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V36eKUCTOH UKTUCOAMETMHHHT PAaKoOAaTOAapAOLIAMIH-
HU OILUMPUILI 6uraH GOFAMK MYaMMOAAPHUHT XaA STHAH-
I XY’KaAUK TU3UMHUAA aMaATa OLIMPHATAH Y3rapHIIAap,
MaMAdKaTHU MCAOX KUAHMILI Ba MOAEPHM3AIUAAAII MYHO-
cabaTu 6MAAH aAOXHAA AOA3APO axaMuAT Kach 3Tau. LlyHu
UIIOHY OMAQH afTUII MYMKUHKM, Y36eKHCTOHHUHT JKa-
XOH HMKTHUCOAMETUra TYAAaKOHAHM Ba caMapaAu Kupub 6o-
puIK ymby MyaMMO (0o3acUpaH oAU6 GOpUAAETraH TaA-
KHKOTAADHU KeHI KYAOU SMAMPHIN, Y36eKHCTOHHHHT
pakKobaT yCTYHAUKAAPUHU aHUKAAII XaMAa TaXAUA KUAMIII,
Ma3Kyp YCTYHAWKAQPHU aMaAra OIIMPUII, PUBOXAAHTH-
PHII Ba TapTUOGra CoAMII y4yH 3apyp OVAraH wiapT-lia-
POHUTAAPDHU SPATHUINHU Tara® KHAaAH.. “By XOA Xos3upru
XaAKapo MyHocabaTAapHHU ILIaKAAAQHTUPraHAQ, XaAKapo
Ty3HAMaArap 6MAaH ¥3apo arOKaaapAa Ba yAapHUHT dao-
AUATHAA MUITHPOK 3TTaHAAQ MYTAAKO SIHTHYaA €HAAQUIYBAAp-
HU HIIAAO YUKUINHU 3apyp KHUAUG KYHMoKAa™'.
/7Kax0oH Xy KaAUTH aAOKaAaPUHUHT TAODGAMAIIYBU aBXK
OAAETTaH 1IAPOUTAA KOPXOHAAAp, TapMOKAAp Ba MKTHUCO-
AUET Aapa’kacHpa pako6aTOApAOLIAMKHH TaxXAWA KHAHII
HadakaT HMKTHCOAUYMAAD TOMOHUAAH, GaAKH TyMaHUTap
coxa MyTaXacCHCAApH - CHEcAaTUIYHOCAAp, TapUXYHAApP,
thariracyAapHUHT KeHI AOUPACH TOMOHHAAH XaM TYPAH
AapaskarapAa IMyxTa TaAKUKOTAAp OAMG GOPUAMIIMHU Ta-
Aab KHUAAAH.

Kuro6xoHAapra TakAug 3THAAETTaH Ma3Kyp MAMMI HII

/’S."BﬁeKHCTOHAa paKo6aTGapAOIIAMK MaB3yCHHH ouyub Oe-

puiira HucOGaTaH UKTHUCOAMM HYKTaH HasapAaH, Iy 6u-
AaH OGupra, XaM HasapHUH JKUXaTAaH, XaM AaBAAT KapopAa-
PUHH KaOyA KUAMII Ba UKTUCOAUH CTpaTeTHds XaMAa Tak-
TUKAHU HIIAAG YHKUII HYKTal HasapupaH MyKaMMan éHpa-
myB}ﬁHr AACTAAOKH YPUHHIIAAPDUAAH GHPUHH V3KAa Ha-

" Kapumos M.A. V36ekucron XXI acp 6ycaracupa: XaBCH3AMKKE
TaxpMA, 6apKapopAMK 1IapTAapHM Ba TapakKHET KRadoaaTrapu. - Touw-
KeHT: Y36eKucToH, 1997. 298-Ger.



MOEH 3TapAH. TapAKHMKOTA@ pakKo6arOapAOIIAMK TYILIYHYA-
CUHUHI MabHOCHHHU aHrrAa6 eTHUl, YHHHI Ma3MyHHUHH
XVOKAaAWK HepPapXUSCUHUHI TYPAM Adpa’karapuiAa - MHK-
po, Me30 Ba MaKpojAapa’karapAa TaXAMA KUAUMII HaTH Ka-
AapH ¥3 aKCUHU ToONraH.

Ma3Kyp HIIAa TaKAMQ 3THUATAH XaAKapo pako6arbap-
AOUIAUKHU VPTaHUII MeTOAOAOTHSACH O6yHHYa xamMpa pa-
K06aTGapAOLIAUKHU V36eKUCTOHHUHT paxo6aT >KUXaTAaH
YCTYHAUKAAPUHHN TaXAMA KUAUWII aCOCHMAA OIIMPHUINHUHT
acoCcull HYHaAUIIAApUTa AOHP XYAOCAaAap MaMAaKaTHH
HCAOX KHAHIII Ba MOAEPHU3AUUSIAALUIHUHT Y30K UCTUKOOATA
MYASKAAAQHTAH CTpaTeTMSACHHU HINAAG YHUKHII YYYH yTa
MyXuUM Ba ¢oiparul XUcoBAaHaAH.

Arap KUTO6XOHAAp XYKMHra XaBoAa 3THAAETraH Ma3s-
Kyp KHMTO6 aHa IIYHAAM BasudaHHd XaA ITHUINTA KyMak-
Aallica, Y X0AAa MyaArHdAap y3 Ba3zugpaMU3HU 6a’kapAVK,
Ae6 xUcobAalIAapU MYMKHH.

VabekucroH Pecniybaukacu
®aprap AKapeMUSICHHHHET
BHIle-IIPe3UAEHTH, aKapeMHK C.C. Fyaomos



MaMaaKaTHH MOAepHH3alus KH-
AMII Ba aX0AHMIa MYHOCHO TYpMyII
HMIapoHUTH SpaTHd Gepum 6opacHjpa
y3 OAAMMM3ra KyHraH MakcaA Ba
Ra3zudarapuMH3 ¥aMAa MHHTaKa
Ba JXaxoH 6o30paapupa pyi Gepa-
éTrad y3rapmuiAap, Ky4aH raaab Ba
PaKo6aT HKTHCOAMM HCAOXOTAAPHH
siHaAa YyKYPAAaMITHPHIIHH o6hek-
THR HIapT KMAHO KYIIMOKAA.
H.A.Kapumos

KHpnila

XO3Upru AaBp CHECHM Ba HKTHUCOAUN KYyYAAPHUHT
OVAMHHIIY, Y30K MYAAAQTAM DPHUBOJKAQHUIIHUHT TAIIKU
MKTHCOAHWI Ba reoCHECHM HYHaAMIIAAPpUAArK KaTTa y3ara-
puliliAap 6HMAaH TaBcUdAaHaAU. XO3UPIH BaKTAA AABAAT-
Aap, JKaMHUATAAD Ba UKTHCOAUET YpTacHAAru TYPAH XHMA
MyHocabaTAap Y3apo OOFAMKAHK Ba OYTAMKHHHI aHUK
HndoparaHTaH XYCYCHATHIa 3ra OYAMOKAQ. Y36eKHCTOH
SHAHWTHHA DPHBO’KAQHAETTaH 6030p MKTHUCOAUMETHUra 3ra
MaMAakaT 6Vaub, ymby >KapaéHAapra KaTTa TabkCHp
KypCcaTHIIra KoAUp aMac, 6aAKH dakaT pakobarbapAoll
MHUAAUE UKTUCOAHMETHH IIaKAAQHTHpPraH XOAAA YHIa Moc-
AQIUIHIIU MYMKHH.

TypAu AapaskaAd UKTHCOAUM TU3UMAAD (haoAMSIT Kypca-
THUIHHHHAT 6030p MYXWUTHra Moc GVAraH Ba Gapya OMHA-
AQPHUHT MKTHCOAMETHUHI 6apKapop DPHUBOJKAAHHILIHUTA
TABCHPH XUcoOTa OAWHUIIWHU Ha3apAa TYTYBUYH Tarab
cudaTHAa pakobaT6apACUIAMKHHU TaH OAMIITa aCOCAAHTaH
TH3HMAU METOAOAOTMK E€HAAIIYB MHAAUMN HKTHCOAUETHHU
MOAEPHHU3AIUsI KUAUIIHUHT 6YTyH TU3UMUHU MyBOQUK-
AQIUTHPHUII HUMKOHHUHM Gepapd. Y36eKHCTOHHUHT MycCTa-
KHA AABAAQT cU(aTHAA KAaMOA TOIMIUM PUBOKAGHUIIHUHT
3aMOHAaBH Aapa’kacUra MHTHAAETTaH MHUAAMH UKTUCOAHU-
6TAap Y¥3apo GOFAUKAMIHM Ba Y3apo 4yaMbapyaCAUTMHHHT
YCUIUM IIapOMTHAA aMaAra OIIMOKAQ. Y3rapué TYpYBUH
JKaXoH TapTUOH MyxUTHAA OyHAQM TeHAEHIIMSIAAD HUKTH-
COAMU TH3UMAAPHU SPKHHAAIUTHUPUIL Ba Y3 HKTHUCOAUE-
THHH MOAEPHM3allusgd KHAMIIHU aMaAra OIIMpPYBYM AAB-
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AATAAPHHHT MUAAMM YCTYHAMKAApPUAAH poHAaraHUNI MY-
aMMOAapHHU AACTAAOKH VpUHTa YUKAPaAH.

Pecniy6AmKaMu3pa UKTHCOAMM MOAeDHHU3AUUSIAAIL AHM-
HaMUKacH >KaMUSITHU MKTHCOAMH NAKOPAAM3M TOMOHTA
sdHaja CHAKUETTAHAUIMHH Kypcatub Typubau. By xoa
uninab 4YuKapull MyHocabaTAapd Ba MKTHUCOAUM Y3apo
AAOKAAAPHUHT Y3rapHIUINAQ, JKaXoH 6030pPHHUHT TaKUOUH
KHCMU CcUQaTUAa MHUAAUN GO30pHUHT LIAKAAQHHIIUAQ,
V36eKUCTOH MKTHCOAMETHHH TApKUOMI KaliTa KypHIUAQ
¥3 udopacuHN TOIMMOKAA.

BUpoKX UKTHCOAMN MOAepHH3aIlUsAall JKapaéHu IIyH-
YakM KedaéTraHu UYK. UYHKH OAAMHAA MHUAAMM UKTHCO-
AUETHUHT pako6aT6apAOIIAUIMHU TabMUHAQLI CTpaTerus-
CHHU OYVTYH AABAATHU DUBOKAAHTUPHII CTpaTerdusicUra
MYyBOMUKAAIITUPUII 3apypaTu OMAaH >RaxOH XY’KaAUTHATra
HHTerpanusAQlllyBHUHT Io3ara KeAraH Ba3UsITra MocC Ke-
Aapdrad MyarapuHM KUAUPHG TONMII BasHgacu KeCKHH
TypuOAH.

V36ekucron Pecrny6aukacu [pesupentu M.A Kapumos
y3uHUHT 2005 HuApa MaMAAKaTHU HM>KTUMOUM -UKTHCOAUMN
PHUBOJKAQHTUPHII SIKYHAAPH Ba 2000 HHAAQ MKTHCOAHN HC-
AOXOTAAPHH UYKYPAALITHPUIIHUHT MyXUM YCTYBOp HyHa-
AuuIAapura 6aruiinaHrad Basupaap MaxkaMaCHHUHT MasK-
AUCHAATH MAabpy3acHAd “UKTHCOAMETHHUHI 3KCIOpPTra
UVHAATUPHUATAH TapKUOUHU LIaKAAAHTHPULI, 3KCIIOPT CaA0-
XUSATHHUHT YCHIIHAA XYCYCHH CeKTOp YAYHIMHM Kylam-
TUPHLI 3aPYPAUTMHU TabKUAAAD yTAH, 6y 6eBOCHUTa “TOPTH-
MH3AQ UUIAQG YHKAQPUATAH MAXCYAOTAAPHUHT TAWIKU 6030D-
Aapra YMKHIIM Ba HHTeTpalUgAAlIyBUHH” TabMHUHAAHAH.
AVHAH 3KCIOPTAQH KEAQAUTraH AapoMaj >KaXxOHAA MaMAa-
KAaTHMH3 TOBApAapH Ba XU3MaTAdpU KAHYaAMK Tarab 3TH-
AQéTraHAMIHMHU Ba yAap KaW Aapaykaja paxobarbapAoll
SKAHAWUTHHU KypcaTub Typu6AN. BU3HUHIYAQ, MUAAUN HKTH-
COAUU FOSHH, pagoGarbapAouml MyXHUT MeXaHHU3MAapHHU
IIaKAAAHTHPHII Ba YAGPHHUHT aMaruWAUTH OPKAaAH TyArab-
AIIHAIl FOSICH, (PapOBOHAMK FOSICHHHM DYé&6ra YukKapHuul
alfHaH MaMAaKaTHMHM3HHHI IOKOPH AapakajAaru pakobar-
6apAoIIAMIHNIa 3pHUINMITAAH Mbopar.

V36eKUCTOHAA MOAEPHHU3ALUSAALUIHUHT Y3Ura XoC Xy-
cycusATAapH xaM OyHAA anoXuAa YpHH TyTapu. JKaMmus-
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THMH3AA Tall ITYHYaKH UKTUCOAUETHUHT pakobaTbapAOlL-
AMTHHHM Ky4YaWTUpUII TOMOHra Yy3rapHIl XaKHAa 3Mac,
GaAKU MUAAMHM UKTHCOAUETHU 3PKUHAAIUTUPUIIL: YAADHUHT
(pYHKIUSANAPUHHE YerapaAalll Ba MapKa3AalllraH TU3MMAGH
YUKAPUII, THHU SHTU AABAATUMAMK Ba YHra UKTUCOAHMM
XaBQCU3AUKHU TabMHHAALITa KOAUD OYATaH caMapaAu
WKTUCOAUMETHHU 6apro 3THHI XaKHAa 60pasinTu.

MamaakaTHMH3 MyCTaKUAAUTH STHaA@ MyCTaXKaMAaHHO
GopaéTraH O6YTYHIH KyHAA 06030p y3rapHlIAapH lIapoH-
TUAQ UKTHCOAUET paKoGaTOapAOIIANTHHUHT MUAUN UKTH-
COAUETHHHT paKobaT >KHUXAaTAAH YCTYHAMKAAPUHHU GeAru-
Aab BepyBuH OOBLEKTUB Ba CyOHLeKTHB OMHAAAD MUFHHAU-
cu GuAaH y3apo GOFAMKAUTHMHWHT XaA 3THAMaraH HAMHUH
MyaMMOAAPHUHY, (Y36eKUCTOH UKTHCOAMETUHUHT PAKobaT-
GapAOIIAWTHHYN OUIUPHUIIAATH YCTYBOP WYHAAMIIAAPHUHT
aMaAMi JKUXAaTAAPMHH MAMMIE TaxXAUA KUAMII 3apypaTH
I03ara KeAMOKAQ. ’

Yum6y MaB3y HadakaT HAMHIN-aMaAUM, GarKH CHECHH
axaMMATTa XaM sra. MuAAUH UKTHCOAMET pagobaTrbapaoll-
AUTUHUHT XOA&TH MaMAAKaTHUHT TallKU CUECHH (PaOAAU-
THHU OLUMPHIITra, YHUHT ’KaXOH XY KaAUTUTra UHTerpaltus-
AQIITAHAMK Aapa’kacHTa Y3 TabCUPUHU KYpCaTMOKAA.

AMaanéTtaa 6ab3aH 3HAAMSITAN Ba3UAT KY3aTUAAAU.
V36eKucTOH MaMAAaKaTAapapo UKTUCOAMHM y3apo aAoka-
AapHH aoAMALUTHPUII YYYH KaTTa CAAOXUATra 3ra, Ae-
KMH aMaAAa yAdp VHYAAMK YYKYp DHBO’KAAHMarad. Iy
HYKTal HazapAaH MaMAaKaT UKTHUCOAMETHHHHI paKobaT-
OapAOUIAUTH AAPa’KaCUHH, V36eKUCTOH UKTHCOAUETHHUHET
KHECHUH pako6aTOapAOLIANUTY KYpcaTKUUYAAPHUHY 6aXOAaIll -
HH VPraHHUIIl MyaMMOCH JKyAd MYXUM XHcOOAAHaAH.

Mas3zKkyp renoTesza AOHpPAcUAA AABAATHUHT UKTHCOAUM
JKapaéHAapra aparalllyBHHUHT Ta'bCHPH XaMAa Y6y apa-
AQIIYB IIaKAAAPH Ba YCYAAAPUHUHI KODPPeAALMsIiCH pAapa-
JKacHura, IIYHUHTAEK, UKTUCOAUET PaKo6aTOapAOILIAMIH-
HY OIIMPUIITHUHT MaMAaKaT UYHAAlM HKTHCOAMH V3apo
aAoOKaAap Aapa’kacura Ba TAlKU UKTUCOAMH aAOKarapHH
AUBepcudUKaIUI KHAUIITa OOFAUKAUTUTA 3BTHOOD Kapa-
THULI AO3UM.

llly HyKTau Ha3apAaH TallKU Ba HYKU OMHUAAAD Y3be-
KHCTOH HKTHMCOAUETUHUHI 3aW(pAUTrH, UKTUCOAUETHUHT
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pako6aT6apAOIIAUTHHE OUIMPUIUHUHT GOLIKAPYBHUHT
HHCTUTYIJUOHAA MeXaHU3MAapUra 6OFAUKAUTH Aapa’kacuAa
KaHAQH Y3apo XaMKOPAMK KWUAAETTaHAUTUHH KYpub 4u-
KHIIl Tarad 3THAQAH.

Buz ToMoHAaH TakAud 3THAaeTrad MoHorpadus YTUll
UKTHCOAMETH LIapOUTHAA UKTUCOAUETHHU MOAeDHU3aLUg
KUAMII JKapaéHAAPHHUHT AOA3ap6 MyaMMOAApHHH HATa-
PH CypHI Ba MHIAA0 YHUKMINITa MabAYM Aapaykaja YAyUI
RVIIMIITa YPUHUIIIHU Y3 OAAMrAa Makcajh KUAHO KYWUraH.
Hlyau aroxupa TabKUAAAO YTHIIHU HCTapAWKKH, YTHII
AABpH IIapPOUTHUAA UKTHCOAUET paxo6aTdapAOLIAUTHHUHT
OeArvAaHIaH MaB3yCU AOMpPACHAA fo3ara Keaapurad 6apya
MYyaMMOAApPHU yHIOy HII AOMpPACHAa KYpPHUO YHMKUITHUHT
UAOKU UYK. lIIyHUHT yYYH MyaarudAap MeTOAOACTHK,
Hasapul Ba aMaAHM XyCYCHUATAATMAArU acoOCHUH MyaMMO-
Aapra 3bTHOOD KapaTHILIAH.

Maskyp KA MyaArrdAap ¥3 OAAHAApUTa boaop XyoKa-
AUTHHUHT pakKo6aT6apAOll MOAEAWHH MIaKAAAHTHPULI
XaMpa Y30eKUCTOH MUAAME MKTHCOAMETHHM DPMBOKAAH-
THPUIIHUHT YCTYBOD HYVHAAWIIAAPHU Ba MeXaHU3MAADU
TU3UMUHU acocaalll BasudacUHU KyHraH. TapAKUKOTAAQ
MyaarudAap Kyiuaaru caBoAaapra JKaBobO Oepuilira ypu-
HUO KYpULIAM: Y36eKHCTOH PeCypCAApHMHT KalicH Typ-
AapHra TAassHUWIU MYMKHH? YHHUHI pakobaT >KUXaTAaH
YCTYHAMKAADPU HUMaAapAaH ubopar? Yuuby yCTYHAMKAApP
¥3rapTUpUAUIIE MyMKUHMU? HMKTHCOAUHN TaXAUAHUHT
TYPAM Aapaykarapupa paKko6aT6apACUIAMKHUHT Y3TapUILIK-
HU KY3aTHULI Ba MOC PaBHIIAA TabpHUdAall UMKOHUHU Ge-
PYBUH CTATUCTHK KYPCATKHYAQp Ba 6Gaxoralll yCyAAapH
THU3UMM MaBKyAMHu? bolllka pako6aTyl MaMAakaTAap 6u-
A@H COAHINTUDPUATAHAA Y36eKMCTOHHUHT paKo6aT6apAOll-
AWTH KaHAQit 6axoraHapn? Y36eKUCTOHHUAT paKo6aT MaB-
Keu HCAOXOTAAp HuarapH MobaifiHUAA KaHAaM yi3rapau? -

TabuuHky, yuéy MiAa KY#HATaH Macaiarapra TyAa-
TYKUC >KaBoO OepUUIHUHT HAOXKU HYK. YYHKH TeXHOAO-
rusiAap pakob6aTu coXacUAa TaAaWTuHa HINAAD KUAWHTaH
GyAMLIMra KapaMmai, pako6aT6apAOIIAMK MaB3ycu Y3be-
KHUCTOH (paHHUAA 3HAUTHHA Y3AALITMPHAMOKAA. MUAAHE
HKTHUCOAMETHHHI 0a3aBUN TapMOKAApHHUHT pakofar
MaBKeAapPHHH MaKpPOUKTUCOAUN KUECHHN TaXAMA KMAHII Ba
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f6axoAalll MyaMMOAApH 6OOpacHAAryd HIIAAD YHAAHAQ MY-
pakkab 6yaud TypuGAH.

Ma3zkyp TaAKMKOT LIYHYAKH PaKo6aTOApAOLIAMK My-
aMMocHra GardimiaaHran 6yaub, ymuby maBayparu Haxc-
MyHO3apaAap SLIKTHHU o4yub Gepapu. By epAa KyTapHA-
rai MyaMMOAapHH KeHI MyXOKaMa KHAHMII HaTHKacupa
MyaAAHdAAD MHUAAME HKTHCOAMETHUHI paxoGaTGapAoIi-
AMTHHH OILIMPHHI MeXaHM3MAapPUHU UIIAAG YUKHUILIra HHUC-
6aTaH SHTr YMYMHI EHAAQUIYBAAPDHU ILIaKAAAHTHUPHUIIAAH
YMHUABODAMDAAD.

AttHaH ymby Fos Ba MAMHU AOHpAaAapAd lo3ara KearaH
MacCaAaHMHT KYHUAUINN MyamudAapHH Ma3Kyp KUTOOHH
TalépAallira YHAAAM. PecllybAUKaMH3 MYCTaKUAAMTHHUHT
15 finAAMrura Keam® Kyn MacararapHM KalTapaH aHTAQb
eTHILra TYFPH KEeAMHAW Ba MaB3YHHU TaHAAIIAQ MyaAAud-
Aap OAAMM MyAOXa3aAaH KeAnb YMKUIIAK: 3aMOHABHM TeX-
HOAOTHK IIapOMTAA pakobaTGapAolll MaXCYAOT pakobar-
Gapaolr 6yAMaraH KopxoHarapAa 6apIio STHAHIIH MyM-
KMH 3Mac, pago6aTGapAoll KOPXOHaAAp pakKo6aTbapAoLI
OYAMarad TapMOKAApAa lo3ara KeAHIIH MYMKHH 3Mac,
pakoGaT6apAoll TapMOKAap 3ca pakobarbapaoll 6yAMa-
ragd MHUAAHM XYJKaAMKAA UIAaKAAQHHUIIM MYMKHH 3Mac.
MacaraHUHT 6UpPruHa eyuMH MaBKyA - PAKOBATBAP-
AOIIAHUK - yHAQ XY’KarHMK IODUTYBYM CYOBeKTAap Ou-
AaH 6Up KaTopAa AABAAT Ba ’KaMoaT MHCTHUTYTAApH daoa
XapakaT KUAYBYM >KaMHATHU DPUBOJKAAHTHUPHUIIHMWHI aco-
CH XHUCOOAaHaAHU.

Kuro6 Va6ekucron Pecmybaukacu ®anrap AKapeMus-
CHHUHT MyaAAudAap JKaMOacH TOMOHHAAH MaMAAKATHMH3-
HHUHT eTaK4YM HKTHCOAYM OAMMAAPH HIITHPOKHAA E3HAAM:
KHpPHII - HKTUCOA daHAapU AOKTopH A.D.Pacyaes; 67AuM-
Aap: 1.1 - BKT. paHAapu AokTopH P.A AAMOB Ba MKT. daH-
Aapu Homzopu A.M.Kyp6aHoBa; 1.2 - UKT. ¢aHAapH HOM-
30 M. X . KoMuaosa; 1.3 - mamuit xoauM AN OAeHHIIKas;
1.4 - ugT. paHrapu HoM30AU A.M.Kypb6aHosa; Il 606: UKT.
¢dasrapu AOKTOPH P.A.AAMMOB, HKT. @aHAApH AOKTOPH
T.AlllapudyaruHa, uxT. dhadrapu HOM30Au AM.Kypba-
HOBAa, WKT. haHrapu HoM30Au P.Bb.MyprasuHa; 3.1 - HKT.
¢arnrapu poxktopu O.111.HoM030B, 3.2 - HKT. (paHAApPH AOK-
topud T.M.AXxMeA0B Ba HKT. haHAapu HoM3oAu A.A Myu-
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HOB; 3.3 - UKT. QaHAapu AokTopH P.X.XycaHOB, UKT. (paH-
Aapu pokropu O.Hazapora Ba HKT. haHAApPU HOM3OAU
3.BadoxyskaeB; 3.4 - uKT. aHrapu HoM3opu O.P.bukee-
Ba; 3.5 - ukT. danrapu HoMm3oAU C.I.CeBaukgHy; IV 606:
UKT. paHAapu AoKTopu A.D.PacyaeB, HKT. dpaHAapU HOM-
30au C.A.BopoHuH, uamuii xopauM C.C.CaupAMaxMyAOB;
5.1 - uxt. da"rapu HoM3oAH A.B.TpOCTSIHCKUI Ba HKT.
dhanrapu Hom3oAu X.T.MyxXuUpAUHOB; 5.2 - UKT. haHAADHU
HoM3o0Au A.B.TpocTsHckuM Ba HUKT. dhaHAAPU HOM3OAHU
K.P. MeakyMoOB; 5.3 - HKT. paHAApPH HOM30AU ML.A. Alian-
HOBa Ba uaMHH xopauM E.M. [lIununaoBa; 5.4 - UKT. paHAA-
pu HoM3oau M.A.ByTukop; 6.1 - HKT. paHAAPH HOM3OAM
H.M.IOcynioBa Ba HKT. dhanrapu HoM30Au O.A.MaxMyAoB;
6.2 - UKT. paHAapu HoM30AH M.I1.Hap3akyaoBa; 6.3 - UKT.
danrapu HoM30Au P.A. CelTMypaToB; 7.1 - akapeMHK
P.AY6atiayaraeBa; 7.2 - ukr. danrapu Hom3oau P.B.Myp-
TasWHa; 7.3 - UKT. ¢paHrapu HoM3opu H.Paxumora; 7.4. -
UKT. daHrapu AoKTopU T.A. lllapudyarrina Ba UKT. haH-
Aapu HoMzopau @.Y.3auposa; VII 606: UKT. haHAAPH AOK-
Topu A.M.KoapHpoB Ba UKT. ¢haHAapu HoMm3oau C.H.3enu-
Ha; XyAoca - UKT. chaHAapu pA0KTopH A.(D.Pacyaes.

Maskyp MoHorpadHusHu TaHépAalllaAa UKTHCOA (haHAa-
pu Hom3opu ['I1.FyaoMoma ¢paor uirTupor s71AH. Myaa-
AUpAAp KYA€3MaAapHU Hallpra TaHépaaul >XapaéHHUAa
OHMAAMPTaH KMMMAaTAY (pUKpAApH YYYH aKapAeMUK A X. XHK-
MaToB Ba akapeMUk .M.VMckaHpapoBra 4yKyp MUHHATAOD-
YUAUK GUAAMPAAHAAD.

Monorpagusa YaP OA HKTHCOAUST MHCTUTYTHHHUHT
DaH Ba TeXHOAOTHAAAD MapKasu TIpaHTH OyHH4Ya OAHG
GOpHUAAETTaH “OPKUHAAIITUPUII LIapOUTHAA MUANUHN UKTH -
COAHET paKobaT6apAOIIAUTMHNA PUBOYKAAHTHPUII Ba OLIH -
PHIIHUHT METOAOAOTHK acocAapu’” MaB3YCHAATH TAAKH-
KOTAApPU acocHpra TaépAaHAH.

Myaarudaap jkaMoacu y3 Tagpu3, TakAud Ba MyAoXa-
3aAapUHU 1060PTraH HAMUI TAUIKUAOTAAD, Myaccacarap Ba
MyTaxacCHUcAapra MUHHATAOPYUAUK OUAAMDaAU Ba 6y
MyAOXa3aAapHH MyaMMoO 6Vitydya KeHWHIH TaAKHKOTAa-
pHAa 9BTHOOPTa OAAAHU.



IBOBb
MUAAUN UKTUCOAUETHHHT PAKOBAT
VCTYHAUKAAPUHHI INAKAAAHTUPUIIHUHT
METOAOAOTHK ACOCAAPH

1.1. UxTHCOAUET paKobaTOapAOIIANTHHHA
OIIMPHUTHUHT Y3Ura XoC XyCycMsiTAapHM Ba OMMAAapH

7KaxoH HUKTUCOAUN XaMJKaMUSATH DPUBOSKAAHHUIIMHUHT
X03UpTH OGOCKUYY JKaXOH XYKAaAUTH arOKaAAPUHUHT TAO-
faAralryBH Ba OalHaAMUAAAAANIYBYA OHAAH TaBCH@AaHa-
AH, 6VHAAQY LIapOUTAA XaAKapo pakobaT Ba MUAAUU UKTH-
COAMETAQPHUHT pako6aTbapAOIIAMK MyaMMOAapH A0A3apb
axaMusAT KacO 3TaAH.

Xap KaHpall MaMAAaKaTrAa MYKHM 6030pAa pakKoOaTHUHT
MaBJKYAAHUTU 6030D XYKaAUTH MyBad@aKUATAH (aoAUAT
KYPCaTHIINHUHT acocui KYPCATKHYM XUCOOAAHaAH, JKa-
XOHHMHI KYIIAa6 MaMAaKaTAADHAQ, Iy >KYMAaAaH, YTHILI
UKTHCOAMETHTA sTa GYAraH MaMAaKaTAapAa,paKobar TYFpu-
CUA@ KOHYHAApHUHT KaOyA KMAUHTAaHAWTH Ba Ma3Kyp Ma-
canrarap OMAaH LIYFYyAAQHYBYM MUAAUM TAlIKUAOTAAPHUHT
TAUIKUA 3THUATAHAWIU YIIOY XOAATHU TAaCAUKAAO TYpHOAU.
Xycycan Y36exucToipaa MoHOIOAUSIAQH YHKAPHII Ba pa-
K06aTHY PUBOSKAQHTUPUII AABAAT KyMUTACH (MOHOTIOAUS -
ra Kapiy KyMuUTa) TalllKUA 3TUATaH 6YAUG, YHUHT (aoAu-
SITU pecnlybAlKa UKTUCOAHETHAA paKobaT MyXUTHUHH Spa-
THII, MYAKYMAMKHHUHT TYDPAHM IIaKAAADHAATH KODXOHaAap
Ba pUpManap, 1y JKYMAAAQH, MYAKYHAUKHUHT TYPAU HIaKA-
AdpUAary KOpXOHaAap Ba MpMarap XyKaAWK (aoAus-
THHY IOPUTHII YYYH TEHT PakoOaT UMKOHHUATA&DHHH Gap-
10 3THIITa WYHAATHPUATAH.

MuaruE HKTHCOAMETHHHI paKobaTbappoilauru - 6y
HMKTHUCOAUETHUHT MyXUM KYpCcaTKUYAApPH XOAATHHU TallKU
rapaMeTrpAapra Huc6aTaH AAIH 6aXoAallHU Y3UAE My»Kac-
caM 3TraH KHécHHd TaBcUd XucobraHapd, Uy cababau
MHUAAKHH HKTHCOAMETHHHI pakKob6arGapAOIIAHTH XaAKapo
pakobaTrpa HaMOEH OYAaAH.
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UKTHCOAMETHHHT paKko6aT6apACLIAMIY HaMOEH GYAUII -
HUHT KV AApa’kaAu IIaKAAApHTa ora:

- TOBApHUHI paKobaTbapAOIIAUIY;

- XOAUMHVHI pagKo6aTOapAOILIANUTY;

- TOBap HIIAA6 YHKAPYBYUCHHUHI paKo6aTOapAOIIANIY;

- TAPMOKHUHT pakobaTGapAOLIAUTH;

- MaMAaKaTHUHT pakoOaTOApAOIIAUTH (6KH MUAAUN
HKTHCOAUETHUHI pakxoO0aTOapAOIIAUTH).

ByHAa pako6aT6apACLIAUKHUHT Oapya Aapa’kaAapHu
ypTacupa SKHUIC WYKU Ba TAlIKH y3apo GOFAHKAHUK MaB-
JKyA. MaMAakar Ba TApMOKHUHT paKo6aTOapAOMIAUTH TTH-
poBapAMAa MyaHsAH ToBap MHIAa® YMKapyBYUHHHT DPAKoO-
6aT6apACII TORAp HMillAa6 YUKapulll KOOUAMATUTa GOFAU

Pako6aTbapAOIIAHKHY Gapmo 3TUILI Ba PHUBOKAAHTH
puIIHUHT M.[TopTep KOHIeNNIUSICHTa aCOCAAHTaH 3aMO-
HaBUH MOAEAHM MaMAaKaTHHHT YMYMUH XyCycHATTa 3ra
6yAraH Ba yHAA HIIAAD YHKApyBYMAAp pakKoOaTAallapU-
raH pakobaT MyXUTHHH IIaKAAGHTHDPYBYH TYPTTa XYCYCHs-
THUAQH M6opar. Ymlby MyxXWT pakKobar yCTYHAMKAAPWHU
IIAaKAAAHTUPUIITa KYMaKAAIIUIINA XaM éKU YHra TYCKUH-

AWK KUAUIIH XaM MYMKHH.
1-qyu3ama
MAMAAKATHHHI PAKOBAT JKUXATAAH
YCTYHANKAAPU AETEPMUHAHTAAPU!

Bapxapop cmpamerus,
cmpamerus Bd paxo6amuuAluK

A

Omurrap yuyH Tarab
wapm-wapoumaap ﬁ XoAamu

) 4
\ Typgou Ba Xyara6-
KyBBAMAOBYU INAPMOKAGPD

MamaakaT pakKofBaT YCTYHAUKAQPHTra 3pULINUIIA YUYH
6apya yiuby AeTepMUHAHTAAp ¥3apo XaMKOPAHK KHAUIIH
ro3uM (M.IToprepHuHr TabpudAalInya - MEAAUNK poM6).
QdakaTriHa ¥3apo XaMKOPAMK KHAYBYH Ba OHUp-GHpPHHU
KYy4aliTUPYBYN AeTepMUHaHTAAPHUHT 6YTYH THU3UMU OYitH-
Ya YCTYHAMK MUAAUNM MKTUCOAMETAA MHUAAWY HIIAAG 4H-

' Mopmep M. Konrypennus.: [Tep. ¢ aHra. - M.: UspaTeAbckuil A0M
“Buabamc”, 2002. C. 176.
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KapyBUMAAPHUHT MyBadhakuaTd yIyH 3aMUH XUCOOAQH-
raH Ba YHAQH XOpPHJKHUH pakoOaryuAap HycXa KYYUPHUIIU
KU VHU UVK KUAUIIU KUUUH OVATAH (EXYA XaTTO MYMKUH
6yAMarad) MyXUTHU HIaKAAQHTUDaAHU.

Arap “OMuArap YYYH I1IapT-1IapOHUTAADP” AeTepMU-
HAHTUHU KYpHUO YHMKaAUTaH OYAcak, IIYHU TabKUAAalI
AO3UMKY, HIIAAO YHKapHUII OMUAAADHU Hazapuscu OyHuva
TOBAp AMAAHUIIWHHAHT OKUMHU HIIAAG YMKAPUIIHUHT MeX-
HaT, ep, TabUUH pecypcAap, capMosi, HH(ppaTy3uAMa Kabu
oMUArapuUHU Gearmnab Gepapd. XycycaH, MaMAakaT JKa-
X0H Oo30pHUra yAapHU HiiAa® YHKApPUINHHUHT OpPTHUKYaA
OMMAAAPUTa acOCAAHTaH TOBAPAAPDHU e€TKa3Ub 6epajpu.

Bupok 3aMoHaBUIl PUBO’KAAHTAaH MUAAUN MKTUCOAU-~
éTHUHT TAapKUOUH KUCMHU XUCOOAQHraH TeXHOAOTHK JKU-
XaTAaH Mypakkab TapMOKiapAa MaMAakaT IOKOPH Mahia-
KaAd HIIYM Ky4YM €KH CaHoaT MIUAAG YMKAPUIUHHUHT HA-
MU -TexHUKa 6a3acy Kabu UIIAa6 YHKAPUIITHUHT 9HT My-
XUM OMHAAADU HIAKAAAHTHPHUAAAH. JKaXxOH HKTHCOAUE-
TH PHUBORAAHUIIWMHUHT XO3UPTH OOCKHWYMAA MaMAaKaTAa
AIIAA6 YUKAPHUIUHUHT Y éKH Oy OMHUAAAPUHUHT MAaB>KYA-
AWUTH MUAAWHM UKTHUCOAMETHH DUBOJRKAAHTUPHII YUYYH XaA
KUAYBYH pOA YHHaMadAU. 2KaXxoH UKTUCOAMETUAATH TeH-
AeHIUSAAPHHU, JKYMAdAAH, TAoBaAralllyB, FOKOpU ax6opoT-
AQIIYB Ba XOKa3zoAapHU Xucobra oAraH XOAAa HIIAAG 4u-
KapHIll OMUAAAPUHH IAKAAGHTUPHUIN Ba AHTUAQUIHUHT Te3-
AWUTH Ba CaMapajpOpPAUTH XaMAd UKTUCOAMETHUHT MabAyM
TApMOKAAPUAA OKWAOHA KyArall MyX¥HM axaMHUAT Kach
3TMOKAQ.

IIlyHu TaBKUAAQII AO3UMKH, MaMAaKaT 3ra GYATaH MeX-
HAT pecypcAapHU €KW TabuUir pecypcaap KabU KUEcHil yc-
TYHAHUKAQP CAQHOAQTHUHT Ky UAM Tarab KUAYBUYH TapMOK-
AAPHAQ YCTYHAUKHU TabMHMHAaMaMau. Iy MyHocabar 6u-
AaH UIMIAAG YHMKApHUIL OMHAM Ma3Kyp TAPpMOKHUHI MyaWsH
Tarabura HUcHaTaH I0KOPU Aapa’kapa UXTHCOCAAIITaH 6YAL-
IIH KepaK, YyHKHU 3aMOHABUU XaAkapo pakKobaTAa HIIA&G
YUKAPUITHUHT TaZHY OMHAR paKo6aT >KUXaTAGH YCTYHANKHU
TaBMMHAAMaMAM. MacaaaH, Y36eKHCTOHAQ MeXHaT Pecypc-
Aap¥ - uninab YUKAQPUIIHHHT OPTHUKYa Xa’KMAHM, GOlIKada
aliTraHAa, TafgH4Y OMHAHM. MexHaT pecypcrapd TapKUGHAA
OAMH Ma@bAYMOTTa 3ra 6YATaH MIIYY KyYHHUHT OpTHUK GyAu-
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mu pecrnybArKa pakobaT SKUXaTAaH YCTYHAUKKA 3ra 6VAU-
WIMHVHT acocH xucobranMaiipy, “Kyeur” MUYB (90-ima-
AApHUHT OOMIMAATH X0AATAQ), THHU UILIAaG YUKApHUUTHUHT
HXTHCOCAAIITAH OMHUAHMHUHT MaBKYA OYAWIIN 3ca pecly6-
AMKaHUHT Xed 6yAamaraHaa MAX AoHpac¥pa KOCMUK M-
AaHMaAap coxXacwpa pakobaT JKUXaTAAH YCTYHAMTHIa 3ra
OVAMIIMHMHT acoCu OYAMIIN MYMKUH.

MamaakaT pagaT AiAab YMKapUlll OMHAAADPUHH IIAKA-
AaHTHpUII VYyH boHprarn GYAraH wiAab YuKapull Tap-
MokAapuAa MyBadydaKuATra 3pUILINIIH MYMKUH. Bupox
umAab YUKAPUILIHUHT OPTHKYa Xa’>KMAM OMUAWHUHT MaB-
KyA OYAMIIWA UHHOBALlUA YYYH KYATa KUPHUTUATaH pako-
6aT JRUXATAQH YCTYHAWKHM IHaKAAQHTUPHII YYVH acoc
6VAULIM MYMKHH, YYHKH PeCYpPCAAPHUHI eTHIIMACAWUTH
yAap KUUMaTUBUHT I0KOpU GYAUIUUTa OAMO KeAapu. Aii-
HaH yl6y XoAaT HUIUAAO YUKApHII Xapa’kKaTAApHHHU Ia-
calTUpHUIl MaKcapWAa TeXHUKAa SHTHAMKAApPH Ba WHHOBA-
OUSAAPHHU JKOPUH 3THII YYYH acoc 6VAUIIA MYMKUH, O6y-
HHUHT HaTW’KacHAa KOMIaHMAAAp, TapMOKAap Ba yMyMaH
MUAAUH UKTUCOAMETHUHT IOKODHM Aapa’kaparu pago6ar-
6apAOILIAUTUTA 3PHULIMASAH.

bysaa dagaT MabAyM OMp 1UapTAapra aMaA KHAMII,
OUPHHYUARH, HHHOBAIUSIAADHH XOPHI)KHM pakobaTuuAap-
AdH OAAMH JKOPHHA STHUIHU par6aTA@HTHPHUI AO3UM. Ma-
CaAdH, HINYK Ky4Yd eTHIIMaraH XOAapAa@ - MeXHaT VHyM-
AODAMTUHHY OLIMPULI, UUIYM Ky4YH OpTHKYa OYATaH XOA-
AapAa YHAAQH 3KCTEHCHB, SBHHM HACT KMUMaT XHCOOHAQH
doliparaHnrapi. MkxkuHYKHAGH, daor pakoHaT MyXHUTH
6yauiM Kepak. PakobaTdunrap TOMOHHAAH 60CHM VTKa-
3UAUIIY Xapa’kKaTAapHHU HacaTupHUil HYAAAPHUHU KWAW-
pHlira Ba MaxCyAOT pako6aTOapAOLIAUTUHUHT OUIWUNIUTa
0AMDO KeAapu. YYHHYHAQH, KOMIaHUugAap Ba yMyMaH Tap-
MOK PHUBOSKAQHUIIINUTA MHBeCTULUSAADHY parGaTAaHTUPHULI,
6y AOMMUI TEXHOAOTHK SHTHAHHUIIra Ba UHHOBAIUIAAD-
HUHT JROPUY aTUAUNINra OAUG Kerapu. TYPTUHUNAGH, UYKH
6030pAa TaAaOHUHT 6030pPAAH XOAHCOHA aXO00pOT OAMHHIL -
HU T@bMUHAOBYM TEeTHHIAM X0AaTH OVAMIIM KepakK.

Munaruit UKTHCOAMETHUHT “bapkapop CTpaTerns, Ty3HA-
Ma Ba pakoGaTymAMK’ cudaTupa OeArrraHraH pagobar
SKAXATAQH YCTYHAWTHHM 1IaKAAAHTUPHHIHWHT 3HT MyXHUM
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OMHAMHH KYpH6 ungamus. AeMaK, MaMAaKaTAQ KOMITaHUS -
HM TAUIKUA STHILI Ba GoUIKapHIll TeHAeHIUsAapHTa TAbCUD
KypcaTyBYM MabAYM IIAPOUTAAPHUHT MaBKYAAMIH XaM HYKH
PagoBATHUHT XYCYCAATHHU OeArnrab Gepajd.

Arap, JkaxoH Ta>kpubacupaH KeAUb duKapurad 6yacax,
(cyHITH YH HHA MoOaHHMAA GOINKapyBHUHT SIMIOHYA yCy-
AMAAH KeHT (QoliparaHHAAETraH OyAca-Aa) KOMIIaHUSHU
GOIIKapUILIHUHT YHUBEPCAA THU3UMHM MaB)KyA 5Mac. Mas-
Kyp XOAaTAa TapMOKHUHI paxo6aTGapAOIUIAMTH aliHaH
vy MaMAakaT Y4yH Ba pakodaT KHXATAQH YCTYHAUK-
AapAaH KeAu6 4MKUO UIIAAG YMKAPHIUHUHT MabAyM Tap-
MOFH YUYH I03ara Kearad 60lIKapyB aMaAHETH XaMAa Talll-
KHMA S5THII MOASAAAPHUHY YHFYHAQIITHPHINHUHT HaTHKacH
cudaTHAa UIUTUPOK 3TaAHU.

TaBKUAAQLL SKOU3KY, paKo6aT JKUXaTAQH YCTYHAUKAAD-
HU ITaKAAQHTHUPHII VYVH MeXHaTra Ba XOAUMAAPHUHT Kac-
611 KYHHKMaAapHHY OLIUPHIITa aXCU KU3UKTUPHIL XaM
MyXUM poaA ViHay¥au. CYHITH YH HUAAMKAQD MKTHCOAMM
aMaAMETU ITyHU HCcOOTAAMOKAAKY, 6YIOK UKTHAOD Ba KOOH-
AUST COXUOAAPHM MHMAAQT YUYH 3HT KaTTa Ba aXaMUATAU
pecypc XucobAaaHaAH, YYHKH MAaMAAKAT 3pHILIAETTaH IOTYK -
Aap KYTI JKUXATAGH Y6y UKTHAOD COXUOAApH TaHAAMAU-
ral T@bAHMHHHI Aapa’kacH Ba XMAUTa, Kaeppa MIIAAUIHU
adp3an KYpUIINTa, YAQPHUHT HIIAQIIMTa Ba XapakaT KHAH-
mura 6oraug. [LUyRUHT yUyH MaMAaKaTAAp UHCOHAAP HYK-
Tay HasapuAaH HYQY3AH éKH YHAAH MHUAAMN KaXxpaMoOH-
Aap eTHUING YUKAAUTAH HKTHUCOAUM (DaoAUATHH paKobaT-
GapAoll KUAUIITa UHTHAAAH.

Illyspait KUAKUG, CAHOATHUHT MyailsiH TapMOKAQPUHUHT
pago6aTOapAOILAUTUra TAabCUP 3TUIL MaKCcaAUuAa AaBAaaT
CaHOATHUHT MabAYM TapMOKAAPUHHU HYdy3 AoHpacu 6H-
AaH akpaTub OAHIIH XaMAa OOHAMKAGPHU aroXxHuAa pyKa-
poaap Ba KOMITaHUSAAPra TaKAM( 3THIIU MaKCaAra MyBoO-
duxk, 6y, V3 HaBOATHAR, CAapMOsl Ba BHCOH peCypCAapHHH
XapaKaTra KeATupapu. MHUCOA YUyH, XaAKapo Aapakaparv
MyBadypakKuaT CaHOATHUHI MyalsH TapMOFHHHU HYQY3AHU
KHAMIIM Ba YVHUHI PaKoOaT KUXaTAa@H YCTYHAMKAAPHHU
Ky4YalTUpUIIN MYMKHUH. i e

Kyuau maxaaamit pakoBaT pagobart WCTyHAiIﬂHpHHH
LWIAKAAAHTHPUIL Ba KYAral- KyBBaTAamrq YRMBH COREY,
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OMUA XUcoOAaHaAW. MaMAaKaTHHHT 6apya pako6aT yCTyH-
AUMKAADPY MYBAa HUKU 6030pAard pakooaT 3HT MyXUM XUCO0-
AdHAAH, YYHKH V I0KOPHAA KeATUPHUATAH POMOGHHUHT KOATAH
3AeMeHTAapHura Kyuau par6aTAaHTHPYBYK TahcUpra sra.

HMuxu pagkobaT UIIAAG YHKAPUIIHUHT AMHAMUK TAKOMHA-
AQILIYBUHH DArGaTAQHTHPaAH, YyYHKM V KOMIIQHUGHU TeX-
HUKa SHTUAMKA@DUHM KUDUTUIUra Ba TaKOMHAAAIIUIITa
Ma>kOyp KHAAAH. ATHaH MaMAakaTAAru pakobaTymuaap HapXx-
AAQpHHU NacaUTupapd, cudgarHU Ba XHM3MaT KYpCaTULIHH
AXUIMAAUAY Ba SHI'M MaXCyAOTHH 6apnio 3Tapu. XOpHKui
KoMIIaHUsAap 6MAaH pakoOaTAalliil MaMAAKaT KOMIIaHHs -
AApH YVYYH YHYaAHK caMapaAHd Ba aMaAMM 3Mac, YyHKH
KYTIMHYA Xap KaHAal MaMAaKaT UKTUCOAUETUAA YeT 3A KOM-
[DAHUSAAPU YUYH “aA0XUAQ” LIaPOMUTAAD SIPAaTHAAAH. Y X0AAA
MaMaaKaT KOMINaHUSAapUHUHI pako6aTy HadakaT 6030p-
HU OYAHII Y4YyH, 6aAKHM MHCOHAAD Ba TeXHUK TaKOMHUAAAQ-
LIYB YYYH XaM KypallHilira oAH6 KeAaAl, LIYHUHTAEK, MaM-
AAKaT KOMIIAaHUSAAPUAAH GHUPUHMHTI IOTYKAAPH GOIIKaAa-
pura Maskyp coxajpard MyBadpaKUAT XaKUKaT SKAHAWUTH-
HUY UcboTAaiiay, 6y XOA CAaHOATHUHT yIIOY TapMOFUTa SHTH
HUIUTHPOKYUAADHUHT >KaA® 3TUAHILINTA OAHO KeAaAu.

IIIyHA TaBKUAAQIL AO3HMMKH, MaMaaKaT KOMITQHUSAA-
PHHH reorpadUk HyKTaW HazapAaH JKaMAall pakaT HUKHU
pako6aTHU KydauTUpaAU, SHHH MaxaAAul paxobaTyuAaap
AOMpAacH KaH4YaAMK Top OyAca yAap VpTacHAard pagobar
UIYHYaAUK KeckuH 6yAapd, Oy aca, y3 HaB6aTUAa, UlIAab
YUKAPUII YYYH WKOOHUI X0AAaT XUCOOAAHAAU.

MamaakaT KoMIIaHUIAADU MaMAaKaTHUHT pakobaT JKH-
XaTAAH YCTYHAHKAApPU MaHOaArapuHU AOUMHUN paBHUIIAA
TAaKOMHAAAIITHUPHUII YYYH acoc SIpaTaAH, YYHKH MaxarAui
KOMIIaHHAAAD YYYH XOPIDKMH pagobaTyMAap 3ra GyAraH
YCTYHAMKAADP: OMHAUH Xapa’kaTAap, MaxaaAui 6Gosopra
KUpHUG GOpHIU €KM MaXaaAud Go3opra UMIIOPT KHAYBUH
XOPWKHUU HulIAa® YHKapyBYMAAp YYYH XapaykaTAap MaB-
JKyA 3Mac. HaTuykapa ym6y xoaaT KYIpox 6apKapop yc-
TYHAMKAApra sra OYAaAUTraH Ba XYKyMaTAaH Talllku Go-
30DHHU Y3AAIUTHUPHUILUAATH KYMaK, MabAYM TabAHUM TY3HA-
Mahrapura WHBeCTULUSAAD €KM OollKa MaXCyCc OMUAAAD
Kabu €pAaMHH OAHINTa KaTTa MaChyAHAT OMAQH EHAAIIYBYH
KOMIIAHMATA WKOOUM TabcHp KypcaTajH.
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Ulynaai kuAn6, allHaH JKyAa Ky4Ad HYKU pagoGar MaM-
AaKaT KOMIIaHMSAapHHU >KaxoH 6030pHUra YHKHII Ba YHU
V3AQIITUPHUINTra YHAAUAH, MOAOMHKH, MaXarimy pagoGar
KOMIIQHUSAHM Y3 >BTUOOPHHM TallkW 6030pra KapaTHil
xaMAa V3 (PAOAUSTUHUHI CaMapapOPAUTHHH Ba HIIAaG
YUKAPUII PeHTAaOeAAUTWHU OLIUpUIIra Ma>kOyp 3TaAH.
AViHaH KaTHUH WYKH pakobaT MaMAaKaT KOMIAHHSIAAPH-
HUHT KYYAH Ba YeT 3A Oo3opaapupa MyBaddaKUusiTTa 3pu-
IIHIIra KOAUP OVAHIINTra OAMO KeAaAH.

MUAAEH UKTHCOAMETHHMHI pakoBaT >KUXATAAH YCTyH-
AMKAAPDUHHUHT HaBOATAArd MyxHUM AeTepMHHAHTH GYAHOG
MaMAaKaTA@ ’KaxOH HKTHCOAHETH AapakacuAa pakobar-
6apaoin 6YATaH TYpPAOIU Ba KYAAa6-KYBBATAOBYH TapMOK-
AQPHUHT MaBXyA OVAUIIM XycoOAaHAAH. ACOCHM ulirab
YUKApUII YYYH MaTepHaA Ba MAXCYAOT eTKasHb GepyBuu
KOMNaHUsIAAp XaAKapo MUKEcAa pakobaTbapAoll OGYAUIIH
Kepak, WIYHAA yAap, OUpUHYMAAQH, Xapa’kaTAap HYKTaH
Ha3apuAaH fiHaAa caMapaAd HUIIAaG YUKapHII OMHAAAPH=-
HH TAabMHHAAraH XOAAQ YCTYHAMKAAPHH XOCHA KHAAAH.
HMKKMHYBAQH, TYPAOLI Ba KYAraG-KYBBATAOBYUH TapMOK-
Aap MHHOBAIUS Ba HIIAA0 YUKApUIIHU MOAepHU3aljHs-
AQNIHM TabMHHAAQWAM, YyHKH Mas3Kyp YCTYHAUK KOMIIa-
HUsAAD ypTacupa aXO60pOTHUHI Te3 Ba AOMMHUM OKUMHHH
TabMUHAQL, FOSAAD BAa HHHOBalUsAap OUAAQH aAMAIIMII,
TeXHHK TAKOMHAAAIIYB HYHaAHIIAapHUra TabCcHp Kypca-
THII UMKOHHUSTAGPUIA aCOCAAHAAH.

lllyHu TaBKHUAAALI KepaKKH, eTKa3ub 6epyBYH KOMIIa-
HUsSIAQD MaMAakKaT caHoaTHra TYAUK OOFAHK OVAMIIMA Ba
XOpPWKUHM pakobaTyuAapra XuaMaT KYpCaTMacAWTH Mak-
capra MyBodHK. YOy XoAaTAQ pakKobaT >KUXaTAaH ycC-
TYHAMKAADHU KYATa KUDUTHII YYYH MaMAAaKaT CaHoOaTH-
HUHT 6apua eTKa3ub OGepyBYH TapMoKAapuaa pakobarbap-
Aol 6YAMACAUTH MYMKHH, SHHHM KOMIOaHMSAap UHHOBa-
IHMAAAP €KUM TapMOK MaXCyAOTHMHH TaMépaamira caabuit
OKHOaTAApPCH3 XOPHJKUM MaTepHaAAap €KH TeXHOAOTHS-
AapAaH GoUAaAAHHIIH MYMKHH.

IyHaait KUAHMG, CAaHOATHHHT TYPAOLI TAapMOKAApH Ty-
PyXH xap 6UpH KaxoH Aapa’kacupa paxobarbappaoll 6YATaH
¥3apo GOFAMK TapMOKAAp VYYH pakobaT JKUXATAAH YC-
TYHAHKAADHHU spaTaApd. TaOUUHMKU, OYHAAU XaMKODPAUK
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¥3apo ¢oiiaaru 6YAapl, YYHKU OYHTa JKOHAALIIYBAATH Ireo-
rpauK SKUHAUK XaM épaaM 6epaAM, LIYHUHTAEK, UIIAAD
YHKapyBYM KOMIIQHUAAAD Ba eTKa3ub 6epyBYH KOMIIaHUS -
Aap y3apo 6oraaHraH. ByHAQH Talllkapu, TYPAOII TapMOK-
Aap wuHpard pagobarT axbopoT XaMpa HHHOBAIUSAAADHU
SKOpHM 3THUII Ba MIIAAG YHMKAPHUIIHH MOAEPHHU3alHUsAALL-
HH JKaAAAAAIITUPYBYH TEeXHUK aAMAallyBAATH YCTYHAUKHU
TabMHHAAHAU.

“Tarab XoAaTU’ AeTepMUHAHTUra KeAcak, IIYHH Tab-
KHAAQLI JKOU3KU, paKoOaTHU TAOGAAAALUTHUPHIL JKapaéHU
MUAAMN UKTUCOAUET MUKU TAaAaOUHUHT MYXUMAHUIU DPOAUM
Ba Aapa’kaCHHHU OIIHpAM. BUpoK yIIOy XOAAaTAa YAQpHHUHT
WYKH Tarabu KOMIIaHUSAApra XapHAOpAAp 3XTUEKAApPU-
HHUHT 103ara KeAHIIH XaKUAATH aHUK €KW UATapuru ax6o-
POTHH TaBbMUHAOBYHM TapMoOKAapAa pakobaT >KHUXaTAaH
YCTYHAHKKaA 3ra OVAMIIM MyMKUH. [llyHAal KuAubG, uc-
TebMOAUYMAAD KOMIIAHUSHU WHHOBAIUSIHU SKOPUU 3THIIra
Ba pakobaT >XKUXaTAAH YCTYHAMKAAPHH XOPMJKUM pago-
6aTyrAapra KaparaHAa Te3poK KYAra KUpUTHIIra Ma>k6yp
kuAapu. ByHAa acocuiicd MYKH TaraOHUHI Xa’KMH 3Mac,
6aAKM YHUHT XYCYCHATH MYyXUM XUCOOAaHaAH.

TaBbKHAAALL JKOU3KH, MIKH TarabHUHT XOAATH TapMOK-
HUHT MyalsiH CeIMeHTH HYKHU 6030pAa TallKu 6030pAapAa-
rura KaparaHpa Kysra KYpuHapau OYATaH LIAPOHUTAA pako-
0aT >KUXaTAQH YCTYHAHKAAPDHU SIDATHUIIHUHT acoCH OYAmM-
1M MYMKHH, MOAOMHKH, HUYKH GO30PHUHT HUPHK CEerMeH-
TH KOMIIaHMs YUYVH aH4a yCTYBOpAH. byHAQH TallkapH, HUKH
6030p UCTEBMOAUYMAAPHHUHT MOXUSTH ¥aM MYXHUM XUCO6-
AAQHAAM, YYHKM DHUBOJKAQHraH Ba TarabuyaH XapUAOpAAp
KOMIIaHUAAAPHU FOKOPU CTaHAAPTHHU YIIAAO TYpHII, TaKO-
MUANAIIUIL Ba SHTUAUKAAPHHU JKOPUHM 3TUIITA Ma’kKOyp 3T-
raH XOAAA yAdp YYyH OYyIOpTMauMAap 3XTHUESKAAPUHU OA-
AMHAGH KYypa OAMIIHY TabMHHAAMAM. [LlyHAQM KHMAUG, HLI-
Aa6 YMKapHII OMUAAAPH YYYH lIapT-lIapodTAAp KabH Ta-
AaGHUHT XOAATH XaM pakobaT >KUXaTAaH YCTYHAMKAAPHH
TabMHHAAHAHM, YYHKH Y KOMIIaHMUAAApra UIIAAG YHKapHII-
HU SXIIMAALIL, Xapa’kaTAAPHM NacauTHPHII Ba MaxXCyAOT
CUgAaTHHHU OLIUPHUII YYYH TYPTKU Geparl.

7KaxoH MKTHCOAUETUHHUHT PUBOXKAAHUIIH TYpAU GoC-
KHYAApAA MKTUCOAUET paKobaTOapAOLIAMTHHUHI TYPAH
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OMUANAPHHHM AACTAAOKM VpUHTa YuKapapu. MKTHCOAHUET-
HUHT y éKH Oy TapuUXHIl AaBpAa pakoGaTGapAOIIAMTHHU
6earnnab 6epyByud v KM 6Y OMHUAAADHUHT TabCUPHTa Kypa
KyHuAard 60CKMYAADHU a’KpAaTHUII MYyMKUH:

- oMHAAAp OOCKHYH;

- UHBeCTULUsSAAp OOCKHYY;

- MHHOBauusgArap 60CKUYMH.

OmMmuanrap GocxuuMpa MaMAaKaTHUHT Gapdya pagobar-
6apAoLI TapMOKAAPH UIIAAG YUKAPUIIHUHT aCOCHH OMHA-
Aapu: TaGHUUH pecypcAap, ap3oH HIIYH Ky4Yd Ba MaMAa-
KaTHUHT MaBKeH Ba XYAYAU OuAaH CeArvaaHaAUTaH (QoM-
AaAap xucob¥AaH ¥3 MaBKeAApUra 3pHIUIaAH.

Pago6aT >kKUXaTA@H YCTYHAMKAAD OMHUAAADHUHT KHIA-
MaTU OuraH OeArvnraHapl, 6yHAQ TEXHOAOTHK PUBOJKAA-
HUII KYNIMHYA 4eT 3AAAH XapUA KUANUI UYAW OHAQH KeA-
THUPUATAH TEeXHOAOTHSAApra acoCAaHaAM.

Pagxo6aTGapAOIIAMKHUHT sTHaAa IOKOPH GOCKWUYH - Gy
WHBeCTHUNUSIAAD ACOCHAATH pakKobaTGapAOLIAHK. YHIGY
60CKMYAA MAMAAKATAAPHUHTI pakobaT >KUXAaTAAH YCTyH-
AMEKAAPU aoA MHBECTUIUA CHECATUra acoCAaHaAU. ByH-
Ad XaM TeXHOAOTUK PHUBOJKAQHUII YeTAAH KeATHDHATaH
TeXHOAOTHSIAAPTa acoCAaHaAM, OUPOK Oy Y3AalUITHUPUIL
OUPHHYH 6GOCKUYAATH KabU naccuB Xucobranmaian. Oup-
MaAap 3SHI AXIIM TeXHOAOTHsIAAD, AHLeH3Usl, Hoy-Xayra
WHBECTHIIUS KHUAUIIaAU, OYHAQ TeXHOAOTHSIAAD MaMAaKaT
AYUAA AOUMUHM DaBHIIAA TaKOMHAAAMING Gopaawu. UKRTH-
COAMET MYHMAA CAPMOSIHUHI KYYAH cadapbap KUAWHHIIH
COAMp OYAaAM, KallUTaA KYWHAMAAAPHUHT VCHIIH OMHA-
AQPHUHT TAKOMHUAAAIIYBUTA (MHGPATY3HAMAHHUHT PHUBOXK-
AQHUIINTA, MeXHaT pecypcAapHu cHUQATHHHUHT ONIHIIIHIA)
OAMO KeAaaH, 11y 6UAaH 6Upra, y YAapHUHT KUMMaTAally -
BUHH XaM KeATUpPHUO uuKapapu. PUBOSKAAHHUIIHMHI 3KC-
IopTra MYHAATUPUATAH CTpPaTeTrUsCH HIUAAD YUKHAAAH,
YyHKH U4KU 6030D XaAM YHUAAUK KaTTa Ba TarabyaH 3Mac
Ba IIYHUHT YUYYH MaXCyAOT CHaTUHU TaKOMHAAALITHPUIII -
ra yHAaMauAHU.

HuHoBanusArap 60CKUYU UKTUCOAHET pakoGaTGapAoll-
AUTUHHUHT HYKH CAAOXUATH TYAUK HINTa TYUIHIIH GHAAH
TaBcUdAraHAAU. Ma3kyp Gockuypa ¢upmarap HadagaT
XOPHJKHUU TeXHOAOTHSAADHU KYAAQIIaAd Ba TAKOMHAAAII-
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THpaAM, 0aAKH ¥3 TeXHOAOTHSAADUHH O6aplo STHIIAAU.
AapoMapAapHUHT IOKOPH OVAHIIH, TA'bAHM Adpa’kacHHMHT
OIIHIIY Ba JKapaAr MYKH parkobar Tydaiau UYKH 6030p
CHFUMAH Ba TarabyaH 6yrapu. Yuiby 6ockuyaa pHpMarap
rAao6aA cTpaTerMsAapHHU HIIAAG YUKHIIAAM Ba 4YeT 3AAQ
KeHI' KYAAMAM WHBeCTHUIIMSAapHH aMaAra OLIHPaAH.

MaMaakaTHUHT pakKo6aTOapAOIIAUTHHA MaMAaKaTHHHT
3pKHH Ba XaAOA pakKobaT mapouTHAa >XKaXOH 6030pH Ta-
AaOAApPUHHM KOHAUDPYBYHM ToBapAap MIHAAG YHMKapHul Ba
XM3MATAAP KYpCcaTHII KOOHAMATH cUdaTHAA TabpHQAALI
MYMKHH.

MUAMNE HKTHCOAMETHHHT paKo6aT6apACIUIAMTH - UKTH-
COAHMETHHMHI MYXUM KYpPCAaTKUYAAPUHU TallKU OMUAAQpPra
HUc6aTaH SAANM GaxoAalllHU Y3WAA My’KacCaMAAHTHpPraH
KHécuil TaBcud, Iy cababaM MUAAUN HKTHCOAHUETHHUHI
paKo6aTbapACILIAMTH XaAKapo paKoGaTtaa HaMoeH GyAaAH.

TaprxaH MaMAakaTAAPHUHT pakoGaTOapACIIAUIH KOHIETI -
HUACHA MUAAUM MKTHCOAMETHUHT XaAKapo MeXHAT TaKCHMO-
TH Ba Xap 6Mp MaMAAaKaTHHUHT XaAKapo CAaBACAATH POAMHHU
acocaab 6epyBUM KUECHM YCTYHAUKAADH (ap30H MexHar, 60
TabuHi pecypcaap, KyAal reorpaduk, UKAUM, HHPpaTy3UAMa
OMMAAADH Ba X.K.) Ha3apUsiCHUTa acOCAaHTaH.

Kuécuit ycTyHAMKAQp MaMaakaTra TabHaTAaH GepHA-
raH, yaap TYPFyH, abapAMM 3Mac Ba TAKpop UILIAAG YUKHA-
MaMAM, AeKUH JKaXOH HUKTUCOAUETHUHHHI PUBOJKAAHHII
TapHXU KypcaTu6 TypraHuaek, 6030p MyXUTHAAQ SIHTH pa-
KofaT LIapOUTAApH LIaKAAAHAAU. Y6y pakobaT >KHUXaT-
AdH YCTYHAHKAAp Te3KOp Ba y3rapyBuaH, Y3 HaBGaTHAQ,
yAap ¢daH Ba TeXHUKaHHUHT PHBOJKAAHHUININTA Ba YAAPHUHT
HIIAGG YUKApHUlll GHMAAH HMHTerpanusAallyBHUra, LIYHHUHT-
A€K, HMIIAA0 YUKapHUII Aapa’kacHjia raoGasralllyBra Ba pu-
BOJKAQHMIILITa, TOBApHU 6aplio 3THIIAGH TOPTHO TO VHH
HIIAA6 YHKApPYBUYMAAH HCTEBbMOAUHTa eTKa3ub Gepuiraya
6yAraH 6apya 60cKUyAapAa UHHOBAIUSIAAPra aCOCAQHTaH.,

Ilynpai KUAKG, paKobaT JKMXaTAQH YCTYHAMKAQD ¥3ra-
PYBYaH Ba MHCOHMU KaIlUTaA PUBOSKAQHUIUU, UHHOBAIU-
OH TeXHOAOTHUSIAAD, MHTeAAeKT O6MAaH OOFAHMK Ba Y3 Hag-
6aTHAa ¥3 TabuaTura Kypa yeKcus. MaMAaKaTHHHT KUECHH
YCTYHAMKAApH Ba pakobaT JKUXaTAaH YCTYHAUKAAPUHU
aHUK QapKAali AO3UM.
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V36eKUCTOH XaKHMAa TYXTaAaAMraH 6VAcaK, MUAAHI
MKTUCOAMET PHUBOSKAAHUHIMHUHT XO3UPId 60CKUYUAQ OU3
pecnybAUKaMHU3 3KCIOPT CAAOXUATHUHUHI aCOCHHU Talll-
KHUA 3TYBYH KUECHH YCTYHAUMKAapra 3raMms.

I1ly ypuHAQ Y36eKUCTOH 3ra 6YATaH KYHHAQTH KUECHH
VCTYHAUKAAGPHU a’KpaTUll MyMKHH:

I. KaM xXapa’kaTAap 3Ba3ura KHMMarbaxo KULIAOK XYrKa-
AWUTH SKHHAQPUHU eTUIITUPUIIHM PHBOJKAAQHTHDUII HM-
KOHUHM OGepyBUYM KyAall TAObUUU-HKAUMUM HIaPOUTAAp.
V36ekucroHaa Xap MMAKM TaXMUHaH 4,5 TOHHa IlaXTa XOM
aliécu TalépAaHaA¥, yHAaH 1,3 TOHHa IIaXTa ToAacH HII-
a0 unguaaay. 30 MUHT TOHHATa 9KWH UNaK KYPTH NHAAA-
cH, 1,5 MAH. TOHHA IOKOpU CH(aTAM KOpPaKyA TepUCH Ba
18 MUHT TOHHAAAH OPTUK KVIIOA KYH IOHTU TalépAaHajpU.
Xap BuAu 2,7-3 MAH. TOHHa TYPAU XUAAQTH Cab3aBOT 3KUH-
Aap¥ eTHIUTUPUAAAH.

Bupog, Va6exkucron HadgakgaT naxra GuAaH, Garku ¥3u-
HUHT ca(3aBOTH, MeBaAapH, Y3yMHU, [IOAH3 3KHHAapHU GU-
AQH XaM MallXyp, YAQPHUHT KynAab TypArapd Ba HaBAGPHU
Y3UHMHT TabM cudaTu 6UAaH a)KPaAlb TypaAu. Y36eKuc-
TOH JKaXOHAQ UMPUK TOMAT MacTacH, Marus, a’kouub TabM-
ra sra 6yAraH KypykK MeBaAap HIIAAO YHKapyBYHMAapAaH
6upu xuco6raHapu. TomaT macTtacu 6yiinya Y36eKucTOH
JKaxoH UINAA0 YMKapYBUMAAPUHUHT AQCTAQOKU GellAuru-
ra, KypyK MeBaAap Uiaab yukapull 6YHHNYa 3ca AaCTAa0-
KU YHAHKKA KMpapH. Y36eKHUCTOHAQH KeTUYyIAap Ba TOMAaT
[1acTacH acoCHAa 3upaBopAap MyBaddakKUATAH 3KCIOPT
KUAMHAAU.

V36eKUCTOH KYAPATAH PECYPCAU KHIUAOK XY KaAUTH ca-
AoOXUSTUTa Ba 6up uuapa 10 MAH. ToHHa MeBa-cab3aBoT
MaxCyAOTH HIIAAO YHKApPHII UMKOHHUATHUIA 3Ta. XO03UpPTH
BaKTAa Xap HuAM 1 MAH. 700 MUHT TOHHa GOFAODPYHMAUK Ba
V3YMYHAHK MaXCYAOTAAPH, 5 MAH. TOHHa YMYMHH IIOAH3
SKHHAapH Ba KapTolllKa eTUHIITUPUAMORAA, CYHITH 25 KA
Uurpa Y36eKUCTOHAA Cab3aBOTYUAUK, IIOAM3YUAUK Ba
Y3YMUYHUAUK JKajar pUBoskKaaHMoxpa. Ly iimarap mobaii-
HHAQ GOFAAp Ba Y3YM30OpAap MalAOHU KapuHO UKKH Map-
Ta KeHTaUTUPHUAAM, MeBaAap Ba Y3YMHU AU HUFUL XaIK-
MH 5Cca 4 MapTajaH KVYIIra olIAU.
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II. Y36eKUCTOHHUHT TabUMii PECYPCAApPH, XyCYyCaH:

a) 60 MaBAAHAM XOM aimé 6a3acu. Y36eKHCTOHAA
XO3UPIU BaKTrada 2,7 MUHTAAH OPTUK GOUMAAAHU Ka3UA-
MaAap Ba MUHepaarap KOHHM aHUKAAHraH Oyaub, yaap
MeHpeAeeBHUHT OYTYH JKAaABaAWHHM TAlIKHUA KHUAAAH.
QolpaAn KasUAMaAap KOHAADUHUHI YMYMHU XOM auIé
caroxusaTu 3,3 TpuarnoH AKI aoarapu guiiMatupa Ga-
XOAaHMOKAA. Xap HUAM MaMAaKaT KOHAApHAAH TaXMU-
HaH 5,5 MaApA. AKII aonrapu KuUMMaTHAAru ¢oHAaAAU
KasWAMaAap Kasub OAMHAAWY;

6) ¥Y36eKuCTOHHUHT 3HepreTHKa TAPMOFMHM PHBOJKAAH-
TUPHUIIHUHT aCOCHHH TalIKHA 3TYBYH CyB-3HepreTHKa
pecypcaapH, XycycaH, 5HT HUPHUK 3HepreTUKa HHIIOOTAA-
pu Hupuuk-by3cyB y3aHUAQ KYpPHAraH GYAHUO, y CTaHIIUS -
Aap coHu 6yuuya (19 Ta) >XKaxoHAA AACTAAGKU YpHHAAp-
AQH OGUDUHHU 3raAAaliAM. Y36eKHCTOH THMAPOIAEKTp CTaH-
IUsAAPHAA 3A€KTD JHepPTrUSCUHUHT KYBBATHHU UIIAAG
YUKUII MaMAaKaTAa GOIIKa 3AeKTD CTAaHIWSIAAPHAQ HIII-
Aab YUKUAAAUTAH 3AEKTDp 3Heprusacy 6YTYH KYBBAaTHHUHT
14,5 pou3UHHN TAalIKUA KHUASAH;

B) peKpeallusi peCypcAapH. Y36eKHCTOH TabHaTH, aii-
HHMKCa, TOF MacCCUBAAPHHUHT AGBOAOBYM XaBOCH TYAAKOH-
AM A@M OAMII UMKOHHUSITUHH 6epapH. Y36eKUCTOH XyAyAM-
AaH Tamkapupa Humeén, llloxumapaoH, Hanail, Foacoii,
Yoprog, Curopan-Mo3u Xoca Kabu CarOMaTAMK Ba AaM
OAMII MaCKaHAAPUMU3 MaBKyA 6YAUDG, yAaap AaHALIADT EKU
“SIIUA” TYPU3SMHH DPHUBOYRAGHTUPHII MMKOHUHHU OepajH;

IIl. ok MapaHUM-Tapuxuil Mepoc. XuBa, byxopo, Tep-
Mu3 Ba CaMapKaHA LIaxapAapuAd 4 MUHTAAH OPTHK Tapu-
XU#, MaAGHUH Ba AUHMH EATOPAMKAAD MapaHUU Ba AUHUH
TYPU3MHH PUBOSKAQHTHPUIIHUHT acocH XUCOOAaHAAM.

IV. V36eKuCTOHHUHT KyAall TeorpadMK XOAaTH. Pec-
ny6aruka Mapkasuii OCUEHUHT KOK MapKaszuAa >KOMAQll-
ran 6yaub, KozoructoH, Kuprusucrod, TypKMaHHUCTOH,
ToskukucTOH Ba AQroHUCTOH 6MAaH derapapour. Ocué
KUTHaCUHUHT MapkKaszHWparu OyHAAM KyAaa#l reorpadpuk
XOAAT MAaBXXyA DPecypC CAAOXUATUHU CaMapaAd aMaAra
OIUMPUII UMKOHUHU Gepulu 6HUAaH OUpra IOKAAp Ba Hep-
TUs TAllyBYMAAPHUHT XaAKapo TPaH3UTUAA (paoA HUIITH-
POK 3THILI YYYH KeHT UMKOHHUSATAADHU OYaAU.
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V. Y36eKHCTOH aXOAMHMHT TYFMa MeXHaTCeBapAMK Ba
TaAOUPKOPAUK KOOUAUATAAPH, MyTaxaccUCAAp TABAUM
Adpa’kacH Ba MaAaKaCHMHUHI IOKODHAMIH, LIYHHHTAEK,
é1IAap Ba MeXHATra sSipOKAM MHCOHAApP KYIYWAMKHU Talll-
KHMA 3TTaH Ba KapusAap CaAMOFU KaM OYATaH aXOAWUHUHT
&1l TApKUOGHHH ¥3 UYHUTa OAYBYHY KaTTa MeXHaT pecypcAa-
pura sra. Y36eKHCTOH aXOAUCHHHHI COHH 26386,7 MHHT
KHUIIWHU TAllKUA KHAAAW.

Bup MaMAaakaTAa KUECHM Ba pakobaT >KUXaTAAQH YCTYH-
AMKAAPHUHT WHTerpalusgAallyBU YHUHT TAOOaA UKTHUCOAMN
KEeHTAMKAATH paxo6aTOapACILAUIMHY KydJalTUDaAH.

MaMAakaTHUHT pako6aT >KUXaTAaH YCTYHAHKAapH
KyHuparuaap OYAWIIM MYMKHUH:

1) aaBaat GropketupaH MTTKU (MAMHE TAaAKUKOT Ba
Ta)XpHOa-KOHCTPYKTOPAUK HIIAAHMAaAapH) YUyH KaTTa
XapaskaTAaap;

2) UHCOHHU DUBOJKAAQHTHDHIITA (TaBAHUM, COFAMKHHU
CcagAalll, HXKTUMOHM DXTHEKAApra) Karra KyHuaMmanap,

3) MaMAakaT CHECUY Ba XYKYKUI TH3UMUHUHT 6apKa-
POPAUTH;

4) axoAu >KOH Gouiura TYFpU Keaapurad AWM yayuy;

5) axoAd XaéT KeYUPHUIIWHUHT Y30KAWUTH;

6) pecypcAapaaH (oiAaraHUIITHUHAT IOKOPH CaMapaAop-
AUTH;

7) OITHMAaA 3KCIOPT;

8) macTt MH@QAAHS;

9) pagobaTbapACLl (PHUPMAraPHUHT KaTTa YAYIIH;

10) MexHaT peCYPCAapUHHUHI paKo6aTOapAOLIAUTH;

11) MOAMSIBUII TH3UMHHUHI KaMHIUIKOKAUIH;

12) nyky 6030DPHUHI Y3rapyBYaHAMIH;

13) MebeépaaH OPTHK AABAAT Kap3AapUHUHT MaBXKYA
3MACAUTY;

14) MaMAaKaT aXxOAUCH TABAUM Aapa’kacMHHUHI IOKOpU-
AUTH;

15) dbaorusTHUHT O6apya coxarapupa OGMAKMAAD acocu-
Aaru Ky4YAH pagobar;

16) MaMAaKaTHHHI OYMKAUTY, XaAKapo HUHTerpalus Ba
KooIlepallUsIAallIHUHT IOKOPU AapaykacH;

17) 6030pAap Ba MHHTakarap MHGMPATy3UAMaCHHUHT
I0KOpHU cudaTy;
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18) macT coAdg BRa O60JKXOHA CTaBKaAapy;

19) MmaMaakaTAa 6HM3HECHUHT IOKOPU MAaAaHUATH.

Arap Y36eKuUCTOHHHHT pakoGaT >KUXaTAAH YCTYHAMK-
AQpUHM TaXAMA KUAAAWTaH OVACAK, KYWHMAAQTMAAPHH ano-
XUAQ @KpaTHUI MyMKHH: 1) MaMAaKaT CHECHMH Ba XYKYKHUU
TU3UMHHUHI 6apKapOpAUTH; 2) MTHCOHHU PUBOKAQHTHPUILTA
(TabAMM, COFAMKHHY CakAalll, IDKTUMOUM 3XTUESKAapra) Karra
KYHUAMaAAp; 3) aXOAHM XaéT KeUYWPHUIIMHUHT Y30KAUTH; 4)
MeXHaT PeCypPCAApUHUHT pakKoOaTGapAOLIAUTH; 5) MaMAa-
KaT aXOAHCH TQBAHM AQPa’KaCUHUHT IOKOPWAUTH.

HOxopuaa alTub YTHUATaHUAEK, KUECUM YCTYHAUKAApra
ara 6yauul 6uAaH 6Upra pecnyobAMKa MUAAKN HKTHCOAUE-
TUHUHT pakobaT JKUXaTAaH (KYAra KUPHUTHUATaH) YCTYH-
AMKAQPUHU XaM PUBOJKAQHTUPHILI 3apyp. MasKyp XoAaTaa
UKTUCOAMETHUHT pakobaTOapACLIAUTHHK OIIUPHIL Mak-
CaAvAA KyHWHAQrd OMMAAApra acocHU¥ 3BTHOOPHU Kapa-
THILI AO3UM, XyCycaH: MaMAaKaT CHECHUH Ba XYKYKUHU
TH3UMHHUHI 6apKapoOpAUTH, MeXHaT peCypCAApHHHHT pa-
K00aTbapAOIUAUTH Ba MaMAaKaT aXOAMCH TabAHUM Aapa-
KaCUHHUHT FOKOPUAUTH.

llysaal XMANG, MAaMAAKAaTHUHT paKo6aT JKUXATAQH yC-
TYHAMKAAPUHU HIIAAO 4YMKApUIIHUHT ACOCHH OMHUAAPH:
TabUUN pecypcaap, ap30H HIIYM Ky4Hd Ba MaMAaKaT MaB-
KeU Ba XYAVAU 6HMAaH 6eATHAGHAAUTaH KYAAUAHKAADP XUCO-
OVAQH IIaKAAHTUPHUII MYMKHH, aHa WIYHAQ yIIOY YCTYH-
AMKAAp 6u3 Y36eKUCTOHAQ YAQPHUHT MaBKYAAHUTHHH Ky-
3aTraH OMHAAAPHUHT KUPMMaTU OMAaH GeATHAaHaAH.

ByHAaH TallKapu pecTyGAMKaHUHT pakKobaT JKUXaTAaH
YCTYHAUMKAQPH YHAQ CapMoOsl 3HI 4XIIM TeXHOAOTHSIAAp,
AMIIeH3Ms Ba HOY-Xayra MHBeCTUIUS KHUAWHaAUTaH ¢aoa
UHBECTUIIUS CHUECATUla acoCAAHUIIM MYMKHH, Iy OHAaH
Oupra, MasKyp TeXHOAOTHSAAP MaMAAaKaT HYUMAA AOHUMHU
PaBHLIAG TaKoMUANAIIMG Gopapu. CapMOSHHUHI UKTHCO-
AMET MYMAA cadpapbap KUAWHUILM, KAlUTAA KYHUAMaAap
XaKMUHUHT YCUIIY OMMAAADHHHI TAKOMUAAAIIYBHTA (MH-
@paTy3UAMAHHUHT PHUBOJKAQHHUILNTE, MeXHAT pecypcAapH
cnc}gaTHHnHr SIXIUUAQHHUIIIUTA) OAMO KeAaAH.

Y36eKUCTOH UKTUCOAUETHHUHT paKobaT JKUXaTAaH yC-
TYHAHKAAPH UHHOBalMATa TafgHUIIN MyMKHH, Oy IKUH VH
MUAAMKAAPAAQ PeCcIyGAMKa MUAAMN XY>KaAHTHHH PHUBOJK-
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AQHTUPHIIHUHT UCTUKOOAAM HYHAAHIIM XMCOOAQHAAM Ba
Y MHAAMH HKTHCOAMET DPaKo6aTOGApAOIIAUTMHUHI HYKH
CAAOXUSTHHH Y3 UYUTra OAGAU. YIIOY XOAaTAa MaMAakar
TEeXHOAOTMSIAQAPUHUHT PUBOJKAAHUILIM Ba KOPDHUH 3TUAUIIM
103 6epaAM XaMAa, DHI acOCHUHCH, KOpXOHaAap (dpupma-
Aap) TAOGaA CcTpaTerHsiAapHHU HIIAAG YUKHUIIHHU GoluAab,
YeT 3AAQ KeHI' KYAaMAM WHBeCTHULIUSAGpHU aMaAra OlIH-

paAH.

1.2. MuAAuit MKTHCOANET paKo6aT6apAOIIAHNT UHUHT
AaBAAQT TOMOHHMAAH TapTHOra COAMHUINKA

MNaBAQTHUHT acOCHH BasMdacu - pecypcrappaH dom-
AAAQHHII caMapaAOpPAHMTUIa, HIYHUHTAEK, AaBAaT GolIKa-
PYBUHHUHT CaMapaAOPAHIHUIa 3pHUIIHIIAaH H6opat. LlyHuHT
VYYH UKTHCOAMET (haHHU AOHMpacHAa yuiby MyXum Ba KN
KHUppaAl MyaMMora OaFHdIIAaHTaH TAAKUKOTAApD AOHMMHUM
paBHUILAQ OAMO GOpUAAAH.

CorFAoM pago6aT MyXUTHUHU LIAKAQHTUPHIIHUHT AaB-
AAT TOMOHHAQH TapTUOra COAMHHIIM peclyOAMKa 6030p-
AapHAa pakoOaTHU PUBOSKAAHTHUPMUILI YUYH 3apyp TallKH-
AHA-XYKYKUA Ba UKTHCOAUN UIAaPOWTAAPHM sApaTull, 6o-
30pPAAPHUHT MOHOMOAAALUTHPHUINTa ypHHHULIAApra Hya
KYUMacAuK, 6030p UKTHCOAUETH Tarabaapura ’kasob Ge-
PYBYM MOHOIMOAHUATa Kaplll¥ TapTHOTa COAMII MeXaHU3M-
AAPHHU TaKOMHUAAAUITUPUII, IIYHUHTAEK, HCTE€BMOAYUHAAD
XYKYKAGPUHH XUMOSAAQUI Yopa-TapOHpAApPHHM §3 HYMTa
OAaAU. MoHoIIoAUsITa KapliM CHECATHH aMaAra OLUMPHII
MachbyAMATH Y36eKUCToH Pecmy6auKacu MOHONIOAUSAGH
YHKapUIl Ba paKoOaTHU PHBOKAAHTHDPHII AaBAaT KYMH-
TaCUHUHT 3UMMacura HOKAATUATaH 6yAu6, YHUHI acOCHUH
Basudarapu KyluparurapAaH ubopart:

- pecnybAUKaja COFAOM pakofaT MYXUTHHH spaTHIL
V4YH 3apyp TalIKMAHWHM, UKTHCOAMHM Ba MOAUSIBHHM LIapT-
HIapOUTAAPHH, MyCTaxKaM XyKYKUil 6a3aHM IIaKAAAHTH-
PYBYH Ba MYBO(HKAALITUPYBYH MapKa3 (QpyHKIUIAAPUHH
aMaara OLIKpPHII;

- HHCO(MCHU3 pakKobaTYyvAap TOMOHHAAH TOBap Ba MO-
Aus1 6030pAapUHH, 6UPHHYHA HaBOATA@, UCTEBMOA TOBap-
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Aapu G030pAAPHHH MOHONOAANAIITHUPHUUL FO3ACHAQH Xap
KaHAAM YPUHHUIAQDHUHT OAAMHU OAMII, VAQPHHU UYeKAAQll
Ba yAapra 6apxaM Gepui;

- MOHOIOAUATA Kaplil KOHYHUYUAUK XYy>KJKaTAapura
pHoOd KUAWHHIIM, HIYHUHTAEK, Y3 BaKOAATH AOHpacHAA
TabUHH MOHOIIOAUSIAAD CY&'BEKTAAPH (HAaOAUATH YCTHAAH
Ha30paTHH aMaATa OUIWPHIILI;

- UCTeBMOA TOBapAapu HapXAapd MOHUTOPUHIHMHU
VTKa3ulll, HCTE€BEMOAUMAAD XYKYKAAPUHH XUMOS KHAMII
>KaMHUATAApH O6uaaH OUpraAMKAa HapXAapHHHT acoCCH3
paBuinpa Ycub KeTuilura, MUKU Go3oppa cudarcus Hc-
TeBEMOA TOBApPAAPHU COTHAHIIM Ba XU3MaTAAp KYpcaTHUAU-
Iura oAU6 KeAyBUM UHCO(CU3 pakKoOaTHUHT OAAMHY OAWLI
yopa-TaAGHPAAPUHE KYPUIL

AABAAQT TOMOHUAAH TapTHOra COAMII TH3UMHUHH IIaKA-
AQHTUPHUIHUHT acoCHi TaMOMMAWHH Y3rapTupHil - 60-
30p MKTHCOAVETUrA YTUIIHUHT acOCUM AacTAabKu MIapT-
AApUAAQH 6UpU XUcoBAaHAAW. YTUII BOCKHYKMAA MAa3Kyp
THU3UM UKKHUTa XaA KUAYBYH TeHAeHIUs 6HMAAaH TaBcHGAA-
HapM. bup TOMOHAAH, UKTHCOAUM >KapaéHAQPHUHT AaBAAT
TOMOHUAAH TapTHUOra COAMHHUIIU 6y epAa KeHI' KaMPOBAH
XyCYCHATHU HYKOTaAH. MKTHCOAHETTa AQBAATHHUHT apaia-
IIyBY Aapa’kacH nacasgpd. VIKKWHYM TOMOHAAQH, AaBAaT
TOMOHHMAAH TAPTHUOra COAUII LIAKAAAPH Ba YCYAAAPUHUHT
Y3rapuuu 103 6epapl.

Bosopra yTuil 60cKMYnAa AABAQT TOMOHUARH TapTUuO-
ra COAMIIHUHI POAM LIAKAAAHTAH 6030p XY’KaAMTHAATHMIa
KaparaHpa Karra axaMHATra 3ra. byHra UKKUTa acocHu
cabab 6op. BUPHHYMAAH, YTHUII 60CKUYHMAQ 60O30p IIAaKA-
AaHUII OockMuMpa GYVAapM Ba YHHHT TapTHbra COAYBYH
UMKOHHSATAAPH YHYAAHK IOKOPU sMac, 6y AaBAATHHHT
WKTHUCOAMH JKapaéHAapra >KaAaA apaAalllyBH 3apypaTHHU
Gearrrab Gepapl. IKKHHYMAAQH, PeJKaAH Xy KaAUKAaH 60~
30pra YTHII aBTOMAaTHK Tap3Ad Ba CTUXUIAM Kedapd. AaB-
AaT YTHII JKAPA€HWHY TapTuGTa CoAMUIra, 6030p wHppa-
TY3HMAMACHHHUHT 0aplo 3THAWLIMHHE pParbaTAaHTHPHUINTS,
VHUHI HOpMaA ¢aoAMAT KypCaTHIIX YYYH UIaPOHUTAApP
sipaTHIlTra AQbBaT 3THATAH.

AABAATHUHT UKTUCOAUETAATH POAM VHUHT (YHKIUA-
Aapupa MyaHssHAQIIAAW. AQBAATHUHT YTHUII UKTHCOAUETH-

28



Aaru 6apua dyHKIUsSAApH 6030p MyHOCabaTAAPUHY LIaKA-
AQHTHPUII Ba PHBOJKAAHTUPHIL OHAaH OOFAUK. YIIOY
BOFAHKAUKHUHT XyCYCHUATHTa Kapab AABAATHUHI TapTUG-
ra COAYBYM (PYHKIUIAAPHHHHT UKKHUTa TYPYXHHH a’Kpa-
THII MYMKUH. BUpHUHUMAaH, 6y OGO30pHUHI caMapaiAH
GaoAUAT KYpcaTHIIH YYyH LIapT-LUIapOUTAAp SApaTUll
pyaxundacHu. Mkkunurpal, 6y 6030pHUHT ¥3 TapTHUOra co-
AYBYHUAAPHHU TAbCUPUHU TYAAUPHII Ba'VHra Ty3aTHIIAApD
KUPUTHILIL.

BupuHYU rypyxra 6030p XY>KAaAHTH (PAOAHAT KypcaTH-
UIMHUHT XYKYKUY 6a3acvHU TabMUHAALI QYHKIUACH XaMAQ
6030p MYXUTHAA acOCHUH XapaKaTAAQHTHPYBYM Ky4 cHda-
THAQ PaKoOGaTHU paFrbaTAGHTUPHMII Ba XUMosAall (DyHK-
IUACH KUPAAU.

VKKUHYY TIypyXra 3ca AApOMapAapHHM KalTa TakKCHUM-
Aalll, peCypCcAapHU TakCHUMAAlra Ty3aTHIIAAD KUPHUTHIIL,
UKTHCOAUN 6apKapOPAMKHU TabMHHAAQLI Ba UKTHCOAUHU
VCUIIHU paFbaTAAHTUPHUIL (PYHKIUAAADH KUDAAH.

IOxopuaa caHab yTUAraH QyHKIHUSAAD YTHII UKTHCO-
AHUETH VUYH XaM, pPUBOKAGHTaH 6030p MKTHCOAMETH yUyH
XaM XOC XYCYCHSTAUpP, OUpok 6o3opra yTHII GOCKHYHAA
Viu6y (PYHKIUSAAPHUHT Xap GUPUHUHT aMaAra OLUMPHAU-
1M KaTOp XyCycHsITAap OHAaH TaBcUdAaHaAH. Arap LUIaKA-
AaHTaH 6030p XY’KaAUTHAA UKTUCOAMET daoAHAT Kypca-
TUIIMHUHT XYKYKUHE 6a3acMHU Ta@bMHHAALI ACOCaH aMaA-
Aard XY’KaAHMK TYFPHCHAATH KOHYH XYJK)KaTAapPUHHUHT
KYAAQHUAMIIMHN Ha30paT KHUAHII Ba YHTa KHCMaH Ty3a-
THULIAAPHU KUPUTHULI WYAM OMAGH aMaATa OLIMPHUACA, YTHUII
GockuyMAa 3ca XY’KAAMK IOPUTHIIHUHT OYTYH XYKYKUH
fazacUHU SHTUTAQH TAlIKHUA 3THUII Tarab 3THAAAU.

X{KaAUK TYFPUCHAATH SHIM KOHYH XYJKOKATAAPH MYAK-
AODHHHT XYKVKWHH Ba lIapTHOMaAapra aMaA KHUAHUI Ka-
¢oraTAApPUHH aHHK OeArriral OepHlly, 6030p XYKaAUTH-
HUHT PHBOJKAAHAETraH MHCTUTYTAApHU: THJKopaT OaHKAa-
pu, 6up>Karap, UHBeCTHUI U HOHAAAPH Ba XOKa30AAPHUHT
(paoAUSATUHU perAaMeHTAANIH, MOHOIIOAUATA KapllH Tap-
THU6ra COAMIIHUHI XYKYKHUH acoCAapUHH Y3HAA MysKac-
CaMAAQUITHPHUIIA AO3UM. SIHTH, GO30p IapoHTAapHra MoC
KeAaAUTraH COAUK TYFPHCHAArM KOHYH XY KOKATAApH, HC-
Te'BMOAUMHUHT XYKYKUHHU XHUMOSAAIl Ba MJKTHUMOMHU Tab-
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MUHOT OViinda KOHyHAAp TH3UMH Ba XOKasoAap 3apyp.
bysAaH Tallkapy, VTHIN GOCKHYUHHHT AABAAT MYAKHHH
OMMaBUH XYCYCHUAQIUTUPUIN Kabu y3ura Xoc >KapaéHu-
HU XYKYKHH TabMHAHAQLI Tarab 3THAAAU.

X¥>RaAUK IODUTHIIHWHT XYKYKHH# acocu bHapkapop
OVAMIUN Kepak. X{KaAHUK TYFPUCHAATH KOHYH XY KJKaT-
AApUAArd AOMMHUI Ba KaTTa Y3rapUlliAap XYJKaAUK IOpH-
TYBYH CYOBEKTAAPAA IPTaHI¥M KYHIAa HIIOHYCU3AHK XUC-
CHHU YHUFOTTaH XOAAQ HUKTHCOAUETra GeKapopAallTHPYB-
YHM TAaBCHP KypcaTapW. Bupog 6o3opra YTHUIHHHT AAcT-
AA6KHM 60CKHUYNAA KHUCKa MYAAQTAApAA 6apIilo 3THUAGAHUTAH
SIHTH XY KaAMK XYKYKU aMaAMETAa CHHab KypHUAMaraH Ba
IIYHUHT YYYH Y TaKOMHAAAIIMaraH. YTHII UKTUCOAUETH-
HMHT PUBOJKAaHHUILNTA Kapad 6y TaKoMHUAAALIMaraHAMK
sSHaAa SIKKOA HaMo€H O6YAu6 6opapl, X KaAWK TYFPUCH-
Aard KOHVH XYJKORKQTAAPUra MyXUM TY3aTHIHAAD KUPHUTHIL
3apypaTu maiao 6yAapd. LIyHAQM KUAMG, XYIKAAUK TYFPU-
CHAATH KOHYH XY’K/KaTAapyd 6apKapOPAMIMHUHT TarabAa-
PH Ba YHHM TAaKOMHAAAIUTHPHIIL 3apypaTd ypTacHAAru
O6HLeKTHUB 3UAAUSAT YTHII MKTUCOAUETHAAQ FOSIT KECKUHAa-
maAd. By MKTHCOAMETHH XYKYKHH TabMUHAQILI (DYHKI[MS-
CUHUHT aMaATa OIIMPHAMIIMHHU MYpPaKKabAalITHpPaAH.
XVKaAUK HOPUTHIITHUHT XyKyKH# MebépArapura y éku 6y
TY3aTUIIAAPHA KUPUTHIIAGH aBBAA Xap cadap KUPUTHAA-
AMraH YarapMIIAApAAH KY3aa TYTHAAETTaH WKOGUM cama-
pa XYKYKHH 6apKapOpPAHKHUHT OY3HAHIINAQH KYPUAAAU-
rad 3apap 6MAaH COAUIITHUPHUAHIIN Kepak.

VTuir AaBpHAAru HKTHCOAMETTA XOC GyAraH pako6ar-
HUHT pPUBO’KAQHMAaraHAHTH Bd 6030PHU MOHONIOAAAIITH-
PUILIHUHT XaAAaH 3MEA IOKOPH AdDOKACHU Tydaian Ma3-
Kyp (GYHKLHSHH aMaAra OLIMPHIN 6Y epaa jra myxum
axaMuaT KacO 3TapH. 5

Xo3Upry 3aMoHpa AABAAT - MHAAMM wxtycopuérHmHT
pako6aTGapAOLUAMTHHHM OIIMPHII CHECATH Gupay nryrya-
AQHHIIH MYMKHH Ba AO3MM GYATaH ATOHa HHCTUTYTAUD.

Xap HHAMHK FKaxoH HETHCOAHH $opymu (Aaroc) To-
MoHupaH 161 Ta acocuit KYPCATRUY 6¥liyg payosarsap-
AOIIAMKHUHT MHTErpar HHAeKCGI’f MG unkyrTan 6YAuG,
yAap Kyituaars cakkusTa 6A0K OYRIIA Typyyaapray: gy -
AHK, AQBAQT (paBAaT CHECATHHUHL CaMaparopaury), mo-
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AMd, UHGpaTy3HUAMa, TeXHOAOIHs, OOLIKapyB, MeXHAaT Ba
HHCTHUTYTAAD.

Makpo Ba MHKpOAaGpPa’kapard pakobarbapAOUIAHK aXK-
paTuAaazu. MUAAHNE pako6aTOapAOLIAMKHU MYyTaxacCuc-
A@p axOAHM TYPMYII Aapa’kacHMHU OILUUPHILIAA Ba XaAKapo
HKTUCOAMH aHAO3aAapra aMaA KUAWIIAQ MUAAUN UKTHCO-
AMETHUHT OoOIllIKa MaMAAaKaTAapAa HIUIAAO YHKapUAAAWUTaH
TOBapAap Ba XHM3MaTAap OuAaH pakoOaT LIapoOHUTHAR TO-
BapAap Ba XHU3MAaTAAPHU UIIAAO YUKApHII XaMAQ HUCTeh-
MOA KUAHII KOOUAMSTH cUdaTHAa TabpUQAALIaAHU.

Muxkpoaapaskaparu pako6aTbapAOIIAUK OMUAAAPHUHT
HKKWUTa TYPYXHU OunraH aHHKAQHAAW: MUAAUNM KOMIIAHUS-
AQPHUHT PUBOJKAQHUII Aapa’kacH, IIyHUHTAEK, MaKpPOHUK-
THCOAUM GU3HeC-MyXUTHUHT cUbaTu 6UAaH. QopyM Mab-
PY3acHHMHT MyaarrudAapU pupMarap Aapa’kacHAaru pa-
K06aTGapAOLIAUKHU TYPTTa acOCHH OMHA OGUAAH OOFAali-
AUAAp: pecypcaap, TallKu pakobdar, Tarab, TapMOKAapapo
aArOKaAap.

Bynaa ¢upMa uuupard MeHe’KMeHT, MapKeTHHT, Xapa-
KaT cTpaTerusacH (“TaAOHPKOPAUK MYXUTHHUHI cU(aTH”)
XaM MyXHUM XUCOOAaHaAH.

KaxoH HKTUCOAHN (DOPYMHUHUHT MabAyMOTAApHra
acocAaHraH Xuco6-KUTOOAAp IUYHU KYPCAaTMOKAAKH, TaA-~
OUPKOPAUK MYXWUTHHUHI OMUAAQDH YMyMaH MaMAaKaTAap
OViiya MUKTUCOAMM VCUIl AMHaMHUKACHUIa 3HT KaTTa Tab-
CHp Kypcatau (60 dous)'.

TapA6UPKOPAHK MYXUTHM TOMOHHAAH DpakobaTGapAoLl-
AHMKHUHT 5HT MYXUM OMHUAAAPU 6YAUO KyHHAATUAAD XUCO6-
AQHaAM: UYKHU 6030pAa paKoOaTHUHT JKaAaAAUTH, axbopoT
UH(ppaTy3UAMAaCHHUHI DPHUBOJKAQHMIIM, Tarab XYCYyCHUSAT-
AQPUHUHT MypPaKKabAalllyBU Ba UYKU TAaKAU(DHUHI MHUK-
AOp Ba cudar 6yiinya Tarabra MOCAUTH.

Lilyporap TU3UMUAAH KEHUHTH YTHII HKTHCOAMETHTA
ara 6yAraH MaMAAKaATAAPDHUHT KYIYMAUTHAQ MUKDOUHCTH -
TYyIUOHAA MYXWUTHUHI DHUBOJKAGHUIUMAA yV €KU Oy Aapa-
JKaAQ OpKaAa KOAHUIN KY3aTHAGAM. Y3 HaB6aTHAA, AABAAT
CHUECaTHHHUHT MOAUSIBUM Ba MabMypHUH AQCTaKAapHd UHHO-
BalUsd MCUXOAOTUACHIa 3Ta O6YATaH TaAOMPKODPAUK, MYAK-

' KygpoB B. 3a BEICOKYIO KOHKYDEHTOCIIOCOBHOCTh, “"MupoBas 3koHO-
MHKa U MeXAYHAapOAHHE oTHolleHHsa”, Ne2, 2002.
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YUAUKHHHT HOAQBAQT XYKYKAAPH, KOPHOPATUB Ba XYKYKUN
MeHe’>KMEeHT Ba X.K. KaGH HHTCTUTYTAAPHM PHUBOJKAQHTH-
puiira HYHAATHPUAHILN AO3HM.

Pago6aTbapAOIIAUK KYpCcaTKHYAAPHU Ba 6030p UHCTH-
TYTAQPUHU I[HAaKAAQHTUDUII XaMAa PUBOSKAAQHTHPHUIN >Ka-
padHaapy 6Viindya OpKapd KOAMIN YaBeKHCToHAa XaM Ky-
3aTUAMOKAA. ByHra Gapxam OepHilina WHHOBAITMOH TaA-
OUPKOPAVKHY TallKWMA 3THII Ba PUBOJKAAQHTHUPHINTA AQB-
AaT TOMOHMAAQH KYpCaTHAQAMIaH KYMaK aCoOCHH DOAHU
VMHalllU MyMKHH.

Pecypcaap Ba papoMaphrapra OYATaH MYAKYMAUKHHHT
HOAABAAT XYKYKAAPH UHCTUTYTHHU PHBOJKAAHTUPHII YUYH
AABAAT Xap XUA MabMypHH, 6I0POKPATHK TYCHKAapra 6ap-
xaM Oepulll MIMAAPUHU KYy4aUTUDHII AO3UM, 6y Malipa Ba
¥pTa 6M3HeCHU INAKAAHTUDHII Ba PUBOSKAQHTHDHUIL UYAH-
Aard OIODOKpAaTHK peHTa Xa’KMHUHH KUCKApPTHDPHILI, TaA-
6UpKOpP HHCOHAAD MYaMMOAAPH Ba KUWHWHUWAUKAADUTA
KaTTa 3bTUOOD KapaTHll, 3apyp MOAHSIBHU Ba ax6opoT
MYXUTHHU SpATUUIHK aHTAATaAU. AKCApUsIT PHBOJKAAHA-
6TTaH AaBAATAApAArd Kabu pecrnybAMKaMH3Aa XaM XYKy-
MaT TOMOHWARH YpHaTHAapuraH (bUpMarapHUHT 6o30pra
KUpu6 6opHIINTra pyxcaT OepHIlI Ba YHAA YHUKHII KOHAQ-
AapH UYKU pakobar yYyH acoCUil HHCTUTYLHUOHAA TYCUK
XucobraHaAU. XYKYMaTHUHT MebEPAAH OPTHUK Ba KUMMAT
TYPYBYH KOHAAAAPH XaM KOpPYHIHAra KyMaKAallaAu Ba
pecypcAapHH TaKCHUMAALl coXacupa HOKyaall oxubaraap-
ra oanb KeAapH, YYHKH yAap XOAMMAApP Ba ¢pupMaHU HO-
pacMuit 6030p coxacura YTHIlra 6K MaMAAKaTAAH YUKHO
KeTHIlTa MaK6Yp KUAAAH. YHUHT YpHura 603opaAapaa pa-
K06GaTHH PUBOKAGHTHPHIL 3apyp, 6y YHUHT Gapya HIUTU-
POKYHAAPH YUYYH HMKOHHMATAAD TEHTAHTHMIra 3pUIIHINTA
KYMaKAAIIaGAH.

AaBAAT MKTUCOAUN VCHUIU YYYH MacChyAMSITHH TYFPH-
AQH-TYFDH Y3 3UMMacHTa OAMACAWTU Kepak - Oy Ous-
HeCHUHI uIllH. AaBaaT dagaT XycycHH HHBECTHIHATA
KyMaKAainaA¥. AaBAaaT épAaMu V3UHU Y3H MOAHSAAQIL
aCOCHAA €KM AOMMXAAapHH aMaATa OWHPHIN YYyH Gu3-
HeCHHUHT JXKaBOOTapAUTHHU Ha3apAa TyTYBYH OOIlIKa IIaKA-
AapAa HucGaraH KaTTa 6YAMaraH MHKAOpDAA KypcaTuAa-
Au. byBaa MoauaBull éppaM dakaT Xap HHAU Poccus xop-
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XoHaAapHAA HiIAaG YuKapUATaH 103Aa0 3HT XK MaX-
CYAOTHM TaHAaG OAYBYM TAHAOB CHHTApH OLIKopa Tall-
KHA 3THUATaH TAaHAOBAA FOAUOG YHKKaH AabBorapiaapra
KYpCAaTUANIIU Kepak.

XO03UpIry BaKTAAa pakobaT XyCYCHUSITU MaBJKyA UMTHE3-
Aap Ba MMKOHMATAAp OMhaaH TyOpaH yarapra#d. CaMapacus
KOpXOHaAapTa AABAAT TOMOHUAAH KYpCaTHAAAUTAH WJKTH-
MOM €pAaMAa (AIUUPHUH CYOCHAHUSIAAD) AaBAAT Ba OHU3HeC
MyHOCAGATAGPUHHUHI OHMAMHCU3AUIH CaKAAHHUOG KOAMOKAQ.
JKanytu-Illapguit Ocué ACM (gHIu caHoaTAallraH MaM-
AaKaTAApPU)HHUHT TaKprbacH IIYHU KYpCaTMOKAAKH, yAap-
HUHT JKaAaA UKTUCOAMY YCHIIMHUHT MyXUM l1apTAapPUAAH
6upu 6YAuG aiffHaH AaBAaT - OH3HeC AAOKACUHUHI MaB-
JKYAAUTH XUcoOAaHapU. M.ITopTepHUHT TabKUAAALLINYA,
¢hupMarapHUHT paKoBaT JKUXATAAH YCTYHAUKAAPH Ba MaM-
AGKaTHHHT UKTUCOAMI YCUIIIH AapaskacH YpTacuAa GOFAUK-
AMK MaBXyA. [IIymuHr yyyH OYyryHrM KyHAA pecypcaap
AAAOKAIUSCHHH aMaATa OUIIMpHIIra KOAUD OYAraH HUHpPUK
KOMIIaHUANAD CAHOAT CHECATUHUHI €KH MUAAUU paKobat-
GapAOLIAMK CHECATUHHHT Cy6beKTAapU OGYAMOFH Kepak.
ByHAa MOHONOAHWSAra KaplM CHécaT, paxo6aT MyXHTH Ba
pakobaTbapaolll TaAOMPKOpAApHU AaBAAT TOMOHHAAH
Kyarab-KyBBaTAQll, SHHU MKTHCOAMH MYXUTHUHT XOAATHU
(Economic Performance)Hu 6eArAab GepyBYH, MHUAAHN KOM-
NMaHUAAApra pakofaT >KHXAaTA@H YCTYHAUKAQPHH cakaab
KOAMIU Ba OLIUPHUUI UMKOHUSATUHU OepyBuH Oapya XOAaT-
Aap MyXUM pPOA VHHaMAH.

HMiina6 4ugapuill coXacHu XOAATUHUHT TaXAUAH UHQOC-
MeHT, TbHH Ga’KapHlll YYYH MakOypaall MeXaHU3IMHHU
PUBOKAQHTHUPHII 3apypaTuHU GeATHAab GepapH. Xo3up-
TH BakKTAa KOpPXOHAAap MeHeKMeHTHHUHT IacT Aapa’ka-
CH, SHTHAUKAQPDHM SKOPHH 3THUIAATH MACCHBAHUK, XOAMM-
Aap MaAakaCHHMHT NacT Aapa’kacuAa y3AapuHH aiibAain-
HHM HCTalIMalAM Ba TallKU OMUAAADHM OaxoHa KUAUUIHU
ac3ar KYpHIIaAU: XOM AalllEHUHT TacT cudarH, XapakarT-
AAPHUHT VCHUIIH, AaBAQT TOMOHHAAH KYAraG-KyBBaTAQll-
HUHT 3audAUTH Ba X.K. by eppa capMosSIHUHT TaKYHUAAUTH
3aMac, 6aAKH HHBECTUIIUA TaKAH(MAAPUHUHAT MaB)KyA 5Mac-
AWUTH HIIAa6® YMKapHill COXacHura MHBeCTHIUSIAAD KUDPH-
THII MYAUAQ pean TYFaHoX GYAMOKAA.
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CapMOSHUHT eTUIIMACAUTA MYaMMOCHHH XaA 3THIU
VYyH caMapaAu GoHA 6030pUHU LIaKAAQHTUPHUII, HITOHY-
AW MHBeCTUIUS JKapaéHVMHHU WyAra KyHuil sapyp. Omo-
HaTAGPHU HMHBeCTUIMAAApra a¥AaHTHPUII MeXaHW3MH
HIAaMadanTH. ByHUHT ycTHra capMost TapMoKAapapo xapa-
KaTAaHMalMad. DyHAaM axBoAAa MaMAaakaT YYYH XaéTUH
3apyp 6yAraH HMKTHCOAMETAArH TapKHUOUH CHASKUIIAAD,
Taiiép MaxCyAoTAap Ba XU3MaTAap 6030pAapUjpa MaBKe-
AQpHU 3rasralll, SbHU HUIAAG YUKapHUAAAUTaH MaxCyAOT-
HUHT paKo6aT6apAOLUIAUTHHU OWIMPUII XaKHAA Tall-Ccy3
GYAUIIY MYMKHH 3Mac.

OMOHaTAapHU MHBeCTUIUSIAApIa aMAAHTUDHIL MyaMm-
MOAQPHHUHT XaA 3THAHMIIM KyHuAarurappaH ubopart, Aeb
XUCoOAaNMHU3:

- KpeAUTAAll XaKMUHM OLIUPUIIHUHT acOCAApH CHU-
datrpa 6aHK TU3UMUHM KAallUTAAAAIITHPULIHHHT VCHUIIH,
6y MUKTUCOAMETHH KYyTapHllra TYPTKU OYAaAW;

- OyA TarnabAapPUHU OIIUPUUT Ba UHAASAIUSA XaTapUCU3
IIyA TaKAUMAAPUHM OLWIUPUIL;

- (poHA GO30DMHUHI POAMHM KYyYaWTHUpUII Ba yuIby
OO30pHU yYHTra MHBeCTHULIUSAAPHU cadapbap KUAWIIHUHT
Gapkapop MexaHHU3MWra aHAaHUII UMKOHUHU OepapuraH
KYAaMAapraya KeHTaUTupuil.

XaHysraua cakraHuO KeAaéTraH UKTHCOAUETHH MOHe-
Tapu3alus KUAUIIHUHET HacT AAPa’kacH Ba KPEAUT KYHUA-
MAAAPUHUHI IACT KYpcaTKUYAADHUHH TabKUAAAG YTHII
Ao3uM. BaHK KpeAuTH XaAM XaM KOpXOHAAApHUHT aKca-
PUAT KUCMM yuyH HoKyAal. MHBecTHLUsiAap XaKuAa Ta-
IUpHUII ¥ EKAa TYPCHH, Xed OYAMaraHaa alAraHMa ma6-
AAFAAPDHM OLIUPHII XUCOOUAAH UKTUCOAUETHU VCTHPHII
UMKOHUSTAADHUAAH (POHUAAAAHUAMASIITH.

Kyn ’>kuxaTAaH XYKyYMaTHHHI pOAWra OOFAUMEK GyAraH
HXTUCOAMHN MYXUT XOAATH (economic performance) MHA-
AHH KOpXOHaAap Ba (pUpPMAarapHUHI pakobaT >KHXATAQH
YCTYHAUKAQDHH CaKAad TYPHIU Ba OILIHMPHIU UMKOHUSATAR-
puHU GeATuAal Gepapu. AaBAAT CHECATUHUHT caMapaAop-
AUTH JKaXOH @HAO3arapura Kypa >Kypa nacT. YHU GUpUH-
YY TaAAA UIIAG YHKAPULITHUHT CaMapaAOpPAUTH (&Ku 6o~
Kavya KMAMOC alTraHAa, UIIAa® YMKAapHAGAUIaH ToBapAap
Ba XM3MaTAQPHUHT pakoOATOAPAOIUAUTMHU OLIUPHUII)
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coxacupa aoaralrTupul 3apyp. CoBeTrapAaH KeHHHTH
MaKOHAArH, Iy JKYMAaAAH, OU3HUHT PeCcITyOAUKaAard MaB-
JKYA UKTACOAMH YCHII MUKPOMKTHCOANET AaparkacHAa y3u-
HUHT 3au(AUTHHY HaMOEH 3TAU. Bapkapop pako6ar y4yH
aHya I0KOPH KYIIMATaH KUHMMAaTra sra 6YAraH MaXCyAOTHH
HIIAAG Yyukapuiura yTuiml 6HMAaH cuaT JKUXAaTAAH AOHU-
MUM yculll Tarab 3THAAAU.

MuUAATT UKTHCOAUETHUHT pakxobaTOapAOIUAUTHMHY OLIU-
pHIill BasHgarapuHU XaA 3THII YYVH Y30K MYAAATAU pe-
JKaAa, JKaxoH Ta’kpubacHd KypcaTUO TypraHMAEK, KaAp-
AapHH Tadépaaill Ba yAap MarakKacHHM olMpHliira, 6u-
AuMAapHH GaxaM Kypum Ba MUTTKHMHE xyAra6-KyBBar-
Aallira xaMAa WHQPPATy3UAMaAHU PUBOYKAAHTHpPHIITA HH-
BECTHIIUIAAD AABAAT TOMOHUMAAH TapTHOra COAHIIHUHT 3HT
caMapaAd Yoparapu xucoBGAaHaAH.

V36exucTon 643 yHAQ KAaTHAUIUIIAMHU3 AO3UM GYAraH
JKaXOH 6030pMHHUHT 6Up KUCMH XUcoOGAaHapU. Y3 Hagba-
THAQ, MYXUTHHUHT AAeKBATAUTH, SBbHU OU3HeC aOAUAT
KYypcaTHIUH HIapOUTAAPUHUHI paKo6aTO6apAOLIAUTYA MyaM-
MOCH yTa MyXUM:

- paxoOaTHU PHUBOJKAAHTUDPHUII Aapa’kacy;

- OM3HECHUHI' TYPAU XUAAAPU YUYH COAUK TapTubH,;

- capMOSIHH KaWTa TaKCHUMAALl MeXaHU3MAApH;

- BAAIOTa KYPCH Ba UYKU 6030pHU XUMOSIAALIHUHT Ta-
pud BOCHTaAapH.

Uy 6unran 6upra, TabUUMKY, OU3HUHT UKTUCOAUET 6ap-
4ya cerMeHTAapAa pagobaTAamla oAMavpu. LIIyHHUHr y4yH
A@BAAT CHécaTHAA YCTYyBOp WYHAAMIIAAPHH TaHAAO OAHILI
JKyAda MyxuM. XX acpHHHT 50-60-HuArapUAaH dapRAK
VAapOK AQBAAT XO3UPIH LIapOUTAAQ PUBOJKAQHUIIHHUHT Y30K
MYAAATAHM YCTYBOp HYHaAMNIAAPHHH V3K GeArnaail oAMaii-
AWl - TAlIKH MYXUTHHUHT TABLCHUPH KyAa Karra. YCTyBOD
WYHaAHIIAADHU G030D LIAKAAAHTHPAAM, AABAATHUHI Ba-
3udracy 3ca PHBOYKAAHUIIHUHT 6YHAAN YCTYBOp MYHAAMI -
AApPHWHU Te3POK aHHUKAAIIIra KyMaKAallMIIAGH uboparT. byHu
dakaT 6u3HeC Ba Y3 MUHTAKAAAPUHUHI PHUBOSKAAHUIIN-
AaH MaH@aaTAOp O6YATAaH MaXaAAUM XOKUMHUSTAAD THMCO-
AHAQ UKTHCOAMI areHTAap OMAaH ¥3apo XaMKOPAHUKAA XaA
3TUII MyMKUH.
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Bbupog 6yHpall ¥3apo XaMKOpAMK (pakaT ycTyBop HyHa-
AHIIAAPHU TaHAAIm OMAQH deraparaHMacAHUTH, GaAKH Te-
THIIAM YCTYBOD WYHaAuIIAAD 6yiinda MyalssH AOMHXarapHH
aMaATa OUIMDHUII AOHUPACHAA AABOM ITTUPHAUIIHN AO3HM,
YYHKU UKTUCOAUM areHTAAp OMpPTraAMKAa MapKasud XyKy-
MaTra KaparaHjpa KaTTapOK Xa’KMAAru pecypcAapra sra.
ByHUHT YYyH ¥3ap0 XaMKOPAHUK KUAMWII Ba AOMHMXaAapHH
OHpPraAlkAa KyAara6-KyBBaTAall MeXaHHU3MAApU Ba BOCH-
TaAapUHHU HUIIAA6 YUKUII Tarab 3THUASAM.

TeHr XYyKYKAU IUepHKAUK IIapOMTHAA AABAAT Ba OH3-
HECHUHT CTpaTelruK y3apo XaMKOPAHUTH acocuAa pakobar-
6apAOIIAMKHUHT AABAAT TAPMOK CHECATHAAH MUAAUMN CHE-
caTra YTHII XO3UPrHd BaKTAa KYMUYHUAHK XYKyMaTAap HH-
THAAETTaH MakKcap XucobAaHapH.

AaBAaT éku TapkAOUN cHuécaT KyHHAATH YMyMHUH Ta-
MOMHAAAD ACOCHAQ KYPUAMIIM Kepak:

- UMTHé3Aap YPHHUTa TYFPHUAAH TYFPH CYOCHAUSAAD Ba
UHBeCTHIUAAAD. AMaAMET UMTHE3SAADHHUHT, LIy JKYMAAAAH,
COAUK MMTHE3AAaPUHUHT CaMapacHU3AWTHHU KYpCaTMOKAQ.
Kyara6-KyBBaTAQll acoCaH MaH3MWAAU XyCycUsaapra sra
6yAraH XaMpa MyalisiH AOHHXaArap Ba YAapHHMHI HaTH)Xa-
Aapura GOFAQHTaH TYFPHAQH TYFpU CcyOCHAUSAAD Ba MH-
BeCTHIUAAAD OPKAAM aMaATa OIIMPUAUIIN Kepak;

- AOHMHMXaBUHU Ba SANHU E€HpamwyB. By pecypcArapHUHT
TapMOKAAPHUHT €KH MaB)KYyA TY3HUAMAAapHUHT JKOpPHH
haoAMATHHU KYAAaG-KyBBaTAALl YUYYH 3Mac, 6aAKH YAYa-
HaAWUraH Ba Ha30opaT KUAWHAAUTAH HaTH)KaAapd aHUK ak-
paTHUATAH SHTU AOWHXaAApHHU aMaATa OIIHpUII YYYH aK-
PAaTHUAUIIUHU aHTAQTAAU. .

- ACHHUXaAapHHU TaHAQUI Ba TYpAM MaHGarapAaH Y3HHH
¥3u MoAUsAQIL. ByHAa xap OHp TaHAOBTa TaKAUM STHATAH
xap 6Up AoHHxa Y3 Tamlab6yckopAapH TOMOHHAAH OH3-
HeC €KH MaXarul XOKHMHATAApP TUMCOAHMAA OOIIAaHFHUY
MOAMSAAQII MaHOacura sra GYAHIIM AO3UM.

Pago6aT MyXUTHHU LIAKAAQHTHPHII Ba MHAAHUN WUKTH-
COAMETHMHI pako6aTOapAOCLUIAHUTHHM OUIMPHII Basudacu
AQBAATHUHT TApPTHOTa COAYBUM (DYHKIUSAAPHUIA AAOXHAA
axaMHAT Kach 3Tapu. BroAReT - COAMKHU TapTUOTa COAMIN
COXacCHAa COAMK CTaBKAacCH Ba AARAAT GIHOAKETHHHHT MUK -
AopU OHAGH HaMpaHr KUAWII acOCHIH XOAAaTra abAaHaAW.
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1996 #ima HoGean mMykodgotura casoBop 6yaran ¥Y.C.Buk-
PUHMHT (PUKpHUTa Kypa OIOAJKeTHHMHT AapoMap KUCMHHH
OUIMPUII 3Mac, 6aAK¥ AABAAT XapaKaTAapMHM KaMaWTH-
pHLI MakKcapra MyBodHK XHUCOOAaHAAU, YYHKH COAMK Go-
CHMHMHH KyYa¥THPHUI pakaT TaKUYUAAKMKKA KaplIW BaKTHH-
YaAUK HaTHyKara oAn6 Keamind MyMKHH. COAMEK TH3HMM-
HUHT YMyMUH GeKapODAMTHM XaM KaTTa XaBg TYFAMPaAH.
Y6y aaBpaa, Y.C.BUKpUHHUHT (QUKpHYa, COAHK TH3UMHUHHU
Te3-Te3 aAMawWITHpU6 Ba 6y 6HAaH MeXHaT KUAMIITra KU3K-
KHUIIHKA MyBO3aHaT XOAaTHAAH YMKApraHAAH Kypa, “€MOH,
AeKMH 6apKapop’” TH3MMra sra 6YAraH MabKyA. Y IIYHAQH
Ae6 @é3raHAM: “MyBO3aHATAAIUTaH GIOAKeTra sMac, Garku

]

MyBO3aHAaTAALLIrAH MeXHaT 6030pnra WHTHAHMII AO3HM .

1.3. UKTHCOAMIT DPHBOXXAQHHMIIHUHAT paKo6aTOapsom
CTpaTerHsICHHU NIAad YAKUII Ba aMaAra OIMPHIN
6opacuAa 4eT 3A TaXxpubacu

SlHru caHoaTAalliraH MaMAakaTAap (ACM)HH MKTHMO-
M -UKTUCOAUM PUBOJKAAHTHPUII TaXKpubacu WIYHAAH Aa-
AoAaT 6epMOKAAKH, AABAQTHUHT (DaoA HIITHPOKUCH3 UKTH -
COAUM YCHUIN XaMAa YAAp XY KAAMKAAPDMHU MOAEDHU3aIIHs
KUAUIN AQCTYPAAPUHU aMaATa OUIMPHUII 6HMAaH GOFAMK Ba-
3udarapHU XaA ITHIMHUHT HAOKH HVK.

A¥HaH aBTOpHUTAp Pe>KUMAAP TOMOHHMAAH aMaAra oulu-
PMATAaH MKTHCOAWM MoAepHH3anus cuécatu 80-90-%ua-
AapAa AeMOKpAaTHK Y3rapHIAAPHUHT MYKappapAUTMHU
TabMHHAAraH H)KTHMOMM-UKTUCOAUM Ba CHECHH LIapT-
UIapOUTAAPHHU IO3ara KeATHpAM?. .

Y6y MaMAaKaTAapAa CTpaTeTUsTHUHT aCOCHH MaKcap-
AapH Ba TaMOMHAAADPH AABAAT Aapa’kacHpa LIaKAAaHAAU
Ba, ¥3 HaBOaTHAQ, Y MHUAAMN HUKTHCOAUETHU TapKMOWH
V3rapTUpHLl >KapaéHuAa TYPAH IIaKAAApAA HUIUITHPOK
3TYBYH AQBAATHHUHT (paoA poAM OHMAAH aMaAra OLUMpHAa-
AM. MaMAaKaT HKTHCOAHETUHHU OomKkapUll TU3IUMWHU

' Cm.: Aymuenko B., Makapenko B. YdeHhle - 5KOHOMHCTE! - AaypeaTsl
Ho6eaeBckoii peMud o 3KOHOMHUKH. “MapKerunr”, Ne3. 1997.

* ColuaAbHO-3KOHOMHYECKIE MOAEAH B COBpPeMeHHOM MHpe M IyTh
Poccum. Toa. pea. K. Mukyabsckoro. - M.: 3AO H3a-Bo “OKRoHOMUKA”,
2005, C.792.
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IIaKAAHTHUpHUIlIra Kupurad ICM 601IKa MaMAaKaTAApAa
TynAaHral TakpubapaH dhorparaupu. bupunun Hap6aT-
AQ, YAQPHHHT 9bTHOGOPUHU AQBAAT-MOHOIIOAUSIHU TapTHUOra
COAMUIHUHT fINOHYA TH3MMH, XyCyCaH, HUKTUCOAUM DH-
BOJKAGHHUII CTPATErHSICUHUHT V30K MYAAQTAW MaKcapAa-
PHHU HIaKAMAHTHPULIHUHT yTa KauHIIKOK Ba YYKyp acoc-
AaHTaH yCYAHM yaura >kaa6 Kuapu. ByHpa ram, aabartra,
y3raaap TaXkpubacHHU TYFPUAAH TYFPH KYYHPHUUI EKH
VHAQH HyCXa KYYUpHIUI XakuAa 60pMaAl. AeKUH PHBOK-
AQHUUIHUHT 3KCHOPT cTpaTeruscupa SAnoHus taxpubacu
MaKCHMaA Aapaykapa Xucobra OAMHAHM, V daxar AaBAaT
TOMOHHAQH aMaATa OLIMPHAMIIN MyMKHH 5AH, GyHra ca-
6a6 MYKH 6030PHUHT PUBO’KAGHMAraHAMIM, MHAAWUM HII-
Aa6 YMKApYBUMAQPHUHT 3au(AUrH, XOPHUJKUN HHBECTH-
LUsAQp 3Ca acocaH AABAATHHHI HA30PaTH OCTHAA OyAa-
Au. Bo3op RapaéHUHUHT AQBAQTHHHT apaAalllyBH GYTYH-
M KYHA@ XaM FOSIT KyuAr 6YAu6 KOAMOKAAQ, 6y 6Up Heda
cababAap 6UAaH GOFAMK.

BupunuuaaH, xycycuil TaAGUPKOPAUKHUHT ¥3 Ky4H 61-
AdH MoAepHUzanus BasudarapuHH Oa’KapHIlra KOAHD
SMacAUTH. XyCycHii TaAGUPKOPAAPHUHT HHUcOaTaH 3audy-
AUMTH Tyda¥iAu yAap OAAMAA IadAo OYATaH sIHTH Bazuda-
AQPHH XaA 5THII YAAP YYYH KUMHH 3AU. TapuxaH WIyHAaH
TeHAeHIIHs fo3ara KeAAMKH, Y éKH 6y KaHYaAuK Ked caHo-
aTAAUINII WYAHTa YTCa, alHaH XyCyCUM CEeKTOp LIYHYaAUK
MypaKKab MyaMMOAApPHU XaA 3THUIIUTA TYFPH KeAaAH, V3
HaBbaTUAQ, AaBp Ky4AUraH TarabArap Aapa’kacupa 6yAHII-
HUHT pear UMKOHUSATAAPU UIYHYAAMK KaM O6YAaAU Ba UKTH-
COAMH DHUBOJKAAHMIIAA XYCYCHH CApMOSIHUHT YPHUHH
TYAAUPHUII Ba YPHUHHM 60CHINTA AQLBAT STHATAH AABAaT-
HUHT DOAU IIVHYAAUK IOKOPH GYAaAu.

VIKKWHYMAAH, XyCcycuil capMosi (aoAUST KypcaTHILH-
HUHT Y3Ura XOC XyCYCHUSITAQPH Ba lIapTAapHd. bozop Taa-
OUDPKOPAMTHHUHT PUBOKAAHHUIIY (DOMAQHHHT YpTada Mehb-
épH KOHYHMHMHT TarabAapura acocAaHraH: TEHT capMosi-
ra TeHT MHKAOpPAAry ¢oiipa. 1y 6uran 6Upra ymGy KOHYH-
HUHI aMaA KUAMIIUTA TYCKUHAUK KUAYBUM OMHAAAD XaM
MaB)Kyp, 6yAapra capMosi MaccacH, TApKUGH Ba Te3AHTH-
Apard, AeMax, doifpa MebEpAApHAATH TapMOK papKAapu
Kupapu. CapMos aliraHMacH Te3AUTHMAArd TapMoOKAapapo
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tpaprrap, HOMAAHUHT TapMoK Mebépaapupa GUpMyHYa
BaKT (POUAAHUHI MebEPHMHU YpTaua XoAaTra KeATHPHIU
TeHASHIMSICUTa KapaMa-Kapiiu TypAu. QoMAaHUHT ypTa-
Ya MUKAOPU KOHYHUHUHT T&HCUPH O3MH EKH KYIIMU TYAUK
Adpa’kapa HaMOEH GYAMUIN YUYYH 3apap KYpuo® HIIAOBYMU
KM XycycHi TaAOUPKOPAUKHHUHI acocU# TarabAapHUHU
KOHAMPMAaETTaH TapMoOKAapAa TAAOHUPKOPAMKHU KYATra Ku-
pMTHII YyAu GHAQH AQBAATHUHI apaAalllyBH TaAalb 3THA-
au. LlyHaail kuAnG, AaBAaT TaKpop HiAa® YUKAPHUUIHHUHT
3apyp LIApT-IIapOUTAAPHUHU TabMHUHAAQIUra Ba (PAOAMST
KYpPCATHILIH XyCYCHH TapAOHPKODAMKHUHT TaMOMHAAApHIa
>kaBoO OepMmalipUraH TapMOKAAPHU DPUBOKAAHTHPHUIITA
AQBBAT 3TUATAH DAH.

YuMHYMAQH, VII6y MaMAaKaTAapAa UKTHCOAMU Ty3yM-
HUHT V3Ura XOC XYCyCHSTAapH Ba 3BOAICIIHUSICH. MaMaa-
KaTAQPHUHT Ky YKAAGAAU HKTUCOAUN TapKHUOU V3UHUHT
PUBOKAQHUII Aapaykacura kypa 6up-6HupHAaH ¢apg
KUAYBUM XY KAAWK FODUTHUIIHMHI JKaMoaT ILMaKAAAPUHUHT
¥3apo XaMKOPAWTHHH Ha3lapAad TyTAU. MycTaMAaKauMAUK
VTMHAII KYII YKAAQAAM HUKTHCOAUM 6a3uc, UKTUCOAUM Ty~
3yMA@ aHbaHABUM CEKTOPHMHT IOKOPHW CAAMOFUra sra
OVATaH UKTUCOAMETHUHI KOAOKAUTHHU MapT KUAUG KYHAU.
MaMraKaTAAPHUHT DPUBOKAQHUIUU >Kapa€éHUAE YAapHUHT
HIIAQO YHKApUIIAATM YAYLIN acTa-CeKUH JlacalAM Ba 3a-
MOHABHUHI XaMAa aHbaHABUM YKAGpAap AOUPACHAA TakKpop
AIIAQ0 YHKApUIIHU OHUp XUAAAWITHDULI TeHAEHIUSICHU
Ky3aaHAU. Bupog 70-Huarapaa yuiby >kapaéHra UKTHCO-
AHETAATHU Ba TAlUKU MYXHUTAArd TapKUOHNH HOMYTaHOCHO-
AMKAAD KaTTa TabCUp KypcaTAH, 6y, OUpUHUM HaBOATAQ,
KeCKUH CHUECHN 3HAAUSITAQAD Ba WKTHMOHUH 6eKapopAHK-
HU KeATUpUO YUKapAHU. byHAaH TapMoKAapapo Ba TapMOK
HYUAArd MyHocabaTAQPHUHI TapTHOra COAMHUUINHU Tab-
MUHAAQIIAQ AABAQTHUHT DOAUHM OLUIUPHII 3apypaTH Nalao
OVAAH.

TYPTUHYHAGH, HKTUMOUU-UKTHCOAUN 3UAAUATAADHUHT
KeCKHHAAWIyBU. TOKOpPHU TeXHOMAOIHK Aapa’kapa aMaara
ONIUPHUAAAUTaH HKTUCOAUN MOAepHH3aIlUgAall >KapaeHU
HaKA Ba Te3 YCYBYHM MeXHATra AA€KaTAM aXOAM OMMacHra
HHUcOaTaH caHoaT UIIAA0 YUKAPpUIIHNHUHT UMKOHUSITAAPH-
ra JKUAAUH TaBCUP KYypcaTAU. byHAaM BasusT axoAH YcH-
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LIMHY I0OKOPH CYpPBbAaTAApPM Ba MINYM KYYHHHHT KUIIAOK
XY>KaAUTHAAH GVIIaTHAUIIYM OKMOATHUAQ Fo3ara KeAAH, SbHU
Oy uuIuy Ky4uu miaxapra Kydu6 Keaub, y epAa uUiuira >KoH-
AQUIUII MUMKOHUATHUrA 3Ta 6YAaMaand. OMMaBUH HIICH3AUK
Ba KalIOKAUK KeHT KyraMAapPHU KaMpab OAAM Ba UJKTH-
MOMU-CHECUN coXaAa SKUAAMH 6eKapopAalUTUPYBYH OMHA-
ra aMradpu. ByHAal m1apoHTAa AaBAAT MUICH3AUKHH YeK-
AQuI, MavAa uNIAQG YUKAPHUIIHU TAUIKWA KWAMWIL, aXOAM-
HUHT 3HI KAlUlIOK KaTAaMura €pAaM KypCaTHIll, HHTeHCHB
JKapaéH YOFHAAQ KaTbUi OeArrAaHTaH HapxAap 6yinda Xaér
KeyHpHUlll yYyyH 3apyp 6yAraH ToBapaap OWAAH TabMUH-
AQUIHU TAlIKWA 3TUIITa WYHAATUPUAraH SapKapopAallTh-
PYB YOpAAApUHU aMaATa ourupHura Maxoyp spu, Kynaab
MaMAaKaTAapAaru peMorpadguk mopraall okubGaTHAA HIII-
CU3AMKHU TYTQTHII XaKkHAA rall 6YAUIIA MyMKHH 5Mac 5AH.

AKcapHUsAT MaMAaKaTAapAd axOAM VCHIIWHHHT HOKOpPHU
CypbaTAApU 6MAaH TaBCcU(AAHYBYU AeMOIpPaguK Ba3uAT-
HU 6apKapopAalITUPHLI YYYH OOIIKapyBYH¥ AOHMparap TYFH-
AMIIIHY Ha3opaT KUAMIN, OMAAHU pe’RaAalUTHpHII CHéca-
THHH YTKA3UIIAM. YII6Y MaKCcapAapAa MUHUMAA HUKOX EIIIH
OLUMPUAAHM, KaM pap3aHAAHM OHMAaAapra COAUK Ba MJKTH-
MOUN UMTHE3AAp JKOPDHU 3THAAU Ba X.K. bupox 6yHpal
CHECAT 1Y AaX3apaéK HaTWyKarap GepMajpy, YyHKU UKTH-
COAUM, WKTUMOUH Ba MapaHMU COXaAapAaru CHAKUIIAAD
thakaT 6GMpMyHYa BaKTAQH CYHI OMAa XaTTH-XapaKaTHAA
HaMoO€H Oyaa 6omnrapau. HHUXOST, UKTUCOAUETHU PHUBOJK-
AQHTUDUI YYYH aBBaATMra KaparaHjpa $SHaAa MaAaKaAHu
KaApAdp TaAab 3TUAAM.

Ma3skyp 6ockuy Ocué MaMAakKaTAQpH CaHOATH PUBOXK-
AAQHULIUHUHT PUBOKAGHTaH MaMAaKaTAapP MOAEAMAAH (apk-
AQPUHHU IIAKAAAHTHPHUIIAA XaA KHAYBYH POA ViiHapH, 6y
¢daH Ba TeXHHKA TapaKKHETH O6HMAQH o3ara Keapud. MaMaa-
KaTAQPHUHI UMIIOPTHU YPHUHH GOCHII MOAeAHAA TYKuMa-
YHAUK Ba THKYBYHAMK CAHOATUHUHI PUBOKAAHHUIIM AETaA-
AapHu Huruin 6yiinya TMK (TpaHCMUAAME KOMIIAHUSIAQD)
6yroprMacyHU Ga’kapull GHAaH MaparleA PaBHIAA OAMG
Bopunpy, 6y MaMAaKkaT SAeKTPOHUKA Ba 3AeKTPOTeXHHKa
CAHOATUHHHI 6aplio sTUAUIINra oAb Keapu. ByHaalt co-
XaAapPHUHT PUBOYKAQHUIIY, Y3 HaB6aTHAQ, OaHA aXOAHHUHT
Ypraya TAbAUM AapajkacH, MaAdKacH Ba KYHUKMarapu 6y~
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ya Tarabrapum omupad. LLIyHU TabKUAAAII MYMKHHKH,
AABAAQTHHUHT épAaMHCH3 Y16y MaMAAKaTAapAa Kyil capMost
Tarab KUAYBUHM TapMOKAApPHU TalIKUA 3T, ¢draH Ba Tex-
HHKaHU DPHUBOKAQHTHPUIIHUHT KUMMATOaxo AacTypAapH-
HU aMaAra ONIMPHIIHHUHT HAOKHM GYAMaraH 6YAapAH.

LIIyHUHTAEK, AApPOMajpAapHU TaKCHMAAUl CHUECATHHU
HiAab® YMKHINAA XaM XYKYMaTHHHI poAH OeKHéc, yHAa
KHIUIAOK XYJKaAUTH Ba caHOAT CeKTOpPAApH XOAUMAapH-
HUHT MeXHaTHTa XaK TYAaIIHWHT aAOAaTAU ¥3apo HucbHa-
THTa aAOXHAa BTHGOD KapaTHAaAM. Arap KUILIACK XyrKa-
AUTH XOAMMAApuHUHT HII XaKuHHU 100 ¢pous pe6 rabya
KHACAK, V X0AAa Y3apo HucGar 1:1,2' Gyasau. By mryHum
anraatapuky, Ocnéparu SICMaa Gonika puBORKAGHa&TTaH
MaMAaKaTAap OMAAH COAMIITUPHATAHAA KUIIAOK XYJKaAM-
TH Ba CaHOAQT ypTAacHAA AAPOMAAHUM TaKCHUMAAUIHMHI 20
dous dapxu 6GHUAAH AeSIPAH TEHT TaKCUMAAHUIIM Ky3aTH-
Aapu. by, cyacus, caHoaTAalIvIL JKapaéHUAA KHIIAOK Ba
ulaXapHHHT MOHaHA PHUBOJKAAQHHMIUHNIA IKOOGUM TabCHUD
KypcaTaAH.

Kypub unguraéTraH MaMAaKaTAAPAA M1 XaKWHHU LIaKA-
AQHTHPUII MeXaHHU3MH XaM aA0XUAd KU3WKWUIL YUFOTAAH.
YAapHUHT KYITYUAUTHAA HII XaKUHHA OeArHAAIAa HHCTH-
TYIIHOHaA Ba GO30p KYYAAPMHHHT TahBCHPH XHUcobra oAm-
HaAM, yAap JKyMAAacHTra KyWuaaruaap KMpaAW: 3HT KaM HII
Xakyu TYFPHCHAATH KOHYHAAD; Y3 ab3OAapHHHUHI MaHda-
aTAapH VYyH KypallyBuH Kacaba yIOIIMarapUHUHT Tara6-
AapH, XYKYMaTHUHT U1 XaKUHN OLIHPHII COXaCHAATH CHE-
caTty, 6y arBaTTa axOAM TOMOHMAAH KYArab-KyBBaTAaHa-
AM, UYHKM VHMHTI MaH(aaTAapura Moc KeaapM; Tarab Ba
TaKAMHUHT TabCUPU Ba 6OMIK.

BerunHuYMAaH, TAallKH UKTHUCOAMN MyHocabaTAap TH3H-
MM (AOAMST KYPCATUIUMHUHT XO3UPIH 1uapT-I1lapoHTAd-
pu. Talllk¥ HKTHCOAMM aAOKaAapHUHI KaTTa AMBepCcHdH-
Kalusacu XaAKkapo MexHaT TaKCHUMOTH JKapa€HMHH SHaAa
PUBOKAQHTaHAMTHAAH AaAoAaT Gepulb Typubau, 6y, ¥3 HaB-
6aTupa, JKaxoH XYKaAUTH AOMpacHAAd AABAAT-MOHOIIOAMC-
TUK aMaAHET 6HAAH OOFAMK. TalllKM UKTHCOAMM aaoKa-
AapAa AQBAQTHHMHI HIUTHPOK 3THHIHM Ba TapTHOra COAHIIM

' Oxpym 3.M., ®am 3a Munb. MopcAb 5KOHOMHYECKOFO pa3BUTHSA
KOxno# Kopen. IMyre K npouseTanuo. - M, 1992. C. 58.
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TOBapAap Ba XM3MaTAAp, CapMoOsiAap, TEXHOAOTHSI Ba UIIYHM
KYYUHHHT XapaKaTUHU HazapAa TyTapu. by MKKH TOMOH-
AaMa AABAQTAApPapo MyHocabaTAapra XaM, TallKH HKTH-
COAMM AAOKaAapHHM KYI TOMOHAAMa Ba XaAKapo acocAa
TapTHOra COAHMIUra XaM TAaAAYKAH.

Tallk¥ HKTUCOAHM aAOKAAAPHH PHBOSKAAHTHUPHII Ba
TapTHOra COAHMIU TU3UMMAA AABAATHUHT UIITUPOKH YVHUHT
MHAAHUM TaKpop HILIAAG YMKapHILAATd POAM Ba YHU pU-
BOKAAHTUPUII 3XTHERAapUra 60FauK. Mawaymky, SACM
MaMpa Ba HMPUK MaMAakKaTAapra OVAHHAAU. YAQPHUHT
AKCApUATH KUYMK MaMAaaKaTaap 6YAub, yrappa MHAAHUN
TaKpop HIIAa® YHKapHUIIl Ma>kMYacHMHH SpaTHII MabAyM
KUHUHYHUAUKAQD OUAAH GOFAMK, IIYHHHT VUYYH XaAKapo
MexHaT TAaKCUMOTHA@ MIUTHUPOK 3ITHII yAap YYVH oObeK-
THB 3apypar xucobraHapAd. XarKapo MHKEcAa MexHaT TaK-
CUMOTH JKapaéHUHUHT SHaAAd PHUBOKAAHUIIU Tydadiu
AuBepcUdUKalUsIAALITAH TaKpop HIIAad YHKapHUl Mask-
MyaCHHH spaTHMIl UMKOHUSTWra 3ra OYATaH WMPHUK AaB-
AaTAQp YYYH XaM XaAKapo MeXHaT TaKCUMOTH TH3UMHAQ
MIITHPOK 3THUI 3apyp XHcobaaHapU. TallKU HMKTHCOAUN
AAOKAAAPHUHT UHTEHCUBAUTH XO3UPTY BAKTAA AGBAGTHUWHT
TalIKU MKTUCOAUM (PYHKLUSCHUHH KydyaUTHPMOKAQ.

AaBAGTHUHT UCAOXOTUYMAHUK PAOAUATUHUHT peaA caMa-
PAAODAMTHHHM aHUKAANl VIYH VHUHI HaTH)KarapHHU sKa-
Hy6ull Kopest MUCOAHAA TaxAWA KHAAMU3. TapuXaH WIyH-
AAll Ba3MAT o3ara Keapuku, Kopesaa XyKyMaT CHECATH-
HHUHI KYYAH JKMXaTAApUAQH OUpH YHUHI MOCAAUIMUI Ba
KYPUHUIIVHY V3rapTUpUIl KOOHUAUATH JAU.

HOKopH pHUBOJKAGHTaH WJKTHUMOUMN MeXHaT TaKCHMOTH-
HUHT XO3UPIry IIAPOHUTHAA Xap KaHAAM TapTUOra COAYBYH
YOpPAaAAPHUHI ACOCHHHU IIYA MYOMAaAdcH TalIKHUA KHAAAU.
Takpop HIlIAa6 YHKapHIl TH3UMHU TYPAU IAEMEHTAApU-
HUHI TapTuOra COAMHTaH Y3apo XaMKOPAMIUra XHU3Mar
KypcaTHIlTra KOAUp OVATaH “‘COFAOM” IYAAAPCH3 Kepak-
AWYa, ABHH UKTHCOAMI KOHYHAApra MyBOQHK Ba MYXHUM
X{>KaruK Bazudarapura >kapod 6epyBud TapTHOra COAMII -
HH aMaATa omupub 6yamManau. LLIYHHHI YUYH MaMAaaKar-
AApAQ, WYy >KyMAaapas, sKanybuli Kopespa XY>KarUKHHHT
MOAUSBUMN -IIYA MyBO3aHAaTHHHU TabMHHAALIl MyaMMOCH yC-
TYBOPAM €4YMMHH Tarab KUAAH.
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KarTa X{/KaAuK KHUHHUYMAMKAQPU FO03ara KeAraH MHA-
AapAA TIYA MyoMaaacu xaM, HHMOAAIUSA XaM, AABAAT OIOA-
SKeTHHHUHT TaKUMAAMTH XaM HKTHCOAWETHH U3AAH YUKA-
paAuTaH Aapa’kara eTMaAyl Ba Has3opaT OCTUAAH YHKMAAH.
ByHra KyI >KUXaTAQH KPEeAUT-MOAUS COXAaCHHUHT AABAAT
KyAuAa 6VAMIIHA KyMak 6epau: 1961-1980 itnarapaa Map-
Kasuy GaHKAAH TalukapH y GelliTa MHAAMH TH)KOpaT 6aH-
KH Ba alipuM GOIUKa KpeAUT HHCTUTYTAAPUTA 3TaAMK KUAAM.
Ma3sKyp ceKTopra caMapaAH TabCUP BOCHTAAAPHHH XYKY-
MaT 80-MHArapAATH MOAUSBHM SPKHHAAIUTHPHII HIapOM-
THAA XaM cakaab Koapu'. ®akaTtruga 80-HinarapHUHT 61-
PHUHYH IPMHAQ XYCYCHI OaHK-KPeAUT UHCTUTYTAAPH HakuA0
6yAa GOLIAGAM, AeKHH MyCTaKHA OYAMIIMIA KapaMau, yaap
XaMOH AQBAAT TOMOHHUAAH Ha30paT KUAWHAAM. AABAAT Ba-
AIOTa PECYDPCAAPUHHU XaM V3 KYAuAQ YIIAAG TypAM, YYHKH
JKaxoH 6030p XYKaAUTHTa JKapaA KUpuO GOPHIIHHHT OHT-
AH paBMIIIAG TAaHAQHTAH CTPATErusCH LIAPOUTHAA MMAAMM
HKTHCOAMET YeT SA BAAIOTACHHUHI OKUO KeAHIIMAAH yTa
HILOHYAM XUMOSTa MYXTOJXK 93U (6y Kynpox AKII poana-
pH Ba NOHUS HeHHUTa TAAAYKAH).

80-UAAAPHUHT WKKHUHYU sgpMmupa sKanyou#l Kopes
aAOXWAA AABpPra KapaM KYHAH, VHHHT MOXHATH CTHXHSIAH
6030p acocArapHHM acTa-CeKHH OYlIaTHII GMAAH HKTHCO-
AMETHH 3PKHHAQIITHPHIIAAH H6opar sAM. LIyHHHT yuyH
80-HMAAAPHUHT OXUPH Ba 90-fiMArapHUHT GOLIUAAH GoLi-
AaG 3KCTIOPTYMAAPHHU AABAAT TOMOHHUAAH TYFPHUAAH TYFpH
KYAra6-KYBBaTAALI acTa-CeKHH YeKAAHAH, YCTyBOp HYyHa-
Aumraap cudartupa acocaH MITTKM puBORAAHUIIKHU
parGaTAQHTHPHULI, Tallku 6o3opAa sKaHyoui Kopes 6u3-
HeCcHHMHT MaHd{)aaTAapHHM axOopoOT Ba XYKYKUN TABMUH-
AdlI KOAAHM. MaMmaakar XyKyMaTH TOMOHUAAGH 3KCIOPTHH
cyGcHAUSAQIL IKYHAQPUra TYXTaAuO, IIYHU TabKHUAAAQLI
MYMKHHKH, MOAUABHN HHKHMpO3raya y MyHTa3aM aMaara
olMpUAAH, KeiinHYaauk XBO (Xarkapo Baatora DonaH)
GHAAH MKTUCOAMETHH MCAOX KUAHIN GViiHYa IMakeT KeAH-
IIYB AOMpPACHAA XYKYMaT CYOCHAHUSAALUHHUHT Xap KaHAAH
HIaKAAADHUAAQH BO3 KeupH.

' AaspenmseB B.M. HoBhle HHAYCTpHaABHEIE CTPAHBI A3HMH: llepecTporKa
npoMuimAeHHol crpykTypu / AH CCCP. UHc-T BocTokoBeperuda. - M.,
1990. C. 23.
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HninoB 6epyBYM CaHOATAA 3KCIHOPT CEeKTOPUHUHT Tap-
MOK TapKUOUHU HIaKAAQHTHUPUILITa KeACak, panmMoHaAu3a-
g Ba MakcajAra KapaTHUATAH DHUBOJKAAHMII AACTypAapu
XaA KHAYBUM axaMUAT Kach sTAHU. 70-80-Huarappa yCTy-
BOp TapMOKAap JKYMAAcHUra TYKHUMauyMAHK caHoaTH, Kopa
Ba paHTAH MeTaAAyprUs, MallWHACO3AHUK, 3AeKTPOHHKA,
HeTh-KUME Ba KEMACO3AUK KUPDUTHAAH. YOy TapMoK-
Aapra pecypCAapHUHT KaTTa VAYWIMHHM HYHaATUpHUIIAQH
TalllKap4, yAapra COAHMK Ba 6ollka UMTHE3Aap OepUAAH.
Ma3skyp TapMoKAapAa pako6aTHU TapTHOra COAUII yYYH
AABAAT XYCyCcHM KOMIAHHUSIAAPHU KYIUIMAHIIra Makoyp
9TAM, alipuMm dupmarapra (GaoAUSTHUHI Y éku 6y coxa-
CHHH Tapk STHII OVIOPHUAAHU.

Niirab yuxapyBUYMAGPHUHT YeKAQHTaH COHH YYYH Falipu-
OAAUM MMTHE3 pe>KMMUHUHT 6aplo 3THAMIIN IOKODH Aapa-
>Kaja MOHONOAAALIraH uiinab YMKapuil, allHUKCca, 3KCIOpPT
TY3UAMACHHUHI XOCUA OYAMIIMra KyMarAalpv. MacanaH,
90-iiuAMapHUHT oxupura Keau6b Kanyouid Kopesparu 30
Ta 3HT WHMPUK KOHTAOMEPAaTHHUHI HIUAOB OeDyBYM CaHOAT-
paru yayuiu 40 cponsra SKUHHM, 3KCIOPTAA 3Ca YHUHT sIp-
MHAAH KYIIMHY TalUKUA KUAAU. L1y 6unaH 6Mpra yiiby yayit
KeHUHIH MHMAAADAE YCHII TeHAEHIUSACHUTa 5ra GVAAU.

X{>KaAMKHUM TapTHOra COAMIIHUHT HaBGaTAAru Aapa-
Jxacu dbupma 6yapu. IOxopHAa TabKUAAAHTAHHMAEK, AAB-
AQT KMCTOB LIAKAMAA XYCYCHR dUpMarapHU OUpAALIXLITa
Mak6yp 3TAu. llly MyHocabaTt 6uraH >KaHy6uu Kopes
tbupMarapyUHUHT 6030p MyHOcabGaTAQPUHUHT areHTH CH-
daTHpary MyCTaKUAAUTH I1y6Xa OCTUra OAMHAAM, 6yHAQM
€HAalyB OUp Heuya XOAaTAAp OMAAH M30XAAHAAH:

- XyCyCHH CeKTOp (paoAUSITH Kap3 MabAaFAapHUHU >KaAb
KHAMIITA acOCAAHAAH, KPEAWUT pecypcAapu 3ca AaBAaT-
HUHI Tacappyduaa 331, AHaH KPeAUT AacTaKAapH OpKa-
AM XYKyMaT XyCyCHMH (puMpMarapHUHT PUBOJKAAHHUII CTpa-
Terusicura 6eBOCHUTa TabCHP KypcaTapAH;

- AABAQT, WIYHUHTAEK, (hbHUpMa UYMAATH Xapa’kaTAap Ba
MyXUM, allHHKCAa 3KCHOPT TapMOKAApHAA MaxCyAOTHMHT
cudaTUHU XaM HasopaT Kuspu. PupMa HuUHAard xapa-
JKATAAP pdapaykacura aoA TabCHUP KYpPCaTTaH XOAAA AaB-
AAT UMIIOPTHMHI YPHUHH GoCHI CHECAaTHHUHI caMapa-
AODAUTUHM OLIMDAM Ba OGHp BaKTHHHI ¥3MAAa MaMAaKar
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niaab YMKapUIIHHUA ypTaua JKaXoH Aapa’kacura TOPTAH.
XyKyMaT TaBCUSCHMHU Oa’KapMaraH ¢gpupmMara 3ca KPeAUT
OAMIII 3UIUKAAPH EIUAAH;

- A@BAQT UIIYM XapaKaTHHMN KaThUU HaszopaT KUAAH, Oy
6MAQH XyCYCHUH CeKTOpHU “capMosi-MeXHaT’ AHHHUSICH
Gyinya KaHAAUAUD JKUAAUM MYyaMMOAApPAAH XaAoC 3TAH.

YeT 3A capMosicl XaM AaBAAT TOMOHMAaH KaTbUM Ha-
30paT KUAHHAU. Y 8KH 6y TapMOKAa XOPHUKHMH WHBECTH-
HHUSAAPHUHT YCTYHAMK KHUAWIIM MaMAAKaTHU DUBOJKAAH-
THPUUIHUHT YMYMUH CTPaTerHscura Moc KeAull 6UAaH GeA-
TMAGHAM, KHME, MAUIMHACO3AHK Ba 3AeKTPOHHUKA KabH
YCTYBOPAM TapMOKAapAa 4eT 3A KallUTAA KyHHMAMAaAapu-
HUHT ’KaMAaHHIIN aHa Iy 6uAaH U30XAaHaAM, ymby Tap-
MOKAApPAQ VHUHT VAYLIH 2/3 KUCMHHU TallKUA KUAAM. Lly-
HHCH AMKKaTra Ca3zoBOPKM, AABAAT Ma3Kyp TapMOKAApAQ,
alfHHUKCaA, SAeKTPOHUKAAA 103 (POU3AU YeT 3A UIUTHPOKU-
HHU MaKcapra MyBodHK Ae6 xucobrapu. 90-MHUAAAD OXU-
pHAd MaMAaKaTra YeT 3A CapMOSCHHHU KMPUTHULI PeKUMU
aHYa SPKUHAALLITHUPUAAM.

Llysaaii xuau6, >KaHy6un Kopesipa XyKyMaT cabh-
XapaKaTAapH CTUXHUSAU 6030D Ky4YAapUra AOUMHH PAaBUIIAA
Ty3aTHIIAAp KUPHWUTHIL, XyCYCHH CEKTOPHHMHT (haOAMSITH-
HHM par6aTAQHTUPHUII Ba AABAQTHHUHT HKTHCOAUETAArH po-
AVMHHU €pAaMyH, UKKUHYH AApa’kaAl pOATa alAaHTHPHIIra
KapaTUAraH 3AH.

1.4. KAracTepAapHH WIAKAAAHTHPHIT - HKTHCOAUETHUHT
paxKo6aT6apAOIIANIMHY OHIMPUITHMHT MYXHM OMHAM

MHAAHN MKTHCOAUETHUHT pako6aTOapAOIIAUTHHU KY-
pu6 YHKUII MUAAWH HKTHCOAMH CHECATHUHT HKTHCOAHU-
éTaa pyil GepaéTraH >kKapaéHAaapra TAbCUPH OCTHAA OVAAU.
Arap XO3Wpru BaKTAA JKaXOH UKTHCOAUETH PHBOJKAAHA-
éTraH WIapT-1HAPOUTAAP - TAOGAAAAINYB JKapaéHAapy,
TPaHCMHMAAUH KOMIAHUSIAAp COHHUHHUHT YCHIIHX Ba yAap
(haoAHSITH COXaAapPUHUHI KeHTaHuIIM XHco6ra OAMHCA,
JKOMAANIraH KO OMHMAHWHU XHCO6Tra OATaH XOAAA UKTHUCO-
AMETHUHT pakobaTOapAOIIAWTUHKA PHUBOXXAAHTHPHII Ma-
CaAaAapH AAcTAabKU YpHHra YMKaAH.
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M.ITopTepHUHAT MHUAAUM, AaBAaT Ba MaxXaAAWW pako-
OaT6apAOLIAHK Ha3sapusicH KAacTepAapra acoCHH YpHH-
HH GepapH.

Kaactepaap - Oy reorpaduk Searu OyHHyYa >KaMAaH-
raH, ¥3apo pakob6aT KMAYBUH, AeKUH CHprarrikpa paoru-
AT IOPUTYBYH MabAyM TapMOKAApAAru y3apo G60FAUK KOM-
MaHUgAap, UXTHCOCAQIUTAH eTKas3ub GepyBuMAap, XH3MaT
KypcaTyBUHAAD, TETHIIAM TapMOKAapAaru pupManap XaMaa
yAap daorusaTH 6uAraH OGOFAMK TAlIKMAOTAApD (MacaAaH,
CTaHA@PTAALUTUPHIL 6YHUYa YHUBEPCUTETAAQD, areHTAHK-
Aap xaMAa caBAO OupAaanIMaAapy) rypyxu’.

HOKop#aa TabKUAAGHTAHUAECK, pPaKobaT Kypallrupd KAac-
TepAapra acocuyi 6epHAapl, UYYHKH yAap 6030p HMKTHCO-
AUETHHUHT 60lIKa UHCTUTYTAAPH, XyCyCaH XyKyMaT, YHH-
BePCUTETAAD, KOMIIAHUSIAAD CAMapaAOPAMIMHH OUIUPHHI
UMKOHUHHK Oepapd. “KaacTepaap aaBAaT CHECATHHU Ty-
IIYHUIIHUHT SHTCA Ba KYIIHEMYa YCYAMHU Y3HMAA HaMOEH
3Tapu.] AUpUM MHHTaKaAa KAacTepAap XOAQTUHH TYIUY-
HUII KAACTepAap UKTUCOAMETH UIIAAG YUKAPUII CAAOXHS-
THUHYHT UYKU XYCYCUATAAPUHU XaMAQ YAQPHUHT KeAa’KaK-
AAaru PUBOJKAQHHUUIA YYYH MaBKYA OYATAH YEKAOBAAPHU
KYPULIHY TabMUHAAKAK?,

[Iynpall KUAUOG, KAacTepAap KUECHA YCTYHAMKAApAAH
dofiparanull Ba paKkobart >KUXaTAAH YCTyHAUKAQPHU OUIN-
pMIITa aCOCAQHTaH X0AAa MUAAHN HKTHUCOAMETHUHT paxo-
H6aTBapAOIIAUTHHYU OLIUPHIITra KyMaKAallapAu. MaMAaaxar
UKTHCOAUETH KAACTeDp TOMOHUAAH TYPAH Aapa’kapd, TbHHU
MUHTaKaBUH, NOUTAXT, MUAAUM HUKTHCOAUET AaparkacHpa
KaMpal® OAMHHIIN MYMKUH.

MuAAUT UKTHCOAUETAA KAACTEePAAPHUHT, IHHU aCOCHHU
TapMOK MaxCyAOTHHM HlIIAal 4YUKapull O6yiuda Y3apo
OOFAQHTAH TAPMOKAAPDHUHI MaBJKYAAUTH pakofbaT Xycy-
CHATHHYU BA MAMAAKATHUHT pakobaT JKUXaTAaH YCTYHAUK-
AQpUHY WIAKAAQHTHUDHUIIAA FeorpapUK JKOMAAUIYBHUHT
POAMBY aKC 3TTHPAAH.

V36€KHCTOHAA XO3UPrH BAKTAQ TAPMOKAAP KAACTepAa-
PH puBO’KAaHMaraHd. PaxobaTbapaoill TapMOKAapAa KAac-

! Mopmep M.J. Kourypennus.: Tlep. ¢ adra. - M.: Maaar. aoM “Buab-
amc”, 2002. C. 207
2 Yma epAa. 275-6Ger.
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TEpPAAPHHUHT MaBJKyA OVAMACAMIH pecryOAMKAaHUHI MHA-
AMH YCTYHAUTH YYYH 3aU@PAHMK aAOMaTH XHUcoOAaHAAW.
Kyara6-KYBRATAOBUU HINAAD YMKAPUINAADHHUHT MaBJKYA
SMACAMTH Y36eKHMCTOH KOPXOHAAapura XaTTo yAap JKa-
XOHAArd TEXHOAOTUK STHIHAAHUUI OUAaH OMpraAuxkaa xapa-
KaTAQHHLIUTA YMUA KUAMII UMKOHUHHU XaM GepManau.

KAacTepAapHY WAaKAAGHTUDHI - 6y OUp-OHUpUHUHT
pago6aT6apAOLIAUTHHY OIHUPHIITa Y3apo KYyMaKAallyBuU
y3BUM GOFAQHTaH (DUpMaArap, TaPMORAAp GUpAallMaAapU-
HHU IIAaKAAAHTHUPHIL JKapaéHU. AAaBAATHUHI OYTYH HUKTH-
COAUETH YYYH KAacTepAap UYKHU OO30DHUHT YCHII HYKTa-
AapH Ba XaAKapo UKTHCOAMET 6a3zacu pOAMHM Oa’KapajpH.

V36eKUCTOH MUAAMN _HUKTUCOAUETHHHU TAlIKUA 3THII-
HUHT KAAcTep IIakAM|[ KY3AaHTaH MaKCaAAapHH aMaara
OMIHPHII Ba TapMOKAAD YPTacHAArM MYXUM y3apo GOF-
AMKAMKAQPHU aHUKAAll UMKOHUHH OepraH 6yAap 5p4. By
MHAAUM UKTUCOAMETHU TapKUOAAUI Macaracura HucbaTaH
MVTAAKO SHrA4Ya éHAQLUIYB OYAUO, (AHIH FOSIAQPHU Ty3HULI-
ra KoAUp 6YATaH KaApAapHU Talépaaul, cudaTAd 6yTAOB-
Yy KUCMAAp Ba XOMalll€éHH TarépAall éKU XapHp KUAWII-
AaH TOPTUG TO SAKYHUM MaXCYAOTHHM HIIAAG YMKApUII Ba
coTulliTavya) pakobaTbapAOll MaxCyYAOTHH Oapro 3THII
6yiinya TU3UMAH OOUIKAPYBHH aMaAra OUMPHUII UMKOHU-
HU GepaAH.

X{¥)KaAUK anOKAAapUHU MaKOyAAQIUTHUPULI Ba AUBep-
cucdbUKamUs KUAHLI, XaAKapo MeXHAT TaKCHUMOTH THU3UMH
XaMAa raofBaa cTpaTerdsdAapHU aMaAra OUIMPYBYU IOKODH
TEXHOAOTHK XOPHWKHHM KOMIIaHUSAAPHUHT UITAA0 YUKapHUIl
3aRUpHUTa (paoA UHTerpalUsAallUIl, 3KCIOPTAAH OAH-
HapAUTaH AQpPOMApAapHH HIIAAG YHKAPHUIIHU TEeXHOAOTHK
SIHIHAQL Ba{MUIAAG YUKAPHUIL JKAMFapMaAapy y4yH capd-
Aaur - 6yAap V36eKHECTOH pakobaTbapAONIAMKHUHT Ma3s-
Kyp AeTepMUHAHTHUHU PUBOJKAAHTUDUIIN MYMKUH OYATaH
WYAAQDAUD.

V36ekUCTOHAQ MaMAaKaT paXOGapusTH TOMOHMAQH pa-
KoGaTBapAoll MaxCyAOT UIIAAO YUKapyBUYHM 3KCIOPTra
WYHaATHPUATAH TaPMOKAGPHY PUBOKAGHTHUPHII YYYH Gap-
Ya 3apyp HIapOUTAAPHHU SpaTHLI 6opacuAa MaKCaAAHd CUE-
caT aMaAra ourHpuAMoKAa. LIy HykTan HazapAaH HKTHCO-
AHETHHUHT XaAKapo CaBAOAA aHbaHABUM YCTYHAHKAAPTa 3ra
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6yAraH TapMOKAApPHUHH JKaAaA DPHBOJKAAHTUDUILTa KarTa
IBTUGOP KapaTUAMOKAA. By KUIIAOK XY>KaAWUTH Ba Mab-
AGHAM XOM auléHY MuIIAa6 YHUKapUIl XaMAa YyKyp Kaita
HUIAAII TapMOKAAPHAUP. PecnybAMKaMU3 HKTHCOAUETH-
HUHT paxoBaTbapAOIIAUTMHU OLWUPHII Xap 6UP aroxXuAa
TapMoOK 6opacHpa MakCapAH caHoaT CHEcaTHHU OANb 60-
PHMIIHHY Ha3apjAa TyTaAH.

Arap Y36eKUCTOH UKTHCOAUETHAAQ KAACTePHH IIaKAAAH-
TUDHUII HMKOHUSTAADHHU TaXAMA KHAQAUTaH OYAcak, y
XoAAa OYHUHT VUyH LIVpoAap A@BpHAA MapKa3sAallraHd 6yi-
PYKO60O3AUK HKTUCOAUETH TygalAM fo3ara KearaH SXilu
acoc MaBXKyA. Y36erkucroH CoseT UTTHGOKHAA KUMMaT-
AU KHIIAOK XVJKAAWTU XOM alléCH CaHaATaH IlaxTa XOM
aIIECHHUHT acocHH eTkasub 6epyBYUCH XucobaaHapH. Hly
cababau pecny6AMKAMU3HUHT OYTYH XaAK XYKaAVUTH Mask-
MYU KHIIAOK XYJKaAUTH BasdarapUuHH XaA 3THUILTa HYHaA-
THPUATAH 3AH, TbHU UKTHCOAMM DPHUBOJKAQHUIIAATH YCTY-
BOD HYHAAMII CU((PATHAA KHIIAOK XYJKAAUTU UITAAG YUKa-
pHIIN TaHAaHraH 6YyAm6, GyHAQ HKTUCOAMETHUHI Oapya
TapMOKAApPH IaXxTa XOM allléCH eTHUUITUPHII IXTUERAAPU-
ra xapaTUATaH 3AH.

Va6eKucTon GYTYHIM KyHAQ KUIIAOK XY KaAMIH Max-
CYAOTHUHHHI YTa KUMMaT6axo TypAapHHU HuIAabG 4YHKa-
pUHI Ba KaiTa HIUAAII COXacHAA KaTTa KUECHM YCTYHAHUK-
Ka sra. PecnybaukaMuspa Xap HMAM TaXMHuHaH 3,5 MAH.
TOHHa NaxTa XOM alllécu TaliépaaHapl, yHAaH 1,3 MAH.
TOHHA IIaXTa TOAACH UIIAAO YUKUAAAU.

MamMAakaTUMU3 UKTHCOAMETHAA I1aXTa Ma>kKMYacCHHUHT
poAu Gapuyara MabAyM 6VAHO, 6y XakUAa UKTHCOAHH apa-
GUéTAapAaH XaM, AABAAT pax6apAapHHUHT HIIAAPH Ba Mab-
py3aAapuaa XaM 6Up Heua GOD TabKHUAAAQHTaH. [JlaxTa Mak-
MYHUHH DHUBOKAAQHTHUDHUILI Ba YHUHT paKob6aTOapAOLIAUTH-
HU OIUIMPHIIHY PaFOaTAAHTUPUITHUHT aXaMHSATH YMYMMHA-
AWM UKTHCOAUY MaHaaTAap YYYH FOIT MyXUM XucobAa-
HaAU. ABBaA 3CAaTHG YTraHMMH3AEK, TlaXxTa CaHoaTUHH
PHUBOKAAHTHPHUIN pecnybAMKaMU3 HMKTHCOAUETHra XOC
6yArad KUECHH YCTYHAMKAApPra acoCcAaHraH, IIYHUHT YYVH
[axTa Ma>kMyHW DHUBOJKAAHUIUWHHU parb6aTAAHTHUPHUIIL MHA-
AWM MKTUCOAMETHUHT PHBOJKAGHUII Aapa’kaCUHY OIIWPUIL-
ra KYMakAQuIraH XOAAQ UKTHCOAMETHUHr GOIIKA TapKH-
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6ull Ma’kMyaAapUHHU KyTapHll y4yH OapkKapop 6asaHU
IIaKAAQHTUPHIIN MYMKHH.

Bu3HMHIYa, TaXTa Ma’KMYHHU STHAAQ PUBOSKAQHTHPUII
Ba YHHUHT pakobaT6apAOUIAUIHMHY OMIHUPUII MaMAAKATHUHT
UKTHCOAWH DPHBO’KAQHUIINTA KYMaKAAUIHI MOAEAWHUHT
XaA KUAYBUYM KOHTYPU XUCOOAAHAAHU.

2-yu3Mapa Y3GEKHCTOH MHAAMIM XYJKAAMI'M DPHUBOYRAQ-
HULIWHUHT IIYpoAap AABPHMAA lo3ara KeaAraH, A€KHH pec-
myOGAHKa HKTHCOAUETHAA COAUD OYVAaéTraH Varapuilaap,
SBHU 6030p MyHOocabaTAapH Ba, Y3 HaB6aTHAQ, 6030p HH(-
pPaTy3UAMACHHUHT PUBOKAQHHIIMHU XUCOOTa OATaH XOAAQ
pecnybArKa nmaxra MakKMyH akC 3TTUpHAraH. [Taxra Mak-
My4 UKKHTa acoCUil TapKuOMI KUCMAAH HbBopaT: GeBOCHTa
MaxTayHAMK Ba HH@paTy3uaMa. [laxTta Ma>KMyHHUHT 1IaKA-
AGHHIITH NaXTaYUAHMK Ba V 6MAaH GOFAMK TapMOKAap YIYH
uiAab YUKApHUII XaMAA@ [axTa Ba IJaXTa MaXCYAOTAApPHUHH
KalfTa HIIAQII BOCUTAAApPHHU HIIAAS YHMKAPYBYH TapMOK-
A8D TYPYXUHH PUBOJKAAHTUPHILra acOCAAHAM.

IlyHuHT y9yH Iaxta Ma’kKMyHla TapMOKAAPHHHI KY-
WUAArd rypyxaapu KUPDHUTHATaH:

1) maxTtaynAuk Ba y 6UAaH GOFAMK TapMOKAAp YYYH
UIAaG YUKApPUII BOCUTAAAPUHU UIIAAG YMKAPUIHU aMaAra
OIIUPYBYH TapMOKAApP: 3AEKTpP 5HEPreTHKAacCH Ba HCCUK-
AUK SHepreTHKacH; UINAA6 YHKApPUII Ba KHUIUIAOK XY KaAH-
TH KYPHAHIIH; TPAKTOP Ba KUINAOK XYJKaAWrH MalllMHa-
CO3AHMTH; MeAWoOpalusl, UPPHUTAlUs Ba HYA KYPHUAUIIH;
TYKUMAYHUAMK MallMHACO3AUTH Ba MeTaAATa HINAOB Ge-
PHIL; arpoKUME CaHOATH; KYPHAUILI MaTepHaAAapU caHoa-
TH; He(pTHU KaiiTa MIIAOBYM CAHOAT; YH-JKOM-KOMMYHAaA
Ba MaAaHUW-MaWUWIUU KypUAuU; OolllKa TapMOKAAap Ba
uiiAab YUKapHIIAap.

2) maxTaHW KaWTa HUIUIAOBYM Ba IaXTa MaXCyAOTAapHU
niAab YuKapyBYH TapMOKAAp: TallépAall Ba CaKAalll; IIaxTa
XOM allléCHTa AACTAAOKH HIIAOB OepHIll; TYKWMAauyHAUK,
THKYBYHUAUK, O3UK-OBKAT Ba KUME CAHOATH; KYPUAUII Ma-
TepHaAAapH CaHOATH; TPUKOTA)XK Ba €F-MOM HIUAAG YHKa-
puil caHoaTH; OoniKa TapMOKAAp Ba UmAab Yugapullrap.

INaxTa Ma>kMyH TapKHUOHra MKTHCOAUETHUHT WKTUMO-
Hif Ba HIIAAG YyUKapUII WHPPATY3UAMACH TH3HMAAPU XaM
KUDUTHUAAU. XO3UPTU BAKTAA UKTHCOAUETHHUHT 6030D MY-
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2-yusma
V3BEKMCTOH INMAXTA MAJKMYACHHUWHT TAPKUBH

r Kaxon Gozopn I
¥ Ld
[ flaxra maxkmyacn 1
I Makpoukrucoanii Taptubra conuwt TH3INMH r

' '

MaxTaunank
HaxTaunaux sa y Gunan Gormk Tapmoxnap | | | Haxra Ba naxra Maxcya0TAapHHH Kafita
YUYH HULTA6 MHKAPHIU BOCHTATAPHHK HILTA6 loi 1 [RETT]
YHKAPHUW
JxckTp Huab unkapui sa Tafiépnaw sa Maxra xoMawicHuK
IHCPICTHKACH Ba KHILIOK XYKATKIW caknau Aacriabku kaiira
HCCHKHK Wwpririm HWIaw
3HEPreTHKACH
TPAKTOp Ba KHULIOK Me:tHopaTHs, Ty
XYAQUTHIH HMPpHraumA 8a Hya CaHOATH THKYBUHANK
MALUKKACOIHIH KYPHIHWH canoaru
Ty O3nk-oskat
MLUHACOIHIN BA canoarn
MCTALIra HILOB Kypuaniu Kumé caHoatn
MaTcpHatnapu
6Gepu
CAROATH
Kyprrsi
~ Vii-koH-KoMMyHAT MATCPUANIAPH
Hegrin xaitra Ba MaJaHMH-ManmuH canoarm TpukoTax canoath
HULIOBYH CAHOAT Ky pramw
Er-woit canoatn
- Boka rapuoxap Ba
Arpokumé mnpm'ml’ B2 wunab unKapruIap
caHoaTH RApHILIAp i
! hi 3 1! 1

TIaxTa MAXMYACHHHHE HHPPATYIHIMACH

Hxtumonit Bolop Hwina6 unkapum
Y it-xolt, Maaannii Ba Bankrap, Supkaiap, caaao DACKTP Ba HCCHKINK
ManruHii Myaccacaiap, YITapH, TAWKH MKTHCOAMA TapMOK.1aPH KOMMYHUKALHS
COF:THMKHH CAKNAM, TabINM thaoaust wyaccacanapu, TH3UMIAPH, CVB TABMHHOTH,
MYaccacanapH Ba X.K. KOHCAITUHT, CYFypTa 83 Gowrka aATPOG-MYXHTHA XuMOSIAW
XM3MATIAPHHU K¥PCaTyBIH THIMMAIPH BA XK.
-J % KOMMAHHATAP BA X.K. _J J

HocafaTAapura yTHIIN MyHocabaTl 6uAaH yiI6y MakMya-
ra 603op HH(pPaTY3UAMacH XaM KUPHTHAMOKAA!
AeMak, NaxTa Ma>XMYWHHHT WHQPAaTyY3WAMacH KYiu-
Aard TapKu6HMI KMCMAapAaH u6opar:

1. Yii-5rolt, MapaHHUH Ba MaUIIHN MyaccacaAap, COFAMK -
HH CcaKAall, TAbAUM Myaccacarapu (6yHra HacakaT HH-
CTHTYT Ba YHHUBepCHTeTAap, HarKU TYpAH UAMMH TaAKH-
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KOT MHCTATYTAADPUHUHT GaoAUSTH XaM KHUPaAU)HU y3 HYUra
OAYBYHM HJKTHUMOHMH HHApaTy3HAMA.

2. KoMMyHUKanusl THU3UMAApPH, 3A€KTDP Ba HCCHKAUK
TapMOKAQPH %aMAa@ CYB TAbMHUHOTH, aTpod-MyXUTHA My~
xo(hasza KHANII TU3UMAAPUAAH TapKUO TonraH MIAab dH-
Kapuul HHQpaTy3uAMacH.

3. BaHKAap, 6upsKarap, CaBAO YHAApH, TallKH UKTHCO-
Aul paoAUSAT Myaccacarapy, KOHCAATHHT, CYFypTa Ba GoLI-
Ka TypAard xuaMaTA@pHH KypcaTyBUM KOMIIaHHUSIAAPAAH
ubopat 6030p MHPPATY3UAMACH.

[MaxTa Ma>xMyuTra KMPyBYH Ma3Kyp TapMOKAap TapKH-
64 KeHWHTU TapKUKOTAAD JKapaéHUAA MabAyM Aapa’kaja
V3rapHIIy MyMKUH, 6y HKTHCOAUET TapMOFHAArH V3rapHIi -
Aap O6HAQH XaM, TallKU MKTHCOAWH aAOKaAapHUHT PHUBOJK-
AaHUIIK O6MAQH XaM OOFAUK.

XO03UpTrH GOCKHUYAA PecnyBGAHKAMH3 HKTHCOAHETHAA
HaxTa Ma>KMYMHHHT DOAH Ce3HAAPAH Aapakapa opTHb
60pMOKAa, 6y TaGHUM XOAaT, YYHKH aCOCUHH NaXTayHMAHK
TallKUA KHUAQAWUTaH KUIIAOK XYJKAAMIHMAQ OYIYHIH KYHAA
UKTHCOAUN ¢aoA aXOAUHUHT 60 ou3M HII 6MAaH OaHA
Ba yHAa AMMHUHT 25 dousn umrab dyugapuarasu. 2005
HHMAAQ MaMAakKaT SKCIOPTHAA IIaXTa TOAACHHMHT YAYIIX
19,1 dousHU TalIKHUA KHAAH.

XO3UpIru BakTAAa pecnyOAMKaMH3 HKTHUCOAUETH INaxTa
Ma>KMyHHUHT XOAaTH KyHHUAaruya tapsja TaBcudAaHaAU:
Ma3Kyp MaXMya KOpXOHaAapH TeXHOAOTMK XOAQTHHHHT
IacT Aapa’kacH; JKaXxoH 6030pAapyAa MaXCYAOTHUHT eTap-
AMYa pakobarbapaoll sMacaurd (MAX MaMaaKaTAapHAQ
MaxCyAOT macT Ku¥MaT TydalAu Xapup KHMAUHAAH); aco-
CHH uAab yHKapull (POHAAAPHUHUHT JKUCMOHUI Ba Mab-
HaH 3CKUPraHAUrd; NaxTa Ma’kKMyH MOAAMHM 6a3aCHHUHT
TapKUOM HMUYKM 3XTUERAApra KaM MoOcCAaliraH; SUIMPHH
UKTHCOAMETHUHT TAbLCUPH Ba OVHUHI OKUBATHAA MaMAa-
KaT HMKTHCOAHUH XaB(CHU3AMIHMTra TaXAHMAAAp, LIYHHHTAEK,
FOKOPH HUKTHCOAUM >KUHOSATAADHUHI MaB>KYAAWUTH.

[NlaxTa Ma’>kMyu PHBOKAQHHUIHHHHT pecnySAMKaMH3
HKTHCOAMETH YUYH aXaMUATH XaKHUAd aAOXHAA TYXTaAUO
VTHII A03HUM, y CHECHI, MKTUMOUM Ba UKTHCOAUM >KAXAT-
ra sra. Cyécuii HyKTaH Ha3apAaH NIaXTa Ma)KMyHHUHT ca-
MapaAu GaoAHAT KYpCcaTHIIHW Ba YHHHI pakKoGaTGapAOLl-
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AUTHHU OLIMPHII JKaXOH XY KAaAUTH aAOKaAapHUra MOHAHA
KYIIHUANIITE KYyMaKAallaAu, Oy AABAATHUHT HYQY3UHHU
XaMAAd YHUHT JKaXOH apeHaCHra TabCUD KYpCcaTHUIMHU
TabMUHAAMAU. C¥y3cHu3, pecnyOAMKaMH3 HaXTa MaXKMYH-
HUHT SIHAAQ DPHUBOKAAHHUIIMN AQBAATHUMHU3 UKTHCOAHUHN MyC-
TAKUAAUTHUHU DUBOKAGHTHPHII Ba MycCTaxKaMAall >Kapa-
8HAADUTa KYMaKAQIIaAU.

ByHaaH Tamikapy, naXxTa Ma>kKMyHHU PUBOKAAHTUPHUIIL-
HUHT WJKTHUMOHWH TOMOHH XaM MaB’KyA. Ma3Kyp Ma’kMya
pecny6AMKaMHU3 UKTHCOAUETUHUHT TapKub6MAA eTaKyH
XUCcoBAaHAAM, OYHUHT OKHOATHAA aXOAUHUHT KaTTa KHC-
MHUHUHI GaHAAUTHHU Ba AQPOMAAAAPHMHU TabMUHAAMAM.
AxoAM GAaHAAUTHHY OLIUPHII aHYa KeCKHH MyaMMO G6YAUG,
Yy HaxTa MakKMYH AOHMpacuAa caMapaAu %aA STUAUIIT MyM-
KHMH, YYHKU | TOHHa NaxXxTa XOM allléCHHU eTHLITHPUII
Y4YYH aHa IyHYa MUKAOPAATH FAAAQHM eTULITHPHILTa Kapa-
raHApa 3 6apaBap Kyl MeXHaT capdgAaHaAU. ByHAaH Tamr-
KapH, KUIIAOK aXOAHUCHAQ HHAYCTpHaA MeXHaT KYHHKMa-
AApHUHU PUBOKAAHTHUPHII YUYVH 3aMUH XO3UpAaHapu. [lly-
HHUHTAEK, pecIIyOANKAMHU3 aXOAUCHHUHT TYPMYII Tap3H XaM
TaxTa KapuM acpAapAaH OyéH aHbaHaBUH KHIIAOK Xy’Ka-
AHMTM 5KWHU 5KAaHAWUTU OuAaH GeATHAaHaAH.

IMTaxTa Ma>KMyHWHUHT UKTHCOAMH DOAHM YHHHI MaMAa-
KaTHUHT OYTYH MUAAMN UKTUCOAMETHUTA TAhCUPUAA HaMO-
6H 6YAapu. Muinab yMgapHil TY3UAMaAAPUHM IIaKAAQH-
THUPHUII JKapaéHAapH, WHBeCTULIUSAAPHUHT MHUKAOPH Ba
HYHaAHIIAADH, HLIAAO YHKAPYBUYMAAD Ba AAaBAAT AApOMaa-
AAPHHHU TAbMHHAAII KYI >KUXATAAH NaXTa Ma’>KMYHUHHHT
XOAATH Ba (PAOAMAT KYpcaTHUIHra GOFAUK,

IMaxTa Ma>KMyH HIIAAG YUKAPUIN CaMapaAOPAMTHHHHT
OIIIMIUU ep PeCYyPCAAPHHH Ba VHU Y3AAIITUPHIL XapaykaT-
AApUHH TeXKAalllla KYMaKAallaAM, Ma3Kyp MaykMya TYpPAH
COXaparu arOXUAAd TapMOKAAPHH IIaKAAGHTUPHII Ba pH-
BOSKAAHTUPHUIIAA ParF6aTAAHTUPYBYM POAHH OGa’kapaAH.
AMHaH HaxTa Ma’>KMyHHHHT IIaKAAQHTaH MHBECTHIIMS Ca-
AOXUATH Ty(paMAu peclyCAMKaAd CAaHOATHUWHT SIHTH Tap-
MOFH - aBTOMOOGHUACO3AUMKHH OapIio 3THUIITa 3PHUITHAAH.

¥36eKuCTOH axTa Ma)KMyMHUHT I0KOPH AMKBHAAU MaX-
CYAOTAAPH, XyCyCaH, 1axTa TOAACH, AUHT, VAIOK Ba I1axTa-
YHAMKHHUHT OOIIKA MaXCYAOTAAPHHH HIIAAG YdKapaAd Ba

52



JKaxoH 6o30puAa coTaad, 6y MaMAakaTra BaArOTa TylIy-
MUHHUHT acocuii MaHGacH XxucobAraHapH. /\eKUH LIVHHU Ta'b-
KHAAQII JKOU3KH, [TaXTa MaRMYHUAQ YIIOYy MaXxCyAOTAapHHU
EeTHIITUPUIN OYTYHTH KYHAA IOKOPH KYUIHMATaH KUIMaTHU
IIaKAAQHTHUPUILI OUAaH OOFAMK dMac, 6y MaxTa Ma*kKMyH-
HMHT CaHoaT MaXCYAOTHHH HIIAGO YUKapHIU OHAAH KOII-
AaHMORAa. EHrHUA, MalIMHACO3AUK, KUME Ba He(Th-KUME
CaHOATUHHUHT poAu GyHAA OFHIIMaN YcHO6 GOPMOKAQ.

AaBAar Ba XyCyCcHH CeKTOop IaXTa Ma>KMyHHHHT PHBOK-
AGHHUIIUTA KaTta MabAaraap capgaraMokAa, 6y MaMAakar
UKTHCOAMETH CAAOXUATHHUHT MyCTaXKaMAAQHUILINWTa OAHO
Keaunl OMAaH OMpra YHU caMapard PHBOJKAQHTHPHUII AQC-
TypAapUHU aMaATa OILUMPHII, MaXTauyUAMK Ba OollIKa Tap-
MOKAQp Y3apo XaMKOPAUTHHUHI cUdaT JKUXATAAH SHIH
TApKUOUHU IaKAAAHTHPHULIAQ MYXUM pPOA VHHaAHAH.

HIyHuHT yYyH cCAaHOAQTHHUHI Ma3Kyp TAPMOFHHH PHUBOXK-
AQHTHPHUIIHUHT MyXUM OMUAAAPHAQH OUPH ITaXTa TAPMOFH-
ra MaMAaKaTHMHU3 Ba YeT 5A CAPMOSCHHHU >KAAO KUAUII
Oopacupa caMapaAu HHBeCTHIIUSA CHECAaTHHU aMaAra omm-
puuIpaH ubopaT. AHHUKCA TIaxXTa TOAACHUHHU UYYKYpP KaiTa
HILAQII COXacHAR Taép MaxCyAOT MIUAA0 YMKapHUINTa UX-
THCOCAQILUTAH KYyliMa HIIAAG YHKapUIIAQPHHHI TAllKHA
3TUAMINY, CHPUHYHAAH, SHTH TEXHOAOTHIAApAAH dorpa-
AQHUII, UKKUHYUAAQH, HIIAAO6 YMKAPUATAH TOBAPAAPHHUHT
XOPWKHUH IlIepUKAAD OPKaAH >XaXOH 6030pAapHMIa 4YMKa-
PMII MMKOHUSITHrAa 3ra OYAWII HYKTau HaszapUAaH Max-
capra MyBoduK XHCOOAAHAAH.

TabRUAAQL AO3UMKH, TaXTa Ma’kKMyHAA HWHBECTHIIUA
JKapa€HUHHU >KaAAMAIITUPHIIT YUVH 6M3 MabAyM YOpa-Tap,-
GHpAapHH aMaATra OLIMPHUII MaKCcaAla MyBO(MHEK, Ae6 Xucob-
Aa¥iMH3, JKYMA@AaH: SIHTH KODXOHaAapHHW KYpHIl YpHHTa
uiAa® YUKApHIIl KYBBAaTAAPUHM 6Y1U JKOHMAapra OKMAOHA
JKOMAAIUTUPHIL; MaMAAKaTUMU3 Ba UeT 3A CapMOSIAApUHU
JKaa® 3THIN MaKCapWAd MYAKUYHMAUKHUHT 6apya HIaKAAa-
PHAArd KOpXOHaAap YYVH TeHT (PaoAUAT IOPUTHIIHN YYYH
UIApOUT SApaTHIl; TEXHOAOTHSAAPHU, SHTH MaXCYAOTHU
HIIAQG YHMKapHIIL HOMeHKAATYypPacH Ba XaKMHUHM ONTHMAaA
TaHAAU! 3apyp.

ByHAQH TalmkapH, MaMAAKaTHMHU3 WUIIAAO YHKapHUILIHTA
capdAaHrad MaOAQFAQPHUHT (POHUAAAMAMTHHH OIIHpPUIN
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MakKcaplAa CaBAO-MOAMABUE ollepallUsAapHUHT jKo3uba-
AODAMTUHH KaMaWTUPUIH, XyCYyCaH TYAOBra Ko6GuA Taral-
HM KeHTaWTHpHUI - MyOMaAaAard IyArap MHUKACPHHU
KYNaWTHUPHIH, Kap3AOPAMK MyaMMOAAQPHHHU XaA 3THII, aa-
MAallyBHUHI HATYparAallyBHHU YeKAdlll; AABAAT KMMMAT-
AM KOFO3AApH Ba BaAroTa GHAaH olepallUsAapHUHT Aapo-
MAaAAMAUTHHE NacaWTUPULT; HUKH 6030pAR AABAATAAH OAU-
HAAUTaH Kap3Aap MUKAOPUHH KUCKApPTUDHIL; KDEAUTHHHT
ap30HAAUIYBHUHHU TABMHUHAALI 3apyp.

ITaxTa Ma’>kKMyH DHBOJKAAGHMIIMHU KpeAUTAA 6opacu-
Ad AABAAQT UMTHUE3ZAU KPEAUTAAPHUHH JKOPHH 3THUIH, LIY-
HHUHTAEK, AaBAAQT KadoAaTH OCTHAA XYCYCUH THIKOPAT Kpe-
AMTAAPUHU >Kaa® KHUAMIN; KaTTa XapaskaTtAap O6unraH 60F-
AMEK O6YAraH 3KCIIOPTHH TYFPHAQH TYFPH CYGCUAHSIAAQLL; UM-
THE3AU 3KCHOPT KPEAUTAAPHHHU GepHIl Ba 3KCIOPT OIle-
PallMIAAPUHU CYFYypTaAall;, 3KCHOpT HumAab YuRapull
Y36eKUCTOHAA MIIAAG YHKapUAMAMAUTAH XOM allé, MaTe-
pHasrap, O6YTAOBYH Ba 3XTHET KUCMAAD HUIIAAG YUKapHII-
HH PUBOJKAQHTHUPMUIH YUYH YCKyHaAAp XapHA KHAUIIHY AaB-
AQT TOMOHMAAH KpepuTAaul; MAXHUHI KaTop MaMAAaKaT-
AapHra eHI'HA, TYKMMAYHAMK Ba 03UK-OBKAT CAHOATH YUyH
JKUX03Aap XapHA KUAUII YIYYH KpepAuTAap 6epHlll, 6V IKUH
XOPHM)K MaMAaKaTAapUra 3KCHOPT Xa’KMHUHH OLIUPHILTa
épAaM Gepapu.

PecnryGAMKAHMHT XaAKapo MeXHAT TaKCHMOTHAA HIU-
THPOK 3THUILIM IaXTa Ma>KMyHUHHHT Ba GMpUHYM HaBGaTAa
YHHUHT HHAYCTpHAA TAapMOKAAPUHHUHI PUBOJKAaHHUINTA
60FAHK, 6Y MaMAAKaT HKTUCOAUETHHKHT TapKUOUNH KUCMU
cadaTAa Ma3Kyp Ma)XMya HKTHCOAHUH CAAOXUATHHHHT
IOKCAAMIVHY GeArural Gepapu. Pecrnybanika HaXTa Madk-
MYH KyTIAa6 MaMAaKaTAAPHUHT 3HT KUMMaT6aXo XOM alé,
MINAQG YMKAPUII BOCHTAAapH Ba HCTeBEMOA OyOMAapHra
6YAraH 3XTUEIKAAPHHH KadOAaTAH TabMUHAAII UMKOHUS -
THHU gpaTaAH.

[laxTa Ma’KMyWHUHI MaxCyAoTura GYAraH TaraGHUHT
opTu6 Gopuiny Tydaiiru Yabexkucron AKIL, Typkus, Beas-
rust, Kopes, Byiok Bpuranus, llBeinapus, 'epManus,
Opannus, Urtaaud, Poccus, Ko3oFucToH, YKpauHa Ba 6ot-
Ka MaMAaKaTAap 6HAaH JKUIC UKTHCOAUN AAOKaAapHU
YpHaTraH. ByHAaH 1y Hapca KeAH6 YUKaAUKH, TaxTa MaXk-
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MyH pecClyOAUKaHMHI JKaXOH MKTHCOAWI TH3UMMIA KH-
PHLIMHY >KapAaAAQIITHPHINAL, MUAAUN UKTHCOAMM TH3HUM-
Aap raofGaAAallyBU ILIAPOHUTHAA TYpAM MaMAaKaTaap Ou-
AQH MKTHCOAHI XaMKODAUKHHM UYYKYPAALUTHUDHUIN Ba KeH-
radTUpPHIIAG MYXHUM POA YHHaAWAH, 6y MaMAakKaT Xy’ KaAH-
TMHM DPHBOKAQHTUPHIIHUHT YMYMUH HYHAAWIIM XUCOG-
AdHaAK.

Pecry6AKaMH3 naxTa Ma>kKMYHUHU PHUBOKAAHTHUPHII Ba
VHUHT paKo6GaTGapAOUIANTHHY OLIUPHUI Baszudacu Hada-
KaT TapMOKAAap HuAa6 YuKapuil 6a3acHHM acTa-CeKHH
SHTHAANI Ba MOAEpPHH3alHs KUAUIIAAH, 6aAKH STHTH HII-
Aa6 YMKAPUIIAAPHY TAUIKMA 2THIH Ba HHHOBALUS TAACHD-
KODAMK AOHHXAaAap aMaAra OIIMPHUAMIIMHU parOaTAaHTH-
puilipaH u6opaT, 6y JKaXOH MOAUSBHH Ba TeXHOAOTHK pe-
cypcaapupan QolparaHHII MMKOHHATHHH TabMUHAAHAH.

Pecny6AmkaMu3a mapoutiaa Maskyp BasuarapHHU Tali-
6P MaxCyAOT 3KCHOPT eTKa3ub GepHlll Xa’>KMHHU KeHrai-
TUPHII Ba YAAPHHHT SAIIM HYKHM MaXCYAOTAATH YAVIIMHH
OLIMPHUII XUCOGHAAH XaA 3THIH MyMKHMH, YYHKH >KaXoOH
6030pAapUAa XOM alllé TOBapAApUHHUHT HAapXAAPH ITacaluil
TeHAeHDUACHTa 3ra. LIIYyHUHT yuyH yiI6y XOAATAA MaMAa-
KaT 3KCIOPTHHUHT YMYMHHM Xa’KMHUAA IIaXTa XOM alllécu-
HH eTKa3Ub Gepullira KaparaHAa Tauép MaxCyAOT VAYIIH-
HY OINUPHII MaKcaAra MyBodUKAHP. DKcnepTaap 6axo-
Aapura Kypa IlaxTa XOM allécy OGUpAUTHMAAH OAMHTAH 6Hp
Talép MaXCyAOT OHPAUTH 3KCIOPTAAH TylIYMAapHH 20
MapTa OlIUpajsH, SBHU Talép MaXCYAOTHUHT KYIIWATAH
KUHAMaTH XoM amé KuuMatupaH 20 MapTta Kyu. JIyHUHT
YUYyH XO3HUPTH BaKTAa pecnybAMKa HKTHCOAHETHHH pH-
BOJKAQHTUPHIMHUHT acOCHH HYHaAUIIAADUAAH OUpH HaX-
Ta Ma>KMYUHHHT UKTHCOAMH CAAOXUSITHHU CAKAAl KOAMII
Ba KeHrauTHpHIIAaH H6opart.

Pecny6anka nmaxra Ma’kMyHAa uIAal ydKapuil caMa-
PAAOPAHMTUHH OUIMPHLI YYYH MaMAaKaTHMM3Aa UKTHCO-
AHET AaBAQT TOMOHHAAQH TapTHOra COAMHHINU 3apyp, 6y
Ma3Kyp MakMya TapMOKAapH YYyH KyAal miapT-HIapouT
aparapd, XycycaH:

1) MuAAME XPJKaAHMKAQ caMapaAd parGaTAAHTHUDYBUYU
UKTHCOAUM CUECATHU aMaATa OLUMpUIL, XOpHKUH Ba HYKHU
WHBeCTUIUSIAAPHU JRaAd KUAUII HMKOHUHH OGepull 6ap-
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Kapop MAaKpPOHKTHCOANY KOHBIOHKTYPAHH KYAAaO-KYBBAT-
Aaul, 6y UYKU UCTEBMOA TarabHHM KOHAMPUII UMKOHWUHH
fepaapy Ba CapMOSHUHI Te3 aliaaHMIINTra, YHUHT acoCHAA
3ca UIIAAG YHKAPUIIMHE KeHrafiTHpHIITa UMKOHUSAT Spa-
TapH;

2) caMapaau pago6aT XUCOOHMAAH 3KCIOPT Xa>KMUHH
Te3Aa OLIUpHUILTra KOAUDP OYATAH XYCYCHUH capMosi MIITH-
POKHMHU parGaTAQHTHPUII, aKIHIAOPAUK >KaMHUSTAAPH Ba
6OIIKa KOpXOHaAapAa AABAAQTHUHT YAYUIMHW KHUCKApTH-
pHII HYAU O6HAAH AQBAATHUHT XY’KaAUK (aoAUdTHTra apa-
AAUIYyBUHU KaMaWTHUDHUIL,

3) TalIKX CaBACAAH KeAaAUraH A@pPOMAaAHM AABAAT Ba
yiAa® YHKapyBYHAap ypTacHpa TaKCHMAAQIl TU3UMHHHU
HIIAQD YUKAPYRUUAAPHU 3KCMOPTra UYHAATUPUATAH MaX-
CYAOTHU HIIAGO YMKapUIIHU KeHraWTHpUIITra parbaTAaH-
THDPHII TOMOHTA y3rapTUpHll. MacaraH, KHUIIAOK XYy>Ka-
AUTMAGH AQPOMaAHU YHAVPHIIHUHT XO3HPIU TU3UMU Mas-
KyD TapMOKHUHT PHUBOJKAGHUIINTA TYCKUHAUK KHUAMOKAQ,
6y KUIIAOK JKOMAQPHAA AApOMaAAApHUHT acaluIINra oAub
KeAapH (pecnyGAMKaMHU3 aXOAMCHUHMHT TaXMuHaH 60 dou-
3 aliHaH KHIIAOKAA fAllaiiau). ¥3 Has6aTHAa, OyHAQM Ba-
3UAT eHTMA, KUME CaHOaTH Ba KUIIAOK XY KaAUTH Mauld-
HACO3AUTH TapMOKAapH MaxXCyAOTAapura HucbaTaH KarTTa
Ba OapKapop TaraOHM UIaKAAAHTHPHUII HUMKOHUHH Oep-
MaMAH, YILOY MaXCyAOTAAPHU HIlIAal0 YMKapHIIAa pecly6-
AMKaMHU3 KUECHH YCTYHAHUKAApra ara;

4) axoAM OMOHATAApPUHU GAHK THU3UMMHTA JKarb KUAUII
XHCOOGHMAAH TapMOKAADHU MOAHUSAALL VIVH KpepAuT 6030-
PUHHMHT CaMapaAd MIUAAIIMHHA TabMHHAAIL,

5) Tallép MaXCyAOT 3KCIOpPTYMAApPHIa Y3Hra Xoc Xycy-
CHSITAU XU3MaTAapHU KYpcaTyBuH, KaxoH 6030pH KOHb-
IOHKTYpacH XaKHAAru axO60poTHH TaKAUM 3TYBYH UXTH-
COCAQIUTaH KOPXOHaAap (PaoAUSTHHH SIXIIHAAI XHcObH-
AAH IaxTa Ma’kXMyHAa HHIAa6 YUKapyBUYHAApHH AABAAT
TOMOHHUAAH KYAAA6-KyBBaTAALUIHY KyYaHTHPHII, IOTeHIHAA
6030pAap Ba IepUKAAp MapKeTHHT TAAKUKOTAAPUHHU YTKa-
3UII Ba X.K.

6) MIIAab YUKapHUINHHA MOAEPHH3alUd KUAWIIHM paF-
OaTAAHTUPHII, HHHOBAUUAAAD Ba paH-TeXHHKA TapaKKHe-
TH I0TYRAAPUHU SKOPUH 3THIN, YYHKH TapMOKAApP TeXHO-
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AOTHK AAapa’kacH Ba MIIAAO YMKapuil 6a3aCUHUHT JKAXOH
Aapa’kacUAaH OpPTAA KOAHMIIM MaMAaKaTHHHI pagobar
JKUXaTAQH YCTYHAMKAAPH HYKOTHUAHMIIHUTAa OAUO KeAHLIH
MYMKUH;

7) UKTHCOAHMETAQ pakobaT MYXWUTHHH IaKAAAHTUDHII
Ba PUBOJKAAHTHPHUII MaKCAAHAAQ MHCTUTYIIUOHAA Y3rapHUI-
AApHHU KyvYaWTHUpHI, XycycaH: OH3HECHUHT Y3UHH Y3HU
TalllKUA STHIIHHHA DarbaTAAHTUDHII;, MOHOIOAMSAAP Ba
MOHOTOA 6MpAAIIMaAap TAlUKUA 3TUAMUIINA YCTUAAH caMa-
paAH HaszopaTHU aMaAra OLIMPHUI; KHYMK Ba ypTa 6u3-
HeCHHM parbaTAQHTHPHIN Ba KYAAaG-KyBBATAQlL

lOKopHAa TABKUAAAHTAHUAEK, IaXTa Ma’kKMyH MaMAd-
KaT SAM HYKKM MaXCYAOTHAa@ KaTTa YAylUra asra, AeKHH
IfyHra KapaMal yHUHT YCHUIl CYpBhaTAApH DXTHEXRAAP Ba
UMKOHHSITAAPAQH Ce3HMAAPDAU Aapa’kaja OPTAA KOAMOKAQ.
LIIyHHHT YYyH IaXTa MakKMyWHH SHAAQ DHMBOSKAAHTHUPHILI,
YHHUHT UKTHCOAMETTa KYIIAAUTAaH YAYIIHHHU OIIMPHII pec-
IyOAMKaHN HKTHCOAMH YCTHUPHUIIHMHT acoCHH MaHGana-
pHAAH 6UpU XUCOOAAHAAH.

TabKHUAAQLL AO3UMKY, ITaXTa Ma’KMYWUHHUHI CAAOXHATH-
HH caMapaAM Ba TYAWK aMaAra OHIMPHIIAA MabAyM Gup
KUHUHYAAMKAAD Ba XaA 3TUAMAraH MyaMMOAdp MaBiKVA.
Arap uarapu Y36eKHUCTOH COGHK HUTTH(OK pecIyGAHMKa-
Aapu 6030pAapura axra TOAACUHHUHT 3HT HUPHUK eTKa3ub
OepyBuKMcH XucoGAaHraH 6yAca, Xo3Upra KeAHO BasuAT
6y 6opapa onTHUMaA BapHAHTAAH aHYA MHUPOKAA.

TapMOKAapHUHT UKTUCOAUM pPecypCcAapHAAH CaMapaAH
drofiparaHUII aCOCHAA UIIAAO YMKAPUII Xapa’kKaTAaPUHWHT
TapKUO6HMHH ONTUMAaAANAUITUPHII Gopacupa pecnybAMKa
axTa Ma>KMyWHHUHI HMKOHUATAAPUHHU aMaAra olllHpHUIra
WyHAATHpUAraH HKTHCOAMHM CHUECATHH IOPUTHUI [TaXTa XOM
airécupa ToBapAap MIAab YHKapUUIHUHT pakobaT6apAoll
Aapa’kacHMra 3pHINMLI BA Tafép MaxcyAaoT, SBHU aHua
IOKOpPH KYIIMATaH KHUEMaTra sra G6YAraH MaxCyAOT 3KC-
 IOPTHHY PUBOKAAHTUPHIU MMKOHUHH GepapH.

[Ilynu TabBKUAAAQUI JKOM3KH, HaxTa MaXXMyHHUHI pH-
BOJKAGHUIUHHU par6aTAQHTUPUIL 3KCIIOPTHH Ba Y36eKHC-
TOH yAap 6yHHYa KMECHH YCTYHAHKAApra ara OyATaH 3KC-
IopTra MyHaATHPHMATAaH TapPMOKAApPHH MOAMSBHUY KyAral-
KYBBaTA&lll TYFPUCHAA KOHYH XYJKJKaTAapH KaOGyA KHAM-
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HUIIWHY, XYCYyCaH, 3KCHOPT KagOAATAAPH, UKTHCOAMUET-
HUHT M@BAYM TapMOKAAPHAATH MaXaAAUM 3KCHOPTYHAAP-
HHU TYFPUAQH TYFPH KpeAUTAAUIHHM Tara® KUAAAM.

WbRo6UE CHASKHIIAAPTA KapaMail, X03UpPrd BaKTAQ 3KC-
IIOPTHUHI YHAA XOM alllé pecypcAapy, acocaH IaxTra To-
A4cH 3KCIIOPTH KaTTa CaAMOKKa 3ra OyAraH 6Up TOMOHAAQ-
Ma Tapkubu cakAaHUO KOAMORAQA. [laxTa ToAacura HHUcOa-
TaH JKAXOH HapXAapH CYHITH VH UHUAAMKAAPAA Y3AYKCHU3
acaMulll TeHAEHIMscHUra sra 6YAaéTTraHAUTHAAQH KeAub
YUKKaH X0AAaQ, 6HM3 MaMAaKaT MYHAQ KaWTa HIIAaHaAUTraH
IaxXTa TOAACHUHUHT YAYUIHMHH OUIMPHII Ba 11y 6MAaH OUp-
ra, maXTapaH MINAAHAAUTaH Talép MaXCyAOT 3KCIOPTH-
HUHT VYCHIIMHU TabMUHAALI 3apyp, Ae6 XHucobAalMus.
ByHAaH maxTaHU KaliTa HIIAAII 6HAGH GOFAHK Ba 3KCHOPT
MaxCyAOTAAPUHHU HUIIAa0 YUKapHllIra HYHAATUPUATAH ca-
HOAT TAapMOKAAPH, XyCycCaH, TYKUMAayUAUK Ba TUKYBUH-
AMK UIIAQG YNKADUIIUHUHT PHBOJKAQHUIIUHU parGaTAaH-
THPHII 3apypaTH KeAHuO YUKaAH.

XO3UPIrH BaKTAA pecnybAMKaAa Y3MMH3Aa UIIAA0 4M-
KapHAAE€TTraH IlaXTa TOAACHHHUHI TaxMHUHaH YHAAH OUp
KHCMH MCTeBbMOA KWUAWHAAU, YHHHT KOATaH KHUCMH 3KC-
IOpT KMAMHAAH, 6y BaAloTa TYLIYMAApPHHUHT aCOCUH MOA-
AQCHHH TAIUIKHA KHAAAH. Y36eKHUCTOH PecnyGAMKaCHHUHT
3KCIOPT CAAOXUATUHU PHUBOJKAAHTHUPUII AaBAaT AACTy-
pHAa MaMAakaT MYHAA IIaXTaHH KaWTa HIIAOBYU HHIAAD
YUKAPUITAAPHHUHT PUBOKAAHHUILINHYI XHUCOOTa OAraH XOAAA
ITaXTa TOAACHHHHI TOBAPAAp 3KCIOPTHUAATH VAYUIMHU Ka-
MaUTHUPHII KY3Aa TYTHATaH.

Y36ekucTOH PecnryGANKACHHHHT XyKyMaTH TOMOHHAQH
€HTHA CAHOATHU PHUBOJKAAHTHUDHII Ba KYAAADO-KyBBaTAAlTa
HYHAATHPUATAH Yopa-TaACHpAap MakMyH KaGyA KHAWH-
MOKAQ. Y36eKucToH Pecny6imkacu Basupaap MaxkaMma-
c¥ ToMOHUAAH 2002 #uA 2 Hroapa 240-CoHAM “VY3bBekuc-
TOH PeCcnyOAMKACHHHUHI eHIMA CaHOATWHH OGOIIKapHIIHU
PHUBOJKAGHTHDHUII Ba TaKOMHUAAAUITUPHUIL Yopa-TaAOHpAa-
pU TYFPUCHAA” Kapop KalyA KUAMHHOG, YHAAQ eHTHA CaHo-
aTHH PUBOJKAQHTUPHUIIHUHT acOCHH HYHAAUIIAGpH Oer-
runab Gepuspu xamaa 2005 fHApAa eTHINTHPUAAAUTAH [TaXTa
TOAACH Xa)KMHHHU KaWTa HIIAall AapakacuHu S50 dousra-
Ya eTKas3uil Ba3udacH KYHHAAH.
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V3 HaB6aTHAQ, peclybGAMKa 3KCIOPTH XaKMHHU OILIH-
PMILIAQ €HTHA caHoaT MYXUM POA VHHaKAU. X03UPTH BakT-
Ad €HTHMA CaHOATHUHT KHUYUK TapMoKAapHuAa 33 Ta KopXo-
HaHU TeXHHUKa OHMAaH KalTa JKUXO3Aall Ba 17 Ta stHTH Kop-
XOHAHU KYypHII HIIAapH aMaAra oLIMpPHAMoOKAA. bByHaa
MaxTa TOAACHMHH KaWTa MIIAAll caAMOFUHH 10,7 douspan
38 ¢dousrava OMIUPHII Ky3Aa TyTHATaH, Oy KyIIMMua pa-
BHILAA 24,7 MUHTTa, WIyHAAH 13,1 MUHITA KUIUAOK JKOM-
AQpHAA SIHTH HIUI YPHHHH SpaTHil UMKOHWHU Gepaau'.
AllHaH TlaXTaAaH HIIAQHAAUTaH Talép MaXCYAOTAApHH
umaab yugapHuil Ba yaAapHH MAX Ba Espoma MtrHdoKu
MaMAaKaTAapd 6030pAapura YMKapull pecnybAUKaMU3
axTa Ma>XMYWHHU DPHBOJKAAHTUPHUIUHUHT YCTyBOp HYHa-
AMIIH XUcOBAQHAAU.

[MaxTa Ma’>KMyd TapMOKAAPHUHUHI paKobaTGapAOLLIAH-
THHHM OUIMPHII YYYH XYKyMaT TOMOHHUAAH KabyA KUAMH-
ral yopa-TaAbHUpAap, HazapUMH3AQ, XaAHW eTapAHd 3Mac.
lily 6uaan 6upra Maxasruil IlaxTa XOM AlIECHHU KaWTa
umnaul 6unrad 6aHA 6YATaH Ba 3KCIOPTra MyHAATUDHMATAH
MaxCyAOTHH HIIAa® YMKApyBUM TapMOKAAp cudaTHAA eH-
THA CaHOAT KOpXOHaAapH YVUyH UMTHE3AH COAWK COAVHU-
IIWHH JKOpHHU 3THI 3apyp. LyHunrAek, 6u3 ymody Tap-
MOKAAp KVIIMa KOpPXOHaAapHra maxTa XOM auIéCHHH TO-
Bap-XOM alllé GUp’KarapHAd MaxXaAAUH HIIAaG YUKApPYB-
YMAAPHUHT XapuA HapxXAapHjAa coTUO oaullra pyxcar be-
pull A03uM, Aeb XMCcOOAAMMHU3, YYHKH JKaXOH HapXAdapH
6ylinya XxapuA KUAMII YAAPHUHT pecllyOAMKaAa HUIITHPOK
3THIIAAH MaHGMAaTAOPAUTUHHU IlIacaUTHPAaAH.

[TaxTa Ma>kMy4 CaMapaAOPAUTH Ba pakoGaTOapAOIIAK-
TUHU OUIMPHII MaKCaA¥Aa KOPXOHAAAPHHUHT AaBAAT TOMO-
HUAAH KyAraG-KYBBATAGHUIIMHK aMaAra OWIMPHIL, 3apap
KYypub HILIAGETTaH KOPXOHAAAPHU CAaHALIUSAAQLL; 3KCIIOPT-
HU AMBepPCU(PHUKAIINA KUAHI, 3KCIIOPT Ha30paTUHHUHT aMa-
AMH TH3MMHHH JKOPHH 3THIU; MaXxCyAOT OUPAUTH Y4YyH
HinAalb YHKapHLl Xapa’kaTAApMHHU NacaMTHUPHIL; OKUAOHA
Kac6 MeHe)KMEHTHHH TalépAalll Ba KOPXOHaAapAa JKOPUi
3TULI 3apyp.

' ¥36exucron Pecny6aukacu “VYamaxracanoaT HMHr 2004 HHArH Mab-
AYMOTAQpH.
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[Ily 6uAaH napaAreA PaBHILIAA ITaXTa Ma>KMYMAQTU Tap-
KHOUH V3rapHIIAAPHUHT AaBAAT TOMOHHUAAH KYAAAO-KYB-
BATAQHHUIIUHY KyYaUTUPHII HYAU GMAaH 3KCHOPTra HyHaA-
TUPUATAaH HIIAQGC YUKApPHUIIAAD (TYKHMAYUAMK, TUKYBUH-
AMK CaHOATH XaMAa IaXTaHU KauTa UIAain OUAAH OGOFAUK
UAab ypKapHIIAap)Ta HHBECTHIHUSAAAD KUPHTUAMUIWNHY
parbaTAQHTHPUIL AO3HM.

SlHa myHU TabKupAab YTHII AO3UMKH, HadakaT y3bek
NTaXTaCHHHUHT KaxoH 6030pHAard HapXura TabCHp Kypca-
TyBYH, 6aAKH AABAATHHHT AGPOMaAUA@ akc 3TYBYH KaTOp
MyaMMOAap MaBXKyA. [laxTa ToAaCH SKCIOPTHHUHT caMa-
PajOPAUTHMHH OLIMPHII MaKCapAuAa KyWUAarH dopa-Tap-
6UpAApHH aMaAra OIUMPUUI 3apyp:

- IMaXTa TOAACHHWHI UYKOTUAMHIAGPUHU KaMaWTHPHII
Ba YHU HCTeBMOAYMAApra Tesjpa eTKas3u® OepHAHIIHHH
TabMHUHAAII YYYH CaBAO Ba TpaHCHOPT MHGppATy3UAMacH-
HHU TaKOMHUAAAUITHPHLL

- 4eT 3A B& MAMAAKaTHMHU3HUHT KHYUK Ba XYCYCHH KOM-
TMaHUsIAApPU COHMHHUHT YCHIIWHHU parb6aTAaHTHPHII, IaxTa
TOAACUHH XapHUA KUAHWII Ba SKCIOPTra COTHII COXacHAA
paxKo6aTHU PHUBOKAAHTUDHII MaKCaAUAA IaxTa TOAACHHH
coTHHI 6UAGH LIYFYAAQHYBYHM aHa IIYHAAN KOpXOHaAap
VUYH TeHT XYKYKAHU IIAPOUTAAPHH SPATHII;

- IIaxTa unnab 4uKapuil caMapaAOPAUTHHH OLIMPUII
OPKAaAH ITaXTaYUAMKHUHI PUBOKAAQHUIIMHYU pAaFrbaTAQHTH-
puur,

- ¥36ekucron nmaxra Toaacu Xaakapo cudar craHpap-
TAAPHTra MOC KeAHIIH YYYH YHUHT CHdATHHH SIXIIHUAQLIL

KHIIAOK XY)KaruTH Y36eKHUCTOH HaXTa Ma>KMYWHHHT
6a3aBUi TAPMOFU XHCOGAQHTAHAUTH Gouc, V GHPUHYH
HaBbaTAa HMCAOX KHAMHUIUH AO3MM. PecmybGAMKaMH3AA
axoAHMHMHT 60 dousra TKUHU KULIAOK JKOMAApHAA HCTH-
KoMaT KHAdAH, arpap coXa SAMMauuar 30 ¢gousra axuHu-
HU WIIAQG YUKApaAu. AWHU IIafiTAA OMAABHUIH depMeprap
Gapya KHILIAOK XY)KaAMTH MaxCYAOTHHHUHT Kynu OGUAaH
7-9 dousuHu umAa6 yuKapapu. [laxra 6yiiHya HYKH Ba
TallK¥ CaBAOC HapXAapMHU 3PKUHAAUITUPHIL, IIYHUHTAEK
yify SKUHHUHT eTHIITUPUAMIIHHNA TaBMUHAAQLI YUYH pe-
CYPCAAPHUHT AaBAAT GIOA’KETHAAH CYOCHAUSAAHAAWraH
Xa>KMAQPUHH IACAUTHPUIL 3apyp.
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Cy6cuaudaAalira KapaMacAaH, AaBaaT OYIOPTMacCUHUHT
HOTpaHcIapeHT (maddod 6yAMaran) MexaHU3MAapH, Hax-
Ta Ba Faara OyHiHua ITacT XapHa HapXAapH Ba AaBAaT caB-
AOCH HYAU OUAAH MOAUABRUU DECYPCAAPHUHI KHIIAOK
XYRAaAUTHAAH AQBAAT OIOAJKeTHra CaHOAaT CUECATUHU aMaA-
ra OHPHAHIUMHU CyOCcHAUAAAII VIYH cod OKUMHU Tab-
MMHAQHMOKAQA. LIIyHUHT yuyH Y36€KUCTOHAQ arpap MCAO-
XOTAAp MKTHCOAUM Y3TapUIIAAPHUHT 3aud TOMOHAApH-
AaH 6upH 6¥ANO KOAMOKAQ.

MaMAakaTUMHU3 HaxXTa Ma’KMyMHUHT HCTUKO6OAAATH
PHBOKAGHUIIH TalllK¥ UKTHUCOAMU arOKaAapHU SHaAQ 3p-
KUHAQUITUPUII, MOAUS Ba COAHK TH3MMAAPHHU TaKOMHA-
AQLUTHPHIL, VHHUHT TapKUOWUTa KUPYBYM XY’KaAHK IOpU-
TYBYY CYO'BEKTAAPHU XYCYCHHAAIUTHPUUI Ba TapKUOUN
V3rapTHPHII JKapaéHHAArd HCAOXOTAAPHU AABOM 3TTHPUIIL
6uraH GOFAHUK OVAWINM AO3UM.

LIlyHuHrAEK, mHaxTa MaXMyHAad KOPXOHAAApPHHU JKaAaA
AKIMUSAQIITUPULT Ba XYCYCHHAAUITUPHII, MOHOMOAHATA
Kapiy 4Yopa-TaAOUPAGPHUHT aMaAra OLIMPHUAHUIINA XaMAQ
pagoGaTHUHT Xap TOMOHAAMa KYAAab-KyBBaTAAQIl MapKas-
AaliraH Tap3Aa pe’KaAalUTHPHII TH3UMUHHHI Carbuit
okubaTAaapura 6apxaM Oepuill, UIIAAD YHKAPYBYHUAAPHUHT
6030p HIApPOUTAAPUra MOCAALUUIIH VYYH MYXHUM axaMUAT
Kac6 aTaau.

LIy Tapuga UryHAQ# XyAocara KeAHIl MyYMKHUHKH, MHA-
AUA UKTUCOAMETHHHI pakoOaTOapAOLIAMTAHM OIUHPHUIL
AeTepMUHAHTH CU(paTUAQ KAACTePHU LIIaKAAAHTUPHII JKYAQ
MYyX¥UM Ba aliHaH peCHyOAWKAHBUHI MaXTa Ma’kKMYXA YHUHT
acocu G6YAMIIN MyMKHMH. AeKHH IIaXTa MaXMyUHHHT ca-
AOXUSITUHHM TYAHK aMaAra OLIUPUII YYyH yuiby MaskMya
TapMOKAApUHU, GUPUHYUAAH, eTHIITUPHUAGAUTaH I1aXTa TO-
AQCHHUHT CaMapajAOpPAMTUHM OLIUDPHUIL; UKKUHYUAAQH, pec-
NyOAMKaHUHT Y3MAa KadTa HUIAaHAAMTaH IlaxXTa TOAACH-
HUHT YAYIIMHU OLIMPHUII; YYNHYHMAAH, TAllKM HKTHCOAUH
OMHAAAH SHajAa caMapaAH (poMparaHUII MaKCaAWAa Iax-
TapaH HINAAHAAWTAH Talép MaxCYAOTHHHI pakobarbap-
AOILIAUTHHH OIIMpUII HYHAAHUIMAA KYTapUUI Ba MOAED-
HU3anug KUAUII 3apyp. Lly 6uaaH 6upra, XyKyMmar TOMO-
HHAQH IIaXTa Ma>kKMYH TapMOKAapHHHUHT pakobaTOapAoll-
AWTUHH ONIMPHUII MaKCapAU AQCTYPUHUHT MHIAAG YHKUAU-
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Il Ba aMaAra OUIMPHAUINYN MakKcajpra MyBogHK XUcobAa-
HapH, 6y UKTHCOAMETHMH3ra >KaxOH XY’KaAurura HMHTET-
pauHSAQIUMILN, aXOAW (PpapOBOHAWUTHHH OIIUPHILN, MaMAa-
KaTUMH3HUHI MHAAUM HY(Y3HHH KyTapHIl Ba MUAAUI
AABAAT MaH(aaTAapUra JKaBob 6epaAural cCHécaTHU aMaATa
OIIMPHII UMKOHUHU Gepaal.



II1 OB
V3BEKMCTOH UKTUCOAMETUHUHT
PAKOBATBAPAOINANTMHN BAXOAAIITA
HUCBATAH YCAYBUH EHAAIIIYBAAP

2.1. Makpoaapaskapara paKkoo6arbapAOIIAMKHHA
6axoaam

MaMaaKaTHUHT pakobaTbapAoIAMIHHY 6axoaai. Mam-
AAKaTHUHT paKo6aTOapAOLIAUTH 3PKHUH Ba XaAOA pakobar
LIAPOUTHAQ MaMAAKaTHUHT JKaxoH 6030pH TarabaapHUHU
KOHAVPYBYH TOBapAapHH HIIAAG YHKAPHUII Ba XM3MaTAap
KypcaTuil KOGHAUATH cudaThAa TabpHdAall MyMKHH.

MaMAaKaTHUHT pago6aTOapAOLIAMK KypcaTku4uu, Ou-
PUHYM TaaAd MAMAAKATHUHT JKaxOH 6030pHAATH MaBKEH-
HU TaBCU(AOBYH, IIYHUHTAEK, TOBAp Ba TOBap HIIAAG uu-
KapyBUMHUHT XaMA& TaPMOKHHHT paKo6aTOapAOLIAUIIHA
OUpAAQIITHPYBYM YMYMHUH KYPCATKU4 XUCOOAAHAAH.

TapuxaH MaMAAKaTAAPHUHT pako6aTOapAOLIAUTH KOHIIe -
LHMSICY MUAAMH MKTUCOAMETHHUHI XaAKapo MEXHAT TaKCHUMO-
TH Ba Xap OMp MaMAAQKATHUHI XaAKapO CABAOAATH POAVMHH
acochrab 6epyBUM KHECHUN YCTYHAMKAAPH (aP30H MeXHaT, 060
TabuHi pecypcaap, Kyaal JXyFpoui, HKANM, UHPPATy3HUAMa
OMHAAAPH Ba X.K.) Ha3apHsCUTa aCOCAAHTaH.

MamaakaTaapapo pago0aTOapAOLIAMK COXacupa OAUO
fopuATaH MAMHI TAaAKUKOTAApAa sKaxoH HMKTHCOAUM ¢o-
PYMUHUHT paxo0aTGapAOLIAMK OyiK4Ya Xap MHAAMK Mab-
py3arapuaa 4OIl STHAAAMTaH HIIAAHMAAAPH a*kKpaaud Ty-
papu ("The Global Competitiveness Report”). XKaxou ktu-
copnt ®opymu (KM O)HUHT MAMAAKATAAp paKobaTbapAoIiL-
AUTHHH GaxoAall METOAMKACH aMaAlETAQ KEHT KyAAaHUAA-
AWTaH METOAUKAA&PAAH 6upu Oyaub, y 12 Ta 6yaum 6yiiu-
4Ya rypyxaawrasd 188 Ta KypcaTkuura acOCAaHaAU.

1-6yAnM. MaMaakaT aoAHUST KYPCAaTHIIMHUHT YMY-
MU KypcaTKHYAapH
1.01. AMM
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1.02. Axoau

1.03. Axoau >xoH Gomunra SAVIM

1.04. Axoau xoH Gomura JVIMHUHr peaa ycuum
1.05. Miicu3auk pAapakacu

1.06. AXOAMHUHT OaHAAMTU

2-6yAuM. MakpouKTHUCOAUMA MYXUT

2.01. IKTUCOAMETHUHT KyTHAQETraH Iacaluniu

2.02. MoausiBuii G030PHUHT PHUBOKAAHUII Aapa’kacHu

2.03. bankaapHUHT GapKapOpANTH

2.04. BaHK Kap3AapPUHUHT KyAaWAUry

2.05. KpepAUTHUHT KYAQHUAUTH

2.06. Benuyp capMOSICUHUHT KyAAWAUTH

2.07. KoMIaHusiadp akKIUgAapUMHU COTHUILIHUHT caMa-
PaACPAMTH

2.08. Teppopuam Tydairu Gu3HeCAaArn UYKOTUIIAAD
Aapa’kacu

2.09. bBusnecHu hepepar TapTubra COAMII AapaykacH

2.10. IMIOPTHH SIIIMpHHYA YeKAAIl

2.11. JKHUxX03AapHU UMIIOPT KUAUII yUyH COAUIITHpPMA
XaparkaTaap

2.12. XyKymMaT cyOCHUAUSAAPUHUHT CaMapajpOpPAUTH

2.13. AaBaaT Kap3aapuuu 6axoaami (Moody dpupmacu-
HUHT MeTOAHWKacu Gyiunuya)

2.14. Standard & Poor ¢pupMacuHUHT METOAMKACH OYiin-
4a A@BAAT Kap3Aapunu GaxoAali

2.15. BropkeT TaKuUAAUTH/TIPOPUIIUTU

2.16. Xykymar OropsKeT xapaxkataapu, AMMaan dous
xucobupa

2.17. OMoHaTAap MHAAUN MeBEDPH

2.18. MuBecTuLMsAAGLl MebEpAapU

2.19. Nadasus

2.20. Tlya maccacu yCHIIMHUHT HUHAeKCH (M 2)

2.21. Pean BaaroTa Kypcu

2.22. DKRCIOpT

2.23. Ammopt

2.24, BokxoHa tapudu CTaBKacu

2.25. Qotipa COAUFH CTaBKACH

2.26. AapoMaa COAMFU CTaBKacu

2.27. Kymiuarad KMUMAaT COAHMFU CTaBKacH
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2.28. BaHk Mapixacu

2.29. TYrpuAaH-TYFPH XOPMIKUN UHBECTULUSIAQAD

2.30. 'uku KpeAuT

2.31. Kap3aapHy Tyraruum

2.32. PaHKAApPHUHT AUKBHAAW 3aXHUparapé YAy

2.33. KoMnaHnusanrapHUHT 6030p KalUTaAAalIyBU

2.34. KoMnaHusrapHUHT 6030p guiimatu, AVUM dousu

2.35. Euronextpa pynxarra OAMHTaH KOMITAHUSIAADHUHT
axaMUATH

3-6yAnM. TEXHOAOrMK SHI'HAMKAAD Ba YAQPHHUHT Au(-
dy3uacu

3.01. MaMAaKaTHUHI TeXHOAOTUK JKUXATAAH TAaKOMMA-
AQIUTaHAUTHU

3.02. KoMnnaHUSIAADHUHT HHHOBAIIMOH (haoAAUTH

3.03. KoMnaHUsIAQPHU TEXHOAOTHK J>KMXAaTAAH SHIU-
Aai

3.04. Hru TEXHOAOTHUSAAAD KYPHHUIIHUAA XOPM)KUH UH-
BeCTHUIIUSAAAD

3.05. XopHXUil TEXHOAOTHSAAPHU AMIeH3USAALIAQrA
YCTYHAUK

3.06. UaMuI-TaAKUMKOT MyaccacarapHHHUHT paKoGar6ap-
AOIIAUTH

3.07. Komnanussauar UTTKH (uAMuil TaAKUKOT Talll-
KHAHH KOHCTPYKTOPAMK HIIAGHMAaAapH) y4YyH XapakarT-
Aapu

3.08. MlHHOBaMOH KOMIIaHHUSAAD YYYH XYKyMaT Cy0-
CHAMSIAADH Ba COAMK HMMTHE3AApH

3.09. TabauMm, daH, HIAAG YHMKAPUITHUHT UHTETpaLys -
AQIIMII Aapa’kacH

3.10. VIAFOp TeXHOAOTHSIAQDHUHI XyKyMaT TOMOHHMAAH
COTHO OAMHUINM Aapa’kacu

3.11, Tabunit pa" TaBAUMUHHUHT cuUdaTH

3.12. OaumMaap Ba MyXaHAMCAAP KaCOWHUHT HyQy3AH-
Auru

3.13. FOKopy MaraKaAHd MyTaXxaCCUCAAPHUHI MaMAaKaT-
AAH YUKUO KeTHIIU

3.14, UTTKH y4yH XyKyMmaT xapaxaraapu, VM
donau

3.15. MaMaakaTAa MMaTEHTAAI AApa’kacu
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3.16. YpTa TabAMM KaMpab OATaH YKYBUMAAp COHHU
3.17. Oan#t TabAMM KaMpab oAradH YKyBYHMAAp COHH

4-0yAaumM. AXGOpPOT Ba KOMMYHUKANUASI TEXHOAOTHSIAAPH

4.01. BuszHecpa MOGUA €KH yAAUM TeAeOHAAPHUHT
KYAGUAUTHU

4.02. Maxkrabrappa WIHTepHeT TapMOFUHUHT KyAaH-
AUTH

4.03. laTepHeT npoBaipepAap XU3MaTUHUHT cuda-
TH

4.04. XyKymaT TOMOHHAAH ax60pOT Ba KOMMYHHKAIIHS
TEXHOAOTHAAAPHUAAH (hoMAaAaHUIII Aaparkacu

4.05. XyKyMaT TOMOHHMAAH ax00pOT Ba KOMMYHUKAIUS
TEXHOAOTHSIAAPUHH KYAAAG-KYBBATAAL Aapa’kacu

4.06. AXG0pOT Ba KOMMYHHUKALIUS TEXHOAOTHSIAAPHHHU
XYKYKUH XUMOSIAAQI

4.07. Yaau terecoHAap 6MAAH TABMHUHAAQII AapaxkacHu

4.08. UlaTepHeT - (oliparaHyBUYMAGPHUHT PUBOKAAHUII
Aapakacu

4.09. VHTepHET - MYAKAOPAQPHUHT PUBOKAAHUIN Aa-
pa’kacu

4.10. TeredpoH AMHUAAAPU OHAAH TaBMUHAAQLI Aapa-
Kacu

4.11. Ilaxcuii KOMIBIOTEpAAp OHMAAGH TABMHHAANI Aa-
pakacu

5-6yanM. MaMAaKaTHUHT YMYMU MHQppPaTy3NAMaCH

5.01. MamMnrakaTpa MHGppPaTy3UAMaHHAHT cHdaTH

5.02. Temup Hyarap MHPPATY3UAMACHHUHT PUBOXKAA-
HUII Aapakacu

5.03. TlopTAap MHPATY3UAMACHHHUHT cudaTu

5.04. TpaHcnopT MH(ppPaTY3UAMACHHUHT cHU(aTH

5.05. DAekTp OMAaH TabMUHAANI cudaTH

5.06. TeredboH Ba (pakcUMHUA aroKarap cudaTH

5.07. TlodTa XM3MaTAQPUHUHT CaMapaAOPAUTH

5.08. AaBaaT MakTabAapuHUHT cudaTH

5.09. Kambaraanrap Ba 6orirapra THOGUIH XH3MaTAap
Kypcaruul cudaruparu tabaxarall cudaru

5.10. ABTOMOOHA IyArapHTa GYATAH 3XTUEKHU KOHAU-
PHII Aapaykacu

5.11. ABnanalHepAap YYMINAAPHUHUHT CU(ATH
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5.12. ABHallyAOBUMAAD COHH

5.13. XaBo TpaHcnoptu O6uaaH QpaxTa TaulyBAap
Xa’KMHU

5.14. DAeKTp 3Heprusacu HyKoTULIAApU (HOU3U

5.15. CorAuMKHHM cakAall TH3UMH YYyH XapaskaTAap
{axoAn KOH 6omura)

5.16. 1000 kuiumra KouKa->kOHAdp COHU

6-6yanM. AaBaaTr MyaccacarapH - KOHYHAAp Ba ¢ao-
AUAT

6.01. Cya XOKUMHUSATUHUHT MYCTaKHAAUTH

6.02. Qepepar HOPMATUB XYKKATAAPHUHT aMaAWH-
AUTH

6.03. MoausiBuit Ba MopAuM OoMaukaapra OGyaran
XYKYKHUHT Myxoda3araHUIIu

6.04. MIaTeArekTyan MYAK Myxodasacu

6.05. C¥3 spkuHAUTH

6.06. Xycycuit ceKTop OHAAH COAHWINTUPUATAHAA AAB-
AAT XW3MATYUAAPUHUHT GHAMMAOHAHUTU

6.07. Masmypu#t TapTU6Tra COAHUIHUHT MypaKKaGAUTH

6.08. Xykymar cuécaTH, CTparerusaap, HLIAap HaTH-
KarapuHUHT maddoddaurn

6.09. XyKyMaT opraHaapy TOMOHHAAH KapopAaap Kabya
KUAMHHAIINAG PaBOPUTHU3IM

6.10. MatMypuil 610pOKpaTHU3M Adpa’kacH

6.11. KonyHYHAUK opraHaapy (PpaoAMATHHUHI caMapa-
AODPAUTH

6.12. CoAMK TUSHMHUHUHT COAAAAUTH, 6apKapOPAUTH Ba
caMapapAOpPAMTH

6.13. IToAuIMsT XU3MATHHAHT UIIOHYAUAUTH

6.14. BaHAUTU3MAAH XUMOSIAAIL YIyH GH3HEC XapakaT-
Aapu

6.15. YiomiraH >KUHOSITYUAHK

6.16. SIIMpUH UKTUCOAMETHHUHT YAYIUH

6.17. AyauT XaMAa MOAUSBHII Ba OYXTaATePAMK XHCO-
GoTrapu MUAAMIE CTAHAAPTAAPUHUHT cudartu

6.18. Aknusirap artaaHMacu Gyinda Maxdguilt axGopor
CABAOCHMHUHT MAaBXYAAUTH

6.19. BaHK TH3UMH OPKaAW IYAAAPHH OKAAG OAMIL

6.20. Bomka KaHaAAap OPKaAM HYAAAPHHU OKAAG OAMIN
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(aAMalIXIL, COTHLI, UMIIOPT, 3KCIIOPT, KyIMAac MYAK, KUM-
maTbaxo GOMAMKAAD Ba X.K.)

6.21. XykyMaTHHUHT MyAodaa ydyH XapakaTtrapH, 6:0p-
xKetpa dous

6.22. Myaodaa yuyH xapaxataap, AMM dousu

7-6yAuM. AaBAaT MyaccacaAapH - Koppynuus

7.01. DKCIOPT Ba MMIOPT YYYH acOCCHU3 KYIIHMua
TyAroBAap (AKT)

7.02. KommyHaa xu3amaTtaapra AKT

7.03. Coaux opranaapura AKT

7.04. AaBaat wiaprHOMarapyuHM Ty3umpa AKT

7.05. AaBaaT ccyparapunau oaumpa AKT

7.06. XykyMaT CHECHI TeXHOAOTHsSAApPK O6HMAAH GOFAHMK
AKT

7.07. Cya gapopaapu 6maaH 60raug AKT

7.08. AKTHHHT Te3-Te3 COAUDP OYAuIIHN

7.09. AKTHMHT TabCUPYaHAUTH

7.10. J)KamoaTr poHAAAPHAAH MaOAarAapHUHT HOKOHY-
HUM capdraHUIIN

7.11. BusHeCHUHT Koppynuusara capdg-xapakaTaapHu

7.12. CuécaTuymaapra >KaMOATYMAVK (MOAUSIBUN) UITTOHYHU

7.13. Cuécuit napTusiaapra fIIMpPUHYa Oapasrap

7.14. Cuécuii NapTUAAAPHHU OLIIKOPA MOAMSIAALI Ba yAap-
ra 6aparnap TYAQIIHUHT CaMapajOPAUTH

7.15. Cuécuyl naptTUsiAapHUHT olIKopa OajpasrapuHU
CYUUCTEBMOA KUAMHUIIU

8-6yamM. Maxaaauil pakobar

8.01. Maxaaruit pakOoGATHHHT >KaAaAAUTH (KY4H)

8.02. Maxaaamii pakoGarra MaxasrAudl KOMIAHHSIAAD-
HUHT TabCHPH

8.03. MaxaaAnil UCTEBMOAYMAAPHUHT TOBAPHUHT IIPOT-
peccuBAMTUAAH XabapAOpAUTH

8.04. furu 6u3HecHH GomIAAIl YYYH MaBMYPUH TYCHUK-
Aap

8.05. Mononoausra xaplmy CHECATHHUHI CaMapajpop-
AUTH

8.06. IHlapTtHoMa Gyitnya HA30HU XaA STHII YIVH TaA-
6upaap coHu
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8.07. lllaprHoMa 6ylu4ya HH30HH XaA 3THII YYYH KyH-
Aap COHH

8.08. uru GusHecHH OolIAall YUYyH TapOHpAap COHHU

8.09. Auru Ou3HecHH OOIIAALI YYYH KyYHAApP COHH

8.10. durun Ou3HeCHU pYyHXarra OAMIIHUHI YMYMHH
KUHUMAaTHU

8.11. uru GuM3HeCcHU pYyiHxarra OAMIIHUHT YMYMHUH
KUIMaTH, aXOAM XoH 6Gomnura AMM dousn

9-6yAuM. Bo30p CyOBEKTAQPHMHHHI PHBOXKAGHHIIHA

9.01. XapHAOpPAQPHUHT TOBapaap cH(paTH XakuaAa Xa-
6apAOpAUTH

9.02. Maxaaauit eTkasub 6epyBuUMAdp COHH

9.03. Maxaaauil eTkazub O6epyBYMAAPHHUHT CHATH

9.04. MaMnakaTAa CTaHAAPTAApra aMaA KHAHMII Aapa-
Kacu ,

9.05. KopropaTus (haoAuAT TapKaAHMIlI Aapa’kacHu

9.06. Bo3op cyO0BbeKTAApHMHH MapKa3AallTUPpHII Aapa-
Kacu

9.07. Bo30op CyOBEKTAAPUHH MHTETPAlMAAALIHII AApa-
Kacu

9.08. MaxaaAauit 6YTAOBYM Ba 3XTHET KUCMAApP cUdaTH

9.09. MaxaAAmil MalIWHA-’KapaéHAap cHdaTh

9.10. MaxaAAMI UXTHCOCAAIITaH TAAKHMKOTAAD BA KAAP-
AapHU Kacbra tamépaam cudaTa

10-6yAanM. KoMnaHuA CTpaTerusicH Ba TaKTHKacH

10.01. KoMnasHUsSHUHT paxobaT >XKUXATAGH YCTYHAHK-
AapHU XyCYCHATH '

10.02. MaxcyAoT XaéTui IUKAM OOCKMYAAPUHUHT UH-
TerpanusaAalIraHANUTH

10.03. BpeHAHUHT PUBOJXKAAHUIIM Aapa’kacHu

10.04. KoMnmaHUSHUHT MHHOBAIUAAApra KOOHUAUATH

10.05. KoMnanusi xaTTH-XapakKaTHHUHT aXAOKKa MyBO-
dURAUTH

10.06. Mmaa6 yugapull >Kapa€HAaPHUHHUHT UAFOPAHIU

10.07. MapKeTHHTHHUHT PUBOJKAQHUII AApakacH

10.08. QaoAuATHM UCTEBMOAYNTA HYHAATHDHIN AAPaKacu

10.09. KoMnaHUSAHUHT ¥3 6030pAapHHH Ha30paT KHAHMII
Aapaskacu
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10.10. KOoMNaHUSTHUHT MHWHTAKaBHUM aroKarapuwl Aapa-
Kacu

10.11. Xaakapo 6030parapHU kamMpalb OAMII (Y3AAIUTH-
PpHII) KeHTAUru

10.12. KappArapHu Tarépaalll Ba KaiTta Talépaall yuyyH
UHBECTHIUSAAAD

10.13. BakoaaTHM TONMIUPHUINTra Talép TYPHUIIAMK

10.14. KoMnaHus MeHe>XMeHTHWUra TYAOBAAp Aapa’kacu

10.15. MeHe>XXMeHTHHMHT NPO(EeCCHOHAANTUTa ULIOHY

10.16. MeHexMeHT MaKTaOAaapuHUHT cudaru

10.17. KopnopaTtus 601IKapyB caMapajpOpPAUTH

10.18. XoapnMAapHM €AAall Ba UMIAQH OYLIATHUUIIHHUHT
KauuIKOKAUTH

10.19. Vi xakuHM GEATHAAII TU3UMHHUHI KaHHIUKOKAHTH

10.20. Muryunaap Ba TapAGHpPKOpAAp YPTacHAaTH XaMKOp-
AMK Aaparkacu

10.21. MexHaTra XaK TYAQUIHUHT YHHUHI caMapajpOpAH-
rura GOFAMKAUTH

11-0yAauM. ATpod-MYXUTHHM MyXodaia KHAUIU
(AMMK)

11.01. XaBO MyXWUTHHHHI H(MAOCAAHHUIIMHU TapTHOra
coaumuauHar garsunanuru (TCK)

11.02. XaBo MyXuTHHUHT HprocraHumna TCK

11.03. 3axapau MoppAarapHU ynkapub tawnamau TCK

11.04. Nra6 uugapUIl YOFMAA KUMEBUH MOAAAAAPHU
KoHueHTpauusAamuau TCK

11.05. AMMEK 6yiinya HypHKHOMaAapra aMaAr KUAUHH-
HIMHUHT KaTBhUHAUTH

11.06. DKOAOTHK XUXATAQH 3apapAM Ba XaBMAU UIra6
YUKApPHUIIAGPHH XYKyMaT TOMOHHAAH KYAAaG-KyBBaTAAQLI
Aapakacu

11.07. Mamaakaruuar AMME 6yiinya HOPMAaTHUB XyK-
>KaTAapura aMana KHUAMHUIIH

11.08. Mamaakataa AMMEK 6yiinya XarKapo KeAHIIyB-
Aapra aMan KUAWHHIIH

11.09. Mamaakataa AMMK KoupaAapUHUHT aHUKAHNTH
Ba GapKapOPAHTH

11.10. Mamarakataa AMMKHU TapTH6ra COAUITHUHT
KanuHNUIKOKAUTH
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11.11. Mamaakataa AMMEKHH TapTu6ra COAMUIHHUHT
M3YHUAAUTH

11.12. AMMK cTraHpapTAapura aMaA KHAUIIHUHT 6U3-
HeC y4YyH CaMapajpOpPAMTH

11.13. AMMKpaay cuécuil caMapa

11.14. AMMEK 6Viinya XarKapo CTaHAAPTAAD TH3HMH-
HUMHT TapKaAuIIu (macanas, ISO 14000)

12-6yAnM. XaAakKapo TamikuaoTAap (6aHKAap)

12.01. >KaxoH GaHku (JKB) HuMHr OH3HECHH PHUBOXK-
AQHTHpPUIITa UHBECTHUIIUSIAGDUHHUHT CaMapaAOPAWTH

12.02. >KaxoH GaHKMHUHT MaMAAKaTHU HMIXKTUMOMM-
UXTHCOAWMI PHUBOKAAHTHPHIITa MHBECTUIUSAAPHUHUHT Ca-
MapajAOpPAHTH

12.03. Xankapo Baawra poHpM (XB®)HHHI O6H3HeCHU
PUBOXXAAQHTUPHUIITa MHBECTUIUSAAPHUHHHT CaMapapOpAUTH

12.04. XBOHUHI MaMAAKaTHH MKTHMOWM-UKTUCOANN
PUBOXKAAHTUPHUIITa MUHBECTUIUSANAPUHUHT CAMApajAOpAUTH

12.05. Munrakapuit THKAGHUII Ba TapakKUET GaHKAA-
pu (TTB)HuUHT OM3HECHH PHBOKAAHTUPHIITA HHBECTUIUA -
AQPUHUHT CaMapaAOPAMTH

12.04. Muntagasuii TTBHUHTI MaMAaKaTHHU M)KTUMOMM -
UKTHCOAUH PHBOXAAHTUPHUIITa WHBECTHIIMAAADUHUHT Ca-
MapajpOpAUTH

PenituHrAQ, OHMpUHYM HaBOaTAd, y €Ku Oy MaMAakaTAd
Gapkapop HKTHCOAMH YCHII YIYH MaBXyp OYATAH LIapT-
UIapOUTAAp, Iy JXKYMAAAAH, MaKPOHKTHCOAMI OMMAAAP,
6aHK TH3UMHHHHI CaMapaAOpAHMIH, TeXHOAOTHSIAAp Ba
YMyMui MHPPATY3HMAMAHUHT AApPa’kacH, A@BAAT MHCTHU-
TYTAQPUHUHT CUdaTH Ba YAAPHUHI HMKTHUCOAMM MyXUTra
TAaBCUPHU Aapakacu O6axonraHapu. ByHaaH Tamikapy, ymoby
HHAAQ YAQP KYMAACHUTa MKTHCOAMET COXacHAA AABAAT CHé-
CAaTHUHHHI CAMApPaAOPAUrM Ba AABAAT Xapa’kaTAApPUHUHT
Makcaara MYBOQHUKAUTHHH GaxoAalll XaM KYIIMAAH.

K OuuHr MetopmuKacura MyBoHK Xap OUp MaMAakar
YIYH UKTHUCOAMM YCHII HYKTaM Ha3apUAQH JHT MyX¥M OYAraH
MaKPOHKTHCOAUH KYPCAaTKUYAAD aCOCHAA YAYAHAAUTAH Y3M-
HHUHTr paKoOaTOapAOLIANK MHAEKCH HIIAA0 YHKHMAAAU.

MamaakaT paxo6arbapAOIIAMTUHY OaXOAAILIHUHT SHT

MyXuM TaMOHHAAapHTa KyHuAaru dopmyaa >kaBob Gepapn:
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1999-2005 MMAAAPAA MAMAAKATAAPHUHT AMAAAATH PAKOBATBAPAOIIAMK BYAHUYA PEMTHHIU.
JKAXOH HKTHCOANH ®OPYMUHHHI BAXOCH!

Mamnaxar

1999 iiun

2000 #iun 2001 #nn 2002" #wn 2003* #iun 2004™" iun 2005 jinn
Duunanaus 1" 6 1 2 1 1 1
AKW 2 1 2 1 2 2 2
Wseuns 19 13 9 5 3 3 3
Hanns 17 14 14 10 4 5 4
Taksan 4 " 7 3 5 4 5
Cunranyp 1 2 4 4 6 7 6
WUcnanpus 18 24 16 12 8 10 1
Wisenuapus 8 10 15 6 17 8 8
Hopserus 15 16 6 9 9 6 9
Asctpanus 12 12 5 7 10 14 10
Huaepnanpus 9 4 8 15 12 12 1"
SAnotins 14 21 21 13 1 9 12
Bylok Bpuranus 6 12 " 15 1 13
Kanapa 5 3 8 16 15 14
{epmamun 25 15 17 14 13 13 15
Auru 3enanpun 13 20 10 16 14 18 16
Kopes 22 29 23 21 18 29 17

' The Global Competitiveness Report 2003-2004 is published by the World Economic Forum - Oxford University Press, 2004.

* 2002 iinaraya pedTHHT TapAKMKOTAApPH 80 Ta MaMAaKaT GyiiMua JTKa3HAAM.
** 2003 #iMAAQ PeHTHHT TAAKHKOTAApPH 99 Ta MaMAakKar Gyiinda VTKa3nAAH.
*x 2004 AvaAa pedTHHT TaAKMKOTAApPH 104 Ta MaMaakaT 6yiinya VTKa3sHAAH.
*xx 2005 HMAAA PEHTHMHT TAAKMKOTAApH 117 Ta MaMAakar Oyiinda yTKa3zuAAM.

BAA - - - - 16 18
Karap - - - - - - 19
AcToHun - - 29 26 22 20 20
Ascrpus 20 18 18 18 17 17 21
MNopryranus 27 23 25 23 25 24 22
Yunm 21 28 21 20 28 22 23
Mana#3aus 16 25 30 27 29 31 24
Jiokcem6ypr - - - - 21 26 25
Wpnangua 10 5 1 24 30 30 26
WUcpoun 28 19 24 19 20 19 27
FonkoHr 3 8 13 17 24 21 28
Wcnanua 26 27 22 22 23 23 29
®paHuua 23 22 20 30 26 27 30
Benvrus 24 17 19 25 27 25 31
Cnosenns - - 3 28 31 33 32
Kysait - - - - - - 33
Kunp - - - - = 38 34
Manbta - - - - 19 32 35
Taunaug 30 3 33 3 32 34 36
Baxpanx - - - - - 28 37
Yexuna Pecnybankacu 39 32 37 40 39 40 38
Benrpus 38 26 28 29 33 39 39
TyHuc - - - 34 38 42 40
. {Cnosakun 45 39 40 49 43 43 1
anybuin Adpuxa 47 33 34 32 42 41 42
Nutsa - - 43 36 40 36 43
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Mawnarar 1999 #un 2000 #inn 2001 #inn 2002" mn 2003* #un 2004 Hun 2005 Hinun
Narsus - - 47 44 37 44 44
Hopaanna 40 47 45 47 34 35 45
Tpeuus 41 34 36 38 35 37 46
Aranua 35 30 26 39 41 47 47
Botcaana - - - 1 36 45 48
Xuton 32 41 39 33 44 46 49
XuHpucTon 52 49 57 48 56 55 50
Monbwa 43 35 41 51 45 60 51
Masputanus 29 36 32 35 46 49 52
Mucp - - - - 58 62 53
Ypyreai - - 46 42 50 54 54
Mencvka 3 43 42 45 47 48 55
Canbsagop 46 50 58 57 48 53 56
Konym6us 54 52 65 56 63 64 57
Bonrapus 56 58 59 62 64 59 58
Tana - - - - 71 68 59
Tpunupap sa Tobaro - - 38 37 49 51 60
Ko3zoructon - - - - - - 61
Xopaatus - - - 58 53 61 62
Hamnbua - - - 53 52 52 63
Kocia-Puxa 34 38 35 43 51 50 64
Bpasununa 51 46 44 46 54 57 65
Typkus 44 40 54 69 65 66 66
Pymunns - - 56 66 75 63 67
Nepy 36 48 55 54 57 67 68
O3apbaitxon - - - - - - 69
fimaiika - - 52 60 67 65 70
TaH3aHua - - - - 69 82 A
AprenTuta 42 45 49 63 78 74 12
flanama - - 53 50 59 58 3
MhaoHesus 37 44 64 67 72 69 4
Poccua Mepepaumsacu 59 55 63 64 70 0 75
Mapokaw - - - 55 61 56 76
DUnunnuH 33 37 48 61 66 76 "
Hasoup - - - - 4 n 8
ApPMaHKCTOH - - - N N - I
Cepbus sa YepHoropus - - - - 77 89 .80
BbeTHam 48 53 60 65 60 77 81
Monposa - - - - - ~ 82
MokucToH - - - - 3 9 8
YkpanHa 58 57 69 77 84 86 84
MaxenoHua - - - C 81 84 8
Tpyann N R - - 91 94 86
Yranpa - - - - 80 9 87
Hurepus - - 74 n 87 93 88
BeHecyana 50 54 62 68 82 85 89
Manu - - - - 99 88 90
Mo3ambuk - - - - 93 92 91
Ketus - - - - 83 78 92
ToHaypac - - 70 76 94 97 93
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cmp Zb {n

Oy epaa Kcmp - MaMAaKkaT paxobaTbapACIIAUTY KypCaT-
KU4M, GUPAUK YAywH; b, - pako6aT6apAOIIAHKHUHT [-OMH-
A KYpCaTKu4®, OUpAMK yAywn; IT . - MaMAaKar i-OMH-

AMHUHT abcoaroT xumarty; Il - MaMAAKaTHUHT YHTa HH-
THAMIUM AO3UM OYAraH {-OMHAMHUHT MEBEPHUH (pe’kaau)
KUMMaTH.

lfynaait xuAn6, MaMAAKaTHUHT paKoGaTOapAOLIANIH-
HU paxobaTbapAOIAMKHUHI 3HI MYXUM OMMAAAPHHU
xucobra oAraH XoApa xucobrab YUKUII MYMKUH - Oy, 6H-
puHYMAaH. MKKUHUYMAAH, Ma3Kyp (popMyrasa MaMAAKaTAA
pago6aTbapACIIANKHUHET peaA XOAATH Xucobra OAMHIaH
Ba Y MeBEp 6GUAaH, IHHU )KAaXOHAATY JHT AXIIA KYPCATKUY
OuAaH TaKKOCAAHaAU.

MamMAaakaT paKo6aTbapAOLIAMIY OMHUAAADH (KYPCATKHY-
AQPH)HUHT TAXAMAN MUAAUY HKTHCOAUETAQD PUBOXKAQHHII -
HUHT )KaXOH TEHASHIUAAAPHUAAH KeAHO YHKKAH XOAAd YAAp
MYUAAH MaMAAKaT HKTUCOAUSTHUHHHT DUBOJKAAHUIINIA Ba
YHHUHT pako6arTGapAOIIAMTHHHA OLIMPHINTa KaTTa TabCHP
KypCcaTyBYl aCOCHHAAPHMHM AHHMKAAI UMKOHHHM Oepapy,
XyCycaH, UHCOH CAAOXUSATHHH PHUBOKAAHTHUPHII (TabAUM,
COFAMKHHM CaKAalll, MKTUMOHHN coxa), aH-TEeXHHKa UHK-
“AOGH, MHHOBALUSAAPHU PUBOJKAAQHTHPHII Ba X.K.

MaMAakaTHUHT pako0aTOapAOIUANIMHH Gaxoadll YuyH
Aactaab ax6GOpPOTHH MUFUII Ba YHHUHI HIIOHYAMAUTHHU
TEKIIUPUIL, CYHIpa KeANHIH 60CKUYAQ MAaMAAKaT yHra UH-
TUAHIIH AO3UM GYATaH paKo6aTOapAOLIAMK Adpa’kaCMHUHT
MebEépAapUHU GeAruaall 3apyp. YOy XOAaTAa OMU3 MHA-
AMH UKTUCOAUETHUHT pakobaTOapAOIIANTMHU OIIMPHIN
YUYH Kalicu HyHaAMIIAQ HII OAMO OOPHII AO3MMAMIHHHU
aHUKAAIIl MaKCaAMAA ’KaXOHAATH 3HT SXIUIU XHUCOOAaHTaH
MeBEpAAPHU KY3Aa TYTUIIHM TaBCHUSA 3TraH GYAap 3AHK,

MacanaH, MaMAaKaT pakobaTbapAOIIAUTH KypcaTka 0,72
ra TeHr - Oy LIYHY aHTAATAAMKH, MAaMAAKaT UKTHCOAMETHAA
ontuMaa 1,0 xuiiMaTra 3pUILINII YYyH €TapAWdYa 3axUpasap
MaBXyA. LIy TabKUAAAIL AO3UMKH, TYPAHM KYPCAaTKHUYAAD
JKaXOHAArY 3HI SXIIM KyPCcaTKUYAApra KaparaHpa KaTTa €Ki
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KUYUK KUHMMaTra ara OYAWUIIM MyMKUH, YyHKH xap GUp MaM-
AAKAT Y3 XyCyCHUATUTA Ba MAMAAKaT YIYH KaHAAUAUD OTTH-
Man KMMMAalra 3ra, SbHM MaMAakaT 6apuya KypcaTKUdAap
Oyinda pakobarbapaour 6YAMIIINE MyMKUH 3Mac.

NAeKUH TaBKUAAALI JKOM3KH, MeBEPHH KYpCATKUYAAD
cuaTupa XyKyMaT TOMOHHMAAQH KY3AaHTaH Makcaphap Ba
peciryOABKa UKTHCOAUETHHH PUBOJKAAQHTHUPHUIL AGBAAT AAC-
TypAapUAAGH KeAHO 4YMKUOG NPOTHO3 KYpCcaTKHUYAAPUHU
OAMII MYMKHH. By MamaakaT paxoGaTbapAOLIAUTHHHU Oa-
XoAaura HUcOaTaH €HAALIYBra, XyKyMaT YMUAH Ba YHUHT
HKTHCOAMM cuécarura 60rAuK. LllyHaalt KuAMG, MaMAakat
pago6aTéapACIIAMTHHUHET MebEpPUI KYPCAaTKUYAApHU - Gy
CTpaTeruk Kypcarkudaap. Keaaskakpa mamaakaT pagob6ar-
6apAOLIAUIY KYPCATKUYAAPUHH AXUIHUAAII MeBEPAAPUTA dra
OVATaH X0AA8 UKTUCOAHET PUBOKAGHUIITHYA UCTAATaH BaKT-
ra 6amopaTr XHAHLI MyMKHH.

AKIIT MuCOAMAA Kyprasm xnco06-KUTOOAApHU aMaA-
ra ommpamus. Huma yuyyH O6u3 ymby MaMaaKaTHU TaHAA-
AUK? ByHuHT GUp Heuya cababrapy MaBXKya: GUPUHYHUAAH,
Oy >XaxOHHMHI 6030p MKTHUCOAMETUTra 3ra GYAraH SHT pH-
BOJKAQHTAH MAMAQKaTH, MKKUHYMA@H, CYHITH HHAAADAQ Y
KV DHUHT Kax0OHAA MaMAaKaTAApPHUHT pakoGaTGapAol-
AHMTH OyHMHYa PeUTHHIHAA I0OKODHU MaBKEAApHH STaAAaraH.
Antnan AKHIpa MKTUCOAMETHUHT paxobaTOapAOIIAUIHMHU
omypHuin 6yruyda 2015 fimAraya MyA’KasAaHTaH CTPATETHK
pacTypaap Kabya kuanHranauru Ba AKIH MabsMypusté To-
MOHHAQH MAa3Kyp AACTYPAAPHUHI aMaAra OUIUPUAWLINTE
KyAA KaTTra 3bTUO0D KapaTUAUIUY XaM MyXUM OMHUA XUCOG-
AaHapM. Ymby apacTtypAapAa Oapya KYpCaTKUYAApHU, au-
HUKCA HMHCOH CAAOXUATHUHU pUBOXAaHTupuil Ba UTTKU
OyliM4ya MINAAPHHU KyYaUTHUPHIIra AOUP KYpPCaTKUYAAPHU
SAXUIMAAII 4Opa-TaAOUpAApPU KY3Aa TYTHUATaH (2->KaABaj).

Arap (1) dpopmyaa 6yitnda xucobaab yuKapural GyAcak,
ABHU 2-3KapBaA MabAyMOTAapuHU (1) dopmyaara xiiicax,
y x0aaa 2004 riuapa AKLIIEMHT paKko6aT6apAOIIAUTH KYyHu-
Adrura TeHT OyAraH:

2,8 13,0 26,2 0,9 12,0 0,95

Ko =0157—+0,15=— 01 +0,122+ 01— 0,1—+0,05—"—+0,05—+
3,5 13,0 1,0 30,0 80 1,0 30,0 L0

+O,05-§—+0,159’—0=0,12+ 0,15+0,1+0,087+0,095+0,09+0,02+0,0475+0,025+

+0,135=0,87
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Hlynpan xuaub, AKII uKTHCOAUETHHUHT pakobaT6ap-
pouanrunu 0,87 peb 6axoaani MyMKHH, 601IKaya aiTrad-
Aa, AKIlIaa ¥3 MHAAME HXTHCOAUETHHUHT pakobarbap-
AOILIAWTUHH OUIMPHII YUYH 3aXHparap MaBXYA.

TabKuprall AO3UMKHM, YHIOY METOAUKA MaMAaKaTHWHT
>KOpUM pakKo6aTOapACILIAUTHHY 3Mac, 6aAKN MUAANHI UKTH-
COAMETHUHT CTPaTervk pakobaTGapAOIIAUTHHU GaxoAalll-
ra WYHaATHpUAradH. Ma3Kyp MeTOAUKapad (PoNAaraHUAA-
AMTaH KypCaTKHUYAAD THU3HUMHH XOCHA KHAYBUM KYpCaT-
KHUAAp xucobradaAau. BomKa KypcaTKUyAapaaH xaM Goii-
AAAAHUII, S'PHM KEATHMPHMATAH KYpPCATKUYAAp pPYHXaTHHU
KeHTralTUpUIl MYMKHUH, A€KHH yAQpPHUHI aKCap#sATH 2-
JaABaAAa KeATHUPUATAH KypcaTKuuaapra OOFAMK. Maca-
AdH, MaMAaKaT UKTHUCOAUETHHWHI XOAQTHUHHU TABCU(AOB-
YU KYPCATKUYAAD PYHXaTHra MeXHAT YHYMAODPAHTH KypcaT-
KHYMHU KUPUTHII MYMKUH. NeKMH axX0oAM KOH OoInHra
TYFpu KeaapuraH AMIMHEH aMasaa UIAaG YUKapHUIL TYFPU-
AAH-TYFPHM MeXHAT YHYMAOPAWUTHATA GOFAHK.

KypcaTkuyrapHUHT ym6y TapKuOHAAH AACTAAGKH yU-
TaCH 3HT MyXUM, YYHKU yAAp >KaMUSAT PUBOKAAHUIIMHUHT
XapaKaTAQHTHUPYBYM Ky4H XUCOGAQHAAM, AEMAaK, YAAP MHA~
AMM UKTUCOAUETHUHT PHUBOKAAHUIN AAPa’kKacUHU OGeAru-
a0 GepyBYM CTpATerMK KypcaTkKAYAapAUD. AeKUH KypcaT-
KHUYAAP KUHAMATHHE 6ax0Aaiipa "MaMaakaT axOANCH Typ-
MYUIMHHUHT CUQAaTH" KYPCATKUYUHKM OH3 KaMHUATHU DH-
BOKAGHTUDPMIIAAH Makcap aXOAMHHUHT (HAPOBOHAUTUHU
OIIMPUIIAAH MOOPATAUTHAAH KeAHO YHMKKAH XOAAA YHUH-
YU KYPCATKUYAAH I0KOpHUra KYHAUK. LllyHaal kuAuG, Mmam-
AdKaT aXOAMCHU TYPMYUIMHMHT CH(pATH MYXUM CaMapaiH
KypcaTkud XucobraHapH.

Arap V36eKucToH MKTHCOAMETUHMHT paKo6GaTGapAOll-
AWUTHHM XUCcOOAab yHMKaAuraH O6YACaK, V XOAAA IOKOPHAA
KYPCATUATaH KYPCAaTKUYAAPHU XHCO6ra OAMaCAMKKA TYFPH
KEAAAM, YYHKH XaTTO Y36eKUCTOHAA 3KCIepT GaxoAar XxaM
aMaara omupuAMarau. lIyHUHr yuyH pecrnybAMKa MHA-
AT MKTUCOAMETUHUHT pPako0aTOapAOIANK KYpCATKUYAA-
pPUHU XUCOOAA6 YuKUIIAA OU3 YOy KYPCATKUMHUHT MUK -
AOPHUH KUCMAApHUra TYXTarAMK.

Arap (1) dopmyaa 6yiinua xucobrab yuKapurad 6yAcax,
SBHU 3-KaABaA MabAyMOTAApHHH (1) hopMyaara Ky#cax,
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y %0AAa 2005 tuapa Y36eKUCTOHHUHT pako6aT6apAOILIAK-
M KyHUAArura tenr GyaraH:

K, 20,2520 40,2523 40,152 1015708, 0, 20008 5,1
rtextwcmon 3,5 13,0 30,0 80 30,0 1

=0,007+0,18+0,002+0,13+0,0+0,1=0,42

Hlyspah KUAUO, V36eKUCTOH MUAAMM UKTUCOAMSTUHUHT
pagoGatbappaoiauru 0,42 6upauk Aeb 6axoraHMorAa. Tab-
KHMAAQIL AO3UMKH, Oy >KyAa NacT KypcaTkud 6yaus, O6up
TOMOHAQ@H, Y36€KHCTOHAA PaKo6aTOAPAOIIAMKHY OILHPHII
YIyH KaTTa CaArOXUSAT MaBXYAAUTHAAH AAaAoAaT Oepaau.
VIXKyUHYM TOMOHAAH, OM3 yHra "MaMAakaT axOAMCH Typ-
MyHmIHHUHT cudatu”, "MamrakaTtpa 6030p y3rapuilAapu-
HUHT papakacH', "XaéT KeYHnpHUIl MyXUTHHUHT cUdaTH Ba
xaBgcusaurn” Kabu MaMAAKaT paxobaTOapAOLIAWTHHHHT
TapKuOUYM KHCMAApUHMN KHPUTMaraH Ma3Kyp KypCcaTKHY,
XaTTO MUKAOPUM KUCMAAp Oyiinda xaM, OM3 HUXOSTAA Op-
TAQ KOAABTTaHAUTHMU3AAH AaAOAaT 6epub Typubau. by xoa
V36eKUCTOH MHAAMN HKTHCOAMETHHUHT pako6aTGapaolll-
AUTUHY OINMPHIN Oopacrpad pecrnyOAMKa MHUAAMH XYKAAH-
TMHUHT KUECUM YCTYHAHKAAPUAAH (DOMAAAAHMII aCOCHAZ,
UKTHCOAMETHH WHHOBAIIMOH PHBOKAGHTHUPHII MaKCaAWUra
WYHAATHPUATAH AQBAAT UKTHCOAHUN CHECATUHU aMaAnra OILN-
PUII 3apYPAUTHUHU siHa 6up 60p TacpAukAab Typubau. bomi-
Kaua adTraHAd, KMECUN YCTYHAMKAApra TassHMO Ba yAapHU
MOHaHpA, YUFYHAQIUTHUPraH XOAAQ pecIryOAMKa HKTHCOAUE-
TUHHHT pakKobaT >KUXAaTAaH YCTYHAHMKAAPHHU JKAAAAAHMK
OuAaH PHMBOJKAQHTHUPHUII 3apyp.

MaMaaKaTHHMHT MKTHCOAMHA (DaoA axOAMCH pakobar-
6apAOUIAMTMHM Oaxoaarl. V36eKUCTOHHUHT UKTHCOAUM
daor axoaucu pako6aTOapAOLIANTHHY aHUKAAII YYyH Ou3
HMATApY MaMA@KaT Aapa)kacmpa »KaxoH UKTHCOAUN dopy-
MU MeTOAUKacHA@ KyAraHuAapurad 15 tTa pagobart yCcTyH-
AWTHHU TABCUS 3TTAH 3AUK..

Bupog VY36ekucron Ba MAX MaMAakKaTAapH HKTHCO-
AUt haoA aXOAMCHHUHT pakKobaT >XUXAaTAaH YCTYHAHKAA-
PUHH yprasuil )XapaéHuaa 613 KypCcaTKUYAAPHUHT SHaAA

! MeToAMKa OLIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH 3KOHOMHKH PecnyGAHKH
Yabekucrtan. MHcTUTYT 3koHOMHKH AH PVY3. - Tamkenr, 2004. C. 9.
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KeHI AOMpacupaH (OMAAAAHHHII AO3UM AeTaH Xyaocara
KEeAAHK, XyCyCaH, 6M3 ¥3 TaAKMKOTHUMH3Aa UKTUCOAUI haoA
aXOAMHUHT pakxo6aTOapAOLIAMTUHU TaBcudAoBuu 31 Ta
KYpCATKUIHU KaMpal OAAHK.

YAap JKyMAacHra paKo6aT )KUXaTAaH YCTYHAUKAAPHUHT
KYHANAATH KYPCATKUUAEGPH KHUPApHU:

- AXOAM COHU VCULIWHHUHT ypTadya HUAAUK CYpBaTH,
% Aa (X))

- Mgrucopumit aoa axoAMHUHT ousy, % Aa (X,);

- VkTucopui paoa axOAMHHUHT OAHAAMK AapakacH, %
Aa (x,);
( - HoaaBaaT ceKTopuaa 6aHA GyAraHAap yAyuH, % Aa
X,);

. PacMuii HIICU3AMK papaXkacH, % Aa,(X,)

- Py¥xaTra oAMHAAUTaH GO30pPAArv KeCKHUHAUK, (X);

- TabAuM y4uyH AaBAQT Xapaxartaapy, SIMM % u, (x,);

- TabAMM yYyH A@BAAT Xapa’kaTAapH, YMyMHH AABAQT
Xapa)kaTAapuAAH % Ad, (Xg);

- bazaBuil TabAuM O6uAaH KaMpab oauill KoadduuneH-
™ (7-15 é1), (X,);

- ¥YMyMuH ypTa TabAuUM OHAAH KamMpad oanuml Kosddu-
nueHTH (15-18 ém), (x);

- Ypra Maxcyc TabAuMM OHMAaH Kampal oAuil Koaddu-
nueHty (15-18 éw), (x,);

- Oauti TabANM OUAaH Kampab oAuill Ko3(dPHUIUEeHTH
(19-24 ém), (x,,);

- TabAuM Aapa’XxacHMHMHT MHAEKCH, X,

- AXOAM >KOH GOLINTa 3AEKTP JSHEPTHSCHHU UCTEBMOA
KuAMLI, KBT-coar, (x,,);

- UTTKM yuyn xapaxataap (AVIM % u), (X);

- CoFAUKHHU cagAall yYyH AABAAT XapakaTaapu (AWM
% u), (X,);

- Bpauaap conw, (x,,);

- Axoau >xoH Oowrmra XKITHu xucoGra OAraH XOAA@
AVIM, AKII poarapuaa, (X,,)

- MbxTuMouii MexHaT yHYMAOPAHTH, (X ,);

- AKII pooarapupa GUp OMAMK HOMMHAA HII XaKH, (X,

- MexHaT YHYMAOPAUTY Ba YHTa XaK TYAQUIHUHT y3apo
HUCOaTH, (X,,);

- JAIM unAekcH, (X,,);
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- AéanapHuUHT xucobaaHraH papoMapu (AKLI aoana-
pupa XKII), (x,,);

- DpraknaapHUHT xucobhaHral papoMmapu (AKI aoa-
aapupa XKIT), (x,,);

- AXOAMHMHT 3HT KalloK Kataamaapu (10%), (x,.);

- AXOAMHMHT 3HT KalllIOK KaTAaMAapH (20%), (X,

- AXOoAMHUHT 3HT GOl KatAamaapu (10%), (x,,);

- AXOAMHUHT 3HT GOM Kataamaapu (20%), (X,);

- AXOAMHUHT KaloK Kataamaapu (10%)ra HucbaTaH
aXOAHMHHUHT 3HT 6o Kataamaapu (10 %), (X,,):

- AXOAMHUHT Kalllok KaTtaaMaapu (20%)ra HucbaTaH
axXOAMHHUHT 3HT 60i Kataamaapu (20 %).( X, )

- XKunu rosdppunuenry, (x,,);

Ma3kyp KypcaTKH4YAap HKTHCOAUM (paor axOAHMHUHT
paxobaTbapAOILIANTHTIA TABCHP KypcaTyBUM OMHAAADHU
TaBcudAarpu. Yaap uunpa 6us aemorpadux (j1), MexHar
(j2), TapauM (j3), paH-TexHUKa (j4), THOOHUET (j5), NKTHCO-
AUl (j6) oMuUAAApHU Ba ax0Au AapoMapaapu Auddepen-
nuanusacuHu (j7) TaHAab® OAAUK.

MAX MmaMAakaTaapu Oyruda aHa IMIyHAAQNW KYpCAaTKU4-
Aap GHMAAH COAMIITHPHUATAHAA Y36GeKMCTOHHUHT HMKTHUCO-
AU (paoA aXxOAMCHHU TaBCUMAOBUH MKTUMOMN-AEMOrpa-
UK Ba UKTUCOAUN KypcaTKHuAaap 6u3 oAb GopraH Taa-
KHUKOTHUHI' OOBeKTH OYAAH.

MamaakaT pago6aTbapAOLIANTY Aapa’kaCcUHU aHUKAAQII
yYyH OM3 OMUAHMHN TaxAUA YCYAMAAH (QOHMAAAAHAMK, YHAE

n

z Kj cmp yan
2] , (2)

n
Oy epaa: K - MaMAAKaT UKTHCOAUN (haoA aXOAu-

cmp 3an

CUHHUHT pako6aTbapAomIAUTH Ko3hPUIMEeHTH; Kj cmp san "
MaMAakKaT UKTHUCOAMM (haoA axOAMCHHUHT paKobaTbapaoLI-
AuTH KoadduiueHTH oMua 6ViuYa; j - MaMAaKaT UKTH-
coput paoA aXOAWCHHHHT pako0aTOapAOLIAMK OMHAH;
n - MaMAAakKaT HUKTUCOAUM aoA aXOAHMCHHUHr pakobar-
Oapaomiaury KoaddunueHTuHn 6axoAall yIyH OAMHTaH
OMHAAAD COHH.

MamaakaT HKTHCOAUH (paoa axoaucHu pakobaTtbapAolir-
AUTHHHHT KO3PUIMeHTH OMHA O6Yyinva (K].) KynAuparu
dbopmyra OyHndYa aHUKAAHAAHU:
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2K (3)

i=l
'

K cmp san=
m

Oy epaa: K, . - MaMAaKaT UKTHCOAMH (DAOA aXOAHUCH-
HUHT aroXmpa KypcaTkuu OyiiHda paxo6arGapaOlIAWUTH;
I - MKTHUCOAUM daoA aXOAMHHHT pakobaT >XUXATAAH yC-
TYHAHUTH KYPCATKHUM; M ~ OMHUAAATH KYPCATKUYAAp COHH.

HgTHCOAUM (haoA ax0AM pakKobaT6GapAOIIAUTHHUHT aA0-
XHUAa KypcaTKuy 6yinya Kosdgdunuentu (K, ) Kyruupa-
rm QopMyAa OyHHU4Ya aHMKAAHAAHU:

K _ (Xl daxm —Xi min)
i W (v v
"’ (Xl max _Xi min) (4)
) Oy epaa: X, paxm. Y36eVKVHCTO}.1 Oy¥udga [ - aMaapary
Kypcatkuy; X, . - MAX Gy#uda { - MUHHUMaA KypCaTKHY;
X ax " M,A,Xvﬁynnqa [ - MakKCHMaA KypcCaTKH4.
HUrTucopnit paoa axorn pagobaTOapAOIIAUTHHHAHT MaM-
A8KaT Ba MHHTaKa AAPa’karapHMHHM PacMHUM CTAaTHUCTHKA
MabAyMOTAApPH Oy¥HYa aHUKAALI, KOPXOHA XOAMMAApH-
HUHT pakxobaTrbapAOIIANK Aapa’kacUHU 6axoAall YYYH 3ca
3KcHepT 6axocu yCYAMAQH POMAAAAHHII AO3UM.

2.2. Me3opapaskaparu pako6ar6apAONIAMKHH 6axoaain

PdupmannHr pagobaTéapAomAHIruHu 6axoaam. MKTH-
COAMETHH TAOGAAAAINTHUDPHIN Ba OAaMHAAMHUAAAANALITHPUIL
A3BPHAA YHHHI CaMapapOpAMIH Ba HINAA0 YMKApPHAAETraH
MaxCyAOT TaraOTUPAMIMHUHI ATOHA Me30HH 6YAMO pako-
6aTbapAOIIAUK XxncobOAaHaau. XO3UPru BaKTAa "pakobat-
GappomANK” TYIIYHYaCUHUHT ATOHA TAbPH(QHU MaBXyA aMac.
Y6y TyluyHYa TAAKMHAADUHHHT KYI GYAHIIH 3XTHMOAK-
HY 6earunab GepyBUM acocuilt OMHMAAAD - 6y HUKTHUCOAUM-
AAPHUHT TypPAH XUA OOIINAHFUY NO3ULUSAAPH XaMA@ HII-
Aa6 yngapyBum cudaTHAQ (PAaKaT aAOXUAA KOPXOHQ, Tap-
MOK €KM OyTyH HMKTHCOAHETHHHI KYypHO YHKUAUIIMAUD.
Pako6aTGapAOIIAMK - HUCGHH TylIyHYa, YyHKH OMp Typ-
Aaru 6o3opaapaa MyBaddaguATAM paKobaTAallyBuHd TOBAp
Bourka 6030paapaa yMyMaH pakobarGapaolu 6yamaiipu. By
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XOA TAaIIKY Ba UYKH 6030prappa paxobaTOapAOLIAMKHU
yerapaAalll 3apypaTUHU KeATHpub duxapapu.

Lllynaai kuaub, pako6aTbapAOLIANK COXacuAa YMyMHuH
KOHIUENNIUSIHN WAaKAAQHTUPUII YIYH Ma3Kyp XOAATHHHT
Oapuya TOMOHAAPHMHHU XHCOOra OAHMII AO3UM. BUpPOK KaTop
MaMAaKaTAap Ta)kpubacura Kypa HYKH 6030pAATH PakKo-
6aT xarkapo pakOOATHHHI acOCH XUCOOAAHAAN.

HVIKTHUCOAUM OAMMAADHMHI QHUKPHUUa, pakobaT MyHOCA-
OaTAapuHUHT Oapya XUAM yuTa 6OCKUYAQ aMaAla OLIHMpPU-
AapHU:

- MaxCyAOT, UIIAA0 YHKApHULI Ba KOPXOHAHUHT MyaHsH
MUKPO TYpAapH;

- Me30TapMOKAAp, KOPXOHAAAPHUHT TapMOK KOpIIopa-
THB OHpAallIMarapy Ba TOPHU30OHTAA HMHTerpanusAaliraH
dupmaaap;

- TApMOKAApapo HHTEerpalusAalliral MaKpOI/IKTI/ICOAI/IH
Ma>kMyanap Ba X.K.

Xap kaHpal caHoaT dbUpMacH, Xap KaHpall ToBap HII-
Aa0 YNKapyBYH Y TAlIKHA 3THUATAH BakTAaH Gornaad Ba Oy-
TyH (PaoAUATH AABOMHAQ Y3U YUyH 3apyp 6yAraH pakobar-
0apAOIIANMK MyaMMOAAPHHH XaA 3TUILINTA TYFPH KEAAAU.
2KaxoHHUHT KyILAa0 MaMAakaTAApPH HKTHCOAHUETH >KaxoH
XY>KaAuTH aroKarapura >Kaab 3THATaH, MHAAMEH 06030p Ba
YHUHT Tarabaapy 9ca KaxoH 6030pH Ba XaAKapo pakobar-
OapAOLIAMKHUHT (paoA TABCHPU OCTHAA LIaKAAAHAAU.

X03Upru BaKTAA I03ara KeAraH BasHAT MYAKYMAUKHUHT
TYPAH IIAKAAAPH CYOBEKTAAPMHUHT HKTHCOAUN MyHOCa-
faTArapy UINTHPOKM OHAAH TaBCHU(pPAaAHAAM: AABAAQT, MyHU-
UUMaA, Xycycui. BO3OpHHHI akcapusT UIITUPOKYHUAAPU
MaHdaaTrapu HIIAAO YUKApUII OMHAAAPUHU MYCTAKHUA
paBUIIAA Kanb 3TyBYM, yAapAaH ¢GoMparaHYBUYM Ba OAMH-
raH MaXCyAOTHHU TAKCHMAOBYM KOMIIaHHUSIAAD aTpodHaa
rypyxaanapu. MyxTucopui xopucarap MapKasAapUHHHT
MaKpoO AApa’kapaH MUKpPO Aapaykara yTHIIUW (pupMa HIupa-
¥ KapopAaapH¥ Kabya KUAVII MEXaHU3MAAPWUHU UIIAAD
YUKUIIHU Tarad KAAapAu. Y €Ki 6y KapopHH KabyA KUAWII
JKapa€HHMHUHT acocuy G0CKHYH MYKOOUA BapHaHTAAPHU
TAXAMA KHUAHII Ba yArap UYMAQH OAAMHTA KYWHATaH Maxg-
CapAapra TYAUK XaBoO OepyBYM BapHUaHTHY TaHAAIAGH Ubo-
pat. byHAa MaMaakaT uyupa 6030p MyHOcaGaTAapUHUHT
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IAKAAGHHIIN XaMAQ VHHUHT JKaXxOH XyJ’KaAHK arOKaapura
Kaab sTuaminura gapad pakoGaTbapapOIIANK Macararapu-
ra 6yAraH XKuU3UKWII KODXOHAra Ba MOAAMM HINAAG 4UKa-
pHII TapMOFUTa Kydyapu. Bo30op MKTHCOAHMETH IIapOUTHAA
¥3 TOBapMHU TAllKU Ba W4KHM Oo3opra YMKapyBuYu hupma
cudaTHUHT >KaxOH Aapa’karapuHH, TOBAPHH sApATHUII Ba
COTHII Xapa’kaTAApUHU XHcobra OAMacApaH, ¥3 CTpaTerus-
cupa $HaxKaT TOBAPHHMHT pPaxofaTOapAOMIAMK KYPCETKUYAA-
pura TasHraH XOAAa Y30K BaykT MobaiiHnpa 6apkapop MaB-
KeHH sraamat TypoaMaHAn.

V3u y4uyn sHru xucoGaanraH 6o3zopra KUpu6 Gopwuul,
umAab YUKapUNIHY KeHTaWTUPUIN KU YHH KUCKaPTUPHL,
TE@XHOAOTHK JKUXO03AaPHM MOAEDHHU3alUs KHUAHII, €XyA
nmnaab YUKAPHAAAUTEH MaxXCYAOTHH SHIHAQLI MaKCapHAd
MHBECTUIUAAADHM aMaAra ommnpuuipag, aabarra, umaab
YNKAapyBYH €KUM KOPXOHAHUHI pakKobaTbappomANTryHy Ha-
)g?’Agm Tara® 3TUAAAU.

KopxoHanuHr pakob6aTr6apAOLIAWIHHKA Gaxorall ydyyH
UAMUE EHAQIIIYBAAPHU KYAAATAH XOAAG YHHHI XOAQTUHHUHT
SIATIM TQUIXWCUHY aMaATa OLIVPHIU 3apyp.

KopxoHa nimaab yukapuil GaoAUATHHUHT TalIXUCHU €KHU
BasUIAT TAXAUAHM - KODXOHA TypraH Ba3USATHH AHHUKAAD
OepyBuH, IBHU YHUHT HIIAGO YMKApHLI, XY>KAAWK Ba MO-
AnsIBUM PaoAuATHHUHT OyTyH XKapaéHUTa TabCUP Kypca-
TYBYM XOAaTAapHU Gearnna®G GepyBurM OMPHHUM TaXAHA
TYpH.

Tamxuc MakKcapu - KOpXoHa YMYMHUH UKTHCOAMH Ma-
KOHAA 2rannab TypraH ypUHHH, YHUHT JXOpHUH HIIAAG 4U-
KapHIll UMKOHUATAQPUHY, HUCTEBMOA KHUAWUHAAUTAH MeX-
HaT, MOAAUM-TEXHUKA Ba MOAMSABUN PECYPCAAPHH aHUK-
AampaH ubopar.

“Tamxuc Basudacu - KOPXOHA CTPATETUSICH, STHHU OA-
AMHTa XYHUMATaH MakKcajAapra 3pHIIULII MYAAGPUHH OeATH-
Aa6 6epyBYM aCOCHH OMHAAAPHH aKC 3TTUPHIIAAGH HOOpaT:

1. KYANAHHAQAMTAH UAMHH EHAQLIyBAAp Ba GOMIKapys
YCYAAAPUHUHTI COHHM Ba YYKYPAWTM HYKTau Ha3apuAaH
O0OmKapyB THU3UMHHUHT Ky3aTyBu CHMATUHU TaXAHA
KHAHII (4->KaABaA).

2. TUSUMHUHT YUKHLI KOMIIOHEHTAAPHUHM, STBHU Tall-
KHAOT CTPATeTUsACUHUHT CU(ATUHU TaXAMA KUAMIN, YHUHT
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MYKM 3and Ba KYYAM TOMOHAApH, TallKU TaxXAHUAAAP Ba
UMKOHHUSITAAPAAH KeAaub YMKNO MaKCaAHU aHUKAAIITUPHLI
"SWOT-taxAuA" pupMaHUHT 3aud Ba KyYAHM TOMOHAAPU-
HU XaMAa YHHHT TalllK¥ UMKOHHUSTAAPH Ba TaxAHAAADHU
(BKUT) 6axorampan nbopar. 3KHUT Taxama KoMmmaHus
UYKM UMKOHUSTAQPU (YHHMHT 3aud Ba KyYAM TOMOHAApH)
XaMAa TalllK¥ MyXWUTHHHT (KUCMaH MMKOHMSATAApD Ba Tax-
AUAAAPAA Y3 @KCUHH TOIIAAM) CTPATErHK MOCAUTH TaMONHU -
AMUTa acocAaHapu (5->kapBan).

3. TalIKUAOT YMKHIIHAATH acOCHH pakobaTyurap ¢ao-
AUSIT KYPCATHUINUHUHT paxo6arCapAOIIAUTH, CaMapapop-
Aury Ba 0apKapOpAWIrH, TalKW TaXAWAAAP Ba UMKOHUSIT-
Aap, paKobaTYMAAPHUHT HYKU KYYAU Ba 3aud TOMOHAAPH
{6->xapBan).

4. TapMokpa pakoBaT KOHYHH, MOHOIIOAMSTa KapIIH
KOHYH Xy>K)KaTAap{ aMaA KHAUIIY MeXaHU3MU, TapMOKAA
pakobart maxkAu (TapkuOH) Ba KYYUHUHT TaXAUAH.

5. TamkuaoTra WKO6HH Ba caAbGuil TabCcUp KypcaTyBuH
MaMAaKaT MaKpo MYXUTH OMHAAAPH Ba Ma3Kyp MUHTaka
(wraxap) “HPPATY3UAMACHUHUHT TaXAUAHM (7-JKapBan).

6. TusuMra KuUpuiipa paKo6at KOHYHH, MOHOIIOAHSra
KapWK KOHYH XY)K)KATAAPH aMaA KUAMIIN MeXaHU3MH,
TAlIKUAOT eTKa3ub GepyBurMrapu ypTacupa paxobaT Ky-
YUHUHT TaXAUAH.

7. BomikapyB THM3UMWUHHUHT GOIHKapHUAAAUTaH KHYHUK
TU3UMH c¥daTHHU TOBapaap cudaru Ba pecypc Tarab
KUAHIIM, yAQpra CEepBUCHUHI cudaTtH, 6030p HHpaTy-
3uaMacy, QAaoAMSITHUHT yiIOy HYHAAHUIIAGDU caMapaAop-
AMIH TAGXAWANHH TAIKUA KUAHULI Ba YAAPHH SXIIHAAQLI
4opa-TapAOMPAAPHMHU MIaKAAHTHUPHII KYpCaTKUYAAPH TH-
3UMHMHHU MIAKAAGHTUPHULL HYKTal Ha3apHUAGH TaXAMA KUAUII
{8->kaaBan).

8. TalKUAOTHH GOIIKApHUII TH3UMUHUHT GOIIKapyBYH
KHYMK THU3UMAAPMHU CTPaTerdk Ba TAaKTHUK OOLIKApyB
KapOpAAPUHY MIIAG6 YMKUII Ba aMaAra omupuul 6yrnuua
XOAMMAAPHH OOIIKapUI HyKTau Ha3apyAaH TaXAUA KHUAUII
(9-KapBanl.

9. CtpaTernk MapKeTHHT, HHHOBAI[MOH Ba HIIAAD Yu-
KapHIl MEHEXMEHTH, TAKTUK MapKeTHHI TU3UMMHAAQ aA0-
Kaaap TapKUOH, MasMyHHU Ba cU(paTHUHY TaXAUA KUAUII,
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YHHUHT 3aBd Ba KyYAH TOMOHAGPUHHU aHUKAAWI (10-Kaa-
Baa).

10. Mmnrab® yuKapuUAaAUTaH TOBapAap, SIHTMAMKAAD Ba
fa)kapuAaAuTaH XU3MaTAAp, XOAUMAAP Ba TEXHOAOTHAAAP,
yMyMaH, TQUIKUAOTHMHI PakO0aTGapAOUIAMIAHM TaxAHA
KUAMIL HMIIAA0 YMKApHII Ba PaKo0aT peaklUWsCH, PUT-
MUKAUK; HYKCOHCH3AHK; MOACAAAPHH AAMAIITHDPUIIHHUHT
KaHMIMKOKANTY; MEXHAT KUAHWIIra yHAAQLI; MeXHaT MYHO-
cabaTAapy; MIMYU KAaAPAAp MajsakacH; 3axHuparapHu Gomi-
Kapuil;, MOAAUM-TEXHUK Ta@BbMHHOT, MAaXCyAOTAAPHU OM-
Gopaapra JKOMAALITHPUI Ba TAKCHUMAAIIL

11. PecypcaappaH (oHAaAQHUII CAaMapapAOPAUTH Ba
UmAaG MMKapUll peHTaOeAAUTHMHH TaXAUA KMAMIIL

12. TamKUAOT HaoAUAT KYPCAaTHIIHMHUHT 6apKapoOpAU-
TUHU TaxAMA KuMAKII (11->KapBan).

13. Topapaap pako6aTOapACIIAUTH, YAQP aCOCHAQ Tall-
KMAOT CTPATervsiCUHM MINAA0 YMKHUII YYyH YHUHT (PaoAU-
AT KYPCATHIIU CaMapajpOpAMIrd Ba GapKapOPAUTHHUHT

CTpaTeruk Ba TaKTHMK OMHUAANAPUHU 6eAruaall.
4-xageaa
HUTTKH CAAOXUATU

Dynxyun Pyixar

UTTKKU * ¥3 chaH-TexHUKa TapaKKWETH TUIUMK;

* (haH-TeXHWKa TAPaKKWETH TMIMMUHHMHI TaLKK KMCMH;
* UTTKWHuHr Moagsuit-TexHUKka Basack;

* wnap Tapknbu, donaann YUKUL;

* MYTaxacCUCNaPHUHT WKOAMH CANOXUATH;

* AHFUAMKNAPHY dXOPWIA THWIrA YHAALW;

* pako6ar Ba Koonepauus MOTHBNApH;

* Y3rapTUPULLAAP KHPHTYBUM AHCUMKNAPR;

* §3rapTUpULW KWPHTMaRANraH SHIMAKKNAP,

« 6o3op Tanabnapura Mocnalumus;

* AHMMAWKNAP KOHBEWEPH;

* MaxCyNOT TU3HMMHN PUBOXUTAHTHPUL,

* T@XHONOrMAHKW PHBOXKNAHTHPHLL;

* 6MHONAP BA MHLIOOTAAPHU NOMUXANALTUPHLL.

S5-xageaa
OHUPMA (PAKWB)HUHT KYYAH BA 3A1O TOMOHAAPHHY,
YHHUHT UMKOHMNSATAAPH BA TAXAUAAAPHHHN BAXOAAIIL

DPupma (paKHE)HUHT NoTeHuuan Dupma (paKub)uuHr noteHynan
KYMAH TOMOHAApH 3aMd TOMOHNAPH

- aHWK CTpaTernk AYHaNWUWHHWHT MaBXyA

- KaHpanaup co. a TaKOMHKANAWraHNHK
Kanhanaup coxaa aMacnurm

- TEFUWAW MONMABKI pecypcnap - 3CKMPraH »Hx03

- AXWK pakobarbapaownmk - ... cababra kypa nact peHTabennmk
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Dupma (paKH6)HUHT noreHunan
KYYNH TOMOHAAPH

QPupma (paKHB)HHHT noTenyuan
3aM$ TOMOHAApH

- Xapuaopnapaa Xwu Hydysra ara

- paxbapHaT fapaXkaCHMHUHN NacTAUIM

- GOSOPAEI TaH C/IMHraH eTak4u

- afpUM acocui onepauWanapHy 6axapuwaa
“MyaMMOoNap", OMUAKOPAMKHUHI NAcT Japa)<acH

- OKMNOHA WWNA6 uMKKAraH yHKLUHOHAN
crpaterusnap

- CTPATErUsSHN XOPHIA ITUW HWAAPHUHWHT
KOHMKAPCH3NUru

- Kynam Texammu

- HUKM MWNab YMKApHUW MYAMMONAPHW Xan 3THW
6unan GaHank

- paKoBATHUHE KyuAW TabCHpHUAAH
XumosanaHraHnvk (xed 6yamaranaa 6up
coxaaa)

- UTTKH coxacupa opTtaa Konnw

= MOC TexHonorns

- nwnab umkapwnagurad Toeapnap sa
XM3MATAAPHUHE TOP aCCOPTHMEHTH

- Mwnab unkapuw Aapaxacy Gyinua
yCTyHAMKNAP

- 8pKWH BynMaraH UMUK

- HUcbaTaH AaxXWK peknama

- HucbaTaH 3amud TaKCuMAall TapMoFu

= AAHIM TOBapPapPHUHI )KOpMﬁ IATHANWH

- MApKETHHFHWHI YpTauaAaH nacT Aapaxacu

- ¥3MHM axiwM kypcaTraH paxbapusat

- cTpaterusaa Tanab 3TMNAAMraH yarapuwnapHu
MoAMAnalra KOBUAHUATCUINNK

- Takpnba Irpy YM3NFKU camapacu

- TapMOKAa YpTauagaH IoKopy Aapaxagark
MaxCyNOTHUHI TaHHapXH

- HucbaTaH axwK nwnab yrkapuw
MMKOHWATNAPH

- 6owkanap

- TEXHONOTHUK MXPOHUH HUcOaTaH
IOKOPH Aapaxacu

- 6owkanap

nOTGKI.IHﬂll TAWKH WMKOHKATRAP

fMoTreHuHan TawKH Taxauanap

- HCTEBMONUYUNAPHUHI KYWNMUa
rypyxnapHra xu3Matnap Kypcatuis

- Ma3kyp 6o30pra nwnab uMKapHILHUHE NacTpox
xapaxarnapura ara 6yaraH yet an
pakobaTuMNapUHUHI KeNULLIN

- aHrn Ho3opnap éku cermeHTnapra
UMKHLW

- YPHUHYK 6OCYBUH MAXCYNOTNAP COTYBUHMHI
ycrnwm

- UCTEBMONYHNAPHHHT KEHIPOK AOHPacH
3>¢rné)e<napunu KOoHAWPHW Makcaanaa
ACCOPTUMEHTHH KeHraﬁmpuw

- 6030pHUHI HUCHaTaH NacT YcuW CypbathapH

- TYypAOW MaxcynoThapra
Ansepcucbrxaumns

- YeT 3N BaMOTANapH KYpCnapuaa sa uer
Aasnatnap casfo cuécatmaard Hokynan
CHAXKHMLLNAP

- BEpPTHUKAN HHTerpayus

- TerMwAn TapTHBra conysuM xonatnapHu
Barkapr xapakaTNapUHUHE IOKOPH Aaparkack

- wo3ubanop casao 6osoprapuaa casao
TycHKnapuiu Gaprapad atiw

- HWANA6 UMKAPUWHMHI Nacainwnra sa caHoar
uMKAWra 3anamk

- paKobat kunyeun hupmanap Katopuaa
XOTHUPKAMAMK

- UCTebMoNuMnap €k eTkasub GepyBunNapHHHT
ycub BopyBUH TUXOPAT KyBBATH

- 6030p YCHWHHUHT HUcBaTaH 1oKopH
cypbaT

- Xap1aopnap 3XTHéXNapy Ba AHANAPUHUHT
yarapuwm

- 6owkanap

- HOKYNal feMorpatbux cumxkuwnap

- 6owkanap
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6-xxagBaa
OHUPMA PAKOBATBAPAOHIANTMHWHI YAMAAAHTAH
BA YAMAAAHMATAH BAXOAAPH
(Tyaux kyaam: 1 - snr nacm; 10 - 3Hr 10KopU)

MyBadpakMATHUHr ACOCUK OMUNNAPH / Pakobatuunap

Kyu-KyApaT KypcaTKuunapmu

ABC&K | 1-un 2-un 3-un

1. Mwnab unkapuw cucati/papaxacu

2. O6py /nydys
3. Xomawéra nyn Tonnw /xapaxarnap

4. TexHOROMUK MXPO papaXkacu

5. Peknama chaOoNMATUHWHT CaMapagopAnTu

6. MapkeTuHr /TaKcumnaw

7. MonusBuii rMKOHUATNAD

8. Mwnab unkapuw xapaaTnapuHUHT
Hucbuii gapasacu

9. Hapx-Haso 6opacupa pakobatnaiuuw
KOBHANATH

AkyHKi KypcaTkuy {pedTHHT)

. 7-Kagsaa
HUKTUCOANH PUBOXKAAHNIIHUHT TYPAN BOCKMYAAPHAA
MWHTAKAHHWHT PAKOBAT )KUXATAAH YCTYHAUKAAPUHHU

IIIAKAAAHTHPHII (AHUKAALI)

Hevepmuuanrnap
Bocxuunap Omunnap Crpaveruanap Tana6 wapraapu Typaow
TapMoKnap
Wwnaé umkapuw
OMUANAPH ++++++
Hneectuumsnap FHHFFF T+ FHrrrrrtr++
Tttt
Munosaumanap | ++++++tr++++| tt+ttrtrrt+| trtttttritt| FrFrrtt i+
Bonnnk
F+++++ F+++++ FH+++++ +4b

L

|

[ FFFFF T A

[ t++++++++4

- AeTepPMUHAHT (QOHAaAaHUAMANAY;

- AeTEePMHHAHT KUCMaH (QOMAAAAHUAAAH,

- AeTEePMHHAHT TYAMEK (DOMAAAAHHMAGAH.

8-xagaan
BOIIKAPYB CAAOXHUATHU
DyHKunARAp Pyrixar
Crparteruk * HaONHMAT CaMapaBOPAHTH;
Bowkapuw * MWNA6 YMKAPHI XANKMUHUHI YCHLW CYPbATNapH;

* baonust rapkubu;

* SHITUAMKNAPHHHT KaTbUIRAUTH;

* CTPATErHAHWHI ONTAMANIUIK;

* WAMOAHUHT UKTUMOKNH ETYKAHIH;
* TEXHONOIHMA NAPAKACH;

* TanbUpKROPAMK AAPAKACH;

* AacTypuiA-Maxcaam Gowkapys;
* paxBapUATHUHE UKOAUMA YCYNH.
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DyHKUUANAP Py#ixar
Teskop * hAOSHAT MAKCALNAPHHNHT MYBODHUKNAWTHPUATAHNNTH;
6owkapwiu » 6owKapys MEXaHU3MNAPHHY WaKANAHTUPHLL;

* BepTHKan Ba ropuaoHTan Hyinua y3apo XaMKOPAHK;
* TM3UM paxBapnapu Ba MyTaxacCHCAAPHUHT HKOAUHA CANOXUATH;
* KaBOOrapNUK TU3INMHK;

* MOJIUSIBUI axBON;

* Y3UHU ¥3u MONUANAL MEXAHH3MH;
* Kap3 Mabnarnapn MexaHW3mu;

* Tapgfnpkopauk MyHocabatnapi;

* MexHaTKawWwNapHYHr 6oLWKapyBaa WTHPOKH.

9-xagsax
OHUPMAAA CTPATETHK TAXAUA BOCKUYAAPUMHUWHI TABCUOHU
bocxuynap| 1- Muccus sa 2 - Uuku myxut | 3 - Tawxu myxur 4 - Ymyman
maKcaanap TaxmMnm Tax mnu MYXHT Tax/nMau
TaxAunu
Basugpanap|Muccus sa Crparernk Crpareruk uknum  [Crparernk
MaKCcaanapHu CANOXUATHH (wapouTtnap)Hu MaBKeHH
naeHtudmukaumsnaw | 6axonaw 6axonaw Haxonaw
Pako6ar
MHXATAAH
YCTYHAUKHH
6axonaw
Bocumanap|+ ®UpMaHuHr * XUH3p * XUOTp « Axcodbb
nwnab unkapuw- |+ XUTos * "Kyunap MaWaoHH|MaTpHuacH
xikanuk THanmu | KUTex " Tax mnm "maxcynot-6030p”
moaenm = XUOpr; * STEP- taxsmn |+ BKI maTpuuacu
* cTpaTeruk * Cxema "BOP” + CTpartervk + A3MK
6owkapys Tuaumu |+ CXL (BE,CNE); |3onanap MaTpruacu
Mogenu * Noptep rpacburn [* KoTnepHuur * SWOT-taxaun
* "Makcag, “pextabennuk - anoka ayautopus- [+ "Xapuaop-
Aapaxtu” 6030p ynywn"” napu COTyBUH" MaTPHLACH
* YKUTHUIU IrpH * Xapakatnantu- |+ "XKLOTp-KN"
YUINFK PyBYM Kydnap Matpuuacu

KOHLENUMACH
* Noprephuhr 5 Ta
paKobatui Kyuu

* Mysadppakunr-
HUHP acocui
omunnapn (MAO)

Xan smuw

Mucens Taprkuburn
TaHNaw Ba Taxpup
Kunuw
PHBOXNAHWW
MaKCaguHK
TaHnaiu (tTaxpup
KHANULW)

"Makcan papaxti”
TapkHBUHU TaHnaw

Wuku MyxuT
(canoxusT)
TapkWBUHW TaHnaw
YcynnapHu TaHnaw
CanoxuaTthu
6axonawHn TaHnaw

Tawku MyxuT
(wapouTthap)
Tapknbu
BapHaHTHHK
TaHnaw

YcynnapHu Tannaw
UKNUMHK
6axonalHu
TaHnaw

CrpaTeruk MakoH
Tapkubu BapuaH-
THHKM TaHnaw
Ycynnaphu
TaKnaw;
Masketn 6axo-
NalWHW TaHnaw
Crpaternanaphu
Maske 6yimua
HACHTUHKAUNA-
naw

lapTau 6earunap: XK1 M3p, 2K Tos, 2K Tex, 2KI1Opr,
JKLIOTp - ToBapaap, TeXHOAOTUSIAGD, TAILLIKUAOT, TAPMOK
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XaéTuill UKAAAPUHUHT cxeMarapu. BOP - maxcyaoraap-
uuHr BbusHec->KapaéHAapHu - XaéTul HUKA 6yinda OyHK-
nUsAap - QYHKIUAAapHU Oakapuil y9yH pecypcaap. CXL,
- CTpaTeruk XY’>KaAuK MapKasaapd (busHec-OMpAUKAAD,
Crpaterux umnrab yukapuil GHPAUKAApH). "PeHTabeAruk
- ¢upma 6030puHUHT HUCOuH yaymun" Iloprep rpaduru.
Ancoddp 6yHmua "Kydyrap mManpoHH" Taxauau. STEP-Ttax-
AuA (CT3II) - MakpO MyXUT COXarapUHMHT TaxAuAan: Fx-
tuMouit, Texuuk, MkTucoauti, Cuécunt. AucodpdHUHT cTpa-
Teruk 30HaAapu: ¢pupMa Ba YHUHI TapMOKAGPU MAaKpo
MyXUTHHH, XY>KaAHK IOPUTHHIHUHI CTPATETUMK 30HAAPUTa
aguH poupa (C3X), pecypcaap (C3P), xkanuTtaa xynuaMa-
Aap (C3K), rexnororusinap (C3T), cTpaTeruk TabCcUp Iy-
pyxu (CI'B)uu tapkuGaam. bKI - Boctorn KoHcaATHHT
I'ypyxu. AODMK maTpunacm - "AxeHepar OAeKTPUK -
MagkKuncu" Matpunacu ("dupMaHUHT pakobaT MaKoOMH -
6030pHUHr ko3ubapopaura . KII - paxo6aT >XUXaTAaH

YCTYHAHUKAQD.
10-xagBaa
MAPKETHUHI CAAOXHUATU
DyHKUNR Pyuxar
MapxeTunr * 6030pNapHK TafKKK 3TULL;

* COTWW TAapMOKNapHHK Y3rapTupuL;

* COTUWHWHI BapKapopAury;

* peknama;

* Maxcy/ioTra UCTEbMONYUHUKMAA XM3MaT KYpCaTHiL;
« GylopTManap Tapkubu;

* MaxcynoT ancpcepeHynaumnacy;

* AKCW IXTHEXKNAP KYLWHMAMLIMK;

* UCTEBMONUMAR KOMNAHWA Hydy3H.

11->xagBan
CHUPATHH BOIIKAPUII TU3HUMHU JKOPU 3STUATAH KOPXOHA
BA KMIMATU ACOCHAA BOIIKAPMAAAMIAH KOPXOHAHMHT

KI/IECI/IPI TAXANAHN
Taxkochaw Cucbariu Gowxapuus Tuaumu | Kuiimatn acocupa 6owKapunagura
Me3oHNapH JKOPHH ITUATAH KOPXOHA KOPXOHAHUHT KUECUMH TaXAHAW
Tusum chaonnat - "6YIOPTMAYUHUHT KOHWKHULL |~ MHBECTULUOH KO3MBAA0PNHKHH
KYPCATHWMKUKT XOCHA KWAWWM"- cuhaTHu TavMUHNaW (BUsHEC KHAMATHHUHT
acocui Makcaau Y3NYKCH3 AXLWKNaL yeuwn);
- KOPXOHaHWHT pakobaTbapAoWANTUHI
owupmLl
Qaonuat - Byloptmaumnra - aKuuaaopnap, Mynkaopnap,
KYPCaTULIRWHT AYHANTUPUNTAHINK CapMosAopNap yuyH
HYHANTUPHATaHAWM AYHANTUPUAraHAWK
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Tagkocnaw
Me30HNApK

Cudratiu 6owKapuus THINMK
JKOPHH ITHATAH KOPXOHA

Kuiimatu acocupa Gowxapunaguran
KOPXOHAHWHT KHECHIH Taxaunm

Kapopnap kabyn
kunuwra Hucbaran
éHaawys

- chaKTnap Ba HaTWanapra
acocnaHran

- HMKORHATNAPHU aHUKNAW Ba
Bawopatra acocnanra

XoaumnapHu - XOAMMNAPHH anb kuauw |- xoauMNapHy xanb Kuauw (Kuimar
KUIUKTHPHL {>xan® MW ynaphunr TamofMNNapHra acochanra
KoBUAMATUAAH KOpXOHa KHIUKTHPHW Xucobuaan);
dongacu nycmaa - XOAUMNADHKHT KeNnakKakia KOpXoHa
hONAANAHNL UMKOHHUATAHW | KWAMATUHWHT Yeuwnra RAyHanTupuaran
6epaam); MKOOKOPAMIY Ba Tawabbycu
- yTraH thaoNUAT HaTUXKANAPH |parbarnaHTUpuNagu
parbatnanTHpusaou
Koutparentnap - etka3nb Gepysuunap Gunan |- Gapua Manthaatpop ToMORAap
Bunan y3apo coiganu (McTebMONUMnap; xoaumnap; erkaué
myHocabarnap MyHocabarnap 6epysunnap; capmosgopnap;

XOKMMHAT; akunsaopnap) 6unan yaapo
chonigann MyHocabarnap

YI:/IHHTaKaHHHI‘ paKoOaT JKUXATAAH YCTYHAUKAAPH KyHH-
Aaruaap OHMAAH aHMKAAHAAU:

- OMpUHYU BGOCKUYAA - HIIAAO YHKAPUII OMUAAADH:
TabHUUi pecypcAap, TOBapAap MIIAal YMKAapUIT YUYYH KyAal
HIapT-IapOUTAAD, MaAGKaAM HINYM Ky4d XUCOOMAAH (Oup
AETepMHUHAHT 6GUAAH TABMHHAAHAAU);

- UKKUHYM GOCKHYAA - TABbAHUM, TEXHOAOIUS, AMI[EH-
3usAra Ta’XOBY3KOP HMHBeCTHLHSIAAII acocupa (6up aere-
MUHAHT OMAAQH TabMHHAAHAAH);

- y4uHUY4 Oockuuypa - "poMO"HuHr Gapua TapKuOHUU
KUCMAQPUHUHT aMaA KUAWIIN HYAH GUAQH MaXCYAOTHHMHT
SIHTM TYPAQPHHH, MINAAO YHKAPUII >KapaéHAAapUHM Talll-
KUA 3TUII, TAIIKUAMHE Kapopaap Ba OolIKa MHHOBALUAAAP
XHUCcoOUAaH;

- TyPTUHYHA OOCKHUYAA - TAIIKHUA STHATAH OOMAHK XUCO-
OnpaH Ba TYAHK dorparaHMaéTraH Gapda AeTepMUHAHT-
Aapra TasHapu.

YMyMaH oaraHpa, Oapua 6030pAapAard 6KH aroxuAa
0030pAAp Ba YAQPHUHT CeKTOPAapura HucbataH aoAusT
WUFUHAMCH OyHN4a pakobaTbapAOUIAHK MEe30HAApH Map-
KeTHHI Ma)XMYUHHHT ar0XMAA dAeMeHTAapu Oyiuua ry-
PYXAGHAAU:

1. Maxcyaor.

2. Hapx-Haso.

3. MaxcyAOTHM HCTeBbMOAYUraya eTKAa3UIIL,
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4. MaxCyAOTHHU COTYBra YMKAPHII (MAapKETHHI KOMMY-
HUKAIUIAGPH).

Xucobaaul yuyH MHUKAOPHI KYPCAaTKHYAAPAAH (oHAa-
AaHMAAAK. BynpaH TamkapH, HIIOUAAPMOHAUK (DAOAAMTH
Ba dupMa (PaOAUATHUHUHI CAMaPAAOPAMIU KYpCATKUYAA-
pP¥ TU3UMHAAH (porparaHHUAAAU.

QupMaHUHT MapKeTHHT (haoAusATH parobaTdapAOCIIAK-
TMHM TE@XAWA KUAWUI YYyH YHHHT pakKoOaTGapAOIIAUTMHH
xucoGAab ymkuuira Hucbatad ymoby HKKU €HAAQINIYB Ta-
MOMMAAGPU KYAAGHUAAAU.

FOxopuaa GaéH 3TUATAHAAPHU XUCOOra OATaH XOAAQ
KYPCAaTKUYAGPHUHT KYHHAATH TU3UMHU TAaKAUD 3THAAAN.

1. Maxcyaor 6yinya:

a) Boszop yaywu Kosg@uyuenmu:

Kap =017001713, (5)

6y epaa, OIl - dbupMa TOMOHHMAAH TOMOHHUAAH MaxCy-
AOTHU cotuir xaxkMu; OOIIP - 6030pAa MAXCyAOT COTHII-
HUHT ymyMuil xaxmu. Koaddunuent dupma 6030paa
3TaAAdTaH YAYIIHU KypcaTub TypubAn.

6) ComyB oagugaH maléprapAuk Kosgguyuenmu:

_3mn
KT = Anon, (6)

6y epaa, 31T - coTyB OAAHAAH TAMEPTrapAHK Xapa’kaT-
Aapu; 3IMIOIT - MaxCyAOTHH MIIAAG uYHMKApHUII (Xapup,
KWAWII) Ba YHHU COTHIUIHU TAlIKMA KUAHMII Xapa’kKaTAapH-
HUHT CyMMacCH.

Ma3skyp KypcaTkuy (PUPMAHHMHT COTYB OAAMAAH Taii-
éprapAKHHU gXIIMAALT XUCOOUAAH pakobaTOapAOCILIAMKHYI
OLIUPUIITA MHTUAMION. ATap MaXCYAOT XUCO60T AaBpUAA
COTYB OAAMAAQH TaléprapAMKHU Tarab KHAMAca, ¥ X0AAA
KIIIT= 1 gabyAa KUAMHAAU.

B} ComyBAQp ,@KMUHUHI y3rapuuwu Ko3gguuyuenmu:

_ OIIKoIl
Krom = OKOL o (7)

6y epaa, OITKOIT - x1co60T AABpH SIKYHUAATH COTYB-
Aap xaxmu; OITHOIT - xuco60T AaBpH 60HIMAATM COTYB-
AAp Xa’>KMU.
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CoTyBAap Xa)KMUHUHT yCHUIIM XUcoBupaH dupma pa-
K00aTOapPACIIAUTYHUHT YCHUIIM €KMW NaCaHMIINHM Kypca-
™0 Typubamu.

2. Hapx-HaBo 6yin4a:

a) Hapx-naBo ko3g@uuyueHMuHUHT gapaxacu:

KV = Mm, (8)
2,

Oy epaa, Lj - TOBapHUHT 6O30pAArv 3HI KaTTa Hap-
xu; L - ToBapHMHT GO30pAArd PHI MACT HapXY; ]-Iyq; -
TOBApHUHI (hupMa OGeArHuAaraH HapXWu.

MaxcyAOT HapXMHUHT AMHAMUKACH XUcoOHUAaH dupma
paKo6aTbapAOIIAUTHHUHT YCUINY 8KU ITacaHUIIINHY Kypca-
Tub TypubAHU.

3. MaxcyAoTHH MCTebMOAYMTradya eTKa3ull:

Ma cyromRu ucmebMOANUrauad emxas3uwl Koagguuu-
enmu:

Ko = KHOIX3CE,, o)
3Ck,,,

Oy epaa, KHOIT - cotyBArap Xa’KMUHUHT V3rapuil Ko-
sdPunmenru - (3) popmyaa; 3CB_ - X1cOGOT AABPHU Ky -
HMTa COTHUII TU3MMUHHHT (PaOAHAT KYpCATHINM YUYYH Xa-
paxaraap cymmacy; 3Ch, - Xxuco6OT AaBpu Gomupa Co-
THUIN TU3UMUHUHT PAOAUSIT KYPCATHUIIN YUYH Xapa’skaTAap
CyMMacH.

Coruil haoANATHHH SXUIHAALT XHCcoOUAaH HUPMaHHHT
paKobaTbapACUIAMKHY OIIMpHUIra MHTUAWIINHU Kypca-
TaAH.

4. MaxCcyAOTHH COTYBra YMKapHin Oyinda:

a) Pexaama aorusmu xoagpguyuenmu:

. KHOITx 3P,
Rpgxﬂ=————————-3p Ao ; (10)
A
6y epaa, 3P4, - xucofaT AaBpPU SIKYHUTa peKAaMa
(haorusATH XapaxaTaapy; 3P4, - xucobaT pAaBpu Gomuaa
pekraMa PaoAHMATH Xapa’kaTAapu.

Pexnrama (paoAMATHHU SXINMAAII XuCOOHMAAH dupMa-
HUHT paxo6aTOapAOMIAMKHEY OIIMPUINTa UHTHAWIIMHYN TaB-
cudrarpH.

Hon
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6) Llaxculi comyBaapgan @oligaAraHuw Kosgp@duyueHnmu:

KHOIT < 30TA,,
3MTA,. (11)

Oy epaa, 3I1TA, - XUCOBOT AABPH SIKYHUAQ CABAO areHT-
Aapu MexXHaTHra XakK TYAall Xapa’kaTAapH CYMMacH;
3I1TA,, - ¥ucob0T AaBpH GOIIKAA CABAO areHTAapH MeX-
HaTHTa XaK TYAalll Xapa’kaTAapu CyMMacH.

CaBAO areHTAAPUHM Kaab KHUATAH XOAAQ IIaxXxCUil Co-
TYBAQPHUHT YcuIIM xucobupaH pupMaHUHT pakobarbap-
AOHUIAMKHY OLIMPHIITa WHTUAMLINHH KYPCaTaAH.

B) )Kamoamuuaux 6UAGH AAOKAAGPGAH poligaranuul
Ko3gpguyuenmu:

KHII =

KUCO = KHOII <3P, ’ .
3P (12)

Hon
Oy epaa, 3P, - XxucoGOT AQBpH SIKYHHIa JKaMOATYHMAUK
GuraH anoKanap yuyH Xapaxartaap; 3P, - XHCOGOT AaBpHu
6oImMAa KaMOATYMAMK 6MAAH aAOKasap YUYyH XapaKkaTaap.

JKaMoaTynauk O6MAaH arOKaAapHU SXIIUAAIL XUCOGH-
A@H (pHUpPMaHUHT pakobaTOapAOIUAMKHY OLINPUIITa UHTU-
AMIIMHYA KYypCATaAH.

IOgopupa caHa6 yTuaraH Koap@PHUIHEHTAAPHU >KaM-
Aab Ba ypTada apupMeTUK MUKAODHM TONuO, MyalsiH Max-
CYAOT yUYH MapKeTHHT (PaoAUATH pakoGaTOapAOIIANTU-
HWHT IKYHUH KYPCATKUYMHHU aHUKAAMMHU3. YHU pagobar-
GapAOIIAVKHMHT MapKETHHT TECTUAAH YTKa3xI Ko3hdpu-
uueHTy (KMTK) pe6 HOMAaMMU3.

KPJ + KITIT + KHOH + KYL + KC6+ K, 1 + KHITIT + KHCO

KMTK = 7 e , (13)

6y eppa, L - cypaTAard KypCaTKUYAAPHHUHT yMyMUH
coHu. Ymby xonrataa L = 8.

TaskupAAIL AO3UMKH, KOIDPUIMEHTAAPHUHT KYIYu-
AUTH TYPAM MaxCyAOTA&D YYYH TYPAH MHKAOpra a3ra. ¥
X0AAa (bHUPMAHUHT MapKeTHHT (aoAusaTy pakobGaTbGapAou-
AHTHHU Xucobrab YMKUII YUYH YHUHT 06apda MaXCyAOTH
YuyH Koaddunuentrap (KMTK) cymMMacHUHM aHUKAAII
AO3UM:
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X > KMTK
b " , (14)
6y epAa n - ¢pupMa MaxCyAOTAApPH (XM3MaTAAPH)HUHT
COHH.

BynaaH Tamkapy, GUPMaHUHT TYAUK pakoOaTbapAOLI-
AWUTHHH XUCOOAa0 YMKUII YYYH YMyMHH MOAUSBHH KO3(D-
dunueHTAAPHH X¥UCOOra OAMII 3apyp. YMYMHUI MOAHUSBUM
KoadPpunuerHTArap pupMaHUHT XucobaT Aaspuparu 6asaH-
CHHMHT TaXAMAW acoCUAd XHUCOOAa0 YHMKHAAAU.

O®upMa PaoAUsATH HAaTHKAAAPUHHU TaXAHA KHUAWII aMa-
AMETHAQ AUKBUAAUAMK KO3(ppUIMeHTAaPH, 6apKaPOPAUK
Ko3dPULUEHTAAPH, HIIOUAAPMOHAUK (paoAruru Koadpdu-
IIUEeHTAAPH, (POMAAAUAUK KO3 PUIIUEeHTAAPHU Ba X0Ka30-
AQPHU ¥3 HYUTa OAYBUH MOAMUABHUN KYDPCATKUYAAPHUHT
JKaMAaMa JKaABaAud KyAraHuaapu. Bupox dbupmaHUHT pa-
K06aT6apAOIIAUTUHY XucobAaml yuyH O6araHC TapKUOUHU
KyWuaaru KoadpdunnenTrap 6yiuda 6axoraml 6UAAH YeK-
AQHUII MYMKHH.

Kopull aukBugauauk xosgpguuyuenmu (KTA) dpupma
UXTHEPUAA HAaKA MaBXypA OyAraH uiiAab YHMKApPHII 3axXH-
panaapu (OC), Taniép maxcyaot (IT]), mya Mabaaraapu (AC),
AeOUTOPAUK Kap3AaapH (A3) Ba 6oluka aliaaHMa aKTHBAAp
(/T0A) xypHUHHUIINAATY altAaHMa MaOAaFAAPU KUMMATHHUHT
(GpUpMaHUHT KHUCKa MyAAATAU OaHK kpeputaapu (OKKB),
KHUCKa MYAAATAU Kap3aap (K3) Ba TYpAHM KPEAUTODPAHUK
xap3aapu (PK3) KYpHUHHUIIMAATH MYAAATAU Ma>KOypHAT-
Aapura HAcCOaTu cH(aTHAAd aHUKAAHAAH.

KTﬂ=0C+[Y]+,Z_ZC+,ZZ3+HOA
OKKb+ K3+ PK3 '

KoadpumueHTHUHT HOpMAaTUB KUMMAaTH - KaMuAa 2.

V3 mabaaraapu 6UAGH MABMUHAQHIAHAUK KO3 puyuen-
mu (KOCC) ¥3 mabaarrapu MaHOAAAPDUHUHT Xa>XMH
(OHCC) Ba acocuit Bocutarap (PCOC) xampa 601IKa an-
AAHMaAAH TAlIKapu akTuBaap ([TBA)HHHT aMaAparu Kuil-
MaTH ypTacuparu papkHUHT (hrpMa UXTUEPUAA HAKA MaB-
XKyp OyaraH umnaal YMKapull 3aXupaaapH, TyraaraHMa-
rad umaab yugapuur (HII), raitép maxcyaotr ([TI), nya
mabaaraapu (AC), aeburopauk kapsaapu (A3) Ba Oouika
alAaHMa akKTHBAAp KYPUHHIINAATM amAaHMa MabAaraap

98

(15)



{(OCHOC)HUHT aManparu KuiiMaTtura HucbaTu cudaTtupa
aHUKAQHAAU.

OHUCC-(PCOC + IIBA)
@CHOC+HIT+TTT+JJC+ 3+ 1104 (1)

Hopmartus guiimaTt - kamupa 0,1.

Hlynaalt KUARG, pUPMAHUHT paKobaTGAPAOMIAMIUHU
xucobrab YMKHUIIHUHT TYAUK (opMyAacH KyHHAAruda
KypuHUIIra ara 6yaaau:

K& = K, x KT/ x KOCC, (17)

MaxcyaoTHHHT Xap 6up 6030pU yUyH 3HT XaBpAu (ycC-
TyBOp) pakubaap uaeHTUUKALUI KUAHHAAU. Bapua pa-
KobaTuuaap ¢upMa KyAra KUpHTTaH YCTYHAUKAApra Kapat
MabAyM TIypyxaAapra OYyAMHAAM Ba L1y TapuKa yAAQPHUHT
paxo6aT KypalllMAarad poAn GeATHMAaHaAH.

PaxobaTunrapHUHT Xap Oup rypyxu y4yH 6030pAaru
XaTTU-XapaKaTAAPHUHT MYaWsiH KOHIEMIUSCH XOCAUP.
PaxubaapHu rypyxaapra 6yAum yyyH paxo6aT KUAYBYU
dupMarapHUHT TypyxAapra 6 YAMHHUII MaTPHUIaCUHU KYPUO
YyukaMu3 (12->kapBan).

MaTpuna TYKKuU3Ta KBAAPaHT (ceKTop)ra GYAMHraH
TYFpH 6ypUYaKAM LIAKAHU Y3¥AQ HAMOEH 3Taal, OyHAA yAap-
HUHT Xap OupH -10 pan 10 raua 6yarad MabayM Kosdhdu-
IIUeHTra MoC KeAapu. TYFpu OypuaKHUHT V3U 5ca Gellra
Aapakara 6yAMHUOG, yrappaH xap 6upu Oup-6upuBAaH pa-
KobaTbapAOUIAMK AapaykacUra Kypa ¢papkK KHAYBUM Ba
6030p HUUITHPOKYMAADUHUHT KYWHAATH TypyXAapura Ku-

PYBuUM PUPMAAAPHUHT MabAYM IYPYXAApUTra MOC KeAaAH:
12-xxagBaa
BO30OPAA PAKOBATAAINIYBYUH OUPMAAAP I'YPYXH MATPUIIACHU

KoCC=

JanBorapnap
+7,1—+9 ETakyHAap

+3,1—+7

+9,1—+10
Bosop cermenTnHu U
3raararaHaap 1 3zounap
-2,9—(-0,99)

+1,1—+3

Baukporaap B030p CcerMeHTHHH

3raAAAraHAAD

-10— {-9,1) -9— (-7} -6,9— (-3)
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Ertakumaap — 0,1—10;

ETakuu poamra pawBorapaap — 7,1-9; 3,1-7%

Uzpomnap — 1,1-3; 1;

Bo3op MaBkKeuHU sraararaHaap — -0,99—(-2,9); -3 —
(-6,9);

BaHnkpoTtaap — -7—(-9); -9,1—(-10).

Bo3op eTakyuaapy - pakoO0aTOApAOIIAMKHUHT SHT KaTTa
Koapbunuentu (KP)ra sra 6yaran gupmarap. OpaTaa,
Ma3Kyp dupMarap COTYBAAp YOFMAA 3HT Kyn 6030p yAy-
mura sra 6yAu6, HapX-HAaBO CHECATHAQ, XapakaTAapHH
OIITUMAAAALITUPHUIIAGA, TYPAH XHUAAATH TAaKCHMAOBYHU THU-
3UMAApAAH GoMAaNaHUIIIAA €TAKYM XucobaaHuiapu. Erax-
ul (prpMarap y4yH Mypodaa y3ura Xoc XyCcycHsaT Xucob-
AQHAAU.

Bo3op apabBOropAapu - yAapHUHI pakxoOaTbapAOIIAUK
Kos(pumentn 3,1 paH 9 ravya GYAraH oparuKAa TYPYBUH
dupmanap. YmlOy dupmanrap, OAATAA, COTyBAApPHUHT 6O-
30p YAYIIMHH KYNaWTHUPHII y4yH KypalliraH XOAAQ HapX-
HaBO AGMIIMHTMHU aMaaAra olIMpapuAap. Yaap yuyH ¢ao-
AUATHUHT 6apya HYHaAAHIIAAPUAA XY’KYM CTPATETUsiCH
XOCAUD.

Bozop usaouAapH - yA@QPHUHT pakobaTGapAOUIAHMK KO-
addumenTtu 1 pAaH 3 radya 6YAraH oparnkAa TypyBuHu up-
Marap. OuUpMarapHUHT Mas3Kyp T'ypyXU TapMOK eTaK4u-
CHUHHHT H3UAAH OOpHUII CHECATHHU aMmaara omupub, ta-
BAaKKaATra KyA ypMaMAH, AeKHMH MaCCUBAMKHU XaM HaMOEH
sTManAd. Ymby rypyx cdupMarapu Y3AapUHUHT 6030pAa-
rd PaoAUSATHTA AOUD KAapOPAApPHU yTa 3XTUETKOPAUK OH-
AaH Ba Xap TOMOHAaMa yA4dal, Kabya KUAMMIaAU. YAap
€TaKYMHUHT (DAOAMATHAQH HyCXa KYYUPULIAAY, aMMO XyIiI-
épAMK OMAGH XapakaT KUAHMIIAAM Ba KaM pecypcaap capd-
AQIIHHU Ky3Aaupau. 6yHAAM hupMarap, OAaTAQ, 6030p AQL-
BOTapAapy TOMOHHAQH Xy’KyMAapra Ay4op OyAHIIaAu.

Bo30p cerMeHTHAA XapaKaT KUAYBYH (pupMarap. Mas-
Kyp I'YPYXHHUHT pako6arOapAomIAMK Ko3ddunuentu -0,99
AaH -6,9 raya GyAraH opaAHKAa Typapu Yuby rypyx dup-
Marapy 6030PHUHT paKOOGAaTHUHT GOLIKA UIITHPOKYHMAAPH
KYypMatAMraH €Ky xucobra oAMaipuraH KUYUK CEerMeHT-
AapHUra XU3MAaTAAp KypcaTapu. YAap IOKOPU Aapakaja
HXTHUCOCAAILIraH. MH)KO3Aap AOMpPACH YEeKAAHTaH, ACKMH
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HapXAap Aapa’kacH I0KOPH. ¥3 daoausTupa GyHpan Gup-
MaAap acocaH MHXXO3Aapra OOFAHK Ba yAapra TasHaAH.

baHkpoTaap - pako6aTOapAOINAUK Ko3ddHUITUeHTH -7
aaH -10 raua 6yaran ¢pupmarap. Maskyp dupmasap taum-
KU GOIIKApPyB PeXUMUHU KYAAaIIaAl Ba GAHKPOTAUK XOAa-
THUAQH YUKUII 90pa-TapOMpAApPUHU aMaAra OLIMPAAH €KH
KpeAuTopAaap 6maaH Xuco6-KUTOOAAPHU aMaAra OHIMPHO,
TYTaTUAAAH.

TapMok pakKoOGaT6appoiiAMrHHN 6axoaain. TapMog pa-
K06aTOapAOIIAUTH Ma3Kyp TapMOKAA MINAAG YMKapHAaAM-
raH TOBAapHUHI pakKobarbGapaolianurura 6eBocuTa GOFAUK.
Kopxonanap pako6aTGapAOLIAUIY TapMOKAArd XoaaTra Ba
YHUHT MAaBKeWra TabCHp KYpcaTapHl, A€KMH alHaH ToBap-
HUHT pako6aTbapAOIIAUTH, V3 HaBOATHAE, KOPXOHAAAPHHUHT
pakobarbapaomiaurura 6eBoCUTa TaAbCUP KYyPCaTraH X0AAd
yAap VYIYH XaM XaA KUAYBYM OMHA xucoOraHapu. TapMog
Ba KOpxoHa (pupMa)HUHT paKkoOaT JKUXATAAGH YCTyHAUKAQ-
pu 6up-6upura yximam 6yAub, yaap TallKH (TU3UMra HHC-
faraH) Ba UYKU (TU3UMAQ) YCTYHAHMKAApra GyAHHapU.

TapMoK Ba (pUPMAHUHT TAUIKU pakKobaT YCTyHAMKAA-
pura KyMuAaruaap KHpapu:

- MaMAaKaT pak0o6aTOapAOIIAUTUHIHT I0OKOPH Adpaskacy;

- KMYUK Ba YpTa GU3HECHHHT AQBAAT TOMOHHAAH daoa
KYAra6-KyBBaTAGHUIIIH;

- MaMAaKaT HWKTUCOAMETH (DAOAHUAT KYPCATHIIMHUHT
cudaTAd XYKYKHUH TapTHOra COAMHMIIY,

- JXaMuAaT Ba 6G030pAAPHUHI OYMKAWIH;

- MaMAaKaT MKTUCOAHMETHHU OOLIKAPHUIIHHUHT IOKOPH
MAMHUHN AapaXkacy;

- CTAHAAPTAQIUTHUPHII Ba CepPTU(HKATAAIL MUAAUH TH-
3UMHMHHUHT XaAKapo THU3UM OHAAH YHFYHAAUIYBH;

- ¢har Ba MHHOBauUUSA (PAOAHATUHHHI AAGBAAT TOMOHH-
AAH TeruIAMYa KYAAaO-KyBBATAGHULIY,

- MaMAakKaTHU OOIIKapHUIIHU ax60opoT 6uAaH TabMHH-
AAQIIHUHT I0KOPU CHaATH;

- MaMAakaT M4YMAA Ba JKaXOH XaM>KaAMHUATH AOHUpPAcHAa
WHTEerpanysaAalllyBHUHT IOKOPU Aapa’kacy;

~ MaMAakKaTAAd IIaCT COAHMK CTaBKaAapH;

- MaMAakaTAa IacTt ou3s CTaBKaAapy;

- KyAal Ba ap30H peCypCAapHUHI MaBKyAAUTH;
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- MaMaakaTtaa 60mKapyB KappPAApPHHM Tal€paall Ba
KailTta TaMépAalIHUHT CU(PATAU TU3IUMY;

- MaMAAKaTHUHT AXILIN HUKAMM LIAPOMTAApPHU Ba JXKYFPO-
¢duir xoraty;

- MaMaakaraa (haoruaTHUHT Gapya COXarapyuAa pago-
OaTHHUHT I0KOPH AapakacHu Ba Oomgaaap.

- TapMoOg ((pupMa)HUHT MYKHU pakKoOaT yCTYHAUKAAPH-
ra KyHuparvaap KMpapu:

- ToBapra OYATaH I0KOPH 3XTHEX;

- >KaMAAalll, UXTHCOCAAIIYB Ba KOOIEPAlUAHUHT ONTU-
Maa paparkacy;

- MaxCyAOTHM OHPXMAAAUITUPUII Ba CTAHAAPTAALITH-
PHIIHMHT OITUMaA Adpa’kacH;

- pago6aTbapAOIl MITYUAAPHUHT XUCCACH KATTAAUTH;

- OOIIKAPYBHUHT IOKOPU CcHU(paTAu axOb0poT Ba Mené-
pHH-yCAyOHHI acocH;

- eTKa3ub 6epyBYUAADHUHT PaKoOGaTOapAOLIANIY;

- cudpaTau xoMaié Ba 6oiika pecprAapAaH doripara-
HHUII UMKOHUSTUHHUHT MaBXXYAAUTH;

- pecypcaappaH (POMAAAGHMII CAaMapaAOPANMTHHU OIl-
TAMAMAUITUPULI HINAGPUHUHT Oa>kapHUANIIY;

- TyO AHTMAMKAAPHUHT I0KOPH AApa’kacu ([IaTeHTAaH-
raH ToBap, TeXHOAOTHsIAAD, axb0pOT TH3MMA&PH Ba X.K.};

- MEHEe’)XepAapHUHT pakKobaTOapACIIAUTH;

- TAPMOK TAMIKUAOTAAPHAA paKoOaTOapAOIIAUKHY Tahb-
MMHAALI TU3HUMAGPHHUHT (DaoAMAT KypCcaTHIIH;

- MAXCyAOT Ba TUBMMAAPHH CEPTUGUKAIUANALIHN aMaA-
ra OMIMpHIY;

- TOBAPHUHT SKCKAIO3UBAMIH;

- TAWIKUAOTHUHT IO0KOPH CaMapaAOPAWTH;

- Kyl UAM Tanrab KHMAYBYM TOBapAap OSKCHOPTHHUHT
IOKOpU YAYLIH;

- paxcb6arbappoll TAaNIKUAOTAAP Ba TOBapAAPHUHT
IOKOpPHU CAaAMOFH Ba GOIUK.

TapMOKHMHT paKo6aT6apAOIIAUTHHY OaX0AALIHUHT TaK-
AM@ 3THAALTIaH METOAMKACHAA TOBApHUHI pakobaTtbap-
AOLLIAUTH &COCHI KOMIIOHEHT XUcoOGAaHaAHW. TapMOKHUHT
PaKoOaTOAPAOIIAUTIAHY KyHuaara popmyaa 6yiinda anuk-
AQIl TABCHUA ITHAAAM:
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>V <K,
K’W,‘_f_l.___..__—.
Sy (18)

i=1

Oy epaa, Komp - TApMOKHHUHT paKO6aT66pAOIIIAHI‘H, oup-
AMK yayuy; i = 1,2,3..., n - TapMOKaa uuaab yMkapuAa-
AUraH TOBap HOMAAQDUHMHT COHH; V, - i-TOBap 3rassaraH
6o30p yaymy; K, - i-ToBapHUHI 6030pparu pagodarbap-
AOIIAUTH, OMPAMK YAYIIH.

Taraud stuaras GopMyAasa acoOCH KOMIIOHEHT 6YARO
ToBapHUHI pakoGaTbappoimuauru xucobranapu. Tapmoxg
pako6aTbapAOIIAUTHHY OaxoaallHUHT Oapya MeTopuKa-
AQpu HYMAQ Y 3HT ONTHUMaA XucoOAaHapH, YYHKH TOBAp-
HUHI' PAKOBaTOApPAOLIAMIVMHU XUcoOra OAapn.

Y6y MeToAnKaaaH (pOMAAAQHTAH XOAA3 TAPMOKHUHT
yMyMHM pago0aTOapAOMIAUIMHU Oaxoaalml OuaaH Oupra
Ma3Kyp TapMOKKa KHUPYBYHM KOPXOHAAapPHHHT aXBOAMHH
TaXAMA KMAHII MYMKUWH, IIYHUHTAEK, y GaHKPOTAHMKHHMHT
OAAMHU OAMII, KOPXOHAHUHI CaMapaAOPAMIU Ba peHTa-
OEAAUTHHU OIUMPHII XaMAA KOPXOHAHUHT OYTYH Mapke-
THHT CTpPATeTUSACHHN KaKuTa Kypub YMKKII MMKOHHHU Oe-
paan. KopxoHarap axBoAM acoCHAd TapMOK aXBOAMHM Ba
YHU PUBOSKAGHTUPUII HCTUKOGOAAAPDUHU TAXAHA KHAMII,
¥3 HaB6aTHAA XyKyMaT opraHAapy CaHoaT CUECAaTHHY, Tap-
MOKAAp GaHKPOTAMIH Ba yAAPHHU CaHaUUsAAALIl CUECATHMHU
aMaAra OUIMPUIIN MyMKHH.

TaBbKUAAAIIT JKOM3KY TAPMOKHUHT paKo0aTdapAOIAUTHHI
GaxonalllHM YAQPHUHT YAYIIH OyTyH TapMOKAArd COTyBAApP
Xa>KMHUHUHT KaMupa 70 HOU3KMHU TAIKUA KUAYBYM €TaKiu
KOpxoHarap 6yiimya aMaATa OLIMPHII MaKCaara MyBOHK
x¥ucobranapy. AeKUH Y36€KICTOH UKTUCOAMETUHIHT KyAd-
MUHHM XHMcobra OATAH XOAAA allpuUM TapMokAaap pakobar-
GapAOIIAMIHUHH YHAAQTH MaBXyA 6apya KOpXOHaaap (ToMaT-
ItacTta, aBTOMOOMAAGD, MaWIIM¥ TeXHHUKa Ba X.K. MiAab
yuKapuu) 6yinda xucobrad YMKHUII MyMKHH.

Mucoa yuyH A MaxCyAOTHM HIIAa® YUKApPHUII OyHuya
TapMOKHUHI PAKOGATOapAOIIAUTHHY XHUCOOAa0 YMKaMU3.
Qapa3 kunramMmus, Y36eKHCTOH 6030puA? A MaXCyAOTHHU
nuraab uugapuin 6mraH 5 Ta MMPHK KOPXOHA Ba Kymaab
Maipa dupManrap WIYFyAAAHAAH. A MaXCYAOTHUHI paKo-

103



6GaTGapAOLIAMTHHEY JKCIIepT 6axocupat poMAAAAHTaH XOAAA

OaxoaaraH MabKyA (13-KapBan).
. 13-xagBaa
AMAXCYAOT MIIAAB UMKAPUIN BYIYUA TAPMOK
PAKOBATBAPAOIUIAMIMHA XMCOBAAB YAKHWII VUYH
BOUIAAHFUY MABAYMOTAAP

H 6 6ar6 mrn Hwnab unKapysun pakamu

2Py P PaRy PR

KYPCATRAUNAPK 1 2 3 4 5

Ma3kyp mwna6 unkapysun aranaras Gosop 0.13 0.15 0.10 0.33 0.09
ynywm, V 8 3 8 E ,

Ywéy mwnab unkapysun Tanépnaran
ToBapHHUHI paKobarbapAownnk fapaxkacy, K 0.95 0.97 10 1.15 0.82

Y x%0AAa TAapMOKHHMHI A MaxXCyAOTHM MIIAAG YMKapHUIN
6yinya pako6aTOapAOLIANTY KYHMHUAAGTHHY TalllKVA KHAGAH:
K. = 0,13%0,95+0,15x0,97 +0,1x1,0+0,33x1,15+0,09x0,82 _ 0,822 -1,03

o 0,13+0,15+0,1+0,33+0,09 0,8

Wyspafn xuAnb, Xx1Mco6-KUTOGAAP MaBAYMOTAAPH aco-
CHAQ KYHHMAATH XYAOCaAapHHM YMKapHII MYMKHH:

- A MaxcyaoTaap 6030puaa S Ta UIAAG YUMKapYBUUAAH
takar 2 tacu pakobarGapaou 6YANG, YAQPHUHT CAAMOFU
43 ¢oU3HU TAIIKUA KHUAAAY;

- 3-COHAM KOPXOHa MMIAA0 YHKapUII Xa’KMHHU HUIITAAG
YHKAPUIIHU PEKOHCTPYKIHSIAQLL Ba MIIAAO YMKAPHII Maii-
AOHAAGPHHU KeHTAaNTUPHUIN XUCOOUAAH OIIUPUIIN MYMKUH,
YYHKHM YHUHT TOBapM paxo6arbapAoii;

- 1 Ba 2-COHAHM KOpPXOHaAapAa TOBapHUHT paxobarbap-
AOIIAMTH KYHH derapapa TYPHOAM, INYHHUHI Y4YyH yAap
HUIIAAO YHKApPUIN TEXHOAOTHMACHHHM TAaKOMUAAAUITHUPHIIH,
MapKeTHHT Ba MEHE)XMEHTHH ONTHUMAaAAAIUTUPHII Gyiinda
HOY-XayHHU >KOPHUH 3THIUM AO3UM;

- 5-COHAM KOp¥HA y4yH 6OIIKA, MyTAAKO SHTH MaX-
CYAOTHM UIIAQG YMKapUIIHYM ¥3AQIUTHPraH MabKyA, YyH-
KH ymby KOpXoHaHUHT UIAab YMKapuiuy peHTabeAAn sMac
Ba AKHH KeAda’kakpa y 6aHKpPOT OYAHUIM MYMKHH;

- TAPMOK 6¥iinda Xxucob6-kuTobAap TarabaapHU xucobra
OATaH XOApA Oa’kapMAAHM, YYHKHM HIIAA0 4YUKapyBUYMWAAp-
HUHT 80 housu A MaxcCyAOTAApPHHM HIIAAG YMKapuin Ou-
AaH GaHA. ’

Illynpasi kMANG, ymby MeTopAMKajpaH (oiAaraHraH
¥OAAA TApMOKHMHT yMyMHHM DakoOaTrOappollAuruau 6a-
X¥OAAll XaMAA MAasKyp TapMOKKa KHPYBYM KOPXOHaAap-
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HMHT aXBOAMHM TaXAHA KUAUII MYMKUH. PecriyOAHKaMu3-
A8 aMaAra OlIMPUAAETraH HKTHUCOAUN MCAOXOTAAPHHUHT 60-
30p XyCyCHSITHHH X¥HCO0ra OATaH X0ApA YHIOY JKHUXAT FOAT
AOA3ap0, YYHKH Yy OGaHKPOTAMK XOAATHHHM OAAVHH OAHII,
KOPXOHAHUHI CcaMapajAOpAUIrH Ba peHTAOEAAUTHHH OIIN-
PHII XaMAQ KOPXOHAHUHT OGYTYH MapKeTHHI CTpPaTerusi-
CHHU KadTa Kypub YMKHUII MMKOHHHU Oepapu.

2.3. Mukpopapaskaparu pako6ar6apAOIIANKHHA
Gaxoaan

Bo3opaa pako6aTHHUHT acoCuil 3aeMeHTH OYAMO ToBap
HMUITHPOK 3TapH. Yiuly 6030p KaTeropHUsiCH épAaMUAA HC-
TEBMOAYM YV3HAATH MAaBXKyA 3XTHEXAAPDHH KOHAHPAaAH,
nmnab YMKapyBuM 3ca yaura 3apyp QoipaHH OrapH. Y3
HaBOATHAQ, alfHaH TOBAapHUHT paKo6aT0apAOIIAMIH pako-
OaTHuUHr 6a3aBMHU TymIyH4YacH XHcoOAaHapAM. TOBapHHUHT
paxo0aTb6apAOLIAMIMHN 0axOAalIHA PAaKo6aTOapAOLIAUK
OMMAAGPHMHHU YAYAIN aCOCHMAA aMaATa OLUMPHII 3apyp: TO-
BapHUHT cHdaTH, YHHMHI HapXH, HCTEBMOA COXACHAAru
Xapa’kxaraap, cepBuc cudaTtH Ba X.K.

ToBapHUHT pako6aTOApAOLIAUTH AeraHpd, YHUHI 060-
3opparu myBadpakUsITHHY, AbHH alHaH yiily TOBAPHUHT
paxo6aTAallyBUM YXIIIMII TOBAPAAPHUHT KeHT TaKAM® 3TH-
AWM HIaPOWUTHAA GOIIKA TOBAPAAPAAH YCTYHAUTHHH Oea-
runab OepyBYM HMCTEBMOA Ba HApX-HABO XyCYCHUSITAGPU-
HUHT MHUFMHAUCH TYLIYHHAAAM.

MaxcyaoT pako6aT6apAOIIAUTMHN GaxOAalIHUHT Typ-
AM XHIA YCyAAQpH MaBxyp OYAHO, 3KcIepT ycyau Gyiinda
Gaxoaal TOBapPHUHT pax0o6aTbapACIIAUTHHY 6aX0AAITHUHT
9HT KyAaH YCYAM XMCOOAQHaAH.

ToBapaap paxo6aTb6apAOIIAMIMHE GaXOAAUIHHHI 3KC-
[epT YCyAMra acOCAAHTaH METOAMKACH TOBApAap pPako-
6arbapAOIIAMTHHY XUcoGra® YUKUINHUHT Gapda KOATraH
MeToAMKanrapura KaparasAa aHda YHUBepcaa. Maskyp Me-
TOAMKA MCTEBMOA MYHAAUNIMAATH TOBApAAp y4YYH XaM, MIll-
286 yuKapuil HYHAAMIIHAATH TOBApAAp YYYH XaM KyAia-
HUAMINY MYMKHMH. ByHAaH TalIkapH, O3HK-OBKAaT HYyHAAHU-
IUMAATH TOBapAApHM XaM 6axoaall MyMKHH. Y6y MeTo-
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AMKapa ToBap HapxH, cudaru kabu TOBapHU TaBCHU(AOB-
Yy KATOP aCOCHM OMHUAAAP XUcoOra OAMHaAU.

ToBapArapHu 6aXOAAUIHWHI Ma3Kyp MeTOAUKAcHUHU 6O-
30pHU SIATH ypraHu® 4YUKHIIAQ, MaXCyAOT paxobarbap-
AOIIIAWTH AQPa>KaCHHU OIIHPHIITra AOUD Yopa-TaAOHPAAPHU
Uiinab YUKUINAQ, MaXCYAOTAAPHH COTHII HCTHKOOAAADU-
HU 6axoAallipa, MaxCyAOT CU@ATHHHM Ha30paT KHAHIIAQ,
MaxCyAOT HapXWHM OeATHAAIIAQ, MaxCyAOTHH HIIAAGG 4H-
KapuUIHUHT MakKcaAla MYBOHKAWUTHM MacaAaCHHH XaAa
S3THILIAQ, KOPXOHAHUHT @CCOPTUMEHT CTPATEIHCUHY IAKA-
AQHTUPHILAQ, peKAraMa KaMIIaHUSAApPUHHM YTKa3WIIAA Ba
perAaMa akIUSCUHUHT y 6KHY Oy WYHAAWUINATA ITYAAAPHU
capdrampa Kabya KUAMHAAUTAH KapOPAapHU acoCAall
YYYH KYAAQII TaBCUS 3THAAAU.

YHU RKyAnrall yuyyH OUp Heya HIapTAapHU Oa’kapulll
3apyp:

- SKCIEePTAAPHUHT COHU KaMHAa 5 KUIIMAaH ubopar
6yaniy,;

- TaXMWHaH OUp XUA Aapa’kapard 6MAMM Ba KYHUKMa-
Aapra sra GYAraH sKCIIepTAAp TaHAAO OAMHMINM;

- 3KCIEepTAap HMIAab YMKAPUIUIHHUHT TYPAW HYHAAMII-
AapuAaru I0KOpH MasakKaAu Myraxaccucaap Oyauuy,

- 6ax0oAallIA@H aBBaATH HINAAPHU aMaAra OLIPHIL, Xy-
cycaHl, paKobaTOapACIIAMKHEY Baxoaall MeTOAUKAacH On-
AdH TaHUMITHPULI, GaXOAAlIHU YTKa3ulll yuyH GOIIAaH-
FU4Y MabBAYMOTAApPHU HUFUII Ba yAapra HIIAOB Oepuin
Kepaxk.

3KcrepTusa ycyau 6MAaH TOBApPHUHT pakobaTrbapAoLI-
AUTH Kyunparu popMyra €pAaMUAd AHHMKAAHAAM:

38/

K, =T g,

T 5 J

Oy epaa K, - ToBapHUHT pako6GaT6apAOLIAUTY; Il - K-

CIIepPTAAp COHU; BU_ - [-2KCIIepT TOMOHHWAAH TOBap pako-

6aTbapAOIIANTH j-OMUAMHUHT 3KCIIepT 6axocy; a - Jj-OMUA-
HHMHT CAAMOFH; 5 - OMHUAHUHT 3HT IOKOPH 6axOoCH.

Bynuur yuyn a, - TOBap paxo6aTbapAOIIAUTY OMUAAA-

PHUHHHI CAAMOFHM aHUKAAHaAW. Ymby Mucoapa 4 paH 1

Oanarava OYATAH 4 Ta OMUAHVHI CAAMOFUHH aHHKAAII AO-

3uM. Papa3 KUAAWANK, 9KCIIEPTAAp KYHHAArH TapTHOHU
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TaHAQILIAW: TOBap Hapxu - 4; Toeap cudgartru - 3; cepBUC
cudaTu - 2; DKCOAyaTaius xapakataapu - 1 Gaaa.
Ketiudru 6ockKuv - s3KCHOepTAap paxobaTdapAOMIAMK-
HUHT Xap O6up oMuauHu 6Gasrap OuaaH Gaxorarpu (Tax-
MuHUN Oaarap 14-xapBanpa KeatupuaraH). ToBap cuda-
TH Kabu yMYMHH KYpcaTKUYAApHU 3KCHepT Gaxoaalupa
fOaxoaall o6 beKTUB OYANIIN YIYH HaMyHaBUH KYypcaTKuu-

AdpPHHU xucoGra OAHII AO3HUM.
14-xagear
JKCIIEPT BAXOCH ACOCHUAA TOBAPHUHTI
PAKOBATBAPAOIIAUTHHU XVICOBAAB YUKHUII YVUYH
BOINAAHFHUY MABAYMOTAAP

TosapHuHr 3xcneprnap 6axocu Bannap VYpraua
paxobarbapaownnk cymmMacu 6ann
oMunnapu 1 2 3 4 5
Tosap Hapxu 3 3 4 4 3 17 3,4
Tosap cucpatn 5 3 3 4 4 19 3,8
CepBsuc cudpatu 5 4 4 4 3 20 4
PovpanaHul xapaxaTnapu 4 3 3 4 3 17 3,4

[llyHaalt kuAuG, ToBap CU(AaTUHUHT KYPCATKUYHA KyHU-
AATH KYPCAaTKUYAAPDHU aHUKAAHAU:

1) nyHaAmn (MacaAaH, aBTOMOOHAHUHI YHYMAODAMTH;
MaXCyAOTHUHT (PU3HK-KHMEBUHN XyCYCHATAAPH; YCKyHa-
HUHT YHYMAODAUTH; MaullId¥ TEXHHKAHWHT 3CTETHUKAUIH,
KyAalAury, GYHKIMOHAAAUTH Ba X.K.);

2) UUIOHYAUAHK;

3) 3KOAOTHKAUK;

4) 3ProHOMUKAMUK;

5) pAMzaliH (3CTeTHUKAMK);

0) TEXHOAOTUKAUK;

7) cTaHAQPTAAIUTUPUIL Ba OUPXUAAAIITHPHIL;

8) mateHT codanry;

9) ¥3apo MYBOUKAHK Ba ¥3ap0 YpuUHOOCYBUYAHAHK;

10) xaBdCcUBAMK;

11) ceprucdukaums MabAYMOTAAPU (aMaAr KUAMII MYA-
AaTH, KMM TOMOHUAQH Ba KAuoH OepuAraH, cepTUdHUKAT
TypH).

CepBuc cHpaTUHUHT YMYMAAQUITHPUATAH KYpPCATKUYH
KYHHUAATH KYPCATKUYAAPHU ¥3 UYUTa OAQAU:

1) nmra6 YMKApyBYMHUHT HYQY3H;

2) mnaa6 YHKAPYBYMHUHT IOPUAMK HIIOHYAUAUTH;

~—

—
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3) nmaalb YMKapyBYMHUHT MOAMSABHN GapKapopAury;

4) ToBap xakKuparu axO0pOTHUHI CHdAaTH;

5) ToBapHU KapOKAALIHUHT cudary;

6) caBAO TALIKMAOTHUrA XH3MaT KypcaTHil cudary;

7) ToBapHHM eTka3u6 6epull Ba ypHaTHII cudaTy;

8) ToBapra kadoAaTAM XuU3MaT KypcaTHll cudaTy;

9) ToBapHU TabMHpAdLI cudary;

10) MonuTOpHHT cudartu Ba 60ILIK.

14-xxapBasparn guiMataapHu {19) dopmyaara xyiu6,
TOBAPHUHT paKo6arbapAOLIAUTHHY XHCOOAa0 YHKUIIINMU3
MYMKUH:

(3+3+4+4+3y (5+3+3+4+4y (5+4+4+4+3y
= 5 x4+ 3 x3+ 5 x2+
5 5 s

K-

(4+3+3+4+3y
e 5 a3 38 A 3 s
5 5 5 5 5

Ilynaan kuaub, skcneprTaap 6axorarad TOBApHUHT pa-
kobarGapaomauru 7,28 ra TeHr 6yaapu. PakobaTrbapaomn-
AMK KuiiMatd 2 pAaH 10 raya GMPAMK OpaAHFHAA Y3rapub
TypapH. By IIyHM aHrAaTaAMKH, KOPXOHAa TOBApPHUHT pa-
Kobarbapaomiauruau 2,72 6aHAMra OLIMPHII 3axXHpacura
ara. Topap pako6aTbapaAOLIANTH OMHUAAAPUHH TaXAUA KHUA-
raH XOAAa TOBAPHUHI XyCyCHMSTAAPMHH 6apya HyHaAulI-
Aap 6yHnYa AXIIKAANI YOPAAAPUHU KYPHII MYMKHH.

Kopxona (pupma) xopAmMArapuHHHT paKoGaT6apAouI-
AHTHHH 6axoAali. X0AMMAaDHHUHT paKo6aTbapAOLIAUTHHI
GaxoAalllHM YAAPHHUHT pakobaT >XMXaTAAH YCTYHAHKAQ-
pPHAAH KeAnO YHMKHO aMaAra OLIMpHUII AO3HMM. Ymby yc-
TYHAMKAAP XOAMMAApra HucOaTaH TallKW Ba MYKU OYAu-
WK MYMKUH. XOAUMAAPHUHT TAallKH JKUXAaTAAH paxobar
YCTYHAMTHA MyaWsIH UIIY{, MyTaXaCcCUC €KH MeHeXXep M-
AaHAMIraH KopxoHa (pupma)HHHT pakoBaTGapAOLIAUTH
OuAaH aHMKAAHaAU. Arap KopxoHa (dpupma) pagobatHap-
AOUIAMKHHMHT I0KOPH Aapaskacura 3ra 6yAca, y X0AAa XO-
AMMAAp XaM PakKo6aTOapAOLIANKHUHI I0KOPH Adpa’kach-
ra 3pHINMII YYYH SAXIIMTHMHA TAllKU LIApPOMTAAapra sra
OyAapAH.
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MBKyA CTaTUCTUKa XUCOOOTAAPUAA KOpXOHA (dhupma)
XOAMMAAPHUHUHT HINOUAAPMOHHUK Ba HIAXCUH XYCyCHAT-
AapuHHU 6axoAall YYyH KypcaTKHYAap MaBXya smac. Ly
MyHocabar OHMAAH TAAKUKOTYMAApP KOPXOHAa (dupma) xo-
AAMAAPUHUHT COI[MOAOTMK TEKIIUPYBUHH YTKa3UIIAAPH
Ao3uM, GYHAQ sKcIepTAap cudaTHAa LexAap OOIIAMKAA-
PH, MEXHAT Ba OAHAAUK OYAMMHK OOIIAWFY, KapapAap 6YAU-
My GOUIAMFY UIITUPOK STULIA MYMKHH.

XOoAMMAGPUHUHT MIIGUAGPMOHAUK Ba IIAXCHH XyCyCH-
STAQPUHU TAaBCU(AOBUM KYPCATKUYAAD PYHUXaATH 15-Kaa-

Banpa KEATHPHATAH.
15-xagsaa
PAKOBATBAPAOII KOPXOHA (DUPMA)AA XOANMAAPHUHT
PAKOBAT JKXUXATAAH YCTYHAUKAAPHA PYHUXATU

Cudar Toudanap 6yinua xogumnap
KypCaTKHUNapH CHBATHHHHT CANMOFH
Hwuw Myraxaccuc | Menexep
1. XoauM “WnasTraH TalWKUNOTHUHT 0.20 0.25 0.20
pako6atbapaownuru i ! ’
2: MavnyMoT, kacbuit yeui ueTukbonu, Maxcyc 0,20 0,30 0,20
KYHuKkManap Ba 6unumnap
3. Ew 0,15 0,05 0,10
4. Kac6 craxu 0,05 0,05 0,05
5. Cornuk {(HCMOHUH KOBUANAT) 0,10 0,05 0,10
6. Taxpuba 0,10 0,10 0,10
7. MexHatra sa 6owka vw4unapra HucbaraH 005 005 0.05
MyHocabar ' ' '
8. Yiowrannux 0,05 0,05 0,10
2. XHccuBTMNKK (§3 XUccHBTAapWHn Bolwkapa 0,05 0,05 0,05
HANLL)

10. Xywmyomananuk 0,05 0,05 0,05
Hamu 1,0 1,0 1,0

XOAUMAQPHUHT pakobaT >XKUXaTAaH YCTYHAMKAAPHUHU
TAaBCU(MAOBYM KYpCATKUIAAD CAAMOFHM 3KCIEpTAAp TOMO-
HUAaH Gepuaran GaxorapHUHT (DOM3AM HUCOATH OHAAH
aHUKAaHapU. Bus KeatupraH mucoapa 10 Ta KypcaTkuy
OAUHraH Ba yAapHHHT caamoru 0,05 aan 0,30 ravya GUpAMK
Oopacupa yarapub Typapu.

XoauMAapHUHT MyaHsiH Toudacu paxobGaTGapAOIIAH-
ruHn 6axoAanrHy Kynuaaru popmyaa 6yirda aMaAra OUIu-
PHII TaBCUsI ITUASAU:

n

Kuw=2 i(a,ﬁu)/Sn—»],O' (20)

i=l j=1
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6y epaa, Knep - XOAMMAAPHHUHT MyasiH ToudacHu pakKo-
GatGappomiaury papaxkacy; I - 1,2,..., n - 3KkcnepTAap COHH;
j- 12, .., 10 - xopumaapHUHAT OaxoraHaéTrad chdar Xy-
CYCHATAAPY MHUKAODH; @, - XOAUMAAPHUHT | - XyCYCHATH
caAMOFM; b, - i-3KCIEPT TOMOHUAAH XOAUMAQPHUHT Jj -
XyCycUITHHHU Oellt 6arrl TU3UMAA 6axoAall; n - 6ell 6arru
MakcuMaA GaxoAall YOFHAA JKCIEPTAAPHUHT COHU.

MyTaxaccucaap TOMOHUAEH XOAUMAAp cudaTtdnmu Oa-
XOAQUIHUHT KYHHUAATH LIAPTAApH OeATHAAHAAU:

- Cudpar MaBxyp sMac - 1 Gann;

- Cudar xypa KaMAGH-KaM XOAAapAAd HaMOEH OVAaau
- 2 Baana;

- CudraTr xaM Kyducu3s, xaM 3aud 6yAMaraH KypUHHIIAA
HaMOE€H 6yrapu - 3 Oarx;

- Cudpar Te3-Te3 HaMOEH 6YArapu - 4 Oaan;

- Cudpat MmyHTa3am, 6apkapop HaMo€H 6yAaal - 5 6ana.

16-xagsaa

MEHEJXEP CUDATNHUN BAXOAAUI HATHXXAAAPH
Jxcnepr Bew 6annuk Tu3km 6Yituua meHekepHuHr FHTa CHdat
paKamu KYpcaTtkuUNapuHK akcnept Baxonaw

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 5 5 4 4 5 4 5 4 5

2 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4

3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5

MeHexep (6YAMM MyAHUPH)HUHT pakobaTOapAOLIAMIH -
HHUHT y4 KHHIMAGH HOOPAT 3KCIEepPT IypyXH TOMOHXAAH
OaXOAAHUIIUTA MUCOA KeATHpaMuis. Menexkep cudaTuHU
Oaxoaarl HaTuKarapu 10-’kapBaspa KeATHPHUATAH.

®opmyaara 16->KapBarAaH 3KCIIepT 6aXOCHHUHT HATH-
KaAapuHH KyHub KyHuaaruaapra sra 6yaamus:

K _(0,20(5+5+4)+0,20(5+5+4)+0,10(4+4+5)+
0.05(4+4+3)+0,10(5+4+4)+0,10(4+4+4)+0,05
(5+5+4)+0,10(4+4+4)+0,05(5+5+4)+0,05(4+4+15))/
15=(28+28+13+055+13+12+074+1,2+07+0,65+132)/
15=0,88.

bu3 KeATHpraH MHCOAAA KOPXOHa MEHEXepH Y3WHHUHT
MexHaTra 0yAraH MyHocabaTHHH SIXUIMAALIN Ba XYLIMYO-
MAAAAUTVHHU OIIUPUIITUA AO3KM.
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V3BEKUCTOH MKTUCOAUETU
PAKOBATBAPAOINAUTMHU OMINPUITHUHT
CEKTOPAA MYAMMOAAPHU

3.1. UKTHCOAMETHUHI peas Ba MOAHUSIBHH CEKTOpAapH
Ypracuparu aro0KaAapHU PUBOXKAAHTHPHII

V36eKuCTOHAQ MKTUCOAUN UCAOXOTAAPHM aMaATa OLiu-
PUINHUHT 3aMOHAaBUN OOCKUYAAPUAA MUAAUM HKTUCOAU-
6THH PUBOKAAHTUPUIIAA MOAMUSA OO30PUHUHT aXaMUSITU-
HU olrupuIin To6opa MyXxuM BasudarapAaH OWpura anaa-
Hu®G 60pMoKpa. TaprkuOUHA Ba MHCTUTYLMOHAA HCAOXOT-
Aap YTKa3sWAMINM HaTHXKacHAa MOAUA 0030pHAA MYXUM
Varapumaap pyi 6epAH. SJHrHM BOCHTaAap Ba SIBI'M MOAUA
WHCTUTYTAAPH I03ara Keapu. VMIKTUCOAMETHUHT peaa Cex-
Topuparu H6apkapop ycuiml GeBocHTa GOFAHK OyAraH Tu-
JXopaT GaHKAApPU XaHy3 MOAHS OGO30pDMHUHT MapKasui
UHCTUTYTH OVAMG KoaMOkpa. LlyHpal 6yaca-pa, SIHTH
HHCTUTYTAApP TWKOpaT OaHKAapUTa MabAyM Adpa’kapa
pakobaT xuaa Gomraapau. JKapar cypbaraapaa ycub 6opa-
8TraH KPeAUT MHCTUTYTAAPU CeKTOPDAAPHHU OyHIA MHCOA
KUAHIT MYMKUH.

MoAusiBHiT BOCUTAYUAUK MHCTUTYTAAPU COHUHUHT yCHU-
mura Kapamar, Moaus O0O30pH, yMyMaH OATa@HAQ, TYAMK
HIaKAAAHTUPUAMAraH Ba MyBO3aHaTTa KeATHpHUAMAraH,
Aecak xaMm O6VAaAd. AXOAH Ba KOPXOHAAGPHUHT MOAUS 60-
30pHHUHT TypAu OYFMHAApuAaH (poHpAdAaHa OAUIIM Xap
TypAaQrud UKTHUCOAUM Ba MAbMYPHUHU TYCUKAAp OuAaH 60r-
AUKAMD. MyTAaag xucobaap Ba fAMMra HucbaraH TaKkoc-
AaHTaHARZ, (pofpAaAaHHUAQETTaH MOANS HHCTUTYTAAPH €THLII~
MacCAUTUra rysox 0yaamuas.

3amon rarabrapura >xapo® 6epa oraAUTaH MOAUS HUH-
CTUTYTAAPUHM PUBOKAQHTHUPUIIHU parbaTAaHTUPUII MaK -
caprapuAa XyKyMaT TOMOHHUAAH KHMMAaTAM KOFO3Aap 6o-
30pMHU DPHUBOXXKAAQHTUPUII Ba yYHra €pAaM KypcaTuira
HYHAATHPUATAH XYA8 KyN (hapMOH Ba Kapopaap Kabya
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KUAMHAU. bomka tapadaaH, axOAMHHUHT KaTTa KUCMU Ba
KynAab KOpXoHarap MOAMs 0030pH UCTUKOOAAH OVFHH-
AAp¥ KaTHALIYBYHCH cUdaTHAA eTapAM Aapa’kapd Xaab
sTuaMarad. XycycaH, KMMMAaTAU KOFO3Aaap 6030pH mry
KyHTa Kapap akuus Ba obauranusi, AUBUAGHA Ba poHU3Aap
Kabu TasHY TYLIyHYaAdPHH 3BTHOOpPra OAMAacak, aXOAu-
HUHT KYITYUMAMK KUCMU XaAHM TacaBBYypra ara :-)Ma‘c”.J
WKTHCOANM YCHUIIHUHT MOAHSBHUM MaHOarapu. Peaa
CeKTOp UHBECTUIUS MaHOAAApUHU MOAUSARUITUPUIIAQ
MOAUA 0030pAAPH POAUMHHHTL owIn® OopuituHU 17-3Kap-
BaAA@H KypHLI MyMKHUH. 2005 #uaAa HHBECTHIIUSIAQD YMY-
MHM Xa>XMHHHUHI SPMHUAQH OPTHUFH KOPXOHAAApHUHT
xycycul Mabaaraapu (37,4%) Ba paBAaar GropxeTu Mab-
aaraapu (17,3%) xucoOHAGH MOAUSIAQUUITHPUAAU. KlHBec-
TULUUSAGPHA HUKKHUHYU YPUHAATH MOAUSAQUITHPHULII MaH-
0au AaBAaT TOMOHMAAH KadoaaTAaHraH TH>KopaT OaHKAa-
PH Kap3AapH IIaKAUAATH XOPHXKUIT Mabaaraap (14,5%) Ba
TYFPUAQH-TYFPHU UHBECTHUIIUSAAD XaMAA KadoraTAaHMa-
raH Kaps3aapAup. KUMMaTAW KOFOo3Aap TaxXMUHAH O,5%HH
TabMUHAAG Oepan: XyMaapaH 4,6% - akmusrap Ba 1,2%

KOPIIOpPaTHUB OOAWUTAUUSAAD YUKapuil xucobura.
. 17-xagsaa
ACOCHUH KAIMMUTAATA MHBECTULUUAAAPUHUHT
MOAUABUU MAHBAAAPH

2005

Man6anap
Mnpa. cjm | Xamupan dous xHcobuaa

ACOCHIA KanuTanra KUPUTUAraK »amu 2473,2 100%
WHBECTULMANAD
Komnaruna conaacu 924,9 37,4
Naenat 6iomxern Mabnarnapu 4279 17,3
JlaBnat ToMoHKAaH KachonarnaHras Tawkn 3586 14,5
Kapanap
TYFPUAAH-TYFPU XOPHIKUI KHBECTHUMANAD Ba

2417,3 10,0
KachonartnaHMmaraH Tawku Kapanap
Axuuanap 115 4,6
Kopnopartua obaurauusnap 28,5 1,2
BaHk kpeguTrapu 64,3 2,6
AX0nHn »aMrapManapu* 306,7 12,4

*Acocar y&-)xo& KypuAuWu yuyH
Man6a: "Dxonomuxa Yz6exucmana” mynaamu MamepugArapu acocuga
,ucobaanran, 2005.

IIynaall KMANO, UHBECTHUIIUSIAAPHU MOAUSAQILITHPUII
MaHOarapu CHdATHAATH MOAUST BOCUTAAAPHHHUHT (aKI[us,
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obauranysi, 6aHK KPEAUTAApH) yAyIIW TaxMuHaH 10% Hu
TalIKUA 3TAU. AWHH [IaNTAQ, TAlIKYU Y3AAUITUpMaAap UH-
BECTUIIUSIAAD YMYMHUH Xa>XKMUHUHT 24,5% HU TaKUA 3TUG,
aHYa axaMUSITAUPOK OYApH. XOpPHXKUH y3AalUTHUpMarap-
HUHI KaTTa KUCMHU THXXOpaT OAaHKAApU TOMOHHUAAH KOp-
XOHaAapra Kamra MOAUSAQLUITUPHUAAAU.

YMyMaH OATaHAQ, aKLusl O030PAApPUHU KAlUTAAAALUTH-
PUILI Aapakacu, OMp KaparaHpaa aHda KaTrra KuiMarra ora:
2,8 TpAH. cyMm éku 2005 nuaru AAMIMra HucOartaH AeSIpAM
18,5% Hu Tawmkua 31aR. HOKOpHAA TabKUAAAD YTraHWMMN3-
A€k, 2005 fiuapa KOPXOHaAAp ¥3 MHBECTULIUSIAAPUHMHT 5,8%
HU KMMMaTAH KOFO3Aap YHKapHIll XMCOOUTa MOAUSAQIITHD -
aunap. llynaan 4,6% akuugaap Ba 1,2% KOpHopaTusB O0OAM-
rauusgaap xucobura amanra omnUpUAAU. Llynaalt gxuaub,
KUMMAaTAU KOFO3AAp TH)KOpAT OaHKAApPH KpPEeAUTAApUAaH
omnb Ketau: GaHKAGD XYCyCHW pecypcAapHd XucoOupaH
UHBECTULIUAAAPHU MOAMSAQUITHPHII YMYMUH XaKMUHUHT
daraT 2,6% HuruHa TabMUHAAO Oepa oapau. BUpoxg xakugat
yuyH Ba OaHKAAPHM XHUMOSI KMAMII MakCaAWAd LUIYHU XaM
TaBKHUAAAII JKOHM3-KH, arap AABAQT TOMOHMAAH KadoAaat-
AAHTAH XOPHJKUHN Kap3AapHUHT OaHKAAp TOMOHHAAH KaUTa
MOAUSIAQIITHUPUAMIIHN XaM 95THOOpPTa OAMHCA, ¥ X0AAQ OaHK -
Aap YTTaH MUAAQ UHBECTULIHAAAD YMYMHUHM Xa)KMUHUHT 17%
AAH 3WEANHM MOAMSIAQIITUPTAH Aeb XucobAall MyMKHH.
MkxunaunpaH, "doHA MyBaddaKUATH 'HUHT Y3Ura XOCAUTH
KYINHUAATHAGH HbOopaT: 4,8 TPAH. CYMAMK KaWa 3THATAH ak-
nusrapHUHT 80% AQH 3UEAU AABAAT KYAUAAAUD. By xycy-
CHH CEKTOpra >KyAd KaM COTHUATa@H AEeraHu.

YMyMaH OAraHAa, Y36eKMCTOH MOAUS 6030pU GYFUH-
Aapra akpaaraH Xoapa 6yau6, yui0y OYFUHAApD ypTacupa
MyansiH OUp MyHocabaT, aroka MaBXya 3Mac. Moaus 6o-
30PDUHHUHI UKKHTa HUpUK OYFMHMHU a’kpaTHO KypcaTuil
MYMKUH, OyAap - Kalp 3TUATAH AAPOMaAAU BOCUTaAap 60-
30pU (AEIO3UTAAp, KPeAUTAAp, OOAHTalusaAap) XaMAad ak-
nusaAap éxku (goup 6o03opu. MaskKyp 6YFUHAAD Ba YAApHU
TalIKUA KHWATAH OpaAUK OYFUMHAAp y3Wra XOC AMHaMHKa
6unraH TaBcudaraHapUu. By OYFUHAAD PUBOKAAHUINIUATA
OMHAAAp Ma’XMyacH TabCHP KypcaTtapu. Moaus 6o3o0pu
OYFUHAGPH MOXHSTH Ba MYaMMOAApPHHH ar0XuAa Kypuo
YUKaMU3.
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MakpOUKTUCOAUN CUECAT MYBO(PUKAUTUHUHT MOAUS
0030pUHU Dapkapop PUBOKAAHTUPHMIL YYyH IIAPOMUTAAPD
SIpaTUIIAATH POAM. >KOOGUM MaKpOHMKTUCOAMHM MYyXHTAA
MOAUS 6030pAapu HHcOATaH KapaApPOK CypbaTAapAa pu-
BOXAAHaAU. MyCTaKMAAMKKA 3pHUUIray, Y36eKucTod Pec-
myOAMKacH XyKyMaTH OUp KaTOP UKTHCOAMN UCAOXOTAAPDHM
aMaAra OLIMPAM Ba MAaKPOUKTHCOAUM DapKapOpAHMKKa 3pH-
UL YYYH TapADupAap xaMm Kabya kuapu. PacMuii cratuc-
THK MabAyMoTAapra kypa, 2000 #uapaH TypAM HapX HUH-
AEKCAAPU OPKaAM YAYaHaAAUTAH UHASIIIUSA Aapa’kaCUHUHT
ce3uAapAM Tap3Aa KaMauMIIU Ky3aTUAMOKAA (l-pacm).
BUpOK CYHITH UKKH HHA AABOMHAA ITyA MaccacH (M2) ycui
CYpBaTAAPUAA YCUII MalAM Ky3aTUAAU. [1yA MaccaCUHUHT
VCUIIU Ba MH(ASAIIUS Aapaskacd YpTacUAAard BakKT AarMHM
xucobra oAub, IIYHU TABKUAAAIL AO3UMKH, M2HUHT I0OKOPU
CypBhaTAapAd YCUIIU SIKUH OUp Heya HUAAAD AABOMHAA
Hapxaap O0eKapopAurura oAMO KeAWIIM MyMKUH, Oy 3ca,
¥3 HaBOATHAAQ, MAMAAKaTAQ MOAUS 6030pAapU PUBOJKAA-
HUIIHWIa TYCKUHAMK Kuaaau. IIIyHUHr y49yH, YMyMUH Ta-
AaGHM OOIIKapMIl MeXaHU3MHAQ CaMapaAOPAUKHM OLM-
PUII MAMAGKaT MKTHCOAMETHHUHT AQBAAT OOIIKApyB OpraH-
Aapy OAAMAQ TypraH 3HT MYXUM BasudarapAaH xucobaa-
HaAU.

1-pacM. Vaderaicron: kenr myatap (M2) Ba Hapxiiap
unaercu, 2000-2003

80
S 0 .
A~ A —
20 — ~ T——— e —
0 ; . e ca— ot
2000 2001 2002 2003 2004 2005

’—9-— STHM nedaaropn — 4 - HHII —— PHHJ
Man6a: XBQ, 2001. Monus Baszupaury, 2006

BaHK Ba MOAMS TU3MMAQPUHMHI PUBOKAGHUII Aapa-
’KacH PHUBOXAAHIAH MaMAaKaTAAPHUKHMAAH aHya IacT
OyAraH YTUII MKTUCOAMETAM MaMAaKaTAapAa MOHeTap Ba
DaHK CHUECaTHHHM HMH@ASIUATA KapllM XajpAaH TallKapu
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KEeCKHHAAQLITHPHII MOAUS Ba TOBap 6030pAapy XOAATHra
HHCOaTaH KYYAUPOK Ta’kCHP KypcaTajpu.

CyHrTH MuArap Y36eKHUCTOH YUYH aHYa HKOOHUI 6YAAH,
YyHKH MHMAAMH 3KCIOPTHHUHI MYXUM KHUCMAApH OYAMHII
OATHH Ba [IaXTaHUHT ’KaXOH 0o30puUAArM HapxXH YCAH.
bupox HHPAAHUIHUHT 6eKapop AMHaMHMKacH Ba UM
AedadaTopu 6yiiMYa HapXAap MHASKCHUHUHT IOKOPH Aapa-
JKapa CAKAQHHUO TYPHIIH, Ma3Kyp TOBap 3KCIOPTHAAH Ke-
AGAMTaH BaAloTa TyYIIMMU Mapra3ui 6aHK TOMOHHMAAH
MOHETAAAIITUPUAAAH, AeO (DUKp IopUTHIITa OAUO Keaa-
anl. AvHM naMtaa, Y3P MBHUHT yMyMUUM MyA MaccacH-
HMHT KYTIaWUINAHN 3apapCU3AaHTHPHII (CHHTAUPUO 1060-
pHMIII) YIYH MaBXXyA UMKOHHMATAApP YeKAaHraH. Mapkaauit
OaHK Y3WMHUHI UXTUEPUAATH, acoCaH, HKKHTa BOCUTAAAH
tdoiiparanaay, seau V3P MB 6aHRAQPUHUHT Maxcyc ae-
no3uTAapu Ba Y3P MBHHUHT AENO3UT cepTH(HKATAAPH.
Arap 6y XOAAT AQBOM 3TaBepca, Y XOAAA KeAryCcH OUp Heda
MHUA AABOMHMAA HAPXAAPHUHI STHaAd KYIpoK GeKapopaa-
IYBUHU KYTULII MYMKHH, 6y 3ca MOAMS GO30pAapPHHHHT
PHUBOXKAQHUINY Y9yH GUP KaTOp MyaMMOAAPHH KeATUPHUO
unKapapd. LIIyHUHT yuyH, MaMAaKaTAQ OYVA-KPEAWT Ba
COAMK - GIOAKET CUECAaTUHU OOLIKAapUII MeXaHU3MUHHU MY-
CTaXKaMAAIll 3HT MYXUM IOTYK XHCOOGAAHAAM.
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Moausa 6030pu BocUTaAaPHHHHT AGPOMAAAMAMIH. Y36e-
KHUCTOH (QOHA 6030pH PHUBOXAAHUIMTHUHT UAK GOCKHYHMAA

! MapKasAaWITHPHUATAH 3KCIOPTAAH KEASAHTAaH BAAIOTA TYLIYMIL Ycu-
wira YaP MB TOMOHHAGH 3TAAHK KHAHII (Mone'maamm) 3HT aBBAAO, JKaMHi
OYA MAaCCacHHHN YcHIIHra oAHG KeAapH, 6y aca, ¥3 HaBOATHMAR, MaMAAaKar
YKl 6030pHAArH HapXAap AHHAMHKACHIa Ta'bCHP KYpCaTaAl.
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OYAca xaM, CYHITH MHAAApAA KOPHOPATHUB OOAMranussap
Ba YpTa MYAAATAH A@BAQT KUMMATAM KOFO3AapU Kabu SHTH
BOCHTAAAPHHU JXKOPUH 3TULIT OUAGH MabAYM Kapap HIKOOHH
CHUAKHIIIAAD Kalia 3THUAAU. Kalp 3THUATAH AApPOMAAAM BO-
cuTarap AABAAT Ba KOPIOPATUB KMMMATAU KOFO3Aap, LIy-
HUHTAEK, THXKOopaT OaHKAApPUHUHT JKaMFapMa Ba MyAAAT-
AM ACIIO3UT cepTH(HUKATAAPHHHU ¥3 uunra orapu'. Y3 Has-
OaTupa, OYHAAY BOCHTaAapHHU ITyA 6030pH BocuTarapy (0up
WHA Ba YHAQH XaM KaM MYAAGTAM KMMMATAHW KOFO3AAp) Ba
Kanuraa 6030pu BOCHTaAapH {Kap3u OUp WHMAAAH OPTHK
MYAAAT OHMAQH TYAGHAAMTAH KMMMATAH KOFO3AAp)ra ak-
patuil MyMKHH. Kala 3THAraH AapoMajAu KHUMMATAH
KOFo3paap Oyitmua MMAAMK (OU3 cTaBKarapu 12,4 dous-
AAaH (xaszuHa obamranusiapu) 22,9 cdownsrava (Kopropa-
THUB OOAUTALIUAAAP) Y3Tapud Typaau. bo3op umrupoxkyu-
ArapuHHHT VMM pedAdATOpH KypcaTKU4M OyWH4Ya WHMAA-
U Adpa’kaCuHM Ky3aTub O0pUIIAapHUHU IBTUOOPTA OAd-
AWraH OVACaK, KyHHAAru MabAyMOTAAp KUCKA MYAAAQTAU
Kabu y30K MyAAATAM XasuHa oOauranusiaapu xam 2005
NUAAE AQPOMAAAMAUKHUHT CAAOHUI XaKUKUHI Aapa’kaCHHU
ndoAaAaTaHUHN KYPHUIIUMH3 MYyMKHUH.

HupecTopaap - 6aHKAAp Ba KOPXOHAAAD INMUKOAT KUAA-
AUTraH AaBAAT oOAMranusiAapy AAPOMaAAAMAUTUHUHT I1acT-
Auru (Huaauk 13-15% arpoduraa), KMMMATAM KOFO3Aap
fo30pUparE MaKpPOUKTUCOAUM TYcuy O6YAnb6 xucobraHa-
au. SIUM pedadaropu 6UraH YAYAHAAUTAH HapXAap yMy-
MHH Aapa’kaCMHHHI AMHaMHUKacH MOHAHA AApOMaA Aapa-
JKACHHHU AESIPAM TYAUK "IOTHO 1060papu”. YMyMaH IIyHH
TabKUAAQII AO3UMMKY, UHMASIUSHUHT OeXapop cypbaria-
P¥ KOPXOHAAAPHUHT MHBECTUIIMOH peXXarallTUpULI ydhK-
AapHHHU 10BHO 1060papll Ba MyBOMHUEK pPaBHUIAQ V30K MYA-
AAQTAM MyoManapa OyAapuran oOAMTalUAAGpPHU YMKApPUII-
ra UMKoH OepMatipd. MHDAAITUAHUHT Ha30paT MeXaHus-
MHHHM TaKOMHAAAIITHPULI OPKAAH MyoMmaAaa myaaaru 10-
15 Ba yHAAQH OpPTHEK HHAAApPTa XaM eTHIIM MYMKHH OYAraH
UIIOTeKa OOAMTanusaAapu Kabu KYAPATAH BOCHTaAap yVUyH
Me30H fpaTUIl MyMKUH OYAap 3pu. KuMMaTAu KOFO3Aap-

! JKamrapMa AeMO3UT cepTH@UKATAAPH KHUCMOHHI laxcaapra Gepu-
AQAH, alHM MANTA@ IOPMAMK LIaXCAAp MYAAATAH AETO3HT cepTHHKATAQ-
PHUHH OAAAHMAAPD.

116



HUHT Oy OYFMHU aXOAWHMWHTI KEHT KaTAaMAApHU yUYyH YH-
JKoura OyATaH 9XTHEXAAPMHH XaA 3THLIAQ, allHUKCA, ca-
Mapaau xucobraHaAu. ByryHrun KyHAa GaHKAQPHUHT yMY-
MHUM KPeAUT IOPTGEAUAArH HUIIOTEKA KPeAUTAAPH YAYIIN
axaMHUATAY Aapa’kajAa sMac.

AaBAaT KMMMATAU Koro3aap Gosopu. Paxat 2001-2005
WMAAGD OPAAMFMHHU KYpuUO 4YMKUO, OAMHIAH MabAyMOTAAp
UIyH¥ KypcaTaukd, 2001 Huapard TaHassyArapAaH CYHT,
MyoMaAara YMKapuATaH AaBAAT ofAMranugnrapu aoa yca
founrrapH. DHT MyXUMHU, AQBAQT Y3 obauranusiapi 6yinda
Kap3HH KauTapull MYAAATHMHU YpTa MyAAQTAM Xa3uHa 00-
AHTAlMAAADH POMAACHTA PECTPYKTYPHU3alusa KMAKILTA 3PU-
ma oapn. Iy cababan, 2005 #uAHMHT oxupura Keaub, ypra
MYAAQTAH Xa3uHa OOAWTAlMSAAAPH YAYUIM MyoMaaara 4u-
KAQpHUATaH AGBAAT KMMMATAU KOFO3AAp YMYMHUH Xa>XMHUHUHT
68 ou3uHM TAlIKUA 3TAH. BoKearapHUHT OyHAAH M>KOOHH
Tap3Aa PUBOKAAHMIINIA KapaMal, BakT yTHUIIN OnAaH MyoO-
Manara YMKapHAraH A@BAAT KUMMaTAM Koro3aapu AlMra
HucOaTaH KeCKWH Kuckapub 6opay, 6y sca XYKYMaTHUHT
COAMK-OIOAKET XOAATHHHUHT 6apKapop Tap3aa SAXIUIMAGHHO
GopHlll BagTUTA TYFPU KeApu. KypuHUO TypuOAUKH, MaMm-
AQKATHUHT 103ara KeaaéTraH (poHp 6030pHAa AABAAT KHM-
MAaTAY KOFO3AAPHMHHUHT TYTraH MaBKel KaMannbG 60pMOKAQ.
Arap 6o30p 6olIKa KUMMATAM KOFO3AApTa HapX IUIAKAAAH-
TUPULIL Y4YH TasgHY HYHAAWUINHY TabMHHAAM OAAAHUTaH
8AbTePHATHUB BOCUTA M3Aa0 Tomnla oAaca, 6y XOAVUCAAApPHUHT
CaAOGMH PUBOXKAQHHUINUHU KypcaTMabAW. XO3UPrd BaKTAa
acocuy MyHaAMUII CUQAaTHAA KHCKa MYAAATAM MHCTPYMEHT-
A8pra HapX WaKMAHTUPHLI YYYH KalTa MOAMSAAALUTHPULI
CTaBKaCHAaH (oHAaNaHMAMOKAQ, OUPOK OyHAAH OMHAAAH
fomKa BocuTarap OyrrdYa AAPOMAAAMAMK 3TPU YU3UFMHU
sipaTHLI MakKcapMAa QorparaHub 6yamanau. Ly caGabau,
XyCyCHH YpTa Ba y30K MYAAATAY MOAYSI KYPOANGPUHU aMan -
A3 PHBOXXKAGHTUPHUIIHUHT UMKOHHU HUYK. AaBAAT KUMMATAU
KOFO3Aap OO30pUHM PUBOXKAGHTUPHUUI COXACHUAA XaA 3THU-
AMIIM A03MM GYAraH yuTa MyaMMO MaBXyA. bupunumaan,
Mas3kyp 0030p MINTHPOKYMAAPH OaHKAQp Ba OOLIKA MOAUS
WHCTUTYTAAPY OMAaH YeKAaHaAuAap, yAap 3ca, ¥3 Haeba-
THAQ, aMarAAru KOHYHUUAKK Tarabrapura MyBOQUE PaBHULU-
Ad Y3 aKTUBAAPHMHUHT aAOXUAA KUCMUHU AaBAAT KHMMATAM
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KOFO3AApHAQ ylmaab Typuiura Ma>kOypaupaap. Pusosxkaa-
HaéTraH UKTHUCOAHETAM OOIIKa MAMAAKATAAPAA aCOCHI KM~
MaTAM KOFO3AApP 3rarapy XMCcOOAaHYBYH >KUCMOHUH 1Iaxc-
Aap Y36eKkMCTOHAA A@BAAT KMMMATAHM KOFO3Aap 6030pHra
Kynnamanamu. Maskyp 6o3opparu uHeectopaap 6aszacuHu
KEeHTaUTHUPHUII YIYH JKHUCMOHUH lIaXcAap, LIYHUHTAEK, AQB-
AAT KUMMAaTAM KOFO3hap 0030prpa KaTHAUIUIT MMKOHMS-
THUra XaM sra OyAuniM KepakK. ByHUHr ydyH axoau KeHT
KaTAAMAAGpPHUHHUHI AABAAT KHMMMATAM KOFO3Aapura OyAraH
WIIOHYMHHU THUKAAQLI AO3UM. LIIyHHHTAEK, X03UPAA JKUCMO-
HUH IHaxcAap UXTUEpHAa OYAraH GomIKa MOAWA MHCTUTYT-
AdpuUra HucGaTaH AaBAAT KMMMAaTAW KOFo3Aap pakobarbap-
AOIIAMIHMHHU XaM OIIMpHII KepaK. MKKHHYMAQH, AaBAaT
KUMMATAU KOFO3AapH YYYyH UKKHMAAMYM O6030p yMyMaH MaB-
XyA 3Mac. AaBAAT KUMMATAM KOFO3AapH 3TaAapH KYTIPOK
YAQPHU TYAMK MYAAQTH TyraryHra kKapap yunad Typasu-
Aap. YUYMHYMAAGH, AQBAAT KUMMaTAM KOFO3Aapu Oyiinya Aa-
POMAAAMAMKHUMHT XaKMKWUHI CTaBKacH aH4da ract 6yauo,
aBBaA TABKUAAAO YTraHMMH3AEK, acocaH, XyKyMaT TOMO-
HupaH OeArmAaHapM Ba yYHra 60FAMK OYAaal.

Hlyrncu KM3UKKW, KUMMATAM KOFO3Aap 6030puAaru
TaKAU(]PHU KEeHTaHHUITHUHH YeKAOBUH OMMA, AABAAT OI0A-
KeTH - AapOMaA Ba Xapa’kaTAapPHUHT OaAQHCAAHTAHAMIU-
Aup. AManpa 6araHCAAHTAH AABAAT 6I0OAKETU (TAbLCUPAU
papaxapa 6ypoMapau O6YAMaraH) KUCKA Ba YyPTa MyAAATAR
AABAAT OOAMTALIMAAADH TaKAU(DHUHY TYXTaTUO KYSIAMU: arap
AABAAT OIOAKETH AApOMap Ba XapaykaTaapu OaraHCAAH-
rad OYAca, Kkap3 OOAHTralMSIAAPMHU KaTTa Xa>kKMAA 4YMKa-
pHUIIAAH Xeu 6up ¢orpa GY¥aAManan. AaBAaT oGAUTralusIAa-
pu 6030puHH KamutarramTupuin SVIMHMHr TaXMuHaH
0,3% Hu TamkuA 3TapM, 6y sca GoHA 6030pu TarkAudaAaa-
PHHMHT YCHIIMHHA par0aTAQHTUPHUIN YYyH >KyAd XaM 03-
aup. Haszapus Ba amaamérra MyBoGHMK DaBHUIIAA AaBAAT
obauranusiaap 6030pu "KPUTHUK Xa>KMH"HUHT MaBXYAAU-
TH (OHA GO30pMHMHT Oolilka MyXHUM OYFUHHM - KOpropa-
TUB OOAHWranusnrap OO30pUHHUHTI acoCHM GapKapOpAHK
omuau 6yAn6 xucobraHapu. DKCIepTAap AABAAQT oOAura-
uuaAapy 6030pu 60tuKa 6VFUHAAD YUYH KaHYAAUK axaMu-
SITAM 3KAHAUIHMHHU TabKUAAAO, AaBAaaT obOAMUTayusAapHu
Oylnda AapOMapAMAMK 3rpu yusuru (yield curve) Kopno-
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paTuB OOAMTralidsinap AAPOMAAAUAWUTMHU IIGKANGHTHPHII
Y4yH UYHaAull OYAMO XM3MaT KUAMIIMHU alTapuAap.

®oup 6030pUHU PUBOKAAHTHPHIIAE HHBECTOPAApHU
KUMMATAU KOFO3Aap 6030pHAA NIITUPOK 3THUIIN aH4Ya KaTTa
axaMuaTra sra. MacaaaH, aMarpAaTy KOHYHUYHMAMKKA MYBO-
UK, AABAAT Xa3uHa OOAWUTALUAAAPHUHUN ¢pakKaT IOPHUAHUK
maxcaap cotub oawmmira xakaupup. lapuu, 6yHpaa 6030p
UUITUPOKYUAAPHU TAPKUOUHU KEHTaNTUPUIIHU YHAAD
KYpUII AO3MM OYyAca-pa, TaH OAMII KepaK, YHAAH aBBaA
1992 #iyAry HYKHK 3aéMAap OViiM4a KoMIIeHCalusl Macaaa~
CHMHU XaA 5TuUll Tarab s3Tuaapu. KYpuHuO TypUOAUKH,
Macaaa >XUAAUM, OMPOK VHH Y30K MYAAQTra 4y3HLI Xam
sapaMavipl. AaBAQTHHHT MAKPOUKTUCOAUN CUECATH, KYIITH -
Ha UKTHCOAUMAAD PHKpHTra Kypa, Hapxhaap OapkapopAaa-
IIYBUHU TA@BMHUHAAUAU.

Kopnoparus o0anranusiaap 6o3opu. Koprnoparus o6-
Anrauusiaap 6o3opu 1999 fuapaH pUBOKAAHA OOIIAAAH.
AacTtrabKu y4 MUA AGBOMHAA 3 OMAAH 6 ofiraya MYyAAQTAH
KOPIIOPATUB OOAMTallUsIAAPHHUHT (DaxaT 6up HeyTa YHCyp-
Aapy Ka¥p 3TUAAM. BUPOK CYHITH Y4 MHA HYHAQ KYAA KYII
COHAM YHCyPAAp UIITHPOK 3TTaH KOPIOpPATHUB obAMralims-
Aap GO30PHHUHT JKaAaA CyPBaTAAPAA YCHIITN Ky3aTHAMOK -
AQd, YAAPHUHT 6ab3UAapy aHYa KaTTa MUKAOPAATH CyMMa-
Aapra KYIpoK 3MHUCCUSAAPHU aMaATa OUIMPMOKAAAAp.

Hly cababam KoprnopaTUB OOAUTALUSAAPHUHT HUAAMK
3MHUCCHUACH Y3AYKCU3 YCcUO OOpMOKAA Ba 28,5 MApA. CYMHHU
TAUIKUA 3TraH 3HT KaTTa XaXkm 2004 #uapa Kys3aTHAAW.
bupox koprnopaTtus obanuranusaap smuccuscu 2005 HuA-
Aa 10,8 Mapp,. cyMrava kamadiau (3-pacM). Hatmkaaa, Myo-
MajAara YMKApUAraH KOpIIOPATUB OOAMTallMsIAQD YMYMUH
XaxXMUHUHT 2004 nuspary 43,5 MADA. cyMaaH 2005 fuapa
36,1 MApA. cyMrada macalUINN KY3aTHAAU.

KopnopaTtus smuccusirap KaTTa KUCMHHHHT Kap3HU
KaWTapuil MyAAATH OUp HUAAQH KYTIPOK GYAUG, rapos éKu
KadoaaT 6uralH MycTraxkamaab xyinaap sau. bapya smuc-
cusrapHUHT TaxMuHad 80 dousura sra 6yAraH GaHRAaAp
KopropaTuB obauranusirap OO30pPHHUHT SHT HUPUK HII-
THpokuuAapu xucobraHapu. Koprniopatue obaumrauusiaap
0030pupAary TpPAHCAKIMAAAPHUHI KaTTa KUCMU OUpXa
6030pHAaH TalIKApUAa aMaAra ouupuaaan. Macaaas, 2005
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WHMAAQ KOPIOpPATHUB oOOAMranusiaap 6030puaaru 24 MApA.
CYMAMK, STBHM OUTUMAAp YMYMHH Xa>XMUHUHT 92 dousu
6up>ka 6030pAAPHUAAH TallIKapUAA aMaAra omIupuApAH. Kop-
IOPAaTUB OOAWrallMAAQPHUHI HMKKHAAM4YHM 6030pu XaHy3
€TapAH AApa’kapd axaMHUAT KacO 3TManAu.

3-pacM. KoprniopatHe ofanraussiap: IMHCCHR
Ba MYOManajari Xa:kMH (MJIpA. cim)
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2005 MMAHMHI OXUPHUAA@ TAUIKUA 3TUATaH baHKAapapo
caBpo Tu3umu (BCT) Y36eKucToHAa KOPNOpaTUB OGAHTa-
nusAap G030pUHU PUBOKAAHTHUPUIN VIYH TYPTKU OYAAH'.
2005 MMAHUHT HOSIOPh oiinAa Y36ekucToH BaHRAAp yrom-
MacH Komupa bankaapapo caspo tusumu (BCT)BuHT Tam-
KHA 3THAMIIHA GoHA 6030pu HOOUp>Ka OYFUHU yIyH MY-
xuM BOKea 6yapu: BCTHHHT 3 oMANK (PAOAUSITH AABOMHAA
Ty3raH OMTHUMAApH cyMMacu 1 MApA. CYMA@H XaM OIIHUO
KeTAHM. AKIIMANAPHUHT 6YHAQH MyBaddaguUsaTH, SHT aBBa-
A0, TAIIKUAOTYMAQP TOMOHUAAH UINTHPOKYUAA PDHUHT SAEK-
TPOH CABAO THU3VMMHUIA YAQHUIIAQDUHHUHI 3HT COAAQ CXe-
MacHUpaH (poMAANAHUIIAAPUAQ, OOAUraliMsIAaPHHUHI Oapd4a
YHCypAapura Huc6aTaH axOopoT 3pKMHAWUTH Tarabaapy,
IIYHUHIASK, MapKeTMaWKepAap TOMOHUAGH aBBaA COTHA-
rad oOAMrallMsiAapHHM TaKAUG ITHIIHUHT MKKHAAM4K Oo-
30pHHHU parfaTAaHTUPYBUM Komparapupup. lllyHra Kapa-
Ma¥, KOpIopaTUB obAMTaLUgAap OO30PHMHHU KAIlHUTAAAQINI-
THUPHII YHYAAUK eTapau sMac (AMMuusr 0,2%).

ARIHUA 6030pAaPMHMHTI XOAATH Ba PHUBOKAAHTUPHII
MyaMMoAapHu. KuMMaTAn KorFo3aap 6030pHAArM Ba3sUATHHU
Taral Ba TakAUQ NMPpU3MacH OpKaAK Kypus dugamus. OpaT-

MIp.CHM

NNV R Y

«

! ¥36erncron BasKkAapH yiomMacH, 6HpP KaTOp THKOPAT 6aHKAAPH Ba
CVFYpTa KOMIAHHAAAPH YVHHIT aCOCHI TapKHOMH KHCMAAPH XHCOGAQHAAIL
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A3, Tanad TakAuQHU PATAAH, AeHHIIaAn. XaKHKAaTAA 3¢a,
Tara® Ba TAKAMQHUHI ¥3apO AaAOKACH KaThHUM OMp HYHa-
AUINAM XYCYCHATra 5Ta 3Mac. Takaudy, alHUKCA, SIHTH Typ
MaxXCYAOTAAPYHU TAaKAMQ KHUAHMII Ba KYIPOK PeXXaAMAAH
0030p MyHocadaTAapura yTHOl IMIapPOUTAAPHUAATH TaKAKU(D
SHIYM TaAaOHM IIAKAAAHTHpaAM Ba Kynaiutupapu. QoHp
6o30pu mapouTAad 0y MyHocabaT, alHHKCA, AXIIN HATH-
>Kaaapra oAMG KeaapM. YHIa MyBOPUEK PaBHIIAA AABAAT
SHTH MOAHMS MAaXCYAOTAGPH - aKIMsA Ba OOAMTIallUsIAADHU
SpPATHII Ba KEHTAaUTUPHIIITa MAKCAAAT Tap3Aa €pAaM Kypca-
THUIIH AO3MM. Arap coraoM (HKpAab Kypuaca, Tarabra
3apypHaT Koamanan. Tarad tapadupaH MyxHM HIapTAAp-
HUHT Oa’KapUAMINHN - SHTH MOAHS MAXCYAOTAQpMra KeHT
PaBHIIAQ 3T OVAMIIHY TABEMHHAAII Ba XaéTHUMHU3HUHT OAQ-
THH >XaMFapMacH OYAMHII OaHK KYHMAManrapura Hucoda-
TaH A@POMaAAMAUKHH OLIMPHUILIAAH HOOpAT.

18-xagsaa
GOHA FO30PUAATU AKITUAAAP CABAOCH (MApA. c¥M)

Bosop tunm 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Mnpa. cympa
CoTunraH aKUMANAPHWUHT yMYMuUH
XamMm 17.11 | 26.13 | 41.74 | 74.70 | 115.03 | 142.50
Bupnamuu Gosopaa 6.23 12,26 | 16.33 | 53.90 | 62.08 | 88.70
Bupa 6030puaa 4.60 6.84 10.53 | 19.70 | 18.48 | 14.90
Bupkaga+ Tawkapuga 1.63 5.42 5.80 34.20 | 43.60 | 73.80
WUkxmnnamuu 6osopna 10.88 | 13.87 | 25.41 } 20.80 | 52.95 | 53.80
Bup>a 6030pnaa 0.63 1.10 4.60 12.40 | 22.76 | 26.30
Bupxagan Tawkapuaa 10.25 [ 12.77 | 20.81 8.40 | 30.19 { 27.50

ANMra HucBataH thouspa

CotunraH akuHRNAPHUHT yMYMHH
XAKMH 0.53 0.53 0.56 0.76 0.94 0.94
Bupnamuu Bosoppa 0.19 0.25 0.22 0.55 0.51 0.58
Bupxa 6ozopraa 0.14 0.14 0.14 0.20 0.15 0.10
BupagaH Talkapuaa 0.05 0.11 0.08 0.35 0.36 0.49
Wkkunamun 6o3opga 0.33 0.28 0.34 0.21 0.43 0.35
Bupxa 6ozopuaa 0.02 0.02 0.06 0.13 0.19 0.17
BupskagaH Tawkapuaa 0.31 0.26 0.28 0.09 0.25 0.18

Manb6a: boareTenb "DKoHOMHIKa Ysbexucrana", 2005.

CYHITH OATH HHA AaBoMHMAA ¢oHA Go30pHpa aKIHUI-
AQPHUHT COTHAHII Xa’>KMH MYTAAK JKUXATAAH xaM, AMra
Huc6aTaH XaMm aHya ycau. 2005 fuapa 142,5 MApPA. cYMAKK
aknusaAap coruarad 6yaud, SAMMunsr 1 dboususu ram-
KHA >TaM (18->kapBar). 2005 HMuapa MKKHAAMUYHM 6030D,
AaKLUHUANAP COTYBHAA (PpOHA 6030pHAA AKLHUSAAD CABAOCH-
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HUHT YMyMUH Xa>XMUHUHr ¢dakar 38 (poHU3UHHU TalIKUA
3TraH XOAAQ aH4a CYCTAAQILIAU.

Aruus 0030pAapHAArd CaBAO OMTUMAAPHUHI akCapu
KucMM Oupka 6030puAaH TalllKapHAa aMaATa OUIMPHUAAU.
XaKuKaTaa, Oup>KapaH Tallkapuparu 6oszopra OupAaMyu
6030paaru capA0 GUTUMAAPUHUHT 83 pOU3U Ba UKKHUAAM-
4K GO30PAATHHUHT 51 HOU3U TYFPU KeraAu. XO03UPIru BaKT-
Ad aKOUSAAPHUHT >XKypa KaM Mukpaopu "Tomkent' Pec-
nybauka ¢oup 6upkacu (POTB) AucTuHrUra KUPHUTHUA-
rag. PacMUll paBHUIIAG AUCTHUHITA KMpPUTUAraH 117 sMmuc-
cusi KyMHAAru Taptubaa TacHugaadgapn: "A" AuCT - 4 aMuUC-
cust, "B" amct - 0 samuccuda Ba "C" amct - 113 samuccusd.

2005 iuaHMHT 14 MapTHAAru XyKYMaTHHHT 29-Kapopu
TarabAapHd XyKyMaTHHHI KOPXOHa aKIUOHEPAHK KallHuTa-
AMAAIM YAYLIHHH KeCKUH KMCKapTUPHII MacaAaCUHHU KYHAQ-
AaHr Kyupu. llyrara xapamai, 2005 Huapa paBAQT MYAKHHU
cotumr 2003 Ba 2004 iuaparura HucGatan KaMm 6yapu. Ly
cababaaH 2005 HHUAAQ UIKTHUMOUH - UKTUCOANIN PHUBOKAAHUIII
HaTH>Xaaapu Ba 2006 HUAAA UCAOXOTAQPHU UYKYpPAAIUTH-
PHILI YCTYBOPAMTH TYFPUCHAATU KapoOp KUMMATAM KOFO3-
AAp MKKUAAMYM OO30pMHH PUBOXXAAHTHPHUII OPKaAu KOp-
XOHAAAPHHM XYCYCUMAQIUTUPHUII Ba XyCYyCHHAQUITUPUIIAAH
KeNUHIY KyAaral-gKyBRaTAall Gyiinya MyxuMm BasudarapHu
aMaAra OIIMpPHII OyHHYa HATUXKAAAPHHU KEeCKHH TaHKHA
KuAAU. MyxuM Basupaukaap - Mkrucopmuér Basupawury,
AaBaaT Myak Kymurtacu, Moaus Bazupauru Ba AaBAaT MO-
HOIIOAMSIAQH YMKapyull KYMUTAcH TOMoHUAaH 2006-2008
MuAAap YIYH XYCYCHUHMAAIITHPUILI AACTYPH UIIAAG YMKUA-
AH. MaHTUKaH Kapaaca, 2006 HUA XyCyCHMAQIITHPULI YIYH,
AeMak, GoHp 6o30opu yuyH xam "3apbpop” HUA 6YAMIIN
ro3uM. QoHp, GEpIKarapU TaXAHAYUAAPUHUHT GalllopaTia-
pura Kypa, 6upAaMun 6030pAapAaru GMpAaMYU CABAOC aM-
aaaManrapu 20-25 MApA,. cyMmra etrar xoapa 2005 Huaparu
AapakapaH 2 6apobap OLIMLIN Kepak.

KuMMaTAn KOFo3Aap 6030pHUAard TAKAMMAAPHUHT KeH-
rafyiiuAa MUPHAK KOPXOHAAAPHUHI AABAAT UXTUEPUAAH
YUKAPHUAMIIY, aMHUKCA MyXUM axaMHUSAT Kach 3TMOKAA.
MabAYMKH, AABAAGT UCAOXOTAApPHU 60CKUIMa-60CKUY aMan-
ra OLIMPHII MOAEAMTId aMaA KUATAH XOAAQ, MUPUK KOPXO-
HaAapHM XCYCYCUMMAQIITUPHUIIHY AaBAAT UXTUEPHUAAH YHU-
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Kapulll Ba XyCyCUMAQIITHPHHI KUAUII MUAAUN CTPATErys-
CHHMHT 3HT OXUPry Gocku4mra KUpUTTaH. MyxuM HHUDPHUK
Ba CTPATETrMK KOPXOHAAAPHUHT aKIusaAap uukapumy 2006
AMAAA KUMMATAM KOFO3AAP MKKMAAM4YU 6030pH YYyH eTap-
AM papaXkapa TYPTKU GYAHIIK yYyH BakT eTAU. Bup xartop
Ba3HMpPAUK Ba GolrkapMarap OUAaH GHUPraAvkaa KMMMAaTAH
KOFO3Aap OO30pPHMHH MYBO(QUKAALITUPHII Ba Haslopar
KHAMII MapKasu ToMoHUAaH 2006 MUAHMHI GUDPUHYH Sp-
MMAA KMMMATAN KOFO3Aap OGO30PHUHM PHUBOKAAHTHUPUIL
cTpaTerusicu uiuAab 4uguapM, OGyHAa acocuid 3BTHUOOP
MKKHAaM4u 6030prapra gapatuaraH. Mkkuaamun 6030
HMMa y4YyH OyH4YaAuK MyxuM? MIKKuAamMuu GO30pHU KeH-
rafiviny MinAald YMKapuil Ba XMU3MaT KypcaTHll COXacH
CEeKTOpAAPH Ba KOPXOHAAApHAA HYHAAHIIAAP aXBOAU
Xagupard Go30p CHUrHaAAapH TU3UMUHU IIAKAAGHTHPUII-
ra UMKoOH Gepaau. HaTukapa, TapMOKAGp HM4YMAA Ba Tap-
MOKAApapo KamuTaA XapaKaTH THU3UMH spaTuAapu. Qosp
6030pu OpPKaAK MOAUSIBUM DECYPCAAPHUHT KawuTa TaKCHM-
AaHHUIIM GaHK TOMOHUAAH KaWTa TAKCHUMAAHWII MEeXaHU3-
MHUra TaKkKkocAaHca, OUp Kapap MOCAAIlyBYaH Ba KaMpoOg
XapaXkaT Tanrab 3Tapu.

HMIynu xaM TabKUAAQLI JKOU3KH, KAalIUTAAHH KalTa Tak-
CUMAAIL, HIYHUHTAEK, KUMMaTAH KOFO3Aap TaKAUQH MYAb-
TUIOAMKANUscupa poHA 6G030pU BOCUTAYMAADH - MHBEC-
TUIHUA POHAAAPU MYXUM DPOA YHHaUMAU. By MHCTUTYTAGpP
aKkIUs YUKAPUILI OPKAAU aXOAH Ba IOPHUAUK LIaxcAaap Mab-
A@FAQpUHU Kanb 3TapuAap, CYHIpa yAapAaH TyPAH KOFO3-
Aap 6yiinua pAuBepcU@UKaIUAAAIITaH IIaXCUH UHBECTH-
nus noprdeAnuHu sipatapuisap. ByHra GOFAMEK XOApa Ma-
XaAAMM MHBECTULUS (POHAAAPUM axaMusaTu olrapu. Iy
MuAHUHT €3upa "MHBecTunusa QoHpAapU (PAOAHATUHHU
TallKHUA 3THII TapAOUpAapU TYFPUCHAA'THM MyXHUM axaMH-
ATra sra 6yAraH XyKyMaTHUHT 220-Kapopu 4uKKanura 10
HUA TYAAHM. Ma3Kyp Kapop AABAAT MYAKHHH XyCYCHMH-
AAUITUPHII KapaéHUHY TE3AAUITHUPUIIHY MaKCap KUATaH
6yAuG, GyHAA KUMMATAH KOFO3Aapra KamuTaa capdaali-
ra axOAMHMUHI KeHT KaTAAMHUHM >Kaarb 3THHI XaM JKyAa
MyxuMAUp. sKaMoaBUH MHBECTULIUAAQUITUPHIL CXeMacu
MoAHus Go3opura SHTM WHBECTHUIUS MaXCyAOTH - aKI[Msi-
AapHM KeHI MUKECcAA YHKApUIIl UMKOHMHHU 6epau. KarTop
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TapOupAap HaTM)KacHAa XyCyCHMAAIUTHPUATAH MHBECTH-
uust GouHarapu coHn 80 aan omub Ketau. bupox 1999
nmapaH Goninab KecKMH KaMas Oolliraay Ba OyTyHIM KyHTa
KeAu0 yAapHHMHT COHH KUCKapub KeTAU. AXOANHUWHT KaTTa
KUCMU Y3 )XKaMrapMaAapuHu OKB (sapkuH KoHBepTauus-
AQHYBYH BaAIOTa) Ba OaHK AEMO3UTAAPHAE CAKAAMOKAAQ-
Aap. MyraxaccucAaapHUHT (pUKpUra Kypa, MHBeCTULU
dboHANAPUHMHT Ycuiuura Ooiika cababarap OuaaH Oup
KaTopaa GolIKapyBHU OCTHAATHM KOpXOHaAapra y3 TabCH-
puHHN "Hygora"' OolllaaraH TapMOK BA3UPAHKAAPH Ba
OomIKapMaAapPHUHT pacMUN MaH(AaTAAPUHUHT XUMOS
KUAMHUIIY TYCUK OYAAH. BYHAAH TalllKapy, XyCyCHHAAQLI-
TUPHII CYPBATAAPUHUHT CEKHHAANTYBY HHBeCTULUA (QOH-
AAAPH YYYH KYHIMMYa WHBECTHIUSAQIITHPUII MMKOHU-
SITAAPUHU XaM YerAal Kyhau. YMyMaH, yliia malTAd KOM-
Manpust Karra OYyAraH, HaTWkKa 3Ca YHYAAMK axaMUATAU
OyAMaraH: XyCyCHHUAQUITUPHUIL (poHAAAPUHHU XaM KYInub
xucobaaranpa UHBECTUIUS POHAAAPUHUHT YMYyMUH KUK -
MaTh TaxMuHaH 3,9 mMapa. cymHU éku AWMaunnar 0,03%
HU TAlIKUA 3TradH. Ma3Kyp HYHaAUIIAQ MCAOXOTAAD YTKa-
3ULI AQBOM ITTHUPUATAH TakKAuUpparhnHa GoHA 6030puAa
eTapAM papakapa 6apKapop MOAUSBUI BOCHUTayuAap KarT-
AQMHHU SIPATUII UMKOHH OyAap 3AU. ByryHru xyHaa ya3
daoAMATUHU AABOM ITTHpaérradH "HMmonu", "Kanuraa-
HUusect", "AnTakus”, "Kamaaak", "AapomMaa-natoc”, "Ce-
MYypE' Ba "XaMpoX-uHBecT' Kabu UHBeCTUIMS (POHAAA-
pu #uAAuK papoMapaapu 2005 tiuapa 30% aax 90 % rava
y3rapub Typau. VIHBeCcTUUMS (POHAAAPU AKUUSIAAPUHUHT
OyHAAH AQPOMAAAUANUTH ODAHKAAD AQPOMAAAVAUTHAAH aHyua
FOKODPHUAUD.

®ounp 6o30puparu omepanugrapAa KUCMOHUHM 1l1axc-
AQPHUHT UIITUPOKU MyaMMOAApU TYFPUCHAA XaM TyXTa-
AMO YTHUI AO3UM. SIKKa TapTUGAArHd MHBECTOPAApD YYYH
aKLUH{sIAADHU COTUII BA XapHA KUAMHIAG aXxOOoOpOoOT Ba UH-
CTATYLIMOHAA MH(ppaTy3MAMaAapHUHT PUBOKAaHMAaraH-
AWTY GMAaH GOFAMK I0KOPH Aapa’kajard TPAHCAKIIHs Xa-
pa’kaTAapu MaBXyA. MOAUS MaxCYAOTAAPUHUHT TEeHT
OyAMaraH paBUIiAa COAMKKA TOPTHAUIIU XaM axOAU TO-
MOHHUAAH KUMMATAM KOFO3AapAaH Kypa GaHK Aeno3UTAa-
pUHM TaHAQmTa cabab Oyaunin MyMKUH. MacaaaH, 6aHK
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KyHHAMaArapu Oyinda Qouszrapra COAHK COAHMHMAMAH,
afHu ManlTAa AUBUAEHAAAD OYiiuya 10% papoMap COAHFH
OAMHAAHU.

Tuxopar 6anKrapy. MyCTaKWAAMK MWANGpUAR Y3Ge-
KHUCTOHAA XaAKapo aHA03aAapra >KaBoO 6epa OAaAUTaH MUA-
AHM OaHK TU3UMHUHU SIPATHUIIAA MYXHUM IOTYKAApTra 3pU-
HIHAAU. TrKopaT 6aHKAAPY KanUTAAMHUHT VCULI Adpaska-
cu 6MAAH yAAPHUHT UKTHCOAUETHHHI peaa CEKTOPHU KOp-
XOHaAApUra KpepuT XU3MaTH KYPCAaTULIAAIY POAU XaM oLInb
60pMOKAa. Y36ekucToH PecnyGAMKAcH XYyKyMaTH MaXaa-
AWM KOPXOHAAApP AOHUXAAAPHHHU MOAUSAAIITUPUINAA TH-
>kopat OaHKAapH axaMUSITUHYU OLIMPULITa AYHAATHPHUATAH
OUp KATOp TAADUPAAPHHU UIIAAD YJUKMOKAQ Ba aMarAd KyAra-
MOKAA. Ma3sKkyp Aolinxasap OMHOAAP Ba MHIHOOTAGPHU XaMAQ
MalllfHa Ba XUXO3AAPHU STHIUAGII BA TAKOMUAAAUITHPHIIL,
WYKX Ba TAlIKW 6030pAap y4YyH HIAAO 4YUMKapHAAAMTaH
TOBAp Ba XU3MaTAap TYPMHH Ba CU(ATHHM OLIUMPUII XaMAA
Xa)KMHUHHY KeHrauTHUPHIUAAH HOOpar. AMaAra OLIMPHAAET-
TaH MCAOXOTAAP HATWKACUAa TH KOpaT OaHKAapHYHUHT MaM -
AQKaT HUKTUCOAMETUra KUPUTAETTaH KpepuT MabAarAapu
XaXMU ycau: 6y KypcaTkuy 6yryHru KyHAa AMra HucGa-
TaH 24-25% HH TAUIKUA KHAMOKAQ.

MUAAUNE UKTHUCOAUETHHHI MOAMSIBUM Ba peaa CEKTOp-
AQPHUHH HUHTerpanusAQIITUPUII BasudarapUHUHT MyXHUM-
AMTHHY GaHK TU3UMHHU HUCAOX KUAMIIHH YyKYPAAUITUPHUII
Ba 3PKHUHAQUITUPHUII, UKTUCOAHMETHUHI pear CeKTOPUHU
KpepUTAAIIpa 6aHKAap Ba HOOAHK MOAUS HHCTHUTYTAApH
POAMHH oMmIMpuIl 6yiiya Y36eKucToH PecrnybanKacH XyKy-
MAaTHHUHT KaGyA KUATAH HUYAM TaCAMKAAMOKAQ. Y36eKuc-
ton Pecrrybaukacu [Npesupentu M. .Kapumos!' ToMOHMAQH
0aHK TH3UMHUHH 3PKUHAAMITUPUII Bd HMCAOXOTAAPHU Yy-
KypAQUITUpHLI OyHNYa MyXUM MYHAAHUIIAAD CHDATHAA KY-
MMAQTHAAD TABKUAAAD YTUAAU:

- UKTHCOANETHH TapKUOUM KaWTa KYpUIlpa THXXOpaT
OaHKAQPUHHHT (paoA HUITHPOKMHHU TabMHHAALI, HMHBEC-
TUIUSA AACTypAApHUHHM aMaAra OLIMPHII, WHBECTHUIHSAAANI
y4YyH, OuUpuHYM HaBOATAA, UKTUCOAMETHUHI Peaa CeKTOo-
pura MabAarAapHH kaab 3THLI,

' “BalK TU3UMHHHU KEATYCH UCAOX KHAHII Ba AUGEPAAAGUITHPHII TYFPU-
cupa’ru V3P BMuaunr 2005 iua 15 anpeaparu Nelll1-56 kapopu.
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- KOPXOHAAAPHH XYCYCHWAAQIUTHDPUUI BA aKLIHUSAQIITH-
PHINAA THIKOPAT OaHKAAPHUHH KYIIPOK UUITHUPOK STTUPUIL,
KUMMaTAH KOFo3Aap Oo3opupa TWXOpaT OaHKAApH ole-
pauMsAaPUHUA KEHrauTUPUUI Ba KOPXOHAAdPHU BaKOAAT-
An GolIKapHIIAEG BaHKAAPHUHT UINTUPOKUHHU TabMUHAALIIL.

LIy 6uaan 6up Karopaa, 6aHKAap paoAnaTHAA OaHK TH-
3UMHHHU caMapaAd Ba pakobaTtdapAoul KUAUO PHUBOKAQHTH -
pullira TYCKUHAMK KHAQAWMTaH MyaMMOAAp XaM CaKAaHMOK-
Ad. Vlupuk GaHKAADHU XyCYCUMAQIUTHUPUILI CEKUH CypPBAT-
AapAa 103 6epMOKAQ, aXOAH Ba KOPXOHAAApHUHT OaHKAApra
UINOHYM YHYAAMK IOKOPH Aapa’kapa dMac, KUMYMK Ousnec
KOPXOHaAAPHHHUHT THXKOpAaT OaHKAAPH KPeAUTAAPHAGH (oM~
AAAAHA OAHINM MypakKabAWruda KOAMOKAA.

YMyMaH OAraHAQ, TaXAUAAAPHUHT KYpcaTHLIN4Ya, MO-
AU 6O30PAAPUHUHT PUBOKAAHUIN HAaTHKAAapPUHU KOHH-
KapAan aAeb OVaMalau. DHI aBBAAO, KMMMATAHM KOFO3Aap
0030pUHH "mapxe3”apa yluaab TypyBUM Ky4HH O4HO Tarll-
AOBYH, aKUHUOHEPAMK >KaMUATAQPUHUHT KPHTHUK Ba OGeAa-
TMAOBYM MacCacCHHU 6030pra YMKULUIMHY TabMUHAAG Oepa
OAdAUTaH TapAOHMpAap Ma’kKMyacHHM UIIAAO YUKUIL Tarab
3TUAAAU. UKKUHYHUAAH, aXOAMHUHT KeHT KaTAAMUHU KUM-~
MaTAM KOFO3Aap 0o30pura >Kaab 3THII y4yH IapoUTAap
sIpaTHLl AO3HM.

3.2. xTucoAnéT paKo6arbapAOHIAMIMHHA OLIMPHIN
HYKTau HasapuAaH Y30eKMCTOHHMHI caHoaT cuécaru:
KOHIeNTyaA éHAAIIYB Ba TaMOHUAAAD

MUAAMHE UKTHCOAMETHHM TAKOMHUAAAIUTUPHII Ba XyrKa-
AWK IOPDUTUIIHUHT MHHOBAITMOH IaKAAApUTra YTUIITa HyHaA-
TUPUATAH (aoa caHOAT CUEcaTH AYHEHHUHT PUBOXKAAHTaH
MaMAAKaTAapura HUCOaTaH MKTUCOAWHN YCHUIAATH Y3UAUIITHU
KaMauTUpUUI YYYH XaA 3TyBUM 3aMUH 6YAuO xucobraHAU.

Canoart cuécaTtd - Oy UYKHU Ba TalKU 6030pAappa Ta-
Aa6 kaTra OYATaH MaxCyAOTAQp HMIAAO YUKAPUIHU Tahb-
MHHAAG Oepa oAapuraH, 3aMOHAaBUN JKUXO03Aap Ba HUAFOD
TEeXHOAOIHMsIAAPTa acocAaHTaH pakobarbapaoll caHoaT
ApaTHINra MYHAATUDUATAH MEXaHHU3M Ba TaAOHpAapHU
KYAAA0-KYBBATAOBYU TH3UMAUD.
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CaHoaT CUECATUHHMHT acOCHH MYHAAUIIAAPH CH(ATHAA
KYHMAArMAAPHY CaHab YTHUII MyMKHH!

1. MHHOBaNMA CHECATH, SThHU MHHOBAIUS >KapaéHAa-
PHUHHHT >XaAAAAAIyBUHU TabMUHAAG OGepuul, sHIU TeX-
HOAOTMK TAapPTUOHU JKOPHMM 3THUIL, UIIAAD OepyB4YH CaHO-
aTAA SIHTH KalTa TeXHOAOTHSAAPHH Y3AAIUTUDPHII, MUA-
AWM MAMHM-TEXHUK Ky9AapPHH DHUBOKAQHTHPHIL, daH Ba
nwAab YMKApUNI YPTACUAATH Y3UAUMIIAGDHU HYKOTHILH,
UHHOBALMSA (PAOAUATUHU parOaTAAHTHPUII, XAAKapo aH-
AO3aAapHU JKOPUH 3TULI Ba UAFOD XOPH>KHUHU TEXHOAOTHA-
AQPHUHT peaA TpaHCQEePTHHM TabMHUHAAILL

2. TapkuOmii cuécar, caHoaT CUECATH MaKCapAapUra
MyBO( UK GyATaH CAHOATHHUHT TapMOKAAPapo Ba XYAYAMi
TY3MAMAaCHHH MaxOyAAQUITHPHUIIHN MOAMSBUA TabMUHAALL
Y4YYH KaUTAAHMHT CEKTOPAApPapo, TapMOKAapapo Ba MMH-
TaKarapapo OKMMHHHU KYYaHTHPyBuYM cuécar. Tapkubui
cuécaT MUIAAG YMKaPHUIIHUHT TAPMOKY TapKUOu O61AaH 6Up
KaTOPAA CAHOATHU >KOUMAAIITHPHIN (XYAYAMH KUXATAAPH)
MyaMMOAQPHHH XaM Y3 UUYUTA OAAAHM.

3. MeBecTHINA cHEcCATH, UIIAa0 YMKapHIl Ba UUIAaD
YUKAPUIIT UHPPATY3UAMACHHU PUBOJKAGHTUPUIITa KallUTaA
KYHUMAMAAAPHU TABMHHAOBYU Ba PAFOATAQHTUPYBYM CHECAT.

CaHoaT CHECaTUHM UIIAAD YMKHII Ba aMaAra OLIMPHIII,
OAAQTAd, VY A@pPa’kajd aMaAara OILINPHUAAAU.

Makpopapakajpa CaHOaT PUBOKAQHUIITWHUHT YMYM-
MUAAMM MagcapArapu OeATHAAHAAU, CaHOAT CUECATUHUHT
MeBEPUN aCcOCAAPU Ba MaKCapAU AACTypPAapH (YAGPHUHT
pecypc TabMHHOTU OUAAH OUPTrarMKAa) LIaKAAAHAAH, Ca-
HOAT CUECATHHHUHI IIaKAAGHUIIH Ba aMaAra OIIHMPUAHUIIN-
Ad caHOAT OU3HEeCH Ba AABAATHUHT ¥3apo MyHocabaTraapu
UyAra KYrrapu (6eBocKUTa Ba aKCAAOKa), BAKOAATAAPHUHT
MUHTaAKaAapapo TaKCHMAAHHWUIM Ba CAHOAT CUECATUHUHT
TAlIKU CUECUM TOMOHAAPU OWAWMHAAUITUPHUAAAU.

Me3opapakapa SKYHMH MaxCyAOT HMIIAAO YMKapuUl
Oyituda y3apo GOFAMK BepTUKAA Ba TOPU3OHTaA MIIAAL
YUKAPUUI-TEXHOAOTUK MAa’XMYaAdpHUHT Ba XYAyAUH-ca-
HOAT Ma’kKMyarapUHUHT HIAKAAAHUIINA Ba (PAOAMAT HOpPU-
TUIIN 601IKAPUO TYPHAAAH.

Mukpopapa)kaja KOPXOHAAAPHUHT MycTakKuAa 6030p
cyGbeKkTAapH cudaTuparu QaocAuATHHH MyKOOUA Ba MaK-
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CapAM acocaal OepyBYM MIAPT-MIAPOUTAAPUHM AABAAT TO-
MOHMAAH GomRapum (XY>KaAMK OaxCAApPHHH XaA I3THUII
KOWAAAAPH, CHHTAUDHIN TAADUPAAPY, caHallUsAap BaA X.K.)
aMaAra OHIMPHAAAH.

j {MdMAaKaTAa CaHoaT CHECATUHU UIIAAG YUKHII Ba XaET-
ra TaAOMK 3TUIIHWHI dCOCHU AACTAAOKM IApTH Oy UKTU-
COMMETHUHI XO3MPru KyHAATM aXBOAMAMD. PecnyGamkapa
CYHITH HHAAADP AQBOMHKAA CAHOAT HIAAG YHKAPUIIWHWHI
ycu® OOpHIIM Ky3aTHAAETraH OyAca-pa, AWM ycummaaru
CAHOAT YAYIIMHHHT AQPa’kacCy caHOoaT XUXATUAAH PHUBOXK-
AdHTaH MaMAaKaTAapAArd ymody Kypcatkud {28-35%) HHUHT
ypTada MHKAOPHAAH IACTAMTHYa KOAMOKAA (2002 #a.parm
14% aam 2005 i.pa 20,7% raga)”(19->xapBan).

N 19-xagBua
Y3BEKHCTOH CAHOATHHHHI PAKOBATEAPAOHIAUK
AAPAJKACH (POM3AA)

Ungnkaropnap 2005 #i. | XKany6u-Llapguit OcudHuur canoarn
{kypcatknunap) PHBOXNAHTAH MaMAakarnapuaa
CaHoar pueoknaHul cypwvatnapd % 1.3 11-14
Canocarsnr AMMpary yaymnm, % 20.7 28-35

MalrHaCO3NMKHUHT caHoaT YMyMUid

XaMUEaru yayis, % 12.9 25.0-30.0
CaHoaT YMyMWH xakMuaa SKCnopT yaylu 52.5 60-65
CaHoat Wwnab YUKAPHWUHUHT yMYyMHUST 9.8 55.60
XDKMALA KHuuK BuaHec ynyuwn

Acocuid W nab ynkapuw oHaNAPUHUHT 40-45 35.38

ICKUPUL Yaylik

Man6a: ¥3P AaBAar craTHCTHKA KYMHTacH

""E)SOM amé MaxCyAoOTAAPH eTHIUTHPHIIra UXTHCOCAAIIYB
XaHys eTakyn 6yAu6, 2004 inapa Y36eKuCTOH 3KCIOPTH-
AAry XoM alleHWHT ([IaXTa TOAACH, PAHTAH METaAAap) YAY-
mu 60% AaH 3UMEAHU TAIIKHMA 3TAHM. TexHoreH doskuarap
XAB(MUHHA F3HAR CAKAOBYM aCOCHH HIUAAG YMKAPHII (POHA-
AQPUHUHI 3CKUPHUILITa MOWUAAUTHHE TYXTaTHUO OyaMasAm-
TH. X03MpAA ACOCHUU MIMAAG YUKapum (POHANAPUHUHT
sckupuiin 40-45% HH, KYMAAAAH, dAEKTPO3IHEpPreTHKaAd
70% HM TAIIKHUA 3TMOKAQA.*

}- CoAMK YerupMasapH, MaxCyAOTHM TAIIMII Ba peKAaMma
KUAHII Xapa’kKaTAAPUHHU XHCobra OAraHpAa KYNIMHa Tap-
MOK KOPXOHAA4pPH 2apap KYpMORAA. Mmyuaap COHMHU
KMCKAPTUPYBYM SAHTH TEXHOAOTHAAAPDHM KYAAall, MaxcCy-
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AOTHHHT MaTepHaA Ba JHEPIrus TaraOMHM KaMaWTHPHII
KOPXOHAAAp AQPOMAAAMAHMTHHHU OUIMPUII 3aXHPAAAPH
xucobranapnf

~CaHoaT TAPMOKAAPH pakoGaTOapACIIAMK Adpa’kacHHHU
BaxoAalll UHAMKATOPH CH(ATHAA KCIOPT MaXCYAOTAApH
Xa’KMWHMHT MINAQG YWKAPHII Xa’XMHUTa Hucbatu OUAAH
VAYAHAAUTAH KYPCAaTKUYAQH (POHAAAAHUIIT MYMKHUH.

CaHoaT TapMOKAApH PaKo0aTdapAOIIAVIK AAPa’XaCHHUHT
2004 HWHUAAATH TAXAMAM CAHOAT TAPMOKAAPHMHU HMKKH Y-
pyXra a>xpaTuill UMKOHHHU OepAM. 4-pacMaa CaHoaT Tap-
MOKAApH pPakKo6aTOapAOMIAMK AQPa’KaCHHHMHI Y3rapuil
AMHAMHMKACH CAHOATHHUHT YMYMMH pPakKoOaTOapAOIIAMK
Aapakacura HucbaTtaH G6epHATaH OYAMO, YHUHI KHKWMaTH
6up Aeb KabyA KuAMHragl

4-pacy. TapMoK pako6aTéapAOANIY Y3rapauin

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

CaHoat —=&-— Pakrnu metann
—8— MaluuHacc3nuK - Exrvn-aitra vwnosym
— — [laxTa To3anaw - = = « Osvk-oBKaT

Man6a: V3P AaBAaT cTaTHCTHKA KYMHATACH.

r Bupunum rypyx TapMogaapura Tamgku G030pAA Ky4YAH
PaKobaT MMKOHUSTHUTA 3ra CAHOATHHHI XOM alllé Ba KOH-
YHUAMK COXaAapH: PAHTAU METAAAYPIUS, NAXTAYMANK MaXK-
MyacH, He(pTh-ra3 TApMOFH KUPHTUATAH. Ma3Kyp TapMoOK-
Adp XMccacura MaMAakKaT YMYMHH CaHOAT 3KCNOPTHHUHT
72% TYFpH Kerapn. MasKyp TapMOKAAp MHAMKaTOPHHUHT
KU¥MaTH CAaHOATHUHT HIAAD GepyBYM TapMOKAApH paKo-
0aTOapAOLIAMK Aapa’kaCHAAH aHYa OIIMO KETaAH.

VkruHYM rypyx TapMOKAApHra Tamigu 6030paAa 3aud

PaKo6aT MMKOHUATHUra 3Ta OVATaH MAIIMHACO3AUK, €HTHA
(maxTa To3aramaAaH TalIKapH), O3MK-OBKAT CAHOATAApPH-
HE KHDHWTHII MYMKHH.}

1:Y36eKHCT0HAa WHHOBAIHs Ba MAMHUM-TEeXHUK Tapak-
KUETHUHT IOTYKAApHAAH (PoWAaraHUO, SHIU TypAAru
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MaxCyAOTAap HIIAAG YMKAPUUII CAHOAT MaXCYAOTAApH
nmaab yugapuiueAHr dakar 0,56% HHU TallKUA 3TaAH,
OyHUHT cababu caHOAT MHBECTHUIUSCUHHUHT 1% AaH xam
KaMUHU TAlUIKUA 3TYBYM HWHHOBALUSAApPTra a’kpaTUAAAU-
raH Xapa’kaTAAPHUHT KAMAUTUAUD. XaAKapo CTaHAApPT (aH-
Ao3a) TarabrapupaH KeAu®O 4yuMKUO KapaAraHAa HIIAab
YUKapUAAETraH MaXxCyAOT cUdaTH XaM aHva macTAupFXan-
KapoO CTAaBAApTAap 6Viinua cepTUdUKaTAaHTaH TOBapAap-
ra MaliMHAcCO3AUK TAPMOFHMHUHT 6ab3d Typ MaxCyAOTAa-
pPU Ba IIaxTa TOAACUHU KUPUTHUIIN MYMKUH. Umirab yuka-
PULIHUHT YMYMHH Xa@KMHUAQ MAIINHACO3AUKHUHT CEePTU-
dUKATAGHTaH MaxCyYAOTAapH yAylIn TaxmuHaH 80% Hu
TALIKUA 9TaAy, YHUHT 50% ¥ TpaKTOpAapra TYFPH KeAapn
("Kertc" maxra Tepum Mamuaasapu MCO 9000, aBrobyc-
Aap Ba eHrua arromaurnHarap MCO 9001:2000 cravpapt
OyHiH4Ya XaAnKkapo cepTHdHKaTAapra 3ra).

BUpOK MaBXyA MyaMMOAapra Kapamaif, Y3GeKUCTOH-
HUHT, aCOCaH, MHCOHMM Ba TaOHUM KarmuTaAu OMAQH YAUA-
HAAUTaH MUAAAN O60MAHKAApU MyBaddakUsITAU CAHOAT
CHUECATHHHU YTKA3HUII YYyH HUUIOHYAU acoC sIpaTapH.

MyBadhdakusiTAN PUBOKAAHAETraH MaMAaKaTAapAa
UKTUCOAUM JKapaéHAAPHU AABAAT TOMOHUAAH OOIIKapHUAM-
HIMHUHT TaXAWAW LIYHU KYPCATMOKAAKH, CAHOAT PUBOXK-
AGHHUIIM Ba CAHOAQTAATM TY3UAMAaBHUI UCAOXOTAAp, KOAOK-
AMKHU Gaprapad 3TUUI Ba KUIIM Oomura TYFpH KeAaAuraH
AVNMHEN puUBOJXKAAHTaH MaMAakKaTAApAArUAEK Aapakara
KYTapUIIHUHT 601 CTpaTerusiCu CUdaThuAd KYPHUAAAH.

Huc6aran MyBacpdaxusITAN HUKTHCOAUETAADP Takpuba-
CH aAOXMAQ KU3HKHII YHFoTaAu. MyBaddagUusaTAN pUBOIK-
AHUIIHUHT MUKAOPUH KypcaTkuuu 6YAnu6, 0pAaTAQ, YH MUA-
AUK MyAAAT pAaBOMUAA SIVIMHUHT UKKH 6apobap Kynanu-
mura MyBoduyg 6yaran SIMM ycum cypmatd OAWHAaAHY,
ypTada HUAAMK XxHcobpa ¥ TaXMHUHAH 7% ra TeHT. AAbTep-
HAaTWB aHUKAAQUl - OMpP KUIOUra TYFPU KeaapuraH AWM-
HuHT 30 UA nuupAa Yprada yenmn 4% pAaH KaM 6FAMacau-
Il Kepak, Oy kuuuy 6omura TYFpU KeaapuraH SIMIMuwunr
3.2 maportaba Kynaiuminra TeHTAWpP. ByHAaH pUBOXXAAQ-
HULI cypbaTAaapu Lllapgunt Ocuéaa xomaamrad 6Up KaTop
MaMAdKaTAapaa kabip stuapu. AnoHus, Kopes, Talieah,
T'osxonr, CuHralryp ypyluaaH KeHHUHIH A@BpAa YCULI CYPh-
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aThrapuHHU 7-109% ra KyTapulra SpHIIAUAAP Ba 6y Cypb-
aTAapHU OWUp Heda YH HHANAD AABOMMAA yIIAab Typa OA-
auaap. ynapan kuanub yaap, pMBOKAAHABTraH MaMAaKaT-
Aap Karopupa OMpuHYMAapAaH OYANO PHUBOJKAGHTAH MaM-
AQKaTAAp Aaparkacura etub oapumaap. 60-70-uimarappa
. Kany6u-1llapguit Ocné MaMAaKaTAGPHUAA KyAd Te3 YCHUII
6omnaHpy, 80-MuarapaaH Gomaab XUTOUM HKTUCOAUETH
IIYHAAH CYPBATAAPAA YCMOKAQ.

Hatmkapa, Ulapxuit Ocué 20-acpHUHT UKKHHYH SIPMU-
2a Epponara Huc6aTaH WKTUCOAUM PUBOXKAAHUII ARPayka-
cupary dpapKkHU KUCKApPTHUprad sroHa MUpHUK MUHTakKara
araHpu. AoTuH Amepukacu xaM, SxuH lllapxk, >KanyGuii
Ocué, Adpura, MAX Mamaakatrapy Ba Illapyuii Espona
MaMAAKaTAQPUHHUHI OHpopTacH XaMm OyHTa 5pHIla OAMaAU.

YTran acpaaru AyHE Takpubacupa CaHOAT CUECATUHUHT
TYPAM LIAKAAPHUHH Ky3aTHII MYMKUH OYAAHU: 3KCIOpPTra
AYHAATHPUATAH (aAOXHAAQ TYPAArM MaxCYAOTAAp 3KCIIOp-
THHY OLIMPULI YYYH LIAPOMTAApP SpaTHII), M4KK Go3opra
UVHAATUPUATAH (MYKHU OO30pPHH XUMOSI KMAMII Ba HUKTH-
COAMM y3Ura TYKAMKHU TabMUHAAQUI) Ba (KaM TapKaAraH
Ba YHYAAHK SKKOA aKC 3TMaraH MOAEA) Y3UHUHT Tabuui
Ba Takpop 6apIio 6yAManauran pecypcaapu (HedTh, YPMOH,
9KOAOrus Ba 0.)aaH (POMAANAHHUIIIHU YEKAOBYU CTPATErukK
CaHOaT CHUEecaTu.

Bupunup tunra 60-80-iuanrapaarn Kopesi Ba >Kany-
6u-Ulapguit Ocuéuunr Golka "tiyabapcrapu”nu, 80-90-
WHUANapAATH XUTOM, KUCMaH Anouus, 90-Auarappary XuH-
AUCTOH, 70-80-tiuarappard HUAMHH MHCOA KHAMII MyM-
KuH. Mkxkupun tunra 60-80-wuArapAraTu XHMHAMCTOH,
50-70-tiuanapaaru Opannus, Anonus, Xurou, AKILI
(KMIIAOK XYIKAAMKAATM CHECAT KUCMMAAH), cobux CCCP
Ba MabAYM Aapakapd POCCHSHM KUPUTHII MYMKUH., YYUHYU
TUDAATH caHoaT cuécarura AKlllaaru xapaxkartaap, OTTEK
MaMAaKaTAGPH MUCOA OYAAAN.

KoHnentyaan HyKTauM HasapAaH SHrM caHOaTAAlITaH
MaMAaakaTaap Ae0 HOMAAHYBYM MaMAaKaTrAap porparaH-
ran "eTu6 OAyBYM PHMBOJKAAHUII"' CTPATETHSICH AAOXMAA
Oup KusMKMII yHroTapu. Y XaXOH XY>KaAMK GaraHCcupa
MyxuM Gup yarapuiira oAM6 KeamaraH OyAca-aa, ywoy
MaMAaKaTAQPHUHT KaTTa KUCM pyKapoAapy "yIYUHYU AyHE"
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axoAuCH cudarupa KoraBepAd, akaT alipUM IIaxcAap-
ruHa rAoGaA KanuTaa "HOMEHKAATYPACUHHHT' TOP AOHUpa-
cHUra KHPAMU.

XuTtorr Ba XHUHAUCTOH KabM aHYa WHPHUK Ba Te3 pHU-
BOJKAGHAETraH MaMAAKaTAAPHUHT TaXKpubarapHu xaM My-
xuM, 6y MaMAaKaTAapAa KOAOK COXaAapAd PecypCAapHHU
TymAam xucobura KyApaTAM XyCYCHI-AAQBAAT TAODAA Ty-
3UAMAAApPUHUHT 03ara KeAMIIM YUyH peaA LIapOHUT MaB-
Xya 6yAnO, BaKT YTUIIN OHAAH yAAp MOCTHHAYCTPHAA PH-
BOKAQHUIITHUHT 11y KYHI'H AYHE OyMH4Ya eTaK4IMAapPUHUHT
3BTHPO3CHU3 TereMOHAUTHHU Paj 3Ta OAUII KOOUAUSTUrA
sra 6yaapuaap.

CyHITH yY-TYPT MHA MYMAQ F03ara KeATaH YCHUII CypPh-
aTAaapura HUcbaTaH SHaAA IOKOPUPOK Ba Oaprapop UKTHU-
COAMI Ycum UyAUra YMKMG OAUIN Y36EKHCTOH yuyH Gu-
pHUHYH KapaM 6YAub xucobraHapu. Maskyp Ba3udaHu xap
TapadaraMa YHAAHraH, aHUK Ba M3YUA CAHOAT CUECATH
yTKasMacpaH Typub xaa stub 6yamanan. Mytucopnéruu
YyKyp Ty3WAMaBHUH y3rapTHUPHII, YHHU TEXHOAOTHK TaKO-
MUAAQUITHPHUII aCOCHUH Makcap OYAHIINA AO3UM.

Canoar cuécaTu AaBAaar Ba 6030p MeXaHU3MAapu po-
AMHM 6upra KYIIHUII aCOCHAA KYPHUAUMIIUN Kepak.

AaBAaTHUHT Ky4Hd, O6UpHUHYM HaBOaTrpa, cCaHoAT cHéca-
TUHUHT MebLEPUH-XYKYKUHM acOCHWHH SPATHIIra, HUKTHCO-
AU KapaéH CyOBbeKTAapvHUHT "aXAOKWM KOMAArapy'HU
Oearunramr Ba Oy KoMparapra puos KWAHIIHU Hasopar
KUAMII MEeXaHU3MHHU TAKOMHUAAAQUUTHPUIITA KapaTHUATaH
OyAuIIM KepaK. ByHUHr yuyH 6eBocHTa caHOAT CHECATHTa
TAAAYKAH SIHTM KOHYHAAp KaOyA KHUAUMLL, HIYHHHTAEK,
MAaBXYA MebEpHH Xy’K’KaTAapra Y3rapTHPHILIAAP Ba
KYIIMMYarap KUPHUTHII Tarab 3THAAAH.

Houyopauk (6aHKPOTAMK) MHCTUTYTHHH KEATYCH TaKo-
MHUAAQUITHPHUIIHA TABMHHAALL XyAd MYXHMAHUD. AaBAaT
TOMOHUAGH UKTHUCOAMETHU MOHETAaPAALITUPHUIIHYA COFAOM-
AAIUTHPHII Kabu Mypakkalb Basugara e4uM TOIHII Tarab
STHAAAH.

Y36eKUCTOHHUHT caHoaT CH&caTH (haKaT MHHOBAI[HUS
acoCHAA aMaATa OMIHWPHUAUIIM Kepak.

CVyHITH HKKH JUA HYMAE UHHOBAIUMOH-(PAOA KOpXOHa-
AAPHUHT XHCCACH ycradH O6YAca-pa, XY’XaAHK IOPUTYBYH
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cyGbeKTAAPHUHI YMYMHH COHMHHHI (agar 7% HUIHHA
TAIKUA KUAAW.

V36eKHCTOH HMAMMI CAaAOXUATHUAAH (POMAAAAHMII CO-
xacupa Anonuns sa >Kanybunt Kopest kabu MyBoduUEK pa-
BHIIIAA MHAAMOH axoanra 994 Ba 779 ta nareHrra sra OyAraH
eTaKYd MaMAakaTAap OMAaH OeAjalia OAMAnAM.

AaBAQT MYAKYHAMKHUHT Oapya LIAKAMAArd KOPXOHA-
AAPHUHT WHHOBAUUA (PaoAHSATH YYyH Ky4YAH parOaTAdH-
TUPYBYM OMHAAAPHU XapakKarra KeATHDHIIM, MHHOBaLH-
OH JKapaéHHWHT KYT Xapa’kaT TaAal 3TYBYM TAIIKHUAMM Ba
MOAMSIBUE TOMOHAApU 6yiindya BazudarapHu ¥3 Tacappy-
dura OAHILINA AO3UM.

X 03Upru KyHAa ar0OXUAA YHCypAapu GUp-OGUpHAaH axk-
paAraH XOAAQ MaBXyA O6YAraH MUAAMHA MHHOBALUSA THU3H-
MUHH SPaTHII FOSICH aManAd XaM KYAAQHMIIM Kepak. Ky-
3aTYBAQPHUHI KYpPCATHUIINYA, SIPATUAAETraH STHTW THUIAA-
TH MalllMHa Ba XUXO3AQPHUHI acOCUMM KHCMU NacT Tex-
HUK-UKTHCOAMIN KYpcaTKuUdyAapra 3ra Oyau6, 3aMOHaBHM
cugar tarabrapura >xaBo6 OepManpH.

CaHOATHUHT TAAKUKOTAADP Ba MIIAA0 YMKapPUII TY3HA-
MaAapHHM IIaKAAGHTHUPHINITra SHru4a €HAQLIYB Tarab 3TH-
Aapu. PuBo)kAaaHraH MaMaAakaTAapaa TYPAM OHMAMM coxa-
AAQPUHUHT TyTraumrad kXonupa PaH CHFUMH I0KOPH SHTH
MAaXCyAOTAQpPHH sIpaTHLIra KauTa MXTUCOCAAINYB 103 Oep-
MOKAQ.

SIHrM MAMME Ba TEXHOAOTHUK FOAAAp 3aXMPACHHHU spa-
TUII XaM MyXUM, MHUAAWE KOMIIaHMAAAP TOMOHHAAH Oy-
TYHTH KyHAA@ Tara® KUAMHMAaca-pa, HYKH €KH Tallku Go-
30pAArH Ba3sHATHUHT V3rapully HaTHXXAaCHAA yAap 3prara
3apypusATra anAaHUIIA MYMKWH,

HMHHOBaIMoH-MaKCapAAM CAHOAT CHECATHAE aKA-3aKOBaT-
AM MHCOH KalMTaAW XaA 3TyBYM axaMusTra ara. by aca paB-
AAT TOMOHUAAH TahAMM Ba MyTaxacCCHCAAD TalépAall THU3H-
MHra épAaM KYpCaTHUILIHY KyYaTUPHUIIHY Tarab sTapu. Tab-
AMIM TU3UMH KaH4YaAUK I0OKOPH AApayKapa AMBEpPCHHKALHA -
Aawrag 6yaca, MUAAMM KOMIIAHMSAAD Y3 HIIAAG YUKapHUII
DaOAMATHHUHT AHIM HYHAAMIINAPWHM aMaisra OILIMPHII CO-
XaCHAA LIYHYAAMK KYNIPOK MMKOHMsITAApra ara GyAapuaap.

Y36eKkuCcTOH caHoaT CHMECATHHUHT OHPHHYM Aapa’kasu
MyaMMOCH XO3UpPru KyHAQ YHHHT CTpPATeruk YCTYBOPAMK-
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AApUHHU TYFPU TaHAAMN OAMINAAAUD. ByHAal TaHAOBAA AAB-
AaT GOMIKApPYBU 3HTI MakOyA HaTiDKaiapra OAMO KeAMIIH
AO3UM. AKAMI Ba MOAAUM PECYPCAAPHUHT KaTTa KUCMUHKI
V3ab6exucronpa KUAAMI UAMHI-TeXHUK I0TyKAApTa 3pHLI-
raH Ba JKaxoH O0030pAapHpa €TaKuu YpUHAApPra ara OyAraH
OUp KaTop WYHaAMIAApra TYIAall 3apyp. MaMaakaTtu-
MH3AA aHYa CAAMOKAU KYApaTra sra coxa Ba TapMoOKAap
KaTOpHAAQ CAMOAETCO3AMK, aBTOMOOHACO3AMK, KHIHAOK
XyKaruK MallMHACO3AUIH, IaXTa XOM allécu Ba MeBa-
cab3aBOTAGpPHU KaWTa MIIAAII TAPMOKAAPHUHU caHab yTHIl
MyMKHUH. YAGPHHMHT WMAAMK YCHINHUHT 15-20% papaka-
CHAA >XKapaA PHUBOXXKAAHHINM y4YyH Oapua HIapOUTAAPHU
sipaTradH XoAapa, 6u3 6y OuaaH pear "YCHII yYOKAApPU'HU
sipatamus, Oyaap 3ca, ¥3 HaBOaTrupa, uuaura 8-10% tap-
THOAa Tara® 3THUAAQAHMIAH YCHUILIHU TabMHHAAraH XOoAAd
OyTyH MaMAaKaT HUKTHUCOAMETUHU TOPTUO KeTaaH.

Tyrpr Ba M34MA caHOAT cuécarty, UIyGxacus, KUYUK Ba
Xycycuyt GU3HeCHH PUBOXXAAHTHUPULITa 6pAaM 6epaaH, yaap
5Ca, y3 HaBOaTHpAa, MasKyp CHEcarTra SXAMTAMK, MyBO3a-
HAaT Ba Tarab 3TMAGAUTAH MXKTHUMOU camapa 6epyBuu "Oyp-
yakhapu'rada >Kapaa Kupub 6opapurap. bupok 6yHpaan
Mypakka® HMKKH TapadaraMa BasudaHUHI €eYUMHMHU caMa-
paau daoAuAT KypcaTyBYH Ba 3aMOHaBUM Tarab Ba Tak-
An@MAAPHU aKC 3TTUPYBYM pecnyOAMKa Ba MHUHTakKaBUU
Aapakapa KUYMK Ou3Hecra AABAAT TOMOHHAAH épaaM
KYpCaTHILI MeXaHU3MHHU YPHATUII OPKAAHU aMaAra OlLiu-
pul MyMKMH.

CaHoaT cuécaTh KUYMK TAAOMPKOPAMKHU UUPUK Gu3-
HeC Ba A@BAAQT KOpXOHaAapu OMAaH TabUUN Ba MaxCyAaA0p
HIIAQG YUKApPUII KOOIEepalUuscura alAaHTHpPa OAaAH.

Canoar cuécaTuHy W4Ku MaHOarap Xucobupary MyBO-
¢dHK paBHIIAArM pecypC Ta@bMHUHOTHMCHU3 aMaAra Omupuob
6yamanau. HadakaT puBOXKAAHTaH MaMAaKaTAap TaXkpH-
Oacy, 6arku 6up kKarop lllapxuit EBponma mMamaakaTAapu
XaM, MakCapAM AABAQT MHBECTHHMS CHECATH HKTHCOAUH
VCHIUI Ba MMAAUN UKTHMCOAMETHHN TAKOMUAAAIUTHPUILHUHT
GeATHAOBYM OMHAM 3KAHMHU KypcaTMokaa. CaHoaT cué-
CATMHUHT MOAMBMH TABMMHOTHAA pecnyOAHKA KpPeAUT-
6aBK THU3HUMH, aHHKCA, MYXUM DPOA VHHAWAU. ByryHru
KYHAA CaHOAT HHBECTHIUSAADHHH MOAHSAQIUITHPHIIAA
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0aHK KPEAMTAAPH YAYUIH aTHUTH 5% HU TAlIKUA 3THO, XKyAa
O3AUD.

CanoaTr Ba HHHOBamHUs CHEcaTHpa OaHK THU3UMWHUHT
¢haon cyOBEKTra alAaHUINN YUYYH KUAAHH Y3rapHUIIAapHHU
aMaAra OHIMpHIUI A03uM 6VAasu. BbupuuHum HasOaTAa,
X03UpPAA aXOAH KYAUAA OVAraH 6up Heua VHAAO MHAAUOH
pAOArap MabaarHu 6aHK aKTUBAApura >and 3TUII y4yH
par6aTAQHTUPYBYM OMUA 6YAyBYM OaHK OMOHATAAPUHMHT
WIIOHYAM KadoAaTAAHTaH TU3UMHUHHM Te3AMK OuAaH gpa-
THI, KeArycupa Oy >KaMFapMaAapHU MHBeCTHIIMSAAAPra
ainaHTUPHII 3apyp. byryn 6ank Tu3nMmn OyHAaM Kapop-
AApHU KabyA KMAWIITA TYAHK €THAAN. YAQAPHHUHI AesIpAH
X¥aMMacCH AApOMajp KeATHpaAWraH Ba MOAUSIBUH Oapkapop
xucobraHapl. Maxasanil DaHKAapTra a¥0AMHMHT NHIOHYHNHH
OIIMPHIN JKaMFapMaAapHUHT ycuiuura, Oy 3ca, ¥3 HaBOa-
THAQ, UHBECTUIIMSHUHT YCHUIINTa OAHO KeAaau.

Pecniybanka (hoHA GO30PHMHUHT JXapaA PUBOKAAHUIIM -
HU TaBMHUHAAII AO3MM, YyHKH OyCH3 caHOAT KOPXOHaAa-
PY aKIUSAApPUHUHT SMHCCHUSICH, aBBaAlMAEK, yAap ¢ao-
AUSITUHH MOAMSAAIITUPHINHUHT 3au¢ MaHOaW cudaTHAR
CakAaHUO KOAABepajsU.

Kucka mMyapaTrapaa PaoAUSATHHHI 3aMOHABUHM Mebé-
PUH-XYKYKHUH aCOCAAPHHH HIAKAMAHTUPHUIIHY TYTaTHULI Ba
CYFypTa KOMIIAHHUSAApH, HadaKa Ba IaW HHBECTHIHUS
(OHAAAPMHUHT 3DKHMH aKTHBAAPUHM >KOMAAIUTUPHUII 34~
pyp. By aca Ma3kyp MaubGanrap xucoOupaH CaHOATHH TaKo-
MHMAAQIITUPHIN MaKCaAAApHAA Xap MHUAU "y3YH" ITYAAAPHUHT
MOAMSIBUN pPeCypPCAapUHH JKarl 3THII UMKOHMHHU OepapH.

CaHoaTHH MHBECTHIUAAALIHMHT acOCHI MaHOan 6yAu0
XaHy3 KOPXOHAHUHT UYKM MabAaFaapH XHMCOOAAHAAHU.

Xo3upraya Xaa 3TUAMaraH - Y36eKMCTOHIa XOPWKUIA Ka-
TMIUTAAHUHT KUPUO KEAMIUMW Ba YHMHI TY3MAMAcHUHHU cudar
JKMXATHUAQH Y3rapTHPHII MacaracH XO3UP XaM AOA3ap6 6YAn0
KOAMOKAQ. XO03UPrHd KYPUHHILIAAIH XOPWIKUHM HHBECTHLIMA-
A3p 10KOpH KYUIMMYa KUHAMATAM CAaHOATHH JKajAaA PHBOX-
AQHTUPHIUHUHT OMUAM OYAMO xmcobOaaHManau. XOpPMKUH
KallMTaAHMHI YMyMHH Xa)KMHAArH GeBOCHTa MHBECTHUIIMA-
Aap XMCCACHMHMHT KaMAMTH OyHra UMKOH OepMaHAH.

HMaBecTuiiusa >xapaéHUHU PUBOXKAAHTHUPUIIL MaxcapAd-
PHAa MHMPHK XOPHMXKHMH Koplopanusaap OMAaH TAKOMHA-
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AQIITUPHHI BA KalWTa TY3UIlI OyHiMYa Ty3WATAH MIAPTHOMA-
AdD XYyAOCarapHaaH amMaspa (GOHMAAraHUIU TYFPH MAabBHO
Kacb stapu. ByHpall mlapTHoManrap AABAAQT TOMOHHAAQH
KpeaurTaap 6yiinda KadpoaaTAdap 103aCHAAH Y30K MYAAAT-
AM MaXOYpHUSITAAPHH, y3rapyByaH COAWK YerupMaiapH-
HHY, SKCIIOPTHU KYAAa6G 60XKx0OHaHU Golukapuil kabu, 6us-
HeC TOMOHHMAAH 3Ca, MHBeCTHUIMSAALI 6yHHYa MakOypH-
SITAAPHM, SIHTM MaXCyAOT Ba TEXHOAOTUSIAGPDHM HIIAAG
YUKW, MaBXyA KyYAapPHHM TaKOMHUAAANITHPUI KabH Ba-
3udarapuHH y3 HuHra oaapy. MHBecTHIMSI Ba 3KCIIOPT
KPEeAUMTAAPHHHU KadoAaTAALl MUAAMM MeXaHU3MUHU Apa-
TUII MAacCaAacUra KaiTHUII 3apypUATH 03ara KeAraH.

UKTHUCOAMETHN PHBOJKAQHTHUPUII Ba TapKuUGHH KaiTa
KYPHWIIAQD LIaPOMTHAATH CAaHOAT CHECATHUHHHI 3apypHH
HIapTH - COAMK TH3MMHHH TyGAaH KaWTa KypHUaWp. by-
FYHTH KYHAQ Y XY’KaAMK (DaoOAMSATHra OHABOCUTA COAUK
COAMIITa MYyAXKaaraHraH, Oy 3ca HIIAAG 4YMKapUIL Tap-
MOKAGpPH YpPTacHupa COAMKHH HOTEKHC TaKCHMAAll Tydai-
AN Keaub yugapu. 2Kopul ¢uckaa Tarabrapra oup mMaca-
AGAQPHM XaA 3TUII KaWPUATUAATH COAUK TH3UMU UKTU-
COAMETHHHT peaA CeKTOPHra aroxupa 6up ok 6yAub Tas-
CUp 3TMOKAa (20->kapBan).

3aMOHaBUY CAHOAT CUECATHMHM aMaAra OUIMpHIIra KH-
pulIaéTraHAa YHUHT CyPBATAAPH Ba SAKYHHMM HaTH)Karapu-
ra 6€BOCHUTa Ta'bCHP KYPCAaTyB4M OUD KaTOp MyaMMOAApHU
XaAa 3THII Tarab 5TuAapd. YAAp KaTOpHAa XYKYKHMH acoc,
XyCycaH, ap6uTpak TapOMpAapHd aMAaAMETHHH TyOAAH SX-
mIUAALl, TAAODMPKOPAMK (PAOAMATHMHH XYKYKHUN-MabMypun
OOIIKAPHUIIHY TAKOMHAAQIUTHUPHII, GKAHH MYAKHH XHMOS
KHUAWII Ba COXTa MaxCyAOTAap OMAGH KypallWIIHUHT caMa-

Parrt THU3MMHUHYU APATHUIMHAU caHal S'ITI/II.U MYMKUH.
. 20-xagsai
CAHOAT TAPMOKAAPHAA COANK FOKMHHWHI Y3rAPHUIIN
Cotuncan Maxcynornap GoRAaCHAATN COANY
ynywm?*, %

2000 . 2001 #. 2002 . 2003 .
Canoar 28.3 27.3 20.2 19.6
- KOHUMANK 33.9 31.2 24.1 24.4
- nwnab unkapysuu caHoar 271 26.6 19.4 18.4

- 3N1eKTpOTeXHMKA 14.2 1.0 7.9 9.4
- EKHAFH 40.1 46.9 331 33.0
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Cortnnran Maxcynotnap ¢oiigacugarn conng
ynyww*, %
2000 «. 2001 i. 2002 &. 2003 W.

- KOpa MeTannyprus 13.0 - - 8.7
- paHran MeTannyprus 22.7 19.2 17.0 19.2
- KUME Ba HedTh KUMECH 13.2 13.6 8.0 9.0
- MaWWHACO3NUK BAa METANNICO3NHK 26.7 24.4 220 18.5
- KYPWIHL MaTepHannapi caHoatu 19.7 18.7 18.1 18.9
- eHrun cavoar 19.7 16.5 17.2 16.7
- O3WK-OBKAT CaHOaTH 41.5 41.5 40.3 46.8
~ yH-EpMa caHoaTH 21.7 21.7 18.1 18.2

'A@pOMaj COAMFHCH3 HOOIOAKeT (DOHAAAPHTA YeTUPMaAap XaM KHPUTHATaH

Mauba: ¥3P AaBAAT CTaTUCTHKA KYMHUTAaCUHUHT M@bAYMOTAAPH aCOCH-
Aa UVITM xuco6-kurobrapu.

CaHoaT CUéCaTHHM HIIAA0 YMKHIIL Ba AMAAra OLIUPHUILIAA
TaABGUPKOPAAP HUTTUQPOKAAPH, YIOIIMa Ba OUpAalIMarapu
MyXHUM poa YiHanAu. CaHoaT CHECATHHUHT MAaKCapAu
KypcaTMaAapH Y36eKUCTOH PecryGAMKacHHHHT MaXaAAui
TAaABUPKOPAUKHUHT Oapya TapMOKAApH MaHdpaaTAapuHHU
OUpAAIITUPYBYH Ba MYBO(UKAAIITHPYBYH, MAMAAKATHHHT
eTakun GusHec-Oupaammacu cugaruparu CaBpo-caHoaAT
MaAaTacH POAMHHU OLIMPHIITa XOAHCOHA OAMO KeraapH. By-
TyHTH KyHAQ MasKyp Iiarara xyKyMmaT Ba Ou3BecHH GOF-
AOBUM acocmit G6FFuH, Y36GeKHCTOH CaHOAT SKCIOPTHHU
Xapakarra KeATHpHUI, XaAakapO LIapTHOMAaAdpHHU PUBOXK-
AGHTHPHILAAQ KOPXOHAAdp Ba TapMOKAApapo TaAOGHUPKOp-
AMK UTTUQOKAAPHUHUHT HIITOHYAN EPAAMYUCH OYAHUIIN YIyH
fapua mapT-IIapOHUTAAp MAaBXKYA,.

Canoar cuécaTu MyaMsaH MaKCapaap, MaBXyA pecypc-
Aap Ba caMapajpOpAMK HYKTAH Ha3apuAAH YHHU aMaAra ollu-
PHILIHUHT aABTEPHATHB YCYAAAPUHH OaxoAall, pecypcaap-
AQH POMAGAQHUINHUHT aHUK MEXaHU3MHHU UUINAG YUKHUII
Kabu Y3MHMUHT UIIAA0 YHMKUII Ba aMaAra OLIMPUUI CXeMacH
O6yiinya MMPHUK MHBECTHLHUS AOHMXacura yxiab KeTapl.
Canoar cmécaTH XOAATHAA Tall AABAAT Tacappydu OCTHAA
GyaraH pecypcaap ycruaa 6opaau. By pecypcaapsu mapt-
AM PaBHIIAA TYPTra OYAMUI MYMKHUH: COAMK-TapuUd, IIyA-
KpepuT, un(paTysHAMa, MaAbMYPHH-CHECHUN (TAlUIKUAMIL).

YMyMaH, CaHOAaT CHECATHHY aMaATa OLINPUII Y36eKuc-
TOHra 6apKapop HMKTHCOAMH YCHIIAA CaHOAT YAYUIMHH
KYIadUIIMHN TaBEMMHAQLITE, MasKyp CEKTOp Ba yYMyMaH
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UKTUCOAMETHUHT pako0aTO6apAOIIANTHHY OIUMPHIITE, HIY-
HHUHTAEK, aXOAH TypMYUI Aapa’kacHHH Ba CH(ATHHU KyTa-
puiIra, JXaxoH HKTHCOANI THU3MMHAA MUAAUN UKTHCOAU-
€THUHT MYHOCHUO YPHH 3rasraiiura UMKoH Gepapu. ByHra
HHCOHUMY, nirab yHKapuil Ba TaOWHI KallUTaApaH cama-
paru GoMAaAaHMI, MEHeXMEeHT Ba MapKeTHHTHUHT 3a-
MOHABHY MeTOAAApPH Ba MHHOBAIIUAAAPHHU JKOPHH 3TUIN
IapOUTAAPHAA 3KCIOPT YYYH MYAKaAraHTaH MaxCYAOT-
Aap HiAab YMKApPHUII Xa’XKMUHU OMIUPUINHU TabMHHAAQLI
Oyfinua par6aTAQHTUPYBYH MEXaHU3MAADPHH >XOPHHA STHLI~
ra UYHaATUPUATAH TaAOUpAApHU aMaAra OLIMPHUIIT HYAU
OPKAaAHM DPHUIMAAAU.

3.3. UXTHCOAMETHHMHT arpap CeKTOpH
paxo6aT6apACIIANIHHYE OIIMPHII MyaMMOAapH

KHIIAOK XV)KaANK MaxCyAOTAApUra AaBAAT OyropTMa-
CUHUHT GeKOp KUAMHUINM (IaXTa Ba FAAAAAAH TaulKapH)
KHIIAOK XYJKAAMTH TOBAPAAPM ETHIUTUPYBYHCHIrA €THII-
THPIraH MAaXCYAOT y3 UXTHEpHAA OVAMIIN XaMAA YHH WYKH
Ba Tamky 6o3oprapra 6eBocuTa OAMO YHKHIINTA HMKOH
Oepau. DHAMAMKAA KHIIAOK XY KAAUTH TOBAP €TUIITHPYB-
yucH HadakaT MaxCyAOoT MIIAA® 4YHKApHINM, GarkKM Kec-
KHUH pakKo6aT mapouTAapHAa YHH COTa OAMIIHM XaM AO3UM.
By yHu Kyn1 Hapcaaapra Maxx0yp KHUAaAH:

- OMpHHYMNAQH, ¥ HIIAA0 YMKApPHUATaH MAaxCyAOT TaH-
HApPXMHHU KAABKYASLHMS KMAA OAMIIM Ba MIIAAO YHMKapHII
Xapa’kaTAapPMHHU KONAaMAMraH xampa G030pHHUKHAAH Ga-
AaHpA 6yAMaraH Hapx ypHara OMAHIIN Kepak;

- MKKMHYMAAH, MAaXCYAOT XapHAOPrup OYAMIIN Kepak,
S'BHM MaXCYAOT eTHIUTUPYBYM 6030p Ba3USATHHU ypraHu-
ury Ba Tarab xarra 6YAraH xamMaa pakobaTra Kapiiu Typa
OAGAMIaH MaxCyAOT MINAaO YHKApPHIIM AO3UM;

- YYMHYUAAH, MaxCyAOT cudaru 6yiinda XaM HIKH, XaMm
XaaKkapo pakobaTbapAOHIAMK Tarabaapura >XaBob OGepu-
LN AO3UM.

QepMmep Ba GolIKa KHUIIAOK TOBAp E€THIUNTHPYBYHUAADPHU
IOKOPHAQ KalA 3THATaH OMHAANAPHM Oa’kapraH TakAupAa-
rMHA caMapaAd (haoAuST IOPUTHUIIAAPY MYMKHUH.,
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IIyH" XaM TabKUAAALI AO3MMKH, HYKH 0030pAA XapaA
pakobar 6§aMaca, MaxaAAHM TOBap MINAAG YMKapyBYMAAD
Xe4 KauOH XOPUKAA MYCTaXKaM Ba3USITHH 2rasiad OA-
MarauAap. Maskyp OMUA SHTHUAMKAAD SIPATHAIIHK PHBOX-
AQHTHDHUII Ba MEXHAT CAMaPEAOPAUTHMHH OLIMPHILTa €PAAM
Oepapu.

Tanra6 wapTu y4yra TapKUOMIM KHCM OMAAH TaBCH((AA-
HaAM: HYKHM Tarab Ty3umAMacH, YHHUHT YCHII KYyAAMH Ba
TaBCM(M, UIYHUHTAEK, YHHMHT OalHaAMHAAMAALTYBH. By-
HUHT YYYH HUManAap KMAMII AO3UM? BU3HHUHT UKPUMU3-
ya, y4 6A0OK MacaAdHM XaA 3THII Kepak:

- OUPUHYMAAH, pecnyOAHMKA, BUAOAT, TYMaH MHKECHAR
ax6opoT TH3UMUHU YPHATHII AO3HMM, Oy XU3MaT KHUIIAOK
XY’KaAMK TOBApAapH eTHIITUPYBYMAAPMHH TOBAp Ba pe-
cypc G0O30pPAAPUAATH Ba3HAT XAKWAQ, KHUIIAOK XYXKAAUK
MaxCyAoTAapura GyAraH Taral XOAaTH XaKHUAR, TEXHOAO-
rusirap, TPAHCIIOPT TABMHHOTH, YCHMMAMKAAPHHUHT PaKo-
6aT6GapAOLI TyYpAapH YPYFAAPMHM XapuA KHAMII Macasa-
AapM Ba INYHUHIAEK, MYKH Ba TAlIKM 6030pAap XaKuAa
MaBbAyMOTAAp OMAAH T@bMHHAAO TYPHIIM AO3UM,;

- UKKMHYUAAH, CTAHAAPTAAUITHUPHUII >KapaéHAAPHHU
MyKaMMaAAAUITUPHII Ba Y36eKHUCTOH CTAHAQPTAAPHHU
KaXxOH CTaHAAPTAApHUra MyBOMHMKAAIUTHPHUINHM TAaBLMHMH-
Aalml GyiiMya MINAAPHU aMaAra OLIMPHUII Kepak. Tosap
HIARG YMKAPYBYHMAAD YPTacHAA CTAaHAAPTAAIITHPHIN GYHu-
Ya TYLIYHTUPHII UIIAAPUHY YTKas3!ll, yAAQPHUHT 6y coxa-
Aaru OMAMMAAQPUHH OIUIMPHII AO3UM;

- VYMHYHAAH, UIIAED YMKAPUII TeXHOAOTHSICHHH TaKO-
MHUAAAIITUPHUIL, KUIIAOK XY’KAAHUK MAaXCYAOTAAPHM E€THII-
THpHULI GY#rYa TOP MXTUCOCAQIIYBra YTHII 3apyp. AlHaH
UXTHCOCAAIIYB MAaXCyAOT TAaHHapXMHU MAaCAUTUPUINLTA,
TOBap MIAAG YMKAPYBYHMAAP Ta’XPHUOACHHM OLIMPHIITA,
BereTanusi MyAAaTAapH OYHUYa YCTUPHUIIHMHT OITHMAA
TeXHOAOTHSICMHU TAHAALITa, MaXCyAOT CH(aTHHHU AOUMHHI
paBMIIAa KyTapyiura UMKOH 6epaaH.

ToBapHUHT paK06aTOAPAOLIAUTHHY YHUHT 3HT AKYHHH,
S'bHM 6030pAaru TuxXopar MyBaddaguaTu 6earurab Ge-
papu. IOKopupa aiiTu® yTraHuMHU3AEK, pakobaTbapAoll-
AMK AeTaHAQ, pako0aT TOBApAAPH Ba yAap aHAAOTAAPHM KaTTa
MHKAODPAA TaKAU(D 3THAAETTaH LIAPOMTAAPAR], YAQPHHUHT
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OOIIKarapAAH YCTYHAUTUHY KYpCaTyBuu TOBAp (MaxCyAoT)
HUHT UCTE€BMOA Ba KMIMAT (HapX) KYpPCaTKUYAApU TYILY-
HHUAAAM.

ToBap (MaxCyAOT)HHMHT I0KOPH pako0aT6apAOIIAMK Ad-
Pa&>KaCUHMUHT acoCy YHMHT cHUPaTtvaup {3-4usMma).

3-qusma
MAXCYAOT PAKOBATBAPAOINANTNHWHI INAKAAAHHWINTN
Mexunar L Mexnar IIpeamer
¥ BocHTanapu cudaru < cudaru e
cudatu
y y
Huw cudaru
>
y A
Annu Maxcynot Pecypcaap
r—) MaxcymnoT cudaru TexxamMH 4
cudaru
y y
Hwnab yukapH camapaiopiuru L
Ladl e 2
PakoSatbapaowink
l
l

KuIIAOK XyKaruK MaXCyAOTAAPU KYII COHAM HOMA@pPAA
KeATHPpHUAAAH. YHUHT pako0aT6apAOLIAMTUHM GaxoAaul
Y4YYH JKypa KeHr MUKEcAa HapX, Tarab, peHTaGeAAUK, Ta-
Aab Ba MIIAAG YMKApPUIL XakMu GyiHda Takaud Kypcar-
KUYABPUAAH POMAAAGHHII KepaK OyArapm.

Bynaa 6ab3n oAMMAED KHIUAOK XY’KAAMK MaxCyAOTAd-
PHUHHMHT PagoBaTfapAOLIAMK Aapa’kaCHMHU XOCHUAAOPAUK,
Hapxaap, TAHHapX Ba peHTabeAAUK yAadaMaapura 6eBocu-
Ta OOFAMKAUTHHY XaM 3bTUGopra oAapvAap. SIbHU "XOCHA-
AODAMK KaHYaAuK I0OKOpU OYAca, MaxCyAoT pakoGarbap-
AOLIAWTY XaM IIYHYAAUK IOKOpH OyAaan" peradH ¢uKp
MaBXyA. ArbaTTa, IOKOPH Aapa’kapd X¥OCHA EeTHIITHPUII
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MAaRTOBra AOHUK. BHpOK XOCHAAOPAMKHU OAAUI yCYAAAP
(nmAoB GepUlliHK KYNAUTHPHUII, VFUTAAPHU KYTIPOK CO-
AU, YCUMAMKAGD KACAANGHHIINHMHT OAAUHY OAMII OYHK-
ya TapOupAap YTKa3HII) €pAAMHAA OIUMPUIN, OAATAQ,
KyImMya pecypcAapAad QoMAaraHHUIT CAMAPAAOPAUTHHYA
Macamtuiny 6uaaH Oupra copup OyAapU.

lam myHA@KH, Xap KaHAQHW KHIIAOK XY)KAAHK MaXCyAO-
TH XOCUAAOPAUTHHUHT 3HT IOKOPH 4erapacy MaBXkyp 6yAnb,
yHTa SIKMHAQLITaH CAapH XOCUAAOPAHNKHHU OIIMPUIIHUHT Xap
Oup KymmMmya [eHTHepU Kummaraamub 6opapu. by xu-
xaTaaH, y¥36ek arpap 603opura xoc 6YATaH MOAUABUM pe-
CYPCAADHUHT YEeKAAHTAaHAWK HIAPDOUTHAQ, KYAQ KYII MHUK-
AOPAQ XOCUA OAMII YYYH XapaKaTAAPHHUHT OAAMM PaBHIIL-
Ad OMIUG KeTHIIM KHUIIAOK XY’KAaAUK KOPXOHAAapPWHHHT
Gapgapop $HaoAMAT IOPUTUIIU Ba PaKoOGaTOapAOILIAUTHHU
omupullra épaaM OepMarau.

DoMparaHUAAANUTAH KYIIHMMYa PeCypCAApHU KYImauTu-
pui Xucobura XOCHAAOPAUKHY OIITMPHLI HKTUCOAUST HYK -
Tad HA3apUAAH AOHMM XaM yHYaAUK Makcajpra MyBO(UK
6ynraBepMariav. AlfHUKca, 100 #uapan 3uéa BakTAaH Gepu
HaTW)Kara SpUIINILIL yYYH capdAaaHralH Kyuaap (pecypc-
Aap) 6unad alfHaH HaTW)Ka TAKCUMAAHUIIUHWHT aCHMMeT-
PUKAMK KOHYHU MabAyM. by KOHyHTa MYBOHUEK, AAPOMaA-
HUBT KaTTa KUCMHU YHYAAUK KYI OyaMaraH pecypcaap
€pAAMUAQ TPATUAAAN, YYHKH alfHU TaMTAQ PeCYPCAAPHUHT
acoCHH KUCMUAAH caMapacus porAaAaHUAAAU Ba 6y yH-
YaAMK I0KOpH HaTH)Ka OepMmaMpu.

MabBAyMKY, KUIIAOK XYIKaAUTH 3HI KYII pecypc Tarab
KHAQAUTAH TapMOKAApAAH xucobraHapu. MIHCOH KUIIAOK
XYKAAUK MaXCyAOTAAPHUAGH OAGAMTaH GUD 03K Karopus-
CHHU uAab yugapuil yuyH 10 aHepreTHK KaAropHUs capd-
AaHap skaH. Macanat, AKlllaa KUIIAOK XY KAAUK MaxCy-
AOTAAPH XOCHUAAOPAUTHHU MKKH 6apo0ap oUIupUll MeXa-
HU3AUHSAAQLIITUPULI Ba KUMEAAIUTUPUUITA SHEprus xapa-
JKaTHHUHT VH Gapobap OIHG KeTHUINra OoAHD KeApH.

lyHpatt xuAub, poMparaHUAAETTaH pecypcAap KyAa-
MWHH OAAHM Tap3pad KYIAWTUPUII XMCOOMra XOCHUAAOD-
AMKHH OLIUPHINTra UHTUAWII UKTUCOAUET HYKTau Ha3apu-
A3H AOMM XaM MaKcaara MyBodug OyaaBepmac, sS’bHU OV
OPKAAH MaxCyAOT paKo0aTOapAOLIAUTHHY OLIHPHUIIITAa 3PH-
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6 6yaMac skad. llynu TymryHub eTraH xoapa ¢hoiHps-
A@HUAGAMTAH pecypcaap caMapapOpAUTrMHU OUIMPHUIT MyM-
k. Ky xoArapaa Tanab STHASAUTAH HaTH)Karapra spu-
IIUINHYA TAbMHUHAA0 OGepyBYHW peCyYpPCAAPHUHT 03 KUCMU-
AdH GoHAAAAHUIIHUHT ¥3M XaM eTapau 6yaapu. By
ARAUAAAD, TaOMUHMKY, "MaKCHMyM Decypc Ba KydAaap'HH
capdaalll HaTUJKACHAA 3PUIUMATAH IOKOPHU Aapa’kaparu
XOCHAAOPAUK MaKCHMaA PeHTabeAANKKa 3ra OYAULIIHY aHT-
AaTapu, AeraH ¢UKpra 3up. XakumkKaTaa aca, OyHra 3pu-
MU yYYyH Ky4 Ba (POHAAAGHHAAAUTAH pecypCAapHU
OAAMH Tap3pa KYTMAWTUPHII 3Mac, OAaAKH SIHTU TeXHOAOTHS -
Aap, SHTU TYPAATH pecypciap, XOAMMAApHU parbaTtaaH-
TUPHIL KUAWII YCYAAAPHAGH orparaHuIl 3apyp. Kuinnrok
XY KaAMK MaxCyAOTAaPUHUHT pago6aTOapAOIIAUTMHY OLIH-
puwira 6y Tap3Aarud €HAQUIYB CAaHOAT Ba MKTUCOAUETHUHT
OolIKa TapMOKAAPU MaxCYAOTAAPUAAH MIYHUCH OUAaH
dapk KUAAAU.

BHUpOX KHUIIAOK XY>XAAUTMHHHT Oy XyCYCUSITH KUIIAOK
XV)KaAUK MaxCyAOTAApH Xa’KMHHU OLIMPHINTA XapakKarT
KUAHIIAA Xap AOMM XaM 3bTHOOpra OAMHaBepMaWAU.

Bapxapop pakxo6Garb6apAolul PUBOXKAAGHULI, pecypc
TyIAalll MacararapuHU GaxoAaiupa V36exucToHAA 103ara
KeAraH WXKTHUMOUHN Ba UKTHUCOAUM BasWsTAapHHU abCTpak-
IUSAALUTUPMACAUK Kepak. 15 Huapan G6epu 6ab3u Myaa-
Audarap YHU OFUD XaéTuill IapoUuTAap Aeb, GoiIkarapu
TaHa33yA, YYHMHYMAAPU 3Ca YTUIl AaBPU KHMUHYUAUKAAG-
pu Aeb Tappudravipurap. ArbaTra, Macard YHUHT TabpU-
dupa smac, 6aAKM MaMAakaT O0OIIMAAH KeuupaéTraH 6oc-
KMYHUHT MasMyHH, MOXUSTHAAAUD. DHT aBBaAO, CYHITH
MHUAAADAA MOAAMI-TeXHUK 0a3a, HH(paTy3BAMa TaHA33yATa
103 TYTMOKAQ, CYFOPUAAAUTAH €pAAPAAH TYAUK (dorpana-
HUAMASITH, UAFOP TEXHOAOTUSAAD COAAAAAPU OUAAH an-
MAaUITUPUAMOKAE, PaH Ba TabAUMIa WHBECTUIIMSIAAD KHU-
PHUTHII aHYa KUCKApUO KeTAU.

MaBbAyMKH, KUIIAOK XY KaAUTUAATH pakobaT 6Up BayT-
Ad UKKHM HYHaAuII 6YiHua 103ara KeAapl: XyKaAuK IOpH-
TUII Bd MYAKYUAMKHUHT TYPAU UIAKAHWAATH XY>KaAHMKAApHU
YpTacuad Ba MOAMABHUH HaTH KaAap Ba PAOAUSTHHUHT HUC-
GaTaH Man(aaTAM UKTUCOAUH IIAapPOWTAApH YyYyH Oapua
TOBap HIIAAG YHKApPYBYMAAPH YPTaCHAL. MYAKUMAMKHUHT
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TYPAH LIAKAMAATH XY KAAMKAAD YpTacuaAard pakodaT yH-
YaAUK KYy3ra TamaaHMamau. 2005 uA HaTH)Karapura Kypa
KUIIAOK XY’KaAMK MaxXCYAOTAQPMHUHT Gapya Typaapu
OyHHnya KUIIAOK XY’KAAUTH MAXCyAOT MIIAGO YUKapHILIUN-
HHHT VAYIIM KyHuparuda GYAAH: KHIIAOK XY’KaAuK KOO-
nepaTuBAapH (mwrupkartaap) 15,3%, depMep Xy>KarAUKAApH
24,5% Ba AexkoH xyxXaruxkaapu 60,2%. KHHIIAOK XYXKAAHK
MaxCyAOTH TypAapu 6¥iinua sca 6y KypcaTkud 6GMpMyHYa
dapgraHap. MacaaaH, HMaxTa XOM allléCH eTHIUITHUPHII
6yitiua mupkartaap 33,6% HY, hepMep XyKarukArapu 66,3%
HU TAIIKUA 3TAH, AEXKOH XY KAAUKAAPH 3Ca NMaxTa eTHII-
TupMabauAap. Faara etnmtupumr 6yiuda sca, MyBoHUEK
paBuuiAa, 28,1%, 56,4%, 15,5%; 4OpBaYMAUK MaxCyAOTAa-
pu 6Vitnva my taptubaa 5,1%, 2,5%, 92,4% ra TeHr OYyAAH.
Knmaoxg xy>Kaauk MaxcyAOTAQpHU Typhaapu Oyiuda Kea-
TUPUATAH MAaBAYMOTAAPAAH KYPUHUO TypuUOAHUKH, XyKa-
AWK FOPUTUIIHUHT Xap OUp IIaKAH Y3 YCTYBOPAMKAAPUTra
ara. By epaa KHUIIAOK XY>KaAUK MaXCYAOTAAPHUHHUHT aA0-
XWAQ TypAapura AAaBAaT OYHOPTMAacCHHHHT YPHATUAHINH
(maxTa Ba rasna) €xu Oouika Typaap Oyiiuua paBaar Oy-
IOPTMAaCUHHUHT 6€KOp KUAUHHUIIN XaM ¥3 TAbCUPHHU Kypca-
Tapd. KHITAOK X§’KaAMK KOOIlepaTHBAApH (IIMPKATAAp)
folIKaArapra Kypa pako6arbapAolr aMac 3kaH. byHu xucob6-
ra oau6, pecnybauka XxyKymMaTu ToMmoHuAaH 2007 HuA oxu-
puraya 6apya IIUPKATAAPHU TYTaTHII Ba yAap YPHHAA
MyCTaxHA (pepMep Xy>KaAUKAAPU SpaTHII TYFPUCUAA Kapop
KaOyA KUAMHTaH.

Hlyupa¥ KuAub, KeArycuaa paKobart depMep Ba AeXKOH
Xy>KaAuKAApU YpTacupa G6yAaapu. By asca yaap ypracuparu
pago6aT y4yH TeHT IapouTAap sApaTull Ba "QepmMep XyxKa-
AMKAApH TYFpucuaa” XaMAa "AeXKOH XYKaAUKAAPH TYFPH-
CHAQ'TH KOHYHAQPHH, LIYHUHTACK, XYKAAUK IOPUTHIITHUHT
yuI0y UKKYH (aoAusST Typu OHMAaH OOFAMEK paBHUIIAA Kabya
KHUAWHTAH MeBEPUH XY KOKaTAAPHU KalTa Kypu6 YMKUIIHU
Tarab staau. KUITAOK XY’KAaAHK Ba KalTa UIIAOBYM KOPXO-
HaAAPHUHT UHTErpaljusICH; MaxCyAOT 6030pY UHQPPATY3UA-
MacuHU (0M6OpPXOHAAAP, MY3AATAAUTaH XY>KaAUMKAap, TpaHC-
ITOPT XU3MaTUHM) SIPATULLI; TY3UAMABHH HIIAAG YHKAPUIL-
HM MyKaMMaAAQUITHPHII (3KYMAapaH, MyKoOUA 30HarapHU
AHUKAQII Ba axOAM 3XTHEXHHH TYAHK KOHAUDUII YUYH
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O3HK-OBKAT TYpAApU 6yinda UIIAaO YUKaPUIIHKE OUp JKOMAA
SKOMAQLITUPHIL); KUIIIAOKAAPAA UXKTUMOHM COXaHNU PUBOXK-
AQHTUPHINTA AGBAAT TOMOHUAAH 8pAaM KYypcaTHil Ba 6Goul-
Karap KUIUAOK XY KaAWK WINAAO YMKApPHUIUINMHHHT pakobaT-
OApAOIIAUIMHU OlIUpHIIra épaaM bepapl.

Kumaog xXy>xaaurupary pakoOaTHU io3ara KeAHmura
KHIIIAOK XY’KAAUK MaxCYAOTAAPH €THUITHUPYBYHU XYKAAUK-
Aap OMAaH yAQpPHM KaWTa UUIAOBYM KOPXOHAAAp YpTacu-
Aaru ysapo MyHocabaTAap ¥aM aAOXUAa TabCUD KypcaTa-
Au. YAap ypTacuparu paKobdar MaxCyAOT COTHAAAUTaH 60-
30pAapAa KaWTa HIIAOBYM KOPXOHAaAap Y4YyH XOM alné
¥UCOOAQHYBYM KUILIAOK XY>KAAUK MaXCyAOTAapHUra Hapx-
AapHM YpHaTHIIAG HaMOEH OyrapH. By Xakpa MaxCyAaoT-
HUHI 4YakaHa HapXWAArd Xapup HaApXW YAYIIHHHUHT MUK-
pAopu OVitnda Oaxo Oepuil MyMKUH. [VIITAAH Talikap#
f6apya TypaAarud KHUIIAOK XY’KA@AHK MaXCYAOTAAPHHUHI Ya-
KaHa HapXAaru COTUII HApXUHUHT yaymu 40% aaH oui-
Manad, 6y 3ca xaliTa WIIAOBYM Ba CaBAO KOPXOHaAapu-
HHHT MOHOIIOAAALIYBUHH KypCaTajAu.

Faanra-OyFAOM HapXUHMHI YH HapxXuwparm yaymm 2000-
2001 ntmanapaa 58,2% uu, 2004-2005 Buanrapaa 3ca 52,1% Hu
TALIKUA 3TAM. ByFAOU yHHAGH TaWépAaHraH HOHHUHT Ya-
KaHa HapXWAAru Fasra HapXUMHUHT yAymd 2004-2005 vua-
Aapaa 50,1% rava kamaripyu. CyTHUHT 4yakaHa HapXAaru
Xapup, HapxXMHUHT yAaymn 2005 nuapa 57,4% HH TalIkuA
aTAU. ITaxTa xoM amrécuHuHAT Xapup Hapxu 2001-2002 fiua-
AapAa HI TOAACH HAapXWUHUHT 75,2% HY, 2005 i1.Aa sca 64,8%
HM TAlIKUA KUAAU. AADATTa, KHIIAOK XYIKAAUK MaXxCyAOT-
AGPDUHUHT OYHAAQW HAPXAApU KUIIAOK XY’KAAUMK KOPXOHAa-
Aapu capd KUATaH Xapa’kaTAAPHHY KOIIAQLIra UMKOH 6ep-
MaWAM Ba yAdp 3apap KeATHPYBYHM MINAA0 YUKAPUIIHHU
KUCKapTUpHIIra Maxxoyp OyAaAuAap.

ByHpal mapouTaap MIIAAO YUKAPUIIHA PHUBOKAAHTH-
pulIra caAbui TabCUP KYPCATraH XOAAA KHILIAOK XYy’Ka-
AUTH KOpXOHaAapu paxo6aTOapAOIIAHTHHU OLIUPHUINTa
umMmroH Gepmaripu. CoAMK coantl OyHnua UMTUE3AAD, Sro-
Ha ep COAMFUTa yTUII Ba pepMepAapHU UKKH HUA 6y THUII-
AATU COAMKAAH 0303 KHMAHMHHIIN XY>KAAWK FOPUTHIIHUHT
HKTHCOAUY LIAPOUTAAPUHHU OOILIKa TAPMOKAAp OUAAH TEHT-
AQIITUpMaKAH.
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XO03UPTH IANATAA arpocaHoaT UIAad YUKapUIuAa 103ara
KeATaH Bas3usT, KauTa UINAOBYM CAHOAT KOPXOHAAapUHU
MOHOIIOAUSAGH YHKAPUIIHU XaM Oupra KyIMH6, YHUHT
pagobarbapAOLIAUTHY OLUMPUIITa UVHAATUPHUATAH OUP
KaTOp KeCKHUH TapADUp HIIAad YMKUINHH Tarad 3tapd. by
Kabu TapOUpAap Opacupa, PUBOJKAAHTaH KooOIepaniusg Ba
arpoCcepBHC TapMOKAApUTa 3Ta KUUIAOK XY’KaAHMK Maxcy-
AOTAAPU €THIUTUPYBYHAAPUHHUHI JXaMoaT Ba Xycycuu 6o-
30pAap YUYYH MYAJKAGAAQHTAH Kyl YKAGAAU MKTHUCOAUETHU
SpaTHIl Ba (DAOAUSAT IOPUTHILM OuUAaH OOFAMK Basudarap
sSTHaAa MyXUM axaMusaT xach 3TH6 60pMOKAA.

PecniyGaukapa 0y AYHAAMIIAG MYXUM HIIAAD 0Aub Go-
pHAa8TTaHUHN Ta'bKUAAQLL AO3UMM. by epaa MeBa-cabsa-
BOTUYUAMKAA arpo@HUpMasrapHHUHT TALIKHA 3ITHII MacaAa-
CUHH aAOX¥WAd alTHO YTUII KOon3. MabAyMKH, MeBa-cad-
3aBOT MYHAAUILINAATY IIUPKATAADHUHI KaWTaAdH Ty3HAM-
LW Ba MyCTaKHUA pepMep XYKAAWKAAPH Ty3UATAHUAAH CYHT
uimnad YugapUill Macararapy - KaWTa WHAall Ba COTHII
BasudaraprHH SITOHA MaXMyara OHpAAIITHPYBYH MeBa-
cab3aBoT Ma)kMyacH KOIIMAA arpodupMarap Ty3HULI TYFPU-~
CHAA XYKyMaT Kapop Kabya KUAAW. By HHTerpanusHHHT
UAFOP UIAaKAM OYAMO, KaWTa WUIOBYM KOPXOHAAAPHWHT
MOHOIIOAAAIIYBY MyaMMOAApPHUHHU GapTapad 3TapMd Ba Mab-
AYM MUKAODPAQ SPATUAAETraH KylluMuya KWHWMATHU Tap-
MOKKa KalTa TakCUMAAllila UMKOH OepaAy, HYKY Ba Tall-
KU UHBECTHLUSAAPHU MOOUAM3AINS KUAUIITA €paaM Oe-
paAr, arpodmpMa UIHAArd Myaccacarapapo MyaMMOA&ap-
HHU XaA 3THINra UMKOH spaTapil. Bupog arpodiupmanap
SIPATUIIHUHT XO3UPTU MEXaHU3MH STHAaAQ MYKaMMAaAAALIYB-
HU Tarab 3raaM, arpodupMarap UIUMAGrd KabH, AaBAAT Ba
HOAQBAQT TalllKUAOTAAPD OuAaH OYyAapuraH TallKU y3apo
MyHOCafaTAaPHUHT UKTUCOAUN MEeXaHW3MHUHHU 3ca SHTH-
AAH UIIAAO YHKUII 3aPYPAHUD.

Kumaog xy>xaAnk paxo6aTOapAOLIAMTUHE OUIHPHILL,
YMyMaH OAraHAa, WKOOHUI TOMOHra OYATaH KarTa KajpaM,
UYHKH MHTETrpallusgHUHT Oy [1aKAW allHU nlalTaa pakobar-
OapPAOLIAMKHHIHYT - MAXCYAOT PaKoGaTbapAOIIAUTHHA OTHU -
pHUIL; MaxCyAOT HUIIAQD YHMKAPYBYHAAD ((pepMepaap ypTa-
CHA8, AEXKOH XY>KaAUKAapH ypTacupa Ba (epmepaap 6u-
AQH AGXKOH XY KaAMKAapu) ypracupa pakodaT MyXUTUHU
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sipaTUIl, KaWTa MIIAOBYM KOpPXOHAAAp YpTacupa pakobar
MYXWUTHUHH spPaATHUII, MAPKeTHHI XamMpa TaOuuM Ba KaiTa
HUIIAGHTAaH XOAAATHM KHIIAOK XY’KAAUK MaxCYAOTAApUHHU
pearM3anuss KUAMIL XU3MaTH YPTACHAA PAaKoOaT MyXUTU-
HY SIPaTHII; CEPBUC XU3MaTAApPH KYPCATYBYU KOPXOHAaAAp
ypTacuaa pagkobaT MyXHUTHHU SPATUII MyaMMOAAPUHU XaA
3THULITa €épaaM Oepapu.

SArona makmya {arpodupma)Aa KanuTa UIIAOBUYMAAD Xap
OMp KHIIAOK XY’KaAUK KOpPXOHACHU - IIepuK cudarupa
depMep XY>KAAUTUHHUHT KYIIPOK MHUKAOpPAA cudaTAN Max-
CYAOT €THHITUPHUIIUAGH MaH(AATAOD, XYKAAUKAAP 3Ca, ¥3
HaBOATHAQ, TANEP MaXCYAOT YHKAPHIIAATH YAYIIHUHT YCHU-
IIWTrd, Xapa’KaTAAPHUHT KaMalUIIM Ba KaklTa HHIIAOBYH
KOPXOHaAapAa AAPOMAAHUHT VCHUIIHM TapaACopPUAUD.

AdTupan 6yHAAN arpodupMarapHU ITaXTAYHAMK Ba
FAAAQUUAMKAA XaM SIpATULI 3apypusiTH Oop sKaH. Maskyp
OMHUAAAPHHU aMaAra OIIMPUIN KOHYHYUAHK Ba MeBEpUH
XYJKKaTAapra aArOXUAA Y3rapTUPUIUAAP KUPUTUIIHU Ta-
Aab sTapu.

HapxaapHu TapTuOra COAMUI Ba arpap CEKTOpra Aas-
AAT TOMOHHAAH MOAMBHM E€pAaM KYpCaTHUIUAA KUIUIAOK
XyKaruru OGUAEH CAaHOAT YpTacHAa TOBAp aAMAalIMHYBU
9KBHBAACHTAMIHHHY, J)KaXOH 6030pHAQ MUAAWM HUIIAAD M-
KapYBUUAAPHHA DPAaKOOATOAPAOLIAUTUHU TabMUHAOBUH
XaMAa KUIIAOK XY KAAUTH UINUYHUAAPHHU HKTUMOUHN XUMOS
KUAYBYM arpap MPOTEKUWOHU3MH €TaKYM TaMOHUA GVAu-
LY Kepak. XO3UPIrd KyHAA aAMalllUHYBHUHT OYHAAM K-
BUBAACHTH UYK: KUINAOK XY>KaARK MaxCyAOTAapU 6axocu
[1aCT, YAAPHUHT YCHIIN 3Ca CAHOAT MaxCYAOTAAPH Ba XU3-
MaTAap OaxOCHHHHT YCHUIN CypBhaTAAPUAAH aHYa OpPKaAd.
KHIIAOK XY>KaAUK MaxCyAOTAAPHMHUHT YpTada 6axocu xam
JKaxoH 0030pHAarupaH aH4ya MacT.

ACMpa Hapx CHECAaTUHHU aMaaTa OIIUPHUIIAA SKHH BaKT-
AapAa KMIIAOK XYJXKAaAMK HIIAaD YUKapHIIATa AABAAT TO-
MOHUAAH €pAAM KYPCATHAHMIIN, AOTAIUAAAPHH cakAab Ty-
PUIU Ba YAAPHU KYyHaNUTUPHUII 3apyp. BUpok, 6yaap Guaan
OUp KaTOpAA, HAPXAAp YCTUAAQH Ha30PaT KUAUIIHUHT YCYA
Ba IMAKAAAPUHU KANTa UCAOX KUAMII Tarad 3Turapu. bus-
HUHT (bukpumMusda, ACMaaru HapxAap TU3UMH OHUp Heuya
TypaapAaH UOOpPAT OYAUIIN Kepak:
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- fo3opparu Tarab Ba TakAUd TabCUPU OCTHAA KeAub
YUKAAUTaH 3PKUH HapXAaap;

- AOoTanusiaap Ba MakOyA pAaparkapa HapX OeAruvaall
épAAMHUAA AaBAAT TOMOHHAAH YIIAAG TypPHAAAMTaH Kado-
AaTAAHTaH Hapxaap;

- TApOB OMNEPAIUIAapPH aMaAra OLIMPUAAAUTAH Ba Ta-
poB Oyiu4a MaxcyAoT 0axocu TYAAHAAUTaH rapoB HapXx-
AdpH.

KadoaaTaraHrad Ba rapOB HapXAapy OAAMHAAH MabAyM
6YAuG, MOAAMM-TEXHHK Pecypcaap XaMAa XuaMmar 0axo-
CHHUHT Ycullinura GOFAHUK XOAAa Ha30paT KUAMHAAKW. AaB-
AaT 6030p HApXAAPUHU 3PKUH TOBap 6030pAapHaa TOBAP
HHTEPBEHIUACH YCYAUAA (COTHO OAMII Ba KaHTa COTHII)
yiaab, KHIIAOK XY>KaAUK Ba O3HMK-OBKAT MaxCyAOTAAPH
MMIIOPT-3KCIOPTUHHU OOIIKApUO Typa OAAAH.

ACMparu Hapxaap 0araHCHUHH yIIAAO TypUUl YYYH
6eBOCHTa KHUILIAOK XY’KaAUK TOBAP MIUAAO YHUKAPyBYHAA-
PUHH XOM alll€ eTUINTUPYBUUAAP OHAAH, KaUTa UILAOBYU
KOpPXOHa Ba CaBAO GUAaH y3apo MyHOCaOaTAAPUHUHT UKTU-
COAMIM MEXaHU3MHUHU MYKaMMAaAAALITUPHUII Ha3appa Ty-
THAQAM, OyHra KaWTa HIIAOBUM CAHOATAArd peHTabeAAnK
Aapa>kacy yCTHAAH Ha30paT KUAMIIHUHI CaMapacus yCyA-
AApUAAQH KalTa HIIAOBYM TAPMOKAArd SIKYHUHA MaxCyAOT
OMAaH XOM alré 6axocH ypTacuparud HUCOGATHUHT ITapUTeT
K03 PULEHTAAPHUHN KUPUTHIL Ba YHU YIIAGD Typull HYAH
OuAaH 3PUIIHUAAAH.

KHIIAOK XYIKAAUK MAaXCYAOTAAPDUHHUHT MYKU OOLIKAPH-
A8AMTaH Ba 3PKHUH HapXAapu O0’KXOHA XMMOSACH YYYH Tall-
KU MKTUCOAWM (HAOAMATHH Hapx OyHuya OOIIKApHUII TH-
3UMMHU spaTHUil Taral 3TUAaAU. Y OOXK TYAOBAAPH Ba
KOMIEeHCAaIusa HUFUMAAPUHY, OOLIAGHFUY HAPXAAp Ba MaM-
AAKaT yerapacupaH yTaéTraHpa alnupOOolIAAll KypCAapH-
HU XUMOS KUAMIIHY XaM Y3 HUYHUTa OAHMINM Kepak.

Arpocanoar Ma)xMyacura, OM3HMHT PUKDPHUMHU3Ta Kypa,
KyHuparu wyHaAuiaap OyHMH4Ya MOAMSBHM €pAaM Kypca-
TUII MYMKHH:

- KHIIAOK XY>KaAUK MAaXCYAOTAAPUHHHT aA0XuAA TYP-
AApUHU HINMAAG YHKapULIAQ E€KHUAFH-MOMAAIl MaTepUas-
AApH, IAEKTPOIHEPrusl, YFUTAAPra KeTraH Xapa’XaTAapHUHT
OMp KUCMUHN KOMIIEHCAIUsl HYyAM OHAAH KOIAAILL,
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- (oMpaNaHUIIHMHT MaKCapAM TaBCU(PHU Ba IIAKAAAH-
TUPHUIIHUHT 6apkapop MaHOarapura 3ra OYAraH KHUIIAOK
XY>KAAUrura MOAMSIBUN €pAaM KYypCaTyBYM Maxcyc AaBAaT
(hOHAAAPUHH SIPATHII;

- YOPBAYMAHK Ba IappaHAAYUANKAA HACAYUAUK HLIAA-
PUHH, YCUMAHKIIYHOCAUKHUHAT MYXHUM TAPMOKAGPH OyHHYa
capa YPYFUMAHKHH DPHBOXXAAHTHUPHILUra AOTAIUsIAAD aXk-
paTuu;

- KUIIAOK XY KaAHUTH TOBap UIIAAO YMKapyBYHUAApH TO-
MOHHAQH ICKOPH YHYMAOP MAalIMHA Ba JKUXO3AAPHHU Xa-
PHA KHAULI, CAaMapaAld TEXHOAOIHUSIHM JKOPUH KUAUIIT MaK -
caprapupa QoMAaAaHUATAH KPEAUTAAPDHHUHT OUD KUCMU-
HHU pecnybAnKa OropXeTU MabaaraapH xucobupan Oe-
puui;

- (bepMep Ba AEXKOH XY)KAAUMKAAPUHU IMaKAAAHUIIU
Ba PUBOKAGHTHPHUUI yYYH MOAHMSIBHM €PAAM KYpCATHIIL.

Nmaab unkapuil, MXTUMOUU Ba 6030p MHpPATy3HUA-
macu ACMpa pakobaTHU 103ara KEATHPYBYU LIapTAap
xucobraHapu. Mimaab yukapuil MHQPaTy3UAMACH KUIIAOK
XY>KaAUTH MaxCyAOTAapM MIAA0 YMKAPUIIHUHT CaKAQHH-
II¥ Ba OUIMPHIIMHU TabMMHAAIIHM AO3MM. ByHMHr y4yH
KULIAOK XY)KAaAUK KOPXOHaAapu Ba pepMmep Xy KaAHKAa-
PUHUHT TeXHHUKA, HI1Aa0 YyuKapuil OMHOAADPH, JIAEKTD KYB-
BaTAApH, ra3, Uyarap OUAGH T@bMHHAAQHTAHAUK Aapaka-
CWHHU axmuAal Kepak. Mmaab ynkapuin MHPpaTy3uAMa-
CU KYYAAPHHH MIra TYIIUPHII KEeCKUH KUCKapud KeTAU.
Faara oMmMOopxoHanapy, cab3aBOT CaKAAHaAWraH >KOH Ba
oMO0pAap KyAa KaM KyPUAMOKAQ.

ArpocaHoaT MaxMyacHAaru HHQPaTy3uAMaHUu PUBOXK-
AQHTHUDPHII (pHUPMa CaBAOCH: HIIAa® YHKApPHUII Ba HUCTEB-
MOA KHAHMLI XYAYAAAPHAA KHIIAOK XY)KAaAHMK MaxCyAOTAQ-
pHHH ©eBOCHTA HABAApra akXpaTHULl, MY3AaTHII, KaAOK-
AQlll, CAKAAI Ba KalTa HIIAALL HHAYCTPHSCHUTA 3Ta CaBAO-
Xapua PuUpMarapd TU3UMHUHU gpaTHUIl XUcoOHura aMaara
OLUMPHAAAU. ACOCHUM KHUIAOK XYKAAHK MaXCYAOTAapU Ba
VHH KaHTa UIIAa0 OAMHAAWTaH O3HUK-OBKATAAp YUYH MHH-
TaKaBUM YATYDPIKH O3UK-OBKaT 6030PAaPUHU SIpaTHLI IapT.
Bynunr y4yyH KHIIAOK XY’KasMK XOM allécu ToBap Oup-
JKarapH GAOAHSATHHU KYYaHTHDPHI, KHIIAOK XY)KAAUK TO-
BapAapu UIIAA0 YHMKApyBYMAAPUHH 6030paapra xed Gup
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TYCHUKCH3 YHKHUIUAAPHHY TabMHHAAQLI, MaxCyAOT COTHII
Y4yH aAbTepHATHB 0030P KaHAANAPMHM SPATHII 3apyp.
Bo3op uHOMPaATY3UAMECHHU PUBOKAQHTUPUII YUyH Map-
KeTUHI TaXXpubacura sra MyTaXxacCUCAApPHH TaHépAalll,
KUIIAOK XYJKAAUK TOBApAApU HIIAAD YUK3PYBUYHMAAD, YA-
ryp>XKH Ba YakaHa CABAO KOPXOHAAAPHMHM KaMpal OAraH
aBTOMATAAIUTUPHAI'AH aXxHOPOT TU3NMHUHH SPATUIL Ba aMan-
Aa Kyanail Tarab stvaaau. MasKyp TaaADUMPAApPHM aMaAra
OLIMPUIIT KUIIAOK X§KaAUK MIIAQS YUKAPHIIMHMA HUCOa-
TaH IOKOPU pPaxo0aTOapACIIAMIUMHNA TabMHHAALICA, THPO-
BapAMAQ YVHUHT CaMApPAAOPAUTH Ba DapKapOPANTHHEHU KyTa-
puiura éppam Gepapn.

LIy 6uaan 6upra, TaPpMCOKAAP&EPO YHOUIMAAAPHHUHT Max-
CYAOT cU(aTUHK OLIMPUII OYHMYa AACTYPAAPHH HIUAAO
YUKUIIT Ba aMaATa OUIMPUIL THU3WMU GaraMoM ICKHpPUO
6YAAU. DHAUAMKAA V OYTKYA SHIMAGHHUII Ba Xa8THHU A11a0
OyATaH METOAOAOTHK Ba METOAMK TY3HAMAAGPAAH BO3 Ke-
YUUITHU Tarad oTaAU.

Taxpuba IyHUM KYPCAaTMOKAAKH, O3HK-OBKAT MaxcCy-
AOTAQPUHHUHT cudaT Ba pagko0aTOapAOLLIAUTYA YCTHAAH KOD-
MNopaTHB TapMOKAApPapo TU3UMAM DOlIKapuUl OyHu4a Me-
TOAOAOTHSI Ba METOAMKACH TapKubura arpccaHoar uiuAab
YUKAPHIIUAA PaHHMA TeXHOAOTUK KYANAIIHUHT TAUIKHUAMMI-
HKTHCOAUM acocH cugaThAad "TapreTUHr" TyUIyHYaCHUHH
KHPHTHUII 3apyp 9KaH.

XY>XAAUK IOPUTULL pakoOaTOapACII TU3WMUHMHI Ba
MAaXCyAOT CcU(paTUHW TabMMUHAAQUIHWUHT "IOKOPH cUdar -
ap30H HapX"' AeraH SHI MYXUM TaMOMNUAW Oy TU3UM Tap-
KHOHra UAMUI-TEXHUK SHIUAWKAGDHU, OUPUHYM HaBOaT-
AQ, Te3AUK OyAaH KMPUTHIIHU LIapT Aeb 6urapu. Y3 Has-
BGaTupa, 6y BasmgaHu OHUDP TOMOHAAH KHIIAOK XYXXAAMK
MaxCyAOTAAPUAAH caHoaT MaKCapnrapyaa QpoHpAaAIHMLI
UMKOHHUSTAAPUHYU KeHTaUTHPHII, SHI'M TAPDMOKAADHU sIpa-
THUI Ba O3UK-OBKAT MaXCYAOTAAPUHUHT SHTY TYPAAPUHU
spaTuipa y3ub KeTaéTraH Ba 3XTHUE)KAAPHH KOHAMPUII
Adpa’kacupaH aH4a HAFOPAAd KeTraH 2CKHAApPHHH KeH-
rautupuir, Gouika TapadAaE 3ca, "arpoduralMOH" HA-
MUH TaAKUKOTAAD Ba GONIKA MIIAAPHU YTKA3HII YIYH KaTTa
MHUEAOPAQ Xapakatrap Tarad ITapHTaH HIAPOUTAAPA&TU-
Ha amaara OIIMUPUIIN MYMKHH.
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MuHTakaBUl arpoOTU3UMAAP arpOCAHOAT YIOUIMACUHUHT
cudar 6ynnda 6OLIKApyB TU3UMHAATY TAPreTUHIHU (MaK-
Ccap, HULIOH) arpocaHoaTr HIAa® YuKapHuId (arpocaHoaTr
TU3UMAAPH)HUHT 3HT MyXUM IOKOPH TeXHOAOTUK TapMOK-
AQpPUHU a@XpaTuOd OAMIITa MYAKaANaHTaH TapOupAap Hu-
FUHAUCH cudaTHupa Tabpudaall MyMKUH. By Tapmoraap
aHUKAAHUO, MyBOUEK EppaM OAT'ay, MHHTaKaBui 6030p-
Aappa MaxcyAoT cudaTtu O6yHnda MycTaxkaM YpPUHAApPHU
3rasnalld Ba OpPKacCHAAH arpap COXAaHUHI KOAraH KOpXO-
HaAapUHM XaM 3prautupud KeTHUIId Kepak.

ArpocaHoaT UCAOXOTAAPUHH aMaAra OLUMPHIN >Kapaé-
H¥AQ arpOTU3HMHUHT IOKOPHU TEXHOAOTHK TapPMOKAAPHUHU
PUBOJKAAQHTHUPHIIAA l03ara KeAaAurad HUKTHCOAUN KOHY-
HUATAGPHU XUcoOra OAMII 3apyp: MaxCyAOT TypAapH Ba
UIiAab YUKapHII TeXHOAOIHMSACUHU Te3-Te3 aAMallITHUPHIII,
SIHTH TYP MaxCyAOTAap mampo OyAumu SunraH QoHAaAU
HaTU>Ka Oupaurura OYAraH KUMMATHUHI KeCKHUH TYyWINO
KeTUIIH, UAMHH TAAKUKOT HIIIAAPUra KeTAaAHraH XapaskarT-
AAp YAYUIMHUHT OolING KeTUUIM Ba X.K.

O3uK-0BKaT MaxCyAOTAAPU CU(PATUHU OOIIKAPHUIUIHUHT
UHTEerpaTHB TU3UMH Ha3apUSICHHUHI PHUBOJKAAHUIIY MUH-
TaKaBUM TaKpop HIIAAG YUKapUIl >XapaéHAapHu Ba arpo-
CaHOAT yIoUIMarapu MaXCyAOTAAPUHUHT paKobaTdappoL-
AUIK Ba CHUdAT COXaCUAAru TapMOKAAPApO UKTHUCOAHH Y3apo
MyHOcabaTAapUHUHT HUcOaTaH TYAHK XUCOOUHHU Hal3apaa
TYyTaAU. XO3UPTU LIAPOUTAAPAA MHUHTAKABUH YIOLIMaAap
AovpacHaa UIIAald YUKApYBYHUAAD Ba HCTEBMOAYUAAP
XYKYKAQPHHU XUMOSI KUAHUIT UKTUCOAMH MeXaHHU3MAapU-
HUHT SIHI'M TaMOMHMAAAPMHHU aMaAra KHPHUTHUI, O3UK-OB-
KaT MaxCyAOTAapu cu@aTHHU OLIUPHII, XaB(PCHU3AUTHHU
T@BbMHUHAAQLI OYHUYa TAaPMOKAAPapo CHUECHH MyaMMoAap-
HUHI aXaMUsATH OUINO OOPMOKAQ.

ByHuHr oxubaTrvpa TapMOKA@papo O3UK-OBKAT KOp-
IopailuAAapUu Aapa’kacupa cudaT Ba XaB(MPCHU3AUK CUE-
CATUHHMHT OUp KaTOp MaKcap Ba Basudasapu Keaudb yu-
KaAHU:

- cudar, pakobaTOapAOIIANK Ba O3UK-OBKAT MaxCy-
AOTAQPHU XaBMCUAWTHHY TABMUHAAUI AACTYPAAPUHU HIII-
Aa6 YUKHUII BA aMaAra OLIMPULLIAA MUHTAKABUHI OOLIKAPYB
opra"aapy OuAaH Oupra yoliiMacapHU OOUIKapHUl TY3UA~
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MaAapUHHUHT y3apo MyHocalaTAaapu THU3UMH, XYKYK Ba
TapTuGAapuHu Gearnrab OepyBUM TapAOUpAAR TU3MMHHHU
HIIAAO YUKUII Ba aMaAra KUPHUTHII,

- aAOXUAA yIOlIMaAap Ky4ud OHMAaH Xaa atulb Oyamaii-
AMIaH TapMOKAApPapo Ba arOXUAd A0A3ap0O MUHTAKaBUH
MyaMMOAAPHU AACTYPUIl Tap3Aa XaA OTHIN YYYH, yMyMaH,
SXAUT OUpP MHHTaKa AOMPACHUAATH MKTUCOAUM MaHdaar-
AAPHU XUMOSI KUAYBYM cudar 6yiHya MAMUU-TEXHHAK Ba
WHHOBAILIUS MYaMMOAQPUHHUHI JHI MyXUMAAPUHU aHHUK-
Aalll Ba TaHAab oaull OyHu4Ya TapOMpAap Ma’XXMyacHHH
UIIAAD YHMKUIII.

Kopnoparus GyFiUH AOMPACHAA arpap MCAOXOTAAP YTKa-
3UUI JKapadHUAQ TaPMOKAAPapO MapKETHHT MEXaHH3MUHUHT
cudpar GONIKAPYBU MHTErpalyscy KapaéHhapu OuAaH OOF-
AVK PAaBHIUAA FO3ara KeAGAUTaH O3UK-OBKAT MaXCyAOTAAPH-
HU MakOypuil cepTUhUKATAGIIHUHT TalIKUANN-UKTUCOAMIA
JKUXATAAPHra aroXUAa 3BTUOOD KapaTHlll 3apyp.

Ep MyHOcabaTAa@PUHUHT PUBOKAQHHIIN Ba €p pecypc-
AapU CHdATHHU OLIMPULI 3apypuaTH OuAAH OOFAHEK
PaBUILIAQ, O3UK-OBKAT 3aHXUPAAPHAA METOAUK Ba METOAO-
AOTMK HHU30MAAPHU HMLIAAO YUKHII aCOCHUAA arpOTHM3UMAAD-
HUHT SKYHUM Ba OPAAUK MaXCYAOT TYPAAPUHM CepTUdH-
KaTAaalra MyBodHK TaraOAapHH, TAPMOKAApPapo O3UK-O0B-
KaT yioUIMaAapPUHU OOIIKapHIIHIHT paKo6aTrbapaAoIl, KaM-
Xapa>kaT TU3UMUHU TAIIKUA 3THIIHU KY3A4 TYTYBYH MaK-
MyaBUH CepTU(MUKATAAIIHU PUBOXKAGHTHUDHIITA KeCKHUH
3XTHEX Io3ara Keajpu.

ArpoTU3uUMAApP UKTUCOAMETUHH MCAOX KUAMII IIAPOUT-
AApUAQ MA3Kyp VIOUIMAAap TApTeTHHI (PAOAUATH &COCHAQ,
TapMoORAapapo cudar MyBOQUKAUTH Ba TAPMOKAApapo Map-
KEeTUHT, aMaAMi-UKTHUCOAUN TaxAUA Ba cepTUdHKATAAp,
TeAeayKIIMOHAAQD Ba 3AeKTPOH MapKeTUHT aCOCHAA PUBOXK-
AQHUUIN Kepak.

Topap uiIAaG YHKAPYBUMAAPHUHI UKTUCOAUN 3PKHH-
AWTH, YAGPHUHT arpap MCAOXOTAAp UIapPOHUTAApUAA 6030p
MyHocabaTAapura YTUIIAAPHUAATY UAK KaAaMAApH, adceyc-
KM, arpocaHoat ulaa® YUKapUITMHUHT, KOPXOHAa-UIepHK-
AAp ypracupard TAUIKHAUN-XYKaAHK arOKarapHHUHT Oy-
3UAMIINTA OAMO KeApAU. ATPOTH3MMAApPAQ PUBOXKAAHYBYHU
arpoca”HoaT MHTerpalusacy Ba UuIAad yHKapHUll Koomepa-
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LMACUHYN YbTUOOPTa OAMACAHK OKMOATHAA, XYXKAAUK Me-
XaHM3MU Xapa’kaTAapH siHaja OlIHUO KeTaawu.

ArpocaHoaTr MaXMyacHu TapKUOHMAA KMUHK Ba YPTa TaA-
OMPKOPAMK, CAHOAT-TapAOMPKOPAUK TY3WAMaAapPUHUHT
PUBOXAQHUIIH, UKTHCOANN HMCAOXOTHHUHI Mas3Kyp O0CKU-
YUAd UHCTUTYLVOHAA KalTa KYPHUAMIIAGDHUHT MyXHUM Tap-
KHOUH gUCMU OyAMO xucobraHapK Ba y3rapyBuaH HKTH-
COAMH Ba3usTra OCOH MOCAAUIyBYaH KYApPAaTra ara y3ura
X0C OMp MKTHUCOAUU AeMilpep BasudacuHu OaXkapapu.

Mmaalb yMgapulil -TaAGUPKOPAUK arpocaHoaT Ty3UAMa-
Aapu CaMapajpOPAMTIHHHM OLIMPHIN HHPHUK Ba ypTa KOpPXO-
HAAdPHUHT CAHOAT-TeXHMK Ba TALUKUANI-OOLIKAPYB HMH-
TerpandgAapra KU3HKUIIHHN KyYauTHUPHII Y4YyH, HIIAED
YMKAPUII KOOIEePAaTUBAALUYBH XaMAa HUIAa® 4MKapHIL-
TEXHHUK Ba O3MK-OBKAT MaXCyAOTAAPH 3aH>XUPUHUHT Y3HA~
raHAApPUHI sMall Ba SHTMAAPUHH SpPATAII YIYH MYyXUM
3axypa xucobAraHapH.

By Basuda, mrybxacu3, AaBAAT Ba >KaMoaT TOMOHUAAH
“IIAa0 SUKADPHIL Ba MHHOBALLMA COXarapUAa KMYUK Ba ypra
KOPXOHAAApPHH KYAAALITa HYHAATHPHUATAH CUECATHU aMaAra
OLUMPHULI AOMPACHAA €pAaM TaAOHPASPUHH KyYaUTHpHII
opxaau Ha)kapuaapl. by TapABUPAAPHU MOAMSIAQILUTHPUIL -
HUHT OIOAXET Ba HOGIOAKeT MaHOarapupaH qrorparaHub,
MAKCAAAM MHUHTAKAaBHH AACTypAap Ba MHBECTHUILIUS AOHU-
XarapUHN aMansAa Kyaralll acoCcHparva MyBaddakusiTAu
aMaAra OLIMPULI MYMKHUH.

BamopaTtaapra Kypa, KUYUK Ba YpTa Ou3Hecra AaBAaT
TOMOHHUARH €pAAM KYpPCATULI TAACUPAAPUHH aMaATa OIIU-
PHUAMINY, IIVHUHTAEK, YAAPHUHT MKTUCOAMN YCHIIHA YYyH
3aXUpParaPAAH SHAAA TYAHMKDOK (DOHAAAAHHIN, Y3 Ky4H
GHAAH PUBOXKAQHHUII Ba OaHA OYAMII arpoCaHOaT THU3UM-
A8pHAA KHMYHK KOPXOHaAap XUCCACHHUHT YCHIUM OYHHYa
WKOOUM TY3WAMaBHH y3rapuuirapra oAu6 Keaap KaH.
YIKTUCOAMETHUHT arpocaHoaT TU3UMHU, (PaH Ba HAMUI XU3-
MAT KYPCaTHIL, TPAHCIOPT Ba ar0Ka COXaAapuAa KHYHK
KOpXOHAaAaAp YAYIIMHUHI 6apkapopAallyBu Ba Oup Kajpap
YCULIN 3XTHMOAM O0p.

bynra OOFAMK paBulIAd, peclyBGAMKa Ba MUHTAKABHI
ArpoCcaHoaT CHEcaTH TabakaraHTaH TaBCHra ara OYAU-
LM, S'bH, OMPUHYH HaBOATAG, FOKOPH caMapaAop Ba capd-
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AQHTaH Xapa’kaTAapPHU Te3 KONAaM OAaAMTaH MHBECTHLUA
AOUMXAAAPHUHU parbaTAAHTUPraH XOAAd KOPXOHa Ba OHUp-
AallIMaAap rypyxaapd yduyH TabakaAaHraH KYPHUHHIIAA
KYPUAHLIN AO31M, Oy MHBeCTULUAAAPAA A@BAAT XaM Mab-
AYM MHKAOPAArH XaBdAapHU OYHHHUTA OATAH XOAAA XyCY-
CUM HHBeCTOpAap OHAAH OHUp KaTopAa ¥3 YAyIIM OuAaH
KaTHalllapu. By XOAaTA@ TeXHOAOTHK B& MKTHCOAMM caMma-
paHH 3KCTEHCHUB KEHTauTHPHUIl Aapa’kachd MEe30HH 3HT
MYXHUM aXxaMHATra ara OyAaAu.

ArpocaHoaT CHECATHHM aMaAra OUIUPHUIIHWHT SHTH
IIaPOUTAGPUAA arpoCaHOAT YIOUIMaAdpU AOHPACHAA MII-
Aa0 YHMKapHIUHU PUBOXAAHTUPUILHAHT MYXUM IOKOPH
TEXHOAOTUK TapMOKAAPHHH parbaTAQHTUPHIIra KapaTUA-
raH TaAbUpAap Ma>XMyaCHHHU aMaAra OLUUPULI 338PYPHUSITH
OIIaAM, YYHKHM yAap MYBOGMK paBHIIAA AABAAT Ba XyCy-
CcHuH épAAM OATaY, JKaxoH 06030pHAa MyCTaxKaM YPHUH 3ran-
AAllIAapHu Ba KOATaH TAPMOKAAPHH OPTAAPHUAAH 3PTAIITHU-
pub KeTHIIAApU Kepak.

By >XuxaTaaH arpoCaHoaT HIHAA0 YHMKApPHUIIH €TaK4U
TapMOKAAPUHUHT ¥3Ura XOC XyCYCHSATAAPHUHU AaA0XHAa
KypcaTub yTHII MyMKHH: HIIAG0 YMKAPULI TeXHOAOTHUSICH
Ba MaXCyAOT TYPAAPHUHHU Te3-Te3 Y3TapTUPHIL, AHTH Typ-
Aap nanpo OyaraHaa pomaasm camapa OMpAWrura HupcoOa-
TaH TAHHAPXHUHI KeCKHUH Hacanuuid, MaXCyAOT CHdaTH
Ba YHUHI pagoBGaTOGapAOIIAUTUTE IOKOPHU TaraO4YaHAUK,
OaHp OyAraHAap yMyMHM COHHA@ IOKODH Mahaka Taaab
3TAaAUTaH aKAUN MeXHAT HITYHAAPUHHUHD COAMIITHPMA
OFUPAWUTHHUHT KaTTa 6YAUINK Ba 6ollKaArap. byHAAH Taui-
Kapy, akAuy xapaéH cudarvparu TapreTHHr (PaoAUsATU
LIapOUTAGPHAA MaXCYAOT AeraBAa MOAAMH TOBAp Ba XU3-
MaTAapHHUTUHA 3Mac, OAAKM SHTH TypAard O3UK-OBKaT
MaxCyAOTAQPM MIIAA0 YMKAPHII >KapaéHUAQ HMKTHUCOAUU
BasudarapHU XaA dTa OAGAWMIaH MaAaKa Ba OMAMMAApHU
XaM TYLUYHHII Kepak.

By >xapaén gyinparunya OYAHUIIM Kepak:

- pagobaTuuAap OAAMAA Y30K MYAAATAM YCTYHAHUKHU
TAaBMHUHAQLI YYYH CTPaTeruk OyAunLI,

- y3rapyBYaH MYXUTra MOCAAUIYBYaH OYAMLI;

- KYYAM XapHUAOPAAPHUHI 3XTHEXKAAPWUHHU TYLIYHUIU
VYYH yAap O6MAAH KEAHIINO HMII KHAMII;
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- 6030p MYXUTHU Yy3rapuiuura te3 MyHocabar 6uapupa
OAMII YUYH TAlIKUAOT MYUAG KeAUIIyBUYaH OYAMLI;

- MyXUT Ba 0030p AOUMO y3rapu0 Typap 3KaH, Y3AyK-
cu3 OyAmm.

TapreTnHr caMapapOpPAUTH KYHUAArH 3aXypa rypyxaa-
PHAAH POMAGAAHUIN aCcOCHAA OEATHAAHAAU:

- Do30p, OMpUHYMU HaBOATAQ, TAlIKK ODO30pP Makcapad-
pHra eTHIIMII 3aXHparapw,;

- MaxCyAOT UIIAAG YMKAPUII TeXHOAOTHUSIAAPH 3axupa-
Aapy;

- 0o30pra SIHTM MaXCyAOT YHUKAPHIIHH >KaAAAAALITH-
PHII 3aXHpaAsapH.

AyHé Taxxpubacu IIYHH KYPCATMOKAAKH, TapreTHHT
TapakKKUil 3TUIIHUHT 3HT MYXUM METOAOAOTUK WYHAAUIIN
OyAu0O, yHAQH TapMOKAApapo Ba Xap TypAard MaxcCyAoT
AAAD YHKAPUILI-TAAOHPKOPAMK VIOUIMaAapH, Koplopa-
IUSAapU Ba OMpAAIIMarapUAA TAITKUAU -TEXHOAOTHK aA0-
KAAapHUHT TapMOKAApapo MyBO3aHATAAPHUHU SIPATULL, Tap-
MOKAapapoO aMaAUM-UKTUCOAWN TaXAUA, UKTUCOAHHU
MEeHEe>XMeHT Ba MapKeTHHT, QONAaAN TAHAOB Ba I03ara Ke-
AYBUYU aAbTEPHATHBAAPHUHT KeTMa-KeTAUTH acocHaa oi-
AANAHHAAAM.

Nimnra6 9MRapHII-TAAOMPKOPAMK (DAOAUATH COXacHAd
TApPreTUHr (PAOAHUATUHUHI PHBOXXAAHUIIU SIHTH TEXHOAO-
MK YKAQAHH IIAaKAAGHTHpPHILITA Ba HaBOATAATHCUHU BY-
KYAra KeAWHIN YYYH BAaKTHAA IOMAEBOPAAPHH SIPATHIITE,
MIIAa0 YMKAPHIIHUHT KeHT MakKMyaCUAATH UIIOHAaPMOH-
AMK HaOAAUTHHY VCHUIIWHYA PAaFOATAQHTHUPHILL, MYABTHIIAU-
KallMOH CaMapaHu Ky4YaWTHPHIL, Tarab Ba MINOMAApPMOH-
AMK (DAQOAAUTMHHHT YCHIIMIa OpTUO OGOpPYBUM TYPTKUHU
ApaTUINra UYHAATUPHUATAH OYAUIIN AO3UM.

TapMogAapapo HM34YHA O3HK-OBKAT HXTHCOCAAIIYBH
(AKyHUIIAQH OPAAHK MaxCyAOTAaprada) acoCHUAd KYpPHA-
raH TapMOKAApapo uuIAab 4Hkapull yiollMasapu (6up-
AallIMaAap, KOpIopanusiAap) arpOTU3UMAEPAA MAPKETUHT -
HH aMaAra KUPpUTUITHUHT HUcOaTaH caMapaAd TalllKUAUM -
HKTHCOAMN MebLeépu 6YAub xucobraHapu. TapMokaapapo
UXTHCOCAAINYB TydalAu yAap UCTEBMOAHHHI y €KU Oy
MaxCyAOTAAp HIUAAG YMKAPUIITHUHT TYAUK LUKAWHH Tall-
KUAUM €KH UKTUCOAUMN >KUXATAAH OMPAQUITUPYBYH SIXAUT
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TEXHOAOTHK 3aHXup cudarupa (haoAusasT KypcaTapurap
(MacaaaH, XOM all&HU OAMILI, TAUEPAAUI Ba KanTa HIIAALI-
AaH TOpPTHUO, IKYHHUI UCTEBMOA AOMPACHAA XM3MAT Kypca-
TULITAYa).

Anru 6030p MIAPOUTAAPHAA MAXAAUN BA XOPH)XUH TaXK-
pubanrapaan GorparaHral XOAAa I0KOPH CaMapajpop Pako-
0aTbapAoIIl arpocaHoaTr ulirab YMKapUIIMHU IOPUTa OAd-
AMTaH I0KOPU MaAakaAM MyTaxaCcCHUCAQPHU TalépaaMacAaH
Typub KHUIIAOK XY’KAaANK KOPXOHAAapH, GepMep Xy KaAuK-
AapH pako6aTbapAOLIAMTHMHY OLIMPUIT MYMKUH 5Mac. byHra
ACM, aroxmpa MUHTaKa Ba KOPXOHAAapAd arpap COXaHWHT
axBOAM, arpocaHoaT 6030pPAAPUAATY HAapX-HABOAAP, THXKO-
paT Ba TAIIKH HKTHCOAUM (DAOAHAT TYFPUCHAATU MABAY-
MOTAGPHHM CaMapanu Tap3Aa OAHIL, Y3aTUII Ba TapPKATUIIra
MMKOH GepyBYH firOHA aXxO0POT TU3UMAAPUHUHT SPATHUAH -
LIIM XaM MabAyM Aapa’kaja éppaM Oepapu.

KopxoHaHUHT THXXKOpaT (PAOAHATH XY KAAMKHUHI pa-
K06aTCapAOIIANTHHY OLIMPUIL, AQPOMAaj OAMII MaKCaAM-
AArM Ba XapuaA KUAUIU-COTHLI XapaKaTAdpMHHM aMaara
OLIMpPUIN GYHANYa CaBAO ’KapaéHAapu OMAaH OOFAMK. Y ¥3
“uura TarabHM, MaxCyAOTAQp CaBAOCH 00O30pAapH, TOBApP
€TKa3yBYMAAD Ba eTKasull MaHOaAapHMHY aHHUKAQLI Ba
YpraHuill MacaAaAapd, eTkasub Gepuml OyHWYa LIAPTHO-
Ma Ba GUTHMAApP Ty3ulll, LIapTHOMa MaXOypHUsAapuHHU
fa’kapulll yCTUAAQH HaszopaT KHUAUII Ba XUCOO oaub Go-
pHll, TOBAp aCCOPTUMEHTUHU IIaKAAAHTHUDPHII Ba TOBap
3axuparapuHu 6OmIKapUIl, peKraMa-axObopoT aoAusT-
AApPHHHU XaM Kampad onapu.

Arpap CeKTOPHHMHT PaxobaTOapACIUAWUIMHU OLIMPHILI-
HUHT gHa OWp My%UM BOCHTaAaPUAAH OUpPU G0O30p UKTH-
COAUETHHUHT Oy coxacupa TalIKH UKTHCOAMH (PAOAUSITHU
(TH®D) daoaramrTupuipan ubopar.

ByHra 6orAug paBMIIA@ XYKYMATHUHI pecliybAuKa Ba
MHHTAKaBU#A OpraHAapH, arOXHMAa KOPXOHAAAp OAAMAA
Maxaraup Tabuuil-UKTHUCOAUN pecypCcAapAaH caMapaid
dotiparaunul, HadagaT ar0XuAd OUp KOPXOHA €KW MHUH-
TaKa Aoupacupa, GarKu YMyMaH AaBAAT MaH(aaTH AOH-
Pacupa MXTHUMOMI-HUKTUCOAUH DPHUBOJKAQHUIIHU Te3Aall-
TUpull yuyyH THU®OHMHT MOC TypAapu Ba LIAKAAAPUHU
HIAA0 4yugUIll OuAaH OOFAUK Basudarap TypubaAn.
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ACM coxacuaa TaUlKU UKTHCOAUM (DaOAUATAAPHHU PHU-
BOKAGHTUPHLIAG KOPXOHAAAPHHUHI MHHTAKaBUH Ba XaA-
Kapo arpocaHoaT KyprasMaAapHaAa KaTHaulyBH, peKAaMa
(PAOAHATHHH Ba KHUIUAOK MeXHATKalllAapH IOTYKAAPHHH
daorraliTUpHIL, XOPHMXXHUH XaMKopAap 6uaaH Takpuba
AAMalIMII MYXUM axaMHATra ara.

HOkopu cudaTan MaxCyAoT UIIAAG YMKAPUIIHUHI SHA
OUp MYyAN yHH cepTHdHKATAALI XUcobAaHaAU. YyHKH I'AO-
6aAralllyB LIAPOUTAAPUAA ¥ MaMAAKaTAAp YpTacuAaru
WIIOHYHU MYCTaXKaMAaraH XOAAQ, yAap YpTacHaaru HA-
MHH Ba CABAO-HUKTHCOAMM XaMKODAWKHM OIIHPUIIHUHT
CcaMapaAM BOCUTACH CHU(paTHAA ULITUPOK 3Tapu. XOpPUXKAA
cepTUGHUKATAAIN UIYHYAAHUK KeHI 8MMATaHKH, KYNIruHa
PUBOXXAQHTaH Ba OMP KaTOp PUBOXXAGHAETraH MaMAaKaT-
AapAd@ MaxCyAOT CH(bAaTHHH TaCAUKAOBYH CepPTH(PHUKATCU3
MaxCyAOTHHM Ma3Kyp MaMAaKaTaap 6o3opupa coTUO
Oyamanau. Ly cababan kyomruna MAX aaBAaaTAapu Xo-
PHXXAG TaXpuOapaH YTHUI Ba CcepTUMHUKAT OAHII 3apy-
puaTH OMAaH OOFAMK PaBHUIIAA 3UEH KYPMOKAaAap.

[lyHra GOFAMK XOAA@ arpap MCAOXOTAAp >KapaéHHAa
O3UK-OBKAT MaxCyAOTAAPHHH MaskOypHl cepTUdUKATAALI-
HUHT TAalIKUANU-UKTUCOAHUHN KUXATAAPHUTa aAOXHAA BT~
00p KapaTull Kepak.

MeTopAOAOTMK Ba METOAUK HH30MAAp acocupa ACM
MaxCyAOTAAPUHUHT SKYHUN Ba OpPaAUK TYPAAPUHHU Ccep-
TU(MUKATAANIHY aMaAra OUIMPHHI MakKOypUSTAAPUHUHT
MyBO3aHAaTMHM HA3apAa TYTYBYH O3UK-OBKAT MaxXCyAOT-
A&pH 3aHXUPUHU Ma’KMyaBuH cepTU(HUKATAALIHY PUBOK-
AQHTUPHUIL, TAPMOKAAPAPO O3UK-OBKAT Ma’*kKMyaCHHHHT
pakKobaTbapAoIl, KaMXapa’kaT 60ILIKapHIll TU3UMUHY Tall-
KHUA KUAWULI 3XTHUEXH TYFHUAAU.

PuBoxAaHraH MaMaaxkaTAap TaXXpubacu LIYHU Kypcar-
MOKAAKY, I0KOPY CHU(ATTa 3PUIINII YIVH (PakaT Maxcyc
sipaTUATaH OYAMMAApruHa XapakaT KHAcanaap, 0y X0oApa
yHra spumnb 6yamac skaH. CudaT yiyH WHTHAHLI TO-
Bap €THUITHPYBYUAAD, KaUTa MUIAOBYHMAAD Ba CAaBAO XM3-
MaTHUHHHT OyTYH (PAaOAHMATH MYUra CUHIubG KeTHIIH Ke-
pak. By ucTebMOAYM 3HT CYHrru OYFUH XucoOAaHraH
"eTUIUTHPUII - KaHTa MIIAAUI - COTHII - UCTEBMOA" 3aH-
JKUPUHUHT Xap OuMp arOXMAA KATHAIIYHUCHHUHT KYHA&-
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AUK MaxOypusaTupaH ubopar OYAraH CTpaTerusi acoCHUra
aVAaQHMIIN Kepak.

Ma3sKkyp 3aHXUPHUHT MyBaddakuaTAN PAaOAUAT Kypca-
THIUM YYYH MHCOH OMMAM - 3aH)XHDHHMHI Xap OuUp Kart-
HallYuCH (@BH30CHU)HUHT KacbUi¥ MaAraKACHMHU OLIHPHII
MyXUM axaMmusrra sra. boumkaua xuamb aWTraspa, MHCOH
pecypcAapUHy PUBOKAAQHTHPHILI TU3MMHU HMKTHCOAUETHU
Xapakarra KeATUPYBYH KYAPaTAH Kyd XucoOAaHapu.

XOAMMAGPHU TAWEpAAQIIHUHT MYXHUM XyCYCHSITH - Oy
OyTyH O6Up 3aHKMPHHU OMAMII yUYH aAOXMAA UINYMIa AAc-
TAaOKU GUAMMAAPHU (aKAMHM Manaka) Oepumpad ubopar.

HlyHAaM KUANO, KHMIIAOK XYKAAUTH MaxCYAOTAAPHU CH-
aTUHKN OWUPUUI KYAa KYII OMHAAAPTra OOFAUK 6YAuO,
yAapra puosi KUAUII TapMOK UKTHUCOAUETHHM OUIUPHLI-
HUHT 3HT MYXUM LIapTAAaPHAAH XucoOAaHAU. ByHpa HMH-
COHTra HIIIOHY Ba YAAPHHUHT M)KOOWA CHPATAAPH UKTHUCO-
AMETHU GOTHKAPUIIHUHT aCOCHHU TALIKUA KUAUIINA AO3UM.

3.4. V36eKHCTOH EKUAFU-3HEPreTMKa Ma>kKMyacH
pakKo6aTéapAOLUIANIMHA OLIHPUUI MeXaHHU3MHU

Ymymas, 6up 6yTyH UKTHUCOAMETAATH pakKoOaTdapaoll-
AVMKHU OMIMPHUIIHUHT XaA KUAYBYM OMHAH KalOu, MyaHsH
6up 6030paa aArOx¥AA TOBAp UHIAAD UYMKapyBUHMAAp Y4yH
XaM MHAAMM umiAab® YuKapuimra mwxoOUH MyXWUT Ba My-
BapdbagusTAM 3aMUH SPATYBYM E€KUAFH-3HEpreTHUKa pe-
CYPCAAPUHHUHT MaBXYA OYAMIIN 3apypHH LIapT XuUcoOAa-
Hapu. Bupoxk >KaxoH Ta>XKpUOACHHUHT KYPCATHIINAYA, Typ-
AM MaMAaKarAapaAa OMp BaKTHUHT Y3UAG OUP XMAAQTH XOM
alé TabMHHOTH Ba dHepreTHkKa MH@pPATy3UAMacH Uapo-
UTAAPU I03ara KeAraH TaKAUPAA XaM pecypcAapAaH qoii-
ABAGHMII AMHAMHMKACH Ba caMapacHu IOKOPUPOK OyaraH
MaMAaKaTTHHA MUAAHUH pakobar ad3arruKkAaapura sra 6yaa
OAAAH.

3aMOHaBUU MIapOUTAAPAR, PaKobaTOApAOIIAMK MyaM-
MOAAPHHY XaA STUII I03aCHUAGH OAUO OOpHAAETraH AABAQT
CHECATUHUHT CaMapaAOPAHIM VHUHT aliHaH EKHUAFH-3HepP-
reruka maxxmyacu (EDM)HHHT sHT MyxuMm pagoGarbap-
AOLIAMK MyaMMOAApPHMHU XaA ITHLITA MYHAATHPUATAH Ba
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VHUHI TY3UAMABHH MYKaMMaAAMTH Ba 3Heprusl pecypcaa-
PHAAH caMapard (POMAAAAHUII XaMAQ YAAPHH acpall Cco-
XaCcHAQrd OFHMIIMAM YCHII MAKCAAAApPHAA aMaAra OIIHUPH-
AQETraH >HepreTHKa CUECAaTUHUHT MaKCap Ba YCTYBOPAHMK-
Aapu OmAaH MYBOMHKAHIUAAAHMD.

V36eKHCTOH EKMAFU-3HEPreTHKA pecypCAAPUHMHT XYAQ
KaTTa 3aXxHUpacura Ba PHUBOKAAHTAH 3HepreTuka HMHQpa-
Ty3MAMAcCHra 3ra. X03Upru KyHpa MaMaakaTtaa 190 ta HedTh
Ba ra3 KOHAQpH OYMATaH. OYMATaH KOHAQPAATH pa3BeAKa
KUAMHIaH YTA€BOAODOA 3aXHpaiapH MHUKAOPHU HIADPTAU
xucodaa 3500 MAH. TOHHaAaH 3uéA. HedTr Ba ras coxa-
CHAAQrHM TEOAOTHMK pa3BeAKa HMHIAApH GemiTa HeTh-Ta3AH
MHHTaKapa - YcTiopT, Byxopo-Xua, Cypxonaapé, Pap-
roHa, 2Kanyou-Fapouit Xucopaa oAb 6GOpHUAMOKAA.

EXUAFH-3HEPreTHKa peCypPCAAPHHY KAAAA Y3AQIITHPHUIIT
JKapa€éHAapUHM OOMIKAPYBra OAUMII MaMAAKATHHUHI 3HEp-
reTUK XaB(MCH3AUTHHHA TabMHHAaAM. Arap 1991 #imapa
3HepropecypcaAapra HepreTHK KapaMAHMK HYKH 6030p
SXTHUEXXUHUHI TaxMUHaH 20% HU TAalIKKUA 3TraH 6YAca, 1995
AUAra KeAuS 3ca Y36eKUCTOH Y3UHHHT 3KCIOPT HMKOHH-
STTAQPUHHU KEHIaWTHUPraH XOAAA 3HepPreTHUK MyCTaKHA MaM-
A3KaTAAp KaTOPHUra KUPAU. XO3UPru KyHra Keanb, s3Hep-
TUsl pecypcAapu HYKH TaaabpaH 15-18% opTHUK Xa*kKMAa
MIIAGD YUKApHMAAAH. DHepreTHMKa TapMOKAApHIa AaBAQT
TOMOHMAAH épAaM KypcaTHil 6yHuda Tapbuprap MAX
MAaMAAKATAAPHHHMHT 3HEepreTHKa 6030pAapHAa Y36eKuc-
TOHHMHI VpHWHM Vcumiura Ba Mapkasun Ocué maMaa-
KATAApH 3HepreTHKa GaraHCHHUHT CaHOAT TY3MAMAcCHHHU
IIAKAAGHTUPHUIIAG MHAAMM 3HEpreTHKa MAa>XMyaCHHUHT
€TAaKYMANK POAHHH SHAAA MyCTaxKaMAallra €pAaM OepAH.
Ilynaa#t KuANG, Y30eKMCTOHHUHT ras Ba HedTh Gyimda
yayimn 1991 pmaparu 21,5% AaH 2004-2005 duarapaa 35-
40% ra etpam (5-pacm).

Kopa Ba paHTAH MeTaAAyprusgd, KHME CaHOaTH, KYpH-
AMII MHAYCTPHACH KaOH Kyl S9HEPrus Tarad KUAYBYH CTpa-
TEerHK MYXHMM TAPMOKAADHMHI PHBOJXKAQHHUIIWIA UMKOH
OepyBYN MKTHCOAUETHHHI TY3WMAMaBHMH KaWTa KypHAHII-
AAPHHMHI 6apKapop Tap3Aaru SHeprus TAbMHUHOTH Xa&T-
ra TaTOMK 3THAAETTaH 3HepreTHKa CHECATHHHUHT 3HT My-
XUM HaATU)KaAapUAAH OMPUAUD. YCTYBOp TapMOKAap Ou-
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5-pacy. MOM maMaakaTAapu opacHAa V3GeKMCTOHHHHT ra3, HedTh
Ba ra3KOHAEHCAT Ka3nb OAHII Xa>XMHHHHI YCHII AMHaMHAKACH
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AQH OHUD KaTOpPA@ HAFOD, I0KOPH OHMAMM TaAad KMAYBYH -
aBTOMOOHUACO3AHK Ba JAEKTPOTEXHHUKA CAHOATAAPH, HIy-
HHHTAEK, €HI'HA Ba O3MK-OBKaT CAHOATHHHHI OUp KATOpP
KaWTa HMIIAAG YHKAPHII TAapMOKAAPH XaM SiHaAQ PHBOXK-
AaHTHPUAA 6omaaan. EDMuuHT 6apgapop paoAuaT Kypca-
THUIIY, IMIYHUHTAEK, TPAQHCHOPT, UPPHraluMsa THU3HUMHY,
RUIIAOK XY’KaAHUT¥ Ba UKTUCOAMETHHHI GOILIKA COXaAapu-
HYU PUBOJKAQHTHUDUII VYYH 3apyp IapOHMTAAPHHM ApaTHIIl-
ra UMKOH GepAmn.

UgTHcoaust ucaoxorrap AaBpuaa (1991-2005) 6upram-
4U EKWUAFU-3HEepreTHKa PeCcypCAapHMHH HIIAAO YHUKAPHII
1,43 MapTa, yAApHHU HCTeBMOAH 3ca 32,8% ra ycau. ERuAru-
JHEepPreTHKa pPeCypCAapHHH HIIAaO YHMKAPHUII Ba HCTEBMOA
KUAWIITHHHAT ’KaAaA YCHUIIH HedTh Ba ra3 CAHOQTHHMHT Te3
CypBhaTAApAd PHBOXXAQHHIIM XHcoOOHUra 103 Oeppn. Mas-
Kyp AABp H4YMAA He(Th Ba KOHAEHcCAT Kazub oaum 1,9
Sapobap, Tabumui ras oAyl 3ca i,4 maporabara omAM Ba
OYHHHI HAaTH)XKaCHAA MAaMAAKaT €KHAFU-dHepreTHka Oa-
AaHCHAATH HedTHUHT yAymH 7,3% AaH 9,9% ra, tabuuit
rasHukHu s>ca 86,4% AaH 87,2% ra etau.

OHepreTuKa CeKTOPH KOPXOHAAAPHMHHUHT BAAKTa TY-
IIyMAAPHY TA@BMHHOTHAATH MABKEM XaM OIIMOKAA - MaM-
ABKAT 3KCIOPT AAPOMAaAAapH Ty3MAMacuparu EOM xwuc-
CacCH HCAOXOT MHAAApHAA 1991 Himaparu 5% aaH 2005 HuA-
A2 15% rada ycam. EXUAFM-3Hepreruka MakKMyacH Tap-
MOKAapHAA axOAMHUHT 11% Oanp 6YAHO, AaBAAT GIOAXKETH
Aapomap KUcMHUHUHT 30-35% HHM TabMHHAANWAHM. DHepre-
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THKa CUECATHHUHI WKTHMOHH TapKHUOK xaM MyBadpargu-
STAH aMaATa OUIMpPUATaH. DHeprust UCTE€BbMOAMHUHT Tap-
MOK TY3UAMACHUAATH aXOAWHUHT SKYHUI 3HEPTHS UCTeb-
moan 1990 ttuaparu 17,7% aan 2005 fiuara keaut 40% ra
eTAH. AXOAH ITYHKAAPHHU Ta3AalITHPHII AQpPa’kacH HMKKH
GapobGapra omud, 1992 huaparu 25,6% apan 2005 fiuapa
60% ra eran.

DHepreTuka CEKTOPUHHN PUBOKAAHTUPUITHUHT MXKOOUH
HATWKAAAPHU A2BAAT CHUECATHUHUHT M>KTUMOUN- UKTUCOAUN
YCTYyBOP TU3UMAAPHHN MyBa@PaAKUATAN aMaATra KUPUTHIIL -
HUHT aCOCUM OMHAAAPUAAH 6UPHU XucobraHubO, MUHTAKa-
A CTPaTeruk MyXuM TapMOKAAPHU PUBOXKAAHTUPHULIAQ XaM
MyXUM axaMusATIra ara OYAAH.

EDM TapMOFHAArM KOPXOHAAAPHUHT POAM 3HEpTeTHKa
pecypchrapy HAad YMKaApHWIl Ba COTHUMI, COAVIK CHECaTH-
HUHI (PHCKaA HYHAAHIIAAPUHM TabMHHAQUL OMAAH YeKAd-
HUO KoAaMalpMu. DHepreTHMKa KOMIIAHHAAAPH, LIYHUHTAEK,
UKTACOAUETHUHT Peah CEKTOPA&PH, aXOAYM Ba MUHTaKasapra
KaTTa MUKAOpPAapaa cody Ba gamapacra cyOcupusiaap (3IHT
aBBAAO, 3HEPropecypcAapra >KaxoH Aapa’kKaCUuAAruAaH nact
HAPXAAPHM YPHATHUIL, HAPXAAPHHHI TaOaKaraHUIITYBY, TYAQ-
MACAMK Ba X.K.) TAKAUM 3TraH XOAAd KBA3U(UCKAA HHCTHU-
TyTAap cuaTuaa xaM PaoAHsIT KypcaTtaau. bup ToMOHAQH,
SHEPTUs UCTE'BMOA KUAYBUM TAapMOKAAPHMHT 3apypPU Ad-
paXkapard pako6aTOapaAOHIAMTMHHM TabMUHAAO Typulura
UMKOH ©OepyBuu, 6ollka TapadAaH 3ca, dHepPrus umaab
YUKAPYBYUAAD PAcAMATA KYAGMHHHU AABOM ITTHPHUIL EKU
KeHFaUTUPHUII YIVH 3apyP MOAUSIBUN peCypCAapPHHU TYTIAQMI
BaslacuHu MypaKKabAaAIITUPYBYMA XOAAT, SbHHU OUP KaTop
3uéHra MIIAOBYU Kap3u TYHAAHHMO KOAraH KOPXOHAAapHH
3HEeprust OMAaH TabMHUHAAD TyPUIL IOKU CAaKAGHUO KOAMOKAZ.
Ap30H 3Heprua pecypcrapu OHAAH Ta@bMHUHAAII OPKAaAH
€pAaM KYPCaTHill HacT 3HEPrus caMapalOPAMTUHHMHI aco-
CUM OMHUAAApPHUAAH XHcOOAaHapu. MOAMSBUHN JKUXATAAH
OapKapop Ba pakodaTbapAOLI IHEPreTHKa CeKTOPHHHU IITaKA~
AQHTHPUII yYyH EKUAFM-3HEPTreTHKA pecypCAapHpaH ca-
MapaAn (POMAAAAHMIIHUHT KYYAH OMMAAADUHH sipaTraH
XOAAQ, HUCTEBMOAYHAAPHM MOHOIIOAHMSIAADHMHI CYMUCTEB-
MOA KMAMIIAGPHAAH XMMOSI KMAMI Ba WUINAAD 4MKapyBuM-
Aapra AOMMHM Ba Y3rapyByaH Xapa>kXaTAAPHU KOIIAall YYyH
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eTapAH A@Pa’kaparu AapoMap MeBEPHHH KadoaaTAauira
HyHaATHpUATAH EDMHMHT HapX CUECATUHY MyKaMMAaAAALII-
TUPUII Tarab 3TUAAAU.

MKRTHCOAUN HCAOXOTAAPHUHTI Oapua DOCKUYAAPUAAQ,
SHeprus pecypcaapu 6aXOCUHUHT YCUII CYPbaTAapy Y36e-
KHUCTOHAA XYKyMar 6030p UKTHUCOAMETUTra YTHUIIHUHT OU-
puHYH Kapamu cudaTtupa 1992 iinapan 6ouirab MaxCyAoT,
pecypc Ba XH3MATAAQPHHMHT KeHT Typaapu Oyhnya Hapx-
Aap HazopaTyuHU Gexop KuaraH MAXHUHT Oomka MaMAa-
KaTAapura Kaparahaa aHda nact 0yapu. by MaMaakaTaap-
A3 MYKH Ba AYHE HAPXAAPUHU AKHHAAIITUPUII OuAaH 6Upra
0030p 1IAaPOMTAAPHAArM V3HMHHM Y31 OOIIKAPHUII acochd-
pUHK SpPaTUIl MacararapUHU XaA 3THUII KYy3pa TyTUATaH
OyAuO, OyHA@ DPKUH HApXAapra KaimuTaA KYHHAMarapu
CaMapajOpAUrH Ba Ty3WAMAaBHUM KanTa KypPHIIAap Maca-
AQCUHU XaA KUAYBYM MHAMKATOP Basudacu HOKAATUATAH
3aM. Bupog kyTuaran Hatuka 6yamaau. 1991-1997 hua-
Aappa uiiAab YUKapUil caHOAT, KYPHUAMII Ba TPAHCIOPT
TapMokAapu Oyunda 55% ra, KUIIAOK XyKaaurupa 30% ra
kuckapub keTpd. By MaMAakaTAapAa HapXAApPHUHT 3PKHH
KYHH6 I0OOPUAMIIM HaTUKACHUAE AAPOMAAHMHT XOM auIé
TapMOKAApU XUCOOUTa KalTa TaKCHMMAAHUIIN, MAaXCYAOT
TaHHAPXWHWHT, aHUKCAa, KalTa HIIAOBUM CAHOATAA OLINO
KeTUIIM YHUHT >XaxoH 0030pAapupa pakoOarbappAOLIAN-
THHY KaMauTupub r06opau. HapxaapHH SpKMHAQIITHPUIIL -
HUHT 60MIKa CaAOMM TOMOHU HIVHAAKH, Y Kap3 TYAal OA-
MACAUK 3aHXKUPHUHU 103ara KeATUpAH, cababu xom aié Ba
MaTepHaA HUCTEBMOAYHUAAPH yAapra Kap3AOp aXxOAH Ba
B601Ka UCTeBMOAUNAAPAAH MabAaFAQPUHU KAaUTapHuO OAOA-
MaCAMK HATUIXKACHAA Y3AapU XaM OPAAMK TapMOKAapra
OATaH MaxXCyAOTAApPH HApXHHM TYAOAMAHAHTraH axBOATa
TYING KOAAUAAD.

Olynra yximam >kapaéHaap, HucOaTaH KaMpox caArbum
HaTW>Karap OMAaH 6YAca-Ag, ¥36eKUCTOHHUHT VTHLI UKTH~
COAMETHAA XaM Ky3aTHUAAU. AABAAT AOTAlLUAAAPH Typap-
JKOM Ba KOMMYHAA XY KaAMKAAD XaMAa MYAOBYM TpaHC-
IIOPTH XM3MaTAapu yYyHIHMHA caKaal KOAMHAM. MUAAUM
BaAlOTa MyoMaAara KUPUTUATAH BaKTAaH, AbHU 1994 HuUA-
AaH Oomaab 1997 fuMArada HapXAApPHUHT YMYMHH YCHII
papaskacu 160-170 maptara etpu (AWM pedasitopu 6yHn-
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4Ja). AMHHUKCA, EKUAFU-IHEPTeTHUKa PeCypCAapyd Ba METaA-
AYPrust Ma’kMyacu (OMpAaMyU HIIAOB TaAPMOKAApPH) Max-
CYAOTAAPY HApX! aHva Te3 YCAW, YAAPHUHT YCUHIH yMY-
MU YCHII Aapakacupal 2-5 G6apobap roxopu 6yaub, 6y
OMAGH yAAQp TEXHOAOTHK >KUXATAaH GOFAMK TapMOKAapAa
nHpAIIUS )KapaéHAApUHU KydalTupAuaap. Kopxoranap-
HUHT ¥3apo Kap3Aapu ycub KeTAu: 1994 MUAHUHT YpTana-
pupaH 1998 nuarada OYATaH AaBp MYHAA Kap3Aap CyMMa-
cu 30-40 GapoGap ycan. AeOHUTOPAMK Kap3MHUHI aH4a
KaTTa KucMu EDMra Tyrpu Keapm, 6y 3ca MKTHCOAMET-
HUHT HICOATaH KallUTaA KyI Taral 3TyBYH CEeKTOPHHU SIHIU
TeXHUKa OUMAQH TabMHUHAAII >KapaéHWHHU MypakKabaaui-
THPAH.

BUpOK EKUAFU-3HepreTHKa peCcypCAApPUHHUHT yAQpHU
Ka3ub OAUMII TaHHAPXM HyKTaW Ha3apHAaH HUcOaTaH ca-
MapaAH 3axMpaAapy, XOPUKUE UHBECTUIIMSIAAPHU KY1IAab
JKan® 3THUI, IIYHUHTAEK, 3HepPrus pecypcAapy 3KCIIOPTU-
AAH BaAloTa TYUIYMAQPUHMHT KEAWIIH aCAUAA HCTEBMOA
KMAYBYM TapMOKKa €pAaM KypcaTHIIra aCOCAAHTaH UYKU
Go30pAaru UYKOTHIIAAD YPHUHHU 6oca oapu. LlyHpai mia-
POUTAApAA XaM JHepreTHKa Ma>XMyaCU UKTHCOAUSTHUHT
3HEPrusl pecypcAapura OyAraH 3XTUEKUHU eTapAd Aapa-
Kapa KOHAUpPa OAAM, Y36ekucToHaa SIMM Xa>KMUHUHT
nacanub xketuiin Ooumika MAX aAaBAaTAapAardpAaH aHuya
KaM OyAAM.

1998 #iuruuHr oxupuaan 2000 iuaraya EOM TapMox-
Aapu MaxCyAOTAapH HapXAapu MHAEKCUHUHI YCHII AWHA-
MHKacH, OEH3WH Ba AU3eAb EKUAFHCHAAH TalllKapH, Max-
CYAOT MIIAG0 YHMKApPYBYMAGPHUHT ypTaua HapXHAaH aH4ya
OpKajAa 3AU. AaBAAT TOMOHUAAH OOLIKAPUAAAUTAH SAEKTD
SHePrusiCM Ba Fa3HUHI HApXAapH aBBaATH AaparkacHhaa
cakAab TypuapMu (AyHEHHKUra HucbaTaH) Ba AYHE Hapx-
AApUHUHT MyBOHEK paBuLIAA 10% Ba 20% HU TAUIKUA 3TAH.
AMMO HIYHAAY LIAPOUTAAPAA XaM, UKTUCOAUET pean Cek-
TOPUHUHT KOAOK TEXHOAOTHMSAApra 3ra Ba IOKOPU Aapa-
JKapda Kyn 3Heprus Ba MaTepuasrap HCTEBMOA KHUATaH
XOAAA XaxoH Tarabrapura Moc OyAMaraH MaxCyAOTAap
YAlIAA0 YMKApyBYM KaTTa KUCMH, aWHUKCA, KalTa UINAOB-
YH KOPXOHAAApH HII Xakd HUcOaTaH KaM yAVLIHH Talll-
KHA KHATaH TAKAMPAA XaM, 9Heprus pecypcaapura ypHa-
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TUATaH GYHAQM HapxAapAd HOpeHTabeA 6YAnG KoAAM. YTHIL
AAQBpHU IIaPOUTAAPUAR yAAD OAAMAA HMKKUTa HYA MaBXKVA
V3 (PaOAUSTHHH TYXTATHUIl EKU YMKAPUAAETraH MaXCyAOT
HapXWHU HaBOaTAarud OLIMPHIN XucoOura sfirad KOAMUIITa
ypunud xypum. AabaTra yaap, rapuu Oy UYA MaxCyAaoT-
Aapra OVAraH TaraOHU KAManuTUpCa-Ad, UKKUHYM HYAHU
TaHAQWAMAAP. BUPOK VAQPHHUHT TYAHMK HYK OYAMO KeTu-
mura Uuku 6030pparu umaab YHKApyBYM KOPXOHAaAap
TOMOHUAAH YUKAPUAQETraH TOBAPAAPTa YEKAAHTAH MUK -
Aopaaru Tarab, ap30H A@BAAQT KPEAUTAGPH, MHKHPO3AUK
MEXaHU3MHUHUHT HUIIAA6 YUKHUAMAraHAUTW Ba Kap3 TAHI-
AUTHHHM AQBAQT TOMOHUAAH IOMIIATUAHIIKA TYCKHHAUK
KHASAH.

Acocull sHepreTUKa peCcypcAapH HapXWHUHT HPOAA-
Aad OyAMampAWraH Aapa’kapd MHACTAWTH, SHEPrus HCTeb-
MOA KUAYBYM TapPMOKAAPHHUHT KAPAMAWMKKA YPraHTaHANTH
3HEPTUSHU TeXKalll, SHeprusa MaHOarapAaH OKHUAOHA (hOM-
AAAQHUIIra YHAOBYHM OMMAAAPHHUHT HNYKOAMO KeTUILUTA
cabab 6yapu. ByHAGH OMMAAADHUHT MaBXYA 3MAaCAHUIH
UKTHCOAMM TapTUO Ba MHBECTHUI[USI MaCaraAAPUHMHT IIVH-
MM KOAUIMIAAPUHU OAAUHAAH OeArunrab GepAHMKHU, HATHXKA-
Ad 6yAap UKTUCOAMETHUHT 3HEPIUst CUFUMUHU YIIAAG Ty-
PYBYM OMHATa avAaHAHU.

[lly 6uaaH Gup KaTOpPAA, Ma3sKyp AABPAA KYMHAATUAAP
cababau EDM kopxoHarapuHUHI MOAMSBUI Gaprapop-
AUTUHHM MeBEpHUH Aapa>kaCUHU TabMUHAALI MyaMMOAApH
K03ara Keapu:

- MeBEpAAry TaKpop UNIAAG YUKapPUII >KapaéHUHHU Tab-
MUHAAG 6epa OAMaMAUraH AApaykapa, MUIAAO YUKApHUAA-
8TraH MaxCyAOTAapra HapXAapHU YPHATHIIAA 103ara Ke-
AaAWUra" HOMYTAaHOCHOAUK cababaw; EDM Ba 3HT aRBaAo,
SAEKTPOJIHEpPTeTUKa TapMOKAApHUAA CaAbOuMN peHTabeAAdkK
I03ara KeaajpH;

- YTHII HUKTUCOAMETHAA KYNTHHA AaBAATAApra xoc
6yAraH Ba yuu EDM TOMOHHAAH SHEPIHsl HCTEBMOA KHUAYB-
YH TapMOKAapra 6epuAaapUrad pouscus KpepuT cudaru-
Ad Tabpudarall MYMKUH OYATAH Kap3 TAaHTAMKAAPU KyAa-
MUHUHT yCcUO GopulIn;

- aBBaATU AaBpAarupaH (papKAM pPaBHUILAA, XO3HUPAA
MaxCyAOT TaHHAPXHWAA ¥3 aKCHHH TONYBYM Kaszubd OAlHa-
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AWraH pecypcaap cudar XyCyCHATAAPUHUHT TaOHMHUHA pa-
BHUIIIAQ €MOHAAIINO OOPUIIH,

- EBM, a#iHHMKCA, SA€KTPOSHEPTreTHKAAd SCKUPHII JKa-
PA€HHMHUHT KPUTHK HYKTAaCHAAH YTUII Ba aCOCHUH KamlH-
TAAHUHI YUKUO KeTHlly;

- aBBaA TYIIAQHUO KOATAH TAlIKH Kap3AAPHUHT aCOCUH
KUCMUHU TyAQlll MYAAQTUHUHT eTUO KeAWUIH,

- yAQpa@H caMapacu3 (poHAAAaHMII OKHOATHAA dHep-
reTHKa pecypcAapH HIHIAAG YMKapUUIHU OUIMPHUI XHCO-
6ura EOM 3uMMacHAArM MKTHCOAMH IOKHHMHT ONIMIIIH.

HMKTHCOAMETHH SpPKUHAAIITHPHUII OVHHYa 6030p HUCAO-
XOTAAPHMHU >KaAaAAAUITHPHUII, HUHCTUTYIUOHAA KaWTa
KYPUIIAAPHHU YyKypAamITUpHUII 6ockuymaa (2001-2005
WHUAAAD) AABAATHUHI 60MIKapyB TaAOMpAapU KOpXOHaAapra
AABAAT TOMOHHMAAH €pAaM KYPCATHUIHHUHT TYPAM HIaKAAQ-
PUHH KYAAQIIHU YEKAQIITra, OAHKPOTAMK TapTUOAapHUHH
KeCKHMHAAQUITUPHINTra, SHepreTUKa COXacHAd HapXAapHHU
HIQKAAQHUNIMHU MyKaMMaAAAUITHPHUIIra, capgAraHraH
SHeprusg pecypcAapu y4yH XHUCOOG-KHTOO KHAMII
TH3MMHUHH AXIIKAAAIITa KapaTUATaH 3AU. MIKTHCOAME wuc-
AOXOTARP XaA 3THIIHM KepakK OYATaH 3HT MyXuM Basuda -
MKTHCOAMET, 11y >KyMA3AAQH 3HepreTUKa CeKTOPHAA TaK-
pop HmAad YUKApUII >KapaéHAapU CaMapajpOPAUTHHH
TyOAa@H KyTapHII BasudgacHpUD.

Maskyp AaBpaa EDM TapMORAApUHMHT YCHII CyphaT-
AapH, AApOMaAMNAPH Ba MOAMSBUM aXBOAWTa AABAATHHHT
HAPXAApHHU TapTHOra COAMII, HIYHHHTAEK, YARPHHUHI Ta-
OagaraHUII Aapa>KaCHHUHT NIacanyily OyHuda TaAbUpAa-
pu OKMOATHAA 03ara KeAraH HMYKM 6030pAaru Hapxaap
TpaHcgopMalusICH MyKappap TabcHp KypcaTan. 2002-2005
WHAAAD AABOMHAA OolKa HIIAAG YUKAPYBYHUAAP HapXAa-
pura HucHaTaH SHepreTHKa MaxCyAOTAapH Tapud Ba Hapx-
AQPUHMHT JCHUII CYPBATAAPUAA OaPKApop Tap3Aa MATApU-
Aa6 KeTHII MOMHAAUTK Ky3aTUAAU. 2005 Mmapa caHoar
MAaxCyAOTAApH YpTaia HapXAApPHAAH 3AeKTPO3HEpreTu-
KAAAr¥ HapX KypcaTKUuK 15,2 MyHKTTa, EKUAFUAAD 34,6 ITyHKT-
ra omind Ketpu (21->kapBaa).

HapxAapHHHT JCHIIM HaTHXKACHAA 3AEKTPOSHEpreTH-
KajAd MIIAAO YMKAPHUII peHTaOeAAWrn aH4Ya AXIIUAAHAH,
abpHY 2000 Auaparu 12,2% Mandum guiiMataal 2004-2005
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2]-xugBaA
HUIIAAB YUKAPYBUUAAPHUHT CAHOAT TAPMOKAAPU BYIIHYA
HAPXAAP MHAEKCH (YTTAH HUMAHUHT MYBO®UK AABPUTA

HHCBATAH GOHU3AAPAA)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
CaHoar 160.9 142.2 148.0 129.9 129.6 125.6
AneKTpo3HepreTUka 119.8 | 135.8 | 148.6 | 162.1 161.3 { 140.8
Exuneu 158.8 | 134.7 | 159.6 | 133.7 { 140.1 | 160.2
Kopa metannyprus 150.3 | 130.7 195.9 146.3 118.2 | 1124
Paurnu Metannyprus 232.3 | 150.6 183.0 142.7 169.4 | 143.5
Kumé caHoatu 150.7 142.9 147.8 134.5 125.2 120.1
Mawuracoanuk 175.2 | 146.0 151.1 108.8 105.5 | 105.7
YpMoH, Eroucoanmk 158.3 | 148.3 | 130.9 | 116.5 } 102.7 | 100.5
Kypunuw Matepuaniapu caHoaru 142.1 143.3 | 146.4 | 125.2 | 120.9 [ 117.9
Exrun 150.9 | 132.6 | 130.7 | 135.8 | 131.6 | 107.0
Oauk-oskar 160.1 | 143.6 | 138.1 114.6 | 108.3 | 113.9

Man6a: Va6ekncron PecnybARKac HHHHT AaBAAT CTAaTHCTHKA KyMATACH
Huarappa 8-10% rada ycam, HedpTh-ra3 coxacupa 12-14%
Aapakacupa Gapkapopaamipa. CaHOAT HCTEBEMOAYHMAADH
Ba aXO0AM VIYH 3AEKTD SHeprusicu Tapudaiapy dakaT CyHITH
HMKKY HuA nunaa 1,5 MapTa OMIAM, HaTHJXaAa MYKH Ba Talll-~
KU HapXAapHUHT Y¥2apo HUCOATHAA Y3rapHIiAap 03 Gep-
AH. Arap 2000 iuarava Oy HHCOAT KAaxOH AAPa’KaCHMHMHT
10-15% upanr mbopart 6yaraH 6yaca, 2004-2005 inarapra
RKeAnd 3ca TaxMMHAH 37-49% HH TAIIKHUA 3TAU. [a3 caHO-
aTH yIyH XaM ITyHAaW MOMHAAMK KY3aTHAAU, TA3HUHT Gea~
ruaab gyumaraH Hapxu 2000 Huarada XaxoH pAapakacH-
HUHT TaxMHUHaH 20% HM TAalIKUA KUATaH 6YAca, 2005 #Hua-
Ad - 32-35% ra teHr 6yapu (6-, 7-pacMaap).

6-pacM. DAeKTPO3HEPrNACHHHHT 7-pacM. TaOnuil ra3HHHT HYKA Ba

HYKH Ba )KaXOH HapxAapu HrcbaTn JXaXOH HapXAapu HuCcOaTH
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Illy 6unan Oupra, sHeprusi peCypPCAapPUHUHI acocui
TYpAapH, XyMAaAaH, HedTh MaxCyYAOTAAPU HAPXUHUHT
OLIMIIY, 3HEepreTHKa COXAaCUAATU KOPXOHAAAPHHUHT MO-
AMSIBUH OapKapOpAHUK AQpPa’kacHHU OIIUINUTA TyOAaH Tab-
cHUp yTKa3a oAMapu. DHT aBBAAO, Kap3 MyaMMOAAPUHUHT
cagranu® KOAMLIM TydaiAy, UCTebMOAYMAAPHUHT EDM
OAAMAATH Kap3aapu Tobopa ycub Oopau: eTkasub Oepu-
AaéTraH 3HepreTHKAa Xa’KMHUAATHM HApXH TYAAHMaraH 3Hep-
ropecypcaap yAyiuu, 0axoaapra xypa, 60% Hu, HedThb-
ra3 caHoatupa 40% Hu, KymMup caHoaruaa tTaxmuzHad 30%
HHU TAlIKHA 3TAU. HaTroxapa, dHeprus TapMOKAAPUAATH
amAranMa MabAAFAAp Ba KHCKAa MYAAATAU Kap3AapHUHT
HucOaTH ONTHUMAAAAH YpTada UKKM Oapobap kaMm O6YAAU.
By sca, 3HepreTrKa TapMOKAAPUHU PUBOKAAHTUPHII YUYH
MeBbEpAaru MHBeCTULIUA Oa3acuHU SpaTUIlTra UMKOH Oep-
ManAU.

HcaoxoT Auarapupa UXKTUMOUN -UKTHCOAUHN TapaKKH-
6THU TQ'bMUHAAQIIAA dHEPreTHKa CEKTOPUHUHT aMasjparu
axaMUSITHHU 6Up xurpa 6axonrab 6yamanau. bup rapadg-
AAH, UKTUCOAMETHUHT O0IIKA CeKTOPAAPUHUHT 11aCT CypP'h-
aTAdpAa PHBOKAAHHUIIY OHMAAH OOFAMK OYATaH aH4a KaT-
Ta VOKTHMOWI Ba MKTHUCOAUN OFMPAMKAAPH XaHy3 EOM
3uMMacupa Typubau. Boiika TapadaaH, cy3cus, 3Heprus
MaHOaAapHUHT MYHTa3aM Tap3Aa HapXAapUHU YCHUIIN 61-
AaH OGeATHMAQHYBYM HMKTUCOAME YCHIIra AeCTPYKTUB Tab-
CHP KypcaTaau Ba KalTa MIIAALI CAHOATH, KHIIAOK XyKa-
AWTY Ba MJKTHMOUM COXaHUHT KYII 3HepTUs Tarab KUAYBYIU
TapPMOKAAPHAA TAKPOP UHIAAD YUKAPHUIU HHKUPO3HUTa OAND
Kenrapu. bynpa#t Ba3usaT MOAMABHH XKUXATAQH HOYOp ca-
HOAT KOPXOHAAApPU COHUHUHI Yculura cabad 6yaus, xo-
PHXUM HMHBECTOPAAPHUHI TapMOKKa KHU3WKUIIAADUHU
cyHAuMpaAu. BbyHaal Xxyaoca, CYHITH HMAAADAQ CAHOATAA-
ru cod doittpa ymyMmaH ugrucopuétaarn 3,5-4,0% aan
daprau yaapox, AVMMHuuHT 2,3-2,5% HU TAaUIKUA 3TraHU
OMAaH xaM TacAUKAAHaAU. AapoMaAHUHT OyHAAM MmacT
AapakacH, HadhakaT IHepropecypcAap Xapa’XaTAapPUHUHT
OlIraHAMIY OuAaH, 6aAKU, TOBAp UUIAAD YHKApyBYHAAp-
HUHT OPTHKYA COAMK MCKaH)KACHUTa OAMHUUIH, COAUK UM-
THE3AapHM PUBOJKAAHHUINHHUWHT Kynaalb, 6up-6upura 60F-
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AaHMAaraH >XuxatAaapu 6uAaH Xam OOFAMK. Bollika tap-
MOKAapra HucGaTaH CAHOATHU COAUKKA TOPTHUII Aapa-
JKaCH Xyaa I0Kopu 6VAUD, CYHITY MHAAApAa Dapya COAHK
TYIIYMAApPHAE CAHOATHUHI YAywH 62-70% HM TamKkua
3TAY, avau navtaa AMMBUHT TapMOK Ty3WAMacHUaa ca-
HOATHUHT xUccacu 17-20% apaH omMaca-pa. Tabuwiiky,
OyHAal BasuATAQ, UINAA0 YMKAPUIIHUHT TeXHOAOTHK Ba
TapMOK Ty3MAMAaCHHH KalTa KypHllira MyBouy OyAras,
SHeprusHU Te’Kall >XapaéHAAapUHU (PAOAAAUITUPYBUU
MKTUCOAUA OMUAAAPHU APATULI TYFPUCUAA CY3 XaM IOpU-
TH6 6yAMaMAn.

Hapx Ba Hapx MyTaHOCHUOAMKAApH MyaMMocu - Oy
uimiaab YUKaApUIl TY3UAMasapd Ba CaMapapOPAUTHMHUHT
MyaMMOAApH 3KaHAMCU paBlllaH 6yAu0 GopMoxaa. Arap
A3@BAAT HapX MYTAHOCHOAMKAApU V3rapUill MYMKHH
OYAraH Ba MKTHCOAUETHHHI TY3HAMABUI-TEXHOAOIHK Ta-
KOMEAAAIITHPHLI YYYH MYBOUEK pecypcrapAaH goipa-
AGHUII CaMapaAOPAUIMHU MOC PABUIIAA YCHIINHU Tab-
MHHAOBYM MMKOHUSITAAD 3Ca XyAa XaM YeKAAaHTaH 11apo-
HWTAAPHMU sIpaTap 3KaH, OYHAQ UKTHCOAUET TAaKpop HIIAal
YUKAPHII HHKHPO3HUTAa YYPaHAH.

EKuAFH-3HEpreTMKa COXaCUAATH UCAOXOTAAPHHU YyKYP-
AamTHpUi 60CKHYHMAa Y36eKUCTOH CHEcaTUHHU acocAab
GepuLIAArY HT MYXUM YPHUHAAPAGH OMPUHU 3HEpPreTUKa
caMapapOpAUTrd pAaparkacy Oyiuya MaxaArud MKTHCOAU-
éTHUHT HadakaT PUBOKAAHTAH MaMAaKaTAap, 6aAku My-
BaddakuUITAN PHUBOKAAHAETIAH MaMAakKaTAapAaH XaM
aHYa OpKaAa KOAHO KeTa8TraHAUrd TYFPUCHAATH TE3UC
sraarapu. By xoaat, acocaH, 3Hepruss maH6Ganrapu Hap-
XUHHHT NacT Aapa’kacu 6unraH GOFAaHTaH 3AH, HApX HUC-
6aTAAapUHUHT Y3TapHIIM 3Ca IiyHra GOFAMK paBULIAA
SHEePTrUsSHU Te)Kalll Ba UUIAA0 YUKApPUIIHUHT TeXHOAOTUK
Ba TapMOK TY3HWAMarapWHU KalTa KYpPULI >KapaéHaapu-
HY DAOAAAUITUPHIT VIYH KYYAM UKTHCOAHM OMUAAAPHH
SIpATHLIN Kepak 3AM. AANU MUKW MaxCyAoTHHHT (VM)
JHepPrusi CUFUMHU KYPCATKUUM EKUAFU-3HEpPreTUKa pecypc-
AapUAAH caMapaAM Ba OKMAOHA (POMAAAAHULI Aapa’kacu-
HUHI acCOCHUH HMHAUKATOPAApUAaH Oupu xucobraHapHd
(8-pacm).
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8-pacM. DHeprus pecypcaapupaln GoiAaraHHII CaMapaAOPAKIH
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SAVIMHEMHT 5HepIHsa CHFHMU KI.H.3/A0AA
AVIMHHHT 2AeKTD CHFEMH KBTu/A0AA

Hcaoxor #narapu AaBOMHAQ 103ara KeAraH SHEpreTH-
Ka OaAaHCHHMHI TapKHOHMH YAYaMAApPH TaXAMAM INYHHU
KYPCAaTAMKH, 3HEPTHS HCTEBMOAY AUHAMHKACH YTHII AQB-
PUHUHT AACTAAOKM OGockH4rapupaaru (1991-96 nuanap)
UKTHCOAMH TYIIKYHAHMK XOAATHAQ OUPAAMYH EKMAFU-
9HEepPreTHKa pecypCAap¥HHU HUCTEBMOA KHAHII CypBATAd-
PUHMHT VcuuIM 6uaaH TaBcudAraHaAM, OYHMHT HATHXKa-
cupa AWM HuUHT 3Heprust CHFUMH TaxMHHaH 20-22% ra
Kyrapuspu. ITupoBapanaa, SAVIM 3AekTp CUFUMHUHHM OH-
po3 4-5% KYTapHAHIINra XaM TabCUp 3TAH. Vlcaoxor-
AAPHHHT KeATyCH 60CKHYAapPHAA, ThHY 2000 finarava AVIM
SHEeprHsi CUFUMHM AYHEAATH YpTadia MUKAOPAAH aHd4a OlIl-
raH xoaaa, 0,99-0,98 kr H.3./A0A1 Aapa’kacHAd OUP Kapap
GapgapopaaliA¥. MKTHCOAMETHUHT ANOEpPAAAAIIYBH JKa-
AaanauiraH paspaa (2001-2005 #.aapaa) EKHAFH-3Hepre-
THKa pecypcAapAaH poHAaAaHUII CAMapPaAOPAUTH KypcaT-
KHYAAPH KYTHATAHAAH XaMm axmu 6yaau. MKTHcoamMET-
HUHT aCoCHH YAYaMAapHHMHI ycub GopaéTtraH AMHAMH-
Kacupa MaMAAKaTHHHI OHpAaMYM 3Hepropecypcaapra
OYAraH HYKY 3XTHEXH, YMYMaH OATAHAR, OAlIOpaT KUAHH-
raHAaH mact 6yaau. By sca Ky >KuXaTAQH SHEpPrus MC-
TeBMOAM )XapPAaE€HAAPH YCTHAAH KeCKHMH MabMypUH 6omi-
KapyBHUHT YPHATHAWIIHM Ba Typap->KOH CEeKTOpPAApHHU
ras capdaAapuHH VAYOBYM acGobrap OMAAH XKUXO3AAH-
FaHAUTH Ba MABAYM >XKUXATAAH 3ACKTPO3HEPreTUKAHUHT
Tapud CHECATH COXACHAA YTKA3MATAH UCAOXOTAAp HATH-
Kacu OuMAaH OOFAUKAHUD.
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OHepreTrKa pecypCAapUHHI HCTEBMOA KUAHII COXacHAA-
TM CAAMOKAM IOTYKAApra, kapaMaii, YaGekuctoH SMMaa
3HEprud CHFUMHM MHUKAOPHM HadakKaT PHUBOXKAGHTAH MaM-
AAKaTA3p AapaXkacupaH (3-4 OGapobap), barku JKanyOu-
Iilapguit Ocué Ba lllapxuit EBponaparu Te3 cypbsaTaapAa
PUBO>KAQHAETraH MaMAaKaTAap Aapa’kacHAaH XaMm Oup-
MyHYa IOKOpHAUP (2-2,5 mapoTaba). MUAAME HKTHCOAU-
ETHHHT IOKOPHU Aapa’kaja SHeprus Xapa’kaTAapé acoCHH
KamuTar CU(ATUHUHT €MOHAAINYBU (IIy >XKyYMAaAaH, au-
HaH EKUAFH-3HepreTMKa Ma’XMYacHHUHT ¥3MAA XaM DH-
BOJKAQHHII CypPBATHAA MAXCYAOT Ka3uO OAMIIAA HYKOTHIII-
A3p Ba COAMINTHPMA Xapa’kKaTAAPHHUHT 0apKapop YCHINHU
CaKAQHMOKAA) HaTU XKacupa OeBOCHTA MAaxCyAOT HIIAAD
YUKAPUII Ba XMW3MATAAP YUYH EKHAFMHHHI COAMIITMPMA
Xapa’>kKaTAaPUHUHI OLIHIINH, IIYHUHTAEK, SHEeDIrus UCTeb-
MOAM TY3MAMAAAPHUAATH HOMYBOMHUEK TapMOK PHUBOKAAHU-
mu 6unraH GOFAMK. MIKTHCOAMM MCAOXOT HHAAapHAQ AWM
MImAaG YMKaApUII TY3MAMACHHM LHIaKAAAHHIIMAA BYXKYAra
KEeATaH IIapOMTAAp Cababam >Heprust MCTEbMOAM TY3HA-
MacHAa XOM allé€ Ba KAa3UO OAUII CEeKTOPMHHUHI 3HePrus
KYII UCTE€BMOA KMAYBYM TapMOKAAPHHUHI 0apKapop yCTy-
BOPAHK MOWKAAUTH Ce3UAAH. KyI 3Heprusi UCTeBMOA
KUAYBYN TApPMOKAQDPHHUHI OMpAAM4M 3HEPIus HCTEBMOA
KUAHMIIAATY YAYINU 55% AQH 3MEAHU TAlIKUA 3Tapu. DAEKTP
3Heprusicl HUCTEeBMOAMHHUHI YMYMHH Xa>XMHAA CaHOAT
HIIAA6 YMKAPUIIMHUHT yAymu 50% paH 3uép OYAub, 6yH-
A3 3AeKTD UCTEBMOAM TAapMOK TY3MAMACHAA XaM 3AEKTD
KVII Tara® KUAYBYM TapMOKAAp YAYIIMHUHT 1991 Huaparu
49% aaH 2005 nuapa 68-70% ra KYnamuIoy Ky3aTHAAM.
SVIM 6upaurura TYFpU KeAaAWTaH SIKYHUHM 3HEPrUsSHUHT
dofiparaHUABAUTaH MUKAOPUHU KaMaNTHPHINTa SPUILIHII-
HHUHT 3HT MYXUM OMHAAAPDHAQH OMpH, 6y MAFOP, CAHOATH
PHBOKAGHTAH MaMAAKATAAP MINIAAG YUKAPHUIN TY3UAMACH-
Ad 3Heprus KaM Tarab KMAYBYM KaHTa HILIAQII TapMOK-
A4DH YAYIIMHM KYNAWTHPUIINra KapaTHUATaH TaAOHpAap-
HU aMaAra omupuil xucobranapu. Mrrucopuéraa dagar
TY3UAMABHH V3rapUIIAAPHH aMaAra OUIMPHIN XHCOOUTra
1976-1985 itMarap AABOMMAA €TAaK4YM MaMAaKaTAap MHA-
AMH AapOMaAMHUHT SHEpPTHUS UCTeBMOAM ypTrada 17-27%
ra xamMamaH.
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DHeprus TEe)XAUTHUHT HT KaTTa UMKOHUATAApPU 6030p
HCAOXOTAAPUHHU YYKYPAALITHPUII Ba HKTUCOANETHUHT Tap-
MOK TY3MAMACHHU TAKOMHUAAAIITHPHUINTa KaPATHUATaH TaA-
6upaap 6unaH 60rauK. By TapOupAap y30K MyAAATAH
XapakTepra sra 6yAub, CaHOAaTHUHI HMUIAOB GepyBYH Tap-
MOKAGPHWHH, UKTUCOAMETHUHI XM3MaT KypCaTulll Ba Gollika
SHeprus XaMAa KallUTaA KaM Taaab KMAAAMraH TapMORAa-
PUHU JKaAaA PUBOKAGHTHUPHII YYYH 3apyp IIapOUTAAPHHU
SpaTUIl, HIYHHUHTAEK, MaxaAAuH HIIAQAG YUKapyBYHAApD
MOAMSBUH aXBOAUHU MyCTaXKaMAalll Ba YAAPHUHI JHep-
TUSHU TEKOBYU STHI'M TEXHOAOTHUSIAApra YTHUIIM YYYH MO-
AUSBUN MMKOHHSTAAPUHU KeHrauTupuu 6yiuda TapaGup-
AQpHU Y3 HMYHUTa OAdAH. MaxaaAuM CAaHOATAA SHEPTHUSHU
TesKalll UMKOHHUSATAAPUHUHT 2-5% AQH OPTUFHAAH doipa-
AQHUAMAMAM, yMyMaH, Y36eKHUCTOH Oyiinda caHOAT KOp-
xoHarapuHuHr daxkat 10% ruHa 3HEePrUs TeKaMKODPAWTH
6yiinya AoMnxasapra KaluTaa cap@Aiaiauiap.

DHeprusiHU Te’Kalll COXacCHAAru OyHAAW Ba3sHSTHUHT
103ara KeAHMInu 6up KaTop oMuarapra 60FAUEK 6YAUG, yAap
KaTOpUAA KyWMAATUAADHU arOXUAA KypCaTHIl 3apyp:

- SHeprusiHU Te’Kall 6yiinda AOMHXa Ba AACTypPAApPHHU
MOAMSIAQIITUPHIN YYYH UMKOH 6epMadAUraH MHBECTHIIUS
TaK4YUAAUTH;

- MeLEpUH-XYKYKUH aCOCAapPHUHT €TapAM Aapaykapd
aMaAra KUPUTUAMACAUTH: "DHepPrusi TeXXKaMKOPAUTU TYFPU-
cupa"Tu KOHYH 6eBOCUTa TaBCUP KypcaTa OAMaiAX Ba 6up
KaH4a Ty3aTUIIAAD KHPHUTHUIIHHN Tarab 3Taay;

- JKaxOH aHApO3arapura MyBO(HUK TeXHOAOTHSIAAPHU
JKOPUHM KUAMIIHUHI Ba JHEPTUs TEKaMKODAHTH acocCha-
PUHUHT UAMUM-TeXHUK 6a3acy MOAWUSABHM aCOCHHUHT 3a-
uPAUTH.

Bynpaalt mapouTAapAa UKTHCOAMETHHHT 3HEpPrus caMa-
paAOpAHTHHU owrHpuul Ba AVMMHUHT I0OKOPH CypBaTAapAd
VCHIIMHY TabMHUHAAQUIHUHT YMYMHH TaMOMHMAAAPH ACH-
pacupa EKUAFM-3HEepreTHKa pecypcrapu acoCHi TypAa-
PUHH KepaKAW XaXMAapAa UIIAA0 YMKAPUIIHHU TABMHH-
AQlll YpTa Ba y30K MYAAQTAH HCTHKOOAAAPAA AABAATAAH
MYKH HapXAap, WHBECTUIUS, COAUK Ba GOKXOHa TYAOBAA-
pu cTaBKacu O6yHHyYa MyKaMMaA Tap3pa MYBOMHRAALITH-
pUATaH CHEcAT YTKa3uIIHK Tarabd 3TapAHU.
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HcTtugboapa sHepreTuKa CUECATHUHUHTI acOCHH Makca-
AM - TaOHMHI EKUAFM-IHEPreTHKa PeCypCAaprAaH Ba EDM-
HUHI MaBXYA UAMHUM-TEXHUK Ba, SHT aBBAAO, aXOAH Typ-
MyILI IIapOMTHHH SIXHIMAAQHUI Ba pagobaTbapAOHIAMKHU
OLUMPHUILIra HYHAATUPHATAH HKTUCOAUN UMKOHUSTAAPUAAH
MaKCHMaA Tap3pad YHYMAH (POMAAAAHUUIHU TabMUHAAUI-
AaH ubopar. EOM Gyiinda pAaBAGT CHECATUHH aMaATa OLIH-
PHMIIHUHT 3HI MyXHM MeXaHHU3MAapu cHpaTHpa KyHuaa-
TMAGPHH KypCaTHII MYMKHH:

- 3HepreTHKa KOMIAaHUSAAPUHHUHI MOAUABUN Gapka-
POPAUTH Ba UHBECTUIIMOH >XaAl 3TYBYaHAUTHHU MyKap-
pap TapMHUHAAQUl HYAU OHAAH MaxaAAMHM ToBap HIAad
YUKapyBUHAAp pakobaTbapAolIAUTU TarabAapuHU
xuco0Ora OATaH XOAA@ dHeprust Ba €KUAFMHUHT UYKHU Ga-
XOAapU Adpa’kacu Ba HuUcbaTrapuHU TapTubra coAHUITa
WYHAATHUPHUATAH ¥3apo OOFAUK 6YATaH HapX, COAUK, 6OK-
XOH& Ba pakobaT cuécaTuHHU SHajAd MyKaMMaAAalITH-
pull; 3Heprusi MaHOAaAapPUHUHT UYKH Ba >KaXOH Hapxaa-
PUHH AKUHAQIITHUDUHI KapaéHU UKTUCOAUETHUHI XaMMa
coxanrapuparu 3xTuMoau 6op Oapuya Taprkubum Ba Tex-
HOAOTHK y3TapHIIAGDHM XHUCOOra OATaH XOAAA aMaara
OUWIMPUAMIIN AO3UM. TaHHApPXUAA JHEPTreTHK TapKubu
10-15% ravaHu TalIKWUA 3TYBYH DHEPTUS CUFHMMAU KOp-
XOHAAApP YYYH HAPXAAPHHUHI OUIMPHAMUIINHH KYHINMYa
KUMMaT COAMFUHHM KaMaWTUPUIl OpPKAAW KOMIEeHCAIMs
KUAUII MyMKUH. E3M KopxXoHarapy TOMOHHUAAH HIIAAG
YUKAPHUAAAUTaH MaxCyAOTAAp HAapXAapUHHU OLIHMPHIN
XHucobHura OAMHapUraH Kyumumya aapomap 70-75% Huc-
Gat 6MAAH Ma>KMYaHHHT Y3HMAA EKHAFH Ba 3AEKTD 3Hep-
THSICUHU TeXXall Ba SANM Xapa’kaTAApHH KaMauTUPHUI-
ra HyHaATHUpUATaAH TapOMpAapHHM aMaAra OUIMPUII Ba
3HEepPTUSHY TeXOBUYH SHIH TeXHOAOTHAAAD XapPUA KUAMIII-
ra capd KUAUHHUIIA AO3UM;

- AABAAT TOMOHHMAAH TapTHOra COAMI cUaTHAATH 3Hep-
rms mMaH6arapUHUHT 6apya acoCHH TypAapu Hapxaapw
YypTacuAard HOMyTaHOCHOAMKAGPHU GapTapad 3T 3Hep-
U UCTEBMOA KHAHUIN TY3HAMACHAA SHT eTakyu YPUHHU
sraararad TabuHM ra3 HapXAapHAa KYAAAHUAHION Kepak.
Maskyp >xapaéH TabGuuil ra3 HapXUHU YHUHT TYPAU JHep-
Iuss MaHOAAapUHUHT HCCUKAUK UUKAPUII UMKOHUSITHUHU

171



xucobra OAYBUM OOTHUMAA Adpa’kacura SIKMHAAUITHPUII
acocHupa aMaATa OIIMPHUAMILHN A03UM, Oy 3ca pecypcrapHU
TEXOBYM TEXHOAOTUSIAAPHHM JKOPUM OTUILIHM sSHapa »Ka-
AAAAQLITUPUIN Ba MaMAAKaT €KUAFM OaraHCUHUHT ONTH-
MaA Ty3MAMACHHM PHBOJKAQHTHUpHIITa €paaM Gepapu. By
BasupaHu MyBadpagUATAN XaA 3TUII 60IIKa Typaparu Oyr-
KO30H-TIeYy EKUAFMAApPH HapXAapdu YCHUIIMHU yulIAab Ty-
PHUIUIHUHT MaXCyC MeXaHU3MAAPUHU UIIAA0 YUKUII Ba
JKOpPUM 3TUILIHU Taral KHUAAAU;

- MKTHUCOAHET COXarapyd Ba TapMOKAAPHMAA KaM JHep-
rus Tarab KUMAYBYM UIIAAO YHMKAPHUIIAAPHU KYNPOK PU-
BOJKAQHTHUPHUII OpKaAM aMaAla OLIMPHUASAUTaH Ty3HMAMAa-
BHUl y3TapuIlIAGpTra MOAUSABUM KyMaK 6epuUul yuyyH 6upra-
AMKAQ MOAMSIBUM MagcaaAu HOHAAAPHU sipaTub, pagobar-
fapAolll MaxCyAOTAap UIIAAG YMKaApyBYM JHEPrUsi Kyl
Tarab KUAYBYM KOPXOHAAapra ra3s Ba JAEKTD JHEPrusiCU
YUYH UMTHE3AM TapUu@aap TaKAUM 3THILI;

~ YHU caMapapop 6H3HeC coxacura amAaHTUPYBYU JHEp-
TUS TEeXXAIIHUHT KYVIIMM4Ya OMHAAADHU HINAQG YUKUIIL
8KVATHU Ba DHEPTUSHU TeXKall 6yHnda MaKCapAu Ba Talll-
KUAHH TEeXHOAOTHK TapAOUpAApHH aMaAra OLIMPHINTra
HYHAATUPUATAH WHBECTULUSIAADHU AAPOMAA COAMFUAAH
030, KUAWII; SHEPTUAHHU TEKOBYU JKUXO3AAPHHUHT JKaAaA-
AQIITUPUATAH aMOPTU3ALUACH; SHepPIrust caMapajOpAUTU-
HUHI MeBEpUN KypcaTKUYAapura 3pulnb GyAamMaraHAparu
COAMK CaHKIUsAapU Ba OOuIK,;

- UAMHH-TEXHUK TaPAaKKUET COXACHAATH KYHUMAATH TaA-
6UpAApHU TaKOMUAAAMITHPHIL EDM TapMOKAapapo My-
aMMOAAPUHU XaA S3TULI YYYH MAMHUI-TEXHUK AACTypAAp
Ma’kMyaCHHY MIAKAAAHTHPHILI Ba aMaAra KUPUTUINTA, yAap-
HY MOAMSAALITUPUII MaHOaAapHHU aHUK OeATuAal OAMIIL
SHEPrUsiHUHI' HOAHbaHaBHUM MaHOaAapUHH PHUBOKAAHTU-
pHII COXacUApard SIHICM TeXHOAOTUSAApPHU XaM KYyUIraH
x0AAa EDM TapMOKAGpU YUYH SHIM XUXO03AAPHHU SPATHLII
Ba V3AAUITHPUIN OYHHYa UIIAAPHU KOOPAMHALIWS KUAWIIL,
“AM-(daH COXaCUHU PeCTPYKTYpPU3alMsaA KHUATAH XOAAA
daoAUSITUHY TapTU6ra COAMII;, HOAHBAHABUM 3HEPTeTH-
KaHU PUBOXXAAHTUPUII, CTAHAAPTAALITUPHUIL, CepTUHUKAT-
Aall, METPOAOTHS Ba MaTeHT-AHIleH3ua paorusaTu O6yhnya
MIIAGPHHU JKAAAAAAIITHPHII;
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- MaxXCyYAOT TaHHApPXHAA XUCOOTa OAMHAAUTAH KaTbUHU
bearnnanrad MaxOypum gyerupmansap (1,5%radqa) xucobu-
ra sHepreTuka (PaHAAPUHHU HOOIOAKET MOAUSAQLUITHPHII
MaHOaAAApPUHU IIAKAAAHTUPHIL WYAM OWAAH WHHOBANUSA
daoauaTuHU xaMpa 6y MabAaFAAPHU TYIIAOBYHU MEXaHU3M-
Aap Ba yAApAAH TAHAOBAU yCyAnap OuaaH QOMAGAAHUII-
HU parOaTAAHTUPHILLL

- MHCTUTYIIMOHAA-TAIIKUAHK KalTa KYPUAUIIAADHU Ba
MOHOTIOAUSITA KapIUIM CHECATHW aMaATa OIIMpHUIL: EDMaa
JHeprusi pecypcaapu uiiAab uuKapyBuuAap paxobar 6o-
30pHHM 60CKMYMa-00CKUY PHBOKAAHTHUPUILI; HOMapKas-
AQIUTUPHUII >XKapaéHAAPUHHU KY4YaUTUPHUII - UKTHCOAUN
WHCTUTYTAAPHUHT HHcOaTaH y3rapyBuaH TU3UMUHHU spa-
TUII; OOMAMKAAPAAH (hoMAAAQHUIN YUYVH XYKYKAap Oepulll
Oyiinya mapTHoMa MyHocaGaTAapuHM, XyCyCaH, Maxcy-
AOT Ba YHHUHT KYII COHAM TYPAAPUHU TaKCHMAQNI TYFPH-
CUA@ KeAWIIYBAAD acoCHAa LIapTHOMahapAaH (oMaara-
HUII AOUPACUHU KeHTaTUPHII; UIIAAG YuKapull HHppa-
TY3HAMACUAAH TEHT XYKYKAU (DOMAAAQHHII TAMOMHAWUHHU
SIHAAA KeHTPOK KYAAAI;

- 3HepreTHKa CeKTOpH (PAOAUSITUHUHI KOHYHUYHAUK Ba
MeBEPUN-XYKYKUN aCOCUHU MYKaMMAaAAAIITUPHUIIL: 3Hep-
T'Usl Te’KaMKOPAHUIH TarabAapUHU KeCKMHAALITHPUII F03a-
CHUAQH 2Heprus Ba €KUAFU capdAapuHU OEATHUAOBYM MaB-
XYA PeraaMeHT, MebED Ba KOUAAAAPHU KalTa Kypub qu-
KHII; 3HEepTUsi UCTEBMOAMHHU XHUCOOra OAMII Ba Ha3opar
KUAMII KOUAAAAPUHHU MYKaMMAaAAQUITHUPHIL, LIYHHHTAEK,
3HEepTUs UCTEBMOAHU Ba JHepTHd UYKOTHUIAAaPU aHAO3aAa-
PUHU YpHATUII Ba OMMABUN paBUIIAA (HOMAANAHUAAAU-
TaH 3Heprys UCTeBMOA KUAYBUM YCKYHA Ba >KUXO3AapHU
JKaXOH aHAO3aAapHIa MOC 3HEPTHsi capdAapu Mebeépaa-
pura MyBodUK MaXOypull cepTUdUKATAALI; dHepPreTHKa
CeKTOPHUAATH OllepalUsgAapHHU OOluKapuUIipa HUcOaTaH
Y3rapyB4aH Ba TaHAaO OAMHTAH, IIYHUHTAEK, Ma3Kyp omne-
PauUAAAPHUHT MOAUSBUW-UKTUCOAUN >XKUXATAAPHUHU
XUco6ra OAyBUYM MeBbEp Ba KOMAAAADHU KYAAAll Ba X.K.

ERUAFM-3HepreTHKa Ma’XMyacU TapMOKAAPH (DaOAHATH
CaMapapOPAMTHHH olUpUlll OyHnda TapGHpAApHU XaéTra
MyBa(haKUATAM TaTOUK 3THII Y3GEKHCTOH aXOAMCH Ba
UKTUCOAMETUHU dSHeprus OuaaH Gapkapop Ba HUIIOHYAM
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Tap3Aa TAbMUHAAOTHMHA KOAMa#M, OaAKM MaXarAuM €KUAFH-
3HepreTHKa UCTEBbMOAYNUAAPHUHUHT MiAal® YUKapHIIl pako-
6aTOapACLIAUTHHY OUIUPULI HAaTH>Kacu cudaTuaara caMa-
PAAOPAMKHH OIIUPUII Ba 3KOAOTUK TEXHOAOTUSAEPHHU
KYAAQLITa UHTHUAUIIAGPUHHM XaM TEe3AaIITHUPaAU.

3.5. MuAAHMN UKTHCOAMETHUHT paKo06aTGapAOMIAUTMHA
omrupuIinra ax60poT-KOMMyHHKanus
TEeXHOAOTHSIAAPHMHUHI TabCHPH

Bo30p MHCTUTYTAAPUHU HCAOX KUAHII Ba MyKaMMaA-
AQUITHPHIITHN JKaAAAALITUPYBYM Oapua doliparaHa oAa-
AUTAH MeXaHU3MAApHHM KyAraMaM pako0aTOapAoll MHA-
AUM HKTHUCOAUETHH LIAKAAAHTUPUO XaM, PUBOXKAAHTUPUO
xaM OyAMauAu.

Bbynaa cy3, aBBaAO, MKTHCOAUMETHUHT pakobarbapaoll
MOAEAWHM TaHAall, paxobaTOapAOIIANKHY OIIMPHUII YYYH
UKTHUCOAUM UMKOHUSITAAPTra 3ra MyXUM TapMOKAap TYFPHU-
cupa BopMoKAQ.

PUBOXAAQHTAH HMKTUCOAUM TU3UMAAPHUHT KaXOH TaxK-
pudacu UIyHU KYpPCaMOKAAKY, I0OKOPU pakoO0aTOapAOLIAHMK
Ba OapKapop UKTHCOAWUM YCUIITHY, 3HT aBBAAO SIHI'M TEXHO-
AOTHSINGD KYAAQHHIIMHU parO0aTAQHTUPYBYH OMUAAAD Tab-
MUHAAp 9KaH. BU3HUHT HyKTal HazapuMHU3ra Kypa, 3aMo-
HaBUM pakobaT yCTYHAHKAAPH TYAHUK DABUIIAA MIIAAO 4M-
Kapuul, GomKapyB TEXHOAOTHUSAADH, TOBapAap XapakaTu-
HU TYFPU TAUIKMA 3THII XUcobUra TabMHUHAAHCA, ax60poT-
KOMMYHHuKaLusa texHoaorusrapy (AKT)aan xommnaeke don-
AANAHUII OPKAAM UKTHCOAUM THU3UM pakKobaTOapAOLUAWUTH-
HU MyBad(pakKUsITAH PUBOKAQHTHPHUII MYMKHH.

AKT 6up HeuTa cerMeHTAappaH ubopat GyAub, yaap
KaTOPHAR TEAEKOMMYHUKALUs, AACTYpUH TabMUHOT, allla-
paTr BocurtarapH Ba IT-xuaMaTAapHU MmAAO YMKUIN akpa-
Aub Typapu. AacTypud TaBMHUHOT, allapaT BOCUTaAapy Ba
IT-xu3matrap IT-6030pK TapKUOUra KUPUTHAAU.

Byryuru kyupa AKT - XaxoH rao6aa HMKTHCOAUETH-
HUHT aXpaamac uHdppary3auaMacu 6yaud, HacdakaT xa-
x0H 0O030pAapUHUHI HUcOATaH caMapaAu (PaoAUSITHHHU
Ta'pMUHAAOrMHA KOAMap, OaAkud >KaxXOH HKTHUCOANETHHU
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PUBO’KAQHTUPUIIAA AOKOMOTHB POAMHM XaM Oakapajpu.
PHBOKAQHTaH MaMAAKATAAP XyKyMaTAapy Mas3Kyp TapMOK-
HY HUKTHUCOAUM YCHUUIHUHI CTPATETMK BEKTOPH, 3aMOHAa-
BUM GOCKUYAQ MKTUCOAUN YCHUIIHU TE3AALUITHPYBYM aCO-
cull Manba cudarupa akpaTraHAaapy XaMm GexXus sMac.

Kamusar xa@TuruHr TypAu coxarapura AKTHH Xopu#
3THII Ba YHAQH (QOMAAAQHMII AAPa’kacu AABAATAAPHHHT
MKTUCOAMH Ba MJXKTUMOHM OAFA Kapa® PUBOXKAAQHUUIMHUHT
XaA STYBUM OMHAWra alAaHMOKAQ.

AKT ceKTOpH WYKH Ba TAIIKU pakobaTbapAOILIAUK HYK-
Tay HaszapupaH HucBGaTaH UCTUKOOAAM XUCOOAAHTaH Tap-
MOKAApra AQbBO KUAMHEAWTAH TarabAapra TYAMK >KaBoO
Gepapu:

- TapMOK KaTTa JKCIOPT KyApaTUra dra OYAMIIN AO-
3uM. By 3HI aBBaro, UKTHCOAUET OAapPKAPOPAUTHHU OIIM-
pHUII YYYH SKCIOPTHU AUBEPCUPUKAIUAAAIITUPUILL 3aPy-
pusitTi OuAraH GeArnAaHaAH, HKKUHIUAAQH, UYKU 6030D YYyH
MYAJKAAAQHTAH Xap KaHAAM TapPMOKHHU YCTUPHII MMKOHH-
SITA@PU SIKUH YH HUA HYUAG YHYAAWMK IOKOpH OyAMaraH
SAKYHUN Tarnab OHAQH YeKAAHAAH,

- TAPMOK KYI 3Heprus Tarab 3TMAacAUIM Kepak;

- TapMOK KYII MexHaT Ba OHUAMM Tara® KHUAYBYM "HH-
TEANEKTyaA CUFUMAN" OYAUIIN AO3UM, YYHKU OyYHAAN Tap-
MOKAAp >XKyAA KYII COHAM Ba MaBbAYMOTAM axoAM OaHAAU-
THHM TABMUHAAN OAAAY;

- TapMOK HUAOXKU OOpHyYa KaM KallMTar Tarab KUAApAH-
rai OyACHH;

- TAapMOK €NUKX aHKAaB OYAMacAura Ao3uM. HMaoxu
Oopuya TapMOK V3 3XTHEXK €KUY MAXCYAOTAAPU OPKAAU KEHT
AOHpapary apaaall TapMOKAApra y3 TabCUPHUHU YTKasa
OAHMIIM KepaK, YyHKH OYHAAM PUBOXKAAHUII yHTa Hada-
KaT GUABOCUTA, OaAKH 6eBOCHUTA (POMAA KEATUPHIIN MyM-
KHH.

AKTHHHT UKTUCOAUHN YCHINTA TabCUP 3TYBUM KYHHAA-
ru 6Up KaHvya MyXHUM NYHAAUIIAGPHHU KypcaTub yTamMus:

- AKTHUHT 6030p caMapajpOpAMTH Ba W4KU (pupma OoL-
KapyBUra TabCUDY;

- UKTUCOAUETHHUHT OIOAKET CEeKTOPH, aBBaAO, TA'bAUM,
COFAMKHH CaKAAlll cOXarapu XuU3MaTHAAH (oMparaHHUUI
cuaTUHU OIIUPUIIL Ba PUBOKAAHTUPHLI,

175



- AKTHUHT AaBAaT GOIIKAPYBU CaMapaAOPAUTHHU Tab-
MHHAOBYH M)KTUMOUN WHCTHUTYTAGpPTa TabCUPU;

- JAeKTPOH THUYKOPATHU PUBOXKAAHTHPUIL OPKAAU CaB-
A0 (DAOAMATU YHYMAOPAUTHUTA TABCUP KYPCATUIL.

busHec éxu HMCTEBMOA MOAAAPH CABAOCH OUAQH HIy-
FYAAQHYBYH (DYKAPOAAPHUHI MHTEepHET-TeXHOAOTUIAapHU
opkaAu 06030paAaru ToRapaap cudaTu Ba HapXAapy TYFPU-
CHAATH MabAyMOTAApTa 3ra OYAUIIAGpPU YIYH UMKOHUSIT-
AQPHUHT MaBXYAAUTH yAapra TYFPHU THUXKOPAT KapopAaa-
PHUHU KaOyA KUAMII Ba (POHMAAAU HCTEBMOA TAaHAOBUHU
aMaATra OLUMPUUIAAPH VUYH €paaM Oepaall.

MaBbAyMOT OAUIIIHHMHT TyPAM axGopoT Gasarapura 3ra
oyaulr Ba MacodapaH Typub TabAUM OAMIN YCYAAAPUHHU
SKOPHH OTULL, aXOAMHUHT TYPAY KATAGMAAPH YIyH CUdaTAu
TABAMM OAHII UMKOHHSATAAPDHUHH TeHrAAlITHPaAH Ba ca-
BOAAMAMKHUHT YMYMUU AGPaKaCUHU OUIMPAAU.

MHuTepHeT Ba "3AEKTPOH XYKyMaT' AACTYPAAPUHUHT
PUBOKAQHUITY OHAGH aXOAMHUHI (DYKAapPOAMK >KAMUATH-
HY IIAKAAGHTHUPHIIAAQ UIITHPOK 3THLI UMKOHUSTAADU KeH-
ranMoxAa, cababu, xap TypaAaru ax6opoTAaPHU OAHMII YUYH
HyArap OYHMAMOKAQ, A@BAAT XM3MaTH (PaOAUSATU OLIKOpa-
Aalnub OOPMOKAAQ, PACMUATYUAMK TYCHKAAPU KaManHMOK-
aa. Typau saekTpon dopyMAap Ba MyHO3apaiap OpKasu
dykaporap 6emMaron UKD aAMAIIUIIAGPH MYMKHUH, XYKY-
MaT OPraHAapH 3Ca TYPAH MyaMMoAap I03acHAaH KaMmoarT
(DUKPUHHN OHAULIHUHT Te3KOP Ba HHCOATAaH ap30H YCYAU-
ra sra 6yaapuaap.

AaBAaT 3AeKTPOH OOIIKAPYB THU3WMHU KyHWUAATrHAAp
xUCcoOHra xykyMaTr OomikapyB haoAHATH caMapapOpPANTU-
HY OLIMUPHILITa €épAAM OepapH:

- XYKYMaTHHAHI Kapop Ba TOIILIUPUKAAPUHU AABAAT-
HUHI OOLIKa Ty3WAMaAaph TOMOHHAAH Oa>KapUAWIINHUI
Ha30paT KUAUUIHUHT I0KOPHU Adpa>kKaCHMHU TabMUHAAQLIL
XOXAATaH BAaKTAA HA30paT KMAWHAETTaH OPTaH U4YUAA HU-
MaAap 103 OepaéTraHUMHU TeKUIUPHUI MYMKUH;

- AABAAT OOIIKAPYBUHUHI KYIIMMYa Xapa’kaTAapUHHU
KaMauTyupuui;

- A@BAQT TOMOHMAAQH XWU3MaT KYpcaTHULI CU(aTHHU X~
LIMAQLL;
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- PACMUSITYUAUK TYCUKAAPHUHU KUCKAPTUPUIL Ba QY-
KapOAHMK XaMHuUATU O6UAQH SIXUIMPOK MyHOocabaTaa
OyAuLI.

AaBAaT 60IIKapyBUHU ax60pOTAQIITHPHII AABAAT XYKY -
MaT OpraHAApU HIIAAPH CaMapapOPAUTMHM OLIMPUOIUHA
KoAMaM, 6aAKH AaBAAT O6MAAH aXOAM YpPTAaCHUAATH MyHOCa-
OaTAQpHH SHAAA KydaWuTHpPaAH.

BMTuuHr PuBOXAQHHII AacTypH, sKaxoH GaHKH Ba
OoIKa XaAKapo MOAWSIBUM TALIKHUAOTAAD PHUBOKAAHAET-
raH Ba YTHII MKTUCOAMETAN MaMAaKaTAApra rao0aAAanlyB
JKapaéHUra TYCKMHAUK KUAYBUYUM AKTHHHT pUBOXXAQHMII
Aapakacupard (papkHH KHUCKAPTUPUIIra MYASKAAAGHTAH
TeXHUK Ba MOAMSABUHI €pAaM KypcaTapu.

DAeKTPOH 6HU3HecC KUYUK (pupMarap OUAaH 6Up KaTopaa
TYPAM KYAAMAATH TAILIKMAOTAAPra Kymaab mMabaar TOMMI,
V3 aoAMATAAPHHM KEHTaUTUPHII Ba KYIIMMYa XapakarT-
AQpHY KaMa¥TUpHUII YYYH HMKOHUAT sipaTapu. ByHaa snek-
TPOH cepBHC Gapua OU3Hec-)KapaéHAAPHU CH(aAT >KUXaT-
AdH KaiiTa KypHIl MMKOHUHU Oepajil, YyHOHUH:

1. Bo3opra kupu6 Gopuir caMapapOpPAUMTIUHU OIIUPUIL
(MH>KO3Aapra axOopoT eTKa3MIl Ba y3Ura >Kaab osTuu);

2. Te3KOPAMKHU OLIMPHUII (Y3AYKCHU3 CyTKa AaBOMHAA
Te3KOp axbopoT XMU3MaTU KypCaTull),

3. HapxaapHHM nacaWTHpUII (OpTHKYa HapcarapAaH
dopur 6yAnb, KymnMua Xxapa’kaTAapHU KaMaWTHpUII);

4. BupTyaAn BUTpHUHAaAAp TAlIKHWA 3TUO, CEePBHUCHU My-
KaMMaAAALUTHPUII (AaAOXUAA €HAQIIYB, AHUKAMK Ba COA-
AQAUK);

5. Xu3MaT KYpCATHUIIHUHT reorpa®@uk 30HACHHU KeH-
TaUuTHPHILIL.

AKTpaan aManrpa PoHAaAQHUII Ba KYAAUAUKAAD sSpaTHII
Y4yH MyBO(HUK axb60pOT pecypCAapH Ba TEXHOAOTUSIAAP-
AAH (HOMAAAAHUINI UMKOHUATAAPMHHM TAabMMHAAQLI 3apyp.
Ax60pOT pecypcaapupaH (QPOHUAAAAHHIN AapakacHh axbo-
pPOT MHPPATY3UAMACHHHU DPHUBOXAAHHUUIN TYFPMCHAATH
MHKAOP KYpCaATKUYAApPH, STBHU aCOCHH TeAedOH AUHHSA-
AapH, ysaAM aroka aboneHTAap, xap 1000 kummura TYFpu
KeAaAMTaH KoMibioTepaap, VIHTepHeTAaH MyHTa3aMm ¢Goi-
A3AAHYBYHAQD COHHU KabU MabAYMOTAADHU TAaXAUA KUAMWII
acocupa HaxoaaHaAU.
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22->kapBarpa axbopor MHPPATY3UAMACH DPHUBOJKAAHU-
IIMHY TaBCUMACBYM acOCHM KYPCATKHUYAAD KeATHPHATaH.
22-XugBaA
Y3BEKHUCTOH PECITYBAHUKACHU AXEOPOT
UHOPATY3UAMACHUHUHT PUBOJKAAHHIN KYPCATKHYAAPU

Muxgopu (MuHr goHa)
Hnauratopnap 2003 | 2004 |01.01.2006 "ioco:af::i;)

Acocuii Tenedon NUHURNAPU COHU 1647.1)1674.1) 1725.6 104.8
Ysanu anoka aboHeHTNapK COHU 211.8 § 394.5 1149.9 542.9
Komnbiotepnap coHu 400.0 | 590.0 640.0 160.0
NHTepHeTaaH MyHTa3aM paeuluga choiaana- 235.0 | 526.0 355.0 363.8
HyBUYMNAD COHU

Tenesusopnap coxu 5800.0(5924.0| 6004.2 103.5

Mamn6a: O63o0p passurma KT B Y3bexucrane 3a 2005 r. - T., 2006.

Ysaam aroka Ba MHTepHeTaAaH (polparaHyBUMAAD COHU
OyMuya KYPCATKHYAADHHHI IOKODH CyphaTAdpAQ YCHIIH
KY3aTHAMOKAA. AMHM NaNTA3, YSIAH aroKa abGoHeHTAapH
COHMHUHT I0KOPH CypBhaTAapAA YCHIIUra KapaMma#, xap 100
KUIIUTA TYFPU KEAQAWTaH YAYIIH ITACTAUTMYa KOAMOKAA -
01.01.2006 #imaparu xoaaT 6ynnda 4,42 aGoHeHT (9-pacMm).

9-pacM. Xap 100 kumura TYFPH KeAGANTaH YSAH aioKa
aboHeHTAADH COHH
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Man6a: O630p paszsutida KT B YaGekncrane 3a 2005 r. - T., 2006.

IIlyHy xaM TaBKUAAAII KEPAKKH, KYITYHAUK aXOAH, aif-
HHUKCa, pecnyOANKa BUAOATAAPHU Ba KUIIAOKAAD &@XOAHCH
yuyH VMHTepHeTAaH dORAAAGHUIT MYAMMOCH XaA STHAMA-
raHu4a KoaMogAa. ByHra MurepHeTAaH oHaaranun xa-
MOABUH# IIYHTAAPHUHUHI KAMAUTHY Ba HAPXAAPHUHT OaAaHA-
Auru cabadbamp.
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AXOAMHHMHI AQCTypUH TabMUHOTAAP Ba >XKUXO03Aap OU-
AdH TabMHUHAAHTAHAMTU Aapa’kacura kypa MHrepHeraaH
GOoHAAAAHUIIK TYFPUCHAATH MABAYMOTAAD KYHHAAIH
TYPTTa KYPCATKUYHHU TAXAMA KHMAMII acOCHAQ YAYaHaAU
{23->KkapBaAra KapaHr):

. . 23-xagBua
ATITTAPAT BA AACTYPUU TABMUHOT KYPCATKHYAAPY
Mukaopu
Hn a
Auwaroprap 2003 | 2004 |01.01.2006| 2006 2003ra
HHcbaran (%)
LWaxcuil hoitganasnnanmrad KoMnbloTepnap COHW 135,0] 250,2 296,0 219,3
{MWHr)
MaMnakatra KenTupunaaurad komnblotepnap 30,0 | 35,0 35,0 116,6

COHM (MUHT)

Xuxoznap 6unan TabMuHnosunapHuHr AKT
coxacura skand aTuAraH KoMnaHUsNap cokura 10,0 | 10,0 10,0
Hucdaru (%)

zfé)a::nsxxar‘:a uwaab yuKuaran facTypuin unosanap 110 | 91 169 153,6

Manba: O630p pazsuros KT B Yabexknucrane 3a 2005 r. - T., 2006.

slkka TapTudAa polparaHHAQAUTAaH KOMOBIOTEpAAp
coHnHUHT 2003 finaparura HucbaraH 219,3% ra ycuum Ky-
zatuapu. AKT coxacupa daoausr ropurysun 892 Ta KoM-
NMaHUSHUHT TaxMUHaH 10% >Kuxo3aap TabMHHOTH OWAAH
ITyFYAAAHAAN. MaMAaKaTra KOMIBIOTEPAAD OAMD KEeAHII-
24 XaM OUp Kapap YCHMII Ky3aTUuapu - 2006 fuapa MaMaa-
KaTra KeATHPUATaH KOMIIBIOTEPAAPHUHT HHUAAUK coHUM 2003
wnaparn 30 MUHr AOHara HuUcOaTaH KYNpog O0Yaub, 35-40
MUHI AOHA@HH TAIIKHA 3TAW. ANHU NaNTAQ, KOMIOBIOTEpAap
UMIIOPTHAAH KYpa VHUHI TapKHOMU KMCMAADUHU WUMIIOPT
KUAMII KYIIPOK KY3aTHUAMD, 5XTHET KHCMAADAAH Iy epAd
WUFUIITa YTUAMOKAQ.

Vabekucron PecniySankacu IlaTeHT HMAOpAacH MabAy-
MoTAapura kypa 01.01.2006 finarada AQCTYPHH MaXCyAOT-
AApHM pYHXaTAAH YTKasuuml y4yH 169 Ta apusa Tyruam,
yaapaaH 155 tacw OXM y4YyH pacTypAaapHM pPYHXaTAAH
YTrRazwumra, 14 Tacu MabAyMOTAAp Ga3ack yIyH ODepuirAu.

XO03UpPru KYHAQ AACTYPHUH Maxcyaoraap 6os3opupa 100
ra sikuH (hUpMa Ba KOMIIAHUAAAD PAOAUAT IOPHUTAAH. Ma-
XaAAUH AACTYPUN TABMUHOTAADHH HMIIAAd YMKHII, aco-
CaH, aAOXMAA OVIOPTMaArap OYHMYa, MypaKKaOAUTH TYPAH
Aapakajard MXTHCOCAAIITHPHUATAH aXGopOoT TU3HMAApHU-
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HU TUPa’kKH OeATMAaHMaraH Xoajpa UIAalb YukuipaH ubo-
paT. AaCTypul MaxCyAOTAap eTkas3nb Oepuill 6uAaH 1UIy-
FYAAGHYBYM KYIITMHA KOMIIAHWAAAP, LIaXCHUHP Y3AapUHH-
KHHH 5Mac, 0aAKHM MaxXaAauit poMAAAaHUII ITAPOUTAAPH-
ra MOCAQIUTHPUATAH XOPHJKHH AACTYpPUM BOCUTAAAPHU
COTapUAap.

YmymaH oaraHAQ, AKT undgpaTysnamMacu pUBOKAAHMOK -
Ad AeraH Xyaocara KeAull MyMKWH, 6UPOK YHUHT SXHIMAA-
HUIIN OyHnYa KYTHATAH HaTH’KarapHH (akaT liaxapAaap
Ba aWHUKCA, TOIIKEHT MaxpUAariHa KypHIl MyMKHH.

AKTpaar um >koMupa caMapaAu (po¥AaAaHUII HT aB-
BAaAO YHHHT XaMMa yY4yH €TapAM MMKOHUAT Aap’Kacu 6u-
AaH 6oramg. 2005 fimapa 6713 Ta AaBAAT TAlIKUAOTAAPH-
AaH 735 tacm ékmu 10,9%, 305526 xy>KaAmMK HOPUTYBYHU
cyOBeKTHUHT 16245 Tacu éxku 5,3% VHTepHeT TapMOFHUra
YAQHAU (24->KapBaA).

24-xagsar
UII JKOMAAPUAA AKTAAH DOOVNAAANAHUII KYPCATKUUYAAPHU
Muxgpopu
WUHpnkatopnap
2003 2004 | 01.01.2005 | 01.01.2006
Maxannuit xucobnaw Tapmoknapu (MXT) 3.9 5.2 52 52
ypHaTUAraH TalKWAOTAAD YAYLIK : ) ) )
MHTepHeTra ynadrax TawKWAoOTAAp YAYLUMH 1.1 2.74 5.3 5.3

Man6a: O630p passutisa UKT B YaGekucrane 3a 2005 r. - T., 2006.

OAul YKYB IOPTAQPUAATH KOMIILIOTEDP CUHGAAPU COHHU
560 Tara eTau. YAapHUHT Xap OUpUAA KOMIILIOTEpPAAP Ma-
XaAaAuM xucobaall TapMOKAapHUra yAaHraH. 1 xoMmobioTep
CUH(Ura TYFpY KeAapuraH Tarabarap COHMHYU UPOAAAOB-
41 KYPCATKHUY XaM WyHra MyBoduraup. 2006 HUA THBaph
XOAAQTUIa Kypa Y30eKHCTOH OAHMEt YKYB IOpTAapuaa 18,3
MUHI KOMIbOTep 6yAaub, 6y 2004 rfuaparupas 16% ra
KYTIAUD.

PuBos>kaaHraH MaMaaxkaTAapaa THOOHMET Ba GaHAAHMK
xu3MmaTrapupa AKTaaH (poliparaHuIl Macasarapura ami-
HHKCa, KaTTa 3bTHOOD KapaTUAaAH. Bupox Y36ekucToHaa
X03UPI'A BAaKTAA KYINIHMHa THOOHET MyaccaCarapUHUHT,
KYMAAAAH IIOMTAXTAa XaM, eTapAM Aapa’kapa ax6Gopor-
AQUITUPHUAMAraHAMTH cababaum 6y Hapca OUp Kapap My-
pakka6b. [llyHra xapamail, COFAMKHH CaKAAUIHUHT aAOXUAA
Myaccacarapu y3 daoausatupa AKTaaH oiiparanuira
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3XTHEX Cce3MoKAarap. byHu xap OUp BUAOATAA UYATA
KYHUATAH KOMIIBLIOTED OPKaAM THOOMET KYPUTHAAH YTKa-
3UII XaM UCOOTAAMOKAE, 0ab3H IMOUTAXT KacaAXOHaAapu
3ca ¥3 XOAMMAAPHUHU KOMIIBIOTEP CABOAXOHAWTMHH OIIIM-
PUII KypCAapUra YKHUIIAGPTa XYHaTMOKAQ.

Kamusitna AKTaan doiiparaHUIITa KU3UKHAIT MyHTa-~
3aM opTu6G GopMokpa Ba OYHHHT HaTHXXacu cudaTupa
ViuTepHeT Xu3MaTrAapura tarabHUHT yCcUO OOpUILUHU
KYpPHII MyMKUH. AXOAU TaAQOMHWHT YCHUIIH, HII JKOMAA-
pupa KabH, KyHAaAUK xaétaa xaMm AKTaaH doiparanumn
AGPa’KaCHHMHI YCHUIIMAA aKC 3TMOKAa. MamaakaTtaa MH-
TepPeHTHUHT "AaCGpabaruK'AaH "KYHAAAMK 3XTHEXK" TOU-
dacura yTu6 GOpUIIN Ky3aTHAMOKAA.

Lilyupaft 6yaca-aAa, axoAMHMHT AKT UMKOHUSITAAPH
XaKuAd MabAYMOTAUAMIH eTapAd Aapakapa sMac. Mab-
AYM KHCM axoAM Tadakkypupa xaHys AKT xu3MaTHAAH
doiiparaHUIIAd "yTa KUMMAT' 8KHM "JKypa Mypakkab"' ae-
rad TyuryHuasap OuaaH OOFAHK MCHXOAOTMK TYCHKAAP
TypuGau. Kyry6xoHa Ba apXUBAGPHH aXOOpPOTAAIITHPUIN
Aapaykacy, UKTUCOAUETHUHT OHMAMMAAPra acoCAaHIaH pU-
BOJKAQHMINU YYYH Ba MHHOBALUA (DAOAMATHHU SXIIHAALI
yuyHn AKTaaH QofpaAaHUII €TAPAM Adparkajpa aMac.

Oauit yKyB opTaapu yuyH AKTpaan doHparaHULT UM-

KOHHUATAGPHU HHAHUKATOPAAPHU 25->KapBanpa KeATHPHATAH.
. . 25-xagsaa
OAHNH YKYB IOPTAAPY YUYH AKTAAH OOUAAANAHUIIT
NUMKOHUATAAPU KYPCATKMYAAPHU

Huauxaropnap 2003 M";::: [ 7505
1 komnbloTepra TyFpu Kenaguran Onun ykys opti (OYIO) 16 16 14.9
Tanabanapn coxu .
OYHKD ymymuit conura MXTaan conpananysun OYIOuunr 77.0 78.7 83.6
Huebatn (%) ) i i
WUntepherra ynavran OYKOHuur yaywu (%) 100.0 100.0 | 100.0
Tanabanapn Unteprerpan aon conaananaaurad OYIO yaywn (%) 3.3 3.8 6.9
OVYIO, nuued Ba KONNEXNAPAATY KOMNLIOTEP CHHEDNAPHHHHI 8 8 8
ypraya uwnaw saktu (coar)
YKkys Myaccacanapupa AKT yuyH awpartuaraH MONMABUiA
XapaxxaTnapHuHr yMymui Bropxetaard ynywa (6apua ykys 10.0 9.2 23.3
IOpTNapH yuyH yprada - %)
Web-caiitnapra sra yKys topTrapu ynywu (%) 0.75 1.03 1.41
AKTpan donpananub ykutunaauran yxys cannapn ynywu(%) - 13.0 14.4
Mgcocbagah Typnb Tavnnm Bepuil ycynuaaH chonaanamysym ) 0.7 0.9
OYIO ykurysunnapv ynyuwm (%) i .
Komnbiotep TecTnapuaan onaanaHysus Ykys optaapy ynyui (%) - 25.2 28.5

Man6a: O630p passutus VKT B YV3bekucrade 3a 2005 r. - T., 2006,
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Xozuprada MaMaakaraaru 61 ta OAuM YKyB IOPTUHUHT
Gapuacu MHrepnerra yranra. YRys myaccacarapn Web-
cauTrapuHUHT ymMyMmuit conu 2005 #UAHUHT OKTSIOpPEL OHU-
Aa 152 tanu tamkua 3tu6, 2004 HuA KypcaTkuuupaH 37%
ra OlIAM. YKYB Myaccacarapy rypyxaapu 6yitnda Web-
cadT-AapHM KyHuparuda TaKCHMAAU MYMKMH:

- yMyMHii TABAUM MakTabAapu - 78 8KM Y30eKUCTOH-
Aaru Makrtabaap yMyMHuH COHMHUHT 0,8%;

- AKaAeMHK AHMIEeHAap - 2 éKU yAApHUHI YMYMHH CO-
HUHUHT 2,6%;

- Koanexaap - 11 ékm 1,2%;

- OVIO - 61 éru 100%.

2005 Buapa 2 Ta www.ilm.uz Ba www.exzamen.uz caut-
Aapu oumamM6, yaap abutypueHtaapuu OVIO Ba 6Gomika
YKYB Myaccacarapu HMTHXOHAApuUra TalépaaHHUIIAApU
y4yH, OMAMMAAGDHHM CHHAUl Ba OIUMPHUII, YKUTYBYH Ba
MYaAAMMAAPHU aTTecTaluAra TalépAaHUIIAAPU YUYH
épaam Oepapu.

AKT CeKTOpHHHUHT KaAPAap KYAPaTUHH PHUBOXXAAHTHU-
pum AKT myTaxaccucauru 6ynu4a YKUNAUTAHAAD YAYLUH
Ba YKYB IOPTAQPUAATH YKUTYBUHMAAPHUHT YMYMHH COHUTA
AKT yKUTYyBUM-MyTaXaCcCHUCAAP COHMHHUHT HUCOATU 6YiH4a
TeKITUPHUAGAH.

AKT uxtucocauru 6ViirMya YKUHAWUTaH TarabarapHUHT
ymyMuit conn 2005 HUAHMHT oxupura 17921 TaHu €xu Tana-
OarapHUHT YMyMHUHM COHHHUHT 0,8%HU TalllKUA 3TAM. AXOAU
CaBOAXOHAUTH Ba MabAYMOTAMAUTHHHHI HUcOATaH IOKOPU
AapaKacH, KacOuH TaHEprapAvK AAPaskKaCHHUHI ICKOPHAH-
TH, OAUM, TEXHHUK Ba MyXaHAUCAADHUHT KYTI COHAMAUTH Y36e-
KHUCTOH yuyH Iydxacus MyBaddaruaT xucobraHapm. ANHU
nantaa AKT mxtucocanrn Oyimnda TaléphraHapuraH Oaka-
A&Bp Ba MarMCTPAAPHUHI COHU OPTHO OOPHIIH, TABAUM My-
accacanrapy, aptHukca, OYVHO, akapeMHUK AMIeH Ba KOAAEXK-
AAPHUHI KOMIIBIOTED TEXHUKAAAPHU OMAAH >KHUX03AAHTAHAMK
AAPa’KaCUHUHT SXIIHAGHUIIN Ky3aTUAMOKAQ. AABAAT OpraH-
A8pH XOAUMAAPUHUHT KOMIBIOTED CABOAXOHAMTHHU OIIH-
PHII AGCTYPH HILAAO YMKUAMOKAA, KOMIIBIOTED CABOAXOH-
AMIH KyPCAGpPH LIAKAAGHTUPHAMOKAZ.

Ly 6uaaH 6upra, YKyB 10pTAapuasa MiHTepHeTAaH doii-
AdQAAHRII eTapAHd Aapaskaaa sMac, MyBOGHEK PaBUIIAQ,
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VKYBUMAAD Ba YKUTYBYMAAPDHHUHT YMYMHH TABbAUM Mak-
caprapupa MurepHerpaH oHparaHHUI Aapa’kach XaM
MMacTANTHYA KOAMOKAQ. T@BAUM Myaccacarapy, alHUKCA,
YyMyMHUH T&bAUM MaKTabaapu Ba KacO-XyHap KOAAEKAAPU
Ba | KOMIBIOTep CUH(Ura TYFPHU KEAAAUTaH YKYBYMAAD-
HUHT MUKAOPHM KYPCAaTKUYAAPHUHU AXINHAALL YUYH 3apyp
3aXMparap MaBXyA. YKYB KYAAQHMAAAPUHHHT YMyMUN
COHMAATU IAEKTPOH AAPCAUKAAPHUHT YAYIIY ITAaCTAMIUYa
KOAMOKAA. TabAMM MyacCacardapMHHMHI ".uz' 30Hacupa
xary3 Web-canT Ba nmoprasnrap Xyaa KaM OYMATAH.

Ly ca®aban KyMHAATHMAADHH aMaATa OLIMPHIN 3apyp:

- AKT coxacu MyraxaCCHUCAapUHHU TaWépAaall TH3UMU-
HY PUBOKAQHTUPUII AACTYPUHU UIIAGO YHUKUII, LIy KyM-
AapaH, TA&'bAUM KDPEAUTAAPUHH UIAKAAGHTUPIAH XO0AAQ,
KyurmMyua 6uHOAAp axpaTtub, erakdd OYHOaa AKT 6yiu-
ya MyTaXaCCHCAApHHU TaMépaall ydyH KYIPOK Tarabarap
KabyA KMAHIIHN KeHTauTUpHII XUcolOura xam;

- OVIO 6unal GUp KaTOpAA ypTa Maxcyc Myaccacanap
YUyH XaM XaAKapo aHAO3arapra MOC PaBUINAA MHGOpMa-
TUKa Ba yHra GOFAMK ¢aH coxarapu OyHndYa TabAUM aH-
AO3aAapHUHHA MyKaMMaAAAIUTUPHILL,

- mHQOpMAaTUKa COXACHAATH YKUTYBYUAAPDHUHT Marda-
KaCUHU OUIMPHII AGCTYPAAPUHH HMINAAO YHUKHIL;

- OAHMH Ba YpTa Maxcyc TabAUM OyHWHYa UCAOXOTAAPHHU
aMaAra OLIMPUII BA OAHH TABAMMHM KPEAUTAAIUTUPHUII
TH3UMUHU PUBOKAAHTUPHIIHU >KAAAANAILITUPULI;

- A@BAQT TOMOHMAAH Tallab6yc KypcaTuAub, AACTyp-
Aam coxacu 6yimda MyTraxaccucaap (orpacura Myraxac-
CUCcAap Talépaall TY3UAMACHHHU Y3TapTUPMIL,

- OAMM TabAMM CH@aTUHU olrupuul, anHugca, AKT Ba
xycycald, AT umaab yugapuinl 6yHu4a MaXaAruM pago-
GarbapAoll CeKTOPHU YCTUPHII YUYH 3aMHH CHUdaTHAA
A@BAQT TOMOHHAAH KAaTTa MHUKAODAArH MaOAaFAQpPHH UH-
BeCcTULUAAQLLL

AX60pOT-KOMMYHUKALMA TEXHOAOTHUSIAAPU XYKyMarT-
HUHT (pykapoAap Ba TU)KOPAT TAIIKMAOTAAPU OHAAH ¥3apo
AAOKAAAPUHY SAXUIMAALI YYYH KyAaH LIAPOUTAAD SPAaTapU.
IAeKTpPOH XyKyMat TapTrdupa AKTaAaH oliparaHUII AQB-
AAT opraHAapura Xapa’kaTAapHM aHda KaMaWTUpHIIl Ba
(bykapoAapra Xxu3Mar KypCaTHII AAPa’KaCHHHU sIXIITMAQI-
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ra UMKOH Gepaau. lllyHra GOFAMK paBUIIAa, "Y36eKuc-
TOHHHHT 3A€KTPOH XyKyMaTH" KOHUENUUACHHUHT HIIAA0
YMKWAUWIIY Ba aMaATa KUPUTUATAHAUTH Ma3Kyp UYHaAHIIAA
3HT MYXUM KapaM xucoOraHapH.

WMoxtumonit mHcTtutyrAaapra AKTHUMHT Tabcup Kypca-
THULI CAMapaAOPAUTHHU TaXAUA KHUAUII YUYH AABAAT OpTaH-
Aapu xusMaTupaH "On-Line" pexxumupa doriparaHa oanin-
Hu Oaxoaawl 3apyp. Uly Makcapaa KyHuparu HHAHKATOp-
AQpHH TH3HMra COAHII Ba TaXAWA KUAHMII HIIIAAPH aMaAra
OUINPHUAAM (26-XaABaAra KapaHr).

2005 nuaHuHT oxupupa 2004 iuara HucGaTaH AaBAAT
opranaapyd Web-caliTAapu COHM aHYa YCTAHAUTH JKaA-
BaAAaH KypuHHO Typubau. Arap 2004 fiuapa 63 aaBaat
opraHaapupaH 53 TacuruHa maxcui Web-cadTura ara
6yaran 6yaca, 2005 MMAHMHI OXWMpHUra KeAub yrapHUHT
COHHU AQBAAQT OpraHAapu coHu 61 Tara KMcKapraHpa XaM
58 Tara eTau.

. 26-xagsaa
OAEKTPOH XYKYMAT KYPCATKHUYAAPHU
Muxaopu
WUngwkatopnap
2003 2004 2005

Jlasnat opraHnapu yMyMui coHura HuchataH paenat opraHnapu

= o 76.9 87.3 96.7
Web-caiThapuiuHr % paaru Mukaopm
Masnar opraHnapu yMymuit conmra Hucbatan On-Line
XW3MaTNapH KypcataauraH paenat opraHnapn Web-caiitnapu- 3.0 2.0 15.5
HUHE Yoparn MUKAOPH
1 KOMNblOTEPra TYFPW KenaguraH AaBnar XM3MaTuuIapH CoHW 10 5 5
WHTepHeTra ynaHraH 1 koMnbloTepra TYFpu KenaguraH aasnar 300 67 c
XW3MaTUMNapH COHK
Jlasnat Myaccacanapugarn MHtepHeTra ynaHraH KoMnbtoTepnap 3.0 70 12,0
YAYUIH : ’ !
Jaenat 6l0ketv yMyMuin xapaxatnapuaad AKT yuyH 1.0 C 0.56
MymKannavraH aasnar GiopkeT mMabnarnapuHuir % parv ynyum : :

Mamn6a: O630p passutua KT B Yabekucrane 3a 2005 r. - T., 2006.

AWHHM MaMTAQ, AaBAQT opraHaapu Web-calTAapUHUHT
aKcapu KHCMU akaT MabAyMOT Oepull OGMAQHTHHA YeK-
AaHaAU. AaBAaT OpraHAAQPUHUHT (hakaT 5% rMHa SAeKTPOH
HalIpAap Ba XY>K>XaTAapHH pacMHUM CypoB Oylimnya Tapka-
THII UIIAAPUHU XaM Oakapapy. brusHec cyObeKTAGPUHUHT
MaXKOypUHR AaBAAT XUCOOOTAQPUHUHI KOHYHUE aKT Ba
OAQHKAQPHUTa 3PKUH KHUPa OAWIIAADPU XaHy3 HYAra KYHuA-
MaraH. By pecypcaapauHr Katra kucmu ‘Ilpaso"”, "Hop-

184



Ma" ax60poT-MabAYMOTHOMA TH3HMMAAPH KYPUHHLIMAA
TIJKOPAT aCOCHAA XaBOAA KMAMHAAU.

Vaoparapapo TOPU30HTAA aAOKA BA JAEKTPOH Xy>KXKaT-
Aap alAaHMACUHU sIpaTHUll Basdvdacu xaM Xaa 3TUAMAaraH.

AKTaaHn THXOpaT Makcaprapupa POMAAAGHHLI HOKY-
Aalt TeoTpadUK JKoOMAAIIHIITa OOFAHK MyaMMOAApP, MyXUM
CaBAO KOMMYHUKAIMAAAPHUAGH Y3UANO KOAHIIAUK Ba MHA-
Anit 6u3HecHH 6apkapop PUBOKAGHUIIY YUYH TYCUK OyAa-
aura Golika caaGuM OMHUAAAPHU €HTUIUra KyAdad MMKO-
HUAT sipaTapu. JKaxOH HUKTHCOAMETUAA CYHITH HUAAADAA
Ky3aTHUAQETraH JA€KTPOH TUIKOpATra KU3WKULIHHUHT IIa-
cafiMlIMTa Kapamay, dAeKTPOH TUXXOpPaT PHUBOKAAHUILU
TOBap adiAaHMAacH TE3AUTMHM aHua OUIMPUIITra Ba Y €KH
6y ToBap Ba XM3MaTAapra HucGaTaH ax0opoT GYIUAUFHHU
uykortuiira éppaM Oepap 3KaH, Oy CeKTOpra KU3HMKHII
TyXTaMalau.

DAEKTPOH TUKOPAT, SHT aBBAAO, MyOMaAa XapaXkaTaa-
punu 20-30% rada, aroXxMpa XOAQTAGPAA - OUp Heda Map-
Ta KUCKapTHpHULITa OAUG KeArapu. ByHAaH Tauikapu, y TO-
Bap Ba xu3MaTaap 0030pAapHaAa aMaasra OIIMPUAAAWUTAH
oInepanusirap OIIKOPAAUTHHU KYTapHuIIra, paKkotar Myxu-
THHM PUBOXXAGHTUPHII Ba peCypCAapAaH TeHT XYKYKAd
doriparaHa OAMIIHYU TabBMUHAAULI, Y30eK HUIIAa0 YHUKapyB-
YUAGPU MaXCYAOTAAPHHHU JXaxoH 0030pAapyra YHKHILNH-
HU Te3AalITHPHULI, TAAOUPKOPAUK (DAOAUSTUHMHI SHTH aH-
AO3arapUHM TaCAUKAAQII Kabuaapra épAaM KypcaTaau.

Ky#finparn MabAYMOTAGPHHU TAXAUA KUAMO, 3A€KTPOH
TUXKOpAT WMKOHUSITAAPUHU Oaxonall MyMKHUH (27->Kap-
BaA).

BupTtyaa aAykonrap uHbpaTy3uAMacH XyAQd CEKUH CYPb-
aTAap OUAaH PUBOXKAAHAETraHU >KAABAAAAH KYPHUHUO Ty-
pubam.

2006 MUAHMHT OXUpHTrada Y3GeKHUCTOH THXOpaT GaHK-
AdpU TOMOHMAQH 3 MAH. ITAQCTUK KapTOYKaAap HINAad
YUKADUIL Ba yAapra XU3MaT KypcaTuill yuyH 9,7 MUHT Tep-
MHWHAA YpHaATULI Pe’KaAallTUPUATAH.

Pecniy6aunkapa DUET Ba Ingesys TH3uMAGpH acocHpa
Oup HeuTa 6aHK KapTOYKa XUCOO-KUTOO THU3WMAADPH Talll-
KUA 3THATaH Ba paoamsaT KypcaTMokaa. DUET acocuparu
KapTOYKa TU3UMHM Y36eKHUCTOH GaHKAApH YIOUIMAaCH KON -
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. 27-KagBaA
DAEKTPOH THIKOPAT KYPCATKHYAAPH

Mugpopn
Hupukaropnap
2003 2004 2005
Buptyan aykoHnap conu 14 20 30
Mnactuk Kapranap 6yhnua xMco6-KUTOG KUnysuu TepMuHannap 902 1819 3200
COHM
JNeKTPOH TYNOBRAPHUHT TYNOBNAPHUHT YMYMHUIA XaXKMuUOaru
o 1.0 1.0 1.8
ynyww (%)
Xankapo Tyn0s TU3UMAAPU KapTanapuHu IMUCCUS KUNYsHH c 4 6
6aHKknap coHu
Tynos kapTouKanapuaaH dornaanasysyu axonu ynywu, % 1.56 4.42 5.76
BaHK-M1¥03 3n°eKTp0H TexHonoruscupax hoiganaHysuu 100 100 100
6aHknap ynywu (%)

Mamn6a: O630p passurust FIKT B Vatexncrane za 2005 r. - T., 2006.

paarn "IMractukKapp" MHHOBaifMsi KOMHNAHUSICH TOMOHH-
AAQH XU3MaT KYpCaTUAQAUTAH ATOHA 3MMCCHA-NPOLECCHHT
MapKasura 3ra.

CyM NAACTHK KapTO4YAapHAAH (DOMAGAAHHIN Aapaka-
CHHH KYPCATyBYM CTQTUCTHUK MabAYMOTAAD TAXAMAMHHHT
KYpCcaTUIINYa, YA@DHUHT SMUCCHUACH aH4a Te3 CyphaTAaAPAA
OopMOKAa. CYM MABCTHK KAapTOYKAAApHAAH (poMAAAaHUIN
2005 #nmapa 2001 #maparmpaH kypa 36 mMaportaba opTAu
{10-pacm).

10-pacm. CyM mAACTHK KapTOYKarapH MHKAOPHHMHET YCHIN
AMHaMHuKacH (pAoHa)

1150620

1200000

1000000

800000

600000
105754 4
i

J
138905 216798 7

2

200000 - -
31885 77663 72 ﬁ Er’ﬁ

Y A A ‘

0 A [

400000

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Hly 6uraH OMpra, yTKa3MATaH TPAHCAKIIUIAAD YMYMUH
Xa’KMHMAQ HAKA IyA MabraFAapUHM YUKApHO OAMII OYHM-
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Ya ollepalusaAap YAYIIN HUXOSTAQ IOKOPHANTIYA KOAMOKAQ.
2002 timapa v 94,3% HH TamIKUA 3TraH 6yaca, 2004 nuapa
15,7% ra kamanmnd, 78,6% HU TAlIKMA 3TAU. by 3ca, mmaac-
THK KapTOYKaAapAaH, acOCaH, HaKA YA MaOAAFAADUHM YU-
Kapud oAmMIIAa (POHAANAHUAAETTaHM Ba 3AEKTPOH CaBAO-
HUMHT YMYMUHM CaBAO Xa’XMHAATH YAYIIM HHMXOATAA IACT-
AUTMYa KOAAETTAHUHHU KYpPCATMOKAQ.

Bapua GaHrAaap "6aHK-MH>X03" TYAOBAGD TH3MMHUAQH
doiipnaraHapurap, 6Upog 6upopra 6aHK MHTepHeT-GaHK-
HUHT TYAOBAAP TH3UMHHM KYAAAMaMAM.

V36eKUCTOHAA SAGKTPOH THXXOPATHH PHBOSKAAHTHPHII
V4YYH 3apyp TeXHOAOTHK IIAaPOUTAAP €TAPAM - AroHa OaHK
KOPIIOPAaTHUB TapMOFHU SIPATHUATAH OYAUO, YHAGH HKTHCO-
AMETHHHr 6apia COXaAapHAA SA€KTPOH THXKOPATHM Ka-
AQA PHBOKAQHTHUDPHUINAA (POHARAAHHUIIT MYMKHUH. AWHH HaUT-
Ad, PAGKTPOH CaBAOC VIYH MHAPPATYy3HAMA ACIIeKTAAPH MaB-
Kya aMac. MaMaaKaTA@ XapHAOPAAPAA XaM, COTyBYMAAD-
A XaM 3AEKTPOH THXKOpaTra UIIOHYHHMHT HYKAUTH cabab-
AM, 3AEKTPOH CaBAO 0030pHM MMKOHMATAAPH YeKAAHIaH.
Mana my ca6aGaapra Kypa YsHerpa (akaT Gup Hedra
AYKOH Ba CaBAO MaMaoHYarapu (paoAMAT KypcaTapw.
Kynrrnuna koMnaHugAap TapMOKAAH (haxaT nmpauc-AncTAap-
HU HaUIp KUAMIIAQTHMHA HOHAAAAHAAHMAAD.

HlyHpal KUANG, 3A€KTPOH TUXXOPAT, YMYMaH OATAHAZ,
PHBOJKAQHHUITHUHT MAK OGOCKHUYMAA KOAMOKAA. IIIyHMHr
VUYH, MAMAGKaTAQ SAeKTPOH THU>XOPATHU KEAT'YCH PHUBOXK-
AQHTUPHII VYYH AABAQT TOMOHHAAH Oy COXaHHU PUBOXK-
AQHTHUPHIITa €pAaM KYPCATHUII Ba PAFOATAGHTHDHUIIHY KY-
yautupui Ao3uM. LIy MagcapAa 3A€KTPOH THXOPATHUHT
Y30K MYAAATAM HCTHUKOOAAA PHUBOKAAHTHPUIIHUHT MaX-
CyC AQCTYPHMHM HIIAa0 YHRKHII Ba aMaAra KUPUTHII Mak-
Caara MyBOHMKAUD.

Vaserucronpa AKT CeKTOPHHYU PUBOKAAHTUPHIL O AU~
Ya KyHMAAr¥ XyAOCAAAPTa KEAHIl MYMKMH:

1. Vaberncronpa AKT CEKTOPMHM KeHT KyAaMAa pU-
BO>KAAHTHUPHIIN YUYH AXIIM UMKOHUSATAAD MaBXyA, OYHMHT
yuyn AKT yyyH MYyTaxaCCHCAAPHM TaH€pAalll AACTYpPUHU
aMaAra OUIMPHUII, TEAEKOMMYHHKAIUA CEeKTODHHM MCAOX
KWAMII Ba 3PKUHAQUITHPHIL Kepak.
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2. IKTHCOAUH YCHUII YYYH 3HI MyXuUM 6030pAap: ToBap
Ba XM3MaTAAp, MUIMH KYIU Ba UKTHCOAUETHHUHI HOAABAAT
cekropusrd AKT 6uraH KeHr KyAaMA@ TA@BMHHAQNI caMa-
PAAOPAMTHHY OLIMPHUI AO3HUM.

3. VbktuMmou# coxa, TabAMM, COFAUKHHU CaKAall, Mapa-
HHAT MyacCcacarapd TOMOHHAAH KypCaTHUAQAHUTaH XU3MaT
cudaTH Ba Xa>XKMHHHU OIIMPHII OHAaH OOFAMK HHCOH Ka-
nuTaAuHU pUBOKAAHTUDPHII AKT yuyH 610AKeT Xxapaskat-
Aapu CaMapaAOpPAMIMHHU TabMHHAALI AACTYPUHH aMaAara
KUPUTHILIHY 3apypUH LIapT KUAWO KYSAU.

4. AaBAaTt 60LIKAPYBHU CaMapajAOpPAUTHHY OLIHPUII GOII-
KapyB HCAOXOTAAPH MakKCap Ba Ba3udarapy acocupa HAO-
parapHH axOO0pOTAALUTHPUII >KAapaéHAAPHUHUHT 3M4Y HH-
TerpauusiICUHH Tarab 3TaAH.

Ma3sKyp >KapaéHAapHH XaéTra TaTOWUK I3THUIN HUKTHUCO-
AUETHUHT pakobaTbapACIIAUIMHA OUIMPHII aCOCHUAR HKTH-
COAMH YCHII CH(aTH Ba CYPbaTAAPUHU JKAAAANAIITHPHUIITE,
OI0AKeT CeKTOPUHH Ba AABAAT OOLIKAPYB TU3UMUHHU Ta-
KOMHUAAALITHUPHIIra €paaM OepapH.



IV BOB
HAPX IIAKAAAHUIIN MUAAUNA MKTUCOAUET
PAKOBATBAPAOIIAUTMHUAHT OMUAU CUDATUAA

4.1. HTerpanusa WIapoHUTAApUAA
paKo6aT6apAOIIAMKHH OIMIHPHIIAA HADX OMHAMAAQH
tdofiparaHMITHHUHT )KaX0H TaXpubacHu

X03Upru KyHAQ JKaXOHAA MKTHCOAMETHMHI raobaAra-
IIyB XapaéHU Ky4aiub 60pMOKAA. Y3GEKHUCTOH XaMm sKa-
XOH XY>KaAHK aAr0KaAapu TU3UMMUra SIHAAQ YYKYPPOK KU-
pub Gopmoxraa. I'roBarrallyB MKTUCOAUETHUHI DPHUBOXK-
AQHUIINM YYYH XaM KHyKoOuH, xaM carbudt axaMusaTra sra.
Arap MaMAakaTaa pako6aTrbapaAOoll MaxCyAOT MINAAG 4u-
KapHill YYyH LIaPOUTAAD MaBXKyA 6YAca, 6y XoAaTAa MaM-
AaKaT y4uyH raobassamys >xapaéHu (oHparn XHCoOAa-
Hapu. Arap MaxaAAn# KOpXOHaAap KylIuMua (ycTama)
KUMMaTHUHT IOKOPH YAYLIMra 3Ta HIOKOPH TEeXHOAOTHUK
MaxCyAoTAap uUIiaab® 4uKapca, BasuAT, alHHKCa, WXKOOUH
TabCUpP KypcaTapu. ByHapa HIIYMAapHUHT GaHAAMTH Op-
Tapu, OIOAJKET AAPOMaAHU KYIMasiAW, XOM allléAaH OKHMAOHA
doifiparaHUAaAU. ATap UKTHCOAUETAA V30K BAKT AABO-
MHAQ UIIAAO YUKAPUIIHUHT XOM alléra MyHAATHUPUATAH-
auru GapTrapad 3THAMAcCA, AeMaK, MKTHCOAMETHH Tap-
Tubra COAHII MeXaHHU3MAApHU KaM caMapaAd XucobaaHa-
Au. ByHpa#i xoaaTAa JKaMHUAT YEKAAHTAH pPeCcypcAapHH
OAAMH Tap3pa caprab, KeATyCH pUBOKAQHUII TYFPUCH-
Ad gaurypma#pu. Mimaab YMKapUAAAUTaH TOBapAap CH-
daTUHM OIMPULI - JKAMUSTHHUHT 3HT MyXUM Basudacu-
AUp. MaxcyroT cudaTUHHU OUIMPHUII KyTaab OMHAAapra
Oorank. BupnHumMpaH, 10KOpH cudaTAM MaxCyAOT TaH-
épAaIl YIyH I0KOPH MaraKaAM UIIYU KydAapH 3apyp Gyaa-
AH. MKKuHYMpAaH, KOpPXOHA SAXIUIM, 3aMOHABUN KUX03-
Aapra sra GyAMIIN KepaK. YUMHUHMAAH, pagobaTbapAoLl
MaxCyYAOTAAQPHUHT MabAYM MHUKAODHUIra 3ra caBAO 6030p-
Aapura K¥pa OAHII yYYH €TapAM aAapakaja Taxpubara
sra 6yAum Kepak. ByHAaH Tallkapu, CUPATAH MaxCyAOT
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niAab YUKApUIN YUyH Y30K MYAAATAM parbart (dohaa,
AMBHAEH) Ba Oomgaaap) 3apyp. LLIyHHUHIAEK, MaMAakar-
pa "cudatra 0K0pu Aapaykapa IpTUOOP Kaparuin' My-
XUTU OYAUIY, THHHU UKTUCOAMN MyHOocaGaTAADHUHT xap
OUp UIITHPOKYUCU MaXCYAOT HMITAAO YUKAPHUIIHUHT Xap
Oup O6OCKUUYMAA YHUHI HOKOPU CcHQaTUra IPUIIHIIHU
Makcaa KUAMG Kyhran 6yaumm mapt. MexHartra cudar-
Au myHocabaTaa OVAUIIHU WHCOHAE HHMAAAD AGBOMUAA
gapop rontupum Mymkul. llly cababan, 6y Basudansap-
HHU Te3 cypparrapaa Oakapub OYAManpaM, KYINTMHa MaM-
AakKaTAap HCAOX KHWAUIIHWUHI AACTAAOKH OOCKHYAAPUAQ,
3HI' aBBaAO, TOBAPHMHI PagoOaTHapAOll HapXWra 3pu-
WIMLIra ¥apakaTt KUAraHaap, Maxcyaor "cudaru” aca pa-
K0OaTOAPAOIIANKHY PUBOKAAHTHUPHUII >KapaéHKAa OLIU-
pub 6opurapu. Hapx paxo6aTOapAOIIAWIAra 3PUIIHALI-
HUHI MYXUMAUTH, LIIYHUHTAEK, XO3UPTH 3aMOH AYHECHAA
KYIOTMHa UCTEBMOAUMAED IOKOPU cUdaTAU TOBapAapHU
I0KOPH HapxAapAa cOTuUO OAMII VIYH eTapAH AapOMaAra
3Ta 3MaCAUKAApU OHMAAH XaM TYLIYHTHPUAAAH.

KynruHa apaBAaTAap y3 Taxpubacupa aHdapaH Oepu
nuiAa® YuKapapuraH MaxCyAOTAAPHUHT pakKobaTrbapAOLI-
AWTHHUY OLIUPUII MEXaHU3MAAPHAAH HOHABNAHUO KEAMOK -
Aanap. Yaap opacupa HapX pakobaTHHU OUIMPHIITa UyHaA~
TUPWATAH TapDUpAAp XaM MyXUM axaMHUAT Kach 3rapHl.
PuBOyXAaHTaH pargobaT HIapoOMTHAA TOoBAp HIIAAO YHKA-
pPyBUHAAp Ba HCTEBMOAYMAAD Y3 XOXHUIIAAPUra Kypa 60-
30p HapXAapHUHH KyTapa €KUM KaMauThpa OAMAaHMAHUAAD,
YYHKU AOUM ypTada 6030p Hapxu MaBXyp Oyaapn. Ly
cababay, OyHAal IaPOUTAAPAA Xapa’kaTAapHU OOLIKapHULI
MYXUM axaMusaTrra sra. Kam xaparkaraap paxolaTduaap
Hapxaapura Huc6aTad nacT HapXAapHH KYiullira UMKOH
Oepapy, 6y sca pakobar ad3arAMKAGPUHUHT MyXHUM MaH-
Gaura amAaHaAH.

Xapa)kaTAapHY KaMaWTHUpHUIIra MyBOMLK PaBHIIAQ,
Hapx OyHuya pakodaTbappCIIAMKKA JPUILHIITA AP30H Ta-
OHUNM Ba MHCOH pecypcaapura sra OVAHILN, 3Heprus Ba
TPAHCIHOPT XAPAKATAAPUHU KaMAHTHPHII, LIYHUHTACK,
ATAAD YMKAPHUIra AABAQT TOMOHUAAH €pAaM KYpCaTUAU-
HIK - UMTHE3 Ba AoTanusiaap Oepuir Kabuaap Tabecudp
KYpCaTaaHu.
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HHTerpanus >xapaéHAapy KydalTaH IapoOUuTAAPAA, XaTTo,
HUCOAaTaH IOKOPM paxobaTbapAOHI pecypcAap YCTYHAUK-
AQpHra 3ra AABAATAAD MKTHUCOAMETH XaM Hapx pakobGaTu
TabCUPU OCTHUAA KyAA 3audaraunb Korapn. Macanan, AKII
KyAal TaOuuUI mapouraapra Ba Goil xoM amé 6Gasacura
sra OyAMIINTa KapaMal, KYTiruHa TapMOKAapU KaxoH 6o-
3opupard OOLIAAHFMY XOM alIé Ba 3HI IIaCT Aapa’kapa
MIIAQHTAH MaxCcyAoTra OyaraH Taaab Ba TakAug kabu oMUA-
AQp y3rapuIIdra yra TabCHpYaH 3KaH. 1998 iftuapa um-
MOPT KUAYBYM MaMAAKATAAPHMHI UHBECTHIIHSI Ma>kMyacH
TapMOKAAPUAA KYPYBUYHAUK (DAOAUSITUHMHI YCUILHM MU-
Hepaa XOM allécH Ka3ud OAMINHU KYTIafMINIHra Ba METaAA
UIIAE0 YMKAPUIIHM OLIMpUUIra Maxkoyp aTau. >Kaxon
6030puAa METAAMAPHH KYI TaKAHQ 3THAMINM, HIYHUWHT-
Aek, Ocué, AotuH AMepuKkacu Ba EBponaHuHr 6up xaHda
MaMAaKaTAAPUAArH UKTHcoAUH V3rapuinaap AKIIaa kazu6
OAMII KHUMMATUHHU Tabuu#l XaXKMU y3rapMaraH XOAAa
19%raya KamaTuUpub, HapXAApPHU TYIIHO KeTUIIUra OAUO
Keapd. ByHA@H Talrkapu, TeMupra 6YAraH 3XTHEXKHUHT
17% vMIOpPT XUMCOOBUAAH KONAAHAU. MaxXCYAOTHUHT HapX
Pagko6aTbapACIIAUIMHHHT aCTAUTH Ty(afAl 3KCIOPTHUHT
KUCKapuO KeTUIIM GUp HedTa AMepuka IIaXTaAapUHUHT
énuanb keruiura cabat 6yaau'.

Kynruna puBO’XKAaHAETraH MaMAAKaTAAp YUKapaérrad
TOBAPAAPUHMHT HapX Gyindya pagko6aTbapAOCIIANTHAA KYTT
KUXAaTAAQH MeXHATra KaM XakK TyAalll oKHbaTHAa KarTTa
MyBa(agUaTAApPTa SPULIAMAAD.

Oddmop IT-ayTCOPCUHTUHUHT JKaAAA PHBOKAAHUIIHTE
6oraug paBuiipa AKIII sa EBponaaa I0KOpPH AapakaAa Xax
TYAQHAAUTAH Wl JKOMAAPUHMHT KHCKApPHUIM Kydabau. By
MaMAAKaTAAGp KOMIIAHUSAADH HII >KOWAAPHUHH XMHANC-
TOH, Bpasnuansa, OuaunnmH Ba Maaralisusg Ba 6omka pu-
BOJKAGHAETraH MaMAakKaTAdpra Kydyupub, MexHaTra xak
TYAAIIAQ KaTTa MabAaFAAPHHU TeKaMOKAAAAp. DKCIepTAap-
HUHT Oepran Gaxocura Kypa, "..MaXaAAH¥ HUIIYH KydAa-
PH yaapra y3 MaMAaakaTAapuparupan 8-12 6apofap ap-

' Emeabsnop C.B. MexAyHapoAHast KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTb TNPOM3-
BopuTeAeH: DaKTOPLI, OMPeACAsONIHe HNOAOXKEeHHEe Ha PbIHKAX M KOHKY-
PeHTHple npeumyulecTBa (Ha npumepe CIUA). Mapketuur B Poccuu u
3a pybGexxom, 2002, Nel.
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30Hra Tymapu".! ACM AMeprka KOMIIAHUSICH YTKasraH
TapAKUKOTAAp HaTukacura kypa 1995-2002 iinarapaa xa-
XOHHUHT 20 MUPUK UHAYCTPHAA HUKTHUCOAMETHHUHT CAHO-
aT CeKTOPH yMyMaH OATaHA@ 22 MAH.A@H OpTHUK €xku 11%
HUI JKOMWHH HMYKOTAH. XMHAMCTOHAA MeXHaTra KaM Xak
TyAaam oxubaTtupa odh@UIOp ayTCOPHUHI PHUBOKAAHUIIU
AacTtrab KamuTa MIIAAII caHoaTuaa (1980-i.aap), cyHrpa
TygkuMaduauk (1990-i.Aappa), UKKU acp 4yerapacuaa sca
AACTYDHM TaBMHMHOT UIIAAG YMKAPHUII COXacHpa pyy Gep-
AM. X03Upru BakKTra Keau6, XMHAHCTOH OOM MaMAakarT-
AapAa Y3UHHUHT IOKODHM MaAakaAu "ok €KarapH" ydyyH
IOKOPU XaK TYAAHAAWTAH HII KOMAAPHHU SHaAA >KaAaA-
poK sraanrab 60pMOKAA.

MaxcyAOTHUHTr Hapx OyHu4ya pako6aTOapAOIIAUTHHU
OUIMPHIIAAG XHUTOM TOBAp MIIAGG YHMKapyBUUAAPH aHHUK-
Cca I0KOpPHW HaTUXXaaapra spumipusap. MKTHUCOAUETHUHT,
1y J)KYMAAAAH, MOAAMM COXAHMHT JKaApaA ycullin cabadauy,
MaMAAKaTHUHT BaAloTa 3axupacu 2006 HUAHUHT dreBpan
onrpa 853.7 MADA.HH TAIIKUA 3TAU Ba 3axXHpa XaKMH
6ynuda AyHépa 1-YpuHHM srasrapu’. Kynpox mexHart
XaKMHUHT nactaurn (ofiura 100$ rava), COAUK TYAOBAa-
PHHUHT NacT Aapa’kacu Ba 6omka omuarap cababam Xu-
TOM TOBapAapyu Had)akaT PUBOXKAAHAETraH MaMAAKaTAap,
OaAKM PHUBOJKAAHTAH KAlIUTAAUCTHUK AaBaaTrap (AKIL, EU
Ba OolIK.) 6030pArapUHU XaM TYAAUPHO Talirapu. ANHU
NMaiTAa, MEeXHAT OMUAM KHMMMAT OaxOCHUHUHI XapAaH 3UEA
nacanub KeTHUIIM caArbull oxubGaTAapHU XaM KeATupub
yugapapu. Macaaas, 2001 #1.pa I'AsHbYWKaHE (XHTOH) max-
PUAa 2 CTAHAQPT MAaBJKYA DAY lIaxap HYMAAQ - OHMra Tax-
MHWHaH 72 AOAAQD, CAHOAT KOPXOHAAApH TYIIAAHTaH Ila-
X¥ap TAlIKAapPHUCHAA 3Ca aTUTHU 55 poarap. XUTOMHUHT GO1II-
Ka JKOMAApHAa 3Ca pacMUH YpHATUATAH Yerapa YHAQH Xam
nact 6yaraH.? DKCIepTAApPHUHT (DUKpUTa Kypa, XUTOMAA
KamGaraa Ba 601Aap AApOMaaAapH YPTacuAAry papk Kymaii-
16 GOPMOKAQ, IIaXap Ba KUIIAOKAAPHUHT PUBOKAAHHUIIN-

! Man6a: “The Wall Street Journal”, 26 suBapst 2004 ropa, 'aoba-
AMCTBI NIPOTHB MUrpauuu. Dkcnept, Ned. 2-8 c.

2 A6amypos B. CAOXHBI NMEPHOA KHTAMCKUX pedopM / DKOHOMH-
yeckoe obospeHHe, 2006, Ne 4, C. 38-39.

3 ¥Yrpo3a - aemeBHil TpyA. O630p 3apy6ekHoi mpeccel. - TaukeHT,
LI3U, 2004, Brimyck Ned4, C. 21.
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Aaru (papk aH4a KeCKUH, 9KOAOTHS Ba COFAMKHH €MOHAA-
HIYBH KY3aTHAMOKAQ, HUICH3AMK Aapakacu optub 6op-
Mogaa. lllyHra 60FAMK paBHIIAQ, HapX pakobaTbapAorl-
AWTMTra 9PULIHILII aAO0X¥HAA OHp LIapTAapra puosl KUAWHTAH
TaKAMPAArMHa Y3WHU OKAAp 9KaH: MHCOH Ba TAOHMAaTHUHT
YUFYH DPHUBOXKAQHUIIHM, MKTUMOHH PHBOJKAAHUII, TaIlIKU
AYHE YU4yH OUYHMKAUK, LIaXap Ba KHUIAOK UMKOHUSAAPUHU
TEHTAQIITUPHII Kabu. Ma3skyp Basudasrap HapXAap LIaKA-
AQHHUIMHE caMapaAu OOLIKapHil Ba AABAATHUHI Hapx
CHECATHHH aMaAra OUIMPHUI LIapOUTAAPUAATrHHAa MyBad-
dagUATAU XaA 3THUAMIIM MYMKHH.

OKCIOPT VUYH TYKUMAdiUMAUK Ba THUKYBYMAUK CaHO4a-
TUHU PUBOKAAQHTUPHUINHUHT XUTON Ta)kpubacH, UIyHUHT-
A€K, paKoOaT KypalluAa HapX OMHAXMAAH caMapaau ¢oii-
AAANAHTAHUHU XaM TacAuKAampu. Kucka BaxT MuMAQ pu-
BOJXAQHTaH MaMAAKaTAAPHUHT HYKK 6030pAapu aps3oH,
OUpOK cHuaTAH ToBapAap OMAAH TYAAUPHUO TAIAGHTAH DAN.
OKCIIOPT KUAYBYM KOPXOHAAAp UIIAAG YUKaPUILIHUHT XXyAQ
KaTTa KyAaMH, HINYMAApra KaM XakK TyAaul, yHYa KaTTa
OyAMaraH MJKTHUMOMH Xapa)kaTAap XUcoOura yMyMu# xa-
pa’kaTAApHU aHya KaMaWTUPUINTa SPUUIAUAAED.

Cyurru yH nuna udupa Xuron DELL, Newlett-Packard
Ba IBM kabu Mawmxyp ¢pupmMarap MaxCyAOTAapUHH, TeAe-
KOMMYHUKaIUA JXUX03Aapu 0o3opuaa aca, Hupuk lu-
MoAUM AMepHuKa Ba EBpona xommnanusArapuHHU >kaxoH 00-
3CPUAAH CUKHO YuKapraH XOAAQ, KaxoH OyHuYa KoM-
[IBIOTEp TeXHHKacH, OyYTAOBYM Ba IXTHET KHCMAApHU Ba
OO0IlKa 2AeKTPOH J>KUXO3AapHU HIIAa0 YUKApUII Ba CO-
Tui 6yinya UArapusab KeTAu.!

Beaopyccus taxkpubacuuHM KYypuO YMKHUII XaM aHYa
KU3uKapau. beaopyccusi HKTUCOAUETUHUHT 1996-99-1nA-
AApAA VCHULIMHUHT MYyXUM OMHAM CU(ATHUAArM HapX HMM-
THE3AAPUHUHT acocuut cababu, 10KOpU Aapa’kaAaru MHI-
Aa6 YMKApHII CaMapapOpPAUTH aMac, OAaAKHM MeXHaTra Xag
TYAAIl Aapa’XaCHHUHT OOLIKa MaMAaKaTAApAATHAAH Gapxy
KUAMLIN 3AM. Y1Ia BaKTAA Beaopyccus Ba Poccus 6030p-

! 2003 it.pa XUTOHAE 3AEKTPOHHKA Ba HHQOPMAarTHKa COXAaCHAATH
Aapomap, 1.88 TpaH. waH éxu 220-230 mMapa. AKLH aAoarapunm, SnoHwusi-
Ad 2ca myHaal xypcaTkuy 190 MApPA. AOAAGPHM TallKHA 3TAM. LllyHaan
KHAMD, Xurtol SAnoHuspan yaub xetud, dakat AKllapaH opsapa KOAMOK-

Ad. (www.russian.xinhuanet.com, 18 uioHbs 2004 i)
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AApUAATH UIIAA0 YUKAPYBYHUAAP HAPXWHUHI ypTaya HUC-
6atu 1995 Ba 2000 Biuarapparu MyBOo(UK pAapa’kapaH TaxX-
MUHaH 60% HYU TalIKHUA 3TTaH spu. 1998 fuaparu TaHas-
3yAAQH KeHuH Poccusipa MKTHCOAMN YCHIL OOLIAAHAH,
Beaopyccust canoatu 6y yCHUIIAAH Y3Hra (poHpa OAMIITa
UMKOH OepyBYM KyAaM BasusaTra sra spd. 2000 kuarava
m1rakAAaHUG OyAran Hapx uMtuésaapy, 2000-2004 #uarap-
pa Oeaopyc uiira® YUMKapyBYMAAPUHHUHT Poccusira 3kc-
TMIOPTUHU OIIUIIINTa UMKOH spaTtau. Bupok, miur xakaapu
Ba aXOAU AAPOMaAAAPUHU OIINPHIITa MYHAATUPHUATAH AQB-
AQT CUECATHUHU XaéTra TaTOuK 3TULI OeAOpPYC MKTHCOAUE-
TUHUHT HapX paxo6aTO6apAOIIAUIMHA KaMaHULINTra XHA-
AHM TabCUp KypcaTau. ByryHru kyHra Keau6, 1996-2001
MuAapAa UHI XaKUHUHT J)KapaA yCUIIM cababAM yTraH MHA-
AapAAru KYNOTUHA HapX ad3aAAUKAapU HYKOAUO KeTaH.
1997 nuara HucOaTtad, 2003 fuapa Oeropyc caHoarmpa
HIIYY KYYWHUHT SAIIM Xapa’kaTAapu Poccusira HucbaTtaH
oHr kamupa 20% ra KOpuAUp. AVMHU HNAUTAQ, HIII XaKUu
OLIMITMHUHT CAaAGUM TabCUPH, MABAYM AApakapa MexHaT
CaMapapAOPAUTHHUHT YCUIIHM OUAQH KOMII€HCAllUA KHUANH-
AU Ba aXOAWHHUHI TYAOB KOOMAMSTHHHU OLIMIIM 3Ca UYKHU
0o30pAa TaraOHUHT MyHTasaM YcU6 GOPHIIMHUHT MYyXUM
MaHOaHnra amaaHau.’

IIynaai KUAKO, rao0asrallyB LIapOUTAAPHAA pakobar-
HHUHT KeCKUHAAQIITYBY, IOKOPH UII XaKU KYyIIHMHYa MaxCyAOT
pako6aTbapACLUIAUIHHN Y4eKAOBYM OMUATA aHAGHUIIHUTE OANO
KeAap 9KaH. Y36eKHUCTOH UKTUCOAMSTH YYYH XaAKapo Tax-
pubarapHU KyAralipa Oy JKUXaTAAPHUHT bTHOOPra OAu-
HHUIIU TAaKO030 5THAAAN, YYHKH M)KTHMOWHN MYHAATUPUAraH
AKTUCOAVMETHUHT aCOCHUHI MaxCapM - KAaMUSTHUHI xap OuUp
abp30cu (PAapOBOHAWIMHH OWIMpPUUIIAAH HbOopar, 6y 23ca
AXOAMHUHT XapuA KOOUAWATHHU OINMPUIIHU Haszapaa Ty-
Tapu. lllynra 60FAUK paBHIIAQ, XaM WYKH, XaM XaxoH 6o-
30pAApUAE MaxCyAOT pakKoOaTOapAOLIAMIMHK OLIMPUII
YIYH, HUIIAGO YUKapUAGAUTaH MaxCyAOT HapXUAA UII XaKH
Xapa’kaTAap¥ YAYLIMHHM OLIMPULI MMKOHUSTAADUHHU Ha-
3apAd TYTYBYM MMKOHUATAAPHH M3AALI 3apyp.

! BeAapyCh: OKHO BO3MOXXHOCTEH AASl IIOBBILEHHSI KOHKYPEHTOCIO-
cobHOCTH H obOecnedeHHs YCTOHYMBEIX TEMIIOB 3KOHOMHYECKOTO pOCTa.
CTpaHOBOH 3KOHOMHYECKHH MeMOpAaHAYM AAsi Pecny6auku Beaapych
http://luchenok.narod.ru/interpren.paf. (10 uions 2005 i1.).
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Hapx pako6aT6apAOMIAUTHMHUHT GOIIKA MyXUM OMHUAU
MOAAWNI DPECYPCAApPHUHT, LIy JKYMAAAAH, 3HepTusi MaHOa-
AQpPUHHHT O0axocu xucobraHasy. DHeprys MaHOarapy Hap-
XWHHUHT YCUUIH KaXOH HapXAApPUHM OLIMPTaH XOAAA KYTITH-
Ha MaMAAKaTAap CAHOATUra Ky4Au TabCHUp KypcaTapu. by,
ANHUKCA, JKyAQ KYII SAEKTD SHEePIHsACH Tarab 3TapuraH paHr-
AM METAAAap OAMII Ba KaWTa MIIAAII COXAacHAa IKKOA Kyara
TalIAQHaAU. AAIOMUHUHM HIIAAO YUKAPHUIUIAA HUCTEBMOA
KUAMHAAWUTAH 3AEKTp JHeprusicu 0axocu yMyMuUHl xapa-
JKaTAapHUHT 1/3 KUCMHUHU Tallkua 3tapu. Ly cababawn,
aAIOMUHUM 6030pHUAATH pakobaTbapAOIIAUKKE TYPAN MaM-
AAKaTAApA@ HadakaT XOM ALIEHUHT MaBXyAAUTH, OaAKHU
3AEKTP 3HEepTUSCUHHUHT ap30HAWUTH XaM Y3 TabCHUPUHU
KypcaTapu. MacaaaH, 1980 #.paH 6epu AKllIaa 6urra Xam
AAIOMHHHI 3aBOAM KYPUAMaAM, MAMAAKaTA@ MAaBXYA 3PHU-
THLI KyApPaTA@PUHUHT TaxMuHaH 40% 3ca BoHHeBUA THA-
POSAEKTPIHepIrusicupaH domparadrad xonpa THUHY OKeaH-
HUHT UIMMOAH-FApOUNl COXUAMAQ TYIIAaHraH.'

Poccusiank arroMUHHUN A0 YUKapyBYMAAp paxobaT-
ypAapra HucOaTaH aH4Ya ap30H JAEKTPIHEepPrusicCUra sra-
Aupaap, 6UpoOK Talép MaxCyAOT KaTOpHAA AACTAAGOKHU XOM
AUIEHH TAIIUII Xapa>kKaTAAPHMHUHT IOKOPHUAHUTH Tydanru
3Ca YAQPHUHT Hapx 6yluya pako0aT yCTYBOPAUKAGDPH Ka-
Mannd Ketapu. HaTmkapa pOCCHSAAVMK AGAIOMHUHHUN HUIIAAG
YUKAPYBYMAAPHUHT TAlIHUII Xapa’kaTAapu xap Oup TOHHAa
SPHUTHUATAH METaAA YYYH acocui rapOAarn pakobOaTdvaap
xapaxatupaH 50-100 AKII aoarapura olrapM, 3KCIepT-
Aap 5ca yeTra eTkasub GepuAapurad xap OUp TOHHA aAlo-
MUHUPAAH ypTaya 280-370 poanrap xaM poripa OAMHAAH,
peb Gaxoaaripumaap. bup ToHHa aaoMuHUN Oaxocu Poc-
cuspa 1995 m.pa 1494 poanap, FapO MaMaakaTAap pupma-
Aapuaa 3ca 1291 poan., Kanapapa 1120 poan, ABcTpanruspa
1154 poan., Opannusgaa 1232 AOAA.HU TAlIKUA 3TAU.

XaAgapo caBAOHHU (baoANaLUITHUPHII IIIaPOUTAGPHUAA OOII-
Ka MaMaakaTAap 6030pAapura UMKHHI YYYH HITAEG 4u-
KapyBYMAAp TOMOHHAAH HapX OMUAMAAH POMAANAHHII
CTpPaTerusacu >XyAa KYI MHKAODAATH CABAC TOPTHIIYB-
AApUHU KeATUpHUO uuKapAM, HUcOaTaH KeHT TapKaAraH

! Toarosuna A.H., PazremosBckaa E.B. OueHKa TeHA€HUMH pa3BUTHA
OTEYECTBEHHOrO M MHPOBOIO DBHIHKA aAlOMUHHsA. MapKetunr B Poccuu
U 3a pyGexxoM, 2000, Ne4.
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KYPUHUIIHA - AEMIHUHT YAQPHUHT 3HT MYXUM OOBeKTH-
Aup. 2001 ninapa EV tomosMaaH PoccHsa 3KCIIOPTHATA HUC-
fataH 11 aHTUAEMOUHI TAapAOUpPHU KyaraHAHW, PoccuaHuHT
KYpraH 3apapaapu 3ca muuaura 600 MAH. AOAAAp cyMMa-
Aa 6axoraspu.! EWM Poccusinu 6030p UKTHCOAUETUAH
AABAAT Ae0 TaH OATaHAAH CYHT, POCCUSTHUHT KYTIAQD KOM-
MaHUsIAADU yAapra Kapill aBBaA >KOPUH 3THATAH 4eK-
AOBUM TapOHUpAapHu xakTa KYpub UYUKUII UATHMOCHU
6unraH EBPOKOMHUCCHUSIHMHI MYyBO(HK OpraHAaapura My-
poxkaaT Kuapuaap. KeduHpOK PoccuUAHUHT y3u Maxaa-
AnM uniaab YuKapyBuHAap MaHdaaTAAPUHHA XUMOST KUA-
raH XOAAa YKpaHuHara Kaplln aHTUAEMIIMHT TapAGupAap-
HU >KOPUM 3Ta OolLIAaAU. YKpaWHaAaH HA30paT KUAUH-
MaMAUTaH KYBYp MaXCyAOTAApPUHHMHT Poccusra AoeMIUHT
HMIIOPTH Xa>KMUHUHT CTUXUSAM YCHUIIN HATUXACHAA
POCCUSIAUK KYBYp HIIAAG YHMKApPYBYMAADHUHT MOAUA-
BuM nykotumaapu 500 MAH. AooAnrapAaH XaMm oimub Ker-
aAn. Mimaab 4MKapUHIHM KUCKApPTUPMACAHK YYYH YyAap
¥3 MaxCyAOTAGPHHM TAalWKU 6o30pAapra YUKapuuIra
MaxxOGyp 6yapuaap, Oy 3ca KylmiuMya BaKT Ba MOAUS pe-
CypcAapuHH Tarab KHAAH.?

Tosap Hapxnrapu 6yHu4Ya paxoOaTOAPAOILIAUKHH OIIM-
PUILHHAHT MYXHUM OMHAAAPHMAQH OMpH BAAOTa alupOoLI-
Aalll KypCcHU cuécaTu xucobpraHapd. BaatoTa xypcu AuHa-
MHKAaCH TalllKU CaBAO 6MAAH 6Mp KaTopAa GYTYyH UKTUCO-
AMETra XaM y3 TabCUPHHU KypcaTapd. HoMuHaa BaaroTa
KYPCHHHHI lacallMlINAd aHuK OHp MHKAOPAATU XOpU-
KM BaAIOTAHM COTUO 3KCIIOPTEp KYIPOK MHKAOpPAAru
MHUAAWN BaaroTara sra OyAaapu, 6y 3ca 3KCHOPT PUBOXKAA-
HUIIMHYU parbaTAaHTHpaau. byspan tamkapu, OKBaaru
SKCIIOpT 6axocy nacanully 3XTUMOAU OOp, S’bHU Pako-
0aTOapAOUIAMKHUHT HAapX OMHAU Kydasau. Bupox, Baalo-
TaHUHT MYMKHWH OYATaH A€BAALBAIIMACH deraparapu MaB-
KyA 6yAu0, 6y MaMAAKaTHUHT TaIllKW Kap3AapH Ba aXxOAM-
HUHI Xa€T Aapa’>kacHAa aKkC 3TaAU.

! PoccHMCKHe 3KCINOpTepsl HAYHHAKOT GOPOThCA C @HTHAEMITHHIO-
BBIMM NOUIAMHaMu. http:/www.metalltorg.ru

? PoccHHCKHe NOWAHHB IPOTHB YKPauHCKHUX Tpy6. http://
www.metall.net.ua (16.09.2005); BBepeHHe AaHTHAEMIIHHIOBLIX IOIUAHH
Ha IOCTGBKH TPYO M3 YKpaHHBI, IO MHEHHIO YPAALCKHX INPOH3BOAMTE-
Aedt Tpy6, cnocobCcTByeT CTabHAM3alMM CHTyallHH Ha OTeyeCTBeHHOM
TpyGHOM phIHKe. http://www.metalloprokat.ru (17.01.20086).
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Muaanit BaAloTa Kypcura 6eBocuTa ODOFAMK HUYKHU HapX-
AApHUHT HUcBaTaH IacT Aapaykacy, MYKM OO3CPHU XUMOA
KHUAMINra, TOBAp IJKCIOPTHHUHT MXKOOHMHM AMHAaMUKacHura
épaaM OepaAl, XOPHXXUHM MHBECTULUANAD OKUMHUHH OLIM-
paau.

Ulynaa#t xuaub, XX acp oxupupa XXP Ba XHHAMC-
TOHAA Y30K MYAAAT "ap3cH” MHUAAMM Barrorarap cuécaru-
HU aMaAra OUIMPAMAAD, yIIOy MaMAQKATAGPAATA MYKU HapX-
AAp Aapa’kacu PHBOJKAAHTAH MaMAAKaTAAp MUYKY HapxAia-
pura HucGaTaH MacT AdparkaAa LIaKAAAHAYM. AHU MANTAQ,
Xap UKKU MaMAAKaT UYHAATH IYAHHHT Xapup KOOHAMATH
Ba MHMAauUsra kapiiu kypau 1990 fiuarapaa yiuuhy mMam-
A@KaTAAp HMKTHUCOAUN cuécaTupa OHPHUHYH Aapa’kaau
axamusarra sra 6yapu. By aca Ma3Kyp MaMAakaTaapaa Huc-
TeBbMOA HAPXAAPU YCHII Aapa’XaCHHUHT BAAKTA KypCH-
HUHT Hacaiull Aapa’kacura TEHTAALIMIINTa OAMO KeApu.
Macanas, XXPaa skcrneptaap 6epraH Gaxora kypa, 1985
MuApan 1995 fiuarada OYAraH paBpAa MCTebMOA HAPXASPH
2,83 Maprara ycAH, MUAAKRE XUTOH BAaAOTACHHHUHI HOMH-
Haa KypcH sca 2,84 maprara nacanau.!

Xo3upru KyHAQ (haoa 3KCIOPT CEKTOPH, aXaMHUSTAH
3axupansapra sra 6yaca-aa, ymurby MaMAGKaTAap, HapX pa-
xoGaTtaapu cababan Tamky 6030pAaApPHU HYKOTUO KYMHII
xaBdHU TydalAN BarOTa KypPCAAPUHHU OUIMPHIITa Xapakar
XaM KUAMaNAUAAD.

Hapx pako6aT6apAOIIAUIY YUYH KypPalllpd BAAIOTA Kyp-
CUHU MMacafiTUPUILUAAH KEeAaAuraH Kaaccuk camapa 2001-
2003 #iuarapA@ PUBOJKAQHTAH MaMAAKaTAAPAA Ky3aTHATAH
saH, 6ynaa Anonusa, EM Ba AKIL BaAioTa (AOAAAp, €BpO,
MeHa) Kypcaapu HUCOATHHM Y3rapTUpPHUO, TAlIKKU CABAO-
HUHT YCULIMHUA TABMUHAAAUAAD, AOTMH AMepHKacHuAa 3¢a
2002 AMAAATH AeBaAbBAllUAAAD MMIIOPTHUHT KHUCKapHULIH-
ra oamb rKeapd. BantoTa KypCHHH MaxXasAWM BAaAOTa Xa-
pPHA KobuausaTH 6uraH GeBocuTa OorFraml Kabu "KOHcep-
BaTHUB" TaMOMMAHUHI MUAAMM HKTHCOAUET pakobarbap-
AOLIAUTHHHY OIIUPHUUI YYYH XKyAd MYyXHM DKAHAMTH Mab-
AyM 6yapn. Llyan xaM TabKUAAALL 3aPYPKH, HMPUK MaM-

' Caruygkuit A.HM., Waxmamos A.B., Maxkees FO.A. Baiwora M KOHKy-
PEHTOCIOCOBOHOCTEL: MHUPOBOM ONBIT M cneuuduxa Poccuu. “BaHKoOBC-
Koe Aeao”, 2005, Ned.
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AQKaTAapAAa 3KCIIOPT MYHAAUIIH YUYH OOLIKAAAPAAH KYIIPOK
uMTHE3 Oepulll BAAIOTaHU XaAAaH 3UE) MyCTaxKaMaall Ha-
TH>XXKacuAa HapxX pako0aTObapACLIAUIMHUHT HYKOAHWLIMUTA
OAMO KeAuIIM MYMKHH.

Baatora coxacmuparu >XaxOH TaXpubacu TaxAWAM, HII-
Aab yuKapuAapAUTraH MaxXCyAOTHUHT HapX pakobarbapaoui-
AWrH YHUHT caMapapOpAUTura 60FAHMK 3KaHAUTHHU Kypcar-
MOKAA. ANHHM AWTAA AaBAAT, OapKapop UKTUCOAUM YCUII
Ba MKTUCOAUET MyBO3aHaTUHU CakAa® TypULIra 3PUIIULI
MayKcaprapuAd HapX pakoBaTbapaAOUIAUTUTa JPULIUIIAA
BAAIOTA OOIIKAPYBUHUHT OIITHUMaA MeXaHU3MAAPHUHHY IIaKA-
AQHTHUPULUIH AO3UM.

YMyMaH, PHBOXXAAHAETraH MaMAaaKaTAapAa TOBapAap-
HUHT HapX pakobarbapAOIIAUTUHY OLIMPHUIN OVHHYa Taa-
OMpAapHH aMaAra KUPUTUAWIIH, PUBOYKAAHTaH MaMAaKar-
Aapra caHoaT TOBApAAPHUHM 3KCIOPT KUAWII Xa>KMUHHUHT
KYIaluIliuAa, alHugca, ce3unpy, ssbau 1970 finapan 1990
MuArava nuaura 12% Hu talwkua 3tau. CaHoaT TOBapAapH
3KCIOPTHAA PUBOJKAAHAETraH MaMAAKAaTAQDHUHT YAYIIN
1980 muaparu 12% aau 1996 Huara keanb 25% rada eTAH.
PuBo>knraHaéTral MaMAakaTAdp TOMOHHUAQH CAHOAT MOA-
AQpY 3KCIOPTHHHUHT YCUIINTA KapaMaH, pUBOJKAAHABTraH
MaMaAaKaTAapAaH (XHUTOMAAH TAIIKapy) PUBOKAAGHTaH MaM-
AaKaTAapra CaHOaT TOBAPAAPHU 3KCIOPTUHUHT yMYMUH
xaxxmu ODCP mamaakartrapu AVIMuuar taxmuHan 15%
HY TAUIKUA 3TAH.!

PuBo>knranaétraH Mamaakaraapra Ma3Kyp CUECATHU
aMaAra OUIMPHINTa PHUBOJKAAHTAH MaMAAKaTAAPHUHT Y3U
épaaM KypcaTaH, SbHU XU3MAT KYpCaTHLl COXaCHHU KeH-
TaUTUPHII XHcOOHUra SIHTM HILI JKOMAapu OMAAH TabMUH-
AQraH X0AAQ, LIAXCHN HMIIAa® YHKaApHUIIAGPUHU XOPHXKra
Kyunpauaap. CYHITH HUAAADAA KOMMYHHUKALUS CEKTOPH-
HHUHI PUBOJKAAHMIIY LIYHTa OAMO KeAAUKH, XU3MAaT Kypca-
THII SIHAAA TPAHCMHUAAMH XyCYCHSTTa sra 6yAa GolIAapu.

Lllynpal KUANO, )KaXOH Ta’kpHbacu LIYHH KypcaTMOK-
AAKM, MHUAAMMM MaxCyAOTHUHI Hapx OyHH4a pakoGartGap-
AOUIAMIMHY OUIMPHLI MaKCapAAPUAQ KYITMHA MaMAaKaT-
Aap ¥3 (QaoOAHMSTAADUHM KOPXOHAHMHT MOAAUH Ba 60mKa

" Yrpesa - aewiésnlii Tpya. O630p 3apybexxHOR npeccel. - TallKeHT,
L[3H, 2004, Beinyck Ned. C. 43.
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Xapa’kaTAApUHH, LIYHUHTAEK, COAMK TYAOBAAPHHU KaMaMn-
TUPYBYU LIAPOUTAAPHU SIpaTHUIra KapaTAHAAp. ByHHUHT
YUYH A@BAQT TOBap uinaab YUKapyBYMAAp ypTacupa 6eBo-
CHUTa aAOKAAAPHH YpHATHUIIra, PAKoOaT MyXHTHUHIM PUBOXK-
AQHTHpHUIra €épAaM DepapH, TAPMOKAAPAPO KAACTEPAAPHHU
UIAKAAAHTUPAAH, Xapa’kaTAapHM KaMauTHpHIL Ba MHHO-
BalMs (PAOAMSATHHHUHT PECYPCAAPHHH TEeKall MakKCajpHuAa
parbaTAAHTHPYBUYM OMUMAAADHU JKOpUl 3Tapu. Bympa ar-
po-MyXUTHU HMAOCAGHUIIMHU OAAMHH OAYBYM 3KOAO-
THK MeBbEpAap TabCHUPH KeCKUHAALIaAM. Ma3Kyp éHaallyB-
AAPAAH MHAAHM UKTHUCOAUSTHUHT pakobaTbapAOLIAUTHHU
oUIMpHII CUECATUHH IIaKAAAHTHUPHUIIAA ySGQKHCTOHHI/IHI‘
¥3ura XocC XyCyCHUSITAAPUHU IbTHOOpPTa OATAH X0AA3 POM-
AAAAHHUII MYMKHH.

4.2. AaBaar Hapx cuécaru - paxobaram Hapxaap
IIAKAAAHUINMHHUHT acocu cugaTupa

A8BAQTAQPHUHT YMyMMiI HMKTHCOAMN MaKOHAApra HH-
TerpanusAallyBd MyAKYUAMKHHHT TYPAHM IIAKAAAPHAATH
KOPXOHAAapHUHT y3apo MyHocabaTaapy, GUpraAMkAa xapa-
KaT KUAMIIAGPH OpPKAAHM aMmaara omapd. bo3op mapowut-
AapPHAQTH XaAKapo HKTHCOAUN MyHocabaTaap Oy AaBAaT
Ty3UAMaAapyu €pAAMUAA KOPXOHAAAPDHUHT y3apO anoKacu
Ba TOPTHIIYBAAPH MafipAOHHUAMP. ATap KOpXoHa OHAaH AQB-
AQTHUHI UKTUCOAUM MaHaaTAapu paxobaTbapaour ad-
3aAAMKAApra 3pUUIMINTE WYHAATHDUATAH OyAca, GyHAAH
MaMAaKaTAapAa UKTHUCOAUETHHUHT AMHAMUK PHBOXXAAHU-
Iy 103 6epapu. VIKTHCOAMETHHUHT pPeaa CeKTOPH pakobar-
6apAOIIAMK Adpa’kacH, ITHPOBAPAUAQ, KOPXOHAAQPHUHT
XyKaAUK arOKanrapuHH OolIKapub TypyBYM UKTHCOAUH
MeXaHU3M Ba BOCHUTAAApPHUHT CaMapaAOpPAUrHra OGOFAMK.
Bo3op uMKTHCOAMETHMAE HAPX LIAKAAAHUIIH KOHAAAGPHHH
OEATUMAOBYM IHT MYXUM BOCUTAAAPAAH OMPU, HAPXHHU LIAKA-
AQHTUpUII Me3aHU3MH xucobaraHapu. XKCT (PKaxon cas-
AO TAIIKHUAOTH)Ta KUPUIL KapaéHUpa V36eKHUCTOH OAAHAS
Mypakkab Baszuda TypubOAM - HIIAA0 YUKapHIIHA MaKCH-
MaA caMapapopAUTHra Ba pakKobaT ad3aAAmMKAapHUra spu-
U MaKCapAapyiAa YHMKEM Ba HapXAapHU UIaKAAGHULITE
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AABAATHUHT TA'bCUP KYPCATUIIVUHM CAKAATAH XOAAd, 00-
30p HapxXAapHra TYAUK paBUIIAA YTHUII MacaAacu.

Hapxaap LIaKAAQHHUUIA MyaMMOAApHWIa TETHULIAY MaB-
KYA UKTHCOAUHN Ha3apUSAAPHU HKKHM aCOCHU HNYHAAUII
Oynuya rypyxaapra a’kXpaTHIl MyMKHUH:

- "0030p HaApXAAPUHHUHT HIAKAAGHUIIN MacaAaAdpHaa
AABAATHU GOLIKapyBYMAUK BasrdacrpaH OyTKYA deTAalll-
THPHILI" Te3UCHTa aCOCAAHTAH;

- TEHT MUKAOPAA TapMOKAApapo arMalIWHYB 1IapOUT-
AQpUHHU LIAKAAGHTHUPHILI, MaxaAAuil TOBap HIIAaG 4YHKa-
PYBYMAAPHHU KyAral TYPHII MakKCcapAdpPUAA HapX LIaKAAa-
HUIUHAAQ A@BAQT TOMOHMAAQH TapTUOra COAHUUIHUHT 3apyp-
AWTHHM Has3apAa TYTYBYH.

BU3HMHT (UKPUMU34a, UKKUHYM EHAANyB HucOaTraH
aCOCAMPOK, YYHKH 0OO030p HCAOXOTAApPUHM aMaara OILIN-
pull >KapaéHuaa WyHAANM OH3HeC-MyXUTHU IIaKAAGHTH-
PHII AO3UMKH, Y MaXaAAMi TOBap MIIAAO YUKapyBYHAADP-
ra 6up XMA HKTUCOAUH IIAPOHUTAAPAA PAOAUAT HOPHUTHILI-
ra, umaad yukapraH TOBapAapUHM HMIIAA0 YHMKaApUII Xa-
pa’kaTAapuHU KOINAOBUM Gaprapop OaraHCAaHTaH HapX-
Aap Oyluya aAMAlIMIIAAPHUTra UMKOHUAT SIPATUIIY Kepak.

Hapx mrakanaHuIIMHM TapTHOTa COAHIIHUHT CaMapaai
MOAEAH MaXaAnul MaxCYAOTAAPHUHI pako6aTGapAOLIAM-
TMHH OUIMpHIITa épAaM KypcaTuiu Kepak. byHpa kopxo-
HAHUHT cOod AapOMajpM KyAaMaapu "OAO COTapAMK OMUA-
Aapu” (HapxaapHU OUIMPHII YHHUHU)TA 3Mac, 6aAKU pecypc-
AappaH camapaAu dorparaHuiIra O0FAMK OVAMIIN Kepak.
Tabuuit-ukAuM, reorpaduk Ba O0IIKA XY’KaAUK CyOBeK-
TUHHMHT daorusTura OOFAMK OyAMaraH OMUAAAPHUHT HIII-
Aab YHKapHAaGAMTaH MAaXCyAOT TaHHapXUra TAbCUPHUHYI HapX
LIAKAAAHTUDHII MeXaHM3MH (peHTa Ba OOLIKa TYAOBAAp)
épAaaMHAA TYPAM derapanapaa "Tekucaab o6opuin” 3apyp.
AaBraT GOIIKAPYBHMHMHT siHa OMp MyXHMM Basudacy, K-
TUMOMH TOBap HIIAA0 YHKapyBYMAADPHHM HMIIOPT MaxCy-
AoTAAp 6MAaH OHMD KaTOPAQ, MaxaArAHH KOPXOHaAAp TOBap-
Aapura XaM KYHMHAHUIOM MYMKUH OYAraH AeMITHMHT (aCOCCH3
PaBUIIAA TTACANTUPUATAH) HApPXAAPAAH XUMOS KHAMIIAAQH
ubopar. By HapcaHu UMIOPT MaXCyAOTAapH Gyiinua acoc-
AGHT&H PaBMILUAG "KeATHPHAAAWMTaH MOAAApra ycramMa Hapx'"
{akun3 éxku 60K} JKOpHUI ITUI, Maxarrldil ToBapaap Gyin-
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Ya 3ca - Xapa)kaTAap TapKUOMHM LIAaKAAGHTHUPHUIT KOUAA-
AApPU Ba aAOXMAA Xapa’kKaTAapPHUHI MeBEPUN KypCcaTKU4-
AGPUHU YPHATHUIL, TAHHAPXHU KAABKYASIIUS KUAMHII TU3U-
MUHH SIXIIHMAAII, Oapya KOPXOHAAAp YYYH KOHYH TOMOHH-
AAH TACAUKAAQHTaH xaMMa y4yH MaxOypu¥ OYATaH Mex-
HAaTra XakK TYAALUHUHT 3HT KaM Ba 3HT IOKOPH CTaBKaArapU-
HU TacAUKAAll OPKaAM aMaATa OLIMPUII MYMKHUH. ByHAaH
TallKapH, HapXAap ILIAKAAAHHIIMHUHI AaBAQT TOMOHHAAH
TapTubra coaud TypUIIAA KOHYMAUK CAHOATH MAaxCyAOT-
AapH, €HUAFH-3HepreTuka Ma’kKMyacH, MeTaAAypTHf, LIy-
HUHTAEK, MOHOIIOANCTAAP TOBAPAAPU (XM3MATAAPH) Hapx
(Tapu)AapUHUHT OeATHMAAHHUUIM YCTHAAH HA30paT KUAUIU
XaM Ky3Aa TYTHAGAU. YMYMaH OATaHAQ, HapX IIAaKAAQHHU-
IWIUHUHT AABAAT TOMOHUAAH OOLIKApUIU TU3UMU AABAAT-
HUHT Hapx 6y¥uya cuécaTu HYHaAHIIAapPU aCcOCHAA LIAKA-
AaHTaH OYAWIIN AO3UM.

Arap $dUpPMaHHHTI HapX CHECATHU TYPAHU YCYAAAPHU
KYAAQLI MYAM OUAAH RYIPOK AApOMap OAMIIra HYHAATH-
puAraH OyAca, AABAAT HapX CUECATHHU 3Ca TAPUXUH pU-
BOJKAGHUIIHUHT MyalsH AaBPHAA aMaATra OLUMPHII KY3Aa
TYTHATAH YMYMMHAAMH Basudarapau Oakapuiura Max-
CapAM MYHAATMPHUMIM 3apyp OyAapu. XO3UPTH 3aMOHAQ
MHUAAUN UKTUCOAKETHUHT PAaKobaTbapAOLUAUIMHM OLIU-
pHULI, UKTHCOAMM DapKapopAMKKa IPUIINIL, pecypcAapHHU
Te)Kalll, MHCOHAApAa MOAAUN OOUWAMKAAPHU HCTEBMOA
KUAMIIAR (MHCOHUHM MMKOHUSITHH MebEpAa Takpop 6apiio
OVAMIIM Aapa’kacupa) MYBTAAUAAMKHU TapOusiaaml OyH-
Aal Basudarap KaTopura KUPUTHASAU.

XaAxapo caBAO MaXCYAOTHHUHT CUMATH Ba LIAKAAAHYB-
4Y HapXAap Aapa’kacu OpKaAd HUKTHCOAUETHUHI caMapa-
AOPDAUTHMHU OEArMAOBYM HATUXXaBUM 3AeMeHT (yHCyD)
xucobrarHapy. ABBaa aTHO YTraHUMU3AEK, MaxCyAOT Hap-
XY, HagakaT ToBap UwAad 4YMKapysuura, OAAKM AABAAT
TOMOHUAAH SIPATHATAH OH3HEeC-MYXUTHU IIAKANAHTHDYB-
YM KouAarapra xam GoraMK. Hapx makaraHUmM 6yhinda
MYROOUA KOMAAAAPDHM YPHATHII COXAacHAA AAaBAaT Ba TO-
Bap MUIUAAD YHKAPYRYMAAD YPTACHAATH XaMKODAHK cama-
DPAAOPAUTH, KYII JKUXATAAH HIIAA0 YMKapPUAGAUraH TOBap-
AQpHUHT pagoBaTbapacluAuTuHY 6earnrab Gepapu. Ly ca-
0alAd, MKTHUCOAUETHH, XYMAAAAH, HapX LIaKAAAGHUIIHHU
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TapTHOra COAMIIAAH AABAATHUHI MaKCHUMAaA Aapakajpa due-
KUHUIUINHY TaBCUS 3TYBUM XO3UPTrd 3aMOH Ha3apUsACH-
HUHI aCOCAQHMaraHAWUTH STHaAd SIKKOAPOK KYPHHMOKAA.

Hapx makaraHuIINTa AGBAQTHUHT apaAalllyBUHU Tarad
3TYBUM 9HT MYXUM OMHAAAPAAH OUPH KATOPHAQ, XOM allé,
8KUAFU-3HepreTHKa Ba OOLIKa ToBapAapra AyHE Hapxaa-
PUHUHT KeCKHMH "ycUO KeTUIN" caHarapd. KelnHrH HHA-
AapAa Y36eKHMCTOH YYyH aAOXHMAQ aXaMHUATTa 3ra GYAraH
TOBapAap, SbHU OATHH, MHUC, TaOMMNI ras, IiaxTa TOAACH,
HedTh Ba OOIIKa TOBApPAAP HAPXAAPHAA KECKUH Y3rapHl-
Aap 6yAMOKAa. 2006 MHMAHUHT aIpeArAd aCA MeTaarap dbio-
yepcaapu Oup Tposi yHUusIcH 600 poarappaH xaM omub
KeTAU. MUCHUHT XaxoH Hapxu 2006 fiua 6ommpa yprada
25% ra omaHM, ymia MUAHUHT 5 anpeanpaH Oomnab sca
Hlanxa# (Xurtoi) Oup>kacupa Oup TOHHACHHUHI HAPXH
6420 pAoArapAAH TylIMaAU. AMHM nalTAA CYHITH HUAAADAA
11aXTa TOAACH HapxH nacanub 6opau. 2006 AUAHUHT Mal-
HIOHMAQ IIaxTa eTkasub O6epum Oyruda Ty3WATaH WUIApPT-
HOManrapAa 6up ¢yHTHMHUHT Gaxocu 46,5 - 47,0 meHTra
Tymu6 KeTAM.! JKOpUHM HUAHUHT anpeab oMupa HedThb
0axocH Y3UHHUHT 3HT IOKOPU Aapa>Kacura eTAd - 6up Oa-
pean 72 poanap 6YAMOG, CYHITH y4 HUA HYUAQ YU MapoTa-
0a KUMMAaTAQIUAH.?

HapxaapHuHr OyHA@N y3rapuind OGBEKTHUB OMUAAADP
OunraH OUp KaTopAQ, TOBAP COTYBYMAAPUHUHT OAMG-COTap-
AMK daoausaTaapu 6maaH xaMm GoFAMKAUD. ByBHaa# "Hapx-
Aap KYTapuAMMIM"' Cy3cu3 Y36eKUCTOH Ba GOIIKa MaMAa-
KAQTAAPHHUHT MYKH 6030PAAPHUAArY HAPXAAPHUHT IIAKAAA-
HHUIIXATA XaM Ce3MAAPAM TAkCUP KYypCcaTapH.

XucobrapHuHr Kypcatuimuya, 2001 Ba 2005 #inanrap
OpacHaa SHeprusi MaHOAAAPUHUHT MYKU HapXAapu KyHu-
AATH Tap3Aa OLIAU: AXOAU YYYH 3A€KTD 3HEpPTUsicl HapXu
- 6,2 mapra, caHoaT yuyH 3ca - 2,6 mapra, HedTs - 2,3
MapTa, Tabuu ras - 4,0 mapra, aBrobeH3uH - 1,5 maprara
omub Ketau. HlyHuHrpex, Maskyp AaBp WYHAA HYKU Ba
JKaxoH OyHMuya Hapxaap HUCGATH XaM y3rapad, MyBodux
PABHIIAG, aX0AM YUYH 3AeKTp 3HeprusacH - 25,8% aaH 61,8%
raya, CaHoaT y4yH SAeKTpD 3Hepruscu - 44,6% pan 45,5%

! Manba: www.teksika.com
2 Man6a: www.news.bbc.co.uk
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rada, HedTEh - 29,1% aan 19,9% raua, tabuunt ras - 27,3%
AaH 32,1% raua.

BUpOK éKUAFHU-3HEpPreTHKa Ma’>kMyacHUra Kapallual Kop-
XOHaAaQpHUHT UIIAA0 yuKapyull (PaoAUsTH TAXAUAM HIYHH
KYpCaTMOKAAKY, HAPXAQPHUHT YCHIIX HIIAQG YHKapHII
MYXUTHHU IIaKAAQHHINM YYYH 3aMHUH GyAd OAMAacC 3KaH.
ByHaaH TamkapH, 3HepPrus, LIYHUHTAeK, OOLIKa XOM alleé
MaHO6arapyu HAPXUHHUHT YCHUIIM MKTHCOAMETHHUHI HIUIAOB
OepHlll Ba KaWTa MIIAALI TAPMOKAGDUHUHT peHTabGearm-
aurura caAbuil TabCHUp KypcaTAU. BHU3HUHT GUKPUMHU3YA,
EDM (8HuAFM-3HEpreTMKa Ma’KMyacH) KOPXOHaAapu ¢a-
OAUSITUHUHT CAMapPajOpPAUTrHHY OIIUPHUII Ba TAKOMHUAAAILL -
THUPUII MyaMMOAAPHHU XaA 3THLI YYyH 3HePrusi pecypc-
Aa8pHU HApXMHUHT YCHIIN 3Mac, GaAKUM HKTHCOAMETHUHI
Mas3Kyp coxacura eTkaszub 6epUAdAUTaH MaxCyYAOTAAp HaAp-
XMHHUHT acoCCH3 YCHMIIMHU TYXTATHO KOAMUI MYyXUMAMD.
By MyaMMo A@BAQTHHHT HapX CUécaTu TarabAapu Ba MUA-
AUY UKTUCOAMETHHUHI paxo0aTOApAOMIANTHUHHU OIIMDPHII
cuécatu TarabaapUHH IBTUOOPra OATaH HMKTHUCOAMH Me-
XaHU3MAAPHU aMaAra KUPHUTHUII acOCHAA XaA 3THAAAM.

PagobarbapAOIIANKHAYN OLIUPHIITa HYHAATUPUATAH BO-
cuTta Ba TapGuprapHuU UIIAA0 YHUKUIIIHHU, AABAAT HAapX
CUECAaTUHHHT Tarab Ba MakOypusiITAApUra pHOs 3THII aco-
CHAAQ aMaAra OLIMPHII Makcaara MyBodugaup. Hapx cué-
CaTUHH 3HT KaM 'MCTeBMOA CaBaTU" Ba "MHCOHUH CAAO-
XUAT'Ta KUPUTHUAMAraH XOM allé, MCTEBMOA TOBapAapH
(xu3MaTAapy) KUAMaT 6axOCUHU OLIMPULITra Ba alHM IIalT-
Ad HIIAaG yuKapull coxacupa ¢olpasaHUIITa MYASKAA-
AaHraH MexHAT BOCHTarapd Ba Oollka pecypcaap, Ly-
HUHTAGK, OUPUHYH Aapa’karll UCTEBbMOA TOBapAapy KHUMH-
MaTHHH KaMaNTHPHINTa HYHAATHDPHII AO3UM.

Maxaaauil uuiaa® yMKapyBUMAAD YUYH OHUp XUAAAru
UKTHCOAWNA IHIAPOUTAAD SpaTraH XOAAQ, A@BAAT KOHYHMAMK
Ba XOM alllé TapMOKAapH, EKUAFH-3HepreTHKa pecypcaa-
pPH, MeTaAAap Ba, IIYHUHTAEK, 3HI MyXUM HUCTEBMOA MOA-
AapH HapXAAPUHHUHT KeCKUH KYTapUAUO KeTUIIHUHHUHT OA-
AUHHU OAMIIN KepaK. OaaTAd, OyHAaH MaxCyAOT TypAapu-
HU TaGUHP MOHOIIOAUSAAD Bd KOPXOHA-MOHOIIOAUCTAAp
HiAab yugapapsuAap. ByHAAQH TalllKapH, AABAAT KYHHAA-
rUAapra épaaM KypCaTHIIM LWapT:
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- JKBUBAAEHT TOBap auupOOollUAAll LIAPONUTHHHU sApa-
TUILITa (AMHUKCA, KUIIAOK XY KaruT#d Ba CAHOAT TOBAp MII-
Aa6 YMKapyBUMAAPU YPTacHUAQ);

- OAHAAMKHM OUIMpUII Makcapupa cudatu Oyiinya
ypTada 6yaran ep Ba GolLIKa TaOUUM PecypCAapHM HIIAGG
quKapuul ¢gaoausTura xaab stuiura (poMpary KOMIO-
HEeHTAAp TapKWOWHUHI KaMAHTH, €D XOCHUAAOPAUTHMHUHT
MaCTAUTH, Y30KAUK, €eTHO GOPHIUIHUHT KUHHUHAMIH Ba GOLI-
Ka OMHUAAAD);

- MexHaTra MyBOMUK pPAaBHIIAA XaK TVAAIIHHA XaMAA
AAa0 YMKAPUIIHUHT Ma3Kyp OMHAAADH (DAOAUSTHHU
parbaTAQHTUPHIIHU OLIMPHUII MakCapAapHUAa TOBApD MII-
Aab yuMKapyBuYuAap cod AAPOMAAMHMHT OAMAOHA Aaparka-
CHHH TabMHWHAAQIITA;

- DOKOAOTHK 0apKapOpAUK, pecypCAapHH Te’kall, pe-
CYypCAapA@H caMapaad GoMparaHUIL, MeXHAT (PaoAUATH
XaB(CHU3AUTUHY TA@bMUHAAQIITA 3PUMIKIIAG;

- MOHOIIOAMCTAAP MaxXCyAOTAApPU HAPXAAPUHHUHT y3ra-
PHUIIU YCTHUAAH Ha30paT ypHaTHLITa,

- KPEAUT pecypcrapAal porparaHuIl yuyH POU3 CTaB-
KaAapHHU KaMaWTUPHILTA.

Hapx cuécaTuHHM HapX LIAKAAQHUIIMHUHT MYBOQUEK
KOHYH-KOMAAAAPUHH, COAMK TYAOBAAPHHU JKOPHUM 3THULI,
MOAMSBHAM HaTUXKAaAAp Ba XY>KaAMK MEXaHU3MM TU3UMU
TapkuOura KUpyBYyM GOIIKa BOCUTAAAPHH IIAKAAQHTUPULI
WyAn OHAAH aMaATa OLIMPUII MaKCaATa MyBOQUKAUP.

XO3UPri KyHAA AABAAT, HApPXAAPHHUHT Kapop TONUII
MeXaHU3MUAA V3 aKCHUHH TOIraH HapX MIaKAAAHUIIWHHUHT
8AOXHAA KOMAAAAPMHH ypHATraH (4-4M3Ma).

AaBaaT TOMOHMAAH OeArdaaHraH KOMAAAapra acocaHl,
HapXAap MaxCYAOTHHHT MIIAA0 YUKAPHLLI TAHHAPXH Ba AU
AapoMapHu Xxucobra oAraH ¥oaAa IIaKAraHapu. bup Katop
6030pAapAa pPakKoOATHUHT eTapAd AApa’kaja 3MacCAHWTH,
aHMKCA, CAHOAT-TeXHHUK aXaMHUATAArH MaXCYAOTAAp MII-
Aab YMKAPUII COXAarapHAQ, MOHOIIOAMCT, 0AaTAa, Gapdya
Xapa’kaTAapHM TaHHapX TapKUOWUTa, COAMK Ba TYAOBAAp-
HHU 3Ca A@BP Xapa’)kaTAApHTa (3AeKTPOIHeprusi, MeTaArap,
Imaxra TOAaCH Ba X.K.) KUPHTaAHM. Arap Hapxaap paxobar
PUBOXKAAHTAH 6030pAapAd HIAKAAAHCA, ¥ XO0AAQ HapXAAp
Tarad Ba TAaKAHUD aCOCHAQA 103ara KeAapwu.

204



4-quama
373BEKI/I§TOH PECITYBAMKACHUAA 1992 N.AAH BOUIAAB
AMAAAA KYAAAHUB KEAMHAETTAH HAPX HNIAKAAAHTHMPUHI
HIAPTAAPU BYMHNYA HAPXAAPHUHI INIAXAAAHWUIITM

Hiurnab unkapinn raHsapxst: SAanu napoman:

-GesocnTa Ba Srxsocnta MX: -COTHIN XAPAKATIAPI,

~GegocHTa Ba Git1BOCHTA MCXHAT -MaBMY PHI NapaKkaTIap;

XapaKaTIapH: -conukaap Guiax Supratnriark

~ HLITAG YHKAPHILTA 0111 Gowka GowWKa XapaxarIap;

XApOKATIAp -KCATYCH A COANK COTHHAANTAH
6230124 MHKAPHO TAWAAHAINCAH
AaBP Xapamatiapu:

-AapoMad coanrk, SOWKa COIHK Ba
¢oiiza xamaa xapamxar.iap;
-KOpXOHaHKHT cot dofizacu

I

I b

XoM awéHunr Hwnad aukapnu Opanuk Hcrebmon
YArypaH HAPXH BOCUTANAPHHHHT TOBaPHHHT TOBapIAPHHUHT
YICYPsKH HapXu YATYPAKH HApXH YACyPAKH HapXH
1-6ockHu. 2-BOCKHY. n - 60CKHUY SAKYHHIH 6oCcKHUY

Hapx miakAAaHMUIMHUHT OyHAGM MeXaHU3MH LIapo-
UTAAPHAR MOHOIIOAMCTAAPHUHT MIIAAO YUKAPUII Xapa’kaT-
AdpHu YCTUAQH CaMapaAM Ha30paTHH TabMHHAAQIL, COAHK
COAMIIHUHT 6Up XUAAATH KOMAAAAPUHU SIPATHUIL, pecypc-
A&pHU Te’Kalll Ba 3KOAOTUK GapKapOpPAUKKA 3pUILMII CHE-
CaTHHU YTKA3UlI JKyAd Mypakkal (0y xakaa Kearycu 6y-
AuMAapaa G6aTadCUAPOX MabAyMOT OepuAapu).

Bu3HUHT (DUKPUMU3UE, IOKOPH AAPa’KaAd MOHOIIOAAAL -
raH UKTUCOAUET IIapOUTAAPU y4YyH "HIIAA®G YUKapHUII Xa-
paskataapu 6axocu”" TaMOMHAAAPH ACOCHAA IO03ara Keaa-
AUTaH HapX HIAKAAAHHII MeXaHU3MUAQH (poMAaraHUII
Makcaara MmyBoduxr 6yaap sam.! Hapx miakAAQHUIIMHY Tap-
THUOra COAMIUHHUHI MasKyp MEXaHHU3MMAAH KOH CaHOaTH,
E3M, MeTaAaAyprus caHOATH MaxCYAOTAGPH Ba Bomka 6anh-
31 CTPAaTerMK MYXUM CoXarapaa (hoHpasaHHII MaKCaATra
MyBoduEK GYrapu. by coxarappa, acocaH, Tabuuil MOHO-
IOAUSIAAP Ba KOPXOHA-MOHOIIOAUCTAAD (haOAUST IOpUTa-

! Boponun C.A. llenooOpaszoBanue Kak (akTop HOBLILUEHHS KOHKY-
PEHTOCNOCOOHOCTH IpoayKuuy. - AH PVY3, MHcturyr skonoMuxkn, Taui-
KeHT, 2005. C. 5-11.
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aAunap. By xoaaTAa HapxX MOAAMN Ba yAapra TeHrAAUITHU-
PHATAH Xapa’kaTAdp, KYlINMYa Xxapa’kaTaap Ba doiipa cym-

Macu cudaTupa IakAraHaAU (5-4rM3Ma).
S5-uusma
MOHOIIOA BO30PAAP, IIVHUHTAEK, CTPATETUK COXAAAPAA
"ULWAABE YAKAPUII XAPAJKATAAPU BAXOCU"HWUHT
HIAKAAAHUIN MEXAHU3MU

Kynmraa xapaskataap (KX): Doian (©):

1. Hoxrivonit goratapra 1. SlomxeTra
ARPATHAAANIAK MaOIaFAAPHK AapoMAL COTHER
XaM ¥3 HYHA 0IraH X0:11a cudariIa TYRaHraK
O¥TYH CAHOAT-HUUIA0 YMKapHIN (horTaHUHT OHP
XOTHMIAPH MCXHATHTE X2K KHCMU.

TYIAI XapasKATIapH, 2. KOpXOHA

2. Acochil BOCHTATAPHE JoizacH1ak ynad
KANHTAA TABMHPIALL B ™| koIMHATHIAH
PCHOBAIHACH YUVH #apuma sa Gomrxa

Moaauit Ba y-Iapra TCHIIAWTHPHIraH
Napawataap (MTX):

1. Tadunit Ba HHCOH peCypeiapH YUyH
TY.108 xapanmr.i;gpu (penTa
TY.10B33pu);

2. Mm1ad auxapuuI Su1ak GorIuK
O¥IrdH TAWKAPHIATH TALIKUIOTAAD
NHIMATH, Poil1aTaHrIraR MO M
pecypCIap Y4y TYI0BIap;

3. BesocwuTa mimsb ymKapuur OHIaH

KOHYHYHIHKHH Oy STAHITHTH VY H

COFIHK O¥NuATaH NWIMATIED YIVH AMOPTH3AUHA HErHPMAIapH CaHKUMAIAP
TYI0BIAP (3apAPNH YHKHHINIAPKK 3. KOpXOKa
YHKAPHO TALLIAAHIHK YYYH XAM) HUXTHEPHIA
4. TAHHAPNTA KHPHTIIVEBYH KO2aIMraH

(orzanunr Sup

CAHKUIUA D L KHCMH

Xowm awmé Hin1ad uukapum Opanuk Maxey:1otT Herenmoa
MANCYNOTIapH BOCHTANADM HAPXH Baxocu TOBap.;1apK HaxocH
GaxocH (xoM améaad
rarmeant)

AaBAaT TeHr pakobaT HIAPOUTAAPUHH SpaTHIl Makca-
AuAa dorpa cymmacuHUHr () KymuMmya xapakaraapra
(KX) sucbaru cudarrpa xucobAaHapuTraH peHTabeAArK-
HUHI IOKOPH Ba KyHM dYeraparapHHH Oearnrab Gepuinu
ArosuM. ByHpall x0arapaa peHTaOeAAMKHH aAOXHAa Tap-
MORAAp OyHuua TabaKaralITUPHUMITA 3apYpUAT O6YAMam-
A, YYHKU Oy KYPCAarTKU4YAApHH XUCOOAAIIAE MOAAUN Ba
yAapra TEHTAALUTHUPHATAH XapaykaTAap 3bTUOOpra OAMH-
Mauau. MoHoNoA 6030pAapAa HapXAap yCTHAAH AABAAT
Ha30paTH UIIAaG YHMKAPHUII BOCUTAAaPU Ba HCTEBMOA MOA-
Aap¥ HAPXAAPHUHUHI IIAKAAQHUIIH YYyH acoc OYAHO
XUCOOAAHYBYHM XOM allé MaXCyAOTAAPUHMHI MyBO3aHAaT-
AM HApX TU3UMUHH IIAKAAAHTHUPHIIra HMKOH sIPaTajpd (Ily
JKYMAQA8H, KHYUK Ba ypra OM3HeCc MaxXCyAOTAApU Y4YyH
xaM). Hapx markarasumrHunar 6yHAQM HYAuMAQH (ompaa-
AQHTaHAQ, KOpxXoHarap (PaocAUATHHU HIIAA0 YHMKapajUTaH
MaxCYAOTAAPHUHI payxobarOapAOLIAUTHHY OLIMPHUIITA
AYHAATHPYBYH COAMK COAHMIUHUHI CaMapajoOp TH3UMAApPH
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Ba KaMxapa’kaT MeXaHU3MAApHHU HUIIAA0 YHMKUII YUyH IIa-
pouTtaap to3ara Keaapd. FOpUAHK IIAaXCAAp YVIVH AQPOMaA
COAUTH SITOHa COAHMK OYAMIIM Kepak, IIYHMHTAEK, MaxCy-
AOT TaHHaPXWTra KHUPUTHUAGAUTAH PEHTa TYAOBAAPU XaM.
byupan Taumikapy, O0apuya KOpXOHaAap CyB, ep, MexHaT
pecypcaapH, YCUMAMK Ba XaWBOHOT OOMAMKAAPHAAH (DOM-
DAAQHTAHAMKAAPY YUYH XaM TYAUK XaKMAA XaK TYAAUIAADH
Kepak. KOHYMAMK KOpPXOHAAapU 3Ca MaxCyAOT TaHHap-
XUra KUPUTHUAAAUTAH ep OCTH GoMAMKAapUAAH (poriparaH-
TAaHAMKAAPH YUYH XaM TYAHK XaXKMA@ PeHTa TYAdlld WapT.
KopxoHaHMHT Gapya Xapa>kaTAapHUHU TapMOKAap Oyuuda
KalbH, xapakaTAap 3A€MeHTAapH OyiudYa XxaMm rypyxaapra
axpaTdll Tarab 3THAapU. By yaapHH HasopaT KHAWHLIHU
eHTHAAQUITHPAAN Ba TOBAP MIIAAG YMKApPyBUMAAPHU Ta-
OUHI Ba MHCOH peCypCAapUAaH OKUAOHA (hoHMAAAaHUIITA
yHAaMAM (6y Macaranrap KeArycu OyAaumMaapaa Oaracdcua-
POK KYpuO YUKUAAAM).

Maxaarui ToBap MUIAAG YMKApYBYMAAPHHHT pako6ar-
OapAOILIAUTHHY OLIMPUII MakCaAUAa AGBAAT UKTHCOAUET-
HUHI acoc OYAYBYM TApMOKAAD (JHEpreTHKa, MeTasr Ba
Golikarap) MaxCyAOTAAPH HapXAapuHU OOHIKapu6 TypH-
Y A03MM. By BasudgaHH XaA 3THUII y4yH KYNTHMHa MaM-
AaKaTAap 6HMp KaTop TapbupAap THU3UMMHMHH aMaAra OLIN-
paauaap. Macanan, Poccusaa 2005 uAHUHT HOSOpL O~
Aa Tapudarap O6ynuua depepanr xus3Mar Ba VIKTHCOAUH
PHUBOXKAQHUIL BasHUpAUTU TOMOHHAAH 2006 Huarava ras-
HUHT YATYP)KU HAapXWHHUHI yprada ycuummHa 11% rava
YeKAAallra Kapop KalOyAa KUAMHAM, aliHM ITaiTAaa 3ca "Tas-
npoMm" TapudpAapHU 22% raya OLIUPHIIHU TaKAH( KUATAH
spu.! "Tasnpom” 2006 fmapa TapTubra cOAUG TYpPUAAAHU-
raH Hapxaap (9 MApA. py0.) 6yiin4a ra3HU CcOTraHAa 3apap
KYPHIINHY GanropaT KUAMIIWIA KapaMaW, A@BAAT rasAaH
8KUAFH 6KM xOM allé cudaTtupa poriparaHapural KOPXo-
HAAQpHUHT HUIIAAO YUKAPUILI CAMapajsOPAHMTUHHU ONIMPULI
yayH yuby TaaAOMpPAGpPHU KaOyA KHAAHL.

AaBAQTHHUHT HapxAapu TapTuOra COAUO TypuUAapzUTaH
TOBapAap PYHXaTUHH KOHYHHI Aapakapa Gearuaalb Ge-
PUIIN MakKcaara MyBOMUKAUD. BusHuHr ukpuMu3sya, T0-
BApAApPHUHI Oy IypyXWUra KOHYUAUK CAHOATH, EKUAFHU-

' Man6a: MA RusEnergy, 4.05.2006.
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SHEepreTHKa MaXXMyacH, TaOUHH MOHOIOAHIAAD MaXCy-
AOTAAPH, UIYHHHTAEK, H)KTUMOMN axaMusTra sra TOBap-
AQPHY KHPUTHUII 3apyp. DyHAGH TaulKapHh, Maskyp ry-
pyXra arap eTapAH Aaparkapa cabab Ba acocaap (Hapx pa-
Pa’KaCHHMHI KECKHWH Y3TapHil{, HIIAA0 YHUKApHUII Xa’K-
MHHMHI KUCKapuO KeTHIIN Ba 0.) MaBXya OyAca, KOpXo-
HA-MOHOIIOAUSIAAP €KU BOlIKa CyObeKTAap TOMOHUAAH HIII-
Aa® YMKAPHUAAAMTaH TOBAPAAPHMU XaM KHUDHUTHII Kepak.
WXTHMONMHA TalIKHMAOTAGD, MOHOIIOAMSIrAa Xaplll, CyA Ba
OOIIKa opraHAap TOBapAapHU Oy rypyxra KUPHTHIU Ta-
wab6yCcKOpU OYAUILNE MYMKHH.

TapTubra coaub Tvpurasuran Hapxaap OyiH4Ya TOBap-
AApPHU AABAAT TOMOHHAQH COTHUO OAMIIAG AABAAT Mas3Kyp
XV>KAAUK IOPUTYBYU CyOBbexTAap y4YVH MYAKAAANGHTAH
TOBapAap HapXMHMHT aCOCCU3 PaBUlIpa KYTapuAUO KeTu-
IIMHU OAAWHU OAHII, MacauTupud OO0pUATAH HaApXAap-
HUHT YPHUHHU TYAAUDULI (M&acasaH, AABAAT 3XTHEXAAPU
y4yH IlaXxTa XOoM auiécu, OyFAOHM, MUHepaAa Ba Ooiixa pe-
CypcAap COTHO OAMIIAR) TYFPUCKAA KAUFYPUINA AO3AM.

Maskyp TaMOHHAAAPTra CY3CU3 aMaA KUAKII Ba YAAPHU
KOHYHWI Tap3aa MycTaxkaMaa® kYWl Magcapupa Yabe-
KHCTOH PecnnybanKacuaa HapX LIAKAAGHULIIM Ba HapX CHE-
caTu TYFpUCUAA KOHYH KaOyA KHMAWLI, MagcapTra MyBO(UK
OyAap apu.

BynaaH Tamkapu, AABAATHUHI HapX CHEcCaTw TOBap
nuIAab YMKapPyBYMAAD (DAOAUSATHHHHI CaMapaAOpAWIHTa
GOoFAUK, OYAMAUWAUIraH TAUIKWM OMUAAAD TABCUPHUHU pec-
nyOAuKaAa UIAa0d YMKaDUAGAUTaH MaXCYAOTAQPHUHT HapX
Aapa’kacura TeHIAALWITUPHIITa XaM HYHAaATUPUATaH 6YAu-
A AO3UM (TaOUUH-UKAUMHUM, reorpad@uk HIapouTAAap,
>KaxoH 0030pHUAArH HAapXAAPHUHT, MHUAAHWM BaAIOTa Kyp-
CUHMHT Y3TapUIUHY Ba X.K.). LLIlyHuHTAeK, 6Up TypAaru (To-
KAapAMK, CAeCapaMk Ba 0.} mimaap 6yuuda 1 COaTAUK HII
BAaKTUHUHT KUMMAT 6axocuHu, O0I1IKa OMUAAAP TabCHPH
BAd KOPXOHAAAPHUHT COAUK TYAOBAAPH YUYH Xapa’kaTAap-
HU TEeHTAAUWTHPHUIra XaM €pAaAM KUAHII XaM MaKcaara
MyBO(hUKAMD. Xap >KuxaTAaH OeHYKCOH BapHaHTAQ, TO-
Bap HApXH, acocaH, OAMO-COTapAMK aHbaHAAAPHUHH 3MACc,
Gaarxy umaad YMKapuil OMHAAAPHAAH (POHAAAAHHUI Ca-
MAapPAAOPAMIMHM 2KC 3TTUPHIIN KepaK. LlyHaal guAuo,
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HapX UIaKAAAHMIIMAA AABAAT TOMOHMAAH (oMAaraHUAAQ-
AWraH MeXaHHU3MAap, COAMK TYAOBAAPHW Ba OOlIKa UKTH-
COAUNM BoOCUTarap HapXAap Aapa’kacura xaM HYKH, XaM
JKaxoH 6030pAapHAa MaxaAAHN MaXCYAOTAAPDHHUHT pPaKo-
6aTbapAOIIAUTHMHY KaMawub KeTumura oAuO KeAyBuH
HUXOST Aapa’kaja OFUp IOK OYAMAaCAUTH Kepak.

Kynaa® Maxarru# TOBAapAApPHUHT pPako0aTO0apAOLIAUK
Adpa’kacu HNacTAUTHYa KOAaéTraH Oup ManTaad, MHUAAMH
niAad YMKapUITHN YeTAAH KeATUPUAGAUTAH MaxCyAOTAAP-
HUHT AEMIIMHT HapXWAAH XHUMOS KUAWII TaAa® STHAaAU.
AaBAaT TOMOHUAAH UKTUCOAMETHU OowKapuupaaru 6y
UYHaAAUIIT HAPX CHECATHAA X¥aM Y3 aKCHUHHM TOIMIIM Kepak.
ByHAQ MKKU cTpaTerusara aMaa KUAUII MakKcaapra MyBO(UK:

- arap XyAAH HIYHAAQH TOBapAap pecnmybAMKaAa HUIIAad
YUKAPUACE, ¥ XOAAQ UMIIOPT KUAWHAAMraH TOBaApAAp HapX-
Aapura, 6UpUHYY HaBOATAQ, YCTaMa XaKHUHT KePakAW Aa-
pakacuamn Oearnnab OAMII KepakK (MMIOPT YYYH akIiu3
KYPUHHUIUNAA) Ba y 5-10 HuA AGBOMHAQ MHUHUMYMIa KeA-
TUPUANIIN KU YMyMaH OeKOp KUAMHHIIN AO3UM.

- arap mMyHA@M TOBApAap MaMAaKaTAd UIIAG0 YUMKapHA-
Maca, YHAA A@BAAT HApX CHECATUHHHT IOKOPUAQ KEATH-
PHATaH TaMOMHAAAPHTA aMaA KHMAHIN Kepak Oyraau (Aad-
Aabany, 3eb-3ulHAT 6YIOMAGDHUHH KUMMATAGHITUPHLI; XOM
aueé, ApuM Tam€p MaxCyAOTAAP, TEXHHMKA Ba TEXHOAOTUA
xampa OMPUHEYM Aapa’kaAd 3HT 3apyp TOBapAapHHU ap30H-
AQLITHUDULI).

MuAAMA UKTUCOAUETHUHI pakKobaTOApAOUIAUTHHU
OUINPUIIAA 3KCIIOPT KUAWHAAWUTAH TOBAPAAPHUHT DPAKO-
6aTGapAOIIAUTH KaTTa axaMHMATra 3ra. XO03Upru KyHAQ
V36ekucron 3KCIIOPTUAA XOM alé MaXCyAOTAAPU (IaxTa
TOAACH, 3Heprusd MaHOasapu, MUC), NTYHUHTAEK, OPaAUK
HCTeBMOA TOBaApAapH XaM (MHUC, HUTUPUATAH HII, MATOA&p
Ba X.K.) eTakK4YMl YPUHHU 3rasrarpy. OKCIepPTAAPHHUHT
duKpura Kypa, xap TypaAarud MCTebMOA Ba GoOlIKa TOBap-
Aap pako6aTbapAOIIAMIMHUHT TACTAUrH 3HT aBBaAo O0XK-
XOHA TYAOBAAPUHUHT IOKOPUAHUTH (SKCIOPT KUMMATUHUHT
0,2 %), capo Goszoprapura eTKaszHIIl Xapa’kKaTAapUHUHT
KYTAUTH GuAaH GOFAHKAHD.! JKCIOPT TAAOUPASDH YUYYH

' Afgypaszaxkop A. DKCIOPTHast NPHOPHTETHOCTL/2KOHOMHUYECKOE
o6ospeHue, 2006. Ne3. C. 62-68.
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KeTaAuraH XapaskaTAap 3KCIOpPT KUMMATUHUHT 1% HU Ba
ymymui 3apapaap 40 Mas. AKI pAooArapUHM TAllKUA 3Ta-
A1, Y36eK IOKAAPUHUHT YIMHYM MaMAAKaTAGp OPKaAH OAUG
YTUIN Xapa’kaTAAPUHUHT Y31 SKCIOPT KUWMATUHUHT 24%
ra TYrpu Keaapu Ba Oy AYHEAA IHT IOKOPU KYpCcaTKUYAap-
AaH 6upu xucobranapu (EVM mamaakaTaapupa - 13%, Ao-
TuH AMepukracupa -17%).

OKCHOPTHUHT HapX paxobaTbapAOLIAWTMHU IACAUTH-
pyBYM siHa OMp OMHA, Oy MaXCyAOTHU CTAHAAPTAALITH-
pUII Ba cepTU(PHUKATAAII Xapakarrapuaup. PecrnyOauKa
SKCHOPT KWAAAWUTaH TOBApAapHUHT Hapx Oyilnda pako-
6aTOapPAOIIAUTHHYN OLIMPUII MAaKCAAUAE KOPXOHAAAPHUHT
OOKXOHa pPacMUMAAIITUPYBY, MaxCyAOTHH CTaHAAPTAAQII-~
TUPUILI Ba CepTU(UKATAAQII, IIYHUHTAEK, TPAHCIOPT Xa-
paXkaTAapUHU KaMauTUpUUl OVHuya TAAOMPAAPHU AMAATa
OLUUPUII Kepak.

Maskyp éHpalyBAapAaH poHparaHUII MAaXarAuu Kop-
XOHaAapra uuaal YUKapUIIl CaMapaAOPAMTHMHU OIIMPHUII
Ba XapaXkaTAapHHU KaMa’uTupuil OyHudya TapOUpPAAPHU
aMaATa OIIMPUII YYVH UMKOHUAT Oepapu. AKC XOAAA YAap-
HU HMHKUPO3 KYyTaAH.

FOxopuaa Kada 3TUATAH HapX MIAKAAAHUIIMHY TapTHUOra
COAHIII MEXaHU3MAAPHUHU aManja KYAAQIl HATHXKACHAA
UKTUCOAUETAA KOPXOHAaAapra 3KOAOTHK TO3a, pakobarbap-
AOILI MaxCYAOTAap MInAab yugapuil doiparu OYAAAUTaH
OM3HeC-MyXUT UIakKAAdHapAW. MIKTHCOAUETHUHI aCOCHUHU
TAIIKUA 3TYBYHU TAPMOKAApP MaXCyAOTAAPUHHUHI MyBO3a-
HaTAM HapXAap TH3UMM l03ara Keaud, y UKTHCOAUETHUHT
HIIAOB OepyBuUM Ba OOIIKA COXasapUAArM HAPXAAPHUHT
IMAKAAQHUIIN YIYH acoc OYAUO XU3MaT KUAAAU.

4.3. Hapx makKAAa@HUIIHHUHT Makpo
Ba MUKPOHMKTHCOAHUI HIapT-IIapoXTAapH

Bo3op MKTHCOAMETHHUHI MyXUM TarabaapupaH Oupu
HIIAA0 YUKAPUAAETTaH MaxCyAOTra 3PKHUH HapX IIaKAAQ-
HUIIUAUD. bo3op mapoutnpa KopxoHa Tarab Ba Takaud
HUCOATUAAH KeArnO yukKub MyCTakxUuA HApX OeATHAAIl UM-
KoHUra sra 0yaapu. llly 6uaan 6upra, KeHUHTH WHAAADAA
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HapXAap HMIIAAG YUKAPUHI YMKUMAAPUHU XaM y3 HU4HUra
OAYINY 3aPYPANUTH TOOOpPA KYNPOK TYLIYHHUAMOKAQ. ByH-
Aail TEHA@HIUS YTHII MKTUCOAUETUAN MaMAAKATAAPAA XaM,
PHUBOJKAAHTaH G0O30D UKTUCOAMETAN AABAATAAPAA XaM K-
3aTUAMOKAAQ.

Y36€KNUCTOH HKTUCOAMBTUHUHT aKCaPUAT TAPMOKAAPHA
HapXHM WAKAAGHTHDHII acocaH 6030p TaMOMHUAAGDPH aco-
CHAA aMaATa OIIMPUAMOKAA. PakaT TOF-KOH TapMOKAAPH,
€HUAFHU-JHEPreTHKA Ma>XMyacCH coOXaAapy, LIYHHUHTAEK,
niAab YMKaApUII YMKUMAAPYW HapXra TabCUP KUAMAHAM-
raH (paoauar coxarapu OyHAAH MycTracHo. MapKasaalll-
rad OOHIKapyB TH3UMHAAH MEPOC KOATaH MOHOIIOA "aHb-
a”Harap"HM xucobra OAuO, IIYHUHTAEK, XY’KAAUK IOpPU-
TUIIHUHT OWp XHA LIAPOUTAAPHUHU SpPaTHII MaKCaAHAd
AABAAT HapX OeATHAAII >KapaéHAApPUHU OOLUIKApUI Ba3U-
dacunu Oaxapub KeaMorpa. ByHra uinnab unkKapuaaér-
raH MaxCyAOT TAHHApXWUra KUPUTHAAAWraH Xapa’kaTAap-
HU HIaKAAAHTHPHIL KOUAAAAPUHY >KOPHH I3THII, UIYHUH-
TAEK, KOPXOHaAap A@pOMaAAapUra COAHMK COAMII MakKCa-
AMAA MOAUSBHH HATUXKaAapHU OeATHAalll UyAu Guaan
spulinAaau. 1994 nuapaH 6omnaab pecnybanKapa xapa-
JKaTAApPHU HMIAKAAAHTUPUIIHHUHT Y3Ura XoC TapTuOu aMan
KUAMO, YHra Kypa KOPXOHA TOMOHUAQH HapX GeAruaalipa
UIIAGO YUKapHUIl TAHHApXY Ba AABP Xapa’kKaTAapH Xucos-
Aab yugHMAaAU. ByHAQ, JKOPUIT XapakaTaap, MabMypHil Ba
GomKka alipUM XapaskaTAap A@Bp Xapa’kaTAapu (sanu ¢oii-
Aajra KMpUTHAA OolIAaHAM. MaXCyYAOTHUHT "TYAUK TaH-
Hapxu" uOopacu Hapx 6eAruAall 6yliuda ycAyOuit Koupa-
AApA@H yMyMaH 4YMKapuAuO TallAaHTaH 3AM. Hartwkapa
MaxCyYAOTHUHI HIIAAD0 4YMKapHIIl CaMapajpOpPAUTHHU OeA-
TUAOBYU TYAMK TAHHApXura HuUcbaTaH peHTabeAAUuru
KYPCAaTKUYUHU aHUKAAQIl MyMKHUH OVAMaM KOAAU. AaBAaT
MaxXCyAOT TA@HHaPXUHUHT KAABKYASIUSAQHUIIN MacaAa-
Aapura KaMpox 3bTUOOp Gepa Oounapu. KYmmumAuk xop-
XOHaAdp V3 XapaXaTAAPUMHM TaXAWMA KHAWIITA pacMMI
kapai 6omaamau. PakaT Tabuuil MOHONOAUSIAGD Ba
KOHYHUYHMAMKKA MYBO(MUK Y3 MAXCYAOTA4PU HAPXHHHU Ba-
KOAATAM OPTaHAAPAA ACKAAPAIMSAAAIIN AO3UM OGYArad Mo-
HOITOAUCT-KOpPXOHaAap OYHAQH MYCTaCHOAUP. AWHU maiT-
Ad, alpUM KOPXOHAAap Y3 Xapa’kaTAapUHU (DaOAMST
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TypAapH OyinYa XaM, UKTUCOAHUHM dAeMeHTAap GYHuya xaMm
XUCOOAAIIHM AABOM 3TTUPAMAAp. Maskyp ycyarapAaH
dorparaHUl KOpXoHasapra Tarab Ba TakAUGAAH KeAub
YMKKaH XOAAA COTYB Xa’kKMAApH Ba Hapxhap HuUcCOATHHU
aHuK xucobra oAuuira UMKOH OepapH, 6y aca umaab 4u-
KapUAAETraH MaXCyYAOTHUHT paKoBaTGapAOIIAUTHHY OUIH-
papu. Hapx GearpaamuuHT 6yHAAM TapTHOWAAQH XO03UPIH
navtaa OUpMyHYa Y3rapTuUpHIIAap 6MAaH (OHAAAAHHA-
MOKAA.

HWKTHcopuM Hasapus HyKTaud Ha3apUAAH, COTYBYHM TO-
MOHHAAH MyaHsH Aapa’kaja PeHTabOeAAMKKa 3PUIIUIITHU
KY3Aa TYTYBYM HapX AApPa’kKaCHHHU aCOCAQHTaH Tap3Aa HIAKA-
AGHTUDUIN COTYB Xa’kKMAaApH Ba OUTTa O6UPAUK OyIOMHHU
MIIAAG YMKApUIIra cap@AaHraH XapaskaTAap yPTacHAAru
6eBOCHTa arOKaHU TYUIYHHUO eTHIIHM TaK030 3Tapu. Max-
CYAOT HApXM YHM MIIra® YMKapHyinra KeTraH TYAWK Xapa-
JKaTAap (TaHHapXu)AAH I0KOPU OYAUIIH Kepak. AespAn Xap
KaHAAM TOBApPHMHT TaHHApXUra xucobra OAMHMIIU Kepak
OyAraH ysrapyBuaH Ba AOMMUI Xapa’kaTAap KUPaAH.

XopuXxut amMaruéraa (aoAUSAT Typrapu OyHuva 4u-
KUMAAGpHH XHco6ra OAMIIHUHT 3aMOHABHN yCYAHAAH
(Activity-Based Costing - ABC) reHr doifaaraHUAAAN Ba
HITAQ0 YHKApHII XaXKMHU, XapakaT 06beKTAApHU Ba Gollka
OMHAAAD Ta'bCUPHUra OOFAUK XOAAA Xapa’kKaTAapHU TaB-
CH(AAIIHUHT KYII AApa’kaau TH3UMHU KyAraHuAapu. Mas-
Kyp éHpalyB myaarudrapupadH O6upH, ukrucopuu >KoH
A AedianHUHT duKpuda, "... daoAusaT Typiaapu Gyituda
YUKUMAAPra aCOCAAHHO HAPXHY IAKAMAHTUPHUITHUHT MaK -
CaAll xXaMMa XOAATAAp yYYH YMyMHUH 6yAraH yHUBepcan
Hapx ¢(OpMyAacuUHM HIIAAG YHUKHUII 3Mac, OAaAKH MeHe-
JKepra HapX GeATHAQUIHUHT caMapaAd BOCHTAAAPH TYIIAA-
MWHH TAaKAUG Kuauinpup'.! ABC ycyau xommaHus ¢ao-
AVSITU TYPAAPUHU aHHKAAII Ba capd-Xapa’kaTAapHU 103ara
KEATHDYBYM OMUAAADHU TaXAMA KUAHNI YYYH MYAXKAA-
AaHraH. ABC ycyan acocupa HapX IIaKAAAHTHUPUIT JKa-
XOH amaAnétupa ABP Mopean pe6 aTarapayl Ba TYpAH Ba-
3UATAAD YYYH HapXHU xUco0Aa0 YUMKUII YCAYOUHU HII-~

" Aeiiau AxoRr. DdpeKTUBHOE LeHOOOpa3oBaHHe - OCHOBA KOHKY-
peHTHOro mnpeumyllecrtBa: Ilep. ¢ aHra. - M.: MapaTeAbckuilt pom “Bu-
AbaAMc”, 2004.
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Aab YUKUII VIVH XU3MAT KUAapu. Maskyp ycyAarap €ppa-
MHAAQ KYIITHHA TPAHCMHUAAMN KopHopandsiap vunaad 4ym-
KapHAA€TraH MaXCyAOTAAPHUHT paxo6aTOapAOLIAUTHHY Ce-
3MAAPAM OIUMPUIITA 3PHUIIMOKAAAAP.

JKaxon Takpubacu UIYHU KYPCAaTaAUKH, >KaxOHHUHT
PUBOKAAHTAH MaMAAKaTAApUAATH CaHOAT, YATYDPXXH CaB-
AO, YaKaHa CaBAO Ba CePBUC KOMIAHHSIAGpHAA HapX Oea-
TMA&LITa IOKOPUAA KYpCaTUATAHUAEK EHAAUTYB KEHT KyAAQ-
HHAAAU. XO03Upru mavTAa TYPAH TapMOK KOPXOHaAapu
YpTacupaa YUKHMMAAp Ba Hapxaap xakKvaa ax60opoT aaMa-
IIYBH HYATA KYUHUAMOKAQ.

Lilysaa¥t KUANG, MHKpPOAapa’kapd aMaA KHUAYBYM HapX
OeArvaall MeXaHU3MU paxobaT KypalulMHUHI caMapaAu
BocuTtacuanp. Mina6 umgapuill YMKUMAAPH AMHaMHUKa-
CUHH TYIUYHHO eTHIN YeKAaHTaH COHAATM HMCTeBMOAYM-
Aap YYyH TOBapAap MiAab YMKapapuraH KOPXOHaAap y4yH
axaMuaTau 6yaub, yaap cudar apapa’kacu Ba XHU3MaT
KypcaTuaira TypArda Tanrab Kynuiianapyd O6uaaH akpasuld
Typapu. Mmaa6 4ukKapuill YMKMMAAPWHU YPTAHUII Aco-
cHAa Xap OMp KOpPXOHA MHUKPOAApPa>kapa TerdHIAM Hapx
CTpaTerusiCHHY aMaAra OUIMPHILUTd MHTHAQAHU.

Hapx 6earunaaiir Ba paxo6aTOapAOLIAMK YpPTacHUAAru
OOFAMKAMKHY Hasapuil >XuxaTpaH Kypu® uugub, yTuin
HKTHUCOAMETH LIAPOUTHAA I03ara KeAapAUI'aH XyCyCUsiTAap-
HH TaxXAMA KUANO UMKHII MaKcapra MyBoduyg. Mabaym-
KH, MabpMypHH-6yHApyK003ANKAaH 6030p HUKTUCOAMETHra
VTHUII IIapOUTHAA UIIAA6 YUKapHII CeKTOPHUHUHT PHUBOJXK-
AGHHUIIMTA TYCKUHAUK KUAYBYM aAOXHAA 3AEMEHTAAp Cak-
AQHHO KOAAAM. YTUII UKTUCOAMETUHUHT UAK GOCKMYMAQA
CaHOAT KOPXOHAAAPUHMHT I0OKOPH Adpa’kapad MXTHUCOCAAQ-
LIIYBY Ba KOONepPaLHsIAaHUIIN KYIIMHYA 6030PAAPHHUHT MO-
HomoAAamyBura oAu6 Keaapu. Tabuui MOHOIIOAHSIAAPD Ba
MOHOIIOAHCT-KOPXOHAaAAp aKCApUST XOAAAPAA Xapa’kaT-
AApHM KOIIAAII MYaMMOCHHH y3 MaxXCYAOTH (XM3MaTAa-
pH) Hapxu Ba Tapu(pAAPUHKA OMUPHIT HYAM OuAaH Xaa
KHUAUIITa YPHUHAAH. BO30PHUHAT MOHOIIOAAAIIIYBHU Aapa’ka-
CH KaHYaAuK IOKOpHM OYAcCa, XapakaTtaap Ba HapXAapHH
OLIWPUII XOAQTAAPH XaM IIYHYaAMK KYIAHp. XoM aué
TapMoRAapu KopxoHaaapu (TOK, maxra To3saaamn, MeTaa-
Ayprus Ba X0Kas30) yYyH, aMHMKCa, KyAa¥ BasUsIT r03ara

213



KeAaaU. YAAPHUHT MaxXCYAOTH, OAATAQ, Xap KaHAAl HapX-
AapAA XaM ¥3 XapUAOPHUHU TOmaAW. TeXHOAOTHMK 3aHIKHP-
HUHI Xap KaWcu KeHWHrH OYFHMHHAA COTHII MyaMMOCH
ToGopa Kyuanut G6opaBepapr. OXHUPrd MaxCyAoT (HAab
YUKAPUII YCKyHaAapH, TEXHOAOTHSAAAD, XaAK HCTEBMOAU
ToBapAapy) HIIAAG YUKApyBYMAAD aMHUKCA, Mypakkab
axBOAAA KOAaAM. Ma3Kyp MaXCYAOTHUHT IOKOPH HapXAa-
pU YHU COTHII MMKOHUSTAAPUHHU Ce3UAaPAM IacauTupa-
An. byHaaH Tamkapu, OyHAANM TOBapAapHHU MIIAal 4YuKa-
PYBYHAAp UMIIOPT KUAMHAETTaH TOBapAap OHMAaH AOUM XaM
paxobaTaama oamanauaap. CudaTHH omupum yuyH 60-
30p KOHBIOHKTYPACHMHHU YpraHUIl yYyH capd-xapakar-
AGpHU OLIMPUINHU, MAaXCYAOTHHHT UCTEBMOA KYPCATKUY-
AGpWHH AXUIMAAUIHU Taral® xuaapu. LIyHUHAT y4yH, TOBap
MIIAGG YMKApyBYM acocaH HapX OyiiMya pakoOaTHU eH-
THIIra KYIPOK XapakaT KUAAAU.

Y3 TOBapHHM 3KCIIOPT KUAMOKYM GYAraH MaXaAAHil TOBap
MIIAG0 YMKAPYBYMAAD YYyH XaM BasMsT, allHUKCA, Mypak-
Kabaamaau. >KaxoH Go3opaapuparu pakobar OyryHru
KyHAA LIYHYAAMK KeCKHHAAIIUO OOpPMOKAaKH, HapX pa-
KOOaTy TabCUPH UIAPOUTHAA 3KCIOPT KUAWHAAWUTAH TO-
BAaPAAPHUHT I0OKOPU CH(ATHHU XaM TAbMUHAALI 3apypHUsi-
TH TYFUAMOKAQ. XuToH, Manamzusa, Typkusa Ba Gourka
PHUBOXXAAHAETTAaH MaMAAKATAApP TOBAp HINAAG YUKapyBYHU-
AApH, MEXHAT XaKU y4YyH capd-XapaXaTAapHU KaMaHuTH-
pub® Ba MMTHE3AM COAMK TH3UMHUAAH (Qorparanutd, 6o-
30pra 0KopHu pakobaTrbapAoll MaxCyAOTAAPHM IIACT Hap-
XAappa YMKapMorpanrap. lly 6uaan 6upra, aMaruéTHUHT
KypCaTHHINYE, VTUII HKTHUCOAUETAHM MaMAaKaTAappAa HC-
TeBbMOAYMAADHUHT aKCapUAT KUCMH IIAaCTPOK HapXxra 1acT-
POK cHdaTA¥ TOBAPHHU XapuA KUAUIIHU ad3ar KYpaAu.

Maxaaauit “iAab YHUKapUIITHA KYAAAG -KYBBATAALI MaK -
CaAMAQ AABAATHUHT HUYKH 6030pAA MaXaAAHUM MaxCyAOT-
HUHT UMIIOPT KUAMHAAHTaH TOBapAapra HucOaTaH pako-
6aTOAPAOIIAUTHUHY OLIUPHUIITa KapaTUAraH CTPaTerusHH,
S'bHU MaKpoAapa>kaparu HapxX CUEcAaTUHHU oAunb Gopulnu
MaKcaara MyBoQukAUp. AMMO, 1y OMAaH Oupra, Maskyp
CHécaTHM aMaAra OlMpuinpa Oapya MaxaAAUM KOpPXOHa-
AAp YYYH OMDP XHA HKTHCOAUM UIAPOUTAAPHU SPATHUILTa
UHTHUAHUI Kepak, 0y 3ca 6030p UKTUCOAUETHUHUHT aCOCUM
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TarabuAUD (COAUK COAMII, XOMAIlI€ Ba KpepuTrapAaH Gou-
AQAaHUII Ba XOKasoaap). byBAaW IIapouTAa MaxaAruH
TOBap ULIAAO YMKAPYRUMAAD YPTAaCUAQTH pakobaT HUIAab
YUKapuAaéTraH MaxCyAOTHUHI cudaTura H>XKoObui Tab-
cUp KypcaTapu Ba y acTa-CeKHMH XyAAU UIYHAAN MMIOPT
KUAMHAETraH ToBapAap O6MAaH pakobaTAallla OAdAH.
ANATHII KOM3KH, A@BAATHMHT HYKU Ba >XaxoOH 6030p-
Aapupa dagar xoMallé 6yAMarad Maxasrli MaXCyAoT Typ-
Aapu 6yiinda HapX paKoOaTH yUyH IapOUT SpaTHIIN MaK-
caaTa MyBOQUKAUD. ToBapAapHUHT OyHAall ToMACHra,
IIVHUHTAEK, SHePrusd TallyBUMAAPU Ba METAAAYPIUA MaXx-
CYAOTAQPUHU KHPHTHUII MyMKHH. XOM allé MaxCyAOTH,
0AATAQ, AOUM cOTyB 6030puAa Tarabra sra. MasKyp max-
CYAOT HapXwAa KyIINMYa KMUMAT YAYLIH Xypa KaM. Hly-
HUHT YYyYH XOM amépaH, 6UpUHYM HaBOaTAa, MHUAAMN
UKTHCOAMET TapMOKAapupa (porparaHULIHU PArbaTAdH-
Tupuil 3apyp. by AVMMHu omupumra UMKoOH Gepajpd Ba
SIHIM Ul YPUHAQPUHHU SAPATaAU.
éﬂ MaxaaArui MaxCyAOTHUHT PaKooarbapAOLIAMIUHY OLIU-
PHUII MyaMMOCH TAOGAAAAIITHUPULI ILIAPOMTHAR, AMHHKCA,
aroxupa axaMusaAT KacO srapu. MacasaH, MaMAaKaTHUHT
>KaxoH caBAO TAIIKMAOTHra ab30 OYAMIIN HUKTUCOAMETTA
Karra ¢oMaa KeATUPHIIH, aMMo, 1Ty 6uAaH 6upra, carbum
OoKuGaTAapra XaM OAMO KeAMIIM MyMKHH. Arap Hapx 6ea-
ruAall Ba GOIIKa CAaBAO IAE€MEHTAAPHMHH IPKUHAAUITUPHUILI
HaTI)KaCUAQ KYIITHMHA MaXaAAWN TOBApAAp MMIIOPTra HUC-
faTaH Hapx Ba cudat 6yiinya pakxobaTrbappolr OyaMaca, y
XOAAE TeTHHIAM (PAOAUSIT COXarapu MHKHPO3ra 103 TYyTapU.
ByHnaall urapomTAaappa MaXasAmil pecypcrapAaH domnpana-
HYBYM KOPXOHAAAPHHHT HUMKOHHUATAAPH KYIIPOK Gyraau.
V3bekucronpa 6yHpal KOpXOHaAapra y3 XOM alIéCHHH
KaiTa HUINAOBYM KOpXOHaAap KUpapH. byaap - maxra, cab-
3aBOT Ba MEBAAApHU KakTa HIUIAOBYHM, Takep TYKUMauMANK
MaXCyAOTAAPH (MII-Ta3AaMa, Maro, KUWHUM-Keyak) HIIAab
YUKApPyBYH Ba OOIIKA KOPXOHAAapAup. MasKyp MaxCyAoT-
Aap pakoBaTbapACLIAUTHHUHAT acOCUM OMHAM TOBApHUHT
cudatn MyHocub OGYATaHAA YHUHT COTHIN Hapxupup. Uy
MyHocabaT 6uAaH TOBAp MUIAAD YMKaApyBYM MIIAGO YMKa-
pHll YUKUMAQPWUHU KaMauTHUPHUINTa XapakaT KWUAMIIN Ke-
pak. AaBAaT MKTHUCOAUM MeXaHH3MAAp OpPKaAM Xapa’KkaT-
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AGpPHHU KaMaWuTUPHUIIHU parbaTAAHTHUPAp 3KaH, MaxaaAui
TOBApPAAPHUHT PAKO0aTOapAOLLAMIUrA XaM TabCUP Kypca-
THHINM MYMKHH. EHIMA caHoaT MaxCyAOTH MUCOAUMAA HapX
XOCHA OVAMHIN XYCYyCHUSTAGPUHM KYypHUO YUKaMu3. Maskyp
TAPMOKHHUHT PUBO’KAAHUIIM GopacHpard CYHITU HHAAApP-
Aard CTATHUCTHUKA MabAYMOTAAPH YCHHIAAH AAAOAAT Oep-
Mokaa. MxTucopuéTHUHr ymby coxacupa 2005 finmapa umi-
Aab YMKApHLI Xa’KMU OAAUHTH HMuAra HHUcOarad 112,0% uu
TamkuA KUApu.' Miaal uuMKapuAaéTraH MaxCyAOT Xa*KMU-
A3 XOM alré Ba OMpAaMYH UITAOB OepuAraH TOBapaap Xuc-
cacH KaMauuO, OpanuK Ba OXUPIU MaxCyAOT (UII-Ta3AaMa,
MaTo, KHMMM-KedaK) XHuccacu opTHO 6opMoraa. AMMO Tap-
MOKHUHT KaNTa HXTHCOCAALIYBH CyphaTAapU aHya HacT.
bByHaaQ, MasKyp MaxCyAOTHHM COTHHI COAHK Ba OOLIKa HM-
THE3AaP TABCHUPHU OCTHAA aManTa OIIUPHAMOKAA. /\eKuH
HIyHra Kapamai, Taulgu 6o30paapaa xaM, W4Ku 0030paa
XaM COTHMII HapXH paxoOaT HapXAdapH AapakacHpa Ba YH-
AaH 6anranp 6yamorpa. COTHIIHMHT HaTypaa Hdopaparu
XaKMAApPH XaM eTapAM 3Mac, YYHKHU XaAl KaTTa KyBBaTAAp
TYAMK HIIra TYLIHPHUATAHM HYK. MabAyMKH, HapX Aapa-
>Kacu MYKHM Ba TAUIKU OMHUAAAD TabCHUpHUTra GOFAUEK. Muku
OMMAAApra uINAab YMKapHuHl YUKUMAAPH, COAMKAAP Ba axk-
paTManap KUpaAW, Tallk¥ OMHAAAPTra UMIIOPT KUAWHYBYH
UHOAALNHESA, BaAlOTa KYPCUHHHI y3rapHuiuH, HapxX Aapaka-
CUra AABAATHUHT TABCHPH, TYAOB KOOUAHATH AOHPAacCHAATH
Tarab Ba Takaud HUCOATH KUPAAH.

Bomnanruy Hmaab yuKapuil 60CKHYAAPHAArH Maxcy-
AOT (TIaxTa XOM alllécH, IaxTa TOAACH, HII-Ta3Arama, MaTo)
YYYH HApXHHU IIAKAANAHTHPHULI MeXaHH3MHHU YpPraHUll
HIYHHM KypcaTapMKH, Oy coxapa Hapxaap acocaH "Xxapa-
kaT + doiaa" KOMAACHUTa acocaH HIakaraHaAH. [TaxTa xoMm
AmECcHUHHUHAT cOTHUO oanmr 6axocHAa Xapa’KaTAapHHUHT KaT-
Ta KUCMHM MOAAMI Xapakataap (40% aaH opTUFHM)ra TYFpHU
Keaapd. ITaxTa TOAGCHHHHT YATYPIKHM COTYB 6aX0CHAA MOA-
AHI1 xapakaTaap (60% aAaH OpTUFU) Ba AABP Xapa’kKaTaa-
puAa xucobra OAMHAAUTaH COAMKAGPHHUHT XHCCacUu KaTTa.
HMn-rasaama Ba MaTOHMHT YATYPXH 06axocvpa 3ca xapa-
>KaTAAPHHHI KaTTa KMCMM MOAAUHI XapaxkaTtaap (65% aaH

' CratiicTHyeckoe ofo3spende PY3 3a 2005 r. T'ockomurer PY3 mo
crarncruke, - TawkeHnr, 2006. C. 18.
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IOKOpHU)ra TEeTUINABMAUD. Ma3Kyp MaXCyYAOTHUHI KUMMaT-
aaumryBura KKC, akuu3 Ba 00X TYAOBAGDU CAAMOKAU Tab-
CHUP KypcaTapn.

TygkuMayuAMK caHOATHU MAaXCYAOTAAPUHUHT Hapx pa-
K00aTOAPAOIIAUTUHUHT HacauulInura coTud OAMHAAUTAH
[IaxTa TOAACH GaXOCHUHUMHT OPTUIIIMIa OAMO Kerapu. Ma-
canaH, 2002 nuapaH Oomrab pecnyOAMKaMuU3pa PaoOAHAT
IOPUTAETTaH XOPW)KUU HWHBECTUIUAAAD UIUITHPOKUAATH
KOPXOHaAap XoM alléHU AWBEePHyAb OMPIKacUAATU CABAO-
Aap nNadTHUAATH KOHBepTallussaaHapural Baarora (AKII poa-
Aapy) ra Hapxaa coTud oaapu. boillka TYKUMAuHuAUK KOP-
XOHaAap® MaxTa TOAACUHU MUAAMHN BaAloTarara >KaXoOH
Hapxaapuaa KKC HEu xpucobra oAraH x0apa KUMOIIIAY CaB-
AoAapuaa coTub oaapu. [laxTaHHHT XKaxOH Hapxu Oup
ToHHacu yuyH 1200 aan 1400 aornrap yerapacupa (TOAa
cudartura Kapab) ysrapub TypHULIMHYA XHICOOra OACakK, Max-
CYAOTHHM COTHII WMKOHMATAAPDHM KaTTa OyaMachaH, akca-
PHAT, MaXaAAuill TEKCTUA TOBapAap HHMIAaG YMKapyBYMAAQ-
pU pagobarbapAOIIAMKHUHT ITAacanullM Ty@panAnu Mypak-
Ka® MOAHABHH axBOAAA KOAAU. MasKyp MaxCyAOTHHHT
pakobaThapAOLIAUTUTa CAaAOMH TabCUp KypcaTysuu OOlll-
Ka OMUA - eTKa3ub OepuaaéTraH Ilaxrta ToAacHu cudaTu-
HUHT NIACTAUTH (YCKYHAAaPHUHT Te3-Te3 6ysuaumn), KKC
Oyinda OYHaK TYAOBAAPH (aliAaHMa BOCUTAAADHMHI €THLI-
Macauru) Ba DollIKa OMHAAAD.

Lynaal KMANO, TEeXHOAOTMK 3aH)XMPHUHT IaXTa eTUIIl-
TUPHUIUAAH TOPTUG TO OXUPTHU MaxCyAOT UIIAAD YUMKapUII-
raya 6yaraH Oapua OOCKHYAAPUAA MOAAMN Xapa)kaTAap-
HUHT YCHUIIM KYII XOAA@PAA XOMAalI€, 3AEKTD 3HEPTHUsICcH
Ba 601IKa COTUG OAYBUM MaTepPUAANADHUHI Tallku 0axo-
CUra, ITYHUHTAEK IOKOPU COAMK KOKHMTa OOraHuK. CTaTHC-
THUKa MabAYMOTAApHU KypcaTtub Typragupek, 2001-2005
HMAAGDAA DAEKTP JHepreTHUKacHupa CaHoaT MaXCyAOTHHU
uinrab YMKapysuuAap Hapxu 6,54 mapTa, éHUAFUAAQ - 6,48
MapTa, PaHTAH METaAAYPIrUsAa - 9,48 MapTa, KUME Ba HedT
TEXHOAOTHK coxapa 3,66 mapra optras (28->kapran).!

' Myaarudaap ToMoHMAAH Y3P AapAar CTaTHCTHKa KYMHMTAcH Mab-
AYMOTAApH acocHpa xHcoOraHraH. Mauba: Crarucruyeckoe oGo3peHHe
PY3s 3a 2005 r. TockomuTer PY3 mo cratucTHre., - Tawkeur, 2006 r.
C. 39-40; TIpomeiiuaeHHocTL PY3 3a 2004 r. CrtaTHcTHYECKHIT COOPHHK.
TockomureT PY3 no cratucruke. - TawkeHnt, 2005. C. 75-77.
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L1y 6uran 6upra, €eHrHA CAaHOAT MaxCyAOTH HIIAAb
4UKApPYRUNAAPMHMHT Y1lla AABPAArd Hapxaapu daxat 2,95
maprara omipAu. HapxaapHHUHT HOTEKUC YCHUIIKM OKUOATHAA
UKTUCOAMETAQ KHUHMAT HOMYTAHOCHOAVKAAPH lo3ara Ke-
A0, YAQp €HTHA CaHOATH Ba HKTUCOAMETHUHI GOIlIKa Tap-
MOKAGPHY KOPXOHAAAPWHUHI MIIAAO UMKApHII KyBBaTAa-
pUAAH MakKCHUMaA Aapakapa camapa 6HaaH doMparaHHIN
UMKOHMHU Oepmapu. 2005 Huapa 3HePrus TAllyBUYMAApHU
XaMA@ PAHIAM METAAAYPTUSl MaXCYAOTHHUHT HapXAapHU Ba
TapupAApPUHMHT YMyMaH caHoaT Oy#Hdya uiinab duka-
pyBUMAAD Hapxhapura Hucbarad uarapuaad ycum cypb-
aTAapy CakAaHuO KOAAU. Arap ymMyMaH caHoaT 6yiinua
nAab YMKapyBuUMAAp Hapxiaapu uHAercH 128,1% Hu Taui-
KUA KuUAraH Oyaca, éHUAFU caHoaTvAa - 177,7%. paHTAM
MeTarryprusinaa - 159,2% ra teHr 6yapu. HapxaapHuHT
YCHIIE XOM aulé TapMOKAApH MaXCyAOTH AMKBUAAUAUTU-
HUHT IOKOPU papakacu 6mraaH TabMUHAAG Typuapu. Iy
MyHocabaT OMraH Ma3Kyp TapMOKAapAa PeHTabeAAHK Aa-
pakacu yMyMaH caHoaT OyHuua ypTada TapMOK Aapa’ka-
CHMAH aH4Ya IOKOPH OYAAU.

28-xagpaa

MAXCYAOT UUIAAB UMKAPYBUNAAPHMHUHI CAHOAT
TAPMOKAAPU BYMNYA HAPX MHAEKCAAPU*

TapMoxnap HoMH 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 ) 2001-2005
ByTyn canoar, xyMmnaaaH: 144,01 136,7 | 127,1] 126,5| 128,1 405,4
Tapmoknap 6yiuqa:
DnexkTpoaHepreTuka 134,6 | 156,6 | 159,41 163,3 | 119,2 653,6
Enunen 127.8| 146,0 | 148,5] 131,6 | 177,7| 648,0

Kopa metannyprus 174,91 165,8 | 123,6 | 13,9 116,7 476,4
PaHrnu metannyprus 172,6 | 150,4| 132,71 172,9 ] 159,2 948,2
Kumé Ba HedbT-kumeé 144,21 138,91 129,31} 125,9| 112,2| 365,8
MawnHaco3nuk sa MeTannra nwnos Gepuw | 164,8 | 122,71 99,2 | 106,2{ 110,8| 236,0
Kypuanw matepuannapu 133,81 139,1| 118,6 | 121,0 ] 122,7 327,7

Exrun 130,8| 137,91 137,81 108,9| 109,1| 2953
O3suk-osKar 146,91 118,9] 107,5| 114,4) 108,9| 235,0

OAAMHIH HHA pAeKabpura Huc6Garan % Aa
Man6a: Y3P AaBaaT craTHcTMKa KYMHTacH MabAyMOTAQPHIa aco-
CaH MYaAAM(MAAPHUHT XHCOG-KUTOGAApH,

Hly Gunan 6upra, HCTEBMOA, KAllUTAA Ba OPAAUK TOBap-
Aap y4yH HapXaap MHAEKCH, aKCHHYA, CaHoaT HIAab 4m-
KapyBYuAapy Hapxaapura HucOaTaH OKCAUIAMKHY HaMOEH
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3TAU. MacanaaH, 03UK-OBKAT CAHOATUAATH HapXAap HMHAEK-
cu 108,9% paparkacupa Kapop Tonra 0yAca, eHrHA caHOaTAa
- 109,1% ra, KypuAHII MaTepPHarAapU caHoaTtupa - 122.7%
ra TeHr 6yaau. MoOHOIOAMCTAAP TOBAPAApPH Ba XU3MAaTAApHU
HapXAApPUHUHT UATApUAAl YCHIIN Ma3Kyp TapMOKAAp Max-
CYAOTM T@aHHAPXUHUHI opTUIIMra oAb Keapu, Oy sca uui-
Aab yukapuin peHTaOeAAUTHHUHT IIacT pAapakacura cabab
6vAAn (15 pan 20 % rava yerapanapaa).

Iy myHocabar 6maal, 2005 HuApa €HIMA CaHOATAa
UCTEBMOA TOBapAapy HIIAaO YMKApPUIIWHUHT Yceuiia da-
KaT 3,2% HM TAIIKUA 3TAM, YMYMaH €HTHA CaHOaT MaxCy-
AOTAGPH MAa6 yuKapHipa 3ca ywoy xypcatkud 12,0 %
ra TeHr 6yApu. Ma3skyp TapMOK KOPXOHAAAPUHUHT Mab-
AQFAAPH eTHIIMAaCAMIY TydakAn CaHoaT-HIIAAD YMKAapHII
doHAAADH ICKUPraHAUTH Aapa’kacu opTapu, Oy 3ca uil-
Aab6 uMKapUAAAUraH TOBapAapHUHT cHdaTh Ba pakobar-
SappomiAurura carbull TabCHp KYypCaTapH.

CaHoaT MaXCyAOTH MHMIAA® YHMKAPYBYMAADUHHHT HapX-
AQpPHU OWIMPUII MaHOAAAPUHUM OMUAAM TAXAUA KHAUWII
IIYHU KYpCATaAMKH, UKTUCOAMETHUHI pear TapMOFHAA
uHbAsIuA Aapaxkacura 2005 HuApa dHeprust TallyBYHAA-
PH HapPXUHUHT ycuimu (49,9%), aAMailyB KypCUHWHT Ae-
BaabBanusiacu (8,8%) Ba uil XaKUHHUHT OpTHIIU (28,1%)
KYTIPOK TaLCUP KypcaTAu.! AUTHII KOMU3KY, UKTHCOAUM
HCAOXOTAAPHUHT MAK OOCKMUYAAPHAA €HTMA CaHOAT KOp-
XOHaAapH, IYHUHTAEK, O01IKa CyO'beKTAap aHya KeHT UM-
Tué3nrapra sra 6YAUO, yAap 3AEKTDP JHepTHUSICH Ba OollKa
EHUATHU-3HEPTeTUK PECYPCAAPHHUHT [IACT HaPXAapyd O6uAaaH
GOFAMK 35AHM. AMMO, CYHITHM HHUAAapAa Oy UMTHE3 aHua
KaMabAu. YiAalIMMU34a, AABAAT MKTUCOAMSTHHHT aco-
CHI TapMOKAapHAa HapXAapHUHT acOCCHU3 YCHIIUra (awm-
Hugca, TOK maxcyAroTaapura) MyA xymanaural Manda-
aTAap MYTaHOCHMOAUTUIra 3pUIIAII YYYH LIAPOUT APaTH-
1 A03MM. ByHHUHT yuyH ymby coXarapAa AABAAT TOMO-
HHAQH TOBap UIIAA0 YHKAPYBUYUAADHH HApPXAapHH Iacai-
THUPHUIITa Ba peCcypCcAapHy TeKalllra HYHAATUPAAUTAaH Hapx
LIAKAAAHULIIMHUHT TEKOBYU MEXaHU3MHUHUHT SPATHUAU-

! OkonoMHuka Y3bekncraHa., MHpOPMAIMOHHO-aHAAHTHYECKHH 06-
30p 3a 2005 r. leHTp COLUMAABHO-3KOHOMHYECKHX MCCAEAOBAHHM. -
TawkeHT: Y3bexucran, 2006. C. 23.
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Iy Makcaapra MyBoguraup. byHaa gyhuparu duxpra
KYHIMAMII MyMKHH: "...aBBaaaMObop 6eBOCHTa UMIOPT Ou-
AaH paxobaT KMAYBYM TapMOKAAp, S’bHH CAHOATHWHT KaiTa
HIIAOBYH CEeKTOpPH paxob6aTOapAOHIAUTHM MyaMMOCH My-
XUMAVK Kach srapu”.'

HapxaapHuUHr yCHUHIM KOpa Ba PaHTAM MeETaAAyPrus,
6HUAFM CAHOATH TAPMOKAAPH MaXCYAOTAADUHWHI IOKOpU
AMKBUAAMANMTH OMAAH Kyarab Typuapu, Oy TapmoKaapaa
peHTabeAAMK AapaXkacd yMyMaH caHoaT OYiHuya ypraua

TapMOK AApa>kKaCHAAH aHua 10Kopu 6yapH. (29->kapBan)
29-x)agBan
MAXCYAOT PEHTABEAAUTU KYPCATKMUMHMHI Y3BEKMCTOH
CAHOATU TAPMOKAAPU BYHIMYA V3TAPUUIU *

Tapmoxnap HoMK 2001 2002 2003 2004
BytyH canoar, xymnapaH: 31,6 30,9 30,2 32,6
1. Ka3ub unkapysun 87,9 86,7 81,2 82,6
2. Kaitta nwnosum 23,4 22,3 21,4 23,8
CaHoar Tapmoxnapu 6ynuua:
3nekTpo3xepreTuka 5,8 4,5 13,6 17,0
Enmneu 79,6 97,7 72,1 89,1
Kopa merannyprus 51,0 45,2 40,9 43,8
Panran merannyprus 63,0 71,8 72,0 69,1
Kumé Ba HedT-kume 2,7 29,7 25,6 21,4
MawwuHacoanuk Ba Metanra uwnos Gepuw 36,8 31,7 28,7 27,8
Kypunuw matepuannapu 32,7 32,0 33,2 44,0
Enxrun 15,6 13,2 12,1 11,4
Osuk-oskar 24,4 21,8 22,7 20,3

' COTYBA@H TylUraH SIAIIM MOAMSIBUH HaTHXXa (AAnH ¢oipa) COTHA-
raH MaxCyAOTHMHT MIIAa® uYMKapuiu TaHHapxura nuucbartan, % Aa.

Manb6aaap: TlpoMebiiiaeHHOCTs PecnyGauku Y3Gekucrad, 2004,
Craructuieckuit c6opHHK. Y3P AaBAaT CraTHMCTHKA KymHuracu. - Toui-
keHT, 2005. 51-6.

7KapBarpa KEATHPHUATAH MabAYMOTAAP UIYHAEH AAAO-
AaT GepapuKH, I0KOpPHAA caHa® JTuUATaH TapMoKAapAd
XYKAAUK CYOBEKTAAPUHUHT (PAOAMATH aHuya caMapai
6yAAHd. AMMO, KOPXOHAAApHMHT ViIa AaBpAaru cofipacu
AWHaMUWKACHHH TaXAMA KUAWII HIYHU KYPCATAUKH, 3AEKTP
sHepretukacupa 2002 rinapa 36,0 MuAAMapA CYMAMK 3a-
papra HiiAal Ky3aTuaal, pedTabearik sca 4,5 % nu tamt-
KHUA KUAAM. KuMé Ba HedT-KUME TapMoKrAapuaa 2001 duaaa

! MupoHOB B. JKOHOMHYECKMH POCT M KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTE 11po-
MBIIIAEHHOCTH: IIeHOBBIe M HelleHOBple (aKTopnl aHaau3a. - Bomnpocs
skoHoMMKH, Ne3, 2006, C. 47

220



3,5 MHAAMApA CYMAUK 3apap Kaua 3THAAH, peHTabeAAuK
22,7% ra TeHr O6yapu. By XapakaTaap peHTaOeAAMTHHH
xucobrad yMKUIIra yCAyOuMHM €HAAUIYBHUHI MYKaMMaa
SMACAUTHUAGH AAAOAAT OepapU.

ByryHru KyHAR Y36eknuCTOHAQ XapakaThrap peHTabea-
AWTH KYPCATKUYAAPH TaXAWA Magcaprapura OOFAWK pa-
Buipa Nel Ba Ne2 cdhopmyaarapra MyBOMHEK aHHUKAAHAAU.
(30->xapBan).

ANHN maiTAa Y36eKHCTOHAA TAXAWA MakKCapAapura
Kapab xapa’kaTAap peHTabeaauru kypcatkudyaapu Nel Ba

Ne2 dopmyrarapy éppraMUAa aHUKAAHaAU (30-KapBaa).
. 30-xagsaa
XAPAJKATAAP PEHTABEAAUTU KYPCATKUYAAPUHU
XUCOBAAII ®OPMYAAAAPH

Ne PeHtabennux popmynacu 8a yHH ounb Gepuw

1. |P(1)= N san x 100 /Hurt,, 6y eppa

1 ann - MaxcyaoT cOTHWAAH TyWraH Aanun Goitaa,MabMypHit Ba COTHW XapaXkaTnapu
XaM LyHra kupaaH (cod TyWwyM MWHYC WILNA6 YMKAPHLL TaHHapXH)

Ww.T. = nwnab ynukapHw TaHHapXH

2. |P(2) = Nac.¢aon.x 100/ NUw.1., 6y epaa

Nac.chaon. - acocuin haonuaT choiaack (aaBp xapaxkatnapura KUpUTUAran CoNMKnap
XHcobnaHmaraH)

HMw.T. - Nwnab unkapuw TaHHapxu

3. [P(3)= 11 *100/T.1., 6y epaa

N - conuk Ba TYyNOBNAPHK §¥3 MuKra onraH acocki haonuAT choinaack

T.T. - MabMypui Ba COTHL XapaKaThapuHW xucobnaraH Xonaa TyauK TaHHapx

4. |P(4) = M x 100/K.x. 6y epaa

M - conuK Ba TYNOBNAPHK ¥3 MuMra OAraH acocui dhaonuaT colaack

K.x. - Kywunran xapaxarnap (MexHatra xak Tynall, aCOCHA BOCHTanap aMopTH3auMACH
yuyH xapaxatnap)

5. |P(5) = N x 100/(T.7. + C), 6y epaa

Mc - kopxoHa UxTHépnAa KonaauraH cod doinaa

T.7. - TynnK TanHapx

C - conuknap, paBnatra kKupuTMaraH axpaTmanap ea Tynosaap

Xyapu my opmyararap 6mran TabUUHA MOHOIIOAMSAAP
Ba MOHOIIOAHMCT-KOPXOHAaAap MaXCYAOTHra Xapa’kartaap-
HUHT peHTabeAAHMTU Aapakacu TapTudra coamHapd. 30-
KAABAAAA KYPCATHUATAHUAEK, PeHTaOeAAUMKHH XUCOOAQII-
Ad MyKaMMaA OyAmaraH yCAyOHMH EHAAQIIyBAAH dorpana-
HUII OKUGATHAA CaHOAT Ba HUKTUCOAMET TapMOKAApUAA
Ma3Kyp (POUAAAUAMK KYPCATKUYMHUHI HUXOSTAA KarTa
daprranunin Kysaturapd. byauHr cababn myHAaKY, Hapx
IAKAAGHHUIIH Ba MOAMSBUM HATH>KAAAPHUHT XOCHA OYAU-
INMHUHT aMaAAard MexaHU3MH OyHANYa Al pOUAAara aaro-
XUAQ XapakaTAap (MabMypHM Ba COTHULI XaPAa>karrapH,

221



peHTa Ba OOLIKA TYAOBAADP) KUPUTHUAAAU. "TYAUK TaHHapX"
KypcaTKU4Yd yMyMaH xucoOra OAMHMaN Ky¥WAU Ba peHTa-
OeAAUKHH aHUKAAIIAA OeATHAAHAAUTaH Oyapu. Ly myno-
cabaT OuAaH peHTaOeAAMKHH XHCOOAAIIAA JKUAAUNA KaM-
YUAMKAQD l03ara KeAapl Ba YAAp COAHMK COAHII MeXaHW3-
MH, KOPXOHaAapPHH AQBAGT TOMOHHAGH OOUIKAPUII Ba yAap-
HUHT OaHKPOTAWUTH XaKuAa Kapop KaOyA KUAUII yCyAAa-
puaaH orparaHUINra CaAbUlM TabCHP KYpPCaTaAHU.

QuKpUMH3Ya, XapaskaTAapAaH GoHAaraHUIT peHTabeA-
AWTH KYpCAaTKUYAAPU TU3UMHWHU KeHTauTHPHIUI Ba XHUCOO-
kuToOAap yuyH Ne3, 3; Ba Ned- hopmyararapaaH doripara-
HUII MagcaAra MyBoduk. PeHTaOeAAHK KypcaTKUAYAapH-
HHU yby ¢opMyaarap épAaMHAA aHUKAALl KOPXOHAHWHT
HIAa0 YUKaApUII-XY>KaAHK (PacAMATUHH XaM MHUKPOAA-
pa’kapa, XaM MakpoAapakaja TaXAMA KMAUII caMapasop-
AUTHHU OUIMPHUHITA UMKOH Oepapd. AABAAT MOHOIIOAMCT-
AQp PAaoAHATHHH OOIIKAPUINAQ, UIYHHHTAEK TapMOKAAp
AApa’kacupa (KyMAapaH, caHOAT Ba KUUIAOK XY KaAuTU
ypTacuaa) MaxCyAOTHH TeHT KUMMaTAU alupOouIAall YUYH
apoOMT ApaTHIIAA PoMAaAu O6yAaauraH axOb0poOTHHU OAa-
AU. MabAyMKY, XO3UPIrU NAaNTAa KHUUIIACOK XY>KaQAWTHUHUHT
PHBOXKHIa lIaXap aXOAUCU TYAOB KOOHUAMATHHUHT HHUXO-
SATAQ [TACTAHWTHU Ba KHUIIAOK XY’KAAUTH y4YH CaHOAaT Max-
CYAOTAAPH HApXAapHHHUHI XapAdH TalUKapu OaraHAAUTU
TYCKMHAUK KUAMOKAA. AABAAT KHIIAOK XY>KaAUTH Maxcy-
AOTAGQPHHUHT 3HT MYXUM TypAApUHH (nIaxTa, OYFAOHU Ba
XOKa30) xapHap 6axocupa cotud oAap 5KaH, EHUAFU-3Hep-
reTUKa Ma’kKMyacH, KUIIAOK XY KaAWT¥ MallWHAaCO3AHTH,
KHUME CaHOaTH Ba GOIlIKa TapMOKAAp MaXCyAOTAApH HapX-
AQPUHMHT aCOCCU3 OLIUO KEeTUIIVHU OAAMHU OAMII MeXa-~
HHU3MMWHH SpATULIN KepaK. ByHHMHT yCTUTa, KUIIAOK XYrKa-
AUTH TOBapAapu HMIAAG YUKAPYBUYUAAPHU YUYH MOAAWM-
TEeXHUK pecypCAapHHU eTKaszud 6epyBUM KOPXOHAAAPHUHT
CAAMOKAM KHCMH MOHOIIOAUCTAApPAMP. Ma3kyp TapMoK-
AApAQ HAPXAQPHUHI aCOCCU3 KYTAPUAHMUINHU JKUAOBAAIL-
ra KapaTMAraH aHWUK MeXaHH3Maap 4.4 O6yaumpa Kypub
YUKHUAAAH.

Hiyupah KkUAUO, eHTHMA CaHOAQT Ba HKTUCOAMETHMHT
OO0ILKAa TAPMOKAAPH MaXCyYAOTAQPHUHHUHT COTHUII HapXAapu
Aapakacy Oyinda pakobaTGapAOLUIAMTHHUHT ITacatuInu
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KYII JKUXATAQH TaOHMH MOHOIIOAMSAAD Ba MOHOIIOAHCT-
KOpPXOHAAap MaXCYAOTH HAaPXAAPUHMHI XOCHA OYAMIINHU
TapTUOTa COAYBYM YCYAAADHHMHT MYKaMMaA 3MaCAUTH, TeX-
HOAOTHK 3aH)KUDPHUHTI Xap Oup OYFUHHAA COAUK IOKU-
HUHT IOKOPUAMIM OHAAH H30XAaHapAM. MaxcyaoT paxo-
6aTOapACIIAMIMHUHT NaCaMUINNra, LIYHUHTAEK, XOMaué
UIIAAD YHMKapUIIAGH TOPTHO TO OXHPrd MaXxCyAOT Taueép-
Aalrraya OYATaH 3aH>XHPAA BOCUTAYUAQPHHUHT KYTIAMTH XaM
caGab 6yrapu. MaxcyaoT paxo0aTOapAOIIAMTMHHMHT Ia-
CaMUIIM HKTHUCOAMETHUHT Ma3Kyp COXaCHAA UHBECTUL U~
BUM (GPAaCAHSTHU KEHrauTHUpPHUII HMKOHUHUN OepManAu.

ByHnaaH TamlkapH, TYKUMAYMAMK CAHOATH MAaXCYyAOTH
VYVH IOKOPU HapxXAap HIaKAAGHUIIMHUHI MYXUM OMHA-~
AQpU KYyHHAATAAAPAMD:

- MOAAMH Ba MeXHaT pecypcAapuiAaH QPoMparaHUII Ca-
MapajAOPAUTUHHUHT INaCTAWUTYH;

- MaXCyAOT Ba XM3MaTAap (aliHuKca, TaGuuME MOHOIO-~
AHSIAAD Ba MOHOIIOAMCT -KOPXOHAaAap COXacHAa) peHTabea-
AUTHHHUHT KYTAaPUATAHAUTH,

- YCKyHaAapHHUHI 3CKHUPTaHAWTYH;

- umnAab YUKapUll KYBBATAAPMHH HIIra COAHWIIHMHT
IIacT AApa’kacu.

ByTyH TeXHOAOTUK 3aHXXHUp OyHaab TOBap HUIIAAO du-~
KapyBUMAAPHHUHI PaKo6aTOapAOLIANTHHY OLIUPHII YUYH
IIapOUT SIPaTHII MaKCaAUAa Xy >KaruK IOPUTYBYH CyOBeKT-
AAQPHUHT (GaoAMATUHU HIIAAG YUKApULI YHKUMAAPUHH
KaMaUTUpULITa HYHAATUPAAKTaH pAacTak Ba parbarnaap THU-
3UMUHH JKOPHH O3THIH MaKcaara MyBOQHK. Moapuit Ba
MeXHaT peCypCAapUAdH CcaMapaAu (OHMAAA@HUIIL TOBAP
UiAad YUKApyBYH YUyH cod Porpa OAMII HYKTAW Haza-
p¥AaH MaHdaaTAu OYAuIIM Kepak. AaBAAT TOMOHUAAH
KYAAQHHAQAUTAH Ba HAPXAAD AAPa’KaCHHH ONTHUMAaAAAQIII-~
TUPUIITa KapaTUATAH UKTHCOAHUN BOCHUTAAApAAH 3HT ad-
3aAnrapyu KyHHAQrUAapAHUp: 6030pAapHH MOIIOAUSAQH YU~
KapHll Ba pakoOaT IapOUTAAPUHHU PUBOXXAAHTHUPHII, Xa-
pa’kaTAap TapKUOMHHU TApTUOra COAMII XapaykaTAap Meb-
8pAapUAA@H Ba YCTYBOP TapMOKAap, TaOUHMH MOHOIOAUS-
AQp Ba MOHOIOAHCT-KOPXOHaAap (PAOAUATUHUHI peHTa-
OEAANTHUHHUHT HYA KYHHAQAUTAH 3HT IOKODH A3pa’kacHAaH
¢dOoVAAAAHUIN, PEHTA TYAOBAAPH POAWHH OINHPHUIIL.
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HMmaab ynkapuraéTraH MaxaArMi MaxCyAOT paxobaT-
OApAOIIANTHHY OIIUPUIITA KaPaTUATAH 4opa-TapbupAap-
HU NIAGD YUKUITHUHT KYWHAATHM TAaMOUUAAAP acoCHAa
OAHMO DOPHANIIM MagcCapTa MYBO(MHURAUD:

- MaxaAAMM ToBap HIIAAD YMKaApyBUYMAAp YpTacHAa
XaA0A paKxo0aTHU PUBOKAAHTUPHUL MAaKCAAUAA YAAp YYVH
TEeHT AKTHUCOAUY LIAPOUTAAP SpaTUII (HapX LIaKAAAHTH-
pHII KOMAAAAPH, pecypcaap, KamuTaspaH (poHAaraHHUII
Ba X0Kaso),

- UYKM Ba AyHE 0030pAapuAa Maxasruil ToOBap HIIAAO
YUKAPYBYUAAD MAXCYAOTAAPUHHUHT PaKo0aTOApACILIAUIUHU
OUINPHII (HApX Adpa’kacH, cHdaT KypcaTKUYAAPH, CEPBHC
XMA3MaT KYpPCaTHII Ba XOKa3oAap O0yinva) MakKcaprnaa Hapx
IIAKAAGHTUPHII, COAMK COAHWI, KPeAUTAall Ba OOlIKa BO-
CUTAAAPHHHI aManAaru MeXaHW3MUHY TaKOMUAAALITUPULT;

- ToBap HIIAAO YHUKapyBuYHMAapra OepuAraH COAUE Ba
OOIIKa UMTUE3AAPHU acCTa-CeKWH OeKOp KUAUIII,

- MIIAA0 YMKAPUIIHMHT HUKTHUCOAHMH Y3MHU OKAAMAU-
raH YMKHUMAAPWHH KONAAUI ITAPOUTAGPUHU SPATUIL,

- KViIMM4Ya COAUKAap Ba TyAaoBaap (KKC, akiusaap;
ToBap UIIAA0 YHMKapyBYHAAp Xapa’kaTAapura COAMHAaAU-
raH COAMKAAP)HUHT TAaBCHPHUAAQ KeAuO UYUKaAUTraH COAUK
HOKH Aapa>kaCuHU TaCauTUPHUIL XUCOO6HUTra KOpXOHaAap cod
dOMAACHHUHT PArbaTAAHTUPYBYM DPOAMHU OLIMPUIIL;

- peHTa TYAOBAAPHHMHT XOM alllé peCypcAapHUAaH (oi-
AGAQHUII CaMapapAOpPAUTMHU OUINPUII BOCHTACU CUQATHU-
AATH POAMHU OUIMPHIIL;

- MHUHTaKa AOHWpacupd peHTa TYAOBAAPHHUHT (ep, CYB,
HHCOHKM KalWuTar yuyH) AuddepeHIIHar Aapa’kaArapHHUA
OeAruAaall xucoOHra TOBap HIIAAO UHMKapyBYHMAAp YYYH
pagobar LapoHUTAAPUHN TEHTAAIITUPHHI;

- V36exucroHra oAub KMPHUAAAMTAH, KaiiTa HINAAHA-
AUTAH, UKTHCOAUETHHHI peaA CeKTopuAa (poHAaraHUAAG-
AUTaH MaXCyAOT Y4YH GOK TYAOBAApH, akKLIH3Aap Ba OOILI-
Ka TYAOBAGPHU OEKOp KWUAWII XMCOOHTa MaXaAAUM TOBap
uiIAab YMKapUIIVHU ap30HAQUITHUPULI.

Hapx MmaxAAaHTHPUII Ba HApPXAApHHU TapTHOra COAHII
MEXaHU3MHHH SXIIUARIL, XapaykKaTAapHU KaMaWTHUpHIL BO-
CUTAAAPUHU JKOPHUM KWAMIII HaTH’Kacupa 6030p TaMONMMA-
Aapura MyBOMMK CaHOAT Ba KHUIUAOK XY>KaAHTH, UKTHCOAU-
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ETHHHI YCTYBOp Ba TYpAOLU TapMOKAGPU YPTACHAA MaxCy-
AOTHH TEHT KUMMaTAapAg aAMalUTHPHII 11apOUTAAPUHH SIpa-
TUII MMKOHM TYFUAAAWU. TaOWMI MOHOIIOAMSAQD Ba MOHO-
[TOAUCT-KOPXOHaAap (PaoAUSTHHM XapakaTAapHU Ba Max-
CYAOT (XM3MAaTAap) PeHTAbeAAMTH AapaXaCUHU OLIupMac-
AAH caMapaAu OOLUKAapULI MMKOHHU lo3ara Keaapun. TapMox-
AapPapo arOKaAapPHUHT MYTAaHOCHUOAUTUTE SPUILAII HadakaT
KHYUK, OaAKHM MHPHK KOPXOHanAapaAa XaM HIIAAC YuKapuliu
KyBBAaTAAPUAAH (POMAAAGHUIIT AQPa>KaCHHU OLIUPHIITa 8pAaM
Oepapu. Takaud 3THAAETTAH Yopa-TapAOUPAAPHUHT MaKCaAu
- ToBap uuAab® 4YMKapyBuYura OOIlKa TEeHT MMKOHUSTAAP
HIAPOHTHAA ACOCAAHTaH Xapa’kaTAapHU KOIIAAlLl Ba XOM allué
HIIAA0 YMKApHIIAQH TOPTUO TO OXUPrH MaXCYAOT Tauép-
Aalravya OyaraH UimAa®G YUMKapUILIHUHT 6apya 6ocKkuurapu-
Ad onTuMaA POMAQ OAHMUIHM TabMHUHAALIAUD. ByHpau 1ua-
pouTAapaa sKaxoH caBpo TamkuaoTu (2KCT) xouparapu-
AaH oMpaAaHHUINTA YTUII HUKTHCOAWMN Y3MHH OKAAWAU Ba
MUAAUM MKTHCOAUETHMU3 TQBAP HIIAA0 UNKAPYBYUAAPHU
Y4YyH camapanu Oyrapu. Maxaarnil MaxCyAOTAGPHUHI Mak-
OyA cudaT papa’kacuparu ONTHMAaA HapXAapyh HUKTUCOAUET
pear CEeKTOPHUHUHT IOKOPH pago0aTbapAOLIAUTU YYYH Ka-
¢onaT, UCTEBMOA HapXAAPU Ba TapU(PAAPUHU IUAKAAAHTH-
pHULI YYyH acoc GYAHO XM3MAT KHUAGAU.

Illynapan KxUAMO, MaxaAAHMi TOBap MIIAAG YHMKApyBYM-
AQPHHHI U9KH 6030paAa XaM, jKaxoH 0030pAapHAa xXaMm pa-
Ko0aT a3arAMKAAPUHU OLIMPUIL KYI >KUXAaTAAH HAapXHU
LUAKAAQHTHUPHII Ba HapXAapHU OOLIKAPHIL, COAUK COAMII,
KpeAUTAALL, Xapa’kaTAaapra Kaplld caMapaAl TabCUp 4opa-
AapU Ba OOLIKaAApHUHT OEATHAAHTAH KOHAAAapura GOFAUK.
Taxana HaTW)Karapu LUIYHHU KypPCATAAUKH, MaXaAAWMd Max-
CYAOTHUHTI HapX Oyiuya paxoOaTOapAOUIAUTHTA TabCUP
KYpcaTyB4YM acoCHIl OMUAAAD ( Xapa’kaTAap HYKTau Hasza-
pUAAH) Ka3ub YMKapUII TapMOKAapH, EDM Ba MeTamyp-
IUsl MaXCYAOTAGPHMHUHT GaxOCHAUpP. AABAAQT MKTUCOAUET-
HUHI YCTYBOD TapMOKAaPH MaxXCYAOTAaDH HApPXUHUHT YCU-
IIMHU JKUAOBAALI YOPAAAPUHU KYPHUILU 3apyp.

MHAAUH HUKTUCOAUETHUHI MasKyp TapMOKAapu Max-
CYAOTAQpPH VUVH HAPXAAPRU XOCUA KUAUII MEXaHU3MUHU
nirAab YMKUITHUHT acOCH CUdATUAA XOPUIKAA KEHT Tap-
kaaraH "ABC" ycyampaH (porpaAaHHUII Makcapra MyBO-
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duK. byHaal éHpamys paoAUAT TypAapu O6yinda uiuAad
YUKAPUII YMKUMAAPUHU XUCOOTa OAMIITHM Haszappa TyT-
ranu OOMC, YHU Y36EKHUCTOHHMHT IOKODW MOHOMOAAAQLL-
raH HKTUCOAMETH IAPOUTAADHUIE& OCOHTMHA MOCAAQIITH-
pHull MyMKVH. ByHUHT yyyH "HIIAaG 4MKapUII Xapa’karT-
AapM Hapxu' HazapHUsICHAQH KeAub uYUKapAuraH TaMOMUA-
Aap acoOCUAA TaHHAPX Ba MOAHUSBUM HATH KAAapHU IIAKA-
AQHTUPHUILHUHT aMaApary TU3NMUra MyalsH Y3rapTUpHuIl -
Aap KUpUTUID Kepak.! MxTucopull Hazapus Ba aMaAun
daoAuaT TypAaapu O6yinua xapaXkaTAapHU X1UcoOAall TaX-
pubacura sra, Oy Taxpuba pe’XxaAl HKTHCOAUET IIapou-
THUAA XaM, 6030p MyHocabaTAapUra yTHIIAA XaM TYTIAAH-
raH. AMMO, CYHITU MHAAAPAQ HapXHU IIAKAAAHTUPHUII Ba,
XycycaH, TaHHapPXHUHT KYABKYASIUAAGHUIIHN OopacHaa
umAad YUKHUATAH KynruHa (Porpasu Fognrap aMaruérra
TaTOUK KUAWHMaAU.

IOxopuAa caHa® YTUATAH YOPAAAPHU JKOPHUH 3THIIAGH
MaKcaaA - MaxaAAM¥ TOBap HMIIAA0 YMKApyBUHAApPra TAO-
DaAnaITyBHUHT KeCKHH TarabAapura MOCAAUIUINTE €pAAM
Oepulll, YAQPHUHT (JAOAMSITUHH MaBXyA DPeCcypcAapAaH
caMapaau orparaHUINITA Ba HIIAa6O YHKapUAa8TraH Max-
CYAOTHUHT pPagko6aTOapAOLIAUTMHYE OLIMPUINTa KapaTHII-
Aup. BaéH KuAMHTAH HApXU IMAKAAAHTUPHUINHU TAaTOUK
KUAMII uiiAal yuKapHiipa porparaHUAAANTaH MaXCyAOT-
Aap Ba UCTEBMOA TOBapAapH (XU3MaTAapu) HapXAAPHUHUHT
faraHCAQUITAH TU3MMMHU Kapop TONTHUPUIITa MMKOH Oe-
paau. Hapxaap aapakacH Teruiman 0030pArapAda HUCTED-
MOAYM TOMOHHAAH Tarad Ba TakKAUDAAH KeAub UUKKAH
XOAAE IBTUPOQ ITHATAH UUIAAO YUKapHUIN XapakaTAapu-
HUHT 3HT MakKOyA MUKAOpUra HUcOATaH y3rapub Typaau.

4.4. MoHonoa 6030pAapAa HapX MIaKAAGHUIIUHHA
OomKapul yCyArapu

Bozop ukTHcopuéTHra YTHUIL >XKapaeHUHU OOIIMAAH Ke-
YHpaéTral Y36eKHCTOH UKTHCOAMETH MapKasAalluraH TH-

' Boporun C.A. llenooGpasoBaHue Kak (aKTop MOBBIUIEHUS KOHKY-
peHtocnocoOHOCTH npoAaykuuu. - Tamkeurt HMHceTuTyT skoHoMHKkH AH
PY3, 2005. C. 9-11.
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3UMHUHT CanOMM OxuOaTAApPHHY Xaau HapTtapad sTa oara-
HE UYK. PecrtyOAaMKaumar GYTYHIHM UKTUCOAVMETUAATH JKUA-
AMHU MYyaMMO XaAuraya MOHOINOAH3M OYAHMG KOAMOKAAQ.
MoHonoancraap numaa® YUKapaéTraH MaXCYAOT HApPXUHU
HCTaraHya yarapTupud, caBAO Xa’KMAapHHH OolIKapub
OOpMOKAG, Go30pra, 60UIKa TOBAP UIIAa0 YMKapyBUMAAP-
HMHI KUpHO KeAulnura TYCKHHAMK KMAMOKAA. by sca ma-
XaAAMH TOBapAap pako0aTOapAONIAUTMHUHT [Macavuliura
oAub Keamoraa. Coaug Ba Ooinka mMTHE3AapAaH choripa-
AaHu0b, XYKAAMK IOPUTHLII YUYH MaH(aaTAM HIapOHTAAPra
3ra OYATaH XOAAQ, VAAD UKTHCOAUETHH MOACPHURATIUSAALNT
>xapaéHuHHU JKHAOBAAD TypubOaM, arpod-MyxuUTIra KaTTa
3apap KeATHPMOKAR, COAHK TYAall 0a3acuHU Ba "MexHatr"
OMHAMHHHT KHAMAT GaXOCHHH KaManTHPMOKAQ.

AaBAAT MYCTAaKHMAAHMTH UUAAAPUAQ Y36ekucToH Pecny6-
AMKACHAA UKTHUCOAMETA@ Ba HAPXHU IIAKAAAHTHPULIAA
MEBEPUH-XYKYKHI acOCHU Kapop TOITUPHIN Gopacuaa
KaTTa MIIAAP KHAMHAU. MOHOIOAMATA KaplIU TapTudra
COAMII TYPAW KOHYH Ba KOHVHOCTU XY’KJKaTAapH acocu-
Aa aManTra OLIMPHAAAU.

Mya#sas cudar Ba Typra sra Xaak HMCTeBMOAH TOBap-
AapM, MaxCyAOT, XU3MaTAAPHUHI MyaMsiH TYPYXHU Ba Typ-
Aapu Oyiimua ToBap 6030pHAE YCTYBOpP YPUHHHU 3rasra-
raH, Y36ekucTon PecnyBAMKACH XYAYAUAR XYIKAAUK hao-
AMSATAHY IOPUTYBUYH XY’KAAHK CyOBEeKTAaGpPH pecIyOAuKa
ToBap 6030pAapuAa aMar KHAAAWTAH MOHOIIOAMCTAApP -
bupaamiMa (KopxoHa)aap AaBAaT peecTpura KUPUTHAAAU.
AaBAaT peecTpuUra KUPUTHUATAH KOPXOHAAAP MaxXxariuil ek
pecnybAnKa 6030pAapuAa@ Kalcu MaxCyAOT TypH OyHHUua
MOHOIIOAUCT 6YACE, LIy MaxCyYAOTHMHT IIapTHOMaBUH (3p-
KUH) Hapx (rapudarapu) KU peHTaObeAAUTHMHY OLIHUPUII-
HU AeKAapalysgAdllly AO3UM.

HapxaapHUHT acocAaHTAaHAWTHHH 6axoAall YYYH MO-
AUABHUN HAOpaAap TOMOHHAAH KYAAAHUAAAMTAaH acocui
Me30HAap UlIAA0 UMKapUII TaHHAPXHW Ba PeHTabeAAUx
AAPa>KaCUHUHT @COCAAHTAaHAUTUAUD. M1urad ungapuil TaH-
HapXWHUHT aCOCAQHTAHAUTMHU OOBEKTHR aHHUKAAIL Makg-
CaAMAQ VHUHT TapkuOW KUCMAAPra a>kpaTuand ypraHii-
AQAH, Y €KU Oy XaparkaTAapHUHT Huira® YUKapHlI TaH-
HapXura TYFPU €KU HOTYFPH KHPUTUATGHU aHUKAAHAAHU.
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MOHOIIOAMCTAQD MaXCYAOTAAPH HAapXAapHMHHU TapTHOTa
COAMII aMaAHETH IIYHU KypPCAaTMOKAAKH, aMaApard ycya-
AQp ce3anAapAM MKOOUM HaTH)Kanrap OGepaérraHu HyK.
" URTUCOAMET TapMOKAApPHAATH, )KYMAAAAH, O030pPAAPHUHT
IOKOPH Aapa>kaAa MOHOIIOAAAIIYBH IIAPOUTHAArA Hapx
MHAEKCAapy OyiHYa CTATUCTUKA MAbAYMOTAAPH XaM Iy
XaKAd AAAOAAT OepMoOKAad. AMHAH MOHOIIOAUCTAAP MaxCy-
AOTH (HedTh, Ta3, IAEKTP SHeprusicd, Haxra TOAACHU Ba
XOKa30Aap) HapXAAapUHUHT ycumu 60IIKa KOPXOHAAap
MaXCyAOTAGPUHUHI XaM KUMMAaTAAIIYBU OMUAMAUD.

ToBap 6030pAapHAa ar0XHAa YPUH TYTraH KOPXOHaAap
$aoANATUHN OOMIKAPUIIHUHT XaAKapo aMaAMETHAA aco-
CaH aKCUATPECT KOHYHUYHUAHMIH KYAAGHUAAAHU, ¥ MOHOIIO-
AM3M Ba pakoBaTHH YeKAalllra KapHIMAuK Kuaapun. AKIII
HUHT CYHITU WHAAAPAATU aKCHUATPECT KOHYHUMAUIH Tab-
CUPUHUHI épKUH HaMyHacu cudarupa Microsoft komma-
HUSICHM (DAOAMSATHHU a’KPaTUIl XaKWAAru Tarab xuaMmar
KUAUIIN MYMKHUH. AMMO, VTUII UKTUCOAMETUAM MaMAa-
KaTAap y4YyH TOBap 6030pAAPUHUHT SXIIH PHUBOXXKAAHMA-
raHAUTH X0C 6YAMO, aKCHUATpPeCT MeXaHM3MHHHM KyAAall-
HUHT V31 MOHOIIOAUCTAAP (PaOAUATUHU camMapasu OOIIKa-
pUII Ba Ha3z0paT KUAUII MMKOHUHM Oepa oamanpu. Bys-
Aaf 1IAapOHUTAAPAA HAPXAAPDHH AEKAAPALUSAAQLIL aCcOoCUAQ
HapX HMIAKAAAHUIIMHU A@BAAT TOMOHMAAH OOLIKApHII Me-
XaHU3MHUAGH (POMAAAAHUII MYyXUM axaMHUAT KacO 3TapH.
Byupant éHpamys MAX MaMAaaKaTAapuaad, BoaTugrOynu
AaBAaaTAapuAa, [loabma, XXP Ba DomKa MaMAAKATAApAA
KyAraHHAAAM. KYIriHa MaMAakKaTAGpAd TaOMWH MOHOIIO-
AHSIAQP HapXAap¥ PKUHAAUITHPUIIHUHT 6MpUHYY OOCKH-
ypAa GeBOCUTA AQBAQT TOMOHUAAH OOIIKapHATaH. AMMO
IOKOPU UHQASIUS Ba HUCOWN HapXAapHUHT KeCKUH y3ra-
PHIIN HIAPOHUTAAPUAA Tapud Ba HapXAAPHH KaWTa KypUII
Xapa’kKaTAapHUHT YCUIIUAQH OpPKaAd KOAdBepraH Ba HapX
UIAKAAQHUIIUHUHT TYpAU (popMyAaanrap €ppamMuaa Ooika-
pHII aMaAuéTu Kabya KUAMHAM, alHU HAWTAQ TaOWUH
MOHOIIOAHMAAAPHU XYCYCUMAQUITUPHII Ba TUXKOPATAAIITH -
PHULI aMaATa OLIUPUAAHU.

Bupox, xap kaHpa¥ 1IapOUTAAPAA JKaMUAT MAaxcajpAa-
puHYN 6eKaMy-KYCT TAbBMUHAQM OAGAUTaH IIAKA - JHT KaM
yUKUMAap OGUAQH 3apyp Xa’KMAApAAd MAaXCyAOT MIIAAO 4u-
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Kapuil HIaKAM MaBXyp 3Mac. OAaTaa, XycycHH MyAK Ba
AABAAT HA30pATHUHU YUFYHAQUITUPraH X0AAa caMapaAM Hapx
XOCHA KHUAMWII KOMAAAAPMHHU Y3 HMYHra OAYBYHM YOpaAap
3HI' OKMAOHA XHMCOOAAHAAU.

Iy myHOcabaT 61AaH, aHTUMOHONIOA OOIIKapyB caMa-
PaAOPAWIHMHY OUIMPHII MakKCapWAad AABAAT HapX IIaKAAad-
HUIK OYAMIIM >XKapaéHura TabCUpP KYpCaTUHI MeXaHu3-
MHUHH SIXIIMAAIIM AO3UM. BYHHMHT y4yH KyHupAaru tamo-
MMAAAPHHUHT aMaATa OUIMPHUAHIIYU TAaAal 3THUAAAU:

- Me@bEPHUH-MaKCapAH, TUSUMAHM EHAAQUIYB aCOCHUAA MO-
HOIIOA MaXCYAOT Xapa’kaTAdpH Ba peHTabOeAAHUTH Aapayka-
CUHH TapTHUOTa COAMIIHMHI camMapaAl MeXaHHu3MHHU HII-
Aab yuKuI;

- UKTHCOAUETHHHI YCTYBOD TapMOKAApHAA MOHOIIO-
AMSAQH YMKApHLl, XyCYCHMAAIITUPUIL Ba pakobaT MyxXu-
THHU SPATHIUI >KapaéHAapUHU YYKYPAALITUDHUILL;

- §o30pAap axBOAMHUHI AOMMHY MOHUTOPHHTH IOpPH-
TUUITHUHT KUMMAaTra TYIIAaAUTaH THU3UMUHU SpaTHUII Ba
cakAaab TypumpaaH 6030p HUITHUPOKYHUAAPUHUHT Y3WHU
aKCUApPaKoOaT xapakaTtaap 6ynnya MyposKaaT 3THLIIAApPH-
HU parbaTAaHTHPHUIIra YTHIML.

MoHonoauctAap GaoAUSITHHU AABAAT TOMOHUAAH
XYKYKUH TapTUOra COAMHUIIMHUHT MaKCaAu MOHOIIOAUS-
Aap Ba HCTEBMOAYMAAP MaH(aaTrapu OaraHCHHH MyBO-
(dURAAIITUPUIIAGH HOOpaT 3KaHUHM XUCOoOTa OAMUII AO-
3UM. MOHONOAUSHUHT I0KOPHU UKTHCOAUM camapacy yAap-
HUHT OYAMHNO KeTHUIUra WyA KYHMaiAHd, aMMo 6oluka
TOMOHAAH YAQPHHUHI Ha30paTcHU3 (PAOAHATH KaTTa 3apap
KEeATUPHIIN MYMKHUH, Iy OOMC A@BAAQT MOHOIIOAMCTAAQP
$aoAUgTUHY TapTHOra COAMUIA@H YEKHHA OAMAaMAH.

CrpaTreruk HyKTaW Ha3apAaH TaOuUHUN MOHONOAUSAAP
Ba MOHOIIOAMCT-KOPXOHAaAap MaxXCyAOTAapu Ba XHU3MarT-
Aap¥ HapXWHU TApTUOTa COAMUIHUHT MIYHAAM YCYyAAapH-
HU TAaTOMK 3TUII AO3UMKH, yAap Xapa>kaTAApPHHM KaMaw-
TUPHII MeXaHM3MAAPUHU >XOPUM 3TUIIHM Hasappa TyTH-
1IN KepakK. AaBAaT MaXaAAUH ToBap HMIUIAAD YMKApyBYMUAA-
pura paxo0aT MMTHUE3AAPUHM KYATa KHUPUTHUINU YYYH
KyAa¥ HKTHUCOAUM IIaPOUTAApP SpaTHII MaKCcaAUAa Hapx-
AapHU OLIMPUII XHUCOOUTra XapaXkaT Ba AApoMaj MUKAOD-
AAPHHH OLIMpHIITra HYA KYHMacAUru Kepak. ByHUHT yuyH
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Ma3Kyp KOPXOHaAap yuyH MaxCyAOT TAHHAPXMHHU Y3 HUUTa
OAYBYH KaTBUN Xapa’kaT MebEPAAPHHH OeATHAAIIH Ba PeH-
TabeAAnK (POUAAAMAMK)HUHT WUYA KyHHAapWTaH derapa-
CHHH Kailp xuaumu Aos3uM. I1ly 6MAaH Oupra, AapOMaAp-
HUHT pecypCcAapAaH caMapaau ¢orparaduam xucobura
Veumy KopxoHa cod AAPOMaAUHMHT YCHILNAA Ba MeXHaT
XaKWHUHI OPTHUINKMAA axKC 3THULIM AapKop. Bymaam xoapa
MaXaAAUM MaxCyAOT pako0aTOapACUIAMIHHM OLIMPUIUTa
UKTUCOAMH AQCTAKAAPHUHT TABCUPH aHYa Kydasipd.

AaBAaT UKTHCOAUN AaCTakAap €paaMHaa ToBap HMUIIAGD
yUKapyBYHAap Ba OaHA XII3MaTUYHA2PHM KalldTaA 3rasa-
PH, KPEAUT MyaccacaAapH, MeHe>kepAap TOMOHHAAH CyH-
UCTEBMOA KUAHHHIIMAAH, Oab3UAA 3Ca AABAAT TY3HAMA-
AQPUHUHT XaM acOCAAHMAaraH XapaKaTAapHUAAH XHMOS
KUAMII MMKOHHra 3ra. COAMKAApP Ba peHTa TYAOBAAPHHH
SKOPHUH 3THIL UYAW OUAAH A8BAAQT KOPXOHAAAP AGPOMapM-
HUHI OMp KHCMHHU OIOAKeTTa YHAMPUII Ba Wy OuAaH
yAaapra ¢omparaHdAIl yYYH OEpHUATAH MOAAUM pecypcaap
KUUMaTUHU TYAAUPHMUI Ba >KAMUATHHHT aCOCAGHTaH OMH-
TUMaA YHUKUMAAPUHU KOHAAIl MMKOHMSITUTA XaM 3ra.

MOHOTOAU3IMHUHT IKKOA NdoparaHraH OeATHAapATra 3Tra
6yAu6, pakobar MyXUTHHHHI DPHUBOKAAHMAaraHAWIH, ca-
HOAT HUXTHCOCAALUIYBUHUHI I0OKOPH Adapakacd 6uaaH OeA-
TUAQHAAUTAH YTHII UKTHCOAMETH LUIAPOUTHAR TaPMOKAAP-
apo TeHI KUMMAaTAM aAMAIIWMHYBHU LWIAKAAAHTHUPMII Makx-
CcapMAa pAABAAT UKTHUCOAMETHHHT Peas CEKTOPH MaxCyAOTH
HapXAapUHH LIAKAAAHTHUPHUINHUHT KYHHAATH MOAEAHAAH
dOMAAAAHMIIN MaKCaAra MyBOMHUKAUD:

Hym=JKMX + KX + © (1)

By epaa:

HM - MOHOIIOANCT YMKapaAUraH MaXCyAOTHUHT YATYP-
KM-COTYB Hapxy;

JKMX - xopuil MOAAHH, IIyA Ba OOlIKa YHra TEHTAALI-
THPUATAH XapakaTAaap (OKyMAaAaH, TaOHMUM Ba MHCOHUM
pecypcaapaal bcHAaAaHTAHAMK YUYYH PEHTa TYAOBAAPH);

KX - XOpXOHaHHHT XOAHMA&D YYYH MeXHaT XakH (MXK-
TUMCHUH CYFYPTa Ba TABLMHHOT yYyH YerMpMaAap xaM KH-
PHUTHABAM] XaMaa pPeHOBALUsI Ba KallUTaa TabMHUP YYYH
aMOPTH3auMs YerupMaAapy (KalluTaA Xapaykaraap) oynnda
Xapa’kaTAaPHHM ¥3 Huura OAy34M KYLIHMYa Xapa’kaTAap;

230



@ - papoMap COAMFM Ba KOPXOHA (aKUHMSIAOPAApP) UX-
TUEPUAA KOAAAMTaH cod papoMasraH ubcpar dqodpa.

Ma3skyp MoOAeAb T&OMUN MOHOIOAHUSIAGD, MOHOIIOAMCT-
KOPXOHAaAap, UKTUCOAMETHHUHI' XOM allléra acOCA@HTaH Tap-
MorAapH, TOK MaxcyroTaapH, IIYHHHIAEK, OOIUKA TOBap Typ-
AApU HapXAAPUHH OOLIKAPUILAY, AHHUKCA, CaMaparHAUp.

Ma3skyp MopeApaH (hOUABAAHUIIT AGBAQTTA MAXJAAAMN TO-
Bap uLIAAC YNKAPYBYUAADHMHT TETHIIAY I'YPVXH ViVH UUKHT
6030pAa Hapx Oyiinya paxobaThapAOLIAMKKA SPUIITHIL HYK-
TaW HaszapupaH OHp XuA MKTUCOALN HIAPDOHT SPaTHI UM-
KOHMHHM Ocpaau. Mazkyp X0AAa MOHOIIOAUCTAGP pecypce-
AapAAH (POMAAAAHULL, MEXHATrda XaK, aMOPTHU3aIUs TYAOB-
AapH, BAKOAAGTAMK Ba 00IIKA XapaXkaTAap TYAAIIHUHT KaThb-
U MebEépAapHuTa PUOS KUAMINTA, LIIVHWHTAEK, MaxCyAOT
peHTabeAArTH yIyH GeATHAaHI'aH AApaskaHU OLIMPMAacAUKKA
MaxxOyp Oyaaau. YuiOy rypyx ydyH Xapakaraap Ba dompa
OVHANYa AABAQT MOHUTOPUHIMHH aMaAla OUIUPUII Maxcap-
ra MyBO(UKAMD, YyHKU alHaH LIy epAd, OAATAQ, KAMUST-
ra Termiiau OYArad peHTa aMaA KHAAAW. AMAAUET HIYHHU
KypcaTaAUKHY, TeTHUIIAY 6030pAAPAA XY KAaUHMHIYNAHK KHAQ-
AUraH MOHOIOAHSIAAD TOMOHHAAH CYMUCTEBMOAUYUAUKAAD
XaM afHaH LIy epaAa Ky3aTHuAapu. Maskyp MopeapaH Goit-
AANAHHII KOPXOHAAApPHHHT XaAAdH TAlIKapPH I0KOPH AApO-
MaMAAPHUHM AABAAQT XMCOOUTA YVHAHUPUII UMKOHUHH Oepa-
AU. By rypyxra, LIYHUHTAEK, HApPXAApPY AABAAT TOMOHHUAAH
TapTUOra COAMHAAWTaH TOBAPAAD Ba XM3MatAap XaM Kupa-
AU. Byaap - HOH, AOPH-AapMOHAAD Ba 60IIKa MyXUM CTpa-
TerHK TOBApPAApPAMD. YIIOY PyHXaTra KMpapuTaH MaxCyAOT
TypAapu 6030pAapAa F03ara KeAaéTraH BasusTra Kkapab yara-
pHIIY MYMKHH. HapxHH LIAaKAAGHTUPUILIAA IOKOPHAA Ca-
Hab yruarad uinab yugapuill OYFUHAAPM MaXCYAOTAApH
Oyiinua ¢otipa MeBEPHUHU peHTabeAAuK aapakacura 6or-
AMK Tap3jpa TapTulbra CoOAMII MakKcaara MYBOMHKAHD. Pen-
TabeAAHK 3Ca aMOPTU3aLUsA Xapa’kaTAapH Ba MeXHAT XaKu
cyMMacura HUcOaTaH, SHHUM "KYLINMYa XapakaTaap' MHK-
popura HucSataH xucobrab unkuAaan. By MoHooAucTaap
yI4VH POHAAAMAHUKHMHI TaXMHHAH OHMD XUA IIAPOUTHHU
sapaTUll UMKOHUHHU Oepapu. llly OHMAAH HKTHCOAMETHUHT
Ka3ub uMKapyBuM Ba XOMAlU€ (YCTYBOD) TapMOKAApH Max-
CYAOTA@pPH y4YH Oapxapop, OaraHCAAmITaH HapxAap TH3H-
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Mu sApaturapy, 6y THU3UM KaWTa HILAAIN CAHOATH Ba UC-
TebpMOA 0030pPHAA HAPXAApPHH IHAKANAHTUPHII YUIyH acoc
OVANO XU3MAT KUABAU.

MoHONMOAUCTAAP MAaXCYAOTAAPH YYYH HAPXAADHHHT
IIaKAAGHUIITUHY TapTUOra coAMII Oyiiudya TakAug KHAU-
HaETTraH EHAAIIYBHUHI acoCui PapkAapd KyHHUAATUAAp:

- KOPXOHA Xapa’kaTAapy MaxCyAOT TaHHAPXWHWHT Mat-
PUIIAAN KaABKYASIIUSACHUHHU TaXAUA KUAUII acOCHAA Ha30-
paT KMAMHaAM, YHAA Oapua xapaykaTaap (paoAusaT Typaa-
pu OyHH4Ya xaM, UKTHUCOAUM KypcaTKHyAap Oyiuya xam
akc 3TTUPHUAAAY;

- MaxCyAOT AAQPOMaAAHUAWUTH KYIIMMYa Xapa>kaTAap CyM-
Macura HucOaTaH (XO3HPru IanuTAa - SAAOH (POUAAHUHT
uiirad YMKaApUIl TaHHAapxura HucbaTH) XUCOoOAaHAAMTAH
peHTabeAAnK Aapa’kacura OOFAUK Tap3Ad TapTubra COAuM-
HapY,

- aAn0xXMAA XapaXkaTAQPHHHI acocCH3 YCHO KeTHUIUIUra
HYA KYHMacCAUK MaKCapuAa MakKOypuit derapa Mebé€paa-
PH JKOPHIM 3THAAAM (BAKUAAUK Xapa’kKaTAapy, MapKeTHHT,
KOHCAATHHT Ba Oomikaaap).

MaxCcyAOT TaHHapPXUHH KAABKYAILWUSHUHT MaTPULIGAN
IakAM Oyruda XucobAanira MUCoA 31- >KapBarpra KeATu-

pUAaAH.
31-x)agsa

KAABKYASIUUAAAUIHUHI MATPULIAAU IIAKAU BYHAMYA
MAXCYAOT TAHHAPXUHU XUCOBAAF YMKWII*

Xapaxatnap HOMK HUwna6 unkaprw tanxapxu | flasp xapawatnapu | XKamu
- — Ba Gowka
Tyrpupan-Tyrpu | Bunsocura xapaxarnap

1. Mopawit Ba yHra TenrnawTH-
pHnran xapaxatnap (MTX),xamu 350 20,0 15 70,0
ymnapaH:
1.1. Mopauit xapaxatnap (MX) 30,0 8,0 2,0 40,0
1.2, Bowka nyn xapakatnapu 5,0 12,0 3,0 20,0

1.3. Tabumit Ba MHCOHKN
pecypchapAaaH chonganaHrarink - - 10,0 10,0
ydyH peHTa T¥nosnapu (TUP)
HKymnapaw:

1.3.1. 3NP gan dbohgananran-
DMK YHYH

1.3.2. epaaH choiganasrasnuk - - 1,0 1,0
1.3.3. cysaar thokpaNaHranmuk - - 0,5 0,5

- - 2,0 2,0

1.3.4. UHCOHWIA canoXHATAAH i 40 40
| bonpanaHraHamk yuyH ’ 4
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1.3.5. 6owxka penta - - 2,5 2,5

2. Kywumua xapaxarnap (KX) 200 10,0 R 30.0
KaMK ’ ! ’
Kymnagaw:

2.1. Penosauun Ba xanutan

TabMUp yuyH amopTuaauna (AKT) 18,0 0 ) 2.0
2.2. Mexnatra xax Tynaw

(uervipManap 6unam) yuyH 2,0 3,0 - 50
xapaxarnap (MXY)

Kamn xapaarnap 55,0 30,0 15,0 100,0

(MaxCYNOTHWHI TYAMK TaHHApXi)

' Ma3Kyp KaAbKYyAflWsl LIAaKAH MyasAHd TOMOHHMAAH XapakKaTAAPHH
xucobra OAHMII 6yHHYa XOPHJKHHM Ba MaXaAAHM Takpua acocHpa HII-
Aab uynknaran (X.C.3apunoB OHAaH 6upra).

Kappanpad KypuHuO TypHOAMKY, MaXCYAOTHHHT TYAHMK
TagHapxu (100,0 muar cyM) mopaumt xapaxkaraap (70,0
MHHT cyM) Ba KyIIuMdYa XapakaTiapaaH (30,0 muur cym)
xocuA 6Yaaan. ByHAa KaaBaara Kypa MaxCyAOTHHHT HUII-
Aab YMKapuIl TAaHHAPXWHH, peHTA TYAOBAApPH CyMMacH-
HY, aMOPTHU3alHus TYAOBAAPHHU XUCOOAA6 YHUKULI MyM-
KUH. ByHAGH KaAbKyASLIHMSAQII yCyAH OyHu4a myamrud
(3apumos X.C. 6unaH 6upra) 1992 nunpaéx 14XB-2,4T
DYCYMAM [axTa TepUIl MaIIWHACH, axTa TOAACH, HIAK
KYPTH TOAACH Ba CyT KabW MaxCyAOTAAPHU HMIUAAO 4uKa-
puLI TaHHaApPXMHU xucobrab dugKan.!

Boaop nkrucopnéTu nmiapoutupa MaTpyia Makaud 6yuu-
Yya KaABKYAAIWSAQUIHMHT MYMKHH 3MAacAMrHM XaKWUAAaru
puKpAap acocraHMaraHpup. HapxHu HIaKAAAQHTHUPHII CO-
XaCHAArd eTyK OAHM, POCCHSIAMK HKTHcopun B.O.IMarnun
aCOCAH PAaBHIIAA ITYHAAH AeO €3aAu: "... MAXCYAOTHH KAAL-
KYMIIUSAQLI 3apyparTu MaBXya Oyaul, MKTUCOAMNM 4H-
KUMAGPHHU HKTUCOAMH KYPCATKUYAQp Ba TaHHApPX MOAAA-
Aapu 6yiiM4Ya MKKH €KAaMa I'yPYXAGIITHPUII MMKOHUSTU
xaM pap sTuaManau’. TapMogaapapoO caBAOAA KUMMAT
MYT@HOCUOAUTHTA IPUINMIL, LIy acocpa GapXapop Hapx-
AQPHU UIAKAAQHTHPHUUI IIaPOHUTHAA TOBap HINAA0D 4YHKa-
PyBYHAA Karta MexHaT capdaamMacaaH Xap HHAHM €KH 3a-

! Bopornun C.A., 3apunos X.C. u app. PazpaboTKa 11eHOBOrO MeXaHH3-
Ma, ofecHeyYHBarONIEr0 CO3AAHHE PABHBIX 3KOHOMHYECKHX YCAOBHH AAd
BCEX XO3SMHCTBYOIIHMX cyGbekToB: 1.1 COBeplIeHCTBOBAHHE METOAMKH
KaABKYAHPOBaHHs cef§ecTOMMOCTH Kaxk CO3paHHe 0BOCHOBAHHON 06a3bl
nedsl. HayuHbiit oruer, HUM ¢unaHcoB u uen npu Mundune PYs3. -
Taukedt. C. 58-63.
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pypaT TyFUAraHA@ TAHHAPXHH KaAbKYASIIIASIAQLIHUHL Ma3-
Kyp umaray Oyinda xucobaad YmKull UMKOHU TYFHAAAU.
MaTpunaan KaAbKYASIUsSAAH (POHAAAGHMII KOPXOHA
YYyH XaM, A@BAAT yIyH xaM MaHdaaTtan 6yrapu. Kopxo-
Ha CTPATel'vK PeXkaAalUTUPHIIHY AXIIHAAIUL MMKOHUTA 3ra
O6YrapH, YYHKM TaKAM( KUAHHAETraH KaAbKYAALUS aco-
cupa HaoAuAT TypAapu OyHMdYa XaM, HKTHCOANM DA€MEHT-
Aap 6yrndYa xaM Xapa’kaTaapHU OeATHAAQlll MyMKHH O6yAaa-
AWM. AaBAAT MOHOIIOAMCT OYAraH Ka3u® 4duKapyB4d Tap-
MorAaap, TOK, MeTarryprus KOpXOHAAApW MaXCyAOTAapU
UIIAAH YHMKAPHII Xapa’kaTAapHy Ba MaxCyAOT peHTabeAnn-
I'¥ AAPa’kaCHuHU caMapaAn OOHIKapUIIl MeXaHU3MHHU KYATa
KUPUTAAH. MakpOUKTHCOAUN TapTUOra COAMII MaKCaAU-
A SITOHA pPeHTAab0eAAMK KYPCATKUYWMHH KYAAAI, LUITyHWUHT-
ACK, TAHHAPXHU YYKyp TaxAUA KUAWII 3Basura AaBAar
MOHOIOANCTAAD (DAOAUSITUHH HUIIAAO YMKAPUII XapakaT-
A@PUHHM KaMauTHpHIIra Ba pecypcrapjAaH OKHAOHa ¢oi-
AAAAHUINTE WYHAATUPHUIIN MYMKHH. MOHOIIOAUCTAGD MaX-~
CcyAOTAapura 6araHcAamrad, 6apKkapop HapXAapHUHT LIaKA~
AQHMIUM HUKTUCOAMETHHHI OOlIKa TapMOKAapuaa Hinrab
YUKAPULIHA peXXAaAalITUPHUII YYYH acoc OYAMO XmaMmar
KUuAapH. banraHcaalIraH Hapxaap TabCUPHAA MakKpOUKTH-
COAMH TapTHOra COAMHIHWHT 3aMOHABHIM BOCUTaAaPUAAH
PONAANAHUIIIHN KEHTAauTHPHULI UMKOHM TYFUAAAU (HHAU-
KaTUB PEXXaAallTHPHUNI, KOPPEASATHUB aAoKarap, AMHaMUK
KaTOPAAp, MKTHCOAUM-MaTeMaTUK MOAEAAAD Ba yCYAAap).
KuitMaT HOMYTaHOCHUOAUTH IIAPOUTHAA KBaszmPUCKaa
MeXaHU3MAApAGH (roMparaHMATaHAA (Kap3aapHU XUCOO6-
AAH YHUKAPUIL, HapXAapaparu PapkAapHH HYKOTULL, Aebu-
TOPAMK Ba KPEAUTODAUK Kap3 Oyhnua TapMORAap 6yiinua
X1Cco0-KUTOO KHAMII, HapX Aapa’kaCHHM Kabp KHAHIII,
YCTYBOP TAPMOKAAPAA HapX MIaKAAAHMIIMHWHT 6030p Me-
XaHU3MAAPDH HYKAUTH) yAapAaH aMaAnéraa podparaHUII
eTapAMYa HaTHUXKaArapra oAmb Keamamau. ByHAaH Taika-
pu, 6030P MKTHCOAMETH PHUBOXKAAHTAH MaMAaKaTAApAa
KeHT KYAAGHHUAQAMTAH UKTHCOAUM VCYA Ba MOAEAAAPAAH
siHapa caMapasd boMAAAAHHII MMKOHHUATH TYFHAAAH.
Hapx makarauuinyay taptudra coauira OyHAaM €Hpa-
myBAGH (QOMAAAGHUIN MOHOIIOAHCT-KOPXOHAAAp COHUHMU
dHYa KHCKapTHPUII YYyH HIAPOMT sipaTapd, 6y OuaaH
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CyOBEKTHH MOHOIIOAUCT cHU()aTHAA TaH OAMINK YIYH My-
alsiH TOBAPHUHI 6030PAATH YAYLIMHH AOMMO aHUKAAO
Oopum 3apyparu nykorapu. Kopxona paxobarynaap €ku
UCTEBMOAYUAAPHUHTI TErHUIAM BAaKOAATAM HAOpaAapra
MYypO’KaaTUAAH KeNHHI¥MHa Myansis 0030pAa yCTYBOPAUK-
Ka asra OYATaH MOHOIIOAUCT CHQATHAA IYBTUPOXd ITUAAAU.

Yitrammmusga, YTUILI AGBPH LIAPOUTHAA KOHYH Aapa-
>Kacrupa OeBOCHTaA AABAAT HA30pATH Ba OOLIKAPYBUHHU Ta-
Ka30 3TaAUTaH QaoAUST TYPAAPUHHMHI PYUXaTHHH Oenru-
Aam Makgcapra myBoduk. ByHpaalt daoAmaT Typaapura
Ka3u0 OAMLI TapMOKAApPH, €HHAFU-3HEepPreTuKa MaXXkMya-
CH, METAAAYPIHUs Ba GOIIKA CTPATerMK Ba MXKTUMOUH MY-
XUM COXa Ba XM3MaTAAPHH KHPHTHII MYMKHH. Ma3sKkyp
coxarapaa (AaoAUsIT OPUTAAUraH KOPXOHAAAP ar0xuAad
Xapa’kaTAap Ba MaXCyAOT PEHTAOeAAUTrH y4yH OeAruraH-
raH derapaBuil MeBEpAapra puos KMAMIUM WIAPT. Y3 Max-
CYAOTHY HapXAapUHU OLIMPHII 3apypaTH TYFUAT@HAQ yAap
HapPXHU IIaKAAAHTHUPHII OYVHHNYa BAKOAATAHM OpraHAa YHHU
Aernapanusaaiy xepak. LIyHaar kuanb, Ma3kyp TapMOK-
AapAd HapXHWHI [IAKAAAHHUINNA HOKOPHAA KeATHDPUATAH
"pmiaaG YMKapHLI XapaskaTAapH' Mopear Oyiimuya aMmaara
ouraaH, 0y 3ca HKTHCOAUETHHUHT YCTYBOD TAPMOKAGPHU Max-
CYAOTAAPM HapXAapUHU MYBO(MMKAAUITHPULI UMKOHWHU
Hepaad.

Maskyp py#xarra KMpMaraH KOPXOHaAap XapaskaTAap
Ba peHTaOeAAMK Aapa’kaCUHUHI Yerapa MebépAaapura pruost
KHUAMACAMKAAPH MYMKUH. ToBap HIAA® 4YUKAPYBYHUAAD-
HUHAT yuIGy Iypyx#l {KyYMAapaH, KUUYUMK TapAOUPKOPAHK)
YUyH HapXAap 6030pAaru Taaad Ba TakAHG acOCHAA HIAKA-
AaHapu. HapxHuur "rara® Ba Takaud' MoApAeAmpaH $Hou-
A3AAHUII MA3Kyp TypyX TOBapAapM y4yH HapPXAQpHWHI
[IaKAAAHHUIIHEAQ G030p OMUAAAPUHH JHT IOKOPH Aapakapa
daoAaWITUPUIL Ba MABMYPUATIUAUK AAPA’KACHHU 3Ca
TYIIUPUII UMKOHHUHY sipaTapu. Mcrebmoa 0Go30pumparu
"rarnab Ba TakAM(]" HUCOATHHH 3apyp XOAAapAa Maxcyc
AU depenIMsgraHIal akKIU3 (OUMABOCUTA COAMK)BH KO-
PHUM 3THIN €pAAMHAA TAPTHOra COAMII MYMKUH. Y €Ku 6y
TOBAPHUHT TAKUMAAUTH €KM OPTHKYAAMTH lo3ara KeAraH-
Ad aKUU3 COAMK CTaBKacu y3rapTHpMAasu. ByHaai mapo-
UTAA KaThuil MOHeTap CHEcaT FOPHTUIL Ma3Kyp COAMK-
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HUHT aMaA KHAniim OuaaH 6upra HUCTEBMOA 6030pUAAQ
MYBO3aHAaTHH yLIAGO TypHIIra MMKOH 6epajpl. AXOAMHUHT
HOYOP KaTAAMAAPHUHM HJKTHMOHUN XHUMOSAALl MakKCaAUAA
MHUHUMaA HCTeBMOA CaBaTdacura KUpapuraH ToBapAap
y4yH HOATA TEHT aKI[M3 CTAaBKACUHU JKOPUN KUAWII Mak-
caapra MyBOQUK.

wAlapxHUHT "Tarab Ba TaKAUD" MOAEAH YYYH xam, "HLI-
Aab umkapHUIl XapaskaTtaapu' MoapeAu OyHnHYa xaM pe-
CYPCA@pHHU TeXXall MeXaHU3MHU cudaThia avuHU HanTaa
aMaA KHAAETrad AapoMap COAHFHM TaMOMHAAUTHHU Cak-
Aal KoAUII MaKcaara MyBOMUE, yHTa Kypa ToBap miniab
YUKapyBYMAAPHHHT MeBbEPAAGH OPTUK Xapa’kaTAapu Tec-
Kapu xucobpa AapoMaj COAUFHHU OeATHAAIl YYYH COAHK
COAMHAAUTaH Gazara KUPUTHMAAAM. MasKyp BOCHTaAaH
doriparaHuIl TOBAP HUIIAAD YUKApPyBUMAAPHU MaXCyAOT
TaHHAPXVHHU NACANTUPUIN YOPAAAPUHHU KYpHIIra HyHaA-
THPaAM. AMMO, yuIOy MexaHU3M ¢akar AapoMaj COAUFU
Oy¥uua 6apya UMTHE3AAp OEKOp KUAMHTaHAATHHA Ba (huc-
KaA COAMK Ba TYAOBAAp aH4a NacauTHpUATraH)AaruHa ca-
mapa Oepapu.

Llyupart KuAuMO, HapxAapHU OOLIKAPUIIHUHT "HIIAEG
YUKAPHII XapaykaTaapu' MOAeAd HIIAA0 YMKapHAaéTraH
TOBapAap HapXAapUHU HIIAAO YUKApUII XapakaTAapH
("gmiiMaTu") pAapaskacura, "Tarab Ba TakAud" MOAeEAHM 3ca
AXOAUMHUHT TYAOB KOOMAUATH OuraH GeArTMAaHAAWTAH Ta-
Aab Ba Takau@d xoaarura ("HCTEBMOA KUHUMAaTU') SKUH-
AamwiTupapu. HapxaapHUHT UKKH MOAeAU OaraHCAaGHTaH
0030p UKTUCOANETHHY KapOpP TOITHUPHII Tarabrapura 3ua
KeaManay, 6arKy 4yKyp MOHOIIOAM3M Ba YTHIN HKTHCO-
ANETHAA pakobaT MYyXUTHHUHT SXIIW PUBOKAAHMAarad-
AMTH OUAAH OOFAUK.

HapxhapHu IMaKANGHTUPUII MEXAHU3IMHUHN HIAAG YU~
KUIIAATM aCOCHMH TaMONUAAAD KYHHUAATHMAAPAHD:

- MaXaAAUH MaxCyAOT paKo6aTbapAOIIAUIMHUHT YCUIIIT
CayiMH UIIAA6 YUKAPULIHY KYAAaG-KYBBATAALUIHY acTa-ce-
KMH RaMaiTupum (5-10 HuA AaBOMHAQ);

- nuKu 6030pAa MaxaAAuR TOBap MIIAAG YUKapyBYH-
Aapy y4YyH pagoGaT mapouTAapuHU GapobapAaliTUpUIL;

- "MHCOHMH CAAOXUSIT'HUHT KHUAMaT 6aXOCHMHM TaK-
pop 6apo KUAWII Aapa’kacuraya KyTapwll;
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- 3apapAM YUKUHAWAAPHU aTpod-MyXUTra a’XpaThiii-
HU KaMaWTHPHUITHKH parOaTAAHTHUPUIIL

~ pecypCcAapHH TesKall Ba TAOHHI XOMAlIEAQH camMapa-
Au pofiparaHUIIHY parbaTAGHTHPUILL

- XOM alé 6yaMaraH MaxCyAOT HUIAG0 YHMKAPUAAAUTAH
(aoAMST coxarapura MapKa3AalUTUPUATAH UHBECTUHUA-
AQpHU aH4Ya KaMaUTUpHLL;

~ UKTUCOAUETHM OOIIKApPUIIHHUHI KBa3upUCKar Mexa-
HU3MAApUAaH (oMparaHUI aMAaAMETHAAH BO3 Keuull
_ ("Hapx daprrapUHHN WYROTHUIU", "Kap3AapH¥ XucobaaH

yukapum', "y3apo xucob6-kurobAap”).

AAQBAATHUHT XaM MOHOIIOAUCTAAp, XaM OouIKa Xy>Ka-
AUK CYOBEKTAAPH MaXCyAOTAAPUTa HAPXAAPHUHT IIaKA-
AAHUIIU JKapaéHura TaAbCUPU YOPAAAPUHU MIIAAD YHKUIHAG
RYyHUAATH YCAYOHM EHAAQHIYBAAPEK XHcoOra OAMII Max-
CcapTa MyBOHKAND:

1. KUNiAOK XY’KaAUTH Ba CaHOAT, UIYHWHIACK, MOAAUN
UiiAab YUKAPUIIHUHT O0IIKa COXaAapy MaXCyAOTAApPU-
HUHF CAaBAOHM IIAaKAAAHTHPHUII MaKCapHAa ITapuTeT (XyrKa-
AMK xMCOo6M) HapXAapH acoCHAd HapX IIAKAAAHHUIIN KOUAA-
AapuHY OOUIKApPHIIL

2. UKTHCOAMETHUHI peaAr TapMOFUAaru Gapuya Xyka-
AUK IOPUTYBYM CyOBeKTAap YYyH OUp XHWA Aapa’kajpa 3HT
MagOyA COAHUK IOKMHU OeArMAall Ba COAMK HMTHE3AADH
GepUAUIINHYN TyxTaTHil. KopxoHa TabUui XoMalié, SAeKTP
SHEPTUSCH, IIYHUHTAEK, KaTop O0llKa pecypcaapaaH oi-
AAAGHTAHAA OEATHMAAHTaH MEBEpPAAPAAH OLIMO KeTraHAa-
FUHa VHAUPUIIAAPHUHT MasKyp Aapa’KacUuHH KYTapHII
MYMKUH.

3. JKucmonuit mraxcarap A@pOMaAd COAMFUHUHI ATOHA
ONITUMAaA CTaBKACHUHU GeATHAAQlL.

4. "MlcTrenMOA XaATacH 'HUHT XaXUKUM KUHMATUAAQH Ke-
A6 YHMKMO U1 XaKHHUHT MUHHMaA coaTbal CTaBKaCUHU
tacaukaami. [Iyaapall Konaa KaOyA KUAKII KEPAKKH, VHIa
Kypa KopxoHa 6aHA XU3MaTIMAAPHHUHT OUD COATAHMK MeX-
HaTura MUHMMAaA coaTOali CTaBKajpaH MacT XaK TyAal OA-
MamnAHU.

5. Mabmypuii-60mKapys XOAUMAAp Ba aCOCHM HINAA0
YMKapUIIAATU HINYHAAP MeXHaTUra XakK TyAaiul Oyhuda
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KOPXOHAa Xapa’kaTAap#d CyMMacH YpTacUAArd derapaBuil
HucHaTHU GeATHAall.

6. Ka3u® oAyBYM Ba XOM alllé KOpXOHAAapW, Tabuuii
MOHOIOAUAAAD, MOHOIIOAMCT-KOpPXOHAAAp Ba Gouika ati-
PUM HJKTUMOUNM MyXUM (DAOAMAT COXaAapHU MaxCyAOTAQ-
PU HapXAap¥ YCTUAAH HA30PATHM KyHaUTUPHLI (HapX-
AQPHUHT aCOCCH3 OLIMIINIa YA KYHMACAMK MaKCaAuAa).

7. Penra TyAOBAQPUHHHI YCUIIM aCOCHAA COAUK ICKU-
Hy OocKu4YMa-00CKUY OIUHPHUI (ep OCTH 60WAUKAADPH,
CyB, ep, MHCOHHU KaNUTarAaH (DOMA3AAHTAHAUK VUYH),
IIYHUHIAEK, CO( (pUCKar TYAOBAAD MHKAOPUHH KaMau-
TUpUil 6apobapujpa arpod-MyXUTHU HGAOCAANANTaH
MOAAGAAPHH TAlIAAIl YYYH TYAOBAAPHU KYNauTHPUILL
(KKC, akpmusaap, 60X TYAOBAADH, AGPOMAaAAAH YelHp-
MaAap Ba X0Kaso).

MoHONoOAUSIAADHU TapTHUOTa COAUUI YOpAAapH XaMAa
pagyobaTOAPAOIIANKHU ONMIUPUIITra UYyHAATUPUATAH BoHIKa
MEeXaHUSMAAPHYU Hitral0 YMRUIITHUA AaBAAT HapX CHEcaT
Tarabrapy Ba MYHAAHIIAAPUTA TASTHTAH XOAAA aMaara OlIu-
pHil Maxkcaara MyBouraup. Hapx cuécarvau xom auré,
MUHMMAaA "UCTEBMOA CaBaTHacH'Ta KUpMaWAUTraH UCTeb-
MOA TOBapAapH (xuaMaTAapu) Ba "UHCOHHM CAAOXUAT -
HUHT KUMMaT O0aXOCHHU OLIMPHLIra Ba 11y OHAaH OUpra,
MexXHAT BOCUTAAAPH Ba ULIAGS YHKAPUILI COXacupa KYAra-
HUAAAUTaH O0lIKa pecypcaap, IIYHUHTAEK, OUPHUHYH Ta-
Aal0 TOBapAAPUHUHT KMMMATUHH KaMaUTHPUINTa KapaTHIll
Kepak. Hapx cuécaTuHU COAMK COAMIIHUHT TErulluAu Me-
XaHW3MAAPH Ba XY KaAWK IOPUTHUIN TH3UMUra KHPaAAWUTaH
fO0IlIKa AACTAaKAAPHU >KOPHUHM 3THIN UYAM GUAAH aMaAra
OUIMPUIL AO3UM.

Hapx urakAraHUINMHY OOMIKapHUIHUHT I0KOPHAA Ca-
Ha® VTWATAH MeXaHH3MAAPUHU >KOPUU STUII HATHIKA-
CHAA UKTHCOAUETAA UWIVHAAW OM3HEC-MYXUT ApaTUAAAN-
K{, YHAQ KOPXOHaAap 3KOAOTHK cod), pagobaTbapaoIr
MaxCyAOT UWAA0 YuKapuiiipad Mardaatrop oVaapu. 2KCT
KoWparapu KabyA KUAMHTYHYA UIIAAG YHMKapULT PaoAMs-
TUra MyHocabaTHM y3rapTUpa OAMaraH KOpXoHaAap Xak-
AW PAaBAWIAG MHKHPO3Ta 103 TYTapAW. YAAPHUHT MYAKH
3ca GOWIKAa OKMAOHA HII IOPUTAAHTAH CyOBeKTAapra
VTapH.
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4.5. Hapx cwmécaty HyKTau Ha3apuaaH
COAMK COAUII TH3HMU

Hapx xap KaHAaM MaxcyAoT pakoOaTGapACUIAUTIHUHT
MyxXHMM Tapkubuf acocupup. Uly 6uaan 6upra, umaad
YUKAPUII YUKUMAAPU XaM HApX TapkuOura xKupapu. To-
BapHUHI HAPXM XKaH4YaAMK Dact 6yaca, pecypCAapHUHT
yerapaAdaHraHAUWIH LIAPOUTHAG Y HIYHIAAWK HCTEBMOA-
YMHU y3Hra >Kaab xkuaapu. HapxXHHUHT KaTTa KUCMHAHH
COAMK Ba TYAOBAAP TALIKUA KuUAaau. COAMK IOKH KaHua-
AMK KaTTa Oyaca, umaAad 4YukKapull YMKHMAAPH IIYHYA-
AUK KYHasiAu Ba AeMak, TOBAPHHHT pako0aTOapAOLIAWUTH
WyHYaAUK mact 6yaapau. Hly mynocabar OuaaH, Maxaa-
AU MaXCYAOTHUHT pakKo0aTOapAOLIAUTHHY OLIMPHLI YYYH
IIYHAQW COAMEK TH3MMHHH LIAKAAAHTUPUII KepakKKH, VY
niiAa® YUKapUl YNKUMAAPH Ba HapXAapHU ITaCauTUPHII -
AQH MaH(AAaTAOPAMKHM [03aTa KEATHPHIIH AO3UM. Y3He-
kuctoH PecnyOamkacupa aMaa KHUAAGTraH COAMK COAMII
TU3UMH, CYHITH HHAAApAA@ YHTa KUPHTHATAH Y3TapTHll-
Aapra gapaMad, XaAau MaXaAauM MaxCyACcT pakobarbap-
AOLUAWUTHHU OIIHUPUITHYA parOaTAGHTUPAETIAHU HYEK. AMan-
AATU COAUK THU3MMHUHUHI 3HI aCOCHM KaM4YHAUKAAPU
KyHUHAATMAApPAAGH ubopar:

- TOBap UlAad YMKapyBYHAAp Ba JKHCMOHHUM LIAXCAApP
(coaur uMTHE3AApHUra 3Ira OYAMAraH) y49yH COAHMEK IOKH
YMYMUH HUFHHAWCHHUHI XaAAaH TAlIKapUh HOKOPHUAWTH;

- TOBAp MUIAAO YHMKApYBYMAAD (PAOAUATUARH TYIHAAU-
raH AapoMaaTra COAUK COAHIIAa OMABOCUTA TYAOBAAPHHHT
TYFPUAQH-TYFPU COAMKAAPAAH aH4a YCTYHAUTY;

- 6Up KaH4Ya COAMKAAPHHUHT OUTTA COAMK coAuul Hasa-
cu (dhorpa, MexHaTra XakK TyAalrra GOFAal KYHHAULIH;
-~ COAMKAAPHHUHTI XaAAAH TAUIKapM I0KOPH (BHCKaA
HYHAAraHAUTH PeCYPCAAPHY TeXXaul (hyHKUMSACUTra Ba 3KO-
AOTHK GapKapOpAMKKa 3PUUIMLITA TABCUP KypcaTaAH;

- UCTeBMOA 0030pHAA Tarab Ba TakAudHHU TapTubra
COAYBUYM COAMK MEXaHU3MUHHUHT HUYKAWIH,

- pagobaT WapOUTAAPHHH Oy3yBYM COAHMK HMTHUE3AA-
PUHHUHT aH4Ya KYIIAUTH,

- W)KTHUMOUU COAMKAAP Ba TYAOBAAp (KynuHYa 6up-
OUPUHU TAaKPOPAOBUYM) XAAAAH TAIKAPU KYIIAWULH;
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- COAMKAAPHHUHT TAaHHAPXHU KAMaWTHUPUII Ba MHHOBa-
HUSIAQPHU JKOPUH 3TUIMIAATY POAWHUHT e€TapAuda IOKOpH
3IMACAUTH. )

ByHaaH Tamgapy, COAMKAAD TU3UMU UKTHCOAHET Tap-
MOKAAPHU YPTAaCHAa 3KBUBAAEHT TAPMOKAApPapo asmMallud-
HYB Y4YyH WLIAapOUT sipaTMaip¥l (KYMAAAaH, CaHoaT Ba
KHMIIAOK XY>KaAWTH YpTacuaa). Y xaaurada Mypakkao, ca-
MapacusAuruda KOAMOKAQ. COAMK COAMIIHHMHI aMaAparu
MEXaHU3MHU peHTa TYAOBAGPH aXaMUITUHU KydJaUuTHpPHUILTa
WYA KYUMASITH, YYHKHU Oy TYAOBAAPHHU OHPO3 OLIMPHII
XaM Xapa’kaTAapPHUHT Kynauuminura oAnd KeaMoxaa, Oy
3ca COAUK 0a3aCHMHUHT aCOCCHU3 OPTHUIIHUra Ba AeMak, Ad-
pPOMapAaH XUCOOAAHAAUTAH COAMKAGD CYMMACUHUHT OLIH-
mura cabab 6yamMogaa. Hatuxapa peHTa TYAOBAQPUHUHT
MaxCyYAOT HApPXUAAIW YAYMIH KyNaWuill ypHUra rnacamud
6opMoOKAa. AaBaaTr Tamab0ycu GMAAH aMaAra OLIMPHUAAET-
raH WII XaKWHYU HMHAeKCAlMsIAalll Ba acOCHI BOCHTAAap
KUMMaTHHU KadTa Oaxorall 6opacupa xaM XYAAU 1IYH-
A2l Bas3uAT 1o3ara KearaH. Iy myHocabar OUAaH, peHTa,
MexHaTra Xayx TYAQIll, KOPXOHAHUHT cod AApOMapH Ba
aMOpPTHU3alUUs TYAOBAAPUHHHT PArbaTA@HTHPYBYH (HyHK-
UMSACH aH4da 3audralimbd, Maskyp uopasap oOxXup-oxuodar
MaxCyAOT KUMMATUHHUHT KeCKUH KUMMAaTAAQIINIINTra, SThbHU
YHHUHT HapX paxo0aTbapAOIAUTMHNUHT Nacawuluura oAud
KEeAMOKAAQ.

CoAHMEK COAMII TH3UMM eTapAMdYa SIXIIMAAHMAcC 5KaH,
AKCApUAT MaXaAMMi KOPXOHAAAPHUHT (DAOAVATH IACT peH-
TabeArrrHYa KOAAAH KM 3apapura HIAatiaM, JKaxoH caBAO
TalkuAOTH (JKCT) Konparapu MapoUTHAA 3Ca HHKHUPO3-
ra 103 TYTAAU (KUIIAOK XVKAAWUTH, KUIIACOK XYKAAUTH Ma-
IIMHACO3AUIH, €HI'MA CcaHOaT Ba HOIKa CoXaAap).

MaxaArAul MaxCyAoT paxobaTOapAOIIAUTHHY OITUPUIL
HYKTaW HA3apPUAAH COAMK CHECATHHH TAKOMHAAAUITHUPHII
Magcapuaa Y36eKUCTOHAA aMaA KUAAEBTIaH COAMK CTaBKa-
AAPUHHUHI MUKAOPHHK 6011Ka MAX MaMAakaTAapra HHC-
OaTaH KYpHUO YHUKHII MaKcaara MyBOQERAUD (32->KapBanr).

KapBarpaH KYpuHHUO TYpUOAUKH, Y30eKMCTOHAA aMaA
KHAQAHMIaH COAMKAAp Poccus Ba KO30FUCTOHAATH yaap-
HHHI AAPa*XacHAAH I0OKOPH (FIOKOPHAA KEeATHPUATAH CO-
AUKAADHUHI YHAUDPHAUIIL 0a3zacH Ma3Kyp MaMAakaTAap
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VuyH AesipAu 6up xua). Iy Gouc, VzbekuctoHaa uiirab
YUKAPUATaH MaXCyAOT Hapx OMHAM OykWHYa KYIIMHYA pa-
xobatra 6apaow Gepmarau. XUcO6-KUTOOAAPHUHT Kypca-
THIIHYA, TYKUMAUUAUK MAaXCyYAOTU OVHHMYA COAMKAAPHUHT
cog papomaaparu yayiu 2005 HHMAAE COAME COAMII KOUAA-
aapura MyBopug YabekucroHpa 10,0% uHy, Poccusipa 7,1%
Hu Ba Kosorucroupa 7,8% HU Tamwlkua guapu. LlyHpan
KUANO, Y36eKUCTOH KOPXOHAAAPU COAHK COAMHUIIY OYitn-

Ya 3HT éMOH ILIapOMTAapra 3ra.

. _32-kagpaa
V3BEKHMCTOH, POCCHUA BA KO3OFUCTOHAA 2005 MHAAA
AMAA KUATAH ACOCUN_COAMKAAP CTABKACHUHUHT
KHUECUI TAXAUAH

Homn Y36exncron | Poccua |KosorucroH
1. [KKC 20 18 15
2.]3KONOTHA CONMFN 1 0 0
3.[Ayn xamrapmacura 1ynoenap 1,5 0 0
4.{Hadbaka xamrapmacura tyncsnap 0,7 [} 0
5. h{anra6napnu PUBOXNAHTUPHIL XKaMFapMacHra 1 0 0
Tynosnap
6. |Mynk conuru 3,5 2,2 1
7. |Wxrumonin cyFypTa, BaHANKUK XKaMFapMacHHH 31 31 20
TabMHHAALW Y4YH TynoBnap
8.|Dapomag conuFu 15 24 30
9.106040HNAWTHPULL BA HKTUMOMH WHMPATYIHMAHH 8 0 0

PUBOXKNAHTHPHIL CONHFH

DcAaTMa: JKaABaAAd €p COAMFH, PecypcAap COAHFH Ba GOLIKA TYAOB-
Aap xucofra OAMHMAaraH, YyHKH yAap LIapoHTra Kapa6 auddepenHuua-
IHAAAHAAU.

AHN TTaWTAA COAMK COAHMII TU3UMU LIYHAAH TALIKHA
STHUATAHKH, XaTTO UIIAAO YUKApHUUl CyphaTAapu ycraH
TAKAUpPAA XaM TOBap HIIAad YUMKApyBYM KOPXOHA XU3-
MaTYHAAPUHUHT MeXHAT XaKUHU OIIMPHIIAAH MaHdaaT-
Aop aMac. Macanan, 2005 #uA KouAaAapHUTa Kypa JKUCMO-
HUI LHIaXCAAPHHUHT OelllTa MUHHMAaA HII XaKHUAAH OIIaAH-
raH AAapoOMapAapu COAMK COAMII IIKaAacu Oyhuua 21%,
MHHMMaA uil xakupaH 10 GapaBap OpTHK AapOMap 3ca
30% AM COAMKKa TOPTHMAAAXW. MuHUMaA Uil xaku 6430 cym
oyaranapa {2005 HUAHMUHT 1-SIpMHAQ) aMaAAaru COAMK CO-
AMII HIKaAacu OYMH4Ya JKUCMOHHWK ILIAXCAAD AApOMapAa-
PHUHHHT KaTTardHa KUCMUA COAMKHHHI MakCHMaA CTaBKa-
cUra TYFpH Keaapu. MexHaTra xak TyAalll POHAHU COAUK-
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Aap, KUPUTMaAap Ba UerpMasapHU XUCcoOAa0 UMKUIN yYYH
KaMMypa 7 MapTa COAMK COAUWII 6a3zacura KUPUTHAUHINHHA
xncobra oAcaK, YHAMPHUAAAUTAH CyMMa STHapa 10KopH OyAa-
AM (33->KapBaA).

Macanan, 2005 fuapa MeXHATra XaK TyAaau 6yduda xa-
pakaTaap ATOHa MXXTUMOHMHM COAMEK (31%), KymmM4a KUi-
Mat coauru (20%), #ya (1,5%), makrad (1%), Hadaxa (2,5%),
Hadara (0,7%) Ba 60IIKa COAMKAGD OMAAH COAMK COAMIU
Oaszacura kuputuaran. lysaad kuaud, xusmaraura 200,0
MUHT CYM MUKAODPHAA UL XaKW €3UATAHAA BA YHUHT KYAUTa
amManpa 141489 cyM TekKaHAQ, MUl GepyBYM Ba JKUCMOHHIM
uraxc 6roakeT Ba Gomka MakOypu#t doHprapra 167911
CYM TYAALIW Kepak 5AU. XU3MaTyura TYAQHraH IIyA Mab-
AQFAapUHUHT Xap 6up "cyMu'ra TyroBAap yuyH 1,19 "cyM"
capdaranran. Maskyp COAMKAAp Ba TYAOBAAp MIIAAOD 4M-
KapuAaAUTaH MaXCyAOT HapXWUra KHUPUTHATAHAQ YHHHT
paxobaTtfapAOHIAUTM OOIIKAa TOBapaapra HucbaraH aHya
nacaspu. Iy myHocabaTr OmaaH, KOPXOHa MeXHAT XaKH
AAPA’KaCUHU TaCauTUpajrM, €KUM XM3MaTyura HOKOHVHUA
Tap3Aad KYIUMYa XaK TYAaHAH, TbHU (PaOAUSITHUET "SIIN-

puH" coxacura YyTUO KeTapH.
33-;xagpaa
XU3MATYUTA OMUTA 200000 CYM MHUKAOPUAA MEXHAT
XAKU F3UATAHAA COAUKAAPHU TYAAIIII‘A NVYHAATUPUATAH
XAPAJKATAAPHUHI KMECUNA TAXAUAU
(2005 Ba 2006 MMAAAPHUHT 1-4OparvAard COAMK COAHMIU IIAPOMTAAPH GYiinua)’

Ne Kypcarknunap 2005 | 2006 |Yemw, %
1. |BUp O yuyH yTKasMAraH v xaku 200000{200000] 100
2. | XKUCMOHKI waxcnap JapoMaau CONMFH 51511 [ 46250 89,8
3. |Hadbaka xamrapMacura Tynosnap 5000 | 5000 100
4. |Kacaba yowmacura TynoBnap 2000 | 2000 100
5. [AroHa wkTumownH conuk 62000 | 50000 80,6
6. |Ayn samrapmacura T¥noenap 3000 | 3000 100
7. {Makta6 tTabnuMu doHaura Tynosnap 2000 | 2000 100
8. |3konorua conuru 1000 - -
9. |Hadbaka xamrapMacura Tynosnap 1400 | 1400 100
10.|KKC 40000 | 40000 | 100
11.XKamu, conunap 167911{ 149650} 89,1
12.{Kynra TekKaH v xaku 1414891146750 103,7
13.{1 "cyM" cob MW xakura conuk "cym”napr Muxaopu (11-6:12-6) | 1,19 1,02 85,7
14. {MyH1Man uw xaxu 6530 | 9400 143,9

‘MexXHaTra XakK TyAau (POHAH JKAABAAAA KYPCATHATaH COAHKAAp Ba
TYAOBAAP Y4YYH COAHK coAulr Gazacu XUCOOGAaHaAH.
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AUTHII KOU3KHU, MEXHAT YHYMAODPAMTHHU Ce3UAAPAK
OLlIMPMAcAAH "MexHaT'HWHT KUUMAaT 0aXxOCUHU OUIMPUIL
MaxXaAsHuM MaxCyAOT pako6aTOapACIUAUTMHUHT ITacauuiIn-
ra oAu0O Keaumu MyMKWUH. HlyHuHr y4yH MexHarra co-
AMIITUPpMA Xapa’>KaTAAPHUHT OINTUMaA MUKAOPWHH HIAKA-
AQHTUPHIL MyaMMOCH KaTTa axaMudar Kach 3rapd (unit
labor costs). Iy mynocaGaT OuAaH, MexHAaTra Xax TyAall
OuAaH OOFAMEK pako0AaT ah3aAAMKAAPUHU CarAad KOAMII
yUyH MeXHaT YHYMAOPAUTHMHHHT UIH XaKU MHUKAOPUTE
HucbaTtan marapuarad ycuinmura SpUIIMIIN MakcaAra MYBO-
dux. AKC X0AAd, MEXHATra XaK TYAdll aCOCCH3 KYIIauTH-
PUATAHAA MasKyp OMUA OyHinda pakofaT ad3aAruru HyKo-
AnG Hopaau.

Kyummmua guiiMarra coauk coauur (KKC) mexanusmu
XaM aAn0XMAA 3BTMOOPIAa MYXTOXK. MasKyp COAUK HIIAad
YUKApHII Ba YHH COTHLIHKHT 6ap4a 00oCKHYAapuAa, o~
AAAM Ka3uAMaAapHU KasUUIA@H TOPTHO TO OXUPrU Max-
CcyAOT uniAab ydkapuiurada OyaraH AaBpAa YHAHUPHAAAH.
TaxanArap IIYHU KYypCaTapUuKU:

- xap 6up xKopxoHa yuyH KKC cyMMacH UKKHUTa TYAOB-
ra a’xpaarapu Ba MOAAMH pPeCYPCAAPHH XapUA KUAUI YUYH
COAMK Ba KOpPXOHA (aoAuATU YYYH COAUKHH V3 HUUTra
OAAAH;

- aMaajparu KOHYHYHMAHKKA acOCaH Xapup KHAWHAET-
raH MOAAMH pecypcAap HapXu (XaK TYAaHAAMTaH XU3MaT-
Aap) KOpXOHA MaxCyAOTH TaHHapxura y Ttyaaran KKC mu
xucobra OAMacA@H KUPHUTUAaAM, Oy 3Ca HapXHUHT HOTYF-
pHU IMAaKAAGHUIIUTA OAMO KeAapH.

KKC mexannsMupaH GoMparaHULI KOPXOHAAAp atAaH-
Ma BOCHUTAAAPUHUHT UIIAQO YUKAPHUATAH MaXCYAOT COTHA-
raHA@ TOBap HIAa® YUKapyBdYHra KalTapurad OWp KHC-
MHHU YHAUMPHUAHUIIHUrA OAMGC Keaapu. ByHAaH Talukapu,
KKC oxupru MaxCyAOTHUHI paxo0aTGapAOCIIAMTHHE aHyva
nacalitupapu. bapua KopxoHarap KKCpaaH Tamkapu co-
TUII Xa’kMAapUAaH xHUcoDAaHapnrad GoillKa OUABOCHTA
COAMKAApPHU (Hadaxa GPOHAH, MaKTa® (OHAH, UYA (oH-
AHM) XaM TYAQLIWHU, IIYHHUHITAEK, aWpHM KOPXOHaAap ak-
M3, 60K TYAOBAAPMHH XaM TYAAUIMHU XHCOOra OACax,
MaXaAAU MaXCYAOTHHUHT HapX payo0aTbapAOLLIAUTH sTHaAR
nacagpy. llyHUHT y9yH TOBap MIIAAG YMKapyBUHAAD CO-
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AMKAAPAAH GOII TOPTHULI Ba COAHK COAMII 0a3aCUHH Ka-
MaUTUPHUIIHUHT TYPAU MYAAAPUAAH doliparaHapu, 6y aca
"SIIMPUH" MKTUCOAMETHUHT KEHTaHMIINTa OAUO KeAaAu.
Qukpumnsua, KKC craBKacMHHM aH4Ya KaMaWTUPHUIL Ke-
pak (5% raya) ékM yMyMaH yHU 6GeKOp KHUAMII AO3HM.
KKC Hu 6exop KUAUII HATH)KaCHUAA l03ara KeAapAuraH
OIOAKET TAKYMAAMTUHU 3Ca MaxCyAOT TaHHapXura KUpH-
TUAAAUTraH PEHTa TYAOBAAPHM MUKAOPHHU OULIMPHUII XHCO-
6ura, IIYHUHTAEK, aKINU3 COAMK KYAAALI COXACHHH KeH-
radTUPHUILI XUCOOUTA TYAAUPHUII MYMKHH (dakaT HUCTeh-
MOA KOMHOAEKCU MaxCyAOTAApU Ba XHU3MaTAapU y4dyH). By
XOAAA aKIU3 HMIAaO YMKapULI-TEXHHUK MAKCAapAApU Max-
CYAOTAQPUHHUHT paxoGaT6apAOIIAUTUIra TabCUP KUAMAaM-
au. KKC HuHT amasparu craBkacuaa (20%) peHra Ba Gou-
Ka par0aTAQHTUPYBYU TYAOBAADHUHT aXaMUSITHUHHU OLUU-
pUII MYMKHH 3Mac. XaTTOKU MasKyp TYAOBAAP CTABKAaA&a-
PHHM OMpO3 OUIMPUII, UII XaKHHYU owmupum kabu KKC
Ba GoirKka GMABOCHUTA COAMKAAPHHU XHcoOAa0 YMKUIIAA
COAMK 0a3aCHMHUHI KeCKHH OpTHiIura oAaut keaapu, 6y
3ca xap 6up umiaab yukapull G0CKUYUMAAQ HAPXAAPHUHT
ycumura, AeMak, MaxasAul MaxCcyAoT paxobaTGapAoli-
AWTUHUHT nacaiumura cabab 6yrapm.

2006 fMAAA COAMK COAHMII TH3WMHUIa COAUK IOKMHU Ka-
MaNTUPUIL, aMAAAATY MeXaHU3MAAPHU ONITUMAAAAIUTHPHII
Ba YHU(MHUKAUUAAAIIHYA KY3AQ TyTAAUTaH Y3TapHIIAAD KH-
puTuAAU. 2006 A | SHBapA@H SirOHA MJKTHMOHM COAMK
31% paH 25% ra, )KUCMOHUM IIaXCAap A@POMaAM CTaBKACH
30% paH 29% ra (MakcuMaa CTaBKa) Ba 21% paH 20% ra
(YpTaua cTaBKa) KaMadTUpUAAU. ByHAQH Tamikapu, Xuco6-
AQHTaH HII XaKUHUHT GUp POU3N MUKAODHUTA KHUCMOHHH
IIaXCAap AApPOMaAU COAUFM CYMMAacH KaMaMTHUPHUAEAM Ba
Yy COAUK TYAOBUMHHUHI MaXCyC UHAUBHUAYAA JXaMFApUAYB-
gy Hadraka GHOHAUTa YTKA3UAGAH. OKOAOTHMK COAMK XaM
6eKOp KUAMHAU. XHUCOO-KUTOOAAD ILIYHU KYpPCATaAMKH,
KUPUTHATAH Y3TapTHIIAAPAAH CYHT 3HT KaM uur xaku 9400
cyM 6yaranpa Ba xusmaruura 200000 cyM Maolnr xucoG-
AAHTaHAQ KOPXOHAa Ba JKUCMOHMH I1axc cod Ul XaKUHUHT
xap 1 cymura Huc6arad 1,02 cyM COAMKAApP Ba TYAOBAAp,
sabHU 2005 HUA KOMpAaArapura Kaparaipa KaMpoK TYAAWAHU
(34-xaaBanr). TaxAuArapHUHT KypcCaTHIIW4a, XU3MATYM-
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HUHT "cod” Maoun MEKAOPH 2005 HMAAGTM COAMK COAMII
Koupanrapu 6yinya oviura 141489 cymaan 2006 1iua Korpa-
Aapu 6ynuda 146750 cymra, spHU 3,7 housra omiam.

’KuCMOHHMN 1lIaXxcAap AapOMapura COAMK FOKMHUHT Oa-
AQHAAUTH Ba MexXHATra xak TyAall (poHAMra KylumuMm4ya-
AQPHUHT IOKOPHAUTH Tydadan HadiakKaT Ml XaKWHUHT,
6aAKH MyKO(OTAApP, KyHIHMYarap, YPUHAOWIAMK (aoAus-
THAAH TYILIaAUTAH MAOUIHUHT XaM pPar6aTAAQHTHPYBYU POAH
nacaiiau. Ypraya OMAMK MII XaKH Ba MCTE€BMOA HapXAapH
AAPAKACHMHHUHT Oy3UO KYPCATHAMIIH HCTEBMOA MaXXMya-
CH TApMOKAAPUHHHI PHBOKAAHUIINIE TYCKHHAWK KHUA-
MoKpa. CYHITH HuAAapAa OyHAANM TeHAEHUUSHHHI OpTHO
6opuiy nuAab YnKapuAaéTral MaxCyAOT CUgATUHU OLIU-
puir 6yin4a MKTUCOAMM pAr0aTAADHHUHT TAbCHPHUHHU Ka-
manTupau. ByHpall mapouTaappa KOpPXOHa XH3MaTyHAd-
pu ¥3 MeXHaT MaAaKaAapUAAH aCOCHH HII JKOHMHUAA TYAHK
doMparaHuLIpaH MaHdaaTpaop Oyamal, KyUIMMYa Aapo-
Map OAMHI Y4YYH KymunM4da (DAOAMAT COXACHMHHU H3AALITa
Max0yp OYAMOKAAAAD.

[Iyupart KuAMO, COAMK COAMIIHMHI AMAAAAryd TapTHOU-
Ad MII XaKWHUHT XaTTOKH ap3MMac OPTUIIYN KOPXOHA SAMH
MaXCYAOTUAAH YHAUPUAAAUTAH TYAOBAAPDHHHI K€CKHH YCH-
wura cabab 6yraay, 6y 3ca HIIAAG YHMKAPHAAAMTAH MaxcCy-
AOT HapXUHUHT opTHLINra oAnb kKeaapu. HaTmrkapa xyxa-
AWK CyOBEKTHHHHI MHCOHUM KAlUTAAHU MOAMSAAUITHDUIL
HMKOHUATH KaMmasiau. By 3ca umaab YyMKapHAapAMraH Max-
CYAOT paKo6aTGapAOHIAMIMHY NaCanTHPaAH.

V36eKUCTOH Pecmry6aukacu ITpesupentu Mcaom Kapu-
MoB Basupaap MaxkaMacHHHHI MamAakaTHU 2005 Hua-
AArM M>KTHMOMH - UKTHCOANY puBOXAaHMUIIH Ba 2006 MHApa
HKTHCOAHUHN HCAOXOTAAPHH UYKYPAALUTHUPUIIHUHT YCTY-
BOp HYHaAHIIAapUra OGAFMIIAGHTAH Ma>KAUCHAATH HYTKH-
Ad Ta@bKHAAATAHHUAEK: "... COAMK IOKMHH aHya KaMaWTH-
pum 6yiuya Ky3pa TYTUATAGH yopa-TapabupAapHU aMaATa
OLIMPHUIUIHUHT MYXHUM Basudacu - 6y ulrab YMKapHuIIHU
(aoAAAIITUPHUIUIHHUHET MYXHUM OMHAMN CUQATHAA HCTEBMOA
TaAaOMHUHT YHUFYH VCHIIHMHM TABMHMHAALUIAUD". Aapxagu-
KaT, YMYMHH TaraOHUHT YCUIIKM HNIIAAG YMKApPUIIHU KEeH-
ravTUpHII YUYyH WApOUT ApaTapu. Iy Gouc, pAaBAaaT uH-
COHHUM KaIUTAaAHHUHT pakKo6aTbappOLIAWTHHU OLUUPHUIUTA
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KyMaKAallaAUTaH OM3HEeC-MYXUTHU LIaKAAAHTHPa OAaAH-
raH MKTHCOAMU AQCTaKAApPHU HIIAAG YMKULIXA Kepak.

Lllyspa#l kuAuG, pecnyOAMKaAa aMaA KUAAETraH COAUK
COAMIUI TU3UMHU Ce3UAAPAHN V3TapTUPHUILIAAPHU TaK030 KHA-
MOKAa. MyraxaccucaapHUHT (DUKpHYA, "...COAUK COAMII
pecypcAappaH OAMHAAUTaH AAPOMaAra YTKasuAca, 6y yaap-
HU siHapa caMapaa¥ (o¥paraHMIITa UMKOH Gepap span”.!
AMMO caMapaAl COAHMK TH3WMHHM LIAKAAAHTHPHUIN Mya-
MOCHTa KOMIIAeKC Tap3pa éHpamun Kepak. QUKpUMH34a,
¥Ya6exucrounuur JKCTra TafépAaHUIIE Ba KUPHLIH LIa-
pouTHUAA (QOMAANAHUAGAUTAH STHTU COAUK TU3UMUHU KVIU-
Aard €HAAllyBAGDHM aMaAra OLIMPULI acoCUAad IIaKAAAH-
THUPHUII MagKcaara MyBOMUKAHUD.

Bupunumnpan, 6apya KOpXoHaAap YIYH COAUK IOKWHUHT
OUp XUA AapaykacuHHU OeArvaaul. KOHYHUYMAMK AapasKa-
CHAQ COAMK IOKHHUHT 3HI IOKOPH KYPCATKUYUHU TACAUK -
Aaul Kepak, 6y KYypcaTKU4 3ca KyHHAArd popMmyra GHAaH
Xxucobrab YMKUAHMIIY MakKcaara MyBOGUK:

CIO =H/CA - 100%, (2)

Oy epaa, H - 6eBocuTa KopxoHa ¢olpacupaH XUcos-
Aab YMKUAGAMIAH Ba AABP Xapa’kaTAapUTa KUPHUTHAAAK-
raH OropKeT Ba OI0A’KeTAAH TaluRapu POHAAAPTA COAUK-
Aap, TYAOBAApD, WHFMMAApD, KynIMMuarap (MaXCyAOT TaH-
HapX#vAa Xucobra OAMHAAUTAH peHTa TYAOBAAPHCHU3);
CA - KOpXOHaHUHT cod pAapoMapd - 6apya COAMKAAD Ba
TyAOBAGD (H), KopxoHa HXTHEDPHAA KOAAAUTaH codh ¢horpa
(CD) cymMacHu cucpaTupa GeArHAaHaAU.

By xoapa ToBap uiilrab YMKApPYBYM AGPOMajAaH XapAaH
TallKapH KYII TYAOBAAD YHAUDHUAHUIUIMAAH XUMOSIAQHAAH, Oy
3Ca YHUHT ParOaTAQHTHPYBYHM POAMHHU OlIMpaAu. KopxoHa
AABAAT TOMOHHAQH GEATMAQHTaH aAOXHAA XapaskaTAap YYVH
MebEPAAPHHM OLUUPraHAATHHA COAMK IOKH KOHYH TapTHOH-
Aa GeATHAQHTaH MUKAOPA@H IOKOpU GYAHIIN MYMKHH.

VIKKUHYMAQH, peHTa TYAOBAAPUHH KYAAAI EpAAMUAA
KOPXOHaAapHUHT HUIAGO YHUKApHUI - XY’KaAUK (PaoAUSITH
LHI&POUTAAPUHU TeHTAAIITHDPHULI. By TOBapHHHT HapX pa-
KoOaTGapAOUIAUTHTA TABCUDP KUAYBYM Ba HIIAAG YHMKApPYB-
4y (PAOAMSATHHUHT caMapapOpPAUTHUra GOFAMK GyAMaraH

! [Ocynop JO. HysKeH AM HaM HAAOTOBBLIN KOAeKC? - DKOHOMHYECKOE
obospenne, Ne7, 2005. C. 14.
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OMMAANADHUHI Ta@bCUPHHH KaMaHTHpaApu (coTuir 6o30p-
Aapu Ba XoMmalue MaHOarapura SKHUH >KOHMAAIIYB, Kaly-
TarpaH doMpanraHull, TabUUP-UKAUMUM, TeorpadUK Ba
foilKka HIapouTAap). KopxoHaHUHT HIIAAG YMKapHUI Ca-
MapajpOpPAMTUra OOFAUK X0AAQ COd AAPOMaj OAMIIN XYJKa-
AMK CyOBeKTAapH (paoAUSTHHU oparn haoAndar coxa-
CUHH ((poiparll Ka3uAMarap KOHAAPKHU) "0ocub" oAWII-
ra amac, 6aAKHM JKaMUsIT YUYyH KUMMarTAd OYATaH XOMallé
Ba MaTepHaAmAapHH caMapaAM KaWTa HUIAAIUra HyHaATH-
pulura UMKoOH Oepapd. bynaa ToBap uinAa® 4HKaApyBUYH
"MexHaT' OMMAMHHUHI 3HT MakOyA KHiiMaT 6axOCHHH Tab-
MHHAQIIY, HHIA&GS YUKapUAaAMTaH MAaXCYAOTHUHI 3KOAO-
THK Ba cu(aT aHAO3aAapura puos 3TUIIN KepakK. Tabuwuit
OMHAAAD xucobura ToBap HIUAAO YHKAPYBYH UXTHUEDHAA-
rd adp3asrAHKAApD OYA HIAaKAHMAA TeTHIUAWYa OaxOoAaHHIIHU
Ba MaMAakaT 6roA’KeTHura YTKa3sHAUIIM Kepak. OUKpUMHU3-
4Ya, MaxCyAOT KHMIMaATUHUHT Oy KUCMHHE TOBap HIIrab
YUKAPYBUYMHUHI TabuKIl Ba MHCOHUM DecypCAapaaH (ep,
CYB, ep OCTU GOMAMKAADH, HHCOHHUHM CarOXUAT Ba OOIIKa-
Aap) doBparaHUIl YYYH OGepraH UMKOHUSITAQPH YYYH
JRaMUSTHUHT MTYAAHK XM3MaTAapu cHaTHpa Kapall Mak-
caapra MyBO(PUKAMD. PeHTa TYAOBAApPH COAMK TaOHaTHra
3ra 3Mac, YYHKH yAap KOPXOHAHHUHI pecypcAap (rabuar
UHBOMAAPH)HHU Ka3ub OAHII Ba yAapAaH HOMAAAQHHUII YUYH
AABAQT TOMOHUAAH 6epUAraH MMKOHUSTAAQD Y4YyH ¥3ura
xoc TyaoBaup. lHy MyHocaGaTAa, KUHMMaTHUHT MasKyp
KHCMH A@BAAT OIOAJKETHUTa KeAUO TyllIca-Ad, KOPXOHA YUYH
MaxCyAOT HIIAa® YMKapHll Xapa’kaTAapH O6YAn6 XHCO6-
Aanapu. lyHuHr yuyyH Oy Xapa’kaTAap MaxCyAOT TaH-
Hapxura "MOAAUM Ba yAapra TEHTAAIUTHPHATEH XapaXkar-
Aap” KUCMHTAa KUDUTHAMIIK Kepak. MaxcyAoT peHTabeA-
AWTHHUM XUcoOAalllAa TaHHAPXHUHT YIIOY KHUCMH, TOBap
HIIAAD YUKAPUIIHUHT (OHAAGAUAUK MeBEPUTa TABCUD KUA-
MaCAMTH YYYH XaM XapaykaTtaap cudaTHAa KapaArlid Mak -
capTa MyBoHUK. Maskyp TamMoHuApaH (oHparaHUII Ha-
dakaT x¥yrail, 6aAKH MabAYM MabHOAA HOKYAQU LIAPOHWT-
Aapaa MaBXKyp OVAraH pecypcAapHHM XaM HIUAAO 4YMKa-
puura >xaAnb KHAUII MMKOHMHH Oepajpu. By sca Typau
(paoAHAT coxarapyd Ba MHHTAKardapAa V3-Y3UHH KOIAQLU
UMKOHHHH sipaTapd, 6y HOUOD BHAOST Ba TyMaHAAap Y4yH,
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aHUKCa, MYXUMAUDP. AMMO, TETWIUAM TOBAPAAPHU HKTHU-
COAMH MaH(MAaaTAOPAMK yMyMaH OyAMaraH >KOMAapAa HII-
Aa6 YUKapuMl YYyH IIAapOUT sIpaTULIra 3apypaT uyx, Aeb
KaTbhbUH AaWUTHUII MYMKHH. Xap OUp XYAYA Ba MHUHTaka-
HUHI' pago6aT YCTYHAUKAGPUHH aHHKAAQI Ba UIYHAQH Ke-
WHMH peHTa TYAOBAGPHMHMHI MaxOyA MHKAODPAAPUHH Oea-
rmAam AO3uM. PeHTa TYAOBAAPMHMHI 6UD KHUCMHUHM HII-
Aab yukapuul Ba TabuaTHM MyXodaza KUAUII TapOupaa-
pu y4yH KYIIMMYa MHBECTUUUSAALL Y4yH TOBap HULINGD
YMKAPYBYU UXTHEPHUAA KOAAUPHII MaKCaATra MyBOUKAND.
Lilynpas xuAu6, peHTa TYAOBAAPU MUKAOPHHU (hoMAaAa-
Hullra OepHAapUTaH peCypCAApHUHT cUdaTHra GOFAUK
x0AAa AuddepeHnusaAall 3apyp. PenTa TyAOBAGPHAAH OH-
AAAAHHII caMapand OYAUIIM y9yH YAGPHUHT AaBAAT OIOA-
JKEeTH papoMapuaaru Mukaopu 30% AaH KaM 6YAMacAUTy-
HM TabMHHAAQII AO3UM. BYHUHTI y4yH (PUCKar COAUKAApP
YAYIIM C@3MAAPAM KaMaTMPUAUINK KepaK. ByHAan éHpa-
UIyBAQ TOBap UIIAA0 YHKAPYBYUAAD TUKAQHMANMAUTAH KUM-
MaTAM pecypCAapAaH caMapasu doHparaHUIITa MaxOyp
6ynrapu. flpesupent M. KapuMoOB peHTa TYAOBAAPHHU OUIM -
PHUIIHHHI MyXWMAHWTUTa 3BTUOOpDHM KapaTub, HmIyHaAau
AeHAM: "...acOCHH COAWK IOKM TaOuMl, MHHepaA XOM allé,
ep-CyB Ba OOIIKa pecypcAaapjpaH Te)XaMAM Ba CaMapaAu
dolparaHUIIHYU paFrGaTAGHTHPA OAAAUTAH PecypC COAMK-
Aapura TYWHIIH Kepak'.!

YYUHYHAAQH,COAUKAAPD TH3UMHHH MaXaAAMHd MaxCyAOT-
HHMHT paKo0aTOapAOIIANIY Ba AABAATHUHT HapX-HaBO CHE-
CaTHMHU OIIMPHUII CTPATEerHsiCUHU Xucobra OAraH XOAAa
LIIAaKAAAHTUPHII MaKCaAra MyBOQUKAUD.

. 34-xagsaa
MAXAAAUI MAXCYAOT PAKOBATBAPAOIUAUTHHY OLINPUILI

BA PECYPCAAPHU TEJXKAII VYVH ILIAPONUT APATAAUTAH
ACOCHH COAHMKAAP BA TYAOBAAP TU3UMH

Homu CraBKa aMan Kunaanras aasp

1. Penta Tynosanapm (ep, cys, ep octu 6onmnk-|Kanenaap Hun gasomuaa, audcepenyna-
Napy Ba MHCOHWH pecypcnapAal hoiaananuw |uMsnaHran cTaska, TaHRapxra KHpHTUAaaH.
yuyH)

2. KyAingaru Maxcynor yuyH akun3 conmk: ApuM Annnuk pasomupa, auddepeHuna-
2.1 - pecnybaukana Mwnab uukapunaguran  [UMANaMraH CTaska,TOBap Hapxura Kymmua
2.2 - TawKapKnan onnb KupuaaaMraH cucbataa xucobra onmHaan

3. KOpuank Ba XWCMOHMH waxcnap papomagu|5 #un nasomuaa, esocuta conux conumaau-
(cboitnack) connru raH AapoMallaH yRAHPHANAAH, ArOHA CTaska

' Xaak cyau, 29 siuBaps. 2005 i,
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4. Biopxer sa BlomkeTaan Tawkapu oHANap-|5 WMn faBOMMAA, BHUNFK HAPXHUTa, ML XaKW
ra maxcyc conmgnap (Ayn dornaura-6eHaunn)cbonanra Kywnmua, Mes8pri Ba Xapuma Ty-
ras, inzen éunnruck Kuimarngan; 6ananuk|nosnapm sa Gowkanap.

HXTHMOMA CYFYpPTa BA TAbMHHOT (BOHANAPHIA-
MW XaxH HOHAMAEN; 3apapan UHMKMHARNAD
y4yH T¥noenap

IOxopuaa canab yTrAraH 8HAQLIYBAAPAAH (poiparaHUII
NIIARS YHKapHUAQAMTaH MaxCYAOTHHHI pakobarbapaoui-
AWTHHY OHIVMPHII Ba PeCyPCAAPHHU TeKall MaKCapuAa Oen-
THAQHAANUTAH COAMKAQP Ba TYAOBAADPHUHI TAaMOMUAAQ STHTU
TU3UMHAHK HIAKAAAHTUPHII YYYH XM3MaT KUAMIIN MyM-
KHUH (34-XapBaAa).

Tarkaud stuaaérran TH3UMAA OHOAKeT Ba OOAKETAAH
TallKapu (POHAAAPHU TYAAUPHINHHHT acocud mMaH6Ganrapu
peHTa TYAOBAAPH, aKI[U3AAp, )KUCMOHMH Ba IOPHUAMK IIaXC-
Aap pAapoMapM (poMpacy) COAMKAAPH, UXKTUMOMH CYFyp-
Ta, TABMHUHOT, 6aHAAMK POHAUTA TYAOBAAD XMUCOOGAAHAAU.

®uxkpumusva, Hapya IOpPHUAUK IIaxchaap yuyH (orpa
COAHTH SITOHA CTaBKa Gyinya COAUK MMTHE3AapUAAH HOM-
AAQAAHMAMAraH XOAAd YHAMpUAHIIH Kepak. PodaasaH 20%
AQH opTuK 6yAMaraH cTaBka OyHuva ¢axaT OHTTa COAMK
VHAUDHAUMIIN Makcaara MyBoduk. Kopxonara aucbaran
aAOXUAA Xapa’kaTAap YIYYH MebEpAApPHU OMIMPTAaHAMK, aT-
pod-MyxuTTa 3apapAH YHMKHHAUMAADHHM YUKApraHAMK Ba
GOoINKaAap YYYH JKapuMa KYAAAHMATAHAATMHA COAMK IOKH
IOKOpH GYAMIIN MYMKHH.

VyA hOHAMHM IMTAaKAAAHTUPHII YYYH aBTOMOGUAYHAAD
TOMOHHAAH (oHAaraHHAAAMTaH OeH3UH, AHM3EeAb EHHAFH
Ba ra3 KuilMaTura KylIMMYaHH KOAAMDHII Magcapra My-
BOQUK.

WxxtuMounit cyrypra, Ta&bMHHOT Ba GaHAAUK (OHAUTa
TYAOBAAp HIN XaKUHHUHT OMp KMCMM 6YAMO, XM3MAaTYUAAH
yHU MaXOGypu#l CyFypTaAall Ba KEHMHHPOK COAUK TYAOB-
yyura Kantapub Gepuin MakcapuAad BaKTHHYAAUK YHAUDH-
AQAH (KacaanvK Tydaiian, Hadaka émura eTraspa, HIIpAaH
Oyiarasaa).

Pecny6amkapa nimna® yuKapHAA&€TraH ToBapaap YUyH
aKIIH3 COAUKAAD 4COCaH XarK MCTEBMOAM MOAAADH Ba XH3-
MaTAapura aAuddepeHIHalMAAAHIaH IKara OYHinya KyAra-
HUAWIIHM AO3HUM, SBHHM WKTHMOUM MyXUM TOBapaAap yUyH
COAMKHMHT 3HT KaM €KM 0 ra TeHT CTaBKacH, 6ouAuk Oy-
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IOMAAPH YYYH 3Ca 3HI' OKOPY CTaBKa OeATUAQHUINM Makg-
caara MyBOUK.

Pecnybaukara oAnl KUPHAAAWUTAH MaxCyAOT Y4YH ak-
1IIU3 COAHMK MaXaAAMHM TOBap HIIAAO UYMKAPYBUMAADHU
Kyarab-KyBBaTAalllla XU3MaT KUAWLIM KepakK. byHaa ak-
OU3HUHT Oy Typu TAlUKapUAAH OAHMO KHWPHUAAETTaH XOM
amé, ApuM cabpukarrap, OYTAOBUM KHCMAAp, EHUAFH-~
3HepreTUKa PecypcArapy, ycKyHa Ba TeXHOAOTHsiAapra (am-~
HUKCa, pecnybAuKapd HIAad YuKapuAManpuraHj Hucba-
TaH KYAANAHHUAMACAWUTH A03uM. Mluku Oo30ppa pakobar
HIaPOUTAGPUHU DUBOKAAGHTUPHII MakCap¥Aa MYHTa3am
pPaBHLIAA AKOU3 COAWFM CTaBKaAapUHM Haca¥iTUpUII Ba
yaapHH 10 iiua numaa 0 ra TyIIUpHUII MaKCaATa MyYBOUK.

KopxoHarapHUHT AaBAaTra OeATHMAAHTaH COAMKAApHU
¥3 BAKTHUAA Ba TYAHK TYAall YYyH >KaBOOTapAMIHMHU OLIU-
PHII MaKCapUAQ COAMEK COAMIIHHMHT SIHTM KOUAAAAPHHU
TaCAUKAAIIAAH OAAMH TOBap HuIAab yukapysuupaap 6up-
AauIManapu (MacanaH, Y36erkucToH CaBAO-CaHOAT IaAa-
TacH, CAHOATUYMAAP VIOUIMACU Ba XOKazoaap) Guaax ToBap
nuAa® 4YMKapyBYMAap Ba TapOHMpPKoOpaap cod papoMapn-
AAH YHAMPHABAUTaH COAMKAAPHUHT 3HT IOKOPU Aapaka-
CUHH MYBO(OHKAAIITHUPHII KepakK. LIyHAGH CYHI, KeAMIIHA-
TaH MHKAOD TEruiiAH AaBpAa YHUHT Y3rapTUPHUAMIINTA
HYA KYHMACAMK YYYH KOHYH AQPa>kacuAd TACAMKAAHUIIN
A0o3uM. LIyHHUHTAEK, KUCMOHHH HIaXCAap AAPOMaAU CoO-
AHMFH CTaBKaAapUHHU Kacaba yroluiMarapd BaKuaprapu Ou-
AQH KeAHUIHO OAWII Magcapra MYBO(UKAUD.

Kopxonarap (daoausTuHU Ou3HeC-pe>KarallTHpPHII
Y4yH KyAdaH LIapOUTAap sipaTHLI MaKCaAWAd COAUK Ba
TYAOBAAPHH XHCOOAAll Ba YAAPHHHI CTaBKaAapu Mexa-
HHU3MHUTa aMaa KUAYBYHM 6apKapop MYAAATAAPHM OeAru-
AQuI A03UM (34->KaABaA).

MaxaAauil MaxCyAOTHHMHI HapX pako6arbapaOUIAMTHHI
OLIVPHI MaKCarUAd XYXKAAUK CyOBEKTAAPH (DAOAMSTHUHHI
MaBMYPUN COAMKKA COAMHMIINTA GOFAUK Gapua Xu3Mar-
AQp A@BAAT TOMOHMAQH OGEArMAQHTaH KUCKA MYAAATAAPAA
Oemya, 3HI KaM XapaykaTAap OUAaH aMaAra OLIUPHUAMIIN
Kepak (uAoxu 6YAca, "6urTa o¥Ha" Koupacura GHMHOAQH).

BynaaH Ttamikapd, JKUCMOHKN HIaXxCcAap AapoMajura
COAMK COAMII MeXaHU3MHHU Y3TapTHPHUII TaAab 3THAAAU.
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XycycaH, AapoMap, COANFU HIKAAaCUHU AnddepeHIanms-
AalpaH Bo3 Keuub, 15% AaH I0KOpU OyAMaraH sSir0Ha COAHK
MHUKAOPHHM Oearvrain Ao3uM (2000 HMAAA COAMKHHHT 3HT
IOKOPU CTaBkacu 29% aapaykacupa 6earmaanran). LIyHuHT-
AEK, iTOHA WIKTUMOUWM COAMK CTaBKacHHU 15% AaH I0KOpPU
6yAMaraH papakara Tymmpuil Kepaxk (2006 iuapa - 25%).

COAMK COAMIN TH3MMU COAAQ, OHIKOPA, aHUEK OYAMIIN
Ba par6aTAAHTMPYBYH TyCra 3ra GYAMIIMN Kepak. Y36exuc-
ton Pecrnry6aukacu [lpesupeHtu M.A.KapuMoB TOMOHU-
pan Oamit MaskaucHuHr KoHyHunavk naratacu Ba Ce-
HATUHUHT KYUIMa MayKAUCHAA TabKUAAAHTaHMAeK: "lllyHra
SPUUIMOFUMU3 KePaKKH, COAVK TH3UMU Had)aKaT COAHK-
AQpHU YHAUpHII, GaAku OHPUHYH ranbpa parbaTAaHTH-
PHUII XYyCycHATra 3ra OYACHH, xap GHUp COAHK TYAOBYH,
KUCMOHUM 8KY IOPUAMK 111aXC 3Ca COAUK TyAallpaH OVHMH
TOBAAMACAAH, AAPOMaAAAPHU OLIMPHINTa YPHUHMACAAH, aK-
cuHYa, UiAa6 UMKapUITHY PUBOXKAAHTHUPUUI, ¥3 AapoMa-
AVHH OLIMPHINTA HHTHUACHH".!

Ly mymocafaTraa COAMK TH3UMHHHMHT SHTH KOHIIEI-
OUACUHU IIAKAAAHTUPHUILIAA UIIAAD YMKApHUAAAMTaH Max-
CYAOT pago6aTbapAOLIAUTHHY NacauTApyBuYM cod duc-
Kaa, CaMapacus3 COAMK Ba TYAOBAApPAAH xanroc 6yaub, par-
GaTAQHTHPYBYM TYAOBAAD POAMHH OUIMPHUII KepaK. Ouk-
pHUMH34a, KYHHAATH TYAOBAAGPHH GEeKOP KHANII MAKCaATa
myBoduk: KKC, opTHKya AapoMap, coanru. FOpHaAMK maxc-
AAp MYAKM COAUFH, OOOAOHAAUITHPUII BA MKTHUMOUI HH-
ppaTy3nAMaHKN PUBOKAAHTUPHUUIL COAMFY, peciiyOAnKa YA
houpUTA TYAOBAAD Ba HUFHMAAp (PoWpa €xKu TOBap ai-
AaHMacupaH xucobhrab yuxuaasu), OIOAKETAQH TalllKapwu
oup Ba MakTab TaBLAUMY (POHAUTA TYAOBAAD, 6OX TYAOB-
Aapu. Maskyp TyAoBAap HIIAAG YHKAPULI YHKUMAGPHHU
Kynatupas Ba GHTTa COAHMK YHAUpUII GaszacupaH Oup
Heya MapTa QorparaHapy, Oy 3ca HiAad YuKapUAaAUTaH
MaxCyAOT HapXUAa ¥3 akKCHHH ToNaau. KOpXOHaHUHT Uil
xaxy OyHuda xapa’kaTAapura 7 MapTa COAMK COAMHAAH,
6y aca U XAaKWHUHT Par0aTAaHTHUPYBYM DOAMHH HeK-
ravpn. TYAOBAAPHUHT OYHAGH KYIAMIH Ba TYPAU-TyMaH-
AWTM IIYHTa OAMO KeAAAMKH, KOPXOHAAAp y3 (haoAuATH-

! Xank cy3u, 29 sHBapb. 2005 .
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HHU SIIIMPHUH UKTHCOAMET COXACHUra YTKa3aAM €KM YeT 3ATa
yuKHu0 KeTapu. HaTtuskapa 6r0AKeT Ba OIOAKETA@H TallKa-
pu doHprapAa TTyA MaOAQFAQPUHYHT TAKUHMAAWTH 103ara
KeaapH, 6y 3ca paBAAT Xapa’kaTAAPHHWHT MOAUSAAAHUIIMI-
ra canbuii tTabcup KypcatapMu. AasaaT OyHAAQU WMIApOUT-
AapAa KOHYHHH XY)KaAMK IOPUTYBYM CyOBEKTAAp (HOpHU-
AWK Ba JKMCMOHHM IIIAaXCAAp) AQpOMaAWTra COAMK COAMII-
HUHI KYIIMM4Ya LIAKAAAPHHH HM3Aalra Maxoyp 6yaaau.
OuUKpUMHU34a, GIOAKET Xapa’kaTAaPUHHU MOAMSAQUITHPHUILI
Mabaaraapu GUpPMYHYa OINTUMAAAAIITHPUAHINM Kepak.
YAGpPHUHT HIaKAAGHHIIN peHTa TYAOBAAPH, IOPUAMK LIaXC~
Aap AApOMajAM COAMFHM, UCTEBMOA TOBApPAapHM Ba XU3Mar-
AapH aKIU3AapH CTaBKAAAPHHH OIIUPHUIN ¥HMCOOHTa Tab-
MHHAGHHIIM A03UM. ByHARM €HAQIIYBA@ A@BAAT HapX-HaRO
CHECATUHUHT aCOCHHN HYHAAMIIAAPH CaMapaAH, YHFyH BO-
CHTaAap acOCHAA aMaATa OLIMPUAUIIY MyMKHMH. ByHAa Ma-
XaAHH MaxCYAOTA@pPHHMHT paKoGaTrbapAOLIAUTY aHYa Olla-
Au. QaoAusT TapMOKAAPYM Ba coxasapy ypracupa 6o03op
TaMOMMAAQPHUTra aCcoOCAaHaAMIaH XY>KaAHMK MyHocabaTAapu
Kapop Tonaau. ToBap uiaab YMKapyBYMAGpD Pe’KaAu Tap-
TuOAA MINAAG YMKApHII CaMapajpOPAMIHMHY OLIMPHIIL Ba
pecypcAapHM Te)kair Oyhnda TapAOHpAapHH aMaAra OLIU-
pHII MMKOHUSTHra 3ra Oyaapu, Oy 3Ca HKTHCOAMETHH
MOAEPHM3alMsIAAIl Ba MaMAaKaTHHMHT MHTerpaius ’kapa-
éanrapyuaa MyBadhaxUATAH HINTUPOKH Y9yH MUIOHYAM acoC
sipaTapu.



V BOB

MUAAUNT UKTUCOAHUETAA PAKOBAT

MYXUTUHU IHAKAAAHTHPUINHUHT
UHCTUTYIIMOHAA ACOCAAPU

5.1. MUAAMI HKTHCOAHETAATH HHCTHTYIIHOHAA
y3rapMuOIAQpDHUMHT KOHIENTYaA acocAapu

V36eKuCTOH UKTHCOAMETUHHHT 6apya COXarapy Ba Tap-
MOKA@PHHHU 3PKHUHAQIITHPHII Ba UKTHCOAUH MCAOXOTAAP-
HU STHAAQ YyKYPAAUITUPUIIHUHT U3YUAAUK OMAAH aMaAra
OLIHPHAHIIH UKTHCOAHETAA 103 OepaérraH >KapaéHAapHH
Hasapuil TymyHUO eTHIIHU Tako30 3Tapu. Heoxaaccuk
Ha3apUSHUHT YMYM3BTUPOM 3STUATAH KOHWAAAapura Tas-
HYBYH TPAHC(OPMALHUSIAANIUIN MOACAAAPY MHAAUH UKTH-
COAMETHHHT caMaparu (aoAUAT IOPUTHILU YYYH 3apyp
OYAraH HHCTUTYITMOHAA HH(PATY3UAMAHWHT POAUTa eTap-
AM4a Gaxo Gepmadau. Yaappa, IIYHUHIAEK, paKobaT My-
XUTHHM SIpPATUIL >Kapa@HHMHUHT MYXHMAUrHA Ba yHra GOF-
AMK OVAraH OO'BEeKTHB Ba CYO'BEKTUB KUMHMHYUAHMKAAD
xucobra oAMHMaraH. MaMAaKaT UKTUCOANETHHHUHT YHUHT
Kalf Tap3aa TpaHCchOopMaugAaHUIINIa OOFAUKAUTH XyXKa-
AMKHHM UCAOX KUAMHIAA MUHTaKaBHUI OMHAAAp, aAbaTra,
xMcob6Ta OAMHHUIIH KepPaKAUTUHU KypcaTapu. Bo3op HKTH-
COAMETH MHCTUTYTAAPHHU XYAYAHUHT ¥3UTra XOC XyCyCH-
STAGPHHHU XUCOOra OAMAacAaH, OAAMHIHHA >KOPUH KUAHII
dagat carbuit ogubaTAapra oAb KeAMIIN MYMKHH. V36e-
KMCTOHHUHT MXXTHMOHUM Ba UKTHCOAUN PHBOXXKAQHUIIU My -
aMMOAGPUHH TAAKHMK STHILTA HHCTUTYLLUOHAA JKHXaTAAP-
HY KUPUTHIN YTMUIIHHM TYIIYHTUPUII Ba aliHU AaMAaru
Kapa8HAApPHU aHrAab eTUII HyKTau Ha3apHAaH XaM, uC-
TUKOOAAATH PUBOXKAAHUII HYHAAHIIAAPHUHH TaXMHUHAAQII
HyKTau Ha3apHAaH XaM BOKEAMKHH aHYaruHa OMAMHAAIL-
THPUILI UMKOHHUHU OepajM.

Hazapuit u3raHHIIAAD Ba KYII COHAHY 3MIIHPHK MabAY-
MOTAAp UIYHH KYPCAaTaAUKH, SHIM HHCTUTYTAGPHUHT NaNA0
6yAMIIN Ba, AEMaK, XYXaAHMK OGHPAMKAAPDUHHHI SHru4a
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y3apo TabCHUPH XaMAA YAAPHM SHTHYA TalIKUA KWUAMII
MAKANAPUHHUHT 103ara KeAuln Oup-Gupura uyambapuac
OOFAUK. UyHOHYH, XY>KaAUK CyOBEeKTAADUHUHT Y3ap0 TAT-
CUD KMAWII TAMOWHAAAPU Ba KOMAQAADH Y3TapraHpa yAap-
HU TAllKMA KUAUII IHIAKAAGPH XaM TpaHchopMauusiAaHa -
AH (yMyMaH UKTHCOAUETHUHI TAlUKHUAUN TY3UAMACHAQ Ba,
XyCyCaH, YHUHT aA0XHAA CEKTOPAAPUAA XaM y3TapHuIlAap
KY3aTHABAU).

VHCTUTYTAGDHUHT TApKUOUHU Y3rapulIAapAard POAH,
aBBaAaMoOOp, WIYHAQ KYPUHAAUKH, ¥ €KH Oy TpaHCakKLUsd
(OMTUM) UMINTUPOKYUCH Y3UHMHI Maxcap Ba MaHpaaTra-
pura sra OyAaAM, TAIIKUAUM IIAKAAAD 3Ca alHU NanuTAArd
>XaMoaTr MaHhaaTAapUAGH KeAHuO YHKKaH X0AAA YAGPHH OUp-
OupU OMAAH YUFYHASINTHDPAAU (MyBO(UKAAIITHPAAH).

MaB>KyA HMKTHCOAMH TY3HMAMaAap HMYHAA MyAKUYHAUK
MHCTUTYTH, STBHU XY>KaAHK (DAOAHUSATHHHHI MYalsiH Ha-
THKAAApUra 3TaAuK KUAUIL, YAapAaH doliparaHull Ba Ta-
cappy® 3THUII MeBEPAAPH Ba KOUAAAAPH UHUFUHAUCH aA0-
XUAQ YPUH TyTapu. ByHuHT catabu MIyHAAH ubopaTKy, y
CaMapajOPAUK Me30HAAPU TU3UMUHU GeAruaaiipn. Myak-
YUAMK UHCTUTYTUTA XOC MebEp Ba Kouparap 6HaaH Oup-
ra, YAAPHUHT Ga>XKapUAHWINMHUA TabMUHAAQMAUraH TalllKU-
AOTAGDHHHT XaM 3apPyPAUTH XaKHUAATH XYAOCAE MYAKUMAHK
XYKYKH Ha3apUACHHUHT MYXHUM XYAOCACHAUD. bynaan
TAUIKWAOTAApPra AAQBAQT Ba YHHUHI OOLUKApyB OpraHAapH
TU3UMU KUPaAW. AaBAATHHMHT 0OIIKa Ha3opaT Ty3HAMa-
AapHpaH dapkHu IIYHAAKH, Y MYAKYHUAHUK XYKYKAQPHUHHUHT
aMaAra OUIMPHUAHUIINAA TEHTAUKHU KYTIPOK TabMHUHAAUAU.

XYMKAAHUK IOPUTYBUU TY3HAMAAAPHUHI HHUFUHAUCUH Y
€KH Oy MKTHCOAUMN TU3MMHHUHI MHCTUTYIHOHAA MYXHWTU-
HU IHaKAAAHTHDPaau. KaHpaall UKTUCOAUW WHCTUTYTAApP
TAUKUA KUAWHTAHU, YAQDHUHI XYXKaAUK (HAOAUATUAR
KaOyAa KUAHHIaH KOHVH-KOHMAaAap Ba TY3HAMABHH dera-
paaap, OxXup okubaT cyO'beKTAap YpTacHAArd aAoKaAap Ba
MYHOCA0ATAADHUHT KaHAAW Tycra 3TAAMTMHUM OeAruAai-
AM. YAAp ¥pTacupary ¥3apo TabCUP MAaKAAAPUHUHT Typ-
AM-TYMAHAUTH MyaHsH HKTHCOAMM TU3UMHUHI UHCTH-
TYUHOHAA TY3HAMACUHU TAIUKHA KUAGAH, ¥ 3Ca, ¥3 HaB-
0aTHUAQ, XY)KaAHK CyOBEKTAAPH YPTAaCHAATH aAOKa Ba My-
HocabaTAapHU OeAruAal, UKTUCOAUN Ty3HWAMaA HIaKAHMHU
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103ara KeATHUPaAU. SILHU, XY’KaAUK OMPAUMKAADH YpTacH-
Aarv Xy>Kaauk (QaCAHUATHHUHT KOUAAAADH Ba TY2HAMaBUHI
yerapaArapy TAIIKUAWY TY3UAMAHH: ¥3apO TabCUP KaHAAN
HIapTA&pPAQ Ba IIaKAAApAA aMaA KMAHIUMHH GeArurab Oe-
paau.

LIyHaad KUAUD, HKTHCOAUETHUHI HHCTUTYMOHAA Ty~
3MAMacH €KM YHUHT aroXHAA TAPMOFM Xap KaHAAM AaBp
OpPaAAUFUAR KYHHAQTH YYAMK OMAAH TabpUAaHAAU: “HH-
CTUTYIUOHAA MYXUT (UKTHCOAMH HHCTUTYTAAD HHUFUH-
AUCH) - HUHCTHUTYLLMOHAA KypPHAMA (¥3apo TabCHP LLIAKA-
AApH) - TAIIKUAMMN Ty3HAMA (TAIIKUAKW LIAKANAD WHFHH-
AucH). ByHAa Ma3Kyp y9AHK AOMpacuparu cabab-oxuodar
AAOKaAapH TeCcKapu WYHAAKLITA XaM 3Ta.

HMHCcTHTYIHOHAA HazapHs acoCuii KOMAAAAPUHHUHT KHC-
Kaua TaxXAMAM KYPHAAETraH MyaMMora HHUCOATaH MyXUM
HAMHI aXaMUsATra ara OYAraH KaTop XyAOCarapHU KeATH-
pub YuKapAd, SAHHU:

-“MKTUCOAUN WHCTUTYTAQD, XYKAAUK OUPAUKAADPUHHUHT
¥3ap0 Ta'bCUP IIAKAAAPHU Ba YAQPHHHI TY3HMAMacH ypTa-
cupa aHda MycTaxkaM y3apo aAoKa Ba ¥3apo OGOFAHKAMK
MAaBXYyA,

-Ma3Kyp HazapHsl AOMPacHAa aAOXUAE UKTHCOAUH Talll-
KMAOTAQPHUHT aKTHUBAAPH Ba yAap OUAaH SOFAMK UIIAAO
YUKapHUIl YUKUMAAPH TaBCUMUHHU TYAAUDPHUIIL XuUcoOHUTa
YAAPHUHT YeraparapuHu 6eATUAOBUHM cabab Ba OMHAAApP-
HHY TYWIYHTHPUMO Oepuin MyMKHUH;

~A@BAQTHHUHT UKTUCOAUM KapaéHAapAaru pOAH Ba YPHU
GO30pPHUHT eYHAMarad MyaMMOAapHHU 6aprapad KUAWLI -
AAaHTHMHA 3Mac, 6aAKd >KaMHAT YUyH 3HI KaM TpPaHCakK-
OUABUM TaradoTAap OUAGH YHUHT MEBED Ba KOUAAAAPU-
HHMHT 0a’XapHAHIIWHYU T&BMUHAALIAAH XaM HUOOpaTAUD.

BomiKkapyBHUHT AOMMHM y3rapuf OOPYBUYM TAIIKUAHMH
HIaKAAApHra Kapab, oAaTAQ, OHUPHHYY raap@ HHCTHTYIHO-
HaA MYXMTHUHT aAOXHAA 3AEMeHTAapH TpaHchopMayud-
cu HamopaT KUAWHaAM., Y KYNHHYa OOBEKTHUB Tycra 3ra
Ba JKaMUAT (AaBAQTIAQTrU ap3aAAUKAAD TU3UMHAATH Y3ra-
puIiiAap OMAaH KM HapXAapHUHT y3rapuuid 6uraH Gea-
rupraHaau. Uly 6ouc, opaTad, HHCTUTYTAAPHUHT Ba AEMaK,
MHCTUTYHMOHAA MYXUTHHHI OO'LEKTHMB AMHAMMWKacu wla-
POUTHAA MakCapAU pPerkarallITUPUII AOHPACH JKyAa TOp
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OyAMO, A@BAQT MEBEPUM-XYKYKUH XYXX>KQTAapUHH Tai-
épaalll Ba yAapHU KaGyA KUAUII )KapaéHUAA ar0XUAa Meb-
€p Ba KOMAAAAPHHU TaWépAalllHU Y3 HYuTa oAapH. ByHAa
KYMHAATH XOAQTAAD aAOXHAA axaMUAT KacO sTapu:

- aAOXUAQ AABAAT TAIIKHUAOTAAPUHUHT UHCTHUTYIIHOHAA
MYXUTHHU H>KTHMOHUH (PapOBOHAMKHHHI HacalulIura Ba
“peHTara HyHaATUPUATaH  Aeb aTaAaMHII XYAK-aTBOPHUHT
Ky4aWHuIIM YYYH IIapOUT BYJ)KyAla KEAHIIHM TOMOH yara-
puniura oAH0 KeAyBYM Ky4YH Ba TQbCHUPHUHHU YeKAaUITra
HHTHAAHIIY;

-y ékH 6y MeBE€PHH Xy>K3KAT TAbCUPHUTa OOFAHK TPAHC-
aKUHSABHM YUKUMAADHHU XHUcoOra OAHII Ba 0axoAalll XaMAa
VAGPHUHT @AOXHAA TAIIKHUAOTAGDP TOMOHUAAH XaM, AaBAAT
TOMOHMAAH xaM capd-Xapa’kaTAapHHU Y3 UUHUTa OAaAWUTaH
YMyMHUH MHUKAOPHMHHM KaMaWTHPHILUTa WHTHAMIL

O6BeKTUB YMYMHUKTHCOAUN AMHAMHKAAQH KEHT KyAaMAH
VDKTUMOHH-UKTUCOAUH Y3TapHIIAAPHA aMaAra OUIMPHIN
OuAaH OOFAUK OYATaH AMCKpPET AMHaMHUKara YTHIIAQ Ba-
3UAT TyOAGH y3arapapu. Yuuby y3rapuuirap acoCHH UKTH-
COAMH HMHCTUTYTAAp, OMPDAHYH rarpd, MyAKUUAHK UHCTH-
TYTUHUHT y3rapuiinra O0FAuK. byHaan mapouTAa Hada-
KaT MHCTUTYLIMOHAA MYXHUTAQ, OaAKHM HUKTHCOAUETHUHT
OyTYH TalUKHAMM TY3HMAMAacH AOMpacHAa XaM V3rapHulll-
Aap 103 Oepapd. AMCKpeT y3rapulliaap MyaMMOCHHHHT
MYpakKKaOAHTH, VHUHT KYII KUDPAAU TYCH YAApHH aMaAra
OLIMPHINHYU OalllopaTAall 3apypaTHHU KeATHPUO YuKapa-
Au. ByHaa 3apyp 6GomAaHFUY HHCTUTYILIMOHAA TY3HAMA-
HUHT IIAKAAQHHMIIWHH Ta@bMHUHAOBUM OMHMAAApP Ba LI&PT-
LIAPOUTAAPHU TYAMK XHCOOra OAMLI XaM, yIiby y3rapuii-
AQpHH aMaAra OLIMPUITHUHT BAKTUHYAAHK AOUPAAADH XaM
aAOXHMAA axaMHUAT Kach 3Tapu.

XycycHH MYAKYMAMK HHCTUTYTHHHHT Kapop TOMHIIH
Ha30paT OPraHAAPUHUHI TETrHIUIAM TH3UMU IIaKAAQHUUIH
OMAaH y3BUH OOFAHKAUD. LIy6xacus, I0OKOpHAA KalpA 3THA-
raH LIAPT-IIaPOUTAAPHU KOHUKTUPAAUTaH eTapAuYa TYAUK
BA CAMapary MHCTUTYLMOHAA MYXUTHHU SIpDATHUUI YIyH aHYa
BAKT Kepak Oyrapu. AMCKpeT y3rapuIlAap J)KapaéHUAQ STHTH
MHCTHTYTAG@PHHUHI TTaWAO OYAHMIIH, OXUP OKHUOAT, UKTU-
COAUM YCHII Ba >KaMoaT (papOBOHAUTHHUHT YCUUIH YUYYH
IIAPDOUT SIPATHAMINNUIA OAHMO KeAHIIH AO3UM. HHCTUTY-
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LIUOHAA TY3UAMAHUHT IIAKAAQHUINN MYBaddaKUATCUZAUK -
Ka y4ypaca - UKTHCOAUN YCHUII Ba >XaMoaT (papoOBOHAUTU-
HU Ta@bMUHAAQIITa 3Mac, 6aAKM OAAVH SIPATUATAH Ba TYTIAGH-
raH HXTUMOMMN OOMAUKHUHT KaWTa TaKCUMAAHUIIUTA
HYHAATUDUATAH HHCTUTYyTAAp Havpo O6yaapu. Mucruryr-
Aap Ba UHCTUTYILIMOHAA Y3rapUIUIAapDHUHT CaMapacHus TH-
3MMH IIaKAAQHUIIMHUHI cababrapu HadakaT IaKAAaH-
raH TU3UMHHMHT TYAUK 3MACAHTHAE, OAaAKHM YHUHI 3Ae-
MEHTAapU LIaKAMAaHHUINK KeTMa-KeTAUTHHUHT BaKT yAda-
MuAa Oy3MAMIIMAG XaMAUD. MIKTHCOAMH HCAOXOTAApP 3Ca
KYT >KUXaTAQH UHCTUTYIIMOHAA MYXMTAAQrd yarapuilrap
6uAraH GeATHAaHAAUraH SSHI'M UMKOHUSATAAPHHU pyeora uu-
KapHuilra OOFAUK.

MHUAAUN HMKTUCOAUETHUHT 6030p MyHOcabaTaapura
YTUIIK IIapOUTHAA MIIAAOC YUKAPHUIIHU TapKUOUM KauTa
KYPHII Ba WHPHK XY’KAAHUK Ma)KMyaAapHHU OOLIKapUII
MyaMMOCH aAOXHMAA aXxaMHUAT Kach aTapu. Maskyp MyaM-
MOHUHT eYUMU YMyMpecnyOAruKa 6030pMHUHT MyBadda-
KHSITAH Kapop TONUINYU YYYH 3apyp IIapouT sapaTHLl 6H-
AaH 6Upra Tarall MUHTaKaBUM Ba3udarapHU aMaAra Oliu-
pUII YYYH XaM 3apyp 3aMHUH spaTapu. bynaa MUHTaKaaap
UKKU TOMOHAaMa POA YHHalAU: yaap 6030p MyHocabaT-
AAQpH ILIaKAAGHAAMTaH Ba aMaA KMAaAUTraH OYIIAUK Ba3H-
cdhacuHm yTaNAH Ba, mry OMAaH 6Mpra HUCOATaH MYyCTakKHA
V>KTUMOUM -UKTUCOAUN TU3UMAAp cudaTHAd MaHAOHTa
YUKaAHW, VIIOY TH3UMAGPHHHT PUBOXAAHHUIIH 3Ca XYAYA-
Aap MaHdaaTtura OyVitcyHAupuAapu. LllyunpaH Keau6 4uK-
KaH XOAAA HINAAO YUKApHIIHU DPUBOSKAAHTHPUII XaMAA
TapMOKAM XYAYAUM Ma’KMyarapHHU OOIUKapHLI KOHIEll-
IUSICHMHHY HMIHAAG YHKHUIN 3apyp Ba y OO30PHUHT II&KAAA-
HUIIY Ba (PAOAMSATHHH, ITYHUHTAEK, MUHTaKaHUHT KOMII-
AEKC PUBOKAQHUIIIMHU Ky3Aa TYTHILIHN Kepak.

YMyMaH OATaHARQ, MOAAMH HMIAQG YMKApPHIIHH HIUAAD
YUKapuil OYFUHAQPHU - KOPXOHaAap MUFHMHAUCH cudaTH-
Ad Kapall MyMKuH, 6y KOPXOHaAap HUPHUK XY>KaAMK Ty-
3UAMarapu (GupaaliMarap, TaPMOKAAD, XYAYAUH MaskMya-
Aap Ba XOKa30Aap)HU TALIKUA KHAAAH.

KopxoHarap UKTUCOAUM aAOKAAAPHUHT TYPDAU-TYMaH-
AHTH Ba MaKCaAAaPHUHT OHUP XHUA 3MACAUTH OKUOATHAA
TYPAH XY>KaAUK TY3HMAMaAapH (XaM TapMOKAH, XaM XYAY-
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AHMUW) TapKUOKTA KUPHIIH MYMKHH. byHAQW TalIKUAMH Ba
UKTHCOAUM aAOXHAQ @’KpaAlaH KHUMAK XYKaaHK TH3HM-
AQDHHHHT €KU TYPAH AAPaskaAaT¥ OYFUHAADHHHT JKaM,
HIYHUHTAEK, yAap YpTacHAAru MypaKkalO TAlIKUAMHA B8&
OOIIKa aroKarap XY>KaAUK CYO'BEeKTAAPUHHHT TAlUKUAUK
TapKUOUHHU XaMAd YAADHUHT HEDAPXISICH AGPa>kKaCUHU aKC
STTUPAAU Ba MOAAMHM HIIAQ0 YUKAPUIIHUHT TAlIKUAUN
TY3HAMACUHN TAWIKUA KUAGAH. Y KaTOp MyXHM JKAXaT-
AAQpPHM Y3 HUYura oAub, Oy >Kuxariap HIAAO YUKaPUIIHHU
OOIUKApHII >KapPaéHHMHU Ba YMyMaH XYKaAHK MeXaHU3-
MHUHHM TaXAMA KMAHUIIAQ XaA KMAVBUM aXaMMATTa 37a.

Mimnaab uuKapUIl UXTHCOCAQIIYBUHWHI YYKVPAAIIHIIIY,
KOOIlepallusl aAOKAAAPU PHBOJKAAHTAH aA0XHUAA KOPXOHA-
AGDHUHI @)Xpaaud YUKUINU XYKaruk daoruary andde-
PeHIIMaUusCUHU KeATUpuO uyukapaau. lly 6uraH 6up
BaKTAQ, Baprapop UAMHII-TEXHUKABUM, MILAAG YUKAPUII
Ba XY’KAAHUK aArOKarapd HEeTU3HAa OXUPIM MakKcaAra 3pu-
HIMOIHY T&@BMUHAAHUAUTAH TYPAHU (DAOAUAT TyPAAPHMHUHT
HHTerpaluscH xaM Ky3aTuraau. HaTtrkasa HKTUCOAMN Ba
60mKapPyB MYHKIUAAAPUHHUHI HHTerpalusicu xucodura
IOKOPH HIUAQDO YUKAPHUII CaMapapopAHUrUra 3pUIlaéTraH
XY>KaAHMK Ma’KMyaAapH navao 6yraau. ByHaall MakMya-
AQD TYPAU TAIUKUAUYA IAKAAEDAE CuphaMuy OYFUHAAPHMU
OMpAAQUITHPAAH Ba IOKOPDHPOK Aapa’kaparu Xy>KaAHux
CYO'BEKTHHU TalllKUA KUAAAU.

XYXKAAUK TH3UMAAPU (TapKUOWN OVFUHAAP)HUHT Xa-
paKTepH Ba LIaKAAAPH, HIYHHHTAEK, 3aMOHABUN IIAPOUT-
AapAaru yaap ypracHMAard aAckKasap aHda MypakkaOaall-
AM. Bo30p UKTHCOAMETUTa YTUIIAA OUD HedTa HKTHCOANI
YKAGAAH KYTI AaPa’KaAu XY KAAHK TH3UMAAPH IIakAAaHa-
AU, Kapop TonaéTraH Gapkapop HluAad YHKapuIll, TeXHU-
KaBUW Ba UKTUCOAUM aAOKAAAD 2CA MaKCapAap MYIITa-
PAaKAUTH OMAGH XaM, TAUIKMAHU OUPAMK OHUAAH XaM Ta'b-
MHHAAHaAU. YOy MyHocabaTaapra MHTerpallHMsiAaHTraH
OHpaaMu¥ OVFMHAQD MUFUHAMCUHUHT KUDPUTHUAMIIM SHAN
MYTAAK 3Mac, 0aAKH OUpAaMdH OYFUHHUHT XyCYCHUH UKTH -
COAMH Ba, AeMaK, TAlUKUAUU Y3UTa XOCAUTHHH OeATHAAQM-
AH. ACOCUH OYFUH TAUIKMAWH MIaKAAADHHHHI PUBOXKAAQ-
HUIIY TAPMOKAM OOILLIKAapyB TU3UMHUHH KalTa KypHII Ou-
AaH DeBOCHTa OOFAHK. MaszKyp MyamMMO VCTHAA UINAAST-
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ral akcapusaT MyaAAM(PAaPHUHT (QUKPUHU YMYMAAQIITU-
pub, XyHuAATMAAPHH Kalp 3TULUIHH AO3UM TOIAUK:

1. MupuKk uiIAa6 YUKApULI-XYKAAMUK Ma’kKMyaAapH,
LIYHUHTAEK, TApMOKAApapo MakKMyaaap (CaHoaT KOpIo-
pauusAapy, KOHIEPHAQD, XY KAAUK YIOIIMAAAPH, KOHCOP-
IIHyMAGD Ba XOKa30Aap)HUHI Na¥A0 OVAMIUM HIUAAD 4H-
KapHIIAGTH OOBEKTUB UHTEIPallHSABHM KapaEHAGPHH aKc
STTUPAAY, UILIAAG YHKaPUIL PeCypCAapPHUAAH OKHUAOHA o -
AAAQHUII Ba UIMYEHAUK (DAOAAHUTHHM OIUMPHILU aCHOCHAA
UAMUH-TEXHUKABUMN TapakKKUETHU >KaAaAAallITHUDHIITa
KyMaKAaIllapHu.

2. MaMAaxkaT y4yH SIHTHM OYAraH Ty3HWAMAAAp, acocaH,
6eBoCHTa A@BAAT TabCUPHAA OYAMACAQH, THXXOPAT acoCcHu~
Ad daoruaT IopuTasu. by amManaa Y3uHU Y3U GolIKapHIL
VYyH IIapOUT SIpaTapHU.

3. Bosop MyHocaGaTAapu LIapoOUTHAA UTTUDOK EKU
yIoIlIMara 6UpAaIIrad KOPXOHaAaPHUHT KeAVIIMATaH Kapo-
pura MyBoQUK, IIapTHOMaAd KYypPCaTUATaH HMIIAAO YHMKa-
PULI-XY>KaAUK BazugarapUHU MapKas3AallITUPUATAH 0Oa-
JKapUAUWIIY, IIYHUHTAEK, MOAUSBHH, MeXHaT, MOAAMI Ba
OOILIKa pPecypPCAAPHUHT YAYIIAM acochAa OMPAAIUTUPUAHU-
I UTTUQOK E€KH YIOLUIMAAAD 3MMMacura OKAATHAHILH
MYMKUH.

4. KoHIIepHAAD, XY )KAAUK YIOIIMAaAapUHHUHT IOKOPH Ad-
paKaparu GQyHKIIMOHAA XU3MAaTAAPHHUHT aKCapHUSITH “Xu13-
MAT KypcaTyB4H’ TalIKMAOTAAp cHpaTHAa PAaOAUIT 10pHU-
TaAU Ba 6y IPUHUMIIMAA aXaMUSATTa 3ra. YAap UIAa6G yu-
KapyBuM prpMarap GUAAH 11apTHOMA acoCHAQ Y3UHU Y3U
MOAMSAQII Ba Y3UHU Y3U KONAAW IIapOUTHAA UILIAAHAU.
Hatmxapa ¥3 MyCTaKUA HKTHCOAMM MaH(aaTAapura sra
OyAraH MycTaKUA TallIKMAOTAAPHHUHT Y3apo OOFAUK Ba 6Up-
OUPUHU TYAAUPAAUTAH SITOHA 3aHXKMPU aMaA KUAAAU.

5.2. UKTUCOAMH MHCTMTYTAQp MHAAMH HKTUCOAHETAQ
pako6ar MYXHTHHU IAKAARHTUPHII acocH cudaTrupa

Bo30p MKTHCOAMETHMHUHI KapOp TOINUIIM yHUHT WH-
¢paTy3nAMacHHH THaA@ TAKOMUAAAUITHPHII BA PHBOXKAAH-
THPHUII 3apYPATHHU KeATHPHUO YMKapaAu. XOPHIKUH TaK-
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puba UIyHM KYpCaTapHKH, VIUOY >KapaéH Xy>KaAuK 6030p
UHAPATY3UAMACHUHUHT STHIY TAPKUOUHN 6YFUHAQPHHU apa-
TUII Ba 11y OuAaH OMpra, aMaspard 6030p BOCUTAAGPHUAAH
OollKa TapMOKAapAa xaM GOMAANaHUII XUCOOUra KeuapM.
Amanparu 6030p BOCHUTarapUMAaH QOMAaraHULI 3apypaTH
XaMA® YAAGPHM KYAAAI COXACHHHMHT KeHTalMIIM HKTHCO-
AU PUBOXKAQHUIITHUHT MaHTUKU OHAaH OeArMAaHaAU.

HHcTuTyTAGp A€raHpa MKTUCOAMH Ba WXKTUMOMH CO-
XarapAa UHAMBHAAAD y3apo TabCUPUHU TapTHOra Coaa-
ANTaH pacMUHM (XYKYKHUP MyCTaXxKaMAaHTaH), HOpacMHU#
Ba Y¥3-Y3UAAQH l03ara KeAaAuraH derapaasap >KaMu Tylly-
HUABAU. YOy ¥3apo TabCUPHU DPyébra YMKapull y4yH
pako6aT MyXHTHHU DPUBOKAGHTUPDUUIHUHI KATOP HUKTH-
COAMM MHCTUTYTAAPHU MaBKyA. Byaap: xycycuiaalnTupu,
KaWTa TapKUOUM TYy3HIll, MOHOIIOAUSIA@H UMKapPHII, KH-
YUK Ba YpTa TaAOUPKOPAUKHU PUBOXXAAHTHDHUII Ba XOKa-
30Aap. YaapaaH GoiparaHUII MAMAGKaTHUHT TETrHIUAH 60~
30pAapHAATH PaKo0aT MyXUTHHH, YMyMaH UKTUCOAUET Kal
Aapa’kaAa pUBOXKAGHTaHUHU OeATHAANAH.

Pako6aTHH DPUBOXAGHTHUPHUUIIHUHTI MyXHUM CTPaTeruk
MaKCaAu UCTeBMOAUMra HMKTHCOAWIM MaKOyA HapxaapAa
cudaTAM Ba MIIOHYAU UKTUMOUM XU3MaTAApAaH QoiAa-
AQHMII Ba OOMIKapPHUAGAUTaH TapMOKAApAaru pakKoGaTHH
parbaTA@HTHPUI UMKOHUHH Ta'bMHUHAAII OYAUIINA Kepak.
PaxoOaTHHU DHUBOKAQHTUPHIL YOPAAADPHHUHT KYPHUAUIIU
HaTH>XaCUAQ UKTHUCOAUM areHTAap (paoAUsATUHHU OONIKa-
PUIIHUHT 6030p MeXaHU3MAAPUHUHI DOAM OPTHIIU Ba
6030pra YHMKHUII HYAUAGTH MabMyPUH TYCUKAaPHUHT Ta'b-
CUDHU Nacalully Kepak.

VY36exucronpa pakobaT MyHOCaBaTAGPWHU IHAKAAQH-
THPHIIHUHT KyWUAAIM UKTHCOAMM UHCTUTYTAAPHU Kapop
TONTaH:

1. AaBAaT KOPXOHAAAPUHU XyCYCHMAAIITUPUII Ba MO-
HONIOAMSIAGH YMKapHIL MyAKYHMAHK MyHOcabaTAapH Ba Tap-
KMOMHU ¥3rapTUPUII MyaMMOCH - VTHUII UKTHCOAUETH XOC
6yAraH xap 6Mp MaMAAKaT YYYH MyXUM MacarapAup. Myak-
YMAHMKHMHT XYKaAUK TH3UMH CU(DATUAATH POAUHUHT V3UEK
MasKyp COXaAdru Y3rapUINAAPHHUHI XaM, YMyMaH VTHII
HKTHCOAUETH AOUPACHAATH UCAOXOTAADPHUHT XaM TU3UMAH
XYCYCUSTHUHU KypcaTapu. CoOHK COLMAAHCTHK MaMAakar-
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AapAATrM XyCyCHMAAQLITHPHIN >KapaéHU MaHa Iy cudaru
OuAaH Fap6 AaBAATAGPU Ba PUBOKAAHAETTaH MaMAaKaTAap-
Ad XYCyCHUHMAQUITHUPUII COXACUAA aMaAra OIIUMPHUAAETTaH
TapOMpAapAaH TyOAaH dapk KUAQAH.

XyCyCUMAQIUITUDUIN - AABAQT KOPXOHAAAPU MYAKM (aK-
THBAQPH)HUHT TYAUK &KW KHUCMaH XyCYCHH CeKTop (JKucC-
MOHMH Ba HOA@BAAT IOPHAHMK IlaXxCAap)ra COTHLI (YTKa3Hil)
XKapaéHu AeraH Tabpud MaBXya. MakAyMmM OMp MabHOAQ
XYCYCUMAQINITHPHUIIHUHI OYVHAQN TAAKMHUHU “MHUAAUMCH3-
AQIUTUPHIN” TyIIYHYacH OHMAaH aAMaLITUPHUII MyMKUH.
AUDUM TapAKHKOTYHMAAD YIIOY TAELpHra AaBAaaT KOPXOHa-
CUHM GOMIKapHIl MOAEAMHU MYAKUUAUK XYKYKAGPUHU Oe-
rOHaAAIITHPMAaCAGH MOAMDHKAIIUAAAII J)Kapa8HUHU KUPH -
TaavAap, sThbHHU Oy IIyApaT, WKapa, UlapTHOMa aCOCHUAQ AAB-
AT KOPXOHACHMHHUHI IOPHUAUK KM MOAHMSBUM MaKOMHUHH
TYAUK €KU KHCMaH y3rapTUpHIIAUMD. ByHapal TarkuHHU
“AaBAaT TacappydMAaH YMKApUIl® TylUyH4YacH OHAaH an-
MaIUTUPUIT MyMKHH.

XyCcycHHAQIITHPUII YTHII UKTHCOAMETHAATH TH3UMAH
Y3rapumiA@PHHMHT HUXOSATAR MYXHUM KHUCMU cHdaTHAa
KaparapuraH 6yaca, 6yHAaM TabpUdHU TYAAUPHIL 3apy-
patu Tyrurapu. OukpuMusda, XyCcyCMMAQUITHPHILNTa UK-
KUTa Naparien JKapaéHaapaa 103 Oepapural HUcOaTaH y30K
MYAAQTAM TH3UM XOCHA KUAYBUM XOAMCa cudaThpa THU-
3UMAM Tabpu( GepuAHNLIU Kepak.

Bup ToMOHAaH, A@aBAATHHHT 6030p Ba pakobaT xyKa-
AWUTH THU3MMHAA YHra xoC 6yAMaraH MyAKHH MyHocabaT-
Aap CyO'beKTH (TapTu6ra COAyBYM) Ba3HcarapHHU acTa-
CeKMH Y3MAAH YeTAAQUITHPHINM 03 OGepapl, sSTBHHU yIIOY
COXaAaTu HOMYTAHOCUOAMKAAPHH aCTa-CeKUH TYFPHUAQHU -
Y >XapaéHu Keyapu. LllyHra MyBodUK AaBAAGTHMHI Te-
THIIAM XyKYKAGDHM UKTHCOAMM DYébra 4uKapuil 6yrnuda
MYAKUH MyHOcabaTaap CyObeKTH cudaTHAaru MMKOHU-
STAApU YyekKraHa OGopapd. by »kapa€HHM TH3UMAM YTHIN
AoUpacuparu GOCKHYCH3AALITHPUII Aeb aTall MyMKHUH.

Boimka ToMoHAaH, Oy STHTM HUKTHCOAMM Ba XYKYKHH
MeXaHH3MAAp Ba MHCTUTYLIMOHAA TY3UAMaAapPHUHT IIaKA-
AQHUIIY XapaéHH GYAnO, yAApCU3 XyCYCUM MYAK HHCTH-
TYTH TYAUK Tap3Aa UKTHCOAMH aMaA KMAA OAMAMAM. YTHII
HKTHCOAMETH IIapouTHAAru OyHpalt OYHEAKODAMK JKa-
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Pa€Hu (0030p y3rapHIIAAPUHHUHT UAK OOCKHUYAAPUAQ) AAB-
AATHUHI Ma3Kyp CoxajaH y3-Y3UHH 4YeTAallTHPHUIIU
okubaTHAA I03ara KeAyBYM HKKHAAMYM XOAHCa CH(aTH-
AaruHa OAAMHIra CHAKHUINK MYMKHHAHTUHH 3BTHOOpTa
OAHMII JKYAQ MYXHMAHD. XOCHA OYAaéTraH MHCTHUTYTAAp
UAK OOCKHYAADPAA AABAAT KOAAHUDPAETraH OVIIAUKAApPHU
dakaT naccus Tap3pa TyApMpaau. LIYHUHT yIVH Ma3Kyp
JKapaéHHU AABAQT TOMOHHWAAH parGaTAQHTHPHIN Ba OOIII-
KapUIll CHECATHHUHT KaHYaAMK aCOCAQHTAaHAUTU Ba Mak-
capra MyBOPUKAWIMHU TYIIYHUG €THUII AO3HM.

Bynapalt TU3uUMAM TabpHd OyHHYa MyAKHUH MyHOCa-
GaThaap COXaCHMAATH THM3UMMAM TPaHCHOPMaUAHUHT aco-
CMM OOCKHYAAPHHHM XaM siHapa YYKYPPOX TYLIVHHUIIL MyM-
KHH (35-7KapBaA).

BupuHun 60CKHY UKTHCOAUHN OyAMaraH HUXTHEPHHI
XapakarT, 'bHHU TeXHUK XyCyCHHAQIITHPUIIAAH y3ra Hap-
ca 3Mac, yHUHr MyBaddakusaTH 3ca MXTUMOUN KeAulllys
(MaHdaaTrap OaraHCHHH XMcoOra OAHIlI)ra OOFAMK. YHUHT
UKTUCOAUM 3MACAUTY UKKHUTa cabab OuraH OeArHAaHaAU.
BuUpHHYKAQH, pPACMHUH TeXHUK XYyCYCHHAQUITHPHUII OOII-
AaHMacHAAHOK Oy JXapaéHAa XyCYCHMHMAQIUTHPUIL XaM
KOHYHUY éKU IDUM KOHYHUH WIAKAAZ, XaM JKUHOHUM Tap3a-
DA Y3-Y3UAaH TapTUOCcu3 Kedyapu. ByHUHT oKknbaTupAa 6up-
A@MYU XYCYyCHHAQIUITHPUII MacaAaH, AQBAQT Ba YHUHT KOpP-
XOHaAaPH AUPEKTOPAAPH YPTaCHAATM MyHOcabaTAap AOH-
pacupa MaBXKyp OYAraH OAAUHTH HOPACMHMH MYAKYUAHK
XYKYKAAPHHY KOHYHUHMAAIITHPAAH. MIkkununaaH, 6y Ka-
PaEHHUHT OOLUAGHUIINTra AABAAT XOKMMHUATHHHUHT XOXUIII-
upopacu TYpTKH OepapH. XyCYCHUHAAQLUTHPUIUHUHT OM-
MaBHU MOAeAAapHAaH (polparaHUATaHAA 3ca 6y XoAaaTr
103ara KeAraH HOpaCcMHH MYAKYHUAUK XYKYKAADUHH KOHY-
HUAAQIITUPULITE KYIIMMYa Tap3jpad YIIOY MYAKYUAHMK
XYKYKAQPUHUHT JKaMUAT MUKECHAATY PACMUM AUCIIepCHs-
CHAA V3 UPOAACUHU TONAAM.

By 6ocknuu yuyH XyCycuil Ba KBasUXyCyCHil KOPXOHa-
AAPHMHT KPUTHK MAcCaCUHU TAlllKUA KHMAHII, ITYHUHTAEK,
SIHI'M MHCTUTYTAAPHU MUKAOD JKUXATAGH JKAAAA UIaKAAAH-
THPUII KYNPOK MyxuM.! MyHTasaMAUK Oy3uAraHpa >Ka-

' Kypc sxkonoMuvecxoll teopsu / [Toa peaakumeit M.H.Henypusa,
E.A.Kncuaesoin. - Kupos: MICMMO, 1994, C. 5-6.
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358-KugBaA

YTULI UKTUCOANETHAA MYAKUHNAKK MYHOCABATAAPU
COYACUAATH THU3HMAU TPAHCOGOGPMAIINA BOCKUYAAPHU

ATHHART PECMBT Ky Cy-| |

CHAZAWTUPUW [acTy-
prHN ‘Gownail” xakk-
farri CrECKHE KatooK

KPUTHK
1MACTACH HUHT ROCHA DYSint-
B2 AHTW W
MUKEDOR KUXATRRY HEAEM
CIAEALEHAWE i

bocxmrunap Boinaiikiy ME3IOHH AcocHi MazMyRK AKYHAAUKW Me30HH
BupiHuin {1} rapTubeoua xycy-[{1) uxrucopi 69nmarag wt-1 (1) mukaooun yara-
(kucka CHRNAWTHPKLL; TMEPHIE XapakaT - "TeXHUK|{DUWAAD KAPAEHHHNHI
MYLAATAM) {2) RABNAT KOKKMHU-[ZyryCURARL CEKMRNALIYLH;

{2} kapoy: Tonub 63a-
rai MHCTUTYTAZP BA K-
THOOANA MEXAHYI3M-

HWrlnapnas cdar yira-

puLRapUHMRr AnK Gen-
FAnasy nango S¥iMLK

HRKRMHSK
{¥oTa MyLLETIH;

Buprirun Cockrytnar
Tyrawu {Supusau aa
MKKMLHY BOCKUY YD -
CuaarM yTris 42BpH
YEO REBOM PTHUI#
MYMEHY

(1} Svpramd: ToxHdK XyCy-
cuid UDMILSAN CYHT MYNK-
LEARK MYKYKNADUHUET KaiTa
TAKCHMAGR MK,

12) By Apadura AL3raTHURT
GerapTnb apafawysHHuAT
1apTHhra ConMHMILK Ba yhu

F1Y LI MY IKSHATAK XY
Ky azpu (MynKuR My-
HocabaTnap) TH3WMU-
HHHE HapKapOPraLlyBH;
(2)myTuconuit mexa-
HUIMARP Ba UHCTUTY-
yroHasn Ty3snamanap

GHTM THINMHNUME CH-
thatnn Ba MUKLOPHA
€apxapopnallysm

BCTA-CSHME MYNKSHANS IvEh-

eKTh cuhaT4ga YeTIaWMUIN

(1) SHIW MynAKUHAKK MyrocabaTtnapuhuHr TYAuK
M‘QTUCG”HF AMANTA OULACHNKILINK,

(2) ywby MyHOc26aTNADHUAT AHIU XYMANHK THIUMA
BA SIHTW MHLUTULY LHOHAT-XYKYKHE MYXHT OPKAIW Bap-
KAPCD KARTA MLNAS MUKEDKAK UK,

K - B2 MpupIAR E (TULOLHN
{3) MUKpO- Ba MZUPIARPANKANAPKATU UKTULOGHH
CaMapagopiux

{1inkKknHEN OocKkUu-
HUHT AXYHIHW LUK,

(2)TuanmMan yarapurw-
fapharu Gouixa ane-
MEHTNAPHHHT TYANK TY-
rafina1rar KoMmnrerch

Yuhdam
(y30K mya.aTnu)

MHUAT I'YEKM MYHAAUIUHH HYKOTaak. HopMan LiapouTAapaa
MyaMsaH MaMAaKaTra Xxoc OyAraH deraparappa KeHT MUKEC-
AM KaWTa UIIAa® YMKAPHIIHUHI MyalsiH CYDbaTAAPH Ba
Aapa’kacuHHU yuIAab TypapUrad MyBO(MHKAAIITUDYBYY Me-
XaHHU3MAap 3audaraliapy. PUBOXXAaHHII MeXaHH3MAApPH-
HHHT 2aM(pPAUK XOAATH, UKTUCOAMHM AreHTAAPHUHT liapo-
KaHAAAMTH Ba MYHAAMIIHYN UYKOTHILH CaMapParH WXKTHMO-
H# MIIAAD YHKAPHUIL, TAKCUMAAI Ba UCTEhMOA AAMAIIHHY -
BU YUYVH TYPTKU OepHIIra KOAUD STHTH MHCTUTYTAAP HaupA0
OyAMaryH4ya AaBoM dTapH. Ly 60HC yHH AKYHAQHHIUH Me-
30HMU APTaHAA MHUKAOPHH Y3rapHUIAAD >KapaSéHUHHHT ce-
KHUHAQIUYBYU Ba ITaKAAGHUO OVAraH MHCTHTYTAGD Ba yaap
MyHocabaTrapHaa CHGATAN CHAKUILAADHUHT HAK OeAru-
AapH Mada0 GVAHMLIMHYU TYUIYHHIU MYMEKHH.

VIKKHYM OOCKHMYAQ MYAKYHAMK MYyHOCaOaTAapHHUHT
OV praMYN TEeXHHK XYCYCHMAQIUTUPHIUAAH KeHUHIM Xa-
DaA XaMTa TaKCUMAGHUIUK Ba AABAATHHUHT MHUKPOAApPaKa-
2ary xaHuTa TaKCHMAAHHUIU Xapaéuura 1aptulcu3 apansa-
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IIYBUHUHT TapTHOT'a COAMHHIIH 103 Oepapu. Maskyp 6oc-
KUYHUHT SKYHAQHUIIW MEe30HM SHTH MYyAKHH XYKYKAap
(MyAKUM MyHOca®aTAap) TUSUMUHHUHI MyaHsiH Aapaykaja
GapKapopAallyBy, IIYHUHIAEK, SHIM MYAKYHUAUK MYHO-
cabaTAapHHU HKTHCOAMM pyébra YUKapuilra 3aMuH sipa-
TyBYM UKTACOAMU MEXaHW3MAAPHMHI STHTY TU3MMH Ba MH-
CTUTYLMOHAA Ty3UAMaAap TyPAQpPUHUHT CHUQAT Ba MUK-
AODHUH 6apKapopAallyBUAUD. YYMHYM OOCKHY MYAKHH
XYKYKAQPHUHT 6apKapop TU3WMH Hanpo OyAunIM OHAaH
GeATHAQHUIIM KepaK, OYHUHT YYyH 3Ca THU3UMAM HCAO-
XOTAapaaru GolllKka 3AeMeHTAAPHUHT TYAHK TyraAAaHIaH
KOMIIAEKCH 3apypAUD.

XyCyCcHHAQUITUDHUIN Ta*Xpubach INYHHU KYpPCAaTaAHKH,
KOPXOHaAaPHUHT MHUDPUKAAIIHIIMHY XaMAa aArOXHAa pa-
KoO0aTGapaoll OYANHMaraPHUHT MYCTaKUA Ty3uaMa OYA16
KPAAMIIMHU Ha3apaa TyTyBYM MOHOIIOAMSIAAQH YHMKAPHII
JKapaéHaapHy 6MAaH oAuO OOpHATaHAArMHA ¥ pakobaT My-
XUTHUra caMapaAMl TabCUp KYypCaTHIIN MYMKHUH.

MamMaakaTAa aMaAra olMpHUAAETTaH XyCYCUHAAILITH DU
JKapaéHAapy HOAABAAT CEKTOPHHUHT a0 OVAHIIIUTE OAUG
KerlO, YHUHT HUKTHCOAMETTa TabCHPH Ce3UAapAM Kyda-
1110 60pMOKAa. ByI'yHIH KyHAQ SIAIIM MUKH MaXCYAOTHUHT
TaXMUHAH 76 oH3M, caHOAT MaXCyYAOTHHUHT 78 cousu,
KHUIUIIAOK XY>KAAUTHHUHT AesipAH 6apya MaxXCyAOTH Ba 4Ya-
KaHa CaBAO aMAAHMACHHHHT 6YTYH Xa>XMH yIIGY CEKTOp-
ra TYFPY Keaapu. By eppa MKTHUCOAMETAR OaHA MeXHAT
PeCYPCAAPUHUHT 4/3 KUCMUAGH KYIIPOFU HIIAAMAU.

XyCycul CeKTOPHUHT UATapuAal PUBOXXAGHUIIMHU Ta'h-
MMHAALI, YHUHT MaMAaKaT UKTHCOAUETUAATH YAYIIMHHU
KYNaHTHPHII, IIYHUHIAEK, AGBAQTHHHI XY>KAAUK >KaMHUAT-
AapH yCTaB QOHAAAPHAATU YAYIIIMHH KeCKUH KUCKAPTHPHILL,
YAQPHUHT UHBECTHIUABUNA >XO3MOAAOPAUTUHH OUIMDHIL,
KHMMAaTAHM KOFO3Aap 0030pHHU PMBOXKAGHTUDUIN MaKCaAU~
Aa 2005 fima MapTHaa peclybAMKa XyKyMaTH TOMOHMAAH
2005-2006 iuarapAa KOPXOHAAAPHH AGBAAT TacappydHAaH
YHMKapHIl Ba XyCyCHMHAQINITHUPHUI AACTYPH KaOyA KMAWHAY,
VHAQTH pYHXaTra KyHHAATHAAD KMPHUTHAAMU:

- A@BAATHUHT JKOHAAINTHPUAMATaH aKTUBAApU OyTyH-
Aall XyCyCUM MyAKKa YTKA3UATaH OOBEKTAQp Ba KOPXO-
Hanap - 1385;
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- AABAAQTHUHT >KOHAAIUTHUPHUAMAraH akTuBAapu 2005
MHAAA TAHAOB aCOCHAA HOAT'a T€HT COTHO OAMIU KHHMaTH-
A2 HMHBECTOpAAp TOMOHMAAH MWHBECTUIMABUN MakOyprH-
SITAQD OAMHI IIapTH OMAAH XyCyCHUM MYAKKa YTKazWAaAHU-
raH oObeKTAAp Ba KOpXoHanap - 115;

- CTpaTervk axaMHsTra MOAHMK, YCTaB (DOHAHAA AaB-
AQTHUHT 51 Ba YHAQH OPTHK (DOM3 aKUHUsSAApH (YAyLIAQ-
pH) cakraHUOG KOAMHAAUTAH KOpPXOHaAap - 746.

KapopHUHT aMaAra OIIMPUAMIIM HaTHU)KacHAA AGBAAT-
HUHT KOpXOHaAap YCTaB KalHWTaAMAATH, TapMOKAap Ba
yMyMaH HKTHCOAMETAATH MIUTHPOKH KEeCKHH KHCKapH-
1Y, HUHBECTULUABUI PaOAAMKHMHT OLIMIIY, paKo6aT yuyH
IIAPOUTHUHT SAXIUMAGHUIIN KYTHAMOKAA.

PagoGaT m1apoUTAaPUHH PUBOKAAHTUPHUIT MyaMMOCH-
HUHT MyXMMAMTHHH Xucobra oAu6, Y3bexkucTton Pecny6-
AuKacupa 2002-2005 itnarapaa pakobaT MyXUTHHM IHaKA-
AGHTHPHUII AACTypH Kabya KWAMHraH. Maskyp apacrypra
MyBOo(UEK xap 6Mp MOHONOA 6030p 6yHudYa pakobaTHU
PUBOXAQHTHPHIITa HYHAATHPUATAH TETHUIIAM Yopa-Taj-
OupAap pe’kacu HlIrab YUKUATaH.

Llynpa#t KUAUO, CYHITH HUAAADAATH XYCYCHHMAQIITH-
PHII >KapaSéHUHUHT ¥3Ura XOoC XyCYCHUSTH AaBAaT aKTHUB-
AapH¥ Ba NAaKeTAAPUHUHT HOATA TeHT COTUO OAMII KHUMMa-
THAA TYAMK coTHHI O6YAau. CYHITH y4 HHMA HYHAQ HOATA
TEHT COTHO OAMLI KUUMAaTHAA 43,2 MUAAHUAPA CYMAMK HH-
BeCTHIMSABUIM Ma)XOypuaT 6urad 396 KopxoHa Ba OGBEKT-
Aap coTUAAM. YcTaB POHANAA AABAAT yAYLUM GYATaH Xy>Ka-
AMK cyOnekTAaapu coHu 2001 inara HucbataH y4 6apobap
KHCKapAU. Byryuru KyHaa SAIM UYKH MAaXCyAOTHHMHT Tax-
MHHAH 76 ¢ou3H, caHOAT MaXCYAOTHHHHr 78 ¢ousy,
KUIIAOK Xy)KaAHTHHUMHT AesIipAaM 6apda MaxCyAOTH Ba 4a-
KaHa CaBAO aMAaHMACUHHUHT OYTYH Xa’>KMM, LIYHHUHTAEK,
MKTHUCOANETAA 6GaHA MeXHAT pecypCcAapd YMyMHH COHM-
HUHT 77 dousu yuby CeKTopra TYFpu KeAaAH.

2. CamapaAu paKoOaTHUHT r03ara KeAuIlura HyA KyiMan-
AMTraH Tycugaap Oaprapad 3THAMAC, ¥ éku 6y MOHOIIOA-
AaraH 6osopra SIHTH MIIAAG YHKapyBYHAAp KMPUTHAMAC
3KaH, pakobaT MYXUTHHH DHUBOXXAAQHTHPHII MYMKHH
6yAManau. ByHaalt TYyCHKAGp AeTaHAA XY>KaAUK CyOBLEKT-
AapUra Mas3kyp ToBap 6030pHra KUPHII Ba Y epAAry XyxKa-
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AMK cyOBeKTAapU 6MAaH TEHT XYKYKAAPAA paKkoOaT KUAMINITA
TYCKUHAUK KUAYBYM XYKYKWI, TAIIKUAWM, TEXHOAOTHUK,
UKTHCOAHM, MOAUABHM TyCAAQTH OMUAAAD Ba Bas3sUATAAD Ty-
LIYHUAAU. ATHHUKCa, 6030pra KUPHILTa TYCKUHAUK KUAYB-
YU OMUAAAPHH Oaprapad KHUAMIL aAOXUAd YPHH TYyTaAH
(anoxuAa XYKAAUK CYOBEKTAApPHIa COANK UMTHE3AADPH, CyD-
CUAMAAAD Ba AOTALMAAAD, MCTHUCHO XYKYKAAPHHH OepHIll
KYPUHHILIHAG AQBAQT €pAAMUHM KYDCaTUII, KOpXOHaAap-
HUHT XY>XKaAuK (DaOAUSITUHH OOLIKADYBYM SHTHM MEXaHU3M-
Aap AAPaTHIL, CTAHAAPTAALLITUPHIL Ba cepTHhUKaTAAL OYIiv-
Ya Mypakkab HOpMaTHUBAAP Ba XO0Ka30Aap).

HMKTHCOANETAQTH TAAODUPKOPAMK CEKTOPUHU PHBCIKAAH-
TUPHUIIHUHT YCTYBOp HYHaAUIIAapH 6yHuHua AoHuxarap-
HY aMaATra OIUMPHUILNAA AaBAAT €pPAAMUHU KYPCATUII YHTa
COAHEK, DOX Ba Oollika UMTHE3Aap OepUlll OUAaH YeKAaH -
ManAu. Ma3Kyp AOHHXaAapHUHI aMaATa OUINPHUAHIIY yC-
THUAAH AQBAAT MOHUTODPHHTHM TU3UMH XaM KaTTa pPOoA YH-
HaWAHM, Oy AQBAAT GOLIKApyBU opraHAapu (HaoAUSITHHHU
HazopaT KHUAMII Ba MyBO(MHUKAAIUTUPHUII HUMKOHUHU Oe-
papr. “TapOMPKOPAMK PaOAUSITH S3PKUHAUTH KadoraTAra-
P TYFpUCHAATH KOHYH Ba Teruiau IlpesuaeHTt dap-
MOHAApH XaMpa Y3bekucroH Pecny6amkacu Basuphaap
MaxxaMaCHHHHT KapOPAaPUHUHT KabyA KUAUHUIIY XaKu-
KHH MYAKAODAGD CHMH(PUHUHT IIaKANAHUIIH Ba Kapop TO-
MUIIM YYYH TabCHUPYaH parbaTaap TU3WMU Ba KadoOAaT-
AGPUHH sIpaTAU. YOy THU3UM COAWK COAWII TH3UMHHHU
EHTUAAAINTHPAM, TAAOUPKOPAHK CYOBEKTAADH YIYH XHUCO6-
Ta OAMII Ba XUMCOOOT TapTUOUHU KUCKapTHUPAU Ba COAAA-
AQIUTHPAU.

3. Bomka MKTHCOAUNM HHCTHUTYT - 6V MOHOITOAARUITAH
coxanrappary O00MKapyB TH3UMAAPHHU Ba KOPXOHAarapHHU
TapKUOUH KalTa TY3UIl (pecTPyKTypHU3auusa)Aup. Ysbe-
KHCTOHHHHT aKCapHUAT KOPXOHAaAapH TapKUOUM KalTa Ty-
3UAUIIH KepaK, aMMO, (QHKPUMH3Ya, PECTPYKTYpPU3AUUS
- TU3UMAHM Y3TapHUIIAGD Ma)kMyacH 6YAuG, yAapHU aMaA-
ra OWIHPHUII KOPXOHAHMHT TAIUKUAUN TY3UAMaCHHHU TyO-
A@H V3rapTHPUII Ba YHUHI OM3HeCH KUAMaTVMHU OIIU-
PHIIHK XMCOOTa OATAH XOAAQ MaBXKYA aKTUBAAD Ba JXKaAd
KUAMHTAH TMaCCUBAGDHU OOMWIKAPHUIUHM V3rapTHPHUIITa
HYHAATUPHUATAH, YIIOY XKapaeHAap:
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- KOPXOHAHUHT XaKUKUN MYAKAOPAAPH TOMOHUAGH Ta-
m1ab0yc KYpCaTHAUIIYM Ba aMaAra OUIMPHUANIIY;

- aHUK MaKcaAra sra GyAWIIH;

- KOPXOHAHUHI aroxuAa OyauMaapura sMac, OyTyH-
AUTHYA TAAAAYKAH OVAUIIM;

- XaMMara TylIYHapAu Ba Oa>kapHUAUIIN MyMKUH 6YAU-
LM Kepaxk.

TapkuOuil KanTa Ty3UIl KYUUAQTH Ty3UAMaAapAa M-
Aa0b YUKApHUII AACTYPHHHU Y3rapTHUPHUIIHU Ba YHIra OOFAMK
STHTUAWKAGDHHU KY3Aa TyTaAU:

- nmiaab YuKapulipa (Mmaad YuKapull-TeXHUK 6aza-
HUHT TapKubuMl KUCMAapU);

- MYHKIMOHAA (MXTHMOHMHM MeXHAT TAaKCHUMOTH Ba3HU-
cdharapuHH aMaATa OLINPUIIAL);

- ax6opoT (PoMAANAHUAAAUTAH aXBOPOT TU3UMAAPHUAQ);

- TAIIKUAUN (HKTUCOAUMN-XYKYKHM ILIaKAAGD Ba KOp-
XOHaAa KabyA KMAMHTaH XyKYK Ba Ma’KOypHUsATAap TaKCH-
MOTHUAQ);

- KacOuM (xu3MaTYUAApPHUHI KacO Ba MaAraKa TapKH-
6uaa);

- MOAHSIBUH (aKTHBAAD Ba INaCcCHUBAAD).

V3rapuiaapHU AOMHXAAAIITHPHUIL YYYH acoc 6YAu6
KOMIIaHUSI TOMOHUAAH TaHAQHTaH TapAOUPKOPAHUK CTpaTe-
rusicu xus3Mar Kuaapu. KysnaaHaérran TapkMOUM KalTa
KYPHIIHH MaxCyC AQCTypPHUH XyXKXKaT - TapKUOHHN KanTa
KYPHII KOHIENIIHUSICUAE aKC STTUPUII MaKCaAla MYBOUK -
AUp. By ¥3rapuinaapHUHT pecypc Ta&bMHHOTH Macahahd-
pUHU BTHGOPAAH KOUUPMACAHK Ba YAAPHHUHT OOIlIKa Ba-
PHAHTAGPHHH XaM KYpub YHMKUII UMKOHUHU 6epapu. ByH-
Aa¥ KalTa KypHII XOPHJKHH mIepurArap OMAGH CTpaTeruk
XaMKOPAMK aCOCHAA aMaAra OUIMPHATAHAA 3Ca, ¥ HUXOAT-
Ad MyXUMAUD. AWDHM KODXOHaAap y4yH OyHpal éHpa-
LIYB WIaXCHI MHBECTULUABUM DECyPCAAPHUHT eTHIIMAac-
AUTH OHAQHrMHA 3Mac, 6aAKHU TapKubUl KaWTa KypUIIHHU
3apyp CypBhaTAapAa aMaAra omupuil O6yHHdYa OOLIKapys
Ta>XpUOACUHUHT UYKAUTH OMAGH XaM HM30XAaHaAu., ByH-
AaH Tauxapu, 6y XapaéHAa KaTTarHHa TapAOMPKOPAYK Ta-
BaKKaAYMAMTH XaM HYEK dMac.

KoMmnanua pax6apuaTH PeCTPYKTYPH3alUs KOHILeI-
LIHUSICUHU TaAGUPKOPAMK CcTpaTeruscu 6uaaH 60FAab, aro-
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XUAa TY3UAMAaAapHU yarapub OGopaéTraH IlapoMTAapra
acTa-CeKHMH MOCAAQUITHUPUII Ba YUFYH DHBOXKAGHTHDUIL
UMKOHUSITUHHU KYATa KUPUTAAU.

PecTpykTypHu3anus KOHLENIMACH KOMIIAHUSHUHT ITyXTa
ViiAaHTaH MHHOBAIIMOH CUECATHra aCOCAaHHIIHM, MaKCaA-
ra WyHaATHPDHATGH Ba CAaMapaAM sTHFTUAMKAAD YYYH 3aMHUH
spaTUILM Kepak. KeckuH pakobaT I1apoOHUTHAA caMapanu
MHHOBAIMS CaHBATH UIIAAO YHMKAPUII COXaCHAA MXXKOOHUHI
HaTWXara 3pUIIHLIIHUHT 001 Me30HH OYAMOFU AO3HM.

PecTpyKTypu3aUUsSHUHT MyBadDaKUATAN KEUUILIH KOM-
IaHUSHUHT (DaOAMATH KaHYaAUK y3rapuimura GOFAUK.
ABBaaaMb0p, IOKOPH CAAOXHUATra 3ra TaAOHUPKOPAHUK CO-
XaAapUHHU @HUKAAQII Ba KeCKUH pakoOaT MyXUTHAATrU y3ra-
pub 60pyBYH 6030D IIapOUTAAPHAA KYHHUATAH MaKCapAap
TOMOH KapaTHAraH KapopAapHU H34YHMAAHK OUAAH XaéTra
TaTOUK 3THII AapKop. McTukGoaau OyropTManap noprde-
AVIHY UaKANAHTHDPHUIN Tarad 3TuAaa. ByHA@ KOpXOHa pe-
cypcaaprpaH hoMAaraHUILI Ba 3apyp MIIAApHU Oa’kapulll
HUMKOHUATAAPUHU KanTapaH OaxoAalll Kepak.

4. V36eKHCTOH IIapOMTHAA OOIUKApyB Ba XY’KAAUK
$ao-AUATHHHU akpaTull pakodat MyXUTHHU PUBOJKAAH -
TUPHIIHUHT MYXUM UKTHCOAUN UHCTUTYTH cuUdaTHAa Ha-
MO&H 6YAapH. Y36eKUCTOHAA aMaAra OIIMPHUAAETTaH Makb-
MYPHII HCAOXOTAApP AABAAT Ba MHHTAKaBUM GOIIKapyB
OPraHAapU TaDKUOMHU Ce3UAAPAU ONTHMAaAAAUITHPUILTA
HMKOH OepAU Ba anlapaT COHU XaMAa YHra XM3MarT Kypca-
THII Xapa>XaTAaPUHUHT KHUCKapMIUHUTra oANG Keapu. Uy-
HoHuH, 2001 iuapaH 2005 HuAraya GOIIKAPYB aNlapaTy -
HHUHT YMYMHMH COHU 75 MHUHI KUIIUra éku 35,5% ra Ka-
MalAH,

5. KHuMK OM3HEeCHHU PUBOXKAAHTUPHII pakKobaT Myxu-
TUHU SIPATUIIHUHT MYXUM UHCTUTYTAGDPHAAH OUDHAUD.
Kuunk KxopxoHanap ucresmon 6030puaaru tanrab Ba Tak-
AMOHU IXIIHPOK XUC KUAAAH, 6eKapop HMKTUCOAMET Ia-
pouTHAA ¥3 DPAOAHUATU CTPATErUsCHHU Te3POK MOCAAI-
THPaAH, pakobaTHU KyAral TYpHUIIHU KadOoAaTAAMAH, Can-
MOKAM MEXHAT pecypcAapMHH cadapbap KUAAAU, UKTHU-
COAMH MCAOXOTAAP AABPUAA MUPUK KOPXOHAaAAp YUYH y3ura
xoc Gydep POAMHM YHHaAHAU Ba YAAPHHU MHKHPO3AAH ac-
pavau.
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Kuynk OH3HECHU PUBOXKAQHTHPUII MaKCaAUA@ AABAAQT
VHU KyAraO-KyBBaTAall O6YiiMda MyalssH 4opaAap Kypapu:
COAHMKKA COAHII Ba XMCOOOTHUHI COAAAAAIUTUDPHUATAH Tap-
THUOU, STHTY KOPXOHAAapHU PYHXaTTa OAUIIHUHT COAAQAAII -
THPUATAH TapTUOH, TEeKUIMPYBAAD COHUHU KHMCKapTHPHII
Ba XOKasoAap. Ma3Kyp Ba OolIKa YOparapHUHI KYAAQHU -
Aumu Y36ekucroHaa 2005 HUAAQ KMUUK GU3HeCHUHT SIMM
paru yaywpau 38,2 choriarada Ba UKTUCOAMETAQ OaHAAMK-
A&rv yAyLIHHH 3ca 65,5% rada omuimura oA Keapu.'

VTuin MKTHCOAMETH MaMAGKATAADMHMHI KYIYHUAWTH,
JXYMAAGAAH, Y30EKHCTOHAA SIHI'M TaAGMPKOPAMK Ty3MAMA-
AapUHHU 6030pra KUpHUO 60pUILIN Ba KEHWHTU (DAOAUSATHUTE
TYCKUHAUK KUAYBUHM TYFAHOKAGPAAH SHI KYII yupapraura-
HU KyHUAATUAAp (KUYMK Ba ypTa OM3Hecra HUcOaTaH):

- XOM alllé Ba MaTepHaAAapHU XapHA KHUAUIIAATH KU-
HHMHYUAUKAAD;

- aliAaHMa KamUTaAHHMHT eTHIIMAaCAMIH XaMAd KPeAUT
OAMII Ba YHAGH (POHMAAAQHUIIAATIY KaTTa YMKUMAAD;

- OOIIAGHFUY KAlUTAAHUHI HYKAHTH Ba OaHKAQpPHUHT
MU>KO3Aap OGuraH Mypakkab MyHocabaTAapy;

- 6030pAa AaBAAT TOMOHHAAH KYAra6-KyBBaTAGHAAU~
raH Ba pakobar HyKTau Ha3apHAaH KYNIpoK ad3arrUKAap-
ra sra 6yAraH MOHONOAMCTHK TY3UAMAAapHUHT MaBXVA-
AUTH;

- UCTeBMOAYHUAAD TYAOB KOOUAUATUHUHI NAaCTAUIH Ba
1y 6ouc Umaab YUKapHUIl Xa>KMAGDUHHU Ce3UAaPAH OIIU-
PHLI Ba Iy HYA OMAAH Xapa>kaTAAPHU KOIAAII HMKOHUA -
THUHUHT HUYKAUTH;

- XYKYKTapTHOOT Ba TEKIIMPYB OPraHAAPUHHHT Xy>Ka-
AUK CyG'BEKTAAPH (DAOAUATHIA apaAalllyBU AAPAKaCHHUHT
IOKOPHAMTH;

- MabMypPUH TYCUKAAD (AUIleH3Us OepUIIHUHI MYypaK-
Kab TapTubu, pyixaTra OAUIIAATM KUMMHUYHAMKAAP) Ba
X0Kaso.

Y6y Ba 601IKa MyaMMOAADHM XaA KWAMII YVUYH AU-
IeH3HsIAQLIHE COAAANAIUTUDUIL, XY>KaAUK CyObeKTAapHU-
HUHT MOAAUM-XOMaAlIEé pecypcAapHUAaH TeHT horparaHu -
IMUHU TabMHHAAI, YAQPHUHT ¥3 XHCOO pakaMHUAArd Iya

! Cratuctiueckoe oGospeHue PecniyOamku YsBekucran 3a 2005 r. -
- TawkeHT: Focxomcrar PY3, 2006. C. 10.
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MabAaFAGPHUHY, JKyMAaAaH, HakA ITyA ILHAaKANAR, 3PKUH U -
AATHIIKHY TABMUHAAII, YAAD (QAaOAUITHra XYKYKTapTW-
60T Ba TEKUIUPYE OPTaHAAPUHUHT apaAalllyBUHU KeCKHWH
KUCKapTHUPHINTa KapaTUATaH YopaAap KYPUAUIIH AO3HM.

Tanaanrad MyHAAMIIAQPHUHT TYFPUANTHTA KapaMati, COF-
AOM paKobaT MyXUTH XaAM sipaTUAMaraH Ba pakobaT MyXH-
THHUA DHUBOJKAGHTHUPUIL OVHHUYa AABAAT CHECATH KapopAa-
PHYHUHT 0a>kapHAVILIH A@BAGT Ha30paTUra OAMHTaH.

01.01.06 1. xoaaTHra Kypa pecnyOAHKapa pyHxarra
OAMHTAH KHYMK KODPXOHAAapHUHT yMymu#l conu 308,7
MUHITAH! TAIIKUA KUAAU. KUUUK GU3HEeCHUHT aKCapusaT
KOPXOHAaAapHu KHUIIAOK, XY>KaAUTH (68,6% AaH OPTUFH), CABAO
BA >XKaMoaT OBKaTAaHUII TapMoOFH (13,9%)aa daoruar ropu-
tapu. CaHoaTpa 6aHA TapOMPKODAAPHUHT YAymu 6% HU
TAlIKUA 3Tapu. AManspard KUYMK OH3HEC KOPXOHaAapHu-
HUHr 1000 KumIM axoAWra HUcCOATaH COHM pecnyOAHKa
oyiinga 10,3 OMpAUKKa TeHT OVAAU.

6. PecmybAuKa HKTUCOAUETHAA PAKO6aT MYXUTUHU pH-
BOJKAQHTUPHIITHUHT aMaAAQrd UHCTUTYTAGPHAAH GUpU Tap-
MOKAM Ba XYAYAHI MOHOIIOAMSIA@H YHKAPHII Ba XyCYCHH-
AALITUPHII AQCTYPAAPHAUND. AACTYDPAAPHH TY3UILIAATH aco-
CHM Me30H TapMOKAAPHUHT F0KOPU MOHONOAAALIYBHU 6YAUD,
Y MOHOIIOAMCT KOPDXOHanrap peecTpura KUpUTHATAH Xy’Ka-
AMK IOPUTYBYU CyO'BLEKTAAp COHMHUHI MUKAODPHI KypcaT-
KHYAapu OHUAAH TAaCAUKAQHAAM Ba PakKoOaTHH PUBOSKAAH-
TUPHII Ba TAPMOKHU AEMOHOIIOANAINTHUHT pear HMKOHMA -
TUHU KYpcaTapd. MacanaaH, TeMUpP UYAAAD, aBHATAITYBAAPD,
SAEKTP 3HEPrusCH Ba ral TallyBU KabM I0KOPY MOHOIIOA-
AAILTAH TapMOKAApAa PakKoOaTHU PUBOXKAAHTUPHII JKYAQ
MYLIKYA, YYHKH Oy TEXHOTeH OMHUAAApPTra OGOFAMK.

MOHONIOAMAAGH YHUKAPHII AACTYPAAPUHH HIIAaO YU-
KYIIAGH Makcap HIIAad YMKApPUIIHUHT KYOPOK MOHO-
IIOAAAIITAH COXaAapHvapa pakobaT MyXHTUHH, TOBapAap Ba
XHW3MaTAAp aliA@aHMAcHUHH IIAKAAQHTHPUII Ba MyKaMMaA-
AQUITHPHUINTHUHT XYKYEWUH, TAIKUAWM, UKTUCOAWM ILapT-
LIIAPOUTAAPHUHHU MyCTaXKaMAAQIl Ba PUBOXKAAHTHUPHUILIAUD.
AacTypaaru yopa-TapAOUpAAp Tarab Ba TaKAHD Aapaka-
CHTa caMapaAu Ta'bCUpP KYpCaTyBuH, 6030pAAPAATH TOBapP-
Aap HAPXWHUHT ITaCaMHIINNHY pAarOaTAQHTHUPYBYH, INYHUHT -
AEK HCTeBMOAUMAAD XVKYK Ba MaH(daaTAapH XUMOSICHUHU
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TaBMAHAOBYM pagobaT MyHOCaOATAAPUHH [HIAKAAGHTH-
pUmra ¥YHaATUPHUATGH.

MuHTaKaB¥il AACTypAapHH HUIAGG YHMKUII Ba KOPHUH
sTuml pagaT VTUII AABPH MaMAakaraapd, acocaH MAX
{Poccus Deaepanusicu, bearopyccist, YepanHa, ApMaHU-
CTOH Ba XOKA30) MaMAAKATAAPUHHHI aHTUMOHOIIOA OPTaH -
AapU MUY TaXKpUOacHAa MaBXyA. MOHOIIOAMSAAGH YMKA-
puin 6yitmya MHHTaKaBU# AacTypaap Y3bekucronpa 1997
UAAAH Bo1IAa6 Ty3uAa OOUIAQHTAH. YAGDP MUHTaKa UKTH-
COAUMETHHUHT XOPUU XOAATUHU TaXAUA KUAUII, KUYUK Ba
Vpra O6u3Hec cyGbeKTAAPUHU KYAAaG-KyBBATAAII, BUAO-
ATAGPAATY KYIPOK MXKTHMOUH MyXUM TOBap 0030pAapu-
HUY TAXAUA KUAUII, XCPU)XKUN MHBECTHLIHUIAAD KaAO KHAUII
JOoparapUHU KYPUI, SHIH XYCYCHM KOPXOHAaAap, KVIIMa
KOPXOHarap TallKUA KHMAUII, KOPXOHAAAPHU KalTa KyPUIL,
SHTM TeXHWKAa Ba TEXHOAOTUSAAPHH KOPUHM KUAHILI Ba
XOKa30AapHU HazapAa TyTaau. AacTypAaap MUHTAKarapHU
MXTUMOUM -HKTUCOAUN PUBOSKAAGHTHUPHII Ba HKTUCOAUH
HCAOXOTAAPHH YYKYPAQUITUPUII AQCTYPAAPHHUHI OUD
giacmu 6YAuG, 6Up WHAAQH Oelll HUATA MYAKAAAAD Ty3u-
AQAM, UKTHCOAUM HUCAOXOTAADHUHT YMYMHHM AABAQT CHE-
caTHAQ pakobaT MYXUTHMHU HIAKAAGHTHUDUIIL Ba PUBOXK-
AQHTHPUILI MAKCapAaPH, YCTYBOPAHUKAADH, ODOCKUYAAPH Ba
YCYAAAPUHHY, IDVHUHIAEK, MUHTAKABUN AQADa’KaAd MOHO-
TIOAMSIAAK YMKAPUII Ba paKoOGaTHU PUBOXKAGHTUPHIN OV K -
1a TaAOMPAAPHH OeATHAANAN.

TaxAuAAAp HIVHU KYPCATAHUKH, MHUHTAKaBUH AACTYyD-
Aap acocaH pakofaT MYyXUTHHH DPHBOSKAQHTUPHUILTa OUA
aHuK TakAudAapra sra 3Mac XxaMpa TapKUOMH Ba Ma3MyH
XKuxarhaH GorranMaraH. Ly MyHocabaT OMAAH AACTyp-
AQPHU TY3UILIHM VHUMUKALUSA KHUAA OAAAUTAH SrOHA yC-
AyOUH Ba METOAOAOTHK KYAAAHMAAADHH HIUAA0 4YMKHUIL
3apypaTH TYFUAAAH.

Ba>kapuaraH Ba 6akapuAaéITaH A@MOHOIIOAU3alUs AAC-
TYPAGPUHUHT TaXAHUAU AACTYPAAPHH MIIAAG YHMKHUI Me-
TOAMKACH aHYa MYKaMMAaAAAIUTUPUAUIIY MYMKHUHAMTHHH
KypcaTMOKAa. AMaAAATH AACTYPAAPHHHI aCOCHH KaMyH-
AMTU KYHHAATHAUD: HIIAAO YUKHMATAH AACTYPAAD aMaAAa-
M MOHOIIOAUCTAAPHUHT 6030pAArd XOKUMAUTUHHU 0axo-
AGLITA TETHAAM Ba AKUH KeAarkKakAa NaupAo OYAMUIN MyM-
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KUH OYATaH MOHOIIOAUCTAAGDHH YMyMaH xucobra oaMmai-
AM. ByBaaH Tamikapy, aAactypaap OyAasKak pakobaTivAapHH
6o30pra KNUpUO OOPUIINAATH TYCUKAAPHU KYIIPOK XHCO6-
ra OAHMIIU Ba UIYHTa acoOCAaHUO yYAapHU eHruIl Ba 6030p-
HHUHT MHHTaKarapapo Ba XarKapo CaBAO-COTHK YYYH OYHK -
AUTHMHY Ta'bMHUHAQILI OYiHWYa TaAOHpAApHU ULIAAG YHKH-
K Kepak. IIyHHMHTAeK, AeMOHOIIOAM3AlINS AaCTYPAapH-
HY aMaAra OlUMPUII pe’KarapHura TapMOKKa KHPUO KeAHIl
HCTarupa GYAraH siHTM XY>KaAUK CyOBeKTAAPUHH KYAAaG-
KyBBaTAall 6yiW4a TAAOMPAAPHU XaM KUPHUTHII Kepak.

5.3. KHuMK OM3HeCHH KYAAa0-KyBBaTAQIIHHUHT YCYA
Ba IIAKAAAPH - paKobaT MYXHTHHH
IWAKAAQHTHPHIIHUHT acoCH cHdaTnpa

Bo30p HCcAOXOTAAPUHU UYKYPAQUITHPUII Ba UKTHCOAU-
6THU 3PKHUHAAIITHUPHIL JKaMUSATHU AeMOKPaTHSIAQUITHPHII
Ba AHIMAAII, aXOAM (papOBOHAMTUHU OHLIMPUIL MaKCaAHTa
KapaTUATaH OYAHG, pakobaTbapAOUl UKTUCOAUETHHU Xap
TOMOHAGMa DPHUBOXXAQHTHUPHMIIHU TaK030 3TaAlU, YHAA 3Ca
KHYUK OHU3HeC Ba XyCyCHH TAAOHPKOPAHUK aAOXUAA YPUH
sraanavpu. Mamaakatumu3s pesuaentu M.A. Kapumos Tab-
KHAAATAHUAEK: “Y36eKHMCTOHAQ KMYUK GH3HEC Ba XyCyCHH
TaAOHPKOPAMKHY PHUBOKAAHTUPHILITa acoCHH 3BTHOOPHHU
KapaTap 3KaHMH3, [Ty OPKaAHU yuTa MyXHUM MacaraHU e€qHIll-
HH Ky3Aa TyTaMu3. BUpMHYM Macara - IKMH Gelll-yH HHA
MYUAG YILIOY COXaAa AN MUKH MaXCyYAOTHUHT 50-60 ¢o-
U3UHU MAab® 4duKapullra spuinuin. MKRKUHYM Macara -
Oy COXaHU PUBOXXKAQHTUPUII aXOAUHU HIIT OUAAH TaLMUH-
Adlll Ba YHHHT AQPOMAaAAapH YCHIIMHUHT 3HT MyXWM MaH-
OarapupaH Oupura adAaHUIIKA AO3MM. AOUMHH AUKKAT
MapKasuMH3Aa TYPHIIU Kepak OYAraH y4YMHYM Macara -
MaMAAKaTUMHU 3AATd CUECHH, UKTUCOAUM Ba MK THMOMUH Gap-
KApOPAMKHHUHT MMOMAEBOPM OYAMMII KUYUK Ba ypTa MyAK-
AODPAap CUHMHUHH HIAaKAAAHTUPHUILUAGH HGopaT”.

Antui Xousku, 2000-2005 duarapara MaXaAAUH Taa-
OUPKOPAMK Y3UHMHT pecypcaap 6a3acuHU ce3UAapAU KeH-
TAUTUPAM, UIIAAO YHMKApUIN CAAOXUSITHHHA MYCTaXKaMAa-

' Man6a: Xaag cy3u, Ne28,10.02.2004 .
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AU, Oy 3ca OXHp OKUOaTAa aXOAH OAHAAMTHHHUHT YCUIIUTa
oAub Keapn. VIkTHcopuETAa OaHA Oapya KUIIHAAPHUHT Xap
HUKKUHYUCHU OyryH 6HU3Hec Ba TAAOMPKODPAHK COXAcCUAA
HIIAAMOKAA. 2005 HUAHUHT V3UMAQ€K TaXMUHAH 58,5 MUHT-
Ta KHYUK OH3Hec CyObeKTAapU TAlllKUA ITUAUO, yAap-
HUHT ymMmyMmuit couu 308,7 muHrra etpu. HaTukapa Taa-
OUPKOPAUKHUHT PHUBOJKAAGHUIIN XHWcoOura cyHrru Oein
HUA Hudpa 1,5 MUAAMOH SIHTM ML YPHUHAAPH SpaTHUAAU.
CyHITH Y4 UMAHUHT Y3UAQ TAAOUPKOPAUKHU PUBOXXKAQH-
TUPUII YUYH a>XPaTUATaH KPeAUT pecypcaapH xaxkmu 700,0
MHUAAMAPA CYMAAQH OIUAM, KYMAAA@H, DPKUH KOHBepTa-
IUsI-AaHAaAMTaH BaAtoTaaa - 1259 muaauon AKIH aoanra-
PUHH TallKUA KHUAAH. AeMaK, KHYHK TapAOMPKOPAHUKHU
KYAAAO-KYBBATAQIIHUHT KYAAMHU XOPHU)XKHUKHMAQH KOAHWILI-
MaMAU.

TapAOGUPKOPAUK CYO'BEKTAAPH, Y3UHUHT MOCAAIIyBYaH-
AUTH Ba HHc6GaTaH KaM KaluTaA Xap>XXAUTU Tydalau
MUPUK KOpXOHaAapra KaparaHpa MIIAA0 YUKAPHUIIHU MO-
AEpHHU3AIIUSIAAII Ba MaxCyAOT TYPUHH SIHTHAQIUIHHU MY-
BaddaKUATAUPOK TABEMUHAAMOKAQ, 6030p Tarabura tes-
POK MOCAAQIIIMOKAE, aXOAU GAHAAUTH MacaraCUHU XaA KUA-
MOKAQ. Y3GEKHCTOHHHHT AeMOrpadMK XyCyCHUSITH IIYH-
AaH U60OpaTKH, MaMAaKaTAA axOAHU YCUII CYPBhaTAAPH aHYa
I0KOpU 6YAUO, ax0AUHUHT 60 OoU3AaH OPTUFH KUIIAOKAG
SIMaWAM, IYHUHT Y9yH OaHAAMKHHM Ta@bMHUHAAQIL Macaaa-
CH aH4Ya AOA3ap6b axaMusT KacO 3Tapu.

TaAGUPKOPAUKHUHT SATIM UYKU MaxcyaoT (AM)aarn
yaymu 2004 mapa TaxmuHaH 40% ra erramaurm, AKII,
TepMmaHusa Ba SImoHUsAa 3ca ymody HHapa Oy KypcaTKud
50-65% ra TeHr OYAraHM MaxarAul OM3HeC Ba TapOUDP-
KOPAUKAA XaAM UILIAATUAMAraH UMKOHHUSATAAD MaBXyAAU-
THAQH AAAonaT OepaAd.

TapAOMPKOPAMKHU CaMapaAd PHUBOKAAHTUDPHUIL YYYH
MaMAaKaTAa 6apya 3apyp LapT-1apouTAap MaBXyA. Ku-
YUK OGU3HECHHU YCTYBOD PHUBOKAAHTUPHUUIHUHT TAIIKUAUM -
XyKYKHH 6a3acu spaTuAraH, 6030p HHOPATy3UAMacH HH-
CTUTYTAAPH IIaKAAGHTaH, 6A@HK-MOAUS TU3UMH TAKOMHA-
AQIIIMOKAE, BaAloTa 6030pU 3pKUHAAUITHPUAMOKAA. Mam-
AQKATHUHT KyAa# reorpaduk >KOHAAUIYBH, MEXHAT, HII-
Aa® yugapwuiil, TabUUM Ba OOLIKA PECYPCAAPHHUHI MaB-
JKYAAUTH aH4Ya KeHT XY’KaAWK (paoAHATH TypAapu OHAAH
LUIYFYAAGHUII UMKOHUHHU OepapM.
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CyHITH HMAAGDAR AABAQT TOMOHHAAH KaOyA KMAMHIEH
TaAGUPKOPAMK XaKUAArd Y36ekncToH Pecnybankacu
KOHYHAApH, TaAOUPKOPAMKHU DPUBOXKAAHTHUDPUII, YHU
KYAAaG-KyBBATAAIIHU paFGaTAGHTUPHII Gyiinda PecriyOauka
MYBO(UKAAIITUPYBYH KEHTAIIH (haOAUSTHHY haOAAAIITH -
pUIl TYFPUCHAATY MaMAAKAT XYKyMaTH KapOpPAapH, MUK-
POKPEAUTAQUIHUHT SHI'H TapTHOH, AMLIEH3UsIAQLI, pyrUxaT-
ra OAMII, XHCOOra OAHWII, XUCOBGOT XaMA@ COAMK COAMIII-
HUHT COAAAAQUITHPHUAVIIIN MaMAAKaTAd KHMYHK OH3HeC
CcyOBEeKTAAPH (haOAHSTH Ba YHU DPHUBOMKAAHTHPHIN YUYYH
HKTHCOAMIM MYXUTHHU aH4a AXIINAaaM. TapOHPKODAMKHH
parbaTAaHTUPHIL Ba KYArab-KyBBaTAQI OyHHMYa KYpUATAH
Ma3Kyp YopaAap YHUHT PUBOKAGHHUIL XKapaéHUAQ, MaMAa-
KaT SIAIIM MYKU MaXCYAOTUAATU VAVUIMHUHT OPTHUIIHAA Ba
MKTHCOAMETHUHT Ma3Kyp CEKTOPHAATH OAHAAUK Aaparka-

CHAQ V3 aKCUHU TOIIAU (30-3KaABaA).
36-x1gBaa
V¥3BEKUCTOHAA KUYUK TAABUPKOPAMKHUHI
PUBOXAAHUIIM AMHAMUKACH

Kyjpcarkuunap Vn. 6.1 2000 2001 2002 2003 2004 2005

;;:::::f::::cﬂgx"“”“" o | 338 | 346 | 355 | 356 | 356 | 382

2. Amanparu KB cyBvextnapu
coHm

3. KB coxacina Gana kmwm- | Munc | 4o0q 01 4ag4 1 | 5465,1 | 6038,3 | 6038,3 | 7861,3
nap COHH KHLWH

manr | 177,7 | 2157 | 229,6 | 237,5 | 237,5 | 308,7

JKaapan V3P AaBaaT CTATHCTHKA KYMHTaCH MabAyMOTAapH Gyifiua
TY3UATaH.

KeATUpUATaH MaBAYMOTAAPARH KYPUHUO TYPraHUAEK,
pecniy6amka AMM apa KMYUK TaAOUPKOPAMKHHUHI YAYIH
2000 uapaH 2005 fivatava 4,4% ra omipau. Taxanuarap IyHU
KYpCaTapAUKH, KUYUK OH3HeC coxacupa (PaoAUAT I0pUTA-
éTraH KOpXoHaAapHUHT coHU 2000 hmaparupad 1,7 Mapra
kymanau. lly 6uraH 6upra, Kb KopxoHarapy COHUHHAHT
OPTHUIIINTa KapaMal, YAQDHUHT 3HT MaxOyA HUCOATHUTa XaAl
IJPUIIMATAHU HVK, SThHU pecnyOAHKa axoAHCHHHHT 1000
tacura ypTtada 9,0 Ta KopxoHa TYFpU Keaapu, Espona Hr-
THOKY MaMAAKaTAApUAA sca 6y xypcaTKUd 30 paH KaM
omac. Kb Aa 6aHp axOAMHHHT COHU 7,80 MUAAWOH KHUUIH-
ra eTAU Ba MaMAAKar HUKTHCOAHETHAA OaHA aXOAMHMHT
77,1 hor3uuu TalllkKUA KUAAU.
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KB HUHT PUBOXAGHHUIIM Ba (PAOAUSITUHH Xap TOMOH-
AaMa 0axoAall TapMOK PUBOXKH AAPa’kaCHHM OeArHAall,
YHUHT peclyOAMKa HKTHCOAMETHHUHT acoCul TapMOKAa-
PHUAATH YAYIIHHU XHUCOOGAA6 YMKHUIIHU TGKO30 3Tapu, Gy
3ca TaAOMPKOPAUKHU PHUBOKAAHTHPUITHUHT “U>XK00HIT” Ba
“caAbU” TOMOHAADHMHH aHUKAAII MaKCaAUTa KapaTHATaH-
Aup (37->xkapBan).

KapBaapa KeATHPHUATAH MabAYMOTAAD LUIVHAAH AAAO-
AaT 6epapuru, Kb HU TapMOKAM DUBOKAGHTHPHII Gy -
Ya eTaKuM YPUHAAPAAH OMPHHU KUUIAOK XY KAAUTH 3TaA-
AGMAM, YHUHT SIAIIM KHUOIAOK XYKAAHTH MaXCYAOTAapHU-
HUHT YMYMHUH Xa>KMHAATH yayimu 2005 fiuapa 2000 fiuara
HucoOartan 13,4% ra xynaiau. [TyAAHK XH3MaTAQp Xa>kKMU-
Aard KB yAYIUMHHHT VCHIIN XYCYCHUM KUYMK TapOHPKOP-
AHMK (DAaOAAUTHHHUHT OpTUO OGOpHIIM OMAAH H30XAaHaAH,
aXOAWTa IYAAMK XM3MAT KYPCATHUIUHHHT aCOCHUH Xa>kKMH

XaM KUYUK TapOUPKOPAHKKA ’I’S'prI/I KeaapH.
. . . 37-xagBaa
VY3BEKMCTOH UKTUCOAUMETUHHWHI ACOCHUIT TAPMOKAAPHAA
KHYHUK TAABUPKOPAMKHUHT XUCCACHU

Kypcatknunap 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

KBHHHI caHoaT MaxcynoTH Wiinab Yukapuwin xax- 71 811 86 1 1071107] 08
Mujari yaywm ’ ! ! i i i

KBHUHT Kuwnok xykanurn ANM ymymuit xakmuaa- 72117501 762 | 765 | 80.9] 855
™ ynyww y ) , y B ,

KBHUHT YakaHa TOBap ainaHMach yMyMHi Xaxmu- 4251420 401 [ 4a1.4]418] 40
[ary ynywm ’ ’ ' ! ' '

KBHUHT nynnuk xuamaTnap yMymuit xamuaaru 36.638.81 403 447474520
yaywn , , , , . ,

KBHUHI KypHAHLD YMYMUH XKMHAAMM yayLIK 33,4326 37,6 {39,4148,5] 49,4

KapBaa ¥3P AaBAaT CTaTHCTHKA KYMHTAacH MabAYMOTAApHUra aco-
CaH TY3WATaH Ba XMco6Aral YHMKUATAH.

KB pHBOXAQHUINMHWHT 9HT NaCT Aapa>kacd MaMAaKar
MKTHCOAMETHHHHTI 3HT MyXMM TapMOFU - CaHOATAa Ky3a-
THAaAH. 2005 #iuapa KB cyOBeKTAApU TOMOHHMAAH HIIAAQD
YHKAPHUATaH CaHOAT MaXCYAOTAAPHUHUHT Xa)kMu 2004 Hiuara
Hucbaran 0,9 douara kamanran. Kb HUHT umaab yuga-
PHII CEKTOPHAATH OyHAAH eTapAHMYa caMapasu GyaMaraH
daoAMATHHUHT cababl yAap MaxCyAOTHUra HUHPHUK HIIAAG
YUKAPyBYMAAD TOMOHHAAH OYIOPTMaAapHUHT KaMAMTH,
yAap YpTacuAa KoolepauHs aAOKaAapUHHHT HUYKAUTH,
HUIIAAD YUKAaPUAGAUTAH MAaXCYyAOTTa capd -XapakaTAapHUHT
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KaTTaAUTH, XOMallié, MaTepHaarap Ba 6YTAOBYM KHCMAAP-
HUHT ¥3 BAaKTHAA €TKa3HAMaCAUTH Tydalau UINAa6 YuKa-
PUILHHHT TYXTal KOAHIIUAUD.

AManparu KHINK KOPXOHAAAD PUBOKUHU XKUAOBAAD Ty-
paAuTaH MyXUM OMHAAQPAGH sSHa GUPH, (DMKPUMH34a, YAAPHHU
A3BAQT TOMOHHUAAH parbaTAQHTHPHAMIIM Ba >KOMAApDAATH
MaXaAAul XOKHMHST OpraHAapH TOMOHHAAH KYAAaG-KyB-
BaTAQII MeXaHU3MUHUHT eTapAuda CaMapaAd 3MaCAUTHMAMD.

¥36eKnucTOHAA KMYMK GM3HEeCHU PUBOKAAHTHPHII XKa-
paéHuAa 103ara KeaaéTraH MyaMMOAap Ma3Kyp HKTHUCO-
AVET CeKTOPUHHUHT PUBOXXAQHUILIM Ba CAMapPaAOPAHTH AQ-
pakacura caAbu# TaBCUP KypcaTapu Ba MaMAaKaTAA Kyaar
TaAOMPKOPAMK MYXUTHHH SIpATHILUra TYCKHHAMK KUAAAH.

V36ekucTonpary GU3HeC-MyXUTTa TAAGUPKOPAHMK MYy-
XUTHHH EMOHAAQINTHPYBYM KAaTOp CAAOMIL OMHAAAD Tab-
CUD KypcaTaAu:

- MaBMypHUH TYCUKAAD;

- 6030pAa AABAAT TOMOHHUARH KYVAAaO-KyBBaTAAGHAAU-
raH Ba pako6aT HyKTal Ha3apUAAH KYIIpoX ad3arrrKAap-
ra sra OyAraH MOHOIOAUCTUK TY3HMAMAAapPHHMHT MaBXYA~
AUTY;

- XOM alllé Ba MaTepuasiapra sra OYAMILIAQTU KUNKMH-
YHAUKAAD;

- aAraHMa KalUTAaAHUHT eTHHIMAaCAUTH XaMAAd KPEAUT
OAMII Ba YHAAQH GOMAAAGHUIIAATH KaTTa YUKUMAAP;

- OOLUAAHFHUY KAaIUTAAHHHT MYKAWTH Ba OAHKAAGDPHUHT
MMKO3Aap OMAaH Mypakkab MyHocabaTAapH;

- UCTE€BMOAUYUAAD TYAOB KOOMAMSTHUHUHI ITACTAUTH Ba
my 6ouc umaab YUKapHUIl Xa>KMAAapPUHU Ce3UAapPAU OIIU-
puIl Ba Iy OMAAH Xapa’kaTAApHU KONAAIl MMKOHUSATU-
HUHT HWYKAUTH;

- XYKYK-TapTHOOT Ba TEKIIUPYB OPraHAAPUHUHT XyKa-
AMIK CyO'BEKTAAPH (PaCAMATHTra apaAallyBHU Aapa’kaCUHUHT
FOKOPUAUTH.

PecriyGanukapa 6U3HeC-MyXUTHU PUBOYKAGHTHPHIL VIYH
MyaHsiH yopanrap KypuAaéTraHura KapaMal, TeruiiAl pa-
KobBaT MyXUTH XaAu spaTHATaHU HYK, Iy OOMC AABAAT-
HHUHT YHH HIaKAAAHTHDHIN O6yiinda KabyA KMAHHTaH Kapop-
AQPHUHUHI Ga’KapUAMIIMN YV TOMOHHMAAH Ha30paT OCTHUTra
OAMHUIIIY Kepak.
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V36eKnuCcTOHAA GU3HEC-MYXHUTHH DPHBOKAAHTHPHIITA
xaAaa 6epaéTrrad acocUy KaMUYUAMKAAPra KyHuAarurapHu
KHPUTULI MYMKUH:

1. Tapbupkropaap Ba axOAUAAH YHAUDHUAGAHUTAH COAHUK
CTaBKaAapUHUHT IOKOPUAUTH., KYII COHAH COAMKAAD Ba
TYAOBAAD KOpXOHa AQPOMAAUMHUHT 90% Hrada eTMOKAQ,
oKHOaTAa KUUMK KOPXOHAAap KaHYaAUK MYXHM XY)KaAMK
axaMugaTura sra 6YAMacHH, HHKHUPO3Ta 103 TYTMOKAQA.

2. TapGupkop MaHGaaTAapHura eTapAuia I5TUGOD 6epHA-
MacAuTH. Bo30p HKTHCOAMETHHH 6aplio 3THIN MaHTHUKAH
‘“TIacCTAQH-IOKOpHTA” ~ TAAGUPKOP MaH(MaaTAaPHAGH YHU PYEo
KUAGAMTAH Ba YHIa XMU3MaT KMAGAUTraH MapKa3sAaliraH 6o-
30p UHGpATYy3UAMACH (COAMK, KPEAHT cuécatd, OaHKAap,
OupsKarap Ba X0Ka30) TOMOH XapaKaTHH TaKO30 3TaAH.

3. TapAGUPKOpP YYYH TaAGHPKOPAMK (DaOAMATHHU GOLI-
Aallira GOIIAAHFUY KAIIUTAAHU HMIAKAAGHTHDPHII MaHOaAa-
PUMHHHT AeSIPAM HYKAUTH. KpepMTAALI MacaracH Tapbup-
KOPAGPHUHT KYITYUAUTH YIYH MYaMMOAMAMD, YYHKH HOHU3
CTaBKaAapu >XyAa IOKODH Ba TIJKOpAT OaHKAApH KaTTa
TaBaKKAAYMAMK OOPAUTH XaMAa Ka(OAQTHUHT HYKAUTH ca-
6abAu 6GH3HecTa NIYA TUKHUIIHY UCTaMamAU.

MUAAUET UKTHCOAUETAATH KyAall TAAOUDKODAUK MYXH-
TH, XXYMA8AQH, AABAATHUHT KUYUK TAAOHUPKOPAUKHH MKTH-
COAMETHUHT MYCTaKHA CEKTODH CH(ATHAA Kapop TONTH-
PHII Ba PUBOKAGHTUPULITA KapaTHATaH OKMAOHA MAaKCaA-
AM cuécaTyu GHMAaH [IAaKAAAHTHPHUAGAUraH KYAAM HXKTH-
MOMH-TICUXOAOTHK, HKTUCOAMH Ba XYKYKHH LIapT-11apo-
UTAAPHU Ha3apAa TyTapu. KMYMK TapAGHPKOPAMKHUHT TH-
3uM cudaTHAATH HUKTHCOAUM MYXUTHHM IIAKAAAHTHPHIL
V4yH KaTop OUp-OMpura GOFAMK IAEMEHTAApP MaBXXYA
OYAMIIH KepaK. YAap KaToOpUra KyMHAATHAGPHH KUPUTHII
MYMKHH: XyCYCHH MYAK Ba IUIaXCUM Tamab6yCKOPAMK;
MKTHCOAVH 3DKHHAHK; KyAaH COAMEK, MOAHMSIBUM-KDEAUT,
UAMHMH -TeXHUKABUH, UHBECTHIIUSBUN Ba axb0OpOT-MacAa-
XaT MYXUTH; XY>KaAUK IOPUTHINHUHT 6030p-paKobar Tap-
TUOU; TaAOUPKOPANKKA HMCOATaH >XaMOaTYUAUKHHHT
wxobuit GUKpPH.

AaBAaT TOMOHHAAH KYAraO-KyBBaTAQlll AeTaHAa, OUD
TOMOHAAH, A@BAAT Ty3UAMAAApU TOMOHHAAH KHUHUK TaA-
OUPKOPAUKHHUHT PakobaTOapACIIAUTUHHU PHUBOXAAHTH -
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PHUIIHU parbaTAAQHTUPHUIN YUYYH HKTUCOAUN Ba XYKYKUH
IAaPOUTAADHM SIPATUII TYIIyHUACA, OOIIK& TOMOHAAQH,
VHra MOAAUM Ba MOAUSBHE pecypcAaap KHUPHUTHUII Ky3Aa
TYTHAGAHM. AaBAAQT TOMOHHAAH KYAAaO-KyBBaTAAIl OKHAO-
Ha AOTALUSAAp, COAMK COAMII, KPEAUTAAQlll, CYFypTaAall
Ba MHBeCTUIIHSAAANIAGTH UMTUE3AH TapTHOAAp Ba X0Ka-
30Aap akAMAA HaMOéH OYAMIIN Kepak. by xoapa, y 60-
KUMaHAQAUKHU parbaTAaHTHPHII OYAMAaMAM Ba KHYHUK
KOPXOHAAap TOMOHHMAAH AOMMUH XOAAT éKU pakobatbap-
AOHIAMK Ba PEHTAOEAAMKHU OLUMPUIIHUHT aCOCUM MaH-
Gan cudaTHpa KapaAaMalAM. 3aMOHaBUM IIapOHTAApPAA
AABAAT KYMAruHHUHT acOCUM TaMOWUAM OH3HECHU Mab-
MYpHUII-AUDEKTHB GOIIKaApPUIIHH acTa-CeKUH KUCKapTHU-
pull Ba 6030p XY>KaAUTHHY HOPMAA IOPUTUII VIYH UKTH-
COAMH Ba XYKYKUH LIAaPOUTAAD ApaTHUII HYAMOFH AO3HM.
AaBAaT KyMaru TapMOKAH, reorpadHk, MUAAMM, Tapu-
XUH XYCYCHSITAED Ba aH'haHAAApP, IIYHHUHIAEK, XOPHXUHN
Ta>XKpubaHu XUCo6ra OATaH X0AAa TAACHPKOPAUKHUHT pa-
¥00aTOAPACIIAUTHHE PUBOXXAAHTUPHIN YUYH UKTHCOAUN
Ba XYKVKUI IIaPOUTAAD, OMHUAAAD APATHIL cucaTHAA Ha~
MOEH OVAMIIY KepaK. TapAOHUPKOPAHUKHH AaBAQT TOMOHH -
A3H KYAAAG-KyBBATAALUHUHI 5HT MYXUM Bazudarapu
KHYHK KOPXOHaAapra TeHT XYKYKAapHH Ta'bMUHAAQII, KH-
UMK Ba HUPUKPOX KOPXOHarap YPTacUAAru XyKaAuK UM-
KOHUATAAPU Oyinua ¢dapKHKH HUMKOH Kapap KaMauTU-
puil, Y30eKHCTOH XVKAAHTHHUHT 6030p THU3UMHUHHU
HIAKAAQHTHPUIIHUHT Oa3aBUM ’KapaéHAapHAa KUUHUK Ba
WHUPHK TAAOGMPDKOPAUKHMHI 3HI' MAaKOGYA HHUCOATHHU Tab-
MHHAAIIAAH ubopar. by, GupuUHYM rarpa, pakobaTAu 60-
30p MycoGaxKacHAa TEHT XYKYKAHAUKHH, aoAUAT TypU-
HHU 3PKUH TAHAAII BA MyCTAKUAAMK XaMAR UILOUAGPMOH-
AMKHU HAMOEH S3TUILHUHT WIAKA Ba YCYAAAPHHU 3PKUH
TaHAGII MapoUTHAZ TAABHPKOPAUK (PAOAUSITHHH IOPU-
THIIAQ TEHT UMKOHMATAAP APATHIL, YAADHUHT XYKYKAd-
pu Ba KaBOOGrapAUTMHU, UMKOHUSTAAPDH Ba TaBaKKaA-
UHAWTWHHN anuK Oearmraiipup. byHaa WKTUMOMM, MKTUCO-
AWM, I0pUANK, CHECHH Ba OOIIKa KyAal IIapOUTAAp MaBXKYA
6yAcaruna 0us3HecHN MyBad@haKUITAH PHBOKAGHTHPHIL
MYMKHH.

278



TapOHPKODAHKHU AABAGT TOMOHHAAGH KYAAaO-KyBBaTAA-
HUIIY XYJKaAMK IOPUTHII TU3UMMHH SApPaTUHIHMHT 06030p
MexaHHU3MAApHTa aCcoCAAHUO pecilyOAMKAHMHI JKOPUH Ba
UCTUKOOAAY DUBOXAQHHII OOCKUYAGPHUAATH MXTUMOHM-
UKTHCOAUI MakcajAapra 3PHIIKMII BOCHTACH XaMAMP.
HIyHyHT y9yH MaMA@KaTHHHT YMYMHUH Ba OOCKHYAU MXK-
THUMOUM -UKTHUCOAUH PHUBOJKAQHHUII MaKCaprapH Tapbup-
KOPAMKHH A@BAQT TOMOHHUA2H KYAAAG -KyBBATAALI MaKCaA-™
AADU OMA2H XaMOXAHTAUD. VIKTHACOAUN WCAOXOTAAQPHMHT
XaKHUKUHM MaKCapM - HKTUCCAHH YCHALIrd SPUIIMUIL, aXOAH-
HUHT I0KOPH TYPMYII AQPa’kaCuHHi TabMUHAOBYU caMa-
PaAM MKTUCOAMSTHM SIpATHIL, ¥30eKUCTOHHHUHT JKaXOH
UKTUCOAMH XaMIKaMHATHAR PeaA MIUTUPOK 3THIUUAMD.

Illy 6raan Oupra, TeAONPKOPAUKHY KYAAAO0-KyBBaTAQLL
MyCTaKHA MaKcaprapra xam sra 6yano, 6y MagCcaprap yHUHT
00 beKTAAPU XYCYCUSTAAPHAGH KeAanO 4dugapad. YAapAaH
aCOCHHAAPHU KYHUAATHUAAD:!

- XaAOA pakKo6aT aMaAueTHHH KEeHI Kapop TOLTHPHIL;

- MYAKAOPAAQpP Ba TaADHUPKODAGPAAKT KeHT UXXTHUMOUH
KaTAAMHHU WaKANAHTHPULL,

- P YKapOAAPHUHT TAADHPKOPAKK (PAOAUSITAA ¥3-Y3HHHU
MaKCHMaA HaMOEH KMAUUIMHU TabMHUHAAQUIL,

- pecnyOAMKa, MMHTaKaBUM Ba MaxXaArHMH Aapa’karapad
TaAGUPKOPAUKHHUHT CaMapaAy PUBOKAAHUUIMHH TabMHH -
AOBYH €TYK MH(PPaTy3UAMaHH LIaKAAGHTHPHIL;

- TaAAOUMPKOPAMKHH Ba yCTyBOP (paoAusT TyprapHHHU
PUBOKAAHTUPHILITa KAPATUATaH UCTHKOOAAN HYHAAUIIAQD -
HM parbaTAaHTHPHIL,

- WHBECTHIIMSI DECYPCAAPHHH JKAaMFAapPHII Ba YA&PHU
YCTYBOP HYHAAHMIIAAPAE KYAARLITE KYMaKAQILHII,

- 9HT MYXUM UKTHCOAUMN AACTypAap Ba AOHHXarapHU
aMaAra OLUMPUII, IIYHUHTAEK, MaXCYAOTHHM €TKa3uIl Ba
AaBAAT 3XTHEXAQPUHH KOHAUDHIL OViiMda Bas3HdarapHHu
fa’kapUlipa KUYUK KOPDXOHAAGPHUHT UIITHUDOKHUHU Tab-
MMHAQILL,

- KUYUK KOPXOHaAAp HIAa0 YHKApUII (POHAAADVHU
MOAEPHH3ALUANALL, HUAFOD TEeXHOAOTHAAAD Ba SHTH TeX-
HUKAHU JKOPUH ITHUIL,

- TAADUPKOPAUKKA OOFAUK IOKOPH TH>KOpaT Ba MOAMS -
BUIl T@BAKKAAYHAUKHUHI T@bCHDHHU KaMaWUTUDPMIIT UYAU
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OUAAH KHYUK TAaAOHMPKOPAMKHHUHT pakoOaT IIapoUTHUAR
fapkapop haoAUAT IOPUTUIIKHUA T@bMHHAAILL

Tabkupram XKousKY, yumby MakKcaprapHUHT GapdacH-
HU BaKT OMAaH a’XpaTHIl MyMKHH 3Mac, YyHKH yAap ¥3apo
6up-6upura 6O0FAUK Ba LIy 60UC OUPrasuKAa, OUP BaKTAA
aMaAra OIIMPHUAUIIU KepaK. YAQPHUHT MHUHTaKaBUH Ba
TapMOK AApPaskaCUAATH TAADUpPAAp OHUAQH YHUFYH XOAAQ PYED
STHAUIIHY MaMAAKaT UKTHUCOAUETUAArH OU3HECHUHT axaMusi -
THHU SIHAAA OIUIUPHUIIU Kepak.

Kuuynk TapAGUPKOPAMKHUHT MHHOBAIMOH CaAOXUATHHU
Kapop TONTHUPHII Ba PHUBOKAAHTHUPHII YUYH KYAAH UKTH-
COAMM MYXWUT SPATHIIAA COAHWK THU3WMH CAaAMOKAM YPHH
Tyrapu. COAUK TU3MMUHUHI aCOCHUM KaMUYMAMTH IIYHAQH
HOOPATKH, COAMKAAD XaMAd MKTUCOAVMETHUHT DUBOXXAAHMU -
1I¥ Ba YHHUHT OeBOCHTa CYOBEKTAAPH - KUYUK KOPXOHAaAap
daornaTH ypracupa OOFANMKAUK WVK. ByHpalt ¥3apo GOF-
AMKAWKHHUHT HYKAUTH IDYHra OAMO KeAAUKH, COAUK THU3H-
MM V3 XOAW4Ya PHUBOKAAHMOKAQ, KUYUK KOPXOHAAAp 23Ca,
VHUHT OFUD IOKMHHU V3HMAQ XHC KUAUO, ¥3 XOAMYA >XOH
CaKAaMOKAA. ByHAa KMUHMK KOPXOHaAap I0KOPH COAHK CO-
AMHHUIUMHHA OAAMHHM OAHII MaKCaAWAa MHUHHMaA AGpOMaA
OAMIIAGH MaHpaaTpop 6yAnd Koamoxaa. Iy 6ouc, KMYKUK
KOPDXOHAAAPHUHT YHKMMAAPU KeCKMH YcuO OOpMOKAA Ba
UKTHCOAHUET cepXapakaT Tyc Kach 3TMOKAQ.

KaxoH Ta>kxpubacHu LIyHH KYPCATAUKH, AABAAT COAMK
CTABKaAapy AAPa’KaCHUHUHT (AADOMajpHHU OAMO KYHUIN)
COAMK COAMII Oa3aCuHHU YCTUPHII (HIIAa® YHKapHIITHHA
OLIXPHLI) OMAaH OOFAMKAMIU KOWAANapUAaH oHpanraH-
raH X0OAAa HUIIAa0 YHKApUIIHKM Parb0aTAQHTUPYBYM COAMK
CHU8CaTHHHU aMaATa ollUMpcaruHa TAapakKUETHUHI Oapka-
pop Oazacura 3ra OYVAMIUM MYMKHUH. KHYMK TapAOUpKOP-
AMKHM PHUBO>XAQHTHUDPHUII YUYH AApOMaj COAMFU CTaBKaAa-
PH Aapa’kacH ¥3-Y3UHU MOAMAAAIITHPUIIHUHT MOAHUSIBUH
HUMKOHHATAGDHUAAH OMIHNO KeTMacAUrH Kepak. byHra ku-
YUK TAAGHMPKOPAUK AQPOMaAMAAH YHHHT (DAOAHSITH Ba YHH
sAHapAad KEHrauTUpHUIl YYyH 3apyp OyAraH KUCMUHHU CO-
AMKAQH YMYMaH O30A 3THUII XUCOOMTa 3PHIINIIL MyMKHH.
Knunk TaAOMPKOPAHKHY KApOP TOITUPHUIII Ba PHBOXKA&H-
TUPUIIAA MABXYA MOAWSBUH MyaMMOAApHHU XucolOra oA-
raHpQ, o3ara KeATaH Bas3sUATAGH YHKHUII HYAAaPUAAH OHPH
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KUYUK OaHK TY3UAMaAapUHHHT KEHT TapMOFUHH sipaTUill
Aeb alTHII MYMKHH. YAap KOpXOHaAapra acocu# paoau-
SITHUHT YCTyBOpPAHIHMra kKapab® 3apyp MOAHSBUU épaaM
KYpCATHUIIIN MYMKUH.

KHuuk TapAOMPKOPAMKHHHI (PAOAMAT IOPUTHUIIHA YUYH
Mya¥tqaH IIapOUTAAD APATUATAHAQTHHA ¥ CAMapaAl PUBOXK -
AQHUIIM MYMKHH. YAapra KyHUAQrMAQDHY KMPHUTUII MyM-
KMH: OUPHUHYUAGH, TeXHOAOTHSAAPHU y3aTHII HH@pPaTy-
3UAMacH Ba ax00pOT aAMAIIMHYBU TU3MMHUHH IIaKAAGH-
THPMUII;, HKKUHYUAQH, TEXHOAOTHAAADHU OaxoAaaul OyHu-
ya MapKasAap TaAllKUA KUAMIN, YIUHYUAQH, MUHTaKaBUHU
PUBOKAGHUII Ba THTU TeXHOAOTUSIAAPHU TapKaTULI Map-
Ka3AapHHU TY3ULI; TYPTHUHYUAAH, aMaAAard KOpXOHaAap
CAAOXHUSITUTA AaCOCAQHHO KUYMK KODXOHaAap HMUiAab 4H-
KapHll ~ TEXHOAOTHK TABMUHOTHHHHT MOAUSIBUM -TEXaMAU
TU3UMHUHH >KOPHUM KHUAMIIL

MaxaAruil KHYMK TaAOUPKOPAHMKHHUHI y3ura xoc Oea-
THCH IOyHAaH MOOpATKH, OYyIyHIM KyHAQ adHaH IIaXCHH,
sIKKa TapTHOparu 6u3Hec cyO'beKTAAPU COHUHHUHT Y3-Y3U-
A@H OpPTHUIIH 103 6EepPMOKAAQ, OOHIKA KUYUK TaAOMPKODPAMK
IIAKAAAPY 3Ca aHda CeKHH PHBOKAGHMOKAA. KOPHAUK 11axc
TAIIKUA KUAMACAAH (PAOAMAT IOPUTYBUHM KHUUYHUK TaAOHp-
KOPAMK CyOBEKTAAPH I0PHAUK I118XC TAIKUA KUATaH CYOBEKT-
Aapra Huc6aTaH KYNPOK AaBAAT MMTHE3Aapura sra. Skka
TapTUOAATH TAaACGUPKOPAHK OOIIKAa KUYHUK TapAOMPKOPAMK
CyOBEKTAQDPH YUYH JKUAAUN pakoOaTuura aAaaHMOKAQ, Oy
3Ca YAAPHUHT KeWHHTY PHUBOXXHUra carbHil TabCHpP Kypca-
TaAM Ba TYPAH XY’>KaAHK IOPDUTHII ITaKAAAPHUAATH KHMYMK
KOPXOHaAapHUHT y3-Y3UAQH HMYK OYAMO KeTHIIMIra OAuO
Kenapu. AeMak, KeMMHYaAUK TaAOUPKOPAUK (DAOAUSTHHU
sIKKa TapTU6Aa 1opuTHII GOoHAAAN OYAUD KOAAAH.

IO3ara kKearaH Ba3uSTAQH YMKUII YYYH MaMAGKaTAQ
HUCTHKOOAAR KUUUK TAAOGUPKOPAMKHUHT Gapya LIaKAAapU-
HU 6Mp XHMA Ba caMapaAl PUBOKAQHTHPHIITa KapaTHAraH
yopa-TapAOHUPAAPHUM aMaAra OIIUPHII AC3UM OYAaAU.

[IIyHUHTAEK, COAMK COAWII THU3UMHHH 3PKHHAAIITH-
PMII XaM MaKCaATa MyBOMHUKAUD, S'BHHU:

1. COAMK COAMIITHUHT COAAAAAIITHPHUATAH TH3UMU KYA-
AQHAAUTaH KHYUK KOPXOHaAap Ba MHUKpodHpMarap yYyH
GeAruAaHTaH AATH TYIIYM COAUMFHMHU 30% raya MUKAOPAA-
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M AapOMaA COAMFH O6MAaH aaMaluTupuii. ByHaa opTUK4Ya
COAMK COAMHHIIMAAH OyIIaAMTraH MabAQFAAD KUYHK TaA-
OUPKOPAMK CyO'BEKTAAPHU TOMOHUAAH V3 MOAAMMN-TEXHU-
Ka fazacuHM MyCTaxKaMAall Ba WIIAa0 dMKapHIIHU ca-
MapaAu PHUBO>XAGHTHPHHITa UYHAATHPHUAAAM.

2. AaBAaTHUHT OIOAXKETAAH Talikapu GoHANapHUTa (Ha-
thaka oHAU, OaHAAUK (POHAM, UYA DOHAM Ba XOKA30Aap)
TYAOBAGPHU KMCMAaH KaMaWTHpuil 6yiindya yopa KYpHII,
OyHpa OymaraH MaOAaFAap KHUYUK TAAOUPKOPAUK CYOBEKT -
AapM TOMOHHAAH Y3 XM3MaTYMAAPHUHHU MOAAMM parbaT-
AQLUTHPUIUTA HYHAATUPHAGAHU.

3. MicTebMOA ToBapAapUHM HIIAAG YHKAPUII COXaCHAR
GdaoAHAT IOPHTAAMIaH Ba MaMAAKaT aXOAMCH 3XTHEXAa-
PUHH KOHAMDAAWTAH KHUYUK TapAOUPKODAUK CYOBEKTAE-
pura HUcOaTaH MaXaAAHUH COAMKAAD Ba HUFUMAAPHHU KHUC-
MaH KaMaHTHPUIll MacaraCUHU KypuUO YHUKHII.

4. MimAa® YMKapHUIIHUHT caMapaAu YCHIUM YYyH MaM-
AaKaTra OAUO KHPHUAAAUTaH XOM allé, OYTAOBYM KHCMAAp
Ba MaxaAAHWH HIUAAO YMKAPHUIIHU KYTapulll YIYyH 3apyp
Gyaran 60lIKa TOBApAap yYyH OeArHAaHTaH UMNODPT 60K
TYAOBAQPHHY KaMaWTHUPHII MaKcajpra MyBOHKAUD.

5. Keitmnuaank MAX HUHT OOllIKa AaBAATAApPH OHMAaH
“roBapAaap (MIIAap, XM3MaTAApP) PKCHOPTH Ba MMIOPTHAA
KVIIMM4Y4a COAMKAADHHM YHAHMPHII TaMOWHAAApU” TYFpPU-
CUAA OUTHMAAD TY3HIll TaXXpUOaCcHHY KyAnrall, 6yHAa Ma-
XaAAUH HIIAAO YMKApHIl VYYH 3apyp UMIOPT KHUCMAAp
KUNMaTHHU OeATHAA&IIAd aCOCUM POA HUMIOPT KHAYBUM
MaMAaKalra TerulIAM GyAapau. Ma3Kkyp MyXUM HKTHCO-
AMM AACTAKAQH caMapaAu poHparaHMUII UYAU OUAAH HC-
TUKOOAAE KHMYHMK OM3HEC Ba XyCYCHUM TaAOHPKOPAHK CO-
XaCHAA MAXaAMH HMINAaC YUKApUIUHH PUBOXKAQHTHPUIN
YYYH KyAaH IIapOUTAAPHHU SpaTHUIl MYMKUH OYVAAAH.

5.4. Y36ekucronpa pakobarbapaom KMMMaTAU
KOFO3Aap 0030pHMHH MIAKAAAHTHPHIU Ba
PHBOXAaHTHPHII MyaMMoOAapy

Xap KaHAGM MaMAaKaT 6030pHHUHT pagoGaTGapAoIl-
AUTH KOHIIEITyaA JKHXAaTAAH YMYMaH OATRHAA MKKHUTA aco-
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CUM Ba Ma)kOypuil TapkuOUI KHCMAQH - TOBaApAap pako-
6aTGapAOLIAUTH Ba KYDCATHAGAUTAH XM 3MaTAap pakobar-
GapaOLIAUTHAAH Hbopar.

KuMmaTau Koro3aap 6030pUAATH TOBAp - Oy KUMMAT-
AM KOFO3AapAHDP. MabAyMKH, Xap KaHAA# KHMMMAaTAU KO-
FO3HUHT Dpako0aTOapAOIIAUMIM KOPXOHA - 3MHTEeHTHHHT
pakKo6aTOapAOLIAUTY OUAaH, YHHUHI TOBAp, OyA Ba 6oulKa
6030pAapAa, JKYMAaARH, ueT 9A 6030pAapHAA PaKobaT Kuaa
OAHIIN KOOUAUATH OUAAH Y3BUM OOFAMKAHMKAA KapaAHIIH
xepak. bourkava alttrasaa, Oy epaa ran MyoMaaara 4dKa-
pUAAETraH KUMMAaTAH KOFO3AaPHUHT cUdaTH XaKuAa KeT-
antu. by oHp 6030pHu pakob6aTGapACLIAUTHHUHT, aUTan-
AMK, UYKU TOMOHHUAHUD.

KumMMaTAn KOFO3Aap 0030pHAA KYPCATHUAAETTAH XH3-
MaTAap pako6aTOapAOLIAUTUTra Keacak, OyHAa Gu3 dOHA
O030pUHHUHT MUAAUH NIPOodhecCHOHaA HIITHPOKYUAAPUHHHT
KUMMATAM KOFo3Aap 0o30pHaAa HapxH, CHUgaTH Ba MYA-
AaTAaph OyiMya >KaXxOH aHAO3arapUTra MOC XK3MaT Kypca-
TUIIWHY, GO30PHUHT ¥aM UYKH, XaM TallK¥ ULIITHPOKYH-
AADHHH KOHUKTUDUIIMHU TyuryHamua. By - ¢donHa 6030-
pH pako0aTOapAOLIAUTUHUHT TAIUKH TOMOHHAUD.

PecnnybAMKaMu3 KUMMATAU KOFO3AAP O0O30pUAATH TO-
BapHUHT cU@aTH XaKUAa KYWHAGTHAADHM aWTHII MyM-
KUH. MabAyMKY, OyHAAH TOBapAap akuusaap, obaura-
LIUSAAD, ACMTO3UTAHN CepTUdUKATAAD Ba Fa3Ha Ma*kOypu-
ATAQPUAUD. Arap ¥3 BakTupa (1996-1999 ituanap) AaB-
AQTHHHT KHCKa MYAAATAU OOAMTAliUsIAADU UUYKU UHBEC-
TOpA@p y4yH (poHA GO30PHHHHT JXyaa oMMalboll Ba KaTra
¢onpa GepyRYH BOCHUTACH OYATaH OYACA, XO3HUDPIH BaKT-
A& yAap Y3MHUHI >KO3UOAAOPAMTHMHU HWYKOTraH, YyHKH
yuby KMMMaTAM KOFO3AAPDHMHI AAPOMAAAHUTH aHYa Ia-
canu® kerraH. byHra sHa MHOAANUAHMHT TabCHUPHUHU
Kyitapural 6yAcak, Xy>KaruK cyObeKTAapU OYHAQM KUM-
MaTAH KOFO3AAPHH COTHO OAHMIIARH (ho¥pa KypMmaiau.
LIlyHUHT YYYH YAQPHU KHUMMaTAH KOFo3Aap 6030pHAArU
pakobaTbapAoll ToBap CHUATHAG KaOyA KHAMII TYFPH
6YAManAH.

MapKkasuil 6aHKHUHT OOAMTranusgnapy XaM, KHCKa MyA-
AATAU Fa3Ha MaXOypHUATAApHU XaM $HoHA GO30PUHUHT HH-
BECTOpPAAPHM >Kanb KHAa OAAHUTaH pakobaT6apaOLl TORA-
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pura a¥raHMapM. ByHuHT acocult cababu xaM yYAapHUHT
[acT AAPOMaAAUTHUAMD.

Iy 6uaaH 6upra, A@BAAT KUMMAaTAU Koro3aap 6030-
PUHUHT pakKo6aTGapAOMIAUTHHUHT UKKUHYM KHCMH,
s'bHU 6030pAa OUTHMAAD Ty3HII OViiHYa XU3MaT Kypca-
TUII OMAaH OOFAUK CEepBHC XM3MAaTAap Aapa’kacu aHua
10KopU. By epaa onepaTtopAaap (AMAepAaap) cudaTupa TH-
XopaT 6aHKAApH MaWpAOHra YMKAAM, yAap, OAQTAQ, MO-
AMSIBUHM JXHUXaTAaH O6apxapop KOpPXOHAa XUCOOAAHHINYU
OuraH 6upra, 6aHKAapAa IOKOPHU MaAaKaAH MyTaxaCCHUc-
Aap TYHAGHTaH.

AaBAaT KUMMAaTAU KOro3aap OO30pHMHUHI JHI KaTTa
a(3aAMUTH TPaHCAKIUAAApra XU3MaT KypcaTyBuU ¥3apo
Oup-Oupura OOFAHUK CaBAO, AeIO3UTap Ba XUCOO-KUTOO
THU3MMAQPHHUHT MaBXXYAAHTHAMD.

YMyMaH OAT@HA@ 3Ca, MaMAaKaTUMH3AArH AaBAAT KUM-
MaTAH KOFo3Aap 6030pMHH MyBadypaKHATAH PHBOXAAH-
TUPHII VYYH IOKOPUAA THATA OAMHTaH 6a3aHHUHT MaBXXYA-
AWTMTa KapaMal, YHH pakoOarbappolr Aeb atab 6yAManaH.

V36ekucTon GhoHA GO30PUHUHT MyargH pakobaTbap-
AOLIAVMKKA AABBO KMAYBYHM MYXUM Ba HCTUKOOAAH OYFUH-
AapH, QUKPHUMHI34a, KOpXOHaAap akiius Ba oOAHraliusaAa-
pu 6030pu (KOpIOpaTHB KUMMATAH KOFO3Aap 6030pH Aeb
XaM aTaAapM) Ba ACMO3UTAU CEpTUPHUKATAAPHUHT OHpAaM-
g 6030pUAUD.

Maxaarnii KUMMaTAHu KOFo3aap B030pUHMHT pakodar-
OapAOIIAUTHMHY OLIUPHUII MyaMMOCH HYKTal Hal3apUAaH
YAAPHHUHT AMKBUAAWTUMHY, OUPUHYY ranpa, akqUusaAap AUK-
BUAAMTMHY OLIMPHUII MyXHMM axaMusTtra sra. KumMartau
KOFO3AAPHUHT AUKBUAAUTH OO30DHUHI Oapya HUITHPOK-
YHAGDPH -PAOCAAUTWHU OeATHAACA, YHUHT Y34 3MUTEHTA&D-
HUHT MOAHSBUHN axBoAuUTa GeBOCHTa OOFAUK. AKIIUIAOD
JKaMHUAT HAaoOAUSATH KaHYaAHK sxiu, Oapkapop OVaca,
YHMHT aKIUAAapU AUKBUAAUTH XaM LIYHUYAAHK HOKOpPHU
OyAaAu Ba yAap doHp 6UpskacuAa Ba GUp>KapaH TallKkapu
0030pAAPAA UIYHYAAUK Te3 COTHAAAU, aKLIJUSIAADHHUHT pa-
K06aTOapAOIIAUTH XaM IIYHYAAHK I0KOPH OYAAAH.

lyny Hasapapa TYTHULI KepakKK{, MaXarHui aKLIHSA0D-
AMK JXaMUATAGPMHHUHT aKCApUATH A@BAAT KOPXOHaAapHHU
XYCYCHUHAQIUTHPHII HYAH GHAAH TAlIKHA KHUAHHIaH. Kop-
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XOHaHH XYCYCHHAQUITUDHLII >Xapa€HH KOpXOHa MYAKH
KHMUMaTUHU 6axoAaalll, TabCUC XY KAaTAAPUHU TauepAaalll,
AKIMSIAAD 3MHUCCHUSICH (OAAHKAADP YUYYH YA TYAQII EKU Ae-
MO3UTapHUH XU3MaTAAPH YIYH XUCOO-KUTOS KUAUII), KOH-
CaATHHT XMW3MaTAapra GOFAUK OYATaH MyaHsH KyUIMM4a
XapakaTAapHM Tak0o30 KUaapu. KopxoHa XyCycHHAall-
TUPHUATAHAAH CYHI HOA@BAAT Ty3uWAMara amaaHub, HAra-
PHrH UMTHE3AapAaH (bolAaraHMaVAM Ba Xy>KaAMK IOpU-
THUTHHHT 6030D TaMONUAAApHd OVHHYA HMIDAaiAM. Bomm-
AQ MYAKUYMAWKHUHI XyCyCHM ILIAKAMra 3ra OYAraH gHru
XY>KaAHUK CyOBeKTH OaHKAQH KPEAUT OAHLIAE, ¥3 Maxcy-
AOTHUHHU COTHILIAA XOM alllé, OyTAOBYMAAPHU 3apyp peHTa-
OeAAMKHU TabMUHAAWAUTAH HapXAapAa COTHO OAMIIAA
KUHUHYUAUKAADPTa YUpauAH.

Mana my oO6beKTHR cabadbrap TydaiAu, HIYHUHTAEK,
WXKPOUS] TAlIKUAOTAAPHHUHI CABOACU3 XaTTHU-XapaKaTAd-
pPHU OKUOATUAR aKIIUSIAOD JKaMUATAAPAA KaTTra KpepAUTOp-
AWK Kap3d, COAHKAAD OyHHYa Kap3AOPAHUK, OIOAKETAAH
TaluKapu oHArapra 6apasrap Ba 601mKa TyaroBAaap OyHu-
Yya Kap3AOPAUMK HNalpAO0 OYAaAM, PUBOJKAAHUIL YyYyH aM-
AaHMa MabGaaraap 6VAMaBipd. AHPHM KOpXoHaAappa CO-
AHKAQp OyiHua Kap3Aap yCTaB (POHAM KHIMaTHAAH XaM
omnb KeTapu. “ICKU’ Kap3Aap PeHTabeAAu MOAUSIBUMN
KaABaA UINAA0 YUKHIITa UYA KYUMAWAH.

KopxoHarapHHHT MOAMSIBHH aXBOAH Ba HKTUCOAUM KYp-
caTKU4YAapU OaHKAAPAA KPEAUTAAp OAMIITa UYA KyHMau-
AY, YYHKH Oy KypcaTKHuAap OaHKAap Tarabaapura >XaBoo
OepManau.

KYym4uAHK aKIMSIAOD JKaMUSITAAP MINAAO YMKapaéTrax
MaxCyAOTHHUHT aMaApard HOMEHKAAQTYPacH, OAATAQ, aco-
CcUl (POHAAAPHUHT 3CKHUPraHAUIUM Ba SHI'H TEXHOAOTHS-
AQPHUHT >XOPHUH KUAWHUINH 3apypaTH TYFHAMLIU OOHC
>XaxoH 6030pu Tarabaapura XaBoO Oepmanau. bysaa xy-
CYCHUMAGIUTUPUATAH KOPXOHAAAPHUHT aKIUsgAap NaKeTHu-
ra sTaAUK XYKYKUHU OATaH, STbHHU ‘IIHUDPOTHU TaKCUMAAD
OAraH” akKl{HOHEPAAPHUHI NMO3UIIUSICH ITACCUB OYAaAH Ba
SIHTM MOAUSIBUM KUPDHTMaAap WYyAH GHMAAH KOpHOpaLUsHU
MOAUSIBUN COFAOMAQUITHPMIN MaKCaAWHHU Ky3AaMaHAHU.
Bynaail TaCCUBAUK KUCMaH WHBECTOPAAPHUHT 3XTHETKOD-
AHMrH 6MAAH H30XAaHCa, allpuM XOAAAPAa KYIIUMYa UH-
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BECTHIIHAAALI YYYH 3PKUH YA MaOAGFAAPHHUHT UYKAUTH
OuAaH OeATHUAaHAAM.

byaapHUHT 6apyacy OXUpP-OKUOAT KOPXOHAHU COFAOM-
AQUITHPUII Ba VHH TEeXHHUK KaWTa KYPHII AOHHMXaAapHUHH
aMaAra OIIMPUINTA TYCKUHAMK KUAAAU. Adcycky, OyHAal
BasuATAa O6yHAaM KOpXoHarap (PAOAUATHHH Hasopar
KUAYBYU AABAAT HAOPAAGPUHHUHT TABCHPH XaM, OAATAQ,
HCTaAraH HaTU)Karapra oAuO KeaMaiiau. KopxoHaHUHT
AMKBHUAAY aKIUSIAAPUHU COTHIL OPKAAY Kap3HU YHAUPUII
dhakKaT aKIUIAOPAUK KaMUATHHUHT aXBOAWHHU STHaAa TaHT
KHAaAH. COAMK TYAOBAAPH MYAAQTHHHM KEUUKTUPHII YUYH
dou3 GeArHaalll akIUAAOPAHUK >KAMHUSATHHH COFAOMAAUI-
TUPHIIHY YMyMaH YMINIaKKa 9MKapajpyd, YYHKY KOPXOHa-
Aap OVHUHr oxubaTHAa@ SHaAd KYIPOK Kapara 60Tu6 ke-
Tapu. KOpXOHaHU MyAKHN MaXMya cM@daTHAQ COTHII YYYH
AKIUAAOPAUK >XaMUATHHU OaHKPOT AeO® 3BAOH KHUAHIN
V3MHHU OKAaMaMAM, YYHKH OAHKPOTAMK 3aud KOPXOHAHHU
OyTyHAaH NYKKA 4YUKapPaAHW, UHBeCTOpAap sca aoaudr
IOpUTMaUAUTaH, XY>KaAUK aroKarapH y3uArad, 6aHKpOT-
AUK OKUbaTHAA ¥3 MYAKHMAAH allpuMAraH KOpXOHaHU CO-
TUO OAMIIHU UCTaMaWAUAAD.

AaBAaT OpraHAapPMHUHTI KOPXCHaAap ycTaB (hOHAUHU
HUKTHCOAUHN 3KO3UBAAOPAUK 3A€MEeHTHCU3 Ma>kOypHH Ol -
PHILI TYFPUCUAATHU NYXTa YHAAHMAraH Ba KeAHINHMAMAaraH
KapopH capMosi KUPUTHIUI UCTaruAa OYAraH HHBECTOpAap-
HUHI UUIOHYUTE NYTYP €TKa3apu Ba KOPXOHAHHW PUBOXK-
AQHTHUDHIII MaKCcapAapura Xu3MaT KUAManAU.

ByHpaM KOpXOHAAapHU MOAUSBHHM COFAOMAQLUTHPULI
YYYH KHMMATAH KOFO3Aap 0030pU Ba KPEAUT UMKOHUSIT-
AapupaH dolparaHUO aKLIUSAAOPAMK KaMUSATAAPHUHU MH-
KUPO3AaH OAMO YHUKHUIIHHUHT YM3MACHHU HIIAAD YUKAUK.
HusMa BbAOH KWAMHTAH akIUAAGDHHM COTHIN XaMAa Iy
OuAaH OUD BAKTAQ, aKIIUSAOPAUK KaMUATAADUHUHT 5 WHA
MYAAQTra COAMK (hOM3CHU3 KPEAUT OAHUII Ba COAMK TYAOB-
AQpHHHU Xap YopakAa KoIaab 6opuil Ma>x 6ypUATHHU OAUIII
UyAU OMAQH WHBECTOPAADHUHT MOAHSBUH peCcypCAapHHU
Kar® KUAMUIHH Ky3Aa TYTaAH.

ByHaa TakKAM(] KUAMHTaH YU3MaHHU JKOPUH 3THII
Oy¥uda 6apya MIIAADHU Oup Heua 6ocKuura 6yAuIm MyM-
KUH:
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1. AaBAaT MyAK KYMHUTACH TOMOHHAAH AABAAT COAHK
KYMUTACH OUAQH XaMKOPAHKAA XyCYCHUAAUITUPUATAH
KOpXOHaAap HErusupa TaluKHUA KUAHHIAH aKIIUSIAOPAHK
JKaMMATAGPHHUHT COAUKAAD Ba OropKeTra MaXOypHH
TYAOBAAD OYHHYa Kap3AOPAUTHHH HHBeHTapwilalius
KHAHUII.

2. AKIUSAOPAAPHUHT YMYMHHW HWUFHAHLIHUAA YBAOH
KHAHHI&H aKIusAapHY HIIAAO yMkapuml Ba “TollxeHT”
POb aa coTuml XUCOOUTra aKLUSIAOPAMK >XKaMUATU yCTaB
GOHANHU OLIMPUII XaKUAE Kapop KabyA KHUAraH akIjud-
AOPAHK >KaMUATAAPH YYYH O HHUA MYAAQTra COAUK KPEeAU-
THHY OAHUII YYYH 3@apyp XYKYKHHI Oa3aHM UIUAAO YHUKHILL.

3. AKITUSAODAUK >KaMUSTAQPUHHUHT Ky3aTyB KeHTralll-
AaQpUTra COAMK Kap3AapWHU KOIAAIU 3apypaTUHU €KH ak-
IHUSAAOPAHUK KaMHUATUHH OaHKDPOT Aeh BAOH KHUAMHUILIHN-~
HHU OAAMHU OAHWII YUYH, KanuTaa >Kand KUAUIN Ba 11y OU-
AaH SUp BaKTAa 5 HUA MYAAQTra COAUK KPEAUTUHH OAMUI
MaKCaAHAa aKUUSAGDHUHT KYIIMMUYa S5MUCCHACHHU YTKa-
3UII 3apypaTUHU TYITYHTUPHIIL.

4. Kymumya MHBECTHLUAAAD KAAO KHAHUII MaKCaAUAA
aKIUSIAGD YHKAPHIU Ba COAHMK KPEAUTH OAMUI HCTarHHU
OUAAMPTaH aKIUSIAOPAHK KaMHSATAAPHUAA HaBOaTAQH Talll-
KapH HUFHAHIIAAD YTKa3ull. MasKyp yMyMUH HHFHAMIL-
AapaAa KOpIOpanWUsAaHH >XaA® KUAMHTaH Iya Mabaaraapu
XUCcOOUTa MOAUSIBUHM COFAOMAQLITHpUII 6ViiMya OU3HeC-
pe’KarapHH TaCAUKAAILIL.

5. AaBAQTHUHT KyIIUM4a aKIIMsAAAp YMKapaeTraH aKI[us -
AOPAUK >KaMHUATH yCTaB (POHAMAATH YAYIIUHH GEeATHAAQLIL.

6. AaBAAT MYAK KYMUTACH MIUTHPOKMAA 3apyp XY>KoKaT-
A@p TaMépaail, 3MUCCUA MPOCHeKTHHH KuMMaTAM Koros-
Aap 6030PUHUHT PACAUSTHHU MYBOMUKAAIITUPHUII Ba Ha-
30paT KWAUII MapKaszupad pyMXaTA@H YTKasUll Ba aKIUd-
AOPAMK JKaMUSITAGDH TOMOHUAAH aKIUSAAPHU YHKapHILL.

7. AaBAAT YAYIIMHH yCTaB (POHAUHHMHT 3BAOH KUAUH-
raH MHUKAOpPHTAa TeTHIUAH HUCOATHHU Ta@BMUHAAIL MakKca-
AHAA COAVK OViiNYa Kap3AOPAMKHUHT OUD KUCMUHU YBAOH
KHAMHTAH aKIUSIAGPHUHT OMP KUCMHU VYyH TYAOB XUCO-
Oura yTKasuul.

8. AKITUSIAOPAUK JKaMHUATH Ba AABAAT COAHK KYMUTACH
{MoAuA Ba3UPAUTH) YPTACHAR S HHA MyAAAQTIa COAMK (PO -
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3MCH3 KPEeAUT OAHII Ba YHH Xap MHUAAHK YOpakAa TeHT
MHUKAOPAAPAA KOIIAQLI TYFPUCHUAA IIAapTHOMA TY3HIIL.

9. O bAOH KUAUMHTAH aknusiraapHu “ToumkeHT” PDOB op-
KaAl MHBeCTOpAapra COTHIL.

10. AKIMAAGPHHHT COTUAMIIIHMAGH TYIIraH NyA MabAarAa-~
PHHH aKIMSAOPAMK JKaMHUATH XHUCOG paKaMHra TYIIHPHIIL

11. Keau® Tyuran nya MaGAaFAapUAQH aKUIHSIAODAHMK
JKaMUATHHU AKIUAAOPAADHUHT YMYMHH WHFHAHIIMAA
TaCAMKAGHTaH Ou3Hec-peka OyiHMYa COFAOMAAUITHPHIIL
V4yH POHMAANAHUILL

OAAMHTY MHBECTOPAAp aKIUSAAOPAUK >KaMHSTH YCTH-
AQH HA30paTHU WYKOTHUIIHU UCTaMal, HaoA MO3UIHSIHU
sraAAdlira Ba YbAOH KUAMHTAH akKLUsAapHU GOoHA 6030-
PUAEH COTHO OAMIIra MHTHAaAUAAD, 6y XaM KOpIopailus
HILHTa M>XOOHMH TabCUP KYPCATaAH, YYHKH 6y X0AAd KOP-
TMopanusa MabBXXyA HHBECTOPAAPHMHI KYIIUMYa MHBECTH-
U KUPUTHUILY XUCOOUTa€K allAaHMa aKTUBAApPHH Kynaii-
THUPAAH.

HOxopraa KeATUPUATaH TaKAUMAAD aCOCaH CYHITH HalT-
Aapradya XyCyCHUMAAQLUTHPUATAH KODPXOHAAAD aKIUAAapPU
xucobura haoAuaT puUTaéTraH Maxasadi ¢GoHA 6030-
pura WKOOHHM TaLCUD KypcaTaAH.

Keaarkakpa KOPXOHAAAPHUHT XyCYCHMAATITHPHAUIIY Ba
AKIUAAODAMK >KaMHUATAAPUTra aMAaHTHUPHUAMIIN HaTH>Ka-
cupa 6o3opra KYWHAQETraH aKI[UAAAPHHUHT COHM KHCKa-
papu. Mkxuaamuu hoHp 6030pH X03HUpUYa JKYAa CYCT pH-
BOXKAQHMOKAQ. KUMMaTAM KOFO3Aap GO30PHHUHT Maxcyc
uH@paTty3uAMacura “TomkeHT” POB, yu 103paH OpTHEK
TYPAM UHBECTHI[MSI HHCTUTYTAAPU, XYMAAAQH, ACTO3UTa-
PUHAED, HHBeCTHLIUSABUN BOCUTAYHAAD, PEeCTp YIIAOBYH-
AAp, UHBECTHUIIUOH POHAAAD, HHBECTHITUSABUHM KOMITAHHS -
Adp, MHBECTUIUABHH MacAaxaTiUAap Ba XOKa30oAap Xam
HIyHTa TerHIIAM OYAMO, y HIIra TYIIUPUAMAal KOAMOKAA
Ba Y3 CAAOXUATHHH TYAHUK HINTa COAMII YUYH 3apyp OYAran
MOAMABHN BOCHUTaAapra 9XTHEXX Ce3MOKAa. AaBAaaT 3ca
OyryHIM KyHAA MOAHSBHM KHHMHYUAUKAADHU OGOUIAAH
KeUUpaETraH Ba aBBAATH Kap3AapH TydalAu 3 HIIUHU
UYAra Kyst OAMa€TraH KOPXOHaAApAAH COAUKAAD VHAUDHU-
Ad OAMACAUTH XUcoOura aHua MabAaFAApPHH TYIHUPA OA-
MasIITH.
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Taxand KUAWHAETTaH YM3Ma AaBAAT TacappydHUAaH YU-
KapHill Ba XyCyCHUHAQIITHPHUII KapaéHUAE TAIIKUA KUANH-
raH KOPXOHAAaPHUHT aKIUAAAD UKKUAGMUYU 3MUCCHUSCHU-
HU YTKa3WIIA XUCOOUTra aKIUSAAGDHUHI OHpAaMuu 6030-
PMHH XaMAa yMyMaH (poHA O030PHHU PHUBOKAGHTUDHII -
Ta SIHTM TYpPTKU OyAuIuM MyMKUH. ByHAa MOAMSBWH TaHT
aXBOAAATH KOPXOHaAap XaM, KMMMaTAM KOFo3Aap 6030-
PUHUHT 1podeCcCUOHAA UIITUPOKYUAAPH XaM, A@BAAT XaM
FOTaAH.

HoTyrpu AnBHAEHA cHécaTh OAMO OOPHUATAH aKUUSIAOD-
AUK >KaMHUSATHUHHHT MOAMSBHII aXBOAHM, Ba A€MakK, YHHHT
aKUUsIAAPY AMKBUAAMAUTH CE3UAAPAU SAXUIUAGHUIIN MyM-
KHUH 3Mac.

“YoAa cTpUT AKOpHaA” éxku “@adHIIHA TauMc” Kabu
mMaHOarapAa AUBUAEHAAAD MHKAOPHHHU TAAKUKOT KUAMII
IIYHU KYPCATaAMKH, XaTTO y3 aKUUsIAApDMHM MYHTa3aMm
Hruio-Mopk ¢oHA GUpyKacura YNKapapAUraH 9HT MalllxXyp
KOMIIAHMAAAPHHMHT XaM TYAGWAUTaH AMBHAEHAAAGDH aHYa
KaM 6YAM0, akusl HOMAHAAUHUHT 60p-UyFu 1-2 dousu-
HH, XyAa KaM XOAAapAa 3-4 (hOM3UHU TAlIKHA 3TaAH.

OpaaTpa, KOMIIAHUS aH4a KYIl AUBUASGHAAQD TYAaHTaHU
¥aKupa axO0pOT IBAOH KUATAHAGH CYHI YHUHI aKuugAa-
pu Hapxu Tymud KeTapd. ByHMHr cababu mykH, 6030p
TaXAUAYMAAPH KOMIIaHUS KalUTAaAMHUHT MUKAODH TYAaH-
raH AMBHAEHAAADP CYMMacHra KaMasaH, AeraH XyAocara Ke-
AaA¥AAp. AKIUSIAAD KYPCH 3Ca Ma3Kyp KaluTaA 0axocH-
HUHT aKCUAUDP. AADATTa, aKUIUIAAp KypCUra AMBHUAEHA-
AapAaH Tamikapy OOLIKa OMHAAAD XaM TabCUP KHAAAH,
aMMO Ma3Kyp XOAaTAa AMBHAEHAAAD XaA KHUAYBUM Ta'b-
cupra sra.

Hlynpait KUAMO, pUBOKAGHIaH MaMAaKaTAap Kopropa-
LUsAAAPH Y3 AMBHAEHA CHECATHMHHU aH4ya MakOyA Tap3pa
KypapuAap. AKUUSAOPAAPHUHT YMYMUH HUFHAMIIAGDUAL
KMYMK AUBUACHAAAD TYAAQILI XaKUAA KapopAap Kabya Kuaub,
yAap LIyHTa SpUIIapAUAapKH, cod HOHAAGHMHT KaTTa KHCMHU
KOMIIaHHUSI UXTHEPHAA KOAAAM Ba UCTELMOATa 3Mac (AU-
BHAEHA, KYPUHHUIIHAG), OAAKM DHUBOXKAGHHUIIra HYHAATH-
puAaAu. AKOUsAOPAap MaH@aaTAapu XaM IbTHUOOpAAH
yeTAa KoAMalaAu. BUpHMHYMAQH, YAAD KUYHK OVACa-Aa, Xap
XOAAQ AUBUAEHAAAPHU OAGAMAAD, UKKUHYUMAQH, KHUMMAT-
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AH KOFO3Aap 6030PUHUHT I0KOPHU AUKBHUAAUTU Ba aKI[Us-
Aap KUMMATUHUHT AOUMO ycuO 60pHIIH cababAu akIijus-
AOpAGp HCTaATaH TIafiTAA TPAHCAKIUABHUIN YUKUMAAPCU3
¥3 aKIUsSAapUHU COTUO OAMHIaH HapxAaH I0KopH Oaxora
COTUIIIM MYMKUH. By X0AA@ aKUUSAOpAAD aKUUSHUHT CO-
THUO OAMII Ba COTHII HapXhapu QapkKu KYpUHUIIUAG PO -
A2 oaapunap. UlyHpal KUAHUG, AMBHAEHAAAD aKUUSAODP-
HUHT aKUIUSIAOPAUK JKaMHUSITHAAH OAaAUTaH AAPOMaAUHUHT
dagaT 6Up KUCMUAUD.

Kynuuauk MaMaakaTraappa, MacaraH AKlllaa, akpus-
AOPAAP aKUUSAAOPAUK JKaMMATUHU TAIIKUA KUAUWIIAAEK
HUXTHEPHUH Tap3pa 7-10 HuAra TeHr OYAraH “AUCKPUMMHA -
Ius AaBpU HU OeArurad oaud, Oy AaBpAa yAap Y3 UXTHUE-
pY OMAaH AUBUAEHAAAD OAMIIAGH BO3 Keuapu. Cod papo-
MaAHUHT XaMMaCH KOPXOHAHU PUBOJKAGHTHUPUILTA UYHAA-
TUPUA8AU. BYHUHT MaHTHUKU XyAa OAMMM: O6Y30K TYFHUA-
raHpa yHU OEKKa TYDFa3HIl, FaAMXYPAMK KUAHMII AO3HUM.
By30K COFMH cuUTHpra anAaHUIIN y4yH BaKT KepakK. MaHa
LIYHAQ Y SIXIIU CyT Oepa OolAaMAH.

Kopriopatue 6omKapys TH3UMAAPH XaAl TYAUK HIaKA-
AaHMaraH MaMAaKaTAapAa aKLIUSAAPHUHT AUKBUAAUAUTU
KaTTa 3Mac, 6o3opparu OUTHMAAP 3ca TACOAU(QUM Tycra
3ra, aKUUAIAap HAPXUHU IIAaKAAQHTUPYBYU aCOCHH OMHA
3ca allHaH TyAaHapAUTaH AUBUAEHAAApAUD. By epaa Oup-
MyHYa OolIKadapoxX KoHpa aMaA KUAapu: “OATHH TyXyM
OepaApuTaH TOBYK OAAMM TOBYKAGH KUMMATPOK Typaau”.

Maxaarui aKIUSIAOPAMK KOMIIGHUSIAAPHU POHAa OYATaH-
Aa, 0AATAQ, aHYa I0OKOPU AUBUAEHAAAD TYAAMAU (cod hoit-
paHUHT 30-40%). Bu3 TapAKUK KUATa@H eHTHA Ba O3UK-OB-
KaT CaHOATH KOMIIaHMSAAAPUAR YAAPHUHT MUKAOpPHU HO-
MHHaAHUHT 36-76% ura TeHr, aMMo 06y KYpcaTKU4 a’puM
TapMoOKAap KopxoHarapuaa 1000 Ba yHAaH 10KOpU hous-
Aapra etullM MyMKUH. LIIyHU aWTHUIN KepaKKH, alHUKCa,
AABAAT yAyIIH 60p aKIUSAOPAUK >XKaMUATAAPHAA IOKOPH
AUBHUACHAAAD TYAQLI AABAAT OOLIKAPYBHHUHT allpUM MaH-
dhaaTAOP OpPraHAapHU TOMOHHUAAH ‘‘parbaTAQHTHUDPHAAAU .

BHU3HMHT HGUKpUMH3Ya, UKTUCOAUN PHBOXAQHUIITHUHT
Ma3Kyp OOCKHUYHMAA MaxaAAHH KOPXOHaAap Y3 AUBHAEHA
cuécaTuHu TyOAaH V3rapTUpub, (QOMAQHUHT CAAMOKAM
KUCMHHM UCTEBMOATA 3Mac, OaAKHU PUBOKAAHUILTA HYHAA-
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THPHIIN Kepak, akC X0AAa (orpaHu OyHAaM caMapacus
MIIAGTHII aAOXHUAQ KOPXOHAAApPHUHT XaM, YMyMaH MaM-
AAKATHHUHT XaM WUKTHCOAUU VCHI CYPBAaTAAPUHUHT IIa-
CalHIIINTa, AABAATHUHT PHUBOKAQHHUIIH MAKPOHUKTUCOAMH
KYpPCAaTKHYAADHHUHT éMOHAAIIYBUra OAUD KeAaaH.

Maxaaruil KUMMATAU KOFO3Aap OO30PHHUHT paKoOaT-
GapAOLUAHUTUHHU OLIUPHUINAA POHA OO30PUHHUHT MaXaAAUM
Ba XOPWXHUM HIUTHPOKYUAAPUTA, UHBECTOPAAP Ba 3IMH-
TEeHTAApra KypcaTHAa€TraH CepBHC XU3MaTAAPUHU TYFPHU
MYBOIHKAQUITUPHII MyXHUM axaMHATra ara.

By epaa OM3 MMIKO3 XHUCOOHra Ba YHHUHT TOTIUIMPHFU
OMAGH KUMMATAH KOFO3AapHH COTUO OAUII Ba COTHUII
OyiHuYa Xu3MaTAap KYpCaTHUIIHH, YyAAD PeeCTpVHHU KOpU-
THIIHH, ACTIO3HTap Ba KAUPHHT XU3MaT KYpCaTUIIHY, UH-
BeCTUIIMABUMU MacAaxaT OepUIIHHA Ba XOKa30AapHU Ha-
3apaa TyTaMH3.

CYHITH HUAAAPAA MeBEpAAD Ba KOHAAAADHH spaTUil
HyKTaul Ha3apUAaH aMaAra OlLUUPHUATAH 4Yopa-TaAabup-
Aap TYFPU Ba ¥3 BaKTHAA OVATaHU MIyO6Xacu3pup. AMMOo
CaBOA TYFUAQAM: OyAapHUHT Oapyacu x03Uup OHU3Aa MaB-
KyA GO30pHHUHT KaTra OyAMaraH xa’kKMUTa MOC KeAaAH ~
MH? UKTHCOAMETHU “3PKUHAQIITUPHIN’ TOMOH TaHAQH-
raH uyA OO30pHUHT “OOoMKapUAHUIIN HU OapTapad 3TH-
I KepakK. by kuMMaTAu xoro3aap 6030pHAa AAOXHAA
npodeccuoHaA HaoAUAT TYPAAPUHU OUpPTra oAnG GopuIln
V4yH OeATHAAHTaH YeKAOBAAPHH HYKOTHUIIra XaMAad aro-
XUAA MHBECTUIUSBUN HHCTUTYTAAP YUYyH OeArnaaHra
UKTHCOAUM MeBEPAAPHH 3PKUHAALITUPHUII, 0aB3H XOA-
Aapaa 3ca OyTyHAaM OEKOp KHAMIIra XaM TAaasAyYKAU.
MHBecTUIIHA UHCTUTYTAGPUTrA KEACAK, YAAP XaAH SIXUIN
acocaaHMaraH Ba Mas3Kyp aoauar Typu OHAaH NpPO-
dheccHoHaA Aapa’kaAd IuTyFYAAAHMOKYM GVAT@H STHIH WIIl-
TUPOKYHAAPHUHT POHA H030pHra KUpHUO KeAUIIHHY aHyda
KHUAOBAGHAU.

Mebépuit 6a3aMU3HUHT aUpUM KOUAAAAPHA PUBOXKAAH -
ral MaMAaKaTAap MeBLEPHUM XY’K)KAaTAApUAAH KYYHPHO
OAMHIaH, yAap 3ca V3 MebEPAGPHHH V epAa “TyAAal-sil-
Haérran” 6ozopra Hucbarad UAab yukumrad. Macaaas,
HUMA YYyH OHU3HMHTI IIapOUTAA V3 (DAOAUATHHH 3HAU
OOLIAQETraH peecTp TyTYBUHM OUD SIPUM MUHI SHT KadM HII
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XaKura TeHI' MUKAOpAA V3 KanHuTaaura sra OYAUINM Ke-
pak? VHBecTHUs KOMIaHUsACHU y9yH Oy KypcaTKuu 3000
3HT KaM HII XaK#{, MHBeCTULUABHHM BocuTauura 1000 sHr
KaM HUII XaKW Ba XaTTOKU MHBECTHLUABUHN MacAaXaTuuTa
300 sHr XaM Ul Xaku Aeb OeATHMAAHTaH.

MaMAaKaTHMU3AA KUMMaTAU KOFO3Aap OO30PUHUHT aK-
capuAaT npodeccuoHar HUITUPOKYUAAPUAA OOBLEKTUB ca-
Oabrapra Kypa xo3upya HII XaKM MHUKAOPH KaTTa 3Mac.
HIyHUHT YYYH MHBECTHULUS HHCTUTYTAApPH YYYH HIaxcHi
KanuTaara sra 6yauur Tarabu aMaspa MHBeCTODAAPHU peaa
XHUMOs KHMAA OAMaMAM. ByHHHTr ycTHra, cyp MHBECTHIIHS
HHCTUTYTUTra MHBecTOp (OMAACHUTra KOMIIEHCALUSA TYAO-
BUHH 6eATHAab, y maxcuil Mabaaraapy 6YAMaraHAMTH YYYH
CyA KapOpHHH Ga’kapMaraHAHIU XyCycupa GUpOpTa Xam
AAAUA HYK.

ByHpaM UKTHCOAUM MeBhépAaap 6030pAa MHBECTOPAAp-
HU XaAb KUAWII GYHUYa SHT OFMP HIIAapHH Oa’kapaér-
raH BOCUTAYHM MHCTHUTYIIUOHAA UH(PATy3UAMaHUHT HOp-
MaA PUBOJKAQHHUIINTA Ba O8KKa TyPHUIIHTa HYA KyHManAHu.
AcochaaHMaraH I0KOpH HKTUCOAMM MebEpAap MHHTaKaAapAa
¢oHp 6030pAapH UHGPATY3UAMACUHUHT eTapAnYa PUBOX -
AaHMaraHAUTrU cababrapupaH GUPUAUD.

CaHKIUANAD XaKupa OUp Heua cy3. PecnybGAanKamus
IIpesupentu VM.A Kapumo 2005 fiua 28 sirBapaa 67Aus
yrrad Y3bekuctod PecniyGaukacu Oauit Maxaucu KoHyH-
YUAHMK TlaraTacu Ba CeHAaTHHUHI KYIIMa Ma>kKAUCHAATH
HYTKHUA@ TabKHUAAQTaHUAEK: “..XyKAAHK cyObeKTAapura
HUucOaTaH KYAAQHUAGAUTAH >Kasz0 dYoparapu TUIHUMUHH
KalTa Kypub 4YHKWUII BaKTH KeapH..”. By doHp 6o30pu
YIYH XyAa AoA3apb MacarapMp. ByryH KOHyHYHMAMKKA
acocaH KMMMAaTAH KOFO3Aap 6030pH HINTHPOKYMAAPHUAAGH
YHAUDHUAGAHTAH >KapUMaAap MHUKAODPH Faupurtabuuu
IOKOpH O6YAHO, 3HT KaM MII XaKd MUKAOPH OIIHUIIN OHAQH
sHapAa OpTHDO 6OPMOKAQ.

JKapUMaHUHT Makcajpu - KOHyHOy3apra Ky4AH MOAHUs -
BU 3apba 6epu6, yHAQ HINAAIN MIITHEKUHHM CYHAWPHUII
aMac, GaAKHM YHra >Xa30 MYKappapAWTHHM, V KOHYHYH-
AHMKKA DHOS 3TMaraHAUTH YYYH MyaHsdH HKTHCOAMI 3a-
pap KYpHIIM MYMKUHAUTHMHM KypcaTumaup. >Kapuma
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daraT TapObUIBUN axaMHUaITra sra OVAUINY Ba TaAOUPKOpP-
HUHT HIIMHU U3AAH YHUKapMaCAHIU Kepak.

VKTUCOAUETHUHT TYPAH TapMOKAEGPHAATY KOPXOHAA&D
Ba TAIIKHAOTAAD XaMAa HHBECTHIYS MHCTHTYTAAPUTE, SBHHU
KMUMMAaTAH KOFO3Aap SMHUTEHTA&PHUra HHcOaTaH >KapHuMa
KYAAQUl TU3UMHUHHHT XaM OKUAOHA 3MACAMTHHHU aA0XHAQ
auTu6 yTuu >kous. IHBeCTOPHUHT XYKYK Ba MaH(aaTAa-
PUHU XUMOSI KMAHINTa KapaTHATaH KaTTa MUKAODAM JKa-
pUMaAap, akCUHYa, YHUHT Y3Ura Kaplly HUIIAGMAH, YYHKH
AGPOMAaAHMHT KaMalUIIura, AeMaK TYAQHaAUTaH AUBHASHA-
Aap MHKAOPMHHUHT XaM KaMaiumura oaub xeaapu. byHaa
KOHYH Oy3HAMIIINTa YMyMaH aroKacu GyaMaraH Inaxcaap
XaM 3apap KypaAu.

Illy mynocabaT 6UAaH >KapUMaAaPHHHT MHKAOPUHH
KaMauTHUPHIL, IIYHUHTAEK, ’KapuMa CaHKIHWAAAPUHUHT
aCoOCHH I0KH Ba OFUDAUTUHHU aKIUSIAODAHUK JKaMUATAAPH-
A2H YA@DHUHT paxbapaapura KM aMaspary KOHyHUHAHK-
HUHTr Gy3MAHMILINTa anbAOp OYAraH mIaxchapra yTKasHll
TakAM( 3THAaAU. 2KapuMa MUKAODPH pean GYAraHAa, KMM-
MaTAM KOFO3Aap 6030pUHU 601KAapHO TYPyBUU OpraHAap
JKapUMaHUHT TYAQHUIIUHHN KaTbUHPOK Tarab KHAAAHMAED,
anbGaopAap sca “HKKHAAHMAaN TYAalBepapHAap.

KuMMaTAH KOFo3Aap GO30pPHMHUHI HOpPMaa (haoAMAT
IOPUTHINMHUHT MYXUM lIapTU Maxcyc HHQpPaTy3uAMa
MHCTUTYTAQPUHUHT ULIMHU TYFPU TAIKUA KHAUILIAUD, Oy
WHCTUTYTAAPra, LUIYHUHTAEK, HHBECTUIUSBUM WHCTUTYT-
Aap Ba GoHp 6uprkarapy Kabu KHMMATAM KOFo3Aap 6030-
PH MIUTUPOKYMAAPH XaM KHpajpH. YAap Nyxra yHraHMac-
AQH JXOUAAIITUPUATAH. PeciyOAMKaHUHT TYPAH XYAVAAQ-
PHAATH MHBECTHIUSI MHCTHTYTAQPMHHUHI COHMAATH (apy
3pTHOOPHU TOpTapU. MacanraH, TOIIKeHT HIaXpHUAE yAap
175 ta, TOIIKEHT BUAOSITHAA 3ca 3 Ta, ABbHU 58 MapTa KaM.
AHAMKOH BUAOSITHAA 26 Ta, KymHU PaproHapa 13 Ta, ABHU
2 MapTa KaM.

IlyHuHrapexk, afipuM MHHTAKAAapAA AAOXUAA Typ HH-
BeCTHIIUS UHCTUTYTAAPUHUHT HYKAUTH a’kKaOAaHapAH XOA.
MacaaaH, MHBecTHIUsI GYilMya MacAaxaTuhaap OYTyH
Kopaxaanorucrod Pecriybankacupa, 2Kussax, Kamgaaapé,
Hasowmit, Camapkanp, Cypxonaapé, Cuppapé, TOIIKeHT,
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XopasM BUAOATAGPHUAQ, IBHH TOIIKEHT maxpHAaH OoliKka
Xe4 Kaepaa UyK.

Bynpailt axBoA TalliBUIIAQHTHPMAaM KyhManan., CypXoH-
Aapé Ba TOIIKEHT BUAOSTAAPHAA OOp-HYFU OUTTAAAGH HH-
BECTHLIMS BOCUTAYHCH MaBXyA. TOUIKEHT LIaXpHAAH Talll-
KapH, AespAd Dapua KOHMAApAd MHBECTHIIHS KOMIIaHHUAAA -
pU UK. AKCApHUAT, XYAYAAAPAQ HHBECTHUILIHSA Ba XyCyCHI-
AdlTHpPHI (hOHANAPU UYE (38 KapBan). bynaar BasusiTAa

UYKH pakobaT xakKuAa rai OYAHUIM XaM MyMKHH 3Mac.
39-xagean
V3BEKHUCTOH KMMMATAHU KOFO3AAP BO3OPUAA TTPODECCHO-
HAA ®AOAMSAT IOPUTUII YYVH KKB® MHM AWIEH3MACHTA
9TA BYATAH MHBECTMUUABUN MHCTUTYTAAP MHUKAOPHH
TAPKUBUHUHT V3rAPMLIN (61pAnK)

Ne Daonusr Typu 1998 ii.| 2000 V.| 2004 «. [ 2005 &.{2005 @&.
1 wons| 1 aus. |1 mions| 1 aue. | 1 vions
1. [MuBecTHUKABKH BOCHTaUH 192 134 102 109 in
2. {AHBeCTULMA KOMNANWACH 47 22 11 12 13
3. |MusecTuuna 6yhuua macnaxariu 26 29 27 26 28
4. | Denosutapun 16 21 32 35 35
5. | Peectp TyTyBuM 38 56 50 54 50
6. [ xX1o 85 61 9 8 8
7. | Bowkapysun koMnanus 82 46 51 59 69
8. |MuBecTnumnon coHp, 3 4 13 18 18
9. |KuMMaTaM KOrO3NapHU HOMHHAs 3rack 4 6 11 16 16
10.| Xcob-kuTob KAMPUHT NanaTacu 1 2 1 1 1
11.| Bup>kapan TawKapk casfo TAWKANOTYHCH - - - - 1
XKamu 494 381 312 338 350

>Kappaa VabexkucToH PecrnyBAMKacum AaBAaT MYAK KYMHTAcH KOLUM-
aard KuMmaTad Koroznaap 6030pd (PaCAUSATHHHU MYBOMUKAALITHPHII Ba
Ha3opaT KHAHII Mapxas3u MABAYMOTAAPH a&COCHAA TY3WAraH,

VHBeCcTHIIUSA UHCTUTYTAAPH YMYMUH COHHM AMHaMHKa-
CHHMHI yarapumiu 39->KapBaspa KypcaTHAraH. MHBecTH-
1M1 UHCTUTYTAAPH TapKUOUHUAT 1998 ituapan 2005 Hua-
raya 6YATaH A@BpAArd AMHaMHKACHHH YpraHuil yAap Tap-
Kubupary 6up KaH4ua caabUuit XoAaTAapHU aHUKAAAU. 2Kaa-
BaAAaH KYpHUHHO TypraHHAeK, CUpUHYMAAH, UHBECTHIIUS -
BUN UHCTUTYTAAD - KHMMATAH KOFO3AAp GO30PHUHMHT IIPO-
peccHOHAA HIUTHPOKUYMAAPHHHHT YMYMHI coHu 1998
muapary 494 paxH 2005 AMAHUHT OUPHHYU SpUM HUAAUTH
xoAaTura kypa 350 ra xamanpaH, Oy 6030paa yaapra Ta-
AAGHUHT HYKAHTHAAH AAAOAAT GepaaH.
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MrkuHunpaH, 1998 fuapaH 6epu KUMMATAH KOFO3Aap
OAAM-COTAMCHAA MYXUM DOA VHHaWpuraH Ba doHp 0030-
PUAA ACcOCH# ollepaTop OYAraH MHBECTHUIUSABMH BOCHUTA-
YUAAPHUHT COHU 81 Tara KHCKapAH.

YYuHYNAAH, UHBECTULUABUN KOMIIAHUSAADHUHI COHH
aHya KaMaiau - 1998 iuapa 47 ta 6yaca, 2005 HuA 1 UroAn-
raya yaapHUHT coHU 13 Tarada, auHH 3,5 GapobappaH Kyl
KuckKapad. 1998 itnapan 2005 AuA | HIoAUTaya XyCyCHH-
Aamtupuin 6yHuYa MHBECTHIIMA (POHAAApH coHM 85 Ta-
AAH 8 Taraya KaMalAH.

Iy 6unrad Oupra, AeO3UTapUIAaPHUHT COHU 2 MapTra-
A@H OPTHK, peecTp yIIAOBUHAAD 3ca 30% AQH OPTHUK KYTIaHAH,
VHBeCTUIIUS POHANAPH COHM § 6apaBap, KUMMATAU KOFO3~
AQPHUHT HOMHMHAA 3raArapy COHM 3ca 4 6apaBap OpPTAH.

TapKMKOTAGPUMHU3 HHBECTHLMABUN HHCTHUTYTAQpD CO-
HUHHUHI' KUCKapHILIUTa YAAp YPTACHAATH COFAOM pakobar
cababyu 3MacAMTHHM KypcaTAH. byHuHr cababaapu, aco-
CaH, AaBAAT OOUIKAPYB UAOPAAapH TOMOHHUAAH GaraHA AM-
IeH3us TarabAapu KYHUAUIIYM, aCOCA@HMaraH UKTHCOAUN
MeBEpAAp Ba 3apap KypMacaaH (haoAUAT IOPUTUII UMKO-
HHMHU GepMaMAWTaH SHTH KUPHTHUATAH KOHYHYHAHK Meb-
€pAapHAUD.

Adcycku, TabKHUAAAIT JKOU3KH, KUMMATAH KOFO3Aap
OO30PHHUHT IIpOGeCcCUOHAA UIUTUPOKYMAADH COHHHUHT
KaMaMuIly KMMMaTA# KOFO3Aap OO30PHMHUHT acocui da-
oAusTUra 6eBocuTa OOFAUMK OGYATaH MYHAAMUIIAGDHU XaM
YeTAab YTMaAM (MHBecTHIHs (hoHprAp OYHAGH MycTac-
HO). KuMMaTAM Koro3aap GO30PUHHHT X03UPrH 60CKHY-
Aaru acocuit Bazugacy, MabAYMKH, a¥OAH, KOPXOHa, Tall-~
KHUAOTAQD, HUHCTUTYIJHOHAA HHBECTOPAAD, ABBAGTHUHT BaK-
THHYaAUK 61l nya éku 6omka MabaaraapuHU cadapbap
KHAMII Ba MHUAAUNM HMKTHUCOAMETHUHT TYpPAHM COXaAapura
UyHaATUPUIN (KOMAAIITHPUILIAGH ubopar.

MabaarnapHu GyHAal cadapbap KUAUHUIIM Ba Ke-
HUHIY KOHAQIUTHPUAMIIM MAXCyC WHBECTUIIUSABUIH WH-
CTUTYTA&D OPKAAM aMaAra OLIMpPHAaAH, OyHAAW MHCTHU-
TYyTAap POAMHH KUMMATAM KOFO3Aap 6030pHAaru UHCTH-
TYIJMOHAA MHBECTOPAApP, SBPHU HHBECTHUIMABHI KoMIa-
HHUAAAD Ba XYCYCHMHAQIITHUDPHII UHBECTUIUA (OHAAADH
YHHaHAM.
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V36ekucToHAR MHBECTULIMOH (POHAAAD MAK Gop Basup-
Aap MaxkaMaCHHUHT YAQPHH TAUIKUA KUAHUII Ba (PAOAUAT
IOPUTHUII HapTAapuHu Gearurosuu 18.06.1996 i1. 220-con
xapopura MyBoHK TallkuAa KMAMHTaH. AMMoO, 29.09.1998
MuApaéK Basupaap MaxkaMacHUHUHT HaBbaTaaru 410-coH
Kapopu KabyA KUAMHHO, v aHr XM Ba yrapHHU Go1IKa-
PYyBYM KOMITaHMSAAAp TAIIKUA KUAMHUIINTE KATTa TYCKHH-
AHK SIPATAM, LWIYHUHTAEK, IOKOPUAA aUTUO YTUATAH aMan-
AATU TY3UAMAAAPHUHT (DaoAMSITUHU KUWHHAQUITUDAM.

HusecTuuoH GOHAAADHHU APATUIL AACTYPHHHUHT aCo-
CH¥ MaKCaAd aXOAMHMHT KeHT KaTAaMAAPUHU AABAAT MYA-
KMHY XyCYCHUHAAUITHPHINI >XapaéHHUra >XaAb® KHAHMII SAU.
AVHY nalTAa, UHBeCTHUIIUSA (POHAAAPHUHT aKIIUSAOpPAAPH
coHH 50,0 MHHT KHIIHMAAH OIIUO KEeTAH.

Amanparu 21 Ta MHBeCTHUUSIBHH BAa XyCYCHHAALITH-
puIl uHBecTUIUA GoHAAApUHUHT 01.04.2005 it. XoAaTUTA
Kypa TaxAWAH HIyHM KypcaTpuku, 01.01.2003 itmapan
01.04.2005 #fiuarava 6yAraH AaBpAa QOHANADHUHT GOIIKa-
PYB KOMHIaHHSAAADH TOMOHUAAH (DOHAAPHUHT MOAMSBUH
aXBOAMHU MyCTaXxKaMAalll, YMYMHH Ba cO¢) aKTHBAAPHH
KYHaATUpULI, WIYHWHTAEK, UHBECTULHUST (DOHAAAD AAPO-
MaAAAMTHMHY olIMpul Oyiiudya MyalsaH HIIAap KUAMHTAH.

XycycaH, 01.01.2005 itua xoratura Kypa GOHAAGDHHHT
YMyMHII aKTUBAaApu Ba coc akTuBrapH 5586.8 MuarKMOH
cyMHU Tamrkua kuaay, 01.01.2004 fiuapa aca ymby Kypcart-
xu4 5418, 7 MUAAMOH cyMra TeHT 6yAraH (Terumanda 36,3%
Ba 27,0%).

Bapua ¢OHAAADHUHT YMYMHM HUHBECTHLUHUSABUH NOPT-
dern 01.01.2005 #tua xoaartura Kypa 4122,85 MuaavoH
cymra TeHr 6yAAH, sbHU 01.01.2004 finara nucbaTtaH 43,8%
ra éku 1255,1 MHUAAMOH cyMra OILIAM.

Vabexucrod Pecnybarkacu [Tpeaupentrnunr 04.03.2005
vmary TIT-29-con “2005-2006 MuarapAa KOPXOHaAapHU
AABAAT TacappydMaaH YMKapHUIIl Ba XYCYCHHAAIITHDHII
AACTYPH TYFPUCUAR 'TH KApOPH XaM Ba3HUATHHU HKOOUH
TOMOHTra 6ypAH, SHHYU MHBECTHIINS (DOHAAAPUTA XyCYCHIT-
AQUITUPUATAH KOpXOHAaAap HETM3HMAA TAUIKWA KHAWMHTaH
EMHK aKIUAAOPAHK >KaMUATAADHHUHT Kap3 KHMMATAH
KOFO3AApH Ba YAYIIAApH (madAapu) OHAaH ollepanysanap
oAu6 Oopuiira pyxcaT OepUAAH.
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DOoHANAPHUHT yMyMUH AapoMapu 2004 tinaaa 159,66 MUA-
AMOH CYMHU TAlIKUA KHAAM Ba 2003 fiuara HUcOaTaH darat
1,1% ra kynatian. VIHBecTHULIMSA DOHAAAD YMYMHIH aKTHBAA-
PHUHUHT peHTabeanuru 28,3% ra TeHr 6yapY, sisHU 2003 HuA-
Aaru TEeTHIIAM KYpcaTKu4yra HucbataH 25,9% ra KUCKapAU.
HnBectuuust (poOHAAGPH, MHBECTULIMSIBUN NOPT(hEeAL KUHMaTH
4122,85 MuaauoH cymra TeHr OVaca-aa, 2004 #uapa dagar
760476,0 MUHT CYMAMK AHBUAEHA OAAMAap. VHBecTHIHA
nopTrdernnunr 2004 iuaparu papoMapanry 2003 Huara HUC-
GartaH 33% ra xuckapau. MlHBecTMnua poHAAEPH TOMOHU-
AaH 2004 rtuapa oauHras cod dporiaa 2003 MHUAAATH TETULIAK
KypcaTkuura HucbaTaH 7,3% ra Kamahpu.

AapOMapHUHT KeCKHMH KHCKapHIIUTa KapaMal, OHA-
AapHUHT 2004 HHAAGTH XapaskaTAapHu YCHUIIAA AABOM ITAH
Ba 449311,78 MMHr CyMHH TAllIKUA KUAAH, IBHU 2003 finAra
Hucb6ataH 30,7% xynaupu. AbHH, 2004 iuapa xapaskaT-
AApPHHU KOIAAII YUYYH (POHAAAD KYPCAaTHATaH AGBPAR OAHH-
raH YMyMHH A@POMAAHMHTI 28,4% HU HIIAATAHUAAED.

HMuBectuniua ¢GoHAAAPU AAPOMaAAapH TapKUOHHUHT
y3TapHuIluy XaM CaAOHil TeHAGHLMATA 3ra. XyCycaH, KOHyH-
YUAMKKA OMHOaH MHBeCTULHUS (DOHAAAPHU Y3AapH YHKap-
rad akuusaap Oy#nda AMBHAeHAAADHU (akaT HopTdea
aKIUanrapyu Oyinya AUBUACHAAAD KYPHUHUILHAA OAVWHTAH
AApPOMaA xucobura TyAalll MyMKHH.

Bupox, arap 2003 #¥ATH YMyMHUE AQpPOMapAap TapKu-
OHpa AUBHUAEHAAAD KYPUHHINMAAru papomap 73,15 % Hu
TallKUA KHUATaH 6YAaca, 2004 Hua AapoMapvaa Mas3Kyp
KypcaTkuy 48,52% ra TeHr 6yapu. byHaa 601Ka AapoMaj-
AAp YAVIIH, KYMAAAGH (POHAAQDHMHT UHBECTHIUS TIOPT-
deArAaH COTUATaH IIAaKeTAAPHHUHT COTU6 OAMII Ba COTHIIL
KHMMaTAApU Opacuparyd dhapkK KYpUHHINUAArY Aapomap 2003
Buaparu 26,85% AaH KeCKUH Kynanau Ba 2004 fiuaaa 51,48%
HU TAlIKUA KHUAAU.

fOxopuaa KYpcaTuAral TeHAeHIINs] HOHAAAPHUHT UH-
BeCTHLIHS NopTheArd cudaTUHUHT aHYa €MOHAAUIYBHAAH
Aaroaat 6epapu. Ly xonaT UHBeCTHLIHUABUM OPTdeEA Aa-
POMaAAAUTHHU Ba AeMaK, MHBECTHUIIMOH (QOHAAADHUHT ¥3
aKLIMAAapH OyHHYa AMBUAGHAAAD TYAAII MaHOaAapUHU XaM
KECKHH KUCKapTHUPAaAH.
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Musectunns QOHAAAD COHUHUHT KHCKaApUILM, YAap-
HHUHT HVK KUAUHUIOM, MOAUSABUMN aXBOAHMHUHI €MOHAQ-
myBH 2005 nHApa OOMIKAPYBYH OpraH TOMOHHAAH UHBEC-
TULUMOH POHAAAD (PAOCAHUATHUHH MaxcCyC TEKIIMPHUII 3apy-
paTHHU KeATUPHUO YHKapAU.

LIKK ®PLB rama66ycu 6uaran 19.07.2004 #. Ba
21.04.2005 HuArapAa MHBECTULIUS (QOHAAADUHHMHT Ky3a-
TYB KeHralllAapH Ba KOMHaHUa OOMIKapyBUUAAPH MINTH-
POKHAa HUFUAUINAAD YTKa3UAUG, YHAA HOHAAADPHUHT 1999-
2004 niuarapparu GaoAUATH IKYHAAPH KYpUO YMKHAAU.

MupecTuiiuss GOHAAAPU MOAHSIBUM aXBOAWHH TaXAHA
KHMAHII HaTH>XKarapura Kypa Mapka3 TOMOHHA@H KOMIIa-
HUSIAAP KY3aTyB KeHraliaapu Ba 60IIKapyBYMAapUTa Te-
TUIIAM TaBCUIAAD OepUAAU.

KKBED MHM (KumMMmaTAM KOrospaap 6030pu daoaus-
THHU MYBOMHKAAIITHPHII Ba HA30paT KHUAMII MapKasH
Ma'bAYMOTAAPH) pecIyGAUKaAd KOATaH KaTop HMpUK XUO
A@PHUHT OAAMM TAUIKUAOTAApPTra avAaHHUO KeTHIINHU OA-
AVHHU OAMIITA KapaTHUATaH KaTop dYopasapHU Kyppu. By
yoparap, GUKPHUMHI3Ya, aHYa KeUUKKaHAMD. Mapka3 X1 O
AQPHH OAAUM aKITUSAAOPAHMK JKaMUATAAPUTA aUAGHTUPUIL -
Ad KOHYHYMAUKHHUHT Oy3MAMIIMUra MYA KYHHATAHUHU
aHUKAAAHU Ba Oy XakAa Y3P AAAMSA Ba3UPAUTH, TYMaH Ipo-
Kyparypa OopraHAapH, WHBecTHIUs (POHAAAPU pyHxaTra
OAMHTaH MaXaArull XOKUMHUSTAapTa xaT wbopau. Minsec-
THIIUST (DOHAAADPH PAOAHSITHAA AaHUKAAHTAH alpUM AAAUA-
Aap 103acupaH MaTepHasap XyKyK-TapTuOOT opraHAapu-
ra 106o0puapu. KKBO® MHM unsectunust GoHAAAPH dao-
AMSTHAATH CaAGUM XoAaTAap OYHHYa XaT Ba TaKAMdAap-
Hu Y3P Basupaap MaxkamacH, VIKTHCOAMET Ba3UPAUTH
Ba MoAusa Ba3upAUTUra 1060pAM.

01.07.2005 #ua xonaTHura Kypa pecnyOANKaHUHT HHPUK
WHBECTULIUS (DOHAAADH aKIUSAOPAAPUHUHT YMYMHM Hu-
FUAUIIAAPU YIUOY HHBECTULINS (DOHAAAD KY3aTyB KeHralll-
AapUHUHT Talab0ycH OuAaH UHBeCTHIIMS (MOHAAAD CHU-
daTtupa PAoOAMAT IOPUTUIIHM TYXTAaTHII XaKHAA Kapop-
Aap Kabya gkuapu. Byaap: “@orikon” 30.04.2005 Hua Kapo-
pH (TOLIKeHT LIaxpuAad >KOMAAIUTaH, YMYMUHN aKTUBAAPU
01.04.2005 BiuA xoaaTHra Kypa 15427 MUAAMOH CYM, aK-
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LuspOpAap COHH 5556); “Bapaimxa” 27.03.2005 (Byxopo
maxpH, ymMmyMuit akrusaap 01.04.2005 pa 428,89 MuarnoH
cyM, 1462 Ta aruuspop); “Mupso YayrGek” 05.01.2005 ii.
(CamapkaHa liaxpu, yMyMull aktusaap 01.01.2004 #. pa
50,9 MUAAMOH CYM).

FO3ara KeAraH Ba3UATHHUHI 06LeKTHUB cababrapu cuda-
THAR aKIUAAap YUKapraH KOPXOHaAap COHMHHUHT Ce3HAap-
AM KUCKapraHWMHH, UKKUAGMUYH D030pAaru alAaHMa pecypce-
AGPUHMHI KaMaHTaHMHY, aKUHUAAOPAMK KaMUATAAPHU AH-
BHAEHA CHUECATUHUHT V3TapraHuHY, LIYHUHTACK, HHBECTH -
nusa GpoHprapHU KOMNAaHUS OOIIKApPYBUYMAAPHHUHT XaMAA
Ky3aTyB KeHI'allIAAPDHHUHT HOTYFPH, aWPHUM XOAAapAA 3ca
HOKOHYHMH XaTTH-XapaKaTAAPUHU KEeATHPUII MyMKHH.

LIy 6unaH 6up BagTA], 1998 itnapan Gouirab XU rapu
COHM KeCKMH KHCKapa 60IIIAaTaHU Ba KeHMUHTH 7 HUA UUHAQ
BupopTra xaM saaru XMO Tamkua RUAMHMaraHura Kapa-
Ma¥, KOHYHUYHAMK A3PaKaCUAa Ba3UATHHU y3rapTUPHII Ba
MHBECTULIMS WHCTHUTYTAADHUHUHT yuIOy TypAaapHu QaoAHs-
TH Y4YH KyAaW IIApOMUT ApaTUIl OyHuda GUpopTa KUA-
AHM 4Opa KYPHAMAaAH.

IOKOopuAa KeATUPHUATAH TaxAUAAAP WIYHM KYpcaTaAu-
KM, MabMypUH-OYHPYKOO3AMK yCyArapH 6GHAaH MHBeC-
THULHSA UHCTUTYTAGPUHUHT (DAOAUATH YUYYH IIAPOUT Spa-
TH6 6VAMaiiad, XU ® Aap GaoAUATHHH TapTHOTa COAYBYH
KOHYHYUAUKHU UIIAAO YMKUI AQBPHHUHT Y3HAQEK XaTO-
Aapra UyA KYHHUAraHH Ba3UsATHU STHaAd UYKYPAAIITHDAAU.

OuKpuMHU3Ya, pecnyOAHMKaAad KOHYH YMKApHII Aapa-
JKacupa MHCTUTYI[MOHAA HHBECTOPAAPHHUHT (PAaOAHATH
YUyH MIAapOUT SIPATHAUIIM AO3UM, aKC XOAAQ KUMMATAU
KOFO3Aap 6030pHM YTHULI AABPUAATH acOCUM Ba3UacHHU -
BaKTHHYA 6y MabraFraapHM cadapbap KMAMII Ba YAAPHHU
UKTHCOAHET TADMOKAADHHN PUBOKAAHTHDHIITA HYHANTH-
puil Ba3udacuHU Oakapa OAMaMAU.

PagoGaTOapAOIIAUK TYFPUCHAATH MacaAa AOUPACHAA
KHUMMAaTAH KOFO3AAPHUHT OUP)KapaH TalllKapH 6030pU My -
aMMOCH ar0OXHAA AOA3apOAMK Kach 3Tapu, YYHKH YHHHT
TAIIKUA OYAMIIYN KYT >KUXaTAaH GoHA OUpiKkarapupa Ko-
THPOBKA XHAUHMaMAUTaH KHUMK akydAap NakeTura sra
OyAraH axOAMHUHT, MHHOPUTAp aKLHAAODAAPHHUHT, KOp-
XOHAAAPHUHT KUMMATAN KOFO3Aap 6030pHUTra MyHocabaTu
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marAAraHaau. UlyHH XaM YHYTMAcAHMK KepakKH, cugar
YAYOBAAPH OYHHWuYa MUHOPUTApP aKIUsSIAOpAApP MaMAaka-
TUMH3AATU KUMMaTAU KOFO3Aap 6030pU HUIITHPOKYHAAQ-
PUHUHT aKCapUATHHU TALIKUA KUAAAHU.

2002 1nuapa OGUp)KaAaH TallKapd OYATaH MKKUAAMYU
KUMMAaTAHU KOFo3Aap 6030pnaa OUTUMAApD aH4Ya NacT HapX-
AapAa TY3UAUIINHY cabab KHAKO OU3 MHBECTULMCH UHC-
TUTyTAApra Oup’KapaH Tallkapyu OUTHMAApHHU pyHXaTra
OAUIIHU TagkukKAab gymauk. 2003 nuapaH 6omaab 6y 6u-
TUMAap (PaKaT CaBAO TALIKUAOTYHUAAPH TOMOHHAAH PYHXaT-
ra OAMHUIIYN GeArurad 6epuapu. AMMO OM3Aa CAaBAO Talll-
KHAOTYMAAPUTA QPOoHA OUp>KarapHd Ba KUMMaTAU KOFO3-
AQPHUHT YIOIUTAH CaBAOCH TH3UMHU KUDPaAH. Y36EeKUCTOH-
Ad KUMMATAHU KOTO3Aap YIOIIraH CAaBAOCHHUHT ATOHa OUp-
JKapaH Tallkapu TU3UMH “Oacuc-Caspo” 3CBT sau. 2002
HUAAQ VHHUHT (QAaOAMSATH TYXTAaTUAAU. JHAU QyKapoaap
¥3aapuHHUHT 20-30 Ta akuuspaH ©¥Oopar KUUYUK IlaKeTAa-
pHUHHN Kaepra OopuO COTHUIIAAPH €KU COTHMO OAHUIIAADPH
myMruH? Qonp GupskacuramMu? AMMo 6HpyKa OpoKepaa-
PU KUYMK akKIusgAap NakeTH OyHuya OUTHMAAp Ty3aau-
raH O6yAca, 3apapura ullAarad 6yrapu. Bynaan taumikapy,
6UpKaAd OUTUM TY3HUIIAR MakAd COTYBYHUra Xeu KUM KUM-
MaTAM KOFO3Aap YUYYH HaKA IIYAHM KadoraTraManpM.

Pecnybankapa cod MabHOAA aKUUSIAAPHUHT OHpKa
0030pHHHU TAlIKUA KMAMIITA UHTHAHMII MOKOOUM HaTHKa-
ra oau® KeaMarAlu. bUpykxapaH TalllKapu MWKKHAAMYU ak-
nusiaap 6030pUAa 6GUTHUM TY3HIIHU TaKHKAALL, OUPKAAQH
TalllKapyu CaBAO TalUKHAOTYUCH “Dacuc-Caspo” OCBT
HUHI TYTaTHAMIIN Ma’aAa UHBECTODAADHUHT MaMAakKaT
doHp Gupxacura KUpHO OOPUINHHUA TYXTaTUO KYHAH, Ha-
THXXaAad Mailipa KMMMATAM KOFO3AAP dTarapy XaAs KUAMII
HIaPTHOMACU OPKAAM KUMMMATAU KOFO3AapTa STaAUK KUAUII
XYKYKUHU y3rapTHpUILTa Ma>kOyp OYAMOKAQ.

OQuxkpuMusya, 2000 iuA 6omupa 613 GO30PHUHT aHya
MXXOOHUM (PaoAUSITH TU3UMUTA 3ra SAHUK, YHAQA HUPHUK Ou-
TIMAApD (poHA OupsKarapy MaWAOHAAPHUAA Ty3MAap, KHYUK
OMTHMAAD 3Ca UHBECTUILIUS HHCTUTYTAGPU Ba OUpPKaraH
TalIKapH CaBAO TAIUKHAOTYHAAPH TOMOHMAAH pYixaTra
OAMHaApAH. By TH3UMHU COAAAAQIUTHPAMK, aMMO YHUHT
YpHUra Xeu HapcaHd Takavud KMAMaAVK. bupska 6ozopura
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MYKOOHUA, TBHU MHDPUK aKIUSAAAD [1aKeTH COTHAQANUTAH OHp-
>Ka 6030pUHH, DyKapoAap akliusAap Ba OOIIKa KMUMMATAH
KOFO3AAPHH HAaKA ITyATa COTHO OAMILM €KW COTHILM MyM-
KMH OyAraH OMprKapaH TallKapH YIOWIraH 6030pHU spart-
MapMK. TaH oAMII KepakK - TaXxpuba MyBadpakKHUsATCU3-
AVKKa yYpapH. DHAM BA3sHATHU Ty3aTHII AO3HUM.

¥36eKMCTOHHMHT KMMMATAH KOFO3Aap G030pH Cano-
XHUSATH aH4Ya KaTTa. X03HPTHU PUBOXKAGHUIIL CYPLATAADHAA
KHUMMAaTAM KOFO2Aap OO30pUHUHT WHAAMK aMAaHMAacH,
VHUHT Oapya OYFUHAapPUHU XUcobra oaranpa, 2010 fuara
KeAuO TPUAAHMOH CYMAApAd XHCOBAaAHAAUTaH OYAaAHU.

KuMMaTAu KOFO3Aap OO30pPMHUHT paroOaTOapAQIIAHK -
FMHHU DPUBOXKAAHTUPHUIN UCTUKOOAM VHUHI Mebepuil-
XYKYKWIl Oa3acyHH sIHaAa MyCTaxKaMAAIll Ba TAKOMUAAAII -
TUPHUIIAQ, HKKUAAMYU DOHA OUPIRKACUHUHT KAAAA PUBOXK -
AQHHUIIHAQ, STHTH MOAUSIBUH BOCHTAAAPHH V3AQIITUPHIIAG,
Maxasrur GoHA GO30PHMHUHT XOPHJKHH KanuTaa 6030paa-
pUra MHTerpalMsCcHAd, XaToOAapHHU Y3 BaKTHAA Ty3aTHUIIAA
Ba BY)XKYATa KeAAAUTaH KUAMHUHUAUKAQPHY eHTHIIAA KYPHU -
Aapd. ByHAQ MHCOH OMHAM MYXUM YPHUH TYTAAH.

2005 niun 7 dpeparpa OKcaporipa 6YAUO YTraH MasKAUC-
Aa Y3bekucron Pecnny6aukacu [Ipesuaentu Mcaom Kapu-
MOB “SIHIM Xa€THH 3CKH KapalllAap Ba €HAAQUIyBAap OUAaH
KypHO OYAMaNAU” AeTaH HyTKUAQG TaBKUAAQTaHUAEK: ‘S -
PUILIHHWHT X0XXaTH UK, XO3UPIH KYHAQ OU3 TypAH KUHUH-
YUAHKAAPHH OOIIMMHU3AAH KeUHUPSIIIMHU3, XaAu ed4HAMaraH
MyaMMOAGPHMH3 XaM Kyl. AeKUH, HHKOp 3Tud 6yamain-
AHTaH OMp XaKUKaT OOPKH, arap y3UMHU3 JKOH KyHAHDMa-
CaH, V3MMH3 HIIAAMacaH, xed KHUM 4YeTpaH KeAaub 6us-
HYHI YPHUMHM3TA HIIAAMAHAN, Oy MyaMMOAQPHH XaA KUAUO
SepMaiipy. By MacaAaAApHUHT e4uMH, Xed HIyGXacu3 1op-
TUMH3Aa OOIIAAHTAH UCAOXOTAAD Ba SPKUHAQLITUDHII JXa-
PaéHUHU U3UYUAAUK OMAGH AABCM STTHUPHII Ba MAHTUKUI
SIKYHHUTa eTKa3UIUAaH Mbopat.”

by cy3nappa AaBAaT OOIIKApyBM OpraHAApH XHU3MaT-
YUAAPH, NIpodheccuoHaA XaMKaMUST, MaMAAKATUMH3 KUM-
MaTAM KOFO3Aap O030PHHHUHT Oapya HUITHDOKYHAAPH OA-
AMAA TYpI'aH BasdHdarapHUHT MyBadaKUSITAN eUUMHHHUHT
KaAUTH My>KaccaM.



VI BOB
MUAAUM UKTUCOAUET
PAKOBATBAPAOILIAUIVMHA TABMHUHAAIIAA
UKTHCOAUMN YCUINHUHI MHBECTULIMA-
VHHOBAIISI MYAMMOAAPHU

6.1. AaBAQTHHHT MHBECTHLHA CHécaTu Ba yHHHT
MHAAHMI UKTHCOAUET paKobaTGapAOmMAHTHHHA
OIIMPHINAATH POAH

V36eKuCTOH ¥3 UKTUCOAMM CHECATUHM IOpUTHLIIA 6o-
30p MyHOocabaTAapura YTULIHUHT Y3 MOAEAMHU TaHAAraH
6yAuG, y A@BAQT TOMOHHMAAH MyBO(UKAAIITAPUO TYPHAA~
AMTaH WOKTHMOMH yHAATUPHATAH XyKaAMKAaH HOOpaT.

VIHBECTULUSIAGDHUHT XaKMHU Ba TapKuOu MaMAAKaT-
AAr'd MAaKPOUKTHUCOAUM MyBO3aHaTra, Uiuaab ypkapyAll Kyd-
AQPUHUHT >KOMAQUITUPUAUIIN Ba PHUBOXKAAHTUpPUAMIINTA
OeBOCUTa TALCHUP KYpPCATaAH.

MuBectunys GAaOAANTHHUHT OLIUIIHA UKTHCOANUN PABOXK -
AQHUIIHUHT affHU [MalTAard GOCKHYM XyCycHsATAAPHUHHU
xucobra OAyBUM OKUAOHA HHBECTHUIIUS CHECATUHH PIUanﬁ
YMKWITAHYA TaKO030 3Tapu. AMHaH MaHa uiyHpad cHecar
MaMAAKaTHUHT MKTHCOAME DPHBOXAAHWINWra, yHHHT HII-
Aa6 YMKaApUII-TEeXHUK CAAOXHUATHHHUHI yculnmura ce3uAap-
AM TAbCUP KYpCATAaAUTaH CaMapaAd BOCHUTara annaHaAHd.

VIHBeCTUIIUS CHEcaTH, AABAAT UKTHCOAUN cuéCaTUHUHE
TapKUOUHM KUCMHU GYAUO, KYUUAraH Makcaprapra 2pHIIHIL
XaMAA UKTUCOAMM CUECATHUHT KUCKA MyAAATAH, IIYHHHI™
AEK Y30K UCTUKOOA yuyH GeArusanraH BasudaraprHu Ga-
JKaQpUIIra XA3MaT KUAAAH. 3

AaBAAT UHBECTULMSA CUECATHMHUHT 6ol Magcapd XyxXKa-
AMK CyOBeKTAAPUHUHI MaH(aaTAOPAUTUHU olypyAll, MO-
AMSIAQIUTHPHIIL MaHOGaAapyu TY3UAMacHHU TaKOMHAAALITH®
PHII, XOPY)KUIM 1IepuKAap O6unan Gupra xymma KOPXOHA-
Aap TAIIKUA KUAMII Ba XOKa3oAap acocupa MaMAaKaTHUHT
HWHBECTULIMSl CAAOXUSTHHM OIIMPHII Ba yHAaH caMapann
(poRABAAHUIIHYU TABMUHAAIIAUD. Y, GUpUHYN naBbarAa,
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UHBECTHUIUS >)KapaéHAaPUHU AaBAAT TOMOHUAAH OOomIKapu-
AHIIN Ba KyAAaO-KyBBAaTAQHHUIIMHUHI TabCUPUYaH TU3HUMU-
HU IITaKANGHTHUPHII OPKAAW PeCcITyOAHMKa HMKTUCOAUH MyC-
TAaKUAAUTUHUHI MOAAMM-TEeXHWKABUM 6Ga3aCHUHU MyCTax-
KamMaamra KymMaxkaamuimy aapkop. Ly myrocabar 6uaaH
WHBECTUIUSI CHECATU XaM MaxaAAul, XaM XOpHKUM cap-
MOSIAOPAAPHHHT XY)XaAUK (PaOAUSITUHU IOPUTHULI Y4YYVH
KyAalM LIApOUT sIpaTHIIN KepakK. ByHAa KopxoHaaap Ba
AXOAWHHHT HHBECTHUIUS (PAaOAAUTHHU DParbaTAaHTHPHUINT],
pecnnyOAMKa HUKTHCOAMETUra XOPUJKHUMN KANUTAAHH KeHT
Kanb KUAMIITa MYXUM axaMUSIT KapaTHAMOKAQ.
MuBecTuiusa cUECATUHU LIAKAAAHTUPHUIIAG HUIIAGD Y-
KapUII KYYAApH Ba MIIAAG YUKapHIl MyHocabaTAapy pu-
BOJKAQHMIIMHUHT XyCYCHSTAQPH Ba AApa’kaCHHH, >KaMU-
SAITHUHT OMPUHYM HaBOaTAaru Basudanrapu Ba AABAQTHUHT
pear UKTHCOAWM MMKOHUATAAPUHUA XHCOOra OAHMII 3apyp.
Bo3op mynocabaraapura YTHUII UKTHCOAUETHU TapKH-
OMN KaWTa KYpHII, UKTUCOAUN OOLIKApyB YCyAAApH pO-
AMHM KY4YaWTUPHUII, UKTHCOAUM DPHUBOKAGHUII MyaMMO-
AAPHHU XaA KHAUIIAA XYAYAAAD Ba& MUHTAKaAapPHUHT ao-
AMSTUHYN (QAaoOANAIITHPHUIIHY TAK0O30 3TajpU.
V36eKUCTOHAATYM NKTUCOAMIT HCAOXOTAAPHUHT UAK 60C-
KUYMAA MaMAaKaT UKTHCOAUETUAE TYIAAHUG KOATAH CaA-
6ull oMUAAAD TYQPanAU HHBECTHUUA (PAOAUSITUHHUHI Kec-
KHH NacaluIllM Ky3aTUApU. ByHAQNW XOAATHUHT sHapa 4y-
KypAaLIyBHUTa UYA KYUMACAMK Ba Ba3UATHHU DapKapopAaani-
TUPHUII y4yH GUPMyHYa KyAaH IHAPOUT sipaTHuIra gakar
90-MMANGDHUHT HKKUHYH SIDMUAQ, STBHU UKTUCOAUET Tap-
MOKA@PHHU MOAUSAAQLUTHUPHII MaHOAAGPUHU KeHTaWTHPHIII
MMKOHUATHU NMauAO OYATAaHAQTHUHA 3PUIIHAAU.
NABAGTHUHT MHBECTHIUSA CUECATH Y36eKHMCTOHAA HC-
AOXOTAAQPHHHT MAK OOCKHYHAA UKTHCOAUETHU YYKYP Tap-
KUOUI Y3rapTHUPHIITra, TAPMOKAApPra Ba MIIAa® YHMKapHII-
ra KalnuTaa KUPHUTMaAap TY3WAMACHHM y3rapTHPULIra
nynantupdaran spu. Ly makcappa AaBAAT UHBECTUIIUS
AACTYPAAPH UIIAAD YHKHAAH Ba JKOPHUM 3TUAAU. YLIOY Aac-
TypAapra KHPUTHATAH AOMHUXAAAPHUHT aMaAra OLUMPHAU-
M UKTHCOAMM PHUBOKAAGHHUII CypBATAAPUHU OapKapop-
AQUITUPUII Ba YAGPHUHI UCAOXOTAAPDAAH OAAMHIH Aapa-
JKaCHMHM acTa-CeKMH THUKAAllira €paaM Oeppu. XO03Upru
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nantaa Ysbexucrorn PecnyBaukacu IIpe3sMAeHTHHUHT
11.05.2006 #1. “Tuxrauuil Ba TapaKKUET (POHANMHM TAlIKUA
RUAHIN TYFpucupa’ru @apmoHura myBoduyg Basupaap
MaxkaMacu ToMOHuAAH “THKAQHUII Ba TapakKUET oH-
AN” DAOAVATHHH TAlIKUA KUAHII YOpa-TapAOUpAAPH TYFPH-
CuAQ” Kapop Kabya xUAUHAM. YHIOy Xy’KKaTAapra MyBO-
(bHK MKTHCOAMETHUHT eTaK4M Ba, OMpHH4YM HapOaTAa, Oa-
3aBUN TapMOKAAPHUHU MOAEPHU3AIUAAALI Ba TEXHUK KaiTa
KypHUI, MAMAAKaTHUHT YHFyH, OapKapop Ba MYBO(QUK-
AQUITUPUATAH HXKTHMOMM-UKTHCOAUN PHBOKAAHUIIUTrA
SpUINUINTA KaPaTUAraH AOHUXAAapHU MOAMSIAAIITHPHIIL,
HIVHUHTAEK, TapKubuy ysrapumaap maskyp ®oHp opka-
AM aMaATa OLIMPUAAAH.

Cyurru fiuanapaa oaub GopUATaH MHBECTHIIUS CHECA-
TH MaMAAKATHHUHI MXTHMOMUN-UKTHCOAUM Ba CTpaTeTHK
MakKCcapAApUHU GeAruaan, Y36eKUCTOHHUHAT XaAKapO UKTH-
COAUM XaMXXaMHUSITAQTU POAM Ba YPHUHH aHUKAAII UMKO-
HHHU OepaH.

Bosop MyHOCabGaTAaapura yTUII AABPUAA MaMAaKaTHUHT
UKTUCOAHUN MYCTAKUAAUTH Ba O3HK-OBKAT XaB(PCHU3AUTH-
HY TabMHHAAUAUTAH aCOCUN TApPMOKAAPHH PUBOJKAAHTH-
pui ycryBop HyHaauur pAe6 6GearnnaHpu. Mabaaraap, 6u-
PHHYY raspd, MalIMHaCO3AMK, EHUAFU-DHEpreTukKa KOMII-
AEKCH TapMOKAapH, PaHTAM MEeTAaAAyprusd, KHUME caHoaTu
Kabu coxarapra HYHaATHPHUAAM, SHTY caMapaAH TapMoOK -
aBTOMOOHMACO3AUKKA acoC COAMHAU. ACOCHHI TapMOKAap
Ouran GUpP KaToOpAa pecnyOAMKa yYYH MYXUM axaMUsSITra
sra OyAraH UIIAAO YMKAPULII MaXKMyarapH -~ €HI'HMA Ba 03MK-
OBKAT CAaHOATH XaM TapakKKuM 3TAU. MaMAakaTHUHT MKTH-
COAUN MYCTAKHAAUTHMHU STHaAa MycTaxkKaMAall YYyH
TPAHCIOPT Ba TEAEeKOMMYHHUKaLUS TU3UMAAPH ILIaKAAAH-
TUPUAMOKAA Ba yAap HYKY TaulyBAap OMAaH GMpra sIKMH
Ba Y30K XOPM)X MaMAGKaTAApH OMAAH TAUIKU UKTHCOAMH
AAOKAAApPHU XaM TabMUHAAMOKAQ.

lyrapaaH KeAu6 yuKuO aiTUIl MyYMKHUHKH, alfHH NauT-
Aary UHBECTUIIUS CHECATHHHHI MakKpoAaparkaparu Goiu
MaxcapAM KaHTa uiiaab YMKapHUil >KapaéHAapUHHU TaKo-
MHAAALITUPHIL, MaMAAKaT MOAAMM-TeXHUKaBUN Oa3acu-
HH MyCTaxKaMAalll, YHUHT HKTUCOAUN CAAOXUATHHH IOK-
CaATHPHUII, YMYMHUKTHCOAUN TapaKKHETTa 3PHUILHII (SIAIH
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WYKHM MaxCYAOT, SIAIIM HYKH MaXCYAOT Xa>KMHUHUHT YCHUIIH,
SIHTH HII >XOMAapHM COHHWHHM KYMauTUPHLI, KUPHUTUATAH
MabAaraap caMapaAOpPAUTHHY OLINPUIN)Ta KapPaTUATAH WH-
BECTULUS JKapaéHAaPUHU AABAQT TOMOHHMAAH TapTubra co-
AMHUIIN Ba KYyAraO-KYBBATAGHUUIMHUHI TabCUpPYaH TH-
3UMUHHU ApaTUIIAMD. MHUKpoapapa)kapa ¥ Xy’KaAUK CyOBeKT~
Aapu TOMOHHAaH oMpa (AapoMaa) OAMHUIIHN MaKCaAUTa
OYHCYBAUDPHAAAH.

Ma3skyp Makcapra MyBOQHK AaBAQT MHBECTUIUS CUE-
CAaTHUHUHT acOCHUM Ba3sU@arapUHU KYHHUAArU4Ya TabpUd-
AQUl MyMKHH:

- UHBECTULUS (DAOAMSATUHU KOHAAHTHPHII YYYH KyAai
LIAPOUT SpaTULL;

- TapKUOMH Y3rapUIIAAPHH YYKYPAALUTHPHIN GYyHuda
MaKCaAra MYHAaATHPUATAH CUECAT IOPUTHLI,

- MaxasAMH MaxXCYAOTAAPHUHT XaXoH 6030pHAaru pa-
KO6aTOapACIIAVIYMHEYA TabMUHAAIN Ba MaMAAKaTHUHI 3KC-
IIOPT CAAOXUATHHHU OIIMPUII MaKCaAUAA YCTYBOP TapMOK-
AAPHU Xap TOMOHAAaMa KyaraG-KyBBaTAall;

- UHBECTHLUS AOCHHUXAarapHU TAHAOB acOCHAA AABAAT
TOMOHUAGH MOAMSAALITUPUAMIINHK aMaATa OLIMPHIII;

- XOPW)XKHH MHBECTHLUSIAAPHU >KaA® KUAMII MakCapM-
Ad “04MK”’ MKTHCOAUET CHEcaTUHU oAub Gopwuir;

- Mmaab YMKApUIl Ba HKTUMOHM HMHDpaTy3sHAMaHH
PUBOXKAQHTUPULL;

- KYPUAHII MaTepUaAAapy Ba IMyApaT UIIAapu Go3opu-
HU DPUBOKAQHTUPHIL.

VIRTUCOAMETHUHT Aesipan 6apya CeKTopAapu (haoAMs-
TUHHHT MXXOOMH pMHaMuKacu SJMM Xa>XKMUHHUHT OpTUIIM
Ba YHHMHT YCHLI CYyPBATAAPUHUHT GapKapopAallryBura oant
KEeAAH.

CanoaTt nmaab yuKapuly coxacupa 2000 Muapa uur-
Aab YHMKapULI Xa>KMH OAAUHTH HuAra HUucbBaTtaH 6,4%, 2005
HuAAd 7,3% ra Kynanau, yiGy KYypcaTKUY KHIIAOK XyiKa-
AUTHAQ 6,2% Ba KYPUAUINAA 7,8 % HHU TAlIKUA KUAAHU.

MaMAaKaTHUHT CAHGAT KOMIIAEKCH MYKM 3XTHEMKAApP-
HU KOHAUPHII OUAAGH YeKAAHMaNAU. PeciyOAMKAaHUHT 3KC-
[IOPT CAAOXUSITH XaM Ce3UAAPAH YCMOKAA. XO3HUPrd mauT-
Ad Y36EKHCTOH eHTHA Ba KUMé CaHOATH MaxCyAOTAapU-
HUHT CAaAMOKAM KHUCMUHH, PAHTAM METAaAap Ba SHEPrus

306



TalllyBYNAApPHU IKCIOPT KUAaAU. Tanép OyroMaap - HUII-
ra3AaMa, IlaxTa TOAACH, KUME CaHOoaTu MaxCyAOTAAPH, Typ-
AM XUA XU3MATAQPHUHT 3KCIOPTAATH YAYIIH acTa-CeKUH
vcub 6opmogaa. Ly 6unran OGUp BaKTAQ, YETAAH KHPUTHU-
AQAWTaH TaxTa TOAACH YAYIUH KHUCKapub, MKTHCOAUM HC-
AOXOTAAQPHUHT HUAK HUAAAPHUAA YMYMHU 3KCIOPT Xa’KMHU-
auHr 50 % WHU TAlIKUA KUAraH OYAca, alHM Iantaa 6y
KypcaTtkud 20% HU TAIIKUA KUAAAMU.

UxTucoaust yarapuiirap HUAAAPUAA DAEKTPOIHEPreTy-
Ka, He(pThL-Ta3 Ma>kKMyacCH, MeTaAAypTusA, KUME, HedTHU
KalTa MIIAAIl TApMOKAApY, eHTHA Ba O3MK-OBKAT CAHOAa-
TH KOPXOHAAapWHU MOAEPHHU3aIUsAALl Ba TEXHHK KaUTa
JKUX03Aall AACTypAaapHd 6ockKMuMa-O00CKHY aMaara OLIH-
PHAAH.

MUKPOHUKTUCOAUHN Aapa’kajpa HIINGD YHKApHUII >XKapa-
€HAAPUHUHT (aoAAalllyBH, KOPXOHaAap MOAMSIBUH axBO-
AMHUHT GaprapopAalllyBU KYy3aTHAAHU, HaTUXKaAa ywby
KOPXOHAAAPHUHT ¥3 MaOGAaFAGpPUHHU >KaMFapHII UMKOHHUSA -
TH naripo 6¥apu. By, ¥3 HaB6aTupa, MYKU MHBECTULIUS
G$aoAUSTH AOUPACHHUHI KeHrauuIIura, XaM siHru Kypu-
AL OGBEKTAAPHUTa, XaM aMaAjparu Uiaab 4uKapuml THU-
3UMHHU SHTUAAIITE, KalUuTas KyHUAMaAap Xa*kKMAapPUHUHT
opTumIUra épaaM GepAH.

Moausgaamrtupum MaH6arapu 6yHrYa MHBECTUIUSAAGD
Taprub6uAa xaM MXoOUM yarapuiinrap 103 Oepapu. Yaap-
HUHI yMYMHUN Xa)kKMHAA Ol0pKeT MaOAaFAQPUHUHT YAY-
LUIMHUHT KaMaWuIIY TEeHAEHIHUSACH KY3aTHAAU. YHUHT
Kypcarkuuy 2000 wuaparu 30,3% aan 2005 nuapa 12,7% ra
Kamanau (40->xkapBan).

Illy 6unan 6up BaKTAG, KOPXOHAa Ba TALIKHUAOTAAD Mal-
AaFAapu yAyiunHUHT opTuin 2000 fuapa 27,1% 6yaca, 2005
“uApa 48,5% HUM TAlIKUA KHUAAU, aXOAU MaOAaFAapH yAyIIH
3ca AespAM yarapMapM Ba Ternmauwda 12% Ba 11,8 dousra
TeHr 6yapu. By AaBpaa OaHK KpepAUTAApH Ba OOLIKa 3aéM
MabGaarnapu Teruianda 7,5% paH 3,1% ra Kamamnpu.

2005 tinapa Y36ekHCTOH HRTHcoAuéTura 2005 fuapa-
rura gucHartad 2316,6 MUAAMADA CYM KYII &COCUM KallUTaA
V4YH WHBECTULUST KUPHUTHUATAH, SHHU YAAPHUHT YMyMHH
xaxxmMu 6y AaBpaa 4,3 MapTapaH xXaM Ky owau. Mamaa-
KaTHUHT YMYMHUH WMHBECTULHS OKUMHUAA HYKH KHUPUTMA-
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N 40-xagpaa
Y3BEKUCTOH PECITYBAMKACHUAA 2000-2005 MTHAAAP,
MOAUAAAUITUPHUIIT MAHBAAAPU BYVMNUYA ACOCHNH
KAINNTAATA UHBECTHLIMAAAP TAPKHUBU
(sxynra HucGaraHn % aal

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Hnsectuumanap 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
XKamu

XKymnagan: 30,3 23,1 (250 ¢ 17,7 { 149 | 12,7
1. Pecny6nnka Gopxetu

2. Kopxona Ba Tawkunotnap mabnarnapu 27,1 { 28,5 | 40,0 | 41,8 | 42,2 | 48,5
3. Axonu mabnarnapu 12,0 1 10,3 | 12,0 | 11,1 ] 13,4 | 11,8

4. bank kpeauTnapu Ba 6owka Kap3 Mabnar- 75 8.7 22 27 26 39
napu , , 8 , ) )

5. Xopuxuit UHBECTHUMANAp Ba KpeauThap 21,7 1 29,3 | 20,4 | 26,4 | 24,5 | 19,2

6. BlopxeTaan Tawkapu doHanap 1,4 | 0,1 04| 04 2,4 | 47

Aap KYITYUAUKHU TAlIKUA KUAHG (41-)XKapBaa), yAap yAy-
LIIATa UKTUCOAHETra KHMPUTHATAH >KaMH aCoOCUH KalluTaa
YUYH UHBECTULUSAAPHUHT 75-80 dousmu TYFpHU Keaapu.
. 41-xagsaa
V3BEKUCTOH PECIIYBAMKACHIA UYKH BA TAUIKM UHBECTH-
LUSAAPHUHT HUCBATH (AKYHTA HUCBATAH % AAPAA)

2000 | 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005
;‘;“e‘“‘“”“"ap 100,0 | 100,0 | 100,0 { 100,0 | 100,0 | 100,0
aMH
HKymnapas: 78,3 | 75,5 | 79,6 | 80,7 | 75,5 | 80,8
- H4YKHK HHBECTHUUANAD
- XOPHXHH UHBECTHUMANAD 21,7 | 245} 20,4 | 19,3 | 24,5 | 19,2
Ynappa: 1831 19,7 | 157 | 12,2 | 17,1 | 10,9
- KpeauTnap
~TYFPUAAH-TYFPU MHBECTHUWANAD 3,4 4,8 4,7 7,1 1,4 8,3

Man6a: Y36ekucToH AABAAT CTATHCTHKA KYMUTAacH MabAyMOTAApH
OyAKYa TY3HATaH.

Bo30op HKTHCOAUETH MaMAaKaTAApH HKTHCOAUETHHU
COFAOMAAIITHPHUIHUHT caMapaAl BOCHTAAApPUAAH Gupu
MaMAaKaTra XOpHM)XUN MHBECTUIIUSAAPHUHT KUPHUO Keau-
¥ y4yH KyAal HIAPOWUT SpaTHII Ba HKTHCOAMETTA XOpH-
JKUHU CapMOSIAOPAAPHH >XaA® KUAMII Oyinda OYHEK TallKH
UKTUCOAMI CHEcCAT IOPUTHILIAUD.

Pecnrybankaaa Xopwskuit Kanuraa yaymu 2000 fiuaaa
21,7% 6yaran 6yaca, 2005 nuapa 19,2% HH TAlIKUA KUAAH.
YAGpHUHT CAaAMOKAM KHUCMH KpeauTAapaup: 2000 #uapa
18,3% Ba 2005 niuapa 10,9%.
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XO03Upru maiTAa XOPWIKHIl MHBECTHIUSAAD Y36eKuc-
TOH y4YyH, GMpUHYM HaBOATAd, KaWTa HINAOBYH TapMOK-
AapAATH aKCapHUAT CAHOAT KOPXOHAAApPHMHMHI TeXHHK Ba
TEXHOAOTHK KOAOKAUIMHM €HTHUI; CAHOAT COXaCHAd MOA-
AU Ba 2HEpPTeTHK pecypcAap cap@HHU KHUCKapTHUPHII
MaKCaAuAa MOAAUN-XOMAIIE peCypPCAapUAaGH KOMIIAEKC Ba
TEXXaMKOPAUK OHAaH (POMAANAHUIIHKM TABMHHAAQLIL, Max-
CYAOTHHHT IOKOPH TEeXHOAOTMK TYPAApH YAYLIMHM Ce3H-
AAPAHW KYNAUTHPHUII Ba CAHOAT MIIAA0 YNKAPHIIUHUHT 3KC-
MIOPT MMKOHUATAAPMHU KEHIaUTHPHII YUyH 3apyp.

Pecniy6ArMKa HMHBeCTHUMSA CHECATH TapMOK JXUXATAAH
V36exkucToHHUHT Huc6ATaH UKTUCOAMN ad3aAAUKAApU-
HU pyébra yuKapHllUra KapaTHATaH Ba MaBXyph HMAMHMH-
TeXHUKaABHM CAAOXMSTHM MaKCHMaA Aapa’kapd HIIra co-
AMII, 3KCIIOPTTa HYHAATHPUATAH Ba UMIIOPT YPHHHU 60-
CyBYH uIIAAG YHKAPHUII TYPAAPHUHU DPUBOKAAHTHPHUII,
MaXaAAHH pecypcrapAaH (OMAAAAHUII COXaCUHU KeHram-
THUPUII Ba VAGPHH SHAAA YYKYPPOK KawTa HIIAam Kabu
WYHaAHIIAGQPHHM ¥3 MYHUra OATaH.

HnBectunua aoAMATHUHUHT JKOHAAHTHPUANLIH TydaniAn
pecriybAMKaAa HHBECTHIIUS (GAOAAMIUHUHT IIaCAauHIIN OAAU
OAMIHAM, UKTHCOAUM YCHUTHUHT 6apKapopAalllyBHA Ba YHUHT
CYPBaTAQPUHHUHI acTa-CeKMH YCHUIIHTra JPHUIINAAU. DHT
MYXHUM UKTUCOAUM KYpCaTKHuAAp gXiInAraHa OOpAY, yAap-
HUHT CypbaTA@pHU HXKOOMIl AMHaMuKara sra 6yapu. Yy-
HOHuYM, MaMmaakKaT AWM xaxkmu 2000-2005 puarapaa 4,7
MapTaAaH KyIIra OlIAM, MHBECTHIIAANAD Xa’KMU 3ca 4,3 MapTa
kymaipu. AVIM ycullln CypBaTAAPUHUHT UHBECTHUIUSA KH-
pUTMarapu YCUIIN CypbhaTAApHUAGH OUpO3 MArapuAab ouIu-
mu 2005 vApa KUPUTHATAH MaGAarrapHUHT Oup Gupau-
rura 2,28 6upauk oiipa 6epullInHA TabMUHAAAY, 2005 fiHA-
Ad 6y kypcaTkuy 1,19 HU TAlIKUA KUAAM (42->KapBan).

PecniyGAankapa TapKuOUM KaWTa Ty3HII YOParapH aco-
CHAA MAMHUH-TEXHHKaBUM SHCUAMKAApPTra, 6030p Tarabaa-
pura Te3 TabCHpP KypcaTa OAAAMraH Ba MOCAALIAAUTaH
niAab YMKapUIIAAPHH SApaTHlll MakCapuAa HIIAA6 yuKa-
pull pako6aTObapAOLUANTHHUA OIIMPHUI, XyCYCHHAAIITH-
PHII )XapaéHAAPHUHH YYKYPAQUITUPHII MaCAaAaAAPHHU XaA
KHAMINTa KapaTHUATaH Yopa-TaAGHpAap KOMIAEKCHHH aMaA-~
ra OLIMPHII KY3Aa TYTHATaH.
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. - 42-xagsaa
Y3BEKNCTOH PECIIYBAHUKACHAA 2000-2005 NHMAAAPAA
WHBECTULINABUN KUPUTMAAAPHUHT UKTHCOAUM YCHIITA
TABCHPH AAPAXKACH

Ynuos 6upnuru | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
1. AUM Jcuwu cypbvatnapu OnguHru MM:ra 104,0/104,5 104,2| 104,4] 107,7{107.0
Hucbaran %
2. NuBectiumnsnap youwm Ongurru gunra 101,0{103,7(103,8]104.5|105,2| 107.,0
cypvarnapu Huch. %
3. NHeectuuus xyiunmanapu
Bupuruaan onvrras UM enuu® Bupaux 2,28 12,40 2,16 | 1,24 1,38 | 1,19

Man6a: V3P AaBAaT CTaTHCTHKA KYMMTACH MabAYMOTAAPH acOCHAQ
TY3HATAH.
* MHAAMK Aar.

WMKTHCOAMM YCHIIHMHT MakCHMaA CYpBhAaTAAPUHHU Tahb-
MHHAAraH X0AAQ MAMAAKATHUHT MaBJKyA PECYDPC CaAOXUsI-
THAAH SHaAAd TYAHKPOK (OMAAAAQHUIIN STHIM HKTHCOAMM
TApMOK Ty3UAMACHHM IIAKAAQHTUPUHIHUHT GOII MeE30HHU
OYAMOFHM AO3UM. Y36E@KHCTOHHHUHT OAAMHTH HUAAAPAA
TYIIAAraH uunad YuKapull, UAMHUM-TeXHHUKaBUM Ba KaAp-
AQp CAAOXUSITHHH XHUcoOra oaumd, MKTHCOAUETAArd Tap-
KUOUH y3rapulLIAap eTapAnya TYAUK IIaKAAAHTaH KYII Tap-
MOKAM XY>KAAMK Ma>XMyacHHHU sIpaTHlra HyHaATHPUAK-
wy, 6yHAQM Ma)XMyaAapHUHT MaKCaAd 3ca uiAab yuka-
PHAAETTraH akcapusaT MaxCYAOT TyYpPAapura MYKHU TaraOHHU
KOHAMPUII OHAaH OMpra, UCTUKOOAAM Ba pakobaTbGapAolll
HInAa0 YMKApPUIIAAPHH Y3AALUTHPUIITa OYHACYHAUDHUAH-
WY Kepak. by myHu OHAAMPDaAMKH, STHTH HIIAAG YMKa-
PHUILIAAPHHUHT I1aHAO0 OYAHIIM, MaBXYAAAPUHHHT STHTHAAQ-
HUIIY B& KaHWTa TAbBMUPAAHHUIIH, OXHpP-OKHUOAT, MaxCyAOT
TYPUHH KYNAWUTUPHII Ba YHUHI CU(ATHHU SXUIUAALIra
OAMD KEeAHIIH AO3UM.

Y36ekucTonaa X03Upru HaiTAA MIIAAG YHMKHMAASTraH
AGBAGTHHHI TapPKUOHN-HMHBECTUIUS AACTYpAApH Kyhuaa-
M WYHaAAMIIAApra KapaTUAWUIIN Tarat KUAMHAAU:

- MIUAA0 YMKapUIIHU TYOCAQH MOAEPHHU3AaLUAAAIT Ba YHHU
TapKUOUH KaWTa KypullIra KyMaKAAlUIWII;

- CaHOATHHHI KaHlTa HILIAOBYM CEKTOPH pakoGarbap-
ACIUAWUTHHH OIIMPMIL;

- MAaMAQKATHHUHT XYXaAHUK KOMIIA@KCHMHU MOAEpHM3a-
LMSIAGII BA TEXHHUK KalTa KYPOAAALUTHUPUII YUYH eTapAU
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Aapa’kaja YHHMHT TeXHUK 0a3zacuHM TAlIKUA KWMAYBUM Tap-
MOKAAP KYBBATHMHH OIUUPHII Ba YHAQ UIIAA0 YHUKHMAAAM-
TaH MaxCyAOT TYPHHU STHTHAQLIL,

- arpap CeKTop Ba yHra OOFAMK TapMOKAap (KaWTa HII-
AOBYM KODPXOHAAAp, KHUIIAOK XY>KaAUTU MAllIMHAaCO3AMIH,
KUMLIAOK XYKAAUTH YUyH KHMEBHUN BOCHUTAAAp UuIAab 4u-
KapHII}HU PHBOXAAHTHPHULLI.

ARUH UCTUKOOAHUHI KeNUHTU OOCKHYAAPHAA AABAAT-
HUHT UHBECTUIUS yCTYBOPAUKAAPU cudarupa KywHAari-
Aap MAWAOHra YMKapu:

- XOM all€HU fHaAd YyKyppoK KalHTa MHIAAILI Ba XXa-
XOH aHAO3aAapH A@pa’kacuaa MaxCYAOT HILAAO 4MKapHl
acoCHAa KYII TapMOKAH MaXMyarap 6apio KHAWII,

- IOKOPU TEeXHOAOTMK HIUIAAG YMKapUIL Ba 3aMOHABHMN
MHGPPATy3UAMaHU KeHrauTHpuill, ”HHOBAUMOH Ba axbopoT
TEeXHOAOTUSIAQAPUHY PUBOXXAQHTUPHUILL, MUAAHI XY>KAaAUKHUHT
SIHTH TEXHOAOTHMK KuédaCHHH MAKAAHTUPUII YVUyH Kalu-
Taan, JXyMAGAAH, XOPU)KHHI KAIlIUTaAHHU KaAD KHUAMIL,

- JKaXOHAQ SPUUIMATAH TEeXHUK-TEXHOAOTHMK papakasa
YCTYBOp TapMOKAAp Ba MIAA0 YHMKApHII uHGPATy3UAMa-
CUHH KaWTa KYPOAAAHTHUPHIL;

- IDKTUMOHUHN HH(paTy3uAMa Ba XM3MATAAp COXACHHHU
JKaAaA PUBOKAQHTHUPUIIL

KypcaTtub yTuAraH Makcaprapra 3pHUILHUII YYYH AABAAT
MHBECTHLUSI CHUECATHUHHU IOPHUTUILAE MAMAAKATAA KyAaw
MHBECTUIIUSI MYXUTUHH SPATHII, MKTUCOAUET pean CeK-
TOPUHHUHT HMHBECTULHS TamabOycaapHHU Kyarab-KyBBaT-
Aalll, MaxasAU¥ Ba XOPHUKUM MHBECTOPAAPHUHT XY>KAAHK
daoAusTH YUYYH XYKYKHH Ba UHCTUTYLUHOHAA ILAPOUT
sipaTydll, COXa HHPPATy3UAMAacCHHH PHBOXXAAHTHPHII
6yfinya KOMIAEKC Yopa-TaaOUpAap aMaAra OLIMPHMAAH.

MHBeCcTHI NS MYXUTUHHHT MYyXUM TapKUOU#N KUCMH
AGBAQTHUHT KOHYHUHMAMK Ga3acuAUD. Y30eKHCTOHAA AAB-
AQT MYCTAaKMAAUTH Kapop TomraH HUcOaTaH KHCKa BakT
OPaAMFHAA HIHOHYAM MEDBEPHH-XYKYKUH 6aza sSpaTHAAU.

MuBecTHIUA (PAOAHATHHH OOIIKAPHII Ba KyArab-KyB-
BaTAAQIll TU3MMU KYII COHAM KOHYHYMAHMK-XYKYKUH Ba MEb-
8pul Xy>K)KaTAapAAH MO0PAT Ba KYMHAATHAADHU Y3 MUMUra
OAaAM: KOHYHAAp Ba MaMAakar [lpesnaeHTu dapMoOHAApPY;
pecnyOAMKa XYKYMaTH KapOPAApH Ba AACTYPAApPH; MIXKTH-
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MOHU-UKTUCOANY Ba HAMUH-TEXHHKABUN PUBOKAAHHII-
HUHT KOMIIAGKC Ba AABAAT AACTypAapH; XyKyMaTAapapo
HIAPTHOMaAap Ba OUTMMAAD; BA3UPAUK Ba MAOPAAAPHUHT
HU30MAAPHU, HYpHUKHOMarapH, CTAaHAAPTAADH, KOMAAAAPU Ba
XO0Ka30; XyAyAUl 6YFUHAAD Ba XY’KAAUK CyOBEKTAAPH AOU-
pacrpa aMan KMAAAUTraH HU30MAApD Ba yCTaBAAp.

HUuaBecTunus ¢aoAdsiTura OHA acocuit Xy’K’KaTAap:
“MuaBectuuus GaoAusTH TYFpuUcupa” (1998 i.); “Xopu-
KM HHBecTHLHsAap Tyrpucupa” (1998 i), “Xopuwxui
HHBECTOpAAP XYKYKAQPUHHU XHUMOS KHAWIN KadoraTrapu
Ba Yopaaapi Tyrpucuaa” (1998 it.); “TapbupKOPAUK TYFpU-
cupa” (1991 i1); “Iapos Tyrpucupa” (1992 #.); “Au3UHT
TYFPUCHAQ TH KOHYHAApP Ba XOKasoaap.

Arap KOHYHAappa y éxu Oy TypAaru (haoAusT IOpH-
TUIIHUHT YMYMHH TaMOMHAAAPH, IIapTAAPH Ba HIAKAAADH
OeArnraHca, TYpAH (PaoAHAT TyPAAPH XYKYKHM acocaa-
PUHUHT KEeUHMHITH aHUKAQUITHPHUAUIIN, YYKYPAAQLUITHDPUIIN
Ba KeHrautupuuu [Ipe3snaeHT dapMoHAApPH, pecnyOAnKa
XYKYMaTUHUHT KapopAapd OPKaAH aMaAra OUIMPHAAAU.

V36ekuctoH Pecnny6aukacu I'lpe3npeHTHUHUHT UKTUCO-
AUETHUW WUCAOY, KUAUWIAY, WUHBECTURUS (DaCAUATHHU PU-
BOJKAQHTHUPUIIAQ MYXUM POA YHHaraH apMOHAApPHU KaTo-
pHAa KyHMAATHAADHU caHab YTUII MyMKHH: “XOpHXKui
CapMOSIAM KOPXOHAaAap MHBECTULUS PAOAUATUHU PUBOXK-
AGHTHUPHUIHK pParOaTAAHTUPUITHHUHT KYIIMMYa dopa-Tap-
6upaapu Tyrpucuaa” (13.121.1996 i.); “KumMMaTAH KOFO3-
Aap 6O30pHHU PUBOXAAHTHPHIL Ba XOPUJKUM HHBECTOP-
AQpHHUHT pecniybanka ¢oHp 6030pHAa UUITUPOKUHU KeH-
FaWTUPUINTHUHT KYIIMMYa 4dopa-TtapAOupAapud TYFpucupa”
(31.03.1997 i1.), “TYFpUAAH-TYFPH XyCyCHI XOPYJKUM HUH-
BeCTULUSAAPHU >XaA® KHAWIUHHK par6aTAQHTUPHIIHUHT
KYIINMYa Yopa-TapOupAapU TYFPUCHARTH papMOHAAD.

MaMAaaKaTAaru MHBECTUINS JKAapaéHAApPHU PUBOKAAHTH -
pyiiaa Basupaap MaxkaMacCHHUHT KYIHAATH KAPOPAApH XaM
MyXHUM axamuarra sra 6yaam: “2001-2002 fmarappa xopu-
JKUY WHBECTULIMSAAPHU JXKar0 KHMATAH XOAAQ KOPXOHaAapHU
AABAAQT TacappyPpHUAGH YUKAPHII BA XyCYCUNUAQIITUPHUIITHUHT
KylmMya yopa-Tapdupaapu TYFpucuaa” (09.03.2001 1.); “Aas-
AQT TacappydyAaH YMKApPUII Ba XYCYCHMAALUITUPHUII AACTY-
PUHH aMaAra OUIUPHMINHU TE@EMUHAJLI, XOPDKUA WUHBECTH-
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LMSIAQPHY Kaal kuaui 6yimya KyiiMMia yopa-TaaOupiaap
Tyrpucuaa” (26.03.2002 i1.) Ba 6owmkanap.

IOKopupa cana® yruaran Oapya KOHYH XY>K’KaTAapH
MaMAaKaTAa WHBECTULHS MYXUTUHHHI SIXIIAAAHUIINATA,
UHBeCTULUA (PAOAUATHHUHT IHaAa )XOHAAHHUIIINTA Ba MaM-
A8KaTra XOPUJKHUH KANUTAAHMHI KUPHO KeAHIIH y4yH
HIapOUTAAD Ba parbaTAapHU sipaTHAMIINTA OAMO KeApH.

HMuBecTuiiusa MyXuTH - y éku 6y MaMAaKaTaa (PaoAusT
IOPUTHUILI UMKOHMHHU OeAruralipuraH, KUDUTHUATAH Kallu-
TAAHUHT AQPOMAAAUTH Ba POMAAAHUIHTA CAAMOKAH TABCHP
KypcaTapuraH HMKTHCOAHM, MXXTUMOMH Ba Oolika 1apo-
UTAAp HWHUFUHAUCHAUD.

MaMAaKaTHHHT MHBECTHIUS MYXUTHHHM IIAKAAQHTU-
PAAHUTaH OMUAAAP KOMIIAEKCH KYHHMAArH YM3Mapd KeATH-

PHATaH.
6-yusma

MAMAAKATHUHT MHBECTHULIUSI MYXWUTH BA YHU KEATUPUB

YUKAPAAUTAH OMHAAAP

HUHBecTHYHA Tervwnu OMHAHKHT
»wo3nbagopanrun MOXHATHHK OYHE

oMHANapK 6epysuu KypcaTkHunap
WTncoani MaMnakaT TYN08 BANAHCHHWHI aXBOAM, BANIOTa-NYN TUIUMK BapKapopauri
axBONM TalWKK UKTUCOANIA aNOKANAPHWHT PUBOXNAHTAHANMTH, kW GO30P CHFUMM

KaTTanuru, MHpnauMs aapaxacu, AUM, caHoaT Ba KULWAOK X{KaANUIHU
MaxCyNnoTnapy Mwnab unkapuw yeuiw cypbvataapu.

KoHyHui 6a3a

SIHFM WAapOMTNApra MOC KENaaWraH, MaMnakaT Ba YHWHI anoxuaa coxa-
NapHHUHI IKTUMOMI-MKTHCOANI PHBOXNAHULLIHHM BoWwKapaauraH dapMoH-
nap, Kapopnap, HU3OMNap, HYPUKHOMANAPHUHT MABXYAINIH.

Tabunit-xomatwé
pecypcnapu

Munepan-xoMawé, EHUAFU-3HEPreTHK Ba CYB pecypcnapu 3axupanapu
KHLNOK, XPKAMMN XOMAWECH MWNE6 YNKAPHLL XAKMNADH.

MexHat pecypc-
napm ea GaHAMK

UKTUCOANA haon axonu COHM, BaHA aXONH YNYLIM, ULICHINMK A3paxkacH
XM3MATYHUNAP AAPOMAAHN AAparkacH,KafpNapHUHT Manaka gapaxacH,

Nwnab
UMKAPHLL-TEXHUK
6asa

Acocuit Uwnab unKapuiw hoHANaPH, MiLNab unKapuw KysBaTaapuaaH
hOMARNAHHW AaPAKACH, YCKYHANAPHUHT (DOHAANAHHW MYANATH TapKubw
acoCHN (HOHONAPHHUHT ICKUPULLK AAPKACH.

NnMuit-TexHuka-
BMIA CANOXHAT

WUKTUCOAMETHN PHBOXIAHTHPHLLrA KapaTUNAAHIaH WHBECTMUMANAP,KyMNa-
DaH, XOPHXMIA WHBECTHLMANAP XaXMNapu. UHBecTHUMS TaBaKKanyunuk
napaxack. Mwnab YMKapUWHUHE TEXHHK XHXO3NAHUWH, SHTHAMKNAPAAH
hoiganann 8a UTTKU coxachH1 pUBOXIAHTHPHW aXBO/M, MAXCYNOTHHRI
unMTanab Ba IOKOPH TEXHONOMMK TYPAAPHHH MILNAG YMKapULL.

Monua-kpeant
TU3UMKU

Conuk Ba KpeAaHT cHECaTH, MKTUCOAWETHHHN pPean CeKTOpHU KopxoHana-
PHHUHT honaanunmuk Ba peHTabennuk gapaxack. Hapx cuécatn sa HapxHH
WaKANAHTUPHW CHECATH.

WHdpatysnnma

BaHK TH3UMH PHBOXNAHHLLM AXBO/M,TPAHCNOPT,KOMMYHHUKAUUA XH3MaTNAPH
Ba MEXMOHXOHA XYXKa/UTH COXANapy,ToBap Ba oH/ Bup>kanapH,MapKeTHHI
KOHCANTHHT, ayAUTOPNHK XH3MATNaPH,CYFYPTa COXACH TAPMOFUHHUHT
WLLOHYANANIN.

3Konorux
Ba3uaAT

ATpOt-MyXHTHUHT M NOCNAHHII AaPAXKACH, paiHaumoH (hoH, 3apapan
YUKHHANNAP
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WMNupectuuua myxutH, 6upuHun HaBbaTAa MaMaakaTAa-
TM UKTHCOAMH OapKapopAHK OuAraH OeAarunraHapnd. Mam-
AAKaTAATM MKTHCOAUM aXBOAHH TabpPH@PAANMANIAH acoCHM’
KypcaTtkudaap (MM, caHoaT Ba KMLIACK XY>KAAWUrH HII-
286 YMKAPUIIHMHUHT YCUILIN CYPBATAAPH, TAlIKH UKTHCO-
AWM AAOK3AAPHUWHT PUBOJKAAHMIIM Aapa’kacHl Ba X0Kaso-
AQp) alHU IaNTAA@ eTapAnda Hapkapop AMHaMuKara sra Ba
KyAall MHBECTHIIUS MYXUTHHU IAKAAAHTUPUIIAA CAAMOK-
A KadoaaT XUcobraHAAH.

Kabya KHAYBUM MaMAakKaT WYKH GO30pH CUFUMUHUHT
KaTTAaAUTH XOPMJKHH HWHBECTOPAAPD YYYH MYXHUM OMHA
XUCOBAAHAAN. ANTHII KOU3KH, Y36eKHCTOHHUHI HYKH
6030pH HCTEBMOA TOBapAapu GMAAH XaAM TYHHHTHUDPHA-
MaraH, mwy 60oMc TaraOHUHI KaTTa KUCMH UMIIOPT XUCO-
6ura KOHUKTHPHUAAAH.

Kannrarnm tamgapupaH Kaab Kuaumira eépaaMm 6Gepa-
AUTAH OMUA XOPHXXUN TaAOHpKOpAApra MHBECTUIIMSIAQLI
YYyH KyAal Ba3usIT sSIPATHILTa KYyMaKAallaAUraH parbatr-
AAQp THU3MMHMHM TarkAHd KUAHIIAMP. PecnmybaMKa KOHYH-
YUAUTM TOMOHUAAH Ma3Kyp HanTaa KaObya KUAMHraH HUM-
THEé3rap Ba parbaTAaap aHua KeHIr O6yAub, MHBecCcTOpAaap
GaOAMATHHUHT aH4Ya KYI >KUXATAAPHUHH KaMpaHaH.

Y36eKUCTOH 10KOPH TEXHOAOTMK MaXCYAOTAAPHM HII-
Aab YyMKapHUIl UMKOHUHM OepaAuraH eTapAnva PUBOXKAAH-
raH CaHOAT Ba MAMHUN-TEeXHHKaBUM CaAOxXusTra sra. Pec-
TyOAKMKaaa KYIl TAPMOKAN CAHOAT CAAOXUSTH MaBXXYAAUTH
TydarMAl aBTOMOOHAAAD, CaMOA8TAAp, TpaHchopMaTopAap
Ba aKKYMyASITOPAApP, TYPAH 3AEKTPOTeXHUKa OyroMaapH,
3AEKTPOHHKA, AU(PTAAD, THAPOHACOCAAD, TPAKTOPAAD, Max-
Ta TepHlll KOMOANHAAPUHHUHT SHIHM MOAUUKAIUAAAPH Kabu
MAMUM TapakKHUETra acoCAaHraH MaXCyAOT TYPAAPHHH HIII-
Aa0 YMKApUILIHYA TaAlIKUA KUAUIITa IPHULIHAAN.

PecnyGAMKAHUHT XOPHJKUM UHBECTOPAAP YYYH IOKOPH
JKO3UGAAOPAUTUHHUHT GOLIKA MYXUM OMHAHM €TapAUYa Typ-
AM-TYMaH pecypc 6a3aCHHHUHT MaBXYAAUTHAUD.

V3bexucron coitparn Ka3uAMaAap, €HUAFU-JHEpreTHKa
pecypcAapH Ba KUIIAOK XYKAAHTH XOM allIeéCH 3aXHparapu-
ra 6o. PecrrybAmMKaMH3 TYIPOFMAA PaHIAM Ba HOEG MeTaa-
Aap, MapMap, docdopHUTAap, KaAMHUAM Ba TOUI TY3AapH,
HedTh Ba ras, TOLWIKYMUPHHUHT HHPHUK 3aXHparapd MaBiKyA.
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PecniybBAUKaMU3HUHI KUIIACK XY’KaAWUTH, acocaH, Cy-
FOPHMAQAUTAaH AEXKOHUYHMAMKKA aCOCAAHTaH OYAuUO, MHAHUTa
3,5-3,7 MUAAMOH TOHHA NaXTa XOM AallécH eTHUUITHUPHIL
HUMKOHUHU Oepapu. By xoMm aniépaH OAMHAAUTaH I1axTa
TOAACH IKCIOPT MAaXCYAOTUHHHI MyXUM TypH Ba pecny6-
AMKa TYKMMa4HUAUK CAaHOATHHH PUBOKAAHTUPUILIHUHT aco-
cuit 6azacu xucobraHAAU. Y36eKUCTOHHHHT KyAail 06-
XaBO IIIapOUTAAPH TYPAH XMA cab3aBOTAAp, MeBAAAp, y3yM,
IIOAU3 3KUHAAPUAAH IOKODHU XOCHA OAHII HUMKOHMHHU Ge-
paa¥, XOCUAHUHI CAAMOKAH KHCMHU 3Ca 3KCIOPTra MyHaA-
TUPUAHUIIA MYMKHH.

V36eKucToH PecnnyGAuKacupa KyAal MHBECTULUS My-
XUTHHUHT spaTHUATaHM OOMC KHUCKa TapUXHUH MYAAATAA
WHMPHUK XOPUXXUN HMHBeCTOpAAp OUAAH KeHr KyAaMAU HH-
BeCTHLUsIAAD OyitMya OHMTHMAQpra 3PHUIIMATaH. Maskyp
KEeAHUIYBAAp acOCHAA ABTOMOOHACO3AHMK, He(PTb-KHUME,
9AeKTPOHHKA TapMOKAApH Hanpo O6yapu, TeMup HyA Ba-
roHAapH HIIAabO YMKapapHWTraH Ba BePTOAETAAPHHU TabMUP-
AaUAWTaH, TEXHUK OMHA, UII-Tra3naMa, TYPAM XHUA THKYB-
YyUAUK OyioMAapH Ba OOLIKa Typ MaxCyAOTAAp Tamépaa-
HaAUTAH KOpXOHaAap 0aplio 3THAAM. JHepreTHka, Kopa
Ba PaHTAM METAaAAyprusi, EHHMAFH Ba TYKMMA4UAHK CaHOA-
TH XaMAa KyPUAMII MaTepHuasrapy HIIAAb YMKapull Tap-
MOKAapH Kaby MKTUCOAWETHUHT €TaK4YHd COXaAdpPHHH TeX-
HUK MOAepPHH3alMsAall aMaATa OLIHPHUAAN. XOPHXXUN HH-
BEeCTHUITUSIAQPHUHT >Kar® KUAMHUIIN I'YUIT-CYT MaXCyAOT-
AapH, cab3aBOT Ba MeBaAapHU KaWTa HIUAAILHUHT MOA-
AUIi-TexHuKa 0a3aCuHU KeCKUH SIHTUAAllra éppaM Geppu.

Maxaaruil XOM allléHU KauTa MIAALIHN YYKYPAAQLITH-
pHII, KaWTa HUIAOBYH TAPMOKAAPHHHI MaMAAKaT CAHOAT
Ma>KMyacCHAArd COAMIITHPMA Xa>KMHUHU KYHNaNTHPHII 3KC-
MIOPTHHUHT SIHT'M TY3UAMACHHH LIAKAAGHTHUPAAHM, YHAA CaA-
MOKAW YPUH Tanép O6yroMAap Ba YYKYpP KaWTa HIIAALI AQ-
pa)kacura eTKa3UAraH MaxCyAOTAapra TeTUIIAHAMD.

MaxcyAOT 3KCIHOPTH Ty3MAMacHAAd XOM alllé Iypyxu-
AATH TOBApAAp XHCCACH MYyHTasaM Ilacalud, KauTa Hui-
A3HTaH MaxCYAOT 3KCIOPTH olIHO GOPMOKAA.

[TaxTa TOAACH 3KCIIOPTHUHHHI pecnybAuKa 3KCHIOPTH
YMYMHE Xa@KMHAQ acTa-CeKMH KHUCKapUIUM MII-TasraMa-
AM MaToAap Ba Kaaapa MII, TPUKOTaX razaaMa, 601mkKa TyKu-
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Ma4YMAMK MaTepHaAAapu Ba OYIOMAApPH COAHIITHPMA Xa’K-
MHUHHUHI OpPTHIIH 6uAaH Oupra GOpAH. DKCIOPT HOMEH-
KAQTyPacUu IMOAMITHAEGH, IaXTa IEeAAIOAO3acCH, LIHUIA TO-
AacHUra acochraHraH KyBypAaap, Kabeab, YTKA3ruy Ba 3A€KT-
POTEXHHUK MaxCyAOTAap Ba OouLIKa Typ TOBapaap XHcoOu-
ra KeHramamn. MuHepana VFATAAD Ba KMME MaxCyAOTAapH,
KOpa Ba paHrAM MeTaAAap, MalllMHa Ba YCKyHaAap 3KC-
IIOPTH KYMaMMOKAA, MaMAaKaT HOPE3HASHTAApHUra Kypca-
THUAQAUTaH MOAAMHM TYCAArM XH3MAaTAAp TyPH OPTMOKAA.

HMuBecTunus MyXUTHHU LIaKAAAHTUPUINAA HH(PpATY-
3uAMa OYFUHAAQPHUHUHT PUBOJKAGHTAHAHK Aapa’kacH, SbHU
XOPM)KUH KAaNUTAAHUHT OKHO KEeAWUINra KyMaKAalllaAu-
raH TAIIKUAOTAQPHHUHT MaBXYAAUTHM aHYa MyXUM axaMu-
AT Kach aTapH.

Pecnmy6AnKapa MyCTaKHAAUK AaBpHaa 6030p UHpary-
3UAMACH HHCTUTYTAQPHHUHT KEHI TAPMOFU - PUBO’KAAH-
rag OaHK TH3UMH, (poHA Ba TOBAp Oup’KarapH, Kydmac
MyAK OuWp>XacH, CyFypTa Ba KOHCAATHMHI KOMIIAHHSIAADH,
QyAUTODAMK areHTAMKAAapH, TeAEKOMMYHHKAUHUSIAAPHUHT
HMIIOHYAH TapMOFH Ba ’KaXOH TeAeKOMMYHHKAUHUS Tap-
MOKAapura Ba VIHTepHeT TapMOFUra 4MKHII, TPaHCIOPT
TH3UMH, MEXMOHXOHa XV>KAaAUKAAPH COXAaCH Ba XO0Kaso-
Aap SpaTUAAH.

MycTakuAAHK HHAAADHAQ SHAAQ JKapAaA PUBOXKAAHTaH
TPAHCHOPT-KOMMYHUKalus, 6aHK, MapKeTHHT, ax6opoT
XU3MaTAApU TaADUPKOPAAPHUHT XaM MUKM 6030pAary, xam
TAlIKM HMKTUCOAUMN (paoAusaTHAard yCHO GOpyBYM 3XTU-
E€XAapUHH TYAMKDPOK KOHAWPHIITra KapaTHUATaH.

MexHar pecypcaapura Keaapurad 6yAcak, Y36€KHUCTOH-
AQ MexHaTra Aa€KaTAW aXOAMHUHI aHya KUCMH OaHA 3Mac.
PecniyOAMKAHMHT UMKTHCOAMH (DAOA aXOAHCH YMYMUH CO-
HMAAH TaxMMHAH 71 ¢ou3y H)XXTUMOMH HIIAAO YUKapHI-
Aa GaHp, 6aHAAAD YMYMHH COHHMHUHT 77 (POM3H HKTHCO-
AMETHHMHT HOMIIAAG YUKAPHIII COXAaCUra TYFPH KeAaad. YMy-
MaH OATaHAa Y36eKHCTOHAA TAUIKUA STHAASTraH KyIIMa
KOPXOHAAAPHHU KaApAap OMAAH TabMMHAAQII MyaMMOCH Ae-
apan nyK. QakaT yArapHUHI MaraKaCH XaKHAard Macasa
KYTapUAMLIN MYMKHH, A€KHH YHUHI €4YUMH MypPaKKaOAHMK
TYFAMPMaMAHM (KalTa Talépaalwl KypcaapHupa, OeBocHTa
HIIAAG YMKApHUIIAQ YKUTHII Ba X0Kaso).
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JKaxoH aMaAMéTu UIYHU KYpCaTapAuKH, XOPHIKUU Ka-
MHTAAHMHT KaOyA KUAYBYM MaMAAKAT UKTUCOAUETHAATH
0030p Ba TAPKUOUI ¥3TapUUIAAPUAATH UUITUPOKHUHUHT SHT
MaxkOyA LIaKAU TYFPUAAH-TYFPHA HHBECTHULHUSAAADPAHUD.

MabAYMKY, TYFPUAAH-TYFPH XOPHM)KUM MHBECTHLIUS-
A3pP KanuTaa KyHUAMaAapAaryd TAKYUAAMKHU Komradruua
KOAMAll, SIHTM TeXHOAOTHSAAdp, AHrM Oo3opaap, uinaad
YUKAPUIIHU TAIIKUA KUAUITHUHT UAFOP YCYAAGPHAAH KeHT
doMparanuil, MexHAT Ba OOlIKapyB Ta’kpuOacHMHU OpPT-
TUpHUIITra UMKOH 6epajd Ba MaMAAGKaTHUHT Kap3 Maxoy-
PUATAAPUHU OIINIIINTa OAUD KeaMalpu.

TYFpUAQH-TYFPU WHBECTULUSIAQIL XOPUJKUH IIIEpUKKA
yui6y MabAaFAapAAH 2HT KYII HOMAA OAMHITA YMUA KUAUII
UMKOHUHU Oepapu. LyHHHr yuyH y HIIAAG YUMKAPUIIHU
KeHTaTUPUIIl, KOPXOHAHHUHT HINAAO YUKApUII-TEXHOAO-
rUK 0a3acHMHU SHTUAALI, HUIIAAG YMKapUAAAUTaH Maxcy-
AOTHHUHT pakobaTbapAOLIAMTUHHA OLIMPHUIIAAH MaHaaT-
A0P. XOopwXUM UIIAAG YMKApPHUILI KAIIUTAAMHHHT MaBXYA-
AUTH MYKHA 6030pAard MOHOIIOAM3MIAa Kaplid KypalilHii-
HUHT (paOA BOCUTACHAUP Ba MaMAAKaTA@ pakKoOaTHU pu-
BOXKAAQHTHUPHUITE KYMaKAQLIaAU.

TYFpUA@H-TYFPU HHBECTULUSIAAPAAH OKMAOHa (poMaa-
AQHUATAHAA MIUAAD YMKAPHIN >KapaéHAAPUHUHT JXOHAAHH-
LI, MaMAaKaT HMIIAa0 YUKApUII KYYAAPHMHH MHITA COAHII
AQPa’KaCHHU OUIMPULI, SHTH UL YPUHAGPU SpaTHIL Ba 3KC-
IIOPT CAAOXUSATHH OILIMPUII UMKOHHUATAGPU KEHTasAU.

XOpH>KUH MHBECTOPAAP CYHITU IAaWTAApPAA PUBOJKAA-
Ha8TraH MaMAAKaTAapAa avpuM CaAGHN OMHAAApPTa AYY
KEAMOKAQ, IIYHUHT YYyH Y3 KAlIUTAAMHU HIyOXaAu AOWU-
XaAapra KUPUTUILIHM HMCTaMacApaH, yAapHH, acocal, Kpe-
AUT KyHHUAMarapyv KYPHHHUHIMAG >KOMAALITHPMOKAAAAP.
Yynku 6yHAA yAAp YIYH KadoAaTAAp KYIPOK, Kap3HU Kal-
Tapuil MyAAATAApPHM aHUK Ba OAMHAAMraH (pomsaap xam
dorpAaAMPOKAUD.

AAGaTTa, XOPHIXHUY UHBECTHLWAAAD ACOCAH AABAAT Ka-
doraTn GuAaH >XKarbd KUAMHUMIYN OOHC, TAAQH TALUKHAMMA-
UKTHCOAMM, UIIAAG YUKApHUII-TeXHUKABUN Ba UXKTUMOUNA
MyaMMOAAPHU e4YHll MMKOHMHHM 06epaaM, MaMAaKaTHHHT
aHYarvHa TalIKW Kap3WHH KaMpauAu. AcocHU Kap3HH
KaWTapHuil Ba Kap3 MaxOypusaTArapu 6yiinda dousaap

317



TYAQI 3Ca MaMMABKATHUHT AABAAT OIOAKETU 3uMMAacura
OFUp 10K 6YAu6 Tyurapu. Ly 6ouc, MaMAaKaT ¥3 MOAUs-
BHUM axBOAMHHU 0apKapOpAAIITHPHO OATAHAGH CYHI MHBeC-
THLHUSI CUECATHHU XOPHI>KUHI KAIlUTaAHU JKAaAb KUANUII CYPb-
ATAQPUHMU >KapaAAAIITHPHUIITra 3Mac, 6aAKHM acoCaH TYFPH-
AQH-TYFpPH XOPI>KUN HWHBECTULUAAAPHU >KAAO KHAUIITra
WYHaAATHPUILI AO3UM.

HMuBecTHIIUA MYXUTH XOPMKUYM TAACHPKOpAAp PaoAUs-
TH YYYH Makcap Ba par0aTAap THU3UMHU XaKUAQ TacaBBYD
fepuill Ba WIYHUHT acOCHAA yAapra HUcOaTaH MyHOCHO
mKo6HN MyHOCabaTHU INaKAAGHTUPHII UMKOHMHM 6Gepa-
AU, Y MHBECTOP KamuTar KMPUTUII XaKHMAA Kapop Kabya
KUAHIIAA XUCOOra OA@AWTaH LIApPT-UIaPOUTAAPHH Y3 U4YHUTa
orapu. ViHBecTHMUUS MKAMMHM KaHYaAMK HOKyAaH OyAca,
WHBECTOD YYYH TapAOUPKOPAHMK TaBAKKAAYUAWUTH HIYHYA-
AMK IOKOpH, UIIAA0 YMKAPUII YUKUMAAPH IIYHYAAUK KYII
Oyaapu.

¥36exucToH yUyH TYFPUAAH-TYFPU XOPYIKUNA UHBECTH-
UMSAAPHH KaA® KUAUIN YHHUHT KaXOH XY’KaAMK aroKana-
PUHUHT TYAQ XYKYKAM CyOBEKTH CUQATHAATH HUKTUCOAMA
MYCTaKUAAUTH acOCAAPUAAH Gupu xucoGAaHap. Y3bekuc-
TOH XYAYAHAA VH HMAAQH Oepu MHUAAMM UKTUCOAUET YYyH
XOPHWJKUH UHBECTULHSIAAPHUHI SHIM IIAKAU - KYUIMaA TaA-
OHMPKOPAMK KAapOp TONMOKAA. MYCTaKMAAMKHUHT HAK AAB-
pUAA XOPHXKUN 1IepuKAap 6MAaH XaMKOPAMKHUHT OyHAAQH
LIaKAM pecliyOAMKara XOpWKUI KamUTaAHU >Kanb KUAMII-
HHUHI SITOHa KaHaAM OVATaH, TYFPUAQH-TYFPH XOPMKHUH
WHBECTHIUSAQLIHUHT OOIIKA IIAKAAAPH YiIa IaWTAA Xard
SIXIITM PUBOXAQHMAraH 3AH. Y36eKUCTOH UKTUCOAUETHHUHT
aXBOAM, XOPHJKUM HHBeCTHULUAAAD OyiHMYa KOHYHUH acoc-
HUHT aHpUM TOMOHAApPU €TapAnda IyXTa UIIAaG YHKUAMA-
TAHAUTH XaMAA YAQPHUHT (DAOAUATH YIyH 3apyp LIapOUT-
AQPHHUHT HUYKAUTH KYIIMa (DAOAUSTHUHT 3PKHUH HMKTHCO-
AWM 30HAAAp, KOHILECCHUS KOPXOHAAApH, MAMHUH-TeXHUKA-
BUM NapKAAp Ba O0mwKa TAITKUAUN HIAKAAAPUHUHT PUBOXK
TOLMIIMra UMKOH OepMaras.

MycTakHAANK HHUAAAPHAA KYIIMa TAACHUPKOPAUK dao-
AUSITH IIaKAM pecnyOAMKa XY>KAAUrura MycraxkaM KH-
pub 6opau. ByHpaaH Tamkapu, 6y HIakKA siHapa KeHTPOK
Ma3MyH Tolpd. Pecmy6aukapa 100 ¢hou3AMK XOpHKHUH
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KamuTaA acochpa KOPXOHaAap XaM TallKUA 3THAa OOLl-
AQHAHM, “XODPMXWH HHBECTHUIHSIAU KOpXoHaaap” (XUK)
Aerad TyWIyH4Ya nawpo 6yapu. 2006 mua Gomrmra keau®
pecnybanKapa PaoAUsAT IOPUTAETTaH XOPUXKUN HHBECTH-
LUAAM KOPXOHAAAQpPHUHI YMyMHUH COHH 2,6 MUHITapaH

omnb KeTAu (43->KapaBan).

. - 43-xKagsaa

VY3BEKMCTOH PECTTYBAMKACHUAA XOPVXXMI MHBECTULMAAU
KOPXOHAAAP QAOAUATUTA OUA ACOCHUN KYPCATKUYAAP

Wunnap XUK nap| Uwnab uukapuna- | XUK napHuur ymyMmpecny6auka 6yiinua
CoHun AWraH maxcynot conuwTHpMa xaxmu, %
"a’“""j AUM | Tawku caspo | Ikcnopt| Umnopt
MAPA. CyM anaHMacu
2000 1795 386,7 12,1 19,5 12,8 25,7
2002 2087 1044,2 14,0 20,1 14,8 25,9
2003 2209 1437,7 14,9 21,3 15,1 28,9
2005 2627 1958,4* 16,1% 25,5 15,2 38,9
2000-2005 146,3 506.4 40 6,0 14 | 132
Annnapaaru ycuw

Manba: Y3bexucron PecnyBankacu AaBAaT CTaTHCTUKa KYMHUTAcH
MabAYMOTAAPH OyiiM4a Ty3HATaH.

*2004 HHA yuyH

Kypunra€Tran AaBpAa pecityOAMKapa PaoAUsT OpUTa-
érran XVK aap conu 832 Tara kKymadAH, uinAab uuKapH-
AQETraH MAaxXCyAOT Xa’XMM 3ca 5 MapTapaH Kymra OLIAH.
Aitan navtaa XVIK aapHUHT MaMmaakaT SIVIM aarum xucca-
cu xam opTub 6opau (2000 fiuaparu 12,1% aaun 2005 fuaaa
16,1% ra). XMK Aap pecnyOAMKAHUHT YMYMHH TAlIKH CaBAO
alAaHMAacHra XaM CaAMOKAM xucca Kyllapu. MasKyp
KypcaTkud 6yiinya KOPXOHAAAPHUHT YUIOY TypH YAYLIH
2000 #uaparu 19,5 domsapan 2005 suspa 25,5% ra oAU,
OxcmopT 6yhnya ymby KypcaTkuu TerHinaudya 12,8% Ba
15,2% uu, uMuopt 6yiuda 3ca 25,7% Ba 38,9% HM TalLKUA
KUAAM. KYpuAaérraH KypcaTKHU4Aap MKOOUN AUHAMHKAE-
ra sra 6yAca-pa, UIMIIOPTHHUHT 3KCIIOPTAAH Aesipau 2,6 6a-
paBapra oMK peciryOAMKaAa haoaudT woputaérrad XMK
AQPHUHT 3KCIOPTTa WYHAATUPUATAHAUTU Aapa>kaCUHUHT
MacCTAUIHASH AaroaaT Oepaan. lly6Gxacus, yaapHUHT dao-
AUSITM MYKH OO30DHH 3apyp UCTEBMOA TOBapAapH OUAAH
TYAAUDHLI MMKOHUHH OepapH, aMMO Yy Tallku (GO30pAap
V4YyH I0KOpM cugaTA¥ TOBAPAAPDHHM HLIAAG YHUKAPHILHH
etapanda Kadoratramanan. Hly 601C, XOpHXUHE KaIllTUTaA
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WIITUPOKUAQ TAUIKHA 3THATAH KOPXOHAAAPHMHI 3KCIIOp-
Tra WYHAATUPHUATAHANTH Adpa’kaCHHU OIIMPUHI YAAPHH
PUBOXAGHTHPULI CTPATETHSCUHUHI MYXUM Basudarapu-
2aH 6upu 6yAub KOAMOKAA.

PecniyGanKapa XOpU>XUK KallUTaA UIITHPOKUAATH KOP-
xonarapHunr akcapuatu AKII, Byiok bpuranus, Iepma-
Hus, Uleennapusi, Kopes, Xuroi, Typkus, Poccus, Yk-
parHa, Ko30FUCTOH Ba GolIKaAap OUAAH XaMKOPAUKAA TY-
3MATaH.

Ky1uma TaAGUPKOPAMKHY PMBOXAAHTUPUIIHUHT GOMIKA
OUp MyXUM HKTHCOAWUM AQCTarl OKHUAOHA MOAMSA-KPEAUT
MeXaHM3MHHH LIAKAAQHTUPULI Ba HIUTa COAHII OYAHG,
VHUHT MOXUSATU MOAHUSL MaOAarAapUHUHI pecllyOAHKa
HKTHUCOAUETHHUHT YCTYBOP COXAAAPUHHU PHUBOJKAAHTUPULI-
ra KapaTUAHIOHHY DarGaTAQHTUPHUHIAMD. Y36EeKHUCTOHAA
XOPHMJKUM KAMUTAAHU >KaAl0 KUANII YIYH 3HT MyXHM CO-
Xarap HMCTEHMOA TOBAPAAPUHM, IOKODH TEXHOAOTHK Max-
CYAOTAAp HIIAA0 YUKApPHIL, LIYHHHTAEK TaOMHH XOM alllé-
AaH KoMmAekc doriparanum obwekTaapuaup. Muadpary-
3uAMa 0OBeKTAAPUHU Oapno KUAMII XaMAA TYPHU3M cCoXa-
CHUHU PUBOKAAHTUPHUIITa BaAloTa MabAaFAapUHHU JKaAl
KUAMII JKYAA KaTTa axaMusTra sra. IIIyHHUHTAeK, TAallKUA
KUAHMHAETTaH KOPXOHAAAPHUHI KaWCH TapMOKKa TEerdui-
AMAUTH XaMA@ YAAQPHHHI JKOHAAlTaH YPHUHU XucoOra
OATaH X0AAA 6aHK KPeAHUT CTaBKAAAPUHHU Y3rapTUPHII HYAU
OMAQH MOAMSAQII Ba KPeAUTAAIl MacaAaAapura stHruda
6HAQIIYBAAPHU Kapop TONTHUPULI Kepak.

Xo03Upru BagKTAa aMarAArd MHBECTULUS KOHYHUUAUTH,
XOPHXXKUN KOHYHUYHAUKAAH (papranu yrapok, OU3HecAaru
UIepUKAApra KYIpPOK MKTHUCOAMN 3PDKUHAUK XaMmaa ¢ao-
AMSIT YYYH eTapAHdYa KyAal INApOUT sipaTapzu. Mamaakar
KOHYHYUAUTUTA MYBOQHUK KYIIMHA UYKH MyaMMOAAPHUHT
€YMMU MHITUPOKYHUAAPHUHT Yy3Hra TOIIIMPUAAAH, YAAp,
V3 HaBOaTHAAQ, UKKaAa TOMOH y4yH MakKOyA, TABCHUC XyK-
>KaTAapu (KYIIMa KOpXOHa YCTaBH €KHM KYIlIMa KOpPXOHa
TallIKKUA KUAMII Xakupary lllaprtHoma) 6uaal TapTrbra co-
AVMHAAUTAH IHIAPT-UIAPOUTHU SpaTajpHU.

KynivMa KOpXoHarap Y3MHMHT TallKW MKTUCOAUM (hao-
AMSATHAA aH4Ya KeHI MMTUE3AapAaH (POMAAAAHAAH, YYHKU
Y31 ulAab® YMKapraH MaXCYAOTHH AMIIEH3HSICH3 3IPKHUH
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SKCIOPT KUAWII Ba MMIAAG YUKApPUII IXTUEKAADU YUYH
3apyp YCKYHarapHH HMIOPT KWAMIN XyKykura sra. Ly
OnraH Oupra, XOpPH)KHI UHBECTHULUAAM KOPXOHAAAPHHHT
BOCUTAUYMAMK OMNepanUsirapy YTKa3sUll XyKYKHAAH Maxpym
STUAUIIH, XOPHXHUH TaAOHPKOPAADHUHT (DUKpHYE, yHIOy
KOPXOHAAAp PaoAUSATH I3PKUHAWTUHY aHua YeKAAWAU. AWHHU
ManTAa Ma3Kyp Macararap MyaMsiH 6up obwekTra HHcHa-
TaH KYAAQHHUAT@H XOAAQ ¥3 €UUMUHU TOITHIIH MYMKUH,
Macanas, pecrrybanka Tamku UKTHCOAUM arokKasap, UH-
BeCTHIIUSAGD Ba CABAO BAa3HUPAUTH aA0XUAA KOPXOHaAap-
HUHT apU3aAapyHU Kypud YMKUIIN Ba yAapra BOCUTAYH-
AWK ONepalusAdpH YIYH AUIEH3UsT OepUIITHN MYMKHH.

Kymma TapAOMPKOPAMKHHN DPUBOKAAHTHPHII Oyiinda
XaAKapo Ta)kpHba LIYHAAH AGAOAAT 6epajpMKU, JHT KaTTa
UMTHE3AAP BA KyAAU UMKOHMATAAD UKTHCOAMETHH XYKa-
AWTHHH TyOA@H KalTa Kypuura €paaMm GepapuraH Tap-
MOKAapra 6epHANIIN Kepak.

PakoGaTOapaAOUIAMK Aapaykacu HMHHOBAIMOH coxara
MHUPUK HWHBECTHUUSIAAP KUPUTUAHUIIUHHA Tarad KHUAAAU.
Ymby MacaraHH daxaTTuHa (haoa XaAKapo XaMKOPAUK
LIaPOUTHAA XaA KUMAMII MyMKHUH. ByHAQ AaBAAQT, NIyHUHT-
AEK, KyAall HHBECTHUUS MYyXWUTHU SpaTHII XaMAA HYKH
MaHbOaAapAaH Ba aMopTHU3auusg POHAUAAH Magcapau oit-
AAAGHUAUIIMHYA HA30paT KUAMII Oyiinya dyopasap Kypu-
IIX ABPKOp. XO3UPTH IAaUTAA Ma3kKyp (OHAHUHI KaTTa
KUCMH MOAUSI 6030PUHUHT KYIIPOK AAPOMAAAH CEKTOpAa-
pura ¥yTu6 KeTUIIH XOAAAPH Te3-Te3 Ky3aTUAMOKAA (TH-
XopaTr OaHKAApHUra, CaBAO TALIKHUAOTAAPUra YTKA3UASIII-
TH, XU3MaTIMAAp HMII Xaku y4yH QOHAAAAHUAAIITH, ah-
AaHMa MabAarAapHH TYAMPUINTa, KPeAHT TyAalra capd-
AaHANTH). AAbaTTa, amopTusanus (GOHAM MabOAaFAApHMHU
OoIlKa Makcapnapra HyHaATHPHUII YHHUHT TAaKpop HIAab
YUKApHUIIl Ba WHBECTHLUHUA (MYHKOMSAAPHHM aH4Ya macai-
THpaAu. Mas3kyp GOHAHUHI TaKpop HIIAAD YUKapHUINTa
MYHAaATaHAWUTH YHUHI MaOAaFAapy KaTbHUH Y3 MaKCaAUTa
OVHCYHAUDHUAHUIINHYA Tarab KUAAAU.

XOpWXHUN HMHBECTHIUIAAD EPAAMHAA XaA KHUAMHAAM-~
rad MyXUM BadudarapAaH GUpU MaMAAKaT 3KCIOpT 6aza-
CHMHH PHUBOXAAQHTUPHUIIAUD. MUAAUN HIIAAD YUKApHUIIAA
cakAaHMO KOAQETraH TeXHHMK KOAOKAWK Ma3Kyp MaKCaAra
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SpUIINMITA TYCKUHAMK KHAAAM, YYHKHU 3CKHpPraH TeXHO-
Aorust Tamiky Oo30pAapra xapuAOpTHUpP OYAUIIIM MYMKHH
OyAraH pago6arfapAOll MaXCYAOTHH €TapAu XaKMAApAA
niiaa® yugapull UMKOHuHHM Oepmarpu. lly Gouc, MaM-
AaKar 3kcrnopT 6a3acUHU KEeHTAaUTUPHLI MAaKCaAUAd, KylIMa
HIIAA0 YUMKAPHUIIHYU TAlUIKUA KHAWILIAA 3aMOHABUM XOpHU-
JKHHM TeXHOAOTHSIAAPHU Ba 60OIIKApPYB Ta’kpHbacHHH Karb
KHUAMIITE, UIHAA0 YUKapHUAaéTTaH TOBapAAPHUHT pakKobaT-
GapAOLIAUTHHY OIIMPHUIIra KYMaKAQUTyBu Oapua MaBXyA
MMKOHHUSTAAPAAH (POMAAAAHUII KepaK. byHaa umaab 4u-
KapHUAAETraH MaxCyAOTHU >KaXOH aHAO3aAapura MOCAAUI-
TUPHMII MakCajpUuAd YHUHT cHUdaTura xam TeruiiAu Taarab
KYWUHUAUIIN AO3UM. KyIilIMa KOpXOHaAap MaxCyAOTAApUHU
TalmKy Go3opra YUKApPUIMTHUHT siHA OUp HUYHAAHMIINA XO-
pMXkaa MIIAAO YUKApUII Ba MapKeTHUHr Ty3HAMaAapuHU
sPaTHII MaKCapAMAQ MaxaAAud HIIAa0 YuMKapyBYMAAp Ba
LIEpHUK AaBAATAAPHHHI THXKOpaT dHupMarapu cabil-xapa-
KaTAQpPUHU OGHMPAAUITHPUIIAUD.

KaxoH Taxpubacd WUIyHH KypCaTapuKH, TapbUpKop-
AUKHUHT YOy IIAKAMHUHT PUBOXAAHUIIM AABAATHHHT
bomkapys daoAusTH 6MAaH YHFyHAQIUTaH MaMAaKaTAap-
Aa Katra MyBadpagusiTrapra IpPUIIAIIT MyMKHH.

AaBAaT UKTHCOAUM TaLCUP COXaCHAArU KyliMa Tapbup-
KOPAMKHHU PUBOXKAAHTUPHUII Oopacupard y3 cHécaTHHU
COAMK Ba HMHBECTUIHS CHECAT OPKaAM aMaAra OIIHpaAU;
daorussTHU 6UpP XUA TYPUHU parFbaTAAIITUPHUII Ba GOLIKa-
CHHH >XHUAOBAALIHM Goumikapu® TypapH; XyKyMaT TOMO-
HUAAH yCTYBOp Ae6 3BTUpOod 3TUATAH UHBECTHIIUS AAC-
TYPAApPHHU )KOPUY KUAGAH; KYIIIMa TAAOGMPKOPAUK CyOBEKT-
AapH Ba yaapra OOFAMK TY3MAMAAApHH TAllKHA KMAHII Ba
(PAOAMAT IOPUTHILI KOUAAAAPUHU GEATHAOBYM KOHYHYHU-
AWK 0a3acHHU IIaKAAAHTHPaAH.

MocaamyByaHE MKTHCOAUH MEXaHH3M SPATHIIHUHT
MasMyH-MOXUSITH MOAHWSABUHA MabOaaraapHM ymlby coxa-
Adpra KapaTHUIHUHT YCTYBOPAUKAAPHU Ba HYHAAULIAADH-
HH TaHAAall, IIYHUHIAEK, yAap PaoAUATHHU parGaTAaH-
THPHLIAUD.

KymmMa TapOUPKOPAMK MEXaHU3MHHHHI MYXUM 3Ae-
MEHTH COAHK COAUII TapTuOUAUP. COAHWK TH3UMHUHUHT
acocuHU pecnyOAMKa KOHYHAApH, HYpHUKHOMaAapu, CO-
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AHKAAp TYFPUCUAArH HU30MAApH Ba COAUK KOAEKCH Talll-
KUA KUAQAU.

XO03Upru nanTaa XOpPWKUHM HHBeCTUIUSIAU KOpPXOHa-
Aap y3rapumniap Ba KyIIMM4YaArapHU XHcobra OAraH XOAA2
OUp HedTa COAMK TYpPAGpHMHMU TYAAUAU: KOPXOHa Aapoma-
AVWAQH COAMKAAp, RYIIMMYa KMAMAT COAUFU. AKIIHM3 COAHUK,
MYAK COAWFH, XOPM)KHM BaAlOTa AApOMapUAaH COAMK, Ba
6omwkarap. CoAuKAaap siHa OOIIKa TypAapH XaM >XOpPUH
3TUAT@H: MOAAUH pecypcAap V4YyH, €p COAHUFH, dKOACTHS
y4yH, ep ocTu OOMAMKAApPU Ba CYB PECYPCAAPHAAH Qoii-
AAAQHTAHAMK YYYH COAHUKAAD.

CoAMK TYAOBAADPUHUHT OYHAAQH TYPAU-TYMaHAHUTH LIYH-
AQH AanoraT GepapWKM, VTHII AABPH ILIAPOUTHAA COAUK-
A2p A@BAQT TOMOHUAAQH GIOAKETHUHT AAPOMaA KUCMUHUHT
HUXOATAQ MyXUM GaHAU CHMATUAA KapardAH, yAap Mas-
Kyp 0ockKuupa puUCKan BOCUTa CUPaATUAA XaM, UKTUCOAUN
GOLIKaPHII KyPOAH CHU@ETHAR XaM MYXUM DPOA YHHaAHAH.

Xy>KarUK IOPUTUUIHUHT 6030p yCyAAapU MyCTaxKaM-
AaHUO OopraHu capH, y3 TaxpubaMu3 Ba PHUBOKAAHTAH
AaBAaTA@p TakpubGacuHU xucobra oacak, Kapop TONraH
Ba aMaA KHMAA8TraBE COAHMK TH3UMHIa aHpHUM 3apyp aHHK-
AHMKAGD Ba Ty3aTHIIAAD KUPUTHII 3apypaTH BYXXyAra Ke-
AdAU. AMaAMETAA KYOHNHYA COAUK COAWHAAUTaH OaszaHHu
Gearmnaul Taprubu 6yiinya 4opasrap KYpuAaAH, aMMo OyH-
A@ COAMK CTaBKarapy aHTapaM ysrapmanau, Oy sca tyaa-
HaETrad COAMK YMYMHH MUKAODPUHHUHI Ce3UMAAPAY KaMauu-
LIMra oAu® KeAaMambAW.

AMHHU naliTAa MaB)XyA COAMK UMTHE3Aapu TU3UMU UH-
pHK HHBECTOpAAP MaH(paaTHUHU Ky3AaliAM Ba Malipapox
XOPUXUHN TapOHUPKOPAAPHH JKaAb® KHAMII YYYH €TapAd
amac. Iy myHocabaTt OuAaH, AAPOMaA COAMFH UMTHE3AQ-
puHM 6EKOp KUAMII Ba COAUK TYAOBYHMAAPHUHT Bapuya TO-
Harapy - XaM MaXaAAUH, XaM XOPMIXUH pyKapoaap y4yH
6up XUA 6YAraH KaMaNTHUPUATAH COAMK CTAaBKACHHU KO-
puH 3TUII MacaracMHU KYpUO YMKHUIN, MAKCAATa MYBO-
PUKAND.

Amana KuraéTrad KPpeAuT YIYH I0KOPH (housan 6aHK CTaB-
Kacu Ba UHQASAIIUS AOUM XaM KOPXOHAAapra OAUHTaH Kpe-
AUTAApra Xu3maT KypcaTHII Ba Y3 BAaKTHAA 6aHKAapra y3
MakOypHsITAapU OVIiMYa Kap3HU KOIIAAQL UMKOHUHU Gep-
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Manpu. By Kpeaurra TaraOHUHT IOKOPHAUTHTA KapaMat,
VHU OAMIIAAH MaH(AaTAOPAMKHHUHT HacT OVAMIIUra oAuO
Keaapu. lLIyHUMHT y4yH 5KCHOPTra MaxCyAOT YMKapajpuraH
KOpXOHaAapra uumaab YUKapHUIIHUM KeHraTHPUIL, TeXHO-
ACIHMSIAGD Ba yCKYHAAQpHU SIHTHAAII, aliA@HMa BOCHTaAa-
PUHH TYAAMPHMII Ba MAXCyAOTHHHI SIHTHU pako6aTrbapAoUI
TYPAQPUHU UIIAAO YMKAPHUIIHM TAMIKHA STHII YYYH Y30K
MYAAATAH UMTHUE3AN KPEAUTAAP GepUll AO3UM.

Ma3Kyp 4oparapHM aMaAra OMIMPUII AABAATHUHI HH-
BECTUINS COXACUHY PUBOKAAHTHPUII Ba yAAPAAH TETHINAN
Aapaxkapa (polparaHUII 6opacHaa IOPUTAETTaH HUKTUCO-
AN CHECATU TaMOMMNAAapUTa 6O0FAUK. DURPUMHU3YA, UKTH-
COAMM CHECATHMHT acoCHM TaMOWHMAAAPU MHBECTUI[US
(paOAMATHH PHUBOKAQHTHUPHII O6MAaH GOFAMK GyATaH Ba-
3ucanrapra Kapab dapy KUAUIIN Kepak.

lynaait KUAUO, AQBAATHUHI HUHBECTHUIUA COXAAATH
CUECATHUHH WAKAAHTHPUUITA KOHIENITyaA EHAALUIYBHHU
HMIIAAO YMKHIIAQ KYHUAATH TAMOMHAAAPAAH KEAUO YHKUII
MagCcaaTra MyBOMUK;:

I. Kyaali MHBeCTHLIHSI MYXHTHHH sipaTvll Gyiuya:

- MHBeCTHLUs (PAOAHWATHU AABAAT TOMOHHAAH TapTHO-
ra COAMHUIIMHUHT aMaAAaTH AACTaKAapH CaMapapOpAM-
TUHA OILIMPHUII - MAXaAAHH Ba XOPH)XHUH HHBECTOpPAAp
YYYH KyAal MeBLEpUM-XYKYKHUH TapTUOHU cakaalb Typuin
kadoraTtu cudaTtupa;

- MYAK HIaKAWMA8H, KAalCH TapMOK Ba MaMAakKaTra Te-
TMIUAM OYAMIIMAQH KaTbU Hasap, 6apya HHBECTOpPAapra
TeHT pako6aT MapoOMTAAPUHU spaTHll, 6HM3HeC HIIAapHUra
OpPTHKYa aparalluil aMaAUETHAAH BO3 KeUMIII;

- UHBECTHLUA OO30DHUHT MHUAAMN HKTUCOAHMET MabAar-
AApUHH UINAAD YMKApPyBYM MHBECTHIUSAAPTa CAaMapasd ai-
AQHTHDUINTHY TABEMHHAAMAUTAH 3aMOHABHM HMHCTUTYIIMOHAA
HMH(PaTy3MAMaCMHUHT KApOp TOMHIIKIa KyMaKAAUIUIL;

- TAllK¥ HMKTHCOAMM (DAOAHUSITHU 3PKHHAALUTHPHUII Ba
WHBECTUL[USIAALL, KAIUTAAHU OAMO YUKUO KeTHIl Ba YHU
XOPIKAA aUAAHTUPHII J)KapaéHUHU OOIIKAPYBYH XYKYKHUMN
MeXaHHM3MAAPHH HIITa TYUIUPHLI,

- UHBECTOPAAPHUHI HHBeCTHULUSARII OOBEKTAApH
XaKHUAQ HINOHYAM aXOOPOTHU OAMII UMKOHMUSATHHHU Tab-
MUHAAIL.



II. AaBAAT TOMOHUAEH HHBECTHUIHSIAGLI COXACUAd KyHU-
AaruAap xucobra OAMHHIIH Kepak: )

- MHBECTHIMS (PAOAMSATHHUHT VKTUMOWK WYHAATU-
PUATAHAMUTHHU Ky4JaWUTHUPHIUI, MXTHUMOUN HMHQPATY3WAMA,
COFAMKHH CagAall, TabAUM Ba HAM-(baH coxarapuparu
MYaMMOAAPHU XaA KUANIIAA “MHCOHKWHU Kanurtaa’’ra cap-
MOSI KUPUTHUUIHU YCTyBOp Ae6 OeArmaali;

- UKTHCOAUETHUHT HOAABAAT CEKTOPH MHBECTHIMSAA-
PUHHHI MaMAAQKaTHU HXTHMOMI-MKTUCOANUM PHUBOXAQH-
THUPHUIIHHUHT YCTYBOp Ba3U(parapUHK XaA KHUAMIITa XKanb
KUAMHUIIUHN parbaTAaHTHPUIL;

- CTpaTeruk MyXUM axaMHsaTra 3ra uUH@paTy3uAMa
0OBEKTAAPUHUHT AGBAAT TOMOHHAAH KYyAAaD-KyBBaTAAHHU-
UIMHHUHT YCTYBOPAUTH, OyHAalM 0GbeKTAap OyTYH MUAAUM
XV>KaAMKHUHT Ba UHHOBAI[MOH-TEXHOAOTHK OAFA CHASKUII-
HM, IIYHUHTAEK, MaMAAKaTHHHI 3KOAOTHK XaB(PCU3AUTU-
HU T@BbMUHAOBYU AOHMHUXAAapHUHI Oapkapop aMaA KUAM-
IIIMHY OeATuAAlAU;

- AGBAQTHUHI UHBECTHULUS Ma>kKOypHUATAQPUHUHT Tac-
AMKAAHraH GIOAPKET AoMpacuaa cyscus 6a>kapUuAUNIY;

- MHBECTHUIIUA CUECATUHU aMaAira OUIMPULI >KapadHuAa
acocuit 3BTUGOP HUKTUCOAHUETHHHI I0OKOPH pakobarbap-
AOLI CeKTOPAAPHMHU PUBOJKAGHTHUPULI y4YyH LIAPOUT sIpa-
THII, UHBECTULHS (PAOAHUSATHU HIIAAO YUKAPUIIl CAAOXUS-
TUHYW 3aMOHaBUM TEXHOAOTHSIAAP aCOCHAA PUBOJKAQHTH-
pHlIra KanTa HYHaATHPHIN, MH@PPATy3UAMa, TPAHCIOPT,
aA0Ka, TEAEKOMMYHUKAUUAAAPHHU PUBOXKAAHTHPHIUI;

- KamMTaAHY >KaA® KUAMII Ba YHWHT MKTHUCOAUET Cex-
TOpAApH YpTacupa TAaKCMMAAHHUIMHUHT CaMapaAM Mexa-
HU3MH POAMHHU 6a’kapa OAAAUTaH, MaMAAKaTHUHI JXaXOH
Kanuraa 6030puUAATY MaBKEUHM KyuauTUpuira éppam Oe-
paaurad ¢ona 6030pu MOAEAVHH ITaKAAGHTAPHII;

- UKTHCOAWETHUHT AHTH pakKoOaTOapAOLI CeKTOpAapH
(PKyMAapaH, axOOpOT TEXHOAOTHSIAAPH Ba XM3MaTAAp)HU
PUBOKAQHTUPHUIHYA parbfaTAAaHTHPHUIUI, MaMAAKaTAAru
HMIIYAHAMK Ba WHBECTHIHUS MYXUTH XaKUAA MOKOOHN ax-
60poTHH aoA TapKaTHI;

- TYFPUARH-TYFPU XODHXXUH HMHBECTHLUAAAPHHU MaM-
A8KaT MUHTaKaAapu Ba TapMOKAapH ypTacuAa OKHAOHA
TaKCHUMAAQLL,;
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- HHBECTUIIUS TABAKKAAYUAHUKAAH CYFypTaArall THU3H-
MUHH SIpaTHII;

- KYPHUAUII KOMIAEKCH TapMOKAAPHUHWHT HHBECTHUIIHA
daorrurura xaMaAa AOHMHUXaBUN Ba IIYAPATUYHUAUK KYPHUAHII
AmAapy 6030pAApPHUHU TAUIKUA KMAUIITa KyMaKAQIIHII.

III. ViaBecTHIUs CUECATHUHT TAPMOKAM TOMOHH Y36e-
KUCTOHHUHT KHUECUH YCTYHAMKAQDMHUM aMaATa OLIMpUII-
ra, yHUHT UKTHCOAUH MYCTaKHUAAUTHMHU TabMHUHAAQIITA
KapaTHMAUNIN KYHHAQTUAGPHU Y3 HMYHUTa OAMIIH Kepak:

- UYKM OO30DHH HCTEBMOA TOBapAapu OMAAH TYAAHM-
pUII B4 MaMAAKaTHMHT 3KCIOPT WMKOHUSTAAQDHHH pH-
BOJKAQHTHUPHUIIHH HasapAad TyTyBUM 3KCIOpPTra HYHaATH-
PpUAT@H Ba KMMIOPT YPHUHU OGoCyBUM HUIIAAG YMKAPHII
MOAEAAGPUHU OKHWAOHA YHUFYHAQUITUPUILIHUA TaBMUHAAQUI,

- HUKTUCOAWETHHHI MaMAAKaT MKTUCOAUN KYAPaTUHU
MyCTaXKaMAOBYHM Ba YHUHI 3KCIIOPT CAAOXUSITHMHH OIIN-
PYBYM YCTYBOP TAaPMOKAAPUHU PUBOKAAHTHUPHUIIHUHT 6ap-~
Kapop CypbaTAAQpPUHU cakaab Typui;

- 6MpAAMYM DeCypCAapHH IOKOpH Adpakajpa KauTa
HHIAaLra 60FANK TapMOKAAPHU KyAAab-KyBBaTAAll Ba Tak-
€p 6yromMaap HIIAAD YMKapPHUI;

- IOKOPH TeXHOAOTHMK Ba UAMTarab HIAa® YUKapUIII-
AQp (PaAMOSAEKTPOHMKA, YHEPreTHKa, IAEKTPOTEXHMKA,
KHUME Ba HePTh-KUME CAHOATH, CAMOAETCO3AUK, aBTOMO-
OHUACO3AMK, ax60pOT KOMMYHHUKAIUAAAPHU Ba X0Kas3oAap)-
HH sIPATHUHI BA PUBOJKAAHTUPHINTa AABAATHHHT MYBOHK-
AQUITHPYBYM Ba KyAral TypyBYH TabCUDH,;

- KYPHUAMIIAR AOMHUXaBHH, CMETAAU Ba TEXHOAOTHMK OH-
AMMAAPHH MyCTaxKaMAaalll, MebépHuii-cMeTa Oaza cuda-
THHHM SIHTHAQII Ba OLUMPHII 4Yopa-TaAOMpAapHHH KYPHILI,;

- pecnybAMKAHUHI TYPHUCTHK CAAOXUATUAAH SHaAQ
TYAUK (poiiaanaHUII, CaMEXAUK TYPAAPUHH PUBOXKAAHTH-
PHII, XyCYCHH TYpPHU3M CEKTOPHUHH DPHUBOKAQHTHPHUUIHHU
paF6<’;’¥aHTI/IpHm OyHuua 4Yopanrap KYpPUII;

- pecniy6AMKa XYAYAM OPKaAU TPAH3UT-IOK OKMMAAPH-
HU KYHaNTHPUII XaMA@ TPAHCIOPT MH(paTy3HUAMACHAAH
sIHaAA TYAUEK QoMAaAaHUIILL

IV.!Q/IKTI/ICOAHéT XYCYCHH CEeKTOPHMHMHT HHBECTUI[US
daoarsITHHE KyaraOG-KyBBaTAaml Gopacupa KyHHAArsaap
aMasTa OLUMPUANILY AO3IUM:
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- KOPXOHaAapHH Ka¥Ta TAllKUA KUAWII, COAUK IOKMHU
KaMaWuTUPHII, aMOPTU3aIusi Ba KPEAUT CHECATHHU HII-
Aa6 YHMKUIIHM UHBECTHI[US KakTa KypHII Bazudanrapura
MOC paBHIIAA TAKOMUAAAQUITUPHUII OPKAAM KOpPXOHaAap-
HUHI WHBECTHIIVS CAAOXUATHHH OLIMPHII;

- aMaAAar¥M KOPXOHAAAPHUHT MOAEPHH3ALMICU YYYH
Tarab KMAMHAAUTAH 3aMOHABHMM TEXHOAOTMK YCKyHaAap-
HY MaMAakarra oAuG KUpPUII yYYH TAlIKK CaBAO Ba COAMK
peXUMAApUHU ANOepaAAaUITUPHLI;

- TapOMpPKOpAApPHHU KM3UKTUPraH TOBapAapra Taaab Ba
TakAug 6yiinya MabAyMOTAAp Oa3zacHMHU HUIIAAG YUKUII
Ba >KOpUH 3THIIL

V. TYFpUAQH-TYFPU XOPHIKMH HMHBECTHULUSAAAPHH Kan0
guAnil 6opacuaa LUIyHM XucoOra OAMII KepaKKH, TYFpH-
AQH-TYFPH XOPIJKHH HHBECTHLHUAAGD peclnyOAuKa HMKTH-
COAMETUHUHT MHBECTHIIUS 3XTUEXKNAPUHHA KOHAWPUIIHUHT
myxum MaubGanpup. Mimnab YHKapHIIHM TEXHOAOTHK SH-
rMAQIl MYaMMOCHHH XyCyCHH Tap3pa Xaa KHAMIIL OHMAAH
Oupra TYFpHUAQH TYFPH HHBECTHUIUSAAAD ¥3Aapu TABCUC 3T-
rad KOPXOHAAAPHUHI MaxCyAOT Ba XM3MaTAAGpPU 3KCIOPTH-
HY OLIHMPHII, TEXHOAOTHUSIAAD, XY KAAUK IOPUTHUIHUHT aMa-
AWM KYHMKMaAapd, 4eT 3A 6olIKapys TaXxpubacH Ba HOY-
xay Gyi#nya canoxusiTra ara 6yAu6, y 6030p MexaHu3MAa-
PUHH Kapop TONTHUPHINra XaMAa MHUAAWM HMKTUCOAUETHH
JKaXOH XYKaAUTHUra HHTerpalusAallyBUra épaaM GepapM.
ByHaaH TamKapy, TYFPUAQH-TYFPH XOPUXKUM HHBECTULIMS -
Aap A@BAQT Kap3UHHUHTI KyTaWuIInra oAb KeaMadaAu Ba
MAaMAAKaT UKTHCOAUHM XaBQCUBAUTHra TaXAMA COAMAMAU.

MUAAMN HKTUCOAUETHUHT CcaMapaAM PHUBOXXAAHHUIIHU
YYYH UHBeCTHLIUSA (DAOAUATHHUHT Gapya UIAaKAAAPUHHU Mak-
6yar Tap3pa MyBOMKAQUITUPUIN Ba yAapAaH CaMapaAu
doitaaranumr Ao3uM. By aca, Y36ekucronra XaAKapo Mex-
HaT TAKCHMOTHAA Y3apo MaHdbaaTAM IIApTAAPAA MINTH-
POK 3THUI Ba 6yHAQ ¥3 MUAAMH MaH(AaTAAPUHU XaM, Gor-
Ka MaMAaKaTAapAard IIepuKAapu MaHdaaTAapHHH XaM
xpcobra oAHMII UMKOHMHU OepapH.

XOpIXHIT TAAGHPKOPAAPHHUHT Y36eKUCTOH GHUAQH XaM-
KOPAMK KuAuira To6opa ¢aoa »xanrb KUANHHIIHN LIEPHK-
Aap XyKaAuK MyHocabaTAAPUHUHT SKUHAAUIUIINTA Ba Pec-
my6AMKaHUHT KaXOH MKTHMCOAMHM THU3MMHTA SHAAQ YYKyp-
POK MHTerpalusAaluryBura épaaM 6epapn.
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6.2. VIKTUCOAMETHHUHI peaa CEeKTOPHU TapMOKAapHAa
paKo6aT MyYXMTHHHY IMAKAAAHTHPHIOHHHT
MHHOBAIlMOH OMHAAADH

MUAAUE UKTUCOAMETHUHT payxobaTbapAOmAUTHHU
OIIUPHUII WHHOBALHUIBUA >KapaéHAAPHHM (PaOAAALITHUPUII
6unraH y3Bull 60FAMK. Byaap - umaab uyugapuira HOKOpHU
TEXHOAOTUSIAQPHY JKOPHUM 3TUL, JHT SIXHIW UCTEBMOA XY-
CYCUSTA@PHIa 3ra ¥aMapa M4YKM Ba TAlIKH 6030pAapAa XO-
pPUWXUM 1y kKabu MaxcyroTAap myBadaxHUsaTAN pakobaT-
Aallla OAQAMTaH HHHOBAIUS MaxCyAOTAApH HIIAaG YHKa-
PHIIHN KeHrauTUpumwAHp. LIyHHHr yYyH HWHHOBAaI[Hs
haoAMATUHYN MUKpPOAApPakapa TH3UMHHU GomKapuira 60F-
AWK Macahajsap, XyMAapaH, MHHOBaUMIOH (PAOAAVKHH OIIH-
pHull OYVHH4Ya Kapopaap KaOyA KHAHIIL AAPa’kacUpd XaMm
HUXO0SITAA A0A3apOaup.

PakxobaTbapAOLIAMKKE 3IPHUUIMIUHUHT 3aMOHABUM MO-
AEANAPH HMKTUCOAUSTHH PHUBOXAAHTUPWIIHUHI yMyMUH
Tycra 3ra Ba paxofaT MyXHTHHH IIAaKAAGHTHPHII XyCyCH-
ATAApUAAH ubopaTr. by oMHAAap KyHuaaruaap: uuirab
YNKAapUINTHUHT CHdaT HYKTau Ha3zapUAAH aXBOAU Ba YHUHT
CaMapajpOpAUTH; XOAUMAAPHUHI UAMHUH CAAOXUSATH, Ma-
AQKacH, MAMUI-TEXHUK IOTYKAApH; acocuMi pagoGarbap-
AOII TapMOKAApAA TYPAOILI Ba XM3MaT KYpPCATyBYH KHUYUK
TapPMOKAAP aXBOAH; Tarab lIapTAapH; KOPXOHA CTpaTerus-
CH Ba Tapkubu.

PagobaT My¥UTHHM ILIAKAAQHTUPHUII Y4YYH MaXasAum
MaXCYAOTAAPHHHT UYKU 6030pAa xaM, TalkH 6030paa Xam
IOKOPHU paKobaTOapAOLIAMIHMHYI CAaKAAIl MaKCaAUAa KyHH-
Aaru BaszudparapHU eunmt Makcaara Mysodux: Gapua To-
Bap MIIAA0 YMKaApPyBYMAAp YYyH HYKM 6030pAa TeHT pa-
K06aT MMKOHUSTAADHUHHU SPATHII XaMAA MHMAAUN HIDAAG
YUKApPyBUMAApHU TAlIKKH 6030pAapAd Kyarab-KyBBaTAQUI.
VKTHcoAuM TapakKuETHUHI OyTyHIM GOCKHYMAA AABAAQT
MHUAAME MaH(paaTAapAaH Keaub YMKaAUraH Ba JKaxOHAArHU
Ba3sHATHHU XMCOOTA OAGANUTAH Y30K MYAAATAM pakobar cué-
CAaTUHU HIIAAG UMKUIIN AO3HM.

MamrakaTHHHT Gapya pecypcAapH, KalHuTasd, akKAumn
CAaAOXMSTHA Ba MIIYM KY4YM SHT I0KOPH CaMapapOpAMK Ou-
AaH MIITa COAMHTAHAArHHA YHHHT UKTHCOAHMETH pakobar-
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Oapapom Oyauini MyMKHH. ByHra sca muaMTara® HOKOpPH
TEeXHOAOTHK MIIAAG YMKApPUUIAAPHH, SBHU UAMUM-TEX-
HUKaBUM YCTYBOPAHUKAAPHU OeArnaaii, Golugapuil Ba
yAapAaH (GoOMAAANAHUII AACTYPAAPUHU aMaara OMIMpPUIN
Wyan OnaaH spummaapu. OxKopupa alTHUATaHAAPAAH Ke-
Anb yukapuky, UmAald YHKapyBUMAApHUHI 0030p HUKTH-
COAMETHHHUHT HMHHOBANUS CTaHAAPTAAPUHH KaHYaAUK
V3AAIITUPUG OAMIIAADUra MUAAMH HKTUCOAMETHUHI pa-
K06aTO6apAOIIANTHHH MyBagakUsITAU TabMHHAAI OOF-
AHK. VIKTUCOAMETHUHT MHHOBAIMs YCTYBOPAMKAAPH aAO0-~
XUAa TAapPMOKA@PHHUHI PHUBOJKAGHHUIINAATH TEXHOAOTHK
KOAOKAMKHY EHTHII, MyXHM MaxCyAOT TyPAApPUHM HUIIAAG
YMKapHUl, YAAPHUHT HOKOpU cudaTtuHM Ba pakobarGap-
AOHIAMTHHY TabMHUHAAII OuAaHTMHa 3Mac, 6aaku xap 6up
AHTY TAKPOp HMHIAAS YMKAPUII TYPKYMUHUHT HIKTUMO-~
HHA-UKTUCOAUM CaMapaAOpPAMTH OILIMIIN Me30HAapHU Ou-
AQH xaM OeATMAaHaAU.

CyHITH HUAAApAR Y36EKUCTOHAQ HHHOBAIUS UKAMHY
MapKa3AalITUPMacAdH TalIKHA KMAMIIHUHT SHIY HHaKA Ba
ycyArapH Naupo 6yaMoxaa. SIHru GYFMHAAD 103ara KeAu-
LIMHWHT KaAaA JKapaéHU KedMOKAQ, YHHHT acoCH# Basu-
¢hacy MHXUHUPHWHT Ba JKOPUH MIIAaPHHH OGakapHUIAMD.
SIHrUAMKAQPHU KUPUTHUIITa “TaAOMpKOpAapda” €HAALIYB
ToGOpa KeHr TapkaAub GOpMOKAaKM, OyHAA KamdueTdyu
STHTUAMKAQPHM HMIIAAG YMKULI Ba JKOpUH KHAMII OyiMda
WIIAAPHHUHT pax0apura anAraHMOKAQ.

OXUpru MaxCyAOTHHHT pakKoOarbapAOLIAUTHHY sSTHaAa
KeHTPOK TabMUHAAQUIHWHT 3apyp LIapTH WHHOBaNus ¢ao-
AUSTUHHN OOIIKAPUILIHM, aKAUM (PAOAUAT HATHXXACHHH
xXanrkapo 6030paaru KeckKuH pakofarra AOII Gepa OAapU-
raH TOBap Aapa’kacHraya OAHO YHKUII MeXaHU3MHHM Ta-
KOMMAAARIITHPHUINAAH nGopart. Ly MyHocabaT 6uaaH, MUA-
AU KalIPUETYUAAPHUHT PAOANUTHHE OUIMPHUIL MyaMMOCH
AOA3apOAMK Kach 3Tapu. 44->KapBaspa pyHXaTra OAMHIaH
UXTUPOAAPHHUHT UKTHCOAMET TapMOKAAPH OYHiHYa TakCHM-
AQHMUIN KYPCATUATAH.

2KaapBarpa kypunu® typranupek, 2004 mnuapa Takaud
KWAWHTAH UXTUPOAAPHUHT aKCapHsT COHU He(hTh-ra3 Ka3ubd
yugapuil canoarura (11,6%), 03MK-OBKAT caHOATUTa
(10,0%) mymaaTupuaral. TakauM 3TUATaH apHU3ardapHUHT
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COHM OAAMHTHU Finara HucbaTaH yMyMaH UKTHCOAMET OYHH-
ya 1,3 mapTa omraH, 6y 3ca MWHHOBaUMOH (PaOAAMKHUHT
YCHUITHMAAH AanroAaT Oepaju.

Bo3op ugTHcoaAuéTura yTULIHUHT OPAAK O0CKUYY UH-
HOBAIIMOH ’KapaéHaapHU OoIIKapHUIra TaMOMKAA SHTHUYA
6HAAIITYBHU TaK030 3TaAHM, YHHMHI OOII TaMOHHAHM 3Ca HA-
MHH TAAKHUKOTAAp Ba HMINAAHMAaAapHU MapKas3AalITHUPHA-
MaraH TAlIKUA KUAMHMIIHAND. ByHpa acocuit 3bpTHOOD
KOHYHYUAMKAA OeArunrab Gepuaran yY3-YV3UHHU TallKHA
KHUAWII TaMOMHAWra KapaTHAWIIHM Kepak, b6y sca Mygap-
pap paBullipa OoIAaHFHMY TAAKMKOT >Kamoacu (T>K) po-
AMHUHT TyOA@H y3rapuiiura oand xeaapu. Mam-daHHUHT
(ariHMKCca (yHAAMEHTaA) TAlIKUAMN TapKubuparu Oom
GYFUH HHCTUTYT 3Mac, 6arKu MyaMsiH MyaMMOHH HIIAa0
uurysun ToK 6¥AuIIu Kepax.

44-xagsaa

TAKAUM 3TUATAH UXTUPOAAPHUHT V3BEKUCTOH
HUKTUCOAMETH TAPMOKAAPYU BYMHYA TAKCUMAAHNIIN

Tapmoxnap 2003 . 2004 w.

Kamu: 2114 2873
1. JHepreTuka 26 54

2. Hedhb-ras xasmb onuw caHoatu 221 334
3. Mawwnacoanuk 198 223
4. YckyHacoanuk 74 92

5. JNeKTPOHWUKA BA INEKTPOTEXHUKA 86 111
6. Metannyprus 116 197
7. Feonorus,cencmonorus 78 112
8. Xumua,6uoxumus 226 281
9. TYKHMaUHAHK caHoaTH 114 198
10. Naxra To3anaw caHoaTH 16 118
11, Kypuanw sa Kypunuw Marepuannapv 112 164
12. O3uk-oBKat caHoart 236 284
13. Tu66uET sa THEGHMI TexHUKa 225 248
14. QMapmauestrka 114 152
15. Knwnox xywanuru 98 114
16. TpaHcnopT 76 116
17. Bowxanap 38 75

Man6a: AaBAaT NATEHT MAOPacH MaTepHaArapH aCOCHAd MYaAAHd
TOMOHMAQH XHCODAA0 YHMKHATAH.
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Homapkazaamran GoulKkapys TU3UMHAA IHaPTHOMaBUH
MyHocabaTaap, allHMKCca, MYXUMAHMP. YAap, opataa, 6y-
IOPTMa4dyd Ba WXXPOUYM ypracupa rosara Keaapu. MyarisH
MyaMMO Oy¥uva M)KOAHMHM XaMoa HIaKAAAGHTaH Xap KaH-
Aa¥ TAUIKUAOT €KU YHHHT paxOapusaTu 6yOpTMadu POAH-
HY Y¥HANIY MyMKHUH. CYHITH BapHAHTAQ 6y XOPHKAQ KEHT
TapkaATaH “MYKHM BeHYypAap HU parbaTAaHTHPHIITA
yxulam. ByHAa XOpHKHUH amaAanériAa 6030p yYYH KYIPOK
HUCTHKDOAAM GYATaH STHTUAMKAAPHM TaHAAUl MakKCapAuAa
KUYHK I'ypyxaap O6uaaH AoMuxarap UIIAab YUKApHII par-
OaTAaHTHUPHUAAAU.

MiAMuii-TexHHKaBUM Ba MAMUMN-UILAAO YMKapuUll OUpP-
AalIMaAapy, MAMMII-CAHOAT yIOLIMarapu Ba OomKa Mu-
PUK MapKa3AapHUHT Y36eKUCTOHAATH (DAOAMATH caMapa-
AOPAMTH yAap KOWIMAA KHYMK HAMHMK-HIIAAG YHKapuil
KOPXOHAAAPMHH TAUIKHAA KUAHII WyAu OHAaH OLUUPHUAU-
WX MYMKHH, YAQPHHHT acoCHMH Basudacyu HMAMUH HII-
AdaHMaAap Ba MXTHPOAAPHUHT KEeHT KYAGMAMAWUTHHU Tab-
MHHAAIIAHD.

¥36eKHCTOH IapOUTHA] MHHOBALMOH KOPXOHAAAPHHUHT
MyBadparuaTA DAOAMSATHHH TabMUHAAII HUIIHAA KyWH-
AAru BasuarapHU XaA KUAWII KaTTa axaMUSIT Kach aTapu:

- aCOoCaH MaaXasAHM MeHe)XePAAPHHMHI MaAaKacura
GOFAMK OYATaH, SHTUAWKAAPHU HM3AAII Ba Y3AaLITHPHIUTA
MOMHA MyXWUTHU sIpaTHULI;

- 6yTyH MHHOBaNus (QAOAUATUHUHI MCTEBMOAYH 3XTH-
éxnaapura G6YMCyHAUPUAWIIY;

- “TaAKHKOT - UIIAA0 YUKapHUIl - COTHUIN” >Kapa&HHHU
Te3AALITHPUIT MaKCcaAuAa 6oiKapMaAa papakarap COHHU-
HM KHUCKapTUPUIL;

- SHTUAWKAQPHU HUIAAG YMKUIIL Ba >KOPHH 3THII MYA-
AaTAApPHMHY KUCKApPTUPHII,

¥36ekucTonparu X03UpPru MKTHCOAWM IIAPOUTAAPAA
XaTTok¥, MyBaddaryusTra spuitaéTrad KUIUK TapOUPKOP-
AVK TY3UAMaAapH AOHMM XaM HUPHK TAlIKHAOTAAp GMAaH
XaMKOPAUK KMAMACAAH SHTH MaxCyAOT €KHM TEXHOAOTHUS-
AQpHU MIIAAG YMKUIIra KOAUP OYAMaHAM.

Cyurru #narapaa pecnybAMKaAd MHHOBANMOH dupMa-
AQp nmavpo 6YAMOKAAKHM, YAAPHUHI GOLIAAHFUY KallHTAAU
aKAMN pecypcAapAup. YAap IaxCHil TeXHUK KyBBaTAapra
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sra 6yAMai, y3rapyBuaHAUp, Oy 3ca Mmaab YMKapULIHU
>)KapaA PHUBOXKAAHTHUPHIIAA KYyAd KHUMMATAHM XYCYCHUSAT
xucobraHaau. byaap, MacaraH, KOMOBIOTED CaBOAXOHAM-
THra ypraTyB4H, TAUIKHMAOTAApPra aATOPUTMAApP Ba AAcCTy-
puil BOCUTaAApPHHU SIpaTHIL Ba YAapAaH Qoiparanuin 6yin-
Ya X¥3MaT KypcaTyeuu upManap; XyXXasuk xucobuparu
Y3AYKCH3 T&bAUM MapKasAapHAUD.

AxGopoTArallTHPHUINra MUXTHCOCAAmraH dupmairap
FOSIAAPHMHT UXTHUPOYMAAD Ba PalHOHAAN3aTOPAAPAAH TO
UCTeBbMOAYMAApPraya eTHG OOpHUIIM BaKTHHU Ce3HMAAPAU
KUCKAPTHIIX Ba XaTTOKHU MKKM OKUM: “SIHTMAWUKAap OaH-
KW’ Ba “MIIAA0 4YMKApUIl MyaMMOAAPH HHHI TYKHAaIIyB
HYKTaCHHU TONMIIAA axOOpOT Mapkasaapu OuaaH paxo-
OaTAalllUIIY MYMKHH.

KoHCAATUHT MHHOBALMOH (upMarap KaTra MMKOHHU-
siTaapra sra. ByHaal (pUpMarapHUHT acOCHH MaxCyAOTH
- TYPAH XHAAQTH MabPy3arap LIaKAMHU OATAH FOSIAAPAUP.
By epaa ’kaxOH TapakKKHMETU WyHaAHIIAapH 6Yyituua Ipor-
HO3Aap uwmaab YMKHUAAAM, HKTUCOAUETHU TapKubaH
KYPUUIHUHT SIHTHM BapHaHTAAPH TakAUQ 3THAAAH, TYPAH
AoMuxanrapHu OaxoAalll Ba TeXHHUK-UKTHUCOAUM acocCAalll
uinapu onu6 Gopuaapy, TakanudAap, HMIAPTHOMaBUM pe-
JKarap, CTATHCTHK MAabAYMOTAAD TaWépAaaHapd, ycAaybu-
SITHUHT TaBCcU(MAAPU KEATHPHAGAM Ba XO0Kaso.

HMaMuil mexHaAT MaxCyAu ssHa UAM-PaHAA UCTELMOA
KUAnHapAU. QyHAAMEHTaA TApAKUKOTAAPHUHT KaTTta KUCMU-
AaH 6eBOCHTa MAMUH >KapaéHHUHT Y3UAA GoMAaraHHAAAH,
LIVHUHTAEK, 6YAaXKaK MAMMHI UIIAGpra TypTKH 6Yaaan. Kia-
MU MEXHATHUHT MHTEAAEKTYaA MaXCyAM Y3 XyCyCHATHUra
Kypa MOAAUN MaXCYAOTHHHT CHU(QAT Ba MHKAOP XyCyCHST-
AApUA@ akc 9Tapu. Maab yMKapuiAd UCTEBMOA KUAUH-
raHAA yAap aMOPTHU3alusa KUAMHMANAY, ¥3 KUIAMaTUHY Tau-
€p MaXCyAOT KuiiMaTura 6yaakrab yTKazMmalAM, afiradaHMa
doHAAAD KabM MyoMaAara KMpUIIManau.

ByryHrn KyHAa MaxaAAMN MAMHAN-TEXHMKaBHN MaxCy-
AOT MyaArHdAapU YeT 3A 6030pAapH TOMOH HAK KaAaM
KYUMOKAaAap. MHCOA TapUKacHuAa, Y36eKHUCTOH Pecrry6-
ankacu QaH Ba TeXHOAOTHSIAAP MapKasuHUHT “Ho&6 Ba
TapKaATaH MeTaAAap - PeHHH, TeArYp, KaAMUM, MOAMG-
AeH, MHAMHM Ba OCMMMHM Kasub OAMIU Ba TYHUHTHPUII
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TEXHOAOTHSACH” UHHOBALMOH AOMWXACUHH KEATHPHUII MyM-
KuH. KMYuK MHHOBailMOH ¢upma, “Omera” HAMU-TEX-
HUK MapKasu AONHXa UKPOYUCH TOMOHUAAH PaHram me-
TRAAYPTUA CAHOATH HAMHUU-TEKUIVPUIIT HHCTUTYTUHHHT
UAMUH HLIAaHMACU HHHOBAIMOH IUKAHUHT Oapua 6o0c-
KUYAapUAaH yTKasuApK. AOMHXA HATHUXXACKU - STHTH TeX-
HOAOIMA sipaTull Ba YHU OAMaAUK KOH-METaAAYPIUsl KOM-
OMHaTHAATY MHIAAG YMKapuil ’KapaeHUAA >KOPUM 3THUII-
AAp. Muc-MoaubaeH KOHIIEHTPAaTUMHH Ka3ub OAull TeXx-
HOAOTHSICH XOPHyKUH ILIepHUKAAD TOMOHHAAH TaH OAUHAHU
Ba yAapAa KU3HUKHUII YUFOTAH.

CratucTuka MabAYMOTAGPUTra Kaparagaa 2005 fiuapa 434
Ta TALIKUAOT UAMUH TAAKUKOT Ba HIIAaHMaaap oaub Gop-
MM, )KyMAaAaH, KHLIIAOK Ba CyB XY’KAaAWTH TH3UMHUAA - 85,
“Y3apxuB” areHTAUTHAQ - 67, COFAMKHM CaKAall THU3MMHUAA
- 34, Panrap akapeMudacusa - 51, OAul Ta@bAUM Ba3HUPAU-
rupa - 40 ta. MimaaHMarapHUHT KaTTa KUCMHU UAMUM-TaA-
KUKOT TAlIKMAOTAAPU TOMOHUAAH Oakapuapm (184 Ta)'.
PecnybAnMKapa aMaAra OLIMPHATaH HUUIAGD Ba HUIIAAHMAaA&p
xaxkmu 2004-2005 #uarapaa 13,5 % ra owipH, >KyMAapaH,
TEerullAuYa, UAMUM-TEXHHUK HIIAAD XaKMHU - 5,6%, dyHAQ-
MEHTaA TAAKUKOTAAp XakMmu - 21,7% ra kymanau’. MHHO-
BalUOH (PaOAMSITHH KEHTAaWTUPHUII YYyH HIAPOUT SPaTHLI
MaKCaAHAA AQBAAQT MAMMNM-TEXHUKABUN UIIAAPHU OAUO 60-
PULI YYYH Xapa’kaTAAPHMHT aH4Ya KHCMHHH MOAMSIAAUITH-
paau. Mucoa yuys, 2005 fnapa yMyMHUH XapakaTaap Xax-
Mupa Gropker Mabaaraap 43,6% HH TAIIKUA KUAAW.S

2006 #na 1 sHBaAp XoAaTHUTra Kypa 344 Ta MAMHH-TaAKH-
KOT TallIKUAOTAApUAaH 184 Tacu MAM-daH Ba UAMUM XU3-
MaT KYpCaTHUIIra AAXAAOP OYAuO, YAQDHMHT YMYMHH CO-
HUHUHT 42,4% UHU TallKUA KUAAM.

2005 HuApa pecnyOAMKA MAMHMH TAIIKUAOTAADPUHHUHT
AapoMapu 3936,4 MAH.CYMHH TAUIKUA KHUAAHM, YAQPHUHT
aapomapu sca 10,4% ra etau. 2004 iua sinBap-pekabGpura
COAMUITUPTaHAA Ma3Kyp KypcaTkud 13,5% ra kamaripu. 2005

' OCHOBHEIE TIOKa3aTeAHd Hay4dHO-TeXHHYeCKOro MoTeHiuara 3a 2005 r.
CraTtucTyueckHil GroAareTeHb. [OCyAapCTBeHHBIH KomuteT PY3 no cra-
THCTHKe. - Tawkent, 2006 . C. 6.

2 Ywa eppa, 14-6.

3 Ywa eppa, 17-6.

* Visa epaa, 2-6.
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murpa “O3uK-0BKaT caHoatu”’, “KUIIAOK Ba CyB Xy Kaau-
Il BasUpAUrY” yroummMarapu (21,6%), “Y36eKUCTOH TeMup
nyarapu” AATK (44%), “Ysasronya” AAK (134,8%) dao-
AUSTH affHUKCA IOKOpPHU peHTabearu 6yapnm.!

lllynpa®t KUAHG, AABAAT acTa-CEKUH HAMUN-TEXHHK
AACTYpAApPAATH Y3 HIUTHPOKMHHM KaMaHTUpuO GOpMOKAa
Ba UAMHH-TAAKUKOT TAUIKUAOTAAPUHUHT (DAOAHMATHUHU Y3
MabAaFAapH, UYKH Ba TAlIKU CapMOSAOPAAP UHBECTUIIUS -
AApUAAH (POoHAAAGHUILITa WYHAATHPMOKA

AMMO, 3KCIIepPTAAPHUHT (PUKpHYa, “f.XyCyCHUH CEKTOp
dhagatr y3 Mabrarrapu xucobura pakooaTrGapAOLIAMKHHU
TabMUHAOBYM UHHOBAIUAAAPHUHT TYAMK Ba MYyCTaxKaMm
MeXaHU3MUHU sipaTa OAMaNAN. XYKYMATHHHI MaKCaAra
WYHAATUPUATAH Ba KOMIIA€KC HHHOBAIUS CTPATerusiCu
HUXOSATAA 3apypAup”.?

HMHHOBalMg MyXUTHUHUHT OYTYHTH aXBOAM KHCKa MYA-
AQTAEPAQ MaxarAul GM3HEeCHUHI WHHOBALHOH HYHAATAHAHR-
IMHUHT IOKOPU Aapa’kacura 3pumumraé§wxor1 Gepmaiipu.
Iy 6ouc, YHHU PUBO>KAGHTUDHII AQBAATHUHI TypAHM HMyHA-
AMIIIAGPAATH CaBM-XapakKaTHHU Tak030 3Tapu. ABBaramMoOop,
3pTHO0p KYyMHAAru MyaMMOAapra KapaTHAMIIM Kepak:

- OGU3HEeCHWHT HAMHUH-TEXHUKABUM axGOpOTAaH Goi-
ASAAHHUITIAATY IOKOPH TPaHCAKIMOH XapakaTAapy;

- KOpPXOHAaAAap, allHUKCa, KUYUK KOPXOHAAAp YYyH SHTHU
TEXHOAOTHSIAQPHU CHHOBAAH YTKA3UUIHHWHT IOKOPU TaBaK-
KaAYUAUTH;

- UHHOBAIWOH UUIAAHMaAap Ba yAAQPHHU KOPUHN KUAMIL
VYyH ¥3 pecypCAapHUHHU TakKAM(G KHAYBUM MOAUSBUMN Ba
WHBECTUIUSI MUHCTUTYTAAD OO30OPHMHHUHI HYKAWUTH;

- uAM-danHu umaab yugapuil dbumaaH OOFAAMAUTaH
WHHOBAIIMOH BOCUTAYUAAD TAPMOFUHHUHT €eTapAMYa PUBOK-
AaHMaraHAUTH;

- pakobaT MyXUTHU MaxaArHdl KOPXOHaAapHU MHHOBA-
OUSAaPHU >KOPHUH 3TULITA eTapAnda parGaTAaHTUPMaHAM;

- OM3HECHU TAalllKUA KUAULIAG aHbaHABUN E€HAALIYB-
AQpPHUHT CaKAhaHUO KOAHIIM, sbHUA MabAAarAapHU HaMyHa-

\BUH TOBapAapHU UIIAA0 YHKapHIlra CapMOsiAalLL.

! Via epaa, 61-6.
2 Hamaszoe O., Kamaaros U., Pegsawesa I. TIpocThle pelleHUs] CAOXK-
HBIX 33Aa4. DKOHOMHYecKoe obo3penme, Nel, 2006. C. 18-22.

334



AaBAaT XyCyCHU ceKTopra MHHOBAIMOH Kapopaap KaGyA
KUAMHIAA Ba FOS Ba TEXHOAOTUSIAAPHM >KOPUU KUAUIIAGH
Tymral MabaaraapAal QONAAAGHUIIAAG KYIIPOK XYKYK Gep-
raHAAH KeHWHTHMHA MHHOBAUUSIAApP Y3WHUHI HIIAAO YuKa-
PHULI caMapacuHy “ouam” AeradH UKpra KYUIMAXIT MyMKUH.

SlHTM Ba KaTTa A@pPOMaAAap OAMIIHHU parGaTAAQHTHUPHII
6eBocHTa €KU OWABOCUTA WHHOBALUAAAPHH HIIAADG 4M-
KUl Ba )KOPUH 3THIUTa KYYAU TA@bCUP KypCaTajpH.

PecrybavKapa MHHOBALMOH (DAOAUSTHY DPUBOXKAAHTH-
PUII YYYH IIAPOUT SIPATHUII MAaKCAAMAA AABAAT KyHMHAATHU-
AQpHU aMaAra OIIMPHUIIM AO3UM:

- Xycycul Taniab0yCKOPAMKHA MHHOBAILLMOH TAAKUKOT-
Aapra KapaTyBuU KyAal 6U3HeC-MyXUTHU LIAKAAAHTUDUII
MaKCaAHUAd UKTHUCOAMM CHECAT Ba TAapPKUOUM HCAOXOTAApP
CHECATUHU ONTUMAAAAIITHPUIL;

- MUKPO, Me30 Ba MHUHTAKaBUU Aapam@pAa HUHHOBAa-
OUOH UHPPATy3UAMAaHU PUBOKAAQHTHUPHUINTE KYMAKAAILIALH
(cyFypTaaall, MHHOBAIlMOH BOCUTAYUAGD HUHCTUTYTH, TeX-
HOIIapKAAp Ba X0Ka30).

Ma3skyp BasudarapHU XaA KUAUII KapaéHupa TapAGUp-
KOpAAQp Ba TOBap MIIAAG YMKapyBYMAAp OM3HECHHU Talll-
KUA KUAUIITHUHT aHbaHaBUM MOAEAMAAH MHHOBALMOH MO-
AEAWTa VTHUII UMKOHHWHU KYATa KMPUTAAUAAD.

2KaMUATHUHT UHHOBALMOH DHUBOKAAQHTHPUILTA YTUIIHU
SIHTH TOBAPAAPHU Y3AQIITUPHILIAA CTAHAAPTAAUITHUPUII Ba
cepTu®UKATAALIHUHT OyHUPYKOO3AHK KOHYH-KOHAAAAPH,
SIHTU UINAA0 YHMKAPHUUIAGPHU >KOPUH 3THII OyHHdYa TEeXHUK
Xu3MaTAapra UAOPaBHM MOHOIIOAHST TYCKUHAWK KUAAAH.

Bup BakTHHUHT y3MAQ@ MHHOBAIUA (PaoAUATHHHU (aoa-
AQUITUPHUII UAMHUN TAaAKHUKOT HWHCTHUTYTAAPH, OAHH VKVYB
IOpTAapH Ba yuiby Macararap OHAAH LIYFYAAAHYBYM KOM-

maHUsIAap (paoAusiTUra OOFAUK OYAap,

llly 6uaaH 6upra, “akKAuy My’\Kgé'LEKTAapH Oyruda
[mapTHOMaAapHUHT 70% AaH OPTUFU ToBap OeArunaapu Ba
xu3MaT KypcaTuil OeArnrapud OyHmya LIapTHOMaaapra
TYFpH Keaapn”.! KoaraH KUCMU OOIIKA WHTEAAEKTYaA U~
AaHMaAapra ouA. By uMXTHpodMAap Ba HOBaTOPAAPHUHT
¥3 TAAKMKOTAAPUHH PACMUMAAQIITHPUIIAATY NIACT (PaoA-

' Hamo3zop O. VunoBanuu U o0ulecTBO. DKOHOMHYecKoe 006o3peHue,
Net, 2006. C. i4.
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AUTUAAH AdAOAAT Gepapu. By sca MaH(aaTAOPAUKHUHT
NaCTAUTH Ba MYaAAU(PAAPHHUHT XUMOSAAHMAraHAUTH Ou-
AaH OOFAUK.

ARXAUR MYAK OOBLeKTAGPUHHU COTUO OAUIIAA XaM, yAap-
ra XyKyKHHM YTKasHIIAQ XaM XOPWKHHN KOMIIaHUSAAp .3HT
I0KOpHU (PAaOAAMKHU HAaMOWMII 3TMOKAA (6o30pHUHT 60
dousrrava). ByHaa Maxaaauil akapeMUK Ba T@BAUM Talll-
KUAOTAApH OyHAQM OMTHMAApA@ HMUITUPOK 3TMaipH, Oy
HAM-QaH Ba HIIAA0 YMKApPHUUI YPTACHUAATH aAOKAHMHT 3a-
HPAUTUAGH AAAOAATAUD.

AXCapuiT, UAMHUHN MapKa3aap WHHOBAIMSIAGPTa Y3 Tap-
KUKOTAAPMHH MOAUSAALl MaHO6aW cUdaTHpa Kapauau.
Bynaa MAMHI TAaAKMKOTAApAa 3BTHOOD KYIIPOK HIIAQH-
MaAapHU JKOPHUH KUAWINTA 3Mac, OAAKM YAAPHHUHT “SIHTU-
AWTH’ra KapaTuAMorAa. 2000 iuapan 2004 Hiuaraprava MuA-
AWM MXTHPOYHMAAPAAH TIATeHT y4YyH TyHIraH OyropTManap
3476 HH TAUIKUA KHUAAU, UXTUpoAap OyHuua HiapTHOMA-
AQpPHUHI YMYyMHH COHM 3Ca (JKyMAAA@H, XOPHXXUM HUXTU-
pounaap uilAaHMarapu) 252, éku 7,2% ra Tenr.!

MaBxXyp HIIAGHMaAap XaM MHHOBALIMOH BacHUTadHAAp-
HUHT WYKAMTH cababan 6030paAa aHua 3aud y3AAUITHUPHA-
MoxAa. MHHOBALIMOH BOcUTauuAap (PaoAUATH COXaCUHU
KEHraWTHUpHUII y4YyH IapOUT SpPaTHII MaKCapHAa YAApHU
PHBO>KAQHTUPHUIITa pardaTAap TU3UMHUHH SPATHUII (COAMK,
MabHABUH Ba OOLLIKA MMTHE3AAD), IIYHUHTACK, YAQDHHU HAO-
pasap xamMAa Ooluka Ty3MAMaAap MOHOIIOAHSICHAAH XHUMOS
KUAULI MakcaAara MyBO(UKAUD. VIHHOBAaIiMOH BOCHTAauyM-
AAQpPHHUHT acoCcHH BaszudacH HAMUYM HIIAAHMarapHH HUIIAaG
YMKapHlIraya €KU MHHOBALUSAAPHU COTHUO OAQAMTaH Xa-
pyAOpAaprada eTKasuimAvp. byHaa #AMEN MapKasaap, UKO-
AHI1 >KaMoaArap Ba Xap OUp aAOXUAd UXTHUPOYHMHUHT ao-
AUATH CaMapajpOPAUTH KeCKHH OLIAAU.

Hiynaait KuAuG, MHHOBALMOH BEKTOP (HAapX, COAMK,
TY3UAMABUY, MHHATAKABUN Ba XOKa30) AABAAT MKTHCOAUI
CHECATUHUHT xap OHMp HYHaAHUIIMAA XHUCOOTa OAMHUIIU
Kepak. Pecypcaapuu acocuy HyHaAMIIAapAa >KaMAailira
éparaM OepapuraH Ba HKTUCOAHUET TAPMOKAAPHUHUHT HH-
HOBAMOH MMKOHHUIAAPUHH KEHrauTUpapuraH caMapainu
caHoaT CHUECATUHH UIUAa0 YWMKHULI Ba aMaAra OHIUpHUHI UH-

" Yuwia eppa. 16-6.
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HOBAIlUSAAPHHU PHUBOKAGHTHUPHUUI YYYH MYXUM pe3epB Ba
0asza BasudacuHU YTanpU.

IOxopnaa caHa® yTUATAH OMHUAAAD IIYHAAH AAAOAAT
OepaArKY, UHHOBAIMOH (DAaOAUSTHHA (DAOAAAIITUPUII YYYH
AABAAT TOMOHMAAH UIAKAAAHTHUPUAGAUTAH TALIKUAUM Ba
MHCTUTYIIMOHAA MYXUT 3apyp. MasKyp coxapa uXTUPO-
YUAMK (PAOAHUSTH WHHOBAIMOH ’>KApPAaéHHUHI Oapua HuI-
TUPOKYHUAAPH YIYH UKTHCOAUN (Poiparu OYAUIIU Kepak.
HuHOBAIMOH MYXUT MyaHsH Aapakapa MKTHCOAMH Ba
MHCTUTYIIUOHAA HCAOXOTAADHHUHT TYPAM HYHAAHUIAADU-
AQru Tapagguérra O0rAuK. TaaAOUpKOpAapra TeXHOAOTHK
UIMAAHMAAAPHU JKOPHUH 3THUIIHUHT ad3aAAHUKAADUHU
KypcaTum A03UM. AaBAaT XaM TAAOHMpKOpAapra Kappaap
TabMUHOTH, KOHCAATUHT, MOAUSIBUH peCypCAAPHU H3AAll
pecypcaapuy, KadoaaTaap Oepuin Ba GolIKa Wyanrap O6u-
AQH épaaM KypcaTuuy MyMkuH. By acocaa 6u3Hec acra-
CeKWH Y3WHUHT MHHOBALUOH Ta®akKKypPHWHHU PUBOKAAH-
THPUIIKY MYMKHH, Oy 3Ca YHHUHT (PaOAHATHTA HXKOOHUN
TaBCUP KYpPCATAAH.

VIHHOBAIIMOH CUECAT Ba YHUHT yCTyBOP MYHAAUUIAADH
(dan Ba TeXHOAOTHSAAP MapKas3y, Ba3UPAUKAAD Ba UAODPA-
Aap, MAXaAAM XYKyMaT opraHaapu, CaBpO-CaHOAT IaAa-
Tacu, PepMep XYKAAUKAAPH YIOUIMACH Ba OOHIKA JXKaMoO-
aT TAIIKUAOTAAPU TOMOHMAAH aMaAra OIIMPUAUIIHN Ke-
pak. Ma3Kyp MacaraHUHT e4MMHUAQ UAMUH-TaAKUKOT UH-
CTUTYTAAPH Ba OAUM YKYB IOPTAAPH, LIYHUHTAEK, TaADUp-
KOPAAPHHHT y3Aapu XaMaa 6eBocHuTa HIKOAUM XOAMMAAP,
HUIIAG6 YHMKApHII HOBATOPAAPH MYXHUM POA YHHaNAH.

AMMO TapBupKOp ax60opoT Ba aKAUN pecypcra sra OyAca
XaM, KaHAQM UHHOBAIUSAHU HIIAAO YHMKHII EKH HMIIAAD
YHUKapyIlIra >KOPUH 3THLI KEPAaKAUTUHU OGHACA-AQ, ¥ Ae-
SIpAM AOMM MOAMSAAII MyaMMOCHTa AyY Kerapu. by my-
aMMO LIaxcuii MabAAFAQPHUHT €THIIMACAUTH, OAHK Kpe-
AUTAGpHAAQH POMABNAHUIIAATH KUHMHUYNAUKAAD, HHHOBA-
LMOH JKapaéHAAPHU KVAAALl MEXaHM3MHUHUHT MyKaMMaa
5MACAUTH, UCTEBMOAUYUAAD TYAOB KOOMAUATUHHHT IACT-
AWTH Ba COAUK IOKWHHUHT OaraHAAMTH cababau mminab 4u-
KapUIIHA yCTUPHUIIAGH MaHQAaaT UYKAMrupaH ubopar.

VMuHoBalnusin@apHY parbaTAAHTUPUIIAA COAUK HMTHE3-
AAPHMHHM JKaxOH TaXxpubacura TasgHHO MaKCAAAM KYAAAII
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XaM KaTTa €paaM OepHIIHM MyMKHH. YAap HUYHAA AGpPOMaj
COAUFH, Te3KOP aMOPTH3alus a’kpaTMacH, UAMUI TaAKH-
KOTAApAA GorparaHUAAAUTAH aAOXMAA YCKYHanrap TypAa-
pu 6Viuuya capdArapHU JKOPUH XapaskaTAapra YTKasHI
KaTTa axaMusaTra asra.

Opataa, uMTuésaap y3 uasBectunusrapuau UTTKWHu
YTKa3uill Ba SHI'H TEXHUKA JKOPHH KUAWIITa HYHaATHpa-
AUTAH KOMIIaHMsIAapra Gepuirapu. by uermpmasrap Komma-
HHUSI AQPOMAAMra XMcoOAaHTaH COAMK CYMMAacHAAH OAM-
HajpH (KpepHTAaHaam). HermpMa MHUKAOPH JKOPHHM 3THAAQ-
éTraH TeXHHUKa KuiMaTtura HucbartaH cousrappa Oearn-
AaHaAU Ba SnoHusAa 53% (3AEKTPOH TEXHUMKA Ba JKUX03-
Aap y4yH), byrok bpurtanuspa 50% (gHrH TeXHHKa, TeX-
HOAOTHSIAAP Ba XOKAa30AapAaH (poMAAAaHUIIHUHT 1-4u
nnam yuyH), Kanapapa 10-15% Ba HMpaanausipa 100% Hu
TALIKUA KHAQAH.

<L, V36eKUCTOHAA MHHOBALUs (PAOAMSATHHM KeHTaHTHPHII
/ MakcapnAa KyHHAATMAGDHM aMaAra OIIUPHII MakKcCaAra
MYBOHUKAUD:

- IOPHMAMK IaXCAApra COAMK COAMHAAUraH AapOMaAHU
WHBeCTUNUSAAPra HYHAATUPUASAUTAH Xapa’kaTAap CyMm-
MacHra KUCKapTUPHII, HHBECTUIIUSIAQD YUYH OAMHIaH Kpe-
AUTAGPHH “3CKHPraHAMK KUPHTMacW HU xucobra oamac-
A@H KOIIAAlll HMKOHUHU Oepuil;

- HIIAQHMAaAdp Ba UYKH TEXHOAOTUK MHHOBAILUSIAAPHU
WHBECTHUIMINAWAUTAH XYyCYCHH CEKTOp KOpXOHaAapura
COAHMK HMTHE3AApHUHH Oepwuil;

- Te3AallraH aMOPTHU3AaLUs yIyH UMKOHUSTAAPHH KeH-
TauTHUPHIIL.

VKTHCOAMETHHUHT MHHOBAILMOH PHBOJXKHUIA TYCKHHAHK
KHAQAUTaH 6ONIKa OMHA aMaAAATH CTaHAAPTAALUTHPHUII
Ba cepTHUdUKaUMAAAIIl TH3UMHUAUD. CYHITH HHAAApAA
A@BAAT TOMOHMAAH KYPHAraH doparap Ma3Kyp JXKapaéH-
HUHT OUIKOPAAMTHHU TABMHHAAAM, HOPACMUM TYAOBAADPTA
“3XTUEX"HU KAMaHTHPAHM Ba XYJ)K)KaTAAPHHU YTKa3HIL
MYAAATHHM KUCKapTUPAH. lily 6uran 6upra, Ma3kyp 4o-
paAap xXaAu KyIrHHa MyaMMOAApHH XaA KHAMIITa 3aMHH
apatrand HyK. CTaHAapPTAQIITHPUIL Ba cepTudHUKAaTAANI
TU3UMMHHUHT aCOCUH KaMYMAMKAApH OYTYHTH KYHAQ KYHH-
Aaruaap:
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- MaXOypuil cepTuUKaTAGHUIIN Ba CTAaHAAPTAAIITH-
PUAMIIY KepaK OYATaH MaXCyAOT TYPAApPHHHUHT HHUXOSTAA
KYIIAUTYH,

- XYXXJ)KaTAapHU pacMHUMAALITHDHUII >XapaéHUHUHT
KUMMATAUTH Ba TAUIKHUAUM MypaKKaOAWTIHU.

Maskyp >Xapaén 6yiinua capd-xapakaTAap MaxCyAoT
TaHHAapXWUTa KMPUTUAAAK Ba Oy OMAaH YHUHT Hapx Oynm-
ya pagobarbappoimiaurunu nacantupasu. Oxup-oxubar,
MaxCyAOTHH MaXOypHH cepTU@UKATAAILIl TOBap HILAAG
YyuKapyBUMAAp (DAOAMATHIa COAHWK COAUWIIHUHT SIIWPUH
IIakAuTa aiaaHub 60pMOKAA Ba MHHOBALMSAAAPHH JKOPHH
KUAMIIAA carOUM aKC 3TMOKAQ.

MaxcyAOT 3KCIOPT KUAWHaAUraH MaMAaKaTAapAa YHHU
Kaita cepTudUKaTAall 3apypaTH XaM MAaxaAAUM ToBap
niAa® YMKAPYBYMAQPHHHT Xapa’kaTAApUHH KymanTupa-
AH. Y36EKHCTOHAQ aXXpaTHO KYpCaTHAraH allpUM CEepTH-
dukaTrap 60IIKa MaMAaAKaTAapAa aMaA KuAManpn. by xam
TaAOMPKOPHU MHHOBALIMOH (DAOAMSATAQH YaAFUTAAU.

MaxcyaoT uiAal YMKApPHUIIHM KUMMAaTAaUITUpPajAUraH
Oolika OMHUA - MaxCyAOT cudaTUHHU OGOLIKApPUIN THU3UM-
AQPHUHHU >KOPHUHN KHUAMIIHUHT KUMMATAWTH. KopXOHaHHHT
cTaHAapTAap Ba cHdaTra MyHOCHOAUK cepTHdUKaTAapHu-
HU paCMUMAAIITUPUIIAATH XapaXkaTAApHUHH KaMaWTUpHLI,
IUYHUHTAEK, Oy HIIAApPHH COAAAAAQUUITHPHII HHHOBAUHUA
(aOAUSTHHN PHBOKAQHTUPHUIIHUHT MYXUM LIapTUAUD.
Cudat ceprudrkartura sra OGYAWII KOPXOHAHHUHT Maxk-
Oypu#l 3Mac, 0aAKH HXTHEPHI HUIIN OYAMOFH AO3HUM.

Illynpalt KuAHMOG, MHHOBALIMOH (QAOAHUATHM KeHrauTH-
pUII MakCaAMAA AABAAT 3aMOHABUN TEXHOAOTHSIAQD aco-
CHAA STHTH MaXCyAOT TyPUHH HITAAO YyMKapuilira MHTHAQ-
8TraH Xy’XaAUK CyOBeKTAapH YUYH KyAal LIApOUT spa-
™6 Gepuinn Kepak. “Mam-daH-uAa0 YUKAPUII-UCTED-
MOA” 3aH>KUPUHUHI TYFPH Ba TeCKAPH AAOKACH AABAAT Ba
GOoIIKAapyB TY3WUAMAAapHHUHI, aBBaAaMOOp, TETHIIAM MO-
AUSIAQIITHPHLL Ba HAM-daH, UAMHHM-TEXHOAOTHMK Ba HH-
HOBaIJMOH cOXaAapHU OOLIKApHUIL TY3UAMAAaPUHUHT aoa
KyMarvpa peaa aMaA KHAMIIM MyMKHH. ByHAa MHHOBanu-
OH (PAOAHUATHUHT PUBOXXAAHTAH MHMPATy3UAMaCHHH sipa-
THII, YHUHT UAMHI aCOCAGHTaH UKTHCOAUM-XYKYKUN Tahb-
MHMHOTH, Maxcyc TaléprapAuk Kypras npodeccrioHaA Me-
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He’KepAap, “UAM-(aH-HIIIAa0 YUKApHULI-UCTEBMOAYN 3aH-
KUPUAE MyaHsiH MKTHCOAUMN MYTAaHOCHUOAMKHHU cagAalll
3apypaTu Ky3aa TyTUAGAM.

¥36eKkucTon caHOATHAA MHHOBAIMSA (DAOAUATHHM KeH-
TaUTUPHILI yYyH pUpMa AOMPACHAAd MaxXxCyC TAUIKUAWN Ty-
3UAMAAApPHU ApPATHII (TE€XHUK MapKasAap, UAMUU-TaAKH-
KOT Ba UIAab yukapuill 6yAMHMarapy (PaoAHSITUHHU MYBO-
PUKAALITUPYBYHY UAMHUM Ba TaXpuba HUIIAaHMarapuHU pe-
KaaaWITUpHI 6yIinya Maxcyc FypyXAap, BaKTHHYAAUK TeX-~
HUK I'ypyXAap Ba X0Ka30aap), TYPAHM XU3MaTAAp BaKHAAQ-
pu OHAAH XaMKOPAHMKAA HUAMHM-TEXHUKABUU AOUUXarap-
HHY, TAAKUKOTYHAAP CTA’KUPOBKAAAPHHN MyXOKaMa KHAMII
KabM yCyAAGpPHU KYAAQI Makcapra MyBODUKAHD.

PusoxaaHraH mMaMaaKaTAap TaXpubacu IIYHU Kypca-
TAAUKH, WHHOBAIUS (PAOAHSTUHH PUBOXKAQHTHUPHIITra Ta-
MOMHAQ SIHTUYa €HAAUIyBHM JKOPHUH 3THUII YYYH KYHUAQ-
M TAMOMMAAGPTa PHOA KUAHII MakCcapra MyBO(UK:

- pakobaTbapAOlll MaXxCyAOT HUIIAAG YHUKApPUII HMKO-
HUHU OepapuraH ¢aH CHFUMHU I0KOpPU OYATaH IOKOPH TeX-
HOAOTMK JKHXO3AaPHU JKODPHUM 3TULI;

- CAHOATAA UHHOBAUMOH PAaOAUATHH PUBOKAAHTHPHILI-
HUHT SIHTM BOCHTAA@pHHU sSpaTHIN (HIapTHOMA, TPaHT,
KOOIlIEPAaTHUB KEAUIIYB);

- HAMHM-TAAKHKOT (PAOAUSITHU HHBECTHUI[USAQIIHUA
OuABOCUTA PArb0aTAGHTHUPHII YCYAAAPUHU PUBOXKAAHTH--
pHII (COAMK HMMTHE3AAPH, NACaUTUpPUATAH KPEAUT CTaB-
Kanapu Oynnda Kap3 6epHulll, AGBAQT UAMUN-TAAKUKOT Talll-
KHMAOTAGPH Ba YKYB MyacCaCcaAapUHH AWIIEH3USAQII Ka-
PaéHUHU MOAUSIBUN KYAAaO-KyBBATAAQII).

VIKTHCOANETHH X03UPrd OOCKUYAA UHHOBAIMOH PU-
BOXAGHTHUDHUUIHUHI AaBAQT TOMOHHUAQH GOLIKapUAUHIU
0OBeKT Ba cyOBeKTAap OViHM4Ya sMac, kapaéHAap Aapa-
JKaCHAa aMaATra OLIUPHUAHMINU Kepak. by Tapkubuil kanrta
uiAal YUKapHIIra TU3HMAM EHAAQIUYBHU TaK030 3TaAU
XaMAa XKUCMOHHUM Ba IOPHAMK LIAaXCAApPHU HUAM-daH Ba
WAMHM XM3MaT KYpCaTHII COXaAapUAard akAHM (haoAus-
THHHW HHCTHUTYIHMOHAA-XYKYKHW Ba HKTHUMOHH-MOAUSBUHN
OOILIKAapUIIHK IHaKAAAHTHUPULI OuAaH G0OrAuUK. ByHaAal
acoCAd KMYHUK KODXOHAAApP YYYH COAUK HUMTUE3AAPH KO-
pHI 3THII (AQBAAQT TAlIKUAOTAAPHU - TEXHOAOTHSIAGD MY-
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amnrapy TOMOHHAAH AMIEH3USAAPHH COTHIIAA ITAaTEHT-
Aall Ba IpedepeHnUs YYyH AOTalUsAAAp), HOAABAAQT Talll-
KMAOTAAPUHHE MaKCapAU KyAAaG-KyBBATAQUIHY (BYHAAMEH -
TaAa Ba aMaAull TAAKUKOTAAPHU AABAAT TCMOHUAAH OGOII-
KapUAMIIKM OMAAQH YHFYHAQIUTHUDMUL

Hlynaai KUANO, UHHOBAIMOH BEKTOD AGBAAT UKTHUCO-
AWM CHECAaTHHHUHT Xap Oup MyHaAMIINAA Ky3pa TYTHAH-~
I Kepak (HapX, COAUK, Ty3UAMAaBHUH, MHUHTaAKaBUNH Ba
X0Ka30). VIHHOBaIMSAAPHU DPUBOXXAAHTUPUIIAA pecypce-
AApHM acocui coxanappa ’kaMaallra €épaam OepapuraH
caMapaAM CaHOaT CUECATHUHU HIIAA0 YMKHUII Ba >KOpUH
KUAMII MyxuM Oasza Ba pesepB BasudaCuHu yTalpu Ba
HUKTHCOAUET TAPMOKAAPUHHUHT HHHOBAIMOH MMKOHUSAT-
AapuHM omupajru. VIHHoBainus ¢GaoAUATHHU KeHTawuTH-
pHULI YYYH TAIUKWUAWN Ba WHCTUTYLUOHAA MYXUTHHU SIX-
MIXAQII KepaK. MasKyp MyXHUTAA HOBATOPAMK (DAOAMUSATH
MHHOBAIMOH >XapaéHHUHT Oapdya HIUTHPOKYUAAPH YYyH
UKTUCOAMY poMparu OYAUMIIM AO3HUM.

6.3. Pago6aT Ky4afiiliy MapoUTHAA MHUHTAKaAapHHU
PHABOKAQHTMPHUIIHWHI WHBECTUIHUABUIA-MHHOBAaMOH
CTpaTeruscu

Kyn coHAn sMIOHPHUK TE8AKUKOTAAD HATHXKaAapH IIYHHU
KYPCaTMOKAAKH, 3aMOHaBHM 6030p MyHocabaTraapu 11apox-
THAQ MaMAAGKaTHHU HMKTUCOAUY PMBOXXAAHTUPUIIAA hoiipa-
AQHUAQETTaH AHTU UIIAAG YMKAPUIL OMMAAAPHM MaCCacHuHM
Y¥3rapumu sMac, OanKM yAaappaH Oolukada porparaHun,
S'bHY KEHT MQDbHOAA MHHOBALMAAAD XaA KUAYBYHM POA
VHHaMUAN. AAOXHAA 3BTHOOD TeXHHK HHHOBAIUSIAGPTa Kapa-
THAAAU, YYHKHA TeXHHMKA Ba MKTHCOAHETHUHT PHBO’KAAHU-
1wu GUp-6upu OuAaH y3BUM OOFAMK. AeMak, TeXHHK yara-
pHIIAAGpra MOCAALIHII CYPBHATAAPH MMHTAKa pakobarbap-
AOIIAUTHHM OLUMPUIIHUHT MYXHM OMHAM XUCOOAAHAAH.

ByryHru KyH HIapOHTAAPHAA TEXHOAOTHSAAAD KAaHYAAUK
MHUHTaKaBUH PUBOXXAAHUII CHECATUHM HAaMOEH STUIIU Ba
paxo6aTbapAOLIARKHY CUIMPHUIT BOCUTACH CU(ATHAA TEX-
HOAOTHSIA@PHH parbaTAaHTHUPUINHUHT MUHTaKaBUH HHBEC-
TULVA-UHHOBALUS CTPATerusaCUHU KaHAAM KHAUO IIIaKA-
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AQHTHUDPHII KEePAaKAWTHM MyaMMOCH AOA3ap0 HAMHM-aMa-
AMl MyaMMO 6yAnO KOAMOKAA. by MacaraHMHI poa3ap0-
AUTH KyHUAQruAap OMAaH H30XAaHAAU:

BrpHHYMAGH, TeXHOAOTHK TapakKKHWET TYpAHM coXanap-
ra, alHUKCa, YCTYBOp coxaAaapra (MacanaH, 3A€KTpPO3Hep-
reTUKa Ba KY€l 3HeprusicupaH (poMparaHUII, KOMMYHH-
Kalusiaap, PaHTAM MeTaAAyprus, HaHO- Ba OHOTEXHOAO-
TUsAap, MUKPOJSAEKTPOHMKA) HIMAAAT GuaaH Kupub Gop-
MOKAAQ.

VKKUHYMAAH, TeXHOAOTHSAAPHHU parbaTAaHTHUPHII
UKTUCOAUSTHHHT SHAOTEH CAaAOXUIATHUra KapaTHUATaH 6yAub,
y nimaab yHKapuil MOOUAAMTHHY OLIUPUII CTPaTeryusicu-
A@H BO3 KeyraH XOAAa MHUHTAKABUNM PUBO’KAAHUWII CHECA-
THUTa TasHaAU.

3aMoHAaBUM MHHTAKaBHM CUECATHUHT OOlIKA CTpaTe-
TUACH XM3MaTAap COXAaCHMHM PHBOXXKAAHTUPHINTA TYDPTKU
Oepuin MyMKHH. MacaraHUHT AOA3apOAMru ury GHAaH
OeATMAAHAAUKH, CAHOATH PHUBOJKAAHraH MaMAaKaTAapAa
YAQpPHH “IIOCTHHAYCTPHAA >KaMHUAT Ta aWAaHTUPHII XaKHAQ
KU3FUH Oaxcaap KeTMOKAa. YMYMHH MJKOOMM HaTUXXa-
Aapra JpHIIMATaH GyAca-pa, XM3MaTAap coxacupa OaHA-
AMKHUHT Ycumu GaHAAMK MyaMMOCHHH OyTyHAAM Xaa
KHAAAH, AeraH ONTHMHUCTHUK TaXMUHAApP Y3WHHU OKAaMa-
An.! XaAakapo Ba MaxaAAuH TaXpuba IIYHU KypcaTajH-
KU, UKTUCOAHMH yCHUI CYPBaTAaPH CeKHHAAIHAETraH MUH-
TaKarapAa MOAAMM HIAAO YMKaApHUUIIAA JKyAa KYII HuI
YpUHAAPHU MYKOAUO 6G0paAy, IYHUHTAEK, XU3MaTAap CO-
Xacu xaM HucbaraH CycT pHBOKAaHajpU. AeMak, 6yHAAH
MYXHM XyAOCara KeAWll MyMKHH: MOAAMM HIIAAG YHKa-
PHULIHMHT PHUBOJKAGHUIIM XHM3MaTAdp COXaCHHUHI YCH-
mura oAb Kearapu, aMMo OYHHHT TeCKapHUcu 3Mac. Mas-
Kyp coxanaap ypracupard aroKaaap YHFYH 3Mac, S’bHU
XM3MaTAAp COXACHHM PHUBOKAAHTHPUII MOAAUMN HIIIAQO
YMKApULIHUHT TaCaiMIIMHK KOMAAM oAMaMAM. Y36Gekuc-
TOH yYyH OYHHMHT MaBHOCH - KHIDAOK XY’KaAHTH Ba
HKTHCOAMETHHHI OOlLIKa TapMOKAAPHAA HINYM KYYHHHHT
OyIanid Xu3MaTAap coXacHparu OAHAAMKHHUHT TeTHIN-
AVYa OPTHUIIMNTra OAMO KeAMamAH.

' Bage ®.M. CTuMyAupoBaHHe pa3BUTHA Chephl YCAYT Kak cTpare-
THA permoHaAbHOH noanTtku // Wssecrus, 2002
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(PUKpUMH34Ya, MUHTaKa KODXOHAAAPUHUHT alfHaH LIyH-
Aal pakKo6aTOapAOIIAUTMHHU OLUMPHUIIT UCTHUKOOAAHAWD
(TeXHOAOTHK MAacAaxaT, TeXHOAOTHUSAApP TpaHCchepTH, MO-
AMSIAGLL, MAPKETUHT, 6U3HEeCHM TAllKUA KHAWUII Ba PeHH-
JXUHUPUHT OyHHNYa Xu3MaTAap).

MuHTaKaHU PHBOXKAAHTHPHIL, XyMAapaH, MHBECTH-
OUsI-UHHOBAIMOH DPHUBOXAAHTUPHUI CTPATETMACH Tako-
BY3KOPAMK Aapaxkacu 6yinya (papy KUAUIIHA €KH MYAO-
daa Tycura sra OYAHIIN MyMKHH.

Ta>XOBY3KOPAMK TYIIYHYacH MHHTAKaBHIf CTpaTerus
HYKTal Ha3apUAGH CTpaTerusrap, MapKeTHHT, MaXCyAOT
Ba TeXHOAOTHAAAD TYPAAPUHMHI Y3rapHUIIMAArd KeCKUH-
AMK Aapa’XacHHH aHTAATapu. VIHBeCTUIIUS-HUHHOBAIHSA
CTpPaTeTUsACH Ta’XOBY3KOPAUTHM HIIAGG YHUKHUAAETraH Ba
KOPUH 3TUAAETIaH SHTHANKAGDHHUHT KeCKUHAHUTHU Aapa-
Kacu 6unraH 60FAMK. ByHapa KOPHH 3THII TE3AUTH, HH-
BeCTHULMS-UHHOBAL U (PAaOAUSITUHU MOAUSAAUL KyAaM-
AapH, 6030pAa STHIMAMKAADPHU MapKeTHHT KYArab-KyB-
BaTAQLI JKAAAAAMIH XaM MYXUM OMMAAQp CHpPAacHUra Ku-
paaH.

MopaAUii-TEXHOAOTUK HHHOBAIUSAAp WHBECTUIUSBUN
)KapaéH BOCHTACHAA JKOPHUM 3THAUIIKA OGOHUC, MUHTAKAHU
PHUBO>KAQHTUPHIUI UHBECTUIIUSBUN CTPATETUACUHUHT Ky~
AAry TYpAGpPMHM aXXpaTuO KypCaTHLI MYyMKWH:

- TAKAKAMM, TEXHOAOTHK eTaK4YHAap IOTYKAAPHHH Y-
FYH Takpop HIIAa6 uugapuim Ba 603opHUHT Oyl OYFUH-
AGPDHHH CaMapaAM y3AalUTHUPUINTa MYHaATHDPHATAH;

- MHHOBALHMOH, IOKOPH KEeCKHHAMK Aapa’kacura sra
SIHTUAMKAAPHH MYCTakKUA HIIAa0 YMKHIN Ba JKOPHUHM 3THUI
OPKAaAHM TEXHOAOTHMK €TaK4YUAUKHHU TaBMHUHAAUAH;

- acocuM MAXCYAOTH MHHOBAIUA GyAraH KOMIIAHUA-
Aap, ¢pupMarap Ba OYAHMHMAaAap XU3MaTAapUAAH (orpa-
AQHUITHUHT BEHYYD CTpPaTerusicu.

HMHBecTUIIUS CTPATErMACUHNHT TAKAUAUN MOAEAM TeX-
HOAOIMK €TaKYMAAD TOMOHUAAH POMAAAAHUATAH EKM HIII-
Aa6 YMKapUATaH TEXHOAOTUSIAAD Ba MaXCYAOTAAPHUHT XYA-
AU yIia TYpPHHH €KH MOAMMUKALHUACHHM HHBECTHUIUA-
AQUIHWHT JKOPHUHM 3THUAMINMHH Ha3apaa TyTaAU.

TagkAauauit MOAEAAaH PoHAAAAHHII GO30pPHHU CYCT
V3AQUITUPUAMIIINTA aCOCAAHUIIN MYMKUH. ByHUHT cabab-
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AQpH TypAWYd, AMMO aKCapUAT XOAAApAA MUHTAKaAApHUHT
MOAMSIBUIT oXXu3aurura 6opub Takarapu.

HWnaBecTUnMgAanIHUHT yu16y MOAGAMHUHT aHYa KeHT Tap-
KAATaHAWTH Iy OMAaH GeArMAaHapUKH, TakKAMAWN cTpaTe-
IUsiAaH QOMAAAAHHIIAQ MHHOBALIMOH TaBAKKAAUYMAMK MYKO-
A3AM, TEXHOAOTHMK TABAKKAAUMAMK 3Ca 3HT NACT Aapajkara
TYLIaAU, MOAUSIBUHN TaBaKKaAUMAHMK XaM aHya KaMasiAd.

AWpPHM TapKUKOTYUAAD TAKAUAMI CTPATErUSHUHT KyWH-
Aary KYPUHUIIAAPUHHU a>XpaTaAH:

1) »xaxoH Go30pAapura YMKHUII MaKCapuAA HUAFOP HA-
MHUHN-TEXHHK HIIAAHMaAapra TasHUO TEeXHOAOTHK OAFa
CUAJKMUINTa KAPATHUATaH “IIMOoHepYa” MOAepHHU3alusd;

2) MKKM TypAaru “etu® oAyBUM~ MOAEPHHU3ALUSA. Yaap
XaAKkapo MHKEcAa pakobaTOapAOLIAMKKAE 3PHLINIITa Kapa-
TUAMAraH.!

TakAuAUN CTPATErussHUHI CAMapajpAOpAUTH, aMaAuu
axaMHATTa 3TaAWTd Ba AABOMHWAWTHMAAH AAAOAAT GepyBuM
KHMXAT UIYKH, ¥ “ANO0HYA MKTUCOAUM MYBXK3a HHUHT aco-
CuM HIapTAapUAAH OupHU OyAraH.

MuHTaKaHH PHUBOKAAHTHUPHUHUIHUHI WHHOBAIMOH CTpa-
Terusicd 6030pAap Ba TEXHOAOTHSAAPHH ILIAKAAAHTUPWLI
MaKCapuAa IOKOPH KeCKHMHAHK Adpa’kacura 3ra MHHOBaIMsI-
AQpHU MIIAA0 YUKUII BA JKOPUN ITHUINHU Ha3apAd TyTajpH.

HWHuHOBaIMA-UHBECTULHA CTPATETUsACH MypaKkab Taur-
KUAHH >XapaéH 6yAub, xap TOMOHAaMa TABaKKAAYUAHUK
6uraH GOFAUKAMP.

MuHTaxaHUHT MHBECTULUS-UHHOBAIIUS CTPAaTeTUsiCH-
HM aMaATra OLIHMpPHIIAA WAMHH TaAKUKOT (bHpMarapH Ba
OYAMHMarapHHHHT XuU3MaTAapupaH (poHparaHHUIIHUHT
TYPAU BapHAHTAAPH, LITYHUHTAEK, TALIKUANM aAr0KaAap Ba
YAQPHU MOAUAAALI YCYAAAPU BEHUYp cTpaTerus Aeb ara-
AapM. Ymby YCYAHMHT Y3Wra XOCAMTH HIYHAAH MOOpaTKH,
Y KaIMTAAHUHT TYPAH IIAaKAAAPH: aKIHUOHEPAHK, CCYAQ,
TaAOMPKODAWKHUHT YUryHAWUrHAaH nbopar.

Bo30p UKTHCOAMETH IapOUTHAA A@BAATHHUHT 6eBOCHTa
MHHOBAIMOH >KapaéHAaru HMHBECTHLHUSABHUH HIITHPOKH
YyeKAaHTaH. MHHOBAIMOH AOMMXaAapHM AABAAT TOMOHH-
AQH HUMTHE3AH OOMIAAHFUY KPEAMTAALI Ba AaBAAT Kadgo-

! CTpaTeruss pa3BHTHA NPEANPUHHMAaTeAbCTBA B PeaAbHOM CeKTope
3koHoMHKH / Tlop pea. Kaeiinepa I''B. - M., 2002. C. 218.
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AQTAApPH, XyMAapaH, Oy HMHBeCTHLHSIAADHU CYFypTaAall
KadoraTrapu MyalsH poA yUHAIIM MyMKuH. llly Gnaan
6upra, AaBAATHUHT MHHOBAIIMOH >XapaéHra TAHCUPUHWUHT
9HT IOKOPHM caMapacH AABAAQTHHUHT UHHOBAIIMOH ’KapaéH-
HU pParbaTAAQHTHUDPYBYHM Y30K MYAAATAWM MOAUSBUH-UKTHU-
COAUM cHUécaTUHM HUIAA0 YMKHUIL Ba aMaAra OLUMpHII OU-
AQH spulIMAapu. Ymby cuécaT aMOPTH3alus Ba COAMK
TapTUOAAPUHU, TAaAKUKOT OM3HEecH y4yH HMMTUE3AAD Ba
XYKYKUH XUMOSI TU3UMHUHH, KUMMAaTAM KOFo3aap 6030-
PHUHH PHWBOXXKAAHTUPULII Ba MaMAakKaTpa yMyMHH HHBeC-
TUIUSBUY MYXUTHH SXIIVAALI YOparapUHU Y3 UYUTa OAM-
U MYMKWH.

SIHTU TEXHOAOTHSAAD MapKa3jAaH (MHMPHUK arpoMepalysi-
AQp SAPOCHAAH) TApPKAaAaAM Ba OXHP-OKUOAT KUIIAOK >KOM-
Aapra etub 6opapy, peraH GUKp Kapop TONraH (aMHUKCA,
MUHTaKalIyHOCAMK Oyiinda apabuéraapaa). byHaa auddy-
345 JKapaéHUHUHT “HepapXyK’, U3YUAAUK TyCHHH Ba YHUHT
TEruIIAN M)KOOHM TOMOHAAPH Ba KAaMUYHMAWKAADWHU OKAQII
YYYH SHFH TeXHOAOTHSAAPHH y3AalUTUPUIITa OOFAUK
6yAraH axGopOT Ba Manaka (yMyMHH CAAOXUAT)HUHT MaB-
KYAAMTH aXaMHUATHHY TabKUAAAG YTUII Kepak. Y3bekwuc-
ToHra HucGaTaH oAmHraHpa Oy - auddepenumanus, OuUp
TOMOHAAH, TOHIKeHT laxpHd Ba TOIIKEHT BHAOSITU CAAO-
XUSTU PUBOJKAQHUIIN Aapa’karapy ypTacHuaary, 60lIKa To-
MOHARH, pecyOAMKaHUHT OOIIKa MUHTaKacapu 6unaH dap-
K#. ByHaa, ax60poT Ba CAaAOXUSITHUHT MHHTaKaAap uepap-
xuscy GOCKUYMHUHI Nacauuiny OuAaH Kamanub 6opuimn
HazapAa TyTuaapu. by epaa ram, aBBaraMbop, SHIM TeXHU-
KaHu >KOpHUHM 3Tulura OOFAMK KHMUHYUAKKAAP Ba KalTa
TAlKUA KUAWII MyaMMOAapH XaKuAa GOpPMOKAA.

LTy6xacus, >KOPUH 3TUAHIINA Taral KUAMHAETTAH SHTH
TeXHHUKa, UIIYHY KYYM MAAaKacH, yMyMaH OATAaHAA MHBeC-
THIUS CAAOXUSITH XaM XyAyAAap Oyiuda OHp TeKUC Tak-
cuMAaaHMaraH. By gkarop cabGabGaapra GOFAMK.

BUpHUHYNAAH, MHHTAKaBHIl MeXHAT 6030pAapu 3apyp
MaAaKaAu MY KyuH OHMAAH TYPAMYA TYAAMPHATraH.

HMxxuHINAAH, QYHKIHOHAA-XYAYAUN MEXHAT TaKCHUMO-
TH I0KOPHU OYATaH KOMAAPAArd KOPXOH&AAp SIHTM TEeXHM-
KaHU >KOPUH 3TUIIAA KYAAHPOK UMKOHHSTAAPra 3ra, YyHKHU
IOKOPH MaAaKaAW XOAHUMAAPHHMHI COHHM XaM HOKOpH.
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Canpab yTHATAaH OMHAAAD 3KCIOPTra HYHaATHPHUATAH
UmAa® YHMKapPHUIIAAPHUHT WHHOBALMOH-WHBECTULUIBUM
daoAusTHra Ba PUBOJKUTa KaM Aapa’kaja TabCUp KypcarT-
ca, O6yHAan >KomAaWITUpHUIHUHT Auddys3us >xapaéHura
TabCUPH TEXHUKA XYCYCUSTUTa XaM, “KyAaaM caMmapacu’ra
XaM NIIYHYaAHMK OOFAMK O6yAapu. JKoHAamITUpHIT YPHH-
HHUHI KOpPXOHa TOMOHMA&H TEXHUK SIHTMAHKAAPHH KO-
pHUM 3THUII TEe3AWTUIa Ba 3KCIIOPTra MYHAATHPUATAH HII-
Aa6 YNKapHUIIAAPHUHT PUBOJKHUIA TABCUPH KOMIIAEKC TeX-
HOAOTHSIAApAA aH4a SIKKOA KYpUHaAM, YyHKM alHaH 1Iy-
Aap y4yH KOpXOHAaAap Te3-Te3 TAallKU pecypcaapaaH Goii-
AdraHaavAap. Maripa KOpXOHaAap SSHIM TEXHHKa MyHOCa-
OaTy 6MAaH TAlIKY peCypcAapAadH KaHYaAHMK Kyn dorpa-
AQHCA, KyAaM caMapacH HIYHYAAMK IOKOPH axaMHUsTra ara
6yrapu. AeMak, JKOHAQUITUPHITHUHT TaA'BCUPH KYIIPOK 6Up
3aBOAAGH HMOoOpaTr MarpAa KOpPXOHaAap IypyXuAa HaMoEéH
6yraau, 6yHAAN KOPXOHAAAp KOMAAWMIIAATY KaMUUAUK-
HHU MYKU UIIAA0 YMKapull pecypcaapuHu cadapbap 3THII
WyAn 6MAGH KONAALUra XKyAa IacT Aapa’kaja MOCAAQLLraH.

ByHAQM TaxAMA UIyHM KYpCaTapMKH, aAOXHMAAa MHHTa-
Karap ypTacHAA MHHOBAUMOH CAAOXUATAAH (DOMAAAAHMII
JKapaAAMTHAATH hapkKAap KYIHMHYa MyalsH KOpXOHaAap-
HUHI TeXHHKajpaH caMapaArd (hoMAAAaHUII HMMKOHHUSATAA-
pU ypTacHAaru Teruman daprrapra 6opub Takanrapu.
IIlysunr yYyyH Mapka3pa 4yerTra HucOGaTaH >KOPHH 3THII
CYpPBATAAPHHUHT IOKOPUAUTHUHH KHIIAOK KOMAAPUHU KaM-
cutnul cudatyupa Kapamr HOTYFPH.

Kopxonanrap MaxcyaoTaapura 6030p tarabu ssHIu Tex-
HUKaHH JKOPUHM KHAUII YYyH acoc BasudacHHHU yTaWAH.
Bysaa, arap yaap Maxcyaot cudaTti KypcaTkudaapu 6yin-
4Ya Ky4AM pakoOaTtaAamica, cudaTHH OUWMUPULI UMKOHHUATU
MyXHUM POA YHHaNAY; arap 6030pAa HapX pakobaTH XyKM-
poH 6Y¥Aca, MHBECTHUHSABUH €4UM YYyH acoC YUKUMAAp-
HU Kamautupuin O6yarapu. Arap XapHAOPAEp KHUCKA Tab-
MHHOT MYAAATAGpHUra Kynpox 3bTHOOp 6epca, Y X0OAAa
TeXHHUKa MINAA0 YMKapUIl Ba MyOMaAa IMKAMHU KHCKap-
TUPHII MaKCAAUAA >XOPUH 3THAAAHW. KYII COHAU TaAKH-
KOTAAP HaTWXKaAapM WIYHU KYpCaTaAUKH, PUBOKAAHUII
cuécatu CudaTHAA TEeXHOAOTHSIAAPHH pPar0aTAaHTHPUIL
Y4YH yMyMaH STHI'H T€XHUKaHU TapKaTHIIHYU KYAra6-KyB-
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BaTAQLIAAH Kypa MHHTaKajAa MABXXyA AHTH Ba “3CKHA” Tex-
HWKAAAQH camMapanu GporparaHUII KYIIPOK MyXUMAHD. Tex-
HOAOTrHMSIAQPHHU MHHTaKaBHM CHEcAT CTpaTreruscu cHda-
TUAA KYAAGO-KyBBaTAAIHUHT MaKCapAapH Ba BOCUTAAAPH
Oyiinya 60mIKa MyXHM XYAOCAAAp KyWMHAATHUAADAUD:

1) TeXxHUKa Ba TEXHOAOTHUSIAAP OKHMAOHA HapXAapAad Ba
MUHTAKAAApHU KaMCHUTMacAaH TaKAUQ S3THUAHIIN Kepak.
By mya#igH xu3MarAapra, MacaAraH, Te3Kop TabMHpAAIUra
(cudaTtAu cepBUC) XaM TETUIIAY;

2) MUHTaKaAap Xey KaHAGM KWHMHWHYHUAMKAAPCU3 TeX-
HHUKAHUHT acOCHH XYCYCHATAApH XaKuparu ax6opor Ou-
AQH TABMHUHAQHUINHA Kepax;

3) 1IIyHra aAoxupa 3bpTUOOpP Gepuill AOZMMKH, Manraka-
AM HMIIYM Ky4H Ba XHU3MaTYMAApra TAKAUQ HKTHUCOAHET-
HUHI TaArabu OGMAAH MOC TYUICHH.

MunraKarapAard UKTHUCOAHN (PAOANMKHUHT Tarabaapu
Ba 3aMMHAApU MaHa UIyAap. YAQPHHUHT Oa’KapUAMIIM Ba
IMAKAAQHTAPUAMIIY MHHOBALIMOH MIAA0 YWKAPHIUHUA DH-
BOJKAQHTUPHIIIAA 103ara KeAapAUraH 4YeTKU pPanoBAAPHU
HKTHCOAUM DPUBOKAQHTHPHII OYHNYa KaMCUTHAMUIMHWHT
OAAMHM OAaAHM. XYAYAVUH HYKTaH HA3apAAH OAMHTAHAA JHT
WAFOp MHHTaKanap, Y36ekucToH PecniyGAnkacu MaxCyAoT-
AQDMHUHT 3HT CAAMOKAM 3Kcnoptuyuaapu Hasoui, Anpm-
XoH, TomkeHT Ba (PapFoHa BHAOSATAAPHAArH XOPHMXUN
KAaIlUTaA UIITUPOKHAATH KOPXOHAAApAUD. KelnH aH4a Kartra
dapk O6uran CamMapKaHp BUAOATH Typapu (45->kaaBan).

Camapkasp suaost 2005 HuApa Y3UHUHT YAYIIH O6yiu-
ya ymyMpecnybAuKa KypcaTrkudrapupa VM 6yiinda 6,6%
HHY TalIKHUA KUAULIY, 6aHAAAp COHM OVitnua 10,3%, KUIIAOK
XY>KaAUTM MaxCyAoTaapu 6yinya 12,6%, skcropt 6yiinua
Gop-iiyru 2,2% ra TeHrAMruHuM xucobra oacak, Oy eppa
IKCIIOPTra MYHAATHPHATAH UINAAG YUMKAPHILHY STHaAd PU-
BOJKAGHTHUPUII YIYH eTapArya 3aXHpa MaBXYAAHUTH XaKHUAa
XyAOCa YHKapUIH MYMKMH.

TaxAuArap mIyHM Kypcarapuky, CaMapKaHA BUAOSITH-
A& SKCIOPTra AYHAATUPHUAraH MMIAA0 YHKaPHUIIHY PUBOX-
AQHTHUPHINHMHT acocuil mMan6au, aBBaramMOOp, CAHOAT HIU-
Aa6 YMKAPUIIMHN PHBOKAAHTHPHUII OYAMO KOAMOKAA.

Kuécul Taxananap IIyHAQH KaTbHH paroaaT 6epud Ty-
pubANKH, MacaraH, AHAUKOH BHMAOSITU CAHOAT MAxXCYAO-
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TUHU umAal uyngapuin O6y¥nda CaMapkaHA BHAOSTHAAH
UKKU MapTaAdH KYTIpOK Y3MO KeTraH. JKCIOPT Xa’*kKMH
sca 13 Mapra ogopu. dPaproHa BUAOATH Oyiinya pakam-
Aap 6upo3 nacrpox OYAca-aa, LIYHTA KapaMal aHda Caa-
MOKAH.

Ulynpah guAub, CYHITH WHUAAAPAATH TaXpuba, SBHU
CaMapkaHp BUAOSATUHU PUBOXKAAHTHUPULIHUHI MUHTAKA-
BUH CTpaTeruscHupa acocui IBTHOODHHMHI TYypHU3M (Ty-
PU3M MHAYCTPHSCH)Tra KapaTUAMIIN OyTYHTH KYHAQ Y3UHH
OKAaMaNAU. AMaANET CAHOATHU PUBOKAQHTUPHULIL MYXUM-
POK Ba MIIOHYAUPOKAWIMHU KYyPCATMOKAQ.

MUHTaKaHU PUBOKAAHTUPHUI YYYH KYIIMa KOPXOHA-
Aap TOMOHUAAH 3KCIIOPTra UIIAA0 YUKapHUAaETTaH Maxcy-
AOT VAYUIMHM OLIMDHUI MakKcaara MyBO(UKAUD. ByHaan
KopxoHanrap CamMapKaHA BUAOSITHAQ €TapAHYa, aMMO YAap-
HUHT CaMapajpOPAWTU Ba 3KCIOPT YHYMAOPAUTH Hucba-
TaH MacT. Ma3Kyp MyaMMOHH XaA KHAMUI YYYH, QUKPU-
MH34a, Ma3Kyp KOPXOHaAap yCTaB KANHUTAAWHU OLIUPHIL,
WHBECTUIUSAADHU HHHOBAIIUOH, SKCIOPTra UYHAATUDPHA-
raH MIAa0 YuKapuuUIra MaKCajpAHl Ba MaH3UAAH Xaab
RUAMII UYAU OUAaH YAQPHHU 3KCIOPTOON MaxCyAOT HII-
Aab YMKapHIITra HYHAATUPHUIIL AO3UM.

KaTop BUAOSITA@DAA CAHOAT MAaXCYAOTHHHM HIINAAO 4HU-
KapHUIHHUHT TapMOK TapKUOH OHp TOMOHAaMa PUBOXKAAQ-
HUIIK OuAaH axpaaub Typaau. Uynonuu, Hasount BuAOs-
THAA KYIIPOK PAHTAM METAaAAYypPTrHS MaxCyYAOTAApU HUIAGO
ynkapuaapu (73,1%). MaMaakaT UKTUCOAUETU YUYyH paH-
TAM Ba KUMMaTOaXx0 MeTaAAapHU UIIAaG YMKapUIl 3apy-
patu wKopu 6yaca-pa, OyHAAH axBOA MUHTAKaAarum 3KO-
AOTHK BasUsATTa TabCUP YTKasMal KOAMAWAU (XaBOHUHT
YAHTAWUTH, papMaliusg MyXUTU Ba XoKasoaap). Kamkapapé
BHAOATHAA TAPMOK MAaXCYAOTHHUHI 61,6 dousm EHMAFH
caHoaTura TYFpU KeaapH, 0y 3ca, mydbxacus, 6aHAAUK CO-
Xacupa HOMYTAaHOCHUOAUKHH KeATUPUO uyuKapajpy (XOTHH-
KH3AAp MINCHU3AUTH, XU3MATAApP COXAacH, KUYUK Ou3Hec-
HUHT eTapANvYa PUBOKAGHMAraHAMIHM Ba XOKazoaap). Xo-
pa3M BUAOSTHAA 3Ca aKCHH4Ya, 3pKakKAap OAHAAUTH OYHH-
Yya MyaMMOAap MaB’KyA, YYHKHM eHTHA ca”HoaT HucHaraH
IOKOPH PUBOKAaHraH 6yaca-pa (49,0%), 6apua Goiiika co-
XaAap eTapAnya PHUBOJXK TOIMAsANTH. XYAAU IIYHAAH Ba-
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3uaT Hamanran Ba CypXOHAApPé BHAOSTAApHAA XaM Ky3a-
THMA8AHM - €HTHA CAHOAT YAYLIM Terumauda 56,7% Ba 57,3%
HU TAllIKUA KHUAAAH. AHAMKOH Ba CaMapKaHA BUAOSITAAQ-
pHAa CaHoaT MaxXCYAOTH HWIAAO YHUKApull TapKkubu 6up
éKnraMaAuAuTy OuAaH aXpaaub Typapu. AHAUIKOH BHUAOS -
THAA CAHOAT MaXCYAOTHUHUHT 56,0 hom3u MalIMHaCO3AHKKA
TYFpU KeAapu (acocaH Y3ADY aBTo KyIIMa KOpPXOHACH
xucogura), CaMapkaHpA BHAOSTHAA 3Ca O3MK-OBKAT CAaHO-
aTu MaxCyAOTAapHHU MIIAAG unKapum 47,6% HU TalIkKuA
KuAapu (acocaH Y3BAT gymMa KOpXOHacHM TaMaKu Max-
CyAOTAApHU xuco6ura).

MamaakaT HKTUCOAMETHHUHT OOLIKA TapMOKAAPHUAA XaM
axBOA OyHAAH sIXIIHW 3Mac. MacanaH, KHIIACK XY KaAWUTH-
A4, TabUUM-UKAUM, HKTUCOAUM Ba 6omika cababaapra Kypa
KUIIIAOK XYKaAUFH MaXCYAOTAAQPUHU UINAa6 YUKApHUUI HU-
XOSiITA@ HOTeKHUC TakcuMaaHraH. lly 6ouc, KkaTop MUHTA-
KaAapAa AeXKOHYMAMK MaxXCyAOTAApPUra KEeCKHUH TaK4UA-
AWK Ce3MAMOKAAa Ba yAaap Oolllka MHUHTaxKarapAaH OAuO
KeAMHMOKAA. Macaaas, Kopakaanoructod, Hasouit, Kai-
KajAapé Ba O0IIIKa BUAOSTAAPAA LITYHAAN Ba3UAT H03ara Kea-
rag. Xopa3M BHAOATHAA KaHA HIIAAG YHKAPUII 3aBOAU
¢daoAnAT I0OPUTAAHU, AMMO acOCHM XOM aué MuHraab Ku-
ACMETD Y30KAAQH OAMO KeAMHAAHU.

MamMaakaT MUHTaKaAaAPUHUHT GOLIKA TAPMOKAAPHAA XaM
Ba3uAT WIYHAAH. AabGaTra, 6yHAAM aXBOA TaAdW OOBLEKTUB
cabab Ba oMMAAapra OOFANK, aMMO MHHTaKaBUM Ba Tap-
MOX TY3MAMaCHHH MOKTHMOUM HMKTHUCOAUET HYKTaW Hasa-
PUAAH acTa-CeKHMH gXIIHAAll, YHM KaMuAa HUcOaraH My-
TAHOCUOAWUTH Ba YWFYHAWTH OMAaH axpaaub Typapurad
ypTaua pecrnyOAHKa Ty3MAMAacH AQpa’kacUra OANO YHUKHII
Makcaara MyBOUKAUD.

2005 puapa Y3bekucton MuHTaKarapu (KopakaAmoruc-
ToH PecniyGAaukacy, 12 Ta BHAOSIT) yMyMaH OAraHAa Gap-
Kapop cyppaTrAap OMAaH pPUBOKAAHAU. PUBOJKAQHHUII He-
rM3¥Ad MHUHTAKAAAPAA HKTHCOAUM YCHUII YYyH MI&POUT
sIpaTUIIra KapaTUATaH HM34YUA XYAYAHUM CHUECAT E€TapH.

MuHTaKasapAa MHBeCTUIUST (PAOAHATHUHU PUBOIKAAH-
tTupumaa Y3P Tlpe3aupeHTHHMHT (hapMOHAAPH KaTTa POA
yiHaupu. byaap - “TyFpupaH-TYFPU XyCyCHHM HHBECTH-
IUAAADHU PAFOaTAGHTHPHUINHHUHT KYIIMYa dYopa-TaAOup-
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AapH Tyrpucupa’ru apmon (11.04.2005 i.) xampa V3P
Basupaap MaxkaMacUHUHI “XOPMKUH HHBECTHUIUSIAAD-
HU TYKUMAuYHUAMK CaHOATUTra >KaAb KHUAHUII AACTypu”
(27.01.05 11.).

MuBecTUIIUSIAGPHU UKTUCOAMETHHUHI peaa CEeKTOpHUra
KaAD KHAUII Ba Oolrka dopa-Ttapbupaap Tydanam 2005
MUAAQ SIATIM MHUHTaKaBUM MaxCyAOT UIIAAG YMKAPHII pec-
yOAMKaHUHT 6apya MUHTaKaAapUAQ OLIAM. Veumsunr 38T
10Kopu cypwataapu TomkeHTaa - 111,4%, Cupaapéaa -
111,4%, Aupusxkonaa - 108,5%, >Kuszaxpa - 107% Kysa-
THAAM.

V36exucron Pecriybaukacu AaBAQT CTATHCTHKA KYMH-
TaCH MabAYMOTAApHUra KaparaHApa, MHBeCTHLMsA (haoAusi-
TH I0KOPH CypBaTAap OMAAH KYNpoK HaBoud BHAOATHAA
(2004 tuaparu Hapxaapra Hucbaras) 134,1%, CypxoHpapé
BUAOATHAE - 116,1%, AHAMKOH BHAOSATHAR - 112,7%, By-
Xopo BuAOSATHAA - 111,3 puBoRAaHAU. AMMO HHBECTHIIHS
daorrurnHuHr macadinmy TomKeHT waxpupa (80,4%),
Xopasm BurosaTHAa (40,5%) Ba Cupaapé Bunrosithaa (80,8%)
Ky3aTuarpd. Tabrkuphrall KouskH, 2005 HuApa IOKOPUAA
KypcaTUATaH MYaMMOAAQPHH €YHIUIHMHI AOA3apOAUTH Ba
3apypaTy y3rapuiICu3 KOAAH.

MaMAaKaTHUHI CaHOAT CHécaTH OO0l yCTYBOPAUKAAPH
cudpaTupa Kyruparurap GeATHAAHAU:

- MaMAQKaTHUHT 3KCIOPT CAAOXUSATUHH PHUBOXKAAHTU-
pHII Ba MycCTaXKaMAQlll;

- TallK¥ UKTUCOAWH (DaoAMSTHU, GUpUHYM HABOATAZ,
BaAioTa OO30PUHH 3PKUHAAUITHPHIIL;

- MUAAMI BAAIOTAHUHI JKOPHUH omnepanussap Oyiinya
KOHBEPTALUSIAQHUIUINHYA TabMHUHAAIIL

BeAruAaHraH yCTYBOPAMKAApPra MyBOHK KyHUAATH UYA
6uAaH UHBeCTULHUS (PAOAMSTUHHM aMaATa OMIMpHUII OYHHM-
ya aHuK dopa-TapAOUpAapHHU Ga>KapHil AO3UM:

- ¥36eKHUCTOH HKTUCOAMETHUHY TapKUOUH Y3rapTUPHUIIL-
ra XOpM>KUM UHBECTULIUSIAADHU (DAOA JKAAD KUAUII (KyM-
AAAdH, 3aMOHABHUM >XUXO03Aap Ba HUAFOP TEeXHOAOTHUSAAP
KYPUHHUIIHAQ);

- XOpH)XUH HMHBECTHUIUAAAPHH parbaTA@HTHUDPHUII Ba
)KarG KUAHMII yYyH SIHAAA KyAaM HMHBeCTULHUSIBUH MyXUT
sipaTnL;
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- AaBAaT KaarOTAAPU TAMOMHUAMHHU Y36eKUCTOH UKTU-
COAMETHTa KUPHUTHUAAETraH Oapya TyPAaru XOPU>KUH HH-
BECTHUIUSAAAPTA KYAAAQIL;

- Muarn¥ UKTUCOAUETHHHI PUBOXKAAHUIIU caMapa-
AOPAUTHHY OLIMPUIL MaKCapUAA MOAHUSBUU-UIIAAD YUKa-
PUII TI'YPYXAapUHU OOLIKAPHUIIHU TAlIKWUA KHAWI YUYH
CaHOAaT, arpap Ba OOIIKa KOPXOHAAAPHUHT AABAAT Ba TU-
XopaT OaHkAapu OHMAQH SIHAAA YHFYH Y3apO TabCUPUHU
TabMUHAAQUL

V36eKUCTOHAA MUKTUCOAMM MCAOXOTAAPHUHT MHUAAMIA
MOAEAH TAMOMHUAAAPH &COCHUAA aMaATa OLIMPUAAETTaH TY-
3UAMABUN CHMECAT UKTHCOAMM MYCTAKHUAAUK, XYMAAAQH,
3HEepreTHKa Ba O3UK-OBKAT MYCTAKUAAUTHHH TabMUHAAQLILI,
IIYHUHTAEK, OOM MHUHEpPaA-XOM alll€éAapHHU V3AALITHPUII
OuraH GOFAMK OYATAH TOF-KOH CAHOAQTUHUHT CTPAaTeTHK
MyXUM TapMOKAApPWHU >KajpaA PUBOXKAAHTUPULITA Kapa-
THUATAH. YCTYBOp TapMOKAAp - He(Th, ra3 caHoaTH, PaHr-
AU METAAAYPrUsi, aBTOMOOUACO3AHK, CAMOAETCO3AMK, 3AEK-
TPOHUKE, KUME Ba HedTH-KUME CAHOATAAPHUHHU YCTYBOP-
AWK OMAAH PHBOJKAAHTUPHUII XHCOOUIra CAQHOATHUHT Tap-
MOK TapKuUOH SIXIIUAAHAU. Y3P AaBAaT CTaTUCTHKA KYMH-
Tacu MabAyMOTAapura kypa, 1991 imapan 2004 inarava
900 AaH OPTHE SIHTH MaxCyAOT TypAapHHH HIIAAO Yuga-
puill WyAra Kyuuarad. TYFpUAQH-TYFPU XOPHUIXKUH HHBeC-
TUIIUSIAAPAAH caMapaAd (POMAAAAHUUIHUHT SIKKOA MUCOAU
cudatupa AHAUKOH BHAOATUHH KEATUPUII MyMKHH. By
epAa UKKU HHA nuupad Mapxkasun Ocuéparu MNpHUK aBTO-
MOOHACO3AHK Ma)XMyacH - “Y3ADVYaBTO” KYPHUAAU.

#2010 fnarada 6yAraH AaBpAa V36eK1CTOH UKTHCOAUE -
THUAArM TapKUOUN Y3rapUINIAap KOHLEeNUUSCH 'Ta TapKu-
OHUMl MCAOXOTAQPHHUHI 3KCIOPTTa HYHAATUPHUATAH MOAEAH
acoc KuAUG oAuHraH. Y Tallku Ba WYKU OO30pAapAaru
Tarabra MocaamraH HUKTHCOAUN (DaOAUSTHHHT pakobart-
0apAOIl TypAapUHU SPATHUIN Ba PUBOSKAAHTHUPHUII OPKAAU
pecnyBANKAHUHT TAOGAAANATIITUPHUIN KapaéHUAA Ba KaxOH
HUKTHCOAMETUra HHTErpanusaAallyBUAa (POMAAHUHT 3HT
FOKOPH Ba TABAKKAAUYUAUKHUHT JHT I1aCT AQPa>kKaCcUHU Ta'b-
MUHAQIITa XKapaTUATaH.

Illy 6uaaH Oupra, CaHOATHHUHT 3aMOHABUU Ty3MAMa-
CUHM DPUBOXKAAHTHUPHINAA JSPUIIUATAH IOTyKAapra kapa-
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May, HHAYCTPUAA, WHBECTHLHsI-UHHOBAIUA CHECATUHU
OAHUO Oopuiltpa alpuM KUNMHYUAMKAQAD TYFUAQAU. YAAp-
AQH acocuiAapu - MHUAAHK 6030p CUFUMUHHHT 4Yerapa-
AQHTAHAUTH Ba aKCApUAT TYP MaXaAAUN MaXCyAOTAapPHUHT
eTapAnya pakobatbapaoil sMacAurd. byaap uuinab umka-
PHII KYAaMUAQH, Y36€KUCTOHHUHT CAAMOKAU 3KCIIOPT Ca-
AOXUSTHUARH, KAXO0H UKTUCOAUH TU3HMUIa HXTHUCOCA&-
LTI Ba HHTErpausgAallyB ap3aAMUKAAPUAAH TYAUK QOi-
AAAGHUINTAa MMKOH OepMabay. Y3GeKHUCTOH UKTUCOAUE-
TUHHA TAapKUOUM V3rapTHPUIIHUHT OKHOAaTAapUHU XHUCO0-
ra oAau6 raobGasralITUPUII >KapaéHUAATHM HUITUPOKHUAAH
3HT KYTI O¥AA OAMINTa Ba TABAKKAAYMAUKHHU HMYKKa 4M-
KapHIITa MOCAALIMIIY 3apypP. [A0BarraIITUPUIUHUHT Y36e-
KMCTOH y4yH ¢olipa TOMOHAAPU XaAKapo CaBAOAa (haoa
KaTHAIIHUII, XarKapo KaluTarHU >kaab xuaum 6uaaH OoF-
AMK SIHTM UMKOHUSTAApP OUAQH OeArnaaHapu.

Y30K MyAAQTAM UCTHUKOOAAQ, MAMAAKAT HMKTUCOAUETH-
AT TAapKUOUI CHAKHUIIAAPra, POMA3AAQH TallKapH, TAO-
GaAraIITUPHII OUAQH BOFAUK TaBaKKAaAYUAMKAAPH XaM Ta'b-
CUp KYPCaTULIM MyMKHH, yAap KaTOpHUra KyHHAAruAap Ku-
paaHu:

- XKaxon CaBpo Tamkuaotu (2KCT) gouparapu Ba Ta-
Aabaapupa 3KCIOPT CyOCHAUSAAPHMHH YEeKAAll, XOPHIKUH
LIaXCAGPHH UHBECTULHA PAOAMUATUAA KaMCHTHUIHU Tab-
KHKAQLI, 3KCIOPT Ba UMIOPTHU MaKOypuit AuileH3usAa-
HUIIUIA, CAaHOAT MOAAAPH YUYYH IOKOPHU MMIOPT Tapud-
Aapura Uya KyMMacAMK;

- CAaBAOHHUHTI ToOopa OYHMK OyAHMIIM Ba KaNWUTAAHUHT
OKUMH OPTUIIH, XAaAKApO TAUIKHUAOTAAPHUHT MOAUSBUI
OYMKAVWKHU Tara® KUAMIIH, LIYHHHTACK, XOPWKUHA Kalu-
TaA OKUMHHUHI CAaAMOKAW CHAXKHIIN Tydanau OGekapop-
AMK 03ara KeAWINM XaB(QUHUHT OPTHUIIH, 6y 3Ca Makpo-
UKTHCOAUM OomKapyB cudaTtura Ba MaMAakKaTaa Hapxa-
POpP MIKTUMOHUM-UKTUCOAUIN BA3UATHU TABMUHAAQIIHU Ta-
Aab aTapu;

- TYFPHAQH-TYFPHU XOPHXXUU MHBECTUIUAAAPHU >XaAb
KUAHII YYyH pakKoOATHUHI Kydauuilld., MAFOp XOpuKum
TEXHOAOTUSIAAPAAH HYCXa OAMHI UMKOHUSTUHUHT Hacain-
11K, aKAUM MYAKKa OUA XaAKapoO XYKYKAap XUMOSICUHUHT
KeCKMHAAQIIMIINA, MaMAAKaTHUHI TallKW Kap3Aapu OIllN-
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my XaB(pu MaBXKyAAUTH Tydalau >KaXxoH TapPaKKUETHAAH
YyeTpa KOAHMII XaB(hu.

UKTHCOAMH THU3UMAAPHUHI OYTYHIH KYHAQrd DPUBOXK-
AQHUIIN HYKTaW Ha3apHAAH MHHOBALVOH JKUXATAAH PaKo-
0aTr Ba MOHOIIOAUS TYFPHUCHUAA KEHI TapKaAraH KapallAap-
HH, VAQPHUHT mXOOUMH Ba caAOHI TOMOHAAPUHU KaHra
KypuO uyugHIl Tarald 5THAAAM. AWHH AaMAQ, KYITMHa My-
BathparuaTA HaOAUAT IOPUTASTTAaH KOPXOHAAAD, Y3-Y3U-
AaH Tabuuitky, 6030pAa MOHONOA YPHUHHU 3TAAAAll Ba CAK-
Aa6 goaumra uHTHAapd. llly Magcappa, KOpXoHasap MC-
TE€BMOAYMAAD TarabAApUHM UYKYp YPraHUIIra, YAApHHUHT
TarabrapuHM cU(ATAN KOHUKTUPUIITa KapaTUAraH HAMUH -
TeXHUKaBUN TapAKUKOTAAp OANO Gopullra xapakaT KHAAAU.
OukpuMHN34a, MKTUMOHWM HYKTau HalapAaH HHUPHUK KOp-
XOHaAap Tarab Ba TaKAU(HU OAAMHAAH YPraHMII Ba PaKo-
OaTHUHT NYKAUTH OOMC KMYMK pakoOarbapaoll KopxoHAara
HucbaTaH >XaMUSATHUHT YeKAQHTaH PeCypCAapUAAH KYIIPOK
caMapaan polparaHUIl MMKOHHUrA Jra.

Hynapar xuAnO, OM3HUHT (PUKPUMHU34a, XyKyMaT Gap-
ya KOPXOHaAapAa, XYMAAAGH HHUPHK KOPXOHarapAa HH-
HOBAIUOH (hAaOAHUATHHU KYAraO-KyBBaTAAlIM AO3UM. MH-
HOBAIIMOH THTaHTAAp ’KaxOH 0030pHUra YHUKMIIAA KYHPOK
MMKOHUSITAApPra sra, 0y aca, y3 HaBOaTHpa, MaMAakKarra
KyIIMMYa BaAIOTa OKUMMHH TabMHHAAWAU.

Illy mMyHnocabaT OMAAH TaBKUAAAII JKOU3KH, pakKobar
¥3 XxoAuua raoban Makcap, cudarupa amac, 6arku Yabe-
KucToH PecnyOAHMKacHMHUHI WKTUMOHWH BasudacHHHU -
MaMAaKaTHHUHT 6apya dyKapoaapy (papOBOHAMTHHHY OLIM-
pulll BasudacHUHM XaA KMAHUII BOCHTAcH cudaTupa 3a-
pypavp. Bynaan tamgapu, pako6aT Myxutuaa HIAab umn-
KapUATaH MaxCcyAOT y4yH Taralb OYAMAraHAUTH, STbHHU YeK-
AaHraH TabuHUM pecypcAaapAaH OKHAOHA (oHAaAaHHAMA-
FaHAHMTY XOAAQTAapHU xaM y4dpad TypaAH.

Y éxu Oy HMHBeCTUIHUSI-UHHOBAIMS CTPaTerHsiICHHU
TalIAAIIAAH OAAWH MUHTaKaBHI PMBOJKAAHHII Aapa’kacH-
HH Ba MHMHTaKa pagobarbapAolIAUrHHUN 6Gaxoaaln Tarad
3THABAMU.

MuHTaKaAaQpHUHT MKTHCOAUN PHBOXXAAHUIIHW HYyHa-
AHMIIAAPDHHU 3HT I0KOPH Aapa’kajpa aCcOCAAIll Ba YHUHT y3ura
XOC XyCYCHUSTAGPHUHH TYAUKPOK Xuco6ra oAUl y4yH, pUK-
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puMH34a, MyalsH Basuda EKH MyaMMOAap HUFUHAUCU
HYKTaH Ha3apMAAH MUHTAKara xap TOMOHAaGMa YyKyp Tab-
pu¢d GepapuraH y3apo GOFAMK KYPCATKHYAADHUHT GYTyH
TU3UMHMHU 3bTUOOpPra OAULI AO3UM.

MUHTaKaBU# CAAOXUAT, JKyMAAAAH, UAMHUA CaAOXUAT-
HHUHT XO3UPru axBoAMra ¢akaT Taral OMHAAAPHU TAAKUK
KUAWII UYAR GMAQH TYAUK Tabpud 6epuill MyMKUH. AMMO,
OMMANADHUHI COHM KyIaWraHAd aHUKAQHTAH anoKaaap-
HUHI TabpUPHU MypakkKab Baszudpara amiraHub KoaapH.
MuHTaKkaBui CAAOXUSITHUHT XO3HUPTH axXBOAUHH YMyM-
AQUITMPHATAH OMHUAAAD €KUM YAQPHUHTI HYKH, 0OBEKTUB
MaBXYyA KOHYHHUSTAAPHHH aKC 3TTHPYBYM acoOCHH KHCM-
AapH éppaMHuAA TabpHAAall 3apypaTd TYFUAAAH.

Iynaan x¥uAuG, pecnyOAMKa MUHTaKaAAPUHUHT STHaAa
PHUBOJXAAHUIIN (PAOAUAT TypAapU pagobaTOapAOIIAUTK-
HY OUIMPUIITa HWYHAATHPHATAH HHBECTHIUS - UHHOBAIMS
CTpaTerussiCHHU aMaara omupuul 6uraH 6eBocuTa OOFAHK
6yAub, yHAQ MaxaAAnil TOBap MIIAAO yHKapyBYMAAp pa-
KobaT ad3aarvikaapura sra. YOy BasudaHu xaA KUAMIIL
YYYH MHUHTaKaAdPHHUHT pakKobaT CAarOXUATUHH OOBEKTUB
faxoAall Ba YHH HUKTHUCOAMETHH AHGepasralITUPULI Ba
MOA@PHH3alUAAALI IIIAPOUTHAA PUBOXKAAHTHPHIITA KYMaK -
AQUIVIUI MaKcCapra MyBOUKAUD.



VII BOBb
MHUAAUN UKTUCOAUET
PAKOBATBAPAOLIAUTUHU OIIWUPULIHUHT
VM)KTUMOUUN OMMAAAPHU

7.1. V36ekucron Pecny6AMKacHAa HHCOHMIT KalUTaA
PHBOJKAAHHINMHUHT OYryHTM 6aXx0oCH Ba HyHaAHUIAApPH:
Ha3ap¥d Ba aMaAMéT MacaAarapu

V36ekucron Peciy6amkacu ITpesupentu Mcaom Kapu-
MOB MYCTAKUAAMKHUHT HAK KYHAGPHUAAEK UKTHCOAUET Ba
JKaMUSATHUA HCAOX KHAUIDHUHT GelliTa acoCHM TaMOWHA-
AapuHHU Tabpuprad OepaH. YAaappaH OHPHU - KYYAU MXK-
TUMOHH CHUECAT Ba 0030p Y3rapUIIAAPUHU H3YHAAHUK OuU-
AQH aMaAra OUIMPHII TOMOH CUASKHIIAMD.

AAaBAaT cHécaTy IKTUMOHM COXaHMHT XaM acocuil MyHa-
AHMIIAGPHUHM, XyCyCaH, MeXHAaTHUHT parfaTAaHTHPYBYHU
OMHAAAPH, MeXHAaTra XayK TYAalIHH OOIUKapUII TU3HUMHY,
MexXHaT CaMapajAOpPAUTHHU OLIMPUII Ba GolIKarapHU Gea-
ruravpu. Iy Oouc MexHAT MKTHUCOAUETH MacararapuHMY,
YHUHT Ha3apHH )XUXaTAGPUHH TapAKHK 3THII 3apypaTyd MaB-
KYAAMDP. Y YTUII UKTHUCOAMETH XYCYCHUSTAGPUHU XUCO6Ta
OAraH XOAAQ MeXHaTHHHT MIIAAG YMKAapHUIIHU KeHTauTH-
puill Toudacu cudaTuAard MOXUATHHHU TYyLWIYHTUpUO Oe-
PYBYH MacaraAapHU akC 3TTUPHIIN A03UM. DUKPUMH3IYA],
Oy - MHCOH KAallMTAaAMHU TaKpop 6aplo KUAUII Ha3apHsCH,
STbHU MOXWATAH MKTHUCOAMM Ba Y3WHUHT IaKA-IIaMOMU-
AWTA Kypa H>KTUMOUM Ha3apHIAUP.

HUHcOHMM KanmuTarHU TaKpop 6apmo KUAMIUIHHUHT 3a-
MOHABUM KOHLEIHNUSIAAPH 3PKHUH pakobaT MeXaHU3MUHU
VACAANALUTUPHUINHA TaAKHA KHAUII Ba MabAyM MabHOAA
A MapmaAAHHHT XYKAaAHK IOPHTYBYU CYOBEKTAApPHU
cyOBbeKTUB OaxorallipdH, SbHH MHUKPOUKTHCOAUH Aapa-
KapArd TAAKUKOTAApA@H KeAnb dMKaAUraH TaHAall ap-
KMHAWTH KOHI[eNIIMsICUTa acocraHapu.! By TaHRuappan

' Mapwaaa A. TIpuHIMnE 3KOHOMHYeCKOH Hayku. - M.: ITporpecc,
1993. T. 2. C. 310.
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cuécul UKTHUCOAAA STHTU MYHAAMII NAanAoc OYAAU Ba “Heo-
KAACCHUK” HOMHHH OAAU. YHUMHT 3HT “XOCHAAOP”~ BakUAAA-
pu - M.Opuamen (“Kanurarusm u cBobopa”, (1962), “Cso-
6opa BEIOOpA”, 1979) Ba 6owmkaaap. K.MyTt, P.Aykac,
T.CapyxenT Ba H.Yoarec sfroHa MHKPOUKTUCOAHUM ACOCHU
MAKPOUKTHCOAUN MyaMMOAAp TaXAMAUTA KEATHPHUIIT],
SBHU “CHUHTe3” HA3apUACHHU SIpaTUIIra XapakaT KUAAU-
Aap. Maskyp HasapusHHUHT MapKasui G6yFuHM ax6opoT-
AdH OKWAOHA ¢oMparaHUIl xyucobura y3rapub TypyBuHU
6030p LlIapOUTAApHUTa Te3 MOCAALIA OAaAUraH 6030p areHT-
Aapupup. ByHu OyryH TapOUpPKODAMK Aae6 XaM aTaupu-
Aap.! Arap xap 6up TapbDupKop OO30pPHUHT y3rapuIIUra
MOCAQIIIA OACE, ¥ XOAAd MUKPOAApParkapa AABAAT TOMOHU-
A@H OOIIKApPUAHII 3apypaTH KeCKUH HYKOAaAM Ba LIy Ta-
PHKa TaHAQIl PKUHAUIY TabMUHAAHAAU. Ma3kyp Hasa-
PUSHUHT 3aud TOMOHM WIyHAAH HOOpaTKH, Yy 6030p
areHTAApHM KOOUAMSITAGPUHUHT Ba pallioHan axb60poTAaH
dorparaHHUII UMKOHUSTAAPHUHUHT 6HD XUA 3MACAUTHHU
xucobra oAMamAU.

Ily myHocabaT 6MAAH HHCTUTYLJHOHAA-COLIMOAOTHK
AyHaAauu nampo OyAubG, MycTakMA HyHaAull cudaTupa
Kapaa puBoxkaaHMokaa. K.P.KommoHc, Y.K.Murueaa,
7K. K.I'sAGpedT ulirapupa “UHCTUTYTAApP” TyLIyHYacura
Kopropanusaap, kacaba yroliMarapH, AQBAAT Ba UTyHUHT-
AE€K UKTHCOAMI Hazapusl Ba YHUHT IIpEAMETH uHerapaasa-
PUHU KECKHUH OUINPYBYM IICHXOAOTHK, XYKYKHUI, axAo-
KMI, TEXHMK Ba OOIIKA XOANCAAap XaM KUPUTUATaH. By
hynaanmr XX acp OXWpHAA “TIOCTHHAYCTpHaA”, “UH@OD-
Manuon”, “cepBUC” JKaMUAT Ha3apUsAAapU TAbCUPUAQ, TYP-
AY MDKTUMOUM -UKTUCOAUN TU3UMAQPHUHT KOHBEPIreHIUsI -
CH acoCuAa OMMAaBHHIAALIAU.

UHCTUTYIIMOHAAUCTAADHUHT (DUKPHYA, TAAKUKOTHHUHT
0om 06'beKTH Xap TOMOHAAMa KaMOA TOITaH 1axc 6YAu-
1IY Kepak.

YHU TYWIYHUL, >XaMHUAT DPHBOXKAAHWIIM TEeHAEHIHUA-
CHHU Gaxoaa dakaT KeHTr UAM-daH Oyiinda TaxAUA aco-
CHAA aMaAra OIIUPHUAMIIN MYMKHH, O6YHAQH TaXxAHA

! Milton Fredman. Capitalism and Freedom Chikago: The Universiti
of Chikago Press, 1962.
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{MKTHCOANETAAH TAIlKAPH) MJKTUMOUM INICHXOAOIHSA, CO-
IHOAOTHSA, XYKYK, CHECATIIYHOCAHK Ba OOIIKa MXTHMO-
Wil (paHAAPHHM §¥3 MUMra OAMIIM AO3HM.

XX aCpHUHT UKKUHYH SIPMUAAH MHAAUN GOUMAMK Ka-
NUTAAHMHT XaM MOAAMI, XaM MOAAUN OyAmaraH UIAKAU
TOMOHUAAH SApaTHMAAAH, AeraH (PUKpra MKTHCOAUH daHpa
AeSpAM Xed KUM KapulM Y¥KMaraH, my OMAaH “MHCOHUN
KanuTaa” pacMumn MaskKera dra 6yapu. AKlllpa MuArui
OOMAMKHUHI KeHTaWTUPHUATaH TAaAKHMHU Kapop Tomna 6oli-
aapu Ba y T.Lyawsy - “MHCOHMHM KanuTaA” Ba “MHCOHTa
WHBECTUIIMS KUPDUTHUIL Ha3apuscu OYHHYa HIIAAP MYaA-
Andu HoMH OunaH OOFAMK 3AU.

XX acprHHr 60-#imairapu ypracupa I'.Bekkep HHCOH
XYAK-aTBOPHUra HUKTHCOAMM EHAAQIIraH XO0AAa “UHCOHHH
KalnuTaAa” HA3apHiaCH annapaTHHH fApaTaAd. MIKTucopui
éHAAIITYB AeraHAd MHAMBHUAAAPHUHT OKHAOHA, 9HT MakOya
XaTTU-XapakaTH TaMOMHAM Hasapaa TyTHAapu. ByHpain
6HAQIIIYB HETHU3UAA OKHAOHA YMHMAAAp THIIOTe3acH ETapH,
YHra Kypa MHCOH Kapopaap KaOyA KHMAHIIAA HUKTHCOAMM
MagcCaATra MyBOOUKANK TAMOHMAMAAH KeAUO YHKAAH, SBHU
SHT Kyn Qo¥pa, Had KEATHPAAUraH KapopAapHH Kabya
Kunrapu. I'Bekkepra acocay, ““HCOHUM KaluTaa” - 6y TyFMa
KOOMAMSITAAD Ba OPTTHPHUATAH OMAMMAAD, KYHHMKMaAap Ba
acocaap HUFMHANCH 6YARO, yAapAaH MaKCapau Qoipana-
HUIII AAPOMAAHUHT OUTHUINTA OAMD KeAapH (MHAWBHA, KOp-
XOHA €KHM ’KaMHUAT Aapakacupa).!

HMKTHUCOAMETHY 3pKUHAALITHPUII LIAaPOUTHAA HHCOHUH
KallMTaAHHM TAKpop fApaTHll MOXUSTHHU TYUIYHHUII TOMOH
XapakaTra YTHUII MKTHCOAUETH MAaMAAKaTAAPHA], JKYMAA-
AaH, Y36eKHCTOHAA CE3UAMOKAA. By xaTop MAX Mamaa-
KaTAapu TaXpubacHHM Xucobra oAraH Xoapa Oepuaran
MyamMMora HucbaTtaH aMaAui ¢aHpa Kapop TONTaH HYK-
Tau HasapAup? YHra Kypa, WIIYM KYYUHH TaKpop HIIAAG
YMKapHII Xapa)kaTAdpU HMKKHTa MaHOa xucobura IIaKA-
AaHapM (46-KapBan):

! Becker G. Human Capital: A Theoretical and Empirical analysis
N.Y. 1964.

? MeTOAOTHMSI H3MepEeHHUsI CTOUMOCTH paGoued CHABl M MYTH ee pery-
AHMPOBaHHUs (COBMECTHBIH AOKAaA): KoopaMHallMOHHOe cosellaHHe py-
KOBOAHTeAeH HAYYHO-HCCAEAOBATEABCKHMX OPraHH3alMH Mo TPyAy. - M.:
HHH Tpyaa. 1998.
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- um GepyBUYMAAPHHUHI HUIYM Ky4Hra Xapa’kaTAapH,
JKYMAAAAH MeXHAaT XaKH, OBKATAAHUIL, Typap-’KOH HapxX-
Aapu, WKTUMoMH xumos. KacOum yRuTHII, MapaHUH-
MAMIINK XMU3MATAAP KypcaTHUI Ba HUIIUM KyuyupaH oii-
AQAAHMUIITA OUA COAHKAAD;

- AABAQT Ba MaXaAAUui GIOA’KETAAPHHUHT M>KTUMOUH Mak-
caprapra Xapa’kaTAapH, )XKYMAaAaH, XaAK TAbAHMH, Kapp-
AapHM KacGuil TanépAaalll, COFAMKHU CAKAAll, KHCMOHUM
Tap6ust Ba CIOPT, WKTUMOUN TABMHUHOT, €LIAGD CHUECATH
COXaCHAArd TapAOHpAAp, Typap-’KOii-KOMMYHaA XY’KaaHK,

GenyA Ba UMTHE3AU Typap->KOH &XPATHII Ba X0Ka30Aap.
46-xagBaa
MUIYY KYYMHU TAKPOP MUIAAB YMKAPUIN
XAPAXKATAAPH TAPKUEU

Mwun KyuHHH Takpop ApaTUW YuyH TYUK xapaxartnap

Nwra énnosunnapHuHr MWwYn Kyynra Dasnar Ba Maxannmni G10PKETHUHT HXTUMOUH

Xapaxarnapu,xyMnanaH: Maxcagnapra Xxapaxar, Xymnagas:

- MeXHaTTa XaK Tynaw, >Xymnapas: - Xans TabnuMu,Kaapnaphu xacbui

- nwnab BGepuaraH BaKT yuyH xaK, Tanépnau;

- MWAaHMaraH BakT yuyH xaK, - COFNIMKHM CAKNAL, KHCMOHUHA Tap6ua sa

- 6up mapTanuk parbaTnaHTHPYBYM TYNOBANAP, [COPT;

- OBKATNaHHW KWAMaATH XaKH, - WKTHMOHH TAbMHHOT,ELLNAP CHECATHHH

- XM3MATUHHH YH-KON Bunan TabMUKHNaW amanra owupuw Taabupnaps;

YNapHH WKTHMOUA XMMOR KrAWUI, - TYPaPKON-KOMMYHAN XPKAANIH;

- Kachuii YRUTHL, - 6enyn Ba MMTHMESNH Typap-KOH aKPaTHULL.

- MafaHWH-ManLUHK XH3MAT KypcaTvw,

- MWYK KyuH yuyH Bolka xapaxarnap,

- HWYK KyunaaH donpananviura 6orFnK

CONMKNAP.

Maub6a: Meroaorus H3MepeHHs CTOMMOCTH paboyeH CHARI M NYTH
eé peryaupoBanus. - M.: HUU 1pyaa, 1998. C.17.

Adcycky, Hazapus HyKTauW HA3apUAAH HILIYM KyYHHH
TAaKpop SApaTHINra Xapa’kaTAapHUHT 6y IrypyXu MHCOH Ka-
IIUTAaAMHU TakKpop Gaplo KUAMII Ba OXHP-OKU6GaT xap To-
MOHAGMa KaMOA TOIraH IaXCHU TapOHusAAani MyaMMOCH-
HU OYTYHAWUTHYA XaA KHAMAHAU.

OurpuMu3Ya, UHCOHUM KaTUTAAHHHT Ma3sMyHH, YHUHT
MOXUSITUHHM KypuO YMKHIN Ba LIYHAGH KeWHWHTHHA YHU
Takpop 6apno KWAKUIN Xapa’kaTAAPHMHU KOIAALI MeXaHU3-
MMHHU sSIpaTHINTa XapaKaT KWAHWII MaKCapra MyBOMHKAUD.

MHCOHUN KalWuTaAHHHT MOXHUSITH MeXHaTra Aaékar,
MabAyMOTra sra Oyaumi, KacOui GUAMM, KYHHKMA, CAAO-
MaTAMKHH §¥3 UYUra OAAAHM Ba JKAMUSITHUHI HMXTUMOMII-
WKTHCOAUI TH3UMH Tapkubu OuraH Oearuaanapu. byH™
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pall OOFAMKAMK aH4Ya MypakkaO OyAuO, XxaéTHUHT H)KTHU-
MOUI Ba UKTUCOAMY COXAacH 4YerapacupaH YUKUO KeTaaH,
YyHKU MeXHaT YMYMHM TyCra sra Ba >KaMUAT Xa8TUHWUHT
AesapAau 6Gapua coxacupd, MacanaH, cHécaTpa, MyAodaapa
Ba XOKaszoaapaa MaBxkyA. Lllynaan xeanb uugu6, 613 MaHa
ury TougaHU TaXAUA KUAUII OMAAH Ba AeMak, YHU KalTa
SIpATULI AGPa’kacHUAa, )XKyMAapaH, cudar KuxaTAaH ypra-
HUII OGUAAH YeKAQHHIIra MakOypmus.

MexHaT MHCOHUM KANUTAAHUHT >KAMUATHUHT AeSIpAU
Oapua coxarapura xoc OyAraH makAu cudarupa ManuAoH-
ra yuKapu (7-cxema).

7-uuszma

MHCOH KAIIUTAAM MDKTUMOUN-UKTHCOAVI TU3UMAA
(P.A.YbaiayaraeBa Ba T.A.lllapudysruHa TOMOHHMA3H TY3HATraH)

HMucouuit kanutan

I

IHaxc Mabaymotu KacGuit Tavaum Kynukma Canomar-
xofunusTrapu MK
Hktumonii coxa MexHar .| Hxrucoauit coxa
<
Houwnad unxapuw Acocuii Ba afinanma Hwnab ynxapuuw
N Kanuran
Hommnab wukapiw Annu uuku Tosapnap Ba uw1ab
XH3MaTIapH MaxcynoT YHKapHIL
XapaxkaTnapu

Yiudy BapuaHTA@ MHCOHHUM KAIIUTAAHU Takpop Gap-
[I0 3THII ¥aM Makcap - OapkKaMoa IIaxc, XaM YHU pyéelra
YUKApUII YCYAM - MeXHaT acoCHAa HMJKTUMOUM HIIAAD
YUKaPUILIAUD.

MexnaTra Oyarad OyHAaM Kapallrap THU3HUMH, HH-
COHMH KallUTaA KYPHHUINAEPH, aHUKPOFH, YHH pVéED
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KUAHII IHAKAHR cudarupad, YHU TaKpop Oaprno KHUAMII Xa-
pa’kaTAApPUHHU KOIIAQII 3apypaTu OHMAAH y3BUH OOFAHK.
WgTucopnn tus3uM yuyH OyHAAM MaHOa OYAMO HUIINH Ky-
YMHU TAaKpOp HmIAA® YMKAPUITHUHT HINYM Ky4M KUHAMa-
TH 4YerapacHpa TaKpop SPaTHIIl XapakaTAapu ManAOHra
4yuKapau. VDKTHUMOMH TH3MM yuyH - Oy AABAAT Ba KaMU-
SATHUHT HIaXC KOOWAMSATAAPU HUFUHAWCHMHY, YAApPHU DU-
BO>KAQHTHUPHII Ba yAAPAAGH (POMAGAAHMII LIAaPOUTAAPHUHU
TAKpPOP ApaTULI XapakaTAapHUAUD.

BupuHun mMaH6a - MUAAMN HKTHCOAMET TapakKUETH-
HUHT CypBhaTAGpU Ba KyAaMH, cudaTi, paKkobaTdéapAOILIAU-
M Ba camMapajropauru 6uaaH GearvnraHapd. Y MexHar Oo-
30pY MEeXaHH3MHU OpKaAW aMaAra OUIMPHAAAM, UIITYU Ky4yu
KUMMaTH Ba YHHUHI 0axocH Iy 0030pAa aHUKAAHAAU.

VkkuHyy MaHOa - AQBAAT MOKTUMOUM cuécaTu OuaaH
OeArnraHub, yHUHT pecypcrapy 6apKaMoOA 1IaXCHHU HIaKA-
AQHTUPUII y4YyH 3apyp ©OyaAraH Ba MeXHaTra AAa€KaTHU
Takpop 0apno 3THLI XapakaTAapHHHA TYAAUDPYBYM 1IApT-
HIaPOUTAAPHH APATUINTa HYHAaATHPHUATAH.

Illyspa#t KMAMO, MHCOHUH KaIUTAAHU Takpop 6aplo
STHUIIHUHT MXTUMOUIN-UKTUCOAUN MEXaHU3MU IIaKAAa-
HaAH.

Oxup-okubaT yAap >XaMHUSATHUHI MHAAUN GOMAHUTY,
YHUHT aCOCHUH IOTYFM OYATA@H MHCOHHUM KanmHUTAAHU Tak-
pop 6aprno KUAHWII Xapa>kXaTAAPUHUHT CaMapajpOPAMTHHHU
olMpHiIra KapaTuArasaup. Ly 6ouc, yHU PHUBOXXAAHTU-
pULI, XyCyCaH, UHCOHUH KallUTAaAHU TaKPOp 6apIlio KUAHNII
CaMapaAOPAHTHHY OLWIMPULI OOopacupa OAMO OOPHAAAUTAH
HAMUHE TapAKHUKOTAAp XyAa (poMAAAHAMD, YYHKH 06030p
MyHocafaTAapu MexHAT (PAOAUSTHHHMHI acocuM cababu
cucpaTUA@ KalWuTaa KUPUTHILAAH SKYHHMH HATH’Ka OAMII,
sTbHU (poHpa oanln Makcapura Oyucynaupuarad. lly my-
HocafaTAa Xapa’)kaTAApHU TapKUOWM TeKUIHPUIN Ba yAap
HaTWKaAapuHU 6axoAall 3apyp.

VHCOHUM KamMTaAHU Takpop 6apIio KMAUUI Xapa’kaT-
AapH rypyxAapu 8-um3Mapa OepHAraH.

YusMara Kypa, Xapa’kKaTAapHUHT OHpUHYU TYPyXHU
HINYY Ky4YM KUWMATUHH Ba TAbAUM, KaAPAap TamépAaall,
KYHHUKMAaAap Ba CAAOMATAMKKA OYAraH OAAMHTH XapaXkar-
AApHU ¥3 Huura oraAu. MKKUHYU I'ypyX acocud poHAAED
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8-uusma
HMHCOH KATNIMTAAWHHW TAKPOP BAPITIO 2THUII
XAPAJKATAAPH CAMAPAAOPAUTH
{P.A.Y6aiiayrraeBa Ba T.A. IllapucdyAsrnHa TOMOHUAAH TY3HATaH)

Xapaxartaap €

Huconnit xanu- Hncounii HWnconuii kanuranuu
TajHH WaKAIaH- KanuraniaH kynafiTiupuu yuyH
THPHW yuyH dolinanaHui yuyH
Acocuil poHanap SIHrH Hiyn Myraxac-
amMopTH3aLMACH ypuHnapu- CHCAHK-
" KifiMaTh HHHT nap Ba
I Kysn y «ynaituwm xacAnap
XuHMarTu / \ Ba 3CKH- 6yitHua
3 .
Houunab Hunab NapHHH kaapnap
umKapysuy wikapysun | MORepHH3a- Taltép-
udsnaus fnaw
o Kaiira Tafiépaaw Ba
NAMHIH MEXHATIA O —
Xapaxaraap
‘ \ \\
Tavnum- Kanpnap KyHukma- Canomar-
ra Tajiép- napra AukKa
naurra
Hartuxanap
Huconuit BaHILIHK KV AZMHHUNT UHcoHui KanuTannay
KafHTaNIHUHT KeHrafHw ea dofinanarnm

PHBOXUIAHHIIA BA
chpaTHRHHT Youwn

TY3HJIMaHHHI
TAKOMHJIIAWYBH

APOKTIAPHHHHT
TaKOMHI1ailyBH

SNUM §eum, yunnr cidati pa /

PaKkoOaTAOLLIHIHHIHT OPTHILK
W ypun Ba

MexHar camapanop-
GaHANHKHUH

JMIHHHHT YCHIIH
yemun xncobura

Yuuur cudaru Ba
paroGaTAOUWNUIHHHHE

XHCOOHT2 yeuwn xucobura

(MIAa0 YMKAPUII Ba HOHIIAAG YHUKAPHII)HUHT aMOPTH-
3alUACHHYN aKC STTUPAAM. YYUHYHU I'YyPyX SIHTH HII YPHUH-
AQPUHHMHT OPTHIIHM Ba 3CKUAAPUHU MOAEDHU3AIUSAQLIra
XaMAa MYTaXacCHCAMK Ba Kach Oyiuya Kapphrap Tanép-
Aauira xXapaykaTAappaH uGopaT. TYpTHHUYM Typyxra HXK-
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THUMOUN-UKTUCOAUHN TypyxAap OyHMdYa XapakaTArap Ha-
THU)Karapyd KUPHUTHATAH.

Xapa)kaTAap Ba HaTUKAAapPHHU KUECHH TaXAHUA KUAHMII
OpPKaAd WHCOHHHM KallMTaAHM Takpop 06apro 3THULIra Xa-
pPa’KaTAQPHUHT (M)KTUMOUI Ba HKTUCOAMM) caMapajpop-
AUTH pAapa’kacu aHUKAGHAAU.

Yusma MHCOHUM KAaIUTAAHHHI aAOXHAA OAMHIAH MaM-
AaKaTAaru mMaHdgaaTAap¥ Ba PUBOJKAAHHUUI KyAaMU OHAAH
yeraparaHajpl Ba MyaMMOHH TaAKHUK KUAHIIHUHI Mas3Kyp
Adpa’kacuAa MXTHUMOHUM PUBOKAAHHUIIHUHT MUAAUH, MUH-
TakaBUl Ba rao0an MaH(aaTAApUHH aKC 3TTUPMaHAU.

“MHcOHHMHM KanuTaa” Hasapusacu TabpudAapHd Ba MO-
CTYAQTAAPUAAH KeAHO YHMKKAHAQ, KYPHUAAETraH HMMFUHAU
HUIIYY KyYUHU COTHUIUI Ba COTHO OAMIIAG, S'’BHU HILTra éAAALIT
namTHAQ MHCOHMI KalHUTaAra aMaaHaau. MIHCOHMM Kanu-
TAAHUHT YCUIIM MeXHAT YHYMAOPAWTHHUHT Ba HMIAAG 4u-
KapuIl caMapapOPAMTHHUHT Yeuiura épaaM OepHillk Ke-
pak. MTHCOHUM KalWUTaAAaH MaKCapAu (PoHAaAAHHUIL XO-
AUM AapOMaAAaPUHUHT YCHUILINTra OAU0 KeAMHIN A03UM. Aa-
DPOMAAAAPHUHT KYTIANUIIN XOAUMHY CAAOMAaTAUKKA, 6MANM--
A@pHH OLIMpHII, KYHUKMajrap Ba parbaTrappaH KeHuH-
YaAMK SHaAA caMapaAu (OMAAAQHUIN YIYH TABAUM Ba
XOKazonaapra MabAar a’kKpaTHIlra YHAAWAHM.

VTHUII UKTUCOAMETH IIAPOUTHAQ MHCOHUM KamUTaAHU
Takpop 6aplio KUAWII HA3apWsCH, Ha3zapul KapalirapHH
KeHraptupuil 6uaaH OUpra, XycycaH, TAbAUM Ba COFAHK-
HU CakAalll COXaAapMAad, AABAAQT CHECaTHUHH IOPUTHILIAA
MyXHUM aManAull axaMHsATra sra.

YHU PUBOXXAAQHUUIMHUHT YMYMUH KypcaTkuuu, UNDP
{(BMT) ycaybmétura Kypa, MHCOHHUH CAAOXUATHUHI PH-
BoxXaaHuIIM HHAeKcupaup (MCPH). ¥ Maskyp MaMaaxkar
WHCOHUWH KAaNWUTAAMHUHI PUBOJKAQHUINN OYHMHYa y4Ta 3HT
MyXHUM KYpCaTKH4YAapH OYHMYa 3PUIIMATAH ypTada Aapa-
JKaQCHHU akC 3TTHpPajpU:

- TYFUAT@HAA KYTHAAETraH yMP AABOMHUHAMTU - CAAO-
MAaTAMK, SKOAOTUK XaB(CHU3AHUK Ba AeMOrpadguk yCUITHU
OeAruaadpural KypcaTkud cudaTupa;

- aXOAUHUHT TabAUM OYHHYa KaMpPOBH - JKaMHUSATHUHT
aKAUM CanOXUATH Ba, OMABOCHTA, MexHAT 0030pHU Ba
aXOAMHHHT UKTHCOAUN (PAOAMUIHMHHA OEATHAOBYM Kypcar-
Kuu cudatupa;
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- axOAM JXOH Oolumra sgAIM HYKH MaxcyaoT (SAMM)
xaXXMU (6y KypcaTkHupaH TYFPUPOK (poiiparaHUII MakK-
capupa AVMIM Hu xapup KOOHMAMSTH NapUTETUra Ty3aTH-
A8AHU) YMYMUKTHCOAUM PUBOJKAAHUII, AAPOMaA Ba HCTEH-
MOAHH OEATHAOBYM KYPCATKHUY CUMATHAQ.

X03Upry naTaa KYPCATKWYAAPHUHT KYHWAArW SHI KH-

YUK Ba 3HT I0KOPU KUHMMaTAapyu GeAruraHras (47->kapBan).
. 47-xagBaa
WHCOHHUM KAIINTAA PUBOXAAHUIIWUHUHT
WOKTUMOUM KYPCATKUYAAPU

Kypcarkuu Munumym Maxcumym
Kytunaérran xaér gasoMuinnrn, Aun 25 85
Kartra éwparu axonuHuHr caBoaxoHNKIU 0 100
VKysunnapHUHF TerMiuam waary axonn coHuaaru 0 100
YMYMUI yAYWH
Axonu xoH Bowura pean UM, gonn. 100 40000 &xn 5448
{AKCKOHT.)

HMICPHY HUHT Xap 6Mp KOMIIOHEHTH YYYH KyHUAATH yMy-
Munt popmyaa 6yiinua aroXxMAa MHAEKCAAP XUcobrab uu-
KUAAAH:

HMupekc = (hakTUK KUNUMAT - MUHUMaA KUHAMaT) / (Mak-
CUMaA KHUMMaT - MUHUMaA KHHMarT)

HNHpeKC KOMIIOHeHTAAPHUHT OAAUM YpTada MHAEKCAA-
p¥ KuiMaTa cudarupd xucobrab YMKUAAAY.

Ma3Kyp HWHAEKCHHHT MasMYHU HHCOHHUHI >KaMUST
TapakKUeTHUra y3 XUCCACHHHU KYIIHNII UMKOHHSITAADHHU
Gaxorawipal ubopaT. ANHH NaNTAa, 3KCIEPTAAD OpacH-
Ad MAa3Kyp KYPCaTKHUYAAH JKaMUST PHBOXHUHU Gaxoaall
yuyH (DOMAAAAHUINHUHT KaHYAAUK TYFPHAUIM XaKHAQ
AroHa QUKp HYK. AMMO 3Hr MakOyA KYpCaTKHU4Y XaAH
TonmuAMaraHu xucobra oanHu6, MCPU pespau 6apua
XaAKapoO COAMIITHUPMAa TaxAHAAAPAA KYAAaHUAaAU (48-
KAABaA).

“Axoan >xoH Gomura peair UM, AOAA.” KOMIIOHEHTH-
HU aHHUKAAllIAa AAPOMAAHHUHI yerapaBHM papaykacu Aeb
6yTyH AyHE OYiinya XHcO6Aal YHUKUATAH AAPOMAAHUHT
AOAA.AGTH YpTaya papa’kacu TyUIyHHAaAU. By aapaskapan
I0KOpHU OyAraH xap KaHAal AapoMap AAPOMAAHUHT (oii-
AaAuAaury Oyinya Kyiuaaru popmMmyaara acocad AMCKOHT-
AQHAAM (@MPUM MaMAaKaTAapAA MaBXYVA yTa IOKOPH Ad-
poMapAap MA3Kyp MaMAAKaTAAD aXOAWCHHUHT PHUBOXKAA-
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HUII CAAOXUSITHTA 3aUd TabCUP KUABAU, AeG TaXMUH KUAH-
HaAM, YYHKU yAap OPTHKYaAHUD):

W(y)=Y"(0<Y,Y'yuyH)=Y"+2[Y-Y"1/2]
(Y'Y, 2Y yuyn) =Y+ 2(Y*1/2) + 3[Y-2Y*)1/3](2Y",Y,3Y" yuyH)

0y epaa Y' - AQPOMAAHUHT YerapaBUU Aapa’kacy,
Y - AapOMapAHUHT XakKUKUN Aapakacu, Aoar. COIl.
. . . 48-kagsaa
2003 MTMA MABAYMOTAAPU BYMUNYA V3BEKUCTOH YYYH
VCPU HU XMCOBAAII

Kyrunaérran ymp | Karra éwpgaru axonu Tabvnum Axonu woH 6owmnra
RABOMHHANMIH, HHUA CaBORXOHANTH kamposH, % AWM, ponn.
71,6 99,2 91,7 3036,5*

‘Hzo : axoam xoH Gomura JUM apoar. COTI paru xakmMu ypradapaH
nact O6yAraHd yd4yH y AMCKOHTAQHMAHAHM.

7KapBaspaH KYUHAATH XyAOCaAap KeAHO 4HMKapM:

1) KyTuaapAuTaH yMpP A@BOMHMHMAMITU UHAeKcH = (71,6-
25)/(85-25)=0,77#%;

2) KaTTa EMIAATU aXOAN CABOAXOHAUTH MHAEKCH = (99,2-
0)/(100-0)=0,992;

3) rabAUM KaMpOBU MHAeKcHu = (91,7-0)/(100-0)=0,917

4) axoau >xoH 6omunra pear AMM nnpexcu = (3036,5-
100)/(5488-100) =0,545.

Kavmu: UICPM1=0,777+(2/370,992+1/3°0,917) + 0,545/

3=0,747.
49-xagBaa

Y3BEKMCTOH PECIIYBAUKACHUAA MHCOHUN CAAOXUATHUHI
PUBOJXKAAHHUIII NHAEKCH

Pﬁun Ymp pasomuinurn | Axonu caBopxoH-| Tabnum KampoBu [ Axonu xon 6owura|{ UCPU
KWHAEKCH ANTH HHAEKCH HHAEKCH pean AUM unpexkcu
1995 0,735 0,990 0,913 0,498 0,715
1996 0,737 0,991 0,913 0,500 0,717
1997 0,752 0,991 0,913 0,508 0,724
1998 0,748 0,992 0,913 0,515 0,725
1999 0,768 0,992 0,913 0,523 0,735
2000 0,763 0,992 0,913 0,532 0,736
2001 0,772 0,992 0,913 0,535 0,740
2002 0,770 0,992 0,913 0,540 0,741
2003 0,777 0,992 0,917 0,545 0,747

H30 ; Man6Ga: MHCOH DHUBOKAAHHMIUHM XaKHAZ MHUAAHMH Mabpy3a,2005.
96-103-6.
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49->kapBarAa@ GepUATaH WHCOH CAAOXUSATH PUBOXKAAHU-
my uHAeKcy (MCPU) yHHUHT MaMAakaTt M4YKM AWHaMUKa-
CH y4YyH KaTTa OYyAMaraH KOMIIOHEHTAGPH TydaHAu XaA-
Kapo TAKKOCAANIAAD VYYH HIIAATHAAAU. MaMaakaT HYH-
Ad, BUAOSTAAD ypTacuA@ Ba TyMaHAAp YPTAaCHAA TaKKoC-
Adlll YIYYH UHCOHWM DHBOXAAHHII AQPa’KacHHU aHMKAQII
YUYH HUHTErpaAn KYypCaTKUYAApAQH (polparaHHUAAAU, yAap
UKTHCOAUN HCAOXOTAAPHM aMaAra OIIHpuil 6uaaH OOF-
AWK Y3rapuiunAapra, OupuH4d HaBOaTAQ KaMHUSATHUHT Oap-
43 COXaAapUHU 3PKUHAAQIITHPUII jKapaéHAApUra aH4Ya Tahb-
cupuyaHAMD. ByHAa yaapra Kynuaparu tarabnaap KyHHAQAU:

- KYpPCaTKU4 MUAAUN XUCOO-KUTOOAAD TH3UMU Ouiran
XucoOAAIIUIIIU Kepak;

- UCAOXOTAApD TabCUPHAa eTapAdda Te3 Y3rapuily Ba
WHepIIUs Tycura sra OYAMacAWUTH AO3UM;

- MaMAakKaT HYMAATH Aapakapa TabCHUpUYaH OyAMIIM,
STBHY MHHTaKaBUH (papKAap aHHK HAMOEH OYAHHIN Kepax.

KypcartuaraH maxcap Ba TarabrapAaH Keanb uukub 6u3
KyHHAATH KYPCaTKUYAAD TYPYXHHU a>KPAaTAHK:

- AXOAM XAET (PaoAHATH, JKYMAAAAH, aAOXHUAA aXOAHU
TYPYXAQPUHUHT y3Ura XOC TYpMyLI TabMUHOTH;

- aXOAW CaAOMAaTAUTY;

- aKAUH Ba T&bAUM CAAOXHSATH, pAeMorpaduk ycuu,

- aXOAHHUHI MOAAMH (papOBOHAMTH;

- axoAM 6AHAAUTY Ba MEXHAT CAAOXUATH;

- aXOAMHUHT MKTHUMOHM KaU(pUATYH;

- YMYMUKTHCOAUH {ax0Au >KOH Gomura SIMM), xymaa-
AdH, UKTUCOAUETHUHI SIIIUPHUH CEKTOPU KYpPCATKUYAAPH.

Ma3skyp xoAaTAa pecniyOAMKa Ba YHUHT XyAVAAApHUAA-
TM WHCOHUH DPHUBOJKAAHHIIHU HHTerpasa Gaxorall yuyH
KYAHAATH KYpCAaTKUYAAPAAH (ofparaHHAAAH:

1) Gorarap Ba OHaAap YAMMH KypCaTKU4Y;

2) MOICU3AMK Adapaykacu;

3) xacOu# TabAUM KaMpPOBY;

4) oMAMK YpTaua xucobAaHraH aXOAM >KOH Goluura
SAVIM (MuUHTaKaBUi), (Xapup MapUTETH acOCUA]).

OHaAnap ra Oorarap YAUMU Aapa)kacH, axOAH caaoMaT-
aru Kypcarkvun 6yAub, groHa XypcaTKuura MHTerpa-
UHUsAaHAAM - “OoAarap YAUMM® OEATHCH Xa>XKMU - 2 YAyII
Ba “oHanap yaumu’ - 1 yaymnL
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WHcoHM# PUBOKAAHUIIHN MHTerpaa Gaxonam (MPUEB)
yayH 50-’kapBaspa KeATHPHATAH 4derapaBUil KHUHMaTAap

ODeATHAQHAAU.

50->xagBaa

_ VIHCOH CAAOXUSTHHU PUBOXAAHTHPUIN
KYPCATKUYAAPMHUHI YETAPABUI KUIIMATAAPH

Kypcatuu

Inr Kam Kuamar

IHr Kyn Kuiimar

Bonanap ynumn aapaxacu

0

100

Onanap yaumn gapakacy {THPUK TYFUNTaHN3PHWHT
10000 racura)

0

100

Hwenannk gapasacu

0

10

Kacbuit Tabaum Kamposm

0

100

Axonu xoH bowura SUM,cotb onmw naputetura

1000

50000

Ty3atuw Bunan), Gup onaa

Xap 6Up KUUMAT yuyH KyHUAAru ¢opmyrarap OHAaH
AAOXUAQ MHAEKCAAp XUco6Aad YMKHAAAM:

1. UYACi = (dbakTUK KUMMAT-MakKCHUMaA Kuumar)/
(MUHHEMaA KUPMAT-MaKCUMaA KUNMar);

2. UYMCi = (daxTuk KuiiMaT-MakCUMaA KuhMar)/
(MUHMMAA KWIMaT-MaKCHUMaA KUNWMaT);

3. UYBPi ={(¢axrTuxk KuiMaT-MaKC.KHUHMaT)/(MUH.
KUMMaT-MaKC.KUHUMar);

4, MOI1Oi = (dakTUK KUIMAaT-MHH.KUIMAT)/(MaKc.-
KHHMMaT-MUH.KUHMAT);

5. Uai = (dakTuk rupMaT-MUH.KUHMAT)/MaKC.KHH-
MaT-MHUH.KUHNMAT).

BupuHYM y4yTa MHAEKC - WHBEPCHOH, SBHH KaMpOK
dhaKTHK KUUMAT 3HT XU HATUXKa Oepapl, 4-5 HHAEKC-
Aap 3ca - TYFPUAQH TYFPH, TBHH KYIPOK (PaKTHK KuUit-
MAaT JAXIHM HaTU’ka Oepapw.

Xapua TmapuTeTu acocupa tysaruarad UM (MuHTa-
KaBui)uu aHukaam yuyH AWM BuHr xap 6up MHHTaxa
Oyinya (pakTHK KUMMATH MUCTEBMOA TOBApPAApH JKaMAa-
Macu GuraH yuily >XaMAaMaHUAHT TOLIKeHT maxpHAAru
Ba aAOXUAA BUAOSITAATH KUIMATH YPTACUAATH (PapKHU akc
3TTUPYBYH KO3(h(PUIIMEeHTra KYIaHTHPHAAAU (TOBapAap-
HUHT KMAMATH XaKUAArd MabAyMOTAAD O3WK-OBKAT Max-
CYACOTAGpPH Ba HOO3UK-OBKAT MaXCyAOTAADUHUHT CTAHAAPT
JKamMaamacura HucOaTaH KYAAAHUAAAH). XnCco6-KATOO KyHiu-
Aary opmyaa OMAAH aMaATa OIIMPUAAAU:
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[TI1Ci = CH (Towmxkeunr)/ CHi,

By epaa TIICi - i-BuAosaTH KO3 PHUIUEHTH;

CH (TouikeHT) - >KaMAaMaHUHT TOIIKEHTAATH KUHMMATH;

CHi - >XKaMAaMaHUHT {-BHAOSITMAATH KUMMAaTH.

Xapup Kkobuausaty napureru (XKIT) acocupa Tys3aTtua-
raH mMuHTagasui VMM HUHT MHKAODH KyHuparu oopmy-
Ad épaaMuAa xUCOOAaHAAU!

AUMI (xkr) = AWM (dakT.) XKII

by epaa AMMI (xgn) -axoau >xkoH downra AWM
AUM (dakT.) - i-Burostuparu ¢gaxtuxk JHUM.

Axoan xon 6owmura AWM nmunr XKII ra Tysaruaran
MHUHTaKaBUN KUHUMAaTAapu OuUp-OUpUAAH KYIH OuAaH 3
Maprarada ¢apkK KHAWHUINW XuUcoOra OAHHCA, AMCKOHT-
AQIIHH YTKA3HII MaKcapra MyBO(HK 5MacAUTU aéH OYAaAUL.

HNOYP xap 6up MHUHTaKa Y4YyH KOMIIOHEHTAAPUHUHT
OAAUI YpTaua HMHAEKCH cudaTupa Kyduparu GopMyaa
OuAaH XHUCOOAAD YUKUAAAM:

HNOYPi=[2/3'UAYCi}+ (1/3"'UYMCi) + HUVYBPi +
HOTIOL + UAi]:4

MOYP xap tuAn xucobAab YUKUAAAU.

XaMMara MabAYMKH, MOAAUN OOUAMKAADPHU TaKCHUM-
AQUIHHUHT 0030p MEXaHW3MHU AXOAUHUHT Oapdya KaTAaMAa-
pura I0KOpH Ba TeHI (papOBOHAMKHH KadpoAaTAall OAMam-
Au. By AaBAGT MOKTUMOMHM CUECATUHM IOPUTHIIHU acoC-
rab OepapUKH, YHUHT camMapacH, Y3 HaBOATHAQ, MOKTUMO-
UH COXAHUHI §XBOAUTra OOFAUK.

M>xTuMOUM coxa Ba axOAWTra HJKTUMOHUN épaamra
WYHAATUPUATAH Xapa’kaTAap pecnybAHKa AaBAAT OIOAKe-
TH TapKuOUAa 10KOPU yaylura sra. UyHoHun, 2005 iunpa
Oy Makcaprapra 6apya OmopAKeT Xapa)kKaTAAPUHUHT TaX-
muHaH 50,2% xapaTuapu. ByHAa WIyHUM adTUII JKOU3KH,
M)XKTUMOUHN COXa Xapa)kaTAapuHUHT 83,1% TYFpUAAH TYFpU
WHCOH CAAOXUSTUHHW PHUBOKAAHTHUPHUIITE, S’bHU Mabpu-
¢daT, COFAMKHH caKAalll Ba CHOPT, MaAaHUAT Ba UAM-daH-
ra MyHaATHPHATaH, Oy 3ca MAMUM-TeXHUKABUN TapaKKUeT-
HY KEHTaHTUPHULI, UKTHCOAUET pakobaT6apAOLUIAUTHHU Ky -
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YAWTUPUII UYAU OUAAH YHH MOAEPHU3AIHAAAII BA HCAOX
KUAUIUHU TabMUHAAWAM.

2005 ttuapa OIOASKETHHHT HMKTHMOUM TAabLMUHOT, OHAa-
AQpPHUHT 60AaHM HapBapHUUIAALI yYyH Hadagarapura, Kam
Ta'bMHHAAHTaH Ba 18 émrada dap3aHpy OVAraH ouAasapra
Hadaka xapakaTaapu 28,7% ra KynauTUpUAAU. BioaxeT-
HUHT TQ@BAUM COXAaCUTa Xapa>kaTAApu YMYMHUN XapaykarT-
AQpHHUHT TaXMHUHAH 27,4% HU TalIKUA KUAAU. TabAUM CO-
xacupa Kappaap Tauépaall MUAAMM AACTYPUHHMHI aMmai
Kuauluu MyBacddaKUATAH AGBOM 3TMOKAA. BYTryHTH KyH-
ra xean0® 65 Ta akapeMHK Aueraap Ba 892 ta kacO-xyHap
KOAAEXKAAPHU KypuO TONMUIUPHUAAU, YAappa 788,0 MuHT
VKYBYU TAXCUA OAMOKAA.

Kabya xuaunran COFAMKHH CaKAall TU3MMUHU HCAOX
KUAMII AQCTYpPHUAA YHUHT OUpUHUM OYFUHHHU MyCTax-
KaMAall, WOIIWANHY THOOUHN €paaM THU3UMHHH KeHTau-
THPHUII, OHAAUK Ba OOAAAMKHH Myxodasa KUAUIL OeATH-
Aab 6epuarad. MasKyp AQCTYPHH aMaAra OIIMpHII OyHuda
TapbUpAapra AaBAaT OloxkeTHAaH 2005 nmapa 377,8 MHUA-
Amapp cyMm capdaravau. by ymymuin xapakaraapausr 10,9
(HOM3UHU TAUIKUA KUAAH.

KHIIAOK aXOAMCH TYypMyLI IIaPOUTHHU SIXIITUAAN Max-
capupa  KUIIAOK aXOAMCUHU HYMMAMK CYBU Ba Tabuui
ra3 OMAaH TabMHUHAQII AABAAT AQCTYPH JKOPUM KHAWHTAH.
MyCTagKMAANK HHUAAAPHAQ KHUIACK aXAWMHU TabUUM CyB
OHMA@H T@BMUHAAHTAHAWUTU 19 AaH 75% ra, WMUMAMK CYBHU
OuaaH aca - 55 AaH 75% ra owpan. KUIIAOK >KOHAapUAAru
ras KyBypAapu y3yHAuru 7,2 GapaBap. CYB KyBypAapu-
HUHT Y3YHAUTH 3ca 2,2 6apaBap OPTAH.

AManra OMHWPUAAETTAH UCAOXOTAAPHUHI 3HI MYXUM
MOKTHUMOHN axaMHATra 5ra TOMOHH aXxOoAr OaHAANTU OYVATaH
Ba WIYHAAM OVAMO KoAMOKAA. BagTuH4YaAMK 6y axoau
Aapakacu pecnybaukaaa 2003 iuapan 2005 ituarava 4,1%
AaH 3,6% ra macalau. byHaa OaHAAMKAA TapKuOHY y3ra-
puiIAap 103 6epAH, ABHH OPTUKYAa MEXHAT pecypCcAapH
KUIIAOK XYKAaAUTHAAH CAHOAT, CABAO-COTHEK, aAOKa, KypU-
AU Ba OOHIKA TapMOKAapra KyuyuoO yTau. Arap 1991 iua
OOIINAA KUIHAOK XYKAAUTHAA WIUAAUAUTAHAAGPHUHT YAY-
e 6aHA aXOAMHUAT YpTada 46% HU TAlIKHUA KUATaH OYACa,
2004 fimapa 6y yayw 30,9 domsra xamanpu.
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Ax0oAN GaHAAUTMHH TabMHHAAIIAA KWYUK Ba XyCyCHH
TapOupKOpAUK (KXT) HHUHI PHBOKAAGHHHIN aAOXHAA POA
yitHapn. Byryn 310 munrra KXT KopxoHarapH (haoAusT
IOPUTMOKAE, Y6y coxapa 6679 MHAAMOH KHUIIM GaHA
OyAu0, yaap xuccacura SAMM HuHr 38,2% Ba fHTIU spa-
THAT@H Ul YpuHAapuHUHT 85,0 donsu Tyrpu Keaaau. KXT
HUHT PUBOKAQHHIIN aXOAH AAPOMAaApAAPUHUHT TapKUOMH
JKUXATAQH y3rapuiumAa 6eBoCHTa akC 3TAHU, yAapHUHT 70%
AQH OPTHFUHU TYPAM TaAOHPKOPAMK (DAaOAUATHAAH TYIII-
raH AapoMasAap TallKUA KHAAAH.

XYKyMaT COAWK COAULIHHHT COAAGAALUTHPHUATAH TH3H-
MHWHH >KOPHH KUAHII, TEKUINPYBAAP COHMHU YeKAall, SIHTH
KHYHK KOPXOHaAap Ba MUKPOQUpPMarapHU pyUXaTra OAUII
TapTubuHu copparamitupuul, KXT HU KpeauTraBpAuras
TH)KOpAT OaHKAApUTa COAUK UMTHUE3AAPHUHU GEepUIl OpKa-
au KXT BU daoa Kyarab-KyBBaTAAIl Ba parbaTA@HTHPUILITA
KapaTHUATaH H34YUA CHEcaT IOPUTMOKAA.

Illy 6uraH Oupra, axoAd AQPOMAAMHHMHT YpTada Aapa-
JKaCHHM KYTapUIl 3apypaTH Y36EKHUCTOH y4YyH AOA3apd
MyaMMO OYAHG KOAMOKAA. MyaMMOHUHT MypaKKaGAuru
MIYHAAKH, AAPOMaAAAPHUHT YCHUIIIM MeXHAT YHYMAODPAU-
TUHMHT OPTHIINTra, UIIAAC YUKAPHIL Ba MaxCyAOT COTHII
Xa)KMAQPUHUHI KeHTrauulIWra acoCAaHUmM Kepak. Lly
MagKcapAa HMIIAaG YUKaApHUIIHKM MOAEPHHU3anusgAall, Kop-
XOHAAApHUHT UIIAa0 YUKApUII KyBBAaTAAPUHU TYAA HILTa
COAMIII, MaXCyAOT 3KCIIOPTUHY OLIMPHII AACTYpAGPH aManA-
ra omupuamMoraa. Lly OuvaaH Oupra, SHTH KOpXOHaAap -
XOPH)XHUN LIepUKAap OUAAH XaMKODAMKAA KYIIMa KOp-
XOHaAap X¥aMAA@ KHYHK Ba XyCyCuM TaAOUPKOPAMK KOpPXO-
HaAapUHHU TAWIKHUA 3THII OYHWHYa AACTypAap >XOpuu
KUAMHMOKAA, yAap aXoam OaHAAWIH Ba AAPOMAAUHUHT
YCUIIM MMKOHUATAAPHMHU KEHTauTHPaAH.

Bouika 6Mp MyaMMO - KHUINAOK XY>KaAUTHAA GaHAAUK-
HUHT IOKOPHMAMIU MeXHAT YHYMAOPAMIHMHUHF Ba MasKyp
CEeKTOP XM3MaTYMAApPH AAPOMAAUHUHT nacTaurura cabab-
4y OYAMOKAa. Yy MyaMMOHH XaA KHAMII YYYH OPTHUK-
Ya HIUYM KY4YM KHMIIAOK JKOMAAPHUAArHM HOKHUIIAOK XyKa-
AMK TapMOKAApMra - KaWTa HIIAALL CAHOATH, KYPUAULIL,
XM3MaT KYPCATHII COXACH, KaCaHAaYUAMKHU PUBOXKAAH-
TUPHII Ba X0Ka3oaapra >Karb KHAHHMOKAQ.
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TabAauM cudgaTuHu ommpuul 6yHH4Ya xaM MaMAakar
OAAMAA HUXOATAA MyXUMM Basudarap typubpu. KaxoH
Taxpubacu LIYHH KYpCaAaTapUKH, Y30K MYAAAQTAM HCTHK-
60A HyKTay Ha3apuAaH 3HI CaMapasW KaluTaA KHPHUTHII
- Oy “MHCOHUM KanuTaAa’ra KUPHUTMaArapAHp.

Aemax, HHCOHUHN KaIUTAaAHH PHBOXAAHTUPHUUIHUHT
YCTYBODP MakcaprapuHM OeAruAall XaM, yAapra 3pHIIHII
XaM KaTop OMHA Ba LIapraapra O60FAMK OYAMO, yAapaad
3HI MyXHMAAapH - MaMAAGKaTHUHI HKTHUCOAUN PUBOKAA-
HHUI Aapa’kacH, Kapop TOITaH MaKPOUKTHCOAUN Ba3HAT,
XYKykull 6asza Ba 60MIKApyB TH3UMHHUHT aXxBOAUAHUD.
Illy6xacu3, UHCOHUH KANHUTAAHH DPHUBOKAAHTHUPHII Max-
CapH axOAM AAPOMAaAAApHHHM, VHUHT TYPMYyLI Aapa’kacu
Ba cH(MATHHH OUIMPUIIAUD. AXOAU AApPOMaAAapPUHHHT
olIuLIM, ¥3 HaBOaTupa, UCTEBMOA OO30PUHUHI KeHrahu-
UIMHU T@bMHHAAMAM, Maxaaiuil ulaalb YHKAapUIIHHA pH-
BOJKAAHTHUPHLI YYYH WIAPOHUT sipaTapH, OaHAAUKHHHT Op-
THIINra OoAM6 Kenaapu. ByHaa MaMAakaTHH HCAOX KHAMIU
Ba MOAGPHM3AIUSAALIHUHT KeHMUHIH 60CKHYAApUAd Y36e-
KHCTOHAQIM A@BAAT CUECATH KyAra KHPUTHUATaH IOTYKAap-
HHU MycCTaxKaMAall Ba TYPMYII AApPa’KaCHHH, aXO0AM Typ-
Myus cuaTHHU sTHaja OLIMPHINTa KapaTUATaHAUD.

7.2. UkTncopuii ¢aoa axoau paKob6arGapAOLIAMTHHUHT
MaMaakKaTAapapo Aapakacu

Ma3kyp TaAKHMKOTAArM MyXHM AeMorpadHk Kypcart-
KuuAap cudaTHAA axOAuMHUHT 1975-2003 fimarapaaru ypra-
Ya HHUAAMK YCHII CYpBATAAPH XaMAa HMXTHCOAMH daoa
AXOAMHUHI MeXHaTra AAE8KaTAH ELIAATH aXOAW YMyMHH
COHMAATrM XUCCACH TaxXxAHA 3THAAH.

1975-2003 ituarap MobaiiHMAa Y3GEeKHMCTOH aXOAMCH
COHHHHMHT ypTada YcHUIl cypbaTAapH, TOXHMKHUCTOH Ba
TypkmaHUCTOHAR GYATAaHHACK, 2,2% HH TAllKHUA KUAAU Ba
MAX MamMaaKaTAapyl MYHMAA JHT IOKODHM KYpPCaTKHYAApAAH
6upH cudaTtupa 3LTUPOP ITUAAU. Bab3u MaMaaKaTAapaa
3Ca aXxOAM COHMHUHT KaMaWHUIM Ky3aTHUAAU (51-3KapBan).
MacanaH, ypraya yculll CypbaTA@apPUHUHT MaH(pUNR Kui-
maTtu YkpauHapa (-0,1%) Ba I'pysusipa (-0,3%) KysaTtuapu.
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HNxTucopust daosr axOAHMHUHI MeXHATra AaékKaTAu
aXOAMHHHI YMyMUH coHuparu xuccacu MAX HuUHT 5 Ta
MaMaakaTu - Poccus, YKpauHa, ¥36exkucron, MoapOBa Ba
Toxxukucrosaa 6yiinua TaxAuA EUAMHAU. 2002 idmuapa 6y
KYPCATKHYHWUHT 3HT IOKOpH Kunmartu Poccuspa (79,6%)
Ba JHT NaCT KUUMATH TOXKUKUCTOHAA (54,8%) KaHa 3THUA-
AM. Y36ekucToHpa 6y KypcaTkud 71,1% ra TeHr 6YAAM.

“MxTHcopAUN (haoA axoau’ YCTYHUAQTY KYypcaTKUJAap-
HUHT GyHAaM apky, OUPUHYY rapd, Y36eKHuCToH Ba To-
JKMKHCTOHAA @XOAM COHM YCUILIMHHUHT ypTrada KypcaTKHU4-
AapU IOKOPHAUTH Ba Poccusa Ba MoapOBajpa axOAU COHU
YCUIIH CypPBAaTAAPUHUHT IIAaCTAWTH, YKpaMHapa 7ca XarT-
TOKHM ax0AW ypTada NacauHullid CypbaTAapH MaBXKYAAUTH

OUAGH H30XAaHAAU.
. N S1-xagsaa
V3BEKMCTOH MKTHUCOANN ®AOA AXOAUCHWHUHI PAKOBAT-
BAPAOIIAUTUHU OLWIUPUIIHUHI AEMOTPA®HK OMUAAAPU

Axonu COMUHMHT YpTava UxTucoauii daon
AMnnnK Jcuw cypeatnapu, % | axonu domnan, %
x1
1975-2003 Aunnap 2002
Poccun Qepepaunscu 0,3 79,6
Benopyccus 0,2
YxpauHa -0,1 74,9
Kosoructon 0,2
ApPMaHUCTOH 0,3
T pyaus -0,3
TypxMaHUCTOH 2,2
OzapbarbkoH 1,3
Kuprusucron 1,6
¥36exkucron 2,2 711
Monposa : 0,3 79,1
ToxukucToR 2,2 54,8
Ki 1 0,66
Jemorpadux omun 6yitnua pavg'o6ar- 0.8
6appownuk koadduumentn Kj 1 :

Man6a: Aoxaap 0 yeroBeueckoMm paszsutuu. 2005. C. 233-234; Co-
APYKeCTBO He3aBHCHMEIX rocyaapcTs B 2003 roay. - M., 2004. C. 25-30.

Aemorpauk oMuA, ¥3 HaBbaTHAd, MEXHAT Ba3HUSITHIA
TahCUP KypcaTapu. MexHaT OMHUAM HKTHCOAMH (raoa
aXOAMHUHI GAHAAUTH AAPa’KaCH Ba MUICHU3AMK, UUIYU K-
yura tarab Ba TAKAMMHUHI MyBO3aHATAAUITAHAMIH, MeX.
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HaT OO30PHAArM KeCKMHAMK AdpakacH, KUYMK OM3Hec Ba
TaAOMPKOPANKHY PHBOXKAQHTHUPHII YIYH HIapOUTAAD sipa-
TUAWIIY OuraH GeArHAaHapu (52-’KaABaa).

2002 AUAAA URTUCOAUH (DaoA aXOAM GaHAAMTUHHHT JHT
IOKOPH Aapakacu TypKMaHHCTOHAA KaMa atuapu (91%),
OaBpAMK OyHuya KeHHMHru YypUHHA O3apbaiiKoH srasna-
rad (72,9%). KTUCOAMETHUHT HOAGBAAQT CEKTOPUAQ GaHp
AXOAMHUHT 3HI IOKOPH YAyIIH KUDFU3HCTOHAA OYAAHM
(80,2%). ApMaHUCTOH PACMMH HIICU3AMKHWUHT 3HT IOKOPH
aapaxacu (9,1%) Ba pyHxaTra OAUHAAMTaH MexHaT 6030-
pupary 5HT I0OKOPU KeCKUHAHUK {] Ta BakaHT YpuHra 1421

Ta UIICH3) O6MAAH aXXpaAub TypAH.
N . 52-)Kageaa
V3BEKMCTOH UKTUCOAUI ®AOA AXOAVCUHUHI PAKOBAT-
BAPAOINAUTUHY OIIMPUINHUHT MEXHAT OMHAH

UxTncoanin Aasnar Pacmui Pyhxartra
¢aon axonn | cexropupa KWCAIANK ONHHAZHraH
6ananuru | 6anp axonn Aapawxacu,% 6o3opparn
Aapaxach,% | ynywn,% x5 KECKHHAHK,
x3 x4 x6
2002 2002 2002 2002
Poccus Mepepannscu 71 63 1,8 1,6
Benopyccun 69,3 46,2 3 53
Yxpanta 68 70,5 3,8 8,3
Kosorucrok 72 75 2,6 20,2
ApMannucToH 55,6 76.2 9,1 142,1
TypkmanucToH 91
Tpysus 19,4
Qaapbarimon 72,9 68,5 1,3 9
Kuprusucton 61,8 80,2 3,1 20,2
Y3abekucron 63,9 76,8 0,4 1,1
Mongosa 64 76.3 1.5 10,7
ToxuxkucroH 53,3 71,5 2,6 4,4
Ki 0,54 0,90 0,12 -0,004
MexHat omuau 6yinua
pakofatbapaownmk 0,33
koahduumenty Kj2

Mamnb6a: ConmarbHein MoHuTOpuHr “VHHoueHTH”, 2004 r. C. 96; Co-
ADPYXeCTBO He3aBHCHMEIX rocypapcts B 2003 r. C. 29-30, 67, 125; Tpya u
3aHATOCTh B Pecrrybamnke Yadekucrad, 2004. - Tawkenr, 2005. C. 163.

VixTucopun daoa axoan OAHAAMTHHHUHT 3HT 1aCT AApP-
axacu Toxuxkucrospa (53,3%), HopaBAAT cekToOpAa GaHA-
AMKHMHI JHT KaM AapakacHu aca bBeaopyccusina 6yapn.
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V36ekucTon 6aHAAMK Aapakacu GyiiMua ypTaya paparka-
Aa (63,9%), HOpABAAT ceKTOpA@ 0aHA AXOAMHHHI YAYLIH
Oyiirua 3ca SHT IOKOPHM Aapakara sikMH (76,8) kypcar-
KHYAAPHU HAMOEH KUAAH.

CYHITH MKKHTa KypcaTKud Gyiinda Y36eKMCTOH 3HT
KyAali KypcaTKH4YAapra 3ra - pacMHUH HIICU3AHK Oyiuya
3HT Kyhu papaxka (0,4%) Ba pyHixaTra oAMHaAHUTaH 6030p-
AATM 3HT TIaCT KeCKMHAUK (1l Ta BakaHT ypuHra 1,1 Ta
UIICH3).

VigTucopuit aor axoau cudaT XycycHUITAAPUAAH MY-
XUMH YHUHT KacOWH-TabAUM Aapa>kacHAHpP (53-’KapBan).
TabAnM papa’kacu MHAEKCH Oynnya MAX MamaakaTAapu
nunpa Poccust GUMpMHYH YpUHHM 3rasraidipau (0,96), Ypra
Ocné pecnybauKarapH, )XyMAapaH, Ysbekucron 0,91 aa-
pa>kacuaa TypHOAH.

OHr IacT TabAHM AapaXkacu HHAeKcu MoapoBara Te-
ruian (0,85). Ly 6uaan Oupra, TabAHM Aapa’kacu UH-
Aekcu Ooaranap, yCMHpAap, €LIAAPHUHI TETUIIAU TabAUM
TypAapu Oyiin4a KaMpOBH, AABAQTHHUHI KappAaap Taép-
ALl AQCTYPAAGPHHHUHT DPHUBOMKAQHTUPHAHINM, YKYB Myac-
CacarapUHUHT MOAAUM-TEXHWKABHUN 6a3aCH, XaAK TabAU-
MU XOAUMAAPHHU MOAAMM parOaTAGHTHUPUILI Ba XO0KAa30-
Aapra GOFAMK.

MAX HHUHr alipyM MaMAaKaTAapura HucbaraH Kapaa-
raHaa pecnybamkapa 7-15 émpary 6orarapHUHT GOIIAGH-
FU4 TabAUM (97,5%), 15-17 émiparn yCMUPAAPHUHT yMy-
mun ypra (34,9%) Ba ypra Maxcyc (33,5%) TabauM OHAEH
KaMpOBU aHya IOKOpH.

Lly 6uraH 6Upra, TabKUAAALI JKOU3KH, Y36EKHCTOH-
AQH TamkapH, aiipuMm Ypra Ocué MaMAaKaTAApuAA GOAa-
AAp Ba YCMHUPAQPHHHT TabAMM OyHHYa KaMpPOBHU IIACT.
MacanaH, OOLIAGHFHUY T&BAUM KAMPOBUHUHT 3HT KUYUK
Kosdduuentn TypKMaHUCTOHAA KaWA 3TuATaH (80,8%).

15-18 émipary yCMUPAAPHUHT YPTa TabAUM GHUAGH KaM-
POBHHHUHT 3HT HacT Ko3pdHUINeHTH TOXUKUCTOHAA KY-
3aTUAAAH. YMyMul ¥pTa TabAuM OHAAH KaMpOB Koaddu-
uueHty 19,1%, ypra Maxcyc TabAuM Oyiuua 3ca 7,8% HU
TaAUIKHA KHUATQH.

Lly 6uran 6upra, Y36€KHCTOHAA SIIAAPHMHT OAMI Ta'b-
AMM OMAQH KaMPOBU Aapa’kacH Ko3hdULNeHTH XaAH eTap-
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AMYa ;oKopu aMac. 2003 Huapa 6y Kypcatkud 7,9% ra TeHr
6yaraH. AMMO, IIyHTa Kapamal, pecnyOAVKa axOAHUCH-
HUHT TQ@'bAMM AApa’kacH I0KOpPHU OYATaH Ba sTHaAd IOKOPH
KyTapuAap¥, YYHKH AQBAQTHUHT T&bAUM YYYH capd-xa-
paxartaapu 2002 muapa MAX MaMAaKaTAapu UYKMAd 3HT
1oKopu GyaraH Ba SIMIM ra HucOGatan 6,7% HU xampa 6ap-
Yya AABAQT XapakaTaapura Hucbarad 26,0 % HM TalIKMA
KuATaH. Poccusipa 6y KypcaTkuunap teruiianda 2002 finapa
3,8% Ba 11,5% ra TeHr GyAraH.

3aMOHaBUM HINAA0 YUKApHUUI HIAPOUTAAPUAA XOAUM
HadakaT GUAMMAM OYAMIIU, GAAKHM TEXHUK >KUXATAAH Ca-
BOAAM, UAMMM TadakKypra sra xaMm OYAWUIIH, 3aMOHaBMI
ax6opOT TEXHOAOTUSAAAPH, KOMMYHUKALUSAHHU ITyXTa 3TaA-
Ay Kepak (54->xapBan). TeXHUK TapaKKUETHUHT >KaM-
AOBYM KYPCATKHUYAAPHUAAH OUPU aXxOAM >XOH Goumwura
3AEKTD 9HepruscHu ucrebmMoau Ba MTTKHM yuyn xapakat-
Aapaup (AVIM ra aucGartaH %).

. N 54-xagpaa
Y3BEKMCTOHHHUHI MKTHCOANU PAOA AXOAHCH
PAKOBATBAPAOINAUTMHU OIMUPUIITHWHI
NAMUN-TEXHUKABUHN OMUAHN

Axonm »ou 6ownra anextp HMOKP yuyn xapancatnap
3Hep:::/c:°::’r:::onu, (AWM ra Hucbaran %), x15
2002 1997-2002
Poccna ®epepaunscu 6,062 1,2
Benopyceus 3,326 0,6
YkpaunHa 3,525 1,2
Ko3orucToH 4,03 0,3
ApPMaHUCTOH 1,554 0,3
TypKMaHHUCTOH 2,126 .
Tpyaus 1,508 0,3
Qaapbarixot 2,579 0,3
KHPFU3NCTOH 2,252 0,2
Vabekucton 2,008 0,3
Mongosa 1,314
TOXHKHCTOH 2,559 .«
Ki 0,15 0,10
MnMui-TexH1uk oMun
6yimnia pakobarbapaownuk 0,12
koaddmeHTH Kjd

Manb6a: AOKAap o pa3BUTHH YeaoBeka. 2005. C. 263-264, 290-291;
OcHOBHEIE MOK&3aTeAH HaYyYHO-TEXHHYECKOTC MOTeHIHaAa 3a 2003 r. -
Tamkenr, 2004. C.31.
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2002 #fuApa axOAM JKOH OOILIUTa 3AeKTD 3HepIrusiCH Uc-
TebMOAU OYiinua Poccus (6,062 xBT/coar) Ba MTTKH xa-
pakataapu 6yiuua (AMM ra Huc6.%) Poccus (1,2%) Ba
YrpauHa (1,2%) eTaKuuAMK KUAAU.

IOKopHAa KeATMPUATAH MabAYMOTAAPAAH KYPUHUO Ty-
pu6AMKY, Y36eKIUCTOHAA SIHTM TeXHUKA Ba 3aMOHABHI TeX-
HOAOTHUSIAGPHH JKOPUH KHAUMI G6YHHYa KaTTa UIIAAp OAUO
OopHId 3apyp.

Ta®bAUM Aapa’kacy I0OKOPU OYAHIIINTa KapaMacAaH V36e-
KHUCTOH aXOAMCHU ¥3 CAAOMAaTAMIMHM MyCTaxKaMAall y4yH
XaAM eTapAnYa UMKOHUATAApra sra smac. 2002 Auapa Aas-
AAQTHUHT COFAMKHN CaKAalura xapaxaraapu (VM ra Huc-
faran %) Y3bexkucroHaa Beaopyccusipnary 9HT MakCHMaa
xapaxkatrapaaH 2,2 6aHAra opkapa KoaraH (55-XapBaa).
100 000 xuiIura TYFpH KeAaAUraH mud)okopaap conu 6yuu-
vya ¥Y36exucToH Poccusiparu uiMmdOKOPAAPHUHT MaKCHMaA

coHupal 128 kumu okcaras.
. . 335-Kageaa
V3BEKMCTOHHUHT UKTHUCOAUNH PAOA AXOANUCU PAKOBAT-
BAPAOHIAUTMHM OIUMPHUIIHUHI TUBBUH OMHUAH

CornuKHy caknaw yuyyH Bpaunap coxu
Aaesnar xapaxarvnapu, x16 x17
2002 2002
Poccusa @epepaumnacu 3,5 417
Benopyccus 4,7 .
YKpanHa 3,3 297
KoaorucToH 1,9 330
ApMatucToH 1,3 353
TypKMaHHUCTOH 3 317
Tpyaus 1,0 391,0
Oazapbaiimon 0,8 354
KHpFU3ncToH 2,2 268
Y3abekucToH 2,5 289
Monposa 4,1 269
TOXUKMCTOH 0,9 218
Ki 0,44 0,36
Tub6ui omun Byiinua
pakobatbapRoLunmK 0,4
koahdpuumentn Kjs

Manba: Aokaap o pa3BHTHH yeaoBeka. 2005. C.237-238.
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IOxopupa canab yTuaral OMUAAAPHUHT Gapyacu MaM-
AAKAT UKTHCOAMETHHUHT 0apKapop €KHU KapaA pUBOIKAA-
HUIIMHYU CaKAarasjpa siHapAa TapaKKUM 3TapH.

VMKTHCOAMN OMMAHM TaAKMK KHUAMII INYHU KYpCaTAM-
KM, acocCaH, 3HT I0OKOpU HKTHCOAUM KypcaTKuupaap Poc-
cusira Xoc {56-xapBaa). AmMMo AKII poarapu xucobupa
HII XaKWHUHT 3HT I0KOPU Aapakacu KozorucToupa, Mex-
HAT YHYMAODPAWTH Ba MeXHaT XakKura HucbaTaH OAMHIaH-
Aa oca TOXUKHUCTOHAA KY3aTHATaH.

Y36eKMCTOH UKTHCOAMM KypcaTKuurap 6Gyitmua Poc-
CHSIAGH aHYa opKapa xoaraH. Poccuspa 2003 miuaaa axoam
JKOH Golunra HucbaTaH Xapup KOOUAUSTYU napuTeTH Oyiu-
ya xucobaaraH xoapa 9,23 MuHT poarapauk UM, Vibe-
KHCTOHAA 3ca 1,744 MHHr AOAAGpAHM €KM 5,3 Mapra KaM
HIIAAO YMKapuAraH. VIXKTUMOMI MeXHAT YHYMAOPAUIH,
X1co6-KUTOOAGPUMU3Ta KaparaHAa, Teruianya 20,2 MUHT
AoAAap, 4,6 MUHT poanap ékH 4,4 MapTa kKaMm 6yapm.

2002 nuapa Poccuspa AUM mHpekcu 0,76, V36ekuc-
ToHAa - 0,48 éxku 0,28 ra KaM Ky3aTHUAAH.

XucobraHrad MexHaT xaku OyHuda pAapomap, (AKLL AOA-
aapupa, XKI1) Poccusapa aéanrap yuys 7,302 MHHT A0AAAQp,
9pKaKAap y4yH 11,429 MUHT AOAAAD, Y36eKHUCTOH aéara-
puaa asca 1,385 MUHT AoArap Ba 3pKakaapaa 2,099 mMuur
AOAAApra TeHr éxku Terumamya 5,3 Ba 54 Maprara KaM
OYAAU.

VoxTuMoun MexHaT yHyMaAOpAMTHHA 2000 Ba 2003 #ua-
AQp YUyH axoAau XoH 6omrura SIMIM HUHT xa)kMmuit kypcar-
Ku4yura HucbataH xucobrabd UYMKAUK.

MAX MaMAaakaTAapy OyHuua M Xaku pacMUil Haup-
AApAA MHAAUYT BAAIOTAAd KYPCATHAMIUM Ba KUECUM TaXAUA
YTKa3UII UMKOHUHU GepMacAuTH Tydanan, 6us 2000 Aua
Y4yH GUp OMAMK HOMHHaA MeXHaT XakKW MabAYMOTAAPH-
AaH AKIII poarapupa dorparaHAUK.

VDRTUMONI MeXHaT YHYMAOPAUTH Ba HOMHHAA MEXHAT
xaguau AKII aoanapuaa xuécaab, 6u3 GHp HHMA yUYH
“MeXHaT YHYMAOPAMTH Ba I XaKU HUCOATH’ KYpCaTKH-
YUHU XUCO6AA0 4MKAMK. ByHpa KYypHO TypraHUMHM3AEK,
V36exucTOHAA MII XaKMHMHT [TacT AApa’kacura Kapamai,
HOMHHAA HII XaKH Ba M)KTUMOHHM MEXHAT YHYMAOPAUIH
YpTacuAArd HUCHAT Y36eKHCTOHAA XaAH KyAa oKopu (2,6
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Mapra), AKII poarapupary HOMHUHAA HII XaKW HUCOaTaH
I0KopHu 6yAraH Poccusiaa sca MexHaT YHYMAOPAHTH Ba HIII
Xagu ypracuparu Hucbat ogopu (4,0 Mapra). SIoun Yabe-
KHCTOH OAAMAA UKTHCOAUM paoA axoAH pakobaTbapAOoLI-
AMTMHH OLIMPHUII YYYH MJKTUMOUM MEeXHAaT YHYMAOPAUTH
XaM, yHra TYAaHaAUraH MII XaKUMHU XaM OLIMPHHI Ba3H-
dacu Typubau.

HIgTHCOANN (DaOA aX0AM paKobaTOAPAOIIAUTHHUHAT MaM-
AaKaT OyiiMYa Aapa’kacHHM 0axoAdlll IUYHU KYPCATAMKH,
VHHHT Aapa’kacH Y36eKHucToHAA 0,41 HM TAIIKUA KMAAW.

t1-pacM. V36ekncTon MKTHCOAMA (AOA AXOAHCH
paKo6aTbapAOmMANIH OMHAAApH
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HgTHcopull ¢aor axoau pakoOaTOapPAOIIAMTMHUHI
OMHAAGp OYVHHMYA TAXAUAU KYWUAATUAGPHU HAMOEH 3TAU:
HMKTHCOAUMN aXOAH paKoOaTObapAOLIAUIH AeMOorpaduK OMHA
6y#uua 0,83, MexHaT oMuAM 6yitnua - 0,33, TabAUM OMMAM
Oyitnua - 0,82, UAMUII-TeXHUKaBUHN TapakKKUET Oyitnya -
0,12, Tu66uM oMuA 6yitnda - 0,4, UKTHCOAUM OMHUA OYiiM-
ya - 0,12 Ba papomaprap auddepeHuanugacu 6yiinua -
0,21 uu Tamwkua KuapM (11-pacMra gapaHr).

Iy MyHocabaTAa KYMHAArM XyAOCa KEAUO YMKaAU: Y36e-
KUCTOHHHMHI UKTUCOAMM haoA aXxOAMCH pakodaTGapAOLI-
AUTHHUHT Ma8MAAKAT AApa’kacHHH OHIMPYBYHU OMHAAAD Ae-
Morpaduk, TABAUM Ba TUGOUNA OMHUAAZDPAUD.

Y6y oMUA KO3(p(DUIMEeHTAAPHUHT KHHUMaTAAPH Y306e-
KHMCTOH MKTUCOAMM haOA aXOAMCH pakKobaTGapAOLIAMTH
KO3(hPUIMEHTUAGH IOKOPU €KM YHIra TEHI KYpCaTKHYAG
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Typu6aH. MexHaT OMHMAU XaM y 6KM Oy Aapa’kaAa UKTHU-
copud daoa axoau pakobaTOApPAOHIAMIHMHH Aapa’kacura
TaBCUP KYpcaTajrH.

MAavuii-TeXHUKaBUM TapaKKHMET OMHMAM 3Ca 3HI MaCT
pagKobaTOapAOLIAMK KOX(D(@PUUMEHTHTa 3ra Ba JKaAaA pu-
BOJKAGHTHPHUAHIIH Kepak.

V>KTUMOUMM -URTUCOAUN PUBOJKAQHUIITHY JKAAAANALITH -
PUIL, MYARAOPAAPHUHI ¥pTa CUH(PUHU sIpaTUII, EAAAHMA
XU3MaTUYNAAP PakobaTbapaAOIIAMIMHNA MeXHaTra XakK TYAaLL
TU3UMHHH MYKaMMAaAAQIUTUPUIL Ba YHUHI YHYMAOPAU-
TMHHU OLIMPUII aCHOCUAR aXOAH AApOMaAAapHUHUHI Taba-
KaAallyBUHU KaMaUTUPUIL XaKUAQ XaM XYAAU Iy TallHU
AWTUII MYMKHH.

7.3. V36eKHCTOH XOTHH-KN3AaPHHHHT
pakKo6aT0apAOMIAHNTHHH ONIMPHII MeXaHHU3MH

Va6ekucTOHAG MUAAUYN UKTUCOAMETAA GO30p V3rapHIL-
AAQpUHU aMaAra OLIMPHUII KapaéHHUAA IOPUTHAAETTaH MK~
THMOHNM CUECATHUHI MyXUM HUYHAAMIIAAPUAQH OMPU >Ka-
MHUATAQ XOTHH-KU3Aap MaKOMMHHU Y3rapTHUpUIIAMD. AaB-
AQT CHECATH yAAPHU MIXTUMOMMI -UKTUCOAWM Ba MajpaHUH
KYPHUAHIN >KapaéHAapura ¢aoA >Kard KUAMII, YAAPHUHT
A@BAaT Ba J)KaMoaT OOLIKapPYBHAArH HINTUPOKWHU KeHrau-
THUPHII, XOTHUH-KH3AAPHHUHT, OHAAMK Ba OOAAAMKHUHT
M>KTUMOUM XUMOSIAQHTAHAUTUHY KyYaUTUPULIra KapaTUA-
raH. “Aéara HucbaTaH MyHOCadaT )XKaMUSITUMHU3HUHT Mab-
HaBUM, aXAOKUM eTyKAUI'M OGeArucu 6yAub XxusMaT KUAU-
1 Kepak”.!

Aéanap MINYM Ky4YM pPakobaTOapAOLIAUTH Aapa’kacu-
HUHT AMHAMHKacH MHAMBUAYAA, MUHTAKaBUN Ba MHUAAUM
AapakaaapAa yzapo OuUp-OMpHUra TabCUP KHAAAWUTaH
KyTIAa0 >Kapa€HAApP HATUIKACUAUD.

Muaauili Ba MUHTAKAaBHUM Aapa’karapaa aéarap HUIIYHU
Ky4yud pakoOaTOapAOLIAMTMHHMHI AMHAMUKACU KYWHAATU
OMHUAAAD I'YpPyXU OuAaH GeATMAaHaAU:

~ UHAMBHAAAPHUHT HIAXCUM HYHAATAHAUTUHM V3rapTH-

Y Kapumos M. VabexicTaR Ha OYTH VIAVOA€HHS SKOHOMHYECKHX pe-
(popm. - TawkerT: Ysbekucrar, 1995. C. 236.
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pHUII Ba XOTUH-KHU3Aap MeXHaTHUAQH (QOMAAAaHMII COXaAa-
PUHU KEeHTaWTHUPUII acOCHAa YAAPHUHI GAHAAUTHHU Tab-
MHHAAIITHUHT UHCTUTYIITMOHAA aCOCAAPUHU IIaKAAAHTHPHILL;

- MHCOHUM KalWTAAHUHT PUBOSKAQHHUIIU >KAAAAAAIITYBY;

- 6aHAAMKHU OomKapuil Oyiu4Ya Kapop TonraH THU-
3UM, YHUHT AOHpPACHAA aéArap HMIUYM KYYMHM EAAall,
UIAAH OYIIATUIN Ba YHAGH GOMAAAAGHUII Ba XOKA30Aap-
HUHT SITOHA CTAHAAPTAApU OeATHAaHAaAU.

QupMa UYUAATHU CTPATerusi HyKTau Ha3apUAAH aéarap
HUIIYY KyYHHUHT 6apKapop pakobaTbapAOLUAUK ad3asn-
' Kyl >KUXaTAaH:!

- KaApAapHM HUFHUII, Talépaall, KaWTa TaHépaall Ba
MaAaKaCUHU OIIUPHUII AACTYpPAApUHU HIIAAG YUKUII Ba
aMaAra OUIUpPUIITS;

- TalllKX MacAaXaTIMAapAaH oiparaHulI, GOLIKApPYB
Oyn4a 3pUIIHATaH I0TYKAAPAGH 6eBocHTa (DOMAAAQHUIITS;

- aéAnap HUIYM Ky4dyHAaH (porparaHUII caMapaAOpPAH-
FMHHU MyHTa3aM Ba PacCMHUMAAILUTHPUAraH 0axOCHra;

- KOPXOHAaAaru M>KOAUW MYyXWUT Aapa’kacura Ba Kymnaad
60111Ka OMHUAAAPTA OOFAHK.

Magxyp €HAQIIyBA&GPAAH KeAub 4uKub, aéanrap HUIIYU
Ky4d paxKo6aTOapAOLIAUTUHY PUBOXXAQHTUPHUIUHHWHT HK-
KuTa Oup-Oupura GOFAHK WYHAAUIIUWHH TaKAHW(Q KUAHUII
MYMKHH:

- XOTUH-KHU3AAPHUHT HHAUBHAYaA paKobaTOapAOLIANK
ad3aAAMKAADHHU LIAKAAQHTUPULI YYYH YAAP LIAXCHHU
PHUBOXKAGHTHUDPHI;

- @éAnap HIITYM Ky4H pakobaTOapAOLUAUTHHE OLIWPHIL,
HII >KOMAAPHUHU SIPATHUII Ba CaKAAll )KapaéHAapu OpPKaAH
WHAUBUAYAA HINYU KyYUHUHI MeXHAT 60O30pHAA CaAOXU-
STAU pakKobaTOapAOILIAUK adp3aAAUKAAPHHE pYyébra YuKa-
PHII YYyH HMHCTUTYLHOHAA Ba MXTHMOHM-HKTHCOAUN
LIAPOUTAAD APATHLI, UIIAA0 YMKAaPHUIL KapPa€HHUTra I0KOpH
TEXHOAOTMSAAPHU JKOPUH KHAHII Ba XOKa30Aap.

PecnybaukaMu3 MexHaT ©030puAAru 6ol MyaMMO
HINYY Kyuura Tarab Ba TaKAUGHUHT MYTaHOCHO 3MacAu-
TM, MaAdKaAM KaApPAAQPHHUHT eTHIUMaCAHTUAMD. ByHaawn
HOMYTaHOCHUOAMKHUHT MOXWSTH INYHAAKW, UIIYH YPHH-
AapHra HOM30ApAap Uil GepyBUYHAap Tarabura >kaBob Oep-
MaMAH, BaKaHT HIlI YPUHAAPH 2Ca HUII U3AOBUYMAAD Tarab-
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AapMra Moc KeAMaiau. ByHAaH Tauikapu, Y36eKHCTOH
MexHaT 6030pPUHU TaXAUA KHAUII LIYHAAH AAAOAAT Oepa-
AWKH, OYTYHI'M KYHAA aéanap MexXHaT 0030pHAA dPKak-
Aapra HucOaTaH KaMpoK pakobaTbapaoumipup. By, aBBa-
AaMOop, 11y 6HAAH U30XAAHAAUKH, PECyOAMKAAAru Tap-
KUOUM Y3rapuiliaap XOTHUH-KU3AaPDHUHTI UKTUCOAMET Tap-
MOKAAQpU Ba CeKTOpU OyiiHYa >KapaA KalTa TaKCUMAAHU-
1y 6UAaH 6Mpra Keypr. byHAa TapMOKAGTH I XaKHHMHT
VCHIIM CyphaTA@pPU Ba YHAQH AEAAAp MINYM KYYHHUHT
CUKUO YUKAaPUAHIIH YPTaCHAA Y3BUH OOFAHNKAUMK MAaBXYA,
XycycaH, aBBaA aéaaapra Kynpox 0aHp OYAraH TapMOK-
AapAa, MacaaaH, KPEAUTAApP, MOAMS Ba CyFypTa Kabu Tap-
MOKAApPAA aéAAAPHUHT YAYILM KMCKapub OOPMOKAA.

ByryHru KyHAa O@HAAMKHHMHT UKKHUTA CEKTOPAM MOAE-
AMHHWHT IIaKAAQHUIIU Ba a8AAAPHUHT UKKHHUYU CEKTOpra
CUKHO YMKApPUAUILU KY3aTHAMOKAA, Oy CEKTOpAa MaAa-
Kara Taaab KaMpok Ba Iy OOMC HII XaKH XaM nacT. by-
HUHT OKHUbaTHAa KacOUM cerperaliMstHUHT YCUILU 103 Oep-
AH, S'TBHU TapMOKAU Ba KacOHM Ty3UMAMaja XOTHMH-KU3-
Aap, acocaH, KaMpok Hydy3ra 3ra 6YAraH, KaMm xaK TyAa-
HapuTaH Kacbaappa 6aHp O6YAuG, KacOUM YCUIT MMKOHU-
SITA@PU aH4ya YeKAaHTaHAUD.

V36ekucTon MexHaT GO30PHUAATM AEAAAD HUIYH KY4H
XOAATUTa YHUHT y4Ta aCOCHH HIITUPOKYHUCH TabCHUP
Kypcatapy: uill OepyBUH, aBAAAPHUHT Y3U Ba A@BAAT (OaHA-
AMK XHU3MaTH).

Bo3op UKTUCOAMETH IIapOUTHUAA Ul OEpyBYMHU pa-
xobaTrbapaoll OyAMaraH UIIYM KyYHHH EAAQLITA MasKOyp-
Aab oyavanau. lly 6ouc, y 3pKakrapHU ad3ar KypajH.
Win GepyBuH yUYH aéarap MeXHaTU KYWHAAIM OMMAAAD
Tydaliau caMapacu3 XUCOOAaHAAM!

- KOPXOHaAa aéanap yUyH KyIIUMYa UKTHUMOUM UMTH-
€3AapHUHT OepUAMIIN 3apypaTH. ByHHUHr yCTHra HMXXTU-
MouM HadakarapHUHT OUp KUCMHU MOAMSBUM TOMOHAQH
aH4a TaHr OYATaH KOPXOHaAap 3UMMACUTra IOKAQTUAAAH;

- XOMHUAAAOPAMK, OeMop OOAaHHM NapBapulirap 6yHu-
Ya TAbTHAAAD, XOTHH-KU3AAPHUHT OMAABHM Ma>XOypHAT-
AApUAAH KeAud YUKAAUTaH XYAYAMH, MJKTHMOHUM Ba Kac-
6umt cadpapOapAMKHUHT YerapaAaHTaHAUTH TydalAH HII
BaKTHAQH caMapacu3s porparaHuUIL;
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- MaAaKa papa’kacH. Arap XOTHH-KM3Aap TypMylIUra
YUKUIITUAQH OAAUH 3pKakaap OMAaH TeHT OYATaH UXKTH-
MOMM-KacOUN YCUIl UMKOHUSATAApUra sra OYAca, ouaa
KYPTaHAGH CYHT YAQPHHUHT KacOWHM YCHIIU NaCadHlUIM Ba
KaTop cudaT KypcaTKHYArapH OYViiHYa s3pKaKAapAaH opKa-
A3 KOAMIUM Ky3aTHAapu. Llly 6uaan 6upra, MexHaT 6030-
pHAa pakoOaTOapAOIIAUK HYKTAau HazapuAaH alHaH Ma-
AdKa papa’kacH KYNIpoK aXxaMHUsTIa 3ra;

- ICUXOAOTHK OMHA: U OEpPyBYUAAD KaTOP Me30HAap
Oynuda pako6aTbapAOILIAUTH TTACT aéArap, aHHUKCa, HXK-
TUMOUHN XHUMOAT& MYXTOMX XOTUH-KH3AAP TOUpacUuHU
aXxpaTapuaap (S7->xapBana).

57-xkagsaa

TYPAU ME30HAAP BYHHYA 3AM® PAKOBATBAPAOUIAUKKA
3TA XOTHH-KU3AAP TOUDPAAAPU

Me3on1ap 3and pakobarbapaownvkka ara waxcnap Toudacy

20 éwraua 6ynran éwnap; Hachakara skuH waark Ba Hadaka

Ew Gyimua ° R
éwngaru aénnap.

Kac6ui Kachbuit vus cran 1 inngan kam 6yaran aénnap
®uanonoruk CanmMornu hHU3HONOTHK NATONOMMSra 3ra XOTHH-KH3AAP
MTHMOMH-Manwmi 8 éwraua cdapsaHanapu Bynran agnnap

“Manaka” oMuAuUTa GaTaCHAPOK TYyXxTaraMHU3. Mani-
AAKATAA 103 Depaérrad 6030p Y3rapuliAapHy KaMUAT XaéTH-
HHHT TypAM >KaOxarapH, YHUHT WKTHUMOUH HHCTUTYTAA-
PH, JKYMAQAAH, MAAAKAAH KaAPAAp TalépAail Ba KaWTa Tali-
€pAall TH3UMHUHHUHT XaM Y3TAPHIIHTa OAHUO KEeAAH.

MasKyp TH3UM Y36eKHUCTOHAA MeXHAT 6030pH Tara6-
AapHra XaBobO OepapuraH MyTaXacCHUC (pKakK Ba aéa)HH
cuaTAU TaH€pAalra KapaTuarad. MyraxacCUCHH cUdaTAH
Talépaalll KYpcaTKUYAapHu cudaTHAa HKKUTA aCOCHHU MH-
TerpaAa Me30HHU KaOyA KMAMII MYMKHH:

- ¥3 MyTaxaCCUCAUTH OYHHYa HIL >KOUHAA MOCAAUIMIII
YUYVH 3apyp OYAQAUTaH BAKT MUKAOPH;

- XU3MATYU OPTHKYA BAKT Ba Kyd capdaaMacAaH y3Aalll-
TUPHUOG HMILAAIIH MYMKHUH OYATaH TYPAOII MyTaXaCCUCAUK -
Adp COHMU.

Byryuru KyHHHUHT acocuil BasudarapupaH Gupu Ou-
AMMAH, MOCAGHYBYAH Ba pakofaTrbapAOIl MyTaxacCHUc Tal-
épAalIpAMD. AMMO OV JRUAAUH BasudaHu XaA KHAUIITA:

- TAU@prapAUKHUHT OMAMM Ma3MyHH Ba MyTaXaCCHC-
HUHT 1aXC CU(PATHAATH PUBOKAAHHIIY;
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- MyTaxaCCHUCHH Tauépaalll cucaTHu 6axoaAallira ai'b-
aHaABHH €HAQIIYB Ba TAbAUM XU3MaTAapu 6030pHUAa Kapop
TONUILIHU;

- TaéprapAuk cudaTuHH Oaxonaul OyHHYa caMapaAl
TQIIXUCAOBYHM YCAYOUATAAD TU3UMHTA 3XTHEX XaMAa
YHHHT >KOpUH Ba AKYHMH Ha30paTMHU NAMHU-yCAyOuit
TabMHUHAAQIIHUHT €TapAM 3MaCAHUIH;

- MyTaxaccucra MexHaT 0030pH TOMOHHAAH KYHUAa-
AUraH Tanrabaap Ba YKUTYBUMAAPHUHT pakobaTbappoll
MYTaXacCUC TalepAallra TauépAHry;

- MYTaXxaCCUCHUHT TaHéprapAauk pAapakacuHu 6axonail-
HUHT Kapop TOIraH THU3MMU Ba HMHCOHHHHI y3 KacObuh
dasuraTrAapUHHA MyHOCHO Gaxoaallra HyHaATUPUATAHAUK
YpTacHAard KapaMma-KaplIUAHKAAD TYCKUHAUMK KHUAAAU.

MyraxaccHCHUHT paKoO0aTOapAOIIAUTH KYHHUAAIH XOA-
AapAa TaléprapAuK cudaTHHUHI HUHTErpaA KypCaTKUYH
cudaTUAd KapaAUIlll MYMKHUH:

- >KaXOH TabAUM Ta>XpuUbacHAaH KeAuO 4MKUO MyTa-
XaCCUCHU TaMépAralll cU@aTHHU OaXOAAIUIHUHT acocHuu
HUYyHaAULIAAPH OeArnaaHraH OyAca;

- pako6aTbapAOll MyTaXaCCUCHHU TaWépaall cudaTu-
HHU BaxOAQUIHUHI aHUEK WYyArapyu MIIAaO YMKHUATaH O6YACY;

- TaléprapAuK cudaTHHU OaXOAalIHUHT AHArHOCTHKA
YCAYOHITH KYHHAATHM UKKHTA I'yPyXAa KYypcaTHATaH 6yaca:

1. Maaaka CTaHAApPTH acoCHAd KacOHM OUAUMHU 6a-
XOA&IL,

2. MyTaxaCCUCHUHI 1LIaxC cucaTupard Kacbuit Ou-
AUMHHH OaxoAalll.

ByHA@H aéa MIIYH Ky4Yd HII OEPYBUMHUHT KUSUKHIIIM -
HU YUFOTHIIM MYMKUH OYAraH Katop cudaT KYypCcaTKHY-
Aapura s3raAMTy aHUKAQHAHM. By, aBBaaamOop, uiiAab yu-
Kapulll >XKapaéHupa (pakKaTruHa KacOMM MaxopaTHHUIHMHa
31ac, OaAKHM HMHCOH LIaxcHla XocC OVAraH Ba 3aMOHaBUU
HKTUCOAMETAA I0KOPU OaxoraHapuran Oapda cudar Ba
dasusaTrapuy (PaorrUK, HXOAKOPAUK, TaIIaOOYyCKOPAHK
Ba XOKaz0Aap) HIIra COAHIIAUD. By Xakaa COIJMOAOTHK
CYPOB HaTHIKaAapu AAAOAAT 6epapl, cYpoB V3 6GHU3HEeCHHH
1IaXCU¥ TamabOycKOpAUK OMAaH OolllaaraH aéArapHHUHT
IOKOPH (PaoAAUTHHH KypcaTAH. CYpPOBAA KaTHAIIraH aéa-
AQPHUHT 62,4 Pousu MyHAAH HUKD CUAAUDAU. AEAAADHH
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TU)KOpaT O6MAaH LIYFyAAQHUINTE YHAATAH acocuil cabab-
Aap cudaTtupa KyHHpAaruaap KypcaTHAAU: TaAGUPKOP
OYAMIII uUCTarv, MOAAMM MaH(aaTAOPAMK, UKTHCOAUH da-
POBOHAMKHHUHT axaMHUSATH Ba OM3Hecra KacOMM KU3MKHIIL
XOTUH-KU3AAp IIYFYAAGHAAUTAH THXOPAT GaoAUATHHUHT
fapia TypAapH HYHMAA YCTYBOP YDPHHAA CAaBAO-BOCHTAYH-
AMK (haoAHUATH aXxpaAub Typapu, YyYHKHU OU3HECHHUHT Oy
COXacH aéarap YYVH KYIIPOK OUHKAUD.'

CxeMaHTUK AniddepeHIIHAA épAAMUAA YTKA3UATAH HII
GepyBUYMAAp TOMOHUAAH BPKaKAap Ba aéArapHUHT cudar
TapudArapuHU OaXOAAIIHUHT KUECUM TAaXAWAU IIYHU
KYpCaTAMKH, aéAAaPHUHT Paxo0aTOapAOIIAUK YCTYHAUTH
6apKapopAHK, KYHT Ba 9bTHOOPAUAUKAMD (12-pacwm). [ly-
HUHT yYYH aéA HIIYM KY4YHMHU MexXHaT Go3opura oaub
YUKHIIAA YPFy aWHaH MaHa my da3uaaTAapra KapaTHAH-
LI Ba UCTEBMOAYU (UIU 6epyBYH)HU YAAPHUHI pakobaT-
6apAOLIAY YCTYHAMKAQPHUIa MIIOHTUPHII KepaK. Xap Oup
cudaT TapudUHUHT axaMHuaTH 1 AaH 5 rava omu6 Gopa-
AH. TaxAMAAGDHUHT KYPCATHIINYa, aKCAPUAT aéAAap YIVH
ouAa MaH(paaTAapUHUHT KacOuM MaHGaaTAapAaH I0KODH
TYPHUIN XOC: YAQPHUHT 46 Pou3H BaKTHHYAAMK OaHA 3Mac-
AWUTHHHMHT MJKOOHII cababu cudaTHpa OUAABHH Maxby-
pusTAapHU Oa’KapHIIHM KypcaTpH, dakaTruHa 8 ¢ous
aéanap KauTa TabAHM OAMII Ba MaAaKa OLIMPUII UMKO-
HUSTHUHHU KalA 3TAU.

ByHaAaH Tallkapy, CYpoBAa KaTHAIITaH aéAAapHUHT 48
don3u aéanrap dakar MOAAUM Ba3uAT TaKo30cCHra Kypa
WIIAQIIHM KEePAKAMIUHU TaBbKUAAGAU. AEArapHUHT dakar
2,8 cdousu xu3MaT NIOFOHACHUAAH IOKOPHUTa KYTapHUAMII
MCTaTuHHU OHUAAUPAH. AEAAapHUHT MeXHAT 6030pHAaru
MIACCUBAMIM siHa 10y 6UAQH TaCAHUKAQHAAWKH, YAAPHUHT
32 pon3uruHa MyCTaKUA UIll KUAMPHIITa MOMHA. Y3-Y3UHH
GaHA Kuaumira 6 dous, GaHAAMK XU3MaTH OPKaAW MHII
kuaupuira 27 ¢ous, HOKOHYHUH HYA OGHMAAH TyA HII-
Aamra 5 @ou3 peClnoHAEHTAADP MOMHAAMK OHAAUDAUAAD.

LlynpaH KeAu6 yuKuO HMLICH3 aéArap COHUHH TYPAH
XaéT OMKAH (pazarapura 60FAUK X0AAa AN hepeHITHIAAM -
MH3, YYHKHU HITAALI UMKOHUATHTA, QéAAAPHUHT MaAaKacCH-

' Conunoaoruk cypos “Mkrumouit ¢ukp” >Kamoar ¢MKpHHH ypraHui
MapKa3UHUHT TAAKMKOT Myaraudyu GHAAH XaMKOPAMIHAA YTKa3HAraH.
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HM OLIMPHII Ba KaHTa TaWépAallra KaTop Y3ura X0C OMHMA-

AQp TALCHP KYpcaTapM: YH XYIKaAUTH XaOKMH, GOAarap-

HUHT COHM Ba €114, OMAAAA MeXHaT TaKCUMOTH Adpa’kacH.
12-pacM. Aéarap Ba 3pKaKAapHHHr cudar TaspudrapuHUHT

cxeMaTHK Auddepennmnasrn (mm GepyBumaap ypracupa
yTKa3HATaH CYpPOB acocuaa)

1 2 y 5
hd TabauM dapaxacu
L°d DaocArnk
_— HxoakopAnK
n MacbyAHATANAKK
by 4 Tamab6yCKOPAHK
K KajiiTapaH SHARM OAHLT
o KOOHAMATH
. HMuryanauk
)'d o BapkapopAHK
V\o Miura, koMnanusra
°< COAMKAHK
- Ji KyHTARK
Vv 9 DBTHEOPAHAHK
—& o : Manaka Aapakach
MoGuaruk
(2 L4 TaBaKKaATHAHKKA
TaHEPAUK
(] - aéanap
L3 ~ 9PKAKAAp

OUKpUMH3Ya, KYHHAATH BaKT YeraparapuHu GeATHAAILL
Makcaara MyBocduxaup: 16-18, 18-29, 30-49 éur, wyHuHr-
Aek Hadaka EI1UAaTH aéAaAap.

By rypyxaapHuHr Xap OHpH GaHAAMK Y4YH HOKYA&M
6yAraH y éku Oy OMHUAAAPHH Y3HMAQ OHMpAALITHPaAH, Gy-
Aap 6030p y3rapHIIAapy IIaPDOUTAAPHUAA SHAAQ YYKypAad-
NI MYMKHH.

Ew Ba oMAaBMi IIAPOMTHAAQH TAIIKAPH, a8AAAPHMHT
daoarurura MexHaT 6030pHAArH Y3rapyBYaH LIapOMUTra
MOCAQUIHII KOGUAHATH XaM KaTTa TabCUP KypcaTapu. By-
TYHTM KyHAQ, adCyCcKH, aéanrappa IIaxcra oup KacOuii-
MaraKa caroxusTura OOFAUK OYAMAraH MOCAAIIMII IITaKA-
AapH KYnmpok HaMOéH 6yAapu. daoa makarap opacuaa
HMKTHCOAUETHUHT AUCKPET CeKTOPAAPUAATH I0KOPH MaOIIIAN
HIll (@aBBaraMOop, OAHK-MOAUS COXacHAa) XaMAa KYIIuM-
ya OaHAAHUK KaparaAu.

AéAnapHHUHT MeXHAT O030PHMAArd YpHHU cababrapHHU
6aTadCUAPOK TaXAHA KHAMII YYYH KyHHAATH I'yPYXAa pHH
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KYpHO YUKaMH3: HIIAAMAUTAaHAADP, SHAUIMHA HHIAGH MaX-
pyM OyaraHaap, 1 o¥paH 6 ofraua MIUICH3AAp, Y30K MYA-
AATAHU HIICU3AAD (6-12 oHj.

Minavipurad aéAAapPHUHT aKCAPHUATU dXTHEKAEGPH KOM-
MYHUKaTHB MaH(aaTAap OuAaH yeraparaHapu. Mmaanra
acocuil cababaap - Ba3uAT OUAAH OEATMAAHAAUTAH MOA-
AU 3XTHUEXKAAD, Y3-Y3UHH HAMOEH KHAUII 3XTHUEXKU Ba
Oyp4 xuccupup. By, Ba3UATHUHT Y3rapuIilnyu AOA3apPOAHK-
HUHI OYHIAIUMINUTA Ba TETULIAU 3XTHEXAAPHUHT HYKO-
AMIINTra OAMD KeAapH, Aebd TabMUHAAQII MMKOHUHU Oepa-
AU, OpaTaa, HII OuAAH 6aHp aéarap KeAaa kKakparu UCTHK-
OoANAp Ba pe’kKasap XaKUuAa aHUK TacaBBypra sra 6yamac-
AWUTH OUA8H a’kparud Typaalu.

AEGANapHUHT MIUICU3AUKHHUHI UAK OOCKHYHAATH MO-
TUBALMACH KACOHU y3rapTUPUIL Ba AHTH MUII TONUIUTE
KOHHKTHPDHAMAraH MHTUAULI OUAAH OeATHAQHAAM, MOA-
MMM 3XTHUEXAADP OUPHUHYM YPUHTa YUKaAAHU, yAap aéa-
AApHU OAHAAMK XH3MaTUra Mypo>KaaT KUAUIITa YHAAMW -
au. Keaakak YTMHIIAATH XOAQT Ba@ Ba3UATHU TAaKpOpP-
Aall Kabu KypuHapu. OpaTaa, UII U3AalIra parbatiap
Oy AMaKAH.

Unicus aéarapHUHT 6aHAAUK MapKa3uaAa pyuxarra Typ-
raHpaH KeMHMHIY 1 o¥ipaH 6 oliraya OYAraH AaBpPAAru par-
fOaTura TYLWKYHAHMK, KU3UKHUII Ba HIITHEKHUHT HYKOAM-
1Y, AOA3APO 3XTUERAAPHUHT Y3rapUilu Ba (PaOAAUKHUHT
AyKAUTH Xoc. Keaakak XaKkMpard TacaBBYpAAp YTMHIII-
AaH y3uAub Koraapu. Ouaa, 6YAa’kak I, ssHTH Kacbh Ba
MJKOA XaKUAAry UKpAApPAAH BO3 KeuHlll 103 Oepaal.

MnicH3AuK y30K 4y3MATaHAA KU3UKUIIAAD Kacouit dao-
AMAT COXACH Ba OMAAA@H OeKOPUUAUKKA CUAKUUAH. Wi
TONMIIHUHT MOAAMM parbaTtaapH naipo 6yraau, 6y, aco-
caH, 6M3Hec OMAAH INYFYAAAHUII IIAKAAAPHAA aKC ITAAH.
KynmuuAuK aéarap siHa HIIMHU AYKOTHIIAAH KYPKHUO, THIH
ML JKOMHMHHU AUIUPUIITA XapaKaT KUAAAH.

IOkopHAa alTUATAHAADAGH XYAOCA KUAHUII MYMKHHKHY,
OOILIMAA MINAAMANUTAH Ba HIIAAMAUAUTAH aéAAAPHUHT KaT-
Ta KHCMM HII HM3AALITA JKHUAAUM parbaT Ba MHTHUAHIIN
OyAManpHM. DaHAAMK XM3MaTUAA DYHXaTra OAMHTAHUAAH
KeHHH OATH OMAQH CYHITHHa MOAAUM 3XTHEXAAD YAAPHU
SHTH HII JKONUHM KHAUDHINTa YHAQHUAH.
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A@én Il Ky9YMHHHT pako0aT MaBKeMHH KyTapUIll Mak-
capuAa DAHAAMK XH3MaTH TOMOHUAGH XOTHH-KU3AAPHHHT
MexHaT 0030pHAArd HMXTUMOUM-UKTHUCOAUM MaBKeWHU
AXIIVAAIITE KAPATUATAH aéarap OaHAAUTHHM OOIIKapPUII
Oyiudya TapbUpAap aMaAara OIUHMPUAMOKAa. HaTHKapa
CYHITH MUA HYMAQ OaHAAUK XU3MaTHAA PYHXaTra OAMH-
TraH aeAapHHHT 55 QPoM3H AOMMUIM Ba BAaKTMHYAAUK HILTa
KOUAAIITHPUAAU. 13,3 dous ullicus aéarap AHTH Kacbra
ara OYAAH, HIYHAAH CYHT YAGPHUHAT 99 (DOU3H HUIITa KOM-
AQLIMII MYaMMOCHEM XaA KHAAU. XaK TYAQHAAWUTaH JKa-
MoaT HIIAADH XHcoOHUra 65,4% aéarap BaKTUHYAAMK GaHA
oyapu. Micu3 aéarap ydyH GaHAAUMK XU3MaTHUHUHT MO-
AMSABUI KYMaruAa KUUUK Ba YpTa 6U3HeC KOpXOHarapHAa
142 Ta KymuMuya MII VPHU SIPAaTHAAM Ba 170 Kumu um
O6MAaH TAHLMUHAAHAU,

AMMO XOTHH-KHU3AAD OAHAAMTU MyaMMOCH XaHy3 AOA-
3apOanruya KOAMoOKAa. byHuHr cababaapy, GUKPpUMHU3Ya,
KYWHAATHAADAA:

- OMpPUHYMAAH, OAHAAMK AQCTYPUHHUHI apuM, XaTTO-
KM UCTHKOOAH HYHaAAMIIAAPH OVHHMYA (KYIIMMYa HII YPHU-
HHY ApaTHIL, KBEOTAAAQI, UIICU3 aéArap TAAODUPKOPAUK dao-
AMSITHHH CYOCHAMSAAIL Ba XOKa30Aap) )KyAa IIacT KypcaT-
KHYAAD Ky3aTHUAAAHU. BYHAQHN aXxBOAHMHT acocuy cababaa-
pHAAH OHMpPU - KOPXOHAA@PDHHUHI MOAHSBUH-UKTHCOAHM
OeKapOpAMTH, MaXasAul O6ropKeT Ba BaHAAUK (DOHAM TaK-
yuAAMTU. ByHpaH Tamikapu, OaHAAUK cHécaTUHU (aoA-
AQIITUPHII OYyiiHMYa OAuMO OopHAapUTaH TaAOHUpPAAPHMHT
KMCMaH MOAMSAAIITHPHUIIN HIaPOUTAAPH UKTUCOAUETHHHT
PeaA CeKTOPHAATH Ml OePYBUMAADHHU KYIIMMYa U YPUH-
AQpUHHM sSpaTHIIra, KBOTAAAlIra, alHUKCa, HKTHUMOUH
XUMOATa MYXTOX PyKapoAap y4yH, OMPDHHYM raspa, o6y-
Aapra aéanap KMpaaH - O8HAAMK COXaCHHU KeHralTHpUIITa
parbaTAaHTUPMAaUAY;

- UKKMHYUAAH, Wil OepYBUMAADHHUHT aéAanap GaHAAM-
IMHU TQ@'bMHUHAQIIAA KaTHAUIMIIUMHHY HCTAMacAUTH (hbaKaT-
TUHA UKTHCOAMM DParGaTHUHT eTapAM 3MacAUTH OyAMac-
AaH, ODaAKM OaHAAUK MapKasAapHAA HINYM Ky4Yd MapkKe-
TUHTHHUHT SXIUU UYATA KYHHAMAraHAUTH OUAaH xaM 6en-
TMAQHAAU. SXIIM MapKeTHHT TH3UMHM aéarap GaHAAUTH
Oyiinda 4opa-TaAOHPAAPHUHT KaHYaAMK CaMapaAUAMUTH-
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HHY QaHUKAAQLI UMKOHHUHU Gepuil 6UAAH GHUpPra yAapHU aMa-
AMETra TaTOuK KUAMII TaAOHMPAAPUHY UIIAAG YUKHIINTE XaM
épaaM Gepapu.

- VYMHYMAQH, aéarap 6aHAAMTH MyaMMOCH €94UMH GaHA -
AMK XHM3MaTH GHUAQH YeraparaHMavpu. UyHKU aéAnapHUHT
XaMMacCH XaM Yy epra MyposkaaT KMAaBepMarau. Myaaanud
TOMOHHAZH OAHO GOPHATAH TAAKMKOT HaTHU)Karapura Kypa,
TaxMHHaH 40% aéarap y1uI6y MyaMMOHHM IIaXCHH aAoKaAa-
PH Ba TAHULUI-6UAMULIAAPH OPKaAM MYCTAaKHA XaA KUAMII-
HH ac3ar Kypapu. MasKyp TypyXAard aéAAapHUHT HINTa
JKoMAalIMIIMTa hakaT MexHaT 0030pHAa aéA MIIYU KYy4Hd
YYYH WKTHUMOHUN-UKTUCOAHI KyAaH IIaPOHTAADHHU SpaTHUII
uYAM 6HAaH 6uABOCHTa €pAaM Gepull MyMKHH.

Xyaoca KUAHG alTHII MYMKHHKH, 6030p MKTHCOAME-
THTa YTHII MyaligH Aapa>kapa a8AHUHT 3pKakaap OGUAaH
OMp KaToOpAa JKHAAMN MacaraAap KYHHII Ba yAQpPHU My-
BaddaKUATAN edyulira KOAUP GYATaH MOKOAUM UIAXC CH-
daTHAAry SHrd MaBKeHHU HIaKAAQHUIIUTA Y3 TaAbCUPHHHU
KypcaTapd. LLIyHUHT yuyH MeXHaT 6030pHAA V3HHH TaK-
AM( KHAUII yHUHT pakKo6aTbapAOIUAMTHHYU TabMHHAAII
Ba MApKeTHHTHUHT TEeTHIUAH 3AeMeHTHHH HIIAAG YUKHIII-
HM TaK030 3TapH. ByHAaH 3AeMeHT épAaMuAa MIIYH Ky4YH
HCTeBMOAYHMCUTa YHH 60INKarapAaH a3aAAUTUTA UILOH -
TUPHILI MyMKHH. MexHaT 6030pHUAa aéAAGp HIIYU Ky4HU-
HU cHdAaT XUXaTAAH MyHOCHO TakAud KHAHMIN - 6y UCTe-
MOAYMHHMHI HMAeaA XH3MaT4yM XaKHAArH TaCaBBYPAApPHAA-
M HyKTaAapra uUIiyHAQW TabCHMDP KHUAHILIKHM, YHAA HCTEB-
MOAYM Y3 MAEAAMHU JKUHCHAAH KaThbU Has3ap TaKAHQD
KUAMHAETraH UUIYM Ky4Ydra MOCAAIITHPAaAH.

7.4. TabAMM MHMAANH HKTHCOAHET paKobaTGapAOHIAM-
THHM OIIMPHIMHHUHI OMHMAHM CHdaTHAA

TabAMM XM3MaTAAPUHUHI UIAKAAAHTHUPHAHILIN GO30p
HMKTHCOAMETH MaMAaKaTAaPHAArH MyXUM coxarapAaH Gu-
PHAHD.

TabAMM TH3UMHAATH TAaBAUM XU3MaTAApH GO30pHUHU
y3rapTUpHUIU 3apypaTH Myaccacasap Ba TallKHUAOTAApPra
CH®ATAH CePBUC XM3MaTAAPHHU KypcaTUIlra KOAup 6VAraH
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TYPAM MyTaxaccucAapra OYAraH Tarab Ba TaKAH(DHMHT
Kapop TONTavAMId OMAAH M30XAaHAAU. V3 Kac6uHUM uy-
Kyp OMABAMTraH, KeHT, Xap TOMOHAAMa TyMaHHUTap Talép-
rapAUKKa 3ra OYATaH, pUBOXKAQHTAH MXKOAHN KOOMAUAT-
AU, MYKOGUA TachaKKypAH, MyCTaKHA Kapop KabyAa KHAa
OAGAWTaH pakoGaTbapAOlLl MyTaXacCHCAAPHH TalépAalll 3a-
pPypaTH TYFUAAH.

Pupo>xAaHraH MaMAaKaTAApP TOMOHHMAAH T&bAUM COXa-
CUAQ UKTHCOAMH MeXaHHU3MAAPHU ILHAKANGHTUPHUILAA SHTH
TabAUM TU3UMHHH Kapop TONTHPHILI, TABAMM MaxCyAOT-
AQpH Ba XH3MaTAapu GC30PHHH PHBOJKAAHTUPHII Gopa-
CHA@ aMaAra OUIMPUATaH aMaAuil HIIAap KYHHAATHM XyAO-
carapra oaud Keapu: axb0poT TEXHOAOTHAAADPH TAbCHPH-
A& HOpacMHUH TYCAATH FOSIAQPHHHT aMaAMM aMaA KUAUIIU
103 GepMOKAA. ABHU, TABAUM YKYB AAPTrOXU AOHMpacH G-
A@H YeKAaHHO KOAMAsIIITH.

[LlakAraHA&TraH SIHTH TAaBAUM TH3MMHHUHT 60ILKa
¥3uUra Xoc XyCyCHSTH TabAMMHUHT HHAUBHAYAAAUTHU
GYAMG, >KaMoaBU¥ YKUTHILra MYAJKAAAQHTAH aHbaHaBHUHU
TabAUM TU3UMHAAH DapKAM YAApPOK, TABAUM OAQETraH-
HMHT XaM, TabAMM Oepa&TraHHMHT XaM HMMKOHUATAADU-
HU XUcobra orapu. By Kypa MYXHMAMD, YYHKH >KaMoa-
BHMI TH3UM HHCOH KOOMAHUATAADHMHH €I XyCyCusTu OH-
AaH Yerapanab Kysip 3AH.

V36ekucTon PecrryBAMKacH MYCTAKUAAMK IIAPOUTHAA
3CKH TabAMM THU3UMHAAH BO3 KeuHO, Y3AYKCU3 TabAUM-
HM PHUBOXKAAHTHUPHIIHUHT ¥3 CTpaTerHAcHHU - Kappaap
TaépAall MHUAAHE AACTyPHHH HIIAGG YMKAH. YHUHT MO-
XWATH, TR’ BAUMHUHT 3aMOHAaBHH MakKCapAapHura MyBOQHuK,
IAXCHUHT UXKTHMOHUM 3apypP PAOAHKKE KYITHUAUIIYN YIVH
¥3ura Ba >KaMHUATra Kepak OGyArapuraH KOOHAMATAGPHHH
PHBOJKAQHTHPHUIL, Ta&'bAHUM TU3UMUAAH TAIIKapHUAa OCHAH-
MMHU OLUIMPHII CaMaparOPAMTHHU TABMHHAQIIAUD.

Y3AYKCH3 TabAHM Y36EKHCTOHAA KaApAap TaMépAalu
TH3UMHHHHT acocu OYAUO, TABAUMHMHI KyHHAQrH Typ-
A&pHUHH Y3 HUHUTa OAAAU:

- MakTabraya TaBAUM;

- YMyMHH ypTa TabAHUM;

- YpTa Maxcyc, KaCOUH TabAUM;

- OAHHM TabAUM;
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- OAMM YKYB IOPTHAAH KEUWHTH TabAUM;

- MaAaKa OLIMPHII Ba KaAPAAPHHU KauTa TaruepAall;

- MakTabAaH Tallkapyu TabAUM.

TamMoMHAa SIHTH Ypra Maxcyc YKYB IOPTAapH - Kach-
XyHap KOAAEXAapH Ba aKaAeMHUK AWIleMAap TaIlKHUA
KHUAHUHAH.

Ya6ekucron Peciybankacupa Kaapaap THEPAALT MUAAMI
AACTypH KabyA KMAMHTAaHAAH KeHUH YTTaH AQBP WYHMAA 3a-
MOHABHH YKyB-A200pPaTOPHs YCKYHAAAPH OMAAH JKUX03AAH -
TaH 533 Ta KacO-XyHap KOAAEKHU Ba 54 Ta aKapAeMUE AHIlel
KYDHAAH. Xap MHUAM Y36eKUCTOHHUHT TYPAUM XYAYAAApHAA
¥pTa Maxcyc YKyB IOPTAGPMHU KYPHII KK KalTa >KUX03-
Aar 6yHuda Yopa-TapbupAap KYPUAMOKAQA (Y36ekucToH Pec-
rmyOGankacy Basupaap Maxkamacuuuur 14.08.2001 #iua 38-
COH “AXapeMHK AHIleMrap Ba KachH-XyHap KOAAEKAAPUHUHT
MOAAMM -TEXHUKaABUM 6a3acUHU sIHAAQ PHBOXXAAHTHPHII
Yopa-TapAGUPAAPH TYFPUCHAR TH Kapopura MyBoduUK). AKa-
AeMHK AUIIeHMAAD XyKyMaT TOMOHMAAH EIIAapHU OAMH VKYB
IOPTAAPHAR YKHIIIHY AQBOM STTUPHIITA TalEpAaBAHTaH YKYB
Myaccacarapu cudatupa Kkaparapu. OAub GopraH TaxAHA-
AQpUMM3 IIYyHU KYypPCAaTMOKAAKH, T&BAMMHHUHT aKapAeMUK
AuLled Kabu maxkau dakaT TOUIKeHT HIaXpuAa KEHT KYAAa-
HHUAMOKAQ. AHYa KaM COHAAru Auueirap Xopasm, Hasoui,
Cypxonaapé ra CHpAape BUAOSTAAPHAA MaBXyA,. L1y 6uran
OHpra, aKapAeMHK AHIENRAAPAA TABAUM OAQETTaH YKYBUMAGD-
HUHI COHM TypAnYa OYAUO, Ma3Kyp YKYB IOPTAADPHUHUHT CO-
HUTra OOFAMK 3Mac. YYHOHYH, UKKUTAAGH aKaAeMUK AUIIeH-
ra 3ra CakKKM3Ta BUAOSTAQH CypxoHAapé Ba CHUpAapé BUAO-
STTAAPUAQ AMIleMAapAary YKYBUMAAD COHU 3HT KyTi, Byxopo
Ba Xopa3Maa 3Cca 3HT KaM.

ARapeMUK AMHelaappaH (hapkAn YAapok KacO-XyHap
KOAAERAADH YKYBUHMAApTa MyaHsiH Kach 6yiuda TabAUM
Oepapn, 6y KacO OGUAAH HHUTUT €KUM KU3AAPUMU3 UIIAa0
YUKAPUILAG MINAQIIN éKU 6y KacOHU OAUM IOKYB IOPTHAA
sIHAAQ IOKODH Aapa’kaAd SraArallld MyYMKHWH. TaxAauAArapu-
MHU3HMHT KypcaTumuya, 2004-2005 yKyB HuarapHuAa Kach-
XYHap KOAAEKAADHHUHT COHHM MUHTAKaAap axXOAUCH CO-
HHAAH KeAHO YHKHG TaKCHMMAaHTaH (axoAucu KaM Hapo-
ui Ba CHPAAPE BUAOATAGPUAA KaMPOK, aXxoAucH Kyn Dap-
FOHA BOAUMCH BHAOSATAGPHAA KVIIPOK).
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MAX pecnybAnKaArapy UYuAa OMpPUMHYM OYAUO Xaak
TaBAMMH COXACHHU MCAOX KUAMIIHH GollAaTaH Y36eKuc-
ToH Pecnnybankacu 6yryH xaM TA@hbAMMHHHT IOKODH Aapa-
JKaCHHU cakaab KOAMOKAA. Y36ekucToH Pecnybankacy Ba-
3upaap MaxKaMaCUHUHT V>XKTUMOUMN-HUKTHCOAUN TaAKH-
KOTAap MapKasu MabAyMOTAAPHUIa KaparaHpa, MaMAaakar-
Aa xap 1000 Ta xU3MaTUMAAPHUHT 948 Tach MabAyMOTTa,
KyMAAAQH TYAHK OYaMaraH ypTa MabAyMoTra 127, ypra
MabayMoTra 480, ypTa Maxcyc MabAayMoTra 199, oAl Ba
TyraaraHMaraH OAMH MabAyMOTTa 142 KHUINU 3ra. AXOAK-
HUHT 99,0 HOU3UAAH OPTUFU CAaBOAAU. by KYpCaTKHUY pH-
BOKAAHTAH MaMAaKaTAap 3pUILITaH KypcaTKUYAapra Moc
KeArapd. AMMO cOBUK COBET pecllyOAHKaAapu YPTaCUAAru
XY>KaAMK aAOKaAapUHUHT OY3UAMINM OKMOaTHpa MIIAAD
UMKAPUITHUHT Nacalnub KeTUIIH XaMAd YHAAH KeHHHIHU
WXTUMOUH COXara AQBAAT Xapa’KaTAQPUHUHI KaMalTu-
PUAHIIY TabAUM COXaCHAA MaBXyA MyaMMOAAPHHU sHapd
KEeCKHHAQUITUPAU Ba STHTHUAAPUHU 03ara KeATUpAu. OAuit
MakTab, um GepyBUM TOMOH CYHITHM OGOCKHY cudaTupa
YA@PHUHT OMHAAArd akCH BasUacCHuHU YyTauAH. AyHEHUHT
aKCapUAT MaMAaaKaTrapupa Oyaranum kabu (TypkmaHuc-
TOH 6YHAQH MYCTacHO), >KaxOH TabAUM TH3MMHIa MHTET-
palMsaHU TABMMHAQLI MaKCaAMAA Y36eKucToH Pecrry6au-
Kacupa 1997 lmapaH 6epH OAUH TABAMMHUHI Kyn 6oc-
KUYAU TU3UMHTA OOCKMuUMa-00CKWY YTHII aMaAra OImlu-

PHUAMOKAA (baKaraBpHAaT Ba MarucTparypa).

S58-xageaa
V3BEKUCTOH PECITYBAMKACH BUAOSTAAPUAATH OAUN VKVB
IOPTAAPU TVFPUCHAA 2004/05 VKYB MMAHM BOIIUTAYA BYATAH

MABAYMOTAAP
Bunoar Onui Tanabanap conn
yxys Xamu| Xymnapaw JymnagaH THXOpaT
lopTnapu XOTHH-KH3Nap urapTHOManapH
COoHH acocupa
Vabekucron Pecnybanracu 63 263,6 98,8 168,7
Kopakannorucron Pecnybnmkacu 2 14,6 7,3 8,4
AHAMKOH 5 18,0 71 11,5
Byxopo 3 13,4 55 1,7
Huszax 2 8,3 3.1 5.6
Kawkagapé 2 10,4 3,7 6,9
Hasowit 2 8,3 4,1 53
Hamanran 3 13,6 4,2 3.8
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Bunosr Onnn Tanabanap coun
Y88 [Kamu| Mymnagan | Mymnagan THXKOpAT
opTnapH XOTHH-KKH3NAP uIapTHOManapk

COHM acocupa
Camapkang, 6 22,1 1,7 13,6
CypxoHgapé 1 7,0 2,4 4,7
Cuppapé 1 34 1.4 1,8
TouwkeHT 2 11,1 3.1 7,2
QaproHa 3 18,4 8,2 11,7
Xopasm 1 8,1 3,9 5,0
TowkeHT waxpm 30 106,7 36,9 70,1

Mamnba: O6pasoBanue B Pecnybanke YsGekucrad. 2004 r. - Tawr-
reHr, [ockoMmcrar PYa, 2005. C. 176-177,

BakaaraBpHaT KappAap TaMEpAAIIHHUHT GUp HYHAAUIIH
Oyhu4a TYPT HHAAGH KaM OYAMaraH MyAAaTAA YMyMHH
ypra (12-MuAAUK) KK OOLUIAaHFMY Kacbuil TabAUM aco-
cupa 6asaBHMl OAMH Ma'’bAYMOT O€pHILIHU Hal3apAa TyTaAHU.
TabAUMHUHT Ma3Kyp Aapa’kacu (PyHKUIHOHEA-TapMOKAU
Tycra sra Ba allpuM MyTaXaCCHCAHMKAap OyitMua mMaxoy-
puripup. MarucrpaTypa aHHUK MyTaXaCCUCAUK Oyiuuda
HKKHU MHAAQH KaM 6YAMaraH MyaAaTtpaa 6akasaspuar 6asa-
CHAA OAMM KacOuil TabAMMHU Oepapyu. Marucrparypaja-
M T&BAMM OAMII SKYHUM AABAAT KBaAW(HUKALMOH aTTec-
TallMsICU Ba MaruCTPAMK AMCEDPTAlLUSICHUHH EKAalml OuAaH
SIKYHAQHaAH.

58->xapBarpaH KYPUHUO TYPHUOAUKU, OAMH YKYB IODT-
A@PHUHUHT 3HT Kyl COHU TOIIKEHT IIaXpUAQ, HT KaM COHHU
XopasM, CypxoHaapé Ba CUpAap€ BUAOSITAADHAA TYTIAGH -
raH. Pecnybauka Mukécupa TarabarapHuHr 37,5% HUHHU
XOTUH-KU3AAPHU TAlUKUA KurapH. TarabarapHUHT 36,0%
O10pKeT Mabaaraapu xucobura, 64,0% sca THXXOPAT LIapT-
HOMaAapH 6y#uda TabAUM OAapurap. MuHTakanap OyiK-
Ya THJKOPAT aCOCUAA TabAHM OAAETTaH TarabarapHUHT COHU
KYIIPOK.

Pecnybankapa oAu6 GopHUAaETTaH MUAAUH TaBAUM TH-
3UMH HCAOXOTAAPH €11 MyTaxacCHCAAp aKaAeMHUK AHLIEeH -
A&p, Kach-xyHap KOAAEXRAAPH, OAHHM YKYB IOPTAapH Gu-
TUPYBYUAADH CHHOWHU SApaTHUIl UMKOHUHU GepAH, yUIOy
CHUH(® BaKMAAADH allHU NaNTAA peciryOAHKaAa aMaara OILIH -
PHUAGETraH HKTHCOAHI HCAOXOTAAPTa MOCAQUIUIITA
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KOAUDAUD. By xakaa 59->kapABar MabAYMOTAGPH AQACAAT
OepaaH.
59-xxagsaa

V3BEKMCTOH PECIIYBAMKACH YKYB IOPTAAPUHU BUTUPTAH
AHUIIAOMAUN MYTAXACCHUCAAP, Munr xuuwiu

YKys Annn HKamn Xymnanau ¥xys optnapunu GuTHprannap
Guupysunnap Vpra maxcyc | Axagemmux Kac6-xyHap | Onuii yxye
yKys woprnapu| nwnuedinap | xonnexnapw | oprnapu
2001/02 133,8 92,8 1.3 37 36,0
2002/03 191,7 123,4 4,4 24,3 39,7
2003 /04 181,8 106,1 2,6 27,7 45,4
2004/5 456,0 2017 6,9 194,7 52,7

Man6a: Yabekucrtan B Hudppax. 2004 r. - TawkeHT, ['ockomcrar PY3,
2005.

Oaub 6opraH TaXAMAAAPUMH3 IIYHH KYPCATAUKH, OU-
TUPYBYUAADHUHI COHU Xap HHAHM olub GopMmoxpa. Yy-
HoHuH, 2003 fiunpaa GUTHPYBYHAAPHUHT cOHHU 2002 HHara
HucbaTtaH 1,4 mapra, 2005 finapa aca 2004 nmara HHUcOa-
TaH AeSpAU 2,5 MapTa Kynauau. AmMo 6y KyIaWuil MeX-
HaTra A&€KaTAM aXOAMHHMHI TerHiliAM &1 rypyxH (16-24
811) MaBAYMOTAApPHMIa COAMIITHPDHATAHAA KyI 3Mac. Mu-
COA y4yH, 60->kapBarpaH KYpUHHO Typranupek, 2003 Auapa
VKyB IOPTAApH OMTHUDYBYHMAAPHUHUHI 16 AaH 24 émrada
rypyXparu MexHaTrTa AA8KaTAHM aXOAMHHHI YMYMHH CO-
HUAATH YAyIIH 2,94% HM TalIKUA KUAAU. BYHUHT ycTura
OUTUPYBUHUAADHUHT aKCapUATH ypTa MAXCyC MabAyMOT-
AH AMIAOMAHK MyTaxaccucaapaup. 2003 iuapa YKyB I0pTU
OUTHUPYBYMAGPUHUHT YAYILIM GHPO3 OLIAM Ba 4,1% Aapa-
>Kacura KyTapuAAH, OUTUPYBUMAGDHHUHT aKCAapUATUHU YpTa
MaxCyc MabAYMOTAM AMIIAOMAM MyTaXacCHCAAp TAIIKHA
kuaan. 2004 finapa Gapuya YKyB 1OpTAGpH OMTHDPYBYHAA-
PUHUHT YAy 3,75% Aapakacurada KaMaAH, YAGPHUHT
aKCapHITH fiHa YPTa MaXxCyC MabAYMOTAHM AMIIAOMAM My-
TaxacCHcAapra TYFpPM Keapu. MexHaTra AaéKaTAM aXOoAH
8m rypyxuaar# OHTHDYBUMAADPHHUHI 3HI' I0KODH YAYIIH
2005 #iuapa Ky3aTHAAH, OyHAR OMTHPYBUMAAPHMHT aKca-
PHSITUHH YPTa MaXxCyC YKYB IOPTAAPHU Ba Kac6-XyHap KOA-
AeJKAApH OUTHPYBYHMAAPH TAIIKHA KHAAH.

Ily 6unran Gupra, HKTHCOAUET TapMOKAAPHAATH OAUHN
Ba YpTa Maxcyc MabAYMOTAH MYTaXaCCUCAAQPHUHI YAYILH
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60-KagBaA
MEXHATTA AAEKATAU AXOAMHMHT 16 AAH 24 EIITAUA
BYATAH TYPYXHAA VKYB FOPTU BUTUPYBUMAAPUHUHT
COAMIMTHPMA XAJKMHU

Vnyn #HAN Xamn XyMmnagaH yKyB optnapuHn 6urupravnap

6urupysunnap Ypra maxcyc AkageMuk Kac6-xyHap | Onnit yxye
yKyB 10pTAapH| Anyennap Konsfexnapu | 1oprnapu

2001,/02 2,94 2,03 0,03 0,08 038
2002 /03 4,19 2,6 0,19 0,6 0,8
2003 /04 3,75 2,2 0,05 0,6 0,9
2004 /05 8,96 3,98 0,14 3,8 1,04

Man6a: V3bekucran B uncpax. 2004 r. - Tamkent: ['ockomcrar PY3,
2005.

YHYAAUK KaTta 6YyaMal, 6y axOAMHUHT MKTHCOAMM (haoa
KUCMH paKo0aTOapAOIIAUTHTa TabCHUD KYVpCaTaAu (paxo-
BGaTbapAOILl MaXCyAOT HIIAAO YHKAPHII YYyH KacOHUit G-
AMMAAD eTHIIMaHAHM). 61-XapBaspa peciybAnKa UKTHCO-
AMETHAA DaHA aXOAMHHHT JKHHCH Ba MabAYMOT Aaparkacu
OyHuyda TaKCHUMAAHUIIU KypCcaTHUATaH.

Bearnaanranupek, 2001 uapan 2004 HHUArada AMIIAOM-
AM MYTaXaCCHCAAPHUHT UKTHCOAUM (PaoA aXOAM YMyMHU
COHMAATH Xuccacu opTuO OopuiIMra Kapamai, ¥ MabAy-
MOTH HYK aXOAMHMWHT XHCCACHAAH omub KermaraH. lly
OuAaH OMpra, TABAMM MyacCacarapy AUIIAOMAM MyTaxac-
CMCAAPHU TaH&pAAp 3KaH, UKTUCOAUETAA HaHA MABAYMOT-
CH3 aXOAM COHUHH OMpMyHYa KaMaWTUpu® 6opapu. baup
aXOAMHUHI YMYMHH COHHAQ OAMM Ba YpTa MaXCyC Mab-
AYMOTTA 3ra XOTHH-KH3AGPHUHT YAVIIM XYAAM IIYHAQH
MaBbAYMOTTa 3ra SPKaKAAapPHUKHAAH IOKOPH. Ma3sKyp pa-
KaMAap IIYHAGH AAAOAAT OepapAMKH, MyTaXacCHCAap MeXx-
HaTHra TYAQHAAMTaH XaK KHUYHK OYAraHu 60HC dpKaKAap
MabAYMOT OAMIITa YHYAAMK UHTHAMaHAHUAAED.

Bouika cababnaap xam 6op. UyHOHYH, ypTa Maxcyc Ba
OAHM, IIYHUHTAEK, KacO-XyHap-TeXHHK YKYB IOPTAApPH-
HUHT aipUM GUTHUPYBUYMAAPH MYTaXaCCHCAMK GyHHYa Ml
TOTIOAMAaMW MHITA JKOMAAQLITHPUUI HAOpaAapura pyuxaTra
TypHIiIra Ma>x6yp 6¥AMOKAa.

AMaAUET IYHH KYpcaTapAUKH, Uil GepyBYHAAD KYTPOK
éAAaHaeTraH MyTaXacCUCAAapAA@H CTpaTeTHK Tadakkyp,
UKTHCOAHETHUHT PHBOKAAHHUIIHN KOHYHHUSITAAPHHU TYLLIY-
HUIII, F03ara KeATaH BasusiT Ba YHHUHT OKMOATAQPHUHU TYFPH
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.. 61-xagsaa
UKTUCOAMETAA BAHA AXOAUMHUHI XHWHCU BA MABAYMOTH
AAPAXKACU BYUHNYA TAKCUMAAHUINH (iina oxupu 6yiinua), %

2001 2002 2003 2004
AxXom BaHaanrk - Xamu 100,0 100,0 100,0 100,0
Kymnanan MabayMoT fapaxack
6¥inua
- onMi 18,0 18,9 19,4 211
- ypTa Maxcyc 22,2 22,6 231 24,8
- YpTa Ba TyrannaHMmarak ypra 59,8 58,5 57,5 54,1
XoTuH-Kn3nap
- XKamu, >xymnajaH Mavnymot 100.0 100,0 100,0 100,0
Rapaxacy Byinua
- onuh 19,4 19,9 20,6 21,8
- ¥pra Maxcyc 24,8 24,5 26,2 28,1
- ypTa Ba TyrannaHmaraH ypra 55,8 54,6 53,2 50,1
Tomp e | 00 | woo | o | ons
- onui 16,8 18,0 18,3 20,4
- ¥pTa Maxcyc 20,0 20,1 20,3 21,7
- ypta Ba TyrannawmaraH ypra 63,2 61,9 61,4 57,9

Maub6a: CounaabHoe pa3BUTHE W YPOBEHbL XU3HM HaCceAeHUs B

Yabekucrane. - Tamkenr: [ockomcrar PYs, 2005. C. 62-63.
Oaxoaal OAHII, ¥3 3UMMacUra Kabya KHAUHTAH KapopAap
Oytivya WXXKTUMOUH JKaBOOTapAMKHU OYMHUTa OAMII Kabu
dasuraTrapau Tarab guaapu. by aeranm, OyTyH TabAHUM
TU3UMHUTA KaTTa MACBLYAUAT HOKAQTUAAAM, YYHKH HKTH-
COAUETHHU PDHUBOKAAHTUPUIUAATH MyBadhaKUsITAAD KaAp-
Aap TaHUEpPAAUIHUHT cUdAaT YAYaMAapyu OMAAH IMac (aMMO
Oy xaM MyxHM), GarKH CH(AT XUXATAQH SIHTH UIIYK Ky-
YHHMUHT MaBXYAAUTH OMAAH OEATHAAHAAM.

AKIII, Tepmauus, SAnouust, OpaHuus, AHTAUS Ba OOILI-
Ka UHAYCTPHAA XaMAQ UHTEAACKTYaA PUBOKAAHTEH MaM-
AAKaTAApAA KajppAap TAaWépAaall TaXKpUOacHAAH MAbLAYM-
KM, TAbAUMHHUHT 9HT MYXUM Ba3u@acH - 3aKOBaT Ba MaH-
THKHUNM TaQaKKYpHU IIAKAAAHTUPHUILIAUD. Ma3Kyp Basu-
daHu Xar KUAHIIAA YKYBUYHAADHUHT MYCTaKHA HII OAHO
OOpHIIIHUTa aAOXHAQ IBTUOOD OepHAaAH, Oy MyTaxXxaCCHC-
HUHT KacOui, MabHaABUM Ba MaAaHUU Aapa’kacHHU OyTyH
YMp AQBOMHAQ OLIMPUO OOPHILIAA KYAd 3aPYPAUD.

¥Y36ekncToH PecnyBAHKaCHA] OAMH Ta'BAMM LIYHAQH AQ-
pa’kara eTHIIM KepaKKH, Y MAMAAKATAA Ba XOPHXAA HAM-
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daH, TexHUKa, TEXHOAOTHSAQD Ba UKTHCOAUETHWHT DH-
BOKAQHUIIMHH Xucobra oAb pakoBaTOapAOlll KaApAap-
HHU JKaAaA CyphaTAappa TaépAainl UMKOHUHHU OGepUIIN Ke-
pak. PagoBarbappoill MyTaXxaCCUCAAPDHHUHTI SHIM aBAOAU
HUCTUKOOAMHU Ky3Aa6 Ba3udarapHU KYHHIL Ba YAGDHU Xah
KUAMII KOOUAMATUTE, IOKOPU MapaHUH TadakKyp Ba HA-
MU -TeXHUKaBUH Ba M)XTHMOUH-UKTHCOAUN axOopoTaap
OKMMHAQ MYCTAKHA XapakaT KUAa OAUILI KYHUKMacura ara
OVAHILIM AO3UM.

KaMUATHMHU3HU MaMAaKaTHH OAAMHTH KaTopAapra
0ANO YUKa OABAMTaH pakKobaTbapAoil MyTaxaccucaap 6u-
AQH TabMUHAALI YUYYH OK3 81IAAPHU XOPHMKUH OAHH VKYB
IOPTAAPHAA TABAUMHHU AQBOM 3TTHUPHINTa TaépAalIMMU3
Kepak. byura Boaonus >xapaéHu Oyinua lliepuKAap Oum-
AQH XaMKOPAHMKAA 3PUIIHII MyMKHH.

BoaoHus pexaapauusicu (1999 nua uton), CopGonna
Aekaapauuacu (1998 #ua Mall) xapopAapUHHU Ga’kapHIN
acHocupa EBponapa oamili Ta'bAMM OVIIAWFWHU TaAlIKHA
3THII 3apypaTHHHU Oearuaanpu. 40 Ta MaMaaKaT y3UHUHT
OAMH TA'BAUM THU3UMAAPU TY3MAMaAapUHU MCAOX KHUAMII-
Aaru GaoAUSATHHU MyBOQUKAAUITHPAAU.

BoAoHHS AeKhapanuscHAa SKMH YH MHAAMK YIYH aHUK
Makcap KyWHMATaH: EBponia TabAMM OVIIAWFUHM TaAIIKHA
KUAMII. YHUHT aCOCHAA KyUHMAATrY Ba3udarap OeATMAaHTaH:

- aHUK GeATMAaHTaH Ba KHECAGHAAUTaH AaPaKaAapHUHT
YMyMHUH TaBCUGAAI TY3IUAMACHHH SpaTHL;

- OAMM TABbAUMHUHI MeXHaT 6030pu TarabAapHHU
xucobra OAyBYHM UKKHTa AAPa’kaCHHH >XKOpUH KUAKLI; Ga-
KaAaBpuaT Ba MarucTparypa;

- ECTS (European Credit Transfer Sistem) ra moc xe-
AVBYY KPEAWUTAAD TU3UMUHU JKOPUN KUAUIL;

- CudarHu HazopaT KHAHILIAA eBponaya EHAQIIYBHU
TabMUHAAI;

- Tarabarap, acriupaHTAap Ba YKHUTYBUMAADHUHT EB-
pona 6yHAab 3pKUH XapakaT KHUAHIIHAATH TYCHUKAApHHU
6aprapad arum,

ByAapHUHT XaA KMAMHHIUN KYHHAAQrUAapra OAHO Kerapw:

- OAHMM MABAYMOTAHM MYTaxacCUCAAD Ba YKUTYBYMAADHUHT
MOCAAHYBYAHAMIHY Ba HIITA KOMAQUIUIUN;

- XaAKapo paxobaTGapAOIUAHK Ba ERpona OAUM Ta'bAU-
MUHUHT AYHE OVHrad Hydy3MHUHT ODPTHIIH.
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Keaaxakpa EBpomna OAUH TaBAHUMU TapKUOHMHU OeATH-
AOBYH yuTa OOLI HYHAAUII KyHHAAIHAGDAUD:

- UKKH OOCKUYAHM OAMM TABLAUMHH >XOpuM 3THUI (Oa-
KaAaBpHAT Ba MarucTparypaj);

- 3auyeT GUPAMKAGPUHH OUD KOHMAAH 6oIIKacura yTra-
3UII Ba TYAAUPHIIHU T&bMUHAOBYM EBpomna KpepuT TH-
aumu ECTS ra ytu;

- Ta’bAUM AACTYpPAAPU Ba OAHH VKYB MyaccacarapH akK-
KPeAUTaUSIHUHT MOC TapTUOMHU spaTUIL.

Oxup-ogubat EBpona oAuit TabAuMu TU3UMH 2010
#iuara Kean® akKajpeMuK Anneiiaap Ba Kach-XyHap KOa-
AEXAapH AMITAOMAAPU, Aapa’kaAap Ba MaraKaAapHHUHT
KOHBEPTeHTAUTH, CUHEPTU3MH, TAKKOCAGHUIIH, KUECAA-
HUIIM Ba OLIKOPAAMTHMHUHT 3apyp Mebépura ara OyAu-
IIM Kepak.

V3b6exucron PecrryGAMKACH TabAUM TU3UMHHUHT Bo-
AOHMS >KapaéHWTra MHTerpaliHsaAalllyBU KyHUAarvaapra
éppaM Oepapm:

BupununpaH, Boaonusa KapaéHUHUHT MaKCapAapH - pa-
K06aThapAOLIAMK, MOCAGHYBYaHAUK, cudat - Kappaap tai-
E€pAalll MHAAVHI AACTYpH MaHdaaTAapura >kasob Gepapu.

MkxunuvupaH, bororUs >XapaéHU OAUN TabAHUM cuda-
TH MaAaHUATHHUHI TAaKOMHAAAIIYBHUIa TabCUP KypcaTa-
Au. CudaTHU aTTecTausgAall Ba HA30pPaT KUAWIIHHHT
sIHapA@ MyKaMMaA TH3MMHHH SIpaTHII 3apypaTH TYFHAAH.

YuunHuMAaH, Y36eKucToH Pecriy6AvKacu oAU TabAM-
MU TH3MMMU y3 TapKHUOHUTa Kypa TallKUA KUAWHaéTraH Es-
pona TU3UMMra yxmaul. AMMO VKHII MypAaTAapPHAa dapkg
MaBXXYA. V36eKHCTOHAG UKKU BGOCKUYAM OAUI TabAUM 4+ 2
dopmMyaacura MyBohUK aMan KMAaAu, BoAOHUS AeKhaapa-
HIUSICHAR 9Ca TR BAMMHUHT KaTOp MYHAAUIIAGPH YIYH 3 + 2
dopMyaa K¥y3pa TyTHAraH (6akaraBpHaTAa WKTHMOMM-
HKTHCOAMM (hbaHAap OAOKMHHM KaMAaWUTHUDPHUII Ba YAAPHU
dakyapTaTHB PaHAAp TypHra YTKasHUll XHcoOura yKHII-
HHUHT MeBLEPHH MYAAAGTAAPU KHUCKAPAAU).

TYypTHHYMAGH, Vabekucron Pecrnybanukacupa Taraba-
Aap GuaumuHu Oaxoram Tu3UMu ECTS aAa amar xuaapm-
FraH TU3HMra OCOHAWKYA Y3TapTUPHUAMIIN MyMKHH.

Kac6uit TABPAUMHUHT UKTHCOAMM BasudarapH >XaMH-
SITHU PUBO’KAGHTHUDHIIAQ GAOXUAQ axaMUsT Kach 3TaaM.
Bapua paparkaparu pagobaTbapAoll KaaApAapHU TaHépAalll-
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A2 Kacbuil TabAauM uAM-GaH Ba HIIAAO YUKapUIl OGHUAAH
XaMOXaHI OAHO OOpUATAHAA YHUHI caMapacH aHya I0KOpH
Oyrapy.

ViHpAyCTpHaA Ba UHTEAAEKTYAA PUBOJKAQHTAH MaMAaKar-
AapAa MyTaxacCUcAap Talépaallipaa KacOUM TabAUM AAC-
TYPAGPHUHUHT TYPAM-TYMaHAUTHAra KaTTa 3bTUOOp Oepu-
AgpH, Oy AacTypaap Iaxc Ba >KaMUSATHUHT HKTHCOAUH,
WKTUMOHUMN, UAMHH-TEXHUKABUH Ba MaAaHUM IXTHEKAA-
DPHMHH KOHAMpPaAU. byHaa kacOuil TabAUM THU3MMU MOCAQ-
HYBYQHAMKHY KacO 3TapM Ba y3rapu6 60pPyBYH HIapOUT-
AApra Te3KOpP MOCAAQLIUII UMKOHUHU TabMUHAAUAU.

Y36ekncron PecnybGAMKACHAR OAMIM T@bAMM IIYHAAM
Aapaskara eTHUIIY KepakKH, Y MaMAAKaTAA Ba XODHUXKAQ HAM-
haH, TeXHUKA, TEXHOAOTHUSIAAD Ba MKTUCOAUETHUHT pPH-
BOXAQHHUINHU xUcoOra oaud paxobaTdapAOll KappAapHHU
KAAAA CypbaTAapAa Talépaall UMKOHUHU OepUIliu Ke-
pak. Pakob6aTOappAOil MyTaxXxaCCUCAGPHHUHT SIHTU aBAOAU
HCTUKOOAUHU KY3Aa0 BaznudparapHU KYHHII Ba VAGDHHU XaA
KHAHII KOOHMAMSATHIE, I0KOPHY MapaHUM TadakKyp Ba HA-
MHUM-TeXHUKABHUHN Ba VW>KTHMOUI-UKTUCOAUM aXxbopoTAap
OKUMHAA MyCTaKUA XaPaKaT KHAa OAULI KYHHKMacura sra
OYAMIIH AO3UM.

Byryuru KyH myraxaccucu dagar tabuuit MAMHHE Ba
npodecCHOHaA GMAMMAApPTa 3Ta 6YANO KOAMacAaH, YHUHT
MabHABUATH Ba MAAAHUSITHHU OEATHMAOBYHM MIKTHUMOUM
daHAQpHH XaM MyKaMMaA OMAMIIM KepaK. AXAOKUN HUA-
pM3ra sra 6yamaraH MyTaxacCUC y3uU KaOyA KUAaéTTaH
KapOPAAPUHHMHI OKHOATAApU VUYH Y3Ura Ba >KaMHsTra
KaBoO Oepa oAMaMAU.

AKIL, Tepmanus, Anonug, OpaHnus Ba O0uIKa HHAYC-
TPHAA Ba HHTEAAEKTYAA PUBOXKAAQHTAH MaMAaKaTAap TasK-
PUOACHHUHT TaXAMAH HIYHU KYypcaTAuKY, Gapua Aaparka-
AArd KaApAapHHU TaWEpAQIIHUHT I0KOpPH cudaTH Ba pako-
6aTOapAOLIANTY KYHUHAATUAAD OPKAAH TABMUHAGHAAH!

- TaBbAMM, MAM-(aH Ba HIIAAD HMKAPHUIHUHT y3BUH
OOFAUKAMTIY;

- Ta&bAUM MyacCacarapyu Ba UAM-daH, TeXHUKa, TeX-
HOAOTUSAAAD Ba MKTHCOAMETHHHI CYHITH IOTYKAApH aco-
CHAA HIINAO YMKMATAH KachH-XyHap Ta'bAMM AACTYPAAPH-
HUHT TYPAU-TYMaHAUTY;
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- KacOUM Ta'bAUM TH3MUMHUHU UKTHCOAMETHHHI YCTY-
BOD Ba IOKODH AAPOMaAAM TapMOFMIA aMAaHTHDHIL;

- TAbAUM MyaccacarapHHM 3aMOHABHH YKYB-yCAyOUH
apabuéTaap OMAaH TaBEMHUHAALI, KacO-XyHap TaAbAUMU TH-
3UMHra I0KOPH MaAaKaAW YKUTYBYHMAAD Ba MyTaxacCHC-
AQpHH KaAd KUAUIIL,

- TA&BAUM JKapaéHUHU KOMITBIOTEPAAI Ba axO0opoTAanl~
THPULI;

- Kajpphrap Tavépaaml cudaTHHH OOBEKTHUB HasoparT
KHAMII Ba 6axoAalll TH3MMAAPHUAAH (hoMparaHuIl;

- TahaKKypHH, KOOUAMSTHHM Ba ll1axcra Xoc OYAraH
dazuraTAAPHH, IIYHUHTAEK, KacOUH HYHAATHPHUATAHAHK -
HU PHBOXXAGHTHDHII, YAYall Ba 0axoAanl MyaMMOAapH
OyH1da NCUXOAOTUK-TIEAATOTHK TAAKHKOTAQD YTKa3HIII;

- YKUTYBUUAADHUHT MOAAHHN Ba MKTHMOHHM XUMOAAAH-
TAaHUHUHT IOKOPH Aapa’kaCHMHHU TABMHUHAALIL.

PagobaTbapAoLl Kaapaap TalépAaall CTpaTerdusiCHHUHT
Herusypa cudaTHU TabMUHAQILIHUHT Y4Ta acOCUN THUKA-
AAQpHTa KOMIIAGKC EHAAIIYB ETaAH.

BrpuHun 60cKHYAQ, MyTaXacCHCAAD IXTUERAAPU TIPOT'-
HO3AaHaAM Ba yaapra HucGaTaH Tarabrap GeArmaaHapd,
STBHU MYyTaXaCCHUC MOAEAU spaTHAAAH, CUATHUHT HATa-
purab GOpYBUM IOKOPH AQpa’XacH aHHKAaHaAU. VIKKMHYHM
OOCKHYAE MYyTaxaCCHCAAPHM TaMEpAAalll aMaAra OLIMPHAA-
AH, Oy 3ca OeArunraHraH cudaT AQPasKaCHHHU TabMUHAQIIN
AO3UM. YUHHYM, MyTaxaCCUCAaH NPOodecCHOHaA HaoAUAT
coxacupa corparanuin Guaad GOFAUK OOCKUYAA Ta'bEMHH-
AAHTaH cudaT Aapa’kacu MyHTa3aM OIIHO OOPHIIH Kepak.

Ba HUX0AT, Y36eKHCTOH PecnyGAMKACHHHUHT TabAMM
CTaHAAPTAAPH XaAKapo CTaHAAPTAAP acoCHAa UmiAab yu-
KHUAUILIH Kepak, 0y MyTaxacCHCAAPHH Taképaaln cudaT-
ra JpHIIHII Ba YHH Gaxoaalira siroHa €HAAQINYBHHU Tab-
MHHAAMAH. By pakoGaTGapaolll KAADAADPHM TaMEépaall Ba
HHTeAAEKTYaA COXaAa SIKHH XaMKOPAHKHHY TAllIKMA KHAMIII -
Ad XaAkapo TaxxkpubapaH oiAaraHHUILITa EPAAM OepajH.

HupycTpHaA Ba HHTEAAGKTYAA PHBOJXKAAHIGH MaMAaKaT-
AQDHUWHT IOKOPHUAA KeATHPHATaH CTPATETUACH Ba Ta’KpH-
Oacura MyBoGUK KaapAap Tarépaall CMaTHHH Ba paKo-
6aT6apACIIAUTUHY OIIMPUIIHMHI ACOCHH HYHAAMUIAAPH
KYHUAQTUAAPAUD:
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- HMIaXCHY Kachra WyHaATHUPHUII Ba MeXHAT 60O30pu Ta-
Aabrapu, UMKOHHUSATAEGPU Ba YHAQTH MIXTUMOHMW-UKTHCO-
AUU BasHATHH XiHcobra oaub, GAaHANMKHUMHI 3HI MakOya
TYPUHU TaHAAIIAa épaaM OepapMraH, IIYHUHTAEK, UKTU-
AODAM EIUIAAPHUHT KOOUAUATAADUHU KYAAAO-KyBBATA&H-
AWTaH Kacbra WYHAATHPUII TU3MMHUHU DUBOKAGHTHDUIL,

- TAPMOKAM Ba MHHTaKaBHH HKTHCOAMET y4YH HHTer-
panusAaHTaH T@BAUM MyaccacaAapu AoMpacHpa paxobar-
GapAOI KappAap TalépAaallipa TabAUMM, UAM-haH Ba HIIAAO
YUKAPUILHUHT CAAOXUSITHUAQH caMaparu POUAaAaHMIL;

- 3aMOHaBUM HAM-daH, TeXHHKa IOTYKAapH, TEXHOAO-
rusiaapaal oiiparaHub XxaAKapo MebEpAap acoOCHAa HII-
Aab6 YHKWATAH UATapUMAOBYM Ba KOMIAEKC TaBAUM CTaH-
AapTAaapupaH doMparaHUI,;

- Bapya Aapa’kaparu MyTaxaCCHUCAAPHUHT MaAaka Ta-
pudrapuHU MexHaT 0030pHU TarabAapH lIakKAAaHMacAaH
UIAQSG YUKUILL;

- TabAUM >KapaéHUAa OHT SHTU NeAaroruk, axbopor,
KOMIIBIOTEp Ba OOllUKa TeXHOAOTHSIAAPAAH (poHparaHunI-
HU xucobra oaub danHaap OyNYa HaMyHaBUH perkarap
Ba AACTYPAAPHU TaKOMHUAAALITHPHIL;

- VKYB ’KapaéHupa ayAUOBU3yaA yCyAAap Ba BOCHUTa-
AapAaH KeHT (pboMpAaAaHHIIL,;

- Bapya Aapa’kaparv MyTaXaCCHUCAapHU TaWépAaall CH-
daTHHU YAYalll Ba GaXOAQIUHUHT MAMHUH ACOCAAHTaH TH-
3UMUHH UIIAAG YUKHII Ba KOPUH KWUAHILI,

- KacH6-xyHap Ta'bAUM MyaccacarapUHU 3aMOHaBUH
VKYB, UAMUH Ba yCAYOHUH apabuéTaap OMAQH, IIYHUHTAEK,
MOAAUI-TeXHUK 6a3za 6uAaH TabMUHAAIL

- Kac6-XyHap T&BAMMHHUHT 6apda 60CKHUYAaPHAA aMa-
AYHM MaUIFyAOTA@PHU MaTepHasrap OUMAAGH TabMUHAAQLL,

- KacO-XyHap T@bAMMHWHUHI TapKUOUM (AHTU TYpAArH
TabAMM MyaccacanrapH) Ba cudaT O6yHHYa MCAOX KHUAMHA-
€TraHUuHH xHcobra oAb YKUTYBUHAAPHU KaNuTa Tauépaail;

- YPTa Maxcyc MabAyYMOTTa 3Ta KaApAap HYWAAH OAMH
KacOMH MabAyMOTra 3ra OyAraH MyTaXacCHCAapHH TaH-
8PAQUIHUHT IIAKA Ba YCYAAADPUHHU KeHTaHuTHPULL,

- TAbAUM MyaCCaCaAdpUMHH aTTecTallUsiAalll, aKKpeAH-
TallUsIAALL, AMLIEH3USAAILI Ba HA30paT KUAUII MebEPAapU-
HYU TaKOMHAAQUITHPUIL;
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- TABAUM MYyacCaCaAapUHH MOAMSAAUI MEeXaHWU3MWHU
TaKOMHAAAIITHPHII Ba YHH MHAYCTPHAA XaMAa MHTEAAEK-
TyaA PUBOJKAQHTaH MaMAAKaTAAp AGpakKacura OAUG YUK,

- TYPAHM Aapa’kajaru HIIAAMAMIraH KappAapHU Ba MII-
AaH OVII MyTaxaCCHUCAAGpPHH KaWTa Tanépaaml xucobura
pecnnyOAMKaHUHT pakobaTOGapACIl KappAap CAAOXUSATHHHU
TaKpOp HIAAD YUKapUIL;

- Oapya papakapard KappAapHH MaKCaApAd TalépAaalil-
HU PHBOJKAQHTHDPUII Ba TAKOMHAAALITHDHUIILL.

Y36ekucton PecnyGAMKAcH TabAMM TU3UMH, 3aMOHa-
BHM MyTaXaCCHCHHUHT TeTHIIAM CH(aT Me30HAAPUHU IITaKA-
AQHTHUDPHII Ba PHBOJKAQHTUDHII YUYH, TyO ¥3rapHIllAapHU
OOIIMAAH KeYUPMOKAA. By y3rapuiiaap neparoruk TecT-
AQIl Ba peHTHHT-Ha3opaT Kabu YKyBUYHAAp OUAUMU CHU-
aTHHU YAYaIl Ba OaXxOAAIIHUHT SHITU YCYAAGpHra YTHIN
OMAaH OOFAHK.

1992 iuapaH 6epu Y36eKucTOH PecniybAMKacH Ta'bAUM
TU3UMHAA Ma3Kyp HVHAAHIIAG MAaKCaaAH HIIAaG oAub 60-
puaMoraa. Ly myHocabaTr 6MAan 1993-2005 ituarap Mo-
OalHMAA KYyHHAATU Basudarap DaKapHUATaH:

- YKUTYBYMAApPHHU TeCTAAIl Ba PeNTHHI-Ha30paT Hasa-
PUSICH Ba aMaAMETH MacaAaAapH OyiiMda MaxCyc Talépaal;

- fapya TabAMM MyacCacarapHHHU Ta'bAUM JKapaéHHUra
PeNTHHTr-Ha30PaTHU caMapaAd >XOPUHM 3THII YYyH SHT
3apyp NepcOHaA KOMIBIOTEpPAAp Ba TETHIIAM AACTypAap
napKu 6UAaH Ta'bMHHAAUIL;

- VKYB pe>kaAapH Ba YKYB AACTYPAapPHUHHU PeUTHHI-Ha-
3opaTra YTUIl MyHocabaTH OMAaH KanTa HILAall.

FOKOpHAa KYpPCaTHAraH BasudarapHH Oa>KkapyuIlIHU Ad-
BOM 3TTHUPHUII KAAPAAPHHUHT paKoOaTOapAOIIAUTHHU OLIH-
PUILITa XU3MAT KUAAAU.



VIII BOB
TAOBAAAAIILYB IITAPOUTAAPUAA
V3BEKMCTOHHUHT XAXOH XY>XAAUK
TU3UMUTA UHTETPALIMSIAAIITYBUHUHT
ACOCHHN MUVHAAUIIAAPU

8.1. HTerpaius >xapaéaaapy Ba YHHHT
V36eKHCTOHHUHT paKo0aT6apAoil HKTHCOANETH
ITAaKAAQHUIINTA TabCUPH

WHMHﬁ XY>KaAUKAap 0apKapop PHBOXKAAHUUIMHMHT
MyBagPagUATAN CTPATEeruscH, 3HT aBBaAo, paxobaTbap-
AOII UKTHUCOAHUH TU3UMHUHI pean IIapOUTAAPUHU XOAH-
coHa 6axoaall Ba YHU TYIIYHUO eTHII xaMAa OOLIKapHII
MeXaHU3MHHUHT STHTM MEeTOAOAOTHMK HYHAAMUIAAPHMHH
umaab umguura 60FAUKANP. TypAn Aaparkapa PUBOXK-
AQHT@H UKTHUCOAUM TU3UMAAD (PAOAUAT IOPUTHLIMHHHT
Ba UKTUCOAUETHUHT Oapkapop PHBOKAAHHUIIUTA TALCHUP
KypcaTapuran 6apya OMHAAAPHHU 3BTHO0PTA OAYBYM 60-
30p MYXUTHHUHT KaTbUM Tarabu cudartupa pakodarbap-
AOIIAMKHU TaH OAHMIITa aCOCAAHTaH TH3HMAU METOAOAO-
MK 8HAQUIYB MHAAWH UKTHCOAMETHH TAKOMUAAAIUTUPHLI -
HUHT TYAWK TH3UMHHU TAUIKUA 3THUIITa UMKOH sIpaTaAHd.
>Kaxon TarabrapuUHHUHT y3rapub TypyBYM LIAPOUTAAPH-
Ad O6yHpAQM HYHAAWIIAAD HKTHCOAUN THU3UMAAPHH Aube-
PasAalITUPUII Ba AABAATAAPHUHT MUAAUHM pakobarbap-
AOLI YCTYBOPDAUKAAPHUAAH (poMAaAQHUII XaMAA Y3 UKTH-
COAMETHHM TaKOMHUAAALUITHPUIUHU aMaAlra OLIUPUIIL MYy-
aMMoAapuHU OupuHYU HaBbaTAarv Basudasrapu Karo-
puUra KUpUTapAuAap.

Pecnry6AnKapa HUKTHCOAMNM MOAEPHHU3aUUs AMHAMUKA-
cu umAab yukapuil MyHocabaTAapH Ba UKTHCOAWHM ano-
KAAapHUHT Y3rapHInUAa, >XKaxOH OO30pHMHUHI TapKuUOUM
KHCMH CH@AaTHAA MUAAUN OO30PHUHTI UIAKAAAHHUIIMAAQ,
V36€K1CTOH UKTHCOANETUHUHT TY3UAMABHI KaiTa KypHII-
Ad akc 3TaéTraH HMKTHCOAUM MNAIOPAAM3M TOMOHUrAa Xa-
MUSITHUHT XapaKaTAQHUIIWHHE KYpPCaTMOKAQ.
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Bupox HKTHUCOAUM PHUBOXXAQHHUII >KapaéHAApu OAAUH
Tap3jAa KeyaéTraHu UyK. Heraxu, MUAAUN HKTUCOAUET pa-
K00aTOapPACUIAUTUHY TAbMHUHAALIL CTPATETUSCUHU yMyM-
AABAAQT PHUBOXKAQHUII CTpaTeruscura TapTUOAM Tap3Aad
KUPUTHII LIapPTH OMAAH JKAaXOH XY’ KAAWMTHAIa MaBXKya Lia-
pOUTAApra MocC MHTerpanusgAallluil HyArapuHU uzaab To-
Ui Ba3udacu KeCKUH TypuOaAu.

V36eknucTOHAQ MOAEDHM3ALUs >KapaeHUHWHT Y3UTa
XOCAHUTH XaM OHUp KaTop XyCyCHSITAQPHH OAAMHTa Cyp-
MOKAQ. 7KaMUATHUMHU3pa C€Y3 PakaT UKTHCOAUETHUHI pa-
K006aTOapAOLIAUTMHY OLIMPHUII TOMOHHUTA Y3TapUIl XaKuAd
3Mac, 0aAKH MHUAAMM UKTUCOAUMETHHU 3PKMHAQUITHPHUII Ba
YHUHT BasuarapuHH MapKasAalIMIIAQH XOAHC KHAUII,
STBHU UKTHCOAMN XaBPCHU3AHKHU TabMUHAAO Gepa oaa-
AMTaH STHI'M AABAQTYHAMKHU Ba CaMapaAu HUKTHCOAHUETHH
ApaTUUl TYFPUCHAA XaM OGOpPMOKAA.

F'robannralllyB >KapaéHaapyd OuaaH Oupra Ky3aTHAaAU-
raH UKTHCOAWETAATHM TapKUOUM HCAOXOTAAp OUp TEeKHUC
6yamaraH TaBcHdra sra. ByHaa Moaus Ba ToBap 6030paa-
PH, MeXHAT Ba KamnuTaa 6030pAapu Ty6AaH ysrapapu. by-
AapHUHr OapuyacH 3ca, y3 HaB6aTHAA, KOMMYHUKAIUS
OKHMMAAPHU TY3UAMAAapHU Ba MHCTUTYTAAPHUHT ¥3apo My-
HocabaTArapu OyiHM4a 103ara KeAraH XyCyCUSTAAPHHH XaM
Ce3NAapAU Tap3ja y3rapTupub obopapH.

FroGanranrys sxkapaéHAapUHUHT TaaabAapUHU KOPXOHa,
MHHTaKa Ba AABAATAAp paKob6aTOapAOLIAMIHMHHU OIMPUG-
rura 6earurab oamir mymkuH, HIyHUHT y4yH, pako6aT yc-
TYHAHKAQPH 1IaKAAAHAETraH OUp NauTAard UKTHCOAUM TH-
3UMHUHT (DaoOA XOAaTH - pakoOaTOapAOIIAUK - >KaMUST
PHUBOXKAGHHUIIMHUHT aCOCH XUCOOAaHapH, OYHAA Yy aAOXHAA
HKTUCOAUN CyOBeKTAap (TaAOUpPKOpAAp)HUHT GUpAalIMa-
cu 3Mac, OaAKH XY)KAAUK IODUTYBYM CYOBEKTAAp - KOPXO-
Hanrap 6unaH OHUp KaTOpAR AABAAQT Ba HXKTUMOHUM MHCTH-
TYyTAQp X¥aM HKTHCOAMM areHTAap xucoOaaHUO, sSroHa Ba
Oup OyTyH opraHu3M cudaTHAQ@ LIaKAAAHAAH.

V36ekucroupa 6030p UKTUCOAMBTHIA YT KapaéH-
Aapy Ba YHUHT MaKPOUKTHCOAWM AMHAMHKara TabCUPH-
HH TaXAHUA KUAHMII HaTWKacupa VTHII AABpH MoOalHUAA
MMAAUM HMKTUCOAMET PHBOXKAAHHUIIMHHUHT y4uTa acOCHH
OOCKUYN aHHUKAAHAM.
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I 6ockuu. Bo3op acocaapuHU SpaTHII Ba UKTUCOAM-
érHuHr 6ockuyMa-6ocguy yarapumn (1991 hnapan 1996
HMUA oxupurava). Bynpa Ys6ekucrouuunr Lllapguit EBpo-
na Ba MAXHUHT 6GOlllka MaMAaKaTAapUAAH apk 3TyBUH
y3Ura XOCAMTH - HKTHCOAMH HCAOXOTAAPHHUHT TaAPHKHU
XapakTepH Ba HXTUMOHUN-UKTHCOAUNR OapKapOpPAUKHH
cakra® KOAMHTAaHAHTHAAAUP. McAoXOTAapHUHT pAacTAabKHU
WHAAGPUAG XYKYMATHUHI aCOCUH Ky4Hd 6030p UKTHCOAUE-
THUHUHT MeBEpUN-XYKyKuI 0a3acH Ba HMHCTUTYIMOHAA
acocAapHHHU sipaTuiira cadgapbap 3THAAHU, AaBAAT GomIKa-
PYB OpraHAApPUHHUHT Ba3Hdarapyd TyOAAH Y3rapTHPHUAAM
Ba KHYUK XaMAQ XyCyCUi OM3HECHU PUBOKAAHTHUPHIL YYyH
Oapua 1mapouTAap ApaTud OepHUAAH.

II 6ockuu. TamMKUAUN-XYKYKUR OGa3aHUHT SIDATHAMHIH,
AGBAQTHUHT TYy3WAMAaBUM-UHBECTUIUA CHECATUHH YTKa-
3ULIAGTY HUITHPOKH, 6030p HCAOXOTAAaPHUHUHT OOCKHY-
Ma-60CKUYAUTH. Y36eKHCTOHAA OMp BaKTAA y4Ta HUPHUK
Ba Mypakkab MyaMMO XaA 3THAAHU. By - HKTHCOAMETAA
WHCTUTYLHOHAA Ba TY3UWAMAaBUM KaWTa KypHHIAap, Mak-
POMKTHCOAWI Ba MOAMSBHN OapKapOPAMKHHM TabMMHAAQILIL
(1996-2000 nnanap).

III 6ockuy. Bo30p MCAOXOTAAPHMHHU YYKYPAQUITHPHIN
Ba UKTHCOANETHHU Aubepasraurrupuin (2001 HuapaH X03Up-
raya). by 6ockuy 6011KarapHAAH, 3HT aBBAAO, BaAtoTa 60-
30PHUHU IPKHUHAQUITHPHHI Ba COAHK JKAPAEHAAPHUHUHT Ka-
MaNuTUPUAUINY 6YHNYa TAlllAaHIaH KaTTa KapaMAapu Ou-
A3H aXpaaub TypapH.

ByHaa ToBapAap 3KCHOPTH Ba MMIIOPTH OHMAAH IIYFYA-
AGHYBYM TAAOUPKOpPAAPHH KaWp KUAMII TAaAGHPAAPHHMHT
copparalITUpuAuIY; Tallky MKTUCOAMM aAOKarap, MHBeC-
THIMS Ba CAaBAO Ba3WMPAWTHAA UMIIOPT O6ViMYa OUTHUMAAD-
HU aBBaAAAH DYMXaTAaH YTKasUll TapOUPHUHHUHT GeKop
KUAVMHHINY; pakoOaTbappoll TaMiép HCTEBMOA TOBapAapH
nirab YMKaApyBYM, XOPHKHH HHBECTHIHUSAAAD KMDHTHUA-
rag, KylIMM4Ya KHWIMaT COAMFMAQH Tallkapu OropXXeTra
aXpaTHAaAUraH 6apya TypAaru COAHK Ba TYAOBAAPAGH O304
KUAMHraH KOPXOHAAApHUHT HIIAAO YUKapHHIMHU parbat-
AaHTUpHII GyiindYa KyIIuM4ya TaAOHPAAPHHHT KabyA KUAU-
HUIIY; TYPAH Ollepalusirap Ba axO00pOT aAMAlIMHYBH ArO-
Ha 3AEKTPOH TUIHMUHUHT SAPATHAHMIIN AMHHUKCA MYXUM.
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SIHrU 1IapouTAapAa MyBad@akKusTra 3pULINIL, UIKU
MKTHCOAMN CHECATHUHT OUp-OUMPUHHU TYAAUPYBYM Ba Ky-
YaUTUPYBYH 3HT MYXUM TapKUOHMHU TYFPHM YHFyHAQIly-
BuUra OOFAUK OyArapu:

- UHTU30MAHM Ba CaBOAAM (UCKaA Ba MOHeTap cuécar-
HU YTKa3UIl HYAH BOCHTACHAQ HMACT UHQAANUSA Aapaka-
CH, MAaKpPOUKTHCOANN OapKapOPAMKHM TabMUHAAQLLL

- UKTHUCOAUETAA pecypcAapAal caMapasu porparaHuIl
Ba YAQPHU KalTa TAaKCHUMAAII CaMapaAOPAMIMHY OLIMPHI -
HH TabMUHAAG 6epa OAaAUraH TAapKUOHMI HCAOXOTAAPHHU
YYKYPAAIITUPHUII Ba >KAAAAAQIITHUPHUIIHY §3 UUUTa OATAH
SKCIOPT Y4YYH MYAJKAAAQHTAH CAHOATAALIMII CTPaTerys-
CUHU HInAad YUKHUIUI;

- AABAATHHHT HKTUCOAUETAATH POAMHH KanTa TaAKUH
STHII Ba Ky4aWTHPHUILL;

- umAab YuMKapull Ba MXXTUMOHWM HMH(QpPATy3mAMaAap,
TaGuuil MOHOIMOAUSIAADHUHT caMapaAu (DaoAUsATH; 3HT
Max6GyA MaKpOUKTHCOAHUH Ba TY3UAMaBUM MYTaHOCUOAUK-
HY yiuAaG TypHIN, 103ara KeAapural HOMYBOMUKAUKAAP-
Hu Gaprapad 3THIL;

- TPAHCIIAPEHTAMKHU (aXO0OpOT OILIKOPAAMIMHH), Xy-
cycaH, GyXTarTepAMK XHCOOHM Ba XMCOGOTAAPHMHUHI JKa-
XOH CTAHAAPTAQPUHU TE3KOD >KOPUH 3THUHI HYAU OpKaAu
omypuI;

- MaxaAAM# Ba XOPHUXHUN TapAOUPKODPAAPHUHT HIUOH-
YUHW OKAAMAMraH, LIapTHOMaAapHUHI Ga’KapHUAUIIY Ba
XYCYCUH MYAKYHMAMK XYKYKAGPHHH XHUMOSA KUAUHUILIH-
H1 xadoAraTra¥AUTaH Ba IIAaXCUM XaBMOCH3AUK XaMpa
KOHYHHHAMUK MYXUTHHU spaTa OAAAUTaH UKTHCOAMET-
HU TapTUOra COAHUIHUHI KOHYHYMAMK TU3UMUHU spa-
THLI,

- MJKTHUMOMM KOHCEHCYC BAa aXOAMHHUHI YTKa3HUAAU-
TaH MCAOXOTAApPTa HMUIOHYMHH, OONIKAPYB TM3MMHAA aMa-
AUI KapaMa-KapllX aAOKaHH, MYXUM HKTUCOAUH I'ypyX-
A@p Ba ax0AM KaTAAMAApPH YPTacHAa ¥3apo XaMKOPAHUK Ba
IZEPUKYHUAUKHY TabBMHHAQNL

Ulynaait KUAUO, 3HT MYXMMHM MaMAAKaT PHUBOJKAAHU-
HIMHUHT TYFPU CTPATETUsCHHYU HIIAG0 YMKUIIIAA 3Mac, b6an-
Ky, Oy cTparerusi AaBAaT, XY>KaAHK CyObeKTAapHu Ba HIK-
TUMOUN UHCTUTYTAAp (PAOAUATAADH AACTYPUHMHT HMXXTH-
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MOWM AMAAOTHIa aCOCAAHTaH, MyBO(UKAALITaH CTpaTerus-
cura a’AaHUUINAQAUD.

Kaxon 6aHKM MyTaxacCucCAapy TOMOHHUAAH UKTHCO-
AWM MHTErPALMUSIHUHT BYXXKYAla KEAMIIH JKaxoH XY>KaAUK
TU3UMHUHUHI' MaH(aaTaapura KaHYaAUK MoOC OYAHIITHHU
fOaxoaalll MMKOHUHHU OepapUraH OUp KaTOp XoccaAapH Ta-
pudrab Gepnapu:

- CaBAO OUTUMAAPHU HMKTHCOAUETHHUHI Hapuya TapMOK-
A3pHHHU KaMpab OAUIIYN Kepak;

- YTHII AABPU MYAAATH YeKAaHTaH OYAUIIM Ba aA0XHAQ
TapMOKAApPAA CABAOHH IPKUHAQUITUPUIUIHUHT QHUK JKap-
BaAura sra 6YAMINY LIAPT; ‘

- MYMKHUH KaAap KyAaWAHK OepHll TapTUOM LIApPOHUT-
AApUAA CAaBAO 3PKUHAAUIYBY, aWHUKCA, a3arpaH Tapudaap
I0KOpH OYAraHAQ, Xap KaHAal SHTHM MHTerpalusa rypyxu-
HUHI 103ara KeAumu OuAaH Oupra Ky3aTHAMIIM AO3UM;

- 60XKXOHa UTTUGOKHU AOMPACUAA KOPHUI 3TUATAH yMY-
MU GOKXOHa TapudM MaMAaKaTAa MAaBXyp OYAraH My-
BOMHK TAapMOKHHHT JHT I1aCT 6KM MYMKHH Kajpap Kyaan-
AUK Gepuin TapTubU AOMPACHUAA SHT HAcT 6YAraH Tapu-
drpaH IOKOPH OYAMACAUTH Kepak;

- MHTerpalys HiapTHOMAaAapura sSSHI'M ab30AapPHU Kabya
KHUAHMII KOHAAAAPU HUXOSITAA 3PKUH OYAUIIN Ba yAapHHU
KeHraluuinura TYCKUHAHK KHAMAacCAHTH Kepak;

- TOBap UWIAA0 YHKAPUATAH MaMAAKaTHU aHUKAAQLL
KOMAAAAPH aHUK OYAMIIM Ba I'ypyXaap UYHAA IIPOTEKIIM-
OHU3M KYPOAMra alA@HMACAMTH Kepak;

- MIIAG0 YMKApHUIIl OMHUAAAPHAAH (POMAAAGHUII Ba yAAp-
HHU OKHAOHA TakKCHUMAAll MMKOHHHU OepyBuYMd HUHTerpanus-
HUHT HHUCOATaH PUBOYKAAQHTAH LIAKAAAPHTA JKaAAA YTHUII
3apyp:

- UHTerpalilsl I'ypyXH Kapop TONIAaHAAH CYHI YHHUHT
@b30AdpU ypTacvpa aHTHUAEMIIUHT KOHAAAap KYAAAHHUA-
MAaCAUTH AO3MM, YYWHUYM MaMAakarTAapra HucOaTaH 3ca
YAAPHU KYAAQUIHUHI aHUK KOHMAAAapH HULIAAD YHKHAWIIN
mapt.

{TIpecdepeniiar caBAO MIAPTHOMACH, 3PKHUH CaBAO 30-
Hacy, OOXXOHa UTTHQOKH, ymMyMu# 6030p, UKTUCOAUN
UTTUPOK Ba BaAlOTA UTTUGOKKM HHTErpalus >XapaéHU
PHBOKAQHUUIMHUHI acoCcuy Gocku¥AapU xXucoOAaHaAHU.
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HgTucoputt MHTerpalus ToBapaap CABAOCHUHHM 3PKHHAAQII-
TupHuiAad GolllnaHmn®, YIMHYM MaMAaKaTAaapra HHUcOaTaH
yMyMu# O0XKXOHa Tapu(AapHHU APATHUIIHU XaM ¥3 H4U-
ra OAdAM, LIYHUHTAEK, HIUAA0 YUKAPUII OMHUAAAPUHHHT
AABAATAApPO JPKHUH XapakaTu OUAAH TYAAUPUATAH XOAAA
MaKPOUKTUCOAUM CUECATHU OUP XUAAALUTUPUUL BA AAB-
AQTAAp YCTHAAH OOIIKAPYB OPraHAAPMHH ApaTHll OUAAH
Tyraaranapm.{Murerpanus 6upaAalliMarapyd COHHUHMHT Te3
CypBaTAapAQ YCHUILINTa KapaMal, YAQDHUHT akCapy KUCMHU
TAUIKWUA TONHUIIHUHT OOLIAGHFUY OOCKUYAAPUAAAUD.

O'bAOH KUAUHTaH MaKCapAapyu Ba XaKUKWUHM IOTYKAApH
ypTacupa lozara KeAaAUuraH KydAau TadOBYyTAAp XaMAa
KUE€CAaHAAUTAH MabAYMOTAAPHUHT €TapAM 3MAaCAUIH Ha-
THUXKacupa y €xu Oy uHTerpanusa OMpAanIMacH PHBOJKAA-
HUITHUHT Kakhcu GOCKWYAA 3KAHAMIMHHM aHHKAANl aHda
Mypakkad Basnda. Kyn xonrapaa Y3MHU UKTUCOAUN HUT-
TUPOK AeO IBAOH KUATAH MaMAAKATAAPHUHI MHHTAaKa-
BUH I'ypyxH daraT 60Xx0oHa TapudrapUHU 6eKOP KUAUILI-
HUHT AacTAaOKU Oockmurapupa 6VAuO, 3pKMH CaBAO 30-
HaCU Aapa’kacura spUlIMaraHAap xaM, y3aapuHHU GOXK-
X0Ha UTTHGOKU AeO 3BAOH KUAraH OHpAalIMaAap 3ca
yMyMuil GOKXOHA TapUUHM XaAd UIIAAG YHKMaraH Ba
JKOpUM aTMaraH xam 6yaub, ¢axaT KOFO3parmHa MaB-
KYAAUD.

Mauna myHpait LIapoMTAApA@ arOXMAa MaMAaKaTAap-
HUHT yMyMHH OGUp TU3UM AOUPACHAd MKTHUCOAHUM MYHO-
cabaTAapUHHU YYKYPAALITHPHILra TYPAU Aapakajaa Tanép-
AMTHHHU IBTHOOpPra OATAH XOAAQ MHTErpallUsIHUHT HUCOa-
TaH KaTbpu¥l Ba OUp Kapap IOMIIOK IIaKArapUHUA OHpra
KYymus oAud OOopHUI MyaMMOCH FO3ara Keaapu. YHU Xaa
3TUII 3ca OYTyH MHTerpanus CUECaTUHHU >XKUAAUN Tap3pa
KOPPEeKTHPOBKA KUAMIIHU Tarab 3tapu. OpaTaa, v 6up
KaTop HyHaAHIIAAD OYFinda 0Au6 GOPUAUIIN AO3UM OYANOD,
00Op UMKOHUATAAP OHMAAH KeHTrawulll Ba MHTeTrpallussHUHT
0030p aCOCAAPHMHU YYKYDPAQUITHPHIL, MAaMAAKATAADHUHT
Xy>KaAuKAapapo MyHocabaTAapuAA TaAOUPKOPAUK TY3HA-
MaAapUHUHT POAMHHU OUIMPHUII - YAAP OPACHAAQ JHT MyXH-
Mu 6YAub Korapu. By aroxupa IrypyxAap ypTacMAa HH-
Terpanus XapaéHAapyHHU aMasjpa PaoAraIITHPUINTA UM-
KOH fpaTyBYd acOCAUD.
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MAX MamMaAakaTAapu AOUPACcHAd HHTErpauus KapaéH-
AGPUHMHT CYCTAMIM MabAYM MHUKAOPAQ, Ma3Kyp >KapaéH-
HUHT 3au@d akc 3TraH 6030p XYCYCHSATH, AABAGTAAPApPOo
AAOKAAAPHH PHUBOXAAHTHUPHILUTA XaAAAH 3UEA BTUOOPD
KapaTUAraHAWTY OuAaH OearunaHapd. ByHaa umina6 yu-
KapyBYHAAD, CaBAO GUpAALIMarapH, TAAOUPKOPAUK TY3HA-
MaAapHu YPTACHAATH KOOIepaliust aAOKaAapPUHHUHT TEe3KOp
Basudarapu 6030p XYKaAuK CyOBEKTAAPU TOMOHUAAH
sMac, 6aAKM TYPAU Ba3UPAMKAApP Ba HOlIKapMaAap TOMO-
HMAQH XaA 3THAAH. By xXoaaTt y3ma-kecuwa xafita KypuoG
YUKUAMIINA AO3UM. BO30p TUMuAATHM MUAMHE XYKAAUK-
AAPHUHT XaKMKHWH MHTETPALlUACU TYPAU MaMAaKaTAap Kop-
XOHA Ba TAIIKUAOTAAPHHHUHI OGEeBOCHUTA XYKAAMK aAOKa-
AapU acocuparvHa MyBapakHUsATAU aMaAra OLIMPHUAUIIN
MYMKUH.

TaAOUPKOPAMK Ty3UMAMaAapUHHUHT OyHAall MyHocabar-
Adapra MHTHAMIIM XO03UPrH KyHAa MAX MamaakaTAapupa
Ky3aTHUAMOKAQ. TaXAUAAAD XaMKODAMK HIaKAAAPHUHUHT Typ-
AM-TYMAaHAMTHHHM KYpCaTMOKAA. ByAaap TypAam mamaakar-
Adp KOPXOHAAAPWHHU ¥3 MUYUTa OAraH KyllIMa KOpXOHAaAap,
MOAYISI-CAHOAT TYPYXAAPH, KOHCOPIIUYMAAD, XOAAUHT KOM-
MMaHUAAAPU THNUAATH HIIAAG YUKAPHII, MOAMS Ba CABAO
OupAalIMarapuaup. MHTerpamus )xapaéHAapUHUHT 3PKUH -
AQIIyBH, IIYHHHTAEK, KMYHUK (pUpMarap YPTaCHUAATH aAo-
KaAapHU (DAaOAAAIITHUPHINTa XaM épAaM Hepaai.

ByHnaa# mapouTAappa TPAaHCMHMAAMH KOPNOpAalUSAap
(TMK), apau Gup €KM YHAQH OpPTHK MaMAaKaTAapAa V3
GyAMHMaaapura sra OYATaH Ba 9HT IOKOPU HaTHXKaAapra
SPUIIHII MAKCAAUAA KeAMIIMATAH CHEcaT YTKas3Hull aco-
CHAA YAAPHM MapKaspaH Typub OoHIKapaAuraH ¢upMasap
MyXUM axaMusaT KacO 3Tapl.

AaBAaTAGpPapo CaBAOHHU PHUBOXXAAHTHUPHILL, YMyMHUH
XyAYAAQ MaxCyAOT COTYBUHM KeHTaWTHUPHII Ba 6y MaMaa-
KaTAapAd mys6a KOPXOHAAAPU Ba UIIAAD YMKAPHIIL XaMAd
CaBAO (PUAMAAANAPHHM TAUIKUA 3THUUI OPKAaAM XH3MaT
kypcatum TMKHMHT 6ol MakcapaM xucoGaaHapu. Ly
Tydarau kynruHa TMKaa umaab uuxkapuin, caBpaO, XU3-
MaT KYPCATHUII, KallUTAaAAATH "XOPYDKUM Tapkubuil Kucm"
6aHA OYATaHAAPHMHT yMyMui coHH 50-90 % HM TALIKUA
3TapMU.
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MAMUHE TAAKMKOTAAP, TEXHOAOTMK HIIAAP, HUIIAAD UM-
Kapulll, CABAO Ba KeAryCH GyTAalll )Kapa€HUAArd XxusMar-
AappaH mbopar Gapya LMKAHM - paKoOaTAM yCyAAapAAdH
KeHT (poMAanaHUATAH X0AAE AABAAT MebéPAApPH OUAAH deK-
AaHMaraH siroHa 6up 6yTyH KUAu6 OGUpAALITHPUII UMKO-
HUSATHA TYFUAAU. BO30p MKTHCOAMETHAM MaMAaKaTAap TO-
BapAapuaaru Kymumuya xummarHuHr 20-25% 600 Ta sHT
nupuk xoprwkuit TMK ra Tyrpu keaapu.

>Kaxon Ta)xpubaCHMHUHT KYpCaTUIINYa, TPAHCMUAAUN
TY3UAMaAap >KaxOH HUKTHUCOAHUN KEHTAMKAAPUHHMHI MUH-
TakaBHU KUCMAapu 6MAaH OMp KaTopAd, ar0XuAa OUp MaM-
AQKATAAPHU XaM HHTErpalusiAOBYHM JXyAa KYApaTAu Ou-
PUKTHUPYBYHM MapkasaapAHp. PacMmMuil py#HxaTaan yTraH
TMKpaH 6upu - Poccusi-Y36eKUCTOH aBHACO3AMK GHP-
AairmMacy 6¥Aub, BopoHeX aKUUSAOPAMK CAMOAETCO3AMK
6upaammacy, "C.B.MAnlOIMH HOMUAATH aBHAKOMIIAEKC"
aKIUSIAOPAMK >kamMusaTH Ba B.Il.UkaroB Homuparu Tomr-
KeHT aBualusi 6upaamiMacu acocupa 1995 nmapa TallkHa
sTuaral. by KopxoHa MaxcyaoTaapura Hadakar MAX
MaMAAKaTAQpPU AOHpacHuapa, 6anKu yHAAH TalIKApHAA XaM
Tarab KaTra, 6UPoK MyBO(UK MebeépUM-XYKYKHUI Oa3a-
HUHT eTapA¥ 3MaCAUTH, XYKAAHK aAOKAAAPUHUHT OPTHK-
Ya paBUIIAA perAaMeHTAALITUPUAUIIY, AOMHXAAAPHU MO-
AMSAQUITHUPHIIHUHT TAHKUCAUTH XaM KYy3aTHAAAU.

NKTUCOAUETHUHTI 3HEPTeTHKa, CTAHOKCO3AWMK, KOHYH-
AMK TapMOKAapH, KUME CaHOATH Ba METAAAYDPIUsl cOoXana-
puaa TMKHuu spaTtum yduyH Oapya MIAPOUTAAP MaBXYA.
XaAg Xy KaAUTU Ma3Kyp COXaAapPHUHUHT KYNAab KOpxoHa-
AapH KooIlepanus MyHocaOGaTAapUHUHT HYKAWTH Tydam-
AU OyTyHAAH HIIAAMaMAM KM JKyAd KHYHMK Xa’XKMAA HII-
Aa6 YMKAPUII Xa’XMUTa 3rapup.

TMKHY TallKHUA 3THUII Ba YAQPHHM PHUBOXKAAHTUPHII,
V3UHUHT AAcTAAOKHM GOCKHYAApPMAQ, IHI aBBAAO, A@BAAT
TOMOHMAAH €pAaM KYpCaTHAUIIM, GI0AKeT MabAarFaapH-
HUHI aXXpaTHUAMIIHNra KYN >XuxaTpaH OGoFAauk. By saHa
TMK, oparapa, XyKyMaTAapapo MIapTHOMAaAap acocHAa
TAUIKUA 3TUAUINY OMAAH XaM Y3UHU OKAAWAH, Tapyy KeA-
TYCHAQ, YAAPHU KYIPOK HIITHUPOKYHMAAPHUHI GeBOCHUTA
HIapTHOMAa TY3UHIAAPHU OPKAAHM sSIpaTHLI MaKCaAra MyBO-
dug O6yrap 3AM, YyHKU OUpAaliMarapHUHT OyHAAM THII-

411



AdQp¥ TPAHCMUAAUN KOMIAHUAAAPHUHT 0030p LIApOUT-
Aapura Kym >KUxXaTAapu 6uAaH Moc Keaapd. Bupoxr Oy-
HUHT y4yH OUp KaTOpP HMKTHCOAMU-XYKYKHUHM Ba TallIKHU-
AU BaszudarapHu, LIy XKyMAapaH, OUPAAQILUTaH COAHK
TYAOBUH, MHBECTOPAAD YUYYH HMMTUE3AAp, HApX LIaKAAA-
HUIIM MeXaHHU3MUu Ba TYAOB-XHc06-KUTOO MyHocabar-
Aapu Oynuda TMK MagoMu TYFPUCHAATH MacasarapHU
XaA 3TULI XaM Ttarad 3THAapU.

LIye6a KOpXoHarap Ba MPHUANAAAAPHHU TAIIKWA STUIL
yu4yH MyBOMHK MaMAaKaTAAPHU TaHAAQUl HOMEHKAATypa
Ba Xa’XMAApHHU OeAruAad oAl HyAd OMAAH aMaara OuIU-
PUAAAU:

- MImAa® YuKapHIl KOPXOHAAApW TOMOHHAAH MAX
MaMAAKaTAdpUra eTkasub GepHUAaAUTaH Ba yAAPAAH OAU-
HapUraH MaxCyAOTAAPH;

- KOOIlepalUsAQIUraH TabMHUHOTA&D;

- AABAATAAPO WIAPTHOMAAAD acocupa MAX MaMaakaT-
Aapura eTkasud OepHrapHUraH Ba Oy MaMAakKaTAap KOpxo-
HaAAPHAAH OAMHAAWTAH MaxCYAOTAAap;

- eTKa3ub OepUAHIIH 3PKUH CaBAO OPKAAM aManra OLIH-
PUAAAUTAH MaxCyAOTAAP.

MAX MaMAaKaTAapPUAa LIYb0a KOPXOHAAAPUHUHT 04~
AMIIM (DaoA Tap3jpa COTHIN TaAa® 3THUAAAWrAH TOBapAap
CaBAOCHHHM KEHTanTHUPHUII, IapTHOMaAap OViuya ¥3 Bak-
THAA Ba TYAMK PaBUIIAA €TKa3u0 OGepHUATaH TOBApAAp YUYYH
xey OUDp TYCHKCU3 XUCOO-KUTOO KUAMII MYaMMOAAPUHU
XaAa ITUIITa UMKOH sIPATaAU.

CaHOaT-TeXHHK aXaMHUATAATH MaxCyAoTaap Oyiinuya
TMKHH MallMHACO3AMK MAXCYAOTAAPH, LIYHHUHTAEK, MY-
pakKkab acCOPTUMEHTAATH MAXCYAOTAApP HIUAAD YHKapUIL
OyiHMYa TAUWIKUA 3TUII Makcaara MyBodurAuUp. Bynaa
bHuAMAAAAPHUHT peHTabeAAUTHHU OeAruAall yuyH
MAXHHUHT MOC MaMAAKaTAApUAA COTHAAAUTaH pecypcAap
Xa>XMUHM aHHUKAQO OAUII Tarad 3THAAAU.

TMK xygyxuit xoraTunu O6earurampa BMT tomouu-
aAaH TMK Ba xykywmaraap ypracuparu MyHocabaTAap Max-
MYaCHHHU TapTubra coAMO TypyBYU XY K)KATAAP HIIAA0 4U-
KHAMIIWHK XaM ybTUOOPra OAHII TAaK030 3TUAAAMN. Yaap-
Aa Bbapua pAaBAATAAp yYYH OUYMEK OYATAH TAOCOAA MEXaHH3M,
ABHU Y3UTA XOC TapTHOAGp MaKMyaCHHH sSpaTHII KY3Aa
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TyTHAaAH. XycycaH, v TMKHUHr Kynuparu TaMoHHA,
MaxcCaA Ba BaszuparapUHU HazapAa TYTaAH:

- MHUAAUM CYBEepPEHMTETHH TYAMK XYDPMAT KUAUILI,

- AABAATAAPHUHI TabUUHM pecypcAapH, MOAAMNA OOH-
AMKAGPH Ba UKTUCOAUM (DAOAHATH YCTHAAH a’kKpaaMac Cy-
BEpEeHUTeTH;

- MYKHM Ba XyKyMaTraapapo MyHocabaTaapra apaaaul-
MACAHUK;

- paBaaTHUHT TMK ¢aorusiTuHU TapTubra COAMII Ba
Ha3opaT KUAMII, (POHA@HH TAKCUMAALIAA KaTHaUIl Ba
XYAYAHAQ JKOWAGLUITAH XOPHXKHUH MYAKHH MHAAMHAQLITH-
pHxLl XYKYKH;

- XaAKapo XYKyKAAH DOHMAQAAHMIN, aAOAATAM TapTUO Ba
KOHYHUN (DAOAHATHU XUMOA KUAULI. MHUAAUN TapTub pu-
BOXXAQHUII COXACUAATH MHUAAUM HKTHCOAMH pe’ka Ba Makg-
capaapra Moc KearaH Takaupaa TMKra xaBoaa 3TUAaAH.

TMKuusr xamma Kabya KUATA@H XOAATH - OUUK TUITAQ-
rd aKIOUSAOPAMK JKAMUATHAHDP. byHaa LIVBEOa KOpXOHA-
AapH MYCTaKHA IOPHMAMK lLIaxcaap, guanasrap 3ca TMK
TapkubHura KUpraH MYCTakHA OyAMaraH KOpPXOHaAap
xucobraHaau. lllyHu xaM Hazapapa TYTHII KepaKKH{, KOpP-
rnopauusinAap TallKMA 3THAGETTaHAA TALUKUAOTAAD THU3U-
MH, SBHHU V3 Bazudarapura Kypa siroHa Oup OyTyHT Talll-
KUAMN >KUXATAAH OUPAAUITUPUATAH XYXKAAUK OWPAUKAA-
P, KOPXOHAAGPHUHT YIOUIMACH 03ara KeAdApu.

IllyHaal 3KaH, TU3UM HYHUAATY aMaAuN -TallKUANWK OO~
KapyB, TUBUMHUHT Ar0OHAa OHUp MakcapAapura IpUIIUII YIYH
aAOXUAQ KMUCMAAPHM OOFAOBYM TapTHUOTa OVICYHAUDHAU-
mu Kepak. MycTakMA TAIKUAOTAAPHUHT KOpIlopaljusira
TAUIKUAHUM-UKTHCOAMH OHpPAALIYBH, YHH y3apo MaHd(a-
aTAOpP XaMKOPAMKKA aMAaHTHPAAH, POUAAAU HUIYEH AAO-
KarapHU MycCTaxKaMAaMAHW, PHUBOXKAAHHUUI, ¥3apo €paaM
XaMAA@ Mapka3 Ba JKOHAapAa y3apo MaH(aaTAapHU XUMOS
KUAWLI CTparerusiCHHU OUprarukaa HMMIAAO YUKUIL WM-
KOHUHHM Oepapu.

AnbarTa, Maskyp BasudaHu TAAKHUK ITHLI UHTErpalHsd
JKapaeHUAaru MaHgaaTHUHT cudaT XyCcycusaTrapu OUAaH-
rUHa YeKAQHUO KOAMAHAU. Y, LIVHUHTACK, MUKACD YAUAM-
AAPHHHU XaM V3 HUYMIa OAWINM KepaK. ByHAQU EHAALIYB,
OW3HUHT (DUKpUMU3Ya, HHTErpanus >KapaéHU AABOMHAA
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103ara KeaapuraH OMp KaTOp MacardAapHHU XaA 3THAHII
AAapa’kacH, YHUHI aMaAuMi aXMHATHA Ba TapTuOra COAMIL
UMKOHUSATAAPHUHU KYTapUlIra MMKOHHUST SpaTajpMl.

Y36exkucToHn Pecrry6AMKacu KalcH TapMOK UKTHCOAUL
VCHIIHMHT AOKOMOTHUBHN OVAMLIM TYFPUCHAATU MYXUM
AABAAT Kapopu KabyA KHAMHUHIIN Kepak O6yarad 60CKuY-
Ad TypubAM. X03upru GOCKUYHUHT Y3GEKUCTOH YuyH
¥3Ura XoC XyCyCHSITU UIYHAAKH, MAMHUH-TEXHUK DPUBOXK-
AQHUIIHHUHT 5HT MYXHUM YCTYBOPAUKAAPH HKTUCOAUET Ba
ax6opoT coxacHpa, TABAUM Ba COFAUKHM CaKAalpa, Ta-
OuaTHH MyXxodasa KMAUII Ba OOILIKaAapAa - MHAAWUM WH-
HOBaN WA TU3UMAAPHUHT Oapua OYFMHAAPUHUM MyCTaX-
Kamaamr Oyiuda y30K MYAAATAM CUHYKOBAUKHM TaAab
3TapuraH viaap OUAAH sHapa OoraaHUuO KOAMOKAAQ. AFl-
HaH Wy yHCYpAap OUPraAmMkAa UAMUH-TEXHHK DHUBOXK-
AQHMUIHUHT SUIIOBYAH THU3UMUHU IUaKAAAHTHpPaAU. Pec-
NMYyOAMK3AE MAMHUA TAAKUKOT TaXpUba KOHCTPYKTOPAUK
nmaapu (MTTKH) coxacMHUHT KeCKHMH KUCKapub KeTH-
I MAMHM-TEeXHUK TAPagKKUET BasudarapUHU Oa’kapulll
HCTUKOOAAPHUHH JKUAAUN Tap3aa MypakKkabaamTupub
WOOPHULIN MYMKHH.

DaH-TeXHUKA TAPAKKUETH OMUAAAPUHUHT KUECHUI Tax-
AVIAM JKaXOH Ta>XpubacupAaH yTraH PUBOXKARHUII MOAEA-
AdpUAA acocui (papK KMAYBUM OMUANADHM aHUKAQINTA UM~
KOH 6epapu. By OUp TOMOHAAH, aH, TABAUM Ba KYII HAM
Tarab KUAYBYHM TapMOKAADHHU DPHUBOXKAAHTHUPHUIIra acoc-
A@HTaH AMHAMHUK YCUIIAUD. YPYIUAGH KeHUHTH AaBPAapAd
Oy AAnonusa sa I'epmanusipa, 80-tinanrapaa 2Kanybui-Ulap-
KHH OCHEHMHT SHTYM MHAYCTPHAA MaMAAKaTAApUAA Ky3a-
TuArad. bomka TtapadaaH, MazKyp AaBpAa MakbOyA MHHO-
BallMsl MYXUTHUHU sipaTa oaMarad, )aH Ba TabAUM TH3HUM-
AApH TaHA33yAWra OAUO KeAraH MHGAAUUA ycuinn AOTHH
AMepHuKacH MaMAAKaTAApH yYyH XoC OYVATaH.

AaBnrar cuécatu GaHHUHI BOCUTABUM aCOCHUHH spa-
THUUIAA MapKa3uH axaMusiTra sra OYAMIOW Kepak. Kum-
MaTAM XXUXO03A3p OMAAH T@bMUHAQUIHU TaAal 3TyBYM Ad-
CTYPAAPHHU MHAAUU YCTYBOPAMKKA KUPUTUAMINU 6y co-
X¥aAaru AMIAAPHH JKaAAAAALUITUpHLIra oAub Keaapu, 6y aca
KAaxOH MAMHMH-TEXHHUK HHTerpalus (KOOIepamusicH) Xa-
pa€HNAa ¥3 YPHHUHH OeAruAall MMKOHHHH OepapH.
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HuTerpanus ToBapAap CaBAOCHHU 3PKHHAAMITUPHUIIAAH
Oomnagub, YYMHYM MaMAaaKaTAapra HuUcOaTtaH YMyMHUN
CoskxOHa TapudAapuHU SPATHUIIHHU XaM V3 WYHUTa OAAAH,
INYHUHIAEK, UiAal YUKapUll OMHAAGDHHUHT AABAQTAAD-
apo 3PKHUH XapakaTd OnaaH TYAAUMPHUATAH XOAAA MaKpo-
UKTHCOAMI CHECATHU OUp XUAAAIITUPUIIL Ba AABAATAApD
ycTUAQH GONIKAPYB OPTaHAApPUHU sipaTHIl OMAAH TyTaA-
AaHapU. MHTerpauusi yIOUIMaAapyU COHHUHHUHT Te3 CyphaT-
AapAa YCHIIMra KapaMaiy, yAapHHUHT akcapHW KUCMU Tall-
KHA TOIHULIHUHT OOILIAaHFUY OOCKUYAAPUAA TypHOAH.

Arap 60XxXoHa UTTUQOKH TAIIKUA ITUAULIU HATUXKA-
cupa (haxaT CaBAOHM TAlIKMA 3THUII CaMapacH 103ara KeAca,
60OKXOHA YEKAOBAAPHUAQAH XOAUW PABHINAA aMAATa OLIHPHU-
AAWTaH CaBAO KYAaMAapU YCaAM Ba MHTeErpanusipa Kart-
HawyByy Kabu KaTHAUIMaWAMIaH AaBAATAAPHUHI dapo-
BOHAHUTH XaM oliapd. Arap 60>XxoHa HUTTH(OKHU TALIKHA
KUAUILI HAaTUKacHAa CaBAOHH OFMII caMapacH 03ara Kea-
ca, KaTHalIMalAUTaH MaMAdKaTAap Xaér Tap3u €MoHAa-
IaAM, KaTHAUIYBYM AABAATAGPAA 3Ca, arap CaBAOHHHT
OFUINI CaMapacy YHUHT TAlIKUA 3THUII GQOMAAAMAUTHAAH
V3UHUHT KHIMaT yAadaMAaapu Oyiuda omnb KeTca, éMOH-
AalllapM, arap akcuH4ya 6yaca, sIXIIHAaHaAW. DPKUH CaB-
AO cuécaTupaH 6oI1IKa XaAKapo TYpMYyII Tap3ura TabCH-
pu dakat wxkoOuii 6yrapUraH MykoOMA CABAO CHECATH
MaBXXyA 3Mac.

'ﬁKa);OH XY>KAAMK TU3UMAADH MKTHUCOAUN MHTETpalius-
CHHHM 6axoAadll UIYHH KYPCAaTMOKAAKH, HHTeTPalHSHUHT
PHUBOJKAQHUINM HATUKACHAA l03ara KeAaapuraH UKobui
caMapa KYTI XOAAapAa@ CaAOMM caMaparapaaH omud KeTap
JKaH:

- MHTerpanusiraya MaBXyA O6YAraH 60KxoHa TapUAaa-
DPM Aapa’kacu KaHYaAuK I0KOpHU OYAca, yAapHU GeKOp KHAU-
HUIIW HaTHJKACHAA CABAOHU TAIIKHMA 3THII CaMapacUHUHT
VHUHT OFUUI CaMapacHAaH OLIHO KeTUIl 3XTUMOAY IOKOPHU
OyAapH;

- YYMHYHM MaMAakaTAapra HucOaTad HHTerpanyuaaa Hii-
THPOK 3TYBYH MaMAaKaTAAp TOMOHHAAH YPHATHATaH 60X~
XOHA TapHdAapud Aapa’kacu KaHYaAuK 1macT 6yaca, caBAO
OFUII CaMapaCUHUHT IOKOPH OVAUII 3XTUMOAU UIYHYE-
AWK KaM Oyhrapy;
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- MHTerpanuspa KaTHAIlyBYY MaMAaKaTAap COHU Ka-
YAAUK KYI OyACa Ba YA@PHUHI KYAAMAAPHU XaM KaHYaAUK
Karra OyAca, CaBAOHMHI TAIIKHMA JTHUII caMapacH HOKODU
OyAMII 5XTUMOAU XaM LIYHYaAAWMK KaTTa OyAasM;

- MaMAAKaTAQPHUHI MKTUCOAUM PHUBOKAAHUII AApa-
JKacu KaH4YaAuK Oup-Oupura AkuH Oyaca Ba yaap ypra-
cHparu pakobaT KydAau OYAca, CABAOHWHI TAUIKUA ITHII
caMapacH 3XTUMOAM HIYHUYAAUK IOKOPU OYAaAH.

Bynaan xonaTaa, MaMAakaTAapHUHT xap O6upu nucba-
TaH KaM Xapa’kaT GUAaH HHIAAD uyMKapa oAaAUraH ToBap-
Aapra Ba yAQPHH 3KCHOPT KUAHIUTA UXTHCOCAAITAAU.p Ka-
XOH XY>KAaAWUTHAA PyH OepaéTraH WHTerpaijus >kapaéHaa-
PUHM XUCOBTa OATAH XOAAA Y36EKHUCTOH MKTUCOAUETH pa-
KOOAaTOAPAOIIAUTHHY YPraHUIIHUHT MYXUMAUTUHU Tab-
KHAAAD YTHIN JKOU3!

- OMPHUHYNAQH, MKTHCOAMM YCHIIHWHI Me30HM cuda-
THAQ;

- UKKMHYMAAH, CUECUI Ba MKTHUMOMUU MYXUTHUHT y3ra-
PYBYAHAUTHTA KaHUYAAUK OOFAMKAUTH CHUQATHAQ;

- VUMHYMAAH, MaMAAKaTHU UKTUCOAUN MOAEPHHU3AaIUs -
AQlll )KapaéHUHMHT XyCYCUSTH Ba MadMyHHUTa TABCUD 3TYB-
YU MYCTAKUA V3TapyBUYAaHAUTH CUQATUAA.

Y3 oAAUTa KYMHATAH MaKCapAApra SPULIMII YUYH KyHu-
AArd MacaAaAapHU KypuO YHMKUIN 3apyp:

- STHI'M KaXOH UKTHUCOAMN TapTUOAAPH AOUPACUAE UKTH-
COAMET parobaTOAPAOIIAWMIY HA3apHUSCH HMIAKAAAPUHU TY-
wyHuO eTull. 3aMOHaBUH XaAKapo UKTHCOAUM BasMAT Me-
30HM MHAMH XY>KaAMKAADHHUHT pakxo6aTOGapAOIAUK Aapa-
JKACH XUCOOAGHMHUII "MKTUCOAUHN. PUBOJKAAHUII GapKapop-
AMTH"Ta KOHUENTyaA TaraOAapHU MAIAPU CYPaAH;

- UHCTUTYLIMOHAA Y3TapUIIAAPHUHT, 9HT aBBaAO, YHUHT
MHCTUTYIIMOHAA TY3UMAMAAApPUHUHT OyHEATa KeAWlld Ba
PUBOXXAQHUIIMHUHT Y3UTa XOC cudar Ba XyCyCHsiTAapU-
HHU aHHKAAIl (QHHHKCa, 6up 60lUKapyB TU3UMHUAEH GO30p
HIAPOUTAAPUTA aCOCAGHIaH, caMapaAd UKTHCOAUH THU3UMTa
yramaa);

- V3BekucTon WKTUCOAMETU PaKoOaTOapAOLIAMK Aapa-
JKACMHUHT KMECUH MAKPOUKTHUCOAMM KYAGMAAPUHU Ta-
pudaam. byHAaa pako6aTbapAOUIAMK AdpPa’kKaCUHHUHT
KUECUU TAKKOCAQII ME30HH HHBECTUIIUA (PAOAAUTHHU
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parbaTAAQHTUPHIIHYA XUcOo6ra OATaH XOAAa Kypub 4YUKU-
ABAH;

- UKTHUCOAMETHU 3KCHOPTra WYHAATUPUATAH PUBOXK-
AQHTUPHII MOAEAWHU HUKTHCOAHETHH SPKUHAAUITUPHUIIL-
HUHT KOHIIENITYaA MYyaMMOAApH HYKTaW Ha3apUAAH TaA-
KUK 3THLI;

- WIIYY Ky4YW JKCIIOPTH Ba YHHHT UKTHCOAUN daor
axoAHn paxobaTOapAOCIIAMIMHU OLIUPHUIN HYKTAau Ha3apu-
AgH cupaT KypCarkUirapura TAbCUPUHU TAAKWUK OSTULI;

- V36eKUCTOH MKTUCOAUETHHMHT, SHT aBBAaAO, TAapKU-
6urt Ba MHPPATY3UAMABUN TAKOMUAAAUITUPUI, MUHTA-
KaBHM HMKTHCOAHM AAOKaAAPHU KydaWTHPHII AOUpacHAa-
rn pako6aTOapAOIIANK Adpa’KaCUHH OMIUpUHI O6VHuda
MyXHUM NYHAAMIDAADUHU aXpaTub oAU,

- pakobaTtbappoumi UIIAAG YMKaApHUIIHU AWBepcUdHUKa-
LUSAQUI Ba parbaTAAHTHUPHUII TU3UMHUHH, 6OIIKAPYBHU Ta-
KOMHAAAUITUPUIIHY, paxobaTOapAOIIANKHHM OUIMPYBYU
UKTHCOAUETHUHI NACCUOHAP "HYKTaAapHW'HHHI MaxCyc
MUHTaKaBHUM IIAKAAPUAAH (POMAAAAHHUIN Ba yAapHU pU-
BOJKAGHTHUPHUIIHU Y3 HYUIAa OATAH MMAAMH HUKTHCOAHUET-
HUHT pako6aTOapAOIIAMK MeXaHU3MAApPUHU AaBAAT TO-
MOHHAQH TapTUOra COAMII TAAOHpAapH MaXMYHHHU acoc-
Aab Oepui.

ByryHru KyHAQ MUAAMN XY’KaAUKAAp Ba aAOXUAA UKTHU-
COAUM CyOBEeKTAAPHUHT pakobaTOapAOLUAHK KOOHAUSATU-
HU IIAKAAAHTUDUII Ba KYArab Typull 3aMOHaBUH raoban-
Aamub GopaéTraH AyHéaa Oapya MaMAaKaTAapHUHT 9HT
MyXuM Basugacu 6YANO KOAMOKAA.

Illy 6uran 6upra, Y36eKUCTOHAQ UKTUCOAUSTHUHT pa-
K00aTO0apAOLUIAMK MyaMMOCH, MaMAAKaTHUHT CTpPaTeruk
KUXaTAaPUHU MIIAA0 YUKUII YUYH eTapAHd Aapa>kaAa aHUK
auraab eruamaraH. MIKTUCOAUMETHHUHT pakobaTGapAOLIAH-
r'M PUBOJKAAHTAH MaMAAKAaTAAPHHUHT MaKpoAapa’kajparu
UKTUCOAUM CHECATHMHUHI aCOCHH MyaMMoOCH xucobaaHa-
AM. ByHA@ MaMAakaTAapHUHT paKo6aTrbapAOIIAMK MEe30HU
TH3UM PUBOKAAHUIIMHHUHI MaKpO- BAa MHKPOHUKTHCOAUM
Aapakarapy HYKTad Ha3apuAaH lIakAAAHapU. Arap, OH-
PUHYU XOAATAQ, ¥ MaMAAKaTHUHI MaKPOUKTHCOAUM AOH-
pacH, YHUHT TEeXHOAOTHK Ba UHCTUTYLIHOHAA PHUBO’KAA-
HUIIUTA TAaAAYKAM O6yAca, MUKPDOUKTHUCOAUN EHAALIYB
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HYKTal Ha3appaH 3Ca MUAAUM KOMIIAHHSAAPHUHT dao-
AWSITH Ba CTPATETUsICH XaMAA MUAAUN OU3HEC-MYXUT CH-
daTtu G6axoraHaAAU

AaBAATAGPHUHT MUAAMHI dYeraparapura OOFAMEK OyAMa-
TaH Tap3ja Xy>Karuk (paoAHSTHHY HUcOAaTaH OKUAOHA Tall-
KHUA STHIITA UMKOH SIPATyBYM KalUTaA Ba TEXHOAOTUS -
AAQPHUHT IOKOPH A@Pa’kaAd XapakaT4aHAUTH AyHE Oyhuda
TeXHUK Y3TapUIIAAD Ba 3PKUHAAUITUPUUIHUHT MYXUM
HaTuXacu 6yaub goaMokpa. by 6up HeuTa MaMAaakaTAap
ypTacHuAa fAAroHa UIAad YMKApUUIHU TaKCHMAQIITA Ba aB-
Baa OMp >KOMAA TYIIAaHTaH MmAal yukapuul GaoAUsTH Ba
JKapaéHAapUHHU YAQPHUHT MaxaAAUM Hapxaap, pecypcaap,
MOAAMM-TEXHUK TABbMHUHOT Ba 6030D XyCYCHUATAAPUAAH
KeAnO YHKaAUTaH YCTYHAUKAAPUHU 3BTHOOpPra OATaH X0AAd
é1u6 o0opullra UMKoH 6epaau. Maab ynKapHITHHA KOM -
AQUITHUPHIN Ba TAUIKUA 3TUIIAATH 6aB3u OUp Y3rapuIiAap
KOPXOHaHM y3BUH HIapTHOMa MyHocabaTAaapura yHAOBYU
0030p OMHAAAPH TAbCUPU OCTHAA I03ara keaca, Gomka-
A@pH 3Ca HepapXHK XyCyCHsTra srapup, OyHAa KopIlopa-
uusAap O0eBOCHUTA y¥3 HA30paTAApU OCTHAA HIIAab Yyuka-
pullI Ba caBAO GHMAAH LIYFyAAAHYBUM (PUAHAAAApDHU (6eBo-
CHTa XOPW)XHUH HHBECTHUIHS aCOCHUAA) sIpaTapuAap.

X03Upru KyHAA Y36eKHMCTOH >KaXOH MKTHCOAMH XaM-
SKaMUSTUTA KUPHII YYYH JKaAaA KaAaMAap TallIAaMOKAA.
HWHTerpanusiaaiirad MUAAUNA HUKTUCOAUETHUHT DPHBOXKAA-
HHUII TU3UMAApUAaru ¢dapyiap CypbaTUHUHT MaBHOCH,
VHUHT MHUHTAKaBUM YIOUIMAAap, rypyxAapAa KaTHAaLIHII
AapaykacH, y3apo MyHocabaTAaap Me30HH Ba HUXOAT UH-
TerpallUsTHUHT Xap OUpP HUIUTUPOKYHUCHHUHT UKTHCOAUHU
MaH(paaTAapUHUHT Toudarap 6yinya MOXUSTUHYU aHUK-
Aaul TYFPUCHAATM YMYMHM caBoAAapra OyAaAWUTraH ’KaBoO
V3bekucronaa Ba 6GOIIKa MUHTAKaBH YIOWITaH MaMAa-
KaTAappa pyh OGepaéTraH MHTETPALMOH Y3TapUIIAAPHUHT
MOXUSATHHH TYIIYHUII yY4YYH KAAHUT XHCOOAAHAAH.

Kaxon xykarurura MyBadakUsITAU HHTErpamusiAda-
LIMII YYYH Xap 61Mp MaMAAaKaT, 3HT aBBAaAO, Y3 UKTUCOAUH
KYAPAaTHTa, YHAQH KeHMHWH 3Ca MUHTAKaBUM UKTHUCOAWH My-
HocabaTAapra cysiHapHd. MINTHPOKYM MaMAaKaTAap GuAaH
UHTerpaunuss MyHocabaTAapUHHU PUBOKAAQHTHPHIIAATH
Y36eKMCTOHHUHT UKTUCOAMH MaH(baaTAapH XO3UPIy KYHAQ

418



CaHOATHUHT eTaKyd TapMOKAapu OMpAauryBuAaH ubopar
6yaMoraa. MiHTerpaivoH yrouraH MaMAAKaTAADHUHT yMY -
MUH UKTUCOAMIH MaKOHHAATHM YMYMHH Takpop HIAa® 4uu-
Kapull AABAATAAPHUHT MHUAAWN 4Yerapacu uuupa 6yaub
yTyBuM 6up 6yTyH Takpop HMHIAab YMKapHll >XapaéHAa-
PHHUHT OHpPrarMKAAru xapakaT THU3MMHUHH Hoparanpy.

8.2. Tro6aaramys Ba Y30eKMCTOHHHHT >KaX0H
XY >KaAUTHra HHTerpayusaAailyBu OOFAMKANTH

'roBGasnraluyr >xaxoH 6030pAapy Ba MUHTAKaBUH UKTH-
COAMETAAPHUHT THU3UMAM HHTerpanusacu O6uMAaH TaBCcUp-
AaHap¥, OYHUHT HATH)KacHA@ HKTHCOAHHM YCHII Ky3aTu-
A3AH, 3aMOHABHH TEXHOAOTHUAAAD Ba GOIIKApyB MeXaHHU3M-
AQpPUHHHT JKOPUH 3TUAHHIM >Kajasnrauiapu. [aobGasnramys
JKapaéHAapy HaTHXXKacHAA 103ara KeAaAuraH ysrapuinaap
YyKyp TaBcura sra 6yAuG, >KaMHUSIT PUBOJXKAAHUILIHHUHT
M)KTHUMOHH YAYaMAAPUHHU MYBOQHUKAQUITUPHII, YHHHT
CHECHH Ty3HMAMAacHHH, MAKpOHKTHUCOAUN OOLIKApPYB TeX-
HOAOTHSAAPHHU MyKaMMaAAAUITUPHII Ba3udarapyUHEU 3a-
Pypu#l apT KUAUO KYSIAU.

3aMoHaBU#l rAoBGasnrallyB >KapaéHHU aBBaATU UHTerpa-
Y >Kapa€éHAApUAAH MabAyM KaAap dapy KuAapu. SHT
aBBano, Oy >Xyaa Ky MaMAAKaTAApPHUHT CaBAO, MOAWS,
HHBECTHLIUS Ba axO00pOTAap yYyH Y3 yeraparapUHU O4U-
mUAa KypuHapu. HadakaT pUBOXKAGHTAH MaMAaaKaTAap,
0aAKM pHUBOJKAAHAETraH MAMAAKATAAD XaM V3 HKTHUCOAM-
éTAapUAa YMYMI)KaxOH TaMOMHAAAPHTa MYBOMHK DPaBHII-
Ad MCAOXOTAAD YTKa3MOKAAAap.

3aMOHAaBHUH ax60POT TEXHOAOTHAAAPH HIIAAG YUKAPYB-
ypaap OHAQH MCTEBMOAYHMAAD YPTacuAd >XUCMOHUH MY-
HocafaTrap 3apypHUATHHHM KaMalHTUPAM Ba aBBAA XaAKapo
6030pAapAa COTHIIHHHT MAOXU OyAMaraH 6ab3u XU3MaT-
AQpHU caBAO OOBeKTHra a’MAaHTHUPHILNra UMKOH 6epal.
Bynaa ToBap Ba XM3MaTAAp anMAaHMacH 6YiHHya XapajkaT-
Aap aH4ya KUCKapAH.

3aMOHaBUM AyHEAG MAMAAKATAAPHUHT TYTraH ypHH, Oy-
TYHI'M KyHAQ, OHT aBBAAO MHCOH KANMTAAMHUHT CHOATH,
TAbAUMM XOAAQTH Ba HIUAAO 4YMKapuIIAA (PaH Ba TeXHUKAa-
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AaH doMparaHMIl pAapaskacu OumaaH GearnaaHapu. Mimupm
Ky4Yd Ba XOM alllé pPeCcyYpCAAPHUHHUHI CePOOGAUTH XO3UTH
KyHAA pakofar adsasavru cudaTthpa KypuaMarau, 4yH-
KH MaxCYAOT T@aHHADXMHUHT SpaTUAMIINAA Oy oMuAAap-
HUHI yAyHIM KaManuO GopMOKAa.

TapGUMPKOPAUKHUHT MyBadp@akKuaTH aBBasa KYIPOK
HimAab YMKapHIl OMHUAAAPHHHMHI KAACCHMK OMpUKMacura
Oorang OyaraH Oyaca, OyryHra keaub 3ca, 6y myBadda-
KUAT KamnuTan, axb0opoT Ba aKAWHN pecypCAapHUHT Mypak-
kKab komMOuHauuscy 6uraH GeATHMAaHAAM.

bu3HecHUHT y éKH Oy XyAYA €KM MaMAaakarra OOFAHK-
auru Tobopa kaManub GOpMOKAA, MHHOBALUSA Ba UHBEC-
TUOUAAAPAAH DOMAAAAHHMUI 3ca MyBaddPakKUSATHUHI IHT
MyXUM LIAPTH OYAMO KOAMOKAA.

HHBecTHIIUS Kapa€HAAPH Ba XOAMCAAAPHUHUHT Ycub 60-
paérraH y3apo OOFAHKAMIH cUdaTHAAd IBTUPOd 3THAAAU-
raH raofasnailyB HaTH)KacHAa, HadaxaT y3apo, 6arku
A@BAAT 6MAAH TEHI acOCAApAA OMPraAMKAa XapaKaT KHAYBUU
>KaxOH KallUTaAd, XaAKapo KOPHIopalusaap, XaAKapo HMH-
BECTUIIMA UHCTUTYTAAPH, TPAHCMHAAUI OOLIKAPYB TY3HUA-
MaAapH 60CHMMM OCTHAA CEKMH-acTa MHUAAMN AQBAAT Cy-
BepeHUTETH eMuUpUAUO Gopapu. 'robarramyBHUHT Oy
KUXAaTH Mas3Kyp >KapaéHHUHT XO3UpPru 3aMoOH GOCKHUYHM
YYYH alHHKCa XOC.

Hadaxkar puBo>kxAaHUII AapaykacH, 6aAKH KaxoH XyKa-
AMTH Ba XaAKapo MexHaT takcumoTtura (XMT) »xanrb stua-
FaHAHMK Aapaykacu Oyiu4ya xaM TypAHYa OYATaH TH3UM-
AAQpPHHUHT Y3apo T&hCHUPU JKaXOH XY>KAAUTHHUHT 3HT MY-
XUM MYyaMMOCH XxucoOAaHapHd. XO3UPIH 3aMOH JKaxoOH
WKTHCOAMETHHHHI Y3MIra XOC XYCYCHATH - HHTerpaius,
OyHUHI yCTUra YMYMUH, SbHM Kanuraa, HuIaab yuka-
puil, MexHaT MHTerpanusci.

CyHITH HUAAGpAA HHTerpalius SHrd MaMAaKar Ba MUH-
TaKarapHU KaMpalb OAAM Ba KYMUAATM HYHaruHiAap 6yiiuya
PHUBOJXKAAHMOKAQA!

- MIIAA0 YMKAPHII KYYAAPHMHUHI GallHaAMHAQAAAUIYBH;

- XaAKapo MeXHaT TaKCHUMOTHHUHI GaMHAaAMHAAAAALIYBY;

- MOAAMMAALITaH ToBapAaap 6Yyiindya anbaHaBUM XarKa-
PO CABAO XYCYCHSITHHUHT CU@AT y3rapUiid Ba KyAraMu-
HUHT KeHTauuiy;
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- TYPAH MaMAaKaTAapAa UKTHCOAUN (DPAOAHUSATHUHT da-
TUHING KeTHINU Ba y3ap0 OOFAMKAMIHMHH TABMHUHAOBYH
MOAMSBHM Ba HNIAa® YUKapHUIl PECYPCAAPUHUHT XAaAKapo
MHUKECcAA KYyYHO IOpHIIY,;

- XU3MaT KYypcaTHUll COXaCUHUHI PHUBOXKAAHMIIY,

- UAMUH-TEXHUK OUAMMAAp OHMAAH XarKapo aAMAlMHYB,

- UIIYM KYYUMHUHT XaAKapo MHUIPALUICH;

- 3aMOH Tarabaapuparu raobaa MyaMMoAaap (TaOHaTHH
Myxodasza KUAnNLI, AyHE OKeaHH, KOCMOCHH ¥3AalUTHPUUI,
PHBOXKAAHAETTAH MaMAAKaTAAPHUHI 04 aXOAMCHra €paaM
KypcaTUlll Ba OOUIKAaAap)HHU XaA 3THILTA HYHAATHPHATAH
XaAKapO XaMKOPAHK.

TypAM MaMAaKaTAAp MKTHCOAMETH YPTAaCHAATH XyrKa-
AMK @AOKAAapH XaAKapo MexXHaT TaKCHMOTHUra acOCAAaH-
raH XaAKapo WMKTUCOAMN MyHocabaTAap KYDPHHHIIHAA
aMaAra OLIMPHUAAAH. Xarkapo MKTHCOAMM MyHOcabaTAap-
HUHr acocupt Oearurapu cudaTHAa KyWUAQrMAApHM am-
TUO VTHUII MyMKHH:

- AAOXHAA MaMAAKATAQPHUHT MIIAA0 YUKAPHII Ba (€KH)
HCTeBMOAH Y 8KU 6y Aapakapa y3apo O0FAMK Aef TaxMUH
KHAYBYM MeXHAT TaKCHUMOTHU Ba aAMAllIMHYBY,

- XaAkKapo HUKTHcoAUN MyHocabaTaap (XMM)HHHT
MKTHCOAUM XOAMC @b30AapH aAOKAAAPUHHHI TOBap-IyA
XYCyCHATH;

- Xap KaHpal 6030p MeXaHH3MUHHMHI 3HI MYXUM IIOH-
AEBOp TOLIX GYATaH Tarad, TAKAH( Ba SPKUH HApX IIAKA-
AQHHUIIH KOHYHAAPHMHHMHI TabCHP Ky4H;

- MaMAaKaTAap ypTacuaa MIIAA0 YMKApHUIN OMHUAAADPH
(KamuTaA, MeXHAT)HHHI TAaKCHMMAQHUIIW OHMAAH TYAAUDH-
AaAMTraH TOBap Ba XM3MAaTAAp, COTYBUM Ba XapHAODAap
pagobarty;

- GaprRapop, THU3UMAU XyCYCHSATTa 3ra, TOBAPAAPHHUHT
COTYB-XapHp, OlNepalusAapd aMaAra OIIMPHAAAUTAH JKa-
XOH TOBAp 0030pPAAPUHHUHI IIaKAAAHHUIIH,

MHTerpanuus MKTHCOAUN PUBOKAGHHII AdpaXkacu Oy -
ya SIKUH OYAraH MHAAMH XY)KAaAHKAGPHUHT Gapkapop
MKTHUCOAMH MyHOcabaTAapu Ba MeXHAT TAKCUMOTH PpH-
BOJKAQHUINUHUHT OOBLEeKTHUB >KapaéHUAUD. TallKy HUKTH-
coamit anupboinaam Ba MiAa0 YMKAPHULI COXAaCHMHH KaM-
pab OATAH XOAAQ, Y MHAAMH XYXAAMKAGDPHUHI 3U4Y YaTH-
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KO KeTHHIM, MHHTaKaBHHM XY’KaAMK Ma’*kMyaAapHHHHT
sIpAaTUAMIINTA OAMO KeAapH.

Xaakapo UKTHCOAMM uHTerpanusa (XMH) - aroxupa
MHUAAMH XYJKAAHMKAAP YpTacuaaru 6apkapop y3apo MyHO-
cabaTAAPHUHT YyKyp PHBO’KAGHHUINM Ba MeXHAT TaKCH-
MOTHUra aCOCAAHTaH PaBUIIAA MAMAAKATAAPHUHT HKTHUCO-
MMM Ba cuécuir OupaAamuiiy, yAAp UKTHCOAUETUHUHT Typ-
AH Aapa’kaA@ Ba TYPAM CcOXarapAa Ouprasukaa (paoaust
KypCaTHII >Kapa&HUAUP.

MopoMuKH, UHTerpanus I'ypyXAapHUHH TAlIKWUA 3THII-
HHUHT aCOCUM OMHAHM MaMAAKaTAAPHUHI HKTHCOAUN pH-
BOJKAGHUII Aapa’kacy 3KaH, XO3UPru KyHAQ AYHE MaMaa-
KaTAapy YAAPHHUHT HUKTHCOAUNM DHBOKAAHHUII HYKTaHW Ha-
3apupadH, bBMTHuHr VIKTHCOAMM Ba M)KTHMMOMM Macaaa-
Aap Oynnua MaXAUCH TaKAMura Kypa TYpTTa acocuy
rypyxra a>kpaTHAaAH:

- 6030p MKTHCOAMETUAM CAHOATH PHBOJKAAHTAH MaM-
AaKaTaap;

- YTHUII UKTHUCOAWETUAH MAaMAAKaTAap;

- PUBOJXAAHAETraH MaMAaKaTAap;

- KaM pUBO’KAQHTaH MaMAaKaTAap.

By MaMaakaTtaap Xy>KaAMK Xa€TH XYCYCUSITAApPUHUHT
TYPAM-TyMaHAWTMIa KapaMaMl, yAapHH sroHa 6Up Iypyx
cudarupa 6upaamTupuiura cabab 6yArapuraH MKTHCOAMHA
Ba CHECHN PUBOXXAAHHUII COXACHAQ YXINAI 8KH MOC Keaa-
AWTaH MabAYM OUp >KUXAaTAApPU MaBXYAAUD.

Bo3op MKTHCOAMETHAM PHUBOJKAAHTAH MaMAaKaTAap ry-
pyxu 23 MaMAAKaTHU Y3 HYHWTa OAaAM, YAapAaH 7 Tacu
(Tepmanus, HMraausa, Kanapa, byrox Bpuranus, AKLI,
Opaninusa Ba SINOHUS) IHT PHUBOXKAAHTAH MaMAaKaTAap
KaTopuAa. By I'ypyXHUHT KOATaH MaMAaKaTAapu: ABCTpa-
Aus, Asctpus, beawrus, I'penus, Aanwms, Vpaanaus, Hc-
Aavpams, Mcnauus, AuxrteHinreiH, Alokcembypr, Huaep-
nranpmst, Hopserus, ITopryraaus, LlBeiinapus, Lllsenus Ba
QuHATHANS.

YTuI MKTUCOAMETHAM MaMAAaKaTAap [apgut EBpona
MaMAakKaTAapu (AaGanus, Boarapus, Benrpus, TToabuia,
Pymunusa, Yexus, Caosakus), CCCP napyaranu6 rosara
KeATaH AaBAaTAap Ba FOrocaaBusi map4yaraHMG KeTraHAEH
KeluH TallKMA TONTaH MaMAdaKarAapra OYAuHaAH.
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PusosxraHaérran MaMAaKaTAaap reorpaduk ypHura Kkapab
MHUHTaKaAap GyHuya rypyxaapra aXpaTuaraH. YAap opa-
CUAa CAHOATH JKUXAaTHAAH HUCOATAH PHBOJKAAHTAHAAPU
"SHTW HHAYCTpHaA MaMmaakataap" (AMM) éxku "saHry uH-
Ayctpuaa ugtucopuéraap” (AIMH) aoe6 HOMAaHYBYH MaM-
AaKkaTtaap katopura AprenTtuHa, bpasuans, Cauras (Fou-
xoHr), »Kanybuit Kopesi Pecnybankacu, Mekcuka, Cus-
ranyp, TaitBaus, TypKus Kupap#. by rypyxHuHr Hucba-
TaH KaMpOK PUBOJKAAHTaH rypyxura BMT me3oHu 6yiu-
ya 50 mamaakat (OcuéHuHr 8 Ta MamaakaTtH, AQppuKapaH
- 28 ta, 5 Ta Aot AMepukacupal, OKeaHuspAaH Ba Goir-
Karap) KUPUTHUATaH. YMyMaH, "PUBO’KAQHAETTaH MaMAa-
KaTAap" LIapTAH TyllyH4Ya OYyAMIIHTa Kapamai, Oy rypyx-
ra 100 pAaH OpTHUK AABAAT KUPaAU.

Xaakapo MexHAT TaKCUMOTUHHUHI 4yyKypAaallub Gopu-
UM Ba YHUHT aCOCUAA PUBOXKAAHAETraH, KaM PHUBOJKAAH-
raH Ba MAX MaMmaakaTaapu ypracypa TOBap Ba XH3MaT-
Aap OyiiHva XaAkapo aiupbomniaall ycub GopaéTraHANTH
MaB>XXYyA MabAYMOTAAPHHU TaXAHA KHMAUII HaTHU)KacHAa aéH
OyAAu (62->KapBaA)

62-xxagsan

MKTUCOANN PUBOXXAAHUHI AAPASKACH BYHIMYA
MAMAAKATAAP I'YPYXAAPH BYHHYA TAIUKWU CABAO

Tawkn Wy >xymnagan | Ixcnopt-| Tawkwu casgo Ymymui
casfno wMnopT |ainanmack (2005( Harmkara
annaHmacu canbpocH| #.na, 2004 ih.ra HUcBaTaH
3Kenopt [ uMnopT nucBatan %pa) | xuccacu, % aa
HKamu 9500, 1 5408,8 | 4091,3] 1317,5 109,6 100,0
Canoatu
pHBOXNAHraH 2211,8 1094,5 | 1117,3] -22,8 91,5 23,3
Mamnaxkarnap
MAX 3403,4 1722,6 | 1680,8 41,8 113,4 35,8
Pusoxniaualtran | 37093 | 2419,2 | 1290,1] 1129,1 119,6 39,0
Mamnakarnap
Xam pusoxcnar-| 74 o 172,5 | 3,1 | 169,4 117,0 1,8
raH Mamnakarnap

Man6a: OKCnopT-UMIOPT 3a sSHBapb-AeKabps 2005 r. CraTHcTHuec-
KM 6roareTeHb. TockomuTeT PY3 no craructuke. - TouwkeHT, 2006.

FaroBaanalryB KapaéHUMHUHT acOCH aHUpOOLIAQUI 3MaC,
faAku CYHITH VH WHAAAD HYHAQ ’KaAAA CypbaTAapAa pHU-
BOJKAQHAETraH TpPaHCMUAAUM Koprnopauusaap (TMK)HuHT
MHCTUTYHOHAA WIaKAM cUdaTUAAru HIAab YHUKapHIl
OyAub KoapH. Ly XOAAArd XaAKapo CaBAO Y3UHHHT Mab-
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AyM OUp KHUCMHUAG UXTHCOCAQIIXIL Ba KOOIMepalusIAQLIHII
>KapaéHAapuHM siroHa 6up TMK (yHuHHr acocuit Kopxo-
HacH Ba DOINKA MaMAaKATAApAaTH (hHAMAAAAPU YPTacuAa
6KH TYpAM (PUAHaArapH YpTacupa) €éku 6oimrka TMK 6u-
AaH, éxya TMK Ba TypAH MaMAAKaTAAPHHUHI OAAHUH KOM-
[IaHUAAAPH YPTacuAa aMaAra OUIMpaAd. Maskyp caBpO
acocupa KYIMHYE, OUp MapTaAuK THXKOPAaT OuTuUMAapu
s3Mac, 6ankH XaMKOPAMK TYFPHUCHUAATH IIIapTHOMAaAap, My-
BO(UK OUpAAllIMAarap Ba X.K. aCOCHAATH Y30K MYAAATAU
nmAab yugapum MyHocabaTtrapH €tapu. by ymymun
UyHaAu 6YARG, KaM OYACa-AQ, PUBOKAQHAETTaH MaMAaa-
KaTAap xaMpa YTHUI MKTHCOAMETHAM MaMAakaTAap KatT-
HAILITaH UKTUCOAUN aA0KaAapAa XaM Ky3aTHAAAU.

3aMoHaBHUH TA06AAAAIIYB JKapa€HAAPH Y4YYH HIIAAG yu-
KapUIIHUHT Oapya coxXaAapura Ba JKaXOH UKTHUCOAUETH-
AAr¥ CaBAOTa KYYAM TABCUP KYypcaTyBUHU MOAUS (BAAIOTA,
dOHA, KPeAHUT) OO30PAAPHHUHT BY’KYATla KEAMIITH Ba >Ka-
AAA YCUIUM XOC.

I'hnoBaarainyB >kapaéHAapy V3 axaMUSTH Ba HaTHKahsa-
pura Kypa pakaT UKTHUCOAHM coXa OMAAH yexraHHD KOA-
Malau. T'arobaaralllyB 6YTYHrH KyHAQ Ma@bAyM MabHOAA Y3
MasMyHUTra yXulai, 6UpOK YHU HMHKOP KWAYBYU >KApPaé€H,
S'TBHU alHaH: MKTUCOAWMHN (PAOAHSATHHM MHHTAKAAAUITHPUIL
- yIOLIMa TAlUKHA 3TraH, KaM €KU KYO MHKAOPA@ CaBAO
SPKUHAAIIIYBH, MYBO(UK HHTerpanus IypyXu AOHPAcHAA
KallUTaA Ba MHCOHAAPHUHI XapakaTH 103 OepaéTraH MaM-
AQKaTAAp TyPYXHMHM KaMpab OAraH 4yeKAaHraH KyAaMAaru
raobanrauryB OMAaH Gupra Ky3aTuaaau (63->KaaBan).

VkTucopnit haoAmsTHUHT raobasnranlyB >KapaéHH aco-
CaH MKKH XHA! MHUKpPO- Ba MAKPOHUKTHCOAUM Aapa’kaja
PHUBO>XAAHMOKAQ.

MUKpPOUKTHCOAUM Adpa’kaja KOMIIAHUSAAPHUHT Y3 Xy-
cycHusiTAapura Kypa, OyTyH AyHEé Oyrnda caBao 6030paa-
pu éKH XyAAH IIYHAQH TABMHHOT MaHOarapura, myHUHT-
A€K, MIIAa6 YUKApPHUIIHU TYPAU MaMAaKaTAapAa JKOMAalI-
TUPUILTra UYHAATUPHUATAH AYHE MUKECUAATH YMYMHUU CTpa~
TervK OpHeHTauusacH 103 Oepapu. I'robarramys xapaé-
HUHHM acoCHU¥ XapaKaTAAHTUPYBYHM KYYAAPUHHHT yLIOY
KalA 3THUATAH pYHXaTH MasKyp JKapaéHHMHT COTHII -
TAbMHUHOT - MIIAAD uypKapuuipaaH UO0pPAT PUBOKAGHUUI-
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. 63-xagsar
MAMAAKATAAP I'YPYXAAPUH BYMMNYA TAHIKY CABAO

Tawxu Uy swymnagaH | xcriopT- | Tawku cagao aknaHmacku
cagfo uMnopT (2005 #i., 2004 #.ra
annaWmacu| IKCNOPT| UMAOPT | canbaocU nncHatan %aa)
(MAX) - xamropnk 3403,4 | 1722,6 | 1680,8| 41,8 113,4
pasnataapH
{Mea LLl) Eepona - Mapka-| 4, o 65 | 363 | -298 121,9
auit Ba UWapkwit Espona
(EH) - Espona nTThdokm 1593,4 765,6 | 827,8 -62,2 105,8
(O3CP) - urucoaui 2357,6 | 12842 [ 1073,5( 210,7 93,4
XaMKOPAHK TawKHAOTH
(EACT) - Espona spku | 497 4 | 1410 | 364 | 104,6 104,2
CaBAO yiowMacH
{ONEK) - rnedTb axcnopt
KnNyBYM MaMaaKataap 586,4 472,3 | 1141 358,2 120,0
TaLWKHAOTH
(3KO) - TexpoH uKTHcO-
AUA XaMKOPAMK Tawku-]  2098,5 1546,1 | 552,5 993,6 11,0
noTH
Bowka Mamnaxatnap 2604,2 | 1624,0 | 980,2 | 643,8 115,8

Manba: Ixkcnopm-umnopm 3a sHBAPb-gekabps 2005 r. Cmamucmuuec-
Kull Goaremens, Fockomumem PY3 no cmamucmuxe. - Towkenm, 2006.

HUHT (rap4y siroHa OyACa-pa) yCTYBOP KeTMa-KeTAUTUMHU
aKC 3TTHPaAU.

WKTHCOAMN (DAOAUSITHHHT TAOOAAAAIIYBU YHAAH 3p-
KUHAQIITHPHUIIHY, SSBHU XaAKapo MOAHMSBUM OIepanus-
Adp MYAMAArHM 4YEKAOBAAPHH KUCKAPTHUPHII E€KHU OyTyH-
Aal Gaprapad >THUIHY Tarab 3Tapu. AMHaH LIy >XapaéH
6up Heda YVH HUAAAD AAQBOM 3THO Keaapd Ba Oy OMAaH,
5HT aBBaAo, Tapudaap Ba caBAO TYFpHUCHAArH Ooll 11apT-
uoma {[ATT), 1995 #1.paH Gourrad sca XKaxoH CaBAO Taml-
kurora (PKCT) myryaranu6 xeaapu. I'nobaanamys co-
XaCHAQTH KEeATyCU TapaKKHUET >KaXOH UKTHUCOAMETUHUHT
OYHKAUTH, AUGeparrallyBUHUHT YMYMUH AQpa)kacura Ky
KHUXaTpaH OOFAHK.

T'robannramrys Ba AnbOeparnalllyB - aliHaH OUp XKapaéH-
HUHT MKK¥ TOMOHY O6YAUO, yAap YpTacHAaru xapaMa-xap-
LIMAMKAGD MasKyp ’KapaéHHUHT TYPAM HKTHCOAUH, CUEé-
CHUH Ba MDKTUMOUH KYYAQDHUHT MaH(paaTAapy XaMAa Xy>Ka-
AWK, CAaHOAT Ba MOAUS I'YPyX¥AapH Ba KOMIIAHMAAAP, Tap-
MOK Ba MaMAaKaTAAPHUHT MaH(MaaTAapu TYKHALITAHAA
Gaprapad aTn6 O6YAMaAMAUraH HYKH 3UAAUATAAPHUHU aKC
3TTUDAAH.
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HUgtucopuit haoAUSTHUHT TAOOGAANAIIYBU KYMHAATH
ACOCHMN HYyHaAUIIAAp O6yHHYa PUBOKAAHAAM!

- TOBap, XuU3MaT, TeXHOAOIHUS, aKAUN MYAK OOBEKTAA-
PH XaAKapo CaBAOCH;

- UmAa® YMKapHUIl OMUAAADUHUHT (OeBOCHTa XOpU-
KWW UHBECTULUS KYPUHUIIUAATKM KallMTaA, "aKAHHU 4u-
KUO KeTHIN" KYPUHUUIMAAIM Ba MAAaKacu3 €Kd KaMm Ma-
AQKaAU HIIYUAAPHUHT TapTHUOCHU3 MUTPALUSICH KYPUHU-
IIMAATY MUIYU KYYAAPUHUHT) XaAKapo XapaKarTy;

- XaAKapo MOAUSBHH olepalusrap - KPeAuTAap (Xy-
CyCHUM, A@BAAT, XaAKapO TAalIKUAOTAAPHUHT), ACOCHUM KHUM-
MaTAM KOFO3Aap (aKnusaap, obaumrauusi Ba 6omIKa Kap3s
OAMII -6epHIl Ma)KOyPHUSTAAPH), XOCHAA MOAUSIBUN BOCHUTA-
Aap (dblodepcaap, omIUoHAApP Ba 6.}, BAAIOTA oIlepanusi-
AapH.

CVHITU HUAAGPARA Xap Oup derapa AOMPACHAArd TypPAM
IIaKAAAD VpTacuparu Hucbar xaM Mas3Kyp y4 HYHaAWHI
ypTacupard HucOaT KabK Ce3UAAPAM Tap3Aa Y3rapMOKAQ.
DHT aBBaAO, XaAKapO UKTHUCOAMETHUHT 6apda coxarapu
VCHII CypBaTAapu OyHu4Ya peaA CeKTOpP, SSBHHU SIAIM MUYKH
MaxCyAOTHHMHT YCUII CypbhaTAapuUra HucHaTaH UATapurad
KEeTUIIU TYFPUCHAATU YMYMHUH OUD KOHYHUSATHU TABKUA-
Aab yrum >xous. Hatuskapa yaapHusr AMMaaru xuccacu
(yAQPHMHT yAyIIM KM KBOTACcH) XaM ycapu: 6y caBAOTa
xaM, KalluTaA XapakaTHra XaM, MOAUSBHI onepalysiapra
XaM TAaaAAYKAU.

IOxopupa Kalip 3THATAH y4Ta MYHAAHII YPTACHAA XaM-
MacCuAaH Te3POK XaAKapO MOAHWS OllepallusAapH XaXMH
KynasiAl, YHA@H KeWHH KalHTAaAHUHI XaAKapo XapakaTH
(beBOCUTA MHBECTUIHUSAAD) B, HUXOSAT, XaAKapo CAaBAO
xaxMu omud 6opapu. llly 6unran 6up KaTopAa MOAUSBUH
WYHAAMII AOUPACHAQ, AWHUKCA, BAAIOTa OllepalusAapy Ba
KUMMaTAM KOFO3Aap OUAaH (MOAHMST UHCTPYMEHTAApPHUHU
XaM KyHmu6) amMaAra OMIUPUAAAUTAH XaAKapo OUTUMAAP
XaM >KapaA yCaapH.

beBocHuTa XOpPUXUI UHBECTULUSAAD YCTHAA TYXTaA-
CaK, YAAPHUHT YCHUIIM TapKUOMAQ XH3MAaTAAp, TEXHOAO-
rus, aKAUA MyAK OoOBeKTAapU OHMAAH CABAO KHUAUII >KaAaA
¥cub OOpAaeTralH XaAKkapo CaBAOHUHT YCUII CypBaTAapU-
AQH oIIuO KeTapu.
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Bbynpa nrynau xam mHOOaTra OAMII AO3UMKH, TAOOaAAra-
HIyB >Kapa€HAapH, 3HT aBBaAO, CAHOAT >KUXATUAAH PHBOXK-
AQHTAH Ba SIHTU HUHAYCTPHAA MaMAaKaTAap AOHUPAcHUA],
AlHMUKCA, aBXX OAMOKAA. PuBO)XKAaHA@TTaH MaMaakatAap Oy
JKapaéHAA )Kyad 03 MHUKAOPAA MUIITHPOK 3TMOKAAAap, Kam
PUBOXKAQHTa@H MaMAAKaTAdp 3ca yMyMaH KaTHallaéTraH-
Aapu uyx. lllyHra OOFAMK XOAAQ, ypTada yMyM>KaXoH
KypcaTKH4YAap TAo0arralrys KapaéHU AapakacH Ba axaMUs-
TUHU Oab3M MaMAaKaTAap YYYH KaMaWTHpHO Kypcarca,
OOlIKaAapy yYYH, AKCUHYA, OPTTUPUO KypcaTMoKaa. Tami-
K1 UKTUCOAUN (PAaOAMSTra CEPTapMOK TapMOKAApPapo aA0-
KaAapAa (MaMAARKATHUHT WKTUCOAMM DPUBOKAAHUII Aapa-
JKacH KaH4YaAMK IOKOpu Oyaca, Oy arOKaAapHUHT 4YaTH-
1m0 KeTaAuraH 3aHXKHPAAPH UIy KaAap Mypakkal Ba Typ-
AM-TyMaH OVAapM) MUAAMI HMKTUCOAUSTHUHTI HUcHATaH
KaTra KUCMHU >XaAb atharadH O6yrapH, 6yHu akaTr TYrpu-
AAH-TYFPHU JKCIIOPTIa acOCAAHraH 3KCIOPT KBOTa 6yiudva
MyXOKaMa KHAMII MyMKHH.

By napca 6eBocuTa XOpHUXUHU MHBECTUIIUSAAAD VIYVH XaM
TAaAAYKAUAUD. By HHBeCcTUIIMAAADHUHAT UMIIOPTH XaM, 3KC-
TOPTH XaM OAATAd, Ma3Kyp MaMAaKaTAapAa XOpUXUH (au-
HHUKCa KYIIMa) KOMIIAHHMSIAEPTa XU3MaT KypCaTHUll y4yH
3apyp OyAraH WMYKM uMHBeCTHLUs (Daoarnru OuAaH XaM,
6K XOpHJKAATH XyCyCH¥ KOMIIaHHUSIAApU (paoausasTu Ou-
AaH O0FAUK OYAHO KOoAapH.

Bapua ury kabu xoaaTrapaa HAK 6op 2K.M.KeltHc TO-
MOHHUAAH Tapud OepHATaH MYABTHIIAUKATOP, XyCyCaH,
TalllKU CaBAO Ba UHBECTULUS MYABTHUIIAUKATOPU camMapa-
CH Xapakarra Keaaau. by TUIAaru MyABTHUIIAMKATOP y3Ura
XOC LIakAAappa 6yaca-aa, MOAUS 6030pAapHAa XaM Tab-
cup KypcaTapu. MacaaaH, OAQHKAQPHUHT TAIIKU KPEAUT
onepanusAapu WYKU Oo30pparu OaHKAapapo onepalus-
AapHU parbaTAaHTUpaAU. By Xaakapo Ba MYKU GYFUHAApU
y3BUM 60FAaHTaH (POHA O030pAapHra XaM TAaAAYKAU. AAO-
XUAQ MaMAaKaTAAQPHUHT BAAlOTa Ba MYKU NyAa 6o30paapH
yCTHAA TYXTaArapuran OYAcak, KYII KHUCM BaAlOTarapHUHT
9pKHUH KaNTapyBUaHAUK IIaPOUTAAPUAA YAQp aMaAAa siro-
Ha 6030pAapHU UDOAANAWA.

MasKkyp xoaaTAapHH 3bTHOOpPra oaapuran OYAcax,
UKTUCOAUN (PAaOAUATHUHT TAOOAAAALIYBH, OAQTAR, MHA-
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AN HMKTHCOAMETHMHI GeBOCHTA TAalUKU HUKTHCOAMH My-
Hoca6aTAap TU3UMHra >KaAb 3THUATAH KaHAAMAHD aArOXUAa
KUCMUHU 3Mac, 6arKy YHHUHI aH4Ya YyKypP aCOCAAPHUHU
xaMm KamMpab oraaH, y éxku Oy Aapa’kapa MKTUCOAUN Xa€T-
HUHTr Gapua éKM AespAU 6apya KaTAaMAapura CUHruo 6o-
pajH.

By, 6upmHYlu HaBOATAQ, PMBOXXKAAHIAH MaMAakaTAap
VYYH XOCAUD, YyHKHM YAApAd KYINrMHA PHUBOKAAHAETraH
MaMAaKaTAApAAH (hapKAM DPaBHIIAA, TAIIKW AYHE OHUAaH
GeBocuTa xaM, OUABOCHTa XaM OOFA@HMaraH Ba HKTHCO-
AMETHUHT 60ITKa TapMOKAAPUAAH aXpaTHO OAMHTAH 3KC-
MMOPT CEKTOPH MaBXyA 3Mac.

AnbGarra, 6y X0OAAT (TAlUKM HUKTHCOAUN (DAOANSTHUHI
MYABTUIIAUKALIMOH TABCUPUHHU TYAHUK DABUIIAG Yabekuc-
TOoH PecmybAuKacH y4yH XaM Ba YHHMHT acTa-CeKHH JKa-
XOH UKTUCOAMETHTa UHTErpausacHAa XaM 3bTUO0Pra OAUII
Tarab sTurapu. "MuTerpaius’ TEepMUHWHU MKTUCOAMET-
HUHT aAOXHMAQ, alHHKCa, 6OIIKarapAAH a>kpaaub Typra”
Ba YCTYBOp ILIAKAAATH (MacaAaH, aAOXHMAA HMIIAAG YuKa-
PUIIHUHT 3KCHOPT UYHAAWUIUAATA €KUM TAllKW MOAUSIBUH
¥3AalITUPMarap KYPUHHUIINAATHA) CeKTOPAAPHUHUHT TAlIKY
UKTUCOAMH aAOKaAapUHH PHBOXXKAAHTHPUII TYFPUCHAA
aMac, 6aAKM CY¥3 MHUAAMN HMKTHCOAMETHHUHI OOUIKAa Mam-
AQKaTAAp HUKTUCOAUETH OUAAH, LIYHAAW 3KaH, YMyMaH
JKaXOH HUKTUCOAUETH OHAAH KEHI Ba YYKYP aAa0Kaaapu
ycTraa 60paéTraHupariHa MIIAATAL YPUHAUAMP.

ByHaaH my Hapca KeAn6 4MKaAuKWE, OyHAal raoGasra-
LIYB >KapaéH! Ba UHTEIPAlUAHUHI )OMAA Ba ad3aAAMKAA-
PYHH, Xeu KauyoH OolUKa HYHAAMINHUHI aXaMUSITHHU Ka-
MaUTHUpPraH XOAAQ, 6Mp TapadaraMaAsMK xapakaT Ba HWYHa-
AMII cudaTHAQ KYPMACAUK KepaK 3KaH. BaxoaaHKH, allHaH
LIy Hapca, 3KCIOPT UMIIOPTAAH dapKAM paBUIIAA CY3CHU3
MaH(paaT Ae6 TaH OAMHTaHAA Ba SKCIOPTHHU parFbaTAaHTH-
pyBUM TaAOUpAAp UMIIOPT COXACUAArd YEKAOBAAp OHAAH
Oupra Ky3aTHATaHAQ 6KU XasrKapo KPeAUT MyHocabaTAapy,
OeBOCHTa Ba NOPT¢erb UHBECTUIIUSIAADH MyaMMOAapH Gap-
Tapad 3THAHIIN (paKaT XOPUKHUI WHBECTHIUSAADHHU >Karb
3THI OPKAAUTHHA KYPHATAHAA 103 O6epaan.

JKaxoH UMKTUCOAMETHUHUHI I'AODAAAALIYB KapaéHUu ce-
KWH-aCTa MaMAaKaT MKTUMOUM XaéTUHUHT 6apua >kabxa-
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AQPUHH: HUIAAO YUMKAPHUUI (TPAHCMUAAUN KOMIIAHHSAAD
makAuAard), ¢GoHA Ba HHBeCTHIIUS OO0O30pAApPUHU XaM
KYUITaH XOAAQ CABAOHM Y3 pAoMHTa TopTrapu. By xapaés-
AQp KyHHAQrM y4Tra aCOCHUHM OMUA OMAGH GeATrHAaHaAM:

- AaBAAT GOLIKapyBHAAH 6030p MeXaHU3MAApH TOMO-
HUTAQ YT,

- aAOXHAQ HMKTHCOAMETAAPHUHI HHTeTrpaLAsAaUIdiun
HATHPKACHAQ MUAUH Yerapara&pHHHI HYyroauO Oopuiny;

- ax00opOT TeXHOAOTHAAAPHUHUHT PHBOSKAAHUUIH.

Bynaan mapoutAappa TaOMHiAKM, AABAAQTHHHI TYTraH
YPHU XaM y3rapaal, YyHKU XaAKapo pakobaT HaTUXKacH-
Aa HadakaT XaAKapo TAMIKHAOTAApP, 6aAku MoAusa 6030p-
AAQpU TOMOHUAGH X&M IIyA Ba (DUCKaA CHEcaT YCTUAAH AQB-
AAT Ha30paTH yYyH UMKOHUSITAQD Ce3MAapPAY Tap3Aa Yek-
AQHAAM (MKTHCOAMETHUHT 3apyPUH OYHKAUIH XucoOura).
MyraxaccHCAAPHUHT (PUKpUYE, AABAAT CaMapajroOpPAUTH
TaBAUM, COFAMKHU CAKAQUIHW PUBOXKAAHTHPUIL, HUXKTU-
MOUM TEHICHU3AHKHU Caprapad oTall kKabu coxaaappa
HaMoé€H 6yAumu Kepak. lIyHAa XaM y MKTHCOAMH yCHII-
HUHT 6€BOCUTA UUITHPOKYUCKA 3Mac, OaAKu Kynuaaruaap-
HUHT Kaduan cudarupa OYAHIIN AO3UM:

- KOHYHYUAHK acoCAapy;

- MaKpOHKTHUCOAWM LIAPOMTHUHI 0apKapOpAHWTH;

- MKTUMOHM T@BMUHOT Ba TaBAUM;

- aTpod-MYXUTHU Myxodasa KUAHIIL

AaBAATHUHI OYHAGH TyTTaH YPHH MabAYM Aapakajpd,
JKaXOH HKTHCOAUN XaMJKaMUSITUHUHT AYHEHUHT XOXAd-
raH >XOMMAQTrd HOTYPFYH Ba3UATHU HYKOTHill 6yHuua
XaéTuil MaH(@aaTAOpPAMIKTa MOC OYATaH XaKWKUH Mak-
caprapura MyBOMUK KeAaapu.

OKCIIOPT Ba MYKH MAaXCyAOTAAPHHUHT HucOaTH yMyMaH
3 % AaH oLIMaMAUraH pUBO’KAAHTAH MaMAAKaTAZpAAH dapk-
An paBumipd, Ocué AaBAGTAAPUAE aHYa IOKOPU KuMMar-
Aapra sra: Xurtoipa - 4,2%, Typruspa - 6,4%, 3poHaa -
8,0%, Cunranypaa - 4,3 % ra TeHr.

AVHY NaNTAQd, SHI'Y MHAYCTPHAA MaMAAKATAAPHUHT MY~
pacdbdakUATH MapTHU, aCOCaH, HUIYH KYYHMHUHT I1acT HapX-
AApUHU yIIAAG TYpHUIIAAH HGOpaT OYAraH 3KCIOPTHHU Ky-
YaNTUpHILNTa HHTUAHMIUY, KeHT ypTa CHUH(MHH IIaKAAAH-
TUpMal MUMKOHHM OyAaMa¥purad U4ky OO30pHHUHTI PHBOXK-
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ASHUMIIUTA TYCHUKAMK yuAaapu. Ulysaant xuauG, acocu#t
BTUOOPHU MOAAUN HUCTEBMOAHM MAKCHUMAAAALITUPUII-
AQH TIOCTHHAYCTpPUAA AVHEAA KeHr Ky3aTHAaérraH ax6o-
POTAQPHH Y3AAIITUPHII Ba XM3MaTAapra 3ra OyAuIlra Kapa-
THUAMIIM PUBOKAAHAETraH MaMAaKaTAapra caabuil TabCcup
Kypcarap 3KaH.

XO03Upru 3aMOH >XKaXOH MKTHMCOAMETHAA MKKHTA aco-
CUM UYHaAUII MaBXYA!

1. MamhaakaTAap ypTacupari MKTHCOAUN aAnOKarapPHUHT
PUBOXAQHUIIY, CABAOHHU SPKUHAAUITHPHUI, 3aMOHABUH
KOMMYHUKAIWI Ba axOOpOT TU3NMAapPHUHUHT, JKaXOH TeX-
HUK CTAHAApPT Ba MEBEPAAPUHUHT SPATUAUIIHN HATHUXA-
CHAQ JXKaXOH XYI)KAAUTHUHUHT SXAWUTAALIYBH, TAOOaAAally-
BUHUHT KYYaWHIIH.

2. MuHTaKaBH! Aapa’kapa MaMAAKATAAPHHUHT ¥3apo
UKTHUCOAUN SIKMHAAQUIYBH Ba (QDAOAHATH, KAXOH XY )KarH-
THHUHT HUcbaTaH MyCTaKUA MapKasAapHUHU sIpaTHII UYHa-
AHILIUAA PUBOJKAGHAETraH MUPHUK MUHTAKABUN HHTErpa-
OUs TY3HWAMAAApPUHUHT IIaKAAGHUIIH.

7KaxoH Xy>KaruK TH3UMMH AOMpacHAa MHTerpamnus, caB-
AOHU sSTHaAa 3PKHUHAAIUTHPUII HYAUAATY KapaM €K, akKCHUH-
4a, CaBAO OKMMAAPH HYANAATH YeKAAIHAApAAH HbopaT 6yAns
KOAMA&TTaHAUTH HYKTau Ha3apuAaH 6ax0AaHHUIIN Kepak. 3a-
MOHABHMH >XaXOH XY KAAMTH JKypad XWAMAa-XHA. YHUHI Tap-
Kubura Y3WHUHT MWKTHUMOHN TY3UAMACH, CHUECHH TapKuOH,
nimAab yuKapuil Ky4aapHd Ba MyBocaBaTAQPUHUHT PUBOXK-
AQHTAHAHK AApa’kacH, IIYHHHTAEK, UKTUCOAMM MyHocabar-
AGQpHUHT KYAAMAGpHU Ba YCYAAAPH, UIYHHHTAEK, XyCYCHAT-
AapH OnnaH (papK KUAYBUYU AABAATAAP KHUPAAH.

I'roGaarallyB 3aMOHABUM XKaXOH KApPA&HUHUHT Xapa-
KATAGHTUPYBYM Ky4YHM XUCOOAAHaAM Ba Xap KaHAAM My-
pakxab xoauca crudarvaa SHTH UMKOHUATAAD Ba XaBd-
Adpra xaMm asra. bo3op UKTHUCOAUETH SHAUTMHA PUBOJKAA-
HaéTraH MaMaakaT cudaTtupa Y3bekucToH 6y XapaéHra
¥3 Ta'bCHUPHUHU YTKAa3a OAMII XOAQTHAA 3Mac, DAaAKU pako-
0aTOapAOLI MUAAMN HKTHUCOAUETHHU LIAKAAAHTUPraH X0AAQ
yHra akaT MOCAQIIMIIA MYMKHH.

F'roBarranrys >KapaéHHU pecnryOAnMKa MUKECHAA HUMKO-
HUAT Aapa)kacuparu (pompaHM OLIMpHII Ba l03ara Keaa-
AUraH xaB(AapHU KaMaWTUpUIITra épaaM OepajuraH UKTU-
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COAUH CHECATHUM WUIARG YUKWLI Ba aMaAra OIIWPHINTa 3a-
PYPHUAT TYFAUPAXU. BYHHHT yuyH MaMAaKaT KyHUAATruAap-
HM Oa’kapa OAMIIM AO3UM:

- XaAKapo caBAOAA MyBa(d(pakUaTAN paKobaT KMAa OAR-
LI BAa XOPU)KUN KaNHUTAAHU Kand 3TUIIY;

- XaAKapo MYXWUTAArM y3rapHiiAapra Te3 Ba MOC pa-
BUIIIAQA MYHOCA0AT OuAAMPpE OAMIIU. MaKpPOUKTUCOAUH Ba
TapKUOUI HOMYTAHOCHOAMKAApPTa 3ra AABAAT, MaxaAsAMH
Ba XOPWXUHM HWHBECTOPDAAPHHUHT HUIOHYMHU HYKOTUO
KYUHIIM MyMKHH, 6y 3Ca KalUTaAHW YUKUO KeTHULIHU Ba
MAaMAAKaT UKTHCOAMETHHH MyBO3aHaTAaH 4YMKapub 1060-
pulIra oAu6 KeAnUId MYMKUH;

- 2KCT Ba Ooumka XaAKapo TAUIKMAOTAAD MeXaHHU3M-
AApHd Ba MYyBO(QHEK OPTaHAAPH OAAUAA Y3 XYKYKAAQPHHU
XUMOSI KHAAQ OAUUIU.

2Kaxon caBAO TapTu6U Y3rapuiAapuaAaH MakcuMan Goi-
A@ OAMII KYHMAATH KaTOp OMHUAAAD OMAAH YeKAaHAAM:

- MaMAAKaTHHHI €TapAM Aapakapa SKCIopTra Tauép
aMacAuru cababam, CaBAO TYCUKAAPHHU OCOH eHrub yra-
AWTaH TOBApAAp MIIAAG YMKAPUIIHU KYTTaUTUPHIHUHT MY -
PaKKabAUry;

- umAab® YuKapuul pakoO0aTGapAOUIAMTHHUHT eTapAu
SMACAUTH, UKTUCOAUETHHUHT XOM alllé eTKA3UIITa MYASKAA-
AQHTAHAWTHHUHI I0KOPH Aapa’kacw;

- XyCyCHH Ba KMYUK KOPXOHAAAp 3KCHOPTUHUHT pPU-
BOJKAGHMAraHAUTH, XyCyCUH CEKTOpP YAYHIMHHHT KaMAMIH.

WHTerpanus >xapaéHUHUHT HCTHKOOAAADH, 6apKapop Ba
caMapaAul MyHOcabaTAAPHUHT TabMUHAAHUILIN HYKTau Ha-
3apuAaH EBpocré UKTHUCOAUN XaMKOPAWUIM AOUPACUAATY WH-
TerpauusiHy KypuO YHRKHII MyMKHH. Bupraankaa gabya
KUAMHTaH Xy’K>KaTtAaapra MyBOMOHK PaBUIIAA TAIIKMA 3TUA-
raH 60)XXOHa WTTH(OKHU Ba YIOUIMAHHHI SIIOHA HKTHUCO-
AU MAaMAOHMHM UIAKAAHTUPHUII YYYH MIAPOUTAAP SIpaTH-
AMIIIMHYA HMHTErpanys XapakKaTAAPDUHUHT aCOCHUN HyHAAMIN-
AapH cudAaTuAad TapudAauml MyMKHH. MUAAUH X{KaAvK-
AQDPHMHT "4yKyp YaTUIINO KeTHIIHN 'HY TAbMHUHAOBUH XYrKa-
AMK CyOBEKTAADHHHHI MHKPOAApPa’kaAa HUKTHCOAMHE GHp-
rarMKAArd (aoAMsITA@PU yYYH MakKCHMaa Aapakapra Mak-
OyA LIAPOUTAAD SPATHII ATOHA UKTUCOAUN MaMACHHH 1IaKA-
AQHTUPMUI YUYYH XaA KHMAYBUM axaMusTra ara.
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Bynra 60FAUK paBUilIAa KYHHAAIHAAD KY3AA TYTHAGAH:

1) siroHa 60)xx0Ha TapudArapU HMIAKAAQHUILIMHY TyTaA-
Aaur;

2) Tauwiku caBAO (PAaOAUSTUHUHT HOTapudg Taptuéra co-
AMHHUILIVMHH OHUP XUAAQUITUPHII (YHFyHAQLUTHPHUII);

3} xu3MaTAap yMyMHH OGO30pHHHU LIAKAAGHTHPHLI;

4) umaab YuUKapHll Ba TAAGHPKOPAHK YUYH OHp XUAAQ
(IaPOUTAAP SPATULL;

5) xopuyKuil MHBECTUIUSAGPHUHT XaMKOPAUK HUIITH-
pOK4HAapu 60O30pUra KHpa OAWLIM Y4yH TEHT LIapOUT-
AQpPHU SpaTHILI;

6) ymMyMuit TYyAOB TH3MMHHH SIpaTHII.

HIyHHHTAEK, KeAMIUMATaH TapTUOAQA MHUAAMM HKTHCO-
AMETAAPHHU TY3UAMABUHN KaWTa KYyPHUIl, HKTUCOAUETHHUHT
MyXUM TapMOKAAPHUHU OMPrarmkAa pHBOJKAGHTUPHUI, MO-
HOMNOA GOLIKAapyBra Kaplil Ba HCTEBMOAYHMAADPHU XHUMOSA
KUAHIIHIAHT KeAUIIUATaH TU3VMAAPUHY sIpaTvil XaM Oea-
runaaHrad. LHIyHHHTAEK, TPaHCIOPT XU3MaTAApPH Ba SIrOHA
TPAHCHOPT THU3UMHUHH, YMyMHUIl dHepreThkKa OGO30pHHY,
HIYHUHTAEK, XaMKOPAMK MaMAdKaTAAPH YMYMHH KaluTaa
OO30PUHU SIPATHII XaM Ha3apAa TYTHAAAH.

Kabya x1iAMHTraH KapOpAapPHU aMaAra OLIMPHUIIra Talll-
KUAHN KaMYMAMKAAP, XyCyCaH, MHTeTrpalHus >KUXaTAapu-
ra TabCHUP 3TYBYHU 3apypuil MyBOQHUKAHMKHHUHI, TaAOHUpP-
AAp ¥3apo OOFAMXAWTMHMHT €TUILIMACAUTH XaM TYCHKAHK
KHAaAu. MacaaaH, BokxoHa UTTHQOKU LIaKAAAHHUIIY GH-
AdH HMHTerpalUsHUHI OOLIKa HYHAAULIAAPH YpTacuAad
y3apo OOFAUKAHK HYK. Y éKu 6y TapOuMpAapHH aMaara
OLIMPHUIIHHUHT BaKTAHM 4erapacu KyMNHWHYa, HLITUPOKYH
MAaMAAKATAAPHHUHT MyaWsH IIAPOUTAAPHU Ba XaKHUKWUH HM-
KOHUATAAPUHHU Xucobra oaMar 6eArnnraHaay, Oy 2ca yaap-
HUHI OakapuAMacAUTHTa OoAMO KeaapM Ba oKHbaTaa UH-
Terpanus FOSSCHHH XaM. OOpYCH3AAaHTHUPHO 1060paan.

Llynaait kuaub, EBpocué HKTUCOAUN XaMKOPAUTH AOU-
pacupa MyKaMmaa BoXxoHa UTTUQOKU Ba SrOHa HKTH-
COAMN MAaMAOHHH 103ara KeATHPHII e4UMHU aoA, MaKCaA-
AV KY4Y Ba ©TapAu Adpakapa y30K BakT Tarad aTapura
Mypakkab cepkKuppa BasudarapHu Oa)kKapuUIHHU Taxo30
3TapAM. XO3HUPTU KyHAA YIOLIMa MaMAAKaTAAPW Ma3Kyp
AyARuAr ubTUAOCHUAG TypubAUAap.
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EBpocué MKTHUCOAUH XaMKOPAMIH AMHAMHKACH SAKHH
HuAAapAa KYIT )KuxaTAaH YHUHT ab3orapuHu JKCTra ku-
puil 6ockuun 6mAaaH OeATMAaHaAU. SIHIM MaMAaKaTAap-
muHr JKCTra sikka TapTubAa ab3o OYAHIIAAPHUHH XHUCOO-
ra oAapuraH OYACAK, XaMKOPAUKHU YYKYpPAAIITHPUII
OyHH4Ya IOKOpPUAA KaMp 3TUATAH peyKaAapHHMHI TYAMK Ba
KeTMa-KeT Ga’kapHMAUIIU aHda MypakKkal® Macaiapup.
[IyHuHTACK, GU3HUHT DUKpHMu3da, EBpocué uxrucopui
XaMKOPAMI'Y AOUPACUAATH UKTUCOAUYN MyHOCAbaTAAp Xam-
KOPAUKHUHT cOod HHTErpanus LIaKAAAPHUHU PUBOXKAAHU-
mmura oAb Keamac 3KaH. MHTerpauusi 6upaaH-0Oup Maxg-
cap 6GYAMAcAUrU Kepak, y 3HI aBBAaAO, MIUTHPOKYU MaM-
AQKaTAAp YpTacHAATH CaBAO-HUKTHCOAMH Ba OOlIKa aroKa-
AapHH PUBOXKAAHTHPUIITa EpaaM Gepuiii AO3UM. IlIyHuHr
y4yH, EBpocué MKTHCOAUN XaMKOPAMIMAATU HHTerparus
KapaéHAAPUHUHT TAXAUAH, WIYOXacu3, UKTHCOAMH XaM-
KOPAMKHUHT "aHbaHaBUN"' IIAKAAAPU - Y3apO CABAO, MH-
BECTHULIUSA XaMKOPAHTH, MOAUSBHUU COXapard XaMKODPAMK
Ba Gomka tacHu@Aap OuAaH XaM TYAAMPUAUIIN LIApT.

Illynra GOFAUK paBHIIAQ, TAOOAA KapaéHA4Ap OHMAAH
6upra Ky3aTHUAAWTaH OapKapop PHBOXKAAHMII HMKTHUCO-
AN MyHOocabaTAaapHH TapTUOra COAHIIHHHI MaMAakar
MYUAQ, AABAQTAAPAPO Ba XaAKapo AApaskaAapAary stHTA KUp-
pParapUHHN IIAKAAQHTHPUINHYA Makgcah KUAHO xysau. Ly
cababan, 6030p HUCAOXOTAGPUHHM sTHAAA YYKYPAALITHPHII
IIAaPOUTAAPUAA pakKoOaTOapAOIUIAUK Ba UKTUCOAUETHU PU-
BOKAQHTUPHUIIHUHT OapKapOpAUrd MacaraAapu MHUAAMH
XY>KAAUK IODHUTHUII HAa3apUsACH Ba aMaAMETHAA SHT MyXUM
YPHUHHU ITasnanpim.



XYAOCA

MasKkyp ullipa 6u3 Y36eKUCTOHAG COAMD GYAQSTraH WX -
TUMOUM-UKTUCOAUN >KapaéHAap Herusupa TaxXAMA KUAHII
Ba yrMum TaxpuGacupaH caboy om@ 3apyp 6yaraH My-
aMMOAApHHU KYypub YHKAHK. YMYMHH XyAOCa HIYHAQH ubo-
patky, Y30eKUCTOH UKTHCOAUSTUHY (DAOAUST KYpCATHUII-
HUHT SIHTH TaMONMAAAPHUTa YTKa3UIL XaMAa JKaXOH XyKa-
AMTY arOKaAapuAa MILUTUPOK ITHUIN MaMAAKATUMU3 HUKTHU-
COAUM aHU OAAUTA ¥ YIYH MyTAAKO SIHTM OYAraH Basu-
daHU KYHUUIIHN Ba YHHU XaA 3TUIIHU Tarad xuasau. FKOxopu
Aaparkapa CHMEcHMAaniraH Mycofaka YpHUTA STHTU XUAAQ-
ru Mmycobaka - KeCKHH paKo0aT, acocaH, HKTHCOAUH Ky~
pam KeAp. MycTagUAANKHEHAT 15 #uan Mobalinupa yuby
Kypalll M4KM MUAAUN 6030pAa xaM, Tallku 6030pAapAad
XaM an0xuAd KOpPXOHarap Ba upmanap, UKTHCOAHM Ba
TEXHOAOTHK JKUXATAAH 3HT DUBOKAAHTaH TapMOKAAp ypTa-
CHAQ KeuMOKAA. \[A0GaA MKTUCOAMH pakoBaTAa Y3bekwuc-
TOH, MyPakKal TallKu CUECHM, TAIIKYM UKTUCOAUM Ba UX-
TUMOMM BasusATra Kapaman, GoIIKa MaMaakaTAap KaTo-
pUAA KAXOH XYKAAUTH TH3UMHAE MYHOCHOG YpuUH 3raa-
AQUl YUYH KypallHU A@BOM 3TTHUPMOKAQ.

Bupox, xo3upraua Oy Kypall, OM3HUHIYE, TU3UMAU
Tap3pa oAn GOpUAMASINTH Ba Y KaM caMapa GepMOKAQ.
bynara caGabaap kyn O6yauummra kKapamaH, yAapAaH SHT
aCOCHMMCH, Ma3Kyp KMTOOHHHI MOXUATHU KypcaTtub Typ-
raHUAEK, Y30EKHCTOH UKTUCOAMETUHU PUBOXXAAHTHPHIIL-
HHUHT MAMHH aCOCAGHTaH parobaTGapAOll CTpaTerusiCH-
HUHT MaBXyA 3MacAuUrMAMp. Tabuumku, pakobaT Kypa-
HIMHUHT SIHTM IIaPOUTAQPHU MaMAAKaTUMHU3 HKTHUCOAUET
(Ba HadagaT UKTUCOAWH) DAaHU Ha3apHETYHAAPUAAH XaM,
0030pAa OIEepalUsAapPHHU aMaAra OUIMPYBYM aMaAHETYH-
AapAaH xaMm yuly coxaaa STHTH MakcapAap Ba Basudarap-
HU aHUK HQOAAAALl XaMAa yAapra 3pHUILIKII Ba YAQPHU
XaA STUUIHMHT CaMapaAM YCYAAAPUHM HMIIAAG YHUKUIIHU
Tarab KHUAQAU.
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Uly mykTau HazapaaH, KUTOOHUHI MyaAaaudAaap Ka-
MOACH MasKyp TaAKUKOTAA Y3P DA VIKTHCOANET UHCTHUTY-
TUAQ 0030D HIAPOWUTHAA MUAAMN HUKTHUCOAMETHUHT IIaKA-
AQHMIIM Ba (paoAmaT KypcaTuiiu OopacHpa TYIAAHTAH
TaKpHUOaHU HadakaT MHKODP 3TMaAH, 6aAKY YHAAH aoa
doanparanrad 6yaca-aa, MaMAaKaTUMU3paru aHbaHaBUMN
HUKTHCOAUM TAaxXAUA YerapacHAQH deTra 4uKUINra ypu-
HULIAM' . MabAyM MabHOAR yuIGY HII SHTU aCPHUHT AACT-
AaBKU HMUAAGDPHAA MyaAAUdAap KaMoaCH TOMOHMAAH
aMaAra OLUMPUATAH TAAKHKOTHUHI MAaHTHKUM A@BOMHU
xucobraHapu. llly #fimarap moGaitHMAa Taumgu 6030pAa
xaM, U4KH1 6030pAa xaM Y36eKUCTOHHUHT KeCKUH Ba3U-
SITAQPUHU 103ara KeATupral cababaap TaxAMAU 0OBbeK-
TUB Tap3Aa pakobar6apAOIIAMK MyaMMOAAPUHHU KYHHIII-
ra oAu® KeapH.

IIlyH1 ar0XHAA TabBKUAAQLI AO3UMKH, XO3UPIUA 3aMOH-
Ad pakobaTOAPAOLIAMKHHUHT aCOCHH POAU Ma3Kyp UKTH-
COAMM TYWIYHYAHHU TEAKHK ITHINra OYAraH KU3HKHUIHWHT
Ky4alTaHAUTHHY, paKko6aTr0apaAOUIANK MyaMMOAapH Gy im-
ya KaToOp XAaAKApo TAAKUKOT AOMUXAAAPHUHHUHT HaMOEH
OVAMIIUHN H30xAaliau. Macaaas, >Kaxon MxTHcopui
QopyMHu AOHMHMXACH IIYAAP KyMAACHTa KHUPaAH.

Uly ryKTau HazapAaH, MyaarrAap JKaMOaCHHUHT PUK-
pura Kypa, Y36eKHCTOHHUHT pako6aTOAPAOIIAUTHAAH Ke-
Aub uMKNO, XX acpHuHT SKVH HHUAAAPUAA MAMAAKAT UKTH-
COAUBTHHM MCAOX KHAUWII Ba MOAEDHM3AIUSIAAIIAA &CO-
cuM yCTyBOP MYHaAUIIAAD KyHuparurappad nbopar 6yau-
LT AO3UM!

! Y30eKHCTaH! ASCATh AeT IO NYTH (OPMUPOBAHHS DPLIHOYHOM 3KOHO-
mukH / Koar. aBT.. P.A. AaumoB, A.K. Beapunues, A.®. Pacyaes u Ap. /
/ Tlop pea. AX. Xuxmarora. - T.. Yabekuctod, 2001; I'ocyarapcrBeHHOe
PeryAMpOBaHHE B YCAOBHSIX 1lepexoAa K pBIHKY: ONBIT Poccuu M Y36erkH-
craHa. - Mocksa. 2003. Tloa pea. A.W. Abarkuna, A.Q. Pacyaesa, AE.
CopoxruHa, AX. XuKmaroBa; a Takxe Gpounop: MeToauKa OLEHKHM KOH-
KyPEHTOCNIOCOOHOCTH 3KOHOMHMKHM PecrnyOAuMkH Y36ekucrtaH. Koaa. aBr.
UuctutyT s3konoMukH AH PY3. Tawxenr. 2004; P. Aanmos, M. Kamuao-
Ba, A. Kyp6anosa. KaacTepHass KOHUenuus 3KOHOMHYECKOrO Pa3BHUTHSA:
Teopust M NpakTuKa. TamkeHT. 2005, MuctutyT 3KO0HOMHKM AH PY3; C.A.
BoponuH. LleHoo6pa3oranue - Kak ¢aktop NOBLILIEHUS KOHKYPEHTOCIO-
cobHoM npoayKuuu. Taurkenr. 2005. Muctutyt 3KoHoMukH AH PY3; Kon-
LeNTyaAbHbBIE TIOAXOABI (DOPMHPOBAHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH 3KOHO-
mukH Y36ekucraa. Tlop pea. A.Q. Pacyaepa. Tauukenr. 2006. MuctutyT
akoHoMMKH AH PV3,
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1. ¥Y36exucToHHUHT PaxoGaTOAPAOUIAUIMHN OIIAPULI
MyaMMOCHTa acoCaH TEXHOAOTHK pakKoOaT yCTYHAUKAAPHU
XUcOOMAAH XaA 3TUAAAUTAH KeHT, SIAITM MyaMMoO cudgaru-
Ad 3BTUOOPHU >Kan®b KHUAMII.

2. Y36eKUCTOHHUHT pako6aT XUXATAAH YCTYHAMKAAPH
manOanrapu cudaTHAa YHHUHT MIIAA0 YMKapull pecypcaa-
PHHH TAAKUEK 3THLI;

3. Bomka MaMAaKaTAap 6MAAH COAMIUTHPHUATAHAA Y36e-
KHCTOHHUHI KaTOp MaKPOUKTHUCOAUN KYpCcaTKUYAap Oyiu-
ya pako6aTOapAOCWIAMIMHN 6axoaanl.

4. KhracTep MKTHCOAHUN CUECAaTU KOHUEMIUSACHHUA HII-
Aab uuku, 6y Y36eKUCTOHAA AABAAT UKTHCOAUM cuéca-
TUHU YTKA3UIIAATH aHbAHABUM E€HAAQUIYBAAPHM y3rapTu-
pull 3apypaTuHu 6earunrab GepapH.

YcTyBOp HYHAAUNIAGDHUHT CYHTHCHTa KUTOOXOHAAp
3BTUOOPHUHH AAOXMAA KAapaTHIUIHM XoxAapAHK. Kaacrep
KOHILEIIINACH A@BAAT CAHOAT CHECATHMHHU TyOAAH y3rap-
Tupapu. By pAaBaaT GoUIKapyBH anmnapaTUHU TYAUK KadTa
KYPHUIIIHH, UKTUCOAMETAQTM UUIAADHUHT aXBOAHM XaKHAQ-
r1u axOOpOTHUHI TapMOKAap Oyiinda smac, GaAKd aroxu-
2a 6030pAap Ba KOMIIAHUSIAGD AQPa’kaCHAA OAMHUILIMHU
Tarab Kurapau. byHnapan éspanrys V36eknCcTOHAA AABAAT AQ-
pa’xacupa XaAH Kypub YMKUAMaraH.

Aexun Poccusi Ba YKpauHapa TYmAaHraH TaXpuba Ba
K030FHCTOHAQ KYAAQHHAAETraH HMHHOBAILMOH UKTUCOAUM
CHEéCAaTAAru KAacTep cabii-XapakaTAapu yuIby yCyAHU pec-
nyOAMKaMHU3HUHT alipHM COXaAapHAa KYAAalll 3apypPAM-
rUHU KypcaTu6 Typubau. X03Upru paKobaT yCTYHAHKAA-
pY aMaajAa TYAUK XOAAA TEXHOAOTHSAAP, ULIAaG YUKAPHLIL,
OOlIKapyB, TOBapPAAQPHHU COTYRra YUKapuIl XUCOOMAAQH Tab-
MUHAQHAETTaHAUMTHMHU XUCOOTa OATaH XO0AAd, UKTHUCOAUH
TU3UMHHUHI PaKo6aTOAapAOIIAUTHMHE KAACTep MeXaHU3MU
HAa3apusiCH Ba MHHOBAILMOH PHBOYKAQHULIIHHUHI 3aMOHa-
BUM KOHIENIUAAAPUAAH SATIM (DOHAAAGHHUII OPKAAU MY-
BaPakUATAN PUBOXAAHTHPHLI MYMKHH.

Ulynaa¥t KUANG, pako0aTGapAOUIAMKHUHT OLIHLIUTA
ar0XHAA KOPXOHA, TapMOK, MHHTAKa, 6YTYH MUAAKH XYKa-
A¥K Aapajkacupa OOImKapyBHHUHT OyTyH HMKTHCOAUU Tu-
3MMHHU TyCAQH y3rapTupMacpad Typul spumub 6yamaii-

436



AU. ByHHMHr yuyH pecnyGAMKa UKTUCOAMETHAQ KaulTa U~
AOBYHM Ba KyII UAM TaAad KHAYBYM TAPMOKAAPHH >KAA8A
PHUBOJKAAHTUPHIITa UYHAATUDUATAH YYKYP TapKUOUH
V3TapUIUIAAPHU aMaAlra OLIMPHII 3apyp.

Myaarudaap )XaMoOacH MasKyp KUTOOHH Y36eKHCTOH
Pecnmybankacy MyCTAKMAAUTHHUHT 15 MHUAAUTHTA GaFmIl-
Aapu. Bus yHu KaHAAM SKyHAAUl, CYHITH CATPAAPHU HU-
MaAapra 6arMuIAall XaKuaa Kyl MyaoXasa IOPUTAUK. SHa
6up Hapca Xakupa KalTa Ba KalTa TYXTAAUIIHU HCTap-
AMK. Y36eKHCTOHHHUHT 3aMOHABUH KUTOOXOHHMAA MHAAHIT
UKTUCOAUETHUHT pPaxob6aTOapAOIIAUTHHU OLUMPHII CTPa-
TETHSCH Ba TAKTUKACH XaKHAA XaMMa BaKT TypAWdYa Ta-
casBypAap 6yaapu. AekuH, arap O0U3 JKaMHUSITHUHT TYAUK
PO3UAUTHTA SPUILICAK, MKTUMOUN LIEePUKAHKHHWHT UIIIOHY -
AV MeXaHU3MUHU IIAKAAQHTHPCAK, aXOAMHUHT KeHTr KaT-
AaMAQpH VpTACHUAA UKTHCOAUU HCAOXOTAAPHHM HCAOX KH-
AVl Ba MOAEPDHU3alMAAELT KYPCHHUHT OMMaBUN KyAra6-
KyBBATAAHUIIHHYM TAlIKHA 3TCAK, Y X0AAa OHu3Aa CY3CH3
myBaddakusaTra - 6030p UCAOXOTAAPUHUHT paKobaTtbap-
AOLI MOAEAMHM aMaAra OLIMPHUII acOCHAA Y36eKHUCTOH
UKTUCOAUETUHN PUBOKAAGHTHUPHINTA 3PUIIUIT UMKOHUSA -
TU Ialip0 OyAaAH.
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