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Kupum

Juccepranusi MaB3yCMHMHI J0J13ap0jura Ba 3apypatu. JKaxonmaru
riio0an maHjaeMus ApOUTHIA Xap OUp AaBiIaT MUJUIMH TaAOUPKOPIUK TUZUMUHU
Xap TOMOHJaMa KyJuia0-KyBBaTjalira ajoxuja 3bTHOOp KapaTaau. Maskyp
X0JIaTAa TaOUPKOPIUK CYyObEKTIIApUHN PaK0OaTOAPAOIUTUTUHN OOLITKAPHUII KyJIai
UIIOMIAPMOHIIMK MYXUTHTA 3ra OYauiHu Tanab 3taau. bupok “rioban manaemus
TahCUPHUIA KaXOHJA WIIOWIAPMOHIHMK (PAOJUTUTH KYPCATKUWIAPH KECKUH TYIIHO
kerau: S&P500 wnaexkcu 13,4  ¢owumsra, EBponanunr EUROSTOXXS50
umomiapMorsiuk gaosuru uHaekeu 24,3 ¢owusra, Anonusaunr NIKKEY225
UIOUIapMOHIIUK (aosurn uHjaekcu 19 dousra kamaiinu. PuBoxinanaérran
napnatinapaa (Cunramyp, Kopes PecnyOnukacu, XwunauctoH, Mamaiizus)
WHKUPO3/IaH YMKUIITHUHT acOCUil oMuWJUIapujiaH Owpu cudaruga KOpXOHAIAPHU
paKaMIIAIITUPHUIIL KapaCHIapuTa caMapaiy *Kajinb KWIUII YUyH apT-IapouTIapHH
MIAKJUIAHTUPUIT  XamJa MWUIMK TaJAOUPKOPIUK THU3MMHUIa WHHOBAIUSJIAPHU
camMapalii  KOpPUM  3TUII  OpPKAIM  pakoOaTOAPJOLUIIMKHM  OLIMPHILTa
KapaTHIMOKaa ™, yHuHTIEK, TaJOMPKOPITUK pako0aTOoAPIOUIITUTHU
OOLIKAPUIIIHKM  TAaKOMWUIAIITUPUIL  OpPKAJIU  HMKTUCOAWMETIA  TapKuOui
Y3rapTUpUIUIApHA ~ YYKYpJAIITHPUIL,  MWUIMA  UKTUCOAUETHUHT  €TaK4du
TapMOKJIApUHU MOJIEpHU3ALINUS Ba TUBEpCU(DUKAIMS KWIMII MaMIIAKaTHU KaXOH
XYKaJuK TU3UMUTA HHTETPAIUSIIANTYBUHN TAbMUHIIANTH.

XKaxonma TaaOUpPKOpPIHK  CyOBEKTIAPUHUHT  pakKoOaTOapAONUTUTHHH
OolIKapuIlia 3aMOHABUUA MOJI€JIJIapM WHHOBAIIMOH Ba WHBECTUIIMOH (PaosUsITHU
daommamTUpUIHK OOIIKAPUII, MAMJIAKATHU Ba MWJUIMN KOPXOHAJIAPUHM TAIlIKU
MYXHUTTa JOUMHUI MOCIAIITUPHUIILL Ba MOJITUHN, MEXHAT, UHTEIUIEKTyall Ba MOJIUSABUI
pecypcnapaan (oiganaHuil caMapaJopJIMIMHA OIIMPUIITHU OomKapui Oyitnda
Kyl (QyHKIIMOHAT Ba Mypakka® y3apo TU3MMHU PUBOXIIAHTUPUINTA KapaTUITaH
KaTop WIMHUN TaJKUKOTJIap aMalira omupuiMokaa. by 6opana OupuHun HaBOata

UIuIad 4YMKapUIl CaloOXMUATHIAH (ONJaNaHuIl caMapalopiaurd, MOJMSIBUN

! https://www.mckinsey.com/ industries/financial-services/our-insights



dbaonusaTHUHT  MyBadPakusITH, MaXCYJOTIAPHUHT PpakoOaTOAPIONUINIH  Ba
yJIapHUHT cudatu Ba caBao (aoJUATH caMapaJopiury OLIMpPHILIra KapaTuicazaa,
3aMOHaBUI TeHJeHIUs cudaTuaa pakamiil UKTUCOIUETAA paKoOaTOapAOUUTUKHA
OOIIKAPUITHUHT HSKOTHU3UMUHU XaMJa TAIIKWIUH MEXaHW3MHHU SpaTUIl Ba
TAaKOMWIJIAIITUPHUILI OuaH OOFJIMK MyaMMOJIap JOUpacuaa UIMUN-TaIKUKOTIap
00 OOpUIMOK/IA.

Pecny6nukamusna amanra omupuiaaéTrad TapkuOuil y3rapuiiiap, SHT aBBajIo
MYJIKYWJIMKHUHT JIaBJIaT CEKTOpHIAa €KUM XyCYCUM CeKTOopAa OYMUILTUTUIAH KaTbUi
Hazap MabiyM OuUp PpHCK acocuaard TaAOUpKOpIHMK (aonustTuHu  0030p
MyHOca0aTJIapUHU XapaKaTra KeITUPUILHUHT MyXUM HIapTH cudaTuaa KapaIMOKIa.
XycycaH, “UKTUCOAMET TapMOKJIApH y4yH camapalyd pakoOaTdapAoul MyXUTHU
MIAKIJIAHTUPUIT  XaMJa MaxcyJoT Ba Xu3Mmariap 0030pua MOHOIOJIUSHU
0ocknuMa-00CKUY KaMaWTUPUII XaMJa MPUHLIUITHAN )KUXATAaH sIHTU MaxcyJIoT Ba
TEXHOJIOTUS TYpJapUHHU V3JIAITUPHUIL, Iy acocJa MYKM Ba TalIKU Oo30piapiaa

MUIUTMH  TOBapIAPHMHT PaKo0aTOAPIOLUUINTHHA TabMHHIIALI"?

TagA0UpJIapHH
amMajira OMHUPHUII XHCOOMIa MWLM HMKTHCOAMET pakoOaTOApIONIITUTTHU
omMpuill Ba AyHE Oo30pjapura 4YMKuIl, OWpWHYM HaBOaTna AuBepcUdUKaIUs
KWINITHU YyKYypJAAIITHPHUII, FOKOPU TEXHOJIOTHSIIApTa aCOCIIaHTaH STHTU KOPXOHA Ba
UNuiad YUKApUIIl TAapMOKJIAPUHUHT KaJall PUBOXJIAHUIIMHM — TabMHHIIAII
UMKOHUHU Oepaau.

V36exucron Pecry6nukacu Ipesunentununr 2017 fiun 7 despanaaru [1d-
4947-con «Y36eknucToH PecnyOnmMKacHMHM sfHAja PUBOXKIAHTHPUII Oyiiuua
XapakaTiap crparermsicu Tyrpucugantu, 2018 itun 24 oxrsaopaaru [1d-5583-con
“TagOUpPKOPIMK Ba MHHOBAIUSJIAp COXACHUJIIATH JIOMUXAJIApPHU MOJUSIAIITHPHUII
MEXaHU3MJIADUHU  TAaKOMWUIAIITUPHUIN  OYyinMya KymuMm4a 4opa-Taadupiiap

tyrpucuna’tu, 2018 #mn 29 nHosOpmaru [1dD-5587-con «Maxamnuit wumabd

YUKAPYBUUWJIAPHUHI OJKCIOPT CAJOXHMATHHH  dHaJa paf6aTJ'IaHTI/IpI/IH_I qopa-

2 V36exucron Pecniy6nukacu ITpesunentununr 2017 iiun 7 despangaru ”V36ekucTon PecnyGnukacunn sHana

PHBOXIIAHTHPHIN OYiinda Xapakatiap crpareruscu tyrpucuna’tu [1D-4947-con ®apmonn. Xaik Cy3u raserac,
2017 #iun 8 deBpaip coHH



Tanbupiaapn TyFpucupa i, 2020 iimn 6 wmonmarn 11®-6019-con V36ekucton
Pecniy6nukacu I[lpe3nneHTuHuHT “Pako06aT MyXUTHHU SHA/la PUBOKIIAHTUPHUII Ba
UKTUCOAUETAArM JaBjiaT MINTUPOKMHU KHCKAapTHpUIN Oyinya Kymum4a yopa-
TagOupnap TyFpucuaa’tu, 2014 imn 7 ampemmaru 11D-4609 con “V36ekucTon
PecniyOnukacuga WHBECTULIMS WKIMMUA Ba HWIIOWJIAPMOHJIMK MYXUTHHH SHaJa
TaKOMUWJUIAIITUPUIITA IOUP KYlluMyYa yopa-Taadupnap tyrpucuna’ru, 2017 viun 19
utongaru [1P-5087-con “buznecHuHT KOHYyHHI MaH(paaTiapy AaBIaT TOMOHHIAH
Myxo(haza KWIMHUIIM Ba TAaJAOUPKOPIUK (DAOTUATUHU SHAJA PUBOKIAHTUPHIL
TU3UMUHU TyOJaH TaKOMWUIAIUTUPHILTA JOUP 4YOopa-Taadupiap TYFpucuaa’ TU
dapmonnapu, 2020 itun 13 oktsopaaru [1K-4862-con “AxonuHn Tai0MPKOPINKKA
*and  KWIMII — TU3UMHHM — TaKOMWUIAIITHUPUIL  Ba  TaJOMPKOPIUKHU
PUBOXKIIAHTUPUINTA JIOUP KyIIUMYa dYopa-TaaOupiap TYFPUCHIA» KApOPH,
V36exucron PecryGmukacu Basupmap Maxkamacuuunr 2020 jiun 29 aBrycraaru
526-con «2020-2021 iiunnapjia MKTUCOAMM YCHUIIHM THUKJIAII Ba HKTHUCOIUET
TapMOKJIapy XaM/Jla coXajlapua TUBUMIIA TAPKUOHUI UCIOXOTIAPHU JaBOM STTUPHIL
yopa-tagoupiapu Tyrpucuaa’tv, 2020 iun 8 sHBapmaru 8-coH ‘“‘PecryOnmka
Xyayaaapuaa TaJaOUPKOPIUKHUHT PHUBOXKJIAHTAHIMK Japaxacura 0axo Oepuiil
TU3UMUHU KOPUHA 3TUIL YOpa-Taa0upiapy TYFpUCHIA TH KapopJiapH Ba coxXara ouj
Oomrka MebEpUN-XYKYKUH XyxokaTiapAa Oenruianrad BasudaiapHu amalira
omypuiia ymoly aucceprauus TaAKUKOTH MabiIyM Jlapa)aaa Xu3Mar KUIa/iu.

TaagKUKOTHUHT pecnyOuuka dan Ba TEeXHOJIOTUSJIAPH
PMBOXKJIAHUIIMHUHI YCTYBOp HyHaJuULIapura OoriMkauru. Jluccepramus
TaJKUKOTH pecnyOnuka (aH Ba TEXHOJOTUSJIAPU PUBOAIIAHUILIMHUHT .
«JleMOKpaTuK Ba XYKyKMHA JKaMHUSITHU MAabHABUM-aXJIOKUA Ba MaJaHUU
PUBOJIAHTUPUIL, WHHOBALMOH HMKTUCOAMETHH  IIAKIUIAHTUPUID»  YCTYBOP
HyHanmumura MyBo(UK OakapuiraH.

MyaMMOHMHI YPraHWITaHJIUMK Japaskacu. bup kaTtop miamMuii MakoJia Ba
MOHOrpadusnapia  UKTUCOAMM Macasanap Katopuaa  TaaOUPKOPIUK

CyOBbEKTIapUHU pako6aToApAOIIJIMTMHHA OOIIKAPMIIHUHT  3aMOHAaBUU



XyCYCHUSITIapH, KaXOH TaxpuOalapu Ba YHM UKTHUCOAMETTa KEHI KYJUIAIHUHT
Ha3apHil Ba aMalinii )KUXATJIAPU €TAKUYU XOPUAKITUK UKTHUCOIYU OJIMMJIIap TOMOHUIaH
Yypranun6 yukwirad. Ym0y MacajalapHUHT alpuM skuxatiapu ABaHecoB A.H.,
Ancodd U., banadanos K.T., banadanos A. U., I'epunkosa M.H., Brooke M., Mills
W., Chandler A., Day G.S., Robert D. kabu ukTHCOAYN OJUMJIAPHUHT acapiiapuaa
KYypuO YMKWITaH Ba YJAPHUHI Ha3apuil WIMHA uWOUIapuia TagOMPKOPIIHMK
pako6aTOoapAONUTUTHHH TABMHIHIIAIIA KaXOH HKTUCOIUETH OWIaH y3apo Y3BUMITUK
Macanajgapura KaTta >bTHOOp KapaTHiran”,

Tanbupkopaux pako0aTOapJONUIUTUHHA OoIIKapUIII TU3UMHU]IA
TaJOUPKOPIUK MYXUTHHUHT [IAKIJIAHTUPWINIIKA Ba KYJJIa0-KyBBaTJIAITHHHT
YMYMUH MyaMmMoJiapu KYpuO YMKWITaH TaakuKoTiaap opacuna [nmazynor B.H.,
I'opoxoB b., Argenti J., Hirich R.D., Peters M.P., Sandberg W.R., Hofer C.W.,
Shepherd D., Stenberg E.* wimmii acapiaapunu Kaiig STHID MyMKHH. YOy
HaIIpJiap/ia aCOCaH TallKU UKTUCOANHN (aousaT KypcaTyBUU MUJUIMI KOMITAHUSIIAP
baonusATUHU OOILIKApUII Ba WHBECTUIIMOH pecypciiap »Kajad KWIMII Baxaiakapo
WHTETPaLMOH Kapa€Hiaparu UIITUPOKH KEHT EPUTUIITAH.

PecnyOnukamusiaa 06030p MyHocaOaTjapuHU KEHTaWTUPHUIL Ba XYCYCHd
TaJOMPKOPIVKHNA PUBOXKJIAHTHUPUII XaMJla MamiakaT OJKCIOPT CaJOXUATUHU
ommpumra Oarunuianrad  Tagkukor C.C.Fymomo, III.LH. 3aliHyTauHOB,

H.K.PB"J’II[OIHGB, N.C.Kocumona, J[.H. Paxumora, K.X.A6mypaxMoHOB,

3AB.’:lHeCOB A H. HpaBI/ma PpbIHKA: HWHOCTPAHHLIC WHBCCTULIMU, BHCHIHAA TOPIOBJIA, TPpyAOBasgs MUTpALIUs,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, JumuioMarusi: -M.: MexnyHnaponusie otHomeHus, 1994,- 350 c., Ancodd M.
Crparernyeckoe yIpaBJIeHHE: IEepeBoa C aHraumiickoro, M.: DxoHomuka, 1998,- 120 c., bamabanor K.
T. banabanoB A. U. BremHeskoHomuueckue cBs3u M.: duHaHCH 1 cratuctka, 1998 - 512 c., I'epunkosa 1.H.
MapkeTuHT ¥ MEeXIyHApOIHOe KoMMepUeckoe aeno. M.: Mexaynapoausieotnomenust, 1990,- 504 c., Brooke M.,
Mills W. Profits from Abroad: Managing Foreign Business. -L. Kogan Page, 1989, p 218, Chandler A. Strategy and
Structure: Chapters in the History of the Industrial Enterprise. Cambridge, L.: MIT Press, 1990, p 463, Day G.S.
Tough Questions for Social Responsibility. Ethical Theory and Business, 1979, p 213, Robert D. Hisrich.
Entrepreneurship. Boston, MA 02116, 1992, p. 255 c.

“Tnasynos B.H. ®uHaHCOBBIH aHAK3 U OIIEHKA PHCKA PHIHOYHBIX MHBeCTHIMIA. M.: ®uncratuadopm, 1997,- 136 c.,
I'opoxoB b. Ctparerus u ruOKOCTh ypaBlieHUs IPeIIpUsITHEM: TPYAHbIH Oananc // [IpoGieMbl TEOpUH U IPAKTUKU
yrpasnenus, 1994.- Ne4 ¢. 13-20., Argenti J. Corporate Planning A Practical Guide. Homewood, I11. Dow Jones Irvin,
1969, p 178, Brooke M., Mills W. Profits from Abroad: Managing Foreign Business. -L. Kogan Page, 1989, p 218,
Chandler A. Strategy and Structure: Chapters in the History of the Industrial Enterprise. Cambridge, L.: MIT Press,
1990, p 463, Sandberg W.R Hofer C.W. The effects of strategy and industry structure on new venture performance.
Proceeding, 1986, p. 187, Shepherd D. British Manufacturing Investment Over seas. London, Stenberg E. Steering
of Foreign Subsidiaries. Helsinki: Helsinki School of Economics and Business Administration, 1992, p. 234



>  unMmuii  Makoja  Ba

H.X.KymaeB, @ P.A.AmumoB, JI.X.CyrOHOBHHHT
MOHOTrpadusIapyu 4o ATWIraH. Yoy WiIMui uiuiapaa MOUIapMOHINK MYXHUTH,
MUJUIMA MKTUCOAUET Ba TAaJOMPKOPIUK CYObEKTIapu pakoOoaTOapAOUIIUTMHUHT
Typiu kabxanmapu Eputwirad Oyicana, TaHJIAHTaH MaB3yHH EPHUTHINIA KAXOH
XY KaIUK TU3UMUTA MHTETpalysJIally BHUHT Ky4yaluIlu IapoUTHIA
UIIOMJIAPMOHIIMK MYXWUTHUHHU ApaTUll, pakoOaTOapIONUIMKHU OOLIKApUII Xamja
TaKOMWJUIAIITHPUII, OIy acocla MWUIMH TaJOUpKOpJapHU Talmlku Oo3opaaru
pakoOarOaponUIUriHU  OapKapop XOJIATMHU TabMHUHJIAIITA aCOCUM IBTHOOP
Kapatuwiagu. XyCycaH. V36eKnCTOH HKTHCOIUETHHUHT MUKJIOPUN YCHUIIHN, MUJLTAN
TaJOMPKOPINK MYXUTHHH PUBOXKIAHTHUPUILI Ba OW3HEC aOKAJApUHHUHT TYpPJId
JaBJlaTiaapAa TAallKWI 3THIL Ba YJIAPHUHT PUBOKUHU KaJaJUIallyBH, YyKypJlallyBU
Ba XWJIMAa-XWJUIATH, IITYHUHT/ICK, XaJTKApO MEXHAT TAKCUMOTHTA YKAJI0 ATHIITAHJINTH
¥3apo TakKocCHall Ba TaXJIWIMKA KypcaTKUwiap, TaAOUPKOPIHMK CYOBEKTIaApUHU
TalmKy 0o30pAaru pakoO0aTOApAOUUIMIMHU TabMHUHJIAII JoUpacuaa WIMUIA-
TaJKUKOTIAp YTKA3WIIHU Ba WJIMHUN acocCllaHraH Takiau( Ba TaBcusulap MOUIa0
YUKWIITHYU Tanad dTaau.

TagkukoT auccepramus O0a)KAPWITraH OJMHA TAbJIUM €EKM HMIMHHU
TAAKUKOT MYacCACACHHMHI MJIMHI-TAIKHUKOT HMIUIAPH pexajgapu OujIaH
Oornmukyuru. Jlucceprauusa TaAKUKOTH  TOIIKEHT  JaBiaT  HUKTUCOOUET
YHUBEPCUTETUHUHT WIMHHA TaJKMKOT HILIapu pexkacura myBopuk DPM-1-con

«Y30€KHUCTOH/Ia MaKpPOUKTHCOIUN OapKapOpJIWKHH TabMUHJIAII Ba WKTUMOUK-

5 Zaiinyrnunos 1I.H., Paxumosa /I.H. Koproparus oomkapys. - T.: Axanemus, 2010, 69 Ger., ﬁynﬂomeB HK.,
Mupcaunosa I11.A., T'onaman P'I.I[. WNHuHoBanuon MeHe

xwment — T.: TANY. dapcauk 2011. 286-6., Paxumosa J[.H., A6aypaxmonos K.X. Ba 60miK. 3aMOHaBH MEHE)KMEHT:
Hazapus Ba aManuéTH. Y3Gekucton PecnyGmukacu IlpesuneHTtd Xysypuiard JIaBoaT Ba KaMHAT KypHIIMIIM
akagemusicu. —T.: Fabyp Fynom Homumarn Hampuér—mardaa wroauit yitn. 2009, Kocumona 1.C., Cobupor A.A.
Bomkapun Hazapuscy acocaapu. OYIO mapu yuyn mapemuk. - T: TIHY. 2011, XKymaes H.X., AGxypaxMoHOB
0.K,.2)KaxoH MONMSBHH-MKTHCOANN MHKUPO3U:cabadiapyu Ba yHH Oaprapad 3THUII MyamMMomnapH. ,. MoHoropadusi.,
Axanemuamp. -2010,: 160 6., AnmumoB P.A. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh HAallMOHAJILHOW SKOHOMUKH: KPHUTEPHH,
cucTeMa TokasaTeied, (GpakTopsl pa3BUTHsA. Marepualibl pecimyOIMKaHCKOro HaydyHOro cemuHapa «lIpoGiemsl n
TEPCTIEKTHBEl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIMOHATBHOMH 3KoHOMUKH» Tamkent: 2004 1. — 212c.; Y36eKkucron
WKTUCOIMETHHHUHT paKo0aTOapJONUTUTHHU OMIMPHII MyaMMoJapu: Ha3apus Ba amanuér. //C.C. Fynomos taxpupu
octupa. T.: «Konsauditinform-Nashry». 2006 1. — 440 6.; PacyneB A.®. DxcnopTHas OpHEHTAIMs HAIIMOHAIEHON
SKOHOMHKH B YCJIOBHSX PBIHOYHOW SKOHOMHUKH TpaHchopmarmu (Ha Marepuanax PecmyOnmmku Y30ekucraH):
Astoped. muc. T0K. 5KOH. Hayk. TamkeHt, 1996. — c. 42; Cyronos JI.X. 3amoHaBHii mapouTiapaa Y36ekucTonaa
KOpPHOpPaTHB OOIIKApyB TU3UMHU PHBOXKJIAHUIIMHUHT acocHii iyHanunuiapu// Mosus Ba 6ank umu, 2099, Ne4.



UKTUCOJUN PUBOXJIAHUIIIMHU MPOTHOIAIIHUHT WIMHUH METOJMK acociapu Ba
yCyJUIApUHHA TaKOMWIIAIITUPUIID) MaB3yCUIAry JIOMKMXa Joupacuaa Oaxkapuiras.

TagKMKOTHHHT MAaKCaau Y30eKUCTOHHA TAAOHPKOPIUK CyOBbeKTIapH
pako6aTOapAONUTUTHHA OOITKAPUIITHN TAaKOMUWJUTAIITAPUIN Oyiinya Takiud Ba
TaBCUsIIap UILIA0 YUKUIIIaH HOOoparT.

Tankukor Bazudanapu:

TaJOUPKOPJIMK  CYOBEKTIApUHU  PaKoOaTOApAOULIUTUHUA  OOIIKAPHUII
TU3MMHUHU Ha3apuil >KUXaTJapWHM TaJKWK KWJIWII Ba YHH TaJOMPKOPIIHK
TU3UMUJIaTd MOXUSITUHHA 04UO Oepuiil;

TaJOMPKOPIHK CyOBEKTIapu pako0aTOapIONUTUTHHU OOIITKAPHUIIIA PAaKAMIIU
wiatrgopManap €paamuaa Kapopiap KaOyJl KWIMII HaTHXKacuaa XapaxkaTliapHu
KUCKAPHIIX dBa3UTa UKTUCOINN cCaMapaJOpIINKKa SPUIIUILTAKHY TaIKUK KHJIUIIT;

TaJOMPKOPINK CyOBEKTIapu pakoOaTOapIONUIMTUTa OUJ axOOopOTIapHU
KaiiTa unuiam Te3JIUTMHU OIIMPHUIL, PAKOOAT MyXUTH JUArHOCTUKACUHU OaxoJialll
épaamMuga MWUIMK  TaAOUPKOPJAPHUHT TalIKK O030pJard HJKCIOPT XaKMU
YAYIIUHA KYTMAWUTUPUII MEXaHU3MH Oyinda amaiauil XyCYCHSATIApUHH TaxXJIHII
KHJTATIT,

TaJOMPKOPINK  CyOBEKTIapu  OOIIKAPYBH  TAIIKWJIMKA  TY3WJIMAcHJa,
XOJUMJIAPHUHT ~MEXHAT YHYMJOPJIUTM Ba MIIOMIAPMOHIUK  (HaoJUIUTUHU
YUFYHJIAIITHPYBYM “OM3HEC MMCCHUSICHM"HM >KOPUM KWIMILTa WYHAITUPUITaH
CUECATHU TAAKHUK ATHIIL,

TaJOUPKOPIIMK CYOBEKTIApUHU OOILIKApHIlIa OU3HEC MYXUTHH 3aMOHABUI
MEXaHU3MJIap  BOCHTACHJa  TaKOMWUIAIITHPUIL  OpKAJIM  pecypciapliaH
doimananunn caMapaJOpJMIMHA  ONIMPUII HMMKOHMSTIAPU TAIKUKUTA JIOUD
TakIudIapHu UIUIad YUKUII;

MaxaJJTUi KOpXOHAIap/a TAllK| UKTUCOINUN (HAONHSATHHU PUBOXKITAHTHPHUII
Ba OKCHOPTOON SIHTM MaxCyJomiap uNuiad YUKAPUIIHK  OOIIKAPUIIHU

TaKOMUJUTAIITUPUII OYinYa WIMH-aMalnuii Takiau( Ba TaBCHUsUIap UILIA0 YHKHUIIL.



TagkukoT  ofbekTH  cudatuaa  Y30EKMCTOHZA  TaaOMPKOPIIHK
CyOBEKTIAPUHUHT  PaKoOaTOAPAOUUIMIMHU  OOIIKapUITra  HyHAITHPHUITaH
(baonusATH OJIMHTaH.

TaagKukoT npeaMeTUHH TaIOMPKOPIIHK cyOBeKTIapu
paKo0aTOAPIONLTUTHHN  OONIKAPUIITHU TAaKOMUJUIAIITUPHUIT >KapaéHuIa o3ara
KeJlaJuraH UKTUCOUI MyHOca0aTiap Tallkuil 3Taju.

Tankukor ycyaaapu. Juccepranuana niMuil abcTpakuusian, TaxJuil Ba
CUHTE3, MHAYKIUS Ba JCIYKIHS, TU3UMIA EHIAITYB, KUECHI TaX M, UKTHCOIUI-
CTAaTUCTHK TaXJIWJ, MKTUCOAWM jkKapaéHIapHW MOJIC/UTAIITHPHUIN Ba TPOTHO3JIAII,
MaHTHKUH Ba cabab-oKuOaT TaxJIuil yCyJlapuaaH KeHr (poiiiaJaHuiraH.

TagKMKOTHUHT WIMMIA SIHTHJIMIM KyHugaruiapaad uoopar:

ax0OpOTHHU KailTa WIUTANl TH3UMUHUHT TE€3JIMTUHU OIITUPHII, XapaKaTilapHu
KaMaTHPUINT Ba MaxCyJOTIap COTHIN XKMUHUA aHUK Oaxonam WMKOHWHU
OepamuraH pakaMiad OSKOTH3UMHHU JKOPHA KWJIUII OpKaIH TaJI0UPKOPIIUK
CyOBEKTIAPUHUHT PaKko0aTOapAOILTUTUHN OOIIKAPUIIIHA TaKOMUJIAIITUPUIITHUHT
Makcaara MyBOQUKIUTH aCOCIaHTaH;

paKaMIIAII THPUIITHUHT HHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUK TPEH JIAPUHH, SIbHU CyHBHH
WHTEJUICKT, pakaMJIM TEXHOJOTuK Tuiaropmanap, ‘“Agile” TtexHomoruscu,
XaB(CU3IUK aPXUTEKTypacura MoC pPaBUIA TaAOUPKOPIHUK CYOBEKTIAPUHUHT
KHMAT 3aHXUPU MOJICIIMHY TpaHC(OpMaITUsIIaIl aCOCIaHTaH;

KOpXOHajap pako0aTéapIONUIMTHHU TabMUHJIAIITA KapaTWIraH MakKcajiap
Ba Bazudanap J1eKOMIO3UIUACH Ba MOP(OJIOTUK €UMMHH TacHU(IIAIITa aCOCTaHTaH
X0J1/1a OOIITKAapyB KapopiapuHU KaOyJl KUJIHII KapaéHU TAKOMUJUTAIITUPUIITAH;

MUKIOpUI Oaxonami, Xamja NPOTHO3MANl KYpCaTKUWIApUHHU  ¥3apo
MYBOGUKJIAIITUPUIL OPKAIH SKCIIOPTOOI MAaXCYJIOTIap UILTA0 YMKAPHUIIT XAKMUHU
OIIMPUII UMKOHUSTIIAPU aCOCIIaHTaH.

TagKUKOTHUHT aMaJIuii HATHXKACHU Kyluarmiapiad uoopar:

V36ekucronna  TagOMpKOPIMK — CyOBEKTNApHM  paKoOaTOapIOILIHK

HUMKOHUATIAPU XaMJIa YHHUHI OKCIIOPT CAJIOXHUATHUHU 3aMOHaBUM oMuJIIap acoCuaia



sHaJa KEHrpoK o4yuO Oepuil Ba TaAOUMPKOPIMK MEHEKMEHTUHUHI TY3WJIMacu
TaKOMUJUTAIITUPUIITAH;

TaIOUPKOPIIMK CyOBEKTIIapyu pakKoO0aTOapAOLUUIUTUHN YCIyOuil >KUXaTIaH
TaKOMHWJUTAIITUPHUII OViinda Taknudiaap nuurad YuKuiITras,

paKaMJIAIITUPHIL OPKAJIM axOOpOTHU KaWTa MILIAIl TE3MUTHHU OIIMPHII,
pakoOaT MyXWUTH JIMarHOCTHUKACH, PaKoOaTOApIONUIMKHM OaxoJiaill, OOLIKapHIIl
MEXaHU3MHWHH MAKIJIAHTUPHIN, OOIIKAPUIN TaAOWPIApUHHA aMajira OUIUPHINIA
KHIMAT SIPaTUITHUHT paKaMJIM MOJICIIMHHM SIPATHII TaKIu( dTUITaH;

TaIOUPKOPINK CyOBbekTIapu GdaonusTuaa pakoOaTdapIoNUIUK OOIIKapyBU
CTPATETUSACUHU UILTA0 YUKUII OOCKUWIAPH TaKIU( ITHIITaH;

MUJUIANA TaAOUPKOPIAPHUHT JKaXOH XY>KaJIUTH TU3UMUIa UHTETPALMSITAHHIII
Japakacu Xalkapo Oo3opiiapra KHUPHUII MHUKECTHApU, pecypcliapiaH OKHUIIOHA
doitananuin MaXOopaTUHU OMIUPHUIT TAKITH(PHU UILIA0 YNKUITAH;

TaIOMPKOPIUK MEHEKMEHTUHUHT OOIIKAPYB THU3WMH TAIIKWINN Ty3WUJIMA,
3aMOHaBUM  axOOpOT  TEXHOJIOTHSJIApPH, XOJAUMIAPHUHT  YHYMJOPJIMK  Ba
UIIOUIAPMOHIIMK (DAOJUIMTUHU OIIMPHUINl acoCHa CaMapaJopJIMruHu OaxoJiail
QITOPUTMU U0 YUKUJITaH;

TaaKUKOT HATHKAJIAPUHUHT WIMOHWIMJIMTHA. TagkukoTAa KYyJUIaHWITaH
¢HpamyB, ycyJjUlap Ba Ha3zapuil MabIyMOTJIADHUHI pacMuil MaHOanapjaH
ONIMHTAHJINIH, KyMIajaH, Y306ekuctoH Pecnybnmkacu JlaBiaT —CTaTHCTHKA
KYMUTACHHUHT CTaTUCTHKA MabIyMOTJIapHJIaH OJIMHTAHW Xamja TeTUIIUIH XyJoca
Ba TakJIU(MIAPHUHT aMalijla CHHOBJAH YTKa3WITAHJIUTU, OJIMHTaH HaTWKaJIapPHUHT
BAKOJIATM  JaBiaT TAlIKWJIOTIIApU TOMOHHUJIAH MAabKyJ/UIAaHTAHJIUTU  OuWJiaH
U30XJIaHAH.

TagKUKOT HATHKAJAPUHMHI WIMMHA Ba aMaJiMil axaMMATH. TaJIKUKOT
HATWOKATAPUHUHT WIMHH aXaMHsITH WINUIA0 YMKWITAH XyJoca Ba TakiaudapaaH
TaIOUPKOPIIMK CyOBEKTIApUHUHT PaKoOaTOapAONIIUTMHNA OOIIKAPUIIIA PaKaMIIA

TpaHcopMmaius, pakooaToapIONUTMKHI MUKPO/MAKPO Jlapaxaja TapTuora Coaul,
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TaJOMPKOPIUK OM3HEC MYXWUTHUHHU SIpaTUIl OyiiMya MKTUCOAMA MyHOcCabaTIapHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII OUJIaH U30XJIaHAH.

TanKuKOT HATWKATAPUHUHT aMalluil axaMUsITH UIIad YMKUITaH Takiud Ba
TaBCHUsUIapAaH TaIOUPKOPINK CYyOBEKTIapH pakoO0aTOApOMIITUTHHN OOITKApHUIIIa
“Uyn xapura’ymapu wunutad YHKUII Ba YHU amaira OIIUPHII, TaAOUPKOPIIHK
CyObeKTHapu pakobambapoownueuny Oowkapuul 6a mapmubea coauuea
KapaTWiIraH KOMIUIEKC dYopa-taabupnap Maxmyund, 2017-2021 innnapna
V36exncton PecryGinMKacuHM PUBOKJIAHTHPHMIIHAHT OCIl YCTYBOpP HYHAJIMIIH
Oyiinua Xapakarjap cTpaTeruscuia KypcatwiraH BasudanapHu Oa)kapuilra
KapaTwiran 4yopa-tajoupiapau unuiad yukuiga GoiganaHuin MyMKYH.

TagkKuKoOT HATHKAJAPUHUHT SKOPUH KWIMHHIIM. TagOupKOPIUK
CyOBeKTIIapy pakoO0aTOApIONIIUTHHN OOIMKapUIl Oyin4a OJIMHTaH WIMHUN
HaTHXKaJIap acoCHIa:

MaxaJiuid unuiad 4uKapyBUMIIAp JKaXOHHUHI Typiid Oo30piiapura Kupuo
Oopuly Xxamaa TagoUpKOPIUK CyObeKTIapy pako0aTOoapJONUIUTHHNA OOIITKAPHUIIIIA
paKkamilM SKOTM3MMHM PHBOXIAHTHPUII Takandu VY3bekucToH Pecry6imkacu
CaBlo-CaHOATH manatacd  (aoiuATHHA KOpHHl KwinmHTaH (Y36eKHCTOH
Pecniybnukacu CaBno-canoatu manaracuHuHr 2021 i 13 anpenmaru 11/03-15-
2899-con MabiayMOTHOMAacH). Ma3Kkyp TakJIU(pHUHT >KOPUH STHIMIIK MaXaJTuh
TaAOUPKOPINK CyOBEKTIApUHU KYITab-KyBBaTJalira Joup OOMKapyB Kapopiapu
KaOyJn KWiIHI >kapa€Huja MabMypui xapaxkatiapHu 15 dous KuckapTupwuinra
APUILUJITAH.

MaxauiMil  KOpPXOHAJapHUHT  pakoOaTOapJONUIUTUHU  OOIIKAPUIITHUHT
TAIIKWINH-UKTHCOMMI  Ty3WiMacura noup Takindu acocuiaa Y30eKHCTOH
Pecny6nukacu CaBo-caHoaTu najatacu GaoausTuaa Xyayuiap UKTUCOAUETUHUHT
pako6aTOapAONUTUTHHA TaXJIWJ KWJIHII, MUKIOPHUA OaxoJial, MpOoTHO3JIAII THPHIIL,
MapKEeTUHI Ba MOJUSBHM KypcaTKhuwiap OpKaiu Oolkapuin Oyiinya wyopa-
TagOupnap nmmad umkumga Kymnanmwiad (Ys6exucton Pecry6mmkacu Caspo-

canoatu mamaracuHuHr 2021 #mn 13 ampemmarum  11/03-15-2899-con
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MabIyMOTHOMacu). Maskyp Takiaud acocuia Xyayuiap OYyilmya WHBECTHUIIUS
JTACTypJIapuHH TY3UII HATHXKACUAa MUJUTHN TaAOUPKOPIAPHUHT TalllKu O030pAaru
aKCIopT Xaxmu 10 ¢ousna omuimmra oaud Kera.

TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIIapu MEHEKMEHTUHUHT TAIIKWINKA Ty3UJIMAcCH,
3aMOHaBHUI axO0pPOT TEXHOJIOTHSUIAPU, XOJAUMIIAPHUHT MEXHAT YHYMIIOPJIUTH Ba
UIIOUIAPMOHJIUK  (DAOJUIMTUHU  YUFYHJAIITUpraH  “‘OM3HEC  MUCCHUSCH''HU
MAKIIAHTUPUII  Gyiinya Takmudu YibekucTon Pecmy6Gmukacu CaBo-caHOATH
nanarack (aonuATHAA Kopuil KumuHran (Y3Gekucron PecryGmukacu Capio-
caHoatn mamaracuHUHT 2021 #wmm 13 ampenmarm 11/03-15-2899-con
MabIyMOTHOMAacH). Ma3kyp TakiIM(GHUHT SKOPUH OTWIMIIKWAA Maxauidn
KOpPXOHAJapHUHT PaKko0aTOapJAONUIMIMHNA OOIIKAPUIITHUHT TAIIKWIMH-UKTUCOIUN
Ty3uJaMacura Joup Takaudu acocuia XyIayajdap HUKTUCOAMETHHH, MHUKIOPUN
Oaxouiaill, TPOTHO3IAMTUPHUII OYiinYa Yopa-Taaoupiap (Hyn xaputanapu) UILiao
YUKHUIIAA KYJUIAHWITaH.

MamJIakaTja HWIIOWIApMOHJIMK MYHOca0aTlapuHu KYJla0-KyBBatTjalira,
AKCIOPTOON MaxXCyJloTiap HILIA0 YUKAPUIIra, SHTU HII YPUHIApU SPaTHIINra,
allHUKCa, XOTUH-KU3-EIIJIapHU U OWJIaH TabMUHJIAIITa WYHAITUPHUII, 1Ty acoca
axoiaM JapoMajjiapu Ba TypMyll (DapoOBOHJIMIMHU OIIUPHIIIA TaAOUPKOPIUK
6U3HeC MYXWTHHH sipaThi 6yiinua takindu Y36ekucton PecryGmukacu Capio-
caHOaTH manarack daomusATHua xopuil kmimaraH (Y36ekuctoH Pecry6mukacu
CaBno-canoatn mnamaracuHuar 2021 #wmn 13 anpenmarm  11/03-15-2899-con
MabJIyMOTHOMACH). Ma3kyp TakJIU(OHUHT KOPHUHA STHINIITN HATHXKACUIa MaxaJUTAi
KOpPXOHAJapHUHI pecypcnapaad (Qoigananum camapagopiaura 2019  itwira
HucOatad 3,5 ¢ousra omuimu €K1 2,5 MIpJ CYMHH TAlTKUIT ITTaH.

Maxa/uIii uiiad YMKapyBUMJIAPHUHT KaxoH Oo3opiapura Kupud Oopuiu
Xamaa TaJAOUPKOPIMK CyOBEKTIApUHUHT PaKo0aTOapAONUIMTUHA OOIIKapHUIIIa
pakamiii TpaHcopMmalds SKOTH3UMUHU PUBOXJIAHTHPHIN XaMJa MaxajuIdi
KOpPXOHAJAPHH TAIIKU OW3HEC MyXHTra JOMMHN MOCJAIITHPHUII OPKATH MOJIJIHAMN,

MEXHAaT, MHTEJJIEKTyaJll, MOJUSIBUMA pecypciapaan QoiilaJaHull camapaopiuruHu
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OLUMPHII }03aCHJAH PaKoOaTOapAOUUIMIMHK OOIIKapUIIra Joup Takiaudaapu
(Y36exucron Pecry6mukacu Capno-canoaTd mnanaracumar 2021 iimn 13
anpengaru 11/03-15-2899-con xamaa “Rosti Rasti Baraka” MY)Kuuunr 2021 #iun 6
deBpanmgaru 4-coH MabIYMOTHOMAJIAPU) KOPXOHAHWHT MaxaJUTUHA TagOUPKOPIIHK
CyOBeKTIapuHU KyJ1ab-KyBBatTjiamra Joup OOmKapyB KapopiapuHu KaOys
KWIMIIHUHT pakamiii TpaHCHOpMALMSICHHU aMalira OUIMPHUIIAA, UIYHUHTACK,
Xy Iy AJ1ap UKTUCOMUETHHUHT paKko0aTOapIONUIUTHHU MUKIOPUH Oaxoall, Tax v
KWINIL, TPOTHO3JAIITUPHUIN, MAPKETUHT Ba MOJMSBHM KypcaTKuujiaap OpKalu
Ootkapuin OVinya yopa-Ta0upIapHu UIILI1a0 YUKHIIIa (PoiiTanaHnuiu.
TagKuKoT HATHXKAJTAPMHUHT  anpoldamusick. Maskyp  TaIKUKOT
HaTWXKaJapyu S5 Ta uaMui-amanuil KoHdepeHuusaaa, Kymiajaad 3 Ta pecnyOiuka Ba
2 Ta XaJKapo WiIMHUR-aManuii KoHGEpeHIMUIapIa MyXoKaMaiaH YTKa3uIraH.
TagKuKOT HATHKAJAPUHUHT JbJOH KWIMHranauru. Jluccepramus
HaTWXkanapu Oyimya xamu 12 Ta WIMHA ML, SKyMJaiaH, V36exucTon
PecnyOnukacu Onuil arTecTalys KOMUCCUSCUHUHT JUCCEPTALMSIIAP aCOCUN UIIMUN
HATHKAJIAPUHU YOII ATUII OYiiya TaBCcHsl STUJITaH UMUK HalIpiapaa 7 Ta MakoJa,
XKymulasiad, 6 Tacu pecyOiuka Ba 1 Tacu XOpYKHM Ky pHaJIJIapia Hallp STUJITaH.
JuccepTanMsiHUHT TY3WJIMIIM Ba Xa:kMM. J[uccepranus TapkuOu KUPHIII,
ydta 000, XyJoca, (oitnananmirad arabuéTiiap pyrnxaTtyu Ba WioBajlap/aH uoopar.

HMuccepranus Xxaxxmu 161 6eTHU TalIKKUIT 3TaIN.

13



1-600. PakoOaTOapaomyimkuy 0omKapuil TU3UMHHUHT HA3APHUil AKUXATIAPH,

YHUHI MOXUSITH Ba PUBOKIIAHUIIINA

1.1. TanOMpKOPJIMK TYFPUCHIATH MKTHCOAUI Kapauuiapaa pakodart Ba
UIIOMIAPMOHJIUK MYXHUTH

['106aiamys XapaéHUHUHT Kyd4ain® GOPUINM IIAPOMTHIA Y30eKHUCTOH
UKTUCOAMETHAA pPaKoOaT MyaMMojapu OWPHHYM YpUHTa YUKAJW. |aOuMiiku,
CYHITH  TaWTiIapAa WIMHM  JoWpajiapja  “‘pakoOaTAouuIuk”,  “MUILIUAN
paKkoOaTIONUINK aTaMaCH Ba YHH TAKOMUJUIAIITUPHIIL 3aPYPIIUTUHA YTUPO] ITHII
TaJKUKOTUYWIAp, OJIMMJIAp Ba MyTaxaccCHUciap TOMOHMIAH Te3-T€3 MyXOKama
KWIMHMOK/J1a. Bupok, y Ounan 0ornuk Oyiran kyminad Mmyammosiap OViinya xaiau xam
€YMMHHM TONraHu WyK. UyHKH, pakoOaTIONUIMK Japakac Ba JUHAMUKACUHU
Kaiicu ommuiap Oenrmiamu Ba ymly Makcajara KaHJiail SPUIIUIT MYMKUHIJIUTU
TYFpUCHIA SKIWUTUK MaBxky a1 dMac. [llyaunraek, ymoy KOHIEHIUSHUHT OpKacHua
HUMa OOpJIMTd Ba pakoOaTOapAONIIMKHU KaHgak 0axoamr MyMKHHIIWTH XaKyjia
yMyMHU# TyIIyHYa MaBXyJZl 3Mac. AWHaH 11y cababiap MasKyp TaAKWKOT HIINTra
TYPTKU OYnnO, WiAMUN wIga pakoOoaTOapAONUIMK TYITYHUYACHHA YHHUHT TYpPIId
Jnapaxanapuaa TaXJIuia KWINIITa XapakaT KWIMHTaH.

Cyurru Wunnapaa HadakaT MWUIMA MIIA0 YMKApyBUMJIAPUHUHT WOLTIA0
YUKAPUIIl XQKMJIAPUHUHT CyphaTiapu, OalIKM YHUHT MaMJiakaT KHYUK OU3HECHUHT
SJIMA WYKA MaxCyJIOTUIArd YJIYIIMHUHT YCHUIIA XaM JaBOM 3TMOKAa. boszop
MeXaHU3MJIApUHU (haoJUIAIITUPHUII, SHEPTUs TEKOBUYM TEXHOJOTHSJIADHU TaTOMK
KWINLI, SKCITOPT CATIOXUATUHU KEHTAUTUPUIL, KOPXOHATAPHUHT MO, MOJIUSBAN
Ba MEXHaT (baoIuATUHUHT SAXIIAJIAHUILIHN, MUJUTUI UKTUCOAUET
pako0aTOapAOLUIUIMHA TabMHUHJIOBUM TapMOKJIApra HWUHOBAIUSITIAPHU KOPUM
ATULI Ky3aTHJIMOK/A.

[y BaKTHUHT Y312 MUJUTMN TaJIOUPKOPIAPHUHT TallIKKM 0030paaru cabJlio
XQKMUHU YCHUIIIMHYA TabMUHJIANI CATOXMIATH OWUp KaTop WyHanmumnuiap Oyihinua
nacaiu6 6opMokia, Oy 3ca acocuid UILIA0 YUKAPHUII BOCUTATAPUHUHT SCKUPHILIN Ba

HMHBCCTHUIIMOH HWMKOHUWATIAPUHUHI YCKJIIAHTAHJIMTH Oouan 6OFJ'II/IKI[I/Ip. XO3I/IpFI/I
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KyHJla MaxaJjului Uiiad YuKapyBUYMiIap acoCUil BOCUTANIAp TaPKUOWHU TYIAUPHUIILL
Ba SHTWIAIIJA, KpEeIUT Ba MOJUABHM pecypciapnaa, Tamkud 0030paaru
pako0aTOapONUTUTMHA OOIIKAPHUIIA, XOPHKUNA XaMKOpJApHU Kajad KUIuIIja,
MEHEXMEHT TH3UMHUTA WJIFOP XaJIKapo TakpuOaldapHH >KOPUN KWIMIIIA KaTTa
TaHKUCIIMKHU XHC 3TMOK/A.

byryuru kyHpna payHEHMHr puBoxianraH pgaiatiapu (AKIL, Byrok
bpuranusi, ['epmanusa, Anonus Ba XwuToi)la HKTUCOAUET TAPMOKJIApUIA
KJ1acTepiIapHu IAKJUIAHTUPUILL acocuza MUJLTUA UKTUCOIUET
paKo0aTOAPJOUITUTMHY OIIMPHUII TEHJIEHUHUACH KY3aTWIMOKIa. by ¥3 HaBOaTtuma
MUJITUN UKTUCOAMETAA (AONHAT IOPUTHIIJIAH JKaX0H XY)KaJIMK TU3UMTIA YTHIIN]IA
MWUIMA ~ KOMITAHMSUIADHUHT  Tallku Oo30pAaru  y30K Myaaativn  (paoausTt
IODUTUIITHUHT ~ caMapaid  yCyJUIapuHM  WOutad  YHWKUII,  UKTUCOIUET
pako6aTOoAP JONITUTHHU OomTKapuI byHKIUSIIapU (pekanamTupul,
TAIKWUIAIITAPHUIL, MYBO(QHUKJIAMITUPUIL Ba HA30paT)HU TaKOMUJUIAIITHUPUIIIHU
TaK030 3TaH.

Hesipnu 6apua coOUK UTTU(OK peciyOnuKazapuia peskaad UKTUCOIUETAAH
0030p MKTUCOAUETH TU3UMUTA YTUII UILIA0 YUKAPUIIIHUHT KECKUH MacaluIlunra,
UCTEHMOJI TOBapiapu OwWsiaH TabMHUHJIAHWUIIHUHT EMOHJIANIUIIUTA OJIMO KeJIu.
TagOupkopiap KUWKUH axBojira TymUO KOJNHUIIIAH, Oy canOuii XojaT acocaH Xajk
(bapoBOHIUTHUTA TABCUP YTKA3/IH.

Tabuwmiiku, 06030p MyHOocabaTmapu YyKypJalITUPHUIN, HWKTHUCOIUETAA
3aMOHaBUM MHGPATYy3WIMAHU PUBOMIIAHTUPHUIITHUHT aCOCUN OMUWJUIapUIaH Oupu
cudaruaa TaI0UPKOPIUK (PAOJIUSITH PHT MyXUM cOoXara ailyianiu Ba OyryHI'M KyHJa
Unuiad YWKapuill, TaKCUMIIAll, aJMallldHyB, WCTEbMOJ KaOW UKTUCOIUI
KapaSHIapHUHT 6apua 6ocKuuaapuaa Gaos HINTUPOKYM XUCoOnaHau®,

TanOupKOpIUK FKTUMOWUN-UKTHUCOIUN XOAHMcCa CaHamuO, y Y3 wWuura

WOKTUMOMI MyHOcabaTiiapHu Kampal oyiraH. YHAA XYKYKHM, pyXWid, TallKWIIUH,

® Kuuuk 6usnec Ba tanoupkopmuk. [Tpod. H.X. Kymaepuunr taxpupu octuza. T.: Adib nashriyoti.2011
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WMKTUCOMM Ba TAPUXWKA TOMOHJIAp MaBXyJA. Ma3smMyHM Ba MOXHMAT KUXATIaH dca
Gapua y4yH yHyMmid (HaoausaTHU aHITIaTaau .

TanOoupKOpIUKHUHT PUBOKJIAHUIIUIA Ha3zapui ¢HIalyBJIapHU
M.BonTaboeB paxbapiuruaa Oup Karop MyauddIiap KJIacCUK OJIMMIIAPHUHT AJlaM
Cwmurt, Puuapn Kantumbon, Xon barucr Ceit, XKon Beitry Kinapk, .11ymnerep Ba
[.Iunmo ¢uxpnapunu Garadeun épurrannap® Jlemak, XVIII acpaa ukTucomuu
Puuapn Kaatunbon (1680-1734) “Ymymuii capo Tabuartu ro3acuaan uamo” (Essay
on the Nature of Trade in General) Homnu kuro6uma xymaran >au’. Puuapn
KaHTUIbOHHUHT (uKpUya, TAIOUPKOP — PHUCK (XaBd-Xarap) mapouTuaa Gpaoaust
fopuTyBuM 1raxcH. lllyHra kypa TaaOupkop ep Ba MEXHAT OMIJIMTAa UKTHUCOJUN
(apoBonIMKHY Oenrunad 6epysun Goiinuknap cudaruga kaparaso,

Cyur, uxkrtucomuucu Xon baruct Ceit (1767-1832) “Cuécuit ukrucon
TpakTaTu’ KUTOOWJA TaAOUPKOPIHK (HAOTUATHAATH UIILIA0 YUKAPHII OMUAJUTAPUHA
Kypcatul yTran, yHra ep, Kanuraji Ba MexHat kuputuiran'l, JKon Baruct Celinuar
TabKUJJIAIINYA, TAAOUPKOP 1apoOMaal MEXHAT, UIJIa0 YUKAPUIITHYU TAIIKHUIT KAJIHILL,
MaxCyJIOTHH COTHIII )Kapa€Hu 1a naiiio oynaauran doraanya uHostaup. Tagoupkop
MabJIyM OUp puCKKa 00puO, MyailsiH MaxCyJIOTHU UIIA0 YMKAPUIIM HATHKACcHUra
OyHra 3puIIaan.

WNurnu3 uktrcoauun onumitapu Anam Cvur (1723-1790) Ba laBun Pukapao
(1772-1823) ToMOHUAH OJIFa CypUJIraH acocuii uKp Oy UKTUCOMUETHU ¥3-Y3UHU
TapTHOra COJyBUM MeXaHu3M cudaruna TtabkumgaHumuanp. Vkrtucomuérau y3-
V3UHM TapTUOra COJYyBYM MEXaHMU3MJA WXKOAUN  TaJOMPKOPJIMKKA  KOU
axpartuiamarad. MexHar Oapya TaJOUMPKOPIUMKHUHI ACOCUAUDP - KEHMHYAIHMK
KJIACCUK CcHU€CUM WKTHCOJ €0 HOMIJIAHTaH TabJIMMOTHHU siparraH A.CMHUTHHHT

“Xangmap OOMIMKIAPUHUHT MOXHUATH Ba cabaOiapvHU TAaKUK STUIN acapujiaH

" Knunk 6u3Hec Ba Tanoupkopiuk. Ipod. H.X JXKymaesrunr taxpupu octuga. T.: Adib nashriyoti.2011

8 Bonraboes M.P Ba 6orukanap. Kuuuk 6usnec Ba Tagoupkopnuk. T: ®an. 2011 if.

®Nevin, Seamus. "Richard Cantillon: The Father of Economics". History Ireland (JSTOR) 21 (2): 20-23.

10 Kantunbon P. Dcce 0 mpupojie TOProsiau B 00mIeM 1iane / MUpoBas 9SKOHOMUIECKast MBICIb. CKBO3b PU3MY
BEKOB. — M.: Mricib, 2004. T. 1.

1 Coait XK.-B. TpakTat 10 MoIuTHYECKOH dKoHOMUHM. bactia @. DxoHOoMUYecKkne copu3Mbl. DKOHOMHYIECKIE
rapmonui. / Coct., Beryn. cr. u kommeHT. M. K. Bynkunoii u A. M. CemenoBa. — M.: [lesno, 2000.
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B0%D1%82_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B0,_%D0%A4%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA

KenIuO 4YMKaauraH xyljocajnapiaH Oupu. MexHaT Oapya SXIIWIMKIAPHUHT STOHA
MaHOau, ne0 Tabkupiaiian A.Cmut. By neranu, maxcynoT unuiad 4MKapuInra
MabJyM MUKJIOpAAru MeXHaTHU cap(JiaraH maxc yimoy MaxcyJOTHHU €KU Y3U COTHO
OJIUIITM MyMKHH OYyiraH OOIIKa HapcajJapHU dPKUH Tacappyd STHUIIHUHT TYJIHUK Ba
akpanmac XyKykura sra 0ynanu. bupok, yimoy uMtuésmnap Typiu uyiiap Ouinan myk
KWIMHUIIM MyMKUH. TanOupkop ynapHu OyTyHIall Y3UHUHT JXTHUEKIApU Ba
KyJaiUIMKIapu y9yH WIUIATHINA MYMKHH, [IyHJAa aBBAITH MEXHAT TOMOHHUIAH
spaTuiIrad 6apya KuitmMaTiap ityKkonaan. Exu spatunran sXTHEKHUHT OMp KUCMUHK
3apyp OXTUEKIAPHU KOHIUPHUII YYYyH HIUIATHO, ssHa OUp KHUCMHUHHM UILIa0
YUKAPUIIHA PUBOKJIAHTUPHUINTA, TYMPOKHU SIXIIWJIAIra, acOo0-yCKyHalapHU
SAXIIWIAITa, OMHO KypuIll KM TEXHUKAHW COTHO onMiira cap@iamyi MyMKHH.
bynna sparwiran KaiMmar cakiaHuUO KoJlagu, OOWIMKKa ailaHanu, SbHU
KamATaJJIAIITHPUTIAIH.

A.CMUT,0030p KaMUSAT COTHO OJUIITHU XOXJaraH Ba KepakJii MUKJIOparu
TOBapjapHu unuiad uyukapaau ned xucooOmaiigu. A.CMmuT pakodaT Ba gapomas
UIUIapUra JaBlIaTHUHT apajallviinra Kapium O0ynuo, y3-y3ura Kyund Oepuiiran
0030p THU3MMM PUBOXKJIAHAAM Ba OyHAAW TU3UMHU OOp XaJKHUHT OOWUIUTH
opraBepau, 1e6 XucobaraH.

Awmepukanuk ukrucomuu JKon beiny Knapk (1847-1938)nunr duxpuya,
MILIa0 YMKAPHILA JOMM TYPT OMKJI UIITUPOK 3Tafu'?; Kanura; uiniab YuKapui
BOCHUTAJIApH Ba €p; TaAOUPKOPIUK (HAOIUSITH; HITYUHUHT MEXHATH.

Xap Oup omm1 uNuIad YMKaApUIIAaH OJWMHAETraH y3ura xoc (oHgaHu aKc
ATTUPaAAM, S’bHU KalWTalJaH KamuTal sracu Kymmum4da ¢Gou3 ojajau; ep peHTa
Oepaau; TagOMPKOPIUK (PaoTusATH JapoMajl KeJITUPAAN; UITYMHUHT MEXHATH YHU
MaoIl OMIIaH TabMUHIAKIN,

Ukrncomun M.IIymmerep* TagOGupkopHH HOBATOp (SHIMIMKHH AyHEra

KEJITUPYBYH MIaxc) cudaTuia KaparaH.

12 Knapk JK.B. Pacnipenenenue Gorarctsa. M.:, ®unusaar. 2004
'3 Bontaboes M.P Ba Gomkanap. Kuuuk 6usnec Ba Tanbupropiuk. T: ®an. 2011 it.
14 IIymnerep Y. Teopus sxoHOMUYECKOro pasuTus. M., ®ununsgar. 2002
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Xo3upa  HMKTUCOAYM  OJIUMJIAD  TAJAOUPKOPIMKHUHI  PUBOXKJIAHUII
HA3apUSCUHU TYPTTa JaBPUHU dbTUPOG dTaauiap.

Iy >xuxaTaaH oJyiraHja, TapuxaH PHUBOXJIAHUII JacTiabku naspu 1873
nunman OonutaHaan. TaxMWHAH AJUTMK WWIAAH KYMPOK JTaBpHU KaMpad OJajiu.
TaJOUPKOPIUK YCUIl CypbaTIApUHUHT aCOCHUW WYHAIMINM Ma3Kyp JaBpiapja
(GaonuAT OPUTTAaH MOHOIOJMCTHK XapakKTepJard KOpXoHajiapra pakoOaTdu
cudarnga Kaug sTwiaad. AMMO ylia JaBpAa XaM KUYMK MamTadaard uiuiad
YUKAPUII KyWwIapy MaBxy1 OYaran KuuuK OusHec “oposuiapu’ GaoiusiT IOPUTHIILIA
naBoM d3TapAad. Maiina unmad yuKapuil HUpUK TaaOupkopiap OunaH Kapiid
daonusaT roputunia 6030p MyXMTHra MOCHAIIMII Ba IIy acocia sHTU JAaBpja
TapTuOra Tayabdanapura xaBoo 6epa oau.

Keitnaru gasp 1929 iinnnan 6onutanaau. Maskyp JaBp TOBapJIapHUHT TYPITH
TYMaHJIUTH Ba AUBEPCU(UKATCUSHUHT Kydainuiy ounad taBcudaananu. lyHu xam
9bTUPO(D KWIKMII MYMKHHKH, XKaMUATAA pyd OepaéTraH WIMUNA TEXHUK MHKUAIO0
(UTHN) xam aitnan ma3kyp aaBpra Moc keinaau. UTHUHuHT 0030p HIITHPOKYMIIApU
Ba UCTEHMOTYIIApU Xaétura TyO y3rapunuiap scaad. YyHKH TeXHH Ky3rapuiuiap
acocujia ToBapJjiap COHM Ba HOMU KEHTalJlu, SHTUAAH STHTU TOBapJiap nainjao 0yiau.
Maiinga KopxoHajmap TEXHHK HOTYKJIApHU Te3da KOpUH KWwinbO FOKOPH HIIIa0
YUKapHIl camapaaopiurura sputiauiap. [y Ounan 6upra, KoMIproTepIallyBHUHT
KeHTaluim, Ou3HecCMeHIap uil (GpaoausTura MOJIUsBUA MaOiIariap a0 KUIUIIra
[IAPOUT SIPAaTHO Kenau. SIHrU MIapouTiap Ba MyXUT IMKapaBUM Xamja JU3UHTIN
MyHoca0arjgap WHHOBAIMSOH EHAAIIYBIAP HETU3WAA KHUYUK KOPXOHAJIapHU
PUBOXKJIAHTUPUIITa TYPTKHU OVIIIH.

1970 ¥wnnmap ypracuma OoIIJIaHTaH WHPUK HMKTUCOAWN TaHA33yJl WHUPUK
TagoupKopiap (aonausTra KyJaa Karra caaOui Tabcup YTkazau. AmMMo OyHiai
Mypakkab mIapouT/ia XaM T€3 MOCJallyBYaH KUYUK KOMIIaHUsUIap HUCOAaTaH KUHUH
mIapouTra Te3Ja Mocjiama oiaud, WUPUK KOMIIAHMsUIapra TasHY BOCUTACHUHU
Oaxkapau. OHAM KUYUMK KOMMAaHMsuIap  (aonusaTAa MHUKIOPUNA  KUIMaT

y3rapunuiapuaad Gapkiid yinapok cudartuii KuiMaT y3rapuiuiap Karra axaMusiT
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kacO »9ra Oomuianau. Kuumk komnaHusuiapuu Oy KaOu xuciata  0030p
KOHIOBHKTYpAacura xaM TabCHp YTKa3a OJaJuraH, MCTEbMOJIYMHHUHT Tasiadiapura
TE3KOP paBUIIIa MOCJIAIA OJIAJIUTaH KUXATIAPH STHa/Ia KeHTalummra cabad oyam.

IyHuHTACK, KUYUK OW3HECHW TapaKKUETUTA KaTTa OypWIIMII sicaraH SHTU
nyHamuim Oy axO00pOoT TEXHOJOTHUSIIAp HMHCOHUST >KaMHUSTHTa KHUPUO KEITUITUHU
aIoXK/a TabKU IAl MyMKHH. AXOOPOT TEXHOJOTUsIIap KHIMK KOMIaHUSIIAP YIyH
SIHTY TEXHUKABUN UMKOHUSATIApHUA 0unO Oepau. CaHoaT pUBOKIIAHUIIMHUHT STHTH
KYPUHHUIIIATH TUMCOJITa KMYUK OM3HEC KaTTa TabCUp YTKa3Au. SIHTH 3aMOHaBUI
Unuiad YUKapuil Typiiapu JOyHEra Kelgd, >KymiaJaH, MHKPOIPOTCECCcop,
MUKpPOYHILIAP, MUHUKOMITIOTEpJIap UIUad ynkapuia Oonuianau. buorexunomnorus,
HAHOTEXHOJIOTUSITA aCcOC COJMHIU. OHEpreTukaza  JHEeprusi TEeKOBUU SIHTH
HyHammiap, MyKoOWI SHEPTUSHH UIIIA0 YUKAPYBYU TH3UMIIAP MaiI0 OYam.

Kuunk OM3HECHUHI XH3MaT KypcaTUIl TU3UMUAArM TapaKKUETH Mailao
OynaéTraH SHTUAAH SHTU coxajap Ownan Oornuk. Kuunmk Oapua OrOpOKpaTHk
TYCUKJIapHU €HTYBUaH Ba WIUIA0 YWKAPHUII, MEXHAT PECypClIapuHU caMapaiu
doiinananuin UMKOHUHU Oepau. AWHaH KUYMK OM3HEC SSHTM MHHOBAIUS TAlTKUITUN
Ty3WJIMaJiap KECKUH PUBOXKIIAHIH.

Tanuknu omuMIapHUHT OO OOpraH TAAKUKOTIApU IIYHH KYypcaTaJuKH,
TaJOMPKOPHUHT ¥3 (paosuaTu coxacuaa oud Oopaauran uiiapu Kyn Kuppaiuaup.
By 0o030p cuécaruHuHr ¥y3rapuiu OuiaH €KM KOPXOHAHMHT HMYKH Ba TaIIKU
OMIJIJIapW TabCUPHUAA aHWKIaHaAW. JIEKMH TagOMPKOPHUHT acOCHUM MaKcaau
MaHnpaat (Joitna) kypum Owian Oup Katopnaa, 0o3opna camapanu ¢GaoausT
IOPUTUIITHU TAbMHUHJIAWIUTAaH WIUIAPHA aMajra OIIMPUIIANDP. ByHWHT y4yH
TaJOMPKOPIUKHUA OOIIKAPHII Ba yHra KymMak OepyBuM 3aMOHABUN MEHEKMEHT
yCyJUlapura acocliaHraH MEXaHU3MHH SIPATHILl Ba YHIAH YHYMJIU (hoHJamaHUIIHA
TabMHHJIAI 3apypaup>.

V36exucron PecnyOnukacuHuHT “TaaOupKOPIMK baonusTu

SPKUHJIUTUHUHT KadonaTnapu Tyrpucuaa’th KoHyHUra MypoxaaT KUIMHAJIUTaH

15 Kuuuk 6usHec Ba Tagbupkopiuk. [pog. H.X.XKymaesnunr taxpupu octuaa. T.: Adib nashriyoti.2011
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oyncak, ynaa ‘‘TapOupkopiuk — TaAOUPKOPIUK (HAONUATH CyOBEKTIapu
TOMOHHMJIaH KOHYH XyXOKaTjiapura MyBO(QHUK amalira OIIMpPUIIAJUIaH, TaBaKKall
KO Ba ¥3 MyJIKUM jkaBoOTapIuru octuaa napomas (dhoiaa) omiira KapaTuiral
Tamaboyckop (aomuar® ne6 tabpud Gepuiran.

byrynru xynna ranéupkop Hadakar ¥3 ¢haonusTi opKayiu Goiiia OpTTUPHILI,
Oamky 1aBjIaT TOMOHHUIAH spaTuiaaéTraH uUMTUENMapAaH (QolganaHran Xojaa
MaMJIaKaTJard WKTUMOWN Macajajap, XyCycaH axoJid OaHIJINTUHU TabMUHJIAII,
MUJUITHA JTapOMaJHHM YCTUPHUII Ba XAJIKHUHT (DapOBOHJIMTH yUyH XU3MAT KWJIHIII
Kabmiapia XaM Karta poil VilHaiinn.Y3 HapGatmpma, Xap Oup TaaOUPKOpIIHK
daonusTi MyailssH Oup MUHTaKaaa: MamjlakaTr, BHIOST, IMaxap €Ku KHIILJIOK
XyIyAuaa TamKuil 3Tuiagu. TagOupKopiauk (aodUsATHHUHT caMapaid acocu
Oyn0, MITOMITAPMOHIIMK MYXUTH XU3MAaT KHUJIA]H.

NmbuiapMOHIMK MyXHTH XyAyJulap MHKECUIA Y3uja UIIOMIapMOHIUK
GYHKIUSJIApUHU  aMajira OIIMPUIITHU MY’)KacCaMJIAHTHpAAd Ba MaMJIaKaTHUHT
PUBOKJIAHUIIT ACOCUHU TAITKWJI ATafgu. Y MYyMHH X0Jaa UIIOUIAPMOHINK MYXUTH
acoCaH KyMuJaru TypTTa OMWI: XYKYKHH, CHECHM, WKTHUMOUM Ba HMKTUCOIUMN
OMMJUIADHUHT ¥3ap0 OOFIMKINTH HaTWKacuaa amanra ommpuiamul’. Ymoy
OMIWUIAPHUHT TAAOMPKOPJIMKHU SHA PUBOXKJIAIITUPHUINTA MIAPT-IIAPOUT SPATAJIH.
Maskyp Xxonma MamiakaT €KM MUHTaKaJard MaBxkyJ [IapT-IIapouTiap
TaAOUPKOPIUK PaOTUATHHH 0JIMO OopuI yuyH Moc Oynaau. UyHku, OyHaai MyXuT
TaAO0MpKOpra aMaiara OmupaéTral UIUIAPUHUHT HATIKAJapu KaHAal OYIMIiHU
OJZIMHJAH KYpa OUIMIINra KEHI MIMKOHMAT TyFIUpaan S,

Tapkupmam JT03UMKH, OYTYHTH KyHJAa MamJIaKaTHMHU3[a Taa0UpPKOPIIUK
MyXHUTH, HWITYaH MYXUT Ba HIIOMIAPMOHJIUK MYXUTH OHp XWJI Ma3MyHJa

KYJUTaHUIMOKJ1a. ATHUKCA, TaAOUPKOPIHK (PAOJIUATUHHA TapTHUOTa COTyBYM KYT1J1a0

16 ¥35exucron Peciybmukacuuuar “Tag0upKOpIUK (aoTusTH SPKHHINTMHART KadoaTiapy TYFpucCHaa  TH
Konynu. https://lex.uz/docs/31846

17 Boltabaev M.R., Qosimova M.S Kichik biznes va tadbirkorlik. — T.: Noshir, 2011.

18 10cynosa, U. P. MamiakaTUMu3/1a MaBsKy;l HIIOMIAPMOHIIMK MyXMTH HATHKACH/IA XATKMMH3 (hapOBOHIUTHHH
omub 6opmoxaa // Monomoit yaensrit. — 2017. — Ne 24.1 (158.1). — C. 35-37
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XYKyKI/Iﬁ KOHYHUMJIMK XYJXJKaTJIapuJa uiidadH MyXuT Ba I/IH_I6I/IJ'IapMOHJII/IK MYXUTH

IIaKIuIa KyuIanu6 keanaMokaals,

I/IHIﬁI/IJIapMOH.]'II/IK MYXUTUHHMHI INAKJVIAHAIITH

-

3aMoHaBUH

TagoupKOp-
JIVK

dancadacu

~

Nmbwunap-
MOHJIUK
MYXUATH

~

-

UxTuconunt
dbaomuk

~

-

Woxtnmonii
MYXHUT

~

-

Boitnnk Ba
(hapoBOHIIHK

-

Tanbupkop-
JIUK
nupary-
3HIMAcH

- - J

~

1.1-pacm. NIn6u1apMOHJIMK MYyXHTHHHHT IHAKIAHAIIN

NmbwiapMOHIMK ~ MYyXUTHHH  HIAKJUTAHTHPHUII OomTKapuIauran
x)apaéuaaup. MmOumapMoH MyXWTH TaaOMPKOPIWK, KHYMK Ba YypTra OH3HEC
cyOBeKTIIapu (paosusATUTa TECKapW TabCUP TaAOWp 3Mac, YHUHT TaAOMPKOPIIHK
CyOBEKTIIApHUHT IAKIJIAHTUPHUIIT Oopacuaa KyJaid uHpa-Ty3WIMaHH TapKuO
TONTUPHUIIIAH HOOPATIHP.

Okopunarn pacmaa (1.1-pacM) maBiaaT TOMOHHJAH WXKTHUMOHUM >kKapa€H
cudatuga TaAOMPKOPIUK (PAOTUATHHU KYJIaO-KyBBaTiall, yJjap Yy4yH KyJal
UIIOMJIAPMOHIIMK MYXUTHHU IIAKIUTAHTUPHUII OPKAId MUJUINNA OOMIMK Ba MIJLITUHN
(GapOBOHIMKHM  YCTUPHUIN, MaMJIAKATHUHT  WKTUCOIWNA  PUBOXKIIAHUIITUHU
TabMHUHJIAIITA TabCUPUHU KypcaTaaw. lllyHuWHTAek, arap WXTUMOUN wHILIa0

YUKApUILl HYKTau HazapujiaH Taa0upkop ¢Gaon cyObeKT XucobiiaHca, YHJa

19 ¥s6exncron Pecny6rukacu Ilpesupentunnnr Kapopu. 2011-2015 itmmnapaa Y36eKHCTOH MKTHCOAMETHIA
UCIIOXOTIIAp KYIaMHHN KCHIaUTHPHII Ba YyKypJIAIITHPHII, MaMIaKaTAa HITYaHINK MyXUTHHH aKJUIAHTUPUIIHIHT
Me30HJIapH Ba 6axoIan TH3MMIHY aHHUKJIAI Ba aMalira OIIMPHINTa Joup Yopa-Tandupnap Jactypu tyrpucuma. 2011
jtun 7 sapk, [TK-1464-con; V3bexucron Pecnyomukacu Ipesunentuanar dapmonn. Kiduk 6usHec Ba Xycycuit
TaJIOMPKOPIMKHN sHaJla PUBOXJIAHTHPHUIN YYyH KyJail HIIOWIAPMOHJIMK MYXUTHHH MIAK/UIAHTHPHIIra JIOHP
KylmMua wopa-taxbupnap Tyrpucuaa. 2011 dium 24 asrycr, I1®-4354-com; V36ekmcron PecryGnukacu
[MpesunentnHunr @apmonu. NmoOmiapMOHINK MyXUTHHH SHaAa TyOJaH sSXIIHUJall Ba TaAOUPKOPJIMKKA sHa/la KeHT
SPKHHIAK Gepui dopa-Tagbupmnapn tyrpucuaa. 2012 iun 18 urons, [1D-4455-con; Y36ekncron PecryGmukacu
[pesunentuauar dapMouu. Y30eKHCTOH Pecry6IMKachia MHBECTHLMS HKIHMH BA MIIOHIAPMOHIMK MyXUTHHH
sIHA/1a TAKOMMJUTAIITUPUILTA IO KYIIKMMYa Yopa-Tanoupiap tyrpucuna. 2014 iinn 7 anpens, [10-4609-con.

20 Yinmuii ManGanap acocu1a Myauig HILTaHMacH
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TaJOMPKOPIMK KApaCHUHUHT Y3H, YHUHI CaMapaJopiiuird Ba Ma3MyHHU HYKTau
HazapuIaH UCTEHMOIUU (Paos1 poJt YiHaNIH.

AManja kyn xoiapaa HIIOMIapMOHIUK MyXUTHHUHT MabJiyM OUp OMUJIU
TaAOUPKOPHUHT HWII HaTWXKallapura acoCuil TabCUp Kypcaraau, ned Oymmaiinu.
UyHku, TaAOUPKOPHU KYNPOK HUIMOWIAPMOHJIMK MYXUTHHU  OCJITHUIOBYU
OMUILIAPHHUHT ¥3ap0 OOFIMKINTY KU3UKTUPAIn®.,

NmOunapMOHINK MYXUTH, aBBOJA, “UIICH3 €HUIAp Ba XOTHH-KHU3JIapia
MOTHBAIUS YIUFOTHO, KacOMl KYHUKMasap MaKJUIaHTUPHUIL, TICUXOJIOTHK, XYKYKHUH,

THOOMI Ba MOJHMSBHI KyMmak OGepum?>”’

, KeHUHTHUCcH, “OM3HEC IOPUTHUII IIapT-
MIAPOUTJIAPHU  SHAJA SXIIWJIAI, TaAOMPKOPIUKHUA PHUBOXKIAHTUPHUINTA OUJT
UCJIOXOTJIApHU M3YWJI JaBOM OTTUPHUII, TaaOUpPKOpJapHH KyJu1ab-KyBBaTiall
MEXaHU3MJIAPUHU KCHTAaWTHUPUII, YIApHHU 3apyp MOJUSBHI Ba WHPPATY3WIMABUN
pecypciap OunaH TabMUHIAIIZ Hy uoaa STaIu.

dukpumusua,  TAAOUPKOPJIUKHU  KYJUlab-KyBBaTIall  TU3UMIIAPUHU
PUBOXJIAHTUPHUII MaMJIakaT/a 0apKapop UKTHUCOAUM YCUIITa SPUITIAIITHUHT MYXUM
maptuaup. PecryOnmkaa TaqOMpKopIuK TUBUMUHY KYJU1a0-KyBBaT/IaIa XyKyMaT
TOMOHUIH YOopa-Taa0upiapu TU3UMU Ba TaJAOUPKOPIMK OWJIaH IIYyFyJUIaHYBYH
CyOBEKTIapUHUHT Y3apo (aonusaTu ypracuja yuryHJIamraH OOFIUKIUK OVITIIT
jo3uM. [lemak, Kynai HIIOUIApMOHINK MYXUTHHU SPATUII OpKAIMTMHA Xap KaH1an
KOPXOHAHUHT UKTUCOJIUN KYpCATKUYIAPUHU SXITUIAIl MYMKHH.

[lyHu Kaiia 3TUIl KePaKKH, Typiu TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT Y3apo
XaMKOPJIUTH — KyJ1ai UIIOUIapMOHIUK MyXUTHIa paKko0aTOap 10U OOIIKAPUIIT
UMKOHUHU Oepanu. Camapanu Koomepalusi HaTikacuja WHUPUK KOopxXoHaiap
aTpodua TYIIaHuO, CUHEPTUsl caMapacy XOCUJI KUJIUIIN KOpXOoHaiap y3apo Oup
Ouprnapura Kepak OyiraH MyxuM KHCMJIapra aillaHMIIapyd MYMKHH, HAaTHXKaja

Oapuya wmTHpoKuMiIap MyxuM ad3awukiapra sra Oymamumap — Oo3opaa Tyia

21 Boltabaev M.R., Qosimova M.S.Kichik biznes va tadbirkorlik. — T.: Noshir, 2011.
22 https://uznews.uz/ru/article/25169/
28 https://president.uz/uz/lists/view/4342
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XapaKaTYaHJIMK, YCYBYAHIIMK Ba STHTM MHHOBAITMOH €HJONITYBJIap WMKOHUSTIAPUTA
ra.

Typnu TanOupKOpIMK CyOBEKTIApUHU Y3apO XaAMKOPJIWUTHHU OOFJIOBUU
TyTyH Oy (QoiiagaH Tanrkapyu MaBxXyJ MOJIUN, MEXHAT Ba MOJIUSIBUN pecypciap
camMapaJiopJIMTUHU  OIIMPUIN  OpKajdu HWOutad YMKApuIll — XapakaTlIapuHU
KAMAUTUPUII MHTWIMILKA KUXATUJIAH KYpUO YUKHUII MYMKHH. TaOuuiiku,
TaJOMPKOPINK CYOBEKTIApPH MOJUSIBUH-UKTACOANA (AONMUSITHHUHT Xap Oup
HYHAIMIIM y9yH KOPXOHAJAPHUHT ¥3apo KOOIEpalusch Y4YyH BasudansapHu
aHUKJIAl Kepax.

Myngait  kuwimb, camMapaJopivKHU  OIIMPUII  YYyH  KOpPXOHAJap
MHTETPAlUSICUHUHT MYXHUM >KMXAaTH SHTM 0Oo30pjapra YMKHII, Xapa)xaTIapHU
KamaTupuiaup. by opkanu koonepanus HIITHPOKIUIAPH O030pary Iy IIHHA Ba
pako0aTOapONIINTHHA OIIUpaau, Oy 3ca OIepalvoH JapOMaIHUHT IOKOPH
oynumura onu0 kenaau. byHnman Tamikapu, y3apo Ouprajukigard ¢GaoiausT
HATWXKACHIa XaMKOP KOPXOHAJIADHUHT YMYMHU Xapakatiapu maijo Oyicaga, Oy
YJIAPHUHT MOJIMSBHUM XOJATUHU SXITWIANINA Ba XapakaTIapHU KaMaWTUpaIHd.

TangOupKOPIUKHU JaBJIaT TOMOHUJAH HUKTUCOAUETHU MAaKCaJIu Kyiiao-
KyBBaTJIalll IMIAPOWTHIA AJIOXHUJA aXaMUSATra 3ra, YyHKH HKTHUCOIUETIA KUYHK
OW3HEeC Ba XYCYCHM TaIOHUPKOPIHMK YJIYIIUHUHT YCHO OOpUIM WYKU OO30pHH
cudaTiam Ba pakoOaTOApIONI TOBapjap OWIAH TYJIMPHUIN, XU3MAT KYpCaTHII
COXAaCMHU KEHTaWTUpHWIN, JKaxOoH O0o30pu Taymabiapura MoC, DKCIOPTOOM
MaxCyYJIOTJIApHUA KYNAUTUPUILL, STHIH UL YPUHJIAPU APATHUILL, aBBAJIO, ELIJIAPHUA HIII
OwiaH TabMUHJAIIHUHT, Iy acocla axoju JapoMajyiapy Ba TypMYII
(apOBOHIMIMHM OINMPHINHMHI acOCUM OMHUIUIApMAaH Oupu Xxucobmanagu?,
JaBnaTHUHT TaaOUpPKOpAUK (aonuaTura HUcOaTaH oJaud OopaauraH Y30K

MyAJaTad  peXxamapd XaMm IIyHJaH KenuO uukamau. PecryOnmkamusna

24 Kammnosa @ K. Xycycuil TalONPKOPIMKHU PUBOXKIAHTHPHUII MIAPOUTHIA TYPHU3M XU3MATIapd MapKETUHTHHU
TakoMuLTaTHpH // “VKTncoanér Ba MHHOBAMOH TEXHOJIOTHSIIAP” UMUK 3JIEKTPOH XypHanmu. Ne 1, ceHTs0pb,
2011 vinn
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TaOupKOpIKK (haoausTura HucOaTaH oMb OopaauraH y30K MYJJIATIu pexaliapu
XaM ITyH/IaH KeITu0 YuKaan,

Xank ¢hapoBOHIUTHHU OIIMPHUIL MaKcaauaa “Xap Oup oumna — Taadbupkop”,
“Emnap — kemaxarumusz”, “O6ox kumwiok’, “O6ox maxamia”, “ToMopkaHH
PUBOXJIAHTUpHUIN® Kabu Jjactypiap KalOyn KuiuHad. by gactypnap axonm
OaHJINTUHU TabMUHJAII, OWIallap Yy4YyH Japomaj MaHOau spaTuilra Xu3mar
KIIMOKa%®.

XO03upru  KyHja V36ekucron Pecnybnukacu bangiuk Ba MexHaT
MyHOcabaTiaapy BasupJUTHHUHT PecmyOnuka axoiu OaHIJIUTH Ba MEXHATHU
Myxodasza KWIHII WIMHA MapKa3d TOMOHHUJAH YTKA3WITaH WKTUMOUM TaIKUKOT
HaTWXajgapura Kypa 3736CKI/ICTOH,Z[8, MEXHaTTa JJaéKaTJIM axoJii COHU -19121 munr,

Oanx axoau coHu - 13205 MuHT TamkmiI dTagn.?’

CaHoat KMLWIOK XyKanuru Kypnanw Caspno
2011
100
2020 20 2012

/60

2019 40 2013
20
0

2018 ¥ g 2014

2017 %5

2016

1.2.-pacm. Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycuid TaA0MPKOPIUKHUHT HKTHCOAUET

ACOCHI1 TADMOKJIAPUIATH YTy IIH2®

25 https://president.uz/uz/lists/view/3408

26 https://president.uz/uz/lists/view/3408

21 https://mehnat.uz/uz/news/aellarni-ish-bilan-taminlash-tadbirkorlikka-zhalb-etishda-davlat-tashkilotlari-bilan-
hamkorlikning-ahamiyati-va-istigbollari

28 ¥3GeKHCTOH Pecrry6nmkacu JlaBnaT cTaTHCTHKA KYMHTACH MablIyMOTIIapH acocHa Ty3WITaH.
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TanOUpPKOPIMKHY TIAKIUTAHTUPUII Ba YHH PUBOXJIAHTHPHUIN  yUyH
UKTUCOIUH, KTUMOUH, XyKYyKU Ba OOIIKA MyaisiH IapouTiIap SpaTHIMIIN Kepak.
XycycaH, MKTUCO/IMI IIapoUTIapra Kyiuaruiap Kupaan>;

—  TOBapra Oynras Takiu@ Ba Tanao;

—  Xapuaop cOTHO OJNMILIU YUyH TOBAp TYPJIAPUHUHT MaBXKy IJIUTH;

—  Xapumop coTuO OJUIIM YYyH Kepak OynraH myJd XaKMUHUHT
MaBXKY U U;

—  UIIYWAJAPHUHT MAoIllWra, S’bHU COTHUO OJIMII MMKOHHUSATHTA TabhCUP
KypcaTyBuUd WIYMA S KOWJIAPUHUHT, WIMYA KyWIAPUHUHT OPTUKYAIUTH EKU
CTUIIIMOBYUJIIUTH.

MounusiBUil  pecypciaapuHUHI MaBXyJJIWTH Ba yjapaaH QoiianaHunl
UMKOHHUSTIAPH, KUPUTUITAH KalUTAIJaH OJWHAETraH JapoMajJi MUKIOpHU Ba ¥3
UIIOMJIAPMOHIIUK OTEpalUsIapUHI MOJUSJIAIITUPUIL yY4yH OJIMHMOKYM OYJraH
KPEJUT MUKIOPY UKTHCOAUI IIAPOUTIa TaAhCUP TN,

by xabu tapOupnapHuHr Xammacu 0030p HMH(PPATY3WIMACHHH TAITKUI
KWJIyBYM TypJId XUJIAaru Mmyaccaca Ba TallkKuiotaap paonusaTuanp. TaaOupKopiuk,
KUK OW3Hec CyOBeKTiapu Iy kabu Mmyaccaca Ba TAIIKWIOTIAp OWIIaH y3apo
XaMKOPJIMKJQ, CaBJO-CaBl0 aMaluETIapUHM amaira ouMpaaudiap. Xu3mar
KypcaTyBuUMd THXOpaT OaHKIap, TYypJiM TabMUHOTUWIIApP, KyMJIaJaH XOM-allé,
YCKyHa, MaTepuaiap Xapuja KWIWII YUyH; XyKyKui, OyXxranrepus Xu3MaTiIapHU
TaKJIUM KWIyBUM Myaccacaiap; MexHaT Oo3opuaa €EjlaHMa MIIHH TapTuoOra
COJIyBYM TAIIKWJIOTIAP, areHTIMKIAp, MEXHaT 0030pu Tajmabiiapura acocuja
KaJpJiap Tau€piallra MXTUCOCIAIITaH YpTa-MaxCcyC TabJIMM YKYB IOPTIapU; TyPJIu
MapKETUHI, JIOTMCTHKAa KOMIIAHMSUIapUHU Ba TypJid Myaccacaiap yuoy
TAIKAJIOTIAP TU3UMUHU TAIKUJII TA/IH.

Mawmnakatia cyHrrv Hniapaa TafOupKopiIuK CyObeKTIapHU KUYUK OM3HEC Ba

XYCyCHM TaJOUPKOPJIMKHU PUBOXIIAHTUpPHILTA, Oy >KapaéHHIa coxala WKTUMOMM-

29 Boltabaev M.R., Qosimova M.S.Kichik biznes va tadbirkorlik. — T.: Noshir, 2011.
30 Boltabaev M.R., Qosimova M.S Kichik biznes va tadbirkorlik. — T.: Noshir, 2011.
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MEXHaT MyHOca0aTjapuH{ 3aMOHABUU Tayjiabliap acocuja TaKOMUJUIALITHPUIITa
aJI0OXMU/1a aXaMUsIT KapaTUIMOK/A.
1.1.-xanBan

TapMokJiap 0yiin4a SHIM TAIKWI TWITAH KHYUK KOPXOHA Ba
MuKpodup-manap conn (GpepmMep Ba AeXKOH XYKAIHKIAPHUCH3, OUPJIHK)>!

Tapvoknap | 5015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Tapmorap 31242 | 21078 | 26334 | 26037 | 26896 | 38167 | 48922 | 92874 | 93200
Oyiinua >kaMu

Canoar 7708 5457 7316 6450 5841 | 10182 | 11262 | 19496 | 18596
Kumuiok Ba
YpMoH 3647 2231 2417 2293 2351 3337 5144 7469 | 14969
XY KaJIUTH
Kypunum 2236 1936 2766 3134 2850 3788 6360 8730 6009
:}fj;‘:“"f’”a 1831 | 1148 | 1542 | 1522 | 2099 | 2831 | 3335 | - | 2397
Bomka nmura®
YUKAPUIII 4372 2024 2256 2725 - - - -
TapMOKJIapu
CaB1o Ba
YMyMUH 9012 6494 7803 7604 2403 | 11244 | 15604 - 35213
OBKATJIAHUIII
Mawumuit
XU3MaT
KYpCaTUIIIHUHT
HOMIILTA0
YHKAPHUIIT
Typiapu
COFJINKHI
cakJiarll,
SKUCMOHUHI
TapOus, cropT
Ba WKTUMOUU
TabMHUHOT
Tawaum,
MaJaHuAT, paH
Ba WIMHH 580 422 523 718 - - - -
XU3MaT
KypcaTuIll
Borka Hounniad
YUKAPUIII 513 332 309 262 3730 4120 5621 - 5637
TapMOKJIapu

663 483 581 527 - - - -

680 551 821 802 486 858 1154 1269 1450

Mamnakatummzaa 2012-2018 #wnapaa tapmokiap OVinda SHTH TaIIKUT

STWITaH KHYUK KOPXOHA Ba MUKpo(dHUpManap COHM Y3rapUIIMHUHT TaXJIWIN IIyHA

81 V36exucron Pecriybnukacu J[aBnaT cTaTHCTHKA KYMHTACH MabIyMOTIApH aCOCH/IA TY3UIITaH.
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KypcaTtaauku, MasKyp Kypcatkud yuyH 2012-2014 uwmnnap opanuruma myausiH
napaxagaru Oekapopiauk xoc 0Yymu6, daxar 2015 ¥wnman OGomnurad u3umMia Ba
Oapkapop Vcuira spurmmiirad. 2019 finnga 92,9 MuHrTagan OpTHK KUYMK KOPXOHA
Ba MUKpodupmanap (pepmep Ba AEXKOH XY KATUKIAPUCHU3) TAIIKUAI KUIUHIU, Oy
YyTran WATHUHT 11y AaBpura Hucbatan 89,8 % kym nemakaup.

Xap

TaJOMPKOPIMKHU PUBOXIAHTUPHUILTA KaTTa TabCUP KypcaTaau. Arap CUECHI TH3UM

KaHJad ~ MamJjlakaraa  CUECMH  TU3MMHHUHI  OapKapopJiMru
Oexkapop Oyiica, TagOoMpKopIIap KaTTa capMOsUIapHU JKajld KuiMacaaH rokopu doiaa
ONUII yYyH KHCKAa BaKT HUYWAa TypJd OIEpalfisulapHi YTKa3WIIra XapakaT
kuiumaan. Cuécuil Ba3UATHUHT OapKapopiuru Tandoupkopra ¥y3 (aomusTuHU
CTpaTEruK >KMXaTJaH KypHUIl, SbHU Y30K MYJIJATIH JOWUXAIAPHU pexKalallTUPUII
Ba YHU amaJira ONIAPUIITa MapouT sSpaTaiu.

1.2.-skanpBan

NxTucoanii paoausaT Typaapu 0yin4a KNYNK KOPXOHAJIap Ba
MHUKPOGUPMATAPHUHT ACOCUI KANUTAJITAa KHPUTWITAH MHBECTUIUAIADH
(depMep Ba JeXKOH XVKATUKIAPUCH3; MIPA. cyM)>2

2018 | 2019
Mniga | iuiga
2017 | 2018

Tapmoxaap | 2017 % 2018 % 2019 % Wuara | iuiara
HHUCO. HHCO.
yeuu, | ycui,
MapTa | MapTa

HKamu 14076,7 | 100 |33111,9| 100 |70650,2| 100 235 | 213

ury

JKyMIIQJaH:

Kumniox,

YPMOH — Ba | 6977 | 496 | 3528,6 | 10,66 | 5158,8 | 7,30 | 506 | 146

OaIUK

XYoKaJIUTH

Canoar 80349 | 57,08 | 166254 | 50,21 |43533,5| 61,62 | 207 | 2,62

Kypuui 8753 | 6,22 | 20754 | 6,27 | 65354 | 925 | 2,37 | 3,15

Cagio 1648,2 | 11,71 | 3692,3 | 11,15 | 5326,8 | 7,54 | 2724 | 144

Tammur 82 | ga0g | 450 | 11066 | 361 | 25113 | 355 1,89 | 210

cax/IaI

Awam Ba | opso | 18 | 6486 | 196 | 20922 | 2,96 253 | 323

OBKATJIAHUIII

32 V36ekucton Pecniybaukacy JIaBiaT CTaTUCTHKA KYMUTACH MabyMOT/IapH acOCH/a UILIA0 YMKHUIITaH.
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oyitnua
XU3Matjap
Ax6opoT Ba
ajsokKa
MonusBuit
Ba cyrypra | 139,3 0,99 70,6 0,21 103,4 0,15 0,51 1,46
haonusaTi
Tabium 15,7 0,11 60,8 0,18 175,9 0,25 3,87 2,89
Cormukau
caKjam  Ba
MKTUMOUI 299,9 2,13 520,9 1,57 864 1,22 1,74 1,66
XU3MaTIapHU
KYpCaTHILl
Camnmnar,
KYHIWJI
OYMIII Ba JaM
OJIMII
Bomka

TypJ1apu

92,1 0,65 193,1 0,58 254,1 0,36 2,10 1,32

61,4 0,44 988,9 2,99 179,5 0,25 16,11 0,18

1322,1 | 9,39 | 3510,7 | 10,60 | 39153 | 5,54 2,66 1,12

Kanpan MabJIyMOTJIAPUIaH KYPUHAIUKH, KEMUHTU Hunnapnaa
MaMJIaKaTUMH37a WKTHCOAuN (daonmusaT Typiapu Oyinda KHYWK OwW3HEC
KOPXOHAJIADUHUHT AaCOCUM KamuTaldra KUPUTWITAaH WHBECTULMSUIAPU XaXKMU
ceswnapiu napaxkazna ommokaa. Arap 2019 hunga 2018 #iunra HucOatan ymoy
KYPCATKUYHUHT YCUIIM OYyTYH MKTUCOAMET Oyiinua 2,13 mMapTaHW TalIKWU 3TraH
Oyinca, TapMokyap Oyiinya YCHIll aXxaMUATHTa Kypa Kydujaaruda KeTMa-KeTJIHUKKa
sra OyiraH: siuan Ba OBKaTJaHUII OVitmda xu3matiap — 3,23 MapTa, Kypuiauml —
3,15, TabauM — 2,89, canoar — 2,62, Tamum Ba cakian — 2,10, COFTUKHY cakJialll Ba
WOKTUMOUM XHU3MaTiaapHu kypcatumiia 1,66, KMIIIOK, YPMOH Ba OaIUK XY KaJIUTH —
1,46, monusBuii Ba cyrypra ¢aonusitu — 1,46, cano — 1,44, axOopoT Ba anoka —
1,32, mapra. ®akaT siroHa TapMOK — CaHBAT, KYHTWJI OYHWII Ba JaM OJIUII Ja
MHBECTULIMSIIAp XaXMHU KaMaiuO, yTran naBpra Huc6atan 18% HUM TalIKuil 3TraH.
YMyMaH onranja, MKTUCOAUET TapMOKIapu OYilmya KUPUTHITaH WHBECTHUIUSIIAD
XaKMU OUp-OMpHIaH aXaMUsATIU Aapaxkana ¢apk kuiamokaa. Arap 2019 imnmaru
TapMOKjIap Oyiinua WHBECTUIMSUIADHUHT >KaMH WHBECTHIUSAATA CaTIMOFUHH
Tax)IMT KAJIAIUTaH OVYJIcaK, aXaMHsITH JKUXATHUIAaH KyHUJaru KeTMa-KEeTIUKHH
KYpHUIll MyMKHH: caHoaT — 61,62 %, kypuium — 9,25%, caBno — 7,54%, KHIILIOK,

VpmoH Ba Oanuk xyxamuru 7,30%, Tammm Ba cakiam — 3,55% Ba X.k. Konran
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TapMOKJIapra KHUPUTHUITAH WHBECTUIHSIIAD XOKMHUHHUHT COJUINTHPMA CAIMOFH Y
KaJap FOKOpH 3Mac.
byHnman Tamkapu, xap KaHjail TrokopaT (GaoiUATH TETHMILIN XYKYKUH
MyXHT/Ia amainra ommpuiaan. [yHUHT yuyH 3apyp XyKyKHi IIApOUTIAPHU SIPATHIIT
MyXUMIUp. ABBaso, 0y TaaOUPKOPIUK (HAOTHATHHU TapTHOra CONYyBUM MEbEPUI
XyX¥oKatinap Ba OW3HECHH PUBOXIAHTUPHIN YUyH KyJlail MIApOUT spaTaguraH
KOHYHJIADHUHT MaBXYJJIUTH OWIaH OOFJINK, ShHU KOPXOHAJIAPHU pyiHXaTnaH
YTKa3uII )Kapa€Hu KUCKA Ba COJIa; OM3HECAa Xy HoKaTaap OuaH UILIai TU3UMHHA
CONTANAIITHPHIL;, CONHMK, KOHYHUHMIMTHHYE TAKOMHJUTAIITHPHIL; Y 36€KHCTOHIIHK Ba
YeT JJUTMK HMIIOWJIAPMOHJIAPHUHT XaMKOPJIUTHHHU puBoxiaantupuil. [y Ounan
Oupra, OyHra KH9uK OM3HECHHU PUBOXIIAHTHUPHII OYiirua MUHTAKaBH MapKa3IapHU
TAIKAJ ATHUII, CTATUCTUK INIAKIUIAp Ba XUCOO-KUTOOJAPHW TaKOMUJUIAIITHPHIII
kupagu. lllynuHraek, Ou3Hec IOPpUTUIITHUHT XYKYKU# Kadoiatiapu OuiaH OOFIHK
MacaJyiaJapHU Xall KWIHIT MyXAMIHP.
1.3.-xaaBaua
AKIllga tagOMpKoOp/JMK coxacuaa y30K HWLIap MoOaWHHAa amall

KHJI2ETraH KOHYHJIap TH3uMH >

Konynuap KOHYHJIADHUHT aCOCHIT MOXUSATH
a) MOHOTIONHS EKM MOHOTIOIMSUTAIITUPUIIIHYA TabKUKJIIAIIL,
Tpectnapra Kapuu 0) mraTnapypracuaa €K TalIKU CaBJIOHH YEKJIalra KapaTHiraH
[Ilepman konyHu (1890) TypiAd XWIJaru IIapTHOMA, KEJWIIYyB Ba OuWpiammMaiapHu

TabKUKJIALI TYFPUCUIA.
Ozuk-oBkat maxcynomiapu | lltatnap ypracuna caBmno-cOTHKKA KalOaKUIAITH-PUIITaH EKU

Ba MEJIMILIMHA Mapka EMUIITUPWIMAraH MaxCyJOTJIapHU HWILIA0 YUKAPUIIL,
npenapaTiapuHUHT TaIUIII, COTUIITHN TabKUKJIAII TYFpucuaa 0y, Oy konyH 1938
cUaTININTH XaKUIaru Wunaa O3UK-OBKAT, JOPU-IAPMOH Ba KOCMETHKAa BOCHUTAJIApU
KoHYH (1906) xakujaru denepan KOHyHUra ajaMalTHPUIIIN.

denepan caBao Casnona pakoOaTHUHT BIDKIIOHCHU3IINK ycIyoun

KOMUCCHUSIHU TabCUC 3TUII | HOKOHYHMWJIMTMHA ~ TEKIIUPYBYU UJ0paHU—KOMHUCCUSHU
xakuaaru KouyH (1954 ii.) TAIIKWJI YTUIIHY HAa3ap/aa TyTaaH.

Amanuit  GaonuATHUHT alpuM TypJapHUHU TabKUK OSTYBUU
Mlepman KonyHura kymumya KUPUTWIAM (HapXJiapHU
KAMCHUTUII TYypJIapUHU  aHUKJALl, LIapTHOMAara XamKop
XapaKaTWHU YEKJIOBYU MOJAAHU KUPUTHUIL, COTUILIHUHT YEKJIalll
TaXpUOACMHU KYyiJail, OOIIKa KOpIopauusulap aknusiapura
sra Oynuil, KyIMa JUpEeKTOpaT TalIKWJI STHII).

Kneitron konynu (1914)

3 Toppunxens B.S., Ionaxa I''B., lIsannapa B.A.. IlpexnpunumMarenscTBo: YueOuuk. M.: Banku n Gupxu,
FOHUTU, 2001. 18-0er.
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Yunep JIu kornyau (1938)

Pakobartra 3apap kenTupuin Ekn KeNTUPMACIUKIaH KaTHi Ha3ap
HOTIOK, (upu0 Xapakar Ba yCyJUIapHHM TabKUKJIALI; O3UK-OBKAT,
JIopu-ITapMoOH  pekiamacu  yctumaH — Denepan  caBno
KOMHCCUSICHHMHT Ha30paTUHH TabCUC ITUII TYFPUCHJIA.

ToBapHUHT ac/UINTH YHUHT
ypamu Ba MapKacuJa akc
STHUILU XAKUJAard KOHYH

(1966)

Kenr ucrebmosn ToBapiaap ypamu Ba MapKajialiura KOuaa ;kopui
STUIIMIIN YpaM U9ua HUMa OOPIMTHHHM, UIIIa0 YMKapraH maxc
HOMHMHM Ba ¥ypaM HWYWAArd HAPCAHUHT aHUK MHUKIOPUHU
KYpcaTuTHy Tanad Kumaim.

HcrepMon ToBapiIapUHUHT
xaB(hcu3 OYIUILTATH
xakujaru KouyH (1972)

HcrebsMon ToBapiiapuHUHT XaB(Ccu3 OYaumm OunaH OOFIUK
MyamMmoJap Oyiimua KOMHCCHS TabCUC OTHIWINM Ba YHTa
HCTEHbMOJI TOBapiapura Hucbaran xaB()CU3IUK CTaHJapTIAPUHU
Kyulam Ba ymly CcTaHAapTiapra puos KHIMACIUTH YY9yH
CaHKCHS KYJIIall BaKoJaTH OepUIIH.

Kap3napuu Brk10HaH
YHAUPHUO OJIUII XaKUIaTh

Kapsnapau yHaupubd onwimiga ogamiIapHU KYpKHTHII, TabKHO
KUIuII, aéBcu3iapya MyHocalaTaa Oynuii, TyxmaT KWJIHII

HOKOHYHUH J1€0 9bJIOH KUJIHH]IH.

KoHYH (1978)

Xankapo taxxpu6banan kenu6 ynkaauran oyncaxk, AKILHUHT TagOupkopiauk
coxacuga Kyn Wuutap moOaiHuga Kyninad kenmaértraH KOHYHJIap THU3UMH OyHTa
mucoi 0yma omaau. (1.2-xaaBan)

[Iynaunraek, AKIlna kuauk kopxoHanap (HaoausTUHU CyOCHIUsIIAIT YIYH
aXpaTuiaaaural OwJpKeTH Malrjarfapyu HUcOaTaH KaM. YJap acocaH KHYHK
KOpXOHajapra UMTUENM (Qousnapiaa ¥3 HUIIMHU SHrUAaH Oonulanuiapu EKu
KCHTaWTUPUII IIapTH OWIaH KpeauT OepyBYM TrDKOpaT OaHkiapura kKadoiat
cubaruga unulaTWIAgM €KW WMOUIad  YMKAPUINHKA — TEXHUK  OKUXATIaH
MOJIEpHH3AIMSIIAII, KaiiTa )KUX037all Makcaauaa Gpoigananumaim.

Tabkunnam kepakku, MIIOUIAPMOHINK MyXUTUTA TAbCUP ATYBUM OMHILIAP
opacuJiaH XyKyKMM oOMWIIap acocuil omui Oynub xucoOiaHaau, YYyHKH
TaJOMPKOPIUK (PAOIUATUHH 0JIMO OOPHUILl YUYH MIIOMIIAPMOHIIMK MyXUTHAA aMajra
OIUPWININA MYMKHH OYJTraH TaJOUPKOPIUK KOWJAJIapUHHU KypcaTHO Oepanu.
Maskyp Koujanap HIMa KWIHII MyMKUH-Y HUMa KWIKAII MyMKHH 5Mac TaMOWHIIN
acocuja MIuTad YMKWINIIN MyMKHH. by Kouganapaa TaaOupKopiauk (HaoiusTHHU
o6 OGopwuil ynuaary 6apya yerapa €Ki 4eKJIOBJIAp SKKOJI KYpcaTuinO Oepuiniim
Kepak. YMymuil Kuiaub aiTraHaa, WIIOMJIAPMOHJIMK MYXHTHUTA TabCHUP ATYBUH
XYKYKAA OMMJI KHYMK OM3HEC Ba TaJOMPKOPIHUK (HaOTUATHUHH TapTHOra COITYyBUU

Oapua KOHyHJIap Ba HypUKHOMaJIap MAXXMYHUHU Y3uaa xkamianau. [y Ounan Oupra,
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TaJJOMPKOPHUHT MKTUCOJMMU >kapaéHia Oomika cyObekTiaap OwiaH MyHOcaOaTUHU
xaM udogananu.

Xo3upru KyHma Y30ekucToH PecnyGnmkacmiaa amanuéraa  TaTOMK
KWIMHAETTaH UKTUCOANI UCIOXOTIAPHUHT aCOCHHU TallIKWJI KWiaéTrad oup OyTyH
XYKYKHAW aCOC MaBXyIaup:

AlHUKCca, CYHITH Huiapaa  KalOyyn KWJWMHraH Oup KaTop KOHYH
XyJXOoKaTinapu MaMJIaKaTUMH3 ~ WIIOWJIAPMOHJIWK Ba  WHBECTHIIUS  MYXUTH
JTapaKaCHHHUHT XaJIKapo PEUTHHTY CE3WJIApIIH JIapaka a OIIMIIUHA TAbMUHIIAIH.

TanOupkopiuk paoausTUra HOKOHYHHH apaiaiivil Ba TYCKUHIUK KU,
XyCyCui MYJKAOpJIap XyKYKJIapuHU Oy3TraHJIMK Y4YyH JaBjaT, XyKyKHU Myxoda3za
KWJIKII Ba HA30paT KWJIYBYM OPTaHJIApHUHT MaHCa010p HIaxciaapu >kaBoOrapJIuruHu
YKUHOMH jKaBOOTapiIMKKa TOPTHUII Tapa)kacurada OMUpHUIT OenTmiad KyHuiim.

V36exucron Pecny6mukacu ITpesupentunuar 2017 iimn 17 HosGpmaru
«XyHapMaHIUWIMKHA ~ sHaJa PUBOXKIAHTUPHUIN Ba XyHapMaHIJapHU  Xap
TOMOHJIaMa KYJUTa0-KyBBaTJIalll dopa-Tagoupiapu Tyrpucugantu [1d-5242-con,
2018 #iun 27 urongaru ««Yoshlar-Kelajagimiz» [aBnat mactypu TyFpucHAanTu
[1d-5466-con  Dapmonmapu, 2018 #un 26 anpengaru «Depmep, IEXKOH
XYKaTuKIapyu Ba TOMOPKA ep sraiapy (HaonusITHHU TaKOMWUIAINTHPUIL OYiinya
KymMua 4yopa-tanoupnap tyrpucugantu [1K-3680-con, 2018 iun 7 uioHmaru
«Xap Oup owmna - TaAOUPKOP» JACTYPUHH aMmanra omupui Tyrpucuna»ru [1K-—
3777-con Ba 2018 i 14 urongaru «AXoau OaHIMTMHU TabMHHIIAIT OOpacuaru
UIUTAPHU TaKOMIULIAIITHPUII Ba CaMapaJOpMTHHHA OIIUPHUIN Yopa-TaaOupiapu
TyFpucugantu [1K—3856-con kapopiapu acocujaa UMTHE3NH KpEaUuTiIap OWIaBUN
TaJOMPKOPIMK, JapOMaJl TOMUIITA KapaTWIraH MyasH MexXHaT (aoiusTi OuiiaH
HIYFyJJIaHUII Ba (AoNUSIT TYpUHU KEHTaWTUPHIN WCTarMHU OWJIIUPraH axoju
Xama TaI0UPKOPINK CyOBbeKTIapura kK 8 ¢ou3 cTaBkama 3-6 oirava Oynraxn
UMTHUERNHN 1aBp OniaH 3 uian kyn Oyamarad myajiatra axparuinaan. bynaa, 2020

iun 1 saBapaan 6ouad kpenutinap AT Xank O0anku, «Mukpokpeautoank» ATh
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Ba «Arpobank» ATB opkamu Y36ekuctoHn Pecny6nmkacu Mapkasuii GaHKHHHT
KalTa MOJIMSIAIITHPHUIN CTABKACU/IA AKPATULI UMKOHMSATIAPU SpaTUIIn >,

PecnyOnukaMu3aa TagOMPKOPIMKHA PUBOXKIIAHTUPUII YUYYH 3apyp ILIapT-
MIAPOUT SIPATHUII, XyCYCHI MYJIK TaXJICH3JIUTHHA MYyCTaXKamJall, TaA0UPKOPIUKHU
PUBOMUIIAHTUPUII WYIIHIa MAbMYpPHUH TYCUKIApHHU OapTapad STHUIl, MHBECTUIIHS Ba
UIIOMJIAPMOHIIMK MYXUTHHM SXIIWIALITa KapaTWirad yopa-taadupiap MyHTa3zaM
W34YWJ PaBUILJIA aMajra OMIMPUIMOK/IA.

V36exucron PecnyGmukach Bampumk Ba  MexHar — MyHocabaTiapw
Ba3UPJIUTMHUHT MabJIyMOTIapHra Kypa, Xycycuil Tal0upKOpPIIUK CyObEKTIapUHUHT
231 nadapura xoaumiIapuHu KacOra Taiépinarni, KaiTa Tai€priamn Ba yJIapHUHT
MajaKaCUHU OUIMPHII XapaXaTlapHu Koruam y4yyH 5,3 muipa.cym cyOcuaus
MaOjarilapd axpaTwinO, HaTwkaga 2,2 MHUHT XOTHH-KH3JapHU OaHIATH
tapMuHIaHu. [Ilaxcuii ToMopKanap/ia eHr i TUILAArd UCCUKXOHA Ky PUIJIHIIH, YKUH
SKUIITa ypyFiap Ba KydyaTiaap xam/a, CyFOPHII BOCUTAIADUHM Xapuja Kuirad 12,7
MUHI XOTHUH-KH3jdapra 32,4 miapa.cyMm cyOcuaus MaOiariapu MOJUSIAIITHPUO
6€pI/IJIILI/I.35

OukpuMu3yua, CYHITH HwuiapAaa KalOyl KUJIUHAETraH MeEbEPUM-XYKYyKHit
XYOKATIApPHUHT aMauéTra TaTOuFu TaAOUPKOPIIHK CYyObEKTIIAPUHUHT XYKYKIapu
Ba KOHYHUH MaH(paarnapu XumMosich KadollaTJapuHU TabMHHIIAII, OW3HECHU
TAalIKWJ 3TUII Ba OPUTHILJA €pJaM KYpCATHIL, JaBjlaT XU3MATIAPUHHU TaKJIUM
ATHII, MIYHUHT/CK, OM3HEC-MYXUTHH SXIIWJIAHUIIUTA JOUP TaaOupKopiap OwiaH
ax0opoT aTMaIMHYBUHUHT CaMapaiy yCYJIMHU KOPHUM ATUII UMKOHUHU SIpaTaid Ba
MaMJIaKaTUMM3/a XyCyCHil MyJIK Ba TaAOUPKOPIMKHUHT STHaJa PUBOKIAHUIIM, YET
9J1 MHBECTUIMSUIADUHUHT KEHI SKaJl0 KWUJIMHUIIM Ba MaxXaJUlud UIUIa0

YUKAPYBUUJIAPHUHI TAIlIKH 6o3opJ1apra YUKHIINWTAa XU3MAaT KWJIaaH.

34 https://review.uz/oz/post/ozbekistonda-yoshlar-tadbirkorligini-gollab-quvvatlash-va-rivojlantirishda-amalga-
oshirilayotgan-islohotlar-samarasi

35 https://mehnat.uz/uz/news/aellarni-ish-bilan-taminlash-tadbirkorlikka-zhalb-etishda-davlat-tashkilotlari-bilan-
hamkorlikning-ahamiyati-va-istigbollari
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1.2. Pako6aToapaomIMKHHA 0OMIKAPHINT TU3MMHU/IA HIHOUIAPMOHIUK
MYXUTHMHHHI IIAKVIAHTHPWINIIK Ba KY/J1a0-KyBBaTJIalll aMaJIui
KUXATJIApPU

Iy Owmman Ouwpra UIyHW Kala OSTUIT KEPAKKH, MILIAHA TaTO0UpPKOPIUK
(baoNUSTHHUHT X03UPTU OOCKUYMHU TT100aTu3aMsICU3 TACABBYP KUITUII KUWHH.

Oxopu (¢oiigara uHTHIMII 3aMOHABUW TaAOUpKOpIApAaH MamJlakaT
TalKapucuaa KUaIupuirHu Tanad Kuinaau. Kenr tapkanran rioo0anantys skapaéHu
Ba XaJIKapO MEXHAT TaKCMMOTH XaJKapo TaJOMPKOPIMKHUA PHUBOKIAHTUPHILTA
épnam  Oepaagu Ba  3aMOHABU  MIIOWJIAPDMOHJIMK ~ MYXUTHHU  sIpaTaju.
TaaOupkopiapHUHT dYeT »dija MIUIANIMHUHT acocuil cababmapu MaxcyJsioT
0030pJapUHHA KEHTaWTHUPHIL, MaxCYJOTJIAPHUHI KEHI aCCOPTUMEHTH Tydailnu
XapaxaTJapHi KaMaWTHpUII, OW3HEC IOPUTHUII y4yH SHI KyJail HIapoWTIapHU
TaHJIAIl Ba 4YeT 3JI MHBECTULIMSIAPU Ba TEXHOJIOTUsIapura yrumaup. bymapHunr
Oapyacu TYFpU CTpaTeTHMSHU TaHJIAIl OPKAIU TaJAOUPKOPIAPHUHT MOJHSIBHUI
JapoOMaJiIapUHH OLIUPHUIL SXTUMOINHU OLIUPAIH.

Xo3upru BakT/a Ou3Hec kapa€Hlapu KECKHMHIIMK Ba MypakkaOJuK OwuiaH
axpanu6 typaau. TanOupKOPIMKHUHT PUBOXKIIAHUILINTA TAHCUP KUIYBUM OMUILIIAP
ToOOpa KeHraimb OOpMOKJa, OMWUIAPHUHT TYpJH TyMaHJIWTH OU3HEC
XKapa€HJIapHU OJIMHJAH MPOTHO3 KWIMII KuiinH OYynub Oopmokna. Hartwxkana,
TallKd 0o30pra YMKWII €KW KAXOH MaWJIOHUAA Y3 MaBKEHMHHM KEHTaUTHUPUILHU
pexanamTupaéTrad MWUIMM KOMIOAHUSUIApUMU3 KapopiiapHU KalyJl KWIMIIJAa Ba
yJIApHU aMajira OIMIMPUIITHUHT OKMOATIapUHU aHUKJIAII1a KUITHAIMOK/Aaap.

y6xacus, xap Oup MUUIHIA TaAOUPKOPIIUK OOLIKAPYBUHUHT MyBappakusTH
acocaH TYFpHM TaHJIAHTaH Ba OKWJIOHA aMajira OIIMPWIAJUIaH Y30K MyJIaTiu
PUBOKJIAHUIL CTpaTeruscura 00K, Xankapo 6030paa Taa0upKOPIMK KWINLI Xam
OyHIaH MCTHCHO 3Mac, YyHKH SITOHA CTPATETUSHU WIUIA0 YMKHUIIJA Ba amaira
OLIMPHUIIZA MEHEXKMEHTIAa KylIHM4a Ba MyausH €EHIAIIyBJIapu, ycyjulap Ba

BOCHUTAJIApUHU KS/’J'IJ'IEII_H KaTTa axaMusda1ra ora.
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PecnyOnukamMu3na TagOUMPKOPIMKHM YpraHWIl Ba PUBOXIAHTHPUILITA
KM3UKuI >kyga karra. Ly »xuxatgan oaranjga, TaaOUPKOPIMK >KapaéHUHU
OoLIKapuIll peciyOIMKaMu3 X03UPTrd PUBOKKIA allOXU/Ia YPUH TyTa/IH.

MyammupHUHT TaAOUPKOPIUKHUHT MaXaJUIMi Ba XalKapo CTPATETUSACUHU
PUBOKJIAHTUPUIITa, IIYHUHTIEK, aMaJIMii Ba TaJKUKOT Takpubacura OaruilIaHTaH
WIMUNA alabuéTaapHu TaJKUKU KOMIIAHUSUIAPHUHT XaJIKapo oneparusiiap Oyiinua
CTPATEruK KapopJyap TYFpU KEIUIIMHA TAbMHUHJIAI UMKOHUHU O€paJiu.

MyannuduauHar pukpura kypa, TaAOMPKOPIAPHUHT TOBAPU MILIA0 YHMKAPHUIII
Ba OM3HEC KapaHIapyHU )KaXOoH 0030pUHMHT Tajgadjiapura Tyjaa-TyKIUC MOCIIAIyBU
3apypiMrura Karra axamusaT kacO sraau. Takinud KUIMHAETraH TU3UMHUHT
KOMIIaHUsUIap TOMOHUJAH oMWUIapAaH (oilanaHuIl, yJIapHU TaxJIMid KUIUII Ba
Oaxojaml XajJKapo CTpaTerMsHd HIUIad YMKHUII YYyH 3apyp ycyiap OuiaH
TabMUHJIANIU.

TanObupkopauk Xap KaHaall MOJUSBUNU-UKTUCOAUN (AOTUSTHUHT YMyMUUN
XYCYCUATIApUHU y3uAa HaMOEH KWJIaAu, TaaOUpPKOp TOMOHHUIAH amaira
OLIMPWIIAJINTaH Xapakariap MyailsH Makcaara HyHaITUPUITAHINTH Ba U3YNJUIMTH
Ounan TaBcudiaHaau. Xap Oup TamOupKop, Y3 Makcaajapura SpUIIUII YYyH -
JapOMaJHM MaKCUMAaJUIAIUTHPUIIM, TYpiAd TyMaH 3aMOHABUU ycCyJUiap/aH
¢oiinananuim kepak. by coxanapia MEHE)KMEHT, MapKETHHT, QyKapOIUK, MEXHAT
KOHYHUYMWJIUTH Ba MabMypUM KOHYHJIap, CTAaTUCTHKA Ba CTATUCTUK MPOTHO3JIALI
yCyJuIapH, UIyHUHTIEK, OyXraiatepusi XucoOu Ba ayAuT ycyiuiapu kupaau. busnec
IOpUTHUIIIA WIUIaTWIAAuraH Oapya ycyimap TYFpUIAH-TYFpu €Ku OWJIBOCHTA
3aMOHABHI TaJOMPKOPHUHT MILIWTa TabCUP KWIAIW. byHaaH Tanikapu, 3aMOHaBUN
TaAOUPKOP PHI MakOyJ HaTWXKara SpUIIUII Y4yH (aosIdAT IOpUTAETraH TapMOK
XyCYCHUSTIApUHU OMIINIIN KEPAK.

busznecnu Oomkapumiiard 3aMOHaBHIM TEHIACHIMUIAp TaAOUPKOPIAPHU SHT
KyJail [apouTIapHU H3JIalra MaxOyp KMJIMOKIA. DHT XKUAAUM pakoOarra aoun
Oepuil €KM YHJIaH KOYMII YYyH TaJOMPKOpP MUHTAKAIapJa pecypciapiaH yHYAIUK

YCKJIaHMaraH XxoJjiga MaxCyJIOT VY4YYH SHI'HM 6030pﬂapHI/I TOIMILIra €Ku
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WHBECTUIMSUIADHUHT SIHTM WYHAIWIIMHU TOMHINTa WHTWIATU. XO03Upla >KaxOH
UKTUCOMETUAATHY TTI00aIally BHUHT I0KOPH Jlapaskacu akCapusT TaJOupKopapra
¥3 OM3HECIapHHM YeT AJ1/1a IOPUTHINAA KU XOPHKHUN XaMKacOiap XaMKOPIUTHIa
TaITKWJ ST EpiaM Oepaiu.

by omunnap kymnab typaaru xankapo OusHec GpaoqusTH Ba MIAKIIAPUHUHT
MaBKyJIUTU OUJIaH OOFIIHK.

OukpuMu3zda, TAAOUPKOPIAPMUHUHT TAIIKH 0030pra YMKHUII OuIaH OOFIHK
Ou3HeC omepanusyIapuHU amalira OIIMPHUINHUHT OWp KaH4Ya INak/UlapuiaH KEeHT
doimananuim  kKepak. Ym0y [IAKJJIApHUHT  Oab3wjiapd MUKW Oo3opaa
UIIATWITaHUIaH ce3uwIapin aapaxana (papk kunumu MyMkuH. [lakiaau tannam
HadakaT Makcaara, OaJky KOMIAHUSHUHT XapakaT KWIKIIK Kepak OYJIraH Taliku

MyXHTTa XaM Tabcup Kwiaaw. J[lemak, Ttamku 0030p yYyH TaJOMPKOPIHK
36

MIAKJUTAPUHU Y4 TypyXra OYIUHUIIIN MyMKHH:

I'ypyx 1 — xoHyHjapra MyBOQHK >KOWIAIITHUPUII MamJjlakaraa XyKyKHi
MakOMHHHM Oenrwiald, TaAOUPKOPIMKHUHT IIAKUIApU. DByHUHr KYpUHMILH,
XOpWKAM HMHBECTULMSAIAD MINTUPOKUAATHM KOMIIAHUS TYy3WII €KW MaxXaJUului
KOPXOHAHUHT YJIYIIUHUA COTUO OJIMILL;

2-TypyX — TaAOMPKOPIUKHUHT MIAKIIJIAPU COTUK MAaKOMUHU OeJITUiiam OuiaH,
JICKUH IOPUIUK Iaxciap (XOpKuil IOpUIUK HMIaXCIApHUHT BaKoJaTXOHAjIapHu Ba
(¢unmaiapu) TalKWI STUIMAC/AAH;

3-TypyXx - HIapTHOMa MyHOcabaTjapura acociiaHraH xojga (KOMIaHUS
Ty3Mac/laH Ba COJMK MaKOMUHHU OelruiamniiaH) TaJlOuPKOPIMKHUHI TAIUIKWIAN
HIaKJUIapH.

bupuHumM rypyX UKKuTa X01aT OujiaH TaBcUdIaHAIN:

- 100% xopwkunii H”HBECTOPJIApra TErMIUIN KOPXOHAJap;

- XOPWXKMI  HMHBECTULMSUIAD  MINTUPOKUJATK  KOpXOHamap  (Kymma

KOpXOHaJap).

3 Pugach I.L. Kichik biznes va oilaviy biznes: tashkil etish va rivojlantirish. Tadbirkorlar uchun qo‘llanma.
Iqtisodiy rivojlanishga ko’maklashish markazi. http://ced.uz/wp-content/uploads/2013-Oilavij-_biznes-_uzb.pdf
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Xopuxkuid HMHBECTOpJIapra Kapallld KOpXOHajdap Y4YyH ojaTui Oyirax
TaJOUPKOPIAUK (PAOTUATUHUHT TAIIKWIMK IMaKJUIAPUHUHT OUPUHYM TYPYyXUHU
Oatadcun kypubd uukahauk. YmlOy KOMIAHUSUIAp IOPUAMK IIaxciaap Oa3aBuit
MaMmjakat cudaTuaa pydxarra OJWHTaH. VBGeKHCTOHz{a, TYJIUK XOPWKHMI
WHBECTOpPJIapra TETWILIN OYynraH, JEKWUH MWUIMA KOHYHJAp Oyiinua pyiixarra
OJIMHTaH KOMIIAHUSUJIADHU pyMXarra OJWII, KOMIAHWSJIApHU pyHxarTra OJIMII
TapTUOWHU, YJIAPHUHT XyKYKUH MaKOMH, COJHUK COJHUII JapakacuHHU, Oab3u
TapMOKJIapJiard yIyljlapHu COTUO OTUII OYiinya yekanuiapau, GonIaHu YTKa3UII
TapTUOMHM, MEXHAT KOHyHUTa OYHCyHUIIHU Oenrunad OepyBuM KOHYHJAp OWiaH
OeJruaIaHagu.

TanOupkopiUK MEHEXKMEHT THU3MMHAA KyIIMa KOpXOHajap XajKapo
TaJOMPKOPIMKHUHT KSHT TapKaJTraH Makiau xucobmanaau. Mkku €ku yHIaH OPTHK
KOMITaHUSI OMp KOMIaHUSTa MHBECTUIIUSHA TYFPHUIAH-TYFPH JKaJI0 KATUIIT XyKyKHUTa
sra OynraHja KymiMa KOpxoHa YyuyH xocaup. "Apamam kopxoHa" nae6
HOMJIAHAJUTaH MyalsH TypAaru KyliMa KOpXOoHa JIaBjiaT OPraHJapUHUHT XyCyCU
KOMIIAHUSJIap/a MINTUPOKU OuiaH TaBcudaananm’’,

K¥y1ima kopxoHaHU TAITKKWII ATUIT Xap JIOUM XaMKOpJIapHUHT Oup-Oupiapura
Ba YyYMHYM TOMOHJIApra HHUcCOaTaH XyKYKJIapuHU Ba MaKOypUSTIapUHU
Oenrwiaiiiural mapTHOMa acocujaa amanra omupwianu. Kymmma kopxonainap,
MHWUIAM KOMIAHUSUIAP Ba YT AJUIMKJIAP TAlIKWI STWITAHAA TAIIKWJ STUJIALINA
MYMKHH.

Kyuima kopxonanap y3apo MaH(paaTiIu Ba XaMKOPJIApHUHT y3apo caMapaliu
BA Y30K MYJJATIM XaMKOPJIUTH YUYH Y3ap0 XOXUII-UCTAKJIAPUTra WYHAITUPUITAH.
Opataa, KylMa KOpXOHaJlap y30K My JOaT/IM KyIlIMa JIOWUXaJapHU aMalira Olypuil
Makcaauaa TallKWI STUIAIu.

NKKWHYY TYpYXHUHT TAIIKWIMA-XyKyKHA MIAKIUTAPUHA KYpUO UYHUKHUII
MyMKUH. byHra Muwinuii KoHyHJapra MyBOMMK IOpUJIMK Iaxc OyiamaraH

KOpXOHajap KUpaau, JEKUH OOl KOMMIAaHUS YUyH pyHXaTAaH YTUII MaMJjakaria

37 Pugach I.L. Kichik biznes va oilaviy biznes: tashkil etish va rivojlantirish. Tadbirkorlar uchun qo‘llanma.
Iqtisodiy rivojlanishga ko’maklashish markazi. http://ced.uz/wp-content/uploads/2013-Oilavij-_biznes-_uzb.pdf
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COJIUK MakoMuHU Oenrunaiiau. Onatna OyHaall KopxoHaiap Me300H Mamilakatia
(unnaniap Ba BakoJaTXOHANAP MIAKIKIA YPHATHIANN. 38

lynauHraex, Ou3HeC aManueéThaa XOPWXKUN KOMIAHUS (PUIHATHHUHT
Myanatu OenruiaHaau. Yer maBnataa pyWxaTaad YTKa3uirad Oyica-ma, MyCTaKuI
Oamancra oJra Oynmaca-ia, yHUHT OalaHCHM OTa-KOMIAHUSHUHT OallaHcura
kuputuiaaau. bynum, Oom komnanus maxOypusTiapu Ba Tynuk (100%) Oomr
KOMIaHUs MYJIKUIUP Ba aNOXH/1a IOPUAMK IIaXC dMac.

Munnuiit KOHYHYIITIHKIa (PUTHal Ba BAKWILTUK IAPTIApUHU aXXpaTHII KaOyt
xumHrasd. CONMKKA TOPTHII MaKcautapusa Y36eKncTon comik Koaeken Xoprkuit
KOMITAHUSUITADHUHT ~ BaKOJATXOHAJapu Ba  QWIMALIAPUHUHT  MHAUBUIAYAI
BaKOJIATIIAPUHU TaKIUM dTYBUYM XOPHKUN TAIIKUIOTHUHT TOMMUN BaKOJIaTXOHACU
TyIIyHYacH KUPUTHITAH, U1y OmiaH Oupra Oy aifHM BakT/Aa BakoJaTXOHA Ba IIyb0a
KOpPXOHAJapHU XaM KYTITUIIT MyMKHH.

V36exucron Conmk KoaeKcura MyBO(GHK, XOPHKHil KOMITAHUSAHUHT JJOUMHUH
BaKoJIaTXOHAacu yum0y MyaccacaHuHr (OyHnan OyEéH - d¢uiaman) duimanm,
BaKoOJIaTXOHACH, (priinanu, uaopacu, UJ0pacu, BaKOJIaTXOHACH, Xap KaHaai OoIIKa
OynuaMa éku Go1nKa (HaoauAT TypHHH aHIIATaIn .,

Kalyn kuityBum naBiar Xyayauaa 6011 KoMIaHUUIApHUHT BaKOJIaTXOHATapU
Ba (QWIMAIUIApUHMA TAIIKWI JTHUII UKKM TOMOH y4yH OWp Kartop ad3ajiuk Ba
KaMUYWINKJIApHH ¥3 n4nra ojaan. Arap ¢puinan €Ki BaKoJIaTXOHA XOPWKUN pupma
O0o30piapra KHpHUII YYyH MablyM OUp KyJaiulMK spaTud, SHTH XHUCOOOT
MIAKIJIAPUHA ~ WIIad  YMKWII  Ba  XOJUMIIAPHU  YKUTHUII — XapakaTJIapuHU
KaMaWTUpHILITa UMKOH Oepaau, YyHKH (uauamiap EKd BakoJaTXOHAJIAp WYKHU
OO030pHUHT y3Ura X0C XyCyCUATIApUHU OUaguran MIWUIHN paxOapiap TOMOHUIaH

OOIIKapHITaIN.

38 pugach I.L. Kichik biznes va oilaviy biznes: tashkil etish va rivojlantirish. Tadbirkorlar uchun qo‘llanma.
Iqtisodiy rivojlanishga ko’maklashish markazi. http://ced.uz/wp-content/uploads/2013-Oilavij-_biznes-_uzb.pdf
39 V36exucron Pecybnuxacu ColuK KOJEKCH.
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Arap KoMmmaHusi OW3HMHI 0030pJa KUCKAa MYJAATIM HMIUTHPOK 3TMOKYH
Oyica, puinaniap Ba BakoJIaTXOHAJIAP YUYH KyJiail TyraTull IIapTiapy Ba COJHMK
MMTHUE3IIAPU MABKY 1.

3-TypyxJa mapTHOMa MyHocabariapu €K IapTHOMajap acocHjia IOpUINK
IIAXCHU TAIIKWII DTHII €KU KaOyJ KHJIyBYM MamJlaKaT XyIyIda COJMK MaKOMUHU
KOHCOJIMJIaUMsg KWIMIIHU Ha3apjAa TyTMaraH IIapTHOMajgap acocuaa XallKkapo
TaIOUPKOPIIMK IAKIUIApK KYpHO dnKmmamm®,

TanOupkopiukaa mapTHOMaBH MyHOca0aTIAPHUHT PUBOKIAHUIIIN MOIAN
OyaMmaran akTUBJIApHH posuiTh cudaruaa doiganaHuil ydyH OyHIal y3ura Xxoc
TypJlard MyKO(OTHHUHT TIal 10 OYIUIura ojaub Keyu.

Myannudauk XyKyKH B3racura JSrajuk XyKyKWHHU, OpeHIUHH Ba OOlIKa
HOMOJIMY aKTUBIAPHU KyJUlaml y4dyH aracura Mykogot Oepamu. IllaptHomara
MyBOGHUK ymlOy Typaard TYJIOB Xaldkapo Ou3HeC MyHOcaOaTIapUHUHT
JULEeH3MsIa €Ky (ppaHyali3uHr KaOu akutapyaa KeHT TapKaJraH.

JIuueH3usnam - WHTEIVIEKTyall MYyJIK d3racu (JIMIEH3uap) lsracu Oyirax
KOMITaHUS JIMIIEH3WAaT TOMOHHWJAH POSJITUTa XaK TyJailuradn coTud oyBuMra
(iuuen3uatra) ¢oiganaHuil XyKyKMHU COTaUIraH MIAPTHOMAaBHI XaMKOPJIMK
makauanp. [llapTHOManuHr TpenMeru cudaruga, KoWjaa TapuKacuia, IMaTeHT,
UXTHPO, TEXHOJIOTHK >KapacH, MyalmTUdINK XyKyKd Ba Oomikaigap KaOu akTHBIAp
MaBXKy/.

Jlunensusam — UKTUCOMMW — JKMXaTAaH  y3apo  MaHpaatiu  Outum
xucobOnanaau. Jlunensap, ymlOy OWTHM CH3HUHI HOMOJJIMNA aKTHUBIIAPUHTHU3HU
pakoOaTtuminuk dupmacugan Qoigaianuiira Ba KynmmmMua aapomMaji MmaHOazapura
Kaja0 KUJIUIITa UMKOH Oepasy.

Jluuensuar, MaBXKyJ TEXHOJOTMSUIADHU  y3aTHll, arap y yumoly
TEXHOJIOTHSUJIAPHU COTHO OJIMII Y3JTapUHUHT PUBOKJIAHHUIIKIAH ap30HPOK O¥yica
SHTM TEXHOJOTUSJIAPHU COTHUO OJIMII Xapa)kaTJIapWHU KamalTupuiura éEpnam

OepuII MYMKUH.

40 pugach I.L. Kichik biznes va oilaviy biznes: tashkil etish va rivojlantirish. Tadbirkorlar uchun qo‘llanma.
Iqtisodiy rivojlanishga ko’maklashish markazi. http://ced.uz/wp-content/uploads/2013-Oilavij-_biznes-_uzb.pdf
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@paHyali3UHI  [APTHOMA-TAJOMPKOpP MyHOCAaOaTIapHUHI OUp  KEHT
TapKaJraH MaKJId XucoOsanaau. THKOpaTHU TAIKWII STUITHUHT YIIOY AKX Xap
KaHaal pyhxatjgaH YTraH MOJaui OoWuKiIapian ¢oialaHran xoijaa ToBap €Ku
XU3MaT COTYBYMCH TOMOHHJAH TOBapJjapHU €KM XU3MATJIIAPHM COTHILJA TOBAp,
JIOTOTHI, CaBJO0 MapKacu Ba sracMHUHT (¢paHuaiizep) obdpycuman doinananuil
XYKYKUHU OCpUILITUP.

PuBoxiianran mamiakatiapjaa Xainkapo (paHYail3uHT KEHI TapKajras.
Aiinukca, AKIII TMK napupa ymOy makingaru MyHocabaTiap KEHI TapKajraH.
AMepUKaJIUK KOPIOPALMSUIADHUHT XOpHKUN Ppandaii3uHuHr 30 ¢pousgaH opTuru
Kanagana, 7 mMuarman opturu - fnonmsiga, mynapgaan 67 ¢owsu 03UWK-OBKAT
CaHOATUJA KOMIIAIITaH.

Xankapo (paHUal3UHTHE PUBOXJIAHTHUPHUIT MabiyMm napaxama TMK
GaonuATUHM  KEHTaUTHUPUIIHUHT  MHBECTULHMOH  OYiIMmaraH  IIak/UIapuHU
PYBOKJIAHTUPUII TEHACHUMSACUHM aKc dTTupaau. OpaHyaiizagapHu COTHILI OPKAIH
Kopropauus 0eBOCUTa UCTEbMOJIYUTa OOpUO, CaBAO HYKTAJIADUHUHI COHUHHU OUp
He4a MUHITA ommpanu®,

@paHyaii3ajlapHd JHI Karra KyjJaMHd Kyl MWUIATIA KOMIIAHUAJIAp
TOMOHMAAH amanra owmmpwiaau. TMK yu rypyxra axpaTuiaviin MyMKUH Ba
MUJUIHIA KOpXOHaiap OuiiaH OMpraivkaa Kyma KopXoHaiap MIaKiuaa, ITyHUHTICK
bunmmnamnap, ¢unmangap €Kk BakKoJATXOHA TY3WII OpPKATH (DAONHAT IOPUTHILIU
MYMKHH.

Xo3upru KyHzaa riaobamitamrad ukrucoau€rna 500 ta HuUpUK KopHopamus
OyHE annu MaxcyJoTHHUHT 80 (on3nHM OOLIKapa Iy Ba YIAPHUHT MILIA0 YUKAPHIL
Ba XU3MATJIAPUHU CE3MUIIAPIIH JapaXkana QuBepcupHKaIus Kumaam*,

TMKunap mys6a Ba ¢uiauamuiapu opkaiu riodain MUKECAA omeparusiapHu

amaJira ouMpaJnral KOMIaHus IeraH MabHOHU adraaTaan. Yiaap TMK Gomr opucu

41 Epoxun B. JI. AKTyajibHbIe NPOOJIEMBI Pa3BUTHS NIPEANPUHUMATENLCTEA: TEOPUS U NPaKTHKa // CTaBponoJb:
ATPYC, 2010.

42 World Investment Report: Transnational Corporations and the Infrastructure Challenge. UNCTAD, UN, New
York, Geneva, 2010.
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YKOMIalran MamJiakaT TalllKapucua *)oiamrad unuiad uynkapui GoHmaiapu €xku
MILIa0 YUKApUII 00BOKTIAPMHM HA30PAT KUIyBYM KOPXOHAIAPAUP™®.

Cyurru uumnapaa 0ab3u TaBcudiap OCpWIId: KOMITAHUSHUHT XaJKapo
MaKOMH XO3UPTY BaKT/Aa YHUHT acOCUi caBio (hupMacuaH TallKapuaa COTHIITaH
CaBIO YNymM Kypcatkuuu OunaH Tacaukianaau. IlBeimapusauar Hectie
dbupmacu (98,2%) xaxoH MUKECHIA €TaKYU YpUHIIapAaH OMPUHU drajiiaiu, KeHuH
ABB (87,2%) Ba Exxson (79,6%).

CyHrru uurupMa Wun MoOaiHHAA TaIOUPKOPJIMKHUHT KaXOH MUKECHA
PUBOXIIAHUIIMHA ~ TaBCHU(JIOBUM  KYmjuad TeHACHUMsuIap naigo  Oynau.
TaaOupKOpIMKHYU XalKapo Japaxaaa pUBOAKIAHTUPUITHUHT aCOCUN HYHaIUIuIapu
riodayIanlyB HaTH)Kacula spaTWiIraH Ou3Hec-)KapaéHiaap KYJIaMUHMHT OIIMIIA
OwsiaH XapakTepaaaHaIu.

byryaru kyHpaa TamOUpKOPIUKHHHT KaxXOH MHUKECHIA PUBOXKIAHUIIUTA
TabCUP KWJIYBUM OMPUHYM Ba aCOCUM TEHJCHIIUSI OM3HEC Ty3WIMalapy KyJIaMUHU
KeHTalTupui, OU3HEC ajoKajJapuHU OallHAIMUIAUIAIITUPUILN Ba Y30K MY/AJatT
JAaBOMUJIa XaMKOPJIUKHUA UYHATTUPHUII XMUCOOIaHAIH.

BbyHnall X0JaTHUHT 3apypUsITH JOTMCTUKA Ba TPAHCHOPT coXacuaa MakOy
mIapT-1mapouTiIap SpaTUITra UMKOH OepaauraH I0OKOpY TEXHOJIOTHK PUBOXKIIAHHUII
cypwaTiapu xucoOnanaau. KoMMyHuKamus coxacuaara WIMHKA I0TyKJ1ap, MacallaH,
Hynmomn opkaiau OOFIaHUIN MICPUKIAPHUHT y3ap0 XaMKOPJIMTUHU TE3JalITUPAIN,
Oanmky Xap KaHIad XaJakapo OmNeparusulapHA TE3KOp Ha30paT KWJIHUII WMKOHHHH
Gepamu*t.

NkkuHun TeHACHUIHS cudaruga XaJKapo IAPOUTIAPUHUHT
y3rapyBUaHJIUTMHA Ba XaJKapo pakoOaTHU Ky4yaWWIIMHU TabKHUIJIAIl Kepax.
bo3opmapaa Te3 y3rapyByaH mapT-IIapOUTIap reOCUECUN BA3USATHUHT y3rapuIly Ba

nyHénaru y3rapyB4aH MyBo3aHaT OwnaH ocomnamtupunaan. Lly6xacus,

43 Musbnep B.3. Teopus opranusauuu / M.: THOPA-M, 2014.
4 Xynopenko E.A. TIpoMbllIUIEHHbIE KJIACTEPBI, KAK OAHO M3 YCJIOBMI HMHTEHCH(MKALUHM HHTErPALHUOHHBIX
nporieccoB B EBpasmiickom permone / E. A. Xymoperko //Matepuanbsl MEXIyHapOIHOW KOH(pEpeHIHN

«PerroHanbHas 5KOHOMHKA: MPOOJIEMBI M TIEPCIIEKTUBEI pa3BuTHs» 27 HOs0ps 2014 roga, Maxadkana, M3natenscTBo
ATy 2014.
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TaJOMPKOPIMKHUHT O030pAard MapT-IIAPOUTIAPUHHU IIAKIUIAHTUPUILIA CUECUI
OMMJI 3HI MYXUMUJIUP.

HaBnatnap ypracuga YpHaTWIraH AUIUIOMAaTHK MyHocaOatiiapra OOFJIUK
X0JI71a, YOy JaBiaTiiapa XOPKUi HIIOUIapMOHIap YIyH MIapT-MapOUTIap XaM
y3rapub Typaau. DHT CYHITH MUCOJ Y KpauHaaaru reocuécuii Moxkaposap cababnu
Poccusira kapmm AKII Ba EBponia UTTU(HOKUHUHT KaTOp CaHKLMSUIAPUHU KOPUI
KWIHILLIHP.

OHI MyXUMHU, TU3UM HIAKJUTaHAHTUPAIUTaH CUECUN BOKeasiap BajgtoTa 0030pu
Ba TOBap pecypciapu 0030pHuIary Ba3UsATHUHT y3rapuiliy OuiaH yambapyac OOFIHK.
3amonaBuil nyHEma, Oo30piapia WUpWUK CUECHMN BOKeanapra Te3la MyHocabar
oW IUpHILIA]IH, YyHKHU cuécar MamJiakaTiapaa TaJOUPKOPINKHU
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT acOCUi XaBhIapuHU TaBCUbIaIN.

3amMoHaBUI TaAOUPKOPIUKHUHT YYUHYH MYXUM TEHJCHIUSACH OyTYH nyHENA
TaJOUPKOPAUK  (AONMATUHU  KYJIaO-KyBBaTiallra  KapaTWiraH  XajlkKapo
WHCTUTYTJIADHUHT PUBOXJIAHUIIN XUcoOsaHaau. TagOupKOpIUKHYU TiIo0an3aus
HaTWKacuJa TYpJIM MaMJIaKaTJIapHUHT CaBJIO-COTUK Ba HIUIA0 YUKApHUII
MyHOca0aTIapyuHu KYJJIa0-KyBBaTiall Y4YyH XalKapo TalIKWIOTIap TAallKKII
STWITaH.

Kaxon CaBno Tamkunotunudr (KCT) 1995 itunga tamkui STUIATaH CaBao
Ba TaJAOMPKOPINK PHUBOXKIAHUIIUHU SPKUHIAMITHPHUIN OOl Makcaau cudaruua
»1tHpod dTrad. JKCT sHrM caBgo OWTUMIIApWHH HILIA0 YUKUII Ba amaira
OLUMPHUII YYyH MaChyJIup, LIYHUHTJEK, JIyHEHMHI KYITUHA JaBlaTiapu
TOMOHM/JIaH MM30JIaHTaH Ba MapJaMEeHTIapd TOMOHUAAH paTU(UKaIUs KWIMHTAH
Oapua OuTUMIIap OUJIaH TAIIKWIOT ab30JIapyd TOMOHUAAH OaKapUIUIIIMHU HAa30paT
KHJIA]IH.

bupoxk, O6yryarn kynma XCTau xankapo OusHec-kapa€HIapHH afoaTiIH
TapTUOra COJUILIard poiu aHya MmyHo3apanu. Kuunk mamiakatiap XKCTra xyna

KaM TabCUp KypcaTagu Ba aCOCUM Makcaj - pUBOXKIAHTaH MaMJlakaTiapra épaam
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Oepumn OVyicana - PUBOXKIAHTAH MamilakaTiap aBBOJia Y3JAPUHUHT THXKOpAT
MaHpaaTiaapuaaH Keand YuKub xapakaT Kujaaauiap.

byHnan Tamkapu, COFJIIMKHM cakjaml, XaBQCHU3IUK Ba aTpod-MyXHTHH
MyXohaza KWK Macajaiapy JOMMUHN paBulia Ou3HEC yIyH KYIInM4Ya UMTHE3IAP
xucobura mHoOatra onuHMaiiau, Oy asca XKCT makcamnmapu Ba KOHYHJIapHUra
TYFPUIAH-TYFPH 31U XOJATIUP.

TypTuHuM  TeHAeHUWs  TaAOUPKOPJIMKAArd  3aMOHaBHM  axOopot
TexHoJorusapuaad paon oirnananuniaup. TagdupKopauk MyHocaOaTIapUHUHT
ABOJIIOLUACH 3aMOHABHIM OOCKMYM axOOpOT TEXHOJOTUSIIAPU PUBONKIAHUIIIMHUHT
KaJgalmanyBu Owinad axpanu0 Typaau, Oy 5ca TpaH3aKIMOH XapakaTJIapHU
KHCKapTHpUINTa, KACKa MyJAJIaTAa olepalusiiapHi Oakapuiira Ba TaJOUPKOPIHK
)apaCHJIapUHU aBTOMATJIAMITUPHUINTAa UMKOH Oepaiu.

bemmiHun TeHmeHNMAna CYHITH axOOpoT TEXHOJOTHsIapu Ba ax0opoT-
KOMMYHUKAIIUSI TEXHOJIOTHSUIAPUHU SKOPUM HSTHUILI HATHXKACH TaJO0MPKOPIUKIA
OM3HECHU BUPTyalIn3alus KUauuanp. Tagoupkopiarkaa OU3HECHU BUPTYJIA3aIUs
KWK 17100an skapaCHiIapAup Ba KOPXOHAHWMHT aHbaHABUM WII >KOMIapu[aH,
oducnapjaH Ba caBA0 HyKTaJlapuAaH BO3 KEUUIIMHU aHrnaraad. OducHu BupTyan
calT OuJiaH aJIMAIITUPHUII TaONPKOpra OMHOIAPHHU MKapara OJIUII, TAabMUPJIAI Ba
JoMMXajaml y4yH TYJIOBIAPHUHT KaTTa KHCMUHU KaMalTUPUIL UMKOHUHU Oepajiu.

bu3zHecHM pakaMIalITUPUII KWIMII HATWXKAJIAPW OHJIAWH-TYKOHJIAPHUHT
KypuHUIK cudaruaa Kypud UYMKWIAIIKA MYMKUH. ToBapiap Ba Xu3MaTJIapHU
COTHUII OWJIaH MIyFyJUTaHAAUTaH akcapusaT Xxap OMp KOpXOHA OHJIaH caxudara ara.
TanOupkopnap MHTepHeT TH3MMHU €paaMuja CaBIO-COTUK HYKTaJapyUHH O4HO,
Ky11ad Kymainukiapra sra Oynmoxaanap. Capmora Kymmmya paBHINIa, CAWTHU
wxapara Oepull yuyH aOOHEHTIMK TYJIOBU YpHUTa KYWWITaH XOHAaHU WKapara
Oepui Omian 6upra TaaOUpKOp ¥3 GaoTUATHHH TyHEHUHT MCTajlIraH HyKTacHuJlaH
KaMpOK BAaKT OMJIaH TE3KOp paBUIIAA Ky3aTUIIN MYMKHUH.

OnTuHYM TEHACHUUA TAJOUPKOPIUKHUA JUBEPCUPUKAIUSTIANTHUHT KEHT

TapkaMmuaa HaMo€H Oymamu. JluBepcudukamus  KopxoHajap — OJIHMA
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KOpXOHaNmapHu (aon unutaTud KeIMOKAa, aMMO 3aMOHaBHH TaJOMPKOPIUKIA
TuBepcUUKaIUS KWINIL CTPATETHsICH SHT MyBadPakuaTIu pUCKHU CyFypTajiall Ba
OW3HECHU KCHTalTUPHII CTPATETHICUTA aliIaHIH.

Ymby crparermsira amoxuma GUKp OPUTTHA  HUKTHUCOMYH  OJIM
. Aucobduunr ymymuii tTabpucdu mynmait: "Jusepcudukamus - mabiym OUp
KOpPXOHaJa MaBXyJl OYnaraH pecypclapHH KalTa TakCHUMIIAIl >kapa¢HHna
KYJUTaHWJIAQUTaH atama, Oy aBBaJITH TypJiapAaH aHda (papK KUayBuH (aoJTUSTHUHT
boka HyHanumnuiapura"®,

KopxoHaHn pHBOXITAHTHUPHUITHAHT XO3UPTH OOCKWYHAA KOMITAHHUS XaM
OOFIMK, XaM OOFJIUK OYJIMaraH quBepcUUKAIIMSHA aMajra OIUPUIITA MyMKHH.

bornanmaran daonuaTHu quBepcudUKAIIAS KATUII JIaTepal — €H TOMOH J1e0
HOMJIaHAM - Oy MaBXy[ (DAONHMSATHUHT Y3Ura XOC Xycycustiapu OuiaH OeBocuta
OOFNUK OYIMaraH siHrH (PaoaHUsIT COXACUHU SPATULIHU 3 WUUTa OJIAH.

Macanan, omOopiapaan OUpUHU WKapara Oepull, KoJraH oMOopJiapjaH
acocwii Qaomuar yuyH ¢oigamanum. JIuBepcUPUKANMMSHUHT Xap XU Typiapu
MaBxkyJ (haoausaT coxacura kKapad sHru (aosiMaT COXACUHU SIPATUIIHM Y3 MYMUra
oniagu. Macanan, He)THM KalTa MIUIAII 3aBOAMJA EKWIFU KyHHII 1I0X004aiapu
TaPMOFUHU SPATHIIL.

TanOupKOPIUKHU KEHTAUTUPUIITHUHT X03UPTH MIAPOUTIApAa, yMyMOalapuii
TEOMKTHUCO/MI Ba IeOCHECHi BasusiTra OOFIUK OYiIMO, OKOpW napakajgard Top
UXTHCOCTAIITHPUITAH (PAOTUATHU aMajra OImupuIl XaBhauaup. Arap OM3HECHUHT
caMapaJiopJiurura TYCuK oynaauran Oup coxaaa TYCUKIap maiijio 6yica, CTpaTeruk
YCTYBOPIUKIIAPHU OOIIKA coxara YTKa3uill UMKOHUATH JOUM MaBXKYy/I.

Tamku caBmo ©Oo30piapu Ba pecypceiiapra sra OYiIMII MabliyM Oup
MaMJIaKaTJAa HapXJApPHUHT Y3Tapuilld €KW TaHKUCIUTH Tydaiau QupmMaHUHT
3apapiapyHU KaMaUTHUPUITHUHT Ky9Id OMWIN OYIuiy MyMKuH. bup mamnakatna
CaBJI0O Ba Japomaj Japakacujard MaBCyMuM y3rapuuuiapHu OyTyH AyHE OYiinad

MOC KeJIMailAuraH UKTUCOIMN UKJUIap OWiaH KOTUIall €KW IOMIIIATUIII MYMKHH.

4 Ansoff H.I. Strategies for Diversification/Marketing and Diversification: Long Range Planning. Bradford
University Press, 1971. - P. 172.
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CyHrTu YH WIITUKIApAa 3aMOHABUHN TaJIOMPKOPIUK KOHIICTIITUSCH KHITAN
y3rapumnuiapra ny4 kengu. Muku OO030pHUHT 4YeKJIaHTaH pecypciapu Tydaitnu
3aMOHaBUM TaJI0UPKOP TalKK 0030p/a Y3 OM3HECUHU KEHTaUTUPUIIIN KepakK.

TanOupkopiukaa Ty3wiMaiapu (aoNusITH CcamMapaJopIUTHHU  KYTapuIll
MakcaauIa — Xo3upAa  Karop  KYmiuad — TalIKWIUN-XYKyKHH — Ty3uiamanap
IaKJJTAHTUPUILIN. V36ekncrona XOPHKUI ou3Hec Ty3WIMaJIapHU
MOCJTANTy BYAHJIUTH UMTUESNTN COJIMKKA TOPTUIITHHU KYJUTalll UMKOHUHA OepaJiu.

TanOupKOPIUKHN KAXOH MHUKECHIATH MaBXKYyJ TCHACHIUSIAPHU TaXJIWJI
KWINII Ou3ra riiofajuiamnyB >kapaéHu Ba OalHaJIMHHAJUIAINIYB »KapaéHu ToOopa
KeHrainb Oopa€TraHuM Xakuja XyJioca YMKapHil WUMKOHMHM Oepanu. AMajijaru
T€OUKTUCOJNN Ba TEOCHUECUN XO0JIaTiiap acoCcuia V366KI/ICTOHI[a UITOMITAPMOHIIUK
MYXUTUHH SAXIIUIAIIHAHT aCOCUN HYIUTapy yIapHU 3aMOHABUN TaIOMPKOPIUKHUHT
Oapua coxajmapuja, alHUKCa 3aMOHaBU axO0OpOT TeXHOJorusjlapu Ba
KOMMYHUKAIUSJIAPUHU TATOUK KUJIUIITA aCOCIaHTaHIUp.

TangOUpKOPIUKHY PUBOKIIAHTUPUIIIHUHT XO3UPTU TEHACHIUSJIAPU KaXOH
MukEcuaa MmyBadPakuaTau OYVIUII yuyH KYIjad KOMIIAHUSUIAPHUHT UCTAKIAPUHU
aHuK Kypcarmokna. ‘“Kambaran” Ba “0oit” maBnaTiap kabu TyuryH4ayiap Tobopa
HOAHUK OYNTMO KEIMOK/a Ba yJiap ypTacuaaru yerapaiap kam GapkiaHaiu.

Jyuénunr 500 Ta SHr WMPHUK KOMITAHUSJIApU pyHXaThaa pUBOXKJIAHAETraH
MaMJIaKaTJIapHUHT Kyn coHnu Openanapu Oop. Illynpmait kunub, 3amMoHaBuUi
MEHEexep ToOopa KYNpOK 3aMOHABHM AYHETAa KaHJAW KapallHUHT WKKUJIAHHIIHATA
Jyd Kenaau: yerapacu3 6030p €Ku YeKJIaHTaH Maxauinii 0030piap KaTopu KaHiaii?

3aMoHaBH TaIOMPKOP Y3 YUYH KaHAal Kapop KaOy1 Kuica, 0y HKKHEKTIaMa
MyBO3aHATJIu OOIIKapyB KapopyiapuHu KaOysl KWWl Y4YyH acoc Oyianu.
3amMoHaBUH TagOMpKOpra MyBO3aHATIU 0030p CUECATUHU 0MO OOpUIIra Ba OXHp-
okuOaT ¥3 Om3HecwHH Ti00an Japakara KyTapuIlra UMKOH OepyBYM XO3HPTHU
YKaxXOH TCHACHIUSIAPU XaKUJaru Y3UMU3HUHT UKKU TOMOHJIaMa €HJI0LTYBUMU3HU

PUBOXJIAHTUPULI 3apyP.
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TanOupkopiuk paoausTu OM3HECHUHT OMp MIaKiIu cudaTuaa HaMOEH Oynanu
Ba YHHMHI TYpJiM coxajlapuaa amaira ommpuiaan. «TaaOupkopiuk Qaonusru
SPKUHJIUTMHUHT KadonaTiapu TYFPUCHUAA»TU KOHYHIa acocaH TaJIOUPKOPIUK —
dbykapomapHuHT (hoiga €Ku MAXCUH TapoMajl OJIUINTA WYHATTHPUITAH MYCTaKWJI,
tamab0yckop daonusatu 6ynuob, y GyKapoOHUHT Y3UHUHT €KUM FOPUAUK ITaXCHUHT
MyJIKMH ’KaBoOrapury acocua amanra omupuiaau’®, Hlysaai kunu6, Taadupkop
Tyna €Ki KUCMaH MOJIui Mmabiarura €Ku MOJHMSBUN pecypciapra sra Oyiran
XapakaTyaH Imaxc Oynub, y MaBXKyl MOJAMI Ba MOJMABHI pecypciapliaH 3
OM3HECHM TaIIKWJI KWIHII Makcaauaa goiganianaim.

Wkrtuconuérna TagOMpKOPIMKHUHT, alHUKCA XaJIKapo TaJAOWPKOPIUKHUHT
poiiiHM OaxoJnaiijga, aBBalO, HUKTUCOAWNA PUBOXKJIAHUII Y4YyH MYXUM OYiran
MUKJIOPHI KypcaTKuwiapra YbTHOOP KapaTHUIIl JIO3UM.

bynnmait  xypcatkuwiapra  tanOupkopaukHuHT  SAWMparm  ymymm,
OaHJIMKHUHT YMYMUH XaKMH, KarluTaja OKUMHU, SKCTIOPT Ba Oomkanap kupaau. [y
Owran  Oupra, Mamijakataa  TaAOUPKOPIMK  OWjaH  WIyFyJUIaHAJIWraH
KOPXOHAJApHUHIT YMyMHUH COHU yHIOy COXaHUHT PUBOXJIAHUII Japa)kacu
TYFpUCHIA MYJIOXa3a FOPUTHUIITa UMKOH Oepaiu.

[ynmaii  KuinO, TaIOUPKOPIMK KAXOH XV KAIMK TH3UMH  OWJIaH
UKTUCOIUETHU MHTETPALIMSCUHN YYKYpJAIITUPUIL UMKOHUHU Oepain:

- XOPWXKJAH KalUTAaJl XKaja0 KAIUIITa 3XTUEKHUHT IOKOPY SKAHJINUTH;

- MamJlakatiapjaa Kamutajl yMyMAOpauru Tydaitnu ¢ou3 cTaBKaIapUHUHT
TYypJIM TYMAHJIUTH;

- MaxaJiuid 0o30pra KamuTadHU KUPUO KENWIIWra YHJIOBUM TOBapiapHU
YUKUO KETUITN OnaH OOFIMK 00KXOHA TYCUKIAPUHUHT KaMaluIIIu;

- KOMIIAHMSUIAPHUHT UNUIA0 YUKAPUIIHU JAUBEPCUPUKALMS  KUJIUIITa
WHTUJIUIIN;

- Tanad IOKOPWIMTH HAaTHXKACH 1A TOBAPJIap IKCIIOPTUHUHT OIIUILIN;

46 V36exucron Peciy6mukacuuunr 2012 jiwn 2 maiinaru YPK-328-comnu «Tagbupkopiuk (hpaomusTi
OPKUHINTHHUHT KaonaTiaapu Tyrpucumantn KouyHu. https://www.lex.uz/acts/31846
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- KanuTal Kupub OopaéTran MamilakaTiapJa ap30H XOM all€ Ba UIIYU Ky4u
MaBXY AT H;

- KyJIall MHBECTUIIMOH HWKJIUMHU Oenruiiad OepyBum Oapkapop cuécuit
MYyXHT.

busnunr (QukpuM#u3zya, TAAOUPKOPIUK PHUBOKIAHUIIUHU TabMUHIOBYH
acocuii oMusuIap:

- UKTUCOIMET TapMOKJIapuHU 0030p MyHOcabaTiapura YTHII Ba UCTEHMOJ
0030pUHU SPATHIIL;

- IOPWJMK Ba JaBjaT OpTaHJApUHUHT MYJKWHHU, TaJ0UPKOPIAPHUHT
XYKyKJIapd Ba WKTUCOAWN MaH(paaTIapuHU XHUMOS KHIWII —KadosaTiapu
MaBXY AT H;

- CONUK, MOJHUSBUN KPEeIUT Ba aMOpTHU3alMs CUECATH OpKaId OW3HECHH
JaBJaT TOMOHUAH ATApJIH Japaxaja KyJaad-KyBBaTiall,

- JaBiaT TacappyduiaH YMKapHUIl, XyCyCHHTAMITUPHII Ba JaBJIaT Ba I1axap

KOPXOHAJAPUHUHT KHUWK (PUPMaIApUHU SPATHIIL,

JABJIATHUHT WKTUMOUN-CUECUI OapKapOpJInTy;

TaAOUPKOPINK TYFPUCHIA )KaMOATUMIMKHUHT WKOOUH GUKPH;

OM3HECHUHT TAIIKWINN-XyKyKHHA MMAKJIWHA TYFPU TaHJIAIIL;

0030p UKTUCOANETH UHPPATY3WIMACHHHY KaJ1ajl PUBOKITAHTHPHIIL.

1.3. ¥Y30exkucToH1a TAAOUPKOPJIMK MYXUHTHHUHT MIAKJIAHUIIN Ba

TaA0MPKOPJIMK MEHEKMEHTH TU3UMHHHMHT Y3Ura X0¢ XyCyCHUATIapH

Kaxon ukrucoguéruaa riaolayiallyB >KapaéHIApUHUHI KydaluIIu TYypJu
MaMJIaKaTiaap ypracuja TallKd UKTHUCOAWK aJOKaJapHUHI MYCTaxXKaMJIAHUIIN Ba
UKTUCOOUETIIAP y3ap0 OOFMUKIWTUHUHT YCHUIIUAA KYPUHMOKAA. XO3UPru KyHIa
MaMJIaKaT MKTHCOMWETMHUHI MKTUCOAWM YCHUII CypbaTiapy Ba aXOJIUCHHHUHT

q)aPOBOHJII/IK dapaxaCu MaMJIaKaTHUHI FJIO6aJIJIaIIIYB Ba MCXHAT TaAKCMMOTHHHHI
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YCTYH KUXaTJIapuJiaH Kai Japaxaja TYJIuK Qoiinaiiana oluiura KYynpokK OOFINK
o0ynu6 6opMoKa.

TangOupkopaIuK MyXHUTH TYUIYHYAcH Xap KaHJai JaBjlaT UKTHUCOAUETH Ba
YyMyMaH TypMyIl Tap3H, JapaKaCMHU, WYKA XaE€TH, CUECATHHU KYpcaTyBUH

OMMJITIapJaH OupH e Xucobam MyMKUH. TagO0UpKOPIMK MyXUTH ogataa’t’,

KOHYHUYMJIUK 0a3acu;

- KOHYHYWIHKIArd HOPMATHB aKTiIap TU3UMH,
- CTaHJapTH3aIUs TU3HMH,

- JaBJIaT apajallyBu Japa)kacH;

- COJIMK TM3WMH Ba OONIKAJTApHU CaHA0 YTUIIl MyMKHH.

MawmiakaTumMusna amainra OLIUPUIIAETTaH MKTUMOUN-UKTUCOINN
UCJIOXOTJIap MAaBXYyJ WHBECTHUIIMOH HWKJINM Ba NIYHUHTJEK, TaJOMPKOPIHK
MYXUTHA Ky3Ta TalUIaHMOK/A.

X03Upru nanTaa MaBxKya TaAOUPKOPIUK MyXUTH KHYMK OU3HEC TYIIyHYACH
Xam/ia XOpWKUW MHBECTULIMSJIAD MIITUPOKUIATH KOpXOHanap (aonusith OuiiaH
y3BHil GOFIMK. XyKyMaTMMH3 Ba XycycaH, Y30eKnMCTOH PecryGmukacu
[Ipe3uneHTHHUHT Ym0y COXaHU PUBOXKIAHTHUPHUIN Oopacuaa Oup Katop KOHYH Ba
dbapMoHIap, TypJIM HOPMATUB XYXOKaTJIapyu MaBxKyJl OYau0, OyryHru KyHjaa ymoy
cailu-XapakaTJapHUHT HaTWXKAJTapUHUA KYpPUIIl MyMKHH.

TabkuIani >kou3Ku Ma3Kyp coxa, SbHU TaTOUPKOPIUK MYXUTHHUHT HKOOUI
Ba cayiOuii Y3rapuiuiapuHu y3ujia akc dTTUPAIN.

Cyurru uumiapaa 1aBjlaTUMHA3 TOMOHUAAH MHBECTUIMOH Ba TaJOMPKOPIUK
MYXUTHHH SIXIIWJIAIITa KYynpok »bTHOop Oepunmoxna. Illy nmaBp moOaiinuma

XYKYMaTUMH3 TOMOHHUJAH TaJAOUPKOPJIUK (PAOJUATUHUA OCOHJAIITHUPYBYU OUp

47 Boxumosa M.X. JlaBiar TOMOHMAH TaJI0MPKOPIMK CyOBEKTIIApUHM KYJU1a0-KyBBaTIall MEXaHU3MUHH
TaKOMWJUTAIITHPHUIN HyHamunuiapy // “UKTrcoauér Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUsIIAp” MIIMHHN JIEKTPOH JKypHaIH. No
6, HOSIOpb-1ekadpb, 2016 Hnn
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KaTop Kapopiap KaOyn KwinHAu. by aca, ¥3 ypHUAa HHBECTUIIMOH MyXUTra Xam/a
MaBKy [ TaIOUPKOPIMK MyXUTHIA TAbCUP dTMal Konmanu’®;

- Kacca pexacu KOHYHHH XuXaTaaH 0eKop KUJIUHIH;

- WMIIOPT ONeparysuiapyu TU3UMHIA MaBKyJ OYiaraHn Oup KaHda 4eKJIOBJIAp
OCeKOp KUIUHIIH;

- MWOWIApMOHJIAp YYyH pyHxarnaH yTum xapaéHuaa “‘Oup oiHara”
TU3UMHUTA OMHOAH alipUM TypJaard pyxcaTHOMaJIap OJUII UMKOHUSTH OepUIIn;

- JKOpHH omepanusiap yuyH KOHBEpTaIus KUPUTUIIIN;

- JlaBllaT OpraHJapyUHUHT Ha30paT-TaQTUII BaKoJaTIApU  CE3UIapiau
Jnapaxana KUCKapTUPWIIH;

-“Xycycuil kopxoHa TYFpUcCHIa~  KOHYH KaOyin KWIMHAU. YOy KOHYHTa
MyBOGUK XyCYCHI KOPXOHAJIAp drajapyd UKKUJIAMYH COJIMKKA TOPTHIIMIIIAH 0301
STUIANIIAP.

bynapnan Oomika, Gapkapop TaaOMPKOPIUK MYXUTHHHM SIPATHUI JaBJaT
cuécaTura ainaHrad Je0 TabKWAJIall MYMKWMH. MabiyMKH, Xap KaHjal
UKTUCOAMETIa alHUKCA, YTUII JaBPUHM OOIINJIaH KeUunpaéTral UKTUCOAUETIA YeT
97 KamuTald, SBbHU XOPW)KUH HMHBECTUIMSJIAPDHUHT UINTUPOKH  MaBXKY]I
TaJOMPKOPINK MYXUTHHU PHUBOKIAHTUPHII, SHTUJIAII, 3aMOHABUUJIAIITHPHUII Ba
XalIKapo CTaHJapTiiapra TEHIVIAIITUPHUII WMKOHMHM Oepanu. Jlemak, Xopuxuit
WHBECTUIMSIIAp MUIITHUPOKUAATH KOPXOHAJIAp MKTUCOMUETHUMU3/IA, UUKU O030pJa
TaJOMPKOPINK MYXUTUHU PUBOKIAHTUPYBYM TYPTKH OYIMO XHU3MaT KHUJIAp DKaH,
XyKyMaTUMHU3 TOMOHHJAH XOPW)KUH HMHBECTOPJIAPHM Kajdd KWIMII Ba yiap
UINITUPOKKJA KYIJIa0 KOpXOHAjJap OYHINra KapaTWwiraH Kymn HIUiap amaira
OIIUPUINO KEITMHMOK/A.

YMyMaH odrasaa, 4eT 3J1 WHBECTULHSUIAPU HWINTUPOKUJATH KOPXOHAJIAp
Oynb akuusIapuHUHT (YIylIiapy, MaiIapuHUHT) €KW YCTaB >KaMFapMaCHUHUHT
kamuga 30 ¢dou3uHU 4YeT 31 MHBECTULMSIIAPHW TAaIlIKUJ 3TaJUraH KOpXoHaiap

XucobmaHagy. Ymap Y30eKHCTOH Pecrmy6nmkacy KOHYH XyXOKaTnapura 3uj

48 V36exucron Pecnybnukacy [pesunentununr 2020 iiun 24 asryctaaru [D-6044-con dapMoHH.
https://lex.uz/docs/4966394
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KEJIMaWINraH Xap KaHJal TallKWIMA-XYKYKHW [IaKuiapaa Ty3WIMIUIApU Ba
baonusT KypcaTuluiapu MyMKHH.

Xap KaHJaid 3aMOHABUM J1aBJIaT WYKU Ba TAIIKA UKTUCOIUN (haoMSATHHU
amaJira OIIUPHIIN/IA caMapaiu KOHYHYMWINK acocjaapura TassHuO UII KypraHnu Kaowu,
pecnybnukamMuzia xam ymly CoXaHdh parOaTjJaHTUPYBUM Kymiiad KOHYH Ba
HOPMATHUB XyAOKaTIap KaOyJl KWIMHTaH:

KOHyHUMINK OapKapoOpIMTHHHMHT KadonaTiapu - arap Y30eKHCTOH
PecnyOnukacHHUHT  KEWMHTM  KOHYH  XYXOKAaTjapd  MHBECTHIMS  IIapT-
IapOUTIIApUHUA EMOHJIAIITUPCA, YHAA 4YeT OJJUIMK WHBECTOpjiapra HucOaTaH
WHBECTUIIMSIIAII CaHAcHJa aMall KWITaH KOHYH XYXKaTJIapyu WHBECTUIIMSIIAIIT
naiftuaan 6omuiab YH iun Mobalinuaa Kyianunagm.

Myik gaxiacusnuru kadonarnapy - Y30ekucTon PecryGnuKaciIary 4et i
WHBECTUIIMSIIIADH Ba YeT JJUIMK WHBECTOPJIAPHUHT OOINKA aKTUBJIAPW JIaBJAT
MYJIKATA aWIAHTUpUIMAanaM. YeT 5B MUHBECTHUHMSAJIApU Ba YET DJUIMK
WHBECTOPJIADHUHT OOIIKA aKTUBJIApH PEKBU3MLMS KWJIMHMAWAK, Tabuuii odatiap,
(anokarnap, snuaeMusIap, SIU300TUS X0JUIapy OyHAaH MycracHo . ETkasunran
3apapra MOHaHJ paBUIIJa TOBOH TYJaHAJIuUTaH PEKBU3UIIMS OYiinua, Tajmadiapra
puost dTWIraH XoJiaa, V36exucron Peciy6nukacu Basupnap Maxkamacu
TOMOHHJIaH KaOyJ KuinHaau. JlaBnar kypcatud YTHIIraH KOMIIEHCALMS TYJIOBIapu
¥3 BaKTHIa amMaJira OMUPIIAIIUTa Kadui Oymaam.

CyfypTa XUMOSICH - YE€T 3J1 MHBECTULHUSUIADUHU CYFypTa KWIHII CUECUN Ba
Gowka xaBdaapaan, Iy *KyMIaJaH™";

- MYJKHUHT SKCIPONPUAIUS KUJIWHUIIUHYU, ITYHUHTACK, MYJKHUHT OJUO
KYHUIUIM €ku OoIlKa maxcra YTKa3WiIuIInra, MyJK €KH y OpKalu OJWMHAJAUTaH
JapoMajiiap yCTUJAH Ha30paT KWK UMKOHMSTH WYKOTWIIMIIKTA OJUO KEeITyBUd

Xap KaHJad KOHYH YMKapuiura ouj, €Ku MabMypHUil YOpaJIApHU;

49 ¥Y36exncron Pecniy6mmkacuamar Konyrn “Uer 2IUIMK HHBECTOPIIAp XyKyK/IAPHHHHT KaoIaTiapy Ba yIapHH
XUMOS KM Yopajap TYFpucuia’” KoHyHH. https://lex.uz/acts/35333

50 ¥36ekucTon Pecrybnukacuannr Konyru “Uer 3JUTHK MHBECTOpPIAP XYKYKIAPUHUHT Ka(onaTiapy Ba YIapHH
XUMOS KM 9opajapy TyFpucuaa’” KoHyHH. https://lex.uz/acts/35333

51 ¥36ekncron Pecriydmukacuumur 2019 iinn 25 nexabpaarn Y PK-598-conmn «VHBECTHIMSAIAD B HHBECTHIIHS
(haonuatu TyFprcuaa»ru Konynu. https://lex.uz/acts/4664142?0ONDATE=27.01.2020%2000#4665302

49



- 4YeT 5J1 BAJIOTACMHM MaMJIaKaTJaH TalllKapura YTKa3WIlIra 4YeKJIOBIAp
YKOPHI STUIHILINHMY;

- KOHYH XyXOKaTJIapura WHBECTOPJIAPHUHT allpuM rypyxJjapura HucOaTaH
KAMCHUTHII TyCUJAr Y3rapTUIILIAp KUPUTHIHIINHMY;

- JaBjaT OOIIKapyBU OpraHJIapy, MaXaUIMi JaBiaT XOKUMUSATH OpraHiiapu
Ba yjap MaHcabAop  IIAXCIAPUHUHIT  WHBECTOPJAPHUHI  [IAPTHOMABUU
MyHoca0aTiaapura apajiairyBUHU;

- ypyuuiap, pykaponapHUHT FanaéHiiapu €ku OollKa 11y Kadu XoAucallapHu;

- YeT 3JUJIMK MHBECTOpJIap Ba YET 3J1 MHBECTULMUIApU OuiaH OOFIMK y3ra
TypJlaru cuécuii xamjaa 06omka xaBhaapHu Y3 Uuura ojayBuH XaBdiaapaaH CyrypTa
XUMOSICH Ba KadoiaTiiapHu TabMUHIIANIH.

Xopwkuii uHBECTOpiap (AONHITHHU ParOATIaHTUPYBUYM CaHal YTUITaH
KyJaiuIMK Ba UMTHE3NApaH OOIIKa Y3UMUZHUHT MYKK 0030paaru Muuinid ¢pupma
Ba KOpXOHajapjap YYyH XaM OHp KaTrop KyJaWJIuK Ba UMTHUE3NAp KOHYHUU
KUXATIaH TapTHOra COJIMHIaH:

e bapua kopxonamap my OuigaH Oupra XOPWKHN WHBECTHIHSIIAP
UIITUPOKHUJIATH KOPXOHAJIAp JaBjiaT oOJuranusiiapy Ba JaBJIATHUHT OOIIKa
KHUMMAaTJIl KOFO3j1apu Oyinda nuBHIEHAJIAp Ba ¢ousnap Tap3uja OJWHAIUTaH
JapoMaiiap COJIMK COTUIIAAH 030/ 3THIIA]IN.

e bapua kopxoHamap 1y OuiaH Oupra XOpPWXKHM HWHBECTHIMSIIAP
UIITUPOKHUJIATH KOPXOHAJIap KyHuAaru XoJulapja JAapomaj COJMFUIAH 0301
STUNAIN:

- MpoTe3-opToneaus OyroMiaapyu, MHBEHTAPH UIILJIA0 YUKAPHUIITA, ITYHUHTICK
HOTHPOHJIapra Xu3MaT KypcaTHIIra HMXTUCOCHAIIraH OPUAMK Iaxciaap-acoCui
daonusrt Typu OVitnya;

- JaBoJjalll ~ Myaccacajapd  KOUIMAAard  JaBoJlall-unuiad  YHUKapHIl
yCTaxoHalapu;

- axap MYyJOBUMJIAp TPAHCIOPTH (TaKCHUJAaH, 1Ty >KyMJIaJlaH WYHaJIUILIN

TaKCHJIaH TalIKapH) NYJTOBUYMIIApHU TaIIMIL OMIIaH OOFJIMK XU3Matiapu Oyinya;
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-Tapux Ba MAJaHUAT EArOPJAUKIAPUHU TabMHUpJall Ba KailTa THKIIALI
UIUTApUHU aMajira OIIUPHUIIIAH OJIMHTaH aapoMasiap (¢oitgamap) 6yinya.

XOpWwKUi HMHBECTUIMSUIAP HWINTUPOKHUAATM WIUIA0 YHMKApHUII CcOoXacuaa
DaoNMAT IOPHTYBYM KOpXOHAnap Y30eKHCTOH Pecry6IMKacCHHHHT WHBECTHIIUS
JACTypura KUPUTHWITaH JIOWHXanapra Kamurtaia mabnarnap capduaiiurad der 3
WHBECTHUIIMSCU UIITUPOKHUAATA UILIA0 YMKAPUIL KOPXOHANIApW, pyHWXaTaaH YTraH
BaKTHUJAH >bTUOOpaH NacTIa0KU STTH MM JaBOMHUIA JapOMaj COJUFUIAH 0301
ATUIIA]IN.

TanOupkopiuk MyxuThra O€BOCHUTa TabCHUP 3TYBUM aMalJard COJUK
KOHYHYHJIUTH HMCTEHMOJ TOBapiapH, Ooyiajap y4yH TOBapiap, adiiap TUrueHa
Oyromyiapu, Oaquuil XyHapMaHIYWIMK MaxcCyJoTJIapyuHU HOuiad YHMKapuIlra
MXTHCOCIIAIITraH XaMmaa MaxauMiiIalTAPUIL JACTypy JIOMMXAJApUHHU aMaira
omupaéTran Ba Oomika WNIIad YUKAPYBYM KOPXOHAJapra SHr KYI MHUKIOpJa
uMmTué3nap Oepaau. Mamnmakatumus unuiad yukapyBumiapura OepuiiaérraH
UMTHUE3TAp JOUpPACH JKyJla KeHr OynuO, ymap: Oapua CONMK Ba HUFUMIIApHU
TYNalIad TYIUK 0301 THIIJIaH TO COJUKIApHU IMacalTUPHUIITaH CTaBKaiap Oyiinda
Tynaimrada; KOpxoHa (aoJUSITHHUHT OyTyH MyJiaTura €ku Oup Hewa Huirada
yJIapJaH 030]1 STUII OYIUIIN MyMKHH. Arap UCTEbMOJ TOBapiapy XaKMU KOPXOHA
UNuiad YuKapaguraH MaxcyJjoTiap ymMyMmuidl XaxkMuHuHr 60 dousuman kam
Oynmaca, y UXTHCOCTIAITaH KOpXOoHa 1e0 Xucobianau.

3aMOHaBUII ~ MEHEXMEHTJAa TaJOMPKOPIUKHUA  OOIIKAPUIIHWHT  SIHTU
yCYJUIApUHM KOPUH HSTHUILI JA0JA3apOJIMTM MaMIIAKaTUMU3 HKTUCOJIMETUIA 103
OepaéTrad KeCKUH y3rapunuiapra OOFJuK.

PuBosxnanaérran pakoOaT KOpXOHAJIAPHUHT sSHAJa OYMK OYIUIIN MEHEXep
UIIMHU TyOnaH y3raptupmokaa. KopxoHanmapna unuiad yukapuinl Ba THXKOPAT
daomusTraa OW3Hec-xkapaCHIApHU OOIIKAPUIN YYYH 3aMOHAaBHUH  axO0opoT
TEXHOJIOTUSJIAPUHU >KOPUHM STHILITa KapaTwiraH TyOJaH KaWTa TalllKWJI 3THUIIra

MYXTOKJIHP.
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bynapuunr Oapuacu Oynmaca, ToBapiap Ba Xu3Marjap 0Oo3opuaa Tanad
KWJIMHAIUTaH MaxCyJIOTIaApPHUHT MaxCyJIOPJIUTMHY Ba CU(PATUHU OLIMPHUIL 1PN
MYMKHH 3Mac.

MamnakatuMu3 ~ y4yH TaJAOUPKOPJIMKHU  MOJCIUIAIITHPHIN  aloXHja
axamustra sra. byHuHr cab®abu mamilakaTUMH3/1a MEHEKMEHTHUHI Ha3apuil Ba
aMalMil PpUBOXIIAHMIIKIA KarTta MyBaddakugriapra HpHUILIMAraHiIurd OuiaH
OOFJIMK. MOHOMIOJIJTMKKA aCOCTaHTaH MabMypHUi OOIIKapyB TU3UMHUJIA Y30K HHILIap
JaBOMHUJIa MEHEXMEHTra mactT MyHocalaTAa OYJiraH MCHXOJOrusi Ba MOTHUBAIUS
NPUHIMIUIApUTa acoc/iaHraH. byHJaH TamkapH, caHoaT Ba THXKopaT (DaoausSTHHU
TAIIKWI KWIMII Ba OolIKapuil OYinda MyTaxacCUCIapHU MaJlaKaCUHU OLIUPHUIITa
sTapnuya 3bTHO0p OepriManu. Hatmxkana, 6apya gapaxanard MyTaxacCUCIapHUHT
TaAOUPKOPINK MaJAHUATH IOKOPH 3Mac.

Slna Oup cababmapnan Oupu Oy TaAOUPKOPIMK MEHEKMEHTUHUHT POJIH,
YHUHT TalIKWIMK Ty3WJIMacd Ba BakojarTjap TaKCUMOTHUJArd POJU MacT
Oaxomannmuaaaup. Hatmxana, METOOUK KUXaTAaH TaAOUPKOPIMKHU OOLIKapUII
MOJICJUTALITUPUIIIHUHT KYT1ab Macananapu Tanad xkaBoO Oepmail Konau. Tamku
MyXHUTIa Ba3UATHUHT (aon y3rapyBUaHIUTH Kydaijau, Oy WHUPUK OWU3HECHHHT
acocuii (paonusAT HYHAIMIUTAPUHA TAaHJIAIITa KyWId TAhCUP KYpCcaTMOKIa.

Kypub typranumuznek, TagOMpKOPJIMK MEHEXMEHTHJA €Tapiid Japaxasa
bTUOOP OEPUIIMACIUTH, YHUHT TaJIKUKOTH YIyH MyXUM METOJOJIOTHK Ba Ha3apuil
mapTiaap MaBXyd. TagOMpKOPIMKHUA  OOIIKApWIl  CaMapajopiuTHMHH  Ba
MOJICJUTAIITUPUIITHY OaxoJiail Oyiindya WiMui TaAKUKOTIIAPHUHT aXaMUSITH aMaiui
caHoarT Ba TXopaT gaonusatu 6unad mocaup. by Oopanaru HKTUMOUK-UKTUCOIAN
OunuM Ba aMalM€T ypracuaard 3uUIJAUATHUHT MaBXyUIMTH. By oxupru xomnat
OupuHUM HaBOAaTIa MabMypuii-pexka MoAeIuAaH 0030p-TaJOMPKOPIUK MOJEINra
KECKHH Oypuinil OunaH OOFIIHK.

XO03Upru MEHEXKEPJIAPHUHT y4 OOCKUWIM OOIIKAPYB THU3UMHU OW3HECHUHT
"Muccuscu" TyuryH4acura acocjianrad. Mmmad yukapuim oMuIapy 3rajapuHUHT

TAJOUPKOPIIMK (haoUATUTA capMOsJIallid, OUPpUHYM HaBOATIA, UILJIA0 YUKApUIITaH
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MaxCyJIOTJIApHA ~ HMCTEHhMOJTYHMIIAPTa, KOPXOHAHWHT XOAWMIIapuUra HucOaTaH
MyHocabaTtu Ba (Qoitmanu (TagOMPKOPIUK (PAoTHUITH caMapaJOpJIuIv) XU3Mat

KWJIUII MabHOCUIUD.

Muccus
TabcucunnapHunr W>xpo opranu Bo30p XyKMpOHIHIU
YMYMHN TUFUITAIIA (pax0apusr) (6mBOCHTa XYKMPOHITHK)
KopxonaHuHr Momust TanGupxopnuk Kopxonanunr
XHU3MAaTH MEHEKMEHTH MapKETUHT XU3MaTU

Kopxona ukrucoauit
XaB(CUBITUTH

Pacm 1.2. TagOuMpkopJMK MeHE:KMEHTHHHMHI Y4 OOCKH4Y/IM OOLIKAPYB
TH3AMM

1.2- pacMaa KeITUPWITaHUJICK, OW3HEC OOIIKAPYBU PHUBOKIAHUIITMHUHT
X03Upru OOCKWYMAa MapKasujaa TaJAOUPKOPIMK MEHEKMEHTH >KouUnmamuod, Oy
OO30pPHUHT SHTH MaxXCyJOTJIAPUHU TOMMII Ba COTHII, COTHII Ba (oiga XaKMHUHH
OLLMPUII UMKOHUHU Oepaju.

Maxamuii unuiad 4MKapyBUMJIAPHUHT JloMpacuja OuzHec->kapaHIIapHU
TAlIKWAJ ATUINTa YTUIIHU Hazapjaa TyTaau, Oy 3ca MaxCyJoT HCTEebMOJIYUIapu
Owitad y3apo MyHocabatiaap OwiaH OonuIaHUO Ba TyTralura onepamusiap KeTMa-
KETIIUTUHYU aHTJIaTau.

TanOupkopiIMK MEHEKMEHTH/Ia Y4YTa MYyXUM OMMWJI: KOPXOHAHWHT SHTH
TAITKAJIUK TY3WJIMacH, 3aMOHABUH axOOpOT TEXHOJIOTHSIAPH, XOIUMIIAPHUHT
YHYMJIODJIUK ~Ba HWIIOWJIAPMOHJIMK  (AOJUTMTHHHM  OIIHUPHUINTA  KapaTUITaH
CAIOXUATHU PUBOXIAHTHpUIN nacTypu. LIIyHUHTAEK, SHTM KaapuATIapHU Ba
YBTUKOIAPHU parOaTIaHTUPHUII YCYIUIAPUHU U3J1a0, KEPAKIIH XaTTU-XapaKaTIapHU

Kyu1ad KyBBaTiam kepak. by epna, Ou3 TagOMpKOPIUK MEHEKMEHTUHHUHT

MaJIaHUSITH XaKuJa CY3 IOPUTMOKAAMHU3, IIyHra MyBOQUK KOPXOHA XOJIWMIIapU
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Tama0O0yCKOPJIMKKA HMHTWIMIIM, PUCKHU KaOyan Kujuiira, y3rapuuuiapra
MOCJIAIIUIITA TAUEPIUTH alloXuaa YpuH Typaau.. Myxumu, TallKuiIni Ba OU3HeEC
MaJIaHUSITH HWIIOHY, XypMmaT (MUxKo3jap, eTkazubd OepyBuuiap, xamkacoOsap)
MPUHITUIUIAPY Ba ¥3-Y3WHU XypMaT KWW TAMOWWIIAPUHA Kypuiica OViu.

TanOupkopIMK MEHEKMEHTH KOpXOHalapja Taa0UPKOPIUK (HaOTUSITHHUHT
MyXHM OMHJIM cu(aTuaa OOLIKAPYBUMHUHT IIaXxcura HUcOaTaH ajoxXuja Tanadiap
kysau. M. Iloptep Oup BakTHUHT Y3uAa HMKKH TypAard pakoOardapaoin
ad3aJUTMKIapra sra SKaHJIUTMHM KypcaTAu: MacT Xapaxariap (kaMu HIuUiad
YUMKapull Ba TpaH3akuMsuiapAa) Ba '"erakumnuk cudaru" Oyiinua HOEO
MXTUCOCHANTYB>S,

MenexepHUHT Bazudacu MaxcynoT xapaxkariapu €ku cudatugara MyaisH
YCTYHJIMKIIAPTa DHPHUINUIITa KapaTWiraH Yy3rapuiriapia MyXuM YpuWHTa sra
Oymummaup (KYMUUIUK KOMITAHUSUIApJa MEHEDKEp €Tak4yu paxOap sMmac, Oaiku
MabMypuaTun). ByHuHT cababu myHaaku, OOIIKApYBHU MapKa3CU3JIAIITUPUII Ba
YHUHT JapakaCUHU MacauTupuiil 0030p Kydu ToOOpa KYIMpoK OYMCyHUIIN OWiaH,
SbHU WIIHW TaKkCUMJIAll 3Mac, Oanku (yHKIMOHAN Tap3/a TyrajjlaHraH Ou3Hec
KapaHJIapuHU aMmaira OUIMPUINTa acCOCIaHTaH MabIyM MHKO3JIAPHUHT
TanabrapruHu OakapuIlra KapaTUirad TAIIKWINNA KalTa KypOJUTaHUIIIHD.

TanOupkopIUK MEHE)KMEHTH TUSUMUHUHT aCOCUN KYpCaTKUWIapu KyHugaru
pacMaa Kypuil MyMKHH. by OOIIKapyBHUHT yImiOy Typaaru >xapaCHIapuHHU,
GyHKIUSIIApUHU Ba yCYJUTApUHU OUpHAIITUPYBYM OOIIKAPYBHUHT CcU(ATHHU
aHTJaTaau.

lyan Xymoca KWIUII MYMKHHKH, 3aMOHaBUU OW3HEC Y4 OOCKUWIH
OOIIKapyB TU3UMMJIATH aCOCHM POJI KOPXOHA/la OM3HECHH OOIIKApHIl, OM3HECHU
OomKapuil coxacujard OWIMM Ba KYHUKManap, OOIIKapyBHH Y3rapTHPHIL,
YpraHuin Ba PUBOXIJIAHWII, €TAKYMWINK KaOW Manakanu OOmKapyB (yHKIMsIIapu

Owtad OolIKapuiIaIu.

%3 TToprep, M. MexyHapoanas konkypenmus / M. Tloptep. - M.: MexayHap. oTHomieHus, 1993
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TanOoupKopIUK MEHEKMEHTH QYHKIUSIIApU

Menesxepiuk TanOupkopauk MEHEKMEHTH BOFII0BYH sKapasHIIap
cuparn TU3UMHHUHT aCOCHI IIapaMeTpIapu

TanOupKOpIUK MEHEKMEHTH yCyulapu

Pacm 13. Tan0upkopimk MeHeKMeHTH TH3MMHMHHMHI  acOCHii

napamerpaapu’>

TagkukoT HaTWXKacuaa OW3HECHUHT Y4 OOCKHYWIM OOIIKapyB TU3MMHUHU
TaJOMPKOPINK MEHEKMEHTUHUHT aCOCUM yCYJIJITApUHU aHUKJIaHAW. ABBaJoO, OYy:

- OomkapyBHUHT sHTH (ancadacu (Oapua TH3UMIAp Ba  (HaoaUAT
TypJapuHUHT CUGATUHU OUIMPHII >KapaéHUJa EeTaKUMIUK Y4YyH JOMMHH Ba
Y3IyKCHU3 UCTAK);

- KYpKYB OWJIaH Kypamui (YHUHT IOKOpY paxOapujaH 4yduIl HaTH)KacHuaa
Xap KaHaai KUK OujiaH y OuiaH TYFpU XaMKOPJIMK KWJa OJIMACITUTH);

- TYCUKJIapHU MYK KWiuml (Typiau (QYyHKIHOHAN KUYUK TypyXJaplaH
OJlaMJIApHU OUPIIAIITHPHIIN);

- XoauMJiapra y3 unuiapu Ouian gaxpiiaHuinra, CuaTiv uiuiapra KA3UKUII
KYypcaTHILra UMKOH OEpHILL;

- WIMra OyJraH WINTUIMIIHE parOaTIaHTUPUII PAKOOATAONUIMKKA SPUIIIHIII
nynuna myBadPakuaTau pUBOKIAHUITHUHT MaHOau X1UCcoOIaHaIH.

TanOupKkopiIuK MEHEKMEHTU caMapaJOpiUTrvHU OENTUIOBYM TaMOWWILIApH

KyUUJary *aJBaira KypcaTuiras.
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Kaasaa 1.3.

Tag0OupKOpPIUK MEeHeKMEHTH TAMOHWILJIAPH

Tamoiiniap

Kuckaua mazmyHu

V3-¥31HN GOmIKapHIT

Koupanap Ba mpouenypajapHu MIKO3JIap OuiiaH
OeBocHTa MIUIAWIUTaH MEHEXKEPIAPHUHT SPKUH Ba
aHUK yerapajapu OujaH Te3 Ba caMmapaiu Kapop
KaOyJ1 KWINII YUyH Y3rapTUPHIIL.

Camapanopiuk
KaBOOTAPIIUK

yayH

3apyp XoauMJIApHU JKaJI0 KUJIUII Ba MUKO3JIap OnIaH
unuiamra Tai€p XOIMMIIADHH PUBOXIAHTHUPHIN Ba
onsHec MyBadPakuITHHHA aHWUKJIalIUraxd
HATHKaJiapra dpUIITUIT YIYH KaBoOrap Oyul.

MeHexepHHUHT BaKOJaTh

Mukoznap Ounan oeBocuTa unuiaiuran
MEHE)KepJIapra BakoJjaT Ba MaChyJIHUAT JAeNeralusiacu

TapMOK Ty3WJIHILIN

UMKOH KaJap KYI KHYMK OW3HECHM TaIIKWUJI KUJIHIII
(Te3KOp BEpPTHUKAI Ba TOPU30HTAT aXO0POT aiMaIyBU
OwTaH MyCTakwI OyIrHMAasap)

bo3op Hazoparu

bytoptMaun Ounman MIko3 ¥ypracuma Ty3wiIraH
IapTHOMAaJap HAaTWKacHja Manao Oyimaauran 6030p
HIApOUTJIApY MapKazJallTUPUITaH Ha3opaT YpHUHU
SraJUTIalI Ba Y3JIIAPUHUHT HATHXKAIAPH YUYH MacbhyJl
oynanu

Kynna6-xKyBBaTiaHraHn
CTaKIHITUK

CuzHuHr OOHIKAapyB YCIyOMHTM3HU Y3WHTU3HHUHT
MEHEeXKEpJIapHU  KYJUla0-KyBBaTJIall Ba  yJIapHU
VKUTHUIITA WYHAITUAD

Hucbwuit makcamiap

Hucbuit (MyTnak smac) makcajap CTpaTeruK Ba
MOJIMSIBUM MyaMMOJIApHH XaJl KUJIHII YI9yH OUp KaTop
acoCHil KypCaTKMWIap Ba TAallKW CTaHAapTiiapra
acocJaHraH OYIHIIN Kepak

MocnamyBuyan Menexep wMycrakuin (QUKpiamM Ba ''MuxKo3Iap

cTparerusuiap KaapusTiapuHu"  eTka3ud  OCpUIIHUHT  SHTU
yCyJUIapUHM Kall KWIMIIKA, XaTTO SIHTU TypJaru
OW3HECHapHU SpaTUIl MMKOHUSATHHUA  SIPATHUILA
JIO3UM.

OroxJranTHpuII MeHexxepiapHUHT THXOPUN  (QaoiausTUra TabCUp

TU3UMIIApU KypcaTaJiurad y3rapuiuiapHi 3pTa OroXJaHTUPHIL

Pecypcnapnan Nuyky ©0030p MOIENMHU KYyJUJlall, YyHAA WYKH

¢oiinananuin OynuHManmap — KOpPXOHa Joupacuja Xu3mar
KypcaTyBuM IpoBauaepiap y3  XHU3MaTJIapUHU

MIKO3J1ap OyIMMIapura coTaauiap

Tapkatuiran 60omKapys

Maxammuii napaxkagaru 6aradcuia MabIyMOT OusaH
Oup BakTHMHT y3uaa OomKapyBHUHT  Oapua
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Japaxanapyu y4uyH (aoqusTHH KEHI TapKaTHUIl Ba
YHJaH OKOPH -

MortuBanus Ba Kucmonuit maxciaap s3mac, Oanku TypyxJjapra
MyKo(oTIam anoxuaa BTUOOP Oepaauran HucOaTaH
KypcaTKUWIap acoCuja camapaJopiuKHH Oaxonall
(¥3apo MyHOcabaTIapHU TAKOMUJUIAIITUPUIN Ba
Oapua KOpXOHaJIapHH TYFpHU 17473 200200001 ]
XapakaTJIaHUIIMHU TaAbMUHIIAII)

yHUHTACK, TaIKUKOTIAPUMU3, TAJOMPKOPIUK MEHEKMEHTU TU3UMHUHUHT
HaBOaTaary napaMeTpiapHu axpartuO® Oepuill WMKOHWUHU OepJu: TalIKWIOT,
peXKaNAMTUPUIL, HA30paT KWIWII, MOTHBAlMA. YJIApHUHT Oapyacd 3aMOHABHA
KOPXOHAHUHT Y4 OOCKU4WIM OOIIKAapyB TU3UMHUJA Y3Ura XOC XyCycusiTjiapra ara.
JeMak, MoTHBalMsga MEHEKMEHT, Qoiiga, Mon-Myinkaa (alHuUKca, OW3HEC
xkapa¢Hiapu Owinan OeBocWTa OOFIMK OYNTaH) HMINTUPOK OSTa&TraH Xoaumiap
anoxuaa YpuH TyTaau.

TanOupkoOpIMK MEHEKMEHTH TH3UMHUJIA aXO0pOT, KOMMYHHUKAIIHS, e4uMIIap

Ba MaJaHUAT OOFJIOBYH QJICMCHTIIapAUp.

1-000 Oyiinua xyJiocajaap

1. TanOupKoOpIMK — IIaXCHil JapoMajl, THXKOpaT Makcaana Qoiima omumira
KapaTWITraH MAaxXCIAPHUHT MyCTakui daonustuaup. by tanoupkopiauk, ¥3 Myakui
MachyJIUATH Ba IOPUAMK UIAXCHUHT IOPUIUK MACBYJIMSITH XHcOOMra amaira
ommpunaau. TagOUpKOp KOHYHUMJIMK TOMOHHMJAH TabKUKJIaHMaraH Oapua
XYKaMUK (PAOTUATUHUHT WIUIA0 YUKAPHUIN, XWU3MaT KYPCaTHIN, Xapuia, Xapuiu
KWW, KOHCYJbTalusg OepHlll, KUMMATIN KOFOo3Jap OW/aH aMaauéTiapHUA OO
Oopuil OUaH MIyFyJUIAaHUIIA MyMKHH.

2. TanOupKOpIMK IMIaXCUi Ba TIXKOpPAT MaKcaJJIapHu Ky31a0 gapoMajl OJuIl
yUyH XapakaT KWJInHaéTrad Maliariap OWIaH amanra ouiiiaétrad (paoausTaup.
by TymyHyaga TamOuUpKOpIMK acocaH MyalsH (aonusT OWIaH IIyFyJUIaHMII
naBoMHia OEBOCUTA W)KTUMOWN WyHANMUIAAard (paoiusTiapHu amaira OIIUPHUIIN

KCPAKJIMI'U TabKHUJIAHI'aH.
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3. TanOupkopauk (HaonuaATd y4yH MyXUM OYnaraH HIIOUIAPMOHIHUK
MYXUTHHH IIAKJUTAHTUPUII 3ca OOMIKAPUII MyMKUH OYJIraH »apa¢H XucoOIaHa/Iu.
[y 6unan Oupra, OOIIKAPYB yCYJIU MabMypUU-OyHPYKOO3IUK KYpUHUIIIUIA OYIia
OJIMaiii. YIIapHUHT acocaH TaJOUPKOPIUK CyObeKTIapu (HaoUATHTa TabCHP
KWIauTraH Taadup sMac, 6anku 0y KaOu CyObeKTIapHUHT MIAKIJIAHUIITUTA eTapiu
HIapOUTJIapHU TapkuO OonTupuiigaH ubopar Oynumm kepak. lllynra kypa,
UIIOMITAPMOHIIMK MYXHTHUTa Y3apo MYyBO(MUK Ba MyTaHOCHO Tap3la IIaKJJIaHTaH
XaMmJla YHFYHJIMKAA amMall KWIyBYM TapKUOW KUCMJIQPHUHT MaXMyd cudaruia
Kapaill MaKcajra MyBOQUK.

4. PecniyOnuka kaiin stunran 550 MHUHITA SKUH TaA0UPKOPIUK CYyOBEKTH
MaMJIaKaTUMH3 ST WYKA MaxCyJIOTHHUHT CE3UJIapiid KUCMHU KHUYMK Ba XYyCyCUH
Ou3HeCc CyObEeKTJIapy TOMOHHMJAH HWOUIA0 4YMKapuiaa€TraHu, IIYHUHTIEK,
pecnyOnuKamMu3aru MexHartra JIaéKaTiau aXOJIMHUHT acOCUM KMCMUHU U OuiaH
TabMHUHJIAMOK/IA.

5. V36ekucTon pecnybnukacy npesuaeaTuauHT 2017 i 7 denpangary mno-
4947-con dapmonu OunaH Tacaukianran 2017-2021 iwmapaa Y30€KUCTOH
pecnyOJIMKacCMHU  PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT Oe€lliTa yCTyBOp HyHanmumu Oyitnua
Oenrwianrad BasudagapHU WKPO ITUIAA, OM3HEC Ba JABJIAT ypTacuia caMapaiu
MYJIOKOT Ba (poiiaii XaMKOPJIMK MEXaHU3MJIAPUHU HYIra KYHUII, XyCyCuid MYJIK
Ba TaJOMPKOPIMKHUHT XyKyK Ba KOHYHHU MaH(paaTIapyuHU WUIIOHWIN MyxXodasza
KWK KadoaaTiapuHu Ky4alTUPHII, BUTIOSITIIAp Ba TyMaHiIapa Ou3HeC-MyXUTHU
TaKOMWJUTAIITUPUII ~ Macananapu  Oyinmya,  IIYHUHIJEK,  TaJ0UPKOPJIUK
cyObeKTIapura, OMpUHYM HaBOaTHa, BWIOAT, IIaxap Ba TyMaH KecHUMJIapuia
cudarnu JaBiIaT XU3MATIapy TaKIWM OTHUIITA HSPUINUIN JABJAT Ba XYKAIUK
opraiyiapy Ba TaJOUPKOPJIUK Ty3WJIMaJapUHUHT Oy Oopajgarv XaMKOPJIMTMHH, 1Ty
KyMJIaJaH, TaAOUPKOPIUK CyObeKTIapu (PAOIUSITHHHA JAaCTIa0KU JTaBpIapUAaHOK
KYJU1a0-KyBBATJIALIHUHT 3HI caMapalid TU3UMHU MIAKUIAHTUPUII Tajlald KUJIaau.

6. MamiakatumMu3 y4yH TaAOUPKOPIMKHU MOJICUIAIITUPHUII  aJOXUAa

axaMusiTra ora. BYHI/IHF cababu MaMJIaKaTHUMHU3Ja MCHCKMCHTHUHI HaSapI/Iﬁ Ba
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amMalliii pUBOXIIAHWIIHMAA KaTTa MyBaddaxusTiapra spulIMaraHiura OuiaH
O0ornuK. MOHONOJUIMKKA acOCIaHraH MabMypHil OOIIKapyB TU3UMM/JIA Y30K HUILIIap
JaBOMHUJIa MEHEXMEHTra nacT MyHocalaTia OYiaraH INCUXOJOTHS Ba MOTHBAIUs
NPUHLMIIApUTa acoCiIaHraH. byH/aH Tamkapu, caHoaT Ba THXKOpaT (aosIUATUHU
TAIIKWJI KWINII Ba OolIKapuil OVin4a MyTaxacCUCIapHU MaJlaKaCUHU OLIMPHUILITA
sTapanya 3THO0p Oepunmanu. Hatmxkana, 6apua napakagaru MyTaxacCUCITapHUHT
TaAOUPKOPINK MaJAHUATH IOKOPH dMacC.

7. TagOMPKOPIUK MEHEKMEHTUHUHT POJIM, YHUHT TAIIKWIANA Ty3UJIMacu Ba
BakoJaTiap TaKCUMOTHJATH PO TacT Oaxonanuimuaamup. Hatmwkamga, MeToank
KUXaTAaH  TaJOMPKOPJIMKHM  OOLIKAPUII  MOACJUIAIITUPUILIHUHT  KYIiad
Macanajapu Tanad xaBoO Oepmail Komau. Tamkyu MyxXuTaa BasUsITHUHT (aos
y3rapyBUaHauTH  Kydaiiam, Oy Hupuk  OW3HECHHUHT  acocuid  (aoyusr
NYHAJIUIUIAPUHY TAHJIAIITa Ky4Jd TaAbCUP KypCaTMOKAA.

8. TapOupKOPINK MEHEKMEHTH/IA ETapIIu Japaxaaa YbTHOOp OepriIMacinry,

YHUHI' TaAKUKOTHU YYYH MYXUM MCTOHOJIOTHK Ba Ha3ap1/1171 mapTiap MaBXyad.

_ by Oopamaru MXTHUMOMH-UKTUCOAMM OWIMM Ba aMaiuér

ypracuaard 3UIIUSATHUHT MaBXyAaurd. by oxupru xomar OupuHUM HaBOaTAa
MabMypHuil-pexa MozenuaaH 0030p-TaAOUPKOPIUK MOJEINra KECKHUH OypHIIHUII
OmiaH OOFJIHK.

9. Uktucomuérna 06o30p MyHOcaOaTIapUHUHT KydaluImw OwiaH pakooOar
MYXHUTH XaM Kydas 6opaau. Kywin pakobar myxurura 6apoiin 6epuil yayH UIiniad
YUKApUII Kapa€HUra TEXHUKABUU SHTWIMKIAPHU SKOPUH STUII 3apypUSTUHU
TYFIUPaIU Ba OKMOAT/Aa PUCKHU KYyIaUTUPaIH.

10. Bynnaii xonma pucKHU 0axoJall Ba YHUHT HATHXKAacHIa KyTHJIaéTraH

3apapJiapHu OJIIMHU OJIMII MYXUM XUCOOJaHAIH.



11.  Puckcu3s OusHec Oynuin MyMKHH dMac. Puck TanOupkopHUHT paoaust
IopuTHUII OViinda Kapop KalyJl KWIHIIAAr MyCTaKWITUTHHUHT MaxCyJIUIup.

12. Kopxonamap ¢GaoausiTHHH y30K MYyAIATIH PEKATAIITHPHINIA TAIIKA
PUCKJIApHU TaxXJIWJ KWIHIITA, XyCyCaH, paKoOaTIWK YCTYHJIMTHHU WYKOTHO
KYyWMacMKKa Xapakar Kuiaguiap. bo3zop ukrucomuétuaa Oapua HMKTUCOIUN
cyobekTinap  GaonusATd  pakoOATIWIMK  TamoMmiaura acociaHaau. JlyHé
MaMJakaTiapuaa pakoOaT MyXHUTH JaBjiaT TOMOHUAAH TapTuOra colUHaIu Ba Oy
UKTUCOIUET pecypciapuHu ontuman Qoiinananuin uMKoHuHu Oepaau. yHu xam
KA1 TUII KEPAKKH, pakoOaT MyxXuTua (HhaoausaTH camapacu3 OYIraH KopxoHaiap
VHKHPO3Ta yuypauauiap.

13. Cyurrm  #Wwmapmaa  Ka0yn — KWIMHAETTaH — MEbEPUN-XYKYKUH
XYOKaTIApPHUHT aMaTu€Tra TaTOuFu TaAOUPKOPIIMK CyObEeKTIIApUHUHT XYKYKIapy
Ba KOHYHUH MaH(paarnapu XumMmosick KadollaTJapyuHH TabMHHIAII, OW3HECHU

TAIIKWJI ATUI Ba IOpUTHINJA €paaM KYpcaTHIl, JaBliaT XU3MAaTJIAPUHU TaKIUM

ATHII,
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11-606. Y36exucTon TaA0MPKOPJIMK TU3UMHAA PAK00ATOAPAOIIIIMKHHA
OOIKAPHUII ACOCHAA MUJLVIMI UKTHCOAUETHH PUBOKIAHTHPHIL
2.1. Y306eKkucToH TaA0UPKOPINK cy0beKTIapH paKo6aToapIoILIMIHAA

TAA0OMPKOPIUKHA HMPUKJIAITHPUIITHUHT 3AMOHABUI TH3UMJIAPH

Tamku 6030pra HHTErpanys Y36eKHCTOH HKTHCOANETHHY PHBOXKIIAHTHPHII
HMIapTIapuaan OUpUANp, YyHKH, OAaTnaa, Oy CaBIO0 XaKMUHHU OIIMPHII, KYIIUMYa
JapoMajl OJIMIN, KanuTal KUMUMaTUHU OIIMPHUII, UIYHUHTJEK MamilakaT uuuiad
YUKApyBUWIAPUHU OJAHMJla OUp KAaTop SHrM BasudamapHU Xal KWIUIIra OJauo
Kemagu. MamlakaT MKTHCOAMETHMHM  TallKM MKTHCOOUM  coXacu  Kaaall
pUBOXUIAHAETTaHWTa Kapamai, MamilakaT MKTHUCOIUN HWMKOHHUATIAPUHM TYyia
HAaMOEH KWJIMII YUyH TH3UMIIM EHANTYBIAPHU Tajlad dTajau.

AWHMKCa, Vy3rapyB4aH MOJIMABHM — HUKTHUCOAUM MYXHT  MUWJUIUA
UKTUCOIUETHUHT PUBOXIIAHUII OMUJUIAPUTA ¥3 TABCUPUHU YTKA3UIIN HATUXKACKA
OMp TOMOHJAH HMKTHUCOAMHM pecypciap Ba caBIo OO30pJIapuHU 3rajulall y4yH
MamIIakaTiiap y3apo pakoOaTHUHI Ky4yaluIlyi, MKKUHYM TOMOH/IaH 3Cca, MUCOJ YUYH,
Mapkaszuit Ocu€ MamilakaTIapUHUHT PaKo0aTOAPIOUIIUK HMMKOHUSTIAPUHU
OLIMPHUII MaKCcaJuaa Typiau TyMaH XajKapo TalIKWJIOTJIapra HIUTUPOK STHUIIU
Ky3aTWIMOK/1a. by kaOu uHTerpamuoH xapaéHaapHUHT Ky4aluI UKTUCOTUETHUHT
PUBOKJIAHUIIY YUYH CajiOuil KYpUHHUII OJIUO, MaMIIAKAaTUMHU3HU TYPJIA MOJIUSBUIA
Ba UKTHCOJUHN pecypciap ManOanaaH GoinanaHuIn IMKOHUHN YeKIab KyHMoKaa.

[IyHuHr 1IeK, UHTETpaIlMOH Kapa€Hiap/ia KoMIaHusuiap y3 MaHdaatiapu/iaH,
aBBaJio 0030pJIapa eTaKYMIMKHYU yIILIa0 KOJNMII HyKTau Ha3apuJaH Kelnd YMKKaH
X0J/a, TypJid Mamlakarjapla >KOWIallraH KOMOaHUsulap OuiaH IIEpUKYMUIIUK
MyHOcabariapy  pUBOXJIAHTUPUIMO,  y3apo  pakoOariallivil,  CTPAaTEruK
HIEPUKYWIIMK acoCUJard KOMIIAHMSJIAp TalIKWI KWIMHMOKIa. CyHIru VH
WWIUIMKIIapa MHTETpalusuIalllyB )kapa€HUHU SiHaa 4yKypuamryBu Ty gaitnin AKII,
EBpona Ba Ocuéna Typnau Qupmanap Ba OaHKIAPHUHI Y3apO KYIIMIUIUIAPUHU

Ky3aTuill MyMKUH. byHail Tapru0aaru Outumiiap xajikapo xapakrepra sra 0ynuo,
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XalaKapo  TaAOUPKOpPJMKAA  SIHTM  TEHJEHUMSIHU, SbHU  TPAHCMWJUIAM
KOMITAHUSTAPHHMHT TAIIKKII TOIMIINATA acoc Oyan.

By xabu KOMMmaHUsTIapHUHT TY3WJIMIIHN, TAPKUOU Ba UXTUCOCIAIIYBU TYpJu
TyMaH 0yJcaja, ymoy OupianMalapHUHT HETU3UHU WAPUK KaITATaJl TAIIKUII AT IH.
JleMak, MIJIJTUHA TaTOMPKOPIIMKIA MOJIMSIBUM Ba CAHOAT KAITUTAIMHU KOHIIEHTPAIIHS
KWIMacJaH UKTUCOJIMETHH KYTapHIll Ba YHUHT paKko0aTOapAOLUIITUTMHU TabMUHIIAI
MYIIKYyJ. XyCyCaH, MHCOJ y4YyH CaHOaT HWNuIad 4YWKApWIl KOpXOHAaJapura
ce3wIapii MHUKJIOpAa MOJIMSBUM pecypciiap KUPHUTHIN 3Ba3ura KamuTal CUFUMU
IOKOpY OYJraH WUpUK JoWuXajlapja WINTHPOK KUJIUIIM MyMKUH. YUyHKH caHOat
UII1a0 YUKAPUIIY KaTTa MUKJIOP/Ia KallUTaIHU ka0 KWINII Ba 3apyp TapMOKJIapra
UYHAITUPUIITHUHT caMapaiy TalIKWINK Iakuapuaan xucobnanagu. CaHoar
KOPXOHAJIAPUHUHT SIHTM TEXHOJIOTUSIIapra MHBECTULIMS KUPHUTHUIIM HATHUXKACH]A
WIMUM TEXHUKA IOTYKJIAPUHUHT UIIA0 YMKAPHUILNTa TATOUFY Te3/IaIazm’’,

Komnanusnap ¢haonusTHHE MOJTUSJIAIITAPHUIIAA THXKOPAT OaHKIIapU XaM Xap
Oup MUKO3 y4yH OYiaraH pakoOar mapouTHaa UILIA0 YUKApHIl TapMOKJapura
karta >pTHOO0p Kapataawiap. llly Ounman Oupra TuxopaT OaHKJIapu PUCKIIAPHU
KaMauTUPUII MAKCaaAU[a KOMIAHUSIADHUHT MOJIUSIBUM XOJIATH TYFPUCHUIA TYJIUK
MabJIyMOTra dra Oynuiira xamja KOPXOHAHMHT OOIIKAapyB jkapaéHura Qaoi
UIITUPOK KUJUIITa HWHTWIAAW. 3aMOHABUU TaJAOUPKOPIUK TYy3WUIMATapUHUHT
TAUIKAJIUK KUXaTiaapu OyHJall MMKOHUATHH TabMUHJAWAUM. YyHKM THXKOpaT
OaHKIapu TYFpUJAH TYFpU MalOllaF KUPUTHUIN OwWiaH Oupra Karra MHUKIOpPIArH
aKIMsUIApHU XapuJ KuiaunigaH Mandaataop OVnagwnap. MonusBuil Ba caHoaT
TY3WIMQJIAPHUHT OUpJAIIUIINATa aCcOCHl MOTHUB KaoJaTiaHraH MOJIMSBUM
OapKapopJUKHU TabMHUHIAIIIAH nOopar O0ynub, Ou3Hecna Katop MOJHUS CaHoaT
IYPYXJIADUHHUHT IIAKJJIAHUIIA CAaHOAT KOMITAHUSJIapUAa CTPATETMK MaKCalJlapHU

XaJl KMJIUII 3apYPUSATHIAH KeIub YuKamm’ .

%  Boprosa M.II. CoBpemeHHblE NpOOJEMBbl TPaHCHAIMOHAIM3ALMKM NPOU3BOJACTBA M  Kamurana //

www.cfin.ru/management/200-3/13.shtml

56 Epomikun A. MexaHu3Mbl TOCy1apCTBEHHOM MOUICPKKH MHHOBALIWIA: 3apyOeKHbIH ombIT // MUpOBas SKOHOMHUKA
1 MeXayHapoaHbie oTHomeHus, 2011, Ne 10

57 Kocomanos. M. I'mobanusanus: CyniHOCTh H MEXKAyHApPOIHO-NOIMTHYECKUE acleKThl / MupoBas SJKOHOMHUKA U
MeXayHapoaHble oTHomeHus, 2001, Ne 3.
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TanOupKOpIMKHY HHPUKIIAIITUPUILIA Taa00yc caHoaT €K OaHK TOMOHHIA
OYnuIM KaTbUM Hazap HCTHKOON peXalapuHU acociyd OYJWIM, XHCOO-
KATOOJIADHUHT aHUWKJIUTH, JaBjaT OpPTaHJapyd TOMOHHUIAH KyJlad — KyBBaTJIalllH
mIapr.

by kabu TaaOupkopiuMK TY3WIMACHMHHU [AKIJIAHTUPHINIA TaIIKUIHMA
TY3WJIMaHUHT MIAKJIWHU TaHJIAITHUHT MyXUM KUXATJIapuaaH caHanaan. YyHKY ssHTH
Ty3WJIMaHUHT KyJail TIakiau OOIKAa TYpJiH Ty3WIMajiap OWIaH HIIIa0 YHKAPHII
3apypusTIapu OWIaH ¥3apo MyHocaOaTjJapuHU PUBOKIAHTUPHUIN WMKOHUHU
Oepanu. ANWHMKCa, XaakKapo TaAOUPKOPIUK HWHUPUK MOJHUSI-CAaHOAT TYpyX
baonuATHHN caMapaid TaIlKWJI KUJUII Ba MOJHSBUNA pecypciap XapaKaTHHH
TabMUHJIAILIA TYPJIU TYMaH aKIMOHEPIIUK XKaMUATIApH TY3UII MaKcaara MyBoQpHUK
xucobnanaaus,

AviHan OyHpal Ty3uiaManap IOKOPHM TEXHOJIOTHK WIIIA0 YHKAPUITHH
HucOaTaH Te3 Ba kKaM MaOjnar capduad TalmKWwi KWIMII WMKOHHUTA 3ra, oJariaa
BEPTUKAJI KOPIIOPATHB PaBHUIIAA y3apo OOFIAaHTaH WIMHUN TAIKHUKOT MyaccalapH,
caBnio (pupmanapu, 6aHKIap, HHBECTUIIMOH (POoHIap KypuHHUIIMAA 0yn1ud, OyHIa
pecypciapHH >KaMFapulll, WILIa0 YMKAPHUIIT MacIITaOu 2Ba3ura TEKaMKOPJIHUKKA
DPUINIIAIHN.

Mounust — caHoaT TypyXJapuHu pUBOXJIIAHAETTaH O030piiapaa OenruIaHuII

HIapT-IIapOUTIaApU KyHHUIaru pacMaa KeJITHPUITaH:

58 [IIuman. M. Posib 1 BIMsAHUE TPAHCHALIMOHATILHBIX KOPHOPALHMii B T100aIbHEIX cABHrax B koHue 20 cronerus //
ITpobnems! Teopun 1 IpakTUKH ynpasiaeHus. 1999. Ne 3. C. 27.
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Momnust — caHoaT rypyXJapuHU pUBOKIaHAETTaH 6030piaapaa OenruiIaHuIn
mapT-IapouTiapu

Canoarga XyCyCHIIAIITUPHUII KapaéHIApUHU MOHOTIOJHSIIaH YHKAPHII Ba
TapKUOUi KailiTa KypUIlTHA OUPIAIITHPHIIIL;

Canoarra HHBCCTHULIUA KUPUTHUIONHA SHI'M TUBUMHUHUA SApaTHUII BXTI/Ié)KI/I;

NI

Bozop mapoutuaa y3 y3uHM pUBOKIAHTUPHUII UMKOHHUTA 3Ta OVITraH
Ty3WJIMaJIapHU IAKUIAaHTUPUILL,

NS

Canoatra 10KOpH TEXHOJIOTHsIAp Ba (p)aH —TEeXHUKA IOTYKJIAPUHU KUPUTHUIIIA
Ba TapKUOUI Xamaa MOJIUSIBUNA MHBECTUIIMOH MHKUPO3HUHT MaBXY/JIUTU.

NI

Canoarra HHBCCTHULMA KHUPHUTHUII KMKOHHUTI'A Ora 65’7JII‘aH THXKOpAaT 6aHKJ'IapI/IHI/IHF
COHHU Ba MOJIUSIBUM Ma6J'IaFJIapHI/IHF (000070000751

2.1-pacm. MoJiusi — caHOAT rypyXJapyuHU PUBOKJIaHAEéTran 0030pJaapaa

OeJrWIaHUII APT-IIAPOUTIAPH.

TanOupkopnukaa Mojusi - caHOAT TYPYXJIapUHU TalIKWI KUIUIIHUHT
aXaMUTIIA KUXATH TyHJIAKH, TYPYXHUHT UKTHUCOJIUN, TAIIKUINM, TEXHOJIOTHUK Ba
MHTENEKTyall CATOXHITH WHTETPAIUsICH HAaTHXKAacHIa WHBECTHUIIMOH pecypcilapHu
MaKCaJUIi HYHANTUPUIIAAN Ba FOKOPH CaMapaly UIUIa0 YNKAPHUIITa SPUIITHIAIM.

AViHaH IIYHUHT YYyH WHUPUK TaJAOUPKOPJIMKHUHT OyHAAl IIaKiv HIiad
YUKAPUIITHUHT UCTUKOOJUTH TapMOKJIAPUHHA PUBOXKIAHTUPHII, CAHOATAA TapKUOMIA
y3rapTupuil cUECAaTUHU aMajra OUIMPUIIHUHT aMallui JacTaru XHUcoOJaHaIH.
MonusiBuit pecypciiap Ba WIIMHA-UIUTA0 YUKAPUIITHUHT CE3UIapiii KHCMUHU HHPUK
Ou3Heca TYIUIall ToBap Ba XU3Matiapra OyJaraH 1aBiaT SXTUEKITAPUHU KOHIUPHUIIT
UMKOHHUHU Oepaju.

yHnaii Kuanb, MOIUS - caHOAT TYPYXJIapHU Ky HUard TaMOMUIIIap acocuaa
TAIIKWI KWJIUII MaKcaara MyBOQUKIUD:

- WHpPUK XaKMJard MIU1ad YUKapUIlga WHBECTUIIMS JOMMXaJapyuHU aMajra
OIIMPHIIL, WHBECTUIUSUIAD HIUIA0 YWKAPHUINIA 3aMOHAaBHl TEXHOJIOTHSTIAp Ba

TEXHOJIOTUSJIADHU KOPUM JTHUII, HKCHOPTra MyHAJITUPUITaH MaxCyJOTJIIApHU
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unuiad YUKApUITHUHT aXaMUsITU HUXOSATJA KaTTaaup;

- Wupuk unUIad YUKAPUIIHU MOJUSJIAIITUPUIIHUHT acoCui Typu Oy
CUHJUKATJIAIITaH KPeIUTIAMTHPHUII OVIr0, YH/IA TYPIU HHBECTOP Ba KpeauTOpIiap
¥3 pucku Ba Mabnarnapu OwiIaH WINTHPOK O3Taaud. AWHHWKCA, WHBECTHIIMOH
JOMMXaJapHU MOJUSAJAIITHPUINTA UYHANITUPWITaH xap Oup manba y3 KuiiMartura
ara, SHHU MOJIMSIBUM pecypcaaH (oiilaJaHraHIMK YUyH TYJIOB TYJIaHa/IH;

- WWpuK WNUIA0 YMKAPHUIITHW TAlTKWJI KAJIUIIHHUHT KaXOH aMaluéThaa
TypJinya yCyJijlapu Ba MaHOamapu MaBxy 1 0yiu0, Xxap Oup gaBiat Y3 UKTUCOIUN Ba
WHBECTHUIIMOH cu€caTu, 0030p MEXaHU3MUHUHT amMaJl KWJIUII Japaxacura Kapad Oy
ycyJuiapian (hongalaHuIg MyMKHH.

- MOJIMSI-CAHOAT TypyXJjapu TaIllKWi KWINIL, AaBBOJIA, YHUHT UILIA0
YUKAPUIITa HYHATTUPUITAHINTY Ba Y30K MYIJaT MOOAHIIa aMalira O PUIIHIIN
OM1aH M30XJIAaHAIH.

- pUBOXJIAaHAE€TTaH MamJjakaTjiapja MOJHUsS - CaHOoaT TypYyXJapUHUHT
WHBECTUIIMOH (hAOTUSTHHU TaXJIMJI KWJIHII Ba Iy acOCAa YeT 3J1 MHBECTULIUSICUHU
daon xanbd oTUII, XyIyAJap, TapMOKJIAPHUHT HWHBECTUIMOH KO3UOATOPIIHK
PEeUTUHTUHM TaxXJuj OJTull, Oaxonam wMyxuMm. by epnaa, acocaH, 4eT oI
WHBECTULIMSICUHU MIJIJTUH UKTUCOAUET TAPMOKJIapy OYinda TYFpH ®ainb dTUITHUHT
TU3UMUHH IAKJJIAHTUPUII Ba MOJIMA-CAHOAT TYPYXJIAPUHH YCTYBOP Aapakaaa pean
CEKTOpra >kajd Kuianb, Oy coxamaru CTpaTeruK axaMHsaT KacO dTyBYM HHBECTUITMOH
JIOMMXAJIApHH aMalira OLIMPUIL YYyH UYHAITUPHUILL 3apyP.

- 3aMOHaBUW IApoWTiap/la HMHBECTUIIMS  KAMUTAIMHU  pecypciapu
MaHOanapu MYUAa TUXKOpPAT KPEAUTH CTPATETUK JKUXATIAaH ajJoXH]a axaMusTra
kacO osramu. Cab6al, sHru OO030pHM VY3NMAIITHPUII MIAPOUTHUIA WHUPUK OHU3HEC
KOMITAaHUSUITADUHUHT ¥3 Maljar MaHOajmapu XaXMHU IOKOPU 3MAac, YyHKH, Mas3Kyp
Malmariap KOpuid MaXOypHUSTIapHU KOIUTAIl yYyH WIUIATHIIAIN, KOJTAaH KUCMU
sca YekJiaHraH Mabnar cudaruaa uHBeCTUIUS (DAOTUATUHU 4Yerapanad Kyihcana,
WHUPUK OWM3HECHUHI MOJIMSUTAIITUPUIL MaHOATaApUHU MIAKIUIAHTUPUIILAA MOJIUS -

CaHOAT KOPXOHAHHHI 5’73 Ma6ﬂafnapm[aH @OﬁHaHaHI/IHI HMKOHUATIAPHUHU SAHAda
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HIAKJUTAHTUPUIT  3apyp OYiauO, WMHBECTHLMS (PAOJIMTMHUHI OapKapOpJIUruIaH
nanoat oepasu.

Karra xaxwmpaarn unuia®d 4uKapuiira capMmosi KUPUTHII YYYyH MabiIyM
MUKJIOpJard myJj Mabnarnapu €KUM WHBECTUIUS MaHOATaApUHUHT MaBXKYJITUTH EKU
TYTUIAaHUIIW KepaK. ByHUHT yuyH THxKopat 6aHKIapuia Mabiar TYIUIall Ba yjaapiaH
UKTHUCOIUETHUHT MCTUKOOIM TapMOKJIAapuJa KanuTal WYHAIMIIWHA TabMUHIIALI
yuayH (¢oiimananum MyMKuH. by, aBBamam0op, OaHKJIapHUHT WMHBECTULIUS
daonusTHAArY UIITUPOKUHU OLIMPHUIITHU Tanad KUaau.

banknap ¢doitaa onui Makcaauaa peaj akTUBIAPHU paTUI € yJiapra arajuk
KWJIUIL, MOJIUSBUM AaKTUBJIAPHU COTHUO OJIUII YYYH WHBECTULUSIIAPHU MHBECTOP
cupaTuia Kuputragu. AMMO OaHKIap MOJMSIBUN BOCUTaud Ba3u(acHHU XaMm
Oaxapanu. byHna ymap XyXKaluk cyObeKTIap Ba MamilakaT HMKTHUCOAUETHMHUHT
XTUEKIIAPUHU KOHIWpaau. baHkimap HMHBECTHUHHOH (AOTUSTUHUHT Mas3Kyp
UYHAIMIIY UIU1a0 YMKApUILTa HYHAITUPWITAHIUTH OWjlaH U30XJ1aHau.

JleMak, MAJUTUN UKTUCOAUETHU KAXOH XY KAIUK TU3UMHTa HHTETPALUSICUHA
Ky4alHIIM HaTHXKacu1a: OMpUHYKAH, MUJIUN UKTUCOAUET XY KAIUK CyOBEKTIapu
KyIIMM4a MOJIMSIBUM pecypciiap Ba SIHTM MILUIA0 YUKAPUII TEXHOJOTUSCHUra 3ra
Oymanu; UWKKUHUMZAH, MaxaJUIMil  KOPXOHAJapHUHI JKaxOoH 0Oo3opuaaru
PaKoOaTJONUINTUHUHT YCUILIMHU TabMUHIANIN.

Nupuk  wmoa6  YMKAPUITHMET — MOJMANAIITHPUII  MaHOATapuHH
MIAKJJTAHTUPUIIIA MOJIMS - CAHOAT KOPXOHAHUHT Y3 Maliariapuaad ¢oiinamaHui
UMKOHHUSTIAPUHY SAHAJIA [AKIJIAHTUPUIL 3apyp OVrO, UHBECTUIUS (PAOTITUTMHUHT
OapKapopJUTUaH ganojart oepaiu.

Monusi-canoat rypyxJjap $GaoJusTUHU TalIIKWI KWK MaMjlakaT paBHaKUHU
Xam/J1a axoJu GapoBOHIUIY TABMUHJIAIIIA Ba MUJUIMH UKTUCOAUETHH IOKCATTUIIINIA
KaTTa axaMusTra sra 0ynaau.

TanOupkopiukaa HUpUK MOIUIA0 YUKAPUIIHU TAIIKWI ATUIIHUHT Y3Ura Xoc

KUXATIapyu Kyhduaaruiapaa udoaanai MyMKUAH:
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Vrran acpruar 80-HuIIapHUHT YpTanapuaaH 6ounab acp oxupura Kemuo,
“TMK kommnaHusiIapHUHT COHM 7 MUHTAaH 40 MUHITaA KaJap OUIY Ba SHT WHPUK
500 ta TpaHCMWJUITMH KOpropalus >XaxoH caBAocHMHUHT 70 dousuHu Hazopar
kuaMokaa™®. Illynunaraek, ymoby naBp opanuruaa “HMpUK OM3HEC 3aMOHABMIA
KYPUHUII 5ra 6Y1n0, MIJIIHHI Ba XaIKapo MOHOMoNUsIap makuiang®, 2018 iiun
MabIyMOTJIap Kypa XaM TPaHCMUJUIUN KOMIIaHUSIAp XaJIKaApO TaJOUPKOPIUKHUHT
acocuii 6yFunM cudaTuaarn YpHUHA Tyna oknamoxaa. Mupuk TMKnapHuHT TOT
nurupmanuruaur sy tymrymu 2017 dinnga 4308,0 mupa. AKI gonnapura TeHr
o6ymu6, ymoOy kypcatkwma 2016 imnra wucOatan 4,5 dowmsra ycmu, mry Owumax
TMKnapaunr d¢oiina xypcarkuuu Aespiud Oapya KOMIAHUsIApAa  MWKOOUH
HaTWkara odra Oyinau. AMWHUKCAa KaxOH MOJUABUN-UKTUCOANN HWHKUPO3HU
okubaTiaapuHu opTaa Kouauprad Exxon Mobil (400,4 mnpa. AKII gomn.), Chevron
(232,5 mupa. AKII nomr.), Apple (416,6 AKII gomr.) doiina kypcaTKudaiapu
oomka TMKnapra kaparanja ce3wiapiv gapaxazia 1oKopu OVIiiiu.

KaxoH wuKTHCOAMETH Japaxacujia MOJUSBUM Ba CaHOAT KalUTaJWuHU
KOHILIEHTpalusi KWiIMacAaH MWUIMH UKTUCOMMETHU KYTapuil Ba YHHUHT
pakoOaTOapONUIUTHMHA TabMUHJAII MYIIKyJd. TanOoupkopiuk daoaustuaa
nuBepcuUKaIs )KapaéHU eTaK9IH TEHACHIIHUTA 3ra OVIMOK/Ia. fIHpHK OM3HECHUHT
“caBmo (aonuATH WNUIA0 YHMKAPHIL, MOJHUSBUN, WIMHH-TaAKUKOT Ba OOIIKa
Typaaru OmsHec (aonuaTu OWjaH TYJIUPWIMOKIA Ba allHaH coxanapra IOKOpHU

Cyphariap/ia HUHBECTHIHSIAD HYHAITHPHIMOKIa oL,

% Epcturneen B. ®unancosas rnobanusamus - ABJAEHHE U METO0JI0rHYecKUil MHTpyMenT// MUpOoBasi 5KOHOMHUKA U
MeXayHapoaHble oTHomeHus, 2001, Ne 3, ¢.74

60 Anam I11. M. MecTo 1 posib TpaHCHALMOHAIBHBIX KOPHOPALHUii B COBPEMEHHOH MUPOBOii 2KOHOMHUKe // Monozoit
yuensiit. — 2017. — Nel 1.

61 Kossiikun I1.B.BiusHue TpaHCHALMOHANBHBIX KOPIOpALMii HAa PasBUTHE IIPOIEcca TNIOKAIM3alMUd MHPOBOM
sxoHoMUKH // Poccuiickoe mpeanpuauMateasctBo» Ne 8 Bei. 1 (189) 3a 2011 rox, ctp. 4-9.
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2.1-xanBaua

Tanoupkopaukaa HMPUK TPAHCMULIHI KOMIAHUAJTAPHUHT YpHHU, 2017-2018
umsiap, miapa. AKHI nosiapu

Ne Komnanus Mamaakar | Tymymaap | ®oiina | AKTHBIAp B? 3op
KHiiMaTH
1. ICBC Xwuroii 134,8 37,8 2 800 237,3
| e 2 u S 5 1131 306 | 2241 202
OaHKHU
3. JPMorgan Chase AKII 108,2 21,3 23591 191,4
4, General Electric AKIII 147,4 13,6 685,3 243,7
5. Exxon Mobil AKII 420,7 44,9 333,8 400,4
6. HSBC Holdings by 104,9 14,3 2 684,10 201,3
bpuranus
7. Royal Dutch Shell Hunepnannus 467,2 26,6 360,3 2131
g, | Z\MTOM KHULIOK Xuroii 103,0 230 | 214220 | 1508
XYKalnuK OaHKH
9. Berkshire Hathaway | AKIII 162,5 14,8 4275 252,8
10. | Petro China Xwuroit 308,9 18,3 347,8 261,2
11. | Xwuroii OaHKH Xwuroit 98,1 22,1 2 033,8 131,7
12. | Wells Fargo AKIIT 91,2 18,9 1,423 201,3
13. | Chevron AKII 222,6 26,2 233 232,5
14. | Volkwagen rypyxu | I'epmanus 254 28,6 408,2 94,4
15. | Apple AKII 164.7 41,7 196,1 416,6
16. | Wal-Mart Stores AKII 469,2 17,0 203,1 242,5
17. | T'azmpom Poccus 144 40,6 339,3 111,4
18. | BP byrox 3709 | 116 | 3010 | 1304
bpuranus
19. | Citigroup AKII 90,7 7,5 1864,7 143,6
20. | Petrobras Bbpaszwns 1441 11,0 331,6 120,7
20. | Samsung Electronics Kopes 187,8 21,7 196.3 174,4
Pecrry6mkacu

Manba: forchune.com caiimu mMaviymomiapu acocuoa mauépianou.

Nupuk caHoaT wMmma® YMKAPUII KOPXOHANAPH CE3MNIAPIHM  MHUKIOpIA
MOJIMSIBUM pecypciiap KUPUTHII dBa3uTa KamuTal CUFUMU IOKOpU OViraH Hupuk
JolMxanap/ia MIITUPOK 3TUILIM MyMKHH. UyHKM WUpPHUK caHOAT MILIA0 YUKApHILN
WUPUK KalMTaIHU a0 KWIKII Ba 3apyp TapMOKJIapra HyHANITHPHUIIHUHT camapa-
MM TAaIKWIHH IMAKIIapuaaH XucoOnaHaau. VIMpHK CaHOAT KOPXOHANapu SHTH
TEXHOJIOTUSJIap-Ta HWHBECTULMS KHUPUTHILH WIMUN

HaTHXKacuaa TCXHHUKA

IOTYKJIApUHUHT UNUIa0 yukapuinra tatouku Tesnamand. [lyam xam Kaig stum
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kepakky, 2008-2009 iWwnapaa  MOJUSABUM-UKTUCOAMM  MHKUPO3  €TaK4id
JABJIATIAPHUHT MHHOBAIIMOH COXaJaru AacTypiapu (aoluaTu Kydaluimra TYpTKa
Oy nam %2,

Muprk xoMmnaxusiap GaoausSTHHA MO-IMSIAIITHPHIILAA THKOPAT GaHKIApU
XaM xap Oup MIKO3 ydyH OynraH pakoOaT IapouTuja Wnuiad YMKapHII
TapMOKJIapura karta 3bTuoop Kaparanunap. llly Ounan Oupra Tuxopar OaHkIapu
PUCKIIApHU KAMAWTHPUIN MakKcaauaa KOM-TIAHUSJIADHUHT MOJIUSBUN  XOJIaTH
TYFpUCHIA TYJIUK MabiIymMoTra ara Oynuira xamja KOPXOHAaHUHI OOIIKapyB
>kapaéuuaa (haosl MIITHPOK STHINTAa HHTHIAH. VMUpHK GU3HeC Ty3HIMala-pHHUHT
TAIIKAJIUN KUXatiapu OyHIall MMKOHUATHU TabMUHIAWIUM. YyHKH THXKOpaT
OaHKIapu TYFpUIAH-TYFpU MaOJjar KUPUTHUIN OwiaH Oupra Karra MUKIOpJAr
AKIVSUIAPHE Xapu KWIMIIaH MaHbaatiop Oymammmap. Mupuk MonusBuii Ba
caHOAT Ty3WJIMaJapy OWpJAIIMIINTa acOCH MOTHB KadoJiaTIaHTaH MOJIUSBUIN
OapKapOpJUKHU TabMHUHIANIAH ubopat 0ynuod, “OusHecna WUPUK MOJHS-CAHOAT
TYPYyXJapUHUHT HIAKJUIAHWIIKA CAaHOAT KOMITAHMsUIapUAa CTPATErHK MakKcaJJlapHU
XaJl KWIKII 3apypaThiad Keauo unkamm’ e,

Nupuk nmma6  uMKapyinl  Ty3WIMACHHM —IIAK/UTAHTHPHUINAA —TaIIKWAIMH
Ty3WJIMAHUHT IAKJIWHU TaHJAIl MyXHM JKUXaTilapaaH caHamaad. UyHKW sSHTU
Ty3WJIMAHUHT KyJial MaKIW TYPJd Ty3uiaManap OuiaH UIiad YuKapuIl 3apypaTura
Kypa, y3apo MyHOcadaTJIapHu PUBOXIIAHTUPUIITA UMKOH Oepaau. Tanoupkopiankka
acoCllaHTaH HHUPHK MOJHSI-CAHOAT TypyXJapu (GaoJUSITHHH camapaiyd TalTKuil
KWIKIII Ba MOJMSBUM pecypciap XapakaTWUHM TabMUHJAIIAA TYypJu-TyMaH
aKIIMOHEPJIMK KaMUATIIapU TY3HIIl MaKcaJra MyBO(DUK.

Poccusimuk onmum  A.llonmonckas Qukpuaan kenand YuKHO, aKIIMOHEPIHK

XKaAMUATIAPUHUHT OOIIKA XYKaIUK [IaK/lapura HucoaTaH KaTop yCTyHJIMKIApUHA

axpaTub Kypcatunr MyMKHH®, Viap/ia xKyMiiaaaH:

62 EpouikuH A. MexaHu3Mbl FOCYIapCTBEHHOMN MO/IIEPKKH MHHOBALIMIA: 3apyOekKHBIH ONbIT. // MUpOBas SKOHOMHKA
1 MeXayHapoaHsie otHomeHus, 2011, Ne 10, ¢.21

83 Koconanos M. T'no6anu3auus: CylHOCTh M MEXIYHAPOAHO-IOIUTUYECKHE acneKThl. // MupoBas S5KOHOMMKA U
MexxayHapoaHsie otHomerns, 2001, Ne 3, ¢.69

%4 [Tononckas A. Oco6eHHOCTH U MPobIEMbl aMEPUKAHCKOI MHHOBAIIMOHHOM Moenu // OBIeCTBO ¥ YKOHOMUKA,
2012, Nell
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- TEXHOJIOTUK KuXaTAaH Oup OyTyH 3aHXKUPCUMOH XYKaJIMK TYy3WJIMacu
TaIIKWI KUJIUHAIU;

- CaBJIO OIepalusiapy/ia TEKAMKOPJIMKKA SPUILIAIIAIN;

-pUCK  JapakacMHM  KaMaWTUPHIN  MaKcaauJa WIDad  YUKAPUITHU
nuBepcudUKaIus KWW UMKOHUSATIApU 103ara KeJlaju,

-COJMK MMTHE3Napura sra OYiauII Makcaaujaa #HuFMa XucoOoTiiap
MIaKJTTAHTUPUIIATIN;

-0030p TO3UIMSIAPUHU MyCTaxKamilalll, MaxCyJoTiap, XHU3MaTJIapHUHT
MyaisiH Typaapu 0yiirya MOHOMOJ JAapa)kacura YuKuiaau.

JlaBnat Typnu XyKaluK CyObEeKTIApUHU KYIIa0-KyBBaTjalllla Y)HI camapaliv
unuiad  yukapuil CcyObeKTiapura 3bTHOOp KapaTUIId MyXuM. AMHHKCA,
“MHHOBAITUSHA ParOaTIaHTHPUII HMKTHCOMUETTa IHKOOMH TabCHUp xkuaamn’®.
bupunungan, Tabunii paBuIaa UIUIa0 YUKAPHUII KapaCHUTA STHTH TEXHOJIOTUSIIAP
KupuO Kellaid, UKKWHYKJIAaH WHHOBAIIUSl KaTTa MUKIOPJIArd STHTU KOPXOHAJApHU
napgo OynuIuMra, sSHrMd TApMOKJIAPHU PHUBOXKIAHMILWIA, SHIH WO YPUHIAPU
spaTuivimra cabad oymaau.

UyHKH, MUHHOBAIMOH TY3WIMaJap FOKOPH TEXHOJOTHMK HWIUIA0 YMKAPUIITHU
HucOaTaH Te3 Ba KaM MaOiar capdial Tamkuil KWkl UMKoHHTa sra. Opmatna
BEPTHUKAJl KOPIIOPATUB paBUIIa Y3apo OOFIaHTraH WIMHUHN TaAKUKOT MyaccacallapH,
caBno (pupmanapu, GaHKIAp WHBECTHIIMOH (DOHIAp KypuHHUIIHAA O0YIuoO, OyHmIa
pecypciapH JKaMFapwill, WILDIA0 YUKAPUII KYJIaMH HBa3Wra TEKaMKOPJIHUKKA
SPUILJIAIHN.

Monust - caHoat rypyxJjiapu puBOXJIaHAETraH Oo3opiapia KyHuJaru mapr-
[apouTiiap OuinaH OeNruiaHaIu:

- CaHOAT/AAa XYCYCHIIAIITHPHUIN >Kapa€HJIapyua MOHOIIOJUAIAaH YMKApUII Ba
TapKUOUH KaliTa KypUIITHU OUpIAIITUPUIII,

- CaHOaTra MHBCCTULUA KUPUTHIIHUHT SIHT'YM TU3UMHWHU APATUII C-)XTI/Ié)KI/I;

% [MIuman M. Ponb 1 BAMSAHKME TPAHCHAMOHAIBHBIX KOPIIOPALHii B II00AIBHBIX cABUrax B kKoHie 20 cronetus. //
IIpo6nemsl Teopuu U MPakTUKU ynpaBieHus. 1999, Ne 3, c. 27.
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- 0030p WAPOUTHA Y3-Y3UHU PUBOKIAH-TUPUII UMKOHHUTA 3ra Ty3WIMaJIapHU
IAKJUIAH-TUPUILLL;

- CaHOATra MHBECTHUIMSI KUPUTHUII UMKO-HUTA 3ra OYiran THxopar OaHKIapH
COHHM Ba MOJUSIBHI MaOJariap XaKMUHUHT OIIUIIIH;

- CaHOaTra IOKOPU TEXHOJOTUSIIAP Ba (paH-TEXHUKA IOTYKIAPUHU KUPUTHUIIIIA
Ba TApKUOMM Xam/1a MOJIUSBUNA NHBECTUIIMOH NMHKUPO3HUHT MaBXY TN U;

TanOupkopiukaa MOJMS - CaHOAT TYPYXJapUHHM TalIKWAJ KWJIMIIHAHT
axaMUATIN KUXATU LIYHAAKU, TYPYXHUHT UKTUCOAUM, TAIIKWIINKA, TEXHOJIOTHK Ba
VHTEJIEKTYaJl CaJOXUATH HWHTETPALMACU HATHXKACHAA HHBECTULMOH pecypciap
MaKcaJjii MYHaNTUPWIAIM Ba IOKOPU camapalld WIUIa0 YUKAPHINTa SPUITHIAJIH.
AliHaH 11y 6ouc HupUK “iutad YMKApUITHUHAT OyHIAAl MIaKIY UILTA0 YUKAPUIITHIHT
UCTUKOOJUTM TapMOKJIAPUHU PUBOMIIAHTHPHII, CAHOATAA TaApPKUOWH Y3rapTHpHUII
cu€caTHU aMaJjira OIMPHIIIa aMaJIii TacTak Xucoomanaau. MonusiBuii pecypciap
Ba WIMHMM-UIIIA0 YMKAPUIIHUHT CE3WIapid KUCMUHU WHMpUK OW3Hecna TyIulall
TOBap Ba Xu3Marjapra OyiraH JaaBiaT SXTUEXKIAPUHU KOHJIUPHUII HMKOHUHU
oepaju.

banknap ¢oiina onuin Makcaauaa peajl aKTHUBIApHU SpaTHIN €KW yiapra
ATANIMK KWIHII, MOJIMSIBUMA AKTUBJIIADHW COTHO OJIMINI yYyH WHBECTUIIMSIIAPHU
WHBECTOP cudaTuaa Kuputaau. AMMO OaHKJIap MOJUSBHM BOCHTauu Ba3uacuHU
xaM Oaxkapanu. byHaa ynap xyanuk cyObeKTJIapu Ba MaMJlaKaT UKTUCOJUETUHUHT
XTUEKIAPUHU KOHIUpaau. baHkimap HWHBECTHMIMOH (DAOIUATUHUHT Ma3Kyp
UYHAIMIIM UIU1a0 YMKApUILTa HYHAITUPUITAHIUTH OWJIaH U30XJIaHa H.

JleMak, UKTUCOAUETHUHT KaXOH XY KaJIMK TU3UMHUIA UHTETPAUsACH KyYalnIlIn
HaTHXKacuaa OMPUHYUIAH, XYKATUK CYOBEKTIapH KYIIMMYa MOJIMSABUI pecypciap
Ba SIHIM MILIA0 YMKApUII TEXHOJOTUsCUTA 3ra OYnaau; UKKUHYMIAH, MaxXaJlui

KOPXOHAJIAPHHUHI JKaXOH 603op1/mar1/1 paKO6aTI[OHIJII/IFI/I S'ICI/IIHI/IHI/I TabMHWHJIAHAIH.
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2.2. TanOupKoOpJMK cy0ObeKT/Iapu PaKo0aTOAPIONIMTUHYA OOLIKAPHUIIIA
HMIIOPT  YPHUHH  OOCYBYM  MAXCYJOTJAPHM  HMILIA0  YMKapHUIUra
HYHAJITHPWITaH cuécar

KaxoH XyKanuK THU3UMHUIa HUHTETpalus >Kapa€HJIApUHU YYKYpJIAlITHPHUIL
PUBOXKIIAHAETTAaH MamJIaKaTiIap/laH MIUIANA TaAOUPKOPIMKHYU KYI1a0-KyBBaTiall,
YJIAPHUHT 3KCHOPT CAJOXUATUHU OIIMpUII Oopacuaa KaTop 4dopa-TaaOupiiapHu
ynrab 9MKMmHEM Tana® stamm.  XycycaH, Y30eKHCTOH Pecry6IMKacHHMHT
[Ipesunentn II.M.MupsueéBaunr “I'an 5'736e1<1/ICT0H11a unuiad 4YuKapuaaéTran
MaxCyJIOTJIapHU XOPXKHMM JlaBiatiap Oo3opijapura HKCIOPT KWIMILTA Xap
KUXATJAH aMalui KyMakjIalluOl Xakuga OopMOKZa»®® 1ne0 TabKuajIaraHu
MaMJIaKaTUMM3/1a aMaJira OIIUPWIAETTaH TAIKA UKTUCOAUN CUECATUHUHT YCTYBOP
HyHanuumIapuHd Kypcatuin OwnaH Oupra, OyTyHTM KyHJAru TyHETAru Kyruiad
JaBaTiap, XyCycaH, pUBOXJIAHTaH MaMJIaKaTJIaApHUHT TAIIKU cuécat GpaoauaTuaa
ailHaH 111y Macajara SHT YCTyBOp axaMusT OepuIaéTraHiIurd OWJIaH N30XJIaHA/IH.

yHu anoxuna Hazapia TYTUII KEPaKKH, TAllKW MKTUCOAWN (PaoausTHU
Ky4YalTHUPHUIILI PUBOKJIaHAETTaH MamJIaKaTiapaaH TalKU CaBJIOHU
GbaoUTAIITUPUIIIHUAT TYypJiM €HJAAIIyBIIapJaH caMmapainu (oHJaJaHUuIIHA Tajad
sranu. Onaraa, MamjakaTiap TAalIKU CaBIOJa MKKM XWI EHAAIIYBAAaH OUPUHU
TaHJIaHTaH X0JIJ]a KeHT (aoJIUAT IOPUTHIIIIAPU MYMKHH.

byHra acocuii oMuin pUBOXIIAHAETIaH JABIATIIAD YYYH HMKTUCOIUU
PUBOXIIAHMINNA TaIIKA OO30pHHHT MyXHMM axamustuaup. bapua naBmatiap
ucjaoxoriaap OonulaHuIIMa  TamkKu  0030p, JKaXOH  KOHBIOHKTypacuja
HIaKJUTaHAETTaH Ba3USATIIAPHU MHOOATTa OJIMIIAAM, JIEKUH yJap TallKH CaBaoja Xap
XWJT WyHAJIMIILIAP TaHJIAIIaIu.

Nmnopt ypHuHHM OocuIl — MaxXaJUIMd uWOUIA0 YUKAPUIIHU HMIIOPT
KWIMHAUTaH CaHOAT TOBApJIapy Ba TEXHOJOTHSIIAP YPHUHHU OOCHIN Hynu OuiaH

Maan'IJ'II/Iﬁ 170000) 18] YUKAPYBUMWIApHNW XHWMOS KHIHWIOHHA JaBJI4aT Ba XS’/)KB,J'II/IK

6  Vi3gekucron PecnyOmukacu Ilpesupentu Illapkar MupsuéeHunr Tamky —MIIap —BasUpIUId  Ba

MaMJIaKaTIMHU3HUHT XOPIDKUH JaBlaTIapaard dTYuXOHANapu (aonusTura OaruIIaHTaH WHFUINIIIATH HYTKH //
http://president.uz/uz/lists/view/1423
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IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHI HMKTUCOAMM CTpPAaTErusicCk Ba CAHOAT CHUECATUHHUHT
kypunuuaup. UMnopt ypHuHu O60cuIl CHECATUHUHT MAKCaAW WILIA0 YHUKAPHUII
COXAaCHMHHU SIHTM MaxcCyJIOTJIap Ba CaMapaJOpJIUTMHU OLIUMPHILI OPKAIH MaXaJlIui
TOBAPJIAPHMHT PaKoOaTOAPIOILINK AapaKaCUHU KYTapHIL XMCOoOmaHaau®’.

Paxo0ar6aponuinkHu OOMIKAPHIIIA UMIIOPT YPHUHUA OOCHUII CTPATETUSICHHU
IOKOpY CaBJI0 TYCHUKJIApW KYWHII OpKAJIM HMIOPT YPHUHU OOCYBUM HILIA0
YUKAPUIITHU PUBOKIIAHTUPHIIIA UMITOPTTa KBOTA, JTUIEH3US Ba Tapuduiap xKopui
ATHIIL, YET 3J1 MaxXCyJOTJapu YpHUra Maxauiuid MaxcyyoTiapjaH (oiganaHuiira
Tanad YpHATUIL, UMIIOPT YYyH BalroTafaH (oiaJaHUIIHU Yyerapanail Ba OOIIKa
Typiu ycyiuapaas Qoiinananunaan’,

PuBoxnana€tran mamiakatiap UMIIOPT YpHUHU OOCHUII CTpaTerUsICUHU
TaHJIaII1a UIIad YMKAPHIIT ACOCTAPUHHE TAIlIKU TahCUPIIApAAH XUMOS KAITUIITA XaM
»pTHOOP KapaTaau. Tamky oMWIIap TabCUpHUAA HUIUIA0 YUKAPHUII pecypciiapu
KYTIPOK XU3MaTjap COXacura kajd STWIUIINA OPKalu y3rapud KETUIIW MYMKHH.
JlekuH, wuky uNUIA0 YMKAPYBYM Y3 BaKTHAA TAlIKd UNUIA0 4YMKapyBuUM OuWJIaH
pakoOar KuiMmac 3KaH, YHUHT pako0aTOapONUINTA aH4ya Macand ketaau Ba Oy
Xoauca amanmuéeTaa )kyaa kyn yupanau. Ly acHoma, uMnopTau yerapaioByu cuécar
HATHKacuaa KUIUIOK XY XKaJIuru Ba 0ab3u Oup coxaiap puBOKIaHMaW Kojaau, Oy,
3 HaBOATH A, DKCIIOPTra canOuii Tabcup Kypcaraau®,

PakobatOapaommukay OOMIKapHIga UMIOPT YPHUHHU OOCHII CTPATETUsICH
PUBOXUIIAHMIN JKapaéHWTa WKKA TOMOHJamMa Kapajaau: aBBajo, MEXHAT
pecypciapura HUcOaTaH IOKOpH Tajabra ara OyiaraH uiniad YMKapuill TApMOKIapu
puBOoxkJaHaau. byHna kynmam camapacu MyxuM OyiaMmaid, KymmMya uOuiad
YUKAPUIITHU TAIIKWII ITHUINTA 3apypUAT ce3uIMaiiu. byHra acocaH, eHruia caHoat
TapMOKJIApPUHU KUPUTUII MyMKUH. CYHrpa, y30K MyJIIaTid HUPUK MUKJIOpHA

KanuTan KyWuiMmanapra 5XTHEX OYAraH KEeHI HMCTEbMOJ MaxCyJOoTJIapH HIUIad

67 3axapuenko E.A. 3ajjauy cTpaTeruu UMIOPTO3aMELIEHUS C Y4eTOM MUPOBOro ombita. Economics. Ne 2 (11)
/2016

%8 https://gazeta.norma.uz/publish/doc/text130451_import_urnini_bosish_sari

89 http://www.biznes-daily.uz/ru/birjaexpert/44649-import-ornini-bosuvchi-mahsulotlarni-ishlab-chigarishga-
yonaltirilgan-siyosat
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YUKApUII TapMOKJIapu PUBOXKJIAHAAW. byHIail miapoutaa aipuM MamiakaTriapia
WUpUK KamuTayl »Kaind KWIMII Ba YHIAH camMapanu QoiilaJaHumiga KaTop
MyamMMoJIap naijio 0ynumu MyMKUH. byHra ca6a0, unuia®d YuKapUIIHUHT KYJiaM
camapacura OOFJIUKJINTH, WIKA OO30pPHHHT TOPJIWTH Ba MHHTAKaBH 0030piiap
MAKJJIAHTUPUIIIATH  KUHUHYWIMKIap Oymaan. Hatwxkana wmad dYuKapwuii
MOHOMOJUIAIIAIA, YYHKH WUYKA OO30pPHHUHT KYJAMHHUHT MACTJIMTUA OOIIKa UILIa0
YUKapuUuiap Maijgo Oyaumura TYCKUHIMK Kwiaad. MMmnopt YpHUHM OocHI
»kapaéHuJla oNUIMHAAaH (oifnananran xosjaa 00KxoHa Tapud HHCTPYMEHTIapH
xamJa KBoTajgap HoTapud  TapTuOra COJMII, MaxCyJOT KHPUTHUIIHU
JUIEH3UIMSIIAI, MaMJlakaT MYKapuCHJla MaxCyJioTiap WIIad YMKapHIIHA
cybcuausnam Ba 6o1Ka Tagoupnap’?,

NMmopt XaXMHHM KHCKAPTUPHUIIHUHT sHa OWp cababm — Maxayumui
MaxCyJIOTHH  XapuaopOonm KWIHII, WYKH OO030pHM XOPWXKHI  TOBapiap
SKCHAHUUSICUAAH XUMOSIAIl, MUUIMA UIIa0 YUKApyBUWJIAPHU parOaTIallITUPHUILL
XUCcOoOJIaHaIH.

Nmmnoprra yerapa kyuui Tygaian sSHIU U KOWIApU TAIIKWI KAJIUHUIIN
MyMKHUH. Macanan, 1996 iunna §’36eKHCT0H)1a “8073213y” KOPXOHACH HIITra
TYIIMPUITUIIA XUCOOUTa OMp HEYa MUHT SIHTU WII YPUHIIAPU TAITKWI KWJIAHH.

Taxymnnapra kypa, CYHITH y49 W1 Wudjga uWOoiad  YUKapUITHU
Maxauminamrapum xucooura 100 maH OpTUK TypyX TOBapJIapHUHT HUMIIOPTH
Oyrymmait tyxtarunrad. [llaxta BaroHeTkamapw, BakyyM Hacociap, KyTapma
KpaHjap, yTra Ba KHUCJOTara 4vjamMid MaTEepUAIUIAPHUHT alpuM TypiapH, Xap
XUJT KYPWJIHII )KUXO03J1apH, COHJIBUY MaHeJIap, CYHbU CUHTETUK ra30HIap, Ma
Oankanap, OyTWJIKanap, Kpaxmajld, HOH MaxcCyJoTjapu Y4YyH QuUTKWIaAp UIyJiap
XKymuacuganaup. TeneBu3op, COBYTIMY Ba My3JIaTTW4, €PUTHII MOCIamalapH,
YaHTIOTTWY, aBTOMOOWIH (DUIIBTPIIapH Ba paguaTopiapu, myjaaT KyBypiap, KEpaMuk
IIMTajgap, CHUHTETUK TOJIAJIADHUHT alpuM TypJiapu, TUOOMET ammynanapu,

nonurpadguk OyExnap, Oonanap YHUHUYOKIAPH, CHOPT aHXKOMJIApU Kabu KaMmMu

0 MManaxusn U.A., JIucosckas P.H. Bo3MOXHOCTH MMIIOPTO3aMeNIEH s U SKCIIOPTOOPUEHTHPOBAHHS OTPACIIEBOM
skoHOMUKH // TlonmuTemarnieckuii ceTeBoil ANeKTPOHHBIN Hay4HbIH )xypHas Kybanckoro I'AY, 2015, Nel11
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350 maH OpPTHK TypHard MaxCyJOTHH YeTIaH KenTupuin 2 OapaBapaaH 3uéara
KaMauras.

Kymumua uii sxoisiapu sipaTUill Makcaaua XxaM UMIIOPTra yerapa Kyuusiau.
Jlekun Oy OwmnaH OOFIMK OOLIKa MyaMMoiap KenuO YMKUIIM MyMKHH. 1930
vunauar wroHuyga AKII konrpeccu HaBOaTgard WHKUAPO3HU OJIIWHHU  OJIMIII
Makcaauja Kywid OOXXXOHAa KOHYHJIapUHU Kalysl Kuiaad Ba ymiOy KOHYHJIap
acocuga EBpomagaH wuMIOPT KECKWMH KHCKapaaud. byHman kapop Ooiiika
mamiiakatiaapau AKllra nHucOaran kaTpuii 4dopa Kypumiura oju0 Keaaud Ba
okubataa AKII skcropTH KeCKUH KaMaIu.

JlaBnmaTHUHT TaIIKW caBjaora apajamuin cababnapugaH stHa Oupu —
ca”Hoatnamuuup. Keiinaru Bakriapaa Oup KaTop OJMMIIAPHUHT (UKpUTra Kypa,
KYIMYWIAK ~ JaBlaTiap MPOTEKIMOHU3M CHUECATUHU  KYJIa0-KyBBaTIAITHUHT
cababiapyHu axxpaTHO Kypcaraguiap’*:

—0/IaT/la, CAHOATHU PUBOXKJIAHTUPHUIITA KapaTWIraH ypUHUILIAp UILIa0
YUKApUIIIAp XaKMUHU YCUIIIUTA OO Kelaju, KUIIUIOK XY KATUTHHU aXxaMUSTH
Nacr;

—CaHOAaT TapMOKJapuja 4YeT OJ HWHBECTULUMSUIAPUHU  KUPUTHUIIHU
KEHTaUTUPHILI OPKAJIM UKTUCOAUETHUHT YCTUPUILL,

—Taiép MaxCyJOTIAPHUHT HAPX-HABOCH XOM-allIEHUHT HapXJIapura HucTabaH
TE3POK YCaJIH..

JlaBnaT TOMOHMIAH UMIOPTra TYCUKJIAPHU KYWMWJIHMIIUJIAH MakKcaj 4YeTAaH
OJIM0 KEJIMHAJIUraH MaxXCyJOTHH MaxXaJUIMi apouTina UIuiad YMKaApUIIHU HYyira
Kyinmaup. by Ouian 5sca  TapMOKHM NPOTEKIMOHWU3M 4Yopajliapyu OujiaH
XUMOSUTAITHU TaK030 ATaau. Arap XuMosulaHa€TraH TapMOK BakT YTUIIM OuiiaH
caMapaJopJIMKKa SpPUIIMAca, Y X0JJa HapX Ba COJIMK MUKJIOPU KaH4Ya BaKT FOKOPHU
O0ymu0 Typumm HoMmabiayM. byHmaH Tamkapu, acocuii ac000-yckyHaiap Ba
MaTtepuall TEXHUK KypuiMajlap HUMIOPT KWIMHUIIK 3apyp OVITraHIurd ydyH

BAJIIOTaHU TeXKaIUIU MuHUMa 0ynaau. bynra oup karop XKanyouii-Illapkuii Ocué

1 Bapunosa E.B., bopoaynuna JLII.. Mexnynapoanas Toproeis. M.: TAPJJAPUKH, 2006
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MaMJIaKaTiIapy TaXpudacu MUCON OYJIMIIM MYMKHH. YOy MamilakaTiap UMIOPT
YpHUHH OOCYBUM €KM IKCIOPTra MOCIHAIITaH PUBOXJIAHUII CUECATUHM KYyJUTalll
HaTWKacuJa KUCKA BaKT WY1 aKTUB TYJIOB OallaHCHTa SPUIINO, UKTHCOIUHN YCHIII
CypBhaTIapuHA OKOPH OVIHMINIWHUA TabMUHJAMTa >pumauiap. CaHOATIAIITHPHUIIT
OOIUTAaHFUY BaKTIap/la UMIOPT YPHUHU OOCYBUYM MaxCyJIOT MIUIA0 YHMKApHINTa
Kapatwirad 0ynu0, cCyHrpa uiuiad YMKApUILHUA SHAIa PUBOXKIAHTUPHUII XUCOOUTa
MaxCyJIOTHH 3KCIIOPTra MOCTAIITHPUII MyMKHUH OYIITH.

lysgait KuamO, IMYHW TabKWJIANIl JIO3UMKH, JKaXOH HWKTHCOAMETHIA
MyCTaxkaM YpWH OJIMIITa WHTWITAaH MamylakaT TOMOHHUJAH TaHJIAHTaH
MPOTEKCMOHUCTUK  4YOopa-Tajidupiiap MWUIMKA unoutad  YuKapyBYHJIap — Ba
UCTEbMOJUMIIApra XamJa TypJid JAaBpilap OpajiuFuAa JaBIaTHUHT Y3ura xam
Typiinda TabCcHUp KypcaTaau. PakoOGaToapommukan OOIIKapuIlIa UMIOPT YPHUHA
O0ocyBUM MaxcyJoTiap unutad YMKapUIl CTpaTerHsicM OWp Kapalijia WMIIOPTHH
YeKJIaIll, MYKU UITUTa0 YUKApyBYMIIAPHHU TAIlIKK 0030pAaru HMpUK paKooaTuuiapian
XuMosutam  cudaTuaa Kapajaca Xam, TUPOBapAauia CaHoaT HWOUIad YHKApHII
0a3acuHU MAKUIAHTUPHUII OPKAIM SKCIOPTHU PUBOXIAHTUPHUILTA KYMaK OepyBUH
cuécar cudaruaa Kapail MyMKHH.

PakoGaTOapmonuimkan OOMIKApHIIIa caHOAT TaPMOKJIAPUHU HMCIIOX, KHJIHIII,
TapKUOUW HCIOXOTJIIAPHU aMalira OIIMPUII Ba MWUIMA  MKTUCOAUETHA
nuBepcuUKaIms, MaXaJUTMIUIAMITAPUIT JACTYPIAPUHUHAT amajra OIIAPHUIIHIIN,
MOJJIUNA-TEXHUKAa TAbMUHOTHHH SHaJa MyCTaxKamuiall MamJiakaT CaHOaT WIIIa0
YUKAPUIITMHU PUBOKIAHUIIINTA APOUT TYFIUP/IH.

1995 iiunna canoat unuiad YMKApUIIHUHT Xakmu 1990 itunra nucbaran 0,2
¢dbousra kamairanura kapamaii, 2000 ungan 6omaad (1990 vwnra HucbaTan) yeui
1,2 m., 2005 #imnga — 1,8 m., 2010 #simnga — 3,0 M. Ba 2019 #wminnma sca 5,3 M.

OLITaHWHH KYPCATMOK/A.

76



600
5334
500

400

300

200
179

407,2 108,5 106,2 1144 106,6

1991 1995 2000 2005 2010 2016 2017 2018 2019

101,5 100,1

100

B Vrran iimira HucO6araH, housna e ] 990 iinira HECOaTaH, pousaa

2.2-pacMm. Y30exkuctoH Pecnybukacuaa caHoaT MILIA0 YUKAPUIIIHUHT Y CHII
CypbhaTJIapu JUHAMHKACH

IIyHn TabKUANAII JIO3UMKH, Y30eKHCTOH PecryGmuKkacH HaBiaT CTAaTHCTHKA
KymMuTacu MabiymoTiaapu kypa 2019 iwmnnma >xamu unuiad yMKapagdraH caHoat
TapKuOWa MalllMHa Ba YCKyHAJIapHU HMILIA0 YMKAPHWIIN, TAbMHUPJIAII Ba YPHATHII,
aBTOTPAHCIIOPT BOCUTAJIAPH, SIPUM MPHUIICTUIAP Ba OOIIKa Talép OyroMIIapHU UIILIa0
yukapuil coxacH - 22,3 % (2018 #iunra HucbataH QUMK XaKM HHACKCH YCHUIIH -
19,9 %), MmeTamnyprust caHoaTUHUHT yiayd - 22,0 % (2018 #iunra aucOatan Gusmnk
XXM UHJEKCH YCuu 6,9 %), TYKUMaduiIuK, KHAUM, TEpU MaxCyJIOTIapUHU U1ad
yukapuul - 16,1 % (2018 iiunra Hucbaran QUMK XaxxMm uHAEKcH yeuwu 5,7 %),
03UK-OBKAaT, MUMMJIMKJIAP Ba TaMAaKH MaxCyJOTIapuHU Wiuiad unkapumr - 16,1 %
(2018 #innra Hucbatan QUMK XaKM UHJIEKCH Yeuiu 8,5 %), KUME MaxcyJoTIapH,
pe3rHa Ba IulacTMacca OyromiapuHu unuiad yukapum - 9,7 % (2018 iiunra

Huc6aran GU3MK XaxM uHaekcu yeumu 4,0 %) HU TalIKuI STau 2

72 https://www.stat.uz/uploads/doklad/2019/yanvar-dekabr/uz/3.pdf
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2.3-pacm. 2016-2019 iinnnapaa V36exncron Pecny6amkacuaa samu
CAHOAT UNLIA0 YMKAPUII XA:KMHUIA XYLy JIAPHUHT yayu, ¢gousaa

Pakobatbapmonuinkau  OOlIKApUIlla UMIOOPT VPHUHU OOCHII JaBiaT
JACTYpUHUHT acocuil Basuda Ba HYHAIMIIIAPH HUMIOPT YPHUHU OOCYBUH
MaxCyJIOTJIapHU UIIA0 YMKAPHII JTOMUXajJapy OpKajlu amaira OMIMPUIIl MYyMKHUH.
By Gopaga maxammmiiamTUpHII JAaCTypura TYXTauuO YTHIT Makcaara MyBO(HK
Oynamn. Ukrucommit nmyratma  “Maxammuittamtapuin  (MHTIW3  THIIAA
“Localization” moTuH TUiIMHUHT “locus” cy3unan onuHran O0ynuo, “wxoil, MakoH”

MabHOJApUHU upomanaiiin) — MyaissH Oup >KOira Terunuin OYIMOK, TapKaiaud
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KeTUIIIHU YeKJall, MebhEpP Ba dYerapajapHu Kypuir® €0 TabpudIaHraH.
A.M.Ba3psiHCKHH HNUTA0 YUKAPUIIHK MaXaJUTHHIAIITUPHUIN XaKuaa KyWuaard
bukpHu Omnpupaau: “Unuad YMKapwIIHA MaxaUTHAIAIITHPUI — aci XOPHIK/Ia
UNUIad YUKApWIQJWTaH MaxCyJOTIapHA OOIIKa MamJjlakaT XyAyauja HIia0

YUKAPUINHU #yara KyWum sxapaéuu’”’,

TaxIuiapuMHU3HUHT  KypCaTUIINya,
Maxa/JUIMAIAIITUPUIL  Kapa€HUM  MKTHUCOMUETHUHT  JKaJall Ba  Oapkapop
PUBOXKIIAHUIIMHYA ~ TAabMHUHJIAINI, YHHUHT TalllKi OMWUIapra OOFIMKJINTAHA
KaMalTUpUIl, UILIa0 YUKAPUII JKapaéHIapura siHrM, caMapaiy TeXHOJOTHUsIIapHU
TaTOMK STUIIHU >KaJaUIAIITUPHUIL, MaxXaJUIMid XoMmamé€ Ba HIUIad YHUKApHIL
pecypcnapuian KeHr (QoWganaHuIn, NIy acocuja 3aMOHaBUW pakoOaTOapoIl
MaxcCyJIOT UIIa0 YMKAPUIIHU KYMaUTHpUI, BaloTa MabiIariapyuaaH TeKaMiiu Ba
OKWJIOHa (poiilaaHuIl, NIYHUHTACK, SHTH WII JKOWJIApPWHH SPATHII WUMKOHWUHHU
oepamu. PakobarOapaonuIMKHA OOIMIKAPUIIAA UMIOPT YPHUHU OOCYBYM CaHOAT
MaxCyJIOTJIApUHU MUUIA0 YUKApUII JIOMMXanapu KyWHJard Me3OoHjapra TYFpu
KEJIMIIM Kepak: UMIOPT YpHUHU OOCYBUM MAXCYJOTJIAPHU HILIA0 YUKAPUIIHU
Hynra KyWui yqyH MaxajUIMd XoMail€é pecypciiapyd Ba eTapiu HILIa0 YHKaApHII
KyBBaTH MAaBXYJIUTH; MaxcyjJdoTra HWYKM Ba TallKKu Oo3opAa TajdaOHUHT
MaBXXYJJIUTH; XYIJId IIyHAAd MaxCyJOTHUHI HUMIOPTH MAaBXKYIJIWUTH; WUMIIOPT
VpHUHH OOCYBUM MAaXCYJOTHMHI HApXW, HWMIIOPT KWIMHAETTAH  YXIIIaml
MaxCyJIOT/JIaH IOKOpU OYiamaciuru (TPaHCIOPT Xapa)kaTsiapu, COJIUK Ba 00kKXOHA
TYJIOBIAPUHU XUCOOra OJraH X0Ja); JOMHXa amalira OLIMpWIragaa KylumMya ssHrd
UMl YpUHIApH spatuniuimy. Mmmopt ypHUHN O0CYyBUYM CaHOAT MaxCyJIOTIApUHU
unuiad yuKapui Oyinya kaxoH Taxpubacu IIyHU KypcaTaJuKu, XO3UPrd KyHIa
UMIIOPT YpHUHU Oocuill cu€caTh KYNTMHA MamilakaTiapja oyJubd OOopUIIMOKIA.

dukpuMn3ua, MEPKAHTUIUCTIAPHUHT aCOCHI Kapanuiapu WYKu O030pHH TalllKU

0030p MaxCyJOTIApPUHUHT KUPUO KETUIIUAAH XUMOsUIalll Ba MyMKHUH Kaaap ¥3

8 Kysnenos B.I1., Basbanckuii A.M. Jlokaiusanus Npou3BOJACTBA KaK MHCTPYMEHT TOBBILIEHHS SKOHOMUYECKOI
a¢pexTnBHOCTH Opranu3anny / Bectauk Yepenosenkoro ['ocynapcTBeHHOro YHUBEpCHUTETA.
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MaxCyJIOTJIApUHU COTUIIra xapaTwirai. by XaMm wumnopt VpHUHM OocHII
MEXaHU3MJIAPUHUHT OUpHIra MUCOJI Oyia onagu’”.

CaHoaT KoonepalusIcu acocuaa amaira omupuiIaéTrad Taiép Maxcymnoriap,
OyTioBun OyroMjap Ba MaTepUaUIApPHUA UILTA0 YUKAPUIITHU MaXaJTUHAIAIITHPHUIIT
X@KMIIADUHU OIIMpHUI Oyiinda 4opa-TagOMpiapHUHT amalira OIIMPUIIUIIH,
KOPXOHAJIADHUHT uNUIad uyukapuil (aoausTd ydyH 3apyp OVyiaraHn caHoar
MaxCyJIOTJIapu HWIIIa0 YUKAPUIITHU YCUITMHUHT Ba HWMIIOPT TOBapJiiapu
KUCKApUIIMHUHT OMUWJIIapUAaH OUpH XucoOIaHaIu.

V36exucTon Pecry6iIikacu 1aBiaT CTATHCTHKA KYMHTACH MabIyMOTIApUTra
Kypa pecnyOiMka caHoaT MaxCyJIOTJIapy UIIa0 YNKAPUIIMHUHT PUBOXKITAHUIIINTA
Tallép Maxcynomiap, OyTJIOBUM KUCMJAp Ba MaTepHalliap WIUIA0 YHUKApUILIHU
MaxXQJUIAWIAIITUPUII  J[acTypUHUHT amanra OWMPWIIKIIA XaM Y3 TabCUPUHHU
KypcaTau, Ma3Kyp JacTyp JAoupacuaa kuputuiran 714 ta noiuxa Oyimya 15,0
TPJIH. CYMJIUK MaxcCyJIoTaap uiuiad ynkapuiaran 6ynuo, 457,8 mun. AKIL nommapu
MHKJIOPUJIa MAXAUTHWIAIITAPUIITAH MAaXCYJIOTaap 3KcnopT KuiauHau Ba 1092 ta
SHTU Wl YpuHiaapu spatuiaau. 2018 HuIHUHT sSHBaph-AekaOph oWnapuaa yTran
WWIHUHT MOC JaBpura HUcOaTaH JioMUXajap COHM KaMaluinura Kapamaw,
MaxaJUTMAIAIITUPUIITAH MaxcyJoTiaap Xaxkumu 1,5 maprara, my Ouian Oupra
YJIAPHUHT 9KCIIOPTH Ba sipatuirad uill ypuniapuau 2017 WATHUHT SHBapb-/1eKadpb
oiiapura HucOaTaH KaMalTaHIUTUHU Ky3aTUII MyMKHH.

2018 i¥mnma XOpWXKHMM HMHBECTULMSUIAP HUINTUPOKUIIATH  KOPXOHAJIAp
ToMOHUJaH 94,0 TpJIH. CYMIIMK MaxCyJIOT UILIA0 YMKAPUIIAM, YCUIII CYphaTH YTTraH
MUTHUHT 11y naBpura HucGaTtaH 135,8 % HM Tamkunm STAM. YTraH Huia KymmMa
KOpPXOHAJApPHUHT YMyMUN UNUIA0 ynKapuingaru yaymu 35,1 % HU Taluikuil 3TraH
oynca, xuco0oT naBpuna 0y kypcarkuy 41,1 % rada omau. 2018 HUIHUHT STHBAPh-

nexabpp olnapuja pecnyOnMka caHoaT WIUIA0 YUKApPHUIIA YMyMHH XaKMHUHU

4 BoGoxoHOB B.P., Munrumos JI.Y. V36exkucron Mummmii HKTHCOMMETH paKoO6aTOApIONITMTHHY ONIMPHIIAA

MMIIOPT YpHUHHE G0oCyBUH paKobaTéapiom caHoat MaxcynoTnapuauar ypan. Nitp://www.igtisodiyot.uz/sites/
default/files/maqgolalar/20_B_Bobojonov.pdf
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OLLIMIIUTA KYIIMa KOPXOHAJIAPHUHT KymraH xuccacu 12,3 % Hu Tamkui 3tau, 0y

UKTUCOAUETHU MCJIOX KWIHII Ba JII/I6€paJIJIaHITI/IpI/IHIHI/I,

XKaxoH 0o3opuaa

MaxCyJIOTIAPHUHT paKo6aTOapAOILUIUTUHI OMIMPUIIHE KIMKOHMHK Gepau’™

2.2-KaaBaj

2016-2019 itnnnapaa taiiép maxcyJorap, OyTjoBUM OyoMiap Ba
MATepPHAJLIAPHH MILIA0 YMKAPUIIHYA MAaXAJUTHHIAIITHPUII JACTYPUHUHT
acoCHuil KypcaTKu4jiapu

Ne Kypcarknunap 2016 itman | 2017 iima | 2018 jima | 2019 iina
1. | Jlo¥tmxamap coHu 695 799 714 839
2. | Kopxonnap conu 287 343 297 340
3. | Mmnab unkapunran 6145,8 9860,6 149994 21750,7
MaxCyJIOTJIap Xa>KMU,
MJIpA. CYM
4. | Maxcynotiap 425,7 512,4 457,8 549,4
skcnoptu, Mipa AKII
JOJIapH
5. | SpaTtwiran sSHTH Wl 1510 3018 1092 10038
YpHUHIapH

Iy Ounan Oupra, MaxaJUTMHAIAIITUPUII JACTypHU JOUpACHIA MaXCyJIOTiIap
unuiad yukapuii 2017 WumHUHT Terunuu gagpura aucoarad 2019 itmnga AHIMKOH
(3,3 maprara), Hasowuii (2,2 maprara), XKuzzax (2,0 maprara), Hamanran (169,4 %
ra), Cupmapé (111,0 % ra ), ®@aprona (109,7 % ra), Tomkent (102,5 % ra)
Bunositnapuaa, Kopakanmnoructon PecmyOnukacuma (2,3 maprara) Ba ToOIIKEHT
maxpua (136,6 % ra) omuiiy Ky3aTUIIu.

2018 ¥WuIHMHT sHBap-JIeKaObp oiapuaa MaXaJUTUHIAIITUPHUIN JacTypH
Joupacuaa UIuiad YuKapuiradH Maxcyiaotiaap Xaxmu 2016 WIHUHT MOC JlaBpura
HucOatan conumrupuinragaa Kamxkanapé, Cypxonmapé, Xopasm, byxopo Ba
Camapkan1 BWIOSATIApU/Ia KaMaWHIIKA Ky3aTHIIIH.

MaxanuitalTapyIn uiao

JacTypu  Joupacujia YUKapUIITaH
MaxCyJIOTJIapHUHT JKcrnopt Xam 2017 WWIHMHT TEeTUIUIM JaBpu  OwiiaH

comumtupranga 20,4 ¢ousra omumIM Ky3aTHIIU. Y3 HaBOAaTHAA, SKCTIOPTHUHT SHT

75 https://stat.uz/uploads/doklad/2018/yanvar-dekabr/uz/3.pdf
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kynpok kucmu Kopakannoructon PecmyOnukacura (pecnyOiuka 3KCIOPTHUHHHT
ymymuil xaxmura Hucoaran 73,3 %) Tomkent maxpura (15,1 %) Ba AngmkoH
Buiositura (8,9 %) TVrpu kenaau.

Ymyman onrasga, 2019 #unm  MaxaUTMATIAIITUPUITHU  KEHTAWTHPHII
XUCOOUIaH UMIIOPT XKMH Ba TYpJIApUHU MaKOyJUIAIITUPHIN OYirya aHUK dopa-
Taa0upiap omupuiaraH. XycycaH, pecrmyOjuKa caHoaT MaxcyJoTiapu unuiad
YUKAPUIIIMHUHT IOKOPU VCHUIIl CcyphaTiapura epuiuiiga Tal€p MaxcyJsotiap,
OyTJIOBUM KHUCMJIAp Ba Marepuajjiap HILIa0 YUKAPUIITHU MaxaUIMHIAIITUPHUILL
JlacTypyuHUHT amanra OIIMPUIMIIN XaM y3 TabCUPUHU Kypcartau. Maskyp AacTyp
noupacuaa kuputuiarad 839 ta moitnxa OVitmua 21,8 TpiH. CYMIUK MaxcynoTiap
unu1ad yuKapuiarad 6yauo >kaMu caHOAT MaxCyJIOTJIapu YMyMUHN XaXXMUHUHT 6,6 %
HU TAIIKWI 3TaA. MaxaumMiAIamTHPHII JacTypu JOUpacua UIuiad drKapuiiral
Maxcysoriapaan 549,4 muu. AKII ponnapyu MUKIOpUIA SKCIOPT KUJIUHAM KaMU
pecnyOiuka 3KCropT XaXMHUHUT 3,1 %HM Tamkuia >1au. MaxaliuiiamTHPUII
nactypu noupacuna 2019 iun suBapb-aekaOpp oitmapuna 10 038 Ta sHru uim
YpUHIIApH APATWIIINA YTraH HHITHUHT MOC JIaBpH OMJIaH TAKKOCIaraH ia sstHry TallKu
STUATAH Wil YpuHiapu coHu 9,2 maptara omau. Iy Ounan Oupra, 2018 ¥un
SHBapb-JiekaOpra HucOaTaH MaXaJUTMIUIAIITAPWITAH MaXCYJOTIApHU JKCIOPT
xaxMHUHUHT 91,6 MtH. AKIII nosnnmapura omranu TabKuUJIall n03um’®,

V36exucron PecnyOnukacu [Ipe3nnentu [II.Mup3uéen
MaxannuinamTupuil 1acTypd Ba UMIOPTHH KUCKAPTUPHIIL pPEKAaCH HKPOCHUHU
YyKyp TaxJIWJ KWIKO, WYJl KYWMWIraH KaMUMJIUKIApHU TaHKUIuK Gaxonaau. 2017
munga 948 Ta MaxamumiamTupuin JovuxacuaaH 176 Tacu OViinua wunuiad
yukapuin Oonuianmaranu, 218 Tacu Oyiinua sca unuiad YUKApUII TPOTHO3U
OaskapuMaraHu Kypcatu6 yrummm’’.

Macanan, ®apmaneBTUKa TAPMOFUHU PUBOKJIAHTUPHIL ar€HTJIUTUHUHT 77 Ta

Joimxacu Oyiinua 206 MuWImapa CYMIMK MaxCyJIOT WIUIad YuKapuiMaras.

76 https://www.stat.uz/uploads/doklad/2019/yanvar-dekabr/uz/3.pdf
" http://president.uz/uz/lists/view/1515
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“V36eK03MKOBKATXOIIMHT 12 12 Ta, “Y3aBrocanoar”na 17 ta, TOmKeHT maxpuaa
65 ta, TomkeHT BUnosATHAA 65 Ta IOMKXA €TapJIM Aapaxasa 6a>KapHJ1MaraH78.

NMnopTHM KUCKapTUpULI pexxkacH 88 porsra OaxkapuiiraHu TaHKUIUMA TaXJIUT
KuuHad. 2017 vinnga 185 MUUIMOH JOJUTapIiIUK, )KOPUM MU SHBaph oiunjia 3ca 65
MUJUIMOH JOJUIAPJIMK IIYHAAH MaxCyJIOTIap HMIOPT KUIMHIaH >,

Macanan, 2017 iinnmm “Y3T¥KUMaunINKCaHOAT” YIOIIMACH TOMOHH/IAH 9 MIIH.
AKII nonmapiavk CBETOAMOJ YHMPOKIAp, MPOKEKTOpiap Ba OOIlIKa ToBapJiap,
“V36exHedTeras” TH3NMUra 2 MHIUIMOH JOJUIAPJIUK MYJIAT KyBYp, Kabeb, HCUTHIII
KO30HH, 3NEKTPOUIap, “Y30ek3Hepro” ToMonuaan 800 MUHT JoJIIapra myJIaT CHM
BA CHIUJI aBTOMOOMIIL 01M0 KenuHran®,

V36ekucron Pecnybnukacu Ilpesunentu II.MupsuéeB «TapMmokmap ydyH
3apyp yCKyHaJIap Ba T€3 WINJaH YNKYyBYH OyTJIIOBYM KUCMJIAPHH MaMJIaKaTUMHU3]1a
UNUIa0 YMKAPUITHA TAIKWI Kuuim Tyrpucuaa 10-15 #imnnan Oy€H ramupamus.
Jlexun, TtamabOyc Ba amanuii Xapakar Hyk. bup katop coxa paxOapnapu
MaxaJUTMAIAIITUPUIITHY VITaMasinTH, 3apyp MaxCyJOTHH OCOHTMHA YeTAaH OJu0
kenub kyssantd. byHra Xxo3upru  pakoOar IapouTHIa MamlakkaT —OuiiaH
TONUIAETraH, UKTUCOAUETHUHT acocH OYJraH BaitoTa maOnariapu capd Oynub
KeTMOK1a%Yy Tabkuana0, Maxa IMAIAI THPUILHY PAFrOaTIaHTUPHIL yUyH OepHIraH
COJIMK Ba 00KXOHA UMTUEZNIAPUHUHT HATHKAIOPIUTH XaM TaxJ 1M KUJIAHIH.

Alipum ToBapnap Oyiinuya O0XXOHA TYJIOBJIAPU ACOCCU3 TaWMHJIAHTAHU
HaTHKacuJa MOPTUMH3AA WILIA0 YUKApWITaH 0ab3u TOBapiiap HAPXU HMIIOPT
KWIMHIaHUTa HUcOaTaH I0Kopu O0ynMokaa. MacanaH, TYKMMauUiIMK CAHOATH YUyH
UMIIOPT KWIMHAIWTaH Tal€p yckyHanap Oapua OOKXOHa TYJIOBIApUIAH 0301
ATWITAH. AMMO, 1Ty YCKYHaHHM WIUIA0 YUKAPUII y4yH OYTJIOBYM KUCM HMIIOPT

KuIMHaauras 6yca, 20 GoU3INK KYIIUIraH KMAMaT COJMFU TYIaHaaut2,

78 http://president.uz/uz/lists/view/1515
79 http://president.uz/uz/lists/view/1515
80 http://president.uz/uz/lists/view/1515
81 http://president.uz/uz/lists/view/1515
82 https://president.uz/uz/1515
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Conuk nuMtuésnapuaa xam myaissH myammodnap 6op. Iy 6ouc 2018 iinn 1
anpeinan  Oomnwiad, MaXaJUTMWIAITHPUIN JIoMuXanapu Oyiimdya HUMTHEIAP
TYXTaTUIAN. Xap XWJI HONMOK KOpPXOHAJapHUHI MaxalmuiialTupuil AacTypura
KUpUO Onub, COJMMK TYNalAaH KOYMIIM YYyH OSHAM HUMKOHUAT OYiamaiiau.
MaxamuinamTupuin  JacTypura HMKTUCOAUET YUYyH XaKuKaTaa 3apyp Oymiran
NoHKuXanap KUpUTUIMO, KaThbUi HA30paTra OaMHaan’.,

MaxamuitnalmTupuin - JacTypUHU [IAKJUIAHTUPUII Ba aMaira OIIMPHII
MEXaHU3MJIAPUHU ~ TAaKOMUWJUIAIITUPHUIL, MaXaJUIMIIAIITUPUIL  JIAacTypJlapuHu
UIUIad YMKUIIIA Machysl Ba3UPIMKIAPHUHT BakodaTiapud Xamja (yHKUHsIIapU
aHuK Oenruiiad Oepriirad TU3UMMHU TATKWI 3TULI OYiirya KaOyJ1 KWIMHTaH XyKyMaT
KApOpJApUHUHT MKPOCMHU MAaHTHUKUWA OXMpHUTa €TKa3ulll OyHra MMKOH Oepaju.
Vuna Kyinparn macananap®t:

- SIHTH JKCIOpTO00 Ba MMMOPT YPHUHU OOCYBUM MaxCyjoTiaMu HIIIA0
YUKAPWIMIIMHA TaIIKWI STHUII SbHU HMKTUCOAMET YUYyH >KyJa 3apyp Oyiras,
XOpMKUN MamilakaTiIapAaH KEeJITHUPWIaJAWraH MaxcyJjaoTiap Y3UMH3Aa Maxajuldid
KOpPXOHAJIap TOMOHUJIAH WIIA0 YMKAPUIITHU HYra KYHuI;

- WILIa0 YMKAPUIITHUA TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK SHTHJIAIIHY Y3IallITHPHIIL,

- unutad YUKAPUITHU MaxXaUTMATAIITHPUIITHN YyKYpIAAIITUPUIIAA TU3UMITH
WIUIaMH  aMajira  OIIUPHUIIAA  aHUK  TaJOUPKOPIUK  CyOBeKTIapuHU
MaH(})aaTIOPIUTMHU OLUMPHUII aMAJIJATH MEXaHU3MH TAIKWII 3TULI;

- unura® YMKAPUITHA TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK SHTUJIAITHY Y3l THPHIIL;

- UIUIa0 YUKAPUIIHU MaxaUTMIIAIITUPUIIIHA YYKYPJIAITAPUIIAA TUZUMITU
WIUIaMM ~ aMajira  OIIMPUIIA  AHUK  TaJOMPKOPIUK  CyOBEKTJIIapuHU
MaH(})aaTIOPIUTUHU OLIUPUII aMaJIJaT MEXaHU3MH TAIlIKWJI STUIII;

- YeT-3J1 MaxCyJOTIapUHA COTUO OJUII Ba KEATUPHUIL YUyH capdriaHaéTran

BaJII0Ta MaOIaFapuHM TEXKAII;

83 ¥36exucron Pecrybnukacu [pesunentu Lllapkar Mupsuées 21 deBpanb KyHH HMIIOPT XaKMHHH KHCKAPTHPHII
Ba MaXaJUTMAIAITAPHITAH MaXxCyJIOT MIILTa0 YNKAPHUITHYU KYTIAHTHPHII HIITAPUHE TaX M KHJIHII, Oy Gopagaru
9HI MyXHUM BasudaaapHu Oenruiaab onuinra Oaruinianrad duramamd. https://president.uz/uz/1515

8 V36ekncron Pecrrybmukacu ITpesuaentu laBkatr Mupsuées 21 GeBpanb KyHH HMIIOPT XaKMHAHH KACKAPTHPHUII
Ba MaxaJUTHAIAITHPUITAH MaXCyJIOT HIDTa0 YHKAPHIITHY KYTAWTHPHUII HITAPUHA Tax T KA, 6y 6opagarn
SHT MyXHUM Baszubaaapuu oenrmwiabd onuinra Garunnianran wurmmumm. https://president.uz/uz/1515
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- nnuiad TypraH KOpXOHAJlaMM MOJIEMU3AlUsl KWIMII Ba SHIWIAPUHU
TAIIKWII STUII XUCOOUTa UKTUCOANET TAPKUOMHYU TAKOMUJUIAILITUPHUIL;

- SIHTW WII YPUHJIAPUHU SPATUL, SbHU, MUHTIIA0 (yKapoJapHU MYKUM HIII
YKOWIIapu OWIaH TaAbMUHIIAILL

- unmad  yuKapwiaéTraH MaxcyJoTiapa  XalKapo — CTaHAapTJIapHU
y3namTvpum  xamja uooiad  yuKapwia€rraH - maxcyjioriaap  cudaTthHA - Ba
paxo0aTOApAOUUIMIUTUHU OIIMPHIL Macaiajapy aHUK KypcaTud YTUiIraH.

OukpuMu3ya, pakoO0aTOAPIONTUKHN OOLIKApUIIAA WMIIOPTHH THUKJIAII
CMECATHHM amaira OWIMpUIIAa lo3ara KeJaguraH MyXUM Macaja - SHIHU
JIOMMXaJapHU amMalira OLIMPUILHUHT XO3UPI'Y IapTiapu Ba xycycusriapuaup. [y
MyHOcabar OujaH OMp Heya acoCUil MyaMMOJAapHU 3bTHOOpPra OJIMLI MYXHM.
bupuHungan, MoIMABUI pecypciap MyaMMOCH Ba yiapaaH (ogarmaHuIl
camapanopiuru. Ummopt ypHUHN O60cuin Oyiinya JoMMXaJapHU aMmalira OIIUPHUII
MYyXHM MOJIUSBUN MHBECTULIMSUIAPHU Tajnad KUaau, Oy 3ca KOMIAHUSHUHT XKaXOH
KanuTaia 0030pura KUpHUIIl YEKJIOBJIApY OUJIaH MypakKaOialiam.

WkxuHYMaH, MaMJjlakaTia UMIIOPT YpHUHU OOCYBUM MaxcyJloTiiapra 0yiaran
TadaOHUHT MaBxXyIUrd. UMmnopT ypHuHU Oocuill *apa€HU UMIOPTHUHT YPHUHU
TYIAUpagUrad coxajapjia cypbaT IOKOPH 5Mac. MUJUIMA MaxCyJIOTHHHI HILIa0
YUKApUINIIK ~ OWjlaH  MUMIOPT  KWIMHAQAWTaH  MaxcyJjoTjap  HapXUHHHT
y3rapyBUYaHIUTH OMiIaH OOFNIMK OYNITaH COTHII XaB(pU MaBXy/.

Nmna®  yukapwiran  MaxCyJOTJIapHUHT  MypakkaOJurura,  siHTU
TEXHOJIOTUSIHUHI ~ MaBXYJUIMTH €KUM JXTUEXKura Ba pecypc 0Oa3aCHMHHMHT
MaBXKyyurura Kkapao, 1-2 iunnan 3-5 itwniraya 6ynumu MmymkuH. ByHan tamkapu,
UMIOPT VYpHUHM OOCHMII HaTWXKAcWa sApaTWiraH Maxcylomiap cudar
KYPCaTKUWIApU JKUXATUAAH DHI SXIIM AYHE HAMYHAJIAPUIa TYJIMK MOC KEJIMIIN
aHUK 3Mac.

Kenrycuna kopxoHangap MUJUIHI MaxCylOTIapHUHT cu(at KypcaTKuuiapura
UIIOHUIIJIAPH YUyH aJIMallTUPUII YUyH BakT Kepak Oynaau. Hatmxana, Kucka Ba

ypTa MyQAatid KCTUKOONAa HMCTEhbMOIYMIIAD BATIOTAHUHT Y3rapuiimura kapad
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y3rapub TypaauraH XOpWXKUW HILIA0 YUKAPUII MaxXCyJOTIapUHU COTHO OJIMIIra
MaxOyp OVIUIIIMOK/IA.

YuyuHuugaH, KOpPXOHAJIApHM KYJUlaO-KyBBaTjallra KapaTuiraH dYopa-
TagOMpIap HaTWXKACKIAa WYKH 0030pJa pakoOaTHH CycaWuim OWjaH MyaMMOCH.
AlinpOo1iant KypcH Y3rapuily Ba TalllKy paKoOaTHH YeKJIall HYKu 0030p/ia uiuiad
YUKAPUIIIHUHT MyalsiH TypJapuHU HXKOOUM PUBOXIIAHTUPUIIL YUYH IIAPOUT SIPAT]IH.

[y myHocabaT OwiaH, apuM JOMUXAJIApPHH KOPXOHAJAPHU MAaXCYJIOT
TypJlapyuHU SKOWJAIITHPHUIITA aCOCTHAHTaH KYIIMMYa UMIOPT YpHUHU OocaauraH
WHAYCTpUAIN3aLUSIHN aMajira OLIMpHUIl ©0030pAa CyHBHH KOMIAIITUPUIL Ba
pakoOaTHU KaMaWTUpHUIITa 00 KEJIUITH MYMKWH, OyHIa 6030p Ky4d TabCUPHIA
MYBO3aHATJIU Ba PUBOKJIAHTaH OVJIMIIIA MyMKHH.

TypTuHYMAaH, TEXHUK )KUXATUIAH Mypakka® MMIOPT TOBapJIapHU MUJUIHMA
KOpXOHajap TOMOHHUJAH WNUIA0 YWKApUIl MyaMMOCH. YOy coxanapja
V36exucTon MaxCyJIOTJIApUra HapXJIAPHUHI YCUILIN XOPMIKUM KOMIIOHEHTIIAp EKU
UMIIOPT KWJIMHAIUTaH XOM allé Ba ac000-ycKyHanap €épaamua uiiad YyuKapuirad
MaxaJJIMi TOBapiiap HAPXUHUHT OIIUIIM OujaH OOfiuK Oynuiiu MymkuH. byHra
aJNIOXU/1a IIYHU KalJl ATUII KEPaKKH, BAIIOTa Kypcllapyu OWJIaH JOUMIH Y3rapuiin
UHOIAIMA TabCUPUJIA XapaKaTiapHu OMKO OOpHUIIHM HATHKACHAAKYIIMMYA HapX
KYTapuIMIIUra OJdM0 KellaguraH UMIIOpPTra OOfiIaHMO KOJraH KOpXOHajapra Ba
TYpJIM TAPMOKJIAP YUyH KaTTa PUCK TYFIUPAIH.

JKaxoH knuuKk Ba ypTa OM3HECH acTa-CEKMH KOPOHABUPYC MAHISMHUSICH OMIIaH
OOFJIMK YEKJIOBIAp pexXUMUIaH YuKMOKaa. Kynuunuk yduyH Oy ofup naBp OYiau:
TagOMpKOpiap, SHIM BOKEJIMKKAa MocHamuuuiapu kepak oynau. Kuuumk Ouznec
rajapy Ba OHW3HEC VIOINIMAaJapUHUHT BaKWJUIApU KOPOHABUPYC YJapHU V3
Ou3Hecura siHrM4Ya Kapauira, nuuiad YuKapuilHy OOIIKa WYHANTHpUIITa EKU XaTTO
GaoNMSATHUHT MYTJIaKO SHTH Ba KyTWJIMaraH HYHaTWIUIAPUHU Kamid HTHINTa
MaxOyp OYiaunap.

BMT mawnymotiapura Kypa, MUKpO, KHYMK Ba ypTa KOPXOHAJIAp MEXHATra

JTa€KaTIIM KaXOH ax0JIMCUHUHT Kapuito 70 douzunu unuiaiiau Ba rinodan AVMMHuuHT
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50 ¢dousunHM Tamkua 3Tud, 6apya KOpXoHadapHUHT Kapuild 90 Gou3mHu Tamikui
KAJIaquc?,

2017 #iunna BMT siuru 6aiipamui - 27 WiOHb KyHH HUIIOHJIAHAAUTaH Mukpo,
KHYHMK Ba ypTa KOpxXxoHajnap KyHuHH Oenrmnaau. Opataa 250 KulIuMgaH OPTHK
Oymaras unuiaiurad ymoy KopXxoHanap KYyMTUUInK UKTUCOAUETIIADHUHT aCOCHHU
TAIKWI 3TAIN.

V36eKucTon1a KEHT KaMPOBIIHN HIIUIAp HATIDKACHA CYHITH YH HIIIA ST
WYKH MaxCyJIOT TapkuOuaa Kuuuk OusHecHuHr yaymm 31,1 dousmgan 55,8
dbousraua, ymoOy coxana OaHJIMK Japa)kacu WKTUCOAMET TapMOKJapuja OaH[
oynrannapuuar 49,7  Qomsuman 74,5 ¢owmsuraya Ycau. TaaOupkopiuk
daonusaTHIAH ONMHTAaH JapoMajajap YJIyIId axolid YMyMUH AapoMaguHUHT 47
dboun3ngaH OPTUFUHU TAIIKWI dTagu. YOy coxalgard KOPXOHAJapHUHT yMyMHUI
COHM W oxupHra keau6 190 MUHITaHM TAIIKMI STIH,

[Tannemust gaBpuja KYNruHa JgaBiatiap XyKyMmaTjapu MaHAeMusl JaBpuja
épaam vopanapu cudartuaa KOpXoHajap Ba axojura TYFpUuIaH-TYFpu cyOcuausiiap
aXpaTUIIHU TaHJIaguiap.

V36eKHCTOR 1a MHKUPO3 TACHPHHH IOMIIATUII GHp KATOP TaA0HpIIap aMara
OLIMPWIJIA: KHIUK OM3HEC Ba hepMep XY KaTUKIApUra WKTUMOUI COJIUK CTaBKACH
12%nan 1%ra Tymmpunau, 3 ol JaBOMHUIA €p Ba MOJI-MYJK COJUFUIAH 030]
STWIIA, WHBECTHUIUS KPEeAUTIapu Oyimua ¢ow3nap KUCMaH JaBiaT TOMOHHJIAH
Korad oepunmn’,

Kynunua, Kymiad-KyBBatiail yopajapu camapacus, YyHKH yiiOy macasara
Xap TOMOHJIaMa E€HJAIIWII Ba KUYUK Ba Ypra OW3HEC MINTHPOKYMIAPUHHUHT
buKprHU HHOOATTA OJITAH XOJ1/1a Kapop KaOyJl KWW MYyXUMIHUD.

Mynaait Kuamb, WIyHW TabKUAJANl JIOBUMKH, >KaXOH HWKTUCOAMETHA

MyCTaxKaMm S"pI/IH oJira MHTWJIrad MamMjaakaT TOMOHHAAH aMallra omnpnnaéTraH

% http: // www.worldbank.org

8 V36ekucron Pecniybiukacu Mapkasuil 6anku Mabsaymotiaapu. Monetary-Policy-Guidelines-2019_2021.pdf
(cbu.uz)

87 [pesunenT GU3HEC Ba aXONMHM KYIa0-KyBBaTIall OYiinua sSHTH YopanapHy bJI0OH KHIIU — I'azera.uz
(gazeta.uz)
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qyopa-TaadupiIap MUUIAN UTIA0 YMKapyBUMIap Ba UCTEHMOTUIIIApTa XamMma Ty pJiiv
JaBpiiap OpajuFHia JABIATHUHT Y3WUTra XaM Typiwda Tabcup Kypcataaw. Mmopt
VpHHHH OOCYBUM MaxCyJjoTiap HWIUIa0 YMKApWIN CTpaTeruscu OWp Kapariia
UMITIOPTHH YEKJIAIl, WYKA WILIA0 YMKAPYBUMJIAPHHW TaIIKUd O030pJaru HUpHK
pakoOaTuMiIapaaH XxuMosutail cudartuaa Kapajica Xxam, MUpoBapAria caHoaT uiiad
YUKApUI 0a3aCHHU MAKIUIAHTUPHII OPKAIH KCIIOPTHUA PUBOMIIAHTHPHIITA KYyMaK

OepyBum cuécar cudaTuaa Kapam MyMKHH.

2.3. Tag0upKoOpJIMK PaKo0aATOAPAOMIIUTHHH OOLIKAPHIIIA XOPHKHUIA
MaMJIaKATJIapAaru TAA0UPKOPJIAPH KYJL1a0-KyBBAT/IAall TUSUMHUHUHT
aMaJIuil JKUXaTIapu

KaxoH MKTUCOAMETHAA MHTErpanus >KapaéHUHUHT Kydaluind OuilaH Oup
KaTopJa TypJIM MamJIaKaTiiap/a >KOMIalraH KOMITAHUSJIAp YpTacHuaa XaM y3apo
CaBJIO-UKTUCOIUI aJoKaiap puBOKIaHUO Oopaau. by kabu HKTHCOAMI XaMKOPIIHK
TypAu  MamjlakaTjiapJard  KOMIAHWSUIAQpHU ~ MamJlakaTJIapHUHT  KaxOH
XaMKaMHUSITUTA MHTETPALMSIIAITYBH TAPAYKACH YHUHT KaXOH XYKAIMK TU3UMUIArU
TyTraH YpHUTa OOFITUKIUD.

KaxoH MKTUCOAWMETH TApKUOUM KUCMU OYJIraH MUJUTMH HKTUCOIUETUMU3
XaJIKapo MEXHAT TaKCMMOTU Ba TI00aJUIAllyBHUHT UMKOHUSATIAPHUIAaH MaKCHUMA
napaxkaja Qoii1aJaHuII TAlIKU CaBJOHH (Haos aManra OMUPHUI y9yH UMKOHUSTIAp
SApaTau.

HkTucoguii MCIOXOTIApHH MHUJUIMH HKTHUCOAMET pakoOaTOapAolIIUTHHA
u3umil onu0d OOpWIMINM HATWXKACHAA MamilakaT TallKd CaBJOCHM Ba YHHHT
TapkuOHuaa MyXuMm y3rapuinuiap o3 Oepau. CyHrru immiapaa cod) 3KCHOPTHUHT
Oapkapop nxoOui KypcaTKuuiIapu Ky3aTHIMOK 2. Ma3kyp y3rapuruiap Oup KkaH4ya
TallKM Ba WYKM OMMIJUIAp HATWXKACHIA Fo3ara Kenau. YJjapra KaxoH
KOHBIOHKTYPACUHUHI Y3TAPHILMU Ba MAJUIMKA BaJtOTAa KYPCUHUHT Y3TapUIIMHUA KA
ATHUIIl MyMKHH.

Yuby paBp opajlufuja TAlIKd CaBAOHUHT TOBAp Ty3WJIMAacHIAa XaM MyXUM

y3rapumnuiap o3 Oepau. Mamiakar 3KCMOpTH TapkuOHaa XOoM-alié ToBapiapu
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YIYUIMHUHT KamMailno OOpUIIM Ky3aTUIAW. DKCIOPT Ba UMIIOPT >KapEHUTra xand
KWIMHTaH MamjlakaTiap TapkuOuaa KaTTa Y3rapuiuiap TamlkKd —CaBJOHU
nuBepcuuKanusiall 3apypaT Ba 001Ka 00beKTUB OMIILIAP OPKAJIU KYPUHAIH.

HkTtucomuér pakobardapaonumruad OOMIKApHUIIAa TAPKUOUN Y3rapuiiapu
Ba DKCIOPT JUBEepcUPHUKANIUACH I SPUTITIIITAH FOTYKIapra KapaMaii, X03Upru KyH/a
ymly coxajga KaTop MyaMMoJiap MaBxXyaaup. bymap OupuHUMIaH, Mamiakatr
AKCIOPTUAA XOM-AIIE€ TOBAPJIAPUHUHT YIYIIN CE3UIAPJIU, UKKUHYMAH MaMJIaKkaT
AKCTIOPT CATOXUATUIAH TYJa QoiialaHMaéTraHIuTuaaHIup.

Tamku caBgOHM HA30pAT KUIMII TU3UMUHU TAKOMWJLIAIITHPULI, SHT aBBAJIO,
ymoy coxajaa MaBXya OViaraH MyaMMOJIapHH eduiira Ooriuk. Hkrucommii
cUECaTHUHT ymi0y MyaMMOJIapUHU EUHMINJArd acoCui HYHaJIUIl WHBECTULIMOH
WKJIMMHH SXIIAJIAIT Ba TYFPUIIAH-TYFPU CapMOsUIap OKUMHUHU parOaTiIaHTUPYBUU
HIAPOUTIIAPHU SAPATULLIIUP.

Tyrpuaan TYFpU XOpWIKUN HMHBECTULMSIAPHU Kan0 KWW MUJUIHHA
UKTUCOAWN CUECATHUHT YCTYyBOp BaszudanapujaH Oupu xucoOjaHaaud. XOpUKUN
WHBECTULIMSUIADHUHT  KyJAalJIMKJIapu  IIyHJaH  HMOOpaTKH, Yy  OKCIOPTHU
KCHTaUTUPUII YIyH TEXHOJOTHSIIAPHU UMIIOPT KUJIUII, €TaKYl KOMIaHUSsJIADHUHT
caBjo OenrucH, HOy-XayCH, TPAaHCMWUIMKA KOMIAHHMSUIAPHUHT KaxoH 0o3opura
YUKWII KaHa/ulapujaH (ougagaHulll UMKOHHMATHHU Oepaau. TYFpunman TYFpu
XOPWKMM  MHBECTULMSJIAD  MAaMJIAKATHUHT  TypJaM  TapMOKJIapu  KEHT
PUBOXIIAHHIIINATA TYPTKHU OEpaid Ba XOPUKUN NHBECTHUIINS UITTUPOKHUIATH KOPXOHA
OwiaH pakoOaTgaH KylIMMua MXKOOMH camapa OJUII AXTHUMOJUIMTHA XaM IIyHYa
IOKOpH Oyaau.

[y Oouc MamyIaKaTHUHT XalKapo MeEXHAT TaKCUMOTHIA HWIITHPOKHUJIAH
Makcuman (¢Goiga OJIMI, WMIOPTHU palUMOHAIAIITUPUIL Ba SKCIOPTHU
nuBepcuUKaUsIaANl  UMIOPT YpHUHH  OOCyBUM  cuWécaTiaH  dKCIOPTra
HyHanTUpuiIran cuécarra YTUIIHU Tajiad Kujaagu. Yly YTUII XaM SKCIOPT, Xam

UMIIOPT CUECATHUHU JIUOEpAIUIAIITUPHUIN, UKTUCOAMETAA pakodaT MYyXUTHHU

89



SApaTUlll, WKTHUCOAUETHUHI Oapua coxajgapujia MKTUCOAMM Ba HMHCTUTYLMOHAI
UCJIOXOTIapHU YyKYypJIAIITUPUIIHU TAKO30 3TA/IH.

V36eKHCTOH MMIIOPT CHECATHHHM JIHOEPAUIAIITHPHII HMIIOPTHH TapTHOTa
COJNIMITHUHT XaM Tapud, xam HoTapud YCyUIApUHU JHOSpAILIAITHPUIITHA
aHTIaTa;M. X03UPTH KyHa Y36eKHCTOHa MIMIOPTHH TapTHOTa CONMIIHIHT MyXUM
UHCTPYMEHTH cU(]aTH/ia UMIIOPTHU COJIMKKA TOPTHUII HAMOEH Oyaau.

HmmopT Ba Maxaiuii MaxcyJoTjapra akiu3 COJUFUHUHT YHU(PUKALUACH,
UIYHUHT/ACK, aKIU3 COJUFUTa TOPTUIAAUIaH MaxCyJoTiap pyWXaTh Ba YHHHT
CTaBKaJIApMHU KailTa KYpuO YMKHUII MaBXyJl PECYypCIapHUHI TaKCUMOTH Ba
UINUIATAJIUIIN ~ CaMapaJlOpJUTUHU  OIIMPHUIN  HYKTaW  Ha3apuliaH J0J13ap0
XUCOOIaHaIn.

NMmopTHY HA30paT KWIMIITHUHT MyXUM HHCTPYMEHTIapUIaH OUpH TEXHUK
TYcukyiap xucobnanaau. TeXHUK MebEpiap, CTaHIapTiaap, TEKIIUPYB KapaCHaapu
Ba cepTU(PUKALUIIALI CABA0JA OPTUKYA TYCUKIAPHU SIPaTMACIUTH, MAJUTHI niuiad
YMKapyBYWJIAPHUHT paKko0aTOapIONUTUTMHU TYIIMPMACIIUIU KepakK.

OKCHOpPTHU ~ JIUOepaAITUPUILl  Ba  TalKKM  CaBJIO  Omepaiusiapu
caMapaJIopJIMTUHU  OIIMPUIIHUHT MYXUM WVHAIMIIA TallKK CaBAO XHUCOO-
KATOOJIAapU TU3MMHMHUA TaKOMWUIAIITUPHUII MaKcaauja 3SKCHOPT — HMIIOPT
onepanysJapuHd MWUIMK BaJIIOTaJa amaira OLIMPHUIIHU KEHTaWTHpHIIL 4Yopa —
TaJOMpIAPUHU KYPHUILL.

V36exucTonaa XOPWKUWA TYFPUIAAH TYFPU WHBECTHLMSIIAD OKUMHHUHT
OILMILINIA TABCUP KUIIyBYM ACOCHI OMUJLIAP ap30H, JICKUH MaJlaKaJld UIIYU Ky4d Ba
0ol TabuMii xamJa KUIUIOK XY>KaIUTrd PeECypCIapUHUHT MaBXKyIJIUTH, O030pHUHT
Y30K MyJIJaTna KU3UKAPIWIIUTH XaMmJla MamJIakaTJa HWHBECTHIMOH MYXWUTHHU
SAXIIWIAI YY4yH 010 Oopunaérran yopa-tagoupiap xucobnanaau. Ly karopaa,
cuécuil Ba MAaKpOMKTHUCOANI OapKapOPIMKHN MyCTaxKaMJIall, XOPUKHUI CapMOsIIi
KOpXOHajapra UMTUE3NAP Ba parOATIIAPHUHT SIXJIUT TU3UMUHU SAPATUL, XOPUKUN

MHBECTULIMSUIA KOpPXOHajap (aoJUATUHUHI XYKYKHUH ACOCHHM INAKJIIaHTHUPHIL

XaMIup.
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Byryuru kyHga  pecnmyOiauKkajgard  WMHBECTUIUS ~ MYXUTH  MUWJLIUN
UKTUCOIUETAATY alpuM Macaiajiap e4uMH MyXUM XHCOOJIaHA IH.

- pecnyOiuKazard MaKpOUKTHCOAUM Macajajgap Ba UKTUCOAUN YCHII
cypbaTiapu,;

- XyKyMmarT Ba JIaBJIaT ujaopajgapuaa OropoKkpaTus Aapakacu;

- HMHBECTULIMSUIAPHU caMapalid Y3JIalITUPUII YUYH 3apyp UHGpaTy3uIMaHu
PUBOXJIAHTUPHUII, Iy KaTOpAa TPAHCIOPT Ba KOMMYHHKALUs OuigaH OOFIUK
MacajajiapHu Kampal oJiaiu.

Iy Gunan Gupra, Y30eKHCTOHIA MHBECTHIIHS GO30PHHHHT Te3 CypbhaTiapa
PUBOXIIAHMIIIATA TabCUpP KYpCcaTyBUM ajoXuja OMUJUIAPHU KYpcaTHO VTHUII
MYMKHH: MUJUTUNA UKTUCOAUETIA UCIOXOTIAPHU YyKypiAalUTUPHUILL, UMIIOPT YPHUHU
OOCYBUM MAaxCyJIOTJapHU HUIIA0 YUKAPUIL JacTypu €EpllaMuaa UMIIOPTHU
KUCKApPTUPHUIL  Ba  OKCIOPT  CAIOXUATUHHA  OLIMPHUII;  WHBECTULHSIAP
MOJUSUTAIITUPHUIIA  THXKOpaT  OaHKJIApUHUHT  pecypciapujaH  caMmapalu
dbolananuIl;, MOTUSIAIITUPUII KOPXOHAJTAPHUHT WYKH UMKOHUSITIIADUHHU KEHT
WIUIaTAIl OWJiaH Oupra TYFpugaH TYFPU XOPWIXKUW HWHBECTULIMSUIAPHU KaJIO
KWIMIITHY (haoJUTAIITUPHUII Ba OOIIKaIap.

TanOupKOpIUKHY MIAKIUIAHTUPHUIT Ba YHU KYyJIad KyBBaTiIall JaBJIaTHUHT
CTpaTeruKk CUECATUHU acoCuil MyHanunuiapuaan oupu OYnub, ymoy cuécaTHUHT
MYXUM JKHXaTJIapuAaH OMpU axONWMHM Wil OWiaH OaHJJIUTHra Xamja JapoMa

(13

MaHOau cudatuga Hamo€H Oymummaup. UyHKw, MaMJIaKaTHH WKTUMOUM-
UKTUCOJWM pUBOXJIAHTUpHUIL, (aoa TaAOUPKOPIWUK, WHHOBAIMOH FosUlap Ba
OYHEIKOPJIMK CATIOXMATHHHM KyJU1aO-KyBBaTJalll OPKAJIM axoJura MyHOCHO Xaér
MIAPOUTIIAPUHU  SIPATHIL, HIIOWIAPMOHIUK MYXUTHUHM SIXIIWJIAI, OaHUITMKHU

TabMMHJIAII OYHUYa KEHT KYJIaMJIU UILIap aMajra OMUMpHO KeJIUHMOKIa 88,

1373

88 ¥36ekucron PeciyGnukacu [pesuaentununr 2018 iun 7-uongaru ““Xap 6up onna — TanbupKop” JacTypHHH
amaira omupui Tyrpucuaa’” [K-3777-conunu kapopu. // http://lex.uz/pdfs/3772869
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TanOupkopiMK  THU3UMHHM  KyJUlaO-KyBBaTjiall,  yYHUHT  XaJKapo
TaJOUPKOPJINK THU3UMUTA UHTerpanuscunu TtabMmuninam EBpona Wrtudoku
MaMJIaKaTiIapy YUyH XaM axaMUSTIHIUD.

EBpona Urtudoxkuaa TagOMpKOpIWKHM JaBiIaT TOMOHHUAAH KyJIad
KyBBaTJIAllI]aH AacOCHMW  Makcajjiapura HMYKd sroHa 0030p TU3UMUHU
MycCTaxKamiialll, KHYUK KOPXOHaJlapHU XaJKapo 0030pra oiaud 4MKMIll, OOIIKApYB
TU3UMUAArM Typiau TycHKiapHu onu0 Tanutam kupaau. Ly sxuxatman onranga
CYHITH HWwUIapAa HMKTUCOAMM KUHMHYWIMKIApHUA Oaprapad sTumra xapakar
KuIaéTran Mcnanus TaxpuOack Y3ura Xoc )KUXaTIapUHU KAl STHII JT03UMS,

Ucnanusna ypra xucobma 1000 kummra 58 Ta kW4yuk Ba ypra Ou3HEC
cyObekTiapu TYfpu kemaaud. ToBap unuiad 4MKapuiiga Ba axojid OaHAJIMTUHU
TapMUHIANIa VcmaHuss KMYMK Ba ypTa OM3HECH MyXHUM axamMusaT KacO 3Taju.
EBpomma Uttndokuna Mcnanus kuuuk OW3HEC CYOBEKTIIAPWHUHT aXOJWHU WIII
OWlaH TabMUHJIAILIAPU SHI IOKOPU YpUHIapla Typaaud. XO03upAa KamaaH Kam
WUPHUK CaHOAT KOMITAHMSCH SIKKa XyKyKui maxc cudaruaa haonust onud 6opaau.
Wcnanusana kopxoHanap (aonusaTd “UKku KaTiamin” (0030p-KOpXOHA) Tap3uja
unuiaiau. Mcnanusiia Kn4uK Ba ypra Tal0MpKOPIUK MUJUTUNA UKTUCOAUETHUHT 64,0
dbou3n axonu OaHIUTHUHHU, MaxXCyJdoT XaKMHHUHT 3ca 65,0 ¢ousgaH roKopu
KUCMUHM  TabMuHJaWgu. Vcnmanusiga  KW4MK ~ Ou3HeC — CyOBEKTIIapuHU
PUBOKJIAHTUPUII MaKCaauAa AaBiaT TOMOHUAAH OMp KAaTOp UMTHE3NIN KpEAUTIIap
TH3UMUHU UYHUTa OJIAH H03aH OPTHK JACTyplap UIUIad YuKuiran

bapua 6ockuugaru TaaOUpPKOPIUK CYOBEKTIApUHU KYJ1abd — KyBBaTJjallra
KapaTWIraH TalIKWJIOTIap OSHT Hupukiapu OYnub Hcnanwus maobuprkopiuk
kymumacu (CEOE) Ba Hcnanua kuuuxk e6a ypma maoOupkopaux Kymumacu
(Cepyme) xucoomanaau. CEOE 1977 iinnu tamikui Tonrad. Y y3uaa | MULIHOHIaH
OPTUK UKTUCOMUETHUHT Oapua coxanapua (KUIUIOK XY KaJIUTH, CAHOAT, Ky PHUJIHIII,

XU3MaTaap coxacH) (haonausaT IPUTAETTaH UCIaH (PUpPMaJIapuHU Ba KOPXOHAIAPUHU

8 Jlamunos W.II., Anekcees M.IO. HHOBallMOHHOE pa3BUTHE Kak (JAKTOP KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SKOHOMHKH
I/ TIpoGnembl coBpeMeHHO# sKkoHOMUKH. 2012, Ne 2
% www.spain.org.ru
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oupukTupanu.”! KyMuTaHUHT ab307apy 2 MUHIIAH OPTHK TYDPJIM acCOLMAIUIap,
koH(penepamusinap, ¢enepauusuiap  xXamzpa 200 gaH  OPTHK  MUHTaKaBUM
TaJOMPKOPJIMK OUpJIalIMaiapy TAlIKWI Taau. Vcrnanusga uimdan-xoaumMiap COHU
249 wnadappaH ommMaiaWraH KWUYMK Ba Yypra OW3HEC KOpXOoHamapuHUHT 99,8
GboM3MHU MabCyJIUSATH 4YEKJaHTaH Kamuatiaap Tamkwil dTtaau. Iy cababmu
MabCyJIUSATU YEKJIaHTaH xkamusTiap VcnaHus MKTHUCOMUETHIATM KUYUK Ba ypTa
OHM3HEC coXajapHiard 3HI FOKOpU axaMusTra 3ra.

[ynunrnpex, Ucnanusana kuuuk OW3HeC Ba TAIOUPKOPIIMK CYyObEKTIapUHU
KYJ1a0-KyBBaTJIalll Ba MOJIMSUTAIIITUPHUII TAIIKWIOTIAPU KyluaaruiapaaH noopar:

1. Direccion General de Politica de PYME. (Mcnanms Wkrucomuéru
MUHHCTPIUTH KUYUK Ba YpTa TaAOUPKOPIUK cuécaTu coxacuaaru uynamuii) by
TAITKUIIOT aCOCaH OYTYH UKIOJUETHUHT YMyMUN aKTUBJIUTUHU OIIAPHUIIT XUCOOUTA
KMYMK Ba Yypra TaIOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT pakoOaTOapAONUIMIINTHHA
KYyTapuilra Ba axoyii OaHJIMTUHU TabMUHJIAIITa KapaTUiraH.

2. 1CO ([aBnat kpeauTiail UHCTUTYTH).

By TtamkunoT ¥y3WHM WKKHM WYHaIUIIgAa Kypcataad, OWp TOMOHJAH
MOJMSUTAIITUPUIN  JaBjaT areHTIWrd Oyica, UWKKWHYM TapadaaH dca,
WHBECTHUIIMSJIAp Ba TapaKKUET OaHKW cudaTuaa HamMoEH OYmaau. AcocaH yd XMl
WYHAITUIIHA MOJIUSJIAIITUPAIN

- HMcnanusa uHBECTULIMSICH OMJIaH YET 3J1 KOPXOHATAPUHU MOJIMSUTAIIITUPHIIL;

- CaHOAT Ba TPAHCHOPT COXACUJATH PEKAIAPHH;

- KWYUK Ba VpTa TaJAOUPKOPJIUKHU PUBOXKIAHTUPUIL KaMFapMalapyuHU
MOJTUSUTAIITUPUILL,

3. COFIDES

Makomura kypa Oy TalIKWIOT aKIMOHEPIUK YIOUMIMACUIUD. YHUHT
aKuoHepyiapu cudaTtuga Typiid AaBiaT TAIIKWIOTIApU Ba 5 Ta THXKOpaT OaHKH
KaTHamaAu. by TamkuioT acocaH puBOXIIaHa€TraH nabiatiapiaru Mcnanus

KOPXOHAJIAPUHY MOJIMSUTANIAIITAPUIIT OWIIaH MIYFYJITIaHA U,

91 www.spain.org.ru
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4. CDTI

By naBnar TamIKWIOTH SHTH TEXHOJIOTHSUIAP WIUIA0 YMKAPHUIIHMU KYIIao
KyBBaT/aau. Acocan Oy Ttamkuior Mcmanusgaru Ku4yuk Ba Ypra Ou3HeC
CyOBeKTIIapura SHTH TEXHOJOTHsUIAp J>Kajad KWIMII YYYH MOJUSIIAIITHPATH.
Wcnanusana Kn9uKk OM3HECHU PUBOXKJIAHUPHUII YUYH TYpJIU KaMFapMaliap MaBxy/Il.
Hcnanusiga KU4yuK OW3HEC Ba XYCyCHM TaJOUPKOpPIMK Y3 Kynamu OusiaH
UKTHUCOOUETHU Y3IYKCU3JIUTUHU Ba OapKapOpJIUTMHU TabMHUHIALILA KAaTTa YPUH
srajutaiian. Kuunk OusHec Ba Xycycuil TalOMPKOPIMKHUHT UKTUCOIUETTA TabCUP
Ky1amMu Oup Karop HMKTUCOAMM, MXKTUMOWM, ManaHuil, mMabpuduii Ba Oomika
KUXATJIApHU Y3 Munra ojiajan. busz ¢akaTruHa MKTUCOIUHN KUXaTaaH MyXUM OYJran
XYCyCHUSITIapHU aXXpaTuO KypcaTuil MyMKuH. bynap Kyiugarunap:

- I )KOMJIAPMHH TAIIKHMJI STHIIIATM MABKEHHUHI IOKCAKIHTH. YTraH 10
un wumna Vcmanuws CTaTUCTHKA KYMHUTACMHUHT axOoOpoTHTa Kypa SIHTU WII
XKounapuHUHT ApMuaad kynu 100 kumumaaH kaMm XOIWM MOUIAETraH KOpXoHanap
xuccacura Tyrpu kenaau. Te3 ycyBum ¢upmanap sHru ¢upmanapHuar 27,0
douzunu Tamkua 3tH0 ymap 60,0 Qousu SHrM UII SKOWJIAPUHM  sIpaTUIIA
katHammokaanap. Illy Owian Oupra KUUMK OW3HECAA XOCWUJ KWIMHTAH HII
HKOMITAPUHUHT XyCYCUATIIApU MABXKYI:

- WII XaKd Ba KyIIMMYa TYJOBJIApP, UMTUE3TAPHUHT HUCOATaH MACTJIMIU.
N sxoimapunau Kapuiud 25,0 ¢ousu Tynuk OynMaran WII KyHH TapTHOHIA
MIaKUTaHAId. YJapAa WIDIOBYMIIAD TAapKUOWHUHT TypJU-TyMaHJIUTH, SBHU
MabJIyMOTH €Tapiu Oyiamaral, HUcOartaH € €ku Hadaka €muaa OyiraHiapHUHT
CaJIMOFMHU KYIUTUTH OWJIaH aXpaiaud Typaiu.

- TaTOMK KWJIMHTAH SIHTU TOBapjap Ba xuaMatiapHUHT 87,0 Gousu KUk
OousHecaa amainra ommpuirad. by yra myxum kypcatkuuaup. Baxomanrku, Kuduk
Ow3Hec MamylakaT Oyinya W3JIAHWIUIAp Ba TAAKUKOTIApra WyHaITHPHWITaAH
MabnarnapHudr aturu 12,0 pousgan kamporunu capduaiiaunap.

Xutoit  Xank Pecnybnukacunma — pakoOaTOaApAOUUIMKHM  ONIMPHIIAA

I/IKTI/ICOILI/Iﬁ S'/CI/IIIII/IHI/IHF }”/:mra XOC XyCyCHATIIapXU Ba HHBCCTUIIMOH HUKJIMM.
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V36eKUCTOHHUHT KaXOH TypJii MamJiakarjiapyu OuiaH CaBJIO-UKTHCOJUM
MyHocabaTiap KeHraiumm, aifHukca, Xwutor Xank PecrnyOGiaukacu Ousan
MKTHCOAMI XaMKOPJIMK 5KaJiall CyphaTiap/a PUBOKIaHMOKAA. 2.

Xutoii Y30eKucToH VUKTUCOJIUETUTA SHI KYIl WHBECTULHUS KUPUTAETTAH
JaBiatiapaaH oupuaup. Mamiaakatumusaa XuTol kanurtaau umrupokugara 700
JlaH 3u€]l KOMITaHUsI Ba KOpXOHA (DaosUsT KYpcaTMOK/Ia. Vrraun WWJLIap JaBOMUIA
XUTOMIIMK CcapMOSIOpIap Y30eKHCTOH MKTHCOAMETHTA Kapuitd 7,8 Mummapn
JoJiIap MUKJAOpUAa MHBecTulus kuputrad. 2017 Hun sxyHinapu OVitmya y3apo

caBlo aiilmanMacu Xaxmu 5,0 MUIUIMApA JOJIAPHM TaIIKMJI KW,

Xuron
6o30puaa Y30eKHCTOHIAa WILIA0 YHKAPHITAH TYKMMAYHIMK MaxCyJOTIapHy,
riactMacca Oyromiiap, KUIUIOK XYXaldurd Ba OoIllKa ToBapiapra Tajnald KaTTa.
Xuront Xank PecmyOnmkacu V36ekucron WKTUCOJUETUHU MOJIEpHU3AIUS Ba
nuBepcudUKaIus KWIUII OYiinya 1acTypiiapHU aMmalira OIIMPHII, pakoOdaTdapaoml
MaxcyjoTjap uNuiad YUKApUIIHU KEHTaWTHPUIL Ba CAHOATHUHT HKCIOPT
CaJIOXUSTHHU IOKCANTUpHUIIAa (Gaos UIITUPOK STMOKIA.

V36ekucTon yuyH XWTOWJA amajira OIIMPUIIraH HWKTUCOAUM CHUECAT
TaXpuOacu KaTTa aXaMusT dra. XUTONW MaMJIaKaTHUHT SKCTIOPT UMKOHUSATIAPUHU
KeHraiTupuim Makcaauaa, 2001 vumauar nexkadpuaa Kaxon Casno Tamkunorura
(OKCT) ab3o 6ynub, Oy OmiiaH TalIku CaBlIora TETUIUIA Oapya OOFJIHMK YEKJIOB Ba
MaxOypusTiaapan Oexop Kwiau. Hatmxkama XWTONW HMKTUCOMUETHUTA XOPWIKUN
WHBECTUIIMSIIAPHU, XyCYCaH TYFPHUAAH TYFPU MHBECTUIUSIIAPHUHT KUPUO KEIUII
KECKUH OIINO, MaxcynoTiaap SKCIOPTUHU YCUIIUTa WKOOUHN TabCup KypcaTau. Arap
2003 itmina sxenopt Xaxmu 325,6 muipa. AKII nomnapunu Tamkui 3traH Oyica,
2017 wwunra kenu6 ymoOy kypcatkua 2260,0 mupa. AKII pomnmapura ernu.
[llynunraek, cod ’kcmopTiaa XxaM KeCKuH y3rapuin Ky3atuiaau, 2003 iwima 30,0
miH. AKHI gommmapura tenr Oynran 6ynca, 2018 immma skcmopT Ba MMIOPT

Ypracunaru cod gapk 429,0 man. AKI nonnapunan ubopar 6ynau.

92 WWW.XS.UZ
9 http://president.uz/uz/lists/view/1771
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2.3-KaaBaj

2003-2018 iinnnapaa XuTOHHUHT MKTUCOAMI KYpcaTKNYJIapu

JIOJIII. ’ JIOJIJI. AKII mom.
2003 1641,0 10,0 325,6 295,3
2004 1931,6 10,1 436,1 397,4
2005 2256,9 11,3 583,1 552,4
2006 27129 12,7 752,2 631,8
2007 34942 14,2 974,0 777,9
2008 4520,0 9,6 1435,0 1074,0
2009 4990,5 9,2 1204,0 954,3
2010 5878,3 10,4 1578,0 1327,0
2011 6989,0 9,3 1899,0 1741,0
2012 8250,0 7,7 1818,0 1653,0
2013 8939,0 7,6 2210,0 1772,0
2014 10360,0 7,3 22440 1808,0
2015 11380,0 6,7 2143,0 1576,0
2016 11390,0 6,6 2011,0 1437,0
2017 12014.6 6,9 2260,0 1840,0
2018 12050,6 6,5 2354,0 1925,0

Manba: Xumoii Munnuti Cmamucmuxa bropocu maviymomnapu

2018 iimnra kenmu® XWTOW HOMHUHAN SIMKM MWUIHMKH Maxcynota 12,0

tpuuironra AKII nonnapura etn6, xaxxM HyKTau Hazapura Kypa >kaxoHja €Takuu

MamJiakatiaap Karopura kupu® onau. 2003 iimngan Oonuiad 3KCHOpPTAArd YCHUII

cypbatiiapu 20 ¢ousan kaMm OYJIMarad HaTWKaHH Kaiig 3Tu0 kenmokaa. [lynucu

YBTHOOPIIMKHM, XUTOU JaBlIaT KAP3WHUHT SUIMH MYKU MaxCyJIOTra HucOaTaH yinyIu

30-31 ¢owsra TeHr puBOKIIAHTaH WUPUK Mamilakatiapra Kuéciarauia xy/ia sxum

KYpPCaTKU4IHP.
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XUTOW WKTUCONUETHAATU TApKUOUM Yy3rapuiuiap acocaH caHOAT amMalira
OUIMPWINIIA CAHOAT UIUIA0 YMKAPUIINHY jKaJall YCUIIUTa 0nu0 Keiau, OyIapHuUr
Oapuacu OeBoCMTa MWIUIMK CaBIO0 TU3UMUHUHT OJPKUHIAIITUPHUIN OPKaJH
spunniranu kypum Mmymkud. Kyiugaru xaasanga 2003-2018 itunnap opacugaru
caHoaT KypcaTKuwiapu OepuiiraH.

2.4-xanBaua

XuTOoi caHoAT MILJIA0 YNKAPUIIUHUHT YCUII CypbaTaapu, %

fIHnnap Veum cypbatiapu, %
2003 30,4
2004 17,1
2005 29,5
2006 22,9
2007 13,4
2008 9,3
2009 9,9
2010 11,0
2011 13,0
2012 7,9
2013 7,7
2014 7,3
2015 7,0
2016 6,1
2017 6,3
2018 6,0

Manbéa: Xumoii Munnuti Cmamucmuxa bropocu maviymomaapu

Yrtran wWwuiap wmobaiiHuaa XuToW caHoatuaa HadakaT MUKIOPUN
V3rapunuiap O0ankud TapkuOuil y3rapumuaa cudar y3rapuiiapu XaMm Ky3aTHIIIu.

YHAaH TalKapy 3JeKTPOHKKA, KUME CaHOATH, aBTOMOOUJIICO3IIMK KaOu coxanapuaa
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XWTOM TalllKK caBj0Jia HUCOUI ycTyHIuKapra spuiia oonutaau. 1990 itwmiapaan
Oonutad XuTol SKCIOPTHAA JIEKTPOHUKA Ba MAIIMHACO3JIMK CAHOATH TOBapiapH
unuiad yuKapuwinimuaa acocuid ypud tyrta oomnaau. [lyaunraex, XuTol eHrul
caHoaTuAa TYKUMAUUIUK acOoCUi YpUH TyTHO, MUJUIMHA MKTUCOTUETHUHI acOCUM
YCTYHJIapUIaH Oupwura ananu0 ynarypau. TYKuMadmiuK MaxcyiaoTIapuHU UIILIa0
YuKapuill XUTOW SKCHOPTUHHUHT OemnigaH Oup KUCMUHM TalIKWI ATraHu XoJjja,
KHIILIOK >kormapuaa 20 MITH. KAIITUHYU U OWjIaH TAbMHUHIIA0 Keamoraa®?.

DKCIopTra WyHaJITUPUIITAaH UKTUCOIUM cu€caTHU onub Oopuiiaa TYFpuaaH
TYFPU WHBECTUIUSIIADHU KaNO ATUO HUKTUCOAUETHUHI DKCIOPT CATOXUSTUHU
OIIMIIM TabMUHIAHIW. AWHHMKCa, XUTOWJA TYFPHUIAH TYFPU WHBECTULUSIAPHU
IOKOpYM TEXHOJIOTMK coxajapra >Kajl0 JTuira Karra 3>bTHOOp KapaTuiuoO,
KOMIIBIOTEp Ba ax0OpOT KOMMYHHUKAIMs TEXHOJOTHsIap COXachaa KaxXOoH
caBrocuaa HucOui adzamnmukka spuniau. by Hummap gaBomuaa oiaud OopuiraH
TU3WMJIM PABUIIJIA aMaJira OIIUPUIITaH UCIOX0TIap HATHXKACUIUP.

XWUTOM XYKYMAaTHHMHI XOPM)KMI  MHBECTULMSJIAPHU JKal0  3THIITa
Kapatwiran cuécatu tydaitnum, y Hadakat xom-amé Oopacuaa, Oalku HOKOpHJIA
KAl 3Twiran coxajap Oyiimya XaJkapo caBloja HUCOUM YCTYHJIMKKA DPHUILIH.
Ap3on Ba Mamakaiu wumdn Kyun Toyota, Trutschler, IBM kabu xopwxkuii
KOMITAHUSUTApDHUHT XUToWAa V3 (uivan 3aBOJJIADUHU OYHUILIAPU YUYYH acOCUM
oMIIIIapaaH oupu O0ymb xu3Mat Kuiiau. MamimakaTtaa XOpuKUi HHBECTOPJIAp YIyH
sapaTtud OepwiraH KyJjad MapouT Ba YHUHT HUpHUK nuku 6030pu Hupuk TMKmnap
xano kb kenau. XutoHuHT XKCTra ab3o OVauIm Ba MOJIUSBUN CEKTOPUHUHT
3aMOHABHIIAIITUPUILTA KapaTWiIran cuécar y3 camapacuHu Oepau. Xap HWIU
WUPUK MUKIOpJla HWHBECTUIMsIAp KaOyn KuiaérraH HucOaTaH XUTOM KHCKa
MyJAJaTaa FOKOPU TEXHOJOTHK MaxCyJOTJIapHU, OMpUHYM HaBOATIAa KOMIIBIOTEP
AXTUET KUCMITAPUHHU, TEJICKOMMYHUKAIIHS )KUXO03JIapHH UIIIIA0 YuKapuil dopacuaa

€TaKYM MaMJiakaTra anujiaHIu.

% Yen XommeH. CTpaTeruu pa3BUTHs TEKCTHILHON NpoMbliieHHocTH Kutas. busnec undopm.
Ne3, 2012
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MawmnakaTra KHpUTWITaH XOPUKUKA WHBECTULUSIIAD XUTOW UKTUCOIUETUHN
TyOaH MOJIepHU3alMs KWIWII HWMKOHUHU Oepud, wMamiiakaT MKTHUCOIUN
KOHYHUUJIUTH, COJIMK Ba OOXXXOHA THU3UMJIapu (aoJIMSITH XalKapo Mebéprapra
MOCTAIITUPUIIIN.

bupok, Xuroiga XOpwX’HWil WHBECTHULUSUIADHUHT aCOCHM KHCMH IIapKUH
Xyayajiapra skan0 stwisnTd. Xo3upru Bakraa lllapkuil XyayJHUHT mamiakat
AMMparu ynymm 60,0 ¢ousHu Tamkun >TMOKIa, Mapkasuii Ba FapOwmii
xynyiapauar AMMparu yiaymm aca 26,5 Ba 13,1 dous arpodunaaup. by xonar
XUTOMHUHT ymOy XyAyajdapuja uHGpaTy3wiMa SIXIIA PUBOXKIAHMAHTAHIIUTU
OwraH wu3oxjaHaau. AWHM naWTaa XuToW ymly Xyayjapaa XaMm XOPHKUH
WHBECTULIMSUIAPHU KAl ATUII YYyH XyAyl HHOpaTy3WIMAacHUHHU SXIIWIANl Ba
WHBECTOPJIAp YUYyH Kynai mapoutiap spartud Oepsoru. Wmmad yukwiraxn
macTypiapra kKypa, Mapkasuii Ba FapOwit Xyaymuunr wmamiakat SAMMparu
ynymuan 2020 wunga 33,1 Ba 16,8 dowusra, 2050 iunga 34,6 Ba 18,9 dousna
eTKA3UII MaKca KUiub onuHran™,

2.5-xkanBan

XuTtoit MUHTaKaapuaa gapomMaaiaap ysrapumu (2000-2050 jiii.)

SAMM, TpaH 10aH SAMM ¥eumn, % Mamutakar SIMM na
yiymd, %o

ﬂHJ’I o S

S '.:4 8 2 | 0w | 8 i S

: |E |E |g¢ |E|E|E |2 |E |E |¢

s =] g P = = g P = g P

g =
2000 | 8800 5273 | 2349 | 1179 |- - - - 59,9 26,7 13,4

2010 | 20800 | 12574 |5509 |2716 |90 (9189 (87 |605 |265 |131
2020 | 73300 | 36690 | 24289 | 12321 |65 |55 |7, 7 |79 |50,1 |331 |16,8
2050 | 160000 | 74428 | 55306 | 30266 | 4,0 |36 |42 |46 |[465 (346 |[189

YMymaH onrasga, XWTOW MHBECTULMOH JACTYPUHUHI caMapalld dKaHJIUTU

KYpHUII MyMKHUH. TaIIKuia 3TWITaH MaxCyC UKTUCOANMA XyayJiapyu Ba ACHTU30YHN

% 1996-2050 Haup YKYHIO L3HHLBY IIDXY3H (awkaHb WKAHBIIO) - 30yCAH CAHbAalXyansl ToycsH (1996-2050 rr.)
[CTpaterust conuanbHO-3KOHOMHYECKOTO pa3BUTH KuTas - Ha myTH CTpyKTypHOU MoaepHu3anuu]). Ilekun, 1997
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naxapJjiapura XOpv:Kuil MTHBECTUILIUSIIAPHU >KaJI0 STHUI MaKcaauaa aJoXuaa COJIUK
Ba MHBECTHULIMS UMTHUE3NAPH SIpaTUITaH. YHIAH Talkapu XUTOW XyKymaTu Oup
KaH4ya 3pKUH O0XXOHa mopTiapuHu Oaprno strad. JKopuil Basudanap xaropura
XuTol MamtakaTiap OOIIKa XyIyAjapura XaMm XOpHKUN MHBECTUIUSIIAPHU Ko
ITHUII YYyH OUp KaH4ya parOaTIaHTHUPYBYM KOHYHUYMJIMKHU UILIA0 YUKSANTA. XUTON
MaxcCyc MKTUCOJIUI 30HAJIap]ia XOPUKUN HHBECTOPJIap MUJUIMM Ba MaXaJTUA COJTUK
yerupmanapura, epjan Qoiigananuiiia, UMOOPT Ba SKCHOPT O0XKIIApU XamIa SHT
acocuiicu, MH(paTy3uIMa Xu3MaTjiapuaa UMTUE3 Ba derupmanapra srajupiiap.
Mapkazuii XyKymaT »d3KCIOpTra WYHaNTUPWITaH Ba IOKOPU TEXHOJOTHK
WHBECTULIMSIIAPHU SIHA/IA KYMAWTUPHUII YIYH Maxcyc UMTHUE3NAp HILIA0 YUKKaH.
Maxcyc WKTHCOOMI 30HajapAa TpPaHCIOPT, KOMMYHHKALMs, DHEPreTHKa,
METaJLTypTUsl, KypWIHII MaTepraliapH, )Kuxo3iap, kumé, (papmaieBTrka, THOOUET
TEXHOJIOTUSIIApH, aTpod MyXuUTHH Myxoda3za KWIHII Ba JJICKTPOHHKA Kabu
COXaJIapHU PUBOKJIAHTUPUII YCTYBOP Baszudanap cupacura Kupaiu.

Xutoit Xank PecnyOnukacu MabMypuil-OyHpykOO03IuK cuécaTugaH BO3
Keun0, 6030p MyHocabatiapura acocianran cuécatuu Kynnad kensntu. Y XKCTra
ab30 OynraHgaH CYHr XyCyCUM MYJIKHM XUMOS KWJIYBUM OUp KaTop XajakKapo
KOHBEHIMsUTApHU Kalyn Kuiau. 1999-2004 iinmmap opacuja XyCyCHi MyIKYUIHK
MyHOca0aTIapUHUHT SHAJAa PUBOXKJIAHTUPUIL MaKcaauIa Oup KaHua KOHYHJIap Ba
MYJIKYMIUKHUHT XUMOSIBUA THU3UMHU SpAaTWIAUA. AMalira OIIMPWIraH yuioy
Tagoupimap XHTOM MWUIMA HMKTACOTUETHIA COFJIOM pakoOaT MyXUTHHH
TabMMHJIAIITA KAPATUIITaH.

V36ekucton xam  XuToii TaXpuOacuJaH Keaubd YWMKuO, XOPUXKUM
WHBECTULIMSIIAPHU JKaN0 OSTUINTa [y OPKaId MKTUCOMUETHHU MOJCPHU3AIMUS
KWIMIITa KaTTa axamusT Oepmokaa. XOpWXKUN HWHBEcCTOpiiapra Oup KaTop
MMTHE3IAp Ba KyJail MHBECTHIIMOH MYyXUT ApaTn® OepmiusnTh. Y36eKHCTOH
V3UHUHT COJIUK, OOKXOHA TU3UMJIAPUHU >KaXOH CTaHJapTiapura MOCIAIITHPHUIIL

y4yH wucioxoTiap onubd Oopmokaa. XuTo kaOu kymiuad  XOpWXKU
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WHBECTUIIMSIIAPHU JKaJI0 ATHUI Ba XaJKApO WHTETPAIMIIANITYB KapaéHUHUHT (Paost
UIITUPOKYMIIApUIaH OUpH OYIIHII aCOCHM MaKcayIapuMU3AaH OUPUAMD.

Ilyunait  kumu6, Mcnanms — Takpubach — Y30EKHCTOHAA — MMILIMIA
TaJOMPKOPIVKHNA PUBOMIIAHTHPHUII Ba YHU XaJIKapo TaAOMPKOPIHK THU3HMHTA
WHTETPAlMACUHA TabMUHJAII HYKTAaW Ha3apuaaH OWPUHYUIAH KOHYHUMIIHK
acocujia KNUMK Ba XyCyCHil TaOMPKOPIUK yUyH Y30K MyAIATIIN AacTypiap UIiad
YUKWI; WKKUHYAIAH TaJAOUPKOPIMK COXACHMHU HKTHUCOMUETHUHT  10J13ap0
MyaMMoJap €4uMH cudaThAa KyJUlanjga MaH3WUIM WMTHE3NAPHU THU3UMIIN
KYJUTAaHWIIMHA KyY9aWTUpUI Xamaa VcnaHusga makjulaHraH TYpJH JacTypliap
MUJUTUH TaIOMPKOPIIMKHU KYJIJIa0-KyBBaTaanaa o garaHuIn My XUMIND.

Xynoca KWMO IIyHU KAl 3TUII MyMKHHKH, MaMJakaT TallKU UKTUCOAMMA
baommsTHaa  WKOOWMK  y3rapunuiap pyu  Oepmokma.  Pecmybmmkamuzna
WHBECTUIIMSIIADHU CaMapaiyl Y3JalTUPUII OWIaH OOFJTUK MyaMMOJIApHHU €UHINTa
KapaTWwiran cuécatd Mas3Kyp coxaja sHajla WKOOWM Y3rapuiulapHu Ky3aTHIL
MMKOHUHU Oepaju.

V36eKHCTOHIa XOPWKUH TYFPUIAH TYFPH HMHBECTHUHMSIAD OKUMUHMHT
OIIUIIINTA TAHCUP KUITYBYU aCOCHI OMUILIAP ap30H, JICKIMH MaTaKaJld UITYH Ky49H Ba
Oo¥ Tabumii xama KUIUIOK XYXKAIUTH PECYPCIAPUHUHT MaBXKYyIJTUTH, OO30PHUHT
y30K MyAJaTAa KHU3WKAPIWIMIKA XaMJla MamlakaTla WHBECTUIIMOH MYXWUTHU
SXIIIIIAINT Y9yH 00 Oopunaérran yopa-tagoupiap xucobmanaau. Illy karopaa,
cuécuil Ba MAaKpOUKTUCOANM OApKApOPIUKHU MyCTaXKaMJalll, XOPKUNM CapMOSIITU
KOpXOHajapra UMTUE3IAP Ba parOaTIapHUHT SXJIUT TH3UMUHU SPATHUII, XOPHKUN
WHBECTULIMSUTA KOpPXOHajap (aoJUATHHUHT XYKYKHH aCOCHHU MIAKJUTAHTHPHUII
XamMIup.

byryuru kyHma pecnmyOnuKagard — MHBECTULIMS ~ MYXUTH  MUJUIMM
UKTHCOMUETATY alpuM Macaiajiap e4uMH MyXUM XHCOOTaHa IH.

- pecnyOiuKazard MaKpOUKTHCOIUM Macajajgap Ba HUKTUCOAUN YCHII
cypbartiapu;

- XYKyMaT Ba A4BJIAT HAOpaIapruaa 6IOp0KpaTI/IH Adapaxxacu;
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- HMHBECTULIMSUIAPHU caMapalid Y3JIalITUPUI YUYH 3apyp UHGpaTy3uIMaHu
PUBOMUIIAHTUPUII, Iy KAaTOpAa TPaHCIOPT Ba KOMMYHHUKAIUs OuigaH OOFIUK
MacajajiapHu Kampal oJiaiu.

Iy 6uman Gupra, Y36eKHCTOHAA MHBECTUIMS GO30PHHHHT Te3 CyphaTiapaa
PUBOMIIAHMIIIATA TabCUpP KYpCcaTyBUM ajoxXuja OMUJUIAPHU KypcaTHO YTHII
MYMKHUH: MKTHCOIUETAA UCIOXOTIAPHU UYKYpJAIITUPUIL, HUMIIOPT YPHUHU
OOCyBUM MAaxCyJIOTJapHU HWIIA0 YUKAPUIL JacTypu €EpllaMuaa UMIIOPTHU
KUCKApTUPHUIII ~ Ba  OKCHOPT  CAJIOXUATUHM  OIIUPHUIN;,  HWHBECTULIMSIIAD
MOJUSUTAIITUPHUINAA  THKOpaT  OaHKJIApUHUHT  pecypciapuiaH  caMmapaliu
doiimananui;, MOJUSIIAIITUPHUII KOPXOHAJAPHUHT WYKU WMKOHMSTIIADUHU KEHT
WIUIaTAIl OWJiaH Oupra TYFpuAaH TYFPU XOPWIXKUW HWHBECTULIMSUIAPHU KAl

KWIUITHY (HaoJIAIITHPHUIIT Ba OOIITKAIap.

11-606 0yituua xyJocanaap

1. Tamku 6030pra WHTETpalus V36ekucTon UKTUCOIUETUHH
PUBOXJIAHTUPHUII IAPTIApUAaH OUPUAUP, YYHKH, oAaTAa, Oy caBI0 XaXKMUHU
OIMPHII, KYIIUMYa JapoMaj OJIUII, KalmuTal KUWMATUHU OLIMPHIL, ITYHUHTIEK
MaMJakaT MIuiad YMKapyBUMJIAPUHU OJAMAAa OUp KaTop SHTM BasudanapHu Xai
KWIKITa oaubd Kemaau. Mamiakar MKTUCOMNUETUHM TAIIKW HKTUCOAMM COXAacu
JKaJa pUBOXKIIAaHAETTaHUTa KapaMal, MamJIakaT UKTUCOINH UMKOHUSATIIAPUHHA TYJIa
HaMOEH KWJIUII YUYH TU3UMIIM €HJIalTyBIAPHU Tanad STaau.

2. Kommanwsutap (haoausTHHA MONMUSUTAIITAPHUINIA THXKOPAT OaHKIApU Xam
Xap Oup MIKO3 yuyH OYiran pakoOaT IIapouTHAA UIILTA0 YUKAPUIL TAPMOKIapura
KarTta >pTHOO0p Kapataawiap. llly Ounman Oupra TuxopaT OaHKIapU PUCKIIAPHU
KaMauTUPUII MaKCaJAuJa KOMIAHUSJIADHUHT MOJIUSIBUM XOJIATH TYFPUCHIA TYJIUK
MabIyMOTra sra Oynuiira xamJia KOPXOHAHUHI OOIIKapyB >kapaéHura Qaoi
UIITUPOK KWJIMIITA UHTUIIA]IH.

3. TanOupkopAUKHU HWUPHUKIAMITUPUILIA Tamadoyc caHoaT ¢Exku OaHK

TOMOHUJA OVIUIIM KaThUN Ha3ap UCTUKOOJ peKalapuHU acoCau OVIUIIM, XUC00-
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KUTOOJIADHUHT aHUKJIUTH, JaBjiaT OpraHjapyd TOMOHUAAH KYJjaad — KyBBaTJIalld
mapr.

4. by kabu TaAOUPKOPIMK TY3WJIMACHHU IIAKIUIAHTUPHUILA TaIIKUIHMA
TY3WIMAHUHT AKJIUHYA TAHJAITHUHT MYXUM KUXATJIapy/IaH caHanaau. YyHKu siHTU
TYy3WJIMaHUHT KyJail MIakiau OOIKAa TypJH Ty3WIMajiap OWIaH HIIIa0 YUKAPHII
3apypusitiapu OujaH y3apo MyHocaOaTIapUHU PUBOMIAHTUPUII HWMKOHUHU
Oepamu. AMMHHMKCA, XajdkKapo TaJOMPKOPIUK HUPUK MOJIMSI-CAHOAT TypyX
baonusATHHM caMapaid TAalIKWJ KWJUII Ba MOJMSBUNA pecypciap XapaKaTHUHU
TabMUHJIAIIA TYPJIU TYMaH aK[MOHEPIUK KaMUATIApH Ty3UIL MaKcaara MyBoQHUK

5. TanOupkopauKIa MOJUS - CAHOAT TYPYXJApPUHHU TAIIKWI KUIWITHUHT
axaMUATIN KUXATU LIYHAAKU, TYPYXHUHT UKTUCOOUM, TAIIKWINM, TEXHOJIOTUK Ba
VHTEJIEKTYaJI CAIOXUATH MHTETPALMSACH HATHUKACUIA WHBECTULMOH PECYpCIapHU
MaKCaJii HYHAITUPUIIAIA Ba FOKOPH caMapaiiy UIIad YMKAPUINTa SPUILTATIAIH.

6. Mupuk WIma6 YMKapyiza MHBECTUIMSANAIIHM aMaira OIIMPHII YUyH
MabJIyM MHUKAOpAAaru Maliar €KM MHBECTULHSA pecypciapura sra OYIMIIHH EKU
’KaMFapuIIHU Tanad 3Tajau. ByHUHT ydyH ’KaMfapMma MaOiariapuHu OaHKIapa
TYIUIalll Ba yjap OpKaJdW KamuTajdl MaOyariapHU HMKTUCOAMETHUHI HCTUKOOIIN
coxajlapura NyHalTUPWIHIINHA TAbMUHJIAIITA SPULLNLIT MyMKHUH.

7. Mupuk caHoaT WMILIA0 UYMKAPMII KOPXOHAJIAPU CE3MIAPIH MHKIOpA
MOJIMSIBUH pecypcliap KUPUTHII dBa3uTa KamuTal CUFUMU IOKOpPU OYiraH Hupuk
Jolnxanap/ia UITUPOK ITUIKM MyMKHH. UyHKM WUPHUK CaHOAT WMILIA0 YUKAPHIIN
WMPUK KalTMTaTHU a0 KWIHII Ba 3apyp TapMOKJIapra HyHaAITUPUITHUHT camapaiu
TAIIKAINH IIAK/UTAPUIAH XHCOONaHagu. VIMpHK CaHOAT KOPXOHANAPH SHIH
TEXHOJIOTUSJIap-Ta HMHBECTULIMS KHUPUTHUILKA HATWXKACUAA WIMHI TEXHHUKA
IOTYKJIADUHUHT UIIa0 YUKApUIITa TATOMKK TE3JIallaIu.

8. UKTHCOMMETHUHT KaXOH XY)KaMK TU3UMHIa WHTETPAIUACH KyJaluIm
HaTWXKacuaa OMPUHYUIAH, XYKATUK CYObEKTIapy KYIIMMYa MOJUSBHI pecypciap
Ba SHIM MILIA0 YMKApHILI TEXHOJOTUsACHUTa 3ra Oynaau; MKKUHYMIAH, Maxaului

KOPXOHAJIAPHHUHI" J)KaXOH 603opm[am paKO6aT,ZlOIHJII/IFI/I S'/CI/IIHI/IHI/I TabMHWHJIaHAIH.
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9. Pako6aTOapaonunkHy OOMIKapUII A UMIOPT YPHUHU OOCHII CTPATETUSICH
PUBOXIIAHMINI JKapaéHWra HWKKM TOMOHJIamMa Kapajaau: aBBajo, MEXHAT
pecypciapura HUcCOaTaH IOKOpH Tajlabra sra OyJiraH uiiad YuKapuill TapMOKIapH
puBoxiaHaau. CYHrpa, y30K MyIJaTiad HUPUK MUKJIOpP/A KanuTald KyhduiaManapra
IXTUEK OYITraH KEHT HCTEhMOJI MaxCyJOTIapyd WIUIA0 YHUKAPHII TapMOKJIapu
puBOXKJIaHaau. byHnail mapouTaa aipuMm MamulakaTiapia MUpHUK KamuTaia *ano
KWJIUII Ba yHJAAH caMapaid (oijalaHuIia KaTop MyamMmojap maigo Oymuiu
MYMKHH.

10. PakoOaTOapoNIIMKHA OOIIKAPHUIIAAa CaHOAT TapMOKJIAPWHH HCIIOX
KWW, TApKUOUN Y3rapTUpHII Ba JUBEpCcUUKAIUsIIAII JACTYPIApUHUHT amalira
OIIUPHUIIHUIIH, MOJANI-TEXHUKA 0a3aCUHU MYCTaxXKaMJIaHUIIHU, PECITyOIMKa caHOaT
UIUTa0 YUKAPUIITHHUHT PUBOXKIIAHUIIINTA 3aMUH SIPATIH.

11. Pako6aTOapONUIMKHA OOIIKApHUIIAa UMIOPT YPHHHH OOCHII J1aBiaT
JACTYpUHUHTI acocuil Baszuda Ba HYHANIMILIAPU UMIOPT YPHUHU OOCYyBUYU
MaxCyJIOTJIapHU UILIA0 YUKAPHIL JOMHUXaTapHu OPKaId amalira OIKUPHUII MyMKHUH.

12. MaxamuistalTupuin JacTypUHH MIAKIJIAHTUPHII Ba amaira OIIMPHUII
MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMWUIAIITUPHIL,  MaxXaJUTMHIAIITUPUIT  JAAaCTypJlapuHU
UNUIad YMKUIIAA Machysl Ba3UPIMKIAPHUHT BaKoJaTiapu Xamja (yHKIHIIapU
aHWK Oenruiad OepuiraH TU3UMHHU TAITKWII STHII OYiirda KaOyl KWJIMHTaH XyKyMaT
KapOpJIAPpUHUHT WKPOCHHH MAHTUKUI OXHUPHUTa €TKa3uIll OyHTra UMKOH Oepaiu.

13. Pako6aTOapIoNuUIMKHA  OOIIKApHUIAa HWMIIOPTHH THKJIAII CHECATHHHU
amaJira OolIMpHIIJIa t03ara KeJaJural MyxuM Macajia - SHrY JIOHuXaJlapHU amaiira
OLLIMPUITHUHT XO3UPIH mapTiapu Ba xycycustiapuaup. LIy mynocabat 6unan 6up
HeYa aCOCUi MyaMMOJIApHU YBTUOOPTA OJIUIIL MYXHM:

-  MOJMSBUH  pecypciap MyamMMocH Ba  yhapaaH  (oijaliaHuIn
camapagopymrd. UMmopt ypHuHU Oocuil Oyirda JoMrXalapHU amaira ONIHPHUII
MYXHM MOJIUSBUI MHBECTULIMSUIAPHU Tajad Kuiaau, Oy 3ca KOMIAHUSHUHT KaXOH

KanuTajg 0030pura KUpHIL YEKJIOBIapy OWIIaH MypakKaOamaim.
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- MamJlakatJia UMIopT YpHUHHU OOCYBUM MaxCyJioTiapra OyiaraH TaJsaOHUHT
MapXyaaura. HWMmopt YpHUHH OocuIl kapaHU HMIIOPTHUHT  VPHUHU
TYJIUMpaJurad coxajapjia cypbaT IOKOPH 3Mac: MUWJUIMM MaxCyJIOTHUHT WIUIa0
YUKAPWININKA ~ OWJaH  WMIOPT  KWJIWHAIUTAH  MaxCyjloTiap  HapXUHUHT
y3rapyBUaHIUTH OuiaH OOFJIMK OYITaH COTHUII XaBPU MaBXKYy/I.

- TEXHHK XUXATHJIaH MypakKaO UMIIOPT TOBApJIApHU MIJITUN KOpXOHaIap
TOMOHHIAH HIDIA0 UHKAPHID MyaMMoOCH. Ymby coxagapiaa Y30eKHCTOH
MaxCyJIOTJIapura HapXJapHUHT YCHINA XOPM)KHH KOMITIOHEHTJIAp €KW HMIIOPT
KWIMHAJAUTaH XOM am€ Ba acOo0-ycKyHalap €paamMuja HIUiad YuKapuiraH
MaxaJJIMi TOBapJiap HAPXWHUHT OIIUINK OwiaH OOFnuK Oynuiin MyMmkuH. ByHra
KyIIMMYa paBUIIa, BAIIOTa KypcH Y3rapuiuu MHQIAnMs Tanadiapu xapaxatiap

OWiaH KOIUIAaHTaH Ba KYIIMMYa HapX OIIUIIUTA OJUO KeIaJauraH UMIOopTra OOFINK

OyraH KOpXoHajap Ba CaHOAT y4yH KyIIuM4a XaB() TyFAupau.
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111-600. TanOupkopauk cy0ObeKTIapHMHN PaKo0ATOAPAOIIIMTHMHA
OOLIKAPUIIHMHT 3aMOHABUH ACOCTAPHHYU IAKJJIAHTHPHUIL
3.1. TanOupKoOpIMK CyObEeKTJIAPUHU PAKOOATOAPIOIIMTHHU OOIIKAPUIIAA

pakamJ/u TpancGopManus SKOTU3UMHUHH AKIAIITHPUIL

HKrrcoauérra 4et 371 MHBECTULUSIAPUHA KEHIPOK a0 3TUII Ba yJapAaH
camapanu (HoNgaIaHNII UKTUCOANN UCIOXOTIIAPHUHT MKPOCUHH TAhMUHJIAITHUHT
MYXHM aCOCUIUP.

Illy Gouc, Ys6ekucrton PecmyGmukacu Ilpesumentn 11I.M.Mup3uéeBHHHT
“IaBNAaTHUHT WHHOBALMOH SIHTWJIAHUIT JACTyPUHHU MIAKIJIAHTUPUIL, MHHOBAIUS Ba
WHBECTULIMSIIApAAH camapanu ¢oiiaraHagurad sSHTU aBJOJ KaJApJapuHH, SHTU
capMmosiiopyiap cUHPUHM Tad€piam yTa MyXUM axamustra sra. ByHUHT ydyH
V36eKHCTOHHH  TeXHOJIOTHK  PHBOKJIAHTHPHII Ba HYKH  0O30PHH
MOJAEPHHM3ANUSA KUJIMII OViiM4Ya KywId Fosl Ba JacTyp kepak. YmlOy aacTyp
V36eKHCTOHHH 5KaXOH/IAru TAPAKKUIl TOIIFAH MAaMIIAKAT/Iap KATOPUra Te3pOK OIuo
YUKUIITa UMKOH SIPaTUIIN JO3UM™ N1e0 TabKHUIJAIIN MaMJIaKaTUMHU3Ja TapKuOui
Vy3rapuliuiapH  W34YWJI  aMajira OIIMpHUIIAa KyJiail HWHBECTUIUMS MYXUTHHU
TAKOMMJIIAIITUPUIIIA ACOCHH TYPTKH 0Yan0 keamokaa®®,

[y xuxaTaaH X03UPry KyHJa TaAOUPKOPIUKHUA PUBOKIAHTUPUII camapaiu
Ba JIapOMaJid OW3HEC JIOMMXAJapuHU WIIA0 YMKWII Ba YHU HUIUIA0 YMKApHINTa
TaTOWK ATUII MaMJjiakaT (PapOBOHJIUTMHU OIIMPHUINTa HYHAITHUPUITAHIUTH OWUJIaH
M30XJIaHau. AWHU MalTAa, UKTUCOAUETTa KEIa€TraH XOPH>KUI HMHBECTULIMSIIAP
XaKMH O€BOCHTA JABJIATHUHT CUEcaTUaH KeJInO YMKaETraH MHBECTULIUS UKJIMMUTa
KkenuO Takanagu. HBECTHIIMOH MKIUM Oapya XOJulapia XOpWXKUM capMosiiap Ba
JaBJaT TAIIKK UKTUCOIUHN (haOIHSITH, BAIFOTA MOTHUSA-KPEIUT Xama CONUK TU3UMH,
00kx0Ha TapTUOM Ba OOIIKA OMUJUIAp OWJIaH aHUKJIaHAIH.

Munnuii  TaAOUPKOPIUKHUHT  XalKapo  MKTHUCOAUM  MyXUT  OwiiaH

WHTETpalUsiACH MHBECTUIUS pecypciapura Oyiarad pakoOaT mapouTuaa Kyunaarua

% V36exucron Pecnybnukacu Ilpesumentn Illakatr Mupsuéerunar Omuit Maxoucra MypoxkaaTHOMACH.
http://prezident.uz/uz/lists/view/1371
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YCTYBOp HYHaluIuIapra UHBECTUIIMOH PECYpCIapHU *and KWIvI 3apyp Oyirax
MHBECTULIMOH MyXUTra GormuKup’’:

[lly Hykraun Haszapra Kypa, HWHBECTHLMSUIADHU MaMJIAKATHUHT HMYKH
XTUEKIApUTra MyBO(MUK paBUIIIA caMapaid Makcaajiap capu WYHAJITHPHII,
AKYMIIAJIaH:

- MAIIMHACO3JIUK COXACHard WHBECTHUIIMOH JIOWUXAIapa YHEPrusi TeKOBUH
TEXHOJIOTUSIIAP YCTYBOP OVIIMIIN Kepak.

- KypWIHIIl CaHOATHUA, SIKKAa TapTUOJAard Ba yMyMHH KypPWIHII YYyH Kepak
Oynaran cudativ Ba ap30H KypWJIUII MaTepuaiapu KOPXOHAJNAPHUHT SHEPIHs
TEXOBYH TEXHOJIOTHsUIAp OMJIaH TAbMUHJIAHUIINTA OOFIUK OYaau;

- ax0OpOT-KOMMYHUKAIIUSI TAPMOFUHU KailTa KypOJUIAHTUPHILL, STHTU XHU3MaT
TypJlapUHU KEHTaUTUpHIL OMitaH OOFNIuK OYinanu;

- KUME CaHoaTHIard pakoOaTdéapIONUIM SHIM MaxCyJOTJIapHU uILiad
YMKAPHUIL BA yJIAPHU COTUII OMIaH OOrnMK 6ymamu’e,

HlyHuHraex, mMamiiakaTaard HHBECTHLIMS MYXHUTH, ShHU TallKd Oo3opra
IOKOpY cH(aTIM TOBapjap YMKAPHII Ba SHTU WII >KOWIAPUHUHT SPATUIUIIHN KYTI
KUXATIaH MaMilakaTa MHBECTHLIMS (DAOTUATUHUHT TYFPU WYNra KyHuIraHaiurura
OOFJIHK.

Kaxon  TaxkpuOacugaH  MabIyMKH, KyJlail  HHBECTUIUS  HUKIUMHU
HIaKJUTAHMAC/IaH Ba XOPUKUN HHBECTULUSUIAPHA MUJLTMI UKTUCOAUETTA (pao xkand
TMacCAaH TypuO, )KaxOH XY>KaJIMK TH3UMUTA YyKyp MHTErpainus OYJIUIIl MYIIKYJI.
MHBECTUIIMOH HKJIMM XOPKUM HHBECTHUIUSIAp Ba TAllKM WMKTHCOIUM cuécar,
MOJIHSA-KPEIUT XaMJla COJHUK TH3UMH, O0XXXOHa TapTHOM Ba OoIKa OMp KaTop
oMuIIIap OujaH OeNTHIaHa Iu.

WMHBECTUIIMOH WKJIUM Ma3MyHUHH O4YMO Oepullga KyWuaaruwjiapHu axpaTuo
KYypcaTHuIll MyMKHH:

-MHBECTHUILIMOH CAJOXUAT — UKTUCOAUETHUHT MHBECTULIMS Kajl0 KWINII YUYH

OYUKJIINTH,

97 KypenkoBa A.C. CocraBnsiomiue HHBECTULIMOHHOTO KIMMaTta W METOJbl €ro oueHkd. Poccuiickoe

npeanpuHuMaTebcTBo. — 2011, — Ne 6 Beim. 1 (185). — c. 32-36
%8 IIpoxoposa O.B. OpraHn3aliMOHHO-3KOHOMHYECKH I MEXaHU3M IPUBIICUSHHUS IPSMbIX HHOCTPAHHBIX MHBECTUIMN
Ha peruoHanbHOM ypoBHe. // Bectruk Bantuiickoro denepansroro ynusepcurera uM. 1. Kanra. 2012, Ne3
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http://cyberleninka.ru/journal/n/vestnik-baltiyskogo-federalnogo-universiteta-im-i-kanta

-MHBECTUILIMOH PUCK - MHBECTOP HYKTaW Ha3apuaaH KyTUIAETTaH lapoMas Ba
WyKOTHLLIAP.

AWHM nalT/Ia, THBECTULIMOH UKJIUMHUHUHT TYpPJIU-TyMaHJIUTUHU XaM 3bTHOOD
novpacuja TYTHII Kepak Oynamu. UyHKM WHBECTHIMS >Kajdd KWIyBUMJIApD Ba
WHBECTOPJIAPHUHTI MAKCaJl Ba Kapaluiapu amaijia Oup-Oupuaan Oup myHua ¢apk
Kraan. MaBecTrius xam0 KWIYBYM HKTUMOWM-MKTHCOIAUN MacalalapHH Xall
KWIKIITa UHTWICA, HHBECTOP dca KUcKa (ypcarna ¢oiiia oauil Ba y30K MyajIaT
0030paa Konuiira xapakat Kwiaau. lIlyHuHT ydyH MHBECTUIIMOH UKJIUMAA TYpJIU
MaH(paatnap y3 aKCHHU TOMUIIHU, SHHU yJap 3HT MakOysa Tap3aa udomalaHraH
OYIIUIIN JTO3UM.

MHBeCTHOH MKJIUM Y30K BakT JaBoMuja Oapkapop Oynumm Owian Oupra
UKTUCOJIMM MaKOH/a pyi OepaéTraH KeCKUH y3rapuiiiapra HucoaraH MocjaaHyBUYaH
OynuIIM XaM MYXUM YpUH TyTaJd, HETaKd, yHJa WHHOBAIIMOH >XUXATJIAPHUHT
YCTYBOPJIUTY %ajd0 KUIMHAETTaH MHBECTUIMsIIApAa TaAOUPKOPIMKHU NHHOBAIIMOH
PUBOXIIAHTUPHUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

byrynru kyHna pecmyOiukaaa XOPUKUW HMHBECTUIUSIIAPHU KEHTPOK Kajbd
KWJINII Oopacuaa Oup KaTop MXKOOWM MIIIap aMajira OMMpUiIraH 0yiub, MUILTAN
KOHYHUYMJIMK TU3UMH XOPHWKUM HHBECTOPJIAPHUHT XAK-XyKYKJIAPUHHA XUMOST KHJIHILI
Xam7a TypJu COJTHMK Ba 00’KXOHA MMTUE3IAPUHU XaM Y3 WUuTa 0Jiau. AWHH BaKT/Aa,
MHWJUTMA UKTUCOAUETTA XOPMIKUN WHBECTULMSIIADHU KHUPUTHUII MAKPOUKTHUCOIUHN
VCHUIII CYpBATIIAPUHUHT OKOPWIIUTHA, XyKyMaT Ba JAaBJIAT UAOPATIAPU TOMOHUJIAH
XOPWKHM HMHBECTOPJIADHU Kajdd KWIMIIra OyJaraH KU3UKHIL, caMapaiu
WHBECTULIMSIADHU amara OIIMPUIITra KapaTWiraH TerMUUIM UHPPATy3UJIMaHUHT
MaBXyJJIMTH XaMJia TPAHCIOPT, PHEPreTHKa Ba KOMMYHUKaIUs OujlaH OOFJIMK
MacaajapHu Kampab ojau.

Iy Gunan Gupra, Y36eKHCTOH/1a MHBECTUILIMS GO30PUHMHT Te3 CypbhaTiapia
PUBOXJIAHUILIMTA TabCUP KYypcaTyBUM ajoXyja OMWUIApJIaH KyWuaarujiapHU

KypcaTuO YTUIIT MyMKHUH:
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- JaBJIATHUHT  MKTUMOMI-UKTUCOAMM  PUBOXJIAHTUPHUIL OWIaH OOFIIHUK
MHBECTULMABUH AaCTypiapHU UIIUTA0 YUKUIIH Ba SKCIIOPT CATOXUSTHUHU OLIMPUIITa
KAapaTWJIraH CUECATH;

- TypJId WMPUK WHBECTHUIMSIBUU JIOMMXaapaa XOPWKU WHBECTOpJIap OujiaH
Oup Karopja MaxaJUIMi HMHBECTOpJAp YJIYLIIMHUHT XaM Ce3Wlapi Japaxaja
OLLMIIY, YHJA MaXaJUIMI KOPXOHAIAPHUHT Y3 KyHHJIManapy OuilaH UIITHPOKUHUHT
daomanmmim.

XOprXuil THBECTOPJIAPHU ka0 KUIHILJA UHBECTOPJIAPHUHT KOPXOHAJap
(baonusaTHHY OOLIKAPUIIAArY UILITUPOKHU XaM KaTTa YpuH TyTaau. bynaail xomnapaa
XOPWKUN MHBECTOPJIap KOMIAHUSUIAPHU Ha30paT KWiMilra OofiuK Oyiaran xosnna,

WHBECTULIMSIIAD «TYFPUNIAH-TYFPU» Ba «IOPT(REIiby Typiapura axpaTuiaiu.

3.1-skaaBaa

BeBocura Ba noprdeb HHBeCTUIHLIAP YpTacuaard (papkaap?

bearunnap besocura uuBectunusap | Iloprgens nuBecTHHUsAIAD
Kanuran Xopwxkuit  pupma  ycrunan | FOxopu doiiaa omum
YUKAPUILJIaH Hazopat YpHaTHII
acocuil Makcang
Makcanara Xopuwxaa HIIiad YMKApUIIHU | XOPHKUN KUMMAaT0axo
SPUIIUII TAIIKUJ THII Ba OO OOpHUIl | KOFO3JIAPUHU COTHO OJIHIII
WyJapu
Makcanra a) Xopmxui pupmara TYIIK Xopwxkuii pupma akmuoHep
DPUIIUII ATAJIMK KWJIALI KAIUTaTUHUHT 25%pan
ycyJuiapu 0) aKuusiap Hazopar | (AKII, Anonus,
naketuHu cotu6 onum (XBX | 'epmanusiia 10%nan)
HU30MHUTa OWHOAH KOMIIaHUS | KAMUHHU COTUO OJIMIII
aKLIOHEP KaUTaTUHUHT
25%pan kam  OyJIMaciIuru
KEpak)
Hapoman Tanbupkopiuk daomustu | [luBuneniap, housnap
aKJIJIapu doitnacu, TUBUICHIAD

[Toprdenp  MHBECTULUMACUHMHI  TYFPUIAH-TYFPU  WHBECTULIMsUIApAaH

9 Axonosa E.C., Bopornkosa O.H. u 1p. MupoBasi 5)KOHOMHKA ¥ MEXIYHAPOHbIE SKOHOMUYECKHE OTHOLICHHS.
PocroB-na-Jlony: «®enukcy, 2000.
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ad3a/VIMK TOMOHU WIYHJAKU, yJap TYraTWIMII BakKTHJa KUMMaTOaxo KOFo3Jap
Te3la HaKJI BajlioTara ajaMamTupuO® onuHUImM  MyMkuH. [lopTtdennu
WHBECTUIMSJIADHUA KajJ0 KWJIUIIHUHT acocuil cababu IIyHJaKu, YeT OJJUIMK
WHBECTOP PUCK JapakKaCHHHU XHUCOOTa OJITaH XOJI/Ia YeT 3Jia SHT I0OKOPHU JapoMajy
KEeNTUPAJAUraH KAMMATIU KOFO3Japra capMosi KUPUTHIIM MYMKHH. Mabiym
MabHOJa, TOPTQPEIUIM UHBECTUIUSIAD UHOIALMS Ba YaWUKOBUYWINK OPKAJIU ITYJTHU
JapoMaJl OJMINIAH cakjiam Bocutacu cudaruaa kapanaau. [y Owman Oupra, Ha
WHBECTUIIMS KUPUTUJIQJWTAH CEKTOpP, Ha XaB(MCH3IHMK TYpH, BajlOTa KypPCHHHHT
Ycumura Kapabd 6upoH Qoiiga oauin Ba TUBUACH/ TYIaHAH.

[ynnait Kuinb, MHBECTULIMA MYXHTH Ba WHBECTUIIMS MYXUTH HMKTHUCOJUN
PUBOXJIAHUIIIHUHT T€3 CypbaTIapuHu Oenruiiad Oeprad Oyica-ma, Oy acocaH xap
KaHIal TU3UMJa MUHTaKa Ba MamilakaT UKTUCOAUETHHUHT OapKapop VCUIM Ba
PUBOXKIIAHHUII JApa’KaCUHU aKC TTUPAIH.

MamiiakaTra XOpUXUW WHBECTULUSHUHT >KaJI0 KWIMII OofaTAa MXKoOuil el
O0axomaHanu. YyHKM, KUpUO KeNa€TraH WHBECTULMAHMHI KYMaWMIIA TYJIOB
OalaHCMHU SXIIWJIANl OpKajid, MWUIMH BalloTa Kypcura WKOOMM Tabcup
Kypcartajy, UCJIOX0TJIap YTKa3UIIIa 3apyp Madariap OuiiaH TabMUHIIAWIA, TEXHUK
0a3zaHM SHTWIAINTa XU3MaT KWJIaJd, 3aMOHABHM WIN IOPUTHIN YCIIyOMHU TAaTOMK
3Taau Ba Oy OWJIaH UKTUCOIUMN YCUIIIHU parOaTiIaHTUPAIH.

NkTucoguértHunr  Oapkapop Ba  MYyBO3aHATJAIITUPWITaH  YCUIIUHU
TabMUHJIAI, YHT MyXUM TapMOKJIApUHU SHAJA TApPKUOWN >KUXATAaH Y3TapTUPHIILI,
TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK KUXATJaH SHTUJIAII, [Ty XyMJIaJaH, OyHH TYFPUIaH-TYFpU
XOPWKUM MHBECTULIMSUTAPHM Kall0 3TUII XUCOOHWTa aMalira OIUPHII, Ul XaKJIapu
Ba axOJu TypMyIId cU(ATUHM MyTacCwi OIIMpuIl, bymapra Ku4yuk OW3HEC Ba
XyCyCul TaJOUMPKOPIUK yUyH KyJall WII MYyXUTHHHU SIPATUII, XyCYCHM MYJIKHU
MycTaxkamiaml Ba OaHK, MOJMS TH3UMH Ba KOMMYHaJI XH3MaTJiap coXacumia
UCJIOXOTJIapHU YYKYpJIAIITUPHUII KUPAJIH.

ABBajno, Oapkapop Ba MYBO3aHATJIM MKTUCOAWA YCUIIHHM, TapKUOUN

}"/3rap1/1mnapHI/I Ba MOACpHU3AIHA KUIHWIOHU, YHUHI' SHI' MYXHUM TapMOKJIApHUHHA
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TEXHUK Ba  TEXHOJIOTMK SIHTWJIAIIHA Ba  COJNMK  CUECATUHU  sHAJa
IOepaUTAlITUPUIITHY TABMHUHIIAIT aCOCH Bazudaaup.

KaxoH XyKaauKk TU3UMHIa WHTETPAlMOH >KapaéHJIapHUHT Ky4alMIlId
IapoOUTHIA PeCcIyOiMKaMu3 OaHKIAPUHUHT YPHHU Ba aXaMUSTH SHA/Ia MYXUMJIHD.
by MyamMmomapHM Xajl KWIMII YYyH XaJKapoO MOJUS UHCTUTYTIIAp MYJIOKOTHH
PHBOXIIAHTHPHIN  3apyp. XO3UMpPrM KyHaa Y30ekuctoH Pecry6Gimkacu
TaAOUpKOpJIapyd HWHBECTUIUS JIOWUXalapHU Mojnusiama Oy OaHkiap Owiax
aJIOKAJIApHU STHAJla pUBOKIIAHTUPHUILIN 3apyp OYiaiu.

HkTucoauéraaru TapkuOuil y3rapuiuiapy Ba SKCIOpT AUBEPCUPUKALIMSICUAA
SPUILIMJITAH IOTYKJIapra KapaMaii, X03upru KyH/1a yimoy coxaaa KaTop MyaMMoJap
MaBxyaaup. bynap OupuHunaan, MamiiakaT HKCIIOPTHIa XOM-alll€ TOBAPIAPUHUHT
VAYIIA CE3WIapiv, HWKKUHUYMJIAH MaMJlakaT »JKCHOPT CAJIOXUATHIAH Tylia
doitrananMaéTraHIUT uIaHIHD.

Monaepuuzanys xKapa€Haapu MUDIMA UKTUCOAUETHUHT pako0aTOapIOUUIUTUHI
OIIMPHIIHA TabMHHIIOBUM aCOCHH OMHIUIApIAH OMpH XHcoOnaHamu. Y3 HaBGarhia
MaMJIaKaT UKTUCOJIUETHHU MOJICPHU3ALINS KAJIMIIAA TAITKH UKTUCOAUET OMUILIAPH
XaM MyXUM VpHUH TyTaaH.

Mynapaan kenud YMKKAH XOJiJId, TAlIKM MKTUCOAUET OMIIIAPUHUHT
pako0aTOApIONUTUKKA TABCUPU YPraHWIUIIHY Tanad stunanu. JlyHé mamnakatiapu
UKTHCOOUN  PHUBOXJIAHUIIHUHI KalCH MOJEJIHMHM TaHJIAMACHH  MamJlakaT
UKTUCOAUETUHUHT  KaXOH  XYKaJIUTWJardk MaBKeM Ba  YpHM  YHHHT
pakoOaTOapoNUTUK Aapakacu OuIaH OenruiaHaIu.

KopxonanapHuHr pakoOaTOapAoLUIMTUHE OommKapuil Oyitmuya OoIIKapyB
KapopjlapuHu KaOyJn KWIWII >kapaéHura KyIm XxoJlapa OJJAWHIAaH auTuo
OynMaiiiuran Ba Kapama-Kapiiyd OynraH kymiad oMuiuiap TabCUp KypcaTaiu.
AliHaH pako6aTOapAONUTHKHU OOIIKAPHUII KapaCHuIa KOpXOHaAIap yuyH OOmKapyB
KapopJiapuHu KaOyJl KWJIUII Ba aMajira OMIMUPUIL yTa KUMUH OYiaraniauru cabadmau
MOJC/UIAIITUPUIITA aJIOXMJa VPUH axparagurad OOLIKAPYB KapopJlapuHU

ACOCJIallTHUHT MI/IK,ZIOpI/Iﬁ YCyJUIapu KaTTa axaMus1ra ara.
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[lynra acocnaHu®, WIIga ONTHMALIAINTHPHIN EHIANTYBH KYyJUIAHWUIIAIH,
YHUHT MOXHATH OOIIKAapyB KapopJiapMHU MILIA0 YuKuIga cudatiaH MUKIOpUNA
Oaxosamra yrumaup. ONTUMaIAIITHPUIN EHAANTYBA HaakaT MyaMMOHHU TYFpH
pTHPOG ATHUII Ba YHUHT aCOCHUW WIUIA0 YHMKAPHIN, MOJHSIBUN KYpCAaTKUWIAPU
MyHOca0aTJIapUHUHT MOXMSITHHHM OeNrwiail, Oallku spaTwiraH Me30H Oyiinua
onTHMaJ OOIITKAPYB KapOPJIAPUHUHT PHT caMapayid BapUaHTIAPUHU TOIUIITHU XaM
tabMuHIaiau. KopxoHaHuHT pako0aTOapaonumMruHy OOITKAPHUIITa OUI OOIIKApyB
KapopJlapyuHH acocjaml OyiWya ONTHUMAJUIAIITHPUIN EHIANTyBUHUHT acOCH
cudaruga KaOynm KWIMHHUIIA KOPXOHAHW OOIIKAPHUIN THU3UMHHHHT SJIEMEHTH
cudaruga MakOyd €UYMMHHM TONUII TAapTUOWHU HIUIA0 YWKHII 3apypJIMTUHU

oJiiuHIaH Oenrunad O6epasu.

Tanoupkopiauk cyobextiaapunu (TC) pakodaTéapaoIIUTIHA
OoImIKAPHUII AX00POT TALMHUHOT KAPAEHU

TC nitur Talku 6o3opaaru TC munr waku Gozopaark TC HuHT HYKK MYXI/I'*/I Ba
(haonusAT TapMOFHIaru pakooar (haosmAT TAPMOFUIATH PAKOOAT || canoXMSTHIA OMJT ax6oporiaap
X0J1aTH ax6opoTnapu xonary axboporiapy

I I I

Tan0upkop/IuK cy0beKTIAPHHA PAK00ATOAPAOIIIUTHHA G0IIKAPH A 0OMIKAPYB KapopJapu
Kaﬁyf KHJIMIITA TAbCUP KHJIYBYH OMUJIJIAPHH TypyXJam

v

Bouikapys kapopiapura TabCup _ bomkapyB Kapopiapura TabCHp KWITyBYH
KWIyBYM OMUJLIAp TYPyXHHH Oaxosamt "|  omwmmiap rypyxXuHH ¥3ap0 GOFIMKINIY TaXJIHIIH
]
h 4
Bomkapys Kapopaapu
Ka0y.1 Knuim Mopdomoruk equmiap
bomkapys kapopnapu JKapacHHHH KETMa-KETIUTH
KETMa KEeTIIUTH <+ MO e/ IAIITHPHUINL: —
Makcaz Ba Bazudanap
1
4
Pocyponap 637ta / Bormkapys Kapogﬂ ydyH \ Bakr Gyiinua
YEKJIOBJIAP UIIIA0 YUKHUII 4eKIOBIAD
‘IeKHOBJIai/
Kapopnap BapuaHTUHH -, Kapopunap BapranTHHU | Kapopmapru amainra
WIDTa0 YUKHII Gaxosai : OIIMPHUIII
Bomkapys kapopiap Oaxapuiui Ha30paTu
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3.1-pacm. KopxoHanu 0omkapui TH3UMHUAA MAKOYJ €e4UMHHU TOMMIII
TapTHoN*®

TagkukoTaa TagOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHHUHT paKoOaTOap ONLIUTHHU
OomIKapuI OomIkapyB KapOpJIapuHU Kaly KHWJINIILI Kapa€HUHH
MOJICJUIAIITUPUIIHUHT Kapa€HU Takiau@ KwinHrad (4-pacm). Ymoly jxapaéHHU
UMUTa0 YUKHIIIA OOMIKApYB KapopIapuHU KaOyJl KWIMITHUHT OUpP KaTOp ME30HIapH
aHWKJIAH[M, yllapra Kyiuaaruiap KApaau: amangard KOHyHYIINKKA PHOs KUJIHIIL;
aHWK MaKcaj MyHaIWIIM MaBXy[UINTH; y3 BaKTHAQ; aMmall KWJIUII MYJAJaTd Ba
oomkamap.

Mogennamtupuin kapa€HuAa MapKasud YPUHHU Kapopiap KeTMa-KeT
MIaKjjaa TakKJIdM OJTHITaH KOpPXOHAJNap pako0aTOApJONUIUTHHY TabMUHIIAIITA
KapaTWwiIraH Makcajyiap Ba Basudanap JEKOMIIO3HMIMSCUHU Ba TETHIILIN
MOP(}OJIOTHK €YMMHHM Y3 UUHTa OJITaH OOIIKAPYB KapopiapuHHU KalOyJsl KHJIAITHHHT
MoOaenb Jrautaian. Mogenmgan ¢doiganmanum OOIIKapyB KapopiiapuHU Kalyr
KWIKII YYyH 3apyp OViran pecypciapHd MakOysd TakcUMIIall MyaMMOCHHU Xall
KWJUIIHA Haszapaa TyTaad. Kapopmap keTMa KeTauru Ba MOPQOJIOTHUK e4ruMIIap
KOPXOHAJApPHUHT  pakoO0aTOApIONUIMTUHU  TabMHUHJAII  Y4yH  OOIIKapyB
KapopJiapura TabCUp KWJIyBYH OMUWLUIap (OOLIKApYB, UILIA0 YMKAPHILL, MOJIUSIBUH,
TAIIKWINN) Ty3WJIMacura MyBO(GHUK paBHILIa KypUIau.

TaakukoTaa oMUIUIap TypyXJapHu ypTacujard MyHOcaOaT/IapHU aHHUKJIAII
yuyH ymly MyHOcaGaTiapHHM Oaxonmamra EHIAmyB Takiud STHIamd. Y3apo
MyHOcabaTinapHu OaxOJAlIHUHT XYCYCHATH MHUKAOpHUNA Ba cuUdaT yCyUIAPUHHHT
cumOuno3uanp. bomikapys, uiad 4YMKapuil, MOJUSBHI Ba TAIIKWIMK OMUILIAP
TypyxJIapu ypracujard MyHocabarinap ymly OMIIIap TypyXJapu TabCHUPUHHU
Oaxonai acocuia anukiaaHaau. OMusuIap rypyxjiapu ypracugarua MyHocadaTIapHH
VpHaTumra Ttakiud KuauHAETraH EHAAIIYB OOILIKapyB KapopJiapuHU Kalyi

KAJIUIIIA CHHEPreTUK 3P PexT maifno Oynummra onud Keaau.

100 TankuKoTIap HATHKACHAA MyaJLTH() UIITAHMACH.
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TankukoTrna omMuap Typyxjapu ypracuiard MyHocaOaTIapHU aHUKJIAMI
yayH ymby MyHOcaGaTnapHi Oaxonmamra GHAAIIYB Takiud OSTUIAmU. Y3apo
MyHOcabaTnapHu OaxOJAallHUHT XYCYCHATH MHUKAOpHNA Ba cU(AT yCyUIAPUHHHT
cuMOuno3uup. MOTUBHIBUIN, MIDKO3JIAP, UIUTA0 YNKAPUIIIATH UIKH JKapaéHiap Ba
MEXHAT pecypciiapy TypyxJjiapyd Yypracujgaru MyHocaOatiap ymoy OMUILIap
TYPYXJIapu TabCUPHHM 0axoJsail camapaZopIMKHH MYBO3aHATJIM KypcaTKU4Iapu
(BSC) Ba camapanopnukuau myxum kypcakuuwiapu (KPI) Ounan yiryHmamtapuin
acocuga aHuKiIaHagu. OMWuiap TypyxJapu YpTacuuarn MyHocabaTiapHU
VpHaTumra Ttakiaud KuauHaéTraH EHAAIIYB OOILIKApyB KapopJiapuHU Kalyi

KWJIKIIAa CHHEpreTHK 2 dexT naitgo oynuimmra onub Kenau.

3.1-sxanBaj
“Rosti Rasti Baraka” MYKHMHI cTpaTeruiKk pUBOKIAHTHPHUILAA
OMMJLJIAP T'YPYXJIAapH KYPCATKHYJIAPH JeKOMIIO3ULUSICH

1-rypyx omuiuiapu 2-TypyX OMUJUIapH
Xapaxarjap TApKUOMHM Y3rapTUPHIL
aKTUBJIAp caMapaJOpPIUTUHU OLUTUPHUII
JapOMaJl OJIUII UMKOHUSITIIADUHU KEHTaW THPHIIT
Xapuaop Kaap KUMMATUHU OUTUPHUIIT
HapX-HaBO

cudar gapaxacu

Muko3znap €TKa3ub OepuI

XU3MAaT KYpPCATHUII Ba XaMKOPIUK
Mk

oIepalrioH OOIIKapyB KapaéHiapu
MUKO3JIAPHH OOIIKAPUII KapaHIapu
WHHOBAIWS KapaCHiapu

WKTUMOMM sKapacHiap

WHCOH peCcypClapyHH PUBOKIAHTUPUIIL
Kagpnap Ba manaka omumpuin ax00poT TH3NUMHU

WHTEJIJICKTYaJl KalnuTal

Monusasuit

Nimnal yuKapuIaara 9Ky skapagHiap

KopXxoHaHUHT cTpaTerusCcH, YHUHT MakcaJl Ba BazudamapuHu Oenrmian Oy
pax0apusTHUHT MachyIHATH OYIuO, cTpaTerusi KOPXOHA XOAUMIIapU TOMOHHIAH
TapkuOuii  OynuHManmap Japaxkacuaa amainra omupuwiaan. KopxoHaHMHT
PUBOXKIIAHUIIN y9yH MYXHM PHCK-TaXIIUJ YHHHT pax0apusTd Ba XOAUMIApU

ypracuaa axO0poT aJIMAIIMHYBUHHUHT €TUIIMAcIurd. by, aBBaiamOop, ax00poTHH
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eTapiau Japaxazna OaxoJjlalira MMKOH OepmailiuraH Ba HaTWXKajJa XOJIUMIIAp

TOMOHHAAH CTPATCIruK BaSI/I(i)aJIapHI/IHI“ 6a>KapI/IJII/IHII/IHI/I Ha3opaT KWIMIIHA

HMMKOHCH3 KHWJIaJUI'aH 6OIHKapyB TU3UMUHH [IaKJUIAaHUIIINTA OJINO KEiaaau.

[lyHuHrIEK, WIIYU-XOAMMJIAD YYYH AaHUK CTPAaTErMK MAaKCaJJIApHUHT

OTHIIMACIIUMIK Ba TCIrullJId MOTHBaLlsd THU3MMHHUHI fIS"KJ'IHFH, KS"HI/IHLIa HUKKHWHYHAU

Jnapakanu BazudanapHu Oa)kapull y4yH KOpXOHa pecypciapyuHH capdIaHUIIUra

0JINO KEJIaau.

3.2-xkaaBaj
“Rosti Rasti Baraka” MY7K BSC Ba KPI moaeiaprHu KOpUil S TULIHH
HKTHCOAUI caMapaJOpJIUTrHHHA XHC00JIa1l

YiauoB

Kypcarkuujap: 3-rypyx oMusjiapu SupanrH pexa | mporHo3 | domsma | yaymm KPI
1. TanHapxXHN KaMaATHPUII % 54 7,5 138,9% 2 2,78
2. XapaxarjaapHH Japomajira HucOaTu % 67 75 111,9% 2 2,24
3. JKamu xapaxatnap MIIpA.CYM 45 53 117,8% 2 2,36
4. TM3 aitmanumm KyH 85 94 110,6% 2 2,21
5. AxkTHBIAp camapamopiIury % 14 1,2 85,7% 2 1,71
6. KysBarnan doiinananui napaxacu % 91 88 96,7% 3 2,90
7. Kamwu aktuBIap MIIPA.CYM 60 63 105,0% 2 2,10
8. Corumigad OJIMHTaH TYIIyM MJIPA.CYM 65 66,1 101,7% 3 3,05
9. JSlnnu mapoman MIIpA.CYM 11 11 100,0% 2 2,00
10. Kupurtuiran kanuran peHTaOeIIIUTH % 8 9,5 118,8% 2 2,38
11. V3 mabnarmapu penTademmru % 12 15 125,0% 3 3,75
12. WNuBectunus peHTaOCIUIUTH % 5 5 100,0% 3 3,00
13. Conuk Ba domsnapaan onauHTH Hoiina MIIPA.CYM 3 3,5 116,7% 3 3,50
14. Cod doiina MJIPA.CYM 2,5 2,5 100,0% 3 3,00
15. SIaru mMmxo3nap coHu Hadap 120 180 150,0% 2 3,00
16. Bomka iiyHanmummapaan qapoMaaap MJTH.CYM 250 298 119,2% 2 2,38
17. Mwxo3nap ybTHPO3JIapH COHH JIOHa 1 1 100,0% 2 2,00
18. KopxonanuHr 6030paaru ysry % 15 22 146,7% 2 2,93
19. Hapx pakobaTtOapmonumru % 90 92 102,2% 2 2,04
20. Muxo3aapHy KOHHKHII 1apaXkacu Gamt 45 42 93,3% 3 2,80
21. Cudarhu sxumian Oann 8,5 9 105,9% 2 2,12
22. V3 BakTuna erxkasub Oepu Gam 9,5 9 94, 7% 2 1,89
23. Sluru Oynumiiap COHU JIOHa 12 14 116,7% 1 1,17
24. Sluru Maxcynot Oasmn 4 3 75,0% 2 1,50
25. Maxcynot cudaru oamn 8,5 8,6 101,2% 3 3,04
26. MaxcynoTt Xaxmu TH 8000 8500 106,3% 3 3,19
27. WNuutab yukapuiigara Opak TH 0 1 50,0% 2 1,00
28. Slurm maxcyioTra MyHocabaT Oann 3 3 100,0% 2 2,00
29. Cudar TabMHUHOTH XKapa&Hiiapy COHU JIOHA 20 10 50,0% 3 1,50
30. MKo3napHy KynanTHPHII Hadap 150 110 73,3% 2 1,47
31. Miko3napHy ynniad KOJIUII % 100 90 90,0% 2 1,80
32. SIHrW FOsUTapHM amaira OLUIMPHII Hadap 4 3 75,0% 2 1,50
33. SIHru noiinxanapHu OMaJIH SKyHJIAII Hadap 3 2 66,7% 2 1,33
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34. Dxoyorus yu4yH Xapaxatiap MJTH.CYM 30 30 100,0% 1 1,00
35. VbkTumowuii xapaxatiap MJTH.CYM 30 30 100,0% 1 1,00
36. Wurumiap yuyH xapaxariap MJIH.CYM 15 15 100,0% 1 1,00
37. XKamusT yuyH xapaxariap MJIH.CYM 110 110 100,0% 1 1,00
38. JlaBOo3MMIIAPHHU TYIAUPHUII JIOHa 8 7 87,5% 2 1,75
39. Tabaum KUILA 3 3 100,0% 2 2,00
40. KaiiTa Taiiépnari Ba Majaka OIIAPHIIL KHIITU 20 10 50,0% 2 1,00
41. IOkopu Mamakanu MyTaxacCHCIapHU — 5 2 40,0% 2

yiu1ad KOJIMII Ba HINra OJIUII 0,80
42. Xomumiap MOTHBAIHA XapaKaTiapu MJTH.CYM 10 10 100,0% 2 2,00
43. Ertakuuiap JOHa 5 2 40,0% 2 0,80
44. Crparerus Ba KaJJpuaTiIapra MOCIAIIUII JIOHA 300 50 16,7% 2 0,33
45. Taxpuba anManum bi(e): t:) 10 6 60,0% 2 1,20
46. Mxrumownii TapMOKJIap/ia KaHaslIapHu 1oHa 2 0 0.0% 2

OYMII Ba YHH JOMMUH SHTUJIAII 0,00
47. JlacTypwii TABMHUHOT OMJTaH HIILTAII JIOHa 3 1 33,3% 3 1,00

100 90,5

Camapanopiaukau Oaxonam - Oy KOpPXOHa MEHEKMEHTHHUHT CTPAaTEerHK
MaKcajyuiapra SpUIIUII apakacura, XyCcycaH, KOMIIAHUSHUHT 0030p KUWMAaTHHU
MyCTaxKamJall Ba YCUIINUTa KaHAail MOC KeTUIIMHNA aHUKJIAIra UMKOH OepaJuraHn
Bocuta. llyHM TabKuayam Kepakkd, yHIOy TEXHUKAa MEHEKMEHTHU TYIUK
MabJIyMOT OWJIaH TabMHUHJIAII OpPKAIM OOILIKApYyB KapopijapuHH KaOyn KHIIUII
Kapa8HUHU SHTMJUIAIITHPAIUTaH BOCUTATHUD.

Kymnanan: kapop kaOyn kuwiaa 6omkapys mojemiapu opacuga BSC Ba
KPI monpennapu yWryHJIAIITHPUII CaMapalid yCyJ 3KAaHJIWUTHUHUA KYpHII MYMKHH.
TanOupkopiuk CcyOBEKTIapU paKoO0aTOAPIONUIMTHTA OWJl aXOOpOTIApHU KaWTa
WIUIAI  TE3MUTHMHU OLUIMPHI, pakoOdaT MYXUTH JAUArHOCTUKACHHM OaxoJiall
WMKOHUHU Oepajiu.

OukpuMr3ua, HAPXJIAPHUA DPKUHIAMTUHPHUIL Ba HHQISAIUSHUHT CypbaTd
MUJUIHIA TaAOUPKOPIAPHUHT pakoOaTOapIONUIMK MABKEMHU MyCTaxKaMJyall OuiiaH
OOFIUK XKUAAUI MyaMmmoJiap to3ara kenaau. [y myHocabat Ousian TagOUpKOPIUK
cyOBeKTIapuHu pakoOaTOoAP JONIITUTHHH OomTKapuII MEXaHU3MUHHU
HIAKJUTAHTUPUII, YHU aMajira OUIMPHUIL Ba caMapaJopiIMKHU Oaxosaill 3apyp.

TanOupkopiMK CyOBEKTIIApUHUHT PaKoOaTOApAONUIMIMHU TYPJIM J1aBiiatTiap

OwiaH TakKKocJIaranja pakoOaTIonl YCTYHJIUKIApPHM aHUKJAIl Ba YyJapaaH
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doiimanaHul acocuaa MWUIMKA XYKaluK TU3UMIIAPUHUHI camapaiu (HaoiausiTia
Tydailin 6030paa eTakyu YpUHHU STajUTalanp.

MamnakatHu 0o30pja €Takyd YPUHHU Srajulalld y4yyH MWUIME HIiad
YUKAPYBUWJIAPHUHT pako6aTOap JONITUTHHA OoITKapuII MEXaHU3MUHU
HIAKJJIAHTUPUII Ba aMaJIuETra TaTOMK KUIIUII 3apyp.

ByHuHr yuyH OW3 MKKUTa acocuil Ba3su(aHu aXpaTUO KypcaTHILIMMH3Ia
UMKOH OepaauraH pakaMmJallTHPHILI TEXHOIOTHsIaH GoiinaaaHaMus:

- yaapHUHT (aonUsITHHU 0axoJiall Ba KypcaTKUWIApHU OOIlIKa KOpXOHaJIap
KypcaTKuuwiapy OWIaH TaKKOCAILL

- {3 KOpXOHaJapy y4yH OOIIKATAPHUHT WIFOP TakpuOaJapyHHU YpraHUIl Ba
KYJUIaIl.

Pakamiu TEXHONOTHSUIADHUHT PHUBOKJIAHHUIINA HKTHCOAMM MyHOcabaTiap
TY3WINILIUTA TabCUP KUJIAAHU Ba OJATIArd MIUIA0 YMKAPUII YCYJUIApH, JTOTUCTHKA
*)apa€Hiiapu, MOJIMSBUI orepanusiiap, MHCOH pecypciiapu, MEXHAT YHYMAOPJIHUIU
Ba OoIlKanapra MaMJakKaTHUHI CyHBHH MHTEIJIEKTra ToOOpa KYIpOK KYJUTaHWIIN
ax0opoT TEXHONOTMSUIAPUHM HMKTUCOAMM paxoOaTOapJOLUIMKHU OOoIIKapuIIIari

napajurMaHyHT Y3rapuimra oiauo Kemau.
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Tagoupkopauk cy0beKTJIAPUHA PAK00ATOAPIOLITUTHHI
0OIIKAPHII paKaMJIM TPaHcpopManus IKOTU3UMHUTA

ACONCTAHTAH MAYAHURMU

v

PaKaMJ’IaHlTﬂpl/llﬂHl/lHI‘ TEXHOJOI'MK TPeHJIapu

-
v
[ PaxKamMim TpaHC(popManusa S5KOTU3UMH ‘
C N “Agile” _T_ Paxamnu TexHomoruk [ XaB(cusmk
YHBHH HHTCIICKT gile” Texonorua nnathopmanap apXUTEKTYpacu J
-1 DKOTH3UMHHU HYKH Ba TAIIKH | JIMHaMUK paKkaMIIn I
AJIOKAJIAPUHU HIaKJUTaHTUPHIIT > OKOTHU3UMJIAp

Paxamnanrrupuur - XapaxaTJIapHu KaMaif THpHLL - Hetipon rapmoxnapu X

ax0OpOTHH KaiiTa PaKaMITH TaxXJTHI TeHICHUMSUIAPHHHA TaXJIJI KWIALI Ba aB(cu3 MabIyMOTIAp

HILUTALI Te3THTHHI Gaxonar, nporo3 Gasacurn ApaTHI

v

v

v v

|m===mm——m-—f o=

PakoOat myxutu Pako6atbapmom- Paxo6atOapoIUIMKHY Paxo6aTbapronunkHu
JVArHOCTHKACH ||  JMKHH 6axosain p| OOIIKAPHII MEXAHHSMHHH | GOIIKAPUII MEXAaHU3MUHI
MIAKUTAaHTHPHII aMa’ra OLIMPHULI
| ! { ;
Pako06abapmonuukHu
Big Data 1 baxonauw o PakoGarOapIOnUIMKHA | Gorkapwuiira 6yinua
»| IlapaMcTpiapu | mapaxacumu ommpHII TaxoupIap Unuiab YMKUII
Big Data K¥pcarxkuunap PakoGaT6ap AOILTHKHI PaK06a6ap,HOHIJEIfKHI/I
Analytics . TH3UMH ] NApAXACHHH YIILTaG R Gomkapunira 6yinua
— TypHL » | tanOupnapHu amaira OIIUPHII
Big Data 7 7 Wnrerpan mT 7
Strategy .| KypcaTkudmap > Bosopaan unkum | Pako6aTbapronuMKkHT
g o OomKapumr TanOupIIapuHU
Ga)KapHIIAI MOHUTOPHUHTH
KuiiMar spaTHIIHUHT paKaMIIz | BusHec xapaéHUHH paKaMIIAIITHPHII
MOZENH
3.2.-pacm. UKTHCOAUET paKoOATOAPAOMIJIMTHHHE OOIIKAPHUII PAKAMIIU
Tpancpopmanus IkoTH3HMEI
Tabuuiiku, pakamiid HKTUCOAMETAA PpaKoOaTOAPIONUIMKHA OOITKAPHUIII
MaMJIaKaTHUHT acocuit XuxatjiaapuiaH 6I/IpI/II[I/Ip MaminakaTHUHT

pakoOarOapjonuiury OMpUHYM HaBOATIa MaBXKYyJ CAJIOXUATIAH (QOoMgaIaHuII

caMapaJiopJiuru OusaH OelruiiaHaIu.

101 TapkuKoTIap HATHKACHAA MyaJLTH() UITAHMACH.
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Pakammm ukTucomuérna pakooarOoapAONUIMKHA OOIIKAPHIN aBBOJIA MUJLTHMA
UKTUCOAMETHU, KEWMH MWUIMH  KOpPXOHAJlapHU  OOIIKAPUITHUHT  aCOCHU
x)uxariaapuaan Oupunup. TaaOupkopiuk CyOBEKTIIApUHH PpakoOaTOapIONUIUTH
OuprHYM HaBOATAA UIIIA0 YMKAPUII CATOXUATHIAH (OMTaTaHUIIT caMapaIopIInTH,
MOJIUSIBUN (paoUATHUHT MyBadPakusTH, MaxcyI0TIAPHUHT paKoOaTOapa0IUIUTy
Ba yJIAPHUHT cU(aTu Ba caBI0 PaoausaTu caMapaJopiauru Ounad OeiaruiaHaiy.

Hktucomuérna pakamiau tpaHchopmarus skapa€HUHU TyJanuruda TaTOWK
KWK Kepak, Oy 3ca Maxauiuid KopxoHajapja Ou3Hec xkapaHiapuaa pakamiiu
MOJCIUIAIITHPUIIT  OpKaimW cudar >KUXaTHaH Vy3rapuiomra Ojaud  Kelau.
OukpuMu3yua, pakaMiId TEXHOJOTHSUIAPHUHT MWUIMA WKTUCOIMETHUHT Oapya
xabxanapura UMHTErpauusianmyBd 0030p mapoutAard  MyBadaxusaTUHU
TabMUHJIANINTAH 3apypuii Tamadra aiaaHaIm.

HkTtucomuér pako0aTOApIONUIUTHHN OOIIKAPUIIT MEXaHU3MH 3aMOHABHMA
EHIaNyBU pakamiid SKOTHU3UM OmiaH YamOapyac OOFJIMK, YYHKH y MamilakaTiap,
KOpXOHAaJIap, TAIIKWIOTIAp Ba aTpod-MyXUT YpTacuaaru y3apo OOFIUKINKHU aHUK
kypcatubd Oepaau (2-pacm). Pakamiu skoTH3uMMard OOIIKApyB Kapa&HUHHUHT
UIITUPOKYUIIApU OUp-OUPUHU TYIUPYBUHU Y3apO TabCUPra TassHUO PUBOXKIIAHAH.

Pakammn  uwkTHCcOmuéTna  pakoOaTOApIONIIMKHM — OomKapuin — OViiuda
TAlIKUJIUNA MEXaHW3MHHU SIpaTUIl Ba TAaKOMWUIAIITHPHUII KaXOH MKTUCOIUETU
PUBOXJIAHUIIMHUHT 3aMOHABUM TEHACHLUMSJIAPUHU YpraHumra Ba Yy3Ura XocC
TEXHOJIOTUK BaKOJIATIApHHU, OOIIKApYyB BaKOJATIAPWHU IMAKUIAHTUPUII Ba
PUBOMIIAHTHPHIITA aCOCIaHTaH OYJIUIIN Kepak.

Yoy cxema MUJUTUI TaJOMPKOPIIHUK cyOBbeKTIapuHu
pako0aTOapJONITUTHHUA OOIIKAPUIN MEXaHU3MUHHM IAKJUIAHTHPUII OWjIaH OOFIUK
baonuiaT KEeTMAa-KeTJIIMTUAUP: PaKaMJIAIITUPUIIHUHT TEXHOJOTUK TpEHAJIapU
(cyHbBHIA MHTEIICKT, paKaMJIM TEXHOJOTUK Turardopmainap, “Agile” TexHOIOTHS,
XaB(OCH3IMK apXWUTEKTypacu) acocuja pakamim TpaHChopMarus SKOTH3UMHU
MIAKJUTAHTHPUII, paKaMIIAMITAPHUIN OpKadu axOOpPOTHM KalTa WIIIAIN TE3JIMTHHU

OIIMPHII, PakKoOaT MYXUTH JIMArHOCTHUKACH, pakoOaTOapAONLIUKHU OaxoJail,
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OOLIKApUIl MEXAHU3MUHU INAKJUIAHTUPHIL, OOLIKApUIl TaAOUpJIapUHH amalira
OLLMPHUII HaTHKaja Ou3Hec kapaHIapHU pakamIalITHpuIl HaThxkacuaa Kuiimar

APAaTUIIHUHI paKaMJIM MOACIIMHU SApaTHIl MYMKHWH 65’/'.]'[8,}11/1.

Tan0oupKop/IHK Cy0ObeKTIapUHN PaK0o0aTOap 10N HHA
OOIIKAPUINHUHT TAIIKWIHH-UKTUCOAMH Ty3HIMACH

JlaBnaTHH Makpoaapaxkanga CorJioM pakoOaTHH PaxkoOarau TapMuHIIAIIAA
pakobaTOapIONUINKHN OOIITKAPHIIT TabMHUHJIAWIUraH 0030p JABJIATHUHT HOPMaTHB-XYKYKHUIl
MeXaHU3MIIapH TapTHOra COJIMII MEXaHH3MJIIapH

Maxkpo-MuKpo Japaxajaa TaA0UPKOPJIUK CyObeKTIAPUHUA PaKo0aTOap 0TI THI
Oomkapuu

i

Tanbupkopiuk cyObeKTIapuHH
paxo6aTOapIOIUTUTHHU OOITKAPHUIIT

Musuinii KOpXOHaJTapHUHT MaxcynoT Ba Xu3MaTIapHUHT
paxoOaTbapIoIITUTH < > paxko6aToapAOILTUTH
\ 4 v
Mopauii, MOnusiBUil Ba MEXHAT V3rapyBuaH 6030p MyXUTHTa
> »
pecypciapu caMapagopiauruaa | ” MOCJTAIINIIHU OOMIKAPHIII
OomKapur

MeHeXMEHT TUBUMHHUHT
caMapaIopJIMTUHH OOIIKAPHII

'

MHHOBaIMs Ba MHBECTHLINS (PAOIUATHHHE CaMapaIOPIUTHHA OOIIKAPHIIT

3.3.-pacm. TaadoupkopauKk CcyObeKTJIAPUHU PaKo0ATOAPAONIIMTUHA
OOLIKAPHMINHUHT TAIIKWIMI-UKTHCOAUI Ty3namacu %

OukpuMu3da, TATOUPKOPINK CYOBEKTIIAPUHUHT pPakoOaTOapAONUTUTHHA
OolIKapuIil pakamyii TpaHchopMalus HSKOTU3UMUTa AacoOC/iaHTaH MEXaHU3MU

MUJUIMA KOpXOHanap (paonusitura TATOMK STUIMINK (KYJJIAHWIHMIINA) YIyH aHHUK

102 TapkuKoTIap HATHKACHAA MyaJUTH() UIITAHMACH.
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MakcaJjlapHu Oesruiail Ba yHU aMajira OlIMpUIl Oyiinya xapakaTiap peKacuHu
UITa0 YUKW 3apYPIIUTY aHTJIATa Iu.

V36eKknCcTORIa  TaIOMPKOPIMKHAHAT XalKapo HMKTUCOAMH MyXHT OWIIaH
WHTETPAlASICH WHBECTHUIUS pecypciapura OyiraH pakoOaT IMapouTHaa Kyiduaarua
YCTYBOp HYHamUIUIapra UHBECTUIIMOH PECYpPCIapHH Kajibd KHIUII 3apyp Oyiraxn
MHBECTULIMOH MyXUTra GOFIuKupo:

[y nHykram Hazapra Kypa, HHBECTUIMSUIAPHUM MaMJIAKaTHUHT WYKHU
XTUEXKIapura MyBO(MUK paBUIIa caMapaid Makcaajap capyu WYHaJITHPHIL,
KyMIIaJIaH:

- MAalllMHACO3JIMK COXACHJAard WHBECTULMOH JIOMMXajdapaa »HEPrus
TEXOBYM TEXHOJIOTHSIIAP YCTYBOP OYIUIIN KEPAK.

- KypWIMII CaHoaTuJa, fKKa TapTUOJard Ba yMyMUW KypWIHII Y4YyH
Kepak Oynran cudariu Ba ap30H KypWIHII MaTepualapu KOpPXOHAJapHUHT
HHEPrUs TEKOBUM TEXHOJIOTHsIAp OMIIaH TabMUHJIAHUIIUTA OOFIUK OYanu;

- axOopOT-KOMMYHHMKAallUsg TapMOFMHU KalTa KypOJUIAHTHPULI, SHIU
XU3MaT TypJapyuHU KEHTaUTHpUIl OuiiaH OOFIuK OYaau;

- KuME caHoaTuJaru pako0aTréapIONUId SHTM MaxCyJOTJIapHU HWILIa0
YMKAPUIN Ba yJIapPHHU COTUII Ounal 60K 6ymamu®,

lyHuHTIEK, MamJlakaTAard WHBECTHUIUS MYXHUTH, STbHM TallkKd Oo3opra
IOKOpH cudaTiIii TOBapiap YMKAPUII Ba SHTU WII KOWIAPUHUHT SIPATUIHILN KYTI
KUXATIaH MaMJIaKaT/aa HHBECTUIINS (DAOTUATHHUHT TYFPU Hyra KyHuIraHIurura
OOFJIHK.

TagKMKOTYMHUHT (¢ukpuya, TaJOUPKOPIIUK CyOBEKTIIApUHUHT
paKo0aTOAPIOUUTUTUHN  OOIIKAPUITHUHT  3aMOHABHM  MEXaHU3MHUHHM  acOCH
TaJOMPKOPIMKHUA PUBOXKJIAHTUPHINJA SHIM EHJAIIyBAaH ubopar Oyiran
MOJICJUIAPHH MAKJUTAHTHUPUIIAND. YOy 3aMOHABU MOJEIIap WHHOBAIMOH Ba

WHBECTULIMOH (PAOTUATHU (DAOITAIITUPUILIHA OOIIKAPHIL, MAMJIAKATHU Ba MUJLJTUN

18Kypenkosa A.C. CocTaBusiollde MHBECTULMOHHOTO KIMMAaTa M MeTOfbl €ro OLEHKH. Poccuiickoe
npeanpuauMareibetBo. — 2011, — Ne 6 Beim. 1 (185). — ¢. 32-36

104TIpoxoposa O.B.OpraHu3alnoOHHO-IKOHOMHYECKHH MEXaHM3M MPHBIIEYEH s IPIMBIX HHOCTPAHHBIX MHBECTHIIMI
Ha perrmoHanbHOM ypoBHe. // Becthuk banruiickoro dhenepansioro yuusepcurera um. M. Kanra. 2012, Ne3
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KOPXOHAJITapUHU TalIKd MYXUTra JOMMHA MOCJHAIITUPHUIN Ba MOJAJIWN, MEXHAT,
WHTEJUIEKTYall Ba MOJIMSIBUM pecypciapiaH ¢oiganaHuil camapaaopiiuruHu
OLIMPHIITHYU OomKapuil OYitrda Ky QyHKIIMOHAT Ba MypakKkad ¥3apo TH3UMHHU aKC
TTUPA/IH.

TanOupkopiuk CyOBEKTIApUHUHT PaKoO0aTOAPIONITUTHHN OOITKAPUIITHUHT
WHHOBAIIMOH MOJICJIMHU amalira OMIMPHUII paKoOaTOapAONUIMKHI TabMUHIAITHIHT
TAIIKWINA-UKTACOAUNA MEXaHU3MHUHH IIAKJUIAHTUPHUIIHU Hazapaa Tytagu. (3-
pacMm). VYmlOy MexaHu3M MHUKPO Japakajard WHHOBAIMOH OOIIKApyBHH,
TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIApHH pPaKoOaTOapAOUUIMIMHUA OOLIKApUIl KOpXOHajiap
baouATHHUHT 6030p TAPKUOUN KMCMIIApUHU, KOpXOHAIAp (HaOTUATUHUHT SIKyHUN
HaTWXKaJIApUHU Ba pakoOaTOap 1011 TOBapJiap Ba XU3Matiapra uCTebMOITYUIAPHUHT
KOHUKHINI ~JapakaCUHU OenruiaiiinraH  Makpo — MHKPO Jdapaxkanapja
TaJOMPKOPINK  PaKoOATOAPJIONMIIUTHUHN  OIIMPHUIN  >KapaéHJIapWHU  JIaBiaT
TOMOHUJAH TapTUOTa CONMITHUHT SHTH [IaKJJIapH Ba YCYJUTAPUHU 3 WUHTa OJIa/IH.

TanOoupkopiuk CyObEKTIApUHU PaKOOATOAPJONUIUTUHN TabMUHIAITHUHT
TAIIKAJTUNA-UKTUCOANN MEXaHU3MJIAPUHUHT OUpUHYM KHUCMH - Oy MHKpPO
Japaxkagard KOpPXOHa Ba TOBapJIApHUHT pakoOaTOapONUIMTHHU WHHOBAIIMOH
oomkapumn. dukpuMmmuzya, MHKPO JapakaJard KOpXOHAa Ba TOBAPJIAPHUHT
paKo0aTOAPOUUIUTMHN  WJIMHUNA ~ acOCJIaHTaH  OOLIKapuill  KyHujaruiapra
acoCIIaHUIIN KepakK:

6030p MyHOCa0aTIapUHUHT UKTHCOUN KOHYHJIapH TabCUP
MEXaHU3MIIAPHTa;

KOpXOHa (paonusITH KOHYHJIApH Ba WIUIA0 YUKAPUII >KapaCHIapu TabCUP
MEXaHU3MJIAPUTa;

pakoOaTOApAONUIMKHA ~ OOLIKApUII TU3UMHUAArd WIMHA  EHJalIyBJiap
(TM3UMITM, WHTETpal, pPENpoOayKTUB, WHHOBAIIMOH, MAapKETHHT, (DYHKIIMOHAI,
TapkuOuit) Tanabnapura MyBOQUKIUTUHY;

0030pJap Ba IXTUEKITIAPUTA;
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OOIIKapyBHM THU3UMJIM Ba KOMIUIEKC aBTOMATJIAIITHUPHIN y4yH 3aMOHABHM
ax00pOT TEXHOJIOTUSATIAPUTa;

TaXJIWI KWIHII, Oalopar KWINII Ba ONTUMAUIAIITUPUIIIHUHT WHHOBAIIMOH
yCcyJuiapura (TH3UM TaxXJIWIH, XapaXaTlapHU (YyHKIHOHAT TaxJIMIIM, JTHHAMHK
JacTypJan Ba Oomkaiap);

pakoOaTOapAONLTUKHU 0axoJialll, Ha30paT KWIHII Ba TE3KOP OONIKAPUIITHUHT
3aMOHAaBUU MUKIOPHUH YCYJIIIapUTa;

paKo0aTOAPJOUUIMKHA HWHHOBAIIMOH OOIIKApUII THU3MMHUJA CTpaTeTrukK
MapKeTUHIAaH (hOoMJaNaHmIll, TOBAp UILIA0 YMKapyBUMIap OMIIaH UCTEHMOIUHIIAP
Ba TAlIKU MYyXHUT OWJIaH aJIOKAJIapHU YPHATHUIITA;

KOpXOHa €KUM TOBApJIAPHUHT PaKoO0aTOAPJOUUTUTHHN MYJIbTH(AKTOpHAI
Oaxosamga y3ura Xxoc Ba HUICOM KypcaTKUWIapJaH YCTYHIUK Omtad (oigaianui,
Oy oca ¥3 HaBOaTH/Ia Ba3H OMIILIapH OViinda TapTUOIAHUIIN KepPakK.

TanOupkopiuk CcyOBeKTIapuHU pPakoOoaTOapAOUUIMIMHA TabMUHIAITHUHT
TAITKAIUH-UKTACOANN ~ MEXaHW3MIIADUHUHT HWKKHHYM KHUCMH — MamJjiakar
noupacuja Oy KOpXoHajap Ba TOBApJIApHUHI pakoO0aTOApIONLTUTMHU OO030pHUHT
V3uHu ~ ¥3u  OomKapumuaup, Oy  0030p  KOHYHJIapW,  TOBapJIAPHHUHT
pakoOaTjonuUIMrura TabCUP KWJIYBYM OMWJUIAD acoCHAa  TOBapJapHUHT
paKo0aTOAPIONUTUTMHN  JIOMMUN  paBUIJIa Cakjalra KapaTwirad. Maskyp
OMIJIIApra KyWuarmiapHu KUPUTHUIIT MyMKHH:

ToBapJsiap 6030puaa pakoOaT TYPUHU Y3rapTUPHIIL,

ToBap 0030puAa SHIM SKOW Maigo OYIumM €KW YHUHT MaBXKY]
CEerMEHTJIAPUHU KalTa rypyXJail;

pakoOaTaonm  MaxCyJoTJIapHU  WIrapu  Cypull  YYYH  MaBXYy/[
paKoOaTUMSIAPHUHT XapaKaTiapuHU Y3rapTUPHILL

0030paa stHTH pakoOaTYrIap maimao OyIuim;

0o30pAa SHrU pakoOaTAoll MaxCyJIOTJIapHUHI, WIy XyMJIaJaH YpHUHU
00CYyBUM MaxXCyJOTJIAPHUHT Maia0 Oynuiiu;

TOBapJapra 6030p CAIOXUATHU Ba YHUHT CAJIOXUATH XA KMUHUHT ySFapI/IHII/I;
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HUCTEBMOTYUIIAPHUHT XTUEKIIAPH Ba XyCYCHUITIAPUHH Y3TapTUPHILL

Ty3unMaHUHT y4yuHYM KUCMH - KOpPXOHajgap Ba  TOBapJIApHUHT
pako0aTOAPIONIIUTHHY JaBiIaT TOMOHHWJAH TapTHOTa COJMIIHWHT WHHOBAIMOH
MIaKUTapd Ba YCyJUIapyd - JaBJIaTHUHT MamJlakaT KOpXOHajapw Ba uIuiad
yuKapuiIa€TraH MaxaJuIuid TOBapJapHUHT PaKo0aTOapAONUIMTMHUA OIIUPHUIT YIYH
IIAPOUT SAPATHINTA KapaTHIraH (GaoTHsITHHN aKC dTHIIIH JIO3UM.

Ty3unmanuHTr TYPTUHYM KUCMHU - KOpPXOHajJap Ba TOBapJIapHUHT
paKo0aTOAPIONIIUTHHN ME30 Japakacujaa TapThOra COJIMII MakKpo Japaxasnia
TapTUOra COJMUIIAAH MIAKJUIApy Ba yCyJiIapu OWiiaH sMac, OaJIKu TapThOra COJIUII
KyJaaMu OuiaH Gapk Kuiau.

Ty3unManuHr O€MIMHYM KUCMHU - MaMJIaKaTHUHT pakoOaTOapOlUIUTHMHU
TapTHOra COJUIN XajdKapo pakoO0aT Ba MaxXaUIM KOpXOHAJAp Ba YJIApHUHT
MaxCyJIOTJIApUHUHT PaKo0aTOapIONUINTHHU CaKJIalll Ba ONIMPUINTA KapaTHJITaH
MaMJIakaTiap YypTacuJard XaMKOpJIMKKAa acoCiaHraH. [71o0an pUBOXIIAHMII
OMWUIApM Ba  TEHACHUMSUIADM  paKoOATOAPIONUIMKHUHI  MEra-oMUJUIapu
xucoOnaHaau. YapaaH aCOCHICH %KaXOH UKTUCOAUETUHHUHT rio0asuianryBu 0Yiuo,
y XaMm ryo0aji, XxaM W4Ykh 0030paa pakoOaTHUHT Kydaluimura ojud Kejaad Ba
JaBiaTiapAaH Y3 UKTUCOMUETIAPUHHM OYHMKJIMK TOMOH Ky4YaWTHUPHIIHUA Tanad

KHJIaau.

3.2. TapOupkopiaukaa paxko0aTOAPAONLIMKHE OOMIKAPUIIAA KOKOPH
TEXHOJIOTUSJIAP Ba MHHOBALIMOH éHIaNTyBJIap

V36eKHCTOH NKTHCOMMETHHN PaKo6aTOApIONITHIMHN TABMUHIIAINA]] OU3HeC
Ba TAIONPKOPIUKHUHT SHTHM coXajapujia To0opa IKOPH TEXHOJOTHsIAp HEeru3uaa
maKUIaHUuIura 3amMuH gparad. CyHrru 15-20 iiun vuumga >kaxoH sUIMU MYKH
MaxCyJOTHIAard  yIylIWJa FOKOPU  TEXHOJOTHsUIap  YCTYBOPJIMK  KWITaH
TapMOKJIADHUHT XHccacu ToOopa ceswiapiau Oynmoxaa. FOkopu TexHomorusiap

cupacura OMOTMOOMI  TEXHOJIOTHSUIAp, DHEPrus, axOOpPOT-KOMMYHHMKALUS
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TEXHOJIOTHSJIApM Ba JaCTypuid TabMHHOT COXaCHUJIard TEXHOJIOTHSJIAPHU
KUPUTUIMOK/A.

IOxopu yeuin cypbariapuHd HaMOWHUIN 3TAJWTaH IOKOPH TEXHOJOTHSIN
coxXajlapJar KOMIaHusJIap »*ajaja pUBOXKJIAHUII TCHACHIUSAIAPU Ba MHBECTULIUOH
KO3U0ATOPIIHMK Japa)KaCUHUHT IOKOPUIIUTH OMIIaH axkpanud Typajiu.

IOkopu TexHONMOTHSIM coxanapra XOpW>KUM MHBECTULIUS KaOyJl KWJIaéTraH
xap OWp Mamjakarga yJIapHUHT Y3ura XOoCc OYIraH WHBECTHIIMOH MYXHT
MIAKJJTAHTUPUII J103UM. HBECTUIIMOH MYXHUT - MaMJIaKaT UKTUCOAUETHIA XAJIKAPO
WHBECTUIMSJIADHUHT WHHOBAIIMOH TapMOKJap/aa camMapalii WYHaITUPUIUIIN YUyH
3apyp OVyniran mapt-mapoutiap Maxkmyacuaup. by MaxkMmya KyWumaru acocui
HIapTJIAPHU Y3 UUNTa OJIAJIN:

- UIKTUCOIMETHUHT aCOCHM XOJIATUHU M(OATOBUN KypcaTKA4Iap.

- UTHBECTHUITUSUTApHU parOaTiIaHTUpHUII OYiinda JaBiaT cuécary,

- THHOBAIIMOH PUBOXJIAHUII AaCTypJiapu;

- KOHYHYWINK, SHT' aBBaJ0, MHBECTUIIUSI OKUMJIAPUHU TapTUOra COJIMII Ba
MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIII COXACU/IA;

- MaMJIAaKaTHUHT XaJlKapo TAIIKWIOTIapAari UIITHPOKH.

Ymby maptiap Karopura HOMOJJIWN aKTUBIApH OuiIaH OOFIUK MEBEPHA
XyXoKaTinap OwiaH TapTuOra COJMHUIIM Ba XUMOsUIAll Japa)kKacuHU (TaTeHTIap,
JULEH3USIIap, HOy-Xay, JacTypuid MaxcCyJIoTJIap) KUPHUTHII MYMKHH, Oy
KOMITAaHUSTAPHUHT KeNrycuaa 0030p KamuTaUIalllyBUHU OIIAPAIH.

Kaiig otwiran omuinapaaH Keiaud YMKaguWraH OYiicak, OJHT KyJiai
WHBECTHUIIMOH MyXUTra 0030p UKTUCOAUETH PUBOXKIIAHTAH MaMJlakaTiap sra. AWHU
naiTAa KynruHa Mamjakariap MWUIMKA UIiad 4ukapyBUMJIApHH MYKU 0o30pja
XUMOSIJIAIl MaKCaInaa XJIKapo KalnuTal KyuuiManapy NyJinra TyCUKIap Kyuuirad
Ba YCKJIAHUIIIAP CaKjIad KOJMHTaH.

Kymnanan, MWIIUH  KOpXOHaJapja XaldKapo MYJIKKa JIMMHUTIAp
VpHatunagy, (oigaHu oauMd YMKUO KETUIl KATTUK Ha30paT OCTUra OJIMHAJIH,

BaJIlOTa OIICpaluAlIapu TapTI/I6Fa COJIMHaaH.
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[y »xuxartmaH oJIraHJa, FOKOPYM TEXHOJOTHUIAP COXACHAA YET DJIUIUK
CJIOXMATIN HHBECTOPJIAPHM axOOpOT OWjlaH TabMUHJIAIl WIUIAPUHU KyHuaaru
MYHaJIMIUIApIA TYFPU WyJra Kyuui 3apyp:

- KOHyHJIap-MeBbEPHUM XysoKaTiIap Oa3acu TYFPUCHAATH MablyMOTIapHU
HIAKJJIAHTUPHUII Ba XAJIKApO MHBECTOPJAP YUYyH FOKOPU TEXHOJOTHSIIAP COXAcura
MalJaFiaap MHBECTULMSIIAII UMKOHUSATIAPU TYFpUCHIATH axOOpOTIapHHU acOCUi
XOPWKHMM TWIUTapra Tap;KuMa KAJINAIIHA TAIIKWI 3THILL,

- XaJKapo MHBECTOpJapra IOKOpPH TEXHOJOTHsJIap CcoXacujaa amaira
OIIMPUIAETITaH Ba aMmajira OLIMPHUII MYJDKaJIaHAETIaH WHBECTULUSA JIOMUXAJIAPU
TYFpUCHJAru axO0POTIAPHU TaAKAUM ITHUILL:

- XaJIKapo WHBECTOPJApHU IOKOPU TEXHOJOTHIAP COXacula 3apypuu
MabJIyMOTHOMA axO00pOT Ba TaXIHJIMK MaTepuaiap OMiIaH TabMHUHIIALL,

- XaJIKQpO CAJOXUATIN XaMKOpPJIApHHU >Kal0 3TraH XoJijga, WHBECTUIUS
(GaoIMATUHUHT IOKOPH TEXHOJOTHUSJIAp COXaCHU o3acuiaH OW3HEC-CEeMUHapIiap
TAIIKWJ THUILI HYHAIMIIApHUIa aMajra omupud 6opuml.

Canoxpariym HMHBECTOpJIAp FOKOPM TEXHOJOTHSJIAp COXacuia Y3JapuHU
KU3UKTUpPraH axOOpOTHM MamJlaKaTra KEeJNMILIJAH WTapy OJIMII UMKOHHUSTHUIA 3ra
OynMUIUIapu JO3UMIIMTMHM XHCOOra OJUII MYXUM OMMJIAMP. XO3Up JaBjaT
UAOpAJIApUHUHT KYMUWINIK Y3 calTiapura sra Oynicana, ynapia axooporiap
eTapiM jaapaxana sMac. byHaaH Tamkapu, anoka cudaru macTiauru cababim,
yJapjaaH (oiianaHuI UMKOHUSTH KyHTWIIaruIeK dMac.

Ax0O0poT pecypciiapuiaH KEHIpOK Ba KyJlapok Tap3aa (oijganaHa oauil
MaKcagua, Y30eKUCTOH CcaflTiapH TYFpUCHAArH ax6opoT MabliyM Mera-
cepBepiapia JKOMWIATUPWINILN €KUM IOKOpUAa KypcaTuO yTuiaran axooporiap
MaXMyHJIaH KyJai Tap3aa (oWJaJaHUIIHA TAlIKWJI KAJIUIT MyMKHH OViraH V3
CEPBEPUMM3HHU APATUILINMU3 JIO3UM.

V36exucron Pecnybnukacuna Tapkubui Y3rapuIIIapHu Ba MKTHCOIAMETHH
nuBepcu(UKaUs KAIUII XKapa€HIapUHU JaBOM 3TTUPHIL, IOKOPU TEXHOJIOTHUsIap

COXACHMHHU SHAJa PUBOMJIIAHTUPHUIN Basudanapuaad Keaud YHWKKaH X0Jija,
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WHBECTUIIMS CUECATUHUHT acocuil yHamunuiapu cudaruga OU3HUHT PUKpUMHU3UA
KyHUJarujiapHu amaira OIMpHUII JIO3UM OYIMOKAA:

- MamJlakar 3KCIOPT HY(PYy3WHH KECKUH OIIMPHINTa WYHAITUPUITAH SHTHU
TEXHOJIOTUSJIAPHU PUBOXKIAHTUPHUII;

- IOKOpU TEXHOJIOTHSUIAp COXACHJa  HMHBECTUIMSIIAD JKal0 JTHIIHUHT
XYKYKUI-MEBbEPUN TAbMUHOTHU, YHU ParOATIAHTUPUII MEXaHU3MIIAPUHU HUILIA0
YUKHUIIL,

- IOKOpH TEXHOJIOTHSJIAp COXAacHJa HHBECTULIMS (DAOTUATHH MaXMyau
KYJU1a0-KyBBaTJIalll, UIUIA0-UYMKAPUIIHA PUBOKIAHTUPHUIL, PaKoOaTOapAOUUTMKHA
Ba WJIM Xa)KMJIA MaxCyJ0TJIap SKCIOPTUHH OLUIMPHULI;

- ax00poT TabMUHOTH, 3KCHEpTHU3a, cepTU(dUKATIAI Ba HIUIAaHMANAp
XapakaTyu THU3UMH, KaJpJIApHU TaW€pJiiall Ba KauTa Tanépiam TU3UMHUIAH TalIKUII
TOTITaH IOKOPY TEXHOJIOTHUSIIAP COXaCH la MHHOBAITMOH )apa¢H nH(PpaTy3uIMacCuHU
PUBOKJIAHTUPHUIIL;

- WIIa0 YMKApUII caMapaJopiurura Ba MaxcyJoT pakooaToap1oNUITUTHHI
OpPTUIINTAa TabCUpP KYpCcaTyBYM KHYMK MUKJIOpAArd 0azaBUil TEXHOJOTHSJIAPHU
TaHJalll OpPKaJd WHBECTUIIMOH CHUECATHU HCTUKOOJIM WYHAIUIJIAPUHU amajra
OLLIUPHIIL.

Nnm-ban TapakKME€THHU IOKOPH TEXHOJIOTHSUIAp coxacura Euuin, HOEOD
UlIUIaHManap SPaTUIIHUHT MaKCa/UIM THU3UMUHM IIAKIJIAHTUPHUIL Ba YJIapHU
aManuETra >KOpPUM JTHINHM TE3JAIITUPUIIT MaKCaJHu/la WHHOBAIIMOH OW3HECHU
PUBOKJIAHTUPHIIL 3apyP.

bynna TtexHomapk Ty3uiaMmanapu - «Ou3HeC HMHKyOaTop» JlapuHU
PUBOMUJIAHTHPHUII aJIOXMa YpUH TyTaau. YJApHUHT acocuil Baszudacu - WIFOP
TAPMOKJIAPHUHT PUBOKJIAHUIIMHU parOaTIaHTUPUII, WHHOBALMS >KapaéHUHU,
UCTUKOOJUTM WJIMHA Fosulap Ba KampuETIApHUHT aMalira ONIUPWIMIIAHA
KaJAUTAIITUPUIL, TYpPAUM XWIJard Xu3MatilapHU KypcaTHIl Ba IOKOpHU
TEXHOJIOTUSJIAp COXacuja HWHHOBAIUMS KOPXOHAJapu Y4yH DHI KyJail mapt-

MaponuTIapHHU  sApaTHl, TALIKUJINH HIUIAapHU  XaJI  KWIKIOIA4, MOJUSIBUI
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MalJaFIapHy >Kaji0 KWIKIL Ba yJapAaH siHaja caMapaiu (oialaHull WyIapuHu
UIUT1a0 YUKW KYMaKJIaIIHIIL.

ByHra onuit yKyB 1opTiapy, WIMUR-TAAKUKOT MapKa3jiapyu Ba HHHOBALIMsIIAP
OWIaH MIyFyJUTAHYBYM FOKOPH TEXHOJIOTHUSIIAP COXACUIATH KOPXOHAIAPHUHT Cabii-
XapaxkaTJIapUHU OUPIIAITUPHII WYIIH OWJIaH SPUIITHIIA]IH.

Xo03upru KyHJa MamJIaKaTJIAapHUHT KyApaTh YHUHI HWKTHCOOUM Xamja
WIMUNA-TEXHUK  KypcaTKUWwiapura acociaHu0  Oenrunananu.  Mkrucomuit
PUBOMIIAHMILIA TEXHOJOTUK TAPKUO YIYLIIMHUHT OPTUO OOpHUIIHN %axoH 0030pHaa
MUJUIMA Ba MHUHTaKaBUH pakoO0aTOApIONUTMKHUHT OIIWIIMHUHL Xald KHIyBYU
oMUJUTapuIaH Oupu OYrb KeaIMOoK/Ia.

PuBOXIIaHraH MaMITaKaTIAPHUHT FOKOPU TEXHOJIOTHIIAP COXAacuaa UIMHM Ba
WHHOBAIIMOH CUECATHHUHT aCOCUI MaKcaljlapy KyWuaruiapaad noopar:

- IOKOpU TEXHOJOTHSJIAp COXach pUBOXKHKIA (paH Ba TEXHHMKA YIYLIIUHU
OIIMPHIIL,

- IOKOpH TEXHOJIOTHSJIAp COoXacuja MOJIUN HIIa0-uMKapUIl COXACHUHU
MIPOTrPECCUB PUBOXKIIAHUIIIMHU TAbMUHJIALLL

- ’KaxoH 0030pHuJIa MUIJIMNA MaxCyao0Tiap paKkooaToap IONUTUTMHI OIIUPHIII.

V3 HaB6aTHIa, PUBOMKIAHIAH JABIATIAPHUHI TEXHONOTMK IOTYKIAPHIaH
MyHTazaM (¢oigananum, Oy coxama asBasmo, MJIX wmamiakaTiapu OujiaH
XaMKOPJIMKHU ~ Ky4alTupuO  Oopuiln, XajlKapo MexXHaT TaKCUMOTH  Ba
KOOTIEpAIMSICHIaH UMKOH KaJap KeHT (oimamaHuIITra WHTUIUI 3apyp. byrynru
KYH/Ia TEXHOJIOTUK XKUXAT/IaH UIIFOP MamJIakaTiiap SsroHa TEXHOJOTUK MAaKOH Ty3TraH
Oynumb, MaMjakaTUMHM3 YHra TEHI XYKYKJIH XaMKOp OYnIu0 KUpHILW, alpum
HyHanmuuiap/a 3ca eTakuuiuK YU4yH Kypalluily J03uM, OYHUHT YUyH 3Ca MUJITUN
TEXHOJIOTUK Japa)ka eTapjuya OKOpW Oynumura spumuin  3apyp. by
MaMJIaKaTUMH3[la HWHHOBAlMsl COXACHHM $IHAaJla PUBOXKJIAHTUPHUII Ba YHU
MOJIMSUTAIITUPUILTA OYITraH TaJaOHU OLIUPA/IH.

Kaxon Ttaxpubacu ILIyHH KypcaTaiauKu, Ym0y coxajgaru Xy>KaJluK

CyOBeKTIIapu KYNHMHYA KaTTa KOMIIAHMsUIap dSMac, Oalkud V3 XOIUMIIApPUHHHT
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WHTEJUIEKTyall (MHCOH) calloXusThra sra OyiaraH KUMMAaTid Ba HOMOJIUN
Kanmurtajara sra OyiaraH TagOMKOPJIMK CyObEKTJIapW, IIYHUHTNEK Y3rapuiiapra
MOCJIaIlyBYaH TaKOBY3KOp MapKETUHT CUECATH MHHOBAIIMSIApTa IOKOPH JIapakajia
amaJira OIMPHUIITN OUSIaH aXpamud Typaiu.

bupunun HaBOaTIa, MHHOBALUSIIAP TAIOUPKOPIUK (PAOTUATUHU YUyH Y3ura
X0C XycycusiTiapra sra Oyiarad Bocura cudaruaa Xu3Mat KWiaiu, THHOBaLUSUTAPHU
MyalsiH HyHaIMIIra MWYHAITHPWIraH, Oupiialirad Xxoijga wu3nad, TaaOupKop
CyObeKTIapuHU MyHTa3aMm 3bTudopra onaau. . llynnai kunuo, XK. [llymnerep Ba
[1. dpykep Typiu BakTiapAa TaAOUPKOPJAPHUHI WHHOBAIMOH FOsulap OuiaH
aXpamb TYPUITMHU aJIoXua Kaia strad. IHHOBaIus - TaA0MPKOPIUKHUHT y3UTra
Xoc BocuTacu. bomikaua wuzoxyaranjga, Oy Xojga MapKETUHT Ba TalIKUIUN
y3rapuiiapHu Ha3zapaa Ty THIIa .

[Iynunarmek, Oomikada Kapaiguran Oyiacak, MHHOBAIMOH TaTOHUPKOPIIHK
TEXHOJIOTMK KUXATJaH IIaKJUJIAaHTaH KOpPXOHa OYnuO, YHUHT 00BbeKTH cudaruaa
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUK FOSUIApHU TIKOpATIAIITUPUIL XUcoOJaHaau. SHru
WHHOBAIMsAJIApra acoCjaHTaH FOSUIApHMU, SIHTU MaxCyJdoTJIapHU ¢EKU  SIHTU
TEXHOJIOTHATA aCOCJIaHTaH STHTM OM3HECHW WYHAJIUIIWHM SPATUII Ba WHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTUSJIAPHU, MAaxXCYyJOTJIApHU €KW XU3MATIapHU 0o030pra YMKApUII y4yH
camapalid SIHTU MaxCyJIOT MEXaHU3MUHU SIPATUILLIUD.

NHHOBanMoOH TaJ0OMPKOPJIMKKA TaTOUMK ATUITAHUACK, YHU PUBOKIIAHTUPUIL
y4yH JaBiaT TOMOHHUJIAH KYJUIa0-KyBBATJaIl 3apypiaurd Xakujaa Ky TarmupHIil
MyMKUH. BUpOK, ailHuKCca, KHYMK OM3HEC Ba CTapTall KOMIaHUsJapra HucOaTaH
TYFpUNIaH-TYFPU Ba OWIBOCUTA parOATIAHTUPUIN YOPAJAPUHUHT KYJUIAHWIHUIINA
KyJaa Mypakkad Ba KHHUH OYJIUIIN MyMKHH.

Macanan, KWYMK MHHOBAIlMOH KOpPXOHAa aMmaija TYFpUIaH-TYFpH
parOaTiIaHTUPYBUM OOBEKT SMAC YYHKH, aCOCaH OM3HEC-ToUnxanapra sMac, 0aaku
WIMUNA-TAIKUKOT UIIJIApUTa Ba JIaBjiaT pecypciiapuHu Takcumiaiira (oyropTmaniap,

rpaHTIap, JaBJIaTHUHT MaKCaJu xKaMFapMasap) HUCOaTaH KeHT KYJIJTaHWIIa IH.
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V3 HaB6aTuna, MKTHCONMETHUHI XYCYCHIl CEKTOPHIArM HIMHI FOTYKIAp
coxacujaru 0eBocuTa JaBlaTIapHU ParOaTIaHTUPHUII MaBXKY/]l MIIOMIapMOHIapra
HUcOaTaH COJIMK, aMOPTH3allvsl, MOHOIOJIMSTa Kpallk, NaTeHT Ba TalIKUd CaBJO
cu€caTd 4YOpAJIAPUHM KYJUIAIIHW Ha3apaa TyTaaAu Ba JoWMUXanap YpHHIra
KOMITAHUSIHUHT ~ aMalilaTli Ba MOJUSBHM  (aoNuaATUHU parOaTIaHTUPHINTA
MYJKAJUTAHTaH.

[IlyHUHT y4yH MKTUCOAMETIA KyJIaii NHHOBALIMOH MYXHUTHU IIaKJJTAHTUPHUIIT
Ba TETUIUIM UHQPaATy3WJIMaHU MIAKJUIAHTUPUILI WHHOBAIIMOH TaJ0HUPKOPIUK
MHCTUTYTHWHU MAKJJIAHTUPUII Ba PUBOKIAHTUPUIITHUHT MYXUM IIaPTUIUDP.

by xabu kynait Tamkunuii Ba uHEGpaTy3WIMa MYXUTHHUHT MHHTaKaBHil
KOHYHUYHMJIMK Ba MXKPO 3TYBUM XOKMUMHSTHHU SIpaTHIN OpKaIM dpulica Oyiaau.

mymkuH. WL.I". KybTeipés, C.C. [lepenassaunr Qukpnapura kypa, OyHaail MyXuTHA
ApaTUIIra KApaTUITaH aHUK Kaaamiap KyHuJaruiapHy 3 M4Ura OJIUIIHE MyMKUHY:

- KHYUK Ba ypTa OW3HECHW JaBJlaT TOMOHHJAH KYyJUla0-KyBBaTJIalll dopa-
TaAOMpIAPUHY amMara OIIMPHUII; HHHOBAIIMOH WIIUTAHMAaIApHU KYJ1a0-KyBBaTIall
Ba parOarnaHTUpuIl  (MacajliaH, MHBECTUIMSUIADHUHT  BEHUYp  KamuTal
KaMFapMaJlapy SIpaTHIIUIITN OPKAJIN );

- TaIOUpPKOpJIap TOMOHHUJAH JaBJIaT Ba KOMMYHaJl XH3MAaTJIapHU OJIHIII
TapTUOMHMU COJAJIANIAIITUPHUII, MacajlaH, «JIEKTPOH XyKyMar» »3JIeMEHTIapUHU
sTHaJ1a KCHTaUTUPUII Ba 1Ty KaOW Xu3Matiap);

- OM3HECHU TAIIKWJI JTUII YYyH MabMypUH TYCHKJIApHU KaMalTHUpPUII Ba
MUHTaKa/Ja 3aMOHaBHM Ba KyJal axO0opOT-KOMMYyHHUKalus WH(paTy3uJIMacHHU
PUBOXKIIAHTUPHUIN (MHHOBAITMOH JIOWWXAJIap Ba KOMIIAHUSJIAD PETHUCTPIIAPH,
WHHOBAIIMOH XYy jIap yIolIManiapy Ba KOPXOHA TaaOUpKopiIapu);

- 1aBJIATHUHI MHHOBAlMOH HMH(PATY3WIMACHHM  INAKJUIAHTUPUIL  Ba

puBOXJIaHTUpUIl  (OM3HEC WHKyOaTopiap, caHOAaT TMapKIapH, TaJAKUKOT

KOHCOPLILYMHU).

105 Ky¢reipés W.T., Tlepemus C.C. MesxayHapoaHblii ”HHOBALMOHHBIH KOPUAOP KaK HHPPACTPYKTYPHBIH (GakTop

Pa3BUTHS TEXHOJIOTHUECKOTO MPEANPUHAMATENBCTBA // DKOHOMUYecKre Hayku BectHuk Huskeroposckoro
yauBepcurera uMm. H.U. Jlobauesckoro, 2013, Ne 3 (3), c. 147-152
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XycycaH, Y30ekuctoHn Ilpesunentu [llaBkatr Mupsuée 2017 iiuaHunr 29
HOsIOpp KyHM “VIHHOBalMOH PHUBOXJIAHUII Ba3UPJIUTHHU  TAIIKWJI  JTHII

Tyrpucuaa’Tu (GapMoHM KaOys Kumuuau %

. Ma3kyp BasHpJIMKHHUHT JaBjlaT Ba
KAMUAT ~KYPWIHIINATA, WKTUCOAUET TApMOKJIApUTa, KHUIUIOK XY)KaJIUTHUTa,
WKTUMOWM PUBOKJIAHUINTA, aTpod-MyXUTHU Myxodaza KWwiHil Ba TabuatiaH
doimanaHul  TU3UMUTA WHHOBAIWSJIAPHW KOPUW  OTHUII  XaMJa HWIIFOP
TEXHOJIOTUSIIAD KOPUW STUIUIIHHKN Tamrad0yc KWIUII, MYBO(DHUKIAIITHPHUII Ba
parbaTIaHTUPHUIT ~ coXacwjaru acocud Basudanapu Oenrunabd  Oepuiu.
BazupiaukauHr acocuil GaonusaT WyHanMmnuiapu Xam Kypcatu® yruwiau. Yoy
BA3UPIHK VY30EKMCTOH PecrnyOiIMKaCHHM WHHOBAIMOH BAa  WIMHH-TEXHHK
PUBOMUIIAHTHPHUII COXacHJa >KaMUSAT Ba JaBlaT Xa€THHM Xap TOMOHJIaMa
PUBOXKIIAHTUPUIITA, MAMJIAKATHUHT WHTEJUICKTYall Ba TEXHOJOTHUK CAJOXUSTUHU
OIIMPHIITa KApaTUJITaH TOHA JAaBJIaT CHECATHHY aMara omupamu-’’,

[y Ounan Oupra, TaaOUpKOpJApHU XaJdKapo 0Oo30pJapja MaxcCyJoTiapu
COTWIMIINHU par0aTiaHTUpuIl OwiaH Oupra xyayaiapaa HadakaT wuIuUiad
YUKApUIIL, OaJIKKW CaHOAT TEXHOJOTHUSIAPHU MAPKUHU SPATHIL, PUBOKIAHTUPHUII Ba
OOIIKAPHUIITHU PUBOKIAHTUPHINTA OUJT (HYHKIMSUTAPUHN KEHTaUTHPHII MYXHUM.

CaHoaT TEXHOJOTUSAJIAPU TAapKU JHEPrusi TAbMUHOTH, HHPPATY3UIMACH,
3apypuil  MabMypUN-XYKYKHM IIapT-IIapoUTiapyd OujlaH TabMHUHJIAHTAH Ba
WXTHCOCTAINTaH JIaBJIaT KU XyCyCHUH KOMITAaHHUS TOMOHH IaH OOTIKAPIIIAIUTaH STHTU
UNUIa0 YUKAPUIT OOBEKTIIAPUHU SKOMIAMITUPUIIT YUyH MaxCyC TaIIKWJI ITHIITAH
Xynyanup.

Texnonapk xyayauaa Oup €ku Oup Hedya CaHOATHUHT OUp HEYTa MYCTAKUII
KopxoHanapu (HaonausaT PUTHIIA MyMKUH. KOpXOHaHUHT ymMyMuil Xyayaunaa ¥3
MaxCyJIOTJIApUHU SKOMIAIITUPTraHaap KyNMuHYa KylIMa KUHUMaATIM 3aHXupiap

Ownan OofiaHaAW Ba MAPKHUHT KymiMa WH(paTy3WJIMacuHU Ba OONIKApyB

KOMIaHUSCH TOMOHUJIAH TaKJIUM STUJITaH XU3Matiap OuiaH OyIuiiaiu.

106 ¥736exucron Pecry6mukacu [Tpesuaentaauar 2017 iiwn 29 HosOpaarn «Y36exucton Pecniy6nukacu MHHOBAIHOH
PHUBOXITAHUII Ba3UPIMTHHY TAIIKWI 3TUII TYFpucuaanru [1D-5264-con apmonn. www.lex.uz
107 ¥36exucron Pecrybnukacu [Tpesuaentaaunar 2017 iinn 29 HosOpaaru «Y36exucton Pecriy6iukacu MHHOBAIMOH
PHUBOXKIIAHUII Ba3UPIUTHHY TAIIKWI 3TUII TYFpucuaanru [1D-5264-con Gapmonu. www.lex.uz
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TexHOMapKHUHT WHHOBALIMOH TAJOMPKOPJIMK YUYyH aXaMHsITH - Oy SIHTU
IOKOpY TEXHOJIOTUSUIM Ba MCTUKOOJIM KOPXOHAIAPHU TapFU0O KUIIUII Ba XyCYCHI Ba
YKaMOATUMJIMK KalUTAJIMHY TapOMaJIJTU coXajlapra HyHaITUPHIIIa aXaMHsITIa 3ra.

dukpuMr34a, UHHOBAIIMOH >Kapa€HJIapHU PUBOXIIAHTUPHUINTA KapaTUJITaH
JMaBjIaT ~ CUECATUHUHT  CTPATEeTMK  MAaKCagd  WHHOBAIMOH  DKOTH3WMHU
miaKulaHTupumra €paam Oepunigad uOopar OYIMIIM Kepak, SbHU, FOSUIAPHU
Ow3Hecra annmaHTupuira EpjaaM OepaauraH Ba WHHOBAIMSIHUHT Ba TEXHOJOTHK
TaJIOUPKOPIMKHUHT TYJIWK TAbMUHJIAWAUTAH KY1a0-KyBBaTJIOBUM MYXHUT OYJIUIIN
JO3UM.

XO03Upryu BaKTJa WHHOBAIIMOH THU3MUMHHUHT aCOCHH TapKUOWM dJIEeMEHTIIapu
spaTWIraH Ba MIUIAMOKJAA, OUPOK OOIIKAa TOMOHJAH, WHHOBALMSUIAPHU KYIIao-
KyBBaTJIalll BOCUTaIapu Oup-Oupu OwunaH OeBocuTa OOFIAHTAaH, WHHOBAIMOH
MaxCyJIOTJIApHUHT aJIOXH]Ia TUKIIApu OUp-Oupuaan axxpanuod Typaim.

Xo034pru KyHaa axOOpOTHUHT acocuii MaHOau cudaTuia UHTEPHET Ba IOKOPU
KOMMYHUKAIUsl TexHojorusuiapu canananu. [y VpuHma TabKuaiani Kepakkw,
MaMJIaKaTIApHUHT  IOKOpYM  TEXHOJOTHSUIApHM  KaHYaluK  Te3  cyparna
pUBOXJIAaHTHUpCA, Ym0y MaMJjiakaTAa WKTUCOAUN PHUBOXKIIAHUII XaM IOKOPH
cypbatiapaa gaBoM 3taan. 2016 imnma XKaxon OaHKMHUHT JyHE MaMyIakaTIapu/ia
IOKOpY KOMMYHUKAIIMSI Ba aXOOPOT TEXHOJOTUSIIAPUHU Y3JIAIITUPHUIT PEUTHHTU A
Iy Macajiaja TYJIUK TYXTaauo YTHIraH.

Kyi#tnnaru s>kanBania V36eKUCTOHHIHT 2002-2016-immmap opanurugaru
MamJlakaTra KHUPUTWITAH XOPM)KUN HWHBECTULMSUIAp XaXXMHU Ba YHTa TabCUpP

KWIYBYH 3 Ta NPEAUKTOPJIAP OJIUHAM y KyHuaarnya KypuHUIIra ara.
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3.3-xkaaBaJ

V36exucronnaunr 2002-2016-iinamap opaauruaarya MaMJIaKkaTra KHPATHITaH
XOPH KU HHBECTUIUSJIAP Xa:KMH BA YHI'a TabCUP KUWJIYBYH NMPEIUKTOPJIAp

T n— TeﬂeK:sﬂt:Z;{gKaHHﬂ DHepreTHKa coxacura xtumounii coxara
p xach KUPUTWIAETTaH KUPUTWIAETTaH
< WHBECTULIMS KUPUTHIAETTaH N .
Nun [ —— I XOPHXKUI XOPWIKUHI
p p WHBECTUIMsUIAp (MITH WHBECTULIMSIIAP
(MuTH [10J1IT.) WHBECTHIIUSIIAP on) (vmH s10711.)

(MJTH 10J111.) AOMIL '

2002 74,7 7,92 3,15 1,02

2003 82,8 9,87 7,66 0,86

2004 65,3 6,67 17,24 1,34

2005 82,6 4,82 15,60 2,60

2006 176,6 12,38 14,74 4,23

2007 191,6 27,98 19,39 9,12

2008 173,8 41,71 23,87 3,17

2009 705,2 89,24 128,61 8,48

2010 711,3 120,71 230,50 20,55

2011 842 112,08 271,02 21,42

2012 1628 320,72 514,68 34,64

2013 1651 396,24 231,81 31,31

2014 674 129,76 148,94 23,34

2015 1077 301,48 243,87 43,48

2016 1248 356,29 465,21 65,36

Man6a: www.worldbank.org maviymomnapuea acocnanub myaninugh momonuoan
MY3ULOU.

by epna:

Y — Xopwxuil ”HBECTUITUSIIAP XaKMH (MJIH J10JLI. )

X1 — TenekoMMyHUKaNs COXACUTaKUPUTUIIAETIaH XOPHKHUI
WHBECTHUIHsIIAP (MJIH J0JII.)

X2 — DHepreTuka coxacura KUpUTHIAETTaH XOPWXKUNA MHBECTUIIMsTIAp (MIIH
JIOJIIL.)

X3 — Mxtumouil coxara KUpUTWIAETIaH XOPHOKUI HHBeCTULMsIAp (MITH

JIOJIIL.)

Macananune ukmucooui Kyuunuuiu:
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Oxopuna KEJITUPUITaH MabJIyMOTJIapra acocJlaHraH XoJaa
TEJIEKOMMYHUKAIIUS COXAcUlra KUPUTWIAETraH XOPWXKUM HHBECTUIUSIIAPHUHT
YIYIIUHHA OUIUPHUIIAaH HOOopar.

Koppenayuon mampuya maxaunu. Kyn y3rapyBUMIM PErpeCCUSHUHT KYTI
MaHTHKUH XyJiocajapy XyJJH OJUIMA perpeccusgard KaOu: Y3TrapuIld TaxXJIHI
KWIMHAJUTaH Ba TYIIUHTUPWIUIIK JO3UM OYyiraH siroHa OOFIMK Yy3rapyB4u Ba
TYUIMHTUPYBYU Yy3rapyBUWiap aHUKIaHaau. by V3rapyBumiapiaH TaHJIaHMa
Vypranwiaérran 0ol TYIJIaMJIaH OJIMHAAM Xamja Xy OamiopaT KWiaJuraH Ba
MabIyM MabHOAA, Y YYYH ~HHT SXIIM perpeccus TEHIJIaMacUHM OepaauraH
Oamopar KWJIyBYM Y3rapyBumjap KOMOWHAIMSJIADUHU XOCWJI KHJIMINTA XapakaT
KWJIUII JIO3UM.

Koppenayusa mampuyacu — Taxivi KWIMHAETTaH Y3rapyBUWJIApHUHT MyMKUH
Oynran  Oapua KyQTIUKIApH  YUYyH  KOppemsius  Kod()PUIUEHTHHUHT
Kuiimatiapunn  udonanaiian. Koppensuusa koD QUIMEHTUHH  TONUIIIArU
Kyhumaara ¢opmyna Owinan xucoOnanamu €km Mini Tab mnporpammacuman
doiinanannO TOMUII MyMKHH:

o > xy-Q 00 Y)
Y2 = (0P Yy -y’

2.8-)xanBanjia KOppessiius MaTpullacu KEeNTUPWITaH Ba y 4x4 KYpUHUIILIA

Oynamau, uyHku Ousga 4 ta y3rapyBuu (1 Ta O0FIMK y3rapyB4M Ba 3 Ta OOFJIMKCHU3
y3rapyBun) MaBXky. bomr auaronanmaru KkuiiMatiaap xap aouMm 1 ra TeHr Oymanu,
YYHKH Y3rapyBUYMHUHT Y31 OWaH Koppemsiuscu qoumo 1 ra tenr 6ynaau. bynnan
TamkapH lij=rj KOHyHHIT XaMm Oakapuiiaju.

Koppenayusa mampuyacu

Y 1% X2
0,958

X1 0,000
0,895 0,852

X2 0,000 0,000
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0,826 0,900 0,877

X3 0,000 0,000 0,000

Matpunia TaxJIMJIMHUA ~ Ky4Jd  KOppENSLMsUIAHTaH — y3rapyBuMIapAaH
OouutaimMus:

1) X1 — TenekoMMyHUKAIUsi coOXacura KHPUTWIAETTAH  XOPHOKUI
WHBECTULIMSIIAD XaKMU Ba Y — XOpWKUN WHBECTULMAJIAD XaXMHU Opacuja
OOFUKIIUK SHT KyWINCH, YyHKH Koppensanus ko3ddument r=0,958 Ba koiran Oapua
Koppensinua koedducenTnapaan karra. by mpemukrop Y OuiiaH 3HT Kywid
OOfJlaHraHAUru Ba OOIIKAa MpeauKToiap OwinaH kKoppensuusick Y Owuiad
KOPPEJSIUACUIAH KHYUK OYITaHU yU4yH MOJIENTa KHPUTHUII MyMKHH.

2) X2 — DHepreTuka coxXacura KUpUTHIAETTaH XOpH>KUN NHBECTUIMSIIAp Ba Y
opacuaaru Koppesius KodhPuieHT xam Kyuain mycoat 6ornanran sisHU 1=0,895
ra TeHT, IIYHUHT YYyH YHIaHXaM Mojieiaa (GolgataHummMu3 MyMKHH.

3) X3 — Mxtumouii coxara KUPUTUIAETIaH XOPHXKHUI MHBECTULIMSUIAp Ba Y
opacumaru koppensuus kodpduneHt r=0,826 ra TeHr, S’bHM MycOaT KydJiu
KOppEeSAIUsIIaHTaH IIYHWHT YIYH XaM YIIOy MPeIUKTOPAaH MOJEN KyPUIHIINA/A
doitnananamus.

Taxmnmumu3 TYa KOHIU OVIUIIN YUyH KOppesusiapyd axaMusTin OyiaraH
X1, X2, X3 y3rapyBUWJIapHU TAAKUKOT UIIK JaBOMHUJA MOJIEN KypHII )KapaCHUIa
MynbTUKOJITTUHEAPJIMKKA TeKiupaMu3. YyHkM MyJIbTUKOUIMHEAPIUKKA HOXYIII
xonuca 6yu6 xypTimk npeaukropiaap yuyH VIF taxmun koaddunient 5 nan karra
Oynran y3rapyBumiap Mojena Oupra UIITHPOK TUIIHM HATHXKAHU OU3 KyTraHJaaH
Oup HeyamapTa KaTTa XaTOJIMK OUIaH YMKAPUIIA MYMKHH.

Mynemukonnuneapaux maxauiu

MyJIbTUKOJIIITMHEAPIIUK YPTACUA IKKOJI KYPUHMA/IH.

VIF-mecm

VIF taxjunu HaTWXalapuHu Kyhdugard Qgopmyna €paamMuia TONUIIUMU3

MYMKHH:
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2
Bbynna 7/ x-npeauKTOpHUHT OOIIKA MpeauKTOpIap OuilaH IeTeMUHAIUS

KodhpureHTH;

Arap |VIF|<5 6ynca Oy npequKTOpHH Tax,IUiAa 00 KOJIUIIUMU3 MyMKHH.
FOxopuaaru nunnapau MunuTab nactypu €paMuia Xam OCOHIMHA amajira ommpca
oymamu. Mini Tab nacrypu Epmamuma onuaran VIF HaTwkamapuHH TaxJTHI
KHJIaMU3!

VIF ananuz maxaunu

Xj VIF |
X1-TenexkoMMyHUKaIMs coXacura 47
KHUPUTIIAETTAH XOPUKUN WHBECTULIHSIIAD ’
X2-DHepreTuka coxacura KUpUTUIaETral 48
XOPHWXKUIM MTHBECTUIUSIIAP ’
X3-MxTruMonii coxara KUpUTHIAETTaH XOPHKHAM 6.9
WHBECTHIIHSIIAD ’

IOkopunarn HaTwkanapjgaH Keaud YMKKAH XOoJja IIYHU aWTUIIAMU3
MYMKHHKH TpeaukTopiaapHuHr 2 tacu spHH, X1 Ba X2 |VIF|<S mmapTaH
KaHoataantupMmokaa. @axarruna X3, |VIF|>5 Oynranu yayH ymoy maprra )aBo0
oepmaiinu. llyHunr yuyH X3 keluHru maptiapaa Tymuo KoJaau.

Pecpeccua menenamacunu mysuw

Kyn y3rapyBuniiu perpeccusi TeHIJIaMmacu KyHu1aru KYpuHHUIILTa 3ra;

Y =Bo+ B1$1 +B282 + -+ Pr-18k-1 + €

by epna:

Y — OofnuK y3rapyBuu

$1$2, ++ §—1 — MPEIUKTOPIAP

Bo, B1, --- Pr—1- MOJEITHUHT OOII TYTIIIAaMIaTry apamMeTpiiapu

€ —Tacoauduit XaToauk
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ynunaraex, Kypuiaaérrad MacalaMU3HUHT (YHKCHUSICH TaHJIaHMa (yHKCHUS
OYNTaHIUTH YUYyH YHUHT TEHIJIaMacu Kyluaarnya KypuHUIIaa 0yiaau:
Y = by + b1 X; + byX,
Mini Tab mactypm Epnammma Kyimmaruda perpeccus TEHTJIaMacHHU
KYPUIIUMHA3 MYMKHH:
Y =106 + 2,85X1 + 0,972 X2
by epna:
b,= 106 Gapua X ¥y3rapyBumiap HoJIra TEHT Oyiran maiitma Y HUHT
0axoJyiaHrad ypraya KUAMaTH
b,= 2.85 Gomika mpeANKTOpIApHY y3rapTUpMaraH xoJjijaa b, Hu Oup OupIuK
Varaptupragaaru Y ypraya KWMMaTUHUHT 2.85 OUpIMKKa YCUIITMHU OaxoJiaiiu;
b,=0.972 6omika npeIuKTOpIapHU y3rapTUpMaran xojijaa b, Hu oup Oupiauk
y3rapruprangaru Y ypraya kuiMatuauar 0.972 Oupnukka ycumman 6axoianu.
Jlemepmunayus kosaghpuyuenmu
Ky y3rapysumnu perpeccusa (oiigany craTucTukanapaad oupu 6y R? —
nerepMuHanus Kodpdumuenty qup. R? Y ¥3rapyBYaHIMTMHUAT GAIIopaT KUIyBYH
y3rapyBuujap TOMOHHUJAH TONWJTaH perpeccus TEeHrjJamacu EpaaMunaa
TYNIAHTAPUIUIIA MYMKUH OYITad ¢pon3uHu Omiaupanan. TeHrTaMaHuHT aHUKJTUTH
1okopu Oynranga, R? 1 ra sxun 6ynaau. R? uu Kyihiuaaruua gopmyna épramuia
TOTITTUIIT MyMKHH:
>(Y - 7)°
I -1

busnunr Macanamusna Oy kypcarkuu Mini Tab nactypu €pnamuna Tonmuiau

R?=1

Ba y 0.908 ra teur O0ynau. lllyHuHr yuyH yHUHT €pnamuna Y Y3rapyBUaHJIMTUHU
Ky ~KUCMUHM TYNIMHTHPMII ~MYMKHH Oymagu, seHH  R2 = 94,1%
TEJIEKOMMYHUKALIMSI ~ COXACHra KHUPUTWIAETTaH  XOPWXKUN  MHBECTULUSIAP
XQKMUHUHT KaMU XOPWKHWWA MHBECTULMSIAD XaXMuaard yaumuHuHr 94,1 %
BapUalMsACU KOJTaH MPEIUKTOPIAPHUHT BapHalMsUIapy OWIIaH TYIIMHTUPUIIAIM.

Kyn ynuoenu peepeccusioacu nomezanu mexuupuu.
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Taconuduii TanmaHmMa axpaTwin® OJMMHUO, Y3rapyBUMJIAPHUHI HOMH,
yiuamiapy aHUKJIaHUO, OM3HU KU3UKTUPTaH FOKOPU MOTEHCUAUTH IPEIUKTOPIIApHU
aHMKJIAIl YYYH KOppeNanu€éH MaTpulla YpraHuO YWMKWITAHJAH CYHT, DHT SXIIU
Mojen TaHiaHamu. Makcag — Y Hu Oamopar KWIWII YYYH DHT SXIIH PETPecCcHus
TEHTJIAMACHHH TaHJIaIl Ba Oy TEHTJIaMa 3apyp OYIraH aHUKIUKHH OepaguMu €Ku
UYKMHU JieraH caBoJuiapra xaBo0 Oepuiiijian uoopaTaup.

F — mecm. Perpeccuon ananuziaru MyxuM cTaTUCTUKanapaan oupu oy — F —
CTaTHCTUKAIUp. by cTaTucTMka TaHIaHMa perpeccHsi TeHriamacu Y Y3rapyBuu
JUCHEPCUSTHUHT Ky (OM3UHM TYyHIyHTHUpUO Oepa onmaiau, JeraH HOJMHYU
TUIOTE3aHN TEKIIUPHII y4yH Wnuiatuiaaaun. HoauHum Ba albTepHATHUB TUIOTE3a
KyHugaruian uoopar:

Ho: p2:O

Hi: p2>0

0. MIIIOHWIMJTMK Yerapacy y4yH MOC XaJl KUJTyBYHM KOHJIa KyWH1aruya:

1. Arap F>F, (k-1, n-1) 6¥nca, y xonaa Ho pan atwmanu, Hi kaOyn KuvHaIu.

2. ArapF<F, (k-1, n-1) 6yca, y xonna Ho ka0yn kumuaamu (ki=K-1, ko=n-k).

- _ SSR/(Kk-D)
SSE(n— k)

by epna

SSR — perpeccus KBaapaTIapuHUHT HHFUHUCH;

SSE — KoMK KBaJApaTIapUHUHT WHFHH]IUCH;

K — gu3ukim OoFuK Oyamaran 0axoJiaHa€TraH mapaMerpliap COHU;

N — TaHJIAaHMa XQKMU;

Fo (K1,K2) — F — TakcMMOTHUHT 3pKUHIMK gapaxkacu KiKp ra, urmondinnk
Yyerapacu o, ra TeHT OVJIraH KpUTUK KHHMaTH.

FOxopuaaru TeHrinama yuyH:

Analysis of Variance

Source DF SS MS F P

Regression 2 4244245 2122123 95,38 0,000

Residual Error 12 266990 22249

Total 14 4511235
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3.4-xkanBaJ.

F-tect yuyn I'mnore3a Ba CtaTtucruka

T'unomesa Cmamucmuxa
Xo: f1=0 F= MSR/MSE=2122123/22249=95,38
X1: B0 Pv= 0,000

Fo,05= 3,58743

F distribution with 2 DF in numerator and 12 DF in denominator
P(X<=x) X
0,95 3,88529

Harmxanapnan xypuan6 typudauku ymoy xonarna F > F, sean 95,38>3,88.
JlemMak HOJWMHYM TUIIOTE3a paja dTwiaad Ba Hip rumoreza KaOyyl KWIMHAIW SIBHA
npeaukTopaap Y HU Ky (pOU3UHU TYLIyHTHPUO Oepa oyiaau.

T — mecm. Perpeccuon aHanmu3aaru t — ctaTucTuka OOII TYIUIaM perpeccus
KOX(PGUITUEHTIIAPH HOJITA TCHT JIeTaH HOJIMHYY TUIIOTE3aHU TeKIITUPA/IH.

Perpeccus ko3¢ GuimeHTIIapuHE TEKIITUPHUII YIyH HOJTUHYN Ba abTCPHATHB
uKkn €xama runotesa (J=2, 3, ..., K ydyH) Kyiuaaruaand uoopar:

Ho: B;=0
Hi: Bj=0

XaJl KWITyBYM KOWJIa KyHu1aruya:

1. Arap [t|> t, (n-K) 6¥nca, Ho pan atnnm6, Hi kaOyir kuimuHa .

2. Arap |t|< t, (n-K) 6¥ca, Ho xkaOyn KusauHaIu.

Predictor Coef SECoef T P VIF

Constant 106,29 54,11 1,96 0,073

X1 2,8483 0,5361 5,31 0,000 3,6

X2 0,9716 0,4516 2,15 0,052 3,6

FOxopunaru npenukropiap yayH (0=0.05):

T-Tect yuyH ['unoresa, craTucTrka Ba XyJiocaiap
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P(X<=x) x

0,025-2,17
lTunomesza | Cmamucmuxa Xynoca
Bu: T,= 531 Yoy xonataa T1>Toezs. Jemak Hi rumoresa

KaOyn kunuHaau, Ho runoTes aca 6exkop
KWIMHAIU. YOy mpeauKTop 6axoail yuayH
axmu npegukropaup (PV<a)

Yoy xonataa T+>Togzs. Jemak Hi runoresa
KaOyn kuinHaau, Ho runores sca 6exop
KUIUHAAU. YOy MpeaukTop 0axoiam yuyH
axum npeaukropaup (PV<a)

Ho: f1=0 Pv= 0,073
Hi: B120 Too2s=-2,17

[32: T,=2,15
Ho: [3220 Pv= 0,000
Hi: B2¢O To,oz5=-2,l7

T — Tecr Harwkanapu IIyHM aAHUKJIAIUTUPAAUKH, IOKOpPUIATH
NPEIUKTOPIAPHUHT UKKUTacH XaM t-tectnan yra onmu. UyHku yiapaa [t> t, (n-K)
HaTwka Kaia stwiau. yHuHr yayH Xam ymly npeaukropiap yuyH Hi runotesa
KaOyn kunuHagu, Ho rumorte3 sca Oekop kwnmHaau. by geranu X1 Ba X2
npeaukTopiap Y XaXKMUHU I0OKOpH Aapakaja aHUKIa0 Oepaim.

OHe Axuu MoOeIHu MaH1aul.

Onauuru  mwapmiap  HaTHXAcuJaH  KenuO  4yukkaH  xonmga — X1-
TenexkoMMyHHMKaLMs COXacura KUPUTHIIAETTaH XOPUKUN HHBECTULMSIAP Xa)KMH Ba
X2-DHepreTuka coxacura KUPUTUIAETTaH XOPW)KUM WHBECTULHSIIAD XaKMHU
npeauKTOpiapu €paaMuaa SHru MoJenHu Ty3amu3. FOkopuaa TanHna® oJMHraH
npeauKkTopiap OViinya Ty3wiIraH Kyn YII9OBIM perpeccus TeHIJIaMacu Kyiuaaruia
KYpUHHIIITA 3ra.

Y =106 + 2,85X1 + 0,972 X2

TenrnamaHuHr WHTEpHpETANUs KeNaguran Oyicak, MpeAUuKTOPIaAPHU
KyWuaaruya Tax;j i1 KWIUITUMA3 MyMKHUH:

b,= 106 Gapua X ¥y3rapyBumjap HoJra TEHT Oynran maitna Y HUHT

O0axosaHTaH ypTadya KuiMaTu
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b;= 2.85 Gomika mpeAUKTOPIApHH Y3rapTupMaras Xojjaa b, Hu Oup MHUJIJTUOH
JoJiiapra y3raptuprasjgara Y ypradya KUAMaTHHUHT 2.85 MITH. ojijiapra YCUIIIMHA
OaxoJanau,;

b,= 0.972 Oomka TpeAWKTOpJapHH Yy3rapThpMaraH Xxojjga b, HH Oup
MUJUTHOH JoJuiapra y3raptupragaaru Y yprada kuiimatuauar 0.972 mutH nosnapra
YcunmHu 0axoianam.

IOkopunarn kynm Yi4oBIM perpeccuss TEHIVIaMacu YYyH JIeTepMHUHAIUs
KodhPUIIMEHTH Kyinaarnya KypUHUILTA 3Taaup:

R?=94,1%

By monennunr nerepmuHarms ko3P GUIMCHTH R?=94.1% ra TeHT. Jlemaxk,
TEIEKOMMUHUKAIIMS Ba DJHEPreTHKa coxajapura KUPUTWITaH  XOPWXKUM
MHBECTUIUAJIAD XOPWUXKUM HMHBECTULIMSJIAPHU XAKMUHM  omumuHu - 94,1%
aHUKJIMK]IAa TYIIyHTUpHUO Gepa onap dKaH.

Xynoca Kuaub auTrania, FOKOpUAaru Moiel OM3HUHT Macajia yqayH HT SXITH
moaenaup: bynnan kypuau® Typubanku, Y ShHU XOPHKHN MHBECTHIIHSIIAP XAKMU
IOKOopuJaru 2 ta npeaukrop (X1-rerekoMMyHUKanus, X2-3HepreTuka) €paaMmua
89,8% anHuKymKAa TymyHTUpHO Oepwiaau. by myHmanm pamomar Oepaauku
MaMJIaKaTUMHU3 HUKTUCOAUETHU]IA XOPWXKUM HWHBECTULMSIIAD PHUBOXKH — YUYyH
HHEPreTHKa Ba TEICKOMMYHMKAIIMS COXAJIAPUHUHT CaIMOFU JKyJa FOKOPH JKaH.
JHemak, OyHmaii coxajlapHHU siHajJa PUBOMIIAHTUPHUII MaMIIAKATUMU3 HUKTUCOJUN
Hy(Yy3UHU SHAJ1a OIIUPUIITa XU3MAT KUIJIA]IH.

Q®ukpumuzua, pecnyOIuKamMu3a IOKOpPH  TEXHOJIOTHSJIAp  coXacujia
WHHOBAIMOH (PAOJMUATHA TaKOMWUIAIITHPUINHK Tanad o»taau. Iy Owunan
Oupraivkaa JOMMO KOpPUM PHUBOXKJIAHUII OOCKMY Basu(amapura Mociamuo
Oopaau. Xo3upAa HHTENEKTyal MYJIK Ba IOKOPM TEXHOJIOrUsiap XucoOura
KyIIuMYa KudMaT yJIyHIMHE TAlIKWI 3TYBYH IOKOPH TEXHOJIOTHK pakoOaTdapoln
MaxCyJOTJIapHU peau3alys KWIHII Ba WILIA0 YUKApUIJard Ycuin Xucobura
axoiu TypMmyun mapoutunu xamaa AVMMHu ommpuIira KapaTuiran 6apya TabCcup

qopajapuHu KYJIIaIl JIO3UM OYJIMOK/Ia.
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YMymaH oJsrasja, MamJjakaT WKTUCOAUETHHU MOJCPHU3ALMS KWW
IAPOUTHIA IOKOPH TEXHOJIOTHSJIAp coxacura HadakaT WYKM HWHBECTHUIIHSIIAP,
IOKOPY TEXHOJIOTHSIAp COXacuJla XOPWXKMU WHBECTHIMsIIapAaH (oli1anaHulil
MaMJIaKaT UKTUCOMUETUHHHT JKaXOH/1a Y3MHUHT MyCTaxKaM YpHUTA 3ra Oyiuimmra

IAPOUT spaTaau.

111-606 Oyiinua xyJocanap

1. V36exucTon Kyiiugarn oMWIIap TabCHPHAA >KAXOHAATH HHPHK IOKOPH
TEXHOJIOTHSJIAP COXACHUJAr¥ TPAHCMIILINK KOpIopanusiiapura Y3MHUHT MUJUTAN
0030pHUHM TaKJIUM dTMOK/A:

- IOKOpH TEXHOJIOTHsIAp coxXacuaa (HaoiuaT FOPUTYBYH KOPXOHATAPHUHT
XaJIKapo Japakaja UMHUJDKra dra OYIWIIra MHTHIIUIIA Ba CAHOAT COXACHJIa COTUP
OynaéTraH MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUTILUTAPAAH (O TaIaHuUIII;

- YKaXOHHHUHT PUBOKJIAHTAH JaBjaTiiapy OWjIaH TOBap aJIMAIIMHYBHU STHAIa
Ky4JalUTUPHII Ba MaxauMid 0030pra WHHOBAIMOH MaxCyJIOTiIap Ba WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSIIAPHU JKajI0 THIIL;

- IOKOpH TEXHOJOTHSJIAD COXACHHUHI MYyXHM KHCMH XHCOOJIaHTaH
AJICKTPOTEXHUKA CAHOATHHHU €TaPJIN JIapakajia MacIiTadra sra YMaclIuri Ba MAJUTHNA
DIIEKTPOTEXHUKA CAHOATHMHUHT WHHOBAIIMOH PHBOXJIAHWUIUHHU €Tapiy Japaxkasa
OMACIIHTH;

- WIMHA-TEXHUK PHBOXIAHUITHUHT FOKOPU CypaTJapuHU TabMUHIOBYH
WHHOBAIIMOH JJICKTPOTEXHWKA BOCHUTAlapura OYyiraH TajJaOHWUHT MUJUIANA
UKTHCOMUETHUHT OOIIKA TAPMOKJIApH TOMOHHU/IaH TATAOHWHT KECKWUH OIIHUIIIH;

- axoJ TOMOHHMIAH cHU(]ATIN, TEXHOJOTHK >KMXATJAaH 3aMOHABUH Ba Ky
GyHKIIMOHAJ XapakTepra ra OyiraH MaxcynoTiapra HucOaTaH TaTaOHUHT YCHIITH.

2. IOkopu TexHOJOTHANIAP COXACHHUHT aXpaliMac KHUCMH XHCOOJIaHTaH
PUBOXIIAHMINNA KyHUard MyaMMoJIap Ky3ra TalluIaHMOK/Ia:

- WIMWAW SHTAIUKIAD acochja, WMnutad YuUKapuIgaH eTapid Japakana

dolinataHMaciuK;
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- WIM-(aH Ba UIILJIA0 YMKAPUII YpTacuaaru aloKAJIApHUHT CYCTIIUTH;

- JOKOpH TEXHOJIOTHSUIAp COXacuJa WHBECTUIMSIIAP JKal0 KUJIUIIAA,
JOMUXQIAPHUHT YKO3UOAIOPIIUTUHY OIIMPUIIJIA, KAMYMIMKIAPHU MaBXYJIJIUTH Ba
V3 MaOarapuHUHT €TUIITMACITHTH;

3.  MamnakatuMu3ga FOKOPH  TEXHOJOTHUSJIAp COXacura XOPHXKHUH
WHBECTUIMSJIAPHU KaJI0 KWIMIIHA TaKOMHJIIAIITUPHUIITA KapaTWiraH KyWujaaru
WIMHUN maxaug ea amanuii mascusnap NIU1a0 YHKUIIN:

- KOHYHJap-MebEPUIM XyxoKaTiap 0Oa3zacu TYFPUCHUIATH MabIyMOTIApHU
HIAKJUTAHTHPUII Ba XaJIKapo MHBECTOPJAP YUyH IOKOPU TEXHOJIOTHSUIAp COXAacHra
MalJariap MHBECTUIMSIIAII UMKOHUSATIAPU TYFpUCHIATH aXxOOpOTIapHU acOCUi
XOPWKHAM THILIApra TapKUMa KAJIWIIHA TAIIKWI 3THILL,

- XaJKapo WHBecTOpjapra IOKOpPH TEXHOJIOTHsJIap coXacujaa amalra
OLIMPUIIAETTaH Ba amajra OUWUPUII MYJDKAIJIAHAETTaH WHBECTULIMS JIOWHXaJapu
TYFpUCHIAru ax00poTIapHU TaKJAUM ITHUIIL:

- XaJKapo WHBECTOPJIAPDHU IOKOPU TEXHOJIOTHSUIAp CoOXacuja 3apypui
MabJIyMOTHOMA axOOpOT Ba TaXJWIUN MaTepuaiap OuiaH TabMHUHIIALI;

- XaJIKapo CaJIOXUSATIM XaMKOpPJIApHU 3Kal0 dTraH XoJiJa, HWHBECTHUIIUS
GbaoMSATHHUHT FOKOPH TEXHOJOTUSJIAD COXAaCHU I03acHIaH Ou3Hec-ceMuHapIiap
TAIITKUJ TUII HYHAIMIIIIApKUIa aMalra omupud 6opul.

4. V36exucton PecryGnukacuia TapKUOUii Y3rapuILIapHy Ba HKTHCOIHETHH
nuBepcudUKaIUs KAIUI )KapaCHIapuHU JaBOM STTUPHIIL, IOKOPU TEXHOJIOTHUsIIAp
COXaCHMHHU sSHajJa PUBOXKIAHTUPUIN BasudanapuiaH Keaud 4YUKKaH XOJiJa,
WHBECTUIIMS CUECATUHUHT acocuil yHamunuiapu cudaruga OU3HUHT (GUKpUMU3UA
KyHUJarujiapHu amaira OIIMPHII JIO3UM OYIMOK/A:

- Mamnakar 3kcnopT HyQy3uHU KECKUH OLUMPUINTa WYHAITUPUITAH SHIU
TEXHOJIOTUSJIAPHU PUBOXKIAHTUPHUII;

- IOKOpU TEXHOJIOTHSUIAp COXACHa  MHBECTULMSIAD JKajl0 STUILIHHUHT
XYKYKUI-MEBEPUN TAbMUHOTH, YHU ParOaTIIAHTUPHUII MEXaHU3MJIApUHU HILIa0

YUKHIIL;
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- IOKOpU TEXHOJIOTHSUIAp COXacHJa WHBECTHLMS (AOJIUATHH MakKMyau
KYJU1a0-KyBBaTJIall, UIUIA0-UYMKAPUIIHA PUBOKIAHTUPHUIL, PaKoOaTOapAOUUTHKHA
Ba WJIM XQKMJIM MaxCyJIOTJIap SKCIOPTUHU OIIMPUILL;

- axO0opoT TabMUHOTH, OKCHEpTH3a, CepTU(UKATIANI Ba HIUIAHMAIAP
XapakaTy TU3UMH, KaJApJIApHU Tau€pJiiall Ba KauTa Tau€piai TU3UMUAIAH TallKWII
TONTI'aH I0OKOPY TEXHOJIOTHUSIIAp COXACH1a MTHHOBAIMOH Xapa¢H HH(PpaTy3UIMacuHU
PUBOXIAHTUPUILI;

- unwiad YMKapUIl caMapaJopiiurura Ba MaxcyJjoT pakoOaToapIOIUTUTMHU
OpTULIMTA TabCHUpP KYpCaTyBUM KHYMK MUKAOpAArd Oa3aBUM TEXHOJOTHSIIAPHU
TaHJall OPKaJd WHBECTHIIMOH CHECATHH HMCTUKOOJIM WYHAIMIIJIAPUHU amaira
OIIMPHIIL.

5. Xopmwxuii ”HBECTUIHSUIAP Xap OMp NaBIaTHUHT UKTUCOIUMN YCUIIN YyUyH
KaTTa axaMusTra 3ra Oyncana nry OusaH Oupra yJIapHUHT caMapagopiIuTH KUITUN
Myammousiap OuiiaH OofMK. By xojarT uIuwiad 4YMKapuil coxXacura XOpHXKun
WHBECTULIMSUIAPHU Kaln0 KWIMII YYyH XyKymMaT TOMOHMJIAH KECKHH Yopajiap
KYPUIIIHU Tajnad 3Taju.

6. Tyrpunman-tyrpu xopwxkuii uHBectunmsuiapuu (TTXW) Ba rokopu
TEXHOJIOTUSJIAPHU,  OOMIKApyB  KYHUKMAJApUHU  Kajn®  KWIUII  MUJUIANA
dbupmanapHUHT UIUTA0 YUKAPHUII YCyIUIApUTa MyaisiH Yy3rapuiliapHu 00 KUpau.
HKTrcoauil UCIOXOTIApHU YyKYypJIAIITUPHIL Ba UKTHCOJUETHU MOIEPHU3ALIMSIIALI
Hykrau HazapuaaH TTXU okumuHu parOaTIaHTUPUIIT KEepaK.

/. CTpaTeruk TapMOKJapHMHI KaTTa CaHOAT OOBEKTIAPUHHU XOPUKHUI
MHBECTOPra XyCyCHIIAIITUPHUII Ba COTHII OPKalIM XaM Mamiakarra TYFpuJaH-

TYFPU XOPWKUI HHBECTUIUSTIAD OKUMUHU KEHTaUTUPUILI MYMKHH.

144



XyJsoca

Juccepranus MaB3yCH Ba MakcaJulapujaH Keiaud YMKKaH XoJijga OJuo
OopwiraH WIMUN TaIKUKOTIAp HaTWKAcHAa Kyluaaru XxyJocanapra KeIuHAU
XaMJla Ha3apuil Ba aMaJini TakaudIIap uiiad IuKuIIm.

VTKasuiaran TaaKUKOT HATHXACKIA KyHHATH XyJI0CaIapra KeTHHIH:

MamitakaTumMusaa TaaOUPKOPIUK PUBOKIAHUIIIMHUHT YHTUOOPIM TOMOHU
IIYHAAKW, aXOJUHUHT YPTa KaTJaMUHH MIAKIUTAHTUPUIL, MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHI
Oapkapop VYCUIIMHM TabMUHJIAI, SIHTM W YPUHJIApPU SpaTUIl Ba axoJu
JapOMaJVHU OIIMPUIIHUHT MYXUM OMWIJIM OViIraH TaJOUPKOPIUKHHU >Kaaall
PUBOMUIAHTUPHUII OYiinya KyJad WIIOMIAPMOHJIMK MYXWUTH IAKIIAHTUPWIIU Ba
YHUHT KOHYHHUW acociiapy SpaTUJIu.

TaakukoTIap ML KOPXOHAJIAP Ba TOBAPJIAPHUHT PaKoOaTOap AONITUTHHH
OIIMPUITHUHT aCOCHI WYHAIUILIApUTa JOUp KyHUJaru acoCuil xuxatiap Oyiinda
WIMHUI-yCITyOuii Ba aMalluid XyJiocanapra KeIuH/Iu:

1. TanOupkopaukaa pakooaToéapJONUIMTUHHI OOLIKAPUIN YUYH MyXUM OYIraH
UIIOMIAPMOHIIMK MYXUTHUHHU IMIAKIUIAHTUPUIL 3ca OOoIIKapUIaauran xapaCHaup.
Jlexun OomKapuil ycyjulapu MabMypuil €KU TUPEKTUB KYPUHHIIKUIA OYIHIIN
MYMKHH 5Mac. YJIapHUHT acOCU TaAOUPKOPIUK (PaouaTh CyOeKTIapura TabCup
KWIaJUTraH dopajiapiaH 3mac, Ok IIyHJal CyObEKTIApHUHT TapKUO TOIHUIIN
Wynuaa Kynail [apT-IIapOUTIIAPHU SAPATUIL MYyXUM YpUH TYTHUIIA XamJia
UIIOUIAPMOHIIMK MYXUTHTA ¥3apo MyBO(MUK Ba MyTaHOCHO Tap3a IIaK/UTaHTaH
XaMJla YUFYHJUKAA aMall KWIyBUM TapKUOUM KUCMJIAPHUHT MakmMyu cudaruia
Kapaul MakcaJra MyBO(DHUKINTH aHUKJIAH]IU;

2. MamiakaTUMU3 Y49yH TaJOUPKOPIUKHM MOJICIUIAIITUPHUIL  aJlOXH]Ia
axamusTra sra. byHuHr ca0abu MamilakaTUMHU3[la MEHE)KMEHTHUHI Hazapuil Ba
aMalIuil PUBOXJIAHWINNA KaTrra MyBaddakusTiapra >SpUIIMAraHiurd OujiaH
O00FIMK. MOHOTIOJIJTMKKA acOCTIaHTaH MabMypHUi OOLIKapyB TU3MMHUJIA Y30K HHILIap
JaBOMUJAa MEHEXMEHTra macT MyHocabaTAa OYJiraH MCHXOJIOTMS Ba MOTHUBAIUs

IMpUHOUILIapUra aCoCJIaHT'aH. BYHIIaH TalllKapHu, CaHOAT Ba THXKOpPAT (baOJII/ISITI/IHI/I
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TAIIKWI KWJIUII Ba OOolIKapuin Oyiinya MyTaxacCHUCIApHW MallaKaCMHU OIIWPHIII
3apypJIUru acOCIaH/Iu;

3. TangObupkopnuk  cyObekTIapu  pakoOaTOéapaonuIMru  OONIKApHUIIIA
TaJOMPKOPINK MEHEKMEHTUHUHT POJHM, YHUHT TAIIKWIAA Ty3WJIMacu Ba
BaKoJIaTJIap TAaKCUMOTHJIATH POJIM XaMJla METOJMK >KMXATIaH TaAOUPKOPIMKHU
OOIIKapUIITHU MOJIEIIIAIITHPHIITA 3apypaT acOCIaH/IN;

4. Kabyn KwInHaéTraH MebEpUN-XyKYKUH XyXOKaTJIApHUHT aMaluéTrra
TaTOUFU TaJAOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT XYKyKJIapyu Ba KOHYHUH MaH(paatmapu
XUMOsICH KadomaTtmapuHyd TabMUHJIANI, OW3HECHHM TAIIKWJI ITHII Ba FOPUTHUIIAA
éplaM KypcaTHill, JaBiaT XU3MATJIapUHU TaKJUM OTHI, IIYHUHTIEK, Ou3Hec-
MYXUTHH SIXITWJIAHUIINTA JOUp TaAOupKopiap OuiaH axOopoT aJMallluHyBUHUHT
camapayii yCyJIMHU KOPUH ITUIII UMKOHWHHM SPaTay Ba MaMJIaKaTUMU3/1a XyCyCUn
MYJIK Ba TaJOMPKOPIUKHUHT SHAJIa PUBOKIIAHUINHN, YET 3J1 WHBECTHUIUSIIAPUHUHT
KEHT a0 KWJIMHHIIY Ba MaXaJUTMi UIu1ad YuKapyBYMJIAPHUHAT TalllKu O030piapra
YUKW UIMKOHUATIAPY aCOCTIaH/IN;

5. TanOupkopiuk CyOBEKTIAPUHUHT PaKoOaTOAPIONUIMIUHN OOIITKAPUIII
pakamin TpaHcopMmamms HSKOTH3UMHUTA AacOoCiHaHTaH MEXaHW3MUHU MUJIIHHA
KOpXoHanap QaonuaTura TaTOMK OTUIUIK (KYJIJAHWINIIA) YYyH aHHK
MakcaajlapHu OeNruiail Ba YHU aMalira OIIMpUIN OYinya xapakaTiap peKacuHU
nniad YMKUIIIHN;

6. TagOupKkopauK CyOBEKTIAPUHUHT PaKoO0aATOAPIONITUTHHN OOIIKAPHUIIT
3aMOHAaBUH  MoOJE/UIapM  WHHOBAIlMOH  Ba  HMHBECTHLIHUOH  (HaONIUATHHU
daommamTUPUITHE OOIIKAPHUII, MaMJIAKaTHH Ba MWJUIMKA KOPXOHAJNApPUHU TaIlIKH
MYXHUTTa JOUMHI MOCIAIITUPUIIL Ba MOJITUHN, MEXHAT, UHTEIJIEKTyall Ba MOJIUSABUI
pecypcnapaan (oiganaHuil caMapaJopJIMIMHUA OIIUPUIITHU OomKapuil Oyitnya
KYyTI QYHKIIMOHAI Ba MypakKad ¥3apo TUBUMHHU aKC STTHPAIH.

7. TangOUpPKOPIHK CyOBEKTIapUHUHT pako6aTOap AOLUTUTUHU
OOIIKapUITHUHT MHHOBAIIMOH MOJICIIMHY aMajra OIINPHIIIa paKkooaToap IONITHKHU

TabMHWHJIAIITHWUHT TaIIIKI/IJ'II/II\/JI-I/IKTI/ICO,ZIHI\/i MCXaHHN3MH MOACIIN uIniab YNKHJIOH.
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4. Y36eKucToH PecnyOmmkacu [Ipe3naeHTUHUHT “Y36eKncTOH
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KOpXOHAJapHU  parOaTiIaHTUPHINHA  Ky4daWTupum  Ba  pakoOarOapmorn
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KaMUATIapHUIa 3aMOHABUN KOPIIOPATUB OOILIKAPYB YCIyOJMapuUHU >KOPHUM STHII
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OOlIKapyB TU3MMHUHM TaKOMWUIAIITUPUII 4YOpa-TafOUpiapu TYFpucuia T
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