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ДИ ССЕРТА Ц И ЯН И Н Г УМ УМ ИЙ ТАВСИФИ

М авзунинг долзарблиги. Кичик бизнесиинг ихчам ва харакатчанлиги, 
бозор конъюнктураси узгаришлари ва истеъмолчилар эхтиёжларига тез мослаша 
олиши уни жахон молиявий-иктисодий инкирозининг салбий окибатларини 
бартараф этиш ва инкироздан кейин иктисодиёт тармокларини баркарор 
ривожлантириш шароитида янги иш уринларини яратиш ва ахоли даромадини 
оширишборасида энг кулай ва макбул воситага айлантирмокда.

Демак, эндиликда, Узбекистан Республикаси Президента И. Каримов 
таькидпаганидек, “кичик бизнесни нафакат сон жихатдан купайтириш, балки 
уни аввапо сифат жихатдан хам ривожлантиришимиз, бу борада одций ишлаб 
чикаришдан ички ва ташки бозорга йуналтирилган мураккаб, юксак 
технологияга асосланган ишлаб чикаришга утиш масаласига алохида эътибор 
каратишимиз даркор” 1.

Бугунги кунда республикамизда ялпи ички махсулотнинг 50 фоизДан 
купроги кичик бизнес субъектлари томонидан ишлаб чикарилаётгайига 
вдрамасдан, юкори технологик жараёнларни талаб этадиган саноат тармогидаги 
(16,9 %) ва экспортдаги (14,6 %) улуши кичик бизнеснинг мавжуд салохияти 
даражасида эмас2. Мазкур соха ва тармокларда кичик бизнес тараккиётини 
таъминлаш, умуман, шсгисодиётнинг етакчи тармокларини баркарор 
ривожлантиришнинг асосий йуналишларидан бири сифатида инновацион 
жараёнларни фаоллаштириш, айникса, кичик бизнес субъектларининг 
инновацион фаолиятини рагбатлантириш юкори самара беради.

Кичик бизнес субъектларида янги техника ва инновацион 
технологияларни ишлаб чикаришга юкори таваккалчиликпарсиз жорий этиш, 
янги ишлаб чикариш кувватларини барпо этиб, ундан самарапи фойдаланиш 
жараёни йирик корхоналарга нисбатан тезрок рУёбга чикади.

Жахон иктисодиётининг глобаллашуви натижасида замонавий иктисодий 
жараёнларнинг инновацион йунаптирилганлиги кичик бизнес субъектларининг 
инновацион фаолиятини ривожлантириш, мазкур фаолиятни давлат томонидан 
куллаб-кувватлаш тизими самарадорлигини ошириш ва уларнинг инновацион 
лойихаларини тижоратлаштиришнинг илмий-услубий ва назарий асосларини 
ишлаб чикишни талаб этмокда.

Шу жихатдан, республикамизда кичик бизнес субъектларининг 
инновацион фаолияти бошкарув механизмини такомиллащтириш ва унинг 
самарадорлигини ошириш бугунги куннинг мухим ва долзарб масалаларидан 
бири хисобланади.

М уаммонинг Урганилганлик дараж аси. Кичик бизнес ва хусусий тад- 
биркорликнинг умумназарий асослари, уни ривожлантириш ва бошкариш маса- 
лалари куплаб хорижлик олимларнинг ишларнда ёритилган. Булар каторига 
Р. Акофф, В. Берне, Л. Водачек, Т. Геобро, Р. Друкер, Д. Кларк, Л. Мизес, С. Пи-

1 Каримов И.А Асосий вазифамиз -  Ватанимиз тараккиб™ ва халкимиз фаровонлигини я нала 
юксалтиришлир. - Т.: \'збс»систон, 2010 -Б 42.

Узбекистон Республикаси Давлат схатиспйса куметаси маълумотлари асоснда муалишф хнсоб*
китоблари.
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терс, А. Смит, Ф. Хайек, Р. Хизрич, А. Хоскинг, Й. Шумпетер ва бошка олим- 
ларнинг ишларини киритишимиз мумкин.

МДХ, мамлакатлари олимларидан А.И. Агеев, Ю.А. Арутюнов, К.В. Бал- 
дин, В.П. Баранчев, В.А. Быков, П. Верхан, Л.П. Гончаренко, Л. Дашков, 
И.И. Передеряев, Р.С. Голов, И. Кратко, А.В. Лившиц, В.А. Макаров, Б.З. Миль­
нер, А.М. Мухамедьяров, Ю.М. Осипов, Ю. Равенский, Т.Г. Философова, 
Р.А. Фатхудцинов, С.Г. Шаршунов, Л.И. Шокина, К.П. Янковский ва бошкалар- 
нинг ишларида хам кичик бизнесни ривожлантириш ва бошкаришнинг илмий- 
назарий хамда амалий асослари тадкик этилган3.

Узбекистонда кичик бизнесни ривожлантириш муаммолари, шу жумладан, 
унинг инновацион фаолияти ва бошкарув тизимини Урганиш буйича 
С.С. Гуломов, Б.Ю. Ходиев, Ё. Абдуллаев, Р. Алимов, А.Ш. Бекмуродов, Б. Бер- 
кинов, Ш.Н. Зайнутдинов, Н Д. Й^лдошев, М.А. Икромов, Н.М. Махмудов, 
М.А. Махкамова, И.К. Мирзаев, Д.Н. Рахимова, А.Ф. Расулов, М.Л. Турсунход- 
жаев, М.С. Косимова, А.М. Кодиров, Б.К. Fойибназаров ва бошка олимлар ил­
мий тадкикот олиб борганлар.

С. Гуломов, Б. Ходиев, Ё. Абдуллаев ва Б. Гойибназаровларнинг илмий 
ишларида кичик бизнесни ривожяантиришнинг умумий услубий масалалари 
ёритиб берилган4. М. Косимова, А. Бекмуродов, Н. Йулдошев ва И. Мирзаевлар 
эса кичик бизнесни бошкариш буйича илмий тадкикотлар олиб борганлар . 
А. Расулев, Р. Алимов ва А. Кодировларнинг илмий асарларида миллий иннова­
цион тизимни шакллантириш асослари байн этилган бупса6, Ш. Зайнутдинов, 
Д. Рахимова ва М. Махкамовалар инновацион менежментни ривожлантириш- 
нинг илмий-назарий жихатларини тадкик этганлар7.

’Мухамедьяров А.М. Инновационный менеджмент: Учеб. пособив. -  М.: ИНФРА-М, 2004. -  С. 127; Ин- 
новационное развитие: экономика, интеллектуальные ресурсы, управление знаниями. /  Под. ред. Б.З.Мильнера. 
-М.: ИНФРА-М, 2010. -С.624; Фатхутдинов Р. А, Инновационный менеджмент. -М.: Бизнес-школа Интел* 
Синтез, 1998. -C.S99; Медынский В.Г., Шаршукова Л.Г. Инновационное предпринимательство. -М.: ИНФРА-М, 
1997. -С.237; Балдин К.В. Инвестиции в инновации. -М.: Издательско -  торговая корпорация «Дашков и К0», 
2010. -  С.238; Шокина Л.И. Оценка качества менеджмента компаний.- М.: КНОРУС, 2009' -С.344; Философова 
Т.Г, Быков В.А. Конкуренция инновации. -М.: Ю НИТИ-ДАН А, 2008. -С .295; Инновационный тип развития эко­
номики. Учебник. /  Под. ред. АН.Фоломьева. -  М.: РАГС, 2008. —С.712; Гончаренко Л.П, Арутюнов Ю.А. Инно­
вационная политика. -М.: КНОРУС, 2009. -  С.352; К.П.Янковский. Введение в инновационное 
предпринимательства. -  СПб.: Питер, 2004. -С. 189.

Гуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес. -Т.: 2002. -Б.256; Абдуллаев Ё. Кичик бизнес ва 
тадбиркорлик асослари. 100 саволга * 100 жавоб. -Т.: Мехнат. 2002. -Б. 157; Ходиев Б.Ю. З'збекистон 
июисоди£тида тадбиркорлик ривожини эконометрик моделлаштнриш.; Икт.фан. докг. дисс.автореф. -Т.: 2000. -  
Б.42; Гойибназаров Б.К. Узбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлнкни ривожлантнришда янги 
инновациялардан фойдаланиш йуллари. // Иктисоди&гнн баркарор ижтимони-иктисодий ривожлантириш: 
клуклар, муаммолар ва вазифалар: Республика нлмнн-амалий конференцияси материаллари ■ттлами. -Тошкент 
2007. -Б. 132-135.

5Косимова М.С., Ходиев Б.Ю. ва бошкалар. Кичик бизнесни бошвдриш. -Т.: 2003. -Б. 258; Мирзаев И.К 
Тенденция развития предпринимательской деятельности. Науч. сессия проф.препод. по итогам НИР 2007 г -  
СПб.: Изд-во СПБГУЭФ, 2008. -С.22-26.

6Расулев А.Ф., Алимов Р. Стимулирование инновационной активности в экономике // Общество и эко­
номика. -М.: 2007. -№5-6; Кадыров А.М. Формирование национальной инновационны! системы в условиях уг­
лубления экономических реформ, Актуальные проблемы развития инновационной деятельности. Сборник науч­
ных трудов международной конференции. -Т.: 2008. С. 19-21.

’Зайнутдинов U1H. Инновационный менеджмент. -Т.: Академия, 2006. -С.267; Оценка эффективности 
управления экономикой. Под ред. Ш.Н. Зайнутдинова, Э.Х. Махмудова. -Т.: ТГЭУ, 2008. -С ,321; Эргашев Ф., 
Рахимова Д., Сагдуллаев А., Парпиев О. Инновацион менежмент. Дарслик. -Т.: Академия, 2005. -Б. 90.
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А малга ош ирилган ушбу тадкикотлар мухим илмий ва услубий манба 
булса-да, бугунги кунда республикамизда кичик бизнеснинг мавжуд 
салохиятини хясобга олиб, унинг инновацион фаолиятини ривожлантириш , 
кичик бизнес бош карув фаолиятига инйовацион менежмент усулларини татбик 
этиш га каратилган илмий тадкико^йар деярлй амалга оширилмаган. М азкур 
тадкикот иш и мавзуси ушбу холатларни хисобга олиб танланган.

Д и ссер тац и я  и ш и н и н г  и л м и й -тад к и к о т  и ш л ар и  р еж ал ар и  би л ан  
б о гл и к л и ги . М азкур илмий иш Узбекистон Республикаси В азирлар М ахкамаси 
хузуридаги Ф ан ва технологияларни ривож лантириш ни мувофиклаш тириш  
кумитасининг инновацион лойихалари дастурлари хамда Т ош кент давлат 
иктисодиёт университетининг илмий иш лар реж асига киради.

Т а д к и к о т  м ак сад и : Узбекистонда иктисодиётни модернизациялаш  
ш ароитида кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолияти бош карув 
механизмларини такомиллаш тириш  хамда иктисодий самарадорлигини ошириш 
ю засидан илмий-назарий хамда услубий таклиф ва тавсиялар ишлаб чикиш дан 
иборат.

Т а д к и к о т  в а зи ф ал ар и . Белгиланган максаддан келиб чикиб, куйидаги 
вазиф аларни ечиш  кузда тутилди:

>  миплий икгисодиётнинг самарадорлигини ош ириш да кичик бизнес 
субъектлари инновацион фаолиятини ривож лантириш нинг тутган урни ва 
ахамиятини асослаш;

>  кичик бизнес бош карув тизимида “инновация” ва “инновацион фаолият 
бош карув механизми” туш унчаларининг мохиятини очиб бери ш ;'

>  республикамизда кичик бизнес субъектларининг иктисодий-инновацион 
ривож ланиш и ва бош карув тизимининг замонавий холатини бахолаш:

>  кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини 
ривож лантириш , уни бош кариш  билан боглик муаммоларни аникдаш ва уларни 
хал этиш  йулларини асослаб бериш;

>  кичик бизнес субъектларининг молия-хужалик ва иктисодий- 
инновацион фаолиятини тахлил килиш хамда прогнозлаш  вариантларини ишлаб 
чикиш ;

>  кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини куллаб- 
кувватлаш  ва уларни самарали ривож лантириш  ю засидан илмий-амалий 
тавсиялар иш лаб чикиш .

Т а д к и к о т  объ ек ти  ва  предм ети . Тадкикот объекти сифатида Узбекистон 
Республикасида ф аолият курсатаётган кичик бизнес субъектларининг 
инновацион фаолияти танланган. Тадкикотнинг предметини кичик бизнес 
субъектлари инновацион ф аолиятининг бош карув механизми ва уни 
такомиллаш тириш  билан боглик таш килий-икгисодий муносабатлар таш кил 
этади. ’ ■'

Т а д к и к о т  м етод лари . Тадкикот ж араёнида тизимли ва омилли тахлил, 
иктисодий-математик, статистик гурухлаш , эксперт бахолаш , монографик 
кузатиш  каби усуллардан фойдаланилган.

Х ,имояга олиб ч и к и л а ё т г а н  асосий  х о л атл ар :
>  кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини самарали
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бошкаришни ташкил этиш модели;
У кичик бизнес субъектлари иктисодий-инновацион фаолияти 

ривожланиш даражасини бахолаш тизими;
> кичик бизнес инновацион фаолиятида рискларни самарали бошкариш 

механизмларининг ташкилий-иктисодий асослари;
>  Узбекистонда кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини 

рагбатлантириш ва куллаб-кувватлаш модели;
>  давлат инновация сиёсатини амалга оширишда кичик бизнес 

субъектларининг йирик корхоналар билан интеграциясини ташкил этиш тизими.
И лмий янгилиги. Тадкикот натижаларининг илмий янгиликлари 

куйидагилардан иборат:
>  кичик бизнес суъектларининг инновацион фаолиятини ривожлантириш 

асосида миллий иктисодиёт самарадорлигини оширишнинг илмий-назарий 
жихатлари асослаб берилди;

>  кичик бизнес субъектларининг иктисодий-инновацион фаолияти 
самарадорлигини тахлил кдлиш ва бахолаш услуби такомиллаштирилди;

>  Узбекистонда кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини 
ривожлантиришни самарали бошкариш модели таклиф этилди;

>  кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини ривожлантириш 
ва уни самарали бошкаришга кумаклашувчи инфратузилмаларни 
такомиллаштириш буйича илмий таклифлар асосланди;

> кичик бизнес субъектларининг инновацион лойихаларини 
тижоратлаштириш ва уларни венчур молиялаштириш тизими таклиф этилди;

> кичик бизнес инновацион фаолиятида рискларни самарали бошкариш 
механизмларининг ташкилий-иктисодий асослари ишлаб чикилди;

> давлат инновация сиёсатини амалга оширишда кичик бизнес 
субъектларининг йирик корхоналар билан интеграциясини ташкил этиш тизими 
асослаб берилди;

>  кичик бизнес субъектларининг иктисодий-инновацион ривожланишини 
прогнозлаш вариантлари ишлаб чикилди.

Т адкикот натиж аларининг илм ий в а  ам алий ахамияти. Диссертацияда 
ишлаб чикилган кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини 
рагбатлантириш ва кУллаб-кувватлаш тизимини такомиллаштириш, уига 
кумаклашувчи инфратузилмаларни ривожлантириш га оид илмий таклиф ва 
тавсиялар мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантириш буйича худудий дастурларни ишлаб чикишда, меъёрий-хукукий 
хужжатларни такомиллаштиришда, Узбекистонда миллий инновацион тизимии 
шакплантиришда амалий ахамият касб этади. Илмий-назарий тавсиялардан 
иктисодиёт йуналишидаги опий укув юртларида “Инновацион менежмент”, 
“Кичик бизнес ва тадбиркорлик” ва “Бизнесни бошкариш” фанларини Укитишда 
илмий манба сифатида фойдаланиш мумкин.

Н атиж аларнинг ж орий килиниш и. Ишлаб чикилган таклиф ва тавсиялар 
Узбекистон Республикаси Монополиядан чикариш, ракобат ва тадбиркорликни 
кУллаб-кувватлаш давлат кУмитаси (№ 5/21-189 -  14.01.2009), Узбекистон 
Республикаси Фанлар академияси (№ 1255/18-1 -  12.04.2010), “Марко” кичик
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корхонаси (№ 120 - 10.12.2009), “S-Mobile” Масъулияти чекланган жамияти 
(128/10 - 10.03.2010) амапиётига хамда Тошкент давлат иктисодиёт 
университетида (№ 02-287 - 02.02.2009) ^кув жараёнига татбик этилган.

И ш нинг синовдан утиш и. Диссертациянинг асосий хулоса ва натижалари 
“Иктисодий мерос ва жахон тажрибаси” (Тошкент, ТДИУ, 2000), “Узбекистон 
Республикаси иктисодий сиёсатини эркинлаштиришНинг устувор йуналишлари” 
(Тошкент, ТДИУ, 2000), “Узбекистонда икгисодиётни эркинлаштириш ва 
ислохотларни чукурлаштириш муаммолари” (Тошкент, ТДИУ, 2002), 
“Икгисодиётни баркарор ижтимоий-иктисодий ривожлантириш: ютуклар, 
муаммолар ва вазифалар” (Тошкент, ТДИУ, 2007), “А холи бандлиги ва 
фаровонлигини оширишда кичик бизнес ва хусуеий тадбиркорликнинг $фни” 
(Тошкент, УзМУ, 2008), “Миллий валюта баркарорлиги ва иктисодий усишнинг 
узаро алокадорлиги ва таъсири” (Тошкент, ТДИУ, 2009), “Жахон молиявий- 
иктисодий инкирози шароитида бухгалтерия хисоби, аудит ва тахлилни 
таком иллаштириш масалалари” (Тошкент, ТМИ, 2009), “Иктисодиётни 
эркинлаштириш ва модернизациялаш шароитида иктисодиёт тармокпарини 
баркарор ривожлантириш: ютуклар, муаммолар ва ривожланиш истикболлари” 
(Тошкент, ТДИУ, 2009), “Иктисодий, демографик, экологик баркарорлик ва 
хавфсизликни мустахкамлашнинг устувор вазифалари” (Урганч, УрДУ, 2010), 
“Инкироз сабоклари ва глобал тахдидлар шароитида иктисодий 
ривожланишнинг Инновацион модели” (Тошкент, ТДИУ, 2010) каби халкзро ва 
республика илмий-амалий конференцияларида маъруза килинган ва 
маъкулланган.

Мазкур илмий иш Тошкент давлат иктисодиёт университети “Тармоклар 
иктисодиёти” ва “Корпоратив бошкарув” кафедраларининг кенгайтйрйлган 
кушма мажлисида, Бухоро давлат университети ташкил этган “Иктисодиёт” 
йуналишидаги илмий семинарда хамда Тошкент давлат иктисодиёт 
университети хузуридаги Д.067.06.01 ракамли ихтисослашган кенгаш кошидаги
08.00.13 -  “Менежмент ва маркетинг” ихтисослиги буйича илмий семинарда 
мухокама килинган ва химояга тавсия этилган.

Н атиж аларнинг эълон килинганлиги. Илмий ишнинг асосий 
натижалари 5,75 босма табок хажмдаги 23 та  илмий макола ва макола 
тезисларида акс этган.

Диссертациянинг тузилиш и ва хажми. Диссертация таркиби кириш, уч 
боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхати ва иловалардан ташкил топган 
булиб, унинг умумий хажми 181 бетдан иборат.

ДИ СС ЕРТА Ц И Я Н И Н Г А СО СИЙ  МАЗМУНИ

Кириш  кисмида мавзунинг долзарблиги, урганилганлик даражаси, 
максади ва вазифалари, химояга олиб чикилаётган асосий холатлар, илмий 
янгилиги, илмий ва амалий ахамияти, натижаларнинг жорий этилишини акс 
эттирувчи маълумотлар 5фин олган.

Диссертациянинг биринчи боби “ К ичик бизнесни ривож лантириш  ва 
унинг инновацион фаолияпгини бош кариш нинг назарий-услубий асослари”
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деб номланган булиб, унда кичик бизнес сохасинн ривожланиши ва унинг 
бошкарув тизимининг илмий-назарий асослари баён этилган, Узбекистонда 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг таснифлаииши, кичик бизнес 
субъектларининг инновацион фаолиятини бош кариш ва уни давлат томонидан 
куллаб-кувватлаш масапалари назарий-услубий жихатдан батафсил ёритилган.

Ж ахон амалиёти шуни курсатадики, куплаб ривожланган мамлакатлар 
юксак тараккиёт даражасига фан ва техника сохасидаги энг сунги 
инновацияларни ишлаб чикаришга тез ва кенг куламли жорий этиш хисобига 
эришмокдалар.

Кичик бизнес ва тадбиркорлик инновацион фаолиятини ривожланиш бос- 
кичларини урганиш юзасидан амалга оширилган тадкикот натижалари шуни 
курсатмокдаки, тадбиркорлик фаолияти XVI асрдан бошлаб иктисодчи олимлар 
диккат-эътиборида булиб келган. Тадбиркорлик ва инновация фаолияти 
назариясига мухим хлсса кушган австриялик иктисодчи И. Ш умпетер 
“тадбиркор -  ишлаб чикариш омилларидан фойдаланишнинг янгича 
комбинацияларини амалга оширадиган ва шу билан иктисодий тараккиётни 
таъминлайдиган киши”, -  деб таъкидлайди8. Р. Хизрич тадбиркорликни 
инновация фаолияти билан боглаган холда: “тадбиркорлик -  кийматга эга 
булган янги нарсани яратиш жараёни булиб, тадбиркор эса бунда 
таваккапчиликни зиммасига олувчи кишидир”, -  деб талкин этади9. П. Друкер 
“тадбиркорлик инновацияни бошкариш жараёни булиб, тадбиркор эса хар бир 
имкониятдан максимал даражада фойдаланувчи ш ахе”, -  деб тушунтиради1 . 
П. Друкер инновацияларнинг айнан иктисодий асосини таъкидлаб, 
“тадбиркорлар унинг ёрдамида янги хизматлар ёки бизнес турини амалга 
оширади”, деб таърифлайди". П. Друкернинг таърифи Й.Ш умпетернинг классик 
таърифи мохиятини тулдириб, бир вактнинг узида самарали ривожланишнинг 
шарти сифатида ташкилий-иктисодий омилнинг ахамиятини ва янги товарларни 
амалиётда кУллаш заруриятини ифодалайди.

Махаллий олимлардан академик С. Гуломов тадбиркорликка уни инновация 
фаолияти билан боглаган холда: “тадбиркор шундай инсонки, у пул маблаглари, 
материаллар ва ишчи кучини жамлаштириб, янги махсулот, янги бизнес, янги 
ишлаб чикариш жараёнини ташкил этади” 12, деб илмий таъриф берса, 
М.С. Крсимова ва М.А. Ю суповлар “кичик бизнеснинг самарадорлиги куп 
жихатдан унинг бошкарув тизими мукаммаллиги билан узвий богликдир” 13, деб 
талкин этади. Ш. Зайнутдинов ва Д. Рахимоваларнинг -  фикрига кура, 
“Инновацион жараёнларни бошкариш -  бу янги турдаги махсулотлар ишлаб 
чикаришни йулга куйиш, ишлаб чикаришни замонавийлаштириш ва

8Шумпетер Й. Теория экономического развития. Пер. С англ. -  М.: Прогресс. 1992. -C.169-I83.
’Хизрич Р., Питерс М. Предпринимательство^ Вып 1 -М.: 1991. -С.20.
,0Друкер П. Рынок: как выйти в дилеры. Праюика и принципы. -  М.: 1992. -С. 98.
"Друкер П. Практика менеджмента.-М.: ИД Вильяме, 2003. -  С.39.
Туломов С С Т.ибиркорлик ва кичик бизнес. -T  1998. -Б 32
'''Косимова М.С., Шодибекова ДА., Юсупов М.А. Самадов АН Кичик бизнесни бошкариш. Укув 

кулланма. -  Т.: ТДИУ, 2005. -Б 61.
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такомиллаштириш жараёнини ташкил этишдир”14. С. Гуломов ва 
Б. Гойибназаровларнинг таъкидлашича, “кичик бизнес корхоналари янги 
инновациялар ва ташаббускорликни талаб этиб, шулар асосидагина иктисодий 
ривожланишни таъминлаш мумкин. Бунинг учун кичик бизнес корхоналари фан 
ва техникада эришилган энг сунгги инновацияларни ишлаб чикаришга жорий 
этишга алохида эътибор каратишлари лозим”15.

Муаллиф фикрича, жахон иктисодиёти глобаллашуви ва ракобат мухити 
кучайиб бориши, махсулотлар хаётийлик даври кескин кискариши, бозор 
конъюнктураси ва истеъмолчилар эхтиёжлари тез узгариши жараёнлари бугунги 
кунда хар бир хужалик юритувчи субъектдан ракобатбардош махсулотлар 
ишлаб чикаришнинг ташкилий-иктисодий механизмларини ишлаб чикишни 
хаётий заруриятга айлантирмокда. Бу эса уларнинг инновацион фаолиятини 
ривожлантириш ва самарапи бошкаришни талаб этмокда.

Кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолияти энг аввало, 
амалиётга янги, такомиллашган ишлаб чикаришни жорий этиш, иккинчидан, 
махсулот ишлаб чикариш харажатларининг барча турларнни кискартириш, 
учинчидан, ишлаб чикариладиган махсулотлар нархларини пасайтиришда 
уларнинг истеъмол ва сифат хусусиятларини доимий равишда ошириб боришни 
талаб этади.

Тадкикот ишида таъкидланишича, кичик бизнес субъектларининг 
инновацион фаолиятини ривожлантириш куп жихатдан унинг бошкарув тизими 
самарадорлигига б о т и к . Кичик бизнес субъектларининг инновацион 
фаолиятини ривожлантиришдан максад бутун ишлаб чикариш тизимини 
янгилаш хисобига ишлаб чикариш самарадорлигини ошириш, илмий-техник, 
интеллектуал ва иктисодий салохиятдан самарали фойдаланиш асосида соха 
ракобатбардошлигини оширишдан иборат.

Муаллиф фикрича, Узбекистонда иктисодиётни модернизациялаш 
шароитида кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини 
ривожлантириш ва унинг бошкарув самарадорлигини ошириш куйидаги 
омиллар хисобига таъминланиши лозим:

биринчидан , кичик бизнеснинг бозор конъюнктураси узгаришлари ва 
истеъмолчилар эхтиёжларига нисбатан тез мослаша олиш хусусиятларига эга 
эканлиги инновацион технологияларни жорий этишда йирик корхоналарга 
нисбатан юкори таваккапчиликнинг пастлиги жихатидан яхши самара беради;

икки нчидан , кичик бизнес субъектлари фаолиятига инновацион 
технологиялар жорий этилиши уларнинг юкори трансакцион харажатларини 
камайтириб, рентабеллик курсаткичларини оширади;

учинчидан , кичик бизнес субъектларининг янгиликларни тезкорлик 
билан узлаштира олиш салохияти уларга инновацияларни тижоратлаштиришдан 
юкори даромад олиш имкониятини беради;

туртин чидан , кичик бизнес субъектлари фаолиятига бошкарувнинг 
инновацион технологиялари жорий этилиши улар томонидан ишлаб

мЭргашев Ф., Рахимова Д., Сагдуллаев А., Парпиев О., Зайнутдинов Ш. Инновацион менежмент. 
Дарслик. -Т.: Академия, 2005. -  Б.90.

‘Гуломов С.С., Гойибназаров Б.К. Иктисодий юксалиш омиллари. // Халк сузи, 2007 йил 27 феврал.
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чикарилаётган махсулотлар таннархини камайтириш, товар ва хизматлар 
номенклатурасини ошириш, янги товарлар турларининг сотиш хажмларини 
кенгайтириш хамда махсулот сотишнинг истикболли бозорларини узлаштириш 
хисобига уларнинг экспорт сапохияти ва ракобатбардошлигини оширади.

Кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини бошкариш 
механизми инновация фаолиятини амалга оширишнинг ташкилий-икгисодий 
шакллари булиб, инновацион карорлар кабул килиш ва мазкур фаолиятни 
рагбатлантириш ва тартибга солишни уз ичига олади16.

Кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини бошкариш 
механизмларини куйидаги функционал гурухдарга ажратиш мумкин:

>  инновацияларни ишлаб чикиш ва жорий килишни ташкил этиш (янги 
гояни асослаш, мавжуд инновацион ишланмаларни модификация килиш);

>  инновация фаолиятини молиялаштириш жараёнини бошкариш 
(молиялаштиришнинг янги усулларини куллаш, модернизация ва венчур 
фондларидан самарали фойдаланиш, инновацион лойихаларни амалга 
оширишда хиссадор ташкил отл ар маблагларини жалб килиш);

>  инновация фаолиятини амалга оширишда мотивация ва 
рагбатлантириш (инновация фаолиятини амалга ошириш учун кулай шароит 
яратиб бериш: солик имтиёзларини киритиш, кредитлар фоизларини 
субсидиялаш, хизмат курсатувчи инфратузилмалар фаолиятини 
такомиллаштириш; инноватор кадрларни танлаш, янги ахборот-коммуникация 
технологияларини татбик этиш, ходимларнинг ташаббускор янги гояларини 
моддий рагбатлантириш);

>  технологиялар трансфери ва интеллектуал мулкни бошкаришни 
ташкил этиш (илмий хажмдор юкори технологияларни жорий этиш, илмий- 
техник янгиликлар билан боглик маълумотларни жамлаш, янги махсулот ва 
хизматларни ишлаб чикариш учун махсус патент ва лицензияларни жорий 
этиш);

>  инновация жараёнини амалга оширишни режалаштириш ва назорат 
килиш, инновацияларни тижоратлаштириш (инновация жараёнини амалга 
оширишда кам харажатлилик ва юкори самарадорликка эришиш, 
инновацияларни тижоратлаштириш жараёнига бошкарув ва маркетингнинг 
инновацион технологияларини жорий этиш).

Диссертациянинг иккинчи боби “ У збекистонда к и ч и к  бизнес 
субъектларин и нг иьггисодий-инновацион ф аол и яти  тахл и л и  в а  унинг 
бош карув тизим и  сам арадорлигин и  бахолаш ” деб номланиб, унда 
Узбекистонда кичик бизнес субъектлари иктисодий-инновацион фаолиятини 
ривожланишининг замонавий холати ва унинг бошкарув тизими самарадорлиги

|6“Инновацияларни бошкариш” тушунчаси бевосита инновация фаолияти билан боглик булиб, 
корхонадаги ишлаб чикариш ва бошка жараёнлар докрасила инновацияларни жорий килиш ва рагбатлантириш 
буйича комплекс чора-тадбирларнн бошкариш фаолиятини англатади. Бунда бошкарув объект сифатнда 
инновацион гоя, технология ва лойихалар, янги махсулот ва ишланмалар, инноватор кадрлар ва бошкалар хизмат 
килади. “Инновацион бошкарув” тушунчаси корхонанннг турли булимлари олдида турган вазифаларни рахбар 
томонидан янгича ёндошув ва усулларни куллаган холда бошкаришни англатади. Бошкарув объекта булиб 
корхона ва унинг таркибий булимлари хисобланади.
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тахлил килинган хамда кичик бизнес субъектларининг иктисодий-инновацион 
фаолиятини бахолаш услубини такомиллаштириш йуллари ишлаб чикилган.

Узбекистон Республикаси Президента И.Каримов кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорликни ривожлантириш борасида кичик бизнеснинг ялпи 
ички махсулот (ЯИМ)даги улушини утган йилдаги 50 фоиздан 2010 йилда 52,5 
фоизга етказиш вазифаси куйилмоада”, дея аник максадни бёлгилаб берди”17.

Тахлилларга кура, 2010 йилнинг 1 январь холатига республикамизда 
кичик бизнеснинг ялпи ички махсулотдаги улуши 50,1 фоизни ташкил этди. 
Иктисодиётда банд булганларнинг 74 фоизидан купроги мазкур сохада фаолият 
юритмокда18. Республикамизда кичик бизнес субъектларига яратиб берилаётган 
кулай шарт-шароитлар натижасида бугунги кунда уларнинг сони кундан-кунга 
ортиб бормокда. 2010 йил 1 январь холатига кура, хар 1000 киши хисобигатугри 
келадиган фаолият курсатаётган кичик бизнес субъектлари сони 16,8 тани 
ташкил этди (1 -жадвал).

1-жадвал
У збекистон Республикасида к и ч и к  бизнес в а  хусусий тадбиркорлик 

ривож лани ш и ни н г асосий м акроиктисодий  курсатки члари

Курсаткичлар Улчов
бирлиги 2000 й 2001 й 2002 й 2003 й 2004 и 2005 й 2006 й 2007 й 2008 й 2009 й

ЯИМдаги улуши % 31,0 33,8 35,5 35,0 35,6 38,2 42,1 46,2 48,2 50,1
Ш ж: кичик корхоналар 
ва микрофирмалар % 13,1 14,8 15,7 16,4 18,6 21,5 23,5 27,2 29,1 33,6

Кичик бизнесда банд 
булганлар сони

ми нг 
киши 4316,5 4687,7 4965,6 5436,7 5974,9 6602,5 7258,6 7762,8 8229 8402,3

Умумий бандликдаги 
улуши % 49,7 53,0 54,5 56,7 60,3 65,5 69,3 72,3 73,6 74,2

Янгидаи яратилган иш 
жойлари

минг
бирлик 296,9 372,1 369,2 375,4 392,6 350,8 339,5 410,0 374,3 471,9

Хар 1000 кишига тугри 
келадиган субъектлар 
сони

бир бир­
лик 6,0 7,1 8,6 8,3 9,2 10,3 13,2 14,2 15,6 16,8

Кичик бизнес сохясининг тармоклар б^йича улуши:
Саноат % 11,3 14,1 14,1 10,9 10,1 9,4 10,0 12,9 15,2 16,9

Кишлок хужалиги % 72,4 75,6 76,4 78,1 81,1 85,7 94,2 97,5 99,2 99,9

Чакана савдо айланма- 
си % 45,9 45,8 43,8 42.4 42,2 43,7 45,3 47,2 49,4 46,5

Пуллик хизматлар % 37,9 39,9 41,3 45,4 47,9 52,5 50,9 50,5 51,5 48,7

Манба: Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитаси маълумотлари асосида 
муаллиф хисоб-китоблари.

Мамлакатимизда инновация фаолиятини ривожлантириш учун илмий, 
меъёрий-хукукий ва кадрлар салохияти анча юкори даражада. Бирок, мазкур 
салохиятдан самарали фойдаланиш курсаткичи талаб даражасида эмас. Фаолият 
курсатаётган 222 та илмий-тадкикот ва тажриба-конструкторлик

,7Каримов И.А. Асосий вазифамиз -  Ватанимиз тараккиёти ва халкимиз фаровонлигини янада 
юксалтиришдир. -Т.: Узбекистон, 2010. -Б. 48.

,8Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитаси маълумотлари. 2010 йил.
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муассасаларининг 8,5 фоизигина инновация фаолияти билан шугулланади. 
Интеллектуал мулк объектларидан фойдаланиш даражаси хам нисбатан паст. 
Хусусан, 2009 йилда кичик бизнес субъектлари томонидан 69 та  патент олинган 
(2-жадвал).

2-жадвал
Узбекистан Республикаси инновация салохиятининг 

асосий индикаторлари

№ Инновацион салохият курсаткнчлари 2005
йил

2006
йил

2007
йил

2008
Йил

2009
йил

I. Илмий-тадкикот ва тажриба-конструкторлик 
муассасалари сони 152 169 171 183 222

1.1. Тажриба-конструкторлик ташкилотлари сони 9 И 13 14 19
1.2. Инновацион марказлар сони 5 5 6 7 9
2. Инновацион лойихаларни амалга ошириш учун 

ажратилган молиявий маблаглар. млн. с^м 2136 2593 2722 3420 4200

3. Илмий-тадкикотчилик ва тажриба- 
конструкторлик ишлари билан шугулланаётган 
илмий ходимлар сони

17989 20189 22403 24189 26145

3.1. Фан докторлари сони 21004 22102 2311 2590 2721
3.2. Фан номзодлари сони 8109 8403 8629 8760 9231
4. Бажарилаётган давлат илмий-техника дастурла- 

ри сони 1522 1612 1577 1619 1746

5. ' Давлат илмий-техника дастурларига ажратилган 
бюджет маблаглари хажми, млн. сум 11399 14218 15701 16120 20000

6. Кичик бизнес субъектлари томонидан олинган 
патентлар сони 42 53 47 51 69

Манба: Индикаторы науки, технологий и инновационной деятельности Республики Узбеки­
стан. Комитет по координации развития науки и технологий при Кабинете Министров Республики Уз­
бекистан. Статистический сборник. -Т. : Изд-во «Фан ва технология», 2010. -С. 122.

Жахон икгисодиётининг глобаллашуви шароитида бозорлар 
динамизацияси янги боскичи сифатида караладиган ракобатнинг кучайиб 
бориши (гиперракобат) инновацияларни бошкаришнинг янги усулларини 
куллаш ни талаб этмокда.

Тадкикот ишида кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини 
самарали бошкаришни ташкил этиш модели таклиф этилган. Унга кура, 
бошкарув самарадорлигига эришиш учун кичик бизнес субъекти инновацион 
фаолиятини ривожлантиришнинг аник максад ва стратегиясини ишлаб чикиш 
лозим. Бунда кичик бизнес субъектининг иктисодий-инновацион 
ривожланишининг интеграл курсаткичларини аникдаш ва истикбол 
курсаткичларини белгилаб олиш максадга мувофик. Кейинги боскичларда 
режалаштириш, ташкиллаштириш, мотивация, интеллектуал мулк объектлари 
(патент, лицензия, нау-хау)дан фойдаланиш, инновацияларни тижоратлаштириш 
жараёнлари ташкил этилади. Бу жараен инновацион гояни ишлаб чикиш, янги 
махсулот иктисодий самарадорлигини тахлил килиш, маркетинг дастурини 
ишлаб чикиш, инновацион лойихани ишлаб чикаришга жорий этиш (махсулот
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брен ди н и  ярати ш , и н н овац и он  м ахсул отн и  ти ж о р атл аш ти р и ш )н и  к ам р аб  олади  
(1 -расм ).

М уалли ф  ф и к р и ч а , кичик  би зн ес  су б ъ ек тл ар и н и н г  и нн овац и он  ф аоли яти  
б о ш карув  ж ар аён и га  ул ар н и н г  тез  р и вож л ан аётган  бозор  ж ар аён л ар и д а  
р ак о б атл аш а  ол и ш  и м кон и н и  б ерувчи  и н н овац и он  м ен еж м ен тн и н г  янги  
тех н о л о ги ял ар и , яън и , и нн овац и он  м аркети нг, и нн овац и ялар  и н ж и н и ри н ги  
(и н н о в ац и ялар н и  я р ати ш , ам ал га  ош и риш  в а  ж о р и й  этиш н и  у з и ч и га  олувчи  
и н н овац и он  л о й и х ан и  и ш лаб  чикиш  тад б и рл ари  м аж м уи), реи н ж и н и р и н г 
(к о р х о н а  б и зн ес  ж ар аён л ар и н и  кайта  л о й и х ал аш ти р и ш  м аксади да янги  м ах су л о т  
в а  ж ар аён л ар н и  ж о р и й  этиш ), брен д-стратеги я , бенч м арки н г (к о р х о н ан и н г  
и н н овац и он  си ёсати н и  иш лаб чикиш  м ак сади да  рак обатч и  корхон ал ар  б и зн ес  
ф аол и яти н и  урган и ш  в а  бахол аш )н и н г  ж ори й  эти л и ш и  и н н обац и он  ф аол и ят  
б о ш карув  сам ар ад о р л и ги н и  таъ м и н л ай ди  в а  к ел гу си д а  : к и ч и к  би зн ес  
субъ ек тл ари  и н н овац и он  л ой и хап ари н и  ти ж о р атл аш ти р и ш  м уам м осин и  хал 
эти ш  и м к он и н и  берад и .

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чикилган.

1-раем. К и чи к  бизнес субъектлари инновацион ф аолиятини сам арали  
бош кариш ни таш ки л  этиш  модели.

Т ад к и к о т  и ш и д а  к и ч и к  би зн ес  субъ ек тл ари  и нн овац и он  ф ао л и яти н и  
т ах л и л  кили ш  м ак сад и д а  кичик  би зн ес  суб ъ ек тл ари н и н г  и кти сод и й -и н н овац и он  
р и вож л ан и ш и н и  и ф о д ал о вч и  курсатки чларн и  б ахол аш  ти зи м и  в а  у л ар н и  
х и соб л аш  тар ти б и  и ш л аб  чи килган  (2-расм ).
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М уаллиф фикрича, кичик бизнес инновацион фаолияти ривожланишини 
бахолаш тизимидаги интеграл курсаткичларни хисоблашда индекс усулидан 
фойдаланиш мухим ахамиятга эга. Бинобарин, кичик бизнес инновацион 
фаолияти ривожланишини тахлил килишда интеграл индексларни хисоблаш 
услубидан фойдаланиш давлат бошкарув органларининг бу тоифадаги 
субъектлар инновацион фаолиятини куллаб-кувватлаш самарадорлигини 
бахолаш имконини беради.

Тадкикот ишида кичик бизнес инновацион фаолиятининг 
ривожланишини ифодаловчи интеграл индексларни хисоблашда куйидаги 
формуладан фойдаланиш таклиф этилди:

бу ерда: 1КЬ-  кичик бизнес инновацион фаолиятининг ривожланишини 
ифодаловчи интеграл индекс; kbmb kbm2, ... , kbmn -  алохида олинган даврларда 
кичик бизнес инновацион фаолияти ривожланишини ифодаловчи курсаткичлар.

Ю корида курсатиб утилган интеграл индекслар асосида кичик бизнес 
инновацион фаолиятининг ривожланишини акс эттирувчи якуний интеграл 
индекс шакллантирилади:

бу ерда: / к -  кичик бизнес инновацион фаолиятининг ривожланишини акс 

эттирувчи якуний интеграл индекс; I™ -  кичик бизнес субъектларининг фаоллик 

даражаси интеграл индекси; /* * -  ресурслардан фойдаланиш самарадорлиги 

интеграл индекси; махсулот ишлаб чикариш самарадорлиги интеграл

индекси; i f  -  инновацияларга ажратилган инвестиция харажатлари интеграл 
индекси.

Ю корида кайд этилган формулалар асосида вилоятлар кесимида кичик 
бизнес инновацион фаолияти ривожланишини рейтинг бахолашга каратилган 
интеграл курсаткичларни хисоблаш амалга оширилди. Бунда кичик бизнес 
субъектлари вилоятлар кесимида инновацион ривожланишидаги 
номутаносибликлар минтакавий ижтимоий-иктисодий ривожланиш 
тафовутларининг сакланиб колиши, айрим холларда эса кучайишига сабаб 
булган холатлар, яъни юкори (Тошкент шахри, Андижон вил.), уртача 
(Наманган, Самарканд вил.) ва паст (Жиззах, Сирдарё вил.) рейтинг 
курсаткичлари аникланди (3-жадвал).

3-жадвалда келтирилган интеграл курсаткичлар асосида амалга оширилган 
тахлиллар кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолияти ривожланиши
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буйича республикамиз минтакаларининг 42,9 фоизи Уртача, 35,7 фоизи юкори, 
21,4 фоизи эса паст рейтинг курсаткичига эга эканлигини курсатмокда.

3-ж адвал
У збекистон Республикаси худудларида к и ч и к  бизнес субъектларин и нг 

инновацион  ф аолияти  ривож ланиш ини  бахоловчи  и нтеграл  курсатки ч лар

№ Вилоятлар

Фаолият 
курсята- 

дтган 
субъект- 
лар сонн, 
бпрлпк

Моддий- 
техник ре- 

су рслар би­
лан 

таъмннла-
Н11ШИ,

М.1Н.СУМ

Ишлаб
чикярил-

гян
махсулот
хажми,
млн.сУм

Инновация- 
лярга ажра- 

тилган инве­
стиция 

харажатларн, 
млн. сум

Ривожланиш даражасини 
ифодаловчи интеграл 

нндекслар

тКЬ
1 fd

тКЬ
1 s

тКЬ
is

г Kb 
ih h

У збекистон 398597 1778487,5 286950,3 820630,0 1,01 1,41 1,18 1,40 1,55

/ , 5 <  / )  ► ю кори рейтинг курсаткичига эга булган вилоятлар
1
2

Тошкент ш. 29151 . 121414,9 58014,3 308856 1,12 1,42 1,18 1,69 1,75
Андижон 31184 153693,6 6714,5 62324,9 1,03 1,87 2,85 1,05 1,73

3 Навоий 12192 97944,0 43514,0 28758,7 1,02 0,63 2,79 1,64 1,72
4 Тошкент 32291 266325,0 29620,1 66108,1 0,99 1,71 1,21 1,37 1,64
5 Фаргона 39286 | 74093,4 6926,2 46873,2 1,03 1,46 1,08 | 1,43 1,54

1 < 1 у  < 1 ,5  ►  уртача рейтинг курсаткичига эга булган вилоятлар
1 Наманган 22522 139001,7 6184,9 28307,0 0,99 1,40 1,40 1,41 1,47
2 Самарканд 35907 200951,0 4556,2 73069,0 0,98 1,50 1,68 1,42 1,45
3 Бухоро 27965 100157,3 19077,6 34639,9 1,04 1,40 1,30 1,35 1,40
4 Кашкадаре 69424 141226,9 4063,1 51898,5 0,99 2,03 0,77 1,57 1,39
5 Хоразм 25115 227968,1 77518,3 30207,9 0,98 1,24 1,20 1,69 138
6 Сурхондарё 25064 | 132411,5 11728,5 29085,5 1,04 1,69 1,02 1,55 1,37

0 < 1 у  < /  ► паст рейтинг курсаткичига эга булган  вилоятлар
1 Жиззах 18487 19974,9 13502,1 21816,2 0,96 1,15 1,17 1,46 0,99
2 Сирдарё 13060 32231,8 4456,6 16181,7 1,02 1,26 0,88' 1,65 0,97

3 Коракалпогистон
Республикаси 16949 71093,5 1073,9 22503,1 1,00 1,48 0,16 1,76 0,61

Манба: 2009 йилнинг расмий статистик маълумотлари асосида муаллиф томонидан 
хисобланган.

Муаллиф фикрича, минтакаларда кичик бизнес субъектларининг 
инновацион фаолияти ривожланиш даражасини юксалтириш учун 
республикамизда иктисодиёт тармокларини инновацион ривожлантириш, 
модернизациялаш, техник ва технологик янгилашнинг стратегик максадларига 
мос равишда якин йиллар ичида зарур шарт-шароитларни яратиш лозим.

Диссертациянинг “ Узбекистонда к и ч и к  бизнес инновацион 
ф аолиятин и  ривож лантириш  ва унинг бош карув  м еханизм ларини  
таком и лл аш ти ри ш  й улл ари ” деб номланган учинчи бобида Узбекистонда 
кичик бизнес субъектларининг экспорт салохиятини ошириш да инновацион 
маркетинг технологияларини жорий этиш, кичик бизнес ракобатбардошлигини 
ошириш ва уни самарали бошкариш га кумаклашувчи инфратузилмалар 
фаолиятини такомиллаштириш асосида соханинг инновацион фаолиятини
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ривожлантириш ва бошкарув механизми самарадорлигини ошириш йуллари 
асослаб берилган.

Бугунги кунда хукуматимиз томонидан экспортни хар томонлама 
рагбатлантириш, махаллий махсулотларни ташки бозорларга интеграция 
килишни таьминловчи инфратузилмани ривожлантириш, айникса, хусусий 
тармокнинг экспорт салохиятини оширишга каратилган чора-тадбирлар амалга 
оширилищига карамай, кичик бизнес субъектлари экспорта хажми ва улуши 
унинг реал иктисодий салохиятини к^рсатиб бера олмайди. 2009 йилда улар 
томонидан 1723,6 млн. АКД1 доллари микдорида махсулот экспорт килинган. Бу 
курсаткич умумий экспорт хажмининг 14,6 фоизини ташкил этмокда, халос19.

Шу максадда тадкикот ишида экспорт килувчи кичик бизнес 
субъектларининг ташки бозорлардаги ракобатбардошлигини таъминлаш ва 
экспорт учун кушимча омилларни яратишда уларни куллаб-кувватлаш 
максадида экспорт килувчи корхоналарга айланма маблаглариии тулдириш учун 
имтиёзли кредитлар ажратиш, уларга вактинчалик солик имтиёзлари ва мавжуд 
кредиторлик карзини реструктуризация килиш имкониятини бериш юзасидан 
такпифлар ишлаб чикилган.

Кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини 
ривожлантиришда ахборот-маслахат таъминоти тизимидаги муассасалар ва 
бош ка бозор инфратузилма ташкилотларининг фаолиятини етарли даражада му- 
вофиклаштириш, кичик бизнес инновацион фаолиятининг ахборбт-маслахат та­
ъминоти тизимини ташкил килиш муаммоси хал килинган эмас.

Муаллиф фикрича, кичик бизнес сохасидаги ахборот-маслахат таъминоти 
тизимини тубдан ислох килиш, уларга тизимли асосда узлуксиз ва тартибли 
равишда хизмат курсатувчи инфратузилма шаклидаги зарур шароитлар яратиш 
лозим. Ушбу максадларни руёбга чикариш учун куйидаги вазифаларни хал этиш 
максадга мувофикдир:

>  кичик бизнес субъектларини янги инновациялар тугрисидаги 
ахборотлар билан таъминловчи миллий маълумотлар базасини яратиш;

>  хужалик юритувчи СубъектларНинг хукуклари ва конуний манфаатла- 
рини химоя килиш тизимини такомиллаштириш;

>  кичик бизнес инновацион фаолиятини ривожлантириш учун ташкил 
килинган бозор инфратузилма ташкилотлари фаолиятини тизимли асосда муво- 
фиклаштириш;

>  кичик бизнес субъектларига узлуксиз ва тартибли равишда хизмат 
курсатувчи инновацион бизнес марказларини ташкил килиш.

Тахлиллар курсатишича, Узбекистонда инновация фаолияти асосан 
давлат бюджета маблаптари хисобига амалга оширилмокда. Инновация 
фаолиятига бюджет маблагларининг куп жалб килиниши унинг сифат 
хусусиятларини пасайтириб юборади. Бюджет маблаглари инновацион 
лойихаларни кушма молиялаштиришда купрок самара беради.

'^збекистон Республикаси Даалат статистика кумитаси маълумотлари асосида муаллиф хисоб-китоблари.
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Т ад к и к о т  и ш и д а  м уалли ф  то м о н и д ан  У зб ек и стон д а  кичик  би зн ес  
су бъ ектл ари н и н г и н н овац и он  ф ао л и яти н и  р и вож л ан ти ри ш  ва к ул лаб -кувватл аш  
м одели  и ш лаб  чи ки л ган  (3 -расм ).

Бизнес
инкубаторлар

Технопарклар

Уюшмалар

! Сугурта
: компаниялари

: Модернизация
: фондлари ва
: технологиялар
: трансфери хизмати

Олий таълим : 
муассасалари ~f

(каорлар таЫр.чтн) j

Инновацион лойщаларни иинаб чгщиш на тацдим этиш;

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чикилган.

3 -р а с м . У зб е к и с т о н д а  к и ч и к  б и зн ес  с у б ъ е к т л а р и н и н г  и н н о в а ц и о н  
ф а о л и я т и н и  р и в о ж л а н т и р и ш  в а  к у л л а б -к у в в а т л а ш  м о д ел и .

М уалли ф  том он и д ан  так л и ф  эти л аётган  м азкур  м од ел га  кура, давл ат  
и лм и й -тад ки кот м уассасалари , хусуси й  тад к и ко тч и л ар  в а  оли й  таъ лим  
м уассасалари  том он и д ан  и ш л аб  чи ки л ган  ам ал и й  ва и н н овац и он  л ой и хап арн и  
узи н и н г и кти соди й -м ол и яви й  дастак л ари  ёр д ам и д а  м увоф и кл аш ти ри ш и  хам д а 
уларни  ти ж оратл аш уви н и  й у л га  кУ йиш да хусуси й  в а  н о д ав лат  инвесторларни  
ж алб  этиш и , венчур в а  м од ерн и зац и я  ф он д л ари  х ам д а  тех н о ло ги ял ар  тран сф ери  
хи зм атл ари н и  таш ки л  эти ш и , ш ун ин гдек , кичик  б и зн ес  субъ ектлари н и  куллаб- 
кувватловчи  и нф ратузи л м ал ар  ф аол и яти н и  сам арал и  йулга куйиш  оркали  
инн овац и он  кичик  би зн есн и  р и во ж л ан ти р и ш д а  етакчи  були ш и  лози м .

Х ори ж и й  давл атл ар  илгор  таж р и б ал ар и  ш уни  тасди кл ам окдаки , 
инн овац и он  л ой и халарн и  м о л и ял аш ти ри ш н и н г энг м акбул  у су л л ар и д ан  бири  
венчур м оли ялаш ти ри ш ди р . Т ад к и ко тд а  таъ ки дл ан и ш и ч а , кичик  би зн ес  
субъ ектл ари н и н г и н н овац и он  л ой и х ал ар и н и  ти ж оратл аш ти ри ш  м уам м осин и  
сам арали  хал  эти ш д а  в ен ч ур  м ол и ял аш ти ри ш  ф он д л ари н и  таш ки л  эти ш

Венчур фондлари

Хусусий ва нодавлат 
инвесторлар

Тугридан-чугри
инвестициялар

Инновацион
ишланмалар

" ~т т-
Амалий

тадкикотлар

Фундаментал
тадкикотлар

Кредитларни 
кафолатлаш 

ташкил отлари

Тижорат банклари

Кичик бизнес 
субъектлари

рантлар

Д а в л а т

X
0

i i
1 е
X £
S- *
S 'S
о В Л 'С

и  Xо X
S *
п  5
s  к

ю  О
*  5х «е

Илмий тадкикот 
муассасалари

Xycyci
тадкикотч
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максадга мувофикдир. Инновация лойихаларини венчур молиялаштириш фонд и 
давлат ва хусусий маблагларни жамлаб, уларни ушбу лойихаларни 
молиялаштиришга й^налтиради.

Тадкикотда кичик бизнес инновацион фаолиятидаги рискларни 
бошкаришда инновация натижаларининг ноаникликларини камайтириш 
имконини берувчи, инновацион технологияларни жорий этишнинг 
самарадорлигини оширувчи хамда инновацион фаолият максадларига эришиш 
харажатларини камайтирувчи амалий тадбирлар мажмуидан иборат рискларни 
самарали бошкариш механизмларининг ташкилий-иктисодий асослари ишлаб 
чикилган (4-расм).

Кичик бизнес инновацион фаолиятида рискларни бошкариш 
механизмларининг ташкилий-иктисодий асослари

Рисклар ва уларни келиб чикиш 
сабабларининг таснифланиши

Рискларни самарали бошкаришни 
______ташкил этиш усулларн

Инновацион фаолият 
рисклари

I Рискларнинг келиб 
I чикиш сабаблари

Инновацион лойихдни 
танлашдаги хатолик 

риски

Инновацион лойихд 
етарли даражада 

молиявий маблаглар 
билан таъминланмаган- 

лиги рисклари

Ресурслар билан жорий 
таъминлашдаги 

маркетинг рисклари

Инновацион лойиха 
натижаларини 

сотишдаги маркетинг 
______ рисклари

Етарли даражада 
инноватор кадрлар 

билан таъминламан- 
ганлик риски

Кучли ракобат ва бозор 
конъюнктураси 

узгариши билан боглик 
рисклар

Е.

13 &

Я §
Е 8
я ? 
С ко

« а2 X
3 Sw  R
I ' i  
g &

* в

1 1 
l l
S '*  
£  i

Рискларни 
диверсификациялаш

Курнлишга о ид 
шартномалар туэиш

Машина ва 
ускуналарни ижарага 

олиб ишлатиш

Сотиш, хюмат 
курсатиш ва 

таъминот буйича 
шартномалар туэиш

Факторинг 
шартномасини тузиш

Сугурталаш 
ва тезкор 

шартномалар 
(фьючерс, 
опцион) 
тузиш

Инновация 
фаолиятида 

тижорат 
, сирини 

х,имоялашни 
ташкил этиш

Инновация фаолиятининг ноаникликларини камайтириш имконини берувчи, 
инновацион технологияларни жорий этишнинг самарадорлигини оширувчи 

хамда инновацион фаолият максадларига эришиш харажатларини 
камайтирувчи амалий тадбирлар мажмуини амалга ошириш

Манба: муаллиф томонидан ишлаб чикилган.

4-расм. К и чи к  бизнес инновацион ф аолиятида рискларни сам арали 
бош кариш  м еханизм ларининг таш килий-и ктисодий асослари.

19



Муаллиф фикрича, к и ч и к  бизнес субъектларининг инновацион 
фаолиятини самарали ривожлантиришда янги махсулотлар, хизматлар ва уларни 
ишлаб чикариш услубларини, янги ишлаб чикариш жараёнларини тадкик килиш 
ва ишлаб чикиш, лойихалаштириш, дизайн ва бош ка ишланмалар яратиш, 
технологик инновациялар билан боглик машина ва асбоб-ускуналар сотиб олиш 
хамда инновацион маркетинг ва бошкарувнинг янги услубларини жорий этиш 
лозим. Давлат томонидан кичик бизнес субъектларига инновацион гоя хамда 
технологияларни жорий килишда купрок имтиёз ва рагбатлантйришлар 
берилиши натижасида инновациялар иктисодиётда юкори Самара беради.

ХУЛОСА

Республикамизда кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини 
ривожлантириш хамда бошкарув механизмини такомиллаштириш юзасидан 
олиб борилган тадкикотлар натижасида куйидаги илмий хулосапар ишлаб 
чикилди:

1. Хукуматимиз томонидан амалга оширилаётган изчил иктисодий сиёсат 
натижасида бугунги кунда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ялпи 
ички махсулот таркибидаги улуши ортиб бормокда. У мамлакатимиз 
икгисодиётидаги етакчи кучга айланиб, бозорларимизни зарурий товар ва 
хизматлар билан тулдириш, ахоли даромади ва фаровонлигини оширищнинг 
асосий манбаи, иш билан таъминлаш билан боглик муаммоларни хал этишнинг 
мухим омилига айланмокда. Бирок, кичик бизнеснинг саноат ва экспортдаги 
улуши пастлиги, кичик бизнес инновацион фаолиятининг етарли даражада 
ривожланмаганлиги мазкур соха ва тармокларда кичик бизнесни 
ривожлантиришга устувор ахамият беришни талаб этмокда.

2. Кичик бизнес субъектлари инновацион фаолиятининг муваффакиятини 
таъминлаш максадида бошкарув тизими -  менежментни инновацион маркетинг 
билан боглаш мухим. Кичик бизнес фаолиятига инновацион маркетингни кенг 
татбик этилиши янги махсулотни ишлаб чикариш тугрисидаги гояни етарли 
даражада асосланишидан тортиб, мазкур товарни бозорда кучли урин 
эгаллашигача булган циклни уз ичига олувчи инновацияларни хаётийлик 
даврини давомийлигини таъминлайди. Шунингдек, кичик бизнес 
субъектларининг инновацион фаолиятини бошкариш бу тоифадаги субъектлар 
тез ривожланаётган бозор жараёнларида ракобатлаша олиш имконини берувчи 
янги технологиялар мажмуасини узида мужассам этиши лозим. Инновацияларни 
бошкаришнинг янги технологияларини жорий этиш келгусида инновацион 
жараёнларни тижоратлаштириш муаммосини хал этади.

3. Кичик бизнес субъектлари инновацион фаолияти самарадорлиги 
малакали билим ва куникмаларга эга булган инноватор менежерлар ишининг 
натижавийлигига боглик булиб, инновация фаолиятини бошкариш жараёнида 
куйидаги устувор вазифаларни амалга ошириш тавсия этилади:

>  кичик бизнес субъектининг инновацион фаолиятини ривожлантириш 
юзасидан стратегик ва тактик максадпарни аниклаш, инновацион стратегиялар 
тизимини ишлаб чикиш;
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> инновацион фаолиятни ташкил этиш ва технологик жараёндаги мута- 
носибликларни бартараф килиш;

>  кичик бизнес субъектининг инновацион фаолиятини ривожлантириш 
билан боглик киска ва узок муддатли стратегик йуналишларини ишлаб чикиш;

>  инновацион ва инвестицион портфелни шакллантириш, патент, 
лицензия ва нау-хаулар яратиш ва жорий этишни бошкариш;

>  таваккалчилик элементларини бошкариш ва диверсификация килиш;
> инновациялар билан боглик ахборотлар йигиш ва тахлил этиш тизими­

ни яратиш;
>  кичик бизнес субъекти инновацион фаолиятининг самарадорлигини 

ошириш йулларини ишлаб чикиш ва уни амалга оширишни бошкариш.
4. Республикамизда инновация мухитининг бугунги ахволи киска 

муддатларда кичик бизнес инновацион фаолиятини ривожлантиришнинг юкори 
даражасига эришиш имконини бермайди. Шу боис, уни ривожлантириш давлат 
томонидан мазкур йуналишдаги аник чора-тадбирларни белгилашни такозо 
этади. Бу борада асосий эътибор авваламбор, куйидагиларга каратилиши лозим:

> кичик бизнеснинг илмий-техникавий ахборотдан фойдаланиш, 
инновацион лойихаларни ишлаб чикаришга жорий этишдаги юкори трансакцион 
харажатларини камайтириш;

>  кичик корхонапар учун янги технологияларни синовдан утказиш ва 
уларни жалб этишдаги юкори таваккалчиликларни бартараф этиш;

>  инновацион ишланмалар ва уларни жорий килиш учун уз 
ресурсларини таклиф килувчи молиявий ва инвестиция институтлари бозори 
ташкил этилишини рагбатлантириш;

>  йирик корхонапарни кичик бизнес субъектларининг инновацион 
лойихаларини хиссадор ташкилот сифатиДа улушли молиялаштиришдан 
оладигаи манфаатдорлигини оширИш;

>  фан-таълим-иш лаб чикариш интеграцияси самарадорлигини ошириш 
ва уларни узаро боглайдиган инновацион воситачилар тармогини 
ривожлантириш.

5. Кичик бизнес субъектларининг молиявий ресурсларга булган 
эхтиёжларини туларок кондириш хамда уларнинг инновацион лойихаларини 
тижоратлаштиришда мазкур лойихаларни венчур молиялаштириш фондпарини 
ташкил этиш юкори самара беради. Инновацион лойихаларни венчур 
молиялаштириш фонди хусусий маблагларни жамлаб, уларни ушбу лойихаларни 
молиялаштиришга йуналтиради. Венчур инвестициялари узок муддатли 
кредитларнинг кафилликсиз шакли хисобланиб, мазкур маблаглар бевосита 
корхонани Узига эмас, унинг акционерлик капиталига йуналтирилади. Венчур 
молиялаштиришни амалга оширувчи томонлар инновацион лойихаларни ишлаб 
чикаришга жорий этиш натижалари юзасидан олинадиган даромадцан 
молиялаштиришга кУинан хиссалари микдорида улуш оладилар.

6. Кичик бизнес субъектлари' махсулотларини жахон бозорларига олиб 
чикиш ва халкаро бозорлар стандартларига мослаштириш оркали уларни ташки 
иктисодий фаолият жараёнларига кенг жалб этиш, замонавий ахборот техноло- 
гиялари ютукдаридан фойдаланилган холда кичик бизнесни маълумотлар билан
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таъминлаш сифатини ошириш хамда инновацион маркетинг тадкикотларини 
олиб бориш каби услубий ёрдамлар курсатишда кичик бизнес инновацион 
фаолиятини ривожлантиришга кумаклашувчи инфратузилмалар фаолиятини 
тубдан ислох килиш лозим. Хизмат курсатувчи инфратузилмалар кичик бизнес 
субъектларининг усиб бораётган талаб ва эхтиёжлари тупик кондириш оркали 
уларнинг инновацион фаолиятини ривожлантириш ни рагбатлантиришда етакчи 
кучга айланиши зарур.

7. Узбекистонда инновация фаолиятини юкори даражада ривожлантириш 
ва иктисодий самарадорлигини ошириш учун Миллий инновацион тизим 
(МИТ)ни тулик шакллантириш лозим. Бунда республикамизда инновацион 
иктисодиётга Утиш концепциясини ва МИТни шакллантириш стратегиясини 
ишлаб чикиш зарур. Шунингдек, Узбекистон Республикасининг инновация 
фаолиятини самарали ривожлантиришга каратилган “Инновация фаолияти 
тугрисида”ги конунини ишлаб чикиш ва кабул килиш лозим.
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Иктисод фанлари номзоди илмий дараж асига талабгор Отажонов Шухрат 
Ибрайимжоновнчнннг 08.00.13 -  «Менежмент ва маркетинг» ихтисослиги буйича 
«Узбекистонда кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолияти бошкарув 

механизмнып такомиллаштириш» мавзусидаги диссертацияснннпг 
РЕЗЮ М ЕСИ

Таянч (энг мухим) сузлар: кичик бизнес, хусусий тадбиркорлик; инновацион 
фаолият; бошкарув механизми; кичик бизнес ракобатбардошлиги; кичик бизнес 
инфратузилмаси; инновацияларни тижоратлаштириш.

Тадкикот объектлари: Узбекистон Республикасида фаолият курсатаётган кичик 
бизнес субъектларининг инновацион фаолияти.

Ишнннг максади: республикамизда кичик бизнес субъектларининг инновацион 
фаолияти бошкарув механизмларини такомиллаштириш хамда иктисодий 
самарадорлигини ошириш юзасидан илмий-назарий хамда услубий таклиф ва тавсиялар 
ишлаб чикиш.

Тадкикот методлари: тизимли ва киёсий тахлил килиш, иктисодий-математик, 
статистик гурухлаш, эксперт бахолаш, монографик кузатиш.

Олинган натнжалар ва уларнннг янгвлиги: Кичик бизнес субъектларининг 
инновацион фаолияти бошкарув механизмларини такомиллаштириш оркали уни 
иктисодий самарадорлигини оширишнинг назарий-услубий ишланмалари яратилган 
б^либ, унинг асосида ижтимоий-иктисодий ахамиятга молик илмий муаммолар хал 
килинган, хулосалар килинган ва тавсиялар ишлаб чикилган. Хусусан, кичик бизнес 
суъектларининг инновацион фаолиятини ривожлантириш асосида миллий иктисодиёт 
самарадорлигини оширишнинг илмий-назарий жихатлари асослаб берилган; кичик бизнес 
субъектларининг иктисодий-инновацион фаолияти самарадорлигини тахлил килиш ва 
бахолаш услуби такомиллаштирилган; Узбекистонда кичик бизнес субъектларининг 
инновацион фаолиятини ташкил этишнинг истикболли йуналишлари асослаб берилган ва 
кичик бизнес инновацион фаолиятини ривожлантиришни самарали бошкариш модели 
таклиф этилгаи; кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини ривожлантириш 
ва уни самарали бошкаришга кумаклашувчи инфратузилмаларни такомиллаштириш 
юзасидан илмий таклифлар ишлаб чикилган; кичик бизнес субъектларининг инновацион 
лойихаларини тижоратлаштириш ва уларни венчур молиялаштириш тизими таклиф 
этилган; кичик бизнес инновацион фаолиятида рискларни самарали бошкаришнинг 
ташкилий-иктисодий механизмлари ишлаб чикилган; республикамизда кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик корхоналарининг иктисодий-инновацион ривожланишини 
прогнозлаш вариантлари ишлаб чикилган.

Амалий ахамнятп: ишлаб чикилган илмий хулоса ва таклифлар республикамиз ва 
унинг минтакалари иктисодиётида кичик бизнес субъектлари инновацион фаолиятини 
бошкариш ва куллаб-кувватлаш тизимини такомиллаютирищда, унта кумаклашувчи 
инфратузилмаларни ривожлантиришда, кичик бизнесни кУллаб-куввэтяаш буйича Давлат 
дастурларини ишлаб чикишда кенг кУлланилиши мумкин.

Татбик этиш даражаси ва иктисодий самарадорлиги: асосий хулоса ва 
натижалари Узбекистон Республикаси Монополиядан чикариш, ракобат ва 
тадбиркорликни куллаб-кувватлаш давлат кУмитаси, Узбекистон Республикаси Фанлар 
академиясм, “Марко” кичик корхонаси, “S-Mobile” масъулияти чекланган жамияти 
томонидан амалиётга татбик этиш учуй кабул килинган.

Кулланиш (фойдаланиш) сохаси: тадкикот натижалари иктисодиёт тармокларида 
кичик бизнес субъектларининг инновацион фаолиятини ривожлантириш ва бошкаришда 
хамда Укув жараёнида кулланилиши мумкин.

25



РЕЗЮМЕ
диссертации Отажонова Шухрата Ибранимжоновнча на тему “Совершенствование 

механизма управления инновационной деятельности субъектов малого бизнеса в Уз­
бекистане” на сонскание ученой степени кандидата экономических наук по специ­

альности 08.00.13 - "Менежмент и маркетинг"

Ключевые слова: малый бизнес, частное предпринимательство, инновационная 
деятельность, механизм управления; конкурентоспособность малого бизнеса; инфраструк­
тура малого бизнеса; коммерциализация инноваций.

Объекты исследования: инновационная деятельность субъектов малого бизнеса, 
действующие в Республики Узбекистан.

Ц ель работы: разработка научно-методологических и практических рекоменда­
ций по совершенствованию механизма управления инновационной деятельностью малого 
бизнеса, а также повышению экономической эффективности субъектов малого бизнеса.

Методы исследования: применен ряд научных методов, как системный и сравни­
тельный анализ, экономико-статистические группирования, экспертные оценки, моногра­
фические исследования,

П олученны е результаты  и их новизна: разработаны теоретико­
методологические основы повышения эффективности малого бизнеса путем совершенст­
вования системы управления инновационной деятельностью субъектов 'малого бизнеса. В 
частности, обоснованы научно-теоритические аспекты повышения эффективности нацио­
нальной экономики на основе развития инновационной деятельности субъектов малого 
бизнеса; совершенствована методика анализа и оценки экономико-инновационной эффек­
тивности субъектов малого бизнеса; разработана модель управления развитием инноваци­
онной деятельности субъектов малого бизнеса в Узбекистане; разработаны предложения 
по совершенствованию деятельности инфраструктуры по поддержке развития инноваци­
онной деятельности и эффективного управления субъектов малого бизнеса; предложена 
система венчурного финансирования и коммерциализации инновационных проектов субъ­
ектов малого бизнеса; разработаны организационно^экономические механизмы управле­
ния рисками инновационной деятельности малого бизнеса; разработаны варианты прогно­
зирования с целью экономической оценки экономико-инновационного развития субъектов 
малого бизнеса и частного предпринимательства.

П рактическая  значимость: научно-методические аспекты, выводы и рекоменда­
ции, предложения диссертационной работы могут быть применены при анализе, оценке и 
прогнозировании тенденций развития малого бизнеса и частного предпринимательства в 
экономике Республики и ее регионов, при разработке Государственных программ по под­
держке малого бизнеса и при принятии инвестиционных решений по развитию малого 
бизнеса.

Степень внедрения и экономическая эффективность: основные предложения 
по результатам исследования внедрены в практику деятельности Государственного коми­
тета Республики Узбекистан по демонополизации, поддержке конкуренции и предприни­
мательства, Академии наук Республики Узбекистан, частной фирмы «МАРКО»; общества 
с ограниченной ответственности «S-MOBILE».

Область применення: результаты исследования можно применять на практике 
развития и управления инновационной деятельностью субъектов малого бизнеса в секто­
рах экономики, в преподавании специальных дисциплин в учебных заведениях высшего 
образования экономического профиля.
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RESU M E
Thesis o f S h u k h ra t Ibraim jonovich  O tajonov on the scientific degree com petition of the 

D octor o f Philosophy in  economic sciences, specialty 08.00.13 -  “M anagem ent and  m ark e t­
ing" on the subject “ Perfection the  m echanism  of m anagem ent of innovative activity o f 

sm all business subjects in  U zbekistan”

Key w ords: small business, private entrepreneurship, innovative activity, mechanism o f 
management, competitiveness o f  small business, infrastructure o f small business, commercializa­
tion o f  small business.

Subject o f the research : innovative activity o f  small business subjects operating in Uz­
bekistan.

T he aim  of the research : development o f scientifically-methodological and practical 
recommendations on perfection the mechanism o f  management o f  innovative activity o f  small 
business as well as increase the economic effectiveness o f  small business subjects.

M ethods o f the research : the range o f  scientific methods as systematic and comparative 
analyses, economic and statistical grouping, expert evaluations and monographic researches were 
applied

T he resu lts  achieved and  th e ir novelty: theoretically-methodological bases o f  increas­
ing the effectiveness o f  small business through improvement the management system o f  innova­
tive activity o f small business subjects were elaborated. Particularly, scientifically- 
methodological aspects o f  increasing the effectiveness o f national economy on the basis o f de­
veloping innovative activity o f small business subjects were justified; the methodology o f analy­
sis and assessment o f economic and innovative effectiveness o f small business subjects was re­
fined; the model on managing the development o f  innovative activity o f  small business subjects 
in Uzbekistan was worked out; suggestions on improvement the infrastructure supporting the de­
velopment o f innovative activity and effective management o f small business subjects were 
elaborated; the system o f  venture financing and commercialization o f  innovative projects o f 
small business subjects was recommended; organizational and economic mechanisms o f  risk 
management o f innovative activity o f  small business were worked out; prognostic variants aimed 
at economic estimation o f  economic and innovative development o f small business subjects and 
private entrepreneurship were developed.

P ractica l value: scientifically-methodological aspects, conclusions and recommenda­
tions, suggestions on the research can be applied in analyzing, assessing and forecasting the 
trends o f small business and private entrepreneurship development in the economy o f  Uzbekistan 
and its regions, in elaborating State programs on supporting small business and in making in­
vestment decisions on small business development.

Degree o f em bed and  economic efficiency: the main suggestions o f  the research have 
been introduced into practice o f  State Committee o f the Republic o f  Uzbekistan on demonopoli­
zation, support o f  competition and entrepreneurship, Academy o f  Science o f  the Republic o f  Uz­
bekistan, the private firm “Marko” and “ S-Mobile” LLC.

Sphere o f usage: outcomes o f the research can be applied in developing and managing 
the innovative activity o f  small business subjects in sectors o f  economy, in teaching o f special 
disciplines in higher educational institutions o f  economic profile.

Т ад к и к о тч и :
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