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Кириш

Узбекистон Республикаси мустакилликка эришганидан 
бошлаб, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини 
ривожлантиришга кенг имкониятлар яратилган. Узбекистонда 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ривожланиши учун 
етарли даражада кулай имкониятлар, шарт-шароитлар яратилган 
булсада, лекин иктисодиётда хали хам унинг улуши дунёнинг 
ривожланган мамлакатлари даражаси микдоридан паст булиб, бу 
сохада ечимини кутаётган ташкилий, иктисодий, хукукий ва 
ижтимоий муаммолар талайгина. Щу сабабли Узбекистон 
Республикасининг Биринчи Президенти И.А.Каримов “Жахон 
бозорларида ракобат тобора кучайиб бораётган бугунги шароитда 
иктисодиётимизнинг ракобатдошлигини тубдан ошириш, 
экспортга махсулот чикарадиган корхоналарни куллаб- 
кувватлашни кучайтириш, фермер хужаликлари, кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг экспорт 
фаолиятидаги иштирокини хар томонлама рагбатлантириш 
устувор ахамият касб этади”1, - деб таъкидлаган.

Бозор иктисодиёти шароитида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик фаолиятига турли иктисодий тахдидлар таъсир 
к$фсатади. Ушбу тахдидлар кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик субъектларига инкирозга, банкротга учраш 
хавфини тугдириб туради. Шу боисдан, уларнинг иктисодий 
хавфсизлигини таъминлаш зарурати мавжуд булади. Кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг фаолияти 
хавфсизлигини таъминлаш учун мамлакатда кулай 
ишбилармонлик мухитини яратиш мухим ахамият касб этади.

Узбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёев 
мамлакатимизни 2016 йилда ижтимоий-иктисодий ривожланти- 
риш якунлари ва 2017 йилга мулжалланган иктисодий 
дастурнинг энг мухим устувор йуналишларига багишланган 
Вазирлар Махкамасининг кенгайтирилган мажлисида килган

1 Каримов И. А. Бош максадимиз -  икгисодиетимизда олиб бораетган ислохотларни ва таркибий 
^згаришларни кескин чукурлаштириш, хусусий мулкчилик, кичик бизнес ва тадбиркорликка 
кенг йул очиб беришдир: Мамлакатимизни 2015 йилда ижтимоий-иктисодий ривожлантирнш 
якунлари ва 2016 йилга мулжалланган иктисодий дастурнинг энг мухим устувор 
йуналишларига багишланган Вазирлар Махкамасининг кенгайтирилган мажлисидаги маъруза. 
-  T.: «Узбекистон», 2016. 42-бет.
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маърузасида тегишли тузилма ва хокимликларнииг жиддий ва 
кундалик эътиборини талаб кидадиган яна бир мухим йуналиш 
бор. Бу- хусусий м у л к  ва тадбиркорликни янада ривожлантириш 
ва уларнинг таъсирчан химоясини таъминлашдир”1» - деб 
таъкидлади. Шундан келиб чикиб таъкидлаш лозимки, 
мамлакатимизда ишбилармонлик мухитини яратиш асосида 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш, 
уларнинг узаро ракобат курашларида тенг имкониятларга эга 
булишлари хамда иктисодий хавфсизликларини таъминлашнинг 
кулай институционал асосларини шакллантиради.

Жахон молиявий-иктисодий инкирози гирдобига тушган 
мамлакатлар тажрибаси бу жараёнда куппаб кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектларининг инкирозга учраётган- 
ликларини курсатмокда. Бу эса жахон молиявий иктисодий 
инкирози хамон давом этаётган хозирги шароитда кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик фаолияти иктисодий хавфсизлигини 
таъминлаш мухим долзарб ахамият касб этаётган лиги дан далолат 
беради.

Шуни таъкидлаш жоизки, кичик тадбиркорлик фаолияти 
иктисодий хавфсизлигини таъминлаш зарурати факат инкирозлар 
таъсири билангина ифодаланмайди. Тадбиркорлик фаолияти 
тахлика асосида, унинг манфаатларига иктисодий тахдидлар, 
ракобатчилар томонидан етказилиши мумкин б^лган зиён ва 
зарарлар к$фиш хамда инкирозга учраш хавфи остида амалга 
оширилади. Шу боисдан, кичик бизнес фаолиятининг иктисодий 
хавфсизлигини таъминлаш узлуксиз жараён булиб, хаётий 
ахамият касб этади. Айникса, бевосита товарлар ишлаб чикариш 
ва хизмат курсатиш асосида фаолият юритувчи кичик бизнес 
субъектларининг хавфсизлигини таъминлаш долзарб ахамиятга 
эга. Бу эса мазкур муаммоларни тадкик этишга багишланган 
тадкикот иши мавзусининг долзарблигидан далолат беради.

Бозор иктисодиёти в а жахон иктисодий тизимида 
глобаллашув жараёнлари жадаллашган шароитида иктисодий 
хавфсизлик муаммоларини илмий тадкик этиш кучайди. МДХ

1 Мирзибев Ш.М. Танкидий тахлил, катьий тартиб-интизом ва шахсий жавобгарлик -  хар бир 
рахбар фаолиятининг кундалик коидаск б^лиши керак; Мамлакатимизни 2016 йилда 
ижтимоий-иктисодий ривожлантиришнинг асосий якунлари ва 2017 йилга м^лжалланган 
иктисодий дастурнинг энг мухим устувор йуналишларига багишланган Вазирлар 
М ахкамасининг кенгайтирилган мажлисидаги м аъ р у за .//Х алк ф и , 2017 йил 16 январь.
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мамлакатларида иктисодий хавфсизлик муаммолари А.Архипов, 
Н.Н.Вашекин, Е.Н.Ведута, М.И.Дзлиев, А.М.Жондаров, 
А.В.Колосов, Е.А.Олейников, В.К.Сенчагов, М.Спанов ва 
бошкаларнинг илмий ишларида тадкик этилган1. Уларнинг 
асарларида асосан, мамлакат иктисодий хавфсизлигини 
таъминлаш масалалари ёритилган. А.Абдулла, А.В.Крысин, 
Г.Б.Клеонер, А.В.Колесов, Р.М.Качалов, В.Б.Зубик, Д.В.Зубик, 
Р.С.Седегов ва бошкаларнинг ишларида тадбиркорлик фаолияти, 
корхоналарнииг иктисодий хавфсизлигини таъминлаш 
муаммолари тадкик этилган1 2.

Узбекистоида иктисодий хавфсизлик муаммолари 
Х,.П.Абулкосимов, А.А.Исажанов, Ш.Р.Крбилов, А.Х.Содиков, 
К.З.Фармонов ва бошкаларнинг илмий ишларида урганилган. 
Х-П.Абулкосимовнинг ишида бу масалалар мамлакат, корхона, 
шахе нуктаи назаридан, ички ва ташки, х)окалик фаолиятининг 
пул-молия сохасидаги иктисодий хавфеизликни таъминлаш 
масалалари ёритилган3. А.А.Исажоновнинг ишларида иктисодий 
хавфеизликнинг ташки жихатлари ва миллий иктисодиётшшг 
ракобатбардошлигини ошириш масалалари 5Фганилган4- 
Ш.Р.Кобиловнипг ишларида эса миллий хавфеизликнинг 
иктисодий муаммолари глобаллашув ва коррупция билан боглик 
хавфсизлик масалалари тадкик этилган5. Х-П.Абулкосимов,

1 Карапг: Архипов А.. Тородицхий А., Михайлов Б. Экономическая безопасность: оценка, 
проблемы спасобы обеспечения // Вопросы экономики, № 2.1994; Вашенкнн Н.П., Дзлиев М.И.. 
Урсул А.Д. Экономическая безопасность: институциональный подход. -М ., 2000; Ведута Е.Н. 
Стратегия экономическая политика государства. -М .: Акад. Проект. 2004; Жопдэрсв А.М., 
Петров А.А Экономическая безопасность хозяйственных систем. Учебник. Под общ. Ред. 
А.В.Колосов. МИ. Я: изд. РАГС, 2001; Общая теория национальной безопасности. Учебник. -  
М.: РАГС, 2003; Основы экономической безопасности / Под ред. Олейникова Е.А. -  М.: ЗАО 
Бизнес школа «Интсл-синтез», 1997; Сснчагов В.К. Экономическая безопасность: геополитика, 
глобализация, самосохранение и развитие / Книга четвертая. Ин-т Экономики РАН. -  М.: ЗАО 
Финстатннформ. 2002 ва бошкалар.
г Каранг: Клсонср Г.Б.. Томбобосв В.М.. Качалов Р.М. Предприятия в нестабильной 
экономической среде, риски, стратегии, безопасность. -  М.: Экономика. 1997; Крысин А.В. 
Безопасность предпринимательской деятельности. -М .: Финансы и кредит, 1996; Зубик Д.В.. 
Седегов Р.С., Абдула А. Экономическая безопасность предприятия (фирмы). -  Минск, 
Высшейшая школа, 1998 ва бошкалар.
J Абулкосимов Х-П- Иктисодий хавфеизлнк. -Т .: Akademiya, 2006; Абулкосимов 
Х-П.Давлатнинг иктисодий хавфеизлт-и. Укув кулланма. -Т .:  Akademiya, 2012.
4 Исэжонов А.А. Конкурентоспособность национальной экономики; мировой опыт и 
современные тенденции развития //Экономический вестних Узбекистана. 1999. №6; Иктисодий 
хавфеизликнинг ташки жихдтлари //Узбекистан иктисодий ахборотаомаси, 1999, 12-сон.
5 Кобилов Ш.Р. Миллий хавфеизликнинг иктисодий муаммолари. -  Т.: УзР ИИВ Академияси, 
2006; Глобаллашув ва хавфсизлик. - Т . :  УзР ИИВ Академияси, 2006; Коррупция ва хавфсизлик. 
-Т .:  УзР ИИВ Академияси, 2006.
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1^.3.Фармонов, А.Х.Содиковларнинг рисоласида мамлакат ташки 
савдо сохасида иктисодий хавфсизлигини таъминлашда божхола 
тизимини ролини ошириш масалалари ёритилган6. Аммо 
республикамизда тадбиркорлик, жумладан, кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик фаолияти иктисодий хавфсизлик 
масалалари урганилмаган. Бу эса мазкур тадкикот иши 
мавзусининг долзарблигидан яна бир бор далолат беради.

Мазкур ишда ишбилармонлик мухитини яхшилаш асосида 
кичик тадбиркорлик фаолияти иктисодий хавфсизлигини таъмин- 
лашнииг назарий асослари тадкик килинди. Кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорлик субъектлари фаолиятига хавф солувчи 
ички ва ташки иктисодий тахдидлар классификацияси ишлаб 
чикилди. Кичик тадбиркорлик фаолиятида тахлика ва тахдидлар, 
хавф-хатарлар хамда хавфнииг олдини олиш, улар иктисодий 
хавфсизлигини таъминлаш жараёнлари тахлил килиниб, бу 
борадаги муаммолар аникданди. Узбекистонда ишбилармонлик 
мухитини янада яхшилаш хамда кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик фаолияти иктисодий хавфсизлигини таъминлаш 
механизмини такомиллаштириш йуналишлари тахлил килиниб, 
тегишли илмий-назарий таклгиф ва амалий тавсиялар ишлаб 
чикилди.

Мазкур иш бу борадаги дастлабки илмий ишлардан бири 
булганлиги учун уни такомиллаштириш юзасидан таклиф ва 
тавсияларингизни муаллиф мамнунияг билан кабул килади.

* Абулкосимов Х-П-, Фармонов К.З. Содихов АЛ.  Божхона ва иктисодий хавфсизлик. Т.: 
Iqtisod-moliya, 2009.
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1-БОБ. КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИК 
РИВОЖЛАНИШИНИНГ НАЗАРИЙ, 

ИЖТИМОИЙ-ИКТИСОДИЙ АСОСЛАРИ

1.1. Бизнес ва тадбнркорлнк тушунчаларининг мохняти
Иктисодий фанларда бу тушунчалар илмий муомалада 

кулланилмасдан анча аввалги даврларда хам тадбиркорлик ва 
ишбилармонликнинг иктисодий фаолиятдаги ахамияти ва роли- 
нинг юкори эканлиги тугрисидаги карашлар мавжуд булган. 
Тадбиркорлик ва ишбилармонлик Аристотелиинг “Экономика” 
асарида энг аввало, дехкончилик, хуиармандчилик, майда 
савдода банд булганларнинг асосий ва шарафли фаолияти, деб 
эътироф этилган. Асарда дехкон, хунарманд ва савдогарлар тад­
биркорлик билан инсонларнинг энг мухим эхтиёжларини конди- 
ришга эришиш мумкинлиги ва уларга давлат гамхурлик килиши 
кераклиги таъкидланган* 1. Сохибкирон Амир Темур тадбиркор- 
ликка катта эътибор бериб, иктисодист, сиёсат, ижтимоий хаёт, 
бошкарув ва харбий сохалардаги барча галабаларини узинииг 
тадбиркорлик билан иш юритганлигидан, тадбиркорликни уз 
тафаккури ва харакатииинг шиори килиб олганлигидан билган2. 
Амир Темур “Тузуклар” рисоласида “Азми катьий, тадбиркор, 
хушёр, мард ва шижоатли бир киши мингта тадбирсиз ва локайд 
кишидан афзалдир” - деган.

Иктисодиёт назариясида бизнес ва тадбиркорлик тушун- 
чалари XVIII асрда пайдо булди ва шу пайтдан бошлаб 
Р.Кантильон, А.Тьюрго, А.Смит ва бошка куп олимлар 
томонидан тадкик килина бошланди. Тадбиркор атамасини 
иктисодий адабиётда илмий муомалага инглиз иктисодчиси 
Р.Кантильон киритган. Унинг берган таърифига кура, тадбиркор 
-  бу доимий даромадга эга булмаган дехкон, хунарманд, 
савдогар, камбагал ва бошкалар булиб, узгалар молини муайян

1 Алаев Л.Б., Адамба А.А., Впгасии А.А. и другие. Экономические взгляды Аристотеля 
/Всемирная история экономической мысли. В бт. -  М.: Мысль, 1987. -  С .127-135; Абдурахма­
нова MJV1. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларн фаолиятини давлат томонидан 
кУллаб-кувватлашни такомиллаштириш. И.ф.н. илмий даражасини олиш такдим этилган 
диссертация авторсферати. -  T.. 2012. 8-бет.
1 Ахмедов Б., Аминов А. Амир Темур угнтлари. -  Т.: НаврУз, 1992. 11-бет; Абдурахманова 
М.М. Кичик бизнес ва хусусий тадбирхорлик субъектларн фаолиятини давлат томонидан 
кУллаб-кувватлашни такомиллаштириш. И.ф.н. илмий даражасини олиш такдим этилган 
диссертация авторсферати. -  Т., 2012. 8-бет.
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нархда сотиб олиб, уларии ва узининг молини хам муайян 
булмаган юхорирох иархда сотишга интилади. Унинг асосий 
гасгисодий вазифаси турли товарлар бозорларида талабга мос 
таклифни киритиш хисобланади . Р.Кантильон тадбиркорликни 
хавф-хатар ва ноаникдик шароитидаги таваккалчилик фаолияти 
сифатида тавсифлаган. А.Смит бизнес ва тадбиркорликни шахсий 
фойда олиш учун таваккалчилик тижорат гоясини амалга 
оширувчи мулкдор деб тавсифлайди. Мулкдор ишлаб чихаришни 
ташкил килади, режалаштиради, унинг натижаларини 
узлаштиради1 2. И.фон Тюнен тасаввурига кура эса, тадбиркорлик- 
нинг таваккалчилик ва инновация фаолиятига дойр вазифалариии 
бирлаштириш мумкин булиб, унинг даромади таваккалчилик 
фаолиятидан ва янгиликни куллаш туфайли икгисодий самарага 
эришиш иатижасида олинадиган даромаддан ташкил топади3.

Австриялик идтисодчи олим Йезеф Шумпетер (1883-1950) 
тадбиркор учун мулк эгалиги махомининг шарт эканлигини 
инкор килиб, унинг кишиларнинг турли табакаларига хослигини 
асослайди. У узининг “Иктисодий ривожланиш назарияси” 
китобида тадбиркорни новатор, яъни янгилик яратувчи одам 
сифатида таърифлаган. Унинг фикрича, “тадбиркорнииг вазифаси 
янги кашфиётларни амалга татбик хилиш орхали ишлаб чихариш 
услубини реформа хилиш (янгилаш)дан иборат. Кенг маънода 
куриб чикилганда тадбиркорнинг вазифаси -  янги очилган бозор 
ёки хом-ашё базаси асосида янги товар ишлаб чихариш ёки 
эскирганини модернизация хилиш учун янги технологиялар 
ишлатишдан ибораг’4. Йезеф Шумпетернинг таърифига кура, 
тадбиркор ишлаб чихаришни ташкил этувчи, унинг янги йулла- 
рини белгиловчи ва янги комбинацияларини ишлаб чихувчи 
шахсдир. Тадбиркор хунидаги вазифаларни амалга оширади:

-ихтисодий фаолиятни ташкил этишнинг янги шаклларини 
жорий этиш;

1 Бутырин С., Брызгалин M-История Экономических учений. Учебник для вузов. 3-нзд. -  М.: 
Мысль, 2007. -  C.J23; Абдурахманова М.М. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
субъектлари фаолиятини давлат томонидан куллаб-кувватлашнн такомпллаштнриш. И.ф.н. 
илмий даражасини олиш такдим этилган диссертация автореферати. - Т . ,  2012. 8-9-бст.
2 Смит Адам. Исследования о природе и причине богатства народов. -  М.: Соцэкгнз,1962. -  
С.332-334; 391-392.
3 Xapmtz: Автономов В. Практика глазами теоретиков (феномен предпринимательства d 
экономической теории) И Предпринимательство в России. №4, 1997. -  С.5-11; Бусыгин A.B. 
Предпринимательство. Основной курс: учебник для вузов. -  М.:Инфра-М, 1997. -  С.29-31.
4 Шумпетер Й. Теория экономического развития. -  М.: Прогресс, 1982. -  С.456.
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- янги сотиш бозорлариии эгаллаш ва аввалгиларидан 
кенгайтирилган холда фойдаланиш;

- мавжуд саноат тармогида илгари кулланилмаган янги 
ишлаб чикариш усуллариии жорий этиш;

- ишлаб чикаришда хом-ашёнинг янги туридаи фойдаланиш;
- янги махсулот ишлаб чикариш ёки аввалгисини сифат 

жихатдан такомиллаштириш1.
Й.Шумпетер тадбиркор фаолиятининг куйидаги максадли 

мотивларини курсатиб берган:
1) хукмронлик, хокимият ва таъсир доирасига эга булиш 

эхтиёжи;
2) галабага эришиш иштиёки, уз_узини ва ракибларини 

енгишга интилиш;
3) ижод кувончи.
Ушбу максадли мотивлар асосида у инновацион 

тадбиркорликнинг куйидаги жихатларини курсатиб берган:
- истеъмолчиларга номаълум булган янги товарларни ишлаб 

чикариш;
- янги товарларни узлаштириш;
- ишлаб чикаришнинг давомийлигини, мавжуд товарларнинг 

харидорлигини таъминлай олиш;
- янги хом ашёларни ишлатиш;
- тармокни такомиллаштириш2.
Австриялик олимлар Л.Мизес ва Ф.Хайек уз тадкикотларида 

тадбиркорнинг шахеий кобилиятлари ва хусусиятлари, яъни 
унинг $>згарувчан иктисодий - ижтимоий ходисаларга 
муносабати, карор кабул килишдаги мустакиллиги, бошкариш 
кобилиятига, шуниигдек, тадбиркорликнинг иктисодий тизимни 
мувозанатлаштиришдаги ва тартибга солишдаги ролини тахлил 
килишга жиддий эътибор каратганлар.3

Америкалик иктисодчи олимлар Р. Хизрич ва М.Питерслар 
тадбиркорликни кийматга эга булган бирон бир янги нарса, 
ашёни яратиш жараёни, тадбиркорни эса бунинг учун зарурий 
куч ва вакт сарфлаб, уз зиммасига молиявий, психологик ва

* Шумпетер Й. Теория экономического развития. -  М.: Прогресс,1982. -  С. 169-170.
: Шумпетер Й. Теория экономического развития. -  М.: Прогресс, 1982. -  С.178-180; 
Предпринимательство в конце XX века. -  М.,1992. -  С.29.
J Предпринимательство в конце XX века. -  М..1992. -  С.34; Бусыгин А.В. Предпринима­
тельство: основной курс: учебник для вузов. -М .:  ИНФРА-М, 1997 .- С.14.
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ижтимоий тахликаларни олувчи хамда буларнинг эвазига 
мукофот сифатида пул ва ютукдардан кони киш олувчи шахе, деб 
таърифлаган1.

Америкалик олим, Нобель мукофоти совриндори Р.Коуз- 
нинг фикрича, тадбиркор ишлаб чикариш харажатларини кискар- 
тиришга каратилган фаолиятни бошкариш ва мувофиклашти- 
ришнинг мукобил йуллари ва воситаларини излайди. Фирма эса 
иктисодий фаолиятни ташкил этиш, ресурсларнинг йуналишлари 
тадбиркорга боглик булган шароитда иктисодий, хукукий 
муносабатлар йигиндисидан иборат2.

Америкалик олимлар К.Макконнелл ва С.Брю тадбиркорни 
ишлаб чикариш омилларини бирлаштирувчи, катализатор вази- 
фасини бажарувчи, бизнес юритишда карорлар кабул килувчи, 
янги технологияларни жорнй этувчи, янги махсулотлар ишлаб 
чикаришга интилувчи, тахдика килишга мойил шахе сифатида 
изохлайдилар34.

Таъкидлаш жоизки, купгина хориж адабиётларида 
“тадбиркорлик” ва “бизнес” тушунчалари синоним тушунчалар 
сифатида талкин килиниб, улар бир-бирларидан фарк 
килинмайди. Бозор иктисодиёти субъектларипинг х>окалик 
фаолиятида “тадбиркорлик” ва “бизнес” тушунчалари узаро якин 
булиб, амалиётда улар бир-бирини алмаштиришлари мумкин. 
Узбекистонлик иктисодчи олим Н.У.Бекнозов хам бу тушунча- 
ларнинг бир хил маънога эга деб хисоблаб, уларни фаркламайди . 
2012 йил 2 майда кабул килинган Узбекистон Республикасининг 
“Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг кафолатлари тугри- 
сида”ги конуннинг янги тахрирининг 3-моддасида “Тадбиркор­
лик фаолияти субъектлари томонидан копун хужжатларига 
мувофик амалга ошириладиган, узи таваккал килиб ва уз мулкий 
жавобгарлиги остида даромад (фонда) олишга каратилган ташаб- 
бускорлик фаолиятидир”5, - деб таъриф берилган. Бундан 
куринадики, бизнес ва тадбиркорлик бир хил негиз, шарт- 
шароит, тамойилларга эга булганлиги учун хам амалиётда бизнес

1 Хнзрич Р., Питерс М. Прсдпришгматсльство. Вып.1. -М .,199]. -С .30 .
|  Коуз Р. Фирма, рынок и права. -  М.гРеслублика, 1993. -  С.37-38.
’BeknosovN. Iqlisodiyot nasariyasi . - Т . :  TDY nash, 2005. 210-211-bet 

Макконнглл К., Брю С. Экономикс: Принципы, проблемы и политика. В 2 томах. Том J . -  
М.: Республика, 1992.-С.38.

Узбекистон Республикасининг “Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг кафолатлари 
тугрисида'гикоиуни(янги тахрнри), 2012 йил 2 май.
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ва тадбиркорлик ёки кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик каби 
куш номлар билан аталиб, бир хил маънода ишлагилади. 
Тадбиркорликка берилган бу таъриф айни пайтда бизнеснинг хам 
мохиятиии англатади.

“Тадбиркор” ва “бизнес” каби тушунчалари, уларнинг 
иктисодий фаолият сохаларини курилаётганда маънодош деб 
хисобланмайди. А.Улмасов ва М.Шарифхужаевлар “бизнес кенг 
маънодаги копуний йул билан даромад топишга каратилган 
фаолиятдир... Тадбиркорлик -  кишилар (мулкчилик субъект- 
лари)нинг моддий ва пул маблагларини (капиталини) амалда 
х>окалик айланмасига тушириб, даромад топиш мулжалланган 
иктисодий фаолиятдир. Тадбиркорлик умуман пул топиш эмас, 
балки яратувчилик фаолияти оркали даромад олишни 
билдиради”1, - деб таъриф берадилар. Бу ерда муаллифлар бизнес 
ва тадбиркорликни факат копуний иктисодий фаолият деб 
эътироф этадилар. Аммо амалиётда бизнес ва тадбиркорлик хам 
конуний, хам ноконуний тарзда амалга оширилиши мумкин. 
Ш.Ш.Шодмонов ва У.В.Тофуровлар хам бизнес ва тадбиркорлик 
тушунчаларини маъпо жихатидан фарклайдилар. Улар бизнесни 
даромад келтирувчи фаолият сифатида таърифлайдилар. Тадбир­
корлик эса махсулот ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш асосида 
даромад олишга каратилган фаолият, деб тавсифланади1 2. 
Ф.Ф.Маматов хам “бизнес” тушунчасини “тадбиркорлик” 
тушунчасидан анча кенг маънога эга, деб карайди3.

Еарб давлатларининг бозор иктисодиёти хакидаги адабиёт- 
ларида, бизнес - жамиятнинг талаб ва хохишларини кондиришга 
каратилган ишлаб чикариш тизими деб тушунтирилади. Бизнес 
бозор иктисодиётининг барча иштирокчилари орасидаги муноса- 
батларни камраб олади ва факат ишбилармонларнинг эмас, балки 
истеъмолчиларюшг, ёлланган ишчиларнинг, давлат тизими хиз- 
матчиларининг хам хатти-харакатларини ^з ичига олади. Бу 
холатда, бизнес сузининг сиионимлари булиб, маълум маънода 
тижорат, савдо-сотик каби тушунчалар хисобланади. У мумий 
куринишда бизнес - бу кишининг бозор муносабатлари 
тизимдаги ишчанлик фаоллигидир.

1 Улмасов А., Щарифх^жасв М. Иктнсодиётназарияси Дарслик.- T .:  Мехнат, 1995. 192-бет.
2 Шодмонов Ш.Ш., Гофуров У.В. Икгисодиёт назарияси. Дарслик. -Т .,  2007. 136-бет.
5 Маматов Ф.Ф. Кичик бизнеснинг ривожланиш муамлюларига синергстнк бндашув асоснда 
уни куллаб-хувватлаш тизимини такомиллаштириш иуналишлари. -Т .: lqtisod-moliya. 2008. 13- 
бет.
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Бнзиинг фикримизча, бизнес фонда, даромад, наф олишга 
каратилган иктисодий фаолият юзасидан кишилар уртасида юз 
берадиган ижтимоий-щтисодий муносабатлар мажмуасидир. 
Тадбиркорлик бизнеснинг мухим таркибий кисми, юз бериш 
шаклларидан бири булиб, товар ишлаб чидариш ва хизмат 
к$фсатиш ордали фойда, даромад олишга каратилган фаолиятдир. 
Демак, бизнес кеигрок маънога эга булиб, тадбиркорлик унинг 
бир шакли хисобланади1 (каранг: 1.1.1-раем).

Фаолият 
шаклига кура

Мулк шаклига 
кура

К,онумийлик иукгаи 
назарплаи

Касбкорлик
бизнсси

Истсъмол
бизнсси

I

— -----------1------------- 1
Давлат Ошкора

"1 \ ______
Хусусий Норасмий

Хуфсна
Тадбиркорлик

Бойликдан 
бойлик ундириш

1.1.1-раем. Бизнес шакллари.
Бизнес фаолият турига кура, тадбиркорликдан ташкари 

истсъмол бизнеси, касбкорлик бизнеси, яъни касб, лавозим 
имкониятларидан фойдаланиш асосида фойда ва наф олиш, 
бойликдан бойлик ундириш, тижорат-воситачилик бизнеси ва 
бошка шаклларда хам намоён булади. Бизнес мулкчшшк 
турларига кура, давлат, хусусий ва аралаш хамда хукукий- 
конунийлик нуктаи назардан ошкора, расмий, норасмий, яширин 
(хуфёна) шаклларида юз беради.

1 Каранг: Абулкосимов Х-П. ШаклланаСтган бозор нктисоднетида иисон омили ва уни 
фаоллаиггириш йуллари. Монография. -  T.: ТМИ, 2005. Зб-бет; Абулкосимов Х-П. 
Иктисодистда инсон омили: шаклланиши, амал килиши ва фаоллашуви. Монография. -  Т.: 
Akadcmiya, 2006. 41 -бет.
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Бизнес ва тадбиркорлик тушунчалари бир-бирларига якин, 
турдош тушунчалари булганликлари учуй умумий хусусиятга 
эгадирлар. Бизнинг назаримизда улар куйидагилардаи ибораг:

- мулк жамгаришга ва туплашга интилиб, мулкий 
муносабатлар иштирокчиси булиш;

- фонда, дарбмад, наф олишга ва уларии максималлаш- 
тириш максадида иктисодий фаолият билан шугуллаииш;

- иктисодий фаолият эркинлигига, фаолият турини ва 
сохасини таилаш эркинлигига эга булиш;

- мулкий жавобгарликка, масъулиятга эга булиш, тахликага 
мойиллик;

- тижорат сирига эга булиш ва уни саклаш;
- халоллик билан иш юритиш, обру ва нуфузга эга булишга 

интилиш;
- иктисодий фаолиятни ташкил этиш, юритиш, бошкариш, 

унда кулланиладиган иктисодий ресурслардан самарали фойда- 
лаииш, уларни уйгунлаштириш асосида юкори паф, фойда ва 
даромад топишнинг мукобил йуллари, воситаларини топа 
билиш;

- бозор конъюнктураси узгаришларига мослаша олиш, 
бошка иктисодиёт субъектлари билан ракобатлаша олиш;

- бунинг учун узининг иктисодий фаолиятини такомиллаш- 
тириш, уида фан-техника янгиликлариии жорий этиш1.

Бизнес ва тадбиркорлик ривожланишининг ижтимоий- 
иктисодий асослари куйидагилардаи иборат булади:

- ижтимоий мехмат таксимотининг мавжудлиги ва ривож- 
ланиб бориши, ишлаб чикарувчиларнилг бирон-бир махсулот 
ишлаб чикаришга ва хизмат курсатиш турига ихтисослашиши- 
нинг кенгайиб бориши;

- товар-пул муиосабатларининг ривожланиб бориши; бозор 
иктисодиёти замонавий моделларинииг пайдо булиши ва 
ривожланиб бориши;

- бозор, ишлаб чикариш ва ижтимоий иифратузилманинг 
ривожланиб бориши;

1 Лбулкосимов Х-П- Шакллаиайтган бозор иктисодистида инсон омили па уни фаоллаштмрмш 
йуллари. Монография. -  T.: ТМИ. 2005. 36-бст; Абулкосимов Х-П. Иктисодистда инсон омили: 
шаклланнши, амол кнлиши ва фаоллашуви. Монография. -T .:  Akadcmiya, 2006.41-42-бетлар.
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- хилма-хил мулк турлари ва шаклларининг ривожлаииб 
бориши хамда хусусий мулк микёсларининг кенгайиб, 
устуворлигининг таъминланиши;

хужалик субъектларининг иктисодий жихатдан 
мустакиллиги ва фаолият эркинлигининг ошиб бориши;

- х>окалик субъектларининг танлаш эркинлигининг 
мавжудлиги ва таъминланганлиги;

- жамиятда кишилар онгида иктисодий тафаккурнинг 
ривожланиб бориши:

- давлат томоиидан мамлакатда кулай ишбилармонлик, 
бизнес юритиш учун макбул шароит ва мухитининг тугдириб 
берилиши, давлатнинг тадбиркорлик фаолиятини рагбатлан- 
тириш ва куллаб-кувватлашининг кучайиб бориши1.

1.2. Кичнк бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятининг 
шакллари ва хусусиятлари

Бозор иктисодиёти шароитида кучли ракобат курашида 
ташаббускорлик кобилиятига эга булган, бозор конъюнктураси 
узгаришларига тез мослаша оладиган ва фан, техник ва 
технологик янгиликларни уз фаолиятида куллай оладиган, 
хужалик юритиш ва бошкариш илми ва тажрибасига эга булган 
тадбиркор ва ишбилармонларгина ютиб чикишади. Шу боисдан, 
шартли равишда тадбиркорликнинг икки хил модели, яъни 
классик (анъанавий) ва инновацион моделлари фаркланади.

Биринчи, классик (анъанавий) моделда тадбиркор уз фао- 
лиятини мавжуд булган ресурслардан самарали, окилона фойда- 
ланиш оркали максимум фойда олиш максадида ташкил этади. 
Тадбиркорнинг бундай хулки ресурсларга йуналтирилган деб 
хам аталади. Бунда максад ва вазифалар мавжуд ресурслардан 
самарали, тежамкорлик асосида фойдаланиш, ишлаб чикаришни 
ташкил этиш, хужаликни юритишнинг мавжуд шакл ва усуллари 
оркали амалга оширилади.

1 Карат: Улмасов А., Шзрифхужаев M. ИктисодиСт назарияси. Дарслик. -  T.: Мехнат, 1995. 
190-200-бстлар; Шодмомов Ш.Ш., Гофуров У.В. Иктнсодибт назарияси. Дарслик. -  Т., 2007. 
135-137-бет.; Маматов Ф.Ф. Кичик бизнеснинг ривожланиш муэммоларига синергетик бндашув 
асосида уни куллаб-кувватлаш тизимини такомнллаштириш й^налншлари. -T .: Iqtisod-moliya, 
2008. 12-14-бет; Абулкосимов Х-П- Икггисодиетда инсон омили: шаклланиши, амал килиши ва 
фаоллашуви. Монография. -  Т.: Akademiya. 2006. 41-42-бетлар.
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Тадбиркорлик фаолиятининг инновацион модели унинг 
имкониятига йуналтирилган булиб, бунда у бозорнииг узгариб 
борувчи шароитларига мое равишда ишлаб чикаришни ва хизмат 
к>'рсатишни ташкил этиш хамда хужалик юритишнинг янгидан- 
янги шакл, усулларини к^ллашга интилади. Инновацион тадбир­
корлик фан-техника тараккиёти яигиликларини жорий этиш ва 
тадбиркорнинг уз билими, малакасини муттасил ошириб бориши 
билан боглик булади. Шунингдек, у юкорида айтиб утилган 
тадбиркорлик кобилиятлари билан биргаликда тадбиркорлик 
тафаккурига хам эта булиши шарт хисобланади.

Тадбиркорлик субъектлари хилма-хил булиб, Узбекистон 
Республикасининг “Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг 
кафолатлари тугрисида”ги (янги тахрир) конунининг 4-модда- 
сига крра, тадбиркорлик фаолияти субъектлари (тадбиркорлик 
субъектлари) белгштанган тартибда давлат руйхатидан утган 
хамда тадбиркорлик фаолиятини амалга ошираётган юридик ва 
жисмоний шахслардир. Давлат органлари (конун хужжатларида 
назарда тутилган холлар бундан мустасно), уларнинг мансабдор 
шахслари, шунингдек, тадбиркорлик фаолияти билан шугулла- 
ниши конун хужжатларида ман этилган бошка шахслар 
тадбиркорлик фаолияти субъектлари булиши мумкин эмас”. 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 1999 йил 3 
сентябрдаги 414-сонли “Бюджет ташкилотларини маблаг билан 
таъминлаш тартибини такомиллаштириш тугрисида”ги ка pop ига 
асосан, юридик шахе макомига эга булган бюджет ташкилотлари 
фаолият тури буйича товарлар (ишлар, хизматлар) ишлаб 
чикариш ва сотиш. улар томонидан вактинча фойдаланилмаётган 
биноларки ва давлатнинг бошка мол-мулкини бошка ташкилот- 
ларга ижарага бериш оркали кушимча даромадлар олиши 
мумкин. Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
1992 йил 6 мартдаги 103-сонли “Тадбиркорлик фаолияти билан 
шугулланиш такикданган мансабдор шахсларнинг руйхати 
тугрисида”ги карорига асосан, куйидагиларга тадбиркорлик 
билан шугулланиши таъкикланган:

- давлат хокимияти ва бошкарув органлари хамда хукукни 
мухофаза килиш органларининг ходимларига;
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давлат банклари рахбарларига ва уларнинг 
уринбосарларига, хизмат юзасидан пул белгиларига ва пул(банк) 
хужжагларига бевосита алокаси булган маисабдор шахсларга;

- давлат корхоналари, муассасалари ва ташкилотлари 
рахбарларига ва уларнинг банк ^ужжатларига имзо куйиш 
хукукига эга булган уринбосарларига;

- давлат таъминот ва савдо-сотид корхоналари ва 
ташкилотларининг рахбар ходимларига;

- тадбиркорлик фаолиятини амалта ошириш билан боглик 
масалаларни хал килиш ёки бундай фаолиятми назорат килиш уз 
вазифасига кирувчи давлат органларинипг рахбар ходимлари ва 
мутахассисларига;

- чакана, улгуржи - чакана савдо, умумий овкатланиш 
давлат бирлашмалари ва корхоналарининг, торгларнинг, трест- 
ларнинг рахбарларига ва уларнинг уринбосарларига, бош 
мутахассисларига, таркибий булимларининг бошликларига, 
моддий жавобгар шахсларга тадбиркорлик билан шугулланиш 
мумкин эмас.

Шуни таъкидлаш мухимки, рсспубликамизда тадбиркор- 
ликнинг куйидаги шаклларига рухсат этилган:

- якка тартибдаги фаолият;
ёлланма мехнатни жалб этиш асосида амалга 

ошириладиган тадбиркорлик;
- бир гурух фукаролар ва юридик шахслар томонидан 

амалга ошириладиган жамоа тадбиркорлиги ёки хамкорликдаги 
тадбиркорлик.

Тадбиркорликнииг индивидуал ва жамоавий турлари 
мавжуд булиб, улар хилма-хил шаклларда амалга оширилади. 
Индивидуал тадбиркорлик бир шахе эгалиги ва рахбарлигида 
амалга ошириладиган тадбиркорлик фаолияти булиб, шахеий 
даромад ва фойда олишга йуналтирилган булади. Индивидуал 
тадбиркорлик хусусий тадбиркорлик булиб, узининг фаолияти 
натижалари (окибатлари) учун уз хусусий мулки билан тулих ва 
чекланмаган жавобгарлик асосида амалга оширилади. Хусусий 
мулкдор хар кандай тадбиркор каби куйидаги хукухпарга эга:

- корхона ташкил этиш;
- бирон-бир мулк ёки мулкий хукукни кулга киритиш (сотиб 

олиш);
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- узининг ёки бошка шахсларнинг мулкидан ёки 
корхонасидаи келишув асосида фойдаланиш;

- ходимларни ёллаш ёки бушатиш;
- банкларда хисоб очиш ва кредит олиш;
- тадбиркорлик фаолиятидан олинган фойдани солик ва 

бошка мажбурий туловлар тулаигач, мустакил равишда уз 
хохишига кура гаксимлаш;

- валюта билан операцияларни амалга ошириш ва х.к.
Индивидуал тадбиркорлик жисмоиий шахе макомидаги якка

тартибдаги фаолият ва юридик шахе макомидаги хусусий 
корхона ташкил этиб, ёлланма мехдатни жалб этиш асосида 
амалга ошириладиган тадбиркорлик шаклларида амалга 
оширилади. Унинг фаолияти тадбиркорнииг уз хохишига кура 
ёки суд карори билан тухталиб, бекор килинади.

Жамоавин тадбиркорлик шахсларнинг бир гурухга бирла- 
шиши ёки капиталларнинг бирлаштирилиши асосида ташкил 
топади. Шахсларнинг бирлашмалари иштирокчининг бирлашма 
фаолиятида шахсан катнашишига асосланади. Шахсларнинг 
бирлашмасининг хар бир иштирокчиси хужалик фаолияти 
юритиш, ваколатхонасига эга булиш ва бошкаришда катнашиш 
хукукига эга булади. Бунга чекланмаган масъулиятли жамиятлар 
мисол булади.

Капиталнинг бирлаштирилиши капитал маблагларнинггина 
Кушилишини ифодалайди. Бунда капитал эгалари корхонани 
юритишда ва бошкаришда иштирок этишмайди. Корхонани 
оператив бошкариш ва унга рахбарлик килиш махсус ташкил 
этилган бошкарув органи томонидан амалга оширилади. 
Акциядорлик жамиятлари, масъулияти чекланган жамиятлар 
бунга мисол булади.

Тадбиркорларнинг бирлашмалари (гурухлари) шартнома 
асосида ёки низом асосида ташкил этилади. Шартнома асосида 
ташкил этиладиган тадбиркорлар жамоаси (бирлашмаси) 
иштирокчиларнинг узаро муносабатларини, бирлашма билан 
иштирокчи уртасидаги муносабатларни тартибга солувчи шарт- 
номага кура ташкил этилади. Низомли бирлашмалар низом 
асосида ташкил этилади. Низомда корхонанинг таркиби, максади, 
бошкарув органларининг ваколатлари, унинг аъзоларининг 
хукукдари ва мажбуриятлари белгилаиади. Жамоавий тадбир-
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корлик шакллари узларининг умумий хусусиятлари, фаолият 
муддатлари, мулк эгаларининг макоми, кушимча аъзоларни жалб 
этиш имкониятлари, капиталипинг шаклланиши хусусиятлари 
хамда шартнома ва низомининг асосий пунктлари билан 
фаркланади. Шунга кура, жамоавий тадбиркорликнинг асосий 
шакллари куйидагилардан иборат:

- масъулияти чекланмаган жамият;
- коммандит жамиятлар;
- масъулияти чеклангаи жамият;
- акциядорлик жамиятлари (очик ва ёпик турдаги 

акциядорлик жамиятлари);
- аралаш, кушма тадбиркорлик;

• - жисмоний шахслар юридик шахе ташкил этмаган холда 
биргаликдаги тадбиркорлик фаолиятини оилавий тадбиркорлик, 
оддий ширкат ва дехкон хужалиги шаклларида амалга ошириши 
мумкин.

Масъулияти чекланмаган жамият шерикларнинг жамият 
ишида шахсан иштирок этишига асосланган корхонаии ташкил 
этади. Унинг куйидаги бе лги лари мавжуд:

- шериклар жамият (корхона)нинг мажбуриятлари буйича 
чекланмаган жавобгар, яъни кредиторлар олдидаги мулкий 
жавобгарлик солидар ва чекланмагандир;

- масъулияти чекланмаган жамият мулки корхона буйича 
шерикларнинг биргаликдаги мулки хисобланади;

- унинг макоми хар бир мамлакатда турлича, ташкилий 
тузилмаси узгарувчан булиб, одатда, кичик ва урта корхоналар 
шаклида ташкил этилади.

Масъулияти чекланмаган жамият фаолияти мудцати шарт­
нома асосида белгиланади, аммо унинг бирон-бир шеригининг 
бевакт улими ёки жамиятдан чикиши билан фаолияти тухта- 
тилади. Жамиятнинг хар бир шериги унинг рахбари ёки жамият 
буйича бошка шерикнинг вакили хисобланади. Жамиятни ташкил 
этиш т>трисидаги шартномада куйидаги холатлар кузда 
тутилади:

- иштирокчиларнинг номлари;
- корхона (фирма)нинг номи;
- жамиятнинг манзили;
- масъулияти чекланмаган жамият фаолияти тури;
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- хар бир шерикнинг кушган хиссаси;
- фойдани таксимлаш тартиби;
- фаолият курсатиш муддати.
Коммандит жамиятларда шерикларнинг жамият ишида 

шахсан иштирок этиши, уларнинг капитал маблагларининг 
иштироки билан уйгунлашади. Коммандит жамиятларииинг 
умумий бслгилари куйида1 илардан иборат:

- уларнинг икки хил тури мавжуд булиб, бири комман- 
дистлар, иккинчиси тулик уртоклар хисобланади. Коммандистлар 
жамиятнииг мажбуриятлари буйича факат уз улушлари буйича, 
тулик уртоклар эса жами мулклари буйича жавобгар буладилар;

жамият иштирокчилари уртасидаги муносабатлар 
luapTHOMa асосида белгиланади ва тартибга солинади.

Масъулипти чекланган жамиятлар корхонанинг шундай 
ташкилий шаклики, унинг иштирокчилари низом капиталига уз 
улуш пайларини кушадилар ва кушган улуши (омонати) 
микдорида мулкий жавобгарлик хукукига эга буладилар. МЧЖ 
шаклидаги корхона уз мажбуриятлари буйича бутун мол-мулки 
билан жавобгар булади, унинг иштирокчилари эса кушган улуш 
пай микдори б)шича жавобгар буладилар. Пай гувохномаси 
кимматбахо когоз хисобланмайди, шу боисдан, фонд бозорларида 
муомалада юритилмайди. МЧЖ бошкариш органлари умумий 
йигилиш ва ижро органларидан иборат булади. Жамият иштирок- 
чиларининг умумий йигилиши ваколатига куйидагилар киради:

- жамиятни ривожлантиришнинг умумий йунадишларини 
белгилаш;

- ижро органларининг жамият фаолияти буйича режа ва 
хдсоботларини тасдиклаш;

- Низомни тасдиклаш ва унга узгартиришлар киритиш;
- ижро органи аъзоларини ва тафтиш комиссиясини 

тасдиклаш;
- МЧЖ таркибий тузилмасини ва ички хужжатларини 

тасдиклаш;
корхона филиаллари, кизлик корхоналари ва 

ваколатхоналарни ташкил этиш буйича карорлар кабул килиш;
- жамият фаолиятини т>остатиш тутрисидаги, айрим аъзо- 

ларни жамиятдан чикариш ва бошка карорларни кабул килиш.
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МЧЖнипг ижро органлари корхона фаолиятига опсратив 
бошкарувни амалга оширади. У ни ташкил этиш тугрисидаги 
таъсис (муассис)лик шар гномасн куйидагиларни уз ичига 
олиши мумкин:

- жамиятнинг номи, манзили, таъсисчилари тугрисидаги 
маълумотлар;

- МЧЖни ташкил этишдан максад:
- мол-мулкни шакллантириш тартиби;

низом фонди (капитали), унинг микдори ва 
иштирокчиларнинг омонатларинимг тавсифи;

- хисоб раками тугрисидаги маълумот;
- иштирокчиларнинг уз омонатларини кушиш тартиби ва 

муддати;
- МЧЖ аъзоларининг хукук ва мажбуриятлари;
- жамият фойдасининг таксимланиши;
- МЧЖ фаолиятини тухтатиш ва уни тугатиш тугрисидаги 

коидалар;
- шартноманинг амал килиш муддати.
МЧЖ низомида куйидагилар уз ифодасини тоиади:
- жамият ва унинг аъзоларининг хукук ва мажбуриятлари. 

Одатда, низомда аъзолар корхона мажбуриятлари буйича, жамият 
эса аъзоларнинг мажбуриятлари буйича жавобгар эмаслиги 
курсатилади;

- корхона филиаллари, кизлик корхоналари, ваколатхона- 
лари тугрисидаги маълумотлар;

- МЧЖ бошкарув органларининг ваколатлари;
- жамият органлари буйича карорлар кабул килиш 

тартиблари;
- пайни бошка учинчи шахсга утказиш имкониятлари;
- аъзоларни кабул килиш ва жамиятдан чикариш тартиби;
- МЧЖ маблагларини у тугатилгандаи сунг таксимлаш 

тартиби ва бошка масалалар.
Акциядорлик жамиятлари (акциядорлар жамияти) -

ишлаб чикариш фондлари акциядорларнинг акцияларни сотиб 
олиш йули билан кушган улушлари хисобига ташкил топадиган 
корхонадир. Акцияларни чикариш ва сотиш оркали шщивидуал 
(якка) капиталлар бирлашади. Акциядорлар жамияти фойдаси 
унинг катнашчилари уртасида олган акцияларининг суммаларига
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мос равишда таксимланади. Акциядорлар жамияти низом асосида 
ташкил топади ва фаолият юритади, давлат руйхатидан утгандан 
бошлаб эса, юридик шахе хукукига эга булади. Акциядорлик 
жамияти - акциядорлар ва муассислар маблаги эвазига 
шаклланган капиталга эга булган хукукий шахе макомига эга 
компания. Ишлаб чикаришни ташкил килишиинг маблагларни 
акция сотиш ва жойлаштириш йули билан жалб этишга 
асосланган шаклидир. Акциядорлик жамиятлари очик ва ёпик 
турда мавжуд булади. Очик турдаги акциядорлик жамияти - 
акциялари очик савдога чикариладиган хиссадорлик акциядорлик 
жамияти. Ёпик турдаги акциядорлар жамияти -  акциялари 
очик савдога чикарилмайдиган хиссадорлик акциядорлик 
жамияти. Таъсисчилар карорига мувофик унинг акциялари ёпик 
обуна шаклида таркатилиши мумкин.

Акциядорлар - акциядорлик жамиятининг аъзоси булиб, 
бунга бир ёки бир неча акцияларни сотиб олиш оркали эришади. 
Акциядорларнинг хукук ва бурчлари мавжуд. Унинг хукукларига 
куйидагилар киради: умумий йигилишларда катнашиш, 
акциядорлик жамияти рахбариятини саклаш ва сакланиш, 
дивиденд куринишида жамият фойдасидан олиш, акциядорлик 
жамияти тугатилса, акция киймати хажмида мулкнинг бир 
кисмини олиш. Акциядорлар бурчи - акция киймати хажмида 
узининг хиссасини жамият капиталига кушишидир. Акциядор­
лик капитали -  акциядорлик жамиятининг асосий капитали, 
унинг хажми Низомда беягилаб берилади. Кдрзга олинган 
маблаглар ва акция чикариш хисобига шакллантирилади. Акция 
-  бу унинг эгаси хиссадорлик жамияти капиталига узининг 
маълум хиссасини кушганлиги ва унинг фойдасидан дивиденд 
шаклида даромад олиш хухуки борлигига гувохлик берувчи 
кимматли когоздир. Акция -  акциядорлик жамияти томонидан 
чикарилувчи хамда унинг эгаси, акциядорлик жамиятининг 
аъзосига жамиятни бошкариш ва фойдадан дивиденд олиш 
хукукини берувчи кимматбахо когоз. Белгиланмаган нархдаги 
акциялар хиссадорларга жамият бекор килинаётган пайтда унинг 
ихтиёридаги маблашинг маълум бир кисмини кайтариб бериш 
кафиллигини беради, лекин унинг кийматини тулалигича тула- 
майди. Улар хеч качон акциянинг белгиланмаган кийматини 
кайтариш кафиллигини бермайди. Шахсий акциялар эгалари
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корхонанинг тегишли руйхатида, албатта хайд этилган булиши 
шарт. Шахсий акциялар корхонанинг тегишли руйхатига узгар- 
тиришлар киритиб сотилиши хам мумкин. Корхоналар бу турдаги 
акциялардан узининг акциядорлари булишни хохлаётган шахс- 
ларни аииклаш ёки уз акцияларини чет элликлар кулига хаддан 
ташкари куп тушиб колмаслигини таъминлаш максадида фойда- 
ланадилар. Акция (биринчи чикарилгаи -  асосий акциялар) - 
акциянинг оддий турларидан бири булиб, овоз хукукини 
таъмиилайди, бирок дивиденд олиш кафиллигини бермайди. 
Имтиёзли акциялар - кимматбахо когозларнинг бир тури булиб, 
корхоиа оладиган фойданинг микдорига карамасдан, дивиденд 
олиш хукукига кафолат беради, лекин овозга эга булмайди.

Акция курси -  кимматли когозлар бозорида акцияларнииг 
согиладиган бахосидир. Акцияда ифодаланган пул суммаси унинг 
номинал киймати дейилади, акция бозорида сотиладиган бахо 
акция курси дейилади. Акция курси олинадиган дивиденд микдо­
рига тутри мутоносибликда фоиз ставкасига эса тескари мутано- 
сибликда булади. Акция буйича олинадиган даромади банкка 
куйилган пулдан келадиган фоиздан кам булмаса, у сотиб 
олинади. Акциянинг назорат килиш паксти бир жисмоний ёки 
хукукий шахе кулида тупланган акциялар улуши булиб, унга 
хиссадорлар жамияти фаолияти устидан хакикий назорат килиш 
имкониятини беради. Назарий жихатдан акциянинг назорат 
ксилит пакетынинг улуши жами чикарилган акцияларнииг 51 %и 
дан кам булмаслиги керак, аммо унинг микдори чегараланмаган. 
Акциянинг назорат цилит пакетишнг улуши акциядорлар сони- 
нинг куп ёки озлигига боглик булади. Жамоавий тадбиркорлик- 
нинг аралаш к^шма шакллари давлат ва хусусий мулкларнинг, 
мамлакатдаги хусусий ва давлат мулки билан хорижий инвестор 
сармоядорлар мулкининг кушилиши туфайли аралаш ва кушма 
корхоналар ташкил этилишида намоён булади.

Жисмоний шахслар юридик шахе ташкил этмаган холда 
биргаликдаги жамоавий тадбиркорлик фаолиятини оилавий тад- 
биркорлик, оддий ширкат ва дехкон х$окалиги шаклларида 
амалга ошириши мумкин. Дехкон хужалиги - оила аъзоларининг 
шахсий мехнати асосида, мерос килиб колдириладиган умрбод 
эгалик килиш учун оила богалигига берилган томорка ер 
участкасида кишлок хужалиги махсулотлари етиштириб реализа­
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ция киладиган юридик шахе макомига эга булган ёхуд эга 
булмаган оилавий майда товар хужалигидир.

Оилавий тадбиркорлик Узбекистонда ва жахоннинг 
куплаб мамлакатларида кенг таркалган. Оилавий тадбиркорлик 
оилавий мулкка асосланган. Бу мулк эса жамоавий мулк 
шаклларидан бири хисобланади ва оиланинг барча аъзоларининг 
мулкий хукуклари мавжуд булади. Оила хужалигини юритувчи 
ва оилавий тадбиркорлик фаолиятига рахбарлик килувчи шахе 
тадбиркор хисобланади. Оиланинг бошка аъзолари эса эркип 
ишчи-хизматчи булиб, олииган даромадга эгалик килиш хукукига 
эга булади. Шу боисдан, Узбекистонда уни тартибга солишга 
й>шалтирилган Узбекистон Республикасининг “Оилавий 
тадбиркорлик т>трисида”ги конуни кабул килинган.

Таъкидлаш жоизки, тадбиркорлик кичик, урта ва йирик 
бизнес, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик каби иборалар 
иктисодий адабиётларда ва амалиётда куп кулланилади. Хрзирги 
пайтга келиб, купгина мамлакатларда, шу жумладан, Узбекис­
тонда хам ииглиз адабиётларида кенг кулланиладиган “small 
business”, яыш кичик бизнес атамаси к5шрок кулланилади. 
Ривожланган мамлакатларда кичик бизнесни таърифлайдиган 
учта ёндашувни ажратиб курсатиш мумкин: микдор, сифат ва 
комбинациялашган1. Микдорий ёндашув асосида кичик бизнес 
субьектларини аниклашда, асосан, ишловчилар сони, сотиш 
хажми ва фаолларнинг баланс киймати каби курсаткичларнинг 
биронтаси олинади. Узбекистонда кичик бизнес, яъни кичик 
тадбиркорлик субьектларини аниклашда микдорий курсаткич, 
яъни ишловчилар сони асос килиб олинган. Узбекистон Респуб- 
ликасининг “Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг кафолат- 
лари тугрисида”ги (янги тахрир) конунининг 5-модцасига к5фа 
кичик тадбиркорлик субъектлари куйидагилардир:

1) якка тартибдаги тадбиркорлар;
2) ишлаб чикариш тармокдаридаги, банд булган ходимлари- 

нинг уртача йиллик сопи купи билан йигирма киши, хизмат 
курсатиш сохасидаги ва ишлаб чикариш билан боглик булмаган 
бошка тармоклардаги, банд булган ходимларининг уртача йиллик

1 Маматов Ф.Ф. Кичик бизнсснинг ривожлаинш муаммоларига синергетик Сндашув асосида 
уни куллаб-1ф'воатлаш тпзимнни такомиллаттириш йуналишларн. - T . :  lqlisod-moliya, 2008. 17- 
18-бстлар.
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сони купи билан ун киши, улгуржи, чакана савдо хамда умумий 
овкатланиш тармокларидаги, банд булган ходимларининг уртача 
йиллик сони купи билан беш киши булган микрофирмалар;

3) куйидаги тармоклардаги:
- енгил ва озик-овкаг саноатидаги, металлга ишлов бсриш ва 

асбобсозлик, ёгочсозлик, мебель саноати, курилиш материаллари 
саноати, шунингдек, конун хужжатларида назарда тутилган 
бошка саноат-ишлаб чикариш сосаларидаги, банд булган ходим­
ларининг уртача йиллик сони 2014 йил 1 январдан бошлаб купи 
билан икки юз кишига оширилди;

- магпинасозлик, металлургия, ёкилги-энергстика ва кимё 
саноати, кишлок хужалиги махсулотлари етиштириш ва уларни 
кайта ишлаш, курилиш хамда конун хужжатларида назарда 
тутилган бошка саноат-ишлаб чикариш сохаларидаги, банд булган 
ходимларининг уртача йиллик сони купи билан эллик киши;

- фан, илмий хизмат к$фсатиш, транспорт, алока, хизмат 
курсатиш сохалари (сугурта компанияларидан ташкари), савдо ва 
умумий овкатланиш хамда ишлаб чикариш билан боглик 
булмаган бошка сохалардаги, банд булган ходимларининг уртача 
йиллик сони купи билан йигирма беш киши булган кичик 
корхоналар.

Кичик тадбиркорлик субъектлари ходимларининг уртача 
йиллик сони конун хужжатларида назарда тутилган тартибда бел- 
гиланади. Бунда уриндошлик, пудрат шартномалари ва 
фукаролик-хукукий характердаги бошка шартномалар буйича 
ишга кабул килинган ходимларнинг, шунингдек, унитар (шуъба) 
корхоналарда, ваколатхоналар ва филиалларда ишлаётганларнинг 
сони хам хисобга олинади.

Узбекистан Республикаси Со лик кодекси 350-моддасининг 
учинчи кисмига кура, фаолиятнинг бир неча турини амалга 
оширувчи (куп тармокли) юридик ва жисмоний шахслар йиллик 
айланма хажмида улуши энг куп булган фаолият тури мезонлари 
буйича кичик тадбиркорлик субъектларига киради. Кичик 
тадбиркорлик субъектлари учун конун хужжатларида назарда 
тутилган имтиёзлар, преференциялар, кафолатлар ва хукуклар 
ушбу модданинг биринчи кисмида курсатилган тадбиркорлик 
субъектларига улар томонидан ваколатли органлар ва ташкилот- 
ларга (давлат солик, божхона хизмати органлари, давлат
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статистика органлари, банклар ва бошкаларга) имтиёзлар, 
преференциялар, кафолатлар ва хукуклар хусусиятидан келиб 
чикиб, улар кичик тадбиркорлик субъектлари эканлиги хакида 
хабарнома такдим этган холда килинган мурожаатлар асосида 
берилади. Бундай хабарноманинг тугрилиги учун жавобгарлик 
хабариомани такдим этган тадбиркорлик субъектлари зиммасига 
юклатилади.

Микрофирма ва кичик корхона ходимларнинг белгиланган 
уртача йиллик сонини ошириб юборган такдирда, ходимлар 
сонини ошириб юборишга йул куйилган давр учуй улар колун 
хужжатларида назарда тутилган имтиёзлар, преференциялар, 
кафолатлар ва хукуклардан махрум этилади. Ушбу коида 
куйидаги холларда татбик этилмайди:

- микрофирма ва кичик корхона Узбекистон Республикаси 
касб-хунар коллежларининг, академик лицейларининг хамда 
олий таълим муассасаларининг битирувчилари билан мехнат 
шартномалари тузган такдирда, банд булган ходимларнинг белги- 
ланган уртача йиллик сони купи билан 20 % ошадиган булса. 
Ходимлар сонининг оширилишига Узбекистон Республикаси 
касб-хунар коллежларининг, академик лицейларининг ва олий 
таълим муассасаларининг битирувчилари укишни тугаллаган 
кунидан бошлаб к$ши билан уч йил утган булса, йул куиилади;

- кичик корхона уйда ишлаётган фукаролар (касаначилар) 
билан мехнат шартномалари тузган такдирда, банд булган 
ходимларнинг белгиланган уртача йиллик сони купи билан 30 % 
ошадиган булса.

Узбекистон Республикасининг “Тадбиркорлик фаолияти 
эркинлигининг кафолатлари тугрисида’Ти (янги тахрир) конуни- 
нинг 6-моддасига кура, якка тартибдаги тадбиркорлик жисмоний 
шахе (якка тартибдаги тадбиркор) томоиидан тадбиркорлик 
фаолиятини юридик шахе ташкил этмаган холда амалга 
оширишдир. Якка тартибдаги тадбиркорлик якка тартибдаги 
тадбиркор томонидан мустакил, ходимларни ёллаш хукукисиз, 
мулк хукуки асосида узига тегишли булган мол-мулк нсгизида, 
шунингдек, мол-мулкка эгалик килиш ва (ёки) ундан фойдала- 
нишга йул куядиган узга ашёвий хукук асосида амалга 
оширилади. Хунармандчилик фаолиятини амалга ошираётган 
якка тартибдаги тадбиркорлар товарлар тайёрлаш (ишлар бажа-
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риш, хизматлар курсатиш) умун купи бидан беш нафар шогирдни 
уларга тегишлича хак тулаган холда жалб этишга хаклидир1.

Якка тартибдаги тадбиркор уз номидан тадбиркорлик 
фаолияти билан шугулланади, хукук ва мажбуриятларни олади 
хамда амалга оширади. Жисмоний шахе уз тадбиркорлик 
фаолияти билан боглик битимлар тузаётганида, якка тартибдаги 
тадбиркор сифатида харакат килаётганлигини, агар бу битим- 
ларни тузиш вазиятининг узидан аник англашилмаса, курсатиши 
керак. Бундай эслатманииг мавжуд эмаслиги якка тартибдаги 
тадбиркорни мажбуриятлари буйича зиммасидаги
жавобгарликдан озод этмайди.

Якка тартибдаги тадбиркор уз фаолиятини амалга ошираёт- 
ганда шахеий иш хужжатлари бланкаларидан, мухр, штамп- 
лардан фойдаланишга хакли, уларнинг матнлари мазкур шахе 
якка тартибдаги тадбиркор экаилиги хакида далолат бериши 
лозим. Якка тартибдаги тадбиркорликни амалга ошириш учун эр- 
хотиндан бири эр-хотиннинг умумий биргаликдаги мол-мулки- 
дан фойдаланадиган холларда, агар конунда, никох шартнома- 
сида ёхуд эр-хотин уртасидаги узга келишувда бошкача коида 
назарда тутилган булмаса, эрнинг (хотиннинг) розилиги талаб 
килинади1 2.

Узбекистон Республикасининг “Тадбиркорлик фаолияти 
эркинлигининг кафолатлари т)трисида”ги (янги тахрир) 
конунининг 7-моддасига кура, жисмоний шахслар юридик шахе 
тацгкил этмаган холда биргаликдаги тадбиркорлик фаолиятини 
оилавий тадбиркорлик, оддий ширкат ва дехкон хужалиги шакл- 
ларида амалга ошириши мумкин. Жисмоний шахслар якка тар­
тибдаги тадбиркорлар сифатида дав лат руйхатидан утганидан 
кейингина биргаликдаги тадбиркорлик фаолиятини амалга 
ошириш учун тузиладиган оддий ширкат шартномасининг 
тарафлари булиши мумкин. Оилавий тадбиркорликнинг амалга 
оширилиши, оддий ширкат ва дехкон хужалиги тузилиши,

1 Кушимча маълумот учун каранг. Узбекистон Республикаси Вазярлар Маккамасининг 2009 
Гшл 29 июлдаш 216-сонли карори билан тасдиклаиган “Оилавий тадбиркорликни хамда 
хунармандчилик фаолиятини амалга ошириш тэртиби тугрисида”ги низом.
2 Кушимча маълумот учун каранг: Узбекистон Республикаси Фукаролт< кодсксининг 22S- 
моддаси. Узбекистон Республикаси Оила кодсксининг 24-моддаси аа Узбекистон Республикаси 
Олий суди Плснуминннг 201! йил 20 июлдаги 6-сон “Судлар томонидан ннко\ни бскор 
килишга оид ншларни куришда конунчиликнинг кулланилиши тугрисида’*ги карорнинг 22- 
банди.
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фаолият курсатиши хамда фаолиятинимг тугатилиши билан 
боглик муносабатлар конун хужжатлари билан тартибга 
солинади1.

1.3. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни давлат 
томоиидан куллаб-кувва глаш мсхаиизми хамда бу борадаги 

хориж тажрнбаси

Хусусий тадбиркорликни давлат томонидан тартибга солиш 
унинг бозор иктисодистини тартибга солиш механизмининг 
асосини ташкил этади. Шу боисдан, инглиз иктисодчи олими 
Ж.М.Кейнс давлат турли бошкарув восита ва усуллардан 
фойдалаиган холда инвестицион ва истеъмол фаолиятига таъсир 
курсатиши керак, истеъмолга мойиллик ва инвестициялашни 
амалга оширишни йуналтириш максади муносабати билан 
давлатнинг функцияси кенгаяди... мавжуд иктисодий шаютлар- 
нинг батамом бузилишининг олдини олишнинг ягона амалий 
имконияти... шахсий ташаббусни муваффакиятли амалга ошириш 
учун зарур шароитдир, деб таъкидлаган'.

Кичик ва урта бизнесни тартибга солиш У.В.Гафуров тугри 
таъкидлаганидек, иктисодиётни тартибга солишнинг мухим 
таркибий кисмларидан бири хисобланади. Унинг фикрига кура, 
“бу уринда кичик бизнесни давлат томонидан тартибга солиш 
объекти сифатида намоён булишининг асосий сабабларидан бири 
-  унинг жамият ижтимоий-иктисодий баркарорлигини таъмин- 
лашда жуда катта салохиятга эга булгани холда, номукаммал 
ракобат шароитида уз имкониятларини тулик намоён этишда 
фаолият куламининг чекланганлиги билан боглик объектив 
омилларнинг мавжудлиги хисобланади. Мазкур соханинг 
самарали фаолиятини таъминлаш, унинг тулаконли амал килиши 
ва ривожланишига тускинлик килувчи омилларни бартараф этиш 
хамда хар томонлама куллаб-куватлаш уз махмун ва максад-

1 Каранг: Узбскистон Республикасннинг “Оилавий тадбиркорлик тугрксида’гн Конун». 
Узбекнстон Республнкаси Фукаролнк ходексининг S3-6o6h (“Оддий ширкат ’) ва Узбекнстон 
Республикасннинг “Дс\кон х^жалипт тугриснда’ п! Конунн.
! К,аранг: Кейнс Дж. Общая теория занятости, процента и денег. -  М.: Гелиос ДРВ. 2002. -  
С.352; Джалплов А.А. Кичнк бизнесни давлат томонидан молиявий ^ллаб-хувватлашнинг 
асоснй шакллариУ/Иктисод-молия / Экономика и финансы. 2016 Гшл. 9-сон. -Б .38 .
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ларига кура, иктисодиётни давлат томонидан тартибга солиниши 
жараёнларииинг узвий кисми хисобланади1”.

Назарий жихатдан кичик ва урта бизнесни давлат томонидан 
тартибга солиш ва куллаб-кувватлашнинг либерал, ижтимоий- 
йуналтирилган моделлари мавжуд. Либерал модель давлатнинг 
сезиларсиз даражадаги иштирокига асосланиб, куйидаги 
белгилари билан аниканади: давлат ташкилотларининг 
кискариши, кичик ва урта бизнес субъектларида либерализм, 
ижтимоий сохадаги вазифаларни амалга оширишда давлат 
иштирокининг минимал даражада мавжуд булиши. Бу моделда, 
давлат асосан монетар сиёсат восита ва дастаклари оркали 
макроиктисодиётни баркарорлаштириш вазифасини амалга 
оширади. Бу модель АКДД Франция, Буток Британияга хосдир. 
Ижтимоий-йуналтирилган моделда давлатнинг иктисодиётга 
аралашуви юкори булиб, бозорнинг асосий коидаларини 
белгилашда давлат фаол иштирок этади; макроиктисодий 
жараёнлар, кичик ва урта бизнес фаолияти давлат томонидан 
тартибга солинади ва бошкарилади; ахолининг уй-жой, маданият 
ва таълим, иш билан банд килиш, согликни саклаш хизматларига 
булган эхтиёжларини хондириш давлат томонидан амалга 
оширилади".

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ривожланишини 
тартибга солиш ва куллаб-куватлаш куплаб мамлакатларда давлат 
иктисодий сиёсатининг мухим йуналиши хисобланади. Айрим 
олимларнинг фикрича, жахон амалиётида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг ривожланишини давлат томнидан куллаб- 
кувватлаш уч турдаги моделлар оркали амалга оширилади1 * 3.

Биринчи модель протскционистик гояга асосланиб, унда 
ривожланган давлатларда кичик бизнесни куллаб-кувватлашнинг 
максадли дастурларини амалга оширишда уз ифодасини топади. 
Масалан, Америка Кушма Штатларида кичик бизнесни куллаб- 
кувватлаш “Кичик бизнесда инновацион тадкикотлар дастури”

1 Гафуров У.В. Кичик бизнесни давлат томонидан тартибга солишнинг иктисодий
мсханизмлармни такомиллаштириш. Дою орлик дисссртацияси авторефсрати. -  Т., 2017. -  Б. 15. 
г Джалилов А.А. Кичик бизнесни давлат томонидан молиявий куллаб-кувватлашнинг асосий 
шакллариУ/ Июисод-молия /  Экономика и финансы. 2016 йил, 9-сон. -  Б.38.
3 Колесникова Л. Порядок для хаоса: государство и предпринимательство в переходной 
экономике. -  М.. 2001. -С .77; Муродова Н .К  Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни давлат 
томонидан куллаб-кувватлашнинг назарий асосларини такомиллаштириш. Докторлик дисс. 
Авторефератн. - Т . ,  2016. -С .1 5 .
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(SBIR) ва “Кичик бизнес тсхнологиялари трансферта дастури* 
(STTR) каби дастурлар оркали амалга онгирилади. Иккинчи 
модель аксинча, эркин тадбиркорликка асосланган моделдир. 
Бунга мисол тарикасида Францияда кичик бизпесни куллаб- 
кувватлашга йуналтирилган йирик куламли дастурлар кабул 
килинмаслигини курсатиш мумкин. Учимчи комбинациялашган 
моделда юкорида курсатилган иккала модель бирлашган холда 
амал килади. Жумладан, Буюк Британияда шундай ёндашувпи 
кузатиш мумкин. УиФу ёндашувда давлат даражасида эълон 
килинган кичик бизнесни куллаб-кувватлаш чора-тадбирлари 
эркин тадбиркорлик асосида амалга оширилади1.

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликии давлат томони- 
дан тартибга солиш ва куллаб-кувватлаш-тадбиркорликнинг 
баркарор ривожланиши учуй кулай мухит, шарт-шароит яра- 
тишга каратилган иктисодий, ижтимоий, ташкилий, хукукий ва 
сиёсий чора-тадбирлар тизимидир. Давлат органларининг иктисо- 
диётни тартибга солиш ва тадбиркорликнинг ривожланишини 
куллаб-кувватлашдан кузлаган максадлари куйидагилардан 
иборатдир:

-иктисодий усишни таъминлаш;
-мехнатга лаёкатли ахолини иш билан банд этишнинг 

юкори даражасини таъминлаш;
-нархлар баркарорлигини таъминлаш;
-пул муомаласи баркарорлигини таъминлаш;
-ташки иктисодий мувозанатни саклаш2.
Давлатнинг тадбиркорликии тартибга солиш ва куллаб- 

кувватлаш буйича куйидаги вазифалари мавжуддир:
1. Давлат томонидан икгисодиётнинг барча сохаларида 

кишиларнинг фаолият рисклари билан боглик булган инновация 
имкониятларини амалга оширшхгга кобилияти бор булган 
тадбиркорлик субъектларини шаютлантириш.

2. Эркин ракобат мухитини яратиш. Тадбиркорлик 
субъектлари эркин ракобат мухити шароитида узларининг 
ракобат устунликларини таъминлаш учун фаннинг илгор ютук-

1 Карат-. Муродова Н-К- Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликии давлат томонидан куллаб- 
кувватлашнинг назарий асосларини такомиллаштириш. Доюорлик дисс. Автореферати. -  Т.. 
2016. -  C.I5.w
: Арипов О Узбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликии давлат томонидан тартибга 
солиш. -  Т.: Фан, 2012. -  Б.25.
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