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КИРИШ

Жахонда глобал ракобат кескинлашуви шароитида баркарор 
ривожланишни таъминлашда бюджет чекловлари, давлат карзлари 
мавжудлиги ва зарур маблагларнинг етишмаслиги, аксарият х,ол- 
ларда кам даромадли ёки ривожланаётган мамлакатларда инфрату- 
зилма эхтиёжларини молиялаштириш учун мукобил усулларни 
излашга интилиш кучайиб бормокда. Бунда давлат хусусий шерик- 
лик модели мукобил молиялаштириш манбаи булиб, инфрату- 
зилмага киритилаётган инвестиция билан боглик фаолиятни куллаб- 
кувватлаш механизми сифатида тобора оммалашиб бормокда. 
«Жахон амалиётида давлат хусусий шериклиги (ДХШ) дастаклари 
ДХШ  объектларининг кенг спектри буйича ижтимоий инфрату- 
зилмани узок мудцатли молиялаштириш ва бошкариш максадида 
хусусий компанияларни жалб этиш учун кулланилмокда»1. Макро- 
иктисодий баркарорликни таъминлашда куп холларда ДХШ  лойиха- 
ларини амалга ошириш мухим омил сифатида курсатилмокда.

Ж ахонда баркарор иктисодий усишни таъминлашда давлат 
хусусий шериклик механизмини такомиллаштириш буйича куплаб 
илмий тадкикот ишлари олиб борилмокда. Бу борада давлат хусусий 
шериклик механизмини жорий этиш боскичлари ва сохаларини 
аниклаш, энергетика, сув таъминоти, транспорт, телекоммуникация, 
ахборот технологиялари ва бошка тармокларда давлат ва хусусий 
муассасаларнинг узаро самарали хамкорлигини ривожлантириш, 
худудий инфратузилма объектлари фаолият самарадорлигини 
таъминлаш усул ва воситаларини жорий этиш, ДХШ  доирасида 
ижтимоий неъматларни ишлаб чикариш ва таксимлаш, соханинг 
истикболдаги фаолият микёсларини бахолаш ва прогноз килиш 
сингари тадкикот йуналишларини кайд этиш мумкин.

1 Агазарян H.B. Анализ мирового опыта применения механизма государственно-частного 
партнерства. // Государственно-частное партнерство, 2016. - Т. 3. - № 2. -  С. 151-172. - doi: 
10.18334/ррр.3.2.37071
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Янги Узбекистонда жадал ва баркарор ижтимоий-иктисодий 
тарак;к;иётни таъминлашда давлат хусусий шерикликни янада 
ривожлантириш борасида мухим чора-тадбирлар амалга 
оширилмокда. Жумладан 2022-2026 йилларга мулжалланган Янги 
Узбекистоннинг Таракдиёт стратегиясида «Хусусий секторга 
утказиладиган айрим давлат функциялари сонини 3 баробарга 
ошириш, давлат хусусий шерикликни кенгайтириш хамда ракамли 
технологияларни кенг жорий этиш, ...давлат хусусий шериклик 
асосида энергетика, транспорт, соглицни сакдаш, таълим, экология, 
коммун ал хизматлар, сув хужалиги ва бонща сохаларга 14 миллиард 
АКД1 долларига тенг инвестиция жалб этиш» сингари мухим 
вазифалар белгилаб берилган. Мазкур вазифаларнинг самарали 
амалга оширилиши минтакаларда махаллий хокимлик ва тадбиркор- 
лар шериклигида кичик турдаги кайта ишлаш корхоналарини узаро 
тегишли ваколат ва мажбуриятларни так;симлаш асосида ташкил 
этиш, давлат ва кичик бизнес 5фтасидаги хамкорликнинг янги 
самарали шакли сифатида инвестиция ресурсларини жалб этишнинг 
гибрид механизми асосида лойихаларни куллаб-кувватлаш 
минтакавий фондини шакллантириш, ижтимоий-иктисодий соха 
тармокдарида йирик ва кичик хажмли молиявий ДХТТТ лойихалари 
сонини купайтириш, давлат хусусий шериклик лойихаларига ички 
ва ташки инвестицияларни молиялаштиришни такомиллаштириш 
сингари масалаларни илмий тадкик; этиш заруратини кучайтиради.

Ушбу монографи натижалари Узбекистон Республикаси 
Президентининг 2022 йил 28 январдаги ПФ-60-сон «2022-2026 
йилларга мулжалланган янги Узбекистоннинг Тараккиёт страте- 
гияси т5трисида»ги Фармони, 2021 йил 7 июндаги ПК;-5138-сон 
«Давлат хусусий шериклик асосида худудларда замонавий иссик;- 
хона хужаликларини ташкил килиш чора-тадбирлари тугрисида»ги, 
2019 йил 16 апрелдаги П1^-4290-сон «Согликни сакдаш сохасида 
давлат хусусий шерикликни ривожлантириш чора-тадбирлари 
тугрисида»ги, 2018 йил 20 октябрдаги ПК^-3980-сон «Давлат
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хусусий шерикликни ривожлантиришнинг хукукий ва институ- 
ционал базасини яратиш буйича биринчи навбатдаги чора- 
тадбирлар тугрисида»ги К^арорлари, Узбекистон Республикаси 
Вазирлар М ахкамасининг 2021 йил 11 августдаги 509-сон «Давлат 
хусусий шериклик лойихаларини амалга оширишни жадаллаш- 
тириш ва уларни молиялаштириш тартибини янада такомиллаш- 
тириш чора-тадбирлари тугрисида»ги, 2018 йил 13 декабрдаги 1009- 
сон «Узбекистон Республикаси Молия вазирлиги хузуридаги Давлат 
хусусий шерикликни ривожлантириш агентлиги фаолиятини 
ташкил этиш тугрисида»ги, 2021 йил 10 апрелдаги 199-сон «Сув 
ресурсларидан окилона фойдаланиш ва сув хужалиги объектла- 
ридан фойдаланиш борасида давлат хусусий шерикликни кенгай- 
тириш чора-тадбирлари тугрисида»ги, 2020 йил 26 апрелдаги 259- 
сон «Давлат хусусий шериклик лойихаларини амалга ошириш 
тартибини такомиллаштириш тугрисида»ги К^арорлари ва мазкур 
сохага тегишли бошка меъёрий хужжатларда белгиланган вазифа- 
ларни амалга оширишга муайян даражада хизмат килади.
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I БОБ. УЗБЕКИСТОНДА БАРКАРОР ИКТИСОДИЙ 
УСИШНИ ТАЪМИНЛАШДА ДАВЛАТ БИЛАН ХУСУСИЙ 

СЕКТОР МУНОСАБАТЛАРИНИНГ ИЛМИЙ-НАЗАРИЙ
ЖИХДТЛАРИ

1.1. Давлат билан хусусий шериклик муносабатларининг 
мазмун-мо\ияти ва уни ривожлантириш тамойиллари

Давлат хусусий шериклиги кооператив келишувнинг бир 
куриниши хисобланади. Икки ёки ундан ортик; давлат ва хусусий 
сектор вакилларининг инвестиция ва инфратузилма лойихаларида, 
шу билан бирга, ижтимоий-иктисодий дастурлардаги шериклик 
муносабатлари тушунилади. Давлат хусусий сектор шериклиги 
механизми инфратузилма ва хизматлар сохдсининг бошка 
доирасида давлат ва хусусий ташкилотлар уртасидаги бир катор 
иктисодий муносабатларни ифодалайди. Бундай иктисодий 
муносабатлар жараёнида фойдаланиладиган бошка тушунчалар 
орасида хусусий сектор иштироки (Private Sector Participation) ва 
хусусийлаштириш (Privatization) каби тушунчалар хам мавжуд 
булса-да, ушбу тушунчалар орасида маълум бир фаркдар мавжуд. 
Хусусий сектор ва давлат хамкорлиги тижорат ташкилотларининг 
ишлаб чикариш, маиший хизматлар ва ижтимоий инфратузилмани 
ташкил килиш, бошкаришда хамда ижтимоий хизматларни 
таъминлашда иштирок этишларини ифодалайди.

Далат-хусусий шериклик модели бугунги кунда давлат 
хизматларини курсатишда жамоат инфратузилмасини ташкил этиш 
учун давлат харидларининг янги воситаси сифатида энг янги ва 
мослашувчан шакл сифатида намоён булмокда. Бу давлатнинг 
ижтимоий характердаги мажбуриятлари ва функцияларидан 
чекланишини таъминлайдиган паст интенсивликдаги хусусийлаш­
тириш усули хисобланади. Шунинг учун ДХШ лойихалари 
хусусийлаштиришнинг турли шаклларига нисбатан узига хос
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хусусиятларга эга булган хусусийлаштириш туридир. Бирок, дунё 
микёсида турли хил хусусийлаштириш дастурини амалга ошириш 
буйича халк;аро тажрибалар шуни исботлайдики, хусусийлашти- 
ришни хар доим хам осон ва тез жараён сифатида кабул килиш 
мумкин эмас, бу молиявий холати паст даражада булган хукуматлар 
учун тез самара бериши мумкин, хусусий сектор учун эса узок давом 
этадиган жараён.

Давлат хусусий шериклиги — бу хусусий сектор вакиллари 
ресурсларини умумжамият эхтиёжларини кондиришга каратилган 
муносабат тушунчасидир. Яъни, давлат уз ижтимоий-иктисодий 
лойихаларини амалга оширишда хусусий сектор вакиллари билан 
манфаатлар бирлашади, ваколатлар таксимланади ва хар икки тараф 
хукуклари шартнома асосида химояланади. Ш ериклик икки 
томонлама, лекин манфаат уч томонлама юзага келади. Бу 
манфаатлар шуни билдирадики, давлат паст даражали харажат 
билан ижтимоий хаётни яхшилаш функциясини бажаради ва 
кушимча даромад манбаига эга булади хамда хусусий шерик 
давлатнинг талаби, имтиёзлари ва мулкидан фойдаланган холда, уз 
капиталини риск остида янги йуналиш ташкил этади ва у хам уз  
навбатида кушимча даромад манбаини яратади. Ж амият учун 
ижтимоий хаёт фаровонлиги ва инфратузилма яхшиланади, янги иш 
уринлари табиий холатда яратилади ва ишсизликнинг оз булсада 
кдоми бартараф этилади. Ахоли манфаатлари кисман ёки тулик 
кондирилади. Х^ам ижтимоий, хам иктисодий нуктаи назардан бу 
ДХШ  муносабати баркарор иктисодий усишни таъминлаш учун 
оптимал йул хисобланади.

Давлат хусусий шериклик лойихалари — миллий иктисодиёт 
баркарор ривожланиши учун ижобий таъсир курсатувчи омилларни 
рагбатлантиради. Улар куйидагилардан иборат:

— давлат бюджетига тушаётган юкини камайтиради;
— ДХШ  объектларига сарфланаётган давлат харажатларининг 

шаффофлиги юзага келади;
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— янги инновацион технологияларнинг олиб кирилиши ва 
эксплуатация жараёни тезлашади;

— истеъмол товарлари ва хизматлари аник талабларга мувофик 
ишлаб чикарилади;

— ижтимоий хаёт тизимини баркарорлаштиришда маблаглар 
аник ва максадли йуналтирилади;

— банк ва боища молиявий тизимларнинг янги куринишлари 
пайдо булишига сабаб булади.

Шу билан бирга, давлат хусусий шериклик муносабатларида 
иктисодий самарадорликни бахолаш мухим вазифалардан бири 
хисобланади. Бунда самарадорлик куйидаги курсаткичларни у3 
ичига олади:

1. Давлат-хусусий шериклик лойихаси буйича биринчи 
маротаба шартнома имзоланганда:

— ишлаб чикариш инфратузилмалари курилади;
— янги иш уринлари ташкил этилади;
— товарлар ва хизматларнинг янги турлари ишлаб чикарилади;
— ишчилар даромад манбаларини ошириш имконига эга 

буладилар;
— хорижий инвесторлар билан узаР° хамкорлик йулга 

куйилади.
2. Давлат хусусий шериклик объекта доимий фаолият юритса:
— ишлаб чикариш хажми ортади ва инфратузилма объектлари 

кенгаяди;
— янги махсулот турларини ишлаб чикариш хажми кескин 

ортади;
— жорий корхоналарда янгидан-янги иш уринлари яратилади;
— корхонада даромад хажми ошади;
— харажатлар сарфи хажми оптималлашади;
— махсулотлар экспорта купаяди.
Давлат ва хусусий шериклик муносабатлари ижтимоий мажбу-

риятларга ва амалга оширилиши зарур булган ислохотларни амалга
8



оширувчи иктисодий механизмдир. Ш у билан бирга, давлат 
инвестиция сиёсатига риоя килишда хукуматнинг х,ам хужалик 
юритувчи субъектларнинг урни ва ролини ифодалайдиган иктисо­
дий муносабатлар тизимидир. Иктисодий нуктаи назардан 
ДХШ нинг максади-тегишли давлат бюджетлари хцсобидан тавдим 
этилиши керак булган хизматлар ва истеъмол товарларини ишлаб 
чикаришга хусусий инвестицияларни жалб килишни рагбатланти- 
риш хцсобланади. Алалокибат мамлакат иктисодий ривожланиши 
тезланишини таъминлаш билан якунланади.

Давлат хусусий шериклик механизми такомиллашуви икти­
содий ривожланишга, янги мах,сулотлар ишлаб чикиш, иш урин- 
ларини яратишга кучли таъсир килади. Ш у уринда, Узбекистонда 
кунлик мехдат марказларини ДХШ  асосида ташкил этиш масаласи 
к)шдаланг куйилган. Ушбу марказлар вазифаси киска ракамли 
тезкор алока хизматини (call марказни) ташкил этиш, тезкор алока 
хизмати оркали жисмоний ва юридик шахслардан фукароларни 
вактинча ишларга ёллаш буйича буюртмалар олиш, бир кун 
давомида камида 25 нафар ишсиз фукароларни айникса хотин- 
кизларни вактинчалик ишларга жалб килиш, ишчиларни иш жойига 
олиб бориш ва олиб келиш учун камида 2 дона транспорт воситасига 
эга булиш, вактинча ишларда ишловчи фукаролар учун камида 20 
уринли пуллик хизмат курсатувчи ётокхона куриш, вактинчалик 
ишловчи фукаролар учун камида 100 кишилик арзонлаштирилган 
нархларда хизмат курсатувчи ошхона ташкил этиш, фукароларга 
мехцат куроллари, шахсий хцмоя воситалари ва махсус кийимларни 
ижарага беришни йулга куйиш каби вазифалар юклатилади2.

Бундан ташкари мамлакат иктисодий ривожланишида ишсиз- 
ликдан ташкари куплаб омиллар бор. Булар ички ва ташки омиллар 
жамланмасидир. Давлат хусусий шериклик лойих,алари — миллий

2 Узбекистан Республнкаси Вазирлар Махкамасшишг 2021 шш 1 июлдага “Ваьстннча, мавсумнн ва 
бир марталик ишларда банд булган фукароларнннг мех,нат фаолиятн самарадорлигшш ошириш 
чора-тадбирлари тугрисида”ги 410-сон Карорн.



иктисодиёт баркарор ривожланиши учун ижобий таъсир курсатувчи 
омилларни рагбатлантиради. Масалан:

-  давлат бюджетига тушаётган юкини камайтиради;
-  давлат хусусий шериклик объектларига сарфланаётган 

давлат харажатларининг шаффофлиги юзага келади;
-  инновацион технологияларнинг кириб келиши ва эксплуа­

тация жараёни тезлашади;
-  истеъмол хизматлари ва товарлари аник хамда талабларга 

мувофик ишлаб чикарилади;
-  банк ва бошка молиявий тизимларни янада шаклланишига 

сабаб булади.
Юкорида курсатилган омиллар иктисодий ва ижтимоий 

Хаётнинг баркарорлашувига уз таъсирини курсатади ва икти- 
содиётда янги тармок ва сохаларни юзага келишига асос булади. Бу 
эса уз навбатида ишсизлик, ахоли даромадлари ошиши, ижтимоий 
таъминланганлик, солик туловчилар сонининг купайиши, коммунал 
хизматлари исрофгарчилиги ва шу каби бир катор ижтимоий- 
иктисодий масалаларга автоматик равишда ечим була олади.

Иктисодий ривожланишнинг хусусий шароитида давлат ва 
бизнес сектори аъзоларида узаро манфаатли хамкорлик килиш учун 
катта кдзикиш уйгонган. Бир томондан, ижтимоий хаёт даражаси 
юкори булмаган шароитда давлатнинг доимий усиб борувчи 
ижтимоий эхтиёжларини кондириш мажбуриятини бажара олиши 
кийин кечмокда. Иккинчи томондан, бизнес сохаси вакиллари учун 
янги йуналишдаги бизнесга инвестиция куйиш тапаби уйгонди. Шу 
уринда ижтимоий инфратузилма лойихаларини жамиятнинг 
институционал тизимида колдириш ва жамият махсулотларни 
ишлаб чикариш хамда хизмат курсатишни янада кенгайтирган 
холда ривожлантириш максадга мувофикдир.

Давлат мулкларидан тула хажмда самарали фойдаланиш 
имкониятига эга эмас, шу сабабдан ижтимоий-иктисодий инфра- 
тузилмани тулик функциясини шакллантириш учун хусусий сектор
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вакилларини бу ишда хдмкорликка чакириш талаби пайдо булган. 
Давлат объектларини лойихдларни амалга ошириш максадида 
хусусий секторга бермаслик окибатида ахоли ижтимоий хаёти 
ривожланиш и секинлик билан давом этади, бу эса давлат бошка 
мухим стратегии лойихаларни куллашида тускинлик килади. Бошка 
томондан эса, фойдаланилмаётган ёки самарасиз фойдаланилаётган 
давлат ерлари ва мулклари пассив капитал сифатида иктисодиёт- 
нинг сурункали «кемирувчиси»га айланиб колмаслиги зарур. Уз 
навбатида, баркарор иктисодий усиш тенденцияси шаклланишига 
катта тусик булади. Давлат томонидан Караганда ижтимоий хаётни 
яхш илаш га каратилган ДХШ  лойихаларида давлат мулк эгаси 
сифатида колиши мухимдир. Сабаби, давлат уз халки хаётини 
хусусий сектор вакиллари тулик бериб куймаслиги, давлат бош 
шерик макомида колиши ва хусусий сектор вакилларининг конун- 
чилик доирасидан чикиб кетмаслигини назорат килиш кабилардир. 
Давлатнинг асосий манфаати ахоли ижтимоий хаёти, йирик 
инфратузилма лойихаларининг ташкил этилиши ва керак булса, 
иктисодий фойда куришдир.

Бошкарув нуктаи назаридан эса, давлат хусусий шериклик 
муносабатларида давлат мулкидан фойдаланишга булган ташаббус 
хусусий сектор томонидан булиши керак. Давлат ва хусусий сектор 
уртасида узига хос ихтисослашган ташкилий муносабатлар юзага 
келади. Хусусий сектор вакиллари эса, курсатилган хизмат ёки 
яратилган махсулотларни истеъмолга чикариш натижасида даромад 
куради.

Давлат ва хусусий сектор вакилларининг узаро хамкорлиги 
макроиктисодий ахамиятга эга ислохотларни амалга оширишда 
хусусий инвестицияларни жалб килишнинг асосий омилларидан 
х,исобланади. Давлат тасарруфида булган умумий фойдаланиш 
объектлари, яъни транспорт, алока, коммунал хизматлар сохаси, 
ижтимоий инфратузилма объектлари, маданий мерос хлсобланган
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объектларни таъмирлаш, реконструкция килиш ва шу каби 
жараёнларда ДХШ муносабатларини урнатишга эх,тиёж тугилади.

Шу уринда, давлат бундай лойихалардан воз кеча олмайди, 
мулк ва назорат эгаси булиб колаверади. Давлат ва хусусий бизнес 
Хамкорлиги лойихаларини ишлаб чикиш, режалаштириш, молия- 
лаштириш, куриш, фойдаланиш ва даромад олиш максад килинган, 
узок муддатга мулжалланган хужалик муносабати 5фнатилган.

Давлат билан хусусий бизнес хамкорлиги механизми инфрату- 
зилма лойихаларини амалга оширишда иктисодий унсур хисобла- 
нади. Биринчидан, давлат ва хусусий бизнес шериклиги бюджет- 
ларни бирлаштириб, молиялаштиришнинг мукобил шаклини 
намоён килади. Иккинчидан, давлат билан хусусий сектор уртаси- 
даги ресурс ва салохдят бирлашади. Учинчидан, давлат мулкидан 
фойдаланиш самарадорлиги турли сохаларда янги тажрибаларни 
ургатади.

Давлат хусусий шерикликнинг асосий тамойиллари куйида- 
гилардан иборат:3

-  давлат шеригининг ва хусусий шерикнинг конун олдида 
тенглиги;

-  давлат хусусий шерикликни амалга оширишдаги коидалар ва 
тартиб-таомилларнинг шаффофлиги;

-  хусусий шерикни танлашдаги бахслашув ва холислик;
-  камситишга йул куймаслик;
-  коррупцияга йул куймаслик.
Уз навбатида тажрибалар натижасида давлат ва хусусий шерик 

уртасида бир неча йуналишларни уз ичига олувчи тамойиллар 
шаклланади4:

-  томонларнинг тенг манфаатларга эга булиши. Унинг 
мазмуни давлат хусусий шериклик шартномасини имзолаш хукуки 
барча хусусий компанияларга бери лиши билан изохланади.

6/7 Узбекнстон Республикасининг «Давлат хусусий шериклик тугрисида»ги К°нуни. Сенат
томошщан 2019 йил 3 майда маъкулланган. 4-модда.
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Ш унингдек, бунда хамкорлар улар олдида турган максадга эришиш 
шакл ва усулларини танлаш да эркин харакат килиш имкониятидан 
фойдаланишади;

— ш артномаларнинг баркарор ва куп функциявийлиги. Давлат 
ва хусусий шерик уртасидаги имзоланган шартнома катьий, лекин 
унга тегиш ли узгаРтиРишлаРни киритиш имконияти мавжуд 
булиши керак. Чунки одатда бундай шартномалар узок муддатга 
имзоланади ва бу даврда белгиланган шартларга тузатишлар 
киритиш га олиб келувчи холатлар пайдо булиши мумкин;

— лойихднинг ижроси назоратида х.ар икки тарафнинг ман- 
фаатлари тенглиги. Ш артнома шартларини бажаришга нисбатан 
масъулият мухим омиллардан бири булиб, хусусий компания 
(шерик) мазкур хамкорлик лойихасидаги ишларни тухтатишга 
хакли эмас. Чунки бу холат лойиха амалиётининг истеъмолчиси —  
кенг жамоатчилик манфаатларига зиён келтириши мумкин. Бундай 
холларда хусусий компания муаммони давлат билан тегишли 
мулокотларни олиб бориш оркали хал этиши лозим;

— хусусий шерик танлашда ракобат тамойиллари. Давлат 
билан хусусий шериклик шартномасини имзолаш учун уткази- 
ладиган танлов чогида ракобат тамойили намоён булади.

Бугунги глобаллашув шароитида мамлакатимиз иктисодиё- 
тини янада баркарор ва жадал суръатлар билан ривожлантириш 
учун мутлако янгича ёндашув хамда тамойилларни ишлаб чикиш ва 
руёбга чикаришни такозо этмокда. Ш уларни эътиборга олганда 
давлат дастурларида хусусий шерик иштирокини кенгайтириш 
зарур. Умуман олганда тизим сифатида давлат хусусий шериклик 
(ДХШ ) у3 ривожланишида муайян боскичлардан утган. Ушбу 
боскичлардан хар бирини тавсифловчи катор шартлар мавжуд. Улар 
ДХШ  лойихалари сонининг ошишида уз аксини топган (1.1-расм).
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________________________________ Бнпинчп боскич______________________________

Бозорнинг бирламчи доираси шакллантнрилади ва дастлабки тажриба тупланади.
Мазкур боскичда лойих.алар кам микдорда амалга оширилади

р  —  —  ■ а  7 . : ■ = |
Иккннчи боскич

ДХШ тазимининг мослашуви ва дастлабки «усиш» юз беради

\7
Учничи боскич

ДХШнн куллаш кулами сезиларли даражада кенгаяди. Бу билан кетма-кет равишда 
инстнтуционал база (махсус бошкарувчи ва тартибга солувчи ташкилотлар), капитал 

бозорлари, молиялаш технологиялари ва воситалари ривожланади

1.1-расм. Давлат хусусий шериклик механизмининг ривожланиш
боскичлари5.

Давлат хусусий шериклик (ДХШ)нинг асосий мазмун-мохияти 
унинг концепциясида уз аксини топиши керак. ДХШ нинг ягона 
концепциясини ишлаб чикиш ва ушбу тушунчани ифодалаш энг 
мураккаб вазифалардан бири хисобланади.

Шу билан бир вактда ДХШнинг келтирилган устунликларидан 
ташкари, механизми хам шерикларнинг хар бири учун бир катор 
камчиликларга эга. Шерикларнинг камчиликлари орасида давлат 
учун куйидагиларни ажратиш мумкин:

1. Иктисодиётни рагбатлантириш сиёсатини шакллантириш 
мумкинлиги. ДХШ лойихаларнинг узок муддатли хусусияти 
туфайли давлат мамлакат ва минтакаларни мазкур лойихаларнинг 
назарда тутилаётган натижаларига мувофик ривожлантириш 
стратегияларини тузиш имкониятини кулга киритади.

2. Умумий таваккалчилик ва жавобгарликнинг шериклар 
уртасида таксимланиши. Бир томондан, таваккалчиликнинг давлат

ДХШ ривожланнши боскмчларп

5 Муаллиф ишланмаси.
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ва хусусий бизнес уртасида таксимланиши назарда тутилади. Бошка 
томондан, йирик функцияли лойихаларни амалга ошириш Учун бир 
эмас, балки бир неча хусусий шериклар жалб этилади ва улар барча 
ишлар учун жамоавий жавобгарликка эга булиши ёки ишларнинг 
муайян тури: объектларни лойихалаштириш, курилган объект- 
лардан фойдаланиш ва уларни бошкариш учун кисман жавобгар­
ликка эга булиши мумкин.

3. Давлат капитал инвестицияларининг, яъни бюджет харажат 
кисмининг кискариши. Давлат уз маблагларини бошка устувор 
сохаларга йуналтириш имкониятини кулга киритади.

4. Давлат мулкини бошкаришнинг хусусий шерикка ортикча 
активларни сафарбар этишга эришиш, мумкин булган фондлардан, 
мех,нат ресурсларидан фойдаланиш имконини берувчи замонавий 
усулларни кулланилиши.

5. Бизнес жараёнларининг бир-бирига мослаштирилиши ва 
макбуллаштирилиши туфайли инфратузилмавий объектни куриш 
даврининг кискариши.

6. Самарадорликнинг ошиши: давлат хусусий секторининг 
дастлабки капитал харажатлари ошишини, ДХШ  объектидан 
фойдаланиш ва уни бонщаришда харажатларнинг пасайишини 
рагбатлантириш имкониятига эга.

7. Ахрлига хизмат курсатиш сифатининг яхшиланиши (Пуллик 
хизматлар курсатиш оператор компанияларни хизматлар сифатини 
оширишга ундайди).

8. Янги иш уринларининг барпо этилиши ва мамлакатда 
ишсизлик даражасининг пасайиши.

Хусусий бизнес учун устунликлари:
1. Бундай лойихдларга киритилган инвестициялар рентабелли- 

гининг юкори даражасига ва томонлар учун улар лойиха мустакил 
равиш да амалга оширилган такдирда эришиши мумкин 
булгандагига Караганда уларнинг биргаликдаги иштирокида купрок 
фойда олиш имконини берувчи синергетик самарага асосланган
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