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ПРЕДИСЛОВИЕ

в  учебном пособии «Экономический анализ (теория, задачи, 
тесты, деловые игры)» раскрыты теоретические основы эконом и­
ческого анализа хозяйственной деятельности в гармоничном соче­
тании производственного (управленческого) и финансового ана­
лиза, бухгалтерского учета и аудита, менеджмента и маркетинга.

Э коном ический анализ рассмотрен как научная дисциплина, 
предназначенная для понимания сущности экономических явле­
ний и процессов, их взаимосвязи и взаимозависимости; система­
тизации и моделирования факторных моделей; определения вли­
яния факторов на результаты деятельности организации; выявле­
ния и подсчета эк о н о м и ч еск и х  резервов  р азви ти я  б и зн еса; 
овладения навыками организации аналитической работы на пред­
приятии и повы ш ения научно-эконом ической  обоснованности  
бизнес-планов. Материалы учебного пособия соответствуют госу­
д ар ств ен н о м у  о б р азо в ател ь н о м у  стан д ар ту  сп ец и ал ьн о с т и
080105.65 «Ф инансы и кредит» и 080109.65 «Бухгалтерский учет, 
анализ и аудит».

Учебное пособие состоит из двух разделов. В раздел 1 включены 
теоретические и методологические основы экономического ана­
лиза, раскрываю щ иеся в предмете, методах, приемах и видах эко­
номического анализа, его места в системе экономических наук, 
организации и инф орм ационном  обеспечении, истории и перс­
пективах развития, системе поиска и подсчета резервов повыщения 
эффективности финансово-хозяйственной деятельности.

Раздел 2 раскрывает методику анализа в бизнес-планировании 
и бюджетировании; анализакостояния и использования основных 
и оборотных средств, трудовых и материальных ресурсов; анализа 
управления затратами, объемом производства и продаж; анализа 
ф инансовы х результатов, эф ф ективности  инвестиционной д ея­
тельности и финансового состояния организации.

Уделено большое внимание резервам наращ ивания производ­
ственного потенциала и экономической стабильности фирмы. Ме­
тодика анализа основных показателей хозяйственной, экономиче-
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ПРЕДИСЛОВИЕ

в  учебном пособии «Экономический анализ (теория, задачи, 
тесты, деловые игры)» раскрыты теоретические основы экономи­
ческого анализа хозяйственной деятельности в гармоничном соче­
тании производственного (управленческого) и финансового ана­
лиза, бухгалтерского учета и аудита, менеджмента и маркетинга.

Экономический анализ рассмотрен как научная дисциплина, 
предназначенная для понимания сущности экономических явле­
ний и процессов, их взаимосвязи и взаимозависимости; система­
тизации и моделирования факторных моделей; определения вли­
яния факторов на результаты деятельности организации; вьювле- 
ния и подсчета экономических резервов развития бизнеса; 
овладения навыками организации аналитической работы на пред­
приятии и повыщения научно-экономической обоснованности 
бизнес-планов. Материалы учебного пособия соответствуют госу­
дарственному образовательному стандарту специальности
080105.65 «Финансы и кредит» и 080109.65 «Бухгалтерский учет, 
анализ и аудит».

Учебное пособие состоит из двух разделов. В раздел 1 включены 
теоретические и методологические основы экономического ана­
лиза, раскрывающиеся в предмете, методах, приемах и видах эко­
номического анализа, его места в системе экономических наук, 
организации и информационном обеспечении, истории и перс­
пективах развития, системе поиска и подсчета резервов повьппения 
эффективности финансово-хозяйственной деятельности.

Раздел 2 раскрывает методику анализа в бизнес-планировании 
и бюджетировании; анализуостояния и использования основных 
и оборотных средств, трудовых и материальных ресурсов; анализа 
управления затратами, объемом производства и продаж; анализа 
финансовых результатов, эффективности инвестиционной дея­
тельности и финансового состояния организации.

Уделено большое внимание резервам наращивания производ­
ственного потенциала и экономической стабильности фирмы. Ме­
тодика анализа основных показателей хозяйственной, экономиче­



ской и финансовой деятельности организаций подкреплена при­
мерами расчетов и выводами.

Для закрепления материала и непрерывного повышения каче­
ства обучения после каждой темы приведены контрольные во­
просы, задания для самостоятельной работы, деловые игры, задачи 
и тесты.



Раздел 1 
ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

Глава 1
НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

1.1. ЭКОНОМИЧЕСКИИ АНАЛИЗ КАК НАУКА И ПРАКТИКА
Термин «анализ» происходит от греческого слова и в пере­

воде означает — разделяю, расчленяю.
Экономический анализ представляет собой способ познания 

предметов и явлений окружающей среды, основанный на расчле­
нении целого на составные части и изучении их во всем многооб­
разии связей и зависимостей. Например, чтобы понять сущность 
себестоимости продукции, необходимо знать, не только какие 
статьи затрат в нее включены, но и от каких факторов зависит ве­
личина каждого вида расходов.

Различают общетеоретический экономический анализ, который 
изучает экономические явления и процессы на макроуровне (на 
уровне общественно-экономической формации, на государствен­
ном уровне национальной экономики и ее отдельных отраслей), и 
конкретно-экономический анализ на микроуровне — анализ хо­
зяйственной деятельности, который применяют для изучения эко­
номики отдельных предприятий.

Экономический анализ î k наука раскрывается через понятия: 
«теория познания», «суждение», «умозаключение», «научная абс­
тракция», «мыщление».

Теория познания определяет сущность, необходимость и после­
довательность экономического анализа. Объектом познания явля­
ется практика и человеческое мышление. Мышление в качестве 
творческого процесса включает суждение и умозаключение. Через 
суждение что-либо отрицается или утверждается. Суждение может 
быть от частного к общему (индукция) и наоборот — от общего к 
частному (дедукция).



Индукция и дедукция неразрывно связаны друг с другом и в 
совокупности представляют умозаключение. Индуктивно-дедук­
тивный способ мышления, прошедший логическую обработку 
объективных данных, раскрывает сущность изучаемых экономи­
ческих явлений, позволяет выявить определенные закономернос­
ти и принять грамотные управленческие решения.

Логика аналитического исследования представляет переход от 
абстрактного к конкретному, к превращению теоретических поло­
жений в практические дела. Это определяет взаимосвязь науки и 
практики.

Экономический анализ, как и любая наука, имеет принципы 
или требования, которым он должен соответствовать (табл. 1 ).

Экономический анализ незаменим в практической деятельно­
сти предприятий всех форм собственности и видов деятельности. 
От качества его проведения зависит конкурентоспособность орга­
низации, формирование ее имиджа и дальнейшее развитие бизне­
са. Аналитические методы исследования — база принятия решений 
на микроэкономическом уровне — на уровне субъекта хозяйство­
вания. С помощью аналитических процедур вьывляют недостатки 
и приоритеты в финансово-хозяйственной деятельности, на осно­
вании которых строят кратко-, средне- и долгосрочные прогнозы 
развития организации.

1.2. МЕСТО ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА В СИСТЕМЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКИ

Экономический анализ — систематизированная наука. Она 
сформировалась в результате интеграции нескольких наук и объ­
единила их отдельные элементы. Роль экономического анализа в 
совокупности экономических наук очень важна, поскольку нераз­
рывно связана с различными ее областями.

Прежде всего вьщелим экономическую теорию, которая, изучая 
экономические законы, механизм их действия, создает теорети­
ческую основу. При проведении аналитических исследований не­
обходимо учитывать действие этих законов. В свою очередь, анализ 
хозяйственной деятельности определенным образом содействует 
развитию экономической теории. Многочисленные экономиче­
ские исследования накапливают сведения о проявлении тех или 
иных экономических законов. Изучение этих сведений позволяет 
формулировать новые законы, делать глобальные прогнозы разви­
тия экономики страны или мировой экономики.



Т аб л и ц а  1
Принципы экономического анализа

Принцип Содержание принципа

Научность

При проведении анализа следует руководствоваться научно обосно­
ванными методиками и процедурами, базироваться на положениях 
диалектической теории познания, учитывать требования экономиче­
ских законов развития производства, использовать новейшие мето- 
ды экономических исследований____________________________________

Государственный
подход

Соответствие государственной экономической, социальной, между- 
народной политике и законодательству_____________________________

Комплексность Всестороннее изучение экономического явления или процесса 
в целях объективной его оценки

Системность Изучение экономических явлений, внешних и внутренних факторов 
бизнес-среды во взаимосвязи друг с другом, а не изолированно

Регулярность Анализ следует проводить постоянно ло плану, систематически, а не 
от случая к случаю__________________________________________________

Объективность Критическое изучение экономических явлений, выработка обосно­
ванных выводов

Действенность

Пригодность результатов анализа для использования в практических 
целях, активное воздействие на ход лроизводства и его результаты, 
своевременное выявление недостатков и информирования об этом 
руководства предприятия____________________________________________

Экономичность Затраты, связанные с проведением анализа, должны давать много- 
кратный эффект____________________________________________________

Сопоставимость

Данные и результатъ! анализа должны бьл’ь легко сопоставимы 
(сравниваемыми) друг с другом, а при регулярном проведении ана­
литических процедур должна быть соблюдена преемственность ре­
зультатов__________________________________________________________

Конкретность
Анализ должен базироваться на достоверной, проверенной инфор­
мации, реально отражающей объективную действительность, его 
результаты должны быть конкретно количественно выражены

Особую значимость экономическая теория для практики эко­
номического анализа приобрела в рыночных условиях, реализуя 
принципы коммерческого ̂ счета через один из основных эконо­
мических законов — закон стоимости.

Экономический анализ взаимосвязан с отраслевыми экономи­
ками, не зная специфики производства невозможно объективно 
оценить результаты работы фирмы. О связи анализа с планирова­
нием и управлением производства свидетельствует широкое ис­
пользование плановых показателей и принятие обоснованных 
управленческих решений. Полная ответственность за финансовые



результаты в условиях рынка обусловливает необходимость анали­
за всех хозяйственных процессов.

Экономический анализ тесно связан с финансовыми дисцип­
линами, контроллингом, маркетингом.

Цифры, отражающие экономические явления, необходимо об­
рабатывать и интерпретировать с помощью различных статисти­
ческих методов. Анализ, статистика и эконометрика в значитель­
ной степени взаимно обогащаются через обмен информацией и 
методы исследования.

Между тем статистика имеет отличительные особенности:
• изучает общее проявление явлений, исключая нетипичные яв­

ления, и не детализирует экономические явления;
• исключает поиск резервов, их обоснование, рекомендации по 

их освоению.
Среди наук неэкономического направления в первую очередь 

вьщелим математические и технологические. Нельзя анализиро­
вать тот или иной процесс производства, не зная особенностей 
технологии. В последние годы анализ невозможен без применения 
новейших компьютерных технологий. С помощью математических 
методов анализ стал более глубоким, обоснованным, оперативным. 
Применение математики в экономическом анализе принимает 
форму экономико-математического моделирования, роль которо­
го в последние годы усилилась.

Таким образом, экономический анализ является синтезирован­
ной наукой, которая сформировалась путем интеграции целого 
ряда наук и объединила отдельные их элементы. В свою очередь 
результаты экономического анализа используются другими наука­
ми при изучении тех или иньпс сторон финансово-хозяйственной 
деятельности фирм.

1.3. РОЛЬ АНАЛИЗА В УПРАВЛЕНИИ ПРЕДПРИЯТИЕМ
(В ИНФОРМАЦИОННОМ ОБЕСПЕЧЕНИИ, ОРГАНИЗАЦИИ, 
КООРДИНАЦИИ, ОЦЕНКЕ И СТИМУЛИРОВАНИИ 
ПРОИЗВОДСТВА)

Роль анализа как средства управления экономикой много­
кратно возросла с появлением новых организационно-правовых 
форм и инновационных методов управления, альтернативности 
вариантов, неопределенности влияния многих факторов внешней 
и внутренней среды и изменения механизма хозяйствования.



При государственной форме собственности экономический 
анализ играл и играет важную роль при разработке планов, норма­
тивов, а также в мониторинге и контроле за их выполнением. При 
частной форме собственности экономический анализ — главное 
средство обеспечения высоких финансовых результатов, деловой 
активности предприятия и экономической эффективности произ­
водства.

Совершенствование системы управления, вкпючаюшей марке­
тинг и менеджмент, основано на результатах экономического ана­
лиза. Изучение и анализ спроса покупателей приводит к производ­
ству обоснованного количества продукции, выполнению работ и 
услуг в соответствии с их потребностями. Соответственно выпол­
нение плана по объему продаж обеспечивает устойчивую и долго­
временную рентабельность предприятия.

Разработка маркетинговых программ и контроль за их выпол­
нением невозможны без оперативного и текущего 5Ж07’-анализа, 
анализа производителей сырья и потребителей, конкурентоспо­
собности продукции, спроса и сбыта, формирования ценовой по­
литики и т.д.

Планирование начинают и заканчивают анализом результатов 
деятельности фирмы. Такое средство контроля содействует эко­
номному использованию ресурсов, вьывлению и внедрению эф­
фективного метода управления, новой технологии производства, 
предупреждению излишних затрат.

При оценке результатов деятельности предприятия первичная 
информация проходргг аналитическую обработку: сравнивают до­
стигнутые результаты производства с данными за прошлые отрез­
ки времени, с показателями других предприятий (прежде всего 
конкурентов) и среднеотраслевыми; определяют влияние различ­
ных факторов на величину результативного показателя; выявляют 
недостатки, неиспользованные возможности, перспективы разви­
тия.

На основе результатов аййлиза разрабатывают и обосновывают 
управленческие решения. Экономический анализ предшествует 
решениям и действиям, является основой научного управления 
производством, обеспечивает его объективность и эффективность, 
т.е. научность и обоснованность принятия решений.

Эффективность принимаемых управленческих решений зависит 
от качества аналитических исследований. При этом роль анализа 
заключается в подготовке информации для планирования, оценке



Рис.1. Схема экономического анализа в системе управления

качества и обоснованности плановых показателей, в проверке и 
объективной оценке выполнения планов.

Таким образом, экономический анализ — это функция управ­
ления, которая обеспечивает научность принятия решений и обе­
спечивает бескризисное развитие хозяйствующего субъекта.

1.4. СВЯЗЬ АНАЛИЗА И КОНТРОЛЯ

Контроль напрямую связан с экономическим анализом. Поня­
тие «контроль» означает систематическое отслеживание и провер­
ку хозяйственных процессов. Для бухгалтеров функции контроля 
заключаются в проведении внутреннего аудита. Аудит — проверка 
правильности ведения бухгалтерского учета, достоверности и пол­
ноты финансовой отчетности и ее соответствие на предприятии 
любой формы собственности требованиям действующего законо­
дательства.

Экономический анализ в комплексе с контролем и аудитом по­
зволяет сформулировать всесторонне обоснованные выводы и 
предложения.

Аналитическая работа в аудите — проверка правильности и 
обоснованности составленного бизнес-плана; проведение анализа 
финансового состояния, финансовой устойчивости, финансовых 
результатов, реальности финансового отчета и статей баланса; ока­
зание консультативных услуг в части правильной организации бух­
галтерского учета, соответствие его международным стандартам, 
условиям рыночной экономики. Больше аналитическое начало 
проявляется во внутреннем аудите, в связи с коммерческой тайной 
информационной базы о состоянии предприятия.

Функции контроля всех сфер деятельности и видов ресурсов 
предприятия проявляются во внутреннем аудите. Систематический 
контроль за производственными и торговыми расходами позволяет
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минимизировать затраты живого и овеществленного труда, приво­
дя к росту доходности организации.

Неразрывную связь анализ имеет с бухгалтерским учетом. С  од­
ной стороны, сведения бухучета являются главным источником 
информации экономического анализа (более 70 %). Не зная мето­
дики бухучета и содержания отчетности, очень трудно подобрать 
для анализа необходимые материалы и проверить их достовер­
ность. С  другой стороны, для того чтобы более качественно обес­
печить анализ информацией, сделать ее более правдивой, точной, 
доступной и понятной, вся система бухучета постоянно соверщен- 
ствуется. Проблемы анализа обусловлены состоянием учета и от­
четности. Множество предприятий и в настоящее время ведут бух­
галтерский учет и формируют отчетность, малопригодную для 
целей экономического анализа, так как она представляет собой 
преимущественно налоговую отчетность. Для повыщения анали­
тичности показателей финансово-хозяйственной деятельности 
бухучет изменяет формы и содержание регистров, порядок доку­
ментооборота.

Контрольные вопросы
1. Дайте определение понятия «экономический анализ».
2. Через какие понятия раскрывается понятие экономического анализа?
3. Раскройте содержание экономического анализа как науки.
4. Индукция и дедукция в экономическом анализе.
5. Приведите примеры использования экономического анализа в практической 

деятельности предприятий.
6. Значение экономического анализа в управлении производством.
7. Перечислите и раскройте принципы экономического анализа.
8. Покажите место экономического анализа в системе экономических наук.
9. Раскройте двойственную связь анализа и экономической теории.
10. Какова связь между анализои^и контролем?
11. Покажите взаимосвязь экономического анализа и бухгалтерского учета.



ГЛАВА 2 
ПРЕДМЕТ И ВИДЫ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

2.1. ПРЕДМЕТ И ОБЪЕКТЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

Существует несколько спорных понятий о предмете эконо­
мического анализа. Предметом экономического анализа понима­
ются;
• хозяйственные процессы предприятий, социально-экономи­

ческая эффективность и конечные финансовые результаты их 
деятельности, складывающиеся под воздействием объектив­
ных и субъективных факторов, отраженных через систему эко­
номической информации;

• причинно-следственные связи экономических явлений и про­
цессов, т.е. причины изменений, познание которых позволяет 
определить сущность экономических явлений и на этой осно­
ве дать правильную оценку и обоснование любого управлен­
ческого решения.
В последние время большинство научных исследователей пред­

метом экономического анализа считают хозяйственные процессы 
организаций, включающие организационно-производственную, 
коммерческую, финансовую, социальную, техническую и техно­
логическую сферы деятельности.

Объектами анализа являются результаты экономических про­
цессов. Это показатели источников и средств основного и оборот­
ного капитала, инвестиционной и инновационной деятельности, 
эффективности использования ресурсов предприятия, объема про­
изводства, продаж, прибыли и рентабельности. Например, в любой 
сфере деятельности к объектам анализа относят производство и 
продажу продукции, оказание работ и услуг, их себестоимость, фи­
нансовые результаты, степень использования различных видов 
ресурсов (фондоотдача, материалоемкость, производительность 
труда и др.).
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2.2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА
Цель экономического анализа финансово-хозяйственной

деятельности организаций — поиск и измерение резервов повы­
шения эффективности производства, роста конкурентоспособ­
ности и финансовой устойчивости.

Задачи экономического анализа:
• установление закономерностей и тенденций экономических 

явлений и процессов в конкретных условиях предприятия. 
Например, закон опережаюшего роста производительности 
труда относительно уровня его оплаты должен выполняться не 
только в масштабах всей национальной экономики, но и на 
каждом конкретном предприятии и его подразделениях;

• научное обоснование перспективных планов и прогнозов. Без 
глубокого экономического анализа результатов деятельности 
предприятия за прошедшие 5—10 лет, без выявления недо­
статков и преимуществ нельзя разработать обоснованный 
план, выбрать оптимальный вариант управленческого реше­
ния;

• разфаничение субъективных и объективных причин отклоне­
ния фактических показателей от базисных и количественное 
их измерение;

• оценка результатов деятельности фирмы по выполнению пла­
нов, достигнутому уровню развития экономики, использова­
нию имеюшихся ресурсов и потенциала организации, выбор 
оптимального управленческого решения;

• прогнозирование показателей на перспективу и разработка 
мероприятий по использованию выявленных резервов;

• контроль за внедрением разработанных мероприятий, выпол­
нением уровня плановых показателей и экономным использо­
ванием ресурсов.

2.3. КЛАССИФИКАЦИЯ ВИ^ОВ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

Виды экономического анализа классифицируют по:
• содержанию и полноте изучаемых объектов (комплексный ана­

лиз всей хозяйственной деятельности, локальный анализ от­
дельных подразделений, тематический анализ отдельных во­
просов). При комплексном анализе деятельность предприятия 
изучают всесторонне, а при тематическом — только отдель­
ные ее стороны, представляюшие в определенный момент 
наибольший интерес;
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• методам изучения объектов (сравнительный, факторный, мар­
жинальный, экономико-математический, функционально­
стоимостной (п. 2.5), диагностический анализ (экспресс-ана­
лиз)).
Сравнительный анализ ограничивается сравнением отчетных 

показателей — результатов хозяйственной деятельности с показа­
телями плана текущего года, прошлых лет и данными конкурен­
тов.

Факторный анализ направлен на выявление количественной 
величины влияния факторов на прирост и уровень результативных 
показателей. Например, насколько увеличится величина прибыли, 
если уровень товарности возрастет на 5%? Или как изменится пла­
тежеспособность фирмы, если сумма просроченной дебиторской 
задолженности сократится на 15%?

Маржинальный анализ — это метод оценки и обоснования эф­
фективности управленческих решений в бизнесе на основании 
причинно-следственной взаимосвязи объема продаж, себестоимо­
сти и прибыли и деления затрат на постоянные и переменные.

Диагностический анализ представляет собой способ установле­
ния тенденций изменений экономических процессов на основе 
характерных для них типичных признаков:
• периодичности (годовой, квартальный, декадный, разовый, 

ежедневный);
• времени (перспективный и ретроспективный);
• по объектам управления (технико-экономический анализ, фи­

нансово-экономический, социально-экономический, эконо­
мико-экологический, маркетинговый, управленческий, фи­
нансовый анализ). К  примеру, если темпы роста валовой про­
дукции опережают темпы роста товарной продукции, то это 
свидетельствует о росте остатков незавершенного производ­
ства. Если темпы роста валовой продукции выше темпов роста 
производительности труда, то это признак невыполнения пла­
на мероприятий по механизации и автоматизации производ­
ства, улучшению организации труда и на этой основе — сокра­
щение численности работников.

• Технико-экономическим анализом занимаются технические 
службы предприятия. Его содержание — изучение взаимодей­
ствия технических, технологических и экономических процес­
сов и установление их влияния на экономические результаты 
деятельности фирмы. Пример — использование энергосбере­
гающих технологий производства.
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в  финансово-экономическом анализе основное внимание уделя­
ют финансовым результатам деятельности предприятия, эффек­
тивности использования заемного и собственного капитала, выяв­
лению резервов увеличения суммы прибыли, роста рентабельно­
сти, платежеспособности.

Социально-экономический анализ изучает взаимосвязь социаль­
ных и экономических процессов, их влияние друг на друга.

Экономико-статистический анализ применяют для изучения 
массовых общественных явлений на разных уровнях управления: 
предприятия, отрасли, региона.

Экономико-экологический анализ исследует взаимодействие эко­
номических и экологических процессов, связанных с сохранением 
и улучшением окружающей среды и затратами на экологию.

Маркетинговый анализ применяют для изучения внешней сре­
ды функционирования предприятия, рьшка сырья и сбьгга готовой 
продукции, ее конкурентоспособности, спроса и предложения, 
коммерческого риска и т.п.

В связи с подразделением бухгалтерского учета на финансовый 
и управленческий экономический анализ тоже делят на финансо­
вый и управленческий или внешний и внутренний.

Управленческий анализ более подробный и затрагивает все сфе­
ры деятельности предприятия, данные первичного и оперативного 
учета. В то же время информация, подвергаемая управленческому 
анализу, представляет коммерческую тайну, и результаты анализа 
используют только для внутрихозяйственного управления.

Финансовый анализ менее надежен в точности оценки финан­
сового состояния, так как многие показатели бухгалтерской офи­
циальной отчетности искажают в целях сокрытия прибыли и ме­
ханизма ее получения. Отличительные особенности финансового 
и управленческого анализа приведены в прил. А.

Каждый из перечисленных видов экономического анализа раз­
личен по содержанию, организации и методике его проведения. 
В практической деятельност#! используют одновременно несколь­
ко видов анализа, представляющих единую систему принятия эф­
фективных управленческих решений.

Например, торговые организации используют преимущественно 
маркетинговый и социально-экономический анализ, направлен­
ные на принятие перспективных управленческих решений. Пред­
приятия аграрной сферы экономики и промышленности приме­
няют различные виды анализа, так как результаты каждого из них 
важны для разв1 ггия производственной, технологической, социаль­
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ной, экономической сфер деятельности, в конечном итоге аккуму­
лирующиеся в уровне финансовой устойчивости и платежеспособ­
ности фирмы.

2.4. ОСОБЕННОСТИ ПЕРСПЕКТИВНОГО, РЕТРОСПЕКТИВНОГО, 
ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННОГО, МЕЖХОЗЯЙСТВЕННОГО  
И ОТРАСЛЕВОГО АНАЛИЗА

Перспективный (предварительный) анализ проводят до осу­
ществления хозяйственных операций. Он необходим для обосно­
вания управленческих решений и прогнозируемых показателей, 
а также для контроля за выполнением плана и предупреждения 
нежелательных результатов. Особенность перспективного анали­
за — невозможность в полной мере учесть все факторы, определя­
ющие данный показатель, вместе с тем образуются новые произ­
водственные резервы и возможности, являющиеся следствием 
научно-технического прогресса (НТП) и влияющие на данный по­
казатель. Перспективный анализ широко используют при разра­
ботке бизнес-планов и обоснования инвестиционных проектов. 
Как инструмент предвидения и оценки ожидаемых результатов.

В перспективном анализе можно вьщелить востребованный 
бизнесом стратегический анализ. Он позволяет выявить наиболее 
устойчивые закономерности и тенденции, имеющие особую зна­
чимость в будущем, и на их основе прогнозировать показатели 
производственно-хозяйственной деятельности, принимать альтер­
нативные стратегические управленческие решения.

Ретроспективный (последующий, исторический) анализ про­
водят после совершения хозяйственных актов. Его используют для 
контроля за выполнением программ развития фирм в динамике 
лет, выявления неиспользованных резервов, объективной оценки 
результатов деятельности организаций. Недостаток анализа заклю­
чается в том, что выявленные резервы означают навсегда потерян­
ные возможности роста эффективности производства, поскольку 
относятся к прошлому периоду. Ретроспективный анализ является 
основой перспективного анализа. В свою очередь, от глубины и 
качества предварительного анализа на перспективу зависят резуль­
таты последующего анализа.

Ретроспективный анализ подразделяют на оперативный и теку­
щий. Оперативный (ситуационный) анализ проводят сразу после 
совершения хозяйственных операций или изменения ситуации за 
короткие отрезки времени (смену, декаду, сутки и т.д.). Его цель —
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оперативно вьывлять недостатки и воздействовать на хозяйствен­
ные процессы. Его широко используют, например, при анализе 
уровня выполнения плана розничного и оптового товарооборота 
за день, ритмичности производства, ассортимента и качества про­
дукции, движения денежных потоков, обеспеченности материала­
ми, использования рабочего времени.

Отличительная черта оперативного анализа — исследование 
преимушественно натуральных показателей, его неточность, свя­
занная с приближенностью в расчетах.

Контролируют текущую деятельность с помошью оперативного 
анализа. Анализ в краткосрочной перспективе является тактичес­
ким, а долгосрочное прогнозирование — стратегическим анали­
зом.

Текущий анализ проводят по важным отчетным периодам хозяй­
ствования в основном на базе периодической, годовой бухгалтер­
ской отчетности. Главная задача текущего анализа — объективная 
оценка результатов коммерческой деятельности, комплексное вы­
явление недочетов в работе, неиспользованных резервов и моби­
лизации их для повышения экономической эффективности про­
изводства, улучшения финансового положения в долгосрочной 
перспективе. Текущий анализ является наиболее полным, аккуму­
лирующим результаты оперативного анализа и служащим базой 
перспективного анализа. Его используют для комплексного выяв­
ления и измерения причинно-следственных взаимосвязей в ис­
пользовании ресурсов предприятия (фондоотдачи, материалоем­
кости, годовой производительности труда и т.п.) по показателям 
прибыли, рентабельности производства и продаж и др.

Внутрихозяйственный анализ заключается в детализации пред­
приятия по отдельным подразделениям, в оценке их вклада в до­
стижения всего коллектива. Он изучает деятельность, начиная с 
подразделения первого порядка и до рабочего места. Особенности 
анализа определяются содержанием экономических показателей. 
Основной показатель эффе^гивности работы — затраты, а не при­
быль, поскольку отдельные бригады не выпускают полностью за­
конченную продукцию. Внутрихозяйственный анализ позволяет 
полнее выявлять связи между экономикой, техникой и технологи­
ей производства. Данный анализ отличается широкой информа­
ционной базой, его проводят в основном специалисты и соответ­
ствующие службы предприятия. По своей сути он является техни- 
ко-экономическим анализом. О
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Отраслевой анализ охватывает отраслевые объединения и учи­
тывает их специфику. Анализ отдельной отрасли затруднен из-за 
отсутствия единой системы информации. Отраслевой анализ не­
обходим для проведения мониторинга развития отдельных сфер 
деятельности народного хозяйства, определения рейтинга хо­
зяйствующих субъектов (регионов и организаций) по уровню раз­
вития отдельной отрасли (основным финансово-экономическим 
результатам). Например, наилучшие результаты в зерновом про­
изводстве достигнуты в Краснодарском и Ставропольском краях, 
а в автомобилестроении — в регионах Приволжского федераль­
ного округа (Самарская и Нижегородская области. Республика 
Удмуртия).

Межхозяйственный анализ предназначен для сопоставления 
достигнутых результатов деятельности двух и более предприятий, 
изучения причин неодинаковых значений показателей в исполь­
зовании производственных ресурсов, конкурентоспособности про­
дукции, имидже фирмы и на этой основе определения резервов 
совершенствования производственной, маркетинговой, социаль­
ной, финансовой политики предприятия. Важным условием явля­
ется обеспечение сопоставимости условий хозяйствования, исход­
ных данных и методики расчета показателей. Результативными 
показателями являются прибыль, рентабельность, платежеспособ­
ность, финансовая устойчивость организации.

2.5. ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОЙ АНАЛИЗ
Функционально-стоимостной анализ (ФСА) — это метод сис­

темного исследования функций конкретного товара, производ­
ственно-экономического процесса, направленный на минимиза­
цию затрат на всех стадиях производства и этапах продвижения 
товара при высоком качестве, предельной полезности и долговеч­
ности продукции. В практической деятельности ФСА — анализ 
стоимости на основе потребительских качеств.

Цель ФСА — выявление резервов сокрашения затрат.
Задачи ФСА:

• определение соотношения экономической эффективности 
производства со всей совокупностью затрат живого и овешест- 
вленного труда;

• организация технологического и управленческого процесса по 
всей цепочке производственно-финансовой деятельности;

18



• систематический мониторинг эффективности, надежности, 
долгосрочности использования товара, платных консультаций 
и конструктивных рекомендаций.
Функционально-стоимостной анализ проводят в определенной 

последовательности по следующим этапам.
Первый этап — подготовительный, на котором выбирают объект 

исследования, создают временную исследовательскую группу из 
специалистов разных направлений, разрабатывают подробный ка­
лендарный план выполнения исследования, оформляются все нор­
мативные документы.

Второй этап — информационный — сбор, изучение и обобще­
ние разнообразных данных об исследуемом объекте.

Третий этап — аналитический. На данном этапе детализируют 
изучаемый объект на функции, классифицируют и определяют 
стоимость каждой функции; фуппируют выделенные функции на 
главные, дополнительные и ненужные; фуппируют затраты по вы­
деленным фупповым функциям; выявляют перспективные зоны 
и формулируют задачи по усовершенствованию объекта с меньши­
ми издержками производства.

Четвертый этап — творческий, где разрабатываются варианты 
упрощения и удешевления конструкции товара или технологии, 
исчисляют суммы затрат при исключении лишних функций и ис­
пользовании других технических и технологических решений, об­
суждают и отбирают наиболее реальные варианты с точки зрения 
их реализации. Наиболее эффективный метод — «мозговой 
штурм», суть которого в том, что одна фуппа экспертов выдвигает 
идеи, а другая их анализирует.

Пятый этап — исследовательский — экспериментальная про­
верка предложенных вариантов.

Шестой этап — рекомендательный, на котором выбирают 
окончательный вариант изменений исследуемого объекта, который 
бы не снижал его потребительских качеств, оставался безопасным, 
эстетичным, надежным.

Седьмой этап — этап внед^Ьния, на котором организуют произ­
водство экспериментального варианта, контролируют, определяют 
экономический эффект, оформляют отчет о результатах анализа.

ФСА приобретает сейчас большую актуальность. Перспектив­
ным объектом ФСА является и система бухгалтерского учета. Уни­
фикация документооборота без потерь учетных функций позволи­
ла бы сократить перечень учетной документации.
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2.6. МАРЖИНАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ
Маржинальный анализ направлен на выявление резервов 

роста прибыли во взаимосвязи трех показателей: издержки, объем 
продаж и цена реализации. Он помогает руководителям организа­
ций установить оптимальные пропорции между переменными и 
постоянными затратами, ценой и объемом продаж, минимизиро­
вать предпринимательский риск. Его преимущественно использу­
ют в перспективном анализе и стратегическом планировании ор­
ганизации (особенно практически значимо и актуально для состав­
ления бизнес-плана).

Данный вид анализа разработан в 1930 г. американским ин­
женером Уолтером Раутенштрахом. В зарубежных странах он име­
ет название СҒР-анализ {Cost — Volume — Profit', затраты — объ­
ем — прибыль).

Основные этапы маржинального анализа:
• определение суммы постоянных и переменных издержек;
• сравнительный и факторный анализ уровня исследуемых по­

казателей;
• прогнозирование их величины в изменяющейся бизнес-среде. 

Важное значение имеет точное определение суммы постоянных
переменных затрат, так как от этого зависят результаты анализа. 
Для этой цели используются различные методы: алгебраический, 
графический, статистический, основанный на корреляционно­
регрессионном анализе, содержательный (аналитический).

Общая сумма издержек (у) равна:
у = а +Ьх Ьх,

где а — постоянные затраты; Ь — условно переменные в расчете 
на единицу продукции; х  — количество продукции. 

Алгебраический метод можно применять при наличии инфор­
мации о двух точках объема продукции в натуральном выражении 
{х) и соответствуюцщх им затратах (у)- Переменные затраты на еди­
ницу продукции определяются:

Ь=={У^-У2) /  {Xi-x^).
Следовательно, сумма постоянных затрат будет равна: 
о = у, -  bx̂  или можно подставить во вторые значения. 
Аналитический метод заключается в делении затрат по счетам 

и анализе каждой статьи и элементов затрат.
Наиболее точный — статистический метод. Уравнение общей 

суммы затрат: у = о + (уравнение прямой) можно получить, если
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имеется достаточная выборка данных о затратах и производстве 
продукции (за каждый из 12 месяцев). Значения о и Л определяются 
как и в случаях выравнивания ряда по уравнению прямой с по­
мощью рещения системы уравнений.

Маржинальный анализ используют в определении: безубыточ­
ного объема продаж (порога рентабельности, окупаемости издер­
жек); зоны безопасности (безубыточности) предприятия; необхо­
димого объема продаж для получения заданной величины при­
были; критической цены реализации; варианта изменений 
производственной мощности, ассортимента продукции, вариантов 
оборудования, технологии производства, оценки эффективности 
дополнительного заказа и т.д.

Примеры использования маржинального анализа.
1. Определение критического объема продаж.
Критический объем продаж — это тот объем, при котором пред­

приятие не получает ни рубля прибьши или убытка, т.е. то количе­
ство продукции, которое необходимо предприятию, чтобы полу­
чать прибыль.

Х=а/(,п-Ь),
где ц — цена реализации конкретного вида (ассортимента) про­

дукции (средняя цена реализации по конкретному рынку 
сбьгга).

Цена за минусом удельных переменных затрат (ц -  Ь) есть мар­
жинальный доход единицы продукции.

Задача: Стоит ли предприятию заниматься производством то­
вара А, если: сумма постоянных затрат составит 1500 тыс. руб., 
удельных переменных издержек — 85 руб., средняя цена реализа­
ции на рынке сбыта — 90 руб./кг. Производственная мощность 
рассчитана на 250 т.

Ответ. Предприятию не стоит заниматься производством дан­
ного товара, так как объем продаж, обеспечивающий прибыль, 
должен быть более 300 т. (fe00/(90 — 85)), а производственная 
мощность рассчитана только на 250 т.

2. Определение объема продаж для получения запланированной ве­
личины прибыли.

Х= {а + П) /(ц -  Ь), 
где П — прогнозируемая величина прибыли.

Задача: Сколько предприятию необходимо продать продукции, 
чтобы получить 100 тыс. руб. прибыли? Цена реализации состав­
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ляет 15 руб., удельные переменные издержки — 12 руб., постоян­
ные затраты — 80 тыс. руб.

Ответ. Чтобы получить ожидаемую прибыль, необходимо про­
дать 60 тыс. ед. продукции (80 + 100) /  (15 -  12).

3. Определение зоны финансовой безопасности.
Зона безопасности — разность между фактическим количеством 

реализованной продукции и безубыточным объемом продаж. Зона 
безопасности показывает, на сколько процентов фактический объ­
ем продаж выше критического, при котором рентабельность равна 
нулю. Чем выше его значение, тем прочнее финансовое состояние 
предприятия.

Зону безопасности (ЗБ) можно определить в стоимостном и в 
количественном выражении (последнее — только для конкретного 
вида товара).

ЗБ = выручка (В) — критический объем продаж в стоимостном 
выражении делить на выручку. Для количественного выражения 
используют формулу:

ЗБ = (к — х)/ к, 
где к — фактическое количество реализуемой продукции.
Задача: Какова зона безопасности для производства автомобилей, 

если объем продаж составляет 130 тыс. ед, а порог рентабель­
ности на уровне 1 0 0  тыс. ед.

Ответ: ЗБ = (130 -  100) /  130 = 0,23, или 23 %.
4. Определение критической цены реализации.
Критическая цена реализации — это тот уровень, при котором

окупаемость затрат равна 1 0 0  %, т.е. цена реализации равна себе­
стоимости единицы продукции.

Формула для определения критической цены выводится из ос­
новной и выглядит следующим образом:

Ц ^ = а /(к  + Л),
Расчетный уровень цены будет равен себестоимости единицы 

продукции, а прибыль и рентабельность — нулю. Установление 
цены ниже этого уровня невыгодно для предприятия, так как в 
результате будет получен убыток.

Задача: На каком уровне должна быть установлена минималь­
ная цена при объеме производства в 2 0 0  тыс. ед., сумме перемен­
ных затрат — 10 руб./ед. и сумме постоянных затрат 400 тыс. руб.

22



Ответ. Минимальная цена реализации должна быть на уровне 
12 руб. (400 ООО /  200 ООО + 10).

5. Выбор управленческого решения: повысить или снизить цену 
реализации при изменении конъюнктуры рынка.

Обоснование цены реализации проводят по следующим пока­
зателям; цена реализации, удельные переменные затраты, сумма 
постоянных затрат, маржинальный доход на единицу продукции, 
критический объем продаж, мощность предприятия, сумма при­
были (произведение маржинального дохода и мощности предпри­
ятия за минусом постоянных затрат). Приоритет должен быть от­
дан варианту с меньщим порогом рентабельности и большей сум­
мы прибыли.

Задача: Какой вариант цены следует выбрать предприятию, что­
бы завоевать рынок сбыта: повысить цену до 300 руб. за счет каче­
ства продукции либо снизить цену продаж до 200 руб. Конкурент 
продает аналогичный товар по цене 250 руб.

Условия: постоянные затраты составляют 2400 тыс. руб., пере­
менные — 80 руб./ед. При улучшении качества товара постоянные 
затраты возрастут до 3000 тыс. руб., удельные переменные из­
держки — 1 0 0  руб.

Решение задачи приведено в табл. 2, где отражены исходные 
данные и результаты расчетов.

Т а б л и ц а  2
Обоснование цены реализации

№ ф Показатель 1-й вариант 2-й  вариант
1 Цена реализации, руб. 300 200
2 Переменные затраты на единицу продукции, руб. 100 80
3 Постоянные затраты, тыс. руб. 3000 2400
4 Маржинальный доход на единицу продукции, руб. 

( 1 - 2 ) 200 120

5 Критический объем продаж, е |г  (3/4) 15 000 20 ООО
6 Мощность предприятия, ед. 25 ООО 25 ООО
7 (Зумма прибыли, тыс. руб. ( 4 x 6 - 3 ) 2000 600

Ответ. Наиболее вьпюден для предприятия первый вариант, так 
как он обеспечивает более высокую сумму прибыли и более низкий 
порог рентабельности. Чтобы обеспечить такую же сумму прибыли 
по второму варианту, необходимо производственную мощность 
предприятия увеличить до 36 6 6 6  ед. {(2 400 ООО + 2 ООО ООО) /  120}.
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6 . Выбор варианта приобретения конкретного вида активной час­
ти основных средств (машин, оборудования, технологии производ­
ства). Чтобы отдать преимущество тому или иному виду техники 
и оборудования, необходимо сопоставить их общие издержки при 
неизвестной величине критического объема продаж.

Задача: Постоянные затраты по 1-му варианту (1В — ручное 
управление) составляют 1000 тыс. руб., по 2-му (2В — полуавто­
матическое управление) — 5000 тыс. руб.

Удельные переменные затраты по 1В = 2 тыс. руб., 2В = 1 тыс. 
руб.

Общая сумма затрат для; 1В (у,) = 1000 + 2Х,

2В (У2 ) = 5000 + IX,

У|=У2 >
1000 + 2Х = 5000 + \Х,

Х=  4000 ед.
Если предприятие будет производить в год более 4000 ед., то 

тогда выгоден 2 -й вариант.
7. Выбор варианта производить или покупать (упаковочный ма­

териал, тару, запасные части и др.).
Задача: Для ремонта техники требуются соответствующие дета­

ли. Если их изготовить собственными силами, то постоянные за­
траты на содержание оборудования составят 1 0 0  тыс. руб. в год, 
а переменные расходы на единицу продукции — 50 руб. Готовые 
детали можно купить в неограниченном количестве по 150 руб. за 
ед. Какое решение более выгодно?

Решение: стоимость покупных деталей будет равна произведе­
нию цены и количества приобретаемых деталей ТП = Ц х X

Себестоимость производства (3) включает постоянные и пере­
менные расходы 3 =  А +  В X  X

Определим, при какой потребности в деталях стоимость их при­
обретения и производства совпадут.

Ц х Х = А + В х Х
150 Х=  100 000+50Х
Х=  1000 ед.
Ответ. Расчеты показывают, что при годовой потребности в 

1 0 0 0  ед. расходы на закупку деталей совпадут с себестоимостью их
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производства. При увеличении потребности свыше 1000 ед. в год 
более экономным является собственное производство, а при мень­
шей потребности для предприятия более выгодно их покупать.

8 . Выбор решения с учетом ограничения на ресурсы.
Примеры ограничений; объем реализации, трудовые ресурсы, 

материальные ресурсы, отсутствие финансовых ресурсов для 
оплаты необходимых производственных затрат.

При принятии решений с учетом ограничений определяют мар­
жинальный доход, который позволяет получить единица продук­
ции на единицу недостаюшего ресурса.

Задача: Фирма производит товары^. В, С, D, ограничивающий 
фактор — фонд рабочего времени — 3000 чел.-ч в мес. Постоянные 
затраты составляют 10 ООО руб. в мес. Менеджеры хотят максими­
зировать прибыль, анализируя спрос на каждый вид продукции и 
маржинальную прибыль на единицу ограничивающего фактора. 
Исходная информация отражена в табл. 3.

Т а б л и ц а  3
Исходные данные для обоснования управленческого решения

Показатель А В С D
Маржинальная прибыль на единицу 3 5 1 0 15
Человеко-часы на единицу 0,5 0,75 2 5
Маржинальная прибыль на чел.-ч 6 6,67 5 3
Спрос на товар, ед. 1 0 0 0 1 0 0 0 500 500

Решение представлено в табл. 4.
Т а б л и ц а  4

Обоснование объемов продаж с учетом ограничений на ресурсы

Вид
продук­

ции
Спрос Произ­

водство

Маржиналь­
ная прибыль 
на единицу

Маржиналь­
ная прибыль 
на один чел,- 

час

Всего затрат 
труда, чел,- 

час

Суммарная
маржинальная

прибыль

А 1 0 0 0 1 0 0 0 5 ^ 6,67 500 5000
В 1 0 0 0 1 0 0 0 3 6 750 3000
С 500 500 1 0 5 1 0 0 0 5000
D 500 150 15 3 750 2250

Сумма 3000 15 250
Постоянные затраты 1 0  0 0 0

Максимальная прибыль 5520
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Ответ. Можно произвести и удовлетворить спрос на продук­
цию А, В, С и только 150 ед. товара D — наименее прибыльного
вида продукции, так как из 3000 чел.-ч остается только 750 (3000  —
-  5 00  -  750 -  1000).

Контрольные вопросы
1. Что является предметом экономического анализа?
2. Приведите примеры объектов экономического анализа.
3. Какова цель экономического анализа?
4. Перечислите и раскройте содержание задач экономического анализа.
5. По каким признакам классифицируются виды экономического анализа?
6. Приведите примеры видов анализа, различных по содержанию и полноте изу­

чаемых объектов.
7. Раскройте содержание финансового и управленческого анализа.
8. Сущность и содержание оперативного и текущего анализа, их преимущества 

и недостатки.
9. Перечислите задачи оперативного анализа продажи продукции.
10. Особенности внутрихозяйственного, межхозяйственного и отраслевого ана­

лиза.
11. Содержание и преимущества предварительного анализа.
12. Раскройте понятие «функционально-стоимостной анализ (ФСА)», приведите 

примеры.
13. Цель и задачи ФСА.
14. Перечислите и раскройте содержание этапов ФСА.
15. Сущность маржинального анализа.
1Б. Раскройте значение маржинального анализа для обоснования управленче­

ских решений,
17, Каковы основные этапы маржинального анализа?
18, Какими способами можно определить величину условно постоянных и пере­

менных затрат?
19. Сущность аналитического способа деления затрат на постоянные и перемен­

ные,
20. Приведите примеры обоснования управленческих решений на основе маржи­

нального анализа.
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Тест к  главе 2

1. Когда проводят предварительный анализ?
а) до осуществления хозяйственных операций;
б) после осуществления хозяйственных операций;
в) до и после осуществления хозяйственных операций.

2. Для чего проводят ретроспективный анализ?
а) для контроля и вьывления неиспользованных резервов;
б) для обоснования управленческих решений;
в) для прогнозирования пятилетнего плана.

3. За какой период времени проводят оперативный анализ?
а) декаду, месяц, квартал;
б) месяц, полугодие, год;
в) ежедневно.

4. К какому виду анализа принадлежит анализ показателей состояния 
и развития производства?
а) технико-экономический;
б) финансово-экономический;
в)аудиторский.

5. Недостаток оперативного анализа:
а) невозможность учета всех факторов;
б) неточность расчетов;
в) выявленные резервы являются потерянными для предприятия.

6 . Отчет производственного подразделения (бригады) о результатах 
работы за год является объектом для проведения;
а) межхозяйственного анализа;
б) отраслевого;
в) внутрихозяйственного.

7. Что изучает финансово-экономический анализ?
а) взаимодействие технических и экономических процессов и их 

влияние на экономичес^е результаты деятельности предпри­
ятия;

б) резервы увеличения суммы прибыли, роста рентабельности и 
платежеспособности;

в) рынки сырья и сбыта готовой продукции.
8 . Что изучает маркетинговый анализ?

а) взаимосвязь социальных и экономических процессов;
б) внешнюю среду функционирования предприятия;
в) деятельность отдельной отрасли.
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9. Что из себя представляет факторный анализ?
а) выявление величины влияния факторов на прирост и уровень 

результативных показателей;
б) сравнение отчетных показателей с уровнем плана текущего года, 

данными прошлых лет;
в) выбор наиболее оптимального варианта решения экономиче­

ской задачи.
10. Недостатки текущего анализа?

а) выявленные резервы явпяются потерянными для роста эффек­
тивности производства;

б) неточность расчетов;
в) наиболее полный и служит базой для оперативного анализа.

Задания для самостоятельной работы

Задача 1. Какой вариант цены следует выбрать предприятию, что­
бы увеличить объем продаж: повысить цену до 150 руб. за счет качества 
продукции либо снизить цену продаж до 1 2 0  руб.

Условия производства: постоянные затраты составляют 1800 тыс. 
руб., переменные — 70 руб./ед. При улучшении качества товара по­
стоянные затраты возрастут и составят 2 0 0 0  тыс. руб., удельные пере­
менные издержки -  95 руб.

Задача 2. Стоит ли производить упаковочный материал или вы­
годнее его закупать, если затраты на производство составят: посто­
янные расходы — 250 тыс. руб. в год, а переменные издержки на 
единицу продукции — 30 руб. Упаковочный материал можно ку­
пить по цене 35 руб./ед. Для фирмы требуется 500 тыс. ед. упако­
вочного материала.

Задача 3. Предприятие имеет пакет заказов на 1000 ед. товара по 
цене 150 руб. Переменные затраты на единицу продукции составляют 
60 руб., сумма постоянных затрат — 60 тыс. руб. В начале года ситуа­
ция изменилась — пакет заказов уменьшился до 600 ед. В то же время 
поступило предложение о покупке 300 единиц продукции по цене 
1 1 0  руб. при этом требуется вложить в изменение дизайна товара по- 
стоянньгх затрат на сумму 5 тыс. руб. Стоит ли принимать такой заказ? 
Решение обосновать, используя маржинальный метод.



Глава 3 
МЕТОДИКА И МЕТОДЫ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

3.1. МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ КОМПЛЕКСНОГО  
ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА
В экономическом анализе методика представляет собой со­

вокупность аналитических способов и правил исследования эко­
номики предприятия, определенньпх образом подчиненных дости­
жению цели анализа. Методика экономического анализа включает 
последовательность, периодичность и сроки проведения аналити­
ческого исследования; источники информации; приемы анализа; 
порядок оформления результатов анализа.

В связи с отсутствием утвержденного типового положения по 
методике проведения экономического анализа сложилось положе­
ние, когда исполнители, руководствуясь различными методиками, 
получают соответственно различные результаты и выводы.

В теории и практике хозяйственной деятельности выделяют об­
щую и частные методики. Общая методика -  система исследова­
ния, которую одинаково используют при изучении различных объ­
ектов экономического анализа в различных отраслях экономики. 
Частные методики — конкретизируют общую относительно опре­
деленных отраслей и типов производства.

Особое значение в экономическом анализе имеет комплексная 
методика. Методика комплексного экономического анализа озна­
чает, что работа каждого предприятия должна быть рассмотрена и 
в результате комплексного исследования должна быть получена 
обобщающая оценка исследуемого объекта со всех сторон его дея­
тельности.

Подходы к выбору методики комплексного анализа:
1. Методика А.Д. Шеремета основана на англо-американской 

методологии бухгалтерского учета, подразумевающей его деление 
на управленческий и финансовый учет. Этот подход предполагает 
расширение схемы традиционного анализа хозяйственной деятель­
ности, используемой в годы командно-административного управ­
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ления со стороны государства, включение в нее отдельных элемен­
тов относительно новых видов деятельности или объектов анализа, 
таких, как бизнес-планирование, маркетинг, финансовые активы, 
капитал и т.д.

2. Методика комплексного анализа деятельности предприятия, 
предложенная В.В. Ковалевым, основана на двух принципах:
• каждое предприятие рассматривают как самостоятельный 

имущественный комплекс, который может быть охарактери­
зован с позиции имеющегося у него экономического потенци­
ала (совокупность ресурсов и обязательств, отраженных в бух­
галтерской отчетности);

• финансово-хозяйственная деятельность понимается как дея­
тельность предприятия, направленная на достижение иерар­
хически упорядоченной системы целей, сформулированных 
руководителями. Доминирующий критерий — повыщение 
экономической эффективности, рассматриваемый и в эконо­
мическом и в социальном аспектах.

• Вьщеляют методику ^ЖОГ-анализа, применяемую для комп­
лексной оценки деятельности фирмы. Она раскрывает содер­
жание стратегического экономического анализа и переводит­
ся как (Strengths) достоинство, (Weaknesses) недостаток, (Op­
portunities) возможность, (Threats) угроза.
SWOT-аналш  включает системное исследование внещних и 

внутренних условий бизнез-среды организаций, выявление силь­
ных и слабых сторон относительно конкурентов.

Сильные стороны фирмы раскрывают ее конкурентные преиму­
щества в достижении лидерства на рынке. К ним можно отнести: 
высокое качество продукции, эффективное управление затратами, 
ценовое преимущество, надежные и платежеспособные рынки 
сбыта, современное высокопроизводительное оборудование, пе­
редовую технологию, высокий уровень инвестирования и иннова­
ционный подход в производстве, быстрое реагирование на изме­
нения рыночной конъюнктуры, оперативность в организации и 
управлении производством.

Слабые стороны характеризуют упущения в работе предприятия, 
которые не позволяют достичь высоких результатов и снижают 
имидж фирмы. Из множества слабых сторон вьщелим высокий 
уровень себестоимости продукции, износ основных средств; зна­
чительную сумму кредиторской и просроченной дебиторской за­
долженности; недостаток финансирования; низкую квалификацию 
работников и управленческого персонала; нестабильность в рын­
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ках сбыта и слабый уровень маркетинга; неудовлетворительные 
условия труда и производства.

Слабые стороны являются для организации приоритетными 
направлениями повышения эффективности производства и фи­
нансовой независимости, т.е. в ходе «работы над ошибками» сла­
бые стороны должны перейти в преимущества компании.

Возможности организации проявляются в расширении ассорти­
мента товаров, появлении новых технологий, расширении произ­
водственных мощностей, росте спроса из-за изменений потребно­
стей покупателей, снижении уровня инфляции.

Угрозы могут возникать в результате усиления конкуренции на 
рынке, неблагоприятных изменений в экономике региона, роста 
налогового бремени, снижения уровня платежеспособности поку­
пателей и поставщиков, повышения курса иностранной валюты и 
снижения курса рубля.

Последовательность проведения SWOT-анализа:
1. Изучение внешних и внутренних условий бизнес-среды. Рас­

чет основных экономических показателей, характеризующих эф­
фективность производства и финансовое состояние предпри­
ятия.

2. Проведение сравнительного анализа: фактические данные 
отчетного года сравнивают с плановыми, данными прошлых лет 
или данными конкурентов. Строят матррщу SWOT, в которой силь­
ные стороны, слабые стороны, возможности и угрозы распределя­
ют по важности и степени влияния на стратегию компании.

3. На основе сравнительного анализа выявление положитель­
ных (преимущества) и отрицательных (недостатки) факторов, при­
ведших к изменению значений показателей. Устанавливают уро­
вень реализации угроз, реального использования возможностей, 
дают комплексную оценку внутренней среды и макроокружения 
деятельности предприятия.

4. Разработка стратегии фирмы по повьпцению экономической 
и финансовой устойчивости ({шрмы (возможности) с оценкой воз­
можных предпринимательски рисков (угроз).

Методика комплексного анализа должна включать три основных 
этапа.

Эгап 1. Вьщеление основных (главных, приоритетных) вопросов 
деятельности фирмы. Например, для предприятий торговли наибо­
лее важными вопросами являются те, которые связаны с системой 
поставок и сбыта товаров, а для государственных предприятий — 
вопросы системы снабжения материальными ресурсами.
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Этап 2. Разработка системы показателей, наилучшим образом 
харакгеризуюшей различные функции и подсистемы предприятия, 
а также критерии оценки и пороговые значения показателей.

Этап 3. Выявление взаимосвязи между показателями, фактор­
ный анализ, в логической последовательности формулировка вы­
водов, разработка предложений и вариантов их реализации.

Общепринята следующая последовательность проведения ком­
плексного экономического анализа:

1. Оценка состава и структуры источников средств предпри­
ятия.

2. Анализ финансового состояния (финансовой устойчивости, 
ликвидности, платежеспособности и деловой активности органи­
зации).

3. Анализ финансовых результатов (показателей прибыли и 
рентабельности).

4. Анализ реализации (объем продаж, товарность и рынки сбы­
та, маркетинговая стратегия и тактика фирмы).

5. Анализ себестоимости (полной и производственной).
6 . Оценка выполнения производственной программы (ассор­

тимента, качества и конкурентоспособности товара, ритмичности 
производства).

7. Анализ обеспеченности и использования ресурсов организа­
ции (трудовых и материальных ресурсов, состояния и использова­
ния основных средств, уровня жизненного цикла технологических 
систем, эффективности инвестиционной и инновационной дея­
тельности).

8 . Оценка уровня организации производства и управления 
предприятием.

9. Анализ местоположения фирмы.
Не исключают и обратную последовательность проведения ана­

лиза. При этом главное — обеспечение системности, взаимосвязи 
между отдельными блоками анализа и единство результатов рас­
четов по каждому разделу. Взаимосвязь между подсистемами ком­
плексного экономического анализа представлена в виде схемы 
(рис. 2 ).

Комплексность анализа показателей — рассмотрение множе­
ства подсистем, находящихся в постоянном взаимодействии друг 
с другом и с внешней средой. Практикой выделены следующие 
подсистемы: производственная, сбытовая, снабженческая, финан­
совая, управляющая, информационная. Они представляют внут­
реннюю среду организации. Факторы внутренней среды формиру-
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Рис. 2. Общая схема комплексного экономического анализа эффективности 
деятельности предприятия

ются самой организацией. К i^ m относят: выбор ценовой и сбы­
товой деятельности, уровень организации и управления фирмы, 
концентрацию и специализацию производства, управление акти­
вами компании, инвестиционную привлекательность фирмы.

Внешняя среда функционирования предприятия представлена 
объективными факторами: международными, национальными, 
рыночными. К международным факторам относят стабильность 
международной политики, международную конкуренцию, внеш­
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неэкономические связи. Национальные факторы включают поли­
тические, экономические и демографические вопросы на уровне 
государства (Россрга). Рыночные факторы представлены психоло­
гией потребителя, научно-техническим состоянием производства, 
формой конкуренции на отечественном рынке. Предприятия прак­
тически не могут повлиять на природу и появление внешних фак­
торов. Например, инфляционные процессы, рост цен на бензин, 
повышение минимального размера оплаты труда (МРОТ), увели- 
чиваюшие себестоимость товаров, работ и услуг, и др.

Комплексный анализ — исследование взаимной связи и обус­
ловленности отдельных показателей и факторов производства. 
Например, на эффективность использования ресурсов влияют объ­
ем производства и продажи товаров, авансированность основных 
и оборотных средств, участие фирмы в развитии экономики реги­
она и страны в целом. В то же время объем реализации зависит от 
объема производства, изменения объема оплаченной продукции, 
уровня обеспеченности средствами и предметами труда, организа­
ции и управления предприятием.

Таким образом, методика комплексного анализа хозяйственной 
деятельности предприятия — сложная система правил и способов 
обработки экономической информации.

3.2. МЕТОД ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА И ЕГО ХАРАКТЕРНЫЕ 
ОСОБЕННОСТИ
Метод экономического анализа — системное комплексное 

изучение, выявление, измерение и обобшение влияния факторов 
на результаты деятельности организации путем обработки системы 
показателей специальными приемами. Он состоит из ряда после­
довательно осуществляемых действий:
• наблюдение за объектом, расчет абсолютных и относительных 

показателей, приведение их в сопоставимый вид;
• систематизация, группировка и детализация факторов, изуче­

ние их влияния на результативные показатели;
• обобщение -  построение итоговых и прогнозных таблиц, под­

готовка выводов и рекомендаций для принятия управленче­
ских решений.
Характерные черты метода:

• необходимость постоянных сравнений;
• необходимость изучения внутренних противоречий, положи­

тельных и отрицательных сторон каждого явления, каждого
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процесса. Например, научно-технический прогресс (НТП) по­
ложительно влияет на рост производительности труда, нара­
щивание прибыли и повыщение уровня рентабельности, но 
при этом может быть загрязнение окружающей среды;

• системность и комплексность проведения экономического 
анализа, изучение хозяйственной деятельности предприятий 
должны проводиться с учетом всех взаимосвязей и взаимозави­
симостей. Например, с внедрением новой техники увеличива­
ются издержки производства, но при этом возрастает произво­
дительность труда, что, в свою очередь, способствует экономии 
заработной платы. И если темпы роста производительности 
труда будут превьппать темпы роста издержек на содержание и 
эксплуатацию новой техники, то управленческое решение эко­
номически обоснованно и правомерно;

• установление причинно-следственных связей, т.е. выявление 
причин изменений экономических показателей и прогноз воз­
можных тенденций;

• определение количественного влияния факторов на результа­
тивные показатели деятельности фирмы, расчет экономргае- 
ских потерь и резервов предприятия.

3.3. МЕТОДИКА МОДЕЛИРОВАНИЯ ФАКТОРНЫХ СИСТЕМ
Моделирование факторных систем — это размещение изучаемых 

явлений или объектов в определенном порядке с учетом их взаи­
мосвязи и подчиненности.

Создать факторную систему — значргг представить экономиче­
ское явление в виде алгебраической суммы, частного или произ­
ведения нескольких функционально-зависимых факторов, 
т.е. составить формулы с определенной последовательностью по­
казателей.

Фактор — причина, воздействующая на данный показатель. 
Классификация позволяет глубже разобраться в причинах измене­
ния исследуемых явлений, то|^нее оценить место и роль каждого 
фактора в формировании величины результативных показателей.

С точки зренри воздействия на результаты финансово-хозяй- 
ственной деятельности факторы делят на:
• основные и второстепенные (к основным относят факторы, ко­

торые оказывают решающее (первостепенное) воздействие на 
результативный показатель). Один и тот же фактор в зависимо­
сти от обстоятельств может быть и основным, и второстепен­
ным;
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• внутренние и внешние, т.е. факторы, которые зависят и не за­
висят от деятельности организации (внутренние факторы: рас­
ход сырья и материалов, использование прибыли, фонда зара­
ботной платы и т.п.);

• постоянные и переменные (постоянные факторы влияют на 
изучаемое явление беспрерывно на протяжении всего време­
ни);

• интенсивные и экстенсивные, или количественные и каче­
ственные. Интенсивные факторы не требуют значительных 
капитальных вложений. Основными факторами экстенсивно­
го роста являются дополнительные затраты живого и овещест­
вленного труда (без их качественного совершенствования). 
Например, рост численности работающих (без изменения их 
квалификации и общеобразовательного уровня), увеличение 
инвестиций, вложенных в основное производство, расшире­
ние объемов потребляемого сырья и др.
Для экономического анализа важное значение имеет классифи­

кация факторов, предусматривающая их разделение на факторы 
первого, второго и т.д. порядка. К  факторам первого уровня отно­
сят те, которые непосредственно влияют на результативный пока­
затель. Факторы, которые определяют результативный показатель 
косвенно, при помощи факторов первого уровня, называют фак­
торами второго уровня и Т.Д.

Пример: стоимость валовой продукции (ВП) =  количество ра­
ботников (КР) X годовая производительность труда (ГП), где К Р и 
ГП — факторы первого порядка.

ГП = количество дней (Д) х дневную производительность труда 
(ДП) — факторы второго порядка.

ДП =  продолжительность рабочего дня (П) х  Часовая производи­
тельность (ЧП) — факторы третьего порядка.

В итоге модель факторного анализа выглядит следующим обра­
зом:

ВП =  К х Д П х П х Ч П .
Многие факторы могут быть и первого, и второго порядка в за­

висимости от анализируемого объекта. Например, объем реализо­
ванной продукции зависит от изменения остатков готовой продук­
ции на складе, объема производства, изменения объема отгружен­
ной продукции. В свою очередь, производство зависит от уровня
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использования ресурсов, которое определяется организационно­
техническим уровнем, интенсивными и экстенсивными фактора­
ми производства, социальными условиями жизни населения.

На рис. 3 приведен пример классификации факторов для ана­
лиза себестоимости продукции.

Вьщеляют следующие типы  наиболее часто встречающ ихся 
факторных моделей:

1. Аддитивные модели: у =  =  х, + Xj + JC3  + ... +  х^.
2. Мультипликативные модели: >? =  Xj х Xj х Xj х ...х
3. Кратные модели: у  = X j l X y
4. Смешанные (комбинированные) модели:
у =  (о +  в ) : с;
у  = а \ { в  + сУ,
у  = {а + в ) х с .

ФАКТОРЫ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ

ВНЕШНИЕ

Внешнеэкономические

Инфляционные процессы

Природные условия 
и местоположение

Рыночные условия

Цены на средства 
и предметы труда

Удаленность рынков 
сбыта

Отраслевые особенности

ВНУТРЕННИЕ

Основные

Объем 
производства 

и продаж

Структура 
Производства 
и реализации

Затраты 
на производствоI

Затраты 
на реализациюТ

Учетная политика 
предприятия 

(метод начисления 
амортизации 

и приобретения 
материалов)

Второстепенные

Уровень 
организации труда и 

производства

Уровень 
технической 

и технологической 
оснащенности

Уровень
материально-
технического
снабжения

Количество 
и качество 

трудовых ресурсов

Уровень 
организации контроля 

за расходованием 
ресурсов

Рис. 3 . Классиф икация ф акторов себестоимости продукции
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При моделировании факторных систем необходимо выполнить 
следующие требования:
• факторы, которые включают в модель, и сами модели должны 

иметь определенно выраженный характер, реально существо­
вать, а не быть придуманными абстрактными величинами;

• факторы в модели должны находиться в причинно-следствен­
ной связи;

• все показатели должны быть количественно измеримыми;
• факторная модель должна обеспечить возможность количест­

венного измерения факторов на величину результативного по­
казателя, а сумма влияния отдельных факторов должна рав­
няться общему приросту результативного показателя. 
Моделируют факторные системы в экономическом анализе по­

следовательным расчленением факторов исходной системы на со­
ставные элементы.

Вьщеляют следующие приемы построения детерминированных 
факторных моделей:

1. Метод удлинения — разложение показателей на составные 
части путем сложения.

Пример 1. Объем проданных товаров = объем производства —
— внутрихозяйственное потребление. Внутрихозяйственное по­
требление подразделяют по направлениям использования: сырье, 
в счет оплаты труда, потери, остатки на конец года и т.д.

Пример 2. Уровень полной себестоимости единицы продукции = 
= затраты всего разделить на объем продаж. Затраты раскладывают 
поэлементно: оплата труда, сырье и материалы, амортизация и др. 
с учетом включения коммерческих расходов, связанных с реализа­
цией товара. В результате получена модель в виде суммы показате­
лей: зарплатоемкости, фондоемкости, материалоемкости и т.д.

Если раскладывают на составные части только знаменатель, то 
данный метод называется способом формального разложения фак­
торной системы.

2. Метод расширения — это когда и числитель, и знаменатель 
умножают на одно и то же число.

Пример: Коэффициент текущей ликвидности (Ктл) = ТА /  КП.

Ктл = (ТА X  БП )/ (КП X  БП) = (ТА/БП) х (БП/КП) = Xj х Х̂ . 
где ТА — текущие активы (оборотные); КП — краткосрочные 

пассивы; БП — балансовая (чистая) прибыль.
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3. Метод сокращения -  числитель и знаменатель делят на одно 
и то же число.
Пример: Фондоотдача (ФО) = ВП /  ОС,
где ВП — стоимость валовой продукции; ОС — среднегодовая 

стоимость основных средств.
Числитель и знаменатель поделим на количество работников 

(КР).

ФО =(ВП/КР)/(ОС/КР),
ФО = годовая производительность труда /  фондовооружен­

ность.
Последовательность проведения факторного анализа'.
1. Отбор факторов.
2. Классификация и систематизация факторов.
3. Определение формы зависимости между факторами и пока­

зателями.
4. Расчет влияния факторов и оценка их роли в изменении ре­

зультативного показателя.
5. Практическое использование при подсчете резервов прирос­

та показателя.
По результатам проведенного факторного анализа разрабаты­

вают мероприятия по усилению положительных и устранению от­
рицательных факторов.

3.4. КЛАССИФИКАЦИЯ МЕТОДОВ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА

Существует различная классификация методов и приемов эко­
номического анализа, зависящая от исследуемых признаков.

Методы на неформализованные и формализованные подразде­
ляют В.В. Ковалев и О.Н. Волкова.

Неформализованные методы основаны на отражении аналити­
ческих процедур на логическом уровне, а не на строгих аналити­
ческих зависимостях. К  ним относят: разработку системы показа­
телей, метод сравнений, пост|»оение аналитических таблиц, прием 
детализации, метод экспертных оценок, методы ситуационного 
анализа и прогнозирования.

Формализованные методы позволяют представить показатели в 
строгой зависимости (преимущественно математической). Среди 
них вьщеляют:
• классические методы экономического анализа (балансовый 

способ, методы детерминированного факторного анализа

39



(цепных подстановок, абсолютных и относительных разниц, 
интегральный и логарифмический методы);

• традиционные методы экономической статистики (метод 
средних величин, метод группировок, индексный метод);

• математико-статистические методы изучения связей (корре­
ляционный, регрессионный, дисперсионный, кластерный 
анализ);

• методы финансовых вычислений;
• методы теории принятия решений (метод построения дерева 

решений, линейное программирование и анализ чувствитель­
ности).
Классификацию методов экономического анализа можно про­

следить по рис. 4.

3.5. СТАТИСТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ АНАЛИЗЕ

Из статистических методов наибольшую востребованность в 
экономическом анализе имеют способы детерминированного фак­
торного анализа; индексный, цепной подстановки, исчисления

Рис. 4. Методы экономического анализа хозяйственно-финансовой 
деятельности и диагностики организации
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абсолютных и относительных разниц, а также отдельно вьщеляют 
интегральный метод, метод корреляционно-реғрессионного ана­
лиза и логарифмирования.

Основу способов детерминированного факторного анализа со­
ставляет метод элимирования.

Элимировать — значит устранить, отклонить, исключить воз­
действие всех факторов на величину результативного показателя, 
кроме одного. Этот метод исходит из того, что все факторы изме­
няются независимо друг от друга: сначала изменяется один, а все 
другие остаются без изменений, потом изменяются два, затем три 
и Т. Д.  фактора при неизменности остальных.

Способ цепной подстановки позволяет определить влияние от­
дельных факторов на изменение величины результативного пока­
зателя путем постепенной замены базисной величины каждого 
факторного показателя в объеме результативного показателя на 
фактическую в отчетном периоде. С этой целью определяют услов­
ные показатели, количество которых на единицу меньше, чем фак­
торов.

Порядок применения этого способа лучше рассмотреть на кон­
кретном примере: объем продаж (стоимость товарной продукции 
или выручка ТП) зависит от двух факторов первого уровня: коли­
чества проданной продукции (К) и цены реализации (Ц).

ТП = К х Ц .
Алгоритм расчета:
1. Рассчитаем плановую (ТПпл) и фактическую (ТПф) выручку:

ТПпл = Кпл X  Цпл;

ТПф = Кф X  Цф.
2. Определим выручку условную (ТПусл)

ТПусл = Кф X  Цпл.
3. Рассчитаем отклонение фактической выручки от плановой 

(АТПобщ)

ДТПобш = ТПф -  ТПпл.
4. Рассчитаем изменение выручки за счет:
• изменения количества проданной продукции (АТПк)

ДТПк = ТПусл -  ТПпл;
• изменения цены реализации (ДТПц)
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АТПц = ТПф — ТПусл.
5. Проверим правильность алгебраических расчетов: алгебра­

ическая сумма влияния факторов должна быть равна общему при­
росту результативного показателя:

ДТПк + ДТПц = АТПобщ.
Используя способ цепной подстановки, необходимо выполнить 

следующие правила:
• в первую очередь учитывают изменение количественных, 

а затем качественных показателей. Если же имеется несколько 
количественных и качественных факторов, то сначала следует 
изменить факторы первого уровня подчинения, а потом вто­
рого. Пример: последовательность замены показателей в фак­
торной модели ВП = КР X Д X П X ЧП зависит от уровня их 
влияния, поэтому сначала изменяют численность работников 
(КР), далее — количество дней, отработанных одним работни­
ком (Д), затем — среднюю продолжительность рабочего дня 
(П) и в последнюю очередь — среднечасовую выработку (ЧП). 
В кратных моделях, как правило, сначала изменяют числи­
тель, а затем знаменатель;

• в расчетах количественного влияния факторов на результат 
обязательно используют условный показатель;

• фактические данные сравнивают с плановыми (или данные 
отчетного периода с базисными показателями).
Индексный метод основан на относительных показателях, от­

ражающих уровень значения конкретного показателя отчетного 
периода по сравнению с базисташ периодом. Используется в муль­
типликативных и кратных моделях.

Выделяют индивидуальные и групповые индексы. Индивидуаль­
ные индексы рассчитываются по показателям, по которым не со­
ставляют факторные модели. Например, цена {р), себестоимость 
(г), объем ig).

где — цена реализации за базисный год, руб.; — цена реали­
зации за отчетный год, руб.

Групповые индексы рассчитывают по многофакторным показа­
телям. Например, индекс стоимости товарной продукции (/уп).

г _
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Чтобы установить, как изменилась стоимость товарной продук­
ции за счет количества реализованной продукции и за счет цен, 
нужно рассчитать индекс физического объема и индекс цен.

Индекс физического объема (Ig) — показывает насколько (в ра­
зах или процентах, если умножить на 1 0 0 %) изменилась выручка 
при изменении объема продаж:

Индекс цены {1р) — отражает величину изменения выручки за 
счет изменения цены реализации:

LSiPo

Если из числителя вышеприведенных формул вычесть знаме­
натель, то получим абсолютные приросты стоимости товарной 
продукции за счет изменения количества реализованной продук­
ции и за счет изменения цен в отдельности, т.е. те же результаты, 
что и способом цепных подстановок.

Способ абсолютных разниц используют только в мультиплика­
тивных и смешанных моделях. При его использовании величину 
влияния факторов рассчитывают умножением абсолютного при­
роста исследуемого фактора на плановую (базовую) величину фак­
торов, которые находятся справа от него, и на фактическую (отчет­
ную) величину факторов, расположенных слева от него в модели.

Алгоритм расчета :
1. Рассчитаем абсолютное изменение:
• объема реализации (АК):

АК = К ф -К п л ;
• цены (ДЦ)

А Ц =^Ц ф-Ц пл.
2. Рассчитаем изменение выручки за счет:
• изменения количества проданной продукции (АТПк)

А ТПк = А К X Цпл;
• изменения цены реализации (АТПц)

АТПц = КфхА Ц.
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3. Проверим расчеты:
ДТПк + ДТПц = ДТПобщ.

В смешанных моделях алгоритм расчета изменяется.
Пример: факгорная модель прибыли от продажи продукции (П) 

имеет вид
П = К х ( Ц - С ) ,

где К — количество проданной продукции; Ц — цена реализации;
С — себестоимость единицы продукции.

Изменение величины прибыли за счет:
• объема проданной продукции (ДПк)

ДПк = ДК X  (Цпл -  Спл);
• цены реализации (ДПц)

ДПц = Кф X  ДЦ;
• себестоимости продукции (ДПс)

ДПс =Кф X  Д(-С).
Способ относительных разниц применяют в тех же моделях, что 

и при использовании метода абсолютных разниц. Он значительно 
проше цепных подстановок, что делает его более эффективным, 
особенно когда требуется рассчитать влияние более восьми фак­
торов.

Алгоритм расчета:
1. Для расчета влияния первого фактора необходимо плановую 

(базисную) величину результативного показателя умножить на от­
носительный прирост первого фактора, выраженного в процентах, 
и результат разделить на 1 0 0  %.

Изменение выручки за счет количества проданной продукции 
(ДТПк)

ДТПк = (ТПпл X  ДК%) /  100 %;

ДК% = (Кф -  Кпл) /  Кпл X  100 %.
2. Чтобы рассчитать влияние второго фактора, необходимо к 

плановой величине результативного фактора прибавить изменение 
результативного показателя за счет первого фактора и затем полу­
ченную сумму умножить на относительный прирост второго фак­
тора в процентах и результат разделить на 1 0 0  %.

Изменение выручки за счет цены реализации (ДТПц)
ДТПц = (ТПпл + ДТПк) X  ДЦ% /100%;
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ДЦ% = (Цф -  Цпл) /  Цпл X  100%.
3. Влияние третьего, четвертого и т.д. факторов (при их нали­

чии) определяется аналогично второму этапу с добавлением в сум­
му изменения результата за счет влияния второго, третьего и т.д. 
факторов.

4. Проверка расчетов
ДТПк + ДТПц = ДТПобщ

Недостаток детерминированного факторного анализа состоит 
в том, что научно-технические факторы интенсификации произ­
водства не могут быть включены в модель прямых связей, а следо­
вательно, их недоучет приведет к занижению или завышению от­
дельных результатов.

Еще один недостаток — результаты расчетов будут зависеть от 
того, насколько логически и экономически правильно составлена 
формула, а следовательно, могут быть сформулированы различные 
выводы.

Пример. Имеются данные о численности работающих (Ч) тор­
говой фирмы и выручке на одного работающего (В) за месяц — 
табл. 5.

Т а б л и ц а  5
Исходные данные

Показатель План Факт Отклонение
Товарооборот (Т), тыс. руб. 120 160 +  40
Численность работающих (Ч), чел. 5 8 +  3
Выручка на одно рабочего за месяц (В), тыс. руб. 24 20 - 4

Рассмотрим две модели, различающиеся порядком факторов.

1 2 
Т =  Ч х В или 1 2 

Т =  В хЧ

Вариант А ^ Варианте
ДТобщ = 160 -  120 = 40 тыс. руб. ДТобщ = 180 - 1 2 0  =  4G тыс. руб.
ДТч =  ДЧ X Впл = 3 -  24 = 
= 72 тыс. руб.

ДТч = ДЧ X Вф = ( -4 )  X 5 =  
= - 2 0  тыс. руб.

ДТа = ДВ X Чф = 8  X ( -4 )  = 
= - 3 2  тыс.руб.

ДТа = дБ X Чпл= 20  X 3 =  60 тыс. руб.

40 = 72 + ( -3 2 ) 40 = 60 + (-2 0 )
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Результаты получились разные. Это показывает, что порядок 
замены в мультипликативной модели крайне важен для интерпре­
тации полученных результатов.

Поэтому, прежде чем приступить к расчетам, необходимо:
• выявить четкую взаимосвязь между изучаемыми показателями 

(явлениями);
• разграничить количественные и качественные показатели;
• правильно определить последовательность подстановок в тех 

случаях, когда имеется несколько количественных и каче­
ственных показателей (основных и производных, первичных 
и вторриных).
Способ пропорционального деления используют для аддитивных и 

кратно-аддитивных моделей.
Алгоритм расчета количественного влияния исследуемого фак­

тора на изменение результативного показателя для аддитивной 
модели:

1. Абсолютное изменение результативного показателя делят на 
сумму абсолютных изменений всех факторов.

2. Полученный результат умножают на абсолютное отклонение 
исследуемого фактора.

Пример: У = jCj + + Ху 
Изменение У за счет фактора х,:

. . .  ДУобщДУх, = ------------------Дх,.
Дх, +  ДХ2 +  ДХз

Изменение У за счет фактора хў
. . .  ДУобщДУх, = ------------------Дх,.

Дх,-(-Дх2 +Дхз

Изменение У за счет фактора Х3 :

. ..  ДУобщДУх, = ------------------Дх-,.
Дх,+ДХ2 +ДХ3

Сумма влияния факторов должна быть равна общему измене­
нию результативного показателя.

Интегральный метод имеет преимущества, заключающиеся в 
получении более точных результатов расчета влияния факторов по 
сравнению с другими методами и исключении неоднородной оцен­
ки влияния факторов. Это является следствием того, что результа­
ты расчетов не зависят от местоположения факторов в модели, а
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дополнительный прирост результативного показателя, который 
образовался от взаимодействия факторов, раскладывается между 
ними пропорционально изолированному их воздействию на ре­
зультативный показатель.

При элиминировании исходят из того, что факторы меняются 
независимо друг от друга. В практической деятельности они изме­
няются совместно и взаимосвязано, от чего образуется дополни­
тельный прирост результативного показателя, который в детерми­
нированном факторном анализе присоединяется к последнему 
фактору. Чтобы устранить данный недостаток, используют интег­
ральный способ или метод логарифмирования.

Интегральный метод применяют в мультипликативных, крат­
ных и смешанных моделях с использованием для каждой из них 
определенных формул:

1. Для двухфакторных мультипликативных моделей.
Пример: ТП = К х Ц.
Расчет изменения выручки за счет:
• количества проданной продукции (ДТПк)

ДТПк= УгКхЩ пл + Цф);
• цены реализации (ДТПц)

ДТПц = '/гЦ X (Кпл + Кф).
2. Для кратной двухфакторной модели: А = В/С

ДАобщ = Аф — Алл;
В . Сф

ДАс = ДАобщ -  ДАв.
В табл. 7 обобщены вышеприведенные способы детерминиро­

ванного факторного анализа с целью их сравнительного анализа, 
исходные и расчетные данные отражены в табл. 6 .

Способ логарифмированш^ўтлсчякут для измерения влияния 
факторов в мультипликативных моделях. Если при интегрирова­
нии дополнительный прирост от взаимодействия факторов рас­
пределяется поровну между ними, то с помощью логарифмирова­
ния результат совместного действия факторов распределяется 
пропорционально доли изолированного влияния каждого фактора 
на уровень результативного показателя. В этом его преимущество, 
а недостаток состоит в ограниченности сферы его применения.
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Исходные и расчетные данные

Т а б л и ц а  6

Показатель Исходные и расчетные 
данные

Объем продаж по плану, ед. (Кпл) 3 0 0
Объем продаж по факту, ед. (Кф) 2 5 0
Абсолютное изменение объема продаж, ед. (ДК) - 5 0
Относительное изменение объема продаж, %  (Д  К% ) -1 6 ,7
Цена реализации по плану, руб. (Цпл) 25
Цена реализации по факту, руб. (Цф) 2 0
Абсолютное изменение цены реализации, руб. (ДЦ) - 5
Относительное изменение цены реализации, %  (Д Ц % ) - 2 0
С>тоимость товарной продукции по плану, руб. (ТПпл) 7 5 0 0
Стоимость товарной продукции по факту, руб. (ТПф) 5 0 0 0
Абсолютное изменение выручки от продажи, руб. (ДТПобщ) - 2 5 0 0
Стоимость товарной продукции условная (при фактическом 
объеме продаж и плановой цене реализации), руб. (ТПусл)

6 2 5 0

При логарифмировании используют не абсолютные приросты ре­
зультативных показателей, а индексы их роста или снижения.

Пример математических формул для трехфакторной мультипли­
кативной модели f = x x y ' K t .

\ g f = \ g x  +  \ g y + \ g z .
Влияние факторов (после математических преобразований) 

определяется следующим образом:

1^
ig //

Ig /v

I g //

Ig /,
I g //

Из формул видно, что общий прирост результативного показа­
теля распределяется по факторам пропорционально отношениям 
логарифмов факторных индексов к логарифму индекса результа­
тивного показателя.

Метод корреляционно-регрессионного анализа позволяет опреде­
лить изменение результативного показателя под воздействием од­
ного или нескольких факторов, т.е. определить, на сколько единиц 
изменяется величина результативного показателя при изменении 
факторного на единицу, а также позволяет установить относитель­
ную степень зависимости результативного показателя от каждого
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Таблица 7

Способы расчета влияния факторов на объем продаж (выручку)

Алгоритм и пример расчета
Изменение Способ

Интегральный
метод

показателя цепной
подстановки

абсолютных
разниц

относительных
разниц

Изменение 
объема продаж 
за счет:
-  количества 
проданной

ТПусл -  ТПпл Д К  X  Цпл (ТПпл X 
х Д К % ) -^ 1 0 0

7 г Д К х ( Ц ф  -1- 
-1- Цпл)

продукции 6 2 5 0  -  7 5 0 0  = ( -5 0 )  X  2 5  = (7 5 0 0  X V p x ( - 5 0 ) x  
X (20  -к 2 5 ) =  

=  - 1 1 2 5
(ДВПк) =  - 1 2 5 0 = - 1 2 5 0 х ( - 1 6 , 7 ) ) ^  

+  100  =
=  -1 2 5 2 ,5

-  цены реали­
зации

ТПф -  ТПусл К ф х Д Ц (ТПпл -1- 
-1- ДТПк) X

7 г Д Ц х ( К ф  +  
-1- Кпл)

(АТПц) 5 0 0 0  -  6 2 5 0  = 2 5 0  X  ( - 5 )  = х Д Ц %  +  1 0 0
V , X  ( - 5 )  X 
X (2 5 0  -1- 
-ь 3 0 0 ) =  
=  - 1 3 7 5

= - 1 2 5 0 =  - 1 2 5 0 (7 5 0 0  +  
- ( - ( -1 2 5 2 .5 ))  X
X 2 0 +  1 0 0  =

=  -1 2 4 9 ,5
Общее измене­
ние стоимости

ДТПк +  ДТПц ДТПк +  ДТПц ДТПк -1- ДТПц ДТПк -1- ДТПц

товарной про­ - 1 2 5 0  -t- - 1 2 5 0  -ь -1 2 5 2 ,5  + - 1 1 2 5  -Ь
дукции (выруч­ - ( - ( -1 2 5 0 )  = -1- ( -1 2 5 0 )  = -1- ( -1 2 4 9 ,5 )  = -1- - 1 3 7 5 )  =
ки)
(ДТПобщ)

=  - 2 5 0 0 =  - 2 5 0 0 =  - 2 5 0 2 =  - 2 5 0 0

фактора. Корреляционная зависимость проявляется лишь в сред­
нем (как среднее значение) и только в массе наблюдений.

Для изучения связи факторного и результативного показателей 
используют парную корреляцию, а при изучении взаимодействия 
нескольких факторов с результативным показателем — множест­
венную корреляцию.

Множественная корреляционная модель имеет вид

у  = а^ + a^x  ̂ + + ... + ах^,
где у — результативный показатель; — свободный член уравне­

ния; а, 2  Зитд “  аргументы, показывающие, насколько изме­
нится результат при увеличении соответствующему ему X  на
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единицу; 2  з и тл. ~  факторы, воздействующие на результа­
тивный показатель.

Многофакторный корреляционный анализ состоит из несколь­
ких этапов.

На этапе 1 определяют факторы, которые влияют на изучаемый 
показатель, и отбирают наиболее существенные для корреляцион­
ного анализа.

На этапе 2 собирают и оценивают исходную информацию, не­
обходимую для корреляционного анализа.

На этапе 3 изучают характер и моделируют связь между факто­
рами и результативным показателем, т.е. подбирают и обосновы­
вают математическое уравнение, которое наиболее точно выража­
ет сущность исследуемой зависимости.

На этапе 4 рассчитываются основные показатели связи корре­
ляционного анализа.

На этапе 5 статистически оценивают результаты корреляцион­
ного анализа и практического их применения.

Пример. В ходе рещения корреляционной задачи получено сле­
дующее уравнение регрессии:

j; =  2 ,5 +  3 ,2 x j -  1,8X2, 
где у — величина прибыли, тыс. руб.; х, — доля рентабельной то­

варной продукции, %; ̂ 2  — доля коммерческих затрат в струк­
туре полной себестоимости, %.

Чтобы обеспечить достоверность расчетов, для рещения требу­
ются данные по выщеуказанным показателям не менее чем по 16 
организациям (так как показатели стоимостные, то анализ прово­
дят в статике).

Результаты полученного уравнения свидетельствуют, что при 
повышении доли рентабельной товарной продукции на 1 % при­
быль от продажи увеличится на 3,2 тыс. руб., а при росте доли ком­
мерческих затрат на 1  % прибыль сократится на 1 , 8  тыс. руб.

3.6. ТРАДИЦИОННЫЕ СПОСОБЫ ОБРАБОТКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ИНФОРМАЦИИ
Традиционные методы экономического анализа — способ 

сравнения, балансовый прием, анализ тенденций, графический, 
метод группировки, относительных и средних величин.
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Способ сравнения применяют в случаях:
1 ) сравнения фактических данных текущего периода с данными 

предьщущих периодов. Это дает возможность выявить направле­
ние, динамику и темпы развития фирмы, оценить и спрогнозиро­
вать тенденцию дальнейщих изменений;

2 ) сравнения фактических данных с плановыми, что позволяет 
проконтролировать выполнение плановых заданий, которые в 
условиях рынка предприятием разрабатываются исходя из заклю­
ченных договоров и контрактов, спроса, предложения и степени 
конкуренции, сложившейся на рынке;

3) сравнения фактических данных с данными других предпри­
ятий в целях определения рейтинга и разработки стратегии даль­
нейшего развития. С помощью таких сравнений появляется воз­
можность оценки конкурентоспособности и имиджа фирмы, вы­
явления слабых и сильных сторон его деятельности;

4) сопоставления различных вариантов управленческих реше­
ний в целях выбора наиболее оптимального из них для обеспечения 
экономической и финансовой устойчивости фирмы.

В экономическом анализе вьщеляют следующие виды сравни­
тельного анализа:

горизонтальный (временной) анализ — сравнение каждой пози­
ции с предьщущей (анализ динамики (по годам) изменения пока­
зателей);

вертикальный (структурный) анализ — определение структуры 
итоговых показателей, определение доли или удельного веса от­
дельных частей в результирующем показателе;

трендовый анализ — сравнение показателей за несколько лет и 
определение основной тенденции динамики показателя;

одномерный сравнительный анализ — сопоставления по одному 
или нескольким показателям одного объекта или нескольких объ­
ектов по единому показателю.

Многомерный сравнительный анализ — сравнение результатов 
деятельности нескольких хозяйствующих субъектов по широкому 
кругу показателей (комплексный экономический анализ финан- 
сово-хозяйственной деятельности организации, рейтинговая оцен­
ка предприятий).

При сравнении должны быть учтены следующие требования:
• единство объемных, стоимостных, качественных, структурных 

факторов;
• единство промежутков времени, за которые были исчислены 

сравниваемые показатели;
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• сопоставимость исходных условий производства (техниче­
ских, природно-климатических и т.д.);

• единство методики исчисления показателей и их состава.
Балансовый метод анализа получил название в результате выве­

дения равенства двух итогов бухгалтерского баланса. Устанавлива­
емое балансовым методом равенство итогов показывает, что в ана­
лизе учтены все взаимодействующие факторы и отражающие их 
экономические показатели и что связь между ними представлена 
правильно. Балансовый прием обеспечивает возможность измене­
ния влияния на результативный показатель, тесно связанных с ним 
факторов, при этом обобщающий показатель представляет собой 
алгебраическую сумму частных факторов. С помощью балансово­
го приема изучают направления использования материалов на 
предприятии, эффективность использования оборудования, рабо­
чего времени, определяют величину дебиторской и кредиторской 
задолженностей. Например, ^ля определения платежеспособности 
предприятия используют платежный баланс, в котором соотносят 
платежные средства с платежными обязательствами.

Метод — анализ тенденций позволяет прогнозировать развитие 
предприятия в будущем на основе ретроспективного исследования 
состояния и деятельности предприятия в прошлом (не менее чем 
за три года).

Графический метод — построение графиков, которые позволяют 
получить наглядное представление о тенденциях изменения пока­
зателей и взаимосвязи показателей.

В экономическом анализе преимущественно используют диа­
граммы, которые по содержанию подразделяют на диаграммы 
сравнения, структурные, динамические, графики связи, графики 
контроля и Т.Д.

Диаграммы сравнения показывают соотношения разных объек­
тов по какому-нибудь показателю. Наиболее простым и наглядным 
графиком для сравнения величин показателей являются столби­
ковые и полосовые диаграммы.

Структурные (секторные) диаграммы позволяют выразить состав 
изучаемых показателей, удельный вес отдельных частей в общей 
величине показателя. Например, структура затрат на производство 
и реализацию товара.

Диаграмма динамики предназначена для изображения измене­
ния явлений за соответствующие промежутки времени. При этом 
используют столбиковые, круговые, квадратные, фигурные и дру­
гие графики.
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Линейные графики широко используют при изучении связей 
между показателями, так как в наглядной форме отражают направ­
ление и форму связи.

Графики контроля широко применяются в анализе при изучении 
сведений о ходе выполнения плана. В этом случае на графике стро­
ят две линии: плановый и фактический показатели.

Графические способы могут использовать и при построении 
разнообразных схем для наглядного изображения внутреннего 
строения изучаемого объекта, последовательности технологиче­
ских операций, взаимосвязей между результативными и фактор­
ными показателями и т.д.

В стратегическом анализе широко используют графический ме­
тод — «дерево решений». Он позволяет проследить последователь­
ность стратегических решений при каждом возможном изменении 
отдельных факторов, особенно в условиях риска. Построение «де­
рева решений» начинают с предпроизводственной стадии (или на 
этапе зарождения) и продвигают вперед по времени через после­
довательные события. При каждом событии у «дерева» появляют­
ся ответвления, которые показывают каждое возможное направ­
ление действий до окончательного варианта завершения данного 
решения.

Значение средних величин в экономическом анализе состоит в 
обобшении соответствующей совокупности типичных, однород­
ных показателей и процессов. Они позволяют переходить от еди­
ничного к общему, от случайного к закономерному, абстрагируясь 
от случайных, нетипичных явлений.

В аналитических расчетах применяют различные формы сред­
них — средняя арифметическая простая, среднеквадратическая, 
средняя гармоническая, средняя хронологическая моментного 
ряда и др. При их использовании следует учитывать, что они дают 
обобщенную характеристику явлений, основываясь на массовых 
данных. Поэтому при оценке экономических явлений необходимо 
раскрывать содержание средних величин, дополняя их средне­
групповыми, а в некоторых случаях и индивидуальными показа­
телями.

Широко применяют в экономическом анализе группировку ин­
формации, т.е. деление массы изучаемой совокупности объектов 
на качественно однородные группы по соответствующим призна­
кам. Группировка в анализе помогает разъяснить смысл средних 
величин, показать роль отдельных единиц в этих средних, вьывить 
взаимосвязь между изучаемыми показателями.

53



По сложности построения различают два типа группировок: 
простые и комбинированные. С помощью простых группировок 
изучают взаимосвязь между явлениями, сгруппированными по ка­
кому-либо признаку. В комбинированных группировках изучаемую 
совокупность делят сначала по одному признаку, а потом внутри 
каждой группы — по другому признаку и т.д.

3.7. ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ  
И ИХ ПРИМЕНЕНИЕ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ  
АНАЛИЗЕ

Применение экономико-математических методов в эконо­
мическом анализе предполагает использование методов элемен­
тарной математики, классических методов математического ана­
лиза, методов математической статистики, эконометрических 
методов, методов математического программирования и др. 
(табл. 8 ), которые требуют наличия технических средств (ЭВМ). 

Содержание метода моделирования включает:
• конструирование модели на основе предварительного изуче­

ния объекта и вьщеление его существенных характеристик;
• экспериментальный или теоретический анализ модели.

В экономическом анализе используют математические модели, 
описывающие изучаемое явление или процесс с помощью уравне­
ний, неравенств, функций и других математических средств. Эко­
номико-математическая модель должна быть адекватна действи­
тельности, отражать существенные стороны и связи изучаемого 
объекта.

Выделяют следующие математические модели:
1. С количественными характеристиками, записанными в виде 

формул, например:

у=х^хх.^,
где у  — стоимость товарной продукции; х, — объем продаж, ед.; 

^ 2  — цена реализации, руб.
2. Числовые модели с конкретными числовыми характеристи­

ками, например:

:>; = 2 0 0 х(л:,- ^ 2 ), 
где у  — величина прибыли; 2 0 0  — объем продаж; х, — цена реали­

зации; Xj — себестоимость единицы продукции.

54



3. Логические, записанные с помощью логических выражений, 
например;

X, > 3000, 
где JCj — затраты труда, тыс. чел.-ч.

4. Графические — выраженные в виде графиков.
Дпя анализа результатов финансово-хозяйственной деятельности 

необходимо использовать модели, позволяющие получить рацио­
нальное решение и наиболее точные экономические оценки, адек­
ватные сложившейся ситуации функционирования предприятия.

Т аб лица  8

Экономико-математические методы в анализе

№
п/п

Классификация экономико­
математических методов

Экономико-математические 
способы обработки информации

1 Методы элементарной ма­
тематики

Математические методы расчета экономических 
показателей

2 Классические методы мате­
матического анализа

Дифференциальное и интегральное исчисление 
Вариационное исчисление

3 Методы математической 
статистики

Методы изучения одномерных статистических сово­
купностей
Методы изучения многомерных статистических сово­
купностей

4 Эконометрические методы Производственные функции 
Методы «затраты -  выпуск» (межотраслевой ба­
ланс)
Национальное счетоводство

5 Методы математического 
профаммирования

Линейное профаммирование 
Блочное профаммирование 
Нелинейное профаммирование (целочисленное, 
квадратичное, параметрическое и т.д.] 
Динамическое программирование

6 Методы исследования опе­
раций

Методы решения линейных программ 
Теория иф
Сетевые методы планирования и управления 
Теор|я массового обслуживания

7 Методы экономической 
кибернетики

Системный анализ 
Методы имитации 
Методы моделирования 
Методы распознавания образов

8 Математическая теория 
оптимальных процессов

Максимум Понтрягина дпя управления технико-эко­
номическими процессами 
Максимум Понтрягина для управления ресурсами

9 Эвристические методы
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Экономико-математическое моделирование включает три эта­
па.

Этап 1. Определение типа используемой модели. На этом этапе 
важно установить цель анализа и критериев, по которым будут 
сравнивать различные варианты решения. Цель анализа записы­
вают в виде математической формулы и называют целевой функ­
цией или критерием оптимальности. В экономическом анализе 
такими критериями могут быть наибольший уровень доходности, 
наименьшие издержки производства, максимальная производи­
тельность труда и т.д.

Например, при анализе изменения структуры реализованной 
продукции критерием оптимальности будет максимизация при­
были. Уравнение целевой функции будет иметь вид

У = 1 п д ,
У=1

где Xj — количество проданной продукции; 1 1  ̂— прибыль, полу­
чаемая от продажи единицы продукции.

На этом же этапе определяют уровень ограниченности каждого 
ресурса, которые записывают в виде неравенств:

X, > 5000, Xj = 25 ООО и т.д., 
где X, — лимит коммерческих расходов; х^ — величина собствен­

ных запасов и затрат.
Все ограничения, отражающие экономические явления, долж­

ны быть непротиворечивыми, т.е. должно существовать хотя бы 
одно решение задачи, удовлетворяющее всем ограничениям. По­
этому важно установить, какие ресурсы являются для изучаемого 
процесса решающими и лимитирующими, каков их запас. Если все 
виды производственных ресурсов, к которым относят сырье, тру­
довые ресурсы, мощность оборудования и др., используют для про­
изводства товарной продукции, то необходимо знать расход каж­
дого ресурса на единицу продукции.

Этап 2. Выбор наиболее рационального математического ме­
тода для решения задачи. Методами могут быть симплексный, 
компонентный, кластерный анализ, регрессионный анализ и др.

Этап 3. Всесторонний анализ полученных результатов. Крите­
риями достоверности являются соответствие полученных резуль­
татов и вьшодов реальным условиям производства, экономическая 
содержательность полученных оценок. Если результаты решения
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не соответствуют реальности, то необходимо установить их при­
чины, которыми могут быть; недостаточная достотерность инфор­
мации, несоответствие используемых математических средств и 
схем особенностям и сущности изучаемого экономического объ­
екта. После этого в модель вносят соответствующие коррективы и 
решение задачи повторяют.

Результаты экономико-математического моделирования ис­
пользуют в дальнейшем для разработки прогнозируемых (плани­
руемых) значений показателей. На практике применяют данный 
метод в стратегическом анализе.

Наибольшую актуальность в практической деятельности при­
обрел такой метод изучения многомерных статистических сово­
купностей, как кластерный анализ, содержание которого было 
впервые раскрыто в 1939 г. исследователем Трионом.

Сущность кластерного анализа заключается в разбиении мно­
жества изучаемых объектов и признаков на однородные группы 
или кластеры. Достоинство данного метода в том, что он позволяет 
подразделять объекты не по одному параметру, а по нескольким 
признакам и в отличие от большинства математико-статистических 
методов не накладывает никаких офаничений на рассматриваемые 
объекты.

Кластерный анализ позволяет рассматривать достаточно боль­
шой объем информации, сжимать массивы социально-экономи­
ческой информации, делать их компактными и наглядными. Од­
нако состав и количество кластеров зависит от выбираемых крите­
риев разбиения. В то же время могут теряться индивидуальные 
черты отдельных объектов за счет замены их характеристиками 
обобщенных значений параметра кластера. Это следует отнести к 
недостатку кластерного анализа.

В процессе проведения кластерного анализа необходимо на 
основании данных, содержащихся во множестве X, разбить на мно­
жество объектов С н й т { т  — целое) кластеров (подмножеств) Q, 
Qj’ -Qm так, чтобы каждый об-^кт G. принадлежал только одному 
подмножеству разбиения и чтсгоы объекты, принадлежащие одно­
му и тому же кластеру, были сходными, в то время как объекты, 
принадлежащие разным кластерам, были разнородными.

В качестве целевой функции кластерного анализа может быть 
взята внутрифупповая сумма квадратов отклонения:
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л2

U = 1

где Xj — измеренияy-ro объекта.
Кластерный анализ можно применять к интервальным датам, 

частотам, при группировке данных, моделировании рыночной 
конъюнктуры.

Теория игр — это теория математических моделей принятия оп- 
тимальньЕх решений в условиях неопределенности или конфликта 
нескольких сторон, имеющих различные интересы. Теория игр 
исследует оптимальные стратегии в ситуациях рпрового характера. 
Формализуя конфликтные ситуации математически, их можно 
представить как игру двух, трех и т.д. игроков, каждый из которых 
преследует цель максимизации своей выгоды, своего выигрыша за 
счет другого. Решения, получаемые с помощью теории игр, полез­
ны при составлении планов в условиях возможного противодей­
ствия конкурентов или неопределенности во внешней среде.

На промышленных предприятиях теория игр может использо­
ваться для выбора оптимального решения, например, при создании 
рациональных запасов сырья, материалов, полуфабрикатов. В дан­
ном случае противоборствуют две тенденции: увеличения запасов, 
в том числе и страховых, гарантирующих бесперебойную работу 
производства, и сокращения запасов, обеспечивающих миними­
зацию затрат на их хранение.

Для решения задач применяют алгебраические методы, осно­
ванные на системе линейных уравнений неравенств, итерационные 
методы, а также приведение задачи к системе дифференциальных 
уравнений.

Теория массового обслуживания — прикладная область теории 
случайных процессов, она и исследует на основе теории вероятно­
стей математические методы количественной оценки процессов 
массового обслуживания. При этом зачастую требуются хрономет- 
ражные наблюдения по обслуживанию потребителей. Целью ана­
лиза может бьггь определение вероятности отказа в предоставлении 
определенных услуг или обслуживании заявок.

Контрольные вопросы
1. Дайте определение метода и методики экономического анализа.
2. Раскройте содержание общей и частных методик экономического анализа.
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3. Изложите научные подходы к выбору методики комплексного анализа.
4. Раскройте содержание характерных черт метода анализа^
5. Последовательность проведения SWOT-amnma.
6. Сущность комплексной методики экономического анализа.
7. Раскройте этапы и последовательность проведения методики комплексного 

анализа.
8. Что означает моделирование факторных систем?
9. Перечислите и приведите примеры типов факторных моделей.
10. Какие требования необходимо соблюдать при моделировании факторных сис­

тем?
11. Покажите приемы построения детерминированных факторных моделей.
12. Изложите последовательность проведения факторного анализа.
13. По каким признакам классифицируют факторы?
14. Классификация методов экономического анализа.
15. Сущность и последовательность расчета способом цепной подстановки.
16. Методика расчета способа абсолютных и относительных разниц,
17. Сущность метода группировки и примеры его практического использования.
18. Каковы недостатки детерминированного факторного анализа?
19. Раскройте преимущества интегрального метода.
20. Сущность способа логарифмирования.
21. Какие методы экономического анализа могут быть использованы для мульти­

пликативной факторной модели?
22. Раскройте сущность способа корреляционно-регрессионного анализа.
23. Перечислите этапы многофакторного корреляционного анализа.
24. Сущность метода сравнения. Приведите примеры использования данного ме­

тода в практической деятельности.
25. Раскройте виды сравнительного анализа.
26. Изложите сущность балансового метода и метода —  анализ тенденций.
27. Покажите применение средних ве1|^чин и графического метода в экономиче­

ском анализе.
28. Раскройте значение использования экономико-математических методов в 

экономическом анализе.
29. Дайте классификацию экономико-математических методов.
30. Какие математические модели используют при моделировании экономико­

математических задач?
31. Раскройте этапы экономико-математического моделирования.
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32. Изложите сущность теории игр и теории массового обслуживания.
33. Приведите примеры их использования в отечественной и зарубежной практи­

ке.

Тест к  главе 3

1. Какими особенностями обладает метод анализа?
а) необходимость изучения рынков сбыта, ценовой политики 

и т.д.;
б) необходимость постоянных сравнений;
в) необходимость документального оформления результатов ана­

лиза.
2. Содержание общей методики заключается в изучении:

а) всех сторон деятельности организации;
б) деятельности определенных отраслей и типов производств;
в) различных объектов в различных отраслях экономики.

3. Аддитивная факторная модель представляет результат, получен­
ный:
а) сложением;
б) умножением;
в) делением.

4. Что из перечисленного не относится к требованиям моделирования
факторных систем?
а) практическое использование при подсчете резервов прироста 

показателя;
б) факторы в модели должны находиться в причинно-следственной 

связи;
в) все показатели должны быть количественно измеримыми.

5. В факторной модели прибыли от продажи продукции цена являет­
ся фактором:
а) первого уровня соподчинения;
б) второго уровня соподчинения;
в) третьего уровня соподчинения.

6. Прием построения детерминированных факторных моделей:
а) метод расширения;
б) метод сравнения;
в) балансовый метод.

7. К способам оптимизации показателей не относят:
а) теорию массового обслуживания;
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б) цепные подстановки;
в) теорию игр.

8. Элиминировать — это значит исключить воздействие на величину
результативного показателя:
а) всех факторов, кроме одного;
б) одного фактора;
в) двух и более факторов.

9. Многомерный сравнительный анализ — это:
а) сравнение показателей за несколько лет и определение основной 

тенденции динамики показателя;
б) сравнение результатов деятельности нескольких хозяйствующих 

субъектов по широкому кругу показателей;
в) сравнение различных экономических показателей по данным 

одного предприятия.
10. Что из перечисленного не относится к математическим моделям, 

используемым в моделировании экономической информации:
а) числовые модели с конкретными числовыми характеристика­

ми;
б) графические модели;
в) факторные модели.

Задания для самостоятельной работы
Задание 1. Приведите пример объективных и субъективных факто­

ров, влияющих на объем продаж продукции или оказанных услуг.

Задание 2. Определите влияние факторов: величины прибыли (П) 
и уровня отчислений на рекламу (Ур) на изменение издержек на рек­
ламу (Зр) интегральным методом.

Исходные данные:
Базисный год Отчетный год

Прибыль от продаж, тыс. руб. 134 ООО 156 ООО
Уровень отчислений на рекламу, %  1,2 0,8

Задание 3. Дайте оценку влияния факторов по уравнению рефес- 
сии:

У =  2 ,4  +  2 5  X , +  46^2 -  8X3 -  15 х ^ , 

где У — окупаемость затрат, руб.; х, — удельный вес продукции 
высшего качества, %\х^ — производительность труда, руб./ 
чел.; Xj — удельный вес затрат на оплату труда, %; х  ̂— доля 
коммерческих расходов в общих издержках на производство 
и реализацию товара.
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Задание 4. Провести факторный анализ объемов производства: ме­
тодом цепных подстановок, абсолютных и относительных разниц

ВП = К Р х Д х П х Ч В ,  
где ВП — стоимость валовой продукции; КР — количество работни­

ков предприятия; П — продолжительность рабочего дня в часах; 
Д — количество отработанных дней 1 работником; ЧВ — часовая 
выработка (часовая производительность труда).

Т а б л и ц а  9
Исходные данные для комплексного анализа объемов производства

Показатель План Факт
Отклонение

%
Количество работников на предприятии (КР), чел. 347 352
Продолжительность рабочего времени (П), ч 7,8 8,0
Количество отработанных дней одним работником (Д) 281 254
Часовая производительность труда (ЧП), руб./чел.-ч 450 500
Стоимость валовой продукции (ВП), руб.

Задание 5. Графическим методом отразите тенденцию изменения 
объема производства и продаж по годам. Сделайте соответствующие 
выводы.

Исходные данные:
Год Объем производства, ед. Объем продаж, ед.
1-й 2000 1600
2-й 2300 1800
3-й 2100 2000
4-й 2500  2100
5-й 2500 2250
6-й 2550 2100
7-й 2300 1900
8 -й 2300 1800

Задание 6. Графическим методом проанализировать изменения в 
структуре затрат на производство и реализацию товаров.

Исходные данные, тыс. руб.:
Статья затрат Базисный год Отчетный год

Сырье и материалы 3500  4200
Затраты на оплату труда с отчислениями 2430  2780
Амортизация 1900 2200
Затраты на производство и управление 750 890
Коммерческие расходы 1200 1450
Прочие затраты 450 370
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Задание 7. Балансовым методом определите объем проданного то­
вара (ТП), если объем производства (ВП) составляет4000 ед., остатки 
на начало отчетного периода (Онг) — 450 ед., остатки на конец года 
(0кг) — 500 ед. При этом необходимо использовать следующее равен­
ство;

Онг + ВП = ТП + Окг.
Задание 8. Проведите сравнительный вертикальный анализ актива 

баланса предприятия по исходным данным табл. 10. Сделайте соот­
ветствующие выводы.

Т а б л и ц а  1 0
Состав и структура актива бухгалтерского баланса организации

Статья актива
На начало года На конец года
тыс. руб. % тыс. руб. %

1. Внеоборотные активы всего 14560 16 000
Основные средства 10300 12 450
Нематериальные активы 4000 3500
Прочие внеоборотные активы 260 50

2. Оборотные активы —  всего 25600 26 900
Запасы и затраты 12800 15 500
Дебиторская задолженность свыше 12 мес. 1200 800
Дебиторская задолженность в течение 12 мес. 7500 7000
Краткосрочные финансовые вложения 500 600
Денежные средства 3600 3000

Итого активов 40160 100 42 900 100

Задание 9. Используя метод средних величин, определите измене­
ние цены реализации в среднем по товарной группе.

Исходные данные;
Товар Объем продаж, ед. Цена реализации, руб.

А 200 БО
В 150 48
С 640 55
Д 300 45

Задание 10. На основе экономико-математического метода запи­
шите математические модели по следующим исходным данным;
Среднегодовая численность работников на предприятии, чел. 1200
Фонд заработной платы [прогноз), тыс. руб. 68 ООО
Затраты на материалы [прогноз), тыс. руб. 90  ООО -1 2 0  ООО
Расход сырья на единицу товара А, ед. 25
Объем производства товара А [протоз), ед. 1500



Глава 4
ОРГАНИЗАЦИЯ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
АНАЛИЗА НА ПРЕДПРИЯТИИ

4.1. ОРГАНИЗАЦИЯ АНАЛИТИЧЕСКОЙ РАБОТЫ 
НА ПРЕДПРИЯТИИ
Организация экономического анализа хозяйственной дея­

тельности на предприятии должна иметь научный характер, обос­
нованное распределение обязанностей между отдельными испол­
нителями, унифицирована и эффективна.

Унификация работы предполагает создание таких методик, ко­
торые бы включали заполнение специально разработанных таблиц 
в зависимости от специфических особенностей внутрихозяйствен­
ных подразделений и отраслей, но в совокупности могли дать ком­
плексную оценку финансово-экономических результатов деятель­
ности фирмы.

Аналитическую работу на предприятии подразделяют на следу­
ющие организационные этапы:

1. Вьщеление субъектов и объектов, цели и задач анализа и рас­
пределение обязанностей между отдельными исполнителями.

2. Планирование аналитической работы.
3. Информационное и методическое обеспечение экономиче­

ского анализа.
4. Аналитическая обработка данных.
5. Оформление результатов анализа.
6. Контроль за внедрением в производство предложений и ре­

комендаций.
Планируют аналитическую работу на основе разработки ком­

плексного и тематических планов.
Комплексный план по содержанию — календарное расписание 

отдельных аналитических исследований. В нем кроме целей и задач 
анализа перечисляют вопросы, которые должны бьггь исследованы 
на протяжении года, определяют время изучения каждого вопроса,
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субъекты анализа, отражают схему аналитического документообо­
рота, срок, адрес поступления каждого документа и его содержа­
ние.

Тематические планы предназначены для проведения анализа по 
отдельным вопросам темы, которые требуют углубленного изуче­
ния.

Аналитическую работу на крупных предприятиях возглавляет, 
как правило, главный экономист, на средних и малых предприяти­
ях — главный бухгалтер. В отдельное структурное звено может быть 
выделена группа экономического анализа.

Приведем пример организации аналитической работы в малом 
предприятии ООО ВК «КраснодарЭкспо. Выставки. Ярмарки» 
г. Краснодара.

Организация, планирование и основное исполнение аналити­
ческой работы возложены на департамент экономики и финансов. 
Структура департамента экономики и финансов является линей­
ной, т.е. все работники подчиняются непосредственно главному 
бухгалтеру, который, в свою очередь, подчиняется директору де­
партамента. Таким образом, планированием аналитической рабо­
ты и анализом производственной деятельности занимаются глав­
ный бухгалтер и директор департамента.

В компании разработана система бюджетирования, которая яв­
ляется основополагающей моделью для обобщения и анализа фи­
нансовых и экономических показателей, основанной на бухгалтер­
ской и управленческой информации.

При проведении аналитической работы в данной организации 
можно вьщелить три основных этапа: планирование, мониторинг 
и анализ.

На первом этапе руководители департаментов составляют бюд­
жет по каждому выставочному мероприятию в доходной и расход­
ной части. Бюджеты сдают на рассмотрение и утверждение дирек­
тору департамента экономики и финансов. В течение всего выста­
вочного периода необходимо подтвердить экономическую 
обоснованность доходов и расходов на проведение выставочного 
мероприятия «концепцией», в которой также раскрывается сущ­
ность выставки, ее актуальность, проблемы, креативные решения 
по ее реализации.

На втором этапе проводят тщательный контроль плановых по­
казателей. В случае если бюджет выставки утвержден, то он ложит­
ся в основу всех операций по организации и проведению выста­
вочного мероприятия, т.е. расходная часть не может превыщать
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сумму расходов, заложенную в бюджет, а доходная часть не может 
быть ниже плановой. Суммы, заложенные в бюджет, рассчитывают 
с учетом рыночной стоимости услуг, материалов, влияние внешних 
факторов на проведение выставочного мероприятия (инфляция 
и др.). В течение всего выставочного периода ведется мониторинг 
как расходной, так и доходной частей бюджетов, что приводит к 
систематизации и своевременному поступлению и расходу денеж­
ных потоков.

Для третьего этапа характерен постоянный анализ плановых 
показателей в течение всего периода, с момента утверждения бюд­
жета и до конечного результата по итогам проведения выставочно­
го мероприятия.

По средствам программного продукта «1C — бухгалтерия» ру­
ководители подразделений могут в любое время или по необходи­
мости иметь необходимые сведения, касающиеся того или иного 
проекта на текущую дату, но не более чем это позволяет интер­
фейс.

Основную часть аналитической работы проводит бухгалтерия, 
дорабатывая и дополняя информацию, поступающую с подразде­
лений. Департамент экономики и финансов готовит информацию 
как для внутренних пользователей с акцентом на финансовые по­
казатели, так и для внешних пользователей с учетом действующего 
законодательства.

Обобщенные результаты анализа в электронном виде регулярно 
предоставляют руководителю департамента экономики и финансов 
и по запросу генеральному директору. По необходимости руково­
дителям предоставляют результаты детального анализа интересу­
ющих вопросов. Директор департамента экономики и финансов 
дорабатывает результаты анализа в целом по компании с учетом 
всех показателей и предоставляет их непосредственно генерально­
му директору, который принимает окончательные управленческие 
решения по дальнейшему развитию фирмы.

Рассматривая распределение задач аналитической работы по спе­
циалистам и отделам организации, можно вьщелить следующее.

Производственный отдел анализирует выполнение плана выпус­
ка продукции по объему и ассортименту, ритмичность работы, 
повышение качества продукции, внедрение новой технологии, ор­
ганизационный уровень производства.

Отдел сбыта и маркетинга изучает выполнение договорных обя­
зательств и планов поставок продукции потребителям по объему.
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срокам, качеству, спрос и платежеспособность покупателей, со­
стояние складских запасов и сохранность готовой продукции.

Отдел бухгалтерского учета и отчетности анализирует из­
держки производства и продаж, себестоимость продукции, вели­
чину прибыли, финансовое состояние предприятия, ликвидность 
и устойчивость фирмы.

Аудиторская служба наряду с оказанием консультационной по­
мощи в части правильной организации бухгалтерского учета и его 
соответствия международным стандартам проверяет обоснован­
ность составленного бизнес-плана, соответствие совершенных 
финансово-хозяйственных операций нормативным актам, пра­
вильность налогообложения. Особое внимание уделяют анализу 
финансового состояния организации, оценивают реальность ста­
тей бухгалтерского баланса, показателей формы № 2 «Отчет о при­
былях и убытках».

Планово-экономический отдел составляет план-прогноз (бизнес- 
плана) и контролирует его выполнение, составляет методическое 
обеспечение анализа, организует и обобщает результаты анализа 
хозяйственной деятельности предприятия и его структурных под­
разделений, разрабатывает мероприятия по етогам анализа.

Экономический анализ входит в обязанности не только работ­
ников экономических служб, но и технических отделов (главного 
механика, энергетика, технолога и др.).

Вневедомственный анализ выполняют статистические, финан­
совые органы, налоговые инспекции, аудиторские фирмы, банки, 
инвесторы, научно-исследовательские институты.

Например, статистические органы обобщают и анализируют ста­
тистическую отчетность и представляют результаты в соответству­
ющие министерства и ведомства для практического использования. 
Налоговые инспекции анализируют выполнение предприятиями 
планов по прибыли, по отчислению налогов в госбюджет, ведут 
контроль за рациональным использованием материальных и фи­
нансовых ресурсов. Банки и другае инвесторы изучают финансовое 
положение предприятия (платежеспособность, кредитоспособ­
ность, эффективность использования кредитов и др.).

4.2. СИСТЕМА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИИ И ТРЕБОВАНИЯ, 
ПРЕДЪЯВЛЯЕМЫЕ К  НЕЙ

Все источники информации для проведения экономического 
анализа делятся на плановые, учетные и внеучетные.
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Плановые источники — все типы планов, которые разрабатьша- 
ют на предприятии (перспективные, текущие, оперативные, тех­
нологические карты и Т .Д .) , а также нормативные материалы, сме­
ты, прейскурант цен и др.

Источники учетного характера — это все данные,
которые содержат документы бухгалтерского, статистического и 
оперативного учета, а также все виды отчетности, первичная учет­
ная документация. Информация, поставляемая оперативным уче­
том, характеризует результаты непосредственного наблюдения за 
производственными и хозяйственными процессами во время их 
соверщения. Ее используют для контроля за ритмичностью произ­
водства, своевременного выявления нарушений и управления 
предприятием.

Внеучетные источники — документы, которые регулируют хо­
зяйственную деятельность: законы государства, указы президента, 
постановления правительства и местных органов власти, акты ре­
визий и проверок, приказы и распоряжения руководителей хозяй­
ства, договора, соглашения, решения арбитража и судебных орга­
нов, решения совета трудового коллектива, техническая и техно­
логическая документация, материалы специальных исследований 
состояния производства на отдельных рабочих местах (хрономет- 
ражи, фотографии и т.п.).

Особое значение для всех пользователей имеет внутренняя сис­
тема информации — это отчетность предприятия, которая харак­
теризует производственную, экономическую, социальную и фи­
нансовую деятельность организации. Особую значимость имеет 
оперативная информация, отраженная в первргчной бухгалтерской 
отчетности.

Анализируемая экономическая информация должна быть:
• актуальна и соответствовать потребностям организации;
• объективна, т.е. данные не должны зависеть от личных инте­

ресов аналитика;
• единая, независимо от источника ее поступления;
• оперативна в обработке;
• полезна для дальнейшего многократного использования.
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4.3. СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФИНАНСОВО-ХОЗЯИСТВЕННОИ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ И ИХ КОМПЛЕКСНЫЙ
АНАЛИЗ
Финансово-хозяйственную деятельность предприятий из­

меряют многочисленными экономическими показателями, ко­
торые представляют систему и классифицируются на следующие 
группы:

1. Стоимостные и натуральные. Стоимостные показатели наи­
более распространенные в анализе хозяйственной деятельности 
организаций. Это обусловлено товарно-денежными отношениями 
и действием закона стоимости в условиях свободного рынка. Важ­
ными стоимостными показателями являются: стоимость валовой 
и товарной продукции, среднегодовая стоимость основных и обо­
ротных средств, затраты на производство и реализацию товаров, 
величина прибыли. Стоимостные показатели широко применяют 
при оценке деловой активности организации, натуральные пока­
затели используют преимущественно для количественной харак­
теристики выпускаемых и продаваемых товаров. Применение на­
турального измерителя зависит от физических свойств продукции. 
Например, продукцию сельского хозяйства измеряют в центнерах 
и тоннах, продукцию промыышенности и торговли — в единицах, 
штуках, квадратных метрах, декалитрах. В торговых организациях 
учет товаров в натуральном выражении необходим для оценки вы­
полнения плана продаж, договоров-поставки, товарных запасов. 
В практической деятельности организаций вьщеляют и условно­
натуральные показатели: зачетный вес реализуемой продукции и 
кормовая единица, рассчитываемые с учетом их качества; тонно- 
километры, человеко-часы и др.

2. Количественные н качественные. Количественные показатели 
используют для выражения абсолютных и относительных величин. 
Они могут бьггь как стоимостными, так и натуральными. Так, стои­
мость материальных затрат характеризует сумму денежных средств, 
направленных на приобретение требуемого количества запасов и 
затрат. Качественные показате™ отражают уровень интенсивнос­
ти использования ресурсов, величину показателя в расчете на еди­
ницу. Например, среднечасовая заработная плата работников, цена 
реализации, уровень полной себестоимости единицы продукции, 
рентабельность продаж, фондоотдача. При расчете коэффициента 
текущей ликвидности (качественного показателя, характеризу­
ющего ликвидность и платежеспособность организации) исполь­
зуют два количественных показателя: стоимость оборотных акти-
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BOB и сумму краткосрочных пассивов. Количественные показатели 
относят к экстенсивным, а качественные — к интенсивным фак­
торам.

3. Факторные н результативные, характеризующие причин­
но-следственные связи. Факторные показатели — это те, которые 
воздействуют на результат, т.е. результативные показатели. Так, 
при анализе себестоимости товара уровни производственной и 
полной себестоимости являются результативными показателями, 
а сумма затрат на производство и реализацию продукции, количе­
ство выпущенного и проданного товара, их структура — фактор­
ными показателями. Однако при анализе прибыли от продажи 
себестоимость становится факторным показателем, влияющим на 
получение прибыли как финансового результата хозяйственной 
деятельности предприятия.

4. Объемные и удельные. Объемные показатели характеризуют 
общую величину показателя, удельные — долю части величины 
показателя в общей его величине (структуру) или отнощение од­
ного показателя к другому. Часовая производительность труда от­
носится к числу удельных показателей, так как находится путем 
деления стоимости валовой продукции на часовой фонд рабочего 
времени. К данной группе принадлежат показатели, отражающие 
долю затрат на материалы и (или) оплату труда в издержках произ­
водства; удельный вес активной (пассивной) части основных 
средств в общей их стоимости.

5. Абсолютные и относительные. Абсолютные показатели выра­
жаются в денежных или натуральных измерителях. Относительные 
показывают соотнощение каких-либо двух абсолютных показате­
лей и определяются они в процентах, коэффициентах или индек­
сах. Анализ финансового состояния организации основан в основ­
ном на расчете относительных показателей, так как абсолютные 
показатели бухгалтерского баланса в условиях инфляции практи­
чески невозможно привести в сопоставимый вид, однако их ис­
пользуют для оценки уровня выполнения финансового плана.

6. Общие и специфические. Общие показатели отражают резуль­
таты деятельности всех отраслей национальной экономики, специ­
фические — только особенности отдельных отраслей. Например, в 
торговле и общественном питании используют такие показатели, 
как товарооборот, в том числе на 1 м  ̂торговой площади, на 1 м̂  
складской и холодильной емкости, качество обслуживания покупа­
телей. Спецификой аграрной сферы экономики являются показа­
тели: урожайность сельскохозяйственных культур и продуктивность
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животных, поголовье скота и площадь угодий, затраты на корма и 
семена, содержание клейковины в зерне и т.д. При анализе деятель­
ности строительных компаний оценивают объем и стоимость стро­
ительно-монтажных работ, себестоимость строительных работ, ввод 
в действие жилых и нежилых объектов. В жилипщо-коммунальной 
сфере используют социально-нормативную жилую площадь, стои­
мость 1 ГКкал., 1 Квчас, уровень благоустройства, в том числе по 
отдельным видам услуг (водоснабжение, отопление и др.).

7. Обобщающие, частные и вспомогательные (косвенные). Обоб­
щающие показатели характеризуют результативность работы, их 
рассматривают как итоговый показатель. Частные показатели от­
ражают отдельные стороны, элементы изучаемых явлений; вспо­
могательные используют в качестве дополнения для более полной 
характеристики объекта анализа. Например, производительность 
труда — обобщающий показатель, его частный показатель — тру­
доемкость единицы продукции, а косвенный — количество рабо­
чего времени, затраченного на единицу выполненных работ.

8. Нормативные, плановые, учетные, отчетные, аналитические 
(оценочные). Нормативные показатели строго установлены и их 
выполнение обязательно (расход сырья на единицу продукции, 
нормы естественной убыли, норматив коэффициента восстанов­
ления платежеспособности при оценке банкротства фирмы). Пла­
новые показатели — это прогнозируемые данные на перспективу. 
Они отражены в плановой документации: бизнес-планах, сметах 
(бюджетах предприятия), планах-прогнозах. Аналитические пока­
затели образуются в результате углубленного изучения экономи­
ческих явлений. Например, в бухгалтерской отчетности не указана 
производительность труда, фондоотдача, материалоемкость про­
изводства, рентабельность. Однако это важные показатели для 
оценки экономической эффективности производства.

Методология комплексного анализа показателей хозяйственной 
деятельности предприятия представляет систему использования 
комплексной методики экономического анализа и методов иссле­
дования эффективности работы конкретного предприятия. Мето­
дология анализа отдельных показателей финансово-хозяйственной 
деятельности более подробно изложена в разделе 2 данного учеб­
ного пособия.

Комплексная оценка деятельности фирмы проводится по группам 
показателей:
• показатели, характеризующие эффективность использования

ресурсов предприятия (фондоотдача, годовая производитель-
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ность труда, материалоемкость, окупаемость затрат, рента­
бельность использования основных средств и трудовых ресур­
сов);

• показатели производства (производственная себестоимость и 
качество продукции, ритмичность производства, уровень за- 
фуженности оборудования, соответствие объемов производ­
ства спросу и выполнение «портфеля заказов»);

• показатели реализации (уровень товарности, цена реализации, 
прибыль от продажи, рентабельность продаж);

• показатели финансового состояния организации (ликвиднос­
ти и платежеспособности, финансовой устойчивости и дело­
вой активности).
Комплексную оценку развития фирмы можно дать по показа­

телям эффективности производства: уровень товарности, годовая 
(часовая) производительность труда, среднегодовая заработная 
плата работников предприятия (среднечасовая оплата труда), фон­
доотдача, материалоемкость, окупаемость затрат, прибыль от про­
даж, рентабельность производства и продаж. Если эффективность 
производства оценивают по товарным фуппам, то необходимо 
включить показатели: трудоемкость производства, уровень себе­
стоимости, цену реализации, величину прибыли в расчете на еди­
ницу продукции и рентабельность производства по основным ви­
дам продукции.

Анализ эффективности производства всегда дополняют оцен­
кой финансового состояния предприятия, с точки зрения влияния 
экономических показателей на финансовую устойчивость. Из мно­
жества финансовых показателей выделяют следующие коэффици­
енты: абсолютной ликвидности, критической оценки, текущей 
ликвидности, общей платежеспособности, финансовой устойчи­
вости, соотнощения кредиторской и дебеторской задолженностей, 
соотношения собственных и заемных средств, обеспеченности соб­
ственными оборотными средствами, период операционного и фи­
нансового циклов.

Необходимо учесть, что все показатели взаимосвязаны и взаи­
мозависимы. Например, нельзя определить объем и ассортимент 
производства, не зная обеспеченность организации трудовыми ре­
сурсами, материалами, уровень технологической системы, факти­
ческий объем продаж прошлого периода, спроса, конкуренции 
и пр.

Блок-схема взаимосвязи показателей финансово-хозяйственной 
деятельности организации выглядит следующим образом:

72



Рис. 5. Схема взаимосвязи показателей финансово-хозяйственной 
деятельности организации

Показатели рассчитывают за определенный период (не менее 
трех лет), устанавливают относительные и абсолютные изменения 
значений показателей. Анализ должен не только констатировать 
изменения показателей эффективности работы предприятия, но и 
указывать, что необходимо сделать для повышения уровня исполь­
зования ресурсов, инвестиционной привлекательности и финан­
сового состояния с последующей оценкой прогноза устойчивости 
экономического роста организации.

4.4. ПОДГОТОВКА ИНФОРМАЦИИ К  ОБРАБОТКЕ

Подготовка информации включает проверку данных, обе­
спечение их сопоставимости, упрощение числовой информации.

Данные проверяют на доброкачественность с двух сторон. Во- 
первых, насколько данные являются полными, правильно ли они 
оформлены. Обязательно провдряют правильность арифметичес­
ких подсчетов, соответствие ггоказателей, которые содержатся в 
плановой документации, утвержденным плановым заданиям. Об­
ращают внимание на соответствие показателей, приведенных в 
разных таблицах и источниках информации. Такая проверка носит 
технический характер. Во-вторых, проверяют все привлеченные к 
анализу данные по существу. В процессе определяют, насколько 
тот или иной показатель соответствует действительности.
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Числовую информацию после проверки ее на доброкачествен­
ность приводят в сопоставимый вид. При этом должны быть учте­
ны следующие требования:
• единство объемных, стоимостных, качественных, структурных 

факторов;
• единство промежутков или моментов времени, за которые 

были исчислены сравниваемые показатели;
• сопоставимость исходных условий производства;
• единство методики исчисления показателей и их состава. 

Нельзя также допускать, чтобы сравниваемые показатели были
неоднородны по составу затрат и количеству учитываемых объек­
тов.

Основные способы приведения показателей в сопоставимый 
вид — нейтрализация воздействия стоимостного, объемного, ка­
чественного и структурного факторов путем приведения их к еди­
ному базису, а также использование средних и относительных ве­
личин, поправочных коэффициентов, методов пересчета и т.д. 

Способы приведения показателей в сопоставимый вид.
При условии несоответствия объемного фактора — плановые 

стоимостные показатели необходимо пересчитать на фактический 
объем производства продукции, а затем сопоставить с фактиче­
скими данными. Пример: Анализ суммы производственных за­
трат.

Алгоритм расчета:
1. Определяют фактическую сумму затрат на производство:

1(Кф/хСфО,
где К — объем; С — себестоимость; / — конкретный вид продук­

ции.
2. Плановую сумму затрат корректируют на фактический объем 

производства по каждому виду продукции:

Е(Кф/ X Спл/).
3. От фактической суммы затрат вычитают откорректирован­

ную плановую сумму издержек производства:

1(Кф/ X Сф/) -  1(Кф/ X Спл/).
Пример решения задач по нейтрализации объемного фактора.
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Т аблица 11

Исходные данные

Вид
продук­

ции

План

количе­
ство, ед.

цена,
руб.

Факт

количе­
ство, ед.

цена,
руб.

Стоимость товарной продукции, руб.

план факт
при фактическом 

количестве 
и плановой цене

1477 37 1433 38 54 649 54 454 53 021
9419 23 10 048 26 216 637 261 248 231 104
1806 50 2592 49 90 300 127 008 129 600

Решение:
1. Определим фактическую сумму выручки:

ТПф = 442 710руб.
2. Плановую величину выручки пересчитаем на фактический 

объем производства по каждому виду продукции:
ТПусл = 413 725 руб.

3. Определим разность между фактической суммой выручки и 
откорректированной:

А ТПц = ТПф -  ТПусл = 442 710 -  413 725 = 28 985 руб.
Ответ. Выручка от продажи продукции увеличилась на 

28 985 руб. при условии воздействия только цен реализации.
Для нейтрализации влияния стоимостного фактора (в том числе 

инфляции) фактический количественный фактор пересчитывают 
на плановые цены Х(Кф/ х Цплг), расчетное значение сопостав­
ляют с плановым показателем: Х(Кпл/ х Цпл/), где Ц — цена ре­
ализации:

1(Кф/ X Цпл/) -  1(Кпл/ X Цпл/).
Пример решения (по исходным данным табл. 11).

Решение: .
1. Определим плановую с у \ ^  выручки:

ТПпл = 361 586 руб.
2. Фактическую величину выручки пересчитаем на плановые 

цены:

ТПусл = 413 725 руб.
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3. Определим разность между откорректированной суммой вы­
ручки и плановой величиной:

Д ТПк = ТП уел -  ТП пл = 413 725 -  361 586 = 52 139 руб.

Ответ. Выручка от продажи продукции увеличилась на 
52 139 руб. при условии воздействия только роста объемов про­
даж.

Для нейтрализации воздействия качественного фактора чаще 
всего объем полученной продукции приводят к стандартному ка­
честву (например базисная жирность молока). В тех случаях, ко­
гда отсутствует базисный показатель качества, а продукция рас­
пределяется по сортам, нейтрализация качественных отличий 
может быть решена как нейтрализация структурного фактора 
(табл. 12).

Пример расчета;
Т а б л и ц а  1 2

Исходные данные для нейтрализации качественного фактора

Показатель Прошлый год (0) Отчетный год (1)
Фактическая жирность молока, %  (Жф) 3,6 3,3
Базисная жирность, % [Жб) 3,4 3,4
Объем лроизводства молока ло фактической жир­
ности, ц (Кф) 32 ООО 40 000

Решение:
1. Определим зачетный вес произведенного молока (Кз)

Кз = К ф хЖ ф /Ж б ,
• за прошлый год (КЗд)

К3(, = 32 ООО X 3,6 /3,4 = 33 882,35, ц,
• за отчетный год (K3j)

K3j = 40 ООО X 3,3 /3,4 = 38 823,53 ц.
2. Отклонение от прошлого года составило (ДКз)

АКз = 38 823,53 -  33 882,35 = 4941,18 ц, 
а не 8000 ц (40 000-32 ООО).
Нейтрализация структурного фактора. При расчете используют 

цены реализации одного периода (обычно плановые или базис­
ные).
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Алгоритм расчета:
1. Рассчитывают плановую структуру производства (общий 

объем производства берется за 100%).
2. Фактический объем производства пересчитывают на плано­

вую структуру.
3. Фактический объем по плановой структуре сопоставляют с 

плановым объемом производства:

ХС^общ ф X УДпл/ X Цпл/) -  Х(Уобщ пл х УДпл/ х Цпл/).

Пример расчета:

Т а б л и ц а  1 3
Исходные и расчетные данные для нейтрализации структурного фактора

Качество
продук­

ции

План

ед. %

Факт

ед. %

Фактиче­
ский объем 
по плано­
вой струк­

туре

Цена
реа­

лиза­
ции

Выручка от продажи, 
руб.

план факт

факт по 
плано­

вой 
структу­

ре
6 =  

итого 
4 x 3 / 1 0 0

8 =

= 2 x 7
9 =

= 4 x 7
10 =  

=  6 x 7

200 57,1 250 62,5 228,4 50 10 000 12 500 11 420
100 28,6 150 37,5 114,4 30 3000 4500 3432
50 14,3 57,2 15 750 О 858

Итого 350 100 400 100 400 13 750 17 000 15 710

Вывод. Увеличение выручки без учета изменения структуры со­
ставило 1960 руб.(15 710 -  13 750), т.е. только за счет объема про­
изводства, а если учесть и улучшение качества товара, то выручка 
возросла на 3250 руб. (17 ООО -  13 750). Таким образом, влияние 
фактора качества составило 1290 руб. (3250 -  1960).

Сопоставимость показателе в некоторых случаях может быть 
достигнута использованием средних и относительных величин, 
поправочных коэффициентов. Например, для сравнения объемов 
продаж или величины прибыли по организациям необходимо ис­
пользовать относительные величины, т.е. значения данных пока­
зателей в расчете на одного работника (или на единицу земельной 
площади и др.).
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Особое внимание должно быть уделено тождественности мето­
дики расчета показателей. Например, фондоотдача может быть ис­
числена по всей сумме основных средств, по производственным 
основным средствам или только по активной их части. При мето­
дическом несоответствии показателей будут получены различные 
результаты, приводящие к неверной аналитической оценке.

После сопоставимости показателей упрощают числовую инфор­
мацию сокращением десятичных знаков чисел, в дальнейшем на­
чинается аналитическая обработка данных, т.е. расчет и анализ 
результатов расчетов.

4.5. ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ
ОБРАБОТКИ И АНАЛИЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИИ
Обработка аналитических данных требует выполнения боль­

шого объема разнообразных вычислений, построения группиро­
вок, фафического и табличного представления показателей. При­
менение ЭВМ повышает эффективность аналитической работы. 
Это достигается за счет сокращения сроков проведения анализа; 
более полного охвата влияния факторов на результаты хозяйствен­
ной деятельности; замены приближенных или упрощенных расче­
тов точными вычислениями, постановки и решения новых много­
мерных задач экономического анализа, практически не выполни­
мых вручную и традиционными методами, эффективного и 
безопасного хранения и доступа к информации.

К автоматизированным системам обработки экономической 
информации предъявляют следующие основные системные требо­
вания:

1. Стандартизация и унификация:
• единообразие форм представления информации, а также уче­

та, контроля и хранения документов;
• единообразие пользовательского интерфейса для всех решае­

мых задач;
• единый порядок документирования, сопровождения и моди­

фикации;
• система должна строиться на основе типовых программных 

продуктов и стандартных технологий и методологий.
2. Адаптивность системы (без программирования) в соответ­

ствии с платформой (вычислительная или операционная система), 
совместимость с другими информационными системами и между
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функциональными блоками самой автоматизированной системой 
обработки экономической информации.

3. Настраиваемость системы;
• функциональных возможностей;
• интерфейсов пользователей в распределенной структуре.

4. Модульность и открытость как информационной системы в 
целом, так и отдельных ее компонентов. Кроме того, должен при­
сутствовать пользовательский инструментарий для развития сис­
темы.

5. Переносимость на другие платформы, мобильность.
6 . Надежность, защищенность, безопасность;

• авторизация и контроль доступа в систему для проведения от­
дельных операций и документооборота;

• множественность уровней защиты.
Система также должна удовлетворять и таким дополнительным 

требованиям, как;
1. Возможность работы в сетях с большими объемами данных.
2. Функционирование в режиме реального времени.
3. Под держка пакетного режима и диалогового режима.
4. Возможность обработки информации на нескольких персо­

нальных компьютерах.
6 . Дружественный пользовательский интерфейс для ввода 

(формы, шаблоны документов) и просмотра информации (графи­
ки, таблицы).

7. Возможность диагностики технических и программных 
средств согласно инструкции по эксплуатации.

Наиболее эффективная организационная форма использования 
ПЭВМ — создание на их базе автоматизированных рабочих мест 
(АРМ). В рамках АРМ аналитика весь информационный фонд 
предприятия функционирует в форме базы данных, включающей 
фактические, плановые, нормативные показатели фирмы; методы 
и методики расчетов показателей. При этом будет сформирована 
единая информационная сеть, позволяющая эффективно хранить, 
обрабатывать, анализировать р#кспользовать информацию о ре­
зультатах финансово-хозяйственной деятельности организации. 

База данных должна удовлетворять следующим требованиям:
• содержать минимально необходимые, но достаточные данные 

для решения аналитических и других управленческих задач;
• допускать расширение данных и подключение новых файлов 

без изменения программы обработки данных;

79



• предусматривать минимальное дублирование показателей и
исключать противоречия в информации.
Рассчитывают данные с помощью сервисных программ, позво­

ляющих строить графики, диаграммы, таблицы и вести в них рас­
чет показателей. Компьютер и операционная система являются 
вычис.!1ительной платформой, на которой базируются все приклад­
ные программы. Прикладное программное обеспечение можно 
разделить на две группы: базовое (общесистемное) и профессио­
нального назначения.

Для проведения углубленного анализа отдельных вопросов при­
меняют функциональное программное обеспечение, т.е. исполь­
зование конкретных программ. Например, программа «Статистика 
6.0», «1C Бухгалтерия, версия 8.0», «ВС-бухгалтерия», «Бизнес- 
план», «Оценка финансового положения фирмы» и др.

Одним из основных методов экономического анализа на ЭВМ 
является экономико-математическое моделирование. Технологи­
ческий процесс обработки данных — это совокупность методов и 
средств, организованных в логическую последовательность этапов 
обработки и выдачи информации пользователю для решения эко- 
номических-задач. Технологический процесс обработки данных 
проходит несколько этапов.

Регистрация данных — фиксирование сведений на материаль­
ный носитель. Сбор данных — получение сведений от источников 
информации. Передача данных — перенесение сведений от источ­
ников к получателю. Ввод данных в ЭВМ — перевод сведений в 
память ЭВМ. Обработка данных — совокупность логических и 
арифметических операций по преобразованию данных в инфор­
мацию, обеспечивающую решение задачи пользователя. Поиск 
данных — совокупность логических операций по отбору необхо­
димых сведений из базы данных по запросу пользователя. Хране­
ние данных — размещение сведений на материальном носителе и 
поддержание их в работоспособном состоянии. Актуализация дан­
ных — обновление сведений добавлением в единицу информации 
вновь полученных данных. Корректировка данных — исправление 
ошибочных сведений в определенной единице информации. Вы­
вод данных из ЭВМ — перемещение данных из памяти ЭВМ на 
устройство представления данных, находящихся вне ЭВМ. Отоб­
ражение данных — представление сведений в удобной для воспри­
ятия человеком форме. Копирование данных — операция по иден­
тичному воспроизведению данных. Тиражирование данных — вос­
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произведение данных в определенном количестве идентичных 
экземплярах.

Достоверность и полнота информации в автоматизированной 
информационной системе обеспечивает целый комплекс методов 
защиты: аппаратных, программных, организационных, комбини­
рованных и др.

По уровню применения технических средств методы контроля 
достоверности информации можно разделить на следующие основ­
ные категории:

• ручной, или визуальный, способ — проверка правильности 
данных без применения каких-либо технических средств;

• механизированный способ — применение вспомогатель­
ных технических устройств, например калькуляторов, для 
подсчета контрольных сумм;

• автоматизированный метод контроля — диагностика пра­
вильности данных по средствам соответствующих програм­
мных модулей;

• автоматический метод — программное выявление ошибоч­
ного данного, определение его реального значения и по­
следующей замены в памяти ЭВМ.

Для обеспечения оперативности, объективности и достовернос­
ти результатов анализа, устранения повторного счета должна бьггь 
создана на предприятии единая сеть аналитического исследования 
финансово-хозяйственной деятельности фирмы. Создание АРМ 
аналитика, бухгалтера, экономиста, финансиста, маркетолога по­
зволяет рассчитывать экономическую задачу с любой стадии (эта­
па), вносить необходимые коррективы и при этом затрачивать 
минимум времени на обработку и пересчет показателей, а также 
обеспечивать прозрачность расчетов, формирование финансовых 
результатов и использования прибьши.

Для углубленного анализа рекомендуем вьщелять следующие 
разделы (блоки) на ЭВМ:
• анализ организационно-технического уровня производства;
• анализ объема и качества п{5одукции (производства и прода­

жи);
• анализ использования основных фондов и работы оборудова­

ния;
• анализ использования материальных ресурсов;
• анализ использования труда и заработной платы;
• анализ себестоимости продукции;
• анализ прибыли и рентабельности;
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• анализ финансового состояния;
• комплексная оценка хозяйственной деятельности.

Пользователь может переходить при анализе от одного раздела
к другому в различной последовательности исходя из производ­
ственной потребности.

В условиях АРМ аналитические задачи решает сам пользова­
тель, который лично контролирует все стадии процесса обработки 
экономической информации, может оценить полученные резуль­
таты, грамотно использовать их для принятия управленческого 
решения.

4.6. ДОКУМЕНТАЛЬНОЕ ОФОРМЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ АНАЛИЗА
Результаты аналитического исследования деятельности пред­

приятия в целом или его подразделений должны быть оформлены 
в виде документов; пояснительной записки, справки, заключе­
ния.

Пояснительную записку составляют при направлении результа­
тов анализа в вышестояшую организацию. Ее содержание должно 
бьггь достаточно полным. Кроме выводов о результатах хозяйствен­
ной деятельности и предложений по их улучшению объяснитель­
ная записка должна содержать общие вопросы — экономический 
уровень развития хозяйства, условия хозяйствования, результаты 
выполнения планов по отдельным направлениям деятельности. 
Она может содержать аналитические расчеты, таблицы, графики 
и т.п.

Если результаты анализа предназначены для внутрихозяйствен­
ного использования, их оформляют в виде справки. Заключение 
пишут, когда анализ проводится вышестоящими органами управ­
ления или привлеченными со стороны организациями.

Содержание справки и заключения может быть более конкрет­
ным, акцентированным на отражении недостатков или достиже­
ний, выявленных резервов, способов их освоения. Здесь может 
отсутствовать общая характеристика предприятия и условия его 
деятельности.

На основании сделанных выводов разрабатывают предложения 
и мероприятия по улучшению работы предприятия, устранению 
недостатков и использованию вскрытых резервов производства. 
Предложения и рекомендации должны быть конкретными, с ука­
занием сроков и ответственных за их выполнение. Их подтвержда­
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ют специальными расчетами, данными аналитических материалов, 
заключенных в таблицах, графиках и диаграммах.

Бестекстовая форма оформления результатов анализа — сис­
тема аналитических таблиц, она не содержит объяснительного тек­
ста. Формы таблиц строят в соответствии с требующимися для 
анализа данными. При этом не нужно стремиться дать в одной таб­
лице все показатели работы фирмы или вводить множество таблиц. 
Таблицы должны бьггь наглядными и простыми для использова­
ния.

Аналитическая таблица должна иметь заголовок, который крат­
ко отражает ее содержание. Графы, содержащие подлежащее, ну­
меруют заглавными буквами, а графы, содержащие сказуемое 
(цифры) — арабскими цифрами. Все слова в заголовках должны 
писаться полностью. В необходимых случаях единицу измерения 
выносят в заголовок. Сначала следует приводить абсолютные по­
казатели, а затем относительные. При отсутствии значений пока­
зателя записывают «-» нет данных — «н.д.», если расчет невозмо­
жен или не имеет экономического смысла — «х».

На практике наиболее существенные результаты анализа могут 
заносить в специально предусмотренные для этого разделы эконо­
мического паспорта организации. Наличие таких данных за не­
сколько лет позволяет рассматривать результаты хозяйственной 
деятельности в динамике, обеспечивает его преемственность за 
отдельные отрезки времени.

Результаты анализа, не имеющие коммерческой тайны, целесо­
образно обсуждать на общих собраниях коллектива предприятия. 
Открытость информации для работников повысит стимул их ра­
боты, позволит устранить недопонимание и исключить искажен­
ную информацию.

Контрольные вопросы
1. Перечислите и раскройте организационные этапы аналитической работы на 

предприятии. ^
2. Какие виды планов разрабатывают для проведения анализа? Приведите при­

меры их использования в практической деятельности.
3. В чем заключается аналитическая работа отдельных служб фирмы?
4. Назовите источники экономической информации и приведите примеры.
5. Каким требованиям должна соответствовать информация для экономиче­

ского анализа?
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6. Перечислите и приведите примеры классификации экономических показате­
лей.

7. Назовите показатели, используемые в промышленности и торговле.
8. По каким четырем группам показателей проводят комплексную оценку дея­

тельности организации?
9. Раскройте значение комплексного анализа основных показателей хозяй­

ственной деятельности предприятия.
10. Перечислите этапы подготовки информации для обработки.
11. По каким критериям показатели должны быть сопоставимы?
12. Покажите методику нейтрализации влияния объемного фактора.
13. Покажите методику нейтрализации влияния стоимостного фактора.
14. Покажите методику нейтрализации влияния качественного и структурного 

факторов.
15. Приведите примеры приведения показателей в сопоставимый вид коэффици­

ентным способом.
16. Какая роль отводится компьютерной обработке экономической информа­

ции?
17. Перечислите основные вопросы при организации АРМ аналитика.
18. Назовите требования, которым должна отвечать база данных на ЭВМ.
19. Какие разделы экономического анализа рекомендовано выделять при ком­

пьютерной обработке данных?
20. Раскройте содержание документов, отражающих результаты анализа.
21. Преимущества и правила составления табличной формы изложения резуль­

татов анализа.

Тесты к  главе 4

1. Унификация работы — это:
а) разработка таблиц, учитывающих специфические особенности 

внутрихозяйственных подразделений и отраслей, показатели 
которых позволят получить комплексную оценку деятельности 
организации;

б) равномерное распределение функциональных обязанностей спе­
циалистов по отдельным службам при выполнении аналитичес­
кой работы;

в) разработка типичных планов проведения экономического ана­
лиза по отдельным вопросам и сферам деятельности фирмы.

84



2. Какой отдел занимается вопросами обеспеченности предприятия 
материальными ресурсами?
а) отдел маркетинга;
б) отдел снабжения;
в) производственный отдел.

3. Для анализа рынков сбыта составляют:
а) тематический план;
б) комплексный план;
в) индивидуальный.

4. Смета (бюджет) материальных затрат относится к источникам ин­
формации:
а) учетным;
б) внеучетным;
в) плановым.

5. Экономическая информация не должна быть:
а) актуальной и соответствовать потребностям организации;
б) субъективной;
в) зависимой от источника ее поступления.

6 . Общие показатели — это те, которые:
а) отражают результаты деятельности всех отраслей национальной 

экономики;
б) отражают результативность работы предприятия в целом;
в) характеризуют общую величину показателя.

7. Какой способ не используют для приведения показателей в сопос­
тавимый вид:
а) средних величин;
б) абсолютных разниц;
в) коэффициентный метод.

8 . Для нейтрализации влияния стоимостного фактора используют 
следующую формулу:
а) Х(Кф/ X Цпл/) -  Х(Кпл/хЦпл/);
б) Х(Кф/ X Сф/) -  Х(Кф/х CnIJ);
в) ХС^общ ф X УДпл/ X Цпл/) -  ХС^общ пл х УДпл/ х Цпл/).

9. Для нейтрализации воздействия качественного фактора использу­
ют метод:
а) цепной подстановки;
б) приведения показателей в сопоставимый вид по структуре про­

изводства;
в) оптимизации показателей.
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10. Если от руководителя получено задание по предварительной оцен­
ке деятельности организации, то при этом должно быть составле­
но:
а) заключение;
б) пояснительная записка;
в) справка.

Задания для самостоятельной работы

Задание 1. Укажите источники информации и этапы их подготовки 
для анализа финансового состояния организации.

Задание 2. Перечислите аналитические вопросы, входящие в функ­
циональные обязанности бухгалтера по расчетам с персоналом (оплате 
труда).

Задание 3. Распределите по классификационным группам следу­
ющие показатели:

• удельный вес руководителей и специалистов в общей числен­
ности персонала предприятия;

• среднегодовая заработная плата;
• фонд оплаты труда;
• трудоемкость производства;
• загруженность оборудования;
• годовая производительность труда.

Задание 4. Перечислите показатели, которые необходимо рассмот­
реть для комплексной оценки производственной деятельности фир­
мы.

Задание 5. Какие организационные вопросы необходимо решить, 
чтобы провести компьютерную обработку данных по объему произ­
водства и продажи товаров.

Задание 6. Напишите краткое содержание справки, отражающей 
результаты анализа состояния и использования основных средств 
предприятия.

Задание 7. Определите, насколько изменилась выручка от продажи 
однородного товара без учета изменения структуры производства.
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Т а б л и ц а  1 4
Исходные данные для нейтрализации структурного фактора

Товар
Цена

реализации,
руб.

Объем производства 
по плану

Объем производства 
по факту

Фактический 
объем производ­
ства по плановой 

структуре

ед. % тыс.
руб. ед. % тыс.

руб. ед. тыс. руб

А 250 50 56
Б 300 80 90
С 120 30 15

Итого X 100 100

Задание 8. Для приведения показателей в сопоставимый вид необ­
ходимо нейтрализовать воздействие качественного фактора и проана­
лизировать изменение объема реализации молока и себестоимости 
единицы реализованной продукции.

Т а б л и ц а  1 5
Исходные данные для нейтрализации качественного фактора

Показатель План Факт
Фактическая жирность молока, %
Базисная жирность, %
Объем производства молока по фактической жирности, ц 
Затраты на производство и реализацию молока, тью. руб.

3,6
3,4

13000
6700

3,5
3,4

15000
8100

Задание 9. Используя коэффициентный способ, приведите пока­
затели в сопоставимый вид для оценки тенденции изменения цены 
реализации без учета инфляционных процессов.

Исходные данные:

Год

2002
2003
2004
2005

Цена реализации товара А, 
руб.
150
180
190
220

Коэффициент инфляции к предыдущему 
году 
1,21 
1,26  
1,17  
1,19



Глава 5
СИСТЕМА ПОИСКА И ПОДСЧЕТА 
РЕЗЕРВОВ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ПРОИЗВОДСТВЕННО-ФИНАНСОВОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

5.1. КЛАССИФИКАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕЗЕРВОВ
Экономическая сущность резервов увеличения эффектив­

ности производства состоит в наиболее полном и рациональном 
использовании все возрастающего потенциала в целях получения 
большего количества высококачественной продукции при наи- 
меньщих затратах живого и овеществленного труда на единицу 
продукции (т.е. конкурентоспособных и рентабельных товаров).

Хозяйственные резервы классифицируют по следующим призна­
кам;

1. По пространственному признаку — внутрихозяйственные, от­
раслевые, региональные и общегосударственные резервы.

Внутрихозяйственные резервы выявляются и могут бьггь исполь­
зованы только на исследуемом предприятии. Они связаны, в пер­
вую очередь, с ликвидацией потерь материальных, финансовых, 
производственных ресурсов, непроизводительных затрат труда и 
средств.

Отраслевые резервы могут быть выявлены только на уровне от­
расли. Например, выведение новых сортов сельскохозяйственных 
культур, разработка энергосберегающих технологий и др.

Региональные резервы могут быть выявлены и использованы в 
пределах географического района (область, регион), к ним относят; 
использование местного сырья, топлива, энергетических ресурсов, 
централизацию вспомогательных производств независимо от их 
ведомственного подчинения.

К общегосударственным резервам можно отнести ликвидацию 
диспропорций в развитии разных отраслей производства, измене­

88



ние форм собственности, системы управления национальной эко­
номикой, создание благоприятных условий для вступления страны 
в ВТО (таможенная, экономическая политика) и т.д.

2. По признаку времени — неиспользованные (упущенные воз­
можности), текущие и перспективные.

Неиспользованные резервы — это упущенные возможности по­
вышения эффективности производства относительно плана или 
передового опыта за прошедшие промежутки времени, т.е. это упу­
щенные экономические выгоды организации.

Текущие резервы — возможности улучшения финансово-эконо­
мических результатов хозяйственной деятельности, которые могут 
быть реализованы на протяжении ближайшего времени (до года). 
Например, улучшение качества обслуживания покупателей в торго­
вых организациях; сокращение непроизводительных затрат труда на 
промышленных предприятиях; мобилизация ресурсов для увеличе­
ния объемов производства наиболее востребованных товаров.

Перспективные резервы рассчитаны на длительное время и свя­
заны с внедрением новых технологий, инноваций, результатов 
НТП и т.п.

3. По стадиям жизненного цикла товара — резервы предпроиз­
водственной стадии, производственной, эксплуатации и утилиза­
ции продукта.

Наиболее значимы и легко исправимы резервы предпроизводс­
твенной стадии, так как позволяют предупредить экономические 
потери, поскольку включают разработку направлений совершен­
ствования технологии производства, применения более дешевого 
сырья, выбор надежных поставщиков и т.д.

4. По стадиям процесса воспроизводства — резервы в сфере про­
изводства и в сфере обращения.

Резервы в сфере производства — это выявленные в ходе анализа 
недостатки производства и использование передового опыта.

Резервы в сфере обращения включают ликвидацию потерь при 
доставке товара до потребителя^аправления совершенствования 
маркетинговой деятельности, сокращение транзакционньгх издер­
жек.

5. По видам ресурсов — резервы повышения эффективности ис­
пользования основных и оборотных средств, земельных, трудовых 
ресурсов и Т.Д. Такая классификация резервов необходима для сба­
лансированности их по всем видам ресурсов. Если же есть недо­
статок какого-либо ресурса, то в расчет принимают наименьшую 
величину резервов, выявленную по этому ресурсу.
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6 . По характеру воздействия на результаты производства — ин­
тенсивные и экстенсивные.

Интенсивные резервы характеризуют использование качествен­
ных факторов, а экстенсивные — количественных. Например, уве­
личение объемов продаж может быть достигнуто за счет роста объ­
емов производства вследствие дополнительного приобретения 
материальных ресурсов (экстенсивный резерв) и (или) за счет рос­
та цен реализации, качества продукции (интенсивный резерв).

7. По способам выявления — явные и скрытые.
К явным относят резервы, которые легко вьывить по материа­

лам бухгалтерского учета и отчетности, т.е. их можно обнаружить 
путем математических расчетов и углубленного факторного ана­
лиза.

Скрытые резервы связаны с внедрением достижений НТП и 
передового опыта, они не были предусмотрены планом.

8. По способам определения резервов — формальный или нефор­
мальный подход.

При формальном подходе величину резервов определяют без 
увязки с конкретными мероприятиями по их освоению. Например, 
при определении резервов снижения себестоимости продукции 
установлена необходимость сокращения общехозяйственных и 
общепроизводственных затрат, однако не указано, как этого до­
стичь.

Неформальный подход (вьывление резервов по сущности) осно­
ван на реализации конкретных организационно-технологических 
и управленческих мероприятий.

В практической деятельности организаций экономические ре­
зервы определяют по отдельным направлениям (резервы роста 
прибыли и рентабельности, резервы повыщения эффективности 
использования ресурсов, резервы улучщения финансового состо­
яния предприятия и др.), которые в заключение комплексного 
экономического анализа финансово-хозяйственной деятельности 
фирмы обобщают, устанавливают наиболее перспективные и на 
этой основе разрабатываютя стратегию и тактику компании.

5.2. ПРИНЦИПЫ ПОИСКА И МЕТОДЫ ПОДСЧЕТА 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕЗЕРВОВ
В теории и практике вьщеляют следующие принципы поиска 

резервов:
1. Научный характер поиска резервов.

90



2. Комплексное и системное изучение, выявление и внедрение 
экономических резервов.

3. Планомерность и систематичность вьывления и внедрения 
экономических резервов.

4. Выделение «ведущих звеньев», т.е. при определении направ­
лений поиска и внедрении резервов необходимо выделять вопросы, 
требующие максимального внимания.

5. Предотвращение повторного счета при расчете влияния вы­
явленных резервов на эффективность производства. Например, 
зачастую при подсчете резервов снижения себестоимости единицы 
продукции допускают их повторный счет, когда отдельно опреде­
ляют резервы за счет увеличения объемов производства и за счет 
недопущения перерасхода средств по каждой статье, т.е. без учета 
воздействия первого фактора на второй. Известно, что с увеличе­
нием объема производства пропорционально увеличиваются толь­
ко суммы условно-переменных затрат, величина же условно-по­
стоянных не меняется. Поэтому величина отдельных статей затрат 
на единицу продукции может уменьшаться. Если данный факт не 
учитывать, то величина резервов снижения себестоимости продук­
ции будет завышена.

6 . Обеспеченность резервов необходимыми ресурсами (мате­
риальными, финансовыми, трудовыми). Резервы никогда не будут 
внедрены в производство, если они не имеют базу.

7. Эффективность резервов, т.е. затраты на внедрение выявлен­
ных резервов должны окупаться.

Методы подсчета резервов зависят от характера резервов (от 
того, к какой классификационной группе они принадлежат) и 
включают использование всех известных способов факторного 
анализа (метод цепных подстановок, корреляционно-регрессион­
ного анализа и др.). Рассмотрим их применение на конкретных 
примерах.

1. Способ прямого счета применяют в тех случаях, когда известна 
величина дополнительного привлечения или величина потерь ре­
сурсов. Резерв увеличения вьшусЙса продукции (РТВП) определяют: 
дополнительное количество ресурсов (величина потерь ресурсов 
по вине предприятия) делить на плановую или возможную норму 
их расхода на единицу продукции.

Пример: по сравнению с пошлым годом дополнительно плани­
руется закупить 600 т сырья, для производства единицы продукции 
требуется по норме 20 кг сырья.
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Решение: дополнительно будет получено 30000 ед. продукции 
(600 т /  20 кг).

Данный результат можно получить, используя второй вариант 
расчета, — через материалоотдачу, когда дополнительное количе­
ство ресурсов умножают на плановую (возможную) ресурсоотдачу 
(фондоотдачу, производительность труда и др.). По исходным дан­
ным материалоотдача составит 50 ед. (1 т /  20 кг), а значит, допол­
нительный объем производства составит 30 ООО ед. (600 т х 50 ед).

2. Способ сравнения применяют, когда потери ресурсов или воз­
можную их экономию определяют в сравнении с плановым или 
нормативным значениями. Методика расчета: сверхплановый рас­
ход ресурсов на единицу продукции умножают на фактический 
объем ее производства и делят на плановую норму расхода.

Пример: для получения единицы продукции фактически затра­
чено 22 кг сырья при норме расхода 20 кг, фактический объем про­
изводства составил 40 ООО ед.

Решение: перерасход ресурсов на единицу продукции составля­
ет 2 кг (22 — 20), а на весь объем производства — 80 т (2 кг х 
X 40 ООО ед.), дополнительный объем производства составит 4000 ед. 
(80 ООО к г : 20 кг).

Другой вариант расчета: количество перерасходованного сырья 
умножить на плановую ресурсоотдачу: 80 т х 50 = 4000 ед.

3. Способы детерминированного факторного анализа (цепной 
подстановки, интегральный метод, абсолютных и относительных 
разниц).

Пример 1. Способ абсолютных разниц — определить резерв рос­
та выручки, если цена реализации увеличится на 30 руб. при объеме 
продаж в 20000 ед.

Решение: стоимость товарной продукции возрастет на 60 тыс. 
руб. (30 руб. X 20 ООО ед).

Пример 2. Способ цепных подстановок. Определить, как изме­
нится коэффициент текучести кадров (Кт), если число уволенных 
по собственному желанию (Усж) возрастет на 5 чел. Исходные дан­
ные: число уволенных по собственному желанию 25 чел., за нару­
шение трудовой дисциплины (Утд) — 3 чел., среднегодовая чис­
ленность работников (КР) — 500 чел.

Решение'.
Кт = (Усж + Утд) /  КР;

Ктпл = (25 + 3) /  500 = 0,056;
Ктусл, = (Усжф + Утдпл) /  КРпл = (30 +3) /  500 = 0,066;
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ДКтУсж = Кт уел, — Ктпл = 0,066 — 0,056 = 0,01.
4. Корреляционно-регрессионный анализ (в частности, множест­

венная и парная корреляция). Значение перед «X» показывает при­
рост (снижение) результативного показателя при изменении фак­
тора на единицу.

Пример: Насколько увеличится прибыль от продажи продукции 
(у), если доля продажи рентабельной продукции (х,) увеличится на 
4 %, а доля коммерческих расходов в общей сумме затрат (Xj) — на 
2 %.

Корреляционная модель: у = 0,8 + 2,4 Xj — 3,5 Xj,
Решение: у = 0,8 + 2,4 х 4 — 3,5 х2 = 3,4 тыс. руб.
Ответ. В результате воздействия перечисленных факторов ве­

личина прибыли возрастет на 3,4 тыс. руб.
5. Расчетно-конструктивный метод — составление модели ис­

ходя из известных выявленных реальных экономических резер­
вов.

Пример. Рассчитать резерв роста годовой производительности 
труда (ГП) при следующих исходных данных: фактический объем 
производства (ВП) — 2000 тыс. руб., затраты труда (ЗТ) — 
500 чел.-ч. Планируется увеличить валовое производство (РТВП) 
на сумму 200 тыс. руб. за счет:
• обновления основных средств, приводящего к сокращению

затрат труда (Р i  ЗТ) на 50 чел.-ч;
• дополнительного привлечения работников, увеличивающего

затраты труда (ДЗТ) на 30 чел.-ч.
Решение:

Р Т ГП = ГПв -  ГПф,
ГПв = (ВПФ+РТВП) /  (ЗТф - P i  ЗТ+ДЗТ),

ГПф = ВПф/ЗТф.

РТГП = (2000 + 200) /  (500 -50 +30) -  2000 /  500 =
= 4583 -  4()Р0 = 583 руб.

Ответ. Годовая производительность труда под воздействием 
планируемых изменений возрастет на 583 руб., т.е. каждый работ­
ник фирмы обеспечит дополнительный выход товара на указанную 
сумму.

Для подсчета экономических резервов могут бьггь использованы 
и другие способы, в том числе методы экономико-математического 
программирования, функционально-стоимостный анализ, экстра­
поляции.
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Резервы считают экономически обоснованными, если будут 
подкреплены комплексом мероприятий по их реализации.

Контрольные вопросы
1. В чем заключается экономическая сущность хозяйственных резервов?
2. По каким признакам классифицируют хозяйственные резервы?
3. Приведите примеры внутрихозяйственных, отраслевых и региональных эконо­

мических резервов.
4. В чем отличие между текущими и перспективными резервами?
5. Приведите примеры экономических резервов по стадиям жизненного цикла 

товара.
6 . Резервы какой стадии жизненного цикла товара позволяют предупредить эко­

номические потери?
7. Перечислите принципы поиска экономических резервов.
8 . Какие методы могут быть использованы при подсчете экономических резер­

вов?
9. Раскройте сущность и методику расчета способов прямого счета и сравнения. 

Приведите примеры.
10. Покажите применение корреляционно-регрессионного анализа при подсчете 

хозяйственных резервов фирмы.
11. Раскройте сущность и приведите пример расчетно-конструктивного метода 

подсчета экономических резервов.
12. В чем различие формального и неформального подхода поиска резервов?

Задания для самостоятельной работы

Задание 1. Определить методом абсолютных разниц резерв роста 
выручки от продажи товара А за счет увеличения объемов его произ­
водства на 300 ед. и уровня товарности на 10 %, при фактической цене 
реализации за 1 ед. — 2000 руб.

Задание 2. Определить, насколько повысится объем производства 
за счет сокращения внутрисменных простоев.

Исходные данные: прогнозируемое количество работников 
(КРпр) — 120 чел., количество дней работы (Дпр) — 250, фактическая 
часовая производительность труда (ЧПф) 1040 руб./чел.-ч, предусмот­
рен 8-часовой рабочий день (П), фактически работают 7,5 ч.

Для расчета необходимо использовать следующую формулу:
ДВПп =  АП X КРпр X Дпр X ЧПф.
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Задание 3. Определить резерв увеличения объемов продаж за счет 
ликвидации брака, если удельный вес забракованной продукции со­
ставляет 5%, а фактический объем производства — 200 ед.

Задание 4. Расчетно-конструктивным методом определить, будет 
ли получен рост фондоотдачи, если будет приобретено новое обору­
дование на сумму 40 ООО тыс. руб., которое позволит увеличить вы­
ручку от продаж на 60 ООО тыс. руб., при этом одновременно плани­
руется реализовать невостребованные основные средства на сумму 
1200 тыс. руб.

Исходные данные: За отчетный год стоимость товарной продукции 
составила 450 ООО тыс. руб., стоимость основных средств — 250 780 тыс. 
руб.

Задание 5. Расчетно-конструктивным методом определить резерв 
снижения себестоимости единицы продукции.

Исходные данные: сумма затрат на производство и реализацию 
продукции за отчетный год составила 3000 тыс. руб. Планируется уве­
личить количество проданной продукции с 9500 до 12 ООО ед., для чего 
потребуется затратить еще 700 тыс. руб.

Задание 6. Определить резерв роста прибыли товара А за счет из­
менения его рынков сбыта (табл. 16).

Т а б л и ц а  16

Р асчет резерва роста прибыли за  счет изм енения рынков  
сбыта товара А

Рынок
сбыта

Цена реали­
зации, руб.

Удельный вес, % Изменение выручки 
от реализации, руб.фактический возможный отклонение

1 2 3 А 5 =  4 - 3 6 =  5 x 2
1 3000 65 70
2 2500 25 30
3 1В00 10 0

Всего 100 100 X

Задание 7. Методом сравнения определить, насколько увеличится 
объем производства, если фактический расход материалов на изготов­
ление одной единицы товара составляет 20 кг, норма расхода — 18 кг, 
фактически произведено 260 тыс. ед.

Рассчитать необходимо по формуле
АКм = (Рмф -  НРм) X Кпр /  НРм.
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Деловая игра 
«Экономические резервы»

Деловую игру проводят на основании знаний, полученных на 
лекционных и практических занятиях по экономическим дисцип­
линам.

Цель занятия:
• закрепить знания студента об экономических резервах разви­

тия хозяйствующего субъекта, их классификации и взаимо­
связи на разных уровнях управления;

• научить экономически грамотно излагать мысли, выявлять 
главное и отстаивать взгляды на определенные экономические 
процессы;

• показать роль руководителя в предвидении и определении 
приоритетных направлений повышения конкурентоспособ­
ности субъекта.

Этапы игрового комплекса:
1. Организационный (5 мин). Преподаватель отмечает отсутству­

ющих, проверяет подготовленность к занятиям, сообщает тему и цель 
занятия, излагает сценарий и критерии оценки знаний студентов. 
Между студентами распределяют роли (по их желанию).

2. Практическая работа. Все участники игры самостоятельно 
определяют экономические резервы по выбранным сферам деятель­
ности, их актуальность, необходимость и реальность внедрения, обос­
новывают результативность конкретного мероприятия.

Преподаватель контролирует выполнение задания и методически 
их направляет. В дальнейшем каждый участник игры высказывает 
свои конструктивные предложения.

3. Заключительный. Обсуждают результаты проведения деловой 
игры. Преподаватель отмечает лучшие рекомендации и предложения 
по повышению конкурентоспособности хозяйствующего субъекта.

Участники деловой игры: 
арбитр (преподаватель); 
эксперты (2 чел.);
губернатор (глава администрации региона) (1 чел.); 
департамент экономического развития (2 чел.); 
департамент инвестиционного развития (2 чел.); 
департамент социального развития (2 чел.); 
департамент финансов (2 чел.);
департамент строительства и жилищно-коммунального хозяйства 

(2 чел.);
департамент сельского и лесного хозяйства (2 чел.);
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департамент внешнеэкономических связей и торговли (2 чел.);
департамент транспорта (2 чел.);
департамент туризма и гостиничного комплекса (2 чел.);
комитет по делам молодежи (2 чел.).

Сценарий
Форма проведения игры — совещание руководителей департамен­

тов. Тема совещания: «Точки экономического роста региона*.
Совещание начинает глава администрации региона, который фор­

мулирует цель и задачи, которые необходимо решить в ходе совеща­
ния. Далее предоставляется слово каждому руководителю структур­
ного подразделения. Каждый из участников предлагает приоритетные 
направления по обсуждаемой проблеме по трем труппам мероприятий 
и аналитически обосновывает их.

Первая фуппа — мероприятия, требующие значительных финан­
совых затрат для повышения конкурентоспособности региона.

Вторая группа — менее затратные мероприятия, основанные на 
использовании собственной минерально-сырьевой, рекреационной 
базы для развития производства с привлечением инвестиций (в том 
числе иностранных), обеспечивающие выгодные позиции региона в 
административном округе.

Третья фуппа — экономические резервы, направленные не только 
на восстановление и удержание утраченных позиций региона в раз­
личных отраслях и сферах экономики, но и на их наращивание, обес­
печивающие повышение уровня жизни населения и экономическую 
безопасность региона.

В ходе производственного совещания участники ифы имеют пра­
во задавать вопросы, выступать повторно, если не согласны с другими 
предложениями, квалифицированно аргументируя свои.

Эксперты оценивают предложения участников игры в баллах 
(10-балльная система), умение вести деловой разговор, отмечают до­
стоинства, недостатки и упущения в работе.

В конце занятия губернатор знакомит участников совещания с раз­
работанными мероприятиями и подводит итоги собрания. В процессе 
ифы он должен показать умение вести совещание, обобщать резуль­
таты и принимать фамотные упр|гвленческие решения.

Преподаватель контролирует ифовой режим, фиксирует результа­
ты ифы, подводит итоги, организует обсуждение деловой ифы, отме­
чает наиболее грамотные решения, активность и качество работы 
участников ифы.



Глава 6
ИСТОРИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ  
РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО  
АНАЛИЗА

6.1. РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА КА К НАУКИ  
И ПРАКТИКИ В РОССИИ И ЗА РУБЕЖОМ

В России общетеоретический экономический анализ как на­
учный подход получил развитие еще в прощлом столетии, а эко­
номический анализ финансово-хозяйственной деятельности как 
наука (специальная отрасль знаний) выделился сравнительно не­
давно.

Становление экономического анализа обусловлено общими 
объективными требованиями. Во-первых, это удовлетворение 
практической потребности, так как без комплексного всесторон­
него анализа условий функционирования предприятия невозмож­
но управлять сложными экономическими процессами и принимать 
оптимальные рещения.

Во-вторых, это связано с развитием всей экономической науки. 
Когда функции экономического анализа были не такими весомы­
ми, то они рассматривались в рамках существовавших в то время 
таких научных дисциплин, как балансоведение, бухгалтерский 
учет, финансы, статистика. В дальнейшем возникла потребность 
во всестороннем комплексном исследовании различных сфер дея­
тельности предприятий. Появилась необходимость вьщеления ана­
лиза в самостоятельную отрасль знаний. Анализ стал инструментом 
плановой экономики предприятий и выявления резервов повыше­
ния эффективности производства. На основе результатов анализа 
разрабатывали 5-летние планы развития отраслей, для выполнения 
которых контролировали и оценивали результаты деятельности 
предприятия, его подразделений и работников, проводили соцсо­
ревнования.

Теория, методология, методика, способы и приемы экономи­
ческого анализа складывались постепенно, проходя сложные и 
противоречивые этапы развития.
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Аналитико-синтетический процесс, включающий выявление 
экономических законов, не мог быть основан на простом наблю­
дении и описании явлений, требовались аналитические исследо­
вания, способные проникнуть в суть происходящих процессов и 
выявить их движущие силы. Это и привело к возникновению эко­
номического анализа как науки.

Некоторые ученые обоснованно связывают возникновение ана­
лиза со становлением бухгалтерского учета. Бухгалтерский учет 
требует контроля за правильностью ведения бухгалтерского учета, 
составления отчетности и проведение глубокого анализа результа­
тов финансово-хозяйственной деятельности.

Первая учебная литература по экономическому анализу появи­
лась в начале XX в. Она была посвящена анализу баланса и имела 
только методическую направленность. Этот период принят за точ­
ку отсчета развития экономического анализа как науки. В 1930-е гг. 
курс анализа был введен в программу вузов. Появились первые 
учебники и пособия по анализу. Их авторами были Н.Р. Вейцман, 
С.К. Татур, М.И. Баканов и другие. Именно в 1930-е гг. экономи­
ческий анализ стали широко применять на пракгике для комплекс­
ного системного изучения экономики предприятий и поиска ре­
зервов увеличения производства продукции. За предвоенные годы 
по вопросам экономического анализа было издано около трехсот 
книг, что свидетельствовало об окончательном становлении эко­
номического анализа как отрасли знаний в общеметодическом 
плане.

Периодом основательной разработки теоретических вопросов 
анализа явилось послевоенное время, когда он органически впи­
сывался в практику управления как предприятия, так и националь­
ной экономики в целом. На данном этапе разрабатывали самосто­
ятельные направления методологии экономического анализа: 
оперативный, комплексный, технико-экономический, экономико­
математический , функционально-стоимостной.

Особо активно разрабатывали методологию экономического 
анализа хозяйственной деятельности предприятий различных от­
раслей народного хозяйства в 1960-1990-е гг.

С изменением задач и функций экономического анализа в усло­
виях рыночных отношений повлекло изменение его методологии 
и методики, направленной на нетрадиционные формы принятия 
управленческих решений, необходимые для наиболее полного уче­
та требований внутреннего и внешнего рынка.
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Большой вклад в развитие методологии комплексного АҲД вне­
сли ученые-экономисты:к М.И. Баканов, А.Д. Шеремет, В.Ф. Па­
лий, С.Г. Овсянников, Л.И. Кравченко, Р.С. Сайфуллин и многае 
другие.

Таким образом, экономический анализ на микроуровне за по­
следние 80 лет находился в состоянии постоянного развития и со­
вершенствования. Сформировались теоретические основы эконо­
мического анализа, осуществлены обстоятельные отраслевые раз­
работки, освоены методы и приемы анализа.

Современное состояние анализа в России можно охарактери­
зовать как довольно основательно разработанную в теоретическом 
плане науку. Вместе с тем ведут исследования в области более ши­
рокого применения математических методов, ЭВМ, позволяющих 
оптимизировать управленческие рещения.

В развитых зарубежных странах экономический анализ разви­
вался гораздо быстрее, чем в России. В 1920-1930-е гг. экономиче­
ский анализ широко использовали в планировании и прогнозиро­
вании производства, научном изучении рынка, контроле качества, 
оценке финансовых отчетов.

В 1950-х гг. стали менять методы обоснования управленческих 
решений. Получили развитие методы экономико-математического 
профаммирования, моделирования и оптимизации прибыли. Тео­
ретические основы анализа обогатились микроэкономическим и 
системными подходами. Роль прикладного экономического анали­
за резко возросла в 1970-1980-х гг. Основное требование к анализу 
заключалось в разработке рекомендаций, основанных на фактах и 
предвидении, в частности вьшолнялся принцип «сегодня сделать то,
о чем другие завтра только будут думать». Современный экономи­
ческий анализ направлен на постоянное улучшение качества дея­
тельности фирмы, в целях стабильного роста капитала в длительной 
перспективе. Новым подходом явилась конвенционная теория ожи­
даний, сформулированная Дж. Кротги. Ее сущность заключается в 
принятии инвестиционных решений на основе среднего мнения 
потребителей и товаропроизводителей.

6.2. ИСТОКИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО (ХОЗЯЙСТВЕННОГО) АНАЛИЗА
История экономической науки уходит в древние века (уче­

ние мыслителей Древнего Востока — Конфуций; Древней Гре­
ции — Ксенофонт, Платон, Аристотель; Древнего Рима — Варрон, 
Сенека и др.).
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Экономический анализ возник в недрах политической эконо­
мии в средние века. Развитие политэкономического учения полу­
чило в трудах У. Петти, Д. Рикардо, А. Смита, С. Сисмонди 
и других.

Средства анализа и синтеза в дальнейшем стали использовать 
для описания (интерпретации) фактов хозяйственной жизни, т.е. 
анализ рассматривает факты хозяйственной деятельности изнутри, 
синтез -  извне.

Ведение бухгалтерского учета, требующее высоких профессио­
нальных знаний, далеко не всегда объективно, достоверно и раци­
онально отражает реальные финансово-хозяйственные процессы. 
Поэтому контрольные функции были возложены на экономиче­
ский анализ, который должен был детально изучить размер при­
были и влияние факторов, в особенности приводящих к убыткам. 
Во многом эти функции сейчас выполняет специальная аудитор­
ская служба.

В современных условиях экономический анализ развивается по 
различным направлениям: инвестиционный, инновационный, 
маркетинговый и т.д. Их методологические основы раскрыты 
Д.А. Ендовицким, Н.А. Русак, В.В. Андрейчиковым, А.Н. Богот- 
ко и др.

Организацию экономического анализа как профессиональной 
деятельности, так и науки можно разделить на три периода: состо­
яние анализа в царской России, его развитие в послереволюцион­
ный период, в период перехода к рыночным отнощениям.

6.3. РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА В XX ВЕКЕ
Начальный период аналитических разработок — 1902- 

1907 гг., когда впервые стали анализировать балансы предприятий. 
Принципы методики экономического анализа царской России в 
корне отличаются от современных тенденций, поскольку рекомен­
дации о том, как приуменьщить в отчетах и балансах прибыль, со­
кратить налоговое обложение,^ке являлись коммерческой тайной, 
а излагались в открытой печати.

Анализ хозяйственной деятельности частнокапиталистических 
предприятий и их монопольных объединений сводился преимуще­
ственно к анализу ликвидности баланса, к оценке статей актива и 
пассива. Особенность методики экономического анализа прояв­
лялась по предприятиям промьппленности, работающим совместно 
с иностранным капиталом. Анализ показателей деятельности го­
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сударственного, частного и кооперативного секторов царской Рос­
сии был одинаков.

Наибольшую актуальность имели результаты анализа монопо­
лизированной спиртоводочной отрасли, так как она увеличивала 
доходы царской казны более чем на 50 % (акцизные и патентные 
сборы). Методика анализа заключалась в следующем:

1. Доходы и расходы анализировали в целом и в подразделении 
по статьям; доходы разбивали на 9 статей, расходы -  на 32. Чистую 
прибыль показывали по 5 позициям.

2. В статью расходов входили два раздела:
а) расходы, не зависящие от хозяйства и распоряжений местных 

управлений;
б) расходы, более или менее зависящие от них.
3. Доходы, расходы и чистая прибыль выражали в абсолютных 

и относительных величинах, которые изучали в динамике (за три 
последних года).

4. За отчетный год абсолютные и относительные показатели 
расходов (по статьям) были представлены отдельно по каждой гу­
бернии.

Таблицы содержали основные экономические показатели. На­
пример, производительность труда измеряли количеством ведер 
водки крепостью 40°, вырабатываемых одним рабочим.

Таким образом, в период царской Р о с с р ш  экономический ана­
лиз представлял оценку финансовых результатов хозяйственной 
деятельности и выявление источников увеличения чистой при­
были.

Специальную литературу, посвященную экономическому ана­
лизу, в дореволюционной России не издавали. Несколько статей 
по вопросам анализа баланса, счета прибылей и убытков было 
опубликовано в журнале «Счетоводство». Их ценность состояла в 
том, что авторы давали методические рекомендации по составле­
нию балансов. Некоторое значение для становления анализа име­
ли краткие инструкции коммерческих банков о проверке креди­
тоспособностей своей клиентуры.

В послеоктябрьский период усилилось развитие методологиче­
ских принципов анализа. Поступавшая от промышленных пред­
приятий отчетность содержала сведения о выполнении производ­
ственного плана, себестоимости продукции по видам изделий, 
соблюдение сметы производственных расходов и другую инфор­
мацию об эффективности производства. Результаты обобщали и 
ежегодно докладывали на съездах бухгалтеров.
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в  1930-е гг. перешли к бестекстовой форме изложения резуль­
татов анализа — в виде таблиц, что стали широко применять в ана­
литической практике Государственного банка.

Первая особенность данного периода — начало комплексного 
использования экономической информации. Вторая особенность 
состоит в том, что экономический анализ стал приобретать про­
блемный характер в связи с углубленным изучением хозяйственных 
процессов различных сфер деятельности, в том числе внутриотрас­
левой специализации. В 1931-1935 гг. подробно исследовали во­
просы формирования и калькуляции себестоимости продукции. 
Достаточно высокая активность отмечалась в области развития 
анализа хозяйственной деятельности торговых организаций.

В 1930-е гг. экономический анализ окончательно сформиро­
вался и как самостоятельная дисциплина высших учебных заве­
дений, что обеспечило внедрение научно-обоснованной методики 
в практику через выпуск высококвалифицированных специали­
стов.

Анализ хозяйственной деятельности промышленных предпри­
ятий приобрел строгую логическую последовательность, когда изу­
чению условий и факторов производственного процесса стали 
предшествовать оценки финансового состояния. При этом анали­
зировалась и обратная связь — воздействие финансового положе­
ния на выполнение производственной программы.

Особым историческим периодом выступают годы Великой Оте­
чественной войны. В условиях военного времени внимание к прак­
тическому использованию приемов экономического анализа резко 
возросло. Главным принципом производства было; больше высо­
кокачественной продукции с наименьшими затратами.

Первые послевоенные годы положительно отразились на раз­
витии экономического анализа. Это выразилось;

во-первых, в дифференциации анализа по отраслям народного 
хозяйства;

во-вторых, в углублении анализа деятельности внутренних под­
разделений хозрасчетных преотриятий;

в-третьих, в разработке методик анализа сводных отчетов; 
в-четвертых, в использовании методологии и методики эконо­

мического анализа за пределами России.
В условиях командно-административной системы управления 

экономический анализ не достаточно широко применяли, так как 
все решения доводили сверху и их выполнение было строго обяза­
тельным. Аналитические исследования проводили созданные в
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1965 г. бюро или группы экономического анализа. Такая ситуация 
наблюдалась до перестроечного периода, т.е. до начала развития 
рыночных отношений.

6.4. ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ В ПЕРИОД УГЛУБЛЕНИЯ 
РЫНОЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ И ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
ЭКОНОМИКИ
Рыночная экономика характеризуется коммерческой дея­

тельностью предприятий и постоянно изменяющимися условиями 
внешней среды. Кроме того, меняются механизм хозяйствования, 
формы собственности, принципы и методы управления. Ограни­
ченность ресурсов, усиление конкуренции и многовариантность в 
выборе управленческих решений заставляют руководителей сис­
тематически проводить исследования в области рынков сбыта, 
источников сырья, изучения спроса, системы ценообразования, 
потребностей покупателей и т.п. В этих условиях роль прикладно­
го экономического анализа резко возросла, поскольку обеспечить 
экономическую и финансовую устойчивость могут только каче­
ственные аналитические исследования.

Особенность анализа коммерческой деятельности в условиях 
рынка — это существенное изменение его задач и функций, что 
повлекло изменение его методологии и методики. Анализ стали 
рассматривать как функцию маркетинга и в то же время как функ­
цию управления маркетршговой деятельностью.

Особая роль принадлежит операционному, или срггуационному, 
анализу. Его сущность заключается в комплексности изучаемых 
вопросов, что позволяет по состоянию на определенную дату оце­
нить характер изменений на рынке, позитивные и негативные ре­
зультаты финансовой деятельности, своевременно сформулировать 
рекомендации и выводы для разработки тактики маркетинга и те­
кущих планов предприятия. При этом значительно повышаются 
требования к информационному обеспечению, большинство ко­
торых приобрело коммерческую тайну.

Одна из главных задач экономического анализа в период совре­
менности — оценка предпринимательского риска, требующая де­
тального изучения целого комплекса вопросов различных сфер 
деятельности и прежде всего условий внешней бизнес-среды.

В то же время расширились методы экономического анализа, 
стали создаваться автоматизированные рабочие места, применять­
ся экономико-математические способы, компьютерные програм­
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мы, экспертные оценки, в том числе с привлечением потребителей 
и внешних аналитиков.

В наибольшей степени экономический анализ приобрел акту­
альность для товаропроизводителей. Многообразие форм соб­
ственности, далеко не одинаковые размеры предприятий, коммер­
циализация производства привели к расширению исследований 
сфер деятельности, оценки условий и факторов производства. В усло­
виях рынка добавились новые факторы, игнорирование которых 
приводит к банкротству предприятий. Например, значительно воз­
росла роль финансовых ресурсов (как базы функционирования 
фирмы), поэтому бухгалтер, экономист, финансист-менеджер обя­
заны быть грамотными аналитиками, чтобы обеспечить финансо­
во-экономическую устойчивость организации.

Наряду с расширением факторов усилилась и разносторонность 
их воздействия на результат. Установить влияние всех факторов 
крайне сложно, так как появились непредвиденные и непредска­
зуемые моменты в Российской экономике {например дефолт 
1998 года).

Не менее важным изменением в экономическом анализе, по 
сравнению с советским периодом, явилось то, что приоритет по­
лучил перспективный, а не ретроспективный анализ, т.е. важность 
оценки прогнозируемых показателей и предпринимательских рис­
ков — незаменимое условие для формирования имиджа и конку­
рентоспособности фирмы.

Одновременно повысились требования и к аналитику. Он не 
должен мыслить традиционно в одном направлении, требуется 
разносторонне развитый, коммуникабельный, образованный, 
предприимчивый специалист, обладающий интуитивными спо­
собностями.

Таким образом, экономический анализ в условиях рынка — 
сложная система изучения экономических явлений, находящихся 
в постоянном изменении, во взаимосвязи и взаимозависимости с 
комплексом внешних и внутренних условий бизнес-среды, нередко 
непредсказуемых по направлению и степени их влияния на резуль­
тат.

Контрольные вопросы
1. Как происходило становление экономического анализа как науки и практики

в России?
2. Изложите зарубежный опыт развития экономического анализа.
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3. Назовите основоположников экономического анализа.
4. Как развивался экономический анализ в условиях царской России?
5. Изложите особенности развития экономического анализа в послеоктябрьский 

период до начала сороковых годов XX в.
6 . Какие основные положительные тенденции в развитии экономического ана­

лиза можно выделить в послевоенные годы (ВОВ] и какие факторы повлияли 
на это?

7. Почему экономический анализ не получил широкого развития в условиях ко­
мандно-административной системы управления ( 1 9 7 0 - 1 9 9 0 -е  гг.]?

8 . Покажите развитие экономического анализа в условиях становления рыноч­
ных отношений.

9. Проведите сравнительную оценку развития экономического анализа в доре­
волюционный период, советское время и в рыночных условиях, включая пе­
речень объектов анализа, целей, задач, показателей и т.д.

10 . В чем заключаются перспективы развития экономического анализа в рыноч­
ных отношениях и в период вступления России во Всемирную торговую орга­
низацию (ВТО]?

ТЕСТЫ К РАЗДЕЛУ 1
Вариант 1

1. Общетеоретический экономический анализ изучает:
а) экономические процессы на макроуровне;
б) экономические процессы на микроуровне;
в) экономические процессы по отраслям производства.

2. В какой период времени в России произошло становление эконо­
мического анализа как науки?
а) конец XVIII века;
б) 1950-1960-е гг.;
в) 1930-е гг.

3. Принцип экономического анализа:
а) детализация явлений;
б) комплексность и системность;
в) выявление ведущих звеньев.

4. Экономический анализ означает:
а) расчленение целого на составные части и изучение их во всем 

многообразии связей и зависимостей;
б) изучение результатов финансово-хозяйственной деятельности 

организации;
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в) познание окружающей среды.
5. Какая информация является основой для текущего анализа;

а) статистическая;
б) оперативная;
в) бухгалтерская.

6 . Экономический анализ -  это наука, связанная с;
а) изучением сущности экономтеского процесса;
б) выявлением резервов роста эффективности производства, фи­

нансовой устойчивости и конкурентоспособности предпри­
ятия;

в) определением тенденций функционирования предприятия.
7. Анализ маркетинговых программ и контроль за их выполнением

связан с:
а) прогнозированием;
б) управлением;
в) аудитом.

8. Отличительная черта оперативного анализа состоит в использова­
нии;
а) натуральных показателей;
б) стоимостных показателей;
в) стоимостных и натуральных показателей.

9. Для чего проводят ретроспективный анализ?
а) для контроля и выявления неиспользованных резервов;
б) дпя обоснования управленческих решений;
в) для прогнозирования 5-летнего плана.

10. По полноте и содержанию изучаемых вопросов вьщеляют анализ;
а) годовой, квартальный, месячный;
б) сравнительный, сплошной, комплексный;
в) систематический, полный, локальный.

11. За какой период времени проводится оперативный анализ?
а) сутки, смену, декаду;
б) месяц, полугодие, год;
в) ежедневно.

12. К какому виду анализа принадлежит анализ показателей состояния 
и развития производства?
а) технико-экономический;
б) финансово-экономический;
в) аудиторский.
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13. Недостаток оперативного анализа:
а) невозможность учета всех факторов;
б) неточность расчетов;
в) выявленные резервы являются потерянными для предприятия.

14. Отчет производственного подразделения (бригады) о результатах 
работы за год является объектом для проведения:
а) межхозяйственного анализа;
б) отраслевого;
в) внутрихозяйственного.

15. Маркетинговый анализ изучает:
а) взаимосвязь социальных и экономических процессов;
б) внешнюю среду функционирования предприятия;
в) деятельность отдельной отрасли.

16. Факторный анализ — это:
а) выявление величины влияния факторов на прирост и уровень 

результативных показателей;
б) сравнение отчетных показателей с плановыми значениями и 

данными прошлых лет;
в) выбор наиболее оптимального варианта решения экономиче­

ской задачи.
17. Недостатки текущего анализа:

а) выявленные резервы являются потерянными для роста эффек­
тивности производства;

б) неточность расчетов;
в) наиболее полный и служит базой для оперативного анализа.

18. Способы оптимизации показателей:
а) способ цепньЕх подстановок;
б) балансовый способ;
в) теория массового обслуживания.

19. Цель перспективного анализа:
а) оценить результат деятельности;
б) выявить закономерности, тенденции и долговременные факто­

ры;
в) постоянный контроль за выполнением заданий.

20. Кто возглавляет аналитическую работу на крупных предприяти­
ях?
а) директор предприятия;
б) главный экономист;
в) главный бухгалтер.
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21. Какому из принципов информационной системы соответствует
необходимость ведения ЭВМ для обработки экономической ин­
формации?
а) сокращение объема данных;
б) оперативность;
в) единство информации.

22. Какой из источников данных относится к плановым?
а) нормативные материалы, сметы;
б) формы годовой бухгалтерской отчетности;
в) постановления правительства.

23. Факторы первого порядка — это:
а) факторы, влияющие на результативный показатель непосред­

ственно;
б) факторы, влияющие на результативный показатель через влия­

ние факторов первого порядка;
в) факторы, влияющие на результативный показатель через влия­

ние факторов третьего порядка.
24. Что относят к внеучетным источникам информации?

а) бизнес-план;
б) акт на списание многолетних насаждений;
в) договора-контрактации, акты ревизий и проверок.

25. Последовательность и этапы подготовки информации в АХД:
а) проверка данных, обеспечение их сопоставимости, упрощение 

числовой информации;
б) упрощение числовой информации, обеспечение их сопостави­

мости, проверка данных;
в) обеспечение сопоставимости, аналитическая обработка данных, 

проверка данных.
26. Маржинальный анализ позволяет определить:

а) показатели обеспеченности организации материальными ресур­
сами;

б) резервы роста производительности труда;
в) критический уровень объА1а продаж и цены реализации.

27. В каких случаях составляют пояснительную записку?
а) при направлении результатов анализа в вышестоящую органи­

зацию;
б) при направлении результатов анализа руководителю предпри­

ятия;
в) при направлении результатов анализа для обсуждения на собра­

ниях трудового коллектива предприятия.
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28. К какой классификации относится показатель — цена реализа­
ции?
а) стоимостной, качественный, удельный;
б) натуральный, удельный;
в) стоимостной, количественный, общий.

29. Показатели можно привести в сопоставимый вид следующим спо­
собом:
а) исключением несопоставимых показателей;
б) применением поправочных коэффициентов;
в) пересчетом показателей по методологаи одного предприятия;
г) все ответы верны.

30. Каким из способов невозможно подсчитать экономический ре­
зерв:
а) способом сравнения;
б) способом детерминированного факторного анализа;
в) монографическим.

Вариант № 2

1. Роль экономического анализа в контроле (аудите) заключается в 
выявлении:
а) резервов повышения эффективности использования ресурсов;
б) резервов улучшения финансового состояния предприятия;
в) недостатков в оформлении бухгалтерской отчетности.

2. С какими науками анализ имеет двойственную связь?
а) бухгалтерским учетом;
б) математикой;
в) технологическими дисциплинами.

3. Анализ выявляет резервы как:
а) неиспользованные возможности роста эффективности произ­

водства и финансовой устойчивости фирмы;
б) запасы, необходимые для бесперебойного процесса производ­

ства;
в) дополнительные затраты для развития организации.

4. Тип факторной модели при анализе производительности труда в 
зависимости от численности работников и выпуска продукции:
а) мультипликативная модель;
б) аддитивная модель;
в) кратная модель.
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5. Цель перспективного анализа:
а) оценка результата деятельности;
б) постоянный контроль за выполнением заданий;
в) выявление закономерности, тенденции и долговременных фак­

торов.
6 . Вьщеляют следующие источники экономической информации:

а) учетные и внеучетные;
б) простые и сложные;
в) учетные, плановые и документы, регулирующие деятельность 

организации.
7. Каким образом можно сравнить показатели, несопоставимые по 

стоимостному фактору?
а) нейтрализовать цену реализации;
б) пересчитать по методике расчета предприятий-конкурентов;
в) использовать среднее значение показателя.

8. В чем отличие управленческого и финансового анализа?
а) изучение показателей финансовой деятельности предприятия с 

разных уровней управления;
б) изучение показателей финансовой деятельности предприятия с 

позивдй заинтересованных лиц, проводивших анализ;
в) изучение показателей финансовой деятельности предприятия 

по информационной базе анализа.
9. Характерные черты метода анализа:

а) необходимость изучения положительных и отрицательных сто­
рон;

б) разностороннее изучение экономической деятельности пред­
приятия;

в) совокупность способов и правил изучения экономических по­
казателей.

10. Роль анализа в управлении предприятием заключается в:
а) обоснованности прогнозируемых экономических показателей;
б) сборе информации и ее обработке;
в) выявление недостатков и з^Ггущений в работе.

11. Что относится к традиционным способам экономического анали­
за?
а) способ цепных подстановок;
б) способ сравнения и балансовый метод;
в) способ корреляционно-регрессионного анализа.
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12. Сущность способа детерминированного факторного анализа:
а) изучение количественного влияния показателей на результат 

при изменении только одного фактора без учета одновременно­
го влияния других факторов;

б) изучение количественного влияния различных факторов в их 
взаимосвязи на результативный показатель;

в) изучение направления влияния факторов на результат.
13. Методика комплексного экономического анализа деятельности 

предприятия относится к:
а) общей методике;
б) частной методике;
в) специфической методике.

14. Основной этап корреляционно-рефессионного анализа:
а) выбор уравнения рефессии и обработка информации;
б) отбор факторов и определение формы зависимости между фак­

торами;
в) обработка информации и оценка результатов анализа.

15. Маржинальный анализ позволяет определить:
а) эффективность использования основных средств;
б) структуру реализованной продукции, величину валового дохо­

да;
в) критический уровень объема продаж и цены реализации.

16. Какой отдел занимается вопросами обеспеченности предприятия 
основными средствами?
а) отдел маркетинга;
б) отдел снабжения;
в) производственный отдел.

17. Способ прямого подсчета экономических резервов применяют, 
если известна:
а) величина дополнительного привлечения ресурсов;
б) нормативный и фактический уровень расхода ресурсов;
в) фактическая и плановая величина показателя.

18. Что не относится к свойствам моделирования факторной модели:
а) расширение;
б )удлинение;
в)распознавание.

19. Величина прибыли — это показатель:
а) стоимостной, общий, объемный;
б) стоимостной, удельный, специфический;
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в) стоимостной, качественный, обратный.
20. К способам детерминированного факторного^нализа не относит­

ся:
а) способ цепной подстановки;
б) способ относительных разниц;
в) способ относительных и средних величин.

21. Конкретно-экономический анализ на микроуровне изучает эко­
номические процессы:
а) в рамках народного хозяйства;
б) отдельных предприятий;
в) на уровне общественно-экономической формации.

22. Экономический анализ и статистика взаимосвязаны по:
а) способам обработки информации;
б) совокупности изучаемых явлений;
в) задачам, которые они выполняют в процессе хозяйственной дея­

тельности.
23. Объект экономического анализа — это:

а) экономические процессы и явления;
б) показатели финансово-хозяйственной деятельности предпри­

ятия;
в) управленческие решения предприятия.

24. К задачам экономического анализа не относится:
а) выбор оптимального управленческого решения и оценка резуль­

татов деятельности предприятия;
б) научно-экономическое обоснование текущих и перспективных 

планов, прогнозов;
в) проверка правильности подсчета экономических показателей.

25. Особенность метода анализа — это:
а) изучение экономических процессов;
б) выявление резервов роста эффективности производства;
б) измерение количественного влияния факторов на результатив­

ный показатель. ^
26. По методам изучения объектов вьщеляют:

а) годовой, месячный, декадный и т.д.;
б) полный, локальный, тематический;
в) маржинальный, диагностический, функционально-стоимост­

ной.
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27. Особенность внутрихозяйственного анализа — изучение деятель­
ности отдельных;
а) подразделений;
б) отраслей;
в) организаций.

28. Что не является этапом организационный работы на предпри­
ятии?
а) планирование аналитической работы и оформление результатов 

анализа;
б) информационное, методическое обеспечение анализа и обра­

ботка данных;
в) творческий этап (построение вариантов управленческого реше­

ния).
29. Чтобы нейтрализовать влияние количественного фактора необхо­

димо:
а) пересчитать фактические данные на плановые структуру и цены 

реализации и сопоставить с плановым результативным показа­
телем;

б) привести объем продукции к стандартному качеству;
в) пересчитать фактические данные на плановые стоимостные по­

казатели и сопоставить с фактическим результативным показа­
телем.

30. Аддитивная модель — это когда результативный показатель нахо­
дится путем:
а) умножения;
б) разности;
в) сложения.



Раздел 2 
АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

Глава 7
МЕТОДОЛОГИЯ АНАЛИЗА ОСНОВНЫХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ, 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И ФИНАНСОВОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ

7.1. АНАЛИЗ В БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИИ И БЮДЖЕТИРОВАНИИ
Бизнес-план — технико-экономическое обоснование коммер­

ческого дела. В рыночной экономике бизнес-план является рабо­
чим инструментом, используемым во всех сферах предпринима­
тельства. Он раскрывает процесс достижения целей, решения задач 
и прогнозируемые результаты хозяйственной деятельности 
(табл. 17).

Главный инструмент разработки бизнес-плана — сметное пла­
нирование. Смета — это форма планового расчета, которая опре­
деляет подробную программу действий предприятия на предстоя­
щий период. Сметы составляют по результатам ретроспективного 
анализа. Например, чтобы определить плановый объем производ­
ства продукции, надо знать спрос, объем продаж, условия и воз­
можности производства, его обеспеченность ресурсами в необхо­
димых пропорциях и достигнутой уровень использования средств 
труда и предметов труда.

В рыночных условиях понятие «сметное планирование» приоб­
рело более широкое смысловое значение и рассматривается как 
система бюджетирования (организационно-экономический комп­
лекс системы управления предприятием, заключающийся в разра­
ботке бюджетов).
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Т а б л и ц а  1 7

П р и м ер н ы й  п е р е ч е н ь  р а зд е л о в  б и з н е с -п л а н а  и з а д а ч  э к о н о м и ч е с к о го

№
п/п Раздел Содержание раздела Задачи экономического 

анализа
1 Титульный лист Название и адрес фирмы. Имена 

и адреса учредителей. Стоимость 
и срок реализации проекта. 
Ссыпка на секретность__________

Резюме 
(вводная часть)

Сущность и эффективность реа­
лизации предлагаемого проекта. 
Срок окупаемости и финансовые 
результаты реализации плана. 
Форма и условия участия инвес­
тора, гарантия возврата инвести­
ций

Комплексная оценка эффек­
тивности проекга, определе­
ние его выгодности и риско­
ванности с учетом влияния 
на платежеспособность орга­
низации

Анализ положе­
ния дел в от­
расли и харак­
теристика орга­
низации

Оценка положения дел в отрасли 
и ситуации на рынках сбыта. Про­
гноз конъюнктуры рынка. Значи­
мость данного проекта для эконо­
мического развития региона. 
Перечень основных конкурентов. 
Общая концепция предполагае­
мого бизнеса

Анализ современной эконо­
мической ситуации в отрасли 
и тенденций изменений на 
рынке. Анализ потенциаль­
ных потребителей и рыноч­
ной конъюнктуры. Выбор 
стратегических партнеров на 
основе анализа их платеже­
способности и деловой репу­
тации

Характеристика
товаров
(услуг)

Описание продукта (услуги): 
потребительские свойства това­
ра, отличия от товаров-конкурен- 
тов, степень защищенности па­
тентами. Жизненный цикл про­
дукта

Оценка потребительских 
свойств товара. Сравнитель­
ный анализ товаров-конку- 
рентов по ценовым и нецено­
вым показателям. Анализ 
уровня организации сервис- 
ного обслуживания__________

Маркетинг и 
сбьп' продукции 
(работ, услуг)

Емкость и степень насыщенности 
рынков сбьла. Потенциал роста 
рынка сбыта и среднесрочная 
концепция ее расширения. Меха­
низмы продвижения продукции 
на целевые рынки. Характеристи­
ка ценообразования. Реклама и 
стратегия в области качества и 
дизайна товаров______________

Факторный анализ состояния 
рынков сбьла. Обоснование 
рыночной ниши. Прогноз 
продаж. Обоснование цено­
вой политики с учетом требо­
ваний к качеству и анализа 
формирования себестоимо­
сти, Анализ методов реали­
зации и их эффективность
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П родол ж ение  та б л . 17

№
п/п Раздел Содержание раздела

Задачи экономического 
анализа

6 Логистика про­
изводства

Поставщики сырья, обеспечен­
ность складскими мощностями 
дпя хранения сырья и готовой 
продукции

Анализ грузооборота в ме­
сяц. Обоснование эффектив­
ности видов доставки сырья 
и готовой продукции потреби­
телям. Определение уровня 
оснащенности организации 
складскими помещениями

7 Производствен­
ный план

Описание производственного 
процесса с перечнем базовых 
технологических операций. Пла­
нирование и сметная стоимость 
работ. План капитальных вложе­
ний. Стратегия материально- 
технического обеспечения про­
граммы производственной дея­
тельности. Характеристика 
экологических последствий

Обоснование выбора произ­
водственного процесса. Ана­
лиз обеспеченности ресурса­
ми. Факторный анализ ис­
пользования основных 
средств, трудовых и матери­
альных ресурсов. Анализ 
фонда заработной платы. 
Обоснование ассортиментной 
профаммы. Анализ обеспе­
ченности экологической и 
технической безопасности

8 Организацион­
ный план

Организационная структура 
управления. План-график основ­
ных мероприятий развития биз­
неса

Анализ структуры управления 
и организации производства. 
Обоснование распределения 
функциональных обязанно­
стей между работниками 
предприятия. Разработка 
обоснованных первоочеред­
ных мер по развитию бизнеса

9 Финансовый
план

Текущее финансовое состояние 
организации. Бюджет доходов и 
расходов, бюджет движения 
денежных средств, бюджет нало­
говых платежей. Предпопагае- 
мый объем инвестирования с 
указанием источников финанси­
рования проекта^

Анализ платежеспособности, 
ликвидности, финансовой 
устойчивости и деловой ак­
тивности фирмы. Разработка 
бюджетов предприятия. 
Анализ баланса денежных 
расходов и поступлений. 
Анализ средств по источни­
кам финансирования. Выяв­
ление внутрихозяйственных 
резервов для укрепления 
финансового положения
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№
п/п Раздел Содержание раздела

Задачи экономического 
анализа

10 Оценка эффек­
тивности проек­
та и рисков его 
реализации

Расчет абсолютных экономиче­
ских показателей деятельности 
организации. Расчет чистой при­
веденной стоимости, внутренней 
нормы рентабельности, срока 
окупаемости проекта. Определе­
ние точки безубыточности произ­
водства. Основные риски проекта 
(технологический, организацион­
ный и управленческий, финансо­
вый, экономический, экологичес­
кий, риск материально-техниче­
ского обеспечения)

Оценка и разработка про­
граммы безубыточного про­
изводства. Определение 
возникновения возможных 
рисков. Меры по минимиза­
ции различных видов рисков. 
Анализ рисков статистичес­
ким, экспертным и комбини­
рованным методами. Оценка 
эффективности страховой 
деятельности

Цели составления бюджетов:
• разработка концепции ведения бизнеса;
• планирование финансово-хозяйственной деятельности орга­

низации на краткосрочный и долгосрочный периода;
• оптимизация затрат и прибыли предприятия;
• координация деятельности различных подразделений органи­

зации;
• контроль и оценка эффективности работы руководителей;
• выявление потребностей в денежных ресурсах и оптимизация 

финансовых потоков.
В коммерческих и некоммерческих организациях бюджеты ре­

комендуется составлять на 3-летний период с разбивкой в первый 
год по месяцам.

Ввды бюджетов:
1. Бюджет продаж. В нем отражают объем продаж, цену и вы­

ручку по каждому виду товара (работ, услуг). От бюджета продаж 
зависит план объема производства. Чтобы его определить, необхо­
димо к объему продаж (в натуральном выражении) конкретного 
вида продукции прибавить количество, предназначенное на внут­
рихозяйственное потребление и планируемый остаток на конец 
года, из полученной суммы вычесть остаток на начало года.

Составление бюджета продаж основано на анализе спроса и 
оценке макроэкономических факторов (средний уровень заработ­
ной платы, темп роста производства по отраслям и др.), степени 
конкуренции, сезонных колебаний, масштабов рекламной компа­
нии. Для расчета бюджета продаж используют метод экстраполя-
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ции, скользящих средних, корреляционно-регрессионный анализ, 
экспертных оценок.

Одновременно с ним целесообразно составлять бюджет ком­
мерческих расходов (затраты на хранение, погрузку, разгрузку, стра­
хование, складирование продукции). Необходимость этого вызва­
на зависимостью коммерческих расходов от объема продаж, рын­
ков сбыта и их местоположением.

2. Бюджет прямых материальных затрат (составляется по видам 
затрат с их делением на переменные и условно-постоянные). Как 
правило, при этом используют нормативный метод: норму расхода 
сырья на единицу продукции умножают на планируемое годовое 
количество данного товара. К этой величине прибавляют количе­
ство запасов, необходимое на конец года, и вычитают количество 
запасов на начало периода. Для соблюдения расчетно-платежной 
дисциплины бюджет прямых материальных затрат необходимо 
рассчитывать с учетом сроков и порядка погашения кредиторской 
задолженности на материалы. В дополнении к нему рекомендует­
ся составлять график оплаты приобретенных материалов.

3. Бюджет расходов на оплату труда разрабатывают по подраз­
делениям фирмы (цеха, бригады, звенья). При повременной оплате 
труда рассчитывается в следующей последовательности:
• определяют количество рабочих часов, необходимое для про­

изводства конкретного вида товара (работ, услуг), умножени­
ем нормы часовой выработки на планируемый объем произ­
водства;

• рассчитывают общее количество рабочих часов (фонд рабоче­
го времени) для выполнения производственной программы 
(суммируют полученные значения по каждому виду товара);

• определяют фонд повременной заработной платы (фонд рабо­
чего времени умножают на средний уровень почасовой 
оплаты).
Если на предприятии есть задолженность по оплате труда, тогда 

необходимо составить график ее погашения.
4. Бюджет накладных расходов включает зарплату вспомога­

тельного и управленческого персонала, затраты на электроэнер­
гию, отопление, охрану труда, вспомогательные материалы, ре­
монт, страхование производства и др. Отдельно рассчитывают 
бюджет общепроизводственных и управленческих расходов с выделе­
нием переменных и постоянных затрат. Постоянную часть расхо­
дов планируют в зависимости от реальных потребностей производ­

119



ства, а переменную — с использованием нормативного метода с 
учетом корректировок на инфляционные процессы.

5. В бюджет себестоимости переносят итоговые данные, полу­
ченные в предьщущих бюджетах (с 1 по 4 включительно). Рассчи­
тывают общую сумму затрат на производство и реализацию товаров 
(работ, услуг), себестоимость единицы товара и окупаемость за­
трат.

Производственную себестоимость единицы товара определяют 
делением общей суммы производственных затрат на запланиро­
ванный объем производства. Полную себестоимость единицы това­
ра — делением затрат на производство и реализацию на объем про­
даж. Окупаемость затрат рассчитывают делением выручки на 
общую величину полной себестоимости.

В целях минимизации издержек целесообразно углубленно рас­
смотреть себестоимость товаров по статьям затрат. Пример анали­
за затрат по составу и источникам их формирования приведен в 
п. 7.7. «Анализ и управление затратами на производство и реали­
зацию продукции».

6 . Бюджет денежных средств рассчитывают с разбивкой по ме­
сяцам. Он отражает будущие платежи и поступление денег. Приход 
классифицируют по источнику поступления средств, а расход — по 
направлениям использования. Ожидаемое сальдо денежных 
средств на конец периода сравнивают с минимальной суммой, ко­
торая должна постоянно поддерживаться. Разность между ними 
представляет излишек (профицит) или недостаток финансовых 
ресурсов предприятия (дефицит). Бюджет денежных средств со­
ставляют по трем видам деятельности: основной, инвестиционной 
и финансовой.

При дефиците денежных средств необходимо провести анали­
тическую работу, на основании которой будут выявлены причины 
ее возникновения: низкая рентабельность продаж, активов и соб­
ственного капитала; отвлечение денежных средств в излишние 
производственные запасы и незавершенное производство, влияние 
инфляции на запасы; большие капитальные затраты, необеспечен­
ные соответствующими источниками финансирования; влияние 
инфляции на капитальные вложения; высокие выплаты налогов и 
сборов и сумм дивидендов акционерам.

7. Бюджет капитальных вложений — дополнительная смета, пре­
дусматривающая планирование суммы денежных средств на раз­
витие и расширение производства. Его составляют по отдельным 
видам капитальных вложений (строительство, приобретение тех­
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ники и технологий, инновационная деятельность и др.). Здесь же 
определяют источники финансирования вложений.

Собственные источники финансирования — чистая прибыль, 
амортизационные отчисления. Заемные источники — долгосроч­
ные и краткосрочные кредиты и займы. Привлеченные источни­
ки — кредиторская задолженность предприятия.

8 . Бюджет прибылей и убытков составляют для определения фи­
нансовых результатов деятельности организации и налога на при­
быль. В нем в сжатой форме отражают все виды доходов и расходов 
в соответствии с формой № 2 «Отчет о прибылях и убытках» (вы­
ручка, полная себестоимость, валовая прибыль, коммерческие и 
управленческие расходы, прибыль от продажи, прочие доходы 
(расходы), прибыль до налогообложения, налог на прибыль, чистая 
(нераспределенная) прибыль).

9. Бюджет активов и пассивов представляет прогнозный бухгал­
терский баланс, анализ которого позволяет вскрыть неблагопри­
ятные финансовые проблемы, например снижение ликвидности 
организации. В то же время он позволяет определить: верно, ли 
составлены все предыдущие бюджеты. Если сумма активов равна 
сумме пассивов, то все сметы составлены методически правиль­
но.

Такая последовательность составления бюджетов продиктована 
тем, что для разработки каждого последующего бюджета необхо­
дима информация предьщущего бюджета. Его порядок определяет 
и последовательность проведения экономического анализа.

Анализ исполнения бюджетов (смет) проводят по окончании 
совершения предусмотренных хозяйственньгх операций. Перио­
дичность анализа определяют вместе с утверждением бюджета. 
Если бюджеты составлены в помесячной разбивке, то анализ про­
водят по истечении месяца, а если в подекадной — то по оконча­
нии декады. В отдельных случаях на предприятиях с непрерывным 
производством массовой продукции (например пищевая промыш­
ленность) контролируют исполнение бюджетов ежедневно.

Анализируют исполнение фиет сопоставлением фактических 
данных с плановыми (прогнозными) и определением темпов рос­
та, прироста. По мере необходимости отдельные показатели могут 
быть детально разложены на составляющие (факторы) и углублен­
но изучены в их взаимосвязи и взаимозависимости. Следует учи­
тывать весь комплекс факторов, приведший к возникновению 
особенно нежелательных отклонений. Например, в бюджете дохо­
дов и расходов увеличение доли собственных доходов фирмы мо­
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жет быть оценено отрицательно в том случае, если произошло за- 
консервирование производства, реструктуризация кредиторской 
задолженности как предприятия-банкрота или нестабильное эко­
номические состояние государства.

Методы оценки исполнения бюджетов:
1. Простой анализ отклонений, т.е. сравнение фактических 

данных с плановыми без последующей корректировки бюджетов.
2. Анализ отклонений, ориентированный на последующие 

управленческие решения. Он предполагает более детальный фак­
торный анализ влияния различных отклонений в бизнесе на де­
нежный поток организации и ввод соответствующих корректив 
(изменений) в бюджеты.

3. Анализ отклонений в условиях неопределенности, когда все 
показатели заданы неопределенными числами. При этом исполь­
зуют способ имитационного моделирования.

4. Стратегический подход к анализу отклонений, т.е. должен 
выполняться принцип обязательного выполнения разработанной 
стратегии предприятия даже в непредвиденных ситуациях.

Контрольные вопросы
1. Перечислите задачи экономического анализа по каждому разделу бизнес- 

плана.
2. Раскройте роль экономического анализа при составлении бюджетов.
3. Каковы цели бюджетирования?
4. Виды бюджетов и последовательность их составления.
5. Приведите пример расчета бюджета материальных затрат и себестоимости.
6 . Как рассчитывается бюджет заработной платы?
7. Что из себя представляет бюджет активов и пассивов?
8 . Какие методы экономического анализа используют при расчете бюджетов?
9. Какова периодичность оценки исполнения бюджетов?
10. Какими методами проводят анализ исполнения смет?

Задания для самостоятельной работы

Задание 1. По исходным данным организации составить смету ма­
териальных затрат на производство товара X (табл. 18).
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С м ета материальны х затр а т на производство товара X
Т аблица 1 8

№
п/п

Показатель
Вид материала

А В
1 Расход материалов на производство, ед. 4500 780
2 Нормативный запас материалов на конец периода, ед. 200 100
3 Итого потребность, ед. (1 +  2)
4 Запас материалов на начало периода, ед. 230 95
5 Итого потребность для закупок, ед. (3 -  4)
6 Цена материала за единицу, руб. 25 160
7 Итого прямых материальных затрат, руб. (5 х  6)

Задание 2, Определите неоправданный перерасход сметы по ком­
плексным статьям затрат (табл. 19).

Т а б л и ц а  19
Неоправданны й перерасход сметы

Статья затрат Смета Отчет
Материальные затраты 1567 1680
Затраты на оплату труда 1226 1298
в том числе: переменная часть 590 760

Общехозяйственные и управленческие расходы 782 785
в том числе: условно-постоянные 243 157
условно-переменные 539 628
расходы 465 476
Внепроизводственные коммерческие расходы 390 376
в том числе: условно-постоянные 270 254
условно-переменные 120 122
Итого комплексных расходов

Справочно:
Объем продаж вырос на 10 %, а объем производства

7.2. АНАЛИЗ ТЕХНИК0-0РГАН1^3АЦИ0НН0Г0 УРОВНЯ И ДРУГИХ 
УСЛОВИЙ ПРОИЗВОДСТВА
Анализ уровня организации производства проводят по двум 

фуппам показателей:
• показатели уровня организации производственных процессов 

(уровень обслуживания, своевременность обеспеченности ре­
сурсами производства, длительность и структура производ­
ственного цикла, равномерность и ритмичность производства.
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специализация и кооперирование производства, применение 
прогрессивных технологий, уровень научно-исследователь­
ской работы);

• показатели уровня организации труда (нормирование и рацио­
нализация труда, уровень организации рабочих мест; приме­
нение прогрессивных современных приемов и методов труда, 
уровень безопасности и санитарно-гигиенические условия 
труда, уровень напряженности труда).
Анализ уровня управления проводят по трем направлениям: ана­

лиз организационной структуры управления, анализ методов 
управления, анализ организации и эффективности работы управ­
ляющего персонала.

В процессе анализа организационной структуры выявляют, на­
сколько производственная структура соответствует организацион­
ной, а управленческие штаты — характеру и содержанию функций 
управления. Рассчитывают коэффициент управляемости делением 
общего количества работников на численность управленческого 
персонала. Полученный результат показывает, какое количество 
основных работников приходится на одного управляющего (руко­
водителей и специалистов).

В заключение необходимо определить влияние системы управ­
ления и организации производством на финансовые результаты 
деятельности предприятия и наметить пути совершенствования их 
методов и форм.

Анализ размера организации проводят по показателям, характе­
ризующим размеры производства и размеры хозяйства.

Показатели размера производства: стоимость валовой и товар­
ной продукции, размер валового и маржинального доходов, вели­
чина прибыли от продаж и прибыли до налогообложения.

Показатели размера хозяйства: среднегодовая стоимость основ­
ных и оборотных средств, среднегодовое количество работников, 
занимаемая площадь, в том числе арендуемая. Для сельскохозяй­
ственных предприятий дополнительно включают поголовье жи­
вотных по их видам в физических головах и в целом по предпри­
ятию в условных головах.

В процессе анализа определяют, к какой группе организаций по 
своим размерам относится исследуемое хозяйство (крупное, сред­
нее, мелкое) относительно отраслевых, районных или региональ­
ных данных, устанавливают тенденции изменений показателей, по 
сравнению с прошлыми годами, и их причины.
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Пример анализа размеров конкретной организации приведем по 
данным табл. 2 0 .

Р а з м е р ы  о р га н и за ц и и
Т а б л и ц а  20

Показатель Прошлый
год

Отчетный
год

Отклонение,
%

Стоимость валовой продукции, тыс. руб. 62 318 78 539 126,0
Стоимость товарной продукции, тыс. руб. 59 284 72 489 122,2
Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 2773 4479 161,5
Занимаемая площадь, м 8721 8721 100,0
Среднегодовая численность работников, чел. 90 180 200,0
Среднегодовая стоимость основных средств, 
тыс. руб.________________________________ 6644 12 273 1847

Вывод. Приведенные данные таблицы позволяют констатиро­
вать, что предприятие относится к группе организаций, имеющих 
средние размеры. Об этом свидетельствует величина стоимости 
валовой продукции (по сравнению со среднерегиональными дан­
ными предприятий аналогичной специализации) и численность 
работников. Важно отметить, что размеры фирмы увеличиваются, 
так, выручка от продажи товаров возросла на 2 2 %, стоимость ос­
новных средств — на 84,7%, количество работников — в два раза. 
Расширение производства за счет приобретения основных средств 
(оборудования, так как занимаемая площадь не изменилась) вы­
звало необходимость дополнительного привлечения работников. 
Это оказало положительное влияние на увеличение стоимости ва­
ловой продукции и в конечном итоге на рост прибыли (на 61,5%), 
которая является основным собственным источником финанси­
рования обновления основных средств. Однако темпы роста вы­
ручки незначительно ниже темпов роста стоимости валовой про­
дукции, что может быть связано с недостатками в системе марке­
тинга и сбыта товаров либо с целевой стратегией фирмы по 
продаже товаров по более высокой цене через определенный про­
межуток времени.

Цель анализа использования основных средств — выявить резер­
вы повышения эффективности их использования, обосновать не­
обходимость технического перевооружения и расширения техни­
ческой базы.

Последовательность проведения анализа технического состояния 
и использования основных средств:
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1. Определить обеспеченность организации и его структурных 
подразделений основными средствами (ОС);

2. Проанализировать состав и структуру ОС;
3. Изучить уровень состояния ОС, оценить стадии жизненного 

цикла, установить тенденцию движения ОС и причины измене­
ний;

4. Провести факторный анализ эффективности использования 
ОС, в том числе по основным ри видам;

5. Рассчитать количественное влияние использования ОС на 
объем производства товаров (работ, услуг) и финансовое состояние 
предприятия.

Обеспеченность предприятия основными средствами устанавли­
вается по отдельным видам путем сравнения фактического их на­
личия с плановой потребностью. Обобщающими показателями 
являются фондо-энергооснащенность и фондо-энерговооружен- 
ность.

^  , Основные средства Фондооснащенность = —=----------------------------------;Производственная площадь

Фондовооружен- _  _________ Основные средства_________
ность Среднегодовая численность работников

Для расчета необходимо взять стоимость всех основных средств, 
в том числе арендованных, не учитывается стоимость, находяща­
яся на консервации, а также средства, сданные в аренду другим 
предприятиям.

Анализ состава основных средств позволяет принять меры по 
оптимизации их структуры в целях повышения эффективности 
использования фондов. Изменение размера ОС определяют сопо­
ставлением их на конец года и на начало года, а также с отчетными 
данными предьщущих лет. Повышение удельного веса активной 
части основных средств — результат технической оснащенности 
фирмы оборудованием и транспортными средствами. Увеличение 
доли основных непроизводственных средств свидетельствует о том, 
что расширились объекты социально-культурного или бытового 
назначения за счет собственных источников средств, т.е. улучши­
лась сфера обслуживания работников. Оптимален размер данной 
группы, когда их удельный вес в общей стоимости основных 
средств составляет 23—27%.

Анализируют динамику развития оборудования, технических 
средств, технологий во взаимосвязи с жизненным циклом товара.
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Жизненный цикл подразделяют на следующие фазы (этапы): рож­
дение, развитие, зрелость, старение.

Этап рождения — приобретение новых технологий и техники, 
активная инновационная деятельность, однако прибыль невелика 
или она отсутствует по данному производству, так как произведен­
ный усовершенствованный товар не имеет массовой продажи.

Этап развития — интенсивное развитие технологических сис­
тем, продукция которых востребована массовым потребителем, 
выручка опережает затраты.

Фаза зрелости — это стабильность в использовании оборудова­
ния и техники, хорошо известных конкурентам, но при этом от­
сутствует дальнейшее совершенствование технологической систе­
мы. Произведенные товары находят сбыт, но прибыль уменьшает­
ся за счет перераспределения сегментов рынка в пользу других 
производителей.

На этапе старости покупатели теряют интерес к продукции, 
так как существуют лучшие по качеству, цене и другим характерис­
тикам товары, или меняются вкусы и предпочтения покупателей, 
которые были не учтены производителями. В результате темпы 
снижения объемов продаж возрастают, ассортимент товара сужа­
ется, возникает риск убыгочности.

В процессе жизненного цикла основных средств происходит их 
движение, характеризующееся следующими показателями:

Коэффициент обновления
,  Стоимость поступивших ОС Кобн = —------------т—----------------------- .Стоимость ОС на конец периода

Коэффициент обновленры характеризует затраты, направлен­
ные на расширение и замену одних средств другими.

Коэффициент выбытия

_____ Стоимость выбывших ОС
Стоимость ОС на начало периода

Прирост основных средств в стоимостном выражении может 
происходить за счет: ввода в эксплуатацию новых объектов, при­
обретения бывших в эксплуатации ОС, безвозмездного поступле­
ния, аренды, переоценки.

Уменьшение стоимости ОС может происходить в результате: 
выбытия вследствие ветхости и износа, продажи, безвозмездной 
передачи на баланс другим предприятиям, уценки ОС, сдачи в дол­
госрочную аренду.
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Коэффициент прироста

Сумма прироста ОСКпр = Стоимость ОС на начало года 
Коэффициент ликвидации

_ Стоимость ликвидированных ОС 
Стоимость ОС на начало года 

Коэффициент замены

Стоимость выбывших ОСКзамены = Стоимость поступивших ОС 
Коэффициент расширения парка машин и оборудования =
= 1 -К ,а  мены*
Техническое состояние анализируют:
Коэффициентом износа

Сумма износа ОСКиз = Первоначальная стоимость ОС
Возрастание коэффициента износа может быть обусловлено; 

переходом на ускоренный метод начисления амортизации, приоб­
ретением или получением от других предприятий ОС с уровнем 
износа большим, чем в среднем по предприятию, низкими темпа­
ми обновления, невыполнением задания по вводу в действие ОС 
и модернизации производства.

Коэффициентом годности

^  Остаточная стоимость ОСКг = -= --------------------------------—— или = 1 -  К .Первоначальная стоимость ОС
Повышенный коэффициент годности характеризует удельный 

вес неизношенной части ОС и свидетельствует о хорошем состоя­
нии средств. На практике коэффициент износа не отражает фак­
тической изношенности ОС, а коэффициент годности не дает точ­
ной оценки их текушей стоимости.

По результатам расчетов делают соответствующие выводы 
(табл. 2 1 ).

Вывод. Расчетные данные таблицы отражают высокий уровень 
годности основных средств в организации — 80% в среднем за два 
года. Однако есть тенденция к ее снижению на 7% за счет увели­
чения их выбытия (в 20,5 раза) и снижения обновляемости
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Таблица 21
Д и н ам и ка  состояния и д виж ения основных средств

Показатель Базисный
год

Отчетный
год

Отклоне­
ние (± )

Стоимость основных средств, тыс.руб. 
на начало года 12 383 22 641 10 258
на конец года 22 641 21 969 -672
Выбытие средств, тыс.руб. 92 1891 1799
Поступление средств, тыс.руб. 10 350 1219 -9131
Износ основных средств, тыс.руб. 
на начало года 2377 3615 1238
на конец года 3615 4968 1353
Коэффициент роста 1,83 0,97 - 0,86
Коэффициент обновления 0,46 0,06 -0,4
Коэффициент выбытия 0,01 0,08 0,07
Коэффициент износа на начало года 0,19 0,16 -0,03
Коэффициент износа на конец года 0,16 0,23 0,07
Коэффициент годности на начало года 0,81 0,84 0,03
Коэффициент годности на конец года 0,84 0,77 -0,07

(в 8,5 раза). Вследствие превышения уровня выбытия относитель­
но поступления ОС коэффициент роста снизился на 0,86. В базис­
ном году значительно увеличилась стоимость ОС (на 83%), что 
соответственно привело к росту начисленной суммы износа. Рост 
выбытия обусловлен не физическим износом ОС, а реализацией 
невостребованного имушества и их заменой на более прогрессив­
ные с высоким уровнем производительности и малой энергоем­
костью (ресурсосберегающие технологии).

Анализ использования основных средств проводят по показателям: 
фондоотдача, фондоемкость (обратный показатель фондоотдачи), 
рентабельность использования основных средств.

Анализ причинно-следстве1шых связей в факторной системе 
фондоотдачи позволяет построить несколько вариантов детерми­
нированных факторных моделей:

Фондоотдача (ФО)

ФО = Стоимость валовой или товарной продукции 
Среднегодовая стоимость ОС ( 1)
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^  Годовая производительность труда 
Фондовооруженность

_ Фондоотдача активной ^ Удельный вес актив-
части (Фоа) ной части (Уда) ’ '  ^

Фондоотдача Удельный вес Удель-
действующего ный вес

ФО = действующих ^ оборудования в х активной. (4)
машин и обору­
дования (ФОод) активной части части 

(УДод) (Уда)

Факторная модель фондоотдачи действующего оборудования 
имеет вид;

ФОод= Кс X  Кз X  Тдн X  Тс X  Вч X  1/Осод,

где Кс — коэффициент сменности (фактическое количество ма- 
шино-смен делить на количество машино-дней); Кз — коэф­
фициент загрузки (отношение фактического времени к коэф­
фициентному); Тдн — фактически отработанное время, дней; 
Тс — продолжительность одной смены; Вч — среднегодовая 
выработка единицы оборудования; Осод — стоимость дей­
ствующего оборудования.

Формулы (2)-(4) получены методом расширения первой фак­
торной модели.

При расчете показателей фондоотдачи исходные данные надо 
привести в сопоставимый вид. Объем продукции корректируют на 
изменение цен реализации и структурных сдвигов, а стоимость 
ОС — на их переоценку.

Анализ влияния факторов на изменение фондоотдачи покажем 
на конкретном примере с использованием метода цепных подста­
новок исходя из того, что данный показатель относится к кратной 
модели (табл. 2 2 ).

Вывод. Расчет количественного влияния факторов показывает, 
что фондоотдача снизилась на 0,58 руб. из-за роста фондовоору­
женности. Так, ее повышение на 129,6 руб. привело к снижению 
фондоотдачи на 1,95 руб. В то же время есть положительное вли­
яние производительности труда, рост которого на 535,6 руб. ком­
пенсировало снижение фондоотдачи на 1,37 руб. В данном случае 
рост фондовооруженности нельзя рассматривать только как отри­
цательный фактор, так как его увеличение обеспечит в дальней-
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Таблица 22
Р асчет влияния ф акторов на уровень ф ондоотдачи

Показатель Прошлый
год

Отчетный
год

Отклоне­
ние ( ± )

в г =  в - б
1. Стоимость валовой продукции, тыс. руб. 113 206 131 206 18 000
2. Среднегодовая стоимость основных средств, 
тыс. руб.________________________________ 17 512 22 305 4793

3. Среднегодовая численность работников, чел. 45 43 -2
4. Годовая производительность труда, тыс. руб. 
(1:3) 2515,7 3051,3 535,6

5. Фондовооруженность, тыс. руб. (2 : 3) 389,1 518,7 129,6
6 . Фондоотдача, руб. (1 : 2 или 4 : 5) 6,47 5,89 -0,58
7. Изменение фондоотдачи за счет: 
производительности труда (4в : 56 -  66) 
фондовооруженности (6в -  4в : 56)

1,37
-1,95

шем повышение доходности организации за счет расширения 
объемов производства. Поэтому изменение фондоотдачи необхо­
димо рассматривать в тесной связи с изменением финансовых 
результатов деятельности предприятия и рентабельностью исполь­
зования ОС.

Рентабельность использования основных средств определяют де­
лением прибыли до налогообложения на среднегодовую стоимость 
ОС и результат умножают на 100%. Если числитель и знаменатель 
разделить на выручку, то факторная модель будет выглядеть как 
отношение рентабельности продаж к фондоемкости.

Основные средства — важнейший фактор риска снижения спро­
са на товары, особенно в перерабатываюших предприятиях, по­
этому необходимо анализировать фондоемкость невостребованной 
продукции, которую определяют делением затрат по содержанию 
ОС на общее количество произведенной продукции и полученный 
результат умножают на коли^[ество невостребованной продук­
ции.

Если произведенная продукция оказалась невостребованной, 
то затраты не возмещаются и источник для замены изношенных 
средств отсутствует. Особенность данного фактора — то, что он не 
увеличивает себестоимость и стоимость произведенной продукции, 
а является невозмещенной частью этой стоимости, что снижает 
величину запланированной прибьии. Расчет производят делением
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суммы амортизации на общее количество продукции, результат 
умножают на величину невостребованной продукции.

Если продукция бьша невостребована из-за ее низкого качества 
по причине сбоев в технике, то влияние данного фактора можно 
определить следующим образом: в числителе — сумма затрат на 
ремонт конкретного вида ОС и амортизация данного оборудова­
ния, в знаменателе — количество невостребованной продукции.

Резервы повышения уровня технического развития: увеличение 
производительности труда, сокращение простоев, оптимальная 
загрузка оборудования, техническое перевооружение, увеличение 
доли активной части ОС, замена и модернизация оборудования, 
реализация в производстве достижений научно-технического про­
гресса (НТП), повыщение коэффициента сменности.

Резервы роста фондорентабельности определяют умножением 
выявленного резерва роста фондоотдачи на фактический уровень 
рентабельности продаж.

Резерв увеличения выпуска продукции за счет повышения коэффи­
циента сменности определяют умножением возможного прироста 
коэффициента сменности на возможное количество дней работы 
всего оборудования и на фактическую сменную выработку.

Резерв увеличения продукции за счет ввода в действие нового 
оборудования определяется путем умножения дополнительного 
количества введенного оборудования на фактическое количество 
дней работы, фактический коэффициент сменности, среднюю 
продолжительность одной смены и на фактическую среднечасовую 
выработку.

Контрольные вопросы
1. Раскройте методику анализа организационного уровня производства и управ­

ления предприятием.
2. Сущность анализа размеров организации.
3. Последовательность проведения анализа эффективности использования ос­

новных средств.
4. Экономическое содержание и методика исчисления показателей состояния, 

движения и эффективности использования основных средств.
5. Этапы жизненного цикла технологических систем и их анализ.
6 . Перечислите резервы повышения уровня технического развития. Приведите 

пример расчета.
7. Анализ эффективности использования производственного оборудования по 

времени и мощности.
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8 . Факторы, определяющие уровень фондоотдачи, и методы их количественной 
оценки.

9. Показатели, характеризующие технический и технологический уровни произ­
водства, и методика их исчисления.

10. Анализ внешнеэкономических связей организации.
11. Анализ социальных условий.
12. Методы оценки влияния технико-организационного уровня и других условий 

производства на интенсификацию использования производственных ресур­
сов.

Задания для самостоятельной работы

Задание 1. По данным формы № 5 «Приложение к бухгалтерскому 
балансу» проанализировать изменение размера основных средств по 
их видам, изучить структуру и дать оценку произошедшим изменени­
ям, наметить направления улучшения структуры ОС.

Задание 2. Изучить эффективность использования ОС, дать оценку 
изменениям фондоотдачи и рентабельности использования ОС, объ­
яснить различие этих показателей в разные годы, увязать произошед­
шие изменения с изменениями в структуре ОС и с изменениями в 
уровне фондооснащенности предприятия. Исходными данными яв­
ляются формы годовой бухгалтерской отчетности.

Задание 3. Проанализировать и оценить влияние на приращение 
объема производства уровня экстенсивности и интенсивности исполь­
зования ОС. Дать оценку полученным результатам.

Методические указания. Объем производства — результат воздей­
ствия всех имеющихся у организации ресурсов. Использование про­
изводственных и финансовых ресурсов может носить как экстенсив­
ный, так и интенсивный характер. Объем продукции (Л^ можно пред­
ставить в виде функции:

N  = F- X,

где Ғ  — стоимость основных федств; X — фондоотдача ОС (рассчи­
тывается по формуле N/F).

Изменение объема продукции за анализируемый период времени 
может быть выражено как результат влияния двух факторов: измене­
ния стоимости ОС (Ғ) и изменения фондоотдачи (А,). Влияние факто­
ров (объема и фондоотдачи ОС) можно выявить, используя методы 
факторного анализа, в частности метод абсолютных разниц.

Определим влияние на прирост производства продукции за счет:
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1) изменения стоимости ОС (экстенсивности их использования)

ANj,(%) =  (AN/. AN) т .

Полученный результат показывает, насколько изменился объем 
производства в стоимостном выражении при изменении (росте или 
уменьшении) стоимости ОС;

2 ) изменения уровня фондоотдачи, (интенсивности использова­
ния): AN^ = AXFf

AN^(%) =  (AN^:AN)100.

Полученный результат показывает, насколько изменился объем 
производства в стоимостном выражении при изменении эффектив­
ности использования ОС.

Сумма влияния факторов отражает общее изменение стоимости 
валовой продукции. Связь между результативным показателем и фак­
торными признаками — прямая.

7.3. АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ 
РЕСУРСОВ
Цель анализа — выявление резервов более рационального 

использования численности работников и их рабочего времени, 
повыщения производительности труда и эффективности исполь­
зования фонда заработной платы.

Задачи анализа состояния и использования трудовых ресур­
сов:
• оценка обеспеченности предприятия и его структурных под­

разделений трудовыми ресурсами, в том числе по категориям 
работников и качественному составу;

• расчет и анализ показателей движенры рабочей силы;
• определение уровня использования рабочего времени и резер­

вов сокращения его потерь;
• проведение факторного анализа производительности труда;
• анализ формирования и использования фонда оплаты труда 

на предприятии;
• оценка влияния роста производительности и оплаты труда на 

финансовые результаты.
Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами определяют 

сравнением фактического количества работников по категориям 
и профессиям с плановой (штатной) численностью. Нецелесо­
образно увеличивать штаты привлеченных работников, если одно­
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временно сокращать численность по основному производству. В то 
же время необходимо указать специальности, в которых предпри­
ятие ощущает наибольший недостаток, и разработать программу 
переподготовки и повышения квалификации кадров.

Структуру трудовых ресурсов изучают по категориям или про­
фессиям, уделяют внимание соотношению основных и вспомога­
тельных работников, рабочего и управленческого персонала. 
Структура работников может измениться по причине расширения 
масштабов производства, углубления кооперации, развития техно­
логических систем, приобретения более производительной техни­
ки и оборудования.

Анализ дополняют оценкой качества персонала фирмы: воз­
растного состава, уровня образования, профессионализма, стажа 
работы и Т.Д.

Определяющее значение имеет анализ движения рабочей силы.
Рассчитывают и анализируют динамику следующих показателей:

1. Коэффициент оборота по приему рабочих (Кпр)

_ Количество принятого на работу персонала 
Среднесписочная численность персонала

2. Коэффициент оборота по выбытию (Кв)

^  _ Количество уволившихся работников 
Среднесписочная численность персонала

3. Коэффициент текучести кадров (Кт)

Количество работников, уволившихся по собственному 
_ желанию и уволенных за нарушение трудовой дисциплины . 

Среднесписочная численность персонала
4. Коэффициент постоянства персонала предприятия (Кпс)

_ Количество работников, проработавших весь год 
Среднесписо^ая численность персонала

5. Коэффициент общего оборота (миграции) (Км)

_ Количество принятых и уволенных работников 
Среднесписочная численность персонала

Причины увольнения работников: сокращение кадров, призыв 
в армию и уход на пенсию, низкий уровень заработной платы и 
несвоевременность ее выплаты, неблагоприятный микроклимат,
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значительная удаленность от места проживания и трудности с 
транспортом, нарушение трудовой дисциплины и т.д.

Изменения в составе персонала необходимо связать с выполне­
нием плана социального развития фирмы, мероприятиями по улуч­
шению условий труда и укреплению здоровья работников, вопро­
сами социальной зашищенности членов трудового коллектива.

Анализ уровня использования фонда рабочего времени проводят в 
каждой категории работников, производственного подразделения 
и в целом по предприятию. Для сопоставимости данных из-за еже­
годных изменений в численности персонала предприятий сравне­
ние проводят по количеству дней (часов), отработанных одним 
рабочим. Рассчитывают коэффициент использования возможного 
годового фонда рабочего времени Кфрв;

^ , Фактически отработанное время 
Кфрв =  ;------------------- --------------------------------- .

Плановое (нормативное) значение показателя

Плановый (нормативный) фонд рабочего времени ежегодно 
корректируют с учетом количества выходных, праздничных и от­
пускных дней. Среднее его значение за последние годы составляет 
249—248 рабочих дней.

Фонд рабочего времени (ФРВ) зависит от численности рабочих 
(КР), количества отработанных дней одним рабочим в среднем за 
год (Д) и средней продолжительности рабочего дня (П)

ФРВ = К Р хД хП .
Расчет потерь рабочего времени проюдится методом абсолютных 

разниц: дневные потери (ДП) = КРфакт х (Дф — Дпл) х Ппл.
внутрисменные потери (ВСП) = КРф х Дф х (Пф — Ппл).
Сокрашение потерь рабочего времени — один из резервов уве­

личения объемов производства. Однако потери рабочего времени 
не всегда приводят к уменьшению объема производства, так как 
они могут быгь компенсированы повышением интенсивности тру­
да работников. Особо следует изучить виды потерь и источники их 
образования: дополнительные отпуска, заболевания рабочих, про­
гулы, простои из-за неисправности оборудования, отсутствие ма­
териалов и других ресурсов, сбои в подаче электроэнергии, пре­
ждевременный уход с работы, плохая организация труда, неудов­
летворительные природно-климатические условия и т.д. Особо 
обрашают внимание на внутрихозяйственные потери времени и на 
непроизводительные затраты труда, которые связаны с отклоне­
ниями от технологического процесса, с устранением брака.
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Резерв роста производительности труда за счет сокращения 
дневных простоев можно определить следующим образом: изме­
нение числа дней работы, отработанных всеми работниками, умно­
жить на среднедневную выработку одного работника по плану и 
результат поделить на фактическое количество работников. В этой 
формуле числитель показывает влияние количества дней работы 
на объем производства.

Для оценки уровня производительности труда используют метод 
сравнительного анализа с расчетом темпов роста и прироста сле­
дующих показателей: среднегодовая, среднечасовая, дневная, 
сменная производительность, трудоемкость производства продук­
ции.

Факторный анализ годовой производительности труда проводят 
способом цепных подстановок или абсолютных разниц. Его вели­
чина зависит от удельного веса отдельной категории работников в 
общей численности персонала (УД), от количества отработанных 
ими дней (Д), продолжительности рабочего дня (П) и среднечасо­
вой производительности труда (ЧП): ГП = УД х Д х П х ЧП.

Пример факторного анализа годовой производительности труда 
в табл. 23.

Вывод: Расчетные данные табл. 24 позволяют констатировать, 
что годовая производительность труда по сравнению с планом уве­
личилась на 2 тыс. руб. На это преимущественно повлиял рост 
среднечасовой производительности труда. Его увеличение на 
2,74 руб./чел.-ч способствовало повышению годовой выработки 
на 4,03 тыс. руб. Увеличение доли работников основного произ-

Т а б л и ц а  2 3
Исходны е данны е

Показатель План Факт Отклоне­
ние,

1. Объем производства продукции, тыс. руб. 96 ООО 100 800 +4800
2. Среднесписочная численность работ|^ков, чел. 2000 2016 +16
3. Работники, занятые в основном производстве (КР), 
чел.

1600 1653 +53

4. Удельный вес работников, занятых в основном про­
изводстве (УД), %

80 82 + 2%

5. Отработано дней одним рабочим за год (Д) 240 230 10
В. Средняя продолжительность рабочего дня (П), ч 8 7,8 0,2
7. Среднечасовая производительность (ЧП), 
руб./ чел.-ч

31,25 33,99 +2,74
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Р ас ч е т количественного влияния ф акторов на изм енени е годовой  
производительности труда методом абсолютны х разниц

Таблица 24

Фактор Алгоритм расчета

Изменение годо­
вой производи­

тельности труда, 
тыс. руб.

Изменения производительно­
сти за счет:
1) доли работников, занятых 
в основном производстве

ДГВуд =  ДУД X Длл X Ппл х  ЧВпл = 
=  0,02 X 240 X 8 X 31,25руб =  

=  1200 руб

ДГВд =  УДф X ДД X Ппл X ЧВлл=
0,82 X (-10  x  8 x  31,25=

=  -2050 руб.= -2 ,05 тыс. руб.

+ 1,2

2) количества отработанных 
дней одним рабочим

2,05

3) продолжительности рабо­
чего дня

ДГВп=УДф X Дф X ДП X ЧВпл= 
=  0,82 х  230 X (-0,2) X 31,25= 
-1178,8 руб. =  -1 ,18 тыс. руб.

-1,18

4) среднечасовой выработки ДГВчв =  УДф X Дф X Пф X ДЧВ= 
= 0,82x230x7,8x2,74 =

= 4030,8 руб. =  4,03 тыс. руб.

+4,03

ИТОГО ДГВобщ =  ДГВуд +  ДГВд +  ДГВп +  
+  ДГВчв

+ 2,0

водства на 2 % позволило дополнительно произвести товары в рас­
чете на одного работника фирмы на сумму 1,2 тыс. руб. В то же 
время есть отрицательное воздействие фонда рабочего времени. 
Его уменьшение на 10 дней и 0,2 часа за каждый день привели к 
экономическим потерям соответственно на 2,05 и 1,18 тыс. руб. на
1 работника. Так как часовая производительность труда — значи­
мый фактор для конкретного примера, то он требует детального 
анализа.

Изменение среднечасовой выработки зависит от технического 
уровня производства, объема производства товаров (работ, услуг) 
в стоимостной оценке, степени механизации, квалификации ра­
бочих. Для расчета влияния данных факторов на уровень часовой 
производительности труда можно использовать способы множе­
ственного корреляционного анализа. В корреляционную модель 
следует включить показатели; энерговооруженность труда; удель­
ный вес рабочих, имеющих высшую квалификацию; средний срок 
службы оборудования и т.д.

Анализ эффективности труда в торговле имеет особенности. Ее 
оценивают преимущественно показателями качества обслужива-
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ния: сокращением времени обслуживания, количеством оказыва­
емых услуг и т.д.

В дополнении к анализу производительности труда обязательно 
необходимо провести анализ трудоемкости продукции, который 
имеет следующие преимущества: наблюдается прямая зависимость 
между объемом производства и трудовыми затратами; более реаль­
но отражает экономию живого труда; не зависит от структурных 
сдвигов в ассортименте продукции; обеспечивает сопоставимость 
по ценовому фактору.

Для факторного анализа трудоемкости производства (Тпр) ис­
пользуют следующую модель:

_ Тф -Т н + Тэ 
~ ВПф + ДВПстр ’

где Тф — фактические затраты рабочего времени, чел.-ч; Тн — 
непроизводительные затраты труда, чел.-ч; Тэ — экономия 
рабочего времени в связи с внедрением результатов НТП, 
чел.-ч; ВПф — фактический объем валовой продукции, тыс. 
руб.; ДВПстр — изменение валового производства за счет 
структуры производства, тыс. руб.

Не всегда увеличение трудоемкости можно оценить отрицатель­
но. Например, в условиях освоения нового производства или улуч­
шения качества товара требуются дополнительные затраты труда 
и средств. Поэтому взаимосвязь трудоемкости продукции и ее се­
бестоимости, качества, объема продаж и прибыли должна нахо­
диться в центре вниманры аналитиков.

Обобщающим показателем эффективности использования тру­
довых ресурсов является рентабельность использования персонала
(Ргр)

________________ Прибыль от продажи______________
Среднегодовая численность работников (или затраты 

т^да, чел.-ч)
Для проведения углубленного анализа целесообразно данный 

показатель разложить до факторов второго и третьего порядка, ис­
пользуя метод сокращения. В результате получится следующая 
факторная модель:

Ртр = Рпр X УДв X ГП,
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где Рпр — рентабельность продаж (прибьшь от продажи /  выруч­
ка = П/ТП); УДв — удельный вес выручки в общем объеме 
производства (выручка /  стоимость валовой продукции = 
= ТП /  ВП); ГП — годовая производительность труда (стои­
мость валовой продукции /  численность работников = 
= ВП /  КР).

Анализ использования фонда заработной платы основан на рас­
чете абсолютных и относительных отклонений фактической его 
величины от плановой или данных проишых лет с учетом коррек­
тировки на уровень инфляции. Отклонения рассчитывают по ка­
тегориям работников, производственным подразделениям и пред­
приятию в целом. Это позволяет выяснить причины необоснован­
ных различий в заработках рабочих, занятых на разных по 
важности и условиям труда участках производства.

Для объективности причин перерасхода средств по заработной 
плате необходимо плановый фонд оплаты труды скорректировать 
на фактический объем производства. При этом необходимо учи­
тывать, что корректируется только переменная часть фонда зар­
платы, которая имеет прямую связь с объемом производства.

Относительное отклонение фонда заработной платы рассчиты­
вается как разность между его фактически начисленной и скоррек­
тированной плановой величиной.

Факторный анализ фонда заработной платы по категориям ра­
ботников проводится по двухфакторной мультипликативной мо­
дели:

Ф ЗП=КРхГЗП,

где КР — среднегодовая численность работников; ГЗП — сред­
ний уровень заработка одного работника за год.

Достоверные результаты анализа будут получены при исполь­
зовании интегрального метода.

Отклонение ФЗП за счет:
• количества работников

АФЗПкр = '/2(КРф -  КРпл) X  (ГЗПпл + ГЗПф);
• среднегодовой заработной платы одного работника

ДФЗПгзп = '/ 2 (ГЗПфГЗПпл) х (КРпл + КРф).
По расчетным значениям показателей устанавливают, какой 

фактор наиболее существенно повлиял и в каком направлении.
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в дальнейшем вьывляют причины изменения численности работ­
ников и заработной платы. Среднегодовая зарплата зависит от ко­
личества отработанных дней в среднем одним работником за год, 
средней продолжительности рабочей смены и среднечасового за­
работка. Последний фактор зависит от уровня квалификации ра­
ботников, интенсивности их труда, пересмотра норм выработки и 
уровня оплаты труда (расценок за объем производства), изменения 
разрядов работ и тарифных ставок, различных доплат и премий.

В табл. 25 в качестве примера приведен расчет количественного 
влияния факторов на изменение фонда заработной платы интег­
ральным методом, по результатам которого изложен вывод.

Вывод. По расчетным данным таблицы видно, что фонд зара­
ботной платы на предприятии возрос на 971 тыс. руб. (на 4,5%) 
преимущественно за счет дополнительного привлечения работни­
ков. Их увеличение на 25 чел. обеспечило отвлечение дополнитель­
ных средств на заработную плату в целом по предприятию на сум­
му 491,6 тыс. руб. Повышение среднегодового уровня заработной 
платы по причине роста минимального размера оплаты труда 
(МРОТ) вследствие инфляции увеличило фонд заработной платы 
на 49%, или на 379,4 тыс. руб. Величина среднегодовой заработной 
платы в целом по организации повысилась на 2,2 тыс. руб. Рост 
фонда заработной платы наблюдается практически по всем кате­
гориям работников, кроме:
• привлеченных на сезонные и временные работы (на 398 тыс. 

руб.), где бывает и сокращение работников, и снижение уров­
ня их среднегодовой заработной платы;

• работников, занятых в торговле и общественном питании (на 
35 тыс. руб.), только за счет их сокращения на одного челове­
ка.
Наибольший рост фонда заработной платы произошел по пос­

тоянным работникам —на 774,8 тыс. руб. Дополнительное привле­
чение 8 человек и увеличение уровня среднегодовой зарплаты на
2 тыс. руб. привели к росту фонда заработной платы на 432,8 тыс. 
руб. и 342 тыс. руб. соответственно.

Соотношение заработной платы основных работников (посто­
янных) и руководителей составляет в среднем 1 к 1,2 , т.е. заработ­
ная плата руководителей на 2 0 % выше, чем у постоянных работ­
ников. В то же время заработная плата работников по основной 
деятельности выше, чем у работников, занятых в ЖКХ, на 24%. 
Рост заработной платы у работников, занятых в основном произ-
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водстве повлиял на повышение их фонда заработной платы почти 
на 57% (214,2 тыс. руб.).

В процессе анализа следует уделить внимание причинам изме­
нения величины оплаты труда за отработанное и неотработанное 
время, единовременных выплат, включая средства, вьщеляемые на 
питание, жилье и другае услуги социального характера. Это позво­
лит установить правомерность роста себестоимости товаров.

Размер заработной платы обязательно необходимо сопоставить 
с уровнем производительности труда. Темпы роста производитель­
ности труда должны опережать темпы роста его оплаты, так как 
при таких условиях создаются возможности ддя расширенного вос­
производства и роста доходности.

Обобщающие показатели использования фонда заработной 
платы:
• зарплатоемкость фонда заработной платы к выручке от про­

даж;
• доходность (рентабельность) зарплаты, рассчитанная отноше­

нием прибыли до налогообложения на фонд заработной пла­
ты.
В заключение анализа разрабатывают резервы повышения эф­

фективности использования трудовых ресурсов, из которых можно 
вьщелить:
• снижение трудоемкости продукции за счет автоматизации и 

механизации производства, роста квалификации труда, совер­
шенствования технологии производства;

• улучшение использования рабочего времени за счет сокраще­
ния дневных и сменных потерь, устранения непроизводитель­
ных затрат труда;

• снижение текучести кадров;
• совершенствование организации труда и улучшение условий 

труда;
• сокращение излишней численности персонала;
• ликввдация непроизводшельных выплат и необоснованного 

увеличение размера заработной платы;
• разработка и внедрение эффективной системы оплаты труда и 

экономически обоснованной системы вознаграждений.
По каждому резерву повышения эффективности использования 

трудовых ресурсов определяют влияние на показатели производ­
ства и финансовые результаты фирмы.

Резерв увеличения производства продукции за счет создания до­
полнительных рабочих мест при расширении и увеличении произ­
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водственных мощностей определяют умножением количества при­
нятых работников на фактическую среднегодовую выработку од­
ного рабочего.

Контрольные вопросы
1. Экономическое содержание и методика исчисления показателей обеспечен­

ности и эффективности использования трудовых ресурсов.
2. Факторы, определяющие производительность труда и методы определения 

их количественного влияния.
3. Характеристика и методика показателей движения трудовых ресурсов, факто­

ры, определяющие их динамику.
4. Анализ структуры персонала фирмы: факторы, определяющие ее динамику, 

оценка экономических и финансовых последствий ее изменения.
5. Аналитическое обоснование рациональной структуры персонала организа­

ции.
6 . Соотношение производительности труда рабочих, трудоемкости производства 

и заработной платы.
7. Методы оценки влияния факторов на производительность труда рабочих, свя­

занных с их личностью (образование, стаж работы, возраст).
8 . Факторы, определяющие уровень часовой производительности труда и мето­

ды их анализа.
9. Анализ эффективности использования рабочего времени: покаэатепи, мето­

дика исчисления и факторы, их определяющие.
10. Анализ и оценка влияния экстенсивности и интенсивности использования тру­

да на приращение объема реализации продукции.

Задания для самостоятельной работы

З а д а н и е  1. Определить влияние изменения численности работни­
ков (экстенсивного фактора) и производительности труда (интенсив­
ного фактора) на объем производства (табл. 26).

Методические указания 
На изменение стоимости валовой продукции оказывает влияние 

численность работников и годовая производительность труда. Влия­
ние факторов определяется по следующим формулам:

• за счет изменения численности работников (экстенсивного 
фактора):

Â /̂eoKc.) = ( ^ . - W o /« o ) ;
(ANj /̂AN) 100;
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Исходные данные для расчета влияния изменения годовой 
производительности труда и численности работников на объем 

производства

Таблица 26

Показатель Условное
обозначение 0-й год 1-й год

Откло­
нение

( ± )
Стоимость валовой продукции, тыс. руб.
Численность работников, чел.
Годовая производительность труда, руб.

• за счет изменения производительности труда (интенсивного 
фактора):

А̂Мин̂н) = [(̂ ./Л.)-(Л̂ о/Ло)]Лр 
= (ANJAN) 100.

Задание 2. Методом вертикального и горизонтального сравнитель­
ного анализа изучить распределение рабочей силы по категориям ра­
ботников, выявить причины изменений их численности, оценить 
изменения в структуре персонала организации, рассчитать коэффи­
циент управляемости кадров (табл. 27).

Т а б л и ц а  2 7
Состав и структура трудовых ресурсов организации

Категория работника

Численность, чел. Структура 
рабочей силы, %

прош­
лый
год

отчет­
ный
год

откло­
нение,

Ш

прош­
лый
год

отчет­
ный
год

Работники, занятые в основном производ­
стве
в том числе —  постоянные работники
сезонные и временные работники
Руководители
Специалисты
Работники занятые в: 
подсобных и промышленных производ­
ствах
ЖКХ и культурно-бытовых учреждениях
торговле и общественном питании
прочих видах деятельности
Всего
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Деловая игра 
«Анализ труда и заработной платы»

Деловую игру проводят на основании знаний, полученных на лек­
ционных и практических занятиях по ранее приведенным темам и по 
дисциплине «Теория экономического анализа» с использованием ме­
тодики комплексного экономического анализа и методов его прове­
дения.

Цель занятия:
• закрепить знания студента о влиянии факторов на состав и 

структуру персонала предприятия; использование рабочего 
времени и годовую производительность труда; формирование 
фонда заработной платы и его оценка на финансовые резуль­
таты деятельности организации;

• способствовать формированию практических навыков и уме­
ний, направленных на обоснование управленческих решений 
по улучшению использования труда и его оплаты;

• научить экономически грамотно излагать мысли, правильно 
делать выводы по результатам расчетов, отстаивать свои пози­
ции и взгляды на определенные экономические процессы и 
явления;

• показать роль бухгалтера, экономиста, менеджера в проведе­
нии анализа и принятии управленческих решений по повыше­
нию эффективности использования трудовых ресурсов.

Этапы игрового комплекса:

1. Организационный (5 мин). Преподаватель отмечает отсутству­
ющих, проверяет подготовленность к занятиям, сообщает тему и цель 
занятия, излагает сценарий и критерии оценки знаний студентов.

Между студентами распределяются роли (выбор ролей специали­
стов фирмы по желанию студентов). Преподаватель раздает задания, 
аналитические материалы и знакомит с методическими указаниями.

2. Практическая работа. Все участники игры делают расчеты в со­
ответствии с заданиями самостоятельно. В качестве заданий предло­
жены табл. 4, 6 , 14, 15, 18, 19 с исходными данными по конкретной 
организации и форма № 1 «бухгалтерский баланс». В процессе игры 
определяют количественное влияние факторов на результативные по­
казатели, устанавливают причины изменений, фиксируют выводы, 
рассчитывают резервы по повышению эффективности использования 
трудовых ресурсов и разрабатывают мероприятия по их реализации.

Преподаватель контролирует последовательность выполнения за­
даний и время на решение практических ситуаций, методически их 
направляет и указывает на логическое мышление.
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3. Заключительный. Расчеты и выводы предоставляются препода­
вателю, обсуждаются результаты решения практических ситуаций и 
проведение деловой игры. Преподаватель отмечает лучшие ответы и 
рекомендации по повышению эффективности использования труда и 
его оплаты.

Участники деловой игры:
арбитр (преподаватель);
эксперты (3 чел.);
директор фирмы (1 чел.);
главный бухгалтер (2  чел.);
экономический отдел (6  чел.):
• экономистпотруду —кадры(2 чел.);
• экономист по снабжению (обеспеченности ресурсами — 2 чел.);
• экономист производственного отдела (2  чел.);
финансово-учетный отдел (8  чел.):
• бухгалтер по оплате труда (2  чел.);
• бухгалтер по расчетам с поставшиками и покупателями (2  чел.);
• бухгалтер по расчетам с бюджетом и внебюджетными фонда­

ми (2  чел.);
• финансист (2  чел.);
менеджер по управлению и организации производства (2  чел.);
юрист (2  чел.);
работники предприятия (занятые в основном производстве, под­

собных производствах и промыслах, торговле, ЖКХ и др.).
Сценарий

Форма проведения игры — производственное совещание. Тема 
совещания: «Разработка и утверждение мероприятий по улучшению 
использования труда и его оплаты».

Совещание начинает директор организации, который формулиру­
ет цель и задачи, которые необходимо решить в ходе совещания. Далее 
предоставляется слово экономисту по труду и бухгалтеру по оплате 
труда для ознакомления всех присутствующих с результатами анализа 
по составу персонала, использования рабочего времени и фонда зара­
ботной платы на предприятии.

В дальнейшем директор пр|доставляет слово остальным участни­
кам игры: менеджеру (анализ уровня управления и организации тру­
да); экономисту по производству (оценка производительности труда); 
главному бухгалтеру (анализ финансового состояния и динамики из­
менения кредиторской задолженности); финансисту (оценка обеспе­
ченности предприятия собственными источниками финансирования); 
работникам, занятым в основном производстве (оценка условий ра­
боты и уровня заработной платы). Каждый из участников предлагает
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приоритетные направления по обсуждаемой проблеме и аналитичес­
ки обосновывает их.

В ходе производственного совещания участники игры имеют пра­
во выступать повторно, если не согласны с другими предложениями, 
квалифицированно аргументируя свои.

Эксперты оценивают предложения участников игры в баллах 
(10-балльная система), правильность решения практической ситуа­
ции, умение вести деловой спор, отмечают достоинства, недостатки и 
упущения в работе.

В конце занятия директор фирмы знакомит участников производ­
ственного совещания с разработанными мероприятиями и подводит 
итоги собрания на основе учета высказанных рекомендаций. В про­
цессе ифы он должен показать умение вести производственное сове­
щание, обобщать результаты и принимать фамотные управленческие 
решения.

Преподаватель контролирует ифовой режим, фиксирует результа­
ты ифы, проверяет правильность расчетов, подводит итоги, органи­
зует обсуждение деловой ифы, отмечает наиболее фамотные реше­
ния, активность и качество работы участников ифы.

Методической основой служат лекции, практические занятия и 
рекомендуемая литература по данной теме.

7.4. АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАТЕРИАЛЬНЫХ 
РЕСУРСОВ
Анализ состояния и использования материальных ресурсов 

позволяет;
• определить обеспеченность производства материальными ре­

сурсами, их соответствие потребностям предприятия и влия­
ние на выпуск продукции;

• своевременно контролировать выполнение графика поступле­
ния сырья и материалов в производство и организовать эф­
фективную замену в случае отсутствия или несвоевременного 
поступления материалов;

• определить количество фактических остатков, сверхнорматив­
ные и невостребованные материалы;

• изучить состояние запасов, рассчитать ликвидность запасов, 
их оборачиваемость, замедление и ускорение оборачиваемо­
сти, обеспеченность запасов собственными оборотными сред­
ствами и необходимость дополнительного привлечения ресур­
сов;
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• определить величину минимального и страхового запасов, ус­
тановить целесообразность их создания;

• своевременно информировать отдел снабжения, выбрать оп­
тимального поставщика с точки зрения качества, цены мате­
риалов и графика поставок.
Цель анализа — выявление резервов повышения эффективности 

использования материальных ресурсов.
Задачи анализа состояния и использования материальных ре­

сурсов:
1. Определить обеспеченность организации материальными 

ресурсами, изучить динамику их состава и структуры.
2. Оценить состояние складских запасов, равномерность и рит­

мичность отпуска материалов в производство, их сохранность, по­
тери от порчи при хранении.

3. Рассчитать показатели эффективности использования мате­
риальных ресурсов, установить причины их изменений и дать им 
экономическую оценку.

4. Провести факторный анализ материалоемкости отдельных 
видов материальных ресурсов.

5. Экономически обосновать и дать прогноз потребности в ма­
териальных ресурсах.

Анализ состава материальных ресурсов проводят по их видам с 
расчетом удельного веса в обшей величине. При этом особо уделя­
ют внимание материалам, потребление которых преобладает, так 
как их детальный анализ позволяет выявить резервы экономии,
а, следовательно, и снижения себестоимости продукции.

Обеспеченность материальными ресурсами определяют на ос­
нове сопоставления их потребности с фактическим наличием по 
натуральным и стоимостным показателям по каждому виду мате­
риала, а также в сравнении с данными за предьщуший период. При 
большой номенкиатуре материалов анализ проводят отдельно по 
основным, дефицитным и лимитирующим материальным ресур­
сам. ►

В промышленности рассчитывают показатель, характеризу­
ющий количество дней обеспеченности запасами (Добз/):

Запас конкретного вида материалов 
Добз/ = “ 77----------------------------------------------- — -------------- .Норма расхода на единицу продукции х Объем выпус­

ка этой продукции за сутки
Размер запасов может увеличиться за счет удельного расхода 

материалов, стоимости единицы материала и объема произведен­
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ной продукции. Большое влияние оказывает изменение или рас­
ширение специализации предприятия. В организациях с сезонным 
производством бывает неравномерность поступления материалов 
по периодам года.

Перерасход, недостаток и излишки материальных ресурсов при­
водят к снижению эффективности их использования. Причинами 
сверхнормативного количества запасов могут быть их невостребо- 
ванность, необоснованность нормативов, ненадлежашее состояние 
учета и расходования ресурсов. Хранение сверхнормативных запа­
сов замедляет оборачиваемость оборотных средств и тем самым 
ухудшает финансовое состояние фирмы. Для оперативного при­
нятия мер по устранению перерасхода необходимо сравнивать от­
клонения норм расхода материалов по дням и декадам. Нормы 
могут меняться в результате внедрения более совершенных кон­
струкций, экономичной технологии, применения заменителей, 
механизации и автоматизации производственных процессов, со­
вершенствования организации производства, рабочих мест.

По приобретенным материальным ресурсам следует уделить 
внимание выполнению условий договоров поставок, в частности, 
по срокам, качеству и ассортименту полученных средств, пункту­
альности и обязательности выполнения договоренностей. В ре­
зультате недопоставки ресурсов необходимо определить количе­
ство недополученной продукции делением количества недопос­
тавленного материала на норму расхода на единицу продукции.

Эффективность использования материальных ресурсов харак­
теризуется системой обобщающих и частных показателей. Анализ 
целесообразно начинать с изучения обобщающих показателей.

Обобщающие показатели:
Материалоемкость определяют отношением суммы материаль­

ных ресурсов к стоимости произведенной продукции. Она пока­
зывает, сколько материальных затрат приходится на каждый рубль 
выпущенной продукции.

Материалоотдачу рассчитывают отношением стоимости про­
дукции к сумме потребленных материальных ресурсов.

Удельный вес материальных затрат в себестоимости прод5тоц1и 
рассчитывают отношением суммы материальных затрат к полной 
себестоимости. Расчетное значение характеризует значимость ма­
териальных ресурсов для производства и насколько оно является 
материалоемким.

Коэффициент использования материалов определяют делением 
суммы фактических материальных затрат на величину материаль­
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ных затрат, рассчитанную исходя из плановых калькуляций, фак­
тического выпуска и ассортимента продукции. Значение коэффи­
циента отражает соблюдение норм расхода материалов.

Коэффициент оборачиваемости рассчитывают делением стои­
мости товарной продукции (выручка) на среднегодовую стоимость 
материальных ресурсов. Для расчета коэффициента оборачиваемо­
сти запасов некоторые ученые предлагают использовать в числи­
теле не выручку, а себестоимость. Однако это не совсем обоснова­
но, так как запасы в основном уже оценены по фактической себе­
стоимости.

Продолжительность оборачиваемости (период оборачиваемости) 
определяют делением 360 дней на коэффициент оборачиваемо­
сти.

В результате ускорения оборачиваемости часть средств высво­
бождается. Сумму высвожденных средств рассчитьшают умножени­
ем однодневного оборота за отчетный год на изменение продол­
жительности оборота за анализируемый период.

Однодневный оборот равен отношению выручки к фактической 
продолжительности оборота.

Рентабельность использования материальных ресурсов опреде­
ляют делением прибыли до налогообложения на стоимость мате­
риальных ресурсов. Или, если применить метод сокращения (чис­
литель и знаменатель поделить на выручку), можно использовать 
следующую факторную модель: рентабельность продаж умножить 
на коэффициент оборачиваемости.

Частные показатели используют для характеристики эффектив­
ности потребления отдельных материальных ресурсов и для опре­
деления мер по снижению удельной материалоемкости.

Стоимостной показатель удельной материалоемкости рассчиты­
вают отношением стоимости всех потребленных материалов на 
единицу продукции к оптовой цене товара.

Удельную материалоемкость в натуральном и условнонатуральном 
выражении измеряют количеством израсходованных материальных 
ресурсов на единицу продую^и.

Увеличение (уменьшение) материальных затрат в результате 
изменения материалоемкости (ДМЗме) можно установить по фор­
муле:

ДМЗме = ВП X  (ME, — МЕд),

где ВП — стоимость произведенного товара; MEq., — материало­
емкость за базовый и отчетный периоды.
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Расчетные показатели отчетного года сравнивают с базисным 
годом, изучают тенденцию изменений, указывают их причины и 
определяют количественное влияние факторов.

В табл. 28 приведен алгоритм расчета влияния изменения в со­
ставе оборотных активов на период их оборачиваемости, включая 
и изменение стоимости материальных ресурсов.

По результатам расчетов можно определить очередность и сте­
пень влияния факторов, что позволит установить резервы ускоре­
ния оборачиваемости. Факторы следует рассматривать с точки 
зрения зависящих и не зависящих от деятельности предприятия 
(объективные и субъективные).

Повысить эффективность использования материальных ресур­
сов можно двумя путями: экстенсивным и интенсивным. Экстен­
сивный путь — увеличение производства материальных ресурсов, 
связанное с дополнительными затратами. Интенсивный путь удо­
влетворения потребности предприятия в материалах — более эко­
номное расходование имеющихся запасов в процессе потребле­
ния.

Резервы повышения эффективности использования материалов’.
• снижение материалоемкости единицы продукции, в том числе 

за счет применения ресурсосберегающих и безотходных тех­
нологий;

• увеличение объемов производства продукции, полное исполь­
зование сырьевых ресурсов, внедрение научно-обоснованных 
норм расхода на единицу продукции;

• сокращение потерь материальных ресурсов в производствен­
ном процессе и при их хранении, в том числе увеличение со­
хранности, усршение контроля за состоянием материальных 
ресурсов, уменьщение количества отходов.
В дальнейщем следует рассчитать влияние изменения эффек­

тивности использования материальных ресурсов на прибыль 
(АПмр)

ДПмр = АКоб X  Рпр X  МР,
где ДКоб — изменение коэффициента оборачиваемости мате­

риальных ресурсов; Рпр — фактический уровень рентабель­
ности продаж; МР — фактическая стоимость материальных 
ресурсов.

Влияние эффективности использования материальных ресурсов 
на финансовое состояние можно определить с помощью расчета 
операционного и финансового цикла.
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Алгоритм расчета влияния изменения стоимости материалов на период 
оборачиваемости оборотных средств

Таблица 28

Фактор изменения продолжи- 
тельности оборота Алгоритм расчета

Изменение остатков денеж­
ной наличности

(денежные средства отчетного года —  денежные сред­
ства базисного года) х  360 дней ; объем продаж базис­
ного года

Изменение величины деби­
торской задолженности

(дебиторская задолженность отчетного года —  деби­
торская задолженность базисного года) х  360 дней :
: объем лродаж базисного года___________________

Изменение стоимости произ­
водственных запасов

(запасы отчетного года —  запасы базисного года) х  
X 360 дней : объем продаж базисного года________

Изменение объема продаж Продолжительность оборота отчетного года —  (средне­
годовая сумма оборотных средств отчетного года х  
X 360 дней : объем продаж базисного года)__________

Всего Сумма всех изменений

Операционный (производственный) цикл — период времени, в 
течение которого совершается оборот запасов и дебиторской за­
долженности (период оборачиваемости запасов -ь период обора­
чиваемости краткосрочной и долгосрочной дебиторской задол­
женностей). На продолжительность этого периода влияют период 
кредитования предприятия поставшиками, период кредитования 
предприятием покупателей, период нахождения сырья и материа­
лов в запасах, период производства и хранения продукции на 
складе.

Финансовый цикл равен разности операционного цикла и пе­
риода обращения кредиторской задолженности.

Контрольные вопросы
1. Цель и задачи анализа использования материальных ресурсов.
2. Аналитическое обоснование п(1гребности в материальных ресурсах для обес­

печения планового объема производства продукции (работ, услуг).
3. Экономический смысл показателей материалоемкости и материалоотдачи, 

сферы их применения в анализе.
4. Методика расчета и экономическое содержание показателей оборачиваемо­

сти материальных ресурсов.
5. Оценка экономических и финансовых последствий снижения эффективности 

использования материальных ресурсов.
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Б. Пути ускорения оборачиваемости оборотных средств.
7. Методы количественной оценки влияния факторов на изменение общей вели­

чины израсходованных материалов.
8. Оценка уровня отходов материалов и брака: анализ экономических и финан­

совых последствий его изменения.

Задания для самостоятельной работы
Задание 1. Определить количественное влияние факторов на изме­

нение стоимости израсходованных материалов, сделать соответству­
ющие выводы

Т а б л и ц а  29
Исходные данные

Материал
Количество произве- 
денного товара, ед.
план факт

Цена (себестоимость) 
материала, руб.

план факт

Расход материала на 
единицу товара, ед.
план факт

280 340 25 28 13 14
1100 905 12 18 22 20
460 510 47 45 4,5

Задание 2. По плану объем выпуска продукции составляет
24 ООО тыс. руб., фактически — 25 400 тыс. руб., что выше плана на 
5,8%. Определите дополнительное вовлечение (относительное высво­
бождение) материальных ресурсов, если показатели эффективности 
использования ресурсов характеризуются следующими данными 
(табл. 30).

Т а б л и ц а  3 0
Исходные данные

Показатель План Факт Темп роста, %
Фондоотдача основных производственных 
фондов, руб. 1,6 1,664 104,0

Материалоемкость продукции, руб. 0,48 0,504 105,0
Производительность труда, тыс. руб. 240 254 105,8

Задание 3. Проанализировать показатели эффективности исполь­
зования материальных ресурсов, определить сумму высвобожденных 
из оборота или дополнительно вовлеченных в оборот средств, указать 
причины изменений и направления по устранению отрицательно воз­
действующих факторов (табл. 31).
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Т а б л и ц а  31
Показатели эффективности использования материальных ресурсов

Показатель Базисный
год

Отчетный
год

Откло­
нение

( ± )
Стоимость валовой продукции, тыс. руб. 62 318 78 539
Выручка, тыс. руб. 59 284 72 489
Прибыль до налогообложения, тыс. руб. 2773 4479
Среднегодовая сумма материальных ресурсов, тыс. руб. 125 640 149 200
Коэффициент оборачиваемости материальных ресурсов
Продолжительность оборота материальных ресурсов, 
дней ____  _____________
Высвобождение (-), привлечение (+ }  материальных 
средств по сравнению с базисным годом, тыс. руб.
Материалоемкость, руб.
Уровень рентабельности использования оборотных 
средств, %_________________________________

Задание 4. По данным бухгалтерской отчетности рассчитать и оце­
нить структуру материальных ресурсов с точки зрения ее влияния на 
эффективность производства и финансовое состояние организации, 
определить абсолютное отклонение и указать причины изменений.

7.5. ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ В СИСТЕМЕ МАРКЕТИНГА
Организация любой фирмы начинается именно с маркетин­

гового анализа, по результатам которого устанавливают уровень 
востребованности той или иной продукции (работ, услуг), обосно­
вывают объем производства соответствующего ассортимента и 
качества товара, определяют необходимость в материальных и тру­
довых ресурсах.

Основные задачи маркетингового анализа'.
• анализ факторов, формирующих эластичность спроса на про­

дукцию (работы, услуги);
• оценка степени риска невостребованной продукции;
• оценка конкурентоспособности товара и выявление резервов 

ее повышения;
• разработка стратегии, тактики, методов и средств формирова­

ния спроса и стимулирования сбыта;
• поиск новых рынков сбыта и формирование портфеля зака­

зов;
• анализ реальных конкурентов и потенциальных потребителей;
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• изучение социально-психологических характеристик покупа­
теля;

• установление отношения покупателя к продукту;
• оценка эффективности рекламной деятельности;
• анализ ценовой политики конкурентов и фирмы;
• анализ чувствительности покупателя к цене;
• изучение внешнеэкономической деятельности.

В маркетинговом анализе используют следующие методы:
1. Коэффициентный метод, основанный на расчете коэффици­

ентов эластичности спроса по доходу (Кэд) и степени чувствитель­
ности спроса к изменению цены (Кэц),

Кэд =
Процентное изменение количества спроса по

__________ конкретному товару____________
Процентное изменение доходов 

покупателей

Процентное изменение количества спроса
_____________по конкретному товару___________

Процентное изменение цены на товар
Спрос считают эластичным, если величина этих коэффициен­

тов больше 1.
Метод корреляционно-регрессионного анализа позволяет устано­

вить относительную степень зависимости результативного пока­
зателя от каждого фактора и определргть, как изменится результат 
при изменении одного или нескольких факторов одновременно.

Пример:

у = 2,5 + 4,5х,- 1,8x2,
где У — объем продаж; х, — коэффициент роста средней заработ­

ной платы населения; — темп роста инфляции.
В последние годы широко применяют методы «Теория игр», 

«Теория массового обслуживания». Для определения безубыточ­
ного объема продаж заданного ассортимента и качества продукции, 
выбора рынков сбыта, вариантов изменения цен реализации ис­
пользуют маржинальный анализ. Слабые и сильные стороны дея­
тельности организации, возможности, предоставляемые ей соот­
ветствующим рынком, а также опасности и угрозы могут быть 
учтены при построении диаграммы «Ишикава». Ее часто исполь­
зуют при проведении «мозговых штурмов».
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От качества и глубины проведенного анализа будет зависеть 
маркетинговая стратегия фирмы, которая определяет характер и 
масштабы производства, систему и механизм продаж, экономиче­
ские и финансовые результаты деятельности организации. Особо 
следует выделить сбытовую и ассортиментную стратегии.

Сбытовая стратегия — разработка перспективных способов 
продвижения продукта до конечного потребителя без потерь, его 
качественные характеристики и создание привлекательности усло­
виям продажи. Такими направлениями могут быть доставка това­
ра транспортом изготовителя, рекламная деятельность, организа­
ция презентаций, послепродажного и сервисного обслуживания.

Ассортиментная стратегия — расширение количества выпус­
каемых видов продукции за счет создания нового или усовершен­
ствования производимых товаров, а также увеличение удельного 
веса в структуре производства и продаж более рентабельной про­
дукции.

Основная цель ассортиментной концепции — сориентировать 
предприятие на производство товаров, которые по своей структуре, 
потребительским свойствам и качеству наиболее полно соответ­
ствуют потребностям покупателей.

При выборе стратегии предприятия руководители и специали­
сты должны изучить все составляющие элементы. Например, в сбы­
товой стратегии необходимо учесть: возможно максимальный объ­
ем продаж, качество товара, трудоемкость и затраты на реализа­
цию, степень насыщенности рынка, ценовую политику 
конкурентов, удаленность рынков сбыта, транспортабельность то­
варов. Большую значимость имеет оценка риска невостребованной 
продукции, в связи с чем требуется проанализировать динамику 
остатков готовой продукции. В случае роста остатков готовой про­
дукции следует разработать мероприятия по активизации реклам­
ной деятельности, совершенствованию дизайна товара, упаковки 
и Т.Д.  Стимулирование роста объема продаж за счет применения 
ценовых С КИ Д О К будет экономически обоснованным, если темпы 
роста объемов продаж превыс^ темпы снижения цен, т.е. выручка 
увеличится.

Показатели эффективности маркетинговой деятельности:
• темпы роста объемов продаж;
• уровень товарности в целом по предприятию и по видам това­

ров (работ, услуг);
• удельный вес продукции на экспорт, в том числе экономиче­

ски развитым зарубежным странам;
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• увеличение прибыли за счет роста объема продаж или совер­
шенствования ценовой политики фирмы;

• рентабельность продаж;
• рентабельность маркетинговой деятельности (рассчитывают 

делением резерва роста прибыли от продажи за счет марке­
тинговых исследований на маркетинговые затраты и результат 
умножают на 1 0 0 %).

Контрольные вопросы
1. Цель и задачи маркетингового анализа.
2. Методы маркетингового анализа.
3. Сущность и примеры использования метода «мозгового штурма».
4. Содержание метода «теория массового обслуживания» и его практическое 

использование.
5. Использование маржинального метода в маркетинговом анализе.
6. Сбытовая стратегия и методы ее анализа.
7. Показатели эффективности маркетинговой деятельности и факторы, опреде­

ляющие их изменение.
8. Состояния эластичности спроса, их оценка и влияние на ценовую политику 

организации.
9. Система показателей анализа спроса на продукцию и услуги организации, 

факторы, влияющие на их изменение.

Задания для самостоятельной работы

Задание 1. Определить безубыточный объем продаж товара С, если 
сумма постоянных затрат составляет 4000 тыс. руб., удельные пере­
менные издержки — 55 руб., цена реализации — 75 руб./кг.

Методические указания 
Обоснование безубыточного (критического) объема продаж про­

водят с использованием маржинального анализа. Точку безубыточ­
ности (X) рассчитывают делением суммы постоянных затрат (А) на 
разность цены реализации (Ц) и удельных переменных затрат (В):

Х = А / ( Ц - В ) .

Задание 2. Обосновать вариант определения цены реализации то­
вара в целях расширения сегмента рынка. Первый вариант — повы­
сить цену до 350 руб. за счет улучшения качества продукта; второй 
вариант — снизить уровень цены до 300 руб. Средняя цена реализации
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аналогичного товара на рынке — 325 руб. Постоянные затраты на про­
изводство данного товара составляют 4000 тыс. руб., переменные — 
120 руб./ед. При улучшении качества товара постоянные затраты воз­
растут и составят 5000 тыс. руб., удельные переменные издержки — 
180 руб. (табл. 32).

Т а б л и ц а  3 2
Обоснование цены реализации

№
п/п

Показатель Вариант 1 Вариант 2

Цена реализации, руб.
Переменные затраты на единицу продукции, руб.
Постоянные затраты, тыс. руб.
Маржинальный доход на единицу продукции, руб. (1 -  2)
Критический объем продаж, ед. (3 /  4)
Мощность предприятия, ед.
Сумма прибыли, тыс. руб. ( 4 x 6 - 3 )

Задание 3. Какова зона безопасности для производства товара С, 
если объем продаж составляет 240 тыс. ед , а порог рентабельности на 
уровне 180 тыс. ед.

Методические указания
Зона безопасности (ЗБ) — разность между фактическим количе­

ством реализованной продукции и безубыточным объемом продаж. 
Зона безопасности показывает, на сколько процентов фактический 
объем продаж выше критического, при котором рентабельность равна 
нулю. Чем выше его значение, тем прочнее финансовое состояние 
предприятия.

ЗБ =  ( К - Х ) / К ,

где К — фактическое количество проданного товара, ед.; X — порог 
рентабельности (критический объем продаж), ед.

7.6. АНАЛИЗ И УПРАВЛЕНИЕ ОБЪЕМОМ ПРОИЗВОДСТВА 
И ПРОДАЖ

Цель анализа — вьывление резервов роста объемов производ­
ства и продаж качественных и рентабельных товаров.

Задачи анализа:
• анализ динамики уровня производства и реализации;
• оценка ритмичности производства;
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• факторный анализ производства и объемов продаж по отдель­
ным видам товаров;

• анализ структуры, ассортимента, качества и конкурентоспо­
собности товаров.
Анализ начинают с расчета базисных и цепных темпов роста и 

прироста как по стоимостным, так и по натуральным показателям. 
Результаты анализа показывают, насколько изменился объем про­
изводства и продаж за последний период. Темпы роста объемов 
производства сравнивают с темпами роста объемов продаж. Если 
темпы роста производства значительно выше темпов реализации 
продукции, то это свидетельствует о накоплении остатков нереа­
лизованных товаров на складах предприятия и неоплаченной по­
купателями продукции. И наоборот, если продажи возрастают в 
большей степени, чем производство, то это характеризует активи­
зацию маркетинговой деятельности, расширение рынков сбьгга и 
их емкости.

В процессе анализа рассчитывают;
1. Уровень выполнения плана — делением фактического объема 

производства (реализации) на запланированную величину, и ре­
зультат умножают на 1 0 0 %.

2. Уровень использования производственных мощностей — деле­
нием фактического объема производства на максимальный объем 
загрузвси оборудования (среднегодовую мощность оборудования), 
результат умножают на 1 0 0 %.

3. Коэффициент ритмичности — делением разности планового 
выпуска продукции за определенный период времени (день, неде­
ля, декада, месяц) и объема, по которому план не выполнен, на 
плановый объем производства

П
^ (В П п л /-В П ю )

Kp = i ^ L _ --------------- .

^ В П п л /
(•=1

4. Уровень товарности — делением объема продаж на объем 
производства, и результат умножают на 1 0 0 %.

Для сопоставимости анализа стоимостных показателей необхо­
димо учесть инфляционные процессы, т.е. данные базисного года 
умножить на коэффициент инфляции.
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Факторный анализ производства проводят по следующей моде­
ли:

ВП = ХК/ХУД,ХЦ„
/=1

где — объем производства /-го товара; УД  ̂— удельный вес /-го 
товара в структуре производства; Ц. — цена реализации /-го 
товара.

Особо акцентируется внимание на правомерность изменения 
структуры производства. Важность ее изучения определяют влия­
нием на планирование производственных затрат и потребности в 
ресурсах (материалах, сырье, комплектующих, оборудовании и 
персонале), а следовательно, и на финансовые результаты.

Приведем пример факторного анализа производства конкрет­
ного вида продукции аграрной сферы экономики (производства 
зерна) с помощью индексного метода (табл. 33).

Т а б л и ц а  3 3
И сх о д н ы е  д а н н ы е  д л я  р а с ч е т а  в лияния ф а к то р о в  н а  и з м е н е н и е  в ал ов ого

сб о р а  з е р н а

Группа
зерновых

Площадь 
посевов, га

Урожайность,
ц/га Валовой сбор, ц

план факт план факт план факт с факт, площади и уро­
жайности план. [ВСусл]

Озимые 313 330 27,2 19,1 8512 6311 8976
Яровые 619 600 9,5 10,6 5909 6354 5700
Зерновые
всего

932 930 15,5 13,6 14421 12665 14676

Общее изменение валового сбора составило 1756 ц

= ВСф -  ВС^ = 12 665 -  14 421= 1756 ц.

Для расчета количественного влияния факторов необходимо 
определить условную урожайность

Уусл = ВСусл/ 676 /  930 = 15,8 ц/га.
Отклонение валового сбора за счет изменения:

• площади посевов
АВС^ =  (̂ -ф -  S J  У ^  =  (930 -  932) 15,5 =  -31  ц;

• урожайности

АВСу = 6'ф (Уф -  y j  = 930 (13,6 -  15,8) = -2046 ц;
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• структуры посевов

ДВСу = 5'ф -  y j  = 930 (15,8 -  15,5) =  279 ц.
Вывод. По результатам расчетов можно констатировать, что ва­

ловый сбор зерна снизился, во-первых, за счет уменьшения уро­
жайности и, во-вторых, за счет незначительного сокраш;ения по­
севных площадей. Так, снижение урожайности на 1,9 ц/га привело 
к недобору продукции на 2046 ц, а сокращение площади посевов 
на 2 га — на 31 ц. В то же время изменение структуры посевов по­
ложительно влияет на валовой сбор и способствует его увеличению 
на 279 ц.

Основные задачи анализа качества и конкурентоспособности то­
вара: оценка их уровня, выявление причин его снижения, установ­
ление влияния изменения качества и конкурентоспособности на 
объем производства и финансовые результаты.

Анализ качества проводят по обобщаюыщм, индивидуальным 
и косвенным показателям. Обобщающие показатели характеризу­
ют качество товара независимо от его вида и назначения (удельный 
вес новых товаров в общем выпуске, продукщга высшей категории 
качества; сертифицированной продукции; товаров, соответству­
ющих мировым стандартам). Индивидуальные показатели качества 
продукции характеризуют одно из ее свойств (полезность, надеж­
ность, технологичность, эстетичность). Косвенные показатели — 
это штрафы за некачественную продукцию, удельный вес забрако­
ванных и зарекламированных товаров, экономические потери от 
брака.

Основной показатель уровня качества — средний коэффициент 
сортности, который определяют отношением выручки к возмож­
ной стоимости товаров по цене высшего качества.

Проанализировать уровни качества и конкурентоспособности 
продукции сложно, поскольку в них аккумулируются различные 
неоднородные показатели. Например: срок службы, прочность, 
уровень содержания вредных и токсичных веществ, эстетические 
свойства, полезность и др. Поэтому для оценки уровня конкурен­
тоспособности используют способы стохастического многофак­
торного анализа и экономико-математические методы.

Комплексную оценку конкурентоспособности можно дать с 
помощью метода экспортньк оценок, основанных на маркетинго­
вых исследованиях. Его сущность заключается в установлении 
наиболее востребованных критериев отдельно для покупателей и 
товаропроизводителей, определяют их значимость и рейтинг по
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балльной системе. По полученным результатам рассчитывают ин­
декс конкурентоспособности (1к):

^ X i x k i
/кон = X --------,

ы  «
где / — параметры конкурентоспособности; п — количество па­

раметров конкурентоспособности; X  — балл по параметрам 
конкурентоспособности продукции; ki — коэффициент зна­
чимости параметра конкурентоспособности.

Высокий уровень конкурентоспособности означает, что продукт 
обладает наилучшими потребительскими свойствами, его качество 
соответствует мировым требованиям, которые могут обеспечить 
ему выгодные конкурентные позиции на внешнем рынке. Средний 
уровень обеспечивает расширенное воспроизводство и преиму­
щественное положение на внутреннем рынке, а низкий — простое 
воспроизводство.

В случаях, когда на предприятии отсутствует эффективная сис­
тема маркетинга, конкурентоспособность можно определить ин­
дексным методом:

/кон = /к /  /ц,
где /к — индекс качества; /ц — индекс цены.

Анализ проводят на основе сопоставления фактических резуль­
татов с данными предьщущего периода и данными конкурентов, 
устанавливают факторы прежде всего негативно влияющие на из­
менения. Основные причины снижения качества и конкурентоспо­
собности товара: низкое качество исходного сырья, низкий техни­
ческий уровень производства, организации и технологии произ­
водства, технический уровень основных средств, недостаточная 
квалификация рабочих, аритмичность работы (неравномерность 
производства продукции).

Качество товара влияет одновременно на объем производства и 
продаж, себестоимость продукции и финансовые результаты фир­
мы. Например, экономические потери от снижения качества про­
дукции можно определить произведением количества продукции 
пониженного качества на разность в ценах реализации продукции 
высшего и пониженного качества.

Приведем пример расчета изменения цены реализации за счет 
повышения качества товара (табл. 34).
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Т а б л и ц а  3 4
Р асчет влияния качества товара на средню ю  цену реализации

Сорт
товара

Цена реализации, 
руб.

Удельный вес, %

план факт факт к плану.
Изменение средней 

цены реализации, руб.

5 = 4 -3 6 = 2x5
241 78 87 21,7
215 20 13 -7 -15,1
203 О -2

Всего 100 100 +2,6

Вывод. Увеличение производства товара повышенного качества 
на 9% обеспечило повышение цены реализации на 2,6 руб.

Если изменение средней цены реализации умножить на факти­
ческий объем производства данного товара, то будет получена эко­
номическая выгода в виде дополнительной выручки от его прода­
жи.

Предприятие должно производить только те товары и в таком 
объеме, которые оно может реально реализовать, т.е. производство 
должно соответствовать спросу. Обоснование объемов производ­
ства, ассортиментной программы и рынков сбыта должно быть 
основано на результатах SWOT-анализа.

Анализ эффективности ассортиментных программ проводят по 
показателям; уровень выполнения плана по ассортименту, коэф­
фициент обновления ассортимента, процент снижения себестои­
мости и увеличения прибыли за счет изменения структуры произ­
водства.

В выполнение плана по ассортименту не засчитывают продук­
цию, изготовленную сверх плана или не предусмотренную планом. 
Пример, плановое производство товара А — 100 ед., товара В — 
150 ед., фактическое производство составило 80 и 200 ед. соответ­
ственно. Уровень выполнения плана по ассортименту составил; 
А - 8 0 % ,  В -  100%.

Причинами невыполнения ассортиментной программы могут 
быть изменение конъюнктуры рынка, спроса на отдельные виды 
товара, ухудшение состояния материально-технического обеспече­
ния организации, недостатки в организации труда, непроизводи­
тельные потери рабочего времени, недостоверные результаты мар­
кетинговых исследований, ошибки в бизнес-планировании и др.

Для оценки влияния внешних факторов (изменение конъюнк­
туры рынка, снижения платежеспособного спроса, рыночных цен.
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активизации конкурентов) необходимо сопоставить ассортимент 
производства и продажу продукции.

Результаты анализа ассортимента продукции — основа для про­
гнозирования обеспеченности сырьем, материалами, оснащением, 
оборудованием, для составления щтатного расписания и расчета 
себестоимости товара, что в конечном итоге влияет на прибыль и 
рентабельность организации. Например, если будет рост производ­
ства трудоемкой продукции, то возрастут издержки и уменьшится 
прибыль от продажи. Если в производстве и продаже увеличится 
удельный вес более дорогой продукции, то возрастет выручка, а 
следовательно и размер прибыли.

Расчет экономических резервов за счет изменения ассортимен­
та продукции аналогичен расчету влияния качества на изменение 
цены реализации (табл. 35).

Расширение ассортимента за счет организации новых произ­
водств и обновления продукции имеет важное значение для роста 
доходности предприятия. Увеличение доли обновляемых товаров 
с определенной их периодичностью свидетельствует о планомер­
ном развитии инновационной деятельности фирмы и быстрой 
адаптации к запросам покупателей. При этом следует рассчитать 
коэффициент обновления (Кобнов);

Кобнов = ТП^^уВП,

где ТП^ — стоимость новых товаров; ВП — стоимость валовой 
продукции.

В процессе анализа продукта на рынке сбыта необходимо опре­
делить, стоит ли увеличивать производство и продажу конкретных 
видов товаров, в каком объеме и каким образом. 

Последовательность проведения анализа:
I. Изучение ситуации на рынке сбыта:

• устанавливают потенциальных потребителей;
• анализируют спрос и предложение, масштабы конкуренции;
• выявляют специфические требования рынка: отвечает ли им 

товар; ►
• определяют направления и темпы технологических изменений 

в процессе создания и производства, и новых продуктов;
• определяютя как или для каких целей будет потребитель ис­

пользовать товар;
• анализируют уровень цен, наличие заменителей товара, рас­

пределение рынка между конкурентами, уровень доходов по­
требителей;
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• определяют роль оптовой торговли, степень закрытости или 
прозрачности границ для товародвижения (таможенные пра­
вила, лицензирование, налогообложение, ограничение по це­
нам).
2. Анализя рынка сбьгга:

• определяют проблемы и желания покупателей, должен ли то­
вар продаваться отдельно или в комплексе с другими товара­
ми;

• устанавливают, что представляет собой товар конкретного 
производителя, на каком этапе жизненного цикла он находит­
ся и какими патентами защищены особенности товара, выяв­
ляют его особенности и конкурентные преимущества;

• рассчитывают изменение уровня цен с выходом на рынок ана­
логичной продукции другого производителя, определяют наи­
более эффективный метод продаж для конкретного вида това­
ра;

• анализируют условия расчетов при продаже (за наличный рас­
чет, продажа в кредит, бартерный обмен).
3. Прогноз рынков сбыта по товарным группам и разработка 

альтернативных вариантов при изменении рыночной ситуации:
• определяют уровень потребления и обеспеченности конкрет­

ными товарами;
• устанавливают значимость цены и степени удоачетворения 

потребителя свойствами продукта;
• изучают влияние импорта продукции и готовности покупателя 

платить более высокую цену за повыщенное качество товара;
• прогнозируют показатели экономической эффективности 

продаж, рассчитывают темпы роста и прироста;
• анализируют степень риска невостребованной продукции, 

определяют взаимосвязь спроса, сбыта и финансовых резуль­
татов.
По результатам аналитических исследований устанавливают и 

рассчитывают резервы роста объемов производства и продаж. Под­
считывают экономические резервы в два этапа. Сначала опреде­
ляют резервы по каждому выявленному фактору, затем их обобща­
ют, суммируют и определяют мероприятия по их реализации. Ме­
роприятия могут быть проведены, если предприятие обеспечено в 
достаточном колтестве всеми необходимыми ресурсами (денеж­
ными, трудовыми, материальными, основными средствами). 
В последующем проводят мониторинг и контроль за реализацией 
намеченных мероприятий.
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Методика подсчета резервов увеличения объемов производства:
1. За счет ликвидации брака: фактический объем производства 

(Кф) умножить на удельный вес забракованной продукции в себе­
стоимости продукции (УДСб) и результат разделить на 100%.

АКб = Кф X  УДСб /  100%, ед.

2. За счет роста часовой производительности труда: прирост 
часовой выработки (АЧП) умножить на возможный (прогнозиру­
емый) фонд рабочего времени (чел.-ч) (ФРВпр).

АВПчп = АЧП X  ФРВпр, руб.
3. За счет сокращения потерь рабочего времени: величину со­

кращения потерь рабочего времени (АП) умножить на прогнози­
руемые количество работников (КРпр), количество дней работы 
(Дпр) и на фактическую часовую производительность труда 
(ЧПф).

АВПп = АП X  КРпр X  Дпр х  ЧПф, руб.
4. За счет дополнительного обеспечения материалами: величи­

ну дополнительного количества материала (AM) делить на норму 
расхода материала на единицу продукции (НРм) и умножить на 
фактическую цену продажи товара (Цф).

АВПм = ДМ /  НРм X  Цф, руб.
5. За счет сокращения перерасхода материалов: разность фак­

тически израсходованного материала (Рмф) и нормы расхода на 
единицу товара (НРм) умножить на прогнозируемый объем про­
изводства (Кпр), полученный результат разделить на норму расхо­
да материала.

АКм = (Рмф — НРм) X  Кпр /  НРм, ед.
Резервы роста объемов продаж: повышение качества продук­

ции, расширение ассортимента и рынков сбыта, повышение пла­
тежеспособности покупателей!’активизация маркетинговой дея­
тельности, включая рекламный бизнес.

Например, по результатам анализа бьшо установлено, что орга­
низация имеет возможность увеличить объемы продаж товара А за 
счет повышения его качества на 130 ед., ликвидации перерасхода 
материала — на 40 ед. и сокращения потерь рабочего времени — на 
30 ед. Таким образом, за счет внутрихозяйственных резервов фир­
ма сможет обеспечить увеличение объема продаж в целом на 200
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ед., умножив результат на среднюю фактическую цену реализации 
(110 руб.), фирма получит экономическую выгоду в размере 22 тыс. 
руб.

Контрольные вопросы
1. Цель анализа объемов производства и продажи товаров (работ, услуг].
2 . Задачи анализа объемов производства товаров на стадиях обоснования пла­

нов, оперативного контроля их выполнения и итоговой оценки его динамики.
3. Методы количественного влияния факторов на объем производства товаров.
4. Методы оптимизации ассортиментного плана производства.
5. Методы оценки конкурентоспособности товаров.
6. Показатели качества продукции.
7. Факторы качества продукции и методы оценки их влияния на результативные 

показатели.
8. Сметный расчет производства товаров.
9. Формирование и оптимизация оборота (объема продаж) производственных, 

торговых и других коммерческих организаций.
10. Анализ и оценка влияния экстенсивности и интенсивности использования 

средств и предметов труда на приращение объема производства и продажи 
продукции.

11. Факторы, определяющие объем продаж и методы их количественной оцен­
ки.

12. Аналитическое обоснование планов продаж по объему и ассортименту про­
дукции (работ, услуг).

13. Содержание оперативного и итогового анализа выручки от продажи продук­
ции.

Задания для самостоятельной работы

Задание 1. Определить количественное влияние уровня качества 
товара на выручку от продажи.

Исходные данные: объем производства продукции пониженного 
качества составляет 770 ед.; цена реализации товара высшего каче­
ства — 350 руб., пониженного качества — 310 руб.

Задание 2. По данным таблицы прил. Б провести факторный анализ 
выручки от продажи конкретных видов товаров, (работ, услуг). Вы­
явить причины изменений и разработать направления по увеличению 
дохода организации.
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Задание 3. Определить резерв увеличения объемов продаж за счет 
ликвидации брака, если удельный вес забракованной продукции со­
ставляет 5%, а фактический объем производства 200 ед.

Задание 4. Цель задания — обосновать объем производства с учетом 
максимального удовлетворения спроса потребителей на товары и эф­
фективного использования имеющихся в офаниченном количестве 
ресурсов предприятия. Исходные данные приведены в табл. 35.

Методические указания
Фирма должна определить объем производства конкретных видов 

товаров исходя из спроса и ограничивающего фактора — фонда рабо­
чего времени в целях максимального получения прибыли.

Менеджеры должны удовлетворять спрос на продукцию в порядке 
убывания прибыльности, при этом должно быть соблюдено условие 
максимальной эффективности использования ресурсов. Следова­
тельно, главным показателем является маржинальная прибыль в рас­
чете на 1 чел.-ч.

Т а б л и ц а  3 5
О б о с н о в а н и е  об ъ ем ов  п р о и зв о д с тв а  с  у ч е то м  о гр а н и ч е н и й  н а  ресурсы

В т
товара

Спрос,
ед.

Произ­
водство,

ед.

М аржи­
нальная 

прибыль на 
единицу 
товара, 

руб.

Трудоем­
кость

произ­
водства,

чел.-ч/ед.

М аржи­
нальная 
прибыль 

на 
1 чел.-ч, 

руб.

Всего
чел.-ч

Суммар­
ная мар­
жиналь­
ная при­

быль, 
руб.

1
2  (исход­
ные дан­

ные)
3

4  (исход­
ные дан­

ные)

5  (исход­
ные дан­

ные)
6  =  4 / 5 7 = 3 - 5 8 = 3 - 4

А 1000 3 0,5
В 1000 5 0,75
С 500 10 2,0
D 500 15 5,0

Сумма X 3000
Постоянные затраты, руб. 
Прибыль от продажи продук­
ции, руб.

10 000

Задание 5. Определить, насколько повысится объем производства 
в стоимостном выражении (ДВП) за счет сокращения внутрисменных 
простоев (ДП).

Исходные данные: прогнозируемое количество работников на фир­
ме (КРпр) — 120 чел., количество дней работы (Д) — 250, фактическая
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часовая производительность труда (ЧПф) 1040 руб./чел.-ч, предусмот­
рен 8-часовой рабочий день, фактически работают 7,5 ч.

Задание 6. Определить потери товарной продукции за счет ухудше-
ния качества производимой продукции (табл. 36).

Исходны е данны е
Т а б л и ц а  3 6

Показатель Значение, тыс. руб.
Себестоимость товарной продукции 92160
Стоимость товарной продукции в действующих ценах 115 300
Себестоимость забракованной продукции 600
Расходы по исправлению брака 90
Стоимость забракованной продукции по цене возможного ис­
пользования 230

Сумма удержания за брак с виновных лиц 30

Задание 7. При заключении договоров предусматривалась равно­
мерная поставка по месяцам полугодия. Оценить выполнение обяза­
тельства по поставкам продукции в срок.

Месяц План поставки Фактически отгружено
Январь 1415 1400

Февраль 1415 1305
Март 1415 14Б0

Апрель 1415 1400
Май 1415 1222

Июнь 1415 1703
Итого 8490 8490

Задание 8. Рассчитать критический объем продаж для инвестици­
онного проекта (строительство завода по производству автомобилей). 
Максимальный объем выпуска продукции в год в соответствии с про­
изводственными мощностями — 3000 автомобилей. Цена одного авто­
мобиля составляет 2070 ден. ед. Переменные затраты на единицу про­
дукции (ден. ед.): сырье и материалы — 200, прочие материалы — 100, 
заработная плата основных производственных рабочих с начисления­
ми — 370, энергия на технологические цели — 500, обслуживание и 
ремонт — 100. По первоначальной смете постоянные расходы на весь 
выпуск (ден. ед.): обслуживание и ремонт оборудования — 50 ООО, за­
водские накладные расходы — 80 ООО, административные управленче­
ские расходы — 170 ООО, затраты на сбыт — 100 ООО. На какое количе­
ство автомобилей изменится критический объем продаж, если общая 
сумма постоянных расходов будет увеличена на 16000 ден. ед.?
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7.7. АНАЛИЗ И УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ НА ПРОИЗВОДСТВО 
И РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОДУКЦИИ
Цель анализа — выявить резервы снижения себестоимости и 

дать обоснованный расчет прогнозируемой величины себестоимо­
сти.

Задачи и последовательность проведения анализа:
1. Проанализировать динамику затрат на производство и реа­

лизацию продукции.
2. Определить состав и структуру затрат в целом по предпри­

ятию и по отраслям, установить тенденцию изменений и дать им 
обоснование.

3. Провести факторный анализ себестоимости отдельных видов 
продукции.

4. Установить основные отрицательно воздействующие факто­
ры и провести их углубленный анализ.

5. Проанализировать окупаемость затрат в целом по предпри­
ятию.

Анализ расходов предприятия проводят в зависимости от сте­
пени детализации затрат в учетной политике фирмы. Акцентируют 
внимание на анализ отдельных статей себестоимости, так как он 
позволяет обоснованно установить величину снижения затрат на 
единицу товара.

Оценку состава и структуры затрат проводят на основе сопо­
ставления удельного веса фактических данных отчетного года с 
данными прошлых лет или плановыми значениями по каждой 
статье затрат отдельно и в целом по предприятию. Поскольку в 
отчетности затраты отражены по фактическим объемам, которые 
по годам имеют разные величины, то необходимо сопоставлять 
удельные веса элементов или статей затрат или абсолютные суммы 
в расчете на единицу продукции с учетом индекса цен. Для сопо­
ставимости показателей себестоимости по годам необходимо пла­
новый уровень издержек скорректировать на индекс цен, а затем 
уже проводить сравнения.

Анализ структуры затрат позволяет оценить материалоемкость 
и трудоемкость продукции, выяснить характер их изменений и 
влияние на уровень себестоимости и величину прибыли, опреде­
лить ассортиментную стратегию фирмы.

В процессе анализа состава и структуры затрат необходимо уде­
лить внимание тем статьям, доля которых ежегодно увеличивается, 
дать изменениям экономическое обоснование и объяснить их це­
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лесообразность. Если доля заработной платы уменьшается, а доля 
амортизации увеличивается, то это свидетельствует о повышении 
технического уровня предприятия, о росте производительности 
труда. Удельный вес зарплаты может сокращаться в случае увели­
чения доли покупных комплектующих изделий, полуфабрикатов, 
что отражает повышение уровня специализации производства. 
Снижение доли затрат на сырье и основные материалы может быть 
вызвано сокращением основной деятельности. При увеличении 
доли затрат по вспомогательным материалам следует ожидать рост 
производства непрофильных товаров, расширение сферы перера­
ботки и услуг. Особое внимание следует обратить на удельный вес 
прочих затрат, общехозяйственные и общепроизводственные рас­
ходы, их величина не должна быть больше затрат на содержание 
основных средств или на сырье и материалы. При росте затрат, 
связанных с оплатой услуг сторонних организаций, необходимо 
обосновать целесообразность дальнейшей кооперации, сохранения 
или прекращения делового сотрудничества.

Приведем пример анализа состава и структуры себестоимости 
единицы товара (табл. 37).

Т а б л и ц а  3 7

Д и н ам и ка  состава и структуры себестоимости единицы  товара А

Статья затрат
Базисный год Отчетный год Отклонение,
руб. % руб. % РУР-^ %

Оплата труда с начислениями 12,3 1Б,8 19,3 15,5 7,0 -1 ,3
Сырье 8,4 11,5 16,2 13,0 7,8 1,5
Вспомогательные материалы 9,1 12,5 5,7 4,6 -3 ,4 -7 ,9
Затраты на содержание ос­
новных средств 31,9 43,7 72,3 57,9 40,4 14,2

Прочие затраты 11,3 15,5 11,4 9,0 0,1 -6 ,5
Производственная себестои­
мость 73,0 100 124,9 100 51,9 X

Полная себестоимость 75,1 102,9 126,0 100,9 50,9 - 2,0

Вывод. Расчетные данные таблицы показывают, что в структуре 
затрат на производство товара А наибольший удельный вес (более 
40%) приходится на расходы по содержанию основных средств. Их 
доля по сравнению с прошлым годом увеличивается на 14,2%. Дан­
ное изменение может быть связано с решением предприятия укре­
пить материально-техническую базу. Одновременно незначитель­
но увеличилась доля затрат на сырье на 1,5%, обусловленное до­
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полнительными издержками на приобретение более качественного 
сырья. Снизились расходы на заработную плату, что при условии 
роста объемов производства является экономически необоснован­
ным. Отрицательным моментом является сокращение затрат на 
вспомогательные материалы на 7,9%. На 6,5% уменьшилась доля 
прочих затрат, их завышенный плановый уровень объясняется 
комплексностью статьи, так как это совокупность расходов на 
средства защиты растений, работы и услуги, общехозяйственные 
и общепроизводственные расходы, страховые платежи. Следова­
тельно, необходимо глубже проанализировать издержки на содер­
жание основных средств: затраты на горюче-смазочные материалы, 
капитальный и текущий ремонт, амортизационные отчисления. 
Уровень полной себестоимости выше производственной, что обу­
словлено коммерческими затратами на реализацию данного това­
ра. Однако их величина снижается. Данный факт может привести 
в дальнейшем к уменьшению объемов продаж.

Сущность факторного анализа себестоимости продукции сводит­
ся к оценке степени положительного и отрицательного воздействия 
факторов на отклонение от его базового уровня.

Факторный анализ себестоимости конкретного вида товара ре­
комендуется проводить с учетом их деления на постоянные и пе­
ременные:

С = А / К + В ,
где К — количество произведенной (проданной) продукции; 

В — условно-переменные издержки на единицу продукции 
(зависят от объема производства и продаж: сдельная заработ­
ная плата, сырье, материалы, электроэнергия, ГСМ и т.д.); 
А — сумма постоянных затрат (не зависит от объемов произ­
водства: амортизация, аренда помещений, налог на имуще­
ство, заработная плата руководителей, затраты на содержа­
ние охраны, сумма страховых платежей).

Основные причины перерасхода средств: инфляционные процессы; 
неоправданные нормы амортизации (при ускоренном методе начис­
ления); завышенный объем ремонтных работ и их сложность, высо­
кая степень изношенности основных средств; увеличение отрабо­
танного времени, стоимости запасных частей и цен на ГСМ и др. 
Например, перерасход средств по статье «заработная плата» может 
быгь вызван увеличением объемов выпуска товаров, повышением 
уровня трудоемкости производства и оплаты труда за 1 чел.-ч. Два
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лесообразность. Если доля заработной платы уменьшается, а доля 
амортизации увеличивается, то это свидетельствует о повышении 
технического уровня предприятия, о росте производительности 
труда. Удельный вес зарплаты может сокращаться в случае увели­
чения доли покупных комплектующих изделий, полуфабрикатов, 
что отражает повышение уровня специализации производства. 
Снижение доли затрат на сырье и основные материалы может быть 
вызвано сокращением основной деятельности. При увеличении 
доли затрат по вспомогательным материалам следует ожидать рост 
производства непрофильных товаров, расширение сферы перера­
ботки и услуг. Особое внимание следует обратить на удельный вес 
прочих затрат, общехозяйственные и общепроизводственные рас­
ходы, их величина не должна быть больше затрат на содержание 
основных средств или на сырье и материалы. При росте затрат, 
связанных с оплатой услуг сторонних организаций, необходимо 
обосновать целесообразность дальнейшей кооперации, сохранения 
или прекращения делового сотрудничества.

Приведем пример анализа состава и структуры себестоимости 
единицы товара (табл. 37).

Т а б л и ц а  3 7

Д и н ам и ка  состава и структуры себестоим ости единицы  товара А

Статья затрат
Базисный год Отчетный год Отклонение, + : -
руб. % руб. % руб. %

Оплата труда с начислениями 12,3 16,8 19,3 15,5 7.0 -1 ,3
Сырье 8,4 11,5 16,2 13,0 7,8 1.5
Вспомогательные материалы 9,1 12,5 5,7 4,6 -3 ,4 -7 ,9
Затраты на содержание ос­
новных средств 31,9 43,7 72,3 57,9 40,4 14,2

Прочие затраты 11,3 15,5 11,4 9,0 0,1 -6 ,5
Производственная себестои­
мость 73,0 100 124,9 100 51,9 X

Полная себестоимость 75,1 102,9 126,0 100,9 50,9 - 2,0

Вывод. Расчетные данные таблицы показывают, что в структуре 
затрат на производство товара А наибольший удельный вес (более 
40%) приходится на расходы по содержанию основных средств. Их 
доля по сравнению с прошлым годом увеличивается на 14,2%. Дан­
ное изменение может быть связано с решением предприятия укре­
пить материально-техническую базу. Одновременно незначитель­
но увеличилась доля затрат на сырье на 1,5%, обусловленное до­
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полнительными издержками на приобретение более качественного 
сырья. Снизились расходы на заработную плату, что при условии 
роста объемов производства является экономически необоснован­
ным. Отрицательным моментом является сокращение затрат на 
вспомогательные материалы на 7,9%. На 6,5% уменьшилась доля 
прочих затрат, их завышенный плановый уровень объясняется 
комплексностью статьи, так как это совокупность расходов на 
средства защиты растений, работы и услуги, общехозяйственные 
и общепроизводственные расходы, страховые платежи. Следова­
тельно, необходимо глубже проанализировать издержки на содер­
жание основньЕС средств: затраты на горюче-смазочные материалы, 
капитальный и текущий ремонт, амортизационные отчисления. 
Уровень полной себестоимости выше производственной, что обу­
словлено коммерческими затратами на реализацию данного това­
ра. Однако их величина снижается. Данный факт может привести 
в дальнейшем к уменьшению объемов продаж.

Сущность факторного анализа себестоимости продукции сводит­
ся к оценке степени положительного и отрицательного воздействия 
факторов на отклонение от его базового уровня.

Факторный анализ себестоимости конкретного вида товара ре­
комендуется проводить с учетом их деления на постоянные и пе­
ременные:

С = А / К  + В,
где К — количество произведенной (проданной) продукции; 

В — условно-переменные издержки на единицу продукции 
(зависят от объема производства и продаж: сдельная заработ­
ная плата, сырье, материалы, электроэнергия, ГСМ и т.д.); 
А — сумма постоянных затрат (не зависит от объемов произ­
водства: амортизация, аренда помещений, налог на имуще­
ство, заработная плата руководителей, затраты на содержа­
ние охраны, сумма страховых платежей).

Основные причины перерасхода средств: инфляционные процессы; 
неоправданные нормы аморти А щ и (при ускоренном методе начис­
ления); завышенный объем ремонтных работ и их сложность, высо­
кая степень изношенности основных средств; увеличение отрабо­
танного времени, стоимости запасных частей и цен на ГСМ и др. 
Например, перерасход средств по статье «заработная плата» может 
бьггь вызван увеличением объемов выпуска товаров, повышением 
уровня трудоемкости производства и оплаты труда за 1 чел.-ч. Два
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последних фактора зависят от внедрения прогрессивной техники и 
технологии, механизации и автоматизации производства, организа­
ции труда, квалификации работников, повышения доплат за высо­
кое качество работ, сокращения сроков их выполнения и перевы­
полнения норм выработки, изменения тарифных ставок и разрядов 
работ и др. Увеличение материальных затрат может произойти за 
счет отклонений в нормах расхода конкретного материала, роста цен 
на покутшые материалы (себестоимости материалов собственного 
производства), замены материалов. Замена материалов выражается 
в отклонении нормы расходов и цены заменяемого материала. В 
этом случае расчет изменения величины материальных затрат про­
водят методом сравнения:

1-й вариант расчета: разность между нормой расхода умножить 
на цену заменяемого материала;

2-й вариант расчета: разность между ценами умножить на рас­
ход заменяющего материала.

Особое внимание должно быть уделено косвенным расходам. 
По каждой статье косвенных расходов определяют причины изме­
нений и величину отклонений.

Пример. Расходы на командировку (РК) зависят от количества 
командировок (КК), продолжительности дней одной командиров­
ки (Д) и средней стоимости одного дня командировки (СК)

КР = К КхД хС К .
Исходные данные:

К К  Д  СК РК

План 10 7 2 тыс. руб. 140 тыс. руб.
Фает 12 7 3 тыс. руб. 252 тыс. руб.

Вывод. Перерасход средств на командировку составил 112 тыс. 
руб. или 92%. На 28 тыс. руб. это связано с увеличением количества 
дней командировки {(12 -  10) 7 • 2} и на 84 тыс. руб. с ростом стои­
мости одного дня командировки на 3 тыс. руб.{12 • 7 (3 -  2)}. 
В дальнейшем изучают обоснованность повышения стоимости од­
ного дня командировки и разрабатывают мероприятия по предуп­
реждению излишних расходов по данной статье.

Затраты на производство продукции рассматривают при анали­
зе производственной себестоимости, а при изучении полной себе­
стоимости в исследование дополнительно включают коммерческие 
расходы:
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• расходы по доставке — зависят от расстояния перевозки и 
вида транспортных средств;

• расходы по погрузке, выгрузке — зависят от веса отгруженной 
продукции и расценок за погрузку;

• затраты на рекламу, упаковочный материал и другие расходы. 
Если себестоимость произведенной продукции увеличивалась

более медленными темпами, чем реализованной, то можно пред­
положить, что в следующем периоде произойдет повышение рен­
табельности продаж. Величина полной себестоимости должна быть 
больше производственной. Исключение — продажа остатков 
прошлого года и товаров, купленных для перепродажи.

Динамику изменений полной себестоимости следует сопоста­
вить с темпами роста цен реализации, что позволит установить 
необходимость дальнейшего снижения издержек производства и 
реализации. Отношение цены реализации к уровню полной себе­
стоимости характеризует окупаемость затрат по конкретному виду 
товара

Окупаемость затрат в целом по организации определяют деле­
нием стоимости товарной продукции на полную себестоимость. 
Расчетное значение показателя отражает размер выручки, полу­
ченный на один рубль затраченньгх средств на производство и ре­
ализацию продукции (работ, услуг). Например, получен результат 
1,25 руб., т.е. на один израсходованный рубль организация полу­
чила выручку в размере 1,25 руб., величина прибыли составила
25 коп. с каждого затраченного рубля.

Анализ окупаемости затрат проводят по следующим факторам: 
изменение структуры производимой продукции, изменение уров­
ня себестоимости отдельных видов продукции, цен реализации на 
продукцию и на потребленные материальные ресурсы.

Факторная модель окупаемости затрат:

1 к ,Ц ,
0 3 = ^ -------.

(=1

Алгоритм расчета изменения окупаемости за счет:
1) структуры производства товаров — окупаемость затрат при 

фактическом количестве, плановой себестоимости и цене минус 
плановая окупаемость.
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АОЗстр = ОЗусл, — ОЗпл;

^  Кф/ Цпл/
_  /=1

£ к ф /С п л /
1=1

2) изменения цен — окупаемость затрат при фактическом объ­
еме производства, цене и плановой себестоимости минус сумма 
затрат при фактическом количестве, плановой себестоимости и 
цене

АОЗс = ОЗусл 2 — ОЗусл,;

ХКф/Цф/
ОЗусл 2 = ------------;

^К ф /С пл/
1=1

3) себестоимости отдельного вида продукции — фактическая 
окупаемость затрат минус окупаемость затрат при фактическом 
объеме производства, цене и плановой себестоимости

АОЗц = ОЗф — ОЗусЛз-
Изменение окупаемости затрат за счет каждого фактора должно 

быть равно общему изменению:

АОЗ = АОЗстр + АОЗс +АОЗц;

АОЗ общ = ОЗф — Озпл;

АОЗ = АОЗобщ.
В дальнейщем определяют — как изменение окупаемости затрат 

повлияло на величину прибыли. Для этого необходимо прирост 
или снижение окупаемости затрат умножить на объем продаж в 
плановых ценах

АПоз = АОЗ X  Кф. Цпл..
Резервы снижения себестоимости единицы продукции (PiC);
1. Увеличение объемов производства и продаж (РТК)
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где Спл — плановый уровень себестоимости.
При увеличении объема выпуска товаров на имеющихся произ­

водственных мощностях возрастут только переменные затраты, а 
при расширении, модернизации и диверсификации производства 
увеличатся и постоянные затраты. Поэтому снижение себестоимо­
сти будет обеспечено, если темпы роста объема производства и 
продаж будут опережать темпы роста затрат.

2. Сокращение затрат на производство и реализацию (Pi3), их 
величину устанавливают по каждой статье расходов за счет кон­
кретных организационно-технических и инновационных меропри­
ятий.

Экономию затрат за счет сокращения работников можно под­
считать умножением прогнозируемого количества уволенных ра­
бочих на среднюю заработную плату в отчетном году (с начисле­
ниями на социальное страхование и с учетом расходов на спец­
одежду, питание и т.п.).

Приоритетные направления снижения себестоимости: внедре­
ние новой, прогрессивной техники и энергосберегающих техноло­
гий производства, механизация и автоматизация производствен­
ных процессов; улучшение использования и применение новых 
видов сырья и материалов; изменение конструкции и технических 
характеристик товаров; совершенствование системы управления 
производством и труда; улучшение материально-технического 
снабжения; сокращения транспортных расходов.

Важный резерв снижения затрат — проведение на предприятии 
функционально-стоимостного анализа и организация работ по 
управлению затратами, включающими прогнозирование уровня 
себестоимости.

Научно-обоснованное прогнозирование себестоимости осно­
вано на методах:
• экстраполяция — распрост]^ение закономерностей, действу­

ющих в изучаемом периоде, за его пределы, или прогноз по 
временному ряду, который заключается в продлении выявлен­
ных тенденций на будущее;

• экспертные оценки — заключение спедаалистов (экспертов) о 
развитии того или иного явления в будущем;

• индексный — перерасчет затрат на индекс инфляции.

PiCK = (PTK) С п л ,
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ДОЗстр - ОЗусл, -  ОЗпл;

^  Кф/ Цпл/
ОЗусл, =_ 1=1

^К ф /С пл/
;=1

2) изменения цен — окупаемость затрат при фактическом объ­
еме производства, цене и плановой себестоимости минус сумма 
затрат при фактическом количестве, плановой себестоимости и 
цене

АОЗс = ОЗусл 2 — ОЗусл,;

ХКф/Цф/
ОЗусЛг =_ 1=1

]^Кф/Спл/
(=1

3) себестоимости отдельного вида продукции — фактическая 
окупаемость затрат минус окупаемость затрат при фактическом 
объеме производства, цене и плановой себестоимости

АОЗц = ОЗф — ОЗусл2-
Изменение окупаемости затрат за счет каждого фактора должно 

быть равно общему изменению;

АОЗ = АОЗстр + АОЗс +АОЗц;

АОЗ общ = ОЗф — Озпл;

АОЗ = АОЗобщ.
В дальнейшем определяют — как изменение окупаемости затрат 

повлияло на величину прибыли. Для этого необходимо прирост 
или снижение окупаемости затрат умножить на объем продаж в 
плановых ценах

АПоз = АОЗ X  Кф̂ . Цпл..
Резервы снижения себестоимости единицы продукции (PiC):
1. Увеличение объемов производства и продаж (РТК)
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где Спл — плановый уровень себестоимости.
При увеличении объема выпуска товаров на имеющихся произ­

водственных мощностях возрастут только переменные затраты, а 
при расширении, модернизации и диверсификации производства 
увеличатся и постоянные затраты. Поэтому снижение себестоимо­
сти будет обеспечено, если темпы роста объема производства и 
продаж будут опережать темпы роста затрат.

2. Сокращение затрат на производство и реализацию (Pi3), их 
величину устанавливают по каждой статье расходов за счет кон­
кретных организационно-технических и инновационных меропри­
ятий.

Экономию затрат за счет сокращения работников можно под­
считать умножением прогнозируемого количества уволенных ра­
бочих на среднюю заработную плату в отчетном году (с начисле­
ниями на социальное страхование и с учетом расходов на спец­
одежду, ггитание и т.п.).

Приоритетные направления снижения себестоимости: внедре­
ние новой, прогрессивной техники и энергосберегающих техноло­
гий производства, механизация и автоматизация производствен­
ных процессов; улучшение использования и применение новых 
видов сырья и материалов; изменение конструкции и технических 
характеристик товаров; совершенствование системы управления 
производством и труда; улучшение материально-технического 
снабжения; сокращения транспортных расходов.

Важный резерв снижения затрат — проведение на предприятии 
функционально-стоимостного анализа и организация работ по 
управлению затратами, включающими прогнозирование уровня 
себестоимости.

Научно-обоснованное прогнозирование себестоимости осно­
вано на методах:
• экстраполяция — распространение закономерностей, действу­

ющих в изучаемом периоду за его пределы, или прогноз по 
временному ряду, который заключается в продлении выявлен­
ных тенденций на будущее;

• экспертные оценки — заключение специалистов (экспертов) о 
развитии того или иного явления в будущем;

• индексный — перерасчет затрат на индекс инфляции.

Р1Ск = (РТК)Спл,
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Контрольные вопросы
1. Цель и задачи анализа затрат на производство и реализацию товаров.
2. Характеристика факторов, определяющих величину и уровень постоянных и 

переменных затрат, различия в методах их анализа.
3. Методы обоснования планового уровня себестоимости отдельных видов това­

ров, смет затрат по подразделениям и в целом по предприятию.
4. Факторы, влияющие на изменение величины отдельных статей и элементов 

затрат на производство и реализацию товаров (работ, услуг).
5. Анализ влияния использования трудовых ресурсов и предметов труда на уро­

вень себестоимости продукции.
6. Анализ поведения затрат и взаимосвязи затрат. Расчет и оценка показателей 

себестоимости продукции.
7. Сметный расчет себестоимости реализованной продукции.
8. Анализ и расчет количественного влияния уровня себестоимости продукции 

на величину прибыли.
9. Методы количественной оценки влияния затрат на оплату труда персонала 

организации на показатели себестоимости и прибыли.
10. Факторы, определяющие окупаемость затрат и способы оценки их влияния.
11. Аналитическое обоснование экономической целесообразности затрат на по­

вышение качества продукции.

Задания для самостоятельной работы

Задание 1. Расчетно-конструктивным методом определить резерв 
снижения себестоимости единицы продукции.

Исходные данные: сумма затрат на производство и реализацию 
продукции за отчетный год составила 5000 тыс. руб. Планируется уве­
личить количество проданной продукции с 9500 до 13 ООО ед., в связи 
с чем потребуются дополнительные затраты на сумму 1100 тыс. руб.

Задание 2. По данным деятельности организации определить абсо­
лютные и относительные показатели изменения затрат на сырье, ис­
пользуемое в производстве изделия. Сопоставьте темпы прироста 
показателей. Сделайте вьгеоды об эффективности управления затра­
тами предприятия и состоянии сырьевых рынков (табл. 38).

Задание 3. Методом цепных подстановок определить влияние фак­
торов на изменение производственной себестоимости товара А по 
приведенным ниже исходным данным. По результатам расчетов уста­
новить резервы снижения себестоимости и разработать мероприятия 
по их реализации (табл. 39).
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Т а б л и ц а  38
И схо д н ы е д а н н ы е

Показатель Базисный
период

Отчетный
период

Абсолютный
прирост

Темп
роста

Затраты на сырье, тыс.руб. 98 ООО 104 550
Количество сырья на 1 изделие, т 200 205
Стоимость 1 т сырья, тыс. руб. 490 510

Т а б л и ц а  3 9
И схо д н ы е д а н н ы е

Показатель Базисный год Отчетный год̂
Объем производства, тыс. ед. 120 150
Объем продаж, тыс. ед. 100 140
Затраты всего, тыс. руб. 8900 11 300
в том числе на:
оплату труда с начислениями 1700 2820
сырье и материалы 2900 3600
затраты на содержание основных средств 2460 2700
общехозяйственные и общепроизводственные расходы 1300 1970
Сумма переменных затрат, тыс.руб. 8300 8500
Коммерческие расходы, тыс. руб. 1800 3600
Стоимость товарной продукции, тыс. руб. 1ВБ00 19 050

Т а б л и ц а  4 0
Р а с ч е т  влияния  ф а кто р о в  на  и з м е н е н и е  п р о и зв о д с тв ен н о й  с е б е сто и м о с ти

Показатель
Базисный

год
Отчетный

год
Отклонение

( ± )
а б в г =  в - б

1. Объем производства, ед.
2. Сумма постоянных затрат, тыс. руб.
3. Удельные переменные издержки, руб.
4. Производственная себестоимость, руб.
Условная производственная себестоимоо^! руб.: 
5. Условная 1 (2в /16 +36)

X

6. Условная 2 (2в/1в +36)
Изменение себестоимости за счет: 

объема производства (6г -  5г)
суммы постоянных затрат (5г -  46)
удельных переменных затрат (4в -  6г)

179



Задание 4. Планом предусмотрено снижение себестоимости вьшус- 
каемой продукции на 8  %. Плановая себестоимость единицы продук­
ции составляет 20 руб. Фактическая себестоимость составила 18 руб. 
Оценить выполнение плана по снижению себестоимости.

7.8. АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ КАПИТАЛЬНЫХ И ФИНАНСОВЫХ 
ВЛОЖЕНИЙ
Инвестиционная деятельность — это комплекс мероприятий 

по вложению денежных средств в строительство, земельные 
участки, технологии, машины и оборудование, интеллектуальные 
ценности, ценные бумаги и другие объекты, направленные на раз­
витие бизнеса.

Цель анализа инвестиционной деятельности — обоснование его 
коммерческой состоятельности; полное возмещение (окупаемость) 
вложенных средств или получение прибыли, размер которой оп­
равдывает отказ от любого иного способа использования ресурсов 
(капитала) и компенсирует риск, возникающий в силу неопреде­
ленности конечного результата.

Задачи анализа инвестиционной деятельности:
• оценка размеров инвестиций и тенденций их изменения по 

видам и объектам инвестирования в динамике лет;
• анализ структуры инвестиций и причин ее изменения;
• факторный анализ эффективности инвестиционной деятель­

ности.
Экономическую оценку инвестиционной деятельности допол­

няют финансовой оценкой, направленной на выбор схемы финан­
сирования проекта, и тем самым характеризуют возможности по 
реализации имеющегося у проекта экономического потенциала.

Финансировать инвестиционную деятельность можно как за 
счет собственных источников, так и за счет заемных, при необхо­
димости используют привлеченные средства. Собственные финан­
совые средства формируют в результате начисления амортизации 
на действующий основной капитал, отчислений от прибыли и 
эмиссии ценных бумаг. Немаловажное значение имеет размер ус­
тавного капитала, который является своего рода гарантом возме­
щения затрат инвесторов в случае убыточности проекта.

Из внешних источников финансирования инвестиционных 
проектов вьщелим: ассигнования из бюджетов разных уровней 
управления, средства фондов поддержки предпринимательства, 
иностранные инвестиции, кредиты банков и других предприятий.
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При этом следует акцентировать внимание на ассигнования, вы­
данные из федерального бюджета и бюджетов муниципального 
уровня, с оценкой их размеров по объектам инвестирования. Это 
позволит дать характеристику инвестиционной политике и про­
анализировать развитие инвестиционных процессов на уровне го­
сударства и региона.

Для достижения достоверности результатов анализа необходи­
мо, чтобы:
• инвестиции и денежные потоки были сопоставимыми как во 

времени инвестиционного проекта, так и по месту их реализа­
ции (минимальный период исследования — один год);

• учтены инфляционные процессы (обеспечена сопоставимость 
стоимостных показателей);

• каждый проект был оценен по статистическим и динамичес­
ким методам.
К статистическим методам оценки эффективности инвестиций 

относят расчет срока окупаемости инвестиций СОИ (РР ), нормы 
прибыли и коэффициента эффективности инвестиций КЭИ  
(ARR). Они базируются на допущении равной значимости доходов 
и расходов по проекту, полученных в разные промежутки време­
ни.

Расчет коэффициента эффективности (ARR);

И
где Cj, C j — себестоимость единицы продукции до и после вло­

жения инвестиций, руб.; ICj — объем производства инвести­
руемых товаров (работ, услуг) после внедрения проекта, ед.; 
И — размер инвестиций, тыс. руб.

Полученное значение показателя отражает резерв снижения 
себестоимости за счет вложения инвестиций.

Срок окупаемости (РР ) — продолжительность времени, в тече­
ние которого сумма доходов pafcwa сумме денег, вложенных в на­
чальный период:

р р _ Стоимость товарной продукции (выручка) 
Величина инвестиций

При получении дробного числа его округляют в сторону увели­
чения до ближайшего целого (2,3 года = 3 года).
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Задание 4. Планом предусмотрено снижение себестоимости выпус­
каемой продукции на 8  %. Плановая себестоимость единицы продук­
ции составляет 20 руб. Фактическая себестоимость составила 18 руб. 
Оценить выполнение плана по снижению себестоимости.

7.8. АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ КАПИТАЛЬНЫХ И ФИНАНСОВЫХ 
ВЛОЖЕНИЙ
Инвестиционная деятельность — это комплекс мероприятий 

по вложению денежных средств в строительство, земельные 
участки, технологии, машины и оборудование, интеллектуальные 
ценности, ценные бумаги и другие объекты, направленные на раз­
витие бизнеса.

Цель анализа инвестиционной деятельности — обоснование его 
коммерческой состоятельности: полное возмешение (окупаемость) 
вложенных средств или получение прибыли, размер которой оп­
равдывает отказ от любого иного способа использования ресурсов 
(капитала) и компенсирует риск, возникающий в силу неопреде­
ленности конечного результата.

Задачи анализа инвестиционной деятельности:
• оценка размеров инвестиций и тенденций их изменения по 

видам и объектам инвестирования в динамике лет;
• анализ структуры инвестиций и причин ее изменения;
• факторный анализ эффективности инвестиционной деятель­

ности.
Экономическую оценку инвестиционной деятельности допол­

няют финансовой оценкой, направленной на выбор схемы фршан- 
сирования проекта, и тем самым характеризуют возможности по 
реализации имеющегося у проекта экономического потенциала.

Финансировать инвестиционную деятельность можно как за 
счет собственных источников, так и за счет заемных, при необхо­
димости используют привлеченные средства. Собственные финан­
совые средства формируют в результате начисления амортизации 
на действующий основной капитал, отчислений от прибыли и 
эмиссии ценных бумаг. Немаловажное значение имеет размер ус­
тавного капитала, который является своего рода гарантом возме­
щения затрат инвесторов в случае убыгочности проекта.

Из внешних источников финансирования инвестиционных 
проектов вьщелим: ассигнования из бюджетов разных уровней 
управления, средства фондов поддержки предпринимательства, 
иностранные инвестиции, кредиты банков и других предприятий.
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При этом следует акцентировать внимание на ассигнования, вы­
данные из федерального бюджета и бюджетов муниципального 
уровня, с оценкой их размеров по объектам инвестирования. Это 
позволит дать характеристику инвестиционной политике и про­
анализировать развитие инвестиционных процессов на уровне го­
сударства и региона.

Для достижения достоверности результатов анализа необходи­
мо, чтобы:
• инвестиции и денежные потоки были сопоставимыми как во 

времени инвестиционного проекта, так и по месту их реализа­
ции (минимальный период исследования — один год);

• учтены инфляционные процессы (обеспечена сопоставимость 
стоимостных показателей);

• каждый проект был оценен по статистическим и динамичес­
ким методам.
К статистическим методам оценки эффективности инвестиций 

относят расчет срока окупаемости инвестиций СОИ (РР ), нормы 
прибыли и коэффициента эффективности инвестиций КЭИ  
(ARR). Они базируются на допущении равной значимости доходов 
и расходов по проекту, полученных в разные промежутки време­
ни.

Расчет коэффициента эффективности (ARR):

(С, -  С ,) К ,ARR= !--- 2^-^,
И

где Ср C j — себестоимость единицы продукции до и после вло­
жения инвестиций, руб.; K j — объем производства инвести­
руемых товаров (работ, услуг) после внедрения проекта, ед.; 
И — размер инвестиций, тыс. руб.

Полученное значение показателя отражает резерв снижения 
себестоимости за счет вложения инвестиций.

Срок окупаемости (РР ) — продолжительность времени, в тече­
ние которого сумма доходов patHa сумме денег, вложенных в на­
чальный период:

РР _  Стоимость товарной продукции (выручка) 
Величина инвестиций

При получении дробного числа его округляют в сторону увели­
чения до ближайшего целого (2,3 года = 3 года).
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Недостаток этого метода оценки, в том что он не делает разли­
чия между проектами с одинаковой суммой кумулятивных доходов, 
но различным распределением ее по годам. Например, срок оку­
паемости одного проекта 2 года, а другого — 4 года. Однако от 
внедрения проекта со сроком окупаемости 4 года организация за 
весь прогнозируемый период получит прибыли существенно боль­
ше, чем по первому проекту. Поэтому фирма должна выбрать тот 
проект, который наиболее ей выгоден, т.е. или с максимальной 
величиной дохода, или с минимальным сроком окупаемости про­
екта.

Динамические методы оценки эффективности инвестиционной 
деятельности в наибольшей степени, чем статистические, отража­
ют реальные доходы, так как при этом приводят доходы (расходы) 
по проекту, относящиеся к различным промежуткам времени, 
к одному знаменателю с использованием дисконты, отражающие 
временную стоимость капитала. Это очень важно для инвестора, 
поскольку поступления и расходы, относящиеся к разным проме­
жуткам времени, для него имеют неодинаковую ценность. В этой 
связи динамические методы используют преимущественно для 
прогнозирования эффективности инвестиционной деятельности.

На практике применяют следующие методы расчета:
• чистой приведенной стоимости (чистого приведенного эф­

фекта) {NPV)-,
• индекса рентабельности инвестиций {Р1)\
• внутренней нормы прибыли (внутренняя норма доходности)

{IRR)\
• дисконтированного срока окупаемости инвестиций фРР).

Метод оценки чистого приведенного эффекта (NPV — Net present
value) основан на сопоставлении величины исходной суммы ин­
вестиции с общей суммой дисконтированных денежных поступле­
ний, генерируемых ею в течение прогнозируемого срока.

Чистый приведенный эффект — ключевой критерий эффектив­
ности инвестиций, он отражает прогнозную оценку изменения 
экономического потенциала инвестора в случае принятия рассмат­
риваемого проекта.

Методика расчета NPV:
1. Определяют текущую стоимость затрат.
2. Рассчитывают текущую стоимость будущих денежных по­

ступлений (дисконтированная стоимость), для чего доходы за каж­
дый год приводят к текущей дате.
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3. Стоимость затрат (вложений) сравнивают с текущей стои­
мостью доходов. Если результат больше О, то проект позволит по­
лучить прибыль; равен О — значит выручка равна затратам; мень­
ше О — проект убыточный. При нулевом результате аналитик обя­
зан провести дополнительные исследования по предлагаемым 
проектам, учитывая расходы на выплату налогов.

В качестве примера решим задачу.
Сторгг ли компании вкладывать 360 тыс. руб. в проект, который 

может дать прибыль в 1-й год 2 0 0  тыс. руб., во 2 -й — 160 тыс. руб. 
и 3-й — 120 тыс. руб. Проценты на капитал — 10%.

Решение: Первоначально определим коэффициент текущей 
стоимости затрат за каждый год инвестиционного проекта, кото­
рый равен:

1
( 1 +г)" ’

где п — число периодов начисления процентов (измеряется в го­
дах, например, 6  мес. — это 3 мес. — ' / 4 1  50 дн. — 50/360); 
г — процентная ставка ( 1 0 % = 0 ,1 ).

Следовательно, коэффициент текущей стоимости затрат за:
1-йгод -  1/(1 +0,1) = 0,909;
2 -й год -  1 / ( 1  + 0 ,1 )̂  = 0,826;
3-йгод-1/(1+0,1)^ = 0,751.
В дальнейшем рассчитывают дисконтированную стоимость до­

ходов за каждый год, умножая денежные поступления на коэффи­
циент текущей стоимости затрат:

1-й год — 181,8 (200 X 0,909) тыс. руб.;
2-й год — 132,16 (160 X 0,826) тыс. руб.;
3-й год -  90,12 (120 X 0,751) тыс. руб.
Общая сумма за три года — 404,08 тыс. руб.
В заключение полученный итоговый результат сравнивают с 

первоначальной суммой вложений: 404,08 - 360 = 44,08 тыс. руб. 
Расчетное значение больше нуля* следовательно, проект будет при­
быльным и его необходимо принять.

Метод оценки внутренней нормы окупаемости (IRR — Internal 
Rate of Return). Его сущность заключается в расчете коэффрщиента 
дисконтирования, при котором NPV (чистая текущая стоимость) 
проекта равна нулю, т.е. определяется максимальная стоимость 
капитала, используемого для финансирования инвестиционных 
затрат, не позволяющая получать убытки.
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к  свойствам IRR относится то, что показатель не зависит от 
вида денежного потока, имеет нелинейную форму зависимости, 
представляет собой убывающую функцию, не обладает свойством 
аддитивности (суммирования), позволяет оценить возможность 
получения максимальной прибыли.

Рассчитывают внутреннюю ставку доходности {IRR) путем ма­
тематических преобразований показателя NPV\

N P V ^ y  — ^ =0 ,
U i i  + IRR)

где NCF. — чистый денежный поток на /-м интервале планирова­
ния.

IRR показывает максимально допустимый относительный уро­
вень расходов, который может возникнуть при реализации данно­
го проекта, при этом текущая стоимость ожидаемых от инвестици­
онного проекта доходов будет равна текущей стоимости необходи­
мых денежных вложений. Приведем пример расчета.

Таблица 41
О пределение внутренней нормы окупаем ости для проекта А

Год Поток

Расчет 1 Расчет 2

при г - 2 7
Р \/ [дисконтиро­

ванная стоимость 
доходов)

при г =  2 8 PV

1 2 3 = 1 :
: 11 +  0.271 4  =  2 x 3 5 = 1 :

: 11 + 0.28) 6  =  2 x 5

0 400
(вложения) 1,0 -400 1,0 -400

1 180 0,787 141,66 0,781 140,6
2 220 0,620 136,4 0,615 134,4
3 250 0,488 122,0 0,477 119,2

Итого X X 0,06 (NPV) X -5,8

IRR= 27% + 0,06 • (28 - 27) / (0,06 -  (-5,8)) = 27,01%.
По расчетным данным таблицы видно, что при г = 27% NPV 

практически равно нулю.
Для определения IRR может быть использован и графический 

метод. На горизонтальной оси отражают ставки дисконтирования, 
а на вертикальной — чистую текущую стоимость инвестиций. Пе-
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ресечение графика с осью абсцисс происходит в точке, характери­
зующей внутреннюю норму окупаемости проекта.

Один из самых существенных недостатков данного метода — 
полная капитализация всех получаемых доходов. Это означает, что 
все генерируемые денежные средства направляют на покрытие те­
кущих платежей либо реинвестируют с доходностью, равной IRR.

Метод расчета дисконтированного срока окупаемости инвести­
ций (DPP — Discounted pay-back period). Его методика зависит от 
равномерности распределения прогнозируемых доходов от инвес­
тиций. Если доход распределен по годам равномерно, то срок оку­
паемости рассчитывается делением единовременных затрат на 
величину годового дохода, обусловленного ими:

dppJ sIIL ,
( \ * r f

Если прибыль распределена неравномерно, то срок окупаемо­
сти рассчитывает прямым подсчетом числа лет, в течение которых 
инвестиция будет погашена кумулятивным доходом:

l e t ' s  PV DPP = —L ^ -- .
(1 + гГ

Расчетная величина дисконтированного срока окупаемости по­
казывает минимальный срок погашения инвестиционного креди­
та, взятого в объеме полных инвестиционных затрат проекта, при 
этом процентная ставка кредита равна ставке дисконтирования.

Метод расчета рекомендуется использовать в случаях, когда 
руководству компании важно обеспечить ликвидность проекта, а 
не его доходность. Метод также выгоден в ситуации, когда инвес­
тиции сопряжены с высокой степенью риска, поэтому, чем меньше 
срок окупаемости, тем менее рискован проект.

В то же время данный метод jjMeeT недостатки:
• не учитывает влияние денежных притоков последних лет;
♦ не делает различия между накопленными денежными потока­

ми и их распределением по годам.
Метод оценки индекса рентабельности (доходности) инвестиций 

{PI— Profitability index). Индекс рентабельности определяется де­
лением суммы приведенных эффектов на величину инвестиций:

„ ■  1 № - з .) 1/и
0  + г)"
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к  свойствам IRR относится то, что показатель не зависит от 
вида денежного потока, имеет нелинейную форму зависимости, 
представляет собой убывающую функцию, не обладает свойством 
аддитивности (суммирования), позволяет оценить возможность 
получения максимальной прибыли.

Рассчитывают внутреннюю ставку доходности (IRR) путем ма­
тематических преобразований показателя NPV:

NPV = Y  =0 ,
t^ {l + IRR)

где NCF. — чистый денежный поток на i-м интервале планирова­
ния.

IRR показывает максимально допустимый относительный уро­
вень расходов, который может возникнуть при реализации данно­
го проекта, при этом текущая стоимость ожидаемых от инвестици­
онного проекта доходов будет равна текущей стоимости необходи­
мых денежных вложений. Приведем пример расчета.

Таблица 41
Определение внутренней нормы окупаем ости для проекта А

Год Поток

Расчет 1 Расчет 2

при г =  2 7
PV (дисконтиро­

ванная стоимость 
доходов)

при г =  2 8 PV

1 2 3 = 1 :
: 11 +  0 .27) 4  =  2 x 3 5 = 1 :

: 11 +  0 .28) 6 = 2x5

0 400
(вложения) 1,0 -400 1,0 -400

1 180 0,787 141,66 0,781 140,6
2 220 0,620 136,4 0,615 134,4
3 250 0,488 122,0 0,477 119,2

Итого X X 0,06 (NPV) X -5,8

[RR= 27% + 0,06 • (28 -  27) / (0,06 -  (-5,8)) = 27,(
По расчетным данным таблицы видно, что при г = 27% NPV 

практически равно нулю.
Для определения IRR может быть использован и графический 

метод. На горизонтальной оси отражают ставки дисконтирования, 
а на вертикальной — чистую текущую стоимость инвестиций. Пе­
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ресечение графика с осью абсцисс происходит в точке, характери­
зующей внутреннюю норму окупаемости проекта.

Один из самых существенных недостатков данного метода — 
полная капитализация всех получаемых доходов. Это означает, что 
все генерируемые денежные средства направляют на покрытие те­
кущих платежей либо реинвестируют с доходностью, равной IRR.

Метод расчета дисконтированного срока окупаемости инвести­
ций (DPP — Discounted pay-back period). Его методика зависит от 
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паемости рассчитывается делением единовременных затрат на 
величину годового дохода, обусловленного ими:

(1+г)"
Если прибыль распределена неравномерно, то срок окупаемо­

сти рассчитывает прямым подсчетом числа лет, в течение которых 
инвестиция будет погашена кумулятивным доходом:

1с / У Р У  DPP = —L ^ —
(1 + г)"

Расчетная величина дисконтированного срока окупаемости по­
казывает минимальный срок погашения инвестиционного креди­
та, взятого в объеме полных инвестиционных затрат проекта, при 
этом процентная ставка кредита равна ставке дисконтирования.

Метод расчета рекомендуется использовать в случаях, когда 
руководству компании важно обеспечить ликвидность проекта, а 
не его доходность. Метод также выгоден в ситуации, когда инвес­
тиции сопряжены с высокой степенью риска, поэтому, чем меньше 
срок окупаемости, тем менее рискован проект.

В то же время данный метод имеет недостатки:
• не учитывает влияние денежных притоков последних лет;
• не делает различия между накопленными денежными потока­

ми и их распределением по годам.
Метод оценки индекса рентабельности (доходности) инвестиций 

(PI— Profitability index). Индекс рентабельности определяется де­
лением суммы приведенных эффектов на величину инвестиций:

„  Х № - з . ) 1/и
(1 + г)"
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где R — величина прибыли; 3 — величина затрат на внедрение 
инвестиционного проекта.

Если Р1> I, то проект следует принять; Р К 1 ,т о  проект следу­
ет отвергнуть; Р1= I, то проект ни прибыльный, ни убыточный.

Индекс рентабельности инвестиций показывает уровень гене­
рируемых проектом доходов, получаемых на единицу вложений. 
Его целесообразно использовать для ранжирования инвестицион­
ных проектов в условиях ограниченного объема финансовых ре­
сурсов.

В отличие от других методов оценки инвестиционного проекта 
P I характеризует не только устойчивость инвестиционного проек­
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Приведем пример сравнительного анализа эффективности ин­
вестиций методом расчета индекса рентабельности (табл. 42).

Таблица 42
Исходные данные по инвестиционным проектам

Год
Проект А Проект Б

Денежные
поступления Инвестиции Денежные

поступления Инвестиции

1 — 400 — 600
2 180 230
3 220 350
4 250 400

Итого 650 980

Ставка дохода — 10% годовых.
Решение:
1. Определяем коэффициент текущей стоимости затрат за каж­

дый год (аналогично примеру расчета NPV)
1-й год = 0,909; 2-й год = 0,826; 3-й год = 0,751; 4-й год = 0,683.

2. Рассчитывам NPV проектов А и Б
yV/>FnpoeKTa А = 180 ■ 0,826 + 220 ■ 0,751 + 250 ■ 0,683 -

- 400 ■ 0,909 = 484,8 -  363,6 = 121,21 тыс. руб.
W PFпроекта Б = 230 • 0,826 + 350 • 0,751 + 400 • 0,683 -

- 600 • 0,909 = 726,2 -  545,4 = 180,8 тыс. руб.
3. Находим индекс рентабельности инвестиций

Р/проекга А = 484,8 / 363,6 = 1,334;
Р/проекта Б = 726,2/545,4= 1,331.
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Вывод. Чистая текущая стоимость проекта Б выше, чем проек­
та А. Однако проект А является незначительно, но все же более 
выгодным, так как обеспечивает получение большего размера де­
нежных поступлений на 1 руб. инвестиций.

Для оценки инвестиционных проектов может быть использован 
экспресс-анализ, основанный на определении их устойчивости. 
При этом необходимо следовать пессимистическим прогнозам тех­
нико-экономических параметров, предусматривать резервы денеж- 
ньк средств на непредвиденные инвестиционные и операционные 
расходы, увеличивать норму дисконта на величину поправки на 
риск.

В методических рекомендациях по оценке эффективности ин­
вестиционных проектов, разработанных Министерством эконо­
мического развития. Министерством финансов, Государственньпи: 
комитетом по строительству, архитектуре и жилищной политике’, 
предложены следующие сценарии устойчивости проекта:

1. Рост инвестиций. При этом стоимость работ, выполненных 
российскими подрядчиками, и стоимость оборудования россий­
ской поставки увеличится на 2 0 %, стоимость работ и оборудования 
иностранных фирм — на 1 0 %.

2. Увеличение от проектного уровня на 20% производственных 
издержек и на 30% удельных прямых материальных затрат на про­
изводство и сбьгг товаров.

3. Уменьшение выручки до 80% ее проектного значения.
4. Двойной рост задержки времени расчетов за товары (работы, 

услуги), поставляемые без предоплаты.
5. Увеличение процента за кредит на 40% его проектного зна­

чения в рублях и на 2 0 % в свободно конвертируемой валюте.
Инвестиционный проект считают устойчивым по отношению 

к возможным изменениям параметров, если при всех рассмотрен­
ных сценариях чистый дисконтированный доход положителен и 
обеспечивается необходимый резерв финансовой реализуемости 
проекта. Если хотя бы одно усл^ие не выполняется, то необходи­
мо проводить более детальный анализ. Если же и после такого 
уточнения проект считают неустойчивым, то его необходимо от­
клонить.

Анализ эффективности инвестиционной деятельности не огра­
ничивается только методами их оценки, хотя они, безусловно,

Косов В.В., Лившиц В.Н., Шахназаров А.Г. Методические рекомендации по
оценке эффективности инвестиционных проектов. — М.: Экономика,
2000 г.
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формируют основу аналитических исследований. Важные задачи 
экономистов-аналитиков:
• выявление факторов риска вследствие неопределенности ин­

формации по реализации инвестиционных проектов;
• расчет иных возможных вариантов реализации инвестицион­

ного проекта, имеющих негативные отклонения от базисного 
варианта по различным выявленным факторам риска;

• разработка мер организационно-экономического характера в 
составе проектной документации, позволяющих учесть потен­
циальную возможность появления негативных ситуаций и 
снизить или устранить их отрицательные последствия для ин­
вестиционного проекта.
Детальный анализ проводят по видам инвестиционной деятель­

ности. Например:
1. Оценку состояния строительства и ввода в действие готовых 

объектов проводят по каждому объекту строительно-монтажных 
работ с расчетом темпов роста и выявлением причин их снижения, 
в том числе относительно запланированных значений показателей. 
Строительство могут выполнять подрядным и хозяйственным спо­
собом (собственными силами). При подрядном способе следует 
максимальное внимание уделить оценке платежеспособности и 
надежности подрядчиков, установить материальную ответствен­
ность за нарущение договорных обязательств, разработать гибкую 
систему оплаты за оказанные услуги, предусмотреть сервисное об­
служивание в случаях обнаружения недостатков в строительных 
работах и определить реальные источники средств финансирова­
ния строительства.

Если строительство выполняют хозяйственным способом, то 
необходимо проанализировать себестоимость строительных работ 
в сравнении со сметной стоимостью капитального строительства. 
После этого изучить причины перерасхода или экономии средств 
по каждой статье затрат (расход материалов на строительство, за­
траты на оплату труда, на содержание мащин и механизмов, на­
кладные расходы). Причинами изменений могут быть отклонения 
в нормах расхода материалов, изменение цен на стройматериалы, 
уровень производительности труда, затраты на охрану труда и тех­
нику безопасности, изготовление и стоимость проектно-сметной 
документации, размеры и источники финансирования, обеспечен­
ность материальными и трудовыми ресурсами.

Не рекомендуется начинать новое строительство при незавер­
шенном строительстве или невыполнении плана сдачи объектов в
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эксплуатацию, так как это приводит к снижению рентабельности 
инвестиций.

2. В процессе анализа состава и структуры финансовых инвес­
тиций устанавливают не только соотношение между ценными бу­
магами, но и выплаты процентов по облигациям, привилегирован­
ным акциям, а также определяют суммы на дивиденды по обык­
новенным акциям. Акции считают сильными, если у акционерного 
общества число облигаций и привилегированных акций намного 
превышает количество обыкновенных акций.

Анализ факторов изменения стоимости ценных бумаг проводят 
на конец и начало периода по двум группам: ценные бумаги сроком 
до и более одного года. Факторами изменений может быть приоб­
ретение ценных бумаг по наличному или безналичному расчету, 
путем обмена, безвозмездных поступлений, от учредителей в устав­
ной капитал организации.

Эффективность ценных бумаг определяют:
1. Доходом от дивидендов (Дц)

„  Процентная ставка х Номинальная цена акции
“ ------------------ ioo%------------------ ■

2. Дивидендным покрытием (Дп)

_  Нераспределенная (чистая) прибьыь 
Дивиденды по акциям

3. Доходом в расчете на акцию (Да)

Чистая прибыль — Дивиденды 
^ по привилегированным акциям 

Количество выпущенных акций
4. Ценой акции на доход (Ца)

^ Прибыль на одну акцию 
РыночЛя цена одной акции

Показатели эффективности финансовых инвестиций отражают 
в определенной степени конкурентоспособность предприятия и 
позволяют прогнозировать ожидаемые доходы.

3. Эффективность инновационной деятельности характеризуют 
показатели: затраты на освоение новшеств; выручка от продажи 
продукции, произведенной с применением новшеств; прирост 
стоимости нематериальных активов; прибыль от продажи продук-
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ции, произведенной с применением новой, прогрессивной техно­
логии.

Модель факторного анализа влияния инновационной деятель­
ности на экономические показатели выглядит следующим обра­
зом:

1. Влияние на себестоимость единицы продукции (ДСн)
ДСн = Снт X Кдрз X УДнт / 100%,

где Снт — себестоимость инновационного товара (затраты по ос­
воению новшеств на единицу объема реализации продукции 
с инновациями); Кдрз — коэффициент увеличения себестои­
мости за счет других затрат, включаемых в себестоимость 
продукции; УДнт — доля продаж новой продукции в общем 
объеме реализации,%.

2. Влияние на прибыль (АПн)
АПн = Rh X Снт X Кн / 100%,

где Rh — рентабельность нововведений; Кн — количество про­
дукции с инновациями.

Необходимо учитывать, что на протяжении длительного време­
ни новаторские начинания могут не давать ни прибыли, ни расши­
рения производства, а только потреблять ресурсы, поэтому для 
обеспечения эффективности инноваций доходы должны возрас­
тать в многократном размере.

В заключение анализа разрабатывают мероприятия по развитию 
инвестиционной деятельности, повышению эффективности ис­
пользования инвестиций и инвестиционной привлекательности 
хозяйствующего субъекта.

Контрольные вопросы
1. Взаимосвязь инвестиционной политики предприятия, его рыночного положе­

ния и финансового состояния.
2. Методы обоснования выбора инвестиционного решения.
3. Методы учета влияния рисков и инфляции на показатели доходности инвес­

тиционных проектов.
4. Анализ эффективности инвестиционных проектов.
5. Методы оценки влияния инноваций в производственной сфере на изменение 

эффективности использования материальных ресурсов, на величину произ­
водственных затрат и маржинального дохода.
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6 . Аналитическое обоснование инвестиционной политики организации: задачи, 
факторы формирования, способы оценки ее экономических и финансовых 
последствий.

7. Сравнительная оценка достоинств и недостатков различных методов оценки 
доходности инвестиционных решений.

8 . Методы обоснования ставки дисконтирования денежных потоков, генерируе­
мых инвестиционными проектами.

9. Анализ структуры и уровня рисков инвестиционных проектов и способы их 
снижения.

10. Анализ взаимосвязи научно-технического прогресса, инноваций и качества 
продукции.

11. Анализ влияния инноваций в технической сфере на уровень эффективности 
использования ресурсов.

12. Сравнительный анализ доходности инвестиций в реальные и финансовые ак­
тивы и его назначение.

13. Методы оценки эффективности инновационных проектов.
14. Методики формирования рейтинговой оценки конкурентоспособности и ин­

вестиционной привлекательности организаций.

Задания для самостоятельной работы

Задание 1. По результатам расчета чистой текущей стоимости ин­
вестиционного проекта {NPV) с использованием метода дисконтиро­
вания определить, стоит ли его внедрять в производство.

Исходные данные: планируется вложить 360 тыс. руб. в проект, 
который может дать прибыль в 1-й год 2 0 0  тыс. руб., во 2 -й — 160 тыс. 
руб. и 3-й — 120 тыс. руб. Проценты на капитал — 10%.

Задание 2. Вложено в финансовые инвестиции 300 тыс. руб. на
4 года. Постоянная годовая ставка — 8 %. Найти наращенную сумму 
при начислении сложных процентов.

Задание 3. Какая сумма должна быть инвестирована сегодня для 
получения 400 тыс. руб. через тр^года при начислении процентов по 
ставке 13% в конце каждого квартала, полугодия и года.

Задание 4. Фирма предполагает приобрести новое оборудование, 
стоимость которого вместе с доставкой и установкой составляет 1 0  млн 
руб. Срок эксплуатации оборудования — 5 лет. Амортизационные от­
числения — 20%. Выручка от продажи товаров, произведенной на но­
вом оборудовании, составила: 1-й год — 3 млн руб.; 2-й год — 3,5 млн 
руб.; 3-й год — 3,7 млн руб.; 4-й год — 6  млн руб.; 5-й год — 4 млн руб.
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Текущие расходы на содержание, эксплуатавд1ю и ремонт оборудова­
ния в первый год эксплуатации оцениваются в 2 млн руб. Эксплуата­
ционные расходы ежегодно увеличиваются на 5%, ставка налога на 
прибыль 24%, процентная ставка 12%. Определить денежные поступ­
ления по годам, величину чистого приведенного эффекта, индекса 
рентабельности и срока окупаемости инвестиций.

Задание 5. Рассчитать и дать оценку показателям рентабельности 
инвестиционных вложений организации, установить тенденцию из­
менений, указать их причины и определить перспективы инвестици­
онных решений (табл. 43).

Т а б л и ц а  4 3
П о к а з а т е л и  р е н таб е л ь н о с ти  в л о ж е н и й

Показатель Прошлый
год

Отчетный
год

Отклонения

сумма %
1. Прибыль до налогообложения, тыс. руб.
2. Долгосрочные обязательства [среднегодо­
вая стоимость), тыс. руб.
3. Активы организации (среднегодовая стои­
мость), тыс. руб.
4. Среднегодовая сумма незавершенного 
строительства, тыс. руб.
5. Среднегодовая сумма краткосрочных фи­
нансовых вложений, тыс. руб.
6. Капитал и резервы (среднегодовая стои­
мость), тыс. руб.
7. Среднегодовая сумма функционирующего 
капитала, тыс. руб.
(4 - 5 - 3 )
8 . Рентабельность активов, %  
(1/3x100%)
З.Рентабельность использования собственных 
источников средств, %
(1 /6 x 100% )
10. Рентабельность функционирующего капи­
тала, %
(1/7x100%)
11. Рентабельность финансовых вложений, %  
(1/(5 + 2 ))х100%
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Деловая игра 
«Сравнительный анализ эффективности инвестиционных 
проектов»

Деловую игру проводят на основании знаний, полученных на лек­
ционных и практических занятиях, в том числе в рамках инвестици­
онного анализа.

Цель занятия:
• закрепить знания студента о методах анализа эффективности 

инвестиций; оценки размера и динамики реальных и финан­
совых инвестиций; принятии инвестиционных решений с ис­
пользованием метода анализа безубыточности; методах оцен­
ки риска инвестирования и оценки влияния инвестиционных 
проектов на финансовые результаты и финансовое состояние 
деятельности организации;

• способствовать формированию практических навыков и уме­
ний, направленных на обоснование управленческих решений 
по повышению эффективности инвестиционной деятельности 
и внедрению инноваций;

• научить логически правильно излагать мысли, экономически 
грамотно делать выводы по результатам расчетов, отстаивать 
свои позиции и взгляды на происходящие экономические яв­
ления;

• показать роль финансового аналитика, экономиста, инвестора 
в проведении анализа и принятии управленческих решений по 
активизации инвестиционной деятельности, предусматрива­
ющей наращивание капитала.

Этапы игрового комплекса:
1. Организационный (5 мин). Преподаватель отмечает отсутству­

ющих, проверяет подготовленность к занятиям, сообщает тему и цель 
занятия, излагает сценарий и критерии оценки знаний студентов.

Студенты делятся на три команды, между которыми распределяют 
игровые роли (по желанию студентов). Преподаватель раздает задания, 
аналитические материалы, знакомит с методическими указаниями, 
разъясняет поставленные для ре]̂ ения задачи.

2 Практическая работа. Все участники игры делают расчеты в со­
ответствии с заданиями самостоятельно, предложены аналитические 
таблицы с отражением исходных данных по конкретным инвестици­
онным проектам. В процессе игры студенты должны обосновать выбор 
метода анализа эффективности инвестиционного проекта, доказать 
инвестору необходимость его финансирования, в случае отказа опре­
делить другие источники финансирования проекта, рассчитать воз-



можные риски и влияние факторов на результативные показатели и 
сформулировать выводы.

Преподаватель контролирует последовательность выполнения за­
даний и время на решение практических ситуаций, методически их 
направляет и указывает на логическое мышление.

3. Заключительный. Расчеты и выводы предоставляют преподава­
телю и экспертам, обсуждают результаты решения практических си­
туаций и проведение деловой игры. Преподаватель отмечает лучшие 
ответы и указывает на выявленные в ходе игры упущения или недо­
статки.

Участники деловой игры:
арбитр (преподаватель).
эксперты, в том числе может быть один независимый из числа сту­

дентов других групп или старших курсов (3 чел.).
Организация №  1:
директор фирмы ( 1  чел.);
главный бухгалтер ( 1  чел.);
финансовый аналитик ( 2  чел.);
инвестиционный менеджер ( 2  чел.).
Организация №  2: участники игры, как и в организации № 1.
Инвесторы (4 чел.), включая представителей администрации реги­

она.
Сценарий

Форма проведения игры — конкурсный отбор организаций по фи­
нансированию инвестиционных проектов. Название компании и объ­
екты инвестирования выбирают сами студенты.

Каждая организация обоснованно предлагает инвесторам профи­
нансировать их проект. При этом для доказательств используют ре­
зультаты расчетов эффективности инвестиций, предлагают варианты 
привлечения инвесторов на выгодных для обеих сторон условиях фи­
нансирования с отражением рисков инвестирования. Эффективность 
инвестиций может быть определена различными методами в зависи­
мости от целевых установок организации (расчет срока окупаемости 
{РҒ), оценка чистого приведенного эффекта (NPV), индекс рентабель­
ности (доходности) инвестиций (Р1), а также метод безубыточнос­
ти).

Инвесторы оценивают инвестиционные проекты и связанные с 
ними риски с позиции их влияния на ликвидность и платежеспособ­
ность своей фирмы.

В ходе обсуждения участники игры имеют право выступать по­
вторно, если не согласны с мнениями инвесторов или конкурирующей 
организации, квалифицированно аргументируя свои.
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Эксперты оценивают предложения участников игры в баллах 
( 1 0 -балльная система), правильность решения практической ситуа­
ции, умение вести деловой спор, отмечают достоинства и недостатки 
в работе.

В конце занятия инвесторы знакомят организации с выбранным 
ими вариантом инвестиционного проекта и экономически грамотно 
обосновывают свое решение, с отражением невыгодных для них усло­
вий. В процессе игры участники должны показать умение вести дело­
вую беседу, обобщать результаты и принимать грамотные инвестици­
онные решения.

Преподаватель контролирует игровой режим, фиксирует результа­
ты игры, проверяет правильность расчетов, подводит итоги, органи­
зует обсуждение деловой игры, отмечает наиболее грамотные реше­
ния, активность и качество работы участников игры.

В качестве методической основы служат лекции, практические за­
нятия и рекомендуемая литература по данной теме.

Организация №  1
Директор компании «...» ставит перед финансовым аналитиком и 

инвестиционным менеджером задачу оценки двух инвестиционных 
проектов (инвестиции взаимоисключающие) с начальньпл вложением 
средств в 2006 г. Директор компании вместе с главным бухгалтером 
определяют цель внедрения инвестиций, исходя из которой обосно­
вывается выбор метода оценки эффективности инвестиционной дея­
тельности. Главный бухгалтер совместно с финансовым аналитиком 
добиваются у инвестора финансирования наиболее выгодного для 
данной организации проекта в условиях жесткой конкурентной борь­
бы с другой компанией (табл. 44).

Вариант 1 инвестиционного проекта.
Т а б л и ц а  4 4

Р а с ч е т  э ф ф е кти в н о с ти  п р о е к та

Показатель
Текущий 
период 
2 0 0 В  г.

Период прогнозирования

2 0 0 7  г. 2 0 0 8  г. 2 0 0 9  г. 2 0 1 0  г.

Поток денежных средств, тыс. руб. ^350) 1874 2123 2409 2738
Фактор дисконтирования (коэффи­
циент текущей стоимости затрат) 1,000

Дисконтированный поток денежных 
средств
Долгосрочные займы (4000) 0 0 0 0
Краткосрочные займы 0 (1000) 0 0 0

Ставка дисконтированного дохода — 13% годовых.
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Вариант 2 инвестиционного проекта.
Компания «...» производит «...». Ежегодный объем производства и 

реализации — 5 тыс. ед. Отпускная цена каждого 100 руб. Постоянные 
издержки за год составляют 200 тыс. руб. Маржинальная прибыль со­
ставляет 150 тыс. руб. Компания использовала только собственные 
источники финансирования.

Рассматривается инвестиционный проект по изменению произ­
водственного процесса. Инвестиционные затраты на 3-летний период 
составят 400 тыс. руб., но так как отсутствуют возможности внутрен­
него финансирования, то указанную сумму придется брать взаймы под 
12% годовых под простые проценты. В результате в следующем году 
постоянные издержки увеличатся на 50 тыс. руб., переменные из­
держки на единицу — на 1 0  руб., выпуск продукции — на 2  тыс. ед., 
отпускная цена из-за конкурентной борьбы на рынке снизится до 
95 руб. Предприятие не освобождено от уплаты налога на прибыль.

1. Следует ли компании принимать проект?
2. Увеличивается ли проектный риск компании?
3. Каково значение точки безубыточности?

Организация №  2
Директор компании «...» ставит перед финансовым аналитиком и 

инвестиционным менеджером задачу оценки двух инвестиционных 
проектов (инвестиции взаимоисключающие) с начальным вложением 
средств в 2006 г. Директор компании вместе с главным бухгалтером 
определяют цель внедрения инвестиций, исходя из которой обосно­
вывают выбор метода оценки эффективности инвестиционной дея­
тельности. Главный бухгалтер совместно с финансовым аналитиком 
добиваются у инвестора финансирования наиболее выгодного для 
данной организации проекта в условиях жесткой конкурентной борь­
бы с другой компанией (табл. 45).

Вариант 1 инвестиционного проекта.

Ставка дисконтированного дохода — 13% годовых.
Вариант 2 инвестиционного проекта.
Рассматриваемый инвестиционный проект предполагает инвести­

ровать в текущем году 1 0 0  тыс. руб. во внеоборотные активы, что по­
зволит при удельных переменных издержках в 40 руб. продавать новый 
товар по цене 60 руб. за единицу. Постоянные издержки, относимые 
к данному проекту, оценены в 70 тыс. руб. Срок жизни проекта сов­
падает со сроком жизни (амортизации) оборудования и равен 5 годам. 
За этот период оборудование будет полностью изношено и потеряет 
ценность.
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Таблица 45

Р а с ч е т  э ф ф е кти в н о с ти  п р о е кта

Показатель
Текущий 
период 
2 0 0 6  г.

Период прогнозирования

2 0 0 7  г. 2 0 0 8  г. 2 0 0 9  г. 2 0 1 0  г. 2 0 1 1 г .

Поток денежных средств, 
тыс. руб._______________ (8077) 5497 3872 3089 2332 1384
Фактор дисконтирования 
(коэффициент текущей стои- 
мости затрат]______________

1,000

Дисконтированный поток 
денежных средств______
Долгосрочные займы (6000) О О

Оцените точку безубыточности (критический объем производства) 
и точку инвестиционной безубыточности при ставке дисконта 13% и 
ставке налога 24%.

7.9. АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ КОММЕРЧЕСКОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ

Цель внутреннего анализа финансовых результатов — выявить 
резервы роста прибыли и рентабельности деятельности организа­
ции для повышения уровня его конкурентоспособности и финан­
совой устойчивости.

Задачи анализа:
• проанализировать динамику показателей прибыли и рента­

бельности;
• оценить состав и структуру нераспределенной прибьии;
• дать оценку изменениям прочих доходов и расходов;
• провести факторный анализ прибыли от продажи продукции, 

работ, услуг;
• проанализировать распределение прибыли на предприятии;
• оценить показатели рентабельности;
• рассчитать резервы роста д1 ^содности организации и разрабо­

тать мероприятия по их реализации.
Анализ нераспределенной прибыли целесообразно начать с изуче­

ния ее состава и динамики изменения отдельных статей. В состав 
нераспределенной прибыли должны быть включены следующие 
статьи формы №  2 «Отчет о прибылях и убытках»: валовая при­
быль, прибыль от продажи продукции (работ, услуг), прочие дохо­
ды (расходы), прибыль до налогообложения. По каждой перечис-
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ленной статье определяют ее удельный вес в прибыли до налого­
обложения. Расчетные значения позволят установить факторы, 
формирующие финансовый результат, выявить тенденцию изме­
нений и их причины, которым необходимо дать экономическое 
обоснование. Например, увеличение коммерческих расходов оп­
равдано при условии роста товарооборота и активным продвиже­
нием товаров на рынки сбыта.

Особое внимание следует уделить расходам, которые занимают 
значительный удельный вес и ежегодно возрастают. Например, при 
анализе убытков от выплаты штрафов при нарушении договорных 
обязательств устанавливают причины невыполнения обязательств 
по каждому договору, а при списании просроченной дебиторской 
задолженности на убытки необходимо установить причины невы­
полнения расчетно-платежной дисциплины по каждому дебитору. 
В договорах-контрактациях необходимо изучить: условия доставки 
и транспортировки товара, сроки поставок, качество товара, ответ­
ственность сторон при невыполнении договорных обязательств. 
Нарушение договорных обязательств приводит к потере рынков 
сбыта продукции и — как следствие — к сокращению производ­
ства. Недопоставка продукции отрицательно влияет не только на 
итоги деятельности исследуемого предприятия, но и на работу тор­
говых организаций, предприятий-смежников, транспортных ор­
ганизаций и т.д.

В этом случае определяют количественное влияние данных фак­
торов на изменение прибыли до налогообложения.

Например, величину экономических потерь за счет списания 
дебиторской задолженности можно рассчитать по следующей фор­
муле:

_  360 3 ПДЗ Рдз 
«  П 0 д з 1 0 0 % ’

где ДПдз — изменение прибыли за счет изменения просроченной 
дебиторской задолженности; 360 — период финансовой от­
четности, из расчета 30 дн. в месяце (30 • 12); 3 — срок ис­
ковой давности просроченной задолженности; ПДЗ — сумма 
просроченной дебиторской задолженности, тыс. руб.; РДЗ — 
рентабельность использования дебиторской задолженности;
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р _  Прибыль до налогообложения q̂q^.
Среднегодовая сумма дебиторской 

задолженности
ПОдз — фактический период оборачиваемости дебиторской 

задолженности, дн.;

„  _ 360 дн. X Сумма дебиторской задолженности ПОдз = ------т;— ^ ^ --------------- .Стоимость товарной продукции
Пример расчета. Просроченная дебиторская задолженность на 

предприятии составила 1 0  тыс. руб., рентабельность ее использо­
вания — 20%, период оборачиваемости — 180 дн. Таким образом, 
будет недополучено прибыли на сумму 12 тыс. руб. (360 • 3 • 10 • 20): 
: (180 • 1 0 0 % ).

Нераспределенная прибыль формируется преимущественно за 
счет доходов от обычного вида деятельности, поэтому необходимо 
провести детальный анализ прибыли от продажи продукции (ра­
бот, услуг) как в целом по предприятию, так и по отдельным видам 
товаров.

На прибыль от продажи товара влияют объем продаж, цена ре­
ализации и полная себестоимость.

Объем проданных товаров может положрггельно и отрицательно 
влиять на сумму прибыли. Увеличение объема продаж рентабель­
ной продукции приводит к пропорциональному увеличению при­
были. Если же продукция является убыточной, то при увеличении 
объема реализации уменьщается величины прибыли.

Себестоимость продукции и прибыль находятся в обратной за­
висимости: снижение себестоимости приводит к соответству­
ющему росту суммы прибыли и наоборот.

Повыщение цены при неизменных других факторах всегда при­
водит к увеличению финансового результата. Цена реализации 
является интенсивным фактором роста прибыли, однако темпы ее 
увеличения не должны приводить к опережающему темпу сокра­
щения объемов продаж.

Факторная модель прибыли от продажи продукции (П ):
П = К х ( Ц - С ) ,  

где К  — количество проданной продукции, ц; Ц — цена реализа­
ции, руб.; С — себестоимость единицы продукции, руб.

Алгоритм расчета количественного влияния факторов методом 
абсолютных разниц
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^^общ Пф
в ТОМ числе изменение прибыли за счет:

• объема продаж ДПк = (Кф  — Кпл) х (Цпл — Спл);
• цены реализации ДПц = Кф х (Цф -  Цпл);
• себестоимости продукции ДПс = Кф х (Спл — Сф). 

Наибольшую актуальность приобретает анализ прибыли по ме­
тодике директ-костинг (маржинальная методика). Ее преимуще­
ства заключаются в более достоверном определении степени вли­
яния факторов с учетом взаимосвязи объема продаж и переменных 
затрат.

Факторная модель прибыли от продажи продукции (П ) по сис­
теме директ-костинг:

П = К х ( Ц - В ) - А ,
где К  — количество проданной продукции, ц; Ц — цена реали­

зации, руб.; В — удельные переменные затраты (в расчете на 
единицу продукции), руб.; А  — сумма условно-постоянных 
затрат, руб.

Факторный анализ проводят методом цепных подстановок

~ ~ ^пл’
Пусл, = Кф X (Цпл — Впл) — Апл;
Пусл2 = Кф X (Цф — Впл) — Апл;

ПусЛз = Кф X (Цф — Вф ) — Апл.
Изменение прибыли за счет факторов:

• объема продаж ДПк = Пусл1 -  Ппл;
• цены реализации ДПц = Пусл2 -  Пусл 1;
• удельных переменных затрат ДПВ = ПуслЗ -  Пусл2;
• суммы постоянных затрат ДПА = Пф — ПуслЗ.

Пример факторного анализа прибыли от продажи товара С по 
отечественной и зарубежной методикам отражен в табл. 46.

Расчет количественного влияния факторов на изменение при­
были по методике директ-костинг:

Пусл, = 19823 • (75,15 -  173,45) -  380,79 = -2329,39 тыс. руб.

Пусл^ = 19823 • (191,34 -  173,45) -  380,79 = -26,16 тыс. руб.

ПусЛз = 19823 • (191,34 -  92,91) -  380,79 = 1570,39 тыс. руб.
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Изменение прибыли за счет:
• изменения количества проданной продукции: ̂

АПк = Пусл^ -  Ппл = -2329,39 -  (-1244) = -1085,39 тыс. руб.;
• изменения цены единицы продукции:
АПц = Пусл2 -  ПусЛ| = -26,16 -  (-2329,39) = 2303,23 тыс. руб.;

• изменения удельных переменных затрат:
ДПуперз = ПусЛз -  Пусл^ = 1570,39 -  (-26,16) = 1596,55 тыс. руб.;
• изменения суммы постоянных затрат:

АПпз = Пф -  ПусЛз = 1235 -1570,39 = -335,39 тыс. руб. 
Суммарное изменение прибыли:

АП = ДПк + АПц + ДПуперз + ДПпз = 2479 тыс. руб.

Т а б л и ц а  4 6
И сх о д н ы е  и р а с ч е тн ы е  д а н н ы е  ф а к то р н о го  а н а л и з а  прибы ли о т  р е а л и за ц и и  

п р о д укц и и  (п о  о те ч е с тв е н н о й  м е то д и ке )

Показатель Базисный
год

Отчетный
год

А Б В
1. Объем реализации, ц 8782 19823
2. Цена реализации, руб. 75,15 191,34
3. Себестоимость 1 ц руб. 218.81 129.04
4. в том числе удельные переменные затраты, руб. 173,45 92.91
5. Сумма постоянных затрат, тыс. руб. 380.79 716.20
6 . Прибыль (убьп'ок), тыс. руб. -1244 1235.0
7. Изменение прибыли (убытка), всего, тыс. руб. (6В -  6Б) X 2479

в том числе за счет:
объема продаж (1В - 1Б) (2Б-36) X -1564
цены реализации 1В (2В - 2Б) X 2303
себестоимости продукции 1В (ЗБ - ЗВ^ X 1740

Вывод. Расчетные данные позволяют констатировать, что в от­
четном году, по сравнению с прошлым годом, прибыль от продажи 
продукции увеличилась на 2479 тыс. руб. На ее увеличение суше- 
ственно повлияли рост цены реализации и снижение себестоимо­
сти единицы продукции. Эти факторы увеличили прибыль на 2303 
тыс. руб. и 1740 тыс. руб. соответственно. За счет количества про­
данной продукции прибыль снизилась на 1564 тыс. руб. Так как
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при продаже анализируемой продукции в базисном году был по­
лучен убыток, то увеличение объема продаж в расчетных данных 
способствует не росту, а сокращению дохода.

Если проводить анализ расчетных значений показателей по 
зарубежной методике, то прослеживается, что увеличение суммы 
постоянных затрат отрицательно влияет, а сокращение перемен­
ных издержек приводит к росту прибыли на 1596,55 тыс. руб.

В продолжение вывода необходимо указать причины изменения 
объема продаж, цены и себестоимости (постоянных и переменных 
расходов). По результатам анализа разрабатывают мероприятия по 
устранению отрицательно воздействующих причин.

Приведем пример использования маржинального анализа {CVP) 
в стратегическом анализе финансовых результатов, когда требует­
ся обосновать управленческие решения по увеличению объемов 
продаж отдельных видов товаров в зависимости от величины мар­
жинального дохода и размера получаемой прибыли. Предполагае­
мая компания планирует увеличить объемы реализации товаров А 
и В, однако при этом произойдут изменения в структуре товарной 
продукции и соответственно в структуре затрат. Эффективна ли 
данная стратегия фирмы?

Исходные и расчетные данные отражены в табл. 47.
Вывод: Стратегия компании по преимущественному увеличению 

объемов реализации товара В  в 2,5 раза относительно товара А —на 
25% следует признать правомерной, поскольку обеспечивает наи­
больший финансовый результат вследствие роста продаж более 
рентабельного товара. В целом за счет этих двух товаров прибыль 
возрастет в 2,6 раза, а рентабельность продаж — на 4,8%. Если в 
дальнейшем фирма будет придерживаться такой ассортиментной 
стратегии (повышение объемов производства товаров с наиболь­
шей долей маржинального дохода), то будет наращивание при­
были.

При факторном анализе прибыли от продажи продукции (работ, 
услуг) в целом по предприятию в расчет включают структуру реа­
лизованной продукции, которая может как положительно, так и 
отрицательно влиять на сумму прибыли. Если увеличится доля бо­
лее рентабельных видов товаров в общем объеме ее продажи, то 
прибыль возрастет и, наоборот, при увеличении удельного веса 
низкорентабельных или убыточных товаров общая прибыль умень­
шится.

Факторная модель прибыли от продажи продукции (работ, услуг) 
в целом по предприятию по зарубежной методике:
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Таблица 47
О боснование стратегического реш ения по увеличению  объемов прод аж

№
п/п Показатель Товар А Товар В ИТОГО

1 Фактический объем продаж, ед. 600 200 X

2 Прогнозируемый объем продаж, ед. 750 500 X

3 Цена реализации, руб. 80 140 X

4 Фактический удельный вес товара в общей выручке от 
продажи товаров (работ, услуг), % 30 15 X

5 Прог>10зируемый удельный вес товара в общей выруч­
ке от продажи товаров (работ, услуг], % 27 29 X

6 Фактическая выручка, тыс. руб. (1 - 3) 48 28 76
7 Прогнозируемая величина выручки, тыс. руб. (2 - 3) 60 70 130
8 Переменные затраты на единицу товара, руб. 65 110 X

9 Фактическая сумма переменных затрат, тыс. руб. 
(1 - 8) 39 22 61

10 Прогнозируемая сумма переменных затрат, тыс. руб. 
(2 - 8) 48,75 55 103,75

11 Сумма постоянных затрат, тыс. руб. 5 3 8
12 Фактическая себестоимость, руб. (9 -н 11 ) /1 73,33 125,0 X

13 Прогнозируемая себестоимость, руб. (10 -)- 11) / 2 71,67 116 X

14 Доля маржинального дохода, руб. (3 - 8) / 3 0,19 0,21 X

15 Фактическая прибыль, тыс. руб. 
(6 —  9 —  11) 4 3 7

16 Прогнозируемая прибыль, тыс. руб. (7-10-11) 6,25 12 18,25
17 Фактическая рентабельность продаж, %  (3 -12) / 

3 -100% или (15/6-100%] 8,3 10,7 9,2

18 Прогнозируемая рентабельность продаж, %  
(3 -13) / 3 -100% или (16 / 7 ■ 100%) 10,4 17,1 14,0

П = ТП X Х(УдТП . X ДМД.) -  А,
/=1 ^

где П — величина прибыли; ТП — стоимость товарной продук­
ции (выручка от продажи); УдТП. — удельный вес в общей 
сумме выручки /-го вида товара; ДМД. — доля маржинально­
го дохода /-Г0 вида товара в выручке;

ДМД,- =  -(1 к = Ж  
Ц/

203



где Ц; — цена реализация /-го вида товара; В̂ . — удельные пере­
менные затраты /-го вида товара; А — сумма постоянных рас­
ходов.

В процессе анализа использования прибыли необходимо устано­
вить обоснованность структуры ее распределения по каждому на­
правлению во взаимосвязи с показателями: рентабельность произ­
водства и продаж, величина прибыли и инвестиций на одного ра­
ботника и на один рубль основных средств.

Анализ рентабельности проводят по показателям, условно вы­
деляемым в три группы: рентабельность функционирования орга­
низации, рентабельность основной деятельности (производства и 
реализации), рентабельность использования ресурсов предпри­
ятия.

1. Рентабельность функционирования предприятия исчисляют 
делением прибыли до налогообложения или чистой прибыли на 
полную себестоимость, результат умножают на 1 0 0 %.

Расчетное значение показывает, какую величину прибыли до 
налогообложения имеет фирма с каждого рубля, затраченного на 
производство и реализацию продукции.

2. Рентабельность производства находят делением прибьши от 
продажи на полную себестоимость, результат умножают на 1 0 0 %. 
Она может рассчитываться в целом по предприятию, отдельным 
его подразделениям и видам продукции. Рентабельность продаж 
рассчитывают делением прибыли от продажи продукции (работ и 
услуг) на выручку, результат умножают на 100%. Показатель харак­
теризует эффективность предпринимательской деятельности и 
показывает, сколько прибыли имеет предприятие с одного рубля, 
полученного при продаже товаров. Рассчитывают в целом по пред­
приятию и отдельным видам продукции.

3. Рентабельность использования ресурсов (трудовых, земельных, 
оборотных и основных средств) определяют делением прибыли до 
налогообложения или чистой прибыли на величину ресурса, ре­
зультат умножают на 1 0 0 %.

Например'.

Рентабельность _  Прибыль до налогообложения 
активов Сумма активов

Факторный анализ рентабельности проводят методом цепных под­
становок, так как это кратная модель.
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Рентабельность производства зависит от трех основных факто­
ров первого порядка: изменения структуры реализованной продук­
ции, ее себестоимости и средних цен реализаций.

Уровень рентабельности продаж по отдельным видам продук­
ции зависит от среднего уровня цены и себестоимости:

П, К ,(Ц ,- С ,) ц ,- с ,
ВР, К,хЦ, Ц,

Алгоритм расчета количественного влияния факторов на изме­
нение рентабельности продаж:

1. Определяют рентабельность продаж за базисный и отчетный 
годы

^1ш = № - С п л )/ Ц ^ ;

Лф = (Цф-Сф)/Цф.
2. Рассчитывают условный показатель рентабельности про­

даж
/гучл = (Цф-с^/Цф.

3. Определяется общее изменение уровня рентабельности про­
даж

АКобщ = RoT4 — Кбаз.
4. Определяют изменение рентабельности продаж за счет из­

менения:
• цены реализации продукции:

АКц = Кусл — Кбаз;
• себестоимости единицы продукции:

ARc = RoT4 — Кусл.

По результатам расчетов можно выявить степень и направления 
влияния каждого фактора на ^читабельность продаж, а также ус­
тановить резервы ее повышения.

Резервами повышения показателей рентабельности являются 
резервы роста прибыли.

Методика подсчета резервов увеличения прибыли за счет:
1 ) увеличения объема продаж по рентабельной продукции: ре­

зерв роста объема продаж умножить на фактическую прибыль от­
четного года в расчете на единицу продукции:
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P t n , =  P T K , x n ^ ;

2 ) снижения себестоимости продукции: возможный объем про­
даж умножить на резерв снижения себестоимости продукции:

Р Т = SP  i  С X (Кф +Р Т К);

3) увеличения выручки:
Р Т Пвр = (ДП : По)/(ДТП : ТПо).

Полученный результат показывает, на сколько процентов уве­
личится прибьшь при изменении выручки на 1%. Он называется 
эффектом операционного рьиага и используется для анализа пред­
принимательского риска. Чем выше значение операционного ры­
чага, тем выше чувствительность прибыли к изменению выручки, 
тем больший прирост обеспечивает один процент прироста выруч­
ки.

Величина операционного рычага зависит от структуры имуше- 
ства предприятия. Если в составе активов фирмы основные сред­
ства занимают значительную долю, то данный показатель будет 
более чувствительным, так как имеет место высокий уровень по­
стоянных издержек, связанных с содержанием основных средств. 
Высокая чувствительность наблюдается и при работе предприятия 
ближе к точке безубыточности. В таком случае необходимо посто­
янно контролировать масштабы производственной и сбытовой 
деятельности.

Для подсчета резервов роста рентабельности производства кон­
кретного вида товара (PTR) может бьггь использована следующая 
формула, определяемая расчетно-конструктивным методом:

р Т л  = /?,-/^ = Н |1_ ^ 1 0 о% - ^ 1 0 о%,

где — рентабельность производства возможная; — рента­
бельность производства фактическая; Пф — фактическая при­
быль от продажи товара; РТП — резерв роста прибыли от прода­
жи продукции; К  ̂— возможный объем реализации товара с уче­
том выявленных резервов его роста; — возможный уровень 
себестоимости товара с учетом вьывленньгх резервов снижения; 
Сф — фактический уровень полной себестоимости продук­
ции.
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в заключение анализа необходимо обобщить все выявленные ре­
зервы роста прибыли и определить направление их воздействия на 
финансовое состояние организации.

Контрольные вопросы
1. Цель и задачи анализа финансовых результатов деятельности коммерческой 

организации.
2. Методика формирования конечного финансового результата [чистой при­

были).
3. Внутренние и внешние факторы, влияющие на величину доходов от обычных 

видов деятельности (валовая прибыль и прибыль от продажи).
4. Сметный расчет финансовых результатов.
5. Факторы, влияющие на величину прочих расходов и доходов, оценка их вли­

яния на прибыль до налогообложения.
6 . Отечественная методика факторного анализа прибыли от продажи продукции 

(работ, услуг).
7. Анализ влияния инфляции на финансовые результаты.
8 . Рентабельность и пути повышения рентабельности коммерческой организа­

ции.
9. Использование концепции маржинального дохода для обоснования безубы­

точной работы организации.
10. Анализ соотношения «продажи - затраты - прибыль» и сферы применения 

его результатов.
11. Методы оценки влияния уровня доходности организации на его финансовое 

состояние.

Задания для самостоятельной работы

Задание 1. Определить количественное влияние факторов на изме­
нение финансового результата от продажи конкретного вида товара: 
объема продаж, цены реализации, себестоимости продукции. Рассчи­
тать методом абсолютных разниц в таблице прил. В. Установить на­
правление и степень влияния каящого фактора, разработать меропри­
ятия по увеличению доходности фирмы.

Задание 2. По данньш формы № 2 «Отчет о прибылях и убытках» 
оценить состав и структуру нераспределенной прибыли, установить 
причины изменений и их целесообразность с точки зрения влияния 
на финансовое состояние организации.
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Задание 3. Рассчитать и проанализировать показатели рентабель­
ности по данным годовой отчетности. Обратить внимание на тенден­
цию изменений уровня рентабельности использования ресурсов в 
сопоставлении с изменением фондоотдачи, производительности тру­
да и объемом продаж. Сделать соответствующие выводы.

Задание 4. Проанализируйте влияние факторов на рентабельность 
производства конкретного вида товара. Сделайте соответствующие 
выводы (табл. 48).

Т а б л и ц а  4 8
Р ен та б е л ь н о сть  пр о и зв о д с тв а  то в а р а

Показатель Предыдущий год Отчетный год
Цена реализации, руб. 2080 2010
Себестоимость единицы товара, руб. 1550 1520
в том числе; удельные переменные 
издержки (на единицу товара), руб.

1163 988

Деловая игра 
«Финансовые результаты коммерческой организации и методы их 
анализа»

Деловую игру проводят на основании знаний, полученных на лек­
ционных и практических занятиях по дисциплинам «экономическая 
теория», «экономика организаций», «бухгалтерский управленческий 
и финансовый учет», «маркетинг», «финансы» и другим, где рассмат­
ривались вопросы ценовой политики, рынков сбьгга, объемов продаж, 
прибыли и рентабельности.

Цель занятия:
• закрепить знания студента о формировании и использовании 

чистой прибыли; влиянии факторов на ее состав и структуру; 
методах проведения факторного анализа прибыли от продажи; 
причинах возникновения прочих расходов и доходов, взаимо­
связи финансовых результатов и финансового состояния ор­
ганизации;

• способствовать формированию практических навыков и уме­
ний, направленных на обоснование управленческих решений 
по повышению уровня доходности и рентабельности фирмы;

• научить экономически фамотно излагать мысли, правильно 
делать выводы по результатам расчетов, отстаивать свои пози­
ции и взгляды на определенные экономические процессы и 
явления;

• показать роль руководителя, бухгалтера, экономиста, финан­
систа конкретной фирмы в проведении анализа и принятии
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управленческих решений по повышению финансово-эконо­
мических результатов и конкурентоспособности организации.

Этапы игрового комплекса:
1. Организационный (5 мин). Преподаватель отмечает отсутству­

ющих, проверяет подготовленность к занятиям, сообщает тему и цель 
занятия, излагает сценарий и критерии оценки знаний студентов.

Между студентами распределяют роли (выбор ролей специалистов 
двух-трех компаний — по желанию студентов). Преподаватель разда­
ет задания, аналитические материалы и знакомит с методическими 
указаниями.

2. Практическая работа. Все участники игры делают расчеты в со­
ответствии с заданиями самостоятельно. Задания предполагают реше­
ние, используя статистические методы расчета количественного вли­
яния факторов и маржинальный анализ, по годовой бухгалтерской 
отчетности форма № 1 «Бухгалтерский баланс» и приложений к нему, 
№ 2 «Отчет о прибылях и убытках», №  П1 «Сведения о производстве 
и отгрузке товаров и услуг», № ПЗ «Сведения о финансовом состоянии 
предприятия». В процессе игры определяют тенденцию изменения 
показателей, количественное влияние факторов на результаты, уста­
навливают причины изменений, фиксируют выводы, разрабатывают 
приоритетные направления по наращиванию прибыли и повышению 
показателей рентабельности.

Преподаватель контролирует последовательность выполнения за­
даний и время на решение практических ситуаций, методически их 
направляет и указывает на логическое мышление.

3. Заключительный. Расчеты и выводы предоставляют преподава­
телю, обсуждают результаты решения практических ситуаций и про­
ведение деловой игры. Преподаватель отмечает лучшие ответы, кор­
ректирует их и указывает на недостатки в анализе и принятии управ­
ленческих решений.

Регламент на выполнение заданий. Задания выполняются 20—25 мин. 
Результаты анализа докладывает исполнитель, избираемый группой. 
Обсуждение результатов по всем заданиям — 50 мин. Обобщение ре­
зультатов деловой игры преподавателем — 5 мин.

Участники д|^овой игры:
арбитр (преподаватель);
эксперты (3 чел.);

Организация M l:
директор фирмы ( 1  чел.);
главный бухгалтер ( 2  чел.);
налоговый инспектор ( 1  чел.);
главный финансист ( 2  чел.);
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финансовый менеджер по продажам ( 2  чел.);
экономический отдел ( 2  чел).

Организация №  2.
Состав специалистов аналогичен организации №  1.

Сценарий
Форма проведения игры — закрытое производственное совещание 

с элементами метода «мозгового штурма». Тема совещания: «Разра­
ботка направлений повышения прибыли в условиях усиления конку­
ренции».

Совещание начинает директор организации, который формулиру­
ет цель и задачи, которые необходимо решить в ходе совещания. Далее 
в зависимости от приоритетов руководитель компании предоставляет 
слово своим главным специалистам, в ходе выступления предложения 
оценивают все специалисты, задают вопросы, рассматривают различ­
ные варианты выхода из сложившейся ситуации, определяют различ­
ные предпринимательские риски.

Директор должен предоставить слово всем участникам игры, кото­
рые отвечают за свою сферу деятельности, предлагают стратегические 
решения, аналитически обосновывают их, прогнозируют тенденцию 
изменения показателей на краткосрочную, а если возможно, то и на 
долгосрочную перспективу.

В ходе производственного совещания участники игры имеют пра­
во выступать повторно, если не согласны с другими предложениями, 
квалифицированно аргументируя свои.

Эксперты оценивают предложения участников игры в баллах 
( 1 0 -балльная система), правильность решения практической ситуа­
ции, умение вести деловой спор, отмечают достоинства, недостатки и 
упущения в работе.

В конце занятия директор фирмы знакомит участников производ­
ственного совещания с разработанными мероприятиями и подводит 
итоги собрания на основе учета высказанных рекомендаций. В про­
цессе игры он должен показать профессиональную этику, уметь вести 
производственное совещание, обобщать результаты и принимать гра­
мотные управленческие решения.

Преподаватель контролирует игровой режим, фиксирует результа­
ты игры, проверяет правильность расчетов, подводит итоги, органи­
зует обсуждение деловой игры, отмечает наиболее грамотные реше­
ния, активность и качество работы участников игры.

Методической основой служат лекции, практические занятия и 
рекомендуемая литература по данной теме.
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Задания для организации № 1

Задание!. По результатам факторного анализа прибыли от продажи 
продукции установить направление и степень влияния каждого фак­
тора, разработать направления увеличения доходности фирмы. Ис­
ходные данные в табл. 49.

Исполнитель — финансовый менеджер по продажам.
Т а б л и ц а  4 9

Р а с ч е т  влияния ф а кто р о в  н а  и з м е н е н и е  прибы л и о т  п р о д а ж и  по отд ел ь ны м
в и д а м  тов аров

Вт
товара

Объем
реализации,

ед.
базис­

ный год
отчет­

ный год

Полная себестои­
мость 1 ед., тыс. 

руб.
базис­

ный год
отчет­

ный год

Средняя цена 
реализации 1ед., 

тыс. руб.
базис­

ный год
отчет­

ный год

Прибыль (-h ), 
убыток ( - ) ,  всего, 

тыс. руб.
базис­

ный год
отчет- 

ный год
9427 8640 50 70 67 175 165 911

13 676 11 087 106 411 101 262 -56 -1657
5380 9537 108,9 92,7 101,1 158,5 -41,9 628,0

Итого

Задание 2. По данным формы № 2 «Отчет о прибылях и убытках» 
конкретной организации оценить состав и структуру нераспределен­
ной прибыли, установить причины изменений и их целесообразность 
с точки зрения влияния на финансовое состояние организации.

Исполнители — главный бухгалтер и налоговый инспектор.
Задание 3. По данным формы №  2 «Отчет о прибылях и убытках» 

конкретной организации рассчитать и проанализировать показатели 
рентабельности.

Исполнитель — экономист.
Задание 4. Дать комплексную оценку финансовым результатам ор­

ганизации в динамике лет, по тенденциям изменений определить про­
гнозные значения показателей и приоритетные направления повыше­
ния доходности предприятия.

Исполнитель — главный финг^сист.
Задания для организации № 2

Задание 1. По результатам факторного анализа прибыли от прода­
жи продукции установить направление и степень влияния каждого 
фактора, разработать направления увеличения доходности фирмы. 
Исходные данные в табл. 50.

Исполнитель — финансовый менеджер по продажам.
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Р асчет влияния ф акторов на изм енение прибыли от продаж и по отдельным  
видам товаров

Т а б л и ц а  50

Вид
товара

Объем
реализации,

ед.
базис- 

ный год
отчет- 

ный год

Полная себестои­
мость 1 ед., тыс.

руб-
базис- 

ный год
отчет- 

ный год

Средняя цена реа­
лизации 1ед„ 

тыс.руб.
базис- 

ный год
отчет- 

ный год

Прибыль f+J, 
убьггок 1-1, всего, 

тыс. руб.
базис- 

ный год
отчет­

н ы й ]^
8640 9890 115,2 133,3 175,3 136,9 519,3 36
840 1111 350 939,7 500 331,2 126 -676
7766 6908 212,4 389,6 311,6 446,0 770,4 390,0

Итого

Задание 2. По данным формы № 2 «Отчет о прибылях и убытках» 
конкретной организации оценить состав и структуру нераспределен­
ной прибыли, установить причины изменений и их целесообразность, 
с точки зрения влияния на финансовое состояние организации. 

Исполнители — главный бухгалтер и налоговый инспектор.
Задание 3. По данным формы № 2 «Отчет о прибылях и убытках» 

конкретной организации рассчитать и проанализировать показатели 
рентабельности.

Исполнитель — экономист.
Задание 4. Дать комплексную оценку финансовым результатам ор­

ганизации в динамике лет, по тенденциям изменений определить про­
гнозные значения показателей и приоритетные направления повыше­
ния доходности предприятия.

Исполнитель —главный финансист.

7.10. АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ
Цель анализа финансового состояния — выявление внутри­

хозяйственных резервов укрепления финансового положения и 
повышения платежеспособности организации.

Задачи анализа:
• определение показателей ликвидности, платежеспособности, 

финансовой устойчивости и деловой (рыночной) активности;
• установление тенденций и причин изменений показателей;
• проведение факторного анализа по наиболее значимым пока­

зателям;
• комплексная и рейтинговая оценка финансового состояния;
• прогноз финансового положения фирмы.
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Анализ финансового состояния организации основан в основ­
ном на расчете относительных показателей, так как абсолютные 
показатели форм годовой бухгалтерской отчетности в условиях 
инфляции практически невозможно привести в сопоставимый 
вид.

Сущность анализа финансового состояния — расчет основных 
ключевых показателей, их сравнение с нормативными или реко­
мендуемыми значениями, вьывление причин отклонений и разра­
ботка рекомендаций по улучшению ситуации.

Ликвидносгь — это способность активов превращаться в денеж­
ные средства для своевременного погащения обязательств. Плате­
жеспособность в международной практике — достаточность ликвид­
ных активов для погашения в любой момент всех своих краткосроч­
ных обязательств перед кредиторами. Превышение ликвидных 
активов над обязательствами означает финансовую устойчивость. 
Платежеспособность — составная часть ликвидности.

Вьщеляют ликвидность баланса и ликвидность организации. 
Ликвидность баланса устанавливают на основе сопоставления ито­
гов групп актива по степени ликвидности и пассива по источникам 
погашения.

По степени ликвидности выделяют:
• наиболее ликвидные активы — А1 (денежные средства и крат­

косрочные финансовые вложения);
• быстрореализуемые активы — А2 (дебиторская задолжен­

ность, платежи по которой ожидают в течение 1 2  мес.);
• медленно реализуемые — АЗ (запасы, НДС по приобретенным 

ценностям, дебиторская задолженность свыше 1 2  мес., прочие 
оборотные активы);

• труднореализуемые активы — А4 (внеоборотные активы).
По срочности погашения пассивы подразделяют на:

• наиболее срочные обязательства — П1 (кредиторская задол­
женность);

• краткосрочные пассивы — Щ  (краткосрочные кредиты и зай­
мы, задолженность участников по выплате доходов, прочие 
краткосрочные обязательства);

• долгосрочные пассивы — ПЗ (долгосрочные обязательства, 
доходы будущих периодов, резервы предстоящих расходов и 
платежей);

• постоянные пассивы — П4 (капитал и резервы).
Баланс считают абсолютно ликвидным, если выполняются сле­

дующие неравенства;
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А1 > П1; А2 > П2; АЗ > ПЗ; А4 < П4.
Выполнение четвертого равенства свидетельствует о наличии у 

предприятия собственных оборотных средств.
Признаки повышения ликвидности баланса:

• увеличение валюты баланса на конец года;
• превышение темпов прироста оборотных активов относитель­

но внеоборотных активов;
• превышение абсолютных значений и темпов роста собствен­

ного капитала над заемным;
• темпы прироста дебиторской и кредиторской задолженности 

должны быть одинаковыми или кредиторской задолженно­
сти — чуть выше относительно дебиторской задолженности;

• доля собственных средств в оборотных активах должна быть 
более 1 0 % ;

• отсутствие статьи «Непокрытый убыток».
Анализ ликвидности организации проводят по коэффициентам:
1. Коэффициент абсолютной ликвидности (Кал)

Кал -
Денежные средства + Краткосрочные финансовые 

вложения
Краткосрочные пассивы

Значение коэффициента показывает, какую долю обязательств 
организация может погаснггь немедленно. Рекомендуемое значение 
данного показателя 0,2—0,5. Если данный коэффициент постоянно 
(на протяжении нескольких периодов времени) превышает 0,5, то 
платежеспособность предприятия считается высокой. Данный по­
казатель имеет значимость для поставщиков сырья и материалов.

2. Коэффициент критической оценки (Кко )

Денежные средства + Краткосрочные финансовые 
_  вложения + Дебиторская задолженность в течение 12 мес.

Краткосрочные пассивы
Значение данного коэффициента показывает возможность по­

гашения краткосрочных обязательств предприятия при условии 
полного расчета с дебиторами. Дебиторская задолженность со сро­
ками погашения более 1 2  мес. не включается, поскольку она может 
быть не реальной к  погашению. Рекомендуемое значение — 0,7-1. 
Показатель важен для банков и инвесторов.
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3. Коэффициент текущей ликвидности (К тл ) 

Оборотные активыКтл = Краткосрочные пассивы
Значение коэффициента показывает платежные возможности 

организации при условии не только погашения дебиторской за­
долженности, но и при продаже в случае необходимости матери­
альных ресурсов. При этом следует учесть, что налог на добавлен­
ную стоимость может быть использован только по назначению, 
а для погашения задолженности из состава оборотных средств ре­
ально можно использовать только готовую продукцию, дебитор­
скую задолженность, излишки запасов, денежные средства, крат­
косрочные финансовые вложения.

Нормативное значение коэффициента текущей ликвидности — 
не менее 2. По мнению Л .В. Донцовой и Н.А. Никифоровой, оп­
тимальное значение данного показателя — от 1,5 до 3,5.

4. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными сред­
ствами (Косос)

Капитал и резервы — Внеоборотные активы Косос = -----------т—------------------------ .Оборотные активы
Нормативное значение коэффициента — не менее 0,1.
Предприятие признают неплатежеспособным, а его структуру 

баланса неудовлетворительной, если коэффициент текущей лик­
видности или коэффициент обеспеченности собственными обо­
ротными средствами меньше нормативного значения. При выпол­
нении указанного условия рассчитывают коэффициент утраты или 
восстановления платежеспособности

Коэффициент восстановления платежеспособности - 
= KтлJ + 6 /Т X (Ктл , — Ктлц) / 2;

Коэффициент утраты платежеспособности =
= Kтл^ + 3/Т X (̂ тл^ — Ктлц) / 2,

где КтЛр КтЛд — коэффициент текущей ликвидности за базис­
ный и отчетный периоды; Т — период, за который рассчитан 
коэффициент текущей ликвидности.

Методика расчета показателей ликвидности, их критериальные 
значения и пояснения отражены в прил. Г.
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Таблица 51

Прогнозная оценка платежеспособности и структуры баланса

Показатель
На начало 
периода

На момент 
установления платеже­

способности
Коэффициент текущей ликвидности (Ктл) 2,11 1,76
Коэффициент обеслеченности собственными обо- 
ротными средствами (Косос) 0,17 0,05
Коэффициент восстановления платежеспособ- 
ности (коэффициент утраты ллатежеслособности) 0,79

Вывод. Расчетные данные (табл. 51) позволяют констатировать, 
что на начало периода исследуемая организация была платежеспо­
собна, а ее структура баланса удовлетворительна. Однако на конец 
отчетного периода ликвидность предприятия снизилась. Коэффи­
циент текущей ликвидности уменьщился на 0,35. Данная органи­
зация сможет полностью рассчитаться по своим обязательствам, 
но для дальнейшего функционирования потребуется привлечь 24% 
заемных средств. Кроме того, на формирование оборотных активов 
приходится только 5% собственного капитала за минусом стоимо­
сти основных средств. Расчетное значение коэффициента восста­
новления платежеспособности меньше единицы, следовательно, 
в течение 6  месяцев фирма не сможет ее восстановить.

Наиболее значимым показателем ликвидности организации 
является коэффициент текущей ликвидности, поэтому для выяв­
ления причин его изменения необходимо провести факторный 
анализ по следующей модели;

Ктл =
Оборотные

активы
Нераспределенная

прибыль

Нераспределенная
прибыль

Краткосрочные
пассивы

= Х , х Х 2,

где Xj показывает, сколько на один рубль чистой прибыли прихо­
дится активов организации; Х 2 показывает способность пред­
приятия погашать долги за счет собственных источников.

Пример расчета количественного влияния факторов на измене­
ние коэффициента текущей ликвидности приведен в табл. 52.

Вывод. Коэффициент текущей ликвидности на конец года 
уменьщился на 0,35. Это произошло только за счет уменьшения 
собственных источников финансирования (прибыли), которых 
стало недостаточно для погашения текущих обязательств. По этой
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причине коэффициент текущей ликвидности уменьщился на 1,795. 
В то же время из-за опережения темпов снижения прибыли отно­
сительно темпов уменьшения оборотных активов возрос X , на 
2,515, т.е. на 1 рубль собственных средств можно было купить обо­
ротных активов на сумму 6,19 руб., а на начало года — только 3,67. 
Данный фактор уменьшил отрицательное воздействие предыдуще­
го фактора (Х 2), и коэффициент текущей ликвидности повысился 
за счет этого на 1,444.

Таблица 52
Р а с ч е т  ко л и ч е ств е н н о го  влияния ф а кто р о в  н а  и зм е н е н и е  ко э ф ф и ц и е н та  

те к у щ е й  л и кв и д н о с ти

Показатель Базисный год Отчетный год Отклонение,

Оборотные активы, тыс. руб. 21 605 21 478 -127
Краткосрочные пассивы, тыс. руб. 10 239 12 203 1964
Нераспределенная прибыль, тыс. руб. 5877 3469 -2408

3,676 6,191 2,515
0,574 0,284 -0,290

Коэффициент текущей ликвидности 2,11 1,76 -0,35
Изменение коэффициента текущей 
ликвидности за счет;
Xi 1,444

Х2 -1,795

В соответствии с Приказом Ф С Ф О  РФ  от 23.01.2001 г. №  16 и 
методическими указаниями по проведению анализа финансового 
состояния организаций для оценки их платежеспособности реко­
мендованы следующие показатели:
• степень платежеспособности общая (Кпл общ);
• коэффициент задолженности по кредитам банков и займам 

(К з кз);
• коэффициент задолженности другим организациям (К з орг);
• коэффициент задолженносЙ! фискальной системе (К з б);
• коэффициент внутреннего долга (Квнд);
• степень платежеспособности по текущим обязательствам (К з 

то);
• коэффициент покрытия текущих обязательств оборотными 

активами (Кпокр).
Их определяют отношением отдельных статей 4-го, 5-го разде­

лов баланса или их итогов к среднемесячной выручке (валовая вы-
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ручка, включающая выручку от продажи за отчетный период, НДС, 
акцизы и другие обязательные платежи, деленная на 1 2  мес.). 

Например,
Сумма долгосрочных и Краткосрочных кредитов

________________________и займов_____________________
Среднемесячная выручка

Значения коэффициентов показывают, в какие средние сроки 
организация может рассчитаться со своими кредиторами при усло­
вии сохранения среднемесячной выручки, полученной в данном 
отчетном периоде, если не осуществлять никаких текущих расхо­
дов, а всю выручку направлять на погащение задолженности.

Причины неплатежеспособности организации: невьшолнение 
плана по производству и продаже продукции, повыщение себе­
стоимости товаров, неэффективное использование оборотного 
капитала, нарушение расчетно-платежной дисциплины, высокий 
процент налогообложения, недостатки в управлении финансами 
предприятия.

Анализ финансовой устойчивости проводится по абсолютным и 
относительным показателям. Абсолютные показатели характери­
зуют обеспеченность запасов и затрат источниками их формиро­
вания. При этом рассчитывают:

фсос ^ _ 3 3

где СОС — собственные оборотные средства;
СОС = С К-ВН А ,

где С К — капитал и резервы(собственный капитал); ВНА — вне­
оборотные активы; 33 — величина запасов с НДС по приоб­
ретенным ценностям

фСД = с Д - 3 3 ;
СД = (С К  + ДО) - ВНА или СОС + ДО, 

где ДО — долгосрочные обязательства.

= ОИ - 33,
где ОИ — общая сумма источников средств для формирования 

запасов и затрат.

ОИ = СД + КО, 
где КО — краткосрочные обязательства.
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Вьщеляют 4 типа финансовой устойчивости, которые отражены 
в табл.53.

Таблица 53
Сводная таблица показател ей по типам  ф инансовых ситуаций

Типы финансовой устойчивости
Абсолютная устойчивость (S = 1,1,1)
Нормальная устойчивость (5 = 0,1,1)
Неустойчивое финансовое состояние (S = 0,0,1)
Кризисное финансовое состояние (S -  0,0,0)

Если предприятие имеет кризисное или неустойчивое финан­
совое состояние, то оно не обеспечено ни одним из источников 
формирования запасов. В случае одновременного востребования 
кредиторами погашения задолженности данный источник форми­
рования отсутствует.

Относительные показатели финансовой устойчивости:
1. Коэффициент финансовой устойчивости (Кфу)

„ ,  _  Капитал и резервы 
Валюта баланса

Рекомендуемое значение — 0,5.
Чем выше значение этого показателя, тем предприятие более 

финансово устойчиво, стабильно и независимо от внешних креди­
торов.

2. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 
(Ксзс)

Заемные средства 
Капитал и резервы

Значение коэффициента показывает, сколько заемных средств 
приходится на один рубль собственных. Например, если значение 
коэффициента 0 ,8 , значит на каждый рубль собственных средств 
приходится 80 коп. заемных. Рост данного показателя свидетель­
ствует об усилении зависимос1Ц предприятия от заемных и при­
влеченных средств.

3. Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской за­
долженностей (Ксдк)

Ксзс =

Ксдк = Сумма дебиторской задолженности 
Кредиторская задолженность
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Превышение дебиторской задолженности над кредиторской 
свидетельствует о кредитовании предприятия другой организаци­
ей.

4. Коэффициент долгосрочного привлечения средств (Кдпс)

_  Долгосрочные обязательства 
Валюта баланса

Значение коэффициента показывает долю долгосрочных обя­
зательств в общей величине собственного и заемного капитала. 
Наличие долгосрочных займов свидетельствует о доверии креди­
торов, но его рост — негативная тенденция, так как предприятие 
все больше зависит от внешних инвесторов.

5. Индекс постоянного актива (Ипа)

_  Внеоборотные активы 
Капитал и резервы

Значение коэффициента показывает, какая доля собственных 
средств направлена на формирование основной части производ­
ственного потенциала предприятия (внеоборотных активов). Если 
его значение стремится к единице, значит у предприятия практи­
чески отсутствуют собственные оборотные средства, что оценива­
ется отрицательно.

Методика расчета коэффициентов финансовой устойчивости, 
их критериальные значения и пояснения отражены в прил. Д. Ана­
лиз показателей приведен по данным табл. 54.

Вывод. Исследуемое предприятие финансово неустойчиво и 
даже близко к банкротству. Об этом доказательно свидетельствует 
коэффициент обеспеченности собственными оборотными сред­
ствами. Его отрицательное значение показывает, что у фирмы нет 
собственных источников финансирования под формирование обо­
ротных активов. В результате этого отрицательное значение имеет 
и показатель маневренности собственных источников средств, тен­
денция которого к росту на 1,362. У организации на долю собствен­
ного капитала приходится всего 15—16% общей суммы (валюты 
баланса), вследствие чего возрастает коэффициент концентрации 
заемного капитала на 0,077 и снижается значение коэффициента 
соотношения собственных и заемных средств на 0,017. Из-за со­
кращения производства и прибыли уменьшилась дебиторская за­
долженность и выросла кредиторская. По этой причине на один 
рубль кредиторской задолженности приходится в отчетном пери-
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Относительны е показатели  ф инансовой устойчивости^рганизации  
(на конец  года]

Таблица 54

Показатель
Базисный

год
Отчетный

год
Отклонение

(±)
Коэффициент финансовой независимости 0,161 0,148 - 0,012
Коэффициент концентрации заемного капитала 0,483 0,561 0,077
Коэффициент маневренности собственных 
источников средств____________________ -1,900 -3,262 -1,362

Коэффициент соотношения дебиторской и кре- 
диторской задолженности__________________ 0,870 0,652 -0,218

Коэффициент соотношения собственных и за- 
емных средств___________________________ 0,192 0,174 -0,017

Коэффициент структуры заемного капитала 
(доли долгосрочных обязательств)________ 0,406 0,478 0,072

Коэффициент структуры покрытия долгосроч- 
ных обязательств внеоборотными активами 1,214 1,812 0,597

Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами__________________ -0,573 -0,484 0,089

оде 65 коп. дебиторской задолженности, что на 22 коп. меньше, 
чем в прошлом году. К  положительному моменту следует отнести 
то, что возросла доля долгосрочных обязательств в валюте баланса 
на 0,072.

Деловая (рыночная) активность предприятия характеризуется 
показателями: оборачиваемость оборотных средств, годовая про­
изводительность труда, фондоотдача, рентабельность производства 
и продаж и др. Деловая активность организации отражает эффек­
тивность использования ресурсов и накопленного потенциала 
фирмы.

Использование множества различных финансовых коэффици­
ентов затрудняет обобшение результатов анализа, поэтому должна 
быть применена методика комплексной оценки финансового состо­
яния организации. В отечествент^й практике используют преиму­
щественно методики, основанные на зарубежном опыте: модель 
Бивера, Альтмана, Коннана-Гольдера, которые предсказывают 
банкротство организации.

Группой ученых под руководством профессора Альтмана раз­
работаны двухфакторная, пятифакторная и семифакторная моде­
ли.
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Двухфакторная модель Альтмана
Z= -0,3877 - 1,0736К„ + 0,0579Кф ;̂

где Kjj — коэффициент покрытия (равнозначен коэффициенту 
текущей ликвидности); Кф̂  — коэффициент финансовой ав­
тономии.

Для предприятий, у которых Z =0, вероятность банкротства 
равна 50%, если Z < О, вероятность меньше 50% и далее снижается 
по мере уменьшения Z. При Z >0, вероятность банкротства более 
50% и возрастает с ростом Z.

Достоинство данной модели — ее простота, возможность при­
менения в условиях ограниченного объема информации о пред­
приятии. Однако эта модель не обеспечивает высокую точность 
прогнозирования банкротства, так как не учитывает влияния на 
финансовое состояние других важных показателей (рентабель­
ность, отдачу активов, деловую активность предприятия). 

Пятифакторная модель Альтмана:
Z=1,2K^ + 1,4К„„+ 3,ЗКр+ 0,6Қ,+ 1,0К„„,

где Kgg — доля рабочего капитала в активах;

_  Оборотные активы — Текущие обязательства 
Сумма активов баланса ’

— рентабельность активов;

_  Сумма нераспределенной прибыли 
Сумма активов баланса ’

Кр — рентабельность активов;

_ Прибыль до налообложения 
Р Сумма активов баланса ’

Kjj — коэффициент покрытия по рыночной стоимости соб­
ственного капитала;

_  Рыночная стоимость акционерного капитала 
^  Сумма активов баланса

отдача всех активов;

_  Выручка от продаж 
Сумма активов баланса
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в  рассматриваемой модели первый фактор (K̂ ĝ) представляет 
собой долю покрытия активов собственным оборотным капиталом, 
второй и четвертый отражают структуру капитала; третий — рен­
табельность активов и пятый — оборот капитала. В зависимости от 
значения Z прогаозируют вероятность банкротства:
• до 1 , 8  — очень высокая;
• от 1,81 до 2,7 — высокая;
• от 2,8 до 2,9 — возможная;
• более 3 — очень низкая.

Точность прогаоза по данной модели в течение одного года со­
ставляет 95%, двух лет — до 83%.

Модель Коннана-Гольдера

KG = -0,16xi -  0,22̂ 2 + 0,87̂ 3 + - 0 ,2 4 X5,
где Xj — доля быстрореализуемых ликвидных средств в активах;

Денежные средства + Краткосрочные финансовые 
 ̂ _  вложения + Краткосрочная кредиторская задолженность .
’ Сумма активов
Xj — доля устойчивых источников финансирования в пассивах

_  Капитал и резервы + Долгосрочные кредиты и займы 
 ̂ Сумма пассива баланса

Х3 — отношение финансовых расходов к выручке от продажи;

Уплаченные проценты по заемным средствам + Налог
^ ______________________ на прибьыь_____________________.

 ̂ Выручка от продажи
Х4 — доля расходов на персонал в валовой прибыли;
Xj — соотношение накопленной прибыли и заемного капита­

ла.
Расчетные значения индекса KG показьшают вероятность банк­

ротства организации: ^

Индекс KG +0,048 -0,026 -0,068 -0,107 -0,164
Вероятность банкротства, %  90 70 50 30 10

Сущность методики Уильяма Бивера заключается в расчете пяти 
основных показателей, в соответствии со значениями которых ор­
ганизация может быть отнесена к одной из трех групп по финан­
совому положению (табл. 55).
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Таблица 55
С и с т е м а  п о к а з а те л е й  ко м п л е кс н о й  о ц е н ки  ф и н а н с о в о го  состоя ни я  Б ив ера

Показатель Расчет

Значения показателей:
группа 1

нормальное

группа 2

неустойчи­
вое

группа 3

кризисное

Коэффициент
Бивера

Чистая прибыль + 
амортизация / Заемный 
капитал

Более 0,35 0,170,3 От 0,1В до 
-0,15

Коэффициент 
текущей ликвид­
ности (L4)

Оборотные активы / 
Текущие обязательства

От 2 до 3,2 
и более

От 1 до 2 <1

Экономическая
рентабельность
(R4)

Чистая прибыль х 100 : 
: Валюта баланса

6 -8 5-2 От 1 до -22

Коэффициент 
покрытия активов 
собственными 
оборотными сред­
ствами

(Собственный капитал - 
- Внеоборотные акти­
вы) /Оборотные активы

0,4 и более 0,3-0,1 менее 0,1 
или отрица­

тельное 
значение

Финансовый ле- 
веридж

Заемный капитал / 
Валюта баланса

<35 40 -60 <80

Расчет показателей адаптирован применительно к российской отчетности
Л.В. Донцовой и Н.А. Никифоровой.
В российской практике может быть использован балльный метод 

оценки, сущность которого состоит в присвоении показателю опре­
деленного балла в зависимости от его значения. По общей сумме 
баллов определяют класс финансового состояния (табл. 56).

1-й класс — сумма баллов 75-100. Организация платежеспособ­
на, имеет абсолютную ликвидность и устойчивое финансовое по­
ложение относительно конкурентов.

2-й класс — 50—70. Организация имеет незначительные труд­
ности в погашении краткосрочных обязательств, тем не менее кри­
терии ликвидности соблюдаются, финансовая устойчивость нор­
мальная.

3-й класс — 25—45. Заемные средства превышают наиболее лик­
видные активы, коэффициент текущей ликвидности меньше нор­
матива, бывает просроченная дебиторская задолженность, задерж­
ки в погашении текущих обязательств, фирма финансово неустой­
чива.
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Т аблица 56

Баллы по показателям финансового состояния фирмы

Показатель Норма
Баллы при соот- 
аетствт норме

Коэффициент независимости >0,4 20
Коэффициент соотношения заемных и собственных 
средств________________________________________ 0,3-1 15
Коэффициент текущей ликвидности >1 20
Коэффициент критической оценки >0,6 10
Коэффициент абсолютной ликвидности >0,1 10
Рентабельность продаж >0,1 10
Рентабельность основной деятельности >0,1 10
Золотое правило экономики соблюдается
Доля дебиторской задолженности в оборотных активах 25

25-30
30

-5
-10
-15

Общая сумма баллов

4-й класс — менее 20. Организация имеет кризисное финансо­
вое состояние. Кредиторская задолженность превышает дебитор­
скую, увеличивается просроченная задолженность, сокращается 
прибыль, снижаются оборачиваемость активов и платежеспособ­
ность, баланс неликвиден.

Золотое правило экономики Тбп > Тр > Та > 100%,

где Тнп, Тпр, Та — темпы изменения соответственно нераспреде­
ленной прибыли, продажи и активов.

Увеличение прибыли более высокими темпами, по сравнению 
с ростом объемов продаж, свидетельствует об относительном сни­
жении издержек. Превышение темпов роста объема продаж над 
активами характеризует эффективное использование ресурсов. 
В целом данное соотношение показателей отражает рост экономи­
ческого потенциала.

Применение той или иной методики комплексной оценки фи­
нансового состояния зависит от вида деятельности организации. 
Например, оценивать финансовую устойчивость сельскохозяй­
ственных товаропроизводителей следует по методике, изложенной 
в постановлении Правительства Р Ф  от 30.01.2003 года №  52 
«О реализации Федерального закона «О финансовом оздоровлении 
сельскохозяйственных товаропроизводителей». По расчетным зна­
чениям показателей устанавливают группу финансовой устойчи-
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Таблица 55

Система показателей комплексной оценки финансового состояния Бивера

Показатель Расчет

Значения показателей:
группа 1

нормальное

группа 2

неустойчи­
вое

группа 3

кризисное

Коэффициент
Бивера

Чистая прибыль + 
амортизация / Заемный

Более 0,35 0,170,3 От 0,16 до 
-0,15

капитал
Коэффициент 
текущей ликвид­
ности (L4)

Оборотные активы / 
Текущие обязательства

От 2 до 3,2 
и более

От 1 до 2 <1

Экономическая
рентабельность
(R4)

Чистая прибыль х 100 : 
: Валюта баланса

6-8 5-2 От 1 до -22

Коэффициент 
покрытия активов 
собственными 
оборотными сред­
ствами

(Собственный капитал - 
- Внеоборотные акти­
вы) /Оборотные акту|вы

0,4 и более 0,3-0,1 менее 0,1 
или отрица­

тельное 
значение

Финансовый ле­
веридж_________

Заемный капитал / 
Валюта баланса

<35 40 -60 <80

Расчет показателей адаптирован применительно к российской отчетности
Л.В. Донцовой и Н.А. Никифоровой.

В российской практике может бьпъ использован балльиый метод 
оценки, сущность которого состоит в присвоении показателю опре­
деленного балла в зависимости от его значения. По общей сумме 
баллов определяют класс финансового состояния (табл. 56).

1-й класс — сумма баллов 75—100. Организащм платежеспособ­
на, имеет абсолютную ликвидность и устойчивое финансовое по­
ложение относительно конкурентов.

2-й класс — 50—70. Организация имеет незначительные труд­
ности в погашении краткосрочных обязательств, тем не менее кри­
терии ликвидности соблюдаются, финансовая устойчивость нор­
мальная.

3-й класс — 25—45. Заемные средства превьпыают наиболее лик­
видные активы, коэффициент текущей ликвидности меньше нор­
матива, бывает просроченная дебиторская задолженность, задерж­
ки в погашении текущих обязательств, фирма финансово неустой­
чива.
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Таблица 56

Баллы по показателям финансового состояния фирмы

Показатель Норма Баллы при соот­
ветствии норме

Коэффициент независимости >0,4 20
Коэффициент соотношения заемных и собственных 
средств 0,3-1 15

Коэффициент текущей ликвидности >1 20
Коэффициент критической оценки >0,6 10
Коэффициент абсолютной ликвидности >0,1 10
Рентабельность продаж >0,1 10
Рентабельность основной деятельности >0,1 10
Золотое правило экономики соблюдается 5
Доля дебиторской задолженности в оборотных активах 25 -5

25-30 -10
30 -15

Общая сумма баллов

4-й класс — менее 20. Организация имеет кризисное финансо­
вое состояние. Кредиторская задолженность превышает дебитор­
скую, увеличивается просроченная задолженность, сокращается 
прибыль, снижаются оборачиваемость активов и платежеспособ­
ность, баланс неликвиден.

Золотое правило экономики Тбп > Тр > Та > 100%,

где Тнп, Тпр, Та — темпы изменения соответственно нераспреде­
ленной прибыли, продажи и активов.

Увеличение прибыли более высокими темпами, по сравнению 
с ростом объемов продаж, сввдетельствует об относительном сни­
жении издержек. Превышение темпов роста объема продаж над 
активами характеризует эффективное использование ресурсов. 
В целом данное соотношение показателей отражает рост экономи­
ческого потенциала.

Применение той или иной методики комплексной оценки фи­
нансового состояния зависит от вида деятельности организации. 
Например, оценивать финансовую устойчивость сельскохозяй­
ственных товаропроизводителей следует по методике, изложенной 
в постановлении Правительства Р Ф  от 30.01.2003 года №  52 
«О реализации Федерального закона «О финансовом оздоровлении 
сельскохозяйственных товаропроизводителей». По расчетным зна­
чениям показателей устанавливают группу финансовой устойчи-
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вости конкретного предприятия. В зависимости от группы финан­
совой устойчивости должника межведомственная территориальная 
комиссия по финансовому оздоровлению сельскохозяйственных 
товаропроизводителей определяет для должника соответствующий 
вариант реструктуризации долгов (прил. Е).

Для оценки финансового состояния коммерческого банка мо­
жет быть использована методика М .В. Клюшникова и Р.А. Шмой- 
лова.

Коэффициент мгновенной ликвидности (К,):

^ ^ Денежные средства в ценных бумагах
* Средства клиентов, включая вклады населения, ' 

кредитных организаций
Уровень доходных активов (Kj);

Доходные активы (средства в кредитных организациях 
„   ̂ и чистые вложения в торговые ценные бумаги)

Всего активов
Контрольное значение <0,75.

Коэффициент общей дееспособности (Kj):

^  _  Расходы банка 
 ̂ Доходы банка

Этот коэффициент позволяет оценить стабильность работы 
банка.

Контрольное значение <1.
Коэффициент рентабельности активов банка (К )̂:

_  Прибыль 
Всего активов '

Контрольное значение 0,005—0,05.
Коэффициент достаточности капитала (К^):

^ Капитал 
 ̂ Всего пассивов ‘

Значение коэффициента показывает, какую долю в структуре 
пассивов занимает собственный капитал банка.

Контрольное значение >0,1.
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Доля уставного фонда в капитале банка (1Ц): 

Уставной фонд
Капитал

Расчетное значение показывает, в какой степени капитал банка 
сформирован из средств учредителей, и характеризует эффектив­
ность работы банка.

Контрольное значение 0,5.
Кроме комплексной оценки финансового состояния необходи­

мо проводить комплексную оценку бизнеса компании на основе ана­
лиза динамики общей ресурсоотдачи и рентабельности использо­
вания капитала.

1. Факторная модель ресурсоотдачи:
N  N  N  N N  ^ ^ ^
—  = --------- = ---X —  X —  = Л, Х Л т Х Л , ,5 M + V + A М  V А ‘ 2 3.

где N  — стоимость валовой (или товарной) продукции, тыс. руб.;
S — затраты на производство и реализацию товаров (полная 
себестимость), тыс. руб.; М — сумма материальных затрат, 
тыс. руб.; V — затраты на оплату труда, тыс.руб.; А — аморти­
зация, тыс. руб.; (Z j) — материалоотдача, руб.; N/ViX^) — тру­
доотдача, руб.; N/A (Х̂ ) — амортизациоотдача, руб.

По указанной факторной модели рассчитывается методом цеп­
ной подстановки количественное влияние факторов на изменение 
ресурсоотдачи.

В дальнейшем определяют:
а) коэффициент соотношения темпов роста производства к тем­

пам роста ресурсов по следующей формуле:
Кир = (ЛГ/7У):(5/5);

б) относительная экономия совокупных ресурсов (затрат):
AS = S ^ - ^ ^ x N / N )

2. Факторная модель рентабельности использования капитала 
(R K ):

_  П \ - { y : N  + M-.N + A-.N)
К “  F - . N x A \ N  + E-.N ’

„  \ - {Х ,  + Х  ̂+ Х,)  
или/?к=-------------Х^хХ^ + Х̂
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где П — величина прибыли, тыс. руб.; К  — капитал, тыс. руб.; Ғ — 
основной капитал; Е — оборотный капитал; V : N  (X ,) — оп- 
латоемкость продукции, руб.; M:N{X.^ — материалоемкость, 
руб.; А : N{Xj)  — амортизациемкость, руб.; Ғ: N{X^) — коэф­
фициент загрузки основного капитала; Е : N  {Х )̂ — коэффи­
циент загрузки оборотного капитала (обратный показатель 
коэффициента оборачиваемости).

Для комплексной оценки бизнеса компании возможно исполь­
зование модели «Дюпона». Компания «Дюпон» в 1907 г. разрабо­
тала схему факторного анализа, в которой органично увязывались 
показатели, характеризующие каждое направление деятельности 
фирмы (рис. 5).

Условия функционированры российских организаций и факто­
ры, влияющие на финансово-экономическую устойчивость фирм, 
имеют некоторые отличия от зарубежных компаний, основные из 
которых представлены на рис. 6 .

К мероприятиям по оздоровлению финансового состояния относят 
резервы увеличения производства и продажи рентабельной про­
дукции, повышения ее качества и конкурентоспособности, роста 
прибыли и рентабельности производства, более полного и эффек­
тивного использования производственного потенциала.

Увеличить валюту баланса можно за счет расширения хозяй­
ственного оборота, при этом следует учитывать влияние переоцен­
ки основных средств, удорожания готовой продукции и производ­
ственных запасов.

Для повышения ликвидности организации необходимо свое­
временно выявлять недопустимые (просроченные) виды дебитор­
ской и кредиторской задолженностей, контролировать состояние 
расчетов с покупателями по просроченной задолженности, по воз­
можности ориентироваться на большее число покупателей в целях 
уменьшения риска неуплаты, следить за соотношением дебитор­
ской и кредиторской задолженностей, использовать способ предо­
ставления скидок при оплате товара. В  случае если предприятие 
является прибьшьным, но не платежеспособным, следует проана­
лизировать направления распределения прибыли.

Для определения количественного влияния факторов можно 
использовать методику В .В . Ковалева по расчету коэффициента 
производственного (Кп р .л ), ф инансового(Кф .л) и производ­
ственно-финансового (Кпр-ф.л) левериджа.

228



zосяШ

п
о

со
и
Sа

4jtootMuaui8tf ><11жж<птшвег 4i «иэомяиашвк/
uetfem^ ивн»юМ1>иэввнм 11еаоанвн11ф



sо.о

■&
2о.
iа
-В-
0)
2
£о
X

ё
к
6
Sа



_  Изменение прибыли до налогооблажения, % 
Изменение объема продаж,̂

Значение коэффициента показывает, насколько изменится при­
быль при увеличении выручки на один процент. С его помощью 
можно прогаозировать изменение прибыли в зависимости от из­
менения объемов продаж.

_  Изменение нераспределенной прибыли, % 
Изменение прибьии до налогооблажения, %

Полученный результат показьшает, во сколько раз темпы при­
роста чистой прибыли превышают темпы прироста прибыли до 
налогообложения за счет изменения соотношения заемных и соб­
ственных средств.

Если предприятие финансирует свою деятельность только за 
счет собственных средств, то Кф.л = 1, т.е. эффект финансового 
рычага отсутствует. В отличие от производственного, цель финан­
сового левериджа — измерить не уровень риска, возникающего в 
процессе реализации, а уровень риска, связанного с недостаточ­
ностью прибыли, остающейся в распоряжении предприятия

Кпр-ф.л = Кпр.л X Кф.л.
Пример. Прирост выручки — 20%, прибыли до налогообложе­

ния — 60%, чистой прибыли — 75%.
Кпр.л = 60/20 = 3;

Кф.л. = 75/60= 1,25;
Кпр-ф.л. = 3x 1,25 = 3,75.

Вывод. При сложившейся структуре издержек и структуре ис­
точников капитала увеличение объема продаж на 1 % обеспечивает 
прирост прибыли на 3%, чистой прибыли — на 3,75%, а каждый 
процент прироста прибыли до налогообложения увеличивает чис­
тую прибыль на 1,25%.

По выявленным резервам ^зрабатывают наиболее реальные 
мероприятия по их реализации.

Контрольные вопросы
1. Цель и задачи анализа финансового состояния коммерческой организации.
2, Общая логика анализа финансового состояния организации и его последова­

тельность проведения.
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3. Система показателей по основным блокам анализа финансового состояния 
организации, методика их расчета и экономический смысл.

4. Группировка статей баланса и характеристика взаимосвязей отдельных групп 
актива и пассива баланса.

5. Оценка ликвидности баланса.
6. Содержание и методика анализа ликвидности и платежеспособности органи­

зации.
7. Причины неплатежеспособности организации.
8. Абсолютные и относительные показатели финансовой устойчивости,
9. Анализ кредитоспособности ссудозаемщика.
10. Анализ собственного и заемного капитала.
11. Анализ дебиторской и кредиторской задолженностей.
12. Оценка деловой (рыночной] активности предприятия.
13. Характер взаимосвязи доходности производственно-сбытовой деятельности и 

финансового состояния организации.
14. Оценка влияния вариантов дивидендной политики на стоимость и структуру 

капитала организации.
15. Методы оценки банкротства организации и прогнозирования ее изменения.
16. Зарубежные методики комплексного анализа финансового состояния и веро­

ятности банкротства организации (методики Бивера, Альтмана, Коннана- 
Гольда).

17. Балльный метод оценки финансового состояния.
18. Мероприятия по финансовому оздоровлению фирмы.

Задания для самостоятельной работы

Задание 1. По данным бухгалтерского баланса (прил. Ж ) определить 
ликвидность баланса организации, оценить ее платежеспособность и 
кредитоспособность.

Задание 2. Используя данные бухгалтерского баланса компании 
(прил. Ж ), рассчитать и оценить структуру источников финансирова­
ния активов, определить, насколько широко руководство компании 
использует заемные источники финансирования для обеспечения мас­
штабов деятельности. Рассчитать рентабельность собственного капи­
тала компании в динамике — по данным на конец прошлого и отчет­
ного года, объяснить полученные результаты, причины сложившейся 
динамики собственного капитала компании.
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Задание 3. Компания располагает оборотными активами в размере 
1750 тыс. руб., краткосрочная задолженность — 700 тыс. руб. Запасы 
сырья и материалов на складе составляют 500 тыс. руб. Дополнитель­
ная потребность в сырье может быть обеспечена за счет увеличения 
задолженности, оформленной векселями. На какую сумму можно вы­
писать векселя, чтобы значение коэффициента текущей ликвидности 
было не ниже 2? Каким в этом случае может быть значение коэффи­
циента критической оценки?

Задание 4. Какие мероприятия по финансовому оздоровлению не­
обходимо предпринять руководству организации, если бухгалтерский 
баланс имеет вид

АКТИВ млн руб. ПАССИВ млн руб.
Нематериальные активы 50 •Уставный капитал 240
Основные средства 350 Нераспределенная прибыль 1 0

Краткосрочные финансовые 50 Краткосрочные обязатель­ 270вложения ства
Денежные средства 1 0 0 Доходы будущих периодов 30
Баланс 550 Баланс 550
Задание 5. Оценить реальную возможность восстановления (либо

утраты) платежеспособности организации и, в случае ее потери, раз­
работать мероприятия по финансовому оздоровлению предприятия 
(табл. 57).

Таблица 57
П р о гн о зн а я  о ц е н ка  п л а те ж е с п о с о б н о с ти  и структуры  б а л а н с а

Показатель На начало 
периода

На момент уста­
новления плате­
жеспособности

Коэффициент текущей ликвидности (Ктл)
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 
средствами
Коэффициент восстановления платежеспособности (ко­
эффициент утраты платежеспособности) ^

Задание 6. По данным бухгалтерского баланса оценить по расчет­
ным значениям относительных показателей финансовую устойчивость 
организации, определить тенденцию изменений и их причины, ука­
зать направления по повышению финансовой независимости органи­
зации.

Задание 7. Дать комплексный анализ показателям деловой актив­
ности организации, определить влияние продолжительности опера-
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ционного и финансового циклов на финансово-экономическую дея­
тельность, разработать конкретные предложения по улучшению про­
изводственной и финансовой деятельности предприятия (табл. 58).

Т а б л и ц а  5 8
О ценка деловой активности предприятия

Показатель Базис­
ный год

Отчетный
год

Отклоне­
ние ( ± )

Рентабельность производства, %
Рентабельность продаж, %
Годовая производительность труда, тыс.руб.
Фондоотдача основных средств, руб.
Коэффициент оборачиваемости аюивов предприятия
Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задол­
женности
Коэффициент оборачиваемости денежных средств
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задол­
женности
Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
Продолжительность оборота, дней:
• запасов и затрат
• дебиторской задолженности
• денежных средств
• кредиторской задолженности
Продолжительность операционного цикла, дней
Продолжительность финансового цикла, дней

Деловая игра 
«Анализ кредитоспособности  заемщика»

Деловую игру проводят на основании знаний, полученных на лек­
ционных и практических занятиях по дисциплинам «экономическая 
теория», «экономика организаций», «бухгалтерский учет», «бухгалтер­
ская (финансовая) отчетность», «маркетинг», «финансы», «финансо­
вый менеджмент», «банковское дело» и других, где рассматривались 
вопросы анализа форм бухгалтерской отчетности, платежеспособ­
ности, ликвидности и финансовой устойчивости организаций.

Цель занятия:
• закрепить знания студента о методике оценки состава и дина­

мики имущества коммерческой организации и источников их 
формирования; анализе показателей платежеспособности, 
ликвидности, кредитоспособности и финансовой устойчиво­
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сти; методах комплексного финансового анализа и рейтинго­
вой оценки эмитентов; в случае необходимости применить 
особенности финансового анализа неплатежеспособных ком­
мерческих организаций;

• способствовать формированию практических навыков и уме­
ний, направленных на обоснование финансовой стратегии 
коммерческой организации;

• научить экономически грамотно излагать мысли, правильно 
делать выводы по результатам расчетов, отстаивать свои пози­
ции и взгляды на определенные экономические процессы и 
явления;

• показать роль руководителя, бухгалтера, экономиста, финан­
систа конкретной фирмы в проведении анализа и принятии 
управленческих решений по повышению финансового состо­
яния организации и работников банка по оценке кредитоспо­
собности заемщика.

Этапы игрового комплекса:
1. Организационный. Преподаватель отмечает отсутствующих, про­

веряет подготовленность к занятиям, сообщает тему и цель занятия, 
излагает сценарий и критерии оценки знаний студентов.

Студенты делятся на 3 группы: два коммерческих предприятия 
(одинаковое количество человек) и банк. Каждая группа знакомится 
с предоставленной им информацией. Между студентами распределя­
ют роли (выбор ролей специалистов — по желанию студентов). Пре­
подаватель раздает задания, аналитические материалы и знакомит с 
методическими указаниями.

2. Практическая работа. Все участники игры осуществляют рас­
четы в соответствии с заданиями самостоятельно, под контролем пре­
подавателя. Задания предполагают решение, используя вертикальный 
и горизонтальный сравнительный анализ, по годовой бухгалтерской 
отчетности форма № 1 «Бухгалтерский баланс», № 2 «Отчет о прибы­
лях и убытках», № 3 «Отчет об изменении капитала», №  4 «Отчет о 
движении денежных средств», №  5 «Приложение к бухгалтерскому 
балансу», №  ПЗ «Сведения о фю1шсовом состоянии предприятия». В 
процессе игры определяют тенденцию изменений в составе и струк­
туре статей бухгалтерского баланса, устанавливают их причины, рас­
считывают требуемые показатели по оценкам кредитоспособности, 
ликвидности, платежеспособности, финансовой устойчивости и де­
ловой активности, с точки зрения внешнего (банка) и внутреннего 
(в рамках исследуемой организации) финансового анализа, при необ­
ходимости используют методы факторного анализа по отдельным по­
казателям, разрабатывают финансовую стратегию в целях повышения 
кредитоспособности фирмы и фиксируют выводы.
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Результаты анализа докладывает каждый исполнитель, которых 
может выбрать руководитель организации, их обосновывает, отвечает 
на вопросы. Его коллеги по группе могут помогать в случае затрудне­
ния с ответами или если вопрос относится к сотруднику организации, 
ответ которого находится в его компетенции.

Преподаватель контролирует последовательность выполнения за­
даний и время на решение практических ситуаций, методически их 
направляет и указывает на логическое мышление.

3. Заключительный. Расчеты и выводы предоставляют преподава­
телю, обсуждают результаты решения практических ситуаций и про­
ведение деловой игры. Преподаватель отмечает лучшие ответы, кор­
ректирует их и указывает на недостатки в анализе и принятии управ­
ленческих решений.

Регламент на выполнение заданий. Организационный этап — 15 мин, 
практическая работа — 60 мин. Обсуждение результатов по всем зада­
ниям — 70 мин. Обобшение результатов деловой игры преподавате­
лем — 15 мин.

Участники деловой игры;
арбитр (преподаватель);
эксперты (3-5 чел., включая студентов из других академических 

групп данного курса или старше, а также приглашенных практических 
работников организаций по данной сфере деятельности).

Организация №1 — коммерческое предприятие: 
директор фирмы ( 1  чел.); 
главный бухгалтер и его помощник ( 2  чел.); 
главный финансист ( 2  чел.); 
финансовый менеджер ( 2  чел.); 
экономический отдел ( 2  чел.).

Организация№ 2  — коммерческое предприятие.
Состав специалистов аналогичен организации № 1.

Организация №  3 — коммерческий банк: 
руководитель коммерческого банка ( 1  чел.); 
специалисты по оценке кредитоспособности заемщика ( 6  чел.).

Сценарий
Форма проведения игры — коммерческий банк проводит конкур­

сный отбор организаций по предоставлению краткосрочного кредита 
на основании результатов рейтинговой оценки по показателям фи­
нансового состояния.

Обсуждение результатов начинает руководитель банка или тот, 
кому он делегирует свои полномочия. В его докладе отражены основ­
ные результаты проведенного анализа кредитоспособности каждого 
заемщика и предполагаемые риски. Поскольку эти выводы включают
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преимущественно внешний, как правило, экспресс-анализ бухгалтер­
ской отчетности, далее предоставляют слово каждой коммерческой 
организации для подробного изложения своих выводов, технико-эко­
номического обоснования проекта кредитного финансирования, 
обоснования гарантий возврата кредита исходя из разработанной ими 
финансовой стратегии и выбора залоговой базы.

В ходе обсуждения могут быть заданы вопросы каждой стороной, 
участники игры имеют право выступать повторно, если не согласны с 
другими предложениями, квалифицированно аргументируя свои.

Эксперты оценивают предложения участников игры в баллах 
( 1 0 -балльная система), правильность решения практической ситуа­
ции, умение вести деловой спор, отмечают достоинства, недостатки и 
упущения в работе.

В конце занятия руководитель коммерческого банка должен при­
нять решение по вьщаче кредита, обосновать его размер или отказ.

В процессе игры каждый из участников должен показать профес­
сиональную этику, обобщать результаты и принимать грамотные 
управленческие решения.

Преподаватель контролирует игровой режим, фиксирует результа­
ты игры, проверяет правильность расчетов, подводит итоги, органи­
зует обсуждение деловой игры, отмечает наиболее грамотные реше­
ния, активность и качество работы участников игры.

Методическая основа — лекции, практические занятия и рекомен­
дуемая литература по данной теме.

Задания для коммерческих организаций

Задание!. Изучить состав и структуру собственных и заемных ис­
точников предприятия, оценить их соотношение и произошедшие 
изменения на конец года, указать целесообразность изменений и их 
причины. Исходные и расчетные данные представить в табл. 59.

Т а б л и ц а  5 9
Состав, разм ер и разм ещ ение источников средств предприятия в ______ г.

Статья

Стоимость, тыс. руб.
Структура, %

на
начало

года

на
конец
года

^ изменения
^абсо­
лютное
( + . - )

относи­
тель­

ное, %

на
начало

года

на
конец
года

изме­
нение
( + . - }

Капитал и резер­
вы —  всего
Уставной капитал
Добавочный капитал
Резервный капитал
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О кон ча н и е  табл. 59

Статья

Стоимость, тыс. руб.
Структура, %

на
начало

года

на
конец
года

изменения
абсо­

лютное
1 + . - J

относи­
тель­

ное. %

на 
начало 

_ года

на 
конец 
года J

изме­
нение
( + , - )

Нераспределенная 
прибыль (непокры­
тые убытки)
Долгосрочные обя­
зательства —  всего
Краткосрочные обя­
зательства —  всего
Краткосрочные кре­
диты и займы
Кредиторская задол­
женность
Прочие краткосроч­
ные обязательства
Источники средств 
предприятия —  
всего

Задание 2. Изучить состав и структуру внеоборотных и оборотных 
активов по бухгалтерскому балансу организации. Оценить целесооб­
разность изменений в структуре имущества предприятия (табл. 60), 
указать их причины.

Т а б л и ц а  6 0
Состав, разм ер и разм ещ ен ие имущ ества предприятия в ______г.

Статья

Стоимость, тыс. руб.
Структура. %

на
начало

года

на
конец
года

изменения
абсо­

лютное
( + . - )

относи­
тельное,

%

на
начало

года

на
конец
года

изме­
нение
{ + . - )

Внеоборотные акти­
вы —  всего
Основные средства
Нематериальные активы
Незавершенное строи­
тельство
Долгосрочные финансо­
вые вложения
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О кончание  табл. 60

Статья

Стоимость, тыс. руб.
Структура, %

на
начало

года

на
конец
года

изменения
абсо­

лютное
относи­
тельное,

%

на
начало

года

на
конец
года

изме­
нение
( + , ~ )

Прочие внеоборотные 
активы
Оборотные активы —  
всего
Запасы и затраты
НДС по приобретенным 
ценностям
Дебиторская задолжен­
ность более 1 года
Дебиторская задолжен­
ность в течение 1 года
Краткосрочные финан­
совые вложения
Денежные средства
Итого стоимость иму­
щества организации

Задание 3. В табл. 61 провести группировку активов по степени 
ликвидности, а пассивов — по срочности погашения. Оценить лик­
видность бухгалтерского баланса, рассчитать излишек или недостаток 
средств по агрегированным статьям и предложить направления по 
повышению степени ликвидности.

Т а б л и ц а  61
О пределение ликвидности баланса

Актив 1  S  
5  1

1 | Пассив

| |  

1  ^ 

1

И
Платежный излишек 

[недостаток), тыс. 
руб.

1  ^ 5
на начало 

года
на конец 

года

Наиболее 
ликвидные 
аюивы (А1)

Наиболее сроч­
ные обязатель­
ства (П1)

Быстрореали­
зуемые акти­
вы (А2)

Краткосрочные
обязательства
(П2)

239



О кончание  табл. 61

Актив ?  а Пассив i !г е 1 ^

Платежный излишек 
(недостаток), тыс. 

руб.
i  3 i  S 

5
на начало 

года
на конец 

года

Медленнореа­
лизуемые 
активы (АЗ)

Долгосрочные
обязательства
(ПЗ)

Труднореали­
зуемые акти­
вы (А4)

Постоянные 
пассивы (П4)

Баланс Баланс
Баланс считается ликвидным, если:

А1>П1,
А2>П2,
АЗ > ПЗ,
А4 < П4.

Задание 4. Рассчитать показатели платежеспособности организа­
ции, изложить их экономическое содержание, оценить произошедшие 
изменения с указанием возможных негативных последствий и меро­
приятий по их минимизации (табл. 62).

Т а б л и ц а  6 2
П латежеспособность организации

Показатель На начало 
года

На конец 
года

Отклоне­
ние С±]

Коэффициент абсолютной ликвидности
Коэффициент критической оценки
Коэффициент текущей ликвидности
Степень платежеспособности общая
Коэффициент задолженности 
фискальной системе
Коэффициент задолженности 
по кредитам и займам
Коэффициент внутреннего долга
Коэффициент задолженности другим организациям 
(поставщикам и подрядчикам)

Задание 5. Оценить по расчетным значениям относительных пока­
зателей финансовую устойчивость организации, определить тенден-
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Т а б л и ц а  6 3
Относительные показатели ф инансовой устойчивости организации  

(на конец года]

цию изменений и их причины, указать направления по повышению
финансовой независимости организации (табл. 63).

Показатель На начало 
года

На конец 
года

Отклонение
(±]

Коэффициент финансовой независимости
Коэффициент концентрации заемного капитала
Коэффициент маневренности собственных источни- 
ков средств___________________  ____
Коэффициент соотношения дебиторской и креди- 
торской задолженностей_______________________
Коэффициент соотношения заемных и собственных 
средств_________________________  _______
Коэффициент структуры заемного капитала [доли 
долгосрочных обязательств)
Коэффициент структуры покрытия долгосрочных 
обязательств внеоборотными активами
Коэффициент обеспеченности собственными обо­
р о т н ы м и ^ ____________________

Задание 6. По результатам проведенного анализа разработать фи­
нансовую стратегию организации и определить приоритетные направ­
ления повышения платежеспособности и финансовой устойчивости 
организации.

Задания для коммерческого банка
Задание 1. Провести анализ агрегированного бухгалтерского балан­

са в целях определения: куда вложены средства предприятия, за счет 
каких источников финансирования осуществляется их деятельность 
и что может быть залоговой базой кредитования (табл. 64).

Т а б л и ц е  6 4
Агрегированны й баланс за ем щ и ка  {тыс. руб.)

Статья баланса На нача­
ло года

На конец 
года

Отклоне­
ние ( ± )

Всего ликвидные оборотные активы
Денежные средства
Ликвидная дебиторская задолженность
Краткосрочные ценные бумаги и финансовые вложе­
ния
Готовая продукция, товары отгруженные
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О кончание  табл. 61

Актив
t

- I

■ i Пассив

%
Платежный излишек 

(недостаток), тыс. 
руб.

на начало 
года

на конец 
года

Медленнореа­
лизуемые 
активы (АЗ)

Долгосрочные
обязательства
(ПЗ)

Труднореали­
зуемые акти­
вы (А4)

Постоянные 
пассивы (П4)

Баланс Баланс
Баланс считается ликвидным, если;

А1>П1,
А2>П2,
АЗ > ПЗ,
А4 < П4.

Задание 4. Рассчитать показатели платежеспособности организа­
ции, изложить их экономическое содержание, оценить произошедшие 
изменения с указанием возможных негативных последствий и меро­
приятий по их минимизации (табл. 62).

Т а б л и ц а  6 2
Платежеспособность организации

Показатель На начало 
года

На конец 
года

Отклоне­
ние ( ± )

Коэффициент абсолютной ликвидности
Коэффициент критической оценки
Коэффициент текущей ликвидности
Степень платежеспособности общая
Коэффициент задолженности 
фискальной системе
Коэффициент задолженности 
по кредитам и займам
Коэффициент внутреннего долга
Коэффициент задолженности другим организациям 
(поставщикам и подрядчикам)

Задание 5. Оценить по расчетным значениям относительных пока­
зателей финансовую устойчивость организации, определить тенден-
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Т а б л и ц а  6 3
Относительные показатели ф инансовой устойчивости организации  

(на конец года)

цию изменений и их причины, указать направления по повышению
финансовой независимости организации (табл. 63).

Показатель На начало 
года

На конец 
года

Отклонение
[±)

Коэффициент финансовой независимости
Коэффициент концентрации заемного капитала
Коэффициент маневренности собственных источни- 
ков средств____________________________________
Коэффициент соотношения дебиторской и креди- 
торской задолженностей________________
Коэффициент соотношения заемных и собственных 
средств
Коэффициент структуры заемного капитала (доли 
долгосрочных обязательств]
Коэффициент структуры покрытия долгосрочных 
обязательств внеоборотными активами_________
Коэффициент обеспеченности собственными обо- 
ротными средствами

Задание 6. По результатам проведенного анализа разработать фи­
нансовую стратегию организации и определить приоритетные направ­
ления повышения платежеспособности и финансовой устойчивости 
организации.

Задания для коммерческого банка
Задание 1. Провести анализ агрегированного бухгалтерского балан­

са в целях определения: куда вложены средства предприятия, за счет 
каких источников финансирования осушествляется их деятельность 
и что может быть залоговой базой кредитования (табл. 64).

Т а б л и ц е  6 4
Агрегированны й баланс за ем щ и ка  (тыс. руб.)

Статья баланса На нача­
ло года

На конец 
года

Отклоне­
ние ( ± )

Всего ликвидные оборотные активы
Денежные средства
Ликвидная дебиторская задолженность
Краткосрочные ценные бумаги и финансовые вложе­
ния
Готовая продукция, товары отгруженные
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О кон ча н и е  табл. 64

Статья баланса На нача­
ло года

На конец 
года

Отклоне­
ние ( ± )

Запасы сырья и материалов
НДС к возмещению по приобретенным ТМЦ
Незавершенное производство
Нелииидные оборотные актты
Всего оборотные актиеы
Долгосрочные финансовые вложения
Средства производства
Неликвидные внеоборотные активы
Всего внеоборотные активы
Итого совокуяные активы
Текущие обязательства
Краткосрочные (менее 1 года) кредиты и займы
Кредиторская задолженность
Авансы полученные
Задолженность перед бюджетом и внебюджетными 
фондами
Задолженность перед персоналом
Прочая краткосрочная задолженность
Долгосрочные обязательства
Средства, приравненные к собственным 
(доходы будущих периодов)
Собственный капитал
Чистый оборотный капитал
(ликвидные оборотные активы —  кредиторская задол­
женность —  авансы полученные —  задолженность 
перед бюджетом и внебюджетными фондами —  про­
чая кредиторская задолженность)
Собственный оборотный капитал (-I-),  иммобилизиро­
ванный (-)
(спбственный капитал н- средства, приравненные к 
собственным -(■ долгосрочные кредиты и займы - 
- внеоборотные активы - неликвидные оборотные 
активы)
ИТОГО ПАССИВОВ
Внебалансовые с т т и
Арендованные основные средства
В том числе по лизингу
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Задание 2. Проанализировать показатели оборачиваемости активов, 
определить реальность возврата кредита в установленные сроки 
(табл. 65).

Т а б л и ц а  6 5
П оказатели  оборачиваемости средств

Коэффициент На начало года На конец года Отклонение
( ± )

Оборачиваемость ДЗ, дней
Оборачиваемость КЗ, дней
Срок оборота оборотных активов, дней
Срок оборота (хранения) запасов, дней
Срок оборота готовой продукции, дней

Задание 3. Рассчитать показатели степени автономии организаций 
и их финансовой гибкости (табл. 6 6 ).

Т а б л и ц а  6 6
А нал из степени автономии предприятия, ф инансовой гибкости предприятия

Коэффициент Нормативное
значение

На нача­
ло года

Н а ко ­
нец гола

Отклоне­
ние ( ± )

Коэффициент соотношения привлечен­
ных и собственных средств

не более 2

Доля кредитов банков в источниках 
финансирования (краткосрочные креди­
ты / текущие активы)

не более 0,2

Собственные оборотные средства, 
тыс.руб.
Доля СОС в текущих активах не менее 0,2

Задание 4. Рассчитать и проанализировать показатели ликвиднос­
ти и оценить денежные потоки (табл. 67).

Т а б л и ц а  6 7
О ценка ликвидности и характеристика денежны х потоков

Коэффициент ^Нормативное
значение

На нача­
ло года

На конец 
года

Отклоне­
ние Ш

Коэффициент общей ликвидности не менее 1,5
Коэффициент срочной ликвидности не менее 0,7
Коэффициент абсолютной ликвидности не менее 0,2

Задание 5. Составить агрегированный отчет о прибылях и убытках 
(табл. 6 8 ) в целях оценки финансовых результатов деятельности орга­
низации и формирования собственных источников финансирования.
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Рассчитать и оценить показатели рентабельности деятельности заем­
щика (табл. 69).

Т а б л и ц а  6 8
А грегированны й отчет о прибылях и убы тках (тыс. руб.]

Показатель На начало 
года

На конец 
года

Отклоне­
ние (± 1

Выручка от реализации
Среднемесячная выручка от реализации
Себестоимость реализации
Коммерческие, управленческие расходы
Прнбьмь (убыток) от продажи

Прочие доходы
Прочие расходы

Прибыль (убыток) отчетного периода до налого­
обложения
Прибыль (убыток) от обычной деятельности
Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного 
периода

Т а б л и ц а  6 9
П оказатели  рентабельности деятельности за ем щ и ка

Показатель На начало 
года

На конец 
года

Отклоне­
ние [ ± ]

Рентабельность продукции
Рентабельность основной деятельности
Рентабельность финансово-хозяйственной деятель­
ности
Коэффициент достаточности прибыли (в норме —  
не менее 2)

Задание 6. Провести комплексную оценку финансового состояния 
организации балльным методом (табл.̂ УО).

1 класс — сумма баллов 75-100
2 класс — 50-70
3 класс — 25-45
4 класс — менее 20
Задание 7. Составить заключение по оценке кредитоспособности 

заемщика, включающее;
1. Характеристику заемщика и отрасли его работы.
2. Кредитную историю в данный банк и банковское обслужива­

ние.
3. Основные финансовые показатели.
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Таблица 70

О ценка ф инансового положения организации

Показатель Норма

Баллы 
при соот­
ветствии 

норме

Расчетные зна­
чения Баллы

на
начало

года

на
конец
года

на
начало

года

на
конец
года

Коэффициент независимости >0,4 20
Коэффициент соотношения 
заемных и собственных 
средств

0,3-1 15

Коэффициент текущей лик­
видности >1 20

Коэффициент критической 
оценки >0,6 10

Коэффициент абсолютной 
ликвидности >0.1 10

Рентабельность продаж >0,1 10
Рентабельность основной 
деятельности >0,1 10

Золотое правило экономики соблю­
дается 5

Доля дебиторской задолжен­
ности в оборотных активах

25
25-30

30

-5
-1 0
-15

Общая сумма баллов

ТЕСТЫ К  РАЗДЕЛУ 2

1. Установите соответствие показателя указанному направлению фи­
нансового анализа;

1 ) анализ финансовой устой- а) рентабельность акции; 
чивости;
2 ) анализ ликвидности; б) оборачиваемость производ­

ственных запасов;
3) анализ деловой активно- в) рентабельность собственного 
сти; капитала;
4) анализ рентабельности. г) коэффициент покрытия.
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2. Установите соответствие в содержании метода финансового ана­
лиза по его названию:

1 ) вертикальный; а) сравнение позиций бухгалтерской от­
четности с предьщущим периодом;

2 ) трендовый; б) определение структуры итоговых пока­
зателей бухгалтерской отчетности;

3) горизонтальный. в) сравнение позиций бухгалтерской от­
четности с некоторыми предшествующи­
ми периодами.

3. Установите соответствие в содержании метода финансового ана­
лиза по его названию

1 ) факторный; а) определение взаимосвязи показателей
бухгалтерской отчетности;

2 ) относительных б) сопоставление показателей (коэффици- 
показателей; ентов) предприятия с показателями конку­

рентов;
3) сравнительный, в) вьювление влияния отдельных причин на

изменение результативного показателя.
4. Установите последовательность активов предприятия в порядке 

возрастания степени ликвидности;
1 ) машины и оборудование;
2 ) денежные средства;
3) готовая продукция;
4) ценные бумаги;
5) животные на выращивании и откорме.

5. Установите последовательность активов предприятия в порядке 
убывания степени ликвидности;
1 ) незавершенное производство;
2 ) краткосрочные финансовые вложения;
3) денежные средства;
4) готовая продукция;
5) материалы.

6 . Установите труднореализуемый актив:
1 ) дебиторская задолженность;
2 ) денежные средства;
3) расходы будущих периодов;
4) краткосрочные финансовые вложения.

7. Установите труднореализуемый актив:
1 ) денежные средства;
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2 ) незавершенное производство;
3) готовая продукция;
4) материалы.

8 . Установите соответствие актива группе:;
1 ) труднореализуемые; а) расчетный счет;
2 ) быстрореализуемые; б) дебиторская задолженность;
3) наиболее ликвидные; в) материалы;
4) медленнореализуемые, г) основные средства.

9. Установите соответствие пассива группе:
1 ) краткосрочные пассивы; а) кредиты банка сроком до 1 года;
2 ) наиболее срочные б) уставной капитал; 
обязательства;
3) долгосрочные пассивы, в) ссуды, не погашенные в срок.

10. Влияние на доходность предприятия налоговых отчислений из 
прибыли можно выявить сопоставлением показателей:
1) рентабельности собственного капитала по балансовой прибыли 

и рентабельности собственного капитала по чистой прибыли;
2 ) рентабельности активов по балансовой прибыли и рентабельно­

сти активов по чистой прибыли;
3) рентабельности активов по чистой прибыли и рентабельности 

собственного капитала по чистой прибыли.
11. Рост предложения продукции в условиях сокращения спроса на 

нее сопровождается следующими изменениями:
1 ) увеличением цены продукции;
2 ) увеличением количества продукции и цены на нее;
3) увеличением количества продукции и уменьшением цены на 

нее;
4) уменьшением цены;
5) уменьшением цены и количества продукции.

12. Спрос на продукцию и услуги предприятия не подвержены влия­
нию факторов:
1 ) численности потребителей продукции;
2 ) цен на потребляемые в претпводстве продукции материальные 

ресурсы;
3) доходов покупателей продукции.

13. Одновременное сокращение спроса на продукцию и предложения 
сопровождается следующими изменениями:
1 ) уменьшением количества продукции и снижением цены на 

нее;
2 ) уменьшением количества продукции;
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3) снижением цены;
4) уменьшением количества продукции и ростом цены на нее.

14. Установите соответствие актива группе:
1 ) труднореализуемые; а) денежные средства;
2 ) быстрореализуемые; б) дебиторская задолженность;
3) наиболее ликвидные; в) запасы и затраты;
4) медленнореализуемые. г) нематериальные активы.

15. Установите соответствие пассива группе:
1) краткосрочные пассивы; а) расчеты с бюджетом;
2 ) наиболее срочные б) добавочный капитал; 
обязательства;
3) долгосрочные пассивы, в) кредиты сроком свыше трех лет.

16. Факторы, оказываюшие влияние на оборачиваемость оборотных 
средств:
а) стоимость валовой продукции и среднегодовая стоимость соб­

ственного капитала;
б) стоимость товарной продукции и среднегодовая стоимость обо­

ротных средств;
в) стоимость товарной продукции и среднегодовая стоимость ак­

тивов.
17. Увеличение дебиторской задолженности может быть вызвано:

а) высокими темпами нарашивания объема продаж и трудностями 
в реализации;

б) неплатежеспособностью и банкротством потребителей;
в) безвозмездным получением основных средств.

18. В точке критического объема продаж прибыль имеет значение:
а) минимальное;
б) максимальное;
в) равное нулю.

19. К  прочим финансовым результатам относятся:
а) продажа товаров;
б) дотации и средства, полученные в результате чрезвычайных си­

туаций;
в) прибыль (убыток) прошлых лет, выявленная в отчетном году.

20. Показатели, характеризующие уровень платежеспособности пред­
приятия:
а) коэффициент текущей ликвидности;
б) коэффициент оборачиваемости средств;
в) коэффициент годности.
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21. Показатели, с помощью которых можно охарактеризовать произ­
водственное направление предприятия:
а) структура товарной продукции;
б) структура рабочей силы;
в) структура трудовых затрат.

22. Факторы, влияющие на изменение фондоотдачи:
а) производительность труда и фондооснащенность;
б) стоимость валовой продукции и фондов;
в) фондовооруженность и прибыль в расчете на одного работни­

ка.
23. Анализ рентабельности заключается в:

а) оценке способности предприятия осуществлять рентные плате­
жи государству;

б) исследовании уровней налогов и отчислений по отнощению к 
прибыли;

в) исследовании уровней прибыли по отношению к различным 
показателям: к выручке от реализации, затратам и т.д.

24. Установите правильную последовательность измерения влияния 
факторов на изменение объема продукции:
а) средняя продолжительность рабочего дня;
б) численность рабочих;
в) среднечасовая выработка одного рабочего;
г) число дней, отработанных одним рабочим за год.

25. Как определяется прибыль от реализации продукции:
а) выручка за минусом себестоимости;
б) выручка без НДС и акцизов за минусом себестоимости;
в) выручка за минусом переменных затрат.

26. Показатели, используемые для анализа эффективности работы ав­
топарка:
а) коэффициент загруженности;
б) коэффициент обновления;
в) коэффициент выбытия.

27. При определении относительной экономии (перерасхода) фонда 
оплаты труда сопоставляют показатели:
а) изменение фонда оплаты труда и средней стоимости оборотных 

активов;
б) изменение фонда оплаты и производительности труда; эконо­

мию относительной численности персонала определяют умно­
жением относительной экономии живого труда на среднюю 
заработную плату отчетного периода;
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в) изменение фонда оплаты труда и источников собственных 
средств.

28. Коэффициент утраты платежеспособности рассчитывают при усло­
вии:
а) коэффициент текущей ликвидности > 2 ;
б) коэ^ициент обеспеченности собственными средствами <0 ,1 ;
в) коэффициент обеспеченности собственными средствами <2 .

29. На коэффициент использования пробега автомашин влияют:
а) общий пробег и пробег с грузом;
б) пробег с грузом и грузооборот;
в) средняя загруженность и общий пробег.

30. Эффективность земельных угодий характеризуют показателями:
а) выход продукции на 1 0 0  га с.-х. угодий;
б) размер фондов и энергетических средств на 1 0 0  га с.-х. угодий;
в) рельеф почвы, состав земельных угодий.

31. Установите правильную последовательность элементов затрат:
а) амортизация;
б) прочие затраты;
в) отчисления на социальные нужды;
г) заработная плата;
д) материалы.

32. Факторы, влияющие на изменение величины прибыли (убытка):
а) цена реализации, переменные затраты, постоянные затраты, ко­

личество продаж;
б) выручка от продаж и материалоемкость;
в) валовой доход и издержки производства.

33. При анализе структуры актива баланса дебиторская задолженность 
будет отнесена к:
а) внеоборотным активам;
б) оборотным активам;
в) отвлеченным средствам.

34. Факторы, влияющие на срок окупаемости инвестиций:
а) прибыль и величина инвестиционных вложений;
б) выручка и величина инвестиционных вложений;
в) размер инвестиций и период вложений.

35. Факторы, анализируемые при количественном влиянии выполне­
ния производственной программы по животноводству:
а) воспроизводство стада и продуктивность животных;
б) поголовье скота и продуктивность по группам животных;

250



в) уровень кормления, содержания, ветеринарного обслужива­
ния.

36. Установите соответствие вида расходов по статье затрат:
1) общехозяйственные; а) тара и упаковка продукции;
2 ) коммерческие; б) подготовка кадров;
3) общепроизводственные, в) содержание основных средств

основной деятельности.
37. На увеличение оборачиваемости материальных средств влияет:

а) увеличение объемов продаж;
б) увеличение материалов;
в) увеличение дебиторской задолженности.

38. Движение основных фондов анализируют с помощью показате­
лей:
а) поступления, выбытия, обновления;
б) структуры основных средств;
в) фондоотдачи, фондоемкости.

39. Структуру баланса оценивают на основе:
а) коэффициента рентабельности всего капитала, определяемого 

отнощением прибыли к валюте баланса;
б) коэффициентов оборачиваемости активов баланса;
в) коэффициента текущей ликвидности и коэффициента обеспе­

ченности собственными средствами.
40. Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия, образуется:

а) из разности между объемом реализации товаров по продажным 
ценам и покупным ценам без НДС и акцизов;

б) при вычитании из валовой прибыли налога на прибыль;
в) вычитанием издержек из валового дохода НДС акцизов.

41. Определите, сколько было дополнительно получено зерна за счет 
предотвращения потерь при уборке урожая. Условие задачи: позд­
нее установленных сроков, из-за природно-климатических усло­
вий, было убрано 50 га засеянной площади под яровой пщеницей. 
Урожайность которой при уборке в срок составила 28 ц/га, а при 
уборке с опозданием — 24 ц/г#
а) 2 0 0  ц;
б) 1 2 0 0  ц;
в) 1400 ц.

42. Определите, насколько снизилась себестоимость единицы продук­
ции за счет повыщения продуктивности животных. Исходные дан­
ные: затраты средств на 1 голову составили 8000 руб., продуктив­
ность 1 головы — 3400 ц. Предполагается увеличить удой на 1 ко­
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рову до 4000 ц при этом затраты на 1 голову составят 9000 руб. За 
условный показатель берут фактические затраты на 1 голову и воз­
можную продуктивность коров:
а) 0,35 руб.;
б) 0,25 руб.;
в) 0,15 руб.

43. Определите, каков экономический ущерб, если количество павших 
животных — 20 голов; вес 1 павшей головы — 50 кг; среднесуточ­
ный привес — 600 г; количество откормочных дней — 360:
а) 2670 ц;
б) 2670 т;
в) 2160 ц.

44. Определите, насколько изменилась фондоотдача. Исходные дан­
ные: за отчетный год стоимость товарной продукции составила 
450 ООО тыс. руб., стоимость основных средств — 250 780 тыс. руб. 
В ближайшей перспективе прогнозируют купить новое оборудова­
ние на сумму 40 ООО тыс. руб., которое позволит увеличить выруч­
ку от продаж на 60 ООО тыс. руб., при этом одновременно планиру­
ют реализовать некоторые невостребованные основные фонды на 
сумму 1 2 0 0  тыс. руб.:
а) уменьшилась на 0,03;
б) увеличилась на 0,05;
в) уменьшилась на 0,05.

45. Определите, какой критический объем производства на предпри­
ятии, постоянные затраты на котором составляют 700 тыс. руб., 
переменные затраты в расчете на единицу продукции — 2 0  руб., 
цена реализации — 25 руб.
а) 160 тыс. ед.;
б) 2 0 0  тыс. ед.;
в) 140 тыс. ед.

46. Уровень деловой активности предприятия можно определить с по­
мощью показателей:
а) оборачиваемости отдельных видов и общей суммы имущества;
б) использования заемных средств;
в) ликвидности предприятия.

47. Оценку технической вооруженности труда (фондовооруженности) 
проводят с использованием показателей:
а) среднегодовой стоимости основных средств и численности ра­

ботников;
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б) среднегодовой стоимости основных средств и площади сельхоз­
угодий;

в) среднегодовой стоимости основных средств и валовой продук­
ции.

48. Проанализировать уровень концентрации и специализации про­
изводства можно с помощью показателей структуры:
а) товарной продукции;
б) численности работников;
в) основных средств предприятия.

49. Показатели, характеризующие уровень организации труда:
а) коэффициент использования рабочего времени и формы разде­

ления труда;
б) производительность труда;
в) коэффициент оборота по выбытию, принятию и постоянства 

коллектива.
50. Коэффициент сменности работы оборудования можно рассчитать 

следующим образом:
а) количество оборудования, работающего в больщую смену, раз­

делить на общее количество установленного оборудования;
б) количество оборудования, работающего в меньшую смену, раз­

делить на общее количество установленного оборудования;
в) суммарное количество оборудования, работающего в первой, 

второй и третьей сменах, разделить на общее количество уста­
новленного оборудования.

51. В процессе анализа качества покупаемых предприятием матери­
альных ресурсов изучают:
а) количество рекламаций, предъявленных к поставщикам: винов­

ники поставок некачественных материалов;
б) количество приобретаемых материалов: причины нарушений 

динамичной доставки;
в) стоимость поставляемых материалов: динамика изменений 

структуры материалов и ритмичности поступлений.
52. Рациональное использование |1атериальных ресурсов:

а) повышает качество производимой продукции;
б) уменьшает удельный вес материальных затрат в себестоимости 

продукции;
в) снижает трудоемкость производства.

53. Основные факторы, являющиеся носителями резервов экономии 
материальных ресурсов:
а) устранение брака путем вторичной обработки;
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б) совершенствование системы материально-технического снаб­
жения;

в) внедрение прогрессивных технологий и материальное стимули­
рование работников.

54. Перед анализом фонда оплаты труда необходимо исследовать;
а) влияние различных факторов на абсолютное и относительное 

отклонение фонда оплаты труда;
б) влияние роста производительности труда на величину прироста 

объема производимой продукции;
в) условия работы и использование трудовых ресурсов.

55. Основные задачи анализа себестоимости отдельных видов продук­
ции:
а) выявить факторы, повлиявшие на отклонение фактических за­

трат в целом и по отдельным статьям расходов относительно 
других периодов;

б) оценить степень выполнения плана по себестоимости продук­
ции;

в) определить причины изменений обшепроизводственных и об­
щехозяйственных затрат.

56. Факторы первого порядка, влияющие на снижение затрат на 1 руб. 
товарной продукции:
а) величина коммерческих расходов и объем производства;
б) величина полной себестоимости и выручки от продаж;
в) величина издержек производства и цен на продукцию.

57. Факторы, влияющие на отклонение фактического объема произ­
водства продукции от бизнес-плана:
а) степень обеспеченности ресурсами производства;
б) степень эффективности использования краткосрочных финан­

совых вложений;
в) степень выполнения договоров-контрактаций по продаже про­

дукции.
58. При определении относительной экономии (перерасхода) фонда 

оплаты труда сопоставляют показатели:
а) изменение фонда оплаты труда и средней стоимости оборотных 

активов;
б) изменение фонда оплаты труда и производительности труда;
в) изменение фонда оплаты труда и источников собственных 

средств.
59. Оборачиваемость активов характеризует показатель:

а) товарооборот и оборотные активы;
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б) время обращения средств;
в) рентабельность использования оборотных активов.

60. Анализ рентабельности заключается в:
а) оценке способности предприятия осуществлять рентные плате­

жи государству;
б) исследовании уровней прибыли по отнощению к различным 

показателям; выручке от реализации, затратам, величине средств 
или их источников;

в) исследовании уровней налогов и отчислений по отнощению к 
прибыли.

61. Структуру баланса оценивают на основе коэффициента;
а) рентабельности всего капитала;
б) оборачиваемости активов баланса;
в) текущей ликвидности и обеспеченности собственными оборот­

ными средствами.
62. Факторы, влияющие на издержки, подразделяют на;

а) фондоемкие;
б) управляемые;
в) неуправляемые;
г) структурные.

63. Движение основных фондов анализируют с помощью показате­
лей;
а) поступления, выбытия, обновления;
б) годности, износа;
в) фондоотдачи, фондоемкости.

64. Влияние изменения цены на выручку от продаж в отчетном пери­
оде рассчитывают умножением;
а) отчетного объема продаж на темп изменения объема реализа­

ции;
б) отчетного объема продаж на изменение цены;
в) абсолютного изменения объема продаж на индекс цены.

65. Оперативный анализ проводят на основе;
а) финансовой отчетности по 1̂ арталам, месяцам;
б) данных текущего учета, первичной документации, информации, 

полученной из средств связи, устно за любой отрезок времени;
в) бухгалтерской отчетности за год.

6 6 . В агрегированном балансе статьи актива баланса могут быть сгруп­
пированы по;
а) принадлежности капитала;
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б) степени ликвидности;
в) продолжительности использования капитала.

67. При анализе движения численности работников используют;
а) среднегодовую численность работников;
б) коэффициент текучести;
в) производительность труда

6 8 . Анализ и оценку структуры баланса предприятия проводят на ос­
нове коэффициента;
а) текущей ликвидности;
б) восстановления платежеспособности;
в) текущей ликвидности и обеспеченности собственными сред­

ствами.
69. Анализ эффективности использования основных средств проводят 

на основе;
а) метода цепных подстановок;
б) показателей фондоотдачи, фондовооруженности, рентабельно­

сти, длительности оборота;
в) анализа временных рядов.

70. Эффективность анализа инвестиционной деятельности характери­
зуют:
а) чистая текущая стоимость, размер дивиденда;
б) окупаемость, чистый приведенный эффект, индекс рентабель­

ности, внутренняя норма рентабельности;
в) номинальная цена акции, сумма возврата платежа, текущая 

стоимость суммы возврата платежа.

ЗАДАЧИ ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ

Задача 1. Определите объект, цель и задачи анализа себестоимости 
продукции. Изложите последовательность поведения анализа затрат 
на производство и продажу товаров.

Задача 2. Определите и изложите взаимосвязь анализа и контроля, 
анализа и бухгалтерского учета.

Задача 3. Охарактеризуйте предмет экономического анализа и от­
личительные особенности метода экономического анализа.

Задача 4. Какие вопросы включают при проведении комплексного 
анализа реализации товара?
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Задача 5. Каковы задачи оперативного анализа производства кон­
кретного вида продукции? Назовите преимущества и недостатки опе­
ративного анализа.

Задача 6. Укажите источники информации и этапы их подготовки 
для анализа финансового состояния предприятия.

Задача 7. Дайте определение и приведите примеры количественных 
и качественных, относительных и абсолютных показателей. Что озна­
чает взаимосвязь и взаимозависимость показателей? Приведите при­
мер.

Задача 8. Разграничьте и определите вид следующих показателей:
• среднегодовая стоимость основных фондов и фондоемкость;
• стоимость товарной продукции и доля отдельного вида про­

дукта в общей выручке;
• себестоимость единицы продукции, сумма затрат и объем про­

изводства в натуральном выражении;
• годовая, дневная, часовая производительность труда, трудоем­

кость, затраты труда на 1 га, на 1 оборудование.
Задача 9. В ходе проверки бухгалтерских отчетов определяют со­

поставимость показателей. В чем состоит задача анализа сопостави­
мости показателей отчетности? Приведите примеры нейтрализации 
фактора времени и природно-климатических условий.

Задача 10. Для приведения показателей в сопоставимый вид необ­
ходимо нейтрализовать влияние объемного фактора на сумму затрат 
предприятия и оценить деятельность предприятия по снижению из­
держек на производство продукции.

Исходные данные

Товар
Себестоимость единицы продукции, 

руб. Объем производства, шт.

план факт план факт
А 1 0 1 2 1 0 0 0 800
В 25 2 2 5000 6000
С 2 0 15 2 0 0 0 2500
О 33 30 3000 3500

На основании расчетов сделать соответствующие выводы.
Задача 11. Для приведения показателей в сопоставимый вид необ­

ходимо нейтрализовать влияние количественного фактора на сумму 
затрат предприятия по оплате труда и оценить деятельность предпри­
ятия по изменению годового фонда заработной платы.
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Исходные данные

Категория
работника

Среднегодовая зарплата 
1 работника, руб. Численность работников, чел.

план факт план факт
Постоянные 8800 10 000 840 820
Сезонные 6000 6500 60 70
Руководители 18 000 21 ООО 25 26
Специалисты 12 000 14 000 69 70

На основании расчетов сделать соответствующие выводы.
Задача 12. Для приведения показателей в сопоставимый вид необ­

ходимо нейтрализовать влияние стоимостного фактора и проанали­
зировать изменение фактического объема валовой продукщш по срав­
нению с планом.

Исходные данные

Товар
План Факт

количество цена количество цена
А 5400 30 6300 33
В 7600 22 5000 20
С 8900 27 9500 30
D 10 000 31 9800 35

На основании расчетов сделать соответствующие выводы.
Задача 13. Для приведения показателей в сопоставимый вид необ­

ходимо нейтрализовать влияние стоимостного фактора и проанали­
зировать изменение фактического объема продаж по сравнению с 
планом.

Исходные данные

Товар
План Факт

количество цена количество цена
А 1477 37 1433 38
В 9419 23 10 048 26
С 1806 50 2592 49
D 3365 40 1643 35

На основании расчетов сделать соответствующие выводы.
Задача 14. Что означают понятия: факторы первого уровня, фак­

торы второго уровня и т.д.? Составьте многофакторные модели.
Задача 15. Установите правильную последовательность измерения 

влияния факторов на изменение объема продукции:
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1 — средняя продолжительность рабочего дня;
2  — численность рабочих;
3 — среднечасовая выработка одного рабочего;
4 — число дней, отработанных одним рабочим за год.
Составьте мультипликативную факторную модель стоимости ва­

ловой продукции по вышеуказанным показателям.
Задача 16. Какую роль в экономическом анализе выполняет способ 

сравнения? Приведите пример.
Задача 17. Опишите сущность метода элиминирования в детерми­

нированном факторном анализе. Какие приемы используют для рас­
пределения неразложимого остатка по факторам?

Задача 18. Охарактеризуйте достоинства и опишите алгоритм при­
менения интегрального и логарифмического методов. Приведите при­
мер.

Задача 19. Создайте факторную модель стоимости товарной про­
дукции. По условиям задачи определите количественное влияние фак­
торов на изменение результативного показателя следующими спосо­
бами: цепных подстановок, абсолютных и относительных разниц, 
интегральным методом. Выявите и покажите преимущества интег­
рального метода. По результатам расчетов сделайте соответствующие 
выводы.

Условия задачи: Объем продаж плановый — 1000, фактически 
1050, Плановая цена реализации — 310 руб., фактическая — 280 руб.

Задача 20. Интегральным способом определите количественное 
влияние факторов на изменение объема продаж (выручки). Условие:

План Факт
Количество товара, ед. 180 195
Цена реализации, руб. 34 30

Задача 21. По исходным данным методом цепных подстановок оп­
ределите как изменится величина прибыли за счет количества продан­
ной продукции, цены и себестфимости единицы товара. Сделайте 
соответствующие выводы.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Количество проданной продукции, ед. 800 1000
Цена реализации, руб. 25 22
Себестоимость единицы продукции, руб. 19 20

259



Задача 22. При анализе затрат на производство и реализацию про­
дукции используют данные; суммы постоянных затрат, размер удель­
ных переменных издержек и количество выпущенной продукции. 
Определите, что является результативным показателем, а что факто­
ром.

Задача 23. Методом абсолютных разниц дайте оценку влияния фак­
торов на выпуск продукции.

Исходны е данны е

Показатель Базисный год Отчетный год
Выработка 1 рабочего, руб. 
Продолжительность смены, ч 
Количество дней, отработанных 1 работником 
Количество работников, чел.________________

35
7.3
290
1300

28
7,4
295
995

Задача 24. Определите влияние факторов на розничный товарообо­
рот с помощью балансового приема, метода сравнения. Исходные 
данные могут быть условными.

Задача 25. Составьте кратную факторную модель себестоимости 
продукции. Назовите интенсивные и экстенсивные факторы, воздей­
ствующие на уровень затрат на единицу продукции.

Задача 26. Дано: среднечасовая выработка одной мащины, коли­
чество отработанных дней одной машиной за год, продолжительность 
рабочего дня, количество машин, объем грузооборота. Необходимо 
вьщелить количественные и качественные факторные признаки, ре­
зультативный показатель и составить четырехфакторную мультипли­
кативную модель. Для составления модели требуется ввести условные 
обозначения.

Задача 27. Дано: норма расхода сырья на единицу продукции, цена 
одной единицы сырья, общая сумма затрат на сырье, количество про­
изведенной продукции. Необходимо вьщелить количественные и ка­
чественные факторные признаки, результативный показатель и соста­
вить трехфакторную мультипликативную модель. Для составления 
модели требуется ввести условные обозначения.

Задача 28. Дано: средняя продолжительность командировки, рас­
ходы на командировку, количество командировок, средняя стоимость 
одного дня командировки. Необходимо выделить количественные и 
качественные факторные признаки, результативный показатель и со­
ставить трехфакторную мультипликативную модель. Для составления 
модели требуется ввести условные обозначения.
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Задача 29. Дано: уровень оплаты труда за 1 чел.-ч, сумма заработ­
ной платы на производство товара, количество произведенного това­
ра, затраты человеко-часов на единицу товара. Необходимо выделить 
количественные и качественные факторы, результативный показатель 
и составить четырехфакторную мультипликативную модель. Для со­
ставления модели требуется ввести условные обозначения.

Задача 30. Дано: среднечасовая зарплата одного работника, фонд 
оплаты труда, количество отработанных дней одним работником, 
средняя продолжительность рабочего дня, среднегодовая численность 
работников. Необходимо вьщелить количественные и качественные 
факторы, результативный показатель и составить четырехфакторную 
мультипликативную модель. Для составления модели требуется ввес­
ти условные обозначения.

Задача 31. Дано: количество отработанных дней одним работни­
ком, среднегодовая численность работников, стоимость валовой про­
дукции, средняя продолжительность рабочего дня, стоимость валовой 
продукции за 1 чел.-ч. Необходимо выделить количественные и каче­
ственные факторные признаки, результативный показатель и соста­
вить четырехфакторную мультипликативную модель. Для составления 
модели требуется ввести условные обозначения.

Задача 32. Составьте двухфакторную мультипликативную модель 
и определите степень влияния каждого фактора на величину резуль­
тативного показателя всеми возможными приемами детерминирован­
ного факторного анализа для данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Численность работников, чел. 1000 980
Годовая выработка на одного работника, тыс. руб. 140 160

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 33. Составьте двухфакторную мультипликативную модель 

и определите степень влияния каждого фактора на величину резуль­
тативного показателя всеми возможньпии приемами детерминирован­
ного факторного анализа для даЛюго типа факторной модели.

Исходны е данны е для ф акторного ан ал и за  объема грузоперевозок

Показатель План Факт
Среднегодовое количество автомобилей, шт. 
Среднегодовой фузооборот одного автомобиля, т/км

40
1800

42
1600

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
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Задача 22. При анализе затрат на производство и реализацию про­
дукции используют данные: суммы постоянных затрат, размер удель­
ных переменных издержек и количество выпущенной продукции. 
Определите, что является результативным показателем, а что факто­
ром.

Задача 23. Методом абсолютных разниц дайте оценку влияния фак­
торов на выпуск продукции.

Исходны е данны е

Показатель Базисный год Отчетный год
Выработка 1 рабочего, руб. 
Продолжительность смены, ч 
Количество дней, отработанных 1 работником 
Количество работников, чел.

35
7,3
290
1300

28
7.4
295
995

Задача 24. Определите влияние факторов на розничный товарообо­
рот с помощью балансового приема, метода сравнения. Исходные 
данные могут быть условными.

Задача 25. Составьте кратную факторную модель себестоимости 
продукции. Назовите интенсивные и экстенсивные факторы, воздей­
ствующие на уровень затрат на единицу продукции.

Задача 26. Дано: среднечасовая выработка одной машины, коли­
чество отработанных дней одной машиной за год, продолжительность 
рабочего дня, количество машин, объем грузооборота. Необходимо 
выделить количественные и качественные факторные признаки, ре­
зультативный показатель и составить четырехфакторную мультипли­
кативную модель. Для составления модели требуется ввести условные 
обозначения.

Задача 27. Дано: норма расхода сырья на единицу продукции, цена 
одной единицы сырья, общая сумма затрат на сырье, количество про­
изведенной продукции. Необходимо вьщелить количественные и ка­
чественные факторные признаки, результативный показатель и соста­
вить трехфакторную мультипликативную модель. Для составления 
модели требуется ввести условные обозначения.

Задача 28. Дано: средняя продолжительность командировки, рас­
ходы на командировку, количестю командировок, средняя стоимость 
одного дня командировки. Необходимо выделить количественные и 
качественные факторные признаки, результативный показатель и со­
ставить трехфакторную мультипликативную модель. Для составления 
модели требуется ввести условные обозначения.
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Задача 29. Дано: уровень оплаты труда за 1 чел.-ч, сумма заработ­
ной платы на производство товара, количество произведенного това­
ра, затраты человеко-часов на единицу товара. Необходимо выделить 
количественные и качественные факторы, результативный показатель 
и составить четырехфакторную мультипликативную модель. Для со­
ставления модели требуется ввести условные обозначения.

Задача 30. Дано: среднечасовая зарплата одного работника, фонд 
оплаты труда, количество отработанных дней одним работником, 
средняя продолжительность рабочего дня, среднегодовая численность 
работников. Необходимо вьщелить количественные и качественные 
факторы, результативный показатель и составить четырехфакторную 
мультипликативную модель. Для составления модели требуется ввес­
ти условные обозначения.

Задача 31. Дано: количество отработанных дней одним работни­
ком, среднегодовая численность работников, стоимость валовой про­
дукции, средняя продолжительность рабочего дня, стоимость валовой 
продукции за 1 чел.-ч. Необходимо выделить количественные и каче­
ственные факторные признаки, результативный показатель и соста­
вить четырехфакторную мультипликативную модель. Для составления 
модели требуется ввести условные обозначения.

Задача 32. Составьте двухфакторную мультипликативную модель 
и определите степень влияния каждого фактора на величину резуль­
тативного показателя всеми возможными приемами детерминирован­
ного факторного анализа для данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Численность работников, чел. 1000 980
Годовая выработка на одного работника, тыс. руб. 140 160

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 33. Составьте двухфакторную мультипликативную модель 

и определите степень влияния каждого фактора на величину резуль­
тативного показателя всеми возможными приемами детерминирован­
ного факторного анализа для да Аого типа факторной модели.

Исходны е данны е для ф акторного ан али за объема грузоперевозок

Показатель План Факт
Среднегодовое количество автомобилей, шт. 
Среднегодовой фузооборот одного автомобиля, т/км

40
1800

42
1600

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
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Задача 22. При анализе затрат на производство и реализацию про­
дукции используют данные: суммы постоянных затрат, размер удель­
ных переменных издержек и количество выпущенной продукции. 
Определите, что является результативным показателем, а что факто­
ром.

Задача 23. Методом абсолютных разниц дайте оценку влияния фак­
торов на выпуск продукции.

Исходны е данны е

Показатель Базисный год Отчетный год
Выработка 1 рабочего, руб.
Продолжительность смены, ч
Количество дней, отработанных 1 работником
Количество работников, чел.________________

35
7,3
290
1300

28
7,4
295
995

Задача 24. Определите влияние факторов на розничный товарообо­
рот с помощью балансового приема, метода сравнения. Исходные 
данные могут быть условными.

Задача 25. Составьте кратную факторную модель себестоимости 
продукции. Назовите интенсивные и экстенсивные факторы, воздей­
ствующие на уровень затрат на единицу продукции.

Задача 26. Дано: среднечасовая выработка одной машины, коли­
чество отработанных дней одной машиной за год, продолжительность 
рабочего дня, количество машин, объем грузооборота. Необходимо 
выделить количественные и качественные факторные признаки, ре­
зультативный показатель и составить четырехфакторную мультипли­
кативную модель. Для составления модели требуется ввести условные 
обозначения.

Задача 27. Дано: норма расхода сырья на единицу продукции, цена 
одной единицы сырья, общая сумма затрат на сырье, количество про­
изведенной продукции. Необходимо вьщелить количественные и ка­
чественные факторные признаки, результативный показатель и соста­
вить трехфакторную мультипликативную модель. Для составления 
модели требуется ввести условные обозначения.

Задача 28. Дано: средняя продолжительность командировки, рас­
ходы на командировку, количество командировок, средняя стоимость 
одного дня командировки. Необходимо выделить количественные и 
качественные факторные признаки, результативный показатель и со­
ставить трехфакторную мультипликативную модель. Для составления 
модели требуется ввести условные обозначения.
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Задача 29. Дано: уровень оплаты труда за 1 чел.-ч, сумма заработ­
ной платы на производство товара, количество произведенного това­
ра, затраты человеко-часов на единицу товара. Необходимо выделить 
количественные и качественные факторы, результативный показатель 
и составить четырехфакторную мультипликативную модель. Для со­
ставления модели требуется ввести условные обозначения.

Задача 30. Дано: среднечасовая зарплата одного работника, фонд 
оплаты труда, количество отработанных дней одним работником, 
средняя продолжительность рабочего дня, среднегодовая численность 
работников. Необходимо выделить количественные и качественные 
факторы, результативный показатель и составить четырехфакторную 
мультипликативную модель. Для составления модели требуется ввес­
ти условные обозначения.

Задача 31. Дано: количество отработанных дней одним работни­
ком, среднегодовая численность работников, стоимость валовой про­
дукции, средняя продолжительность рабочего дня, стоимость валовой 
продукции за 1 чел.-ч. Необходимо выделить количественные и каче­
ственные факторные признаки, результативный показатель и соста­
вить четырехфакторную мультипликативную модель. Для составления 
модели требуется ввести условные обозначения.

Задача 32. Составьте двухфакторную мультипликативную модель 
и определите степень влияния каждого фактора на величину резуль­
тативного показателя всеми возможными приемами детерминирован­
ного факторного анализа для данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Численность работников, чел. 1000 980
Годовая выработка на одного работника, тыс. руб. 140 160

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 33. Составьте двухфакторную мультипликативную модель 

и определите степень влияния каждого фактора на величину резуль­
тативного показателя всеми возм(|қными приемами детерминирован­
ного факторного анализа для данного типа факторной модели.

Исходные данны е для ф акторного анализа объема грузоперевозок

Показатель План Факт
Среднегодовое количество автомобилей, шт. 
Среднегодовой грузооборот одного автомобиля, т/км

40
1800

42
1600

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
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Задача 34. Составйте двухфакторную мультипликативную модель 
и определите степень влияния каждого фактора на величину резуль­
тативного показателя всеми возможными приемами детерминирован­
ного факторного анализа для данного типа факторной модели.

Исходные данны е

Показатель План Факт
Количество машин, шт. 25 20
Среднегодовая выработка 1 машины, т/км 158 140

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 35. Составьте двухфакторную мультипликативную модель 

и определите степень влияния каждого фактора на величину резуль­
тативного показателя всеми возможными приемами детерминирован­
ного факторного анализа для данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Количество отработанных дней 1 работником за год 
Произведено валовой продукции за 1 чел.-дн., тыс. руб.

270
150

265
170

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 36. Составьте двухфакторную мультипликативную модель 

и определите степень влияния каждого фактора на величину резуль­
тативного показателя всеми возможными приемами детерминирован­
ного факторного анализа для данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Среднегодовая численность работников, чел. 
Среднегодовая зарплата одного работника, руб.

210
6000

180
5600

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 37. Составьте двухфакторную мультипликативную модель 

и определите степень влияния каждого фактора на величину резуль­
тативного показателя всеми возможными приемами детерминирован­
ного факторного анализа для данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Объем производства товара, т 
Уровень товарности, %

5500
80

6300
82

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
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Задача 38. Составьте кратную модель и определите степень влияния 
каждого фактора на величину результативного показателя всеми воз­
можными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Стоимость валовой продукции, тыс. руб.
Среднегодовая стоимость основных производственных фондов

26 720 
29 000

28 800 
31000

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 39. Составьте кратную модель и определите степень влияния 

каждого фактора на величину результативного показателя всеми воз­
можными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Выручка от реализации продукции, тыс. руб.
Средняя стоимость всех оборотных средств, тыс. руб.

76 ООО 
19 560

84 ООО 
20 700

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 40. Составьте кратную модель и определите степень влияния 

каждого фактора на величину результативного показателя всеми воз­
можными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Среднегодовая численность работников, чел.
Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, 
тыс. руб.

1000 

49 780

1105 

62 300

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 41. Составьте кратную модель и определите степень вли­

яния каждого фактора на вели»Й1ну результативного показателя 
всеми возможными приемами детерминированного факторного 
анализа для данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Сумма затрат на производство товара, руб. 
Количество произведенного товара, ед.

10 650 
350

9730
298

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
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Задача 42. Составьте кратную модель и определите степень влияния 
каждого фактора на величину результативного показателя всеми воз­
можными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Произведено, ц 
Реализовано, ц

24 800 
12 500

28 500 
14 250

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 43. Составьте кратную модель и определите степень влияния 

каждого фактора на величину результативного показателя всеми воз­
можными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Прибыль от реализации продукции, руб. 
Выручка от реализации, руб.

74 800 
150 200

80 300 
173100

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 44. Составьте смещанную модель и определите степень вли­

яния каждого фактора на величину результативного показателя всеми 
возможными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Объем реализации продукции, ц 
Цена реализации, руб. 
Себестоимость, руб.

3450
700
420

3890
750
480

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 45. Составьте смещанную модель и определите степень вли­

яния каждого фактора на величину результативного показателя всеми 
возможными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

Исходны е данные

Показатель План Факт
Объем производства продукции, т
Объем продукции, используемый на производственные нужды, т 
Цена реализации, тыс. руб.

950
380
3

1200
435
3.2
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На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 46. Составьте смешанную модель и определите степень вли­

яния каждого фактора на величину результативного показателя всеми 
возможными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Число уволенных по собственному желанию, чел.
Число уволенных за нарушение трудовой дисциплины, чел. 
Среднесписочная численность работающих, чел.__________

25
5

150

32
2

152
На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 47. Составьте смешанную модель и определите степень вли­

яния каждого фактора на величину результативного показателя всеми 
возможными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

Исходные данны е

Показатель План Факт
Фонд заработной платы без учета выплат социального характера, 
тыс. руб.
Выплаты социального характера, тыс. руб.
Среднесписочная численность работающих, чел.

4840
1823
779

5430
750
795

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 48. Составьте смешанную модель и определите степень вли­

яния каждого фактора на величину результативного показателя всеми 
возможными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель План Факт

Объем рвапизованной продукции, шт.
Производственная себестоимость единицы15родукции, руб. 
Затраты на реализацию единицы продукции, руб.

10 447 
25 
3

18 769 
2 0  

2

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 49. Составьте смешанную модель и определите степень вли­

яния каждого фактора на величину результативного показателя всеми 
возможными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.
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Задача 42. Составьте кратную модель и определите степень влияния 
каждого фактора на величину результативного показателя всеми воз­
можными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

И сход ны е д ан н ы е

Показатель План Факт
Произведено, ц 
Реализовано,ц

24 800 
12 500

28 500 
14 250

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 43. Составьте кратную модель и определите степень влияния 

каждого фактора на величину результативного показателя всеми воз­
можными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

И сход ны е д а н н ы е

Показатель План Факт
Прибыль от реализации продукции, руб. 
Выручка от реализации, руб.

74 БОО 
150 200

80 300 
173100

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 44. Составьте смещанную модель и определите степень вли­

яния каждого фактора на величину результативного показателя всеми 
возможными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

И сход ны е д ан н ы е

Показатель План Факт
Объем реализации продукции, ц 
Цена реализации, руб. 
Себестоимость, руб.

3450
700
420

3890
750
480

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 45. Составьте смешанную модель и определите степень вли­

яния каждого фактора на величину результативного показателя всеми 
возможными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

И схо д н ы е данны е

Показатель План Факт
Объем производства продукции, т
Объем продукции, используемый на производственные нужды, т 
Цена реализации, тыс. руб.

950
380
3

1200
435
3,2
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На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 46. Составьте смещанную модель и определите степень вли­

яния каждого фактора на величину результативного показателя всеми 
возможными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

И сход ны е данны е

Показатель План Факт

Число уволенных по собственному желанию, чел. 25 32
Число уволенных за нарушение трудовой дисциплины, чел. 5 2
Среднесписочная численность работающих, чел. 150 152

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 47. Составьте смещанную модель и определите степень вли­

яния каждого фактора на величину результативного показателя всеми 
юзможными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

И сход ны е данны е

Показатель План Факт

Фонд заработной платы без учета выплат социального xapaiaepa, 
тью. руб.
Выплаты социального характера, тью. руб.
Среднесписочная численность работающих, чел.

4В40

1823
779

5430

750
795

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 48. Составьте смещанную модель и определите степень вли­

яния каждого фактора на величину результативного показателя всеми 
возможными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

И схо д н ы е д ан н ы е

Показатель План Факт

Объем реализованной продукции, шт.
Производственная себестоимость единицы^родукции, руб. 
Затраты на реализацию единицы продукции, руб.

10 447 
25 
3

18 769 
20 
2

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 49. Составьте смещанную модель и определите степень вли­

яния каждого фактора на величину результативного показателя всеми 
возможными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.
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Исходны е данны е

Показатель План Факт
Средняя заработная плата, руб.
Средний размер выплат социального характера, руб. 
Среднесписочная численность работающих, чел.

6211 10 691
4904 887
830 950

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 50. Составьте смешанную модель и определите степень вли­

яния каждого фактора на величину результативного показателя всеми 
возможными приемами детерминированного факторного анализа для 
данного типа факторной модели.

Исходны е данны е

Показатель На начало 
периода

На конец 
периода

Денежные средства, тью. руб.
Дебиторская задолженность, тыс. руб.
Запасы, тыс. руб.
Сумма краткосрочных финансовых обязательств, тыс. руб.

1680 
4800 
8720 

11 200

1750 
4150 
9560 

13 000

На основании расчетов сделайте соответствующие выводы.
Задача 51. Определите влияние факторов на формирование объема 

реализации продукции с помощью балансового метода. Сделайте со­
ответствующие выводы.

Исходны е данны е

Показатель План Факт
Остатки нереализованной продукции на начало года 
Выпуск продукции
Остатки нереализованной продукции на конец года 
Реализовано продукции за год

1247 
16 274 
2067

1456 
13 489 
1899

Задача 52. Определите влияние факторов на дебиторскую задол­
женность с помощью балансового приема. Сделайте соответствующие 
выводы.

Исходны е данны е

Показатель План Факт Факт к плану, +; -
Остаток на начало года 3456 4213
Возникло обязательств 235 542
Погашено обязательств 2067 1433
Остаток на конец года
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Задача 53. Охарактеризуйте перспективу использования функци­
онально-стоимостного анализа при диагностике финансово-хозяй- 
ственной деятельности предприятия. Пример использования функ­
ционально-стоимостного анализа.

Задача 54. Предприятие имеет пакет заказов на 120 ед. продукции 
по цене 30 руб. Себестоимость этой продукции составляет 2500 тыс. 
руб., в том числе постоянные затраты — 700 тыс. руб. В  начале года 
ситуация изменилась — пакет заказов уменьшился до 80 ед. В то же 
время поступило предложение от заказчика о покупке 30 ед. продук­
ции по цене 25 руб. Стоит ли принимать такой заказ? Решение обос­
нуйте, используя маржинальный метод.

Задача 55. Определите, какой вариант технологии производства 
предпочтителен для предприятия по маржинальному методу.

Вариант А. Компания приобретает детали, производит сборку го­
товых изделий, а затем их продает. Затраты при этом составляют: по­
стоянные — 500 млн руб., переменные 130 тыс. руб. на единицу про­
дукции.

Вариант Б. Компания за счет кредитов покупает дополнительное 
оборудование, которое позволяет выполнить некоторые технологиче­
ские операции в собственных помешениях. При этом затраты соста­
вят: постоянные — 1 2 0 0  млн руб., переменные — 1 2 0  тыс. руб. на еди­
ницу продукции.

Максимально возможная производственная мощность по двум ва­
риантам — 5 ООО изделий в год.
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ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЕ А 
О тличительны е особенности ф инансового 
и управленческого  анализа

Классификационный
признак

Финансовый (внешний) 
анализ

Управленческий (внутренний) 
анализ

Цель анализа Оценка состава и структуры 
имущества предприятия, 
интенсивности использова­
ния капитала, платежеспо­
собности и финансовой 
устойчивости; использова­
ния прибыли и прогнозиро­
вание денежных потоков; 
выявление дивидендной 
политики, осуществляемой 
руководством предприятия

Разработка механизма максими­
зации прибыли и повышения эф­
фективности хозяйствования; 
стратегии и тактики конкурентной 
политики фирмы и программ его 
развития на перспективу; обосно­
вание управленческих решений 
по достижении конкретных произ­
водственных целей

Объект анализа Финансовые показатели 
хозяйствующего субъекта

Различные аспекты производ­
ственно-экономической и финан­
совой деятельности организации и 
ее структурных подразделений

Субъекты анализа 
(исполнители)

Внешние пользователи 
информации: менеджеры и 
аналитики заинтересован­
ных фирм, конкурирующие 
компании, кредитные агент­
ства, банки, инвесторы, 
аудиторы и др.

Различные организационные 
структуры внутрихозяйственного 
управления, специалисты высшего 
и среднего звена, экономические 
и финансовые отделы, а также 
внешние консультанты для прове­
дения аналитической работы

Организация анализа 
(периодичность про­
ведения)

Проводят периодически, не 
реже одного раза в год, 
а также по мере п(Эдстав- 
ления отчетности в соответ­
ствующие инстанции 
(в налоговую инспекцию —  
ежеквартально, в статисти­
ческое управление —  еже­
квартально и т.д.)

Проводят по мере необходимости 
на нерегулярной основе, прежде 
всего по тем направлениям, где 
наблюдаются тенденция снижения 
показателей производства, рост 
затрат, снижение рентабельности, 
кризисная ситуация и т.д.
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Классификационный
лризнак

Финансовый (внешний) 
анализ

Управленческий (внутренний) 
анализ

Информационная 
база анализа

Бухгалтерская годовая от­
четность (формы 1-5, пояс­
нительная записка), вне- 
учетные источники инфор­
мации, регулирующие 
деятельность организации

Данные первичного бухгалтерского 
и оперативного учета, выборочных 
обследований, нормативно-спра­
вочная информация, акты ревизий 
и проверок и другая внутрихозяй­
ственная информация

Доступность инфор­
мации

Открыта для всех потреби­
телей, так как информация 
формируется на базе пуб­
личной отчетности

Представляет коммерческую тай­
ну, используется для внутрихозяй­
ственного управления

Потребители инфор­
мации

Акционеры, инвесторы, 
банки, поставщики, налого­
вые инспекции и другие 
заинтересованные физиче­
ские и юридические лица

Менеджеры предприятия, Совет 
директоров, директора филиалов 
и дочерних предприятий, началь­
ники цехов, отделов, бригадиры, 
основной персонал организации 
и др.

Использование сис­
тем учета

Строго систематизирован­
ный анализ на базе бухгал­
терской отчетности по ут­
вержденным методикам

Не обязательно системно органи­
зованный анализ, зависит от усло­
вий функционирования предпри­
ятия

Измерители инфор­
мации

Преимущественно стоимост­
ные показатели и коэффи­
циенты

Стоимостные, натуральные, трудо­
вые, условно-натуральные

Использование мето­
дов анализа

Группировки, вертикальный 
и горизонтальный сравни­
тельный анализ, коэффици­
ентный анализ, методы 
факторного анализа

Статистические и математические 
методы, способ элиминирования, 
сравнения, графический, маржи­
нальный, способ дисконтирования 
стоимости, теория игр, теория 
массового обслуживания и др.

Направленность ана­
лиза

Дать обоснованную оценку 
финансового положения 
организации, квалифициро­
ванно интерпретировать 
аналитические расчеты

Рассчитать количественное влия­
ние факторов на результативные 
показатели, выявить резервы 
снижения затрат и роста прибыли, 
обосновать управленческие реше­
ния по их мобилизации в произ­
водство

Способы проведения 
анализа

Выполнение правил и прин­
ципов его проведения по 
общепринятым методикам

Системность и комплексность 
проведения анализа, главный 
критерий - вьюокая результатив­
ность работы, дающая многократ­
ный эффект
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Классификационный
признак

Финансовый (внешний) 
анализ

Управленческий (внутренний) 
анализ

Формы обобщения Табличные материалы с 
расчетно-аналитическими 
данными, сравниваемые с 
нормативными коэффициен­
тами. Письменная интерпре­
тация аналитических дан­
ных, аудиторские заключе­
ния

Отчет 0 результатах анализа, 
разработка бизнес-планов и про­
грамм по реализации выявленных 
резервов

Вид анализа Внешний, ретроспективный, 
тематический

Внутренний, оперативный, теку­
щий, комплексный, перспективный

Степень надежности Во многом субъективен, 
незначителен по числу ана­
литических показателей, не 
может быть точен ввиду 
умышленного искажения 
бухгалтерской отчетности 
дпя сокрытия прибыли

Зависит от целей его проведения, 
использует достоверно точные 
данные, подтвержденные внутрен­
ним аудитом

Место принятия ре­
шений по результа­
там анализа

За пределами деятельности 
анализируемой организации

Используется для управления 
производством и предприятием в 
целом



N5

ПРИЛОЖЕНИЕ Б 
Расчет влияния факторов на изменение выручки

Объем реализации, Цена реализации, Отклонение, тыс. руб.

Виды ед. руб. за 1 ед. оыручка от реализации, тыс. руб.
в том чиппр яя ПЯРТ

продук­
ции, ра­

бот, 
услуг

базис­
ный год

отчет­
ный год

базис­
ный год

отчетный
год

базисный
год

отчетный
год

при объеме 
отчетного года 
и цене базис­

ного года

всего
объема цены

1 2 3 А 5 6 =  2 - 4 7 =  3 - 5 8 =  3 - 4 9 =  7 - 6 10 =  8 - 6 11 = 7 - 8
А 4578 4765 28 31

В 250 220 350 380

С 1260 930 130 132

D 780 1100 257 250

Всего X X X X

ПРИЛОЖЕНИЕ В 
Расчет влияния факторов на изменение прибыли 
от продажи по отдельным видам товаров

Виды
товаров

Объем реали­
зации, ед.

Полная себе­
стоимость 

1 ед., тыс. руб.

Средняя цена 
реализации 

1 ед., тыс. руб.

Прибыль (-h), убыток ( ), 
всего, тыс, руб.

Отклонение прибыли, тыс. руб.

общее

в том числе за счет

базис­
ный
год

отчет­
ный
год

базис­
ный
год

отчет­
ный
год

базис­
ный
год

отчет­
ный
год

базисный
год

отчетный год
объема

себестои­
мости

цены реали­
зации

1 2 3 4 5 6 7 8 =
=  (6-4) • 2

9 =
=  (7 -  5) • 3

10 =  
=  9 - 8

11 =  
(3 -2 ) -  
• (6 -  4)

12 =  
= ( 4 - 5 ) -  

•3

13 =
=  (7 -  6) • 3

А 4578 4765 24 29 28 31
Б 250 220 280 320 350 380
С 1260 930 134 128 130 132
О 780 1100 210 200 257 250

Всего X X X X X X

1Ч>
а



ПРИЛОЖЕНИЕ Г 
Коэф ф ициенты , характеризую щ ие л и кви д н о сть  организации

Показатель Способ расчета

Норматив­
ное (реко­

мендуемое) 
значение

Пояснение

1. Коэффициент 
абсолютной лик­
видности (Кал)

Отношение суммы 
денежных средств и 
краткосрочных фи­
нансовых вложений к 
сумме краткосрочных 
обязательств

>0,2^,7 Показывает, какую часть 
краткосрочной задолженно­
сти предприятие может 
реально погасить в ближай­
шее время за счет денеж­
ных средств

2. Коэффици­
ент критиче­
ской оценки 
(Кко)

Отношение суммы 
денежных средств, 
краткосрочных фи­
нансовых вложений и 
краткосрочной деби­
торской задолженно­
сти к сумме кратко­
срочных обязательств

>0,7 Отражает прогнозируемые 
платежные возможности 
предприятия при условии 
своевременного проведения 
расчетов с дебиторами

3. Коэффици­
ент текущей 
ликвидности 
(Ктл)

Отношение оборотных 
активов к сумме крат­
косрочных обяза­
тельств

> 2 Показывает платежные воз­
можности предприятия не 
только при условии своевре­
менных расчетов с дебитора­
ми, но и продажей, в случае 
необходимости, прочих эле­
ментов материальных оборот­
ных средств

4. Коэффициент
обеспеченности
собственными
оборотными
средствами
(Кособ)

Отношение разности 
собственных капита­
лов и резервов долж­
ника и внеоборотных 
активов к сумме обо­
ротных активов

>0,1 Характеризует наличие соб­
ственных оборотных средств у 
предприятия, необходимых для 
его финансовой устойчивости
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Показатель Способ расчета

Норматив­
ное (реко­

мендуемое) 
значение

Пояснение

5. Коэффициент 
восстановления 
платежеспособ­
ности (Квпл) 
Коэффициент 
утраты платеже­
способности

Отношение расчетно­
го эначения коэффи­
циента текущей лик­
видности к норматив­
ному значению. 
Расчетное значение 
коэффициента теку­
щей ликвидности 
определяется: Ктл на 
конец года -t- период 
восстановления 
(утраты) платежеспо­
собности / отчетный 
период X (Ктл на 
конец года -  Ктл на 
начало года). Период 
восстановления пла­
тежеспособности 
равен 6 мес., 
а утраты 3 мес.

> 1 Характеризует возможность 
предприятия восстановить 
свою платежеспособность 
через 6 мес. Он рассчитывает­
ся в случае, если хотя бы один 
из коэффициентов 3 или 4 
принимает значение меньше 
критического



П РИ ЛО Ж ЕН И Е Д
П о ка за те л и  ф и н а н с о в о й  у с то й ч и в о с ти

Показатель Методика расчета
Нормативное, 
рекомендуе­

мое значение
Пояснение

1. Коэффициент 
независимости

Отношением величи­
ны раздела «Капитал 
и резервы» к валюте 
баланса

>0,5 Показывает долю собствен­
ных средств в общей сумме 
средств предприятия

2. Коэффициент 
соотношения заем­
ных и собственных 
средств

Отношением долго­
срочных и кратко­
срочных пассивов к 
величине раздела 
«Капитал и резервы»

< 1 Показывает, сколько заем­
ных средств привлекало 
предприятие на 1 руб. вло­
женных в активы собствен- 
ных средств_______________

3. Коэффициент 
долгосрочного 
привлечения заем­
ных средств

Отношением долго­
срочных пассивов к 
сумме собственных 
средств (капитал и 
резервы] и кратко- 
срочных пассивов

Показывает, сколько долго­
срочных займов привлече­
но дпя финансирования 
активов наряду с собствен­
ными средствами

4. Коэффициент 
маневренности 
собственных 
средств

Отношение разности 
собственных средств 
и внеоборотных акти­
вов к собственным 
средствам___________

> 0,1 Характеризует степень 
мобильности использова­
ния собственных средств

5. Коэффициент 
реальной стоимо­
сти ОС и матери­
альных оборотных 
средств в имущес- 
тве предприятия

Отношение стоимо­
сти основных средств 
и производственных 
оборотных средств к 
валюте баланса

>0,5 Показывает долю имуще­
ства производственного 
назначения (реальных акти­
вов) в общей сумме иму­
щества предприятия
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ПРИЛОЖЕНИЕ Ж  
Б ухгал терский баланс

АКТИВ Код
строки

На начало 
года

На конец 
года

1. ВНЕОБОРОТНЫЕ 
АКТИВЫ
Нематериальные активы 110 0 0
Основные средства 120 6 950 868
в том числе;
земельные участки и объекты лриродолользова- 
ния

121

здания, машины и оборудование 122 6 950 868
Незавершенное строительство 130 62 080 69 737
Доходные вложения в материальные ценности 135 0 0
Долгосрочные финансовые вложения 140 0 0
Прочие внеоборотные активы 150 3150 10 216
ИТОГО по разделу 1 190 72180 80 821
II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Запасы 210 112 835 123 745
в том числе;
сырье, материалы и другие аналогичные ценнос­
ти

211 97 195 71 319

животные на выращивании и откорме 212
затраты в незавершенном производстве (издерж­
ках обращения)

213 327 226

готовая продукция и товары для перепродажи 214 3 510 2 952
товары отгруженные 215 11 803 49 248
расходы будущих периодов 216
прочие запасы и затраты 217
Налог на добавленную стоимость по приобретен­
ным ценностям

220 22 518 39 741

Дебиторская задолженность (платежи по l̂ -opofi 
ожидают более чем через 12 мес. после отчет­
ной даты)

230 6 050 24 957

в том числе;
покупатели и заказчики 231 19 060
векселя к получению 232
задолженность дочерних и зависимых обществ 233
авансы выданные 234
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прочие дебиторы 235 6 050 5 897
Дебиторская задолженность (платежи по которой 
ожидают в течение 12 мес. после отчетной даты)

240 54 В23 36 295

в том числе:
покупатели и заказчики 241 31 108 10713
векселя к получению 242
задолженность дочерних и зависимых обществ 243
задолженность участников (учредителей) по 
взносам в уставный капитал

244

авансы выданные 245 15 454 6 299
прочие дебиторы 246 8 261 19 283
Краткосрочные финансовые вложения 250 0 0
Денежные средства 260 6 559 1 272
в том числе;
касса 261 56 38
расчетные счета 262 6 335 1 192
валютные счета 263
прочие денежные средства 264 168 42
Прочие оборотные активы 270 4
ИТОГО по разделу II 290 202 785 226 014
БАЛАНС (сумма строк 190 + 290) 300 274 965 306 835

ПАССИВ Код
строки

На начало 
. года.

На конец 
года

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
Уставный капитал 410
Добавочный капитал 420
Резервный капитал 430 0 0
Целевые финансирование и поступления 450
Нераспределенная прибыль 470 6 950 868
Непокрьп'ый убыток 475
ИТОГО по разделу III 490 6 950 868
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Займы и кредиты 510 0 0
в том числе:
кредиты банков, подлежащие погашению более 
чем через 12 мес. после отчетной даты

511

займы, подлежащие погашению более чем через 
12 мес. после отчетной даты

512

Прочие долгосрочные обязательства 520 18716 18 716
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итого по раздену IV 590 18716 18 716
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Займы и кредиты 610 0 0
в том чиспе:
кредиты банков, подлежащие погашению в тече­
ние 12 мес. после отчетной даты

611

займы, подлежащие погашению в течение 
12 мес. после отчетной даты

612

Кредиторская задолженность 620 229 259 267 161
в том числе:
поставщики и подрядчики 621 204 233 250 581
векселя к уплате 622
задолженность перед дочерними и зависимыми 
обществами

623

задолженность перед персоналом организации 624 16 054 10 643
задолженность перед государственными внебюд­
жетными фондами

625 2 457 2164

задолженность перед бюджетом 626 4 916 2 356
авансы полученные 627 1 195 1 062
прочие кредиторы 628 404 355
Задолженность участникам (учредителям) по 
выплате доходов

630

Доходы будущих периодов 640
Резервы предстоящих расходов 650 20 040 20 090
Прочие краткосрочные обязательства 660
ИТОГО по разделу V 690 249 299 287 251
БАЛАНС (сумма строк 490 +  590 +  690) 700 274 965 ЗОБ 835
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