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KUPHUI

Jucceprauuss MAaB3yCHHUHI [J0J13apO0jauru Ba 3apypatu. JKaxoH
UKTHCOMUETHAA aiaHMa MaOJlaFiapHU ETHUIIMACIIUTH, KOpPXOHAJap KaluTald
alJIaHUIIMHUHT CEKUHJIANTYBH, TUKBUUIUK JapayKACUHUHT MMacailuiig Ba MOJIUSBUN
Oapkapopiuk kabu wmyammonap wMaBxkyla. COVID-19 Ba wunbnsuus Oy
MyaMMOJIApHUHT siHajJa Trjo0ajuiairyBura oiaud kenad. Ymoy MyamMMoJlapHU
IOMILIATUAII YYYH KaxOH OaHKW rypyxu TOMOHHJaH «2020 HUIHUHT anpeanjaH
2021 vnnmauHT oxupurada 157 mapa. AKI nomnapu MUKIOpHUAa MOJTUSIIAIITUPUIILL
amaJira ommpwiIn»’. Xopui (GaoausTHH TabMHUH STHUII YYyH €Tapid MHKIOpPJIA
Kand KWIMHTaH aillanMa MaOJnariap Oup TOMOHJAH camapaiu (oiimanaHuin Ba
OOIIKAPUIITHYU Tajlab 3Tca, UKKMHYM TOMOHJIAaH XaKKOHUM Ba KaThbUM XHUCOO Xamja
HA30paTHUHT OYIMIIMHYU Tako30 »Taau. [y cababman xam Oapya mamiakatiapjia
daonmuaT KypcaraéTraH KOpXOHAJApHUHT aijlaHMa MaOJjariap OuWiiaH TabMHUHJIAII
JapaKacUHM SXIIWAJANl MaKCcaJluJa YHUHT XOJaTH, MUKIOpU, (PoiigaraHWIHIIN
Xamja MOJIMSBHI X0JIaT TYFpUCHIA XaKKOHUI axOOpOTIapHU Talépiall Ba TaKIUM
ATHUII J0N3ap0 Macana xucoOnaHaau. by ¥3 HaBOaTHaa Xankapo gapaxana sKopui
aKTUBJIAp XUCOOWHU rapMOHU3AIMSIIAII Ba OUp XUJT TAPTUOTA KEATUPHUIITHU TaK030
ATaau.

Kaxonma cyurru Wwmapna okopuil  (aljaHMa) aKTUBJIAP  XUCOOWHU
TaKOMUJUTAIIITUPUIIITA KapaTUIITaH TaAKUKOTIap/ia YIApHUHT TapKUOU, TaH OJIUII,
Oaxosaiil, MOJIMABUI XUCOOOTA aKC ATTUPUII, JIUKBUUIUK JTapaKACUHU aHUKJIAII
Kabu Macayiajiap ¥3 €4MMUHU TONIMOKA. JIeKUH, y0y spuIIuiIrad HaTuKaJapHUHT
pUBOXKJIaHAETTaH MamJiakatiapaa Gaoauar kypcaTtaéTran KOpXoHaiap aManuéTura
KOpUM KWIMHHUIIN TYJIUK amaira OIUPWIraH 3mac. MonusBUNA XHCOOOTHHHT
xankapo cragaaptiapuan  (MXXC) amanmuérra Kopuil KWIMIIAA WIMUN
KAMOATYWJIMKHN KEHI JKal0 KWIWII, XaJKapo JBTUPO(] ATWITaH Kowjaajap Ba
TaMOWWJUIApHU  PUBOXKJIAHAETraH MamJjakariaapaa (aomusat  kypcataérra
KOpXOHajapra MOpuil KWiuil Oyinya TaAKUKOTIap OJUMO OOpHUIIHM TaKo30

aT™MOKIa. JKymiamaH, Xajakapo CTaHJapTiIap acocuaa KOpxoHa XucoO cuécaru

1 https://www.vsemirnyjbank.org/ru/about/annual-report
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Jnapakacuja KOpUW aKTUBIAPHM TypKyMJIalll, TapKUOMHM Oenrmiaii, Oaxojaril
Xam/ia TUKBUJUIMK Japa)kacura Kapad MOJHUSBUHN X0JaT TYFpUCHIArd XUCOOO0T/Ia aKe
STTUPHUII Oopacujga yciayOouil TapTHO-KOMJadapHU HNUIAd YHUKUIIT AoJ3ap0
MacajanapjaH Oupu XucoOIaHaIH.

3'7366KHCT0H113 2021 wungaH >bTHOOpaAH aKIUSJIOPIMK JKaAMUSATIApH XaM/ia
HUPUK COJIMK TYJIOBYM XHcoOiManran kopxoHnainapra MXXCnap acocuaa MOJUSBHIMA
XUCOOOT Ty3WII Ba TaKAWM OTHUINTa YTKa3uml BasU(ach IOKIATUIIH.
«kTucoguéraa MOJUSBUM PECYPCIAPHU KYNAWTHUPHUINL MAakKCaauaa, KEJITryCcu
5 tinnaa goua 6030pu aitmanmacuan 200 muumon AKII nonnapuaan 7 muiuapa
AKII mommapura eTkasuim»? MaKCaJUHUHT TapaKKUET CTPATETHSACUTA KYWHIHIIHN
XaM TallKWIOTJIapuja aijlaHMa MalOnariapjaH camapaiu ¢oigaraHunn xamaa
YHUHT XUCOOMHH XaJIKapo CTaHAApTIap acoCHia TaKOMUJUIAIITUPUIN Oopacuia
aHuK Bazudanapuu Oenrunad Oepnau. llly Ounan OGupra ¥3 ednMMUHM KyTa€Tra
KaTop MyaMmMMoJjap, XymjaJaH 3axupaiap, OJIMHAIUraH CU€Tiiap, COTHII YYYyH
MYJDKa/UlaHral ae0 TacHU(JIaHTaH y30K MYJJIATIM aKTHBIAp, >KOPUM COJMK
aKTUBIIADUHU TaH OJMII, OaxoJami, Oyxrantepus €3yBlapu Ba HIILIaHMAaJapUHU
XaJKapo CTaHAAPTIIAP AaCOCUIA TAKOMHWJLTAIITUPHUI, MOJIMSABUI X0JIaT TYFPUCHIATH
XUCOOOTHUHT XaJKapo CTaHaapTiapra MyBo(pHK Kenmaauran (opMaTHHH HIIad
YUKHUII, alHUKCA KOPUM aKTHUBIIAPHUHT CTPATETUK OOIIKAPYB XUCOOWMHU TAITKUII
KWIKII Macajlajapy Y3 €4MMHUHHU TYJIMK TOomraH smac. Maskyp BasudaiapHUHT
camapaiii OaXapWIMIIMHA TabMHHJIANI KOpPXOHAajap/a >XOPHM aKTUBJIAPHUHT
CTpaTeruk OOIIKapyB XMCOOMHHU TAIIKWII KWIMII F03aCUJIaH UMUK U3TaHUIILIAPHU
0JIUO OOPHUIIHU TAKO30 ATAIH.

V36exucron Pecny6rmukacu Ipesunentununr 2019 iiun 8 susapaarn I1D-
5614-con «UKTHCONMETHU sIHaJa PUBOXKJIAHTUPHUIN Ba MKTUCOAUU cuécar
caMapaJopJIMTUHU  OMIMPUITHUHT KYIIUMYa dYopa-TaaOupiiapu TYFPUCUIANTH,
2022 un 28 suBapaaru [1d-60-con «2022-2026 inmmapra Mymkamianrad SIHTA

Y30€KUCTOHHUHT TapakKKUET cTpaTterusacu Tyrpucuganru, 2015 iun 24 anpengaru

2 Y36exncron Pecrybmukacu Ilpesunentunuar 2022 iun 28 smpapparu I10-60-con «2022 — 2026 immiapra
MYJDKaJUIaHTaH SHTM Y 30€KUCTOHHUHT TapaKKUET cTparerusicu Tyrpucunanru @apMoHu.



[1D-4720-con «AKIUSIAOPIIMK KaMUSATIapUIa 3aMOHABUI KOPHOpPATUB OOIIKapyB
yCcIyOmapuHA KOpUH ATHII Yopa-TaaOupiapu TYFpUCHIa»TH (papMoOHIapH,
Bazupnap Maxkamacunusr 2015 #iun 28 uronmaru 207-con «JlaBnar yayim 0yiran
aKIUAIOPIIMK JKaMUATIapy Ba OOIIKa XYKalUK IOPUTYBUU CyOBEKTIap (HaoTusiTH
camMapaJiopJIMTUHU 0axoJail ME30HJApUHM >KOPUM ATUII TYFPUCHAANTH Kapopu
xamaa Oyxranrepus XucoOu (aoausaTura TETHIUIA OOIlKa MEbEPUN-XYKYKUN
XyxoKatnapaa OenrwiaHraH Basudanap WKPOCHHU aMaira OMIMPHUINIA MasKyp
JUCCepTaIMs TAAKUKOTH HaTHKaJlapu MyailsiH 1apaxajia Xu3mar KUiaiu.

TagKUKOTHUHT pecny0auka ¢pan Ba TEXHOJIOTMSJIapH
PHMBOKJIAHMIIMHUHT YCTYBOP HyHATUILJIApUra MocJauru. Maskyp nuccepranus
pecniyOnuka (aH Ba TEXHOJOTHsIApU pUBOXIJIAHUIIMHUHT [. “/leMokpaTuk Ba
XYKyKHMM JKaMUSTHA MabHABUM-aXJIOKUM Ba MAaJaHUW  PUBOXIJIAHTHUPHUIL,
WHHOBAIIMOH WKTUCOAUETHU MIAK/UIAHTUPHUIIT YCTYBOp HYHamUIIUra MyBO(UK
OakapuIIraH.

MaB3yHUHI YPraHWIraHJIUK Aapakacu. TaakuKOT HyHAINIINIA CaIMOKJIIN
HaTWXajlapra SpUILIraH KyWHJlard XOPWKIUMK HKTUCOAYU OJMMIIAPHUHT WIIMUM-
TaAKUKOTIapuHU 3bTUpod stumn myMmkuH: K. /dpypu, A.Amuepu, b.Hunns,
X.Augnepcon, .Konayamn, I'.Antonu, C./laBuncon, B.Hopaxayc, I1.CamyaibCoH,
Y. Xopurpen, XK.@ocrep®. TagkukoTnap moupacuna ymoby ONUMIAPHMHT WIMUK
TaJIKUKOT HaTXKajapu atpodanya YpraHuo YMKUIIH.

BomkapyB xucoOu MyaMMoiapu, XyCyCaH CTpaTeruk OOIIKapyB XHCOOWMHU
TaIIKWJI KWJUII Ba IOPUTHUIN Oopacuja WIMUNA TaaKUKOTIap ojaubd OGopran MJ(X
MaMJIAKATJIAPUHUHT  UKTHCOMuM  onumiiapugan  M.Bonkos,  M.I'pauesa,

O.HuxonaeBa, O.AnekceeBa, B.Ilanuii, A.lllepemer, C.Ilonskosa, T.Iumxkosa,

$pypu K. YnpasneHueckuii u Npou3BoACTBEHHbIH yueT. YueOnuk. / K. Jpypu. — M., IOHUTH, 2015. — 1423 c.,
A.Amuepu. YpaBieHUECKHH y9eT: IPUHIUIBI U MpakTuKa / AnaH Amuepd. - M.: ®uHaHCH U cratucTuka, 2017. —
952 c., b.Humns. Ipunuums: Oyxraiarepckoro yueta/ b. Hums, X. Augepcon, J. Konayaimr; mox pea. S1.B. Cokosnora.
—M.: ®unancel 1 craTucTrka, 1993, —496 ¢., Anthony, G. Hopwood Handbook of Management Accounting Research
/ Anthony G. Hopwood. — M.: Hayka, 2016. — 280 c. Christopher, S. Chapman Handbooks of Management
Accounting Research 3-Volume Set,1-3 / Christopher S. Chapman. — M.: 1JI, 2015. — 774 c., Davidson S., Maher M.,
Stickney C., Weil R., Managerial accounting in Introduction to Concepts, Methods, and Uses, tpetbe u3manue,
usnarensctBo T he Dryden Press, otaenenue Holt, Rinehart and Winston, New York, 1988. —P. 926., Innes J., Mitchell
F. The Process of Change in Management Accounting: Some Field Study Evidence // Management Accounting
Research. 1990. Vol. 1. P. 3-19., Xopurpen U.T., ®octep k. Byxrantepckuit yueT: ynpaBieHuecKuit acmekt. — M.,
1995, -415 c.



S1.Cokonos, W.Komgparosa, B.Kepumosr, K. SIHkoBckuit*nmapuunr wunuiapunu
aoxuaa Y5TUpod 3TUII, MaKcaara MyBopHUKIUD.

MamitakaTuMu3a XaM MYCTaKWIIMK Huiuiapuaa OyXxraiaTepusi XUcoOu Ba
WUKTUCOAMM TaxJIWi, IIYHUHTJEK OOIIKapyB XMCOOM Ba YHHMHTI allpuM coxa Xamja
MyaMMoJiapura OaruiiaHraH ajgabuétiap, WIMUK MakoJajnap, YKyB Ba ycIyoui
KyJUlaHMajlap  4on  KWIMHMOKJa. bymap  kymuacura  A.AOQayFaHuUEB,
H.A6nycanomoBa, A.ABnokynoB, O.bo6oxonos, K. Kymanuszos, A.l6parumos,
A.Kapumos, M.Kanonos, ¥Y.Kocrtaes, b.Maxcynos, J[.MamaausipoB, X.OpTHKOB,
M.IlapnaeB, A.llapnaes, Ill.Ilapgaesa, H.PuzaeB, O.Cobupon, b.XacaHoB,

5

N.fnécos, b.OmHaeBmapHUHI® TAaAKUKOTIIAPUHU KHPUTUID MYyMKHH. Maskyp

MyaTuGIapHUHT WIMHA TaAKUKOTIapW HaTIKajJapu MYXUM HIMUKA-aMaldid

‘U.M.Bonkos, I'paucea M.B. IlpoekTHBIN aHanmu3: (QHHAHCOBBIA AacIeKT. 2-¢ M3M., Nepepad. W Oom. — M.:
OxoHomuueckuit Qaxynprer, TEUC, 2000. — c. 99., Huxomaesa O.E., AnekceeBa O.B. Crpatermaeckuii
ynpasieHuecknii yuet. — M.: Enuropuan YPCC, 2003. — 26, 289-298 c., [Tanuit B.®. MexnyHapoaHbIe CTaHAaPTHI
(mHAHCOBOH OoTUeTHOCTH: YueOHOe mocobue. — M.: UHDOPA-M, 2003. — 456 c., lllepemet A.Jl., Hukomaera O.E.,
[Monskosa C.1. Ynpasnenueckuit yuer. — M.: UJ] ®BK-IIpecc, 2005. — 344 c., Ynpasnenyeckuii yuer: opuiuaibHas
tepmunosorus CIMA/IIep, ¢ aura. O.b. Hukomnaesoii, T.B. [lumkosoit. — M.: NI ®BK-TTIPECC, 2004. — ¢ 155-156.,
Coxouos S1. B. Yrpasnenueckuii yuet: yueouuk / 5. B. Cokonos. CII16.: Maructp, 2015. — 455 ¢., I.T. Kouaparoga.
OcHOBBI ympaBieHuecKoro yuera. — M.: ®uHaHChl U cTtatucTtuka, 1999. — 144 c., Kepumor B.D. Ympasnenueckuit
y4eT Ha MpeanpusATHIX po3HH4HOM Toproeiu / B.O. Kepumos, E.B. IBanosa, P.A. CyxoB. - M.: Ox3ameH, 2016. -
160 c. Kepumos, B. D. Ympasnenueckuii yuer. [Ipaktukym / B.3. Kepumos. - M.: Jlamkos u Ko, 2015. - 100 c.,
SAnxosckuit, K.I1. Ynpasnendeckwnii yaer/ K.I1. AakoBckuii, 1.®d.Myxaps. - M.: Kanra o Tpebosanuto, 2017. - 368c.
> A6ayranneB A.A. BomKapyB XHCOOMHH TAIIKKI STUII XaMia IOPHTHITHAHT Ha3apuil Ba aMalldii acocuapy: u.¢.JI.
muc. aBToped. — Tommkent: 2005. — 41 6., A6nycanamoa H.b. Bomkapye xumcoOu TH3MMHIa WYKH Ha30paT Ba
OFO/DKSTNAITHPUII METOJOJIOTHACHHN TakoMWDTamTupum. MoHorpapus. — T.. “DaH Ba TexHOIOTHsIAp”
Hampuétu, 2019. — 384 6., A.ABnokymoB. MonusBuil HaTWXkajlap XHCOOM Ba ayIUTH METOHOJNOTHUSCHHH
takommyutamruapum. / Ukruconuér darnapu nokropu (DSc) muccepranus aBropedeparn. — TomkenT,2019 i, 71
6et., bo6oxxono O., XKymanuszos K. bomkapys xucobu. — T., TIANY, 2005. — 368 6., M6parumoB A. Kak yautsiBaTh
3aTpaThl B CeNIbCKOM Xo3siiicTBe // PriHOK, nenbru u kpenut. — Tamkent, 2000. — Ne2. — C.60-63., Kapumor A.A.
KoprnopaTus GomikapyB THu3uMuaa Oyxrantepus Xucoou Ba ayaut. Monorpadwust.- Tomkent, “Iqtisod-Moliya”, 2008,
- 152 6., Kanonos M.b. Kopxonanapna mgapomaiap Ba Xapaxariaap XUCOOM XaMmJia TaXJIWJIXW METOIOJOTHUSICUHHU
takommutamtupunr./ Ikruconuér gannapu gokropu (DSc) muccepranusicu apropedepat. — Tomkent. 2019 fim,
71 Ger., Kocraes V.Y. Crpateruk OOIIKapyB XMCOOMHHM TAaIKWI KWIMIIHUHT Ha3apui Ba amalMid acociapH:
Momnorpadus/ V.Y.Kocraes; - T.: “Iqtisod-Voliya”., 2020. — 180 6., Maxcynos b.}O. bomkapyB XxucoOMHUHT
TAIIKWINKA acocnapu Ba ycinyomsat. u.d.H. aucc. — T.:, 1997. — 146 6., Mamaauspos /1.Y. Kunuiok xyskamuruna
GONIKAPYB XHCOOHHH TALIKII STHII BA YHUHT YCIyOHSTHHM pUBOXUIAHTHpHIIL H.¢.H. mucc. — T.: V3P Bauk-Momus
akagemusicy, 2007. — 21 6., OptukoB X.A. TYKUMauMIMK caHOATH KOPXOHAJIAPHUIA UIDTA0 YHKAPHII XUCOOH Ba YHU
TAKOMMJUTAIITHPHII #yinapy. u.g.H. gucc. —T.: V3P Bank-momus akagemusicn, 1997. — 24 Ger., Ilapnaes M.K.
HKTHCOMMETHH SPKUHIAMI TUPHIN MIAPOUTH 1A UKTUCOAMHA TaXIMITHAHT Ha3apHid Ba METOIOJIOTUK MyaMMOJIapH. U.(. 1.
nucc. — T., 2002. — 383 6., Boshqaruv hisobi: Darslik /Pardayev A.X., Pardayeva Z.A.; — T.: “Iqtisod-Moliya”, 2019.
— 556 b., ITapnaesa III.A. Xyxannk cyOBEeKTIapuAa MOJHMSBHN HATIDKAJIAPHUHT CTPAaTErWK OOIIKAapyB XHCOOWHU
takommyutamtupumr. /Monorpagus — T.: “Lesson Press” mampuérn, 2022., 124 6.; XacanoB b.A. bomkapys xucobn
Ba MYKH ayIUT METOAOJIOTHSCHHH TAKOMIUIIAMITHPHIN Macananapu: u.¢.a. auce. — T., 2004, — 345 6., Cooupos O.0O.
X¥KalnuK FOpUTYBYH CYOBEKTIapIa O0MKapyB XUCOOMHN TaKOMIULTAIITHPHII iyHanmumapu. /UxtuconnéT dhanmapu
oyitnua dancada noxropu (PhD) nuccepranmscu aBropedeparn. —Tomxkent, TMHU, 2022 i., 57 6., Xacanos b.A.,
Hoparumor A.K, Puzaee H.K. / Amanmii Oomkapys xucoOu. Onuii YKyB IOPTIapu y4yH VKYB KYJJIaHMA:-
T.,”Monus”,2014.-404 6., FuécoB M.K. BomkapyB XMCOOMHM TaIlIKHMJ STHII Ba CaMapaJOpJIMTUHH OLIMPHII
nyHanunuiapu. /Mkrtuconuér dannapu 6yiinya dancada noxropu (PhD) nuccepranusicn aBropedeparu. —TolkeHT,
2020 #., 58 6., DurHaeB b.T. Bomkapys xucobu Ba MaxcynoT MIUIA0 YHKAPUII TAHHAPXUHUHT TaXJIHIH. H.¢.H. TUcC.
—T.: 2006. -23 6.



axaMmusaTra sra 6ynmb, MamiakaTuMu3aa OOMIKapyB XUCOOMHUHT TAIIKUI TOMUIIH
Ba PUBOKJIAHUILIUTA KAaTTa XUCCA KYIIMOK/A.

Ymby MaB3y joupacujia aMmalira OIIMPWITaH UMUK TaIKUKOT MILIApU Ba
onu® OopwiraH WIMU-Ha3apuil ~ U3NAHHUILIAp  OOMIKapyB  XHCOOMHUHT
yMyMHa3apui JKUXATJIapu, METOJOJIOTHUK acociapH, XYXKaluK OPUTYBUU
CYOBEKTHUHT alipuM (HaoausaT Ba COXATIAPUHU TAKOMUJUTAIITUPUINTA OaFuIllIaHTaH
OynmuO, allpuM OJMHTAH XYKAIWK IOPUTYBUH CYOBEKTIA CTPATErHK OOIIKAPYB
XUCOOMHHU, Ba alHMKCA XOPUW AKTUBJIAPHUHT CTPATETUK OOIIKApyB XHCOOWMHU
aMaluil KUXATJaH TallKWI KWiIMII OujiaH OOfnuK Oydran pean aMaiauér
MyaMMOJIapi Ba yJapHM WxOOWM euumn Macananapu Oatadcun  TagkuK
ATWIMAraHJIuTH TAJIKUKOT MaB3yCHMHM TaHJAIIra Ba YHUHI MaKCaJUHU aHUKJIAII
3apYypUSTHHU BYXKYATra KeNTHpAu. MasKyp XoJiaT AUCCEpTalMs HMIIHAA TaIKHK
ATWITAH WIMHK-aMaliuii MyaMMoJiap Ba yJapHu OapTtapad STUII 103acUAaH UIILIa0
YUKWJITaH TaKJIU(} Ba TaBCUSJIAPHUHT T0J13apOiIuK Japakacunu oenrunad Oepasu.

JAuccepranus TAAKUKOTHHUHI AUCCEPTALMS 02:KAPUJITaH OJIUMH TAbJIUM
MYACCACMHMHI WIMMH-TAAKUKOT MILUIAPU pexanapd OujaaH OOFJIMKJIUIH.
Ymby nuccepranus TaaKUKOTH TOHIKEHT AaBIAT UKTHUCOAUET YHUBEPCUTETH
WIMUI-TAIKUKOT HIIapu pexkacura MyBoduk “UkTucomuérHu mopepHU3aAIuUs
KWIKII [IapoUuTHa MOJIHS, OaHK Ba XMCOO THU3MUMHHU MYBO(MHUKJIAMITUPHUIITHUHT
WIMUN acociapu’” WIMUNA-TAIKUKOT UIJIapH Joupacujia Oakapuira.

TagKUKOTHHHT MaKcaJau XYKaJIUK HOPUTYBYH CyOBEKTIapaa KOpHi
aKTHUBJIADHUHT CTpPATErMK OOLIKApyB XHUCOOMHM TAaIUIKWJ KWJIWIITa KapaTUiraH
WIMUN Takaud Ba amaiauil TaBcHUsUIap UILJIA0 YMKHUILIAH HOopar.

TaakukoTHUHT Bazudagapu Kyiiugaruiapian noopar:

CTpaTeruk OOIIKApyB XMCOOWHMHI, IIYHUHTJEK >KOPUM aKTUBJIAPHUHT
CTpaTeruk OOIIKapyB XUCOOM MOXHUSATH Ba Ma3MyHUHHU 0uu0 Oepuill, riiodamiamys
mapouTuaaH Kenmud 4YuKuO Makcaj Ba BasubaTapyHU AHUKJIAMITUPHILN, YHUHT
Ma3MyHMHH OENTMJIOBYM KaTEropusjapy XamjJa KypcaTkuwiapu Oyiinua

TakIu(IapHU YMYMIAIITHPUII Ba TYPyXJIaIlTHPHILL;



CTpaTeruK OOLIKApYB XUCOOW, IIYHUHTACK KOPUH aKTUBJIAPHUHI CTPATETHK
OOIIKapyB XMCOOMHU TAILIKHMJI STHUINTa OYIraH MaBxyJa EHIANTYBIApHU TaHKUIUN
YpraHuIll, TaxXJIuil KWW Ba YMyMJIAIITUPULI;

KOpPUHM aKTHBJIAPHUHT MYXUM MOJJacu OYiraH xapakKaTJIapHUHT CTPATETHK
OOIIKapyB XUCOOMHM TaKOMIJIJIAIITUPHUII YUyH aHbaHABUM Tap3Jard yCyJIapuHU
TaHKUJIUKA TaxJIMJI KWIHII acOCUJA YHHHI 3aMOHABHU YCYJUIADUHU XYXKaJIUK
IOpUTYBUM CYOBEKTIap aManuéTujia camapaiu Tap3ja Kyuiam Oyinuya Takaud-
TaBCHsUIAp UILIA0 YUKUILI,

XapaKaTJapHUHT CTPaTervK OOIIKapyB XWUCOOMHM MOJIMABMM  Xamja
HOMOJIMSIBUM KypcaTKuwiap 0a3zacujia MHTErpajjiallifaH MOJENI acOCHa TalIKKJ
3TUIL OOpacuia WIMUN KUXATAAaH acOC/IaHTaH TakJIu(IapHU UILIa0 YUKW,

XYKaJuK IOPUTYBUYHM CyOBEKTIIapAa IEeOMTOPIUK Kap3JapHUHHHI CTPAaTErHK
OomIKapyB XMCOOMHU TAIIKWJI KWIMILI Ba YHU caMapalid Tap3ia IOpUTHII Oyiinya
amManuil TakIuQIapHy MaKIUTaHTUPUILL;

nyl  MmaOnariapd ~ OKMMHUHHMHI  CTPAaTeTMK  OOLIKapyB  XMCOOWHU
OanaHCIAITUPWITaH KypcaTKuujaap TU3MMMIa acoCiIaHTaH TalIKWIMMA, TEXHUK Ba
ycnyOuii OJIOKJIapHU Y3uJa My’Kaccam 3TraH XUcoO CHUECATHHU IAKJUIAHTHPHUIILL
OVitrJa MMM )KMXAT/IaH acOCJIaHTaH TakiIudIapHu Uuiad YuKuUI.

TanKuKOTHUHT 00bekTH cudaTuaa Yet 51 UHBECTULIUACH MINTHPOKUAATH
“Toshkentvino kombinati” akuusIopavK KaMUSTH TapKUOWUTAa KUPYBUH XYIKAIUK
IOPUTYBYH CYOBEKTJIap TAHJIAHTaH.

TaagKMKOTHUHI NpeAMeTH XYXKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTIapAa >KOpUi
aKTHUBJIADHUHT CTpPATEruK OOIIKapyB XMCOOMHM TAIIKWJI KWIHII OWiaH OOFIIMK
OynraH UKTUCOIUN MyHOcabaTiap XxucobiaHau.

TaakukoTHUHT ycyjuiapu. /lucceprauusana Ky3aTHIl, YMyMJIAIITHPHIL,
rypyXJiall, KUECUN TaxJIui, aHKETa CYPOBHOMAJIAPUHHU YTKA3WUIL, HATHKAJIAPUHU
sKcrepT Oaxofaml, MKTHUCOAMM TaxXJWil Ba WKTUCOAMM-CTATUCTHK YCYJUIapAaH
dbolnananuaraH.

TaaKMKOTHUHT WIMMI SSHIWINTH Kyiuaaruiapaan noopar:



KOpHUH aKTUBJIAPHUHT CTPATETUK OOIMIKAPyB XMCOOMHU KUHMAT 3aHKUPUHUHT

XapakaT KaTerOpWsCHTa acOCIaHTaH  «Xapuj TaHHApXW — KalTa WIIJIall
XapakaTiaapu — ycTama XapaxaTiap» 3amKHPH acoCHJa TAaIlKHWJI KM
acOCJIaHTaH;

MOJIMSIBUM ~ XaMJla HOMOJMSIBUN KypcaTkuwiap 0Oa3acuja TaHHApXHU
KUIBKYJISINMA ~ KWIWIIHUHT  TYFPU YM3UKIM Ba HOPMATHB  yCYJUIAPUHHU
MHTETPAIAIITUPHIL aCOCHAA XapaKaTJIAPHUHT CTPATETHK OOIIKapyB XUCOOWHU
TAITKWJI ATHI TaKJIU(] dTUITAH;

XYKUIMK OPUTYBYM CyObEKTIapAa JACOUTOPIUK Kap3idapu CTPATETHK
OOLIKapyB XMCOOMHUHT Oell OOCKUWIN alrOPUTMHUHH KYJLIAIl ACOCTIaHTaH;

nynl MaOJjarfiapy OKMMHUHUHT CTpaTeruk OolIKapyB XucoOu Oyiinua
OaJlaHCTAIITUPUIITAH KYPCATKUWIAP TU3MMUIA ACOCIAHTaH TAIIKWIMMA, TEXHUK Ba
yCiyOuit OJIOKIIapHH Y3H1a My>KaccaM 3TraH XUcoO cuécaTu Takiaud STUIITaH.

TaaKUKOTHHHT aMaJIMii HATHXKAJIApH Kyluaaruiapaad noopar:

OoIIKapyB XMCOOU, IIYHUHTJEK CTPATETUK OOIIKAPYB XUCOOMHUHT MaKCajH,
Basudamapu, YHU TAIIKWJI JTHUII TApTUOM, HA30paT KUJUII MIAKIH, KYJIaMUHU
oenrunab Oepuin OYiinua pUBOXIIAHTaH 0030p MyHOcabaTjapura sra JaaBjiatiap,
MJIX Mamiiakamiapyu xamaa Maxajulud UKTHUCOIYW OJIMMJIAPHHUHT Kapalljiapyd Ba
MylioXazajapu TAaHKUAUN YpraHwiraH, TaxXJIWJd KWIMHTaH Ba Myautd(iuk
EHJO0IIYBY IIAKVIAHTUPHUIITaH;

YMYMHIIIA0  YUKAPUII  XapaKaTjJapuHU  TAaKCUMJIANTHUHT  MUJUIANA
aMaNMETUMU3Ar y4dTa YCyJlHMra KylMMuYa Tap3ia, WIUIad YUKApUII XaxMU
(KyBBaTH) Ba TEXHOJIOTHK apa€HJIap XyCYCUSATUIAH KeauO 4yMKUO, ailHM manTia
XOpWIKJIa caMmapald Tap3/la KyJulaHuwiaétraH siHa 4 Ta YCYJMHM MHILUIUAN
aMaTUETUMU3Ta )KOPUH ITHUIL MEXaHU3MH TAKJIU( ITUIITaH;

YKOpUN aKTUBJIAPHUHT CTpPaTeTHK OOIIKApyB XHCOOWHU camapaiu Tap3aa
TAITKUII KAJTUIIT MaKCaau/1a Xap Oup XY KaIuK IOPUTYBUU CyOBEKT Y3UHUHT MaBXKY/l
MEXHaT, MOJMUSBUNA XamJa MOJJWNA WMKOHHUATIAPUAAH Ba COTYB JIOTMCTHUKACH
XyCyCHSTIapHIaH Kelnud YMKu0, y30K UICTUKOOI1a caMmapa OepuIi MyMKUH OYIraH

“Tammiarad (Muutad YMKaApWIraH Ba COTUII YUYH JKYHATUIITaH MaxCyJIOT TypJiapu)



IOKJIADHUHT  XaKMHM Ba OFUpJAUIMra HucOataH” yMyMUIIIA0  YHKapHII
XapakaTJIapuHU TaKCUMJIAI yCyauaaH (HoigaTaHnI TakiIug dTUITaH;

CTpaTeruKk OoIIKapyB XHCOOMHU CTpAaTEeTMK MakcajJ KapTajlapuHU Ba
JacCTyplapyiHM  [IAK/UVIAHTUPHUIL, yJlIap acocujga »95ca OallaHCIAITUPUITaH
kypcarkuwiap TH3UMUHM (BKT) unurad yukum, bBKTHH yeTnanuniapuHu Xxamaa
OaxkapuIMIIMHKA 0axoJall Y4yH 3ca YHHHT caMapagopiuk kypcarkuuwiapunu (KPI)
KOpHUHM ATHII Takiaud STWIraH Ba Oy TU3MMHHMHI WIUIAII MEXaHU3MH KypcaTHO
Oepuuira.

TaagKuKOT HATHKAJTAPHUHT MIHOHYJIMJIMIH YPraHWITaH XOPUKUN anaOuér
Ba Ha3apuil MabJIyMOTJIAPHUHT OMpJaMyM Ba pacMUil MaHOaIap/iaH OJUHTAHIINTH,
HATHMKAIAPHUHT XaJKapo Japakajard aMaluid ceMuHapiiapia Myxokama 3TuO
OOpWIITaHJIUTH, TAIKUKOT HaTHKAJIApH, XyJI0ca Ba TABCUSUIAPUHUHT aMaJInETra KEHT
YKOPUI STWIITAHJIUTH, OJIMHTaH HATH>KAJIIAPHUHT BAKOJIATIIN Ty3UJIMaliap TOMOHHU]IaH
TaCAMKJIAHraHIWTH OunaH Oaxonananu. 1lly Ounan Oup Karopaa, AuccepTanusia
KUECUN TaxJIWI, WUKTUCOAUM, MOJIMSIBUA TaXJWJ METOMIAPUHMHT KYJTAHWIWLLN
TQIKUKOTYM WITapu CypaéTraH Fosi Ba TakiIM(IapHU Ha3apuid KUXATIaH
XAKKOHMMJIMTUHYU acociallra Xu3mMar KUiaJiu.

TagKUKOT HATHXKAJIAPUHUHI WJIMHHA Ba aMajMil axaMusITH. TagKuKOT
HATHMKATAPUHUHT WIMHH aXaMHUsITH XYKaJuK OPUTYBUM CYOBEKTIapla >XOpUl
aKTHUBJIADHUHT CTpATEruK OOIIKAPYB XMCOOMHM caMapaiy Tap3ia TAIIKWI KWJIHIL,
TaKOMWUIAIITUPUIIT OYViin4ya dopa-TaaOupiiap TU3MMHHHM HILIA0 YUKHUIIIA KEHT
doitnanaHuIll UMKOHUATUHU ApaTUO Oepuiin OunaH OeNruiaHau.

TaaKUKOTHUHT aMalliii aXaMUSATH UIIa0 YUKWITaH TakiddIiap xamaa aManui
TaBCUsJIApJaH MaMJIaKaTUMHU3[a XYKaJUuK IOPUTYBUM CYOBEKT paxOapiapura,
XY)KaTUTUHUHT MYJK [aKid Ba (AoausT TypulaH KaTbUl Hazap Kopui
aKTUBJIAPHUHT CTpATeTMK OOIIKApyB XMCOOMHM TAIIKWJ KWJIMIL, YHU IOPUTHUII Ba
HaTIKaJapUHU XMcoOra onuiira ycinyOui KuxaTaaH TYFpU EHAALINII UMKOHUHU
Oepraniuru, XyXajlukK FOPUTYBUM CYOBEKT XapakaTJIApMHU OrOKETJIAITHPHIL,
YHHM XUCOOTa OJIUII Ba HA30paT KWIMII UMKOHHUSTIAPUHUHT SIPATUIIMILY, POTHO3

KYpCaTKUWIApUHU TYFPU MIAKIIAHTUPUIL, UCTUKOOJIIAa Y3rapuluIapuHy Ky3aTHlll,



HATHKA Ba YCTVIAHWILIAPWUHU TaxXJIWI KWIuO OOpwIl Ba MHUpPOBApi HATIKAIA
OeBOCHTAa UKTUCOJINM CAMAPAHUHT YCUIIW TAbMUHIAHUIIN OWiaH OenruiaHa u.

TagKUKOT HATHKAJAPUHMHI KOPUH KuJuHUIIM. JXKopuil akTHBIaApHUHT
CTpaTeruk OOIIKAapyB XMCOOWHM TaIllIKWJI OTUIl Oyinya wWIad YHKWITaH
Takyudiap acocuna:

YKOPUN aKTUBJIAPHUHT CTPATErHK OOIIKApyB XMCOOMHU KUUMAT 3aHKUPUHUHT
XapakaT KaTeropusiCura acoClHaHraH  «XapuJ TaHHApXUM — KaldTa HWIulall
XapaxkaTiaapu — ycrama xapakariiap» 3aHXKUpPH acocua TallKWi KWIHII Oyinya
takiupu Yer 51 wuHBecTuuusacu umtupokuaaru “‘Toshkentvino kombinati”
aKIUSAJOPIMK >KaMUATHIA OOIIKApyB XUCOOWHHU TAlIKWJI KWIMII Ba HOPUTHUIIIA
dbornananuiarad. (Yer i naBecTunusacu umrtupokuaary “Toshkentvino kombinati™
aKIUAIOpAUK  KamusTUHUHrT 2024  #iun 28  HosOpmarm  02/694-con
MabIyMOTHOMAacH). Ma3kyp Takiud HaTwkacuaa KOMOMHATAA SIXJUT Tap3fa,
IIYHUHTJEK YHUHT aJlOXUJa OJMHTaH TapKUOMM KUCMJIapH, XyCycaH, MachbyJIUsT
MapKasjiapuja Uiuiad YuKapuiaa€TraH MaxcyJOT TaHHAPXUHU OFO/KETIAIITHPULIT
acocusla KaJbKYJSIUA KWIAII WMKOHUSATH SpaTWIIW, HIUIA0 uYMKapuiaéTrad
MaxCcyJOT TaHHAapXHU ajoXuJa MaxcyjoT Typjaapu Oyinya MachbyausT
MapKazJiapura TeTUIUIA KUCMUHHU YHUHT Y3H/Ia XHUCOOTra OJWII UMKOHUSTH Taia0
oynau;

MOJIUSIBUM ~ XaMJla HOMOJMSBUM KypcaTkuwiap 0Oa3zacujia TaHHApXHU
KAJIbKYJSIUSg ~ KWIMIIHUHT ~ TYFPU  YM3UKIM Ba HOPMATHB  YCYJUIApUHU
WHTErpAJUTAIITUPUII aCOCUAA XapaKaTJapHUHI CTPATETUK OOLIKAPYB XHCOOMHU
TalIKW STl Oyiinya OepraH Takiaudpu YeT 31 MHBECTULMSICH HILITUPOKUAArU
“Toshkentvino kombinati” aknusIopauK KaMuATHA OOIIIKAPYB XUCOOWHU TAIIIKHUI
KWIKII Ba roputuinga doigananuirad. (UeT 51 MHBECTUIUSACH UIITUPOKHUIATH
“Toshkentvino kombinati” akuusinopiauk xkaMusiTUHUHT 2024 #inn 28 HosOpaaru
02/694-con  MabiymoTHOMAacH). Maskyp TakimubHu amanuéraa  KyJuiall
HaTWXKacKuaa KOMOMHATAa MaxcynoTiap Ouiian oup Katopja OusHec-kapaéHiapuHu
Ba YHra TabCHUP 3TYBYM HOMOJIMSIBUN KYpCATKHUWIAPHH XaM XHUC00 0OBEKTIapu

ca(bnra KHUPUTHUII Ba AJIOXUIA cho6ra OJIMII UMKOHUATH APaTUIIIH,



XY)KallMK IOPUTYBYM CyOBeKTNIapja JACOUTOPIHMK Kap3jiapu CTPaTETHK
OomKapyB XUCOOMHHUHI Oeml OOCKUWIM alrOpUTMUHHM Kyijam Oyinuya Oepran
takmubu Yer »1 uHBecTunuscu umtupokugard “Toshkentvino kombinati”
AKIUSIOPJIUK SKaMHSITHIA OOIIKAPYB XMCOOWHW TAIIKWJ KWJIHII Ba FOPUTHIIIA
dbornananunaran. (Yer sn nHBecTuniusicu uirupokuaaru “Toshkentvino kombinati™
aKIUAIOPIUK  KamusaTHHUHT 2024  #iun 28  HosOpmarm  02/694-con
MabJIyMOTHOMAcH). Maskyp Takiaug neOMTOpIMK Kap3iapu Oyiindya Bapuaius
ko3 PUIIMEeHTHHH, YpTadya KBapaTUK YETJIAHUII KYPCATKUYU MUKIOPUHU, JKUHHU
xamaa XephuHaanb KodPUIMEHTIAPUHU aHUKJIAIl WMKOHUSTUHHU SPATIIH.
Hatmxana 6eBocuta KOMOMHAT TApKUOKUIAru XY>KAJIMK IOPUTYBUYM CYObEKTIAPHUHT
NEeOUTOPIMK Kap3/iapyd MUKJOPHUHU ONTUMAJUIAIITUPHUII BapUAHTIIAPUHU aHUKJIAIIL,
XucoOra OJUIN, TaXJIWJA KUAJIUII UMKOHMSTIApU spatuiau. Lllyauaraek, xap Oup
XYKaJIUK IOPUTYBUYH CYOBEKTAa UCTHUKOOJTa MYJDKAJIJIAHTaH CTpaTeruk OOIIKapyB
XUCOOMHU TallKWJl KWIMII Ba caMapaid oJu0 OOpuIll MMKOHUHU OepaauraH
TA3UMHH IIAKJUIAHTUPUINTa UMKOHUAT TyFWIAH. byHuHr Hatmxkacuna 2024 vnn
AKyHU Oyiinda KOMOMHAT MHUKECHIA MYyIJaTH YTraH JIeOUTOPJIMK Kap3JIOpJIuK
MUKIOpHUHHU 1,3 Mipa. cyMra kaMmauTUpUII UMKOHUSTH SIPATUILIN;

nynl  MmaOiariapu  OKMMHUHHMHT  CTPaTeTUK  OOIIKapyB  XHCOOWHU
OalaHCTAIITHPUITAH KYPCATKUWIAP TU3UMHIA aCOCIaHTaH TAIIKWINM, TEXHUK Ba
ycnyOuii OJIOKJIapHU Y3uJa My»Kaccam 3TraH XucoO CHUECATHHU IIAKUTAHTUPUIIL
OpKaJIM TamIKWiI JTUll Oyiimdya Oepran Takaudu Yer 51 WHBECTULIHSICH
umtupokugaaru “Toshkentvino kombinati” aknusmgopiauk xamMusTuaa OOIIKApPYB
XUCOOWHHM TaITKWJI KWW Ba ropuTHinaa ¢oigamanuiarad (UeT 31 HHBECTUIUSACH
umtupokuaaru “Toshkentvino kombinati” akiusmopiuk xxaMusTHHUHT 2024 HrT
28 wosiopmarm 02/694-con  mabinymoTHOMacu). Ma3kyp Takiaud KOMOMHAT
TapKUOUIATH XYKAJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIApJa MyJl OKUMIIAPUHUHT CTPATErHK
OOIIKapyB XUCOOWHU TYPT OOCKHMYIA, MAChyJIUAT MapKazjapu KEeCHMHIa Xamia
OallaHCTAINTHPUITAH KypcaTKuwiap Oa3acuaa TaIIKWJI JOTHII HWMKOHUSTHHHU
sapataau. Hatmwkana myn oKMMIIapW TYFPUCHIATH XHUCOOOT MabIyMOTIAPUHHUHT

XaJIKapo CTaHjapTiap Tanadura >xaBoO OepullM, Myl OKUMIApU TYFpUCHIA



UCTUKOOJITa MYJKaJUIaHTaH CTPATErUK OOLIKAPYB KapOpJiapuHU KaOyl KUJIHII YIyH
YHHM HCTajJraH BaKTJa Ba TE3KOp peXumja Takiaud 3TuiaérraH 4 Ta MachbylusT
MapKazjapd KECUMHUJAa MAabJIyMOTJIIAPHU OJUII MMKOHMSTUHU  SpPaTUJIA]IN.
KomOunar paxO0apusiT# TOMOHHUJAH CTpPATETHK OOLIKApyB KapopiapuHH Kalys
KWIKIUIApY YYyH OINEpaTHB Ba Y3JIyKCH3 Tap3faru axO0opoT TabMUHOTH THU3UMU
HIaKJUIAHTUPUIIAIN.

TaakuKoT HATHKAJAPUHUHT anpodauusic. TaaKuKOT Hatwxkaiapu 4 Ta
pecnyOnuka Ba 3 Ta XalKapo WIMHM-amManuili aHxXymaHiapja MyXOKamajaH
YTKa3WJIraH.

TaagkuKOT HATHKAJIAPUHUHT JbJOH KWJIMHranauru. J[uccepranus
Map3ycu Oyitnya >kamu 11 Ta uamuit uil, xKymiiaaaH, V36exucron Pecniybnukacu
Omuit Atrectansi KOMUCCUSICH TOMOHUIAH AOKTOPJIMK JUCCEPTALUSIAPH aCOCUI
WIMUKA HaTUXKAJapUHU YOI OTUII TaBCUsA HJTWITAH WIMUN Hampiapaa 4 Ta,
XKymilaZaH XOpWKUW )KypHauiapaa | Ta WiiMuil MakoJia HalIp STUITAH.

JluccepTanMsIHMHT TY3WJIHMIIM Ba Xa:kMmHu. [{uccepranus kupuu, yura 000,
XyJoca, ¢oianaHuiaran anaduériap pyixaru Ba WJOBaJapiaH TapKUO TOMTaH.

HMuccepranus xaxmu 120 6eTHU TaIIKWIT STaJIH.



