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KHUPHII

Kaxon cuécuit xapuracupa, OcCu€ KUTBACHMHHMHI MapKasuaa TypraH
V36ekncToH MycTakui aaBmaT cupaTHia To60pa KYIPOK THITA TYIIMOKJIA.
V36ekucTona 103 GepaéTraH NpPOTPECCHB Yy3rapHIIap, YHHHT JKyJa KaTTa
OOWMNUKIapy, HILIA0 YMKApUIl, WIMHAW-TEXHUKAaBUM Ba  HMHTEJUIEKTYyall
UMKOHHUSTIIApH, HOE0 MWIIMH-MaZaHU MEpPOCH, V3Wra XOoC MHUHTAIUTETH
XaJIKUMH3 Tapuxu Ba XO3Upru xaéTu OwWinaH KU3WKAETraH ITyHEHUHT Oapua
MUHTaKajzapugara cuécarymiap, OW3HecuUwsaap, ONAUM OJaMJIapHU YIKaMH3Ta
TOOOpa KYIPOK Kajad STMOKIA.

Woxtumonit-ukTucoauii  y3rapunuiap cypbaTd ToOOpa apX OJMOKJA.
V36eKNCTOH KaMHSATHH MCIIOX, KWIMIIHMHT y3M TaHJIAraH HyJM TaMOHMIIApHHH
pyéora uyukapa Oopub, KeHWHIHM HWWUIapja KYm TapMOKJIM HUKTUCOAUET
acocJapuHu, JaBjaT TOMOHUAAH OOLIKAPWIMLIMHUHI SHTU TU3UMUHH, €Tapiu
0030p UCIOXOTIAPUHUHT OOIIKa Bazu(amapuHu Xajl KUIUII Oopacuaa ce3usiapiu
IOTYyKJIapra HSpuiad. bo3op UCIOXOTIApMHUHT XYKYKHH HeErusu Tobopa
MyCTaxKaMJaHHO, paBHAK TOIIMOKJA.

V36exncTon  Pecny6NMKACHHHHT —WKTHMOMH — HyHANTHPHUIATaH — 6030p
WKTUCOAMETUTA YTUIIHU TabMUHIAnAa Ba yHUHTr «Kanxpnap Ttan€pram MULUANA
JACTypU»HU amaira OIMpHUIIa OWIMMIOH Ba WMIIOMJIAPMOH MYTaxacCUCIapHU
MIAKJUTAHTUPUIITA SPUIIHIINA MyXUM HoKTUMOUM-UKTUCOIUN axamMusTIra 3ra.

[Ipesnnentumnz U.A.KapumoB tomonunaan 2008 HnimHHA Emnap i 1ed
9BJIOH KWJIMHUIIM MyHOcabaTtu OwinaH Hadakar Oy Wil KeHUHTW Huimapaa xam
émutapra Karra SbTHOOP KapaTWiagu. EINIAPHA MIMIH, OMIMMIIM, KOMMI
WHCOHJIap KWinO TapOusiiam mpodeccop-YKUTyBUMIApAaH sHaja Faipar OwaH
VDKOJ] KWIMILIHY Tajad KUiaau.

[Ily myHnocabar OuiaH, alHHMKCa aBBajUIapW JUKKAT YbTHOOP KHJIMHMAaraH
Macajajap o3ara 4YMKAM. bomikapyB MeXHaTH camMapaJopJIMIMHUHT  KYII
Macajajapd Ba KuUppajllapura axaMmuar —OepwiaaudraH  Oynau.  MexHar
caMapaJIOpJIMTUHUHT JHT aCOCHUM Macajlach - MOMWUIMKKA KaTTa 3bTUOOp OujiaH
Kapail Oommagunap. MHCOH pecypciiapy Ba MyHocabaTiapuHUHT Oy Kypcatub
yTwiradn Ba OOIIKa KEITUPWITaH KUppaldapd XamMMmacu Ouprajukaa Xoaumiap
MEHEXMEHTUHU TallKWi KWwiaad. Ma3Kyp HMKKMHYM KHTOOJa WIy Macajanap
éputwirad OYnauO, XoaUMIIApHU OOWIKApWIN TU3MMIIAPH, YJlIap MEXHAaTUHU
Oaxonaiml ycyjuiapH, TAIIKWIOT »aMOCHHHM camMapajid OOIIKapuIl Macajaiapu
XaMJa aHbAaHABUM Ba HOAHBAHABUM MII XAKU TYJall TU3UMJAPU XaM Y3 aKCUHU
tonrad. LllyHu Tabkuamam Kepakku, 0030p HUKTHUCOTUETH IIApOUTHIA KYTIIaH
Ooepu smab kemaérran Awmepuka, SnoHus Ba AHMNIMA JlaBiaTiIapUaar
KOPXOHAJIAPHUHT  XOJMMJIApUHU  OOIIKApuIl Taxpubacu KYMUUIUK Y4YyH
KU3UKAPJIM DKaHJIWTUHU XucoOra onub, ymapHu Oatadcun Eputhinra Xapakar
KWJIMH]Y.



HNiam oaMakka MHTHIMII Xap
Oup MycCJIIM Ba MYCJIHUMA YYyH Kap3y

daps.
XaaucaaH

VIl BOb. XOAUMJIAPHN BOIIKAPHUII TU3UMJIAPU BA
YCYJUIAPH

bBoOnuHr Mmakcaau:
e XoAUMJIApHU OOILIKApHIl TU3UMIIAPU Ba yCYyIUIApH;
® XOJUMMJIAPHU OOIIKAPUIIHUHT TE3KOP YCYJUIApH;
® XOJIUMMJIApHM OOIIKApUIIJA TalIXUC Ba aXxOOPOT TEXHOJIOTHSICUHU
KYJLIAlll,
® HHHOBAIIMOH XOJMMJIAp MEHEKMEHTH MacajlaJlapy Ba MaKcajiapu;
® TPaHCHOPTIA XOJUMIIAPHU OOIIKAPUIII TUZUMU;
® TeCT ycyiuiapuaaH ¢hoiigaraHuil.

KopxoHa Ba TamkwioTnapaa XoauMiapHA OomKapuil - Oy (paoJMATHUHT
Oup Typu OYIMO, MHCOHJAPHM TAIIKU IIAPOUTra MOCJAIIUIIA OujaH OOFIHMK
OyNraH KeHI KaMpoOBJIM MacalajJlapHd YyMYMIIAIITUPUII Ba €YWL , XOJAUMIIAPHU
OOILIKApUII TU3UMUZA UHCOH POJMHM XUcoOra oJiil KaOu macaiajapHu V3
nuura onaau. KopxoHa Ba TalIKWIOTAap/ia MHCOHTA TabCUP ATYBYM OMUIUIAPHU
y4 TypyXra axXpaTuil MyMKHH.

buprHYncH - KOpXOHa Ba TAUIKWJIOTIArd MEPapXHK TY3WJIMAaJard acocuil
TabCUP ATYBUYH OMUIUIAp - OyWpykjap Oepwuil, IOKOpUJaH MacTra Kapad Ta3iuk
YTKa3ulll, KAIIWJIap Opacuiaru ajoKajlap, MaTepuauiap TaKCHMOTUHU Ha3opar
Kuidiaa OyiicyHoBUMIapra ¥3 TabCUPUHU YTKA3UII KaOuaap KUpaiu;

MKkuHYKMCH - MaJaHUsIT, KaJp-KUMMatiap €Ku KOpXOHa Ba
TAlIKWIOTJIap/Aa, UHCOHJIAD TypyXHaa, KaMusATIa KYJUIaHUIUO KeIMHaETraH
WKTUMOMI ~ MebEpHOMAmnap, Kaapustiap, TapTuOiap, Y3WHU TYTUII KOHYH
Koujanapu. bynap xap KaHgail MaxCHU XaTTH - XapakKaTWUHU OeNruiaiau, Y3uHU
XOXJIaraHuya TyTHINra Wyn KyiMmaiinu Ba Kyp KypoHa Oop TapTtuOnapra puos
KWINIITa MaXOyp Kuiaau.

YyuHur oMusuiap rypyxura 0030p UKTHCOIUETH Ba XYCYCHUH MYJIKUYMIUK
HIapouTUAAa y3apo aloKalap, COTYBYM OWJIaH OJYBUYMHUHI TEHI XYKYKJIUTH,
TOBapJIAPHU  OJIM-COTTUCHAA XHU3MaT KypcaTull TypiiapuiaH QoiianaHuniia
MHCOHJIAPHU ¥3ap0 TEHIJIMK MyOMaJlacu Ba OOIIKa OMUJLIAp.

Xaértna Oy OMWJUIApHUHT TabCUPU >Kylna Mypakkad Oynub, amanuérna
AIOXUIA-aJIOXUJAa TabCUPUHU YpraHuiura xapakar KuiauHaau. KopxoHa Ba
TAIIKWIOTJIApHUHT TYpH, MAaKCaJu Ba Yy eplaru BasusTtra Kapa® Oy omuiap
xucobra onub Oopunanu. bo3op wukruconuérura YyTuiaranga OOIIKAPUIIHUHT
UEPEePXUK TU3UMHIAH MabMypUil OOLIKAPUII TU3UMHUJAH CEKHH acTa Y30KJIalino



KeTwiaau, 0030p WKTUCOAMETHTa  MOC  y3apo  Myomanajap,  XyCycui
MYJKYMIMKKa OYarad 3pTHOO0p Ba OOIIKAa OMWJUIAp UKTUCOAUM ycyiiap acocunaa
XMcoOra OJMHUINM Kepak. SIHrM mapoutna SIHTU ycyJulap acocuia Macasajap
XaJI KWIMHUIIN Kepak. SIHru Tu3umii €HIOUIYB acOCHJIA KOPXOHAa Ba TAIIKWIOT
WYMJla  acoCMM  YpUHHM  MII KOWMJA MILJIOBUMIAp- MaxCyloT HILIad
YUKapyBUWIAp, TaUIKapHaa MaxCyJIOTHH KaOysl KWIyBUWJIAp- HUCTEBMOIUMIIAP.
Nmna®  yukapyBuud  XOIUMJIApHUHTI  (QUKp-YiiMHKM  paxbapra  smac,
UCTEHbMOIUMIIApra, TaJOH-TApOXKIMKKAa 5Mac, cod ¢oima onumra,  GUKp
KUJIMacaaH OakapyBuura smac, Oanku TamabOycKOopiuK OWjiaH WIUIOBYHIIApra
KapaTuiumu kepak. Hepapxuk OoIIKapyB TH3WMHU CEKHMH acTa 4YeKUHUO, 0030p
UKTUCONUETUTA MOCJTaHraH, (Qoiga OJHIIra acocjaHraH HKTUCOIUN TH3UMTa
yrunaan. XoauMiIapHu —OOIIKAPUIIHUHT SHTM XU3MaT Typjapu ro3ara Kelau.
VYnap aHbaHaBUIl XU3MaT KypcaTUII Typiiapu €KH XOoAUMIIAp OYJIMMH, MEXHATHU
TAIIKWJI KWINAII Ba OMJIMK I XaKu OYJIMMHU, MEXHAaTHU MyXogasaaml Ba TEXHUKA
XaBQCU3IUTK OYIMMH Ba OOLIKajgap acocuja TaUIKWI STHWIMIIM MyMKHUH. SHru
XOAUMIIApHU OOILIKAPUII OYTMMUHUHT acocuil Basuganapu:

- Xxoaumuiap cuécatu Ba (aoJUSATHU MyBOQUKJIAIITUPHILL

- KOpXOHaJlap/la MEXHAT pecypcilapUHU OKHWJIOHA OOILIKAPHIILL;

- Xoaumulap Tauépialml MWJUIMA JaCTypud acocuja  MIUIApHU  OJUO

oopwuiil.

by umuiapuu amanra OWIMPHUIN YYYH SIHTM XOJUMJIAPHH  OOILIKApHIL
OYIMMHUHUHT Bazu(dallapyHu  JOWpAcCH  KEHralmO, xoaumiap OunaH OOFIUK
MacajanapJaH TallKapu, s’bHa OollKa Macajajap OWIaH Xam MIyFyJUlaHa
Oouvtaiiiunap. SbHM: MeXHAT (aonusATUra KU3UKTUPHUII THU3UMHUHU UILIA0
YUKHIL, MyTaxacCUCIUK JIAaBO3UMIIapU Oyiinya YCUIIHU OOIIKApHIL, HU30JApHU
UYKOTUIIHK OOIIKApHILl, MEXHAT pecypciapu O030pHHM YpraHuiil, OOIIKapHII Ba
Oomkamnap.

XoaumiapHu OOMIKapUIll yCYJUIapu TU3UMMJA KyWHJArujapHU axparuo
KypcaTUll MYMKHUH: MabMYpPHUM yCyJulap; HMKTUCOAMM YyCyJuiap; WXKTUMOUM-
ncuxoyioruk ycymnap (7.1 uuzma). by ycymnap 6uian TaHUIIHO YUKaMU3.

7.1. Xogumiiapau OOMIKAPUIIHMHT MabMYpPHHl yCyJLIapH

bomkapum ycymiapu - wunoiad 4YMKapUIIHA —— OOLIKApUIIAA MabliyM
MAaKCaJra 3pUIIUII YYyH XOAUMIA TabCUP KWIHII Hynuaup. Mabmypuil ycysuiap
XOKUMJIMK, TapTUO-MHTHU30M Ba KapuMma TYJall acocura Kypwiran OViuo,
xonumiiapra OOIIKapyB TabCUPHHM  YTKa3UIl Hynuaup. Mabmypuil — ycyiiap
MEXHAT axJIOKM, MEXHAT KWJIWII 3apypJUIMHU TYLIYHTaH XOJJa VY3WHU TyTa
OWJIMII, MHCOHHM MabJIyM TallWIOTAA UIUIAIra XapakaT KWK KaOu OMUJLIap
TAIIKWIOTHU OOIIKapUIll MOTHBIApura KapaTuirad. by ycymiap TyFpu Tabcup
ATUII UYJUTAPUIUD Ba yap BaKT TypJjapu Oyiinua yerapaianran 0ynm0, MabMypuid
Oyiipykinap OaxapwiIMIIMHU Tanad Kwiaad. MabMypuid yCcyJiap y4yH
OOIIKapyBHUHT MabIyM IIOFOHAacHa UIUIA0 TypraH XyKyKuid Mebépiap, I0KOpu
OoIIKapyB OpraHjapuHUHT OyHpyK Ba KypcaTmamapu xapaktepiauaup. Opatna
MabMYpHl TabCHp STUIIHUHT 5 XWUJ aCOCHM yCyJjiapu Kypcatud YTuiaaau.
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Tamkunuit Tabcup YTKa3uil; GapMOHUILIIAP OpKAIW TabCUP YTKA3WII; MOIAUN
XKaBOOrapjuK Ba axpaTMa OJIMLI; MHTU30MMM KaBOOrapiiMK Ba jkapuma
MabMypHil )xaBoorapiauk (7.2 unsma). llly ynzmara Terunuim mapTin oearuiap:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.1.
2.8.
2.9.
1.1.

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
1.1.
1.2.

[ITar pyitxaru;

Kopxona ycraBuy;

bynuamanap tyrpucuaa Kouganap (HU30M);
KamoaTnuiuk mapTHOMAcCH;
JlaBo3umiap NypuKHOMACH;

MexHaT Kuiui KOuaaiapy;

W ypHUHY TaIKWII KWINLL,
DBOLIKAPUIIIHUHT TAIKUIWUN TY3UIMACH;
byiipyxnap;

Makcannm pexalalTHpULL;
ﬁypHKHOMaﬂap;

MexHaTHH MebEpIIaLLL;

Kypcarmanap;

Niapuu MyBOGUKIIAIITUPHILL

ﬁyﬂﬂaHMa YTKa3UIL;

W>kpoHU Ha30paT KUIIHILL,

MaxOypnari;

Mexnat  gadrapyacMHM ~ KEUMKTHUpUO  OepMIIraHIurd
KaBOOTAPJIHK;

Kopxonara kenTupras 3apapHu UXTHEPUM paBUILIIA TYyJIAlll,
Oiinuk Maongad 60cuO KOJIHII,
MykohoTHH KalTapul,

Kamoa Gyiinua Moaauit xaBoOTrapiivK;
TYynuk Moaauit xKaBOOTapIIvK;

TanOex Oepwui,

OroxJIaHTUPHUILL;

Kartuk oroxJjiantupuii;

JlaBo3uMIa macauTUpuILL,

Nmnan 6ymraTum,

Onnuanan alTuO KYHuI (OrOXTaHTHPHII);
Kapumanap tynarr;

TYJIall;

y4yH



XoaumItapHu OOII=apHIll yCyuIapH
TU3UMU

MabMypuii Oom=apuin ycyJiapu

\ 4

HN=tuconuii ycymiap

\ 4

Woxktumountit ycynnap

\ 4

IIcuxonoruk ycymnap

\ 4

7.1-un3ma. XogumiIapHu 0OIIKAPHUII YCYJLJIApH.

Bomr=apumrHuHUTr MabMypuil ycyiiapu
> 1. TamkuIui TAbCUP BITKA3ZHIII 1.1%1.8
N 2. @apMoitniap op=aiau TabCUP 2 12,9
BITKA3HII
R 3. Monauii s)xaBoOrapiuk Ba axxpaTtma 3136
OJTUTII
N 4. UnTuzomuil ;xaBoOTapiivK Ba )Kapruma 41Vd 5
COJTHUTII.
5.1
> 5. MabMmypuii xaBoOrapauk 5
5.3
5.4
5.5

7.2-an3ma. XoauMJIapHU OOIKAPUIIHUHT MabMYPHil yCy/LU1apH
TaCHH(PpHOMACH.



1.3. TlpeamernapHu onub KyWuI (améBuit KUIUPYB);
1.4, MabMmypnii %a30;
1.5. VY3uHu Ty3aruill Ba TapOUsIIAII UIILTIAPH.

1. Tamkwnmmii TabCHUp YTKA3UII KyMUJarwiapra acociaHaJu: MabiIyM
KOpPXOHA MEpCOHaNnu (HAaoNUATHHU YerapaioBUM HUKH MEBEPHM  XyXOKaTiIapHU
Tal€piam, TaCAUKJIAIl Ba Xaérra KyJuiam. bymapra KyWMIZarwjiapHA KUPUTHII
MYMKHH: KOpXOHa Ba TalIKWJIOTHUHT YCTaBHU; MabMYypHUSAT OWJIaH MexXHaT
KAMOACUHUHI ypTacuJard Ty3WIraH IIAPTHOMAcH; HMYKHM MEXHAT WHTU30MH
KouJanapy; OOIIKAPUIIHUHT TalIKWIUNH  Ty3WIMach;  KOPXOHAHUHT IITad
KaJBaJM; KOpXOHA OVIMHMAallapu TYFpUCHIIATH KypcaTMmaliap; Wil YpUHIaApUHU
TAIIKWJ KWJIUIL, Xap OuUp XOJMMHHUHT JIaBO3UMJIMK KypcaTMajiapu Ba OOIIKa
Xy’XoKatiap. YCTaBJaH TallKApUILI KypcaTWraH XaMma XYXoKariiap KOpPXOHa
CTaHJApTH INAKIuja Tauépiianud, KopxoHa paxOapuHUHT (apMoiuim OuilaH
xaéTra KyJulalira KUpuTuiagu. by XyxokaTiapaa KypcaTWITaHJIApHH — XamMMa
xoaumiiap Oaxkapunuiapd mapT OYiaub, yinapra puos KWIMACIUK >Ka30JIaHUII
OWJIaH SIKyHJIaHA!.

Arap KOpXxOHa Ba TAIIKWIOTJIAPHUJIA TAWIKWIUNA TAabCHP YTKA3UII IOKOPH
napaxxkana Oyica, Oomkapullia CTaHIapTJIap Ba perjiamMeHTap Japaxacura
spunwiiran  Oyica,  OyH;ail xoimapjna TapTHO, HHTU30M IOKOpU OYiIuO,
Ba3u(aJapHUHT OaXapuUiIUIIM cy3cu3 OynuoO, (papModuIUIap OpKaIM  TabCUP
YTKAa3WIl ~ yCyJduM HUXOAT JapaxaJa KaM HIUaTtuiaagud. Arap KOpXOHa Ba
TalIKWIOTIapAa TAalIKWINK TabCUp YTKA3HUII CTaHJapTjiap Ba periiaMmeHTiap
Japaxkacura eTkaswiMaraH Oyica, OyHmai koimapaa (apmodunuiap opkaiu
TabCUP YTKA3UII YCYJIHM TE€3-T€3 WIUIATHII OPKAIH OOIIKAPWIAIU, Xamaa OyHaai
KOpXOHajapjia Wil HaTwkaimapu axmu OymaBepmaiiau. [lyHu aitu® yrum
KEPaKK{, TAIKWIWK TabCUP YTKA3WII YCYJWHM KyJUlall XOAMMIIAPHUHT Y3
UXTHEPIApHU Ba XoXUIUIapu OwiaH €3u0 KyWuiaran Ba &3m0 KyHuiIMaraH KOHYH
KOWJAJIApDHU,  MabMypHUAT TOMOHHMAAH  TAaCAMKJIAHTAaH  KOWJAIAPHHA V3
daonusTIapuaa UIJIATUILIAPUTa OOFIUK.

2. @apmoiuIUIap OPKAJIA TAbCUP YTKA3UII YCYJIMHUA ACOCHUHU KyWHIaruiap
TallKWI KWIaJAW: KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHUHI  KYyHMWITaH MakcaJjiapura
SPUILKII  WYAUAA yJIapHU OKWJIOHA OOIIKAPHIL, MUK MEBEPUM  XyKKaTIapHU
KyJUlall; MabMYpPUSIT TOMOHUJAH OOILIKAapUIll  TU3UMHUAA Oepunran
napameTpiiapHu KyJuiami Ba Oomika macananap. @apMoiunuiap opkaau TabCUP
YTKa3uIl yCyJura, Kymuninkka aéH OynaraH, KyWuaarujapHu KUPUTHUII MYMKUH:
Oyiipykmap; dapmoitunuiap; Kypcarmaiap; KyJUlaHMajlap, MakKCajJii peKaliall;
MEXHaTHU MEBEPNAII; XaMMa  WIIApHA MYBO(DUKIAIMTHPHUIL; Oa)KapHIITHA
HazopaT Kuiuil. bymapau wuuga OyHpykjgap amoxuaa axpamud Typaju.
bylipyximapau Oaxapuil KOpXOHa Ba TAIIKWIOTAArd Xap OWp XOIuWM  y4yH
MaxOypuit OYnmb, ymap Kypcatuirad BakTAa cudariu Kb Oakapriviid
Kepak. byiipyknapHu Oa)kapMaciuK >Ka3oJlaHMINra oJiu0d Kenmaau. Xap KaHjau
Oylipyk opatdaa Oem KuCMAaH wuOopar OYynanu: XoJatHU  0aéH  KWJIUII;
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KAMYMJIMKIIADHU ~ WYKOTHUIN  TamOupiapu  EKM  MabMypUAT  TOMOHHJAH
OolIKapuiInIIK;, KaOyd KWIMHTaH €YUMJIApHM amajra OIIMPUII YYyH 3apypuid
pecypcnap; €4rMMIIapHU Oakapulll MyAjAatiapH; OakKapuIIHU Ha3opaT KHJIUIIL
+yiinna OyHpyK HaMyHacH KeITUpUIau. DapMoiunuiap OpKajid TabCUP YTKA3ZHII
yCYJUIApUHUHT UKKUHYMCU Oepuiianurad (apMmodunuiapaup. Yiap Mabiym Oup
Oomkapuin OynuHMajgapura TEruiuid 0ynuol, y eplla UIUIOBYM XOJIUMIIAD YUYH
Oaxapumr MaxOypuii xucoOnaHagu. Papmoitunuiap OyHpyKJIap KYpPHUHHUILINIA
O0ymm0, yHma xkypcartwiaran (OyHCYHOBYHM) XOIuUMIAp YYyH MakOypuiiamp.
dapmoiinmaun  Oyipykaan —¢Gapkd IIyHAakd, ¢GapMONHUII  KOpXOoHa &K
TAIIKWIOTHUHT XaMMa Basudaliapura Teruuuid Oyiamaiinu, Xamaa yHU
pax0apHUHT MYOBHHHM KyJ1 KyHuO Tacauknaigu. byiipykka sca ¢akar OupuHYH
pax0ap Ky Kysiam.

Kypcarmanap, KyimanManap TallKWIAKA TaAbCUP YTKAZWUIIHUHT TypJapuiaH
O0ymu0, OoIKapuil >XKapaéHUHU KHCKa MyJaajariapaa Te3KOPJIMK OujiaH
y3raptupuiira, Xamjaa OaKapwiIMId MabiyM XOoJuMJjapraruHa HyHalITHUpUITaH
Oynmaau. Arap KypcarManap Ba KyJUlaHMalap OF3aku KypuHUIlAa Oepuiran 6yica,
yHIa ~ yJAapHU  aHUK Oa)KAPUIMINM Ha3opaT KWIMHAAM. Exu  «paxfap -
OYHCYHOBYM XOJMMIIAp» Opacujia KaTTa UIIOHY OyJca Xam, IIyHJal uiuiap
KWinHaau. byHaail xonaTaa kypcarMa Ba KYJUTaHMaJapHUHT OaXapuJIUIU FOKOpU
caBusJia 6ymamn.  MypukHoMamap  Gepumr  Ba  XaMMa  HILIApHH
MyBOQUKJIAIITUpHUIL - Oy OolIKapuil ycyuiapugaH Oyiaud, yHAa MeXHar
X)apa€HIIapuHU Oakapuil Kougaiapu OYHCyHOBUMJIApPTa TONIIMPUITaH OYiIaau.

MaxOypinam - OONUIMK TOMOHHWJAH OWUp MapTardHa  KyJulaHaJauraH
Basu(aHu XOAMMIra TOMIIMPHUK IIaKiIuaa Oepuil ycynuaup. Paa KuiauHranpa,
OoUUTMK 00pYCH TYKWINIIN MYMKUH.

3. WuTu3zoMuii >kaBoOrapiiik Ba >KapuMmajap COJUII XaM OOILIKapuIl
ycyJulapuiaHn Oynub, y MexXHAaT KOHYHUWJIMTH Oy3wiranjga KYyJUIaHWTIaIH.
NHTH30Muli KaBOOrapiukK - Oy XOJMM TOMOHHJIAH MEXHAT Basudamapuau V3
BaKTH/A, T€3 Ba cU(ATIN KUAIUO OakapMaciaukaup. XOIUM TOMOHMJIAH MEXHAT
BasuamapuHu OakKapMacIUKHM f03ara KEJUIIU YHUHT IIaXCUi anOmopiurud Ba
AXTUETCU3IIMK OMJIaH KWJITaH XapaKaThaa HaMoEH OYay.

XOAMMHU MHTU30MUHN KaBOOTApJIMKKAa TOPTUILIHU 3 Ta mapTu 00op: MEeXHAT
Baszubanapuan OaxkapMmaciuk €ku cudarim Kb OakapMaciauK; XOJUMHU
KOHYH-KOMJQIapra Kapliu XapakaT KWIMIIKM €KH JIAEKATCU3JIUTH; XOJUM
TOMOHMJIAH XYKYKHH MebEpiapHU Oy3WIMIIU. +OHYH-KOMJaHU Oy3raH Iaxciap
KOpXOHa pax0apu Ba pax0apusiT TOMOHHUIAH WHTHU3OMHH >KaBOOTapJMKKa
topTwiaau. by unuiad TypraH KoHYH-Koujandap acocuja Oaxapuiaau. Kopxona
pax0apu, 1ex OOLLIMKJIapU, XU3MaT Ba OYIMM OOLLIUKIIApU, MYCTaKWJI HILIa0
Typran OyiauM OONUIMKJIapH, y4acTKa OONUIMKJIApU MHTU30MUH KaBOOTrapiuK Ba
KapuMaiap COJUIN XyKyKura sragupiap. KopxoHamaH wiijgaH Xaimam XyKyKd
dakaTt KopxoHa paxOapura O6epuiran. YdacTka, mex, 0yiauM Oonutnkiaapu 3ca Oy
TyFpucuaa dakar karTa paxdapra taBcus Oepamaunap. TapTud MHTH30MHU Oy3raH
maxciapra HucGaTaH OOIIKA wopanap XaM KYPHIHIIA MyMKHH. MWIIHK Hur
HaTWKacura Kapab Oepuiaaurad MyKkodOTOaH, JaM OJIMII yillapura Ba
caHatopusuiapra OepuiaJuraH MMTUE3NM  HYIIaHMalapAaH 0307 KWIHII, YH
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Oepuil HaBOATMHM KEUYMKTUPUO KYWWIIHM, Xap XU MYKO(OT Ba HUMTUENApIaH
dbolnanaHuIHA YeKIad KyHuin Ba OoIIKa dopajap KYpuiuiid MyMKuH. bab3u
XoJlaTiapJa XaMm MabMypHul, XaM UHTH30MUI jkaBOOrapiiMK KYJUIAHUIIA MYMKHH.
Macanan, xoauM KopxoHara kaild xonga kenraH OVyica, yHra HucOaraH
WHTU30MUMN KABOOTAPJIMK Ba MAbMYPHIT TOMOHUIAH sKapuMa COJIMHUIINA MYMKHH.

4. Mopauii »kaBoOrapJiMK Ba jKapuMma COJHUII. XOAUMJIAPHUHT MOIIUI
KABOOTApJIUTU - YJApHUHT KOPXOHA Ba TAIIKWIOTTa KEJITHUpPraH MOIJIUN
3apapuaup. XoAuMJlap Kypcarrad 3apapiapyuHH TYJAlUIapyd yYJIAPHUHT acOCUU
dazudanapugan xucobmanagu. Moaauii 3apap XoAUMIAPHUHT V3 BaszudamapuHu
JaéKaTCU3IMK OWiIaH Oaxkapuluiapy HaTIKacuia, 3apypuil KOHYH-KOWJaJIapHH
Ownmacinukiapu, €ku Ounatypud aman KWIMACIHUKIApW, TEXHHK Ba IIAXCUU
XaBCU3JMK MAabEPIAPUHU TMCAaHJ KWIMACIUKIApH, KOPXOHA Ba TAIIKUIOT
MOJUIAPUTA KY3 OJJAIITUPULUIAPH Ba yJapra 3apap KEITUPUIUIAPY HATHXKACUIA K03
Ooepamu. KopxoHa Ba TamkwioTra Xxap OuUp XOJMM KEITHUPTraH 3apapd ydyH
»)aBooOrap 0ynuo0, yuu Tynad kyhumm go3uM. boiiika xonaTiapaa xap Xwi Hyiiap
OwiaH yHAUPUO oJuIIraya OopuiIaiu.

dykaponap KOHYHUMJIMTUTA acOoCaH XOJUMJIADHUHI KOPXOHAa  Ba
TAITKUIIOTTa Xap KaHJal KeATUpUITaH 3apapu yHAUpUO onuHaau. by Tyrpucuma,
oJlaTja, XOAuM OuIaH KOPXOHAHUHT YpTracuja Ty3wjapuraH MIapTHOMAaJa Xam
kypcatwiran Oymanu. Kenrtupunaauran 3apapra KyWHJIAarwiapHAd KHPHUTHII
MYMKHH: XOAUMHUHT 3XTUETCU3IIATU TyPaiii XOMaIEHUHT Oy3WINIIN EKU MYKKA
YUKAPWIMIIN;, ac000-yCKyHAJapHUHT XYXKATIAPUHUA WYKOTWUIMIIN, XOJIMUMHHUHT
aiion OWJIaH KOPXOHAHMHT Y3MHM Ba YHUHT OYIUMIapuUHH, ac000-yCKYyHJIapHHUHT,
TPAHCIIOPT BOCUTAJIAPUHUHT OEKOop TypuO KOJuIu Ba Oolka xoJjatiaap. Moaauii
KABOOTAPJIMKHUHT TypJiapu: TYIUK, €K OUp KUCMHHM Tyjam (4erapajaHraH
X0J1aT); IIaxXcuil Ba xamoa Oyiinya OYIuIld MyMKHH.

5. Mabmypuit KaBoOTapiMK Ba Kapuma COJIUII. XOAUMIIAp TOMOHHUAH
MabMypUSIT  Kowjaajnapu Oy3wiraHaa, yinap MabMypuil — >kaBoOrapiiukka
TOPTWIAAWIAP. YHHUHI KYPUHUIUIAPU TYpJU4a: OTOXJAHTUPHULI, Kapumaiap
COJIMIILL, XYJIKUHU Ty3aTHII HIIJIapU, MycoJiapa €K1 all€BU jKa30J1apra TOPTHIIL.

Mabmypuii OOMIKaApHUI YCYJUIapu KOPXOHA MAKCaJAUra SPUIIHUINA YIyH DHT
MabKyl1 ycyl OYynu0, KOpPXOHAaHM AaHUK MakcaAra WYHAITUpUIITA TasHAJIH.
Bommkapuin Ba MeXHAT MHTU30MUHHU FOKOPH CaBUsia OVIUIM KyHu OOIIKapHIIl
opranyiapuja OOIIKAapyBHUHI Xap KaHAal Kypcarmaiapu Te3 Ba cudarau
OKapUIMIIMHA TabMUHIIAWIU. By karTa Ky 60CKUWIK OOIIKapyB TAIKWIOTIApU
Ba KOpXOHAJIApHJa aJlOXWJa YpUH TyTaAu Ba yjlap y4yH KarTa axXaMHUATIUIUD.
bouikapyBHU Je€MOKpatTiallyBH, MapKasjlallraH MabMypUil THU3UMHU 0apOon
OYIUIIM, KOMMYHHM3M KypHII KOJEKCMHM XOM XaJulurd, xamzaa ©0030p
MyHoca0aTjnapura  YTWIMIIA  KOpXOHajapja  OOLIKApyBHUHI  MabMypui
YCYJUIAPUHUHT aXxaMUSATUHU nacautupau. Kamuaraaru xap Xujl KapaMma-Kapiiu
x)apa¢Hiap OOIIKapyBHUHT MabMypPHU YCYJUIApUHH KYJIJIAITHA KUHUHIAIITAPAIH.
bynapra KylinaarwjiapHu KUPUTHUIL MyYMKHUH: UIICU3JIMKHUAHT KYIIAMUIIN; KOPXOHA
Ba TAIIKWJIOTIApAa TYJUK OYiIMaraH Wil KyHWUHH KYJUIAHUIIN; MyJd KaJpUHUHT
TyIuO KETHUINHW, 3apYPHil TOBapiiapra HapX-HaBoJIap YCUII TE3TUTMHUHT OMJIHK Il
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XaKy VCHUIIl TE3NMUTUAaH HOKOPWIIMTH; OWIaJa YpHATWITaH TypMYyIl Tap3UHUHT
Oy3MJIUIIHM Ba OOIIIKAa OMUJLIAp.

Mabmypuii 601IKapuil ycyiapuaan oupu - OyHpyKKa MUCOJI KENTUPaAMU3.
YHUHT KYPUHUILIN KyWujgaruya:

byiipyk Nel0

“15-ABTOKOpPXOHA 0OIIKAPYB TU3UMHMHH
TAKOMUWLJIAIUTUPHUIN TYFPUCUAA” .

17 nexabp 2006 itu. TomkeHT maxpu.

Keiinarn #wiapaa aBTOKOpXOHajga OOIIKAPYB Japa)kacu Iacailuiiu,
OpTHKYa OIOpOKpaTHU3M, Kapopjap Ba edunmiap KaOysl Kwinniaa paxOapiiapHUHT
BTUOOPCUBIUTY CE3WIMOKa. ByHUHT HaTvkacuaa yTrad iwira HucObaTaH roKjiap
Tamuin xaxmu 8% ra, HyjaoBuYmIapra Xxu3maT KypcaTuil Xaxmu - 9% ra kamairas.
KopxoHaHUMHI acocWil KypcaTKMWiapy €EMOHJIAIITaH, TEXHUK BOCHTAaJaplaH
doiimananmm 15% ra xamaiiran. Mk cod doiina pexanarunad 7% ra Tymuo
KETTaH.

[ymnapaan kenud yukud OyropamaH:

1. 2007 #un 1 gHBapmaH >bTUOOpPAaH aBTOKOPXOHaAa SIHIU OOIIKApYB
TA3UMHATa YTWICHH; XamMma Kypcatkuwiap 10% sXmuiaHuuIura sSpUILIAICHH.
Muxo3napra Ba HynoBUMIapra Xu3Mar KypcaTull Aapaxacu 1okopu 0yicuH. bynu
Oa)KapuIITHU HA30paT KWIKILHYU Y3 3MMMama KoJIupaMaH.

2. AsrokopxoHaaa 2007 WM y4yH SHTM INTATJIAp KAABaJU TY3WUJICHH.
HazopaT Kunui UKTUCOIMIA Ba MOJUSIBUM Ulliap Oyiinya qupekTop ypuHOocapura
IOKJIATHJICHH.

3. 2007 #un 1 sHBapman Oomkapuil Bazudanapu KaJBaJUTd TaKCHMIIAII
ycynu Oyiinua OakapuiiCWH, Xamjaa xamMma OynuM paxOapiapu Y3IapuHUHT
Bazuanapu Oyitnua KaOys KUJaJurad eyuMiIapy Ba UIIJIApH YUYH Y3JIapu IIaxcaH
»aBoOrapaupinap. Hazopar kunmmniau ¥3 3uMMamaa KoJiupaMa.

4. ABTOKOpXOHa XOJUMJIApM OWJIaH MWIUIAIIHUHT SIHTU CTaHIapTH
TaCAUKJAHCUH Ba | ssHBapAaH 11y cTaHaapTra yTuiacuH. Hazopar Kuimm xogumiap
Oyiinya TupeKTopra IKIaTUICHH.

5. “Cucdarau OomKapuIl TU3UMHU~ SHICM CTAaHJAPTU TACAUKJIAHCUH Ba
aMaJiia Kysulamra yTwicuH. Hazopart TexHuka uiuiapu AUpPEKTOPUra FOKJIaTUIICHH.

bour nupekrop AbGnynnaeB A.A.
7.2. BOIIKAapUIIHMHT UKTUCOAUH YCYJJIapH

Hxtucoanii ycynnap OOMKAPUITHUHT UKTUCOINETH TOMOHHIaH XOAUMIIapra
TabCUP OTUII Wynuaup. by yCymwiapaa XoIMMIIApHU, KAMOAHW MOJJUMN
parbaTiaHTUpUII XUcOOUTa ynapra wxoOuil Tabcup STumgup. CoOUK CcOBeT
3aMOHM/a UKTHCOAMM  OOIIKAapyBHUHI TpeAMEeTH OYynub, MapKasniairaH
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peXaNmalITUPHIL, XYKaTUK XMCOOOTH, UIII XaKU Ba OOIIKajIap caHalraH; yiap TOp
MabHO/A WIUIATUITAH, KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTIAp Japa)kacuja HKTUCOIUN
yCyJUIApHHU KYJUIalll HUXOSTAA 4YerapajaHraH. XO3Wpru 0030p HKTUCOAUETHIA
TOBap-myJl MyHocabaTiapuja OOLIKAPYBHUHI MKTUCOAMM YyCyJUlapu Kaidta
KYpWwIMIIKA Jo3uM Oynaau. VIKTucomuii KOHyHJap Ba KaTeropusjap TaxJIWIH,
TOBap-myJl MyHocalarjapu Ba HKTHUCOAUNA 0030p TaMOMMIIIApH XaMKOPJIMKIA
OOILIKAPUIITHUHT WKTUCOJIUN YCYJUIAPHUHI KaWTa WIUIaHTaH KilacCU(pUKAIUSICU
7.3-au3mMaja KeATHPUITaH.

Yuszmana kaOyn KWJIMHTaH IapTiv Oenruiap Kyhuaaruiapaad noopar:

1.1 - UxTuépuii TagOMPKOPIHK;

1.2 - UktrcOmuii pUBOKJIAHUII PEXKACH;

1.3 - Byropt™anap Tymnamu (noptdenn);

1.4 - Uktrcoauii camapaiopjiiK ME30HH;

1.5 - Oxupru HaTHXanap;

2.1 - MyCTakWIIINK;

2.2 - 3'73-}"13I/IHH KOILJIAIII,

2.3 - Y3uHu myn GUaH TabMHHIIALL,

2.4 - Uktuconuii Mebépiap;

2.5 - Kuzukrupuni GoHau;

3.1 - XuzMauunap yudyH OMJIMK OKJIA];

3.2 - Nmuunap yuyH Tabpud TU3UMU;

3.3 - Kymmmua xax Tymarn;

3.4 — ParGaTiaHTUpHILL;

3.5 - Mykodor;
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A\ 4

A\ 4

A\ 4

A\ 4

A\ 4

A\ 4

A\ 4

A\ 4

A\ 4

Bomr=apunHuHUT U=THUCOIUI
ycyJuiapu
1. XbpoKanuKHU pexkaiy IOPUTHII 1.1%1.5

2. XpDKaJIHUK IMUCO0-KUTOOU | | | | |
2.1 2.2 2.3 2.4 2.5

3. Memnartra ma= TeUIaml | | | | |
3.1 3.2 3.3 3.4 3.5

4. Num kywiapu | | | | |
4.1 4.2 4.3 4.4 45

5. bo3zop n=tucoauéruma Garroarl | | | | |
5.1 5.2 5.3 5.4 55

6. +ummaroOanio =o\ozaap | | | | |
6.1 6.2 6.3 6.4 6.5

7. Conu= TH3UMU | | | | |
7.1 7.2 7.3 7.4 7.5

8. MyNKYMIUK MIaKIapy | | | | |
8.1 8.2 8.3 8.4 8.5

9. ToBap =aiiTa unuiad yu=apuiu
dazanapu | | | |
9.1 9.2 9.3 9.4

7.3-4yu3ma. BomKapUIIHMHT UKTHCOAUI yCYJUIapU Ba yJIap OPKaJIu
OOIIKAPWIAMIAH JIEMEHTJIAP MAKMYACH.

4.1 - MexuHat 6030pu;

4. 2 - Tanao;

4.3 - bopu (MIIYM Ky4WIApUHUHT COHH);
4.4 - Nurym Ky4uHU HapXWu;

4.5 - Smam gapaxacu;

5.1 - Hapxu;

5.2 - baxo

5.3 - Tan Hapx

5.4 - doiina;



5.5 - Cod doiina;

6.1 - Akmusinap;

6.2 - O6nuranusiap;

6.3 - Bekcemnnap;

6.4 - Kpenut (kap3 O6epuiil) kapTajiapu;

6.5 - JluBuaeHtnap;

7.1 - MexHaTra XaK TYJaiijiara COJIHK;

7.2 - Jlapoman conuru;

7.3 - KymmMua TymrymiapAaH OJMMHAIUTaH COJUK;
7.4 - Cod doitnanan oMvHATUTAH COHUK;
7.5 - bouika conukap;

8.1 - JlaBmaT MyJkw;

8.2 - Amoxmma MyJK MakiId (MyHHUITUIAN);
8.3 - Xycycuit MyJk;

8.4 - ’XKamoa myiku;

8.5 - HTemnekTyaln MyJiK;

9.1 - Mmna6 yukapwui,

9.2 - AnmarmTupu;

9.3 - Takcummnar;

9.4 - lcTebMOI KAIHILL.

DOIIKapUIIHUHT ~ MKTHCOAWW YCyJUIapura  KyWMAArwJIapHU KUPUTHUII
MYMKHH:

1.  XyXKanukHU pexald IOPUTHILI - Xap OUp acocuil Makcaaud Ba yHra
DPUIIHINTA MYJDKAJJIAHTaH CTpaTerusick 0op OYNraH KOpXOHAa Ba TAIIKWIOT YYYH
3apypurIup, KOHYHAUD.

bo3zop wukrucomuérm - ImapouTHaa = MKTUCOIMN  ycyijiap MabMypHid
uKTHCONMETra HucOaTaH Oolllkaya Xycycusarra jsra. MacanaH, MapKasialiran
peXajalllTUPHUIL THU3UMUTa HUCOATaH KOPXOHA Ba TAUIKWJIOT Y3Ura OJpKHUH
OYn0, MyCTaKuI Ul FOPUTHUII, MaXCYJIOT UIILJIA0 YMKAPUII, XU3MAT KYpCcaTHIIl Ba
Oomrka coxamapaa 0030p MKTHCOAMETHIA  OOIKa KOpPXOHA Ba TalIKWIOTIAP
KaTopu TeHI XYyKyKJa KaTHamajau. KTrucoauili puBOKIaHMII pexxacu OajlaHCUHU
UIUIa0 YMKUIIIA TabMUHJIOYM 0030p Tayiabu Ba ToBapiap, 3apypuil pecypciap,
TOBap MIIA0 YMKAPHUII Ba XU3MaTIap KYpcaTHIILIap aCOCUU XUCOoOIaHaIu.

2. Xy)KanuKk XHMCOO-KUTOOM XYKATUKHU IOPUTHUILHUHT aCOCUH yCYIUAMD.
ToBap unuiad yukapuinga, Xu3MaT Kypcatuiia Oynanuran capd-xapakaTiapHH,
KOPXOHAHUHT OJIaJIuTaH Japomajyiapu OwujlaH coaumTupud, cod doiiganu
aHUKJAll, YHA  KYynautupu® OOpHIl, KOPXOHAHM  PEHTAOEIM MIIJIAIINHU
TAbMHUHIIAII, pECypciapHu Tekald capduiamn Ba XOIWMIIApHU V3 BaKTHAA
par0aTIaHTUPUIL KEpaKKH, yjlap KWITraH MEXHaTJapulaH XypcaHJ OVJIMIICHH.
byHnna kopxoHa, yHUHT OYIuMIIapy Ba XOIUMIIAPUHUHT MaH(paaTaapu oup-oupura
MocC Tymica, poiganan xonu Oynmaiian. XyKaluk XUCOO-KUTOOM KOPXOHAHUHT
MYCTaKWUTMK OWJIaH WIIl IOPUTHUIINIa acociiaHraH 0ynub, 0030p MKTUCOANETHIA
PKUH TOBap unuiad  4MKapyBYHM, XH3MAT KypcaTHIl Typjapu Ouial
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IyryJulanyBumiaap  Ownman  Oapobap  karHamanu. HaTmkana kopxoHa Ba
XOJMMJIAPHUHT MaH(aaTiapu Xxucoora OJMHA/IH.

Kopxona Ba Tamkuioriap MIyHAa HIUIANUIApH  KEPaKKH, YJIAPHUHT
KWITaH XaMMa XapaKatjapujaH ojaaurad Qoiganapu Kym OVICHH, V3UHU V3H
KOIUUIaCHH, Xamja yinap wmabiym cod ¢oiigara xam sra OynumicuH. AHa
myHjgaruHa OyHJail KOpXOHA Ba TAIIKWIOTIAp YCaau, pUBOXKIAHAAM, KEHTasIIu,
SIHTU W1 YPUHIIAPU 103ara Kelau.

3. Mexnatra XaK TyJjami- MexHaT QaojusaTHIa acoCHil YpUHHHU 3rajuiad,
UIIYU Ky4d capuHu Myna OWiaH VIYaHUIIMIUP. Y MEXHAT HaTHXKacu Ba YHHHT
xapaéuunu Oornaiau. bynma anbarra, MyTaxacCHUCIapHUHT UII XaXMH Ba
MYpaKKaOJIUTH XHUCOOra ONMHMINMA Kepak. XU3MaTdyd Ba HUINYWIApra OWJIMK HII
XaKy Oenrmaiia KopxoHa pax0apHsaTy UITYH Kydd HapXyd MEbEPUHU aHUKJIANIH,
OyHoa ypraya MexHaT cap@u Ba MEBEPUM JABOM STHILM XUCOOra OJIMHAJIU.
+ymmMya Wi Xakd - TyJamjga  KyWuaarwiap  XMcoOra  OJMHAAM:  MEXHaT
baoUSITHHUHT MypaKkkaOJIUTH, MYyTaXacCUCIWK Typjiapu; Oup Heua
MyTaXacCUCIUK OYilnda uiiamu; MebEépaaH OPTUK MIUIAII Ba OoIIKa Oenruiap.
Xap Oup XOauM DpUIIWITaH W HaTMKajlapura, KyIral Xuccajapura kapad
parGarnatupwiaauiap. KopxoHaHUHT oyiraH yMyMHil gapomMaaura Kapad MykohoT
VpHaTUIA . YHUHT TAaKCUMOTH Xap OMp XOAMMHUHT KOPXOHA WIIl HATHKaJlapura
Kylran xuccacura Kapa0 Oenrunanaau. Kopxona pax6apu Xap Oup xoaumra
HUCOAaTaH IOKOpHUJIAarM MEXHATra XakK TYJAIlHWHI TYpJIApUHU HIUIATUIN OWIaH
ylapHu ~ MexHatra parOarinantupaau. Lllynunr ydyn xap Oup paxbap Oy
Macasajgap OWiaH sSXIIU TAaHUII OYJIUIITY Ba MEbEPUJIA UIIATa OWIIMIIH 3apyp.

4. Nirym kyunapu - Xxap KaHjal KOpXxoHa Ba TAIIKWJIOTHUHT KaTTa OOWMIUTH
XHCOOJIaHaIH.

bo30op HUKTUCOAMETMHUHT a)xkxpajiMac MyxXuM Oynumiapunadn Oupu Oy
MexHaT - Oozopuaup. MexHaT OO30PDMHUHT acOCHUW  dJEMEHTIapu - WIIYU
KYYMHUHT Hapxu, yHra tajnab Ba taxnudmiapaan ubopar. Mmra kyuwra, Xymmu
TOBAp/CK, XaK TYJall OWIaH MYJKIOp YHU SXIIM WIUIATUINTA XapakKaT KUJIaau.
By epaa xam OupvHYM YpUHra UKTUCOIUNA OMWMIIIAp YMKaau. Xap Oup paxbap Ba
unuiad  YMKApUII TAIKWIOTYWIApW  OWpuHYM HaBOatma, Oexop  TypuO
KOJIMIIIapTa YeK KYyHHUIIapH, Uil BAKTUHU Oexopra capd Oymmaciaurura bTu0op
Oepuniutapy, WNUIA0 YUKAPUI AApKACHHUA  KYTApWI, MEXHATHH TAaIlIKHII
KWINMIIHYA SIXIIA OOIlIKapa OMIHMIIapy 3apyp Oyaau.

Wi kyuunjgan axmu  goinananum yuyyH Oy KUMMarO0axo TOBap JI0UM
unuiaim  Koownuatuaa Oyiauimm 3apyp. ByHMHr y4yH MexHAT — IIAPOMTHHH,
XOIMMJIAPHUHT  SiIall MIApOMTIAPUHU SXIIWJANl Macajajgapu OWJaH JI0uM
HIYFyJUIaHUII Kepak Oynaau. XoJIUMIIAPHUHT MEXHAT KWK KOOUIMSATUHU JTOUM
omupuO Oopuill, TYXTOBCU3 yiap OWJIaH WILIAII, MYTaXacCUCIHUK YKUIILJIAPUHU
TAlTKWJ KWW, XamJa YJIApHUHT MYTaXaCcCUCIUK KOOWIUSATIAPUHH OUIUPHO
Oopurmr  3apyp xucoOnaHaau. bylapHUHT XamMMacu WIMYM Ky4Yd HAPXUHU
omupaar. Wmordm KyduHUHT HapXW SMIall y9yH 3apyp OViran - MUHUMYM
OWJIMK/IaH KaM OyIMaciuru Kepak. byHaa owamarmiap Xxam XucoOra OJMHMOFU
kepak. Kopxona Ba TamkuiaoT paxOapiapu JOUM ¥3 XOAUMIIAPUHUHT SIIAll
HIapouTiapuaaH xadbapaop OYnul, yHU sSXIIWIAIITa XapakaT KUIUILIapU 3apyp.
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5. bozop wukrucomuéruaa Oaxonaml acocHil WKTUCOAUN MacajanapiaH
oupunup. ToBap-myn Mmyomananapu, YMKUM Ba KHPUMIIAPHH, 0axo Kyuwiil,
MaxcyJIOT TaHHapxH, cod doiganapHu TYFpU TaJKUH KWIMII Ba Yayaml KarTa
axamusTra sra. MaxcysiaoT Hapxuja Uiad YuKapuuaard 3apypui Mmexsar caphu
V3 aKCUHHU TOMA/IH.

OinuK Wl XaKu Ba YHIAH OJIMHAJWIaH COJIMK, OYymanuran
XapaKaTJapHUHT Ky KUCMH Ba TypJiapu TYFpU aHUKJIaHUO Oopuica, 0y V3
akcuHm ¢oiina Ba cop Qorimana Tomamam. Xap KaHIald KOPXOHA Ba TAITKAJIOTHHHT
camapagopiuruau cod doiiaa kypcaraau. by kypcarknd kaHua kym O0yica, mryH4ya
AXIIW, YYHKU Oy KOPXOHAHUHI KEHUHTU PUBOXKIAHUIIU, XOAUMIAPHUHT SIIIAll
IapOUTIAPUHUHT SXIMWIaHAIKA ~ OuiaH Oofiuk. PaxGap xommmiap Oy
KYpPCaTKWYHU SXIIWJIAHUIIN YUyH JOUM Kypamuod Oopuiuiapu 3apyp.

6. tumMmarbaxo Koroznap. JlaBmaT MoOHOMoONMSCHIA Ba UILIA0 YMKAPUIIIHU
OOIIKApyBU MapKasjallraH IIapoUTIa KUMMaTO0axo KOFO3/1ap KarTa axaMusT
kacO ortamu. JlaBmar MyJNKMHHA ~ XYCyCHIUTAIITUpHUIN, OaHK OW3HECUHU
PHUBOXJIAHUINHN, 0030p UKTUCOAUETUTA YTUITUIIN MyHOCca0aTH OujlaH KUMMaTOaxo
KOFo3jap 0030pu l03ara Kejaau Ba pUBOXKIAHMOKIA. KopxoHa Ba TalIKuioT
pax0apu KUMMaTOax0 KOFO3JIap MEXaHU3MHJIaH UKTUCOAUN IOTYKJIapra SPUILIHUII
V4yH Ba XOJMMJIADHHM siIall  I[IAPOWTIAPUHU  AXIIWJIAIl  MaKcaauaa
daligananunuiapy MyMKHH. +UMMaTO0axo KOFo3Jap TypW >KyJda Kym (MacalaH:
aKuusiap, oonurauusiiap, BeKcemiap, KpeauT KapTalapy, TUBUACHTIIAP).

7. ConukK THU3UMHU-3apypUM UKTUCOAMM MexaHu3M OYynub, naBiat
Xa3WHACUHU TYJIFa3ullra Karra xucca Kymaaud. KopxoHa Ba TalIKuiIoTIaplaH,
paxOapnapJaH, XoaQuMiIap/iaH UIIYM Ba XU3MaTUWJIapiaH COJIUK OJUHAIAU. YHUHT
MUKJIOPU JaBiaT TOMOHHWJIAH YpHATWUJIAAW, KOPXOHA Ba TALIKUJIOTIIApra OOFIMK
sMac, y epja HIUIaiAurad XoauMiiapra TabCUpH KaTTa.

8. MynKuunuK MmMaklapu 3apypuil MKTUCOAMM KaTeropusapian Oynuo,
KOpXOHa Ba TalIKWIOTJIapJa y3apo MyHocabaTiapHu Oenrwnadigu. JlaBmat
MYJIKYMIUTHAA KOPXOHA Ba TAIKWIOTIIAPHUHT XaMMa MYJKU JaBJIATHUKU
xuco0nanuO, y epaa unulaiauraH paxoOapiap, Xoaumiap Ba MyTaxaccuciap
JaBiaT KypcarMaliapu Oyiinua uIuiaiauiaap, KOHyH Ba KoWjajaapra TYJIHUK amall
Kunaawiap. byHmall KOpXOHa Ba TAalIKWIOTIAp[a HWIUIAWIWTAH XOIWMIIAp XE4
KAuoH Y3JIapMHU MYJIK drajapu xucobOiamaiinunap. Hasopar opranmapu OyHnai
KOpXOHa Ba  TAalIKWIOTJIAPHUHI  MYJKJIApUHU  XaM HUIIad  4YuUKapraH
MaxCyJIOTJIapUHU XaM JOMMHUUN HazopaT Kuiagwiap. JlaBmaT MyJKUHM apeHjaara
TONMIIUPWITAHMIA, Xap XWJI TypJard MOpaxypiuKiIap o3ara KEJIHUIIH MYMKHH.
MyNKYuIMK IMIaKulapu: JaBiaT MYJIKH; XYCYCHM MYJIK; »KaMoa MYJIKH;
WHTEJUIEKTYall MYJIK.

9. Maxcynor kKaita unuiad yukapuil dazanapu - Oy MaxcyjiaoT umuiad
YUKApUI, aJMallITUPHUILN, TakKCUMJall Ba MCTEbMOJ KWIMII KapaéHiaapuaa
WHCOHJIADHUHT TOBAp-TyJl MyHOCa0aTIapUHU AaCOCHMHM TamIKWiI Kwiamu. Omnuid
Kaiita nnad yukapumaa M-I1-M unuiad unkapuiaran maxcynot (M), mynra (IT)
AIMAaIAIAAN Ba YHTa SHTM MaxCyJOT MILIA0 YUKAPHII Yy9yH MEXHAT KypoJUIlapH,
WYY Ky4djaapu, MaTepuaiap Ba xomame (M) cotud onunaau.
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Kenraiftupuiran kaiita unuiad 4dukapuil mapoutuga maxcyloTHu (M)
COTWJIMIIM HaTwxkacuaa Tymrad myira (I1) marepuamnap cotud onvHamu, HapXu
oKopu OViaran maxcynor (M) unuiad yukapuiaayd Ba y 0030paa FOKOpH Hapxja
corwnaagu Ba Tymrad nymwiap (II) wnoa®  yukapuinHM — KeHralTUpHINra
dborinananunaau. [I-I1 napauHT Qapku MaxcyjaoT HIIIad YUKAPYBUMHHUHT COQ
dborinacu O0ynmmb, sHama kyn cudarid MaxCyloT HILIa0d YUKapHIra, Xamja
KOpXOHa Ba TAlIKWJIOTHUHT XOJMMJIAPUHU SIIall [IAPOUTIAPUHM SIXIIUJIAIra
nnatwiaa. MctepMon KWivin MOAAUMKA Ba HOMOJIWN, IIAXCHUKA Ba KaMOAJIH
Oymuim mymkuH. XKaMmoaia unmad YuKapuiraH MaxcyJloTHH 0030p UKTHCOAUETH
[IAPOUTH/IA UCTEHMOJ KWJIMII capdiaHraH KamuTaira HucOaTtaH MpOMopLHUOHAl
onub Oopuiaay, KOPXOHA Ba TAIIKUJIOT WYKapucuja sca capdiaaHraH MexHaTra
HUCOaTaH OaKapuiIaIu.

[ynaait kuiub, OomKapyBAa WKTUCOIWN YCYJUIApHU KYyJUlall - OJAUHIA
KYHUJITaH Makcajra 3pulInil y4yH paxOapiapHUHT ¥3 XOAUMIIapUra WKTHUCOJUN
yCcyJuilap OpKaJud TabCcup YTKasuuwapuaup. HWKTucomuii ycyimapiaH TYFpH
doinananui HaTWXXKacUIa XK CU(MATIN ap30H MaXCyJOT WMIUIA0 YMKAPUIA[IH,
xama karra ¢oiga kypwiaad. Mucon Ttapukacuaa OONIKAPYBHUHT HUKTHUCOJUN
yCYJUIApUHU KYIJTAaHWIMIINUTA KyHUugarujiapHu KeATUpUO yTamus:

Karra unrop kopxoHanap, ¢upmanap, KOMIAHUsUIAP Y3 XOAUMIIAPU YUYyH
OLIXOHAJNAp, pEeCcTOpaHiap TallKWI KWiIKO, OBKATIAHUIIHU Oemyn Kuiud
Kyirannap. Kuuumk KopxoHalap, TalIKWIOTIap Ba (upManapaa OylapHu
MOJIMSIBUM TOMOHJIaH aMalira OLUMPUII KUWKH, JEKUH yJIapJa XaM €HI'HJI CaHOaT Ba
UCCUK WYMMIIMKIIap OepaauraH aBTOMAaTap TallKWJ KWIMII MYMKHH. Yiap
ApTaNabKd HOHYyLITara YeK-TAJIOHJAp TakiIupu OuiaH YUKHUILIAPH MYMKHH.
Kuurk 6u3Hec OunaH myFyJJlaHyBUMIAP Y3 XOAUMIIApUra MaxcyJioTjiap COTUII Ba
xu3maT KypcatnmHUHT 10% Ba yHAaH KYyNpOK KMCMUHU UMTHUE3NN KUJIUIUIAPH
MyMKUH. bab3u paxOapiap ¥3 xoaumiapura xap Xuwil Makcajuiap ydyH Kap3
Oepuau Tamkuwil Kuiarawnap (pomsmu €xku douscus). bav3m dupmanap V3
XOJIMMJITAPUHUHT COFJIMKIAPUHUA CYFypTa KWIHO KYsauiap, HATHXKaaa XOoauMmiiap
V3JapuHU I Kapa€¢HuAa XU XUC KWJIAIuiap, YyHKU YJIApHUHT COFJIUFU YUYYH
Kaifrypanurannap O6op. Arap kacan Oynamb koisicamap, Te3na mudokop Epramu
KypcaTuiaay, HaTWxkaaa yjap Te3la uiura Kanraaunap. by sca, xogumiiap ydyH
xaMm ¢upma yuayH xaMm Qoiigamuaup. UmbmmapMon paxOapiap y3 xoaumiapura
HucOaTaH yta Xymép OYynuO, ymap yuyyH Xap Xuil MykKodoTiap, Kymmmya Xak
Tynauiap, TypJd-TyMaH UMTHUE3NAp TAIIKWI KWIUMO Typaawiap. XoAumiap 3ca
Oynap »9Basura sxmm cudpartid MaxcyjJoTiap HNuiad uYukKapaguiaap. Xu3mar
KypcaTuil cu(aTUHU OUIUpPAIUIIAp, YJIAPHUHT XAKMHUHM Kynatupanunap. by
KOpPXOHa Ba TalIKWJIOTAap, pupManap yu4yH Xam, HIUIAETTaH XOAUMIIAP YUYYH XaM
dornamuaup. Hatmxkana kenaguran doviaa, cod GorgaHuHT MUKIOPH OILIAIH.

7.3. BOIIKapUIIHUHT WKTUMOMI yCyJ1apH

Kopxona Ba TamKuiaoT Xxoaumiapura OOMIKapUIIHUHT WKTUMOUH yCyJlapH
OpKaJIu TabCHp YTKAa3ull MYMKHH. by ycymnap xoaumuiapra Ba XOIMMJIIAp
TYpYXUra sIXIIM camapagopiuk OuiaH uuuianuiapuaa €paam oepaau. Vbxtumonii
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yCcyJulap XOAumiiapra Ba XOAMMIIAp TypyXura MyJDKajulaHraH OYnuO, ymapHUHT
unuiad 4YuKapuil >kapaéHujga, XU3MaT KypcaTuiga y3apo XapakaTtujia HaMoEH
Oynaau. by mHcoHNapra Talmkyu TOMOHAAH Tabcup >TUILIUP. VKTuMouit ycymap
XOJUMJIapHH OOolIKapuiaa Karra Bazudanu Oaxkapaiu: XOJUMIIApPHH >Kamoaja
TyTraH VpHHM, Basudacu, eTakud XOJMMJIAPHU AaHUKJIAllJa Ba YJIApHHU
OomikapuIaa, »kamoaja yuypad TypaauraH Xap XWi HHU30JapHH OapTapad
KWIKIIAQ, caMapagopiuK OuiaH OOLIKApUIIHY TabMUHJIANIIA, UITa0 YUKApUII Ba
XU3MaT KYpPCATUIIHUHT OXHPTH  HaTWXKAJIAPUHU  XOJUMIIADHUHT  ACOCHiA
Makcaaiapu Ousian OOFiala Ba yJIapHU OOIIKAPHUIIAA KaTTa aXaMHAT KacO dTaIu.
BomkapuHuHT WKTUMOUHN YCYIJIAPUHUHT TapkuOH 7.4. un3mMaia KeITHPUITaH.
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Bomr=apuiHUHT WKTUMOUN yCyJu1apu

1. MxTtuMouii peskanaii

A 4

A 4

A 4

A 4

A 4

A 4

A 4

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5
2. xtuMounii WIIMUA-=UIUPYB UIILIapH | | | | |
2.1 2.2 2.3 2.4 2.5
3. lllaxcwii cudatiap | | | |
3.1 3.2 3.3 3.4
4. llyn=-arBop (MOpaJb) | | | | |
4.1 4.2 4.3 4.4 4.5
5. Hlepukunnmk | | | | |
5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
6. Mycoba=a | | | | |
6.1 6.2 6.3 6.4 6.5
7. Myomaina | | | |
7.1 7.2 7.3 7.4
8. My3okapanap | | | | |
8.1 8.2 8.3 8.4 8.5
9. Mypocacu3inuk, KETUIIMOBYHIUK
| | | | |
9.1 9.2 9.3 94 9.5

7.4-yu3zma. bomKapuIIHM WKTUMOUI yCYJUIAPU Ba YJIAPHUHT TAPKUOH.

7.4-yu3mana KaOyJ1 KUJIMHTaH apTiv Oenrwiap Kyiuaaruiapaad noopar:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
2.1.
2.2.
2.3.

Makcannap

Mesonnap

Ycymap

Menépmap

Harwmxanap

AHKeTa caBoJI-)KaBoOjap YTKa3HIII
NHTEepBBIO (MYTOKOT KUJIUIII) OJIMIII
Moxtumonn yiaammiap
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2.4, Kyzarum
2.5. Cyx0ar yTkazur

3.1. Nunam, nimbunapMoHInK cudatiapu

3.2. XyJIK-aTBOPJIUK cudariapu

3.3. N>xo6uit TomoHIapu

3.4. Can6uit ToMoHNIapu

4.1. JlaBraT TOMOHU/IaH Tajal KWJIMHTAaH XYJIK-aTBOP

4.2. ’Kamoa xynk-arBopu
4.3. JluHuii XynK-aTBop
4.4. ['ypyX XynK-aTBOpH
4,5, [ITaxcuii XynK-aTBOP

5.1. N ro3acu1ad MEPUKIHIIAK
5.2. JIycTOHa MEPUKIHIIUK

5.3. +U3UKUII OYiYa MEPUKIHIIAK
5.4. OunaBuil MEPUKIUITUK

5.5. Cexkcyan HIEpUKINITHK

6.1. Tamolinnnapu

6.2. Me3onun

6.3. Yceymnapu
6.4. K¥ypunumiap (mraxsmmap)

6.5. Tamkuiotaap (KopxoHasap)apo

7.1. [ITaxcnap opacuagaru Mmyomara

7.2. [Taxcuit myomaa

7.3. KyHrunuannuk Ouinad KUJIMHTaH Myomasia
7.4. Kynruncns myomana

8.1. Ty3unmanap

8.2. TexHuka

8.3. Yenyouit

8.4. Texnomnoruk (ycymiap)

8.5. Hartwmwxanap

9.1. [[Taxcnap opacuaaru KEIUIIMOBYUINK
9.2. [ITaxcuil KETUIIMOBYUIIUK

9.3. Nmparu Bazudanapau OVIUIIIArd KETUIIIMOBUNITUK
9.4. Nmparu KeIumMOBYHINK

9.5. Ownamaru KeauIIMOBYMITHK

WxTumownii ycymiap opkayii OomKapuiaaurad OenrmiapHu Ba 00beKTIapHU
Kyhugarunda cuadiapra 0yimmb Kapain MyMKHH.

1) WxTuMowuit pexxasar,

2) Vxtumounii HIMUA-KUINPYB HIILUTAPH;

3) Hlaxcwuii cudatiap;

4) Xynk-atBop (MoOpasb);

5) Hlepukuyniuk;

6) Mycobaka;

7) Myowmana;
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8) V3apo KeIMIIyBYHITHK HILIAPH;

9) Mypocacu3uk (KeIUIIMOBYMINKIIAP, HA30J1ap, CTpeciap).

by Tapkubnap 6mnaH KMCKaya TaHUIIUO YUKAMU3.

1. Wxktumomii pexayiaml - KOpPXOHa Ba TalIKWIOTIapAa KYWHIraH
Makcaajiap, Me30HIap, MebEPIAPHU aHUKIIA0 YMKUII (XaET Tap3u, SIalll IapOUTH,
UIITa XaK TYJall, MeXHAT KWIKII IapoOuTH, yil->koira Tanad Ba OOIIKa oMUILIap)
Ba MILJIA0 YMKAPUII, XU3MAT KYpCaTUII pekalaph, OXUPIH MKTUMOMM HaTHXara
SPUIIIUIII.

2. MoxtiMonii WIMMU-KUIMPYB HWLUIAPU KOPXOHA Ba TAIUIKWIOTHUHT
XOJUMIJIADUHU 3apypUil CaJOXUSTHHH aHMKIANIAA acoCHi wuuutapaan Oyiuo,
xoaumiiapra OyiraH TanaOHM aHMKIAIIA, YIapHU TaHJAI, KOH-)KOHUTa KYWHII,
ykuTHI, KacO MaxopaTHHU OIIMpHINAa 3apyp Oynaran axOoporiap OwiaH
TabMUHIAAM. Xoaumiap OunaH OynmaguraH Xap XWJ MacajajlapHu WIMHAN
acoCJIaHTaH X0J1/1a eyuIra Epaam Oepaiu.

Maxcyc ankeranap (popmanap) Ty3ubO, xoaumiap OujaH caBOJI-KaBOOJIAp
YTKa3uIl KYT Kepakiu axoopotiap vuruira onubd kenaau. Kysarumnmap yTrazumr
XOJUMJIAPHUHT CU(ATUHU KaHJIAWIUTUHU, OFUP XaETUN XOIaTIapuHu aHUKJIaIa
(ypummii, 60axTcu3 Bokeanap, Tabuuii odatiap) €paam O6epau. Xoaumiap Ouiad
cyx0aT YTKazumi-0y KeHr TapKaliraH ycyiapaan Oyiaub, KopxoHa Ba
TAlIKWJIOTIIApAa WIIra Kal0yl KWIHIIAA, TabIUM-TapOusBU TaaOupiapHu
VYTKa3uIla CaIMOFH KaTTa Oyamarad KyI Xoaumiiap Macaiajiapy eunsiaiu.

3.  Ilaxcuit cudarnap - xamoaga XOIUMHUHT UII (HAOTUATH TaBOMUIA
HaMOEH Oynany Ba y XOAMMHMHI TAallKM TOMOHJAH KYpPHHMII Oenrunapuaup. Y
WOKTUMOUM TOMOHJIAH IIAXCHU XapaKTEPJIaHUIIUHUHT OUp axpaiMmac KUCMUIUDP.
[axcuit cudarnapHy HMKKAra axpatud Kapaml MYMKHH: HIIOUIApPMOHIUK
(Tamkunuid) Ba XyJK-aTBopiuk cudamiapu. HNmbunapmonnuk cudariapu
XOJIMMHUHT KOHKpET BazudanapHu OakapHlljia Ba MacallaJJapHU €YuIlga HaMOEH
Oynmaam Ba 3apypuil xycycusitiapaad xucoOsanamu. [IlaxCHUHT XyJK-aTBOPJIHMK
cudatiiapy kamoana Y3WHM KaHJald TyTHINM OwilaH OenrwmiaHaav. XoJIumiiap
OwJiaH MIIJIaIla MHCOHJAPHUHT MXKOOMM Ba calOuii TOMOHJIAPUHU OWJIMIII KaTTa
axamMusaT KacO JTWIAM, YYHKH IIy Oenrwiapra kapal® yrnapra Wil YpuHIapu
TaHJaHaAW, Xu3MaT Maprabacu (Kapbepacu) aHUKIAHAId Ba  JIABO3UM
3WHAMOSIIAPUIAH KYTapuiand Oopuill OeNruiaHaIn.

4,  XyJk-aTBOp HMHCOHHM J>KaMmoaja V3WHM TyTa OWIMIIHM, XaTTH-
XapakaTJiapuHu Oenrwianurad Mebepiapra OYHCHMHUINIM OwiiaH OenruiaHaiu.
NHCOHUATHUHT TapUXUK PUBOKIIAHUIIM XKApaEHUAA XYJIK-aTBOP MEbEPIAPHU K03ara
KEJIIM Ba Xap XWi KYpUHUIIA V3 MIAKIMHU TOIIW: XaJIK JOHMUIIMAaHJIUTHIa Ba
TUHUN Fostnapia OylapHU KYpHUII MYMKHH: SIXIIMJIMK Ba EMOHIIMK, XaKIYHIHK,
TYFPUJIMK Ba STPUITUK, TEHTAKIIMK Ba aKJUTHIIMK Ba XOKAa30.

Xo3upru BakTAa rapomaru kym xommanusuiap («Sonyy», «Nissany, «Fordy,
«IBMy, «Mitsubishi») ¢upmanap y3 Xyjik-aTBopura Ba MaJaHHSTIapura sra
OYIUIIUIMKHY OUpUHYM ranaarud Bazuda aed xKapaiaunap.

S5. lepukunnuk, xap KaHOald WXTUMOUW TyPYXHUHI  3apypui
Ooenrunapugad OynuO, y Typiu-TyMaH KYpUHHUIIMZArd y3apo MyHocabaTiap
acocH/la MHCOHJIApHUHI MyOMaJlaCH HaTHKacuja rozara kenaau. lepukumnmkna
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WHCOHJIAp TEHT XYKYKJIMK acocuaa ¥y3apo MyHocabatma  Oymamumiap.
[IepuKUUTUKHUHT Typjapy KYI: UII [03aCHJAaH I[IEPUKYMIIMK; JTYCTOHA
HIEPUKYMIIMK; KU3UKUIUIAp OYyinya MIEpUKUMIIUK;, OWJIABHU-KapUHAOUI-YpYFiap
opacuJarv IMEPUKYWINK; CeKcyan (MHTUMIMK) mepukunink. [lepukunnmkina
WHCOHJIADHUHT ¥3ap0 MYHOCa0aTH TMCHUXOJOTHMK YyCYyJUlap acocura Kypuiran
Oynaau, SbHU HWINOHTHPHUIN, CYypall, WITAMOC KWJIUII, Macjaxamiap Oepuil,
KOpPXOHa Ba TAIIKUJIOTIApAa X0 AUMIIap OUIaH UIIUIAII JaBOMUIA INEPUKYMIHK KYTI
xoJlaTiapaa KyulaHuIaau.

6. Mpycobaka - HMHCOHJIAPHUHT >KaMUATIArd Maxcyc MyHocabatiapu
Oyn1u10, yJTapHUHT IOTYKKA, OMPUHYIIMKKA SPUIIMAII YIyH TYpJIM-TyMaH XaTTH-
XapakaTIapuHUHT MaXkmyacuaup. Mycobakanap YTKa3UITHUHT TapuUXd Y3OK.
WMHconmap sXIy sam y4yH TypJIH-TyMaH MycoOakaiap/ia KaTHaIluuO KeJraxiap.
Ynap Kyuiauiap, aKJuIiiap, 0akyBBaTIHK, COF-CaJIOMATINK KYPUHUIIUTAPUIA F03ara
yuKkKaH. HaTwkana aMUSTHUHT PUBOXKJIAHUIINAA ACOCHUU XapaKaTJIaHTUPYBUU
Kyd Oynub kenraH. MycoOakaHUHT HaTWkKacu Oy - SHTM WIMHE HILIap,
TONWJIMAJIap, CaHbaT acapiiapy, SHIM TEXHUKA - TEXHOJOTHUS, UILIA0 YMKaApHUIIIa
Ba XM3MAT KYpCaTUIIIaryd KarTa I0TYKJIap XUCOOIaHaIH.

7. Myomana - TYXTOBCH3 axOopoTjiap aJMalluIlra acoCJIaHraH
MHCOHJIAp oOpacuaard Maxcyc MyHocaOataup. MHconmap opacuga Xap Xui
KYpUHUIIIa MyoMaja OYIUIIM MyMKUH: pax0ap OwiaH yHra OYHCYHYBYH XOJIUM
¥pTacugaru Myomalia; XOJIMMIIAPHUHT Oup-Ouprapu opacuiard Myomasna; Oup
KaH4ya XOJUMJIap Opacujaru Mypakkad Myomala; KyHTUI9aHIuK OWaH KUJIUHTaH
MyoMmaJa; KyHTHJICH3 MyOMaJIa.

8. Mys3okapanap-0y MHCOHJIap YpTacHIard MYyOMaJIAHMHT MaxcCycC IIaKiIu
Oynu0, UKKM Ba YHJIAaH OPTHK TOMOHJIADHUHT (MaKcajuiapy, Bazudagapu Xap Xui
OYIUIIM MYMKHWH) KU3UKHUIUIApUHU Oup eunmra onud kenumgup. by Huxosatna
oNuHAAH Vinab, y3apo Hu3ojapra OopMmaciaH MacalajlapHU €4Yull YCYJIUIUP.
My3oxkapanap xap Xui Typaa OYJIWIIN MYMKHH: Ty3WJIMalap; TEXHHUKA; YCIyOui;
TEXHOJIOTHK (YyCyJIIap); HaTuxKamnap.

9. Mypacacu3nuk (KeIMIIMOBYIINK, HU30/ap). By Xap Xus1 TOMOHIapHUHT
(Makcammapu, Bazudanapu Typiuuya OyiraH) y3apo TYKHAIIYBH HATHXKACHIUDP.
Acocuit Mmacana mxoOui ékn cayionii HaTHKa OWiIaH edrIaain.

KemummoBummukmap  xap  xun  Oymagu:  WHcommap — opacumaru
KETUIIMOBYIIINK, IAXCHA KEIUIIMOBYWINK (Tallkd MyHE OWIaH; WYKU XYJIK-
aTBOpU OuWJIaH KEJMIIMOBYMWIMK); KOpPXOHa Ba TalUKWIOTAAa BaszudaiapHu,
JaBO3UMJIAPHU OYIUIIIArd KEeTWIIMOBYHMMIIK; Xap XWiI Oyiumiap ypracuiaru
KEeTUIIMOBYIIIMK, Xap XWJ MacajaJapHH, MyaMMOJAapHU €UWIIIard OWJIABHN
KeTUIIMOBYIIMK, HWIga KaMmuaa Oup Mapra »amoajJa HWHCOHJAp YypTracuaa
VOKTUMOMM WIMUN-KUIUPYB HUUIapU (CYpOBHOMAJAp YTKa3WINra Ba YIAapHU
Tax)IMJI KWAJUI, XyJoca YUKapuil) oiaud Oopwin makcaara MyBoQHK OYmau.
«Xomummap ¥y3 paxOapiapu Tyrpucuaa KaHmad ¢ukpaaigap» - Oy KU3UKapiu
Oymu6, mxoOWH HATH)KA-KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT caMapaJopiivK OujiaH
daomusT KypcaTuimra karta ¢oiracu Teraim.

7.4. BolIKapUIIHMHT PYXUH yCyJJIapu
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BourkapuHuHT pyxuil ycyiuiapyu KOpXoHa Ba TallIKWIOTIap/a UIUIaiiuran
xap Oup xomuM (paxOap, paxOapusar, XoaUMJIAp, MINYMIApP, XHU3MAT
KypcaTyBuujap) Y4YyH WYHaATUpWIraH OYynub, ylapHUHT Maxcura (M4Kd
TyHECHUTA) TabCHUP ATHUII OPKaIM OakapaauraH WIUIAPWHU SIXITN Kanduar OwmiiaH
Oaxapunurapura, HaTWbKa camMapaiid Oyiummra xu3mar Kwiagu. I[lcuxomoruk
ycyiuiap opkanu Oolkapuianuran Oenrwnap cuHdiapra axpaTwirad 0ymuo, y
7.5.-un3mana kentupuiaau. YwusMmamaru mapTid  Oenruiap KydugarwiapjaaH
ndopar:

1.1. Makcamiap
1.2.  Me3onnap
1.3.  VYcymnap
1.4. Meépnap
1.5. Harwxanap
2.1. Tlcuxodusunonorus
2.2. TlcuxoTtaxumn
2.3. MexHaT CUXOJIOTHSICH
2.4.  bomkapuil ICHXO0JIOTUACH
2.5. Ilcuxorepamnus
3.1. Pax06apauk
3.2.  Anamutux
3.3. MyxaHaucIuk
3.4. Unmuii wxon
3.5. Unryurus (paxm, papocat, 3ulipakink, ce3ru, TyUry)
4.1. CaHrBuHHK (XyIIYaK4ak, TabCHUpYaH Ba YaKKOH)
4.2. @nermatuk (VXIMIANUIMK, JAHXKIUK, TUHArMHA Oy3MaciuK, Terca
TeOpaHMAaCIIHK)
4.3. Xonepuk (cepkaxy, cepxapakar)
4.4. Menanxonuk (Xadarapymivk, FAMCUHINK, PyXUil TYIIKYHIHMKKA MOWK)
5.1. Hucon myHOcabatu
5.1.1. Atpod myxutra
5.1.2. bomka nHCOHIapra
5.1.3. Y3ura MmyHocabaTu
5.1.4. Wmra myHocabaTH
5.2. VHcoH MyHOCaOaTUHMHT TypJiapH
5.2.1. DkcTpaBept
5.2.2. Hutposept
6.1. Tamabra jgoHuK
6.2. +m3ukuira Kapad
6.3. Mok
6.4. HMmonura kapad
6.5. Jynékapai
7.1.  WHTremnekT papaxacu
7.2. @ukpiail
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7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.
10.6.
10.7.
10.8.
10.9.

10.10.
10.11.
10.12.
10.13.
10.14.
10.15.
10.16.
10.17.

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.
11.5.

AHrnam, TymyHui (Ce3ru, Xyuc)
AKJTWINK

ManTtukuii pukpiai (MaHTUKUN Tadakkyp)

ko xuoumn

Taxmmn kunuin

Cunres

Nunpyxuus

Henyknus

Cesumr

KabOyn xunuii

Tapuxun

bamuni

Yuzmanu

Buzyain (xypu6-typuod)
benrnauk

Tabcup KypcaTuil
HNmonTrpum
Xa€KOHITAHTUPUIL
HUntumoc Kuiumn

Makramt

Macnaxart 6epui

MaxOyp Kuaum
Myxokama Ky

Tana0® K

Man Ky

«ITmare60»

Tan0Oex

XaaaH TamkKapy MakTarl (XyIoman)
Cokpart ycynu

Ce3qupui ycynu
Annanu0 KyTHII
«Epunmm

«@apuira» IeK TyTULIIUK
V3unu FOKOPH TYTHIII
Menépna

EMOH XyJK-aTBOpIIHM KM aXJIOKKA 31
V3unn «maiiTony»aex TYTHUIIH.
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bomr=apuniHuHT IICUXOJIOTUK YCYyIJlIIapu

A 4

1. [Tcuxonoruk pexanaii

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5
> 2. Ilcuxomnorust TapMo=Japu | | | | |
2.1 2.2 2.3 2.4 2.5
_ 3. [laxc Typnapu | | | |
3.1 3.2 3.3 3.4 3.5
> 4. lHCOH TeMIlepaMeHTH | | |
4.1 4.2 4.3 4.4
— | | | [
5 VIHCOH TabHaTi — 5.1 511|512 ||513||514
I |
| | 52 521 522
> 6. IllaxCHUHT HBIHATAIIN | | | | |
6.1 6.2 6.3 6.4 6.5
> 7. NnTennexTyan =o0uiIusITH | | | | | |
71|72 |73 |74||75| |76
> 8. npok =mnuin | | | | | |
81|(82| (83| |84||85| |86
—+ 9. [cuxomnoruk cuitmo (=uéda) | | | | |
9.1 9.2 9.3 9.4 9.5
» 10. Ilcuxonoruk Tabcup KbIpcaTHIL | | | | | |
10.1||10.2||10.3||10.4||[105(|10.6
N N A N
10.7|] 10.8 || 10.9 | (10.10{ {10.11] {10.12
[ R N
10.13|10.14||10.15| |10.16| {10.17
11. lllyn= aTBOp | | | | |
111|112 || 113|114 || 115

7.5-un3ma. BoMKAPUITHUHT MCUXO0JOTHK YCYJJIAPU TAPKUOU.
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Bormkapumiau NCMXoNoTuK yCYJUTApUHA TapKuOW Kyhujaruya:

1) MCUXOJIOTUK peXKaalll;

2) NCUXOJIOTHS TAPMOKJIAPH;

3) maxc Typiaapu;

4) UHCOH TEeMIIEPaMEHTH;

5) UHCOH TabuaTH;

6) MaXCHUHT WYHAIUIIN;

7) UHTEIIeKTyal KOOUIIHST;,

8) UIPOK KUIIHIIL,

9) mcuxomnoruk cuitmo (Kuéda)

10) TICUXOJIOTHK TabCUP KYPCaTHIIL.

11) XyJnk-aTBop.

Bynapau Kuckaua kypubd ynKamus.

1. [lcuxonoruk pexanam - 0y xoaumiiap OuiiaH UIUIALMIAArd SHCH HYHAIUII
Oynn0, KOpXOHa Ba TAIIKWUJIOTIAp/ard >KaMOAHHU caMapayid MICUXOJOTHUK XO0JaT/a
OYIUIIMHY TabMUHJIAIITA WYHaNTUpWIrad. [ICUX0J0TuK pekalalllHuHT 3apypui
HaTWXKAJIApUHU Kyhuaarnda udojganam MyMKUH:

a) XOJMMJIAPHUHT TICUXOJOTUK TOMOHJAH OMp-OMpHUra MOCIUTH acocuja
oymumnap (rypyxJjap, KOMaHajaap) Ty3ulll;

0) »kaMoa/1a SHT SIXIIU TICUXOJIOTUK MYXHUT SPATHIILI,

B) KOpXOHa Ba TAlUKWJIOTHUHI (pasicapach acocua MHCOHJIAPHUHT MIAXCUI
KU3UKHUIILIAPHHA KYpHUO YMKHUIIT;

I) TICUXOJOTMK HHU30JapHH (Xap Typiaud  KEIHUIIMOBYWIMKIAPHH,
XKaHXKaulapHu, Oup-Oupuaan xada OYnub ropULTApUHU, CTPECIapHU) MUHUMAI
X0J1aTTa OJINO KEJIHIIL;

1) XOAMMIIAPHUHT TICUXOJIOTMK XYCYCHSTIApUHUA XucoOra oiraH XoJjja
XU3MAaT KapbePaCUHU UIIA0 YHKHUIIL;

€) ’KamMoa ab30JIAPUHHM HWHTEJUICKTyall KOOWIMSITHHH VCUIIM Ba OWIMM
JapaskaCUHU OIIUIIIN;

K) HIeal XOAUM TOPTPETH Ba XYJIK MEBEPIApU acocuja TallKUIHii-
MaJIaHUAT OCNTUIIAPUHN Ty3U0 YHUKHUIIL.

[Icuxomoruk pexkanamn Ba OOIIKapyB Macajaniapu OujaH xap Oup KOpxoHa
Ba TAIIKWJIOTHUHT MaxCyC TICHXOJOTHK Xu3Matu (OYIuMu) MIyFyJUIaHUIIN
camapaiu XucobJiaHaIu.

2) MCUXOJOTUS TapMOKJIapW Ba YyJapHHUHT YyCyJUIapuHHM Owimmn xap Owup
IIAaXCHUHT WYKA JOyHECMHW OWIWI Ba TYFPU Tax) M KHWIWII, YJIapHUHT
MICUXOJIOTUK YWU3MaJIApUHU  SPATHIN, TICUXOJOTHK TYFPU KEIMaCIUKIApUHA
OapTapad TUII YCYJUTApUHY UIIIA0 YUKUIIT Ba KaMO0aJa COFJIOM MyXUT sSipaTHUII.

3) maxc typaapu - Oy xap OUp MHCOHHUHI WYKU AyHECUTa Kapad, Xamjaa
YHUHT MabJiyM WIUIApHU Ba BasudamapHu Kal Tap3ga Oaxapuiura kapab
oenmrmnananu.  lllaxcmapam  tommmpwiaradn — BasudanmapHu — Kad  Tap3aa
Oaxxapunuiapura kKapab, Typiapra OVIMIIHUHT OWp KaH4Ya YCyJUIapu MablIyM.
Macanan: mabiym wml ¢daonusTiapura kKapad Typiapra KyWuaaruda OYiwii
MYMKHH:

e paxOapiuk;
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QHATUTHK (XUCOO-KUTOO MIUTapura);
MYXaHIUCIIHK;

WIMUI-VKOUI HUIIUIAD;

WHTYUTUB UIILIAP.

4) HWHCOH  TeMmMIepaMeHTH -  IIAXCHUHT  aCOCUH  TICUXOJOTHUK
XycycusiTaapuian Oynu0, YHMHT >KamMoaJa TyTaJuraH YpHHU, OOILIKapyB
BazudanapuHu Oaxkapuill WMKOHUATUHM, KaHAAl JaBo3UMJIapAa HIUIAIId
MYMKUHJIUTUHU ~ Oenrunaiau. [llaxcHunr Ttemnepamentd 4 xwira 0yiaub
KYpWIaJid: KI3UKKOHJIMK, COBYKKOHJIMK, OETIapBOJIUK, OFUP-OO0CUKIIHK.

5) MHcoHn TabuaTHUHT OeNTuIapy - MHCOH JTYHECUHM aHUKJIAiau, MyoMaa
KWJIUII JapakacuHu KypcaTtaau. MHCOHHM TalllKy Ba WYKW TyHECUTa Kapad, yHU
¥pab Typran myxurra, arpodaaruiapra MyHocadbatu, OOIIKa WHCOHJapra (SXIiu,
€MOH, YpTaua MyHoca0aT), WIlra, YKUIlIra Ba y3ura MyHocabaTUHU (KaThbUIIHK,
OFUP-O0CUKJIMK, KyWIU-MMIIAN OYIMIIIIUK, COBYKKOHJIUK) KypcaTaaH.

6) IllaxcHuHr ¥WyHaNMMIIKA - HWHCOHHUHI  3apypudl  ICHUXOJOTHK
xXycycusatiaapuaan 0ynu0, tanabura, KU3MKHUILLJIapUra, MIIOHYMUra, MOMHIIJIUTUra Ba
nyHEKapalura Kapad aHuKJIaHau.

7) VHTennexktyan KOOWISTH - MHCOHHU TYIIYHUIIH, (GUKPIIAIIN, aKJLTHINK
napaxkacu OYynu0, MyTaxaCcCHUCIMKHM aHUKJIAIINA, WHCOHJApHU Oaxosaiijia,
JaBO3UMJIAP 3MHAMOACHUJIAH KYTapuinO OOpHUII ydyH MapTabaHU peKaslalllTUPHIIL
Ba TAILIKWJI KWJIUIIAA 3apypAHP.

8) Wapok Kwidill OpKaJld WHCOH XaKUKATHU YpraHUIIM, axOopoTiapHH
KaOya KWIWIK, KalWTa WIUIAIIA Ba c4YUMJIap JIOMMXACHMHU Tauépammia
unuiatuiaagn. Uapok KWivi ycyjulapuaH - KeHI TapuKald TaXJIWil KWJIWII Ba
eunmIIap KalyJl KWIIMIL, MHAYKIHS Ba ASAYKLMS YCYJIapy XHUCOOIaHaIH.

9) Ilcuxomnoruk cuitmo (Kuéda) XoauMiIapHU HAMYHaBUWM TapUXUU 1Iaxciap,
KaTTa paxOapijap Ba MILIA0 YHUKAPUII WIFOpJapu acocuaa YKUTHO YpraTuiaau.
XoaumiapHd — ailHUKca €HUIapHUd  MaJaHUSTIM  Ba  Mabpudartiu  Kuiaud
TapOusanamaa Oagumii obpasmap (kuédanmap) nimaTUIagW. B XOAUMIApHH
TapOusnanga KynpoK Tapuxui oOpasziap KeHr unuiatwiaau. byHma tapuxuii
HIaXCIApHUHT Xa€T WyJmapy Ba KWIraH UOUIApH  MUCOJUIAp  acocujia
TYIIYHTUPUIAIHN.

10) Tlcuxonoruk TabCcHp KYpcaTHII - TCHXOJIOTHK OOIIKApHUII acoCuit
ycylutapunan xucobnaHaau. MexHar (aonusTé AaBOMHAA XOAMMIIApra pyxcar
Oepwiran KOHYH-KOMJalap acocuaa TabCcup yTKasuml uymuaup. by ycymnmapra
KyWHJIArujiapHd KUPUTUII MYMKHH: TaKJAWJ KWIWIL, WIIOHTUPUILI, SPramiuil,
Xa&KOHJIAHTUPUILL, MaxXOyp KWIMILI, MyXOKama KWIHIL, TabCUp KypcaTull,
XyIoMaj KWIWII, MakTall, WATUMOC KWW, angad KyTUpHUI, CE3AUPHUII Ba
Oormkanap.

NnTtuMoc Kuiauimm - Xoaumilap opacuia, €nuiap OuiiaH TakpuOanuiap
¥pTacuja KEeHr TapKajiran Oynub, paxOap OwujlaH YHUHT KYJ OCTHIA HWIIUIOBUU
XOJIMMJIAp Opacujiaru MyHocabaTaa kaMm unuiatuiaad. Untumoc KuilyBuM ojatia,
MaciaxaT ONuIl, €pAaM OJHIN, WY1 HYpHKIap ONUII y4yyH OOIIKa XOaumra, ¥3
ypTofura Mypoxar Kuiagu. Arap XoauM Oakapa€TraH HMIIMHUHT TYFPUINTUTA
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my0xa Kwica, €Ku yHU Oup y3u Oakapuimu KyJIJgaH Kenamaca, Te3 Ba cudariu
KO O6axkapa osiMaca, y xo0Jija OOIIKa [axcra WiTUMOoC OUjlaH MypOKaT KUJIa/Iu.

Pax0apHuHr WMITHUMOC KWIMIIM camMapaid Oynub, Oy YHHMHT Kyauja
UIIUIOBYM XOJUMIa SIXIIU TahCUP KWIAIHU, Y3uda KYMUWINK opacuaa Xypmar aed
Owaau Ba TOMIIMPWIAETTaH BasudaHu abio Japaxkaaa cudatiu KWimb Oaxxapasu.

Macnaxat - Oy ICHUXOJOTHK ycyJulapiaH OYau0, WITUMOC KWJIUII OujaH
UIIOHTUPHUIITAa ACOCIaHTaHIUup, KYNpPOK Xamkacabaimap MyHocabatuja, €l
xoaumitap Ounan Taxxpubanu pax0apiap MyHoca0aTHIa UIUIATUIIA N,

11) Xynk-aTBOp - MHCOHHUHT TallKd MYXUTTa MOCIAIIMIINA YIyH YHHHT
¥3apo udambapuac OOflaHTaH XaTTU-Xapakatuaup. MHCOH XylK-aTBOPUHHU, XOX Y
ownana OVJICHMH, XOX y KOpPXOHa Ba TAlIKWJIOT kamoacuaa OYJICHH, TeOpaHHUII
cuHycougacu €ku OpoyH XapakaTH KYPUHHUIIHIA TacaBBYp KHJIMII MYMKHH.
WNHCOH XyNK-aBTOPUHHM WXXTUMOMI TypyxJjapra, sbHU KyWugaru Oemra acocui
rypyxra 0yiaub Kapaiin MyMKHH.

a) «Dapuitaniek OYIUIUIMK, Oy Uaean-KOMUI UHCOH XYJK-aTBOpHU OViuoO,
EMOHJIUK Ba 3YpiIuK OyTyHJall KopajaHaJu, «MHCOHJIAp XamMmacu Oup-Oumpwura
oycT, YpTOK Ba KapuHaom ne0 kypunamm». AdQcycku, >kamusaTaa OyHman
WHCOHJIAP KYJla O3YMJIMKHU TAIIKWI KUJIaJIH.

0) FOxopu caBusiiaru XyjiaK-aTBOPJIM MHCOHJIAp, Oyiap KOHYH Koujajapra,
TaMoMmIapra (XakKMKaTryWiIuK, TapTUONUIUK, MYJIOMMMIIUK, KYJIH OYHUKJIIUK,
XOJINCOHA MHCOHJIapra SXIIWIWK KWIMIILIKMK, OollKanapra (akar sXimm HUSTIap
OWIaH YUPOMIM MyoMala KWIMILJIMK Ba OOIIKAa MXOOMI XyCycHSTIIap) pUOs
KWINMIIHYA Y371apuia HaMmyHa KWinb Kypcataawiap Ba Tapru0 Kuiaawiap. byHnaii
IOKOpY XYJIK-aTBOPJIM WHCOHJIAPHU PHUCOJaJard HMHCOHJAp AeHuiIaad Ba yiap
XaMMa JaBpasiapja yupaiau. Onatna Oysaai cudatiu Kumuiaapra JUHI0pJIapHUA
Ba 3UENWIIAPHU KUPUTATUIIAP.

B) Men€puil Xynk-aTBOpJIM WHCOHJAp - Oyjap >KaMHUSTIAard axJioK
TaMOWWJUIapUHU OakapyBuu, Xamjaa Oab3uma Oy TaMoWWIIaplaH YEeKUHYBYH,
KaMUYUJIMKIIApAaH X0JM OYiIMaran, XOKUMIIMK OWIaH MyJIHU JUATICKTUK OUPIUTUHA
TaH oJjaauiap. XyJK-aTBopjapu Mebepuna Oyiran Oy Trypyxra >KaMUATIard Ba
MEeXHAaT jKaMmoaaapuiard Ky HHCOHJIAp KUPaIH.

r) AXJIOKKa 3U]l XyJIK-aTBOPJIM WHCOHJIAp - OyJjap >KaMUSTIa IIaKIaHTaH
XYyJIK-aTBOPHU JIOMMUN Oy3yBUWIapaup. Ymiap ¥3 Maxcuil KU3WKHUIILIAPUHH,
MOMWJUTMTUHY, Y3 Tanabiiapy Ba MakCcaJJIApUHM XaMma HapcaJaH IOKOpH
Kysimunap. JluHud akuga Ba KOHYHJIapHM Oy3WIIUIApU YJIAPHUHT BWXKJIOHHTA
3appaya TabCUp KWJIMAKUIH.

bynpaii XyJaK-aTBOPJIM MHCOHJIAP MEXHAT KaMOaCHUJaH OpKaJa KoJiraHiapra
xoc 0ynu0, Oekopumiiap, TOMMUN UIIra KeYUKUO KellyBUMiIap, MUKUIMKOO3/1ap Ba
nryjiapra yxmiaml yTa macTt XyJdK-aTBopJiuiapaup. byHpaitnap BakT yTtuin Ouian
KUHOSATUWIIAD Typyxura kKynmumb keramgwiap. Iy mapaxara onmu6 Oopmacmas,
yJIapHU JOUM Ha30paT KWKo, TapOusiad Oopuiil 3apyp.

1) VYs3unu «maiiton» aek TyTum, Oy «dapHiiTay IeK Y3MHH TYTHILra
TaMOMaH Teckapu OViub, ymap Xap KaHmail KOHYH-KOWJAJapHH Ha3ap-THCaH]
KWIMaliurad, >KamusTAa IIaK/UIaHTaH XYJIK-aTBOPHU TaH OJIMalIUraHiaapaup.

30



VYnap nuHuii kutoOnapia sSXIIM TacBUpiabd OepwiraH. Yiap MHCOHJAp XaéTura
Kac/ KWiInIrada 6opaauiap. X03Uprd 3aMOH TEPPOPU3MH OYHTa MHCOJ OYI1au.

WNHcoHnmapHu XyJK-aTBopJiapura kKapad, OyHmail rypyxJjapra (cundguapra)
Oymu0O Kapamr, yjgapra — MCHXOJOTHK TYFpPH TabCHp YTKA3WIl YCYJUIApUHU
tannamra ¢Epnam Oepamau. (7.1 -)xaBaBai).

XYJK-aTBOP Ba TabCUP YTKA3UII YCYJUIApH
7.1-xanBan

No XyJIK-aTBOP Tabpcup yTKa3uI ycynnapu

1 | «Dapumra» nek | Takiun KWIMIN, Sprammii, —MaclaxaT, WITHUMOC,
WHCOHJIap MaKTall, XymomaJ.

2 | FOxopmu capusaary | Takimua KWININ, DSprammil, MacilaxaTr, WITHMOC,
XYJIK aTBOPJIM | MaKTalll, Ce3AUPHUILL, UCTAK, HUST
WHCOHJIap

3 | Menépmii xyJK | Tabcup 3THII, UCTaK, HUST, MaKTalll, UITAMOC, TAaHOEX,
aTBOPJIM MHCOHJIAP WIIOHTHUPUII

4 | Axjokka 3uj  XYyJK- | MaxOyp KWIUII, MyXOKOMa KHIJIWII, WIIOHTUPHIIL,
aTBOPJIM MHCOHJIAP Tanad KMJIWII, MAaH KWINIL, «EPUIIHALDY.

5 | «aiiton» neK | MaxxOyp KWIuII, MyxoKama KWJIHUIIL, «EPUIIUID, MaH
WHCOHJIap KHWJINII, 5Ka30J1alll.

MKTUMOMM-TICUXOJIOTHK  yCyJIlap IIaxcjaapra Ba MW)XXTUMOMM WHCOHJAp
rypyXura HO3UK TabCUp YTKa3uill WyapuaaH xucobnananu. HuconmapHu
OOIIKApHUIIT CaHbATU - Oy FOKOpHIA KYypcaTuO YTuiarad Xap OWp MIaXCHUHT y3ura
dgpamia  XyJK-aTBopura  HucOaTtaH 3apypuil  Japaxajga TabCHp YTKa3UII
ycyJutapuiad (honJaTaHuIIIup.

KopxoHa Ba TamkunoTiapaard MKTUCOAUMKA aXBOJI, OWJIMK MAaOUUIAPHU Y3
BaKTHIa OepMaciuK, KYI OeKop TypuO KOJUIUIAP SXIIA HKTUMOHUN-TICUXOJIOTHK
MYXUTHH cakjia0d Typuilra Kymakiammanan. Pax0ap ¥3 BaKTHHUHT KYTIMHYA UIT1a0
YUKAPUIITa, MApPKETHHI, XUCOO-KMTOO wuIUlapu  Ba Oomka BasudagapHU
Oaxapuimra capduaiiau. MHconmap ypracuagaru MyHocaOatiapra, MepCcoHalHU
Oomikapui Bazudanapura paxOapHUHT BaKTH €THUIIMaNIH.

KopxoHa Ba TalIKWJIOT XOAMMIIAPMHU OOIIKAapUII Macajaiapu Oyilmda yer
AN JABIATJIAPUHUHT  Taxpubacu  KyWWJaruHu  Kypcataau. XOAUMIIapHU
Oomkapuuaa AnoHus ycyinu Y3MHUHT MHCOHJIAapra OYiran XypMaru, yJaapHu Oup
ympra wira KaOyn KHWIWIN, JaBO3WM 3WHAIOSJIApUNIaH CEKWH-aCcTa KYTapuind
OOpUIIMHYN TabMUHJIAII, JOUMHA yIapHU VKUTHO OOpHIN, OOLIKApHUINTa yJIapHU
XKay0 KWINII yeyJiapy OuiaH axpanul Typau.

Wuconmapun Oup yMmpra umra KaOya KWW TH3UMHU «XamMma Oup
KalMKIa KETaslnTW», - JE€raH CEe3rMHM  Nauao Kwiaau. byHWHr Hatwxkana
XOIMMJIap/Ia KYTT UMKOHUSTIAP o3ara Keaau: FOKOPH JIABO3UMIIApTa Ky TapuJIUIIl
Ba OWJIMKHU OwHUpUil. XOAUMIIAPHU OOIIKAPHIL MOFOHAJIapy MYK, IIYHUHT YIyH
yjap acTOWAWJ SXIIM WUUIAIIHU JIO3UM Kypaawnap. Xamja JOUMUU V3
MaxopaTuHu omupuod Oopuiu Ba Oy Oopana YKuNUIap TAIIKWAI KWIMHHIIH,
OomkapuIaa XOJIUMJIADHA KATHAIIMIIK Ba OyHHU KeHrautupu® Oopwuiil,
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MHCOHJIap/a YJIApHUHT ¥3 MEXHATH 30€ KeTMAaCIHK XUCCUHU YHFOTHO Oopamu. by
OMUJIJITAPHUHT XaMMacH FOKOPY MEXHAT YHYMJIOPJIMIUra oJIu0 Kenaau, Xxamaa QyHe
0030pu1a pakoOaTOApIONUIUKHYA TabMUHJIANIH.

OptuMu3garn Ba 4eT 31 JaBiaTyiapujard KOpPXOHa Ba TaIIKWIOTIAPHU
OOILIKApUIIT TaXXKPUOACHHU YMYMIIAIITUPUO, XOAUMIIAPDHU OOIIKAPHUII TU3UMU
y4yH KyHuJaru acocuil MakcaJUlapHU KypcaTHIl MYMKHH; XOoaumiap OwiiaH
TabMUHJIAII, YyJap/laH caMapajopiuK OwiaH (QoiaJaHUIIHU  TAIIKWI KUJIHIIL
XOPAUMHUHI WKTUMOMII Ba MYyTaxacCUCIMK Oyinya VCUIIMHU TabMUHJIAII.
KopxoHa Ba TAlIKWJIOTIAPHUHT XOAUMIIAPUHU OOIIKApHII TU3UMHHH SpaTHUIIA
Oy oMmIIap acoc KWiauO OJIMHMINY JIO3MM. by epna acocuii 0asza KO, WiIM-
danga UNUIad YMKUITaH Ba aMaTuéTAa TAKPUOAIaH YTrad yCyiap OJUHAIH.

XOoAUMJIADHUHT aMAJIMH XOJATJAPUHH TAXJIWJI KWJIMIL. XOIUMIIApHU
OOLIKApUII TU3MMHIA OWJIMK MAOLIHW TYFPU YpPHATUII yYyH KYI OMUJUIAPHU
XHcoOra OJUII JapKop. +yHUJard UKKUTa MacallaHu KypaMus3.

1.  Ac606map nexu 6onumru — AxmenoB K. HHCOH pecypciiapy IUpeKTopr
[1.KoMunoBaaH uira ssHTY KaOyJ1 KMJIAETraHiap yuyH OWIMK HII XaKd YPHATUIIIHU
witumoc Kuiau. KommanusHuHT kiaccudukanuscu Oyinda Tokap jgaBo3uMu 16
paspsara Teruuuin 6ynauo, yHuHr oinuk maomu 15000-22000 cymra Tenr. Uira
KaOyJ1 KWIMHYBYH 25 €11/a, 07Ul MabJIyMOTIIH, ToOKap OYau6 3 fini uiaras; y y4d
XWJI MYTaxaCCUCIMKHU (Ta3-naiBaHIJIOBYM, KECYBUYM Ba WHKEHEP-MEXAHUK)
Owiagu. YHUHT oinuru onauHra ui xovuaa 17000 cym snu. MHCOH pecypceiapu
JUPEKTOPU €4uM KaOyJl KWW Makcaaujaa OOIIKa TOKapJapHUHI OWJIUTH OWJIaH
Ku3ukau (7.2-xaasain).

+yluaru capoJiiapra >kaBoO OEpuHT:

1)  SlHrm xomumra KaHial OWJIMK MaoIll YpHATHINTa MaciaxaT Oepacu3?
Huma yuyn?

2) Cuz Oy MyaMMOHHM eyWIl OYyWnYa KaHaald BapvaHTIap TaKiug
Kuiiacu3? YIapHUHT WKOOM Ba casiOuii TOMOHJIApH HUMalapaad uoopar?

71.2.-maaBaa

T.H. Kypcarknunap Xoaumiiap
Toxap A Toxkap b Toxap B
1. | Oiinuk maom 20 000 18 500 19 000
2. | Mabsxymor Vpra Maxcyc Vpra Onuii
3. | U craxu 15 2 5
4. | +ymumya - ®pe3anoBuun Nuxenep
MYTaXaCCUCIUTU MKTUCOAYU

2. XoaumiilapHU OOIIKAPUITHUHT 3aMOHABUI TH3WMUHHU SpPATUII KaTTa
MyaMMoJapJaH OupH.

Kyn wmuwmtatnu  ¢apmareBtuka KoMmmaHnusichHuHT KueBmarm — mryn0a
mupektopu - Jxon Cmur. llypba koMmmanwsi cOTMO ONTaH MaXaUIHi 3aBOJ
acocuga Tawkwi KuiduHrad. Jlxon CMUTHUHT acocuil HIUIapUJaH Ba
WyHamunuiapuaan OupW - XOAMMIJIAPHM 3aMOHABUM OOIMIKApUIN TU3UMHUHU
gpaTuiiian  ubopar. YHHMHI KOMIIAHMSICM JAyHENAa HWHCOH pecypcilapuHu
OOLUIKAPUIIHUHT SHIM YCYJUIApDUHU KYJUIalll coXacujaa — Mamxypadp. SHru
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yCyJUIapu: TICUXOJOTHK TECTJall, OWIMM YYyH XaK TyJam, Ky Kappaid
arrecraums. (360° ).

Jlxkon CwmuT 3aBojajard  KYJUIaHWIAETraH XOAMMIIApDHU — OONIKapHII
TU3UMUHM VpraHui yuayH 2 xadrta qaBomuaa sptanad coat 8-00 naH KeukypyH 9-
00 rava unuiagu. JIeKMH YHUHT KaTTUK YPUHUO UIUIALUIApU OJINN OMp HaTHKara
om0 Kenau: 3aBojana (opMall TOMOHUAAH X€4 KaHJall MHCOH pecypcllapuHu
OoILIKapuIl yCyJulapu WYK 51M; KaHIaaup unuiad typraH Tu3uMm 3ca JKoH
CMHUTHHHT OWITaH 3aMOHAaBHH TH3WMJIapra yMyMaH TYFpH Keiamac 3ad. JIKoH
Cmur Oup HapcaHu TYIIYHHO €TAM: 3aBOAra SHIM XOJIWMJIAPHU HIITra Kalyl
KW (akaT TaHUMI-OWIWIIUIAp OpKaidu Oymap »dKaH. 3aBojja JIaBO3UM
NOFOHAJAPUHH PEXATATUPHUIL, paxOapiapra BopHuciap Tal€piall, XOAUMIAPHU
aTTecTallMsfaH YTKa3WIl Macajalapu TYFpUCHAA Xed Hapca OWIMIIMAac HKaH.
Mytaxaccucnuk Oyiinua VKUIUIAp peXalalllTUpUIMAc JKaH, 3apyp Oyiranma
OynuM paxOapiapu y3imapu TalIKWJI KWIMIIAP dKaH. 3aBOJ UIIUMIApu OakapraH
uIuiapura Kapad OWJIMK HII XaKd, MabMYpHUSAT XOJUMJIAPH JIABO3UM OYiinua
VYpHATWITaH OKJIaJ Ba Xap oijga MykopOT Myld oiumap 3a4. Mykodot mynu
OMJIMK MaoIIHUHT Kymu Ownan 40% HU TalIKWI KWJap dKaH. 3aBOJl JUPEKTOPHU
MyKO(GOT MaOIIMHM MYJIWHU V3u YpHaTap 3KaH Ba 95% xoaummap oMK
MaomHUHT 40% MuKgopuga MyKO(MOT Tylnd oJumap 314. JIupekTopHUHT
alTUIIIYA, «Xe4 WIOKU OYIIMai KOoJIraHaa» OMIIMK WII XaKUHU JUPEKTOPHUHT Y31
WHJEKCallUs KUIap dKaH.

KarTa 3apap Ownan unuiaérran 3aBoj] paxOapiapu Owian Oyiarad cyxoatria
Jxon CMUT UWHCOH pecypciaapuHu OOLIKapUIl coXacuja Y3rapTUpHUIILIIAP
KHPUTHUII MacajJaCuHU KyTapAu, JICKUH YHH KyBBaTilauauraniap 0ynmanu. Paxoap
XOJIUMJIAP «TEXHOJIOTHK >KapaéHJapHU Y3rapTUpHIl Oopacuaa ramialaiivky, -
ne0 alTUIIIN, JICKUH TIEPCOHATHU OOIIKAPHUII TU3UMHU «SIXIIIM 3aMOHJIAp KEJITyHUYa
KaH/ail O6yica myHaail KoJICuH», -ne0 Typub onmunau. byHra acocuili apryMeHT-
cabad «MaxaJUIM{ MIAPOUTHUHT aJOXUIATUTH», - 1e0 KypcaTUIIIU. 3aBOJAJaru
xomatHu Jxxon Cmut 2 wmnnan 6epu KueBna mnuraérran O6omika KOMIIAHHUSIIATH
xamkacO (Qpaniy3 yprorura ranupud® Oepau. XamkacO yproru J[xon Cmutra
IOKOpHUJIarura YXIiai Maciaaxat 0ep/id «uil YuKMaiauran Oy Hapcara apajianimay,
- IeJu.

+yitugaru caBojutap Oyinua (GUKpPIIAITUHT:

1. byngaii xonaTga NepcOHAIHU OOMIKAPUII TU3UMHUHHU Y3rapTUPHUII
maptMu? Arap mapt 0yica, HUMa y4yH?

2. 3aBoja paxOapiiapyHM TYTraH WYJUIapyuHU HUMa OWJIaH TYITYHTUPHII
MYMKHH?

3. Jxon Cmut OyHaai XoaaTaa HUMa KUJIUIITN MyMKUH?

4. By TamKuiIOT Y4yH NEPCOHATHU OOMIKAPUII TU3UMUHU TaKIU( KUIUHT
Ba YHM KYJUIAII peKACUHU UITUTA0 YUKUHT.
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By- kndepHeTHKAa NHCTUTYTH,
Cexpy MybiKM3aj1ap MaMJIAKATHAUP.
My3addap, oup kamos tTagakkyp 0OPTH
TemupTan gaxoJiap caJraHaTHIup.
by epaa ¢puxpiam Te3uMru Hypaamu, . . .

JpkuH Boxumgon

7.5. XogumiiapHu 00MIKApUILIA TE3KOP ycyJiap

Maskyp kuto6 myamuduapu "Menexment", "[lepconannu 6omkapum" Ba
"TpancrnopT KopxoHamapu MeHexxkMeHTH" ¢dannapugan 1990 #wunman Oepu
WHXEHEep, OakanaBp Ba Marucrpiapra Mabpysa Ba aMalueT AapclapyHHU YTKa3uO
kenamuwiap. Ly naBp mumpa ynapra Oy coxana yet auiapaa (Amepuka, AmnoHus,
Opannust, ['epmanust), MJIX naBnatiapujga Ba pecrnyOMKaMU3/ia YOI ATHIITAH
KyT agabuétnap OunaH TaHUIIKO YUKUILTA TYFPU KEJJIH.

Kypcatn6 ¥yTwiran coxamap Oyinua myammudiap PecnyOnuka mukécuna
yTkaswiran 10 maH opTUK KOH(EpeHIMs Ba CeMHUHapiap/ia WIMHI Mabpy3aiap
OwiaH KaTHamAWiIap. YHAAa MyauIMGIapHUHT XOJMMIIAPHU  OOIIKapHINIa
V36exucron Pecny6nukacn ®annap AKaaeMHACH aKaAeMUTH B.+.+00yloBHHHT
TE3KOp YyCyJUIapu TYFPHUCHIATH Mabpy3alapy KYMUUIUKHA KU3UKTUPHUO KOJIIH.
Uynku Oy ycymiap agabuéminapaa EpuTHral ycyJjuiap/iad TaMOMaH (Gapk KAJTUIIH
OwsiaH xaM Ku3ukapauaup. Maskyp kuto0 Mmyauiddiapu KYmuuiInkay 0y ycyuiap
OWJIaH TAaHUIITUPUILIHYU ¥3 Oypuwiapu Ae6 xucobmanaumap.

Axkanemuk +00ysnoB B.+. Mapkaszuit Ocué pecnyOnukanapura KubepHeTHKa
(dbaHUHUHT KUPUO KETUIITUTa Ba YHU PUBOXKIIAHUIITUTA YIIKAH XUCCA KYIITaH OJIUM.
Y 1957 vnnpa B.M.PoMaHOBCKHMII HOMHAArn MaTeMaTHKa MHCTUTYTHAA TAIIKWJI
OynraH 5 KMIIMIUK XUCcOOJall TEXHUKACH OYIMMUHU PUBOXKIAHTUPUO, KaTTa UIM
naproxu - "KuOepHernka" wuiMuii-unniad Yukapuml OWpalIMACHMHM  TAIIKHII
Kb, yHra kym vwuiap pax6ap Oynran ogum. YHUHT paxOapiuruaa 0y 3000
KAIIWINK ~Oupnammana Oup HeYa WIMHA HWHCTHTYTIAP, KOHCTPYKTOPIIHK
OropoJiapu, SKCIEpUMEHTAT 3aBoau Uil oyind Oopau. B.+.+o0ynoB paxOapiuruaa
100 man optuk HOM30MIMK Ba S50 ra SKWH JOKTOPJIMK AUCCEpTalUsIIapy
Tan€pIany. Amna IyHJau KaTTa WIIMUH
JIaproXHu OOIIKapHIIIa, byHIamMeHTan WIMHAN-TaAKUKOT
WIUTApUHU ~ Ooljamija, Ba3upIUKIAp  yd4yH 3apyp Oyiaran  uiMuid
WYHAIMIIJIApHA ~ aHWKJIAIIIa Ba YJIapHU PUBOXKJIAHTHUPHUINIA, XOIUMIIAPHH,
aCIIUPAHTIAPHHU, XATTOKU JIA0OpaHTIApHMU TaHJAIa Ba WINTa KaOyJ KUJIMIIJA,
nabopaTtopus Ba oymum My IUpIAPUHU
TaiHmamaa akaa. B.+.+oO0ymoBuuHr 20 gaH  OpTHK ycyiuiapu  060p.
AHa my ycyiapiaH 6ab3uiapyu TYFpUCH]Ia TYXTanuO YTaMus:

1. JTaGopaTopust Ba O6ynumiiapja UILIAETraH XOAUMIIAPHU OOIIKAPHII Ba y
eplard  WiIMHA  WyHanuuuiapHu  QyHAaMeHTan,  Jgoii3ap0  MaB3yJapHW,
MyaMMOJIapHU TYFpHU aHUKJIAIl yCyJUIapH;
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2. HoM3oa/mk Ba JOKTOPIUK JUCCEpTalUsIapy yCTHa Uil oaubd Oopaérran
XOAUMIIApHU OOILIKapuIl yCYyJUIapH;

3. bynum Ba maboparopusi Myupiiapura BOpUc Taiépail yCcysuiapH.

Xap KaHJIal WIMHUH-TEKIIMPUIIT HHCTUTYTHAA V3 BasudacuHu OakapuoO
TypraH jlabopaTtopus Ba OYIuMIIapjard XoJIuMIIapHu (IepCcoHaIHU) OOMIKapHUIIIa
y epllard WiIMHM HYHATUIUIApHUHT J0J3apOsIury, BazudanapHy sSXIIU XUC KWINO,
TYFpU Ba aHWK KYWHJITAHJIATH KaTTa axaMusATra sra. by MyaMMOHHU €4uIl acocaH
naboparopus, OViIMM Ba WIMHNA HYHaIMIIADHUHT paxOapliapura, yJIapHUHT
OunuM caBusapura, AyHEKapalulapura, OWIMMJIOHIMKIApHUra, Y30KHH Kypa
OounuiIapura, 3aMOHABUIM TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSAIAH Xa0ap/op SKaHIUKIapHUra
Ba yjap OWIaH KypOJUIaHTaHJWK Aapakanapura O0ornukK. PaxOapmap, Gonummkiap
Oy Bazudanu KaHjail Oaxxapaauiap, KaHAal XUC KWIaauiaap, Y30KHUA Kypa OWIHILI
Jnapaxanapy Kanjaai? bBymapHUHT xaMMacH yJIapHUHT OMJIMMUTa, UJIMUTA OOFJIUK.
NAMui-TeKIIUpPUII WHCTUTYTHHUHT pax0apu Ba paxOapusatd Oy MyaMMOHHU
euMIIa, ojarnaa, Jiabopatopus, OYJIMM Ba WIMUN WYHaIuIl OOUUIMKJIAPUHUHT
WIMMA Mabpy3acCMHM BaKTH-BaKTH OWJIaH Myxokamara Kysau. Mabpysa
UHCTUTYTHUHI ~ WJIMHUH  KEHramuja »SIIMTUJIAaAd, CaBOJI-)KaBoOjap, €TyK
MyTaxaccuciap Ba onumiap Oy TyFpucuzaa y3 (GUKpIapuHu Ba TakiudiIapuHu
alftanuiap. Yiap HaTWXXaja 4yKyp TaxJIMjl KUJIMHAAU Ba OUpOp eunMra KeJIuHalu.
Opatja eunM yu xuj Oynanu:

a) UYHAJUIIHY SHA/1a PUBOXIIAHTUPUIL Ba Oy MaKcaaga KyluMmya Hrariap
Ba MabJar aXxpaTuu,

0) o6 Gopunaérrad WIMHA WYHAIUII A013ap0 sMac n1e0 TOmwiInd, UITHU
MabJIyM MacajlaJlapHU eurll OuiaH TyraTull,

B) 0sin0 60pmIaéTral WIMHUN UIITHA TAMOMaH TYTaTHIIL.

KaHIai eyuM KaOyn KWJIMHUIIM, aidaTTa, Mabpy3auyMHUHI Mabpy3acHra,
caBoJuiapra Oyirad >kaBoOyiapura Ba YHUHT WIMHN WYHAIMIIHU Kypa OWJIMIINra,
bukp noupacura Ba TE3KOPJIUK (ONepaTHB) Ba YCTAIMK OWJIaH CaBOJI-KaBOO
KWIMIIUAAIAD.

Akanemuk B.+.+00ynoB my ailTuO yTHiIraH xamMmmara MabiyM TEXHOJOTHK
xapa€Hra Kymum4ua Oup 3JeMeHT - "y30K MyaTra WiIMHN U PeKACUHU Ty3uIl"
HU KupuTAwiIap. by Kyitmaaruaan noopar.

Xap Oup iyHanum wWiIMUR Myxokamara KyWuiMmacaaH OJIIUH JabopaTtopus,
OynuM Ba MMM yHanu pax0apiapura TONMUPUK Oepuiaan. ByHUHT Ma3MyHu
myHjaai: Oop mrTaT OWIaH KYHWIraH MyaMMOHHM €YHMII YYYyH KaHya BaKT Kepak
Oynaau, €xku Husuiap OyilMya Wi pekacuHU Ty3ull. by ’kaaBan KYpUHMIIKIA
Oynu6, OMpPUHYM YCTYHJa MyaMMOJIAPHUHT HOMH, UKKMHUKCH]IA - MyaMMOHHU Xall
KWIKII YYYH €UWIMIIM Kepak Oyiran macajanap HOMH, YYMHUM YCTYHJA - KUM
OaxxapullM Ba TYPTUHYM YCTyHJA OaXapuiWIIM Y4YyH 3apyp OyiaraH mynaat
KypcaTuiaau.

[y ycyn "KubGepHeruka" uiMuid uIIiad 4MKapuil OUpJalIMACUHUHT
naboparopusiapura KyulaHwiaud. HaTwkana KyTwiMaraH KW3MK HaTHKa
onuHau. bab3u maboparopus Ba WiIMHN HyHamu paxOapiapu ¥3 pekaiapuHu
5-10 #tmra ty3gunap xonoc. bav3umapu 30 - 40 iiunra Ty3uO, sSHa J1aBOM
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TTUPHUII MYMKHH Jefunap. AHa 11y dwinap Oyiuda Ty3uiaral WiMuil pexanap
TaxJIul KWIMHKO Ba paxOapiiap OuiaH cyxOaT YTKa3uiauO, MabiyM e4yuMra
KEJIMH]IH:

a) WJIMHAM KEHTal1a 3IMTHO, 0ab3u JadopaTopusIapHu, HYHAIHIILIApHU
PUBOXJIAHTUPUII;

0) 6ab3u jJaboparopusiap Ba WYHAIMIIIApHU OOIIKajapu OuiIaH KYIIuo
1000puIII;

B) 10;13ap0 3Mac e6 TONMUITaHUHU WITUHYA TYXTaTHIIL.

By ycyn - HOM30/JIMK Ba TOKTOPJIMK JUCCEPTALMUIApU YCTUIA U OJIUO
Oopaétran xoaumiapHu OolIKapuiga xam KyimaHwinad. Hatwkana mon3ap6
OYynMaraH WIMHH HILIAp TYXTaTWIKO, aoia3ap0 Oyiaran Map3ynap Owiad
JIMAIIIAIIIN.

AxanemMuk B.+.+00ynoBHUHT OyJIMM Ba JlabopaTopusi MyJupiiapura BOPHUC
Talépnam ycynu Kyiuaarugan uoopat: Xap oup jgadbopaTtopus, OyauM Myaupura
épllaMuu - MyOBUH Tali€pnaHaau. MyoBHUH, ofaTAa, Kyn Ouiaumra ara OyiaraH, KeHT
bukpiM, SXIIM MyTaxaccuc, Typyx, paxOapu, OYyIuM Ba JabopaTopus MyAUPH
OMJIaH xaMMa coXaJla TeHIJIallaJUurad MHCOH TallmHianaau. MyoBUH Myup OuiaH
Oupranukga xamMmMa MaKIHClIap[a, XamMMa CaBoJI-)KaBoOlapaa, xamma HIuIapaa
KatHamaau. bynum Ba maGoparopusi Myaupu KaHJal >kaBoOrapiuk OwWiaH
uIIaca, MyoBUH XaM IIyHJai unuianau. dakat MyoOBHHJIUTH YUYH XaK OJIMAaiu.
VY - Xakukuil BopuC XHCOOJIaHaIM, YyHKH y XaMMa Hapcara jkaBoOrap. Arap
Myaup Oupop cabab Owian wumjga OynMaca (MexHAT TabTHiIM Ba cadapuia,
OroyieTeH1a), MyoBUH OeMalioyl UITHU 0JIM0 KeTaBepajau. MyJIup UIIIaH Oyiiaran
TaKIup/Ia, MyOBHH MYyJIUp OYIHO KOIaIu.

By ycyn Gunan Bopuc Tal€pnaii WIMHA-TEKITUPUII UHCTUTYTH YUyH XaM,
BOPHUCHHHT Y3 YUyH Xam, Xamja jlabopatopus Ba Oyinm/ia UIIaETTaH X0AUMIIap
YUyH XaM KyJIail Ba caMapaJiuiup.

NAMuii-TeKIupHILI KOPXOHACUHUHT XOAUMIIAPUHN OOMIKAPUIIHUHT Oy OaéH
KUJIUHTAaH yCyljgapu amaina cuHa® Kypwiran Ba SXIIM HaTwka Oeprax
camapanuaup. FOkopuia KenTupuiran XoauMiapHu OOIKAPUII YCyJUTapH, MIMHAN
WyHamuIUIapHU TYFPU aHUKIAIL, Xamaa pyHaaMeHTal, 1013ap0d MyaMMOJIapHU Ba
MaB3yJapHU Kypa OWIMIl yCcyIapu aioxuaa OYIraHiIurd yYyH XaMm
KU3UKapauaup. by ycymnap OuinaH KYMYWIMKHA TAaHUIITHPHII KaTTa axaMUsTra
ara Ba XE€TTa KyJulam kaTta camapa Oepaau. bakamaBp Ba maructpaHT/iapHu Oy
ycyJulap OuWjaH TaHUIITHPHUII IOPTUMHU3/Ia IOKOPH CaBUSJIM MyTaxacCHUciap
Taifépiamra KyuImIral xucca Oynaam, uyHKH 6y Y36eKHCTOHIA SpATHITaH Gup
MOJIEIANP.

CeH-MeHIaH OJIIUH XaM TYH-KYH 00p 31H,
Aisianran ¢gaJsiak xam OyTyH O0Op 31u.
Tynpokka apaiijiad KaJaMUHITHM KYii,

By Tynpok Kopa ky3 OUp HUTOp J/1U.
Ymap Xaiém
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7.6. XoaumJiapHu 00IIKAPHUILAA JUATHOCTHKA BA aX00POT TEXHOJIOTHACH
7.6.1. XogumJiapHu 00IIKAPHUILTa JMATHOCTUK €HIOLILYB

XoaumitapHy OOILIKApUINl TU3UMIIAPUAAH, XOJUMIIApHU OOIIKApUII  TYJa
MabHOJa KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHI y3 MaKcaJUlapuHH XucoOra ojraH XoJjjaa
TAITKWI STUITaHW MabKyn Ae6 Tommirad. HomabKynu 3ca, KOpXoHa (TalIKHIOT)
HUHT XOJIMM Ba WIIYIJIADUHUHT MaH(paarmapu xucobra oJMHMaraHUAND, YyHKA
OyHJ1a XOJMM Ba UIYUJIApAa MexHaTra OyiaraH XOXUII-UCTaK MyKoIaau.

bapua kopxoHa Ba TAaIKWIOTJIApAa CamMapalopivK KYpPCAaTKUYMHUHI Kau
Japaxkaga Oynuinu, MHTEIUIEKTyal MEXHaT pecypcliapyuiaH Kal Japaxana
dolinananmranaurura 6oruk (7.6-un3ma).

1 - =amam 2 - =agam 3 - =amam
HOM3O0JITAPHU R TaHIaII R BI=WUTUIII
THhITLJ1all

A
A

4 - =agam Mytno=
Oaroant

7.6-yu3ma. XoauMJIApHM OOIIKAPUIIHUHI 4-00CKHYWIN ONTUMAJ TU3MMM.

Hom3zommapuu Tannamiga Kyiuaaruiapra YbTHOOp OSpUII JTI03UM:

1. Takmud KummHAETAH UITHUHT HOM30]T KUAUPAETraH UIITra MOC KEJTUIIH.

2. MexHaT (aoNUITHHYN KalCH coXaja CHHAO KYPMOKYMITUTH.

3. Homzon Tymnamina KoHyHUH MebEpiaapra 3THO0p Oepuii.

WHTemekTyan MeXHaT pecypciapuad MaHOamapuau ovuir. Hom3omamapau
Tyamnaa 2 xuia MmanOanan (oiiianaHuiir;

- KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTHUHT HYWAry MaHOasap;

- KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTAAH TalIKapuIard MaHoamap.

Kopxonanunr wummarn wanOanan (Qoiiganaranga, Oy — JlaBO3WMTa
TaHJaHTaH HOM30J aH4Ya camapa OepuIym MyMKWH, cababu y XOauM - aH4a
Wunman Oepyu  KOpXOHana WNUIAETraH OYNIWIM MyMKHH, JHT MYXUMH Y
KOpXOHaJaru 0yimaéTran Uil >kapa€HuHU XK TYITYHAIH.

KopxoHa Ba TalIKWJIOTHUHI XOAMMIIAPUHU pYWXATra OJIMII TaIIKUIIOT
ab30JIAPUHUHT XaKuaaru 6apua MabIyMOTIApHU Y3 UUUTA OJIAJIH.

KopxoHa Ba TamkujoT TallKapucHUAard MaHOajgap opacHaaH HOM3OJJjiap
Hurumn akaT KOPXOHAHUHT Y3uraruHa OOFJIMK 3Mac.

Kopxona Tamkapucuaru Manbara Kyiuaaruiap KUpajiu:
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1. PakoOatummap, sAbHM KOpPXOHaJard WM  QaonausTH  Oyiinya
pakobarmoniap.

2. M Ounan OaHAJIMKHU TabMMHJIALI areHTiaukiIapu. by arentiuknap,
V36ekncToH TakpubacHma MeXHAT OMpKaJapuaup: Oynap ojamiapra Wi
TONUIIra, KOPXOHA, TAMIKWIOTIapra XoAumiIap Tonuia Epaam oepaauiap.

3. Mat6yot épaamuaa HoM30,1 TYIuIail. by ycyi Ky/ia KeHTr TapKaJiraH ycyi
o0y, Oy opKaiu )Kyaa Ky HOM30/j1ap TYIUIall MyMKHH.

WkknHun Kagam - Oy TYIUIAaHTaH HOM3OUIap OpacuiaH KOpXOHa €K
TAIKWIOT Y3Ura Kepakiy XOJWMHH TaHya0d onuil xkapaéHuaup. Cenexuus, sibHU
TaHIa0 ONUIL, OMPUHYN KaJaMra OOFIHKIUD.

Tannam >xapaéaua kynuH4Ya 2 Ta ycynjaad ¢oiiagaHuiag: TecTaap yCyiau
Ba aTTECTALMSIAH YTKA3UII OpKAJIX. Tanmam ;kapaéHUHUHT SHT aCOCUA OMUILIApU
XyJiocacu Kyiuaaruiapaad uoopar.

Tannam xapaHUHT OOCKUYWIAPH:

- Tanummmm cyxoatu

- NHTennexryain tectiap

- Tanéprapnuk rectnapu

- [ITaxcunt Tectiap

- lnarsocTuk cyxoar

- JKrucMoHMIT HIMTHXOH

- [ITaxcuii XyKyK.

TaHm0B BJIOH KUIUII cababiapu:

- XOJUMHUHT WIMHA KOOMITUATHIATH KaMYWIIHKIap.
- MexHatra Oyiras »KUCMOHHI JTaEKaTCU3ITHK.
- TyFma naérkarcusnuk

- bomika nira yrrannuru

- bomka xoaumiiap OuiaH KeJIuIIMaciuK.

[[lonaTHM Oamoam

Harmxkanapau Ma=canymapHu ThIIUIALLL:
Oarmonamm peXaNalITUPUITaH MabIyMOT
TU3UMU

@aonmarau tanwnam. Ilrarmap.
PuBoxanuin 3ammpa XoauMIIapH.
Nuruunap. Memnar ano=anapu.
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/. 7-un3ma. JInarHoCcTUK éHI0LILYB.

by ycymnap xoaumuiapHu Oomikapuiiga KaOyn KWIMHAAWTaH Kapopiapnaa
Kalicu OMIJIJTapHH XHMCOOra OJIMII KEpPaKJIMTUHU, Kalich OMIIIap €4uM Kalyill
KWIKIIAArd X0J1aT OMJIaH MOCIaHYBUAHJIMTHUHU KYpcaTaiu.

JlnarHocTuk €H0MyB 4 Ta HUPUK WYHAIUIITHYU Y3 UUUTa OJIAJIN:

1. UuTemnexTyan MexHaT pecypcliapuHu 6axoari.

2. baxomamr acocua MakCaJIApHU TYTUIaIl.

3. Makcaara spumuin yayH épaaMmyu Oyaran ManOagapHU TaHJIaI:

4. Harwxanapuu Oaxonam. Hatmwxkamapuu Ttyrpu Oaxomam OOIIKapHII
*apa8HUHUHT MyBadHaKUITHHA TabMUHIIA0 Oepaau.

JInarHocTUK  €HJIOIIYB yCYJAM XOJaTHU OaxojamiaH  OoluIaHaaH.
XoauMiiapHu OOIIKapHUIIIard XojaaTiap 3 Typra OyiauHaau:

- TAllIKX X0JIaTJiap,

- TAIIKWJIOT (KOPXOHA) XOJIaTH,

- XOOUMHHUHT XOJIaTH.

XoaumitapHy OOIIKApUIIAa TAlIKK XOJlaTra ajJoXuja 3bTHO0p KapaTuiraH
O0ynu6, Oynapra acocaH pakodaTuuaap XoiaTv, MaXajuIkuil Ba rio0aji oMuiap, 1y
xymianad UTT (mnmuii-TexHuk Tapakku€T) kupaau. SAna Oup xonatiapaan oupu
Oy KOHYHUYWJIMKAAry Y3rapuiiapaup.

KopxoHa xonaTura - KOpXOHa CTpaTerusacH, MakCcaylapyu, YHUHT MOJIUSIBUN
X0JIaTH, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSACH, KOPXOHAJAru MauIlIni axBOJUIap KUPAIH.

Nuuunap XxonaTd - HWIOYWIAP  Y3UHUHT  TaXpuOacu, KOOWIMATH,
MOTHBALMACH, Y3UHUHI Tanad Ba KU3UKHUIUIAPH, XKABOOTAPIMKHU XUC KUJIMILH,
uiira 6ynrad MmyHocabaTtu Ouiian (apkiiaHaau.

Pexxanamrupum - Makcamiap TymiaMuaudp. bupuHum Kagam, OW3HUHT
«KaepaanuruMu3Hu Oununmy. Humara spuinumira Kapop KWIMHAA - Oy UKKUHYH,
KajzaM. MabJiyMOTJIapHU Ba MKKH KaJaM opacujard OYIuMIIapHU aHUKJAII - Oy
YUUHYM KaJIaMJIHp.

Xoaumnapuu Oomkapui daonusiapy. QaonusaTHU TaHJIAIIIA TUATHOCTHK
€HpamyB 4 Ta KATErOPUSIHU Y3 UUWTA OJIA]IU:

- UIITYWIIAp TapKUOH;

- UIIYUJIAp PUBOKIIAHUIIN, KAPHEPACH;

- 3aXMpa XOJUMJIIapH;

- MIIYMIIap Ba Kacaba yroumanapu ajoKajapH.

by daonustnap Bakr yTumm OunaH y3rapaau, TypJad KOpXOHaldap HYMa
Typauya Oyiaau Ba KOpPXOHAHUHT TalllKA Ba MYKH X0JIaTUra OOFIUK OYIaau.

Harmwkanapuu 0axosam. Hatwkanapau 6axornam Xoaumuiap OOIIKapHIL
TU3UMUHUHT CcaMapacuHM aHuKji1ad Oepaau. by daonmusatiap kopxoHa Ba
TAITKWJIOTHUHT ¥3 MaKCaura dpUIumimra épaam oepagumu’?

Macanan, camapaJopiiMK COJUINTHPHUII OPKaTu OaxOJaHUIIM MYMKUH.
OpauiirnHa, Uil XaKWHUHT Y3rapTUPUIIUIIN XaM KYII Hapcara TabCUup KypcaTau.

Xogumiapau Oomkapuil (aonusTIapu KOpPXOHAIard Xojarra kapab
y3rapuiy MyMKHH.
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JlnarHoctuk €HAAIIyB KOMIIOHEHTJIApW ¥y3apo WYKM OOfIaHraH Ba
y3rapyBYaHIUP.

HNuku mratiap Ba kapbepa.

Xap Oup xonuM ¥3 MexXHaT (paoJIMATH JABOMHAA KAPBEPACUHH OIIUPHUIITa
KM3UKA/IA Ba KapbepaBUil pUBOXKJIAHUINTA XapakaT Kuiaaau. KerMa-keTiuk Ouiian
U XOHAJary JaBO3UMJIIapHU drajanl Kapbepa JAeruniaiu.

Kapbepa myBaddakusTim OYVIMIIM Y4yH MYTaxXacCUCIUK OWIUMH, HII
Taxkpubacy, KYyHMKMaiap OVJIHMIIM, WHCOHJAp OWJIaH Myomalaiu Ba OoIIKa
XHUCIaTiap 3apyp.

Kapbepanu puUBOXIAHTUpHII - yHM OOIIKApuIl Ba KapbepaHH
peXanalTUPUIIHU ¥3 nuura onagu. Kapbepanu puBOXIaHTUPHII - Oy XOAUM
TOMOHUJAH KypHJITaH PeKaCHHH aMajira OIMPHILIAru XaTTu-XapakaTaapuiamp.

Kapwepanu pexanau - Oy XOQUMHUHT YCHO OOPUIIMHYU, YHUHT MaKCaJIWHU
aHUKJIAII Ba OyHTa eTUILUII HYIIJTapUHA TOMUIIIaH HOopar.

Kapwepanu Oomikapuin - Oy KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAPHUT Y3 XOAUMIAPUHU
TaHJaIl, 0axoJall Ba pPUBOKIAHTUPUIIIHA KOPXOHAHUHT KeJIaKaruHu Ky3/1a TyTraH
X0Ji71a 00 OOpHIIT KapaéHUIUDP.

Kapbepanu pexajamrupuin GpaoausiTiaapu
NurgyunapauHr Bazudanapu:

- ¥3-Y3uHu 6axoiaill, KU3UKUILIap,

- Kapbepa TYUIyHYaCHHH TaxJIMJ KUJIHIII,

- PUBOXJIAHTUPUII OOBEKTIAPUHY aHUKJIAII Ba yJap OYilnda Kapop KaOyJ KUJIUII,

- OomkapyBuuiIap OuIaH aJIOKAHU PUBOMIIAHTUPHIII,

- OomkapyBuu OmiIaH (PaoNUAT peKaTAPUHU UIILIA0 YUKUIII,
Bowxkapysuunune eazuganapu

- XOJUMHHHT PUBOXKJIAHUIITUHYU OJIUHAAH XUC KUJIUII,

- peaNuCTHK EHOIITaH X0J1/1a UITYMHUHT PUBOXKIIAHUIITMHU OaxoJarll,

- KOOWIMATIH, €111, OMITMMITU XOAUMIIAPHU Ky3aTHIL Ba yiapra €pjaM OepHILL.
Tawkunomuune eazughanapu

-  XOOUMJIAPHUHT  KAPBEPACHHM  PEOKAIATHPUINLAA  YHU  peXalallTHPHIL

yCYyJUIApUHU, PECYPCIIApUHH, aX00pOT TajgadbiapuHu Kampad OuIl,

- VKATHII AacTypJIapUHU MILIA0 YMKHUIN Ba YJIApHW WIN JAaBOMHIA TakpuoOara
CYSIHTaH aMaJjira OITUPHIII,
KapbepaHW PUBOKIAHTUPHILA MEHEXEPJIap Ba XOJAUMIIAPHUHT YKUITUHU TaITKHII
KIJIWII Ba MEHEXepJiapra Kapbepa Oyiinya maciaxat OepHiil.

Kapbepanu 0omkapum ¢paoausariapu
A. NimyunapuuHr Basudanapu:
- W Taxpubanapy, KU3UKUILIAP Ba KapbhepaHW PUBOKIAHTUPHIN XOXHIILIAPH
XaK{Jla aHUK MabIIyMOTIIap OepuIll.
bomkapyBuMHUHI Basudaaapu:
- Xoaumuiap XaKuJa TyJa-TYKUC MabIyMOT UUFUILI,
- Oy TypraH jJaBo3umiiap Oyiinya MabiyMOT O€pHill,
- ’Kapa€H JIaBOMMJIa XaMMa MabJIyMOTiIapJaH ¢oilganaHui:
1. Bym typran naBo3umra JJOMMK HOM30JIAPHHU AHUKJIAII BAa TAHJIOB YTKA3HIIL
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2. XoAMMIIApHU PUBOXKJIAHTUPUIL YYyH IIApOUT sipatu® Oepuil Ba YyHH
00CKUUMa-00CKHY 010 OOpHIIL.
b. TamuknJI0oTHUHT Ba3udaaapu:
- MabJIyMOTJIap TU3UMUHU SPATHUII Ba OOIIKAPYB KapOPIapUHU UIIUTA0 YUKHUIIL.
- 3aMOHaBUU MabIyMOTJIAp TU3UMHUHU TAIIKWIJI KUJIHIIL
MasbiymoTiapaan camapanu (HoigaiaHuIlL:
1. Tymnam, Taxiaun KWW, MabIyMoTaapiaH QolganaHumia KyJanl
ycyJapias (o JaTaHuMIIL.
2. bomkapuin xapaéHu caMapaJopIUTHHA Ky3aTHIIT Ba OaxoJiall.

7.8-un3ma. KapbepaHnu pexajalmiTHPUII Ba YHU 00IIKAPUII Opacuaaru
O0OFTMKJIUK.

XoauMJ/IapHU VKUTHII Ba PHBOXJIAHTHPHUII KapaéHu. XOIUMIIapHU
VKUATHUII - TH3UMIIM KapaéH OYianb, XOAMMIIADHUHT TaXpuOacu, CaBHUSCH, UIITa
Oynran MyHocabaTHHM ycuiuura €paam oepaju.

PuBoxnaHTHpuIl - y30K JaBpuil kapa€H OyauO, XOAUM KOOWIMSITHHHU Ba
KU3UKUIUIAPUHU  XUCcOoOra onu0, Kelakakiga KOpXoHa YydyH Karra (oiina
KEJITUPHILIN Ky31a TyTHJIAIH.

PuBoxnanTupui pakaTruHa YKUTUIIHYA §3 HUUTa OJIMal, OaJIku Kapbepa Ba
OoliKa Taxxpubaiapra Xxam TasiHa/JIu.

HkTucoauit XonaTHU YCHUIIM OWJIaH, TAIKUIOTIApAA Y30K BaKT/IH (oiigaHu
Ky3Jlalll Ba yHTa MoOcCHamwuin pyil OepMokna, mry cababiu VKUTHIN KapaéHUTa
WHBECTUIIMS KHPUTHII 3apyp OV KOIMOKIA.

VKUTHII Ba KOPXOHAHMHI MAaKCa/UIapyu OpAacHIaru OOFIMKINK - Oy ofaThii
XOJIIUp, OMpoK Oy Hapca KEHMWHTH IMalTaa WHKUAPO3ra 103 TYTMOKaa. Macanas,
AMepurKa KopxoHajapu OYryHru KyHaa uunura 50 mupj. JojuiapiaH KYTpok
Ma0JarHd XOAMMJIAPHM YKUTUII Ba yJApHUHT MajaKacMHU  OIIWPHINITra
capdnasnTuiap.

Tasaduu 0axoJiaml. YKUTHII Ba PUBOKIAHTHPHUILL

Tanmabuu Gamoani:

A. Kopxona Tamyimiau
b. Bazuda Ba onaum
caBHUsl TAULIHJIH

B. IIIaXCHUHT TAITHIH

v

UndpactpykrypaBuii 00beKTIap

Y

Y

KpurepusHu puBOKIAHTHPHLI

\ 4

Tannam Ba HHPpacTpyKTypaBuid
IporpaMmmanap TalyIiin

|
v v

Bammonam monenunan
¢oiigananum

Y

bl=nTnm
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7.9-un3ma. YKI/ITI/IIH )KapaéHl/IHl/IHF ANArHOCTHK MOJAEJ/IN.

Tana6uu 6axonam. KopxoHaHUHT Xoaumiapra 0yiarad tajgabu Ba YKATHUII
opacujar OOFJIUKIWKIAH WIYHH KYpUII MYMKUHKH, VKUTHII OpKaJd
KOpXOHajapjiard Oym Typral JaBO3UMIIAPHU  TYJIIUPUO, KOpPXOHaAaru
XouMJIapra OyJiraH TaX4YMJUIMKHU KaMalTUPUII MYMKHH.
VKUTHIIHUHT MKKUTA MakGyl ycyau 6op:
1-ycyn - um sxoiuaa YKATUII.
2-yCyIn - UIII )KOWUJIAH TallKapuaa YKATHUIIL.
N xolinga YKATUII - ofaTAa HOpacMUUAMp, 0ab3uga pacMHUi KYpHUHHMIL
TYC OJUIIN MYMKHH.
WNimra xenraH siHTA XOJWMTIa MachyJsl IIaXC TOMOHHUAAH €KU XAMKOPJIHMKIA
UIUTaHAUraH X0AUMIIap TOMOHUAAH JAcT/Ia0ry YKUTHUII UIUTapH 0110 OOpHI1aIu.
Wi xolinaa YKUTHIN TacCTypU XaKUKUH MeXHAT (paosMsATH JaBOMHJIA OJIUO
oopunaau. ByHUHT sXIIM TOMOHM IIYHJAKW, OJUHTAaH Ha3zapuil OwinM Te3na
amManuéTna OMPUKTUPUIITAH X0J/1a YpraHuaaiam.
W xoliujan Tamkapuja YKUTUII pacMHUid KypuHHMIIa OYnmaau Ba OyHra
aH4a YbTHOOP KapaTHIIaIx, YyHKH HIII )KOMHJIaH TallKapuaa YKATHII Ma0jar Tainad
KWJIAIN.
VKNTHII HaTWXanapy camapaJopiiMTH KOPXOHAa YUyH JKyJa MyXHUMJIHD,
1950 fiunrada TagKUKOTUMIIAp YKUTHIL HATUKACUHU 4 OocKuura Oyiranmuap.
1. VpranyBumnap YKMTHINIAH KOHUKIMIAPMH (YKUTHII TabCHPH)
2. VpramyBumnap VKMUTHIraH HapcaJapHM TYIIYHIWIApDMH Ba 3ciab
KoJiuinapmu? (Yprasuii).

3. VpranyBumnap ypraTwiaraH ~HapcalapHH — axJOKJIApUra  MabKyl
KypauiapmMu? (aXJIOKUN y3rapuiap).

4. KopxonHara KaWTraHjaH KeHMUH YpraHuiradH HapcaJlapHU KYJUTaauiapMu’?
(HaTwKamap).

Xo3upaa, OCmHTY EHIANTYB XaM Ky TN,

5. YpranyBumiapHH KOpXOHAra, MINTa OYJraH MyHOCA0aTH Y3rapauMu?
(xomar).

Menexepnap YKUTUIIHUHT JHAarHOCTHK MOJEN TaKiIu@ KWIraH THU3UMIIU
KYpUHHUIIIA 0O OOpHUIIIapU KEpak.

Xoaumitap opacuaard uxtuiodiap. Yinap uil xapaCHUHT OOpHILIUTa KyJa
KaTTa caJiouil Tabcup Kypcartaau. bomkapyBuniap OyHU ONIUHU OJUII YYYH HU30
Ba CTPECCIIAPHU UJI0KHU OOprYa MKOOMH XaJl ATUIILIIAPU Kepak.

NxTunodaapHuHr OVIUIIM XyJda Kyn cababnapra OOFIUK: KYpaJOMAaCIUK,
TEHTCU3JIUK, Iaxcui cudatmiapu Oup-Ompura MocialIMaraHjinrd Ba OoIika xap
XuI1 cababmapaup.
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XOAUMHUHT MyaMMOJIapU Typiaapu 7.3-kaaBanjia KeATUPWIIU. XoauMmiiap
Macnaxat cepBucHIaH oiuHTraH. MiHTepHET: WWhpremprcom.

AX00poT - Oy MabIyMoT Ba Xabapiap TyriaMu 0Yau0, Ma3MyHIIH, SHIHIIUK
yHCypiapura sra Oynaau Ba OoIIKapyB  BasudalapuHu Xaa JSTUIIA — YTa
3apypaup. Mmonuwiu Ba 3apyp axOoporiapcu3 OOLIKApHIIHUA amMalra Omupuo
oynmMaiinu. AxGopotiap OOIMKAPYB HETH3W XUCOOJIaHAIH.

BomkapyBur Ba OolIKapuiyBUM THU3UMIIAp YpTacujaru y3apo ajokanap
ax0opoT BocUTacH1a Kyiujaruya amainira OUIupusIaim.
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7.3 - skaaBaJ.

T.p KypcaTtkuunap Homu dowuznap
1. | IHaxcuii myammoJiap (60%)
- MOJUSIBUA 26
-  KOHYHHH (KYTIMHYA OMJIaBUM MOKapoJap) 21
- kuMe€ (10%. - ankorodn, 3% - rTu€yBaHINK)
- pyxXud XojaT 13
- owaBui (oTa - 601a MyHOCabaTIIaApH) 9
- TypMYyII YPTOFU 8
- Iaxcwi (aJoKagap Ba JKUHCHMN) 8
- JKHCMOHUU COFIIUFU 3)
- OomIka Xxap Xuji1 Myammosiap 5
Nmparu myammomnap / (40%) 6
2. |- Jlapomaj Ba UII XaKu
- um GaoNUATHAATH KaMYUJIUKIIap 22
- y3rapunuiap, OOIIKa UIIra YTHII 19
- KOpXOHAJlary MYKH X0JaT Ba Mpoleaypa 7
- XoaumJiapapo MyHocabatiap (KoHMIUKTIAp: 19

OomkapyBumiIap €ku OOIIKa X0UMIIap OulaH)
bomkanap (uimra, sHrd »xamoara Mociaiia

0JIMACJIMK, U1 XOJATUHUHT EMOHJIUTH). 10
Kapnepa 20
8

7.6.2 . XoguMiapHu OOIIKApUIIAA aXOOPOT TEXHOJIOTHACH

WNuku ax6opoT

TaIIK1 l
axbopor
— 3| bomwr=apyBumn Bbomr=apunyBun

THU3HUM. THU3HUM.
A

Bomgapys Oyitpyru.

7.10 - ynzma. bomkapyB TU3UMHUAATH aX00POT aT0KAJIAPH.

bomkapyBun opran OOMIKapwiIyBUd OOBEKTHUHT, Xamjia OOFJIUK OyiraH
TalllKU MYXHUT XoJlaTjapu Xakujaa axOoporinap onmbd Ttypamu. by axGopor
OOILIKApyBYM OpraH TOMOHHUJAH KaOyJd KUJIMHAIU Ba Iy acocla y OOolIKapyBYU
axbopot (kapop, Oylpyk) wunuiad YuKagu. [lynnan keitun axo60poT
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OOIIKapuIyBUM OOBEKTTa TabCUpP YTKa3aAUraH OOIIKAPYBYM THU3UMHUHT HKPOUS
opraHura o0opuiiaau Ba OaKapuiIMIIN HA30paTra OJIMHAIH.

Mynaait kb, OoMIKapyB TU3UMHUA axOOPOTHM Y3aTHIN, OJUII, KailTa
UIIai Ba Oepuil xapa€Hu amaira omupuianu. Mnuad yukapuimHuHr 00pUIy
TYFPUCUIATH UUKH aXOOpOT OOIIKAPYBUM TU3UMIa MyTaccui kenud tymanu. by :

- UIII YpUHJIApUTra XOM alléHu KeauO TYIIUIIN;

- CTaHOK, YCKYHAJaQpHUHT UILIAIIN;

- MITYUJIAPHUHT UIIa0 YUKApUI HOPMATAPUHUHT OaKapHILy;

- Taiiépranran Oyromiiap MUKIOPH Ba YJIapHUHT cu(aTu;

- MaxCyJOTJIapHUA COTHUII XaKUJIaru ax0opoTiap.

- Tamku ax6opoTnap, SbHU:

- JOKOpY TAIIKWJIOTIap/iaH OMHAAUTaH (papMOMHIIL, Kapop Ba TOMIIHPUKJIIAD;

- MaxcCyJOoT UCTEHMOTUMIIAPY TaIa0Iapu;

- OOIIKa KOPXOHAJAPHUHT WIFOP TaKpuoOaliapu;

- 0o30paaru Xosart, yaapJard MyBO3aHarT;

- UHQUISIMS Ba MIICU3JIMK Japa)kacu;

- Olo/KeTra TYJIOBJIAp Ba XOKa3ojapra OuJl MabIyMOTNIap IIy TypKyMJlaru
ax0opoTiap Typkymura kupaad. bymap Tamku MyaMMmosapjaH Keiuo
YUKYBYM axO0poTiiap XxucoOaaHaIu.

Kopxona Ba TamkwioTiaap/ia XoAUuMIApHU OOIIKApUILl TU3UMHUTA 3apypuid
acocuii axOoporynap xoaumiiap Oynmumunga Oynaau. Xo3Wpru HHPOPMALKUOH
TEXHOJIOTHsJIap 3aMOHHUJa Oy axOopoTiiapHM MabliyM Oedarwiap  acocuja
KOMIIBIOTEpra >KOMJIAIITUPHUII JO3UM Ba OWpopTa axOOpOT Kepak OynraHga Iry
ax0opOT TU3UMHIa MypOXKaT KAJIUII OWjlaH Macania xaji Oynaau.

Arap KopxoHa WyuAa axO0pPOT OKMMIIAPUHUUHT KEJWIIH Ba TAlIKK JyHE
OunaH anmoxanap Oy3wiica, KOPXOHAHHUHT SIIAIIA XaB( OCTUAA KOJaIH.

Xo3upru naBpaa paxOap OomikapyB —wumiapuaa — Tamabdoyc Ba
OMIJIKOPJIMK KYPCATUILIN, ONIEPATUB HUII OO OOPUIIH, BA3UIT Y3TapUIIMHHU V3
BaKTH/a TTalKa® oJMIIM, Xap OMp aHUK IIApOMTAA MaKOyJ Kapop KaOyJl KHIJIMIIH
3apyp. ByHUHr yuyH pax0ap HIIOHWIM Ba Ma3MyHJIH axO0opoT oiaubd Typuilu
J03uM, OpTHKYa Oedoiina axOopoT paxOap WIMUHU KUWUHIAIITHPAIW, KYIIMMYa
MEXHAaT Ba BakT capdramra oiub Kemamau.
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Kaxonnga kurodaan saxmmu ép 0yamac,

JlaBp FaMxXoHacHJaa FaMFrycop 0yamac,

EJFU3I0MK KyHKHAA YHAAH Xap KAa40H

O3 poxar erap, xeu Oup 030p 0yamac
Aboaypaxmon Komuid

7.7. AHHOBAUMOH XOAMMJ/IAP MEHEKMEHTH Macajajlapd Ba MaKCaAJIapH
7.7.1. XoauMiap TU3UMHMAATH MHHOBATHMKAHUHI ACOCHUH TYLIYHYaJIapH

Xoaumiap TU3UMHU - KOPXOHA BAa TAIIKWIOTIAPHUHT HKTUMOUN UKTUCOAUMN
TU3UMUHUHT MapKa3uil Ba aH4Ya MYypakka® TallKuiI JTWITaH KUYUK TU3UMUIUDP.
Y Ma3Kyp TU3UMHUHT MEXHAT  IOTEHUIHAIUHU (yHuHT MHKIO0p, cudar Ba
TapKUOWW ME30HJIAPUHU) YHUHT TYpJU TapKUOWM Kucmiapu OYiraH xoaumiiap,
YIApHUHT Makcaajapu (GaosdaT KYpcaTUIl Ba PUBOKIIAHUII MEBEPIAPU Xamjia
MEXaHU3MJIAPUHU KaMpal oJajiu.

XOAUMIIAPHUHT Ba XOJUMJIAp TU3UMUHUHT PUBOXKJIAHUIIM - Oy YJIapHUHT
MUKIOp Ba cudar >KuxatmaH Myxappap wirapwiad OopaauraH Y3rapuiiu
(IapaXaCUHUHT OpTHUIIM, SHTUJAHUIIM) SIHTH Basudanap, mMakcamiap, KacO-
Majaka Ba KOMMYHHUKAIMsl ME30HJapu OuWjlaH TY3WIUIIM y3apo ajloKajapH,
OOLIKApYB CYOBEKTHUB yCyJulapu OWIaH SHIU XOJaTra YTUIIHIUP.

Xoaumiiap TU3UMUHUHT  PUBOXJIAHUINM, XOAUMIAp OOIIKapyBUHUHT
nepcoHan  cyobekTiaapu (Oyaumiap, xXu3mariap) MepcoHan OwujlaH — MIIUIAIl
HIaK/UTapyd  Ba YCYJJITADUHUHT MUKAOP Ba cudar XKUXaTAaH Y3rapuiliuHu V3
nyura onaau. [y Ounan Oupra OyHmail ¥y3rapuin Xam WIFOp TOMOHJIapu  Ba
ACKUPUO KOJITAH KacOiaap COXACHMHMHT Y3rapTUPHUIIHU Y3 UUUTa OJIaJId. XOJUMIa
SHTUIMKJIAPHUHT TaOMaTMHU, Ma3MyHUHH Ba Vy3Ura XoOC XYCYCHSTJIApUHU
TYIIUHUII, TIYHUHTJICK PECIyOJIMKaja XOAUMIIAP TU3UMHHHUHT  PUBOMKJIAHUIIIHN,
perpeccu (Opkara KETHWIIM) cTarHanusicu (OWp »Koija TypuIlK), TAHTJIUTU B
Oapkapopiurd kKaOu  TymIyHYaJapHU  OWIUIN JKyda  MYXUMIUDP. by
TyHIyHYQJIAapHA  KaMpad YMKHII SHA [IYHWHT YYyH XaM MYXUMKH, XOJuMJap
TU3UMHUJATA  SHTWIMKJIAPHUHT cababmapuHu , Xap KaHaau WKTUMOUIA-
HUKTUCOAUI TU3UMJIAp  Ba Ty3WiIMallap  TaKIupuja  XOJIWMIIApHU
PUBOXJIAHTUPUIIIUHUT aXaMHUSTHHU TYIIYHUO OJIMII Y4yH 3apypaup. by Oapua
Ty3UMJIQJIap Ba YJApHUHT XOJMMJIApU TYpPJIM, BaKTJIapa TypJIU-TYMaH
xoyatiapHu (TYIuK, papoBOHJIMKIAH TOp TaHTJIMKKaya) OOUIAaH KeUWpHUILIapH
MYMKHUH. YJIapHH OwIMIl Xap Oup XoJiaT yuyH TYFpPU Kapop KaOya KuJIuII,
TETUIIN CTpaTerusi TaKTUKAHH, XOAUMJIAPHU PUBOXKIAHTUPUII Ba SHTUJIAII YIYH
3apypaup. by canad yTuwiran TymyH4yanapra Kdckada tabpud O0epul yramus.

Xogumiiap TU3UMHHHT PUBOXJIAHUIIM - Oy Ma3Kyp THU3UMHUHT aH4a
TaKOMWJUIAIITAH Ba caMapaiu IIaK/ylapura Makcajuiapura, Ty3yJaull Ba
ycyJutapura VyTumnigan wuooparaup. byHga goummii WU3JIAHUIL, XOAUMIIAP
COXaCHJarv SIHTWIMKIAPHU WIUIA0 YWKApUII Ba amajira OIIMPHUIN HETu3ua
SPUIIIIAIN.
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Xogumiap TH3UMUHUHT OpKara KETUIM - Oy Wirapu  JpUIIUITaH
JapaKaHUHT TYPFYHJIUTH Tacaluiy  (aoJMATUHUHT SIHTH  BasudaiapuHu
TabMUHJIAII KOOWIMSATUHUHT KaMalWIM XOJUMJIAPHU TaHa33yM, ¥3 yMpHUHHU
amabd Oynaran  xogumiapra Ba Xoaumiap OujaH MIUIAll  yCyJUTWiIapura
KalTumuaup. XoAumiiap THU3MMUHUHT OpKara KETHUIIM  TyIIyH4Yacu OwuJiaH
XOAUMJIap ~ TU3UMUHUHT  TAHJWTKM  TYHNIyHYacu OOFiauKaup. Xoaumiap
TU3UMUHUHT TaHIJIMTY - YHUHT SHT MyXUM Makcajyiapy, Bazudanapu, Ty3WIHIINA
daonuAT KypcaTUIl Ba PUBOKIAHUII HIAKIUIAPH XaMJa YCYJUIAPUHUHT YyKYyp
Oy3wIHIK Ba W3JaH YUKHUIIA OYIMO, OYHUHT HATHIKACHIIa MYyXUM XOIUMJIapaH
axpanu0 Konuui €k OyHUHT XaB(H TyFUJIAIH.

Xoaumiiap TU3UMHWHHWHT CEKWHJIANTYBH - XOJIUMJIApD TU3UMHU MaKCaJJjlapH,
Bazudanapy, Ty3WIUIIN, MIAKIapH Ba yCYJUIApUHHU JOUMHUI OapKapop XoJjaTra
KEJITUPULLAND. Y KyWHJarujaapHu TabMUHJIAWIN.

A) TU3UMHHUHT HOpMasl (aoiusAT KYpcaTUIl Ba PUBOKJIAHUIIM (SIHTU
XOJUMJIap TU3UMH TAIlIKWJI STUITaHAa €KW XOauMiIap TU3UMHUIA KEHT MUKECIU
SHTUJIMKIIAP YKOPUM ATWITAHJaH KeWHH);

b) xonumiap TUBUMUHHUHT TAIIKWJIOTHUHT OapKapop UILUIAIIN YUYyH SHT KaM
Wyn kyWunagurad HopMajap Japaxacuaa QaoiusaT KypcaTulu (Xoaumiiap
TU3UMUHU TaHTJIUK/IaH YUKHIII).

[lepconan TU3UMH MEHEXMEHTH XOAUMIIAP MHHOBATUKACHUTA JOUP YMYMHM
MacajiajlapHd Kapa® YMKUO, PUBOXIIAHUIIIHU OOIIKAPUII XOJUMJIAPHUHT Ba
XOIUMJIap TH3UMUHUHT HOpMall (AOMAT KYPCATHINWHHA OONIKAPHIIIAH HHUMAa
Ownad ¢apk KUIUIIMHU OeITrniiad YuKUII 3apyp.

Xoaumimap TH3WUMUHUHT (PAoJUAT KYPCATHINA Kapop TONTaH MHUKIOP Ba
TYy3WIUILIArd Xoaumiap (QaoJusTUHUHT OapKapop TakpopiaHUO Typywuaup. Y
MyalssH HOpMajap Ba KouJajgapra acocjaHuO, xamja XoAumiap TapKUOUHUHT
OJlTUH TaKkpop MIUIad YUKAPUITUIIM, aBBAITU cudaTaard NepcoHATHU OOIIKAPHIII
MakcaJjiapH Ba yCyJulapu OWIaH axpanud Typasu.

Xoaumiiap TU3UMUHUHT (AOJHST KYPCATUILIN, YHU TABMUHJIOBUN YCYJUIapH,
XOJIMMJIAPHU PUBOXKJIAHTUPHUIN Basudagapura HUcOATaH KaHIAWIUP HKKHUHYU
Japakalid Hapcaaup, 1e0 yilnai MyMKUH dMac.

XoaumitapHUHT  Oapkapop (aoausT KYpcaTHUIIMHM TabMHUHJIAINl OyTYH
TAITIKWJIOTHUHT ~ HOpPMaj  WIUIAIMHA  TAabMHUHJIOBYM  ycyJulapura  Kapab
KyHUJarujiapHd KUPUTUIIT MYMKHH.

Mapxyn Xoaumiap MOTCHIMAIWAAH OKWJIOHa (oianaHuil, YHUHT
OapKapopJINTH MYTaHOCUOJIMTUHU TAabMHHJIAII, TAITKWJIOT WITMHUHT MaKcaajiapu
OwlaH XOAUMJIAPHUHT MYHOCHO Tap3la OOFJIAHMIIMHH, XOAUMAajap COXacujard
TAHTCU3JIUK, UXTUIO(CU3IUKHU TABMUHIIAII YCYJUIAPH.

[lynnait Kuaub, HKTUMOUN-UKTUCOANM Ba XOIUMJIAp TU3UMUHUHT HOpMaJ
UIUTAIAHAHT KOHYHUSTIAPU YJIApHUHT OapKapopyurd, y3rapmac cudar OwiiaH
TY3WIUIH, Basudanapu 1Akl Ba YCyJJIapu, TAHTCU3JIUTH y3rapMaciuru, Takpop
xocws Oynumm, Oup Mapomjaard uXTWioduapra yHUYaIuK OepuUIMaciurH,
Mypakkad Oynmaran wuctukOomumup. Kypunub typubOauku, xomummiap Ba
XOMUMJIAp  TU3UMHUHUHT  (aonmustuaad  (apkmm  yimapoxk — yJapHUHT
PUBOXKIIAHTUPUIN, YJIAPHUHT OKAQAUN  Y3TapuilliHA, SHTUIa0  TypyHIIuHU
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WHHOBAIIMOH XOJUMIIAD MEHEKMEHTH ycyJulapu ¢&paaMuaa sHruda cudar
Japa)kacura YTUIIUHU aHTJIaTau.

Xoaumiap TU3MMUHU SIHTWJAIl Ba PHUBOXJIATUPUIL KapaéHIapuUHU
tadpcunad, Xoaumiap TU3MMUHU — 3BOJIIOLIMOH  Ba  pajuKal  sHTUJAll
TylIyHUYanapura tTabpud oepui 3apyp.

Xoaumiap Ba XOJUMIIAp TU3MMMHUHI HBOJIIOLIMOH PUBOXKJIAHTUPHUIL - Oy
yJIApHUHI CEKHH-acTa y3rapu® OOpHILM, XOJUMIIapra OWJ ABOJIIONUOH THUIJArd
MaxaJuliii Ba CTaHJAPT SHTMIUMKIAPHU KUPUTHIL WYIM OWJIaH STHIMIATALIAUD.

By epna mucon Tapukacuia NeHCus EMMAArd Ky MUKIOpAArd X0AUMIIapHU
O3pOK MUKJIOpJarv sSHTU, aHua UIYaH Ba Majakaldh Xoaumiap OujiaH CeKHH-acTa
aIMaITHPUO OOPUIITHU KENTUPHUO YTHUILT MyMKHH.

Xoaumiiap Ba XOAUMIIAp TUZUMHHHUHT PaJiKall - UHTEHCUB PUBOKIIATUPHILI
Ba SHTWJIAHUIIM - XOJMMJIapra Ouj pajuKal sSHIWIMKIAPHU KOPUM KUIUII HYin
OunaH HuUcOaTaH KyJa KUCKa BaKT MUKJA yJIapHU TyOJaH y3rapTUpHIL (SHTUJIALL,
MaJIaKaCHM OIIMPHII) AP, 11y KyMJIaJaH XOAUMJIap UCIOXAaTUHU YTKA3ULINP.

By »xapaénnap xoaumiap THU3UMUHHUHI Japa)kacd, WKOAUN IMOTEHIIHUAIH,
KacO-maniaka, Ty3WIMILIK, Makcayiapy, Bazudanapyu Ba ycylapuaa yyKyp cudar
y3rapuiuiapuHy aMaira olupHIIad noopaTaup.

Xoaumiapra oWl SHTUJIMKJIApHU >KOPUM KWIMII Ba XOAUMIIAP THU3UMHUHU
PUBOXKIIAHTUPUII KypPYyK MakcaaiaH nbopat 6yaubd KoimMaid, 0aiku X03Upru 3aMOH
UIUIa0 YMKAPUIIMHUHT (DaH, UHTEJUIEKTyaJUIMK Ba MHHOBALIMOHJIUK OWJIaH Y3BUI
anoka optu0d OopaérraH XO3UPrd  IIAPOUTAA, WKTUMOMM  MKTUCOIUMN
Ty3yJIMaJIapHU SHTHJIALIAAH HOOpaT, 00BEKTUB IXTUEKIIApAAH KEIUO YUKAIH.

7.7.2. Xoaumiapra oul SHTUJIMKJIAPHUHT MOXMSATH Ba yJIaApHU TacHUGJIam

Xoaumitapra OWJ SIHTWIMKIAp JKaMUSATIAA WIUIA0 YWKWIAIUTaH Xamja
amMajira OIMPWJIAJAWIaH SHTWIMKIAPHUHT XWJIMa XWI TypjapuaaHn Oupu
XHCOOJIaHaIH.

Xoaumiiap ouj SHTWIMKIAp - Oy XoAumiiapra Oujl SIHTUIUKIAPHU KOPUIl
KWIKII COXACHJIard aHUK Makcaaiau (aonusaT 0ynuo, y ToBapiap, UIIYM Ky4dd Ba
TabIUMHUM Xu3MaTiap 0o30puaa pakoOOT MaBxXKyj OYiraH mapouTiaa XoaumJap
(XomuMmiap TU3WMM)HMHT MajaKaCUHU OILIMPHUINTa Ba WXKTUMOUM - HMKTUCOIUMN
Ty3yJaMajap, TAlIKWJIOTIap Ba YJIAPHUHT OYIMHMAJApUHUHT caMapalii UIIJIAII Ba
PUBOXJIAHTUPHUIL  BazudaiapuHu  Xajdl KWIKII  KOOWJIMSTHHMU  OIIUPHUINTA
KapaTuiTranup.

Xoaumiiapra OWJl SHTWIMKJIApHU TacHuUamga >bTuOOp OepuIn I03uM
Oynran acocuit 6enrunap:

1. XonumnapHUHT KacOWil TabJIUM - MEXHAT >KapaéHUa MINTUPOK STHUII
Oockuuapu OVitnda Kyluaaruiaapra YTHOOp OSpHIIT JTO3UM.

1.1. Kac6 - tasnaum coxacuaaru sSHTUINKIIAp, SHHU OJMUMN YKYB IOpTIapuna,
KOJUIeXKIIap/ia OoIIKa YKyB IOpTiapua XOIUMIApHA KacOUM KUXaTaaH Tauépani
coXacuJarv sSHrujivkiap. Maskyp KMYMK TypyXra Kaji0 - TabJIUM Ty3yJIMaiapura
abUTypUEHTJIap Ba XOAUMIIAPHU TaHIA0 OJIMII YOFUAATW STHIWIMKIAP, YMyMUH Ba
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KacO Taiéprapauru xapa€HuUIard SHTWIMKIAP, MYTaxacCUCIHKIAp, TabiIuM
ycyJUulapy Ba  BOCUTajapu, YKUTYBUWIAp TapKUOWHM  sSHrujam, KacO
TalEprapIUTMHUHT MHUPOBApPO HATHkKaMapura 60axo OepuIll MaWTUIAru SHTUIHKIAp

KUupaau. TabIMMHUHT SIHTM CTAHAAPTIApU Ba MYTaxacCHCIap MOJAEIUIApUHU

UNUIad YMKUIL, SHTU VKYB IOPTIapUHM TAIIKWJI ATUII Ba MILIA0 Typran VKyB

IOPTJIApUHU SIHTUJIAIl KUpaad. SHTUIMKIApHUHT Oy coXacu OujaH WHHOBAIMS -

TabJIUM MEHEKMEHTH IIyFyJUlaHaau. byHaa XoauMIIapHH M3JIalll Ba TaHIAlll, S’bHU

SHTM Ba caMapajid XOJIWMMJIAp MOTEHUWAIVMHU SPATUII MacalajlapuHu Kypuo

yTaMus.

Ma3zkyp KMYMK rypyXra MexHaT 0030puja Ba TAIIKWIOT U4K/1a XOJAUMIIAPHU
W3JIAIIHUHT SIHTU yCyJulapu Kupaau. MexHaT 0o30puaa XoAumilap H3jalira
WHHOBAllMs - XOAMMIJIAP MAPKETHHTMHUHT SIHTM ycyjulapu (IIy >KyMJIaJaH
xoaumiiapra OYJraH sSHrU 3XTHUEKIAp Ba Takiudiaap TYFpUCUAATH MabIyMOTIap
OaHKMHU [IAKIUIAHTUPHUII) HINYM YPUHJIAPUHU peKjiamMa KHWIWII, MEeXHaT
oupkanapu, ¢pupMmaniapu, XoJuMIaApHU TaHjam OVitmda Oroposiap OWIIaH WIILIAII
xoaumiapra 0axo Oepulll Ba ylapHU KaOyd KWJIMIIHU SIHTH yCYJ/UIapyd Ba IIy
KaOunap kupaau. XOAUMJIAPHU TAIIKWJIOT WYHMAAH KUJIUPHUII, Y3 XOAUMIIAPUHU
U3JIaIl, XOAUMIIAp PE3EPBUHU IIAK/UIAHTUPHII, Oy pe3epB OUJIaH UIUTAIIHUHT STHTH
yCyJUJIapy Ba X0Ka30J1ap KUPaIH.

MexHat kapa€HMIa XoAuUMJApra OuJl SHTWIMKIAp  HHUMalapaH
MOOpAaTIUTUHA Kypamu3. YOy KUYMK Typyxra sIHT'M TEXHUKaHU Ba MeEXHAT
TypJapyuHU Y3IAMITUPUIL, XOJAWMJIAPHU aTTeCTAalMs KWJIUII JIaBpuja Xoaumiap
OWwiaH HIUIAIIHUHT SHTU YCyJUIapH; Kapop TONTaH XOAUMIIAp TYy3WJIMacUIaH
MexHaT (PYHKIMSUIApUHM Ba BaKOJATJIADUHU SHIAYa TaKCUMIIAIL, XOAUMIIAPHU
SHIY Bazudanapra KyTapull Ba YJIAPHUHT KOMUHU Y3rapTUPUIL yCYJUIapH, SHTU
JaBO3UM TaBCU(HOMamapu Ba WYpUKHOMAJapyUHU WNUIA0 YUKHIL, 3IJIATA
XOJIMMJIapH OWJIaH MILIANIIAry SHTUIHKIApU KUPAJIH.

XoauMilapHd KalTa Talépiaml Ba MajaKaCMHU OIIUPHUIN OWJIaH OOFIIUK
SHTWIMKIIAP. by rypyxra nepcoHajlHM KauTHh Tau€pJiiall Ba MaJaKaCUHHU OIIUPHUII
maKJjapy, Xxamja ycyJulapuiard SHTUIUKIAp, Ma3Kyp cOXalaru 3XTHEKIApHU
aHUKJIAIl YCYJJIADUHUA TaKOMWUIAIITHPHUIL, KalTa Tal€pliall Ba MallaKaJuHU
OILIIMPTaHJIaH KeMMHTY MEXHAT >KapaéHuJa XOAMMIIAPHU UINTa ka0 KWIMHHIINIA
JIOWp SIHTU yCyJiap, Oy epa SHTU Ty3yJIMaJlapHU TaIllKWJ ATHII Ba 1Ty KaOuiap
kupanu. By Gopana V36exucron Pecry6nukacu «KamapnapHu Taiépnam MUIIHIA
JTacTypu»aa KyHuaaru acocuil oenruiapHu oaxapuiin OeJruaaHraH.

- XOOMMJAp MAaJlAKaCMHU OIIMPUII Ba YJApHU KauTa Tauépiaml TU3UMHU
daonusTHAA SHrUYa TapkuO, Ma3MyH Xamja Oy THU3UMHHU OOIIKAPHUIIHU
HIaKJUTAHTUPULI;

- IOKOpM Majakajiyd YKUTYBUYM - MYTaxacCUC XOIMMJIAp Tau€piiall Ba COXAHU
yiap OwiaH Tyaaupud OOPHIIHA TabMUHIIAIT,

- XOAuMJap MaJaKacHHU OIIMPUII Ba yJIapHU KalTa Wl Tal€piam TU3UMUHUHT
Oy coxama pakoOaTra acociaHTaH MYyXWTHH NIAKJUIAHTUPHUIIHK Ba camapalid
daomusT 0116 COPUIITHU TAHBMUHIOBUM HOPMATHUB 0a3aCHUHU SPATHIII,
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-  XOIMMJIap MAaJaKaCHMHM OILUIMPHUII Ba YJApPHHU KaldTa Tal€prami, TabiuM
MyaccacaJapyuHU JaBiaT aTTeCTalMsCH Ba aKKpEeIUTALMSICHIAH YTKa3UII
TU3UMUHU UILIA0 YUKUII Ba aMaTUETTa TaJA0UK THILL

- XOJUMJIapHU KUCKAapTUpUII Ba (poiiaa GepMaiiiurad XoQuMIapHU TYTaTHIL.

ByHra xoqumiapHUHT 3apyp Japa)kara MOC KeJIMacIuIMHU aHuKJ1am, Goiaa
OepMaiiiuran XoAuMjap TYFpUCHJAa MablyMOTJIAPHU INAKIUIAHTUpHIL, ¢oiina
Oepmaiiaural xoaumiap OWaH MIUIAIL, XOJUMIIAPHU KUCKAPTUPUII Ba OYIIATHII
yCYJUIapUHHU TaKOMUJIAIITUPHII Kupaad. by epaa ¢oiina Oepmaiinuran xoaumiap
JNeHWIraHja MexHaT CcOXacuJard Xoaumiap MOTEHIUAJIMHUHI HHI KaMm Il
Oepaaurad Ba UICTUKOOJIN HYK XOIUM TYITYHUJIAIH.

By xomumnap y3napuHHHr KacO-Manaka cudariapura Kypa, KOPXOHaHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT ~ WJIMHUM, HIUIA0 YUKapuil, MabMypud Ba OOLIKa
baonusaTaapu HXTUEKIAPUIAH OpKala KOJIraH Oyiaau.

lynunrgek Oy coxara, KOpXOHa Ba TalIKWJIOTAA Ma3Kyp OocKuuja
HXTUEKTAa HUCOATAH XOJUMIIAp OPTUKYAIWTH aHUKIAHUO, YJIapHU KUCKapTHUPHIL
Xam KApaau.

7.7.3. UunoBanuoH xogumuiap Mene:xxkmenTu (MKM) TymyH4acu Ba yHMHT
acocuil MaKcaaIapu

NxTuMonii - MKTUCOAMM HCIOXOTJIAp, XO3UPTH 3aMOH (haH-TeXHUKA
TapakKUETH, TOBapJiap, XU3MaTJiap Ba MIIUU Kyuyd Oo3opiapuaa pakoOooT OYaubd
Typral IIapOUT/A, XOJUMIa OWJl SHTHJIMKJIAp, MEXHAT *Kapa€HUHUHI aXpajiMac
KUCMUTa aljaHaay Ba yJap TAIKWJI STUIIHU Xamzaa OOLIKApUIIHYU Tajiad Kuiaau.
Mana my (aoauar coxacMHHM HepcoHan OOLIKApyBUAa XOAMMIIAP MEHEKMEHTU
ne6 aititamu3. MKM - Oy OowmkapyB ¢daHu OWiaH TEruuuiM YKyB Kypclapu:
WHHOBAIIMOH MEHEKMEHT Ba TEPCOHATHU OOLIKApUIIl CcOoXaJlapu YpTacuaaru
gerapa coxacu Oyiam0, Xoaumiapra OWJ FKTUMOMN-UKTHUCOAMH TH3UMIIAp
(MamITakaT, MMHTAKa, TAIIKWIOTIIAP)HU SHTUJIAII Ba PUBOKJIAHTUPHII IIAKIIAPU
Ba ycymwiapu kupamu. MKM oObekTH - TamKuiaoT Ba OOIIKa WXKTUMOUH -
UKTUCOAHM Ty3yJIMaJlapHUHT XOJMMJIapU Ba XOJMMJIap TU3UMIIAPUHH SHIUJIAII Ba
PUBOKJIAHTUPUII  Kapa€HIapW, WHHOBAIMOH XOccallapu, »OSXTHUEXKIApU Ba
mesonnapuaup. KM cyObeKTH - TamkuioTiap Ba MEXHAT XHU3MaTIapUHUA TAITKHII
ATYBUYHU OyIUMIIap, CEKTOpiap, TypyxJjap, MyTaxaccuciap.

Tamkunornaru WMKM HUHT Makcaau - TalIKWJIOTHUHT JKOpUM Ba
HUCTUKOOJIIaru MaHpaanapu Ba Makcajjapura MOC XOIUMJTApPHU
PUBOXIAHTUPUIITHUHT 3aMOHABUI KOHYHHUSATIApUra jaaBiar, 0030p Ba Kacaba
VIOIIMQJIADUHUHT UHCOH PECYpPCIApUHM PUBOKJIAHTUPUII Japakacura, cTaHaapT
Tajabiapura MyBopuK XOJUMJIAp TU3UMHUHU SIHTHIIAIIIHUHT camMapaiv MUKECTapu
Ba CypbaTIapUHU TaMUHJIALLIIUD.

NKM HH BakT XUXATHUJAH aHYa YMYMHUU MO3ULHSIAPUAAH, IIYHUHTIEK
UKTHUCOMUETHUHT YTHUINI XOJaTH IIApOMTH HYKTaW HaszapujaaH Kapad dYuKuoO,
CTpATETUK Ba TAKTUK MAKCAJIAPHU AXKPATUO KYPCATHUIII MyMKHH.

Crpareruk Makcaz - V36exkucronnu MOKTUMOUUN-UKTUCOIUN
PUBOKIIAHTUPUHUHT MYXUM TaMOUWIUIapuaad Oupu 6ynrad 0030p HKTUCOMUETHHH
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00CKMUMa-00CKWY pUBOXKIAHTHPUIN acocuaa xamaa «Kaapnap Taiépnam Mumui
JacTypu» JaH KenuO 4uKuO MexHaT 0030pu Ba TabJIMMH-KAcOMM Xu3Matiap
OO30pMHUHT MHHOBAIIMOH TOTEHIMAJIWHU, JaBjiaT, MHUHTaKa, KOpPXOHa Ba
TAIKUIIOT JIoUpaliapuia XOAUMIapHA UHHOBAIIMOH OOIIKAPUIIHUHT cCaMapaiiu Ky
TapMOKJIM TU3UMHU sipaTuiiaup. byHnan ky3ma TyTwiran makcana - cudar
KUXATUIAH STHT'M MHHOBALMOH - a0yl XOoauMJIap NOTCHIMAIMHYU AKJLIAHTUPUIL,
Xamjia uiiad yuKapuiga caMapaid HIUIAIIHA TAbMUHIALIND.

TakTuk Makcaj - MaMJIAKaTHHHT YTUI JaBpu OWiaaH OOFiIuK OYImo, y
MamJIaKaT, MUHTAaKa Ba TAIIKUJIOTHUHT XOAMMIIAP MOTEHIMATMHUHT WHHOBAIIMOH
- ($aon KUCMUHHM TETHMIUIM MIAPOWTIAA XOIuMJapra OWJ  TaAOWUpIapHH, IIy
KyMIIaJlaH XOAWMJIADHU  KacO-MaJlaKaCHHUHT KaliTa Kypumn Ba  Qoiina
OepMaiiIuraHIapuHy Oy IIATULIIHP.

JloHosiap JgabuaaH TYKUJIap raBexap,
KuM KYKCHH Xa3uHA KHJI0JICA abJIo.
XMKMAT Fa3HACHIMP JAOHAJIAP AWM,
YHIaH y30K TyTMa Y3UHTHH acJI0.
AdaypaxmoH Komui

7.8. TpaHCIIOPT KOPXOHAJIAPH XOAUMJIAPUHHU 00IIKAPHII TU3MMHUHHU MILIA0
YHKHULI

TpancnopT KOpXOHAJIAPUHU TY3WIMIIK Ba WIUIAIIM KUXAaTUJAW MYypakKkad
TH3UM OYub, OolKapuiaguran Ba OOIIKapyBY THU3UMIIapJaH ubopat. bupunun
TU3UM ¥y3apo OOFJIaHraH WNUIA0 YuKapuil (XH3MaT KYpCaTHI) MakMmyalapuaaH
nbopat: acocuil Ba €paaMuu Lexjap, XaMmJa xap XWi TypJard Xu3Mar KYypcaTHIil
oymumnapugan uOopar. WKkkuHYM - OOIIKapyBUM THU3UM y3ura OUp KaHYa
OollIKapyB oOpranHjapuHu OupukTupanu. Mkkana Tuzum y3apo axO0opoT OpKaiu
oornanagu. by axOopot Oomikapwiaauran oOBEKTIapAaH Ba TalllKd axO0opoT
MaHOaanapujal OOIIKApyBUM OOBEKTra Tymagau. Y epaa Oy axO0opoT acocujia
e4ruM KaOyJ KWIMHAAW Ba y OolIKapuiIaguraH oObeKkTra 1000pwiaam, Xap UKKaia
THU3UM JIOMM PUBOKJIAHMINA Ba TAKOMUJUIAIITHPHUIIIA. AWHUKCA KEHUHTA JaBpaa
SSHTY TEXHUK BOCUTAJIAPHUHT fo3ara KeJWIIH, KYJUIAHWJIWIIN Ba PHUBOKJIAHUIIIH,
XU3MAT TYPJIAPUHUHT KyMaWumu O0030p UKTHCOAAETUTa YTHII Ba OOIIKA
y3rapuimiap TpaHCIOPT KOpXOHaJIapura Ba YJIApPHHUHT OOMIKAPWII TH3UMIIApHUTa
SIHTY TaaOJIapHH Ky SIH.

Uktucomuértn wnarop Mamjakariapaa KyJUJlaHuO  KenuHaéTraH  Ba
TaxpubanaH YTraH XOAUMIIAPHU OONIKAPUIITHUHT Xap XWJI TU3UMIIAPUHU TaXJIUI
KWIKIT Ba OW3BHUHT MIAPT-NIAPOUTIAPUMU3ZHH, MWUIMKA ypd- omaTiapuMHU3HU
xucoOra ojraH Xojja XOIUMJIAPHU OOINKAPHWIIHWHT SHTH THU3HUMHHH HIIIA0
YUKW 3apypaup. TpaHCIOPT KOpXOHajapuaa WIiad TypraH XoJUMIIap
Oy TMMUHUHT Oapya coxajapard UIuIapy Ba Bazudanapu 9yKyp Tax, i1 KHJIWHUO,
unuiad TypraH OOIIKApuIl THU3UMUJA YJIAPHUHT TyTraH YpHH, OollKa Oymumiap
Owiian yamOapyac OOFJIMK Bazudanapy YpraHWIMILY Ba yJap acocujia Kela)ak/a
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0030p MKTUCONMETUTA YTUIITa MOC OOIIKAPUII TU3UMHU SIPATWIMIIU JI03uM. By
TU3UM OUp KaHuya BazudaBuil TU3MMIIApJAH TAIIKWI TOMUIIM Ba aCOCHIl ME30H -
0030p UKTUCOAUETHHHN XUCOOTa OJITaH XOJ/1a UIIJIAIIH Kepak OyIaau.

Baszudasuii Tuzumiap Oup KaH4ya MacanajlapHu €UUIlHU Y3 HUUra oJajiu:

- 10K Tamwmil Ba Oy OuiaH OOFJMK Xap XWI XHU3MATJIApHU KYpcaTuIl
TypJlapy;

- WynoBun Tammin Ba Oy OuiaH OOFIMK Xap XWJI XU3MATJIApHU KYpCaTHIl
Typiapu;

- UKTUCOJWI peKallalll Macaliajiapy;

- TPAHCHOPT BOCUTAJAPUHU DKCIUTyaTallMsl KWIHII Ba JUCIETYEPIIUK
XU3MAaTH;

- XUCO0-KUTOO MIIIAPUHU OOIITKAPHIII,

- TEXHUK TapaKKUETHU XHCOOTa OJIUIII,

UIIa0 YMKAPHIII Ba XU3MAT KYpCcaTuIll TypJiapu;
MEXHATHU TYFPH TAIIKWI KWK, MAOII TYJall Ba OOIIKa Macanaiap.

TpancnopT KopxoHajlapuja XOJUMJIAPHU OOIIKAPHUII XU3MAaTHUJAruiIap
Oaxxapaauran BazudanapHu Kypubd YMKaMus.

Pecniybnukamusz  0030p UWKTHCOAUETUTA YTUIIM MyHOcabatu OwusiaH
UKTHCOJUHN TU3UM/Ia KaTTa y3rapuiuiap 103 6epMoka. Xap Oup MHCOH YUyH XKyJa
KEHI UMKOHUSITIIAp OYMIIIIN Ouiad OUp KaTop/a yHTa KaTTa Bazudanap I0KIaHa/Iu.
bynpait xonataa xoAuMIIapHU OOLIKApUIN alOXuAa YpUH TyTaJd, YyHKH Xap Oup
WHCOHJIaTW KeHT Ba 0€TaKpOp MMKOHUSTIIAPHH MILTA COJUIIT MyMKHH OYasu.

Xap Oup TamKWIOT Ba KOPXOHAga XOAMMIIApra KyWHJaaru yd TypyXJaH
nbopatr OMUIIIAp TabCUP ITAJIU:

1.  bomkapuin anmapaTH# WHCOHJIApPTa MOAAWNA TaKCUMOT OPKAJIA TabCHP
ITaJIN.

2. Ymymuid MaJIaHHAT, KaJpusiT, Oupraaukmaa OJIMHTaH
KuMMaTOaxo Oyromiiap Ba OOIKa IMyHra YyXIIanml Hapcajap HWHCOHHU Ky3ra
HIFamac XoJija 0o¥iad Typasu.

3. bozop MyHOcabarnapu, HIIYHW KYYHHUHT TOBapACK COTWIMIIHA Ba
COTHO OJIMHUIIM, PAKOOATYMUIIAPHUHT TEHT XyKYKIIUTH.

bo3zop ukTucomuérura yTuiga uepapxXuk OOIIKAPUIN TH3UMHUIAH CEKUH
acTa  y30KJIammbd KeTWJIaaW, MycTaxkaM MabMypHil TU3UMIAaH  0030p
MyHOca0aTjapura  acocllaHraH  TuU3uUMra  yTwiaad. Xap  Oup  Hapca
UCTEHhMOIUMTa KapaTWiraH OyiuimM Kepak, ¢oiiga onumra KapaTHIUIIH,
Tamad0yCKOPJIMKKA KeHT WY1 OCpUIIUIIN Kepak.

Nmnad Typran XoAuMIIapHU OOLIKAPUII TU3UMHU CEKUH acTa Y3rapTUpHINO
00pub, 6030p MKTUCOAUETUTA TYFPU KeJIaAuTraH SHTU TU3UM sSpaTUIagu. YHUHT
acocuii Bazudacu KOpxoHa (TAlIKWIOT) HUHT MEXHAT pPEeCypClIapuHU
oomkapumaara GaoauaTHH MyBOGHUKIAMITHPHUIIT Ba XOAUMIIAp CUECATUHU aMmalira
OIIMPUIIIAH KeNMuO YMKagu. SIHrM XOAWMMIIApHU OOMIKAPWIN THU3WMU Y3UHUHT
BasubamapuHu KeHrautupud 60pud, dakaTruHa XOAUMIIAp MacalaCUHU KYPYyBUU
TU3UMJIAH KaTTa, KEHT KAMPOBIW THU3UM spaTuiira yrtaau. byHma XoauMHUHT
MexXHaT (aoNUATUAAH KOHUKHII XOCHJI KWJIHUIIM, MYTaxacCUCIUK Oyiuya ycubd
OOpUIIMHN OOIIKAPHUIN, HU3OJAPHU HWYKOTUIN Ba OJAWHW OJIUII, MEXHAT
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pecypciapu OO30pMHHM TaxXJIWJI KWIHII Ba OOMIKAPHUIN Macajajgapyu KypuJIaaw.
KopxoHa (TamkuiaoT) HUHT XOJAUMIIAPHUA OOIIKAPUIN THU3UMU HMKKA KUCMJIaH
n6opar 6Vnaau (7.11-unuzma):

a) TAbPMUHOT KUCMH;

0) BazudaBHil KUCM.

TpancnopT KOPXOHACHHUHT XOIUMIIAPHU OOLI=apHIll TUUMHU

Baszudasuii =ucm TabMUHOT =HiCM

7.11 - yuzma.

TabMHUHOT KHUCMHAA XOJUMIIAPHHU OOIMIKApHIN OmiaH OOFIMK OYyiran Oapua
MacajajapHu eYula KOMIbIOTEp Ba aX00poT OWjIaH TabMUHJIAI ACOCUNM YPUHHU
srayutaiian. by ypunna G6apua axOopoT mMabiiym OeNruiap opKajid MabIyMOTiIap
OaHkuja oKoinamran Oyica Basu(aBuUi KUCMIArd MacajajlapHA  CuuIll
ocoHjamiagd. MareMatuk Ba JacTypialll TabMUHOTJIApW €TapiM Japakana
OYIUIIM y4yH yJiapja IMHAMHKa Macajacu XaM XUCcoOTa OJIMHUIIN Kepak.

XoaumitapHu  OOIIKApUI TU3UMHUHHUHT BasudaBuii KucMu Oup KaH4Ya
TU3UMIIADHU  y3 wWuura onaad. Basudasuil kucMm Kylupara TM3MMmiapiaH
nubopar:

1. M mapouty TU3MMH. Y HIa KyHUIaru Macasalnap €UniiaIu:

a) Mcuxo(U3HOJIOTUs, IPrOHOMHKA TanadJapyuHKU Oa)KapHuILL

0) TEXHUK ACTETHKA TanabJapuHu Oakapull,

B) MEXHATHU MyX0(a3za KUIHII Ba TEXHUK XaB(PCU3IMKHU TaAbMHUHJIAIL,

r) aTpod-MyXUTHU MyXOoha3aari.

2. MexHatr MyHocabatiapu TU3UMH. Y KyWUJard MacajajapHu ¥3 UWYHUra
OJIau:

a) Maxc Ba TYPYXJIAPHUHT ¥y3apo MyHOca0aTWHHU, Xamjaa paxOapuUsTHUHT
MyHOca0aTIapUHA TaXJIMJI KWIUII, Ty3aTMaliap KUPUTHUII Ba OOITKAPHIII,

0) nnutad YMKApUIIIard HU30JapPHH Ba CTPECCIApHU OOTIIKAPHIIL;

B) WKTUMOMM IICUXOJIOTHK JUATHOCTUKA KWJIHIII,

r) ¥3apo MyHOCa0aTIapHUHT dTUK MEbEPUHU OAXKAPUIIL;

1) Kacaba +ymuTacu OujaH y3apo ajoKaH! OOIIKApHIII.

3. XoauMIIapHU paCMHUMJIAIITUPUIL Ba XHCOOra OJIMII THU3UMH KyWHJlaru
MacajanapHu e4aiu:

a) pyxaraaH YTKa3uIll, UIIra Ka0yJl KWJIuI, OYIaTuIl, Oup >koiaan Oomika
’KOWUra CUIKUTHUILL;

0) XxoauMIIapHH OOLIKAPUII TU3UMUHU aXx00pOT OMIaH TabMHUHIIAIL,
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B) MyTaxacCHUCIHUK Oyinda WypukHoMaap 6epu,

T') Uil OujaH OaHUIMKHU TabMUHJIAII.

4. Xoqumiap MapKeTUHTM Ba Oarmiopariaml TH3MMU. byHra Kyiuparu
Macajanap KUpaiu:

a) XOJAUMJIapHU OOIIKAPUIITHUHT YCTUBOP MYHATUIIIMHY UIILIA0 YUKUIIL,

0) xoauMIIap CAIOXUSATU TaXJIUIIH;

B) MEXHAT pecypciapu 0030pu TaXJIWIM, Xoaumiapra Oyiaauran TanaOHU
MyTaxacCUCIUK OYiinya OamopaT KAJIUII Ba peKJIaMaHu TallKWII KUJIHIII,

) XoaAuMJIap 0alopary;

1) KOpXoHa (TalIKWJIOT)ra XOAUMJIap €TKa3ub OepyBumiap OWIaH allOKaHH
MyCTaxXKaMJIalll;

) Oy xkoimapra Oymaauran HoM3o4y1apra 6axo Oepui,

K)  XOoauMJjapra  BaKTU-BakTM  OujaH  0axo  Oepu®  Oopwuiil.
5. XoauMIIapHU YCTUPUII TU3UMH KyHHUIArd MacAIAIAPHU €YUIIU KEPaK:

a) TEXHUK Ba MKTUCOIUN YCHIIL;

0) MyTaxacCUCIIUK YKUIIIMHY TAIIKWII KWJIKII Ba KailTa Tai€pari;

B) XOuMJIap 3aXUpacy OWIIaH JOUMUH Il 0110 Gopui;

I) UIIja YCUIll, KapbhepaHU peXkalialll Ba Ha30paT KWJIHIIL,

)  SHCU XOJMMIJIAPHM MYTaXacCUCIUK OYyiHYa WKTUMOMN-TICUXOJIOTHK
MOCJIAIIUIIIH.

6. Mexnarra parOaTIaHTUPHUII BOCUTAIAPUHU PUBOKIAHTHPHII Ba
YIIAPHUHT TaXJWIK TU3UMU KyHUJaru MacajlajapHy e4au:

a) MEXHaT *apa€HUHU Tapudan Ba MebEPIIALI;

0) MexHaTra XaK TyJall TH3UMUHU UIILIa0 YHKHUIIL;

B) MabHABUW parOaTIaHTUPHUIL YCYJUTAPUHU MIUIaTa OWJIIHIL,

r) onuHTaH co QoiiaHu Ba KanuTadHU TaKCHMMIIALI yCYJUIAPUHU HIIa0
YUKUIII;

1) MEXHATra KU3UKTUPHUIITHN OOIITKAPHIIL.

7. FOpunuk xu3maT KypcaTHIl TU3UMHU KyHUJardn MacajlajlapHH €UUITHU
KY3JIaiIu:

a) MeXHaT MyHoca0aTIapuiaru CaBOJUIapHU XYKYKHUI Xal KAJIUII HYJU1apu;

0) xoaumIIapHU OOINKApHIIIArd KypcaTMa Ba OOIIKApHUII XYXOKATIapUHU
KEJIUIIHNO Xaa KUIHIIL;

B) XY XKalnuK (haonusaTHAArd CaBOUIApHU XYKYKUH TOMOHIaH XaJl KHJIULLL.

8. Vbxtumouii WH(QPaCTPYKTypaHU pPHUBOXKIAHTUPHUIN THU3UMHU KyWHJIard
MacajalapHy €YU Kepak:

a) YMYMOBKATJIAHUIITHY TAIIKWAJ YTHUII;

0) Alan Ba MauIINM XU3MaT KYPCATUILIHU OOLIKAPUILL;

B) MaJaHUSAT Ba (PU3UK TapOUSIHU PUBOXKITAHTHUPULL;

T') COFJIMKHU CaKJIaIll Ba JaM OJIMIITHU TabMHHJIAIIL;

1) Ooanap TamKWIOTIapy OWJIaH TabMUHJIAIT,

€) WKTUMOUHN HU30J1ap Ba CTPECCIAPHU OOIIKAPHIIL;

) O3WK - OBKAaT MOJUIApU Ba MCTEHMOJ MOJUIApU OWJIaH CaBI0-COTUKHH
TAITKAI KAJTUIIL.
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9. Tamkunuii OOMIKAPWINTHYA WUNLTA0 YMKUII TH3UMU KyWHJard Macajaiap
OwJiaH HIyFyJIIaHaIu:

a) u1uIad TypraH OOIIKAPHUII TU3UM TaXJIHIIH;

0) OomIKapuIll TH3UMHUHU KalTa JIoMuxaiai,

B) IITAT PYWUXAaTUHM UIILIA0 YUKHIII,

r) OOIIKAPHUIIl TU3UMUHU TYOJaH Y3rapTUPHIIL.

FOxopua kenTupuiarad XoauMIIapHu OOILIKApHUILl TU3UMIIapura Oy coxaaaru
yMyMui Basudanap Ba Macajajap KHPUTWITaH. [paHCIOpPT KOPXOHACH
(TamIKWIIOTH) HUHT KaTTa KWYUKIWTUTa Kapab, xam/a yJapHUHT Bazudaiapura Ba
KYHraH Makcaaiapura Kapad IOKOpHAa KEeJNTHPWITaH TH3UMIIAp Ba YyJapJaru
Macananap, Basudanap KUCKapuIIM €KW KYNmalumm MyMKHH. bab3um Tuzumiap
KYITTHO KeTHIN €KUM STHTUJIAPY TAIIKWIT KWTHHHAIIIA MYMKHH.

Basudasuii kucmparu MacananapgadH OWpPUHM - UII  KapbepacuHU
PUBOXIIAHTUPHUII Ba pexkanalm MyaMMOCHMHH KypuO uukamui3. MHCOH ¥3 xaétu
JaBoMuja Oup smac, Oup Heda JiaBo3uMIapja unuiaiau. Kertma - keTiuk Owian
JaBO3UMJIAPHU ATajUlalll Uil Kapbepacu Ae0 aranaau. baw3u Oup MHCOHIAD YUyH
Kapbepa y30K Myjajarra MYJDKaJUIaHTaH pPEKACHMHUHI —aMalra  OIIMIIU
HaTWXKacuAup, Oab3uiap y4yH dca TycaTdaaH Oynaauran xonataup. bupunun
XOJIaT - CAHOKJM WHCOHJIapAa OYnuO, Kym MeXHaT Ba MalllaKKaT HaTHUXKACUIUD.
HUkkuauu xon, adcycku, Kympok yupaiau. Kapbepa myBaddakustiu OViauim
YU4yH MYTaxacCCUCIMK OWJIMMH, UII TaXpuOacu, KYHUKMajap OYJIWIIN, UHCOHJIAp
OWIaH MyoMaJiac Ba OOIIIKa SXIITU XUCaTIIap 3apyp.

Tamkapunan €paam Oyamaca xyna kuiinH. Onaraa Talnkapuiad KapuHIoII
- ypyFaap, TaHuIl - Ounuuuiap, €py - Ouponapnap €paamra keiaau. JlaBmatr xam
¥pTa Ba IOKOpU TabJuM ojuira €Epaam Oepanu. Acocuil €paaMHHU XOIUM
UIUTaETTaH KOpXOHA (TAalIKUIIOT) OepHIld Kepak, KU3UKUO €paaM Oepuln Kepak,
YYHKH KOpXOHa (TalIKWJIOT) y4yH Xap Oup xoaum Oepunu® O6op Kyuu OwusiaH
’KaBOOTapJIMKHU XHUC KWIMO wunuiaca doiganu. by kangalh Ba KayoH amajira
OIIUIITY MYMKHH? Arap XOJUMHUHT HIIl Taxkpubacu omub 6opca, MyTaxacCUCIUK
OmMMH yyKypJaiu6 0opca, TaBO3UM 3WHATOSUIApUIaH FOKOPU KYTapuianbd Ooprax
capy, y Y3UHM TAIIKWIOT (XOPXOHA) Ta TYJAKOHJIHM ab30 Jeb xucobiad, 0op Kyuu
Ownan unutaiaurad 6ynaau. Illynnait KunmnO XOOUMHUHT Kapbepacu TYFpUCHIA
KAFypHIll Ba XaMXYPJIUK KWIUII - Oy XOAMMIIAPHU OOIIKAPHIN XU3MATHHUHT
acocuit MyaMMoJiapuaaH Oupu XUcoOIaHa N,

Kapbepanu pexanani - Oy XOIUMHUHT YCUO OOPHUIIMHU, YHUHT MaKCaJIuHU
aHuKJam Ba OyHra eTHINMII WYJUIapuHUM TonuuaaHn wubopar. Pexa kyn
MacajalapHd €UYUIIHM Y3 WYHUra OJaJid: MYTaXacCUCIHMK VKHUIUIAPUHHU TaIIKHII
KWINIIT Ba MabIyMOTHHHU OIIWPHIIN, JaBO3WMIa KYTapHWJIUIIN Y4yH 3apyp Oyirax
MyTaXacCHUCIUK YKUIINUA OYIUII Ba 3apyp OYIagurad Taxxpruda OusaH TaHUILULL.

Kapwepanu puBoxianTupuin - Oy X0IuM TOMOHUAAH KYWWJITaH PEKACUHU
amajira OIIWPUIIArd XaTTU-XapakaTtiapu OynuO, y KyWuaarujdapHu ¥3 WUura
OJIaJIu:

a) XOJUMHHMHI KOpXOHa (TallKWJIOT) Ja WIUIAIIWIAH TYJIUK KOHUKHUII
ONUIIN €KM MYTaXacCUCIHUK OYiinua YcuIura mapouT sSpatud Oepuiuiiny, Xama
SIIAIT ITAPOUTHHY SIXIMTUIAHUTIIMHY TabMHUHJIAIT;
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0) XOQUMHHHT IIaXCaH MYTaxacCHCIUK Oyinua KemakaruHu Kypa OMIUIIH
Ba 11y MyHOca0at OWiINH Y3 Xa€TUHU OOIlIKa KUppaJlapuHU peKajalli;

B) KelaXakJard MYTaxacCUCIUK (aosMaTUra Makcajiu Tanéprapiauk
KYypHILTa [MApOUT APATUIIUIIN;

I') IDKTUMOMH Xa€Taa X0 UM MaBKECUHUHT YCHIIIH;

1) MexHaT 0030pH1a paKkoOaTIv OVIMIIMHN TaAbMUHJIAII Ba KYTaWTUPHIIIL.

byHian kopxoHa (TankuioT) Xam Oup KaH4a ad3auiikiiapra sra 0yimaau:

a) My KOpXoHa (TalIKWJIOT) OWiaH Y3 MyTaxacCUCIUK (DaoIHsITHHU
OOfNaiiiuran XoAMMIIAp COHUHHUHI Kynauumu. by MexHaT yHYMIOpJIUTUHU
OLLIMPAJM Ba XOAUMIAP KYHUMCH3JIUTMHA KaMalTUPAIn;

0) XOOUMIIApDHUHT IIaXCUW KHU3UKUIUIAPUAAH MYyTaXacCUCIUK Oyitnda
YJIApHUHT YCUIIIMHY pekanaiga GonganaHul;

B) MYTaxaCCUCIMK YKHUIIWIa TaJaOrOpJapHUHI COHUHU aHMKJIAIlIa
XOJIUMJIap KapbEePACUHUHT YCUIITMHU XUCOOTa OJIUIITra UMKOH SpaTajiu;

r) Oup Typyx TaW€piaHraH, KH3WKYyBUaH, KacO-XyHapWHU VCHUIIINUTA,
MYTaXaCcCUCIUK VKUIIUTA KUJAUN IBTHOOP OepyBUM XOJUMIIAPHUHT OYIUIIN,
yJIapHU OY11araH I0KOpH JIaBo3umiiapra KyHuiira acoc 0yiaau.

Oxopuna «ypcatu® yrunran ad3ammkinap KopxoHa  (TalIKWJIOT)
paxOapiapuHu  ¥3  XOJUMIIAPUHUHT  KapbepacUHU OOMIKAPUII  TU3UMHHHU
gpatumrua onu0  kenaau. Kapwepanu Yerupuin Ba pexanam — Oyiinua
HIEPUKYMIIUK MojAeau unuiad yukuiarad (7.2- yusma). by Mozaen yu ToMoHIama
HIEPUKYMIIMKHY KY37a TYyTaau: XOUM, YHHUHI OoLUIHFH (pax0ap) Ba XOAUMIIAPHU
OOLIKApUII XU3MaTH OYyIuMH. XOAMM Y3UHHMHI KapbepacH y4UyH >kaBoOrapaup;
pax0ap XOJMMHHU aTTecTalusiAaH YTKazaau, XaMJa yHTra JOuUM paxHamo OYiauo
TypaJn; XOAUMIIApHU OOILIKApUILl XU3MAaTH OYIMMH - acCOCHM Maciaxatyu 0ynuo,
Oy »kapaéHHU OONIKAPAIH.

XoauMHU WIra Kal0ynl KWITaHIaH CYHT, YHH Yy3apo MyHocalatiap
MyTaxXxacCUCH peKayalll Ba KapbhbepaHW YCTUPHIN acociiapu Oyinya YKUTHO
Vpraragu. Illy ©Oockuyga XoauM  Y3WHUHT  MMKOHHATIAPUHM  XamJia
KaMUYUJIMKIIAPUHU aHUKJIAWIU, V3 KapbepacuHU YCTUPHUII yCcTHUia OOII KOTHUPAJIH.
Pax6apuuHnr Oy »apa€Haa KaTHAITyBU XOJUMHU V3 KapbePaCUHU PUBOKIIAHTUPHIII
pekacu KaHYaJUuK aHWK, pean, eTHmuO Oymamurannuruau Oenrwnaiau. PaxGap
Jo3uM  Oynca Ty3aTMajap KUPUTHIIM MYMKHH. Y  Qakar Oy Ouian
yerapajaHmacjiad, Oy pexa - KapbepaHd amajra OIIMPUII YYyH KOpXOHa
(TamKuI0T) OONUIMFUHM Oy HWINTA K0 KUJaau, Xamaa Y3UHH XaWpUXOXJIUTHHU
OowIUpaIy.

Snru =albyn =WJIMHTaH XOJIUM

Kopxona (TamkuioT) ra bIpraHuiil
JABPH

v

Kabpepanu pexanamira bIpraTuii

>
<
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7.12-yu3zma. KapbepaHu pe:kajiail Ba pUBOKJIAHTHPHUII KapaéHu.

Kapbepanu amainra omupuill OMpUHYM HaBOATAAa XOJUMHUHL Y3Ura OOFIIHK,
xamza Oy pekaHu Oakapuill MapT-IapouTiapra XaMm OOFIIUK;

a) XOJUMHHM dSrajiyiad TypraH JIaBo3UMJa WIUIAIIMHUHT HaTHXKaJlapura Ky
Hapca OOFJIMK, aifHUKCa, OUp JTaBO3UM/AH IOKOPH JIaBO3WMIa KYTapUIIMII acOCaH
Ty HaTHXKanapra OOFJIUK;

0) XOauM Y3WHUHT HWIUIAIIA JaBOMHJIA MYTaXacCUCIUK Oyimda Ycull
JapakacMHM KypcaTa OJIMIIM, SIHTH YpraHraH OWIMMIIApUHU, TaXpUOACHHH,
KYHUKMaJIapUHUA HAMOEH KUJIA OJIMIIUTA OOFIHUK;

B) OOLUIMK OWiaH TYFpH, XaKKOHUH IIEPUKUYMUIIUMK KaTTa axamusTra ara,
YyHKA XOJMMHHUHT VCHINra Ba KapbepacHMHM Oakapullra Kepak OVyiaauran
pecypcnap (MexHaT, MOJIui, MabJiaF Ba OoIIKa pecypciap) ¢pakaTruHa OOIUIMKIA
oop. XoaumMHuHr wum ¢aonguarura 0O6axo OepaguraH xam OOIIUK, XHU3MAT
Kapbepacu XaM yHTa OOFJIUK;

) XOOuUM IIyHAAl uOUIAlIM KEPaKKW, YHU KOpXOHa (TallKWJIOT) [a
KYITYWINK TAaHWUCWH, YHWHT IOTYKJIapuJiaH Ba Jpuiiran myBaddaxusTiapuiaH
xamMa xabapmop OyncuH. By xomaummapHu OomKapuin Xu3MaTd OVIMMH Ba
paxOapHUHT axOopOTJIIapyu OpKAIM amMajra OUIMPWINIIN MyMKUH. JIekuH Oy
eTapyii 3Mac. XOAUMHUHT V31 Xamma epjia GpaosiK KYpcaTHIy JI03uM (Y3UHUHT
Mabpy3aiapu OWIaH MaKIUclapaa, KoH(epeHIMsUlapaa KaTHAIIMIN, Xap X
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YUKHIIAp KWINIIL, XUcoOoTimapaa (aoJuiiK KYpCaTHI, YTKAa3WIaauraH Xap XWil
Tanoupiapaa GaosIuK KypcaTUIl Ba OOIIKaIap).

Opatna Oup Wmwima Oup MapTa XOJUMHHUHT WINHIra 0axo Oepuiaiu.
baxonanuin Hatmkacura Kkapad XoJauM KapbepacuHU YCTUPHUII peKacura Ty3aTHII
KUPUTUIIAIMN,

XoauM  KapbhepacMHU  PHUBOKIAHTUPHUIIHM  OOIIKAPUII  Mypakkad
xapaCHaup, Kyn mabnarnap, pecypcnap Tanad Kuiaau, Jlekun Oy macana Ouiian
MIYFyJJIAHMACTUK XOAUMIIAPHUHT HOpO3WiHurura cabad Oyimaam, Xoqumiaap OKAMU
omu6 ketaau. KopxoHa (TamkuiaoT) garu 6y xongapra Xoaumiap Kadysa KK
camMapaJopJIuTy Tactra TymwuO KeTaaw, Xamjaa derapasanu® xonamu. Kym
Taxpubanapmaan a€HKW, KapbepaHU PUBOKIAHTHUPHIN TU3UMHUHU spaTHIra capd
Oynaguran xapaxariap KOpXoHa (TAalllKWJIOT) HUHT UIIWHM SIXIIHA TAIIKUI KUJIHII
Ba OOIIKApHILl OpPKAJIM KOIUIAHAIM Ba KaTTa caMmapa oepaju,

FOxopunarn Ba Ooika OMWJUIapHU XHcoOra osraH xosjga 7.13 -um3mana
TPAHCHOPT KOPXOHATAPUHUHT XOJUMJIAPUHU OOIIKAPUII TU3UMHUHU YMYMHUU
TY3WIUIIN TaBCUSl KUIWHAIU. By epia KaOys KMJIMHTaH MapTiau Oenruiap:

A - TEXHUK TAbMUHOT KUCMU (KOMITBIOTEp Ba OOIIKA BOCUTANIAP MaXKMYacH);
b - ax0Gopor TapMuHOTH (OaHKIap Maxmyacu); B - marematuk TabmuHoT; [ -
JacTypiap TabMUHOTH;

1.1 - XoaumnapHu OONIKApHIN CTPATETUSCUHU Ba YCTHUBOP HYHAIMIIWHU
WIIa0 YMKUIIL,

1.2 - Xomumiap CaJTOXUSATHHU TaxJIMJI KWAJIUII Ba YHU OOIIKApWIIHU
SIXTITUTAILT;

1.3 - MexHaT 0030pHHM TaXJIUIIH;

1.4 - Xonumuiapra Oyniran tanaOHu GamiopaT KWJIUII Ba pexanalliTUPULL,

1.5 - PeknaMany Tamikuia KUJIUIII,

1.6 - XoguMJIapHM  peXalamThpuil  Ba  OyHma  3apypuid
MyTaXacCUCIUKIIAPHU MHOOATTa OJIUIII,

1.7 - TamkuIoTHH XoaumJjap OWIaH TabMUHJIAIIHU TAIIKKM MaHOaajgapu
Ownad y3apo OOFIIAHMIN Ba aJJOKAaHW MyCTaxXKamJall;

1.8 - by xxofira Hom30,1 Talépal Ba 6axoJal;

1.9 - XoaumitapHu opuii 6axoJan;

2.1 - TexHuK Ba UKTUCOAUMA YKUTUIITHU TAITKWAI KAJTUIII,

2.2 - Manakanu oUIMpHIl Ba KaiiTa Taiépnar;

2.3 - Xoaumuap 3axupacy OWIaH UIIUIAILL

2.4 - V1 kapbepacuHM pekaiall Ba Ha30paT KUIIUILL;

2.5 - Saru xogumiapaa WKTUMOWM-TICUXOJIOTHK Ba  KacOWN KYHHKMaJiap

XOCHJT KHJTUIIT;
2.6 - Kacaba yrommacu Ba OomKa TalIKWIOTIap OuWiaH y3BUU
OOFJIMKJIMKHN OOIITKAPHIIIL;

3.1 - MexHat xapaéHuHA MebEpIall Ba TapudIa,

3.2 - MexHatra XaK Tyjanl TapTHOMHY TaXJIMJI KWJIHII Ba YHU SIXIIIHAJIAI;

3.3 - Mykodarnantau Typiiv BocuTajgapuial (HonaaHuIIL;

3.4 - Co¢ doitmanu Takcumiall Ba KanuTajl HIIapa KaTHAIIUIITHU Xap XUl

TypJAapUHU KYpUO YUKW Ba TABCUS OSPHIIL;
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3.5 - MabHaBuii parOaTIaHTHPHUIN YCYJUIAPUHU HIIIIaTa OWJIUIT Ba ylapiaH
ol nananu;

3.6 - MexHaTra MOMUJUIMKHA OOIITKAPHIIL;

4.1 - MexHat 1cuxo(u3uoIOTHACH TajlabjJapura puos KAIuII;

4.2 - MexHaT 3proOHOMHUKACH Tajlabiapura pyuost KUJIHIIL,

4.3 - TexHUK 3CTeTHKA Tajlabjaapura puos KUIuII;

4.4 - TexHuk XaBCU3TUKHA TAbMUHJIAII Ba MEXHATHU XUMOS KUJIUIIL;

4.5 - Atpod - myxuTHH MyXodasza KAITUII;

5.1 -I'ypyxyiap Ba Iaxciap OpacHIard MYHOCAa0aTHU TaxJIMJ KWIWII Ba
sTHaJ1a SIXIITHJIAIT;

5.2 - Pax0apusT MyHOCa0aTIapUHU TaxX,THJIN Ba STHAJA SXIITHJIAIT;

5.3 - Nmnab yukapumigarn MyHocabaTiapHu Ba CTpecclapHu OOITKaApHIILI,

5.4 - bXKTUMOMI-TICHXOJIOTHK JUArHOCTHKA;

5.5 - Y3apo MyHocabaTnapa STHKa MebEPIAPUra PHOST KUJTHILI,

5.6 - Kacaba yrommacu Ba OoIlKa TalIKWJIOTIAp OWJIaH ¥y3apo alloOKaH!
OOIIKapHIII,

6.1 - Mmra kaOyn Kuiauil, OYymatumn, Oup >KOWMHAaH HMKKHHYK KouTra
KYYUPHUII Ba XUcoOra OJIUIII;

6.2 - XogumiapHu OOmIKapUIll TUBUMHHHI axO0pOT OWJIaH TabMUHIIAILL

6.3 - MyTtaxaccucinukka Wyiamn Ba HypukHOMaiap Oepuir,

6.4 - W Ortan OaHJIMKHY TabMUHJIALLL

7.1 - MexHaT MyHocabaTIapuiaru XyKyKuil CaBOJUTapHU XaJl KWJIHIIL,

7.2 - XogumutapHu OOIIKapuIia KyJITaHWIAIUTaH XYXOKaTIapHu KEIUITno
XaJT KUJTHIIT;

7.3 - XyKanuK IOPUTULIAATH XYKYKAH CaBOJUTAPHU XaJl KUJIHIIL;

8.1 - YMyMuii OBKaTIAHHUIITHN TAITKWA KUAJTUIII,

8.2 - Smam Ba Mauuii Xu3Mat KYypCcaTUIITHU OOIITKAPHIII,

8.3 - MajaHuAT Ba )KMCMOHUN TapOUSHU OOIITKAPHIIL;

8.4 - Em Gonanap TalkunoTaapy OUIAH TAbMUHIIALL

8.5 - bxtuMouit HU301ap Ba CTpECCIapHU OOIIKAPHIIL;

8.6 - CofnuKHM THKJIAIl Ba JaM OJHMHUIIM TabMUHJANI XamJa YHU
OoIKapuI,

8.7 — Xank HUCTEBbMOJM MOJUIAPM Ba  OBKATJIAHMIN YUYyH  KEpPaKJIU

TOBAPJIAPHU COTHUIITHU TAIUIKUJI KUJIULLI;
9.1 - boIKapUIIHUHT TAIIKUINN CTPYKTYpPaCcH TaXJIWJIu;
9.2 -bouKapuIIHUHT TAIIKUINN CTPYKTYpacUHU KaiTa JoUrXaall;.
9.3 - Illrar »kagBaauHU UIII1a0 YHUKHUILL;
9.4 - BOMKApUIITHUHT SHTH TAIIKWINK Ty3WIMAacMHU HWNUIA0 YHUKHUII Ba

xaéTra TagOuK THUII.
Hazopar caBomnapu:

1. Tamkumor (KOpXOHA) Ja WHCOHJApra TabCUp ITYBUYM ydTa OMUIHHU
KYpPCAaTHHT.
2. KopxoHaHuHT xoaumiiapura 0030pHUHT TabCUPH KaH1ai?
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3. +anmaii xoauMIIapHU OOIIKAPUII TU3UMIIAPUHA Oumacu3?

4. XoaumuapHu OOIIKapUII TU3UMIIAPUHU KEHTaUTUPUINTA KUMIIAP TahCUP
KWiaau ?

5. Nnam mapouTu TU3MMHU KaHJlaid TU3UM acoCH/Ia Tk OViaaau?

6. Mmnam myHocabatiapu TU3UMH OWJIaH KaHAall TU3UMIIAP TEXHOJOTHK
OOFIUK?

7. PyiixaTra oiauin TU3UMHUTA KaHAal y3rapTUpUILIap KAPUTHIINA?

8. XoaumiiapHu OamiopaT KWIAII Ba MAapKETUHI TH3UMU KOPXOHAHHUHT
MapKETHUHT XU3MaTH OWIaH KaHail OOFIUK?

9. Xonumitapau yctupuill (pPUBOXKIAHTUPUIN) TUBUMUHUHT aCOCUI

Macajiajlapyu HUManapjad uoopar?
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XoaumiapHu OOUI=apuill TU3UMHU

XoaumiapHu OolI=apHill TH3UMUHUT

TabMHUHOT —UCMH

XoaumiapHu OoII=apHill TABUMUHUHT

Bazu(aBuil =UCMU

1. XogummapHu pexaiai, 6amopar

A =HWJIMII Ba MApKCTUHT TU3NUMU

1.111.7

2. Xoaumiap MajgaKkacCuHHU OLITUPHUIIT

b TU3UMHU

2.1j2.6

3. Memnatuu pa\OaTiaaHTUPHII

3.1j3.6

B BOCUTAIAPUHUHT TAllIWIA Ba yJIApHU
PUBOXKJIAHTUPUII
I 4. MeniHat mapoOUTHHHU SXIIHJIAII
TH3UMYACU

4.1j4.5

5. MemHart MmyHocabaTiIapu TH3UMYACcH

5.1j5.6

6. XoauMmapHu umira =adymn =uiuil,
OBIIIATHII Ba MACOOTA OJIUII TU3MMYACH.

6.1j6.4

7. FOpuavk Xu3Mat KbIpcaTUII
TH3UMYaCH

7.1j7.3

8. Mxtumonit uHpacTpyKkTypaHu
PUBOMIIAHTHPHUIIT TH3UMUYACH

8.1j8.7

9. Tamkunuii CTPYKTypaH! UILTA0 YU=HIIT
Ba OOII=apwuIll TH3UMYACH

9.1j9.4

7.13-yn3ma. TpaHCHOPT KOPXOHAJIAPH XOAUMJIAPUHM OOLIKAPHUII

TU3UMHHMHI TY3WJIHIIIH.
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10. Mmra KU3UKTUPHUIIHM PUBOXKIAHTHPUII Ba TaxJIMJI KWIAII TU3UMH
KaHJal Xu3Mart Kypcatuin OVaumMiaapu Ouiad OOFIuK?

11. bynna kannai ax0opoT uiiaTuiIaau?

12. KOpuauk xu3Mar KypcaTHIl HHMa Yy4yH alloXyja THU3UM OVimaii,
XOJUMJIAPHH OOIIKAPHII TU3UMHUTA KUPUTUIITAH?

13. Corunan undpacTpyKTypaHu YCTUPHUIL TUZUMH KaHIall Xu3mMaT

KypcaTui Oyumitapu OuiiaH OOFINK?

14. OnTuman OomIKapuil TH3UMU KaH1aid TaHJIaHaau?

15. i1 amanuHu YCTUPHII Ba peskajail Huma Oepaan?

16. V3 kapbepacH (W aMalInii)HU HITYAIAp KaHIai aMaira omupaguiap?

17. TamkunoT (KOpXOHA) HA PUBOXKJIAHTUPHUIIT HUMA Oepaau?

18. AManHu YCTUPHUIITHY IAPT - IIAPOUTIAPH HUMallapAaH udopar?

19. byHnaii AHTUIUK KUPUTUITHUHT ap3aJUTMKIApUHA KYpcaTuO OepuHT.

20. KopxoHa (TalmkuioT) HUHT ad3aJTUKIapy HUMaaaH nuoopat?

21. KopxoHa (TalKWiIOT) Jard MepuKInINK HUManapaan noopar?

22. by um sxoiiiapy KaHaan TYIFU3UiIaau?

23. SIHrM Wi KoHIapyu KaHaal TallKuiI KUJIHHAIHA?

TyrpuHu ne, TYFpUHHM KYP, TYFPH 0P,
Tyrpu 311uT, TYFPU ranup, TYFpu Typ.

Kommii.
7.9. Xogumiiapau OOMIKAPHUIIIA TECT yCyJLUIapuaaH (oiiaiann

XoaumilapHd —WITra Kalysl KWINIIAA, YJIApHUHT uil (HaoausiTHHU, KacO
MaxOpaTWHU Ha30paT KWIHIIJA Ba Oaxoiariga, OUiuM JapakKaCHHUHT YCHUIIIMHU
TEKIIUPHUIIAA TYpIAU-TyMaH TeCTiapaaH (QoimanaHuIl PUBOXKIAHUO OOpMOKIA.
by Makcamma kynm koiyiapga  TeCT Mapkazjgapu — Xam  unuiad Typudnu.
TecTnapHUHT TypJaU-TYMaHJIWTH KYI OMUJUIapra OOFIMK: XalK XY>KaTUTHHUHT
TYpJId COXaJIapH, Xap OUp COXaHUHT V3Ura Xoc HyHaIunuiapu, KacOJapHUHT Ba
dbaHmapHUHT  TypaW- TYMaHJIHWTH, MaKCaAJapHUHT Xap XWUIMTH, pPaxOapiuk
JAaBO3UMJIADHUHT  OOILIKapyB TMOFOHalapu Oyinya [IAKIJIAHUIIM, yJlapra
Kyluiagurad Tanabsiap Ba Ounuuuiapu 3apyp Oyiaran Hapcaniap.

XoauMiapHU OKWJIOHA OOINKApuWIIAa TeCT YCY/UIApUHU  KYJUIAITHUHT
apzamumkiapu kyn. bupuHumpan, xoaumiuap OWIMMHHHM, KacO-MaXOpaTWHU
Oaxomamga Oerapa3nuk (OOBEKTUBIMK) OwiaH — W  Oakapunaau. TaHUII
ownmmnuiap, TenedoH KYHFUPOKIApH Ba IIyHTa yximiaml cabaOJapHUHT axaMUSATH
Oynmai KoJamiwu. bopu  uxmmura uymkamu, OOBEKTHB 0axo KyWHUIIAIH.
NkxknHupaan Xamma Xoaumiap OWp XWJI TeCT caBojuiapura xaBob Oepamwmiap. by
yIapHUHT  OWJIMMHUHHM, KacO-MaxOpaTMHM COJIMIITHPUIIra HUMKOH Oepanu.
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YuyuHungan xap KaHgad BaKT OpaluFuia Xap Oup XOJWMHUHT OWJIUMHUHU, KacO-
MaxOpaTUHU OPTHUIIM Ba OONUIAHFUY JAap>KaCHHHM aHUKJIAIlIra UMKOH Oepaju.

TecT ycynuHUHT ad3aUIMKIApPHU J1TaBOM OSTTUPHUII MYMKHUH: BaKTJaH
IOTUJIMIIY, 3aMOHAaBUM  KommbloTepiapiaH  (oigananu® um Oa)kapHIIMILH,
pax0ap XOJUMJIAPHUHT HWII YHYMJIOPJMTHMHU OLIMIIM Ba Oomikanap. Jlekun Oy
epra Oup KUWMHYWIMK OOpKM, YHU caMmapainud  eHru0 yrum Kepak. by
KUMMHYWIIMK - SXIIH, abJIO Aapa)kaja TeCT TONIIUPUKIAPUHUHT WYIUIApUHU Ty3a
Ounumi, xamaa Oy Ty3wiraH TeCT TONIIMPUKIAPUHU xaérra Kyjuiam
HATIDKAJApUHU YyKyp TaXJHJI KWIKMO, yTapHM MyKaMMaJulalTHpuO OopuIiaH
ubopar. By uin rokopu memaroruk Takpuba Ba MalakaHM Tanad Kuiaau. Xap
Oup 3amMoHaBUN pax0ap XOAUM TECT yCyJUlapuaaH xabapaop Oymuiu, ynapaaH
doiinanana oNMIIM, HATWXKAIAPUHU TaXJIWJI KUja OWIUINM Ba aMajijard TecT
TONIIMPUKIApUTA Y3rapTUpPULILIAP KUpUTa OWIUIIM 3apyp XHCOOJIaHAIH.
AWHHKCA, SITHTU TEXHHKA, TEXHOJIOTHSUIAPHUW KUPHUO KEJIUIIM Ba KYJUIAHWIUIIHA
daH, TexHHKa Ba KacO coxanapuja OyIagurad sSHTUJIUKIAP TECT TONTHUPUKIAPHU
JIOUM Y3rapTupuo Ba OOMUTHO OOpHUITHU Tanad KUJau.

A+lIga TecTiapHu IOKOpU CHU(PATHHM TabMHHJAIl MaKCaluaa Maxcyc
MeJIaroruK TeCTJIAll XU3MaTH TalIKWJI KWIMHTaH. by TalKuioT ofaura TecTiapHu
YTKa3uIll aMaTUETHHN YMYMJIAIITUPUIL Ba KEHTaWTUPUIL, CTaHAAPTIAIITHPUITaH
TECTJIApPHU TAIIKWI KWIWII, TECTIAPHU UIUTA0 YMKAPUII yCIyOJIapuHU Ba TECT
VTKa3UIIHK  ArOHa KOWJAJapuHU YypHaTull Basudacu Kyiwirad. [lemaroruk
TecTiaml Xu3MaTh [I[pUHCTOH MAaXpUHUHT YHUBEPCUTET MapKa3uaa »Koilalras.
VYuunr tapku6bu 2300 ta xummpan ubopar. Kymmaman 150 ta  dancada
JOKTOpJIapH, Menaroriap pyXIIyHOCHap, CTaTUCTUK Ba TCUXOJOTHK YyciayOmiap
Oyiinua coruosoraap, mwyHuHraek 200 Ta Typnau  Qgannap Maructpiaapu, Typid
VKyB (aHIapuHu  YKUTYBUMJIADU  TalKWI Kuiaad. Mamiakaraa MeJaroruk
tecTiam xu3matura kKapanum 5000 ta  Tectiap Oynumiapu MaBxkya. Tect
ycymutapu Kanana, AAnonus, Typkust Ba Oomika maBiatiapia KeHr KyJUTaHUATAIH.
busnunr pecnyOnukamuznaa Oy ycyjulap OJMM  TabJMM —Myaccacajapu Ba
MakTabiapia KeHr KYJUlaHuIMOKna. Onuil TabiuM Myaccacajapura KHPHII
UMTUXOHJIAPU TECT YCyJUlapu acocuaa KalOyn KwinHuO, Oy WmigaH-dumira
pUBOXIIAaHUO, TakoMUIIIAIKO OopasnTu. Pax6ap XoaumiIapHyd, MyTaxacCUCTapHH
XO3UPTrd 3aMOHABUH KOpPXOHA Ba TAINIKWJIOTIapra WIIra KaOynd KWIWIIAA Xam
TecTyap Kyjnad, Majgakald MyTaxaccuciap TaHyiad OJWHAANTH. YJIapHUHT HII
baonusTnapuHu xopuid Oaxonamiga Xam Oy ycymap kyia kenasntu. [y Ypunna
TecTiall, TeCT TOMILUPUKIAPUHU TY3HIL, YHUHT TypJlapH, MIAKIJIapu TYFpUCHIA
OMpo3 MabIyMOT Oepud YTUIITHU JI03UM TonauK. Pax0ap Xxoaum Ba MyTaxaccuciap
SAXIIM OKWIOHA TECT TONMIIUPHUKIAPUHM TY3UIIJA Y3 XHUCCATApUHU KYIIMIILIApH
y4yH Oy MabiyMoTiapjaH xabapaop Oynunuiapu ¢oiiaanan Xoiau smac.

Arap TecTinapHM KiIacCHU(UKANMUIANI acoCUra ylapHW Basudamapu Ba
MaKCaJIMHH KYHCakK, YHIa XaMMa TeCTJIapHU (TICUXOJIOTUK TECTIapU/IaH TAIIKApH)
3 Ta Kyiliugaru Typiapra OYJIWII MyMKUH:

1. HWaTennextyan puBOXIAHUII JapakaCHHHU aHUKJIAII Oyiinda TecTiap;

2. Tlepmarormk Tectmap;

3. KachO-xyHapra sSipOKJIWINTHHU aHUKJIall Oyiuda Tectiap.
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Anabuérnapaa TecTiaapHu Kyluaara Typiapu Kypcatud yTunanu:

EnuK TecTiap - Oyiap AroHa TYFpHU *KaBOOJIU TeCTIap XHUCOOJAaHAIH;
Oup KaH4a TYFpHU >KaBOOIM €MUK TeCTIap;

aHuK Oup c¥y3 (€ku cy3nmap) TymuO KOJJAUPHWITAH Tarjiapaad TallKuj
TONTaH OYMK TecTiap (GUKpHU TYFpU Tyrajiail OJIMIIHU aHUKJIAIN);
¥y3apo OOFIMKJIUKHU YpHATHUIIra MyJDKaJUIaHTaH TecTiap;

anoxuna coxanap, dbannap Oyinya OWiauM JapakacuHU Viadamn Oyinua
TecTJap;

TaOBYTHU aHHKJAIITa MYJDKaJUIaHTaH TecTiap;

TYFpPU KETMa-KETJIMKHU YpHATUII OVitnda TecTiap (TeCTHU OakapuIiia
TapTUOCU3 TypraH Cy3iapiaH rariap Ty3ull);

MacajajgapHy €4l Oyitnda Tectaap (MaTeMaTuk, GU3nK Ba OomIkanap);
cXema Ba Yh3MaJapHU TYLIyHUII Oyiinya TecTiap;

[IaKJuIapra acocjaHran TecTiap;

OJIMHTaH MAabJIyMOTJIAPHU  Y3JAIITUPUIN  JTapaKaCUHU aHUKJIaIT
Oroyitnua Tectiap;

Xap XWI CHHOHUM Ba aHTOHUM (UKpJIaIIra acocliaHraH TecTliap;
VXIIANUIMKKAa acOCJIaHTaH TecTiap;

MaTHHU TYFpHU TYUIYHHII OYiinda Tectiap;

uMJI0 Oyitnua Tectiap;

Tun Oyiuya Tectiap;

0axo Ba WIcAIJIApHU YJIYallra TecTiap;

TOMIIUPHUKIAp OakapuinaauraH TecTiap;

nyHEKapall Ba OOIIKaJapHU aHUKJAII Oyiinya TecTiap.

Kopxona Ba TamkwioT/iapaa, OJUH TabIMM Myaccacajlapua TeCTIall
x)apaCHuaa MYBODUKIMKHM YpHATYBUM TECTJIAp Ba TYFPH KETMa-KCTIUKHH
YpHatui Oyiinua TecTiapaaH kKeHr doinananunanu (7.14 yuzma).

’KaBoO BapuanTiiapu Oepuimaras, JeKuH Oup cy3 (€xku Oup Hewa cy3nap)
TYyIUPUO KOJJAUPUIITAH TECT TOMIIMPUKIAPU OYUK TeCTIap JeHnIaan.

[Iyxau TapKuaIam Kepakku, TECTIApHUA Ty3ull OYinua Oup KaH4a yMyMUn
KaOyJ1 KWJIMHTaH KouJanap MaBxKy/l, STbHH:

TECT/Aa KeJTUPWIraH >Kymiaja TYIHUPUO KOJJIUPUITaH CY3HHHI YpHUTa
¢akar sAiroHa cy3 KYWHIl MyMKHHJIUTH KY3/1a TYTUIUIIN Kepak;

HI MYXHUM >KOWHM Tomuiu (Owyvin 3apyp OYyjaraH TassH4 aTaMaHUHT
ypHn);

TYJNIMPYBUMHM TAITHUHT OXUPHUIA KYWHII TaBCUS KWIMHAIY;

XKaBoO aHMK OYnmumM kepak, y (akaTt Oup Typharu >kaBoOHU Tayiad
KUJIaI1 Ba UKKWJIAM4YH MyJ0Xa3ara nyJ KyuuiManiau;

KoJqupwiran macoda (ko) Tynaupwiaguran cysra (€xku cysmapra)
JIOWHK OYNUIIN Kepax.

by ypuHma TecT TommmMpuKIapura KyWWIaauraH acocwil Tanmabiap
TYFpUCHA KUCKAYa TYXTAINO YTamMu3.

Tect macananapu mypakka® Ba MabliyM OMp KMWMHYWIMK MUKJIOpUTa 3ra
Oymumm kepak. Tect Macanamapu KuCKa, TYIIyHApJd Ba PaBOH THJIAA OYIMIIN
mrapt. TecTnap ux4yam Ba aHUK OYJIMIIN Kepak.
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Macananap 1wy MabHOAA TYFpU  TY3WIraH OVJMIIN  KEpPaKKH,
KypcaTtuiaéTran >kaBo0 Tyriamua ¢hakaT OupruHa TYFpH KaBoO MaBxKyxd OViuo,
KOJITAaHJapu d3ca HOTYFpH, JIEKUH TYFPH kKaBoOra skKuH Oymumu kepak. llyHu
auTHO VYTUIl Kepakku, OWUp KaH4Ya TYFpU  KaBoOjapra sra OViaraH TecT
MacallaJlappyHd  KYJIam  XaMm  Ky3jga TyTwiaad. Tectinapaa Oepuiaérran
MacajaJapHUHT MypaKKaOIMK Aapaxkaiapu Ycub OOpHUIIM 1IapT.

Tect caBosapu maB3ynap OyiiM4a TakCUMIJIaHTaH Oynuinu 1mapt. Yiap
Mypakka0 Ba YKyB MaTE€pUHAJIMHHHI KHCMiIapra OVJIMHIaH XaKMHHH Kampao
OJIMIIM Kepak. Arap TECT KaBOOM Y4yH 2 JaKMKa Ba YHJIaH OPTUK BaKT KETca,
JIEMaK yHU TYfupuiam kepak (Oup kKaHya caBosuiapra Oynu0 Ttauuiamn). dan
Oyinua Taii€pnanran Tanaba OuTTa caBojira >XaBoO OEpUIIM YUyH SIXIIH HOpMA -
MeBED - 30 cekyH.

TecT MIIOHWIM Ba KaMpPOBJIM OYJIMINUA KEpax.

TeCTHUHT MIIOHWIUIUTH, Oy YHra XOC HIYHJal XYCYCHUSTKH, YHU OUp XHII
Taléprapiauk Japaxacura odra OyiaraHn Typad TypyxJap Tajabaiapurau
VK¥aHranja, TaXMAHaH OMp XWJI HATHKA OJIUIITa UMKOH OepajH.
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Tect TONMMHUPHU=JTAPUHUHT TypJIapH
_ > Bup TasHY CBI3 TYmHMpHO =0JIUpUIITaH
Oun= —
TeCTIIap <\
>
Bup Heva TasHY ChI3NIap TYMIHPHO =OIAUPUITaH
" Bup te1\pr sxaBo6sM TECTIA
TeCTIIap <\
>
bup Heua TeI\pu jxaBoOIH TECTIAP
Maxcyc
TecTIIa
P Bo\tanuiiam ake STTUpyBYH

+apaMa-=apIIWINKHU aKC STTUPYBYH

1L

To1\pu KeTMa-KETJIMKHU KBIPCATHUIII TECTIAPH
—
Tuco6-kuTob uinapu 0axapuind aHU=/1aHyBYU
" TecTiap
Macanasnap e4uin op=ajii ThI\PH KaBOOH
T TONMUJIAIUTaH TeCTIap

| [{ap xwi1 yn3MaIapHu TYIIYHTHUPHII TECTIAPH

[Map xun MmyTaxaccucnap, kacO IyHapJIapHH bI3UTa
XOCJIUTH OBbIiMYa TECTIap

7.14-yn3ma. TecT TONMUPUKIAPHU TYPJIAPH.

TecTHUHI WIIOHWIWINTUATa OWJIUM V3MAIITUPWIMIIUHUHT CU(ATUHU aHUK
Oenrumnaiira, Oeiarujam >kapaéHUHUHT Y3M MyCTaxKaMJIMTH Ba YHHM Tacoauduid
oMuiapra OOFJIMK 5MaciWrura TyBOXJIMK Oepaau. TeCTHUHT WIIOHYIMIUTU
MacaJlaJlapHUHT COHUTa (TECTHUHT y3YHJIMTUTa) OOFIIHK.
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TecTHUHT KeHI KaMPOBIIWJIUTH YHUHT TEKIIMPUIAETIaH YKyB METepUaIUra
aJICKTBATJIUTH Ba MOCITUTHHHU KYypcaTaju.

bynu TabMmuHIAI KyHugaruya SpUILAIaIN:

- TeCT Macajaiapu YKUTUIaETran (pan nactypura MOCIUTU OWJiaH;

- ¢aHHMHT XamMMma OYJIMHMAaJIapuHU TeCT Macaiaiapu OusaH Oapobap
KamMpal OJIMHUIIN OWJIaH;

- TecTna cojja, Mypakkad Ba yTa Mypakka0d MacajajaJlapHUHT  YKyB
MaTepUATUHUHT MypaKKaOJIUK Japa)kacura MyTaHOCHO paBHIIAa TaKCHUMJIAHUIIN
OuIaH.

Tect 6unum  y3mamTupunanimy cudaTHHU aHUKIAI acO000u XucoOIaHaIu.
TecTnamHUHT  HATWKAJapUHU  MHUKIOPAM OaXONalIHUHT YMyMHH KaOyl
KUJIMHTaH KapaéHu Y3MamTupuil KodQOUIIEHTUHN aHUKJIalIaH uoopar:

V2,
m
Oy epia a - TYFpH )KaBoOJIap COHU
M - TecTaard BazuQaJIapHUHT YMyMUN COHH.

V3namupuim kos¢@uIeHTHra Kapad, YKUTHII KapaéHn  SKyHIAHTaHINTH
aHuKTaHagu. Kynrusa wmyammdnap. V, > 0.7 6amn 6yinca, YKUTHII sKapadHu
AKyHJIaHTaH 1e0 xucoOnam MyMKUH aeawiap. Uynku OyHaail xonga YKyBUM
KeMMHru (aonusaTuaa MYCTaKWi paBHIIA Yy3dallTUpumra Jjgaékatiu Aed
xucoomaaunap.

[lynmait  xkumuo, V. > 07 OynraHuga, VKUTHIIHU SKyHJIaHTaH 7e0
xucobnam MyMKuH. bupok ¢daomusTHUHT Oan3u Oup Typiapuaa Tanald HOKOpH
Oynmamu. Mucon ydyH, aBTOTPAHCHOPT HA30paT oOpranjapujaa Hya XapakaTu
KouJanapyu Oyiirya MMTHUXOH TONIIMPWITaHAa, Tanad KWJIMHTAH Y3JIallTHPHIL
kypcatknuu (ko3pdunurent) 0.9 nan nact O0YIMacIuru Kepak.

bupop ¥KyB panu €ku MyTaxacCUCIHK, KacO-XyHap OYyiinya UMTUXOH TE€CTU
unuiad YMKUIAA aBBAJIO TECT JACTypiapvHM  Ty3ulgaH OOIUIall TaBCHUS
KuwinHaau. [lactina® TecT TONMMPUKIAPUHUHT YMYMUN COHM aHUKJIaHaau. byHna,
YMYMHHM YKUATHUIITA QKpaTUITaH coaTiap COHHU, Xamja TECTHUHT HIIOHWINIIUTHUTa
Kyiunaauran Ttanabnap xucobra onuHaau. CYyHr VKyB (aHMHMHT XaMma
Oynmumapu xucoOra oJIMHAIW Ba TECT TOMIIMPUKIApW Ba Basudanap Ty3wiIau.
Xap kaHmait yKyB (aHuUJaH Ty3WITaH TECT TOMIIMPHUKIAPU amalijia WUILIaTUIuoO,
Taxpuba Tyrarad, ambarra yiap TaxJWil KWIMHAINKA Kepak. Hatmkama Tect
TONIIMPUKIApUTa Ba Bazudanapura y3raptupunuiap kuputmwiaau. by xapaéa oup
HeYya MapTa KaWTapuiica, HaTHKaJa SIXIIM TeCT TONMIIUPHUKIApU Ba Basudanapu
TYIIIaMy XOCHJT OYanu. Xap Xujl Wil kapa€Hu y4yH BapuaHTIap Ty3uO Kyiuica,
Makcaara MyBoduk Oymaau. Tectmam maBomuga KOMIBIOTEPJIaH  KEHT
dboiganaHuI Uil YHYMIOPJIUTUHY Ba OOBEKTUBIMKHM STHaJa OUIWPAIH.

Arap VKyB (haHUUHT OONUIAHFUY Mabpy3ajapuaack UMTUXOH TECTUHUHT
BapUaHTJIapuJlaH OupuHU Tanabanapra TYFpU >kaBoOJlapHU  OeJruiamMaciaH
oepwica, Tect OuiuM OepyBuM BazudaHu Oakapaau, YyHKU Tajdaba KailTa-KanTa
TecT OWjaH HWOUIAll >KapaéHuUAa  y3-Y3MHM Ha30paT KWIMII YYyH KYIIMMYa
UMKOHUATra sra Oynmaau. lllynra yxmam xapaéH, aBTOMOOMI XalgoBUMIIapU
Kypciaapuaa amanra owmupuiagu. [JAH uyunrtanapuaa KeaTHpWwiraH — aHUK
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mucomtapaa «Mynm Xapakatm Kompagapuw» HM YpraHMIl 3 MasMyHHra Kypa,
MPOTPECCUB AKTUB YKUTHUII yCIayOnapura TablyKIuaup. AHa HIyJapHH XucoOra
o0, Ma3Kyp KUTOOHHHT WJIOBacHIa «XOAUMJIApHHU OomKapuuny ¢hanu Oyiinda
TECT TOMIIUPUKIIAPH - CABOJUIAPU KEITUPHUIIIH.

A3zu3 YkyBumiap! Yiapaan doiganmaHuIl Koujadapy Kydujgaruda: aBBaJio
TECT TOMIIMPUKIApPUTa >KaBOO OEpUHI, CYHT >KaBOOJIAPUHTHU3HU KHUTOOaa
KEJITUPWITaH aBo0 OWJIaH COJMIITUPUHT, Y3UHTU3ra 0axo KYWUIIMHTHU3 MyMKHH.
FOxopu 6axora spumum yayH Oy kapaHHu Oup Heya MapoTaba KaWTapwii
kepak. by, anbarra, ¢amnunar Cusra MabiyMm OYIuMIapuHU  KaiiTa-Kaiita
TaKpopJiall OWJIaH SPUILLINATIAIN.

Tamaba Tect caBosutapura TYFpu XKaBoO Oenrwiamy MoOaHWIa Oepriiran
daHHM sHAa XaM YYKYppOK V3JalITUPHUII WMKOHUTa dra Oymanu. bynapaan
TalllKapy TECTHUHT ad3ajdl TOMOHHU IIYHJIAKW, TECT €pJaMuja HazopaT YTKa3WII
TajabalapHUHT OWJIMMHUHU TEKIIMPUIIAA BaKTHHU yerapajaiiii Ba KUCKApTUPAIH.
Arap TecT Ha3opaTd KOMIBIOTEp €paamMuia YTKa3Wica sSHa XaMm SIXIIM camapa
Oepamu. TeCTHUHT KaMUWIMKIApW Xakujga (UKp ropuTaauran Oyicak, TecT
HazopaTu TajabaiiapHu OepwiraH macajia, CaBOJUIAPHU MYCTaKwi1 OaxoJjalliu,
TYJIHUK 0unO Oepuiura xajaakuT Oepajid Ba 11y Xakaa Y3UHUHT QUKPUHU HAMOEH
KWIKIIT UMKOHUHU 4erapanal Kysu.

OHr acocuit KaMyujuru Oy - TECT CaBOJUIApHU Ba MIAPTIAPUHU TY3UIIHUHT
KuiiuHaurd. IyHUHT ydyH TecTiap JOUM SIXIIWIAHUO Ba SHTUJIAHUO OOpUIIUIIN
Kepak.

AxyHuii Ha3opaTaa Oy ycyJulapHH KymuoO oaud Oopull, s’bHU TECT OuiIaH
unuiad caBoJilapra OF3aKu Ba €3Ma xkaBoOsap Oepuiica, TallabalapHUHT (PUKPHU
sSHaJla YyKyppoK OaéH KWJIMHAIW.

+yiiuna A+I TabauMm TU3MMHAA OMJIMMITADHU HA30paT KUJIUII MaB3ycuja
KYJUIAaHUJITaH TECT/Iap HAMYHACUHU KEJITUPUIIHU JIO3UM TOTAUK.

Tyrpu >xaBOOJApHUHT Tarura YM3uJraH.

1. TabIMMHHMHI 3aMOHABHUM TEXHOJIOTUK, HKTHCOAWN Ba WKTUMOUU
nporpeccaaru Basudacu (3amoHaBui ~AMepuKa ayHEKapamuiapu, NIYHUHTIEK
FOHECKO nunr ¢uxpu 6yiinga):

a) aHuK (MablIyMm);
b) acocwuitnapaan oupwu;
C) XaJl KWJIYBYH.

2. AMepuka nemaroruk agabuérinapuaa TabIUMHUHT SHT MYXHUM MaKcajau
KyhuaaruiapaaH uoopart jaeraH GUKp YCTYH KeJlaJIu:

a) YKUTHII JacTypu XaKMHIa OWIUM, YKYB Ba KYHUKMayapra sra OyauIiia;
b) MaHTHKUH (UKpIAIHE Ba akj (MHTEUICKT)HU MAIlK KWIAIAPUIIIAH,
C) kKaTrTa KywIM Majakara sra OyJraH MyTaxacCHcCJIap TaléplaliiaH.

3. Vpra MakTaGHUHr akajeMuK, yMyMui Ba KacOG-XyHap OMIMMiIapura 8
cuH( YKyBUYMJIApUHU TAaKCUMJIAII KyHUAaru acocaa YTKa3uilaau:

a) aKUIMINK KO3(OUIIEHTHHN TECTIIALL,

b) ¥kyBuMimapHu Ba OTa-OHAJAPUHH XOXMIIUra Kapao;

C) Y3IamITUPHIN HATHKaTapura kapao.

4. Makrtabaa YKATUII 0110 OOpHUIaan:

68



a) MamJlakaTiap y49yH SrOoHa YKyB AacTypu Oyiinua;
b) xap Oup makTab amoxmaa GdapK KWIaJWraH jacrypra 3ra OYJIHWIIy
MYMKHH.

5. Xap Oup YKyBUH TabJIUM OJIQJIN:

a) OyTyH cuH( ydyH yMyMHii Oyirad gactyp Oyiunda.

b) ¥KyBUMHMHT HCTaruHU XUCOOTa OJYBYM JacTyp OyHuya.

6.Ypra MakTaGHHM TyraTraHJaH KeHWH OMTHpYBUMnap YKumHd ONMi XKyB
IOpTJIapHuia JaBOM STTHPAIHUIIAP.

a) Xap MKKMHYKCH.

b) xap yunHumcH.

C) Xap TYpTUHUYUCH

d) xap OemuHYHCH.

7. Abutypuentinapau Onuil TabJUM MyaccacajlapyHU TaHJAlllla €TaKuu
Ba3u(aHu ypra MakTab Oakapajau Ba:

a) KUPHII KMTHXOHJIAPH.

b) Tectmar

C) cyx0aT yTKa3uIIl.

8. MamitakaT/ia MHCTUTYTIAPHUHT aOUTypUEHTIapUra ssroHa yMyMuil tanao
KYWWJITaH.

a) TYFpu.

b) HOTV¥pH.

9. TanaGanap KOHTHMHIEHTMHU TaHJAl “KapaHUHUHI y3Ura Xoc
XYCYCHSITIIAPH.

d) DHI __ SXIIM  WHCTHTYTJIApra  SHC  AXINW  Tajadajgap  TaHjall

kadoJsaTaaHaau.

b) XxamMMa MHCTHTYTIIAp TEHT Ba3UATAA TypaIuiap.

10. Omuii TabiuM MyaccacajJapuHU MOJUSBUN TabMHUHIIOBUU ACOCHUM
MaHOaa:

a) TamabaJapHUHT YKHII YIYH TYJIOBJIAPH;

b) denepan madnar;

C) MaxaJuTuil WIOpalapHUHT IITATIAPUHU MalJIary;

11. Onwmitroxiapaa ykui yayH TynoB | innra (Ypra) Xxucoda:

a) 1000 mommap;

b) 5000 mosnap;

c) 10000 mommap;

d) 15000 momnap;

e) 20000 xosaap.

12. VKUTHII aCTypU Ba MKKM HUIUIMK TabIUM GEPYBYH KHUMK KOJUICHKIAP
KyWUHJIaru MyTaxaCCUCIIAPHU TaWEpall YYyH MYJKAJJIAHTaH:

a) KUCKapTUPWITraH AacTyp Oyinuya MyXaHaHCIapHHU,

b)  onawmii qapakagaru MyTaxacCUCIApHU;

C) VYKWTHIIHM JIaBOM JSTTHUPHII XYKYKUIa 3ra KWYUK MYTaXacCUCIAPHHU.

13. TexHuK WHCTUTYTJIAp Ta€pranuiap:

d) TEXHHUKIAPHHU;

b) ©OakanaBpiapHu;
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C) MyXaHIUCIApH.
14. Myxanaucnuk OViinya MyTaxaccuc - 0akajgaBpiapHU Talépiain acocaH
OakapuIIaIn:
a)  MYXaHJIHUCIIUK KOJUICIKIIAPH]IA;
b)  yHuBepcureTiapia;
C)  TEXHUKAa HMHCTUTYTJIapuia
15. Texnuka dannapu OakajaBpu YHBOHU MyXaHAHUCTAa MOC KeIaJuMH?
a) xa;
0) HyK.
16. TanabanapHu MyCTaKWJI WIUIANI MUKIOPH (MHCTUTYTAA VKHII YYyH
capguraHagurad yMyMUAld BakT/AaH), ypTa Xucooma:
a) 20 %
0) 30 %
B) 40 %
r) 50%
17. TanaGanapHuHT TaHyioBU Oyiinya VKyB (aHIapHUHT KaHYa KUCMU
ypra xucoOja (3nuTa Kypciaapaa) TAllKuia KUdaau:
a) 10 %
0) 20 %
B) 30%
r) 40%
1) 50 %
18.bakanaBp:
a) OupopTa coxajla MyCTaKWI UIIUIalra TalépiaHraH MyTaxacCuc;
0) TYJIUK oJui OyIMaraH MabJIyMOTIIM MyTaxXacCHc;
B) TasiH4 (0a30BMi1) MabJIYMOT OJIT'aH, JIEKHH aMaJuil Taxxpuodara sra
OyJIMaradH UHCTUTYT OUTHPYBYHCH.
19. bakanaBpiapHu  Tal€piallHM  MyKaMMaJUIAIITUPUIN TEHACHIUSACH
(MyKaMMaJUTaIITAPHUINTa WHTHIINII):
a) Maxcyc (aHJIApHUHT XUCCACUHH OIIMPUIII;
0) pynaamenTas GaHJIapHU XUCCACMHHM OLUIMPHIIL.
20. bakanaBp MyTaxacCWIMK OyinW4Ya amaliuii TaW€prapiauK OJaju:
a) THCTUTYT UUH]IA;
0) MHCTUTYTHM OMTHPraHAAH CYHI.
21. Dnuta Kypcnap (TamabdallapHUHT TaHJIOBU OYiinua YKyB (aHmapu):
a) pakar canbar, ryMaHUTap, WKTUMOUM, Tabuuil ¢annap Oyitnua Oynanu;
0) xoxsaran ¢anaap Oyiiuua, Iy SKyMJIaJaH MYTaXacCHCJIUK
dannapu Oyiimua xam.
22. Tanabanap YKyB (haoaussTHHUHT MyBaQaKusaTH XHUCOOTa OJIMHAJIM:
a) CHHOB Ba UMTUXOHJIADHU TONIIUPTaH/a;
0) VKyB gacTypHu Oakaprannua;
B) CHHOB TH3MMH/A.
23. Tanaba MHCTUTYTHMHI OXHMPTH KypcHAa Y3UHHM YKyB JaCTypUHH
OyTyHJIall Y3rapTUpHUILA MYMKHHMH (MHCOJI yUyH KeJla)Kak/1a TaXMUH KWUIa€TraH

WIIHUHT XyCYCHUATHra OOFIIMK X0JIa);
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a) MYMKHH;

0) MYMKHH 5Mac.

24. Tanaba Y3UHMHT XOXMWIIM OwiaH Oup dakyiabTeTnaH  OollKa
dakynTeTra YTUIIM MyMKHUHMU ?

a) MYMKHH;

b) MyMKuH sMac.

25.Tanaba keTMa-KeT 2 Ta UHCTUTYT/AA TAbJIUM OJUIIN MyMKHUHMU?

a) MyMKHUH ;

0) MyMKHH 3Mac.

26. 'ymanuTap QannapHu MyXaHAMCIUK HHCTUTYTIApHUAa YPraHUil y4yH
(¥pra xuco6/1a) YKyB BaKTHHHHT KyWHJIarHda MHUKIOPH aXKPaTHJIaJIH.

a) 10 %

0) 20 %

B) 30 %

27.bakanaBp AUIJIOM XUMOS KWJIAJIH

a) Xa;

0) iyK

28.buzHec  makrtabmapuna  (MKTHCOIMI UHCTUTYTIApAA)  YKATHII
Ma3MYHHHMHT XapaKTepJId 3BOJIIOLUAICH:

a) YKUTUII JacTypilapuja akIUeHT YMyMHilaH Xycycuiira Kapad
CUJDKHULLY;

0) aKIUMEHTHH XYCYCMHIAH YyMYMHUIIa Kapad CHJIKHIIH.

29. UHCTUTYT aKKpeIUTAUAAAH YTKA3UILL:

a) KYHIMJUIM PaBUIIA;

0) MaxxOypuii paBuIIIa.

30. MakTab Ba MHCTUTYTJIAPHUHT YKYB JaCTYpUHHU aTTETAlMUAIAH YTKA3ZHILL

a) TabauM Ba3UPIUTH OPKATU YTKA3UJIA/IH.
0) ZKaMuAT TAIIKWIOTJIAPH OPKAJIH

31.MHCTUTYTIIapHUA aKKpeauTalusIall YTKa3WIaau :

a) TAbJIMM Ba3UPJIUTH TOMOHHUJAH;

0) npodeccuoHas yrommMajaap TOMOHU/IAH.

32.bakanaBp, Maructp €Kud AaKpPEIUTIAHTaH  WHCTUTYTHHUHI  JIOKTOPH
MyTaxacCUCIUK OViinya aMaiauil MIl cTakura sra OYiraHaaH KeHMUH JTMIEeH3USIIN
cepTUPUKAT YUYH UMTUXOH TONIIMPUO, MYXaHIUCIUK YHBOHHU OJHUIIM MYMKHH.
W craxxn  kam OYIMaciuru Kepak:

a) 1 innnan
0) 2 iunaan
B) 3 iimngan
r) 4 inJaaan
1) 5 WHIIIaH.

33. 1-2 iiun naBoMHUAa TabJIUM OJTaH KEHraWTHUPUITaH MyXaHIUCIHUK HWIIN
yUyH Ba IOKOPHM KOMMYHUKATHB Japaxkacuja TailépiaaHran OakanaBp, JUCCEpTaLHs
XUMOS KWJITaHJIaH CYHT Y10y YHBOHTA 3ra OYJIUIIN MyMKUH:

a) Marucrp;
0) ®aH HOM30/H;
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B) JlokTOp;
34. Maructp yHBOHU KYTIPOK ymIOy coxaiapja Oepuiaim:
a) Texnuka annapu 0yiinua;
0) Ou3zHec Ba OOIIKAPYB;
B) Ilegaror Ba pyxiyHocJjap;
r) THOUET danapu.
35. JIoKTOpIHMK YHBOHH KYTIPOK XHC00/1a oy coxanapaa Oepuiiaim:
a) Xaér xakunaru ¢a-;
0) Ilenaroruka;
B) ®usuka pannapu;
r) Vbxtumowntii hanmap;
1) Mexanuka ¢annapu.
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CoxunOKupoH 0o0omMu3 Amup TeMypHUHT:
«AmomIapMoOH, MApJIMK Ba IIWKOAT COXUOM OVJras,
a3MM KaTbHMid, TAAOUMPKOP Ba XyHIEpP OMP KMIIM MHHI-
MUHIJIA0 Taa0MpCu3, JOKANHI KUIIWJIAPAAH a3ajaaup», -
AeraH XMKMATHHHHI OyryH XaM HHMXOATAA [10J13ap0
IKAHMHHU 0apyaMu3 ce3n0-aHIIa0d TypUIIMM3.

XaJkuMu3 y3UHH pax0ap Ouiaaurad oaam, aBBaJlo,
UHCOHHM SIXIIA KYPUIIM, WHCOHHHM aPAOKJANIUHH
XOXJIaM/IH. OnamjaapHuHr FAM-TAIIBUIILJIADUHH
Oparuad  yTkasul, YJAPHUHI JapAura JapMoOH
Oy IMOFMHU OpP3y KWIAJH.

Kapumos U.A.

VIl BOB. 3AMOHABHI KOPXOHA BA TAIIKWIOTJIAPJIA
XOINMJIAPHHU BAXOJIAIIL

BboOoHMHT MaKcaam:
e HHcoH pecypcnapuHu OOIIKapHIIIa )KaMOaHU 0axoJail TH3UMUHH
poJiMHU 04nd Oepuil;
e JKamoaHnu aTTectanus KWINI aHAHABBUN TU3UMUHU TacHU(IIAIT;
e JKamoanu Gaxomamira sHru4da EH0IIYBIapHU KypcaTHO OepHuilL.

8.1. 7Kamoanu 6axoJ/iam TU3BMMUHUHT MaKCalJ1apu

Xap KaHaad KOpXOHA Ba TAIIKWJIOT Y3WHHUHI OJIIMTA MabllyM MakKCaJIHHU
KyiiraH Oynagy Ba IIYHTa SPHIIMINTA XapakaT KHWJIA[W. Y3HHHHT MaKCaura
DPULIMII Japakacu KOPXOHalapaaru pecypciapiaH, aHuKca TallKWUIud
pecypciapas, 1y KymjaJaH KOpXoHa XoAuMIapuaaH (oilanaHuIl caMapacura
Ooornuk. TaOuuii, KOpXOHA Ba TAIKWUJIOTAArd Xoaumiap Y3 BazudamapuHu xap
XU Makomjaa Oaxapaauiap. Xap KaHaall KOpXOHaJa €Takuh XoAumJap,
WIUIApUHUA YpTaya OakapyBud Ba KOJOK Xxomumiap Oynaau. IIyHUHr y4yyH
yJIapHU UITUHUA 0aX0JOBYM JOMMUN HIIUIAWIUTaH TH3UM Kepak Oynmamau. bynnmai
TU3UM KOPXOHAaJla WHCOH PECYpCIapUHU camapayiv OOIIKapHINra KyWuaaruiap
opkanu épam oepau.

1. XoaumitapHUHT MOTUBIIapUTa (MaKcayiapura) KOO TabCUp YTKA3HIIL.

2. +aifTa ajokKa WIMYWJIAPHUHT MaKcajjiapura SXIIM TabCcUp KypcaTuo,

XamJia yJIapHUHT UMl VpUHIApUAa Y3JIapyuHU TYyTUIUIApUra Ty3aTUILLIIap
KUPUTHINTA Ba WII YHYMIOPJWUTW omuiura spummuiand. CoTyBYu
MyTaxacCucra COTWITaH aBTOMOOWJUIAPHMHI COHU >KMXATOaH SIXIIU
HaTWXKara ospumranaurd (Oynmumnapnan  yprada wmukgopaa 110%)
aliTuica, JIGKUH YHUHT ypTaya MaxCcyJOHU COTTaH HapXH, OyIumiapaaru
Yypraua HapxjaaH aH4ya Mukgopaa (85%) kam Oynrannurua TYFpucHAA
ax6opoT Oepwirana, anbarra, y ¥3 JUKKaAT-YbTHOOPUHHU COTHUII HApXHUTa
KapaTaJu.
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3. KacOuit ykum Ba ypranumuu pexanam. JKamoanu Oaxomnam xap Oup
XOJIMMHUHT MYTaXacCUCJIMK JlapakacUaard KaMUYWINKIaApHA aHUKJIaIIra
€pnam Oepamu, xamja OyrnapaaH KyTWIMIN Y4YyH TajaOupiap uiuiad
YUKUAJIAIU Ba aMajra OMMpuIaan.

4. KacOuii puBOXJIAHUII Ba MapTabaHW YCTUPHUIIHM pexalallTUPHUII.
XoaumitapHu OaxoJall yJIapHUHT MYTaXacCUCIUK cU(DATIapUHU Ky4JIu
Ba Ky4YCU3 TOMOHJIAPUHU aHUKJIAiU, Oy xap OUp XOJUMHHUHI IIaXCUH
YCHIIl pekalapyuHu Ba caMapalid MapTabaHu YCTUPHUII PEKACHHU HIILTA0
YUKUIITa KyMakjigamagd. ATTecTalus >apa€Huga WIUiad YHKapHII
IUPEKTOpH HUFHIl OYnIuM OONUIMFUHM WIIMHU (ajoKajap YpHATHII
JTapakacWHM) TacT Oaxonaiau. Y ¥3 HaBOaTHaa Kelakakaa TabMHHOT
Oyiinya AMPEKTOp JIABO3UMHUHHU SrajllaMOK4yM 3au. MHCOH pecypcriapu
OynuMHU aTTecTalMsl HaTWKajlapura acocaH yHra - HWUFUIL OYJIuM
OolMFUra Y3MHUHT UHCOHIap OuiiaH OyiaauraH MyoMaliacura ajJoxXuja
axamMusaT OCpUITU KePAKIMTUHU aUTHIIIA, YYHKH Oy TabMUHOT Oyiinua
JUPEKTOpra XaMm >KyJa 3apypJIUTMHU TYIIYHTUPAU. YHTa ajoxujaa
«Camapanu anoka» Kypcujia YKUIITHU TaBCUS KYJIHILIH.

5. Myxkodornam, naBo3umiiapja KyTapulll, WIIJAH KETKA3UIl TYFpUCHAA
eurM KaOys Kuiuil. XOAUMIAPHU JTOMMUN MabiyM Myjajaatia 0axoiiad
OOpUIIl TAIIKWIOT paxO0apusiTUra acoCIaHraH e4umiiap KaOysl KWJIMIIra
MMKOH Oepajy: I XAKUHU OLIMPHII (SIXIIM WIUIANAUTraH XOAUMIIAPHU
MyKko(oTIall, YyJIapHH SHaga SXIIM HIDIAra WIITHEK YWFOTAlH,
YJIApHUHT KacOjapura xam IIyHJaid TabCUp 3Taju); JaBO3UM/AH OKOPH
KyTapuil €Ky uigaH ketkasum. OXupru XoJiataa, UIijJaH XaujaanraHaa
XOIMMHUHT V3  Bazu@anapuHd JOMMHUN  KOHHMKapcu3  OaxapuO
KEJITAaHJIUTY TYFPHUCHIA €Tapiy MabIyMOTiap HUFUO KYHUII, TalIKUIOT
UIIMHY (Cy//1a KYpUiTraHia XxaM) eHriUTalTHPaIn.

Kamoanu Oaxomam TH3UMHUIAH (oHgalaHaIMraH TAIIKWIOT FOKOpUAa
KEeNTUpWITraH ad3anukiapra y3-y3uaan sra 0ynub xonmaiiau. Arap 6axosamiap
o0OBeKTHB 0JMO Oopuica, ME3OHJAp aHUK Ba OYHMK Oyica, xoaumiap ¢aoi
KAaTHAIIICA, HATIWXKalap TYFPU TaxXJWil KWIWHCA, Oy WIIHUHT caMmapacu IOKOpHU
oynaau. by Tamoiuiapra aman KWIKII KyHuaaruiap opKajaiu dpUIUIaIn:

1. baxomam TuU3MMHHM ~yHHUBepcanl (Xammabom) Oymumm. MHCOH
pecypciapu OVIMMHU TalIKWIOT Y4yH Oup Xuia Oaxosaml THU3UMHUHUHT
unuiad ynkaau (€xku xap Xujl KaTeropusjard Xoaumiap yuyyH Oup Heua
TU3UM: IOKOpU OYFUH paxOapiapu; ypra OVFuH paxOapiapu, MabiyMm
MyTaxaccuciiap, TEXHUK XOAUMJIAp Ba HUINYWIAp) Ba OyHU OUp XMW
TYIIYHWIMIIMHA TabMUHJA (YKUTHUIIL Ba YPraTuil, HA30paT KUJIMII
OpKaJIM) Xamja TAalIKWIOTHUHT XaMmma Oyiaumiapuga Oy THU3UMHU
TYIIyHHO Kysiam, Oy KOPXOHAaHUHT Typiu Xujl Tou(aJapuHUHT Ba
XOJIMJIAPUHUHT COHUTAa OOFIHMK. MacanaH, KOpXOHaHUHT ypTa Ba KyWu
pax0ap xoaumiIap YYyH TEXHUK XOJIMMJIAP Ba WIMYWIAP YUYH aJoXuaa
Oaxonain TU3MMUHU OYnTaHnu Makcaara MyBohuk Oymanu. baxonamHuar
ATOHA TU3UMU OYTYH KOpXOHA yuyH OYynuO, yHUHT XamMma OYFuHIapuia
UIUIATUINALIN KEPaK;
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2. Crangaptnap Ba Oaxonam MebEprnapuHu YpHatuml. by iyHamumina
TAlIKAJIOT Xap Oup JaBO3MMJA SXIIM IOTYKJapra HSpUINUII HHUMara
OOFJIMKJINTUHM aHUWKJa0, acoCUi OMUJIApHU KypcaTuO® OepHIlM Kepak.
My makcagnga uin >kodnapuHu (YpHUJAPUHM) TaxJIMI KWIUII YCYJU
unuiatuaagn. MabiyM  JIaBO3MMHHU — drajularaH  XOJAMUMHHUHT V3
BazudamapuHu OaXapuUIIMHU YyKyp TaxJimil KWiub, ynapaad V3
MaKCaJlira 3pUIIUIIIA aCOCUNUIAPUHNA aXKPATHO OJIUILIUD.

3. baxonam ycymmapuHu TaHnam. XOJWMHHUHT HUIUIapUra OOBEKTUB 0axo
KYWHIII Makcaaua, UILIATUII Kapa€HuAa KyJai, Tyrpu Oaxonaiaura,
aHWK HaTIKa Oepamurad 0axosall OMIJIIApHU Ba YCYJIU OVIIHIMA Kepax.
baxomam wMakcagmma MuKaAop (BaKT, WII YHYMIOPJWTH, capd-
Xapakatiap Ba Oomkanap) Ba cudar (sxmu, €MOH, abjio, Ky/a SXIIHA Ba
X.K) KYypcaTKuwiapu MWIUIATWIAIIA MYMKUH. TaOuMiiku, MHUKIOpHUI
0axoJall YHUHT aHUKJIUTH Ba OOBEKTUBIIMIY JKUXATUAaH OaxoaHaJauraH
XonuMra HucOatan Kynaiaup. JIekuH Xxamma BakT XaMm Oy ycyn Ky
KelaBepMaiau. XaMMa OMIJIIApHM XHCOOra oJajuran (aHHUKJIHK,
OOBEKTUBIIMK, OJIUN Ba TYIIyHap/iIM) XaMma Oom 0Oaxosall TH3UMHHH
ApaTuIl Kyna Mmypakkad wmacamamup. Iy OyryHra kamgap ’kamoaHu
OaxonamHUHT OWp Heda ycyiulapu Oop. bymapjpan keHr Tapkairanu
’KaMOaHHW BaKTH-BaKTH OWJIaH aTTECTallMs KWJINII TU3UMH XUCOOJIaHa !,

8.2. ’Kamoanu arrecrTanusa KNJIUII

ATtrecranus - Oy pax0ap TOMOHUAAH XOJWMHUHT ¥3 JJaBO3UM Baszu(acuHu
camapaii Oaxapraniaurura 6axo Oepwuin >xapaHuaup. ATTectanus Oup KaHua
O6ockuyian nbopat 6ynuo, y3nmykcus xxapaéuaup (8.1-unzma)
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ATTGCTaHI/IH bITKA3WII KyYHUHH
aHHu=J1alll

Pambapnau Taitépranuk XOJMMHU Tarl€prapiivk
KBIPHIIN KBIPUIIIH

ATtTecTanus cynoaTuHu
BITKA3UIII

[IyxoKatiaap ThiT\a3HIIl

8.1-um3ma. ATrecTanus Kapaéum.

ATTrectanusa >Kkapa€HUHUHT Mapkasuja pax0Oap OwiaH aTTecTarusga
yTaétraH XOJMMHHUHI ¥3apo cyxOammamyBu Typaau. Cyx0ar naBomuaa
XOJMMHUHT YTraH NaBp MuMja OakapraH HIUIAPUHUHT HaTOKallapyd MyXOKama
KuwivHaau. by wimra pax0ap TOMOHMIAH XaM, XOJMMHHMHT Y3U TOMOHHUJAH XaM
0axo Oepunagu. KeluHrn Wuia Ba Kelakak ydyH XOJMMHUHT HII PEXACH
TacaukKiIaHagu. Kyn KoMmmanusiap y3 XOAUMIIAPMHM AaTTECTAlMSAIaH YTKa3ullra
Maxcyc ykuraawiap. HWiaMuil  TagKMKOT MOUIApU  IIYHH  KypcaTaguKH,
cyxOaTiamyBHUHT WxoOuil Hatwxkacu 80% paxOapra Oornmuk 0ynub, 20%
aTTecTalMsigad  yTtaérraH  Xxogumra OOFIMK. ATrectanus  CyXOaTHMHHMHT
camMapaJiopJIMTUHU OLIMPHUII YYyH pax0ap 3HI KaMuja KyWujaarumiapra 3bTHOOD
OepuIly Kepak:

o Cyx0at yTkazujaaural KyH aBBajjilaH peKalamTupuo, Oup ol oaauH
XOOUMIa aWtud KYHWIMIIM Kepak Ba cyx0aT y4YyH OSHI kamuaa 1 coar
aXKpaTWIHIIH KEPak;

o Cyx0ar ydyH ajoxuja MaxcyC XOHa aKpaTWiraH OYJIWIIUII KEpK,
TeneoH KYHFUPOKIapH, IIOBKWH, OeroHa oaamuiap Ba Oolka cyx0arra cayiouii
TabCUP ITATUTaH, YbTUOOPHU TOPTATUTAH Xap XUJT Hapcayiap OYIMaraHu MabKyJl;

o Cyx0Oarna xoaum OujaH SIXIOM KOHTAKT YPHATWIMIIM, CyX0aT Yy
UIIYAHIIMK PyXUJIa, SIXIIA MyoMaliaja YTKa3WIMIIN Kepak;
o XoauM aBBaNJaH IIYHU OWIMIIM KEPaKKW, aTTeCTalusJaH acoCui

MakcaJ - YHM KaMUMJIUKIApU YYyH YypYyIIHUII 5Mac, Oadkd YHHUHI HIUIAII
ycIyOIapyuHu SXIIWJIAll, eHTUUIAIITUPHUII Ba U YHYMIOPIUTUHU OLLIUPHILL;
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o Cyx0ar Oommaa, anbarra XOAWM HIIMHUHT WXXOOUH TOMOHIIAPH
KYpCcaTWIMILK Kepak, Xamja cyxOaTiailyB skapaéHuJa y3apo Myomajara Karra
BTUOOp Oepud, cyx0aT AYCTOHA Tap3/a YTUIIH 3apyp;

o Atrecrauuanad YTa€TraH XOAUMHUHT (GUKpIapu AUKKAT 3BTUOOP
OuiaH TUHTJIAHUIIN KEPakK;

o XoauMra, YHUHT MIIJard KaMYWIMKIapuHU OapTapad KWIHII YYyH
Xap KaHjau épaaM KypcaTuiira pax0apusT Tauép SKaHIUTHHN YKTHPHUII KEPAK;

o Cyx0arna  XOAMMHHUHI  JaBO3UMJIMK  Basudanapu  KaHjaau
OaKapWIraHJIuUrd MyXoKama KWIMHAETraHd, YHUHT IIaxcuil  cudatiapu
KYpWIMaETraHWHU YHUTMACIIHK KEepak;

o Pax0ap arrecranusman yTa€TraH XoAuM OwWIaH Oupragukaa Wil
HATIDKaJapUHU SAXIIAJAINl Y9yH HUMa HIIap KWIWII KEPaKJIUTWHUA aHUKIao,
pexanap Ty3HUIIH Kepak;

. Cyx0atHu 100U, XM MyoMaia OujlaH TaMOMJIaIll Kepak:

o ATTecTanus HaTWXKAcCU XOJUMTIa SXImuiad TYHIYHTUPUO Oepuiuing
KepaK, YHUHI MIUIapura Kywwiran 0axo TYFpH, OOBEKTUB DKAHJIUTH aWTHUII Ba
3apyp Oyica y, acocyiad OeprIHIIK Kepak;

Oxopunmarn kowpanapra aman KWwiraH pax0ap XoJuM OwiaH cyx0ar
xapa€HUHU (paos YTKa3uO, YHMHI WIIMAArd WXKOOWMH HaTWXKalapura ajloxuaa
axaMmuAT OepuO, KeJakakaard WILIapu MyxokKama KWinO, YHH siHaJla caMapaid
unuUiamra yHaaian. byHman Tamkapu, cyxOarnammin skapaéHuna XOIUMHHHT
YTraH AaBp MII HATHXKaJapHu TaxXJIMJ KWIMHAIW, yHra 0axo Oepwuiiagu, Kenrycu
WumyM  Ba SIKMH KeJMaXaK WII pexanapu KypuO YMKUIMO, TacauKJIaHAIH.
ATtTrecrauus xapa€Huia aTTecTalus cyx0aTu acocuid poi YiHAlAM, NIYHUHT Y9yH
XOJIMM Ba YHHMHI pax0OapujaH Oy ’kapa€Hra Karra Tal€prapiuk Kypuil Taiad
KWIMHATU. XOAUMHUHT 0axo OepuIy, KeWWHru naBpra (HMuira) pexa TY3HUIIH,
Xamzia paxbapra GepaauraH caBOJUIApUHH Yilnad, pyixaT Ty3u6 Kyiuim kepak. Y3
MapTabacHHM YCTUPHUII YyYyH KaHAal WIUIApHU Oakapuiy JIO3UMIIMTUHUA Ba
KaHaal, Mynanaraa OYNHINM KepakKJIIMTHMHH aHWKJIa0, peXalalllTUpUO KYHHIIH
Kepax.

ATtrecranusa cyxOarnanryBH HATHKAacHlla XOJIMMHMHI IIaXCHUM pexacu
tTacaukIanagu. OnaTaa, pexana XOAUMHUHT MyTaXxacCUCIUK JapakKaCUHUHT SKUH
KeJlaXkak/la YCUIIM, ’/bHU YHUHT MapTaOacWHU YCHILM KypcaTuiaaau. XOJAUMHHUHT
IIaXCUH pekacua YHHUHT MaKCaJIapH, MyTaXxacCUCIUK KacCOMHU YCHIIM Ba YHUHT
HATW)KaCUHU WKTUCOIUN CcaMapaJopiuTHHU Oaxoyaml Wymapu KeJITHPUIIaIH.
XOAUMHUHT IIAaXCHUM peXaJlapuHU aMalira OWIMINM YYyH KaHJau pecypciap
KEpaKJIUTH Ba YHU TabMUHJIAII HYJuiapu pax0ap TOMOHUAAH Kypcatwiaau. Paxoap
JIOUM XOJVMHH YCHUIIN Ba PUBOXKIAHUIIN/A Y3WHWHT KATHAIIWHU, TOWUM JTUKKAT
YBTHOOPUHU KAPATUIIHA HAMOWMIN KWIUO Kypcatumm jo3uMm. Camapanu
aTTecTaIMsl CyXOaTHHH YTKa3WII y4yH paxOap ajioxuaa Talu€prapiauk WIUIapUHU
om0 OOpHIIM JIO3UM; XOJWMHHHT ¥y3 BasudamapuHu KaHJall OakapraHJIUTHHU
OOBKTHB 0axoJiall; JaBO3UMIIMK WYJUIAaHMAacWHH Oakapuill cudaTv; YTraH JTaBp
YUyH LIAXCHH peXacuHU Oaxkapuil cudaTH; KEHUHTU AaBp y4yH 4yKyp (uxp
KWIMO Ty3WJITaH pexa; cyx0ar yTKa3uI xkapaéHuHN Yilmanrad pexxacu. Paxbap Oy
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Cyx0aTHH caMapalid YTKa3uIu yuyyH (akaT Tal€prapiukHH Y3U €Tapiu 3Mac.
Pax6ap ¥3 xonummuapura JOUMHM, XaMaa OyTyH aTTecTalus JaBpujia XaM JUKKAT
YBTUOOP OWJIAH Kapallld JTO3UM.

ATTecTanusanaH YTaauraH XOJUMHHMHI cyx0aTra TaW€prapiaurd UIyHJIaH
nOOpaTKy, y YTraH JaBpjla V3UMHUHT KaHJal WIJIaHTaHJIUTura 0axo KYWHIIH
(arTectanus KOHYH KoiJajmapura puos KWIraH XOJija aTTecTalus YCyJUIapuHU
UIIIaTHO) JIO3UM, U1 peKaJlapuHu Ty3u0 KYHHUII Kepak.

XOIMMHUHT IIaXCU pekacu. ATTecTanusi CyXOaTMHUHT HaTWXKalapuiaH
Oupu OYAMO, XOAUMHUHI KeJach WHJI Y4YyH TYy3WITaH IIaxCUd pexacu
xucoOnmaHaau. PexaHWHT acocuil Makcajau - XOJAMMHHUHT HIII CaMapacHuHU OKOPH
KYTapulll Ba yHTa SPUIIUII WYIIapuHu KypcaTud Oepuminup. byHnail pexaHuHr
OMp KaHuYa IIAKIUIApU MAaBXKyJ. XO3UPrd JaBpAa KEHr TapKairanu: (Ba Oup
OMpUHU TYJIFa3yBUM) IIAXCUN YCHII Ba IIAXCUI MaKcaiap pexxacH.

[Maxcuit yeumn pexacu (8.2-unmsma). by XoauMHUHT y3ura 6axo KYWHIIH
Oymu6 (srayuad TypraH JlaBO3MMHUIa HHUcOATaH), Y30KHU Kypa Owiuii, KacOui
baoUITHHY SAXUIWIAN YIyH 4Oopa-TaJOupiiap WILIa0 YMKUIIK Ba YHTA JPUILIUILI
nymmapunn 6enrunamgad noopar. [laxcuii yceumn pekacuma, ojataa, Keaakakaa
XOJMMHUHT KacOu¥ YcHIlM KypcaTWiIaau, S’bHU YHUHT MapTaOWCHHU YCTUPHII
OeNruIaHaaun.

O.M.1I

JIaBO3UMHU byiauama

1. Y3unu 6axonam (drajurad Typrad jlaBo3uMra HucOaras)

a) CH3HMHT Ky4JIM TOMOHJIApMHTM3 HUManapaaH uoopat?

6) Cu3 HuMa OYiirua puBOAKIAHMOKYUCH3?

2. PUBOXIIaHUII peKacH.

a) Cu3 ¥3 opuIlrad HaTWKATAPUHTU3HU KaHAal KUITUO SIXITHIAMOKYHCH3?

0) by macanana Cusra kangai YKATUII Ba YpraHul 3apyp.

8.2-yu3ma. llaxcuii yeuin pexkacu

[Taxcuii makcajiap (I1axcui pexa). by XOAMMHUHI arTecTanusi JaBpja
SUMINM JIO3UM OYJTaH TasH4Y YerapajaHraH MacajanapjaH uoopat. by makcamiap
KYWUIIT OpKaau OOMIKAPWIN THU3WUMHU (MHTIN3 TWIHAAa Kuckada anTwmmmu-MBO)
HUHT DJIEMEHTH MIaXCHH Makcaiap Kyhui OYynub, xkeWuHru maparpadua TYIuk
kypunagu. Illaxcuit pexara KupuTWIaAUTaH Makcaajiap peaj, aHukK, Yia4ad
OynmamuraH, XOAWM HIIJIAWIUTaH TAIIKWIOT Ba OYJIMMHMHI Makcaajiapura Moc
TYIIYIIWHY Ba IIyHAaH KeJIUO YMKKaH OYIUINM Tajnald KWIMHAAW. byHTa spuIIuiI
V4yH XOJIUM MYJDKaJUIaHTaH Makcajjap paxOap OuigaH Oupraliukia MyxoKama
KWINIIKA JIO3UM. byHJalh MyXOKaMaHWHT HATWIKacHulla XOAUMHUHT KEJIMIIWJITaH
maxcui pexacura sra OynuHanu. by peka OuslaH XOIMM aTTecTalus JaBpu
JTAaBOMM/JIa MIII 010 6opasu.
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Xo3upru JaBpaa Kyl TAIIKWIOTIAP aTTeCTalMs KWIMIIAA IIAaXCUK pexka Ba
maxcui Makcajuiapjaan (Qoigananaguiaap. bupuHYHMCH XOIUMHHUHT KacOui
MaxopaTd VCTaHJIWTUHU Ba PHUBOMKJIAHTAHJIIUTUHTY Oaxojalira Ba KeJlach MIIl
peXacuHu Ty3ulra UMKOH Oepanu. VKKMHUMCH KOHKpET KacOui Macananap
KYHUIITa Ba YHU OaXKapWJIMIIMHU O6axoJialira camapaid HHCTPYMEHT Oepajiu.

Komnanusa kaHpail pexanaliTHPUII YCYJIWMHW HIUIATHINIAH KabTUWA Haszap,
Oy OOCKUYHUHT HaTHXKAacH pax0ap OuiiaH KEeJUIIUITaH KEHUHTH aTTecTalus JaBpu
VUYH XOJUMHHMHI XapakaT peXacuaup, Xamaa y PEKaHUHT OaKapWJIUIIUHU
Oaxonamn ycyJulapyuHu XaM y3 nuura oJiaiu

Kopwit Hazopar. PaxbGap OyTyH arrtecTamusi maBpuaa Y3 XOAUMHHUHT
UIUTAIIAHA HAa30paT KWinO Oopanu, NIy >KyMilaJaH XOJWMHHHT IIaXCUH pexacu
OaXapWIMIIMHA XaM Ha3opaT Kwinb Oopaau. PaxOap Oy kapaHHH camapacuHU
OIIMPUIIl MaKCaAWuaa, IOTYKJIApHU pyHXarra KUPUTUIIN YUYH MaxCyc IIaKJIJaH
doitnananumy MymkuH. (8.3-un3ma). bynpail makn paxOapra XOIWMHU TYFpU
OOBEKTHUB aTTECTAIlUsl KWIHMII MMKOHUHU Oepajau, Xamja aTTecTanus cyxbdarura
AXIIW Tal€prapivK Kypuilura épaamiaiiaim.

IOTyKiapHu pyiixarra KHpUTHII [AKIN

XOIUMHUHT ORZRIIN ATtTecTanus 1aBpu

BakTn Makcan Bokea

8.3-um3ma. FOTyKnapHu pyiixatra oJu maK/au

Xogum xaM ¥3 (aonmusTuHu OyTyH aTTecTanus jaaBpuiua 6axonad Gopaaw.
Pax6ap doiinananaguran IOTyKJIapHU py#xarra OJIMIN IMAKIWIAH Y XaM
doitnananumm MyMKUH. ByTyH arrecranus gaBpuaa y3 (paomusTHHUHT 0axoJiad
Oopuin xonumra, 3apyp Oyiranja, pexara Ty3aTManap KUPUTHUIN, KEHUHTH JaBp
y4yH peka WIUIa0 YUKHUIN, aTTeCTalusl cyxOaTura SXIIM Tau€prapivk KYpHIil
WMKOHUHU Oepaiu.

ByTyH arrtecraius naBpujia XOAUM HIIWHM MyXoKamMa KWauil. byTyH
aTTecTalus JaBpuja pax0ap XOJUMIIAPHUHT UIIUMHU 0axonad Oopulu, maxcui
pexanap Ba JABO3UMJIMK  HYypUKHOMacujaaru BasudagapHu  KaHJau
OKApWIMIIMHA TEKIIUPUO OopHILIapH, 3apyp OYiranjaa uiml >koiduaa yJapHUHT
XyJKJIapura Ba Y3JapUHUHT TYTHUIUIApUra Ty3aTMajlap KUPUTULLIAPH, I
xkapaéHuma ymapra €paam Oepumnuiapu kepak. Pax0ap moumuii xomum OwiaH
alokana Oymumu, y OuigaH Te3Kop WIUIapAa XaMpoX OYIWIM, WIITHUHT
caMapacuMHU OIMUPAAN, AaTTeCTTAlus KapaCHUHW CHTWIAINTHPAIW, Xap XHII
TYILIYHMOBYWJIMKJIApra UyJ KyMMIManau.

XOAMMHHU arTecTanus Kuauil. by arrecranus )kapa€HUHUHT YYKKUCUIUAP-
KyJIMUHAI HyKTacuaup. byH&ma XomMMHHMHT arTTecTanus JaaBpuja Oaxapra
UIUIApUTAIABO3UMIIMK BasudanapuHu KaHaal OaxkapraHiurura 06axo Oepuiiau.
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3aMOHABUN TAIIKWIOTIApAa KYJUIaHWIaguraH 0axo OepHIIHUHT Oup KaH4Ya
ycylutapu 60op. bab3u Oupnapu OwiaH Kyiuga TaHUIIMO YUKAMU3. DHT KaJUMHMA
Ba KEHI TapKaJraH aTTecTalus YyCylIH-CTaHAapT OaxoJiall yCYJIu XHMCOOJIaHAJIH.
Pax6ap maxcyc makiuiapHu TYJIFU3U0, XOJUMHUHT aTTecTalus 1aBpua Oaxapran
WIUIapura CTaHjapT LIkanajgap acocuaa 60axo kysau. (8.4-umsma). by ycyn
V3UHUHT OJJIMUAIIUTH, KaM XapaKaTJIWIUTU Ba XaMMa yuyH KyJainuru Ouian dapk
kuwiaau. by ycynHu kynnaranaa paxoapra xed Hapca (Maxcyc Ta€prapiiuk Xam,
KYI BakT XaMm €ku OoIlIKa pecypciap XaMm) Kepak amac. by ycynHu Kymnam xamma
XOJUMJIAPHU SITOHA WY1 OMJIaH aTTecTalus KIJINII UMKOHUHU Oepaiu.

Cranpapt 0axoiml YCYyJIMHUHI OHp KaH4Ya KaMUMWJIMKIApU Xam Oop.
bupvHunaan, arrecranusHu OWp HMHCOH-paxOap yTkaszamu, Oy OWp TOMOHJIaMa
ATOHA WHCOHUHT (PUKpH OWIIaH XOAUMHUHT Uil (aonusatu 6axonanaau. Paxoap ¥3
JTUKKAT bTUOOPUHM XOJAUMHHUHT KacOuii cudaTtiiapura KapaTHILX JTO3UM, JIEKUH Oy
Oaxouaiiga yJIapHUHT ¥3apo MyHocalaTiaapu TabCUp ATHUIIM MyMKHH (amMainéria
Xap JIOUM TabCUp ATaau). VIKKMHYMIAH, MyTaxacCUCIUK (HAOMUATHHUHT KYTI
KUPPAIMTMHU Ba Y3Ura X0C XyCyCHSITIApUHU IIKanalap xucoOra ojoiamanau, Oy
OaxoamHuHr cudaTura TabCUp ATUIIH MyMKHH.

bab3u TtamkwioTnap Oy KaMUWIMKIApAaH KyTWIMII YYyH CTaHAapT
OaxoJaiml yCyJlMHHM TaKOMWUIAITUpAUiap. by Kyluaarudya amanra OUIUPHIIAIN.
by ycynna maxcyc makiuiap pax0ap TOMOHUAAH 3Mac, 0ajJKu MHCOH PeCcypCiiapHu
OOIIKapHIll MyTaxXacCUCH TOMOHHJAH TYIFa3wiaau. by MyTaxaccuc uiarapupox
pax0ap Owian cyx0ar YTka3ub, XOAuM TYFPUCHJA MabliyM MabJIyMOTiapra sra
oynanu. TynrazuiaraH Maxcyc IMIakuiap OONUIMKKA TAaCAUKJIAII y4yH Oepuiiaju.
bouuuk 5o3um Oyiica, Ty3aTmanap KMpUTUII MYMKUH. By ycynna kyhunaauran
0axoap OOBEKTUBPOK OViaau, YyHKM MyTaxacCUC MacajaxaTduwiap KaTHallajiw,
Xamja TalIKWIOT W4uaa xoaumiiapra 0axo Oepum Oup xwin Oymanu. Tamkuiaor
XOJIMMJIAPU WHCOH pecypciapd MyTaxacCHUJIApUHMU aTTeCTalMs IaK/UTApUHU
TYIFa3uITra JKajad KWIMHHUINTA WKOOMN Kapahmuiap, xamaa OyHaa Oaxosanr
OOBEKTHUBJINTY OUIUPUIIHUA Ba PaXOAPHUHT WUXTUEPHUM paBUIIAA WII TYTUIIUIAH
CAKIAHUIIMHM Kypaguiap. Y3 HaeGatuga Oy ycyamaH —oiimanaHransia,
CyOBEKTUBU3M/IAH TYIUK KyTUIUO Oynmaiinu, cabad Oaxosnaiiga axoopoT MaHOau
Oynub, onguHTUra YXImam Oup HMHCOH-aTTECTAaIUsl KUJIAHETraH XOJWMHHHT
TYFpUIAH TYFpPHU paxdapu xucobsanaau. MyraxaccucHu Oy HINTra *and KATHHUIIHA
OwiaH OOFJMK KyIIMMYa XapaxaTlapHu Oynuiu, Oy YCYJIHM KEHT KYJUIAlllHU
yerapajaiiv, yHH TAIKWIOTIapAa KYTI UIUIATHIIHA MypaKkKaOIaTupaim.

ATTecTanmsi KWIMHAIWTAH XOAWMIIApPHM OaxOoNalIHUHT OOIIKa KEeHT
TapKaJlIraH yCcyJulapuiaH OMpHW - COJMINTHPHUIN yCylnH xucoOmanamu. by ycymnna
pax6ap Oup XOaUMHM OOIIKa XoAuMJyap OWaH COMUIITUPHUO Kypaau (8.5-unzma).
Xamma xoaumiap rypyxjapra oyiauHaau: 10%-abno mapaxkanard uin 0axapyBuu
xonumiap; Ba 20%-saxmmm; 40%-ypta; 20%-opkana komyBumiap Ba 10%-Emon, i
OaxxapyBumiiap. XoauMIapHHA aTTECTAIUs KAIUIIA Oy COTUIITHPHUIN YCYIIH Ky/a
onmui ycymiapian Oupu OynmmO, OCOH KYJUIaHYBYM Ba HATWXKaJIapu OCOH
tymyHuiaad. [IlyHuHT ya9yH COMMIITUPHUIN YCYJIUHU KYJIa0 OJMHTAH HaTWXKajiap
Oup KaHYa MacaajapHu euninaa unuiatuin MyMmkuH. Ly xymmanan ToBOH Tymami
coxacHaa xam euyumiap KaOyn Kuiauiiaa unmaTtuiaad. Jlekun Oy ycyn macanaHu
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OMp TOOMHJIaMa KYypraHu, YYyH XamJa OJIMHTaH HaTWKajgap TaXMHUHAH OYIraHu
YU4yH aMOaHU KAacOWHU OUIIMPHUILI Y4yH Ba MYTaXaCCUCIUK YKUIIMHHU TaIlKWI
KWIKII y9yH Kyutab OVnmadiau. bByHman Ttamkapu, XOJUMIIApHH — ¥3apo
COJIMIITUPHUIIl TAIIKWAJIOT HMYMJA HOXYII Ba3uUAT XOCWJI KWIHMII MYMKHUH, Oup-
OvpujaH YyrnkajmaHUNUIap Ba paxOapra HucOAaTaH WIIOHY WYKOJIUIIM MYMKHH.
[yxaunr yuyn Oy ycyiiap KeHr KYJUIaHWIMaad. XoAuMIapHU Oaxojaliia KeHr
TapKalraH Ba KyJaHWIaauraH ycymiapaaH OupuOKyHWIraH mMakcajJ acocujia
oomkapum ycyim (MBO ycymu, Oy “Management by Objectives” uarnms cy3uman
oimHrad). by ycymna Xxogum Ba yHMHI pax0apyu XOJWMHUHT TasHY-aCOCUM
MaKcaJJJapuHu MabJlyM OUp BakTra (Muj €Ky SpuM W) aHUKJIaiiumap.

TasHy (acocuii) Makcaanap Kyn OYyJIMaciury Kepak, xamza yjaap XOJAUMHUHT
KeHMUHTHU JaBpja Oa)kapauraH UIUIapUHU aCOCUN MacajlalapyHU Y3 HUUTa OJIUILIN
Kepak, Xamja yJap Kyiujaru maptiapra ,KaBo0 OepHIlH Kepak:

° Konkpet 0ynuiiy, sbHU Maxcyc Ba MabIyM WyHaIUIIIa OYIIUIIN;
° Ymyanagura OYIUIY, SbHU MUKJIOpUH 6axoiia0 OyIICcHH;
o Opumu® Oynaauran, JeKUH 3yp Oepud MILIANIHUA Tajlald KWiaJuraH

Makcaa (pyXIIyHOCTapHUHT (UKpUYa, WITIUTA KYI FOKOPH Japakaga TabCHP
sTaguran Makcai, S0%-1u 3XTUMOJ OWIIaH SPUIUIIATUTaH MaKca XUCOOaHaIn);

° CaJIMOKIM  SbHM XOJUMHUHT KacOui QaonusTura TETUIUIM Ba
yMyMaH TalllKUJIOT MaKcaajlapu OuinaH OOFIUKIINK;
° Bakr OVitnua wMymkanm OVaumm, SbHA Xap Kalcu MaKCaaHUHT

Oa)xapuil MyJJaTH aHUK KYpCaTUIIraH OYJIMIIN JIO3UM.

ATTecTanus JaBpy TaMOM OViraHaaH CYHT, XOJUMM Ba paxOap Xap Oup
MaKCaJHUHT Oa)kapuill JapaxacuHu (Kouga Oyitmya %) Ba XOAUMHUHI IIAaXCUN
pexacuHu (Makcaaimap Tymiamu) Oaxosaiiawiap baxonam Oupranukaa oiauo
Oopuiica xaM, CYHITHM €4uM KaOyn KWwiMIIga pax0ap Xaidl KWIYyBUM OBO3ra sra
xucobmanaau (8.6-un3ma).

by - x¥iunran makcan acocuma 6omkapumm ycyau (MBO) opmuiinurura,
AHUKJIMTUTA Ba TEKaMJIUTUTA sTHA KYIIMMYa paBulga Oup Kanda ad3auivkiapHu
KeNTUPUII MyMKHH. TasHu (acocwii) MakcaJJlapHU aHUKJANIAa XOJUMHHHT
KATHAIIMITK YHU KY3 YHrUga Oaxomnam kapaHUHUHT OOBEKTHBIMIU IOKOpHU
mapakaria dKaHJIWTUHU, KaHJal ME30HJIap acoCuaa YHHHT WU OaXOJIaHUIIHMHUA
TYIIYHUIITUHU TAbMUHJIANHAN Ba YHUHT MOTHBJIAPUHUA KydalTUPaAIU. XOAUM OWIaH
MYJIOKAT YPKA3WINIIN paxOapHUHT KysSauraH 0axOCHHN OOBEKTUBIUTH OLITUPAJIHU,
XaMJia IMaxcuil MakcaJylapHH TalIKWIOT Ba OYIMM Macasanapu OuiaH OOFJIallliHUA
IOKOpPY Japaxaja OVIMIIMHKA Ba XOJUMHMHI KacOuWil (aonusTUHU MaKcamiu
HyHanTUpUIMIIMHY TabMuHIanu. Kyn komnanusiap MBO ycynHM XOOQUMHHAHT
(v HaTMXxkanapu Oyinua) Kymmm4a MHUKIOpJa MYKO(aTIaHUIIWHU aHUKJIAIl
yUyH UIUIaTALIUIapU O€XHU3 IMaC.

By ycynHm acocwii KaMYWJIMTH TIyHJaH WOOpPATKH, XOJWMHUHT HIITHHH
XaMMa Kappanapu Oaxomanmaiinw, (akaT TaHJIAaHTaH TasHY  (ACOCHiA)
Makcajiapruia Oaxosnanaad. Hatwkana XomMMHUHT (DAoUSATHIa OBEKTHB 0axo
OepuinMaiiau, HaTWXaJa YHHU SIHTU IOKOpPHM JIaBO3MMra KYHHUII y4yH euuM KaOyll
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Kunuiiga  ¢oinananu® Oynmaiinu (my skymnmagaH KacOuwil Taiépnamina, Wil
XaKMHU OLIMPUIIIA Ba OOIIKA X0JIapAa Xam).
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ATtTecranus Baparu

Xogumuuur U.111. JlaBo3umu
Orupiuk% Omun baxo TymyHTupuniap
Wi cudartu

Nian Gaxkapuigaru aHUKJIMK

Ba TAPTUOJIUK

Cudapt cranmapTiiapura JOUMUANA
MOCT TYIIUIIIH

Pexanamrupui

Makcaanu Kysi OWJIMIIHA, XapaKkaT
peXamapuHU UIIA0 YUKUII Ba amalra
OLIMILIVHY, y3rapuiiapra
MOCIIAIIMIIIHYA HAMOWHUII KUjla OUITHIIT
Tamkuin KAIvi

Pecypcnapuu MmyBodUKIAIITHPY OUITUIIT
KOOWIMATH Ba HaTHOKAIapra dPHIIALIT
YUYH 3apypHil BaKT

Pax6apnuk, Etakunivk

Pax0apyimk Kumumn Ba OOIIKagapHu
KU3UKTUPA OUITUII, KOOMIUSTHHU
HamoMuI Kuaranauru. «CTanaapTiapHu
VpHATHII, OOIMIKATIAPHUHT HIIWHU
6axomail OMIUIL Ba yIapHU

SIXIIMIIAN OUITUIIDY

Wnconnap OuiaH anoka KUJINIIT
Or3aku Ba €3Ma paBuIga y3
¢bukpnapuHu 0aéH KUIaOMIHILI,
OomIKantapra caMapaiu TabCUp 3Ta
Ounui Ba axbopotiap Ounan
TaMUHJIAM KOOWITHUATH

Wira myHocabar

Karra roxiiama Ba quKKaT Onian
UILIAN KOOUIHATH

ATTecTarysi HaTHKACH X3 A | KK E
TYLIYHTUPHUIILIAP
Taxmud xkummHIN Xomum Tacnukimanagn

Bakr Bakr Bakr

K3-xyna 3yp, A-abno, A-sxmu; KK-kytrangan kam; E-émon (KOHUKTHpMaKI1)

8.4-yu3ma. ATTecTauus BaparMHUHI HIAKJIN
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A.Tomunos
0O.3amoHOB
C.Banues
W.Banues
E.lllnpun
B.Anropos
IO.Anues
N.baxoaupon
N.Bobypos
M.IIIepoB
1. Komuno
B.Opudos
K.Conukos
N.T'y3zan
H.Axmenos
M.ManukosB
C.Habucs
B.Komuios
K.Temaboes

10% abno xogummnap

20% sx11Im XxoaumIiap

40% ypta xoaumiap

20% KoJI0K X0auMIIap

10% €mon xoaumiap

8.5-yn3ma. CoMIITHPHII YCyJIH épaamMuia 6axoJiaiil.

& .N.11.-dunos B.A.

2004 iiun yuyH
[Taxcui Mmakcaamap
JlaBo3zumu-Xoaumap Oyitnda qUPKTOp

Orupinuk (%) Maxkca Ba YHUHT Oa)xapHIll MyIJIaTH baxxapras. 6axo
50% 1. bupnmamma xogumiiap ocHMHM 1220 Taraya KUCKapTHpHILTa 90% (1234 Ta
spumnm01.01.2004 . XOJIM)
10% 2. CoTyB OYITUMHMHM TAIIKWI KWIMII: OOIIIMK; COTYB Oyiinua y4ra 100%
MYTaXxacCUC;, aCCHCTEHT Ba YJIApHH COTYBHU OOIIKAPHII IACTypH
6yitnua ykrum 15.10.2004 .
10% 3. «KamoaHu OOmKApUIID» MABIYMOTIAp Oa3acHHU amaijia 80%
kymiam 01.07.2004 1.
10% 4. FOkopu aHMKIMK OWIaH WIUIOBYM KypWJIMAHHU CO3JIOBUMIIAPHU 120%
yxkuTHin gactypuu unuabd yukum 21.03.2004 ii.
15% 5. Maxanuii MexHaT 0030pWHM TaxJIMJI KWJINII Ba OWUpJIallIMaHUHT 110%
XOJMMJIApUHM MEXHAT XaKM JapakaCMHU KaiTa KYpuO YHKUII
01.06.2004 .
5% 6. «Excel» nacrypunu ypuatum 01.02.2004 . 100%
98%

Xoaum B.Opunos Pax6ap M.Komumnos

8.6-uu3ma. llaxcuii makcaaiapan 6akapranJIuruiHy 6axoJsiam mMaKJIu.
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8.3. ZKamoanu 0axoJiamra HoaHbAHABUM €HIAIITHIII

3aMOHaBUI Ky KOMIAHUsIap YYyH IOKOpUAA KYpWIraH aTTecTalus
yCcyJulapu aHbaHaBUdaup (OymapAaa XOAUMIApHU TYFPUAAH-TYFPH YJIApHUHT
paxOapu Oaxosmaiigu). Tamkum MyXHTH €Tapiad Japaxkana Owp Xmia Oynrad
XOIUTapAa MILTAETTaH HMUPHK TAIIKWIOTIApAA YJNAPHUHT CAaMapacd sXIIH. Y3
HaBOaTuaa Oy yCy/UTAQpHMHT OMp KaH4Ya KaMUYWIUKIapu OOpKH, yJapHU TJIo0as
pakoOar mapouTHaa uWOUIA0 TypraH 3aMOHAaBHA JWHAMUK KOMIAHUsJIapra
unuiatu® OynMalau. AHbaHaBUN yCyJulap KyWuaarud xojaTiapja sSXIIM HaTHXKa
oepanu:

o anoxuja XOoAUMIa MYJDKaJJIaHTaH, YHU TalIKWIUK UIUIapUaaH
Tamkapu Oaxomaiiau. bynmum Xomumu, arap y XaTTOKM CTpPaTErMK MYyXHUM
JoitmxaHu OapOoj KuiaraH Oyiica Xam, IOKOpH aTTecTalus OaXOCHHHM OJIMIIU
MYMKHH;

o pax0ap XoauMHHU OaxoJlalira acociaaHran. AManuéraa paxoap y3uHu
KYJ OCTHAarujapra HUCOATaH «MOJIIO Ba XyAO» XOJIaTAa TyTaaH; Y XOJWMHHHT
MacaJajJapuHy aHUKJIalIu, OakapUIUIIMHN Ha30paT KUJIaau Ba MU OXUpUIa YHU
Oaxoaiau. BomikanapHuHr dukpu (TamKuiIoTAAru XamKacomapu,
OyicyHyBUMJIap, IOKOpU OYFuHAaru paxOapiap, MMKO3Jap, TabMHUHJIOBUMIAP)
MHOOATIra OJIMHMaNIHN;

o yTran naBp axOopoTiapura (SpHUILWITaH HaTHKajgapra) acoclaHIaH;
TAIIKWJIOTHUHT Ba XOJUMHHHT KeJIa)Karu YCUIIapyu XucoOra OJTMHManIu.

Kyn TamkuioTIapHUHT aTTecTalusl KWIMIIHUHT aHbaHABUW YCyJJIapUaaH
KOHUKMACJIMIY, YJIapHH »aMoOaHW Oaxojlalra SHrd €HJAllyBJIApHU SPATHIL
Oyiinua ¢daon wunuap onaub Oopumra ysaaiau. By Xo3upru KyHra rokKopu
Japaxkana TYFpU KelaJuraH ycyjuiap siparuiummra onu0 kenaau. HoanbanaBuii
yCYJUIAQpHU PUBOXKJIAHMIIMAA OWp KaH4Ya HYHAIMILIAPHU aXpaTHO KypcaTHII
MyMKUH. bupuHumMpan, arrectauus KWJIUIIHUHT SIHTH  yCYJUIApU  HIITYH
rypyxJiapura MyJDKajJIlaHTaH, yJlap TAlIKWIOTHUHI acoCHil Oupiuru cudaruia
(6ynuamamap, Opwurajganap, BaKTMHYAa TYy3WITaH jKaMmoajap) KYpHUHAJIH.
XoaumiapHd XaMKacOjgapyd TOMOHMJAH OaxOJaHMIIMIA Ba TypyxJa HIUIAMI
KOOWIMATUTAa aloXujaa axamusar Oepwiand. Mucon, 0ab3u KOMIAHUsIIAp
(BaKTMHYAJIMK JIOMKXA >KaMoJIapy YCYJIMHU KYN HIIATyBUYWIAp) JIOWHUXA UILIApU
OaxkapraHjaH CYHT, YHJAa KaTHAIraH XOAUMIJIApHU Oaxonailauiap (IOMMUM
MabJIyM BakTaa - Wuiaga oup mapta smac). MkkuHunman, Xxap Oup XOJUMHUHT Ba
UIIYA TypyXUHM Oaxojalija TalIKWJIOTHUHI SPUIITaH HaTWXKajapu XucooOra
OJIMHAIU. Y4YMHUWJAH, OyryHru BasudanapHu myBaddakusTin OaxkapulliaH
TalIKapu, KacOWil pHUBOXKJIAHUII KOOWIMSTH Ba SIHTM MYTaXXaCCUCIUKIApPHU
rajujallii  Ba KYHMKMajap OJIMIITa XaM JUKKaT 3bTUOOp KapaTuiIalu.
AMEpHUKaHUHT a’pOKOCMHUK KOMIAHUSCH V3 XOJUMJIAPUHU YJIAPHUHT SHTU
MYTaxaCCUCIMKIAPHUA 3rajuiall Japa)kacura Ba WII yCYJUIApUHH KYJUlallulapura
acocaH aTTecTalMsAaH yTKazaauiap (Ba UIll XaKUHU OIIUPAIHUIIAp).

ATrectanus YTKa3UIIHUHI SIHTM HOaHbaHBHM ycyimmapu 10-15 iwmnmap
wirapy unuiad uyukuinaun Ba ¢oinanana Oommanau. UlyHuHr y4yH ynapHu
XO3UpPru Taxpuba (dKCIEepUMeHT) ycyiapu nae60 xam atamagu. lllyndra
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KapamacnaH, Oy yCyJUIapHUHT Oab3Wjapy Kym KOMMaHHWsUIapAa >KaMOaHU
Oaxonamiga Kynm KYJulaHUO, «cTaHaapT» OaxoJjam ycynu cudatuga Kalyl
kiuHraH. by yeymmap katopura cyscms  «360°-mm  arrectarms»  ycymw
kuputuiIaau. by ycynaa xonum ¥3 paxOapu TOMOHHUAH Ba ¥3 XxamkacOigapu Ba
KYJ ocTHIaruiap TOMOHHMJAH aTTecTalMs KWIMHAaW €Kku Oollkadya Kuino
aliTranjia, XOJUMHHU Xap TOMOHJaMa aTTecTalus KUJIWHAAU. ATTeCTalus KUJIMII
yCyJulapu Xap XWwi OYIUIIM MyMKUH. ATTEeCTallMsIIaH YTaauraH XOJIUMIIAPHUHT
XaMMacy OWp XWJI MIAKJI - KOFO3 TYIaFa3aamiap. MabiayMm MaTyxaccuciap aloXuaa
makia tyiarazaguinap. Komnerorep €pramuaa xaMm arrectauus KWIMHUILA MYMKHH.
Atrecranusanan yTa€TraH XOAUM XamKacOjapu Ba OYWCYHYBYWJIAp TOMOHHJIAH
KOMITBIOTED EpAamMuaa aTTecTanus OaXapuiauIli MyMKHH Ba OOITKA Typjapu Xam
OynuiM MyMKHH. By yCyJTHUHT acocuii Ma3MyHU YHU HOMHUJAH KeNuO 4MKaJu-
aTTecTalusAaH YTKa3miaéTraH THCOHHU Xap TOMOHJIaMa 0axoalliiup.

ATrectanus ~ YTKa3WINHUHT  HOAHBbAaHaBUW  yCyJlapu  aHbaHABUM
YCYJUIAPUHUHT KaMUMJIMKJIapuHu Oaprtapad kwianu. Jlekun Oy ycysuiapHu
UIUIATUII TAIIKWIOT YYYH MabJIyM MyamMMoJiap KEJITHUPUO UYUKAPUIIA MYMKHH.
ABBasio, arTecTanus KWIAIUTaH XOAUMIIAPHUHT TapKUOWMHU KYymaluim, yiap
OwiaH aTTecTalusgaH YTaéTraH XOAMM opacuga Oup KaHya KOHQIUKT-
MyHO3apaJiap Kenaud 4vukuimura cabad OYynuimyM MyMKAH. YHAAQH TallKapw,
XOJJMMHUHT CaJIOXUATUTA aXaMUST OCPIIIMILIY Ba YHU OaxXOJallHl MYypaKKaOIUTH,
HATIWKAHU aTTeCTalMsgaH YTaéTraH XOoJauMra TYIIYHTUPHUIN jkapaéHuga Xam
uxTuiaodaap, HOpO3WIUKIap KeauO yukuimu MyMkuH. LIlyHuHT yuyH arrecramnus
VTKA3UIIHUHT SHTU YCYJUIApU MyTaxacCuciiap TOMOHMIAH CHUHWIMKIA0 TaXJIuiI
KWIMHUIIY, yJIapHU KYJUIall JOWpPAcH aHWKJAHUIIKA Ba TalIKWIOT XOJIWMIIapU
TOMOHU/JIAH SXIIU TYITYHUO €TUIUIIN JIO3UM.

BaxonalHUHT MCUXOJOTUK YCYJUIApU-aTTeCTallusl KUWJIUIIHUHT Y3UTra XOC
HOaHbaHaBuil ycynunup. [lcuxonoruss MyTaxacCUCIpH Maxcyc TecTiap,
cyxOaTiap YTKa3uil OpKajud XOJAMMHHHI OWJIMMU KaHIal Japa)kajia dSKaHJIUTUHU
aHUKIaamIap. XOAWMHHM Jrajjlad TypraH JlaBO3UMHJIAa KaHIal Japakana
camMapaJopJiuK OujiaH WILIAETraH/IMTH, XaMJla KaHJal CaJIoXUsTra sra SKaHJIUTU
O6axomananu. [lcuxonoruk ycyianapHu KyJjlaranjaa, FOKOpU aHUKJIUKKa 3ra Oyiraxn
HATWXaap OJMHAAH, JIGKUH Oy ycysulapHu Kyn KyJuiab Oyiamaiiiu, 4yHKH KarTa
capd-xapaxatiap OuinaH O00FnuK. by ycynnap 3aMOHaBHI TalIKUAIOTIAPAa €TaKIU
pax6ap xoaumiIapHH (Kenakak pax0ap XOIMMIIApWHM) aHUKJIAIIIa WUILIATAIAIH.
upuk KOMIAHHSIAp TCHXOJIOTHK YCYIUIADHH Kyimab, 3 XOXMMIApHHH
Oaxonaimira Maxcyc JacTypiap Ty3ranigap, xamaa ynap «2Kamoanu Oaxomnaii
Mapkazu» 1e6 roputwiaau (MHrau3 «Assesment Center» cy3unan onvHran).

tHucKaya Ma3MyHU

TamkunoT y3 XOAUMIAPUHUHT MILIAII CAMAaPACUHU KYTapUIl MaKCaauaa Ba
KacOWii PUBOMUIIAHTUPHUIN IXTUEKWHU AaHUKJIANI Y9yH yJIapHU JaBpuil 06axoiad
oopaau. TaaKUKOTIAPHUHT KypcaTHIINTa Kaparanjaa, >KaMOaHW JOWMHH MablyM
THU3UM acocujia 6axonad OOpUI XoauMIIapra WKoOui TabCUp dTaau, KacOui Ycutr
Ba PUBOJIAHHIIUIAPUIA EpaM Oepany. Y3 BakTHIa Gaxolall HATHKAIAPU HHCOH
pecypciapuHy OOIIKAPHUIITHUHAT 3apypUi JIEMEHTIIApU XUCOOIaHaau, YyHKH yiap
acocllaHTaH euyuMJyiap KaOysl KWJIWIITra WMKOHUATIAp Oepamud (XOoauMIIapHU
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MyKodariamn, WIUlapuaa IOKOPU JaBO3UMIIApPTa YTKA3WI, HWINAaH OYIaTuid,
yIapHU YKUTUO YpraTuiil Ba YCTUPHIII).

Xap Oup TalIKWIOT YYYyH >KamMoaHW Oaxojiall yCyJJIapUHHM TaHJaml
Mypakka0d macana OViamO, yHH ¢akaT TAIIKWIOT paxOapHsaTH C€UYHMIIHM MYMKHH
(MyTaxaccuc maciaxaTiapujaH (QoiamaHUuIIM MYyMKHH). ATTecTalusi TU3UMH,
XaK TYJall TU3UMHra yxiami, Oup KaHya OMWUIAPHM XMCOOTa OJMINUA KEepak:
TAIIKWJIOTHUHT CTPATErMK MaKCa/Jlapu; TallKd MYXUTHUHT XOJIaTH; TAIIKWJIAN
Ty3WJlMa Ba MAaJ@HUAT; TAIIKWIOT aHbaHaJapu; YHAA WNUIAETTaH WIINYU
KyWIapuHUHT TacHu(u. bup Mebépaa unuraérran TamkmwioTIapaa OaxoJanTHUHT
AHBAHABHIl yCy/IapU caMapail HILIATHIMIIA MyMKHH. Y 3rapyBuaH TaIlkKd MyXHUT
mapoutuaa (aonuaT KypcaTa€TraH JWHAMHUK TAaIIKWIOTIApra HOaHbaHABUUN
ycyJutap TYFpH Kenaau. ATTecTanusi TH3UMHUHHU TaHJaIla aJoXuaa >bTHOOp
OepuIll KEpaKkKd, Y YMYMHUH »KaMOaHU OOIIKApHII THU3UMHUTA TYFPU KEJICHH: XakK
TYyJnai; MapTabaHu pekanani, kacoui YKui Ba ypranuiil. Acocuil Makcaa Kapama-
KapUIWIMKIap, HU30J1ap, UXTIIodaap Keiaud YMKMachH Ba camapaiiy OYJICHH.

Tasny ubopanap:.

Kamoanu 6axonan-TalkuiIoT XOAUMIAPUHUHT TAIIKAJIOTHUHT MaKCaJIuHU
amMajra OIIMpPUII Ba ¥3 JIaBO3UMJIMK BasudaiapuHu  OakapuILIapUHU
camapaJIopJIMTUHU aHUKJIAII Kapa&Hu.

ATTecTanus-TalkuioT KaMOACUHUHT aHbaHaBUW Oaxonaml ycynu OYnuo,
pax0ap BaKTHU-BAKTH OWJIaH XOJAMMIIAPHUHT JABO3UMJIMK Ba3u(damapyuHu Oa)kapHIil
camapaJiopJIMTUHU CTaHAApT ME30HJap €paamuaa 0axonanu.

Makcan kyituin acocuna 6omkapuin yeyiau (MBO)-kamoanu OOmIKapuIln Ba
Oaxonam ycynau OYynuO, OyHaa pax0ap Ba XOAuM Ouprajiukia MabliyM JaBpra
acocHii MakcagHW (LIAaXCHil pexaHu) aHMKJIAWAWIap, CYHrpa MyAJAar YTraHaaH
CYHT, pax0ap KyhuiraH Bazudanap kaHmail OakapuiaraHiurura 0axo Kysau: Oy
yCyJ KYTIPOK SIPUM HIILTUK, HAJUTMK MyKO(aTIapHA aHUKJIAIIIA UIUIATAIAIH.

360° gm arrecranus- XOAWMHM ATTECTALMS KWIHII YCYIH OYauO, yHra
pax0Oap, xamkacOamap Ba OYyicHHYyBUMJap TOMOHHIaH 0axo Kyumnaau. Bomika
HOMH-alJIaHMa aTTecTaalus.

CanoxusiTHE 0axoJialll MapKas3u- TAIIKWJIOT XOJWMIIAPUHUHT CaJOXUSTHUHH
Oaxounaml gactypu (ICUXOJIOTHK ycyimap Tyramu). KacOuit ycum Ba Makcamiu
pekasiap WNUIad YWKHII CAJOXMSITHTa dra OYaraH XOJUMIIApHHM aHHUKJIAIIa
WIUTaTUTIAAN.

+adTapMil BA MYXOKaAMa YYVH CaBOJLIAP

1. Huma y4yH Tamkunotaap ¥3 Xogumiapuau 6axonaiammap?

’Kamoanu nmouMuii Ba TH3MMIIM OaxOJAIIHUHT a(3aJIMKIApUHA aWuTHO
Oocpuar. Tamkumor >xamoacuja ¢opman OaxojaliHd HWIDIATraHga KaHjaan
MyaMMOJiap KeJIu0 YUKHUIITN MyMKUH?

2. AnrpaHaBuii arrectanysad HuMa? ATTecTanus KWIMIIHUHT aCcOCHU
Oockuuwiapy HUMalapjaH wubopar? ATTeCTaUUSHUHT WKOOUW Ba canOuid
TOMOHJIAPW HUMajapaaH uoopar?
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3. ATttectammsi cyxO0atuHuHr MyBadukusaTH HUMara Oornuk? PaxOap
aTTecTalysiIra KaHjald Tau€prapiiMk KYpuId JIO3UM? ATTecTauus YyTaauraH
XOIUM-4n?

4. Cusra xoaumiiapHu OaxOJIAIIHMHT KaHJail ycy/uiapu Mabiiym?
VYIapHUHT Ky4Id Ba Ky4CU3 TOMOHJIAPUHU TYIIYHTHUPUO OepuHr. baxomamHuHr y
€ku Oy yCyJIMHU TaHJIall HUMa OWJIH aHUKJIaHanu?

S. Kamoann OaxoJallHUHI HOAHBAHABUN YCYJIADUHUHT MOXMSATU
Humana? Kelimnru VH Wuunkna Oy ycyiapra KU3UKHIIHUHT Ooucu HUMana?
AnbanaBuii  ycymrapra mumcbatan  «360%mm  artectammsy  ab3ammkiapn
HUMajapaH noopat? by yCyTHUHT KaMYWIATH HUMazaa?

6. Kamoann OaxoJalTHUHT TICHXOJIOTHK YCYJUIAapWHHU — KeJakak/a
PUBOXKJIAHUIIIMTA CU3 KaHJlail Kapaiicus?

8.4. Amanmii X0J1aT/1ap TAXJIWIN

1. Amamuii  xoqatr Taxjamiau. «by omammap kum  y3u?  bByHnait
XYKYMKOPJIUKHUHT Ooucu HuMan? «Motop» OAQO HUHT JAUPEKTOPIHK
BaszubacuHu OaxapyBun Asexcannp Hosuikuii y3uHM OocoiMaciaH UIyHJan
neau. Y Oup Hedya MHUHYT OIMH «MoOTOp» HUHT OYnuM OONUIMKJIapu OwWiaH
Oynra” y4 coaTyii CEMUHApHH TyraTAH Ba »)amoa Oyinua TUPEKTOPHHUHI OJIJINra
V3UHUHT TaacypoTiapu OVinuya ¢GUKp anMamuira KUpAd. Yaap HUKKaJlacu
MeHemkep 0ynmb, komnaHusaa yd xadragadn Oepu uuuiasntTuigap. Yiap Te3-Te3
V3MapUHUHT O4YraH «HUXTUPO»JApUHM MyxXoKama Kwinb Typagunap. byryn
Anexkcannp (Y «MOTOp»HUHT XxaMMa orepaTuB (HaoNUsITHHU OaxapsnTH) Y3 Kyiu
OCTUAATWJIAPHUHI OYMK KapIIWJIATUra ydpaaud. Y ceMuHapnaa «Makcan KyWuir
acocuna Oomkapuin»y (MBO) ycynmuHU TymIyHTUPAM Ba YHU amMaiuérra KyJuiail
TYFpUCHJA TaUpraHaa Ky HOPO3OJIUKIIap OYIIIn.

Anekcannap HoBunkmit - €m  paxOap, 25 ¢&mma, Kyn MWUIaTIA
KOMITAHUSIHUHT (UIMainaa omepanus Oyinda aupektop OYynub wiuiarad, CyHT
«Motop»ra kenau. Y cemuHapra karra ta€prapiuk kypuO kemanu. Xonana 17
pax0ap 6ynu0, ynap yHra €Kd YHUHT EpaaMmymipura OyicyHaaural XoQumiIapaup.
[Ilynra kapamacnan, XxoHajaarunap YysmapuHunr MBO ycynura Xam ceMHuHap
TAIIKWJIOTYMCHUTA XaM KaplIWIMKIApUHU O4MK Oungupawiap. by pax0Gap
KOHCTPYKTOPJIMK OIOpPOCHJIaH Keaud 4YMKKaH Ba XapOui coxaaa umuiap oJivd
OopraH.

MairymoTHUHT OONIIAHUINK/A, TAIIKAJIOTHU camapaiu OOIIKApUIl YYyH
XOJIMMJIap MINMHU OaxoJyialllHU Myjra KYyWWIl TYFpUCHIA Tanl KeTraHjaa, ceMUuHap
KaTHaIm4wiapyu Oy opTukya uil 1e0 paosmuk OwiaH KaplIWiuK OWIIUpauIap Ba
acocuii aprymMyHT 1e0 Kyiuaaru ¢dukpHu ataunap: «bus Oemrn it 1aBoMuna xed
KaH/ail 6axoyiapcus3 SAMaJANK Ba SXIIM PUBOXKIIAHIUK Ba MIYHAAN sail Gepamus.
busra optukua OI0pOKpaTIAIUIIT Kepak dMacy. AJICKCAaHIPHUHT €TaKIM KOMIIAHUS
OwiaH TaaOUPKOPJIMK TAIIKWIOTH opacuaard ¢apk TYFpUCHIA alTraH cy3napu
Macxapomy3 «TUPKauul YUFOTIH, XOJI0C.
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HoBuniknit MBO Tu3uMM KaHJaid HWIUIAIIMHA TYIIYHTHUPraHjga MOJUSI-
aHAJUTUK OYJIUM OonuIury (OJITIUH Y Ha3apuéTuu Oyiran) cy3 oimb, y3yH/IaH y30K
ranupy: paxO0apHUHT IWIyHJad Mypakkad >kapaCHiM UWIIMHU Oup HeuTa
KypcaTKuura Ba Makcajara o0 kenub OyiMaian; sXTUMOoJUIap Ha3apusicura Karta
TU3UMJIAp FOSICUTA acoCIaHUO, KOMIAHUS XOJAMMIIAPUHU OaxoJlalllHU MyKaMmmall
TU3UMUHU HIIA0 YUKUIIHA Takiud Kuwiaud. AJIeKCaHAp Y3UHUHT Kapliu
AMACIUTUHUA OmnnupuO, arap Oy TH3UM UIIJIAH TAlKapHW BaKTJa UIILIA0 YUKUIICA,
AHaJa XK OYIMIIUHA alTau; xo3upuya MBO Ttu3nmu nnutamvay adtau. byHra
KApIIM aWTUIIIA: KOMIAHUsAAa fap0 yCyJUIapUHHM KYJUITAMOKYM OyJjraHmap Ky
OyJraH, JeKUH OMpOpTacH XaM Oy MIIHYU amajra olirpaoaMarad. by uiiHu amanra
OpUIIMOKYM OYJIraHIapHUHUI KOMIIAHWAJArd HIUIaMaéTranura Kym Oyiau.
HOBUIIKMITHUHT >Kaxyim 4YWKUO, KUCKAa IIyHIaW nefau: «3aMOHABUU yCyJulapJaH
doiialaHMIIHU  XOXJIaMaEuranjiap MeHAa HIUlaMaiauiap». XoHara CyKyHaT
YYKJIH.

Makcanmapau  Kydum — Oyiimdya  Mamkjgap — JaBOMHAA  MAIIFyJIoOT
KaTHallyBUWIAPHUIAH SPMHUCH Y3WHU YETra OJJIM Ba TYPYXHUHI TOMIIIUPHK
UIUTapUHU €NUIapra Ba JJABO3UMH, 00pYCH MACTPOKIAPHUHT OVHHUTA KYHIH.

AnekcaHip ceMHHap OXHpHUAA JBJIOH KWIAW; Y3UHUHI EpAaMyniiapura
KeMMHTY WU Y4YyH Makcaajap JOMMXacuHU Ty3uO, WKKUW XadTajgaH CYHT
TONIIMPUIIUTAPUHN aWUTIU; Xama YJIApHUHT EpJaMuuiapud xam yd xadra uumaa
Makcaajgap JIOMMXAaCHMHU TY3UIUIAPUHU TAlIKWAI KWIMIIHU WITHMOC KWJIJIH.
CemuHap KaTHallyBUWJIApUHUHI HOBHIKMIAH Y3WHHMHI IIAXCHW MaKcaljlapu
OwiaH paxOapiiapHU TAHUIITHPUII TYFPUCHAA WITUMOCIApUTa KYMoJi 3>KaBoO
O0epub, Ka4oH JI03UM TOIICa, IIyHJa OyHU Oa)kapaMaH jaenu. AJIeKCaHIIp XOHaJaH
YUKUO KEeTHILJA, CEMUHAP KATHAIIYBUYWIAPHUHT O0ab3W ailiraH CY3JapuHU SIIUTHO
KOJIIH:

-+aaii, [lerpoBuy, 3HAM U ypHUTA MAKCAJIAP TYKUKCAH ...

-Men Oy MakcayiapHu TyHmIMMAa XaM KypMmaraHMaH. bynapHu ¥3u
KWJIABEPCHH ...

-MykodoT-un? DmUTMATUHT-MH, SHAX MykKodaT Qakar MakcaajlapHu
Oaxkapraniapra Oepuiap dKaH.

-bynu 6u3 xanu kypammus.

HoBurkuii Oymapra apajamuiiHu Yy3ura S0 KypMaau, xamoa Oyihnya
JTUPEKTOp KabMHeTUra OyHU MyxoKama KAJIUII Y9yH WY OJAH.

Casomnap:

1) PaxbapnapHUHT KapaMa-KapIIwiMKIapuHu cabadu HuMaaa?

2)  AusekcaHap ¥3 CEeMHHApUHHM TYFpU  TamKwi Kwinumu? bynnai
X0JIaTAa YKUTUIIHUHT KaHJall albTepHATUB YCYJUIAPUHU UIUIATUIIN MYMKHH 31117
+aiicu ycynHu Kyam ad3aipok?

3) «Motopraa MBO ycyauHM amanra  OIIMPHIN  3apypMUAN?
Anekcannpra Oy Oaxoyam yCylnMHM — KYJUIAITHU  KaHJall  aJbTepHATUB
CTpaTErusCUHU TaKIU( Kuiacus?

4)  AnekcaHapra sHa KaHaai 0axoJjaill yCyJUTapuHH Takaud Kumacus?

5) baxomam TH3UMHHHM ~ Ky/utaml  kapaéHMga  Jkamoa — Oyiinda
JTUPEKTOPHUHT POJIM KaHJal OYIuIy Kepak?
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2. Amanmii xosaar Taxgawian. Kyn mwmatmim kopnopauusHuHr EBpona
mTab-KBapTUPACU HHCOH pecypciapu OyinuMu y3 XoAUMIIApUW OWJIAH aHOHUM
maKjiuaa CcypoB yTka3au. byHaaH Makcajgy - yJapHU KIACCHK — Tap3a
YTKa3WIaIurad arTectanus kapaéHura MyHocabaTIapyuHu aHUKJIAIl, SbHUA paxoap
OwIaH MWUIMK aTTecTaus CyxXOaTMHHU YTKa3WIll, YCHII pekacu Ba 0axo KYWHII
Maxcyc HIaK/UITApUHU TYJFA3ull, aTTeCTallusl HAaTWKacu - Oaxora Kapald acocuid
OVJINTWHU OLLMPHUILI.

XoauMIapHUHT (PUKPUHU UMFULI KyJa KAHUH OYnau, 4yHKU yiap Oab3uaa
oducaa 6ymap >auiIap, acocaH Ky BaKT perruoHan rmamiapuaa (0ymuMiapua)
oynap saunap. Tapkartunran 154 ta ankeragan 70 Tacura »*aBoO OJMHIU XOJIOC.
C¥poB HaTwxanapu Kylujaaruya:

o 65% xomummap - yJapHUHT WIIMHU OaxoJiail yCyJIHAaH-aTTeCTallus
»)apaCHUIaH HOpO3WIap (KOHUKMaliumap);
o 50% xomummap - yJIapHUHT HWIIMHU paxOapiap OaxoJaniuaaH

HOpO30Jap, YyHKH ynap (paxOapiap)aa etapiau ax00poT UYK (IIyHUHT YUYH «yJap
00BEKTUB 0ax0 Kysonmanaunap»-1eo Guxkp Kuiaaumiap);

o 45% xomumuiap - arTecTanusa cyxOaTiapuHu YTkazuml Gopman
(pacmuii) Hapca, «ONAMHPOK KaOyn KWUJIMHTAH EYUMIIAPHU JBJIOH KHIWIIIAH
ubopar», - naed6 xucobnanaunap; 12% xogummnap «paxOap Xeu KaHmal cyxoOar
YyTKa3MacaaH, OJNAUHAAH TYIFa3uld KyuwiraH, (opma-OlaHKalapHU Ky Kyino
OepUIITHU WITUMOC KWJIaauiaapy, - 1e0 Tacaukiaaunap;

o 68% xomumiap - «aTTecTalusl HaTwxkamdapu ¢GakaT OWIUKHU
OLIMPUINTa WIUIATAIAAN, OOIKA >KOWIa WIUIATUIIN Ce3WIMaiany, -JeraH
$ukpnanap;

o 75% atrectanms YTKa3raH paxOapiap «arrecTaius YTKa3wil Y4yH
Tal€prapianuk Xam, yHM YTKa3WIlra aXpaTWIraH BakT XaMm Kynaa Kam», - 71e0
Kypcatma Oepaauiap;

o 25% paxOapnap «arrectanusi YTKa3WIAETTaH XOJAMMIIAPHU TAHKHUT
KWIKII KyJIa Mypakkad Ba KUAUMHYMIMK XOCHJI KWJIad, OYHUHT HATHXKACUIa JTOUM
KYWWJITaH aTTecTanus 0axojapu I0KOpU»,- 1e0 TaH oyiauiap.

+VUWIrad caBoJuiap Kynujgaruya:

1)  CypoB HaTmwxajlapy HUMaHu OWiupann’?

2) FOxkopua aliTunran Ba xocui OVirad XojaaTHU cababu HuMaaa?

3)  llITabG-xkBapTUPAHUHT HMHCOH pecypcliapu OVIMMUTA «XOIUMIIApHU
Oaxonaml TU3UMUHU (arTecTanus >XapaCHUHU) TaKOMUJUIAIITUPUIN Ooapcuaa
KaHaal ¢hukpiapy» - Ouiaupacus.

3. AMaJsuii X0J1aT TaXJIWJIN.
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KnuMku kMmunkjIapumMmsra paxm
KHJIMACa, KATTAJIAPUMHU3HU XypMaT
KWJIMACA Ba OJIUMJIAPUMU3HUHT
XaKKHHH OMJIMaca, Ou3aaH 3mMac.

Xaauc
IX BOb. AHbAHABHUM UIII XA+H TYJALI TU3UMHU

BboOHHUHI MaKcaau:
e XaMOaHU OONIKAPUIIIA XaK TYJall >Kapa€HU POJIVMHU TYIIYHTUPHIIL
e aHbaHABUU XaK TYJaIl TH3BUMUHUHT OaéHU;
® TaIIKHIOT XOIUMIIapUTa UMTHUEBIIAP OepHIITHI OOIIKAPHIIT
Tacu(pHOMACH.

9.1. M xaky TyJam TU3MMHHMHT MaKCaJIapu

XO03Upru KyHJla JAYHEHUHT PHUBOXJIAHTAH JaBJIaTJIADUHUHT MEXHaTra
naékatiau XankuHuHT 70%man opTuru €/UtaHu® unutaau, €ku TAllKWIOTAAH V3
MEXHaTJIapu 3Bazura mMoaauid mMykodar ongagu. by Moaauit MmykoQoTHH oanuid
KWIMO XaK Tynam jAeiwinaagn Ba Oy jkapa€HHU OOIIKApUIIHHU-XAK TYJIAIIHA
Ootkapu 1e0 PUTUIIAIH.

MexHaT MOMMJITMTMra OW3HMHI KapalluMW3 KaHJgad OYIuIIMAaH KaTbU
Hazap, TAUIKWJIOTIA 3apypuil XOOUMIApHU yHUIad TypHILJa XaK TyJjall TH3UMU
acocuil posiHM YiHaWAU. Dcnatul YTUIraHJeK, XaK TYJall TU3UMH XOJUMIa Xap-
XUJI TABCUP ATUIIM MYMKHUH: TAIIKWJIOT[A UIILJIAIITra UINTUEKTHINK Ba TECKAPUCH
XaM OYITUIIIN MYMKUH.

XaK Tynmam THU3UMH camapacu3 Oyiica, umauiap OyHIaH KOHUKMamauiap
(MUKIOpUIAaH XaM, XaK Tyiaml yCyJJlapuJaH Ba yHM TaKCHUMIIAIIAAH Xam).
Hatmxana MexHaT yHyMAOpJIWTU Tacasau, cudaru Oy3winaau, TapTUO-UHTU30M
Oy3winamu. Xak TyJam TU3UMHAAH HOPO3W OYyiraH XoIumiap TaIIKUJIOT
paxOapmapu Ownan wuxtuigodra Oopunuiapu, WITHU TYXTATUIIHU, W
TalUTAIAPHU YIOIITUPUILIAPH KU TAIIKUIOTHU Talu1ad KeTUIIIApH MYMKHH.

Bopkyra maxtépnapununr 1992-1994 iinnnapaa um tanuianuiapyuHi MUCOI
KMING KeITHUPHUII MyMKHH. Y3 BAKTHIA MII XaKM OJIMACIHKIAPH HATHXAcHaa Oup
Heua O JaBOMHJA ImaxTanap TyxTad kKoiaau. Wi Tanuiam Hatvkacuaa Oup Heda
maxTta Enuwiav, YyHKH yjap KYMHUp HILIa0 YMKAPUIIHU TYXTaTraHjaapu OusiaH
OOFJIMK XapaxkaTJapHHU KOIIai oJiMail Koaauiap.

Boiika ToMOHJaH, XaK TYJAIIHUHT caMapajiyd TU3UMH UIIYHIAPHU YHYMIIU
WIUIAINNTa, YJIApHUHT (GAONUSITHHH 3apypuil TOMOHTA WYHanTuUpHIra E&pnam
Oepaau, €KM MHCOH pecepciiapuan camapain (poraamaHUIIHA OIITUPATH.

+ypysuu-tiueyeuu mpecmHune J1a803uM UW XaAKU (OKIA0) MUUMUOAH
opucadazu Xxax myiauwi MusUMUea YMKAZUIUWU UW XAHCMUHU 64 MeXHam
VHYMOOpAUSUHU UKKU Oapodbap owupou. bpueaoanu xax mynaw musumuoa xap
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Kauicu J1ouuxa yuyH mMaviym OHO-MexHam XaKuea axcpamuiaou 6a )y uul Xarcmu
myeazaHoan cyHe bpueaoaza mynaHaou.

XaK Tynam TU3UMHHM acOCUM MaKcaau IIyHAaH HOOpaTKH, Y KOMIIaHHS
XOJUMJIAPHUHT UIIa0 YMKAPUILIATH XYJIK-aTBOPJIAPUHU CTPATETHK Macajiajapra
Ba yJIapHU €4MIIra KapaTuiiaad uoopar. bomrkaua kunub aiTrania, MrdauIapHUHT
MOJJIUHA KU3UKUIUIAPUHU TAIIKWIOTHUHT CTPAaTEeTMK Macaiajapu OuiaH Oofnal
3apyp. by Xak Tynam TH3MMHHU MaKCaJIApUHU aHUKJIANIN.

Kamoanu TtamkuiaoTra kand kuiaumi. MexHaT 0o30puja TalIKWIOTIAp
y3apo pakobar Kwiaguiap. Xap Oup TAIKUIOT CTpaTeTMK MacajalapHU €UUIIa
3apyp OynaguraH MyTaxacCUCIapHM WWUFUO OJMINra Xapakar Kuiaaud. by
Ma3MyH/a XaK TYJIall TU3UMH KOPXOHA YUyH 3apyp XOJIUMJIApUHU WHUFUO OJIUIIIA
pakoOaTOapo1l OYIUIIN JIO3UM.

Kacanxona myxanouc-mexanuxnap yuyn scyoa xam KUSUKAPIU UL XAKUHU
Maxkiug Kuiuuwl MyMKUH, JeKUH V3 010u0a MypeaH MACAlaniapHu Xal Kuiuuieda
Kypou emmaiiou. Cababu rxapouoxupypenap Y4yH makiug) KUIUHeAH uul XaKu
mynaut mexHam 0030puoa WAaKIAHean uly 2ypyxoasu Mymaxaccuciap yuyH uud
xXaxu oapasicacuea myapu Keimauou.

TamkunoTna XOAMMIIAPHU cakiad Typuill. Arap TalIKWJIOTIArW XakK TYJIall,
MexHaT 6o30pujarura TYFpu Keimaca, Xogumiap OyHIal UITXOHAaH KETUIILIapU
MyMKUH. TamkuwioT 3 XoaumiapuliaH aXpaaud KOJIMaciIurd Y4YyH, alHUKCa,
yJIapHUHT KacOui YKuO ypraHunuiapura Mabiaym capd xapaxkatiap Kuirad oyica
Ba yjap KUMMATIM pecypciaap Oyica, paxOapiap XakK TyJgall TH3UMUHU
pak00Ta0apAONUIUTMHY TAabMUHJIANILIAPHU 3apyP.

Yuymaopau ~— uvmga® — YuMKapuml  XYJIK-aTBOPUHM  parOaTJaHTUPMILL
MyxkodoTiam THU3UMH XOJUMJIApPHM IIyHAAN V3aTTU-XapakaTra HyHaaTUPHILN
KEpaKKH, Y TAlIKWIOTIAp y4yH 3apyp OYyicuH. XakK Tyjaml TU3UMHU OPKalu Xap
KaHay — Takiuduiap, — TaxpubOanap,  WKOA,  YHYMIOPJIMK  KOMIAHUAIA
parOaTIaHTUPUIUIIH JIO3UM.

Niran ~ kyuwura OVnajuraH xapaxxaTJIapHUA Ha3opaT Kuiaumi. Sxmm yitnad
Ty3WIraH XakK TyJaml TU3UMH TallKWIOTra WIMYM Kydjapura Oyiaguran
XapaxaTiapHu camMapaid OOIIKapuIl Ba HA30paT KWIUII WMKOHWUHU Oepaiw,
XaMJla TaIIKWIOTHH 3apypuil XOAUMJIP COHHM OWJIaH TabMHUHJIAWIU. 3aMOHaBUMN
WUpPUK KOMITAaHWJIApJia WIMYM Kyddra OyJmaguran xapaxarjiap acociu
XapaKaTJAPHUHT CAJIMOKIM YIYIIUHU Tamkuil Kuiaad. LIyHUHT y4dyH ynapHu
camapaJid OOILIKApUII TAIIKWIOTHUHT YMyMUH MaH(paaTtura spuilyBUAa KaTTa
VpuH TyTagu.  AWTHO VYTWIraHjek, WIIYWIapra Wil XaKUHU KaM TyJaml
KOMITAHUSIHM 3 CTpaTeruK MacalajlapyHd amalira OLIMUPII  KOOWJUSTUHU
cycailTMpaqM Ba HATIKaJa XaMMa Hapca MIIAaH YMKAaM. Y3 HaBOaTmaa, Wi
XaKura Oynaguran xapakatjapHU acoCCU3 KYNMauTUPWIMIIN KV TallKUIOTIApHU
OAHKPOTIMKKA OJIUO KeaIu.

MabMypHAT camMapaJopiurd Ba oaauiauk. M Xxaku Tyjam TU3UMHA Oup
TOMOHJIaH TAITKWJIOTHUHT Xap OUp XOJUMHU yUyH SXIIH TYITYHAPIN OYITUIIHIO3UM
(Teckapucu OynraH xojaraa >kaMOaHH HOPO3WJINTH KydainO, XyHyK OKuOaTiIapHU
Oonu0 Kenuumu MyMKHH). MKKMHUM TOMOHAAH, YHH OOIIKApWIl coajia OYauiiu
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J03uM, €kr Oy TU3UMHUHHA TOUMUHN UUTA0 TYPUIITUHU TAbMUHJIAII YIYH MOJINH Ba
MEXHAaT pecypciiapu Kyn Tajiad KUJIMHMACHH.

+OHYHUYMIIMK TajabJiapura Moc TYIIUIIM. XaMma JapjaTiapja Uirduiapra
UII XaKK TYJall 1aBjiaT KOHYHUYWIIUTH acOOCHIa MBJIyM JAapaxkaja OOIIKapuiIaiu.
Bynapra aman KuiMacluk, TalIKWJIOTTa HUCOATaH MabMypud Ba CyJl UILIAPUHU
Ky3ramra oju0 Keaummu MyMKUH. bymap, ambarra, Mojauii Ba MabHaBUU
XapaxaTyiap OWUIH OOFIUKIUDP.

KOxopua kenTuprad Uil Xakd TU3MMUHUHT MaKcauiapu OMpu Oupura Moc
TYIIMACIUTH MYMKHH, MUCOJI YUYyH XapaKaTJlapHU Ha30paT KWIUII Ba MajaKalld
MyTaxXacCUCHH JKal0 Kwuml. PaxOapuar OyHmall XomnaTma, Xap KaHmau
TAIIKWJIOTHUHT ~ PUBOXKJIAHUIN  OOCKMWIapWaa MacajaJlapHUHT  MYXUMITUK
mapakacura Kapad omnTHMal €4nM KaOyn Kuiamu. SIHTM KOMITaHWSIHH TallTKUII
KWIMII >KapaéHUHT OoluIapuaa Majakajld MYTaxacCUCIapHH TaHiad OJIHI,
anbarra, OolllKa Macajara-uin Kyuyiapura capd XapaxkaTJiapHU OINTHMaJuIallra
HUCOaTaH MYyXUMpOK Kapaiamud. WKTucoauit KUMMHYWIMK JaBpUaa SIHTU
XOJUMJIAPHH UINTa KaOys KWIMIIHMA KellaXXakKa KYsSAuwiap Ba HII XaKd TyJalira
KeTaauraH cap@-xapaxariiapHu KaMalTUPUII XaKuaa Yimanauap.

90-itmmapHuHT Oomnutapuna Poccusimaru kym KOMIaHUsIAp «smad KOJUII
cTparerusicn» Oyinya ¢aonusT Kypcatawiap; €KM XaMma OyiraH XapaxaTJIapHU
Koriab Ba pexanu doiganu ynoiad Koiub, KoJraH TYHIyMIJIApHM XaMMaCHHU
UIIYuIapra Wil Xaku KuiuO Oepawiap. byHnail crparerusja Wil Xakd TYJall
TU3UMUHUHT OOIIKKM Makcajjapy OJIIWra, HIIYM Kyuyura capdanaauran
XapaxkaTJapHU Ha3opaT KWiIMII OupiamMud XucoOjaHaau. «Smad Koaul
CTpaTerusicura» rmnapajiesn paBuiiga Poccuss UKTUCOAMETHUIIA XOIUMIIAPHU
MykodaTiamra sHru4a EHIONIYBHU Ky3aTHIIl MYMKHH: Oab3u TalIKWJIOTIAp
TYIIYMHUHT XaMMaCHHHU UIIl XaKWUTa aXpartaJuiap Ba 11y Wyn OusiaH XoIuMIIapHU
Kajg0 KWIMIN Ba ynurad KOJMMIMHU Xad Kuiaauiaap (MHBECTHIUS, KacOWW YKUII,
3axypa XOAUMIIAPUHU Tau€pliaill MacalaJlapuHu KeMUHTU cypud Typaauiap).

N xaku coxacuja MakcaJjlapHU TYJIWK aHTJIAIl TAIIKWIOT pax0Oapiapura
camMapaJidi TH3UM WILIA0 YUKWUINTa KWMKOH Oepaau. Y TH3UM TaIIKUJIOTHUHT
aXTUEKIApUra >kaBo0 Oepub, yHUHT GaonmusITHHU Oaxojalra Ba 3apypuid
Ty3aTMajap KUPUTHIITa UMKOH OepaJiu.

9.2. AHbaHaBHIl NI XaKH TYJ1all TU3UMHU

Xap Oup TamIKWIOT XOJMMIIAPUHM Takaupiaml (XaK Tyjam) ydyH Y3
TU3UMHUHU HOUIATaaAd. by Tu3uMaa Kyduaaruiap y3 akCUHU TONAIW: OJIAUJA
Typran Makcamjiap; paxOapiapHunr Oomkapuin (Qancadacu; aHbaHanap;
KapaMOFMJIaTH  OOp pecypciap. YTraH acpHHHT ypTajapuraua KOpXOHa
paxb6apiiapu ¥3 Taxpudaiapy acocuia MyCTaKWI paBUIIIa Y3IapUHUHT XaK TYJIall
tusumiapuan  gpataunap (Iempu @DopaHuHr xap Oup HHUFYyBUMCHIa KyHHTa
Mamxyp 5 poyapaan OepuIIHA dcaaiinK). bomkapumn paHuHN PUBOKIIAHUIIIN Ba
MEXHATHU TAalIKWJI KWJIMII Ba HII XaKW TYJall cOXacuaa MaxcyC MaciaxaTdu
KOMIAHUSUTAPHUHT MaiA0 OYIuIIM OWilaH TaKaupJall TU3UMHHU TY3HUII Kapa€HU
«UIMHUI XycycHusT»ra sra 6ynaau. By kyn coHnM KOMOaHMSUIApDHUHT TaXprOacu
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yMyMJIAIITHPHUII Ba Xammabon Ttaknudraap unuiad 4MKUII xXucoOura Oynamu.
Hatwxkana WHAYCTpUACH PHUBOXKIIAHTAH Ba PUBOXJIAHAETraH Ky JaBiaTiapa
CTMUIINHYY WWIUTApHUHT OOLUIapUIa MabiyM MOJEIb Y3 VPHUHM drajiiaaun, OyHu
KYTI BaKT aHbaHABUH XaK TYJall TU3UMU Je0 IOpUTHUIIAIIH.

XOOUMHHHT TAalIKWIOTAAH OJaAUraH TaKIUPJIAHUIIN aHbaHABUN XAK TYJIall
TU3UMHU OYMMYa UKKM KUCMJIaH MOOpaT: acocui (M1 Xaku €KUM OKJIaa) B KyIIMMYa
(umTHE3Nap). Ynap, eTapiu Aapaxkana, Kyn BakT y3rapMacaaH KoJiau.

N  xaku-TalKWIOT TOMOHHUAAH XOJUMIa IOKJIATWIraH BasudamapHu
Oa)kapraHMrd y4yyH BaKT-BaKTW OWJIAaH YHUHT TyJ OWJIaH TaKIUPIAHUIIUAIHUD.
KoMmanusina UnmoBuYd Xap OMp XOJAMMHMHI WII XaKW MHUKIOPWHHU aHUKIALI-0Y
TU3UMHH OOLIKAPUIIIHUHT aCOCHI Macallacuiup. AHbaHaBUN XaK TYlall TU3UMHUAA
Oy Macana Kyiuaaruya e4ujafu: TAIKWIOT MUMJa Xap OUp Wl YpHUHH HapXu
aHuKJaHaau; Oy YPUHHUHI MeXHAT 0030puaard Hap3u; yjiap COJMIITUPHIHO,
TaxJIMJIM KWIMHKO, Ba ylap acocuja JaBO3UMIIAp HII XaKd (OKJIaau) THU3UMU
spaTuiaad. AHbaHaBUi Oy MacalaHu €uuIll AIrOpUTMH 9.1-uyn3Maia KeITUPUILIN.

N Ypunnapunu €3u6 ynkui. Wi Xaky TU3BUMUHYI SPATUITHUHUT OUPUHYU
O0ockuuna, UNUad yukapuil Basudamapy HyKTaW Ha3apuliaH Ul YpUHIApUHU
€310 YMKHUII Ba TaxJ W KWIuI 6axkapuwianu. Ui YypuHmapuHu TaxIuil KWIHIITHUHT
KeHI TapKajiraH ycyJulapujaH OWpHU-JIaBO3UM WYpUKHOMAJApUHKU Tanéparil
xucobnaHaau. Y  JaBO3UMHHM drajuiad TypaauraH XOJUMHHUHI — acoCUM
Ba3u(asapuHM  CTaHIapT Iakiaa &3m0 umkumjgaHn uoopar. JlaBo3um
HypuKHOMaNapuHu OynuM Ba OyiMHMa paxOapiapu OuiaH OuWpraivkaa HWHCOH
pecypciiapu OVIMMU Ty3a/Iu.

Bynna xyhungarunap acoc KWwinO OJWHAIW: Y3 TaxXpuOanapu; UUTYUIAPHU
Ky3aTHIll; yaap OujiaH cyx0aT KuwiMil Ba Oowkanap. PuBokiiaHraH naBiatiapia
TAIKWJIOTIIAD YYyH JIABO3MM HYPUKHOMAJIAPUMHU Ty3ull Oyinya Maxcyc
Macaaxarauiap 0op.

N pipyniapunu €3ud yn=uiu

v

N pIpyHIapUHU TACHU( =HJIH LI

A 4

MemHaT 6030pH TAUIUIH

W bIpUHHUHY HAPXWHH AaHU=JIa1l

N ma=u pIpHATHII
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9.1-yu3ma. M XxaKu MUKIOPUHU AaHUKJIAII.

Wm Vpuniapunau TacHu} Kwiwiml. by TamKWJIOTHUHT Xap Oup WI YPHUHU
Oaxomamgan noopar (JaBO3UMIIAp UEPAPXUSCHHU Ty3ui). TacHuUdIANHA amanra
OUIIUPII Yy4YyH Xap Oup U YpHU TaxXJAWwil KUIuHaAU  (JIaBO3UMITHK
nypukHomanapu). Harwkana  KyWuparwiap  aHUKJIaHAIW:  TalIKWJIOTHUHT
MaKcaJylapura SpUlInIga Xap Oup UIl YPUHUHUHT yinymd; Oy YpuHHU sraniad
TypraH XOAMUMHHUHT aBOOTapJIMK Japaxkacu; Tajlad KWIMHAJAWTraH yMyMUN Ba
MaxcyCc MabJIyMOT;, HII IIAPOUTH Ba YHUHT OFUPJMIHU, >Kuanudnurd. Wi
VpuHiapuHu TacHUGIAHA OUp KaHYa ycyiapu Oop. Xap Oup paxOap Kysuiaii
OJIJIUTaH OJJIMM YCyJJaH TOpTUO, TO IIyHJAal Mypakkald ycysuiapradya OOpKH,
VIpHUA amajija KyJjulalml MaxcyCc MyTaxacCHCIapHU KOMIIAHUsJIApAaH kKajio
KWIKIITa TYFPU Kelaau. +yluaa SHT KeHI TapKairaH TacHUdIall yCyJUIapuHU
KYpuO YuKamus.

N VpuniapuHu paHmiam (rypyxJjapra axparuin). by TacHu@uamHuHr
onnuii ycynu OYynuO, aHUKIMK Japakacl XaMm IMacT jgapaxana. JlaBozum
HYpUKHOMATAPUHHA TaXJIMJ KWIUO, Xap OWp WII YpHUTA MabiyM paHr (Typyx)
Oepunaau. Macanan, ¢appom-1 paHr, 4YwiaHrad-2 paHr, KoTuOa-2 paHr,
Kypukiam Oynum Oonuiusu-3 paHr Ba Xokazo (9.2-umsma). M ypuniapuHu
rypyxjiapra Oynuimn MyTtaxaccuciap (oxatma paxOapiiap  Ba  YJIApHHUHT
EpraMuuniapu) TOMOHUIAH OaKapwiral yuyH, y €ku Oy UITHU YpHUHM O6axosiaiiaa
KYWWUJIaJUraH XaTOJIMK JXTUMOJUIMTH IOKOPHU, YYHKH OUPOpP OMIIIHM XHUCOOTa
oJIMaciuK (MacajaH >KaBOOTapJIMKHU) €K YHUHT aXaMUSTIN JapaKaCuHU IOKOpHU
Kyhuin (MacaiaH MabJIyMOTHHM) XaTOJNMKIapra oiub kenanu. by ycynmHu sHa Oup
KAMYMJIUTH ~ WII  YPUHJIAPUHUA  OJJMHIAH  KaJp-KUiMaTuHU  Oenruiad
KyiMacnukaup. MacanaH, MeXaHUK JIaBo3uMu (2-panr) dappoir saBo3umura (1-
paHr) Kaparasja y4 MapTa MyXUMpPOK OYJIMIIIN MyMKUH EKH SIPUM MapTa COKYMIap
Oynumu OouunFu (3-paHr) jgaBo3uMura HHUCOATaH MyXUM OYJIMAaciIUrd MYMKHH.
By ycyn acocupa TacHu(iam Ba yHM KyJUlalllja- WII XaKUHU Oenruianiia
XaTOJMKIIapra Wyn Kynum MyMmkuH. JIekun Oy ycyn €paamuaa Wil YpUHIApUHU
TacHU (A ap30Hra Tymajau, Xamaa OAAUUIUTy Ounan axpanu6 typaau. lllynunr
y4yH Oy yCYJHU KMYMK TAIIKWIOTIApAa KyJlall MyMKHH.

Paur JlaBo3umJiap
1 ®Dappoi, KOpOBYJI, HUFYBYH, INOTHP]
2 Yunanrap, TOKapb, HaiBaHJIOBUH, KOPOBYJI, CO3JIOBYH, CU(AT Ha30paTUUCH, KOTHOA,

Kaccup, modEp, xocooun

3 Bynum Gomukiapy, KaTTa XMcoOuu, 1ex OOIUTHKIApH, ycTanap

4 Nmnaburkapuin OOIIIUFY, COTYB OYIMMU OOLUIMFU, TABMUHOT OOLIUIUFU, OO
Xxuco0uu

5 Jupexrop, IupexTop EpaaMuncu

9.2-yuzma. «HenTyn» 3aB0oAu JJABO3UMJIAPDUHUHT TACHU(PHOMACH.
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Paspsmnap Tusumunu Ty3uni. by uin ypuHnapuHu TacCHUGIAITHUHT SHT KEHT
TapKaJraH ycyJuiapujan Oupu xucoOiaHaau. ABBaJIO, MHCOH pecypciapu 0yIuMu
Oup-Oupu OwmiaH >KaBoOrapiaurv >KUXaTuaaH QapkjaaHaguraH, OakapaauraH
UIUTAPUHUHT aXaMUATH, MyTaXaCCUCTUK Jdapa’kacy, MEXHATHUHI OFUP-CHTUJUIUTU
Ba TAIIKWJIOTHUHT MakKcaJjlapura SpHUIlUIga KylIIaJural XyuccalapuHU XHUcooOra
ojiraH XoJja paspsanap (cuHduiap) MOroHAaCHHHM YpHaTaau. Paspsanap Tuzumu
Ty3WIraHjgaH (xap Oup pa3psg TYIMK €3u0 YMKWITAHJaH) CYHT, JIAaBO3UM
HYypUKHOMAJIApU Xap Kaiich pa3psia OWJIaH COTUIITHPUINO, Xap OUp Wil YPHUHUHT
paspsAnM aHUKIAHAIW, S’bHU JIABO3UM HWYpPUKHOMAcura KaucCu paspsal TYFPUPOK
KeJca, yma KaOyn kwmHanu (9.3-un3ma).

Pazpsammap TW3MMM OJIMHTH OJIWK YCYJI-WII YPUHJIAPUHHU TypyXJapra
aXpaTUIl yCcylaura HucOaTaH Cy3Cu3 ojauHra cupkunaup. Jlekun, Oapubup,
OJIIUHTH YCYJJaru KaMYWIUK (CyObeKTra OOFJIMKIMK) pa3psajjiap Ty3ullga Xam,
YHUHT TIOFOHACWHY aHWKJIAIIIA XaM, pa3psaJiapHu Ba JJaBO3UMIIAPHU OMpU-OnpHTra
MOCJIMITUHU aHUKJIAIIAa XaM CaKJIaHUO KOJaIu.

bamnap tm3umu. Y nynHéna «Xeu-cucteM» HOMH OWIaH MaIIXypaup.
(Amepukanarun «Xeu »HA Accocu sitc» Kommanusicu nyHéna OupuHun OYyimb
oMMmabomn Wil YpuHIapuHU Oamu Oaxosnam Epramuja TacHUGIANl TU3UMUHU
unuiad 4yukkaH). by ycynnma Oomika ycyiuiapjard KamMuuiuK (CyObEeKT OMUIIN)
MabIyM MabHOJA €HruMO YTWIaJAW;, HWII YpUHIApUHHU OaxoJjamga Mypakkad
MeXaHU3MIIap MIIUTATUJIAIH.

Pa3psinnu €3ma 0aéHn JlaBo3umJiap
6-pa3pan. MypakkaOiauK, MyCTaKWJUIMK Ba XWJIMa-XWUIMK JlapakacH bom nupexrop
SHI IOKOpH. MabIyMOTH OJMH SHI IOKOpH OyiummM, OomKapuil épramMuucu

coxacuJa Maxcyc MabJIyMOTH Ba pax0apiuk JaBo3uMIIapAa HII
Taxpubacu Tana® KwinHaaAW. AHATUTHK (QUKpiall Ba MyoMana
KYHUKMacu. TalIKWIOTHUHI PHUBOKJIAHMILN Ba YHUHI HaTWXKalapu
YUYYH KaBOOTapiuK.

S-paspsin. MypakkaOJIMK, YMCTaKWJUIMK Ba XHJIMa-XWJUIMK Jlapa)kacu Nnab yukapuin
BHI IOKOpU. MabayMOTH 3HI IOKOpH Oynumm (onuif), Oomkapuil | aupektopu. Kamoa
coxacHuja MaxCyCc MabJIyMOTH Ba pax0apiMK JlaBo3uMiiapia Ba [y | Oyiimua TUpeKTop.
Bazu(aga wum Taxpubacu. AHaTUTHK (UKpIam Ba Myomana Corys 0OYitnua
KYHUKMacu. MyCTakmIuK Ba Tamab0yCKOPIUK FOKOPH Japakaja. TUPEKTOP
PuBoxIaHMII Ba HaTH XKaJIAp XKaBoOrapiauk (HyHamumum 6yitnya)

4-paspsan. Kenummnran Makcauiap yerapacuia MycTakuuiK Oyiuimm, | COTHO OuII Xu3mMaTh

eTapiu Japaxaga Mypakkad HII XYCYCHSTH. YMyMHUH Ba Maxcyc 6omuru. CoTyB
TaBJIMMHUHT IOKOpU Japaxkaaa Oynumu (onuid). AHaTUTUK (UKpiaml OY1M OOILITUFH.
Ba MyoMmaja KYHUKMacu. BYJIMMHUHT pHBOXIIAHHUINI Ba HaTWXajlapu uiad. Ynkapur
YU4yH >KaBoOrapiuk. MyCTakKWUIMK Ba TamabOyCKOPIUK —eTapiiu TUPEKTOPHU
Japaxkaaa Oy IuIm. épaaMuucu
3-paspsa.  MypakkaOiaurn ypraya Wi, KeTUIIWITaH Makcamiap | Madopmarnka Oyiinya
yerapacuza yMyMHHd paxOapiuk octuia Oaxkapuiaad. YMyMHH Ba unxeHep. Corys

Maxcyc TabJIUM IOKOpHU €Ku YpTa Oynumm Tanad stunaau. byaumaunar | OYitnya MyTaxaccuc.
€KUM JIOWMXAHUHT HaTIDKaNapu y4yH »kaBoOrapiauk. Mycrakwiumuk Ba | Karra Oyxrantep. Llex
TanmabOyCKOPJIMK Japa)kacu YerapajaHTaH. OOLLTNFH

2-pazpsia. Erapnm napaxkana onamii KaWTapwiagura Wil YMyMui Xucobun. Cotubd
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MabJIYMOTHUHI ypTadya JapakaCl Ba MAabJIyM MaxcyC TaM€prapivk | OJIMII MyTaxacCHUCH.
Tana® KWIMHATM. Y3MHMHT HATIKAJApH Ba PUBOXKIAHMIIH, XaMa VYcra. Kotuba.
YCKyHaJlap y4yH >kaBoOrapivk. MyCTaKWIIMK Ba TamadbOyCKOpIUK Bpuraaup
JlapakacH 1acT gapaxasa.

l-pazpsn. XKyma onmuii Ba  KaWTapuiaguraH Wl Y MyMHER Cra”okga
MabJIyMOTHHHI ypTaya Aapa)kacy Ba MII YPHUAA MAaxCyC Tauéprapivk WIUTAUIUTaH
Tana® KWIMHAAW.  Y3MHHHT HATH)KAJapura Ba YCHIINTa, XaMaa | MIIYHIap. KOPOBYIL
yYCKyHajapra >kaBoOrapiMK  uerapajaHrad. MyCTakWwUIMK — Ba ®appouuiap.
TanabOyCKOPJIMK MUHUMAJI Japakasa. [ohépnap.

9.3-un3ma. MexaHuKa 3aBOIH JIABO3UMJIAPDUHUHT TacHH(HOMACH.

ABBaJo, TAlIKWIOTAArM XamMMma HII YPUHJIAPUHU TaXJIWI KWiIuO, yiaapaaru
TasHY OMWIIAp aHUKJIAHaIU. DHr KYN MIIATWIAAUraH TasHY oMuiuiap Oyiaud
KyHugaruiap xucoOJaHaau: xKaBOOrapiiMK JapaskacH; MyTaXaCCUCITUK J1apa)kacu;
MEXHaT MIAPOUTH; MAabIYMOTIMK Aapaxkacu; (U3MK (Kyd KyBBaT) Ba aKJUIAIUK
napaxacu. TaOuMIIMK, XaMMa TasgHY OMUJUIAp Xap XWJI KOMIAHUSUIAp YUYH Xap
xun Oynaau. By ynapHUHT (aoJIMATUHHMHI Typra, MUKIOpUTa Ba KaHAal MUJUIHMA
TAIKWJIOTTa Teruiummianurura 0oriauk. MHCOH pecypciiapy OYIMMUHUHT acCOCHA
Macajgacu IIyHJaH HMOOpPATKH, y TAIIKWIOTHUHI Maxcyc TOMOHJIApPUHM KaHJal
OMMIUTAp TYFPUPOK aKC STTUPHIIMHM aHWKIANNAH H6opaT. Y3 HaBOaTHma Oy
YCYJIHM HIJIaTaJuraH MMPUK KOpHOpalusuiap y4yH TassHY OMWILIAp TYIJIamMu-
CTaHJapT XucoOnaHaau. Xap KalCu OMUJIHUHT €KUM CyOOMUIIIAPHUHT Ma3MyHH Xap
xun Oymumm MymkuH. (CyOoMuWiI-TassH4 oOMMWJIIapra TabCUp OTYBUM OOIIKA
oMuiuiap). MacanaH, HMHIYCTpUS KOMIAHHMSCHM Y4YyH JKaBOOTapiiuK OMUJIH
KyHUTuiaapHy y3 vuura ojaau: OOUIKAa XOAMMIIAPHM XaBCU3JIUTMHU TabMMHJIAII
yUyH >KaBOOTapJIMK; CTaHOK Ba YCKYHaJapHUHI XOJIaTH; WILUIa0uMKapuiaJurad
MaxCyJOTHUHT cudatv; OYNCYHYBUWJIApHM OOIIKapUIl Ba Ha30paT KWJIMII.
Macnaxatyn KOMMOAaHMSUIAp YYYH >KaBoOrapiuk ae0 Kyiuaaruiap TYLIyHHIIAIU:
Oaxxapuia€Tran JoWMxajgapHUHr cudarty; OYMCyHyBUWIApHM OOLIKApUII Ba
Ha30paT KWJIHUIIL, MH>KO3J1ap OUJIaH MIUIALL.

Xap Xl JaBo3uMIiapra HucOaTaH Xap XWJ CyOOMMJUTAPHUHT MYXHUMJIIUK
Japakacu Typiuya OYIMIIM MyMKHH (MHUCOJN Y4yH, AMPEKTOpP Ba YHMJIAHTAPHHUHT
OOIIKA XOJUMJIAPUHHUHT XaBCU3JIUTH y4yH >kaBoOrapyuru). LIlyHuHr yuyH Oannap
TU3UMH CYOOMIJIJITADHUHT MYXHUMJIMK Japaxkacu Oup Heda ned kapaiinu. Opatna
TYPT XWJ Aapaxka MIIATWIAAN: HT 1acT, IacT, ypTadya Ba FOKOPH.

Keiinarn Oockuyna Oamnap skaiBanyd Ty3wiagud. Xap Kaiicu cyOomui
MabIyM Oammap coHu OwiaH OaxonaHaau (OyHAa 2HT FOKOPH Oayul TYpPTUHYU
napaxara oepwianu). CYHr napaxanap opacuja Oamnap TakcumiaHaad. by xam
IPOMOPIMOHAI PaBHUILAA OJIMO OOPHIIMIIN MYMKHH: HT PacT JapaxkaJa MaKCUMal
Oayap coHuHuHr 25%:; nact napaxa-50% ypra-75%.

Mytanocu6 OyiamaraH xojaTAaa XaM OaXapWIMIIA MYMKHUH; MHCOJ, JHT
nact-10%; nmact mapaxa-35% Ba ypra mapaxa-60%. Hatwxkana Oannap »xaaBaiu
Tysuwinaan (9.4-uyuzma). YHOAH KYpuUIl MYMKUHKH, Xap Kaillch MYyXHMIIUK
Japa)kacura Ba cyOommiIra KaH4a 0aj TYyFpu Kelaau.
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Tamkunormarm xap Oup W YpHUHUHT TaxJ Wl KWIKAII  YYyH
(knaccudukarop) TacHubpIarud KM CIpPaBOYHUK (OMIIIUPTHY) UILTA0 YMKUIIAIH.
YHaa xap Oup oMHIHH, CYOOMWIHHM €3Ma paBHIIga HQOJATaHATN, XaMIa Xap
Kalich MyXUMJIMK Japakacl HUMaHW OWIIUPHUINN TYIIyHTHpHO Oepunamu (9.5.-
qu3mMa).

W ypuranapuan TacHUQIIAIT Kyiuaarnda oauo Oopuiaiu:

1) maBo3uM WYpHKHOMAacH Ba KIACCU(PUKATOP COJUIITHPWIAINA Ba Oy
JABO3UMTa TAhCUP ATYBYH CYOOMMILIAPHUHT MYXUMJIMK Japa’kacyu aHUKJTaHAIH;

2) Gannap »kaaBajau acocuaa Xap Kalcu OMUJ y4yH Oaiap xucoonaHaau;

3) xap Kaiicu cyOoMWIT ydyH Oayuiap WAFHMHINCH aHWKJIaHAIU Ba Xap Kaich
Ul YpHU YIYH YMyMUH Oayutap WAFUHIUCU TOTWIAIN, ShHU TAIIKWIOTAA YHUHT
HucOaTaH 6axoCH TOMHIIAIN.

Kputnk (Myxum) omuiap Japaxanap
OHT nmact nact ypra I0KOpHU

1. XKaBobrapnuk
a) XOAUMJIAPHUHT XaB()CHU3IIUTH 50 100 150 200
0) yCKyHaap XoJaTh 40 80 120 160
B) XOAMMIIAPHHU YKUTUO YpraTur 10 40 70 100
r) cudar 40 80 120 160

2. KacOwuit Mmoxupimk

a) Taxxpuda 90 180 270 360
0) MabJIyMOTH 50 100 150 200

3. /aiipaTiauinK
a) pusuk 50 100 150 200
0) MHTEIUIEKTYyal 70 140 210 300

4. N mwapoutn
a) XaBdun, Xxarapiu, 3apapiu 40 80 120 160
6) aTpop MyXUT 40 80 120 160
Kamu 2000

9.4-yuzma. bajuiap skagBajaura MUcoJI.

1. MyXxuM oMUIT-KaBOOTapIIHUK.

2. CyOomun-yckyHaymap XoJjiaTd. KoMMaHMSIHUHT Xap OWp XOJMMH TEXHOJIOTHK
YCKYHQJIAPHUHT, MaTepUAUIapHUHT, UWNUIA0 YUKApUII  XOHAWIAPUHUHT  XOJNATH  Y4YyH
xaBoOrapaup. by kaBoOrapnuk KyWujarunapaaH uOopatr:  Oy3uiunuiap — TYFpUCHAA,
MaTepuajulapiaH €K XOHaJapJaH HOTYfpu (QoWJalaHWITaHIMK TYFpucuzaa ax0oopoT
OepuII,TEXHUK XU3MaT KYpcaTHIll, JaBO3UM HYpUKHOMAacH Tajabjaapura acocaH TabMUpJall EKU
YCKYHaJIapHU STHIWJIALI.

OHI 1acT Japaxka. XoAuM y3 OONUIMFUTa YCKYHAJTAPHUHT UIIUTAIINAIATH HOCO3JIMKIIAp Ba
cudarcuz MaTeprauiap TYFpucuaa MabIyMoT Oepaiu.

[Tact pmapaxka. XoaWMm YCKyHaJapuUHI CakKJaHWIIA Ba TallKW XOJaTh YYyH Ba
MaTepHajuIapra 3XTHEX TYFpUcHIa kaBo0 Oepau.

VYpra mapaxa. XoauM ycKyHanzapra TeXHHK XM3MaT KypcaTaad Ba KMUMK TabMUPIALI
unUIapuHu on6 6opaau. Matepuaiuiapaaru Maiiia gedekTiaapHu Ty3aTazm.

IOkopu napaxa. XoauM yCKyHajlapra TEXHUK XHM3MaT KypcaTaad, TabMUpJanl Ba
YCKYHQJIAPHU SIHTHJIAII OMJIaH INYFYJUIaHAAW, MaTepUaJUIapHU MIUIATIIIMIIK (COHH, cudartu Ba
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\ TYpH) YIYH KaBOOTapaup.

9.5-un3ma. M Ypunaapunu (kjaaccupukaropu) TacHudIarnumaan
Ky4yupMa.

Tacaubnam HaTwkacuga Xap Kalicu WII YpHUHWHT Oamiapaa Oaxocw
aHUKJIAaHAIW, SIbHM TAIIKWIOTIArd XaMMa Wl YpuHjiIapu (paHXHpPOBKA)
rypyXJaHaJy.

N ypunnapunu Oy ycyn OuiaH TacHu@am OOIIKa ycysuiapra HucOaTaH
00BbeKTUBIUTY OwiiaH (apK Kuiaaau, JEKUH KYI BaKT Ba Maxcyc OMJIIMMHHU Tajia0
KWK ca0abiy KYI MIIATHIMANIn. +ouaa Oyinda, TalKWIoTiIap Oy yCyJaHH
WIUIATUII YYYH TallIKapuJlaH MacliaxaTyuiiap yakupaauwiap. Maiina, XaTToku ypra
KOMITaHusiap OyHAall XapaxkaTiapra KypOnapu eTMaiau Ba WII YPUHIAPUHU
TacHUDIIA YUyH O NN ycyimapaad QoiianaHaauiap.

XaK Tynam Tyrpucuaa 063opiap (Kucka MabiyMoTiaap). TacHudiamnau xap
XU ycyjulapu (TalIKWIOT MYMAA) Xap OWp W YpHUTA KYNPOK EKU KAMPOK
aHUKJIWMK OwWiaH Hapx Kysau. TacHudnaml HaTWKacula aHUKJIAHAIW: Kahcu
JTABO3UMJIAP YUYH IOKOPH Japa)kaja Wil XaKu Tyjnall Kepak. JICKMH Uil XaKMHUHT
MUKJIOPU KaHnad Oynauimm kepak, OyHU (akar mexHaT OO30pUHU TaxJIHId
acocH/la aHWKJaHaau. XO3UPrd KyHAa BSHI KEHI TapKajraH MeXHar 0030pu
TYFpucuaa axo0poT MUFHII yCyJJIapuaaH OMpHU-XaK Tyjall Typucuga obO3opiap
XxucoOaaHaau. Yiap opKajiu OOIIKa TAlIKWJIOTIAp Iy COXalard Y3 XoJIuMIiapura
KaHJal Uil Xaky TYIaéTraHIapuHu OMIIAIIT MyMKHH.

Kommanust yayn mexnar 603o0pu, kouna Oyiinya, y reorpaduk 30HAHUHT
KaHJall axold IyHKTJIApHUJa J>KOWJaIraHu XucoOllaHaau. Y epjaa siaiauraH
ollamjiap TAaIIKWJIOTra Xap KyHH wumra Oopub kemaauran Oyncuunap (Exu
Macodacu sSKUH OyncuH). Mucon, TOIIKEHTHHHT Mapkasujia >KOWJaIiral
TAIKWJIOTIIAp YUyH OyHJal 30Ha MIAXapHUHT Y3U Ba YHTa SIKUH KOWJIAIITaH aX0JH
MYHKTIApU XUCOOIaHaIn. Y3 HaBOaTHaa, 6ab3d MYTaXacCHCIUKIAP YIyH MEXHAT
0030pu KeHrpok Oynumu MmyMkuH. Macanan, A+1lna rokopu OomkapyBuniap €xku
OJIuii YKyB IOPTJAPUHUHT YKUTYBUWJIAPM YUYyH MEXHAT 0030pH MUWLIUHAIMK
xucoOJaHaau, YyHKU Oy cOXaaaru axoJiu KyJa XaMm XapakardyaHaup.

bo3op uWKTHCOOMETM pPUBOXKIIAHTAH JaBiaTiapia Xak Tyjdam o030piapu
napyat opranyapu (MexHaT BasupyMru) €Ku Iy coxara UXTHUCOCHAIIraH XyCyCHM
KOMITaHUSIIap TOMOHUAaH Oaxkapuiaau. O030piap HaTHKacuaa MexHaT 0030puaa
IIaKJUTAHTAH WII XAKUHUHT Japakacu TYFpPHUCHAA Xap TOMOHJIaMa eTapiiu
00BEKTHB axO0pOT onMHaIU. Arap Oy 0030piap KOMITAHUSJIAPHU KOHUKTHpMAca
¢ku etapyiu axOopt OepuiMaca, y TaKaupJa WHCOH pecypciapu OynuMu y3mapu
y4yH ajioXuaa o030p Ty3uIUIapu MYMKWH. By Makcaama uin XakuHUA aHUKJIAII
J03UM OYJTaH JIaBo3uMJIap pyHXaTu Ty3ujaau (TalIKWIOTHUHT XamMMma OYFUHIIapH
y4yH TasH4Y JIABO3UMJIAD MabJIyM OVIMIIM JIO3UM), Xamja YTKa3WJIagura
TAIKWJIOTIAp pyixath xam Ty3unaau. HMHcon pecypciapy  OYIMMHUHUHT
XOJUMIIApU TAIIKWJIOTHUHT aHWK OWIWILIAPH JIO3UM: MUJUTMKA (KaTHAITyBYHIIAp
COHM Ba YyJNapHUHT reorpaduscu TYypJU-TyMaH OYJIMIIN JI03UM); MaXaJlIuii;
aloxyja TapMoOK Oyiinuya; MabliyM ViuaMmJiard KOpXoHajap Ba Oolikaiap.
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OO30pHHUHT HATWXKAJAPH €Tapiu OVIHININA YIyH KOMIAHUSJIAPHUHT COHU MabllyM
KAaTeropusilard TAIIKWJIOTHUHT YMYMHM COHUTa HUCOATaH aHMKJIAHUIIN JIO3UM.
Mucou, arap TalKWIOT pallOHHUHT MalllMHAa KypHUIl KopxoHanapuzaa (ynap ¢akar
VHTa) UIIl XaKh COXacuJia XOJaTHU aHUKJIaMOK4Yu Oyica, yHaa 7-8 Ta ydyH 0030p
OJINHCA, €TapJM MabIyMOT WUFWUITaH OYynaau. YMyMUd MUJUIHE 0030p y4yH Xap
XWJI TapMoKjiapjaH Ba peruoHaiapaadH S50-80 Ta KOMIAHMSIHUHT KaTHAIIyBU
3apypuil xucoOnaHaau (MyTaxaccuc OyaMaraHiap Xam HWIUIATHIIA MYMKHUH
OyJnraH TaHjal XaXMUHU TONAJUIaH aHUK CTATHUCTHUK yCyyuiap 00p).

Wm ypHuHW HapxuHU aHukiam. Wm xakuw o030piapu MexHaT 0o3opuaa
VpHATUITaH MII XaKd MUKIOPUHM aHUKIa0 Oepaau (Ml YpHUHUHT aOCOJIOT
Hapxu). V1 Xaky TU3MMHUHU SPATUITHUHT KEWUHTH OOCKWYHW ITyHIAH MOOpATKH,
yVHAAQ TAlIKWJIOT WYHAArd Xap Oup WIN YpHUHUHT HApXW 0030pJaH OJMHTaH
HaTWKalap OWIaH COMUIITUPUIAIN (MEXHAT 0030pH TYFpUCHIaru axo0poT) Ba Xap
Ovp JaBO3MM YYyH HWII XaKd MUKIOpH OenrwiaHagu. WM YpHUHUHT WUYKH Ba
abcomor (0030p) HapXJApUHU COJMIITUPUIN Oajap HUFUHAMCH acocuaa oJik0
oopwranu. Illy wm ypHura TYFpu KelaauraH JaBO3UM HII XakKd 0030pja
aHUKJIAHTaH MIIl XaKu OWIaH COMUIITUPUIIAIN.

MacanaHn, arap ywianrap nosuiusicu 450 6ann Ounan 6axosnanran 0yica, Ba
yHTra oMK um Xaku Oy jaBosuMm yuyH 1000 py6m; A nykra (400:1000)
TAITKWJIOTHUHT UII XaKky (9.6-un3ma) un3mazaru Hykrajapaan oupuaup. by unzma
KylHaruya oJIMHaIM: XaMMa TassHY MO3UIusIap yuyH Y-Ykuaa Oamnap, X-yKuaa
I XaK! KypCaTUJIaIu.

bammap

800 ——
600 —
400 ——

200 —

N xakn

| | |
1000 2000 3000
9.6-un3ma. MexaHuKa 3aBOAUHUHT JIABO3UMJIAPUHM HYKH HAPXH Ba UIII
XAKHHHUHT 0OFJIMKJINTH.

+ouga OVinmya, OyHAall OOFIMKIMK Mypakkad YM3MKCHU3 XyCYCHUATra 3ra, My
cababnu yHM anpokcumalus KwinO, COAJapOK KYpPUHUIIra KEITUPUIL Ba
MaTeMaTWK TEHIJIaMa OJIMII MYyMKHH. Amnpokcumanus ¢Epaamuna Oepuiiran
TAIKUJIOT YYyH HMYKM Ba 0030p Hapxjapu opacuja (yKIHOHaI OOFJaHUII

100



YpHatum MymkuH. HaTwkama xap Oup MO3WIMS YYyH WIN XaKWHUHT MUKIOPUHH
aHUKJAl MYMKHH. Arap JaBo3uM Yy4yyH 0030p Ba WYKM HapXjap OpacHaaru
oormukyuk Xk10 Y+1000 dbopmyna O6wnan udonananca (X-oWIUK HIN XaKH, Y-
Oaiiap), yuaa OyXTaJITEpHUHT OMJIMK I Xaku, arap Oy jiaBo3uM 230 Oan OuiiaHn
O0axomnanran 0yica, Kyiuaarura-3300 pyonara Tenr 6ynaau (10 x 230 + 1000).

[ynnait xkunub, 7aBO3UM YYyH HYKA Ba 0030p HapxJapu opacujia
GbyHKUIHOHAT OOFIUMKIMKHY TOMUII TAIIKUIOTAArd XaMMa Uil YPUHIApU YYyH HII
XaKd MUKJIOPUHHM YpHATHINTa UMKOH Oepamau. byHra spummmm yqayH Oup KaH4Ya
TasHY JABO3UMJIAP YUyH MEXHAT OO30pHMHHU TaJIKUKOT Kuiuil 3apyp. Kypunuo
TypUOIUKH, U XaKWHUA Oy WYJ OWjaH TOMUIN yCYJIH Y3MHUHT KaMUYMJIUKIApUTa
sra: OWp XWJ JAaBO3UMHHU Jrajutad TypraH WHCOHJAp opacuaard GapKHU
MaTeMaTuK €HAalyB xucobra onMaiinu. by ycynnu nmmartranga, 20 MUK WL
CTaXHra sra OynraH MyXaHJIUC Ba Ke€4a MHCUTUTYTHU OWUTHUPHUO, LIy JIaBO3UMTIa
UIITa KeJITaH MyTaXacCuc Oup XWJjI UIIl XaKu OJIaiuiiap.

Tamkunor Oy yCylmHHM KYp-KYpoHa KYJUIallld HATWXKacuja, IOKOpHU
0axoJlaHraH MyTaxXacCUCJIApHU TalllKapuJaH Yy3ura »xaiad KuilaodMaciuru Ba
y3uaarmiapHu ynoiad KojoaMacaurd MyMkuH. Ca0abu: TaIIKWIOTIard Il Xaku
Ba YHUHT WYujaru Oajiap KECHINTaH HyKTacuaaH 0O30pJard Ml XaKd FOKOpHIa
xoinamrad Oynmumu-ayn3manaru C nykra (9.6-unzma).

By kamMuunuknaH KyTWJIUII Makcajauja JIaBO3UMIIAD MabJIyM TypyXJapra
¢kn paspsmaiapra OMPHKTHUPIIIAAA Ba Xap OWpU yUyH «BWIKAIW» WII XaKd
VpHatunaau. Paspsianap ycynuHM Kyiularanjaa, OyHAal TypyxJail OJJAWHTH
O0ockuyaa Oakapuiaan;, MypakkaOpoK ycCyJIapHU-O0a/uiap TU3UMUHM KyJUlaraHiaa,
yMyMui Oajap acocuaa 0axojaaHTraH Uil YpUHIIApU paspsajiapra OMpUKTUPUIAIH.
Mucon, 50 man 100 Oanmnrada OaxojaHraH JlaBO3UMJIAp OWUpUHYM paspsa 1ed
OJIMHAIH, 101-150 OGanmap-ukkwHum, 151-200-yumHun Ba XO0Ka30, KeWWH
TAITKUJIOTHUHT MIIl XaKW YM3MaCH acOCHIa Xap KailCH KaTeropus Y4yH ypTa HyKTa
€Kl WIl XaKUHUHT Ypraya MHUKIopu Tommiaanu. FOKopuaarn MHUCOJHHU JaBOM
ATTUPCAK, OUPUHYM pa3psia yuayH yprada Hykta 1000 pyon 6ynmaaum, ukkunuu-1500
pya6, yaurun 2200 py6n Ba Gomrkamap. YpTa HyKTaHH aHMKIAraHAAH CYHT, Xap
Kalic pas3psll y4yH HII XAKUHUHT  «BHWJIKAaCH» YpHATWIAW, SBHU paspsara
KUPYBYH JIABO3UMIATH XOJAUMHUHT OJUIIIM MYMKHUH OYJIraH SHT KaM (MUHHUMAal) Ba
9HT KYTI (MaKCHUMall) Ul XaKu MUKJIOPH aHWKJIaHaAW. +ouaa Oyinda, BHIKA ypTa
HyKTara HucOaTaH XamMMa paspsajap y4yH Oup Xuji nporeHTiaap (apku Ouian
Vpuatunagu. Macanan, 20%-0y SHI KaM HII XakKd ypTa HyKTa HII XAKUHUHT
80%mwuHu, >Hr kynu-120%Huu Tamkun kuinaau. 30% Buiikaga OUpUHYN paspsagarua
XoauMIapHUHT ok i xaku 700 pyomnman 1300 pyOnaraya Tamkuil Kujilaaw,
uKKuHUK pa3psana-1200 gan 1800 pyOnrava, yunHuu pazpsana-1760-2860 pyOn Ba
Oomkanap. BuikamapHu wumuatviiga IIyHAAM XoJaT 103 Oepulld MYyMKHH:
paspsiapy  mact OyiaraH XOAWMIIADHUHT WII  XaKd paspsiapd  IOKOPH
OyAranaapHUKUIAH KYT OYmumu MyMKuH (9.7-uu3ma).

Nm xakvuHM BWIKajgap OpPKAIA TOMWIUIIN XOJUMJIAPHUHT OKJIQIUHU
VpHATHIIIJA YJIAPHUHT XYCYCHSITIAQPUHH XHCOOTra OJIMII WMKOHWHH SIPaTaJiu.
Hatmwxkana 6up xun €ku Oup-Oupura SKMH JaBO3UMJIAPHU SrajylaraH XOAUMIIap
Xap XWJ Wl XaKd OJMIUIAPH MYMKWH, YyHKH HWII CTaXHu, KacOWW MaxoparTH,
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MEXHAT YHYMJIOPJIUTH, OWJIMM Japakach Ba OOIIKa OMWJUIAp XucoOra OJMHTaH
oynasu.

Paszpsan MuHarMym Vpra HykTa Makcumym Pasosn cerkacu
(9HT KaMm) (9HT Ky11)
18 309,150 386,460 463,600 154,510
17 283,380 354,140 425,010 141,360
16 259,460 324,320 389,300 129,840
15 239,237 299,320 359,160 119,790
14 221,350 276,710 331,970 110,620
13 205,080 256,400 307,620 102,540

9.7-yuzma. Kyn MWLIaT/IM KOMIAHUSTHUHT HWTHK OKJIAAU TH3UMU
(kyuupma).

AJlIOXWJIa XOJIMMIa WII XakKu VYpHaTuill. AHBAaHABUM HII XaKW TYyjaml
TU3UMUHU KYJUIAWAUTaH TallKWIoT/IapAa ajoxXuja XOJUM YYyH HII XaKu
Oenruamn eTapyiM Japaxkaga oIk OYiamO, Kym XoJjaTriaapja MEXaHUK jKapaéH
xucoOmanaau. bupuHungan, um xaku OYiHyYa MyTaxacCUC XOAUM ArajulaMOK4YU
OyJraH J1laBO3UM KaliCM paspsjra TETULUIWIUTUHU aHUKJIaWad. Arap JIaBo3uM
SHTU TAalIKWJ KWIMHTaH Oyyica, yHH OaxojiaHagud Ba pa3psad aHUKJIAHAIU.
NkxkuHYMIaH, U XaKd MYTaXacCUC-XOJIUMra TYJIaHaJuraH Uil XaKu MUKIOPUHU
Pa3pSAHUHT BUJIKA OKJIAJJIApUHU XHUCOOTa OJIraH X0Ja aHUKJIal 1 Ba XOAUMHUHT
IaXCUH XYCYCHUSITIApUHU bTHOOpra ojaau: TaXpuOacu Ba WII CTaXXU; OJIIUHTU
UII JKOWWJArd HWII XaKd MHUKJIOPH; MabJIyMOTH Ba Oomka omuuiap. MHcoH
pecypciapu OVIMMH TOMOHUAH OepUiTaH TAKIHU(PHU XOJUMHUHT pax0apH oJiaju,
y HMII XaKu TYFpUCHIa €4uM KaOyn Kuiaau. TamkuioTaa YpHaTHIITaH TapTHO
Oyiinua y TacaukiIaHaaud (KYm Kopropanusiaplia «UKKA Japaxand TaMOWHII
UnIaTuiIaau, €K CYMMHN XOAUMHUHT TYFPUIAH TYFpH pax0apu KaOyJ1 Kujaaad Ba
YHUHT OONUIMFM TOMOHHUJAH TAacAWKJIAHAIW») Ba Y MHCOH pecypciiapu OYIuMu
OMJIaH KEJIUIITHIAIHN.

Wm xakuaum omupunl. Mm XakMHUHT aHbaHABUM TH3UMH JIABO3UM
OKJIQJUIAPUHM  Y3TapTUPHUIIHUHT CTaHJApT MexaHuzumura sra. Wm XakuHUHT
MUKIOPU Y4y cabab OuyaH y3rapTUpuiaagu: uepapxus Oyilmda XOAMMHHUHT
CUJDKUTUIN (FOKOpU JIaBO3UMra KyTapuill €KW TacT JIaBO3UMIa TYIIUPHII);
TAIIKWIOT/Aa YMYMHH HII XaKW Japa)XacUHU Y3rapTUPHII;, Xap OUp XOJWMHHU
TaKIUPJIAHUIIINHU BaKTU-BaKTH OwiiaH kypuO Oopwil. bupuHum Xonataa OJIAUHTH
naparpudaa 6aéH KWIMHTaH yCyJl WIUIATHIAIU. XO03UPTH MIapOUTAA TATKUIOTAA
YMYMHH HII XAKW JapakKaCUHU Y3TrapTUPHUII MaKCaauaa ypTaya HII XaKUHU
omrpuod OOpHUIIl aMaTuii TYXTOBCHU3 Kapa€H XUCOOIaHA N,

HNxTuconnii, mkTHUMOUHN Ba CUECUH JKapa€HIIAPHUHT TabCUPHUIA XOIUMIIAPHU
TaKkaupiam omud Oopamu. XO03UPrd HMKTUCOAUETIA HAPX-HABOHWHT  OIIMIIH
(uHOIAIMSA) Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTHHH KYTapWJIMIINA aCOCUN TYpFYH OMUJLIAP
O0ynu0, ypTaya Wil XaKUHHU OIIUPUINTa OJUO Kejlaaud. Xap Oup TalIKWJIOT, y3ura
KU3UKTUPUIIT MakKcaJuaa, SXTUEXK ToBapJjiapra HapX-HABOHUHT YCUIIMHU Y3
XOJIUMJIAPUHMHT WII XAKWHHU OIIUPHIN OWJIaH KOMIICHCAIUs Kwiaauiap (YpHUHU

102




TYIAUpaaUap) Ba MEXHAT YHYMJOPJIUTHMHU OIIUPHUII COXAaCHAA HPUIITraH
IOTYKJIApUHH XaM Yy3apo 6axam Kypaawiap. Jlekun Oy Kydugaruau OuiigupManiu:
vk uauanua 10%Hu Tamkun Kuiarad Oyica, yprada uim xakd Xam 10%
OLlIAJM JIeraH Cy3 3Mac; MEXHAT YHyMAOPIUTUHU 5% omwuimu-yHu2,5% omaan
nerad cy3 smac. Vi xakMHUHT oIy MHGISIUAIaH Y3UId EKM OpKaja KOJUIIH
XaM MYyMKHH. JIekuH pako0arOapAOUUIMKHKM MeXHaT 0030puja cakiaml y4yH
TaIKWIOTIIap UKTUCOIUETUAATU HapX-HaBOJAPHUHT OILIMIITUHU V3
XOMMMJIAPUHUHT YpTada WM XaKAHA OIIUPHIN OWjlaH TabMUHJIAINra Xapakat
KWwiaauiap, €K Y3 XOAUMIAPUHUHT KEpakiau HapcajlapyuHu COTHUO OJIMIII
KOOMIHMATHHY cakiad kKonaamnap. Vi XaKuHU OITUPHIIT MUKIOPH KYTI OMIJIIapTa
OormuK: MexHar ©Oo3opuma Tamad Ba TakmuHUHrT HHUcOaTH, Kacala
UTTU(DOKJIAPUHUHT TahCUPH; KOHYHUYWIMKIArW Y3rapumuiap Ba Xokazomjap. by
OMUWJUIADHUHT Xap OWMpH Xap XWJ BaKTAa Ba Xap XWJI IIAPOUTAA Ma3MyHHU XaM,
aXaMHUSATIIWIIMK Jlapakacl XaMm Xap Xui. Mwucon ydyH, YeXUsSHUHT MOWUTaXTH
[Iparaga wnuia€Trad TaIKWIOTIAP Y3 XOJWMIIAPUHHMHT HII XAKUHH SXTHEX
TOBAPJIAPUHUHT HAPXU OIIUIINIa HUCOATaH TE€3POK KYTapUIUIIU KepaK, YyHKH HIII
Kyddra Tanab Takimdra HucOaTaH aH4Ya IOKOPH. Y3 HaBOGaTHna XapbKOBIATH
X0JIaT OYHUHT TECKApUCH, SHHU HMHQIISIUSAAH WII XAKWHU OILIUPHUII OpKaja,
JICKUH TAIIKWIOTIap/a auTapiu Aapaxaza KUMMHIWIMK UYK, YYHKH UITYH Ky4ura
tajab Takaudra HucOaTaH aHYa OpKaja.

Xap Oup XOIUMHUHT ¥3 BazudanmapuHu KaHaa napaxkana myBadakusTiv
Oaxapa€TraHJIMTUHU TALIKWIOT Oaxojiaiiu Ba Oy HaTWxkanapra kKapa®, YHHUHT
TaKAUPJIAHUININTA Y3rapTUPUIILIAD KUPUTWIAAW. baxonam TH3UMHU Xap XU
OyIuIM MYMKHWH, JIGKUH yJjap XOAWMJIApHU HIUIamMra kapad, yiap opacura
yerapa KydMuIra MYJDKQJUIAHTAH: ypTadya, KOHUKApJIM Ba  SXIIM M
Oaxxapanuraniap. by OynuHuIn napaxxacu Oolllkaya xaM OYJIWIlId MyMKUH. By
HaTWXanapra Kapad, XoAumiiap TakaupiaHaau, MykodaTianaau. 3aMOHABUHN KYTI
TalKuWiIoTIapAa OyHaai 0axoJam XOauMIapHU WHILIMK aTTeCTAlUsAIaH YTKa3HIII
¢ku ymap OunaH cyx0OaT VYTkasuml makiauHu onraH. Opatma, Oy XOIWMHHHT
OOLUIMFY TOMOHHUJAH YTKAa3WIaJu, XOAUMHUHT MabIyM BakTAa OaxapraH WIIl
HaTwkanapura (omarma Oup Huia onmHAAM) 0axo KyHuiamu. (TYIHK aTTecTaIlus
TyFpucuaa 3-600ra Kapamn TaBcus ITHIIaIM). «Jlemkray xoprapaius paxoapusTu
¥3 XOAUMIIADUHUHT I XaKUHU 2%ra OMUPUII TYFpPUCHIA Kapop KaOyn Kumiaiu,
XaMJla KEHMMHTH WWI JaBoMHAa WII HaTwkajiapura kapad, 50 MiH. poJuiap
Mykodot OepuiHu pexanamTupanan. Kopmapamus xap vuim ¥3 XOoIUMIIApUHU
aTTecTalMsIIaH YTKazaJu Ba yduTa 0axo KYsSau: KYTWITaHJaH KaMm; KOHHKApJIu;
KyTWITaHgaH rokopu. M xaku xucoOsjamn OYJIMMHU Wl XaKWHU OIIUPUIITHUHT
KyWHJardi MUKIOPUHM OeNruiaan: «KOHUKapin» 0axo osarannapra-1,5% Ba
«KyTWITaHaaH rokopu»iapra 2,5%. Harwkana xap Oup XOIWMHHUHT MII XaKUHU
OIIWINU WKKU KUCMJaH uoOopaT Oymaaum: -2% aBTOMAaTWK Tap3naa, aTTECTaIus
Oaxomapura Kapab ommpwiagu. MyxanaucHUHT Witk um xaka 40000 mod.
Oynca, Ba arrectauus 6axocu «Kyruiarangan okopu» 6yica, kymumya 1800 mo.
onmamu (2% Ba 2,5%); 65000 moin.. onmaauraH AUPEKTOpP Ba arTecTanus O0axocu
«KOHHMKapyim» OYynca, xkymmmua 2275 mon. omagu (2% Ba 1,5%); 33000 mou.
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OJIAJIUTaH TEXHUK Ba 0aXOCH «KyTHJITAaHIaH Kam» Oyica, Kymumda 660 mon. omanu
(2% Ba 0%).

AHbaHABUHA MIII XaKU TYJAIl TU3UMUHM Kyiutami. Wi XaKWuHU TOMMIIHHU Oy
YCYJIMHU aMajduéTaa KyJulall Tallkd OMWIIAPHU XHUCOOTa OJIUIIHU Ba YCYJTHUHT
KaMUYMUJIMK TOMOHJIApU aHUK OWUnmO onuiiHu Tanad kuinaau. bupunum Ba acocuid
OMMJI-TAIIKUJIOT XOJUMIIAPUHUHT U YHYMAOPJIUTU. MKTHCOAMI TAIKUIIOT I0MM
XOJUMIra KU3WKUO Kapaiau, arap y XOAUM TalIKWJIOTra Qoina KenTupaérraHn
Oynca, €KW XOIMMHHMHI MEXHAT YHYMJIOPJMIH TAIIKWIOTHUHI YHra Kuila€TraH
capd-xapaxatiapuaad ycTyH Oyica (dhoimacu KypuHMaHIUTaH TalIKUIOTIAp/Ia-
Oro/KeT Kapanaau). Teckapu XoJatiapAa TAlKWIOT XOJWM/IaH KYTHIIUII HYiura
YyTaau. Arap uminadrapHu uim xaku coarura 20 pyon 6Vica, wmn Xxaku (HoHIUIAH
40% naBnat doHAWra YTKA3WIIW 3apyp Oyica, y BakKTaa TAIIKWAJIOT OUp IIapT
Ownad yunaHrapaad goigananaau: y Oup coat Uil BakTHAa 28 pyOJid MaxcyyioT
unuiad yukapuim jgo3um (20.1,4).

Tamkunorra xap Kaiicu XOJAMMHHMHI KenTupaauran ¢doigacu 3 omuira
OOFNMMK OVJICHMH: YHUHI IIaxXCUW YHYMJOpPJIUTH, MEXHATUHU HapXu; UIILIa0
YUKapraH MaxXCyJIOTUHU (XU3MAaT KYPCATUIIIMHUHT) 0030p1ar HApXUHU Japa’kacu.
Hemuc ywmianrapu OKOpH YHYMJIOPJIMKKA 3ra OYIuIIM MyMKUH (coatura 4 Ta
JeTaira WIUIOB Oepaau, YHUHT YEXHMsUIMK XaM KacOu OuTTa JeTaira HIILIOB
Oepaau), JeKkMH 0030pAard HapX HaBO Japaxacu HIyHjaal (Oup neran HapXu-8
MapkKa, arap 4YrJiaHrapra oup coat uuuiaranu yayH 40 mapka tynaHca), Oy-OyHaii
neramnapan [epMaHMsana WIUA0 YMKapHIl (OMIACH3INIMHM KypcaTamd. Y3
HaBOaTUIa, MEXHAT YHYMIOPJUIM KaM YEXUSJIMK YWJIaHrapHu Oy uira sxayud
KWINIITA coatura 2 mapka Tynanaau. Jlemak, Oy nerannu Yexus pecrnyOaukacuaa
unuiad yukapuin dpoiganuanp (peHTade I IKOpY Japaxania).

Tabuniiky, WMPUK TAIUKWIOTIAP Y3IApUHUHT Xap OWp XOAMMHHHM MEXHaT
YHYMJIOPJIMTUHU TyJJapa aHuKIald Kyjaa Mypakkad wuin (O6axxapubd Xam
oynmaiiau). Iy ca6abmu, kyn kommaHusap Y3 Wil (HAOTUSTIAPUHUHT
WyHanmummra Kapab, XOJUMHUHT YpTa MEXHAT YHYMJIOPJIWUTH Oyinya Wil
Kypaawiap (Mnuiad YuKapuiaaauran MaXCyJOTHUHT Ba XM3MAaT KYPCTUIIHUHT TypU
Oyiinua, kareropusyiap Oyiinya, TeppuTOpHUAIa Koitamrad oymumiap OVitnda Ba
XO0Ka30). YHYMJIOPJHMKHHM OaxojaiguraH WKKWATAa KYN HWILIaTWIQJdrad Ba
TapKalraH KypcaTkud Oop: Oup Xxoawmra TYFpU KeJaJuraH MaxCyJoT COTHII
XaKMU; Oup xoaumra TYFpu kenaaurad cod doina. bupunun kypcatkuy (3Hr Kyn
TapKajiraH) OUp XOJMMHHUHI aOCOJIOT YHYMIOPJIUTHHHM Kypcartaau (HUCOUA
YHYMJIOPJIMK detna Kojaau). LLlyHuHr yuyyH Oup Xogumra TYFpH KelraH COTHII
XaKMHU OOLIKA KYpcaTKU4 OWJIaH COJUIITHPUIIMIIM Kepak; MacajlaH Oup XOAuMra
TYFpu Kenran capd-xapaxariap (0ap3uaa uWIIYM  Kydyjgapura Oyiagura
xapaxxatiap €ku €nnanMa xapaxatiap Ae6 xaMm roputuwiaan). Hlyau aitu® yrum
MyXUMKH, Oy epJa TamKWIOTHUHT WIMTYM Kydura capd KwiraH yMyMuin
Xapaxariapu TYFpUCHAA Tam KerasnTu. M Xaky Ba yHIaH Tamkapu OOIIKa
Xapaxariap: WXTUMOMH CyFypTa Ba Oomka ¢GoHmIapra axparuiaguran
Mabmarmap, XamJa MOJJAUNM parOAaTIaHTUPUIIHK XaMma TypJiapu, TEKUHTa
OBKaTJIap TAIIKWJ KWJIUII Ba OOIKa Xapaxatiap xucobra onuHaau. bup xoaumra
TYFpH Kenaauran cod ¢oiiga kypcaTkuuu xammadon 0ynuo, yHIa TalIKUIOTHUHT
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XamMma xapaxkaTiap (MII4M Kydjiapura Kuirad cap-xapaxatiapu xam) xucoora
oJinHa U (TYIUK nUioBara Kapajicut: MHCOH pecypciapy CTaTUCTUKACH).

AHbaHaBUI XaK TYlam TU3UMUHU HMIUIATraHAa JOUM XUCOOra OJUHUIIM
J03uM OVYiraH KEWWHTM OMMJI-MEXHAaT OO030pMHU BakTra Kapal y3rapuiiu
(IMHaMHMKacu)HU XucoOra OJIMIIIUpP. Xap XWJ KaTerousjaru MIIYuiap Y4YyH
YMYMHUH HII XaKUHUHT V3rapuinyd Xap xXuil (HoTekc) OViaau. AHbaHABUN TH3UM
acocu/la aHWKJAHTaH TalIKWIOT WYUAard Wil Xaku 0030p Takiaud KUIraHura
TYFpHU KeIMachuru MyMKuH. byHra épkun mMucon 6ynu6, 80- HHIIapHUHT OXUPH
Ba 90-immapHuHT Oomnutapugarn MockBa Ba OOIIKa KaTTa MUPHUK IIaxapiapnaa
103Ta KeJraH XoJiaT XucoOaaHaan. byHaa yer TrwimHn Ovtagurad KOTHOAHWHT HIIT
XaKy paxOapHUHT WII XaKd OWJIaH TEHT Ba 0ab3u XoJaTiapAa YHIAH XaM OpPTHUK
Oynaau. TaOumiikyu, OyHIal XonaTjiap TAIKWIOT YYYH KUUMHYWINK TYFIHPAIU:
OMp TOMOHJIaH XOJIMMJIAPHU CakKJad KOJIMII Kepak (XO3UPIH XO0JIaT[a YeT THIWHU
Owstagurad KoTuOalapHU); UKKMHYM TOMOHJAH-UIIUTA0 TypraH Ul XaKu TU3UMUTa
pUOsl KWIHIIL, JeKMH OyHra xoaumra OepuiajuraH TaKJIWpJIAIIHA KAPUTUO
oynmaiinu. bozopaa OyHU y OnuIIM MyMKHH. Arap TalIKWJIOT pax0apusTH MEXHAT
0o30puary y3rapunuiap BakTHHYA J1e6 Xucobiaca (kotrbda OuaH OYyiraH xoarra
yXimiamr), y BakTla <JIaBO3UMIa KYyIIMMYa XakK» TaKaupJiall YCyJHJaH
doiinanianuin  MyMKWH. By MyTaxacCHUCIapHHUHT OKJIaaura KyImimm4a Tap3ia
Oepunaau, arap yJapHUHT «0030p HApXW» KOMIAHUSHUHT WII XaKU TH3UMU
VpHaTaauraH Wil XakujaH OKopu OVyica. MexHar 0o3opuaaru XoJiaT y3rapra
Takaupaa (MebEpra KejraH BaKTIa) «JaBO3UMra KyIIuMua Xak» OCOHTMHA OJH0
TauutaHaad. Arap MexHaT 0o30puaard TeHACHLMsS JouMui Oynca (mucon, 90-
WnutapHuHr ypranapuna Poccusina TamkwioT paxOapiapuHUHT WII  XaKWHU
OLLIMPWJIMILK), Y BAKT/Ia TAIUKUTIOT Y3WHUHT UII XAKU TU3UMHUHHU KalTa KYypHILN
J03uM, €KUM paspalUIapHHU, XaMm ylapra TYFpu KeJaJuraH JIaBO3UM OKJIaJjiapu
«BUJIKACUHU» STHTU X0JIaTra MOCJAIIH JIO3HM.

AHbaHaBHI HIII XaKU TU3UMUHU SIHa OUp KaMUYWJIUTU IIyHAAH UOOPATKH, Y
MapKazJaiirad, MycTaxkaM (KaTTHUK) Ba «Oropokpartiu» (Koro30o3muru kym). by
TU3UMIA Xap OMp XOJUMHHUHT TaKIUPJAHUIT MHUKIOPY TAIIKUIOTHUHT XaMMa
baoMSATUHUHT HaTWKalapu OwiaH OOFNIaHWIIM TabMHUHIAHMaWau. Kommanus
MyBadPakUATCUIIMKKA yuparaH BaKT/Aa XOJIUM OYHU Ce3Mailid XaMm, YyHKH YHUHT
MOJJIUNA XoJlaTuTra Oy TabCUpP dTMaWIu (MUigaru YCUIIHN xucoOra onMaranaa, 0y
xaM yHYaiuk kym smac). lllynra yxiami, kKoMmaHus OTyKJIapra 3pyIlraHaa Xam
YHUAJIMK KaTTa y3rapuin Oyiamaiian. Anoxuia XOAMMHUHT HaTWXKajlapy TYFpUCHIA
XaM IyHJau Jeuil MyMKUH. by kKaMuniIMKiIapAad KyTy/aIull Y4yH aHbaHABUN U1
XaKd TU3UMU «HOAHbaHABUI» THU3UM OwiaH KymuO onub® Oopwiuiiy kepaxk. Y
X0JiJa XOAUMHUHT WWJUIMK JApOMaJWHUHT KV  KUCMHM  TaIUKWJIOTHUHT
HaTWXanapu OuiaH TYFpUAaH TYFpU OOFJIaHaIM Ba IIaXCUW IOTYKJIapu OUjlaH Xam
oormananu (Mmykodatiap onwmid, cod ¢oiinana KaTHAMUIIK Ba OOIIKaIap).

9.3. UmMTHE31ap TH3UMMHYI 00IIKAPHII

3aMOHABHUM TAIIKWIOTIAD AaHbAHABUM WII XaKW TU3UMUHUHT ACOCUHU
TAlIKWJI KWJIQJUraH OWIMK HMII XaKura KylniMada Tap3/ia y3 XoJaumiiapura Oup
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KaHya wuMTHE3Nap Oepanuiap. Yiaap XOAUMIAPHUHT MOJAJIWN IapOUTIApHU
SAXIIWIAIITa, SIIall JapaxalapuHu Kytapuiira &paam Oepaau. Tamkuiortiap,
TapMOKJIap, JaBiatiap Ba OOILIKa oMuwUIapra Kapad UMTHUE3NAp MIIUYMHUHT SUIIA
napomaguHuHr 50% Ba yHIaH FOKOPY KMCMUHHU TAILIKWJ KAJUIIA MyMKHH.

Nmtuésnapra uin xakdra Kymum4da Tap3jga OepuiaJural xap Xujil Xu3maT
TypJiapu €Kd KymuMya MabiiaF Oepuiuiap KUpaad: MOAaui EpaaM; Kymmmda
TabJIWI; OCMmy OBKATIAHUII; XaETHU CYFypTa KWJIUII, THOOW CyFypTa KUJIMIIL
KOMITAaHMSI ~ aBTOMAaIIMHAcHUIaH  GOMTaaHUI;  caHATOpUsIapra HyJUlaHMa
Oepunuiap Ba Oommkamnap. «BepTukamy Kypuiauil KOMOAHHUICH Y3 XOAMMIIApHUTra
KyWhnaard uMTUE3IapHu Oepaju: OBKATIaHUI yuyH mya (kynura 30 pyOn); iniaa
UKKH KOMIUIEKT MaxCyC WII KUHUMH; Ty MyHOocabaTH OujaH ypTaua WII XakKd
MHUKJIOpUIa MOJJIUN €paaM; J1aM OJIMIITA TEKUH UyJIaHMa.

Xap OMp TaIKUAIOT UMTHUENAP TUBUMHUHM peXxanaijia Kyiuaark
OMMJUTAPHU XUCOOTa OJIMILIYU KEPaK:

o MWJUIMA  Ba MaxaUIMid KOHYHUYMJIMK. 1OHYHJa KypcaTuiraH
UMTUENIApHU TAlIKWIOTHap, aibarra, ¥3 XoJUMIIapura Oepuliapu Iiapr.
Pax6apnapaunr Oy Macananga Basudamapy UMTUENAPHU SHT KaM Xapakatjap
OwiaH OepHIll HYITapUHU TOIHUILL;

o MexHat 0o3opu. Tamkuiaor ¥3 xoaumiaapura MexHaT O0030puaa
VpHATWITaH CTaHAApT HMMTHE3IapHU O€pUIIM Kepak, My XOoJIaTJaruHa y MIll
Takind Kuwiaaurawnap OwiaH pakoOarmamaav. AMepuka +ymmMa Irariapuaa
KyHugaru MMTUE3NAp TYIUIaMU CTaHJApT XHcoOnMaHaau: THOOUN CyFypTa KHJIWIIL;
Xa€THU CyFypTa KWwiHIl, Hadaka pexacu; Oup Wuiga ’HT kamuga Oup xadra
TabTWI. byHmailt umTHE3NapHU Takaud KuIaodMaWIuraH KOMIAHUSAJIAP SXIIN
Manakaid MYyTAaXacCHUCIApHH y3lapura skanb KuiaonMaimmmap. Y3 HaBGaTHIa
@pannusiga aBiaT WKTUMOUN CyFypTa TH3WMU PUBOXIAHTaH OYiub, Oab3u
KOMITAHUSUTApTHHA Y3 XOJMMJIapUra Kymmmua CcyFypra Oepaau, Oy epna
OBKATJaHUIra Maljar axpaTuin >xyaa sixmm puBoxkianraH. CCCPma mabnym
kacO coxacuja WIIYWIAP YYyH CTAaHAApT HMMTHUE3NAp TYmjaamMu OeNruiiaHraH:
caHaTopus Ba JaM OJMII YyWJapura TEKWH WyJulaHManap: YyH-xKol OuiaH
TabMUHJAI  (TYFpPH, Vy30K KeJaxak[aa); HMMTHE3IM OBKATJIAHMUIL.  XO3HUP
KOMITAHUSUIAp MINYWIAPHUA WIIra >Kajl0 KWW ydyyH OyHAall HMMTHE3NApHU
OepuIIapy mapT 3Mac;

o coMK TapTuOu. TalmKWUIOTIAp COJMK  COJIMIIHUHT  Maxcyc
TOMOHJIapUAAH  caMmapanu  Qoifnananud, WIYM  Kywilapura Oyiaagurad
XapaxaTJIapHU ONTUMAaJJIallra HSpUIIMIUIApU MYyMKHH. Jlapoman cosuFuian
OJIMHAJUTAH CTaBKAJapU IOKOpH OYITraH JaBiariapaa KOMIAHUsJIAp Majakaiu
KaMOaHU Yy3ura >Kal0d KWIMII Makcaauaa KyWuaard WMTHEIapIaH KEeHT
dbolnananaauaap: aBTOMOOMI O€pHIll; XaKd TYJaHAIUTaH TabIUT; CyOCHIus
OWJIaH TabMUHJIAHTaH yi-)KOi Oepulll Ba OomIKanap;

o MaJaHWM aHbaHajap Ba MaxCyc TOMOHJAp. bomka pgaenatiapnaa y3
dbunuaniapuHu o4aéTraH KoMIaHusuiap 0y OMUJIHM, ajidaTTa, Xucoora oauIuiapu
3apyp. llyHna ky3aa TyTuiaraH HOXYII Bas3uSTIAp ko3ara KeJIMaWId, Macalia,
OUHUM OalipaM KyHJIapy WHINra OMMAaBHI KEYMKMO Kenumuiap, €Ku KenaMan
Koiuuuiap Ba Oomkanap. Poccusigarm MammHacH3iIMK 3aBOJUMHU  YeT I
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KOMITAHMSICH COTHMO oJirad, y epJard CayHaHW OCKWTHINM HATWKacuIa aBBall
HIOBKMHCK3 Hopo3wiuk OVymmu. CyHr Poccus paxOapiapu Ba Amepuka
XamkacOIapu opacuia OUMK UXTHIIO( r03ara Keiaau Ba OelnTa TastHY JJaBO3UMIaru
XOJIUMJIAp UIIAaH OY1rad KeTau.

KoMmanusinap TOMOHUIAH sIpaTWiraH  UMTHUENAP THU3UMHU IOKOpHUIard
OMWJIJIap TabCUpHUAA Y3rapuil MYMKHUH. JlaBlaTnapHUHT Ba ylap MaJaHUi
TOMOHJIAPUHUHT TypJiu4a OYIUIINAAaH KaThUM Hazap, UMTHUE3IAp OCPUITUITMHUHT
ABOJIIOLIUACH  (PUBOXKJIAHUIIK) Oup-Oupura yxmam TeHACHUusna Oymuo,
TAITKWIOTIAD OJAWNA Ba SIKKa WUMTHE3NAp OepuimmaaH OONIKAPUIN yUyH Ky
pecypciap Tanad KuiaguraH Mypakkad tusmmra yTud Oopumiaup. by TeHmeHius
KeuHru #wuiapaa puBoxiaaHuO Oopasntu. Kynm  paBnatinapma  Xykymar
KAMUSTHUHT XaMMa ab30ojlapura Oup TeKHcHa MapKasjaliraH HMTUETap
Oepuman O6om TopTMOKIa. bomkaua kO aiitranaa, 1aBjaT OuiaH XyCycCHid
CEeKTOp Opacujia WKTUMOUNW HMTHE3NApHU OolKapuill BazudaliapuHu KalTa
TaKCUMJIAI Py OepMOK/Ia.

+yliuga 3aMOHABUU TAIIKWIOTIAPHUHT ¥3 Xoaumiapura Oepaérra
UMTUEZNIAPUHUHT ACOCUH TypJapH KUCKada KYpUIaJiu.

Wi Ba 6V BaKTHUHT TapTUOM. EimaHraH MIIYUIapHUHT XapakaTh OHIaH
DPUIIKIATAH OUPUHYM UMTHUE3-UII KyHH JABOMUWJIMTHra dYerapa KyWwHII
xucoOnanaau Ba 0y Anrnmusana XVII acpna koHyH Ownan Oenrminananu. X03Up
XaMMa JTaBjiaTiiap/aa Uil KyYHHHUHT TaBOMUMIIUTH, OMp WHJIMard Wil KyHJIapUHUHT
COHM, J1aM OJiuIl Ba OaiipaM KyHJiapu Ba OOIIKa IIyjiapra yXmam KyHjaap OuiaH
oenrunabd kyvwirad. JIGKWH TalIKWUIOTIAPHU MIII BAaKTHHUHI TapTUOU cOXacuja
WKOJI KWIMII Y9yH KaTTa HMMKOHHUATIApH Oop. by-wim BakTugaH yHYMIA
doiinayiaHnI Ba ONTUMAIIAIITHPHUINTA, XOAUMHUHT MEXHAT KUJIUII IIApOUTIAPHA
SAXIIIIANNTA  WYHAITHPUITAHIUP. «MoOCylmyB4aH WII BaKTW» KOHICIIIIHUSICH
IIyHJAd TaIKWIOTIap/a KEHr KYyJJaHuia OoNIaguKy, yjapra oJumIap,
MyXaHJIUCTap, MabMYPHST )KaMOacH, KJIepKiap (4eT dJuiap/ia HOTapuyc, CyAUSITHK
ujopaiapua UIUIOBYM KUYMK XU3MaT4ywiap) MexHatuaan doinanananunap. by
KOHIICTIIUSIHIHT Ma3MyHH IIyHJal nOopaTku, XoauMm Oup ol €ku xadra naBomua
MabJIyM COATJiap COHWHU HILIA0 OEpHIlM JO3UMM Ba MYCTaKWJI paBUIIIA WIIUTAII
KAJBaJMHU TaHjaWau (Mm  OONUIAHWINM Ba Tyramwu, KyHmap Oyiinua
TaKCUMJIAHUIIIN).

BbyHnan Tu3uM xoaumiapra Karra UMKOHUSAT Oepajau: owiaBui Xa€T Ba
UIUTAIIHA KYymuO onaub Oopwill, MIAXCUH XYCYCHUSTIAPHU Ba KU3UKULUIAPHU
XyucoOra oJyidil Ba IryHTra Vyxmanuviap. Kynm MumiaTtiu KOMOaHUSHUHT IITab-
KBapTHPACHA WUIIl BAKTUHU TAIIKWI KHJIUITHUHT SHTY TU3HUMH aMajira OIIAPHUIIIH.
Bbynra acocan, xap OMp X0AMM y4yH MabjyM coaTjiapAa uiijia OYIuil BakTiapu
oenrunananu (kyrmiapu yuyH 11 man 16 raga) Ba OomkKa KOJTaH HWII BaKTUIAH
KaHnai (oWJaNaHMIIHUA Yy37Iapu UXTUEpHUra TOMIUPWIAW. by TH3uM wumra
TyIITaHJaH KeWWH, OJITH OWJIMK HATKA TaXJIMJI KWJIWHIU: XOJUMIIAPHUHT UIIJIaH
KOHUKHIII Japakajapy IOKOPU KYTApUIIIH;, WUIIYA KyWJIAPUHUHT OKUMHU KaMawu;
AJIEKTPOIHEPTUS Ba TenedoHra OyIaauran Xxapaxxariap KaMaiam.

«MocnamnryBuaH Wil BakKTH» FOSICHHU PHUBOXKIAHUIM OWiaH «oduccus
KOPXOHa» MOJIEINY [03ara Kelau. byHaa TanmKuiIoTHHHT XOAUMIIapH TYTIIaHAIUTaH
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«UIIXOHA» TYUIYHYacH Y3 Ma3MyHuUHU WykoTau. Omammap oducra 6opmacna,
XOXJIaraH-Kynamn KO uuianauap: COTYB areHTJIapu-MUkK03Jap,
TabMUHJIOBUMIIAp-€TKA3U0 OepyBumiiap, JacTypuwjiap Ba XHUCOO-KUTOOUMIIAp
yillapuja MIUIAIUIApd MYMKHAH. YJap opacujiard ajoka TenedoH opKald EKH
ANIEKTPOH IMOYTa OpKaIW amalra ommpuiaaau. Min BakTHHM Ba MEXHATHU TaIKHUII
KWIMIAard 0y TeHJIEHIUS UHCOH PecypCiapuHM OOIIKApHIia KaTTa MHKUIOOUH
y3rapuiuiapra om0 KeJIui MyMKHYH.

Hynéna 1996 innnunar oxupuaa 100000 nan opTUK BUPTyal KOMITAHUSJIAP
O0ymu0, ynapaa 3 MIWUIMOHAAH OPTHK OJamiiap WIUIAAU. THU3UFU LIYHJAKU, yiap
AKWHJ@ TallKWwi OViraH TAalIKWJIOTJIap Ba KOMIAHUsUIap OYynmai, Oup Heua
nnutapgan 6epu  (GaonuAT KYpCTHO Kemamuiap, yiap aHbaHaBUl oQuCIapHU
WHKOp KUJINO, SJIEKTPOH ajiokara yTaunap.

Kyn paBmaTtnapHUHr XyKyMaTH XalK XYXXaJUTHHUHT XaMma coxajaapuaa
unulaéTraHiapra XakK —TyJaHaguraH TAbTWIHHUHT MHHUMAaJl  MUKIOPUHH
VpHatrannap. Kyn kommnanusuiap y3iaapyuHUT XOJUMIIApUra Xaku TyJlaHaJguraH Ba
TYJIaHMalauran KymuMmda TabTuil Oenruiaraniap. TabTUIHUHT HeYa KyHJIUTH,
0JlaT]a, XOJMMHMHT TAIIKWIOT/JA UIUIAITaH MII CTaKUra OOFIHMK, XaMJla YHUHT
TAlTKWJION Ty3WJIMaJia TyTTaH MaBKEU XaM XUCOoOTa OJIMHA/IH.

Nm  BakTUHMHT TAapTUOMHU  YpHATUII HWINYM  Ky4yura OymaguraH
XapakaTjapHU Ha30paT KWJIUIIA camapalyd Kypos Oyiauimm MyMkuH. Oxupru
Hniutapaa Kyn KOMIAHUSAJIAp Y3 XOAMMIIAPMHU KUCKAPTUPWITaH Ml XadTacura
€KM XaKd TyJAaHMauAural TabTWiIra >KyHaTasntwiap. Makcax HKTHCOIUN
daoMk macaiirad AaBpla Y3MHUHT Mallakald >KaMOACHHM CakJjad KOJMIIJIaH
nbopar. @pannusaa Ba /apouii EBponanuHHT 6ab3u Oup OolKa AaBiaTIapujiaH
Uil xaTacHU KUCKApPTUPUIIHU OaHJIMKHU TabMHHJIAIIAA MyXUM BOcHTa €0
Kapauauiap.

WNuryunapuu cyrypra kuiumi. JKamoa Oynu0 cyrypra KUIUII-0y Mabiym
XU3MaT TypiiapuHu Oepuingad ubopar (mupOKOpIApHUHT XWU3MAT KYpCaTHUIIIH,
HOXYII BOKeanapaa €paaMm Kypcatuin Ba Oomikanap). byHna mabiym napaxkana
TaBaKKaTYWINK KWJIWMHAIW Ba y TypyX KaTHAaIlyBUMJIApU Ba KOMIIAHUS Opacuja
TaKCUMJIAaHaId.  ABBajo  HIMUWiIap  OupnamwmO,  Y3IapUHUHT  CyFypTa
UTTUGOKIAPUHU Ty3WiIap Ba Yy3JIapura KyWuJIarujapHU TaIIKWI KHIIuiIap:
mupOKOp XU3MATUHU aMajra OIIMPHUII; Y3apo MOJUSBHN €pAamM KYpCaTHIl,;
nykonnap oumml. KelnHuanuk ynapra wum  OepyBuwiap  KyunmO, V3
XOJUMIIAPUHU KaMoa OYIu0 CyFypTa KWJIUII OusiaH OOFJIUK XapakaTJIapHUHT Oup
KUCMUHM  y3Jlapura ojaguiap. XO030pTrd BakTAa TAIKWIOTIAPHUHT V3
XOJAUMIJIAPUHU CYFypTa KWJUIUIapW OUp KaH4Ya dJEMEHTIapjaH uOopar OViran
MypaKkkad TU3UMIUP.

TubOuii cyrypra. by y3 xomummnapura Oenmyn TuOOMl €paam KypcTUII
Ooynu6, Oaw3u maBiarnapAa KymnaHwiaau (arap gaBiat y3 ¢dykapomapura Oy
XU3Mar TypuHH KadojaTuHU Oepmaca). +ouga Oyiinua, THOOWI CyFypTa HII
OepyBUWIAp Ba MIIJIOBYMJIAD TOMOHHJIAH MOJMSUTAIITUPIIATN (MHCOJ, CyFypTa
B3Hocu 70:30 HHCOaTna, My KUCMHUAAH COJNIMK ofmHManan). Kelunru nmnapnaa
rapOuii pgaBiatTiapaa Ba OupuHum HaBOatma, A-+lllma TuOOWit XW3MaTHUHT
HAapXUHU TE3NMUMK OWiaH OIIMINM, KYI TAIIKWIOTIap paxOapiapuHu V3
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XOJUMIIApUHUT THOOMM CcyFypTacura Oyiaaurad xapaxaTJIapHH KamMaTHpHUII Ba
HazopaT KWIMII YCYJUIApUHM KUAUPUIIHK Oomlwuiamra MaxOyp kuiaau. by
ycyJulapJlan Oupu-THOOMI XM3MAT OJUIIHUHT IIApTIAPUHU  Y3rapTUPUILIUD.
Macanan, mmdokopra maciiaxaT yd4yH OopraHja, UII4M VY3 EHUAAH MabiyM
dbouznu (mucon yuyH 10%) tynamra maxOyp kuimHaau. by Ownan mmdokopra
OpTUKYa OOpHIIl COHM KaMasjid Ba XOJUMIIAD ap30HPOK MHU(OKOP TOMMINTra
XapakaT Kwiaawiap. SfHa XapaxkaTjapHU KaMauTupuil WyinapugaH Oupu-
TAITKWIOTIIAP V3 Xoaumiapu OopaauraHn THOOWN wuaopamap Ba mudOKOpIap
pyWxaTHHM TaBCUS Kuiamwiap (CTaHZapT TU3UMIA WYUK IIU(OKOPHU Y3H
TaHJalaN, KEHWH KOMIIAaHMra €KW KOMIIAHUSHHUHI CyFypTa HAOpacura Xucoo-
KATOO ydyH cu€T Oepanu) €ku THOOWMIA wpopamap OwiaaH Xw3MaTiap MakKMyHTa
TYFUpAaH TYFpHU IIapTHOMAaNap Ty3aawiap. Ba HUX0AT, MHKWIOOHH ycCyJuiapaaH
Oupu-Omp Wuiga THOOMI Xu3MmaTnaH (QoijganaHMaraHd Y4YyH XOAWMIIapra
MyKoQoTiaap OepUII-COFIOM Xa€T Tap3u YUyH MyKO(OTIIAILL

XaérHu cyrypra Kuwidii. by xonuMHM (€KUM Y3UHU MEpPOCXYPJIApUHU) I
KOOWIMATUHU MyKoTranja (yaranjma) MabiyM Japaxkanga jJgapomaj OwuiiaH
TabMUHIaiAu. by wm ypuuna €ku Oomika skoiga Oynmumm mymkuH. Cyrypra
MyJIHUHT MUKJIOPH, Kouaa OVitnda, XOAMMHHUHT OKJIQJUra MpoNopIHOHa paBUIIIA
Ooepunaan (Ynum Oynranma 3-5 WMk okimaguHUHT Mukaopu). Cyrypra
B3HOCUHUHI aCOCHA KHUCMHUHU KOMIIAHUSA, KOJTaH KUCMHHU WIIYU TYJIANIH.
XaéTHU CyFypTa KWIMII 0030p HMKTUCOAMETHUIATM JAaBiariapAa KyAda MYyXHM
XUcoOJaHaaN, YyHKN KAMUATHUHT MOJAJIWN KUIHAJIraH ab30JApUHU JaBIATHUHT
KYJ1a0-KyBBaTJIAIIN 3apypUil Xa€T Tap3WHU TAbMUHJIANIN.

Hadaxa pexanapu. JlapnatHuHr Hadaka OWJIaH TAbMHUHJIAII TU3UMU €TaAPIH
JapaxkaZa pHUBOXJIAHMAaraH €KW yMyMaH TalllKWJ KWIMHMAaraH JaBjaTiapaa
KOMITAaHUSUITADHUHT Hadaka pexkanapu SHT KeHr Tapkairad. Hadaxa pexacu-Oy
xycycuil Hadaka OWIaH TabMUHJIAII THU3UMH OYnuO, OyHIa KOMIaHUS OwWiIaH
XoIMM Maxcyc ¢GoHAra TOMMHUN Tyl YTKa3uO Kenmaawiap (WII XakKy OJaguraH
BakT/Aa). by ¢GoHA BocuTamapu KeWHMHYAIMK Y30K MYIJATIIH-TIEPCIEKTUBAA
KYWWITaH KanuTajlJdaH MakCUMyM JapoMaJl OJIMII MAaKCaaula WHBECTULUA
KWwivHaau. by (QoHmmaH KenmaguraH JapoMajl KOMITAHMSIHUHT  OJIIMHTHU
xoaumiiapura Hadaka Oepumiga manOaa xuco6Omanamu. Oparna Hadaka OuId
mapTiapyu Kyruaaruaan noopar:

1) mabiym €mra erraHgaHr cyHr, macainas, 55 €ku 60 KoHyH OYyitmua
KypcaTwirad (Hadakara YUKyl EMura TyFpu KeaIMaciaiurd MyMKHUH);

2) my TalKWIOTAA €JUTaHUO WIUTAIIHUHT TYTallu;

3) TAaIKUIIOTa MUHUMYM HIII CTAXKUHUHT OOPIUTH, MUCO S5 EKU 7 MHIL

Hadaka mukmopu ukkuTa napamerra OOFIMK: XOAUMHUHT HII XaKd
MUKJIOpH; TAIIKWJIOTAArd vl ctaxku. Macanan, AAA konopauuscuaa 40 iun v
CTaXHra sra OYJIMIIIMK XOAUMIa MaKCUMyM MHUKJIOpAa Hadaka OJIMI XyKyKWHU
Oepaau-oXupru JaBO3UM OKJIamuaad 55% wmuknopaa Hadaka omaau. OUIUK W
xaku 3000 momn. 6Vnca, y 1650 mon. Hadaka omamu. Arap 30 ¥wn unuiaran Oyica,
ur XakuHuHT 45 % muknopuna, €ku 1350 mon. Hadaka omamu. byryH nynéna
JaBJIATHUHT Haaka TAbMUHOTH KaTTa KMWMHYWIMKIAP KypaéTranauru cadbadnu
KOMIAHMSUIADHUHT Hadaka pexanapu ¢EnaHMa HWIIUWiIapia Karra KU3HKII
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yitFoTMOKIa. Y3 HaGaTuaa Habaka pPeKalapHHH OOIIKAPUII UHCOH PecypeiapH
OynauMIIapy Ba MOJMS XOAMMIIAPUIAH CaHbAaTKOPOHA OOLIKAPUIIHU Ba OMUIIKOP
OynuIIHu Tanald Kuiaau. Yjaap MyTaxacCUC MHBECTOPJAPHUHI EpJaMUHU TE3-TE3
cypab Typaauiap.

+U3UK, ymMyMaH OyTyH AyHEAA KOMMAHMsUIAp TOMOHMJAH OepuiiaJuraH
UMTHUE3TAPHUHT COHMHM KUCKapTUPHUII TEHACHLUUACH KETasNTH; YJIapHU IIyJl
OunaH anMaluTupuO, TaKAWpIIall MUKIOPUHM OlIMpasntuiap. Tamkuioriap
Y37IapuHUHT acocuil haonusaTiIapy OWIH IIYFyJUIAaHUIIHU XY KYpHuO, X0qumiIapra
Y3IapUHUHT XaETUI Ba WKTUMOHMI MyaMMOJIapHHH €4UIITa UIMKOH OepasnTuiap.

Oxupru yH HWLMKIApAA UMTHUEIApHU OOIIKApUII XKaMOAHW CaMapaiu
OOImKapUITHUHT MyXuM Kucmu 0ynu6 komau. Ly cababnu ymap paxOapiapHUHT
alOXUJa JUKKATHHA Ba HWHCOH PECYpPCIIapd MYTaXacCHCIAPUHUHT MYXCYC
MaJjaKaCWHHU Tajaad KUiaJu.

+1CcKa Ma3MYHHU.

XOoAUMIIADHUHT ¥3 MEXHATJapy »HBa3ura OJaJuraH Wil XaKJIapUHUHT
MUKJIOPH Ba XYCYCHUSTH TAIIKUJIOTHUHI KOOWJUSITUTA TYFpPUAAH TYFPU TabCUP
Taau (MIMYUIAPHU K0 KWIHIL, YJIapHU KU3UKTUPHUII Ba TAIIKWIOTAA yHuiad
Typuil). By anbanaBuii ycyn O0ynu0, XOAMMIIAPHUHT HII XaKW MUKIOPH UKKHUTA
y3rapyBUMHUHT (PYHKIUACU A0 Kapajaullid XUcoOJaHaau: TAlIKUIOTAA dTajiiaran
um  YpHUHUHT (Wukh) Oaxocu; Ba YHHUHT abcomoT ©O0o030p Oaxocu. W
VPUHIIADUHUHT WYKH 0axXOoCu TacCHU(JIAIIHWHT Xap XWJI aHAIWTHK YCYJUIApUHU
Kyn1ab Ttonuiamy. YiaapHUHT 0030p 0axocu MexHaT OO30pMHM Xap XWII
0030pJIapuHU TaxJ W KWJIUII acocuaa YpHaTWiIaau. Xak TYJAIIHUHT aHbaHABUU
TU3UMHA MabJIyM KaMUWJIHUKJIapJaH XOJM OdSMac. YJapHu Oy ycynuaad
doitnananyBumnap, andbarra AOMM 3CAa TYTHUILIApH Kepak. JIeKMH aHbaHaBHi
TU3UMHUHT KaMYHJIMKIIApDU YHUHT MKOOWMH TOMOHJIAPUHU KAaMCUTMACIHTU JIO3UM:
OJUTMWINTY; AHUKJIWTH; [OKOPU Japaxkajard OOBEKTUBIWK;, OOIIKapHIIra
KEeTaIuraH XapakaTJApHUHT O3JIUTH; MEXHAaT OO30pMHU X0COo0Ta  OJIWIIL;
TATKWJIOTHUHT Ba ajJOXWJa XOJAUMHHHI XYCYCHUSITIIADUHU XHUCOOTa OJIUIIL.
Kypcatunbd yTwiran adzamivkiap, X03Upru KyHaa Oy ycymiapaaH OyTyH AyHEna
&IUTaHTaH UIIYUiIapra XakK TyJaan TU3UMH cudaTtuga KeHr Goigamanuin IMKOHUHI
oepanam.

Tagny cysnap

XaK Tyjail aHbHABUHA TU3UMU-UIIYUIIAPTa Ul XaKu OepHIll TU3UMH OO,
acocuza xap OHp XOAWMHH TaKIUpJall TaMOWWIW ETagu: JIO3UM OKJIaJ
MUKJIOPWHU aHUKJIAIl Ba OEpUIaguraH MOJIWA UMTHE3NAp TYTJIAMHUHH WKKHUTA
y3rapyBumiu QyHKOHs 1e0 KapaldWily: TaIIKWJIOT HWYHA[A WII YPUHIAPUHH
srajiiant 0axocH Ba YHUHT abCOIIOT MUKIOPH (0030p Oaxocu).

JlaBo3uM iypukHamacu- acocuid wunuiad  uyumkapum Basudamapu OacH
KUJIMHTaH Xy>oKaT 00, ynapHu Oy JaBO3UMHHM ArajularaH TAaIIKWJIOT XOAUMHU
Oaxxapuru 3apyp. bomkaya Homu-uniap 6aéHu.
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JlaBo3uM oxmanu-myn Oupnukiapuaa wudomagaHTaH HWIl XaKH MUKIOPH
(xadTanuk, OMINMK, HWLIKK), TAIIKWJIOTAArH MabIyM HII YPHU (JABO3MM) Ta TYFpU
Kenaau. boikaya HOMIapu-oKIIa, JIaBO3UM OKJIAJIA «BUIIKACK.

NMTué3nap-TalmikuiaoT XoAuMIapura OepuiiafiuraH Wil XaKWUHUHT Oup
KHUCMH OYITu0, yIapHUHT Xa€T apakaCMHU IOKOPY KYTapullra MyJDKajJIaHTaH Xap
XWJI MIAKJUIap/ia aMmaira OlupuiIaan.

t+anTapuin Ba MyxOKaMa y4yH CaBOJUIap.

1.  Xomummapra 6epunanurad MyKoQOTIAPHUHT MUKIOPH Ba XyCYCHSITH
TAIIKUIOTHUHT MII HATIDKANapura KaHmail Tabcup >Tamu? Y3 TaXpuOaHIH3IaH
MUCOJUTAp KEATUPHUHT.

2. Xoaumigapra MII Xakd OepHull TU3MMHUHUHT MaKcaylapu KaHman?
Cv3HMHT (DUKpUHTH3Ya, YJIapHU Kaiich Oupiapu MallMHACH3IUK KOHIICPHH,
JaBiaT KyTyOXOHacH, OMJIaBUM MEXMOHXOHA yuyH OupiiaMuu XucoOiaaHaau?

3. Wi xaky OCpUIIHUHT aHbaHABUNM TU3MMHHU MYKH MAHTUFU HUMAaJlaH
noopat? Huma yuyn 60-70-iinmuiapu y KeHT TapKayin’?
4, Cusra v YpuHIaApUHU TaCHU(IIAIIHU KalCH yCyllapu Mabiym?

Vnapuuar — ad3aummkiapy  Ba  KAMUWIMKIAPU — HUMajlapaH  Hoopatr?
ABTOMOOWICH3JIMK KOMIIAHUSICH, XYCYCUW OaH/UIMK areHTJIUTH, Ba3WpPJIUKKa
TacHU(IIATHU Kalicu yCYJU TYFpPU Kenaau?

S. Mexnat 6030piaapyuHu KUJIUITHUHT MaKcaJjlapyu HUMaiapjiad noopat?
O630pHUHT cudaTUHU KaHAal TaAbMUHJIAIT MyMKUH?
6. TamkuiaoT XoAUMIIapUra KymmuMya UMTHENap (Ml XaKkura HucOaTaH)

TU3UMUHM SPATUIIHUHT MabHOCH HuMana? JKamoara OepusaguraH UMTHE3NIAP
TYIUJIAaMUHM aHUKJIAIlla KaHJal OMWUIApHU XucoOra onuin kKepak? CU3HHHT
(GuKpUHru34Ya, Kaepaa UMTHE3NAp TU3UMHM Kyn puBoxiiaHran?-A+IIgamu?
Hunepnanaus éxu Janusiga-mu? Huma yayH?

7. Wi xaky OCpUITHUHT aHbaHABUM TU3UMHHUHT aCOCUN KaMYMITHKIIApH
HUMasapaa uoopar aeb Vitnaiicuz? Ymnapau eHrud yTtuin MyMKuH-Mu? Mucosiap
KEJITUPUHT.

9.4. AMaiuii X0J1aTJIAP TAXJIUJIH

1. Toxun AxmenoB «MHxkeHep cepcuc» KyllIMa KOPXOHAcHra »amoa
Oyiinua mUpEeKTOp JaBo3uMmHTa uira yTau. PaxOapust Ounan OyiraH kepakiu
cyxOatrjiap JaBoMuja y y3ura Oup HapcaHu Makcaj KUiuO KyuWau: ACOCHM YHUHT
OWpWHYY Tangard Ba3udacu-KOpXoHaJa sIHTY XaK TYJulaml TH3UMUHU spatumt. [y
Makcajga OWpUHUM WII KyHUJIaH OOIUIalll, y acoCUM Kapa€HJIapHU TaxJIuiI
KWJIA0OIIIaAW, ShbHHU: KOPXOHAJard WIUIad TypraH OWJIMK HII XaKd Oepwil
TU3UMHUHH, HHXCHEPJIUK JaCTTOXJIAPUHN COTHII, KYPHIII Ba YPHATHII (MOHTaX) Ba
VJIApHUHT JOWMHH WIIa0 TYPUIIMHA TabMHHJIAIITA XH3MaT KYpCaTHII
TU3UMJIADUHU Taxj il Kuia Oonutanu. Mkku Xadrama y Kyhiumaru axO0poTHU
OJIIH:
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o Kopxonanaru 204 xomumaan 176 Tacu OWIMK WII XaKHUHH coaTOai
ACKU7 MW OJIMHTH CTaBKa-xucooOuam ycyiau Owian onrad. bynaa bom nupekrop
TOMOHUJAH YpHaTUIaaAurad Koddpuunentiap xucoora oJMHau;

o bup oil naBomMuaa MIUIaHTaH coarjap COHU AOUMHUM KuinO-41coar
OJIMHT'aH, OPTHKYa MIIUIATTaH cOaTIap XUcoOra OJIMHMAaraH;
o Xu3Mmar ~ KypcaTaauraH  MEXaHMKHMHT  coarOail  cTaBKacu

MOHTaXHUKHUHT 1,1 craBkacura TeHr OynuO, Oy Maxayuiidi MexHaT Oo3opuja
MoHTaxHUKIap 1,5-1,7 Maprta kyn um xaku osap sawiap («HxeHep cepBUCH
KopxoHacura HucOaran). Hatmxana Oynap Xogumiap OKHUMHUIa TabCUp KUIHO,
MOHTa)XHHUKJIAp UIITa KUPUIIK Ba O0Y1iad ketumu vunura-30% 0yica, MexaHuKIIap
opacuaa-2%31au;

° XalJOBYMHUHT coarOait CTaBKacCHU-XHU3MaT KypcaTaJura
MEXAHUKHUHT 1,2 cTraBkachra TeHr 31u. bomka TamkwWioTiaapAa XaiJaoB4yuiap
«HxeHep cepBUcy KyliMa kopxoHacura Hucoatan 80-200% oMK U1 XaKH oJ1ap
saunap, XxalJOBUYMIAPHUHT OKMMHU (UIlra KUpuill Ba Oymamn) iunura 50% >1u;

o «mxeHep cepBUC» KylIMa KOpxoHa paxOapusitu bom aupexTop
YpHaTran JaBo3uM Oyiinua OWIMK WII XaKd ojap »auiap; Oy «3apypar Ba
UMKOHHUSTTa» Kapal y3raptupuwiap 3ad. PaxOapuATHUHT OWIMK MaolUIapUHUHT
olatna coarbail WII XAKUHU V3rapTUPUIUINM OWJIaH MOC TyIIMac dJu.
Pax6apusitia unuioBunsiap okumu unura 3% s1u;

o «HxeHep-cepBUC» KOPXOHACHJIA APUM HUJI MYUZIA COTYB OVIMMHU
OOILITUFU JTAaBO3UMHU OVII Typau, (MIUIAIHUA XOXJOBYM OJaM Tomuiamanu). by
JTABO3UMHHUHI OMJIMK Maowmu bomr AupekTop OWIMK MAaOoIIMHUHT 80%MWHU TalIKWII
KWIAJIN.

Casosuap:

a) ToxuHUHT oraH axO0pOTHIaH KaHAal XyJIoca YMKAPHUIIT MyMKHH?

0) Kopxonanma oMK WII XaKyd XHUCOOJIAITHUHT SHTH TU3UMHUHU SPATHUII
O6opacuna Toxura OupuHYM KajgaMm cudarTraa HUIMaHu TakiIng Kuiacu3?

B) by KopxoHara kaHgail TH3UM TYFpHU Kenaau?

r) CoTyB OyIMMH OONIIUFH JIABO3UMHUHU KaHIal TYIIFa3HIIl Kepak?

2. NucTtpyMeHTan nex OONUIMFU WHCOH pecypciiapd JUPEKTOPUIAH HIITa
SHTU KaOyJl KWJIMHAETTaH TOKap YYyH OWJIMK HWII XaKW YPHATUIIHU HITHMOC
kwiaau. KomnanusHuHr kinaccudukanusicu 0yinda Tokap JaBo3uMu 16-paspsiara
Terunuii 0ynuo6, yHuHr oinuk maomu 1500-2200 mapkara Ttenr. Mmra kaOyn
KWIMHYBYM 25 €mia, oauil MabIyMOTId, TOKap Oyiu0 3 Wi uiarad: y y4 Xuj
MyTaxacCUCIUKHU (Ta3fa TMaiBaHJIOBYM, KHUPKYBYM Ba WHXXCHEP-MEXaHUK)
Ownaau. YHUHT OWJIMTY OJIIMHTY uill x)koiuaa 1700 mapka snu. MHCOH pecypciapu
JUPKTOPU €UUM KalyJl KWJIUII Makcaauja OOIIKa TOKApJApHUHT OWIUTH OWIIaH
KU3UKIM (CKaaBal).

Cagosuiap:

a) Sluru xoaMMra KaHaal OWIMK Maoll YpHATHIITHA MacliaxaT 6epacus?

Huma yayn?

6) Cu3z Oy MmyaMMOHHM euulll Oyiinya KaHAail BapuaHTIap Takiug Kunacus?

VY napHuHT Wx00UH Ba canOuii TOMOHJIApU HUMaJIaH noopart?
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Kansan 9.1.

=

Kypcarknunap Xoaumiiap
Tokap A Toxkap b Toxap B
1. Ok Maotr 2000 1850 1900
2. MasbiymoTn ypTa Maxcyc ypTa oJIni
3. N craxu 15 2 5
4, +ymmmya - (bpe3epoBIINK, WHXXEHEep-
MYTaXaCCUCITUTH TEKHCJIOBYU UKTHCOTYH
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«Mnmy pan myngaii Oup coxakwu,
Kapub KoJmul, Kekcaiiunii, capaan
YUKUAO KOJUII Ka0H X0J1aT/Iap YHUHT
TabuaTura 6eroHagup».
Hcaom Kapumos

X BOB. <HOAHBAHABUI» UII XA+U TYJIAII YCYJUIAPH

BoOouunr makcaam:
e AHbBaHAaBUI THU3UM TaMOWIAPU aCOCHUJIA SIPATWITaH XaK TyJalll
yCyJUIapuHU 0a€H KUJIUII.
e HoanbanaBuii Il XaKy TYJAII aCOCUN yCYJUTAPUHU TacHUDIIAIIL.
e U xaku Tymam coxacuaaru 3aMOHaBHU HyHaIUIUIap XakKuaa cy3imad
oepwui.

BoOHUHT capiaBXxacura KyWWITaH «HOAHbAHABHUI» KYIITUPHOK HYUTa
ofimHUIIMIa cababd Kyhuaga Oa€H KWIMHITAH YCYJUIADHUHT OHp KUCMHU KYII
Hnmtapaad Oepu MabliyM Ba yiap OyTyH AyHEAA KYO MIUIATWIAAHA. Y JIapHUHT
«HOAaHbAHABUMIUTH» UIyHJAH WOOpaTKW, ylnap aHbaHaBUH  TU3UMHUHT
dancadacugan dapxiau paBuiga udogalaHraH TaMOWJUIAp acOCHUra KypHWJIraH,
Xamaa ynapaaH 0ab3d  KaMUWIMKIAPUAAH XOJMM KWiIagud. XO3Uprd KyHJa
UIUIATWIAETraH UII XaKU TYJAIIHUHT HOAaHbAaHABUM YCYJJIApUHU Y4Ta TypyXxra
XpaTUIl MyMKHUH: Y3rapyBuaH HII XaKy TyJall TH3UMJIApU; TYPYXJIM UII XaKu
TYNan TU3UMHUIApH; OMIMMH Ba OMIJIKOPJIMTUTA XaK TYJall TU3UMIIapH.

10.1. Y3rapyB4an M XaKy TYJam TH3MMJIAPH

AHBHABHI U XaKW TYJAII ycyuiapuaaH (HapKivd paBUIla, y3rapyByaH UII
XaKyl THU3MMHJA XOJMMHHUHI TaKJIUPJAHUII MHUKAOPM OMp KaHya OMMILIApra,
OupuHYM HaBOATIA, Ul HATHXKAJapura Kapao, y3rapud Typaau.

V3rapyBuan uir Xaku TYIam TH3MMIApH Oup KaHda 61mb, yuap jkyaa KeHr
JoMpajia UIUIATUIAIU. Yap/iaH KYMUWIMKKa MablyM-HIIOal Xak Tyjaam O0ynuo,
Ky xoyatna «uidaitumnapy Ae6 atwnaau. dyH€ra yximaii, 3cku ycyn 0Yiuo,
¢/UTaHraH UINYUIapAeK, +aauMmuil ['penusna yiga unuioBdmiap ysiaapu uuiad
YUKapraH WAUII-TOBOKKA Ba OEK KMWMMHWTa JOHAcHWra Kapal, WIl XaKy OJTaHiap.
Nmbait acocura KypwiraH HII TaMOWHIMA OIaud OYnub, wimrdum Yy3u wumoiad
YUKapraH MaxCyJIOTHUHT COHHUTa Kapad TakIupJiaHa Iy,

A.AxmenoB Ba b.bonraeB-ummumiap MaxkamJIOBYM — IIJIACTHHA HIILIA0
YuKapuin (IITaMIOBKa KWIHI) OuiaH OaHaiap. YJIapHUHT MEXHATWTra HWIOai
acocHia XaK TyJaHaau - Oup JOHA MuiacThHa yuyH 15 TuiinH xak onamaunap. Kyx
oxupuga Axmenos 1300 ta, bontaes 1010-Ta mumactura Tonmmpaniap. YJIapHUHT
KYHJIMK U XaKu: AXMeI0BHUKU-19,5 py0Os Ba bonraeBuuku, 15.5 py6a 6ynanu.

Nimbait acocuaa v Xxaky TYJATHUHT ad3aJUTMTH, aBBAJIO, UIII HATHXKAJIapU
OwiIaH Takaupiam MUKIOPU VYpTacuja TYFPUAAH-TYFPU aloKa YPHATWIUIIU
xucoOnanaau. by kymumimkka aéH «xap KUMAaH KOOWJIMSTHUra spania-Xxap KUmra
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MEXHATUTa spalra» TaMOWWIHU ajoXuja OWp HWIMYHAa amMaira  OIIUIIUIHD.
Tamkwiornapaa umobail acocuaa XakK TyJall TaMOWMJIMHM KYJUIall KyWuaaru
XOJIATHU KENTUpUO 4YUKApaau: YJIApHUHT XapakaTJIapuHU AaCOCHHM TalllKHII
KWIQUraH-ulllyyl Kyuudra OyiaauraH XapaxaT y3rapyBuaH MUKAOpra aiiaHaau
ki wunUIad YWKapuil XaXMmura kapald Vy3rapaau; MOJUSBHM XaB(-XaTapiuk
JapakKacUHM KaMaTHpaau; WIINUAJIaApHU HOUlad 4YUKapUIl  MaxCyJOTHHUHT
XKMHUHHU OUIMPUILITa KUUKTUPAAU; UII XAKU TYJAIIHUHT Oy yCyJlW WIIYMjiapra
SXITM  TYIIYHApPJIW, XaMmMja YHUHT OOBEKTHUBIUTH YYyH KaapiaHaaw. Arap
KOMITAHMSUTAp MAaxCyJIOT HWIUIad YMKapUIl XaKMHUHH OWPWHYM HaBOaTma
OIMPMOKYH Oyiicamap, yHaa yiaap Oy BocUTagaH SXIIW yCyJI TOMOIMaiarIap.

by epna ®.TeitopHuHT KYyJarad ycyyuiapuHu dc¢aabd ytum (orgagad Xoau
sMac. Y oaauid omeparusiapaa (ep Ka3yBuM, IOK TalllyBUWJIAp) HILJIOBUYMIIApra
umbail  acocuja XaK TYJAlIHM —TallKWiI  KWIraHAa, YJApHUHT MeEXHar
yrymjopiukiapu 20-30 mMapTa omrad. Y3 HaB6aTHaa, Mmbail XaK TYIAl yCyJIH
V3UHUHT CUPTUJIAH OJIUIUINTY Ba KU3UKUTUPHUIIMIAH TallIKapy, Ma3MyHHJIaH OUp
KaH4Ya KaMYWJIMK TOMOHJIapu XaMm Oop. ABajo, HHAYCTpHA UILIa0 YMKAPUITHUHT
PUBOXIIAHMII TAPUXH KypcaTuiinya, cudar Ba uiidai i oepuin amanuéraa oup-
Oupu OwiaH KoOByIIMaWguran Hapcadapaup. Wmum wumad yukaprax
MaxCyJIOTHUHT COHHMTa Kapal TakaupiiaHa Oomuiarad 3aMOHUEK, y OYTyH Xa€luHU
Kyl unuiad 4YMKapuIlra, COHHM Kymaltupuiira kaparaad. Kepakmu cudar
Japakacura SpUIIMII yYyH paxOapiiap MaxcyCc TEXHHUK Ha30par OYJIMMIIapuHU
(OTK-oTmen TEXHUYECKOTO KOHTPOJIS) Ty3ulira MaxOyp Oynmamuran. Yiap
TAIIKWIOTHUHT Xapa)xxaTJIapyuHu aHYaruHa KyrmauTupaau, JEKUH acOCHN Makcajra
(3apypuil cudar napaxkacura) spumndiaMaiau. WMmbalt Xak Tymam yCcyJauHU
KyJUlalll Te3-Te3 TAIUKWJIOTAA HOXYII Ba3UAT XOJIATUHU KEATUPHUO YHUKapaJu.
Opatna unuunap-uimodaiiumiap ¥3 unuiad yuKapraH MaxCyJOTJIapUHHM YTKA3HII
yuyH Opuraga OOLUIMKIapura, ycrajapra, Hazoparuujapra Karra Kyd OCTHa
tabcup HTagwnap. Iy cababmu wmobaii wmam TU3UMHU €Tapiu  Japaxasa
KuMMaTtra tymanau. Kyn xonarnap Oynamuku, Oy yCyJaHHM KYJJlaraHjaa uirdauaiiap-
uibaiuuIap KUiarad UIUIapHu 0aXOCUHU KYTapUIll Y9yH MEXHAT YHYMIOPIUTUHA
TYIIYHTaH XO0JJla KaMaThupaauiap, o4k caboTaX KwiHil (MInra xaaana Oepuri)
xonariaapu xaM Oynmu0 Typanu. bymapnan Ttamkapu, umbaidl HIam TH3UMU
WITYUHAHT I XaKu (pakaT Y3UHUHT U HATHKaIapu OujiaH OOFJaijv, TallKUIOT
Ba YHUHI OYIMHManapu >bTHOOpAAH 4eTna KoJiaau. by Typyxyiu wumuiamra Ba
KaMOaHW WINTa KW3WKTUPHUINTa cajdOWid TabCUp OTaAd Ba OXUPHIA, IIYHU
TabKHUJIAIT KePaKKH, UII0a Uil OepHUIll, ”HCOHHU MYCTaKWJI MIIJIAIIN Ba OUp XTI
MaxcyioT wunuiad 4YuKapuinu OuiaH 4erapajaHaud. 3aMOHaBUH  OKOpH
Japaxazaard MexaHu3alusjialiral Ba sIXJWTIAIraH unuiad yukapuiiga 0y ycyn
KaM yupaiiau, 9yHku Oy »kapaéHaa (GU3MK MEXHAT KWIMIIJIAH TallKapu WHCOHHU
WHTEJUICKTYyall MEXHATH KYTPOK Tajaad dTUIau.

Nmbaii wm Oepuml THU3UMH KynjgaH Oepu MabiyMm, JIEKMH YHHU
TAITKWJIOTIApAa KYJUTaHUIM Oab3uja Kymasau, Oaw3uma kamasnu. CaHoatnaru
WHYCTPHUS MHKUJIOOW JTaBpUa y KeHT TapKaJJu, KeMMHYAIUK KOHBEHepaa HUFHII
yCyJIl amajra OITaHJaH CYHT, eTapiii Japakajaa y CUKUO dMKapwigd. MexHar
TaKCUMOTHHHMHT OIIUIK Ba Kacaba TAKWIOTIApUHUHT (HaoJTUTH XaMm OyHTra
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Tabcup 3Tanu. Poccusina 30-fimmnapu umbail uin 6epuin oMMaiairad, y MexHar
YHYMIOPJUTH OViinya pekopuiap YpHatuill aappu oynrad. 50-60 iiunnapu /apoaa,
oupuHuM HaBOatma A+Illna, umban uim Oepuira KaiTa KU3UKUII yiAFoHaau. by
JaBpAa y MHCOH (PAONUSATHUHI SHTU TypJiapura TapKajlaau: CYFypTa, pecTOpaH
OuzHecu Ba OomIKa coxanap. X03upru KyHjia uidail uin Oepuill makii UHIYCTPHS
unuiad yukapumyga cod XoiAa amMalduil WIUIATUIMAWIU. JIGKUH y eTapiiu
napaxana ojaaui OYiamO, WHCOHHMHT SKKa Y3M HWIUIAaETrad »oija Ba MeXHAT
HaTIDKaJapyu OCOH XHMCOOJIaHAJUraH coxajapna; caBlofa Xu3MaT KypcaTHil, Ba
CyFypTa KWJIHII coXajap/ia MIUIATHIIAIH.

Nmbaii wm xaku OEpHUIIHUHT ajJoXuAa TypiapuiaH Oupu KOMHUCCHOH
(BocuTa OpKanu) €KW COTYBHH parOaTIIaHTUPHUIN THU3UMH XucoOmanamu. bozop
UKTUCONUETUAA MAaXCYJIOTH YTaéTran KoMIaHusiapruda ¢aonusat kypcataau. 1y
cababnu, CcOTyB OuWJlaH IIYFYJUIAaHYBUM J>KaMOAaHM TakKAUpJiall Ba YJIapHU
OolIkapuiira ajgoxujia dbTH0op OMIaH Kapaiaiu.

CotyB OYyIMMH XOAMMIIAPUHU TAKIAUPJIAII aCOCHIa OJUINN TaMouui €raiu:
COTYB X@KMH OWJIaH TaKIUpJall MUKIOPU Opacura TYFpu OOFIUKIWK VpPHATHIIL
AHbaHaBUII KOMHUCCHOH (BOCHTAuW) TYIIyHYaJa TOBAp COTTaH XOJUM YMYMUU
COTWJITaH Xa)KMJIaH MabJIyM (DOU3 OJIMIIU TYIIYHUIAIH.

«Terpa» KOMMAHUSCUHUHT MaxCyJIOT COTHII areHTu Kode MUIIHUPTUYHUHT
Xap XWI TypJapuHH SUIMKA COTHIN OWIaH IIyFyJUIaHAIWd. YHHUHT TaKJIUpJall
MUKJIOPH YMYMHI cOTHII XaKMUHHUHT 0,5%Hu Tamkun kunaau. bup xadra nunna
y KOQCHUINUPTUYHUHT WKKH TYPYXWHH COTAH: OWPHHYUCHHM-15 MuHT $ ra,
UKKUHYKCH 25 MUHT § ra coTau. YHUHT KOMUCCHOH (BocuTauu) onmmu 200 $ ra
Tenr Oymamu (40 mummr $ Hummr 0,5%m). Y3 HaGatmma, cOTyB OYymuMH
XONMMJIAPUHUHT Ml (AOJMATHUHUHI  HaTWwkKajgapura  Kapa®d  yJapHH
TaKAUPJIAIIHUHT KYT ycysuiapu 0op.

YcynHu Tannam Oup KaHYa OMWUIApra OOFJWK: TalIKUJIOTHH KaHAa
MaKCaJHU KY3Jall; COTWUJIAJWIraH TOBAPHUHT XYCYCHUSITIIapu; OO30pPHUHT MaxcCyc
TOMOHJIApH; JAaBJIATHUHT MaJlaHWi TOMOHJIapu Ba Oomika omwuiap. Komnanus
YMYMHH COTHIN XaKMHHH MaKCHMyM OIIMPHUINTAa XapakaT KWirasia, KOujaa
Oyiinya, yMyMHH COTHII XaXMura HucOataH y3rapmac ¢ousnap KOMUCCHOH
(Bocutaun) cudartuga YpHaTWUiIaau. Arap TaIKWJIOTHUHT OUp KaH4ya Typjaaru
MaxcyJoTu OyJica Ba ynapaaH OMpHH Te3pOK COTMOKYHM O¥yiica, u1y MaxcyJoT YUyH
y IOKOpH Japaxkaja KOMUCCHOH (BocuTaun) pous ypHaTUIIM MyMKUH. COTYBUMHU
YMYMHI COTHII X&KMUHM KyMaTupumra WyHantupuo, y3rapmac dousnap ycyiu
YHU COTYBHUHI OOIIKa KHUppajJapura axaMuarT OepMaciiiKKa YyHJauJu:
MaxCyJOTHUHT Hapxu; IyJd TyJlam maptiapd. by oMuWuIapHH KOMHMCCHOH
aHUKJIAIIHY OOIIKA yCyJuIapyu Xucoora oJiaju:

o Xap Oup cotunran OWpIMKKa Yy3rapmac 0yl MUKIopu. By ycyn
MaKCUMaJl MaxCyJIOT COTHUINTAa WYHANTUPUIITAH Ba y KOMIAHUS HMILIA0 YMKAPHII
KOOWJIMSTHHY OIIMPUINTA XapaKaT Kuiranaa umnatwiaad. «['epmec» aBToMOOMI
CaJIOHMJIa COTYBUM areHTIap Xap OWp COTWITaH aBTOMOOWITa WKKA MHHT PyOJ
y3rapMac Myko¢oOT onaauiap, MallMHaHUHT Mapkacu XucoOra onuHMmaiian. 1996
HunmHUHT anpen ovuaa AHToH MBanoB Oup nona «Peno-Cadpan» Ba MKKHU JI0HA
«HuBay aBTOMOOMIIIAPUHU COTIIU, 6 MUHT PyOJ MyKO(OT 0JIu.
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o MaptHomagarn wmapkara HucOatan TaiimHinanran ¢ou3. CoTys
OymuMu xoaumiapu Oy yCyJija SHI IOKOpPHU HapxJ/ia MaxcyJOT COTHIITa Xapakar
KWIaauiap; MakcaJ MaKCUMyM IOKOpM Mapykara SpUIIMIIIdp (KUJIMHTaH
Xapaxatriap OWjiaH COTyB Hapxu opacujaru (apk). by ycyn kommanus »xopui
naBpAa MakcuMym cod doiga onumra Myipkand ojdraHjaa  MILaTHIaad  Ba
MaxCyJIOT COTHII XaKMUHM KYNAUTUPHUII HMKOHM OyIMaraH Takaupaa Xam
KYJUTaHAIU.

«CynouMIiopT» KOMIAHUSICH IOK KEMaJapuHH Wxkapara Oepuin OwiaH
HIyFyJIlaHaAu. YHUHT THOKOpaT BakwWiuiapu maptHomara acocad 0,1% muknopnaa
Bocuta xaku oJaaunap. C.denocoB yura TaHkep (kema) mxapacura 15.6 MULUIMoH
$ mapxkacura maptHoma Ty3am. Y 15.6 MUHT qosutap OuiiaH TaKIupIIaH/Iu.

o [IlapTHOMa acocuaa TAIIKWIOT XUCOOWJAH MyJ Keaud TylraHaaH
CYHI, TYJaHaJAWTaH COTYB Xa)XXMura HucOaTaH TaWuHIaHTaH Qousnaru Iy
MUKIOpPU. by yCynm cOTyBYM areHTJIapHU IIyHAAM IIapTHOMajiap TY3HINTra
KU3UKTUPAJIUKHA, YHAA AacOCOH TYJOB MIapTiapu Oyinua COTyBUMIAp YYYH
MakKCUMyM MIapOUT sSpaTwiagud. by ycyal KoMIaHusjgap TOMOHMJAH IOKOpHU
uHQIISIUS BakTHAa Ba JACOUTOp Kap3JapHU HUFUO OJIMINJIAa MYypakKKaOJIUKIap
OynraHja uiuIaTUIaN.

o CotyB pexacu Oaxapwiranjaa, TyJdaHaAUTaH acOCHM HMIN XaKuaaH
TallMHJIAHTaH MablyM Qou3 MmyJ MUKIOpHU. By ycyn coTyB OYIuMu XoauMIapyuHU
pexaHu Oaxapuilra WyHanTupaau. by KOMHaHUSHUHT Oup Meépaa HIUIAIIUHUA
TabMUHJIANIU.

CkaHnuHaBusAra OopuIlra WYyIlaHMalap Talmmkui Kuwiaauran Ejena
Kymakka oiauk pexa Km0, 24 Ta iyiaHMa COTHIN OSNTHUIIaHIA Ba OKJIAIWIaH
40 % mykodoT TynaHagurad 6ynau. Y nekabp oiuga 25 Ta WyiiaHMa COTIU Ba
400 py6s mykodoT onau (okiaaau MUHT pyos 0yauo, 40% mykodoT dhousn).

Pean xaétna koMma"usiiapHu Koy Oyiinda xamma €ku Oup KUCMHU OMUJLIap
KU3UKTUPAIU: XaKMHU; COHU; TYJIOB Imaptiapu Ba Oomkanap. [y cababmu, coTyB
OyIMMM XOAMMJIAPUHU TaKIupiam Oup smac, OMp Heua oMUJUIap acocuja oJind
Ooopunaay.

«VHXXMHEpHUHI»  KOMIIAHMSICM  [IaMOJUJIaTHIN  (XaBOHM  Ta3ajall)
YCKyHAJIApUHU UILIA0 YMKapaau, YpHaTaau Ba yjgapra TEXHUK XU3MaT KypcaTaa.
CoTu BakWJUTApUHU TaKAUPJIall yq4 KUCMIaH Hoopar:

1) xap 6up Ty3wiran maptaomara 2000 py0a MUKIOpIa MyKO(OT;

2) pexanan ommpuiaran (10%), maptaomara acocan 0,5% Mapika TyJiar;

3) corumr pexamapu Oaxkapuwiarawaurd yuyH 1000 pyOngan wuGopar
OUITMKMYKO(OTH.

Xap KaHgai KOMIaHUSHU (AoNHAT KYpcaTUIKIA COTYB OYIUMHU anoxuaa
pon Viunaiiau. Iy ca6abmu Oy OYIMMHHUHT XOAMMIIAPUHM TaKJIUpJIANl THU3UMHU
AXIIM  YWJaHTaH Ba TaxpubagaH yTraH Oynumm Jso3uM. TaxpuOanapaaH
MabJIyMKH, COTYB OYJIMMUHU camapajid TaKAUpJIall TU3UMH KyWHaru tajgadaapra
#KaB0OO OEPUIIIH JIOZUM:

o OJIIMH Ba CONJA;
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o TYIIyHapJId SbHU YHU OOIIKApYyBYM Ba yHAAH (oHjanmaHyBuuIapra
TyLIyHapJid OYJIUIIN Kepak;

o Makcaaiu €KUM KOMIIAHUSHUHI MaxCyCc MaKcaajlapura 3SpHUIIMIITra
UYHanTUpUIITaH OYJIHILIN JIO3UM;

o ATWIIYyBYAH €KW YHTa Y3rapTUpHUIILIAP Ba Ty3aTMalap KUPUTHII Y4yH
OYMK OYJIHIIN KEepak.

° V3UHU-Y3U KOIUTIalIUraH OYJIMIIIN.

Myxkodotnap. bynaan Oomika aHbaHaBUHPOK Hapca WYKAeK Tyronaau. M
XaKkura yxmam MykodoTIap XaMm oJaT Tycura KupraH. JIeKMH LIyHU alTuii
KEpaKKd, WHIYCTPUSACH pHUBOXJIAHTaH JaBnatiapaa dakar 70-80 iwinapnaa
MyKkoQoTiaap GepuIl KEHT TapKaJIu.

MyxkodoT Kymmmua Takaupjam (Ml Xakura HucOataH) OYnanbd, Mabiym
XOoJIaTAaruHa umryura Oepwinanu. MasmyHura KaparaHga MYKO(QOT HITYMHUHT
aloXyJa JpuUIlraH IoTykjgapura Oepunaav. PuBoxiiaHraH JaBiaTiapia
Mykodotiap keHr tapkanub Oopasntu. Iy Wyn OuiaH aHbaHaBUU HII XaKU
TaUWHJIAIHUHT UKKUTa KaMYWJIUTUHA OapTapad KUIUHAIK:

1) TakaupJam MUKIOPY XOAMMHHHT MIII HATHOKaJapura KaM OOFTUKIIUTH;

2) amoxuaa XOAMMHHUHT TaKIUpJall MHKJIOPY OWJIaH TAIIKHJIOT Ba YHUHT
OYuMIapUHUHT (HAONHITH HATHKAJIAPH Opacuaa TYFpy OOFJIAHUIITHU HYKJIHUTH.

[Myngait  kuiub, KOMIIAHUS MKKH Typjaaru MykohOTHH  Oepaju:
TATKWJIOTIIADHUHT YMYMUN 3pUIITaH HaTHKaJlapura Ba XOJAUMHUHT Y3UHUHT WU
HaTWXanapura Kapad oepaiu.

[Maxcut Mykodomram. WimryuHUHT §3 W YpHUJA  JTABO3UMITUK
Bazu(paapuH OakapraHJIMTYM Ba KOMIIAHUS MaKCaJlapy amajira OlIUIlInIa YHUHT
Kymran xuccaiapu yuyyH Oepwnagu. lllaxcuii mykodoT omnuii Takaupiail
OyJIMacIuru, Maxcyc ITyKIap yuyH Oepuiianu, Kouaa Oyiinda, Huima spuIIvirad
HaTwkanapra kKapa® Oepunamu. MykopoTHM Te3-T€3 Oepuiand TYpUIIUIIN WIII
XaKUHUHT OMp Oynarujexk KWiauO KYsau, XamJa YHU KU3UKTHPHII XYCYCUSTUHU
nykotaau. TaaKUKOTIAp WIYHH KYpCaTaauKH, XOAUMJAPHU Xap WHJIM OKJIAIHU
OLIMpHIIra HUCOAaTaH MyKO(OTIall KYNPOK KU3UKTUpaau. bup ityna Oepunaauran
MyKO(GOT HINMYUHUHT JapOMaJura Karra TabCHp KWIaaud. Xap WK OKJIaJHU
OLIMPHUII 3Ca, TaKAUpPJAll MUKIOPU Oilap opacuma €Kd UKKA XadTaiukiap
opacuja TaKCUMJIAaHUO KaTTa MyKO(MOTIUTY OMIIMHMAM KETaau.

WNnxenepuunr okigaaun 2100 pyon Oynca, yHu 4% ra ommpuin amanui
6unmuMail ketanu, oiiura 84 py6unra omanu. Y3 HaBGaTHma yHu Gup ityna 1000
pyO Oepulil, XOAUM YIyH KaTTa MEKIOPJArd MyKo(oT XucoOaaHaIu.

XOIUMHMHT YTraH JaBpJlard WII HaTXKajlapura KyWuiraH 06axo acocujaa
MyKko(doTIaml Ba yHUHT MUKIOPHM XaKuJa €4yuM Kabanm kuiauHaau. by Oaxos
pax0ap TOMOHHMJAH amajira OIIMPWIAAX Ba MHCOH pecypciap Oyinumu
TacOUKJIAWIU. Kouja OYilnya, TalIKWIOT XOAUMIIApHU Oaxoiamiga Oup Xuil ycyl
unuiaTagu. Y OpKajid Iaxcui MyKO(MOTIaHUIIK JIO3UM OYJIraH XOJUMJIAPHUHT
XaMMacu 0axoJiaHaIu.

Xo3upru BakTaa MYKO(QOT MUKIOPUHHU AaHWKJIAIIHUHT SHT KEHT TapKaJlraH
yCyJulapuiaH OupH - «peXaJamTHpUITaH MyKOGOT MUKJIOPUHH IIaXCUA HIILTUK
pexkann Oaxapwmm (Gowusura (Maxcuidi Makcajiap) KYyNaUTHUPHID» TH3UMHA
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xucobnmanaau. Xap Oup xoaumra Wui O0mMAa YHUHT WHJUTUK OKJIAIMHUHT MabIyM
dbouzu xucobugaH Makcaii MyKOGOT axpaTwiaaud. YHUHT MUKIOPH Xap XHII
KaTeropusiiard XOJUMJIap YUyH Xap XWJI: KMYMK paxOapiap Ba MyTaxaccucliapra
KaparaHja KarTra pax0apiiap y4yH pexailaliTupuil (ou3u IOKOpU, UYHKU
VIApHUHT KOMIAHUS HaTWwKajapura KYyIIraH Xuccalapu caaMokauaup. by
dbouznap KaHaal OYIUILIUTH TYFpUcHIa xap Xwi Gukpiaap 00p. YHUHT MUKIOpHU
KMYMK paxOapiap Ba myraxaccuciap yuyH 10-30%; ypra 6yFun paxOapiaapu yayH
10-40%, TamKWIOTHUHT FOKOpPH paxOapuatu yuyH 15-50%. TamkumoT Kaumaii
Karta Oyica, TAIKWIMK Ty3wiIMaza JaBo3uMiap Xam tokopu Oymamm. Illynra
sApalia KyIuMda TaKIApIall KUCMU XaM Ky Oyiamu. VImim oXupuaa XOomuMHUHT
maxcuii MWUIMK ~peXacMHM Oa)kapulll —Japa)kacu aHHUKJIaHaau (maxcui
Makcamiap): 100%-0axxkapunranga-y pexalalTUpuiraH MyKOQOTHU —OJiaau
(oknaama” MabayM Makcaiu (hous); axcuil pexa OpTUFU OuiaH Oakapuiranjaa-
MYKO(GOT MUKIOPU OIIMPUIIUIIN MYMKHH; y Oa)kapwiMail KoJraHiaa-myKoQot
MUKJIOPH KaMaUTUPWINIIN EKH YMyMaH OEpUIMACIUTH MyMKHH.

X Kopmopamusicuia HMKKH XWi Toudagard Xoaumiap YyYyH WHIUIUK
MyKO(hOTJIAIl TU3UMHU MaBXKY/: IOKOPH JaBO3UMJIArk paxOapiap y4yH (peruoHan
BasubaBuil TupeKTopiap); ypra OVruH paxodapiapu yuayH (0yaum Ba OYmuHMAaIap
pax6apiapu). MykodoTnaml TU3UMUHUHT TaMOWMIM Oup Xui-Wun Oomuaa
pexanard MykoQpoT MUKJIOPUHH OENTUiIall Ba MIAaXCUH peKaHUHT OaKapUIUIIIUHA
Oaxonamn acocuga MykopoT MUKAOpUMHU Tomnuil. JIeKMH WKKA Xui Toudanaru
XOIUMJIap yuyH MyKodoT mukaopu xap xwi. FOkopu naBozumuaru paxdapiap
yuyH Wik oksagauur 20-40% atpoduna mykodot 6enrmnanaau. Jlekun 70%
JlaH KaM [1axcuii pexxa Oaxkapuiiran 0yica, Mykoot ymyman Oepuimaiiau. Arap
maxcuit pexa 70-90%, Oaxapuica pexanamtapuiarad MykKopoTHUHT 50%
tynanagu. Arap 91-99% 6ynca 70% mykodot; 100-110%, 6¥ynca-100%mykodoT,
110-120%na 110% Ba 120% nau roxopu 6yica, 120% mykodot Gepumamm. Ypra
OyruH paxOapiapu yuyH Wwomk okiaaaHuHr 10-20% wmukmnopaa mykodot
pexanamtupmwianu. I[llaxcuit pexxa 80% pgan kam Oaxkapwirasga MyKo(oT
oepunmaiian; 80-99% Oaxapuiranga mykogotaunr 70% Oepunanu. Arap maxcuii
pexa 100-110% Oaxapuica, ymxodor 100%, 110% nan rokopu Oaxapuica,
110% wmwuknopuna Oepunanu. Bacun [lponkuH-cOTyB OYyitMua AUPEKTOp WM
oomuaa Wik okiaaaHuHT 30% MuKIopuaa MyKodOT OJNIU. WU HaTWXKaJapura
Kaparaaa, y maxcuid pexanu 107%ra Oaxapau. YHMHI HWUIMK MYKO(GOTH
30%mnu Tamkun kKuiagd. Creman MosonanoB - uHopMatuka OYIMM OONUIMFU
maxcuii paxacunu 115%ra Oaxapau. YHra pexanamrupuirad Mykoppt 17%
oau, Mk okiagHuHr 18.7%wu mykodot onmu (110% wmunr 17%). Enena
OcokuHa pekiama OynuM OounuIMFU maxcuil pexacunu 93% ra Oaxapau. YHra
pexanamtupuiarad Mykopot 15% 0Ynu6, y Mumwmk okjagHuur 7.5% Mukmnopuaa
mykohoT omau (15%mnuunr 50%mn).

Tamkunor (QaoTuATHHUHT HATHXKaIapura Kapad, MykodoTiamra YXImarm
maxcuii MykogOoTJIall XaM MablyM TallKWIUKH MyaMMOJap KeATHpUO YWKapHIIN
MyMKuH. THCOH pecypciapu OVIMMUHUHT XOAUMIIAPU JOMM XYHIEP OViuIimapw,
arap IIyHJai xonaTiap 103 Oepca, Te3na 6aprapad KHWIUILUIAPH JTO3UM.
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bupunungan, paxGapHunr OepraH Oaxocu acocuaa MyKoQOT TyiIaHaIu;
0axo Oepuniga gouM cyObekTu3Mm Oynamu. IllyHuHr ydyH myxTta VijgaHTaH Ba
XoauMJIapra TylIIyHapid OaxoJialll TU3MMHM WUl Kepak. Arap Oy Tu3uMmwura
y3rapTuiiap KUpUTWITaHja, JouM Oy TYFpUcHa xaMMara TyIIyHapJid MablyMOT
Oepunumu jo3uM. OpTuKuya ram cys3map OynmacuH 1eb, ojatiaa, paxdapiap
XaMMaHu Oup xui Oaxonaiiaunap. by maxcuid MykodoTiam TaMoUuiIura TabCcup
ATUO, UITYWIIAPHUHT [IAXCUH KUITaH XU3MaTJIapu 3bTHOOPCHU3 Kojaau. TagKuKoT
UIUIapU Ba TaXpHOATApHUHT KYypcaTHIINYa, MyKO(OT MHUKIOPHUHHM aHUKJIAIIAA
O00BEKTHB MUKJIOP KypcaTKUWIapuaad GoiIaaaHuIl paxOapHUHT Oepran 6axocura
HUCOAaTaH camapaiud XHCOOJaHaJAM Ba XOoIUMJapJa HINra sHajla KU3UKTUPHII
XOCHJI KHJIAJIH.

WkxkuHYMIaH, KOMIIAHUSHUHT CTPATETUK MaKcauiapu MyKodoTiam XaKkuaa
ednM KaOyn KWJIMIIAA WIUIATWIAJUTaH KypcaTKUWwiapAa Y3 aKCUHUA TOMHINN
Kepak. byHu xap Oup xoauMm Aapakacuja amajra OIUpHUIl Mypakkal. bBynmai
HOMYTAHOCHUONMK OViraHjga, TaIKWIOT XOJUMJIAPUHUHT  XYJK-aTBOpJapu
KOMITAHUSIHUHT ~ CTPATeTMK YCUII  Makcajjapura MocC TyIIUIIUra Kapad
MyKO(hOTIaNIH.

Arap TamKWIOT Y3WHUHT 3apypuil cTpareruk Basudacu cudaruaa
XapaXaTjapHU KaMaWTUPUIIHKA Makcaa KWiuO Kyiica, y BakTJa COTYB
BaKOJIATXOHAJIAPUHU KEHTAUTUPUJIITAHIUTH YYyH PETHOHAN AUPEKTOpra MykodoT
OepMaii/ii, YyHKH yJIapHHU OYMII KYIIMMYa Xapa)kaT Tanad KUiIaau.

Myxodotnap Oenrwiamr y4yH XOAUMJIAPHUHT HIIWra KyHWIaauraH
Tanabnap KaHgai Oynumm kepak? by Tyrpuna xap xun ¢ukpiap 0aéH KUJIUHTaH.
TymyHapauku, xadonarianran Myko(OT UII XAaKMHUHT OMp KUCMHUTa aniaaHuo,
ajoxyja TakKaupJam ycyiau OynonMaian. MykooT oaumnl 3XTUMOJIIUTH KyJla
nacT Japaxana Oynca XaM, y XOAMMIIAPHU HINra KU3UKTUPHUIIL Ba3u(pacuHU
OaxapaonMaiiiu. MakcamapHUHT TaXMUHHH  Ha3apuscura acociaHuo,
MyTaxxacucjap TAaCOAUKIAMIWKU, XOJUMJAPHU HINra KU3UKTUPHIIL  YIYH
Ooepunaauradn Myko(ot MUKIOpH Makcumall gapaxkana S0%Hu oIui X TUMOJUTUTY
ONTUMAJT XUCOOJIaHAIH.

10.2. I'ypyxJim Ml XaKH TyJaml

Oxupru yH HWiapaard TEXHOTOJIMS COXACUAAru SHTUJIMKIAp Ba yJap
OWJilaH KeTMa-KeTJMK/Ia MEXHAT TallKWi1 KWJIMII TaMOWWUIapuaard y3rapuuuiap
WUPUK TalIKWIOT paxOapilapuHud OuUp MyHYa (QUKp KUJIUIIra Maxoyp KWJIIH.
bynna TypyXJapHUHT Oupraivkaaru XapakaTiapu KOMITaHUSTHUHT
myBadakusTiapu yuyH acoc xucoOnanaau. lllynaan kenu6 yuku® paxdapiap
TYPYXJIM MII Xaky Tynam (Opurananu, Oynumiiap, ¢uivaiiap) TYFpUcuia e4uMm
KaOyn Kuiaauiap. By ycyina TrypyXHUHT UII HaTHXajlapu 0axojiaHaau Ba yHTa
acocaH TYpPyXHHMHI Xap OUp ab30CHHUHI TaKIupJaHUIIW TUOwiIagu. «'ypyx»
cubdaruga, onataa, wimyu Opuraga (OYnaMHMA), KOMMAHUSHUHT OYiIuMIIapw,
KOMIAHUSHUHT Y31 OYIUIIN MyMKUH. TU3UKApIM TOMOHH ITYHJIAKU, UKTUCOAUETH
PUBOXJIAHTAH JIaBJIATJAPHUHT WIFOP KOMIIAHMSUIApUAA TypyXJHd XaK TyJaml
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TH3UMH (OpUraja Mmakinuaa) SHAN PUBOJIAHAANITH. bU3HUHT AaBnatiapumMusna Oy
Macalazia Ky HHIUTMK Taxpuba 0op.

bynuMHM Wil HaTWKajgapura kapad takaupiani. by TH3uM XaKukKuii cod
xonaa Poccusnma Oup KaHua makiuiapja MabliyM: Opurajaid sKKa Hapsara
UIIUIAI; aKKOPJl TU3UMU. By yCyJUTapHUHT acia MOXMSITH IIYHIAKH, )KaMoa MabiIiyM
UIUIad YUKApUII TOMIIUPUKIAPUHU OakapraH TakKaupaa, OYIuM XoJIuMIlapura
AroHa WII Xaku Qousu Oepuiagu. by TH3UM KaHAalaup napaxkaaa TalIKAJIOT
paxOapusiTu OunaH OyIuMIIap opacuia TOBap MyHOCA0aTHHU dCiaTaiu: cu3-Ousra
HaTHka OepuHT, OWM3 cHM3ra MablyM MHKIopnaa myn Oepamm3. JKamoa OViamn6
OJIMHTAH WII XaKu Opuraaa ab3ojiapu ypracuaa TakcumiaHaau. KeHr tapkanraxn
TaKCUMJIAIl YCYJIapuaaH Owpu MexHataa KartHamum KodddumuenTu-M+K
xucobnmanagn. by ycynma Opurama ¥3 aw3omapura M-+K Oenrmmaiinu. By
K03 puieHT xap OUp ab30HUHI YMYMHUH SpUIITraH HaTH)Kara KyIIraH XUCCAaCuHU
Ownaupud, skamoara OENTWIAHTAH WII XaKWJaH KaHJIad YJIyIIMHA OJIUIIUHU
AHUKJIAW]IH.

Tapmoknapapo wiMuii-TexHUK «Ky3 MHKpOXHpYprus» Ma)xmyacuja HII
XaKy TYJAUTHUHT Opurajaa ycyiau Kyyutanunaau. bpuraga ap3onapu mmudokopriap,
XaMmIIMpagap Ba TEXHUK xkamoa OYiub, ynap Oakapuwiral uil Xaxmura HucOaTtan
aroHa uil Xaku ¢ouau onaaunap. bpuraga Oy ¢ounHu ¥3 an3oiapu opacuaa xap
OWp XOAMMHUHT KymraHn xuccacura-M+K ra kapa® Takcumiaiau; xamja
WKTUMOUM afosat kodgduimentu xucodra onuHaau (0y kodgduiueHT mudoxop
y4yH 3, caHuTap y4dyH 1).

bpuraganuHr v HaTvKalapura Kapad Takaudpiail TH3MMU HIIOai acocuaa
rypyxra Wil Xaky TyJaml IIaKiaura yxmam Oynu0, yHra umobaid ycyaumaa Xak
TYNAIIary KaMYMTHKIAp XaM TEeTHIUTMAUp. Y3 HaBOATHIA aloXMaa XOMMMHHIHT
Il XaKUHU TYypPYXHUHI HII HaTWXKajlapura Kapad aHMUKJIalml KylluMua
KUUHMHYWIUKIIAD TYFAUpaaAu. by TH3UM IIyHJal IMIapoUT sipaTaJuKu, yHAA 0ab3u
OWp XOMNMMHHHI TAaKAUPJAHWIIN YHUHT OpUTaIaHUHT YMYMHI UINra KYyIIraH
xXuccacura HucOaraH Kym Oynu0 Konuimu MyMKHH: OyHra ca®ald TypyXHHUHT WIII
HaTKajapura OOIKa ab30JapHUHT KYIITaH XuCcau CaIMOKIW OVnaau. byHnaii
XO0JIaT SIXIIM HATKajgapra oiu0 KeJlIMaiau: dYeTJa Ba MacCUB WIUIA0 TypraH
XOJIMMJIAPHUHT UIITa KU3UKUIIW macasau (XapakaT KuiMaca Xxam Oyiaad, MEHUHT
XaTTU-XapaKaTIapuMCH3 XaM SIXIIM U XaKU OJAsANMM3); €TaKYd XOJUMIAPHHUHT
XaM KU3UKUIINA KaMasiiv (HUMa y4yH MEH OollKajiapra HucOaTaH 0op Kyd OwiaH
UIUIAIMIM Kepak); OyJapHUHT XaMMacl MEXHAT YHYMIOPJUTUra TabCUP 3TAJIU Ba
Opuraga ab30Jiapyd opacuja HOXYII Ba3uAT to3ara kenaau. bpuraga ab3onapu
OpKaJia KoJIaéTraH XOJuMra Xap TOMOHJIaMa TabCUpP JITHILra XapakaT KUJaauiap,
xamaa M+K opkanu TabcupHHM sHana KydalTupMmokuu OVymanunap. Jlekun
OpuragaHuHr (Typyx) ab3ojiap ypracuaa KarTa pakoOaTHM to3ara keiatupaau. by
TYPYXJIM HWIUIAIHUHT WKOOWM ToMoHnapura (¥3apo €paammamu0 Wi,
Oupranukaa WKOJ KWINII, MYBO(DUKIAIITUPHUII Ba IIyHTa YXIIAIl Macajiajaapra)
Xap JOMM XaM SIXIIHM ThCHP STMaiiiu. Y3rapyByaH WII XaKd TH3UMMHH TYFPHAAH-
TYFpU  KyJutaml  TrypyX OWiaH  TalIkWioT  oOpacujard  MYHOCAOaTHUHT
KeCKHHJANTyBura onaud kenanad. YyHKHM TamIKWIOT TypyXJaH KyWWJiraH
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MaKcaJUIlapHU aMajra OUIMIIMHU Tajnad KUjaaau, JIGKHMH pexkada KypcaTuiraH HIil
XaKky (GOHAUAAH TAlIKApU Xed KaHAal 00IIKa UMKOHUATIAp OepMaiiiu.

[y cab6abiu Xx03upru KyHaa KyI TallKWJIOTJIap Ul XaKu TU3MMUHU apajall
YCYJIWMHU WIUIATaAWIap, SbHU Xap OUp XOAMMHHUHI TaKIWPJIAIIMHA OUp KUCMU
TYPYXHUHT WII HaTWxkamapura OormmK (Kouma Oyiudva-y3rapyB4aH KHCM),
WKKUHYM KHCM-XOJUMHHMHI ¥3Wra XOC INaxcui ajoxujaiaurd (kKoujga Oyinua
JOUMHI JTABO3UMIIMK OKJIQAM). +HU3UK, 0ab3u KOMMIAHUSIAp XOJUMHUHT TypyXJa
UIUIANl KOOWJIMATHHU acoCUil OMWIIapjaH 1e0 Kapalau, Xamaa JIaBO3HMITUK
OKJIQIMHU OLIMPHUII TYFPUCUAA eUuMIIap KaOys Kuiaauiiap.

Awmepuka «/[xonconBmn Oya3» KOMIAHUSICUHUHT Opurana pax0apu yHUHT
ab30JIapUHUA Opuraja Makcaaura SpHUIIMIINAA Xap OUp XOJUMHHUHT KYIITaH
xuccacu Oyhnua Oaxomainunap; Oomka Opuraga ab3ojapu OWiaH aJoOKacH,
Opuraga MaxJuiHcliapyuaa KAaTHAIIWIIM Ba XaMmKacOnapu OWJiaH XaMKOPJIMK KUJIMII
ucTaru kabu Macajanap acocujia pax0apusT OKJIAIUHU OUIUPHUII TYFPUCUIA €UUM
KaOyJ1 KHJIaJin.

Tamkunnii 6YIMHMA WIMMHUHT HaTHXKaldapu OViuYa TakaupJiall. ﬁHpHK
TAITKWJIOTIIap OMp KaH4Ya TAIIKWIKMK OYIMHManapaan udopar 0ynud, xap OUpUHU
MUHUKOMITaHUS Je0 Kapaiml MyMKUH. UyHKH yiap MaxcyJoT uiuiad 4ukapaiu,
MabIyM XH3MaT TypJapuHH Oakapaau, XajdKapo oOmneparus HIUIapUHU 0JIH0
oopasu.

bynpaii Ttamkwnmii  Ty3uiamara Muconl  Kuianb, «Otuc  DieBerTop»
KOMITAHUSICUHU  PpaHIly3 (QWIMATMHUHT JUQT HIuad YuKapyBYM 3aBOJIMHU
KenTupuil MyMkuH. Y 30 mad opTuK (Gumwiuiapud ydyH JudT UIuiad dukKapaiu.
«Kpaitcnep»aunr «/xum» €xku «omx» OYIMHManapyuHu Xam KeJITUPUII MyMKHUH.
VYnapHuHT Xap Oupu Typiauya aBTOMOOWIUIap UIILIa0 YMKapaau Ba Oolkanap.

Xap Oup OyHmail OYynMHMa Y3WHUHT €Tapiiu Japaxaaa Maxcyc Makcajjapu
Oynu6, ynapra SpUIIMIIM yYyH Y3 XOAUMIIAPUHUA MOJJUNA KH3UKTHpaIuiap.
Tabunitku, OyH1ail KU3UKTUPUIITHUHT YCYJUIapUaaH OUpHU Xap OUp XOAUMHH OyTYH
OYJIMHMaHUHT UII HaTHXXajgapura Fpad Takaupiam XucoOaaHau.

Tamkunuit  6ynuaManap, onaarna, capd Xapaxamiap wmapkasu (0o
KOMITaHUsl yiapra cod-xapaxkariap MUKIOpPH OVitmda peka Oenrunaian) €ku cod
doitna mapkasu (cod doitna 6yiinua pexxa xucobnanaau. [llynunr yuyH, ymapra
HUCOATaH WMKKUTA DHT KEHT TapKalraH y3rapyBuaH TaKAWpiall yCyJUIapuJIaH:
«capd-xapakatnapHu ~ KaMaWTUpUIIA  KaTHamMID»» Ba  «cod  doiganu
KYMMaUTUpUIIIa KaTHAIWODYJIApJaH Oupu KyJulaHwiaau. bupunum ycynna,
OYynMHMaZa >SPUIIIITAaH-UKTUCOJ KWIMHTaH MUKAOP (peXalaliTUPWITraH Ba
SpUILIKITAH cap(-XapaxaTIapHUHT (apKu MKOOMM Oynranma) KOMIaHus OuiiaH
OynuHMa Xoaumiapu ypracuaa TakcumiiaHaau. MKKuHYM ycynjia pexxariaH OpTUK
sputinard cod ¢oitna €ku pexanamrtupwirad cod QoigaHuHr MabiyM (Qousu
takcumitananu. Kommnanust Ounan xonumiap ypracuaa dousiap HUCOATH, Xamia
xap OWp xoawmra TYJaHAJUTaH WII Xaku (KyImM4a) XUcoOiaml ycyimiapu Xap
xui. Cod dorimanu Eku UKTHCOJ KWJIMHTAH XapakaTjlapHU TAIIKUJIOT Ba OYJIMHMA
ypracuma TakcMMIaliia, Kowjaa Oyiuya, pexaHu Ommpub OakapraHiuk ¢Gousu
XycoOra onvHaay (KaH4a y Kyn Oyica, nryH4a kyn OynrHMaza Konaau-cod doiina
pexxacu 100-110% Oynca, pexanan tamkapu cod ¢oiina 50:50 Mmuxnopaa, arap
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pexa 111-130%, myHocabatu 40 (kommanust):60 (0ymmaMa), cod doiiga 131%
oynca, 30:70 HucOaTma TaKCUMJIAHAIW). AJIOXUAA XOJUMHHUHT YIYIIUHU
xucoOnam KyWujaaruiap acocuaa oiaud Oopuiiagu: YHUHT JIAaBO3UM OKJIaH,
OYynuHMaza WIn CTaxu, Oab3uaa NIaXCUW pexaHu €KUM Opuraga pekacuHH
OakapHJIMIIIKA XUCcOoOTa OJIMHAJIN.

CkonnioH pexacu OupuHun Mapta 1954 wwm A+llna xyuraHwiaras.
PexxanuHr  Makcaad — XapakawliapHU — KaMaTupumaup. — XapaxaTIapHu
KaMalTUpHUILA aCOCUM KYpcaTkud KwinO, €namra (MIIYd Ky4ddra) KeTaJuraH
XapaxaTJIapHUHT YIYIIMHU KaMauTUpUIl ojuHagu. Tamkuiuii OYIMHMaHWUHT
yTran AaBpujary yaylnidHU COTUII XaXMHUTa HUCOAaTaH XMCOO-KUTOO HIILIapu OJIu0
oopwranu. TymoB xap oiga onubd Gopumam.

YHUHT MUKJIOPH XOAUMHUHT acOCHUU WI Xakura OOFiauK. CKIHJIOH pexacu
Oyitrya TYJI0B MUKIOPUHM XUCOOIaIl Kyiugarunya oiub oopusiaiu:

1. Acocwuii gucoar x 450008100000 k 0.45.

2. Dpulwiran Hucbat K &muram Xapaxkariapu (KOpuil JaBp) ¥ amaira
omupuin xaxmu (kopuit nasp) k50400r120000k0.42.

3. Pexxanu xapaxkatiap K acocuil HUCOAT amayira OIIMPHUIIT XaKMH (SKOPHIA
nasp) K 0.45*120000x54000.

4. XomuMmiap opacuja TaKCUMJIAHHUIIM Kepak K pexald Xapaxkariap *
)opuit Xxapaxkarnap * 3axupa donau K 24000 * 504000 * 1200 k 2400.

5. TynoB koadduimeHTy TakcUMIAHUIIM Kepak (€miamra ymMyMui
xapaxatiap k2400) 50400x0.0476.

6. Anoxuma xogumra TYJnaHaJAWTaH MHUKAOP K TYJIOB KoddduiueHtHn *
ok oknaau k 0.0476*1500k71.4.

Tamkunnii OYIMHMAHUHT HII HaTHKaJlapura Kapad Takaupiail TU3UMHUAAH
dboinananum xap OWp XOAUMHUHI MOJUSBUN KUZUKUILIAPUHU OVIMHMaHUHT
Makcajajgapu Orian OoFmaiam.

by ycynnum kymmamga Oup KaHua MyaMMmoJap KenuO YWKaau, alHHUKCa,
KaTTa TaIIKWIOTIApJa Xap OWp XOJUMHUHT KOMITAHUSIHUHT WII HaTHXKajdapura
TYFPUAAH-TYFPU KYIITaH XUCCACUHU aHUKIAIl KUMUH. [IlyHUHT ydyH XOOUMHUHT
KU3UKHIIJIApUra TeCKapu TabCUP TYBUYM XOJaTiap 103 Oepullld MyMKHUH. X
UIUTAWIATaH XOIUMJIapU KaTOpPH JaHTacalapHUHT TaKJIWPJIAHUIINA Ba TECKApUCH,
V3 BasudasapuHu abiao napaxkana OakapyBuM XOAUMIIAPHUA OVIMHMAHUHT MIII
HaTWXKanapu EMOH OYJIraH XoJiaTja TaKAUpJIaHMald KOJMII XOJaTiiapu 103 Oepaiu.
Nm xaku xucoOsiall coxXacu MYTaxacCUCIapHUHI KypcaTHIIMra Kaparasja,
CKAHJIOH MIAKJIMJIard pekajapHu aMalnueTaa KyJuUlanl derapajianran 0ynuo, ymap
XOJIMMJIApHU MIUTA0 YMKApUILJArH XYJIK-aTBOpJIApuWHU (akar Oup KypcaTkuura
WyHanTupaauiap, Xarroku OViIMHMA yuyH Oy 3apypuil KypcaTKud OYJIHIIH
MYMKHH.

TamKuUIOTHUHT WIN  HaTWKaJIapura HUCOATaH Takaupiani. by Tuzum
XOJIMMHUHT MIAXCHH TaKIUPJIAHUITMHU TAIIKUJIOTHUHT XaMMa (DaoJusTUIATH HIII
HaTWXKamapu OunaH  OoFNnaiau, SbHU TAIKWIOTHUHT  OJIMJA  TypraH
MaKCaJIApHUHT amalira ONIMII Japakacu OwiaH Oornaiau. KoMImaHUsSHUHT Wil
HaTWXKanapura Kapald acocuil Takaupiam Typiapu: mMykodoTiap; cod doitnana
KATHAIIWII; KOMIIAHUS aKITUSIAPUHA OJIUIIT UMKOHHSITH.
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Kommannst nm HaTmwkamapura kapad mykodot. Illaxcmit mykodoTmapra
yX1ram KOMITHUSIHUHT JSpuIrad MyBaddakustiapura kapad, oup #winmga Oup
MapTa €k 0ab3uJa UKKA MapTa oepunaauran mykodotiap. Onataa MykodoTianl
YUyH Ky KYJUIaHWIaauraH KypcaTkuuiap (yJIapHUHT JUHAMUKACUHUHT TaXJIUIH
acocuja): yMyMUH COTHIN XaxMH (a0COIIOT MUKIOP); OJIMHTH JaBpra HucOaTaH
Yeumn; pexkagaH ofuin; cod ¢doiga; capd-xapaxkariap MHUKIOPH; KOMIAHUS
aKIUSUIADUHUHT  KypcuHH Yeuinu; cudar ommmu. Komnanust paxOapusitu
MyKoQOT (OHAMHM aHUKJIAWIN, CYHT y XOAUMIIAp YpTacuaa TaKCHUMIIANIH.
Takcumilall ME30HJIApU Xap XWJ OYIMIIM MyMKHH: OKJIa[ra IpOMOPIHUOHAI
paBuIla; xammara OWp XWiI; MIUIAHTaH KyHJIapra HUcOaTaH MpOMOpLHOHAI
paBUINJA; WII CTaxura Kapad Ba OomKamap; XamJa TaIIKWIOT HUMaHU
MyKodoTIammra Kapad MyTaXacCUCIUKHU; TapTHO-WHTH3UMIIN OYJIHITUHY;
TAIIKUJIOTTa OSPUIITaHIINK; XaMKOPJIUKIA UITLIAII.

Snonust KoMOaHUsIapU Y3 XOJUMIAPUHUHT XaMMAaCHUHU aCOCHUN OKJIaJjIapu
KaH/1ail Oy uImra Kapamaciaad Oup Xuil TaKIUPJIAIIHU XYIII Kypaauiap. AMepuka
Ba /ap6uii EBpoma TtamkwioTiapu, OyHMHT TecKapucu, MyKO()OT MHUKIOPUHU
XOJMMHUHT TAaIIKWJIOTAA TYTTaH YpHU Ba JIOMMUN HIII XaKd MUKIOpHU OWIIaH
OoFnanuIap.

By MmykodoT TypuHHM TakcuMIIall yCyIu KaHJah OYIuIMIaH KaTbuid Ha3ap,
¥3 Makcaaura KyWuaard XoJiaTja dSpulllaan: Xap OWp XOAUMHUHT MOJJIUN
KU3UKUIIM OWiiaH KYIIMJINO KETHIIH, TAIIKWIOT OJAWIa TypraH MacaiajapHu
euuIlra HyHantupuil. by Kylingar MKKU IapTHU Oa)KapUIIHA TaK030 KUJIaIH:

1) UIIYA YYYH MYKO(OT MHUKIOPUHHU CE3WIaApiau Oynuiun (MUJUTHK
oknangad 10% kam 6ynmMaciaurn);
2) xap OMp XOAMM TYIIYHUIIM KEPaKKH, Y HUMAa YYyH MyKO(doOT

OJIasiTH Ba YHUHT MUKIOPHY KaHJal TOTUIAIN.

bynnait mykodoT TypuHM KyJulalauraH Kyn KoMOaHusiap Oy IIapTiapHH
OaxxaposiMail KoJaauiap, HaTkKajaa MyKOGOTHUHT OUpJIaMud Ma3MyHU Y3UHHUHT
axXaMUATUHHA NYKOTAJIH.

Kamoanu mykodotnam Typiaapuaad sHa oupu cod doigana KaTHAIMIKIIL
TU3MU XucoOnaHaau. by ycynna koMnaHusHUHT oJiraH cod (HONHTACUHUHT MabIyM
dbousm miruuigap opacujaa takcumianaad. Kommanus napaxkacuaa cod doitnanu
TaKCUMJIAIl MEXAHW3MHU TAlIKWINK OyIMHMaNapHUHT (HOWJACUHU TaKCHMIIAII
MEXaHU3MUTa YXIam OYJIraHIury y4yH yHIaru ad3aiiukiap Ba KaMumInKiIap Oy
epra xam Oup xun Oynmamu. Cod doiigaga KaTHAIIUII YCYIM Y3rapyBuaH
TAKIUPJIAIIHUHT KaIUMUH yCy/lapuiaH Oupu XucoOlmaHamy. Ypra acpiapia
XyHapMaH]l KOpXoHanap ¥y3 cod QoiinanapyuHu UIIYWIAp Opacujia TaKkcumiiamap
. Mynk sranapu YpHura €iiaHrad OOLIKapyBUYMIAPHUHT KEJIHUIIUA Oy YCYJIHUHT
aXaMHUATUHU Tacaluiura oiaud Kenaau, YyHKH paxOapiap cod doigaHu Kym
KWIMO Kypcaruimra ypuHaawiap. byHman makcan okopu Aapaxkaga MyKoQoT
omuml xXucoOmaHanau, Oy 95ca KOMIAHUSHUHT HATWXKalapu Ba KEWHWHTHU
PUBOKIIAHUIIIUTA CAIONH TahCUP KUJIAJIH.

Kommanust  aknusyiapuHu  cotr®  onwin  (OOITMOHIIAP).  3aMOHABHMA
Kopropanusjiapia HWIUIATUIAIUTaH MyKO(OTIAmHUHT Oy TypW XOJWMIIAPHU
parOatnanTupumga (OupuHUYM HaBOaTdAa paxOapiapHu) WIDIATHIAAA. Y HUHT
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Ma3MyHH IIyHJIaH WOOpATKH, XOJuMJIapra KOpPIopaius akIUsJIApUHU MabllyM
0axoaa cOTUO OJUII UMKOHUSITH SIpaTHIIa Iu.

A xopnopauusicu 1998 iunHuHTr ssHBapuaa 3 aupektopura 1999 itmnHuHT
saBapuaa 1000 Ta y3uauHT akuusutapuau 1997 iun 1 saBap 6axocuaa (1 ta akius
35 $) cotn6 ommm nmkoHuHU Oepau. Cotud onmin MmomeHnTuaa (1999 itnn sHBaphb)
A KoproparusiHUHT akiuscu 42 § 0ynam, HaTwKaga AUPEKTOp Y3 aKIHUsIIapHHU
cotu0, 7000 $ mapomaya KUIIH.

(42-35)*1000x7000%

MyxkodoTnamHuar Oy yCyiM XOIUMHHHT KeJlaKakJIard IapoMaan OuiaH
KOPTOPAIMSHUHT aKIMSCUHU KypCcH opacuia OOFIaHWIN XOCWUJ Kuiamau. by aca,
KoMITaHusi MyBaphaKUATHHUHT 3apypHil KypCcaTKUIuaup. Xoaumiap aKkIusIapHua
COTHO OJIMII PeKacHIa KaTHAIIHII OWUJIaH yJap aKIUsUIAPHUHT KyPCUHH OTUIITHHH
tapadpaopu OVnagwnap. by Ounan ynap V3uHUHT MyBaddakusTIapUHU
KOMITAHUSIHUHT 0030p 0aXOCHUHU KYTapWIMIIIUHU, XaM/la YHUHT KeJlakakaa Tyjiad
SIIHAIIM OuJiaH OoFNaiauIap.

Onuuoniap TaKWIOT Y4yH MYKOGOTIAMHUHT TEKUH MIaKiu O0Ynuo, yiap
XOJuMJIapra MabiyM HapxJa akius COTHO OJUII MMKOHUHU Oepaauiap, JIEKUH
MykohoT Kuianb Oepmaiinunap. Onnuonnap, MykodoTIapjarura yxiiarni,
XOJUMJIAPHUHT XYJIK-aTBOpJjapura WxXOOUW TabCUp YTKazaguiap. YJIapHUHT
MOJIUI KUMMaTH eTapiM Aapaxana kym Oyiaca, sbHH uin Xakuauar (10-20%)
TaITKWI KAJICA, YHUHT TabCUPUYAHJINTH STHA1a OIIIa]IH.

10.3. buium Ba OMIWIKOPJIUKKA XaK TYJall TH3UMJIAPH

3aMOHAaBUI TEXHUK TapakKUET PHUBOXKIAHIAH Ba KaTTa pakKoOaTUMIIMK
JaBpua TAIIKWIOTHUHT OTYKJIapra 5SpUIIMIUIApU YJIapHUHI paxOapiapu Ba
XOJMMJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUII KOOWJIMATIApUra, SHIM WL YCIyOlapuHH Ba
MyTaxacCCUCIUKIApHU YpraHunuiapura 0ofiukK. JIaBo3uM TylIyH4YacH, Maxcyc HIil
VpUHIIapH, TAIIKUJIOTIAp TYFPUCHAATH TacBHUpJap 3CKUPUO OOpsnTH. XO03UPTH
KyHJla XOJUMJIap/IaH JIABO3UMJIMK Basu(alapuHU XM Oa)KapUIUIMKKWHA Tasiad
KWIMHMACIaH, OaJIKK JIaBO3UM HypuKHOMacHaa OyiIMaraH UIuIapHu, BasudanapHu
XaM OMJIMIUIMK Tanad KwinHaau. bynap TalmkuioT ya4yH X03Uprd MOMEHT/IA 3apyp
Oymumy MyMKuH. MITYMHUHT OMIMMIIapy Ba Maxcyc KYHUKManapu CEepKUppav
OYnUIIM Ba yJIapHU PUBOKJIAHTUPUII, SHTUCUHU YPTaHUII KOOWIMATH TAIIKHJIOT
Y4yH aJOXHuja aXaMHsIT KacO 3Taju.

VH Genr #un narapy nepcoHan KOMIBIOTEPHN OWJIaNIaH MyTaXacCHCIapHI
TONUII MyaMMoO Oynran Oyica, XO3Upru KyHJa pax0ap Ba MHXKEHEp TEXHUK
XOJIMMJIAPHUHT KYMUWJIMTUHUA WIIMHU ~ KOMIIBIOTEPJIApCU3 TacaBBYp KUIHO
oynMaiinu. SIKMH KyHJIapradya aBTOMOOWJI XaWJalllHA OWJIMIN MYTaXaCCHCIIHUK
daomustu O6uian Oornanmac 314 (mwodEpnapaaH Taukapu). X03Upru KyHaa Ky
KOMITaHMsUIapra wuimra KaOyJl KWIMII [apTiapuaad Oupu  XalJAOBUMITUK
IryBOYHOMAacH OYJIMIUIUTH XUCOOIaHaIu.

HOxopunarun kypcatu® yTuiaraH y3rapuiiap OXHPTH BaKTJapaa HII XaKd
TYnam TU3MMUAA Y3 aKCUHHU TOmMuO, OMiMMiapra xak TyJall HOMUHU oiad. by
TU3UMHU aCOCHM TaMOWWUIapuaaH OUpH XOJMMHHU JrajularaH KylIuMm4a
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OunuMIIapu Ba KYHHKMalapu Y4YyH TakKIupJjaml XucoOnaHaau. AHbaHABUN XaK
TyHall TU3UMUHUHT ACOCHM TaMOMWJIM-TAIIKWIOTHUHT MAaKCaJura 3pHIIYBHAA
XOJUMHHU J3rajuiad TypraH JaBO3MMHHM BasudanapuHu Oaxapuilnjga KyIIraH
xuccacu Oyinya Xak oiaiu.

bunumra xak Tymam TH3UMHHU KYJUIaéTraH KOMITaHMsIap/a OOIIKapHII
TU3UMUHM KyWH OYFUHJIapuJa HIUIAETTaH OJIMM MabIyMOTIH Ba Majakalld
MyTaxXacCUCIApHUHT UII XaKu IOKOpU OVFUHAA HWIUIAETTaH TOP UXTUCOCIHU
MyTaxaCCUCIAPHUHT Ul XaKUJIaH Ky OYIUIIN MebEPa XUCOOIaHAIN.

buirMra Xak Tynam THU3MMHUHHA KYJUIAMOKYHM OYJraH KOMITAHHSUITAPHUHT
acocHii MacajajapuiaH OUpH-XOAMMIIAPDHM KaHAall KyluMya Ouiaumiiapu
(kyHUKManapu, MYTaXacCUCIHUKIApH, OWIUIUIApH) YUYYH TaKIUpJIAIIHK amajra
OLLIPUII XUCOOJIIAHAIM. YIapHHU TAaHJANl PUBOKJIAHUIIHU CTPATETMK MacalallapHU
Oaxounam acocuaa onud Oopwiaau. byHaa y macananapHu eduinga 3apyp Oyiaraxn
ryMaHUTap XyCyCUATIap XaM XHCcOOTa OJMHUILY JIO3UM. AHa Iy XyCycusTiap Ba
yJIapHU KEHTaTHpull ydyH Oy XakK Tyjam TH3UMU 3apyp. by «Ownumiapy
TYymiaMu JOUMUN  OYIuMO KOJIMAciIMId JIO3UM, TAUIKWJIOTHUHT CTpaTEeTuK
MakcaJuiapy y3rapraiga 0y KYHUKMaJapHUHT ME30HH XaM Y3TrapHILu JO3UM.

Nm xaku Tynam MyTtaxaccuciapu Oy «Ouiaummiiapy ME30HUHHM €Tapiiu
JapaxaZa OCOH KyWHJarwjiap y4yH aHUKIAlUIapu MYMKHH: 3aBOJ WIIYWIAPH;
TEXHUK XOJMUMJIApU; COTYB COXacu areHtiapu; (aoJMATHUHI HUcOaTaH
KaUTapuiaubd TypaauraH TypJiapy; HaTHKAJIApHU MabIyM MUKAOp OuiaH ym4yad
Oynaauran Wil Typiapu. bolIKapuill TU3UMHHUHI Xap XWJ MOFOHAIapuia
UIUTaliIMrad paxoapriap, HHXeHepap, KUAUPYyB UIuiap OujiaH IIyFyJlaHyBUMIap
Ba Oollka Wwxoaui daonusTaarmiap yuyH Oy «Ouiumiiap» TYIJIAMUHU aHUKJIAI
Kyna Mypakkad wum. By MyaMMOHM euuin HynMmard xapakaTiapiaH Oupu
OMUJIKOPJIMK YYYH XaK TYJall TH3UMHU XHcOOMaHaau. OMUIKOPIUK SHT YMYMHIA
Ma3MyHJla alTUIl MYMKWHKH, Oy WHCOHHUHT cudaTu €Kku KYHUKMaiapu Oymauo,
MabJIyM MyTaxacCHCIUK Bazudanapunu O6axapuiira épaam Oepaau. OMUIKOPIHK
WHCOHHUHT JIaBO3UMHU 5Mac, XyCyCUATIapuaaH Owpu OYnub, Xxoaum Oup Wil
YpHHIaH OolIKa Uil ypHura yTrad y owian oupra yraau. lllynu sptubopra onuii
KEpPAaKK{, MHCOH Y3 OMHUJIKOPJIMTMHU aMaJIMETAa HAMOEH 3Ta OJINIIM Kepak. byHan
Makcaa, y (OMWIKOPIMK) HWHCOHHU Takaupiam (MykodoTiamra)ra Xu3Mar
KWICHH. Pax0apHUHT OMWJIKOpPJUTHIa, MacajaH KyWuJarwiap KUPUIITH MYMKUH:
MyaMMOJIapHU e4MIl (pean MyaMMOHHU Hdoaa KUIaOWIMII KOOWIMSATH, Xap XHI
MaHOanapaH axOOpOTIApHU TaxXJWi KWia OWIMII Ba XapakaT peKacHHH WIuiad
YUKHUIN); €KUM TabCUp YTKa3ul (Y3MHUHT (GUKPUHU OolKanapra KaOys KUIIUPHIL
KOOMJIMATH €KY MabJIyM XapakaT HyHaIUIIM Oyiinya KeTMa-KeT OOpHILI).

AMEpUKAHUHT a’pOKOCMHUK KOMIIAHUACH Y3WHUHT MabMypHST KaMOacH
yU4yH KyHUJard OMWJIKOPJIMK YYyH XaK Tyjiall TU3UMHUHHU YpHatagu. Xap Oup
XoauM Y3 paxOapu OuiaH IIapTHOMa Ty3aAu. YHAA XOAUM YYyH TasH4
OMIJIKOPJIMK Oenrwiapu kypcaTwiaaud. Pax0ap Xap WM OMIJIKOPIUKHUHT
ycumuHN 0axonaiiii Ba y XOAUMHUHT WI XaKWHM KalTa KypHIIIa acoc
XucoO1aHaIu.

bunum Ba OMUIIKOPAMKKA XaK TYJall TU3UMHU XOJUMIIAPHU SHTH OHIIMMIIap,
KYHUKMajap, kacOnmapHu ypranumra yHpaainu. By sca, TalIKWJIOTHUHT WHCOH
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pecypclapuHu JA0UMHUIN cupaTUHU KyTapuO OOpUIIHM TabMHUHIANAU. XO3UPIH
3aMOH IIAPOUTHUA, STIbHU TEXHUK SIHTUJIUKIAP KUPUTHII, KYMaUTHpUI aManueTaa
KeHI KyJUlalll HaTWwkKacula, Te3la yinap d3ckupub® komasntu. by ommin dca,
pako0aTOapIONLIUK/IA I0TYKKA SPUILIUIIAA KaTTa poi yhHHauu. UyHKu KoMmaHus
XOMUMJIAPUHUHT  OWIMMH  Ba  KacOud  MmaxopaTujaH  (MaxcyJloT  Ba
TeXHoJorusiapfan Gapkiu  ViIapok) Hycxa KydyupuO, Kymahtupud® coTHO
oynmaiinu. Ba ¥3 HaBOatuma, Ovsmmitapra XaK TyJaml TU3UMHUHH KYJJIail OujiaH
Kenud YMKaauraH MyaMMOJIApHHU dciaml 3apyp. bupunumpan, ssHTM TaMoWuILIap
acocuia TasgHY OKJIA/UIapUHM KalTa KYpuO UMKHII aloXujaa XOAUMIIAPHHHT
OMUJIKOPJIUK Japaxkalapuaa KarTa y3rapuiuiapra oiau0d Keiaumud MyMKuH. By
y3rapuiuiap OKJIaJJapHUHT OLIMII TOMOHHMIa €KM KaMalull TOMOHMIra OYIUIIH
MyMKUH. By ’xamoama kywin uxTtuioduapra cabad XaM OYIUIIM MyMKHH.
NxTtunodnaapaan KyTHWINII yU4yH TapUXUK YPHATHIITAH ACOCHI OKJIaJIJIapHU CaKjiIad
KO0, OMJIMM Ba OMUWJIKOPJIMKKA XaK Tyiaml TU3UMUHU (yJap OLIMIIM OuiiaH
TY1a0 OOPHUIITHM) TAIKWI KWW XucoOnanaau. Ukkununaan, 0y TU3UM Xap Oup
aloXuJa XOJAWMHHHI, OYJIMMHUHT, Xamja OyTyH OWp TaIIKWJIOTHUHI WII
HATWKATAPUHU XOJUC KYpajad, SbHU Oy THU3UM YHUHT HMKOHUSATHHU (OUIIUM
KYHUKMaJIApUHU) TaKJIWpJIalad, W HATWKAJIapUHU dMac. SIXIM MablyMOTIIH,
JIEKUH €MOH WIUIAWINTaH XOJUM, MYTaXaCCUCIUTH YerapajlaHraH WIFOP UIIYUra
HUCOATaH IOKOpU MII XaKW OJaJu. YHJAH TallKap, OwiMmiapra XaK Tyjail
ycynuaaH QoiiagaHrania TalIKWIOTHUHT MII XaKura OyJagurad xapakarjapu
JOUMHI y3rapmac OYIuO Konaau, sS’bHU MII €KUM COTHMII XAKMH Y3rapuiiu MOJaH
yJap y3rapMmaciaH Kojiagu. by kKaMuuiuKIaH KUCMaH KyTUJIUII Uy OMIIMMra Xak
TYnamHu (aCOCUi OKJIAJIHU aHUKJIAII MaKcaauaa) y3rapyByaH Uil Xakyd YCyJulapu
(mykodotnap, cod ¢oigana KaTHamMIIM Ba OolKaiap) OwiaH KymuO oynd
Oopuimn  xucoOmanaau. Ba oxupupga, xoaumiapjiard MablyM — OWJIMMIIAP,
KYHUKMaap, aHUKCA, OMIJIKOPIMKIIAP, BAaKT YTHUIKM OWJIAaH PUBOXKJIAHTAHIIHK
JapakacMHM aHUKJIAIl eTapiu Japaxaaa Mypakkad WIINp Ba YHH OOBEKTHB
xapacH ne6 Oynmaiinu. by skapa€HHUHT HaTWKaIapu TYFPUIAH TYFPH WII XaKUTa
TabCUpP KWJIWII TAIMIKWUIOTIApAA KEIUIIMOBUYMIMKIAD KEIUO YMKHUIINTra cabad
OYyIUIIM MyMKHUH (XOJMMJIAPHUHT HOPO3WIMKIApU, OUITUM €KUM OMUIIKOpJIApUTa
Kyiunran 0axolaH HOPO3W Oynumn xosariapu). byHnai KenumMOMYMIIUKIaApHU
OJIVHU OJIMII HYIjapu: KYHUKMalap TYIUIAMUHA CHHYKOBIMK OujiaH KypuoO
yuKUI; Oy KYHUKManap OOpJIMIMHU aHUKJIAIl ME30HJapy Ba YyCYJUIAPUHU
axmuiaad Yitnad kypuur; xamaa, Xxap oup 0axonaHaguraH XoAuMra TYIJIHK, €Tapiiu
napaxaza axoopoT Oepuill XucoOIaHaIu.

Ennanu6 Mmjgamny HOMOIMHA TOMOHJIAPU Ba YIAPHM XOJUMIAPHMHL
KU3UKUIIAPUTa TabCUPU. XO3UPTIHM KyHJArd WHCOHHHU HII KOWUJATH XYJIK-
aBTOPUHM TYJICU3 TaKJIWpJall OMUJUIAPUHUA TabCUPU TYFpUCHIA KYN E3UIIHUHT
X0XKaTH UYK Oynca xepak. MIIYMHUHT KU3UKUIIKA Ba MEXHAT YHYMIOPJIMIH KT
Hapcara OOFJIMK. KaHJal IMapouT/a WIIJIAIIN; KaHAal yCKyHa a WIUTAIIv; KaHaan
KaMoa/1a WIIJIAIIN; UIII )KOHUAa Y3UHUHT KOOMITUATUIAH TYJIUK (O aIaHa0HIINT;
eunmiiap Kalysl KHJIMII WMKOHUATH OOpJWTH, WHCOHJAPHH OOIIKApaoJvIl Ba
Oomkanap. MexHarra KU3MKTHpPHUILTa TabCHpP 3TyBYM WLIYHra YXIIaml OMUJUIAP
OOpKHM, MHCOH pecypciapu OYiauMH xonumiapu OyHU JouM €nja cakjaliapu
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3apyp. OWIMK MII XaKU Ba OLIXOHaJard Oemysl OBKaTAAaH TallIKapH, HOM3OJJiap
TAIIKWIOTAAH oJlaAuraH Oapya ap3auIMKIapHU OMIMIUIApHU 3apyp (UII IIApOUTH,
MYTaxacCUCIUK YKHIIM, MapTabaHu Kela)kakia PHUBOXJIAHWIIM Ba OoILKaiap).
KamusaTHu puBOAJAaHUIIM OwiaH Oy «HOMOJAMID) OMUJUIAPHUHI axaMUSITH
OLIAAINTH, JAEMaK, MII XAKU TyJall TU3UMHra MaXMyajlud EHJALIMII 3apypJIrd
OLIASINTH, XOJUMHHM TAalIKWIOT OujlaH OynaguraH MyHOCAaOAaTJapUHUHI XaMMa
TOMOHMHHU XHMCOOTa OJIaJuraH KOMIIEHCAIUsl NAKeTHUHU aMaluéria KyJulaml
3apyPJIMTH TYFUIASIITH.

WNmna® 4YuMKapuIIHM TaAIIKWI KWJIWIIAA, SCKWIAPHU SIHTWJIANIAA STHTU HII
YPUHIApPUHU HyNra Kyuunaa, SXIW HII [MIAPOMTUHA MEXHAT YHYMJIOPJIUIH
WKOOWH TabCUPHHM JIOMM €1/a TYTHII JIO3UM. by MacaJlaHMHI 3proHOMHK
TOMOHHUTAa JOMM 3bTHOOpHM KapaTuml jo3uM. Iy Ounan Oupranukna WHCOH
pecypciiapy  MyTaxacCUCIapu MOl LIAPOUTHMHM  AXIIWJIAmra  KEeTaJuraH
XapaKaTIapHU JCHaH 4YMKApMACIMKIAapu Kepak. by Xapaxkariap HKTHCOIHN
camMapaJOpJIMK OUIMIIY OUIaH KOTUIAHUIIM ACOCJIaHTaH OYJIUIIN JO3HUM.
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10.4 N xaku TyJam coXacuaaru 3aMOHaBHil HyHAJIMILIap

OnuMITapHUAT WIMUN TaJKUKOT HWIIAPUHUHT KYpPCATHUINWTAa KaparaHja,
TEXHUK TApaKKUETHUHT JOMMHUN PUBOXJIIAHMO Oopwmmu Ba  OO30pHHHT
MI00AIaNTyBy  MIAPOTHAA Kelaxakaa wMyBaddakusarra >SpUITUIT YIyH Xall
KWIyBUYA OMUWJIIAp OYIu0O Kyhuaaruiap XucoOaaHau:

® TE3MK SbHA  TAMKWIOTHAUHT  MaKCUMal  KHCKa  MYyJdaTHia
MUYKO3JIAPHUHT TaTaOUHU KOHJIUPUIIT KOOUITUSATH;

® OrWIYBYAHJMK, SbHU TalIKM MYXHUT XOJIATUHM Ba MIDKO3JAPHUHT
TajabruHU Y3rapuimra Moc XoJia ,aBo0 OepuIll KOOWITHUSITH;

® SHTWIMK KHUPUTHILIAPTa OYMKJIUK, SIHHU SHTU OOIIKAPHUIN yCYJUTAPUHU
KYJUTalll, STHTH MaxCyJIOT TYpJIApWHU WIUIA0 YMKAPHI, SHTH TEXHOJIOTHSIIaApHU
JOMMUI Y31amTupu6d Oopuill KOOMIHATH Ba OOLIKaap;

e xamoa OYynuO unuamra (QUKpHU KapaTuil, SbHU KaTTa TypyxJjapnaa
XapakaTIapHu MyBO(QUKJIAMITUPUII Ba XAMKOPJIMK MYXUTHUHU SPATUI KOOUITUSATH.

Tamkunornap  ¥3  pakoOaTOApIONUIMKIAPHU  cakjaml  MakKcaauja
KyHUJarujiapHu aMajra OIIMpHINra MakOypaupiap: OOIIKapHIll MOFOHAIAPHU Ba
OIOPOKPATUK XOJATIAPHU COHUHU KUCKAPTUPUII, UIIUIA0 YUKAPHUII KapaCHIapUHU
Ba OOIIKApWIN THU3UMJIAPUHU COIANAMITAPHUIN, XOJAUMIAPHUHT HILIA0 YUKAPHII
BasudanapuHy OeNTUIAHTAHINK JapaXaCMHU KHUCKAPTUPUII Ba €4uM Kalyl
KW Ba3upacCHHU TalIKWINKA TYy3WJIMaHUHT TIACTKA OVFWHHWTA TOMIIHPHIIL;
XaMMaOOTUTMKKA TUKKATHU JKaja0 KUJUII, SIbHU Y3 XOIUMIIAPUHN MYyTaXacCHCIUK
Oyitnua Taii€pnamiga Top coxa OVinMua smac, Oalku ymymMud coxa Oyinua
taii€pnani. Tamkuaui Ty3uiamMagard Ba OOMIKapuIll yCyJapuaard y3rapuimap y3
HaBOATH/A XaK TYJaIl TU3UMUJATH Y3rapuiuiapra oiaud Kenau.

Hynénunar 1997, 1998 Ba 2002 immapga 1400 Ta  iinpuk
KOprHopanusjiapuaa YTKa3WwiraH ydTa TEKIIMPUI HATWKAJaApUHU KypcaTuIlra
Kaparanjaa, €JUIaHTaH XOJMMIIapra XakK TyJjaml coxacuja Oup KaHdua SIHTU
nyHanumap 6op:

. y3rapyBuaH HWII XaKd TU3UMUHUHT KYyJUlalll JOWPACU KEHTaWTaHJIWUTH
Ba XOJIUMJIAPHUHT YMYMHI JAPOMAIUHUHT Y3rapyBul KUCMUHUHT OILTAHJIUTH;

° TYPYXJIY UII XaKW TU3MMHUHUHT KYJUIall JOUPAcHh KEHTaWTaHJIWTH Ba
XOAUMHHUHT YMYMUW TapOMaJu/ia YHUHT YIYIIUHA OLITaHJIUT Y,

° OWJIMM Ba OMUJIKOPJIMKKA XaK TYJIAlll TH3UMUHUHT KSHT KYJUTAaHHIIIN;

° ATUJIYBYaH UMTHUE3IIAP TUSUMUHUHT PUBOKIIAHUIIN.

2002 ¥un HaTWwKanapura kaparasja, KomnanusiapHuar 90%paH opTuru
Yy3rapyBYaH HIll XaKu TU3UMH y €Kku Oy ycyJuiapuHu Kyiarad Ba 80% atpoduma
TYPYXHUHT HIIl HaTWXajapura Kapad Takaupianl TU3UMUHM KyJjaraH. Mm xaku
TYJNALIHUHT 3HT KEHI TapKaJraH ycyjau-onuuonnap o6ynu6 (85% komnanusnapiaa
unuiatuiaan), cod doigana karammi (66%), xapaxaTIapHU UKTHCOJ KUJIHII
(42%). DrumyByaH uMTHE3NAp TH3UMU-68%, OumMMIIapra €Ku OMUITKOPIIUKKA XaK
TYJaIll TU3UMH CYPOB YTKa3raH komnaHusiapauar 60% wuna doigamanunaiy.

V3 HaBGaTMga WIyHH TABKUIIAII JO3MMKH, HOAHBAHABHII XaK TyIaml
TU3UMUHUHT UKKHA XYCYCUSITU KEHI TApKAJITaHJIMIUA TaxXJIMJI HATUXKACUJA MAbIyM
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Oynau. buprHYMAaH, W0 XAaKW TYJANIHUHT SHCU YCYJUIapu Ky KOMIaHUsIapaa
aHbaHABUN TU3UMHHU TYJIMK CHUKUO 4YMKapMacaaH, Oajnku yHU Tyagupaan. 73%
KOMIaHUsJIapAa JIAaBO3UMIIMK OKJIAJW TU3UMHUHHM ACOCHM HIII XaKWHU aHUKJAIla
nnuiatunaa. VKKMHYMAAH, HOAHbAaHABUM TH3MMIIAD KOMIIAHMSIHUHT XamMMa
XOJUMJIApUra Terunum OyiaMal, O0aw3u OYiaumiap €KW aKTUTOpHUsIaru
xogumiapra terunumaup. Ly ca®abnm kynm KoMmaHusiap HWII — XaKWHU
aHUKJAIIHU SIHTH YCYJUIApUHU TaxkpubOa Tapukacugaa Kymiamokaanap. Cod
doiinaga KaTHAIMII peXacH TaIKWIOT XoAuMIapuHur Yypraua 21-40%,
srriTyBYaH UMTHERNMAp-50%, Ounmmumiapra xak tynam Tusumu 20%xomumiapra
WILIATHIAIN.

Nira xak TyJail TU3UMHUHM TY3UII. Xap KaHJal TallKUJIOTHU OOIIKapHUIIaa
UM XaK{ TYJall TU3UMU-3apYPHA CTPATETHK coXa XucobiaHaau. TarKuIoTHUHT
MyBadhakugaTra SpUIINIIIA y Y3 XOJAUMIAPUHUHT KaHAal TaKIupJialy KaTTa poJ
VHHAIIMHA KYPUO YHKJIHK. V3 HaBOaTHaa WIN XaKU TYJalml XOAUMJIAPHUHT
TYFpUJIaH TYFPU MOJJIWN KU3WKHIILIApra TabCUp KUiIMO, Oy coxama xarora Ny
KYWUII KyJla KAMMatra Tymajad. by coxaga HOTYFpu ednM KaOyJsl KWJIUII XYHYK
okuOaTiapra oyM0 Keiaaud: MeXHAT YHYMJIOPJIMTMHU KaMaWuIM; XOJUMIIap
OKMUMUHU  KYyNaWuIM; XOAUMIIAp opacuaa MyHocabaTHU  EMOHIIAIITYBHU;
XOJIMMJIAPHH TAIIKUIOTTa KU3UKUIIUHY HYKOJIHIIIHN.

N xaku Tynam THU3UMHUUHHT acOCUM MAaKCaIW-)KaMOAHW KH3WKTUPUIL,
MOIAMN  parOaTIaHTUPHUIN  Ba  yJapHU  CaKJall, YeTJaH  Majakalu
MyTaxacCUCIapHU KaJI0 KWIMII OPKaIW TAIIKUJIOTHUHT CTPATETUK MaKCalJIapuHU
amajra OIIWIIUHM TabMHUHIANAaH ubopat. Jlemak, camapaid Uil XaKy TYyJail
TU3UMHUHU spaTUllia 3apypuil mapt Oynaubd Kyiuaarunap XHCOOJIaHAIU:
KOMITAHUSIHUHT CTPATEruK MAaKCaJWHU aHUKJAII;, YHTa SPULIKIL YYyH >KaMOaJlaH
Tajad KWIMHAIWTAH 3apypuil XycycusTiap-KyHUKManap, XyJK-aTBOpjap Ba
oomkanap. Keitmn xo3upjaa mabiym OYiAraH HII XakKd TYyJaml TU3UMIIAPU Ba
yCyJulapyu UYuaH Kyiuaaruiapra xaBoo OepaJuraHiHy TaHJallllaH noopar:

1)  Xoa¥MJapHUW KOMITAHUSHUHT CTpATETHK MaKCa/JIapuHUA —amalira
OLIMIIMTa UYHAITUPUIIHN KEPAK;

2)  TaIIKWIMH MaJaHHUATIa MOC TYILIHUIIHN JIO3UM.

Kema kypyBuu Tamxkuinoraa 6000 xoaum unuiaiiid Ba OWJIaBUN pecTOpaH
o6op. Yama yura €muianrad opuimaHTAaH (oNgaIaHuIIaIu. Xap XWI CTPATETHK
Makcaajapy Ba TAIUKWIMKA MaJaHUATIapu OYnuO, yinapra y3jiapura Xoc Ml Xaku
TYJnal TU3UMHU OVIMIIM JIO3UM. TalllKUIOTAa acOCUM HINYWIAP YUYH HIIOaid Ul
XaKy OepUIl TU3UMU Ba OOIIKAJIAp YUYH OMJIMK OKJIa/Jiap TU3UMUJIAH JaBO3UMIIAp
Oyitnua oxjagiap Oepuin Tuzumura yTuwiav. Harwkamga KaMOaHMHT MeEXHAT
yaymaopiuru 30%ra omiau, capd-xapaxkatiap kamaiau, cudar omam, Xamaa
TaIIKWJIOT/Iard XOJMMJIap Opacuaard MyHocaOaT sxuniaHaau. by y3rapuiiiap
TAlTKWJIOT OJAWAAa TYpraH MaKCaJJIJapHUHT amMalra omummra cabad oymau:
HUCOaTaH ap30H Hapxja oKopu cudariv MaxcyaoTiap Takiaud KWIdil OwiiaH
XanKapo Oo3opra 4YwKuIin; OyropTMmanap mnoprdenHu keHraiumu. JlaBo3WMITHK
OKJIAJUAAaH y3rapyBuaH HII XaKU TU3MMWIA YTUII OWJIABUM pECTOpaHla KyHHIaru
y3rapunmiapra oaud Kelaau: Xu3MaT KypcaTuil CHU(PTHUHH OIIMINA Ba MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHU KYTapWJIMIIK (XU3MaT KYPCATHILI TE3JUIH) HATHXKACHJIA OWMJIMK
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cod doiina ukku OGapobapra o, oPUITHAHTIAPHUHT JAPOMaTu UKKA KUCMJIaH
nbopar OYIau-XypaHJaJlapHUHT MUHHATIOPYMIWMTH (Yoi-4aka) Ba OWIIMK HIII
HaTwkacura kapad mykodot (pecropanHu oirad cod doitgacu Mukmopura Kapad
oepuian).

Xap KaHjall KOMMIaHWs YYYH UII XaKy TYiall TU3UMHHM WOUTA0 YHKUII
KyJla Maxcyc Ba Mapakkal skapaéHaup, Oy TAlIKUIOTHUHT Maxcyc TOMOHJIApUHU
qyKyp TymyHUIIHH Tajgad kuiagu. Ly cabGabmm, xammabomn (yHHBecal) TU3UM
unuiad YUKW KyJda Mypakkad wmacamaaup. Pakar TAIKWIOT pax0apusru
(6ap3mma Mytaxaccucnap EpaamunaH (ONWTAIAHUITH OPKAIHM) TaKIUPJIAITHUHT
Kalicu yCynuaaH GpoiJamaHuIll KOMIAHUATA TYFPU KEIUITUHU aHUKIIAII MyMKHH.
ly Ownan Oupranukna, TAaAKMKOTIAPHUHT KypcaTUIIMra KaparaHjaa, Oab3u
yMyMHIl KOHyHusTIap Oop. FEtapnu napaxkamgaru OCHMMIITA TallKH MYXHT
mapoutuaa GaosusaT KypcaTaéural TalIKWIOTIApAa XaK TYJIAIIHUHT aHbaHABUM
ycylulapu camapaiu xucooOmananu. FOxopu napaxkanu ocuituiira OyimaraH Ba
Oamopar Kb OynMmaiurad mapoutaa ¢GaousT KypcaTaéTraH KOMIaHUsuIapaa
Ul XaKU TYJIAIIHUHT HOAHBHABUM YCYyIJIapH SXIIW HaTika Oepanu. byHu muku
TAIIKUIIMK Ty3ujaMara HucOaTaH Xam auTUIl MyMKWH. TalllKWUJIOTHUHT TAlTKWIAN
Ty3WJIMacu MyCTaxkaMm y3rapmac Oyica, y KOMIaHMsUIapAa aHbaHaBUU
ycyiulapjan doianaHuin sSxXmu camapa Oepanu. Tamkwinii  Ty3uiMacu Te3
y3rapyBuM TalIKUJIOTIAp/Aa HOAaHbaHABUN yCYJUIAPHU SXIIH Il OEpaJiu.

KoMnanusi GOmIKapyBHHHUHT 3HT CE3THUP COXACH HWII XaKd TYNIall TU3UMU
xucoOnanaau. Uy cababmu TalIKUIOT Y3 XOAMMIIAPUHHM TaKJIWpiall TH3UMUHU
y3rapTupraiia, yJapHUHT KaplIWJIurura yuypaiau. Arap KoMmmaHus OyHjai
Vy3rapuiuiapHu Taxpuba TapuKacuaa Y3WHUHT Oab3u Oynmumiapuja yTkasca, y
myBadakuarim  yragu. Taxpuba UWKKM TOMOHJIama ¢oilga KeIaTupaiu:
paxOapusiTra Y3WHUHT SHTH TH3UMUHH aMaluéTa CHHAO KYPHUIl UMKOHUSTHHU
Oepamu; Kelakakaa SHTM TU3UMHU TApKAIUIIW JIO3UM OYITaH XOIuMiap/a yHra
HUCOaTaH WIMOHY TYFaupanu. Wi Xxaky TH3MMUHUHT SIHTU YCYJIMHHU KYJJamijaa
TAITKWIOT pax0apusiTH MIYHU OWIIUIIN JIO3UMKH, KapIIWIUK MaHOau O6Yu0, oaauii
UITYUIIAp dMac, acocaH ypra OyFuH paxOapiapu xucoOnaHaau. by pax6apnap xak
TYJall TU3UMHUHH Y3TapTUPHUIIM YIAPHUHT OONUIMKIWK BazudanapuHu dyerapanad
KyA€TranfieKk TyIIyHaaujaap, OOMIKAJapHUHT 3apypuil BOCHUTAIApUIAH aXKpaiud
KOJAE€TraHAeK XUC KUJIaauiiap.

Tpancmmwinuil KoMmaHusiCMHUHT MockBa  uiinanu pax0apusiTh TEXHUK
BOCHTajapra Xu3MaT KHWJIYBYM WIIUWJAPHUHT XaK TyJlall TU3UMUHUHT SHTH
YCYJIMHU KyJulall TYFpucuia euuM KaOyn kunaawiap. Mimmuunap y3mapuHUHT
CTaBKajapura Kymmmda Ttap3ga xap oiga 20% wmykodoT onap sawiap. by
TU3UMJAH OKJAaAjiap OJWII THU3UMHUTA YTHII TYFPUCHAA Kapop KWJIMHAIM.
Xoaumnapuuar 98% u mykodoT onap sauiap, 11y cababiu paxoapusaT xamma
HapcaHW y3 HOMHU OWJIaH aTaniHu Xyl KypuO, oknaaau 20% ommupuiira, MykodoT
OepMacnukka Kapop Kuwiau. by kapop Kyiu OVFuH pax0aplapuHUHT OYWK Ba €MUK
KApUIWINTUTA Y9pau, YyHKU yiap ¥3 XOAMMIIAPUHU Iy aCOCHH BOCHUTa OpPKaJIU
Oomrkapap saumap.

SIHrM W Xaky TYJIam TU3MMUHU Kyiamja ypra OVFuH paxOapiapuHUHT
Ky/utad Kyntukiamu wmyBaddakusTra SpUIIUINIa acoc xucoOnaHaaw. bynra
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SPULIHII YIyH Oy paxOapiapHUHT Y3UHHU SHTH TH3UM SIPATHIIMINTA Kal0 KUJIHUII
3apyp, Xamja Oy THU3MMHHM KyJUlaraHja TallKAJIOT pax0apusaTH KaHjau
ad3aIUKIapra SPUILIAIIMHN ylapra TYUIYHTUPUIIM J03uM. Taxkpuba YTKasuiil
XaM yprta OVFuH pax0apjapuHu Y3 TOMOHHUTA YTKA3UIITa OJU0 KeJlaIu.

Pax0apusT sSHrM TakAWpianl TU3UMHHU MIWIA0 YMKUIIAA OJIUHIAH, YHU
amManuérna Kysuram Oollka Tu3umiapra (TaHjami, kacOud Vkuin, Oaxosiaril,
CWDKUTHUIN) KaHIal TabCUp KWIMIIMHU XMCOOTa OJUMIIM Ba YHU OKUOATIIapUHU
Oaxomamm Kepak. 3apyp Oynranma, ynapra Oup-OMpuHU OOFIUKJIWTHHU Ba OHp-
OWpUHU TYJIMUPUIITMHU TABMUHIANI MAaKCaauaa KaMOaH!U OOIIKAPHIITHUHT XaMMa
KOMITOHEHTJIapUTa (TAIIKWI KITYyBYMIAPUTa) Ty3aTMalIap KUPUTHUIITH JIO3UM.

SHrH Takgupiam TU3UMHWHA WIDIA0 YMKWIIAA TAIIKWIOT JIOWM OWITHIIN
KEepaKKH, Weaja THU3UMIIAp MYK Ba yJIapHU SIpAaTUINTa pecypciap capduiam Kepak
smac. Sxmucu, unuta®d Typrad peal TH3UMHHA KaMYWIMKIAPUHHA TAIIKHIOT
baonusTUra TABCUPUHU YYKYp YpraHuo, yaapHu OOIKa ycysuiap opkaiu 6etapad
KWIKIITa TAUEprapiuk KYpuil Jo3uM. Ba HUXosT, mryHu €11a TyTUII KePaKKH, Xed
Hapca JOMMHI 5Mac, OyryHTH sIpaTUia€TraH WII XaKy TYJall TU3UMU dPTaMH,
KeuMu dckupanu. PaxOapust OyHra qoum Tai€p typuim kepak. Mmad Typrax
TU3UMTa €nuimud onmacaa, Oamku Oy THU3UM sipaTyBuUMjapra b30374 OYIIUIIH
MyMKHH, JIEKHH O0O30pJaru XxoJjiarra TYFpPU KEJIMaclurd Ba KOMITAHUSHUHT
CTpaTEeTUK MaKCaJJIapury >KaBoO OepMmaciiurd MyMKHH, anOarrta, OyHIail TH3UM
Y3rapTUPUIUIIHN JIO3UM.

‘tucka mazmynu.

N xaky TYJalIHUHT HOAHBHABUM ycyJuiapu ae0, aHbaHaBUN ycCyuiap
acocuja €raaurad Tamolwuiapjaad Gapk KWJiaJIuraH OMUJUIApHU XUCOOra OJIyBYd
tuzumra aitunaau. Ly caGabnu Oy ycyuiapHM KYJUlall WII XaKW TYJIaITHUHT
aHbaHABUW YyCyJUIapujard KaMUMJIUKIApHU €Hrub YTuilra WMKOH Oepaju.
HoanbanaBuii yCy/mmapHM MIapTIM paBHINa UKKA KaTTa Typyxra Oyim0 kapari
MyMKHH: WII HaTWxXangapura kapa® Xak Tynaimr; OWJIMM Ba OMUJIKOPJIMTUTA XakK
TYJIALLL.

N natmwkanapura kapad Xak TYJIAITHUHT Xap XWJ YCYJUIapu XOJUMHUHT
V3UHU, YHUHT OYJIMMUHUHT Ba TAIIKWJIOT UIII HATWXKAJapH Ba TAKIUPJIALT MUKIOPH
opayuFuia TYFpUAaH-TYFpU OOFIUKIVK YpHATAIHIIAP.

bynnait ycymnapnan ¢dodganaHuIl TAlIKWIOT Ba XOJUMHHUHT MOJJIUN
KU3UKUIUIApUHU y3apo Oofnaiiau, Xamaa XOAUM V3UHUHT WII HaTHXajJapura
MOJIMHM KM3UKHUII XMCOOUTa MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHU OIITUIITUTA PUILIA]IH.

bunumra xak Tynam TU3UMH TaKAUpJanl MUKIOPUHHM XOJWMHHMHT KacOui
OwnMmIap KYHUKMajap Jrauiamu OwiaH Oofnaiau. by XOIUMHUHT AouMUMN
KacOuii OWJIMMM Ba MEXHATHHU OIIMpUINTa 4Yopiakau. HaTwxama XOJUMHHHT
YHYMJIOPJIUK CAIOXHSITH OIIAN Ba TAIIKWIOTHUHT paKko0aTOapIOIUIUTH OIIa !,

Mabiiym Oup TAlIKWIOT Y4yH HII XaKH TYJall TU3UMUHU KYT OMUILIAp
xucoOra onraH XoJjija TY3WIAIW: TAIIKWJIOT YCHUIH; TallKH MYXHUT XOJIATH;
TALIKWIAN MabJaHUSAT; AHbAHAJIAP.

Taanu cyznap
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V3rapyBuan wnm Xakm - TaKIUpIam TH3MMH Oyinb, yHIAa XOJIMMTa
OepwiauraH Wil Xakd MUKIOPU JOUMHH OViamaiaud. Y TalIKWIOTHUHT EKU
OYIMHMAHUHT MII HaTWXKajapura, Xamja XOJUMHM Y3WHHM HWII HaTWKajlapura
Kapa® y3rapmaiiau. bolllkaya HOMJIAHUIIM-HATIKAJIApW YUYyH XaK TyJall,
YHYMJIOPJIUK YYYH XaK TYJall.

Nmbai um Xaky OepuIln - Xak Tydam TH3UMUA OYynub, yHAa TakaupIall
MUKJIOPH XOJWMHUHT Oa)kapraH WIIl XaKMura (Anuiad dukKapraH jJeTajjiap COHH,
XU3MaT KYpCaTWJITaH MWKO3Jap COHHM) MpomopimoHanaup. bomkawa aramumim-
umibai 6yinya uiuiam; MabiyMm Oup coOHUra HUCOAaTaH XaK TYJIalll.

Bocura xaku - cOTyB OYJIMMU XOAUMJIApUTa I XaKHU TYJall TH3UMU OYIno0,
YH/Ia COTHIN XQXMUHUHT HaTWXalapura Kapal yiap TakaupiaHagwiap. DHT Ky
TapKaJiraH BOCUTA XaK TYJalll TypJapH: COTUII XaXMura HucOaTaH OenruiaHra
dbouznap MUKIOpU; COTWITAH MaxCyJoT Oupiurura HucObatan Oenruiianra, pyo;
OollKaya HOMJIAHUIIM-COTYB OYJIMMH Xoaumiapura MyKO(OT; COTYB OYIUMHU
XOJIUMJIAPUHM PaFrOATIaHTUPUII TU3UMHU.

['ypyxjm uin Xaky TYJaml - Wil Xakd TYJaml TU3UMHU O0Ynu0, yHaa Xap Oup
XOJUMHUHT TKJIUPJIAHUII MHUKIOPU TYpyXHHUHT (OpuUragaHuHr, OVIMMHUHT,
TAITKWJIOTHUHT) WII HaTWKajapura Kapald aHWKIaHaAu. OHI KYI TapKajira
maksuiapu-mykodoTtiap, cod doigana karHammuil, capd-xapaxaTIiapHd UKTHUCO]T
KWINIIAA KaTHAIIHIIL. bolkadya HOMITaHAIIIA-TYPYXJIM parOaTIaHTUPHIII.

bunumiapra Xak Tynam - Wl XaKu TYJalml TU3UMH 0YJIn0, yHIa XOAUMHUHT
UMl XaKd MUKIOPH YHHHT MaJlaKaCMHHW Japakacu, OWIMMIIApUHU Ba KacOWi
KYHUKMaJIApWHUHT HAMOWII KVJTAII ACOCH]Ia aHWKJTaHATH.

+aliTapuIl Ba MyXOKaMa Y4yH caBoJLjIap

1. Nm xaky TYJAIIHUHT aHbAaHABUKA  TU3UMHUHHMHI KaMYWJIMKJIapH
HUMaJIapjaH noopar? HoanbanaBuil Xak Tyjain TU3uMiIapu HUMa jeranu? Cusra
HOAHbAHABUHN YCYJUIADHUHT KaliCH Typyiapu Mabiaym? YIapHUHT Oup Oupuiax
dapku HUMagaH uobopart?

2. Nmbait xaxk TynamHUHrT  ad3auMKIapd  Ba  KaMYWIMKIIAPU
HUMajapaH noopar? Qaonuar TypJapuaaH MUCOJUIAp KeITUPUHKHU, Oab3uiapuaa
umdai xak tynam adg3an 6yicuH, 6ab3uaapaa uyn kyiubd Oyamaiguran OYJICHH.

3. Huma ydyH TamkuiaoTiap COTyB OYIMMM XOJIMMIIApU YUYH MaxcCyc
MOJIMHM parOaTIaHTUPUIN TU3UMUHU Ty3aauiap? CoTyB OVIMMU XOIUMIIAPUHU
TaKIUpJIalll MUKJIOPUHU aHMKJIAIl YU9yH YCyJ TaHJalra KaHaail oMuuiap TabCup
staau?  CraHgapT  Typiap  COTYBUM-TYPUCTMK  KOMIIAHUATA,  KypyBYH
Koprapanusra, aBTomoous cajonura Cu3 Kanaai TH3UM Takiaud Kumacus?

4, Huma ydyH TamkwioTiap TypyXJIM HWII XaKd TyJalml TU3UMHJIAH
doitnananaguinap? 3aMOHAaBHII KOMIAHUSJIAPHU OOIIKApUINAA YJIAPHUHT POJIHU
ommMIIura €Kd KaMaluimra cu3 KaHjaall Kapaiicu3? Bu3HUHT JaBiaTUMM3/A
TYPYXJIM HIII XaKU TYJIalll TA3UMUHUHT KYJIJIAHUIIWA KaHJal qapaxana?

5. Cod ¢oitmaga xatHammin HuMa? Xak TYJAUIHUHT Oy YCYJIUHH
Makcaau HuMagaH uoopar? byHu myBaddakusaTIv Kylam y4yH KaHAal mapT—
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mapoutnap Oynumm kepak? KomMnaHUsSHUHT OKOpH paxOapusitu, ypra OVFuH
pax0apiapu, MyXaHauciap, TEXHUK UIUIap OWJIaH NIYFyJJIaHYBYM >KaMoa, 3aBOJI
uiraunapy, CuzHuHr QukpuHruzda, cod Qorgana KaTHAIIUII TU3UMUHA KaHan
KaOy Kuiaaunap?

6. Capd xapakaTiiapHU MKTHUCOJ KWJIMILJIA KATHAIIUIIHUHT Ma3MyHU
HUMaJaH ubopatr? TakaupiaalmHUHT Oy YCYJIMHU TAIIKWIMK Ty3WJIMaHUHT Kalcu
OYFHMHMIa KYJIIalll caMapainy Oyinaau?

7. Huma cababgan koprmopanus ¥3  XoauMJjapura  Y3JIapUHHHT
aKIUSJTADUHUHT MablyM Yy3rapMac HapXu OJHUII KOWAACHHU Oenruiaraxiap?
PaxOapmapumu3 yuyH Oy Takaupiam YCylud KaHIall gapaxaia KH3UKapid
oynanu?

8. bumuvra xak Tymam Huma? Huma ydyHn Oy Takaumpnaml ycyiau
KEHWHIW BakKIJapJa KEHr TapKaaMokaa? buimmra Xak Tyjgam TU3UMHHUHT
KaMUYMJIMKIIApU HUManapaan uoopatr? Cuz KyWHAarujiapHUHT KaHaall OwiMMura
€KW KaH/1al KyHHUKMaJlapura Xak Tyjap 3JIUHTU3:

a) TIKopar paxOapura? B) Tanad KUJIMHYBYM KPEIUT MyTaxaccucura? c)
BaJII0Ta omNepalusuiapu oOpokepura?

Q. Nm xaku Tynam TU3UMUHU MIUIA0 YUKUIIA WHCOH pecypcliapu
OynmumMu Ba Tu3uMuAard (macTku OVFUH) paxOapiapuHUHT POJIM HUMAalapJaH
noopat? by TUBMMHUHT camapagopiauru Humara 0ofriuk? Jlactypuil TabMUHOTHU
unuiad  YUKMUIOA ~— CaMOJETCO3IMK — 3aBOJM,  YHHUBEPCUTET,  XYCYCUH
KOMOAHWSUTADHUHT ~ Takaupiam  Tu3umuaard  ¢apk, CH3HHHT (QUKpUHTH3YA,
HUMajapaaH nbopar?

10.5. AmaJumii xoJ1aT/1ap TaXJIMJIH

1. PoccussHUHT MHMMONIUA-FapOua KOMITBIOTED TEXHOJOTUSICHUHH HMIIOPT
KWIKII Ba KyTapacura COTUINI OWjaH mIyFry/utlanyBund «Huka» KOMMaHUSICHUHUHT
sracu Ba reHepai-aupekrop Jenwnc Kopampuyk. Komnanusiga 2 tTa Myraxaccuc
4YeT 9aJijla KOMIBIOTEp COTHO OJuIl OwWilaH MIyFyJUlaHaau. YJap JaBO3UM
oknamrapuan 40% wmukgopuaa oinuk Mmykodotimap (0o aupekTop MykKodot
OJIUII TYFpUcHIA Kapop uuKapaau). Muku 6030paa cotumn Owinad 5 Ta THxKOpaT
areHTJIapu IIyFyJulaHaau. Yiaap xamma coTyB xaxmunaan 10% wmuxnopunaa
KyllMMYa TakAWpJaHaawiap. bom JIUpeKTop COTUIIaJWraH KOMBIFOTEpIap
HapxuHU Oenrmwiaian. OXUpru OATH OUJArd MOJHUSBUM aXBOJTHUHT TaX MM IITYHU
Jlenucra kypcaragvkv, AOMMHMH COTHII XKMHUHUHI YCUIIATa KapaMaciaH
KOMITAHUSIHUHT cod Qoiina kypuimu kKamaiirad. byHjgaH Ttamkapu, MOJJTapHUHT
3aXMpajiard XaKMH OWUp XWJI CakJaHTaH XOJija, NeOUTOp Kap3JapUHUHT WUFUII
MyaaaTu gysuiarad. OnTy ol JaBOMHUIa MaxCyJIOT COTHO OJIyBUM MyTaxaccuciap
40% npan MyKoOT OJUINTaH, JEKWH YJIAPHUHT TaKAUPIAHUIIA THXKOPAT
areHTJIapHUHT ypTaya gapoMaauHUHT 40% TaliKuia KWJIau.

Cagomnap.
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a) «Huka» maru xojlaTHM PUBOMXJIAHUIIMHUA TaXJIWI KUJIUHT. DPUIIHITAH
HATWKANMAPHU KaHJal TYIIYHTUPHUII MYMKUH? Yap Xak TyJaml TU3UMH OWJIaH
KaHai Ooranuinym MyMKUH? 0) «Huka»ra Kannai Takaupian TU3UMUHA TakIud
kwiacu3? B) by Tu3uMuan amanuérra kymnam yayH Cu3 Jlenucra KaHjgai Maciiaxar
oepacus?

2. «Arporex» KOMMaHUsICH POCCHAHMHI Mapka3uid pallOHHIAa KHIILIOK
XYKaJauK Ba WY TEXHUKACHMHM Yy30K MyJJaTra uxapara OJIII Ba COTHII OWJIaH
myryinaHaau. KomnanusHuar —aupekuusicn Openpga skonnamrad, yHuHr 20 Ta
JTUJIEp UA0pACU KaTTa €KUM KUYUK IIaxapiapaa >KOUaliraH.

Xap Kailcu ujaopa Y3 peruoHUJa COTHIN HaTWKajlapura >kaBoO Oepaiu.
Junep upopacu ydyH pexalalllTUPUIN KYpCaTKU4IapH: SIpUM HWUIMK TEXHUKA
cotumi  Xaxmu (pyOi); BOCHTalapHU WKopara Oepurn o000poTd; wuaopa
XOJAUMJIAPUHUHT UII Xaku GOHAU. XaMMma Jujiep UAOPATAPUHUHT TY3WIMIIH OUp
oupura yxmam (10.1-yu3ma). « Arporex» paxO0apHsaTH TAIKWIOT YYyH HII XaKd
TU3UMHUHU TY3MOKYH. YJIapra Uil XaKd TU3UMHUHHU Ty3UIlTa EpjiaM OCpUHT.

HupekTop
Kornba
Surn Suru Wxpa Texuukara
BOCHUTAJIAp BOCHTAIIAP IIapTHOMAJIapHU XU3MaT
COTHIII areHTH COTHII areHTH COTHIL areHTH KBIPCATYBYU
MEeXAaHUuKIan

10.1-yu3ma.
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Xap oup ryaak Ucaom rabuaruaa
TYFHJIAAH, CYHT 0TA-OHACH YHH €
SAXYAUl KWIAJAU, € HACPOHMA KHJIaIH,
é MaxKycHil KHJIaIM.

Xaauc

X1 BOb. TAIIKNJIOT . KAMOACHHHUHI' BOLI+APYB ®AOJIUATHU
TAXJVIMJIA BA YHUHI' PUBOXJ/IAHUIIN

boOHuHI MaKkcaau:
e lHCOH pecypciapu CTaTUCTUKACUHU O0a€H KUJIHILL
e JKamoanu OoMIKapHII YUyH 3apypHil KypcaTKU4Iap.
e TamkuiIoT XOAUMJIAPUHHU UILTAIIH Ba (DA0TUATH KypCcaTKUUJIapH.

11.1. MHcoH pecypciiapy CTaTUCTUKACH

Kamoanu camapanu OomIKapuill aHUK axO00opoTcu3 MyMKuUH sMmac. [y
cababiM WHCOH pecypiapu OYJIMWIApU JOUMHUN TalKWIOT >KaMOACUHUHT
XOJIATUHU Xap-XWUJ TOMOHJIAPU TYFpUCHIA MabIymMoTiap TYruiad Oopaauiap Ba
yJIapHU TYIHUK Tax) i Kuwtaaunap. Onarna 0y MabliyMOTIIapHU HHCOH pecypciapu
cTaTUCTUKacu Je0 ataiiaunap. MHCOH pecypciapu CTaTUCTHKACH >KaMOaHU
OOIITKAPUIITHUHT Xap XWJ TOMOHJApU TYFPUCHIATH axOOpOTIaH MOOopar: MEeXHaT
YHYMJIOPJIUTH; WIMYM Kywiapura OynraH capd-xapaxatiap; KacOui VKWIl Ba
YpraHuii; WIYM ~ KyWIapUHUHT  JUHAMUAKacu. Xap Oup Tamkuiaor V3
(GaoMUATUHUHT Ba AaHbAaHAJIAPUHUHT MaxCyC TOMOHJIapuHU udoganaiuran
kypcatkuunapaan ¢oitnanananu (1-11-xaaBamiap). +yiinaa sHT yMyMHU Ba KEHT
TapKaJraH MHCOH PECYPCIIapy CTATUCTUKACUHUHT KYpCATKUYJIapH KEITHPUIIAIHN.

11.2. TAIIKKWIOT MINYH KYYWIAPHHUHT JHHAMUKACH Ba TADKUOUHM TAXJIHJIN

1. Banaauk 0yin4a MYy Ky4JapuHUHT Tapkuou. Kyn unuiad ynkapui
Ba CEpPBUC TALIKWJIOTIAP LIy MHUCOJAA KEATHUPWITaH KiIacCu(UKALUAHNA KYIUTaiau,
SPHU MIIYM KYWIapUHU Y4 Typra Oymaguiap: uiriad YuMKapuil skamMmoacH (acocHii
umauiap €K YHyMIOPIUK OWiiaH UIUIoBUMIIap Ae0 XaMm IOpUTHIIAAN); HOUILIA0
YUKapUIIl >KaMOacH; MabMypuar xkamoacu. HMmma® yukapum skamoacura
KOMITAHUSIHUHT aCOCHM WNUTa0 YuMKapuiaa 6ana Oynrad unrauiap (TalikuiaoTaa
Unuiad YUKapwiIaéTraH MaxcyjloT OujlaH €KM XU3MaT KypcaTuiaaéTraH MIDKO3
Owian OeBocuTa MyHOcabaT/Aa OYJIyBUM) KUpaau. ABHALMS KOMITAHUICHAA UIILIA0
YUKApUII >KaMoacura camoJIETIapHU WHUFMIL, TaXpuba YTKa3uil Ba XU3MAT
KypcaTuil OuaH 6aH OYiran uirduiaap Kupaau; aBToOMOOUIuIapra TEXHUK XU3MaT
KYpcaTyBUM TAIIKWJIOTIApIa-TabMUPUYH-YMIIAHTapap; CYFypTa KOMIaHHsIapaa
CyFypTa areHTJiapu kupaau. Houmnad yukapuin skamoacura €paamMud MUTYHIIAP
(acocuit unuta® yukapuiaa 0ana OyiaMmaraHiap) Ba aCOCHM MILIA0 YUKApHIIIard
oupuHuM OVFuH paxOapiapu-npopabiap, Opuragupiap, IeX Ba YydacTka
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OoLLTUKIapyu Kupaauiaap. MabMypHuaT KaMOoacura KOMIIAHUSIHUHT KOJITAaH XaMMa
XOJIUMJIApH KUpaau - paxdOapiap, TEXHUK XOJAMMIIAp, COTYB MyTaxaccuciapu
Kupagu. Acocuil dapKiIaHUIIM IIyHIaH MOOpATKU, UIIad YMKApHII Ba HOUILIA0
YUKapUIl Kamoaylapura OynaraH capd XapaxkaTiap MaxCyJOTHUHT (XU3Mat
KYPCATUIIIHUHT) TaHHAPXUTa KAPUTWIAIM, Y3 HAaBOATHa MAabMYPHAT yU4yH OViran
capd-xapaxatiiap KOMIAHUSHUHT UM Qoiflack XxucoOuiaH KoIlaHaau (COJHK
TYJIaHUILIUTA KaJap).

1-skanBaJ.
2003-2007 iinnnap y4yH « » 3aBOJAMHUHT 0AHAJIUK TAPKHOH
banmnuk Typu 2003 2004 2005 2006 2007
Nmmab ynkapur sxamMmoacu 304 320 312 301 286
Howunurab ynkapui xamoacu 45 47 62 64 65
MabMypusT )KaMOacH 51 55 54 51 48
XamMmacu 400 422 428 416 399

KoMmaamsutap wImau KydJapuHUHT TapKUOWN XYCYyCHSATIAPUHU KyWHIard
MyHoca0aTaapuHu Kypub 6opaauiap. (2-xaaBain):

1) 6up HOMILIA0 YUKAPUII UITYUTA TYFPU KEIaJUraH UILUIa0 YHKApUILIATH
XOJUMJIap COHU (MIUIA0 YMKAPUIIIATH XOUMIIap COHMHU HOUIILIA0 YMKAPHUIIAAru
XOJIUMJIAp COHUTA HUCOATH KUIMO XUCOOIaHa N );

2) Oup MabMypUAT XOJUMHUTA TYFPU KeNaJUuraH HUIUIa0 YHUKApUILIATH
XOJIUMJIAp COHM (MILIA0 YMKAPHUIIIATH XOIUMIIAD COHMHU MabMypPHUSIT XOAUMIapU
COHHUTa HUCOATH KWINO XHUCcoOIaHaIn);

3) ymymuii xomumiapra HucOaTaH MabMYPHUSAT XOAUMIIAPHHUHT KHUCMH
(MabMypUAT XOAMUMJIAPH COHMHM YMYMHH XOJMMJAp COHHMTa HHCOATH
XUCOOIaHaaN ).

Tabunii Oy COHNAPHUHI y3M Xe4 Hapca OepMaiiiyd, NIYHUHT YYyH YJIapHH
YTraH BakTAa Y3rapuil TUHAMHKACUHU KYPHWII Ba TaXJIMUIM KWW MYMKHH, €KH
pakoOaTUUIIAPHUHT KYpcaTKUUIapy OUJiaH COJUMIITUPUIL MyYMKHUH (TapMOK OYitnua
ypTaua MUKIOP).

bupunun kypcaTkuuHMHr (MUUIA0 YWMKApUIIl Ba HOMWIUIA0 YUKAPUII
XOJUMJIADHUHT MyHOcabaTh) AMHAMUKAcH OYyinua IIyHHM aWTHUIl MYMKHUHKH,
UKKHUHYM KYPCATKUYHUHT OYynaru omub Oopasntu, Oy 3ca, TAIIKWIOT YUyH SIXIIU
amac, anbarra. KypcaTKWYHUHT AMHAMUKACH UILTA0
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2-KaaBaJ
«___»3apoauHuHr 2003-2007 iinjuiap y4yH KypcaTKu4Jjap

JTUHAMHUKACH
2003 2004 2005 2006 2007
bup HOMNTA0 YMKAPHUII UITYUTA TYFPU 6,75 6,84 5,05 4,71 4,40
KeJIaAUraH UIjad YuKapuil kaMmoack coHu (1)
bup MabMypHsT XOaMMUTA TYFPH KEJraH 5,98 5,84 5,78 5,91 5,98
Unuad YUKapHII )KaMoacu coHU (2)
MabMypusIT )KaMOACHHUHT KUCMH (3) 12,7 13,0 12,6 12,2 12,0

YUKAPUII XOJMMIIAPUHUHT KUCKAPUIIU Ba HOMIILIA0 YMKAPUII XOJUMIIAPUHHHT
oMImMHU Omnnupanu. by mkkana xoauca OMpKaHya XOJATJIApHUHI HaTHXKAacHJa
KEJUO YMKUIIN MYMKHH: SIHTY TEXHOJIOTHSUIApHU KYJiaml (MIiad YyuKapuiia Kam
MeXHaT Tajga0 KWIyBYM Ba XHU3MaT KWIMIIAA KYyN MeXHaT Tanald KWIyBUd
TEXHOJOTHs); €EpaaMuM >kKapa€Hiapra SXTUEKHM OLIMIIK; HIUIad YHMKapuIl
XKMUHU KaMalui. X03UpIy aHUK XoJlaTAa ¥3 apu3acura MyBoQuK Oyiiaraniap
xucoOura unuiad YMKapuuiard WIMYWIAPHUHT KaMauiy pyil 6eprad, Hounwiad
YUKAPUUIAArK WIIYMAJIAD COHUHUHI OLIMIIM, €HTWJI aBTOMAIlMHAJIAp OJIMII
(mogépnap) Ba TEXHHK BOCUTAIapra Xu3MaT KypcaTuill xucooura OyiraH.

MabpMypusaAT KamMoOacm OXUPTH y4 Wwiga Kuckaprad. by 3aBon
paxOapUSATUHUHT SIHTU XOJUMJIAPHH MabMYypHST ammapatura Kaldysl KUJIMaCIuK
cuécaTUHU OJMO OOpraHIurd HATWXKACUIUDP, SbHU OVYIIaraH Wil YpUHIAPUHU
TYJIFa3MaciuK Xxucooura OynraH.

2. Nmyum kywiapunu €m Oyidm4ya TtapkuOu. HWHCOH pecypcnapu
CTaTUCTUKACUHUHT aHbaHABUM KypcaTKuuu-Oy Vypraua €m Oymmd, y Xamma
Xoaumiap EIUIApUHUHT WUFUHIMCUHU XOJAMMIJIAp COHMra OViMIl HaTHXKacuaa
kenub umkamu (3-kansan). JlekuH Oy KypcaTKud eTapiu jJapaxana axO0opoT
Ooepmaiinu, uyHku yprada 40 €mi, arap kommanusaa Yuta 20 éuumk Ba YHTa 60
EnUIMK Xoaumiiap 0yica Kenub 4YuKaau.

Arap €m Oyiinua TapkuOHM TypyxJapra Oynub kapainca, OyHmail axOopot
XN MabJIyMOT Oepajau.

3-sKaaBaJ
«__»3asoaunu 2003-2007 insiapaaru ém 0ynn4ya Tapkuou (xoaumiap
conura %)

2003 2004 2005 2006 2007

20 émmaH Kam 5% 4% 5% 5% 3%

20-30 ém 18 16 14 10 10

31-40 ém 21 21 19 23 20

41-50 &ém 11 12 11 11 13

51-60 ém 34 34 36 35 37

60 €mgan kaTTa 11 13 16 16 18

3-xkaaBanfaH KYpUHUO TYypUOAMKH, « » 3aBOJMIA €Tapiu Japaxana

XaMMa TypyxJjapia xoaumiiap 0op skaH (OupuHYM TypyXmaH Tamikapu). Karra
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émgaru rypyxjapaa % coHu Kympok, sHa y 20-30 rypyxaaru €mmiap xucooura
omub OopasITH.

Kyn Tamkunornap €m Oyiinya TapKUOHUHT JUHAMHKACUHHU XOJIWMJIAPHUHT
Uil Typiapu, OYIMHManap Ba MYyTaxXacCHCIMKIAp Oyiirua TaKCUMIIAHWIIWHUA
TEKIIUPUO, Taxj Iyl KUauO Oopanunap. by auHamMukanu OWIMIN TAIKAJIOTHUHT
UIIYA Ky4dura OYJraH SXTUEKUHU peXaNalllTUPUIN KapaCHIIapUHU camapaliu
OolIKapuIra, 3aXupaHu Tauépiamira, KacoOuil YKUTHII Ba YpraTHIll, UIII XaKU Ba
TaKIUpJIall MacajlalapiHH €YHINTra UMKOH Oepajy.

3. Tabaum Tapku6u. B 6¥iinua Taxaun KUIMIIra YXIIA TaIKUIOTIap
V3 HIIYY Ky4JIapyuHU OJITaH OuiuMIiapu Oyiinda Xam TaxJiiil Kuiaauiap.

4-xanBanza  KEATUPWITaH  MabJIyMoTiapra Kypa, 3aBojajga yprta
MabJIyMOTCU3 XOJMMJIAPHUHI KaMalMIIA XUcoOura, OMJIMM Japaka CEKHMH-acTa
6yiaca xaM, KyTapwiuO OopasnTH. Y3 HaBOaTHAa, ONHH  MabIyMOTIH
XOJIMMIJIAPHUHT KUCMH aMaJl/ia yY3rapuIliCu3 KOJTaH.

4-kagBan
2003-2007 iinnapaaru «___ » 3aBOAM KAMOACHUHUHT OWJIMM TapKUOHU
(% xucodouIa)

buium napaxacu 2003 2004 2005 2006 2007
Bontanruy 2% 2% 2% 1% 1%
Tynuk 6ynmaran ypra 8 6 4 4 2
Vpra 21 24 25 27 27
TammoM 6yamaras onuit 24 20 18 18 16
Onuii 34 35 35 34 36
Hom3on éku pannap noxkropu 11 13 16 16 18

4. N craxu. Mimum KyuinapuHUHT Gapkapop OYJIuII MyXUM KYpCaTKU4H,
Xam/a XOJUMJIAPHUHT TAIIKWIOTra OepUJITaHIUIMHU HQPOJATIOBYM KYypcaTKU4-
KOMIAHUSAAa XOJUMIIAPHUHT MIUIAUl JABOMUIUIMTH (MLI CTa)XXH) XHUCOOJaHAIH.
N1 craxku yuyyH ypTaya MUKIOPHU XMCOOJIall MablyM Ma3MyHIa 3ra, JIEKUH Oy
XOJ1/1a TYpYyXJIalll YCYJIMHU KYJUTall sIXITMPOK Ma3MyH Kauid staau (S->kaasai).

5. TalIKWIOTHUHT KUHCJAAp Oyilm4a TtapkumOu. by MHCOH pecypcnapu
CTATUCTUKACUHUHT aHbaHABUW KYpwimbO Oopaguran KypcaTkud OYnmO, dpKak Ba
XOTUH-KU3TApPHUHT (HOU3 XucoOuIaru MyHOCcadaTaup.

JlexuH Oy KYpCaTKMUHUHT amanjaard ¢goigacu KaMpoK, YyHKA KOHYHUYHIIUK
Oyiinya XOTHUH-KU3JIap MabIyM UMTHE3Iapiad QoiianaHaguiap: KUCKapTUPUITaH
W KYHHU €KW KyIIMMYa WII XaKH.
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5-kanBaJ.
«___» 3aBoau ;kamoacuHuHT 2003-2007 iiniiap yuyH
TAIIKHWJIOTAA HILJIAINM Oy YA TApKUOHU

Wi craxnu 2003 2004 2005 2006 2007

1 AwimaH kaM 2% 2% 2% 1% 1%
1-3 nm. 8 10 10 9 10
3-5 i, 21 21 20 22 22
5-10 #inr. 24 24 20 21 21
10-20 #inm. 34 34 32 31 30
20 WungaH FOKOPH. 11 13 16 16 18

6. Xogumiiap okuMu. by TalIKWiIOT MUK Ky4IapUHUHT JTUHAMUKACUHU
OWJITUPYBUM MYXUM KypcaTkuugap. byHu xucoOmnamnu Oup Hewa ycyiiapu 0op.
Kenr Ttapkanran: TamkwioTAaH Oymad KeTraH XoAMMJIAp COHMHM (IITar
KUCKapuly OuiaH Oymal KeTraHjapiaH Tallkapu) Hul JaBOMHUAArd yprada
XOAUMIIap COHUTa HUcOaTu KWianO onuHaau (6-kanBai). Xoaumiap OKUMHU KaHYa
IOKOpH OViica, IIyHYa TAIIKWIOT >KaMOACHMHHUHI KYHMMCH3JIWIH MacT Oyiaau.
Tamkunor paxOapusTH yuyyH (akaT IIy KYpPCaTKUYHHUHI Y3U KU3UKTUPUOIMHA
KOJMal, Oalku XOoIuMmiap TAIIKWIOTIAH KaHjall cababmap Tydaiiam ketud
KOJIMIIASNTH, IIyHW aHUKJAIJAH MOOpaT: MEXHAT IIApOUTHIaH KOHUKMACIHK;
WITHUHT KU3UKAPJIA 3MACIIUTH; KeJIaXKak/1a MyTaXacCUCIHK Oyiinya yCcu HyKiuru
Ba Oowkanap. IyHUHr y4YyyH MHCOH pecypciapy OYIuMuU — XogumJap
OKMMHWHUHT ca0a0JapyuHu TaxJ M KUIUO, SHI MyXUMJIapUHU Kypcatub Oepasu.

6-xaaBas
«__» 3aBoguHUHI 2003-2007 Muja y4yH X0AMMJIap OKUMUHHUHT
cabaljapyHu TaXJIMJIN.

bymrab kerum cababu 2003 2004 2005 2006 2007
MexHaT mapouTH EMOH 2% 2% 2% 1% 1%
W1 ku3ukapim smac 8 10 10 9 10
Kenaxakna ycum nyxknuru 21 21 20 22 22
Wi xaky Tymann KOHUKapau dMac 24 24 20 21 21
bonika epra kyuuin 34 34 32 31 30
Bomika cababirap 11 13 16 16 18

7. AGceHTeH3M KypcaTKU4H. TallKWIOT XOJUMIIAPUHUHT MabIyM JIaBpiaa
(Mwima) ungad OyaMaraH BaKTJIQpUHUHT YMYMUW WIII BaKTWUTa HUCOATH OwIiaH
xucobnanaau. by kypcaTkuuaa xamma uia OyaMarad BakTiap Xucoora OJIMHAIN:
KacaJulurau cababnu; ¥3 XUcoOHIaH WIIra KeaMmaciuk (0Tryin); cabalbcu3 wuiira
kenMacnuk (mporyin). By epaa TamkwioT TOMOHWAAH TAIIKWJI KWIMHTAH WIITa
KeJIMacIuKIap, Xamaa MeXHAT TaTWIIapu XUcoOra OMMHMANIN. « _ » 3aBOjJa
2007 vunu ymymuil Mk v Baktya 6amancu 798000 coat 6ynau, 97240 coar
uiiga Oynmarad Baktiap. by 2007 tiunnga adcentensm 12% 6ynau neran cy3 (7-
JKaJiBaI).
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Abcenten3m Ko3((OULIKMEHTH XOIWMIIAPHUHT WM YpuUHIapujaa OyiaMaciauru
HAaTWKACHIA YHYMJIM BAaKTHUHI KaH4Ya KUCMU WYKOTWIMIIMHU KypCaTalH.
AOCEHTEeU3MHN KaMaWTUPUII YYyH MHCOH pecypciapu OYIUMU XOIUMIIAPHUHT
uiaa OynMacinukiIapuHu cabaliapuHM TYJIUK TaxJIWl KWIMHIUIApU Kepak Ba
abcenTen3M ko duieHTIapuH cababiapu Oyitnya Xxam XpcoOanuiapy MyMKHH.

8. MNuxkm xapakaryawiuk KodpuuumedTH. MabiyM gaBp HUHIA
JaBO3UMJIAPHU Y3rapTUPTraH XOJIMMJIAp COHMHHU TAlIKWJIOTIA U1y JaBpAa Oynran
ypraua xomomuiap CcoHWTa HHcCOATM KWinO TomwiIaad. XapaKaTdyaHIUK
kod(dumreHT Hunra, y4 iimira Ba Oem wrra anukiaaHagn. 2004 Aumm « »
HUHT OemTa XOJWMH TAIIKWIOT WYWJA SIHTH JIABO3UMJIAPHU  ATaJUTai]Iu.
Xapakatdaniauk kodpduruentn 0,6% o0ymam (5/(416-399)/2).

TamkuaoT wuugard xapakaTdyaHiauK Kod(PGUIIMEHTHHU TaXJuil KA
TapuXUil JUHAMUKAHU Ba TapMOK OyinMya ypTraya MHUKIOpP OWJIaH COJMILTHPHII
KaTTa axaMuAaTra sra. byHIaH Tamkapu WHCOH pecypciiapy OYiIumiapu HIIYd
KyWwIapuHU JIaBO3MMJIa MIUIaraH BakTjlapura Kapald rypyxJjapra axparaguiap.
bepuiran napo3umMia KaHda % xoauMm Oup Hwigad kam, | Wungadn 3 iiwrada, 3
wungan 5 Wwunrada, 5 wwmad 10 dwnrava (Ba Oomikanap) unutaiau. bynpai
TaxJIWi KWINII, TAIKUIOT WYUAa XOJAUMIIAPHUHT XApaKaTYaHIUK AUHAMUKACUHU
XM TYIIYHUIITa Ba TOP JKOWIApHU aHUKJamra ¢&paaMm Oepaau, Xamjaa
pax0apusaTHU Oy Macasara apajaliiiinra 3apypaIuruiai KypcaTaiu.

7-KaaBaI.
«___»3apoauHuHr 2003-2007 iuniiap y4yH X0AuMJIap OKUMH,
a0CceHTEeN3M, TAIKWIOT HYUIATrU XapakaT4aniauk (%)

2003 2004 2005 2006 2007
Xoaumiiap OKUMHU 5% 4% 5% 5% 3%
AOceHTen3M 18 25 24 17 12
TamkunoT uKMgaru XapakaTyaHinuk 6 8 5 2 0,6

11.3. YHYMAOPJIHMK KYPCATKHYIAPH TAXJIHIH

Xap KaHJall TAIIKWIOTHUHT Ba YHUHT XOAMMJIAPUHUHT  TYJUIa0
AIIHAIIMHUHT ~ MaHOau-MeXHAaT yHyMaopJurd xucoOmanaau. Iy ca6abnu
pax0apusaT YHYMIOPJIUKHUHT JUHAMUKACUHM HA30paT KWIMINTA Ba YHU TaXJIUI
Kb Oopumira Karra JAUKKaT OwilaH axaMusaT Oepaau. Taxjaun  ydyH
WIUIATUIAAUTAaH  MEXHAT YHYMIOPJMTMHHUHT KYpCAaTKW4iIapy TAIIKUJIOTHUHT
unuiad yukapuil (aoJIMAITUHUHT MaxcyC TOMOHJIApUWHU XHcoOra OJIMIIK Kepak.
JlexnH XxaMMa KOMIaHUSUIAPHUHT aMaluETHAa KYUlaHUIaaurad Oup Heua yMyMui
KypcaTkuuiap 60p.

1. bup Xoaumra TYfpH KellaguraH COTYB XaKMH. KOMITaHMSIHUHT MabiyM
JaBpAard yMyMHH COTYB XaXXMUHHU IIy BaKTJard yMyMHUH XOJuMJap COHMIa
Oymuin Omnan Tonwianu. bankinap ymymuil cCOTYB Xa)KMU YpHHra aKTHBIIAPHHHT
YMYMUH MHKIOPUHH €KU ka0 KUJIMHTAH BOCHUTAJApHHU, CyFypTa KOMIAHUSIIAPH
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yUyH 3ca, CyFypTa MyKO(QOTIapUHUHT yMymuil cymmacu oiuHaau. 2003 iunna
«___» 3aBOAMHUHT ymymu# cotum xaxkmu 5100000 pyon 6ynau, 3aBogmga 400
KUK UIUIaiad. bup xonumra TyFpu kenaran cotyB xaxmu 750 py6n 6ynau. bup
XOJIMMIa TYFpU KeJaJIuraH COTyB XaXMHU KYPCATKUYU-Oy KOMIAHUSHUHT YMyMUN
YHYMJIOPJIUK KYpcaTKUuu OYInO, Tapuxuil MabiymoTiap OWIaH CONMINTUPHUIIIA
€KUM TapMOKJaru ypraya KypcaTKAwiap OuiaH COJUINTHPHUILIA KyJa KYJ Kelaau
(«___ » 3aBOAMHUHT YHYMJIOPJIMK KYpCcaTKAYIapy *KaJaBaIura KapajiCuH).

2. bup xomumra tyrpu kenran cod Qoiima XakMu-(CONUKIAp TYIaMacaaH
OJIIUHTH CyMMa). by KYpCaTKMYHUHT OJNIUHTHAAH (apKu NIIYKH Yy, KOMIAHUS
baoMATHHUHT camapaaopauruau udoganaiian. Xap Oup XoauMm KaH4da cod
doiina KeNTUPUIITHU OWIITUPANN Ba Y COJIUK TYJaryHra Kamap ¢oiga MAKIOPUHU
xonumiiap conura OynmubO Tomwmtamu. Conuk TynaryHra xagap (oimanu xmcooOra
UIUIATUINIIN ca0abu, Tapuxuil MabJIyMOTJIApHU COJUINTHUPHUINIA COJUKIApAAru
CTaBKaJIapHU Y3rapyIIUHA HEUTpas XoJlaTra KeATUPHUO, YIapHU TaXJIWI KAJIUIIIaH
uoopat. 2003 #unma « _ » 645000 pyon cod ¢oiina onau. bup xomumra TYFpu
kenraH Qoiina 645000/400x1612 pyOiIHH TAIIKWAT KWJIJIH.

bup xomumra Tyrpu kenaran Qoiila MHUKIOpYM KOMIIAHUSHU CaMapaiu
unutaman - udonanaiian. by kypcaTkuy 5ca, 3aMOHaBHM TalIKUJIOTIAPHUHT
KYIMTYWINTUHA  (HaonusaTHAa acoCuil MakcajaiapiaHn Oupu xucoOnaHaau. bup
XOJIUMIa TYFPHU KeJITraH COTYB XaKMU KYpcaTKHuUWra yxiiami, Oup Xoaumra Tyrpu
Kearad cod Qoiga XaXMU KOMIIAHMSHUHT TapuUXUd MBIyMOTIapu OwiiaH
COMMITUPHO €KUM TApMOKAArd ypraya KypcaTKuuiap OWiaH COJUIITHPHUO TaxJIuiI
KWIMII ~ Makcara MyBOoQUK Oymaau («___ » 3aBOAMHHMHI  YHYMJOPJHK
KypcaTkuujiapy - 8->xaaBad).

3. bup coar yHymnaMm MexHartga uWOUIA0 YUMKApWIraH MaxcyJoT-
YHYMJIOPJIMKHUHT KJIACCUK KypcaTKuwiapuiaaH xucoOnaHaau (8-xkansan). Y
nyjjiapia xaM HaTypajdl MHUKIOpJa XaM, XHCOOJaHWIIA MYyMKHH. bupuHun
xonarna, Oy KypcaTkud Kydujgaruda TOTHIAIN: MabJIyM JaBpjla HIILIa0
YUKApWITaH MaxCyJiOT TaHHApXUHU (0ab3uaa uIuiad YuKapuirad MaxCyJOTHUHT
0030p HapxuzaH QoimanaHuIaal) YMyMUN HIJIAHTaH YHYMJIM coaTyiapra 0yiu0
aHukiaHaau. KelinHru BakTaa OMp YHYMIJIM coaTra TYFpU KelraH KyIuM4a HapxX
KypcaTkuuu oMmoOon OViub Koimau, y Kyluaaruda XucoOyaHaau: 0030p HapXu
OwiaH UNUIa0d YMKApUINTa KETraH Xapaxatiap ¢apKyd OJUHUO, UITUTAHTAH YHYMIIH
coamnapra 0ynuHaau. Hatypan kypcaTtkuuiapaa oiianaHrasia-MabiyM JaBp/ia
UIUIa0 YUKApWIraH MaxcysloT OUpIAUId yMyMHMM HIIUIAaHTaH YHYMJIM coatjapra
oymunaau. 2003 unga «  » 3aBOJMHUHT TYFpU Xapaxatiapu 2,04 MiH. pyOaHu
Ba COTYB XaXmH-5,1 MiH. pyOon Oynau. YMyMuil MUUIaHTaH YHYMJIM coatjap-
414,801 o6ynmu. bup ynymnm coarra kymumya Hapx 4,91 muH. pyon Oymau.
CepBuc OuslaH MIYFYyJUIAaHYBYM TaIIKWIOTAA OWp coarga Xu3MarT KypcaTrraHl
MIKO3J1ap COHU KYpCcaTKW4W wWNUiaTwiaan. by Mabaym naBpjaa  Xu3mar
KypcaTWIraH MIKO3JIApHUHT YMYMUH COHUHM YHYMJIU coatjapra HUCOATH KUIHO
TOMUJIAH.

YHymnn coarnapra HNoiad YUKApUIN XOJUMIIAPHUHT TYFPUIIAH-TYFPU
unuiad yukapuil GaonausaTi OuinaH OOFIMK coaTiiap KHUPUTUIAIU, STbHU MaxCyJoT
unuiad yukapui €kd Xu3MmaT Kypcatuiira capd Oynran coaTiapaup. YHymId
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coaryiapra KyWHJard BaKTJIap KUPMalau: KacOWil MajakaHd OIIMPHUIN; MEXHAT
xaBcuznuru Oyiinda ykuiap; 0ekop TypuO Kojunuiap Ba Oomkanapra capd
OynraH BakTiIap YHYMIIM COaTra KUpMauiu.

«bup BakT Oupnurgga UNUIA0 YUKApUITaH MAaxCyJoT» KYpCaTKU4u
KOMITaHUSI ACOCUN XOJUMIIAPUHUHT YHYMJIOPJIM KYpCcaTKU4u Je0 Kapail MyMKHH.

8-kaasaJ.
2003-2007 itunaapaary « > 3aBOJAMHHUHT KAMOACHHN YHYMJIOPJIMK
KYpCaTKU4JI1apu

Kypcarkuuiaap 2003 2004 2005 2006 2007
bup xonuMmra TYFpu KeIraH COTyB XaKMHU
(MuHT pyO). (1990 Mimnarun Hapxjap 12,750 | 13,033 | 15,385 | 12,956 | 19,930
Oyiinua).
bup xoaumra Tyrpu kenran cod Qoiiga xaxmu 1,612 1,426 99 664 559
(py0u.)
BI/Ip YHYMIJIM COATTa TYTpH KEJII'aH KyllInumMia 2,46 2’75 1,41 0,48 2,72
Hapx (pyoun).
bup cranuusnn mumaad unkapuimra cap 125,88 | 122,35 | 128,59 | 133,41 | 130,87
OyJsraH yHYMJIM COATiiap COHU

byHu xam Tapuxuii IHHaMHKaJa Kypull €KM paKoOAaTUMIIApHHUHI LIyHAAH
KypcaTKnwiapu OWIaH CONMIITUPUO Kypuil MyMKuH. Kyn Ttamkunoriaap Oup
coarjia UIuIad YUKapuiaguraH MaxcyJqoT KYpCaTKUYMHU OYIuMilap Ba MaxCyJoT
Typaapu Oyinda xam xucoOnaiauiap. by xap xuin MaxcynoTiap uniad YuKapuil
Ba Xap XWI yYaTKaJapHUHT UIIUTAPUHU COJUIITUPUIIT UMKOHUHHA Oepajii.

4, bup coatmaru yHyMAOpIHMK KYpcaTKMuUWTa TECKapu KypcaTKud Oy
Oup OMPIMK MaxCysoT UNuIad yuKapuiira capd Oyiaran yHymi coatiap COHUAMP.
by xypcatkuu paBmaH, SKKOJI KypcaTkud OYynau0, KyHugaru KommaHUsap
TOMOHHUJIAH WIUIATWIAJW: CTAHOKJIAp; SKCKaJaTtopiap; caMmojériap kabu Oup
TypJard, XaXmMJIM MaxcyJoTJIap UILIa0 YUKAPYBUM KOMIAHUsIApAa UILIATUIA/IH.
2003 #mnpa «  » 3aBoau 3319 Ta OomKapuil CTAaHUUSCHHU MILIA0 YMKapAH,
yHymsn coatiap conu 414,801. Oup cranuus umad yvkapumra capd Oynran
coarnap-125 coar. CepBuc TamkuwioTiaap OUp MHXKO3ra €KM TEXHHMK BOCUTAara
XU3MaT Kypcatuiira capd OyiaguraH yHYMIIM coatiiap COHM KYpCaTKUYMHH
unuiatTaguiap. ABToMoOua yctaxoHacu Oup oima 120 Ta aBTomoOwira xu3mar
kypcatauinap, Oyara 840 ynymuu coat capd Oynmu. bup xuszmar kypcartumira 7
coar capd Oymau.

5. Mykotunran yHymaopinuk. By kypcarkuu Kyimparura TeHr: 6up coat
YHYMJIA MEXHATra TYFPU KeNraH KylmuM4Ya HapXu UIUA0 YUKapuIgard
UITYWJIAPHUHT HYKOTraH coatiapunu (abceHteusMm) KymailTmacura TeHr. by
TAITIKWJIOTHH ~ XOJUMJIAPHUHT WII  YpUHJIapuaa OyiMaciukiapu cabadmiu
oJIoJIMaraH MaxcyJioTu sbHM (oitmacu. 2003 iunga «  » 3aBOJauIa HIILIA0
YUKApUII MITYWIIAPUHUHT WYKOTraH Uil BakTiapu 74,665 coat 6ynau, Oup coatra
Kymmua Hapx 4.91 py6n. YHymaopiaukau ymymui ykotunranu 366,605 pyou.
MyKoTHITaH YHYMIOPIMK KYpCATKHYHM KyJa OMMAGON Ba MIIOHWIM apryMEHT
O0ynmu0, MHCOH pecypciapu OynuMu abceHTen3M OWJlaH Kypalljga caMmapaid
doiinanaHuIII MyMKHH.
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11.4. Ninum Ky4Yura KeTaauran xapa;arjiap

YHYMIOPAUK  KYpcaTKWWIapy  TAIIKWIOT  XOAWUMJIAPUHUHT  YHHHT
MaKCaJUIapyuHU aMaira OIIMIIMAA KYyIIraH XUCCAapu TYFPUCHIA MabIyMOT
oepaau. by >xapaéHau OOIIKa TOMOHMHHM HA30paT KWJIMII Ba TaXJIMJ KUIUII XaM
KaTTa aXxaMUSITIN Macaiagup €KU TAIKWIOT Oy XoAuMiapra KaHua MaOmar capd
KWJIUIIMHA OUITUII XaM axaMUSTIAIUp. XO3UPrd KyHJa HITYM Kydura OynraH
cap(p XapaxaTJIApHUHT CTaTUCTHKAcHUJa Ky HWIUIATUIAAUTraH Oup KaHya
KypcaTKuuiIap MaBxy/.

1. TAMIKWIOTHUHT MINYM Ky4ura 0yjaran yMyMuu xapa:katjapu. Xap oup
KOMITaHUSI MAKCHUMaJl aHUKJIWK OWJIaH MIINYM Ky4dura OyiaauraH XapaxaTIapuHu
OumuImM  JI03UM. XapaxaTJIapHUHI yMYMUH MUKIOPUHU aHUKJAIl €Tapiiu
JapaxkaJard Mypakkad umaup. Yiap Kyn Xapaxkar TypJapUHUHT WHFUHAWCUIAH
nbopar OynuO, Oab3wiiapura, XaTTOKM HWIIYM Kydydra XapakaTJIapMHKUH, 1e0
nryOxa OuiaH xaMm KapaliaJu.

Nimryn  kyuura  OymaavraH — XapakaTJapHUHT  acoCUM  TypJiapu
KyWHIarujIapaup:

o acocuid W Xakd. Oy Typ JIaBO3UMJIMK OKJIaJJIapUHU Ba coarOaii
UIUTaHAUTaHIApHUHT UL XaKUJaH H0opT;

o y3rapyBuaH HII Xaku. Oy Typra uidail uiuaiiiuraniapra Uil Xaky,
BOCHUTA XaKJapH, aKKOpJl UIll XaKjIapu KUpaau;

o MYKO(OTIApHUHT XaMMma Typiapu, LIy XyMJaJaH oW, KBapTai, Hui
HaTWXkanapu Oyiinua Oepunaguran MykodoTiap, ajloxuaa TONIIUPUKIAPHU
Oa)kapratyIMK yuyyH Oup mapTa Oepuinaaurad MykoQpoTiap;

o cod (oiigaga KaTHAIIMII Ba XapakaTIapHU KaMalTUPraHiIuK Y4YyH
Oepuiiagural Ml XakJapH, TAIIKWJIOTHUHT XOJMMJIapra aklys OJUII XYKyKUHU
Oeprannuru Omian OOFIUK Ypakatiap;

o VOKTUMOUI UMTUE3NIAp HAPXH, Iy KYMJIaJaH TAIIKWJIOTHUHT CyFypTa
donmmapura axparMmanapu, MHU(POKOPIMK XU3MATIApUra Xapaxatiap, Oemyn
OBKAaTJIAHUII, WINYWIApTa TEKUH XHU3MaT KypcaTuiuiap Ba Oomkanap. by Typra
KOHYHUATIA KypcaTWiATaH WMTHE3NAp Ba TAIIKWIOT TOMOHHUZAH KOHYH
Tajabnapura KymumMua Tap3da OepwiaguraH uMTUE3NMap OwiaH OOFIUK
XapaxxaTyiap XaM KApaau;

° MaxCcyC KUHUHUM, OEK KHMUM, XHU3MaT KypCaTUIl XOHaJapUHU
YKHUXO03J1aI Ovtad OOFIMK XapaxaTiiap;

o TAlIKWIOTHUHT  JaBiaT  WXXTUMOMN  CcyFypTa  (oHiapura
akpaTMmaiapu (B3HOCTIapH);

o TAIKUJIOTHUHT J1aBJIaT Ba MaXaJUIMid COJIMKJIAPHU TYJalll, UIIl XaK1 Ba

OaHIMKKa OYJaaural Xxapaxartiapu.

2. CoTryB Xa:KMHMJarv MIIYM Ky4dura OyJIraH xapaskaTJapHMHI YJIyIIH.
Nnrum kyuyura Oyiran xapaxaTiiap MUKJIOpU aOCOJIOT OYnraHnuru cabalbiau yHU
OOIIKapUIll TaXJWIMIA Ba eyuMiiap KaOysl KWJIMIIAA WIUIATUAII €Tapiu Japaxaja
yerapajaHraH.
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Iy cababmu kympok ma3myHra 3ra Oynran kypcatkud «KommanusHUHT
COTYB XaKMH/JIa UIIIYM Ky4dura OViraH XapaxaTJIApHUHT YIyIIN» UIUatuiaagn. by
KOMITaHUS TYIIYMUHUHT KaH4ya KUCMU skamoara capd OynummHu kypcaraau. by
KYpcaTKud KyWujaruda aHUKJIaHAIW: WIMYM Kywilapura OViaran ymymui
XapakaTjapHU COTYB Xaxxmura HucOatu onunaau. 2007 dunma « _ » 3aBOJAMHHUHT
Uil Kywiapura oynran xapaxatiaapu 1.05 muH. pyOmuu Tamkun kuwind. CotyB
xakmu 5.7 wmuH. pyon. CotyB xaxmuna 18% wumum Kyuinapura Oyirax
XapakaTjJapHU TalIKWI Kwiaad. bomikaya KuiauO alTranjga, 3aBOJHUHI HILIA0
TonraH Xap Oup pyOnnan 18 Tuitnn unrum Kyuura capd Oynras.

Noan  xyuura Oyaran xapaxamiap yiIylId KYpCaTKMUWHU TapUXUI
JWHAMHUKAla TaxJIWl KWIKII Ba TapMOKJIard ypradya MabiIymMoTiap OwiiaH
COJIMIITUPHIL JIO3UM. By KYpCaTKMYHMHI MHUKIOPWHH OLIMIIM cajnOouil 0yiuo,
TAIIKWJIOTHUHT OOIIKA Xapa)xxaTjJapyuHU KOILIAII KaMasiIu.

3. bup xoaumra TyFpHu KeJIraH xapaxxarJjap. by kypcaTkuu uium Kyyura
OynraH yMyMHil XxapakaTiapHU TAlIKWJIOTAArd XOAUMIIAp COHUra HUCOATH KUJIUO
tormwitanu. 2007 Wuinga «  » 3aBoAMJIA MINYU Kyuura Oyiran xapaxatiap 1.05
MJIH. pyOmHu Tamkwi Kwiny (2003 fwnnarn Hapxiap Oyinua), XoAUMIIAp COHU
399 xumu. bup xogumra TYFpu KelraH xapaxatiap iwimra 2631 pyOaHU Talrkui
kwiad. «bup XoaumMra TYFpU KelraH Xapa)arjaap»-KypCaTKUYWHU IIyHJan
TYIIYHUIII MyYMKHUH: TaIIKWJIOTra MabJIyM JaBp Wuuaa ypra xucodja OUp XOJuM
KaH4Yara TYLIUIIN TYFpUCHIa MabIyMoT Oepaau (9-xaasan).

Kyn Tamkunornap Oy KypcaTKU4YHU Iy YCyJI OWIJIaH Xap XWI TypAaru 0aHn
OyJran XxoauMIIapra XxaM aHuKjIaauap.

4. bup yHymsid coarra TYrpH KeJjraH xapaxkartiaap. Mmmad uduxapuin
KOMMaHusJIapuaa KyutaHaaurad Oy KYpcaTKM4YHU KyWujaaruya TYIIYHHUII Kepak:
UIIYM Kywiapura OyJraH xapakaT HyKTau HaszapuJiaH Oup coaT YHYMAOPJIHK
OwJiaH KWJIMHTaH MEXHAT TAIIKWIOTra KaHdyara TYIIyIIMHU Kypcatagu. by wmram
Ky4yura Oyiran ymMyMHuil XapaXaTJIapHU YMyMHH YHYMIOPJWK OWJIaH WIIUTAHTaH
coaryiap coHura Oynuin OwinaH anukimananu. 2007 Wunga «  » 3aBOJMA WUIIYH
Kywiapura Oynran xapaxarnap 1.05 muH. pyOnHu Tamkwin 5tau Ba 418795
YHYMJIM coaT WUUIAHAW. bup yHymIM coarra TYFpu KejraH xapaxariap 2.5
pyOaHu Tamkwui 31ad. [lyHu Tabkuaiam kepakku, 0y KYpcaTKUYHU aHUKJIAIIIa,
Oynran xaMma Xxapaxarjiap XucoOra OJMHaJH, coaTiap COHU 3ca - YMyMUH
WIIUIAHTaH coaTiap COHU 3Mac, Oanku ¢akaT YHyMJIM MEXHAT KWIMHIaH coatjap
cCoHM onMHaAu. By kymmmya Hapx (akaT yHyMJIM coatrja ro3ra KeJIUIIUHU aKC
ATTUPAAM Ba Oy OPKAJIM TAIKWJIOTHUHT XaMMa XapakaTJiapyu KOTUTaHaIH.

«bup coar yHymiaum MexXHaTra OYiraH xapaxariaap» KypcaTKU4ud WIIYU
KyduJaH caMmapainyd (oWJamaHuIll Yy4yH TaxjIl KWIKIga Kyn  HUIuiatuo
KoJMacAaH, Oallku YHJaH peXajalllTUpUII uiuiapuia xam QoiijasaHuiaiu.
Macanan, SHTH MaxCyJOT UIUIA0 4YUKApUIT €KW SHCH XU3MaT KYpPCATHII
TypJapyHU KYJUIAII YYyH OYJIauran XapaxaTJIapHU aHUKJIAIIIa UIIIaTUIa .

9-;kaaBaJI.
2003-2007 iiunnapaaru «__ » 3aBOJAMHM UIIYH Ky4Japura
KWITaH XapakKaTJAPUHHU JMHAMHUKACH
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KypcaTknuaap 2003 | 2004 2005 2006 2007

Nuryu kyuura TYFpH Keiarad cotyB Xaxmu (1990 1120 | 1.210 1450 | 1.090 | 1.050
HAuIgary Hapxa, MUHT pyo0.) ’ ’ ’ , ’

CoTyB XaXMHJIATy UITYH Kydura Oyiaran
XapaXaTJIApHUHT YJTyIIU

22% 22 30 26 18

bup xoaumra Tyrpu Kenran xapaxaruap (py0.) 2,800 | 2,867 3,387 2,620 2,631

bup coaT yHyMIIM MeXHaTra OynraH xapaxar (py6.) | 2,7 3,02 3,72 2,62 2,5

11.5. KacOuii yKUTHII, YPraTuil Ba ycuira 0yJirad xapamarJjap

3aMOHaBHUI KOMMaHUsUIApA XapakaTIApHUHT MUKIOPH JKUXATUIAH KacOuii
VKUATHUII Ba ypratuiira KeTaJuraH xapaxariap OI/KeTH MKKMHYM YpuHja (Ui
xakugaH keduH) typaau. lly ca®abiu, TamkuaoTHUHT Oy (aoiusiTé TYFpHUCHIA
ax0opoTiap HuFHIN Ba yJapHU KaiTa WIUIAll WHCOH pecypciapu OYJIMMUHHUHT
MyXuUM Baszudanapuaan xucobnanaau. KacOui YKUTHIN Ba ypraTUil CTaTUCTUKACH
XOJUMJIAPHUHT YKUO, YpraHunuiapyu TYFpPUCHIA, BaKT OIO/KETH Ba Oy xapacHra
Oynaguran xapaxaTJIapHUHT XUCOO-KUTOOMHU 0110 Oopaiu.

MabiyM BakT naaBpujia KacOMl YKWII Ba YpraHullJaH yTraH yMYMHM
XoaumIiIap coHu, Oy xkapacHra capd OYiran coaryiap COHU Ba KacOUM YKUTHII Ba
ypratuin AacTypUHUHT COHU aOCOJIIOT KypcaTKuuiapaaH XucoOiiaHnaau. bymap
MyXHM MablymMoTiap Oynu0, OolIKa KypcaTKUYJIapHU aHMKJIalia acoc Oyiud
XU3MaT KUJIAJIH.

1. Mabiym naBp wumaa kKacOui YKUII Ba YpraHumigaH YTraH TalIKWAJIOT
XOJIMMJIAPUHUHT yiIylu. by Kylugarnda TOMWIaan: MablyM JaBp WuUMja KacOui
VKUII Ba YPraHUILJIAH YTraH XOJAUMIIap COHWHM TAIIKWAIOTAA YMYMHUH XOAUMIIAP
coHMra HucOath onuHaaAu. by MyxuMm kypcatkud OYnauO, TaIKUIOTAArH
XOJIMMJIAPHUHT KaHya KUCMHU Oup Huiga ¥y3 MajakaJapuHu OIIMPraHIMTAHU
HAMOWIIl KWJIaaW, STbHU Majlaka OIIUPHUINHUHT KYyJIaMuHU Oenrunaiiau. by
KypcaTrud  OpKaJIM TAlIKWIOTHUHT Xap Oup XOAWMHM HUNUIad YUKAPUILIAH
aXpayiral Xojija, ypradya KaHjall opaiauk OwiaH ¥3 MajlaKaJapuHHU OIIUpaauiiap.
2007 vmnaa «  » 3aBOJMHMHT 21 XoauMu Y3 MalakaCMHU OIIMPAH. by wuimum
KY4duHUHT 5% Tamkwi KWiaad. Arap Majiaka OIIMpUIN Iy Aapaxazaa oJyiub
OopwuJica, 3aBOAHUHT Xap oup xoaumu 20 mima Oup MapTa MajlakaCUHU OITUPAIH.

2. TamkunoTHUHT yMyMUM OWJIaHC BaKTHUJIAH XOJUMJIAPHUHT KacOui
MajakacuHU omMpuilra capd Oyiran coarnap yiayuu.

By TamkunoTHUHT kacOWii Majaka ONIMPHUIN JACTYPUHUHT MacIITaOJapyHH
oenrmnaiinu. 2007 Wwnga «  » 3aBOAMIA YMYMHUW WIIUIAHTaH coaTjap COHH
541,241 xacouit manaka ommupuira 540 coar capd 6ynran. by-0,099% xacOuit
Majlaka OIIMpUINra TYFPU KelraH yiylwl. by KypcaTKu4 MHUKIOPH IIyHH
KypcaTaJiiK{, TAIIKWJIOT KaHJah »bTHOOp OWilaH KacOWMi Majaka OIIMPHINTa
Kapanau.

3aMOHaBHUI T100an paKoOATUMIIMK IIAPOUTHAA Xap KaHJal KoMmaHus Oy
KypcaTkuura kapad Typumra MaxO0yp, OOmIKa TalIKWJIOTIAPHUHT UIyHJan
KypcaTKkuuiapyu OWjiaH COJIMIUTHUPUINM Ba OpKaja KOJIMaciurud jo3uM. boikauda
X0JIaT/ia, y pakooaTOoapIONUITMTMHN MYKOTHO KYHUIII MYMKHH.
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3. KacOuii mamakacMHM OMIMPHUIIJAH yTraH OWp XOAUMIa TYFPU KeIraH
coaryiap COHM-0y KacOui Manaka omupuinra capd Oyiran xamma coaTjiap COHUHU
MajaKaCUHU OIIMpPraH XOoAumiiap coHUra HucOatu onuHamu. 2004 hunga «  »
3aBOJAMHUHT KacOui YKUTHIN Ba ypraTuiira OrwopkeT Bakth 540 coat OynraH, oup
Vypranran xogumra 25,7 coaT TYFpU KeraH, SbHU 3 KyHJIaH KYIPOK UII KyHU capd
oynran. by kypcaTkud TalIKWIOT XOJAUMUHUHT YKUTHII MaciiTabjiapu TYFpUcHIa
UKKUHYM J1apa)kaid MabIyMOT OepaJiu.

4. KacOuil MajlakaHU OLIMPHINTa KETraH yYMyMHUH Xapaxkariap MHUKIOPH.
WNirum xyunapura OyniraH xapakaTjiapra yxmiaiml, TallKHJIOT KacOui MallakaHu
omupuira Oyimaguran XapaxkarjapHd aHUK OWIWIIM JIO3UM. Y Y4 KHCMJIaH
nbopat 6ynaam:

- VKUTUII Ba Ypratuml ydyH OVymaguran TYFpu xapaxatinap. bynra
KyWHJAaruiaap Kupaau: YKUTHII MaTEpUAIUIAPUHU TaW€pianl; Aapciap yTKa3uIra
Oynmaauran xapaxatiap; HHCTPYKTOpJIapra Uil XaKu; XOJAUMIIApHU CEeMHUHApJiapra,
Kypciiapra, ypra Ba OJUHA YKyB OpTJIapura KaTHalIMILIapura Oyiaauran
Xapaxariap;

- OeBocHTa Xapakarjap, ’/bHU TPAHCIIOPT Ba Xu3Mar cadapi, siaml Ba
OBKATJIAHUII YYyH Xapakatiap;

- UYKOTUIITAaH YHYMIOPJIMK, SbHH XOJMMIIAPHMHI WII YpHIapuiaa
OynmaciukiIapu cabadiiu HYKOTHIAIUIard YHyMIOPJIUK (YMKapuiIMaid KoJjaJauran
MaxcyloT, 6KM KypcaTWIMaraH Xu3Mmar). MYKOTWIraH  yHYMIOPJIHKHH
XycoOmamHau Oup KaHva ycysuiapu 0op. Y KYOpoK KOHCEpPBATHB ycCyll Oyitmda
xucoOnaHranaa kacOui ykum Ba ypranuira capg OYnaran coaTsiapHU KyIIMMYa
Hapx (Oup coarra TYFpW KeiraH) KypcaTKM4ura Kynautupud tomwnanu. SHa
OolIKa ycyn OuiiaH XucoOanca, yHaa coaTyiap COHU MIYM Ky4yura OyiraH ypraya
xapaxatiapra (Oup coarra TYFpu Kejiranu) kynahtupunamu. 2007 dwmm « _ »
3aBoJIMJa KacOWil Majaka omupuiira Oynran TyFpu xapaxkariap 9200 pyO,
6eBocuTa xapaxariap-1200 pyo.

Yuymaopnukau  wykotuaumm 1350  (Gup  xomumra  TYFpU  KelraH
xapaxarnap 2,5 pyonara moc 540 coat). KacOuii manaka omupuiira ymyMun
xapaxarnap 11750 py6n. Wmum xyumapura OYnaraH XapakaTJdapHU TaXJIWI
KWIMIIAA KYJUIAHWJIAAUraH ycysl kabu Tamkwiotinap Oy epra Xam HHCOui
KypcaTkuuwiapaaH doiigananaguiap.

5. CoTyB Xaxmuja xapaxamiap yiaymH. by KypcaTKu4 KOMITAHWUSHUHT
OJIIUTaH JapoOMaJHNIaH KaH4ya KUCMHU KacOWi Mallaka oIIMpuIIra capdialmmHu
KypcaTtaau €ku Oup cym JapoMajiaH KaHya KUCMU KacOuii Ykuira capd Oymanu.
2007 ¥Wunaa « _ » 3aBOJMHUHI YMYMHUH COTHUII XaXMH 5.7 MiH pyOa OVyiiau.
Kacouit manaka ommpuiira 11750 py6n capduanau. CoTyB XakMmuaa xapaxariap
ynymu 0.2% 6ynau.

6. TamKuJIOTHUHT OWp XOJMMHUHM MaJlaKaCMHH ormupuiira capd Oynran
Xapaxariap MUKIOpHU. by KypcaTkud MUKJIOpYM YMYMUN Xapa)aTJIapHU XOAUMIIap
COHMra OYIWIN HaTwxkacuja Kenubd 4mkamu. by kypcaTkuu TamkwioTiap Oup
XOJIMMHHA MaJIaKaCMHU ONIMPHUIITa KaH4a cap-xapaxkariap KWIUIITHU OWInIupuo,
KOMIAHUSHUHT OOIIKa pako0aTud TAIIKUIOTIAp OWJIaH COJMMILTUPHILAA KYTI
WIUTATAIIAAN.
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7. KacOuii yxumHUHr Oup coaTtura TYFpU KeilraH Xapaxariap. by
KYpcaTKud yMyMHUH XapaKaTjapHW KacOui Majaka omwupuinra capd OVyiaran
coaryiap coHura oymum Owitan Tormmnanu. 2007 Hunma « _ » 3aBOAM yuyH Oy
kypcatkud 21.7 pyomuu tamkwin kKuiagu (10-xaasan). bup coarra Tyrpu KenraHn
Xapaxkatiap MUKIOpU KacOuil YKui Ba yprauuiira capd OyiraH xapakarJapHUHT
caMapaJIopJIMTUHUA OaxoJaiijga MyXuMm Oyiau0, KacOuWid MajlakaHu pekaliaiia
(KeMrHTH J1aBp YUyH OrODKET Tanépialiia) uiiaTuiaaam.

3aMOHABUM TalIKWIOTIAAP IOKOPUAA KEATUPWITaH KYpCaKUWIAPHUHT
nuHamukacuHu (11-xamBanm) moum Taxjui Kuiaub Oopammnap. by ¢akar kacOwmii
MajaKaHW OIIMPHINTATWHA KapamaciaH, Oalkh YKUII Ba YpraHull TypajlapH,
XOMMMJIAPHUHT MYTaXacCHCIMK TypJapu, Oymmmiuap OViimya xam TaxJuil
KWJIAHATH.

10-:xaaBas
2003-2007 iinnnapaa « > 3aBOAUHUHT KACOMH YKUTHUII
Ba yprartuuira KuJraH capg-xapaxariapu

KypcaTrkuuaap 2003 2004 2005 2006 2007
KacOuii masiakaHu OIIMPHINTa KETTaH
xapaxatiap (pyosaa 2003 v Hapxiapu 123000 | 89500 | 51400 | 14900 | 11750
Oyiinya)
CoTyB XaxMHIa Xapaxariaap yrymu, % 2,41 1,6 1 0,35 0,2
KacOwuii yKumHuHT Oup coaTura TYFpU KelraH 256 24,2 26,6 222 217
xapaxatiap (pyour)
bup xoaumra TYFpH KenraH Xxapaxatiap, pyosn 510 473 458 438 559
KacOuit ykumnan yTran Xoaumiiap CoHu, % 60 44 26 8 5
Bbup xoaumra TYFpu KenraH ypTaya Majxaka 19.9 174 18.7 19.7 25.7
OLIMPHIN COATIAPU

by »oca, xamoanm wyTtaxaccuciuk Oyiinya coH Ba cudaT >KXUXaTAaH
Talépnuru TYFpucuia TYIUK axOopoT onwumra Ba Oy kapaCHHH camapaid
OOIIKAPHUIITa UMKOH Oepajiu.

+1cKa Ma3MyHHM: AHHMK axOopoTJiapcu3 camapayid OoImKapub Oyimaiau.
MyHTazaM paxOapiap Ba WHCOH pecypciiapd MyTaxacCUCIapu TalIKUJIOTHUHT
MHCOH pecypcilapy JWHAMHKacH Ba XOJATU TYFpPUCHAA AaHUK, AHAIUTHK
axOopoTiiapra JOUMUNM MYXTOXIUpPJIAp. YJap CTpaTeruk Ba TaKTUK KYI edumiiap
KaOyn Kuiauin yuyH 3apyp. MHCoH pecypciapu Oynumu OyHaai axOopoTiiapHU
WUFUII Ba KaillTa WMIUIAIIHU TAalIKWI KWIMIIK 3apyp. by axGopornap, onmartna,
WHCOH pecypciapu craTucTukacu Ae0 artamanu. MHCoH pecypcmapu Oynumu
KYpPCAaTKUWIAPUHUHT JUHAMUKACHHU JIOMM KYpHO, TaxJui Kuwind Oopuiuiapu
kepak. KypcaTkuuiap TalIKUJIOTHUHT Maxcyc TOMOHJIApWHHU, Typu Ba (Haoausr
MaciTablapuHu, CTpaTEeruK MaKCaUIApUHU, TAIIKIINKA Ty3UIMa Ba MaJaHUSTUHA
y3uga akc OSTTUPUIIM JO3UM. JIEKMH CTaTUCTUK KYPCAaTKUYWIAPHUHT KyZda
MyXUMJIMTUAAH KaThUW Hazap, Xap OWp TAIKWIOT >KaMOAHWUHT TasHY
napameTpJapuHUHT JUHAMHKACUTA aJoXuJa JTUKKAT OWjIaH Kapaliu JIO3UM, SbHU
neMorpaduK MabIyMOTIap, MEXHAT YHYMJOPJIMTH, WII Ky4iapura Ba KacOui
MajlaKaHW OIIUpHINTa 3apyp OYiraH xapaxkarjiapra ajoxujaa YbTHOOp Oepuinu
KEpak.
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X03up CTaTUCTUK MabJIyMOTJIAPHU TaXJIWJ KUIUIIHUHT XKyAa Kyl ycyJiapu
O0op. YiapHH MHCOH pecypcllapuHu OOIIKapuIllja WIUIATUII MyMKHH Ba 3apyp.
Jlekun Oy TaxJIWJIHA YTKa3yBUM XOJMMIIAP JOUM 3C/a CakJalllapu JIO3UMKH,
XamMMa YCYJUIAQPHMHT acoCuja WKKUTAa TaMOWWi ETaau: TalllKh MYXUT OWIaH
COJIMIITUPHUII (pakoOaT4ymiIap, TAPMOK Ba JIABJAT); Y3UHUHT TapUXUN TUHAMUKACU
Owian conumTapul. by opauit ycymiap OomKapyB TaXJIWJIMHHHT aCOCUHU
TAITKUI KAJAIH.
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11-xkaaBan

Xuco6 nniapuaa goiaansaHuiaran mabaymoraap 2003-2007
HMJIAPAAard « > 3aBOJMHMHI aCOCHH KYpCATKHUWIAPH (MabJIyMOTJIAp

sKaJIBaJIN)

KypcaTrkuuaap 2003 2004 2005 2006 2007
CotyB xaxmu (MHHT py0:. 1990 fimnnaru 5100 5500 4800 4200 5700
HapX-HaBOra HUCOATaH)
Counk TynamacaaH oiuHTH (oiina (MUHT 645 602 310 200 160
pyo:m)
Il;/}l%ze)pnannapra Oynran xapaxariap (MUHT 3060 3300 3120 2604 3363
+ymuMya KUiMaT MUHT pyoI1 2040 2200 1680 1596 2337
Wimnanran yHyMIIH coaTiap 414800 | 389360 | 389376 | 415717 | 418785
KacOwuii MmaslakaH! OIIMPHII cCoaTiIapu 4800 3300 2100 670 540
KacOuii MajtlakCHU OIIMPraH X0AUMJIap COHU 241 189 112 34 21

by Hacuxar mabHocH xa3pat Pacyiiox cy3u:
Xap 3IHUTrad Cy3HM CY3JIalAyp I'YHOX Y3HU THHHUHI.
3uéByanHxoH HOH JoH bo0oxoH

11.6. KopxoHa Ba TalIKWJIOTJIAPJAa XOAMMJIAP OKUMHMHH 0OLIKAPHUIL

Xoaummap OKUMH - Oy MabiIyM MyAaaria KOPXOHAa MabMypHUSTH
TamabOycn OwiaaH xXamJa XOJUMJIAPHUHT Y3 XOXMIUIApW OwWilaH HIIJIaH
Oy1IaraHJapHUHT YMYMUM COHMHU KOPXOHAJIa MILIAETraHIapHUHT ypTaya COHUTA
HucOatura antunaau. Kypunanuran myagaT KBapTall, Muil Ba Oup Hewa WHJ
Oynmumu MyMKUH. XOauMjap OKMMH - WIIYM Ba XW3MATYWJIAPHUHT Xap XUl
cababnapra kypa WIIJIaH KeTUuaup, Oymammuaup. by canbuit xomat OymumoO,
HOXYIII X0JuTapra oJiu0 Kelaau Ba KylMMua xapakarjiap Kuiuiira cabad 0ymanu.
Macanan, uiira SHTY XOJUMJIapHUA KaOyJ KWIWII OwsiaH OYyiaauraH Xapaxkatiap,
SHTM XOJUMHHU YKWUTHO, ypraruinra capd OynamuraH BakT Ba Xapaxar, OHpop
KUIIMHA WIIaH KeTUIIU KamMoaJia MCUXOJIOTHK XOJIATHU Ky4YaWTUPHINU, alHUKCA
KOopxoHa xaétuaa acocuil BazudaHu OaxkapyBUHIIap WIIAH KETUIIH, EKU 00pYIu
KOpXOHA pax0apwHH HIAaH Oymad kertuiid, andarra, SXIIM HATIKara OJuo
KEeJIMauIu.

Xogumiiap OKMMH MyaMMOCH KYTl Macanajnap OwiaH OOFJIMK, aifHUKCa
WHCOHHM ¥3 HATWKacuJaH MaMHYH Oymumu OwiaH karra Oofnuk. by ¥3apo
OOFJIMK MKKHM MacajlaHW XaJl KWJIUITHKA Tajad Kujiaau: MHCOHHM KOPXOHAJar Wi
[IAPOUTUTA KYHUKHIIK Ba WII MIAPOMTHHU WHCOH Taynaldjapu Japaxacura ojauo
Kenuil. bupuHYM Macana XOIMMHU TaHIAIl Ba OUpOp JaBO3UMra KyHHUII OWJIaH
CUMJIATU. SIHTM WIMTYUMHU WII IapOWTH OWJIaH TaHWUIITHPHIL, OaKapuIH 3apyp
Oynran Basudamapu OwiaH SKUHAAH TAHHWINTAPHUIN 3apyp Oynaaw. SAHrm wimra
KYHUKHUII Tago Oyma Oomnuraiigu, »amoa OWJIaH TaHUIIAAH, SKAH TypuoO
UIUTAWITaH XoauMyIap OWJIaH TaHHWIIAaW. SIHTHM ’kamoa, SHTH I KOWH, SHTH
Bazudanap - SbHU SHrM OOBEKTIIAp Ba SIHTM CyOBEKTIap. YJap - UHCOHJIAP SIHTU
XOJUMHH SXIITH KaOyJI KuJicaiap, KyHUKHUIIN Kyaa Te3 0yiaaau. Te3 opama y «0Oy V3
XOJUMUMHM3Y» JleraH ubopara kupuO kertaau. AndaTTa, «Kapcak MKKH KYJJaH
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YUKaIW» JIeTaHAeK, Oy KYHHUKHUII - UKKH TOMOHTa OOFJIMK Hapca. YUYHHYM Hapca
XaM 0OpkH, Oy XaM MyXUM MacajiajiapJiad OupH - UIILJIAIT IAPOUTH, UII )KOUHUIaru
IIAPOUTH, UIII YPHUJATH IIapT-IIAPOUT.

bab3u kopxoHajmapaa Maxcyc KYHUKHUII AacTypjapd HNuiad YUKWAITaH
oymub, ymap karra camapa Oepanu. by nmactypiapaa Moaauii  TOMOHJIaH
parOaTIaHTUpHIN (aHUKCA, XO3UPTU 0030p HMKTUCOAMETHTA YTHIN JaBpuaa Oy
MyXUM Hapca) Xamja HIIra KW3UKTHPHII Macaiajlapu kKypuiaad. by maxcyc
KYHUKHUII JacTypjlapura Ba YJIapHM amajira OIIMpHUINTra KeTaguraH capd-
XapaxaTiap Y3UHU KOIUIAMIM, WIMYUJIAPHU UIIJaH OVIa0d KeTUIUIApUHHA OJITUHU
0JIaJId, XOAUMJIAp OKUMUHU KaMalTUPAIH.

NkxkuHYM Macana, SbHU HWII [IAPOMTHHU WHCOH Tanabliapyu Aapakacura
0JIUO KEJIUIII MacalaCUHU €UMIIl OPKAJIX XOJUMIIApHUA KOPXOHAJa CaKjad KOJIMII -
Oy Ky KaMpoOBJIM Ba Mypakkad macanaaup. by uIin mapouTuHu MIyHIal spaTHII
KepaKKW, MHCOH Yy3u Oa)kapaeTraH WIIWJAH XypcaHja OYJCHH Ba YHJA JIOUM Iy
KOPXOHAa/ia UIIIAI UIITUEKU OYIICHH.

Xap Ooup nHCOH, ofaTAa Oa)kapa€Trad MITKMIAH XypcaH 1 Oyaau, arap y:

a) uniad Typrad JJaBO3UMUJIAH XypcaH Oyiica;

0) omaéTran Ui XakuaaH KYHIJIH TYJICa;

B) MEXHAT HATH)XacCUJaH POXATIaHCa;

T) )kamMoaJia Ba KOPXOHaJa Y3UHU SPKUH TYTCA;

Ba OoIika OMp KaH4a oMujIap OOpku (MacajaH, IIOBKWH, OYiIMaca, I KOWUHHU
eTapiu EpUTHIN, KHUIJA HUCCHUK, €37a CaJKUH OYIHWINM) yiap XaMm XOJumiiap
KYHUMCH3IHUrura cabad OyInuiny MyMKUH.

By kypcatu6 yTmiran oMmuiuiapra axaMusaT OCpHIll - Xap KaHjaall KopxoHaja
MyXUM Macayia O0ynu0, y3 HaBOaTuAa KOPXOHAHW PUBOXKJIAHUII HMCTUKOOJIH,
TYFpucuaa nouM (pUKpiam KepakiauruHu kypcataau. KopxoHa Ba TalIKUIOTHU
MyBa(aKUATIN PUBOKIIAHTUPHUII YUyH OMPUHYMIAH, YHAATH MeXHAT (haoTHMATHHU
Ba IIAPOWTHHM TYyOJaH SXIIWIAII Ba KYI MHUKJIOpAA TypJHU-TyMaH 3aMOHaBHUU
TeXHUKaHW KYJUIAIIHU Tako30 Kwiaaud. JIeKMH KEHWWHTH BaKTiapjaa OyHJai
yCyJJIapHU KYJIiamn cajaouii okuOariapra Xxam oju0 KelaMmokaa. MHCoH MexHaTu
Kydaa XaMm copdanammb, Oup Xui OakapwiiaguraH skapaéHaaH uoopar OYymub
OOpMOK/a, aKJIWi MEXHAT KWJIHUIIIaH 0301 OYIrnd OOpMOK/Ia, 3epuKapiv Oup Xui
Typ MEXHaAT KWIHIIIAaH nbopar OYau0 Koiamokaa. by mryHra om0 KeIMOKIaKH,
WHCOHHM V3 MEXHATHJaH KOHUKHII Japa’kack KaMalnbO, MeXHAT YHYMIOPJIMTU
nacaMMoOK/a, WINra KeUYMKUO KeMuIuiap, €Ku KeaMmal KOJUII XOJUlapu Kyranuo,
XOAMMIIAp  KYHUMCH3JIUTH  OIMIMOKAA. HaTwkama  ymapHM  OOMIKApHII
KUUWHIIAMOKA, pax0ap  XOAMMIIADHUHT  Basudaiapu  MypakkaOiamumo
Oopmokaa. 3amMoHaBH pax0ap Xxoaumap XOoAuMJIap KYHUMCHU3JIUTHHU
KaMaWTUpHUII Makcaauja KyHuaaru ycysulapiaH ¢oigaianMokaanap:

1) Wi YpuHIapu COHMHU KYTAUTHPHIIL, XaM/1a KH3UKAPJIU KUJIHIII;

2) MEXHAT KWJIUII XapaéHUHU KYI BapHaHTIH, Xamiaa cudaTin Oakapuiil

HUyapunu yiinad Tomui;
3) Wl BaKTUHU TAIIKWJI KUJIMIIHUHT PaldOHA MIAK/JIAPDHHU Xamaa YHHHT
V3rapyBUaHIMK TOMOHUHHM YiIaIl Ba TaKIA( KM,

4) MexXHAT MIAPOUTHUHU SXIIIHIIALLI;

5) MexHaTra Xak TYJAIIHWHT 3aMOHABHH TypJM-TyMaH yCyJUlapuiaH

dbolimanaHul  Ba IOKOPH JapakajJard MEXHAaT  YHYMJIOPJIMIura
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DPUINTAHIAp YUYH KYIIUMYa XaK Tyjami, MyKo(oTiaml Ba TakIupJiaml
yCYJUTApUHU KYJIJIaIl;
6) xomumiap, paxOapiap Ba yjgap oOpacuJard xXap XWI HHU30JapHH,
MO>KapOJIAPHU SIXIIU yCyJuiap OWiiaH e4yuIl, OJMHU OJIMII Ba Y3 BaKTUAA
OOIIKApHIIL,
7) XOIMMJIAPHHUHT HII kapafHWra xap XWwi TypJard BazudallapHd KYIIUIII
Ba IIyHra spama KyliMM4Ya XakK TYJAllHA Talmkuia Kaauml  (Oy
kapa€HiaapHd KyIIuO oau0 Oopwuil, Iapajjieia O0Jau0 OOpHIl HOMIIApH
OuaH Mamxyp);
8) meHexep, paxOap XOoauUMIIAp Ba MyTaxXacCHCIap Y4yH €4uM KaOyn
KWIKII )Kapa€HUHU Ba TOPU30HTUHU KEHTAUTHPUIII;
9) XaXMHHM KCHTAWTHUPHIN Ba e4uMiIap KaOyJl KWIMIIIA YKaBOOTapJIMKHU
X1C KHJIa OWJINIII;
10) kopxoHa paxOapiapu y3mapuaa (aoyi, Kyn OWIUMIM XOJUMJIAPHH
caky1ad KOJIMII Makcaauaa Ky KUppald MEeXHAT (paonusTaapyaaH TYIUK
dbolinanannb, MexXHATHU parOATIIAHTUPUIIHUHT XaMMa YCYJUIapUHU
KYJu1ant;
11) wnuIa® YMKapHII Ba XU3MaT KYPCATHIN TypJapHHUA KYHaUTHPUO, STHTH
Oym wuim VpuHIapd TaIIKWI KHJIMIN, 3aMOHABUM YCKyHajapJaH Ba
TEXHOJIOTUK >KapaéHjapiaH KeHr ¢GoHJanaHull, XOAUMIApPHU SHIH
JaBO3UMJIApra KYWWII, JIaBO3UM 3HUHAIOSACHIAH IOKOpUTa KYyTapuinb
oopwui;
12) xap Oup wWmIUM, X0aUM, pax0ap XOJUMHH V3MHHUHT MEXHAT KHJIHIII
HATWKACUJIAH KOHUKMII XOCHJI KWIIUII, Y3UHUHT Oy KOpPXOHajaa Kaapiu
SKAHUHU XHUC KWIMII Japakacura OJu0 KeJWIll, MEXHAT KWJIUIIAaH
POXATIAHUIII Tapa)Kacura SPHUIIIHIIL
Xap Oup KOpXOHA HATIKaJa MEXHAT YHYMJIOPJIMTH OIIWIIUTA SPUIIAH,
XOAMMIIap KYHUMCH3JIUTH KaMasau Ba Oy OuiiaH OOFIIHMK XapakaTiiap KaMasiJiy.

3amMOHaBUH OOIIKAPHIN THU3UMHUIIA XOJAMMIIAPHU OOIIKAPUINTa aJoXHaa
axamMusT Oepuin0, UHCOH TYFpUCHIA FAMXYPIUK - OMPUHYM YPUHHU ATajUTaiiu.
AHa mryHra 9bTHOOp OepraH TalIKWJIOT Ba KOpXOHalapja Xoaumiap
KYHUMCHU3JIMTUHUHT TMacT Japakacura spuinwiaav. Kyn xkummnap, aWHHKCA,
X03upru 0030p MKTUCOAMETHra YTHUII JaBpuja, WII BaKTU KaHAAl TallIKuI
KWIMHTAHJIMTATA KaTTa axaMusaT Oepamgwiap. Xap OWp HWHCOH Y3WHWHT I
BaKTUJaH yHyMJIM doianaHuinra xapakat Kwiaau. Wi BakTu aeuwirasia
IIYHJai aBp - coaTyiap BaKTH TYIIYHWUIAJAWKH, Oy aBp/a WITYH Y3UHUHT MabiIyM
coaT BaKTUHM €&uioBuMra mMykodotnap sBasura Oepanu. JlekuH Oy HIll BakTh
IIyHJald 3TUIyBYaH OVIMINM KEPaKKH, YHJA WILIOBYMIAP (MINTa KUpaJuraHiap)
Oy BakTJAaH MaMHYH Oynummiapu kepak. Onaraa, KopxoHajapaa MEbEpPIU HII
BaKTH YpHaTWiTaH OYJaau, Xap TOMOHJIaMa 4erapajaHMaras, Xxamja Oup KyHHUHT
MabIyM BaKTMHHM JTrajaiii, JICKUH KYIMUWIUKKa OyHJal KaTTUK YpHATHITaH
peXUM dMac, OANKK ATHITYBYaH KYPUHHUIIJATH U JABPU KU3UKTUpaan. AWHUKCA,
XO3UPTUd BaKTAa WHCOHJAp OWp WII XKoWuaa sMac, Oanku Oup Heda Wil YpHHIA
(Obup €xu Oup Heda KOpXOoHasa) unuiantHu xoxpaaunap. Ly #yn Ounan y3mapunu
WKTHCOJUN TOMOHJIaH SIXIITUJIAITa XapaKaT KWiaauiaap. OTHWIyBYaH KYPUHUIIIATHA
W1 TaBpUTa KyHugarujiapHu KAPUTHIIT MyMKHH:
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a) MWHAMUK IIAKJIard WII BaKTW; OyHIAa WITYM Ba XOAUMIIAp paxOapusit
OWJiaH KeJNMIIYB acOCHJia WII BaKTW OOIUIAHWIIM Ba TaMOM OYIUIN BaKTHHH,
taHappyc BaKTUHU OOp- UYKIUTUHU, KaHYa BAKT JABOM JTHUIIMHU OJITUHIAH Xall
KWIMO oyanuiap Ba LIy acocla TapTuO YpHaranunap, 0ab3uaa 3apyp BakTia
Te3KOp paBulla Oy TapTUO XaMm Y3rapTUpUINO, STHIUCH YPHATHIIMIIIA MyMKHH;

0) y3rapyB4aH HIIl TapTHOW PEKUMHU - OyHJa WIIYM Ba XOoAUMIIapra y3jaapu
Ul BAaKTUHU Y3rapTUpUIIIApUra UMKOHUAT OepUiiaju.

OrunyBYaH KYpUHMIIJIATA WII  BAaKTUHU  TAlIKWI  KAJUIIHUHT
ad3ayuIMKIapy IyHJaH UOOpaTKU, MINYM Ba XOJUMIIAp, Y3JIapH MCTaraH BakTa
WIUTaraHIvuKiIapyu cadadiau OyHAaH KaTTa KOHMKUII XOCHJ KAJIaAuiIap, Xam1a KeHT
KyTaMmaa xapakaT Kuilaauwiap, KaTrTa >KaBOOTaplMKHM XuC KwinO, cudatiu
WLUTAWIAIap, HaTWKaga IOKOpU JlapaXkaJa WKTUCOIMWA caMapa  OJIIujap.
V3rapyBuaH WII BaKTH SXIIM Ba IOKOPU Japakajard MyTaXaCHCJIapH TOIHMII Ba
UIITa JKaJI0 KWIMII WIIA OCOHJIAIIA/IM, XaMJla YJIapHH KOpXOHaJa yIuiad TypHII
XaM SIXIIUIaHaIu.

Wi mraponTHHU MHCOH TabWaTrra MOC KEIHUIIN KepaKJIUrura KeHUHTH BaKTIa
axamusT OepwiianuraH OVinu. 3aMOHaBHI MEHEXeMeHTJa Oy Macaara ajoxXuja
axamMusaT Oepwind, MEXHAaT TUTMEHAch MyaMMOCH MacajaiapujaH Oupu J1ed
KapajajJu Ba IIyHJail MapouT spaTUlll KEPaKKH, YHIA Xap OUp UIIYU Y3UHU SPKUH,
OemaJion Xuc KWICHH. By - SIXIIM WIIl MIApOUTH sIpaTUIla acoCui Makcaa 0yiuo,
YHUHT Y4YH KyiH1aru BazuQaiapHd aMajra OIIMPHUIL KepakK:

a) WHCOH OpraHM3Mura 3apap KEeITHUPAJWraH TAallKd OMUJUIApHU (YaHTr,
1amoJi, HaMJIMK, TeMIOUpaTypa, Mapiap, MIOBKUMH Ba OOLIKanap) WYKOTUIN EKU
yJIapJaH CakJaHUII TaIOUpIIapuHU KYJUIall;

0) WMHCOH HIIMHU EHTWUAmTHpUIl (poOoTiap, Xap XWJI MeXaHU3MJap,
KOMIThIOTEPJIApPHU KYJUTalll OPKAJIN);

B) MeXHAT Xa(CU3IUTMHU TAbMHUHIIOBYU MEBEPIIAPHU KYJUIANl OPKAIH WII
VpUHIIApDUHU TAIIKWJT KUJIHIIL

r) Ul KOOWIMSATH TMacailraH BaKTIa XaM WHCOHHHW V3 WII YpHHUAA cakiad
KOJIMII €KW OOIKA >KOMra CHUDKMTHIN MYMKHH. Xap MKKH XO0JJIa XaM OMJIMK HIII
XaKUHU cakj1ad KOJIMII Kepak Oymaam.

Kopxona Ba tamkwioTiap pax0apusiTd TOMOHHJIAH HWHCOH TYFpUCHIA
OyHmal FaMXYpiauK KWJIUII, OMPUHYM HaBOATAa XOAUMIAp KYHUMCHU3JIUTHHU
nacauTupaam, HaTkaaa capd-xapaxariap Kamasau, anbarra, OJUMHAJAWTaH
JTApoMaJl KyIasiu.

WHcoH §¥3 MexHaTuAaH MaMHYH OYJIMIIMHUHI acOCHl OMWJUIapuiaH Oupu
yHra MeXHaTura, KOOWIMSITUTa, Taxpubacura, >XaBOOTAPIUKHU XHC KHIIUO
MIJIAIINATA Spalla OMIMK HII XaKU TYJaHUIUAUP. XOAUMIAp KYHUMCHU3IUIUIa
KaMalTUpyBYM OMUJUIApJaH OMpU KOPXOHAHMHI OOLIKa KOpXOHajapra HucOaTtaH
KyJIalauru OmiaH axpaiul TypHIIH.

Kyn  WwiIMMH-TaIKMKOT  HIUIApU  IOyHU  KYpPCATaAUKH,  XOAUMIIAP
KYHUMCH3JINTY Ba Hilra cabadcu3 KeuynkuO kenuin (EKM yMyMaH KejaMmail KOJIHII)
JApHUHT MHUKIOPY YJIAPHUHT HWIIJAH MaMHYHJIUTHTa TYFPHUIAH-TYFPU OOFIUK
sKaH. XoAaumiap OYTUMUHHUHI acocuil Basu(anapugaH OUpU - OMIMK MaoIIHU
TYFpu ypHatuimaup. by Oup KaHua OMWJUTapHM TaXJIHJI KWIWII HATHXKAcHAa
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aHUKJIaHAIU: KOPXOHAHU caMapaJOpJIury, UIuiad YMKapHil KOOUIUsATH, y EKu Oy
MYTaXaCCUCIUKAATh XOJIWMIIAPHUHT COHUHU ETHUIIUII €KU ETUIIMACIUTH, HIII
KOOWJIMATH, XaMJa UII XaKu TyJall TYFpUCUAAru KOHYHUYMIIMKKAa OOFiIHuK. bo3op
UKTHUCOIUETH IIAPOUTHUJA MEXHaTra MyBOGUK parOaTIaHTUPHIN IOKOpHUara
OMUIJIJIapJIaH TallKApW SHAa WIIYM Kyudjgapura OyiraH Tanad Ba MMKOHHUSTAAH Ba
MEXHaT XaKuJard KOHyHUSTIAH KenuO 4uKuO aHuKiIaHaau. Xap KaHaaid KOpXoHa
Ba TAlIKWJIOT OWIMK MHUKAOPUAAH TallKapu SXIIW WIUIAWJUraH HIIYd — Ba
XoauMIIapra Kymumua UMTHE3NMap XaM Oepuiura XapakaT Kuwiagud. by
UMTHUE3TAPHU UKKH TYpyXra axpaTtud Kapail MyMKHH:

a) KymumMya myd OuiaH Takaupianmap (MykodoT, Xap Xuil KUMMATIH
KOFOo3/1ap Ba OOIIKa KYpUHHUIILUIapAa OYIuIIM MyMKWH). Xap oinga Oepuiiaguran
MYKO(GOTIAPHUHT MUKJIOPH OWJIMK MAOIIHWHT SpMU €KW 2/3 KECMHUTada OYiuim
MYMKHH;

0) WXKTUMOMI peXalaH axpaTwiaauraH Kymumda umtuésnap. bynra Oup
KaHua Oemyn Xu3Mar KypcaTuluiap €K KUCMaH XaKu TYJaHaJuraH Xu3Mar
Typaapu (TYIUIMK OBKATJIAHUIIHU TEKWUH KWIHIL, OWJIUK TPAHCIOPT YUMTalapu
Oepull, Wil KaWumiapu OuiaH TabMmuHIam). by uMTHE3 Typinapu coHU Ba
KYPUHUIILUIAPH, MUKIOPU Xap OUp KOpPXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT WUMKOHUSATHIAH
KeJINO YUKNO aHWKIaHaIH.

Bynapnan keHr TapKajiraH TypJapuHu KenTupuO yTaMus:

1) wKTUMOMI TABMUHOT OYilM4a XU3MaT TypJapH, KaCaJUIMK BapaKacura Xak
TyJnamnuiap, Cyrypra KWIHIIL, MOOIUN Epaam;

2) omxoHaja Oemys oaKaTIaHUIIL,

3) ém GonanapHUHT OOFdaaa OyraHura XaK TYJIall,

4) (u3uK COFIIOMJIAIITUPHIN Ta0OUpIIapura XaK TYJamuiap;

5) TpaHCHOPT XapakaTJIAPHHU TYJIUK EKM KHCMaH KOTLIAIIL;

6) XM3MaTra TETUILIN XOHAJ0H (KBapTUpa) OepuIll €K XaKUHU TYJIHUK EKU
KHCMaH TyJall Ba OOIIKa TypJapHu.

FOxopuna xypcatud yTuiaran KymmmMya UMTUE3NAp Xap OWp TAIIKUIOT Ba
KOPXOHAHUHI KWJIaJUTaH XapakaTjaapuHu Kymatupub robopamu. JlekuH y
epllard HWIYM Ba XOJUMJIAPHUHT MaMHYH OVnub, camapaaopiuk OuiiaH
UIUIaliaal  Kenaauran ¢Qoiga Oy XapakaTiaapHU KoIuiad, stHa KOpXoOHara
Kymmum4a ¢oiiia xaMm KeITUPaIu.

Xogumiiap KYHUMCH3IUTUra cabad OViIyBUM WYKM OMWIUIAp Xam OYIIUIIH
MyMKHWH. byHra KOpxoHa Ba TalIKWJIOTAAard WHCOHJIAPHUHT y3apo MyHOcabatiapu,
pax0OapusT OwinaH MyHocabaTiapu, OONUUIMK OWIaH YHJA WILJIOBYM XOJUMHHUHT
MyHOcabaTu Mucod OVia osiaau. Arap MHCOHra TahCHUP ATYBUM CallOMi Kywiap
Oynmaca, y Y3UHU IOKOpU Jlapaxkaja sIXIIM CE3UIIM MYMKHUH, SbHU Xap KaHJau
WHCOHHUHT MEXHATH €Tapyid Japakajga KaJIpJIaHWIIHN, pax0apusT oiauaa Ba V3
XamKacOyapy opacuja MablyM oOpyra sra OYIMIIM MHCOHHM IIy KOpPXOHaJAa
JOMMHUN HIIUIAIra yHAAUAU. Arap KOpXOHa Ba TAalKWJIOTHU KATTHK KYJI HWHCOH
Oomkapca, OyHaal Koia KaTTUK KOHYH-KOUIAJIap XyKM Cypaju, KaTTUK Tpaduk
acocuma wum onu® Oopuiaau, KYMOJIPOK KWIMO ailTranga, KAMHpJIAIra
Kyimaiiaunap, TUPHOK WYMIAH KUp Kuaupaaunap. Axa OyHmald KopxoHanapia
XOaUMIIap KYHUMCH3JIMTU Aapaxkacu opTUO KeTaiu. Arap KOpXOHa JEMOKpaTHK
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TaMoMMIUIap acocua OolKapuica, OyHAal »oia UIYM Ba Xoaumiap siipad, ¥3
UMKOHUSITIAPDUHU TYIMKIUTHYA WINra COJAaJuiiap, Y3JapuHU KypcaTHIl —y4yH
aCTOMJIMI MUUTaAlInIap. KYHUMCHU3IIMK OyHJal KOopXoHalapia, andarra MUHUMAI
napaxana oynasnu.

[lynmait Kuaub, Xoaumiap KYHHUMCH3JIMTUHM KaMaWTHUPHUII Ba  HIII
caMapaJiopJIMTUHU  OIIMPUII  MakKcaaujga acocuil  Tanbupmap  cudaruna
KyHUJarujiapHu KypcaTuill MyMKHH:

® WIIYM Ba XOAMMIIAp OWJIaH AXIIM MyoManiaaa OyIIHILL;

® KaMoaJa SIXIIU MyXUT SPATHIIL;

® HHOCOHJIAPHU y3apo aXui-Oupoaap Kuiaud Oopui;

® KOpDXOHa Ba TAIIKWIOTHU JIEMOKPAaTHK TaMoOWWIap acocuuaa
OoIIKapuII Ba Xap OUp MHCOH MEXHATUHU MYHOCHO TaKJIupJIall.

11.7. KopxoHa MoJIUSIBU#A aXBOJUHHHT TAXJIUJIH

KopxoHa MonusiBHI pecypcllapuHU TYFPU Ba MOXMPOHA OOIIKapHUIl YUYyH
OupuHYM HaBOATIA, KOPXOHA MOJIUSABUI aXxBOJIM Ba pecypciapuiaH (oigamaHuiil
camMapaJiopJIUTy aHUKJIAHUIIY Ba TaXJIWJ KAJTUHUIIM JIO3UM OYIIajiu.

KopxoHaHUHT MOJIMSBUN aXBOJM MOJUSBUN PECYPCIapUHUHT TypJiapu
OyiiMdya MaBXyJJIUTHHU, pakKoOaTOapAONIIMK Japa)kacu, JaBjlaT Ba OoOIIKa
XYKaIUK CyOBEKTIapu oJaujia MaxOypHUsTIapuHu Oakapuil KOOWIUSTUHU
n(doaaNIoBUN KypcaTKUWwiIap MaXMyHUIHP.

Kopxona MonusiBUil axBOJAMHU OaxoJsaml MYJKUH X0JiaT, JMKBUJJIUK,
MOJUSIBUM  OapKapopiiiK, MOJIMSIBUM HaTWXanap, uira ouja  (aoUIMKHU
upoaanoBuu KypcaTkuwiap 0yinya amanra omupuiIaaf.

Kopxona wmonusiBUM  axBOJMHU  TaxJWIW  KWIWILAA  KyHWJaruiap
aHUKJIaHAJW Ba Ypranubd YuKuiIagu:

- Oyxrantepus OajaHCU Ba MYJIKMHM X0JaT KypcaTKUWIapu Ty3UJIMAcCH;

- acocuid BOCUTalap axBoJiM, TAabMHHJIAHTAHJIMK Ba (QoilganaHuin

caMapaJiopJIury;

- aimanma MaOnariap axBoJiM, TabMUHJIAHTAHIWK Ba (OigaTaHUIIT

caMapaJiopJIury;

- MOJUSBHI 0apKapOPIIHK;

- JIMKBUJUIHMK Ba TYJIOB KOOWJIHSTH;

- x¥kanmuk GaoIMITUHHUHT MOJIMSIBUN HATHXKAJIApH;

- umra joup ¢$haosuuK.

Cyurru Huinapaa XucoOOT MAKIUIApUHU XaM MHUKJIOp, XaM Ma3MyH
KUXATJAH JOUMO COAJAIAIITUPUO OOpHIra MOMUIUIMK Ky3aTHIMOKIA. XHUCOOOT
XyJXoKaTiiapy Oapya THIKOpAT TalIKWIOTIapy Y4YyH YJIapHUHT Kaiich coxara
ouJIUTH, (aoJuAT Typu Ba TAMIKWIMH-XYKYKHM IIAKIUAAH KaThbUU Hazap
CTaHJapTIAIITUPUIITaH.

1997 #unauHr sHBapugaH Oonwiad Oyxrantepus OamaHcu XucoO Ba
XUCOOOTIAMPHUHT YMYM TaH OJIMHTAH XaJKapo aMaJHETHra CEe3WIapin Japakaa
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myBo(uKIaman. MonauBHil axXBOJHM MKTUCOAWNM PUBOXKJIAHTAH MamJakaTiiapiaa
KYJUIaHWUJIAUTraH yeIyousT OVinya Tax i1 KWIUII UMKOHUSITIAPU a0 OYiiau.

MonusiBuii  Xuco0oT Oemra mIaKkd Ba MKKUTa MabIyMOTHOMAJaH
nbopaTiIurura Kapamai, yHMHI UMKOHUSITIIAPU XaMOH KEHTJIUTH4Ya KOJIMOK/IA.

Ymby xuco0OT Mmakiiapu MabiyMmMoTiapuaan (Qoijgananran xoija
TaxJIMTYM KOPXOHAHUHT MOJUSIBUM axBOJW Ba OUp WM HUuAaru y3rapuiira
MOMWUTMKIIAPU MAH3apACUHU TYJIHUK TaCBUPIJIad OEpUILI MyMKHUH.

bupoK Tax) iy HaTWXKaJlapu Ky sKMXaTAaH TaXJWIYMHUHT KacO MaxopaTu
Ba HMHCOHUI cudarinapura OOFMMK. TaxTIuyM ymMyM HMKTHCOJ Macajaliapuaa
eTapiau Japaxana kKacO MaxopaTtura sra Oynuimmm, Oyxraiarepusi OandaHcH Ba
XUCOOOTIApHUHT OOIIKa MAaKUIApUHA OeMaion VKWW OJUIIN, XHUCOOOTHUHT
IOXU1a MOAJATIAPUIA KEJIITUPWITaH PAKaMJIAPHUHT Y3ap0 OOFIMKIUTHMHHU TaXJIHII
KHJIa OJIUILIY JIO3UM.

KopxoHaHMHT MOJIMSIBHII 0APKAPOPJIMIHHU TAXJIHJ KHJIMII. AKTUBIIAp
(acocuii (oHmmap, HOMOIIWN aKTUBIAp, aillaHMa Mallarjap) ra KyHuirad
MabnaryapHu 3 MalOiafyiapy XucoOura KoIUlaiiiuraH, HOYpUH J€OMTOPJIMK Ba
KPEIUTOPJINK Kap3japura Wyn Kylmaiauran xamaa ¥y3 MaxOypusTiapuHu V3
BaKTUJa TYJalJUraH KOpPXOHAa MOJMSIBUI OapkKapop KOpXOHa XHCOOJaHAIH.
MomnusiBuii 6apkapopiuk ¥3 Ba Kap3 MaOnariiapu HuUcOaTH OWIaH aHUKIAHUO,
KaTop KypcaTtkuuiap €praMmuaa XucoOaaHa u.

MycCTakWuIMK, MOJIMABUI  OapKapopJMK Ba  MOJMSIBUN  KapamJIUK
KO3 PUIIMEHTIIApUHN MOJUSABHI OapKapOpPJIMKHUHT acOCUil KypcaTkuujapu ae0
Kapal MyMKHH.

Mytakumuk  ko3@puuuentd (MycCT.K.) XYKaluK IOPUTYBUM CYOBEKT
MOJIMSIBUM XOJIATUHUHT MaOJIafIapHUHT Kap3 MaHOajlapura kKapam 3MaciUrMHU
tapcuuaiiain. Y ¥3 MaOnarmapuHUHT  XYXKaIUK  MaOjarnapu  yMyMuUn
CyMMacHary yJIyluHU Kypcataay Ba Kyhuaaru ¢popmysna OViinda aHUKIaHAIH:
11, 390 - catp
1, 550 - catp

MyTtakumuuk  Ko3(QQUIMEHTUHUHT YCUIIM MOJIUABUN MYCTAKUJUIMKHUHT
OpPTHUIIM Ba MOJIUABUI KUAMHUYMIMKIIAP XaBPUHUHT KaMalUIINHU KYpcaTa/iu.

MonusiBuit  Gapkapopiuk koddduimentu (M. Oap.x.) V3 Ba Kap3
MaOmariapu HucOaTuaup. Y Kyvugaru ¢popmysa Oyiinya aHUKIaHAIH:

M.6up k.= ye éxu L, 390 - catp
XKC 1, 540 - catp

V3 MabnarnapuHUHT Kap3 MabIaFIapuIaH OPTUKINTH XYKATUK FOPUTYBUH
CyOBEKT MOJUSABHI OapKapOpJIMKHUHT eTapiiiya 3axyupacura sra SKaHJIUTUHU
Xam7a TalllKy MOJIUSBHIM MaHOanapaaH HUCOAaTaH X0JU IKAHIUTHUHU KypcaTau.

MonusiBuii kKapamiuk kodgduurentu (M. Kap.K.) MOJUABUI KapamJIMK Ba
MOJIMSIBUM KUUMHYMIIMKIIAD XaBOUHUHT KyMauiiy €Ku KaMallMIIMHA KypcaTa/iu.
VY ¥3 mabnarnapuHuHr 1 cymura KaHda Xy»aiauk MaOiariapyu TYFPU KEIUIIMHU
KypcaTaau Ba Kyiuaaru hopmyna Oyiinua aHUKJIaHA N

M .xap k.= < éxu L, 550 - carp
yC 1, 390 - catp

4

y
Mycr.k=—%
Y C
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Monusinam  ko3dduureHTd Y3 Ba MOJMSUIAIHUHT  Kap3 MaHOanmapu

HUCOATUHM KYpcaTaau Ba Kyiuaaru gopmyra Oyitndya XxucoOaaHau:
K = MOJUATAUHURS MaH6anapu ’
VK + KK

oy epna YK — y30k Mmynnatiu kpeaut Ba Kap3iap, KK - kucka myagatiu kpeaut
Ba Kapamap.

Arap momusinam koddduimentd 1 gaH karta Oynca, y Xojaa KOpXoHaaa
Y3UHH Y31 MOJIMSUIALI TAMOMHIIM aMalira OLIHPUIIA/IH.

V3 capmosicu xapakaruammury (YcX) Wmmab TypraH Ba 3 CapMOSCH
HUcOaT OYynmubO, vy ¥3 aiiylaHMa MaOJiarjapuHUHT (alupyB MyamaTtd YTraH
NEOUTOPIMK Kap3lapu) V3 MaOnarjiapuaard YiaylminHA TaBcu(UIaiiin Ba Ba

Kyhugara Gpopmyiia Oyitnda aHUKTaHAIN:

HuC S 1, (390 + 400 + 410-110) carp - 2a 111, 7 - Katax (A9KyH
yC 1., 390 - carp

MonusiBuii  6apKapopJIMKHU OOIIKa KypcaTKuwiap XaMm TaBcuIamm
MyMKHH, ylapJaH KOPXOHAaHWUHT MOJMSIBUNA XOJIaTH TYFpUCHAA XyJiocanap
yukapumiaa (11.7.1-xagBanra KapaHr) Ba MOJIUSBUN aXBOJHHU TaXJIWJI KUJTUIIIA
dbolnananuIaIm.

V30K Myamatid HCTOKOON HyKTaW Ha3zapujaH KOpXoHa (aoTusSTUHUHT
OapKapopJiurd, KOpPXOHa  HMKTUCOAMETHMHUHI  TallKKM  KpenuTopiiap  Ba
WHBECTOpJIapra OOFJIUKJIMK  Jlapakacd MOJIUSABUNA  OapKapopiauK  ME30HU
xucoOmanaau. KopxoHa y3MHUHT 1y BakKTrada OyjaraH kapsjiapu OujaH XuUCOO-
KUTOO KWIMII KOOWJIMSTUHU TaBCU(IOBUM OallaHC JUKBUIIUTUAAH (DapKiu
¥napok, MOJUSBUN OapKapOpJUK KOPXOHAHUHT TYJIOBra JAOUMO Ja€KaTIMJIUTUHU
kadoIaTIIOBUU MYaldsiH XOJaTIUp.

X¥xanuk ¢GaonusaTd HATHXKAcUAa KOPXOHAHUHT TYJIOB KOOWIMSATH KHUCKA
naBp (4opak, iuin) MoOaiiHUIa Y3rapuilii MyMKHH, aMMO MOJIMSIBHI GapKapopIuK
KypcaTkuuwiapu aH4a Oapkapop OYnu0O, ymap OyHmali naBp uW4mMma Aesipiiv
y3rapmanau.

11.7.1-sxaaBan
Kopxona monusiBuii 0apkapopjnru ( MyCTaKHJJINTH) HA 0aX0J1a11 Ba YHU
Oesaruiam ycayousaTu

KypcaTknuHuHT KHCKa4a MonmssHi
K¥ypcatkuu yP KHER dopmyna XMCOOOT LIAKJIN Ba
Tabpudu
caTpHUHT No
ABTOHOMUS nycanupnc Ma6J'IaFJ'IapE/I 1-1., 390-carp/ 1-
(MyCTaKUIIUK YMYMUH CyMMacuaa y3 My k YC/C
u1., 550-catp
K02 unmeHTn) MabJaFIapy yJIymu
VY3 Ba ka0 KWINHTaH
MonusBuit Mabuarapy HUcOaTH EKU
. 1-m1., 390-catp/ 1-
OapKapopIHK *ay0 KuiauHraH xap 1 cymra Mgap.c. K YC/KC
. > u1., 540-catp
KOA(pHUITUEHTH) KaHya ¥3 Malnafiapu Tyrpu
KeJau
MonusiBuii Xap 1 cy™ ¥3 mabmarnapura 1-mm., 550-catp/ 1-
4 Map.. K C/YC
KapaMIJIHK KaH4a Xy KaJIMK MaO1afiapu 1., 390-catp
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kod(purnmenTn TYFpHU KeJlaau
Xapakaraaru Ba y3 [1-1m.
$/3 capmosicn Malnaraapu HUCOAaTH €KH Y3 (390+400+4_10-
aiimranMa MalJaFTapUHUHT YCi. k XC/YC 110)-catp-2f-i/? 7-
XApaKaTHARITH (1eOUTOPINK Kap3uHU Kat/(sikyH)]/ 1-11.,
yerupud TaluiaHTaHaa) Yy 390-catp
Kan6 xumuHraH X¥KaIuK MaOJIaFTapUHUHT
CapMOSIHUHT OyTyH cyMMacua >kaj K K KC/C 1-m., 540-catp/ 1-
YKaMJIaHTaHJIUK STHJITAH CApMOS YIIYILIH N ur., 550-carp
K03 ppunreHTH
YKan6 kunuHraH Ba | Y3 MabnaraapuHUHT Xap |
¥3 capMosiiapu cyMuUra KaHua Kap3 OJIMHTaH 1-m1., 540-catp/ 1-
g HIEc6aTI/I ’ g Mabiar T}”IFpI/IpKeJIaz[I/I Kigen ©HKC/YC 1L, 390-canp
K03 ppureHTH

KopxoHaHuHT MONUABUN OapKapOpPJIMIUHUA TaxjIWJI KWIHIAA —yJIapHU
TaBCU(JIOBUM KYPCATKUWIAPHU XUCO07Ia0 YMKHMIL, yIapHU Oup vui €ku Oup Heua
WU ydyyH JAWHAMUKaga KUECHAI, YJIAPHUHT EMOHJIAIIMII EKHM  SIXIIMJIAIIHII
cabaOnapyHU aHUKJIALI, MOJIUSABUN XOJATHU SXIIWIALLTA OWJI AHWK TaBCHsUIAP
uniad YUKUII Kepak Oynau.

KopxoHaHuHr MoOJMsABUI OapKapOpJWIMHU sHaJa MyCTaxKamiiall YYyH
KyWHIaruiaap aMmajira OIIAPUINIIN KepaK:

e OyTyH XyXajauk MaOiarjapu CymMMacuiard, UIYHUHTAEK, ailllaHma
MalJarjapiary y3 MabJariapy yaylmuHA KYTanTHPHUIIL;

e ka0 KWIMHraH Ma0iariap yIylIIMHU KaMauTHPHIII;

e eOMTOPIMK Ba KPEIUTOPIUK Kap3IapuHA KaMauTUPHILL

TynoBra naloOKaTIMJIMK Ba MOJUSABUN OapKapoOpJIMK XOJAaTH KOpPXOHa
UIIMHUHT MOJIMSBUMA HaTWXanapura Ttabcup Kuianu. LyHWHT ydyH TYymoBra
JaEKATIWINK Ba MOJUSBHIM OapKapOpIMKHU MOJIMABUI HaTWxKainap OminaH 00¥iao,
doitna Ba peHTaOeNIMKKa, yJIApHUHT Y3rapuiuiapura tabpud Oepamus. dDoiina
CyMMacH Ba PeHTaO0CUIHK Jlapa)kacura TabCUp ITraH OMUJIIAPHU XUCOO-KUTOOIAp
acocujia aHUKJIall Kepak Oynau.

MonusBuii HaTwXkadap KYO KUXATIaH acoCHil Ba ailylaHMa MabJariap
XO0JIaTh  XamJla yjiapjaaH (QoiamaHuIl caMapaJopiurd, JIeOUTOpIUK Ba
KPEIUTOPJINK Kap3iapura, Uiiad 4yuKapuil JACTYPUHUHT OaKapwIIMIIUTA, SHhHU
il Qaonustura O0ornuk Oymanu. lyHUHT ydyH acocuil Ba aiijaHma mabiariap
X0JIaTW Ba yJnapJaH QoijanaHull caMapagopiuru, 1eOUTOPIUK Ba KPEAUTOPIUK
Kap3iapura taBcud Oepui, OyHaa MyaJaTh YTraH Kap3jiap Ba yJIapHUHT Maiigo
Oynumm cababnapura TYXTaiauo YTUIl.

XynocaHu yMyMJAIITUPHUILAA KOPXOHA MaONarjlapMHUHT w1 Oolura Ba
WU oxupura MAKIIAHTHPUIINHA XaMJa KOWIAIITUPWIMIIHHAHT TYFPUINTUTA
TaBbpu@ Oepuiiaay, y maxmar 0agaHcu acocuia 6aéH KUIMHAIH.

MonusiBuii axBoJj TaxJIMJIM XYJIOCAHUHT TapKUOU KyHUJaru KYpUHUIIA
OYIMILIN MyMKUH:

1. XucoboT naBpuma XyKaauk MaOnarjapd Ba yiap TapKuOHIaru
y3rapuuuiap.
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+yhnparunap, sbHU:

MYJIKAI aXBOJI,

KOPXOHAHUHT JIMKBUJUTUTHU (TYJIOBra JIAEKATIMIINTH);

MOJIMSIBUM OapKapOpIIuK;

¥3 mabJiariaapu MaHOaIapu;

MOJIMSIBUM ~ HATWOKAJIapHU — TaxXJWil KWIMII —Ba  Oaxosail
HaTWXaJlapHu.

Acocuil BocuTanap XoJaTd Ba yjapAaH (QOWJaJaHUIIHU TaXJIUII
KUJTUII HATHOKaJapH.

Alinanma mabnarnmap XoiaTd Ba ynapjaaH (QoWgalaHUIIHM TaXJIHII
KUJTUII HATHOKaJapH.

JlebuTopnap Ba kpeauTopiap OuiaH X0CHO-KUTOOIAaBp XOIaTH.
Kopxona wmabnariapiHu IMIAKIJIAHTHPUII Ba SKOMIAIITHPUIITHHHT
OKHWJIOHAJIMTH XaM/1a TYFPUIIUTH.

KopxoHa MonusBHl aXBOJIMHY SIXIIAJIAIITA OUJT TaKiudiIap.

+aliTapuin BA MyX0KaMa YYYH CaB0JLJIap

XyKanuK MIapTHOMaJlapyu HUMa?

Kopxona MonusiBu#t peskaCUHUHT TapKUOUTa HUMaJap Kupaau?
KopxoHna MonusiBUi aXBOJIM KaHJal TapTUOAa TaXJ U KWIMHAIN?
MycTtakmuuk Ko3pUIUeHTH KaH1ail aHuKJIaHau?

MounusBuii 6apkapopiivk Ko3p(GHULIUEHTH KaHAal aHuKIaHaau?
Momnusnam ko3¢pHULIUeHTH KaHAal aHuKIaHaau?
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X1l BOB. XOAUMJUIAPHU CTPATEI'NK BOIII+APHUII

Tasiny cy3nap Ba ubopanap: crpaTerus; XoAMMIApHU OOIIKAPUIL CTPATETUSCH;
XOJIUMJIAPHH perKalialll.

12.1 XogumMiapHu O0IIKAPUII MAXKMYaCH

Tamkwior ojgunapura KyuraH Makcajlapura SpUIIHAII yYyH Y3Japu
uxtuéprnapuaa 6ynran xogumiuapaan Qoiganagunap.

Crpateruk MacanajdapHU Ba KUCKa MYJIATIN peXallapHU aMajra OIIUpPUIL
XOJUMIIapAaH MabIyM XapakaTlapHH OakapuiiHu Tanad Kwiagu. bynu omatna
unuiad YuKapuil Basudanapu neidunaau. Arap Uiuiad YMKapUIl axJoKH Jeruica
sHala TYFPUPOK OVynapau, YyHKH Y TEXHHUK KYHUKMalap (KOMIbIOTEpAa,
JACTroxJa WIUIAIIHU, WIUIad YHKapWwiIaJuraH MaxCyJOTHH Ouiuin) OuiaH
Oupranukaa (Mrko3ra MyHoca0ar, KarTa okjiama OujlaH WIUIall KOOWIMSATH Ba
Oolkanap) axJao0Kuil KYHUKMaJapHU XaM Y3 HYura ojajiu .

By a6 yukapuin axjaoky Kym oMuuiapra OOFIMK TAIIKWIANA MakKcajjap:
KOpXOHa TOMOHUJAH WIUIATHJIAJUTaH MOJJAWM Ba TaOMUIl pecypcriap; TallKuiIui
Ty3WJIMa Ba MaJIaHUSATH.

Mc Kinzey (Mak KwuH3M) KOHCAITHHI TYPYXMHUHT 7S KOHIICTIIUACH
TAIIKWIOTHUHT HWYKH MYXHTH acocaH €TTH TAlIKWINKA dJIeMeHTIapAaH
UOOpATIUTHHA Ba IIy acocla TAIIKWJIOTHHUHT axJIOKHd Xamaa MaJaHUSTUHU
OeNTUIALTUTMHNA UILTA0 YMKKaH 344. YOy TapkuOuid KucMiap Kyluaaruiapiad
noopar (12.1 - pacm).

TamkuaoT XOOAWMIAPUHUHT HWOUIA0 YHUKApUII OWIMMIIApH  MaKcaara
SPUILMIIHY KaHYAJIMK TabMHUHJIAcCA («HAMyHanw» OVyica), IIyHYAJIUK YJIapHUHT
UIUIAIY caMapanu Oyiaau, sbHU XoaumiiapAaH GoigalaHuIl caMapain KeJau.
XoaumITapHU TAIIKWIMKA MaKcaJiapra SpUILIUIIY YIyH Xap OUp XOJAUMHH 3apypuid
OwivMMra sra OYJIWINIMHU TabMUHJANIaH ubopar. byHmait cudar kypcarkuynax
TalIKapu, MUKJIOP KypcaTkud XaMm OViu0, y XoauMiIapHu OOIIKAPUIITHI MUKIOPUA
TOMOHJIAPUHU Kapauau. TalKuiaoT y3 MakCaJIWuHU amajra OLIMPHUILI YUYyH €Tapiiu
XOJIMMJIAP COHUTA dra OVIHIIM Kepak. XOoAUMIApHU OOMIKAPHUIIT YMYMUH X0JaTaa
KyHugaruiapaad uoopaT: TallKWJIOTHH Tajlald KWIMHAAWTAH WOUtad YuKapuIil
BazupanapuHu OaxapyBUW 3apypuid X0AUMIIAp COHU OMJIaH TabMUHJIAILIIUD.

XonuMIapHUA caMapaiu OOIIKApUII KOPXOHAHWHT YMYMHH MaKCaJWHU
amajira OIIUpHII Japakacu owiaH udoganaHaIu.

Xap 6up xoaumpaan camapanu ¢oigananum (C) yHUHT Tajnad KWIMHTaH
BazudanapHu Oaxxapuil KOOUJIUSATH Ba MOMUJUIUTUTA OOFJIUK.
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Crparerus
(Strategie)

Tuzumnap
(Sestems)

Ksinukmanap

(Skill)

Kanpustinap
(Shell)

Xoaumiap
(Staffs) VYeymnap

Ty3unmanap (Style)
\ (Sl ruetu I’E) /

12.1 — pacm. Mak KOMIAHUSICHHUHT 7S KOHUENIMUSCH

ByHu mMaTteMatuk KypuHHIIIA Kyiiuaarnya udoaanan MyMKUH:

cH
F
Oy epna: F — koOunusiTi Ba Mouruiuru (canoxusaru); H — HaTxka.

By xonatma koOunuar ne® Kydugaruwiap TYWIYHWJIAOU: Xoaumaa V3
BazubanapuHu Oa)xkapulll y4yyH 3apypuil MyTaxacCUCIUK (kacOuii) Takpubacu
OYIUIINTH; €TYK )KUCMOHHI Ky4, cabp-TOKaTIu Ba (paxM-hapocatiau OYIUILINTY;
YMYMHH MaJaHUATH Ba Oomkaiap. Ep domyBun KOOWMIHMSITH YH/IA )KUCMOHUHN Ky4H,
eTapJii YNHUKKAH OYJIUIUINTH TYIIYHUJIAAH, 9YHKH y 8 coaT JaBOMHUA TYIPOKHU
KyTapub Tanuramy Kepak. bonutanfud cuHG YKUTYBUHJIADUHUHT KOOWMIIUSATH
MakTad  JacTypuHd  OWIMIUIMIH,  Oojajap  PYXUSATHHM  TYLIYHHUIIH,
ayIMTOpUsUIapAa YAKUIIIAP KAJTUIIH, fadTap TEKIIUpa OJIUIIHA Ba OOIIKaIap.

TamKkuIOTHUHT  MakcaauWra OJpUIIYBHJA  MYTaXacCHUCIHUK  (KacOwii)
MaxOypui BazudanapHu OaKapuITHU OUITUIIUIUTH €Tapiu dMac. XOAUM KaHJan
IOKOpY  OWJIMMIIOH OYIMIIUIMTUIAH KAaThUW Ha3ap, YHUHT KOOWJIMSATH WIUTAIIHU
xoxJjammra €Ku MexHarra Mouwuurura 6ormmk. HOkopu mapaxkaga MexHaTra
MOMWTMK OWiIaH KacOWi MOXUpPIWK Oup xoaumuaa Oyiica, Makcaara SpHUIIHUIITHA
TabMHUHIAKHIM. Ba Teckapucu, arap ep 4YomyBuMa KaHIall IOKOpU Japa)kana
MexHaTra MOMWJUIMK OYJIMacuH, arap y SKCKaBaTop/la MUUIAll Takpubacura sra
OynMaca, yHaaH y camapaiu oiganaHa oJMaiau.
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XOIUMHUHT OMIJIKOPJIATH (KOMITETEHIIMS) TyIIyHYacH KeWWHTH BakKTiIapa
KEHI TapKajiraHn uOopanapaaHaup. Y MablyM HUIUIA0 YUKApUII BazudaiapuHu
Oaxkapuiga XOJWMHHMHI KOOWIMSATUHM HAMOWMII KWIMHUIIMHU KYpcaTajiu.
OMUJIKOPJIMK XOJMMHHUHT KOOWJIMATA OWJlaH MOWWJUTMTMHM Oup OyTyH OYnu0
KYPUHUIIMIUP Ba y XaM HIUIa0 YMKApHUIl axJIOKUHU Oungupand. bomikapwii
OMUJIKOPJIMTUTa MUCOJI TapuKacuaa OOMIKapUIl MyaMMOJApUHH €4UIlTHU (aX00poT
TYIUTAlll Ba TaxXJWji KWJUII, MyaMMOJIApHU AaHUKJAII, albTepHATUB Kapopiap
unuiad YMKHUII Ba XapakaT WYHANWIIMHM TaHIall) Ba aTpodaaruwiapra TabCup
ATHIIHU (3apyp axOOpOTHU y3aTHII KapIIWIUKIAPHU €HTHO YTHIL, WHCOHJApHU
XapaKaTUHU aHUKJIAIl KOOMINATH) KYpCaTHIII MyMKHH.

MHCOHHM MOWWJIMIMIa Kyl OMWUIAp  TabCHpP  KWIAAW:  UIITHEKHU
XOCWJI KHWIWII, TakAupiami, Oaxojaml, MyTaXacCUCIMK OWIMMHMHUA YCHUIIM Ba
KeTaKaKJaard PUBOKJIAHHINN, YMYMUNW MaJaHUSATHHUHT Aapakacu. XOIUMHHHT,
KacOuii MaxOypusTIIapuHu  Oakapuil  KOOWIUSATH  KyWujaaruinap  OwiiaH
aHUKJIAaHATH:

1. TamIKKI0Tra KeMUIINAard yHUHT CaJlOXUSTH;

2. TAIIKWJIOTAa KacOui YKuIuiapaa OyIuim;

3. YHUHT )KHCMOHHMM X0JIaTH Ba axJOK-07400U OujIaH;

4. TaIIKWIOTAAH XOJUMHHUHI OJlaiuraH Oaxocu, Oy arrecranus €KU Xap
KYHTH pax0apusT TOMOHHUIAH OJaIUTaH HyI-Uypuxiap opKaiu OeiaruiaHaiu.

XoaumiapHu OOIIKApHUIIIAa KOPXOHA Ba TAIIKMJIOT OWJIaH XOAMM YpTacujia
axOopoT anManlyB >Kapa€HM alloXMaa YpUH TyTaad. TalKWiIoT HWYHIard
KOMMYHHKAIHS (JI0Ka) XaM KaTTa TabcUp KWwiaau. bymapHuHT Xxammacu uiniad
YUKAPUII XYJIK-0JI00Mra TabCUp 3TaIH.

X03Upru KamusITAa UILIad TypraH KOpXOHa Ba TAIIKMJIOTIAPHUHT TYpIIH-
TYMaHJIUTHIIAH Ba W (AOTUATUHUHT Xap XWUIMTHAAH KaThUW Hazap, IOKOpHUAA
KEeNTUpWIrad Bazudanap XxaMMacuMHHUHT daonusaruna O6opaup. Xoaumiap OuiaH
UIUIaga Xap Oup TAIIKWIOT, YIapHUHT (PaosusATUIAH KaThHl Hazap, Oup Xui
MacajajgapHu edaausiap.

1. Xap Oup TamKUIOT ¥3 MakcaJura 3pUIIHNII YIyH WHCOH pecypclapuHu,
SbHUA XOJIUMJIAPHU MINTa Kaiu0 KWiaad. XOJAUMIAPHUHT WUFUO OJMII yCyJulapu
yJIapHUHT (aoNUITHra, Xycycusitura OOFnuKaup. Mucon yuyH, apmus cadura
YaKUPYyB, OJIMM YKyB IOpTJIapura KHUPHII Y4YyH TaHJIOB TECTJIApH, CUECHU
TAIIKWIIOTIIAp aK30JapuHM EUlaly Ba Oomikaiap. XO03Upru KyHAa XOJUMIIapHU
TAIIKWIOT OwWiiaH OOFNaiiiuraH KEeHr TapKaliraH ycyJuiapaaH Oupu &Emmamaup,
STbHU XOJIUM OMJIaH TalIKWIOT YpTacujia mapTHOMa Ty3uiIu0, OyHra acocaH UHCOH
Y3UHUHT KUCMOHUMN, MHTEJUICKTYal UMKOHUSATIAPUHHU Ba KacOUil MaxopaTIapuHH
MabJIyM MyZAaTra MOAAUN parOaTIaHTUPHUII 3Ba3UTa KOpXOHara TOMIIUPAIH.

2. XamMMa TalmIKWiIoTiIap Y3 XOAUMIJIAPUHU YKUTaAWIap. Yiap ojiauaa
TypraH MacajajlapHd TYIIYHTUPAIAWIAp Ba XOAUMIIAPDHUHT  OWUIUMIIApH,
KYHUKMaJIapy Iy MacajlaJlapHU €4uIlra MOCHAlTHpaau. by YKUTHUIUIApHUHT
MyAJaTd Xap XWi OYIUIM MyMKHH, MacajaH ep Ka3yBUM Y4YyH YH MHUHYTJIHK
nynnanMa OepuIliaH, TO SPUM HWJUMK OW3HEC-MAaKTAOHW OWTHpHUIN, OYa)kak
pax0ap XOJUMIIApHU YKUTHUII, KOPXOHA Ba TAUIKWJIOTra KYHHKMAa XOCHUJ KUJIMIITA
€plaMiIalIMIlIra MYyJDKaJUIaHTaH JacTyp Oyinya YKUTUII.
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3. Tamkumor §3 Makcagura OSpUIIUIIIAa Xap Oup  XOAMMHHU
KATHAITAHJIUTMHU Oaxonaiau. baxonmam Typrnapu Kym: HWUIMK aTTECTAllus;
AKCIIEPTIAp XYJIOCACH; COFUAI-TICUXOJIOTMK TecTiap; CYpOBHOMaA; cyxOaT Ba
Oomikanap.

4. TamkumoT ¥3 XOoAMMIIAPUHU MabiIyM Hyiuiap OuiaH parOaTiiaHTHpAJIH,
SbHUA XOJUMIIADHUHT KOPXOHAHW MAaKCaJura JSpHUIIMII y4yH capdiarad BakKTH,
Ky4H, aKJI-3aKOBaTH, HHTEIUICKTH YYyH XaK TYJalau. OHr Ky TapKajirad
ycyimapaaH Oupu myn Owian mykodoTiail, oWnuk um xakky tynaml. [y Ounan
Oupranukaa TaKAUPIAMIHUHT XKy1a Ky ycyJmiapu 00p: KOpXOHa Ba TAIIKMJIOTHHHT
unuiad 4MKapraH MaxcyloTHAaH (KypcaTraH XH3MaTHAaH) MabIyM  YIYIIMHUA
OepuIll opKanu Takaupiami; ¢Gaoi ab3ojapra IKOPH JaBO3UMIIN UILTAPUHUA OEpHII
Ba Oomkanap.

Mynaait KuauO, TaKWIOT MyBap(akusSTIN PUBOKIIAHUILN YUYyH, an0arTa,
XOJUMJIap TaHjall, YKUTHUII, MajlaKaCUHW OIIMPHII, OaxoJall, TaKJupjall Ba
aJloKa BOCHUTAJIapuHU Oomikapuil, €ku Oy xapa€Hiap ydyH Oop yciyouap,
JacTypiap, UMKOHUSTIAPHU HIUIATHIN Ba YyJApHU MYyKaMMAJAIITHUPHII JIO3UM.
bynapuunr xammacu, (yciyOmap, JacTypiap) Ouprajvkaa XOAUMIIApHU
OOIIKAPHUIIT TU3UMUHHU TAITKUI KUJIAIH.

12.2. XoaumyiapHu 0O0MIKAPHWII BA TAIIKUJIOTHHU
PUBOAKJIAHTUPHUII CTPATETUSICH

XO03Upru MmapouTaAa pakoOATAOUUIMKHUHT IOKCAK JapaxaJaiurd Ba Xed
BaKT KypuUJIMaraH TEXHUK PUBOXKIAHUIN TAMIKWIOTIAPHUHT  (aonusTuaa
KYpWIasNTH, alHUKCa pakoOaTYMJIApHUHT TabCUpH KaTTa Oynasntu. Hatmkana
ynap y¥3 unuiad 4YMKapaauraH —MaxCyJlOTJapuHU  TypJapuHu, cudaThuHHa
OLUUPSINITUIIAP, XU3MAT KYpCaTHIL JOUPACUHU KEHTaUTUPANTUIIAP.

Xoaumiiap cajoxusiTi OWJIaH KOpPXOHa, yhapaaH (ohgamaHuil gapakacu
opacuga karra ¢apk Oopaup. bynmait dapk OYnum cababuHu Kyiugarnya
TYIIYHTUPHUIIT MyMKHUH:

1. XoaumiapHd OOIIKApUII 3CKUYa YCyJlja — SbHM TAIIKUIOTHU
OomKapuiHUHT Oup BaszudaBuil OYnumu cudaruga, YHUHT acocuil (HaoausTh
Owian yambapuac 60FIamMai KYypuIuIanp.

2. XomuMmiapHU OOIIKAPHUII MYyTaXacCUCIApU TAIIKWJIOTHHHT CTPAaTETHK
PUBOXIIAHMIIKMIAH Oexabapiap, LIYHUHT Y4YyH yJap CTpaTeruk OOIIKaApHUIIHU
TabMHUHJIAWIUTaH XOANMIIAPHH OOIIKAPHUII TU3UMHUHHU Ty3a OJIMaiauiap.

3. XOoAUMIIApHUHT OOIIKapuIIHU OO0p yCyJlapu KOPXOHAHM OJIIMJA
TypraH Ba3u(anapaaH opkaaa KoOJasnTH, XOJUMIApPHH PUBOKIAHTUPHUILTA TYCUK
OynuO, TalKWIMK Makcaajiapra 3puillyBUAa XOJUMIIAPHU KaTHAIIWIIWHU 4YeKJ1a0
KYyMMOKJaA.

3amoHaBUi OOIIKapyB TUIW OWJIaH aWTraHaa, XOJUMIIAPHU OOIIKAPHIII
KOPXOHAHU CTpATETUsACHIAH TalllKapuaa KOJasnTH, «y3u4a» pUBOXKIaHAsINTH. bup
MUCOJI OujiaH OyYHM TYNIYHTHUPHUII MyMKHH. MalmHa unuiad 94uKapyBYd TaIIKUAIOT
pax0apuaTy 4YeT 37 paKoOATYMWIAPUHUHI KATTHK CHUKYBHHHM OOLIMAaH Ke4upuo,
V3UHUHT UIUIA0 YMKApUIOUHU y4yJaH Oupra KUCKapTUPAH. XapaxaTIapHH
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KaMaWTUPHII WYNIapUHU KAJUPUII Ba MILIA0 YMKApUIAJAWTraH MaxCyJOTHU
cudaTUHU OUIMPHUIL, XYAYUIapJa MaxCyJoT COTUII Oyindya ¢uianaiiap OuuIl
OWJaH COTYB XaXMHUHU KYHNAWTUPHIN Macajajiapyu OWIaH LIyFyJlaHasntu. bup
BaKTHUHT Vy3WJa TAIIKWIOTHUHT XOJAUMJIAp OVIMMHU WINYWIAp YYyH SHIHU
CTaBKajap Unuiad  YMKaAINTH, xamaa  KacO-XyHap KOJUIEKJIApUHU
outupyBumiapaad 30TacMHM HWIITa OJIMIIHU PEXKaJAIITUPASANTH, XOAUMIAPHUHT
OoJanapu y4yyH KUIIKH Jlarepra Oopuiira nyiianManap TapKaTasiTH.

Komnanus XoAUMIapUHUHT CaNOXUATUAAH TYIHUK (OMJaTaHUIITA SPULLIULI
VUyH pax0apusT TAIIKUIOTHUHT PUBOXJIAHMII PEXKACHUHU Ty3UIl OOCKUYMAA
XOJUMIIApHU OOILIKApHII MacajalapuHH XHCOOTa OJIMOFH JIO3UM. XOAUMIIApHU
OOIIKapuIll KOPXOHA TAIUIKUIUN  CTpaTerwsiCHHUHT Oup Oymarm  Oyiaud
XUCOOJIAaHUIITN KEPaK.

Crpareruss jaedunrasja TAIIKWJIOTHUHT  KejlaXakJa MaKcaylapuHu
PUBOXIIAHMIIIMHUA aHUKJIAII, BaKT OViMYa yiapra 3pUIIUII YCyJUIapH, Xamja Oy
MaKcaJJlapHi amaJira OIMPHUII JlapakacHHHU 0axoJialll TH3UMIIAPH TYITYHUIIA U,

Opnuii anbTepHATUB CTpaTErusira MUCOJ KuiIMO HHCOHHM TOIIKEHTIaH
daproHara OOpUIUHU PEKATAMTUPUIINHN KEITUPUII MyMKUH. YHIAa Oup KaHuya
OakapuI MyMKHH OYJIraH BOCUTAa Ba BakT capdu Oyiinua anbTepHaTuBaiap 6op;

o Keuku noesnna ketud, Gapronara spranad etud 6opui (10 coar);

e (Camonérra YuKuO, yma KyHHUHT y3uaa etud oopu (2 coar);

e [Ilaxcuif MmammHaga JOBOH OpKaiu eTud 6opui (4 coart);

TamKWIOTHUHT CTPATErUsICUra MUCOJIIAP KEATUPUII MyMKHH:

1. rapowuii xyaymnapaa 2003 itmnmga axonucu 250 MUHTIaH OPTUK OYraH
maxapiap/ja ¥3 BaKoJATXOHAJAPUHU OYMII XHcoOura 6030p ymymuHu 25%-rada
KYNaWTUPHIL, XaM/1a TAJUIOJUIMK XaKU TU3UMUHM KYJUTAIl.

2. Nkku #iun maBomuja peHTAOCUIMK JapakacMHU KyHujaru Hymiap
OwiaH cakjiad Typull: XapaxaTJlapHW KaMaTHpUII Ba aHbaHaBUM Oo30piapaa
HapX-HaBOJIAPHU TYIIHUPHUII XUCOOUTa COTUII XQKMUHU KYTauTUPUIIL.

KoHkpeT  cTpaTerussHM  TaHjaml  TalIKWIOTHUHT  Y30K  MyJJatra
MVJDKaJUIaHTaH —Makcaaura MyBO(QHK, HWYKHA pecypciapra, HWMKOHUSATIApTra,
aHbaHajlapra Kapad OeyruiaHau.

Tamkwior  Oypun, OKOpHIa  KYpraHuMu3garujaek, Oup  KaHya
KapaCHJIApHUHT Ba BasudaJapHUHT >KaMJIaHMacHJaH wuoOopaTr. Y30K Myzaaar
naBomuga Oy Oypd y3rapmaiify, NIyHHHT Y9yH CTPATETHUK pexanail kapaCHuma
y3rapmac (koHcTaHTa) nAe0 Kapanmagu, XamJa Yy yMYMHH PUBOXJIAHUII
nyHanmumyHu Oenrwmiaiay. bas3u KopxoHa Ba TAalTKUIIOTIAP BaKT-BaKTH OWiaH V3
OypwiapuHu KaiiTa Kypaaunap, atpod MyXUTAArd Ba Y3iapujard y3rapuiuiapHd
xucoOra oJraH Xojja yHTa Ty3aTUIl KUpUTWiIaawiap. Tamky Ba TalTKUJIOTHHHT
WYKU MYXUTH (YHJIary pecypcliap, TAIKWIMK Ty3uiaMa, MaJIaHUsITH Ba OolKaiapa)
TaxJIMJIM CTPATErHK PEeXANAIIHUHT 3apypUil 3JeMEeHTIapuaaH XucoOJaHagu Ba
yJiap YHUHT Xap Kalicu O0CKMYM/ia KaTHaIlauiap.

TamkwiorT Y3MHUHT OYpYMHU Ba TAIIKU MYXHUT XOJIATUHHM TaXJIMJI KUJHUII
acocusia MCTUKOONHM OenrwiamHu udoAanau: MabiyM MYyAJATIaH KeuuH
YHUHT XOJIaTM KaHJal OVIMIIMHU KYy3maau. Y30KHH KYpHUII KHCKAa KUJIUO
alftaaurad OYJcak, TAlIKWJIOTHUHI CTPATeTMK MaKCAJAWHU aHUKJIAWAW. Y30KHU
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KYpHII KOPXOHA Ba TAUIKWJIOTHUHT Y3WHU, YHUHT OYIMMIIApUHM, BazudanapuHu
¢KU (PAOTMATUHUHT aCOCUN TOMOHJIAPUHU OeNTruiaiiad noopaTaup.

[lynnait kuaub, Xxap Oup TamIKWUIOTAA OMp KaHYa MCTHUKOOIHH Oeyrujaril
nyHamunuiapu Oynaumu MyMkuH. by WyHanumuiap Oup-Oupura OofinaHTaH Ba
OofJIaHMaraH xoJja oyiauiy MyMKUH. MHCOJ TapuKacua Kyinaara udoaaiapHu
kypcatuimi MyMmkuH: «2005 Jdwunra Oopu0, Teneanokanap ©Oo3opuja  XaMma
UCTEBMOJYUIIAP YYYH €Takud OYIuIl Ba JHT IOKOpU, cudariv XuMmariap
KYypcaTHIl Ba ¥3 XOJUMJIApH yU4yH KaCOMHM YCTUPHIL Ba PUBOAIIAHTHPUII OYyitnya
IOKOPY Jlapa)kajla MMKOHUSTIAD fApaTulll»; EKu «OyTyH IUJIaHETa aXOJUCHUHU
WKTHCOJIUN SIHTUIWKIAp OWIaH TabMUHJIAWAWTaH T7100al TAIKWJIOTra anIaHUIIDY
(Macanan «MaitkpocoT» KOMITAaHUSICH MECCHSICH).

MabiyM BakTAaH KEWHMH TAIIKWIOT VY3WUHM Xapakath OwilaH KaHjau
KYpUHUIIra KEeIUIIMHU Kypa OWIMII KEeWHHrM OOCKM4YJIap y4yH Karra axOopor
6epaau. CTpaTeruk pUBOXIAHUIIIHUHT KEWMHTH OOCKUYM MaKcajra SpUIIHIITHUHT
Uyn UYpUKIApUHU aHUKJIANAUP €KW CTPATETMK PUBOKJIAHUIIHM — WILIA0
yukamanp. by epaa crparerus maxcyc xapakatiap skamjamacuiaH UOopaTaup.
Mucon tapukacuaa IIyHU KEITUPUII MYMKHH: «PECYpCIapHU UKTUCOH KWJIHII
TEXHOJIOTUSICUHM KYJIJIAl HaTH)KAacHulla HapX-HAaBOJAPHHU ap30H KWJIMII Ba 0030p
VIYIIMHA KEHTaWTHPHUIDY €KU «ATPECCHMB peklaMa KOMIIAHUSCUHU YTKA3HIII
XUCOOUTa COTUII XAKMUHH KYTTaUTHUPHUIID).

Pax0apusatr camapanu CTpaTerusiHM WIUIA0 YMKUII YYyH TallKd MYXUT
JUHAMUKAcUHU (BakT OyiiMya V3rapuilMHM) SXIIA TAacaBBYp KWJa OJIMIIA
(MI>KO3J1ap TallabWMHU Y3rapuily, pakoOaTAOLUIAPHUHT Ba TabMHUHJIOBYMIIAPHUHT
V3MapuHU TYTHUIIUIADUHU, AAaBIATHUHT CHUECATUHU) Ba TAIIKWIOTHUHT WYKHU
pecypciiapu XOJdaTUHU (MIIYU KydjJapu JUHAMHMKACH, WIILIA0 YUKApHUII Kywiapu
MOJIHS X0JIaTH) SXIIW TaCaBBYP KUJIUIIHU Tanad KUJIMHAIH.

By uwkkum xunm oMwuiap TYPyXMHHHT Y3apo OOFJIAHUIIMAAH TalTKUIUN
PUBOKJIAHUIIHUHT XAKUKWW JWHAMUKACU o3ara Kejaaau. DHI KEHI TapKalraH
Talllki MYXWTHH, KOPXOHA Ba TAIUIKWIOTHUHI WYKHA XOJIATMHHM TaxXJIWJI KUJIHII
ycymnapugan oupun SWOT — taxmun (SWOT — uHMIW3 cy3mapuHHHT OO
xapguapuaan Ty3wiran 0ynmuo, Strengths - kyunu Tomonnap, Weaknesses — 3aud
tomMoHsiapu, Opportunities — uMKoHHsTIAp, Threats — XaBd TYFUIUIIMHA
ownnupanu). by ycynaa TalKUIOTHUHT MYKH X0JIATH KETMA-KETJIMK OWJIaH TaxJIHI
KWIMHUO, YHUHT KY4Jd TOMOHJApHU Ba KaMYWIMKJIAPU aHUKJIAHATU XaMJa TallKu
MYXUTHUHT PUBOMJIAHUIIM HATHUXKAcKa OYIUIIM MyMKUH OYiraH xaBd-xaTapiap
aHUKJIAHA !,

[lly epna kyuau TOMOH Ba 3au(IMKiIa TAIIKWJIOTHUHT WYKH OMUJITIAPUHU
Kypcaraguran Oyica, UMKOHMATIAp Ba XaB(-xarapijap TAIIKWJIOTHUHT TaIlKH
MYXUTAaH TabCUP ATYBYM OMWUIAPUHM HGOJATANIMHU TabKUAIA0 YTUIIMMU3
Kepak. Mucon Ttapukacuga «Y3A2VY apro» xommanusicuHuHr SWOT Taxjiuim
acocH/ia TaIlK{ Ba WYKW OMUJUIAP TAbCUPUHHU KYpuO YTummmu3 MmyMkuH (12.1 —
JKaJiBajra KapaHr).

12.1 — skaaBaja
«¥Y3/19Y aBTo» komnanusacuHuHr SWOT — Taxaniu
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Kyunu Tomonnapu

3andaukiapu

Mapkasuii Ocuéna sroHa aBTOMOOMJI HILIA0
YUKapHIL KOPXOHACH;

MexHar Ba TaOuWUi pecypcIapUHHUHT eTapiu
Japa)kaJaluri;

JlaBnaT TOMOHAAH KYyiIa0-KyBBaT-JIaHUIIN Ba
KadoiaTu;

Wray Ky9uHUHT ap30HIINTH;

HcTtebmonuunnap 6unan anokaiap;
TanHapXHUHT  HUCOATaH  MACTIUTU  Ba
Oomkaap.

TexHOoOT s Ba )KUXO3JIAPHUHT ACKUPTaHIINTH;
MexHaT yHyMIOPIUTUHY ACTIIUTH;
KoMmekmam  maxcyiaor Ba — Kylium4a
KUCMJIApHU TaIKAPHIAH OJIU0 KEJIMHUILY;
OuuK KOHBEpTaLUs NYKINUTH;

KYIINMYa XapakaTJIApHUHT KYIUIUTH;

Jyné 6o3opuaa pakobat Kuiuil 3audauru Ba
Oomkanap.

NmxonusTnap

XaBd-xaTapnap

ConuK TU3UMUHUHT UMTHE3TApU MaBXKYIUIUTH;
XopmwkuiiapromoOmmiapra 00X — TYIOBIApU
Oopnury;

Mapxkasuii Ocué Ba MJIX 6030pnapura kupud
oopuiy;

XuU3Mar TypIapHHUHT YCUIIH;

Nmna® uukapaérran Tougaaard XOpHKUil
aBTOMOOMIIIap OUJIaH pakoOarT;

Maxannuii unuiad 4uKapyBud KOpXOHasap
Owian pakoOar;

Jyné 6030puaaru KOHbIOHKTYPaHH Y3TapHILI;
Hcrebmonuunap  MOJUSABUM ~ axXBOJIMHUHT

VY30exkucTon ~ 0O30pMHHM  JSrajulaml  y4yH | EMOHJIAIIWINM HaTMKacula aBTOMOOWIIapra
XOPWKUN KOMIAHUSUIAPHUHT KA3UKUIIN; OynraH TaNaOHUHT KaMaluIIIu;
Xymyn Ba cobuk MJX Mamnakatnap | Ekuaru Ba GolKa pecypeiapra HapXu-HaBOHU
ypracujaaru HUKTHUCOUI ajoKanap | OLIWIIN;
MaBXKY/JIUTU; Okojorusi  TajablapuHU  Y3rapuiiM  Ba
Maxanmuii pecypcnapiad Ba Uiuiad YuKapui | 6omkamap.
UMKOHUSITIIapAaH (poigananuml.

SWOT — rtaxyiuiaM HaTuXKallapura acocaH TAIUKUJIOTHUHI CTPaTerusicu

Unu1ad YuKuiIaay, OyH/1a TAIKWJIOTHUHT Ky4JIu Ba 3au() TOMOHJIapHIaH camapaiu
dolimananral Xo/1a TAIIKWIOT paKkoOaTdd Ba MHYKO3JIAp OJAWAa Y3WMHHU MXKOOUI
TOMOHJIaH KypcaTa OJIMIIN MyXUM YPUH 3raJuIaiau.

HNctukOonmam Oenruiam >kapaéHuaa TamKd MyXuTga Oyiaub yraértran
KapaCHJIAPHUHT TAbCUPUHU Kypa OWIUI paxO0apUsATHUHT acOCUM XHCIaTiIapuiaH
oupu 6ynub xucobmanaau. MacanaH, MUCOJT Tapukacuaa kypran «Y3JI2VY aBto»
KOMIaHUACHIA IIYHJal cTpaTerusyiapiaH Oupu UCTEbMOTYWIAp Tajlabura »*aBoo
OepMaiiuran ypra cudaTiv MaxCyjoT HILIA0 YUKApUIIHU TyxTatum, JlyHé
0030pu Tanabimapura MOC KeJlaJuraH MOJIEJUIApHM HMUUIA0 YUKHUILJAH uOopar
(macaman «Matiz» pycymuHn wunuiad  gukapuil, —«Hekcus»  MoaenuHU
takoMuiamrad «Hekcus—2» OusaH alMaluTHPHIL).

TamkWIoT Y3WHMHI PUBOKIIAHUILI CTPATErHMSCHMHM TY3TaHAAH CYHI, YHU
KaH/Iail amajira OIIWPUII PEKACHHHU WIUIa0 YMKUINK JIO3UM. byHaail macTtypHu
KOpXOHa Ba YHUHT OYIUMIIapu, XOAUMIIApU yUyH Ty3MacAaH OJJIUH, CTPATeTUSHU
amainra OIIMPUIN YYyH KaHJad TAaIIKWINH OMUJIKOPJIUIMHU aHHUKJIAIIM Kepak
oynaau. Tamkuauii OMIIIKOPIUK €0 KOpXOHA Ba TAIIKUJIOTHUHT JOMMHUN MaxcCyc
HaTWXKajapra OJpUINUIT KOOWIMSTHTa aWTWiaaau. TalmKuIdid OMHUJIKOPIMKKA
KyWUJarujiapHd KUPUTUIIT MYMKHH: TapMOK y4YyH JHI KaMm XapaxaTiap OwiiaH
SHTU MaxCyJIOT HIUIad YMKAPUIIHUA Wyara KYWWII KOOWIMSTH: WHHOBAIUSHU
KyJulall KOOWJIMATH, YeT djulapja (puivajjiap Ba BaKOJATXOHAJNAp OYMIIL, SIHTH
MaxcyJoT HIUIad YUKapUIlga MIKO3JIap Tala0MHU XucoOra OJUII KOOWJIUSATH.
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Tamkumuii OMHJIKOPIUKHN O0ab3uaa 6a3uc OMHIKOPIHK Ae0 alTtunanau, Oy OusaH
yIapHU y30K MYJAATId XYCYCHUSTUHU, TAIIKWJIOTHUHI PHUBOXKJIAHUIIAATH
aXaMHUSTHHU KypcaTaJiu.

Tamkuimii OMUJIKOPIUKHYU TasHuu O0Y1n0, TeXHuK UMKOHUATIAp («SONY»
HU OMWJIKOPJUTH MUHHUATIOP KAYUK 3JIEKTPOH amnmnapatiapyuHu UILIa0 YUKapuUI),
tamkwinii pecypcnap («Coca-ColayHuHr KoOWIUSATH OyTyH JYHE aXOJUCHHHUHT
TajaOMHU  aJIKOTOJICU3 WYMMIIMKIAp OWIaH KOHAMPHUIL) Ba XOJUMIIAPHUHT
myTtaxaccucaurd (Mak KUH3MHUHT OMUJIKOPIAMIM TalIKWIAK y3rapuuuiap
peXacuHM WIUIa0 YUKUIIM) XucoOnaHagu. CrparerusHu uNuiad YUKUIIAa
TAIIKWIOTJIAp Y3JIapUHUHT 0a3UC OMUJIKOPJIUTUTa cysiHaaunap. bynaan tamkapu,
KeJla)Kak/la SHTU OMIUIKOPJIMKIAP XaM Hnuiad 4ukwimmui kKepak. CTpaTerusHu
unuIad YuKumnaa 0y xaM Xucoora OJIMHMOFH J103uM. ATHUKCa, Oy KOMITAaHUSHUHT
KeNaXakIard pUOKIAHUIIUHUA TyOJaH Y3rapTuIl KypuiaéTraHga >KyJa Xam
aXaMUSTIIUIUDP.

Tamkunor pax0apusTé 1y HOMYTAHOCHOJIMKHM aHUKIamu Jjo3um. [y
wynna TtanOupinap wmiad YUKWIMIIM Ba Yy KOPXOHAa Ba TAIIKWJIOTHUHT
CTPATETUSCUHU aMaJjira OIIUPHUIIA aCOCUM WyHamuI OYViub KojIaau.

Xapakar peXacMHU Ty3WIll OOCKMYMJA TAlIKWIWKA CTpaTerusiHu amalra
OLIMPHUII MAaKCaJuJa KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHUHT Xap Oup OYiIuMH ydyH
TATKWIMH-TEXHUK Tai0upiap unwiad ynkuiaau. PUBoxkmaHum kypcaTKUUIapyuHUA
aHUKJIAll 3apypuid IoMynuiapaan xucoomanaau. KopxoHa Ba TalIKUIOT Ba YHUHT
OyIuMIIapu aloXu1a CTpaTETHsIHN aMmalira OIIMPHUIIIa KaHIal WIutap KWiad, SbHA
0a3uc OMWIKOPJMK Oyinya KaHAall WIUIApHU aMaira OLIWPTraHIWTUHU
Oaxonaiiiuran KypCcaTKUWIApHU aHMUKJIAIl 3apypuidaup. TalmkuiIui-TeXHUK
Taa0upiap Ba yJapHU OaxoJlauraH TU3WM OWprajaukaa KOMIIAHHS Ba YHHUHT
OYTUMITApUHUHT XapaKaT PeKACUHU TAIIKUI KAJIaIH.

NHcon pecypciiapuiu OOMIKApUIN 3 MUUra KyHuaaruiapHu oJaau:

- TATKWIMKA Makcaajiapra SpUIIUIIHNA TaAbMUHIIAILL

- Xap Oup XoauWMJaH Tajgad KWJIWHAIWTaH HIUIa0 YuKapuil (OUIMMU)
axJIOKUTa pUOs KUJIUIII;

- XonumJiiap OusiaH OOFJIMK TAITKUIUN OMIJIKOPJIMKHU aMajra ONITUpPHIIL

Nucon pecypcinapunu  OOIIKApWIT — CTpaTeruscu — Oy  TallKHIOT
YKAMOACUHUHT Ba YHUHT Xap OUp XOJAMMHHUHT OMUJIKOPIUTHHHU PUBOKIAHTHPHIII
WynmapuHu aHuKnamaaH uOopataup. bormkada kunub aiTranga, XOoAWMIIAPHU
OolKapul crpaTerusick — Oy TallKM MYXUTHM OepajuraH MMKOHUSTIApHIaH
doiinasann0, KOMITAHMSIHM YHUHT XOAUMIIapu €EpaamMuga pakoOaTHONUIHK
KOOWJIMATUHU CaKJIad KOJMUII pexanapuaup. TalIKUJIOTHH PUBOKIAHTUPHIL
CTpaTeTusCUTa YXIalil, X0IuMIIapHU OOIIKAPHUII CTPATETHsICH UKKH pecypcliapHU
Ba aHbaHAJNApHM XHMcOOra OJraH Xojiaa, TallKhu MYXUTHU  Oyiaxak
UMKOHUSATIapuAaH (oiganann0 unuiad duKuIagm.

WNHcon pecypcinapunu OOIIKAPUIN CTpaTerusicura OMp KaH4a MHUCOJUIAP
KEJITUPaAMU3:

1) CepBuc KOMMaHUWSICHIA WKKH WWJI HWYMIa OUp XOoauMmra TYFpu
KeJauTaH MaxCyJIOT COTHIN XaKMHHH Kyhumarwmnap xwcobura 30 dowmsra
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OLIUPHUII: WIUTA0 YUKApHUIl OuiaH OOFIMK OYIMaraH MIIYHJIAPHU KUCKAPTUPHIL;
XOJUMJIAPHU STHTY XU3MAaT KWIHII yCYJUIapy OMJIaH TaHUIIUIITA YKUTHILL

2)  «CaHoar — COTHII» KOMIIAHUSCHIA WKKM HHJI MYMIa KOPXOHAHWHT
IOKOpY J1aBo3uMujaru paxoapnapau 20 ¢dowusra sHrwiIamHu — Kyduaaruiap
xucobura amanra omupuil: 35 émraya 6yaran Moaus KM UKTUCOAUET cOoXacuja
OwMu OYJTraH OJui MabIyMOTIIH; XaMJia CaHOaT/1a UIll TakpuOacura sra Oyiaran
WHCOHJIApHU (HA0JUIMK OWJIaH KUAUPHUO TOIUIII Ba KOpXOHAra »*ajiao KuJIuIl.

3)  Oswuk-oBKaTiap MILIA0 YMKAPYBYH KOMIIAHHSIA MOIINN KH3UKTHPHIII
JACTypUHU KEHTaWTHpUII Ba KOMIAHUAA XOJUMIIAPHUHT XYCYCUM MOJIUHU
KYTTAUTUPULLL.

XoaumitapHy OOIIIKAPHII CTPATETUICH IOKOPHUAA KEITHPUITaH MUCOJIIapIaH
KYpUHUO TypUOAWKH, TAITKAJIOTHHHT aHWK MAaKCaJUra SPpUIIUINIA YHU KYJIiao-
KyBBaTJallra MyHanTupwirad. Xamja Wil WYHaIUIIMHUA aHWKJIa0, MyAjJaTH Ba
KypcaTkuuwiapu O6epunu6, ynap Oyiinya yHH amaira OIMPHUIl caMapajopiIuTruHU
Oaxosainl MyMKUH. X0JIUMJIApPHU OOIIKAPHIII CTPATETHSICH aCOCHIa TAIIKUIOTHUHT
PUBOKJIAHHUIII CTPATETUSCH aMalra OIIUPUIAIHN.

XoaumilapHd OOIIKAPUIN CTPATETUSACUHU WNUIA0 YMKUII KyHujaruda
Oynmaan: yMyMUW PHUBOMIIAHMII CTPATETUSACHHHM amalira OIIUPHUII YYYH 3apyp
Oynmaauran TaIKWIMK  OMWJIKOPIUK DJIEMEHTJIAPU TAIIKWIOTHUHT WHCOH
peCypClapyuHUHT XO3UPTU XOJIATU OWJIaH COJUINTUPUIIAIU; Yiap Opacujaru
HOMYTaHOCUOIUK aHuKIaHaau (12.2-pacmra KapaHr).

TamkuIoTHUHT CTpaTerukK
PUBOKIIAHUIINA

!

Tanad =uuHAIATAH TALIKWUIAA
OMMUJIKOPJIUK (MIILTa0 YM=apHuIir)
OMIMMU
Ba axJIO=H

Bop Tamknnnii OMUIKOPIIMK

'

JKamoanu puBoxxnanTupun Tanabu (6op
TAIIKUINI OMIJIKOPJIMKHY Tanadra
®KaBoO GepMaciuru)

v

XoJUMITAPHUHT OMHIKOPIIUTHU
PHUBOMIIAHTHPHIN YCyIUTapH

|

KopxoHa jxamoacuau Gonr=apur
CTpaTerusicu

l \ 4 A 4 A 4 A 4

XoauMiapHu XoauMiapHu XoauMiapHU XoauMiapHU Ano=anapHu
TaHJIaIll Ba PHUBOXIIAHTHP 6amomam TTT ta=gupnam TTT sixurmnam TTT
=a0yn =Wt nm TTT pexacu. pexacu pexacu pexacu
TTT pexacu TamknnoTHn
PHUBOKIIAH-

TUPHIIT
CTpaTerusicu




12.2-pacM. UHCcOH pecypciiapuHi O0IIKAPHUII CTPATETHSICH.

Konpa OVitmua, xynm coxamapaa OyHIalk HOMYTaHOCHOJMK o3ara KejaJiu,
JICKWH TaIIKWIOT XaMMacuHu Oup Hyna Oaprapad stumm KuiiuH. lyHUHT yayH
pax0OapusT OupiaMuMiiapUHU aHUKJIAa0, SbHU TAIIKWIOTAArd 4YerapajaHraH
TAIIKWINKA PECYpCIIapHA KaWCU coXara WYHAITHUPHUILMU JIO3UMJIMTUATA AHUKIUK
KUPUTA]IU.

bupnamun coxamapHu aHuKjamra Kyn ExpamryBiap Oop. bab3u
KOMIIaHUSJIAp Y3JApUHUHT XOAUMIIAPUHU, OOIIKApUII MYTaXacCUCIAPUHHU Ba
paxOapilapuHUHT UL TaKpUOAcUra UIIOHAIWjIap Ba yJiapra puBOKJIAHUITHUHT SHT
MYX{MM TOMOHJIAPUHU TaHJAIIHU Tommupaawiap. by €HaanyBHUHT KaMYWIUTH
IIyHJIaK¥, paxOapiap Y3JapUHUHI KOPXOHaJa TyTraH MaBKeJlapura Kapad uin
Kypaauiap, HaTWKaga OOBEKTUBIMK WYKOJIAAM, TAIKWIOT Y4YyH 3apyp OyiraH
Tanabsap TymuO KOJIMpWIMIIA MyMKUH. Kyn karra xomnanusnap OupiaMyu
cOoXaJlapHU aHMKJalAa pacMui ycyinapaaH ¢doinanaHagunap, sibHU xap Oup
OMWJIKOPJIMK 3JICMEHTJIApH TAalIKWJIOT Y4YyH KaHJIad axamusTiurura 0axo
KyHUIaau, TAIIKWIOTHUHT CaMapaid IOKOPU KyTapuill KOOWUJIUATH, BAKT OMUJIH,
paxOapyapHuHr (ukpiaapu Ba Oomikanap xucobra onuHagu. Mucon. «/[xenepan
DNeKTpUK» KOMIAHUACH Maxcyc kapa€HHU Muuiad yukau. by sxapaén épnammunaa
OupJiaMuu coxXajJapHU aHUKJIAIl MaKcaauIa Kyhuaaruiapra 6axo Kynniauu:

1) TamIKWUJIOTHUHI acOCUA OMWJIKOPIUK 3JIEMEHTHIa MypoKaT KWJIUII
TaxXMUHU;

2) TAIKUJIOT UIIIMHUHT YHUHT HATHKAJIapUra TabCUpH;

3) TAIKWIOTHUHT Oy »dJEMEHTra TabCUp OITHIL, YHU OOIIKAapuIl Ba
PUBOXKJIAHTUPHUIIT KOOUITUSATH.

WNHCcoH pecypcnapuHu OOMIKAPUII CTPATETUSICUHUHT OUpJIaMuu coXalapyuHu
AHUKJAIHUHT siHa Oup €HjpamyBu Oop. TalUKWIOTHUHT HIYHAAH OMUJIKOPJIUK
AJIEMEHTIIapU aHUKJIAHAIUKH, YHTa Y5TUOOp Oepulll OuiiaH pakoOaTymiap opacuaa
JOMMHUH YCTYHJIMK TabMHUHIIAHAAW, XaMJa COTYB XaKMUHHM KYIaWUIIH,
UCTEehbMOTYUIAp cahUHU ONIMIIU, XAPAXKATIAPHUHT KaMaluiy Ba cod Qoiinanu
kynaitummu pyit 6epagu. bynra mucon kuiub KylunaruiapHu KypcaTuil MyMKUH:
TAITKWIUN  SITHTUJIUKIIAD KUPUTUIN KOOWJMATHHUHT  YCTYHJIUTH; TaIIKWJIAN
y3rapuniapay  OONMIKAPHINIA OMIUIKOPJINK;, WIFOP YKYB Japroxjiapu OwiaH
caMapaiu UIEPUKYWINK; TypyXJla HUILIall Ba yHU caMapaliyd TallKWil KWW,
OyropTMauura MyJDKaJUIaHUIN. Xap KaHJai XoJyaTaa, XOJAUMIIAPHH OOIIKApPHUIII
CTpPaTerusICMHU HUILIA0 YHUKUIIJIA KOPXOHAHWHT PHUBOXKJIAHUII CTpaTErusich
xucoOra OJIMHUIIM, WIIA0 YMKApHIIl axJIOKM Ba OUJIMMUHU TacBUpJad, YHUHT
amaJra OLINIINTa EpAaMIIAIIMOFH JIO3UM.

XoaumiiapHyd OOIIKApHIll CTPAaTErMsICMHU MIUIA0 YMKUII KOpPXOHA Ba
TAIKUJIOTHUHT PUBOKJIAHUII CTPATETHSACUHM WIUIA0 YMKUIITa YXmaiau Ba y
KyHugaruaan noopar:

® XapakaT UyHaJWIIWHYU aHUKJIAII;, YHA KyJUlall BaKTH;
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® PUBOXKJIAHWIIHU Oaxoall KYpCcaTKHUJIapHUHN aHUKJIAIIT,
o Ttamkuaui-TexHuk tanoupaap (TTT) pexacuHu Ty3uin Ba ylapHU
xaérra Kysuianml.

NmHuer  ymymuid  WyHanmummHu — crpareruss  Oenrmwnaiian. TTT  na
KypcaTWiran pexalapHU amalra OImupHil Oyinya Kyutanma Oepaau. busnec-
CTpaTerusiHd Ty3UIITa YXIIall XOJUMIIAPHUA OOLIKAPUII CTPATETUSICUHU TY3HIIIA
XaM HKKH XWJl €EHJAIlyB MIUIATWIAJHA: «IACTAAH IOKOPWUTa» Ba «IOKOPHJIAH
nactra». 3aMOHAaBUM KOMIAHUSUIAp MKKaJa YCYJIHH WILIaTaguiIap, YyHKU
YJIApHUHT KaMUYUIUKIapu 0Yiu0, Oup-OupuHM TYIAupaguiap.

«¥Okopugan mactra» E€HAallyBU KYJUIaHTaHJA, IOKOpU paxOapHsaT Xamma
TAIKUJIOT YYYH XOJUMJIAPHU OOIIKAPUIIHA YMYMHH CTpaTETMsICUHU aHHUKJIA0
Oepaau Ba y XxamMMa OYJIMMIIAPHUHT CTPATETHSCUHU Xamja pealapuHU TY3HINJIa
acoc kwmbO ommHanu. HOKopu paxOapuUATHUHI KATHAIIYBU KyWHJArviapHu
Ta@bMUHJAWAN: TallKM MYXUTHH XOJIATUHM OaxoJjaliHu [oKopu cudarna
OYynuImMHYM; BakT Oyinuya (IMHAMUKAAA) YHUHT Y3rapuIlWHUA; TAlIKAJIOTHUHT
PUBOKIJIAHUIL CTPATETUSACH OWIIaH OOFJIMKJIUTUHU XMCOOra OJMIIH; KOPXOHA YUYH
OupsiamMun OViAraH WYHAIMILIAPHU aHUKJIAIIHU IOKOPHU CaBUAla OYJIMIIUIUTH.
FOkopu pax0apusT TOMOHMAAH WILUIA0 YMKWITAH XOJUMJIAPHU OOIIKAPHII
CTPATETUSCH Ba peXalapy KEMHWHTU OOIIKAPHIL JAapa)kacu YUyH CTpaTervs uiuiad
YUKMIIAA acocuil #yHanmumm OYynmO Xu3MarT KWwiaJd Ba IIyHra yXmami
OOILIKAPUIIHUHT KEMMHIH OOCKUYIApHU YYyH XaMm Yy acoc KWiaub onuHaau. bynnai
¢naamryBaa, andarTa, TacTKU OYIUM paxOapiapy Ba yJapHUHT OYHCyHyBYMIApU
y4yH MOWWJUIMK MyaMMOCH 03ara KeJlaju, YyHKH yjiap y4yH «OeroHay» Oynran
pekayiap OuiaH UIUIanIapyu Kepak oymaam.

«Ilactnan rokopura» €nmanryBuaa Oy MyaMMOJIAPHUHT TabCUPH Tacasiiu.
bynna xap Ooup 6ynum y3unuHT crpaterusicuiu Ba TTT jap pexkacuHu Ty3au.
Keitnn ynap inuruiamnbd, KOpXoHa Ba TAIKWIOT YUyH ymymuil ctparerus Ba TTT nap
pekacH Ty3wiaau. by yCyTHUHT KaMYWIMTH KyHugaruiapaad uoopar:

e MacTAard OYJIUMIIAPHUHT KYI MacajlaJlapHU TYIIYHMIIJIA Ba pekayiap
TY3HILJIa OMIJIKOPJIMKIIAPU Xap XWJI Japa)xana;
TalIK{ MYXUT Y3rapuiinHu 0axoJiall gapaxanapy xap Xu,
TAlIKWIOTHA YMYMUM PUBOKJIAHUII CTPATETUSACUHU TYIIYHHUIILIAPH;
OupiaM4M acoCuii WYHANHUIIIIAPHU aHUKJIAIIL;
Xap Xwi Oynumiapaa Ty3ujaraH pexalapHd TaxJIdi KWJUII Ba
YMyMJIAIITUPUII OJaraa KUWUH Kedanau. LIIyHUHT ydyH Kylujaruya
uyn tyrunagu. Tamkuiaor pax0apusTH XOJUMIIAPUHHA OOIITKAPHUII
CTpaTerusiCMHM Y30K Mynanatra (35 iwira) Ty3aad Ba yHM KyWH
oynmumiapra rob6opamu. bynra TTT nap pexacu unuta® 4uKuIagd.
Keitnn ynap pax0apusT TOMOHUJaH TacaukiaaHaau. Kym xomnatnapaa
XOJIMMJIAPHU OOMIKAPUII CTPATETHSICUMHU TY3WIII Ba TAIIKH MYXUTHHU
V3rapuiMHA  TaxXJuil KWW MaKcaauJa BaKTUHYAIHK (aomusiT
KypcaTaaura rypyxjap Ty3wiaau. ['ypyxra ab3o Kuinb KOpXoHa Ba
TAIKAJIOTHUHT Xap XWJ OYyiIuMIIapuiaH XOJUMJIAp ab30 KUIUO
oJiMHaaAu. byHIaH Makcaj «OKOpUAaH» Ba MAcTIaH TAlIKWIOT Ba
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Xoaumiiapra OynaraH MyHOcabaTHH OWpJaIITUPUILAAH KOOparT.
[apoutra Kapab, rypyxra TallKapuJaH Macjiaxardyuwiap >Kajio
KWIMHUIIN MyMKHH.

TamkunoTHUHr  Oypuura  (MHUCCHsCUTa) — YXIIami,  XOJAUMJIAPHU
OOIIKapHII CTpAaTEeTUACH XaM Kucka udoaamaHumm jo3um. Y xap xwi TTT map
pexacuHu  Ty3ula  KyJulanma — BasudacuHu - yraiau.  D-Tu-sua-Tu
KOMITAHUSICHHUHT XOJUMJIApUHUA OOLIKAPHUILl CTPATETUSICUHU U(OIaTaHUIINTra OUp
KaH4a MUCOJUIAP KEITUPAMU3:

1) y3rapyBuaH WIIYM KyWIapUHU XaKWHU TYJAIl Makcaauja Yy3rapyByaH
JnactypJiap oepu;

2)  KOMIAHUSIHUHT paxOapriapuHu XaJIKapo TaXpubacuHU
KCHralTUPUII, KOMIIAHUSIHUHT 4YeT JJIJIald  HWHCOH pecypciiapura
XypMaTuHHA Hpoaanan;

3) KOMIAHMSHUHT  (aoNUATUIATH  Y3rapulUIapHU  XucoOra  oJuo,
paxbapiapHu PUBOXKJIAHUII >Kapa€HUHU TE3JIATHUILL NHcon
pecypciapyHi OOIIKApHII CTPATeTUACH axoiuia, xXamja yHU Xaétna
KyJuiamHu TabMuHiam makcaauaa TTT nmap pexacu ummiad 4vmKuiaaq
(12.2-xanBai). YMyMH# CTpaTerusgaH VJIapoK pexanapaa KOHKPET
XapakaTiap TYIUIaMH KypcaTwiral 0yau0, YHUHT OakapuvIll MYAJaTd
Ba xaérra KyJulalml ycyJulapu KypcaTuiagu, Xamaa KaHJad pecypciiap
(MHCOHNIap, MOAJIMH Ba MOJMS pecypciapH) Kepak Oymumm V3
upoagacuHu Tonaau. Kouaa oyiinda pexanap Oup Wuiara Ty3wiaay Ba LIy
BAKT MYMAA KaWTa KypWIMIIM MYMKHH. Pexamap Ty3um jxapa€HUHU
camMapaJiopJIMTUHU OLIMPHUII Ba YHHM Xa€Tra Kymnam MyBadakusTHHU
TabMMHJIAIIAa XUCOOra OJIMIIMHM JO3UM OYiraH Oup KaHda Tajadiap
MaBKYy/:

1. TamKWIOTHUHT yYMyMHH CTpaTeruscu OWIaH WHCOH pPECYpCIapuHU
OOIIKAPUII CTPATETUSICH OUP-OUpPHUra MOC TYITUIIIH JIO3UM.

2. Tamkwunmuit pecypcimapHu xucobra osmiml. WHCOH pecypciapuHu
pekanaiira «BocuTanap Oyiudya smanny TaMOWWIMHHU TYIUK KyJUlall MyMKHH.
Tamkunor Oaxkapa onmaiiauran Oup Heuya TaaOUpPIIApHU pexara KUPUTHUII XaM
XOMMMJIAPHU  OOIIKAPHINI CTPATETUSACHHM amalira OIIMpHINTa KaTTa 3apap
KEJITUPUIII MYMKHH.

3. Tamkunaor Ba OYIUMIap MaJaHUSITUTA KApUIUIUK OYiIMaciauru. Xap
KaHJal sSTHrUJIMKIIap X0AuMIIap Kapliuiurura yupanau, aXImm Xojaraa ypraya nyi
TYTUIJIADK MYMKHMH. SIHTUIMKIapHU KaOyJl KWJIUII Japa)kacu TallKWIAN
MaJaHUAT OWIJIaH TYFPU TPONOPLIMOHATAUP.
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12.2-xanBaua

Tamad
Thp TanOupnap Mynnar KWIMHAIUTAH
pecypciap
TwxopaT areHTH JaBo3uMura Homzo yiap onwm | 15.02.03
1) | yuyH XOoaumuIap TaHJaIl KOMIIAHUSCHTA apu3a 1 MuH. c¥M
JKYHATHIII
15.03.03 0,3 MITH. CyM,
buznec-makTabuan  OWTHpYBUMTIAD Owtan
2) . KOMITAHUSTHHHT
cyx0aT yTKa3uIl
2Ta pax0apu
Homzonnapau Tannad, nkkuracuau umra kaoyn | 01.07.03 .
3) FItap ’ Kaby 1,2 MiH. cyM
KHJTUTIT
VY3 Basudanapuam orwiaii  onmaérran  2ta | 01.07.03 .
4) . 0,2 MiIH. cyM
THKOPAT areHTHHH HINIaH OVIIaTHII
PuBo>xianum Ba kKacOuii YKUTHII
KommnanussHuHT cotyB Oynumunu paxoapu yuys | 10.02.03 .
1. |09 cotys 0y paxoapu yy 4,8 MJIH. cyM
CTXMPOBKA TAIIKIII KHJTUIIT
Myno3zapanapaun om0 Oopumam  ypratum | 25.01.03 .
2. | YyHosapaiap P P 3,8 MIIH. cyM
Oyitrda TacTyp WILIa0 YMKHIII
Surn  Twkopar areHtnapund  kommnanusra | 01.08.03 .
3. | . 6,0 MTH. CyM
KYHUKTHPHUIIT
aMMa TIDKOpaT areHTJIapuHU MyHO3apaa 20.09.03 .
4. X pv P y palap 2,5 MJTH. cyM
osin6 Oopuira ypratuu
XoaumitapHu OaxoJiarl
15.02.03 HNHcon
eCypcliapuHu
TwxkopaT areHTJIapUHUHT UIITHHA 0axoJiall yuyH peeypesap
1. | . OYIMMUHUHT OUp
KYpcaTKu4iap TH3UMUHH WUIIA0 YUKHIIT
xonumu 2 xadra
nauaa
15.02.03 CotyB 6ynumu
2 Xamma THXKOpaT areHTIapuHN OUp WHILTHK paxOoapuHUHT
" | MIIMHA 0axOJIAIIHUA YTKA3HUIII WuiI gasomuga 16
coaT BaKTH
Xak Tynamt
. 01.02.03 8,6 MJTH. cyM
1 Twxopar areHTIIapuHU MOJUIHN pardat- (6urra
" | TAHTUPUII STHTU TU3UMHUHU UILTA0 YUKHUIIT
MacIaxaTau )
Kommynukarwms (ayokanap)
. 01.03.03 WNHcon
Monuii parGaTIIaHTUPHII STHTH TU3HMH
o pecypclaprHH
1. | Tyrpucuna maxcyc ax6opoTHoMa Taiiépani Ba
1 xomuMHUHT 6
TapKaTHII
coaT BaKTH
15.03.03 CotyB 0ynumu
XaMMma TIKOpaT areHT/Iapu ouian axoopoT
2. pax0apuHUHT

MaKJIMCUHH Y TKA3HIII

4 coat BaKTH
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Tamkunuii—texuuk taabupnap (TTT) xomumnapHu OOLIKAPUIIHUA Xamma
COXaJapuHM V3 WYWra OJaJu: TaHJall Ba HIra KaOyJl KWIWIL; YCTHUpPHUII Ba
VKUTHII; 0axoJialll; XaK TYJall Ba ajokanap (keiuHru 0o0mapaa Oynap TyFpucua
Ooatadbcun ¢ukp roputwianu). by TamOupmapHu OupnamThpuil BasudaBui
pexanap Ty3uilra oJu0 Kelaau: TaHJalll Ba UIIra KaOysl KWJIMII coXacu Oyiinya
peXaHu PUBOKIIAHTUPHIILL;, XAK TYIIalll; 6axojall Ba alloka BOCUTaIapH.

12.3. ’Kamoa COHMHM pesKaJiail

WNHucon pecypciapuHr OOMIKAPUIN CTATCTHUSCHHUA WILIA0 YUKWIN Ba YHU
amanra ommpuil yuyyH TTT-nmap pexacuHu Ty3HII jkam0a COHWHHU PEKAJIAIIHUHT
acocuil kapaéHuayp. AHBaHaBUII MabHOJA Oy aramMa KyI MIUIATHIA[IH.
TamKWIOTHUHT MakcaJJJapuHH aMajra OIIMPUII Y4yH KayoH, KaHJai, HedTa,
KaeplaH, KaHnaal cudariay MyTraxaccuciap (MyTaxacCHUCIUKIap Ba KacOiap
OViinya) Ba KaHjal Hapxja kepak Oynaau. HCOH pecypcliapuHu pexaiallHUHT
acocuil Macanacu (Top MabHOJa) TAIIKUJIOTHUHT peXKajJlapuHU aMalira OLIUpUIIIA
WHCOH OMWJIMHU XUcoOra oJiraH XoJ1/1a KyWHnJIariiapHy aHUKJIAI: XOIMMIIap COHU:
MYyTaXacCHUCIUTU Ba KacOW; MILIANI KOOWIMITH yJIapHHU EJUIall YUYyH Xapaxkatiap
MUKIOpHU. XM Ty3uIMaraH MHCOH PECYpPCIIAPUHH PEXKACU TAIIKUIIOTIApra xKyJa
KaTTa 3apap KEITUPHUIIH, KUMMAaTOaxo pecypciapHu HykoTuimura cabad Oyiub
KOJIMIIM MyMKHH. MucoJI, AMEpUKaHUHT KaTTa Kopropanuscu Poccusumk mepux
OwiaH KymiMa KOpxoHa Ty3uO, yHra 4 MIH.A0UIap Typaauran ac000-yckyHa
KYHATIW. Y KyIIMa KOPXOHAHUHI 3aBOAMIa YpHATUIMIIM Kepak 3au. Poccus
TOMOHMJArMIap MOHTaxXuywiap Oepud, ac000-yCKyHaHM YpHATUIIHM SIUTaid
OJIMAIWJIAP, XaMJa YHHU MIIIAH XaM YnKapauiap. Hatmkana Kkynma kopxoHa xKyaa
KaTTa 3apap Kypau. Pexxamamrupuinran kaTTa Xapaxkariap KAJIumra TyFpyA KeJIu:
YeT 3J MYTaxacCUCIApUHM Takiaud Kuiuil, acbo0-yCKyHallapHU TabMUpJIAL;
UIUTa0 YMKAPUIITHK OOTILIAIT MYITATUHU CYPUIIUIIN OujiaH OOFJIMK XapaxaTiap.

V3 HapGaTMaa XOMMMIAPHHM caMapaid peKalalll TAIIKHIOTHHHI SIXIIH
HaTHXKajapra pUITyBUTa WKOOUM TabCUp KUIIIH:

1) JKamoa  camoxusaTHmaH  (oimaTaHUIIHA  ONTHMAJUIAIITHPHIIL.
Pexxanamrupuimmaun  xap Oup Macamanap Oyiimda Ty3WIl  XOJUMJIQPHUHT
CATOXUATUAAH Makcayi (OMTalaHuIll, MabAyM JaBO3UMIIAPHUHT Oa’kKapuIu
J03UM Oynran BaszudanapuHu KEHTaWTUPUII, HWINYWJIApHU OOIIKa Wl
Vpunngapura VyTKa3uil, HIUIa0 4YUKapuIll >kapaCHJIapUHU KalTa TallKuil
KUJIMILITa OJINO KeJaau.

2) Wmra xaOyn KWIKII KapaéHUHM TAKOMUJUIAINTHPUIN. — TalIKMIOTHHUHT
xoauMmJiiapra Oynran Tanabnapu TyFpucujgaru ax0opoT pexanapaa ©Oop. by
HOM3OJJIap KHAMPHUII Ba TaHJalll MWIIMHU pexaad oJud OOpHUILIHU
TabMUHJIAWAU, XapaXaTIapHU KaMaWTUpUII Ba HMHKHUPO3JIM XodaT (Ml
KYWIApWUHU €TUIIMACIIHUTH) 103 OEPMACIUTUHN TAbMUHIANIN.

3) MyTaxacCUCIMK YKUIIMHA TAIIKWI KAAUIL TamkuioTaa Xoaumiiap
Oyiinya Ty3uJTaH pexka KacOWW YKUIIHWUHT PEKACUHU TY3UII Ba TaIIKUI
KUIUOiga acoc Xxucobsanaau. by pexanu nyxrta KuiuO Ty3ull 3apypuid
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MyTaxXacCCUCIHUKIAp OWilaH TabMUHIAImTa Epaam Oepaau Ba OM3HEC-peKaHU
KaM Xapakatjiap OuiaH amMaira OLIMpPUINTra SpULInIaau.

4) YXamoanu OOIMIKAPUITHUHT OOIIKA TACTYPJIAPUHU TY3HII YUyH acociap
apatuml.  XOOMMJIAp  COHMHM  y3rapull  JMHAMUKACH  Ba  YJapHUHT
MyTaxacCUCIUKIAp OYyilnya y3rapuiivHu OWJIMII MHCOH pecypciapu Oyiaumura
MexXHaTra XaK TyJall MyCaXacCUCIUK OylHnuya YCHUIIHU TabMUHJAII Ba OOLIKajIap
Y30K MyIATJIM peXkajap Ty3HIIra UMKOH Oepajiu.

5) Mexnar 0o30puxa KeTMa-KeTIWK Ba (AaOJUIUK CHUNCATHHHU
IOPTU3HUII XUCOOWra MWINYM Kywilapura OymaauraH yMyMHH XapakaTJlapHU
KaMaTupuil. Y30K Myjanatra Y3uHUHT TajaOlapuHu OWJIUIN  TallKHJIOTTa
Y3UHUHT pakoOaTolUIapura caMmapand Kapliu TypuIl, MexXHaT 0o3opuia
Oomkanap OunaH y3apo XapakaT KWJIMII Ba y3rapyByaH XoOJaTHaH Yy3ura
doiiga YMKapuIIHU TAbMUHJIANIH.

TamKuIOTHUHT XoauMIIapra Oyiarad 3XTHEKUHN KOHIUPHUILAA, a0aTTa ¥3u
TOMOHMJAH UILIa0 YMKWITaH Tajaljiap, TEXHOJIOTHS Ba TEXHUKara MOCJIUIH,
KAMOAHUHT MyXUTUTa KUPUIIUMYAHIUTH Ba OOIIKa OMUJIIAp TabCUPU MHOOATTa
ONMMHMIIM Kepak. Mimum kyuyura O6ynrad tanald TalIKWIOTIap y4yH MYKU Ba TAIKU
OMWJIJIAp Tabcupuja OYynubd YTUIIMHM IOKOpUAAru mnaparpaduapia xam
TabKUJIA0 YTraH 3UK.

TamKuIOTHUHT MYKU oMUJIapu. bupuHun HaBOaTna TAIKUJIOTHUHT
xoaumiapra Oynaran TtanaOW TAIIKWJIOT OJIIMra KYWWIraH Makcajjiapra
y3BUU paBumaa Oornaukaup. YyHkum ymOy Makcajapra SpULIMII Y4YYH
WIITUEK Ba MaH(aaTra MOC KeJaJuraH XOAUMIIAp JapKop, yJapHU TYFpHU
uyHanTUpa OMINII Kepak.

Tamkunor Makcaau y30K, MyAJaTand CTpATETUK Macajga TapukKacuiaa
oynumu MymruH «lOxopu cudarmu aBromoOuib cepBucuHu Ba 100%
MUKO3JIAPHUHT OyIOpTMaJlapuHU amajra OILIMPHII)

TamkunoT Makcaau OM3HEC - CTpaTerus KYpUHUIIUIA OYIUIIN MYMKHH
«IlynkTnapuu keHratupui xucoodbura xap wunum 10% wmaxcynoT umniad
YUKApHUITHA Ba COTHUINHU KymaWTupumn». Makcaa Ou3Hec-peka MIakiauaa
xam Oy MyMkuH («2003 innma 2000Ta maxcuii KOMIBIOTEPIapHU COTHIID)
V30K MyaaaTiIu cTpaTerusicu 00p KoMNaHUsIapAa UIIYU Kywiapura O¥yiaaauran
Tanmad HWwIgaH #WuiIra karra Vy3rapuniapra ydpauad Ba XOJUMIIAPHH
peXalalmTUPUII KUWWH KeuMaau. ByHuHr Teckapucu OVIMIIM XaM MYMKHH.
Arap TalWIKUIOT y3 CTPATETrHsICUHU y3rapTupca - SHTM MaxcyjgoT HIuiad
YUKHUIITAa YTUIIM, SHCU OO30pjlapHU  Jrajjaiml, OW3HECHUHI 0ab3u
CErMEHTJIApUHHU OEKOp KuJjca, MINYM KyuJapura Oymaguran tanal, COH Ba
cudar xkuxaTtuaaH ysrapaau. TaIKUIOTHUHT WIIYM Kydjapura Oyiaaurax
TagabHW Y3rapTUpHIl MaHOacu — TAIIKWIOT HWYUAArd HWIIYM  Ky4JapUHUHT
JUHAMHUKAcu — S'bHU Y3 apu3acura MyBO(UK HIIJAaH KeTHll, Hadakara YUKW,
JEeKpeT TabTWUIApW Ba Oomikamap. Xoaumiap OViaumu Oy AMHAMUKAHU JIOUM
Kypub Oopuimm Ba OYnmaguran y3rapuiuiap Xakudja OJIuHAaH axO0opoT Oepuiu
KEpak.

Tamkn omwmmnap. Kyn Tamku omwinap vuuga miyHAail ommiap OOpkw,
ylnap MeXHaT OO30pHHHM XOJIaTUTa TYFpUAAH TYFpU TabcHp Kuiaau. MexHar
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0030pH — 3aMOHABUHN KYTI TAUIKWJIOTIAP YUyH UIIYH Ky4JAPUHUHT aCOCUN MaHOau
OY0 Xu3MaT Kujiau.

MaxkpoukTucoaui napamerpiiap — HUKTUCOAUWA YCUIIHUHT  TE3JIUTH,
UIICU3IUK Ba UHQIALMS Japa’kacu, Ty3uJIMaJaru yirapuiap (MKTUCOAUETHUHT
Oup TapMOFMHHM OOIIKAa TapMOK XHUCOOWTa PHBOXKJIAHHUIIK) XaM KOMIaHUs
CTpaTeTusiCura, XaM MexHaT OO30PHMHUHT XOJIATUra KaTTa TabCUp Kuiaad. Mucon
KWIKNO, MKTUCOAUN YCUIIHUHT OWp XWJ OYIuO TypHIIM HKTHCOAMETAA HILIA0
YUKAPUIIHU KyNauuIIMHA Ba COTYB XQXMHUHMHI OPTHIIMHM TabMuHnanau. [y
OunaH Oupra MexHarra TaJlaOHUHT Ycuimm pyil Oepaau, Oy anbarra, MINra Xax
TYNanmHu opTuinura onud kenaau. MKrucoanéTu puBOKIaHTaH AaBiatiapia Ky
MaKpPOUKTHUCOIMI MapamMeTpiapHu OamopaT KWJIUII XOAUMIIAPHUHT OYITUMHHHT
acocuil Bazudacu OY1rO, MAKPOMKTHCOAMM KYpCAaTKUWIAPHUHT TUHAMUKACUHU
1y TAIIKWJIOTHUHI MHCOH pecypciiapura OyiraH tanadura TabCUpU aHUKJIAHAIU.
Mwucon: mymkaUlaHAE€TraH KEWMHTM WWIJard S MWUIMA  MaXCYJIOTHUHT
(JIMM) 3% ra Kuckapwill Ba €HTHJI aBTOMOOMWIIIapra Oynaauran sXTUEKHUHAT 5%
KaMaluImMra WHCOH pecypciiapura Oynajuran tajnadbra KaHjail Tabcup Kuiiajau?
ABTOMOOWIb WUFYBYM UITYUIIAPHHU, COTYBUM areHTJIApHU Ba OOIIKAJTapHU COHUHU
KUCKAPTUPUILHU pexaian Kepakmu?

busnunr naBnatumuzaa, adCyckd, MKTHCOAUM  Oamopariap  KEHT
puBoxjanMmarad. IIIyHUMHT yuyyH Macajia MylmKyJuiamaad. TallKuIoOTHUHT UITYH
Kyuura OynaauraH MakpOMKTHUCOIUN TUHAMUKAHUHI TAbCUPUHU AHUKJIAII YYYH
aBBaJIO Oy IMHAMUKAHU KaHAall OYVIMIIMHA TOMUII KEPAK.

TexHHKa Ba TEXHOJOTUSHUHI PUBOXIIAHMIIU. By TalIKUIOTIAPHUHT HUIIYU
Kyuura OymanuraH TaJaOWHUA TaMOM Y3rapTUpuO 100OpUIIM MYMKUH. Mucon
KWINO, MIaXCUii KOMIBIOTEPIAPHUHT Naia0 OynuimM, nyHéaa Oup Heya MUJUTMOH
XUCOOUMJIADHUHT YPHUHM Odrajyiagud. Xoaumiap OViIuMU MyTaxaccuciapu
TAITKUJIOTHUHT TEXHUK AKCIIEPTIapy OujiaH OuMprajivkia JJOMM CUHYKOBIIMK OMJIaH
ui onub Oopunuiapu kKepak. byHmaH Makcaj sSHTU TEXHHKAa Ba TEXHOJIOTHSHU
KyJlaHaguran Oylica KOPXOHAaHWHI XOJWMIIapura OYyiraH TajgaOura KaHJau
TabCUpP D3Taad, UIYHU oOJauHAaH Oaxomamaup. Cuécuil y3rapumnuiap HHCOH
pecypciapura Oyirad Tajmabra Ba MeXHAT 0o30pujard xosarra andarra TabCUp
sTaad. Dbynap KOHYHUWIMKHM V3TapuIlM MaKpOUKTHCOAUM MapaMeTpJlapHU
Y3rapTuin0 TYPWIMINHM, JaBJIaTAa MablyM CHECHN axBOJHH SPATWIMINA OWIIaH
OOFJIHK.

Mucon: wxTUMOUM cyfFypranam (Qonaura, anbarTa, YTKa3uIaguraH
TYJIOBHU KaMauTUPUIL TYFPULAH-TYFPU ULIYU Ky4yura Oynaguran
XapaxaTjapHU KaMalTupaau Ba Oy TAIIKWIOTAA KYIIMMYa HWINYWIAPHU *Kajil
KWIMIIHYA UKTUCOAMN camapalid Kwiniid MyMKHH. OIAuH XapaxaTiap Ky
Oynranu ydyH Oy KyImImMua WOTduiIapHH ka0 Kwinbd Oynmac sau. Iy omwra
HUcCOaTaH ramupagurad OYJcak, WHCOH pecypciiapd MyTaxacCHCIapH Y4yH
MYpakKaOJIUIru, MabiyM CUECHUN V3rapulUIapHUHT HITYM Ky4wilapura Oyirax
Tanadra TabCUPUWHU OamiopaT KWIMLITHHA OYiIMail, mry y3rapuiuiapHd Y3UHH
OJITMHAAH alTHO OepuIll MyaMmMOIup.

Pakobat Ba MoJI yMKapuil OO30PMHHUHT XOJaTH KYN OMUJUIAp TabCHUpUIA
y3rapyBuan OYnub, TYFpUOAH-TYFpU TAIIKWIOTIAPHUHT XoauMJjapra Oyiran
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Tagabura Tabcup 3Tamu. bup meépna wmmaétran €ku KucKapaérraH 0o3opnaa
PaKoOaTAOUUIMKHY OIIUIIU, KOUJa OYiinya, TAalIKUIOT Y3UHUHT XOIMMJIIap COHUHU
KUCKApPTUPHUIL TYFPUCHJA KYIPOK YHJIAIIM KEPAKJIMTMHU TakKo30 JTaau. Ba
aKCUHYa, arap TalIKWJIOTHUHI MaxCyJIoTura Tajnal oillca, KyliuM4a HIIud
KyWIapUHU K0 KWIMII TYFpucuaa Ooml KOTUPMOK, Jo3uM. OIuHIaH auThO
Oepulll caHbaTd, KYpUiaéTraH xoJjiatjaa, 0030pHU, PUBOKIAHUIIMHN aHUKJIAII Ba
YHUHT XOJuMMJIapra Oyiarad tajadura TabCUpUHH OOIIKa pakoOaT4rmiiapAaH OJJIUH
owmm. byHu wxoOuii TOMOHIapumaH Qoimananud, OOomMKaTapaaH OJAHHPOK,
AXIIM MYTaxacCUCIApHU HUFUO oNMIIHKA Oouwiad roOopuiaup. TamKuJIOTHUHT
MaxCyJIOTUTra OynmaauraH TalaOHW OIIWINWHKW OJITUHAAH OwiraH Xojga OyHuU
amaira omwupuil MyMkuH. By macamanum myBadakusTIM edMill YIyH HHCOH
pecypciiapu MyTaxaccuciaapu OuiaH 0030p JWHAMUKACMHU MaxcyC YpraHnyBud
MapKEeTUHI XOJMMH ¥3apo Oupraiukaa XamkKuxar Oyiaud xapakaT KUJIMOKJIapu
JIO3UM.

Xoaumitapra Oymanurad TajaOHU OamroparT KWIMII yCyJmapu. TalikuioT
UIIYM  KyWIapUHU pPEKAIAMIHUHT AaCOCHMHM TallKWJI KWiaaud. 3aMOHaBUU
TAlIKWIOTIAPD  PEeXaJallHUHT TYpJW YCYJUIADUHU  KyJUlalauiap,  OJAHiM
MojieJIIap/iaH TOPTUO KYTT OMHIIIIM MoJieliapraya.

OKCTpanoisuss — >XKyjAa oaauid ycyn OYnu0, Kyn HIUIaTHIAad, acoCUi
Ma3MyHH XO3UPrH XOJIATHU KeJakakka YTkazuO kypamu. Mucon, «Apayc»
KOMITAaHUSICH O3MK-OBKAT MAaXCYJOTJIapHHU KYI MUKIOpJA YJATYPXKH) COTULI OHJIaH
myryinanaan. Komnanuana 2003 iinnga 5 TukopaT areHTd 0yianb, MaxcyloTHU
cotumi xaxmMu 500 muH. cymHE Tamkun Kwian. 2004 imnpga «Apayc» COTHII
xaxmu 700 MitH.cyMra KyTapMOKUd. YHTa 7 Ta THXKOpaT areHTH kepak oynamau. (1
Ta areHtra 100 MH. cymMaaH TYFpU KeJlaan).

OKCTPONOJISALUSA YCYJIMHUHT OJNIWWIINTH YYYH KYITUWUIMK KHA3UKAAW. YHHU
KYJUIAllHU ~ YerapajaHraHJIMTd — TallKkM MYyXUTAArd XamJa TallKWJIOTAaru
y3rapuniapau xucoora onmaciuk udogananany. Llllynunr yuyn Oy ycyaHu KUCKA
MYyAJIaTIu pexanamaa xamaa Oup mMebépaa MiuutaéTral TAIKWIOT YYyH KyJutail
TYFpu Oynanu. Kym Tamkunoriap Ty3arMa KMPUTWIITAH SKCTPAMNONSAIUS YCYIHIa
doitnananagunap. byHma omwmiap opacuaard MyHoca0aT XHcOOTa OJIMHAJIU.
Xoaumiiap COHM, MEXHAT YMYMJOPJIUTUHU YCHUILHU, HAPX-HABOJAPHUHT OIIMIINA Ba
OoITKa oMwIIIIap Oopacujiard MyHocabariap Ky3aa TyTwiagd. Mucon Ttapukacuia
TEXHUK XHU3MaT KypcaTaJuraH TPaHCIOPT KOPXOHACH YYYH XOAMMIIAp COHWHHU
pexanaiiiy Kypuo yuKamus.

JIudptnapra TEXHUK XU3MAT KYpcaTyBUM KOpPXOHA KEHUMHIM WU y4yH
xonumiiapra OVymanuraH TajaOHM aHUKJIAll Y4YyH Ty3aTHII KUPUTHITAH
AKCTpanofisaus ycynauaan Qoiinananaau. XKopuil Wmiia KopxoHa TYFpUCHAATH
ax0opoT KyHugarnya:

Texnuk xu3maraaru audtiaap conu — 10,252

Xu3Mar KypcaTullJa HWIIJIAHraH YHYMJIM COAQTJIapHUHI YMYMHW COHHU —
218,000

Xoaumiiap COHH:

Nunab ynkapumgaru (Mexanukiap) — 145

Nmmab ynkapumiaan tamkapuaarmiap — 16
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Kelivaru #un y4yH XOoAMMIIap COHMHHU aHUKJIANIAA KOPXOHA paxOapusiTu
KyWHIaru MyJDKaJITra aCoCIaHa In:

1.  xu3mar KypcaTtuuiiard MEXaHUKJIApHUHT MeXHAT yHymaopiau 15% ra
OllIaJIH;

2. U BakTuaaH (orinananuin camapagopiauru 10% ra omraau

3. OoyropTManap «mnopTdenn» (Xu3Mar KypcaTwiaJural JudTiap COHH)
Y3rapuiicus Koyiajiu;

4, wnura0 dYMKApWIIIAard Ba WNNIA0 YWUKAPUIIAH — TaIlKapuaaru

XOJUMJIap COHUHU MyHOca0aTu y3rapManan.

Kopwii fimnmarn HaTHXKanapra acocaH aCoCHi KypcaTkuwiap Oyitnda % map
COHHU XMCOOJIaHAIH:

1. Ooup nudrtra TYFpU KeATaH YHYMJIHM coOaTJiap COHU (MEXHaT
yaymaopauru) =218,000:10,252 = 22,3

2. OMp MEXaHMKKA TYFpPU KeJIraH YHYMJIM COATJiap COHU (WII BaKTUIAH
camapaiu ¢orgaranumn) = 218,000:145=1,503.

3. Nnura®  gukapumgard MEXaHWUKIAp COHMHHM OWp YHKapHIIIaH
TalKapuaaruiap conura Hucoaran = 145:16=9,1.

IOxopunarmnapra acocaH KeWMIW WHJI Y4YyH AacoCUd KypcaTKuuiap
XHCOOJIaHa U

1. bup mudrra TyFpu KemaauraH yHymiu coatiap conn =22,3:1,15=19 4.

Tanab KkumuHagUraH yHyMIIH coatiiap conu = 19,4x10252=198,888.
bup mexanukka TYFpu Kenaaurad yHyMmin coatiap conu =1,503x1,1x1,653.
Mexanukmnap conn = 198,888:1,653=120.
Nmnad ynkapuigas Taimkapuaara xoaumiap conn = 120:9,1=13.
Okcnepraap Oaxonam ycyiau. MHCOH pecypciiapura OynaguraH TajiaOHU
aHuKmamga OyHaa wyrtaxaccucnap ¢ukpuaad (olgaJaHUIIra acocaaHau.
Tamxkunornapaa OyHaail Mytaxaccucinapra OupuH4YM HaBOaTAa, OYIuM paxbapuHu
KUpUTAIWIAP. XO0AUMIIAp OYIUMU yhap TYFpUCHIa axO0pOT WUFUII TaXJIUJ KUJTHIII
Ba 0Oaxo Oecpuimn OwiaH MIyFWUIaHaAW. by Makcagga KOpPXOHAHUHT KarTTa-
KMUMKJINTUTA (XQKMHUTa) Ba OYIUM paxOapilapyHUHT COHUTAa Kapabd, Xap Xwui
ycyiutap (TypyX Oynu0 Taxjiui KWiui, €3Ma paBuiiga axoopot wuruil, Jlenbdu
yCylau) HWLUIATHIMIIM MYMKHH. B3Ma paBumja axGopoT HuFMiia xap Oup
paxOapra, MyTraxaccucra Xxoaumiap OYIMMHM TOMOHMJAH  Tal€piiaHraH
cypoBHOMaIap (caBoJulap MUFUHIAUCK Oepuiiaau Ba kaBoOJyiap onuHanu. Jlenbdu
yCyJuaa XoauMmiap TYpyxXu ypracuaa €3ma paBUIIa MYJIOKOT OO Oopwiaiu.
Xomaummap OYynmuMu MyTaxaccuciapra OymaauraH Tanad TYFpHCHIA CaBOJUIap
Ty3aJy Ba YHHU JKcrepTiapra Oepaau. OJMHTaH aBoOJIap TaXJWji KWIMHAIA Ba
YMYMJIAIITUPWIAAM. OKcnepTiaapra Oy yMmMymilaliraH »aBoOsiap OuiaH SHIU
caBosuiap. by kapaén y3apo wmrum Kyuwra tanad Macajmacuja KeJIWIIyBiapurada
JTABOM DJTHIII MYMKHH. DKCHepTiap 0axoCcW YCYJWHUHT SIXIIA WKOOWW TOMOHU
OynmuM paxOapiapuHUHT Oy jkapaéHJa KaTHAIMUIIUAWD; yJApHUHT OWIMMH Ba
Taxpubacu pexxa MIUIad YUKHINTa pax0apusaT OJAuAa CAIMOKIM XHcca KYIIaiau.
Kamunmurn — sxcneptiap GUKpUHA WAFWII Ba YHU TaxXJIWJ KWW MallakKaTd,
Xama yJapHUHT QUKpIaml mapaxanapd Xap Xwouruaaaup. KommberoTep

ok own
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MOJIeJUIapy YCylu MaTeMaTuk ¢GopMynanap TymuiamugaH ubopar O0ynubd, Oup
BaKTHUHT Y3HJIa SKCTPAIOJIAIMS, SKCIIEPT 0axoaapy yCyJUIapHHHM KYJUIall, Xam/ia
KOPXOHAHUHT MIIYU KydJapH TajaOura TabCHp KHJIyBYHM OMHUJUTADHUHT JTHMHAMHKA
TyFpucugaru axooporunan ¢Golgamananad. by Mojemiap HIIYU Kydjaapura
Oynmanuran TajaOHM IOKOPH aHUKJIWK OujiaH OamiopaT Kujiaad, JIGKHH KaTTa
XapakaT Tanmad KWITaHJIMTH Xamjaa Oy coXaaa Maxcyc Owiaumiap Ba
KYHUKMAJIADHUHT 3apypJIuTH, YJIapHH KaTTa KOpXOHajapjaa KYyJulalra XajJaKuT
oepanu.

12.4. AMaJui X0J1aTHH TaXJIWJ KHJIHII

A660c ArobxoHoB KanyOuit Kypus OwWiaH Ty3WiraH KyIIMa KOpPXOHajaa
unuiaétrad 3au. Ammo ymlOy kopxoHa JKanyOuii kypusgaru OYViaub YyTran
UKTHUCOMUN WHKUPO3 Tydainu Oepkuwiumra wMaxOyp Oynau. Tamkuior
ab30JIapura WIIaH Oyaraniapu ydyH TOBOH xaku Tynmaumu. lly xymianax
A.Ar00X0HOB XaM TOBOH XaKU OJIMO, Y3MHUHT IaXCUi OM3HECHHHM OOoIIaIira ax,1
KWwiau. busHec coxacu 3THO yMyMU OBKATJIAHUII COXACHHH TaHJIAIW. Y CaIKUH
WYUMIIMKJIap, MHUBO Ba 4y4Bapa COTUII MYyHKTIAPUHU OYHUIITa Kapop KUIJIH.
AOGOGOCHUHT QuKpuya, Xap OUp MYyHKTIA OIIXOHA ac000-yCKyHajgapu >KOWUJaIIraH
najaTKa Ba OBKATJIAHUII YYYH KaMUJa TYPTTa CTOJ OYITUIIH 3apyp.

+yiiuparmnap pexanamTapwinu: 4 TypAard dydBapaiap, MHUHEpal CYB,
KOKa-KoJia, OMp XWJI HaB MUBO, OMp MapTa WILIATHIAIUTaH WAWII-TOBOKJIApAaH
dbolinananuml, najaTkajlapHd YHUBEPCUTET OJauaa, MYCTaKWIIMK MaiJIoHU,
Caitmnrox Ba «llaxTakop» cTaaMOHM OJAMIAPUTa YPHATHII PEXKATAIITUPHIIIN.

[lanaTkaHUHr WOUIAIl BaKTH: 3pTanad 11%° man coar 12% raua, Gurra
COTYBYM XHM3MaT KWIMIIM pexanamTupuwinu. burra mamatka ypHatunumra 770
MUHT cyM capd Oynap skaH. AGOOC 8 Ta COTYBYHM OJUIIHHU MYJDKaIaau (MeXHatT
xak oviura 50 MuHT cyM), spuM (pabpukarnap Tail€piam yuyH Oup oimnas (MexHar
xaku Oup owra 35 MuHT cyM). AGOOCHHMHT ¥3u Oyxranrep-xucoO0uu BasubacuHu
Oaxxapaguran Oyiau. Y xap KyHHU TyHIagurad TyIrymJIapHu xuco6ad, yauar 50%
- xapaxarnapra capd Oymamu, 30% - comuK OUPUHYM WUITHUHT OXHpUIA COd
doitna ona Oomnuiap 3xkaH. YHUHT pexanapu Oyinda xap oup manatka 200 mMimkosra
XU3MaT KWIaIu, Xap Oup MIKO3HUHT ypTtada Oyroptmacu 1000 cymra TeHT.

a. AOOoc wunuIaiiguraH TamKu MyXHTra 0axo OepuHr. Y KaHjaai
UMKOHUSATIAp Oepanu, Kanaal xaB(yu ToMoHIapu 60p?

b. AOOGOCHUHT Oy MyXuTra Kymminbd KeTHI Japa)kacu KaHaan? YHUHT
KY4IM TOMOHJIApU XHUCOOTa OJIMHAINTUMU? KaHJal Ba KaHal Wy Ovnan?

C. AGGoc Oy cTpaTerussHM amaira OIIMPUII  yYyH  Y3UHUHT
OMUJIKOPJIMTUHY KaliC TOMOHJIApUHU KEHTaUTUPHUIITN JI03UM?

d.  Aro0XOHOB XOJUMIIAPHU PEKATAMITHPHUII MacalaCuHU Kal Japaxana

oaxxapau? Cu3 KaHai OomIkava Kuiaap dIMHTH3?

Tasinu cy3iap Ba ubopaJiap
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XoaumaapHu OOMIKapHIl >kapa€HIapyu — TAIIKWIUN MakcaJjapra SpUIIHII
yU4yH KOPXOHa Ba TalIKWJIOT XOJUMIIApUra XaMMma Wyijgap Ba ycyjuiap OuiiaH
TabCUP ATULLI OPKAIHU YIAPHUHT CAJTOXUATHIAH TYJIUK (HOiiTamaHuIIL.

Crparerus - TAaIKWJIOTHHUHI KeJIa)KaKJard MakCaJJIapuHU aHUKJIALI, yiapra
OPUILMII BaKTH Ba yCYJUIApH, XaMJa MaKCaJJIApUHU aMajira OLIMPUII Japa’KaCUHU
O0axoyaml THU3UMM, KOPXOHa Ba TAlIKWIOTIIAPDHUHT MabIyM JaBpla yMyMHUH
XapakaT 1acTypH.

XoaumiapHd OOMIKApUII CTPATErusick — Oy TAIIKWIOTHUHT PUBOKJIAHUII
CTPATETMsCHHA amalira OUIMPHUII MaKCaauJa XOJIMMIIAPHUHT OMMJIKOPJIHMK
JapakalapyuHu KyMalTUPpUII HyJIapuHu aHUuKIamanp. bomkaya kuiub adtranza,
XOIMMJIapHU OOMIKapuil cTparteruacu — Oy “ramku  MyxuT Oepaérran
UMKOHUSTIAapAaH ¢oiinananu0, TaIIKWIOTHUHT PaKOOATIOUUIMTUHU  YHHHT
xoaumIIapu €pJlaMuia cakiiad TypuIll pexaiapuanp’.

XoAUMJIApHU peXkaslall - TAIIKWIOTHUHI XOAUMIIapra OyJaraH >XTHUEXKUHU
aHMKJIaLl XKapa€Huaup (KauoH, Kaepa, KaHjaal cugatiy coxana Xoaumiap 3apyp)
WHCOH pecypcnapu pekacu XOAMMIIAPHU MINra KaOysn KMIUII Ba OYIIATUIIHUHT
ACOCHHM TaIIKWJI KHJIAH.

+aiiTapyill Ba MyXOKaMa y4yH CaBoJuIap.

1. TamKWIOTHUHT PUBOXJIAHTUPHUII CTpAaTeTHsACH HuUMa? Mucoiutap
KenTupuHT. CU3HUHT (UKPUHTU3YA, SXIIH TY3WITaH CTPATETUS TalIKWJIOTHHHT
HaTWXKanapura KaHaail Tabcup dTagu? OUKPUHTU3HM MHCOJUIap OujiaH
MYyCTaxKamJIaHT.

2. Tamkunuii  cTpaTerusiHd  MNUIA0 YWMKUII O>KapaéHHUHT  acoCui
Oockuuiapu HuManapjaaH wubopar? Tamkunor Oypun HuMa? TamKWIOTHUHT
UCTUKOOMHH Kypa Ounuiny HuMa? TalIkuiaoT HaTKajlapura sximu udoganaHran
OypuHMHT Ba Kypa OWIMIIHUHT TabCcupW Kanjai? KopxoHa Ba TalIKWIOT
pax0apusiTu ¥3 XOauMIIapH yuyH KaHAal Kol ¥3 OypuuHH “yKOoHJIN Ba 1013ap0
KWia ojgagu?

3.  TamKuJIOTHUHT PHWBOKJIAHUII CTPATETHSICHHUA WNUIA0 YWKHIIIA
KaHaal oMusuiap kepak? TpaHcropTaa Tamuin OuiaH yFyJulaHaAuraH KOMIaHus
TalllKW MYXUT JWHAMHKACUHM KaHjal Oaxomnainau? Makrtad OusHecumauu?
Xycycuil o3uk-oBkar Marazunuaayu? CBOT taxaunu neranum Huma? Aspodior
xankapo uymnap yayn CBOT Taxymn Kuiaub KYpuHT.

4,  XoaumyiapHu OOIIKApWIII CTpaTerusicu HuMa? Y TalIKUJIOTHUHT
PUBOXIIAHMIL CTpareruscu OwnaH Kangail Oornanran? JKamoanu OomiKapuil
CTPATETUSCUHU UITUTA0 YUKUIITHU aCOCHI OOCKHYIapy HUMasiapaad uoopar?

5. TamKUJIOTHUHT WHCOH PECYpCIapUHM YCUIUHU aCOCH-OWpliaMuun
nynnapu Kanmaii anukiaHagu? CusHUHT (UKpUHTH3YA, Kypou Kywiap, AO
["a3mpom, TrKOpaT OaHKIAPUHUHT XOJAUMIIAPUHU PUBOKIIATUPHUIITHUHT OUpIIaMyu
nynnapu HUManapaad uoopar?

6. XoauMiiapHd OOIIKAPHIN CTPATETHSACHHM HWIUIA0 YHMKHINIA KaHJIai
EumamyBiaap Oop? VYmapHuUHr wWxoOWM Ba cajgOWil TOMOHJApU HUMAalapiaH
nbopar? Kanjah KuaumO amanuéTaa “roKopuaaH-nacTtra’ Ba ‘“‘macTaaH-toKopura”
pexanaiil ycyJulapuHy OUprajuk/ia UIUIaTUIl MyMKHUH.
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7. XogumiapHu OOIIKapHIl CTPATETUSICHHU aMmaira OIIMPHUII YYYyH
KaHaai pexanap tyswiagu? Camapany pexanap Ty3UIIHUHI KaHJal IIapTiapu
oop? By pexanapHu KUM Ty3UIIM Kepak: OYiauM paxOapiapumMu E€KM HHCOH
pecypciiapu OYJIMMUHUHT XOIUMIapUMu?

8.  HMHcoH pecypcnapunu pexanam HuMa? By skapa€H OunaH KOpXoHa
PUBOXKJIAHUILI CTPATETUSICK Ba XOJUMIIAPHU OOLIKApHINI CTpPATETUsCH opajapuia
KaHaal 00FIuK 0op?

Q. TamkumoTHUHT Xogumiiapra Oyiaran SXTuéxu HuMa? Xoaumiapra
OynraH >XTUEKra Kanaail oMuwiap Tabeup 3Taau? Cu3 HIUIa€TraH TallKWIOTIA
WHCOH pecypciiapura Oyiran sXTHEX KaH1ail aHuKIaHau? Mucoiap KeATHPUHT.

10. TamkwioTHM Xogumiiapra OYnaran HSXTUEKUHM KaHAal Oarmropar
Kl MyMKuH? Cu3ra MabliyM yCyJUlapHU MXKOOWW Ba cajaOuil TOMOHJIApUHU
aiitu6 O6epunr. Cu3z KaTTa THKOpaT OaHKHUra, aBTOMOOMIIIap MUFYBUM 3aBOJra, TE€3
OBKAaTJIaHULI PECTOpPaHMUra XoaAumiapra OyiraH 3XTHUEKIApPHU aHUKJIAIIHU KaHaan
yCYJUIAPUHM TaBCHUS 3Tacu3?
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X111 BOB. KAMOA KACB - XYHAPUHHU PUBOXKJIAHTUPUII

13.1. TamkwWIOT Ba YHUHT XOAUMJIAPUHH PHBOKIAHHIITH.
13.2. ’Kamoanu kacOuit TabiuM 0epud YKUTHILL.
13.3. Kacouii Tabium Oepulll ycyJiapu.

boOHuHTr Makcaaapu:
- TamkunoTHM OOMIKApHIIIIA KaMoara KacOui TabIuM OCPHUIITHUHT POJIH.
- Kacowii Tabium Oepunitau OOomKapuin xapaéHUHA Oa€HU.
- Kacowuii Tabiaum Oepurll ycyinapuHu EpUTHUILL.

Tasinu cy3iap

KacOuii ycu
KacOui TabJIUM OepuIll
€M KaTTalapHu YKUTUII TaMONIILIapu

13.1. TAIIKWJIOT Ba YHMHT XOAUMJIADUHU PUBOKIAHUIIN

Poccusina  MyXaHIMCIWK  JKUXO3JapUHM  MIUIA0  YMKapajaura€H Ba
ypHaTaguran Poccus-Amepuka +yima KOpXOHACH aMEPUKAIHMK IIEpUKIapuaaH 3
MJIH. JIOJUIapiid 3aBOJ KUXO3JApPUHU, LIy KyMJaJaH 2 Ta KOMIbTEp €paaMujia
Oomkapuiaaurad ctaHok ojau. CTaHOKIap 3aBojra oJu0 KeJIWHTaH/IaH KeWHuH
MabIyM OVIIUKH, KyIIMa KOpPXOHa XOJMMIIapUAaH OupopTacu Xam yjapnaa
UIUTAITHU OWIMIIMac 3KaH. PaxOapusT 4der siajaH 3 WUIIYWAJIApUHU YpraTuiira
MyTaxaccuciiapHu Takiaud Kuaumra Mmaxoyp 6ynau. by ¥3 HaBObaTuaa ypHaTUIran
CTaHOKJIapJaH (OoWJaNaHUIIHA MKKM OWra KEYMKTUPAM Ba 103 MHHI JIOJJIap
MOJIMSIBUM UYKOTHILTA OJINO KEIAU.

By Muconnan KypuHuO TypuOAMKY, )KaM0a XOAUMIIAPUHUHT MYTaXaCCUCITHUK
CaBUACH KOMMaHUs Tanabjmapura TYFpU  KEJIMaclurd yHUHT  (aonust
HaTWKajlapura Karra Tabcup »Taau. JKamoanu kacOuil ycuium xap OUp KOpXoHa
Ba TAIIKWJIOTHUHT MyBap(dakusiTId PUBOXKIAHUINNAIA AaCOCHM IIapTiapaaH
oupunup. by xo3upru kyHaa xkyaa non3apoaup, dyHkd, (aH Ba TEXHUKAHUHT
PUBOXKIIAHUIIM HATW)Kacuaa KacOWii Omiaumiiap Ba KYHUKMAaJapHUHT JCKUPHUIIH
tesnamanan. XIX acpHuHr yooanapuja WHCTUTYTHU OWTHpraH WHKEHEp MEXHAT
GaoMSITHHUHT OXUpPHUTada y3 MyTaxXxacCIuK OMIMMIIAPUHHU ONIMPUIITHU YiTamaca
XaM OyJIap 5aM, YHHHT HMHCTHTYTAA ONIAaH OMIMMH eTapid dId. YTraH acp
Oouutapuga onuHrad OwunmuMm 30 HungaH KeWWH ACKUpap dd. 3aMOHAaBHM
WHXXEHepJiap 3ca Xap VH Huiaa ¥3 OuiumiIapyuHu omupud TypUIILIapy 3apyp.

TamkuiaoTnap ydyH KacOud YKUTHIIHMHI aXaMHUSITHHU om0 Oopuily Ba
ynapra Oynran TanabiapHu, KYI MHKIOpJAa KEHraWWIlMd HaTWwKacuaa WIFOP
KOMITAaHUSUIAp Y3 XOAUMJIAPUHU MYTaxXacCUCIMK Oyinya KailTta VKUTHUILIHUA V3
3uMMaliapura ojguiap. Myraxaccucauk Oyiinua — KalTa YKUTHUIIHUA TallKHI
KWIWII KaMOAaHW OOIIKAPUIITHUHT acocui Basudamapumaan Oupura ailmaniu.
VYnapra O6ymamuran capgd-xapaxariap KOMIAHUSHUHT SHT KYN XapakariapuiaH
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Oupura (um xakuaaH, KehuH) aitnanau. Aii-bu-Om, Moropona, J>xenepan
Motopc, AMepuka KypoJuld Kywiapyu KaOu TalIKUJIOTIAp Y3 XOAUMIIAPUHU KaiTa
VKUATHUII Ba KacOMi MaxopaTIapuHU OLIMPUII YUyH HUiIUra Muuidapuad aomiap
capbnaiigunap. bab3wiapu sca  Y3IapUHUHT JOMMHUM HILIIa0 TypaJuraH
YHUBEPCUTETJIAPY Ba WHCTUTYTIAPUHU TAIIKWI KUJIIAIIAP.

Mabaymku, MoTtoposna koMranusicura 1928 iunga acoc conuHran 0ynuo,
OOLUTAHUINIKUJA AKKYMYJISITOpJap HILIA0 YMKApWIraH, KeWWHYAIMK aBTOMOOWUI
panuonpuéMHUKIApU UILIA0 YnKapuia OOLUIaHTaH. TUPKUHYM WWJ OXHpIIapuaa
ApUM YTKa3ruuiap OWiIaH WIyFyJIaHuO, Maummii xu3marnaa (oiiganaHuIaguran
AJIEKTPOHHMKA BOCUTAIIAPUHH WIIUIA0 YMKAPUII, CAKCOHWHYHM WWJUIap/Aa 3ca anoka
BOCUTANapy OWJIaH NIYFYJUIAaHIU. XO3UPTH JaBp/ia KOMIAHUSHUHT YMYMHH COTHIII
xaxmu 20 mwumapa gojutap 0ynub, 6o3opma mopraTuB TenedoHIap Ba alokKa
BOCHTANapH  COTHINJA €TaKud  XMCOONaHamd. Y3  XOAMMJIAPHMHH  Ba
MyTaxaccuciapuHu VkutuO, Vypratum wMakcaauna 1939 iiunga MoTtopoia
MyxaHaucauKk KIyOW TallKuWi KWiraH OYiica, KeWHHYalIWK, Y TablIUM OEpHIll
Mapkaszura annaHgu. 1986 ¥wumu Oy Mapka3z acocuja JOMMHE HIIUIalIUTaH
MoTtopona YHUBEPCUTETH TAIIKUI KUJIWHIA. KOMIIaHUSHUHT XaMMa XOAWMIIapH
Ba MyTaxaccuciapu Oy epna YkuO, ¥3 OwnummiiapuHu ommpagwiap. Kommnanus
pax0OapiapuHUHT (UKpUYA, YHUBEPCUTET IKaMOAHM OWJIMM MaxopaTjapuHU
omypuiia 001 BocuTauuup. Motoposia KOMIIAHUSICHHUHT Xap OUp XOIuMu Oup
Hnnia 6en KyH MyTaxacCUCIMK OMJIMMUHMA OLIUPHIL Onitad Oanj Oynaau.

Manaka  ommpum — OyiMya ~ JOMMHMM  MIUIAHAWIaH  KOMIIAHUS
yHuBepcutTeTiapugal «CHMEHC» KOMIAHUACH —ajoxXuja axpanuld Typaaw.
«CHUMEHC» KOMMaHUSACUHUHT YHUBEPCUTETH yHTa KYIIMM4Ya JapoMaj KeJITUPaJIU.
1999 itmnaunar 10 oiMaa yHUHT KOMIaHusira kedatupraH (oigacu 11 muminon
JOJIJTAPHU TAIUIKHUIT KWIIIH.

Hemucnapaunr kyn mwuiatin «Cumenc» kouuepau yrran XI1X acpuunr 70
Husutapu 6apmo sTunaran 6ynuo, X03Upru KyHaa Wuiura 65 Muumap] JoJuiapiu
MaxCyJIoT HILIa0 yukapaau, Oymap: Mooun teiaedoHIapu, KoMMyTaTopiap, Spum
YyTKa3ruuiaap, Mauiluid XU3MaT TEXHUK BOCHUTAJIAp — YJIAPHUHT acoCUil uIiad
yukapuin ToBapiapunup. dynéaunr 190 mammakatuga 400000 xoaumu Gynraxn
Oy KOMIIaHus 3 XOJUMIIAPUHU MaJIAKaCUHU OIIMPHUIN YUYH 1Ty YHHUBEPCUTETTa
100opanunap. YHUBEPCUTET (PaOTUATHUHUHT aCOCHIA aMaIMid XOJATIapHU TaxJIHII
K  ycynau  €ranu. Tamabamap (Ypra 3BeHO paxOapiapu Ba TEXHHUK
MyTaxaccuciap) — kKarra  OynmaraH — rypyxjapra  (O€mI-oiTH  KHIIIM)
OupnamTUpuiIaan. Y JapHUHT Xap OMpY KOMIIAHUSIHUHT OMpop OYJIMMUTra TEerUILLIN
peajl MyaMMOHH €uuIlTra TONIIUPHUK onaawiap. Tamabanap 6up HWunga 5 maprta
ceccusiia yupamaguiap (Oup ceccust omatna, 1 xadra maBom srtamu). Ceccus
JaBOMHUJA  OJraH  MyaMMOJApUHM  XaJl  KWIMII ~ Macajajgapu  OuilaH
myrymaHagmiap. «CUMEHe» MeHexepiapu Ba OusHec-makTad mpodeccopiapu
TOMOHHJIaH Oepuiiaurad Ou3Hec (haHJApHUHT aMajiuii aCOCIapUHM YpraHaauiap.
Ceccus opanapuaa Tasiadanap y3 Basudanapuau OakapuITHA JaBOM dTTUPAIUIAP
Ba JJICKTPOH MOYTa OPKaIM ajoka Kunaguwiap. Jlactyp oxupuaa MeHexepiap V3
JOWMXaNapuHN TPE3CHTANMS KWJIaJWIap. YHHUBEPCHUTETAA OJTraH OuIuMIIapu
acocuza Tanabanap, yaapaa TalIKIIAKA XOKUMHUST, MOJIUSBHM Ba OOIlIKa pecypciap
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Oynamaca xam, y3mapu unuiad 4MKKaH ednMIIapUHU Kalyd KWIMHHIINTA Xapakat
Kujnagwiap. Y eunmiliap WIMHAW  EHIOMIMIN, MYTAaXaCCHUCIUMK EHJIONIYBH,
Mpe3eHTalrs KYHUKMaIapy acocuia UIiad YuKUIaIu.

Manakanyd OWIMPUIIIAH TalIKapu, YHHUBEPCUTET TIJI00aT KOMMYHHUKAIIUS
dbopyM ponuHM XaMm YiHalaM: Xap XuJ JaBiaTiiapiard KOMIAHUSJIAPHUHT Ba
YIIAPHUHT OYJIMHMAIApUHU XOJUMIIAPUHH yUpallyBu: OUp-Oupu OWIaH TaHUIIUII
UMKOHUSITHJIAaH TalllKapu, OWp Joinxa ycTuaa Ouprajlvkaa MIali, uil Ooyinda
anokanap (KOHTAaKTJIap) YpHATHIN, YJIapHU Kelakakaard UCTHKOonaa Qoimanu
OyIuIIn.

XoauMIIapHA ~MajakacMHM OIIMPUII, KaTTa OyiMaraH KOMIIBIOTED
KOMITAaHMSICH YUYH XaM, €KH OWJIaBUI MEXMOHXOHA YUYH XaM 3apypAaup. Y JapHUHT
myBadpakuaTH, XOAMMIAPUHUHT SHTA OWJIMMIIAp Ba KYHUKMAJIAPHU YPTaHMII
KOOUNIMATHIa Ba yJIapHU HIN ypuHiapuaa  Kysutanuiapura Ooryuk. A-+II-nma
xycycul kommnanusuiap 1995 iunpga 53 mwumapa mojuiap  Majiaka OIIMPHINTa
capd kwiran 6yncanap, 1998 itmnna 6y 100 Musmap 10UIapHU TAIIKWIT KA.
KacOuii ycum XoIMMHM SIHTH MIIIA0 YUKApUIl Basu(aniapuHu Oakapulll, sHTU
JABO3UMHHU JTajljlall, SHTA MacajajapHu €YuIl, PUBOXJIAHUII KAPAECHUAUD.
Kamoann kacOuii ycum TaaOupiapura KyWHJaruiapHU KUPUTHUIIL MYMKHUH:
WHCOH pecypciiapu OYJIMMM XOJAMMIIAPU yYyH MapKETHUHI Oyiinua ceMHuHapiap
VYTKa3MIl, COTYB OYIMMH XOAMUMH Yy4yH MakTad OW3HECHMHH OOpuO KYpHII;
WH)KCHEP-MEXaHUK YYyH HWHIJIM3 TUJWHUA YPraHwill, TalIKWIOTHUHT peKallall
OYIMMUHU  OONUIMFM  KWJIMO TalMHJIAHTAH SHTM  XOJAWUMHHU  3aBOJHUHT
KOHBEEpUJaru MUTHpyBUMHUHI WINM OWJIAH TaHUIIMIIM Ba Oomkanap. KacOuii
Yeumn Oyitmya TaIkWJIoTIap Maxcyc ycysulap Ba OOIIKApHUIN TU3UMJIAPU HUIIA0
YUKQAWIap: MajakaHW OIIMPHUIIHU OOIIKApHUII, 3axupa paxOapiapu Tanépnar,
Kapbepanu Ycrupuil. Kyn mwmaTiv HUpUK Kopropauusiapaa KacOuid Yycuil
Oyiinua wmaxcyc Oynumiap TallKWi KWIMHTaH. YJIapHu ojataa Buie-
[Ipesunentnap, aupexkTopiap Oomkapaaun Ba Oy TaIKWIOT Y4YyH KaHzau
aXaMHUSATJIMK JlapakacuHu Owinupanau. by kapaéHHUHT aXaMHUSTIWIMTHHU — STHA
Ky 3aMOHaBHM KOPHMOPAIMSUIAPHUHT paxOapiapy — MWUIMH KOMIAHUS
paxOapnapu, Ilpesunentmap, Bure-IlpesnaeHTIapHUAT MAXCUH  pexkanapura
KacOuii Ycuiln MakCaaJapUHUHT  KUPUTWIHIIUIAH CE3UI MYMKHH. YJIapHHHT
MyKohOTIap OuiiaH TaKAUPJIAHUIIN Oy peKaJapHUHT OaKapuiuIl Japa’kacura
OOFJIHK.

Etakun Tamkwiorsap kacOui Yycuimra >kyaa Kyn wmaOmar (WMl Xaku
boumuuunr 2% pan 10% rawa) capdumaiinmnap. by «J/[xenepan MoTtope»
KOMIMaHUs y4yH Wwiura Oup MUWUIHApAJaH OPTUK aMepuKa JOJUIapUHU TalIKHII
KWIai. by TalIKUJIOTHUHT 3 XOAUMIIAPUHU KacOUW PUBOKIIAHUIIINIA KUJIQAUTaH
KanuTall Xapaxarjiapu xucobnaHaau. byHaaH, TalIKUiIOT XOQUMIAPUHUHT MEXHAT
YHYMJOPJIUTUHU OUIUIIMHU KyTaJH, S’IbHU TAIIKWINN MaKcajjiapra 3puIluIga Xap
OMp XOAMMHHUHI ynymu kymasau. Kynm muwmnatnu komMnaHussHUHT MockBaaaru
bumuanHN THXKOpPAT areHTiIapu My30Kapajap oJu0 Oopwil KYHUKMaJTapuHU
puBoxJIaHTUpuIl Oyiinya 40 coarnu nactypaa KarHamaaunap. CyHr ymap
KOMIAHUSHUHT WHIIU3  OynuMuia Oup oMK Taxpuba (CTaXUPOBKA)
oprrupuiaa oynamuiap. Hatmwkana ymapHUHT OWIMK MaxXCyJlOT COTHIN XaXKMHU 2
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MJIH. JTOJUIap/AaH 2,7 MITH JoJulapra OLIy.

KacOuii ycuiira axxpaTwiran Kanurtaia MaOiariap MOJMSIBUN HaTHKalapra
TYFPUIAH-TYFPU TabCUp KWIMIIKJAH TallKapu, TAIIKWIOTAA COFJIOM Ba KyJal
MyXHUT SpaTHJIMIIMTa ONuO  Kelnaau, XOJUMIIAPHUHT MOWMIIIUTH  OIIHO,
TAlIKUIIOTTa UIIIOHYU OpTaIu, HATHKAJla yJIapHU OOIIKAPHUII OCOHJIAILIA Y.

MyTaxacCUCIUKHUHT YCUIIM Xap OUp XOJAMMHHUHI ¥3Wra Xam WKOOui
TabCUP 3TAAU. XOJAUMHHHI MYyTaxacCHCIWMK Oyinya YcuIllM, SHTUM Taxpuba Ba
Oounumra sra Oynumm MexHat 0030puaa YHUHT KMMMaTUHU OIIUpUO, pakoOaT Kusia
onmaaurad Oynamu. XOAUMHUHT MYTaXaCCUCIHMK JapakaCUHU YCTaHJIWTH, Iy
KOPXOHAaHUHI ¥y3WJa Ba TAalIKapUCHAA YHra KylmimM4ya UMTHE3 Oepaau, Xap XHil
JaBO3UMJIApra KytapuinO® OopuIlINra UMKOHUST sipaTaau. by, aliHuMKca, X03upru
[IAPOUTA — MYTaXacCUCIUK OWIMMH Te3da SCKUpUO Komaérran Oup maiitna
Kyna MyxuMm 3apypadp. KacOuwil ycuml HMHCOHHUHT yMyMHUH MHTEIUIEKTYyall
Ycummmra épaamu 0epajid, xama YyHUHT UMKOHUSTJIIAPUHU Ba MyoMaJia JOUPACUHU
KeHTaiiTupaau, y3ura OYIraH HMIIOHYHM MyCTaxKaMiuaiimh. Y3 KOMIAaHMACHIA
spaTWiIraH KacOul pPHUBOXKJIAHUII  WMKOHUATH YHJAA HWIUIAWIWTAH XOJAUMIIAP
TOMOHHMJIaH IOKOpU OaxonaHaau. byHmall WMKOHUATIAH >KaMHUSIT XaMm KarTa
MaH(daaTaop OVnaau, YyHKH KYIIMMYa XapaskaTiapcu3 I0OKOPU CaBUSIU, MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH XaM IOKOpH OYiraH ab3oiap xamoara KupuO Kenau.

KacOuii ycuminu Oomikapuiiia TalIKWIOTHUHT OyHra OYnraH 3XTUEKWHU
aHUKJAll acocui MacajnajapiaH Oupuaup. by Makcagga Xo3up TalIKWJIOTIA
unu1ad Typrad XOJUMJIAPHUHT MyTaxacCHCIUKIApU, OUTUMMIIapy Ba KYHUKManapu
aHUKJaHAAW. Y TAIIKWIOTHUHT MAaKCaJJIApUHU amalira OUIMpPHILIA 3apyp
Oynaguran MyTtaxaccuciap, Ouaumiap Ba KyHUKMaap OWjiaH COJUIITUPUIIAIU Ba
dapku Tonwmnanud. Xap OMp XOJMMHUHI KacOWUN PUBOXKIIAHUIIUTA 3XTUEKUHU
aHUKJIaIllJla UHCOH pecypciapu OyauMu (kacOui ycuin OYIMMH), XONUMHUHT Y31
Ba YHUHT pax0apu XaMKOPJIMK KUJUIUIApU 3apyp Oynamu. YIapHUHT Xap Oupu
TalIKWJIOT/Aa TYTraH YpHWra, KacOui pPUBOXIIAHMIN >Kapa€HUIAru pojura Ba Oy
MacaJlaHi Kypa OwiuIn KoOmnausaTura Kapad, xaMKopiaukaa xan kKuiaaguiaap (13.1-
qu3mMa).

WHcoH pecypenapu ObLIMA Xoaum Pamibap

— TAIIKWIOT ’KaMOACHHH — BICHIITA =H3U=HIIIH; — OBUITMHMAaHUHT Ta1adu;
PUBOJIAHUII CTPATETHCH; — BI3 CaJIOIIUATHHH — XOJIM CaJIOIIUSATHHH
— MYTaXaCCHCIUK Oamonamu Gauomnamu

CAJIOIUATUHHA 6am0nam

v v v

TamkuIoTaa XOOMMHHN KacOWi BICHIITA DIITHEKHA

13.1-yu3ma. KacOuii yenmra 3XTuéKHM aHMKJIALL.

KacOouit ycuimra »SxTUéKHU TYFpU aHUKIamga Oy kapaéHna
KATHAIYBYWJIAPHUHT OWUJIUM caBusiiapu Ominad Oup KaTopaa Oy dXTUEKra KaHjaan
OMUJIIAP TabCUP KWIMIIUHU OWIHII 3apypaup.
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TamkuaoT )KaMOACHHU PUBOXKIIAHUIIUTA TAbCHP ATYBYM OMp KaHUa
oMusuIap 6op:

- TallKM MYXUTHUHT JAWHAMHUK Y3rapuinu (JaBiat, pakoOaryuiap,
TabMUHJIOBYH Ba HCTEHMOIUHIIAP);

- TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSIHUHT YCUIIM (SHTU MaxCyJIOTJIapHHU ro3ara
KeJUIIM, WIUIa0d YUKApUIN YCyJUlapd Ba XHU3MaT KYpCaTHUI TYypJIapUHUHT
PUBOKJIAHMIIIN );

- TAIIKWJIOTHUHT YCHUIIl CTPATETUACUHY Y3TrapuIlu;

- OOLIKAPHUIII TU3UMUHHU STHTUIAH TY3UIHUIIIN;

- SHTY (DAOTHAT TYPJIAPUHU Y3IAIITHPHIIL.

KacOuii ycumn 3XTUEXMHN aHUKJIANAa KYJUIAHWJIAIUTaH aHbaHABUN
ycyJuilap ~ aTTecTalusl Ba IMaXCUM YCUINl PEKACHHU TY3WII XUCOOJaHAIM.
AttecTtanusa >kapaéHuaa (€ku KacOW pHUBOMUIAHMIN Oyinda OYiaraH Maxcyc
ydpaniyB >kapa€Hu/ia) XOJIUM Y3MHUHT KelaKaklaru KacOui YCHUIll MacalacHHU
pax0ap OusaH Myxokama Kuiaau. MyXxokama HaTiKacuja IMIaxcui YCHIll peskacu
Ty3WJIaJH Ba y UHCOH pecypciapu 0ynumura tonmmpuiaan. Kacouit puBoxiaHuii
MyTaxacCUCIapy PEXKaHU TaxJWI KWIaJauiap, YHU Oa)kapuill HMKOHUSTIApU
OOpMH, TAIIKWIOT Tajlabura TYFpU KeNaguMUu; MOJIUSIBUN HMKOHUSAT OOpMHU Ba
3apyp Oynranma pekara Ty3aTMallap KUPUTHIAIUW. XOJUMJIAPHUHT  XaMMa
pexanapyu acocuja TalIKUJIOT  KaMOACHMHM KacOWW YCUIll JacTypu HILIao
yukwiaan. Jlactypaa kacOui ycuill Makcaaud, amajira OLIMPHUII Y4YH Kepakiu
BOCUTAJIap Ba MabJiar OujaH TabMUHJIAII KYpCaTUIIaIu.

Keitunru mmiapaa nmcUXoJIOTMK TECT YTKa3ull ycysuiapu (KaMoaH!
Oaxomain mMapkaszjiapu) Kyn KYJUITaHWIAsOTH. YJap TallKWIOT XOJUMJIAPUHUHT Y
¢ku Oy KacOui KYHMKMaJIapy AapakaCMHU aHUKIala uiiatuiagu. baxomnarn
HaTWKANApUHU  XOJAMMHHMHI  «ujeam»  Kuépacu  OuiaH  COJIMIUTUPUIL
MyTaxaccuciap Tal€prnamngard KaMuYWJIWKIApHU aHuKiamra épaam Oepamu. by
KaMUYMJIMKIIADHU WYKOTHUII Y4YyH TanOupiap unuiad yukwiagu. Kym mumiariu
KOMITAaHUSIHUHT MocCKkBa OYyJIMMH  XOJMMIIAPUHU  TICUXOJIOTHK  TeCTJalllJlaH
YTKa3uIranga KyWujgaruiap MabiyM OVIIW: YJIapHUHT KYIMUWJIUTHIA aHATUTUK
dbukpnam Ba MyaMMOJApPHHM €UYUIN KYHHKMajlapHh €Tapiii PUBOXKIIAHMAraH JKaH;
Oomka cudarmap — SHTAIUK SpaTUI; KYN IOKJIaMajia MIian KOOWJIUSITH;
KOMITAaHUSITA SKOH-)KaxJIu OwiaH OepwiraHjiuk KOpH Japaxana »3ad. by
XyJiocajapra acocaH, MHCOH pecypciapu OYyiuMu Kym paxOapiaapHUHT KacOwuii
Yeumn pexanapura Ty3aTMajgap KUPHUTAHW, SIbHU MyaMMOJIApHU Xall KUJIMII
yCcyJulapura Maxcyc YKUTHII Ba Oy KYHHKMaJapHH PUBOXIAHTUPUIL OYitnua
Tanoupaap OujaH TAaHUIIUII peKaapra KymuMya KUIn0 KUPUTHIIN.

13.2. ’Kamoanu kacOmii TabjauM 0epud YKUTHII

Kamoann  kacOuil pPHUBOXIAHTUPUILI 3apypuil BOCUTalapuiaH Oupu -
KacOui_TabJauM 0epud VKUTHII xucoOnaHaau. by TYFpuaaH-TYFpH TalIKUIOT
XOJUMJIapUra STHTH KacOui OWMIMMIIapHU Ba KYHUKMAaJapHU OepuIl kapa&HUIup.
Mucon tapukacuga pedepeHT KOTHOJap Ba XOAuUMIAp YUYyH SIHTM KOMIIBIOTED
JACTypJIADUHM YPraHull; THXKOpaTyuiap YYyH OJAM-COTIH WYI-UYpUKIApHU
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YpraHumi nacTypu; KOMITAHUSIHUHT IOKOpU pax0ap XOAuMiapu yYyH MOJHUSBUN
KypCJIapHU TallIKWJI KWIWII MacallaJapuHu KeNTUpuil MymkuH.  Dopman
TOMOHJIaH KacOMI PUBOKJIAHUII KacOUW TabIUMIa YKUTUIITAa HUCOATaH aHYya KEHT
Ma3MyH TAIlIKWJI KWJIaJH, MIYHUHT Y4yH OMPUHYMCH MKKMHYMCHUHU XaM Y3 W4ura
onanu. Jlekun xaérna OynapHUHT (DapKy mapTiIu OYiuO, YHUAIUK axaMusT KacO
TMaNIN, YyHKH KacOMil PUBOXIIAHMIN Ba KacOWil TabiauMm Oepuil OMp Makcaara
XU3MaT KWJIaJAul — TalIKWIOT >KaMOACMHU YHUHT OJIMJla TypraH MacajalapHu
myBadpakuaTIn Xan Kwmmra Taépnamman noopar. KacOuii YKuTHII X03Upru
KYHHUHT Baszudacu, kacOMii pUBOXKIIAHUII TAIMIKMJIOTHUHT KeJIaKard YIyH XH3Mat
Kunaau 1e6 6aw3uaa Gukp Kunaguiap. JISKUH TalKuIOTHUHT TAlllKd MyXUTUIAru
Ba TAIIKWIOTHUHT VY3WJard VY3rapululapHUHT Te3Jamuimy — Ounan OyHpaal
dapxmam maptian 6yau0 Konmaau. XO3UPTH 3aMOH TAIIKWIOTIapuaa KacOui
VKUTHUII — TYXTOBCHU3, Y3ITYKCU3 MakMya xkapac¢H 0ynuo, Oup kaHya OOCKUYTIapHH
V3 nuura onaau (13.2-uyuzma).

KacOuit yxutumHuHr Oy >kapaHUHUA OOIIKApPHWIN TajlaOHW aHMUKJIAIIAaH
OoonutaHaau. by TamKuIOT XoauMiIapu Y3JMapUHUHT KYHJAIUK UIUIa0 YMKapHII
BasubamapuHu Oakapuluiapy, 3apypJIMTUHUA XHCOOTa OJIraH XOJiJa, TalIKUJIOT
YKaMOACUHU PUBOKJIAHTUPHUII Tanabiapyu acocua Xxuco01ad aHUKIaHA IH.

JlaBozum BazudamapuHu Oa)kapuill TANIKWJIOT XOJUMJIApUJIaH UILIa0
YUKapaJuraH MaxcyJIoT Ba XU3MaT KYpPCATHUIIl WII >KapaHJIapUHU Ba yCYJUIApUHU
OWIMLUIMKHYU, YPHATWITaH YCKyHajap/a WA KOOMIUATH OYIHUIUIMKHU Tasiad
Kuiiaau. Mimad ynkapuin
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> Tanabuu anu=na
Cap(l)-mapa)KaTJ‘IapHI/I aHU=JIalll Ma=Ca,D;HI/I aHU=JIalll
Ba TAIKWJI =HJIMII
| 1
Bamonamn Me30HUHN =BIAUIIT Jactyp Ma3MyHUHU bl=utum ycynunau
aHU=J1a1l TaHJall
A
|
bl=vTHiIHM TamIKWI =UIALI
bl=uTumnu n=tuconuit < MyTraxaccuciauk OuIumiIapu Ba
TOMOH/IaH OaroJar Takpubanapura sra ObUIHII
v

HaTtmxanapHu Tamiui
=HJIHII

-

bI=pTum AerHATHIITIHA
aHM=JIaIIl

13.2-yu3ma. KacOnii YKUTHIITHH TAIIKHI KWIHIIL.

BaszubanapuHu Oaxxkapuin OwuiaH OOFNIWK Tanmabimap OYnuMm paxOapiapu Ba
XOJIMMJIAPUHUHT apu3acura acocad aHukiananu. (13.3-un3ma). bynaa paxbap Ba
MyTaxaccuciap OuiaH cypoBHOManap YyTKazuil (kacOui Taii€prnam OymumMu
aHKeTajmap TapkatuO, yHAa KacOui Ykum Oyinya Tanmabmap KypcaTHIMIIN
WITUMOC KUJIMHAJN), TAITKAJIOTHUHT HATWKAJTAPUHU TaXJIUJI KUJIUII Ba XOuMIIap
OWJIaH TECT CaBOJI-)KABOOJIapH YTKazuiaaH Ghoiiananuaaim.

JlupTnapra TEeXHWK XU3MaT KWJIWII OWIaH IIyFYyJJIAaHYBUM KOMIIaHWUS
TUQTIApHUHT WIIAMIMHA TaxXJIHI KWiad. by Taxmwn acocupa nudTIapHUHT TE3
Oy3wiumura caba®d Oymamuran 6Ta  Xonar aHMKJIAHAM Ba  yJApHU
KaTapuiaIMaciaurd y4yH MEXaHUKIApHU YKUTUII 3apyp Aed Ttomwiau. Hatmkana
MEXaHUKJIAPHU YKUTUIITHUHT 8 Ta TaCTypy WUILIA0 YNKHIIIH.

KacOuii ykuTHira sXTUEXKHM aHUKJIAIa ssHa Oup axOopoT maHOam —
XOOUMJIADHM  aTTECTAlMSAaH VTKa3sulga Tau€piaHaIUraH [MIaXCUM YCHII
pekayiapu XHCOOJaHaIM, Xamaa XOJWMJIApPHUHT KacOra Taiéprnam Oymumura
Oepaaurad maxcuil apuzanapy Ba TaKIU(IapuHu KYpCaTUIIl MyMKHH.
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KACBUM Y+UTHIITA 2008 U YUYH APU3A

XOOUMHUHT UCMH, apuQu JaBO3UMU
bynum Pax6apHuHTr ncmu, mapudpu
1. Vkurum MaB3yCH
(KacOuii yxumra OynraH SXTUEKUHTU3HM TYIapoK Kuiaub &3uHr. Muconm ydyH,
KOMITbIOTEpra YKUTUII TyFpucuaa 0yica, Jloryc, Bungosc (Ba Oomkanap) ned aHUK
KYPCATHHT.

Tanab mapaxacu
Vium myanatu
2. Vkurum MaB3yCH
(KacOuit ykumra Oynaran SXTHUEKUHTHU3HM TYIApOK KWiInO E3uHr. Mucon ydyH,
KOMITbIOTEpra YKUTHUI TYFpucuaa 6yica, Jloryc, Bunnosc (Ba Gomikanap) ned aHUK
KYpCaTHHI.

Tanab mapaxacu
Vium MyaaaT
3. Ba 6omikanap.

XOIUMHHUHT UM30CH Pax0apHUHT TacauKIaIu

13.3- yusma. Kacomii yKuTumra oepuiajuraH apusa makJjim.

KacOuit yeum 5>XTUEXMHM aHMKJIAIIAA TAIIKWJIOTHUHT IOKOpH pax0ap
XOJAMMIIAPMHUHT  MaxCyc XyXoKaTiaapuja Ba YUKHUILUIApUJa OervIaHTaH
KOMIAHUSHUHT CTPATeTUK PHBOXKIAHUIIM XaM MyXUM axO0opoT MaHOau
xucobnmanaan.  MyrtaxaccucnapHuHTr  Basudamapugan — OWpu  TaIIKHIIAN
CTPATETUSIHUHT YMyMHUH XOJIATJIApUHU KacOWW YKUTHIN KYPUHHININAIA aHUK
ndoganam xucooaaHaIu.

Kacomii __Vkuruin _ 0waxern. KacOuit Ttabaum  Oepub  YKUTHIIHU
OolmikapuIma acocul MacaiamapjgaH Oupu — yHra capd Oymanurax
XapaxaTJapHU - OIOJDKETHU aHUKJIAIl XUCOOJIaHaaM, YyHKH Xap KaHAail kacOuii
VKUTUII MOJJIUM Xapakarjap OwilaH amajira OIIUpUJIagd. YHUHT MHKIOpHUTA
WKKUTAa OMHWJ TabCUP KWJIAIW: KOMIAHUSHUHT VKHTHINTA OYJITaH JXTHUEKH Ba
YHUHT MOJHMSBHUN axBoJiM. KOMITAHMSIHUHT FOKOpH pax0apusaTd KEWHHTH Huima
KOMITaHHUSI KacOWH YKUTHUINTa KaHYa XapakaT KWW MYMKUHJIATHHA aHUKJTai I
Ba YHU KacOMil YKUTUII 3XTHEXKM OWIaH CONMIITHPUO, KacOui Tabiaum Oepud
YKUTUIIHUHT KETMA-KETJIUTUHU YpHATAIH.
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KacOuii yxuTum Oro/pKeTHHH XHCOOJaliia XaMMa 3apypui XapaxaTiap
XUCcoOTa OJMHUIIM Kepak. TalKuaoTiap Kyn BakTAa TYFpHUAAH TYFpU OViaauran
capd xapaxaTIapHU XHUcoOra onaauiap: Takaud KUIMHAAUTAH WHCTPYKTOpJapra
(VkuTyBUMIapra) OyjaaauraH Xapakamiap, YKHTUII XOHAJaph apeHIacura
TYJIOBNAp; MaTepHajylap Ba YKUTUIN KUXO3Japura Oynaauran Ba OolIKa
Xapaxariap Xxucobra onuHaau. by XapaxaTinapHu KaMaWTUpHIIra Xapakar
KWIaauiap: WHCTPYKTOpJiap YpHHUIA KOMIAHUSA XOoJauMiapusiaH (HoigalaHull;
KOMIAHUS XOHAlapuAa YKUTHUIN WOUlapuHu oiaubd Oopumi. bomka Oymamuraxn
XapaxaTJapHH KyI BakKT XucoOra oiMail SHIVMINAAWIAP: XOAWMIIAPHHU HIII
VypuHnapuga OYIMaciuKIapH, KOMaHAMpOBKara OOpHII;, OBKATJIAHWII Ba
Ooomkanmap. Pakar KacOWil TabIMM Xapaxariapu OwnaH OofiMK Oyiraxn
axOopotnap Tyna OyaraHgaruHa, TabIUMHHI OJ1H0 OOPHIN yCyIHM XaKuaa MyKaMmall
€4rM KaOyJl KWJIMIITra UMKOH Oepajiu.

KacOuii VKUTHII _MAKCAa/UIADHHU _Ba _VJIAPDHUHI _CAMAPAJIOPJIUTHHH
0axoJaiml Me3OHJAapWHM aHMKJam. HCoH pecypciapu OYnMMM aHUKJIAHTaH
OXTUEKIIAPHUHT TaXJIWIM acocuja Xap Oup YKUTUII JacTypUHUHT Maxcyc
MakcaajlapuHu aHukiaian. KacOuil YKUTUIMHUHT Makcajjlapy KyWHJIaruiapHu
XHCOoOTra OJIUIIN Kepak:

® Maxcyc Ba aHUK MyHanraH OYJIHIIN;

® aMaIMii KYHUKMaJsap OJMILIra MYJKaJUIaHTaH Oy U,

e VKUTHII HAaTWKajgapura 6axo Oepuiaaurad Oy iuiig.

Makcaqiapay  aHUKJIanga, andarra, KacOMM VYKUTUII OWlaH TabJIUM
OepUIIHUHT (hapKura YbTHOOP KapaTHI JIO3UM. BUpUHUYNCH TaIKUIIOT YUYH 3apyp
OynraH KYHMKMajapHM Ba OWJIUMJIApPHU Kymathupum Oyica, HMKKHUHYUCH
VKAWIWTaH WHCOHHM OWJIMMIIADHUHT MabiIyM CcoXach Oyinda ymyMuii
PUBOXKJIAHTUPULILIAUD.

ABTOMOOWJI JWUIGPUHUHT TWXKOPAT AareHTIapUHU KacOuW  YKUTHII
KYPCUHUHT MaKcaaud aHUK Teorpaduk xoiyiapaa aBTOMOOWUIAPDHUHT MabIyM
MOJIEJUIAPUHHU COTHUII KYHMKMAaJIapUHU PHUBOXKJIAHTUpHILAAH nbopaTt. CoTuin Ba
MapKeTUHr  Oyin4ya  MarucTpjuK  JacTYpUHUHT  MaKCaaud  TaIIKUJIOTHU
OomkapuHUHT Oy coXacujard OWTHpydHsIapia MablyM OWIMMIIAD XOCHII
KWIHIIIaH nOopar.

3aMOHaBUHM TalIKWJIOTIApAa KacOWid YKUTUIIHM OOIIKAPUIIHK acOCUM
MOMEHTJIapuJaH Oupu — Oy YKUTUII [JACTYpUHU CaMapajopJIuTMHU TYFpU
OaxonamigaH uoopar.

Keinaru BakTiiapaa kacOuil YKuTHIITa OYIaguran XxapakarTjapHH KTl
X0JIaT[a TAIIKWIOTHUHT KaMOACUHU YCTUpHUIITA OYJaurad KanuTal xapaxkariap
ne6 KapamasnTv. by kamuTan XapaxaTiap TallKWJIoTra YHUHT (aoJusTUHU
camMapaJOpJIMTUHU  OIIMIIM  XucoOura (oipa KEeNTUPUIIM Kepak. YHHUHT
MAaKCAQUIAPVHU TYJUK aMaJira OLIWIIM HATH)KAcuJa MKTHCOAUN KypcaTKU4wiapu
sximianand. Kacouit yKuTumn KymumMya qapoMaji KeNTUpaau. X KOpIopaus Xap
oup xyiwnran xanurtaingad 10% doiiga kenca, Makcaara MyBoQpUK XHCOOIAMIH.
Kopnopauus kacOuit yxutumra 100 munr nomnap capd xunmu®, sHr xamuga 10
MUHT nosutap doiaa kenumman xucobnaian (10% kanuran KyHummaan).

189



Xap Oup macTypHHHT caMapaJopJIMruHu OyHAal OaxoJamn xyaa Mypakkao,
YyHKU Xap OWp ajoxujia OJMHTaH JacTyp Jpuiliuirad cod doigara Tabcupu
KaHaal Omnuin KuinH. byHaai xomapaa camapaJopiauK 1acTyp OJIIUra Kyuuiaran
MaKCaJIHUHT Oa)kKapuIIMII Japakacura Kapad 6axonanaau. FOkopuaa kentupuiran
Mucona — audriaapra kapa® TypajuraH TalIKWIOT OMp JacTyp MILUIA0 YUKJU.
VHna mudTiaapHUHT uWOulam  skapaéHuga Kyn  ydpaauraHn  Oy3WIUIUIapHU
HyKoTHIl Ba TpoQUIaKTUKAa HIUIApUHM OJuO Oopuin kypuiaraH. by kacOui
VKATHIN JacTypuHH O0axoJialll Ba camMapaJopJIMTUHU aHUKIAml JA(TIapHUHT
UIIUTAIN KapaéHu1a OY3WIINII COHMHU KaMaWTaHINTH acocuaa oubd Oopriiaay.

KacOuit yxutumnu Oab3u AacTypiapd MabiyM KacOWil KYHUKMaiap Ba
OwnMMIIap OJUIITa MYJDKaJJIaHTaH OyliMail, MabiyM WyHanWIIa XyJK-aTBOp Ba
(bUKpIATH PUBOMIIAHTHPHUINTA KapaTwirad Oymamu. (MacajiaH, TallKAJIOTHUHT
€K  XOIMMJIAPUHM  MabJiyM HYHaIMIIOAa YKUTUIO — jJactypu). byHpan
JACTYpJApHUHT CaMapaJOpiUTrUHA TYFPUNIAH-TYFPU aHUKIA0 OYiIMalau, 4yHKA
YJIApHUHT HATUXKaJapy Ky MWUIap JaBOMUAA OJIMHAIH, XaMmaa XYJIK-aTBOp Ba OHT
Ownan OofjlaHTaH OVIraHW ydyH aHWK Oaxonad Oynmaiiau. bynmaii Xosutapna
OolrKaya ycyiiap UIUIATUIT MyMKHH:

e KacOWK YKUTHUIN OOIIJTaHMAcJaH OJJIMH Ba KEHWUH TeCTiall YTKAa3WIII;
OyHJ1a YKYBUMJIADHUHT OMJIMMU KaH4ya YCTaHJIMTUHU aHUKJIAll MyMKUH;

e KkacOMi YKUTUIIAAH YTraH XOAUMJIAPHU HII YpUHIApUAA Y3JIapuHU
KaHJall TyTHIIUIApUHU Ky3aTHIIL;

® JIacTyp JlaBOMU/Ia YKyBUHIIapa Oyiaauran y3rapuiiapHid Ky3aTHI,

o JNaCTypHHU caMapaJIopJIMTUHUA OaxoJamiaa VKYBUMJIADHUHT
(TUHTTIOBYMJIAPHUHT) Y3uaaH ¢oigananuml; OyHIa mMaxcyc Tah€piaHraH aHKeTa
CaBOJI KABOOJIApWMHU YTKA3WIl Ba TaxJIMJI KWIUII €KW YKyBUWIAp OuiiaH
JACTYPHUHT caMapaJopJIury TYFPUCHIA OYMK MyXOKama YTKa3uIl.

KacOuii ykutum OonutaHryHua 0Gaxojail ME3OHJIapU aHUKJIAHUIIHN JIO3UM.
VYnap tunrnoBumnapra (YKyBuuiapra), YKyB HIIapura oiaud OopyBumiiapra Ba
TAIIKWJIOT/Ia KAaCOUM YKUTHUII )KapacHaapy OuiaH OOFJIMK KUIIMIApra eTKa3WIHIIN
ao3uM. KacOuil YKuTHII TyraraHjaH KeHWH HaTkajnap OaxoJjiaHaaud Ba yJjap
WHCOH pecypciapu Oynumura tonmupwiaau. Hatwxkanap OunaH YKyBUMJIAPHUHT
V3lapu Ba yJapHUHT paxOapiapd TaHUIITUPUIIATU, XaMmJa yJiap KeJlakak Y4yH
KacOWii VKWIN JacTypjapwHH Ty3uljga wunoiaTwiaad. KacOuii  YKUTHUITHUHT
camapaJopJIMTUHU KaiTa 6axoiani xxyaa dhoigamuaup. by Makcaamga Mabiiym BakT
YyTrannan (sspum Wui, Oup Wuil) cYHr, YKuiaa OyiaraH XOJUMHUHT UIKUIa OYaran
y3rapunmiap Tax)mmil  KAJduHaau. by macTypHUHT y30K Myanataa  OepraH
camapaJopJIMTUHU Oaxoall UMKOHUHH Oepajii.

KacOuii __ VKUTHMII __JACTYPMHM __ TY3MII __Ba __ aMaJira __ OIUMpPWIIL
TamkunoTHUHr KacOra Taiépnam OYIMMH Kyluaaruiap MabiyMm OViraHaaH cyHT
JACTypJIApHU TY3UII UIIIMHU OOLILIaNIu:

e KkacOra VKUTHIN OHXTUEXHU; yHra capd Oymaguran xapaxar Y4yH
OI0JKET aXKpaTUJIUIIIH;

e KkacOra YKUTHIIHMHI camMapaJopJIMTMHU OaxoJialll ME30HHW; Xap Xuil
VKUTHUII yCyJUTapu OusiaH TaHWII OYIUIUIHK.

190



Jactypuu unuiad YMKMIIAA YHUHT Ma3MyHH Ba KacOW YKUTHIN yCyJUIapH
TaHjgaHaAu. J{acTypHUHT Ma3MyHHU, OMpPHHYM HaBOATAa, MAblIyM TAIIKWJIOTHUHT
XOJUMJIAPUHU KacOWi YKUTHINTAa OHXTUEKU, MaKcaaud OuilaH aHMUKJIaHAIU.
MyXaHIMCIUK KOMITAHUSICUHUHT pax0apiapu y4yH MapKeTUHIra YKUTHUII JTACTypU
KYTI J)KuxaTAaH (apMaleBTUKa KOpXOHaJapH pax0apiiapy yuyH MYJKaJJIaHTaH 1y
HOMJIArd KypclaH Karrta ¢apk Kwiaad. JlacTypHUHI Ma3MyHUHHM AaHHMKJIAIIIa
VKyBumiap (THHIJIOBUMJIAP) HUHT XaM XYCYCHSITJIAQpPUHHM XHUCOOTa OJMII JTapKOp.
FOxopu 6yrun paxOapriapura MyJDKa/UIaHTaH TAUIKMAIOT UYHUATM KOMMYHUKALUS
KypCcH THXKOpaT areHTJIapu YYyH MYIDKaJJIaHTaH IIyHJal KypcaaH ¢apK KUIUIINA
JIO3UM.

TamkuaoT YKUTUII yCYJUIAPUHM TaHJallJa YKyBUHJIAp (THHIJIOBUMIIAp) ra
TabCUP 3TUII Ba UKTUCOAUI camMapaJopJUrMHU XUcoOra onuuuiapu kepak. bynna
KaTTa €lIarujaapHud YKUTHUII TaMOWWJUIapu XucoOra oiuHagu. by Tamoituiiap
TYpTTa:

1) akTyana, KOHKpPET Macajajap KypWwIHIIM Kepak; &M yayFnap
aOcTpakiusiHu, xamaa Xa€TAaH Y30K HapcajapHU sXIIW KaOys
KUJIMauIuap;

2) YxuThl xkapaéHuaa yiaap (aosi KaTHAIIMIIHKA SXIOH KYpajuiap; sSHTH
OWJIMM Ba KYHUKMaJIapHU aMauéT/ia KyJuiai Tapapaopuiap;

3) KaWTapuil — OJMHIaH OWJIMMJIAD HHCOH MHUSCHIA SIXIIH YPHAIIAO
OJITaHJia, YpPraHWJITaH Hapcajiap ofaTra aujaHaau;

4) kaiiTa anoOKa TAMOMWIMHHM KYyJUlall sIXIIM HaTtmwka Oepamu. By
VKuiiaurannap OwiaH JOMM ajoKaja, MYJOKOTHa OYIuilHM Tajnad
KWJIaau, XamJla YJIapHUHT OWIMM Japaxkacu ycuO OOpaéTraHiMruHu
aitn®6 Typum no3uM Oynaau. byHmail axOopoT yJapHHHI FOKOPH
HaTWKajlapra OHpUIIMIUIApU Y4yH cabab OVmagu. YyHku VKUl
xkapaCHuaa ynap OwiMM Japakajapura Ba XyJKJIapura Ty3aTMmaniap
KUPUTAAWIAp Ba IOKOPH HATWXKAJIAp OJUIIra WHTWIAAWiIap. -+aita
ATOKAHUHT TypJIapu KYI. DHI KYNm TapKairaH ycyJjulapuiaH Oupu
VKYBUMJIADHUHT OWJIMMHTA JTOMJIAJAPHUHT 0aX0 KYHHUIITH XUCOOIIaHAIH.
TecT yTKa3uIl TONMIIUPHUKIAPHUHT Oa)kapuivuiiuHu % XucoOuaa oyud
OopuI Ba OomIKaiap XaMm KailTa aJOKaHWHT TypJiapuaaH XucoOJaHaau
BA KEHT KYJUIAaHUJIAU.

Nivuit  TagKMKOT HLIUIApU IIYHW KypCaTaIWK{, MYTaXacCCHUCIMKKa
VKATUIIHUHT MyBaddakusatu Ba camapagopiaurun 80% ynapra Tai€prapiuk
kypumra, 20% VYKUAAWUTaHJApHUHT KOOWJIMATHIa Ba XOXMILUIra OOFIIHK.
MyBaddaxuar siHa 6011Ka OMUIIapra Xam OOFJIUK;

e V3 Ul YpHHUIA KOJIKO, TJTAaBO3UMHU CaKJIa0 KOJIMIII,

® I0OKOpPH JIaBO3UM OJIMIITAa XOXUII Ba SIHTY JJABO3UMHU ATralIalll;

® OIJIMK WIIT XaKUHUHT OIITUIITUTA KU3UKUIII,

e SgHTU OWIMM, TaxpuOa Ba KYHHKMAajap OJUINTa KH3WKHII Ba YJIapHH
ArajuIalll;

e VKUTHUII >Kapa€Hua Iy COXaJard MyTaxaccuciap OujaH TaHUIIUII Ba
yJap OWJIaH ajoKa OOFIamra WHTUIIHIIL
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Xap Oup kacOwWii ykuira roOOpHIATUWTaH XOIWMIa YHUHT KU3HKUIITUHU
sHaJla OIIMPHUIL y4yH OYynaauraH AacTypiap TyFpucuja axoopoT Oepull Kepak.
bynna acocuit Bazudanu OYauM paxOapu OakapuIld J03UM. XOJUMHH SIXIIH
Ownany Ba YHUHT KU3UKHUIIUIApUHM OYnamuraH kKacOui YKuml OuiaH OoOFJaliv
MYMKUH.

KacOuit ykuTum Kypcujaa KaTHalIQAuraH Xap Oup  YKYBUMHUHT
(TUHTJIOBYMHMHT) KOOWIMATUHU EKU TaWEprapiuk JapakaCMHM aHMKJIAIl XaMm
MyxuM Basudanapman xucobnmaHanu. bunmmm  gapaxacu, kacOuit TaxkpuOa,
aTTecTalllsl HaTXKajlapu Kabu KypcaTkuwiap xam xucobra onmHaau. Kypcnapaa
KATHAILMII YYYH KYT X0JUIapAa HOM30/1ap TECTAAH YTKa3uIaau.

Arap rypyxaa Outra Oynca XaMm Kyn Ownaguran €k KaM OmiIaguraH
MyTaxaccuc Oyica, y VKHTHII caMapaJopiUTMHU Macaiuimmura cabad Oymaaw.
[IyHuHT y4yH rypyxJjap Ty3uliga OyJapHu YbTHOOpTra OJIMII KEpakK.

VKuTHII coXamapd MyTaxacCHCIapH aJUIaKauoHJIap STOHAa OHp YKUTHII
yCYJU WYKJIUTUHU TYHIYHHUO eTraniap. Xap Oup YKUTHIN YCYJIMHHHT MKOOWI Ba
canouii tomonsiapu Oop. UIyHMHTr ydyH Kynm 3aMOHaBUN KacOMM VYKUTHII
JacTypiapu Xap XWwi YKUTHII Yycyiuapuaad ¢oigalaHuiaan: Mabpysaiap;
BUJIeobUIMIAp; WIII VHWUHIApU;, MOJEJUIap Ty3ull Ba Xokaszo. Kacbra rtaiiépnar
OynmuMu  Xomumiapu Xap Oup VKUTHUII YCYJIMHUHT KOOWM Ba canOuit
TOMOHJIADUHU MyKamMmal OWIMILIapy Ba JAacTypJIapHU TY3WIIJA MIyJIapHU
bTHOOPra OJUIUIAPU JIO3UM. AMEpHKa KOPIOPALMICUHUHI paxOapiap y4yH
MOJIMS 5 KYHJIMK JacTypy KyHuAarujapH ¥3 u4ura ojagau; Mabpysaiap (yMyMun
BakTHUHT 50%); mMIaxcuil TOMIIUPUKJAP Ba YJApHU WHCTPYKTOP OWJIAaH TaxJIWI
ki (20%); rypyxaa v yiduanapu ytkaszum (30%). Ly komMnaHusHUHT y4
KYHJIMK ~ MEXHAaTHM  Myxodazanaml  JacTypu  KylugarwiapjgaH  ubopar:
Bugeomarepuaiiap kypuim (10%); wmHCTpykTOpsiapHUHT Mabpy3anapu (10%);
maxcuil Tonmmpukiap (20%); rypyxaa mamkiaap ytkasum (20%); um yiinHiapu
(40%).

JlacTypiiapHd TAalIKWIOTIAPHUHT Y3JIapy TY3UIUIAPU MYMKHUH €KW TalllK{
MacjaaxaTdyujapHUHT Epaamura MypokaaT Kuiamwiap. HOkopuma — ailtu6
YTWITaHUAEK, XO3UPrd KyHJAa KYII KOpIOpauusiap Y3JIapUHUHT Ky4dJd YKUTHUIL
Ty3uJIMajgapura srajap. V3 BakTHaa yIIApHUHT Yy37apu XaMm KacOui YKUTHO,
YpraTuil Xu3MaTJIapUHUHT ACOCUU MIKO3IapUIUp. Viuru6 VPraTUIIHA TALIKAJIT
KWINII yCYJUIAPUHU pecypciapyuHu Oopyurd (MHCTPYKTOpJiap, MaTepuaiap,
VKUATHUII XOHAJIApH); UHCTPYKTOPJIAPHUHT Tal€prapiivk aapa)kacu Ba OoIIKaap.
Xap KaHmail XoJaT[a, TAIKUIOTHU «UIIIa0 YUKApUIll €KW YeTAaH COTHO OJIUII
CUYMMHHU KaOyJl KWIMIIJAA XaJl KWIYBUM OMUJI OYIHUO mMxKoOW TOMOHJIApHU Ba
XapakaTJIapHH TaxJIij KWnin xucobaanaau (cost-benefits analysis).

Kyn wmwmatnm  kommanussHUHT  Poccust  OYnuMM KaxoH — 1ITad-
KBapTUpacUJaH KypcaTMa OJIIU: XOJUMJIApHHM TaHJam Oyinda cyxOariap
YTKa3uIl TEXHUKACH MaB3ycujaa Oup Wuia wuyuaa xamma paxOapiapHu YKUTHO
ypratumi. UHcoH pecypciapu OYTMMUHUHT Xucobiapura Kaparanaa, 200 kumvHu
VKuTuO ypratum kepak Oymamu. PaxOapust VKUTUIIHWA TaAMIKWAI KUJIUITHA
Kyiuaara BapuaHTIapuHU KYpHO YUKAW: YKUTUO YPraTUIIHHU YeT 3J1 MaciaaxaTdu
KOMITAHUSICH aCOCHIa OJTMO OOpHI (MUKO3JIAPHUHT dXTUEKIIapUTa Kapad Ty3aTMma
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KUPUTHIIQJUIaH CTaHAApT JacTyp, 2 KyH JaBoMuaa YKUTHO ypratunanu; Oup
KAaTHAIlyBYUTa TYFpU Kejnaauran xapaxar 500 momniap); YKUTUIIHU Maxajidd
MakTa0-O6m3Hec acocuaa oiaub Oopuin (Maxcyc Tan€pnaHamuran SIHTH nactyp, 2
KyH JaBOMHJAa YKUTWIaaAW;, OUp KaTHallyBUura TYFpu Kenaauran xapaxat 200
J0JU1ap); TAIIKWJIOTHUHT Yy3uja YKUTHO Ypratuin (Maxcyc SHru Taié€pnanrad
JACTyp, YKUTHUII MYAJaTH HOMAbJIyM, TAXKPUOATH UHCTPYKTOPIAPHUHT UYKIIUTH).
JlacTypylapHUHT Ma3MyHHU, HWHCTPYKTOPJIADHUHT MYTaxacCCHUCIUK J1apakacH,
VKATHII HapXy KypcaTKuuiapu Oyilmua ankrepHatuBanap kypwigu. Hatmkana
KyHugaru e4uMm KaOyn KuiauHAu: 15 Ta XOOUMHM MaciiaxaTdd KOMITaHHSCHIA
VKUTHUIL, KeHHH yiapaaH WMHCTpyKTop cudaruaa ¢oitnananud, koiaran paxdap
XOJUMIIApHU Y1IIa JACTyp acocuaa YKUTUO YpraTHIll.

13.3. KacOuii Tabaum Oepuil ycyJLu1apu

KacOuii OmiiMM Ba KYHUKMalapHU OLIMPHUIIHMHI KYI YCYJUIapu MaBXY..
VYnapnan — Qoipananumiga, —Karra — €MIJarWiapHA  YHUBEpcaldl — YKHUTHIL
TaMOMMJIAPUHU XaM XHcoOra OJIMOK J1apKOp, YyHKU YJIAPHUHT CaMapaJopiuru
IOKOpPY Japakajna. XaMMma YKATHII YCYJUIAPMHHA 2 Ta KarTa Typyxra aXXpaTHll
MyMKuH: 1) wm koimaa (YpHuma) Vkutumn (YpraTuin); 2) HII KOWHJIAH
Talrkapucuaa (Maxcyc YKUTHII XOHAJIapuaa) YpraTui.

Nm sxoitmpa YKUTUIIHUHT acOCHM yCyiulapu: Wyn uHypukiap Oepwui,
potarus (Oup uil YpHUAAH OOIIKA WII YpHUTA YTKa3uO YKUTHUIN); IOTHUPIIIUK;
pax0apnukka onub TypuO ypratumi (13.4.-unzma).

Uyn-itypuknap Gepumn  (MHCTPYKTaX) — Oy MWIN SKOMMHUHT Yy3Hza
TYHIYHTUPHUILIAD OEpHUIll Ba WIIHUHT KaHAal OaXapWIMIIWHU aMalja KypcaTho
Oepull, U yCYJUIAPUHUA XaM Kepak Oyica 2-3 mapra Kailtapu6® ypratuunl. byHwu,
0JlaTaa, TAKPUOAIN MyTaxaccuc €KUM MHCTPYKTOp YTKazaau. by skapaéH Kym BakT
Tajnad KuiMaiau Ba Oy KOHKpPET aMajHU YpraHuilra MyJDKajljlaHraH Oyiaiu.
MakioHanbJACHUHT Xap OUp SIHTM XOJUMHM Takpubacu Kyn OyiraH xaMmkacOWJiaH
KeJIaIuraH MIKO3JIapHU, MEXMOHJIAPHU KaHJail KyTHO OJIMIL, Kacca anmnapaTuiaH
KaHaai Qoiinananui, OyropTManapHu KaHial KuiauO yupoitin ypad Oepuin Ba
IIyHra VyxImam wacananap Oyinua wyn-itypuknap omanu. Wm sxoimpma wymi-
WYpUKJIap OJIMII KUMMaTra TylIMauau Ba OAAUM TEXHUK KYHHKMAajap OJIMII
camapaJiopJIury I0KOpU OYJITaHIWTY y4yH 3aMOHABHM TAIIKWJIOTJIAPHUHT XamMma
OYFuHIapuIa KT UIUIATATIAIH.

Poranus, spHu Oup uim ypHugaH OOITKa WIN YpHUTA YTKA3WO YKUTHUII Ba
ypratum — Oy MyCTaKuwJ MII Ypratum ycyiau Oynum0d, XoAuM BaKTHHYA OOIIKA
JAaBO3UMIra CHDKUTWIHO, SHTM OwiMmiap, Taxpuba Ba KYHHUKManap OJUIITa
épnamnanmiand. KopxoHa Ba TamkwioTiapAa Xoaumiap Oup KaHya KacOHU
GWIMIUIApU  JIO3UM  Oyiramga, Oy yCyl KEHr KyJUIAHHIAAW. Y KATHII
camapaJopJiurufiad Tamkapu, Oy ycydl XOJMMIIAPHUHT WII MOWWILTUTHHU
OIMpaaU, HIUIA0 YUKApUIl Bazudanapu OUp XWUIMTHIAH KeIuOd YMKaIuraH
CTpECC XOJIATJIAPUHU OJIAA OJIMHAAW, WII YPHUJA WKTUMOWM YydpalryBjap
KeHrasaau. HemucnapHUHr MallivHa KypUIl KOMITAHMSICUTA WIITa KUPYBYM €Il
UIauiIap OMpUHYM WA TaBOMHJIA Xap ovma Oup wim YpHUmaH Oorrkacura YTuo,
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nexaa OakapuiaauraH unriad dMKapuin skapaéHimapuHu YpraHagwiap. by ycyn
HexJa HWIUIAWWTaHIapHUHT YPUHJIApUHU OeMayioi alMallTUPUIl WMKOHWUHU
Oepanu, umamwiIap Kacan Oynranga €k Oyma0d kKeTraHja, TYcaTHaH HIN XaXMU
olrasaa Oynaaurad HHKAPO3 XOJaTHU OJAMHU OJIaIH.

by ycynnu kypcartunran ad3ammkiapy OwiaH OWp KaTopAa KaMYHIIUK
TOMOHM XaM Oop. Nurduiap Oup v ypHujgaH Oomikacura YTKa3wiraijaa, MExXHar
YHYMJIOPJIUK Kamasiiv, HaTWKa/la Xapaxatiap omand. bynapHu kacOui YKUIIHU
TAITKWI KAJTUIIIA (pekaaniaa) Xxucoora oJuI 3apyp.

[Morupa Ba yCcTO3MMK (KOAQYUHT) YCYJIM aHbaHABUU yCyJUlapJaH
xucobmanagy. by ypraTUIIHUHT KaauMuil ycyjuiapuaan O0yiau0, ycTa Ba MIOTUPA
¢ama-n wmiad, €nutap wm  YpraHagwiap. by ycynm Xxo3mpaa XaM  KEHT
uniatuiaaan. AMHUKca, Uil Taxpubacu 3apyp OViaran coxanapjaa myTaxaccuciap
tail€pnamga (mudoxoHanapaa, OOMIKapullaa, BUHO Talépiaml coxajiapja)
Kyutanunaau. bynaxkak mudokop (Hazapus KypcMHH TaMOMIIaraHjiap) MyCTaKHII
UIITra KUPUIIIMACIIaH OJIIMH, OMp Heua WWiuiap JaBOMHUAA TaXKpuOanu mudokop
KyIuja WOUlaiauiap, YHUHT TONIIMPUKIAPUHUA Oakapaauwiap Ba CEKMH-acTa
MYCTaKWJI HIUIaNra yraawiap. BUpok, X03upru morupajiap xaMMa BaKTJIApUHH
yCTO3JIapy KaHAal uiaTaéTraHjiapuHu JOUMHM Ky3aTUIl Ba yHTa €pjaM Oepuii
OwiaH YTKa3WILIapy MIAPT 3Mac — yJiap MachysJ MaHCAOJIapHU Jrajulaluiapy Ba
MYCTaKWJ HIUIANUIAPU MYMKHUH. YJIApHUHT WIOTHPJUIMKIAPU WIYHJAaH uOopar
OYnaauKy, ylapHU YCUIUIAPUHU TOMMUN Ky3aTHO TypyBYH, ¥3 MacllaxaTJIapuHU
CEeKMH alTHO TypyBUM Ba XOKa3oyiap OwiaH €pjaM OepyBUM TaXpuOaau MHCOHJIAP
OyJica Oyiranu.

AMEpUKAaHUHT Ky MWUIATIA KOMITAHUSICM XamMMa OW3HeCc-MaKTaOHU
OUTUPYBUWJIADHU HIITa KalyJl KWIMIIJA yjapra OKOpU pax0ap XoaumiiapujaH
ycT03 TanHmaamiap. Ukku i 1aBoMuia ycTo3 Ba MIOTUP.T OUpraivkia uuiao,
IIOTUPJIHUHT OakapraH WINWHM JIOMMHH MyXokamMa Kuwinb Oopaawnap, Keiaub
YUKAIUraH MyaMMOJIapHU Oupraivkiaa Xaia Kuwilaauiap, Oy IIOTUPIAHUHT
TaITKWJIOTTa KUPUIITUO KETUIITUTa EpAamiiaiiaiy.

By ycyn mypab6uiinan maxcyc Ta€prapiuKHH Ba y3ura XOC XYCYCHUSITHH
tanab xkunmagu. bymapra amannga rokopuman Oepunran OyWpyK OuiiaH 3puIINO
OyIMaiiiu.

N sxoitnpa YKUTUO YpraTtuil Y3UMHUHT aMaluéTra WYHaITHPWITaHIIUTH,
TYFPUIAH-TYFPU XOJAUMHUHT MNUIA0 YuKapuil Basudanapura OOFIMKIUTH OWIIaH
dbapkiianaau, Xxam1a SHTU YpraHujirad

Yeymnap Xapaxariap Xapaxatiap +yiuam coxajiapu
(Tafiéprapiuk) (xymaraa)
ﬁyn-ﬁypHKnap FOKOpU acT 101910517 xXapakariap, KYJI
Oepuin MEXHaTH, OKOpPH MaJjlakaju
XoaumMIIap
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Tanépail

Poranus ypraua ypraya Ennom xac6map, paxGapnap

Mypa6ouitnuk nact IOKOpHU Mypakkab kacbaap, oKopu
Maxopar, KyJI MEXHATH, FOKOPHU
Japakajgard TaBaKKaTIUITHK

13.4-yuzma. U xoiinaa YKUTHO, YpraTum ycyJJiapu.

HapcaJlapHU MycTaxkamuall Makcaauaa yJapHH KalTapuO TypHIl MMKOHUSATIApU
Oopnuru OwnaH KynaWnup. by masmyHna Oy VKUTHO Yypratuil ycynd uiuiad-
YUKAPUII MacalajlapuHU >KOPUH €uHIa Tajlad KWIMHAIUTaH KYHUKMalap XOCHII
KAIMIIIA BAa ONTHMANl yCyl XMCOONAaHAamW. Y3 BakTHia Oy YKUTHII YCYJIH
XOJUMHUHT CAJTOXUSITUHU YCTUPHUIIL, YHIA STHTU XYJIK aTBOPHM IIAKJUIAHTUPHUII Ba
KacOWil KYHHKManap XOCHJ KUJIMIIra Maxcyc WYHaNTUpWIraH OYITraHjIurd y4yH
XOIMMHHU aHbAaHABUM PAMKAJaH 4YeTra YUKMINra uyn kKyhmanau. M ypHuparu
XO03UPTry XoJaTAaH a0CTpaKIMsIIAUO YeTra YMKUIITa X0AUMTIa HK03aT OepMaii iu.
byHnmait Makcaara DSpUIIUINAA WII SKOWHJIAH TamKapuaa VYKUTHO YpraTuir
nactypiaapu camapanuaup (13.5-uuzma).

Masbpy3ajap aHbaHaBUM  VKUTHIN  yCcyJulapujaaH  OynuO, KacOra
VKUTUIIHUHT 3HT KaJuMHUN ycynuaup. Mabpy3a AaBOMHIa HHCTPYKTOPHHHT
(Mabpy3ayMHUHT)  aWTraHjapuHu  YKATUII ~ MaTepUaUIApUHU  ayJAUTOPUS
(TuHrOBUMIAp) SWMTUO KaOyn Kunaguwiap. Masbpys3anap XO3UpPrd KyHJa
JeHTanapra €3uwnau0, KyNn TUHIJIOBYWIAP TypyXura KYpCaTUIMIIM MYMKHH.
Mabpy3azna Oup MalIFyJaoT AaBOMUAA KATTa XaKMJArd YKyB MaTepuaInHu OepHIll
UMKOHU OVI10, Xamaa KUCKa MyJaT WUKJa sTHTH KYT FOSUTAPHU PUBOMIIAHTUPUIIL
Ba HUMaJapra axamusaT OEpHIll KEPaKJIWTMHU YKTUPUIL MYyMKUH. WKTHCOIUET
HYKTaW Ha3apuJiaH Mabpy3ajap >KyJa camMapaluaup, YyHKA OUp HHCTPYKTOP
VHnab, 10371a0, XaTTo MHUHTIA0 (arap BUIIEO KYJUIaHWJICA) SIIUTYBUMJIAp OWIIaH
unuiaiian. Mabpy3anap kacOra YKUTHO YypraTuin BocUTaiapuiaH Oynab, yHna
TUHIJIOBUMJIAp MaccuB OViHO, acocaH SUIUTAAMIAP, aXO0OpOTHU KAyl Kuiaauiap
Ba MycCTakwi y3mapuda (¢Gukp roputaamwiap. Hartwkama Kaidta — aloka
VpHaTUIMalIM, TUHTJIIOBUWIAp KaHAall Japaxkaga OepuiraH MaTepHAIHU
TYIIYHTaHJIADUHU WHCTPYKTOP HA30paT KHWJIAa OJIMAMAM Ba YKUTHIN >Kapac¢HUTa
Ty3aTMa XaMm KHUpPUTA OJIMau/Iu.

Mabiym papaxaga Oy KaMUWIMKIAp AMAJMA _XO0JATJIAPHHM _TaXJIHJ
KMJaM _(keiicaap) Ownan Oaprapad KuiauHaad. by VKUTHII ycynu pean
XOJIaTJapHU TypyXJa TaxjIMJ KWIAII Ba MyXxokama Kuwiunpgad ubopart. Pean
xoJlaTinap BUACOPWIbM KYpUHUIIMAA, €3Ma paBUIIJa Ba OOWIKA Xap Xuil
KYpUHUILIapAa OCpUIUIIN MyMKHAH. AMaJIMi XOJIaTIapHU TaxXJIUJ KWK acoCHIa
rypyxaa ©Oaxc (auckyccus) VYTkazum €raau. by skapa€Hna TUHTIIOBUMIIAp
(VKyBumMIap) axkTUB POJ VHHAHAM, HUHCTPYKTOP (VKUTYBYM) YJIAPHUHT HIITHHH
Ha3zopaT KUiaubd Typaau. By yCymHM Kymnam YKATHII JACTypH KaTHAIIYUIapura
OOIIKa TAaIKWIOT TaXKpuOaapu OWIaH TAaHUIINMII UMKOHUHU Oepaau, Xxamaa euuM
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KaOyJI KWIHII, CTPATeTUSHUA WINUIA0 YWKUI KYHUKMAJIAPUHU PHUBOKIAHTUPA]IH.
AManuii XoJaTjapHu TaxJuia KWidil Oy kapa€Hja KaTHaITyBYWJIApAaH MabiyM
Japaxaja KacOuil COXaHW Ba Ha3apUsSHU OWJIMIUIMKHY Tanad KuiauHaau. by ounum
i okoimapuma Oy  ycyn  ekd  Oomika YKUTHIN — yCcyJulapu — €paamMujia
PUBOXJIAHTUPUIIA]TH.
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Xapaxariap Xapaxariap +yam coxajiapu
(taiiéprapiuk) | (kymmariga)

Maspy3a acT acT Karra xaxxmpaaru Mmarepuai, Ky
KOHLIENLUsIap,
TUHIJIOBYMJIAPHUHT KYIUINTH,
pecypCiIapHUHT
yerapajaaHraHIuru.

Amanuii xonat ypraua ypraua Konuenmusiiapan kaMmanuIiu,
eurmIIap KalyJ1 KWJInII,
ANTEPHATUBAJIAP KYPHILL.

N yrinanapu IOKOpU FOKOpH Amanuii KyHUKManap,
KOHILIETIUSIAp KaMaluIlH,
TALIKWIUN KYPUHMUIL, pax0apiiap

Tanépnan.
Mycrakuin [TacT-roxkopu [TacT-ypraua [Hazapwuit Ba amanuii KyHUKMaap,
YpraHuil KOHLICTILIUAIIAP.

13.5-yn3ma. U :xoiiuaan Tamkapuaa YKUTHII yCyJLIapH.

N VituHaapHu xaM VKUTHII TypiapujaH OynuO, VKUETraH (Tabiaum
OJIaeTraH) JIJAPHUHT MYTaXacCUCIIHK COXAacura, peai xaérra sKuH KWl ypraraiu.
W yiinanapHuHT ad3a/UTUTy MIyHAAKY, Y YKATUIT JaBPUHU aHYa KUCKApTUPHUIITa
UMKOH Oepaju, xamja KaTHallyBuujapra yJapHHHT €4MMJIapU Ba XapakaTiapu
KaH/ail HaTwkajgapra onub KenumuHu Kypcataau. Wm yiuamapunun 2 Typra
axpatubd Kapam MyMKUH: 1) r1ioban wmacmradna (KeHr Ma3MyHAa) OJauo
Oopunamuran Viunimap. MuHcCON TapukKacuja KOMITAaHHMSHU OomIKapuil Oyiinda
Oynmamuran xap Typiau YiuHmap;, 2) Jokal macmrtadna (Top Ma3MyHIa) oJu0
Oopunamuran yiuHiaap. Mucon Tapukacuaa MabliyM MaB3yla MYJIOKOTIAp 0JU0
Oopui, Ou3Hec pexa Taii€pianl Ba Xap TypAaru YUUHIApHUA KEJITUPUIT MyMKHUH.

by ycynman doigananum yKyBumMiapra Xap Xuj KacOuil BasudaiapHu
Oaxxapuiira UMKOH Oepaau, XamJia TAlIKWJIOT Ba YHUHI XOJWMIIAPUHHUHT Y3apo
MYJOKOTJIAapH TYFpucujaa OwnuMu omaad. Mucon, uil YHUHU JaBOMHIA 3aBOJ
JUPEKTOPUHUHT COTYB OVJIMMM AMPEKTOPUHU POJIMHU YHHAETraH YKyBUM YIHH
JaBOMUJA KYI HapCaHW TYIIyHHO eranu: Tasad Ba 6axo KaHAall OMILIAPHUHT
TabCUPHUAA F03ara Kejaaud, KOMIAHUSHUHT Y3 MIDKO3JIapu OujlaH KuJiaJuraH
MyoMmajacu KaHJai Ba LIyHTa yXIIaluiap, Ba HaTUXkKajJa 3aBOJa YMKapWIaIUTraH
MaxcCyJioTra, Ba Y3MHUHT Basudanapura Kapanuiapu MmKOOU TOMOHTa y3rapaju.
NHCTpyKTOp 11y YWMHHU KaTHAIIyBUYWJIApUra Y3WHU KaHJAW TYTUII KEPaKJIUIU
TVFpucuaa kypcarmaiap Oepu0, YiluH skapa€Hura OKopu Tyc Oepud, xamja mry
iyn Owian xapa€HHU MojeuIa MyMKUH. Vm yiinanapu Xxaétna Ba aManuéria
yuypalural xap Xwil XoJdaTJIapHU TaxJmil KuiuO Oopullga XKyna camapaid
ycyJulapjlan XucoOnananu. MacanaH, xap XWI pexkanap Ty3HIl, MaxIIuciap,
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WUFUHIAp YTKA3UII, MYJIOKOTIAp OJIU0 OOpHIl, MUKO3 OWJIaH WIIJIAIl Ba YJIAPHU
HYKoTHO KYHWMAaclIuK, WIIad YWKapuIljga Ba Tallull Xu3MmaTiapuaa cudartra
bTHOOP Oepuill, TypJid coXajap/a XaMKOPJWK KWIWII MacajlaJJapuHH Xap XHIl
VinHmap yTka3uo Ba yJIapHU TaxXJIua KUJIuO Oopuill kaTTa doiaa oepaam.

N yiinamapu kyjaa KUMMaTId XUCOOIaHaau, YyHKW YHHM Talépiail yayH
Maxcyc OMJIMM Ba KYHUKMasap, Ky BakT Kepak Oymaau. Vi YHUHUHN YTKa3uII Ba
camapalid TaxJ I KWK XaM UHCTPYKTOPJIAPHUHT MaxCyc Tal€prapiuruHu Tanad
KWIAJIH.

®panmy3 ¢dapmareBTHKa KOMIAHUAICH paxOapiapHU Ba MyTaxacCHCIapHU
MapKeTHHITa YKUTUII >kapaéHuaa KoMibloTepinapaan (oigananaan. Um Yitnau
TaBoMHUaa pakobartumiap Oup KaHua mapameTpiiapHu (6axo, TOBap xXapakaTd Ba
peKiaMa yu4yH Xapaxarijap, COTYB areHTJIapUHHUHI HII XaKU TU3UMH Ba JapakacH)
OOILIKapuIl ~UMKOHMSITUTAa dra OVJIuIuIapu, MapKETUHTHU  TYpJU-TyMaH
CTpaTeTUsJIapUHKU TaHJIalll UMKOHHM OOpJIIMTMHU Kypcatuil MyMKuH. Kommbiorep
éplaMuia KOMIIaHHUS Ba OO30pHHMHTI ¥y3apo TabCUPUHHM Xap XWJ BapHaHTJIApU
KYpuO, YHUHT SIHAJIa PUBOXKJIAHUINI €KW MHKUPO3Ta 103 TYTUIIMHU KYPUII MyMKHH.
Vitun 6up KyH maBoMmja Oup Hedya Hmiga OYIaauraH XOJaTIapHU MOJIEIHHHU
KYpUO YMKUIII UIMKOHUHH Oepajiu.

MycTakuj VpraHuii - HT OJIMH YpraHui ycysuiapujaaH 0ynu0, OyHUHT
YUYH X€4 KaHJall YKUTYBYM XaMm, UHCTPYKTOpP XaM, MaxCyC YKWTHII KONU Xam,
MabJIYM BaKT XaM Kepak oMac. YKyBUH y3H XOXJaraH BaKT/a, XOXJIaTaH jKoiia Ba
Y3 y4yH KyJail mapouTna YKuO YpranaBepaaud. Arap KopxoHa OyHnai
VKyBumMsiapra Kymumua o3 Oyicama €pmam Oepca (MacajnaH ayauo, BHACO
KacceTangap, JapCciuKiap, Xap XWJj macajanap TymiamMyd Ba Oollkanap), OyHHHT
HATWKACHJa MYCTaKuJ YPraHUIIHUHT camapacud Karra OYiamb, KOpxoHa KarTa
doiina onamu. JlekmH MycTakui ypraHumiga KadTa ajoka WYK xucobma, Oy
KaMUYMJIMK KOMIbIOTEpIap Ouiian unuiaranaa 6aprapad 6ynamu.

Mycrakun  ypraHumiHUHT — acocuil  OenrunapujaH  Oupu  mIaxcui
XYCYCUATAUD. VpraHaéTraH WHCOH KYII HapcaHW y3W Oenruwiaaun: YKuil Ba
Yprauuin Te3MUTUHY (TEMIIMHH); KaWTapuIill COHUHU;, MAIIKHUHT KaH4a BaKT JaBOM
STHIIMHH. YKHUII Ba YpraHulll )Kapa€HUHUHT aCOCUM KYPCATKUYJIAPUHU 1IAXC Y3U
HazopaT Kwiaau, Oy Oomka ycywiapAaa YKATUIIHU TallKAid —KWIyBUKJIap
TOMOHHJIaH YpHaTWiIran Oymanu. JlekuH ¥3 HaBOaThma maxcuii YyKub ypraHurima
camMapaJiopJIMKKa JSpUIIMIIHUHT acoCUM IIapTiapuaaH OyiaraHn KaiTa ajoka
ypHaTwiIManu. by YKyBUMHUHI y3Ura XxaBoja KUIUHAIN.

[lepcoHan kKOMIBIOTEPJIAP Ba yJApJIard MYJbTUMEIUS UMKOHUSITIAPUHUHT
PUBOXJIAHUIIIA MYCTAKWJl YPTraHUIIHUHT KaMUYWJIUKJIApUHM WYKKa YHKapuo,
VKyBUM KOMIBIOTEp OuWiiaH Juajgor Kuiaub OopuO, Y3UHUHT OWJIMMUHU
MycTaxkamyiaiiin. BomKapuIIHUHT acocuil mapTiapuaadH OupH, KailTa aloka
VpHatuiaau. AHbaHABUHM yCyJjlapra KaparaHjaa, KOMIObIOTep OWJlaH WIIIarasua
VKyBUM MHACHAA Ky axO0opoT sKkoimamub Koyiamu. SHru MaTepuaiHu
(ax0OpOTHM) YpraHuIll Japakacu OKOpH OYyiau.

Xo3upru KyH/Ia COTYBra KYWWJITaH KOMIBIOTEp HOacTypiapuaa YKUTHO
ypratum YKyBUM OWJIaH KOMIIBIOTEp YpTacuna OynmaauraH, JOMMHMA TUAJOT
pexumuaa onud Oopwnaau. by nuamorma xap Xuwia MYyJIOKOT BOCHTAJIap/AaaH
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doiinaraHuIag: KOMIBIOTEP TyrMadacH, OBO3, BHICOKYPHHHIN, YHU3Ma
MaTepuajyiapy Ba pacmiiap. MycTakwil YpraHumHUHT  Qoiiiaad TOMOHJIapu
(Te3NMKHU Ha3opaT KWiuIl, KadTtapuin, ¢oiialiaHuIln) CcakjJaHraH XoJija,
MYJIKTUMEANA BocUTanapuaadH Qoiinananuin JouMMUN  KailiTa aloka OYyiub
TYpUILIMHUA TabMUHIA0, YKUTHUIN >KapaéHUra Ty3aTMallap KHPUTUII UMKOHUHU
O0epaau. bynapHUHT XaMMacu caMapaJOpIMKHU OLIUIIUTa OJIM0 Kenaau. AMepuka
OJIMMIJIAPUHUHT TAJKUKOTJIAPHU LIYHU KYpCaTaJAuK{, MyJIbTUMEINA BOCUTAIAPU]IAH
doiimasanran Xoyila KOMIBIOTEpJAINTraH YKUTHUIN JKapaCHUaa MaTepuaiapHu
Y3MamTHPHUIIT JapaXkacu aHbaHABUN ycysutapra HucOaras xxyaa rokopu (30% ra) Ba
acmab KoauII Gou3u XaM FOKOPH.

KacOuii yKuTHO YpraTUlTHUHT aHbaHABHHA yCyJUTapuaaH (GapKiu YiIapok,
KOMITBIOTEPJIANTaH YKUTUIITHHAT acoCUi capd-XapaxaTiapyd JacTypiap TY3HII
Ownad OOFIIHK.

Xo03Upru BakTAa Oup coaTyid YKUTUII AacTypu Ty3um yuyyH 100 muHT
amepuka noiapu kepak OVmanu. Jlekun Oy capd-xapaxkar Ty3wiraH AacTypHU
KEHT KYJUIalll HaTHKacKuaa KoIlaHa Iy Ba KaTtTa (poiaa XxaMm KeaTupau.

KacOwuii ycumn Ba puBOKIAHUII TYFpUCHIArd OOOHUHT OXUpHIA KYT yupad
TypaJuraH TUIUK XaTOJUKIAPH KEATHUPUO YTUIIHM JIO3UM TOTAMK. TamKuioTiaap
OyHJail XaToJMKIapra Myn Kysawiap, HaTWKajaa Xap KaHJal KommnaHus OyHjan
«KOTIKOHY» Jlapra Tymu0 KOJUIIH MyMKHH.

Veum, Vewm yuyn. By kym yupaiiiuran MyaMMO — TaIIKHIOT Y3
XOJIMMJIAPUHU KAacOUi MaxopaTjapyuHU YCTHPUIN kapa€Hu OWiiaH Maxjué 0ymmo,
TAIIKWIOTHUHT MaKCaJy, XOAUMJIApHU KaCOUHU PUBOXKJIAHTUPHUII HUMA MaKcajia
KWIMHAETraHUHU XaélaaH YuKapuo Kysiawiap. TallKHUIOTHUHT CTPATETuK MaKcaau
HIaKJijlaHral Oyyimaca €ku KacOuil MaxopaTHHM YCTUPHUIIHU OOIIKApYyBUM paxdap
XonuMiiapaan Oy cup TyTwica Oy XoJjaT ro3ara Kenaad. byHaall KOmKOHTa
TYIIUIIHUHT siHA Oup cababu - Wynaga wnulaiaurad paxOapiiapHUHT KacOuii
MaxopaTHU YCTUPHUII MacalajlapulaH dYeTra YUKApWITaHIUKIapu Eku Oy
MacajaHu MHCOH pecypciapu OVIMMHUTa TONIIHPUO KYHTaHIUKIApUIUD.

Veum  KYHTWIHE - OYHIN  MAKCATHIA. bynmaii KomkoHra TyImraH
TaITKWJIOTIIapAa KacOWil MaxopaTHU YCTHpUINTA, MyJ TYyJaHaauraH TabTUITa
Kaparaijek MyHocabaTaa Oymanunap, il YpuHiapujaa HuMma Oynaétranu OuiaH
MyTIaKo Ku3ukMawmgwiap. byHmait wyHocabarma OYIuImHUHT —cababmapu:
pax0OapusT Oy Macajara axamusT OepMaciurd; KacOWil MaxOpaTHH YCTUPUIITa
UKTUCOAWM 0axo Oepulll TU3UMUHHUHT MYKJWTHU; TAIIKUIOT XOAuMJjapura 0axo
Oepuiiia KacOui YKUIITHUHT HATHKalapura axaMusT OepMaciuk.

Bomkagap xucodura cymep Veum. Adcycku, Kyn TamkuioTiapaa
mIyHJal — Xonarjiap  ydypalaukv, KacOMd  pUBOXJIAHMILTA  aKpaTUITaH
pecypClapHUHT KaTTa KUCMHU MabJiyM OUp TypyX Xoaumiap OwiaH unuiamra capd
oynaau. Kyn xomnapaa Oynap eTakuuiuk KOOWwmsTH 60p Xomummuapaup. et s
KOMITAHUSUTApUHUHT Poccust dunmmammapuaa kyn aaBp MoOalHUIa YeT THIMHU
OunyBumnap IyHAal xonarna Oynu6 kengunap. Cynep VCUIIHHUHT XaB(uiu
TOMOHHM TIYHJIaKH, TAIIKWAJIOT XOJUMJIAPHUHT OUp KUCMH OJIIuTra OM3HEC-MaKcaj
Kyiunran Oynub, ynap «kacOuil Tamabamap»ra aiiaaHuO Koiaguiap, yJIapHUHT
myBaddakusTi HaBOATIArU YKYB KypcuaaH MyBadDakusaTId YTUII XUCOOTaHAIH.

199



VYiap TamIKWIOTHUHT Xap KYHTH pean XaéTUAaH axpanud Komagwiap. Ymap
TalIKUJIOTTa SIHTU J1aBO3UM paxOapu cudaruja Kaltcanap, Y3IapuHu HYKOTHO
KYHUIUTapU MYMKUH, YYHKH Xap KYHTH MyamMmoJiapra Jayd KeiuO, yJIapHH €4MIIl
J03uM OYaau.

bup rypyX XoAMMIIapHUHT YCUIIUTa OPTUKYA YBTHOOP OCPULITHUHT canOuit
TOMOHHM IIYH/IAKH, >KaMOAHUHT OOIIKa ab30JapUHUHT KacOui Ycuimra 3bTHOop
Kamasaau. by «3cpaH» 4MKapuiaraH XOoJIumilapra, OJaria, TAlIKWIOTAA KYTI
Wuwnnapnan unuiad kemaérraH Hadakara 4ukuil apadacuaa TypraHiap, OJIui
XOIMMJIap, XaMJa TAIlIKWJIOT y49yH XaB(hiau OynraH - OKOpu OVFUH paxOapiapw
kupaaunap. by paxOapmapHUHT WU 01y napaxkajga KYMKH, Y3TapUHUHT OHIIUM
JapakalapyuHH OIIMPHINTa BaKT TOMOJIMaAuIap, HaTwkaga (akaT Y3IapuHUHT
Kapbhepacu (MapTabacH) ra 3u€H KeITHpUO Koiamai, OyTyH KOMIaHUsS y4yH KaTTa
3apapiay U KWJIAaIAJIap.

KacOmii __Vcumra _xapaskatjapHu _ kamadtupum. Adcycku, Ky
MEHEeXepiap KUCKa MyAJaTiIM MaKcalylapHu Ky31ad, kacOui ycuin OroakeTura
MyHoca0atnapu canouit 6ynanu. XapaxaTiiapHd KaMaUTUPHII Macallacu Kyiuica,
nry OOJDKETHM KHCKapTUpHUII Xucobura amanra omupuiagu. Wkrucoauér
MypakkaOjamral XojaTaa YKUTUINTa, CTaXUpOBKara Ba OOIIKA IIyHTa YXIIail
XoJulapra XxapaxaTJiapHu KamaTupaauiap. by Omian KoMIaHUSTHUHT YpTa Ba y30K
MyJJaTAard pakooaTIoIUIMIura Karrta 3apap €Tajau. bolikapuin Ha3apusCUHUHT
HamosHaacu Ilutep JlpakepHUHr KypcaTulinda, 3aMOHABHM KOMIAHUSIIAD V3
xapaxatnapuHuHr 90% KoHBIOKTypara OOFJIMK Ba y3rapyBuaH Ae0 Kapaluiapw,
Ou3Hec mnapaMmerpiapu EMOHNIAIITaHAA, TE3JTUK OWIAH YHM KaMaWTUpUIILIapH
ao03uM. +onrad 10 GOU3MHUHT KyNT KUCMHM KacOuWil ycuiira Myipkauianrad 0yiauo,
X03Up KeNaéTraH HaTWxkKajgapra OOFJIaHMAacIuTru JIO3UM. by KOMIaHUSHUHT
KeJlaXkakJard MKTUCOAMN Owimmiap naBpujga MyBad@akusIT KOZOHUIIMHUHT
rapoBUIUD.

+HcKa MasMYHH.

KacOuii kyHuKManap Te3 3CKUpaéTraH 3aMOHABHH IIAPOUTIA TAIIKUIOTHU
V3 XOIUMIIAPUHU IOUMUN KaCOMHU PUBOXKIIAHTUPHUII KOOWIUATH MyBaddakusTra
OPUIUIIUHUHT acOCUN oMuJuiapujan Oupuaup. OXUpUTH UKKH YH HWUIMKIA
KacOuii YcHIlIHM OOIIKAPUIN 3aMOHABUW TAIIKWUITHH OOIIKAPHUIIHUHT aCOCUMN
aneMmeHTura awnmanau. KacOuwit Yeumnu Typiapu: MaprabaHu pekananl Ba
PUBOXIIAHTHPUII; 3aXupa paxoapiapu Tai€paiir; kacora YKUTHII Ba YpraTHUIl.

XO3Upru Kyl WIFOp TALIKWIOTIAD XOAUMIIAPHU YKUTUIIHWHI acOCUM
Bazu(asapu OwiiaH Yy3mapu WIyFy/utaHagwiap. YJIApHUHT KYITYUIUTH JOUMUN
unuiad TypaauraH YKyB MapKaszjiapu, UHCTUTYTJIAp Ba YHUBEpPCUTETIAp TAIIKHII
Kwirannap. Tamkuiaor paxOapiapu KacOra YKUTHUIIHU Y3IYKCU3 >KapaéH ae0
Kapauauiap, y TallKWIMKA MaKcajiapra dSpULLININTra TYFPUAAH-TYFPU TabCUP dTAU
Ba YHU KepakJM Tap3aa Oomkapaauiap.

KacOuii yKkuTHII Ba YypraTUml MAaBpU YHTa OHXTHEKHM aHUKJIAIIIAH
OoonutaHaau. Y TaIKWIOT Ba XOJUMIIAPHUHT XO3UPIH OMMJIKOPJIMKIApU OMIIaH
Tanad KWIMHAJAWraHiapu opacuaaru (apkra TeHr. TamKWIOT pecypciapuHU Ba
yimapra Oynaguradn TamaOJapHW TaxXJWd KWINAII acocuja OroKeT, KacOui
VKATUIIHUHT MakKcaajapH, XamJla YHU caMapaJOopJIMIMHUA OaxoJiall MeE30HJIapH
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anukinaHagu. KacObuit yxuTum Ba yprarumra Oymaguran — xapaxatiaap
XOJUMJIAPHUHT MYTaXacCUCIUTHUIa KamuTal Kyuum Jed Kapaliranud y4yH
TAIKUJIOT OynapJaH WKTUCOIUMWA caMapagopiuk Kytaad. by rtamkunui
MaKCaJJIApHUHT TYJIWK amajra OLIUIIM, Xoaumiap (aoJUITUHUHT Ba UKTUCOIUN
KYPCAaTKUWIAPHUHT SXIIWJIAHUIIA KYpUHUIIKAA HaMo€H OVmaau. bymapnan
TalIKapy, TaIKWIOT Xap OWp YKUTUII JACTYpUHUHT MaKcajara 3SpUIIUII
JapakaCMHU Ba UKTUCOIMMA caMapaJopiIuTruHu 0axoJanu.

KacOuii yKuTHII Ba ypraTUl AACTypJIapUHU HMOUIA0 YMKHUII Ba KYyJUIAll
TAIIKWIOTHUHT Y3 TOMOHMJAH €KW HMXTHUCOCIAIITaH KOMIIAHMIAP TOMOHUJAH
amaJira OIIMPWINAIIN MyMKUH. Xap OUp KOHKpET XOoJjaT y4yH BapHaHTJIAPHHHT
WKOOWK Ba CaJIOMH TOMOHJIApW TaXJWi KWJIMHUO, AXIIM BAapHUaHT TaHJIAHA[U.
VKUTHII Ba YpraTHIn yCyJUTApMHHM TAaHJIAII JACTYp ONNra KyHHITaH Makcaara
MyBoUK Oaxapwiaau, Xamaa TalIKWIOT UXTUEPUIArM pecypciap Ba
YKyBUMJIAPHUHT XyCYCUSATIApU XMCOOTa OJIMHA/IH.

Tasn4y ndopanap.

KacOomii _ycumi — XOJUMJIAPHUHT SIHTM WJIM, OWJIMM, KYHHMKMamap,
Takpubanap onuum 0ynuo, ynapHy Uil GpaoausTIapuaa Kyulaiaunap, TallKUiIoT
XOAUMIIapHU/Ia SIHTM KacOui KYHUKMaliap Ba OMIMMIIap XOCHIT KUJTUII KapaEHUIUP.
KacOuii ycumHuHT acocuit ycysuiapu: kacOuil YKUTHII Ba ypraTuil; mMapTtabaHu
YCTUPHUIIL; MABITYMOTIH OV IIHIIL

KacOuii VKUTHII — TAIKWIOT XOJUMJIApUAa YKUATHUIN YCYJUIApU acocuiaa
Maxcyc KacOui KyHuMKMamap Xocuin Kwinil. KacOuil YKUTHUIIHUHT acoCuid
yCyJUIapu: HII JKOMMJA VYKUTUII Ba HWII JKOWMAAH TAIIKApUAa YKUTHII
(aymuTopwusina YKUTHII).

Emm ynyrnapau yxkutuimn Tamoiuanapu: 1) akTyaaiuk; 2) KaTHamunn 3)
Kaiitapui; 4) KaiiTa ajnoka.

+aiiTapyil Ba MyXOKaMa Y4YH CaBoJLIap.

1. Huma yuyH TamkuwioTiaap ¥3 XoAUMIIApUHU YCUIIIM OWJIaH MIyFyJUIaHa U~
nap? Oxupru yH Wwomkiapaa Oy skapa€Hra axamusT OepHIMIITAHUHT
cababu Humana? KacOuii YCUIITHUHT cu3ra Kaicu ycyJulapu TaHUII?

2. TamkuIoT XOAUMIIAPUHUHT KacOUM YCHIIl HXTHEXKM KaHIal aHUKIaHaau?
ABuaIys KOHCTPYKTOPJUK OIOPOCH Ba XaJIKApPO TYPUCTUK TAIIKWJIOTHUHT
KaMoaJlapuHU KacOuil YCHUI 3XTUEKITIAPUHUHT (DapKu HUMaa?

3. Anoxuaa OJIMHTaH XOJUMHUHT KacOWH YCHUIN AXTUEKU KaHJal Tommiaan?

By sxapaéHyia ”HCOH pecypciiapy OYTUMUHUHT POJIM KaHAai?

4. 3amMoHaBU{ TAIIKWJIOT >KAMOACHHU OOILIKApuIlga KacOud YKUTHUIIL Ba
YpratuimHUHT poiu Kanaai? KacOuit VKUTHUIIHUHT TalIKWIOTra, YHHHT
XOIMMJIAPUTa Ba YMYMaH >KaMUsITra TAbCUPU KaHAAi?

5. KacOuii Vyxuin maBpUHUHT acOCHi dSJeMEHTIapu KaHjai? MyHTtazam
pax0apiIapHUHT Ba WHCOH pecypciiapu OYITMMHUHHUHT Oy kapa€Haard poju
KaHpgaii?

6. KacOuii YKUTHII TacTypUHUHT Ma3MyHH Ba YCYJIMHHU TaHJall HUMa OWJIaH
anukiaHanu? KacOuil YKUTHIN yCynJIapuHUHT Kaicu Oupnapu Te3
unuatuul typaau?  XyJnaK-aTBOp KYHUKMalapuHU (MyJIOKOTJIAp OJHO
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OopuI, MaxJIMCIap YTKa3WII, TypyxJa WIUIAIl), TEXHUK YCYJJIapHH
ypranumga (Oyxranrepus OaJlaHCMHU OJMO Oopuill, 0030pHU TaaKUKOT
KWW, 3JEKTp JIBUTATEIMHU TabMHpJAIl), Kaiich ycylulap caMapaiopiu
xucooOanaau?

KacOuii YKUTHII JACTYpUHUHT camMapaJopiIMTUHU KaHJall Oaxomarl
myMmkuH? Odunmantiap, kotubanap, aBTOMAIIUHA Ty3aTyBUMJIAPH, COJHUK
KOMITAHUSCH IOpUJUK Oynumu  xomumiapu yuyH «100% cudar»
JACTYpUHUHT  CaMapaJopJMTMHUA KaHgald Oaxojam Me30HH OujaH
aHUKJaKcus3?

. Kacowmii yxkutwum nacTypuHUHT [OTyFu HuUMara Oornmk? KacOuii yKuTwHIn
JacTypuja KaTHAIIUIN YYyH XOJWMJIADHU MOWIIIUTH HHUMaJaH uOopar
OyuIIN MyMKHUH?
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«MaMra uHTHINI HYKoJIca, (paH
TapaKKH# dTMaUIU, HIMYy-(paH
PHUBOXKJIAHMACA, ) KAMUATHUHT
KeJIasKaruHv TacaBBYP ITHO
oOyamauiamn».

Hcaom Kapumos

XVI BOb. TAHIKHJIOT "KAMOACHHU CAMAPAJIM BOLI+APUII

Boouunr makcanam:
»  Tamku mapT-mapouTIapHA TaCHUGIAII.
» JKamoanu OoIIKapuill THU3UMHUHHU caMapaid (AoJuAT KYpCaTHIIH
YUYH yJIapra puos KWIHII 3apYyPIAUTHHA TYITYHTUPUII.

ABBanru 000mapaa KeATHPWIraH YyCyJulap Xap KaHJald TalIKujoT
’KAMOACHHHU camMapasy GOLIKAPHIIJIA acoc OYIIHIIM MyMKHH. Y3 HaBGatna 6y (Ba
OOIlIKA) ycCyapHM OWIMII Ba MIUIATAII 3apypudl OYnubO, JEKHMH WHCOH
pecypciaapuHi camapaiy OOLIKAPHUIL YU4yH €Tapiid SMac. Xap KaHJal TallKuioT Y3
YKaMOAaCHHM OOILIKapuIill OMHOCUHM (TU3UMMHU) sipaTuiiia Oy ycyJiapaaH BOCUTa
cudparuga oiigananud, ynap 0y OMHOHUHI OMPUHYYN «FUIITIAPU» OYIIMIIN KEpak
(14.1-yn3ma). by OuHO Kynait Ba MycTaxkaMm OYIIMIIN yU9yH KyWHJIard MapTiIapHA
OaxkapuIil 3apyp:

® TaUIKWJIOT MaKCaJaura OpueHTUP OJIUIIH;

TaIIKd MYXUT X0JIATUTa MOC KEJIUIIH;

TAIIKWINK MaJaHUATTa TYFPU KETUIIN;

WYKH SIXTUTIMKHA TAbMHUHIIAI,

TAIIKWIOT paxOapUsATHHU KaTHAIIUIIIN;

MaJlaKaJld Ba KU3UKYBYaH MyTaXaCCUCIAPHUHT OYIUIIIH.

14.1. bomkapui TU3UMH OMJIAH TAIIKWJIOT MaKCaJIapH

TamKuIOTHUHT OOMIKAPWIIHUHT Xap KaHJal THU3UMIIAPUHU camapaiu
(baousITH TAIKUAINN MaKcajyiapra SpPUIINII Ba YIAPHUHT KYIITaH XUCcacu OuiiaH
aHuKJaHaau. by, allHMKca, WHCOH pPECypClapuHHA OONIKApHINTa KYTPOK
TaBIYKJIUIAP, YYHKH y TAIIKWAIOT (AOJMATHHUHT XaMma OYFHWHJapura Kupuo
O0opaau Ba Oomika OOIIKApUII TU3UMIIAPUHUHT CaMapaopiurura TabCup 3Taju.
Arap CcOTyB TH3MMH €Tapiu Japakaja camapajld Huiiamaca, Oy jkKaMOaHU
camapacu3  OomikapujaéTraHWHHM, COTYB  Oynumuzga  Oomika  ojamiiap
UNUTaéTTaHWHY, yJIap eTapiiu Japaxaaa KU3MKTUPHIMAaraHuHU, KacOui Japakacu
MacTJIUTUHU Ba OolIKaap.
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MABXV/I

TAHJIALL —
OMUJIKOPJIUK .
TAIIKWJIAN
MAJJAHUST

BICHIII —
L. JKAMOAHU

TAHJIAHTAH
KAMOAHU :: OMUWIKOPJIUKIATA BALIOJIALL » VCOYIUIAP < BOILI+APHIII
BOILI+APHIN [ HY+COH YCVYJLJIAPU
A A
W [A+7

HUIIJIAb YN+APUI — .
Y JI+- ThLTAII TAINKHWJINA
CTPATEIMS s ATBOPJIAPHU PECYPCJIAP

(OMUJIKOPJIUK) AJTOAA ||

11.1 - YU3MA. KAMOAHU BOHLI+APHIIT AHTO3ACH
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Jlemak, >kamMoaHM OOIIKAPUII NIy XOJAa CaMapalvKd, YHAA TalIKUAJIOT
XOIUMJIapHU V3 CaJOXUSTIApPUHU WIITa cojiaauiap, SbHU Oy Makcajjiap FOKOpU
caBuana MyBaddakusTIM amaira omaaud. by xomatHu mnoctynar cudaruga
TaCIUKJIAII KaMOAHU OOLIKAPUIIT TUSUMUHHUHT camapalid OYJIUIIMHUHT S3HT MyXHUM
maptuaup. AGCycku, Ky TalIKWIOTIAp YUyH OYHUHT TeCKapUCH XapaKTepIuaup,
SbHU >KaMOAHU OOIIKAPUIIHUHT CaMapaJopJMrMHu Oaxojaliga Maxcyc uiiad
YUKWJITaH KYpcaTKUWiIap UIUIATHIAIU: XOAUMIIap OKUMH; KacOuil ykuTuiira capd
OyJraH BakT; XOAUMIIAPHUHI KOHUKHUIIM. YMYMHI TapakKUET MakcaajiapujaH
aXpatnd, Oy MyXuUM KYpCaTKHUWIApHH aOXHMJa KYPWUJIUIIM HHCOH pecypciiapu
xu3Matu (OVIMMH) HU W30JAIUsA Kuiaumra cabald Oymamu, TalmkuioT WYHIa
TAIIKWIOT o3ara Kejnaaud. by WYHAIWIIHM PUBOXIJIAHWIINA KyWHMJArn KEHT
TapkairaH (UKpHU  TacOUKIAWAM: HWHCOH  pEeCcypeiapuHu  OOIIKapuIl
MyTaxacCHciapu acocuid (aosMATAaH y30KIaAUpIap Ba aMaliuii YHra Xed KaHjau
TabCUP YTKa3Manauiap.

Kamoanu OOMIKApUII TU3UMHUHHU TAIIKWIOT MakKcaJjapu OWiIaH OoOFjall
albTepHATUBAIADU WYK, aHUKPOFH ajbTEepHATHBA — Oy HMHCOH pecypciapujiaH
camapacu3 ¢oianaHuIl; TAKWIMKA Makcaajapra 3pUIIUIIra KOOWIUSATCU3IIHK,
WHKUPO3 Ba TAIIKWJIOTHUHT eMUpwinOd TtamoM Oymumm. JKamoaHu Oomikapwiil
TU3UMHUHU TAIIKWIOT Makcaajapu OwiaH OOFJalllHU TabMHUHJIAI YYyH KyHujaru
HYyiuiap Ba yCyJUIapHU UILJIATULI MyMKHH:

® >KaMOaHM OONIKAPUIITHUHI MaBXYyT TU3UMJIApU OWIaH TallKUJIOT
Makcajyiapura yJapHUHT MOC TYIIMIIM HYKTaW Ha3apuJaH JdaBpui
ayauTiIap YTKA3WILL,

® UHCOH pecypciapvHH OOLIKapHUIl (XU3MaTH) OYITUMUHUHT XOIUMIIApUHU
TaIIKWJIOTHUHT CTPATETUMK Ba KUCKA MYJJIATIM peXalapyHU Ty3ulIra Ba
Kaiita Kypuira xain0d xuiuil. MHCOH pecypcnapu OyiuMura TaukuioT
Makcajjiapy, TapakKKMETH Ba yJIapHUHT aMalira OUIUIIN TYFPUCUIA TYIUK
ax0opoT 6epwuiir;

e xamMoaHM OOIIKapHIl YyCY/UIApUHM Ty3ulJa Ba KaiiTa Kypuuiga
TAIIKWIOTHUHT  IOKOPU  paxO0apusiTUHM  JOUMUNW  KaTHAIIUIIUHU
TabMUHJIAI,

® TAIIKWJIOTHUHI XaMMa HWIII HaTWKajlapu Oyindya HMHCOH pecypciiapu
OYTUMUHUHT WINUHU Oaxonam (Moaauil parOaTIaHTUPHINHA KYHTaH
X0JI12).

14.2. bomikapui TU3UMM TAIIKH MYXHUT Ba TAIIKUJIOT MAIaHUSATH

TamkuioT haonusar kypcara€Trad Talllkd MyXUT JOUM XapakaTia — TEXHUKa
Ba TEXHOJIOTHSI, MIXKO3J1ap, pakoOatiap 1ouM y3rapuiija. MIHCOHIapHUHT Y31 XaM
y3rapuinja, TauIKWIoTAa MIIA0 TypraH Ba MINra KUPMOKYHM OYIraH Xoaumiap
nouM y3rapuiiaa. bemr Wui oiguH KamMOaHW OOIIKAPUIN TU3UMHU TAllKd MYXHT
Ounan saxmum Oofnanuma Oynran Oyica, XO3Up 3ca, TECKapH Xojarna — yiap
opacuaa Karta KOH(PIUKT OYnuIy MyMKUH. TamkuiaoT AouMuid Oy OOFIaHUIIHU
HA30paT KWIMO TYpHUIIX JIO3UM. TalIKUIOT TOMMHM TalllKM MYXHUT XOJaThra Moc
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TYIINII JapakKaCMHU Ha30paT Kwimb Oopuiu Ba 3apyp Oynranma, y3 TU3UMHTA
Ty3aTUII KHPUTHUIIIH KEPAK.

bynapnan makcag — UHKUpO3Ta yupaMmaciuk. bamopaTuuiapHuHTr GuKpura
Kaparaija, Karra y3rapuiiap CaJIMOKJIM TEXHOJIOTHK STHIHIIMKIIAp (MOJEM alloKa,
HNutepuer, mobun Ttenedonnap), wKtuMou Ba cuécui y3rapunuiap (Lllapkuii
EBponama KOMMYyHU3MHU WYKOTWIMIIH, IEMOKPATHUK CAWJIOBJIAp YTKA3WJIMIIIH,
SHI'M MEeXHAT KOHYHUMJINIH), Y3rapuiuiap 3apypiurHHU OWIIMPAIUraH (SbHH
KaMOaHU OOITKAPUIIT TU3UMH TAITKH MYXHUT XOJATUTa aMaJIMid MOC TYIIMACIIUTH)
WHIUKATOP MaBXKyH: YHYMIOPIUKHUHT KaMaWHWIIN; XOIUMJIAp OKUMHHH OIIUIIIH;
XOIUMIIap OWJIaH MabMypHAT opacuiard KOHMIUKTIAp (KETUIIMOBYMIIAKIIAP)
103ara KeJHINY; TalTKWIOT Ba IaBJiaT Uopaiapu opacuia KOH(PIUKTIAp YHKUIITH.

Tamku MyxXuT XoJlaTura TYFpU KeJIMaraH >KaMOaHHW OOIIKAPHUIN YCYyIIapH

KaiiTa Kypuiaranma, pax0apusT KOMITAHWSHUHT TAIIKWIAA MaJaHUATH STHTH
yCYJUIApHU Y3JIalITUPMAraHjiurd HaTW)Kacuaa TYFWIQJUraH uxTwiodiapra ayd
KeJUIM MyMKUH. By uxtunodaapaunr okubatiiapu EMOH HaTHXXaiapra Ba 6ap6o.
oymumra omub kenumu MymkuH. Iy caGabmm >kxamoaHu OOIIKApHIN TU3UMUHU
TAIKUJIUKA ~ MaJaHusITra MOC TYIIWMIIM XaM, KOMIAHUSHUHT (PaOJUSTUHU
MyBadPakuATIN OYTUITUHUHT 3apypHUil IIapTIapUIaH XUCOOIaHaIH.
Tamkunornap OolIKapuil ycyJlapy Ba TAIIKWIMA MaJaHUAT oOpacuaa
OynyBuM UXTUIO(IApHU KyHuIaruiap Xucoonra KaManTupUIIiapyi MyMKHH:

® KaMOaHW OOIIKAPWUITHUHT SIHTH YCYJJIAPUHHU SPATHII KapaéHHUIa
TAIKWIAKA ~MaJaHUATHH XHCOOra OJIMII Ba MAaBXyd TaIIKHJIHHA
MaJaHUSATHUHT 3JIEMCHTJIAPUHM SIHTH YCYJUIApHU KYJUTaliaa acoc KUiIuo
WIUTATHIIL;

® TAlIKWIOTHUHT XamMMa XOJuMJapura y3rapunuiap  KWIAITHUHT
MYKappapiurd Ba 3apypUINIMTH TYFPUCHAA TYIIYHTUPHUII (MHKHPO3
XOJIaT f03ara Kejaa€TraHuHU ce3aupuIil — «OyHAaH KelnH OyHmail smad
OynMmaiuy neraH GUKPHU CUHTAUPUIIN);

® TAaIIKUJIOTTa Ba Xap Oup xoaumra siHTU ycyiuiap ¢oijga OepUlllnHU Ba
SIXTITWIATAHA TYITYHTHPHIIL,

® SHIM yCYJUIApHU OYJIMHMaNapHUHT OupopTacuia Taxxkpuba Tapukacuia
CUHA0 KYpHIIl Ba XouMJiIapra Oyiaaurad TabCUPUHU Oaxoalir;

e MAakKcaJJii WyHaJlraH KOMIAHMSIapAa TAlIKWINKT MaJaHUSATHU y3rapuiiu
TYyFpucuga paxOapapHUHT YUKUIUIApU (Mabpys3anap) KWJIHIIH,
TAIIKWJIOT WYKHM HAIIpJIapuja TYNIYHTHPUILIAp 0uO OOpuIl, yMyMUi
Tagoupap YTKA3UII Ba X0Ka30.

14.3. bomKkapui TU3MMHUHUHT SAXJIUTJIUTH

Tamkunuii Makcajginapra HJpUIIMIIHA TAbMUHJIAWAUTAH XOAUMIIAPHUHT
UIuiad  YUKapull — XYyJK-aTBOPJAPUHM [IAKIJIAHTPUIIL HHCOH peCcypiiapuHU
OOLIKAPUITHUHT Macajacu XucoOnaHaau. 3apypuid HIIIad YMKaApUIl XYJIK-
aTBOpJIAPU acOCaH MKKUTA OMWJI OWJIaH aHUKJIaHAIW: XOXMII Ba XOAUMIaH Tanad
KUIUHaaurad BasudanmapHu Oaxapuin KOOWIUATH. VHCOHHM XOXMILIHW, YHU
KU3UKTUPUII MEXaHM3MH JKyJa Mypakkad, mry cababind XOJUMHHUHI 3apypuit
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unuiad yukapuil BasudatapuHu OaXKapuIIUra >KaMOaHW OOLIKAPUIITHUHT XaMMa
yCyJulapy TabCUp ATaau. XyJAM UIYHH XOAUMHHMHI KOOWJIMSATUIA HUCOATaH Xam
aTUIl MyMKHMH. Y OUMpPHHUYM MapTa XOJMMHHU HINra Kalyj KWIMII jkapaéHHIa
aHUKJIAHAIU Ba TALIKWIOT TOMOHUAAH KacOMM YKUTHILI Ba YpraHuul >kapa€HHUIa
PUBOXJIAHTHpWIAAW. Y KalWTa ajJokKara Ba XOAMMHM TalIKWIOT TOMOHMJIAH
TaKaupJaHuIIura xam Oofnuk. JKamoaHu OoIIKapul TU3UMHMHUHL SXJIUTIUTH
YHHUHT camapaiu (paoiausaT KYpCaTUILIMHUHT MyXUM HIapTiIapuaaH XUCOOIaHa u.

Arap pax0apiapHu TaHJall Ba PUBOXKIAHTHPHUIN TU3UMU CTPATETHK
Makcajjiapra J3pUIITHPHINTa, OU3HECHH YyKyp Hrajualira, sSHra OWIuMIIapHU
yprauum  Ba  (Qoimamanuiura, (QUKpiam — JIOMPACHHU  KEHTaWTHPHUIITA
MYJDKaJUTaHTaH OyJica, KalTa ajoKa Ba TaKIUpJIANl TH3WMHU 3Ca, Maxcyc KacOui
KYHUKMaJapHU, IIAaXCHH pekajapHu Oaxapuiljgard TapTUO-MHTU3OMIMIUK,
paxOapra 1maxcaH OepWIraHJIUKIApHU aJoXuja TabKuiaiaun. Tamkunor
XOAUMIIapU KaHJal XyJK-aTBOpJap TAIIKUIOT TOMOHMJAH MKOOUN OaxojaHUIIN
TYFpUCHIa Kapama-Kapllu «CUTHAJIap» oJaiawiap. bynap XoquMIApHUHT MEXHAT
YHYMJOpJIMTUTa cajlOuil TabCUp 3Tau.

TamkunoT xamMoaHu OOLIKAPHUII THU3UMHMHM SXJIUTIMIHMHM Kylujparuiap
XMcoOHUra TabMUHJIAIN (OLIUPUILIN) MyMKUH:

o ¥3 MakcajJlapuHu aHuK udoaaiaml Ba yJapHU XaMMa XOJuMIIapra
TYITyHTHPHIIL,

o TAITKWJIOTHUHT XaMMa JIaBO3UMJIApU (XOJWMIIApH) YUYH «HIea»
UIU1a0 YMKAPUII XYJIK-aTBOPUHU aH03aj1alll Ba SIPATHUIIL;

o WHCOH pecypciapd XW3MAaTUHUHT XamMma OYJIWHMAalapuHU WIIUHU
MYBO(UKJIAIITUPHIIL;

o WHCOH  pecypciiapy  MyTaxacCHUCIapUHU  KaMOaHW  OeBOcHTa

OollIKapyBUM MyHTa3aM pax0apiap OujiaH JOUMMUNA XaMKOPJIUTUHU TabMHUHJIAIIL.

TalKWIOTHUHT IOKOPU paxO0apUsTUHU WHCOH PECYpCIapUHU OOIIKAPHUII
MacaJlaJlapuHy aHUKIamnaa Gaosi Ba JOMMMUM KaTHAIIYBUCHU3 KaMOAHU caMapaliv
oomkapud Oynmaiian. by ¢ukp Oomka Macananapra (Muiad YUKapUID XyJIK-
aTBOPUHU aHJA03aCHUHU TY3UIl, OOIIKAPHUII TU3UMHHM SPATHUIL Ba KYJUIAII, XaMJa
YJIIApHUHT caMapaJopJMruHu 0axosaii) xam Terunumaup. MHconmap sHr MyXum
TAIKWIMK pecypciiap OYNraHauru ydyH pax0ap Y3WHUHT acoCUd BaKTHHH
KamoaHu  Oomkapumra  capdmamm  jgo3uM.  AdCycku, — 3aMOHaBUU
TaITKWJIOTIIAPHUHT XaMMacu/ia XaMm OyHmai Oynmainau, ailHuKca Kyiu OOITKapuI
Oyrunnapuna (rypyx, Opurama Ba 1ex) ImyHaad Oymamu. By TamKuiaoTHHHT
camMapaJopJIMTUHU aH4ya (eTapid Japaxaaa) KaMaWTupaau, YyHKH paxOapiap
YKaMOaHM OOIIKApHUII yCYyJIJIapuHU Xa€Tra Kysulaliga MyXuM poib YViHaiaumap.
VYnap TomoHuman Oy Macajnajgapra etapid Japaxaja axamusaT OepMaciuk,
KaMOaHU OOIIKAPUIITHUHT CH(pATUHU TacalTUpaad Ba TAIIKWIOTHUHT — HIII
HaTWXajaapu EMOHJIALIAIN.

Pax0apmapau >xamoaHu OOIIKAapuWIIa KaTHAIIMIIUHU FOKOPU Japaxara
KYTapulll KylHiaru xosuiapa 13 Oepaau:

o camapaid aloKaHW Wydara Kynum; Oy MyHTazaM paxOapiapHu
’KaMOaH! OOIIKApHUIJAa KATHAUIYBUHM 3apypUMJIUTMHA Ba ad3auIMKIapUHUA
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TYIIYHTUPUIIHA XaM ¥3 wuura oiaau. by TymryHapnu Tusuiapaa OYauIM Kepak,
SbHU OXUPTU BaKTAAard MUKIOp KypcaTkuuiapu, capd-xapaxarinap, ¢oiiaa,
YHYMJIOPJIUK Ba OOHIKA KYPCATKUWIAPHUHT COHJIAp OpKajdu uQoIaIaHUIIN
kypcatmiaau. Adcycku, )kaMmoa MyTaXxacCUCTAPUHUHT KYTMUUIUTH TAITKUIOTHUHT
Maxcyc TOMOHJIAPMHHU SIXIIW TYyIIyHMaWJIuWiap Ba HaTwkaaa paxOapiap ydyH
TYIIyHApJId TUJIa MyoMala KujiaoaManunap;

o paxOapiapHu >kaMoa OWIaH UIUIAITHUHT «KU3UKApJIW» IIaKuiapura
XKan0 KWIMII: HOM3OJUIap OWiaH cyx0aT YTKa3Will; KacOMi YKUTHUIN Ba YpraTuIl
Japciapura skand Kuiauir, 0ab3u JoMuxanapHu OomKapuiga KatHamum. VHcoH
pecypciapruHi OOIIKapUIll yCY/UIApUHH HWIUIA0 4YMKUII Ba XaéTtna KyJulamiaa
OeBocuTa MINTUPOK OSTUIUIAPH HATHXKAacuIa yhap Taxpubara sra Oymamuiap,
yMyMaH KaMoaHH Oomikapuiil 6yitnda o0beKTUB PUKp oaauiiap;

o MHCOHJIApHU  Oolkapumira Maxcyc  yprarum.  TamkuiaoTHu
oomkapuin Baszudanapu OVitmya MycTakui ¢ukpra sra OYIMIN, XO3UPTrd KyH
tajabmapura xaBoO Oepuil Ba OYiicMHyBUWiIap OWIaH HIUIAITa aMallui
KYHUKMAJIAP OJIMIIL.

14.4. ’Kamoanu 00mIKApUII XU3MATHHMHI PUBOKJIAHULIN Ba

OMWIKOPJINTH

WNnean xomMnaHusila WMHCOH pecypciiapy OyiauMura SXTHEXK OYyiMaiau.
bynum paxOapiapu xamoaHu OOUIKAPUIN WIUIAPUHU TYIUK OIuO Oopamuiap.
Jlexun pean xaétna Xap Oup TamkuioT Oy Macananap OWIaH MIyFyJUIAaHYBUM UYKH
MUHU-TAIIKAJIOTTa MYXTOX. by kuToOma &3unran OomIKapuil yCyJUIApUHU
XaMMaCHHU J>KaMOaHW OOMIKApUII Xu3MaTura (MUHHU-TAIIKWIOTIACK) KYJIJIall
MyMKHH. bW3 3aMOHaBHiI WHCOH pecypciapu OYTUMUHUHT caMapajiv WIUTAIIWHA
TA@bMUHJIOBYM Y4 HWyHAIWINTa KHUCKada TYXTanuO yTaMu3: TAIIKUIOT, »Kamoa,
OaxoJail TU3UMH.

[lynnait kb, 3aMOHABUHM TAIIKUIIOTIAP aMaiuil (paoauaT KypcaTuiiapu
y4yH MIyHAal Maxcyc OynuHMara sra OYIuMUUIapd KEpakkH, Yy KaMOaHU
OOIKapWIll TU3UMUHHU SPATHIN, Ty3aTMa KHUPUTHIN, XaéTna KyJulami, Ha3opar
Kuni (6axosann) OuiaH MyFyJUIaHCUH. By OYIMHMaHUHT HOMJIAHHIIIM Ba MIAKIA
xap Xuj 0ynuim MyMKkuH. JKamoanu camapanu Oamikapuill HyKTau HazapuaaH, 0y
MUHU-TAIIKAJIOTHUHT OOl  XyCycHSITH OYiauO, OSXTHUEXHM (TAIKUIOTHUHT
Makcaajiapy) Y3rapuimra MocC XO0JiJa, JOMMUNA MyKaMMmaiamwuob, y3rapubd Ba
SHTUIAaHUO Oopuin KoOwnuaTH XucoOnanamu. byHmaH Tamikapu, TalIKWAJIOT
MaKCaJIApUHUHT Y3rapuiii MyHocabath OujaH >KaMOaHW OOIIKApWIIl XH3MaTh
XaM y3rapany, y3rapunmiapHu AHUKIanmgaa Oy XW3MaTHUHT Bakwuiapu ¢aoi
KAaTHAIIUIIIAPU KePakK.

Xap KaHmall TaAMIKWJIOTHUHT YCTyHH OYnmu0, y epaa uIuiaiaurad
WHCOHJAap XucoOnaHaau. bomka QaonusTaarn xonumiaapHu —OOIIKApHII
CUHTapH, yJapHU XaM Oomkapuin 3apyp. MHCOH pecypciapu XW3MaTHHUHT
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xonumiapu (OyIMM Ty3uWjaMacd 3Mac) >KaMOaHW OOMIKApWIT TH3WMUHUHT
baonusITHHU Ba SHTWIAHUIIMHU TabMHUHJIAWIU. XO3UPrd 3aMOH IIApOUTHAA
yJlap srajuialy Kepak oynarad kyn cudatiap nuuaad Kydugard TYpTTacu TasH4
pOJIHU YHUHAUIU.

1. busnecHun Owmmmi. (TamkwioT (AaOTUATUHUHT comnacu). MHcon
pecypcnapu OYJIMMUHUHT XOJUMIIAPU TAIIKUIIOT MHUMKO3JTAPUHUHT SXTUEKITAP
TYFpUCHJA aHUK MabJIyMOTJIapra 3ra OVIHIIIapy, CTpaTeruK TapaKKUETHU Kypa
OounuiM, uiuiad Yukapuil (GaoJUSITUHUHT MaxcyC TOMOHJIAPWHU TYUIYHHUIIIH,
TAPMOKHHMHT XapakaTIaHWII KywWwIapuHH, MOJIMS TOMOHJIAPUHH OWIHUILIAPU
jo3uM. by OmnuMiap ynapra TamIKWIOT OJITUAA TypraH MaKCaUlapHH SXINN
TyllyHUuIIra (Ba yJapHU aHMUKJIAIIJa KaTHAIOWII), WIUIA0 YWUKApUII XYJIK-
aTBOPUHHU aHJO03aJall, >XaMOaHW OOIIKAPUII THU3MMH TY3WIITa Ba YHUHT
caMapaJiopJIMTMHU Oaxosaimira épaam oepaiu.

2. XKamoanu Oomikapuil coxacujga kacOui OumMMIIap Ba KYHUKMajap.
bynra, aBBano, my KuToO OaFvlIUIaHTaH, y MHCOH pecypciapu OYIMMUHHHT
XOAUMIIAPUHM KaMOaHW OOIIKapUIll MyTaxacCUCIapy KWIMO ETUIITHPAIH.
WNHcoH pecypcnapu coxacuia KacOuil OMIMMIIAPHUHI aCOCHUU 3IIEMEHTIApU
KaMOaH! OOIIKApUII TU3MMMHHU TAlIKWJI KWIyBUWIApra MOC TyIIaJu: TaHJIAI;
KacOuil YpraHuil Ba pUBOKJIAHMIL; OaxoJall; XOAUMIIAPHU TaKJIUpJiall, aloKa;
XamJia jkapa¢HJIapHU OOLIKapHIl, MYJIOKOTAA, MabMYpPHT Ba OOIIKa coxajapa
OWJIMM Ba KyHMMaJapra ara Oyauml.

3. Etakunnuk Ba y3rapuuuiapHyd OolIKapuil. 3aMOHABUHM TAIKUJIOTIAPHU
OolIKapuIIa UHCOH pecypciapu Xu3Matu TasHY poiHu ViHaiiau. Iy cababmnu
YHUHT XoAuMiIapu Oy kapa€H YydyyH MyXUM OyiaraH KyWuaard 3apypuid
KYHUKManapra »ra OyJaunuiapy Kepak: TallKWJIOTHH  TapakKUid — ATHII
UyraMiuiapuHyd aHUKJIaIll, MakcaajiapHu udoganalHy Ounuir; 0y Makcajiapra
OPUINUIN yCYJUIApUHU HWNUIad YUKW Ba yJAapHU TAIKWIOTAA KYJUIAIL
Y3rapuluIapHu KyJUIAIard KUAMHYWIMKIAPHA caMapaiu eHruil. by makcanna
KaMoa MyTaxacCCUCJIApUra peXanaill, aITepHATUB CTPATETUsIap TY3HII Ba TaXJIUII
KWIKII, e4yuMiap KaOyll KWJIUIN, caMapajid ajoKa, WY TypyXJjapu sSpaTulll,
XOJIMMJIAPHU KU3UKTUPHUII, UXTUIOQIIApHU XAl KWJIUII KaOW coxajapia KacOwuii
ommMap 3apyp.

4. Yy, YpraHuil Ba pUBOXKIIAHHIT KOOHIHATH. X03UPrH 3aMOH/Ia HaaKar
KOMITBIOTEP Ba aBTOMOOUJIIIAP ICKUPAAM, XaTTOKH >KaMOaHU OOIIKapHUIl COXacHia
owmmmMnap xam sckupanu. Ly ca®abnu kacOuii OwiMMiap Ba KYHUKMalapHU
JOUMHI STHTUJIAIl MHCOH Pecypciiapd MyTaxacCHUclapu YYyH cudar Me30HHIUp:
TAIIKWJIOTHUHT XamMMa >KaMOacHHU  KacOud OWIMMIIApUHU JOWUMHUMN STHTHIIA0
Oopuil >xkapa€HuMHU OolIKapullHU (akaT IIyHAall WHCOHJAp Oakapuuuiapu
MYMKHHKH, yaap Oy caHbaTra MyKaMmall ara OYIHIIIIapH JIO3UM.

Xap KaHIall TalmKWIOTra, XaTTOKM y KyJa KywId MyTaxaccuciap Ba
KM3MKUKKaH XOAMMIIApHU >KamiaraH Oyica Xam, 6axonam TH3uMu 3apyp. MHcoH
pecypciapu OynuMura xam IIyHJIaW KaiTa ajloka THM3UMH Kepak. bup neua 6op
ranupu® YTUIAuKY, Oy OYIMMHHMHT HWIIM TAIIKWIOTHUHT Y3 MakcaJjapura
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SPUIINII Japa)kacu OusaH OaxonaHUIIU Kepak. JIekuH Oy KYpCcaTKUYHU TYIIUPHIL
3apyp, AbHU Oy Makcajjiapra SpUIIdII yuyH capd OYiaran xapaxariapHu 6axosaii
kepak. JKamoaHu OoIlIKapuIll TUUMHHHUHIPEAT caMapagopiIuru-mMaKcajiapHu
Majra OIIMII Jlapakacu Ba yjapra capd KWJIMHTAH XapaKaTjJapHU COJIAIITHPHIIL
OpKQJIU aHUKJIAHUIIM MyMKUH. MHTerpan kypcakuy (TalIKWIOT Japaxkacujaaru
caMapaJiopJiuK) Kyhdu OYyruHmapna TpaHcpopmaruss  Oymaau, sSbHH Oy
OYIUMIapHUHT €KM alloXMJa TU3UMIIAPUHUHT, €KM JKaMoaHW OOIIKapuIll
TU3UMIJIAPWHY (TaHJIAII, YKATHUII Ba OOIIKaIap) caMapagopiIuTruHu KypcaTau.

+aliTapuin Ba MyX0KamMa y4yH caBoJLjIap

1. TamkumoT »)aMoacCHUHHM OOIIKAPHUIN THU3UMUHHMHT caMapajopiurd KaHjan
aHuKIaHaau? TallKWIOT XOJUMHUHHMHT HIUIA0 YHKAPWII «HJeaD» XYJIK-aTBOPH
KaHaal aHuKJIaHaIu?

2. UkTucomuid TaIKWJIOTIAPHUHT TAlIKU MYXHUT Vy3rapuimmjaa (HaoiausT
KypcaTuilljla KaHJaid acocuil XapakaTiaHyBuM Kywiap Oop? Xo03uUpru BakrTla
JaBlaTUMu3a OynaérraH y3rapulUIapHUHT acOCUA Ma3MyHM HUMaJaH ubopat?
Tamkwior xaMoacuHu OolKapuiiia 0y y3rapuIUIapHUHT TabCUPU KaHal?

3. ETyk Tamkuiotrna OomIKapuill TU3UMHUHUHT SXJUTIUTUTA KaHAai
spummiaaan? Xap Xl MaJIaHUATIIM TAIIKWIOTIAp TOMOHU/IAH TY3WJITaH KyIllIMa
KOPXOHAHUHT SXJIUT OONIKAPUII TU3UMUHH KaHJIal TY3UII MyMKHUH?

4. AO «Kama3z», KueB ynuBepcuretu, AO «Pocroccrpax» HHCOH
pecypciiapuHM  OOIIKApHIl XM3MaTH pax0apu KaHaai cudatimap Ba KacOuit
KYHUKMaJapra ara OYaumm 103um?

5. JKamoanu OomKapuijga TaKWIOT pax0apu, OYiIuMM OOIUIHFH,
KOHCTPYKTOPJIMK  TypyxXyd  pax0apu, KypyBuWjiap  OpuragupiapHUHT
KATHAIIMIUIApYU HUMaJaH uoopaT OYIuIm Kepak?

14.5. Amajaui xoJ1a1/1ap TaXJIWIH

1. Kyn wmuwmmatnu  ¢dapmaneBtrka KoMmmaHusicMHUHT  KueBnmarm
bummanuau  gupexrtopu-/xkon Cmut. ®unman KoOMMOaHUs COTUO OJNTaH
MaxaJUIMid 3aBOJi acocuja Tamkuia KuiauHrad. JkoH CMHUTHHMHI acoCHM
UIUIapUJaH Ba WYHAIUNUIApUAAH OWpPH-3aMOHABUU JKaMOAaHM OOIIKAPHUII
TU3UMUHU ~ ApaTUIIJAaH uOopaT. YHUHI KOMIAHMSCH JAyHEAA HMHCOH
pecypcliapuHi OOIIKApHUIIHUHT SHIW YCYJUIApUHU KYJlam coxacu Oyinda
MaIXypaup. SIHru ycynigapu: ICHUXOJIOTUK TECTJall, OMJIMM Y4yH Xak TyJall,
360-rpymyciu aTTecTarus.

JI>xon CMHUT 3aBOjIary Ky UTaHUIAETTaH )KaMOaHU OOIITKAPHUII TU3UMUHU
yprauum yayH 2 xadra naBomuna spranad coar 8% nan keukypyH coat 9% raga
unuiaay. JIekMH yHMHT KarTta ypuHUO (Oepwnub) unuiamaipud oiaauil Oup
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HaTWKara onu0 KeNAu: 3aBOJJa pAacMU TOMOHZAH Xe4 KaHJIal HHCOH
pecypciapyHi OOUIKAPUII yCyIUIapu WVK 3111; KaHAaiaup unuiad Typral TU3UM
sca, HKOH CMHUTHMHT OWJITaH 3aMOHABHH »XaMOaHU OOKAapHUII THU3UMIIApUTa
yMyMaH TY¥pu kenmac 3ad. Jxxon CMHUT HapcaHH TYIIyHUO €TAH: 3aBOJra SHTU
XOJUMJIApHH UIITa KaOyJl KUiauil (akaT TaHUII-OMJIMIUIAp OpKajiu OYiap 2KaH.
3aBonja MapTabaHM peXalallTUPHIL, paxOapiapra Bopuciap Taiépiaiil,
XOIMMIIADHHM AaTTECTAMAJAH YTKA3WII Macajajlapu TYFpUCHMIA X€d Hapca
Oomwmmmac sKaH. MyTaxaccucnuk OVitmda VKHIIap pekalamTHpPUIMac 3KaH,
3apyp Oynranma OynmMm paxOapiapu y3/Iapu TallKWid KWIHIDIAp 3KaH. 3aBOJ
UIIYUIapu OakapraH WILIapura Kapad OWINK WII XaKH, MAabMYpPUAT XOJUMIIapU
JaBo3UM OViin4a YpHaTWITaH OKJIaJ Ba Xap oija MyKoQOT MyJd OJUIIAP H/H.
MykodoTr mynu oimuk MaomHUHT 40%-rada Tamkuia Kujgap SKaH. 3aBOJ
JTUPEKTOpU MyKO(DOT MyJIuHU y3U YpHATap Ba 95 % Xoaumiiap OMJIMK MAaOLIHUHT
40% mukaopuaa MykohoT oyvmap 3au. JJUpeKTopHUHT cy3u OVitnda «Oorika
KyTHIII MYMKHH 5Mac» Oyiranjia, OWIMK HWII XaKMHU JUPEKTOPUHHUHT Y3U
VHJIEKCallNsl KUIap HKaH.

Karra 3apap Ounan unuiaérran 3aBoji paxOapiapu Ouiian OyiraH cyxoOatna
Jlkon CMHUT WHCOH pecypcliapuHu OOIIKApHUIN CcoXacuja Y3rapTHUpHIILIap
KUPUTHUII MacajJaCuHU KYTap/au, JICKUH YHU KyBBaTilaiuraniap 0ynmanu. Pax6ap
XOJUMJIAp TEXHOJOTUK XKapaCHJIapHU Y3rapTUpHII Oopacuja raruiamaiiuk aeo
aAUTUIIINA, JICKWH >XaMOaHW OOIITKAPUIN TH3WMH «SIXIIA 3aBOHJIApP KEJITYyHYa,
KaHaal Oyica, mryHaail KoJICUH», - 1e0 TypuO onumiau. byHra acocuil aprymeHT -
cabab «MaxaJUIMi MAPOUTHUHT aJOXUJATUTH», - 1e0 KypcaTULIIU. 3aBOjAJaru
xonatHu Jxon Cmut 2 vwinan 6epu KueBna unuiaérran 0oiika KOMIAHUSIAATH
xaMkacO (¢paniy3 yprorura ranupub Oepau. XamkacO Yyproru Jxon Cmutra
IOKOpUarura Vyxmam wmaciaxaT Oeplau, «uil 4YukMmaiguran Oy Hapcara
apanaiimay, - JIeJIu.

Caosuap:

1)  bynpmaii xoyataa jkaMoOaHM OOIIKAPUIN THU3UMHUHH Y3rapTHPHII
maptMu? Arap mapt 6yica, HUMa yayH?

2)  3aBoja paxOapiapvHHM TyTTaH WYJJIAQpUHU HUMa OWJIaH TYITYHTHPHIII
MYMKHH?

3) Jlxon Cmut OyHIal X01aTna HUMa KWIAIITA MyMKUH?

4) By TamKwIOT Y4yH XaMOaHH OOIIKAPHII TU3UMHUHH TAKIN( KHJIUHT
Ba YHU KYJIJIalll PeKaCUHU UIIJIA0 YMKUHT.

2. «Menpna, sHau Oy epaa, xed KaHjalh myammo OYynmaiau, ned ¢ukp
Kwiran »auMm. Ymaap ©Oop. Illynmait BuHerperku, HuUMaAaH OOILIAIIHU
ownmMaiiman», - Brnagumup brnoxun udykyp Hadac onau Ba ¥3 onaupa €rraH
KOFo3Jlapra siHa MyposkaaT Kwiau. Brnagumup uKkd XadTa OJIUH yMpuJa
OupuHYM pax0Oap JaBo3UMHUTA WYINIaHMa OJaU. Y Y3WHUHT KOMITAHHUSICUHU
[umonuit-Fap6d ¢unmanura AUPEKTOp TaWMHIAHIUW Ba pax0apusT TOMOHHUJAH
YHUHT OJIAUra KyWWIraH MakKCaJHHU amajira OLIMPUINTa Kupulan. bup un nunga
KaMOaHU OOIIKAPUIITHUHT caMapalidi TH3UMHUHU SPATHUIIH JIO3UM Ba y KeJla)Kak/ia
Oomka Quiuannapaa KyuiaHuIM kepak: by epra kenrynua Bmamgumup Amepuka
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OusHec-MakTaOMHU OWUTHUPHUO, KOMMaHUAHUHT Benana sxoimamran Mapkasuii
EBpona oducuga MHCOH pecypciapyd AUPEKTOPH JiaBo3UMUAA 4 MWl uIUIaraH.
SAuru naBo3uMJa W OOLUIaraHJaH CYHT, y aXaJlaHuO aHUKJIAAW: KaMOaHU
OOLIKApHUII cOXacHla MyaMMoJap KYII, JIGKHUH yJIapHU Kahjail euuil KepakIuruHu
axmy OunMaiau. Ounuannga 236 kumu, ynap Poccusaunr lumonuit -rapouna
COBYTIMY Ba MCUTIMY BOCHUTAJAPUHH COTHUII, KypHUII Ba XM3MaT KypcaTuil OuiiaH
myryJiaHagmiap. Myctakuil I0pUAMK maxc, Guiauan Xykaauk (GaoiusTHHU Y31
onmub6 Oopamu, oOmepaTWB WILIApJa KOMIIAHUSHUHT MOCKBamaru 1mrad-
KkBapTupacura Oyicunaau. Mapxkasuii odpuc Cankrt-IlerepOypraa »xoimamiras.
Kopxona erapnu papaxkan rapouii EBpomnanan KEITUPUIAIUTAH TEXHUK
BOCHUTAJIAPHU COTHIIHU Wynra KyWraH, yd wuna uauga 6o3op kucmunu 70% omud
oopran. AdcCyckd, pervoHja SHTH KyPWIHII WIIAPWHWHT CEKWH Oopwmu Oy
KaTTa COH aOCOJIIOT MUKJOpAa KaTTa (oiina kenrupmac 314, OunraiHuHT acocuit
OW3HEC-UIIM COBET 3aMOHM/IA YPHATUIITAaH BOCUTAIapra TEXHUK XU3MaT KYpPCaTHIII
KoJu. born OyropTMaun, Maxajlnii XOKUMUAT OpraHiiapu XucoOianaau. Ynap ¥3
Bazuanapura yTa COByKKOHJIUK OuiaH Kapad, Xu3MaT XaKuHU y3 BaKTUA TYJIMac
sawiap. Hatmxana dunmanHUHT 1eOUTOp Kap3u WWUIMK TYIIAJWTaH JapoMa
MUKJIOpHUTa TEHIJIamu0 KoJau: KPeAUTOp Kapajiap maiao OYinau, 1ry >Kymuiajian
UKKM OWIMK WII Xaku TyJalljlaH opKajaa KoJduHAu. Bragumup Oy
MypaKKaOJMKIApHU aBBaJl XaM Ousap/au, JIEKMH XaéTuaa OupuH4YM MapTa OyHan
XoJlaTra Jayd KEeJIraHjauru cababmu, OUpo3 y3uHUM MYKOTHO XaM Kyiau. by xon
MOJUSL JAUPEKTOPU (PuiInamHUHT XucoOuaa 115 MuHr gosiap mysl KOJTaHUHU
aiitranza 103 Oepau. by cymMaHnu um XakugaH OyiaraH Kap3HUHI OUp KUCMUHU
KOIUIAIl yYyH WIUIATUII MYMKUH €KW (QUIMAIHUHT SHTU JUPEKTOpU OyropTMa
KWITaH IIaXCU KUMIBIOTEPHU, MIPUHTEPHU, CIAlIJIApHU HAMOWMIN KUJIUII y4yH
MPOCKTOPHU Ba OOIIKA TAIIKUINN TEXHUKAHU OJIMII YUyH UIILJIATUII MyMKHH.
Kamoanu Oomkapum TH3MMU OwiaH TaHumuml BragumupHu sHana
MapHUIIoH KWiau. Mapka3uii 0QMCHUHT MUKJIOPH 3Ca YHU XapoH Koyuaupau. by
eplia 26 KUIIM MIIap/ia Ba OXUPTU XOJUM y4 WWJ OJIUH (uIuaira uira Kaoyn
kuuHranau. [lerepOypraaru opucaan tamkapu, punuanga 12 ta ydactka, 3HT
V30K xoinamranu maxapaadn 350 kM macodona »sau. Yyackamapra yJIpHUHT
OomuuKIapyu paxoapiauk Kujaaau, OyTyH OOMIKapHIN UIJIApUHU Oakapaau, XaMmJia
y ¥3 TeppuTOopuUsCcHIa COTYB OYIMMHU MyTaxacCUCH POJIMHU XaM Oaxapanu (14.2-
yu3Ma). YyacTtka OONUIMKJIAPUHUHT KYITUUIUTH «MEXaHUK» JIapJaH YMKKaH, OJIUH
MabJIyMOTJIM 3Mac JAWiIap. Xap OWHUHI OXHMpHJA yjlap Mapka3ui oducra Wil
Xuco0oTIapy OuIiaH, Xamja UIll XaKyd KaiITHOMacu OujiaH Kejaap sauiap. XUucoooT
acocuit wunUIad YMUKApUIIl KYpcaTKUWIApWIaH, XamJa OONITMKHUHI KHWJITaH
xapaxatiapuaad ubopar. M xaku Tu3umMu Xam Bragumupau yinatul kyiuau.
Mexnat xaku GoHIM Xap Kaiicu ydacTka y4yH Oenruinald kyiuiarad. JIekun Oy
donmnan doimananumiga xap 6up paxoap KOpH Aapa’kaaa SPKUHIMKKA 3Ta d]IH.
Xap Oup xoaumra ¥3 pa3psSAUHUHT Tapud CeTKacuja KypcaTUITaH CyMMaHHHT
dakat 50%u kadonaraaHraH, KOJraH KUCMH ydacTKa OONUIMFUHUHT KaOyJl KUJIraH
eunMHTa OOFJIMK M, Xe4 KaHAal uiuiad dyukuiraH 0axoJialll ME30HU HYK JJIH.
Mapxka3zuii opuc XoIUMIAPUHUHT MEXHATra XaMm Iy TapTHOIU I XaKu TYyJaHap
sau. Jlekun Qunumanga Mwmk OusHec-peka Ba OropkeT 60p, yHu MockBagaru
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mrald-KBapTHpa YpHaTap »SAW. YuacTKajgap XaM, ajoxuga paxOapiap Xam
pexanapra Ba IIaxXCUW Makcajuapra sra smac sawiap. Owinanna arrecTanus
YTKa3WjIMac 3]14.

Brnagumup dunuanma y3rapunuiapHd  HUMaJaH —OolUIall — KepakJIUru
TYFPUCHJIA KYJIa KYIT VIIaIu. ?3rapnmnapHHHr 3apypJIMTy TYFPUCHUIA YHIA XEY
KaHzai mryoxa uyk sau. Oxupuaa xapakar JaCTypUHU MIUTA0 YUKW, YHUHT CTOJIA
yCTHIA Y UKKHU KyHAaH Oepu ETHOIM, XaMOH OJIIMHTUACK ITyOxaianap du.

Pexxara acocan, Bnagumup dummangarm xamma paxOapiapHu, 11y
XKYyMIIaJJaH Y4YacTKa OOLUIMKJIApUHH XaMm WHFUO, TAlIKWIUN Y3rapuiulapHUHT
JAaCTypu TYFPUCHJA IBJIOH KWIMO SIIUTTUPHUII. YHUHT TasHY HYHaIUIUIApUHUA
KyWUJaruiap TallKuil KWIUIIN JO3UM:

° TAIKWINK TY3WIMaHd ONTHUMAJUTAIITHUPUIL Ba WKKA OW HuMla
MapKa3uii opuc Xxoaumiiapyu COHMHU 14 Tarada KUCKapTHPHIIL,
° U XaKW TYJANTHUHT OKJIaJ TU3MMHUTA YTHIN Ba OMp BaKTHUHT Y3H]Ia

bUITHATHUHT MOJIUST UIMKOHMSITHTA Kapab, XaK TYJall MUKIOPUHHU OEJITHIIalll; WII
XaKUJaH Kap3J10p KOJIMIIHU WYKOTHUII;

o dbunmuamHUHT XaMMa pax0apiapu yuyH (ydacTka OONUIMKIApUHU XaM
KYLITaH X0JIJ1a) IIaXCUi Makcaajiap YpHaTHIL,

o Xap oija Wil HaTWXanapu Oyiinya OomkapMa HMFUITUIIMHA YTKA3UII;

o XaMma paxoapiap Ba HHXXEHEP-TEXHUK XOAUMIIAp YUYH SIpUM HHILIIHK

aTTECTALlUSIHU KAPUTHULLL.

Brnagumup paxOapnap OwiaH yupalllyBlaH CYHT, XaMMa Yyd4acTKaJapHU
allmaHu0 YMKUIIHA MYJDKAUIaau Ba (QUIMATHUHT Xap Oup xoaumura Oyiaauraxd
Yy3rapuiuIapHUHT Ma3MyHUHHU TYIIYHTUPUO OepMOKYU OYIu.

CasoJiap

1) Qunuangaru axBoJdHM Bragumup KaHmail  aHUKIMK ~ OuJiaH
Oaxomnaiian? OUIMaTHUHT YHT MyXUM MyaMMOJIapd HUMajaapaad unoopat?

2)  bnoxuH omgura KydraH makcajjapHd amainra omupuinl yayH Cus
KaHIan ctparerus Takiud Kwiaacu3? JKamoaHu OOMKAPUITHUHT KaHJIai
cTpaTerusicu 0y OU3Hec-CTpaTeTUsHA amajra OITUPHUIITHN TabMUAHIAWI1?

3) Buaaupm unuiad YMKKaH TAIIKAIMKA Y3rapuil pexacu camapaiuMu?
VYHUHT Ky4wir TOMOHJIapH HUMaza, KaH1ail KaMImIiKiIapu 0op? VsrapmunapHHHr
aNTePHATUB PEKACUHU TAKITU( KUJIMHT.

4)  Owmangaru 0op MyJUIapHUA HUMAara UIiniaTraH MabKyJ1?

213



OUJINAJL JUPEKTOPHU

Kotuba
- Texnuka Momus Xoauminap Twxopar
§ JMPEKTOPH — | mupekTopu OBUTMH JMPEKTOPH
=
L oo \u 2
E =
2 2
< :
<
é Bour || Bow HWHcnekTop Brutm g
g MyTaxaccuc GyxrapTep pambapu 3
> 2
]
g
=)
brimum —  Byxraprepaap (3) Wnxenep =
Gorr\u E
o]
g
(]
=
I/IH)Ke(rzi)epnap || /a3Haun CoTyB BakuiIn
Texuux | | Hactypun Ombopun

— | Ilodepnap (3)

14.2-ynzma. OUIHAJTHUHT TAIIKWIHA TY3WJIMACH

214



XVJIOCA

3amoHaBuUM KOpPXOHa Ba TalIKAJIOTIIapAa aHUK axO0opoTcus

XOJUMJIApHH camapayid Oomkapuin KuiinH. Pax0ap xoaumiap Ba HWHCOH
pecypciiapu OViiMua MyTaxacCHClIap YYyH OOIIKApHUII Kapa€HUla MabIiyM
BaKT OyiiMua TaKCUMJIAHTAH Ba WHFWITAH XOJAMMIIAP TYFPUCHIA MabIyMOTIap
Kepak 0ynaau. by ax0opoT KaH4a aHUK Ba BaKTuAa (KEUMKMaii) oMHTaH OYiica,
CTpaTeruK Ba TE3KOp OOIMIKapHIIga eyuMiiap KaOyn KUIUII IIyHYaTuK Te3 Ba
cudpatim Oynaau. KopxoHa Ba TalIKMIOTIAPHUHT XOAuUMIap OVIMMHU eKH
MHCOH pecypciiapu OynumMu OyHaidi axOOpOTHHM WHFWLI, TYIJIAIl Ba YHU KailTa
unutall OWjiaH JAOWMHM INYFYJUIAHULUIAPU JIO3UM. XOaumiap TYFPUCHIATH
Oapua axOopoTyIapHM oOjaTAa KUCKa KWIMO Xoaumuiap (MHCOH pecypcliapu)
craTuctukacu Jed roputuiaad. KopxoHa Ba TalIKWIOTIAPHUHT WHCOH
pecypcnapu OynumMu  OyHnmaili axO0opoT OwiiaH MIYFYJUIAHMINIA KyWHJIard
OMMJUIAP Ba KYpCAaTKUWIAPHU XUCOOTa OJNUILIAPU KEPAK:

e xap OMp KOpXOHA Ba TAIIKUIOTHUHT y3UTa XOCIUTH;

® KYPUHUIIU Ba (PAOJIUAT 1OMpaCH;

® CTpaTeTuK MaKcau;

® TAIIKWJINNA Ty3WJIMAacu Ba MaJIaHUSITH;

® MEXHAT caMapaloOpJIury;

e iIIyu Kyuura capd 6ynaérran xapaxariap;

® MyTaxaCCUCIHUK YKUIITUHU TAIIKUI KAJIUHUIIIN,

® HIIOUJIAPMOHJIMK KapbepacH;

e 3aXMpa Ba BOPHUC XoauMJap Taiépar;

® XOIMMJIap MaJIAKACUHU OIIUPHIII,

e KypcaTuiraH Macajaiapra Oynamurad capd-xapaxaTiap Ba YJIapHUHT
KOIUTaHUIIIH, CAMapaJOPJIUTH.

NHCOH pecypciapd CTaTUCTUKACUHU TY3HWII, XaMJla YHU KalTa HIIIan
JKapa€HuJa KOpPXOHAa Ba  TAlIKWJIOTHUHI  AaCOCMM  MakKcaaud, WyHaJIUIIH,
KYpCAaTKUWIAPHUHT O0a)KapUJIUII Ba CTPATETUK PEXKAHUHT aMalira OIUII JapaXacH,
xap OWp XOIMMHHMHI TyTraH YpHU xucobra onum 3apyp. Kopxona Ba
TalIKWJIOTIapAa XOAUMIIAPHUHT (PaosUsATIapuia Ba UIIl KapaéHapuaa yJIapHUHT
XaBCHU3JUTUHU TabMHHJIAI Ba TEXHUK XaBCU3JIMK Macajajlapyura Tyja puosi KUJIHII
Macananapu Oomika anabuériapia Tyjaa €pUTIIITAaHINTA YYyH Oy epla TYXTanuo
yTunMagu. bo3op MKTUCOMMETH  MIApOMTHIA KOPXOHA Ba  TalIKWIOTJIAapja
XOIMMJIApHU  OONIKAPUII TU3UMHWHH SPaTHII Ba 3aMOHABUN KOMIbIOTEpJap
TapMOFUHU KYJUTalll sIXIIM HaTwxka Oepaau. byHna axOGopoTnap GaHKWHU TY3WIII,
WNuTtepHeTnan doimananuin Kopuaa caHad YTWIraH macajiajap/iaH TallKapw,
XOJIMMJIApHU OOIITKApHUIIIary OoIIKa MacaiajJapHu €4uIll XaM oconammaan. bynna
Tax)IMJT KAJUII yCyJIapuIaH KeHr ¢oigaliaHuill Makcaara MyBopHUK Oymamu.
FOxopunmarn MyamMMmonap e4nuMH OWiIaH MIYFYJJIAaHUII 3aMOH TalaOuup.
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NJIOBAJIAP
Hnona 1.
«XoaumnapHau Oomkapuin» GaHuaaH ¥3 OMIMMUHN TEKITUPUIIT YIYH TECT
TOMNIIUPHUKJIAPY Ba YIAPHUHT kaBoOIapu.™

1. T'opuzonTan kapbepa HUMa?

a) lllaxcHuHT OMp KOpPXOHAa HWYHMJArd Kapbepacu HUepapxusi CTPYKTypacu
Oyiinya ycuiu;

0) [llaxcHUHT OMp KOpXOHA MUYKA OMJIMM OJIUIIIY Ba Majaka OUIOPHUIIIN;

B) llaxcauar wum ¢aonuatugarn mnpodeccuoHan yiFalum OO0CKUYIapu
KOPXOHAJIaH TalllKapuaa COAUp OYIHIIuTra anTuIa u;

r) lllaxcHUHT OMp JTaBO3UM/IaH UKKUHYM IOKOPH JIaBO3UMTIa YTUIIH;

n) laxcHuHr naBo3uMm daonusatu Oup-OupuaaH ¢dapk KuaMaauraH OOIKa
JaBO3MMTIa yTHIIIN;

2. Xuzmataa npodeccuoHan yiaFaiuiil Heda 00CKu4aH noopart?
a) 3; 0) 6; B) 4; r) 8; n) 5.

3. MortuBanus 1erania HUIMaHu TyITyHacu3?

a) KopxoHa uiil paosusiTura MOCJIaIIIuIIL;

0) KopxoHaga 10KOpH JIaBO3UM Arajijiall y4yH XapakaT KWJIUIIHY;

B) lllaxcimapHuHr UIad YMKApUIIIArd XOXUIIIH;

r) [llaxcmapHUHT TalIKWJIOTIa UIITa Kelrauja y3uaa 0op Oyirad noTeHIMaNu;
n) [laxcnapHUHT FOKOPH JaBO3MMJAruiap TOMOHUAAH Oepuiran Oyipykiapra
cy3cu3 OYICyHyIIn

4. TamkwioT M4ujard Kapbepa Heda Typra OynuHaam?

a) 1; 0) 4; B)3; 15 m?2.

5. Tamkunuii  MakcaJJIapHUHT BYXyAra KEJIWIIMHU HedTa TOoFOoHara
aXpaTUIl MyMKHUH?

a) 5 Ta MOFoHa;

0) 3 Ta moroHa;

6. Tamkunuii MakcaaJapHUHT BY)KYJra KeJIHWIIUHU KaHAal MOFOHajJapu
MaBxyn?

a) +tUcKa MyAJaT/Id pexasap, CTpaTeruk Basudanap, TasHd KaJpustiap;

0) Y30K My1aTiIu pexxainap, TasH4d KaJpusTiiap;

B) Ctpateruk Basudanap, y30K MyAIaTiIu pexkanap, KUICKa MyAaTiu pexanap;

r) Ctpareruk Bazudanap Ba TasHY KaapHsTiIap.

7. Tamkuiauii Ty3WIMII JeraH/1a HIMAaHH TYIIyHacus3?

a) AHbaHaBUU paBUIIJla MEXHAT TAKCUMOTHUTA acoC KWJIMO OJMHTaH TaMOMNMII
TYLIYHUJIA/IH;

0) HoanbanaBuii paBuIAaru MEXHaT TAKCUMOTH TYLIYHUIA/IN;
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B) MexHaT TaKCUMOTHTA aCOC KUIUO OJMHTAaH TaMOWWI TYIITYHUJIA U,
r) XammMma kaBoOjap TYFpH.

8. TamkwioT xoauMiIapy aHbaHABHA paBUIa HeuTa Touara OyirHana?
a)4Ta; 0) 7Ta; B)6GTa;, T)3Ta.

9. TamxkunoT XoaUMIIapH aHbaHABUH paBUIIIa KaHaal Toudara OyauHaau?
a) Myrtaxaccucnap, WKpoduiap;

0) Nurum - xuzmaruumnap;

B) Pax0ap, myTaxaccuc, nxpouunsap;

r) Pax6ap Ba umraumnap.

10. +oOmmuAT neranIa HIMa TYITyHUIaau?

a) Xoaumpaa ¥y3ura OKJIaHraH BasudanapHu Oaxkapuin ydyH Kach -
MaJaKaCUHUHT MAaBXY/JIMTH, €Tapiid Japakaja Kyd-KyBBaT Ba UYWJAMIIMIIUK
TYIIYHUJIQIH.

6) VKyBIMINK, yMyMHil MaIaHUAT;

B) AKJI-3aKOBAT;

r) ManakacCMHUHT MaBKY1JIUTH.

11. KopXOHaHUHT MW)XTUMOUWA TH3UMH KOHYHHUW paBHILJA KaHAAl TU3MMra
oynuHanu?

a) borkapyBuu Ba OOIIKApUITYBYH;

6) Epnamuu Ba xusmarummnap;

B) AKJIJIM MEXHAT XOJAUMIIAPH;

r) Myraxaccucnap, uugopa XoAuMIapH.

12. Mopauit unia® 4uKapuil COXaCHHUHT Oapua XoJuMIIapHu KaHJai rypyxra
oymuHaau?
a) Acocuii 6ynmaran daonusTia Ui ounan 6ana Eku OOIIKa MEePCOHA;
0) Acocuii Qaomuaruga Oanj OYaraH TepcoHan Ba acocuil Oyiamarad
daonusaTaa ui omnad 6aHa EKK OOIIKA MTePCOHA;
B) Acocwuii ¢aonusaraa 6ana Oyiran nepcoHar;
r) Ty¥pu xaBo0 UK.

13. 3amMOHaBHI1 KOPXOHAHUHT TY3UJIHUILINA?

a) Menemxepiap, akIusI0pJIvK;

0) JlupexTopnap KeHramm, KOpXoHa X0oauMiIapH;

B) bonkapyBuniiap, KOpxoHa X0AUMIIapH, TUPEKTOPJIAp KEHTalllH;

r) Kopxona xoaumnapu, OomKapyBuuiap, akUUsgoOpiap, AUPEKTOpIap
KEHTalllH.

14. bomkapyB 00beKTH HUMA?
a) TamkuioTIap Ba KOpXOHaIap NepCcoHaH;
0) KopxoHna Ba Mmyaccacanap nepcoHau;
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B) KopxoHnanap, Tamkunornap Ba Myaccacajap nepCcoHau;
r) XamMma kaBo0 TYFpH.

15. Ilepconamnap opacuja KaHaal XyCycUsTIIap aCOCUU poJib YHHAN AN ?
a) VDXTUMOUH - TICUXOJIOTHK XYyCYCHUSTIIAD;

0) VbxTuMOUNi — UKTUCOUN XyCYyCHsTIap;

B) MoJIUsIBHI - ICUXOJIOTHK;

r) MabHaBUil - UKTUCOAUH.

16.bommkapuniHu TapKUOWiA JKUXATIAPUHUHT KaHJal Typiapu MaBxXyI.

a) bozopHu Gomkapul, nepcoHaNIHA OOLIKAPHIIL

0) MaxcymoTHH OOIITKAPUII, MOJTUSBUANA OOIIIKAPHIIL;

B) MounusBuil 6omkapuil, 6030pHHA OOIIKAPHILL

r) MaxcynoTHu Oomikapuiil, 6030pHU OOIIKAPHII, MOJUSIBUN OOIIKAPHUII Ba
MIEPCOHAITHU OOILIKAPHUIIT

17. XoaumnapHu OOIIKapUI HUMa?

a) By TalIKWIOTHUHT OYTYH TAPMOFUHU PEXKAJIAMITUPHUIL, KOOPIMHAIUSIIAI Ba
Ha30paT KWIUIIIUP;

0) By TamkunoTHM Ha30paT KWIUIII;

B) by TalmIKuI0THU KOOpAMHANKMSIIAII Ba PeyKaJaIITHPHIIL;

r) XoauMyIapHHA Ha30paT KWIWII Ba UITHU TYFPH TaKCHUMJIIAII

18.Dupma nungaru 60MIKapYBHUHT MYXUM XyCYCHUSITH KaHIai?

a) Ilepconanra KOMILJIEKC TaAbCUP KypcaTUllgaH noopar;

0) [lepconaiira siroHa Ba KOMILIEKC TAbCUP KYpaTHUILIaH;

B) [lepconanuuur ¢aonusrura 6axo 6epui;

r) ®upmanu Manakaau Ba MaH(paaTaop XoauMiiap OuiaH TabMHHIIALI.

19.KopxoHa Ba TaIIKWJIOT KaHJIal WKKW KHYMK TU3UMHUHT WUFUHIUCHIAH
ndopart?

a) ktrconuii Ba TEXHUK;

0) Vbxtumouii Ba UKTUCOUI;

B) TexXHUK Ba MKTUMOUIA;

r) TexHuk Ba cuecHil.

20.M>xtuMoOni TH3MM KaHJal TH3UM XUCcOoOJIaHa u;
a) FOmok;

0) +aTTuK;

B) FOMIIIOK Ba KaTTHK;

r) Tyrpu xaBo0 UK.

21.+anmail mapouTaa KOOTMEpalus YHYMIOPJIUKHU OIIUPHUIIHUHT KyWId
BOCHUTACH XHcOOIaHaam?
a) MexHaT TaKCUMOTH 3HT KYTI 1apaka/ia pUBOKJIAHTAH [IAPOUT/IA;
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0) Nmuna® ynkapui BOCUTAIADUHU KYTAUTHPHILL
B) MImum KyduHU COHUHU OIITUPHIIL;
r) Manakanu XouMIIapHU €TKa3ub Oepui.

22. Huma MexHaT MOTeHIHAIUTa OUp XUIIIa CalONii TabCUp KHJIaau?

a) [lepcoHaTHMHT TAHKUCIIUTH;

0) [lepcoHaTHUHT TAHKUCIUTH Ba OPTUKYAJIHTH;

B) [lepconan manakacu Ba KYHUKMaJapUHUHT TTACTIINTH;

r) [lepcoHanHu KOpXOHAaIaH TalIKapu OOIIKa Uluiap OWJiaH *Kajad STHIIL.

23. Nmnab yMKapuiliHi TaKOMIULIAIITHPHILIAH MOOpaT BaKTH - BaKTH OWIaH
TaKpOpJIaHUO Typaauran 0OCKWY HeYa WHJT JABOM 3THUIINA MyMKHUH?

a) bem vu;

6) Vu itn;

B) VH cakku3 fu;

r) Murupma iiuo.

24. Tlepconan Tyrpucuaaru axO0opoT Tajabiapuman Oupu OYnran a0a3apOJIUK
HUMa?
a) MabiymoTiap HOaHUK OYJIMACIIUIH;
0) MabiaymoTiap Ku€ciiabd 0ynaguran OupivkiIapaa KeATUPHINLIN;
B) MabiiyMOTIIap SSHTY OYIUIIN, TE3KOPIUK Y3 BAKTUAA TAKIUM STHIIULIN;
r) Xamma xaBo0 TYFpH.

25. Ilepconanam >kan® KWIMIIHA PEKATAMNTUPUITHAHT Basudacu HUMaIaH
nbopart?
a) Mukm Ba Tamku MaHOamap xucoOura Kenrycura Xojumiiapra Oynran
OXTUEKHUA KOHJIUPUIIIaH H0opar;
0) TonmmupuKIapHu KaWTa TaKCUMJIAII;
B) Tamkapumaan xoaumiiap kand KUJIHII,
r) XaMmma >kaBo0iap TYFpHu.

26. KYHUKUIITHUHT KaHal MyHaIUIy MaBxKy1?
a) borutanFuy Ba MKKUJIaM4H;
0) bouutanFuy KYHUKHIIL
B) UkKkuinamMuu KYHUKULI;
r) Ty¥pu xaBo0 UK.

2. IkkusiaM4u KYHUKHIL HUMA?
a) Kac6 daonusaru taxpubacura 3ra 6ynMaran € X0AUMIAPHUHT MOCTIAITYBH;
6) KacO ¢aommsatn coxacuma Taxpubara sra OYiAraH XOIUMJIAPHUHT
MOCJIAIIYBY;
B) Pax0ap naBo3umra yTranja KacOui poIvMHU Y3rapTUPHIIIN;
r) T¥Fpu kaBoO KypcaTuamMaras.
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28. Vm xoinman Tarkapuaa TabJIuM OSpUITHUHT MyXUM yCyJulapu Kaiicumap?
a) Koudepenuus Ba ceMuHapiap yTkasuii, cudar TYrapakiapuHA TaIlIKHI
KHWJIAIIL;
0) NmbunapMoHIuK YHUHIApU YTKA3UIIl, Mabpy3ajiap YKUIIL,
B) Maswpy3anap YKuIll, HIIOUIAPMOHINK YHUHIApH YTKa3HII, KOHPEPEHIUs Ba
CEMUHAp YTKA3UIl, TAKpUOa aMalIUII TYPYXJIAPUHU TAIIKUI STHUIIL;
r) XamMma kaBo0 TYFpH.

29.Immab duwukapwimn skapaéHUIa oJamiiapra TabCHUP KypcaTyBYM KaHIai
OMWJUTApHU Oumnacus?
a) ManaHusaT, MabHABUST, HEPAPXUS;
0) Mananust, MabHaBUAT, O030D;
B) MabHaBusAT, 6030p, HEPAPXUS;
r) bozop, mabaaHusT;
n) Wepapxusi, Mmaganust, 6030p.

30.bup xopxoHa MUMIard KaphepaHUHT KaHIail TypJapuHu Ounacuz?
a) BepTukan, Mapkasra HHTHIIYBYH Kapbepa,
0) Beptukain Ba ropu3oHTall Kapbhepa;
B) [Ipodeccronan Ba Mapkasra UHTUIYBYH Kapbepa;
r) ['opu3oHTan Ba Mapkas3ra UHTHJIYBUU Kapbepa,
1) BepTukan, ropu3oHTaa Ba MapKasra MHTWIYBYU Kapbepa.

31.KopxoHna xoqumiapu KaHaal KaTeropusiapra OyanHaau?
a) MyTtaxaccucnap, uirauiap, WKpo dTyBUniIap;
0) MyTtaxaccucnap, Xxu3mMaTauiap, MIr4uiap;
B) bornumkiap, mwxpo 3TyBuMiIap, UITYHIIAP;
r) bouuknap, uiraunap, Xxu3maTausiap;
1) bouumkiap, Myraxaccucnap, HKpo 3TyBUMIap

32.11laxcnapHUHT MOCJIALINIIY AeTaHa HUIMaH! TylUlyHans3?
a) lllaxcHuHT OMp TOBO3UM/IA Y30K UIILIAIIY;
0) [llaxcHuHT OMp J1TaBO3UMAaH UKKUHYH JJABO3UMTIa YTraHJaru J1aBp;
B) [llaxcnapHuHr unuiad yuKapuin GaoausTé y4yH XOXUIITHUHT OPTULIN;
r) laxcnapHuHr unuiad yukapumgard (aoausTra XOXUIIM YUroHraH XoJaa
KYHUKHUILI,
n) laxcnapHuHTr Uiuiad YuKapuil skapa€Hy Ba UL IIAPOUTUTA
KYHUKUILL.

33. KopxoHaia maxciiapHUHT KaHJai KeTUIIIMOBYMIMK TypJIapuHu Outacus?
a) Muku maxcuili KeNMUIIMOBYWIHK, TYPyXJIapapo KEIUIIMOBYIINK, OOILIHK
OMJIaH KEIUIIIMOBYNIINK;
0) Illaxcmapapo Ba Typyxjiapapo KEIUIIMOBUMIIUK, OONIUIMKIAp OWIaH
KEJUIITMOBYHIIVK;
B) bup maxc Ba rypyxjap opacugaru KeJIMinMOBYIINK;
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r) Pax6ap opacuaaru KemuiniMOBYIIHK;

n) bup maxc paxOap opacugaru KEIUIIMOBYWIMK, WYKH IIAXCHM
KEJMIIMOBYWIIMK, TypyXJiapapo, Miaxciiapapo, Oup maxc Ba TypyxJjapapo
KEJIMIIMOBYMIIHK.

34. SIlnoHus YCYyJMHUHI IIaxXCHU OOLIKAPYB TU3MMUJA XOJUMHHUHI XH3MaTIa
yJIFalMII CXEMAaCUHUHT OMpUHYN OOCKWYM HUMaJaH noopat?
a) Mra kaOyJ1 KWInm;
0) Manaka O¥y¥irua UMTHXOH TOTIIUPHIIL;
B) KopxoHa Mociammmm Ba Ky1umM4a CHHOB;
r) Manaka Oyitnua nmpodeccroHan yaraiui;
n) Tanmarm, 6axoJant Ba XOAUMJIAPHA WIIT )KOWWTA KYHUIIL.

35. Mmmab yukapumn skapaéHuja maxciapra TabCUp STYBUHM 2-4Yd OMUJUIAPHU
udonaanad 6epuHr.
a) TexHuka Ba TEXHOJIOTUSTHUHT YCHUIIIH;
0) bozop myHocob6aTnapu Tanad Ba TaKIM(OHUHT YCUIIM €KY KaMalUIII;
B) Uepapxus xonarnapu;
r) XaJK XyKaJluK CTPYKTYPAaCUHHUHT Y3rapHuIlIy;
1) MagaHUATHUHT YCUIIIA €KW TTaCaUMIIIN.

36. Xuzmarna mpodeccuoHan yiaraluin Heda OocKuygaH ubopat? A) 3;
b) 6; B) &; ) 4; J) 5.

37. lllaxcmapHu KOpXoHara TaHJanaa Kauaai cyxoaT Typjapu MaBxya?
a) Kpurepusiuk, Ba3usTiIu, BApUaHTIN CyX0aT;
0) Kpurepusinuk;
B) Kpurtepusuk, BapuanTiv cyx0ar;
r) Tap>kxuMouii X0J1, BAPUAHTIIH, KPUTEPHUSIIU CyX0arT;
1) Tapxumonii X011, KpUTEPUSIINK, Ba3USTIIH, CyX0ar.

38. TamkuioT Makcajiapura TabCUp dTYBUM KaHAall KOHTpareHTJIapHU Omnacu3?
a) Mmxo3snap, xuccaaopiap, Tallkd MyXHT;
0) TamKuaoT X0AUMIIAPH, MHXKO3JIap, TAIIKU MYXUT;
B) Xwuccaaopiap, TallKu MyXUT, paxdapiap;
r) TamkuioT XoAUMIIapH, paxoapiap, TalKH MyXUT;
1) Muxo3snap, Xxuccaaopiaap, TAKUIOT XOIUMIIapH.

39. llaxcnapau 6axomant HuMa?
a) Pax0apuunT maxcra 6axo 6epwiir;
0) lllaxcuu 6up - Oupu OMIaH COTUIITHPHUII OPKAIH OaXoJal;
B) [Ilaxcra xamkac6yiapu ToMOHUaH 6ax0 Oepui;
r) [llaxcHn MmyTaxaccuciap TOMOHUIAH OaXOJaHUIIIH.

40. TamkwIoT MYUIard MaBKE Heda Typra OyauHaan?
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A)S5; b) 5; B) 4; N1; ) 2.

41. laxcnapHu cTaHaapT 6axoiall JeraHaa HIMaHu TyIIyHacus3?

a) UKKUTa XOJIUM Oa’kapraH UIIHHU Ul cU(}aTH, TAIKWIOTYHIMK KOOUITUSATH
Oyiirya COJMIITUPHUIL acoCHaa 0axoJiall;

0) wumra Oyiaran MyHocabaTd, TAIIKUJIOTYWIMK KOOWIMATH Oyiinmda
OaxoJiant;

B) TAIIKMJINI OOIIKApyB KOOMIHUATIAPH acocua 6axoari;

r) KOpXOHa OouumMFu, XamKacabaiap, KyJd OCTHAarmiap TOMOHHUIAH
OaxoJarr;

n) uil cudaty, uira 6yiaran MyHocadaTH, TaIKWIAKA OOIIKapyB KOOMIUATH
acocuza 0axoJari.

42.  Wm xoiuaaH Tamkapuia OWIMM OJHUII JIeraH/a HUIMAaH! TyIIyHacu3?

a) Mabpysa 31muTHIl, YHUH TAIIKWI ATUII, YKYBYU OYITUO OUITUM OJIUIII;

6) YkyBun GYnM6 SIUTAHHIL, Mabpy3a SIIMTHII, aMAIHi BA3UATHU TaXJIMI
KWJIHIIT;

B) Poranus ycynm, aMmanuii Ba3uATHUA TaxXJIuJ KWK, YKyBYU OYViu0 Ouium
OJIUIII;

r) Mabpy3a SUIUTHUIN, aMaluil BasHSITHU TaxJIWI ITUII, Typyxjap Oymu0
XaKUKUH Ba3WSITHU TaXJIUJ KUJIHIIL,

1) YiluHIap TalIKuI 3TUIL, Mabpy3a SMIUTHII, TOMIATHK KUJIAIIL

43.11laxcimapau OOITKAPUII TH3UMHU KaHIal KapaCHIIapHU Y3 WIuTa 0JIaan’?

a) lllaxcmapHu TaHmam, YKATHII Ba PUBOMXITAHTHPHIIL;

0) [laxcnapuu Tannaii, YKUTHII, 0axoail Ba pPUBOKIAHTUPHILI,

B) [llaxcnapHu TaHmall, YKUTUII Ba PUBOKIAHTUPHUIIIHA PAaFrOaTIaHTUPHIIL,

r) lllaxcnapau (pUBOKIAHTUPUII) PEKATAMITUPHIIL, TAaHIAIl, OaXoJarl.

n) Ilaxcmapuu Taujam, VKUTHII Ba PUBOXKJIAHTUPHIN, Oaxomarl,
parOaTIaHTUPHILL

44, KopxoHa ne06 HUMara autuiaan?

a) KopxoHaHuHT ¥3 oyiiura KyWraH Mmakcajura 3pUIIUII y4yH IIaxcjap
YKaMOacH;

0) Kopxona ¥y3 osjgura KyWraH Makcaaura HpUIIMII YYyH IIaxcjap
YKaMOACUHUHUHT (ha0JUsATH;

B) MIKKW ekH yHIaH OPTUK KUIIIMHUHT OMpPTraMK/a UIILIAIIH;

r) Makcannapu 6uiad - Oup Oupura Moc TyIITaH I1axciiap xKaMoacu;

n) bup mancabnu maxcnap rypyxu.

45.  Kapbepa Huma?

a) JlJaBo3umitapHu KeTMa - KeT draJijiai;

0) lllaxcHuHT KOpXOHaAa TyTraH YpHU, OUITUMU;
B) Kopxona ToMoHuaH Oepuanran JaBO3UM;
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r) lllaxcHuHr wm QaomuaTuaara Taxpuodacw, OWINMH, aXJIOKH, XACTHH
JaBpUAaru KypcaTKUWIapH.

46. +aHpaii cyx0aT Typiaapu MaBxy?
A) bup HeuTa KOpXOHA BaKWJUIApU Ba OUTTa HOM3O[I;
b) bup kopxoHa Bakwiu Ba OUTTa HOM30;
B) bup HeuTa kopxoHa BakWJIJIapyu Ba HEUTa HOM30/;
I') bup kopxoHa BakwiIH OUp HEUYTa HOM3O0/;
1) Xamma xaBoO TY¥pu.

47. bupiiaMun MOCIAIIUII JeraHja HUMaHu TyITyHacu3?
a) [Ipodeccronan Taxxpubdara sra OyiIran XoTUMIAPHIUHT MOCJIAIITUIIIH;
0) Cyx0atnan yTran €n MyTaxacCUCIapHUHT MOCJIAIIIUIIIN;
B) Maaka ommpwiranjjad KeiuH MOCIIAIIIHUIIL;
r) Wimra kenran sHru XOJUMHUHT MOCIIAITHUIIIN;
n) [Ipodeccuonan taxxpubara sra Oyiamaran €1 MyTaxacCUCHUHT MOCIIAIITHUIII.

48. KopxoHa nuujaru Kkapbepa Huma?
a) lllaxcHUHT TaBO3UMHU KeTMa-KeT Arajulalli;
0) N ¢aonustiaa puBoxkIIaHUIl TabakagapuHu 00CUO YTUIIH;
B) [llaxcnapuu Oup 1aBO3MMIaH UKKUHYM IOKOpU OYJIMaraH JaBo3uMra yTUIIY;
r) Bomkapys Mapkasura HHTUITYB Kapbepacu;
n) bup kopxoHamarum IMIaXCHUHT FOKOPH JIABO3MMHHM Srajljlalira KapaTuiraH
PUBOKIIAHUIIIN.

49. TIpodeccronan kapbepa HUMA?
a) [llaxcHuHT utn daonugaTuaaru TaxKpudacH, OUIMMU, aXJIOKH, I0TYKIIapH;
0) IIaxXcIapHUHT IOKOPW JIABO3UMJIAPHU Jrajulall  y4yyH Taleprapiuk
KYpCaTKUWIApH;
B) bup naBo3uMaaH, UKKMHYM IOKOpH OYJIMaraH jJaBO3WMra ¥3 XOXHIIHW OujIaH
VTHUIIN;
r) bup KopxoHaa maxcaapHUHT FOKOPH JTABO3UMIIAPHU KETMa - KET ATralljiallii;
n) Illaxcamar xaétuit wum Qaomusarumaarun Taxkpubacu? buiumu, axIokwy,
Hadakara YuKHIIIH.

50. Tamkunuii MakcaaJapHUHT BYXKYAra KEIUIIMHM HEYTa MOFOHAra aXpaTuil
MYMKHUH?
A) 6; b) 2; B) 4; I)s; ) 3.

51.MaprtabaHuHT HEYTa TYpPH MaBXKY[?
A)S; b) 3; B) 2; I 4.

52. MaprabaHuHr Typiapu KaHjaai?
a) kacO MapTabacy Ba TAIIKUIOT HYUJATH MapTada;
0) kacO-xyHap coxacuja ycuin MapTadacu;
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B) KOOMJIHMSTHY KYJU1a0-KyBBaTIalll,
I') TAIKWAJIOT MYKUJIard MapTaoa.

53. SAnonusgaru ympOo EIaHUIIl TU3UMU KaHIan?
a) bymatunummaad Ky pKuiir;
0) MexHaT YHYMIOPJIUTUHY MACAUTUPUIIIAH KEIUO YMKAIUTaH MyaMMoJiap;
B) Kadonatnanran 6anmmk makiiapuaad OUpUInp;
r) TYFpu xaBob KypcaTHIMara

54. Xuszmat MapTabacuHu Ha30paT KUJIHII Typu Oy - ?
a) Uxtucocnaimran Mmaprada;
0) Mxtucocnammaran Maprada;
B) Kopxona nungaru mapra6a;
r) bunmaiiman.

55. Menemxkep maprabacuHu Heya O0CKUY1aH noopat?
A) 4; b) 5; B) 3; I)6.

56. Menemxkep mapradacu KaHaa 0ockuuwiapan uoopar?
A) Jlactnabku pUBOXKJIAHUII, KYTapuiauO OOpwill, cakiad KOJUII, SKyHJIAII,
TICHCHS;
b) Kytapunub 6opui, aKyHIiam;
B) [lactnabku cakjiab KOJUII TIEHCHUS;
') PuBoxnanumi, KyTapuianbd Oopuill, cakjiad KOJIUII NEHCHS.

57. MeHemxkep Maprabacu OOCKUWIApU CXEMacUAard PUBOXKIIAHMIN OOCKUYHU
KaH4a BaKT JaBOM DTaau?
a) 15 #iun - 30 nan 45 €mraua;
0) 10 #tmn - 20 man 30 €mrauva;
B) 5 iui - 25 nan 30 €mraya;
r) 20 iiun - 45 nan 65 émraua.

58. Xauman 6epuin Typiapu KaHman?
a) Onarjgaru viiap Ba oMyIap;
0) PexanaliTMpUIIHUHT UYKJIUTY TaHT MAPOUTa OOIIKAPUII OAATIArd UILLIap
Ba "KyHJanuk" roMy1uiap;
B) TaHr mwapoutsa 60UIKApUII, pexaTalITUPUITHUHT HYKITUTH;
r) Oparaaru uiiap Ba IoMyIiap.

59. Xauman 6epuin Typiapu HeuTa?
A) 4; b) 5; B) 2; I) 3.

60. Tuzumim Tap3ga €HaalryB HyKTad HazapuAaH XaB(CHU3IMK HeyTa OYIMIIN

J103uM?
A) 8; b) 4; B) 2; I 6.
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61. Tusumnm Tap3aa €HAANIyB HyKTad Ha3apuaaH XaBPCU3IUK KaHJal OYIuIim
J03UM?
a) Pexxanu, noH4wIn, Ky TOMOHJIaMa MapKa3JjaliMaras;
0) Y3nykcus, pexany, MapKasJiallrad, aHuK, $haoJi, UIIOHWIN, Xap TOMOHJIaMa,
KYIl TOMOHJIaMa;
B) AHUK, UILIOHYJIH, Xap TOMOHJIama, $aoi, pekany;
r) Mapkaznaiiras, aHuk pexxanu $aos Xap TOMOHJIaMa y3J1yKCH3.

62. +ylinma KenTHUpWITaH KoWjajgapjaH Kahch OWpu  TaHKUA — KHJIWII
Kouajiapujad OupuHyucu 6ynubd xucodmanaamn?
A) Makrai yuyH caba0 KUJIUPUIIL
b) Cyx06atHu ryBoxJjiap UIITHPOKHUIA OOIIaMACIHUK;
B) bup xungaru oXaHrHH CakJal;
') bomka KUIIMHUHT KOOMIUATIAPUHA TAaHKHUI KUJIHIIL.

63. Tankua KWIMITHUHT HEYTa aCOCUH Kou1ajJapu MaBxy1?
A) 7, b) 3; B) 6; I)s.

64. TaHKuJ KWIMITHUHT OXUPTY KOUJTACUHU KYPCATHHT.
a) ommiuHy aibnamra YTMaciauK, OOIIKAa TOMOHHUHI TYLIIYHTHPUIIAPUHU
SIIMUTHO KYpuIL,
0) +apab uumkwiIaérran Ba3uATAA pax0Oap y3 KaMUWIMITA OOPIUTHHHU 3BTUPOD
ATUIIM, Y3UHUHT MAFIyOUsTIIapyu TaXpUATIapu TaKpuOacuaaH ranupuo
oepwuiy;
B) Pyii Gepran Ba3usTnaH YUKUIN WYIUTApUHU alTHO OepuIl, KU MaBKEUHU
cakJjarl;
I') A Ba b x)xaBoOnap Ty¥pu.

65. Heurta cTpecCHUHT xapakTep Ba aJloMaTiapyu MaBxy/l?
A)2; b) 4; B) 3; 6.

66. CTpeccHUHT XapaKkTep Ba ajomaTiapu Kancuiap?
a) JKucMoHuii, Xuccuii, XyJK-aTBoOpra ouJi ajoMariap;
0) Xynk-aTBopra oujl aJiloMatiiap, XUCCUH XapakTepJap;
B) XUCCHUH, )KUMOHUH ajomatiap;
r) JKucMoHuii, XyJK-aTBOpra ouJl ajsomariap.

67. I'ypyxmapapo Ba maxciapapo uxtuiodiaap HUMaHu Ouiaupagn?
a) ['ypyXJapHUHT ¥3apo TYKHAIyBUHH;
0) [llaxc Ba rypyXJapHUHT TYKHAIIYBU;
B) nauBuanapHuHT rypyx OuiiaH €Ky TypyXJapHHUHT ¥3apo TYKHAIIYBH;
r) Tyrpu xaBoO HyK.

68.xTunodgnapHuHT KaHaai acocuid Bazudanapu MaBxkya?
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a) MbxoOwmii Ba canouii;
0) Mbxo0Owuii Bazudanap;
B) Canbwuii Bazudanap;
r) XamMma kaBo0 TYFpH.

69. Beprtukan uxtunodaap HUMaHU Ha3zapja TyTaau?
a) Tyrpunan - TYFpu XOKUMUSITHUHT TaKCUMIIAaHUIITUHU;
0) IOxopunan mactra Kapad XOKUMHUSITHUHT TaKCUMITAHHIIIN;
B) [lacTnan rokopura Kapab XOKUMHASTHHHT TAaKCHMJIAHUIITNHU;
r) Tyrpu xaB00 KypcaTUiIMaras.

70. KopxoHa numiaru kapbepa MOXHUATHA HUMaJaH nuobopat?
a) AHUK OMp IIAXCHUHT Wl (aoJIUATH]IA yIIFaHuII OOCKUYJIApH;
0) llaxcnapHuHT Ui (GAOMATUHUHT YCHUIIIH;
B) AHMK OWp HIAXCHUHT HII (PaosMATH/IA YIFaluill OOCKHYTIApH KapaHapu
ArOHA KOpXOHaa OyauigaH noopar;
r) IllaxcmapHuHr yaFaiuin OOCKUWIApK TYpJiaM KOpXOHalIapia COIUp
Oynumuaan udopar.

71. 'opuzoHTan Kapbepa Jeranja HUIMaH!u TyIIyHACHU3?
a) lllaxc kapbepaCUHUHT HepapXus CTPYKTypacHu Oyinda yCUIlu;
0) IlllaxcHuHr naBo3um Qaonudariapu Oup - OupuaaH Qapk KUIMalIuraH
OOIITKa JJaBO3MMTIa CHUILKUIIIN;
B) lllaxciapHuHr Oup J1aBo3umMIaH OOIIKa UKKUHYY JTaBO3UMIa CIDKHUIIIN,
r) [llaxCHUHT MKKH JTaBO3UM/A UIILIAIIH.

72. Maptaba 60ocKku4siapu HeuTa Ba KaHaai 0ockuuiapaan nbopat?

a) 2 Ta: pUBOKJIAHUIII, IKYHJIAHMIIL;

0) 3 Ta: nactnabku, KyTapuiuO OOPUII Ba IEHCHS;

B) 4 Ta: kyTapuianb Gopwuill, cakiad KOJIUII, SIKYHJIaHUII Ba HadaKa;

r) 6 Ta: [ngactiaabKu, PUBOXIAHMIN, KYTapwinO Oopwuil, cakiad KoJuII,
SKYHJIAHUII Ba Ha(daka.

73. KopxoHa xoaumiiapu KaHaail kareropusiiapra OyiauHau?
a) Murym Ba Xxu3Mar4yuiap;

0) Wuruu Ba 60uLIuKIap;

B) Mrum, xu3maTau Ba OONIIUKIIAP;

r) bommuknap, xu3maruunap Ba MyTaxaccuciap;

74. KenUIIMOBYWINKIAPHUHT XWIJIAPUHU KYPCATHUHT.
a) OyHKIUOHAT;

0) dudyHKnoHan,

B) OYHKIIMOHA Ba TUCHYHKIIMOHAT;

r) Wuku Ba Tamkwy.
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75. Tamwkwinid CTpyKTypa AeraHjia HAIMaHu TylIyHacu3?

a) TamkuoTAa UlIaeTral XouMiap ypracuaaru MyHocaOaTHU;

0) TamkunoTaa UIaeTrad XOIUMIIAPHUHT OONUIUKJIAp OMIIaH ¥3apo
MyHOa0aTJIapHuHH;

B) lllaxcimapapo myHocabatnapHu;

r) OnaMiaapHUHT OUp-Oupura OOFIUKIUTUHU.

76. KopxoHa OOLIIMFM TOMOHHJAH KOPXOHAJa HWIUIAETTaH I[IAXCHUHI HII
daommsiTura 6eprnagurad 0axo kapa€Hu HUMa Aeriam?

a) ATTecTanus;

0) MoTuBarnus;

B) Curyanus;

r) ParGaTnantupui;

n) a, T.

77.KopxoHa TOMOHHMAAH OepwiraH WMKOHUATIAD (JTABO3UM, HII KOWH,
»KamMoaJaryd YpHH Ba X0Ka3zoJiap) Hu 6ocuO YTUIl HUMa J1e0 aTanaan’?

a) npodeccuoHan YKUTHIIL

0) mpodeccruoHan Xxu3Mar yJIFalmuIII,

B) mpo(eccroHan Ba Maxcuii pUBOKIJIAHUIIL;

r) npodeccuonan kapbepa.

78. +aiicu j)xaBoO/a TAIIKWIIOT MYKIaTH Kaphepa Typiapu KypcaTuiran?
a) Beptukan, ropu3oHTan Ba npodeccroHal;

0) ['opuzoHTan, BepTUKall, Ba MapKa3ra UHTUITYBYH Kapbepa;

B) ['opu3zoHTaN, BEpTUKAII;

r) Beptukain, Ba KopxoHa nuugaru Kapbepa.

79. 3axupara HOM30IJITapHH TAHJIAIIIA ACOCUN ME30HJIApPHU KYPCATHHT.
a) Terunuim MabJIyMOT Ba KacOWil Tal€prapiuk aapakacu, ojamiap OwiaH
aMaliuil uIUiam  TaxpuOacu, TAMKWIOTYWIMK —KOOWIMATIApH, IIaXCUN

dasumnarnap;
06) TamkwnoTywnmmk KOOWIUATIApU, oOJaMjap OWIaH aMalduil WAl
Taxpudacu;
a) Ilaxcuii Qasunarngapy, TETMIUIM MabIyMOT Ba KacOul Taleprapiuk
Japaxxacw,

r) CaJoMaTIUTMHUHT aXBOJIH, EIIIH.

80. KomrieHcalusi CHCTEMaCHHUHT aCOCUN MaKcaau HUMaaaH uoopar?

a) Kopxonaa unuraétran XoAMMJIapHUHT KOPXOHaa UL,

06) Wmuu Ba XWU3MATYWIAPHUHT HWOUTAETTaH KOPXOHACHTAa V3 XHCCACHHH
KYILIHIIIN;

B) Nirum Kyunapura KeTaJural xapaxaTJIapHU Ha30paT KUJIUIIL

r) KopxoHaga wummaérran XOIMMIIADHUHI KOPXOHA Y3 OJAura KyWraH
MaKCaJIuTa SPUIUIIAATA OUPIaMITUTH
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81. )Kamoara paxOapnuk Basudanapu Oyiinua uIn BakTH capdiiapu KaHjaai
rypyxJjaHaan?

a) PexxanamTupuiil, TalkuiI 3TUI, paroaTIaHTUPHIIL,

0) Pexanamtupwuin, TamKAa 3TUIN, MYBOGUKIAIITHPHIN, parOaTIaHTHPHIL,

Ha30paT KWJIUIII,

B) Tamkui atuill, MyBOQUKIAIITHUPHUIL, HA30PAT KUJIHIIL

r) MyBodukmamtupui, paroaTIaHTUPHII Ba HA30paT KHJIAIIT

82.bomkapyB TanOupiapuHu Oakapuil ycysurapura OOFJIMK paBUIIAA KaHTau
TYPYXJIapHU KpPaTHIL MyMKUH?

a) AHaJUTHK KOHCTPYKTOPJIMK Ba aXOOPOT-TEXHUKABHUM Taa0upiap;

0) Tamkunui-mabMypuil, ax00pOT-TEXHUKABUI TagOoUpIap;

B) AXOOpOT - TEXHUKABUW Ta0oUpIap;

r) Tamkminii-mabMypHil, aHATUTUK KOHCTPYKTOPJIUK Ba aXOOPOT - TEXHUKABUH

Tagoupap.

83.+anmait xonatma BakT capdu Karrapok Oyica, pax0ap, MyTaxaccuc
MEXHATHU TAalIKWJI JTUII Macajlajapura >bTHOOp Oepuliapu Kepak
oymamu?

a) 20% naH KYympok XOJaTaa;

0) 5% naH KyIpok XoJaTaa;

B) 10% naun kynpok xoyataa;

r) 10% nan kaMpok xoJaT/ja.

84. 10% nmaH KyTIpoK XoJaT/aa UITHN OakKapuIll MaiTu Tacoardan OenruiaHTan
Oyica, pax6ap, MyTaxaccuc HUMaJaH KUMMHIUIUK ce3aau?

a) KyH yuyH pexanap Ty3uIa;

0) Xoaumutap OmiIaH MyHOCOOAT/a;

B) MaomHu Germianm/a;

r) XaMmma >kaBo0iap TYFpu;

85. Xanan Gepurt TypJapuHUHT OUPUHYKNCH KaHal HOMJIaHA1?
a) Tanrnuk mapouTuia OONITKAPHIIL.

0) Onmatnaru uiap Ba "KyHAAIUK" IOMyIIiap;

B) PexanaliTupuiiHUHT WYKJINUTH;

r) TY¥pu kaBo0 KypcaTuiaMaras,

86. Pexxanamtupuin gaBpiapd HWuUdga pax0ap y4yH OSHT MYXUMH HHMa
xucoOianaau?

a) xara,

0) KyH;

B) OM;

r) iun.
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87.KyHHu pexanamTHpuIl HUIMaHU ¥3 4ura ojaan’?

a) Ysura GepwiraH BakT MOOAMHMIATM MyaiissH XapakaTlapHH OelTHiIab
OJIMIITHU;

0) Makcan, UCTaK Ba MYy 1120 IapHU yerapaiallitu;
B) +tapopiiap KaOys KWIUIITHH,

r) XammMma kaBoOjap TYFpH.

88.MunK peskanamITHPUITHEHT MyXHM OYFHHH HIMA?

a) @aoNUATHUHT 3apyp UYHATMIUIAPUHU OeNruiad YUKHILL

0) Pexanunr 6a>kapuiuInia Uil BAKTUHH TaKCUMJIAHUIIIN;

B) TommumpukIapHUHT Oa)KapUIUIIMHMA Ba BaKTAaH (pOWIalaHUIIHM Ha30paT
KHWJINLL;

r) b Ba B xaBoOmnap Ttyrpu.

89.Paxbap Ba myTtaxaccuciap capdaaiural Uil BaKTH TY3HIHIIA Ba MEXHAT
Ma3MYHHUHH YPraHu0 YMKUII YYyH KaHAal ycyiuiapaad ¢oiananuiaan?

a) M1 BakTUHU cypaTra OJIHIIra;

0) Of3aku caBoI-)KaBoOJIap KHUIIUIIL;

B) AHKETa OpPKajIu CaBOJI-)KaBOOJIap KUJIUIII,

r) AHKETa OpKaJId Ba OF3aKH CaBOJI-)KaBOOJIAp KWJIWII, WMII BaKTHHU CypaTra

OJIMIII.

90.TwxopaT TANTKWJIOTHHWHT V3 XaB(QCU3IUTHHU TabMHHJIANI (HaOTHSITHHIHT
OMpUHYYM UYHAIUIIY KaHJail HOMJIaHA 1 ?

a) [lepconamHUHT XaBGCU3IUTH;

0) AXOOpOT - aHAJIUTUK TAJIKUKOTIap Ba XaB(dcuzaukka OamiopaT Oaxosapu

oepwuiir;

B) Moanuii Ba MOJMSBHA BOCHTajgap Ba OOBCKTIAPHUHI CAKJIAHUIINA Ba

KUCMOHUYN XUMOS KWIMHHIIIN;

r) AXOOpOT pecypclapruHUHT XaB(CU3IUTH.

91. Crpecc anoMatiapuHUHT HEUTa TYpU MaBxKy1?
A)4; b) 5; B) 3; I) 2.

92.9T1uka aelniaranaa HIMa Hazapjaa TyTuiaau?

a) YMyMHUHCOHUI HOpMaJIap Ba XYJIK-aTBOP KOHWajlapy Ha3apaa TyTHIIaIu;

0) Mxxtumonii xaét >kapaéHuaa pyeéOra yumKapwiaJuraH yYHHUBEpcaa Ba y3ura
XO0C axJOKHUH Tayiadnap Ba XyJIK-aTBOp HOpMaJlapy TU3UMU;

B) Xu3maTrra Joup MyHocaOaTIapHUHT axJIOKUI HOpMaiapu;

r) Mexnar  QaonuaTtu  Kapa€HWJAa ~ WHCOH  y3apo  IIaxciapapo
MyHOCA0aTNapHUHT  y3Ura Xoc XycycusTiapuHu Oenruna®  GepyBuH
KOHYHUSTJIAp Ha3apJa TyTHJIAIu.

93.ParOaTnaHTUPHUIIHUHT MAKIUTApUAaH Oupu Oyaran xopuil MykohoT HuMa?
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a) WMmuuar nmpoBapn wmyBad@axusaTiv HaTIKaIapu Y4YyH Oepuiiaaura

MyKo(doT;

0) Xomumiapra O SIHTWJIMKIAPHUHT HUPUK OOCKUYMHHU TAIIKWI 3TYBUYU
Bazudanap MaXMyWHU MyBaphakusTIM Xal KWITAHJIMK y4yH Oepuiiagura

MyKo(doT;

B) Kopuil um Hartwxkamapu Ba Xoaumiapra OWJ SHTWIMKIApHU amalra

OILLIMPTAHIIMK YUyH Oepuiaurad MykogoT;

r) TY¥pu %aBo0 KypcaTuiMaras.

94.1llaxcHUHT TaOWHI XyCYCHUSTIAPH J€TaHIa HUMA TYITyHIIA I ?
a) [llaxcna BakT JaBOMHU/Ia MAKJUIAaHUO OOpaJuraH Xucliartiap;

0) YHaa TyFuiirad BaktuAad Oonuiad MaBxKya OYirad Hapcaiap TYIIyHWIAJIN;

B) ATpo( - MyxuTra Kapad y3uHU MOCIAIITUPHIL TYITYHUIA]IN;

r) XaMmma >kaBo0iap TYFpHu.

95.Craxkep Ba CTaKMPOBKA paxOapUHUHT HeuTa acocuil Bazudanapu maBxkya?

A)5; b) 3;

TecT caBosulapura TyFpu :xaBodjap

I n
2n
3n
4B
50
6a
7a
8T
9B
10 a
11a
126
13r
14 B
15a
lér
17 a
180
19B
20 a
2l a
220
23r
24 B
25a
26 a

36 11
371
38a
391
40 6
41 n
42 6
43 1
44 6
45 o
46 B
47 n
48 1
49 n
50 1
51B
52 a
53 B
54 6
55T
56 a
578
580
59r
60 a
610

B) 7,

716
72T
73T
74 B
750
76 a
776
78 a
79 a
80r
810
82r
83B
84 a
85 B
86 0
87 a
88 a
89 r
90 6
Ol B
920
93 B
94 6
O5r

237



276 62 6

28 B 63 a
291 64 B
301 658
311 66 a
32 1 678
331 68 a
34 n 69 6
356 70 B
TecT yKyB TapTHOUTa TYJIWK pUOs KWIMHIAaH XoJAa Oepuiran GpaHHu y3uaa
MYy>KaccaMJIall TUPAIH.
Tanabanapauar Oapdacura Oup XWJI TECT caBoJUIapu Oepuicana, yJTapHUHT
V3mapu TYFpU  JKaBOOJApHU  Y3JapUHUHT OWJIMM  J1apakacura Kapab

Oenrunaligunap Ba Oy Xap Oup TajmabaHUHT oOJiraH OWJIMMHUHM KAkl Japaxkana
OKAHJIMTHUHU Ba KaHJall Y3JIalITHPraHIWTHHYA TEKIIMPUIT Ba HA30paT KUJIUIIIA
camapaJii HaTuxa oepaju.
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