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KHUPUI

VYrMuma (GakaT TaHIAHTaH MIAXCIAprHHA IIYFYIUIAHHO KelTaH
XaJIKapo MYJIOKOTJIap OMp Heya MW huuja oJaui Oup xoJiatra ailianuo
KOJIM. DHAM Xycycui (upmanap Ba JaBiaT KOpPXOHaJIapu XOPHUKUN
XaMKopiap OujlaH HIIOMJIApPMOHIIMK MyHOcabaTiapura amainjga Xed
KaHJal TYCHUKJIapCcu3 KUPUIIMOKJAA, Oy MyHocabatTiap Joupacu — Oup
MapTalduK OJIU-COTAM OWTUMIIApUAAH TOPTHO KYIIMa KOpXOHaJap
TaIlIKWJI KWJIHIITada )KyJa KEHT.

MamnakaTumMu3ga Xajakapo OM3HeC MOXHSATHra Kypa, Ou3Hec
Owran Oup malTaa BYXKyAra KeiraH. MyJIKYWIMK TYFPUCHJATH,
KOpXOHAJIap TYFPUCUAATH, XYCYCHUJIAIITUPUIN TYFpUcHIard Ba OOIIKa
OUp KaTop KOHYHUH-MEbEPUM XYXOKATIAPHUHT KaOyJl KUIMHUIIKA aXoJu
Oanmmuru cTpykTypacuga xam, AWM cTpykTrypacuma xam  JapXxoil
ce3wnapiu Oyiau.

NxTucomuérumusaa HpUIIWITaH HaTWKaIap HETU3WAa aBBajio
0030p HCIOXaTjapd Ba MamylaKaTHU MOJICPHU3ALMS KWIMIITHUHT MyXTa
VWIAHraH MOJEIW Ba Yy30K MyJaJarra MYJDKaJUIAHTaH JacTypUHHU
00CKHYMa-00CKHY aMalira omupuiil oyinda oind 0opuitaéTrad TU3UMIIH,
V341 Ba KaThbUU XapakaTiap TypraHWuHW Ky3aThil KuiuH 3Mmac. “llyHu
aHa Oup Oop ocmatud YTMOKYMMAHKH, HOPTUMHU3AA SUIMH  HWYKHU
MaxCyJOTHUHT Ycuill cypbaTiapu 2008 iwina 9 ¢owus, 2009 iwmina 8,1
douz, 2010 #wumma sca 8,5 ¢ousHu Ttamkua ITAU. JKaxoH MO
WHCUTYTIIADUHUHT XyJlocacura Kypa, Oy JyHEmard OSHI HOKOPH
KypcaTkuujapiaaH Oupu »HKaHM anbarra OapyaMu3ra MaMHYHUAT
OaruIIan .

Ketinaru yH tnnpa, spHu 2000 itunra HucOataH TakKKocJarasia,
2010 imima MmaMilakaTUMHU3/1a SUTTH UYKH MaxCyJIOT Kapuib 2 6apobap,
axoJIM >KOH Oorrura xucoosmaranaa 3ca 1,7 6apobdap omiay.

Xapu UMKOHUATIAPU MYTAHOCHOJMIMHU XHCOOra OJITaH XOJiJia
caHarasja, sy naku MaxcyiaoTHuHT 2010 Hunga 2000 Hunra HucbaTaH
yeuiu 2,6 KappaHd TAIIKWIT KWIIH.”

byHman kenu® 4uKuO, Mabpy3ajap MaTHU CTPYKTypacu
V36ekncTon PecnyGnukacuma Ba WeT 371 MaMiIaKaTIapHaa KoiIalraH
XaJIKapo ¢upmanapaa pean HIaKJUIaHAETraH MEHEXMEHT
CTPYKTypacuJlaH KenuOd 4YuKaau; yjiapja Xalkapo OW3HECHU amaira

1 N
N. Kapumo. “bapua pexxa Ba pgacTypiapumu3 BaTaHUMH3 TapakKKMETHHM FOKCAITHPHIILI,

XaJKUMHU3 (PapOBOHJIIMIMHU ommmpHira xu3Mar kunaan” — 2010 dumHUHT acocuit sIKyHJIapH Ba
2011 jiunga Y30eKMCTOHHH MXTUMOHI-MKTHCOIMH PUBOKIAHTHPHUIIHHHT SHI MyXUM YCTYBOP
HyHanunuiapura OaruuuiaHrad Basupnap MaxkaMacHHUHT MakJIHCHIard mabpysacu // Xank
cy3u, 2011 vnn 22 sHBapsb.



OLIMPHUII HIAPT-IIAPOUTIIAPY Ba YHHMHT Y4YyH Ypraniauaétrad (aHHUHT
axaMMSTH Ba YJIApHHUHI Y3apo ajloKajapy KypcaTWirad; OaliHaiaMuiial
KOMITaHUSIap, MOJHUSA-CAHOAT TYypyXJIapd Ba CTPATETUK ajbsHCIAp
daonuAT KYpCAaTUIIMHUHT 3aMOHABUH IIAKIJIApU Ba XYCYCUSITIIapU
JeTaJlJI paBUIlAa KYypuO YMKWJITaH. ByryHru KyH1a Xap KaHJaam Xaiakapo
dupmMa ydyH axaMUSATHUHM HOTYFpU Oaxojiad OyIMalauraH Xajikapo
MOJIMSI Ba MHBECTULIMSUTAPHUHT SHI MyXUM Macajajgapu 0aéH KWJIWHTaH;
Oy myammonapaaH xabapaop OyiaraH MeHexepaapra gupmanapaa Taaad
JOUMO IOKOpHU OYnMO, y MamylakaTUMHM3 HMKTUCOAUETU IIapOoUTIapuaa
noi3apb axamusiTra sra OyraH Xainkapo (UPMaHUHT TEXHOJOTHK Ba
TaIIKWJINI PUBOXKIIAHHUII MacajlaJlapuHu EpUTHO Oepaji.

Xap Oup 600ra uaoBa KWJIMHTAH KYI COHJIM MHCOJIIAp, CypaTiiu
Hazapuii Kowjajap, MIyHUHTJCK, Ha3opaT CaBOJIapH TajabajdapHUHT
0aéH KWIMHAETTaH Mabpy3allapHU TE3pPOK Y3mamTupud ojuimra épaam
Oepamu. TaOumiiku, MHUCOJUIADHUHT KaTTa KUCMHAA XOPWXKUU
Taxkpubanapnan (hoiaNaHIITaH; IMKOH OVIraH xoiiapaa ¥Y30eKuCcToH
MyaMMOJapura MyposkaaT KHJIUHTaH.

Masbpysanap MaTtHM Xajkapo OusHec Oyiu4a Kymuum4a Oasuc
Marepuaira sra 6ynub, Oy marepuainap Y30€KUCTOH UKTUCOAUETUHUHT
y3ura XOCIWKJIAPUHH XHUCOOTa OJTaH XO0JIJIa XaJIKapo MEHEKMEHTIa
CTpaTeTMK Ba OINEpaTUB Kapopiap IIAKUTAHTUPHUIIHUHT XOPHKUN
amMaueTu Ba yCiayOusTuHu EpUtHd Oepaau.

Nxtucomuit WyHaIWIIAard OJUKA YKYB HOpPTJApy, IIYHUHTEK,
MEHEe)KMEHT COXacHra HMXTHCOCHAIraH OOIKa VKyB MyaccacaJlapWHHHT
Tajmabanapu, aclHUpaHTIAPU Ba YKUTYBUWIApU YUYyH MYIDKajuIaHTaH.
lynunraek, y30exk komnaHusuiapu (dupmanapu) Xxankapo (aonusitu
OwiaH OOFJIMK MyTaxacCUCTap Y4YyH axouuO Kyuianma OYViaud xu3mar
KWJIAIITA MyMKHH.



1-maB3y: “XajJKapo MeHe:KMeHT” (paHMHHMHT NMPeAMeTH Ba
Ma3MyHH

PEXA:

1.1. Xankapo OM3HECHUHT MOXHUSITH Ba aCOCHM KUXaTJIapHu
1.2. XaaKapo MeHe:KMeHT: MOXMSITH, AaXaMHUSTH Ba
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1.1. Xankapo OM3HECHHMHI MOXHMSITH Ba aCOCHH KUXATJIAPHU

3aMoHaBuil OM3Hecra Xoc OyraH Kuxarjiap

MamiakaTHUHT KaXOH HMKTUCOAUETUTA HWHTETpalvsIallyBUHUHT
Ky4WwIM BOCUTAaCH, JEMaK, rio0ajjjallyB BOCHUTACH XUCOOJIAHTaH XO0Jia
XaJKapo OW3HEC 3aMOHABUH IIapoWTIapJa Kyluaaru xuxatriap OuiiaH
OenrniIaHaau:

1. Quurkauxk ea ymymuinauk. TDapun xankapo OusHec
MaMJIaKaTJIADHUHT MOC KENyBYM KOHYHUMJIMKJIapu OujlaH TapTUOra
COJIMHCA XaM, Yy ToOOpa KYNpPOK Aesipiid Xap Oup MamilakaTHUHT MCTaJTraH
dupmacu ydyyH (PUPMAHMHT CTpPAaTETMK Ba TaKTUK HWCTUKOOJUIAPUHU
y3rapTuprad Ba yjap ojiauja UIOWIapMOHIUK (aoJUIMTKA YUYyH WUITapu
MUCIM KYpWiMaraH TOTEHIMaJl MaNJOHJap O4YraH Xojijaa YJKaH
UMKOHUATIIADHUHT OWp Kucmura ainannd oopmoxna. Iy Owman Oup
naitaa, Oy epaa xam, anbaTra, y3ura Xoc 4YeKJIOBIap MaBKy/.

2. Pueorcnanumnunz 6ockuuma-oockuunueu. I'an nry xakuJaaku,
(upMaHUHT Xankapo Ou3Hecra KUpUO OOpHILIM, MOXUSATUTA KYpa, OIIUN
XOpWKAWA CAaBAOHMHI 3HI COAJa IIaK/UlapuaadH OolulaHaad Ba
(GUpPMAHUHT  PUBOXJIAHMIIM  OWIaH OJHI IOKOpUM Japaxara —
MYJIBTUMWIUIAN (KYIIMHJUIATIIA) KOpIIOpaluusiap Aapaxacura eragu. by
XYCYCUSITHUHT MOXMATH TaXXpuba TYIUIalll Ba CAJOXUSTHH OIIMPIIU
Tabunii Tamabnapura OOpuO TakamMaiam — Xalukapo Ou3Hecra
KUPUIITHUHT Y3W XaM, YHAArd KeWWHTH IOTYyKJIap Xam (GupMaHu Typiu



gyerapajap/ad yTUIITa MaxOyp KWIaaW: arap JacTia0ku Oockuyma Oy
KamMuaa, aWTainuk, Qupma ToBapjapuHUHT cudaTd Ba YHHUHT
Xapaxkarjapu palyMoOHAUIMK Japakacu OYJica, YHUHT PHUBOKJIAHUIIN
Ounan Oy Ba AUCTPUOBIOUMSIHU TYFPU PHUBOXKIAHTUPHIL, XaJIKaAPO
KalmuTaJl Ba HWITYM Ky4d OO030piapuliaH, XaJlKapo TPaHCIOPT
TapMOKJIapuaaH camapaiu (GorJanaHuil Macajajapy KeHHWHIH derapara
allylaHaau.

3. Texnonozuk 2odannauiys. Komnsrotepnamrupuii,
axOOpOTIALITUPHUII Ba TEICKOMMYHHUKAIMAJIAD UMKOHUSATIAPH XaJIKapO
OW3HEC XapaKTepUHU TaMOMUJA Y3rapTupud 000paAH, Yy XOXHUPTrU
mapouTiapaa yuTa TaMOMUJIA SIHTH KuXaTra ara OyJu:

» y «obucmaH YuKMall TypuO» camapaid amasnra
OLLIUPHUIIUIITN MYMKHH;

» y pean BakT (OHJIaliH) peXHUMHJIa amMajra OUTHPHIIHIIH
MYMKHH;

» Yy  TeJIeKOMMYHHUKanmusuiap  épaamuja  OM3HECHH
KM3UKTUpran 0apya ToBap, KamuTal, U4l Ky4dH, ax00poT 6030pu
Ba XOKa30JapHU KaMpad OJIUIITN MYMKHH.

4. «Momusinamwrupum». by arama K.-I1.Cepsan-Illpaiibep
TOMOHUJAH KUPUTUITaH OYIu0, «riofajuiamran» Xaakapo OW3HECHUHT
BHI MYXHMM OJKUXAaTHHHU KyJa aHUK aKC OJTTUpaIU: XaJKapo
UIIOUJIAPMOHJIMK ONEPAlUSsIIADUHUHT MOJIMSIBUM Ma3MyHU, YJIAPHHUHT
Ma3MyHUHUZaH TOpTUO pean HaTWXalaprada, Xajlkapo OW3HECHUHT
loparura, 1y Tapuka, YHUHT atpoduja Oapua MaHdaaTiap, edyumrap,
CTpaTerusijiap MapKasura aijaaHau.

Anbarra, rinobautamyB naaBpura kKaaap Xam ¢oiga (Oy, oxwup-
okuOarma — MoJusiBUM Tou(a) Xamkapo OM3HECHUHTI acOCHM Makcajau
OynraH, OUPOK SIHTM JIaBp MOXMATH IIYHIAKH, XaJIKapo pakoOaTiu
ad3aMKIIapHU M31a0 TONMUWII Ba yiapaaH (oiganiaHuIl SHAWINKIA
MOJIMSIBUH MEHEKMEHT IOTYKJapura, >KaxoH MOJIUs OO30pHMHMHT YJIKaH
MMKOHUSTIAPUIAH KEJIUO YMKAIUTaH 3HT STHTU Ba KYIT COHJIA MOJIUSIBUM
BOCUTAJIapra KATTUK TasHa Oomwiagd. KommnbeoTepiaamTupuin —Ba
TEICKOMMYHUKAMSIADHUHT  @XKOWKUO  MMKOHUATIApUTa  KYIIWIHO,
MOJIMSITAIITAPUILL  MOXUATHIA Kypa Xap KaHIall xankapo OusHec
yiyamura ausjia”iu.

5. Musiiuii Ba 0ailHAJIMWIAJHUHT MyPaKKa0 y3apo ajloKaJapu.
Xankapo Owu3Hecna caiépamuzga MINOMIAPMOHIIMK Xa€TUra MUJIIAN
MaJIaHUATIAp COXacHJard KOHBEPreHT Ba JUBEPTeHT >KapaCHiap
TabCUpUJIaH OomKa OWpOH Macaja OVyiuua IIyHYaauK Kym Oaxc-
MyHO3apajiap, TAAKUKOTUUIIAp Ba aManuéTuuiiap OyimaraH, 3XTUMOJ.
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bup Tomonman, rioOastamryB SKKOJ KOHBEPIEHT >Kapa€Hiapra
onub opraH Ba oaub Oopaad XaMm: OJKMHCH, TEJIEBU30p Ba
ramOyprepiapjad TOPTUO YHUHT TaMOWWJUIapU Ba KOUJAJIApUHU
OyHEHUHT  KyIuiabd MIIOWMIapMOH  KUIIWJIApu  KaOyn — Kujagura
KYIMWUIMH ~ UIIOWIAPMOHJIMK — MaJaHUATUHUHT  IIAKJUIAaHUIIUTaya.
bupok, Oomka TOMOHIaH, MWUIMKH Ba MagaHui auddepeHImanys
Ky4yalMOKJ1a, Y XaTTOKH yTa MIJUIATYMIUK Ba/€KU TUHUN MYpPOCACU3IIUK
HIAKJIKAa MOXKapoJid KYypUHUILIapAa HaMoE€H OYJIMOKIa; MUJUIATIAp Ba
ANATJAPHUHT Y3 MaJaHUM Ba MWUIMK KAaAPUATIAPUHU, XYJIK-aTBOP
CTEpPETOUIIAPMHU acpallira, YJapHU «ypTadajialmiTupuiran» (acocas,
aMepuKaya) OMMAaBUN MaJaHUIT TAabCUPUIAAH XUMOS KUJIHUIINUTaA
WHTUJIUIIN SKKOJT KYypuHuO Typubnu. Kynunua OyHaall MHTHIMILIAD Y
¢ku Oy MamilakaTAaH XaJdKapo MKTUCOIMM (aonusarra HEUCOATaH YEKJIOB
Ba TaKWKJIap IIAKJIWra sra OyJIMOK/Ia.

“Kuckaua amWtranma, Om3 ¥3 OJIMMHU3Ta KYWraH Y30K MYAJaTIIH
CTPAaTeTHK MakKcajJjap, SbHU 3aMOHABUM PUBOXKIIAHTAH JEMOKPATHK
JaBJIaTiiap KaTOpUra KUPUI, UKTUCOIUETUMHU3HUHT OapKapop YCUIITUHU
TabMHUHJIAII, Xa€T CcU(ATUHU SXIIWIANl Ba KaXOH XaMyKaMUATHAA
MyHOCHO YpuH drajiam Oopacujard cai-xapakaTiapuMmMusra OyTryHTH
KYH HyKTau Ha3apuJaH XOJMCOHA 0ax0o OepuInmMus TabUmIIIp.

byryHru KkyHJaa 3aMOHaBUM XaldKapo OHW3HECJa HUMa KYIPOK —
KOHBEPI€HTMHM €KW JUBEPreHTMHU JEeraH caBojira Y3WI-KECHJ >KaBoO
Oepulll aMpuMaxoJi, OMPOK aMaIMETYMIApAA XaM, Ha3zapusdwiap/ia xam
acocuid Hapca my0xa yWroTMalau: erodaniauilys NaBpuja Xap KaHau
GbUpMaHUHT camapaiu cTpaTreruscu (KaMJiaH-KaM XOJUJIAPHU HCTHUCHO
KWJITaHJ1a) UMKOH OVJTaH »ounapaa MuiIuiIukoas MakCcuMal apaxaia
dolnananumm jo3uM. by Ownumiapra OyryHrd KyHJla WIFOP XallKapo
OuzHec aManuéTuaa Tanad KaTTa, Iy MabHOAA alHaH Y MyaMMOHUHT SHT
00BEKTUB ME30HHU XUCOOIaHA Y.

XO03Upru KaxoH MOJUSIBUM-UKTUCOANN MHKUPO3UHU ... aBX OJUO
Oopaétran riao0an MOJUSIBUM WHKUPO3 KAaXOH MOJMSA-0aHK TU3UMUJIA
KUJIIUA HYKCOHJIAp MaBXYyJIUTU Ba ymOy THU3UMHU TyOdaH HCIIOX
KWINII 3apypJIMTUHU KypcaTtau. AWHU BakTaa Oy MHKUPO3 acocaH V3
KOpriopaTuB MaHdaaTIapuHu Ky3j1a0 Wil IOpUTHO KeJraH, KpeauT Ba
KMMMaTO0axo KOFrozjap Oo3opiapuia TypJiM CHEKYJISTUB aMaMETaapra

(13

2 U. A. Kapuwmos. V36ekucron Pecrybmukacu Ommii Maxoticn KOHYHUMIMK ManaTacy Ba
CeHaTHHUHT KyIIMa MaxuMcuaard “MamiakaTuMu3ga JeMOKpPAaTHK HCIOXOTIAapHU sHaJa
YyKypIalITHPHUII Ba GYKApOIUK KaMHUSATUHU PHUBOXKIIAHTHPHIL KOHIENIUACKH Mabpy3acu// Xajik
cy3u razeracu, 12.11.2010.

11



Oepmmb ketraH OaHkjap (aoJUSITH YCTHUIAH €Tapiik Japakaja Hazopart
WYKJIUTUHU XaM TaCI[I/IKJIaI[I/I.”B

[ynmait kummb, camapiu OOMIKApyB HyKTaW HazapuaaH XajaKapo
Ou3HeC TaXJIWIM YHUHT KyHUJArd *KuUXaTJIapuHU aXpaThuOd KypcaTuiira
HMMKOH Oepau:

1. Xamkapo Ou3HeC IOPUTUIIHUHT MAaKCa/UIM JIETEPMHUHAHTH
cudatuga ¢oiiga onmm MamiIakaT OWM3HECHHHMHT XyAAW IIyHJau
TaBCcU(HOMACHUIAH  MIIOMIAPMOHIIMK  OIEepalUsJIapuHA  caMapaiu
IOpUTUIl  Y4yH cod  MIWIIMKA  4erapajapjaH  4eTra  YUKHII
ad3ammkiapuiad GpoianaHuIlra MHTWIMIIKN dapKiad Typaju.

2. by adzamummknapaan QoiiganaHuinra UHTHWIAp 3KaH (Agactiiad
yJIapHU TOMMINIra), TaaOUpKopiap KyWuaaruwiapjiaH KeauO yYukKagura
KYIIMM4a UKTUCOANN UMKOHUATIIAp/IaH (oiiaaHuIlra XapakaT KUIau:

» d4eT 31 O030pJapuHUHT pecypciap XyCyCHsATH (Xap KaHzau
TypJaru pecypciap Ky3aa TyTUiIaau);

» 4er 71 0030piapyu CUFUMH,

» 4eT 3J1 MaMJIaKaTJIapUHUHT XYKYKHH XyCYCHSTIIApH;

» JaBlaTiiapapo aJOKAJAPHUHT MOC KeJyBYM IaKJIapu OuiaH
TapTUOra COJMHAJWIaH Mamilakariiapapo (JaBiaTiiapapo) CHUECUU Ba
UKTUCOJNN ¥3apo MyHocabatiap y3ura XOCIuKIapHy.

3. Xankapo OW3HEC YHUHT PHUBOXJIAHUIIUIATH HMKKHATA aCOCHM
KypcaTKu4 Ba OWpPUHYM HaBOaTAa, JKAI0 KWIMII YyKypJIUTHTa
(OaliHanIMUIIANIIAIIYB Japa)xacu) Kapad Typiid BapuaHTiaapaa Oynasiu.
Vaura xoc «codp mamnaxam Gusnecu — KyNMULIAmMau OuzHecy
PUBOXJIAHUII VKU alHAaH Iy Japa)kajia YCUIll OOCKUWIAPUHU: YET 3
O0o3opura OuUp MapTaduK OHKCHOPT TabMUHOTHJAH TO KYNMHILUIATIN
Koprnopanusrada kampad onaau, yHuHT yuyH UTTKU, unuiad yukapuii
Ba JHUCTpPUOBIONMA OYTYyH €p IIapuHU KOoIulad ojirad Ba YHIIA0
Mamilakatiap Ba (0371a0 0o30piapHU  Kampad oJaguraH —coxaiuap
XUCOOIaHaIN.

4. Xap KaHan MaMJIaKatT on3zHecHu KaHYaJINK KYTI
OailHaIMUIIANIIAIIAP 3KaH, IJ100all, ’bHU MUJLIAM MaHCYOJIMKKA MYTJIaKO
Oofnuk OynMaran Ba (¢akaT XuwiMa-Xujd Xu3MaTiap MaKeTUHUHT
UKTUCOAUN camMapaJopiiuirura MHyHaNTUpWITaH OW3HEC-CEpBUC YHra
IIYHYAIMK Jlapakaja OurK OYyJaau: WIMUNA Ba MOJUSABUN XHU3MaTiapJaH
TOpTUO TPAHCTIOPT XU3MATJIapU Ba OYI'YHIM KyHAa OM3HECHa XaJIKapOJIuK
UMKOHUATIIADUHU aMalira OIIMPUIITra UMKOH OepaauraH OaliHaIMuIIal
Kamoajiap TallKujil KWJINIIraya.

* 11. Kapumos. JKaxOH MOJHSBHii-HKTCOIMHA HHKAPO3H, Y36EKHCTOH MIApOUTHIA YHH GapTapad
STUILHUHT W{nnapu Ba yopanapu. —1.: ¥306ekucton, 2009.-5 Oer.
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5. Xankapo Ou3HeC yHTa KUpHIINTa WHTWJIAETTaH Xap Oup ¢upma
OJIIUTa KYSIUTaH OUp KaTop MaKOypuil mapTiap MaBxKy/l, YIapHUHT SHT
MyXuMJIapuJiaH Oupu — Ou3HEcHa XUCOO MAOaHUAMuU OMUTUHU, SHHH
yml0y MamyiakaT MaJaHuSITUHUHT yHAa (€ku y OuiaH) Ou3HeEC
oputaétran 0apua gupmanapra HucOaTaH KysiguraH tajad Ba 4eKJIOBIap
WUFUHIUCUHUA XHucoOra onuil XucoOmaHaau. by myammo ymOy dupma
KeJlraH MamyiakaT Ba y GaonusaT opUTaéTraH MaMJIaKaTHUHT
MaJaHUATIIapY KaHYIMK (apK Kwica, IMyHYAIMK YTKHpJIAIIaau.
Manaausatr omuin xucobura Kymmmda ¢oiga ommm (€Kd HYKOTHIIN)
TaOWUHKY, TAIIKAJIOTTa, Ba3UAT OMUJIJIAPH Ba XOKa3ojapra OOFIIHK.

6. Xankapo OW3BHECHUHT 2noban xapaxmepu OYTyHTH KyHJa YHU
Oenrunad OepyBUM yTa MyXUM >KMXAT XUCOOJAHAIU: Yy, MOXUSTUTA KYpa,
WIIOMJIADMOHJMK ~ axOopoT  aMiupOomuIamiH  KaXOH  THU3UMHUHH,
OyTyH)XKaXOH MOJIUsI OO30pHHM, TEXHOJOTHK SHTHIMKIAP KHPUTHUII
rno0an CTPYKTYpacHMHU Ba XOKa3zoJlapHU Kampald onaau (Ba y3u ynap
TOMOHHUJIaH Kampa® oimHanu). [oOanmnamyBHMHT Y3U 3ca HOKOpHAA
aiTtuO yTwiran OemTa XapakTepiu OCIrHMHM YUFYHJIUMK OujaH
OupnamTupaau (OYMKIUK Ba YMYMUMIMK; PUBOKIAHUIIIHUHT OOCKAYMA-
OOCKUWINTH; TEXHOJOTHUK TJIO0AJUIANTyB; MOJUSJIAMITAPHUIN; MUJUIUN Ba
OalfHAIMITATHUHT TUBEPreHT-KOHBEPTCHT Y3apo ajoKaiapH).

7. Xankapo OW3HECHUHT MpUHIMNUAT (apku Mamiakataarua
Ba3MSATHU Kapama-Kapimyd 0axoJiall UMKOHHUATH XUCOOJIaHaIu: MaMJjlakat
ukTuconuéruaary (€KW YHHUHT TapMOKJapuaaH Owpumard) canowuid
TeHICHIMsUTAp  Xajdkapo ¢upMa TOMOHHIAH yMyMmaH Oolkada
0axoJaHUIIM MYMKHWH, YyHKH aifHaH Iy TeHACHIMsIap (Gupmara Ou3Hec
YYYH KYIIIMYa UMKOHUATIIAP OUYUO OSPHUIIIH MYMKHH.

8. MamJtakaraaru Wuky pakoOataaH Gapkiu ylaapok XalKapo OM3HEC
pakoOaTumnap OwiaH Kypamja Kymnad sSmupuH —IHakviapaa  ys3
TaBJIATUHUHT KyJ1a0-KyBBaTIAMIMHA XUC ATUIITH MyMKHH.

byHnmaii Oup Tu3uMra KeaTUpUII acocuaa Ty3wiraH «Mammiakat
OW3HecH — XalKapo OW3HEC» COJIMIITHPMA JKaJBaiM, Y3 HaBOaTtwjaa,
MEHES)KMECHTHUHT MamJIakaT MOJISTUaH XajJKapo Mojelra YTUIaa KOH-
CTPYKTHUB MeXaHu3M Oynu0 xu3mat kuiaau (1.1-xansan).
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1.1-skaaBan. MamJjakat OM3HeCcH — XaJIKapo OM3Hec

Mamiakar Xaaxkapo busHecHu Xaaxkapo
OusHecH OusHec OomKapuIn MEHEKMEHT
MUJIJIMHA MOJeJIH
1.Maxkcazx — 1.Makcang — 1. YmOy mammakar|1. Xankapo
ymoOy MamiakaT |TypJIM MamJlakaT |HIapOWTIapUaa ajyioKaap Ba
BAa YHUHT Ba MuHTakanap |[«ATTKU-unuad |typau
0030pJiapu 0o3opnapaa YUKAPUII-COTYB- |MaMJlaKaTJIapHU
IIaponTiapua |MIUIALI Ba TypPJH |[CEPBUCY TU3HUMHU/A [HD
«MTTKU-pmnabd (MaMIakaT Ba pakobaTiu MMKOHMSATIIapHU]
YHKAPUII-COTYB- [MUHTAKAJIAPHUHT |a3aJUIMKIApHU  |aH (oiianaHui
CEPBUCH MMKOHUATIIApU/IA|IAKIJIAHTUPHII,  [acocHUaa
TU3UMU/IA H ¢porimamaanm |ymiad typum Ba [« TTKU-umnurad
pakobatiu (pakobatiiu PUBOXJIAHTUPUILI  |YUKAPHUII-COTYB-
ad3aumKIapaad |ad3auIHKIap CEPBUC
ol gamanuI OJIHIII TU3UMUIA
BOCHUTAaCHa MaH(aaTIapuIa) paxkooOaTiIu
doiiga onuin BOCHTAaCHA a3aITMKIIapHU
doiiga onu MIaKJJTAHTHPHIIL,
yluiad Typuiil Ba
PHBOKJIAHTUPU
I

XaJIKapo MEHEeKMEHT (papKu — UMKOHUSATIIAP KeHIJIMTH —
NPUHIAIIMAJ IMAC
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2. Bocuranap:

2. Bocuranap:

2.busHecHH
PUBOXIAHTUPH
I BOCUTAJIAPUHU
n351a0 TOMUII Ba
yJlapHU
MamJiakaT
WYKapucua
(bupMaHUHT
pako6aTiu
ad3aiMKIapura
AWJIAHTUPUILL

2.bup karop
MaMJiakaTiapaa
Ba JIaBJIATIapO
MyHocabatiap
HYKTau
HazapuJIaH
Ou3HECHU
PUBOXITAHTUPH
I BOCUTAJIApUHH
u371a0 TOMUII Ba
yJIapHU
dbupMaHUHT
pakoOatiau
ad3ayIMKIapura
aMJIAHTUPUIL

Mpunuunuana gpapkiaap Ky3aTujaiManau

0030paapHu 0030paapHu
KEHTaWuTUPULL, KEHTaWuTUPULL,
doitganupok doitganupok
pecypciapiad pecypciapian
dolianaHuIII, dolianaHuIII,
MamJlakaT KaTop
WyKapucuaa MamJIaKaTiaap/a
KOHYHYHJIUK, KOHYHYHJIUK,
cu€cuii Ba cué€cum Ba
VKTUMOU U VKTUMOUH
UMKOHMSATIApJaH |MMKOHHUATIApAA
doimananuI H (ol armanul,
ITYHUHT/CK,
JaByiaTiaapapo
y3apo
ajoKaJIapaaH
ol araHuI
3.busnec xaxmu, |3.Xankapo
YCHIIN Ba OM3HEC XaXKMHU,
MYypaKkKaOJIuru yculy Ba
yHuHT «UTTKU-  |Mypakkabnuru
UIIIa0 YUKApHUIll-  |MamjakaTjap
COTYB-CEPBUCH COHH, Xap Oup
TU3UMHU TYPIIU MaMJIaKTHUHT

OOCKUYJIapUHU
KamMpal OJIMIIIM Ba
MaMJiaKaT U9H/1a
Ooun3Hec
nuBepcuuKanusacu
ra OOFJIMK TypJiv
BapuaHTIAp/a
oynanu

«HUTTKU-umad
YUKAPUIII-COTYB-
CEPBUCH
THU3UMUTA KaJIo
ATHII
qyKypJIUTUTA
Kapad Typiau
BapHUaHTIApIa
oynanu

3. MeHEeKXMEHT
MamJIakaT
HYKapucHIa
(upMaHUHT
yCHUIl Ba
PUBOKJIAHUII
CTpaTerusiCUHU
n1niad YuKaan

3 . MeHEeXKMEHT
KYT120
MamJlaKaTJIapHH
»Kaj10 KUJran
X0J17a YCUI Ba
PUBOKITAHUIII
CTpaTEeTUSICUHU
nnuiad YuKaau

IlpuHnunuaa dbapkiaap Ky3aTuaManan
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4. buzHec
MaMJIaKaTIaru
WYKU
(MOHOMUJILITUI)
MaJaHUW MyXUTIA

4. Xankapo
Ou3HEC Typiu
MaJaHun
MyXHUTJIap]ia
WIUTANIA, YHUHT

4. Mamiakat
MEHEKMEHTHU
MaJaHuu
MYXUTHHU
XHucoora

4. Xankapo
MEHEKMEHT
MaJlaHui

OMWJIHU XHcoOra

OJIMIIIIA

XaJaKapo MEHEe:KMEHTHUHT NPUHUUNKAI papKu — Jesapiiu apua
0O0IIKApyB cOXaJapuaa «MaJaHUAT OMHJIN»AAH CAMAPAJIH
¢doiinananui MMKOHUATHAUP. By Typaaru peas pakooartiu
ad3a/uIMK Japaxajapy KeJIraH MaMJIakaT Ba GaoudaT PpUTAETran
MAMJIAKATHUHT MaJaHuil papKu gapaxxacura 00¥JIUK

5.busnec mamnakar |5. Xankapo 5. Menexmenrt |5. Xankapo
WYHUJIa OHT XM |OM3HEC )KaXOH  |[MamJlakaT MEHEKMEHT
HapcanapJaH rioabanianryBy |goupacujia rJI00aJIanyB
doitgamanuI JaH pakoOartiu OpKaiu
MMKOHUTA 7ra: doigananu ad3aIUTMKIaApHA |paKoOaTiIu
MMKOHUATITANHUHAT [MMKOHUATUTA MRIAWIU RA ?](h’%ﬂ IMMKITANHU

bu3nec-MeHe:KMeHT XaJKapo MECHECKMCECHTT A alJIaHTaH X0J11a

6.busnec 6.busnec 6. buznecHn 6. busHecHu
ounumiIapaaH ownumiapaaH  |OOMIKapHII OomIKapuUII
doigananumgan  |GoiganaHUIIIaH |OUITUMIaApPHU XaJIKapo
dolia onuiira doiina onuiira  |OOMIKAPHIII MHKECTA
UYHAITAPUITaH WYHAITAPWITAH |TU3UMU OuIMMITapHU
TH3UM cudatuaa  |TU3uM cudartuaa |cudaruaa OOLIKapHII
TU3UMHU
cudarua

IHouanunuaa dapkian KviaTHIManIn

YHUHI JoMpacuIa YTKA3WITaH SIKyYHUN COJUILITUPMA TaXJIUJIXA SHIU
«XaJKApO MEHEeXMEHT» TOM(hACUHU €Tapii Aapaka/ia aHUK OeJruiamn Ba
KOHCTPYKTHUB KYpUO YMKUIITa UMKOH Oepaiu.

1.2. Xa.lmapo MCECHECKMCECHT: MOXUATH, aXaMUATH Ba

CTPYKTypacH
XaJjakapo MEHEKMEHT acocuu MaKcaaJaapu TYpJIH
MamjIakKaTiaapaa Ou3HeC IOPUTHIN UMKOHHUATIAPH  XHCOOHMIa

¢GupmMajapHUHT PpakodaTiM  a(3aUIHKJIAPUHU  AKIJIAHTHPHUIIL,
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PUBOXJIAHTHPHIN Ba QoigajaHum xamaa 0y MamJiakaTJapaaH
UKTHCOAUI, WXTUMOUM, jAemorpadpui, MajaHuid Ba OolIKa
XYCYCHUATJIAPAAH MOC paBUIIAA (oHMJaJTaHMII XHUCOOJAHTaH Y3Ura
X0C OMp MEeHe:KMEHT TYyPH CaHaJIaau.

bynnaii mypakkab Toucdara MaHcyO OViaraH Oolka Xap KaHjaai
nebunuIs kabu, ymoly Tabpud TYIMKMac Ba MabiyM Japaxana Oup
tapadaama xucoOnaHaAu. YHUHI acoCUi Bazu(acu — TEHETHUK Yy3BH
Typzaou Toudanap cudatuia Xxaikapo 8a MAMIAKAM MEHEHCMEHMUHUHS
YMyMutiiueuHy TabKUAJAIl Ba OOIIKA TOMOHJAH, YHUHT dacocuii myp
xycycusmu — MyansH ad3auIMKIapHd K371a0 TOmHUII Ba (oiigamaHuIga
MamjakaTiaap Joupacuja  MIIOWIapMOHJIUK  (aomnuru Ba Oy
MaMJIaKaTJIAQpHUHT  ¥3apo  ajokKajdapu OujlaH oOdwiIaaural Oapua
MMKOHMSTIApAaH (hoMaalaHUIIIHU aKpaTHO KYpcaTHUIll XUCcoOIaHaIH.

['eHeTMKk TypAOUUIMK YpWHra Jrajiura cababmm, Xajakapo
MEHEKMEHT CTPYKTypacu NpPHUHIUMIIMAT pauBIIga MWIAIH  (EKH
MamJIaKkaT) MEHEXMEHTH CTpPYKTypacura yxiam OViauiiv, sbHU (upMa
OW3HECUHU OOIIKAPUIIHUHT OEITa aCOCUU COXACMHM Kampald ojiajguraH
MyaMMOJIAPHU KUPUTUIIIH JIO3UM:

» OM3HECHUHT TaIlllKM MYXHTH Ba TAIIKWJIOTHUHT WYKH MYXUTHHHU
TaJIKUK STHIII, TaXJIWUJ KWIUII Ba Oaxosar;

» KOMMYHHUKAIIAS Ba Kapop KaOyJ KWW skapaéunapu (Kymiiaaa,
MoJieJuiap Ba ycyJuiap);

» OazaBuii OomKapyB (QyHKOMsUTApU (CTPATETHK peXKaTalllTHPUII
Ba CTpaTeTUsUIApHU amajira OUIMPHUII;, TAIIKUJIOTHU TY3HII; MOTHUBAIIUSI,
Ha30paT Ba MyBO(PUKJIAIITUPUIN);

» TYpyX JIMHAMHUKACH Ba pax0apusT Macaliajlapu;

» (dupMa GaoMITHHUHT caMapaopiivK Macajanapu (IepCoHaTHH,
unuiad  YMKApUIHM, MapKeTUHTHU  OOIIKApHIL, MaXCYJII0PJIUKHU
OOLIKapuII).

bynnaii TapkuOuil yxXmanuimk Xap OuTTa TapkuOuil KuxaTaaH
¥xmam Touda KUCMIAPUHUHT HWUYHUJIa MWIUIUA MOJCIAAH >KUJJIAM
dapkiiap MaBXYyIJIWUTMHA OEKUTMACIWTA Ba YJApHU KYpuO UMKHUILTa
YTHUIIl MaKcaJira MyBoO(uK.

Xajgkapo Ou3Hec Ba  MEHEKMEHTHHHI  PHUBOKJIAHUII
XyCyCUSITJIAPH

Arap oxupru YTTU3-KUPK MWW y4yyH Xalkapo Ou3Hec
PUBOKJIAHUIIIMHUHT aCOCUU TEHASHIMSJIApUHU KYyIIaguraHn Oyicak, Oy
PUBOKJIAHWIIIHUHT 3HI aCOCHMWA Ba Xald KWIYBYM TEHACHUUSICH €0
HUMaHU TaH OJMIN Kepak? busHuHrYa, yHM KyWuaaruda udosanari
KEepaK: Xaakapo Ouznec 6a YHUHZS IH2 I0KOPU WAKIU — KYNMULIUL OU3HeC
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HYKmMau HA3apuoan MUIIUL — MEHENCMEeHM  MOOeNUudan camapanu
Qotioananul UMKOHUAMIAPU 84 Ye2apalapu KaHoau?

XaKuKaTIaH XaM, XaJlKapo Ou3Hec MaioHura YHIa0 SHIU MUAJIIUN
JaBiaTiap Te€3 Ba Xap TOMOHJIAMa YWKKAH 3KaH, yJap Y4YyH SrOHa
TYIIYHAPJIM MEHEXKMEHT MOJEIU «KOHIECCUSJIAp 3pacum»ia Ba YHJaH
CYHT MOC KEIYyBYHA METPIOJIMSUIMK KOHIIECCHOHAPIAp TOMOHHUAAH KOPUU
KWJIMHTaH Mojelb XxucoOnanaau. by Kenus mwxxpocuaaru Oputran Mmojaenu
oynranmu €ku MHAOHE3US MXXPOCUJA TOJJIAHIUS MOJECIUMH — Ma3Kyp
MyXOKaMaJapuMu3 YuyH OYHUHT IPUHIUIHAT aXaMUITH UK.

[Iynucu MyXuMpOKKH, Teorpaduk oMuiaH KaThbu Ha3zap Oy Mo-
JIeab JOMMO Ky4Jld TapKuOuM Kucmra, oOpas3iaud Kuwind alTrasaa
Mycmamiaka mavcupuea 3ra OynraH. by arama ocTuga JIeMOKpaTHK
MamJlakaTiaapJa KyJUIaHAJAUraH MEHEXKMEHT OJJWi BOCUTAIApU OPKAIH
KypcaTwiaiuradi TabCUPrMHA  3Mac, OalKu  KyO  KUXaTIaH
MyCTaMJIAaKaHUHT METPOIOJIUATra Ba MaXaJUIM UITYUIAPHUHT YET BJUIUK
KOPXOHA 3rajlapura Ba yJiap €jaraH 4eT 3JUIMK MEHEXepJiapra MyTJIaK
OOFJIUKJINTU OpKaJIW TabCcUp TymryHunamu. Opauii kuiaub alTrasja, Ha
WHIJIN3, Ha (PpaHIly3, Ha TOJUIAH MEHEXEPUTa MaXaJTUN XyCyCHUSITIapHH
XucoOra OJIMII Y4YyH Y3UHUHT OJaTUW yCyJulapu Ba XYJIK-aTBOP
CTEpPEOTHUILIApUHM Oy3HIITa XeuU KaH1ak 3XTUEx OyamMaraH.

AnbGarta, Oy epaa MabIyM COAJANAIITHPUII OOp: aKUIM Ba
MabJIyMOTJM €BPOMAJIMK MEHEXepyiap ¥3 OOMKApyBUHM MaXaJUIUid
MaJIaHUH BOKEJIMKJIapra y3 OOLIKapyBHHHU MOCIAIITUPUINT KOOWJIMSATHHU
Owiranyiap Ba AXIIH KaapJiaraniap. byHUHT ycThra, MEHeXKMEHT Oyiinda
agabuéTiapaa Te3-Te3 TWJra OJWHAAWraH bBpUTaHUSHUHT V3HUra Xoc
HaMyHacHJa y KUYUK COHJIM MabMypHWH ammaparra TasHraH XOoJiaa
MycTamyiakajiapja V3 OolIKapyBU Yy30K BakKTJIM OapKapOpJIWTMHU
TabMHHJIAIITA DJpUITaH — OyHJIal EHJaIyB Y4YyH JACSpiN KIACCHK
HaMyHa.

Mycramnakanap MyCTakwi JAaBiatriapra aijlaHuO, KOHIIECCHUS
KOpXOoHajapu Oy AaBiatiap MyJKUTa €K XyCyCUi MYJIKKa YTraH OXUPTU
JaBpJia Ba3usT TyOjaH y3rapau. Mycramiiaka poHu aman KWiMai Kyuam,
OYHHHT yCTWUTa, COOUK Mycmamiaaka komnaexkcu Je0 aTalml MyMKUH
OynraH XoJjiaT: MaXaJUIMd Xoaumiiap Ba MEHEXEpJIapHUHI, ailHUKCa,
MaxaJuIui XyKyMaTJIapHUHT COOUK drajiapy Ba MEHEKepiapura «0y epaa
KUM XYKalluH» SKaHWHM KypcaTuO KYHUIITa MHTWIMIIN KAaTTUK HAMOEH
Oyna Gomuraam.

XaJIKapo MeHeKMEHT SIHI'|M CTUJIH

busnecna «coOUK MycTamiiaka — COOMK METPOMOJUs Ky(QTIUruaa
(aybatTa, arap OyHmail OYauO KoJjraH Oyica) caMmapayiv y3apo ajokajap
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WynapuHn w3na0 TOMMWIN JaBpU OXHUP-OKMOATAa MWIIIMKA JaBjaTiap
JTaBpuIa Xajakapo OM3HECHUHI TaOMHUi acociapu J1e0 xucoOJam MyMKUH
OyJTaH MKKUTa aCOCUM XaKUKATHU TYITyHHUIITa OJIMO KEJIIu.

buprHYM XaKuKaT myHaaku, Gpakat yzapo marngaamiaphu xucooea
onuwi Ba MOC KEIyBUM XyJiocajlapra JOUMO pPHOSI KWIUIL «COOMK
MycTaMJIaka — COOMK METPOIOIUS» KY(PTIUrUIa camapaiy aqoKa KUIUII
Y4yH SHT TYFpU CTparerus xucoOnaHaau. BUpoK yHra siHru4a mMasmyH
MWJUIMH JaBjaTiap AaBpujia KyHuaarud Xojar OujgaH Oepuiiaau: arap
«MaxayuMinapy TaxKupJianrad HadcoHUSITH ¢oigacura HWKTUCOAUN
dolimaman BO3 Keyuilra €Kd COOMK KOPXOHaA J3rajlapu €KU MEHekKep-
sKcratiap (mapTHoMa Oyitmua OOIlKa MamilakaTAa HILIaETraH Iaxc)
KHU33aKWIIMK KAIUO XYM 1Ty Hapcara Taiép Oyiica, yJIapHUHT XaMMacu
XaM pakoOaT Kypalluja y4uHYd TOMOHra 0ol Oepaau. Basusran Oy
TypJiidya KYpPUHMINTa 3ra OYJIUIIM MyMKHH: Oy MabHOJA MamJIakaT/aH
YUKUO KeTraH, yjapra SHIM XYKalluMHJIap OYMKJIAH-OYUK KYIOJUIMK
KWITaH €KW XaBQCU3IUTUTAa TaX/IUJ COJIMHTaH YeT AJUIMK MYTaXacCuc Ba
MEHeXxepJiap Oy uIIad YMKApUIITHU aBBaJIOOIIIaH paKoOaTra 6apomnicus
KWINO KYyHraH, OWUpOK arap XyJJAu IIy HIIHK SHTH BOKEJIUKJIAPHU
XucoOra oOJIMraH XxoJjila 3CKA OOIIKapyB YCyJlapu Ba YCIyOWMHU
V3rapTUpHUIIIHK HCTaMaraH XoJja aMmajira oumupraH Oysca, yJapHUHT
YpHUTa Te3ma Oollka MamiakatiapiaH TaaOupKopiap Ba MEHEXepiap
TOTUJITaH.

bupuHyn XakakaTHUHT alHaH M1y acocuja HamMoEH OyiaauraH
WKKUHYYA XAaKUKATHU KYypuO YMKWIAETraH JaBpjia XajJKapo MEHEKMEHT
BYXKYyAra KEJIUIIMHUHT peal HEeTW3M XHUcoOJiaml MyMKHUH: TYypJiu
MaMJIakaTiapJaH  TaaOUpKOp  Ba  MEHEXepiap  IIyHH XU
TYIIyHaIUIAPKH, MaXaJIMi XaMKOPJIAPHUHT MAOHUAMU 64 MUTIUL XYJIK-
ameop cmepeomuniaputy HCUOOUull Xucobea oauul yniapHUHT OM3HECUHU
aliHU TalTaa UKTUCOUMN KUXATAaH caMapaiy KWINIIJIaH TalllKapy, YHra
KU3UKApJIW HCTUKOOJIIap Oaxil 3TaJu, YHUHT CAIOXUSATHUHU CE3WIapIv
GoitnTamy Ba oxup-okuGarTna, M. Tloprep atamanapuuu’ Kyimiab aiTHi
MYMKHHKH, aH4ya IOKOpHM Japaxaga paxkoOariu ad3aiukiap Ouiia
TabMUHJIANIU. By )KUXaTHU aloXuja TabKU11a0 YTHII KOU3.

“Unkupo3 Hwmapuia Kymiad maBiaTiap oOY3 HKTUCOAUETUTA,
allHUKCa, MOJMS-0aHK COXAaCHHU cakjald KOJUIIl Makcaauja ailHaH Iy
coxara yJiKaH MaOJlaFflapHU WYHaITUPUIITa MaxxOyp 6}”011[145. by, y3

4M.HopTep. MexnyHaponHas KoHKypeHmus.: Ilep. ¢ anrim. M.: MexayHapoaHble OTHOIIECHUS,
1993.

> . Kapumos. “bapua pexa Ba gactypiapuMu3 BaraHuMu3 TapakKUETUHHU IOKCAJITHPHIIL,
XaJKUMHU3 (apOBOHJIMIMHU omupHira xu3Mat kunaan” — 2010 HumHUHT acocuit sIKyHJIapH Ba
2011 jiunga Y30eKMCTOHHH MXTUMOMI-MKTHCOIMH PUBOKIAHTHPHIIHHHT SHI MyXUM YCTYBOP
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HaBOaTuga, OWp Karop  JdaBiaTiapAa, aBBajio, PHBOKJIAHTAH
MamJlakatiapja KaTTa MUKAOpJlard JaBjiaT OOJKETH TaKUYWIJIWTU Ba
naBjaT Kap3JIapuHU KeJITUpUO YUKAp/IH, MOJIUSIBUM
HOMYTaHOCUOJIMKHUHT t03ara Kejaummura cabad oynau.”

ba€n Kunuill MaHTHKUA HYKTau Ha3apuJiad Oy MpeaMeT MyXOKamMacH
¥3 BakTHga ’Mac OYnub KypuHUIIM MyMKuH, yyHKku Ou3z M.Iloptep
HA3apUsICUHU  TaXJWid  KWIMAasANMH3,  XalKapo  MEHEKMEHTHHHT
METOJOJOTMK AaCOCIApUHU XaM KypcarraHuMu3 nMyK. bUpok mpeamerra
sHala 4YyKyp Kapaml IIyHH KypcaTaauKkdh, XaJKapo MEHEKMEHT
VUFYHIIMK[A IIaKJUIaHaJAuTraH Ba (QUPMaHUHT XajJkKapo OW3HECUHU
OolIKapuil TU3UMHU cudaTuga pUBOXKIAHAIWTAH SKaH, YHUHI Oapua
KUXATJIapy Ba YHra X0C OYTraH XyCyCHsTJIap XaM OM3HECHUHT KuXaTjiapu
Ba XYCYCHSTIapH JaBOMH XucoOjaHagu. bomkadya kunub adtaguraH
oyncak: ¢upma MeHEXMeHTHAa (upma OuzHecu OuIaH OUp XMW
Japakana «XaJaKapoJUK» OVIIHUIIH JIO3UM.

Xajkapo Ou3Hec Ba MEHEKMEHTHUHI PUBOKJIAHUII OMUJLJIAPH

bynnait onaunru GUKpHUHT naBoMu cudartuga ailTud® yTaMuskw,
¢upma OW3HECHM HWKKHTA acOCHMl OMWINAH KenuO dYuKuO Typinya
Xankapoauk — oapadjicacunu  Tajgad KWilaay, arap A Mamiakar
dbupmacuHuHr b Mamakarmaru OM3HECHHHM KYpuO 4YMKaauraH OYJIcak,
OMIJIIAp CTPYKTYpACH KyHUJaru KypUHUIITA dra Oynaau.

Bupunungan, GpupMaHUHT OM3HECH Ba MEHEKMEHTH XaJKapOJIUK
napaxacu YHUHT Ou3Hecu b Mamakataa xand STUATaHIUK YyKypJIUTUTa
OofnuK OYynaau. Arap ran A MamJIakKaTHUHT 3KCIOPT-UMIOPT (pupmacu
OopKajau Oup MapTajluK COTYBjIap Xakujaa Oopaaurad Oyica, Oy »xayid
STUITAHJIUKHUHT KyWHd Japaxacu OW3HECHUHT XaJKapo TapKUOuii
KUCMHUTa X€4 KaHJal dXTUEXK ce3Maiiiui— axup Oy TypJaru ornepanusiap
Oomika Gupmanap OwiIaH caBlo Ba XUCOO-KUTOO KWJHUIIJIAH X€4 HUMAaCU
OwrtaH papk KuiIMaiiau, 0op-MyK Xaakapo TapKUOUN KUCMU dca IKCTIOPT-
UMIOPT UPMACUHUHT oucuia OyInu0, 10 YNKAPYBUUHUHT KY3UIaH
AMIUPUIITAH XaM OYJasu.

®dupma b mamiiakataa unuiad YUKapUITHU Mynra Kyinb, Maxamiui
NepCOHANHMN &JUIaraH, MUCTPUOBIOTOPIUK TAPMOFUHM WINTa TYLIWPTaH
(éku XaMKOPJIMKKA KHpHWINTaH) XojaT 3ca yMyMmaH Oomikada. by epaa
dbupMa BKKaga oEFu OWIaH XalKapo OM3Hec]a Typaau: TUJI OUJIaH OOFIINK
Macajanap, MaxajJuIlui COJIMK KOHYHUIJINTH Ba BaltoTa (GONHJaCUHU OO
YUKUIIIaH TOPTUO MaXalui WOKTUMOMHM akKIusjiapia KaTHaIIuIrada

WyHanuuuiapura Oarunuianran Basupnap MaxkamMacMHUHT MaxJIMCHIAru Mabpysacu // Xamk
cy3u, 2011 iinn 22 sHBaps.
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MyxuM. by nkkana KyTO opacuja XaaKapoJIHK PUBOXKIAHUIITMHUHT OyTYH
Oup moroHaNap KETMa-KETIUTH ETUIIN Y3-Y3UJlaH TyUIyHapJd, andarra,
Oou3 OyHra Xxanu 6atad et TyXTanub yTaMus.

NxxkuHYuaaH, Xalkapoiuk A Ba b MamiakaTiIapHUHT MaJdaHWi
YXIanuidk jgapaxacura Oofiuk. Arap A 0y — ®pannus, b sca —
Utanus 6ynca, Oy MamiiakaTaapHUHT ojauiruHa EBpomara smac, 6anku
EBpona pomad (J1aTvH) MaMJIakaTJIapUHUHT OUp KJIACTEpUra KUPHIIH KYTI
HapcajlaH Jganonar Oepagu. Wkku OyloK MaJaHUSTHUHT  Y3uUra
XOCJIMKJIApM Ba XYCYCHUATIAPWUHU KaMCUTMaraH XOJJIa TaH OJIMII
KEpaKK{, YJApHUHT OUp-OMpUHU TYIIYHUII JapakaCd IIyHYaJIUK
IOKOPUKH, MOC KEJIYyBUM MEHEKMEHTHUHI MaJaHuil (PHT Mypakkao)
KUXATJaH XaJIKapo MOCJAIIYBH XKyJa OCOH Kedaau. bupok arap A 0y —
Opannus, b — Poccust Oyica, um xyaa MypakkaOnamaau (rapuu
WKKajla MamiiakatT EBpomara maHcyO Oycanma). Arap cod MagaHuid
dapknapau  kaObyn — Kujagurad — Oyncak, — «®paHuus—IAmoHus»
KyTIUruaa yMyMaH I0KOPH XaJIKApOJIUK JIapa)kacu Tajnad KUJIMHAIH.

[ynmait xkuaub, IOKOpUJA KEATUPWITaH ImapxJjap Ba KyTiau
EHIaNyB — KYMOJ WUIIOCTPAaTHUB cXemagaH OOIlKa Hapca sMmac. YHH
Typiau MyJioXazajgap ce3wiapiu OoHuTagu Ba MypakKaOIallTHpaIu:
Macajiad, OMpWMHYM XoJataa ran UTanusHuHT muMoius EKU KaHyOou
MaJaHUSTH XaKuja ran OOpHuIlv; KEHMWH: MamjakaT ¢upmacu OwiaH
XaMKOPJIMK KUJIWHAIUMHU €KUM pecnyOSiuka BUJIOSTIAPH HMUYKAPUCHUJIAH
dbupmMa OuslaHMHU; Yy4YMHYM XoJatna: QpaHiy3 ¢upmMacura yHUHT
XOAUMIIApH Kanyou-Ilapkuii Ocuénaru COOMK dbpaHiry3
MyCTaMJIaKaJlapuJaH  KUIIUA Ul Taxpubacura drajura Epaam
Oepuiagu. by xuxatnap xyjaa Kyn OYIuIIM MyMKUH — yHTa Kapamai,
acoCHUi XyJioca y3rapManii: XaJaKapoiduK Tajadiaapu pUBOKIAHUIITUHAHT
y3Ura xoc ukKuH4U YKU MaJaHUN XyCyCUATIAp YXIIANUIMK Ba Qapkiapu
coxacuuia €rtaau.

1.3.MaMjiakaTHH MOACPHU3ANUSA KWIHII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOIMK SHIMJIAII IIAPOUTHAA XAJIKAPO MEHEKMEHTHHUHT
MaKcajau Ba Basudanapu.

Xo3upJa XalKapo MUKECIAA JABOM 3TAETTaH MOJUSBUN-UKTUCOIAN
MHKUPO3 ajoMaTiapuHud ... Xap Oup Mamiiakatra TabCUpHU, YHIAH
KYpUJIaIUral 3apapHUHT Japakacd Ba KyjlamMyd OMpWHYM HaBOaTHa IIIy
JABJIATHUHT MOJIMSIBUM-UKTUCOAMN Ba OaHK TU3UMJIAPUHUHI HEUOFIUK

6apKapop Ba HIIOHYIHW JKaHWUIad, VYJIIApHHUHI' XHMOSA MCXaHU3MIIaApHU
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KAaHYAJIMK KY4JIU SKaHUTa OOFJIMKJIMTMHUA UCOOTIAITra X0XaT UyK” ° Ba y
XaJIKapO MEHEXKMEHT TU3UMHU OJIJIUTa MyXUM BazudanapHu I0KIalIu.

OHAM IOKOpWJa aWTWATaHjaapAaH Kenud dYukub, Xajakapo
MEHEKMEHTHUHT aCOCHMM MakcaJyii HWYHalIWIUIapd H4Ydja yuioy
UKTUCONMN ToM(baHUHT Y3Ura XOCIHKIapura KyImpoK 2dra Oyiarax
Bazu(anapHu axpaTuod KYypcaTuill MyMKHH.

1. ®upmaHuHr paxkobOatiu ad3auMkiIap MaHOAlIapuHU  U37a0
Tonuill Ba GoManaHuIll Makcaauga XajakKapo OW3HEC TalllKu MYXUTHHU
KOMIUICKCJIM YPraHuIl TaxXJIujl KWJIUII Ba OaxoJiall.

2. DaonuaT KypcaTWwiaaural xap Oup mamiakaT MaJaHUSTUHU
YyKyp TaxXJIMj1 KWJIWII Ba Oaxosam xamaa (UpMaHUHT yII0y MamiakaTiaa
Ba ymMyMmaH (aolusIT KYpCaTHUIA Ba PUBOMKIAHUIIMHUHT CTPATETHK,
TaKTUK Ba  TE3KOp  KapopJlapuHu  WUNUIA0  YUKUIIAA  YHUHT
UMKOHUATIapuaaH ¢hoiaananuiil (YeKIOBIAPUHN XUCOOTra OJIMIII).

3. ®aonuAT KypcaTWIAETTaH MaMJIaKaTHUHT UKTUCOJUMN CaJIOXUSITH
Ba  XYKYKUU UMKOHUSTIApUIaH ol nananuii caMapacuHu
MaKCUMaJUTAIITUPUIIT MaKcaauaa (pUpMaHUHT XOPWKUM omepalusuiapu
yiap JAoWpacuja aMajira OIIMPWIAJWraH  TAlIKWINK [IaKJUIApHU
OaxoJal, TaHJall Ba amanui goiiganaHu.

4. XoIUMJAPHUHI IIAXCUH CaJIOXUATH, alpuM Kamoalap
MMKOHUSTIIApU Ba yJApHUHT (upMaza WYKU y3apo ajoKaiapaaH Kpocc-
MWIJIKMNA camapaiapiaH Makcuman ¢oinananuin MaHdaaTiapuaa Kejarad
Mamiiakati Ba (GaonauaT KypcaTa€TraH Mamuiakatujaa ¢upMa Ba YHHUHT
OynuHManapuaa KYTIMUJUIATIIN &KaMoa MIaKJJTAHTUPUII Ba
PUBOKJIAHTUPHUIIL.

5. Xankapo OW3HEC-CEPBUCHHUHT XWUJIMA-XWJI HWMKOHUSTIAPUHU
n31a0 TONMII, PUBOXKJIAHTUPHIN Ba camapaiu (QoiinaniaHuil, aBBajo,
UKTUCOAMUN omepalysiapra MOJIUSBUHN, TEXHOJOTUK Ba ax00pOT XU3MaTu
KypCaThIl COXacua.

Tymrynapnukuy, axpatu® kKypcaTuiaraH OemTa Ba3u(paHUHT Xap
Oupuaa XaaKapo Y3ura XOCIUK Japa)kacu Kuaaui ¢apk Kuiaau, OyHUHT
yCTUTa, YHUHT Joupacuja KypuO 4yuKuIaéTraH MyalssH Macaiara Kapao
Outta BazuaHUHT WYMUA XaM CE3WIapiu  y3rapaau. ANTHO
yTuiaranuaek, OyHAaill ¥y3ura XOCIMK WMKKUHYM Basudana (MaaaHuii
(¢boHHM XHMcOOTra OJUI) Ba TAIIKWIMKN MIAKJUIAPHU TaHJIAlIAa SHT IOKOPHU
oyanu.

‘n. Kapumos. YKaxOH MOTHSABHIT-UKTCOIMIT MHKUPO3H, Y 30€KHCTOH MAPOUTHAA YHH GapTapad
STUIIHHUHT WYiIapu Ba dyopanapu. —1.: Y36ekucron, 2009.-7 Gert.
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bemmmuun Basuda mgoupacuma 3ca Oy Y3ura XOCIMK MacajiaH,
BAJIFOTaHU TapTHOTa COJUIN OyHHYa HO3MK Macajiajiapja KaTTUK HaMOEH
oynanu, dbopdeTunraan doigagaHuIIa dca sSHa CycTiamand (OXHp-
okuOaTaa, XaakKapo OINepalusJIapHUHT IIyHJal MypakkaOauruaa
yJIapHUHT TaOMUN HETM3M — BEKCEIb MyoManacu — MUJIJIUN MOJHUSBUM
onepanusiap/ia xKyjaa sXiy Uiiad YuKuiIrax).

“Y36eKkuCcTOHa Kabyld KWIMHTAH y3Ura XoC HCIOXOT —Ba
MOJIEpHHU3AIIUST MOJIENId OpKaidu Ou3 ¥3 OJAMMHU3Ta y30K Ba JAaBOMIIU
MUWJUTMH  MaH(aaTIapuMHU3HU aMaira OIIUPUIN Ba3u(pacuHU KYsp
AKaHMU3, SHI' aBBajo, "IIOK Tepamnusicu' ned aTanraH ycyJuiapHu Ou3ra
yeTJaH TYpuO JKOpUM OTHIITa KapaTWiraH ypUHHUIILIApJaH, O0030p
WKTUCOAWETH Y3WHHU Y3U TapTHOTa COJaju, JeTaH yTa )KYH Ba alllaM4iH
TacaBBypJapAaH BO3 KEU UK.

MabMypuii-OyipykOO3JIUK TU3UMHUAAH OOLIKapyBHUHI  0030p
THU3UMUTa VTHUIN JKapa€HuJa TaApW KWW CEHJAImyBHU, '"SHrm yi
KypMacaaH TypuO, ASCKUCHHM Oy3MaHr" geraH Xa€Tuil TaMouuiIra
TasHraH XOJJa, HCIOXOTJIApPHM M3YMJI Ba OOCKMYMa-OOCKMY amajira
OIIMPUII UYJINHU TaHIIAJIUK.

OHI MyXUMH, TTApOKAHAAINK Ba OOIIOOIIIOKJIUK TabCUPUTA TYIIHO
KOJIMACJIMK y4YyH VTHUII JaBpuja aiHaH JaBjaT OOl HCIOXOTYH
cudaruia MachbyJIUSTHA Y3 3MMMacura OJIMIIN 3apypJIUTHHUA Ou3
V3uMuU3Tra aHuK Oeyruiad oyauK.

MamitakaTUMU3HUHT y30K Ba JIaBOMJIM MaH(aatjapyd Tak030 dTraH
XoJlaTjap/ia Ba KECKWH BasWsTIApJaH YHKHUIL, YyJap TYFAUPAJUTaH
MyaMMOJIapHM XaJ OJTHUIl 3apyp Oydaranga HUKTUCOAUETHA JaBJiat
TOMOHHUJIaH OOIIKapyB YyCyJUIapu KYJJIaHIU Ba OyHAall EHIaIryB OXup-
oKuOaTaa Y3UHU TYJa OKJIaau.”

1.4. Muiuiuid moaeaan papk KUJIUIIU

Nuxu Ba TAIKH MYXHT TaXJIWJIN

Acocuit ¢dapk (alTu® YTWIraHuaek, KUCMaH MPUHIUMIHAT Xa-
pakTepra 3ra) 0yau0 OM3HECHUHT TallIKU MYXUT Ma3MyHH, POJIU Ba y3Ura
XOCJIMKJIApU HaMOEH OYiaau, 4YyHKUM OWBHUHI XOJlaT[a Tal YHHUHT
MUJUTUN yerapaiapiaH TallKapura YMKHIIN XaKkuia Oopaiau.

Xap Xxwi Tujija cy3jamaaurad Oup HeuTa Mamuiakatiapjaa (OyTyH
nyHENA) omepanusuiap amajra OIIMPHUIN TallkKhu MYXUT TaxJIujiIura,

"N. Kapumos. YKaxOH MOTHSBHIT-UKTCOIMIT HHKUPO3H, Y 30€KHCTOH MAPOUTHAA YHHI GapTapad
STUIIHHUHT WYiIapu Ba dyopanapu. —1.: Y36ekucron, 2009.-7 Gert.
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OupuHYM HaBOaTda, y €km Oy pakoOaTinu ads3ammukiapra sra OyiaraH
Oapya HapcaHU: MKTHUCOAUET, cHEcAT, XYKYK, MaJaHUAT, WXTHUMOUM
*KapaéHnap Ba GuUpMaHUHT MamJlakaT XyAyaAuaa Ba/€éKd yHUHT €paamMujia
YUMHYM MaMJjakaTiapja OaxapwiaJuraH CTpaTeTUK Ba  TaKTHUK
Bazu(anapn  HyKTaum Hazapugad Xa€T  (GaoTUATUHUHT  OOIIKa
KUXATIAPUHA TaxXJIWJI KWIUIIra ajoxyja dbTHOOp Kapartuiira Maxoyp
kwiaad. byHnma, Tabkuanald YTWiIraHujaek, MamjakaT MaJaHusTH Ba
YHUHT aXO0JIUCH MOC KEJIyBUH XYJIK-aTBOP XyCYCHUATIAPUHM SXITH OUITUII
Ba TYIIYHUII NPUHIMIHAT XUXATAaH SHTU pakoOaTiu ad3auivkiapra
(€xu xaB(-xaTapra — caJiOnii BapuaHT/Aa) 0JIMO KeJlaau.

byHuHr yctura, KeHr MUKECAArM XajdKapo OW3ZHECHHW IKUIIUIN
OoLIKApHUILl cugam xncuxamuoan aueu axoopom 6azacuHu, muj OUIaAH
boznux mycukiapuu oapmapag KumumHu 6a OowKapys Kapopiapu
npogeccuonan cyeypma mavmuromunu Tanad kKwiaau. by epna Ba
KeMMHYIMK anfaTTa, eTapiau Japa)kaja pUBOXKJIAHTaH XalKapo Ou3Hec,
SbHU YHUHT OalHaJIMuUiIanl UIIOUIAPMOHIUK MYXUTHUTa KUPUO OOpHIl
qyKypJIUTHHUHT MOC KeJTyBYH Aapa’kacy Ha3zapja TyTHIIA]IH.

dupMaHUHT WYKH MYyXUTHUTa KejlaauraH Oyicak, Oy epaa Xam
OaitHaIMUJIa]T MYXUTAAru KaOu MypakkaOaukiap Ba (apkjap MaBxXKyl.
apun TamkKy >KUXATAaH acoCUil XMCOOJIaHTaH Makcall, CTPYKTypa,
MEXHAT TAaKCUMOTH KaOu Toudanap MWIIUKH MojengaH Karta ¢apk
KWiIMacajaa, acocuil Hapca — ojamjiap, YJApHUHT JXTUEKIApH,
KaJpusTiapura eTu0 KeauimuMu3 Owiad Oy Kapaill MyHo3apajiapra cadad
Oynmamu. Acocuii cabab yma-ymia — MWUIMA-MaJaHuil OMWIIAPHU
XUCOOTa OJIHIIL.

KommyHnukauusiiap Ba (pupMaHu 00IIKAPUII

XaJlKapo MEHEKMEHT XamMMa Hapca — TWI OujaH OOFJIUK
TYCUKJIap/IaH TOPTUO puTyasjiap Ba HOBepOasl MyJioKoTrada — y €ku Oy
MaJaHUATHUHT TabCUPUHHU aKC OTTUPAJUTaH KOMMYHHUKAIUsIap
coxacuza sHajaa >KUAAUA MyamMMmoJiapra Ay4 Keinaau. bupok aliHaH
KOMMYHHUKAITAS XYCYCHUATIIApH KYT KUXaTAaH Kapop KaOysl KYIHIITHHHT
MUJUTUNA-MaaHuid ~ ¥3ura XochukiapuHu Oenrmnad Oepaau, Oup
MaJIaHUSTAa OKWJIOHA Kapop KaOyJl KWJIMII MOJEIu OYJradn Hapca OoIKa
MaJIaHUATAAa paxOapHUHT HOMAKOyJd  XYJK-aTBOPH  XHUCOOJIaHUIIU
MYMKHH.

Xankapo MEHEXMEHT y3ura XOCJIMKIIapu CTpaTEeruKk
peXaJalTUPUII MyaMMoOJIapura VTHUIIJa KaMpOK Japakajia TabCHP
aTaau: HucOataH udojaJaHraH Mojeap MaJaHUM MyXuTra KYIpok
ce3yB4yaH Oynmanu. Anbatra, Oy epia Typiud MWLIATiapra Xoc Oyirax
¥3apo amoka Ba axO0opoT aitmpOomuiam Vy3ura XOCIUKIapu HaMOEH
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Oynmaau, OMpOK CTpaTerys UILIad YUKUII pupMa MOACIUIAPUHUHT €Tapiiu
napaxkaja KaTTUK jJoupacuja Oy Oaprapad »sT1ca OyimaauraH TYCHK
XUCOOIaHAIHN.

['an xankapo ¢upma daonusTuaa riodan Ba JOKad ONTUMyMJIIAp
HUCOATH MyaMMOCH Xakujaa, AeMak, (UPMaHWHT MaMJjakaT, YHUHT
allpuM MUHTaKajdapu Ba Iaxapjapu OujgaH MyHocabaTIapHU TYFpU
MIAKJUIAHTUPHUII Ba PUBOXKJIIAHTUPHUIN MyamMMoOJapu Xakuaa Oopajiw.
®upMma (paoJUATHHUHT T7100a7 ONTUMAJUIANIyBHM MacajaH, YHUHT YOy
MamJlakaTAaru uuiad yukapuil OYJIUHMAcUHU €Ul €KU YOy MUJUIHMA
0o3opra TabMHHOT MUKJIOPUHU KUCKAPTHPUIIHMA Tanad KuiiaauraH
xoJitap kam 3mac. OupMaHUHT Xaakapo OW3HEC CTPaTErHsSICUHM HIILIA0
YUKUIIJA alHaH MIyHJad MyaMMoJapra Jy4 KeJIWHaIu Ba yJIapHHU CUMIII
cudpatu — XaJgKapo MEHEXKMEHT CHU(DATUHUHT HUIIOHWIM OeNrucu
XUCOOJIaHaIN.

Xankapo OuzHecra Xoc OyaraH MyJbTH- Ba KPOCC-MUJUIMI E€HJIAIIYB
VXIIaNIuKIapyd MOTBAIlMs Ba Ha3opar coxacuja gupma OomkapyBuaa
@yHKyuoHan mMyxum HYKTaW Ha3apuliaH TYJIUK HAaMOEH OYnaju, 4yHKH
aliHaH 11y epja (Ba siHa TypyX AUHAMUKAcUa) MaJaHUAT TYPFYHIUKIapH
¥3u Xakpga Kym Hapca Owmiadpaad Ba MEHEKEPHHHI CaBOJIM I1acT
(MamaHUAT HYKTaWl Ha3apwaaH) Kapopw y €EkM Mamiakaraa ¢upma
OYTMHMAaCUHUHT (PaoJIUSIT KYpCcaTUIl MacajlaCuHU 1Ty0Xa OCTUTa KYWHIIN
MYMKHH.

bomkapys MajaHuATH

Xap KaHgald MEHEXKMEHT TH3UMHAA TYpyX XYJIK-aTBOpU Ba
rypyxJap axaMusATH XaMMara MabJiyM. BUpoOK MagaHUSATITYHOCIIHKIA Xap
XWI MaJaHuAT Typiapuaa TypXJap poJujard >KUAIui (papkKiapHUHT
MabIyMJINTU XaM OyHJaH KaM SMac: HOPaCMUM T'ypyx «siKKa TapTuOmaru
KOHJIUpUWIIMAraH SXTUEKIapra Y3-Y3ujaH naigo OyimamuraH peakius
xucoOnanran» cod rapOua Moaenuaaru rypyx — ¢upMa HKTUMOUM
CTPYKTYpPAaCUHHHT MYTJIOK $rOHa Ba KYNMHHYA OJHT MYXHM KHCMU
CaHaJraH SAIMOH MOJENHNradya SKaHIWTHHU Kypcatamu. bupox gupma
COYUyMUHHU2 YMYMHUH CTPYKTypa JoHWpacuaa Xajlkapo MHKEca
UNUTaéTraH MEHEXEPHUHT Oy KapalulapHu OWpJallupuIiiyd Ba 3
KapopJlapuHu (PUPMAHUHT alpuUM MIUDIAA  JKAXATiaapu  MaJaHul
XYCYCHUSATIIapUTa MOCIIAIITHPHUIIH KyJla KMiuH. XyIIu 1Ty Hapca jkamoa
ab30JAPUHUHT Kapop KaOysl KWJIWIIAA WINTUPOK ATHUIIM Ba €TaKYWIHK
KAJUIIN  Macajajapura XaMm TaauTyKiau. MacanaH, aMepuKaaukiap
OOIIKAPYBHUHT JEMOKpPAaTUK yCIyOMra MOWWIIIMK Ce3aJH, TpeKiap
aproputap yciayonu adzan kypaau. Bupox xankapo MEHEXKMEHTTra
KUK EHIANTyBa MAacaJIAHMHT MOXMATH IIyHAaH HOOpaTKH, TIpek
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yMyMaH TaHJaMalIu: YHUHT MaJ@aHUSITH «HOpPMal» OOILTUKHUHT
MYCTaKWJ Kapop KaOyd KUJUII MaXOypusaTH Ba OYHUHI Y4yH TeapJiu
Japakaza BakoJaaTIM OVIUIIMHU Ha3ap/a TyTaau.

Xyaau mry Tap3fa IIapK MamilakaTiapu Jespiau Xap OWPUHUHT
MaJIaHUSATU/Ia KypcaTwiajauraH Tabcup €m Oyinuya xuaauil  ¢apk
KWiIaau, Fapd mMozemutapuaa 3ca Oy oMWl TabCHPU aH4YA MAcT, Oab3uaa
sca ymyman canouit 6ynanu. llly Hapcanu anbaHaiap poJid Ba TabCUPUTa
HUCOAaTaH XaM Ky3aTUIl MYMKHH, OMPOK OYyJApHUHT KEHUHTUCH YYKYp
XyCCHUSTIIapra 3ra Ba XaJKapo MEHEXMEHT MOXUSITUHU TYUIYHUII yYyH
yHra 6atadcui TyXTanud YTUlll Kepax.

AHbaHaAJIAPHU XMCOOTa OJIUIN

Ypb-onarnapu Typaw, XaTTOKM MOTBallMsig KOHCTaHTallapu Ba
KaJApUsaT WyHanunuiap OyTyHJIal Kapama-Kapiid OYJraH maJaHusiTiapra
aespau  Oup XWIJanurd Xxocaup. HWMHIIM3 Ba  SIMOH  MaJaHUAT
aHbaHaJApPUHU EAra oMUl Kudos.

NHrnu3 mMaganustd — «acl fap0 MaJaHUsATU»THHA 3Mac, y Fapo
XYJK-aTBOp MOXIECJUIAPUHUHT Y3Ura XOC AaCOCUYHUCH XUCOOJIAHUIIH
MYMKHH: Xap XOJJa, arap KJIacCUKJIap FapO IEMOKpaTUsSICU Ba SPKHUH
OO30PHUHT IIAK/UIAHUIIKA TPOTECTAHTIUK STUKACUHUHT POJIU €TaK4yu
HKAHJIUTUTA MIIOHYM KOMHUJI Oyica, «Y3UHUHT JACTIa0KU XOJIATUHU
cakjlaraH WHIVIM3»Ta IIyoXa Owinaupuivinyd ampumaxoi. by epaa xam
aHbaHajapra: axaMHUsITH YHYaJMK IOKOpU OyiMaraH XyKykKuid (OyTyH
KaMHUSAT TaH oJaguran!) TamMoluIapjJaH TOpTHO KaThUM, acpiap
JaBOMHAA IIAK/UIAHUO KelIraH »JTUKET — MWUIMH  XYJIK-aTBOP
CTEPEOTUIIMHUHT ACOCUM KUXATJapuradya KaTbuil puosi KWINHAIU. bupok
MKKajga MUWUIaT (ailHUKca, AnoHnap) paH-TeXHUKa TapakKKUETUIA WIFOP
MO3UIMSJIAD HAMOWHMIN  3Tajad, SIbHU TPAAUCTUOHAINU3M  XAJIAKUT
OepMaiiny; akCMHYA, MKKajla MWIJIATAa Y3ura Xoc (QuiIbTPJIOBYU POJb
ViHAWIU: UHCOHUAT IOTYKJIAPUHUHT UcTalraH ((haH-TeXHUK, HKTUMOUH,
MKTUCOAUN Ba X.K.) COXacHJaH Oapya WIFOp Hapcajap OJIMHAAU, OUPOK
YJIAPHUHT MUJUIMA Malauuil oHra TabCUpHU Ba alHUKCA, YHUHT KU
Y3rapuiimra TabCup KWJIWII UMKOHUSITH CUHUMKIIA0 Ky3aTUJIaIu.

MyaiisH MWUIAA ~ XyJK-aTBOP MOJEJUIapUIa DHI  ACOCHUMCH:
TPAAUCTUOHAIIM3MHUHT SKUJIUN TabCUPUHU XUCOOra OJIMIN XaJKapo
MEHEXKEp YUYyH «aHbaHajlapra Teru0d KeTMaciukK» JIOUMHUN XaBdura
Oopub Takanmaiau. by epja Macana KyJa HO3UMK KyWunaau: y €ku Oy
Xapakariiap, HHHOBACTHUSJIAp, FOsUlap Maxajuluid aHbaHajap TOMOHHUJIAH
KyJ1a0-KyBBaTJAHUIIKM €KUM yHTa HUCOATaH HeWTpan Oynuiu (lIeMax,
aMalira OIMpPWIAAUTad OYIUIIN) €KU eTapiiu Japaxkaaa cajOuil Oynuiu
(bupok Oy XxojaTiaa Xam: cajgOuil TabCUPHU KaMaWTUPUIN €KU HYKOTHII
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y4yH OWUPOH SHTHJIMK KUPUTUII MYMKUHMH). Maxainuid KaMUSTHUHT
aHbaHABUU XYJK-aTBOP MOJICJJIApUra Y3Trapuill KUPUTHUII 3apypaTura
MyHOCAa0aTHHHU XaM YbTHOOpra OJMIN Kepak, 0y — JaBliaT peKUMIApH
CUECUU, TUHUN €KW M>KTUMOMM XapakTepsid yTa paauKan IMO3ULHSATAHU
srajylaMaral 0apya MamulakaTjapAa KEHI TapKajliraH HyKTau Ha3zapaup.
bomkaua kunub aiftranma, Oy epna Ou3 «yzeapuwiiapea MOUULIUK»
Tor(acura Keramus.

Virapumiapan 6omkapuin

YMyMaH, Xankapo MEHEXMEHT TJI00an Japaxacujia y3rapuiiapHu
OOILIKAPUIITHUHT TYPJIM XWJI TOMOHJIAPU KaTTa POJIb YilHAUIN.

bapua wxTuMoOuM, HKTHCOIMH, TEXHUK Ba OOIIKa Xap KaHjaai
xapaCHiap y3rapuiiap opkaiau 0ynub yranau Ba MUUIUA MaJaHUSTHUHT
yjlapra MOWWJUIMTH — XaJIKapo MEHEKMEHTHUHT (QyHAaMEHTal
MyaMMOCH XHCOOJIaHaJu. Arap FapOHUHT XYJK-aTBOP MOJEIUIApU YUYH
JIappu l“pep”mHepHHHr8 TAIIKWINNA y3rapuiuiapra sra OomKkapyB MOJETU
AXIIM UHUlaiaurad Oyica, yHM IIapK MaJaHUATHTa HHUCOATaH KYJulall
OupuHYM Kadgamiapaaék MyaMmoJapra ayd kenaau. Tamkd Xxonatiap
TabcHpu (Fap0d MaJaHMATH BaKWIUIAPM YYYH KyWIH CTUMYI)
OJlaMJIAPHUHI KaM Hapcara KaHOaT KWJIWILIM, Ba3uATra OYHCyHUIIU
mapoutnapuga (0y »3ca — ApK MaJaHMATH Ba  apajaml
MaJaHUSTIAPHUHT KYTU1ad Typjapu y4yH XOCIHp) aHua Y30K XHucoOra
OJIMHMACIIUTH MYMKUH.

V3arapumapra KapoImIMK =~ KYpCATHIIHM — Oaprapad  KUJIMII
Kapa€HHIa Ba3usITIIap XaM, Kapopiap XaM HOOoJaTuil: rap0 EHjanryBu
acocuil IbTHOOPHU axOOpPOT OYMKJWUTUTa Ba XOJIWMHHU Kapop KalOyl
KWINIITA >Kaji0 3TUINra Kapataau, OUpoK OollKa MajgaHusTiapia Oy
MEepCOHAl TOMOHHUJAH paxO0apUsATHUHT 3auduuru Ba oJamiapra
pax0apyiuK KWwia OJIMACIUTHHUHT Januiu cudartuga KaOyia KAJIWHUIIH
MYMKHUH, Y3rapunuiap cuécaTd OpUTHINAA MaJWIIMK KaOu Xucjaar
XaKuaa 3ca ranupuo yTupmacak xaM Oyiaau.

Arap Fap6 MagaHUATH «Y3rapululap TYLNIyHApJIM SKaHIMTH Ba
WOKPOUWJIAp TOMOHHAAH KaOysl KWJIMHTAaHW YYyHTHHA SXIIW» HYKTau
Hazapu Tapadaopu Oyica, Oomka MamaHusATiapaa Oy KyWujaaruda
H(pOTANAHUIIN MYMKHH «Y3rapHIuIap yjiapra OOUUIMKHHHI HIIOHYH
KOMWI Oyranu yuyH Xam (doigann» (0y MacalalapHi MyXOKaMa KWJIHII
KyJ OCTHJArd XOJMMJIAPHUHT HIIK 3Mac — OyHpykiap Oaxkapuiica
Oynau). Macanan, SHOOH  MEHEXKMEHT  MAJaHUATH  OOILIKApyB

8 M.X.MeckoH, M.Ansbept, @.Xemoypu. OcHOBBI MeHemkMeHTa. Ilep. ¢  aHrm
M.:Jleno,1995.C.533.
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UEpapXUsICUHUHT OWTTa TMOFOHAcHAa XaM, TypJid IMOFOHAaIap Yypracuia
XaM KU3FUH ax00pOoT aJIMAIIMHUIITHUA TakJIUQ dTaau.

YMyman, Oynpaii Ooi OomIKapyB-MaJaHUST TacaBBYpPJIAPUHUHT
MYTaHOCHOIUTH (TAUTpacu) — PHUBOXKJIAHTAH XaJIKapo MCHEKMEHTTa
Xoc Oyaran Oenruaup (rOKopuaa OM3 MUJUIMNA MoOAEIapAaH SHI SXIIH
HapcaJapHU OJIMII XaKuaa TamupraH d1uK). Tabuuitku, OyrnapHUHT
Oapuacuja XajdkKapo MEHEXep JOUMHUN Xucobra oaud ropaguraH
Ba3UATIAD y3UTra XOCJIUTH Y3 aKCUHU KOJIAUpaad. XaKUKaTAaH xam, ['an
BCHBCHHCTCHHHT®  a[ONIATAM TAabKUUIATAHWICK, ONTHMAl Kapopiap
uniad yukum MaHdaatiapuaa KU3FUH axO00poT aJMallMHUIN J1YCTOHA
KailpusTaaru CTpyKTypasiapjaa sAxmu Ba  Qoiiganu, OHUPOK HWYKH
Mokapojapra TynuO ¢&rraH OynaMHMA Ba Xarro OYTyH TalIKWJIOT
mapouTiapuaa y Teckapu camapa Oepaau. Moc paBuilijla MaJaaHUAT
¥3ura XOCHUKIapu Ba3uAT Yy3uUra XOCIUKIapu OWJIaH ¥3apo ajokaja
OYIIWIIN KAWWH.

[ly6xa #uyk, “... ’)KaXxOH MOJHUABUNA HUHKUPO3ZUHUHT TabCUPUHU
KaMaWTUPHUIIl Ba YHUHT OKHOaTIapuHu OapTapad stum yuyH 6uzaa 6apua
3apyp IIApT-IIapoUTiap MaBXkyd. ABBaiamMOOp KEWHHTH  J1aBp
MoOailiHua ~ MaMJIaKaTUMHU3HUHT UKTHCOIAN Ba  MOJIMSBHM
CAIOXUATHHUHT  TyXTa TOWJICBOPUHM, MOJUI-0aHK  TH3UMHUHHHT
UIIOHWIM OOIIKApyB MEXaHU3MJIAPWHU V3 BaKTHAA MIAKIJIAHTUPUO Ba
MycTaxkamjiad oJraHumMu3 OyHra kadojat Ba acoc Oyiau0 Xxwu3Mmar
KWINIIA MyKappap.” 10

daouAT caMapagopJIAMTMHUA OOIIKAPHUII

XoguMm GaonuATHHUHT MyBad@pakusTH, OTYKIApd Ba OKWUJIOHA
0axoJIAaHWIIKM TAIKWIOT (PAONUATH caMapaJOpJUruHU OOIIKApUIIIAa
EBpornia €xu Illumonuit AmMepuka MamiakaTJIapUHUHT HUCTaITraH Oupwu
y4yH OMPUHYM Japakad poj YiHaim ucOoT Tanad KuiMmaiigu. bupok
arap SIkuH Ba VpTa [Ilapk Mamitakatinapu, XHUHIAUCTOH, XHUTOM EKHU
SAnonusira MypokaaT KuwiaguraH OVicak, Oy epaj Ba3usIT yMyMaH
Oolllkaya, YyHKM caMapajlii WIUIAIIHUHT Ky4Jd MOTHBATOpJapu
cudaTua maxcui ITYK Ba axcuid MyBadPpakusTIapHUHT poJu Oy epJia
aHya nacT. by xonataa Ou3 MacanaHu YyKyppoK Kypub ynKkmMaiMu3: arap,
XUHJI MAJAHUST CTEPEOTUIN XaKHU1a ranupaaurad oyicak, 0y epja W4ku
IOTYK €KM IIaXCUHUHI KamoOJ TOIUIIM KAaTTApPOK POJb YWHAWIU; SIOH
MaJIaHUATHA [IaXCUH  IOTYKJIAPHUHT YPHU  XOJUMHHUHT  TypyX

9 I bensenncre. OBnaeBaiiTe MOTHTHKOI mranuposanust. M.: IIporpecce, FOnuBepc,1997.C.533.
op. Kapumos. XKaxon MonusaBuii- I/IKTCOI[I/II/I WHKUPO3H, V36exucron mapouTuaa yau 6aprapad
STHINHUHT iymapu Ba opanapu. —T.: Y36ekucron, 2009.-12 Ger.
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MyBaddakusaTHIa UIITUPOK STULIUIMH Kypa aHya nacTpok. burra Hapca
TYLIYHAPJIUKH, arap XaJKapo MEHEKEP TYypJu MaJaHUAT IIapOUTIapu/Ia
Oup XWJ BocHTanap OWIAH MIUIAIIra Xapakar Kuica, KaTop XoJuiapiaa y
OJITAH HATWXKaJap caMapaliiIiaH aH4a y30K Oymapau.

1.5. Xaakapo MeHe:KMeHT XyCYyCUSITIapH

XaJIKapo MEHEeKMEHT Ba COJIMIITHPMA MEHEKMEHT

bu3 xaikapo MEHEKMEHTHUHI JIOKal MyaMMOJapuHu Kypuo
YUKJAUK Ba AHAM Oy KUCMHHUHI acOCHM XyJocacMHM udoaanaiiMuz —
XAJIKAP0 MEHEXMEHT aCOCUH XYCYyCHUATIApU Yy €KM 0y KUXATAaH
MUJUIMHA Ba KYIIMMJLJIMH 5KAMOAJIAPHUHT 0y MagaHusAT ymoy Toudara
KeHI' MabHOAa OepaauraH HapcajJapHu Oomkapuma xucodra
oMU Ba GoiaIaHUIIN XUCOOTIaHATH.

by, y3 naBOatuma, mMagaHuAT (PEHOMEHUHU COJIMIITUPMA HYKTaW
Ha3apJlaH Xap TOMOHJAaMa YpraHull, MaJaHUSIT KOHCTaHTaJapUHHUHT
MMKOHUST Ba YCKJIOBJIAPUHM TaxXJIWJI KWIMII Ba OaxoJialml — XaJIKapo
MEHEXMEHT MyBa((pakusTra 3pulIMIIMHUHT MYTIOKIapuaup. bomikauda
KWIMO alTranja, CoOJMINTUPMA MEHEXKMEHT OonulaHaguraHn Oapua
HapCaHU XaJIKapO MEHEKMEHTHUHI METOJJIONTUK Oa3acu Ae0 xucoOarr
Kepak. by MabHOJa XanKapo MEHEXKMEHTHHU ypraHa€TraH xap OWp KuIlIu
COJUIITHPMA MEHEXKMEHT acoCJIapyuHU napajuiesl  paBuIIAa
V3NMalITUPUIIIH, STHHA MacajJaHUHT METOJOJIOTHSCH OWJIaH SIXIIW TaHMII
OYJIMIIIM JIO3UM.

Xankapo MEHEeKMEHT TOU(PACUHUHT MUJITUNA MEHEKMEHTIAH AroHa
npuHIUNUAT Gapku — MAJaHUSTHUHT TApKUOWN KUCMIIAPUHU KUITUN
XUcoOra OJuIl 3apypaTd HYKTaW HazapujaH acocui TaBcudu aHa
Iy H/JIaM.

XaJakapo pupMaHMHT MaKCALJIN NYHAJITAHIUTH

OHAM TOWU(PAHUHT UKKHUHYM KUCMHIa, S'’bHH YHUHT MUWJUIUA
Mozenaan (apku smac, Xycycustiapu ned XxucoOJall MyMKUH OYJraH
TapKUOUH dJIEMEHTIIapUra MypoxKaaT KujiaMus.

Xankapo Ou3HEcra KHUpHIITra Kapop KWiraH (pUpMaHWHT MaKcaJiu
NYHaIraHIuTry, I0KOpHUIa alTHO YTWIraHUIEK, yuTa acocuil yHanuiaa
oynanu:

1) ssaru 6030pJiapHU U371a0 TOMUII Ba Y3IaIITUPULLI;

2) camapaiu pecypciIapHH u3J1ad TOIHUII Ba Y3IalITUPHIIL,

3) ymOy MamiakaT Ba/€KM MamilakaTiapapo XYKYKHH MYyXHUT
noupacuaa Ou3HeC yuyH ounjiaéTraH UMMKOHUATIIapaaH (poiganaHuI.
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bomka ToMoHman, Oy Makcaiiu pYWXaTHH  OWIBOCHTA
ndoaananuran y3ura Xxoc yrapyBuuiaap MaBxKy/I:

»  aloXWIa  MamJIaKaTJIapHUHT ~ WKTUCOAWK  PHUBOKJIAHUII
JIapaxacu;

»  KelraH MamJjakaT Ba (aoJusIT KypcaTwiaéTraH MamilakaT
MaJIlaHUSTIIapU ypTacuaaru yxmanuivk (papk);

»  MaMJIaKaTHUHT TaOWuil Xycycusatiaapu (KymiagaH, MUHEpa
pecypciap, CyB pecypciapy, HKIUM Ba X.K.);

» Mammakat neMorpadusiciHUHT TaBcudu (aXOJIUCH, YHUHT
Xyayau Oyitnua >konamnyBy, ypOaHu3alys gapa)kacu Ba X.K.).

by VpuHma miyHu TabKUIIAl OKOW3KH, XaldKapo OuzHecna
“...Ky1u1a0 naBiaTiapHUHT TallKU Kap3 Macajlacujiard myxra yilanmara
cuécat yJIapHUHT UKTUCOAUETUHM 3au(, TAIIKW OMHUJUIapra Kapam, Xa-
TapJIv BazUATIAp OJAUa XUMOSICHU3 Ba HOUOP axBoJjra Cojaud KyHraHuHU
KYpHIL, Ky3aTUILI KUMUH dMac.

V36eKHCTOH Y3MHUHT MyCTaKWI TApaKKUETH JIaBPUIa KUCKA My-
JATIU CHEKYJSTUB KpEeAUTIap/iaH BOo3 KeurO, YET 3J1 MHBECTUIIUSIIAPUHU
V30K MYJJATid Ba UMTHE3NU (OU3 CTaBKajnapu Oyinya kand 3TuIl Ta-
MOMMUJINTA TOUMO aMaJl KUiIuO KeaMokaa.”

Arap Oy CTpyKTypara MAK/UIAHUITHUHT «YyYUHYH YKU»YHU
KUpUTAIUTaH OYJicak, YHHUHT acCOCHW TaBCHU(pHOMACH OUPHUHYH
OYIUMHUHT OXMpHIA Kalj STWIradH (UpMaHH XaakKapo Ou3Hecra kaid
TUII 4yKypJuru Oynaau. by mabHOIa 4er 3njga caBao Ba WILIa0
quKapuil (Quinauiapu odaaurad (Qupma yHHUHT OM3HECH XallKapo
ax00poT TapMOFH, OalHATIMUIIAT MOJIUsSL 0030pJIapH, TPAHCMUJUIMKN UIITYN
Ky4d XapakaTu Ba XOKa30JapHUHI Oapya MMKOHUATIAPUIAH MaKCHUMAal
doliganaHran xojaTAa YHUHT AOUMUN cudar YcUIINra €KA peajliuru
HUCOATaH MacTPOK XaJdKapo MeEHeXMeHTra ((pupMaHMHT acocuid
OynMHManapu TOMOHMAAH TYJIWK TabMHUHJIAHAJAUTaH cOo MHUKIOPUIH
TapKUOUM YCHUIIl) MOMUIIJIUK CE3UIIN MyMKHH.

1.6.XAJTKAPO BUBHECHUHI MAKCAJIU BA ®AOJIUST MAMJOHM.
BO30PJIAPHU I''TOBAJLJIALIIY BH.

Xankapo OU3HECHUHT Makcaau (OoNJaHN KyNaWTUPHUIL KU CTaOMII-
JAIITUPHUIL. YHUHT IOTYTH XaJIKapo CaBIO Ba XaJIKapo pecypciiapra
60FJII/IK. HNxkn Ba YHIaH OPTHK MaMJIaKaTliap HIOTHPOK I3TaJUraH Xap
KaHJlail XyXaJluK OlepalysylapuHd XajJkapo OW3HEC y3 Wuura oOJiaJu.

y. Kapumos. YKaxOH MOTHSABHIT-UKTCOIHMIT MHKUPO3H, Y 30€KHCTOH MAPOUTHAA YHH GapTapad
STUIIHUHT WYiapu Ba dyopanapu. —1.: Y36ekucron, 2009.-9-10 6etnap.
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byHmai MKKM TOMOHJIaMa MYJIOKaT XyCyCHM €KH JIaBJIaT TAIIKWUIIOTIAPHU
TOMOHHJIAH aMaJira OUIMPUJIMIIN MYMKUH. XyCycuil ¢upMasiap xajikapo
ousHecna ¢oiga oMUl Makcaauga HWINTHPOK dTamwiap. JlaBmar Tari-
KWIOTJIAPUHUHT  XaJKapo OW3HECIAaru WINTUPOKH 3cCa Xap JOUM XaM
doiina onuira KapaTuiMaraHjaup.

VY3UHUHT XaJkapo MakCaJJIApUHU OIIMPUII MaKCaaua KOMITaHUS
TalIKU CaBlIO ornepanusiiap popMacuHu aHUKIA0 ONUIIM Kepak. bupok
OyHIall onepalMsUIapHUHT  0ab3Wjiapu MamJjakar W4YuaarujiapujaH
MYTJIOK (apK KUJIWIIKM MYMKHH. Tallku caBIO OINepalusUIapHUHT Ia-
KJIMHYU TaHJ1a0 OJIMIIJA TAIIKA MYXUT TabCUP 3Tau. Talllku MyXHUT XaTToO
OuzHec PYHKUMSIAPUHU TaHIa0 ONUIIAa XaM KaTTa TabCUpP KypcaTaau:
MacaJiaH, MapKETUHITA.

Xankapo OuzHec coxacuja (aonusT KypcaTaerraH (upmaiapHUHT
Makcaau Kyhiujaarmiapjal noopar:

® MaxcyJoT (Xu3Mmar) aiipabonuianiHu (MCTEbMOJT) KEHTaUTUPHIIL,

e XOM alénap KeJITUPHILL,

® TAabMHUHOT Ba UCTEHbMOJ MaHOATApUHU AUBEPCUPUKALIUSIIALI.

Opnatna MabiiyM Oup 0030p MUKeCHAa UCTEHbMOTYUIAPHUHT COHU Ba
YJIAPHUHT COTHO OJMIN KOOUIUATIAPHU uerapaiaHranaup. Arap Oy maca-
JaNapHU Xajkapo macmTadbaa Oup Heya JaBiariiap MUKEcua Kapasica,
COTHO OJMII J1apakacu Oup MyHYa yCaJlu.

Kynruna koMnaHusuiap y3WHHUHT JIapOMajJi Ba CaBAO Japakajlapu-
HUHT TeOpaHuIIapra My KyWuIIManay, Iy Makcajaja yjiap COTHII Ba
Xapus y4yH MOC XOpWxui Oo3opnapHu kuaupuiiaau. Macanan, “Jly-
kachwmwibm” kommanusicn “KOnmysnap xaHru” (UIBMUHUHL COTYB Tpa-
¢urunu [lumonuit Ba KanyOuii spuminap MamiiakaTiapujia yKyBUMiIap-
HUHI TabTUJ OWJApU Xap XWJI BakTiapra TYrpU KEJIWIIH XHUCcOoOUra
MabliyM OWp nmapaxana sAxmuinad onraH. by koMmanus Xxap Xwui
JaBIaTIApPHUHT TEJIEBU3MOH KOMMAaHUsJIapu OWjaH XaM IIapTHOMA TY-
3MIITa yJITyprax.

bup kanua ¢Qupmanap KaxoH JaBIATIAPHUHT HUKTUCOIUN
[MUKJUIApU YCTMA-yCT TYyIIMaraHjiurdjaH KeHr QoinanaHaguiap, sS’bHU
Oupop Oup JaBiataa UKTUCOAUN WHKUPO3IUK JIaBPU €KW MaxCyJIOTHHU
COTYB JapakacH nacairanja, Oomka OMp JaBiaraa 3ca COTYB Jlapa)kacu
opTUO OOPUIIIM €KU UKTUCOIUN PUBOKIIAHUII (TapaKkKUET) JaBpu Ooluia-
Hagau. lllynamai kunmb, kKoMImaHusgap MOC XOPHKUN UCTEhbMOJ O030piia-
PUHHU U3J71a0 TOMHIN XMUCOOUTAa HAPX HABOHUHT TYIIUO KETUIIUHU €KH XOM
amera OyJaraH TU(PUIUTHY OJITUHYU OJIUIIIN MyMKHH.

Komnanus 3XTHET KUCM Ba XOM amiénap MaHOau TYrpucujiara my-
aMMOHHM XaJl KWITaHJaH CYHT, MaXxCYyJIOTHUHT 3XTUET KUCMIIADUHU Kaep-
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na unurad YuKapuIil Ba Tal€p MaxCyJIOTHHM Kaepja HMUTHII Kepak JeraH
MyaMMOHHU XaJl Kuiuimra Tyrpu kemaau. ®@upma unuiad 4YuMKapuIIHU
TAIIKWJI STUITHUHT OMp HEeYa BapUaHTIAPUHU KYpUO YMKUIIIA MYMKHH.

Srona unuiab yukapuil. bynaa upma 6apua MUryBun AeTasiapHU
Ba UUT'YB

UIUTApUHA OMp KOpXOHajaa amanra omupaau. bapua Go3opiapHu
MaHa Iy froHa unuiad YuKapuil KOPXOHACH OpPKAJId MaxcyJjoT OuiiaH
TabMUHJIANWIU. bupok Tpancnopt Tapud Ba Xapaxkatiapu OyHAal unuiad
YUKApUII CUCTEMACUHU CaMapaJOpJIMTUra MyTUpP €TKA3UIIU MyMKHH.

bup Heuwa unuiad uymkapuiraH kopxoHanap. Mnuiad dukapuiran
MaxcCyJIOTJIap Typjapu €KM HMIUIa0 YUKApHUIl TEeXHOJOrusuiapu Oyiinua
Xap XuJi KopxoHanap/a uiuiad YUKapUIHA TAIKWI 3TUIL. Mabiiym 6up
MaxCyJoT €KU MaxcCyJIOT acCCOPTUMEHTH Oyiimya dupma siroHa unuiad
YUKapraH CTPATETUSICUHM TAIIKWJI 3TUIII MyMKUH. byH/1a %axoH 06030pu-
ra YMKUII CTPATErusICHHA M3YWJUIMK OWiaH amaira omupanu. bup Heua
MaxcyJoTiap €Kd MaxcCyjoT/iap acCOPTUMEHTH Oyinya unuiad 4uka-
PHUIIHUA pallMOHATU3ANMUSIIAIITUPUIT (MaXCyJOT Typu Oyiimda myTtaxac-
CUCTIAIMII) Makcaauaa Oup Heya KOopxoHajapaa HUIUIA0 YUMKapUIIHU
TAIIKWJI TUII CTPATETUSICUHU aMaJira OIITUPHIIIL.

Oddurop nnuiad ynkapuin (xoprkaa unuiad yukapuii). Muku 60-
30pAa XOpWKUW pakoOarra Kapiiy camapaiu ycyl cudaTuia BYXKyAra
kenrad. by wnuiab uywmkapum 60-70 wuiapaa 3JI€KTpOHUKA coXacuaa
Ocué napnatnapuaa OupuHuyu HaBOataa Cunramyp Ba TaiiBaHmna By-
Kyara Keqau. by naBnaTiaapHM TaHjaa0 OMMHUINMAArKA cabalmap: uIIdu
KYYWHHU ap30HJIMTH, dXTUET KUCMJIAPUHUHT ap30HJIUTH Oy JaBJaTIapHU
upuk Oo3opnapra skuHiaurd. by paBnatnap kevnHuyanuk MHpoHe3wus,
Tainana, Manansus, Beetnam, banrnagem Ba Jlotnn Amepukacuparu
JaBiaTiapra y3 ypHUHU Oyliatauiap.

Maksunagop canoaru tydainu Mekcuka AKIIauHT siHru odiap
UIIa0d YuKapuil Mapkasura aijnanrad. Maksunajgop — Oy unuiad yuka-
putl GaoJUSITUHUHT OUp ycysu OynuO, OyHIIa UMTYBYM HXTHET KUCMIIAP
AKllInan 60x TynoBiaapucu3z Mekcukara oib Kupuian0, y epjard KoH-
Beiipnapaa vurwirad MaxcyiaoT AKIlra €ku Oomika naBnatiapra 3Kc-
nopt kuwmnHaau. 2000 iuira keaubd MakBWIaJap caHOATHArd UITYHUiIap
conu 1 miH.ra optu0, Mekcukara BaJitOTaHU OKMO KEIUIIA OUp MyHUa
kymnaiirad. by konuenuust kadon ¢onganuaup? TagkukoTaap MIyHH Kyp-
caTaauku OyHaal caHoatna >XTHET kucmaapHuHr 97%wu AKlllxa umnuiad
yukapwirad Ba 0y kopxoHa ¢xku pupmana (AKII) xamu umnad yuka-
punran xapaxatiaapuHu 30% yHaaH OKOpU (POM3U HII XaKKUTa TYyTpH
KeNraHja MakBHJIaJlap caHoaTH IOKopu Qoiina kenruprad. Jlemak Mak-
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BUJIAZap NMPUHUMIUHUHT SIIANra XyKyKd Oy WII XaKKWHUHT TACTIUTH.
Mexkcukana 2000 iunga 2000ra skuH MakBuiIajgap KopxoHajaap Oynuo,
ynapuuar 96,5% AKII ¢upmanapunu 3,5% SAnonus ¢upmanapuHu-
KUIUD.

MakBuinaiop KopxoHajapuja MabiyM Oup cajnOuil KypcaTkuu €Ku
MyaMMoJap XaMm Myk sMac. Mekcukanukiap Oy KOpXOHaJTapHU XOPHKUM
KOpXOHaNap €ku 4eT 311 upManapu aeiawiap. IXTUET KUCMIAPUHUHT
97% deTnaH KENTUPWITaH UIUIA0 YHUKApHUIIAA MUKIOPH KyJla XaM KH-
yuKadp. byHIaH Tamkapu WUTWITaH MaxcCyJIOT SKCHOPT KUJIMHUO, Ma-
Xa/umil xankra cotwimaiau. CoTuica XxaM YHUHT HapXu Xe4 KUMHH Ka-
HoaTJIaHTUpMaiiu. MakBunajap uiuiad yruKapuiil OuinaH OOrJIMK OyJiran
MyaMMO Oy — MaHa 11y »oiiap/ia XaJIKHUHT Kynauuim Ousian OOTJuK
OyJnraH couuan MyammoJiap. MabJiyMKH UIICU3JIAPHUHT Kyl KUCMU MaHa
Iy KOopxoHajapra Oopu0 MILIaiira xapakar kuiaauiap. bupok Oy ep-
Japaa dca MHPPACTPYKTypa eTapid Japaxanga OyIMaciurd MYyMKHH.
Maksuinanop konuenmusicuHuHr Moxusti 0y AKIII Ba Mekcuka ypracu-
71a caB/io uerapaiapunu (0opbepiapruHu) KaMauTUPUIITUIUD.

3axupanap OamkapyBu. MablyMKH MaxcyjiaoT €KH 3XTHET KUCMJIa-
pUHHU aiinpa Oonuiaml KaH4YaduK (FOKOpU €KM) KEHTr OyJica 3aXupallapHU
OolIKapuil MmyH4Yanauk orup Oymnaau. MkTucoauér Ba cu€caTHU HOTYP-
T'YHJIUTH, BaKT Ba Macoda MyaMMOJIApUHUHT MaBXYJIUTH XaJKapo MHU-
k€caa OyIOpTMAHU YKOMJIAIITUPHUIN KOWUHYU TaHJAITa KHAUHUYWINK TYT-
nupaau. MacanaH: uiiad YuKapyBUYM MIJUIAM BaJIFOTACH KydcHu3 OyJra
napnaraa GaoauaT Kypcaraad Ba y BaJlOTacH Kywid OyJiraH JaBiaTIaH
AXTUET KUCMJIAPHU UMIIOPT KUJaau. by KopxoHa pax0apuaTu KyNnpoK dX-
TUET KUCMJIAPHU 3arac KWIMO KyWHINTa XapakaT Kujaaau, YyHKH (HaousiT
o0 Oopa€TraH MaBJIATHUHI BAIIOTACHU sTHA XaM KaJpCU3JIAHUIIA MYM-
kuH. Hatmkazna 3amac KUCMJIAPHUHT OPTUIIK Oy JeTaJUIapHU MaxXaJlTun
UITYUIap TOMOHUJIAH yTHpJIAIlra, yJapHU cakiamra OyJraH KyliuMmua
MaOmar cap@Jiaiira oau0 Keyaau.

“buz unuiad YMKKaH Ba OYTryHTHM KyHJa XaéTra TaTOMK JSTaéTra
ym0y MOJETHUHT MabHO-Ma3MyHHM — JaBjlaT KypWIHIIH Ba
KOHCTUTYTCTUSIBUM TY3yMHU TyOJaH V3rapTHpHIN Ba  SHTCUJIAILIL,
UKTUCOANETHN MadKypaaaH XOJIU ITHUI, YHUHT CHUECATIAaH YCTYHIUTHHU
TabMUHJIAII, TABJIATHUHT OOIIl UCIOXOTUYH Ba3u(acuHU Oa’Kapullih, SbHU
UCIOXOTNap TamadOyckopu OYIWIIM Ba yJIapHU MYyBO(DUKIAIITUPUO
OopuIlid, KOHYH YCTyBOPJUTHMHU TabMHHIAI, KYUJId UKTUMOMM cHEcaT
IOPUTHII, HCIOXOTJIApHU OOCKHYMAa-OOCKMY Ba M3YMJI OJMO OopwHI
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TaMOMWJUIAPUTa AaCOCIAHAIWIaH CUECUN, HKTUCOIWM Ba WMXXTUMOUMN
HCJIOXOTJIAPHU aMaJjira OIIMPUIIIAH I/I6OpaTHI/Ip.”12

Oxupru BakTIa 3axupaiapHu Oomikapuinga “y3 BakTuaa” (just in
time) Aeran ycyia Kyl KyJUIaHWIaad. by yCyJTHUMHT MOXHATH XOM amié,
neTanl KM AXTUET KMCMJIApHU MaxXCyJIoT MILIa0 YMKapuiiga 3apyp Oyi-
raH BaKT/ia Ba €Tapyid MUKJIOp/ia KEJITUPHUII “y3 BaKTUIA  TH yCyJ odIiap
UnuIad YUKApUIIHUHT MyXUM KypcaTKUWIapUIaH OUpUAMD.

MaxcynoTnapau Oup JaBiaTAaH WUKKUHYM JlaBjaTra XapakaTHHU
aMalira OLIMPHUIIIA TPAHCTIOPT-IKCIIEIUIIMOH KOMITAHUSIAP XU3MATIapU-
JlaH, TYJIOBJIApHU WHKACAIIMs KWIUIIJIA 3Ca THXKOpaT OaHKIApUHU XU3Ma-
TUJaH QoiaraHuIll UMKOHUATH Ba 3apypusitu Tyrunaaud. Oxupru 10
WWITA TAJKUKOTIAp IIyHH Kypcaraauku EBpona Ba SnoHusa mamia-
KaTJIAQpUHUHT KyNIMUJIJIATIM Komnanusiiapu y3 maxcynotiapuan AKIlIna
COTHII apajall CTpaTerus, SbHU UIILJIa0 YUKAPUIIHU Ba TABMUHOT MaH-
OanapuHU KOWIAIITUPHUIN CTpaTeruscuaan doiganaHap sKaHiaap, OUpPoK
TaJKUKOT Y4yH OJUHTaH pupManapHuur 59% srona manba cTpareruscu-
naH ¢dornananagunap. bynaa ¢upma sxoinamran nasnatiapiaH (Exu
AKIIga >xoitnamran Xopmkui ¢pupmanap) unuiad yukapran 6apya Max-
cynotiap AKllra skcnopT kuinuHaau. Snonus dupMmantapu y3 Maxcy-
notnapunu AKIIIra skcriopt kumuiira, EBporna koMnaHnus MaxcysoTiia-
punn AKlllxna nnuiad ynkapu®d, mry epaa coTuiira (MOWIIupiap) xapa-
KaT Kujiaguiap.

Xap Oup KoMIaHMs UIIA0 YMKAPUIIIHU Ba TABMUHOT MaHOanapu-
HA OKOWIAIITHPHIIAA TaHJall HWMKOHUWSATHra J3raaupiap. bymap
KyWugaruiap:

¢ (pakaT coTuO oJuIII;

® KOMIIAHUS >KOWIIAIraH JaBiaTAa €Ki Oollka JaBiaTiapia uuuiad
YUKapUILI;

e Tali€p MaxXCyJIOTHU MIUIA0 YMKapuIll €KW TallKu (XOpuxKuid) 60-
30pJa COTHILL

Komnanusinap xap oMM Xap XuJjl JaBJiaTJIapHUHT sSTHTHU 0030pJiapu-
HU Srajuiaiira XapakaT Kwiranjgap Ba kuiaawiap. @upmanap pakodar
YCTYHJIUTHUTA DPUIIUII MaKcaauia UIU1ad Yukapuil (paoausiTiapuHu y3-
JAPUHUHT MWJUIAM derapajiapujiad Tamkapuja oo oopanunap. Muiad
YUKApUII Ba TAbMUHOT MaHOATapWHU TJI00a] KOUIAIITHPHUII CTPATETU-
jACUra KyMHJIaru MHUCOJIIa aHUKPOK Kypull MyMKuH. Macanan: dopa

2 1. A. Kapumos. V36exucron Pecrniy6nukacu Ommit Maskucn KOHYHUHIHK MagaTtacH Ba
CeHaTMHUHT KYyIIMa Maxiucuaard ‘“MamiakaTUMu3ga JE€MOKpPAaTUK HCIOXOTIApHU sHaJa
YyKypJAAIITHPUII Ba PYKAPOTUK KAMUSTUHA PUBOKIAHTUPHUII KOHLIETIHICH  Mabpy3acu// Xaik
cy3u razeracu, 12.11.2010.
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Motop aBTomMOoOuIIapu Dpmacuibo (Mekcuka) iuru6 AKllIra sxynara-
mu. AsromooOwuiap “Toiio Kotno” (Maszna) SAnonust koMmaHusi MpoeK-
THHA HUNUIad Oepuin, OyHIAA SXTUET KUCMIIAp STOHJIAPHUKH OYJIWIIN
MYMKHH.

Snonust Ba EBpona gaBiaTiapuHUHT KYNIMUJIIATIN KOPXOHAHUHT
TAQIKUKOTH IIYHU KypcaTaauku OyHIa TabMUHOT MaHOAJTapUHHU KOU-
JAIITUPUIITHUHT Xap XWJI BapUaHTIIApU MaBXY/]l DKaH.

1-BapuaHT: DXTUET KUCMIIAPUHU UILTA0 YHMKAPUII Tal€p MaxcyjaoT
XOJIaTUTa KeNTUPATUTaH >KOW/1a TallKIII STHUIIL.

2-BapuaHT: AcocaH SIOH KOMOaHUSIIAPU — IXTUET KUCMIIAPUHU Y3
JIapiaTiapuja Mnuiad dukapuira mowiagupiaap (Oy ynapHA eBpoIia
JaBIaTIApUHUHT KOMIIAHUsUIapuaaH papku).

3-BapuaHT: DXTUET KUCMIIAPUHU Xap XWJ JaBlariapia UIiad 4yu-
KapwuIll.

OXTUET KUCMJIAPUHU HWIUIA0 YMKApUII y4yH - XOM amé OuinaH
TabMHUHIAI 3apyp. MUk TabMUHOT MaHOanapujaH (oigaIaHuUIl - XOM
amé OuijiaH TabMUHJIAII KUWWH WysuiapaaH oupuaup. by ycynnan doiina-
JaHum Macoda, TWI, BaltoTa OwiaH OOrIHMK OyJIraH MyaMMOJIApHU
(0oxkxoHa TyJ0BU) 4eTyIad yruiira cabad Oynaau. bupok Ky KoMmaHus-
Jap y4yyH WYKA TabMHUHOT MaHOAJapUHUHI KyBBaTH €Tapjiu 3Mac EKU
yinap ymyMaH Oy pecypciapnaan doiiganana onmaiamiap. MacanaH:
SnoHust KoMnaHusIapu ypaH, OOKCUT, HUKEIIb, TEMHUP, MUC PyAIapUHH,
KymMup, HepThHU Ba Ooiika MaxcysoT 30% sSKUHUHU KeaTupaguiap. Mu-
IyOUIIM CaBJO0 KOMIAHUICHU XOM allI€IapHU YETJIaH COTHO 0iubd uuuiad
YUKAPUIITHU TabMUHJIA0 TYpHUIIl XHMCOOUTA KaTTa KOMIIAHMsTa aiJlaHTaH.
TabMUHOT MaHOATAPUHU TalIKApUTa KOWUJIAINTUPUIITHUHT acocuii cabao-
Japu:

e UIIA0 YMKAPUIIT XapaKaTIapuHU KaManTHPHIILI,

® MaxcCyJIOT CU(aTUHH OIIUPHIIL.

TasrMUHOT MaHOAAPHHM TAITKAPUTA KOMIAIITUPHUIIIATH aCOCHIA
xaTap(puck)iap Kyiuaarmiapaad noopar:

® TAbMUHOT KaHAJJITAPUHUHT Y3YHJIUTH;

® 3axupa JapakaCuHU OPTHIIIH;

® BAJIOTA KypClIapyuHU TEOpPaHUIIIN.

XVYJOCA
Yoy 000 maTepuauiapuHu Y3jamTuprada, Xajakapo MEHEXep
V3UHUHT aMaJIuil MIJIapy YYyH HAMaap OJIUIIA MyMKUH? By CaBOJTHUHT
KaBOOU KyHuJaru acocuil Teauciiapra 00puod TaKIUIIN MyMKHUH:
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1. V Gomkapuiiy 103uM OYaraH HapCaHUHT Y3Ura XOCIUKJIApUHH,
SbHU XaJKapO OM3HECHUHI Y3WHU TYIIYHUIIU Ba OyHJIaH KEeJIUO YUKHO,
¢upmMa PpUBOXKIAHMIIUHUHT W1y Japakacd Y4YyH ONTUMall OYiaraH
dupmaHu xanKapo OuzHecra xajnbd dTUI YYKYpJIUTUHUA aHUKJIAIIH JIO3UM.

2. Y dbupma UMKOHUSITIAPUHU OW3HECHUHT TJIO0AJIallyBU HYKTau
HazapuaH NpodecCHOHAIPOK KYpuO YMKUII, SIbHU MacajlaH, TEXHOJIOTHK
riodaiairyB Xajlkapo Ou3Hecra camapaiu KupuO Oopwilra KaHYaluK
&paam OepuIlin MyMKUHIUTHHHU CTPATETHK aHUKJIAlll MMKOHUSTHHH KYJTa
KUPUTA]IN.

3. YV MagaHuil €HJAIIyBHUHT, S’bHU XaJIKapo Ou3HEC OOIIKapyB
caMapaJOpJAUTHHUHT YCUIIKM MaKCcaJuaa MaJaHUsIT OMWJIMHU YYKYyp
ypranui (paos Ba XakKUKU Tapadpopura aiiaHUIIN JTO3UM.

4. Y xankapo ¢upma daonusTuaa riodai Ba JOKaad ONTUMyMJIap
HucOaTtura mnpodeccuoHan  Kapamra dra  OYJIUIIHUHT  MYXUM
WMKOHHUSITUHU KYJITa KUPUTA]IH.

5. YV ¥3 Mwumi MEHEXMEHT MOJCIMHU XalKapo Ou3Hec
XyCyCUsiITIapura  MOCHAIITHUpUO, yHAAH caMpajid Ba  OKWIOHA
doigaTaHUII MyMKHH.

6. HuxosT, y XaKapo MEHeXep I jkapaéHH1a TU3UMIIM paBHUIIAA
SUUIITU J03UM OYJTraH acocuil BazudaiapHu TYFPU Kys OJIaJIH.

Tassnuy noopasap

['mobamnamyB, KYNMWUIMAIUK  (MyJIbTUMWUIATIM)  OW3HEC,
MamJlakaT OW3HECH, MEHEXMEHT XaJKapOJHUTH, MOJUSIIAMITHPHUIII,
aHbaHAJIADHM XHcOOra OJIvIl, OOIIKapyB-MaJaHUW TOIUTpa, Qupma
COLIMYMH, KOMMYHUKaIUsIap Ba (prpMaHu OOLIKAPHILL.

Ha3zopart y4yyH caBoJiiap

1. Xankapo OW3HECHUHI MOXUSITH KaHJai: Oy UKTHUCOAUN
TOM(AHUHT ACOCUM KUXATJIApU KaHaKa?

2. Mwuuidi Ba KYyOMWUIATIA OW3HEC MOJAEIUIAPU: YJIAPHUHT
yXmanuura Ba papku HuMazaa?

3. busHec rnobamtamryBura xoc OVAran xKuxarjiap HUMagaH
noopart?

4. Wxrucomuit Touda cudaruaa Xankapo OUZHECHUHT Ty
KUXATIapu HUMaJa HaMOEH Oyiaau?

5. Xankapo MEHEKMEHT MOXHUSTH Ba CTPYKTypacy KaHmam?

6. Mamiakar Ba XaJKapo MEHEXKMEHT MOJEIapyu yTacujaaru
HUCOAT KaHaai?

7. Xankapo MEHEXMEHTHUHT acocuil (QyHKIMOHAN Baszudanapu
Kaiicuiiap?
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2-mMaB3y: XajaKapo Ou3Hecaa 00IKApyB KapopJjapura
TabCUP 3TYBYM TAINKH MYXUTH

Pexa:

2.1. ®upMaHUHT TAIIKH 0030pra YUKUII MMKOHUATIAPHU Ba
XaJIKapo MeHexep (PyHKuusiIiapu

2.2. ®upma gapaxacuaa MULIAA a3a/UTMKIapAaH
dorgananu

2.3. MamiiakaTHU MOIEPHU3AUA KHJIUII, TEXHUK Ba
TE€XHOJOTMK STHIWJIAII APOUTHIA XAJIKAPO MEeHEKePHUHT
TAIIKHA MYXUTH TAXJIAJIH

2.4. XaJIKapo MEHEeKMEHT/AA MAJTAHUAT OMUJIUHUHT POJIH

*kk*k

2.1. ®upMaHMHT TAIKU 0030pra YMKUII UMKOHUATIAPH Ba
XAJKApO MeHexep pyHKUuMsIapu

®upmaHUHT XankKapo OuszHecu (aoauaT KypcaTajuradH Ba

PUBOKJIAHAIUTAH TAalIKM MYXHTHU KOMIUIEKCIH TaxJuil KWIHAII Ba
Oaxonam — XaJKapo MEHEKEpPHUHT Oapua cTpaTeruk Ba KyIuiad TaKTUK
KApOpJIapuHHU Tail€piamga MyxXuM JaBp xucoOjaHaau. Oy epna
aMaIuETYN-OM3HECMEHIAPHUHT XaM, XallKapo OW3HEC, MEHEKMEHT Ba
MAPKETUHT HA3apUSYWIAPUHUHT XaM SKIWUIATH Ba XaMXKUXATIWTH
Yypunra sra. bynnai Tax ImiHUHT 0a3aBUi TapKUOUN KUCMIIapH KyHuaaru
arieMeHTIap OYIMINM JIO3UMIIMTUA XaKuaa XaM InyHAal skaui puxpiap
OMIAUPUIITaH:

» WKTHCOJWN TAIIKK MYXUT TaxJIUJIH;

» CUECHi TalllK| MYXHUT TaxJIHIIH;

» XYKYKHH TaIlTKH MYXHUT TaXJIMIIH;

» MaJaHUW TaIlIKU MYXHUT TaXJIUIIH.

bab3uga, y3ura xoc xonaTiapna, OOILIKa 3JIEMEHTIap XaM (TallKu
MYXUTHHUHT WKTUMOUM TapKUOUN KUCMH, TAOMU-UKIUM IIApOUTIapHu Ba
X.K.) ajJloxyja KypuO 4YMKWIaau, OMPOK IOKOpHAa KypcaTWiraH TYpTTa
TapKuOui KUCM y €KM Oy Jlapakazia acocuii 0ynmnb KoaBepau.

boimikaua kuinb alTraHja, XOpHXKHUN XaJIKapo MEHEXEp TalllKu

MYXUTHUHT TYPJW TapKUOWNW KUCMIJIAPUHU KEHT, (PYHKIIMOHAT TaXJIHI
KWJIa oJiaau, OyHJa Ky Hapca paxOapHUHT AyHEKAPAIIMHU KEHTaUTUPHIIL
VUyH KWIMHAJU, KaTOp XO0JIaTJIiap «Xap 3XTUMOJIra Kapliny», OOIIKalapu
«OOpYNM KUIIWJIAp TABCUS dTraHW» cababim taxjauia KuiauHaau. Hopman
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OO030pHUHT HOpMaJl IIapoWTiapuaa OyHIal aManuérra Kapiiu OWpOH
Hapca JEWuIl KUWWH: XAaKUKaTAa, MEHEKEp, ahHUKca — XaJKapo
MEHEXEpP, YHIa XWIMa-Xuja axOopoT KaHYIMK Kym OVyica, Y3WHH
IIYHYQIUK JaIAJT XUC KUIaau.

Tamku MyXuT TaXJIWIHA XyCYCUATIApH

Xankapo 6mzHecHUHT TyO (apku Oy: ¥Ta KAIIIIOKINK XaM, KUITAN
Ba UIIOHWIM OW3HEC axOOPOTHMHUHT ETUIIMACIUTH XaM, 4YeT JJUIHK
XaMKopJiap OWJIaH UIIOMIAPMOHJIMK ajoKalapuaa >Kuaaui (Tusl Owuiia
OOFNMKIAH TOPTUO MaJaHUiTravya) KUHMHYMWIIUKIIAp XaM, Oolika cababiap
XaM XHcoOJIaHaAu. DHT MyXUMHU — (PUPMAHUHT TalllKd 0030pra YMKHIIH
Ba3u(paCUHUHT BaKT OYir4a KUMMHIUTH.

bynapuunr Oapyacu Maxauuii Ou3HeC ydyH OYryHTH KyHZAa
APOKJIM OYIUIIM MYMKUH OYJraH TalllKd MYXUT TaxJIUJI MOJIEJUIAPUHUHT
Ma3MyHHM XaKUJard MacajlaHu yMyMaH OoIllKauya KyWWIlra Maxoyp
Kunagu. AWHaH: «gotioanu 6yauwu MyMKUH» 3MAcC, «MYMIaKo 3apyp»;
«Oy U3NAHUW YYYH KeHe UYHAIuuL bepadu» dMac, «0y Kucka tyn ouiau
euumea maouy.

bomkaya kuiam6 aWtranma, OyryHTHM KyHAa 3aMOHABHN MaXallJIAH
OW3HEC Ba MEHE)XMEHTHUHT YEKJIAHTaH UMKOHUSITIAPUHU XUcoOTa 0Juo0,
Oup TOMOHJIaH, MamJjakaT W CAJIOXUSITUHU TalllKu 0030paa MakcuMmall
aMalra OIIMpHI, OOIIKAa TOMOHJIAaH — CTPAaTErdK Kapopjiap OpKaIH
MamJIakaT Ba MyalsstH QupMa HUMKOHUSTIAPUHU OUpJIAlITUPAIUTaH
GyHKIUSJIApUHY camapaiy OaxxapuIll yuyH 3apyp Oyirad, Kupud Oopuii
MVyJDKaJUlaHTaH MAaMJIaKaTHUHT TalllKd MYXWUTHAAQ OHHT aCOCUMCUHU
EputuO Oepuilira MMKOH OepajuraH KOMIUICKC TaXJIWJIUM CTPYKTypa
3apyp.

“¥Y30ekuctoHaa KaOyJl KWJIMHIMaH y3Ura XoC HCJIOXOT Ba
MOJIEpHHU3AIMS MOJIEIN OpKaIM Ou3 ¥3 OJIUMHU3ra Y30K Ba JaBOMIIU
MUWJUTUNA  MaH(aaTIapuMU3HA —amajra OIIUPHUII Ba3u(acuHU KYsp
SKaHMU3, SHI' aBBajo, "MIOK Tepamnusicu' ned aTanraH ycyJulapHuU Ou3ra
YeTJaH TypuO JKOpUM OTHINTA KapaTWiraH ypUHHUIILIApJaH, 0030p
UKTUCOIUETU Y3WHU y3U TapTUOra cojaiu, JeraH yTa >KyH Ba ajjlaMud
TacaBBypJapAaH BO3 K€U UK.

MabMypuil-OyipyKOO03IMK TU3UMHUAAH OOMIKAPYBHUHT 0030p TU3UMHUTa
yTum skapaéHuga TaApwKuld EHpgamyBHuU, "SHru yi KypmacmaH TypuoO,
3CKMCHHU Oy3MaHr" JeraH XaéTHil TaMOMMIIra TastHraH X0J1/1a, UCIOXOTIapHH
M34YHIT Ba O0CKMUMa-00CKUY amajra OMUPHII WYJIUHA TaHJIaIuK.” 13

Bn. Kapumos. YKaxOH MOTHSABHIT-UKTCOIHMIT MHKUPO3H, Y 30€KHCTOH MAPOUTHAA YHH GapTapad
STUIIHHUHT WYiIapu Ba dyopanapu. —1.: Y36ekucron, 2009.-7 Gert.
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ynmait kunud, Ou3 V36eKHCTOH TaIIKH HUKTHCOIMH CATOXUATH
AJIEMEHTIIADUHM, [IYHUHTICK, XaJdKapo MEHEXKEPHUHT  CTpaTErukK
Kapopiap OwnaH OOFMWMK (YHKIUSUIApWHU MyalstH dupmara HucOaTaH
OynmuMITapra akpaTHIIl 3apypaThra Kelamu3, ITyHJaH CYHITHHA TaIllK{
MYXUT TaxJ U1 MOACINHU TYy3UIIl MyMKHH.

Tabuniiku, Takaud dSTWIACTrad EHAANTYB KENITYCHIArn MO
JOMPACHHA TOPAWTHUpaaM Ba COAJANAMITAPAINA, AEMAaK, TAITKH MYXHT
TaxXJIUJIMHUHT Y3UHU caé3namrtupaau. by epnan Tabuuii caBoi Keiauo
quKaau: Oy XoJiaTaa «kKaMOaralpoK» Kapopiiap Mmaijgo OyiMmaiaumu,
OyHAaH XaM éMOHU — (pupMa y4yH Kenaxkakaa UCTUKOOUIN OYIraH KeHTr
CTpATETMK WYHAJUIN KYJIJIaH YUKApUIMANIUMU?

[Iy6xacu3ku, OyHmai xaBd) MPUHITUIIAAI KUXATIaH MaBXKyJ dMac.
bupok, OupuHUYMIaH, TalIKU 0030pAa OMPUHYM KajaM KyWraH (€Ku SHIH
KysiauraH) Maxauiuid  QupMadapHUHT KYNUWIMTH ~ YYyH  KYJIJIaH
YUKAPWITaH CTPATETHK MYKOOHWJ BapHaHTIAp MYTIAKO A0J3ap0 3Mac:
Oolkaya MUKEC, OOlTKaya MOJIUSBUN UMKOHUSTIAp, OOlIKaya Taxxpruda —
OynapHUHT Oapyacu Xxakuja WIK Kagamiap myBaddakustra yuparaH
XO0JIJIa OHT SAXIIN X0JaTAa Oup Heda HugaH KSHUH VIIa Kepak Oyiaau.

Tamky MyXuT TaxXIWJIMHUHT TJ100a]1 MOJIeJiIapu Oy TypJiaru TaxJIui
Oopacuma Taxpudacus OYJIraH Ba FOKOpUJIa alTHO YTUITAaHUJIEK, XaIKapO
OW3HEeC XaKuJa MabIyMOTH IIacT OYyraH MaxauIMK MEHEeXepaapHU
KYpKUTHO 100opuIu MyMKUH. Maxauuii  (upmaiapHUHT XalKapo
0o30pJa KEHI Ba KWU3UKAPIW IOTYKJapra JSpUIIUII Y4yH OyHra uyn
Kynmaciuk Kepak. IIIyHUHT ydyH YHUHI amiira OLIMPUIIYBYAHJIUTH Ba
ce3wnapiii aMaJiuii HaTKajap OJIMIN Makcaaujaa EHJAIlyB JOUPACUHU
TOPANUTUPHII Ba COATATIAIITUPUIII MabHOTA 3ra OViIaau.

TexHosorusIapau 6axoJan

V36ekncTonna WIIA6 YHKWITAaH Ba aManga CHHAG KypuiraH
HaTWKaJlap, TAaCAWKJIAHTaH CHHOB HaTWXKAJIApW, YeT OJJUIMK HILUIa0
YUKAPYBYMIAp TOMOHHWJIaH TAaCAWKJIAHTaH KW3WKHWII Ba XOKa3oJjiapra 3ra
OynraH WIFOp TEXHOJOTHsIap OWIaH UIUIalll HWMKOHUSTIApUIAH
dolinananuil Hazapja TyTWwiaaud. bomkada kuiauO alTranga, Xajikapo
MEHEXXEP KYJIHJa SHTH TEXHOJOTHSHHHT THXKOpaT KMMMATH Ba aMalra
OIMPWIYBYAHIMK HCOOTIapura »dra OYyiraH xoJjilarMHa TalllKu
MYXUTHUHT OSKUIIAN TaxJIMiMHA Oonuiaiau (Oycu3 dupma OyHaai
ncOoTiapra Wmmniad BakT capdamu MyMKUH). bynap acocaH:

1. TexHONOTHUAJApHUHT OPUTHMHAUIUTA Ba XUMOSUTAHTAHIUTHUHU
Oaxonarmi.

2.  Xopwxud  aHajorjgapHu  Oaxonaml  Ba  COJIMIITHUPMA
pako0aTOoapAONIINK KapTaCHHU WUIIIA0 YUKHIII.
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3. «Mynmom TymmamM»HUHT (TEXHOJOTHSIAPHU camapaid TaTOWK
ATUII yYyH Tajnald KWwiIMHAJIUraH ac000-yCKyHajap Ba Xu3Matiap)
HUpUKIAIITUPUITaH 0aX0CH.

4. Kusukui 3XTumMosid 6op pupmanap pyxaTuHU MAKIIAHTUPHUIIT
Ba OaxoJiai.

5. Bapuantnapga Oynuimiyd MyMKAH OYyiraH OWUTUMIJIAPHUHT
MOJIMSIBUM MYHATUIUIAPUHU TAXMUHUN OaxoJall:

* TEXHOJIOTHUSIJIAPHU SIKYHUW COTHUI;
* UIITUPOK ATUII XYKYKUHUHT OJTMHUILINA OUJIaH COTHIII,

* TEXHOJOTHSUIAPHU MYCTaKWI Y3JIalITUPHUIN (KeArycuaa SKCIOPT
KWINII) YYYH Y€T AJUIMK XaMKOPHHU Kanbd 3TUIl. AWUTHO YTUIII KEpPaKKH,
Oy MyHKT OuWJlaH WIUIANIa IOKOpHUAa KypcaTWIranjaH Kypa KYIpok
BapuaHTIap KypuO YMKUIUIIN MYMKHUH (MacajaH, JHUCTEH3USUIApHU
V36ekucToHna Ba YY4MHYM MAMIIAKATIApAa OMPrajidkaa COTHII
MaXOypuatu OuiaH cotuin). TaOuMuiku, MOJUSIBUM HYHamUILIap OuiaH
WIUIall TYJIOB IIAKUIapu OYiHWYa MacalalapHUHT XaM XaJl STUJIUIIWHU
Haszapaa TyTaau.

6. Kuszukub kosran dupmanapra WYHAITUpWITaH Takiaudiap
Tar€pall Ba My30Kapajap YTKa3uIll.

by #ynanmumbau ypranub, ¢upma ¢dakat Oupranmkga wuiwiao
YUKApUIl €KW Tal€p MaxCyJOTHH HMMIOPT KWIMII BapUaHTIAPUIA
CTaHJApT JKapa€Hjapra yraad. TEXHOJIOTHUSJIApHU SAKYHUA COTHIILI
XoJUTapua Oy TaxJIHI, amaija, Tanab xuanaMaiiam (Y30eKUCTOH numaa
3apyp Xy:xoKaTiap, pyxcariap Ba X.K. oJidiI — OOIIKa Macaina).

NkkuHUYM WYHAIUII Maxajuiuil XapOui-caHOoaT KOMILJIEKCH OujiaH
UIUIanga KyJaa Ku3ukKapid OYJIUIIN MyMKHUH, YYHKHA Y €plla UKKU XHII
Bazu(dara MYHANITUPWITaH TEXHOJIOTHSJIAp MaBXKyd — YyJapJaH TUHY
Makcajiapaa Xxam (on1araHuIl MyMKIH.

“KopxoHanmapHu MoOJIepHU3AIUA KWIWILL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK
KalTa KMXO3JAIlIHU SHAAa KaJaJUTAIITUPUI, 3aMOHABHI, MOCJIAITyBYaH
TEXHOJOTUsUTApHU KEHT >Kopui 3Tul. by Ba3uda aBBamamMo0p MKTHCOIU-
ETHUHI aCOCUM TapMOKJIaApH, 3KCIOPTra MyHANTUPWITAaH BAa MaxXajJldi-
JAITAPUIIAIUTAH UIILJ1a0 YUKAPHUII KyBBaTJIapura TeruiuIuIup.

by ypuHna wunuia®d 4MKapuIIHU MOJEPHU3AIUS KWIHII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK KalTa »MXUXO03Jall, XaldkKapo cudar naHaaprTiapura yTUII
Oyiinua KaOyJl KWIMHTaH TapMOK JacTypJIapUHM amalra OIIMPHUILIHU
TesmamTupum  BasudacH  KyHHiIMOKma. Y3 HaBOatuma, Oy
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MaMJIAKaTUMU3HUHT XaM TallKh, XaM WYKH 6030});[21 Oapkapop MaBKera
ara OYJIUIIMHU TabMUHJIAI UMKOHUHHU Oepaau.” 1

byHnaH Tamkapu, MaxaJuIMii TEXHOJOTHSIAP TapUXaH XKyJ1a MyXuM
VpUH oJramaraH Karop TapMOKJIap XaM MaBXKyJl: JHEpPreTuka
YCKyHJIapU, MaxCyC KK MallWHAJIAPHU, WYJI-KYPUJIUII Ba TEMUPYUIUK-
MpeccC TEXHUKACH, KHIIOK XVKalurhd Y4YyH TEXHUKa Ba ac0o00-
yCKyHanap, MeTauyprus, He(pTh Ba ra3 TpPaHCIOPTUPOBKACH Ba
oomkanap. by epaa OusHuHr Qupmamap ¢GaoaIUrd MaMJaKaTHUHT
TapMOK TEXHOJOTUK Hy(]y3u OunaH Kyiab-KyBBaTiaHaIu, JIEMak,
UIIap siHajia camapaii OOpUIII MyMKHH.

MyTaHocu0 3xkcnopT

by arama Ouman Ou3z kyminad ¥y30ek dupmamapu ydyH 4YeT O
0o30paapuaa cudaru macTpok Ba ap3oHpokK Ocué, Jlatun AMepukacu Ba
Adpuka mamiakatapia unuiad yMKapuiraH ToBapiap OuiaH OeMalion
pako0aT KWJIMIIM MYMKHH OYJIraH TypJjd TOBapjapHU SKCHOPT KUJIHUII
UMKOHUSITUHU OenrunaiiMus3. ByryHru kyHaa ¥Y30€K €HrWJl caHOoaTH,
PE3MHOTEXHUKA KOpPXOHAJIapyd Ba OOIIKAa KAaTOp KOpPXOHAJap UIyHAAu
MyBadakusaTaIn pakoOaT HamyHamapura odra OyaMokma. bupok,
MOXHSATHTA Kypa, 6n3 OyTyH Y36EKHCTOH CaHOATHHH CH(AT KMXATHIAH
SHTU Jlapakara YuKapuilja KapBOHOOIIM POJIMHU YHHAWIUTaH yHIoy
XaJIKapo WYHAIUITHUHT HT OOIINAa TYpUOMU3.

M.IlopTrepHuHr  Hazapuil  Koujajgapu  KypcaTuind, Oapua
MamJlakaTyiap aMaJuETUHUHT Y3WI-KEeCUJ TacAUKIalinia, MaMIaKaTHUHT
KaliTa MIUIAIl CaHOaTHJa pakoOaTOap ol HILIa0 YUKAPUIITHUHT peal
PUBOXJIAHUIIM YIAPHUHT MaxCyJOTJIapy Y3U yU4yH MyTaHOCUO Japaxkana
XanKapo pako0aT Kypallura KHpHINTaH TalHTIaH OOIUTaHAaM. Y36eK
MaxcyJoTiapu OyryHru KyHaa XutTod, Manaii3us, bpasunusa, Mucp,
Typkus Ba Oomika HUcCOaTaH pHUBOXKJIAHMAaraH MamJlakatiap, OHT
myxumu, AKII, Kanaga, ABcTpanusa, EBpona mamiakaTiapu OuiaH
Oemarnon pakoOatTiama osaau. by 0Oo3opnapna OusHUHT (Qupmanap,
TaOMUNKH, aXOJUHUHT KaMOaraJipoK KaTJlamylapyura Xu3mar KypcaTaau Ba
MOC paBHIJJa KaMpOK JapoMajl OJUIIHU pexanlaliThupand, OUpOK
OupuHuMgaH, Oy — Oapkapop Ba SXIIKM CTPYKTypajaHraH Oo3opiap,
UKKUHYMIAH, aifHaH 11y epjJa OW3HUHT WIIa0 YMKApyBUM 3aMOHABUU
mapTHOMa MHIIUIApU, JAUCTPUOBIOCTHSA, TOBApPHU XapaKaTIAHTHUPHIIL,
CEpBUC Ba X0Ka3oyap Oyilmya KUMMAaT/IU TaxkpuOara 3ra Oyl MyMKHH.
Acocuiicu — Oy Kelarycu VYCHUIIHMHT WIK Ba 3apyp IOFOHACH

“n. Kapumos. YKaxOH MOTHSBHIT-UKTCOIHMIT MHKUPO3H, Y 30€KHCTOH MAPOUTHAA YHH GapTapad
STUILIHUHT WYiIapu Ba dyopanapu. —1.: Y36ekucron, 2009.-32-33 Getnap.
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XucoOmaHaau. AXWp aWHaH 1Ty HYIAaH XO3UPTH «UYEMIHOHIAP» —
anonynap 6opau (Amepuka Oo3zopura Toyota KOpHOpPaUUSICHHUHT HIIK
KUpUO OOpIIMHU JCIAWIWK), CYHTpa yiaapHUHT MyBaddaKkuITHHH
Kanyou-lllapkuit Ocué€, Jlotun AMepuxkacu mamiakatiapu, TypKus Ba
OoIIKagap Xxam TaKkpopIaiau.

OHnu Oy wuMKOHUATHAH (QoifnanaHul, Xalkapo MEHEXKep Xai
ATAUTaH aCOCHM MacalaJlapHu TabKUJ1a0 YyTaMu3:

1. V3 TexHomormsicuHM Gaxoiaml Ba MYTaHOCHO OSKCIOPT Y4yH
SAPOKJIM TOBAp KATOPUHU aKpaTUI.

2. PakoOarummap TyImjiamMuHM —InakutaHtapuin  (0y  epaa
MamJIaKaTUMU3 pupMaliapyd y4yH SHT OUMK 0030pJiap ToBapiapu Kampad
OJIMHAJIM) Ba YJIApPHUHT COJUIITHPMA PaKoOaTOApIONUIUTHHA GaxoJiall.

3. JIucpTuObIOMs KaHaulapu Ba yJjiap OWJIaH WIUJIAUTHUHT acOCUM
mapTIapyuHu JacTIa0Ku OaxoJialil.

4. bo3op CUFUMHUHU TaXMHUHHUI 0axoJiaill Ba KEITyCH Ha30paTHUHT
AXTUMOJIUHN YIYIIMHU OanopaT KUJIHIIL.

5. Y €ku Oy Oo3opiapra KupuO OOPUIITHUHT MOJIUSIBUM, TAIIKUIUN
Ba TEXHOJIOTMK MakKcajylapuHu Makmuiantupum. CyHrpa — craHgapT
XKapacHiapra yTHIIL.

“ByryHru KyHJa UKTUCOAUETUMHU3HUA MOJCPHU3AIUS KUJIUIIL,
TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK SIHTWJIAI, YHUHT PAKOOATIONUIMTMHU KECKUH
OIIMPHUII, DKCIOPT CATOXUATUHU FOKCAITUPHUIITA KapaTWIraH MYyXuM
yCTYBOp JIOMMXajlapHU amayira omupuin Oyiuua Jlactyp wunuiad
yukimokaa. [y 6opana, nactimabku XxucoO-KUTOOMapra Kypa, yMyMHid
kuitmatu 24 munmuapa AKII nommapuaan 3uén 6ynran xapuiid 300 ta
MHBECTHUIIMS JIOMMXAcH yCcTUa uluiamokaamus. XKymiiaaaH, OyHaa sSTHTU
KypUJIUII Jiohnxanapu — 18,5 Muudap A0JIapHU, MOAEPHU3AIUS Ba
PEKOHCTPYKIIMS KWJIMII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK KalTa >KuXo3iall oyinda
jJolmxanap sca TaXxMUHaH 6 MWUIMAPJ JOJUIAPHU TAIIKWJ KWJIAJH.
JlacTypra KUpUTWIMIIM MYyJDKaulaHa€éTran Oy Joiuxanap aBBaiamMOop
EKWIFU-CHEpPreTuka, KUME, HedT-ra3Hd KalTa WILUIAIl, METajuTyprus
TapMOKJIapura, ©eHrwjil Ba  TYKUMAUWIWK  CAHOATH,  KYPWJIHII
MaTeprajUlapd  CaHOAaTH, MalIMHACO3JIMK Ba OoOlIKa coxajuapra
TGFI/IH.IJII/II[I/Ip.”ls

> . Kapumos. JKaxoH MONMSBHHA-UKTCOIMI HHKHPO3H, Y30EKHCTOH MApOUTH/IA YHI GapTapad
STHITHHUHT WYIIapu Ba dopanapu. —1.: Y36exucron, 2009.-37-38 Getnap.
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2.2. ®upma papaxacuaa MULIAA ad3a/IMKIAPAAH
doinamanuin

Yer rmuk xaMKopiiap oiauaa y €ku 0y KUMmatra sra OyiraH Ba
MOC paBulga, GUPMaHUHT XaJIKapo 0030pra YMKUIIKN y4yH (o amaHuIIl
MYMKHUH OYIraH MUUIHA ad3aliuKiIap Kyluaaruiap:

* JOKOpH MaJlaKaJIi Ba HUCOATaH ap30H MUINYM Ky4u (TaOUUMKH, rar
(akaT maxcuil KaMUYWIMKIApAaH XOJIM OyJraH XoAumiap Xakuaa
Oopamu, — akc Xojjaa OyHIal WIMYM KyYMHUHT a(3ajUIuTd XaKdaa
ranupuin 6edoiina);

* KaTop TapMOKJapAa TaJAKUKOT Ba JIOWMXaJapHUHT €Tapiiu
Japakaia FOKOPHU SKaHJIUTH;

* XOJIUMJIAPHUHT Xalu coBeTiap naBpuaa Ocué, Adpuka Ba Jlatun
AMepukacu MamilakaTiIapuia UIljiam Taxpudacu;

* KaliTa KypHIII JaBPUHUHT OXHPHUJIa KOPXOHAIap TOMOHHUAAH COTHO
OJIMHTaH Ba JKCIOPT Y4YyH SApOKJIW cudaraa ToBap HILIA0 YHUKAPHII
MMKOHWHU Oepaauran acocuid pouamap.

bynnmait mucomnap sxynma kyn Oynu0, Oy epaa Ou3 yJapHUHT
MaxcyJoTiaapu xo3upru kynaa Fapouit EBponaga Hemuc pe3snHOTEXHUKA
MaxCyJoTyIapy UIiad yukapyBuu (pupmacura Terunuim mMamxyp «lnter-
continentaly mapkacu octuga CcOTHIA€TTaH aBTOMOOWI YTHpPrUUIaApH
unutad yukapyBud «Y3-TOHT XOHT Ko» ¥30ek KOMIaHMsICUHU 3ciiad
yTaMmus.

“Ilynn ssHa Oup OOp 3caaTtud® YTMOKYMMAHKH, IOPTUMH3A SUIH
WYKU MaxCyJIOTHUHT Ycui cypbatiapu 2008 imnna 9 gowus, 2009 inina
8,1 dowuz, 2010 vwmnma sca 8,5 dhouszHu Tamkui 3Tau. JKaxoH MO UH-
CUTYTJIApUHUHT XyJiocacura kypa, Oy IOyHEaru SHI IOKOpH Kypcat-
KUWIapJlaH Oupu  dBKaHM  ajnbarra  OapyamMus3ra  MaMHYHUSAT
6ammnaﬁm/1.”16

Moc kenyBuM amanuil TaxpuOanapliaH Kenud 4ukuO, Kyhujaru
UIUTAPHYA aMaJira OIIUPUIIIHA TaBCUS STUIIT MyMKHH:

1. KopxoHaHUHT Kaapiap CATOXUATUHH TaxXJIWJ KWJIHII Ba Oaxosanl
Xama YHJIa XaJKapo XapakTep dJEMEHTIapUHU aXKpaTUO KYypcaTul.

2. UTTKWM papaxacuHd TaxJuWJ KWIMII Ba 0Oaxojaml, YyHIa
pako0aTOapaAoILI AJIEeMEHTIAPHH AKPaTUO KYpCaTHIIL.

1 M. Kapumos. “Bapua pexa Ba macTypiapuMn3 BaTaHMMH3 TapaKKMETHHH IOKCAITHPHIL,

XaJIKUMA3 (PapOBOHIIUTHHA omupHiTra Xxu3mMaT Kuiaan” — 2010 WATHUHT acocWil SKyHJIapH Ba
2011 iiunna Y30eKMCTOHHM MXTUMOMI-MKTHCOIMH PUBOMIAHTHPHIIHHHT SHI MyXHUM YCTYBOP
HyHanunuiapura Oarunuianran Basupnap MaxkaMacMHUHT MaxJMcugaru Mabpysacu // Xamik
cy3u, 2011 iinn 22 sHBaps.
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3. ®upma nompacuia MUUIUN ad3aiTUKIapTra TOTEHITNAT KU3UKHUIII
OWIIUpUIIM MYMKHH OyiaraH d4er 31 ¢upMallapuHu Oaxojaml Ba
YIApPHUHT YHT UCTUKOOJUTMIIADUHM aXKpaTUO KYpCaTHIIL.

4. DHr MyxuM TakiaudIapHd TaXMHUHUNH TEXHUK-HUKTUCOIUMN
acocnab Oepuin Ba OXTUMOJMH XaMKopJiap OujlaH J1acTiIa0Ku
My30Kapanap yTKa3HIIl.

Xajgkapo OM3Hecra JaBJIaT Ba MUHTAKABUII MMKOHUATIAPAAH
(doiiganaHuIn XucoOUra KNpUIIL.

by epaa ¢gupmaHUHr XalKapo HMKTHUCOAMN XaMKOPJIUK (OuTtHMmIIap,
macTypiap, KBoTajdap OCITWJIaHUIIM, HWMTHE3NIAp Oepuiuinv  Ba
X0Ka30J1ap) coxacuaa JaBiaTiapapo, JaBjiaT Ba MUHTAaKaBUi (DaoJIMKHU
JOUMUMN Ky3aTHO OOpHUIIM Ky3/a TyTuiaau. by UMKOHUATIAp IIyHYATUK
KEHI' Ba XWJIMa-XWIKH, yJapHU yml0y 000 poupacuga Oup THU3KMMIa
KEJITUPUII aMPUMaxoJ1 Oyiap/iu.

dakat OUTTa MyXUM XOJATHU TabKUIa0 yTamu3: Oy MMKOHHUSTIAH
doitnanannd, XalIKapo MEHEKEp MabliyM Japa)kaja CTpaTeruK JaJUIIUK
HAMOWMMII STHUIINU JIO3UM: YJIKAH XOPWXKHUH TaxpuoOanap HMIIOHY OWJIaH
IIyHA TABKUUIAAINKYE, Y30SKHCTOHAA TYKMMAYMINK MAaxCyJIOTIapUra
AKCIOPT KBOTAJIAPUHU KalTa KYypuO YMKUII HUMKOHHUSTUIIAH caMapaid
doiinananuil ydyH, GUPMaHUHT TYKUMAYUIUK upmacu OYIMIIM MIapT
sMac, Maxauuid — ¢upmiiapra HUcOATaH  OUIMPWITAH  DKOJOTHK
TanabJlapHU KyJJIalngaH BO3 KEYMII XaKuJa XyKymaT KapopiapuliaH
doiimananu® KOJUII yYyH KUME TEXHOJOTHSICH OWJlaH KYyn WHIUIMK
TaHUIUIMK XaM TaJlad KUJIMHMAaIu.

by 6opana mamnakatTuMu3a amalira OMMUpUIAETTal yopa-raadupiap
abTHOOpPTa TOHUKIUp. XKyMianaH:

- J)KOpUM KOHBIOHKTYypa KECKMH EMOHJIAIKNO OOpaéTran XO03upru
IIapOUTAa IKCIOPTra MaxCyJIOT YMKapaauraH KOPXOHAJIAPHHUHT TaIlKH
O0o3opiiapsia  pakodOatdom OVIWUIIMHM — KYJulaO-KyBBatiaml — Oyinda
KOHKpPET  4Yopa-TaJOUpiapHA aMajira OIIMPUII Ba  SKCIOPTHH
parOaTIaHTUPHII YIYH KYIITMMYa OMUJUIAP SPATHII, XYCYCaH:

— aijmanma MaOJaFjapuHd TYJIJIUPHUIN YIyH KOpXOHajgapra
Mapka3zuii 0aHk KaiiTa Mojusiiaml cTaBkacHHUHT 70 ¢ou3uaH OpPTHK
OynmaraH craBkajmapaa 12 oifraua Oydaran wmyjagarra HMTHETU
KpeauTiiap OepHuiir;

— Tai€p MaxCyJoT UIUIA0 YMKAPHUIITa UXTUCOCHIAIITaH, XOPXKUN
WHBECTUIIMS MINTUPOKWA TAIIKWJI STUITAH KOpXOHaJIapHU OroKeTra
Oapua TypJard COJIMK Ba TYJIOBIApAaH — KYyIIMMYa KUWMAT COJIUFU
OyHJIaH MyCTaCHO — 030 Kuiuill My aaatuau 2012 fiunraya y3auTupui;
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— OaHKJap KpeauTiaapu OVinda TYJIOB MyAJaTH YTraH Ba >KOPUM
Kap3Jlap MUKIOPHHM KaiiTa KYpuO 4YMKMIN, OIOJKETra TyJaHaauraH
TYJIOBJIADHUHT TMEHSICUAAH KeuMil Ba OOIIKa MYyXHM HMMTHE3 Ba
npedepencusiap Gepu.

AWTHO VYTUII Kepakku, Y3 ojaura Oup HeyTa UHyHanuuigaH
KOMIUIEKCIIM (POMTalaHUIIIHA MaKcaJ KUIuoO Kyiran y30ex ¢pupmacu dHT
KM3UKapJId HaTuxkajgapra sra Oymanu (cod Tapkubuit mucois: dupma
KYIMIuO  OJMUII  MMKOHUATIAPUHM  M3JIAWAM, yJIapHU  MHJUIAN
apzayukiap  OWjaH — MycTraxkamiaiau Ba  OyHra — HucOaraH
XyKyMatjiapapo OUTUM Tomaau — Oy XajJKapo MEHEKEPHHUHT y3HUra Xoc
OJIMH Japakajaru iy Oyjiajin).

Nkkunurcun — O€BOCHTAa TalllKM MYXUT TaxXJIMWIW: IOKOPHUAAH XaM
MabJIyMKH, CTaHJIApT kapa€Hjapra YTUIl (SbHU HUKTUCOAMM, CUECHU,
XYKYKHAW Ba MaJIaHWK TalllKi MYXUTHHHT 0aTa()CHUIpOK TaXJIMJIUTa YTHII)
XaJIKapo MEHEKEPHHUHT OyHAal KaTTa TaxXJIWIHU OCKOpP amara ONIMpPHIII
TaX UM KyJa TacTIUTHra UIMOHYM KOMUJI SKAHJIUTH Ty(haiin MabHOTa
sra Oymanu, OyHHHI y4yH d3ca IOKOpHJa KUCMaH Kypcatud YTWIraH
aacTinabKu TaxJuia OyWnda MabiyMmM OUp WIUIAPHU amajra OIIMPHUIIHU
Tangad ATaju.

2.3. MamJ1aKaTHH MOJIEPHU3AIMS KUJIMII, TEXHHK BA TEXHOJOTUK
SIHTUJIANI IIAPOUTH/IA XAJKAPO MEeHEeKePHUHT TAIIKH MYXHUT
TAXJINIU

Tamku caBoo TapkuOuaa 4YyKyp WXOOUN Y3rapummap pyi
oepmokna. Keitunrn Hummap  MmoOailHMIa  AKCIOPT — TapKuOuja
pakoOarmom  TaW€p  MaxcyJOT  CAJIMOFMHUHI Oapkapop Yycuin
TEHJICHITUSACH Ba XOM ami¢ eTkaznd OepyBUM TapMOKJAp MaxCyloTJIapH
VIYIIMHUHT KaMaiiub OopaéTraHu sKKOJ Ky3ra TamuianMmokaa. 2008
HUga yMyMH 3KCOOPT XaKMHUZA XOM ame OynamaraH TOBAapJapHUHT
ynymm 71 GowsnaH 3MEIHM TAIIKWI STAM. AWHM BakTaa Y30eKHUCTOH
YUyH aHbaHaBHUM SKCIOPT XOM amécu OYiraH maxra TOJACUHUHT Oy
oopamgaru ynymu 2003 dwigarn 20 douszgan 2008 iunga 12 dowusra
TYIIIHN.

Tabkupiam  Kepakku, TallKM  CaBJ0  MyHocabaTiIapuMu3
reorpaduscu, aBpajio, puBoxiaHu0 6opaérran Ocué KuTbacu 6030piapu

1. Kapumos. YKaxOH MOTHSBHIT-UKTCOIMIT MHKUPO3H, Y 30€KHCTOH MAPOUTHAA YHH GapTapad
STHINHUHT iymapu Ba yopanapu. —T.: Y36ekucron, 2009.-13 Ger.

By Kapumos. YKaxOH MOTHSBHIT-UKTCOIMIT MHKUPO3H, Y 30€KHCTOH MAPOUTHAA YHHE GapTapad
STHIIHUAT iynapu Ba dopanapu. —T.: Y36ekucton, 2009.-16-17 GeTmap.
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OwiaH caBaO aIAHMAaCMHUHT YCHINM XucoOura cudar KuxatuaaH
Y3rapMOK/a.
by xypcarknunapHuHr Oapuyacu, aBBajio, SKCIOPT TapKuOujIa
IOKOpM KYIIMMYa KUiMatra sra OyiraH pakoOaTaom Talép MaxcysoT
YIYIIUHAHT W34 OIIWINW, OWPUHYM HaBOATAA, UKTHUCOMAUETHMHUZHUHT
ycub OopaéTraH calOXUSITH Ba UMKOHUSATIApUAaH fajonar oepagu. Ly
Ounan Oupra, OyHAall XoiaT SKCHOPTUMHU3HMHI XOM aii€ pecypciapu
HapXW Te3-Te3 y3rapub TypaauraH KaxoH 0030pu TabCUpPHTa
OOFIMKJIUTUHU KaMauTUPHIILIa MyXUM HYHATUII OYIu0 XU3MaT KUJIaIu.
Xamkapo MEHEKEPHUHT (YHKIUSJIApU VPHUHU CTPYKTypajarll,
yIIAPHUHT OaKapWIMIIA KYT JKUXATIaH MEHEKCPHHHI TAalllKd MYyXHT
acoCHil 2JIEMEHTJIAPUHU SIXIIA OWJIUIIM Ba TYIIYHUIIUTA OOFIUK OYynanu
Ba YHJIAa XaJKapo MEHEKEPHUHI €TTHUTa acCOCHM pPOJId aXpaTtuod

KypCaTHJITaH.

Xajakapo MeEHexXep TAIKH 0o3opaa bupMaHuHT
HUMKOHUATJIAPUHUA  CTAPTErMK  M3JAHUIUIAPH  TAIIKWIOTYUCH
cudaruaa:

Kyn xomnapma nmoTeHUHMal MUMKOHMSTIAPHUHI JACTIA0KU TaxJIUiIu
YHU MakcuMmand Jaapaxaaa ¢oijganu KWIMII Y4YyH, TalllKu MYyXHUT
Oaradcun TaxawiM Jowpacuaa yTkaswiaad. by Oockuuga Xankapo
MEHEXEPHUHT TAIIKWIOTYWIUK POJIM KyWHAard acCOCU MyaMMOJIADHUHT
XaJ STWIMIIMHY Ha3apJa TyTaju:

* ’)kamoa OujaH Oupragukaa U3JIAHUIUIAP UYHATUIUIAPUHUA aXKpaTHO
kypcatuii (0y epiaa akimmii XyxyM ycyimn «Jleasdu» Typumaru
AKCTIEPT CYpOBIAp TEXHUKACH, OMPOK COJa BapuaHTiIapaa goitaanu
oynann);

* JacTia0KW TaxjIWil YTKa3WIl Y4YyH TalllKd MacjaxaTduiap Ba
XU3MaTiIap XapakaTjJapyuHU TaIlKWII STHIIL,

* HCTUKOOJJIM HMYOHMSTIAPHU SAKYHUM TaHmam  (9XTUMOJIUM
XaMKopJiap OwinaH Oapua [gacTia0Ku My3o0Kapajiapia XalKapo
MEHEXXEPHUHI €TaKYd POJIM Ba TaxJIWJI HaTHXaJapUHU Ha3opar
KWINIITA aJIOXUa YTHOO0D).

XaJKapo MeHeKep cTpaTermKk MOTHUBATOp cudaruaa:

by epna xamkapo 0Oo3opra uukuiga y €kd Oy HWMKOHMATIAD Ba
WyHamuuuiapHu — TaHnamga  ¢dupma  aman  KWIAJWral — CTpaTeruk
MOTHUBIIADHU SIKYHUH Oenruiamnijga Xajakapo MEHEXKEPHUHI Y3HUra Xoc
pOJIM Hazapaa TYTUJIAIH.

Xankapo MEHEXep Y3namTupuirad 0030pJa MyCTaxKamyIaHUII
CTPATErMK MOTUBUHU WITAPU CYPUILIM MYMKHUH 311. MaxcyJoT Tai€par
OYTYH TEXHOJOTHSICUHH Y3JAIITUPUIL HWCTUKOOJIIN MOTHUBU SHAsIM
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KU3UKapJid. BUpOK yHIaH XaM TypAOIll TEXHOJOTHK coXajlapra YWKHIII
MOTHBHU y3UO KETUIIA MYMKHH. AWUTHO YTUII YKOU3KH, MOC KEITyBUYU
Basu(amapra kapab, (puUpMaHMHT CTPATETHK MaKCaJjJapyd Xam, TalllKu
MYXHUT TaXJUJIU YyKypJIUTH Ba KEHIJIUTH XaM y3rapub Typaau.

XaJIKapo MeHexxep MaJAHUAT TaXJIWI9ucu cudaruaa:

MapkeTuHr, UKTUCOANN KU IPUANK Bazudanapaan Gapkiu yaapoxk,
Oy pOJIHM XaJIKapo MEHEKEPHHUHT Y3uaaH Oollika ojam Oa)kapa oJaMaiu:
aliHaH y (upMa TastHUIIYU JIO3UM OYJIraH Mamuiakat (MHJLIAT) MaIaHUSATH
XyCYCUSITIApUHU Kypa OJUWIIM Ba TYIIYHUIIH, ailHAH y camMapalu
MEHE)XMEHTHM  TAallIKWJ ~ KWJUII  Yy4yH Oapya  KOMMYHHUKaIus
MyaMMOJIApUHU KYpUO UYMKHUIIM Ba HUXOST, YJAPHUHT MWUIHH ypd-
OJIaTJIapUHU XUCOOTa OJITaH XOJIJIa YeT AJUIUK TOI-MEHekepyap Ouiian
MYJIOKOT KWJIWIIHU JIO3UM. by cababmapHuHr Oapyacu Oyiinda MaaaHUsT
TaxJIWIM — MEHEKEPHUHI TalllKd MYXHUT OWJIaH MIUIAIIMHUHT acOCH
XUCOOJIaHaIn.

Xajakapo MeHe:xkep 0allHAJIMWIAJ KAM0a pax0apu Ba caMapaJiu
TAIKWJIOTYU cudaTuaa:

by wmaB3yra papciaukHMHT Oommka Oyiaumiapu OaFuIlIJIaHTaHU
cababnmu Oy epaa Ou3z Outrta (QuUKpHM  OWIAMPUO YyTamMu3, XOJIOC.
Tamkapumgan Oy poj, YHIAH OJJUHTH POJI KaOW, MaJaHUsIT cOXacuja
Ounumiap Tanad Kwiaau, OMpoK Oartadcui TaxJuia KUJIUIIAA MabliyM
Oynanuku, Oy epia WUKTUCOAUN, CUECUMU, HOPUIUK OWIMMIIAPHU, SIbHU
TalIKM MYXUTHUHT KOJITAH Y4uTa 3JIEMEHTHUHHU >KaJIO STHUIII 3apyp.

XaJaKapo MeHe:xep aunjaomMar cuparuaa:

YHUHT Oy pOJIU TalIKA MYXUTHH (TYpTTajaa 3JIEMEHTHU) KOMILJIEKCITU
OWIMIITHUTHHA SMac, Oallkh XaMma >Koijaa — TYFpU YTKa3ujaauraH
My30KapanapaaH TopTuO (aonuar KypcaTaéTraH MamilakaT XyKymaTu
OwraH Mypakkad MyaMMOJApHU Xajd KWJIWIIrada Kepak Oyiamuran
TUTIIIOMATUK UKTUIOP Tanad KuJiau.

XaJIKapo MeHesKep KaMOoaTYUIMK apoo0du cudarua:

buszHuHTr4a, MEHEeXep y4yH FajaTu Oynaran Oy poyjga Xajikapo
MEHEXKEp eTapiii Japakaja aHWUK XHM3MaT KWIaJh, YyHKH y 4YeT dJija
Hadakar ¥y3 ¢UpPMACUHUHT, OallKu MabiIyMmM Oup MapouTiapaa V3
MaMJIaKaTH Ba XaJIKUHUHT XaM MaHdaatiapunu udomananau. Daonaust
KypcaTta€TraH MamMJIaKaTHUHT KaMOATYUIIUK XaWTHIa UIITUPOK ITUIT —
Oy MINTUPOK MUKECH OM3HECHUHI MUKECHJIaH ce3uyapin papk Kuicaja,
4yeT sija Ou3HEeC camMapaJopiurd Ba OapKapOpJIUTHMHUHT MaxKOypwuii
mapTu XxucoOisaHaau. TaOumiiku, Oy epaa OUPUHYM YpUHTA TallKU
MYXUTHUHI CUECUN Ba WXXTHUMOMN TapKUOMN KHCMJIAp YMKaJIh, OUPOK
MaJIaHUAT TAPKUOUN KUCMH XaM CE3WIIapiid POl YHaANIH.
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Xaakapo MEHeKep XaJIKapo OusHecaa «CTpaTeruK
ONTUMM3ATOP» cupaTuaa:

bynnait ponma xankapo meHexep Ghaonauar KypcaraéTraH MamiakaT
JOWpacHIaH 4YeTra Yukaau Ba (GupMaHuHr OyTyH (aonuaru
ONTUMAJUIMTH XaKuja Kahrypaau. by epaa kynuHua yTa Mypakkad
Kapopyiap KyTuO Typaau, yjapaa Tallku MYXUTHUHT CHECUU Ba
UKTUCOJIUM KUXATJIap¥ MaxCyC XHUCOOra OJIMII Ba KYI COHJU HO3UK
KUXATIApHU OaxoJallHu Tajgad KUIaau.

MajganusaT TApKUOU KUCMUHUHT y3UTa X0CJAUKJIAPH

[lynnait kunub, Kypud TypuOMHU3KH, XaIKapo MEHEKEpHHUHI Oapya
€TTUTA POJIM TAIKU MYXUTHU KOMIUICKCIW OWIMIIHU Tanad Kujajiu,
OMpOK Kuaaui ¢dapkK MaBXKya: arap HMKTUCOAWN, CHECHU Ba XyKYKUU
O0axojapHU XalKapo MEHEXep YYyH (QUPMaHMHT MOC KEIyBYHU
XU3MaTiaapu Taépiamu MyMKHH OYJica, MaJaHUsAT Oopacuaa y IiaxcaH
qyKyp OuiumIiapra sra OYIuIIg JO3UM.

2.4. MagaHMAT OMUJIMHUHT XaJKAPO MEHEKMEHTIATH POJIH

Menexep Oy YpuHIA Kepakid, 3apyp TypHH TaHUO OJUIIUA, OUP
TOMOHJIaH MyxuM Baszuda Oyinca, OolIKa TOMOHIAAH — XaJIKapo
MEHEXEPHUHT KYJIN]1a Ky4JIH BOCUTAJIUP.

Y MajaHuAT OMWJIMHHUHT POJM XaKuJard MyHO3apajlapHUHT
MOXHUATUTa MaHCyO: Oy epaa, MabIyMKH, y4Ta acOCHil NPHHUIHIIHAAJ
MO3UIUS MABXKY/I.

bupuHyn no3uuMsSHU yHueepcanucmaap wndonanann: yIapHUHT
HYKTau Ha3apu IIyHJIAaKWd, MaJaHUSIT OMWJIMHUHT axaMHsITH OIIHUPUO
KypcaTwiran Ba OJaMJapHUHr HucOaraH Oup Xwudrd cadadnu
MaJaHUAT OVinU4Ya >KUAAUN Ty3aTUILIAD KUPUTHUILN, OYHHUHT YCTHTa,
MUJUTUN KaMOaJIapHHU OOIIKAPUII caMapagopITMHUHT KUAAUN YCUIITMHA
KYTHIII IIApT 3Mac.

NkkuH4YM mo3unusira MyBOHK, Mamjakariap Ba MWIaTiIap
MaJIlaHWil aHbaHAJIApU OWJIAaH dMac, OATKU UKMUCOOUI PUBOMNCTAHULL
oapaxcacu Ounan (Qapkianaau. by €nmamyB OollKada: WKTHUCOIUM-
KJIacTepsiv EHAANTyB XaM J1e0 aTanaau. YHra MyBo(UK XajaKapo MEHEKep
caMapaiii OOLIKapyB CaBOJIJIApUra *aBOOHM allHaH KeJraH MamJjakaT Ba
daonuAT Kypcata€TraH MaMJIAaKaTHUHT  COJIMINTHUPMA  UKTUCOAUU
PUBOKJIAHMIIM HYKTaW Ha3apuaaH U3JIAIIH JIO3UM.

Ba HUX0ST, yYMHYM HYKTau Haszap alHaH MaJaHUST MYXUTHUHUHT
POJIM MYXUM SKAHJIMTUHU TAbKUJJIAWIA, YHU YPraHUII Ba MOC KEJIyBUH
HaTWKAJapJaH  aMainii  QoijalaHuIll  XaIKApo  MEHeHCMEeHm
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camapadopaueunu ommpaaun Ae06 xucoOnadau. byHuHr ycrwura,
MaJIaHUN-TapUXUN PUBOXKJIAHUII Oopacuia MYTIAKO yXIiam OyiaMaraH
MamJlakaTiap XyCycHsTIapu KynuH4Ya Oup XWiga KOpH, JEKUH
MEHEKMEHTHUHI TYpJIW acocjapuja TY3WIraH HKTHUCOJWUN HaTXanap
oepasu.

“Xaxon mukécuaa rijodauialmiyB Ba pakodatr to6opa Kydaimo
Oopaétran OyryHru 3amMoHja Ou3 nyHéna 13 Oepaétrad TyO y3rapuiuiap
KapaéHuja odrajjgad TypraH YpHUMHM3HM XOJIMCOHA Ba TaHKUIUM
Oaxonammmu3, Tobopa omud Oopaérran Xa€T Tanadiapura 3KaBoO
OepuImMMu3, Keuya€Trad AaBp OuiaH xaMKajgaM OVIUIIUMU3 mapT.”19

AKII Ba Snonus OyryHru KyHaa — Cal€paMU3HUHT DHT
PUBOXJIAHTaH, SHT IOKOPHU HMKTUCOAUN (hapOBOHJIMKKA DPUILITAaH HKKH
MamJlakatTuaup. bup  Jakukara — TacaBBYp — KWIAMIMKKH, — SAMOH
menexepiaapu  AKlllga, amepukanuk  MeHexepjap 3ca  SIOH
KOpXOHaJlapuHu OomIKapcuH, OyHIAaH HUMa YWUKKaH Oymapau?!
HatvxaHMHT MAaHTUKCHU3IUTH Y3-Y3UJaH KYPUHUO TypuOIU: ram UKKUTa
yMyMaH Oup-Oupura yximamaraH MaJaHUSIT Ba KACMaH MEHEKMEHT
xakuaa Oopmokna. Ambarra, Oy MHCOJI MYTIOK HCOOT poJiura
IabBOTAPIMK KWIMAWIU, JIEKUH Yy MAOAHUI-KAAcmepau EHOaulye
XaJIKapO MEHEXKMEHT aMaIMETH YUYH MWUIMK MaJaHUusIT (GEHOMEHUHUHT
BOKEJIMKJIApH, MyaMMOJIapy Ba UMKOHUSITIAPUHH aKC 3TTUPATUTAH SKKOJI
XOJIATHUHT HaMoHuu cudaruaa Ku3ukapian. Xap cadap, yHUBEPCAIUCT
Ba XaTTO MKTUCOAMM-KIACTEpJIM HYKTaW HazapAa Typap dKaH, XaJlKapo
MEHEXEp MUJUIMK Ba OallHaIMWIIAN KaMOAIApPHHU caMapalid OOIIKapHII
UMKOHUSATIIAPHU KYUCU3JIAaHTUPAIH.

Arap wirapu KypuO YMKWITAH MaJaHUAT Hazapusiapu — cod
YHUBEPCAIUCT Ty3WIMalapura Kautaaurad Oyicak: yJapJaH OMpUHUYNCH
MaJIaHUSITHUHT Kalich MUJIIaTra MaHCYOJMTHIaH KaTbUil Hazap, Oapua
KaapusTiapHu 0Oa3aBUii Ba HMHCTPYMEHTAI TypJiapra TaKCUMIIaNIu,
MKKMHYUCU 3cCa XYIIM IIy HapcaHW IIaxc TypJlapura HucOata
Kynaiinu. bupox Oy TacaBByp, anbarra, cod TallKd TacaBBYp.
XaKkuKataa, WKKajda Ha3apUSHUHT MOXMUSTH IIYHIAKH, MabJIyM Oup
rino0al, KiacTepiau €Ku MWLM MaJaHUsATra MaHCYOJIUK yli0y MUIarT,
XalK €KW 3THUK TYpyX HUuAa y €ku Oy Iaxc TypUHUHT Maiao OVauiiu
TE3JIUTM  CTPYKTYpaCUHU  XaMmJla KaJpuATIapHUHT Oa3aBuii  Ba

Y. A. Kapumos. V36exucron Pecrniy6nukacu Ommit Maskucn KOHYHUHIHK MagaTtacH Ba
CeHaTMHMHT KYyIIMa Maxuucuaard ‘“MamiakaTUMu3a JIE€MOKpPAaTUK HCIOXOTJIApHU sHaAa
YyKypJAAIITHPUII Ba PYKAPOTUK KAMUSATUHHA PUBOKIAHTUPHUII KOHIETIIHICH Mabpy3acu// Xajk
cy3u razeracu, 12.11.2010.
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WHCTPYMEHTAJI Typjapra TaKCUMJAHMIIMHU Oenruiad Oepuinra
WYHAJITUPUITAH.

FOxopuaa kuckaua kKypuO YMKWITAH MaJaHUMIUK KOHUEMIUSIIApHU
yMyMJIAIITUPUO, aCOCUMCUHU TabKUAJIa0 YTaMu3: yiaapHUHT O6apuacu (Oy
epaa €1 OJIMHMaraHjap Xam) XalKapo MEHEeXep TOMOHHJAH apum
XOIUMJIADHUHT MMM Ba OyTyH Xxaimkapo d¢upma  QaoausTu
caMapaJOpJUrMHU  OIIMPUIL MaH(aaTiIapuaa yJIapHUHT  MUJUIAMN-
MaJIaHUH XYCYCHUSITIApUHU YPraHUIIHUHT OUp-OUPUHM TYIIUpaIUral Ba
OoWutanuran Bocutanap cudaruaa KypuO YUKWIMIIA JIO3UM. BHUPOK
sHaja MyXUMH — yJiap (UPMaHUHT WYKHU Ba TAIIKA MYyXUTHIa MUJUIHI-
MaJaHUM YUFYHIMK Ba WXKTUMOMM nayHE MaHdaaTiaapuga Kypuod
YUKWINIIHN JI03UM, OYHH KEHT MabHOAa ¢rpMama xaét cudaru aed aramr
MYMKHUH.

Cyomaganuar

by arama »sHTr ojaauii MabHOJAa YHUHT BakWUIapu yHIOy MaJaHUsT
XyJK-aTBOp MOJACIUIApU YUyH OJaTUi OYnMaraH y3ura xoc ad3an Kypuil
(Mycuka, caHbaT, Oyl BaKTHM YTKa3WIll Ba X.K.), alpuM y3ura Xoc
xKuxatinap (MacanmaH, KMHC Ba €m) Owian ¢apK Kuilaaurad  Oup
KHUCMUHU, OUp Ccy3 OwiaH alTranma, MaJaHUSATHUHT WYUAa KUYWK-
MaJIaHusAT spaTaau. MacanaH, 3aMOHaBUM THHIUKEpIIap, €KW poKepIiap,
¢xu (maptau Oyncana) 3aMoHaBUM Y30€eK HadaKaxypIapUHUHT XO3UPTU
CcyOMaJJaHHSTH aHa IIyHJIai.

CyOMamaHusATHM XaM, YHUHT alpuM BaKWUIApUHHU, CyOMagaHuii
KAMUSITIAPHUHT XAPAKTEPU KUXATIapu Ba Y3Ura XOoC IXTUEKIAPUHU
TaHUII  KOOWIMSITU —  XalKapo MEHEXEpPHUHT  TpodecCuoHal
xucnatuaup. Y ¢upmara xkynuada dakat okopu gapomagnu (AKII Ba
FapOuit EBpona ¢upMamapu TOMOHHMIAH THHEUKEpIAp ToOBapiapu
O0o3opuaa HIUIA0 TONWITAH YHIA0 MWUIMApA JOJUIAPHU 3SCIIANINK),
XaJKapo MEHeXepra ica — XyJAIAu IIyHJal KU3UKapiaud OOIIKapyB
KapOopJapuHU TabMUHJIANIN.

Xalnkapo MEHEKMEHT aMmalnueéTu OaiHanmunan (upma MEHEXEpHU
KYHIQJIUK WIIUAa JIy4 KeJdaguraH Ba yjap MaJaHUATH MYXUTHUTa
ce3wnapiii Jlapaxkaaa OOfIMK OYyiran OUp KaTop acochil MyamMMOJapHU
axpatud kypcatuin Ba udonmanamra UMKOH Oepaau. Taliku MaaaHUAT
MYXUTHHHA AACTAa0Ku VpraHuil JoUpacuaa TaxJuia OOBEeKTHUTra ailHaH
yJlap aWJIaHUIIA JIO3UM, CYHIpa KYyHIAJWK Wl JaBOMHUAA JOUMHHU
HA30paT KUJIUO OOPYIIHIIH JIO3UM.

Tu Ons1an OOFJIUK TYCHUKJIAP

Xankapo gupmaga camapalii KOMMYHUKaLUSIAp Y4yH OMpUHYM Ba
TaOumMii TYCUK Twil OwWiiaH OOFIMK TYCHKJAp XUCOONaHagu. XalKapo
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Ou3Hec aMaMEéTH Oy MyaMMOHHW XaJl KWJUITHUHT OWp HeuyTa acoCHit
pelienTJapuHy HuIIad 4YuKKaH OYnuO, yJapHUMHT oOpacuja XajKapo
KOMMYHHUKAIUSUIADHUHT aCOCUN TWJIM — WHIJIA3 THIWJIA MYJIOKOT
KWIWIIHA OMPUHYM YpUHAA KYpCaTUII JO3UM. MHTIIN3 TUIMHU SKUAIUMA
UIIOUTIAPMOHJIMK MYJIOKOTJIApU YYYH €Tapiu Japaxkanga Owiuin —
3aMOHABUH MIAPOUTIIAPJA Xap KaHJal XaJdKapo MEHEXEep y4yH MYTJIOK Ba
3apypuil Tasiad XxucobIaHaIu.

KommyHuKkanusuiap camapajopiiurd HyKTau HazapuaaH adCyckw,
KYmuuiauk y30ek ¢upManapu XapakTepiid OYJIraH Tap>KUMOH OpKaJd
unianm aHda EMOHpPOK Kky3ra kypunaau. Illaxcuit Ba Mandaatiu
KEJIMIIYBIap, WIIOWIAPMOHJIMK CYXOaTHUHMHT HO3UK KUXATIaApUHU
xucoOra oJuII, AYCTOHA MYXHUT spaTHIl Ba Oab3uja xyna doiganu
OynraH OMOp — HUIIOMJIAPMOHJIMK MYJOKOTMHUHI 3apypuil BOCUTalapu
oynub, V3 HaBOatuma, OyJapHUHT OapyacMHU Tap>KUMOH OpKaIu
Oaxapuill — XoJaTAaH YMKUO KETUIMHUHT JHT axmu uynu smac. [y
cababnu KaxoH 0030pura YMKHUIIHUA KWWK pexanamTaprad gupma
OyHIail MYJOKOT YyCYJMHH MEHEXepiapra HHIVIN3 TWIUHU eTapiu
Japakana Y3JamTUPHINTra UMKOH OepaJuran oaauid Oup YTUII BapUAHTH
cuaruga KYpuO YUKUIUIIN JTO3UM.

MyalisH MwuUMid TWulapra KejaguraH Oyicak, ynapra osra
OYuIIHUHT yTa (DoNIamy SKaHIUTH XaKu/la TalUPUII MIapT dSMAC, YYHKU
KYIIMWUIATIM Kopriopanusiiap Taxpubacu OyHU ucOotiaaiau. ByHuHT
ycTura, 0apya MWUIATIap YUYYH MEHEKEPHUHT yJiap TWIMHU OWIHII Y
xakuaa npodeccruonan cudaruga oepunrad tascudaup, [lapk Ba XKanyo
MaMJIaKaTiapy XaKyja ranupagurad Oyicak, Oy ajoxuaa XUuCCUET OuaH
KaOyJ KWJIMHAIW, YYHKH MycTamJjiaka IIapOUTIapuja OHAa TUJIWHUHT
axaMMSTH CHUKMO KYHWJIraH Ba MOC paBUIIa, KYIUIad XaJdKJIapHUHT
«TEHETUK XOTHpPACH» YeT OHIUIMKJIAPHUHT YJap TWIWHU OWIMIIUHU
ajoxuja oup xypmart oenrucu cudaruaa 6baxonaiiau.

QaonusAT Kypcara€TraH MamiakaT TWIMHU SIXIIWM  OWJlaJura
MaxaJjIui MyTaxacCUciap Ba MEHEXKEpJap XaM xajakapo ¢pupMaaa UWIKU
KOMMYHUKAIMSJIApHA HYynra KyWuil, T OuiiaH OOFJUK TYCUKJIApHU
OapTtapad >TUIIIA MyXUM POJIb YIHAWIN.

Tun MmyaMMocu OMPHUHYHY Ba SHT MYXUM MaJaHUSIT MyaMMOCH OYu0,
YHUHT €YUMHU TallKd MaJaHUSIT MYXUTHHH TaxJIWI —KUJTUITHUHT
OOIINIa€K TOMUIIUIIIN JIO3UM.

HoBep6aa mys10Kk0T

Tun Ounan OOFIMK MyaMmMmoyapra y3ura Xoc Kymumua Oyinb
HOBepOal  MYJOKOT, SBbHM  CY3CH3  MYJIOKOT  (MMO-HIIOpaiap,
caJoOMJIAIIUIN IMAK/UIapW, TypJd XWI oJaTiap Ba X.K.) cudaruaa
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Oaxojail Ba XHUCOOTa OJUII MyMKHH OYJTraH Hapcajgap XW3MaT Kuiaiu.
AlfHaH, XaJgKapo MEHEKEPHUHI HOBepOaJl MYJOKOTHHUHT HO3UK
KUXaTaapu OWJlaH TAaHUIIJIMTH Y3UTra XOC JaKMyC KOFO03W OYynmb, yHra
Kypa MWUIMH MaJaHUATHUHT HO3MK KUXaTiapura Kupub Oopuiil
qyKypJAUTHHN 0axoJam MyMKUH. BUpok, ssHasM MyxuMu—MexpeOueH
MabJIyMOTIapura Kypa, MyJIOKOT JaBOMHIAa acOCHi axOOpOTHUHT (akat
7%m cy3 opkanu 6epunaau, 55% ax0opot 103 udoaacu, UMo-uIIOpaIap
opkainu, 38%mu — 0BO3 OoXaHTW opKaiu KaOyn kKuianHagu. CyxOatra y3
BaKTHAa KyWHJIMaraH CyKyT, OOIlKa MaJaHUSAT BaKWJIW TOMOHHUJIAH
HOTYFpU KaOyJd KWIMHAJIUTaH WMO-uIopa — OyJapHUHT Oapuacu
XaKUKaTAa aWTWIraH HapCaHWHI MabHOCHMHU Oy3u0 KypcaTwiiu,
CYyXOaTJIOIIHUHT KECKUH CaIOMi peakiusicura oju0 KeIWIId MYyMKHH,
YyHKH «OW3 OOIIKa oJaMijiapHU ¥3 MaJaHUATAMU3 TabCUPU OCTHUIA
OpKaJIH KalyJl KUIaMu3».

Y3nammupum (MAPOK KUJIHII)

Kypu6 unkunaérran Mmyammosiap KaTtopuaa Y3IalmTHpIId MyaMMOCH
ajoxuaa YpuHra osra OYiau0, IOKOpHAAa KEJITHUPWITaH IMTaTra YHra
HUcOaTaH ypUHTa 3ra.

Wnrapu y €ku Oy maxc OuinaH MyJOKOTAA OJMHIaH caaOuil Taxxpuoa
OW3HUHT yMyMaH YHJaH OJaJIUTaH aXOOpOTHHU KaHaK Y3IalITHPUIIIMH3
Ba M30XJIAIIMMM3TA KUJIUNH TabCHp KypcaTHIIM nrydbxacu3z — Oy Xap
Oup MeHekepra Kyjaa SXIIH MabiyM. bupok Oy MabHOIA MUIJUIHMN-
MaJaHUN  XapakTepyid aHbaHajlap, TacaBBypjap, aillHUKca, yJap
OOIIKAJIApHUHT IIyHTa YXIIall KOHCTaHTajdapu OWJIaH alloKala Kywid
TabCUP OTUIIM MyMKHH. WMmOWIapMOHIMK cyx0aTu JaBOMHA
KaTrTajapra 4YyKyp XYPMaTHUHI HaMOEH OYIMIIM IapK Ba HCIOM
MaJIaHUSITU Joupacuaa TaOUWil Ba 3apyp xucoOnaHaau, OUpOK FapO
MaJaHUATH BaKWJIM OYHM XaMKOPHUHT KOJIOKJIMK O€JITHCH, YHUHT KaTTa
émrary XoAuMIIapHHM 3rajiiad TypraH JaBO3MMHAA Cakjiad KOJUII HCTaru
cudatuga KaOynl KWIMIIM MYMKHH, Oy 3ca YHUHI TacaBBYpHJa
TapaKKUETHN CEKUHJIAIITHPAIH.

NmOnmapMOHIMK CyXOaTHHM XaMKOp YYyH MaKCHMall Japakasa
EKMMJIM KWJIWII, YHA HO3UK MaKTOBJIap OWJIaH TYJIIUPUIN, YHAAH Oapua
SUAIMATIA  JKAXariaapHu  yukapu6  rtamptam  Sxkuna  [lapkouk
UIIOMIapMOHJIAp YUyH Tabuuil Oynaau, OMpOK aMepUKaIuK XaMKOpJap
Y4YyH BaKTHU Oekopra MykoTuin cudartuga 6axoJIaHUIITU MyMKHH.

20 Cm.: M.X. Meckon, M. Anwbept, @. Xenoypu. OcHoBbI MeHeKMeHTa. [lep. ¢ anri. M.: [leno,
2005, 156 6.

2 [TuBoBapos C.3., MakcumieB M. A. CpaBHUTENbHBIA MEHEKMEHT. 2- € u3a.- CIIO.: [Tutep,
2008.- 112 6.
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bowxa madanuam mavcupu ocmuoa Y3AUMUPUWHUHS HO3ZUK
Jrcuxamaapunu xucooea oauws —upodeccuoHal TahépiiaHraH XajKapo
MEHEKEpPHUHT 3apyp Xuciatd, Oy eplJa yHUHT KaJpuariapra
acoCllaHaINTaH  MAJaHUAT Ha3apusicu OwilaH eTapiau  Japaxana
TaHUIUIMTH MYXUM POJib YiHAWIU: oXup-oKuOataa, Y3iarTHPHUII
ypranunaérran KaJapusriapra OOFJauK OYynaau, yjiap 5ca MaJaHUSTHUHT
I0paru XyucoO0IaHaIu.

Crepeorumniiap (0Mp TaXJIMTAAIUK, TAP3AAIUK)

CrepeoTunuzanus HOTYFPU Y3JAIITUPUIIHUHT y3UTra Xoc Oup
Xocujacu cudaruaa Kypud YUKW MyYMKHUH: XaKUKaTIaH XxaM, OOIIKa
MWUIAT €KW MAJIAHUAT BaKWJUJIApUra ajulakaHAaud Epiukiap EnumTupap
9KaH, KUIIU, MOXMSITHTAa Kypa, axOOpOTHU OOBEKTUB Y3IAIITUPHUII Ba
TaxJIUJ KWIKIIAAH BO3 KeUaJld, YHU Y3Ura XoC MUJIIMN ITaMIuiap Ouiiad
aJIMaIITUPAIH.

Arap Ou3HECMEH V3 XaMKOPHHHM YHHHT MabiyM Oup MuUJUIaTra
MaHCyOwIru cababnuruHa a€p Ba MyroMOup (upubrap xucobiaca, y
XaMKOPUHUHT HIIOMIAPMOHIMK axOOpoTH Ba XYJIK-aTBOPMHM YWH Ba
OUMK KYHIMmu cuatuaa KaOyn KWIMIIM aMpuMaxoil. Exu: ymoy
OM3HECMEH OHIUJa «YFpU Ba KapOKUWIAp» CYy3Japu OujaH OOFJIMK
OynraH XaMKOp TOMOHHJAH Ouprajiukaa OW3HEC HOPUTHUIN, YHTa
MOJIUSBUN KYHHUIMaTap KHPUTHUIN TakIudu KaHaald KaOyia KUJIWHAIA Ba
mapxJjaHajan? !

Munnuii crepeoTunuzanus, Koujaara kypa, — y €ku 0y MaJaHUSIT
PUBOKJIAHUIIIMHUHT, Ma(KypaBuil UILIap, CUECUN Ba3uATIap Ba OOIIKA
KapaéHjiap TabCUPUHUHT eTapiindya Mypakkad maxcyauaup. bupox Oy
ep/aa Xap KaH/ai XaTTOKU SHT CaBOJIM MEHEXKEpP KaHUAJIUK Cabi-Xapakar
KWIMacuH, Oy Ofup okKuOarinapHu Oaprapad KUIUIIIA ACOCHICH
KaMuATaara Tapous, Oy anbarra, riiodan Ba BakT Oyiln4a y30K MyAaatiu
MYyaMMOJIHP.

3aMOH Ba MaKOH X0JIaTJIAPH

KommyHukanusuiapaa BakT Ba JaBp XojaTjapu OwiaH OOFJIUK
aJoXu1a KUMMHYUIIUKIIAp MaBxKyl OVu0, Oy epaa ydra acoCUi KUXaTHU
TabKUJJ1a0 YTUII 5KOU3.

» KOMMYHHKaIlMsa peka Ba TApTHOHMHT aXaMHsATH: yjiapra pHos
KWINIITA IapK Ba UCJIOM MaJlaHUSTH]Ia alTOXU/Ia aXaMUsIT KacO 3Tajiu,
Fap0d MagaHuATH 3ca OyHra >KUAAUN IbTUOOP KaparMmaiigu. by
Macajaja XajJKapo MEHEKEpHU KyTHO TypraH XaB( SKKOJI: y4pallyB
TapTUOU, OJIMHAAH KENUIIUO KYWWiIran wmy3okapanap JacTypUHH
y3rapTupulll, TycaT/laH nmaiao OyaIud KoiaraH MaB3yJiapjia ram O4uIlra
XapakaT KWIWII Ba X.K. — OyJapHMHT OapyacM MOC KeJIyBUH
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MaJIaHHUAT BaKWJUIApU TOMOHUJAH My30Kapaiap/a Ba yMyMaH KeIrycu
Oupranukaaru vIiapaa XAMKOPHHUHT MO3ULIHASIIIAPUHA
EMOHJIAIITUPHINITA XapaKaT KUJIuiI cudaruaa 0axoIlaHUII MyMKHUH;

» Xallkapo  MEHEeXep  IIYHH  JBTHOOpPra  ONHMIIA  KEPaKKH,
UIIOMIAPMOHIUK MYJIOKOTH YTKa3WiIaJuraH *OW XaM MabiyM Oup
HIapOUTIIAp/Ia KOMMYHHKALMSJIAP caMapajopiuruja MYXHAM pOJib
ViHaan. busnec-agabuérnapaa Uramus €ku Jlatun Amepukacuian
oynran  OusHecmennapHunr AKII Ba  CkannuHaBusiga — ¥3
XaMKOpPJApMHU  MEXMOHAYCT  XY)KauWHJIap Y3 AyCTJIapu  Ba
KapuHJONLIapyU OWJIaH XYyCYCHH cyxOaTjapHM Xam oJIMO OopaauraH
kade Ba Oapiapra HIIOWIAPMOHJIMK cyxOaTura Takiaud 5>THO,
xadparaa KOJAUPraHura MUCOJUIap »Kylda Kyn. byHpman, ymymaH
OJITaH/Ia, Y3ra MAJAHUATHUHT axaMHUsTCU3 DdJIEMEHTIapu OujaH
TAaHUIIUIUK OWJIMMJIOH XajJKapo MeHexepra Oy Typaaru anpum
KypcaTManapHu TYFpu KaOyl KWJIWII Ba Xap KaHAal IIapouTiaapiaa
caMapajii KOMMYHHMKAIIMSl IOPUTHINTAa MMKOH Oepanu (UIyHH Xam
alTUIIl KEpaKKU, XaMKOpra CH3HUHI Oy Maiijia-uyijajapHud JTYCTOHA
KaOynl  KWIWIIHWUHTH3  KyOpoK Ekaam Ba Oy  ajokamap
MaxCyJIA0pIUTHIa WKOOUN aKeC TaIn);

» KOMMYHHKAIIMSIHUHT HO3WK Macajlajapy KaTopuja BaKTHH XypmaT
Kuiuin  (MyHKTya/UIMK) ajoxyja axamMuar kacO staau. HOxopuna
autu6 yrunranuaek, Oy xucinatHuHr kummaru AKII Ba EBpomnana
KyJaa IOKOpH, OUpoK, MacajnaH, JIoTuH AMepukancu Mamiiakatiapu Oy
Macajiara OKHJJIHN  3BTHOOpP Kaparmaiau Ba OWU3HECMEHHUHT
UITOMIAPMOHJIMK y4palllyBUTa SpUM CcOaT Ba XarTo Oup coarra
KEUMKUO Kenumu Oy epaa Karra MyaMMoO XucoOiaHMmanad. Moc
paBUIIIa, XAJIKAPO MEHEXKEP MWUIMN WUIIOUIAPMOHIUK MYXUTHHHUHT
Oy ToMOHJapu OWJIaH TAaHUIIUIUTH MYJOKOT JaBOMHJA XYJIK-aBTOPHU
TYFPU TY3UIIW Ba TYFPU peakiusiapra UMKOH Oepau.

ITHKA
Xap KaHmal MaJaHuAT MYXHMTHIIA axJOK Ba 3THUKA Macajajapu

OupsiaMuu posib YHHAWAW, yjaap KOMMYHHKAIUSIAp camMapajopiIurura

Kuaaud Tabcup kypcatum MymkuH. [l Jsumenc JI. Paneba, M.

Meckon, M. Annbept Ba ®.Xemoypu, X.Makkeit Ba Ooimika Kymiabd

Myajiddiaap HWIIOWJIApMOHIMK coXacuJia XaMm, CHECHl coxaja XaM

XaJaKapo KOMMYHUKAUsLIap aMaIMETUIAH y3apo axoopoTt

aJOKaJapUHUHT  TYpiud  IIAKUIapuaa  axJOKUW-dTHKAa  TapKUOUM

KHUCMJIAPUHUA XUCOOTAa OJIMITHUHT MYXMMJIMTMHU KYypcaTyBuUM KYTuiad

MUCOJIAp  KEeNTUpUINM Tacoauduii 3Mmac. beroHa wmamiakatia

UITOMIAPMOHJIMK My30Kapajapuja TalllKi KYpUHHUII MacajajapuiaH
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TOPTUO ymOy MagaHUAT MEbEPIapu HYKTaWM HazapujaH y ¢Eku Oy
pPEKJIAMAaHUHT aXJIOKUW KUXaTAaH MakKOyJ/UIUTH WHPUK MyamMojapurada
— Oy Macajajgap KEHr TyIUlaMuJa XallKapo MEHEXep MaXaJUIhi
MaJIaHUAT aHbaHaJTapU YyKYp TAHUIUITUKHU HAMOMWUII ATUIIHN Ba Y EKU Oy
KOMMYHUKAIMsl ~KaJgamjapud Ba XapakaTJIapUHUHT  MaKOYJUTUTHUHU
Oaxomamiga MakCUMall Japaxkada o0op cakjiamm Jjio3uM. by kowpaHu
MEHCHUMACJIMK MEHEXEPHUHT V3M Y4YYH XaM, YHUHT (QUpMacu yuyyH Xam
daonuaT kypcaTta€TraH Mamulakataa SKUAUA MyamMMoJap KeITHpHuoO
YUKAPUIIN MYMKHH.

bomkapys TusuMuaa axoopor

Xankapo ¢upMaza KOMMYHHUKAIUs caMapaJopiurura Kujaaui
TabCUP KYypcaTaJuraH oMuwuiapiaH OMpu— axOopoT ajaMalluil, KalTa
WIUIan  Ba Kapop KaOyJd KWIWII TU3UMHUJA MapKasJallyB Ba
MapKaszJialmMaral TabMUPU XUCOOJIaHAIH.

MabiaymMky, Typiaud MWUIATAAp UIIOMIAPMOHIUK — MaJaHUSTH
dbupmana aman Kuia€Trat, )Kymiajaas, pupmara Talkd MyXUTIaH Keauo
TylIagural Ba TalllKu MYyXUTra 4YuKaJguraH axOopoT Ha3opaTuh Kalu
taBcu(HOMAaNap OVitnua >xuanui ¢apk Kunaau. Iy Ounman Oup BakTma
OOIIKapyB TU3UMHKAA €KUM YJIAPHUHT ¥3apo ajoKacuaa UIITUPOK dTaguraH
ax00pOT KOHTYpJIapy XaM KUJJIUN poJl YHHAWIN.

Macanas, aMepurKa bupmanapu SAKKOJI udoaanaHrad
MapKa3JIalllyBHU HEpapXusl IMOFOHAJapu ypTacuaa TYCHUKCU3 axOopoT
aIMAlIMHUIIHY ~ TabMHUHJIAII OWJIaH  YWFyHJAIITHpaad, OpuTaHya
MEHEXMEHTTa X0C OYJIraH KMXAT 3ca — MOFOHAJIapapo alloKa YEKJIaHTaH
X0JIJla TMOFOHAa WYMAa aJOKAJApHUHT KU3FUHJIWUTK XucoOjaHaau. Apad
MamJlakatiiapu (pupmanapuga OOIIKApyB CTPYKTypacu KYNuHYa OUPOH-
Oup axOopoT aJIMallMHMUIIAAH XOJM OYyJIaau, XUTOH MEHEKMEHT
TH3UMHJIa 3Ca — axOOpOTHHM OOIIKApHUI KATTHUK MapKasJalirad
mapouTiiap/ia axO0opoT TYJIMK Ha30paT KWIMHTAH Ba aHUK MHUKAOpJa
OenruiiaHran  XoJila  uepapxuk  xucoomanagu. Kyma  KH3UK
mapxJaHaJural WTalbssHYa KOMMYHUKATHUB TH3UMJa axOopoT aipum
€MUK uepapXuK CTPyKTypajlapja aman Kujaad, Oy CTpyKTypaiap
opacuaa axo0poT aJIMallIuHUII ASSIPIU pyil Oepmaiiau.

“By »apaéHma Mapkazuil MXpO STYBUM XOKUMHUSITHUHT OOIIKApyB
Ty3WJIManapu Ba  MabMypuil OpTraHJIApHUHT BazupanapuHu
VY3rapTUpHINTra, YJIApHUHT OOLIKApHII, TapTUOra COJUII Ba TaKCUMIIAII
Oopacumaru BakojJaTIapWHHU, XVXKAJIUK Ty3wiMaidapu (aonustura
OeBOCHMTa apajallyBUHU KECKHH KUCKapTUpHUIIra Karra 3bTHOOp
Oepwinu. boiikaua alTraHjna, yJIapHUHT BaKoOJIATIApUHU  0030p
TaMOWWJJIapura  MyBODUKJIAIITUPUIII ~ Ba  THPOBAp]  HaTWXKaIa
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JABJIATHUHT  UKTUCOAMETHU  OONIKApUIIAArd  POJUHU  SKUIAJIUN
KaMaUTUPUII Ky3/1a TyTUJITaH 3]IH.” 2

[ynmait xkunub, Oy Mypakkad MyaMMOHHM OXHpUrada TYyIIyHHO
OJIMII YYYH XaJKapo MeHexkepra (aoiusT KypcaraéTraH MamiiakaTiaa oup
HEeYa WWUIMK amaiuid uiuiam Tajgad KuiuHaad, OMpoK Oy HIll MKKUTa
3apypuil mapT MaBxXyuruaa MmyBaddhakusaTin Ba MaxcyJaaop Oynamu:
OupuHYMJAH, Yy JouMO Oy MYyaMMOHHMHI MAaBXY/UIUTHMHH 3CIaH
YUKapMAacJIurH, WKKWHYHUIAH, y bupmagaru WIKU
KOMMYHHMKAIMSUTADHUHT MWUIUN XYCYCHUATIApU Xakujaa xed Oymmaca
YyMYMUM TacaBBypra sra OYJIHIIH JIO3UM.

JTHOLEHTPU3M

Camapann KOMMYHHKALUSIIAp WYJIUAA STHOCTEHTPU3MHUHI TypJianuya
HaMO€H OYIuIlM, SBbHU Y3 MWUIATUHUHT OOIlKa MUUIATIapJaH
MHTEIJICKTYyall, UKTUCOJIUM, CTETUK Ba OOIIKAa coxajapja yCTyHJIUTHUTa
aCTOMAWJI WIIOHUIIM KaTTa TYCUK OYyna ojaau, Oy XOJATHUHT IOKOpHU
Japaxacu — IIOBHMHU3M XakKuJa Tanupud yTupMacak xaMm OYiiaau.
HoTyrpu wuaApoK KWJHWILN, HOXOJUC Oaxonail, JUKKAT OwiaH TaxXJIuiI
KWINITHA HCTaMacIuK Ba STHOIICHTPM3MHHMHT OOIIKa calOuii axO0opoT
okuOaTiapu SKKOJ KYpuHUO TypuOau, arap Oup >KUIAUN XoJat
OynMaranaa yjap xakKujaa sina Oup 6op ranpu® YTUpHII MapT OYIMacu.

lNan myHgaku, SKKOT HaMO€H OyiIMalWauraH KypUHHIILIApIa
ATHOIICHTPU3M XaB(PCU3 KYpPUHUIIM MyMKHH Ba y alHaH IIyHan
KYpUHMIIIA KYIIJIad XycycaH, Xaiakapo MeHexepiapra xoc. Iy Ownan
Oup malTna KynuHYa allHaH 11y cajOui XoJjaTjiap HMKKU TOMOHJIaMa
xaB(yu Oynanu: OUp TOMOHJAH, MEHEKEPHUHT Y3U aXOOPOTHU HOTYFpHU
Y3IalTUPUIIIATA YBTHOOP KapaTMaiiau, OOIIKa TOMOH/IAH 3Ca — YHUHT
KYJl OCTUJAru Xxoaumiiap, Oy TaacCyOHHHT «IOMILOK IIAKJIM»HUA XHUCcOoOra
o0, Oy MacajlaHu TYFpUAAH-TYFPU KYyTapuilira Kapop KuiaMmanau, Oy
TypAard Typiud TYUIYHMOBUMJIMKJIAD Ba Xadaaukiap 3ca TYIIaHuO
oopanu.

by wmamHOma pyc-amepuka KymiMa KOPXOHACH aMEpUKaJIUK
MEHEXXEPHUHT TalllKapuaaH XaB(CU3 KYpUHTaH XO3Upru JyHE Oapya
IOTYKJIapy YUYyH AMEpUKaJaH MUHHATAI0p OYIUIIN JT0O3UM JeTaH GUKpU
yHTa >KaBoO Tapukacuja pyc XamMKOpuHMHT Poccusi OyTyH nyHEHHW,
wymnanad, AKIIan xam ¢amm3Maan KyTKapraH JeraH Tamnu
STHOCTEHTPU3M HYKTaW HazapujaH Oup xuija myoxamd. AUTHO yTuml

2 1. A. Kapumos. V36exucron Pecrniy6nukacu Ommit Maskucn KOHYHUHIHK MagaTtacH Ba
CeHaTMHUHT KYyIIMa Maxiucuaard ‘“MamiakaTUMu3ga JE€MOKpPAaTUK HCIOXOTIApHU sHaJa
YyKypJAAIITHPUII Ba PYKAPOIUK KAMUSTUHA PUBOKIAHTUPHUIN KOHIETIUACKH ~ Mabpy3acu// XaJk
cy3u razeracu, 12.11.2010.
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KOM3KHU, HKKaia (PUKp MabiyM Japakaja HIIOHWIM axOopoTra sra:
aMepuKa TEXHOJOTUK (UKPIAPUHUHT HHT SHTH MOJJIMA MaJaHUsATra
KYIITaH xuccacura Imyoxa Ounaupu® OYynmaranujex, coouk CoBeT
HUttudoxunuur gamuctiap ['epManusicn ycTuaad KO30HWIraH raiabdara
XaJ KWJIYBYM XHcca KYIITaHu XaM SKKOJ KYpuHUO TypuOau. bupok moc
KeJyBYM IIAaXC HYKTaW Ha3zapuJaH, BaKT Ba JaBp JAOUpaACHA TaKIUM
TWITaH WKKana (UKpAaH, MIyOXacU3KH, STHOCTEHTPU3M XHUAH KeIud
Typuoau (OupuHuM (QUKPHU PyC XaMKop OW3Hec Oyiinua Iiepurura
¢KUMIIM OMPOH Hapca aWTUII Makcaauja, HUKKUHYM (DUKPHU dca
aMepUKaIuK XaMKOp XyJau 11y Makcajajla Owiauprad xoJataa
KOMMYHUKAIMs caMapacuHU KY3 OJITUHTU3ra KEJITUPUHT).
XyJoca

Yoy 600 MarepuauiapuHu Y3iamTuprad, Xajikapo MEHExep y3u
y4yH HUMajap oauiiu kepak? ["am OGerra acocuil xxuxaT XaKuaa 0opaju:

1. XaMm cTpaTeruk, XaM TaKTHK Kapopiap KaOya Kuwiuiiga Xaj
KWIyBYW OYJIHIIM MYMKUH OVJITaH yJKaH UMKOHHSTIAp Ba Iy OUsiaH
TeHI Japaxajgard xaBQuiap aifHaH TaIIKKM MYyXHUTAa Ba YHU
OaxoJaniia SIMUPUHAIIUHA aHUK TYITYHHMIIL.

2. Tamky MyXUTHHHT TYpJH TOMOHJAPH TaXJUJIWHUHT MOJIEIUIN
CTPYKTypacu coxXacuja eTapiau Owiumiap, YyHKH Oy Owiumiap
XaJIKapo MEHexepra y3 TaxJIWIUWiapyd WIIUHU camapaid TamlKuj
KWIHII, YJIAPHUHT OJINra BazudaiapHu TYFPU KYWHII Ba yJIapHUHT
KapOpHHM Ha30paT KWIMIITa UMKOH Oepaiu.

3. Tamku MYyXUTHUHT XaJKapo MEHexep (YHKIHS pojuiapu OuiaH
OOFNMK KUCMHUJA OWiInuM, Taxpuba Ba KyHUKMaJapHUHT yTa
MYXUMJIUTH. XaKUKaTIaH XaM, yJjapra ara OyiamaraH XoJjja XajJikapo
MEHEXXEPHUHT CTpaTeruk MOTHUBATOp €KUM AWIIoMar cudaruga
caMapalii HaMOEH OYJIMIIMHU TaCaBBYpP KWJIMII KUMUH.

4. MyaMMOHMHT y3UTa XOC IIaXCHUH KUXATH XaM MYXHUM: YET JJUIHK
XaMKopJiap OujaH MyYJIOKOT KWjap Ba ylap OwiaH Ou3HeEC
MacajajapyuHu Xajd dTap dKaH, XaJKapo MEHEXep MOC KelyBuUHd
MWIIUNA XYJIK-aTBOP MWUIMH aHJ03aJapyuHU OWJIWINKA Ba yJIapHU
MyaisiH IIaXxC Ba Ba3MWsATra HUcOAaTaH WXKOJIMM KYJUlail OJUIIIaH
TalIKapy, MOC KEIyBYM yCIyOHAT Ba Hazapus KOMAAIApU acoCHja
yJIapHU JOUMUN PUBOKIAHTUPHUIIN XaM 3apyp.

TasiHu cy3iap

Xalkapo MEHEXEPHUHI (PYHKIMS poJulapy, MYTaHOCHO 3KCHOPT,
XaJKapo MOTBalMsA, CTPATETHK ONTHUMHU3ATOP, MAaJaHUN-KIaCTEePIIH
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¢upamryB, cyOMaaaHusT, HoBepOal MyJOKOT, CTEpPEOTUIH3aIINS,
ATHOLICHTPU3M.

[E—

9.

Ha3zopar yuyH caBoJiiap

Xankapo OW3HEC Ba MEHEKMEHT TalllKd MYXUTHHUHT aCOCHM
ANEMEHTIIapU Kancumnap?

XanKapo MEHEXKEPHUHI acocuil GyHKUMSIapH Kaicuiaap Ba
YJApHUHT MOXUSTHA HUMazaa?

. Tamukyu MyXUTHHHT UKTHCOIUM TaXJIWJIU: XAJIKAPO MEHEXEpPra HUMa

3apyp?
Xankapo MEHEXKEp YUyH TallKd MYyXUTHUHT CUECHUM KUXaTIapuia
HAMa MyXUM?
Xankapo OuszHecga OOIIKapyB Kapopiapu KaOysl KWJIHIIIa
MapKETUHT TaXTMJIMHUHT POJIM KaH 1ai?
ManaausaT (eHOMEHWHHM TYIIYHTHUPIIHAAQ KIacTepiu, MaJdaHWMN-
KOHCTaHTa Ba KaJPUATIN EHIAITYBHUHT acocuil hapku HUMaza?
EBporra Ba miapk XyJK-aTBOp CTepEOTHINIapUra Xoc Oynrad
KUXaTiaap Kancuiap?

. XaJKapo MEHEXMEHT (haoausT KYpCaTUIIN Ba PUBOKJIAHUILINA YUYH

XaJKapo XyKyKHUHT aXaMUATH HAMaa?
Xanmkapo Xycycui XyKyK Mebéprapu OwIaH Kalcu MYJIKUN
MyHoca0ataap TapTuora conmHaaun?

10. Xankapo MEHEKEPHUHT TaIllKi MyXUTH HUMaJla HAMOEH Oyaau?
11. Xankapo MEHEe)XMEHTAAa MaJaHUAT OMUJIMHUHT aXaMUSATH HUMaJ1a?
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3-maB3y. XajJKapo OM3HECHUHT TAIIKUJIMH-XYKYKHH IIaKJJIapu
PEXA:

3.1. Xaakapo On3Hec Ba MEHEe:KMEHTHHHI TAIIKMJIUN-XYKYKHI
AKIAPH TU3UMH

3.2. YpTokumiukiap

3.3. MachbyJIMAITH YeKJIAHTAH JKAMHUATIAP, XYKATIUK
KAMUSATIAPU

3.4. AKUMSIIOPJIMK KaMUATIAPH

3.5. bu3HeCHUHT 00MIKA MAKJJIAPH, IIMPKATJIAP

3.6. Uer 3112 TAAOMPKOPIMKHHMHT Y3UT'a X0C IIAKLIAPU

*kk*k

3.1.Xaaxkapo OM3HeC Ba MEHEeKMEHTHUHT
TAIIKUWJIMN-XYKYKAH IHAKJJIAPU TUZUMHU

Xankapo MEHEXMEHTHUHT [IAK/UIAHUIIM Ba PUBOXKJIAHUIINUTA
JOUMHUI TabCUP 3TYBUM SHI MYXUM OMWJUIApJAH OUMpHU XaJIKapo XyKYK
xucobnananu. byHna ram nmaBmarnap yracupgaru MyHocabatiap Xakuiaa
KeTaJuran 0ysnca, XyKyKuil OUIMMIapHUHT Oy COXacu XaIKapo OMMAGUlL
XykykKka (€K yMyMU# Xaakapo XyKyKKa) MaHCyO XUCOOJIaHAIH.

Xankapo xa€rna ajgoxuja TallKWiIoTiIap Ba (Qykapoyap opacuaa
By)KyJra KeJaauraH XyKyKHi MyHoca0aTiap wmacajaiapu Xajlkapo
XyCyCUl XyKyKKa MaHCyO.

Xankapo Xycycuil XyKYKHUHI KYIJa0 acocuil MebEpiapu Jactiiad
ylapja KaTHaIlyBYM JaBJATIAPHUHT MabiIyM OUp MaxOypusTiIapu
KypcaTWIraH xajkapo IapTHoMaiapjaa udopamanagu. Macaman, BMT
bomr Accembinesicu Tomonugan 1974 iiun kaOyn kwiuHraH [laBnatiap
UKTUCOAUN XYKYKJIapu MaxOypusTiaapu XapTUSCUHUHT 4-MOJIacua
ymly  XaJlKapo OpraHHMHI  KaTHAllyBYM  JaBliaTiiap  CYBEpPEH
TEHIJIUTUHUHT SHT MYXHM TaMOWWIM udonaiaHrad: «Xap Oup aaBiar
CUECUN, WKTUCOAMN Ba WKTUMOUM TH3UMIIapAard ¢GapkKuaaH KaTbul
Hazap, XaJKapo CaBI0 Ba MKTUCOAUN XAaMKOPJHUKHUHI OoHIKa
MIAKJUTApUJIa UIITHPOK ITUII XYKYKHUTa sra. Xeu Kaicu 1aBiar gakar 1y
(apkiapra acociaHraH XoJa KaMCUTHIMACTUTH JIO3UM. 3

BMT bom AcceMOmescu TOMOHMAAH KaOyJl KWJIMHTAH, XalaKapo
XyCyCUM XYKYKHU WJIFOP PUBOXKIIAHTUPUIITA UYHAITUPWITAH Yopalap

23 BMT Bomr AccaMGiIesCHHUHT JlaBaTiapHUHT UKTUCOINNA XYKYKJIapu XapTUsACcH 4 MOJIIaCH.
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HaTW)KACUJA, XyCyCaH, XaJKapo CapJora KyMakJallWll MakKcaJIn/a
xankapo caBao xykyku Oyitmua BMT Komuccusicu (FOHCUTPAJI)
TAITKWI ATUIAU. Y Xaj KWIraH JacTia0ku BazudanapaaH Oupu ToBapiap
XaJIKapo OJAU-COTIMCH, XaIKapO TYJIOBIAp, THUKOPAT apOUTpaKu OYIau.

Xankapo  XyCcycHMMl — XyKyK ~ coxacujaa — TypJd — OuTHMIIap
(KOHBEHITMSUIAP) JTOMMXanap WIIa0 YMKUII YHHHT MakoMu 1955 tinnman
Oommab 38 maBiartma amanl KWJaguraH XalKapo XyCYCHi XyKyK Oyitnda
lNaara koHdepeHcTuscu (QaonusTu coxacu xucoOnaHaau. by coxana
JOVMMUI UIUIAPHU, IIYHUHTIEK, PUMaaru xycycnit XyKyK TypJId Xankapo
tamkuiaoiapu (YHUIIPYA), KaxoH HHTE/IEKTyall MYJIK TallIKUIOTH
(BOUC), Xankapo nenru3 kymutacu (MMK) Ba Oomka kymiad
TaIIKWJIOTIap XaM 016 Oopaau.

HuxosT, xaakapo Xycycuil XyKyK MaHOalapujaaH Oupu ojatiap,
SbHM aJUIaKauyoHJap IIaKJJIaHTaH, CHUCTEMAaTHK paBuIa Y3rapuo
TypaauraH, OMpOK Xed KadyoH Ba Xe4 KaepJa pacMaH &3u0 KyhHuiMarad
Kouaanap xucooOmanamu. Opatiap Xajlkapo caBI0 Ba JACHTU3 OPKAIH
CaBI0 KWIMIINA KEHI KyIIaHagu. by Mebépinap Y30eKHCTOH
PecnyOnukacuma xaM xaiakapo XyCycwil XyKykK maHOacu cudaruma TaH
OJIMHA]TH.

XYKYKHH TaXJIMJ CTPYKTypacH

by coxamaru OwMmiiap Tamk UKTUCOAMM (paonusaTaa Typid aMaluid
MacajaJapHH Xal STHINNA, LIYHWHTAEK, Y30eKHCTOH Pecry6imkacu
Xyayauaa — XOpwkud — Tamkwiotriap, ¢Gupmanap Ba  (Qykaposap
daomusatuaa 3apyp Oynaau. FOkopuga Oa€H KWIMHTAHJIApAaH Kenuo
YUKUO, XYKYKUM TaxJIMUIHUHT KyWHJaru TapKUOUHU Takiaud dSTHII
MYMKHH.

1. Mamnakarmaru XyKyK TU3HUMUHHHT XaJKapo XYyKYK acOCHil

Kouaasiapyu OusiaH MyBOQUKIUTHHA YMYMUI OaxoJialil.

2. @upmMaHM KU3UKTUPAETraH »OKCIOPT-UMIOPT OIepalusIapHu

TapTUOra conui ((KyMJIaiad, XaJIKapo 0K Tallull Macallajlapy).

3. Xycycuil maxclIapHUHT MamJjakKaTra KUPUIIW/YUKUIITMHA TapTuora

COJIUII.

4. MyJIKYMIUK Ba IIAXCUW XyKYKJIapHUHT XUMOSI KUJTMHTAHJIUT .
5. Kanurtan xapakatu, (oiiga SKCIOPTH Ba dYerapa OpKajiu OOIIKa

MOJIUSIBUYM ONlepalsIapHU TapTUOra COUII.

6. @upMaHuU KHU3UKTUPUIIA MYMKHAH OVATaH THXOpPAT XyKYKHU

AJIEMEHTJIapUHH OaXoJiall.

7. bu3zHec spaTuill Ba Y3rapTUPHUILHA TAPTUOTA COJIHUIILL.
8. MexHat MmyHocabaTIapuHu TapTUOTa COJUIIL.
9. Hapxuu TapTu6bra conumi.
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10. dupma wMaHdaariapura ajaokKaaop OYIUIIM MYMKUH OViaraH
MOHOTOJIMATA KapIlli KOHYHYUJIUK 3JIEMEHTIIApH.

11. ®upmanap Ba XyCyCuil MIaXCJapHU COJIMKKAa TOPTHIN Macajiajiapu
(xamkapo ayauT OyiHya MyTaxacCHC Ba XalKapo XYKYKIIYHOC
mapxJjapu OusaH).

12. Mamnakat XyKyKdid TH3UMHU OapKapOpJIUTHHU YMYMHM Oaxosiaiil
(6y TomoHAaH XaB(MJIApHUHT AXTUMOJUK Oaropath XxaM Makcajra
MYBO(DUK).

V36ekncrona CYHITH OJTH Wwi1 MoOaHuna Qaoausr
IOpUTAETral KUUYUK Ou3Hec CcyObekTiaapu coHu 1,9 Gapobap kymaitau
Ba 2008 #innm Kapuitd 400 MUHITaHU TAIIKKII STAH.

Kuunk OusHec cyOBbeKTIapu TOMOHHUIAH UNLIA0 YWKapuiaéTraH
caHoat Maxcyjoriapu Xaxmu 2008 iunu cankam 22 ¢ousra Kynanau.
by canoar tapmormparu ypraya YCHUII KYpPCaTKHUUMAAH aH4a KYIJIUD.
HIyHuHT HaTWXKAacuJa KUYUMK OM3ZHECHUHI SUIMM HMYKW MaxcCyJIOTJIaru
ynymua 2007 vwnmarn 45,5 dowmszgan 2008 iunga 48,2 ¢owusra
KyTapuiau. ByryHru kyHia MamilakaTUMU3Aa Uil OuiaH OaHj OYyirax
KaMH axOJIWMHUHT 76 dom3gaH KYNMpOord aliHaH Iy coxajJa MeXHaT
KuIaéTraHu alHuKCca YbTHOOPIHAND.” 24

Byryarn  KyHma ~ Y30eKHMCTOHZA  KyJUTaHaéTraH  XyKaJWK
QAONMATHHUHT TAaIIKWIHA-XyKYKHMil IIAKIUIAp TH3UMH Y36CKHCTOH
Pecnnyonukacu ®ykaponuk Konekcu acocuma 1995-2005 imnnapaa
KUpUTWITaH OyiauO, IOpUJIMK IIaXC MAaKOMMHHM TalllKWI KWJIMAacaaH
TaIOUPKOPJIUKHUHT 2 IIAKIW, THXKOpPAT TAUIKWIOTIAPUHHUHT 7 TypH Ba
HOTH>KOpAT TAIKWIOTIIAPUHUHT 7 TypuHHU KaMpab onaau ( 3.1-pacm).

(13

1. Kapnmos. JKaxoH MOJHSBHii-MKTCOXMIA HHKAPO3H, Y 36EKHCTOH AapONTHAA YHI GapTapad
STUILHUHT Wyiapu Ba yopanapu. —1.: ¥Y306ekucron, 2009.-24 Ger.
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Opuank maxc MAaKOMHHHU Tall- Tamkunoraap
KHJI KIIIMACAaH TaI0NPKOPJINK (ropuguk maxcJiaap)
Slkka TapTubmaru Onauit Twuxopat Tam- Hortwuxopat Tam-
TagoupKopIap VPTOKUMIIUK KWIOTJIapU KWIOTJIapU

XyKaNUK YPTOKYMIMKIAPH Ba KAMUSATIAPU

Noe—

Tynuk Komman- Macbynuaru Kyummua Axnusnop Nnuta6 YHutap
YpTOKUH JUT YeKJIaHTaH MachbyJHUAT- LUAIOD- YUKAPHUII KOPXOHa-
MKIap YpTOKYU HKAMUSAT M KAMHUAT JIMK Ka- MIUPKATH nap
JIUTHU MUsITIIapu

3.1-pacm. Y36eKHcTOH1a TAAOMPKOPIHKHIHT TAIIKWINI-XYKYKHil IIaKI1IapH

V3 wasGaruma Oy kymiad wmamjakaTiapaa aman KuraéTraH
TU3uMIIapra xyjaa sikuH (Opanuust, ['epmanus — k. 3.2 Ba 3.3-pacmiap,
IIYHUHTIEK, KOHTHHeHTan EBpomamarum Oomika mamiiakaTiap; Kampok
napaxana — bywok bputanus, AKII, SAnonus). by yxmanumk
KYJUTaHAJAUTaH TalIKWINA-XyKYKHM IHaKijapra Xam, yJapHU TallKuil
KWINII Ba (HaoUAT KYPCATHINMHH TapTHOra COJIYyBYM KOWJajapra Xam
TaaJuTyKJIu OYu0, Oy 4eT 2JIIMK UIIOnUIapMOHIapra ASsSpiin Xeu KaHaai
Tanéprapaukcus y30ek (upmanapyn XuiMa-XWUITUTHAA TYFPU WYHAIWII
TOMUIITA, OU3HUHT TaAOUPKOpIapra 3ca — Y3UHU YeT 3J7a JaTUIIPOK XHC
Kwnimra uMMKoH Oepaau. Illy Ounan Oupra, ukkama MyHocadatia
HUcOaTtaH (TU3UM TapKUOM Ba XYCYCHI KouJanap) Kym COHIM ¢apKiap
MaBxXyZ OYynuO, yJIapHUHT  SKUJIUHINTH MamJilakaTaaH-MaMJilakaTra
Typiau4da Oynaau.

Tuzumiiapuu Ty3uiaa Kyiuaara XoJaTHA Y5THO0PTa 0TI JIO3UM.

Mamnakatumusaa Qoiinananunaérran  ymly coxara TaaulyKJid
aTamanap y3 HaBOaTuaa, OOIIKa MaMJIakaTiap/a ¥3 aHajorjapura sra —
Oy TaOuuii, YyHKHA 3aMOHaBHI ¥30€K KOHYHUWJIUTU XOPWK aMaluE€THHU
XamJa OoM Maxaluid TaxpuOadapHH XucoOra oJiraH XoJjga HIao
YUKUJITaH.

IOpuauk maxc MAaKOMUHH TAIIKWJI KHJIMACAAH TAAOUPKOPIUK

FOpuauk maxc Tamkui KAjaMaraH XoJiga TaaOMpKOPJIUK (aoiausiTh
V36ekuctonaa dykaponap TOMOHHUJIAH XaM, OJJAUN YPTOKUYMIMKIIAP
gowpacuna — SKKa TaptuOnaru  TagOupkopyap E€KM  THXKOpAT
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TAIKWIOTIAPUHUHT Ouprajukaard QaoiusT XakKujaa [apTHOMaIapu
JOMpACH]Ia XaM aMaJira OIIUPUIIUIITN MyMKHH.

V36ekucTon Pecnybnukacu DyKapOoJIUK KOJEKCHIa
KypcaTwiranuaek, Qykapo sAkka TapTtuOgaru Tagoupkop cudaruia
JIapiaT pyhxaTtuaaH YTraH nantaad Oomnuiad IOpHAUK IaXC TallKWil
KWIMaral XoJjijga TaaOupKopiauk (aonuaru OuiaH IMIyFyJIJIAHUII
Xykykura osra (24-26-wodoanap). Y y3 MaxOypustiapu OyHuva yHra
TEeruuuIM OyraH MyJikd OwiiaH »*aBoO Oepaau (KOHYHUWIMKKA MYBO(MUK
YHUHT YHAUPWIMANAWTaH KUCMUHU HCTHUCHO KwWirauaa). Tagoupkop
KpEAUTOPIAPHUHT Taa0IapuHU KOHJUpA OJMaca, yHH OaHKpOT Ae0 TaH
OJIMIIT UMKOHHSATH Ky3/1a TYyTHJITaH.

Oanuii YpTOKYWIMKHUHT SHT SKUJIIUN XycycusiTiaapu cudaruaa
yIApHUHT TaAOUPKOPJIMK (PaoMUATHHM amajra OIIMpHINJa o3ara
KeJaauran Oapya yMyMmuidl MaxOypusTiaap OVyinua Ouprajiukjiaru
xKaBoOrapauruuu kycatu6 yramm3. Doijga KaTHAIYUiIap KUPUTTAH
KyHAnuIMajapra IpornopiroHaj paBUIl/Ia TAKCUMIIaHA M (arap mapTHOMa
€xku Oomka OuTuMaa OOILIKAa XoJaT Ky3/4a TyTuiraH OyiMaca), Kyilunma
cubaruna Hadakar MoOAAMM Ba HOMOJJIUN  aKTUBIAp, OaJIKu
KaTHAIMUWJIAPHUHT ~ aXpaliMac IIaXCHM XHCIIATiapu XaM  KaOyn
KWIMHAIA. Y3 HaBOATUa, NIAPTHOMAHUHT Xap OHp KATHAIIYUCH
YpTOKJIapu HOMHJIAH XapakaT KWJIUII XyKyKWra 9ra; arap Oupraivkia
UIIUTADHU IOPUTHIN 3apypaTd Kahj KuWiauHraH Oyica, xap OWTHMHU
amaJira OIIMpPHIN YI9yH XaMMaHUHT YMYMHH PO3WIIMTH Tajgad KUIUHAH.

IOpuank maxc MAaKOMHHH TAII-
KHJI KWIMAaCAaH Tai0MPKOPIUK

S

Kucmonnii max- Onnuit Awmanya Tam-
cliap Ba sIKKa Tap- YpTOKUHM- KHWJI 9TUITaH
TtHOmaru Taxdup- JMKIap VPTOKUMIINK

KopIap

Tamkuiaoraap
(ropuauk maxcJjaap)

Hotwmxo-
par Tam-
KWIOTJIapH

Hotmxopat 1opu
MK YKaMUSTIapH

Tuxopar
KAMHATIAPA

HWxrtucomauit

Tynuk
YpToxun
JIUKIIAp

Komman-
AT
ypTokuu-
JIUK

Macpynusatu
YeKJIaHTaH
HKAMHAT

1Ta sracura €3u0
KYWHIraH
MaC"byIlI/IHTI/I
YeKJIaHTaH Ka-
MHSIT

Axnusgop-
JIMK 5KaMU-
ATIapU

Koornepa-
TUB

MaH-
(haatmap
6yiinua
Oupramma
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3.2-pacm. ®paHuusaAa TAA0OMPKOPIUKHUHT TAIIKWINA-XYKYKHIl IaK/UIapu 2

IOpuank maxe MAaKOMHMHH TAII- TamkuiaoTaap
KHJI KWJIMACIaH TaA0MPKOPIUK (ropuauk maxcJjap)
TYmuK Skka Tap-
OynMaraH THOIArU
YpTOKUu- Tag0MpKOp-
JIAKJIAp JIHK
I
Tunu Sumpun Vprokun- Kamnst- Tamkunor Hormxopar
YpTOKYHIH ypTokuu- JIHKIIAp nap JApHUHT MaXx- TAIIKHJIOTIIAPH
K JIAKIap CycC LaKIuIapu
TmeK KOMMaH Macwynusitu Ky JKyMJIa- Axnusra Koonepa
YypToKuu ICKIIaHTaH HH’IHOP JIaH TYIHK acocJlaHra” HB
JMKIap PTOK‘H’I‘ KaMUAT JIHK KA~ VPTOKYMITHK KOMMAaHIUT
TMKIap MHATIIE- cudartrga YPTOKYHIHK
KY) pH MYXK napu

3.3-pacm. 'epmanusiga TaA0MPKOPJIMKHUHT TAIIKWIMA-XYKYKUH HIAKJIJIapU 26

Kypcarunran Ttagoupkopiauk 1makiiapu EBpomama Ba  Oolmika
MamJIaKaTiapJa XaM KeHI KYJJTaHWIMOK/A.

['epmaHusina sikka TapTUOJard KOpXOHajdap 4YakaHa Ba Maija
YITYpKHU CaBJoAa, HIYHUHTJEK, MaXaUIMd caHOaTJa KEHI TapKalraH;
OyHIall KOpXOHa 3TacH YHHMHI MaXOypustiaapu Oyiinda Y3UHUHT OOp
MyJIKH OmnaH *kaBoO Oepaau. Hemuc kopxoHamapu yMyMHl COHUHHHT
Kapuii®0 10%m KanuTan TalIKWI KWIMIIHUHT ailHaH 1Iy [IaKJiIura
MaHCYOJIUTUJIaH KEIUO YUKUO, YHHHI CcaMpaJopJiiUK Japaxacu HOKOpHU
SKAHJIMTH XaKuJa XyJioca YUKApUIl MYyMKHH. XyAAu 11y Tap3ia,
Opannusga Mmaxcuii KOpXoHa TAIIKWI KWITaH TaJAOUPKOP YHUHT ATrOHA
racura aijiaHagu Ba YHUHT YYyH XaBOOTapjiuKHU XaM TYIHK V3
3UMMAacHTra OJIaJIu.

V366K KOHYHUIIUTH SIMIUPUH YPTOKIHMINK 1e6 HOMJIAHTAH MOJICITHH
XaMm KOpUM KWIraH. byHaa oaani YPTOKYWIMKHUHT IIYHIAW Y3Ura XOC
Typu TYWIYHUJIAIUKU, [MIAPTHOMAAA YJIAPHUHT MAaBXYIJIWUTH YUYUHYH
maxciapaaH cup TyTWIMIIKA Oenrunad Kyhuunaau. SAmupuH YPTOKYUIUK
ab30JIAPUHUHT Xap OMpH YUYHMHUYM Iaxciiap OwiiaH MyHocaOatiapja y V3

% [Tpeanpustust Bo @panuuu. — M.: Anop, 1994. kutoOu MaTepuaniapu acocujia Tan€piaaHras.
% B. Weidtmann. Grundwissen Bertriebswirtschaft. — Ernst Klett Verlag fiir Wissen und
Bildung. Stuttgart, 1991. kuroOu MaTepuaiiapu acocuia Tai€pianraH.
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HOMHUJIaH YPTOKJTAPUHUHT YMyMHI MaHbaatiapua Ty3uiarad OuTUMIapu
oyitnua 60p MyJIKu OuJIaH kaBoO Oepaju.

FOxopuaa kenTupuwiran cxemanapjaH KYypuHUO TYpUOIUKH, OIIUN
YpTokuniuk makiau EBpoma mamitakatiapuaa xaM GoigaiaHuaam.

dpaHIusaIa oAU YPTOKUYMIMK IOPUIUK I1axc cudartuaa pymxaTaaH
YTKa3uiaManu, 6ankyd yHUHT (aodusTHUHUA OLIKOP KWIHII XaM MaKOypHit
5Mac. YPTOKYINIMK KATHAIIYMIAPDH OOp MYJKH OWIAaH  yHUHT
MaxOypusTiapu OViinda »kaBoO Oepuinu OyHAald OHUTUMIAPHUHT
Max(pUHIMK XapakTepu OWaH HW30XJaHaaW. YUYWHYN IIaxciiap OWTUM
XaKuja xadapaop KWIMHMaWIM: yiapAaH Oupu OwilaH MIILIAp dKaH, Oy
IAXCIAPHUHT  YJAPHUHT  XaMKOpJIapu  OOp-UYKJIUTUHU  yMyMaH
onnmaiian xam. IlynHnait Kumu6, 6y epaa Y36ekicTona Kabyll KHIMHTaH
SIIUPUH YPTOKUYMIMKKA SIKHHJIMKHHU TabKUIJalml MyMKWH. Mamiakataa
KaOyJl KWIMHTAH OJAud VPTOKUYMIUK MOJACIUTra KYNpPOK YHHUHT
KaTHAITIYUIapu XaKuKui xamkKopiap cudatuga HaMo€H OyimamuraH
aMaJijia TalllKuil KWIMHTaH YPTOKYMIUKIIAp YXI1ab KeTaau.

by Oopama HemMuC KOHYHUWIMIMHU KYpUO YHMKap DKAaHMU3,
aTaMaJIJApDHUHT OW3HUHT aMalu€éT OWJlaH TYIUK MOC KEIUIIUHU
TabKUIAIl MYMKHUH. SIMUPUH YPTOKYMIUMK MYCTakJ Mojen cudaruaa
OJINM YPTOKUMIIUK OWiiaH OUp KaTopra KYyWWITaHJIUTU NPUHIUAIAAT PO
YUHAManIu.

Tamkuioriap (OPUAMK LIAXCIAAP)

bapua  TamkWiIOTIap ~ TWXKOpAT  THXKOpPAT Ba  HOTHXKOpAT
TaIIKWIOJATapura Oy IMHaIH.

Tuxopar TamkujaoTaapu Ae0 GaoJUATHHHHI ACOCHMUA MaKCaIU
doiina onmmm 6ynaranm Tamkmioraapra aiitmaagm (Y3P ®K 2-6.).
Ynap karopura KyWuJarwiap KUPaIW: XYHCAIUK VPMOKUUIUKIAPU 8a
ACAMUAMIIAPU, UUWIA0 YUKAPUWL WUPKAMAAPU, 0aéiam 6a MYHUCHUNAIL
YHUmMap Kopxouanapu, Oy pyWxaT TyrajjlaHraH XucoOjaHaau, SHHU
KOJIEKCTa MOC KEeJyBUM V3rapTUpHUIIIAp KUPUTMAcJaH TypuO yHU
KeHarauTupuob Oynmanu.

Horm:kopar Tamkuiaorgapu 1e0 (aoJUATHHUHI  ACOCUH
Makcaau ¢Qoiiga oaMm XUCOOJAaHMAraH Ba YHMHI KAaTHAINYHJIAPH
opacua TAPKATHJIMAWAUIAH TAIIKWIOTIAPra auTUJIAaau (§’3P DK 3-
0.). Ynap karopura KyWugarwiap KHPAIW: UCMEbMOJ UWUPKAmIapu,
AHCAMOAMYUNIUK 84 OUHUL MAUKUIOMIAD, HOMUNCOPAM XAMKOPIUKIAPU,
AHCAMRAPMANAp, Myaccacanap, MyCmakui HOMUICoOpam mawKuiomiap,
yiowima ummughoxnapu, ymoy pyhxar, OyHIaH OJAUHTU pYyixaTaaH
bapkin ynapok, 04K XUCOOJaHAIH.
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V36ekncton PecnyGmukacn DyKaponmk  KoJAeKCHAA  XyKaIHMK
YpToKuMaukiapu Ba kamusmiapu (58-momnma) Huzom  kanuranu
KaTHallyujiaap yJAyIIMra TakKCUMJIAHTaH THXOpaT  TallKUJIOTIApH
cudaruna Ttavpudaanagud. TikopaT TaAIKWIOTIAPUHUHT Oy TypXwura:
MYIUK 8a KOMMarHoOum ypmoxuuauxiapu (OylTapHUHT UKKUHYUCH UULOHY
acocudazu ypmokyunuxk 1e0 Xam artaliain), MAcCbyIusmu YeKIaHeaH
AHCAMUAMIAD, KYUUMYA MACHYIUAMIU HCAMUAMAAP Ba aAKYUAOOPIUK
HCAMUAMIAPU KUPAJH.

bozop wukTHCOAMETM aman KwiaauraH Oapua MamulakaTiapnaa
XYKUIMK  YPTOKUYWIMKIAPYW Ba JKAMUATIAPU XYKAUIMK (PaoausTUIA,
KyMmJaJaH, >XKaxoH Oo3opjlapura YMKWIN OuiaH OOFIUK ¢daoauaraa
€TaKkud poJib VHHaWIu, 11y cabaliu yJapHU YpraHuil MyXUM axamusiT
KacO 3Taju.

['epmanusiia IOPUJIUK maxciap YMYMHUM COHHUJIA
VPTOKUMIIMKIAPHUHT UKKH Typu (TYJIMK Ba KOMMAHJIAHT) Ba HWKKHUTA
KaAMHUAT Typu (MachyJMsITH YEKJIAHTaH Ba aKIUSJAOPIUK) aXpaTuo
kypcatwiaan (3.3-pacm). 3.2-pacMaa KypcaTWIraHujaek, ¢paHiry3
KOHYHUMJINTH TAAOMPKOPHUHI Jiesipiin Oapya MIAKIUIAPUHUA THXKOpAT
KaAMUATIAPU HOMU OCTHUIa OUPJIAIITUPAIN.

Vmby  EéHHAaIIyBIApHUHT  Y30EKMCTOHAa  KaOyl  KWJIMHIAH
¢HaanryBiapra yxmad KEeTHIIM SKKOJI KYpUHHO TypuOau (MachbyIusiTU
YeKJIaHTaH > KaMUSTIApPHUHT MoaudukacTusuiapy OyHJIaH MCTHUCHO:
V36ekucToHa KYIIMMYa MachyJIHATIH XaMusaT Ba DpaHmusga Ourra
sracura €3u0 KyWHJIraH MachyJHUITH YEKJIAHTaH kaMusT). by ynapnaru
MOJICJUTAPHU  IOKOpHMJA KypcaTwiraH yciayouar OViinua (acocuid
MamJIakaT Oyiuda TaBcuuaml IUTIOC COJUINTHPMA TaxjIuia) KeTMma-
KETJIUMKAa KYpuO YMKMINTa HMKOH Oepaau Ba y Makcaara MYBO(DUK
KeJIaJIu.

TamkuwioTnapHuHr OOIIKa Typjapura KejlaauraH Oyicak, rapuu
KaTop XoJIaTjiapja Oup Xuj aramanap KysuiaHcana, Oy epaa YXIIanuiuk
YHYAJIUK CE3WIapJId dMac.

®paHIily3 KOHYHUWJIUTH THXKOpAT >KaMUsATIapu OujaH Oup Katopiaa
uKTUCOAUMW  MaHdaariap  Oyiimua  Ouprnammanap,  HOTHXKOpar
KaAMUATIApPH, HOTHXKOPAT IOPUJIUK IIAxXciaap Ba MIUPKATIAPHU aXpaTHO
kypcataau. CYHITH UKKW TypJlard TAlIKWJIOTIapra yXmam TaKWIOTIAp
['epmanusiga xaM MaBxyJ; OyHJaH TallKapW, y €pja Maxcyc IIakyuiap
XaM KYJUIaHaIu: myaux YpmOKYUIUK 84 aKYuaiapea acoclaHeaw
KOMMAHOUmM  YpMOKYUAUSU  cugamuoa  MAacvbyiusmu  4eKIaH2aH
AHCAMUAMIAPHU KAMPAO 01A0USAH KOMMAHOUM YpmoKuuauey. Y JapHUHT
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Ou3HeCc HyKTau HazapujaH KaTTa KU3UKUII YHFOTAJWraH KUCMH KyHuja
KYpuO YMKUIaIu.

3.2. YPTOKYUJIUKJIAP

TyIuK YPTOKYMIUK

V36ekucron Pecriybmukacu ®Kna kaTHanrdaumapy (TYIUK YPTOKIap)
mapTHoMara MyBOGUK YPTOKYMIMK HOMHUJIAH TaaOUpPKOp (aosusTH
OwiaH WIyFyJUIaHAJUTaH Ba YHUHI MaxOypusTiapu Oyitmya cyocuauap
kaBoOrap XucoOJlaHTaH VYPTOKYMIUK TYIWUK 1e0 TaH osmHamu (60-
MO/1A).

Tynuk YpTOKUYUIMKHUA TaBCU(IOBYM aCOCHUM TyIIyHUAJIapJlaH Oupu
orcamnanuma (Kyuuima) xanuman XucooOnaHaau. JKamilaHMa KanuTam
VPTOKYMIMK TabCUCUHWIAPWUHUHT Y3  KYWWIMAJIAPUHU  KUPUTHUILIH
HaTWXacuJa IIAKUIAHaJAW, YHUHT MUKIOpU, Xeu Oyiamaranaa Qaonausar
KypcaTuiaéTral AacTjia0Ku J1aBp/ia TAIIKWIOT (GaoHsIT KYpCaTUIIMHUHT
MOAAMM  0a3acMHM  TallKWJA KWITAH XO0JIJa YHUHT  MOJIHMSIBUIM
UMKOHUSTIapuHU Oenrunad Oepaau. KaTHamrguiaapHUHT Kyiuimanapu
HUcOaTu Koujara kypa, YpToKUmiMk ¢oiija Ba 3apapuHy TaKCUMJIAILIHH,
IIYHUHTICK, KaTHAIIYWJIAPHUHT VPTOKYWIMKIAH YUKHUIIAA YHUHT OUp
KUUMAaTUHU €KUM MYJIKUHUHT OMp KUCMHUHHU OJUII XYKyKHMHHU Oenruiad
Oepanu. XKamiianma Kanutaja yMyMUd MUKJIOPH 3Ca KEHMHYAIUK aloXH/1a
posib ViiHamaiinu, akat KaTHamuuiaap ypracuna (GougaHu TaKCUMIIAI
mapTIapyuHU MAKILIAHTUPAIHU, XOJIO0C.

Tyauk YpTOKYMJIMK HU30Mra 3ra OyaMaiau, y 6apdya KaTHaIIquaap
TOMOHHJIAH HM30JIaHAJINTaH TabCHUC IIAPTHOMACU AacoCHJa Talluil
KWJIMHAIU Ba QaonusT kypcaraau. [llaprHomana xap Oup OpUIMK II1axc
Y4yH MaXOypuil MabiymoTiap (HOMH, >KOWJAIIraH >KOWHU, YPTOKUYMIIMK
TaIlIKWJI ATUII OYiHWYa KaTHAII4Wwiap Ouprajvkaard GaonusT TapThoOu,
yHTa MYJKHU Oepuill Ba (paosusaTAa MINTHUPOK STHUII MIAPTIApU, YHUHT
daonusTuHU OomIKapuil TapTuOW, Qoilga Ba 3apapHU KaTHAUTYHIAP
ypTracua TaKCUMIIAll IHapTjiapyd Ba TapTUOW, YHUHT TapKUOWIaH
KaTHaITIuiIap YMKUO KETHUIl TapTHOM), IIYHUHTACK: KaMFapMa KaruTal
TapkuOM Ba XaXMU; KaTHAIYMJIAPHUHT KaMJIaHMa KamuTalJaru
VAYIIMHU Y3rapTUPUIl XKMHU Ba TapTUOMW; KyWwimanap KUPUTHUII
XaXMU, TApKUOU, MyJJIaTU Ba TapTUOU; KaTHAIIYMJIAPHUHT KYHHUIMaIap
KUPUTUIN OViinda MaXOypusTIapHU Oy3TaHJIMK Y4yH >KaBOOTapJiiuru
KaOWIap KEATUPUIIAIH.

TynuK  YpTOKYMIIMKIA  MINTUPOK  OTUII  XKyJda  KaTTHUK
MaXOypusTIapHU IOKJaWau. MacanaH, OMp BakKTHUHI Yy3ujia OUTTaJaH
OPTUK TYJIHUK YPTOKYWIMKIA HUIITHPOK ATUII TaKUKJIAHraH (OylapjaH
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KEHUHTMCUHUHT MaXXOypusTiapyu Oyiindya >kaBOOTrapiiMK XapaKTepH
tydaitnu). KartHamuum  Oomika — KaTHAIMYWJIAPHUHT  PO3UIMTHUCHU3
VPTOKUMIUK (PaoNuATH TMPEAMETHHHU TAIIKWJ 3TYBYM OWTHUMIIAp OWJIaH
Oup Xwi1 OUTUMHU Y3 HOMHUJAH aMmajra OIIMPHIN XyKyKWra 3ra sMmac.
S}pTOK‘II/IJ'II/IK pyiixarra oJIMHraH maiWTra keaud Xap Oup KaTHAIIYM
KamylaHMa KamuTalira V3 XUcCacMHUHT Kamuja S0%UHM KUPUTHIIN
J03uM (KOJTaH KUCMU TabhCUC IIapTHOMAcHaa OENTHJIaHraH MyjiaTaa
KupuTUiIaau). byHgaH —Tamkapu, Xap OdUp KaTHAIIYUM  TabCHUC
IapTHOMACUTa MyBO(UK YHUHT (DAOTUATU]IA UIITUPOK ATUIIH JIO3UM.

Tynuk YPTOKUMIIUK baonuaTuHU OOIIKapHII Oapua
KaTHAITYUJIAPHUHT YMYMUM KEJUIIYBU OYiin4a amainra OIIMPWIAAN; Xap
Oup KaTHaIYM, Koujara Kypa, Oup oBosra sra 6ynaau (ury Ousian oupra,
TabCHUC IIApTHOMAcHJa OoIlIKaya TapTuO, NIYHUHTACK, KYMYUIUK OBO3
OwraH KaOyJl KWIMII UMKOHUSTH KY37a TYTHJIUIIA MYMKWUH). Xap Oup
KATHAIlUA YPTOKUYMIUKHUHT Oapua XyxoKariaapu OujgaH TaHUIIHO
YUKUII, IITYHUHT/ICK (arap mapTHOMaJjaa UII IOPUTHITHUHT OOIIKA yCYJId
Ky37a TyTWIraH Oynamaca) YpTOKYMIMK HOMHAAH XapakaT KWIMII
XYKYKHTa 3ra.

Tynuk VpTOKUMIMK KaTHAIIYWJIApU TAPKUOUHM Y3rapTUPHUII Xam
MYyXHUM Macaja XucoOyaHaau.

KaTtHamruu y3 HUSATHHH Kamuga 6 ol OJAMH MabjiyM KWIraH XoJjaa
MyJJaTd KypcaTUIMAcAaH TabCUC KUJIMHTAH YPTOKYWIMKIAH YUKHIII
XYKyKra sra. Arap YpTOKUWJIUK O€JITWJIaHTaH MyJiJlaTra Ty3uiran oyca,
YHJa UIITUPOK ITUIIAAH BO3 Keunilra (akart y3piau cabadb OunaH pyxcar
stunanu. Illy Owman Oupra, KarHamqwiapaad OUPUHU KOJITaH
KaTHaITYMJIAPHUHT OUp OBO3MaH KaOyn KWIraH Kapopu OujiaH Cya
TapTUOUIa YPTOKYWIMKIAH YUKAPUII HMKOHMATH Ky34a TYTHJITaH.
VpTOKUMIMKIAH YMKHO KeTraH KATHAINYMTa, KOHMAara Kypa, YHHHT
KaMFapMa KaruTaajard yJaylira Moc Kejaaaurad MUKJIopAa YpTOKIMITHK
MyJKH OWp KHCMUHHMHI KuWMaTu TyJdaHaau. KaTHamuwiap yiymu
XYKYKHI BOPUCIIMK TapTHOMIa MEpoC KWIMO OJIMHAAW Ba YTKa3WIaJH,
OMPOK XYKYKUH BOPHUCHHUHI YPTOKYWIMKKA KUpHUIIK (akar Oolika
KaTHITYWJIAPHUHT PO3WIIMIM  OujaH amaira omupuinanud. Hwuxosr,
VPTOKUMIIMK KaTHAIIYUJIApU TApKUOWHM KaTHaAITIWiIapAaH OWPUHUHT
(Oomika KaTHaIIYWaap PO3WIMTA OwiaH) Y3 yJIymu €KAd YHUHT Oup
KMCMHMHHU OOIIKa KaTHAIIYWra €KUM y4YMHYHM I1axcra OepuIl uynu OuiaH
Y3rapTUpHUIIl BAPUAHTU XaM MaBXKY/I.

TynuK VYPTOKYMIMK Ba YHUHI KATHAIIYWIIApU y3apo Ky4jud
OOFnmuKJMru cababiii yHUHI KaTHAIIYWJIApUra TETUIIM  KaTop
Xoaucanap YPTOKYMIUKHU TYraTUIira oJiM0 KeJIWIIM MYyMKHUH. by
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Karopra Kyluaarwiap Kdpaau: KATHAIMUUMHUHT YUKUO  KETHIIH;
KUCMOHMH Iaxc OYNraH KaTHAIMYMHUHT YIUMUA EKU IOPUJIMK I1aXC
OynTraH KaTHAITYMHUHT TYTaTUIUIIN, CYJ Kapopu Oyinda KalTa TaIIKui
KWINII ~ JKapa€HJIapd  MINTHUPOKYMJIApUra  HUCOATaH  OYWJIUILIY;
KaTHAIMYMHUHT OaHKPOT Ae0 TaH OJMHHUIIM. bUpok arap Oy TabCcuC
IaPTHOMACHIA €KW KOJITAH KATHAIIYWIAP KEJIWITYBHUAA Ky3/1a TyTHUJITaH
Oynca, YPTOKYMIUK V3 PaoUSITUHU AABOM dTTUPHUIIN MYMKHH.

bomka xap KaHgai OpUAMK IIaXC KaOW, TYIUK YPTOKYMIUK YHHUHT
KaTHAIIYUJIapu Kapopu Oyiinya, KOHYHUMIIMK Tanabnapu Oy3uiaranaa €xku
OaHKpOT kapaéHura MyBODUK CyJl Kapopu OWJIaH TYraTWJIMIIN MYMKHH.
TYynuK VpTOKUYMIMKHU TyraTuira acoc OYnud yHHMHT KaTHAIIYWJIapu
COHM OuTTaraya KamauuIly XaMm XuU3MaT KWIHIIK MyMKUH (0y xonataa 6
Ol JaBOMHJA KATHAIIYM  YPTOKYMIMKHHU  XYXKAJIUK  KaMUATUTa
alJTaHTUPUII XYKYKHUTa Ara).

KoMMaHIuT YyPTOKYMIUTH

VPTOKUMIMKIADHAHT HMKKMHYM Typd — KOMMAHIWT (HMIIOHY
acocugaru) YpTOKYWINK — TYJIUK YPTOKYWIMKIAH IIYHUCH OWIIaH (apk
KWIAJIUKH, TYIUK YPTOKYMWINKIAp OuiiaH Oup KaTopja YHUHT TapKUOHTa
KYyWmiMadu-KaTHaguiaap (KOMMaHAUCTIAP) KUpaaud, yinap Y3jiapu
KUPUTraH CcyMMa Joupacujia VpPTOKUYMIUK (aoausiTé OuiaaH OOFIUK
TaxIMIap yayH xaBo6 6epanu (Y3P OK 61-m.).

Tamkui Tyl Ba GaoausaT KypcaTuill acocuil Tamoiusuiapu Oy epaa
XaM TYJIUK VPTOKUMIMKIAp Kabu: Oy »KamylaHMa KamuTaiara Xxam, TYIIK
YPTOKIAp XONaTura xaM Taamiykan. Y3P ®K mabiym cababnapra kypa
TYIUK YpTOKJIapAaH OMPUHUHT OUTTaJaH OPTUK KOMMAHAUT €KU TYIIUK
VPTOKUMIIMKKA ab30 Oynummra pyxcar oepmaiiau. Tabcuc mapTHOMAcH
TYJIMK YPTOKJIAp TOMOHUJAH WM30JIAHAAYW Ba TYJIUK YPTOKUYWIMKIATU
Kabu MabJIyMOTJIapra, IIHUHTACK, KOMMAaHIUCTIAp KYyWWIMalapu
YMYMHUM MUKIOPH XaKHJard MabilyMoTjiapra 3ra Oynanu. borkapwuiin
TapTUOU XaM XyJau myHaain. KoMManauTucTiap MIIOHYHOMA acocuia
YHUHT HOMMJAH XapakaT KWIMII XYyKyKdra sra Oyicana, YpTOKYMIHK
UIJIAPUHU IOPUTHUII Ba TYJIUK YPTOKJIAp XapakaTjapura apaiaiiuiil
XyKYKHWTa 3ra 3Mac.

KoMMaHIUCTIapHUHT ATOHA MAXOypUsATH—XKaMJIaHMa KaluTaira y3
KYWUMIMACUHUA KUPUTUIIAWD. by YHUHT )kxaMIaHMa KaluTalgard yiaylmra
MOC KenaguraH Qoiiga oI, UIYHUHTACK, HUUIMK XHCOOOT Ba
Oayanciap OwiaaH TaHUIIMO YUKUII XyKyKHHU Oepanu. Kommanauctiap
VPTOKUWIMKAAH YWKUINra aMalila 4YeKJaHMaraH XyKyKKa 9ra;
VPTOKUMIIMKAAH YMUKHUII Ba Mail OJUII TapTHUOW TabCHUC IIApTHOMACHIA
Ky37a TYTWIHIIHM JIO3UM. YJIap OOIKa KaTHAITYUIAPHUHT PO3UIUTHIAH
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KaThbUM Hazap XamMjaHMa KaluTalJard y3 YIyUIMHA €KW YHUHT Oup
KUCMUHM OOIIKAa KOMMaHAUCTra €KUM YYMHUYU IIaxcra OCpUIl MYMKHH,
OyHJa YPTOKUYMIMK KaTHAIIYWIApU XapuJ KUJIUIIAA YCTYHIUK XyKyKUTa
sra. HwuxosT, YpTOKYWIMK TYyratTwirad xoJulapjia KOMMAaHAUCTIap
KPEIUTOPJAPHUHT Tajabapu KOHAUPWITaHIaH CYHT KOJITaH MYJIKJIaH 3
KyWHIManapuHd OMpuHYM HaBOaTAa onagwiap (TYIUK YpTokiap dakat
IIyHAAH KEWWH KOJraH MYJK KUCMHHU YJApHUHT >KamyaHMa
KanmuTalJjary yaymura MyBoQUK UIITUPOK ITAJN).

KoMMaHIUT YPTOKYWIMKHYU TYTaTUII TYJIWUK YPTOKYMIIMKHHA TYTaTHILI
Oyitmua Oapua acociap OuiaaH Oup xujl pyi 6epanu (Oupok Oy xosaraa
YHUHI TapkuOuaa xed Oynimaca Outra TYIUK YpTOK EKM  OUTTa
KYWMJIMauYMHUHT CaKJIaHUO KOJUIIU YHUHT (HaOTUSTHHUA JABOM ITTUPHIII
y4yH €Tapiu ImapT xucoOjaHaau). bapua KaTHalTYUIApHUHT YUKUO
KeTUIIM KyIIuM4ya acoc xucoOnaHaau (O0y XoJiatTna KOMMAHIUT
VPTOKUYMIIMKHYU TYIUK YPTOKUYMIINKKA alJIAHTUPHUIIITA pyXxcaT Oepuiaam).

1.3. MachyJuATH YeKJIAHTaH JKAMUSATIAP,
XYKAIUK KaMUATIApH

Macbynuatn dekianraH okamusar (MUXK) nerannma Y36eKHCTOH
Pecnyonukacuaa Huzom kanutanu Tabcuc Xyxokatiapuaa OeiaruiaHraH
yJyliapra TaKCUMIJIaHTaH KamusT (62,63-moananap) TYUIyHUIAIU;
MUX kaTHamuuiapu YHUHT MaXOypustiapu Oyiinda >kaBoO OepMmaiiau
Ba ¥3 KyluiaMmanapu MUKIOpHUAA YHUHT (PaonusiTh OujaH OOFIIUK 3apap
TaBaKaJUTMKKA y4paau.

Hu3oM KanuTAJMHUHT POJIM BA IIAK/JIAHW A

Aurm  (YpTroKuwiMkiapra  HucOaTaH)  «HHU30M  KalUTalW»
TYIIYHYaCUHUHT JKOPUM KWJIMHMIIM YMYyMaH XYXKaJduK KaMUSITIapH,
xycycad, MUYUXKuunr npusHmunuan ¢GapkiapuHd  aKc AITTUPAIU:
TAlIKUJIOTIIAPHUHT Oy TYpU YUyH YHUHT KpeIUTOpiapu MaH(aaTIapyuHU
kKadonaTiaiurad 3HI KaM MYJK XaXMH KaTbuil Oenruiald KyHuiau.
Arap MKKMHYY €KW KEWWHTU UCTAJITAaH MOJIUS WWIN SIKYHJIAHTAHJIaH CYHT
MUYX cod akTuBimapu KuiiMaTH HHU30M KamUTaIWIaH KaMm OYiIuO 4uKca,
KAMUAT HU30M KaluTadId KaMauTUPHUII XaKuJa dbJIOH KUJIHUIITa Maxoyp;
arap KypcaTwiraH KAWMaT KOHYHUYWIMKAA OCNTWJIaHTaH »JHI KaM
MUKJIOpPJAH XaM Macam® keraguraH OYyica, »kamuar tyratwiagu. Iy
TapyuKa, HU30M KallUTaIu KaMUSIT KPEAUTOPIAPUHUHT YMyMaH OJITaHJIA,
Xap KaHJall XaMKOpJapHUHI MaH(aaTilapuHU KadoJIaTIIOBUM >KAMUSAT
cod aKTUBJIAPHU MYJ KYWHUIII MyMKHAH OYJIraH 3HT KyWU YerapaHu TallKWJI
KWJIaau.
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KamusT KaTHaI4WIApyW >KaBOOTApPJIMTMHUHT YEKJIaHTaHJIMTUJIaH
MUXK Tabcuc XyxokaTIapUHUHT OOIIKAa YPTOKUYMIIMK XYXoKaTiIapuaaH
dapk kunumu kenud yukagu. [llapTHOManaH Tamkapu, yjiap TapkuOura
Huzom xaM kupanu; OyHUHT yCTWra, IMIapTHOMa yMyMaH OVJIMaciIuru
MYMKHUH (arap >kamMusaraa OuTra TabCUCUH, YPTOKUYWIUK YU4yH Oy MyMKUH
smac), Huzom sca maxOypuii. ['anm myHmaku, Oy HKKH XyXOKaTHUHT
byHkuusiapu cudat KUXaTUIaH YMyMaH Xap XWl: IIapTHOMaJla acocaH
KaTHAITYUJIAPHUHT Y3apo MyHocaOaTiapu Kaiia stuinaau, Huzomaa sca
— TAIKWJOTHUHT KaTHaIlYWIap Ba YYMHYM [Iaxciap OuiaH
MyHocabaTiapu kypcatuinaau. HusMHUHT acocuil Bazudanapugan Oupu
— YYMHYM [IaXcJiap OJIuJia >KaMUSITHUHT >KaBOOTapJIMK uopajapu
cudarua HU30M KAMUTAIMHU KAl STl —  YPTOKUYMIUKAA YHHUHT
KaTHaIIYMIapu cyocuauap >kaBoOrapiaurd tydainm y gon3apd smac, 0y
YHU HU30MJA KYpCaTHIl 3apypaTUHUHT WUYKJIUTHHU Oenrmiad Oepasu.
Axcunua, MUXna yHuHT MaxOypusitiapu Oyiinya KaTHAIIYWIAp MYJIKH
OwraH »aBoO Oepuin >kaBoOrapiauru KaOu kadoJaTHUHT WYKIUTH
HwuzomHu yTa 3apyp XyxkKaTra aJlaHTUPAIU.

MUK karHaluuiIapuHUHT KyWWIMAJIApu KHUMaTUAAH TallKWI
tonagurad Huzom xanurtanu @panuusga 50 musr d¢pask, ['epmanusna
50 MUHT MapKaHU TAIIKWAJI KAJIA]IH.

MUYX pyiixarra onuHraH naWtra KeluO YHUHI HU30M KaluTaiau
KaMuJa spMU TYJaHTaH OYJIMINM JIO3UM — KOJITAaH KUCMHU >KAMUAT
daonusaT Kypcataguran OUpWHYM HUN AaBoMuja TynaHaau. by Ttamad
VPTOKUMIIMKIIAPHU pyMXaTra OJuIl TajadiapuHu 3cinatud rodopanw,
OupoK y epaa Tajnad KaTTUKPOK HdomanaHrad: xap Oup KaTHAIIYU
KypcaTWiIraH naiTraya YyJiayIIHUHT SPMUHHA TYnad KYWWIIM IIapT.
MUUXna KaTHAIIYWJIApDHUHT Y3apo OOFJIUKIUTH MACTpPOK OYiauod, Oy
ylIapHUHT Xap Oupu (JIEKUH OUprajukia »sMac) XapakaTJIapuHU
HA30paTUHU CyCaUTHUPUIITa UMKOH Oepaau.

Hemuc KOHyHUYMIWIM OyHUAIMK JIMOEpas 3Mac Ba YHHU XaM, OyHH
XaMm Hazopat KunuiHu ad3an kypaau: MUK pyiixatra onuHran naitara
KEJIUIIIYB Xap OWp KaTHAIuM Y3 maluHUHT Kamujaa 25%WHM yTKa3raH
Oynumy  so3uM; OyHIa yMyMHH KUpUTWIraH cymMma Hwuszom
KaNMUTATMHUHT WYl KYAWUII MyMKUHH OVJiITraH 3HT KaM MHUKIOPUHHMHT
ApUMHUAH, S’BHU 25 MUHI MapkajaH Kam OYIMaciurd Jio3uMm. Arap
xKaMmusaTaa gakaT OuWTTa Tabcucuu Oyiica, y pylxarra OJIMHTaH TMalTra
Kenmub TYylaHMaraH CyMMaHUHT XaMMacCHHHM TYJIAITHUHT KadoJaTUHU
TakauMm Atumm Jio3uM. lllynn xam Ttapkuanmam xousku, ['epmanusana
MUX karHamrgyucu MalMHUHT 3HT KaM MUKJIOpH Oenrmiad KyuuiaraH
oynuo, y 500 mapkara TEHT.
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MabCyJIUATH YEKJIAHTAH KAMUSATAA 00MIKAPYB
MabCcynuaTi YeKJIaHTaH KaMUSIT OJIMI OpraHu YHUHT KaTHAITYUIapu
YMYMHUM Maxiaucu xucoOnananu (Oysaan Tamkapu, MUK daonustura
KOpUM paxOapiMKHU amajira OIIUPYBYM WKPOUS OpraHu TalllKHI
STUJIAN). V3P ®Kna YHUHI MYTJAK BakKoOJATJIapyd KAaTOpUra Kyuuaaru
Macajiajiap KHPUTUIITaH:
» Huzomuu y3raptupwmii, >kymianaH, HuzoM kamuTany XaKMUHH
Y3rapTUPULL;
» YDKpOMSI OpraHjapy TalIKWJ KWJIWII Ba YJIAPHUHT BaKOJATIAPHHU
My JaTUIaH OJUH TYXTATHIIL;
» WWIIMK XMCOOOT Ba OajaHCIapHU TacOMKJami, (oiga Ba 3apapHH
TaKCHUMJIAILL
» Ta(TUI KOMUCCHUSICUHHU Caia;

» KaMUATHH KalTa TalTKJI KUJIUII Ba TyTaTHIIL.

Hu3zoMm kanutanu MUKAOPUHU Y3rapTUPUII KapacHuUra TYXTaIuO
yTum Makcaara MyBopUK, YyHKH MOC KETyBYH Kapop *XKaMUSTHHU KaiTa
TaIlIKUJI KWIMII Ba TYTraTHUIl UCTard OWJIaH OUpPrajiukiaa Ma3Kyp >KaMUsIT
XaMKOPJIApH YUYH JHT KaTTa KU3UKUII YUFOTAIH.

Hu3zoM KanuTaJuHu y3rapTupuil

AmMangaru KOHYHYMJIMKKAa MyBO(QHK Oapua KaTtHamdumap V3
KyUuIMaIapuHd  Kuputrangad cyHnr MUK  Hu3oM  KanuTtaiauHU
OIIMpHIITA pyXcar dTuiaaau. Hu3om kanutanuHu KamMmauTUpuIn 6eBocHUTa
KpeauTopiiap MaHdaaTiapura JIaxjaop 4Yopa XucoOjaHagu, UIYHHHT
YU4yH yJapHUHT Oapyacu OJIIMHJAH OTOXJAHTUPWIMIIM JI03uM. ByHnaa
KpEeIUTOpJap JKaMUATAAH MaXOypusTIapHU  MyJAJaTHUIaH  aBBall
TYXTaTUII €KW Oa)Kapulll Ba 3apapHU KOTUIAIIHU Tanad KUIUII XYKYKUHH
OJIA]IN.

['epmanusna MYXK Tyrpucuaaru KoHyH Oy kapa€HHU OaTadCcuiIpok
TaBcu(aiiin. ABBajO, YMyMHUW MaXJHCHUHI MOC KEIIyBUM KapopH
OepunraH OBO3JIAPHUHI ¥4 KUCMHU OuWjaH KaOysl KWIMHUIIM Kepak,
IIyHAaH KeuH 0Oa€HHOMa HOTAapUyC UINTUPOKHAA TaCAUKJIaHaAW. Arap
HuzoM kanuTanyu MUKIOPUHU OIIMPHIN XaKUAA Kapop KaOyyn KUJIWHTaH
oOynca, Oy MaxOypusiTHM KaOysl KwiraH Oapya KaTHaIITYUJIAPHUHT
HOTApUyC TacAUKJaraH MaxOypusiTiapu Kepak Oynaau. bUpok Mynkuii
KyWHIManap KUMMaTh OIIUPWITAHJIWTY aHUWKIaHca, CyJ Oy KapopHU
KOHYHMM »5Mac 1e0 TaH oJuil XykKykura i3ra. Maxmuc Hwuzom
KalUTAIMHY KaMaTUPHUII XaKWAa Kapop KaOyJl KWIraH xoJuiapaa y
Oapua kpenutopiap Oy dopara y3 MyHocabaTHHU OWIAUPHUIILIAPH YIYH
razera OpKaJd y4 MapTa bJIOH KUJIMHUIIN JO3UM. YIIOy Kapopra po3u
OYJIMaraHJIapHUHT abBOJIAPU KOHAUPWIMIIM JIO3UM; ITYHUHTIEK, YHUHT
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OwnmupwiIran aabBosiapw Oyiimda kKadosiaT TakIWM STHIINTA XaM Wyl
kynunaau. HMcranran xonarna xam Hu3oMm kanmuTalivHuM KaMauTHPUIL
XaKuaa KapopHU Y XaKuja razeTaja y9uHYH YBbJIOH OepuiaranaaH KenuH
Kamuga 1 i yTud amanra OMIMpUINTra pyxcat dTUIaIu.

3.4. AKUUSIIOPJINK KaMUATIAPH

Kanuran Tamkui KWIMITHAHT aKIUSAIOPIVK MIAKIH MYJIKYUITAKHUHT
TypJd [IAKJUIAPUHU OUPJAINTUPUINL, KaTTa MHUKIOpAA MalOiariap
KaMFapulll, yjJdapHU 0030p XYKalurd Koujanapu Oyiimya wuIiuiamira
MaxOyp KWIHII, S’IbHA YHUHT 0a3aCUHU sipaTuiil, 0030p MyHOocabaTiapura
TOOOpa SIHTU XY KATUK KUCMJIAPU Ba XY KalWMK areHTJIApUHU K10 KUITHUII
KoOmnusaTura OOIKa INakuiapAaH Kypa Kynmpok sra. by xomat 6030p
MKTUCOAUETHU MIAKJUIAHUITMHUHT YTUII JAaBPU/IA KaTTa pOJib YHHANIH.

V3P ®Kna akuusopiauk xamustu 1e6 (64,65,66-monnanap) Husom
KanuTany OeJrWJIaHraH akiusjgap COHMra TaKCHUMIIAHTAaH, YHUHT
KaTHAITYUIIAPHU KAMUAT MOXOypusTIapu OYiinda sxaBo0 OepMaiiiurad Ba
yjlapra TETHUILIM aKIusiap KUAMaTh JoWpacHuaa KaMusT (QaoausTH
OwsiaH OOFJMK 3apap KYypHIll TaBakajura yuypaWguraH >KamustTiapra
aifftunamy. VIHTIIM3 KOHYHUMJIMTHTA YXIIam, Y30eKHCTOH XyKyKHi
XYyXOKaTiIapuaa OYMK Tapjaru Ba €nuk Typaaru AXK TymryHuanapuiaH
dornananunanu. Oumk Typaaru AX €0 KarHamuwiIapu yJapra
TETUIUIN aKIUsUIapHU OOIIKA aKIUSJAOPIAPHUHT PO3WIMIHCU3 TOPTHO
ONIMII MyMKHH OYJraH >kaMHAT TaH ONMHAAM. Emuk Typaarm AXKna
OyHJall UIMKOHUAT YK Ba akIusjgap YHUHT TabCUCUWIAPU opacujia €Ku
OJITMHJAH Oenruiad KyWuira maxciap A0Upacujia TaKCUMIIaHaIu.

AJKuHuHr ¢ykaposap Ba TalIKWIOTIAPHUHT BaKTUHYAIUK OV
MaOJaFapuHu >Kand 3Tl Oopacuaa y3ura Xoc KOOWIMSATH Yyjapra
bTUOOpP KapaTaaud XamJa YyJIapHU TallKWI JTUII Ba  (Qaonausr
KYpCATUIIMHU aJOXHMJAa perjaMeHTJIAIHU Tanad Kuinagu. Maskyp
WHCTUTYT  PHUBOXJIAHUIIMHUHT  Kynm  acpiuk — Tapuxuaa  AX
XaMKOPJIApUHUHT UITMHU XaB(CU3 IOPUTHUIN XYKYKUHU TabMUHJIAITHUHT
MKKHTAa aCOCUU MYHAIMIIM UIUIa0d YMKWITaH: MYyJK KadolaTiapyu xamjia
MOC KEeJTyBYH KapaCHiap TU3UMH Ba axO00poT ouukjaurura tasuradn AX
MabMYpUSITH (PaoTUATH YCTUIaH JOMMUM Ha3zopaT. by epna ram Hadaxar
KPEIUTOPJAPHUHT, OAJIKK OOIIIKa XaMKopJiap, MacajaH, XoMallé eTkazuo
oepyBumiiap Ba AJXKnma Taii€piaHrH MaxcyJaoT HCTEbMOJUMIIAPH,
IIYHUHTACK, KYyWHYa OJJUA KpeauTopyiap poinjaa, (akar KaMpok
XYKyKKa 3ra Ba Xa0apJIOpJIUTM XaMm CyCT JapaxaJa HUIITHPOK ATaguraH
aKIUsIopyIap XaKuaa oopaiu.
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Hu3om kanuraau Ba akuusijiap

X{KalvK KaMUSATIAPUHUHT OOIIKa TypJjiapyu OusiaH OyJraHu kalwu,
AX Ounan y3apo myHocabaTiapaa MyJkui kadonaTiapHU TabMUHJIAII
BocuTacu OynmO Hu3oM kamwmTanm xXu3Mmar KWJIaJIu. V3P ®Kuunar AX
HA30M KalWTajdura TaaJUlyKJIu Koujaudapu kyn xkxuxatgan MUK
Koujanapu Owian Oup xuia. XyAaud [y Tap3ja y KaTHalluuiap Xapunu
KWITaH akiusjap HOMHMHAJI KUWMaTulIaH Tamkwi Tomagu Ba AXK
Kkpeautopiiapu MaHpaaTiapunau kadosarioBun AXK Mylkd MUHHUMANI
XaKMUHU Oenrunad Oepanau. Arap MKKMHYM WuiagaH Oomuniad ucTairad
Mo vuim sikyauaa AX cod aktupnap kuiimatu Huzom kanurtanujgaxn
kaM Oyiica, Oy KamuTaJl MOC paBHUIIIa KaMauTHPpUIMINK Jo3uM. byHa
arap KypcaTwirad kuimMar Huzom kanutanu iyn KyHuim MyMKUH OYyiran
SHI KaM MUKJIOpPUJAH KaM Oynaaurad OVyica, KaMHUST TYTaTWIMIIH
JIO3UM.

“Keiiunru yH uuiaa, ssam 2000 ituiara HucOaTaH TakKocjaraHia,
2010 imima MmaMilakaTUMHU3/1a sUTTH UYKKA MaxcyJIoT Kapuid 2 Gapobap,
axo0JIM >KOH Oorura xucobiaranga sca 1,7 6apobap omiau.”

V3P ®Kra myBodmk, AX Mynkura KyiumMa 6yiIm6, XyKaaumk
VPTOKUMIIMKIIApU Ba >KaMUSTIAPUHUHT OOIIKa TypJiapujaaru kKadu, My
MaOJafiapu, KAMMATIA KOFo3iap, Oomika Oyroomiaap €EKU  MYJIKAN
XyKyKiaap, €kd mya Oaxocura sra OyiaraH OollKa XYKyKJIap Xu3Mmar
KWwiaau. byH/la KOHYHYWIMKAA KYy3/a TYTWITaH XoJulap/ia KaTHaIIduiap
KYWUWIMaJapUHUHT 0axO0CH MYCTaKWJ JKCIEPT TEKIIUPYBUAAH YTHIIH
703uM — OyHaail Tanad y30eKk KOHyHYMIuruHu HuzoMm kanuTanvHU
MaKJJIAHTUPUIIIA FUPPOM ycCyJulapra Kapiiu Kypaml Oopacujaa OoIKa
MamJIaKatTiapja uiuiad YuKuirad Koujainapra skuanamrupanau. AXK sHr
kaM Hwuzom xkanutanm Oenrmnad KyWwiaraH OHHI KaM HII  XaKu
MuKaopuHUHT 1000-kappanuk MUKIOPUHU TAalIKWI KWIaad (TabCHUC
XyJXoKaTinapy pyuxarnad YTKa3uill Y49yH TONIIUPHUITaH CcaHajaru).
Takkocmam yuyyH Kypamusku, ['epmanusaa Huzom xkanutaavHUHT Kyuu
yerapacu 100 MuHT Mapka MUKIOpuIa OenruiaHraH, OyHJa MHUHTTa
KaMHUATIAH OuTracurmHa | MJIH. Mapkaradya kamutaira isra, 97%
xamuaraapaa 10 MuIH. MapkagaH OpTHK, KyMJIaJlaH, >KaMHUSTIAPHUT
76%muna — 100 muH. mapkagan optuk. dpaHily3 KOHyHUMJIMTHOA Oy
KYypCcaTKu4 >KaMUSITJIIaQpHUHT Typura Kapad auddepeHuusiaHagu:

2 1. Kapumos. “bapua pexa Ba mactypiaapuMu3 BaTaHMMH3 TapakKMETHUHM FOKCAITHPUILL,
XaJIKUMA3 (PapOBOHIIUTHHA omupHiTra Xxu3mMaT Kuiaan” — 2010 WATHUHT acocWil SKyHJIapH Ba
2011 iiunna Y30eKMCTOHHM MXTUMOMI-MKTHCOIMH PUBOMIAHTHPHIIHHHT SHI MyXHUM YCTYBOP
WyHanunuiapura Oarunuianran Basupnap MaxkamacMHUHT MaxJidcujaru Mabpysacu // Xamik
cy3u, 2011 iinn 22 sHBaps.
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aKIUsJIApUHA OYMK 0OyHa iynum Ounan Tapkaraaurad AX yuyn 1,5 MiH.
bpaHK; akuusUIApUHU OYUMK OOyHa Hynu OunaH tapkarMmaiguran AX
yayH — 250 MuUHT )paHK MUKIOpHAa OCITUIaHTaH.

AXK HoMH €3M0 KyWMJIraH aKNUSAJap YHUKApUIIA MYMKHH.
MamiiakaT KOHYHUMJIMTUHUHT OYHAall MO3UIUSICHHU HOMHU €3WJIMara
KOFO3Jap  4YMKapuuiga Kym  yupadguran  GupuOrapimk  y4yH
MMKOHUSTIAPHU KUCKApTUPHUIITAa WHTWIMIIK OunaH wu3oxjanaau. Iy
OwitaH Oupra, akaT HOMU E€3WITaH aKIUSJIAPHUHT MyoMaliajia OYIuIIu,
ynap OuinaH 6apya OMTUMIIAPHU MaxCyc peecTpiiapJa Kailj KUIdIl OuiaH
OofnuK  OynaraHd — Xoyijla, KUMMATJIM  KOFo3jap  OO30pUHUHT
XapakaTYaHJIUTUHUA  MacalTUpaad  Ba  yYHUHT  PUBOXJIAHUIIMHU
CEKMHJIAIITUPAIH.

XO03Upru ManuTaa akuusiaap HOMUHAJI KUWMATUHUHT KyHHd 4derapacu
KYMMUWINK MamJiakatiapja oqubd Tamnuianran 0yicana (Poccusiaa), Oupok
allpuM MamJlakatiiap/ia y XalusMm Mapxyll. OpaHily3 KOHYHUUIIUTUOA Y
100 ¢dbpanx Mukmopuga Oenrusianran OYiauO, HSHr kaM Kuimatu 10
dbpankka TeHr OynaraH, pacMaH €xkd OupoHTa (QoHA OUP)KACUHUHT
WKKWAJIaM4yu 0030pujia KOTHPOBKA KWIMHAIAWTAH akuusuiapu OyHIaH
MYyCTacHO. AKIUsUIap TypJiapura KejiaJuraH OYJicak, XO3Upru MauTaa
Opannusiga yukapuiaétrad 0apya KOTUPOBKA KWJIMHMANAUTaH aKIusiiap
HOMHU €3u0 Kyiwnran Oymumm Jno3uM. Homu €3unmaran akmusiiap
yuKapuiira ¢akaTt pacMaH €KW MKKUJIaMud Oupska 0030puga KOTUPOBKA
KWIMHAJUTAH >KaMUATIAp 4YuKapuinl xykykura sra. Illy Ouman Oupra,
O Ba UMTHUE3IU aKIUsJIap YMKAPWINUIIN MYMKHUH, OyHJa UMTHE3IN
aKIusiiap yiaymd, Xyaau Ouzjaru kaOu, KanmuTaJIHUHT 25%wuaaH OpTHK
6y IMacITHTH J103uM; GUPOK, Y30eKkicToH PecrybnnKkach KOHYHUMITHTHIAH
bapkin  ynapok, @paHIy3 KOHYHUWIMTHIA HSMUTEHT-KOMIAHUSIIAP
pax0apusiTu ab3ojapuaaH OUPOHTACH HWMTHE3NIM aKIUsjIap COTHO
OJIMIIINTA pyXcaT OepuIMaiin.

'epmanusina Xxam HOMHM €3U0 KyWwiraH Ba HOMHU E3WJIMaraH
aKIusjiap YUMKAPWIMIIK MYMKHWH; yJap HOMHMHAT KUMMATUHUHT KyWU
gyerapacu 50 Mapka MUKIOpHAa Oenruianrad, Oupok 1994 iwnnan
Oomiad HOMU E€3WIIraH akUUsUIap YYyH y 5 Mapkaraya macalTUPUIITaH.
AX HuzomMura HoMHU €3M0 KYWWIraH axkiUsUIapHU HOMH €3UJIMaraf
aKIusijiapra Ba akCMHa alJIaHTUPUIIT UMKOHUATH XaKuaa €3yB KUPUTHIITA
Ay KyAWIagu.

Kamusar myaccucu

V36exucTon PecniyOnukacu  amanmgaru  KoHyHunmiuruaa — AXK
TabCUCUWJIAp COHMHMHT Xe€4 KaHAal Kyhu derapacu WVK (rapuu wiarapu
MaBxyn Oynran Oymcana). Illy Ouman Oupra, kymiad mamiakatiapa
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Ba3uAT Oomikaya. Macanan, ['epManusiga akuMsiAIOPIAUNK XaKugaru KOHYH
AXHuHr kamupa 5 Ta, @paHmusAma 3ca — Kamujaa /Ta TabCUCUHUCHU
OYIUIIMHY Tanad KUlau.

I'epmannsga MUK karra kMCMUIa KaTHAIIYWIAP COHU STajaH Kyl
AMACIIUTU KaTTa PoJib YWUHAWIU, Y Ma3Kyp MUKJIOPHHUHT TagO0UPKOPIUK
daonusaTH  KypcaTWiIraH  TalIKWIMW-XyKyKHUH — [IAKIUra  TYJIHUK
MYBOMUKIUTHIAH Aanonat Oepaiu.

Hemuc xonynumnurn AX Hwuzom kanuranura MyJIKAW KyWuiaMma
KUPUTHUIIIHA YHUHT KMMMaTUHU 0axoJialll UMKOHMSITH OWJIaH U30XJIalIu;
OyH1a MaxOypusTIap Ba XU3MATJIAp KYPUHUILIKA MYJIKUNA KyAUIManap
KUPUTHUII OJIIMHAAH UCTUCHO KWJIMHAIH.

bapua akuusuiap TabCUCUWIAP TOMOHWJAH TAKCUMIIAHTAHJAH CYHT
yJiap OMPUHYM Ky3aTyB KEHraiid Ba OupuHu M omepanus dui yayH AXK
(aoNUATUHU TEKIIUPUILH JIO3UM OYIIraH ayuTOpJIapHU TaluHIanuap,
IIYHUHTJEK, TabCUC KWIMIIHUHT OOpHUIIHM XakKujaa €3Ma Mabpy3a
Ty3aauiap. Mabpy3aga MyJIKUM KyWHJIMalapHUHT OaxOoCHMHU Oenruiad
OepyBumM Oapua >KUIIUN XoJaTiap, >KyMJiaJgaH, MyJKHU YTKa3uil Oyiinya
KWINHTAH Xapakarjap, IIyHra yXmam MYJIK OOBEKTIapUHUHT Oaxocu
0aéH KWJINHAIH.

Hemuc KOHYHYMJIMTHHUHT Y30€K KOHYHUWJIUTUIAH KUIAUNU (dhapKu
myHnaku, y AXra anokacu O6yiaran 6apya xapakar KWIyBUM IIaXCJIapHU
aHUK axpaTuO, YJApHUHT Xap OUPUHU MOC KEIyBYM MaxkOypusTiap,
XYKYyKJap, kaBoOrapyivkiap OuigaH TabMUHJIANWIM Ba YJIAPHUHT BYXYy/Ara
KEJIMII Ba Yy3rapuil MapTiapuHu Oenrmnad Kysau. XycycaH, Ky3aTyB
KEeHramu Ba OOILIKapyB ab30JIapu, ayauTopiap, TabCUCUWIAPHUHT
KAMHSATHA TAlIKWJI 3THUII JAaBOMHAA amMajra OIIMpraH Xapakariapyu y4yH
xapoOrapiauru (kymuanad, AXra tynoB naékatura sra OynMarad
KaTHAIYMHUA Ka0yJl KWITAHJIUK y4yH) Oatadcun xypubd 4duKuiIaau; Iy
Ownan Owupra, AJXHUHI MOC KemyBYM [J@bBOJApAaH BO3 KEUMII
MMKOHMSTH Ky31a TYyTHJITaH.

Hu3oM KanmuTaJuHM Y3rapTHpPH LI

['epMaHUSIHUHT  aKUMSJOPJIMK ~ XaKuJard  KoHyHujna  Huzom
KalUTaJuHU Y3rapTUpHUIN >kapaéHu TaBcudu cudartuga MabiyM Oup
TacaBBYpHHM Oy Macajara OarunuiaHraH naparpaduiap coHd Oepaan —
yinapHUHT coHH Kapuito 60 ta. ConumrupMma Taxjimi 0opacujia SHT KaTTa
KM3UKHUII YUFOTaAUTaH alpyM KUXATJIApHU caHal YyTaMu3:

» Huzom kamuranuam y3rapTupuin Xxakunaa kKapop AXKma maBxyn
aKIusiap TyJapUHUHT Xap Oupu Oyitmya oBo3nap kynuwinru (3/4 Kucm)
Owtad KaOyJ KWJIMHUIIN JIO3UM;
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» KyIIUM4Ya MYJKAA KYAWIMajgap KUPUTHINIA OYHHHT y9yH
OepwiraH axkiusjap HOMHUHAJl KUWMaTWUra YJIApHUHT MYBODUKINUTH
ayIUTOPJIUK TEKIIUPYBU YTKAZWIIHILIH JIO3UM;

» HuzoMm kamurtanuuau omupuin (akaT sSHTA aKIusUIap YAKAPHII
1yau OuslaH aMalira OmMpUIaIu;

» aKIysutap SHTH  OMHCCHSICUHU  Xapuj KWIWIIIA aKIUsgopiaap
(yunHYM 11axciapra HucoaTaH) UMTUENN XyKyKKa ara Oyiaau;

» (oliaHn KanmuTaUTAIITUPHUINIAA SHTH aKOWsUIap akKIusaopiiapra
yIapHUHT 1y maitgaru HuzoMm kanuTanuia MIakJIaHTaH yJyuaulapura
MIPOIOPLMOHAJ TaKCUMJIAHAAM Ba Oy TapTUO y3rapTUpUIMANIN;

» HuzoM kanutanuHyd KaMaWTHPHII aKIHsAIap HOMUHAI KUHMaTHHU
KaMaluTupuIl Wyau OwWiaH, MIYHUHTJIEK, arap OUpUHYM YCYJHHU KYyJUIall
aKIusijiap HOMUHAN KUWMATUHM Xed Oyiamaca Wyn KYyHWuim MyMKUH
OyJraH SHT KaM Japaxkaja cakjald KOJUIlIra MMKOH Oepmaca, yJlapHU
amopTu3anusuiail (OeKop KUIUII) Myau OuiaH amaira OuupuiIaif;

» MOC KeIyBYM kapaCHIapHH OakapWIll Y4yH y3 BaKTHJIA TaKIAM
ATUJIMAraH aKkiusuiap Xam, arap yJIapHUHT akIUsIOpJapHUHT OUpUIaru
COHM SIHTM aKUMsuIapra ajJMalllTUPHUILI YUYyH €Tapjiau OyiaMmaraH Takaup.ia
¥3 BaKTHA TaKIUM DTUJTAH aKIusjap Xam OCKOp KUJIWHUIIN MYMKUH;
OCKOp KWIMHTAaH akIusiiap YpHUTA YUKApWIraH sHrU akiusuiapau AXK
aapXxoia coTuO OOPHUIM Ba TYIIYMHH OCKOP KWJIMHTAH aKIUSJIApHUHT
srajiapura Tyjamy jo3uM; arapjaa 0y Huzompa ky3ma tytunran Oyiica,
OeJITWlaHraH MapT-IIApOUTIapAa aKIUsIap MaxOoypad oubd KYyHWUITUIIN
MYMKHUH.

3.5. Bu3HeCHUHT 00IIKA MAKJIJIAPH, IIUPKATJIAP

V36ekncron Pecry6mkacu ®yKapoauK KOJEKCHIA UILIA0 YHKAPHII
mupKaTd GyKapoJapHUHT MIAXCUH HMINTHPOKUTAa Ba YJIAPHUHT MYJIKWAN
naii OajgayutapuHU OMPJIAIITUPUIITAa aCOCJIAHTaH, OMprajaukaa XyKaauk
(paoNMATH IOPUTHIL YYYH ab30JMK ACOCHIArM KYHTWJUIM OHpJanmMacu
cuaruga 6enrminad Kynuara-.

Yoy xykykuii ty3unamana Huzom kamutanu €xku Huzom ¢onam
Kabu TYI0B JaékaTMHU OaxoJjalll BOCUTACH Ky3aa TyTwimanau. I[lai
Oamanu cudatuga OepuiraH MyJK IIMPKATHUHT MYJIKUTa ailaHaju,
YHUHT OMp KUCMUHHU OYyJIUHMaAuradn QoHAjap TAIKWI KAJIUII MyMKUH
— ILIyHJAH CYHI AaKTHBJap HHU30MJa akc JTTUPWIMAaraH Ba
KpeauTOpJiapHU XalapAop KWIMaraH XoJjijla KaMauTUpWIMIIA —EKU
KYNaUTUPUIUIIN MyMKUH. Tabunitku, OyH1aii HOAHUKJIMK (KpeauTopiap
V4yH) IIUpPKAT ab30JIAPUHUHT IIUPKAT MaxOypusitiapu Oyiinda
cyocuauap >kaBoOrapiaurd OwiiaH KOTUIaHAIW, JKaBOOTapJIMK XaKMHU Ba
HIapTiapu KOHYH OWJIaH Ba HU30M/1a Oenrmiald KYyUHIIUILN JTO3UM.
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Nuna® uvkapuin mupkKatuaa OONIKapyB XYCYCHSITIapHUAaH aBBaJIO
oM  OONIKApyB OpraHv XucOOJaHraH KaTHAIUWIAp YMYMUU
MaXJIUCHAa OBO3 O€pWIll TaMOWIJIMHU KYpCaTUINl JO3UM: Xap Owup
KaTHAIluM Xap KaHJal xoJyiaTiapAaH KaTbui Hazap (akaT OMTTa OBO3Ta
sra Oynanu. Mkpous opraniapu Oomikapmacu €K pauc €Ku yJIapHUHT
WKKajJacu Ouprajvkiaa OYJMId MYMKWUH, KaTHamuduiaap coHu S0
KUIIWJIAaH OPTUK OYNraHga WxXpous opraniapu (aoqusaTUHH Ha30pat
KWIYBYA Ky3aTyB KEHTalld TAalIKWJI ATWIMIIA MYMKHH. YMyMUU
MQKJIMCHUHI MYTJIAK BaKOJATJIapy JIOWPACUTa KHUPAJUTaH Macajiajiap
KaTopuja XycycaH, IHUPKATHUHT (oiia Ba 3apapiapyHu TaKCUMJIAIIHU
Kypcatuii MyMKuH. WMnuiad 4uKapuill MUPKATUHUHT Y3UTra XOC
XyCycuaTH InyHAakud, ¢Goiga YHHUHT ab3ojapu VypTacuga yIapHUHT
MEXHAT MIITUPOKWTa MYBO(PHUK TaKCUMJIAHAIWU, LIYHUHTJEK, IIUPKaT
TyraTWITaH XoJjaTJa KpPEeIUTOPJAPHUHT Tajdabiapu KOHIWPUJTaHJIaH
CYHT KOJraH MYyJK XaMm XyJJIH LIy Tap3ja TakcumiiaHaau (Tyrpu, Oy
TapTUO KOHYH/Ia Ba HU30M/Ia Y3TapTUPUIUIIN MyMKHH ).

KoHyHUMIMKIa ab30JMKHM TYXTAaTUII Ba MNaWHUA  YTKAa3UII
Macajajiapura anoxuja 3bTHO0p Kaparwiaau. [IlupkaT kKaTHamgucu
WCTAJITaH TAWT yHJAH KYHTWIM PaBUIIIA YMKUO KETUIIW MYMKHH; Iy
OwiaH Oupra KaTHaITYMHA YMYMUM MaKJIMC Kapopu OWJIaH IIUpKaTAaH
YUKApUIIl UMKOHUATH XaM Ky3da TyTWIraH (GKymJlaJiaH, YHUHT XYJIJIH
myHaal 0oIIKa IMUpKaTra ab30 SKAHIUTH cababiiv Ky3aTyB KEHIraly €Ku
WOKpOUSI OpPraHM ab30CHMHU XaMm). Xap KaHJad XoJjaTja XaMm KaTHaIIuu
WWIITUK OajlaHC XUCcOOOT TacAMKJIAHTaHJIaH KeHHH ¥3 MalluHu €KW manra
MOC KeJaJurad MYJIKHM OJIMII XyKyKura sra. [[alilHu ydnHYM maxcuapra
VTkazuimra (akaT IMUPKATHUHT PO3WIUTH OWIaH pyxcaT Oepuiaau,
IIMPKATHUHT OOIIKAa ab3ojapu Oy XoJiaTaa MalHW COTHUO OJIMII Y4YyH
UMTHUE3NIM  XyKyKKa J3ra Oynamu; MIyHra yxmam Mebeépiap amall
kwiagurad MYXKnan dapkiu pasuiga, Oy epaa OoIIKa KaTHaII4duiap
NailHU Xapuj KWinnigaH Ooml TopTraH (yYMHYM IIaxciapra COTHII
TaKUKJIAaHTaH) XoJUlapJia TAIIKWIOTHUHT Y3W YHUHT YJIYIIMHU COTHO
oymiira Maxoyp sMmac. [laitnu mepoc kuauin macanacu xam MUK yuyn
Oenrujianran TapTuOra yxmam xail d3Twiaad. KaTHallYuHUHT V3
Kap3Jiapu Oyilmdya YHUHI MalliHU MyOMaJlaJlaH YMKapHIl TapTUOU TYIHK
VPTOKUMIMKIApHU 3ciaatud ro0opaau: OyHra KaTHAITYMHUHT OOIIKa
MYJIKA  €TUIIMaraH XoJUlapJaruHa Wyn Kydwiaaw, OUpOK Yy
axpaTuiaMaraH QoHiapra HucOaTaH KyJJIaHManIu.

[[IupkaTHU TyraTuil aHbaHABUW acociap OyiHYa: YMyMHI MakJIHC
Kapopu €kM KymiagaH, OaHKPOTIMK XakKuaaru cyj Kapopu Oyiinua
amanra omwupwiand. llyHucu Ku3MK-KH, ymOy KapOpHUHT YMyMHUUA
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Ma)XJIUC TOMOHMJIAaH KaOyJl KWJIMHUIIMHM TapTUOra cojaMmaraH XoJjja,
Komexkc  mmupkaTHU  XYKAIUK —~ YPTOKYMIUTH  €KM  SKaMUSITHUTa
alTaHTUPUIILIA KaTHAITYMIIAPIAH TYJIHUK SKAWUIMKHY Tanad Kuiaaau.

DOXTUMOJ, TaaOUpPKOp (aoNuATH MIAKIUIApU TU3UMUJA IMIUPKATIAP
TaKJUPUHUA Xall Kuwiuiiga Oy mmakJHuHT EBpona MamiakaTiapujaa
KYJUIQaHUIIIM OXUPTH POJHU YilHamaraH. AWTHO YTaMU3KH, YIapHUHT
poJiira MpUHIMIIHAI EHJIANTYB XaMMa XKoiaa Aespivu Oup XuJ.

Macanan, @Opanuusga mupKatiap yjaap YMKapa€TraH MaxcyJoTiiap
€KUM XU3MaTiapra JXTUEXK ce3a€TraH Iaxcjiap TOMOHMUAAH TallKWUII
kwinHaau. [llupkar ab3onapu €KM YHUHT TabMUHOTYWJIApU (arap rarm
caBld0 IIMpKATH Xakujaa Oopca), €xku OyropTMaduiaapd (MCTEbMOI
HIMpKaTiIapy), KM Xoaumiiapu (Muuiad 4MKapuil MUpKaTiaapu) OV
MaXOypUATUHU OJIaIu.

Hemuc KOHyYHUMJIMTHIA MIUpKATIapAa Xam >KUCMOHHM, XaM FOPUIUK
LIAXCIAPHUHT HIUTUPOK DTUIIMIA Ny KyWWIaay, YJAPHUHT YMYMUU
coHM 7TanaH KaM G6yiMaciuru 1o3uM (Y3P ®K 6yiinua—kamuna Sta).
IIIupkaT KaTHAITYUCHHMHT Omprnamuu 6amamu (Y3P ®K 6uman Gup
xuiaa) yHUHr maii Oamamu 10%m mMukpgopuma OelTwWIIaHTaH, KOJITaH
KUCMU HHU30Mra MyBOMUK TYynaHaaud, OaHKpOTra ydparaH XoJiaTaa dca
KyIrm4a €K1 YeKJIaHMaraH TYJIoBiIap Tanad KWIMHUIITKN MyMKUH (Oy XxaMm
HU3oMra MyBOo(MUK). bomkapyB TH3MMM acocui KuxaTiapu Owiad
OusHukura yxmain O0ynub, Oomkapma (KamMuja HUKKH KHIIH), Ky3aTyB
KeHramu (kaujga 3 KUIIM) YMyMUA MaxkJIMCcAa OBO3 Oepuiija
KaTHalIYuiIap TEHIJIMIIM Ky3J4a TyTwirad. Kentupwiran Koujaauap
daonuaT xapakTepujaH KaThbu Hazap, Oapua mMpKaTiapia: KYpWUIIHIIL,
CaBJ0, KPEJIUT, Xapuaa Ba UCTEHMOJ IIMPKATIApUIa aMaJl KAJIA]IH.

3.6. Uer 3112 TAA0OMPKOPJIMKHHMHT Y3UIa X0C IIAKLJIAPU

Kaxon amanuérn TAAOMPKOPIUMKHUHT FOKOpUJA KYypcaTuiraH
mIaKuiapu OuiaH 4YeKkiIaHuO KoJMmacAaH, YJIapHUHT BapvaHTIapyU Ba
KOMOMHanusutapuan xaM (oiinananagu. ['apum kontuHeHtan EBpoma
KOHYHUMJIMK TH3UMJIApu Y3P KOHYHUMIMK MebEpIapura 5HI MOC
Kelcana, Mokopuaa aWtu® YTWIraHujaek, yjaap Xxycycui (Outra
TAIIKWINN-XYKYKHH [IaKJI IOUpacua) Ba TapKuOuii apkiapra sra.

MacanaH, HEMHC TU3UMHAA Y30EKHCTOHIA MaBXy] OyJIMaraH
aKIUsuIapra acoCJaHraH KOMMAaHAUT YPTOKYWINTH Ky3/1a TYTUIITaH.

KamMuaTHM TalIKW KUJUIIIA KaMuja 5 Ta TabCUCUM HIITHPOK
Taau. Ynapaan xed OynMaca Outracu (IIaxcaH »aBoOrap KaTHAIIuH,
TYIUK VPTOK) KpEeAUTOpJap OJauia YHUHT MaxOypusTiapu Oyiinua
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YyeKJIaHMaraH >kaBoOrapIMKHU OYWHHIa OJiaju, KOJraH KaTHAIIYHIap dca
akiusiap TakcumuianraH HwuszoM kanuTanuga KOMMaHAMCT cudaruia
KaTHamaau. TyIMK  YPTOKJIAp oOpacuaa Ba  KOMMAaHIMCTIIApTa,
IIYHUHTJIEK, YYUHYM I[Iaxciapra HUcOaTaH XYKyKUd MyHocabatiap,
SbHU  yJIAPHUHT JKaMUATHU OOLIKApUII Ba BAaKWUIMK OYiinda
BAKOJIATIIADH KOHYHUWIMKAA KOMMAHAUT VPTOKYWIMKIAPU XaKUIa
OenruiiaHraH Koujagap Oyinmda OenruianaIm.

TamkuIoTHapHUHT TYIUK VPTOKUYMIUK cudartuga MacbyJIUsITH
YEKJIAHTAH  JKAMUATJIAPHM  KaMpad  oJaJuraH  KOMMAHIUT
YPTOKYMJIMIM KaOu TypH XaM KaTTa KU3UKUII yiroTaau. I'epmanusiaru
KaAMUATIIAP Ba YPTOKUYUIIMKIAD YMyMUW coHuAa YHUHTr ynymu 40%mnax
OopTUK. TagOMPKOPIUKHUHT Oy TAIKWINU-XYKYKHI IIAKJIA YeKJIaHTaH Ba
YeKJIaHMaraH MabCyJMSITHU KYyJulaml OWiaH TakJAuM JTUJIaJUraH
ad3amIuKIapHy OMpAaIITUPUIITa UMKOH Oepajii.

burra Jracura €m0 KYWWIraH MaCbhbYJUATH YeKJAHIaH
skaMusiTHUHT 1985 #innaa sxopuil KUJIMHraH QpaHily3da MOJCIH aMmaaa
AKKa TapTUOIaru TaxJIUIHU TTaCaUTUPHUIITa UMKOH Oepaau. Arap uirapu
AKKa TapTUOJa THXKOpPAT KAMUATH TallKWI KWIWII HMKOHUSITH
uykuruna TaaObupkop Y3 KOPXOHACUHHMHT (DAOJUSITH HaTWXKAIapH
Oyitnda 60p MyJ-MyJIKM OuJiaH kaBoO Oepuinra mMaxOyp Oynran Oyica,
SHJIM YHUHT MAaCBhYJIMATH KAMUSATHUHT HW30M Kamuranura KUPUTHITAH
MyJIK OwiaH yerapajaHuIId MYyMKUH (yIIOy TalIKWIMH-XYKYKUH IIaK
TaHJIaHTaH X0JaT/a).

TamkWJIOTHUHT fAroHa 3racu cudaTuaa OPUANK IIaxciap Xam,
KUCMOHMH IIaxcjaap XaM UINTHPOK STUIIIM MyMKHH OYr0, UKKaia X0Jat
XaM y31ra X0oc 4YeKJIoBJIapra ara.

@ykapo Oy Typaaru OWTTaaH OPTHUK >KAMUATHU TAIIKWAJI STUII
XYKyKHTa 3ra 3mac; Oolllka TOMOHJaH, OyHJai >kaMusIT OUTTa dracura
€310 KyWmirad 0OIIKa MachyJUSITH YEKJIAHTAH KaMUSIT TAIIKUI KAJTUIIN
MyMKHH 3Mac. IIIyHHCH KU3MK-KH, IIyHra YXIIAI MOJENb Y30eKHCTOH
PecnybnukacuHuHT «MachynusTH YEKJIAHTaH KaMUSATIap TYFPUCHIANTU
Konynuaa xam Oenrwiad kyhwiran: <« XamusT sroHa KaTHaIIuu
cuatuga OuTTa maxcaaH ubOopaTr OyiaraH OOIIKAa XY KAIUK KaMUSTHUra
sra Oyma onamaiiau». TaxMUH KWIMII MYMKUHKH, OyHAal wopanap
MIKO3J1ap Ba XaMKOPJIAPHUHT MYJIK 3TaCH MAChYJIUSATH YEKJIAHTaH XOJIIa
MabJIyM Iapaxkana ycaauraH PUCKIapUHHU MaCAUTUPUILLTa
NYHAJITUPUITAH.

UxkTuconmii mandaaraap 0yimua Oupjaamma mojaenu (Qpaniry3
dbupMaiapy TOMOHUJIaH MYCTAaKWJJTMKHU MYKOTMAaraH XoJijia OMprajinkia
(daonuAT OpUTUILI YUyH Qoimananuiany (KYnuH4Ya — UIMUAA TaJAKUKOT
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Ba JIoMMXajap, MAapKETHUHT, OOIIKAapyB, TamryBaa). lapuum OyHmau
OuprnamiMa TabCHC IIAPTHOMACH pyHxaTra OJIMHTaH TauTaaH Oorurad
IOpUJIMK IIaxcra aiyianca-ya, yHUHT (aosMaTH HaTHKAacUaa OJMHAIUTaH
doitna yHra osmac, OeBocUTa KaTHAIlUMJApra TETUILIM OYianu.
bupnamma y3 kanutanura sra OYIMIIM XaMm, 3ra OYIMaciuru xam
MYMKMH — Xap KaHgad xoJiaTJa XaM KaTHallluujiap YHHUHT
MaxOypusiTiapu 6yitnya Oupraiukia »kaBoorap Oyiaau.

Opannusiaa xyxaiuk (HAoJUSITUHUHT sSiHa OUp Y3ura Xoc MaKiIu —
HOTHKOPAT  KaAMUATH  XucoOnaHamu.  KarHamuwnap — yHUHT
MaxOypusatiapu OyiMYa >KaMUAT KalUTAIMAArd  KyWuiMmanapura
MPOIOPLMOHAT paBHIIAa Y3 IMIaXCUHA MYJKH OWJIaH KaBoO Oepaju;
ylnapjaH xap OMpUHMHT yiylmid (pakaT KOJraH KaTHAIIYHJIAp PO3WIIUTH
OwiaH TOpTUO OJMHUIIKM MyMKHUH. By IIakTHUHT ad3aiaukiapyu KaTopura
Oyxraynrepuss XMCOOM IOPUTHIN 3aPyPATHHUHT WYKIWTH Ba KyJdal COJUK
pPEKUMU KUpAIU. Y PUAITEPIUK (Paonuaruaa, KUIUIOK XY KaJIWrujaa Ba
APKWH KacO BakKWJIapuaa Ky ydpanu.

HuxosT, HOTHXXKOpAT IOPUIWK IIaXCIAPHUHT MKKH TYpPUHH 3CJIa0
yTamMu3: ACCOUMANUSJIAP Ba Y3ap0 €paaM KAMUSTH.

Accoyuayua Oup HeuTa IMAXCHUHT (QoMgaHM TaKCUMIA0 OIHUIIIaH
OoIIKa ucTairaH Makcaajiapaa Oupraaukaa JOUMHA (aoiusiT KypcaTHII
XaKuJla M30JIaral mapTHoMacuHu udoaanainan. Accoruaius TapKkaTuo
00opran xoJjiatna KaTHamrguwiap ¢akat y3 OamanuHu ojaad, Oapua
aKTUBJApHU OYIMO onMaiau (OyJIapHUHT KOJIAUKJIApW IIyHra YXIIail
TalIKUJIOTra yTKa3uO roobopwinanu). Dpaniy3 KoOHyHUMWIUTHAA Oy
TAIKWIMA-XYKYKMM  IIaKJIHW ~ KyJJlall — coXallapy aHuK — Oenruiad
KyHwiran: arap OupnammumigaH Makcaa (oiga onuin Ba TaKCHMIIAII
Oymnca, y THWXKOpaT >KaMHUSATH IMAKJIWHU OJIUIIK JIO3UM; arap OupiaiiMa
Oerapa3 Makcaajap OuiiaH TalIKWI KWJIWMHCA, OVIUIIM MyMKUH Oyiran
SATOHA IOPUIUK IIaKI — AccoIyanus XucoOaaHaIu.

byHaan ojgauHrd MojenjaH (apkiu paBulga, Yy3apo €paam
KAMUATH JKACMOHHMM IIaxcjap TOMOHHUIAH TAIIKWJI KWJWHAIA Ba
WOKTUMOUHN  TaXIUJJIAapHU TMACaWTHUPHUIN Ba YJIApPHUHT OKHOATIIapUHU
KaMaluTUPIIM MaKcaauaa yaapHUHT MaH(aaTiapuaa Gaonust KypcaTaiu.
by maky KypcaTwiraH MakcaJJlapHU aMalira OLIUPAETraH Ba ab30JIMK
Oamaitapu xucoodura GaonusT KypcaTtaérran O0apuya OupiammMaiap yuyyH
MaxOypuil XxucooiaHaau.

Sna Oup Oop TabKuIIad YTaMU3KH, IOKOpUAA KYpuO YHKWITaH
XycycHATnap Y30eKHCTOH PecryGiukacH KOHYHYHJINIUIa MAaKCHMAll
napakanga sIKMH OyiaraH KoHTeHeHTan EBpoma MamiakaTJIapUHHHT
XYKyKAA TH3UMJIApUTa TaaUTyKJId. Arap aHITHS-aMepuka XyKYKH
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MamJlakaTjiapura MyposkaaT »TaiguraH Oyicak, Oy epaa TU3UMHUHT
TapkuOuili  Japaxacugack o Kuaaud  ¢apkiap Ky3aTwiaau; pean
VXIIANUIMK  OPUAMK IIaXc TallKWI KuwiMacAaH TaJaOUpPKOPIUK Ba
VpToKUMWIMKIap Kabu onaauii makiap OwiaH 4ekiaHaau. by
mapouTiapia XyCyCMd OFUIUIApHU TaBcU(alJaH MabHO HYK —
KYJUIAaHAETTaH TU3UMIIAP COJIMIITUPMA TAXJIUIIMHU TYJIHUK YTKA3HUIL 3apyp.

XyJsoca

Yoy 0600 marepua/uiapuHH Y3JAIITUPHUIN YeT 3Jja KyJUlaHaéTraH
OM3HECHUHI TAIIKWINN-XYKYKUH [IAKJUIapu paHr-OapaHrauruaa yjiapHu
V36ekucrongaru HIaKjjapra SKUHJIAIITUPTraH XOJIa HyHaJITUpUIITa
épnam Oepaau. MyalisiH IIAKJUTAPHUHT Y3UTa XOCIHUKJIAPUHU SXIITUPOK
TYUIYHUII Y4YyH Maxcyc ajabuérnap Owiad, OupiamMud MaHOanap
TAaHUIIMO YUKHUII Makcaira MyBO(QUK, YyHKA XyKYKud Mmebepiapu 0aéH
KWJINII Ma3MyHHU KaMOaraJlJIalITUPHUIIHN MyKappap.

by wmarepuan, Oup TOMOHIAH, 4YeT OJUIMK XaMKopjap OujaH
MYJIOKOTJIADHM amajra OIIMPYBUM XaJKapo MEHEKEPHUHI MYyaisiH
daonmusaTu yuyH axoopoT 6azacu cudaruma ¢oitganu. boiika ToMmoHIaH,
OM3HECHUHT TAIIKUIUNU-XYKYKUN [IaKUIapy XOPWXKUM TU3UMIIApUHU
TAlIKWJ KWIKII Ba (AoiausT KypcaTtuiid Oa€H KWIMHTaH TaMOWWIUIapu
0030p UKTHCOIUETHIA KEHT KYJUTaHaAUTaH dbupmanapapo
XaAMKOPJIUKHUHT XOJIUHT, MOJHUS TYPYXH, aJbsSHC KaOu IIaKIapuHU
TAIKWJI KWIKII Y4yH Qoiganu; yhnap XwiMa-XWJl TapMOK Ba
MUHTaKajiapjga Tobopa ycub Oopa€traH QupManap COHUHU Kampad
oJIay, MaMJakKaTUMHU3 KYIjaad (QupMalapUHUHT TallKU MYJIOKOTJIapU
MOXMATH Oyiinya aifHaH ynap OunaH OOFNMWK OYNIMO, Ba3UATHHUHT
y3rapuiiu J1e0 xuco0aamn yuyH acociap UykK.

Tassnu udopasap

Xankapo XyCyCun XyKyK, OJJIUN YPTOKYUIIUK, SIIIUPUH YPTOKUUIHK,
TYJIUK Ba KOMMAaHJWT YPTOKYWIMK, MAChYJIUATH YEKIJIAHTAH KaMHUAT Ba
KyIIAM4a MacbyJUATIN JKaMUAT, AKOUSAAOPIUK KAMUATH, MUKTUCOIHAU
MaH(paaTnap O6yiinua Oupnammaiap, HOTHXKOpAT KaMUsATIAp, HOTHXKOpaT
IOpUJIMK 1Iaxciap Ba MIMpPKATiap, HWIUIA0 YUKAPUIL [IUPKATH,
aKuMsIapra acocjIaHTaH KOMMAHJIWUT JKaMHAT, Outra sracura &3m0
KYWWJITAaH MAChYJIMSITA YEKJIAHTaH JKAMUAT, HOTHWXKOApPT IOPHUIIHK
MIaXCJIAPHUHT  MKTUCOAMM  MaH(paaTnap  Oyiimua  OuWpJAllyBH:
Accoumanusuiap Ba y3apo €paam KaMHUSATIApH.
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Ha3zopar y4yH caBoJiiap

1. V36eKiCTOHa Ba YeT 31 MaMJIAKaTIApHIA FOPHUIMK MIAXC TAITKHIT
KMMAac/IaH TaAOUPKOP IOPUTUIIHUHT KaHIaK IIaKjIapyu MaBxKy1?

2. Twxopat Ba HOTHXKOpAT TAIIKUIOTAapH YpTacuaaru gapk Humazna’?
3. V36ekucron, I'epmanus Ba ODpaHuusAga KOMMAHINT Ba TYIIMK
VpTOKYMIMKIap HUMAcH OWIaH yxmami Ba ¢hapk Kuiaaau?

4. V36ex Ba HEeMHC KOHYHUMIIMTH OyiM4a MabCyIHATH YCKIAHTaH
KaMUATIIap MaKOMHU1a KaH4YaIuK dapk 6op?

5. AKUMSAIOPIMK JKAMUATH MabCYJIUATH YEKIAHTaH >KaMUSTAaH
HUMacu OuitaH Qapk Kujiaau?

6. V3Gekucronma Ba dYeT diAa AKLHAJOPIUK SKAMHSATIAPH KakcH
TypJard aKuusijIapHu YUKapUIIU MyMKUH?

7. bup  TOomMOHmaH, KOHTUHEHTal  EBpomanuHr  kymiad
Mamiiakatiapuaa, oomka TomoHaaH AKII Ba byrok bputanusiga
KaOynl KWIMHTaH KOPIOpaTUB  OOIIKapyB TYypJH  MOJEJUIapu
ypracunaru dapkiapHUHT cababu Humaa?

8. TamOuMpKOPIUKHUHI MaxcycC IMakiau cudaruga MUpKATIApHUHT
¥3ura XocIuKiaapyu HUMaaaH noopar?
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4-maB3y. XaJKapo Koprnopauusjiapaa
CTPaTeruk peajamTHPHUII

PEXA:

4.1. Xaaxkapo paoauar 0yiinya cTpaTeruk KapopJiap

4.2. Kynmunatiau komnanusiiap crparerastiapan (KMK)
MAK/VIAHTUPUIIHUHT apT-mapoutaapu. M.IloprepHuHr
XaJIKapo paKo0aT HA3apHUICU aCOCUI KOMIAJIAPHU

4.3. Xaakapo crparerus TypJapu

4.4. KynMuJ1aTjiv Ba 1j100aj1 pako0aTHU TaAKKOCJIAaI

4.5. KynMu1aT/id KOMIAHUAJIAP CTPATEIUK PeKAJIAPUHU
HILIA0 YMKULI BA aMaJIra OIIUPHUII aMaJIHEéTH

4.6. Xaakapo noprdeyiu cTparerusicu

**k*k

4.1. Xaaxkapo ¢aonusaT 0yiin4ya cTpaTeruk KapopJap

dupmMaHUHT XanKapo (HaoTUATH aCOCHIa MOC KEIIyBUM BakojaTiapra
sra MEHexep Kalyn KwiaauraH MabjiyM OHp CTpaTeruk KapopJiap
nuruHaucu Etaau. dOupmMaHm camapaiau Oomkapuiiga Oy HWHFHHIH
panmoHan udoaaaHral SKaHIUTH Ha3apa TYTWIaau, ShHU:

1) bupmana kaOys Kujsaauran OOIIKAPYB TAIIKWIMK Ty3WJIMacHIaH

KaThbUI Ha3ap YHUHT TallIKW ajoKaJlapu OujiaH OOFJIMK Oapya acocuid

KUXATJIApHU KaMpad oJiajiu;

2) ¢upMaHuHT OOII MaKCaJAUHU KOpWil (aoauaAT pexanapu Ba

TE3KOp KapopJyap Japa)xacuja KeTMa-KeTJIUKIa amalra OLIUPHUIIHU

TabMUHJIAN]IN;

3) UUKM Kapama-KapIIwinuKiap UykK;

4) TalmKy KapaMa-KapImiuKiap myk;

5) Ba3UATHUHI  PUBOXKJIAHUII  TEJACHIMSJIApUHM  OaxoJalira

NYHAITUPUIITAH.

Jactnabku TYpTTa MAPTHUHT Oaxapuiuiiyd yumlOy WAFUHIUHU
TAIIKUJIOT OOMIKAPYBUHUHT MYXUM JJIEMEHTH XHCOOJIAHTaH TYIaKOHIIH
TU3UM cudaruga 0axoJsaira MMKOH Oepaau; Oollkaya Kujaub alTranna,
yiaapaaH OWpOHTacMHM OaxkapMaciauk ¢GupMaga OKHIOHA CTPATEruK
peXaJalTUPHUII MaBXKYUTUTHHHU 1ITy0Xa OCTUTA KYSIH.

@upMaHUHT TalllKM ajokKajgapu Oyin4Ya Kapopiap KaOysn KW
YMyMaH OJITaH/ia, OWTTa MXTUCOCIAIraH XU3Maraa (MamJlakaTUMu3aa
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KanTa KYpHII AHIUIapu TaIllKU UKTUCOIUN baoauaTHN
SPKUHJIAIITUPUIITHUHT J1acTIa0Kh OOCKWYM YeT 3Jijila OmepalysiapHU
aMajra OIIMPYBYM XaJdKapo OYIMM  SPaTUIIHUHT KV  COHJIU
MHUCOJUTApUHM Oepajau; 11y OujlaH Oupra, Xyaaud yHAald aMepUKaHUHT
nmupuk  Campbell Soup xopmopamusicu xam  amaid  Kujaau)
MyXXaccamjaHTaH Oymumm  Xam, OomKa HWcTairan  (Y4U3UKIIH,
(yHKIMOHAJ) TAIKWINK Ty3WIMa JOUpacuaa aMalra OIUPWINIIN XaM
MyMKHH. YeT 3/IuK MuKo3iap Ouiad (UupMaHUHT HOpMal (paoIusiThIA
¥3apo anoka Kwiuml OwidaH OOFIMK HWKKHHYM XO0JaTAa XalKapo
(baoMUATHUHT TE3KOpP Macajajiapu Typiud OynuHManapjaa Oup-OupujaH
MYCTaKWJ KYpuO YHUKUIIAIU Ba Maxcyc OONIKApyB KyHW THU3UMH TalIKHUII
KWIAIIHA Tajgad dTManIu.

Kapop kalyn maitna TYIMK XaxXmjaa Mapxyna Oynmaran dupma
AJIEMEHTHUTa TAAJUTYKIN Kapop Kela)XKakKka MyHaITUpUITaH XUCOOIaHaIu.
bynnaii sneMeHTiIap KaTtopura MacajaH, WIIIa0 YUKW €KU HILIa0
YUKAPUII peKaTAIITUPUITAaH MaxcyJjaoTiap, (pupma ydyH SHTH COTYB
0o3opaapu, Oomika (upmMa OuiaaH OMPOH-OMP  IMIAKIJAA XAMKOPJIMK
VpHATUIIIHU KUPUTHUII MYMKHUH; 1Ty OujaH Oup malTaa, TAbMUHOTYUHU
aNMalITUPUIL MacalacuHu OyHaal xuco0sad Oynmaiiau, 4yHku pupma y
¢ku Oy Tap3na y3uHu ymly XoM-ai€ Typu Ba OyTJIOBYM KUCMJIap OuiiaH
OJITUH XaM TabMUHJIAraH.

Hazopar KwiMHMaiaurad Tallkd OMWJIIAp TabCUPU  KYpHUO
yuKWIaéTraH KAapoOpHM amajira OIIUPUIIHUHT BakT Ba  JIaBp
KypcaTkuwiapu OwiaH OenruiiaHagd. by oMmmapHu pean >KuXatlIaH
arap kKapop TYiauK dupma Xyayauja aMalira OIIUpuiIaéTraH >kapacHHU
TapTUOTa COJIMIITa WYHANTUPWIraH Oyiica MaBxya sMac ne0 xucoOiarl
MYMKHH, JEKUH IIyHAa XaM y (aoJUSTHUHT SHITYM OMIILIapu (MacalaH,
SHTM MaTepuaiap, TEXHOJIOTUsIap, dJIeMeHTIap 0a3acu) maiigo Oyiaum
HXTUMOJIA FOKOPH OYnranaa Kypuod YMKUIMACITUTH JTO3UM.

Kypcarwiran taBcudpaH Keaud 4YMKHO, alTUII MYMKHUHKH, Tapyd
XankKapo ¢GaonusaT OWIaH MyFyJulaHaéTrad pupmaza cTpaTeruk KapopJiap
JoMpacy TPUHIUIIHAN KUXATIaH OOIlKa WMCTAJraH upMa ydyyH IIyHTa
yXmam pyixatgaH Xed Kanaad ¢apk Kuimacaaa, 0apubup OUpUHUH
XoJlaTna y ydana touda Oyiimda pyil OepaauraH XoJiaTaaH Kypa aHua
KEHI'POK OViasu.

DaonUATHUHT OallHAIMUIAIIAIIYBA aBBAJIO SHTM  0030pJIapHU
y3namTupuinl OujiaH OOFJMK Ba CTpaTerus, JacTyp Ba pekaiapra
SpPUIIUIITA WYHAIITUPUIITAH STHTM MaKCaJUIapHUHT Maiao Oynuimura oiund
kenaau. KelimH kynm xuxartjaH KaOyJl KWIMHTAH KapopJIapHU amajra
OIIMPHUII HATHUKACHUIA TAIIKUJ KUJIMHAIWTAH 00BEKTIAp COHM Ycaau: Oy
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dbupMa ydyH SHTH XOPWXKHH 0o030piapra Xam, XOPWXKHH XaMKopJap
Owran Typau UTTHUOKIApra Xam, OyHJal XaMKOpJIUK aHTHXXacuaa
ApaTUIaural MaxcyJioTiapra xam Taautykiad. HuxosT, skKoa KypuHuo
TypuOJIUKHU, XaJKapo OMepalUsIapHU aMalira OIIMpra YTUII Ha3opaT
KWIMHMAUAUTaH TallKkd OMWJUIAp COHWUHUHT YCUIW OwiiaH OOFJIUK
oynmub6, Oy Kartopra, MacajgaH, OOXXOHa Koujajapu, OOIIKa
MamJlaKatiapaaru MKTUMOUN-CUECUU Ba3UsIT, yeT AIIJIUK
paKoOaTYMITAPHUHT XYJIK-aTBOPH KUPAIH.

“Uxrncogmérnmuszga 2010 wWmwim OKOpH YCUII CypbaTiiapu
TabMUHJIAHUO, aXOJIUHUHT peall qapomasiapu 123,5 dowusra omau, yTran
mnnaa uadgaanusa napaxacu 2009 wungaru 7,4 dous Ypuura 7,3 dhousHu
Tamkui Kuiau. by aBBamamOop Karbuii, iy OuiaH Oupra, myxta YiaaH-
raH MyJI-KpeIuT cuécaTy Ba MHKUPO3Ta KapIiy KYpujiraH caMmapaiy 9opa-
TaA0MPIAPUMU3HUHT HATHKACUIUD.”

dupma cTpaTerusicu

dupMaHUHT XaJKapo CTPATETUSACH YHUHT XalKapo Makcaajiapu
MaXMYWHH  aMajira  OIMHUpUIN  Oyiuda  MYBO(UKIAMITHPHUITAH
XapakaTJapHUHT KeHTauTupwiran TtaBcuu xucobmanamu. Kymuumuk
MakcajJilap yJapHH aMalira OIIMPHUII yYyH TypJid ycyJjiapra pyxcar
Oepanu Ba Oy ycysurap WAFMHIUCH MYKOOWJ CTpaTerHsuiap TYIUIaMUHU
Tamkui Kuiaau. Xycycad, M. Tloprepra kypa, 6030pna myBaddakustra
SPUIIMIIHUAT 3apyp MAPTH PaKodatTiu ad3aUIMKHUHT MaBKYIJIUTH
xucobnaHaau. Y MaxcyJoT Hmmniad dukapuin €ku auddepeHnusmania
XapaKaTJapHUHT KaMJIUTHJAH uWOopar OYynWIIM MyMKHH; MyausH
ad3amImkka HUcCOaTaH y €ku Oy pakoOaT COXacCHHU TaHJAIl HaMyHaBUM
MapKEeTHHT CTpaTeTHsUIapyIaH OMPWHY TaHJANTHU aHTIaTtaad. YeT sJiuk
XaMKopJap OwiaH OWprajvkia SHIM MaxCyJoT HUIIad YHUKHUII KyIIMa
KOpPXOHA TAIlKWJ KWW WYau OujlaH €KW TOMOHJIADHUHT Xap Owpu
OaxapuiraH UIUIap y4yH KaBOOTapJIUTH KYy3/la TyTHIagUTaH XaMKOPJIUK
XaKujia mapTHOMa acocuaa 0a>KapuiIuId MyMKHH.

Xamkapo MEHEKMEHT HYKTaW HazapuJaH 0030pra YuKapuiIaJuraH
MaxCyJIOT XapakTepuHu Oenaruyiad OepyBur Oa3uc CTpaTErusiHA TaHJall
XaM MyXUM axamusT kacO staau (4.1-pacm).

% 1. Kapumos. “bapua pexxa Ba nactypiapuMu3 BaTaHMMHU3 TapakKKUETUHY IOKCAITUPHULL,
XaJIKUMA3 (PapOBOHJIUTHHHA omupHITra Xxu3MaT Kwiaan” — 2010 WATHUHT acoCHi SIKyHJIapH Ba
2011 iiunna Y30eKMCTOHHM MXTUMOMI-MKTHCOIMH PUBOMIAHTHPHIIHHHT SHI MyXHUM YCTYBOP
WyHanunuiapura Oarunuianran Basupnap MaxkamMacMHUHT MaxJudcuiaru Mmabpy3acu // Xamik
cy3u, 2011 iinn 22 sHBaps.
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bo3opJaap
Maxcvaor | MaBxyj Surn
Magxyn A B

Saru C D

4.1-pacm. ba3uc cTpaTerusiHu TaHJamn

Crparerust A KynuH4a xapaxaTJIapHU TeXallura WyHaJaraHiuk Ouiian
OofnaHaau Ba y IOKopuja alTud YyTwiraHn paxkoOatiu ad3auiuKKa
SPUIIUITHUHAT Wynapuaadn Oupu cudaruaa (porgaiaHUIUIIN MYMKUH;
Buu Tannam »bTHOOpPHM MapKETHHI Macajanapura >xkamiaiau, C HH
TaHJIalll 3Ca — WIMHAW-TAAKUKOTYMIMK COXacura KapaTajau; HUXOST,
ctpateruss D rokopu Taxaun OwuiaH axpanud Typaau, Oy YHHHT
KYJUIAaHUII KYJaMUHU 4Yerapajauv. YJIApHU apajalliTUPUIL TaBCHUS
STUIMalural paxkoOarnu ad3auMKiIap OJHIN  CTpaTerusaapuaan
dapxiu ynapok, 0y epaa {A > B > C}, {C > D} Ba X.K. KeTMa-KEeTJIMK/1a
OenrmiaHrad JaBp JaBOMMJA OYMJIAJWTaH Typid BapUaHTIApHU
Oupranukaa KyJamra pyxcar STUIau.

[lynunraek, dupmMa yMyMHU CTpAaTErusiCM Y4yH MCTHUCHOCH3 Oapua
MaKCcaJJIapHA aMalira OLIMPUIIHUHT MYXUMIIMTHUHU KaWJ STUII KOU3.
VYnapnan OMPOHTACHHUHT «OCHUJIMO KOJMIIM» KaTop cababmapra kypa,
KymiaajaH, YyHU ymiOy CTpaTerus Joupacujia amMajira OIIUpHuo
oynmacauru Tydainm pyit 6epuII MyMKHH.

Basudanapuu Gearminam

dupMaHuHT  Bazudanap TapKuOM  Ba  XapakTEepd  YHHUHT
PUBOKJIAHUIIIM MYKWA Ba TAlIKKM OMWUIAPUHUHT YMYMHU XapakTepaaru
Y30K MYJJATJIM Makcajjiapra HucOatu Owuian OenrunaHaau. by omumnap
TaxJIMJIA TYPT COXaHU Kampad ojaau:

1) MonusiBuiA pecypcnap;

2) MeXHAT pecypciapu;

3) nuad yuKapuIl pecypciapu;

4) TalllkKu MYXUAT TAbCUPHU.

MoausBu#l pecypciaap TaxXJIMJIu

MonusiBuit  pecypciap  Kyuuparuiaap Owiadn — TaBcudJIaHAIN:
a)MaOJarlapHUHT XO3UPTH Ba KeNa)kakia KenuO TYIIMIIM Ba Yylapra
AXTUEXK; 0) yJIApHU CUJDKUTUII UMKOHUSATH; B) KAUTAJTHUHI OUYUKIIUTH;
r) ¢oiiga Ba TUBUICH JIapra HUcOaTaH Makcasap.

“2010 ¥unga TamKd caBIoO Ba TYJIOB OajlaHCIapW XaM CEe3WIapiiu
Japaxkaza MyCTaxKamiIaHIu.
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XaMOH JTaBOM JTAaETTaH KaXxOH MOJIUSIBUM-UKTUCOAUNA WHKUPO3U
IApOUTHUA SKCIOPTHUHT ymyMmuil xaxmu 10,8 ¢dous, tamku caBno Oa-
JAHCUHUHT MWkoOuit canmocu dca 1,8 6apobap omau Ba 4 mumuapa 200
MUJUTMOH JOJUIAPHU TAIIKWI 3TAU. MamilakaTUHMU3HUHT OJTHH-BaIOTa
3aXMpacH XaMm IIyHra MyBo(pUK paBuiiga K}”/naﬁ)m.”zg

Moxusitura kypa, MabJiarTapHUHT KeJIUO TYIIUIIN JeraHia eTapinya
y30K BaKT Y4YyH MyJl OKUMJIAPUHHM AAacTiIaOKu Oaxojaml TYyIIyHUJIAIu.
byHna OamopaTHUHT AQHUKJIUTH HMac, OaJKd MIIOHWIWIWTA MYXUM
SKAHJIUTU TYUIYHApPJIW: UCTUKOOITa KyTUIAETraH TylIymjap TapTHOU Ba
YJIAPHUHT OapKapopJIMK JapakaCMHU TakAuM JTuil 3apyp. by Oup
TOMOH/IaH, amMajaard pupMa CTPATETUSICUHUHT MaxCyJJOpPJIUTU Ba YHHU
y3rapTupuil J0a3apOJUTruHM, OOIMKAa TOMOHAAH 3ca — (aoJUATHHU
KCHTalUTUPHUIL, SHTU MaxCyJIOT TypJapuHU Ba SIHTU XOPUKUNA 0030piapHU
V3IaTUPUII UMKOHUSTIIAPUHA 0axoJialll y4yH acoc O0yJaau.

bomika 6up kypcatkud — MaOJaFiapHU CHUIDKUTHIN UMKOHUSTH —
KYMPOK VY3JalITUPWITaH MaMJjlakaTiapAaH Xap OWPUHUHT MaXaJlIuil
mapouTiapu TaBcudura mMaHcyO, OMpPOK y xaM yml0y Oockuuaa Kypuo
YUKWIKIIA ~ Kepak, YyHKM (QUPMaHUHT XaKhkKaTga odra Oyirad
pecypciapura Ce3wiapid TabCUp KypcaTaad. XapakaTdyaHJIUKHUHT
KOpXOHa JKOWJIAIlTaH MamJlaKaT/aa KamuTajl KyHuiIMallap JPKUHIINTH,
KYyWniIManap JUKBUIINTH, (OWIaHH ONHO YMKUO KETHIN WMKOHHUSATH
KaOu KuxaTiapu dbTHOOpJA TyTWIaAu. YiapaaH OMPUHYHMCH, XYCYCaH,
YeT 2J1 MHBECTUIMSJIADUHM TapTUOra COJIMII Koujajdapu Ba JaBiiat
MYJIKHUHU XyCYCUWJAIITUpUIL OYViWYa KOHYHUYWIMK OwnaH (arap y
MaBxyn 0Vica) 6ornuk. Kanuran kyiuiManap JUKBUIJIUTUA JTaBIaTHUHT
KOpXOHaJIap pKUH COTYBUTA KYWHUIITU MyMKHUH OVJraH 4ekjoBiap OuiaH
XaMm, Oy KOpXOHaJapHUHT €KUM OOIITKAa MYJIKHUHT TOTEHIIMA Xapuaopiap
YU4yH >Kai0 STyBUaHJIMrK OwiaH xam Oenrwianaau. DoitgaHu oauo
YUKUO KETUII MMKOHUATH XaM (UPMaHUHT peasl MOJUSBHH CATOXUSATH
MyXUM OMWUIApUJIAaH CaHATaJd, YyHKH KaTop MamJjiakamiapjaa Oy
coXaJaru 4YeKJIOBJIAp YHUHT MOJIMBHM XapakaTjapu JOUPACUHU
TOpPaUTUPAIU.

YMyMmaH, KanuTaJIHUHT OYMKJIWTKA YHUHT TypJlapuy Oyiinua
muddepennmsinanaau. XycycaH, OaHK KpeAuTjapy OJIMII OJiaT/a
UIIOHWIM MKTUCOAWM acociap Ba KalTapub Oepuin kadOJaTUHUHT,

2 1. Kapumos. “bapua pexxa Ba nacTypnapuMu3 BaTaHMMHU3 TapakKUETUHY IOKCAJITHPHIL,
XaJIKUMA3 (PapOBOHIIUTHHA omupHiTra Xxu3mMaT Kuiaan” — 2010 WATHUHT acocWil SKyHJIapH Ba
2011 iiunna Y30eKMCTOHHM MXTUMOMI-MKTHCOIMH PUBOMIAHTHPHIIHHHT SHI MyXHUM YCTYBOP
WyHanunuiapura Oarunuianran Basupnap MaxkamMacMHUHT MaxJudcuiaru Mmabpy3acu // Xamik
cy3u, 2011 ¥iun 22 ssHBapb.
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KyMIIaJlaH, IIaxciap TOMOHHUJAH KadoJaTIAllHUHT MaBXYJJIUTH EKU
MYJKHUHT OWp KHCMUHU TrapoBra Kyuuim Owiad acociaHaju;
IIYHUHTAEK, ailllaHMa y4YyH KpeOuTiaml XaM KyJulaHaau (Karra,
MyHTa3aM Ba OapKapop caBIO ailllaHMacuja KyJJaHaad Ba XyAAU IIy
KPEIUT TAIIKUIOTUHUHT (pupMa XUCcOO paKaMUHU IOPUTHUIIMHU Hazapiaa
TyTaJu).

Xed KuMra Cup 3MAacKwu, OyryH KEHr KyJamJa TapKaiauo
OopaéTtran >KaxOoH MOJUABUUA WHKUPO3UHHUHI acocuil cababnapujaH
Oupu — Oy OaHKJIAp JUKBUIJIUTH, SBHU TYIOB KOOWIUSTHUHUHT
3aupaury  OujaH OOFJIMK MYaMMOHHUHI KECKUHJAIIyBH, KpPEIUT
O0o30puAaru TaHTJIWK, COAJa KWIMO alTranjga, mya MaOJariapyUHUHT
ETUIIMACIUTH OUJIaH W30XJIaHA Y.

Mamnakatumuzaa 3ca OMpruHa TUXKopaT OaHKJIApUHUHT aKTUBIIApU
MUKIOpH, "DyKapodapHUHI OaHKJIapAard OMOHATJIAPUHHU XUMOSJIAII
kadonaTiapu TYFpUCHIA'TH  KOHYHTra MyBOGUK HIaKJIJIAHTaH
3axXUpalapHU XUcoOra ojiraH xoiaa, 13 tpusmuon 360 Mumiuapa cymaaH
omaau. by axoim Ba XYKAIMK IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT KajO
KWINHTAH JICTIO3UTJIapU  XaXMHUJaH TaxMuHad 2,4 Oapobap kym
JEMaKIup.

bank axkTHUBIapW XKMHUHUHI CE3WJIapjiu Japaxkaga OIITraHUHU
xucobra onm0, OyryHrm KyHJAa peclyOiauKamMu3ia  aXOJIWHUHT
Oankyapjgard Oapua JACMO3UTIAPUHM JlaBjiaT TOMOHMJIAH 103 (ou3
kadosariam TabMUHIAHMOK1a.” 0

Hneecmopnapnu xncand Kuauwi Ha xadoiar, Ha TrapoB Tainad
KWIMaian — ymly xosaTdaa KpeauT OepuiigaH Kypa OOIIKadyapok
XapakTtepra sra OYJraH HMKTUCOAUM acociap Kudos Kujaad: HcOOT
00BEKTH MyalsiH 4opa-TaOup 3mac, 0anku GupMaHUHT OyTYyH (PaoiusiTu
xucoOmanaau. K¥ym skuxatgaH MaMJIaKaTHUHT KpPEIUT PEUTHHTU Ba
¢upmaHuHr Hydy3 OunaH OenruiaHagurad (UPMAHUHT HUILIOHYWIMIINTH,
allHMKCa, WMKKMHYM XoJaTAa KaTTta poa YiHaiiau. Tabkuanad YT
xou3ku, Huzom kanutanu (dhoHau) TyliyHYacu Ba y OwiaH OOFIHK
KOHYHUWJIUK MEXaHu3miapuaa Ky3ja TyTWITaH KpEeAUTHU KaWTapud
Oepuin kadoJsatiiapy MaMJIaKaTHUHT XyKyYKUW MaJaHUATH OWIaH, S’bHU
MOC KEeIyBYM XYKYKHU MEBEpPJaApHU HIUIA0 YMKUII Ba YJIApHU HKPO
STUIIHUT MXKOYpUIIIUTH OWJIaH OOFIIHK.

“Mamnakatumuzga 2010 fiunga 2009 iiunra Hucoatan 13,6 gousra
kyn, spHu 9 mumuapa 700 muuinon AKII nonnapura TeHr MUKIOpAar

(13

%0 1. Kapnmos. JKaxoH MOJTHSBHii-HKTCOXMIA HHKAPO3H, Y 36EKHCTOH ApONTHAA YHE GapTapad
STHITHHUHT WyIapu Ba yopanapu. —1.: Y36ekucton, 2009.-8-9 6ermap.
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WHBECTULIMSIAD Y3IAITHPUIIIU, Oy SUTIH WYKH MaxCyJIOTHUHT Kapuio 25
(bOM3HMHM TAIIKUJII 3TaI[I/I.”31

Maxanauii MOJUSIBUM BOCHUTAIAPHM Kald0 KWIMII HMOHHUSITH Ty
cababiu MyXMMKH, MamjakaTia 4eT JJUIMKJIapHUHT HuzoM kanuranuma
UIITUPOK ATUIM Oopacujia 4ekyiaoBiap OYIUIIM MyMKHH — OyHAa EKU
naBiaT, €KUM Maxauiiid OusHec (PUPMaAHUHT XaMKOpJjapura aiiaHuIIu
J03uM (MHCOJI TapyuKacuaa Malxyp o€K KMiuMu uiniad ynkapyBuu Bata
Ltd ¢upmacuamar XuHIMCTOH Ba  SINOHMSJAArd  WHBECTHIIMOH
daonusaTHHU KeaTupamus, Oy epJa YHUHI KOpXOHalapJard yiaylid
100%ra naTHIMIIMra Kapamaii, ammo y Moc pasBuiiga 40% Ba 10%nan
olmMaras); OMpOK JlaBjaT — DHT SXIIM MYJIK dTacH, JeMakK, XaMKOp Xam
sMmac, 11y cababiau 6apulbup Xycycuid KanuTaaHu xanb 3Tyl ad3aipok.

Taxauauid Oyaumaa ¢oiigza Ba JUBHAEHIIApPra HucOaTaH
MaKCAIJIAPUH KYPUO YHKHMII YJIAPHUHT OJIIMH TaHJIAHTaH SKaHIUTUHU
Hazapaa TyTaau. XakKuKaTIaH XaM, (PMPMAHUHT MOJUSBUU CATIOXUATH
XaKuaa cyxOar arap Oy JXuxaT aHUKJIaHMail Koiaub keTraH Oyiica,
MapHOora osra Oymaiiau. Illy Owunan Owupra, Oynaxkak TaHIIOB
XapaKTePUHUHT Y3W WKKWTAa MPUHLIUMHAT KUXATAaH (apK KUITyBYH
EHJaNTyBIAPHU AKPATHO KYpcaTUIlra UMKOH Oepaiu.

Bupunun énpamys goupacuaa oiiga Ba 1MBUICHAIAp PUPMAHUHT
acoCHil YCTYBOPJMKIAPUHU aKC OSTTUPYBYM OOIJIAaHFUY MaKCaJJiu
KYpcaTkuujaap Karopura kupaau. by IIyHH aHrjiaTajadkd, aactiad
UKKaja KYpPCaTKUYHUHI OJHI KaM KuilmMatu Oyiinya Mabiaym Oup
yekJIoBiap Oepuinanu (MacanaH, TYJIHMK 3apapCcH3 HIIUIAII, aKusiapra
WWJIMK  TUBUACHIHU KAaThUM Oenrunald KYyWWiIraH MUKIOpPJAaH Kam
Tynamaciuk Tanabu Ba X.K.). lllynna, 6up ToMmoHnaH, upMaHUHT Typiu,
KyMJIaJaH, XOpWxuUWA Oo30piiapja WNUIA0 YMKAPUIL  KYJIaMHUHU
KCHraUTUpHUIIl  Ba  WHBECTUIMSAJAD  COXAacHAard  HWMKOHUSTIApHU
aHWKJTaHaaW; OOIlKAa TOMOHAAH, yjap TabMHUHJIAWIWTaH Japomaj Ba
xapaxariap HucOatura MyBopuK y €ku Oy (HaonusT HyHaIUIUIApUHUHT
PHBOKJIAHUII UCTUKOOJIJIAPH aHUKJIAHAIH.

Nxxunum éapamyB Oomika Basuda Ba Makcaajiap OelruianMacian
TypuO, d¢oliga Ba AUBHACHIAra HUcOATaH Xe4d KaHdal Tanadiap
KyiMaiinu; 0y KypcaTkuuaap poJid amajia yCTYBOPJIUTH IOKOpH Aed TaH
OJIMHTaH OOIlIKa Makcajjiapra Xu3matr Kypcaruiira 6opud takaiaau. by

' W. Kapumos. “Bapua peka Ba JAcTypiapuMu3 BaTaHHMM3 TapakKMETHHH FOKCATTHPHIL,

XaJIKUMA3 (PapOBOHIUTHHHA OmUpHIITa Xu3MaT Kwiaaun” — 2010 WAITHUHT acoCWil SKyHJIapH Ba
2011 jiunga Y30eKMCTOHHM MXTUMOMI-MKTHCOIMH PUBOMIAHTHPHIIHHHT SHI MyXHUM YCTYBOP
WyHanunuiapura Oarunuianran Basupnap MaxkamMacMHUHT MaxJudcuiaru Mmabpy3acu // Xamik
cy3u, 2011 iinn 22 sHBaps.
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xoJlaTaa (UpPMaHMHT YHJaH Keau0 YMKKaH XO0JjIa Xajkapo Ba OoIka
MakcajJjiapu IIaKJUIAaHAJAUTaH MOJIMSIBUM CajoXusTh (akar HYKKA Ba
TalllKu MaHOaIap/iaH MaOiariap OKMMHU OWJIaH YyeKIaHaId, X0JIoC.

by WKy €HpamyB CTpPATETHK peXalallTUPHUIL Kapa€HUZA aMmaira
OIIMPWIIAINTAH KUCKAa MYJJIATIM Ba Y30K MyAAaTiu MaHdaaTIapHU aKc
aTTUpanu: €KM OapKapop JapoMaja, SXTMHOJ, HCTHUKOOJIa ONTHMAl
OynMmaraH cTparervsna, €Ku OJIMHTa Ky4WwId XapakaTJIaHWIl yYyH alpum
BaKTUHYAJIIUK KypOOHJap (SHMM MaxCyJOTHH TE3pOK Y3JIallTHUPHIL,
MabiIyMm Oup 6030paaH pakoOaTunMIapHU CUKUO YMKApPHUIII Ba X.K.).

“MamiiakaTumMu3ia TapKUOUN  Y3rapullUlapHU HW34YWJI  aMalira
OIIMPHUIIIA KyJali MHBECTUIUSI MYXUTHHHUHT SIPATUJTAHU aCOCHUUA OMUII
oynmu6 kenmokma. 2008 #WiIga UKTUCOAUETHU PUBOXKIAHTHPHIN YUYH
Oapua MonusBuil MaHOanap xucoouaan 6,4 mwmummapa AKII nomnapu
MUKIOpUAAa WHBeCTHIMA xkand otwign. by 2007 #iun  Owuad
TakKkociaranma, 28,3 ¢owusra kynm OYauO, sUIMM HYKH MaxCyJioTra
HUCOAaTaH MHBECTULIMSIAD XKMU 23 (POU3HU TAIIKKII ITH.

Vanamrupuiran 6apuya MHBeCTHUMIApHUHT S50 (om3ra SKUHH
uuIad YUKApUIIHA MOJICPHU3AIMS KUIUII Ba TEXHUK KalTa )KUX03JaIlra
WYHAUITUPUITAHUHYU TabKUJIAI JapKop.” 32

MexHaT pecypciapu TaXJIUJIH

MexHaT pecypclapvHM TaxXJuid KWIUII Y9yH TaBCUS JTHJIAJUTaH
KYpcaTKUWiap OpacHJaH KyHUIArwiapHU aXpaTuO KYpCcaTHUIll MYMKHUH:
a) XoauMJIap YMYMUM COHHM, >KymJaaaH, Toudanap Ba alpum
¢ynkuusiap Oyiunya; 0) xoaumiiapiaH (oWganaHuIn Japakacu; B)
XOJUMJIAPHUHT OUp KOPXOHaJaH OOIIKacura Ky4uoO YTHUI UMKOHUSITH; T)
KYIIMMYa pecypciiap xajad KUJIUII UMKOHUSITH.

bupuH4yn kypcaTkud MaBXKyjJ XOJUMiIap TapKUOW Ba COHUHUHT
¢upmMa pUBOXIIAHUIIK TOTEHIMAT WYHAIUIIUIApUra MYBO(QUKIUTHHU
Oaxonamra WMKOH Oepaau. by epaa ymOy ¢upma Ba yHUHT
pakoOatumyiapu OyiiMya MeXHAT KypcaTkuuiapu (MacajiaH, MeXHaT
Maxcyagopiurd, ¢GoHamap OWiaH TabMHUHJIAHTAHJIMK) COJUIITHPMA
Taxawin  doiganu Oymangu. XoaumulapjiaH XyAAau Iy KUXaTIaH
doiinananuin (GUPMAHUHT WYKH 3axupajapuHyd TaBcudmaiiau, OyHIa
WKKUHYY WYHAJUIIHUHT aXamMusaTH (QUpMa YHKaApa€TraH MaxcyJyoT
TaHHAPXUHUHT CTPYKTypacura OOFJauK Oyiaau.

DaoNUsATHU KEHTraWTHpHIN Y4YyH 3axupajap Oolika MaHOacu —
XOJUMJIAPHU KOpXoHanap Oyiindya Kaita Takcumuamaup. byHu, arap

2. Kapumos. YKaxOH MOTHSABHIT-UKTCOIHMIT MHKUPO3H, Y 30€KHCTOH MAPOUTHAA YHH GapTapad
STUILIHUHT WYIIapu Ba dyopanapu. —1.: Y36ekucron, 2009.-18 oer.
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xonumiapaaH (QoiianaHuinga ce3usiapid TEHTCH3JIUMK MaBxXKyn Oyiica,
MCTAJITaH XO0JaT/Ja aMalira OUIMPHUIIJIaH MabHO 00p (MYyKOOUI BapUaHT —
Oup xkoijga OpTUKYA XOAUMIIAPHU HIIJAAaH OYIIaTWIN Ba OOIIKa »Koija
yJIapHU HWIITa oyuil, Oy VKUTHUII Y4yH KyIIuMya Xapaxariap Tanad
KWIaJW; TaHJIOB Oy Xapakarjiap Ba XOJUMJIAPHUHT OOIIKAa KOpXOHara
KyuuO yTuiy OmnaH OOFIMK Xapakariapra HucOarura OOFiuK Oynaan);
Oupok OyHIall MMKOHUSTra 3ra OViuin sHru 0o30pAa Te3 SKCHaHCHU
y4yH aWHuKca MyXuM. HUXO0ST, SHIH XOJAMMIIADHH JKAJIO KUJIHUII
MMKOHMSTH acocaH, (paonusaT Kypcata€TraH MamJiakaTHU TaBcuduaiiau,
Oupok OyHJa pupMa pUBONIIAHUITMHUHT SHT MyXUM OMUJUIapUaaH Oupu
XxucooOnanaau, ymoOy wmamiakatiaa (paoJusiTHU PUBONKIAHTUPUIIHUHT
YYMHYHM MaHOAcu XHCOOIaHaIH.

Mamnakatumuzaa 0030p UCIOXOTIAPUHU U3UMII aMalira OIIUPUIIUO
Oopwiuiym  aBBaimamobop, axOoJIMHU MII OWJaH TabMUHJIAII
MyaMMOJIapUHHU Xall KWJIUIIAa XaM KuIaui cudatr y3rapuiuiapu Kysra
TaniaHMokaa. bus yduyH yra gomzap6 Oynran Oy MacaiaHu €4MIIIa
KMYUK OM3HEC Ba XYCYyCHMU TaJOMPKOPIUKHHU >KaJaJl PUBOKJIAHTUPHUIII
Ounan Oupra, XuU3MaT KYpcaTUII COXACH Ba KAaCAHAYMIUKHUHT TYypJu
MIaKJUIAPUHU KEHT JKOPHM JTHIN, KHUIUIOK >KOMJIapja YOpBAYMIMKHU
PUBOKJIAHTUPUIITHU parOaTIIaHTHUPHIITA aJJOXHIa aXaMUsIT OCpUIMOK/IA.

2008 i mobaiiHnma opTuMu3aa 661 MUHTTA SKWH, XKyMJaJaH,
KMYUK Ou3Hec coxacuja — 374 MHUHITA, XU3MAT KYpCaTHII Ba CEPBUC
coxacuga — Kapuii6 220 MUHITa, KacaHauYMJIMK XucoOuaan sca — 97
MuHT 800 Ta STHTY U YPHU SAPATUIIAN.” 33

Niiad ynkapum pecypcjapu TaXJJuiu

Mapxyn unuiad 4YUKapuil 3axydpajiapyd TaxJIWIM, XyJAId MeXHaT
pecypciapy TaxJIuiau KaOu, XOJUMIIADHUHT Ul OWJIaH TaAbMUHJIAHUIITUHU
OWp XWUIAIITUPUII HYKTaW HazapujaH Kepak Ba Oy, ymOy HyKTau
HazapJaH  WNUiad  YMKApPUIIHKM ~ KCHTAUTUPHWINIHWUHT  Makcajara
MYBOQUKJIUTUHM Oaxojam y4dyyH 3apyp. Arap ¢upma KopxoHaiapu
MakOyJl KeJaJurad Japaxaja (3apyp 3axupajiapHU CakjJIallHA XHcoOra
onn0) €K OpTUKYA Wl OujaH IOKJIAaHraH Oynca, Oy — MapKEeTHHT
TAIKUKOTJIAPUHUHT MOC KEJIyBUM XyJoCalapu MaBXKYyIJIUTHAA SIHTH
unuiad YUKApUI KyBBAaTJIAPUHM TAIKWI KWJIHMII MacajlaCUHHU J1013ap0
KO Kysiau. Arap uin OWiaH TabMUHJAHTAHJIMK €Tapid dMac EKu
XaJJdaH OPTUK HOTEKHC OVyica, Typiu BapuaHTIap, KyMmjaJaH, COTYBHU
parOaTIaHTUPHII, ACCOPTUMEHTHH Y3TapTUPHII, OPTHUKYA KyBBaTJIapHU

B Kapumos. YKaxOH MOTHSABHIT-UKTCOIHMIT MHKUPO3H, Y 30€KHCTOH MAPOUTHAA YHH GapTapad
STUILIHUHT WYIIapu Ba yopanapu. —1.: Y36ekucron, 2009.-24-25 Getnap.
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Tyratuii, COTYB TeorpadusICMHU  KEHTaTHpHUIL, XapakaTJIapHU
NacauTUpuIl Makcaauaa WNUIAd YMKApUIIHM OOIlKa MHHTaKaiapra
KYy4upuil Oynuimu MyMKuH. Taxjauia maWTua ro3ara KeiaraH Ba3usTra
Kapal, caHa® YTWiraH onepanusuiap Xam WYUK, XaMm TallKh XapakTepaa
OYJIMIIM MYMKHH; YJIapHU MyalsiH MUHTaKajaapra 0oryiad KyHUIll TaJaKUK
ATUNAETTaH BapUAHTIAP CaMAPAJOPIUTHHUHI COJMUIITHPMA TAXJIWIWHU
XucoOra oJiraH X0JiJia aMalira OlupUIaan.

bo3op Taxjmiau

dupma  Tacappypuaaru Oapua  pecypciapiaH — Oupramikia
doaTaHUIIIHUHT ~ aKC TTUPUIIUILIN cudparuga  MapKETHHT
TaBCU(PHOMATIAPUHHU AJIOXUJA KYpUO YUKHUII JTO3UM.

@upmara TErumnui 0030p YIyIIM Japakacu Ba JTUHAMUKACUHUHT
MOC KEJIyBUM MaKCaJJu KypcaTKuwiapra HuUcOaTH Vpra"wiaérran
0o3opyiapja (UPMAHUHT XapKaTjapyd caMapaJopJuruHu OaxoJalira
MMKOH Oepanu Ba Oy Xapakarjap Ba Y30K MYJIATIM MakKcaJJapHU
MyBO(MUK XO0JIra KeATUPHUII 3apypaTHHUHT OeNrucu OYnu0 xu3maT Kujia
osanu. byHaa HuMara aifHaH Ty3aTHII KUPUTHUILI KEPAKIUTH TaXIUITHUHT
Oomika OyauMIIapuHM Oakapuill HaTWXKacuJa aHUKJIaHaId, OUPOK
KyWHUJlard WKKATa MYXUM XOJIaT Iy €pHHUHT V3uaa KypuO YWKWIAIH,
YyHKH yjiap KYN >KUXATJaH MaKCaJJapHUHT IIaKJJIAHUIINTA TabCHUP
Kypcataau: MaxCyJOTHU XOPWKHUI UCTEHbMOUUIIAP YUYH MOCIAIITHUPUII
xamja OolIaHFUY Ba parOaTiaHTUpWITaH Tanad ypracuparu HUCOAT.
Mocnamtupiiura HucOaTaH aWTUIN KEpakKd, OWpPUHYMIIAH, acCOCUU
MaxcyJoT TypyXJapd Ba MHUHTakajgap OViWYa YHUHT 3apypaTUHU
aHUKJaIl, WKKUHYWJIAH, KypWwilaguraH dopajap caMmapaJopiurd Ba
KuiiMatuHu Oaxosam  3apyp. CoTyBHU parOaTIaHTHUPHUIN CcOXacua
oynranu kabu, Oy coxajzia Xam ce3ujapiu xapaxariaap 3apypaTh XaiKapo
MakKcaJJlapHy MIIa0 YMKMIIAA WY KYyWuiIaauran KapopJap J0MpacuHU
TOPAUTUPUILL JIO3UM.

Tamku MyXuT TabCHPHU TAXJIHIH

@upMa CalOXMUITH TAXJWIUHUHT OXUPTH OYJIMMHU TAalllKU MYXHUT
TabCUpHUra TaAMyKJIu. Kylugaru KuxatiiapHu KypuO YMKUII Makcaara
MyBOQUK: a) TABMUHOT TU3UMUIATH Y3rapuiljiap Ba HapX TeOpaHuIn; O0)
Tajlad TeOpaHuiiM; B) Oomka dupmagap OWIaH TakKKocCJIaraHjaa
pakoOaTIIii UMKOHUSITIAP; T) )KaMOATYUIUK MyHOCA0aTH.

dupMaHUHT pakKoOaTIM HWMKOHHUATIAPU YHAA MaBXyd OYynran
pecypcnapaan camapanu (¢GoHamaHMIl HaTXacu XucobOiaHagu. by
yIapHU TaxXJIWI KWIHII [Ty >KUXATAAH Y3WI-KECWI XyJIoca YUKapuIlra
UMKOH OCpUIIMHU aHTJIaTMaWId, JIEKUH y alpuM JaacTia0OKu
cCoJMIITUpMa Oaxojap Y4yH aocc OYnIMO Xu3MaT KWIMIIA MYMKHH.
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Opnatna Ky4JI1 CaJIOXHSIT, YuKapuiaéTran MaxCyJI0THHU
maddepenumnanusiam OwilaH Oupraiukaa MUKEC camapacu Tydaiau
dbupMaHUHT pakoOaTiIu ad3a/UTMIMHU MIAKIJIAHTUPYBUM Xapa)kaTJIapHU
nacalTUpHUIN IIApTU XucoOnaHanu (Tapuu Oab3uga XapakaTJapHUHT
MaCalMIINra, AKCMHYA, YCUILl CYPbATUHU KaMaUTUPUIIJIA — PECYpPCIapHU
OKWJIOHa Tacappyd Kuauil, cu@aTHUHT EMOHJIANTYBU EKU COJIHMK
Tynamaad OYHUH TOBIIAII XUCOOMIa SPUILKIALK).

Xankapo pako6art mapoutiapuna M.Iloprep Typnu (MIMUN-TEXHUK,
TEXHOJIOTHK, TAlIKWIHN, MAapKETHUHT) WHHOBACTUSUIADHU  JTOMMHI
paBUIllIa aMmajira Omupuil, ap3aUIMKHA SpaTUIl Ba KYyJ1a0-KyBBaTall
xKapaéHura (GUPMAHUHT KaApUSATIAp sApaTuill OYTYH TU3UMHUHU >Kajb
Tull, ad3auiuK MaHOATapuHU TaKOMUWJUIAIITUPUIN Ba CTpaTerusiiapra
rio0an E€HjallyBra YTuilra ajoxujaa axamusT Kapataau. Ly Owusnan
Oupra, xankapo GupmaHUHT pakoOaTIM ad3aUIMKIAPUHA KYIU1a0-
KyBBaTJall yuyH (GaonusaT Kypcara€TraH Mamjakataa Makcuman Qoiina
OJIMIIIHU Tajlad KWJIWHAAW, OYyJapHUHT KeWuHTrucu, arap dupma ¥3
MyBadpakusTIApU YUYyH YHUHT MIUIMM pOMOM axXaMUATHUHU TYFpU
aHrjaca Ba YHHMHI PUBOXJIAHUIIWTA Y3 XUCCACUMHU KylIaauraH Oyiica,
dbupMaHuHr xankapo MyBaddakusTH yuyH OOIIJIaHFUY HYyKTara
adinanumm jgo3uM. Kypcatuiran coxanapaa Y3MHUHT Ba OOIIKaJIapHUHT
IOTYKJIApUHUA TaxXJWa KWIdil Oomka gupmanapra HucOataH pakooOatiu
MMKOHMSTIADHUHT 00BEKTHUB OaXOCHHHU Oepay.

Crparerusi nmiad YUKHUII

Da0UAT MAPOUTIAPUHN TAXJIUI KWIHII CTPYKTypacH

dupMmaHuHTr Oapua Makcajjgapu HdoJajaHraH Ba YJApHUHT OuUp-
OMpUHM KYJIa0-KyBBaTJIallld OaxojJaHTaHAaH CYHI KeMHMHTH WUPUK OJIOK
— CTpaTerdsitHd  UIUIad 4YMKHUINra YTWIaad. Y  Y3JalTUPUIL
pexanamTupuirad €ku ¢upMa y3namTupud OViaraH MamuiakaTIapHUHT
Xap Oupuaa, MIYHUHTACK, KeIraH MamJlakaTAard MapouTIapHU TaxJIuiI
KWINIIAaH OoluiaHaaw; Oy MIapouTiiap Kylugaru TrypyxJjapra
OUpJIAIITUPUIIIAAN: a) WIKKM MUMKOHUSTIAPHU MIAKIUIAHTUPYBUYU apuM
oMusiap; 0) MOJMSBHM OMWIIAp; B) MAapKETHHT OMWIJIJIapu; T') OOIIKa
oMuJIap.

AUTHO YTHUII KepaKKH, Ma3Kyp TAAKUKOT YTKa3UJITaH UMKOHUSTIIAP
TaxJIUJIMHUA HadakaT aipuM OMUJUIAPHU TAKpPOPUU KYpHUO YMKHIL, OAJTKU
XYJIJIM 11y NPEeIMETHU TaKpopaH ypraHuil iynu Owiad dapkiaHaau. by
TaxJIuia TpeaMeTd (GaoJUATHUHT Y3Ura XOCIUKIApPUHU XHcoOra oJra
X0J1/1a TaBcu(iaHca, stHa/la SIKKOJI Ky3ra tamnuianaau (4.2-pacm).
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Kovmnanu Xopukuit
O0bexkTiIap | KeJraH MaMJIaKaTJap
MamMJIaKaT
Kommanus 1 2 3
Tarmky MyxuT 4 5 6

4.2-pacm. UMKOHMAT/IAp Ba IAPOMTJIAP TAXJIWJI MPeAMeTIAPUHUHT HUCOATH

dupma UMKOHUSITIAPY TAXIMJIMHUHT TPEAMETH KalCH MamiIakaTia
(1 Ba 2 maliioH) >KOMIAIIraHUIaH KaThUW Has3ap, YHUHT Tacappydumaru
pecypciapy, YHMHT (aojausITH Ba pHUBOXIAaHUIIK (4 Ba 5) TallKu
oMuuiapu xucoOnaHaau. dupMma y3namTupMaraH Mamiakariap YHUHT
MMKOHMSTIapUra Xed KaHJall TabCHUp KypcaTMmaiiau Ba Iy cababnu
XaJIKapo coxaJaru MakcaJjiapHu MaKUIAaHTUPHUIIAA XUcOOTa OJIMHMAN/TH.
bomika TOMOHIaH, CTpaTerMK MYKOOWJI BapHWaHTIIApHU TaHJAIIIaH
OJIMH,  MaxauMil  ImapoutTiap  Taxjauiau  ¢upma  OUpOH-OHUP
omnepalysUIapHA  aMajra  OIIMPUIIM  MYMKHH  Oynaran  Oapua
Mamiakatriapau (4, 5 Ba 6) kampa® osiaau; Yy3namtupuO OYIWHTaH
MamJiakaTiap Oy epaa Oollka MaMiiakaTiap OujiaH TeHT KYpuO YUKHIIaIu
— (akar mry maptaaruHa Ou3Hec 3apypuil MOCIallyBYaHIUKHH, upma
aca — )axoH 0030piiapu/ia pakooaToapAONIINKHN CaKja0 KOJIa IH.

MonusiBuii mapouTiaap nuujga OUpUHYM HaBOATIA COJMKKA TOPTHII
TU3UMHU Ba OOXXOHAa KOHYHUMJIMTHHU KypuO unmkamu3. MamuiakaTtia
KaOyJl KWJIMHraH MeEXHaTra XaK TyJaml Japakacd KOPXOHaHH
KOWIAIITUPUII YUYYH — HIUIA0 YUKApUIl Typura Kapald, y €ku Oy
napaxanaa MyxXum mapT xucoOiananu. [IlyHu XupcoOra oJuill Kepakkw,
bupma ¢daonuaTH UIIIA0 YUKAPUII KyBBAaTJIApU Ba MOC KEIyBYH
uH(ppaTy3wIIMaH! PUBOXKIAHTUPHINTA KaTTa MHUKIOpAa MabJariap
kuputui (Y3 TamadOycu OMIIaH XaM, KydMac MYJIKHU Xapu KHJIUIITHUHT
MaXOypuidl maptu cudaTua UHBECTUIIAS KUPUTUII TAIAOMHU KYIOBYU
MaxaJlsIMid XOKUMUSATIAp Tajladu OwiaH XaMm) 3apypaTd, UIYHUHTACK, Y
€ku Oy JKopui xapaxaTriaapHu (pekiiama, eTKka3uo Oepuill Ba X.K.) amasra
omMpuill OwylaH OOFNIMK Oynuimu MyMKUH. ['am KarTta MUMKIOpJaru
MaOJiaFyiap  KUPUTHUII  Xakyujga Oopuinu  cababnu  KanmuTaIHUHT
OUMKJIUTHHY, SbHU HWHBECTHIMSIAP €KW KPEOUT INapTiiapuia 3apyp
MaOJlaFapHd OJUIIT WMKOHUSATUHHM TaAKUK JTuil 3apyp. LllyHuHTrIExk,
MaOJIaFjlapHU 4erapa OpKajad ojJu0 YTUII MMKOHMATH XaM OaxoJiaHaau
(arap ram y3jamTuUpUITaH MamilakaTt Xakujaa o6opca, Oy TaBcudHOMamap
WYKYA UMKOHUSATIAPHU TaXJIUJI KJIUII KapaCHUAaEK OJMHTaH OyIaam).
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“JlyH€na, allHUKCa PUBOXJIAHTaH MamJlaKaTjapaa JaBJIaTHUHT TalllKy
Kap3jaapu KynaiuO OopaéTraHu >KUAJAUN XaBOTUP TYrAupa€rraH Oup
nanTaa V36eKHCTOHHUHT TAIIKW Kap3u S WYKA MaxCyJdOTHHUHT 10
dousnan omMaian, AaBiaaT OyIKeTH 3ca CYHITH Oeln Huiaa mpopuiuT
OouinaH 6a)KapI/IJIMOKI[a.”34

DaoNUATHUHT MApKETUHT OMWJIJIApH TaxXJIMJIM MaxXaJliui 0o3opiap/a
pakoOaT XapaKTepUHHU YpraHuil, 0030pHH JaBjaT TOMOHHUAAH TapTUOra
cosmin (KymulaJiaH, HapX MIAKJUIAHUINU, pekiaMa (aoausTH, TOBapJIapHU
SKCTICAUIIMSIAIT Ba X.K.), reorpaduk Ba OoIIKa XoJIaTIapuH XuUCOOTa
o0, XoMami€Hu eTKa3uO Oepuill Ba MaxCyJOTHM TaKCHUMJIAIII
Xapaxariaapy, MaxCyJOTHM MaXaJUIMid [IapouTiapra MOCIAIITUPHUIILL
3apypaTuHu Kampab onaau.

Kynnanaétran  TEXHOJIOTUSUIADHU  MOCJAIITUPHUII  3apypaTUHU
Oaxonam Jjo3uM OYynub, y MacajiaH, »dKOJOTUs TajdaOJapuHUHT
IOKOPUJINTH OWJIaH acOCHaHUIINA MyMKHUH (T€CKapyu BapuaHT XaM OyIuIlu
MYMKHH — JKOJIOTHS TajdaOJapUHUHT Tacauim Tydaiii TeXHOJOTHK
Kapa€HJlapHU  COOJalallTUpuIl). Maxamnuid  axoidud  opacujaH
XOJAUMJIAPHU JKAJIO KWIHWII UMKOHUATH MaMJIaKaTHU Y3JIallTUPUIIHUHT
MYXUM IIapTH XUCOOTaHA Y.

Huxost, miXTUMOUM-UKTUCOINN OMUJITIApHU: OM3HECTa, XyCyCcaH, 4YeT
AJ1 KOpXOHAJIapura MyHoca0aT, CHECHN Ba MKTUCOAWN OapKapOpIMKHU
KYypuO yukuIl 3apyp. by rypyxaaru mapoutiap GupMaHUHT TapMOK EKU
OolllKa y3ura XOCJIMKJIApUJIaH KaTbUi Ha3ap, allpuM KyIIMM4ya OMHJLIAP
OWIaH yWFYHJIMKIAa MaMJIAKaTHUHT WHBECTUIIMOH >Kan0 3TyBUYAHIUTUHU
TalKWiI ATaau. MHBecTunusiap Xankapo (PaoMSITHUHT SITOHA MYMKUH
OynraH Typu XuUCOOJaHMAcIuTru cabadimu Oy TypyX Xajl KWJIyBYH POJIb
YUHAManIu, JEKWH YHUHT aXaMUSTH KaTTa.

[IlyHn TabKHMATAIl JKOM3KM, “KSHMHTH Wmwmmapna Y36eKHCTOH
UKTUCOAUETUTA KUPUTWIAETTAaH XOPWOXKUN HMHBECTHUIUSIIAD XAKMUHUHT
34Ul Ba Oapkapop ycub Oopaérranu 3>bpTHOOpra cazoopaup. 2008
munga 1 mummumapn 700 mummon  AKII  gosutapu  muknopuaaru
XOpWKUW MHBecTUIMsIap y3namrupwiaud. by 2007 iimnnarura Hucoaran
46 dhous Ky nemMakaup. DHT MyXUMH, XOPWKUI UHBECTUIMSIIApHUHT 74
dbou3uHN TYFPUIAH-TYFPU HWHBECTULIMSIAD TamKuil HTAu. JKaxoH
WHKHPO3U JaBOM 3TaétraHura Kapamacnaas, 2009 iunga mamiiakaTUMM3
UKTUCOAMETUTA KaNO STWIAAUTraH XOPWXKHI MHBECTULMsIIAp XaXMH |

“U. A. Kapumos. V36exucron Pecrniy6nukacu Ommit Maskucn KOHYHUHIHK MagaTtacH Ba
CeHaTMHUHT KYyIIMa Maxiucuaard ‘“MamiakaTUMu3ga JE€MOKpPAaTUK HCIOXOTIApHU sHaJa
YyKypJAAIITHPUII Ba PYKAPOTUK KAMUSTUHA PUBOKIAHTUPHUII KOHLIETIHICH Mabpy3acu// Xaik
cy3u razeracu, 12.11.2010.
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Murap 800 MUJUTMOH JoJuiapra Kymnasau, OyHUHT TYPTAaH Y49 KUCMU
TYFPUAAH-TYFPU UHBECTULIUSIIAPIUD.

[IlyHn MaMHYHUAT OWIaH TabKUAJIAIl KEpPakKH, Y3JIallTHPUITaH
Oapua MHBECTULMSUIAPHUHT Kapuitd 54 (ousmHu KOpXOHalap Ba axoju
MaOJnaFiapu TallKWi JTaaud. by MamiakaTuMu3ga COJIMK IOKWHU
KaMauTUpUII Ba XYXKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT HMHBECTUIIUS
daomuruan  parOatnaHTupuin  Oyiinmya onub OopuiaéTraH  COJHK
cuécaTy KaHYaJIMK TYFPU SKaHUHU siHa Oup OO0p TacAaukiIanau.” 3

Xanakapo GaoauaTaa CTPaTEruK MYKOOHMJI BAPUAHTJIAP TAXJIUJIN

Typnu mamiiakatiiapja ByXKyJAra KeJraH IIapoUTIapHU TaKKOCTaIl
dbupMaHuHr  4yeT  onajgard  QaonusATHAA  CTpaTETMK  MYKOOMII
BapUaHTJIApPUHU TaHJAII YUyH acoc Oepanu. TaHIoB KyHuaaru xuxatiap
Oyiinya amajira oOmupWwiIagu: a) UIUIad YUKApUII KyBBAaTJIApUHU
XKoMnamTupuir; 0) COTyB cUECAaTU UYHAIUIIN; B) aCCOPTUMEHT; T') UIILIa0
YUKAPUII OMIJJIAPUHUHT JKOUJIAITYBH; 1) OOIIKA KOMIAHHUSUIAPHU COTUO
omuimi. KYypuHuO TypuOIuKu, OXUPTH NMyHKTHU yHTa (pupma TETUILId
OyJraH KOMIAHUSIIAPHU COTHUII, ITYHUHTACK, TYPJIU yIOlIMaiapra KHPHUII
Ba yJapJaH YUKUIIHU XaM KYIIraH Tap3/a KEHrauTUPHUILL JIO3UM.

Moxusitura kypa, (UPMaHUHT XaJKapo Makcajjiapura 5HT MOC
KeJaauran Je0 TaH OJMHraH MYyKOOWJl BapuaHTIapHH, Oapya caHab
yTuiaran oskuxariapu Oyinya OupnamTupuil  (QUPMAHUHT  XaJIKapo
CTpaTerusCUHU INAKJUIAaHTUpaau. Amnbarta, OyHIald OUpIAITUPHUIL
MEXaHUK OYJIUIIM MyMKUH 5Mac: ¢upMma (aoausTUHUHT Oapua
TOMOHJIApHU y3apo OOFNIMK OYnuO, yiaapaaH OMPOHTACUHU TaHJAIl KOJITaH
Kapopiap coXacuHHU 4ekyad kyiumu mykappap. lllyHuHr yuyH, arap Oy
OeBocuTa wirapu KaOyjn KWIMHTaH KapopJjapra KUpUTHITaH OYimMaca,
KYypuO YMKUIAETTaH JKUXATIAPHUHT YCTYBOPJIUTMHU O€Nruiam Ba
CTpaTeTusHU YyJApHUHT ¢GupMa Yy4YyH axaMUATHAAH Keiaud YuKuO
MaKJJIAaHTUPUIT ~ 3apyp. Macanan, arap MapKeTHUHT  TaJKUKOTU
YUKApWIAETraH MaxCyJOT HOMEHKJIATypacUHM Y3TapTUPHUII MaKcajara
MYBOQUKJIUTUHU Kypcarca, OyHAaH Keaud 4ukuO, gupmara Terunuu
KOpXOHajap TapKUOWHU Y3rapTUPHUIN €KW HILUIa0 YMKAPUIIHM KaiTa
HyHanTupuill MyMKUH. Bupok Oomikada €HaaniyB xaM OYJIUIIN MyMKHH:
CTpaTeruK axaMusTra MOJIMK aJIbSHCHM Cakjiad KOJUII Y4yH HIILIA0
YUKApUIl  WYHAJIUIIWHU  y3rapTUpMaclaH, COTYB MakKCaJJIApUHHU
Y3rapTUPULL.

2. Kapumos. YKaxOH MOTHSABHIT-UKTCOIHMIT MHKUPO3H, Y 30€KHCTOH MAPOUTHAA YHH GapTapad
STUIIHUHT WyIapu Ba dyopanapu. —1.: Y36ekucron, 2009.-18-19 Getnap.
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byHnman Tamkapu, MyKoOWI BapHaHTIApHUHT Oupra Oyia OJUIINHU
Oaxonar 3apyp, 0y Wy KyHuill MyMKUH 1€0 KaOyJl KMJIMHTaH CTpaTerus
BapUAHTIAPUHUHT Xap OUpHAAa UYKH 3UIAUSTCUZIMKHUA TabMUHIIANIH.
[y Tap3nga daonust kypcatud, pupma 1oMMO MyalsiH BazusgTiapra Moc
KeJIauTaH ONTUMaJl CTparerusuiap Tymiamura i3ra Oymamu. by
HIAPOUTIAPHUHT Xap KaHJal ce3usapiii Y3rapuilnaa TYFpU KaBOOHH Te3
TOIWIITAa UMKOH Oepaii, YHHHT MOXHATH pakoOaTiu ad3auTMKHU cakiao
KOJIMIII Ba OLIMPHII XUCOOIaHAIH.

dupma KOUIAIIraH MamilakaTAa CTPATeTUK MYKOOWII BapuaHTaJIPHU
TaHJIaIl.

Xynau — myHAad — OpUHIOUOHAT ~— CTpykKTypara <¢upma  KeJraH
MamJiakaTaa CTpaTeruKk MyKoOWII BapaHTJIApHU TaHJIAII JKapaéHU XaM 3Tra
oynmuo6, y Qaonuar IIAPOMTIAPUMHUHI MOC KEJIYBYM TaXJIMJIUTa
acocnmaHagu. bUpoK, pacMaH VXIIalmurura Kapamai, HKKajla KaJam
¢upma KedraH MamJIaKaTHUHT Y  (aonusaT KypcartaérraHn OoIKa
MUHTaKajapra HucOaTtaH y3ura XOCIWTd OWIAH acOCIaHAJWTaH >KUIUMI
dapkiapra sra.

AOGcTpakT Mynoxasza IpUTHO, TaXMHUH KJIHHUII MyMKHH-KH, XaJIKapo
Oo3opnapna aHuazaH Oepu QaonusT kycaraérraH Qupma ydyH Yy
KOWMJIaIraH MaMJjakaT MyXUM axaMmusTra sra 3Mac, YyHKH OyHmau
¢bupma Oapya  y3MAITUPWITaH  MamJjakatiapia O KOWIAIITHPHUIIL
ol 1acuHM OJIaIu.

dupma xKoMIamrad MamIakaT/aa MakUIaHraH MUAJUTUH poMO rio0ant
pakoOarna MyBad@akusTra HSpUIIUII YYyH HIIOHYIA TasgsH4 OYiInO
XU3MaT KWIMIIKM Jo3uM. Arap y ad3amiukiapra osra OyiaMaca,
(¢upMaHUHT Xankapo ¢aonusTu MyBaddakusTra SpUILIHILIA XaM KUNHH.
[y w™yHocabaT OwiaH, dYeT OJgard IIapOUTIApHU YPTaHUIITHUHT
aXaMUSATHHHM TlacaTHpMaraH XoJjijga OwpwHUM HaBOarma Y3 yuwmmaru
Ba3WSTHUHI PHUBOXKIIAHWIIMHM TYFPH Ba V3 BakTuaa Oaxosarr
MYXUMJIUTUHYA alTHO YTUII KEpaK.

dupma cTpaTerwsacy y >KOWJIaITraH MamJIakaTIAard Ba XOPWDKIArd
(aoNHUATHUHT MCTUKOOIM MYKOOWJ BapUaHTIApUHU OUpIAIITHPHIL
HaTWXacu XucoOnaHaau. byHpaa Oomika Xap KaHja OwupiamiyBiapja
Oynranu kaOu, SJEMEHTJIAPHUHI OUp-OMpPUHU KYIU1a0-KyBBaTJIAUIMHU
TabMuHIam 3apyp. lly cababnu, aliHaH ¥3 MamiakaTUJIard CTPATEruK
MYKOOWJI BapUaHTIIAp UKKHU TypyX YpTacujaru MoxapoJiapja Ba yMyMaH
TaHJIOB Ba3UATHA XOPWIKUH BapHaHTIIApJaH YCTYHIIMKKA 3ra Oy I1au.
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4.2. Kiynmuanariau komnanusiap (KMK) crparerusicunn
HAKJJIAHTUPUIIHUHT IIAPT-IAPOUTIAPH.
M.IIopTepHUHT XaJIKapO PaKo0aT HA3aAPHUICH ACOCUI KOUIATAPHU

Xankapo 0030pra YMKHUII KYIITUM4Ya UMKOHUATIAp Oepaau, OupoK Iy
Ounan Oupra pakoOaT HyKTaW HazapujaH SHTH MYyaMMOJIADHHU XaM
By)KyJra Keatupaad. baliHamMuna/uIaliTUPUIN XakKuaa Kapop Kalyl
KWIMIIIAH OJIIMH KyWMuJard caBoJjjiapra )KaBoo OCpHIIl J03HUM:

1. Kopxona xankapo 0030pra 4YHKHII CTPATETHSCHUHH amalira
OIIMPHUIII YUYH Kaiicu pakoOatiu ad3aminkiapra sra?

2. Tlotenuuan wyBaddakuiaT HYKTad Ha3zapuaaH Treorpaduk
KOMJIAIITUPHUII CTPYKTYpacH KaHJal OYUIIN MyMKHH Ba JIO3UM?

3. bozopra kupu6 Oopuii Ba (QaoausAT KYpCAaTUIIHUHT KalcH
[IaKJJIapy TaHJ1a0 OJMHUIIN JIO3UM?

4. Xankapo OM3HECHH OONMIKAPUIIIHUHT KAaWCH KOHIIEHIIUSCH TaHJa0
OJIMHUIIY JIO3UM?

5. ®upmanuHr xankapo (GaoUTMK XYCYCHMl cTparerusiapuaa
(monmusiBuii, cotyB, MUTTKM Ba Xx.k.) xankapo MuUKEcaa OOIIKapyB
KOHCTEINCTHUACH KaHJAall aKCc OTTUPWIMIIM Ba aHUKJIAIITHPWINIINA
MYMKHWH?

bupunuu caBoira xaBo0 Oepuira M.IlopTepHuHT Xajakapo pakooOar
Hazapusicu aHda €pnam Oepanu. YOy Hazapusira MyBOQUK, pakooatiu
ad3aIMK KeJldraH MamJjakaT [IapouTiapura y3BUH  OOFIUKIMKIA
ApaTWaii Ba KyJulaO-KyBBaTJaHaIM; KelraH Mamuiakat ne0 dupma
CTpaTerusiCh, acoCUi MaxcCyJioTJap Ba Ba TEXHOJOTHsUIap WILIA0
YUKWIQJAUTaH XaMmja 3apyp TaxpuOara sra WY Ky4d MaBxXKyJl OyiraH
mamnakar TymyHwiagd. KMK  kymnad wmamnakarnapga  Qaonudar
Kypcaraau, OWpPOK pakoOaTiu ad3aJTMKIapHUHT acocu Outra €EKH
KamaH-Kam XoJutapja oup HeuTa MamJlakatiapja
makyanaan.dupmanap Kyiuaara xojapaa pakooaTin ad3auiuKka 3ra
oynanu:

» KeJIraH  MamJlakaTJa  MXTUCOCIAINTHUPHWITaH  pecypciap  Ba

KYHUKMAaJapHU Te3/1a TYIUlall UMKOHU OYyJica;

» KelraH MamJjakaraa IIOTSHIIMAl MHKO3JapHUHT JKOpPHM  Ba
UCTUKOOJIIArU 3XTUEKIIAPU XAKUJIa OYMKPOK Ba aHUKPOK axOopoT
MaBxxyJ1 OVyica;

» KelraH MamJlakaTAa TabMHUHOTYHM-KOpXOHAjgap €EKM  TypJIOIl
KOpXOHaJIap kaXoH 0030pu1a pakodardbapaomr OyJca;
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» KellraH MamJlaKaT/a MUJUIHA TaqOUPKOPIMK TH3UMH yIIOy (GaousT
coxacuja pakoOaTiau ad3ajIMKIApHU  SpaTHIl Ba  KYyJuiao-
KyBBatJaIira Xu3mMar Kuica.

Canab® ytunran oMuiuiap Oup-Oupu OuiiaH anokaaa OYnud, TU3UM
caMapacyHHU MaKJJIaHTUpaau. by 6apua oMUUTapHUHAT ¥3apo anoKanapu
cudaruia MWIITUNR poMO Mozenuaa> akc Tau (x.4.3-pacm).

dupmMmasiap cTpaTerusicu,
YJAPHUHT CTPYKTypacu

WMKOHUSITIAP Ba paKkodar
L 7'y 3
_______ \
1 | R Tanab
N --
v N mapouTIIapH
I
Nunad gyukapuin ‘/ \\ 7y
|
OMUJLIapU - __ N N !
TN \
o N : __________ \‘ !

VR T
Wynnonr Ba Kymia6- «-->
KyBBaTJIOBYHM TAPMOKJIAp

4.3-pacm. M. Iloprepaunr « Muijiui poMo» Moaen

@upMaJTAPHUHT YeT 3J1/1a pako0aTu

V3ura xoc Tabuuii pecypeiiap, ap3oH KM MaJaKalH HITYH KyYHHUHT
MaBXyJUIUTH y €Kku Oy MamilakaTAa WIIa0d 4YUKapHIl XapaKaTIapuHU
nacatupaayd Ba gupmara mact xapaxatriap Tyaliaum pakoOaT KUJIHUII
UMKOHUHU Oepanu. Xankapo aManuéTaa KYI MeXHAT Tanad KujaauraH
UIIa0 YMKAPUIIHYU MIIYKA Ky4d ap30H OYJIraH Mamuiakariiapra Ky4upuIil
KEHI TapKaJiraH (MacajiaH, TeleBu3opiap unuiad unkapuin — AKIHInan
Mekcukara, ynmiap unuiad ynkapum — Anonusgan XKanyouit Kopesra
Ba X.K.). Kynaii uiab ynkapuill oMuJiIapura 3ra MUHTaKaga Oup HeuTa
pakoOaTun GUpPMATAPHUHT NAKWI0 OYIUIIM yiap ypracuaa pakoOaTHUHT
Ky4YaluId Ba HATWXKaJa YJIAPHUHT TapMOKArd €TaKYWIUK MO3ULUSIIApH
MycCTaxKaMJlaHuImura onuo kenaau. Hoy-xaynmapuu Oup KopXoHazaH
Oomikacura Ky4yupuO YTKa3yBUM Ba SHTWIMKIAD KUPUTHUIIHU TE3POK
KOPUM KWIMIITa XWU3MAT KWIYBYM Majlakajld WIIYM Ky4Yd Maxauiud
0o30pu  ByXyara kenaad. MUHTaKaBuM  XyKyMaTJapHUHT  YIIKa
(bapOBOHJIUTHHUHT aCOCHHU TAIIKUJI 3TYBUU MYXHUM COJIUK TYJIOBUMJIapra
YBTUOOPHUHT KYyWIWJIUTU Oy Ba3sUATHUHT MYCTaxXKaMJIAaHUIIIHUTA XHU3MaT
Kriaau. Maxauiiii uCTebMOIYN XaJJlaH OPTUK TajlabuaH OYInoO Kojaau
Ba Iy Tapuka cuU(aTHH OIIUPHUINT Ba HAPXHU TACAUTHUPHUIITHU

® M. [Toptep. MexayHnapoanas KOHKypeHuus. M.: MexnyHapoaubsie oTHouieHus, 1993. C. 149.
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parOaTiaHTUpUO, YEeT UMK pakoOaTdymiapjaH y3uO KeTuira Epnam
oepau.

KopxoHa yHHMHT TabMUHOTUMJIApU Y3 TapMOFHIA €TaKkud OyiaraH
XOJIJIap/iarvHa >KaxoH 0030pH/ia €TAKYMIMKHUA CaKjIad KOJUIIM MYMKHH.
TabMUHOTUWIIADHUHT MaXaJIMid pakoOaTh XaM KypuO YMKuIaETraH
KOpXOHaJlap  pakoOaTOapIONUIMTMHM  OWIUPaAW,  UYYHKH  SXIIH
KOMMYHHKaUsu1ap Tyhaiiy SHTUIUKIap KUPUTHIL CYyPbhaTH OPTaIH.

M.Iloptep Typaoinl KopXxoHanap yTacuja pakoOaT MaBXKyIUTHIaH
Talkapu yhap Vypracuaa reorpaduk MapkasJallyB Ba  y3BHi
OOFNMKJIIMKKA XaM ajoxuja 3bTUOOp KaparraH. byHpail kKopxoHamap
TYPYXUHU Y TaAOUPKOPIMK KiacTepu AeO araraH. JleTpolTt pailioHuma
aBTOMOOWJICO3JIMK Ba Typaomn TapMmokiap ¢Exku KamudopHusHUHT
CunukoH BOJIUMCHA AIIEKTPOH caHoar KOpPXOHAJIAPUHUHT
My>KacCaMJIaHUIIHU KJIACCUK KJIacTepiiap XMCOOIaHaIu.

Maskyp MojzemnapHu y3ura yciyOjla MIaK/UIaHWIIW HATUXKACHUJA,
“TalllK CaBAO TapKuOWAa YyKyp WXKOOWU Y3rapuiuiap pyi Oepmokxia.
Ketinaru itunnap MoOaiHUIA SKCIIOPT TapKHOMIa pakoOaTaom Tanep
MaxCyJoT CAJIMOFMHUHI OapKapop VYCHUIIl TEHJICHCUSCH Ba XOM aIlé
eTkazub OepyBUM TapMOKJIap MaxCyJdoTjapu YAYIIMHUHT Kamaiuo
Oopaétranu SKKOJ Ky3ra tanuianMokaa. 2008 iunga ymMymMud 3KCHOPT
XaKMHUIa XoM amé OyaMaran ToBapiapHUHT yaymu 71 douszmaad 3uénHu
TAIIKHMI 9TAH. AHHH BaKTIa Y30€KHCTOH YUyH aHBAaHABHIl SKCIOPT XOM
amécu Oyirad naxra toidacuHuHr Oy Oopaaaru ynymu 2003 itmnnaru 20
douznan 2008 Hunga 12 ¢pousra Tymam.

Tabkummam  Kepakkd, TallKM  CaBJA0  MyHocaOaTIapuMu3
reorpadusicu, aBBajio, puUBOkJIaHUO Oopaérran Ocué KutTbacu 0030piaapu
OwiaH caBA0 aMJJaHMaCHUHUHT YCHUIIM XucoOura cudar KuxaTuaaH
y3rapmokaa.” 3

4.3. Xaakapo crparerus TypJjapu

dupMaHUHT JKaxOoH ©Oo30puga Xajakapo (aoJusITHU amaira
OIIMPHUININAA KyWHUIaru BapuaHTIap MaBXKYI:

1) ¢upmanunr ¥y3 TtexHosorussapuaaHn ¢GouJaIaHUIl, MaxCyJoT
UI1ad YMKAPUIIl Ba COTUII XYKYKUHHU XOPXKUM hupMaiapra Oepui;

2) Y3UHMHT Ba OOIIKaJapHUHI COTYB KaHaulapuaaH Qoiigananuo,
MaxCyJo0T UILIA0 YUKAPHUII Ba YETra OO YMKHUIIIHU Ky4YauTUPHUIILI,

1. Kapumos. YKaxOH MOTHSABHIT-UKTCOIHMIT MHKUPO3H, Y 30€KHCTOH MAPOUTHAA YHH GapTapad
STUILIHUHT WyiIapu Ba yopanapu. —1.: Y36ekucron, 2009.-16-17 Getnap.
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3) KYIIMWUTHI CTpaTerusara amajl KUIuIl, YHUHT Joupacuaa Xxap oup
MamJiakaT Y4YyH YHHHT HUCT€bMOJUWIIAPU  XOXUII-UCTAKIApU Ba
pakoOatin ad3amaukiapura xaBoO OepaaWrad ajaoxuaa CTPaTeTHs
unuiad yukuiaan. @upMaHUHT OMTTAa MaMIIaKaTIard Xxapakarjiapyu YHUHT
Oollika MamJtakataaru gaonusitura OOFJIMK OynManu;

4) mact Xapaxatriap TIJio0an cTpaTerusicura amai Kuwiuii, OyHJa
¢upma Oapua cTpaTeruk axaMuATra MOJHMK axOoH 0o30piapujaa mact
XapakaTii unuiad 4YukKapuinra nyHantupuiaaad. Makcaag — JKaXoH
0o30pu Joupacuja pakoOaTyuiap COJUINTHPraHaa MacT Xapaxkariapra
SPUIIUII;

5) rnob6an muddepeHIuAus CTpaTerusacura aMana KWiuil, OyHJa
dupma xkaxoH Oo30puia V3UHUHT JOUMHUN HMMUIKUHU  SPATHUII
Makcaauia Y3 ToBapJapuHU TypJid Mamilakatiapja Oup  Xui
taBchuHomaaa guddepeHcTusnan iy,

6) Oapua Mmamakatiapaa GaosusaT KaTTHK TapTHOTa COTMHA/IMN;

7) tmoban ¢okycnam crpaTeruscura amaja Kuiuin, OyHaa (upma
CTpaTeruK axaMHsTra MOJIUK Xap Oup MWK 0030pAa aiiHaH OuUp XWII
«HUIIaJIapra Xu3Mar Kypcaraad; Xapakarjiap MacT Xapaxariap Ba
muddepeHIusAIns acocuia MyBOpUKIAIITHPUIAIH.

JlutieH3usu1ap COTHIN SKUAJAUN TEXHUK HIJIaHMajgapra sra OyiaraH
XoJiga ¢upMa pecypClIapHUHT ETHUIIMACIUTH €KW XOPWIKUW TalTKWIAN
Ty3unaManap Wykaurun cababnu Oolllka MamjakaTiapjaa MYyCTaKuil
daonuATHM amajira OIIMPHUINTa KoAup OYyiamaraH XoJuiapja Makcajira
MyBouK. TexHonorusmapaan QoiiganaHuil XyKyKd Ba MaTEHTIApHU
Oomikanapra Oepuiiga d¢upMagap posUITH XUcoOWTra aapomaj OJIUIII
MMKOHUTA 3Ta Oyau.

Maxaummii  unad  YuUKapUIIHM — PUBOKJIAHTHUPHUILI Ba  OOIIKa
MaMJIaKatjapra MaxCyJoT DSKCIOPTUHM OIIUPHUII >KaXOoH 0o30puia
COTYBHU sIHAJa KEHTaWTUPHUIN MaKcaauja sXmu Oup OolUIaHFUY
cTtparerus cudaruga Hamo€H OYnamu. by dYer »sn1 Mamakariapura
TYFPUAAH-TYFPU MHBECTUIIUSUIAPHU MUHUMAJI KUJITAH XOJJa MOJUSIBUM
pecypciiapra 3XTUEXK Ba PUCKHM Macautupagu. byHnmau crparerusiap
MacajladH, KOpEeWC KOMIIaHUSJIapu OpacHuia KEHI TapKajiraH: ToBap
MaMJIakaT Xyayauaa uiiad yukapuiaan, COTyB QaosiusTi 3ca MaMJlaKat
yerapajapuiad Tallkapuaa amaira OImUPUIaIN.

“Maxa/ummijamTupum gactypu goupacuaa 2010 vunga 1 MuHr
76 Ta noMKXa amaira OmMupUIad. MaxauIMAIaIITUPWITaH MaxCyJIoTaap
unuiad umkapui xaxmu 1,4 6apobap ouiayd, UMOOPT YPHUHU OOCHII
Oyitnua sikyHuM camapagopiuk 3 mwummapa 400 MHUIMOH OOJIapHU
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Tamkuil Kuiaga Ba Oy 2009 iwmnra wucbatan 1,2 OGapobap kynm
ﬂeMaKnnp.”gs

Kynmuinatiau crparerust

Kynmunatiau ctpaterus Gupma GaonusaT KypcaTaéTraH xoiaa xap
Oup MamiakaT IIApOUTIApUra CTpPATEeTUK EHJAITyBra MOCIAIIUIIIAH
noopar. by makcannu Mamiakatiaapaa IPUAMK MYCTaKWJl KOMMIaHUsIIap
TAlIKWJI KWINIL, Ym0y MamiiakaT IIapouTiapura MoC KeJaguras
XyCyCHUH cTparerusuiap unuiad YMKHUINHU aHrjiataad. Maskyp crparerus
WIYHUHTIEK, MAaXaJUIMM TabMUHOTYWJIAPra MWYHAITAHJIUK Ba MWJUIAU
Tanad, MaJlaHusT Ba aHbaHAJIapra MOCJaIllyB OWJIaH XaMm TaBcu(IaHaIu.

Kynmunnatiau CTpaTErussHUHT acOCHUM MaKCaJM, >KaXOH XaTTOKHU
MamJlakaT MHUKECHJa pakoOaTiv ad3ajiuKiapra SpUIIMIIT 3Mac, Oanku
MaMJIAaKaTHUHT MaxauIMi IIapouTIapura MYBO(PUKIMKHU TabMUHJIAII
xucoomanagu. KMK yuyH kynMuinuii ctpaTeruss — OO30pHUHT Y3uUTa
XOCIMKJIapy OWjaH acoCIaHaAuraH MaxxOypui Kaaamaup.

I'no6an crparerusiiap

['mobGan pakoOatiu TapMmokKiapaa (GUPMaHUHT OHUp MamJjaKaTJIaru
MO3UIIMACH YHUHT OOIITKAa MamJIaKaTJard MO3WULUSICUTA KUITUNA TabCUP
kypcaraau. OupMaHUHT MWUIMH 0o030pja srauiad ojraH pakooaTiIu
ad3ammkiiapu Oolllka MamjakaTiapjaa mnago Oynamuran ad3auiukiap
Owunan Tynaupuiaan. ToBapmap cotuii-Gpupma TOBapIapuHU COTUITHUHT
MyXuM Oo3opiapu OyiaraH MamJIaKaTJIapHUHT KYNUWINTHAA amaira
ommpwiagu. by UTTKU xapaxkarnapvHyu KUCKaApTUPAAUTaH BAa YHUHT
CYHITH IOTyKJapuaad ¢(oigamaHuIl WMKOHWUHU Oepaiurad Japaxkana
daonuAT KyITaMUHM Hazapjaa TyTaaud. Aoccuil Bazudara KaapusTiap
3aHXKUPUHU, YHUHT OYFUHJIAPUHU aHMKJAIl Ba (DAOJMITHU >KaXOH
MUKECHUJIA amMalira OIIAPUIL AUJIAaHAIN.

['moGan crparerusiga UKKUTa yCcyijad (onamanuIn Ky3aa TyTUIaIH,
ynap tydaitnu dupmanap pakoOariu ad3aniuKkka SPUIIAIINA KU OMPOH-
Oup MammakaTaaru (AoTUAT KAMYMIMKIAPUHHU SIIUPUIIA MYMKHUH:
OupuHYMAaH, KYT1ab MamMiakaTiaap 0030pJiapu/ia SHT SXIIHA UIILIAN YIyH
TypJM  MamJjakaTiapJa OSHI  AXIIA  HWIUIApHA  SKOWMJIAIITHPUIIL
WKKWHYUIAH, KOMIAIITUPUIITAH OynmuHManap baonuATHHU
MYBO(DUKJIAIITUPHIIL.

% . Kapumos. “Bapua peka Ba JAcTypiapuMu3 BaTaHHMu3 TapakKMETHHH FOKCAITHPHIL,

XaJIKUMA3 (PapOBOHJIUTHHH omupHiTra Xxu3mMaT Kuiaan” — 2010 WATHUHT acoCWil SKyHJIapH Ba
2011 iiunna Y30eKMCTOHHM MXTUMOMI-MKTHCOIMH PUBOMIAHTHPHIIHHHT SHI MyXHUM YCTYBOP
WyHanunuiapura Oarunuianran Basupnap MaxkamMacMHUHT MaxJudcuiaru Mmabpy3acu // Xamik
cy3u, 2011 iinn 22 sHBapb.

103



Hkkana ycyn XxaMm KopxoHa (paoJIMSITHHUHT HT SIXIIM HaTHKalapura
SPUIIUII, KUMMaTHM MakcuMautamrupuira (M.Iloptep aramanapu
Oyitmua) wyHantupwiarad. Illy HykTtam HazapgaH  TEXHOJIOTHUK
3aH)KMPHUHT TOBapHU AKYHUH HMCTEHMOJIUMTA €TKa3uO OepuIlgarud xap
OWp KaTHAITYMCH MabAyM Oup KuiimMar Kymanu. bupuHum ycynnaa
YyMyMUH KUMMATHUHT OLIMPWIMIINIa MamiiakaTiap ad3auivkiapuaaf
dorimananum xucoOura, WKKHHYM ycyiana sca — KMKau saxmumpoxk
TallIKUJI  KWJIWIL, MacallaH, OVJIMHMaJIapHU  UXTHUCOCJAIITUPHUIII,
TEXHOJIOTHSIIapHU  KYy4YMpHIll €KUM CaBAO0 MapkacujaH ¢GoiganaHuil
ABa3UTra HPUIIUIIA]IN.

Xapunop OwiaH unuiamra WyHaatupwiran (aoauar OEBOCUTa yHTa
SAKUHJIUK]IA KOMJIAIUIIK JI03UM (0y MapKETHHT, TOBapjapHU TapKaTHII
Ba COTYBJIaH KEMUHIY Xu3Mar kypcatui). Uinad YuKapuIIHUHT MablIyM
Oup Typiapu Xapuaopra UMKOH KaJap SKWH >KOWJIAIIUIIN JTO3UM OYIuo0,
Oy TpaHCHOpPT XapaXaTJIapUHUHT FOKOPWJIUTH, IIYHHHTIEK, Xapuiaop
OwIaH y3BHI XaMKOPJIUK KWJIMIITA OOFIIHK.

Da0MAT TYPJIAPUHHI KOUTAMTHUPUIIHU TAHIAIL

['moGan crpaTerusHd IMaKUIaHTUpHILIa (upMa OUpUHYMAAH, V3
daonuaTuHM  OuTTa, OMp Heuyra EkM  KYIIad  Mamulakatiapja
KOWIAIITUPUIIT ~ Makcajara MYBO(DUKIUTUHYM, WKKHHYWJAH, KahcH
MaMJIAKaTHU TaHJIAIIHA AaHUKJIAITUPUO OJIUILHU 3apyp.

daonuaTHH ~ OWTTAa  MamiIakaTAa o KOMJAIITUpMINAA  Tahép
MaTepuaJUlapHu  OOIKa MamJjlakaTjapra eTka3ud Oepuin amaira
ommmpwiaan. Pakobatnu ad3amimk MUKECHMIArd —camapacu, SHIH
MaxCcyJoT TYPHHHM YHKApHUIIa XapaXaTJapHU NaCaUTHUPUIN XHUCOOUTa
SPULLIAIAIN.

Maxannui TypJiiv 3XTUEKIIAPHU KOWIAIUITUPUIL, aJI0KA, MAXCYJIOTHH
TPAHCHIOPT BOCHTAaCHJa TallWMII Ba CakKjalml SKyHUM HApXHUAHT
KMMMaTJIallyBU TOMOH KYy4WIM TabCHUpP KypcaTaJlUraH Maxajija Makcajra
MyBOQUuK. by, MIyYHHHTIEK, XOpPWXKHI MaMilakaTJa MapKETUHTHH
SAXIIWJIAI Ba XapuaopJap OwiaH y3BUM ajloKa KUJIUII, MaMJlakaT XaKu1a
n0J13ap0 axOOpOT OJIMII YUYH XaM 3apyp.

bapua WMKOHMATIIADHUA TymJall Ba SKOWIALITUPUIL ypTacuaa
Tanjail pupma 6akapaétrad GpaoausiT Typura OOFJIUK OYaau.

IOk mammuanapu unurad gnkapumga Daimler-Benz Ba Volvo kabu
KOMIMAaHUSJIAp STHTM MOJAJUIap MIUIA0 YUKUII Ba MaBXKyJ MOJIEJJIapHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIITHN yJIap >KOWJAIraH Mamilakatiaa, 0y MojeljapHu
WUFUIIHA 3ca OOoIlKa MamiakaTiapaa amanra omwupanu. [lIBectussHuHT
Electrolux  ¢umpmacm  Kyunum  KOWJAINTHPHUIN  CTpaTCTHICHIAH
doiinananu0, OyHIa TYFpUIAH-TYFPU YET O HWHBECTULMSAIAPUIAH
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dorinanananu. by SKyHuUH HCTEBbMOIYMIa HWMKOH Kaaap SKHHPOK
KOMIAIIUIIT Ba YHUHT Yy3rapu® TypaJuraH CypoBjiapura Te3poK >KaBoO
KalTapuill 3apypaTu OWJIaH acOClaHaIu.

VY €ku Oy (GaonusaT TypUHHM aMmalira OIIMPHUII KOMUHU OenruiangaH
Tamkap, Gupmanap oJiua MaMJIaKaTHU TaHjall Ba3udacu Xam
Typanu. ['moban crtparerust amanra omupuiiaa gupma Hadakat pyiixarra
OJIMHTaH MaMJjakaTna, Oalkyd OOIKa MUHTaKajlapJa XaM MabiyM Oup
omnepanusyiapHd  Oaxapuiid MyMKUH. Y €ku Oy (aoiusiT TYpUHUHT
OUpOH-OMP MamJakaTaa My>KacCaMJIAaHUIIIMHUHT acocuil cababu, uiuiad
YUKApUII OMWJIJIApU OAaXOCHUHUHT HHUCOATaH NACTIMIH XUCOOIaHAIU.
bupok xo3upna dupmanap y3 QaonusTuHU MamiakaT yerapaiapujaaH
TalKapura Ooiika cababmap Tydailin xaM YuKapMOKIa: ap30H XOMarlé
Ba MaJlaKaJld WINYMA Ky4MJaH Tallkapy WIMHUH Kajapjiap Ba axOopoT
0a3zacu xaMm KaTTa KM3UKHUII YUFOTMOKJA. byHJaH Talikapu, 4eT 3JUIHK
XaMKopiap OujaH Kywid WIIOMIAPMOHIIMK alloKaapujiaH MaH(paaTIaop
dbupMasiap MOC  KeIyBYM  Mamilakatiapjaa Y3 uimamiapuHu
YKOUJIAIITUPHUIITA XapaKkaT KUJIMOK/IA.

AvipuM (paonuat TypiiapuHH OOIIKAa MamiakaTiapra KYy4upHUIl Ky
KUXaTJaH Oy Mamulakatjapjard CUECHM Ba3uaTra OOFIUK OViaju.
MMmopT ToBapiiap KMPUTHINTA COMUKIAp €KW KBOTajdap OeruiiaHuIInaa
dbupMa MaxCyJOTAApUHUHT HapXW XaM YycaJud Ba yJlapHU pakoOarra
Ooapnomicu3 Ko Kysad. CoTyB 0030pHHU CakjIad KOJHWII MaKcaJIuaa
dbupmanap ¥3 ¢paonusTuHu Oy MamiakaTiap XyJayaura yTKa3au.

Munnuii  poMO Moxenura TasisHap 9kaH, M.Iloprep ¢upma
YKOWIAITraH MaMJIaKaTHU DHT SXIITU Tap3ja TaHJalira UMKOH Oepajuran
CaBOJUIAp PYUXATUHU TY3IU.

«@upmanap cTpaTerusicu, yJIapHUHI CTPYKTypacu Ba paxKodan»
OJlokMIa KyHuJgard caBojuiapra >kaBoOjap OHT KaTTa KU3UKHII
YHAFOTAIN:

» MaMJIaKaTAard  TalIKWIUHA  CTPYKTYpPaJapHUHT  YCTYHJIMK
KWIAJUTad TypJiapu Ba MEHEXKMEHT YCIyOnapu TapMOK
IXTUEKTAPUTA MOC KeTaauMu?

» Kalich cTpaTerus Typjapud Mamjakartga KaOyJd KWJIMHTaH
TalIKWINK MebEpapra acociianaau? by mamiiakataa TapMOK SHT
UKTUIOPJIN KUIIUJIAPHU K10 KHUIIaauMu?

» WHBECTOPJApHUHT MaH(daaTiapyu TapMOK pPaKoOaTOApIONUIUTHHA
OIIUPHII IXTUEKIIAPUTA MOC KeTaTuMu?

» GupMaHUHT WYKH 0030p1a MyHOCHO pakobaTumimapu 6opmu?

«Amad yukapum  oMUJUIApW»  OJIOKM  KyWWaaru — I[apr-
IApOUTIAPHU TYITYHTUPIINHYU Tanad KUIaau:
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» MaMmJIakaT JKyJa PUBOXKIAHTAH €KW JHT TYFpPU KellaguraH uiuiad
YUKapHUIll OMUJIJIapura sramu? Arap myHaai OVica, yiaap Kaicu
CerMeHT/Iap/ia Ba Kalicu pakoOaT cTpaTerusijiapy yuyH 2HT SpOKJIn?

» MamiakaT ymi0y TapMOK YYyH OMWIJUIAPHU SIPATUITHUHT YeT
Alarura HUcOaTaH SXIIUPOK MEXaHuU3MJlapura sraMud (Maxcyc
TaJKUKOT JIacTypJapH, YKyB IOPTIapH Ba X.K.)?

» TaHyad OJMHTAH WIUTA0 YMKAPHII OMILIAPUHUHT HOKYJIA aXBOJIH
XaJIKapo MUKEC/IA F03ara KeiaraH Ba3usiTHU aKC dTTUPATUMU?

Ymby wamiakaTga TaJlaOHWUHT Y3uWra XOCIWTH XaM  TJio0an
CTpaTErusiHM aMalira OIIMPHUINTra XU3MaT KWIMIIM €KW TYCUK OyIuIu
MYMKHUH.

«Tanad mapr-mapoutiaapm» OJOKMAA KyWHJIAaruwjiapHH XucoOra
OJIMII 3apyp:

» yml0y MamJIakaTJard MaxCyJdoT XapHJIOopJiapd SHr TaimabuyaHMu?
Arap myHaai 0yica, Kaiicu 0030p cermeHTtiapuaa’?

» MamJjlakaTjaa ymoly TapMOK MaxcCyJoTiiapura Faupuoiavi, JCKUH
OoI1IKa *Koiapaa OCOH TaHiab OJMHAAUTAH XTUEKIap OopMu?

» ym0y  MamlakaTaa  XapuAOpPJapHUHT  OXTHGKIapW  Oomika
MamJIaKaTiap Xapujaopiiapuiad yCTYHIUK KATaTuMU?

» MaMmJlaKaTJard TaKCUMOT Ba COTYBHM KaHAJJIapW €TapiiM Japakana
PUBOKJIAHTAHMU Ba yJIap *aXOH TE€HICHIUSJIapUIaH YCTYHMU?

“Typoow 6a énoowm mapmoknap maxauau” Kydnmarn KaOu
caBoJUIapra )kaBo0 OEPUIIH JO3UM:
» ym0y MamJjakar j>Xax0H MHUKECHIarm TabMHHOT TapMOKJIapUTa
sramu? Arap mryHjai 0yica, Kaiicu TapMOK CerMeHTIIapuaa?
» MaMJIakaT MyXyUM EHJIONI TapMOKJIapAa Kydau TO3UIUsATa SraMu?

by Vpunga Tabkummam xkouskd, “‘KopxoHamap ypracuaa
KOOMepalus aJOKAJapu MyCTaxkKamMJIaHMOKHa, Oy >kapaéHra KUYHUK
KOpXOHaJIap Ba XyCyCHM OM3HEC cyOekTiIapu ToOopa KEHI Kajid
KWIMHMOK/1A.

2010 wmnpma yTKasmwiaraH Xallkapo CaHoaT spMapkKach Ba
Koonepaunon Oupxkaga ayHEHuHr 51 mammakatuaaH 700 ngaH OpTHK
XOpWKUM pupMa Ba KOMMaHUs Bakwuiapu KatHamigu, 500 maH opTHK
AHTY TypJard MaxcyJIOT HaMOWHII 3TUIAY, KAMMatu 2 TpruiuiroH 600
MUILTAAPJ CYMJIMK IIapTHOMAIap UM30JaHau.”

Da0JUATHU MYBO(PUKJIATHPU LT

PakoOaTinu ad3auiMkka OSPUIIUMIIHUHT OOIIKAa OHUp UMKOHUATH
rioban  cTpaTerusiHd  amainra owmupunaa  Gupma  (aoausSTUHU
MyBOQUKIAIITUpUI XucoOmanaau. DaonuarHu MyBOUKIAIITHPHUIILL
axO0opoT aJMAalllMHUII, KABOOTapJIWKHU TakcUmiall Ba Oepuiiran
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nyHanmumga ¢GUPMAHUHT —cabi-XapakaTapuHd MYBOMUKIAMITUPUIIIHH
Hazapaa TyTaau. MyBOQUKIAMITUPUITHUHT a3y TypJiM >Koiiapa
TYIJIaHAQIWraH OwiaMM Ba Taxpubamapaan wubopar. by d¢upmara
OynuHManap  opacuaa  yJapHUHT  UXTHCOCHAIIyBUTa  MYBO(DUK
Bazu(anapHu TakcUMJAll XUcoOura ycull KaWTUMUHU — Oepaju.
MyBOoGUKIAIITUPUILI YHUHT MUXKO3JIapu OWp BAKTHUHT y3uaa KYyIuiad
MamJiakaTiap/a UIUIaéTran dupma MaxcyJIoTIapu
muhGEepeHIUAUICUHN ~ KyYaUTUPUIIA ~ MYMKHH.  XapakaT4aH Ba
KYIMIIJIAA MIKO3Japra Xu3MaT KypcaTHIl KOOWIHMSATH OYyiuHMaIap
baonuaTUHYU X111 MyBOpUKIamTupuin ¢oiacura ranupagurad MyXum
TN XUCOOIaHAIN.

dupmMaHUHT  Typiau  OYnuMHMalapy  Kymiad  MamiakaTiapa
MYBOPUKJIAMITUPWITAaH XapaKTJIApUHU amajra OLIMPUIIHMU TaIIKUIUN
XapakTepJaru KUWMHYWIMKIAp Xamja ¢upma Ba YHUHT (Quiauamiapu
MaH(aaTIapuHU MYBO(QUKJIAMITAPHUII, MaJaHUN Ba TUJI OWJIaH OOFJIUK
TYCUKJIAp MypaKKaOIalmTupaim.

4.4. KynMmmi1aT/id Ba r;100aj1 pako0aTHU TAKKOCJIAII

Xankapo pakoOaT MmapTiapu TypJid TapMOKJapAa KECKUH Qapk
kuianu. [lynnaii Tapmokiap 00pku, yinapaa pakoO6aT Muuiuii 603opiap
OwIaH yeKJIaHaJIu Ba YHUHT MamJlakaT XyAy/JuJlaH TallKapura YuKuIira
Oornuk Oynmaiinu. bynaail pako0ar maknu Kypmuanamau pakooam ned
atanagu. by Xonatnma kaxoH 0o30pu MaBxkyJ sMac, (akaT MYyCTaKWI
O0o3opyiap TYymiIaMu MaBXkyd. burra Mwummii 6030paa  SpUIIMITaH
pakoOatiu ad3auIMKIIAp YHUHT Yerapajiapu OWiaH 4eKjiaHaau Ba yIIOy
dbupma ¢aonuar kypcara€TraH OoIlKa MamJjakaTiapra Kydyupuo
oynMaiiau. Xap Oup MamilakaT y4yH Y3 CTPATETUSICUHM UIILJIA0 YMKHINTa
TVFpu Kenanu. KynMmuuiatinu pakoOaT macajiaH, MUBO WIIA0 YUKApHIII,
O3UK-OBKAT MaxcCyJIOTJapu OWJIaH CaBAO KWIMII, XAE€THH CyFypTaliall
KaObu TapMOKJap YYyH XapakTepiaud. Y Typid MamIaKaTJIapHUHT
MaJIlaHW#, UKTUCOAUN Ba CUECUM MYXUTHIATU XKUIIUU (apkiap OuiaH
acociaHa/Iu.

I'noban pakodam wunuii Go3opiapjJa Hapx Ba  pakoOaT
mapouTiiapy Oup-Oupu OwiiaH y3BUH OOFIMK OYyiran Imapoutiiapa
Vpunra sra 0ynanu. by xonataa »xaxoH 0030pu €ku ri100an 0030p XaKuaa
ranvpuil MyMKUH: (UPMaHUHT OUTTa 0030pJard pakoOaT TMO3HITUACH
VHUHT OolllKa Oo30pJiapjard NO3UIUsIapura Tabcup dTanu. [odan
pakoOar mapouTiapuna (UPMAHUHT ETAKYWIWTA YHUHT  Oapua
0o3opnapaa daonuaTu OujaH TabMHUHJIAHAIW, OUPOK alHUKCa, 0030p
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CUFUMHU SHT KaTTa Ba UH(PpATy3UIMa PUBOXKIAHTAH CTPATErUK aXaMUITIa
MOJIMK MamJjiakaTiapaa ad3aUIMKHU Kyjara KUPUTHUIN 3apyp. AilHaH
CTpaTeruk Oo3opJjapAa pakodaT HSHI YYKKUra 4YMKagu. ['pakaaHiuk
aBUACO3JINTH, aBTOMOOMJICO3JIMK, COATCO3JHUK, IIMHA WIUIA0 YHUKApHIIL,
TEeJIEKOMMYHHUKAIIMS Ba OOIIKa alipuM TapMOKJIap Tyio0an pakodaT Ouiia
TaBcuranagy.

lynmait TapMokiaap OOpKH, yJaapaa XaMm riobai, xam KYNMILIATId
pakoOaT/ii CerMeHTJIap MaBxXyJ. MacaiaH, Kema JBUraTejiapu y4yH
MOMIall Martepuaijapyu HIUiad YMKapuil riaoban pakoOar Owiad
axpanuod Typajau, YyHKH OUp MOPTIaH OOIIKAcUra KaTHOBUM KeMmajap ep
MIAPUHUHT MCTajraH HyKTacujaa OWp XWi XU3MaT KYpcaTUIIHU Tayiad
KWIaad. ABTOMOOWIIAp y4yH MOTOP MOWHM CErMEHTHJa 3ca TaOuuii-
UKJIUM [IapOUTIapu, MUJUTUN CTaHAAPTIAPHUHT MaBXKYyJIUTU, TPAHCTIOPT
BOCUTACH A TAIIUII XapaKaTJIapUHUHT IOKOPWIUTH Ba OIIMIIKAA TEXa0
KOJIUIIT UMKOHUATHHUHT YEKJIAHTAHJIUTH cababiiv KYNIMILIIATIN pakooaT
yCTYHIUK Kuiaau. Kema aBurereniapyu yuyH MOMIaIl cerMeHTHIa GakaT
KaxOoH MuKécumarn erakuwnap: Exxon, British Petroleum Ba Shell
daonuaTHHA cakjaad Koaau, aBromoOwmiar Moiiaapu Pennzoil (AKII),
Castrol (byrokx bpuranus) Ba ¢pupmaap TOMOHUAH MUJUIANA O0030piiapaa
MyBadPaKuATIN YUKAPUIMOK/IA.

“lOxopuma 3ukp 3TwiaraH BasudaaapHd wHOOATra OJIraH XO0J7a,
2010-2014 ¥iunnapna UKTUCOAUN AACTYPUMHM3HUHI MKKMHYU SHT MYyXUM
YCTYBOp WyHanmumm — OoIUIaHraH TapKUOW Y3rapuiuiapHd Ba
UKTUCOAUETHN  AUBEpCUUKALIMS  KWIMII  Kapa€HJIApUHU  JaBOM
STTUPHUILIAUD.”

byryuru xyHmaru acocuit Bazudamuz — xap Oup JIOWMXaHU KUCKA
MyagaTiapaa Oapua MaHdaatnop Ty3wiManap, OUpHHYM HaBOaTaa,
XOPWOKUHM UHBELOpiap OujiaH Ouprainukaa 6atadcuil Kypud YUKUII, yiap
Oyitnua kenuinyBiaapHu oxupura erkasuin Ba 2009—2014 immtapra
OeJrujlaHral yumoy CTpaTeruKk MyXUM JACTypHUHT KaOyid KUJIWHHIINHU
TE3MAIITUPUIIIND.

“..Ma3Kyp JOMMXAJApHUHT amajra OIIMPUIUIIA HWHHOBAIIMOH Ba
SHEPTUSIHU TEKANJAUTaH TEXHOJOTUSIAPHU KOPUW ITHUII Ba KaxoH 0o030puia
Tanad MaBXyn OViaraH SHrU TypAard ToBapjap WIIIA0 YUKAPUIIHU
V3mamTupum  Xpcodugan wwmmra 10,4 Mummapa  JoJIapivK - KyIInMya
MaxCyJaoT HWILIad YMKApWIN, HWHWUIMK SKCHOPTHU 6,5 Musutdapi josuiapra
KYNaUTUPHUILL, sUIIA MYKU MAXCYJIOT XKMUHU CE3WIAPIIU Japakala OLIUPHUIL
MMKOHHHH Gepan.” >

¥ Kapumos. YKaxOH MOTHSABHIT-UKTCOIHMIT MHKUPO3H, Y 30€KHCTOH MAPOUTHAA YHH GapTapad
STUILIHUHT WyiIapu Ba dyopanapu. —1.: Y36ekucron, 2009.-38-39 Getnap.
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Kyiunran Basudamapau Oaxapuiga KYNIMUUIATIH —pakooar,
KYTIIMUJUIATIN KOPIIOPATUB CTpATErUsiHU, ri100al pakodaT 3ca — rioodan
CTpaTerusiHu Tanald KUIau.

4.5. KynMu1aT/in KOMIAHUSJIAP CTPATEIMK PeKaJapUHU MILIA0
YMKHUII BA aMAJIra OIIMPUII AMAJIUETH

KynmunnaTian KoMOaHUsUIap CTPATETHSICMHM MIUIA0 YUKHUIIA SHT
Mypakkad MyaMMO KyWuaarujiap xucoOJiaHaau: ymly MUUIMN Xyayaaa
MyBahakusaTIn OWU3HEC IOPUTUIN YYyH 3apyp OViAraH Kym COHJIH
XYCYCUATIIApHU YYKYp Ba JETAJUIM OWIMII 3apypaTWHHU KaHAall Kuino
riio0an KOpHnopaTHB CTpaTerusira Xoc OYiraH, KOMIAHUSHUHT XaJIKapo
omepanusiapy YMyMHM KOHTypH Ba HWYHaJIUNUIApuHU Oenruiad
Oepaaurad yMyMUuMIMK Tanadmapu Oviad OUpIIalITUPUIIT MyMKUH?

KynmunnaTian koMIaHusijiap TapkuOura KUpyBUM Xap OWp KOpXoHa
OusaH XyAau ajJoxuaa Oup IOPUAMK Maxc OwiaH OynaraHu KaOu HIILUIaIl
paHr-0apaHr MUUIMI MyXUTJa OOLIKAapyB CTPATETUsICU BapUaHTIApUAaH
Oupu Oynuimu MyMKuH. bByHpga xap Oup MamuiakaT ydyH cCTpaTerus
Oomka  muHTakaidapaa KMK  daomumstu  WyHanmunuoiapuw — Ba
XyCyCUATIapuJaH aMmajja MYyCTakKWi HIUIa0 YUKWIraH Oynapau.
Mynnait kuau6, KMK kopropaTuB cTpaTteruscd ajaoxXuaa MHJUIAN
cTparerusuiap WuruHaucu cudartuaa ndogamaHUuIII MyMKUH OVIap/iu.

bupok oxupru Oup Heua YH MWUIMKIA >KaxOH MHUKECHAa Tyio0an
y3rapuuugiap TabCUPU OCTHJA KOPIIOPATHB CTPATErMsSHU TaHIalaa
Kapama-Kapllyi WyHaJIWIIa — UHTETPAlMAJIAIIraH CTPAaTeTUK EHAAIIYB
TOMOH JKMIJIUWA ¥y3rapuil pyi OepMOKIa, YHMHT JOMpPACHAA MUIUIANA
TalIK MYXUT KaTTa Oup XaJIKapo TU3UMHUHT TapKUOUM KUCMU cudaTuia
KYpuO YMKUIaIu.

CrparerussHd  TaHjaml, OWUPUHYM  SKUHJAIIWINAA,  MAIIXyp
MapKaszjiallyB — MapKasjlaliMaraH JAuUXOTOMUsicH cudartuaa, SbHU
MyausiH IIapOWTIapJla KOMIIAHUS MEHEXMEHTH TOMOHHMAAH KalCh
MYBO3aHAT J1apakacu TaHya0 OJMHUIIMU Kepak Ba Oy CTpaTerusHU amajra
OIIMPHIITHUHT aMaJIMil yCyJUIapy KaH/Iail JeraH caBoJira >kaBo0 cudaruaa
udoanaHuImm MyMKHH.

3amMOHaBUN KYNMUJUIATIM KOMIIAHUSIAP CTPATETUSIIADUHUA KYpPHUO
YUKUILITa YTUIIIAH OJJUH CaHoaT JaBpuja HOKopuaa HQoAaIaHraH
MYaMMOHHUHI €YHUM BapUaHTJIAPUHU OupuHUYUIapiaH Oynubd TapkuOura
KUPUTTaH TAPUXUNA MUCOJITAa MypOKaaT KUIaMH3.

buzHecHuHr reorpaduk KeHraumuaa (HpaoJUsiTHUHT MYpPaKKaOIUTH
Veumm myammocu KMK yuyH y3ura xoc xucoOnanmaiiau. Xycycas,
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aMepuka Ou3HecH Ba OOIIKAPYBHHHUHI PHUBOXKJIAHWII TAPUXUHU OaéH
Kwiap 3kaH, Anbdpen Usnpiep Ba Opuct PelmuxHUHT TabKUAJIANINYA,
xyaau mwyHaad BasuaT Kymma Illratnapaa caHoar TalIKWIOTIIAPUHU
reorpapuk  KeHraTMpumaa  BYXyIra  KelraH:  reorpaduk
KECHFaWTUPUII 3aMOHABUM CAHOAT KOPXOHACHHU IIAKJUIAHTUPHILIA
nacTiaabku KagaM OYJIau, YyHKH y MapKa3ui TAIIKWJIOT Ba MHUHTaKaBUM
OynuuMmanap Ypracunmaru apkmapau Oenrmwnad Oepau. Mapkasuid
TaIlIKUJIOT paxdapiapy MIYHUHTJEK, OUp HEYTa MUHTAKAaBUN KOpXOHAaiap
(haonuATHHN MYBODUKIAIITUPUILIN JTO3UM D]IH.

Nupuk dupManap cTpyKTypacuaa KOpPHOpPaTHB HePapXHSHHHT TyPIH
AJIEMEHTIIApU  CTPATETMK  peXaJallTUPUIIHUHT  Typau  (Ts00adn,
MHUHTAKABUW, MWUIMKA) JAapaxanapuja HMXTHCOCHAIIMINTa WHTHIAIH.
V3ura xoc MAILIHI TAIIKH MyXUT IIAPOMTIAPHUIA HILIALI OUIaH GOFITHK
MeHexepap kynuHya kermnyaauk KMK 6o komnaHusicu gapaxacujia
MEHEXEpJap TOMOHHMAAH KOMMNAHUSIHUHT YMYMH  CTpaTeruscura
OUpJIAIITUPUIIAIUTAH CTPATETUSHUHT alipuM dJEMEHTIapUHU Talépiaiil
y4yH >kaBoOrap OViamu. By crparerusuiap y3 HaBOaTuaa, «UKKUHUU
TapTUOAAru CTpaTerusiap» 1e0 Xam IPUTHIIA]IN,

KynMuiatin KOMIaHUsJIApAa pekajalTHPHULI

Koprnopatus crparterusi unuiad YMKUAITHUHT IOKOPHUA KypcaTHITaH
uepapxuk égmamyBs KMK daonustuaa skkon kypunud typubau. KMK
MWIIMNA OYJIMHMACUHUHT XOJIWMIIapH, y3 HaBOaTHAa, peKaJalllTUPHUIIL
OwinaH aliHaH ymi0y MWIIANA WIIOMJIAPMOHJIUK MYXHUTH IIApOUTIApU/A
BHT SAXIIW CTpaTerus KaHAail OYJNWINM JO3UMIIMIM HYKTau Ha3apujiaH
myryiaHaguiaap. by Mamiakataa 1oMMHE UIIap 3KaH, XoauMm (gupma
CTpaTErusCUHU MUJUIAM TalllKh MYXHUT XyCYCHUSITIapUra MOCIAIITHPUIITHA
TabCHUP ATAAUTaH TYpJIW OMUJIAPHU TYLIYHUII Ba IIapXJiallra SXIUpPOK
Mociamran Oynaau; OolKa TOMOHJAH, yjapaaH OoIlKa MamiakaTiap
OWJIaH XaMm XyJJIA IIyHJail TAHUIUITMKHU KYTHII aMPH MaxoJl.

Moc paBumiga, Oup Heura Mamiakataa KMK — OusHecuHu
PUBOKJIAHTUPUII KEHT CTPATETHSICUHU HUIUIA0 YMKHUIN YYyH ajoXujaa
OolIKapyB Typyxu kaBoO Oepaau. Kynmumnatiau  ucTuKOoOJra
HyHanTUpUITaH X0J4a, 0y MyTaxaccuciaap KyMujgaru acocuii caBosuiapra
’KaBOO W3JIANUIN:

» KMK wunBecTunusiiap XaXMUHUA alipuM Mamilakatiapaa OIIUPHII
Ba OOIIKa MaMJlakaTiapaa KUCKAPTUPUII KepakMu?

» OW3HECHH MYBOMHKIAIITHPUII HATW)KAcHaAa alpuM MHHTaKasa
oomika MuHTakanapra Hucoatan KMK pakobatnu ad3aniukiapura
SPUIIIAAUMHA?
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» OW3HMHT MaxCyJOTJIApHHU TJI00ad CTaHIAPTIAMITUPUIIHUA amaira
OIIMPUII KEPAKMHU?
bomikapyB  komnaHusiiapu  KaOydl — KWJQguraH  IPUHIUAHAI
Kapopiapuu M.Ancodd ydra rypyxra axxparaau: CTpaTeruk, OOIIKapyB
(MabMypuit) Ba Te3K0p Kapopuap (4.1-xaasan).

4. 1-xaaBan. KMKna ka0yJ KWJIHMHAAUMIAH KAPOPJaApHUHT
NPUHIUNNAJ TypJIapu

Crpareruk | bomkapys/mabmypu Teskop
OupMaHUHT ®upma pecypcnapuau (MHBeCTULMSIIADHU
MyamMMo |MHBECTHLIMSIIAPH [SHI camapau KaTapuin
KaTapuIiniuHy |poiiganaHuil yayH CTpaTETUsICUHU
ONTUMAaJUIAITHD |CTPYKTYypaIall ONTHUMAaJLIAII
yBYH 0030p Ba
TOBapJIapHU
TaHJIAII
Myammon |Pecypciiapau Pecypcmapuu xapug — (Pecypciapau
UHT MYKOOMJI TOBap |KWIHII Ba CAKJIAIIHU  |[IPUHIIMITAAI
MOXHSITH |Ba Oo30piiap TAIIKWJI KUAJIUIII byHKIIMOHAT
Oyiinua coxaJyiap Oyiinua
TaKCHUMJIAIII TaKCHUMJIAILL.
Pecypciap
UCTEHMOJIU
PEKACUHHU TY3HIII.
Pax6apnuk Ba
Ha30paT KUJIUIII
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Acocuit Makcan Ba Tamkunor: ax6opot, |Te3kop makcas Ba
KapopJaap |Basudanap. BAKOJIaT Ba Bazudanap.
JuBepcuuKkacT |[KaBoOrapiauKIapHU  |MaxcysaoT
Us CTpaTerusiCU. |CTPYKTypaanl. YUKApUII Ba HApX
Kenraiitupum  |Pecypenap ucrebmonu |napaxacu. Te3kop
CTpaTerusicu. CTPYKTypacu: MIIYU  |gapakajap:
MabMypuii OKMMJIAp, TAKCUMOT  (MIu1ad YHKApPHIII
CTpaTerus. TU3UMH, OMHOJIAp Ba  |)KaJBaJH,
Monusasuii YCKyHaJJapHUHI 3axupainap
cTparterus. JKOWIIAITYBU. Japaxacu,
Veum yeyom. Pecypcinapau xapua — |ombopra
Veum Baktu KHJIMII Ba KOWJTAIITUPHILLL
PHUBOKIIAHTUPUILL: MapxkeTtunr
MOJIUSUTAIITAPHILL, Taa0upiapu Ba
OuHOap Ba CTpaTerusi.
yCKyHajap, rnepcosnal, | Tagkukor Ba
xoMare UIUIaHMasap.
Hazopar
Acocuii Mapkasnamran |Crparerus Ba xkopuil  |KapopiaapHHHT
TaBcudJia |Kapopiap, onepanusiap, Maxcui (MapKa3iammMarati
p axoopoT BAa YMYHI Makcajyap |uru. Pucknap Ba
KUCMJIApUHU ypTacuaa Moxkapo. HOQHUKJIHUK.
OWJIMACIIHK, HNxruconuit Ba Takpopianaguran
Kapopiap VOKTUMOU I Kapopap.
TaKpopJIaHMai 1 [OMUIUIApHUHT ya3po  |KaOyu
, KyWId OOFJIUKIUTH.  |KAJIMHAIUTaH

KapopJiap XyJIau
myHai OoIKa
KapOopJIapHUHT
naijo Oynuimmura
0JIn0 KenManian

Kapopmnap ctpareruk
Ba/EKH TE3KOP
MyaMMmoJIap mamao
Oynuim OuiaH KadyJ
KWJIMHAINA

KapopJiap Karra
XaKMHU.
MypakkaOink
WYKU
ONTUMAaJIALTyBra
0JIN0 Kelagu.
VBHHH-)"GH
BYXKyJra
KEJITUPYBYU
KapopJiap

KMK noupacuma ctpateruk KapopJiap KaOyJs KWIHII, MOC PaBHUIIIA,
OOl KOMITAHUSIHUHT BakKoJaTiIapu JloMpacura Kupaau, OWU3HECHUHT
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TE3KOp Macajajgapu OujiaH 3ca MUHTaKaBuM (Mamuiakat) MuUKEcaa urynoa
KOMITAHUSJIAp MLIyFyJUlaHaau. MabmMypud MacallaJlapHU Xajl KWIWIIIA
BaKOJIATJIAPHU MEpApPXHUs NOFOHAIAPH ypTacuia TaKCUMIIAII TypJjiddya Ba
y éku 0y KMKna crpateruk MeHe:KMEHTHUHT MapKas3JallyB Japa)xacura
OOFIUK OYIUIIA MYMKUH.

KMK crparerusiun unuad UYMKUAIIHUHT  Typid  HEpapXHK
MOFOoHAJIapUra KaHJau axamMusT Oepuiuiny  Oyiimda dapKiIaHaIH.
Awmanuii MmabHOAa Oy (papk KMK Oomr kommanuscu OWiIaH YHHHT KYTI
COHJIW MWUIMA I1Iyh0a KOpXOHAJIapu YpTacujard y3apo ajokaiap
MEXaHM3MHUTa XaM Taautykiau. bom kommnanus rio0an €k MUHTaKaBUM
Japakaja CTpaTerusHu MIUIA0 YMKUII OuiaH, mrybda KopXOHamap aca
OeBocHMTa ¥y3 TaIIKM MYXWTHJAH 4YeTra YMKMaWaWraH Ba MUJUIAN
CTpaTErusiHU aMaJira OLIMPUIITa aCOCUI YbTUOOPUHYU KapaTaJurad XoJaT
keHr Tapkaiaradn. KMK Oom kommanusick Ba 1mIyb0a KopxoHasap
rypyxJapu yracujaa Yy3apo ajokajgap Japakacd HHCOMM poJib Ba
MachyJIUST aTaMajlapura HucOaTaH XxaM MPUHITUITHAT aXaMUsTra ora.

FOkopuna udonananran crparerust kynpok KMK Taiiku MyxuTtura
rnoban €xpanryBra acociaHagu. Mwuwumil MHUKECAA peKaTAlITHPUII
MyXUM poJib YiHaIAa JaBOM 3TaAd, OUPOK IIybOa KOoMMaHUsap
MEHEXEPJAPUHUHT BaKoJaTJIapyd Ba MACTAKWUIMK JapakacH >KUIIWN
YyekJaHraH. Acocuil 3bTHOOp MIybOa KOMIIAHUSUIADHU MHUHTaKaBUW Ba
rio0an gapaxaja MyBoOQUKIAIITUPYBYU CTpaTeTrUsiapra KapaTuiiau.

Yoy 4.2-xaaBanaa KMK yuta HamyHaBuii OOIIKApYB CTPYKTypacH
YYyH KOPIIOPATUB HEpapXus TYpiW Japakajlapu CTpaTerusuiapuaaru
dapkiiap akc HITTUpwiIraH OynubO, ymap Ooll KOMIIaHMS Ba IIybhOa
KOpXOoHaiap ypracuia y3apo ajokajap Japaxkacu Oyiimda ¢apkjiaHamu:
MOJIUS TYPYXH, KOHTJIOMEPAT Ba KOHIIEPH.

4.2-wanan. KMK typau 6omkapyB Aapa:kajiapu ypracuaa
CTPATErvK pexAIAITUPUINT PYHKIUUATAPUHUHT TAKCUMJIAHU TN

KMK Crparteruk pesxkajalmiTHpPUII POJIH
oomKapy MuHTaKaBuii/rj100a1a Mwuimii japaxa
B I1anaxka (KMK i fa

Moauss  |[*MonusiBUif MOHUTOPHUHT Ba |MuJiuii 1apaxkaaa OusHec

TYPYXd |Ha3opaT: Mamiiakatiiap CTpaTEeTUsICUHU
ypracuza MOJIUsIBUA peXKanalTUPHULL YUYH TYIUK
pecypcilapHu TaKCUMJIAI »KaBoOTrapiuK, siroOHa
BOCHTACHIa aKTUBIAD YeKJIOBHU pecypcaap 0a3acu
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Kounrso- |* MouusiBuii MOHUTOPUHT Ba |MUWUINKI Japaxaia

MepaT  |Ha3opar. UITIOMIaPMOHIIUK
« «Kenramy gapaxkacuaa CTpaTEeTrUsICUHU UIILIa0
MyBO(QUKJIAIITHPHIILL: YUKUIIA TYTAK
peXalalTUPHII YMyMuil  |KaBOOrapimk, 6o
Kapa€Hnapu, rinodan Ba KOMITAHUSTHUHT
MUHTKaBMii cTparerusap  |TaKIHQ(TaBCHs)IapUHU
Oyitnua Maciaxariaap KaOyJ1 KHJIUII €KU Pajl OTUIL

XYKYKH

Konuepn [* MonusBrii MOHUTOPUHT Ba |MUJIuid fJapaxajia OusHec

Ha30paT CTPATETUSACUHU
* «Kenram» napaxacuia pexanamtupuir KMK 6om
MyBO(GHKIAIITHPHIIT KOMIAHUACHHUHT OYHpYK Ba

 MasMypHii-0yilpyK603IHK KypcarMmanapu OunaH
napakacuaa Oomkapys Ba  |1CKJIaHIaH
MYyBOGUKTAIITUPHUIIT
(rmoGan/MUHTaKaBHi
CTpaTerusjapHy aMalira
OIIMPHII MaKCcaau/1a)

I-bomkapys crpykrypa: «MoJMsiBUi IypyxX»

by w™onennan QoitnamanyBun KMK  cTpaTerusHUHr - Muuiui
Japaxacura OSHT KaTTa 3bTHOOp Kapataau. by Xonatna cTpaTeruk
pexanap MWUIMK 1Iyb0a KOpXOoHAIapW XOAWMIIAPUHUHT OWJIUMIIApH,
TacaBBypM Ba EHJAIyBJIapUra acocjiaHaad. by KoMmmaHusuiap
MEHEXEpJIapU Y3JIapu KownamradH MWwuUmi xXyayn aoupacuaa KMK
OM3HEC CTPATETUACUHU UIIA0 YMKMII BakoJjaTiaapura sra 0yiauo, Oy Oup
BAKTHUHT y3H/1a Oy CTPATETHsIHA aMalira OIIMPUII YUYH >KaBOOTapJIUKHU
XaM Hazapaa TyTaJIH.

«MonusiBUil Typyx» BapuUaHTHJAa TYPYXHHHT OOIl KOMITAaHUSACH
acocaH IIyb0a KOPXOHATAPHUHT MOJUSIBUM aXBOJIMHU Ky3aThuO OOpyBUU
Ba IyJ OKUMIIAPUHUHT TAaKCHUMJIAHWIIWHHA HA30paT KWIYBYM y3UTra XOC
OaHkup posinjga HaMo€H OVnaau (MOJUSBUM XOJJAMHT KOMIIAHUSICH).
Munnuii urys0a KOpXOHAJIapH Japaxacuaa CTpaTEeruk
peXanallTUPUIIHN  MYBO(QUKIAIITUPUILNTA TYFPUIAH-TYFPU  XapakaT
kunuaMaiian. KMK ym0y crpykrypacuga OM3HeC IOPUTHIN CTPATETUACH
Xxap OuMp MamiiakaT y4yH ajoXyjia UIUIa0 YUKWaau, Xap Oup MUILIUN
nryp0a KOpXoHa 3 EHantyBura ara 0ynaau, mynroa dpupmanap MyCcTaKkui
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oynuamanap cudaruga Kypub umkuiamu, sroHa dekioB — KMK 6omr
KOMITaHUSCH TaKCUMIab Oepaaurad MOJUSIBUM pecypciap.

I1-bomkapys crpykrypacu: «Konriomepar»

bouikapyBHUHT Oy CTPYKTypacu OJJUHTU CTPYKTypara HHCOTaH
UHTErpalusl JapakKaCHHUHT IOKOPJIUTKM OwiaH axpaiud Typaau.
«Konrnomepar» monmemuma KMK OGom kommanmsicn (aojapokK poiib
ViiHalIM, Y WHCTUTYTIIMOHAN >KapaCHJapHU HUILIA0 YMKaId Ba 3apyp
épaaMm Kypcaraad, HWIIOMIAPMOHIUK CTPATETHSCHHU HWOUIA0 YUKHUII
Kapa€Huga xajakapo MuKEcaa myb0a KOpXOHamapu — ypTacuaa
MyBOQUKIAIITUPUITHU eHrwutamTupaau. [y Owian Oup maiitna, xoi-
JUHT KOMIaHUsCH OEBOCUTA AUPEKTUBA KypcaTMalapuiaH Y3UHU yuuiad
typagu. «Kourmomepar» crpykrypacuga KMK Oom  komnanuscu
KyHUIaru poJIHU YUHAUIN:

» MWLM 1Iyp0a KOMITAaHWsIapra OWp XWJI pexa TH3UMIIApu Ba
*KapaéHiapuHu Takaum 3taau, 0y 0yryn KMK yuyH kapop kaOyn
KWINIT YMyMUH MEXaHU3MUHU TabMHUHJIAW]IN;

» myp0a KOMIAHUS MEHEKEPJIApUHHU SHTH MaxCysoTjap Ba SHTH
uiiad YMKapuIl —TEXHOJOTHMsAJIapd Xakujaa axO0opoT OuiaH
TabMUHJIAN]IH;

» KaXOH CaBIAOCHJArd TCHACHIMSAIAD Ba TAapKUOWI Y3rapHimiap
XaKuaa axoopoT, NIYHUHTACK, IIyb0a hupmanap MeHEKEpIapUHUHT
MUWJIJTMA ~ «TOPU30HTW» JIOMpACHJIaH dYeTra YMKaJAurad OoIka
ax0opoTyiap TaKJaUM dTAIH;

» KMK wumbunapMoHIUK Taxkpubacu Ba MaxCyJloTJIapuHH OutTTa
MUWITUN IYH0a KOPXOHaJaH OOITKacura €TKa3uIlra KyMakJiaiiaiu;

» MaciaxaT Ba XU3Marjiap, TEXHUK KYyIa0-KyBBAaTIAIIHA TaKIH(]

STau.

Taknud osTunaérran  axO0opoT Ba KYMakaaH Kal Japaxkaja
doitnasianuIl JTO3UMIIUTH XaKUAAarud Kapop y3 CTpaTeruk KapopJiapuHu
KaOysl  KWJUIIJAa DJpKUH OylIraH MWUIMA — myb0a  KOMIaHUS
paxOapiIapyuHUHT BaKoJaTiIapura Kupaiu.

bynnaii énpamyBHuHr adzammru myHaakd, y KMK noupacuna
MUHTAKaIapapo MyBOQUKIAMITHPUIITA XU3MAT KUJIaAu Ba OUp BaKTHUHT
y3una TypJid MWIIUKA 1Iyb0a KOMIAHHUSJIApU MEHEKEPJIApUHUHT yJiap
TYIUK KaBoOrap OYIraH CTpaTerusUIapHH pexalallTUpUIL Oopacuaa
MYCTaKWJUIMTUHU cakjad konaau. [y Owman Oup mnaiitaa, TaHIIOB
UMKOHUATUHUHT ¥3u€k KMK myn6a xoMmanus ypracunaa y3apo y3BUi
aNOKaJapHU Tanad KWIYBYM allpUM WIFOP CTpaTerus, TEXHOJOTHS Ba
€HamyBIap yMyMaH aMajira OLIMPWUIMACIWITA  MYMKHUHJIUTHUHU
aHrJaTajay, YyHKU mys0a pupmanap y3rapuiiapHu paj dTUIIA MYMKHH.
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KoHrmoMepatHuHT OOII KOMITAHMSICHM Ba IIybOa KOMITaHUS YpTacuja
KYyWIMPOK aJlOKaHW KyJIIa0-KyBBaTJIAll 3apypaTd HYKU 3UIAUSATIAD
MaHOacura aijlaHUId MYMKHWH, YyHKA OOII KOMITAHHUSI MyTaxacCUcIapu
Ba paxOapyapu OM3HEC IOPUTUIIHUHT MaxaIMi MIapouTiapu OusaH
KaMpOK TaHUII OYJiau.

I1l-bomkapyB crpykrypacu: « Konuepu»

Ymby sHr unrterpanusiamran ctpykrypanga KMK mummmit mys6a
KOMIMAHUSJIApU MYCTAaKWJl KOpXOHa cudartupga ¢aonusar KypcarMmaiiu,
yJIapHUHT (DAOTUATH XaJKapo MUKECAAa MYyBOQUKIAIITHUPUIIAIU, HIYHOa
KOMITaHUSJIap pekajapu I100and HHTErpalnysiairal TU3UMHHHT OUp
kucMu  cudaruga kypubd uyukwiaan. «KoHmepH» Typu Oyiinua
oomkapunaguran KMK Tapkubura xupyBum dupmanap QaoausTu
ro0an €K MUHTAKaBU CTpaTeruk Makcajajiapra J3pUIIUII Y4yH OOIl
KOMITAaHUSTHUHT OyHpyK Ba NypUKHOMAaIapu Ouan
MYBOGUKIAIITUPUIIATNA Ba MabMypPHUSTIAIITHPUIAIH.

MonusiBuii MOHUTOPUHT Ba Ha3opaT peXaJallTHPHUIL, MacjaxaT
Oepuil Ba KyJJa0-KyBBaTJall yMyMUM THU3UMHM OWJIaH OUpPTraJIMKIa
MabMypHUll Japaxkana OOmKapyB Ba MYBO(MHUKJIAIITUPHUII OWJIaH, Typid
11y’b0a KOMINAHUSUTAPHUHT PUBOKIIAHUII YMYMHUM CTPATETUK peKacuaaru
VpHU Ba posinHu Oenrminad 6epyBun KMK 6ot XonauHr KoMITaHUsICUIaH
OyipyK Ba KypcaT™Manap OwiaH Tynaupuiaan. Mwumii 1rys0a
KOPXOHAJAPUHUHT Y3 CTPATETUSICUHU HILIA0 YHUKUIIKA OOl KOMIAHUS
KypcaTMalapura Teruiuiy OyaMarad coxajiap OWIaH YeKIaHaau.

«Konuepn» Typu Oyiimua OomkapyB cTpykrypacuga KMK oOuznec
VUyH KyJald HMMKOHMSTIAp Ba MOTEHIMaN XaB(-xaTapHu Oejlruiara
X0Ji1a TyI00an aapaxkajaa Tallku MyXUTHH Ky3aTHUIIra Koaup Oymanu, Oy
ajoxuaa Xojjga OupoHTa IIybO0a KOPXOHAHWHT KYJIWJaH KeIMaiju.
BoiikapyB CTpyKTypacMHUHT OyHIai MOJCIMHU aMmajra OIIupaéTra
KMK §3 wmonusBuid, uIIiad YMKApUIL, TEXHOJOTMK Ba Kajapiap
pecypciapyuHy TaHJaa0 OJMHraH 0O030pJjapHU 3rajjaml Ba OeHriiaHra
pakoOaTumiiap OuJiaH Kypariuiira >kaMjaalid MyMKUH.

Nukn kapama-kapmmidkinap Ba 3ugausiap riaodan (KMK 6omr
KOMIIAHUSICH) Ba MWUIMK (I1yb0a KOpXOHA) Japaxaja peKalallTUPHUILL
TOPU3OHTIAPUHUHT TPUHIUNHAT (DapKU HATHXKACUAA BYXKYATa KEJIUIIH
myMkuH. [Iyn0a dupmanap MeHexepiaapu yjaap MUJUIUN TallKU MYXUT
AXTUEKITAPUHUA OOI KOMIIAaHUS MEHeXepiapura HucOaTaH SXIIAPOK
Owuslagu JeraH xyJjocara Kenaau. boin koMmaHus MEHeXepilapu HyKTau
HazapujaH »53ca, MybOa KOMIAHUSIAD XOJIUMIIAPU YMYMCTPATETHK,
ro0an UCTUKOOJIapra TOp HUTroX OWaH Kapaau, OyHAa ONTUMal
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OynmMaran Kapopra ospummum XaBpu maBxyn (0yryn KMK Hykran
Ha3apuaaH).

KynMmunnarim KoMOaHWsUIap KaTTa acoCU KOMIIAHMSJIapUra XocC
OynraH MOTEHIHal OIOPOKpAaTHUK caMapa XaMm OXHUpPrd MyamMoJapJaH
smac. Typau kopxoHanap (AOTUATUHU MYBOQUKIAIITUPHUII OOIII
KOMITaHUs Ba IIyb0a dupManap ypracuia KU3FUH alloKa YPHATHIUIIIUHUA
Tamabd Kwiaau, OyHIa Typau XHCOOOT IMIAKJUIapH, KOFO3003JUK OuiaaH
OOFNIMK WIUIap, XajJKapo Ba MHUHTAKABUW YyuypallyB Ba MaxKJuciap,
MabCysl paxOaplIapHUHI TAHUIITUPYB Ba HHCHEKIMS cadapiapu
KyTasiu.

4.6. Xankapo noprdesyid CTpaTerusicu

Kynmunnatiu KOMIAHUSUIAp MEHEXKMEHTU MYXHM  TapKuOui
KUCMIIapuaaH Oupu  mnoptdelyid  cTparerus  xucoomaHaau. by
EHJAIIYBHUHT aXaMUSTH KOHIJIOMEpATIIAp COHMHUHI YCHUILU, TAPMOK
KOPIOPAaTUB AUBEPCUDUKANMICH yYMYMHUN HUKTHCOIWM TEHJICHIIUSIapH
OwraH acociaHaau. bomika TomMoHAaH, Oy YCyJ TUPEKTOpPJIAp KEHTrallu
Iapakacuaaru oJaui gapaxkanard OolmKapyBUMIap YUyH (oiigain BocUTa
oynu6, KMK OusHecu Typnau HyHaNIMIIIApU YMYMHU CYpBhaTHHHU OJIMIII
Ba TaXJIWJI KWIMIITa UMKOH Oepaii.

KoprnopanussHuHr Xankapo mopTQeuii CTPATETusICu MOXUATH OYHK
pecypciapHyd  KyWuaaruya TaKCcUMJall XucoOura MIIOMIapMOHIIUK
omnepanysiapyu TaXIMIUHT YMyMUNM aCalTUPHUIIJIaH HOOpaT:

» OW3HECHUHT MYKOOWJ TapMOKJapW Ba WyHaJIUILIApH YpTacuia
(TapMOK €KM MaxXCyJOT AUBEPCUDUKALIUSICH);

» Typaud MamJlakaTiap Ba Treorpaduk Xyaymiapaa (Mamiiakar,
reorpaduk €KM MHMHTAKaBUW AuBepcuUuKanus, OolllKaya KUIHO
alTra’Haa—OoauHAIMUIIAUMUPULL).

Nkkana iyHanuimigan oupaanura (ougaganuil TypJiad TapMoKjapra
UXTUCOCTAIITaH nryn0a dupmanap OM3HECUHU reorpauk
xomnamrupmm  Owiran  Oornmmk KMK  aktuBnap  nmoprdenunu
MAKJJTAHTUPUIIT Ba OOTITKAPUIITHUHT XUJIMA-XUJ CTPATErUsJIApUHU TY3HIII
YUyH WY1 ounb o6epanu.

HIBewmapussanar  Nestle koprmopammscm KeHT Xaimkapo Owu3HeEC
noprdenura sra KMK xwucobmanamu. Nestle kopropammsicu wuiniad
yuKapa€TraH TypJd MaxcyjoTjiap KOCMETHKa TOBapiapu, Tauep
HUCTEHbMOJI OBKATJIapu, THOOMET ToBapiaapu kadu 17ta ToBap rypyxJjapura
axpatwirad. Maxcynoriap Typiau rypyxJjapyd MapKEeTUHTH 55 1aH OPTHUK
MamJiakatjaa amanra omupuianu. bynnait KMK MunTakaBuii €ku riodan
CTpaTErusCUHU MNUIa0 4YuKUIga OOl KOMIIAHUS —MEHEXepJiapu
KyWHIaru caBojuiapra >kaBoo u3Ianin;
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» MaBXya Owu3Hec HyHaIuIuIapy TomaéTraH IyJI OKHMIIApH
KMKHnuHr KeJIaKaKIaru WHBECTULIHOH DXTUEKITAPUHU,
PUBOKJIAHUIIIHU TAbMHUHJIAII YYYH €TapIUMU?

» X Mamtakatja OM3HHUHT KaluTall KyHHiIMaaap XaKMH XalaaH
OPTHK KYII 3MacMu?

» cu€cuil TaxaMa FOKOPHM MamilakaTia XaJJaH OpPTHK Ky
WHBECTHULINS KUPUTMAIUK-MU?

» PUBOXJIAHUII IOKOPH cajJoxXHsaThra 3ra mMamiakaTiaapaa KMK
nrys0a KOpXoHallapura KYmpoK pecypciap TaKIuM STHUII JTO3UM-MU?

KumMatin Koro3japaaH TamKuWwi Tonran mnoprdenb Ouiad
OynraHu KaOW, XajaKapo KOMITAHUSJIAPHUHT TOPTQEIn CcTpaTerusiapu
Ooupranukna kypub umkunaérran KMK kopxonamapura xoc Oynran
KUXATIAPHU CakKJIad KOJMII MaKCaauJa pECypPCIApHUHT ONTHUMAa
TaKCUMJIAHUIIMHU M37a0 Tomnuiura WyHantupuirad. boinkada KuinO
anitranma, noprtdemnu crparerus KMK kopropatuB Maxkcaiapura
SPUIIUIN YUYYH Typiu OynuHmanap (mybda KoMmaHusuiap) ypracuaa
KMK pecypciapuau Takcumiaml Ba KalWTa TakcuMJjaill OwWJiaH
IYFYJUIaHA U,

“MabiayMKd, Xa€T Xed KadoH Oup »xoijpa TyxTad typmaiau. Iy
Oouc aBBalamMOOp pyil OepuIIM MyMKUH OYJaraH Typiu Qajokariap,
XKAXOH UKTUCOJUETUHUHT FOKCAIUIIN Ba MHKUPO3UHU OJIIUHIAAH KYpPUII
MMKOHHMHU OepaJuras, Xap TOMOHJIamMa 4yKyp YiJlaHraH, aHUK MakcaJj Ba
YCTYBOp HYHaJWIUIAPHU Y3 MYUIa OJITAH TApPaKKUET NACTYpH Ba YHU
amalira OIIMPUII CTpAaTEerusicura sra OyiaraH Mamiiakar Ba XaJlKk TUPOBaP/L
HaTHkazaa myBadakusTra 3pI/IHIaI[I/I.”4O

KMK Typan xoMmMnaHusiiapura yMyMHMH Kapaml SHTU CTPATEruMK
MMKOHUATIAp ouub Oepamu. MacanaH, OMpOHTa SIHTM KOPXOHA COTHO
OJIMIIIHUHT V3W KyJa pUCKIU cudatuga O0axojaHUIIM MyMKHUH. Bupox
arap pucKk OM3HECHUHT MOXHUATHUra Kypa KOHCEPBATUBPOK OynraH Oomika
nynanumnapu €éku KMK Oomika OynmHManapu OuiiaH MyBO3aHATJIaHTaH
Oynca, rypyx aonustura ymymuil EHpamyBga OWUTUM  MabKyJl
Kenaguran Oynaau. Xyau 11y Tap3ja, NacT JUKBUIJIMK OWIIaH axpannd
Typaguran ¢upma (OuM3HEC UWYHANMIIM) KOPXOHAJIApU OPTHKYA
mukBUUIMKKa 3ra 0ynran KMK yuyH TYFpH K€U MyMKHH.

[TopTdennu cTpaTerussHn pexXalalliTUPUII  KyWuaard Kajaamiap
KeTMa-KeTJIMTMHU KaMpad oyiaau:

0 U A. Kapumos. V36ekucron Pecny6mmkacn Omuit Maxanen KoHyHYHIMK manatacd Ba
CeHaTHHUHT KyIIMa MaXIUCHAArd ‘“MamiakaTuMu3ia JEeMOKPAaTUK HCIOXOTIApHU sSHAJa
JyKYPJIAIITHPHUIT Ba PYKAPOJIUK KAMHUSTHHN PHBOXIIAHTHPHII KOHIICTIIIHACH ™ Mabpy3acu// XaiK
cy3u razeracu, 12.11.2010.
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1. KMK cmpyxkmypacuoa cmpamezuk ousnec-oupauxinapruu (Chb)
anukaaw. MonusaBuil TaxjauigaH Gdapkiad Yiapok, yiaap dupmanap
Owran moc Tymmacaurdy MyMKHH—KMK Typnu onepanusimapuHUHT
Kalicunapyu HucOaTaH aimoxuga OynmO onraH cudartuaa KYpud YUKHII
MYMKUHJIUTUHY ~aHUKIam MyxuMm. KynuHua OyHzpail OViauHManap
«ctpareruk OusHec-Oupnukiaapu» (Cbb) ne6 aramamu. Iy Tapuka,
oupunun O6ockumyga KMK ymymuii onepanusnapunu guckper Cbbra
cerMeHTJIall pyi 0epaam.

2. Ilopmepennune xo3upeu xonamunu 60axonaws (OOUUTAHFUY
naiitna). Iloptdennu cTpaTerussHu Ty3ulll TaxJguj, JapOMaJJIUIIUK,
MIAKJUITAaHTUPWIAAUTaH MyJd OKMMHM, YCHUII TE3JIUrd KaOu mopThETHUHT
TypJad KypcaTKuwiapu HykTan Hazapugad Cbb MaBxkyJ TakCMMOTHHU
OaxonamHu Tanad kunaau. Axkon kypcatuin yauyH Cbb HucOuii xonatu
Ba Vy3apo aJOKaJapyMHU aHUKIallJa MaTpulla Ba auarpammaiapiaH
ol anaHuIaIn.

3. llopmepennune Kenarxcaxoa Kymunaémean XonamuHnu 6axonau.
Arap MaBXyJ XoJjaT ontumain Oyiamaca, Oy XOJIATHUHT KaHJal KWino
Y3rapTupuil MYMKUHJIUTH HWMKOHHUATIAPUHU KYpPUO YHKHUII 3apyp.
Macanan, arap OKOpY TaxJIWIJIA ONEpalnusigap TOMOH XaJJaH OPTHUK
KaTTa CWDKUII TaH OJIMHTaH OYJyica, KaM TaxJIuJaud OuU3HEC coxacujaa
pecypciapHu KailTa TakcUMJall Xakuaa Kapop Kalyn KUJIMHHUILH
MyMKHH. byHzaa mnoptdens CTpyKTypaCHMHMHT Xap KaHaall Y3rapuiinu
pecypciapau Cbb ypracuaa kaiTa TakCHUMIAI, XyMJIaJaH, KalWATal
KynunManapau apuMm Mapxyn Cbbman Makcaanm WyHaNTUPWIITaH
xoJiia onuin Ba ssHru Chbb sipaTuin 6unan 00FIuK OYiaau.

4. Amanza owupuw. Maxyn nopT@enHu cakiaad KOJIMIIL,
pecypcimapan MaBxkyl Cbb ypracmpa kalta Takchmiam Ba 3XTHUMOI,
aaru CbbnapHu sipatuin yudyH 3apyp Xapakatjap amaira OlIupuIaIq.

Pecypcmapun Typnmu Cbbiap ypracmpma kailita TakcumIiamia
SPKUHIIMK allpuM OYIMHMAJIApHUHT OOIIKaIapuaaH MyCTaKWI OYIUIIAHUA
Hazap/aa TyTajau, amajija sca OyHaai OyaMacauru xam MyMKuH. borikaua
kunub  adtrapga, KMK Oynuamanapu ypracuma MaBxXyld —EKH
pexanamTupuirad GyHKIUOHAN Y3apo ajJoKajiap HOpTQEUIN CTpATeTHs
TY3UIIHUA CE3WIapJIM Japaxajga KAWWMHIAIITUPUIIN MYMKUH. MacanaH,
adtailnuk, Kavcuaup Oomka CBbbmap yuyH Xa€Tuii MyXum TapKuOui
KUCcMJIap eTka3ubd Oepagu. byHaa OyTyH Tu3uMHH Oy3MaciaaH TypuO
pecypclapHUHr  Tacoguduili «MEXaHMK» KY4YUIIM MYMKHH 3Mac.
Avamuérna kyminadb KMK yuyn OyHpaih y3apo OOFIMKIMK 3XTUMOJIA
IOKOPH.
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[loptdennu crparerus MOJTUABUN TYpyX TypuAa TalIKWJI 3THITAH
KMK noupacuna, spHM adipuM OyIuMHManap IOKOPU MYCTAKUIIIIUK
Japakacura sra Oyiran xoJjuiapia HT KaM 4YeKJIOBjap OuiaH amasira
OIIMPHIIUIIN MYMKHH.

by mnoptdennu ExpamyB Typiaud 1ybOa KOMIAHUSITIAPHU Y3apo
OOFJIMK THU3MMHUHT KUCMiIapu cudartuga OomKapaauraH, KyIpoOK
uHTterpanusiamiran - KMK  ydyH KyJUlaHMIIM MYMKUH 3MAacCIUTUHU
AHIJIATMANIH.

bupuHYMIaH, XaTTO IIyHAAW Ba3UATAA XaM PECYpPCIApHUA KauTa
TaKCHUMJIAIIJIa MabJIyM Japakaja MOCIAITyBYAHIUK OYJIUIIIN MyMKHH.

Nxxkununaan, mysoa GupMaiapHUHT Y3apo OOFIUKIUTU Tydaitau
By)KyJira KeIyBYM caHa® VYTWIraH 4YEKJIOBJAp Tram SHCUM KamuTall
KyduuiIManap Xakuja €KUM SHIM PECypCllapHU TaKCUMIIAIl XaKuaa
Ooprasjia xoJuiapjia KaMpoK aXxamusT KacO Taju.

BU3HUHT KeWMHTM Huiapaa 3KCHOPT COXaCHa KYyiara KUpPUTTaH
IOTYKJIapUMK3, aBBajo, MamJaKaTUMHU3  UKTUCOAUETUHM  TyOJaH
TapKUOUN V3rapTupuill Ba JUBEpCUPUKAIUA KWIUII, KUCKA MYJJIATIa
Ou3 y4yH MYTJaKO SHTU, TOKOMOTHUB POJIMHHU OakapaauraH TapMOKJIapHU
Oapmo HTHIl, WUILUIA0 YUKAPUIITHKA MOJICpPHM3AIMS KWIMII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK STHTHJIAI JACTypJIapUHU aMaJira OLIUPUIIL, 3aMOHABUNA 0030p
uH(}paTy3WIMaCUHU MIAKUTAHTHPHI Oopacuia y3 BakTuaa OOIUIAHTaH,
qyKyp YillaHraH Ba y30K HMCTHKOOJITa MYJDKaJUIaHTaH WIIIAPUMHU3HUHT
HATWXKaCUIUP.

XVJOCA

Xankapo MeHexep pupMa CTpATeTUSICUHU TapMOK XyCyCUSITJIapH Ba
yHAArW pakoOaT MapoWTIapuIaH, YHUHT 0030p TMO3WIMUSIapH Ba
MMKOHUSTIAPUIaH, XaJIKapo MUKECAA KAApUATIAD 3aHKUPUHU TY3HIII
UcTUKOOUIapuian  kenub  uukuO udomanmamm  03uM.  AlpuMm
CTpaTeTusuiap TallKd Ba HMYKA MYXUT PHUBOXKJIAHUIIMHUHT BYXKYHra
KeJrad Ba Oaropar KWJIMHAIATAH IapouTIapura OoIIKa
CTpaTerusuIapJal Kypa KYyIpoK MOC KEJIWIIWHA aHWK TYIIYHHII 3apyp.
Xankapo MEHEKEpHMHI Baszudacu ro3ara KeJlaJuraH MyaMMOJIU
Ba3UATIIAp Typjapura SHT SAXIIA MOC KelaJuraH CTPAaTeTHsHU HILIa0
YUKHIIIaH HOopar.

by myamMoHu MyBadPakusATIM Xadl KWIHMIITa OJU0 KeIyBUH
UIUTAPHUHT KyWHJard acocuid OOCKUWIapu axpaTuO KypcaTuiaaiu:

L Kapumos. YKaxOH MOTHSABHIT-UKTCOIHMIT MHKUPO3H, Y 30€KHCTOH MAPOUTHAA YHH GapTapad
STUIIHUHT Wyniapu Ba yopanapu. —1.: Y36ekucron, 2009.-18 oer.
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¢upMaHUHT paKoOaTmard XOJaTh Ba TalIKW MYXUTHHH TaxJIWJ KWJIHII,
¢bupmMa HUMKOHHUATIApUTA MOC KeJaJuraH CTpaTeruKk  MYKOOWII
BapUaHTJIAp WIUIA0 YWKWILN, ONTHUMAT CTPATETHSHU TaHjaml. XalKapo
CTpaTeTUsIHU HIUIA0 YMKHUIIIA MWUIMK pakoOariu ad3auidkiap Ba
xankapo Mukécaa KMK daomustuan MyBOGUKIAMITUPHUINTA aTOXH]IA
YBTUOOP KAPATHUIII JTOZUM.

Tasinu ubopanap

Crtpareruk KapopJiap HWUFUHIWCHU, pakoOatnu ad3amauk, O0asuc
CTpaTErusiHU TaHjall, KyHuaManap JUKBUIIUTH, GoNIaHu 0Iu0 4rKUO
KETUIIl ~ MMKOHHMSATH,  XOAUMIIAPHUHI  MajlakaBUM  CTPYKTypacH,
MaxCyJIOTHA MOCHAIITUPUIL, JECKPUNTUB Oamopar, MWUIHA pomo,
XaJKapo pakoOaT HazapusCH, TJI00aNl CTpaTerusaap, MHTerpauusalrad
CTpaTeruk €HAAIlyB, MapKazjallyB-MapKasjialiMaral JUXOTOMUSICH,
«MOJIUABUN TypyX», KOHTJIOMEpaT, KOHIIEpH, XaJdKapo mopTdeniu
cTpaTerusuiap, crpareruk ouznec-oupiuk (CbB).

Ha3zopar yuyH caBoJuiap

. Kopniopatus ctparerus Huma?
baitnanMunannamys skapa€Hu/ila KOMIAHUS KalWch MyaMMOJIApHU
€YU JIO3UM?
3. Kaiicu cababmap KMK ¢daonusatuan OGalHaIMUIATIAIITHPUINTA
osnub kenaau?
4. Kynmunnuii pakoOaT rioban pakoOatjaH HuUMacu OuinaH (dapk
Kuiaau?
5. Xankapo cTpaTerdsHu TaHjam (QUPMaHUHT WMKOHUSATIADU Ba
pakoOat mapoutiiapyu OuilaH KaHjia OOFIuK?
6. CTpareruk pexxanamTupuIn Huma?
/. Ctpareruk KapopJap HuFruHANCUTa KaHai Tanadnap Kyiuiaan?
8. Xankapo ¢upmaza Kailck MyamMMmoJiap CTpaTeruKk MyaMMoJjap
KaTOpUTa KUPUTHUIAIN?
9. MakcaJJlapHUHT WYKM Ba TalllK 3UIIUASTCU3IIMK Tanabu HUMaHU
aHriaragu?
10. Xankapo pupMaHUHT TApMOKHM TaxJIWJi KWIMIIN Y3UTra XOCIWIapu
HuMana?
11. Xankapo ¢pupMa pUBONKIAHUIIIMHUHT WYUK UMKOHUSTIAPHUA TaXJIWI
KWINII YYYH aXaMUSITIU OYJIraH acocuil oMusuiapu Kaicuiap?
12. Xankapo pupma puBOKIAHUIIMHUHT MOJIUSIBUN pecypciapy KaHaau
TaBcudIaHaamn?

N =
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13. Xankapo ¢upma pHUBOXKIAHHMIIMHUHT MEXHAT pecypciiapu KaHaai
TaBcudianaamn?

14. Xankapo ¢upMa pUBOXKIAHUIIUHUHT WIIIA0 YUKAPHUII pecypciaapu
KaHaal TaBcudIanaam?

15. Xankapo ¢upma camoxusiTura TalllKd MYXUT TabCUPU HUMAJaH
noopar?

16. Crpareruk pexanaliTUPUIITHUA TAlIKWJ STUIIAA Kaicu BazudagapHu
XaJl 3TUII 3apyp?

17. Crparteruk pexalalmiTUpUII KaWCH TAlIKWIMK acociiapja amaira
omupuiIagn?

18. Xankapo ¢upMana cTpaTeruK peXalallTUPUITHUHT (HaoJIHUsIT
KOMJAJIApU KaHIau KaJ STWIAAW Ba amalira Olupuiiagn?

19. ®OyHKUUAJIApHUHT amajra OIIUPHIIMIIKMra MamJiakaTiaapapo
MaJilanuil hapkiap KaHaau Tabcup 3Taau’?

20. PrupMaHUHT XaJIKapo 0030pra YUKHUILIU CTpATEruK
peXKANAMTUPUIIIHUHT ~ axOOpoT  TabMMHOTHUTA  KaHAakl  y3ura
XOCJIMKJIap O0axi 3Taau?
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S5-maB3y. XajaKapo Ou3Hec/Aa HHTErpalusJIalrad Ty3wiMajiap:
KYIIMUWJLJIAT/IM BA TPAHCMIWLJIMHA KOMITAHUSJIAP

Pexa:

5.1. Xankapo Ou3Hecaa KOPIOPATUB UHTErPANUSIHUHT
MOXHUSITH

5.2. KopnnopaTtuB MHTerpauMsIHUHI ACOCHH IAKJJIApPH
5.3. Xaakapo uHTerpanusi MaKkcajajiapu

5.4. KynMujuiaT/id KOMIAHUAJIAP WAKJJIapH

*k*

5.1. Xankapo Ou3Hecaa KOPNOPATUB
HHTErPAUAHUHT MOXUATH

KaxoH UWKTUCOMUETHMHU 3aMOHABUIl PUBOXIJIAHUII OOCKUUYMHU
TaBCU(JIOBYM aCOCUN TEHACHIMsAJIApAaH OWUPU YHUHI TIi100aiallyBU
xucooOnanagu. byHna, OMpUMHYMAAH, MKTUCOAWN pecypciap Ba COTYB
Oo30piapu ydyH JAaBiaTiapapo Ba (upmanapapo pakoOaT Kypaiiu
ycaau, MKKHHYUAAH, KaXOH 0030pHuaa yMyMUH pakoOaTdywiiap oiaguia
rio6an ad3auIMKKa SPUIIUIT MaKCcaJauaa TAlIKWI STHITAH J1aBjiaTiapapo
urtudokigapuudar (EC, HADTA, ACEAH Ba 0.) OGockuuma-00CKHY
PUBOXJIaHUIIM pYyH Oepaan. MuHTakaBuil, JaBiaTiapapo Japaxana
VHTErPaLMOH XapacHuap aupuM MUJUIMHA UKTUCOAUETIAPHUHT aXaMUITH
cycailmmmura onau0 kemaau. bomika TOMOHJaH, TioOamiamlyB Kyruiad
TapMOKJIap/a SIHTU CTPATEruK €HAAllyBIapra oJau0 KeJau.

[lly Owiman Oup mnaljga UWHTErpallMOH XYXKamuK  (HaoausITH
KOMMaHUsJIAp Japa)kacujia PUBOXJIAHMUIN YYYyH KyWIM TYPTKH OJaju:
ToOOpa Ky4alnb Oopa€TraH xajakapo pakoOaT mapakacu KOMIIAHHUSHU
KYH Kypull €Ku 0030pJa €TaKYWIMK KWIWII Kypalija XaMKOpJWK Ba
CaJIOXUATHU OUPTAIITUPUII UYIIIapUHU U3J1a0 TOMUIITa MaXOyp KHIIaIH.
Typau MamiakaTiaap KOMIAHMsUIApU — ypTacujia MIIOMIIapMOHIIUK
XaMKOPJIMK MYHOCA0ATIIApUHU YPHATHUII Ba UHTETPALMSIIAHUII JAapaXKacH
TypJiidya KOPHOPATUB Ty3WiIMajap sipaTuil — oxupru 10 HuIukaa >HT
TapKaJrad TaxJIMJINI CTpaTerusiapian OupuIiup.

V3apo XxaMKOpJIUK KWIIap 9KaH, pupManap To60pa KYImpoK CTpaTeruk
uttudokiap Ty3Mokaanap. 1980-iwimapHuHr Ypranapuaad Oonuiad
nyHeé Oyinua ymapHuHr coHu uumura 25% ycnu, AKHImarn 1000ta
HUpUK KOpxoHa oJdraH Oapua JapoMaaiapHuHr 6%mu ailHaH 11y
uTTU(dOKIIapra TYFpu Keaaau.
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SlHaga 4YyKyppOK HMHTErpanusara MHTWIMII OXUPIM YH WWILIAKIA
xycycan, AKI, EBpona Ba Ocuéna ¢upmanap Ba OaHKIAPHUHT
KYIIWIAIKA Oyindya OUTHMJIAp COHMHHUHT KYIIMUIMIIUIAPp COHU OVinda
XaM, XaKMHU Oyiinda XaM KeCKWH Kynaiuimaa HaMo€H OViau. byHra sHT
Mamixyp mucosuap tapukacuaa Citibank sa Travellers 6ank rypyxaapu,
WorldCom Ba MCI TtenekommyHuKanus Kommanusuiapu, Daimler Ba
Chrysler aBrorurantnapu, British Petroleum Ba Amoco HedTh
KOMIAHUSUIADUHUHT  OWpJIalllyBUHU  KYypcaTuill MYMKHUH. byHJaid,
allHMKCca, WMPUK MHUKEcIardn OWTHUMIAp Ba KEJIMIIYBIAPHUHT MYXUM
XyCYCUSITU — YJApHUHT Xallkapo, MuuiaTjiapapo Xapaktepu OViuo,
OYHMHT HaTHXacHaa TPAaHCMUWIJIMNA KOOTepalysl BYyKyAra Kejaaau.

XO03upru AaBpja KYNMMHIUIATIA KOMIIAHUSJIAp OJAUJa TypraH
SHT J1073ap06 MyamMo— Oy 2008 imima OoIUIaHTaH KaXxOH MOJIMSBUI
WHKUAPO3M, YHUHT TabCUPHU Ba calOuil okubOaTiapu, ro3ara KejaaéTra
Ba3UAT/IaH YMKHII WYJJIApUHA W3JaIIgaH noopar.

by naknpo3 Amepuka Kymma [lltatnapuaa unorekanu KpeauTiaall
TU3UMHUJIA Py OepraH TaHTIWK XojdaTuaaH oonutanau. CyHrpa Oy kapa-
EHHUHI MUKECH KEHTaimoO, MupuK OaHKIap Ba MOJHMSBHUM Ty3uiaMmanap-
HUHT JUKBUJUJIUK, S’IbHU TYJIOB KOOMIUATH 3anuduianind, MOJIUSBUN UHKU-
posra aitlann6® ketau. JyHEHuHT eTakun GoHJ 6o30piapuaa dHT UUPUK
KOMIaHUSUIAp UHAEKCIAPU Ba aKCHUSUIADHUHT 0030p KUWMAaTH XaJlOKaTid
napaxaja TymudO KeTuiura oiaud kenau. bynmapuunr 6apyacu, ¥3 HaBOa-
TUJA, KYIIad MamiakaTiapJa HWIiad 4YMKapuil Ba WKTHUCOAWN VCHII
CYpBATIADUHUHT KECKUH NMacain0 KeTUIW OWiaH OOFJIMK MIICHU3JINK Ba
Ooliika canouii okudaTIapHU KEITUPUO YnKapau.” 4

JHacTtnab Ou3 XaJKapo cTpaTeruk UTTU(OKIAPHU MyXOKaMa KujlaMus,
OyH/Ia MUMKKH €KW YHJIaH OPTUK KOMIIAHUSIHUHT OWprajivkiaa KapopJap
KaOyn KWIWI, WIYHUHTACK, OUprajukaard MakCaJJlapHU amajra
OIIMPHUII YUYH XaMKOpJapAaH Xap OMPUHUHT XaJKapo UIIOMIApMOHINK
(aoJUIMTMHUHT  CTPATETMK  axaMusTra MOJMK  HYHaJIuIUIapUuHU
Oomikapuil Ba MYBOGUKIAINTUPUIIHUA Ky34a TyTaJUraH KEJIUIITYBU
TYITyHUJIAIH.

“2010 Mnnpma yTrasunrad Xajkapo caHoar sipMapkacu Ba Koonepa-
IMOH Oupykana AyHEHUHr 51 mamnakatugaH 700 maH OPTUK XOPHUKUN
dbupMa Ba KoMnaHus Bakuiiapu katHauay, S00 1aH OpTUK SHIU TypJaru

(19

“2 1. Kapnmos. JKaxoH MOJHSBHii-HKTCOXMIA HHKAPO3H, Y 36EKHCTOH ApONTHAA YHI GapTapad
STUILHUHT W{nnapu Ba yopanapu. —1.: ¥Y306ekucton, 2009.-4 Oer.
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MaxCyJIOT HaMOWMII JTWIAUA, Kuimatu 2 TpwuimoH 600 wmumuapn
CYMJIMK [IapTHOMAJap uM3omaH. "

Keitmnuanuk OuW3 Xankapo KOPIOPAIMsJIADHUHT — aKIHUSIOPIUK
WIITUPOKA MEXaHW3MHWUIa AaCOCJaHraH SHaJa WHTErpalusIallrad
WAaKiIUura —  KYIMWUIMKA ~ KOMIAHWsUIapra  yramu3.  byHpaau
KOMIAHUSUIADHUHT  KYMUWJIMTH ~ aMalja HUKTUCOAUETHUHT  TYpPJIH
TapMOKJapu  (QUPMaIapUHUHT  MOJHUSA-CAaHOAT  OupJalIMaIapuHH
ndonananm.

5.2. KopnopaTuB MHTErpalMSIHUHT ACOCHI IIAKJIJIApH
3aMOHaBUI XaJKapo ousHec aManueTuaa XaJKapo

KOpHOpauMsUIapHUHT XWiIMa-xuil. JKymnazgaH, erapuya MOCIIAIlyBYaH
HIaKJJIapy UILJ1a0 YUKWIrad, Oy KaTopra Kyiuaaruiaap KUpaiu:

> JIMIeH3Usl IIapTHOMacu — MyaluMpINK XyKyKd, TOBap
oenrucu, naTeHTaaH GoinanaHu;
» OMprajuk/aa UNiad YMKApuIl — KOMIUIEKCIH MaxXCyloT EKu

YHUHT TapKUOWWA KUCMUHU YET JJUIUK XaMKOpJapJaH Oupu
TOMOHUJAH TauEpPIaHUIIN;

» IApTHOMA-MeHeKMEHT — XaMKOpJIapaaH OUPUHUHT
MEHEXXMEHT COXacH/1a HOY-XayHHU OOIIKa XaMKopra yTKa3uIlIu;
» (paHyalizUHT — KymuM4a OOIIKapyB, MAapKETUHT Ba

TEXHOJOTUK KYMaruHu KypcaTtraH Xojja MabiymO Oup ¢aonust
YUYH JIUCTEH3US OSpHII;

> cTpaTeruk WUTTH(POK — KalTa TamKWiI KWK, 0030p
caMapaJIOpJIMTMHU OIIUPHUII EKM «YCHIII camapacu» Ba OOIIKa
Makcajjapra OJpUIIUII  y4yH PECypcllapHH OupanaiiTHPHUII
MakKcaauaa TAallKWI KWIWHAAWUTAH pPACMUKA €KW  HOPACMHUM
UTTU(DOK;

» KymIMa KOPXOHa — CTpaTeruk HUTTU(QOKHUHT FOPUAMK Ba
UKTUCOAWN JKUXATAAH MYCTAaKWJI KOPXOHAJIAp TOMOHHUJAH SHITU
KOMIMAHUS SpaTUIll OujilaH OOFJIIMK KEHI TapKalaraH TypJiapujiaH
oupu;

“* W. KapumoB. “Bapua peka Ba JacTypiapuMu3 BaTaHHMM3 TapaKKMETHHH IOKCATITHPHIL,

XaJIKUMA3 (PapOBOHIIUTHHA omupHiTra Xxu3mMaT Kuiaan” — 2010 WATHUHT acocWil SKyHJIapH Ba
2011 iiunna Y30eKMCTOHHM MXTUMOMI-MKTHCOIMH PUBOMIAHTHPHIIHHHT SHI MyXHUM YCTYBOP
WyHanunuiapura Oarunuianran Basupnap MaxkamMacMHUHT MaxJudcuiaru Mmabpy3acu // Xamik
cy3u, 2011 iinn 22 sHBaps.
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» KYIMWUIATIAN KOMIAHMSJIAp — XalKapo XaMKOPJIUKHHHT
AKIUSOPJIMK HUINTUPOKUA €KU KOPIIOPATUB HA30PATHUHT OOIIKA
TypJlapu MEXaHU3MUTa aCOCJIaHTaH HT «KATTUK) HIAKIIH.

by Vpunaa mryHu TabKu1ad aWTUIN KEpaKKW, MamiakaTumusiaa

UIIad 4YMKApHIN KOpXOHalapu OWJlaH Koolepalus acocuia 0aprio
STUJIAJINTaH KaCaHAYMJIMKHU PUBOKJIAHTHUPHUIITA KaTTa axaMuAT Oepui-
Moka. by 6opana MamiiakaTuMu3aa Uil OEpyBUYM KOPXOHANIAP YUYH XaM,
KacaHAuYWJIMK OWJIaH IIYFYJUIAaHYBYM aXOJu YYyH XaM parOaTiiaHTUPUIII-
HUHT SIXJIUT Ba TAbCUPYAH TU3UMHU SPATUIITAH.

byrynru Oockuyja KacaHa4yWIMK cOoXacu OaHJJIMK Ba owia Oroj-
KETU TapoMaJJIapUHU OUIMPHUIIHUHT KyIlIMM4Ya MaHOaura ailyianuo 6opa-
E€TTaHMHU X€4 KUM HHKOp OJTOJIMAauJIh. AWHHM BaKTJa KaCaHAYWJIMK
dbykaponapHy, OMpUHYM HAaBOAT/a, XOTHUH-KU3JIap, aifHUKCcA, KYIT 0ojaau
aémapHu, €pJlaMra MyXTOXK HOTMPOHJIAp Ba MEXHAT KOOWJIUSITH YEKJIaH-
rad OOIIKa IaxciapHu unuiad yukapuil (HaoausTura kajind dTUIT YIyH
MYXUM WKTUMOUN axaMHsT KacO ITMOK/a.

2008 #wnmma kacaHadwiap TOMOHMAAH 34 MWIIAAPA CYMIIUK
MaxCyJoT MIUIA0 YMKApWIIW Ba Xu3MatTiap kKypcarwian. Kacanaumnmk
YU4yH HII YpUHJIApW OYraH KOpPXOHaJlap, Iy Oopaaa y3mapura Oe-
puiaraH UMTUE3Nap Xxucobuaan 1 MuwuMapa cymMaaH OpTUK MalJIarHu Te-
Kallra SpyIan.” 44

5.3. Xankapo uHTerpamus Makcaajiapu

NKTUCOMUETUMUBHUHT KAXOH XYKAIUK Ba MOJIMABUN-UKTUCOIUMN
TU3UMUTAa  UHTETpAlUsIAlIyB  KapaéHM  ToOopa  4yKypJamub
OopaétraHuHU MHOOATra oJiaiuraH OYJcak, >KaXOH MOJIMSIBUA MHKUPO3H,
aBBaJIO YHMHI OKuOatiapu Ous3ra xaM cajJOuil TabCUp KypcaTa€TraHu
XaKuaa ranupuod YTUPUITHUHT Xe4 KaHaal 3apypaTu Oyimaca Kepak.

Tabkumiam xou3ku — ... OyHAal TabCcup, aBBalamMOOp, yMyMaH
nyHE 0o30puaaru Tajgad Ba HApXJAPHUHT KECKUH TYHIMO KETHUIIUIA Ba
TaOUUMKU, MaMJIAKaTUMM3 SKCIIOPT KWIAJAUTaH MaxXCyJI0TIIApHUHT MyXUM
TypJapura HUcOaTaH XaMJla DJKCcHopTra HYHaITUPWITaH eTaK4du
TapMOKJIap Ba yjap OujaH OOFJIMK TypHoll KopXoHajnap Qaonustuaa
HaMo€H OYnMokaa. by aca, 3 HaBOaTtuma, OyTyH UKTUCOAUETUMHU3HUHT
MyTaHOCHO Ba caMapalli pUBOXKJIAHUIIIUTA CAJIOU TabCUpP KYpCaTMOK/a,

“ WM. Kapumos. JKaxoH MONHSABHHA-MKTCOAMIT HHKHPO3H, Y30EKICTOH MapouTH/Ia YHE GapTapad
STUILHUHT Wyiapu Ba yopanapu. —1.: ¥Y306ekucron, 2009.-26 Ger.
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Ky3/la TYTWITaH JIOWMXAJIApHU aMalira OIIMPHIL, Y3 OJJAMMHU3Ta KyWTraH
MakcaJijiapra pUIIUIT Hynuaa Kymniad MyaMMOJIapHU TYFIUPMOKIA.” 45

Xankapo OM3HECHUHT YCHUILM Ba PUBOKJIAHUIIN UILIA0 YUKAPUII Ba
MapKEeTHHT rio0ajjaniyBura ojiu0 KellyBud OUp KaTop ¥y3apo TabCcUp
ATYBYM OMUJIJIAP TAhCUPU OUJIaH aCOCIaHAIU:

1. KoMmproTep TEXHOJOTMsUIAPU Ba  TEIEKOMMYHHUKALUsIAP
coxXacujaard IOTYKJIap JaBliaTiiap derapajapd OpKaJd Fosi Ba axOopoT
AIMAIIMHUIITHUHT Te3 Ycuiura oiaud kKeiuau, Oy UCTehbMOIYMIapra 4det
JUIMK TOBapjap Xakuaa KYMpoK Ownuinra UMKOH Oepamu. Macainas,
CyHBUM HUyagom Ba KaOeab  TEJIEBUJACHUECHHMHI, IITyHUHTJICK,
NHTEepHETHUHI KEHI TapKaJIWIId MabJiyM OuWp TOBap Ba XHU3MaT
TypJlapura riio0ay TaJaOHUHT IIaK/UIaHUIIUTa Xu3MaTr Kuwiaaud. ['nmoGan
TEJICKOMMYHHUKAIUSA TapMOKJIApW KOMMAHUSIAP MEHEXepiapura IyHE
Oyitlad Kym COHJIM KOpXOoHajapja MaxcCyjJoT HIUIA0 YUKHUII, KOPHUH
KWINI, WNUIad YUKApUIll Ba COTUIN Oyinya Xomumiap (aoiausiTHHU
MYBO(DUKJIAIITUPUIITA UMKOH Oepaii.

2. Kynnab mammiakaTiap XyKymaTjiapud WHBECTULMSIAP Ba CaBlO
OJIIUJIATA TYCUKJIAPHU acTa-CEeKUHJIMK OWJaH NacauTupmMokiaa, Oy
XaJKapo KOMIIaHWSIAp Y4yH sSIHTU Oo3opiap ounb® Oepanu. Xycycal,
[Mapkuii EBpona wMamIakaTIAPUHUHT KYIMUWIMIK TallKd  CaBlo
omepauusuiapy Ba TYFPUJAH-TYFPU 4YE€T D3] HHBECTUIUSIIAPUHHU
parOaTIaHTUPYBUYU KOHYH XYXOKATJIapy KaOysl KUJITaH.

3. KaxoH xaMKaMUsTH Aoupacuaa Oup XuUIalITUPHUII Ba OUpJIallyB
TEHJICHITUSACH MaBxyl. Macamnan, EBpona UTTudOKM TalIKui STHUII
Xakuja MaacTpuxT mapTHOMAacHHMA UM3ojarad EBpona MamiakaTiapuaa
1993 i#iungan Oomnuta® ToBapiap, Xu3Matriap, KamuTal Ba MeEXHaT
pecypciapu ymymui 0o3zopu sipatuirad, 1999 iunnan 6omutad aca 11
naBnaTHUHT EBpoma MoHeTap UTTH(POKM amail KWIMOKIA, YMYyMHUUH
BaJlfoTara — €Bpora YTwiad. by cTpaTerusiHu amajnra OIIMPHII
KOMIMAaHUsJIapra SKAH MCTUKOOJIa ViakaH ©0030p HWMKOHUSTIAPHUHU
TaKJIUM dTaJIH.

[Ily Ouman Oup maiThaa, aBBAITHACK, KyImiad MuIui 06ozopiap
VpTracunaru Qgapkiiap, MIYHUHTIEK, yiaapra Xxoc OyiaraH, XycycaH, aipum
(xoMai€, MexHaT, TEXHOJOTHsIIap, KalHuTal) pecypclapHUHI HHCOaTaH
ap30HJWIUIa HaMO€H OViaguraH HOMyKaMMaJIMUKIap  CakJaHuO
Typubau. by dapkinapgan Ba HoOMyKaMMaJUIMKiIapAaH QoigagaHUII
XaJKapo KOOMepacTus MINTUpOKUWJapura Oup TOMOHAAH, V3
OM3HECHMHMHT rjo0an Vycuim, wunuiad YUKapuIl —XapakaTjJapuHU

*® 1. Kapumos. JKaxoH MONHSABHHA-MKTCOAMI HHKHPO3H, Y30EKICTOH MapouTH/Ia YHE GapTapad
STUIIHUHT Wyiapu Ba yopanapu. —1.: ¥Y306ekucron, 2009.-14 Ger.
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nacaTupui, GonIaHu OIIUPHINTA, OOIIKA TOMOH/IaH 3ca — OYHUHT Y4IyH
XaJIKapo pecypcliapHu xKanbd JTUmImra HUMKOH Oepanu. bymapHuHT
Oapuacu XaJakKapo HWHTepacTUsUIallraH OW3HEC CTPYKTypaJlapUHUHT
WHKUPO3JIAp Ba  TYpAW  y3rapuiuiapra  HUcOaTaH  MOJIMSIBUN
OapKapOpJIUTMHU TabMUHIIANIH.

Xanmkapo ~ HWHTErpanus  XydcoOura  KOMIAHWsUIap — KyHujaru
MakcajJjiapra dpUIlajiu:

» SHrd  OO30pJIADHMHT  OYWKJIWTH, JIaBJIATHHUHT  CaBIO  Ba
WHBECTHUIIMOH TYCUKJIApUHU OapTapad 3TwHIIL;

» SHTU pecypc MaHOamapu — MOJJAHWM, MOJIMSIBUNA, MEXHAT,
TEXHOJIOTHK, aXO0POT, TAMIKUINN peCypCIapHUHT OYUKJINTH;

» pakoOatriu ad3aIMKIapra dPUINUII, XaMKopjaap MaHdaaTiapuaa
pakoOaTHU oMIIaTUIl EKU OapTapad KUIUII;

» unura®d YMKapuil MHUKECHHH KEHTAUTHPHUIIIA TEKaMKOPJIUK,
uniad YUKAPUIITHA pacTUOHAJUIAIITUPHIII, YHUHT
camMapaJopIUTuHU OIIMPHIII, BEepPTHKAI UHTETparus
ad3amnukaapuaad (oM anaHuIII,

» TaxXJIUJIapHU TTaCaHTHUPHIIL.

5.3.1. SIuru 6030pJIaPHUHT OYUKJIUTH

by wmakcaara der 51 0o3onapura YMKUIIHUHT  XYKYKWAN
YEeKJIOBJIApUHU OapTapad KWIHI, pecypciiap KeauO TYIIUIIN Ba COTYB
KaHaJUTapu HYKTau HazapuJiaH Kyjiail 0o30pJiap OYMI, WILIA0 YMKAPHIILI
KyBBaTJIapuaaH (oigamaHuil camMapaJopiuTHHU OUIUPHUII XucOoOHTa
SpUITUIAIN.

Xankapo MHTErpalusiiailiral  CTPYKTypa TalllKUiI TOMUIITUHUHT
acocuid cababnapujaH Oupu 4YeT 371 Oo30piapura KupuO OOpHIll y4yH
Maxaliuid ¢upMaiiap OwiaH y30K MYJJATid MyHoOcalatiap YpHATHII
xucoOmanum MyMKuH. KaOysn KuiyBYM MaMJIaKaTHUHT TalIKWAJIOTIapH
MaxallyIuid ~ TabMUHOTYWIIAP,  JUCTPUOBIOTOpJIAp,  OyropTMauuiap
TapMOFWra MaHcyO OVIuIIM MyMKUH OYIHO, 4YeT 3JUIMK XaMKopJap
ynapra utrtudoxiaap opkanu €k KMKra »xan0® xwium iynu Ouiad
KYIIWIAO OJUIIN MyMKHH.

“MycTakWiuk Wwapuaa Oocu0 yTraH WYIMMU3 Ba TYIUlaraH
TOXKpUOAMH3HM  XOJUCOHA  OaxoJaml, KyJra KHPUTTaH  FOKCak
MappajapuMU3HA TaxXJWJ HTUII MaMJIaKaTUMU3HUA TAaAPWXKUN  Ba
00CKMYMA-00CKHY PUBOKJIAHTHPUIN Oyiinua OU3 TaHIaraH MOJCITHUHT
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HakKajgap TYFpW DKaHWMHU Ba Iy WyngaH OyHjaaH Oy€H Xam OruIIMain
KaTbUAT OUJIaH OOPUIIMMU3 3aPYPIUTUHU STKKOJ K}”lpcaTMoKz[a.”46

Suru 6030pra KUPUITHUHT MYXUM KUXATH KaOyJl KUITyBYM MaMJjlakat
XyKyMaTd  TOMOHHUZAH >KOpUM  KWJIMHTaH  CaBIO0  YEKJIOBJIapH
XUCcoOIaHa u. XycycaH, oy YEeKJIOBJIAp PUBOKJIaHAETraH
MamJlakaTiapHuHr Gupma Ba Xykymatiapu Ounan KMK uttudoxmnapu
TalIKUJ KWIMITHAHT OwpiiamMum cababu Oynau. byHman Tamkapw,
XOPWKUM KOMITAHHUSJIApJIaH MaxauIdid XaMkopiaap OwmiaH HTTU(DOKKA
KUPUIIHA Talad KWIyBUM €EKA YJIAPHUHT MaxaIMid TallKWJIOTAa
MUHUMAJI UIITHUPOKUHU Oenruiiad 0epyBur amaiiaru (€Ku KyTUJIa€TraH)
Maxa/UTMi KOHYHYIJIMK XaM XaJIKapo MHTETrpalysIIallirad CTPyKTypaHUHT
naijo Oymummra onud kemamud. Jlemak, TaH OJHMIN KEpaKKH, KOHYH
Tajgabiapu Ba XYKYMaTHUHT TIPOTEKCTHOHUCTIWK dOpajdapu «YCHII
camapacu» XEcoOura xapaxariapia Texad KOJHINTa dPUIIUIT €KW SHTH
pecypciapra Srajuk KWIMII KaOu oMwiiapra HucOaTaH axaMUsITH
MaCTPOK XUCOOJIaHAIH.

5.3.2. SIuru pecypc MaHOAaJIapu OYMKJIMIH

Xankapo  MHTErpainus BOCHTacHJla KOMIAHUsIIAp  XOPHKUUI
MaMJIaKaTJIAQPHUHT KYIIMMYa, OaJKd ap30HPOK MOJAUM, MOJHUSBHM,
MEXHaT, axO0opoT Ba OoIlKa pecypciiapura 3ra OYJIHMIl WMKOHUSITUHU
onaau: XCA (Xankapo CTpaTeruk ajbsHCIAp) — Y3JIapUHUHT YET DJUTHK
xaMmkopaapu opkanu, KMK — y3mapuHUHT XOpWXuil KOpPXOHAJIAPH
OpKaJH.

Jactnabku Oockuuma xomamé (OyTJIOBUM KUCMIIAp), HIILJIA0
YUKApUIll KyBBaTjapu, OWHONAp, WHIIOOTIAp, MOJUSBUU pecypciap,
IIYHUHTACK, XOIUMIapra 3XTHEXK (ap30H Ba Malakajld UITYU KyYMHUHT
MaB)XYJJINTH, KOPXOHAJIAPHUHT YM3HUKIXW Ba (DPYHKIIMOHAT MEHEXeEp
KaJpJiapy OWJlaH TAbMUHJIAHUIIKN XUCOOUTa) KOHAUPUIAIH.

3aMOHaBUl IIapouTiapAa axO00poT Ba TEXHOJOTHK pecypciap
OUMKJIMTUHUHT aXaMUSATH XaM OyHJIaH KaM 3Mac:

» MWIIAA ~ UKTHCOOWMET, cHécaT Ba  MAIaHUAT, MHJUIHAH
UITOUIAPMOHIUK MYXUTHHHUHT IIAPOUTIIAPU Ba XyCYCHUSTIAPUHU
o (MaxauiMi KOHYHUMJIMK, JaBjaT TOMOHHUJAH TapTUOra
COJIHIII);

° U A Kapumos. V36ekucron Pecny6mmkacn Omuit Maxanen KoHyHYHIMK manatacd Ba
CeHaTUHUHT KyIIMa MaXIUCHAard ‘“MamiakaTuMu3la JIeMOKpPAaTUK WCIOXOTIapHU sHaja
JyKYPJIAIITHPHUII Ba PYKAPOJIMK KAMHUSTHHH PHUBOMXITAHTHPHUII KOHIICTIIHSICH Mabpy3ach// XaiK
cy3u razeracu, 12.11.2010.
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» 3aMOHAaBUM HWIIOWJIAPMOHIIMK aMalluéTH, aHbaHaap, 0030pnaa

unuian yCcyJIapuHyu OWUJIHUIIL

» MapKETHHI Ba MCHEXMCHT coXacuaru OMJIMMIIapHA OSpHILI,

» TEeXHUK HOy-Xay, SHTH TEXHOJIOTHSUIAp, WIMHA TaJaKUKOT

HaTHXKaJapura OYMKINK OepuIIl.

MxtuMouii-MalaHuii  Ba pako0arT MYXUTHHH KaMpad OJIyBYH
«0030pHM Omiuny» oMWId (QupMa KejlraH mamiakar Ba (aojausT
KYpCaTUIl peKaTAIITUPUIITAaH MaMJIaKaTHUHT MaJlaHUSTIIapU YpTacuaaru
dapk Kyaa karra OyiraH xoJjapaa allHUKCAa MYXHM axaMHsIT KacO
staau. Kynunua (kamuma — siHru 6030pra KUpud OOPUIITHUHT JacTIa0KH
OOCKMYMA) TAIIKWIOTIap 0030p XajaKapo 3apyp OWJIMMIIap OJHUII YUyH
Maxaumii ¢upMa OWIaH KyIIMa KOPXOHA TalllKWI KWIMIIHUA ad3ai
Kypaau. byHna MaxcylnoTHM WIUIa0 YHKHIN, HWIIA0 YUKApUII Ba
MapKeTHHT  OOCKUWIapuaa WHHOBAaCTHSIAp OKUMHUHH  BYXKYy/Ira
KeITUPYBYM pPaKoOaTIM a(3aIUKIApHA PUBOXKIAHTUPHUIIL MYXUM
axamusTra sra. bynpait 6apkapop ad3ammkiap Xaiakapo OM3HEcra Xoc
OynraH, TypJiM WILIA0 YUKAPHUIN TaKpuOadapH Ba TYPJIU TEXHOJOTHsIIAD
WHTETPAIUSCUHE MYBO(MUKIAIITUPUIITA HUMKOH OEpyBYM KaMOABHA
ommMIIap XucoOIaHaIu.

Snounusuuar NEC kommanumscu AKlIna skoinamran Honeywell
koMmanusicu, Ppanmusana sxounamran Bull dwupmacn Owman  ¥3
XaMKOpJapUHUHT  OWIMMH, TaxpuOaiapu Ba TEXHOJOTHsIapHUIaH
dornananum maxkcaauaa XCA Tamkwi Kwiau. boiikanapaaHn ypraHuiil
KOOMIMATH — TEJICKOMMYHHUKAIUS YCKyHAJapH, SIPUM YTKa3THd YUILIap
Ba KOMIBIOTEpJap MILIA0d 4uKapuiiga Oapkapop 0030p yiymiura sra
AroHa rjio0an komnanug cudaTuaarv XoJaaTHu acocsiad OepyBUM acocHid
OMUIJIUD.

5.3.3. Pako0aTiu adg3anauiaapra 3puimi

dupmaHUHT pakoOaTiu ad3aIuru acocuaa €raaurad BaKOJATHUHT
YCUIIM KYT )KUXATAaH YHUHT UIUTA0 YUKAPUII Ba MEHEKMEHT COXacHa
SHTM OWJIMM Ba KYHUKMAaap OJIUII KOOWIMSITUTa OOFIUK Oynamu. SHru
axOOpOTHM  BHI  T€3  «lo3ara  KEATHPYBUM»  KOMIIAHUsJIAP
pakoOaToapAOULITUTH IOKOPUPHOK O0Vu6 ynkaau. [y Ounan Oup maiTaa,
(GuUpPMaHUHT TAIIKWIMA JOWpPAcH WYUAAQ SHTCH OWiIMMIIap SpaTUIIIaH
TallkKapu, 0omKa 0030p KaTHaI4ujiIapuaaH axOoOpoT OJIMII UMKOHUSATH
XaM MaBxkyl. Xankapo ©Oo3opjaa pakoOarT  XapakaTJIaHTHpaETraH
dupmanap skymiazaH, ¢GaoNMAT ~— HATWXKAJIApU YYyH MATEHTJIAHTaH
TEXHOJIOTHSJaH XaM YTa MyXHUMPOK axaMmusiTra sra Oyiran y3 OuiIuM Ba
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Taxpuodanap WWFUHINCUHU TaKOMUJUIAIITUPHUIIT MakKcaJuia
WMHTETpauusiamral OM3HeC CTPyKTypajJapyuHu sipaTaiu.

AWTHO VTHUII KOW3KU, MaxaJUIuid Ba XOpWKUH dupMaiap ypracuaa
XaMKOPJIMK  MYHOCAaOaTJIapUHUHT  PUBOXKJIAHWUINM  TAIIKUJIOTHUHT
pakoOaTiau  ad3auMKIapra  JSpUINMINTa  HYHAATUPWITaH  XaCTUM
axamusitra ara QyHkuuscu cudaruaa Kypuod YMKWIAIINA MyMKHH.

AMepuKaHUHT Caterpillar MAaITMHACO3JIMK KOMIIaHUSICH
aupekropiuap keHramu padcu Jl. DauTCHUHT TabKUIJAIINYa, YHUHT
acocuit pakobaTuricu 6ynran Komatsu simon ¢pupmacura myadpaxkustiu
KapIIMIMK KWIMITHUHT acocuaa OytyH aynéna Caterpillarra terummmm
MalllrvHa Ba IM3€JIb MOTOpJIapura Xxu3Mar Kypcaraauran 186 ta MmycTakui
awiepnap OwsiaH XaMKOpPJIWK MyHocaOatinapu €taau. byHaa aunepriap
0o30p OViimua axO0opoT MaHOacu cudaruja, areHT Ba MacliaxaTdu
cuaruga dolimanaHwiaan; Koiapaa BYXKyAra KejgaguraH Kymiad
MyaMMOJIapHM XaJl KWIHII BakojaTtura odra Oynaau. «bu3HUHT
nuiepiap,—Tabkugianan danTc,— OM3HECUMHU3HHUHT ACSPIU Xap Oup
KUXATUZA, >KymylaZaH, MAaxCyJOTHHM JIOMHXAJalITUPHUII Ba €TKa3ud
Oepuill, Xu3MaT KypcaTWUIl Ba OXTUET KUCMIIAp 3axUpalapuHU
Oomkapuiga XaéTuii MyXum poJib S’/ﬁHaﬁz{H».M

buium Ba TaxpubOanapHu KynauTupuil y4dyH dupmanap KynuHYa
pakoOarumiiap OwilaH Yy3BUM Tamkwinil anokara kupumagu. KMK
AKCIIAHCHSACH JaBOMHA paKoOaTUYMIIApHU «HOTHO FOOOPHIID» paKoOaTiu
ad3aUIMKKa DJPUIIMITHUHT KEHr TapKaJlraH YCYyJUIapuJaH CaHaJlaJu.
Kaxon 0o3opmapuaa pakoOaTuu OWJIaH XaMOPJIWK KWW OOIIKa Oup
yCyJI XUCOOJIaHaIH.

1990-iiunnapna xankapo OuszHecga myBad@akusiTra SPUITUITHUHT
3apyp IIapTWra TalIKWIWd Owiumiap: Taxpuba Ba axOoOpoT OJIHII
HaTWKacuga  TalIKWIOT  XYJIK-aTBOPUHUHT  V3Tapuilld  XalKapo
TacaBBypjap WUFUHAUCUTA aljlaHau. Tamkuiauid Ouiaumiiap Oo3opiap
rio0aianyBu Ba KaJan PUBOKJIAHUII mapouTiapuaa
MaxCyJIOTJIApHUHT XaéTUH JaBpy KUCKApUIIM HaTWKacuaa dupMaiap
Y4yH yTa MyXyUM axaMusT kacO sTMokaa. XKapaéH cudaruaa Tamkuini
Ownumiap (UPMaHUHT BakojaTiapu (OWMIMMIIOHIWIHW), JAEMAaK, YHUHT
pakoOatiu ad3auMKIapyd VCHUIIMTa Xu3MaT KwWiaau. byHpga ymioy
daonuAT coxacuaa KywiM TO3MIUAra sra OyiraH IIepuK OusaH
XaMKOPJIMK KWIMII MAaKCaAra OJPHUIIWIN WyIuJard MaHTUKAW KaJam
XUCOOIaHAIN.

XCA noupacujia Xaidkapo KOMIAHUS yJIapHU WHTErpanusianm Ba
alipuM yMyMHI Makcajjapra 3pUIlNIl YYyH >KOpUM KUWJUII WY OuiaH

" D. Fites. Make dealers your partners// Harvard Business Review, March-April 1996, P. 85.
131



pakoOaTYN-XaMKOPHUHT OWJIMM Ba Taxpubamapumad GonaamaHuII
uMKoHusTUTa 3ra 0ynaau. [y ounan Oup maiitaa XCA Talkuia KAJIUIILI
BOCUTacHJia MyalssH (gupma ydyH NOTEHIMan €KUM MaBXKyJ paxkooOar
cycaitumm €xku xaTTo 6aprapad KUIMHUIIN MyMKHH.

Kyn xomnmapna pakoOaTtyum OujlaH XaMKOPJUK XHUMOSI 4opacu
xucobnanaau. Illy Oumman Oupra, UTTU(DOK XY>KYMKOPJUK PyXHIa Xam
TalIKWJI KWIMHUIITA MyMKHH.

Snonusuunr Mitsubishi Motors Ba XKanyowmit Kopesuuar Hyundai
Motors koMmanusuiapu ypracujia aBTOMOOMIUIAPHUHT ap30H MOJACIUIApU
CEePUSCHHU MIUIA0 YMKAPHUII Ba COTHIN XaJIKapo Ty3WJITaH OUTUMHUHT
acocMid  MOTHUBIApUJIaH Oupu pakoOaTumwiap opacuaa IIyHAal
OUTUMHUHT OJIUHM oJum Oynmu. Xyaaud 11y Tap3fa, aMepuka
Mabmypusitd  TomoHuaaH AKIIl  Oozopura smoH aBTOMOOWIIb
OKCIIAHCHUSACHTa KapIiu TYCHK Xapaktepuiaru yopanap General Motors
Ba [oyota KkommaHusulapu ypracuaa KyliMa KOpPXOHA  TallKWII
KWIMIIHUHT cababiapuaan Oupura aijaaHiy.

5.3.4. CamapagopJIMKHU OIIHPHII

Xankapo uIiad YMKAPUIIHM  PACTHOHAJUIAIITHPUIAA  Ky3/a
TyTWIQANKW, alpuM TapKuOWUN KHCMIIap XapaxkaTiap xap Xuji Oyirad
WKKHWTa >KOWJa unuiad 4YuKapuiaMaclaH, Xapaxkarjap HacTpok Oynrad
xoira kyuupwiaau. bupok Oy epaa kymummua ad3amiuk xam 0op.
Nimad yukapui XakMH KyJiail mapouTiap/a IoKopu Oynuimm cadbadnu
MaxCcyJoT OUpJWTU YypTaya KUMUMATHHM siHaJa TacaTUpHINTa «YCHUIII
caMapacuy - UIUIad YUKApUIITHU KEHTaWTUPUIN OMIaH camMapagopiuKHU
OIIMPHUII XHCOOHUTa HJPUIIUII MYMKUH OVIMO, y MaxCyJOoT UYHMKAPHIII
XXMM ~ OIITaH  XoJJa ypTaya XapakaTJIaQpHUHI  [MacalMIuia
udoaananam.

Xapaxatmapaunr — nacammmmra  MTTKM — xapaxarmapu  Ba
WHBECTUIMSUIAPHUA ~ TaKpopJiaMacliiK, HOy-Xay Ba TEXHOJOTHUsIAp
TapKIMIIKM Ba aJMAIIMHUIIM, KyJIail xoMaii€¢ 0030pJIapuHUT OUYUJIUIIIHN,
XaJKapo MEXHAT TaKCUMOTH, TYypJM Mamilakariap/ia JaBJIaTHUHT
UKTUCOAMN cuécaTh Ba MoJius Oo3opiapu (HAoauSIT KYpPCATUIIMHUHT
XyCYCUSITIApPUHM  XUcoOra  oJraH  XoJjJa MOJIMSL Ba  COJIMK
pexanalTUPUILIA UMKOHUSTIAPU XaM XU3MaT KUiaau.

General Motors Kananma, Fapowuit Epona, JKanyowmit Adprka Ba
ABCTpanusi KOpXOHaJIapuaa aBTOMOOWIUIAp WUFUIN y4yH y SnoHusna
tamkuia Kuwiran KK opkaim y3aTuin KyThudajiapyd Ba OpKa KYNPUKIIAp
onaau. bpasmnmusaga Ford KMKra terwmmmim 3aBomiapia AMepuKa Ba
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EBpona cotyB 0030piiapyu ydyyH KUYMK KyBBAaTJIM JBUTrateiap wuuuiad
YUKAPUJIIA]IH.
Kymmab tapmokjapaa camapaiu HILIa0 YUKAPUIIHUHT MUHHMAJ
MUKECH ce3wnapiu ycau. MacanaH, paHIJid TeJeBU30piap HUIIad
YUKapyBUYM Trji00an pakoOaTra uymjaainl HMKOHMHU OepajuraH «YCHII
camapacu» XUcoOura TEKaMKOPJMKKA APUIIMII y4yH HuUiIura Oup Heua
MWUIMOH JOHA TEJNEBU30p 4YHKapumu Jo3uMm. by 1960-immnap
Oomnutapuaa ymoy ceKTop/aa MapxKya OYJIran caMapaiv uIIad YuKapHIil
MHUHUMAJ XaxMuaad S0 6apaBapaaH IOKOPUIUD.
XaMKOPJIMK ~ CTpaTeruscu  Joupacujia pakoOaTtuuiiap OujiaH
pecypciapHu OupialmTUpUIl (pUPMATIApHUHT 3apyp (aoausT MUKECUTa
SPUIIMINKA MYXUM BOCHUTalapiaH Oupu xucoOnaHagu. FOxopu
texHonorusuim Tapmokiiapna UTTKU coxacupmaru uTTU@OKIApP KEHT
TapKaJau: XaMKOpJap ypTacuja XapaxaTJapHU TaKCUMJIAIl MEXaHU3MHU
XxucobOJiaHraH XoJjiga y dupMmanmapra 3apyp HWHHOBACTHUSJIAPHU amalra
omupuil UMKOHUHU Oepanu. lllyHucu xapakTepyiMKuh, KEHT MHUKECIA
UTTKu ytxasum yuyH ¢upMmanap (yHKIuoHan OUTHUMIAP TY3UIIHU
smac, OGanku KK Tamkun kwmumsam ad3an kypaau. Tamkuidid Imaxi
cuatuga Kymma KOpxoHa ad3anm Kypwiaau, YyHKH Yy ax0opor
aJIMAlIMHUIITHY €HTWUIAINTAPAIM Ba KYHIAJIUK MYBO(MHUKIAIITHPHUIITHU
TabMUHJIANIN.
Bynpaait xamkopiaukka mucon kuin6 General Electric Ba Snecma —
Amepuka Ba @DpaHUMSUIMK HILUIA0 YUKAPYBUWIAPHUHT HUTTU(POKUHU
KypcaTuill MYyMKHUH, yjJap pEakTHUB CaMoOJIETJIAp YYyH SIHTH aBJOJ
neurateanapu unuiad yukum Mmaxkcaauaa MTTKU Oaxapumn yuyyH V3
pecypciapu, HUILIad YMKapuIll TaxpuoOasapd Ba KYHUKMaJlapUHU
OMpJIallITUpPTaH.
Tabkumiam >KOW3KH, OepuiraH HIUIA0 YHMKAPHUILI TEXHOJIOTHSACH
MaxCyJa0T YHMKApHUIIl ONTUMaJl XaKMUHHM Tajiad KWIUIIKW MyKappap. by
MUKIOpAAH Yy €KUM Oy TOMOHIa CE3WIapiu OFMII HKTUCOIUW 3apap
Keatupaau. byHnail xonaraa BepTUKal MHTErpalysUIallilraH KOMIaHUSTa
MykoOun BapuaHT cudatuga XCA TapmorugaH (oimgaiaHuIl MyMKHH.
V3 MaxcyJoJITapu y4yH OyTJIOBYM KUCMIIAp MILIA0 YUKapyBuUuiap OuiiaH
XCA rtamkui KuiyBuu pupma oup Katop ad3aaiukiapra sra, XyCycaH:
» Hupuk Ou3Hecra Xoc OViraH TAIIKWIWHK KUXaTAaH XaJJlaH OPTHK
KEHTralln0 KETUITHUHT OJIAW OJIMHAN;

» XOAUMJIApDHU KalTa YKUTHUII Ba STHTM TEXHOJOTHSIIAPHU >KOPH
KWIMIITHA TaIlIKWI KUAJUIT Ba OOIIKApyB >kapa¢Hiapura Kyriad
y3rapuiuiap KUpUTUIL 3apypaTy NyK;
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» (aH-TeXHHWKa TapaKKWETH OWJIaH acOCIIaHAJINTaH Y3rapHIiapra
MOCJIAIINII XapakaTJiapyu KUCKapaIu.

3amMOHaBUN IOKOpU TEXHOJOTHSIM TAPMOKJIAPHU HIILIA0 YUKApPHIII
BocuTajgapuHuUHr KummarnamryBu, UTTKU, caBgo mapkacuuHu unuiad
YUKHIL, COTYB TapMOFHUHHU PHUBOKJIAHTHPHUIN XapaKaTJIAPUHUHT YCHUIIN
axparud Typanu. Joumuil OKOpu Xapaxatiap QoimgaHu Makcumal
KWIAII Ba  HMHBECTULUMSUIADHUHT  Y3WHU  KOIUIAIl  MYJAJATUHU
KUCKApTUPHUIN YUyH HILIA0 YMKAPHUII XKMHUHH KEHTaWTUPUIITHU Tanad
Kwiaad. bynga wurtudokgap Ty3UIl MyMKHH OYnIu0O, yJIapHUHT
XYCYCHUSITU IIYHJIaKu, Xap oup dupma-xaMkop OUp-OUpUHU TYIIUPYBUU
byHKIMsIIapHA OaXkapaiu.

5.3.5. TAXIUJIJIAPHU nacail TUPHUII

Xanmkapo UWHTerpainus >kapaéHuIa TaxXIuJIapHU TacalTUpHUIITa
omnepauusIapHi Mamilakatiap (MHUHTaKanap) OyinYa TaKCUMIIAI, SHTH
UCTUKOOJUIM Oo3pjapra 4YHWKHUII, paHr-OapaHr COTYyB KaHAJUIapUJaH
dolimananum Wynmu OwWiIaH SPpUINIAIAIA. boImka TOMOHIAH, MUJUTHH
MHBECTOPJIAp Opacuia XaMKOPJApPHU KOOIEpACTUsAra >Kajid >STUIIAA
KalnuTall KyuuiMajiap TaxXIuIHA NaCauTUPHUIL MyMKHH.

Uttudox moupacuna daonmuar kypcarap skaH, upma XamKopiap
OWsiaH TabCHUP IOMPACHHU TAKCUMJIAI XaKU/1a KETUIITHO OJIUIINA MYMKHH.
Oolika TOMOHAAH, UTTU(OK, Oup y3u daoausaT kypcataérran pupma
OWsiaH TaKKCoJIaraHja KaTTa JIOMUXAaHUHT OOCKUYJIapuHU Oup HeuTa
KaTHalIYuiIap ypracuja TakCUMIIAINL, ToBapjap HOMEHKJIATYpPacUHU
nuBepcudukactusiiami, 0o030pra EHrWUIMK OWilaH KUpUO OOpUIIHU
TabMUHJIAII, Y3WHU KOIUIAI MYAJAaTHHUHT KUCKAJIWTU Ba Xapa)kaTJIapHH
nacauTupuin  Wyad OwinaH Xap OUMp XaMKOPHMHI  TaXJAUIUHU
KaMaWTUPUIIIN MYyMKHH.

5.4. KynMu/uiuii KOMIAHUSJIAP MIAKJJIAPH

bapua »sHr nnpuk 3amonaBui KMK y3 cTpykrypacuga MonusiBun €xku
WI1ad 4YuKapuil  WyHanumuaarn Oom  kommaHus Xamga KMK
KOMamraH Mamilakataa Xam, XOPIKHN Mamilakatiiapuaa Xam CaHoar,
JIOTUCTUKA, caBno, mapkerunr, monus, MUTTKM Ba X.xk. coxamapnaa
daomuar kypcaraérrad, y OujaH OOFJIWK KOPIOpATHB (AKIIHSITOPJIHK)
UIITUPOKUAArH 1ys0a OYauHManap Ba ¢upManapHu Kampald oyaaura
XaJIKapo MOJIHSI-CAaHOAT oupammMaIapuHu udomananam.
NHTerpanusinamrad KOpropaTuB CTPYKTYPAIAPHUHT Oy IIAKIA MOJIHS-
canoat rypyxu (MCI') ne6 arananm.
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S.1-xanBanma Typau mamiakariapHuar MCI acocuit TaBcudnapu
KeIITUPUITAH, KaMWTAIHA SKI0 KWIMII IIaK/UIaph, KOPIOpPaTHB
OomkapyB MexanusmMu Ba MCI' Tapkubura KUpyBUM KOpXOHaapja
WHTETPAIUSHUHT YCTYHJIMK KWIA€TraH Typjapura ajaoxuaa 3bTHOop
Kapatwirad. Ky#dunma Ou3z Oy  MOJMSI-CaHOAT  TypPyXJApUHUHT
XycycusaTiapuHu 6atadcuipok Kypud YuKamus.

5.1-kaaBaj. Xajakapo Ou3Hecaa MOJIHMSI-CAHOAT
ryYPYXJApMHUHI acocuii TaBcudiapu

Mamaak| Kanuraa S":;rapnm AKIus MCT Bboi
ar MaHOACH | MEXaHHM3MH | IOPJIH |  sAPOCH XOJITUHT
K KOMIIAHUSACH
AKII  |Mycrakun @oHn Hepapx |bauk bank XK
xycyeuii - [6osopu i CaHoar Apanam  €xu
VHBECTOP
1ap koprnopanu |cod XK
ACH
['epmanu [Mycrtakun |bank OnemeH |baHk baHk
s XyCyCHM |THU3UMU TN Canoar Apanam  €xku
UHBECTOP uepapx |kopropanu |cod XK
aap us ACH
y4acTH
s
Anonus |[daBnar  |baHk Hepapx |bank Ny
Kany6u |Ouna Tyrpunan- |Mepapx Casno- Apanam XK
1 Kopes |kanuramm |Tyrpu us caHoar
WHBECTHULIMS KOMIIAHUSC
nap 151
V36exnc |aBnar Kyumac |Hepapx |[Canoar éku|Apanam XK
TOH MYJIKHA  \psg CaBI0
XyCycusianl KOpXOHacu
TUPHIII,
TYFpUIAH-
TYFpHU
WHBECTHULINS
jap
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Typnu mammakaTiapa WHTErpalusIIalrad oupammanap GaoausiTH
XapakTepu Ba CTPYKTypacH VXIIall >XKuxaTjiapra Xam, Ce3uJiapiu
dapknapra xam odra. by dapkimap y €xku Oy Mamnakatna MCI
IIAKJUTAHUITAHAHT TapUXUIL HIapT-IapOUTIIAPH, KOPIOpPaTHB
MyHOcaOaTjgapHW  TapTuOra  COJMIN  KOHyHUmiaura  (alHUKCa,
MOHOITOJIMSITa KapIid KOHYHUYMJIMK) XycycusTiaapd, (GoHJ OO030pHHUHT
PUBOXJIAHUII Japakacu, KOpIOpaTUB MYJIK Ba OOILIKapyB Macajajipuiaa
JaBJIaT Ba MOJIUS TAIIKMJIOATAPUHUHT POJIU OMIIaH acOCIaHaIu.

XyJoca

Xamkapo MEHEXep TapMOK XyCycHsTIapW Ba yHAArm paxkooar
IapouTIapy, >KaXxOH HMKTUCOAUETHHU PUBOKIAHUIIHUHT 3aMOHABUM
Oockuunaa TaBCU(IOBYM AaCOCUUA TEHEHCTUsUIApAaH Keaud YuKHO
IAKJUTAHTUPILIM JIO3UM OYJIraH KOMITAHUSIHUHT KOPIOPATUB CTPATETUACU
YHUHT TJ00aUlallyBu XUCOOJAHAAW. ITyHU aHUK TYUIYHHUII KEPaKKH,
MUHTAKBHM Ba J1aBiaTiiapapo Japaxaja MHTEerpanus >kapa€Hiiapu acra-
CEKMHJIUK OWJlaH alpuM MWIIUA HUKTUCOAUETIAD axXaMUATHHUHT
nacaimmura oiau0 Kenaau. boiika ToOMoOHIaH, TioOamiamyB Kymiad
TapMOKJIap/ia SIHTM CTpaTeruK EHaanryBaapra ojiud Keau.

Xalkapo MEHEKEepHUHI Basu(dacu 1o3ara Kela€TraH MyaMMOJIU
Ba3WATIIAp TypJlapura SHT SXIIA Tap3fa MOC Kelamurad (dXTHMOJ,
apajall) CTpaTeTHsHH MIIIa0 YUKHIIIaH Hoopart.

by Basudanu wmyBaddpakusATIM XAl ITUIITA OJMO KelaauraH
KyWHJaru acocuii O0CKUYJIApHU aXpaTuO KYpCaTUIl MYMKHH: KOMIaHUS
KOPIIOPaTUB MHTErPAIMACUHUHT aCOCHUM IMAKJUIApU TaXJWUIW, KOMIAHUS
MMKOHUSTIIAPUTa MOC KEJIaJuraH CTpPaTeruK MYKOOWJI BapuaHTIap
UIIa0 YMKUIL, ONTUMAJl CTPATETMSHU TaHaaml. XalKapo CTpaTerusiHu
UIUIa0 YMKUIILIA KYIMUAJUITME pakoOatiy ad3auikiIapHid XUcoora Ol
Ba xankapo mukécaa KMK daonusiuan MyBoQUKIAIITHPUIITA aTOXU]1A
BTUOOP KApaTHUIII 3apyP.

Tassnu udbopasap

JIucTeH3us mapTHOMacu, OMTaMKAa W10 YMKApUII, MIapTHOMA-

MEHEXMEHT, (PpaHYal3uHI, CTpaTeruKk HUTTUPOK, KyIIMa KOpPXOHa,
KYTIIMWJUIMKA KOMITAHUS, MOJIUSI-CAHOAT TYPYXHU.
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Ha3zopar y4yH caBoJiiap

1. KopnopatuB wuHTerpauusi xapaéHuja KOMIIAHHUS  Kailcu
MyaMMOJIAPHU XaJI 3THUILH JIO3UM?

2. KynMuuit pakoOat rioban pakoOarjaH HuMacu Ouian (apk
Kuiaau?

3. Xankapo CTpaTerusHu TaHiam (QUPMaHUHT MMKOHUATIAPU Ba
pako0art mapouTiIapu OuIaH KaHaan OOFIuK?

4.  KynMmMuwumid ~ KOMIIAHMSUIAPHUHT  CTPATETHMK  Kapopiap
WUFUHIMCUTA KaHaai Tanadmap Kynumaan?

5. Xamkapo ¢upMana Kalicu MyaMMoJIap CTPAaTEruK MyaMMOoJiap
KaTOpUra KUpuTHIaau?

6. Xankapo upmMa Makcaajgapu XyCyCusTiaapyu HUMajaaH nbopar?

7. MakcaajapHUHT WYUK Ba TAIllKU 3UIUATCU3INTY TajdaOu HUMaHU
aHrIaTaan?

8. Xankapo pupMaHUHT WYKH UMKOHHUSATIAPUHM TaXJIWJ KWIHII YI4yH
KUUM axaMusaTra sra OYiaraH pUBOXKIAHUII aCOCUM OMUJLIapH
Karcuiap?

9. ®upManuHr 4eT ongard (aoaUATH CTPATETUK MYKOOWI
BapUaHTJIapH KaCH xKuxaTiaap Oyinda Taximi KUJInHaau?

10. CrpaTeruk peXaJallITUPUIITHU —TalIKWI  KWIKIIAa KalcH
BazudanapHu Xaa dTUII 3apyp?

11. Ctpateruk pexaJaliTUpUIN KaliCu TaIIKUIUN acociiapjia amaira
OLLIMPHIIAIH?

12. Xankapo pupmaga CTpaTEerMK peXalallITUPUII CTPYKTYPACUHUHT
daonuaT Kouganapu KaHaan Kaiij 3TuiIaau Ba amaira omupuiaan?
13. ®upmanuHr  xamkapo  Oo3opra = UYHMKHUIIA  CTPAaTErHK
PUBOKJIAHUIITHUHT aXxO0OpOT TaAbMHHOTHUTA KaHJAall y3ura XOCIHKIap
Oaxm dragu?
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6-MAB3Y. Xankapo crpareruk AuabsiHcjaap (XCA)
PEXA:

6.1. Xankapo crpareruk AJIbSIHCJIAPHUHT TYIIYHYACH,
MOXHUSITH Ba XaJKapO CTPaTeruk KeJuIIyBJIAPHUHT
XYyCYCHATIAPH

6.2. Xankapo cTpaTeruk AJIbSIHCJIAP IAKJIAPH

6.3. Xaakapo OuTUMJIap BAa HOPACMMd KeJIUIILYBJIap.

6.4. XAJIKAPO UTTU®OK TAPMOKJIAPU. KMK TAIIKWJI
KUWJINIIHUHI XOJIIUHI" ITAKJIN

6.5. MamjakaTHH MoOJEpPHU3ANNS KWINII, TeXHHK Ba
TEXHOJOTHUK SIHIWJIAII IIAPOUTHIA MOHONMOJIMATa KapIIU
KOHYHYMJIMK

6.6. Xankapo uTTudoKJIAap KATHAIITYAIAPUHUHT THOPH/
crpaterusicu. bekapop ukTucoanéT mapoutiaapuaa
OMprajJukaa MIITHPOK dTUII MEXaAHU3MH

**k*

6.1. Xankapo crpareruk AJIbSIHCJIAPHUHT TYIIYHYACH Ba
MOXMSITH

Xaakapo crpareruk AJdbsinc (XCA) xap OMPUHUHI KOPIIOpPaTHB
MHUCCHSICH OWIaH OOFJIMK BazudanapHu Oupraiukaa 0axapuil yayH UKKA
€kl yHJaH OPTUK MamJIaKaT/a >KOWJIAIraH WKKW €KW YHJAaH OPTHUK
MYCTaKuJ  TAlIKWIOTIAPHUHT  OOIIKApYB  CTPYKTypaJlapu  Ba
pecypciapugan  Oupraimknaa  GoWmaTaHUIIHU  Ky34a  TYyTaJWraf
XaMKOPJIUK OYyinya TallKUIoTiIapapo Y30K MYIIATIA KEJIUITyBHU
ndoaananm.

Kenr wmabHoma XCAra @yHkuuoHan KenuinyBiaap (MacanaH,
OuprajuKaard WIMHN-TAAKUKOTYUINK Ba TaXpHUOA-KOHCTPYKTOPIIUK
unuiapy,  UOuiad  YMKAPUIIHU  PUBOXKIIAHTUPHUIN,  MaxXCYyJOTHH
TaKOMWJUIAIITUPHUIIT OYiirYa Ba X.K.), SIHTM TAIIKWJIOT TAIlIKWUJI KWJITaH
(MacanaH, KyliMa KOpXOHajgap) Ba TalIKWI KWJIMarad (akmusiap
aIMAlMHUIL, KUYUK KATHAIIYB YJIYyIIMHA COTHO OJIMI) XOJiJIa
aKTHBJapAa UINTHUPOK 3Tl Xakumaru kupaau. llynmait kumu6, XCA
pacMuii  €KM HOpaCMHUM IIApTHOMAara acocjaHraH (yHKIHUOHAI
CTpyKTypanap xucoOnaHaad. TabCHCUM TAlIKWIOTIAp Oupraiukaa
OomkapyB Ba Ouprainukaard (aoausaT yCTAaH HA30apTHU amajra
OILLIUPAJIH.

Xankapo cTpaTeruk AJbSHCHU KyWuaarwiap axparuod Typaju:
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» XaMKOPJIApPHHHT KENMHO YHMKUIIKM — Xe4 OyJMaraHjga HWKKHATA
TypJI MaMJIaKaTIaH;

» Xap OMp XaMKOp Y4yH CTPATETUK aXaMUSIT.

Xankapo CTpaTeTUK albigHCIAp TapuXaH MWUIMH UTTUQOKIApAaH
onaud kenrad. Illy Ounman Oup maiitna EBpona HUrtudoxu
MamJlakaTiapuia yMyMuid 0030p MIAKIJIAHTUPHUII HYynuaa Xajakapo Ba
MUJUTUN UTTUGOKJIAPHUHT THOPHU MIAKJIN BYXKyAra kennu. EBponagaru
etakun wMwummil  ¢upmanap AKII Ba Snonusuimk pakoOatumiiap
YaKUpUFUTa KaBOOaH KOHCOopcTUuyMiapra oupnamamiap. EBponana nuku
dbupMa XaMKOpJIUTUTa MHUCOJ KWIMO Kartop KylIMa WIMHNA-TEXHUK
nactypiapsu, xxymiaaad, ESPRIT (ax6opot Texnonorusuiapu), BRITE
(sarm matepuaiiap), RASE (tenekomMmyHUKanusigap) KypcaTHIil
MYMKHH.

Awmepukanuk uxTucomun Jx.Mioppeitnuar «Wall Street Journaly
MabJIyMOTJIapH acoCHJa YTKasraH TaAKUKOTHTa MyBoduk, 1989-1992
munnapaa AKII dbupmanapu TomoHugaH 778Ta CTpaTeTUK ajbsHCIAP
TalIKWJI KWJIWHTaH O0Viau0, myHaan 61%mu xankapo anbsHCIAp CaHAIAIH;
SbHU aMEPUKaJIU Ba YeT JJUIHK (pupmaiap TOMOHUIAH TAITKWI STUJTAH.
Mamakatiap Ba MUHTaKajnap Oyiuua TacHudiamga UTTUGOKIAp
YMyMUM COHMHUHI TaxMHHaH 57%mu Oup TOMOHAAH aMepHKa
dupmanapu, 6omka Tomonaan 3ca Fapouii EBpona €xu ssaon hupmanapu
UIITUPOKUAA TYy3WIraH (TaXMUHaH TeHr mponopctusga). 1980-1990-
Hunnap Oomuaard 3HT KyTuiMmaraH Ba Oyiok ¢dbeHoMmeH, MioppelHUHT
cy3napura kypa, Poccusimk ¢upmanap umrtupokuna XCA COHUHHUHT
Veumuaup: TaAKUK STWIAETTaH JaBpjla amepuka Qupmanapu Ty3raH
XCAnunr taxmuHaH 10%mu pOCCHSUIMK XaMKOpJap HUINTUPOKUIATH
aNbsHCTIApTa TYFPU KeIaau.

AJIbSTHCHUHT KaTHaITYUIap y4yH CTpaTeruk axaMUsATH
TAIKWJIOTJIApapO KEeIUIIyBJIap XUCcoOura 3pulluiagu, yaap:

» KaTHalTYWJIAPHUHT PakoOarin ad3aUTMKIaApUHA sSpaTaad EKH
Ky4CHU3 TOMOHJIAPUHU KOTUIANIu;

» XaMKOPJIAPHHUHT y30K MYIJATJIH CTPATEeTHK peXxajgapura Moc
KeJaju;

» «Outta ¢upmaHuHT OomKa ¢upma OWIIaH ajoKa KUJUIIH YIyH
MaKcaJJTu WYHaAITUPUIITAH OKHJIOHA MaKcajiapy dra Oyiaau.

VImumpa ¢upmanap anbsHCH, yNapHU SPATULIHAHT MOTHBCTUSACH
HYKTau Ha3apuJaH KynuHYa yekyianran 0yran. Makcaja cudaruaa aipum
ToBapjap Oo3opiapuga OeiaruwigaHraH COTYB  XaXMWUTa  DPUIIHUII
KyWrimiy MyMKuH Oynrad. bupok 1980-imapaan 6onuiad aapsaHcaap
Ty3WIIIJIa KOMIIAHUSIAp Y3 OJAWra y30KKa OpaauraH MakcaJjapuH
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TOOOpa KYMPOK KYyHMOKaa. XaMKOPJIHMK BOCHUTACHJIa KaTHAII4YH-(hHUpMa
AHTU Oo30piapra KUpuO OOpHUIHM, SHIM TEXHOJOTHSIAp TOMOH WY
TOMUIIIN, «MUKEC camapacuy) XUCOOUra TeXaMKOPJIWKHU TabMHUHIIAIIIH,
WHBECTUIIMOH TYCUKJIApPHU MYCTaKWJl Ba 0030p TpaHCaKIusIapuaaH
doiiganmann0d Te3pok Eku Oomka ¢dupmagaH coTud onum € y OuiiaH
KYIIWIUII Wynu Ownad ap3oHpokK Oaprtapad »tumu MymkuH. XCA
ylapHUHT Oapkapop ad3aumrd CTpaTeruKk MakcaJJjlapHu amalra
OIIMPHUII YUYYH UUKHU pecypciapaaH onTuMall QgoilgaiaHuIaH TalllKapu
XaKUKUW €KW TMOTeHHHal pakobatuum OyraH xaMkopiap Owiad
MyHOca0atTjiap XxapakTepura xam OOfIMK OyiaraH KoOMIaHUsuIap
TAIIKUJIMN CTPYKTYPACUHUHT Xa€TUN MyXHUM BJIEMECHTUTa alJIaHIu.

XaJKapo cTPpaTeruk KeJUILYBJIAPHUHT XyCYCUSITIAPH

Xankapo TamkuiaoTiaapapo kenumrysmap yiapau XCH cudaruma
TacHU(IAIT MYMKUH OYJIUIIM YYyH KaHJal XycycusiTiaapra 3ra Oyiauiu
no3uM? By acocan Kyimaaru KypuHHUILIIapAa HaMOEH Oynaau:

Bbupunuuoan, XaMKOpJApHUHT pecypciap KOMOMHAIUSICU YHUHT
MUKJIOPH pecypciapaaH anoxuja ¢oiganaHuiga  spaTuiiaJurad
KUMMaTJaH Karra OyjaauraH KUMMAaTHHU SpaTUIIra HYHAITUPUIUILINA
no3uM. byHnai cuHeprust Typu Kymiad 3aMoHaBUi (aoausaT Typiapuia,
allHUKCAa, FOKOPU TEXHOJIOTUSIIAP TAPMOKJIApU/Ia KEHT TapKaJraH.

Hkkunuu xycycuam IIyHJAKU, KEIUIIWITaH MakcaJJIapHU aMmajra
OIIMPHUIIT YYyH OWpJIalliraH UKKU €KW YHJAH OPTHUK TAIIKUJIOT aJIbsSHC
MIAKJJTAHTUPWITaHUIaH KEHHUH XaM MyCTaKui1 OYinu0 KoJiaBepau.

Yuunuuoan, xamxop-dpupmanap uTTugox GpaonusTUIaH OJIUHATUTAH
dolimann Ouprajuvkaa OYIUIlIaguiap Ba HA30paTHU XaM Oupra amaira
omMpaauap.

Huxosr, mMypmuH4uoan, XaMKOP-TaIIKAJIOTIap aJbsIHC
dbaonuaTUHUHT OWTTa €KUM OHp HeuTa CTpPATeTUK WYHAIMIILIAPUTA,
MacajlaH, TEXHOJOTHSJIapHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, MAXCYJIOT HILIA0
YUKApUII Ba XOKa30JapHU JOUMUN paBUlIa KyJJIa0-KyBBaTIAIIAIH.

Tabkumma®d YTUII KOU3KH, adbigHC OyiiMYa XaMKopJapaaH
OoupoHTacu Oolika XxamKop(Jiap )HUHT OM3HEC MyaMMOJIapyu KEHT JOupacu
Oyiin4ya CTpaTeruk Kapop KaOysl KWJIWII >KapaHUHU Ha30paT Kuja
OJIMAWIH. Akc xoaa aJbSHC KOONEPACTUSHUHT sHaaa
MHTETpalUsUIalliral  [IaKiura — OOl KOMIAHWUS POJU ETaKUYWJIMTU]IA
MOJIMSI-CAHAOT T'YyPyXHTra ailiaHuO KoJiaIu.

XaKapo CTpaTeruK ajbsSHCIAp >KaXOH WKTUCOAUETUHUHI aCOCHM
TapMOKJIapH Xaétuaa ce3wnapiu poib yiHaau. by AKIla xounamran
XCA TtapMmokiap Oyiindya TaKCUMOTH MMCOJIUJIAH XaM SIKKOJ KYpPUHHO
TypuOIu:
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» KoMmmbloTep unurabd ynkapum— 7,3%);
TOopHUITyHOCTUK — 6,8%;

KOH caHoatu — 5,9%:;

aBTOMOOMJICO3TIUK — 5,4%;

03MK-OBKAT MaxcCyJoTjaapu Ba nuumiankiap — 4,6%;
a’pokocMuKka canoatu — 4,1%;

metamnyprus — 4,0%);

TellekoMMyHuKanusiiap — 8,0%;

» Monust — 5,3%:;

» JacTypuil Maxcysotiaap unurad yukapui — 2,6%;
» DJICKTP DHEPreTHKacH, ra3 Ba cyB TabMHHOTH — 1,9%.

YVVVVVVY

XCA  MapkasnalryBu — KOMIBIOTEPJIAp  MILIA0  YHUKAPHII,
JOPUILIYHOCIIUK,  aBTOMOOWJICO3JIMK,  a’pPOKOCMHKAa  CaHOATH  Ba
KYHTWIOYApJIMKIAp coxacuja HucOaTaH roKopu OynuO, Oy, Xycycad,
KOMMaHusiiap  ymlOy  TapMoOKiIap y4yH Xoc  OyraHn  1oKopu
XapakaTiiapjlapHu TnacaiTupuin, Tapud OuigaH OOFIMK Ba OOFIMK
Oynmaran TYCUKIapHu OapTapad KWIMII MaKcaauaa XaMKOPJIHK
HYIIapuHy U3Jiaiy OujaH acociIaHaau.

“Arap yH unn onauH, spHM 2000 Munga mMamilakaTUMHU3 SLTIH
HYKH MaxCyJOTHAA CAaHOATHUHT Xuccacw aTuru 14,2 GowsHHM TaIrIkwi
stran OYynca, 2010 #mnma Oy kypcatkud 24 QousHH, TpaHCHIOPT Ba
AJIOKAHUHT YJIyIId TEeruiuuid pasumga 7,7 Ba 12,4 Gou3HM TalIKWI 3TAH,
xu3matriap Oyiinmda Oy pakam 37 ¢ousnman 49 ¢dowusra ycau. Kummok
XyKanmuruHuHr yiaymu 3ca 30,1 pousnan 17,5 dousra tyman.”

6.2. Xankapo crpareruk AJIbSIHCJIap AaKJIJIapu

NutencuB  rinoban  pakodbar XCA  BykKyara  KEJTUIIMHU
XapakaTJIaHTUPYBYM acOCHUM Kyd XucoOnaHaau. PakoOaTtuunapaan optaa
KOJIMACJIMK Ba aWHMKCA, yJapJaH y3U0 KETUIl Y4yyH (upMa JTOUMHIA
MHHOBACTUsUIAp M3J1a0 TOMUII Mynura Typuild, OO30pHUHT HOAHUKJIUTH,
pecypciap YeKJIAHTaHJIWIM Ba TallKU WIIOWIAPMOHIIMK MYXUTUHUHT
y3rapyBUaHJIuru  ycudb  Oopa€rran  IapowTyiapjia  TaIlIKWIAM
MOCJIAIIYBYAHJIMKHU PUBOKIIAHTUPUILN JIO3UM. MaBxya pecypciapiaH

“® W. Kapumos. “Bapua peka Ba JacTypiapuMu3 BaTaHHMM3 TapakKMETHHH FOKCATTHPHIL,

XaJIKUMA3 (PapOBOHJIUTHHA OmUpHIITa Xu3MaT Kwiaau” — 2010 WATHUHT acoCWil SKyHJIapH Ba
2011 iiunna Y30eKMCTOHHM MXTUMOMI-MKTHCOIMH PUBOMIAHTHPHIIHUHT SHI MyXHUM YCTYBOP
WyHanunuiapura Oarunuianran Basupnap MaxkamMacMHUHT MaxJudcuiaru Mmabpy3acu // Xamik
cy3u, 2011 iinn 22 sHBaps.
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camapainu Ba MOCTaITyBYaH ol nananuI KOOWJTUSITUHA
PUBOXJIAHTUPUIL TAaJOUPKOPIUKHUHT acocuaa €raan Ba XCA Tamkuia
KWIWIITHUHT MaHTUKK]IA aCOCUN XUCOOJIaHa IH.

Typnu TapMokpana XaMKOPJIMKHHUHI TE€3 PHUBOXKIAHUIIM IIyHJIaH
nanonar Oepaauku, XCA Tamkwi Kaudil —Tacoguduil  xapaéH
xucoOmanmaiian. Tabkuaiad yTaMU3KH, XaMKOPJIUK — OW3HCHU TaITKHIT
KWINIIHUHT MakKcaJJlapHd OWpraiukaa amalira OUIMpHIl, MaHdaatiap,
UCTaKJIap Ba XYJK-aTBOp OYilM4a CyObEKTJIapHUHT Oup-OupuUra Kydiud
OOFNMUKIUTHY OusiaH TaBcU(IaHAIUTAH Y3UTra X0C OUp MAKIUAUD.

Tamkunorra tabcup 3TaaMraH pakoOAT Kywiapu KaOu, XaMKopra
MOMWJUIMK Ba HIIOHWIM MyHOcabaTra acociaHraH Y30K MYAJATiId
KEJMIIYBJIap  BOCUTACHJAa  TalIKWI  ATWIAJWIaH  XaMKOPJIMKJIAH
oJiMHaAUTraH ad3aUTMKIAPHUHT MOTEHIIUAJI MaHOaJlapuHU XaM akpaTtuod
kypcatumi MyMmkuH. [Ilynra myBodux XCAHM Kyimparu Typiapra
aXpaTUIl MyMKHH:

» TOPU30HTAJ TypJary ajlbsHCIap;

» BEPTHKAJ TypJaru ajbsHCIap;

» NMUCTPUOBIOCTHS OYinda ajmbsHCIap;

» TypAoul nTuBepcUPUKACTUSAIAHTAH alIbSHCIIAP.

I'opuzonman mypoazu XCA vnuiad yukapuil >kapaéHUHUHT OUTTa
Oockuumnaa GaonusaT KypcaTaéTrad Ba/€Ku OMp XWJI TOBAp Ba XU3MaTiap
unuiad yuKapa€Trad TallKWIOTIap TOMOHUAAH Talkuil KuiauHaau. XCU
tydaitim  EBpomamarm  Deutsche Telecom, France Telecom Ba
aMepHKaHUHT SPrint TerekoMMyHUKAIUsS KOMIAHUsIapu ypracuma Oy
¢upmanapauHr UHTEpHET TapMOFUTa ylaHUII OujiaH OOFJIUK XU3MaTiap
Kypcatumn ~ Oyiinua  KyBBaT/iapu  OUpHAIITHPUITaH.  XaMKOPJIUK
IpoBalaepiapra Maxajuluid  YyJIaHWII  [OYHKTIApuAa OSKOWJIalraH
doitnananyBuMiiapra Xu3MatiapHU TJ00an Takiau(d Kuaumra HMKOH
oepanau.

Bepmuxan mypoacu XCA ¢dupma ydyH OyTJIOBUM KHUCMIIAp €KU
XH3MaTiap eTka3nd OepyBUM TabMUHOTUYWIAP OwmiiaH Ty3wianu. Deutsche
Telecom xommanmsicu 1997 ¥wiHMHT (deBpanuma ¢ aMEpPUKaHWHT
Netscape Communication kommnanusicu OunaH 1995 ¥unma Ty3wiras,
Nutepuer OViinua OupuHuyM OYnIMO Xu3MarT KypcaTull JOoUpacHaa
Deutsche Telecom HM TabMHUHOTHHH Ky3/1a TYTyBYM OpPHUTHHAI ac000-
yCcKyHanap unuiad yukapyBuu cudaruga Netscape mactypuili MaxcyiaoTu
OWsiaH TabMHHJIAII XaKUAAru y30K MYAJATIIMA KEIUIIYBra Kyliumyayiap
KUPUTWINIITUHA MabJIyM KUJIJIH.
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Mducmpuovromopnap  éxku  oywpmmauunap  ounan  XCA
JTUCTPUOBIOTOPJIAp Ba aCOCUM HCTEHMONUMIIAp OWIaH Y30K MYAIATIIH
XaMKOPJIMKHU Ha3apjaa TyTaju.

Typoow oueepcugpukauuananzan XCA Oup-OMpuHU TYIIUPYBUU
TOBAap Ba XU3MaTjap, YpHUHU OOCaaAWraH TOBapJjiap MILUIA0 YMKAPYBUU
TalIKWJIONTap TOMOHUAAH Ty3wiaau. bupunuu Toudara, MacaiaH, y30K
WyHanuuuiapga Xu3MaT KypcaTaauraH WHPUK aBUAJMHUAIAD OWiIaH
acoCHM TallyBUMJIAp WYHaIWIJIapu OwWJIaH OOFJIMK MMHTaKaBUM KHCKa
HyHanuuuiapra Xu3MmaT KypcaTaauraH HHCOATaH KHUYHUK TallyBYUiIap
ypTracujaru KenauinyBiap kupaau. MkkuHum Toudara cracTuoHap (CUM
opKaiM) TeleoH aJOKaCHMHH TabMHMHJIOBYM (pupMaliap Ba YsUIM aJlOKa
oreparopiapu ypracujaa YJIaApHUHT OUPTaJUKAard TapMOFH XaKMUHU
OIIMPUIITHU TABMHJIOBUM KEJUIIYBJIAPHU KUPUTUII MyMKHH.

Hcemukoonnu ousepcugurkayuananzan XCA aBpanOolijgan y3apo
Oornuk Oyimaran TapMmokjapaa (aojusT KypcaTyBud, yjap ypracuna,
WHHOBACTUsUIAp HATWIKacHAa derapajapHUHT FOBWIMO KETUIIM MYMKUH
OynraH  TalIKWIOTIAp  TOMOHHUJAH  Ty3wiaau. by  Xonatna
TAIKWIOTIapapo XaMKOPJIUK OOIIKApyB TaXpHOACH Ba TEXHOJIOTHSIIAP
aJMallyBU HYKTal Ha3apuJiaH XaMKOpJIapHu OOMuTaIu.

Microsoft kommnanusicu OO30pHUHT  axOOPOT-KOMMYHHUKAIUSIAD
TapMOFHIa MaBXyJd OYJIraH CcTpaTeruk MYKOOWJI BapUaHTIAp KEHT
noupacuiad ¢oimananuira Mucoa oyiaa onaau. Microsoft gaomusatunn
acTiaad omnepacTUOH THU3UMJIAP Ba aMalluil acTypuil TabMUHOT HIILIA0
YuKapuIlra uxtucocnamran gupma cudarnaa Oonuiarad. KelnHyanuk
KOMMaHusg BUICOVHMHIIAp WIUIa0 4YWKapyBud Sega Ba Gduibmiiap
sparyBun Dream Walks SKG kommanusiiapu Owman — axOopor
pecypciapura yjaaHUII Ba KYHTHJIOYApJIMK XU3MaTiaapu 0030pHUra YMKHII
makcaauaa XCA  Ttamkun Kuiaau.  Xycycad, komnanusa NBC
SHTWIMKJIAPU TUCTPUOBIOCTUCUTA MYTIOK XyKyKHHU onuin sBazura CNN
Ounan pakoOatmama omumu yuyH NBC koMMaHUSICHHUHT MHTEPAaKTUB
KaHaJIMHU ovuITa Epaam oepunt makcaauaa 200 MitH goJiiap axpaTiau.

XCApnma KaTHamMIIIAH OJUHAAWTaH ad3ajuTMKIapHU  MHUKECTA
TE€KAMKOPJIUKKA JPUIINII, TAbMUHOTYMIIAp OWJIAH KBAa3WHUHTETPACTUOH
aJloKaJaH  TEXKAMKOPJIMKKA  DPUIIMIN,  JUCTpUOBIOTOpIap  Ba
OyropTMauujiap OWilaH KBa3UUMHTETPACTHOH AJIOKAJaH TEKaMKOPIUKKA
sputuil, (GaoauAT JIOMPACUHU KEHTAUTUPUIIJAH TEKaMKOPIUKKA
SPUIIUII, OOMIKAPYB TaKpuOaIapu Ba TEXHOJOTHSIAP OJIMII, PUCKHHU Ba
HOAHMKJIMKJIADHUHT Tlacaiiviiy OwiiaH OOFJIalll MYMKHH. HTTH(OK
Ty3ulia AacTiad Kopuaa caHad YTuwirad xap Ourtra yHanum Oyiinda
XaMKOPJIUKJAH OJIMHAJWTaH pakoOaTiu ad3a/UIMKHUHT PUBOXKJIAHUIII
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CAJIOXUATHHU, IIYHUHTAEK, MaBXyJ Ba MOTCHUHAT XaMKOPJapHUHT
BakojaTapuHu Oaxounamn 3apyp. KellmHru kagam — amay KujaéTrad
YEKJIOBJIAp  JIOMpacHaa  XaMKOpJUKAaH  Oapkapop  ad3auIMKHH
MaKCHUMaJUTAIITUPHUIN  YY4yH XaMKopJiap OujgaH MyHocabatiapia
YKOMJTAIIITUPUIIL.

6.3. Xaakapo OMTUMJIAp Ba HOPACMHUII KeJIHIIYBJIAp

AJlbSIHCIA HINTUPOK JTAETraH KOMITAHUSUIAPHUHT MAaKCaJIApUra
Kapad, MEHEXMEHT TalIKWINA MeXaHu3MJap KEeHI JOoupacu H4YUJIaH
TaHnad omnum uMmKoHuATura odra. XCA Joupacuja IMIEpUKIIAp
XaMKOPJIUTU XaM pacMHUi, XaM HOpacMHIl Xapaktepja OYIuIN MyMKHH.
bynna pacmun xamxopauk HOPUIUK — XYXOKATJIAIITUPWITaH — Ba
XaMKOpJIUK ~ KwiaétraH <¢upmanap Joudpacuaa XaMm, YJIapHUHT
TalllKapUCUJa XaM KYOpoK ce3wiapiu Oymanu. boillka ToMoHaaH,
HOpacMull  XAMKOPAUK WIIOUJIApPMOHJIMK MYHOcalaTjiapu OpKaJlH
MyCTaxKaMJIaHQJIUTaH MIIOHYra acociaHaav. Y ¥y3apo MaHdaatiapHU
aHIJIall HaTWwkacu cudaruia acTa-CeKMHJIUK OWJlaH pPUBOXKIIaHAIH.
AWTHUII MYMKHHKH, HOpacMUd MyHocaOaTiap aBBajl OW3HECHUHT
KEJIMIIM, «TalllKu KOOWK» KEWMHPOK BYXYyAra KeIuild, Oab3uja 3ca
YyMyMaH BYXXYyJAra KeJIMacilWruHU Hazapaa tyraad. 1980-uwninap
Oonutapunan ¢dupManapapo AcCCOIUANUSIIADHUHT MYTIOK KYMYHJIUTH
CTpYKTypacu Oyiinua HHUCOaTaH yHYAJIUK pacMuid OVIMau.

[TaptHoma napaxkacuaa XCA acocuaa y30K Myaaatin QyHKIIMOHAI
Ba HOpacMuil outumiap éraau (6.1-pacm).
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dupmasiapapo ouTumiap

IIlapTHOMa OMTHMIApH AKTHB/IapJa KATHALIHII
OMTHMIaDH

AHbaHaBUl DyHKIUOHAT | | Hopacmuii Suru Tam- Suru Tam- Kymumum Ba
IIapTHOMa- outuMap outnMIap KHJIOT TY3- KHJIOT Ty3U0 «0THb 1000-
nap MacJaH pHID»
, 1
1
' Wmnab Karnaurys Kymma kop- ! K¥mma kop-
| | Omgu-cotnu |,| buprammkma H- uwmkapumaum 6m- | || Kuuwk ymy- XoHamap — |[!| XoHamap —
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! v
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(v} - 1
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! [
! |
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: :
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6.1-pacm. Xankapo outumiaap racHugpu

@OYyHKIMOHAJ OMTUMJIAP XaMKOPJIADHUHT YJIyII UIITUPOKUCHU3 EKU
KyIIMa KOpPXOHAa TallKWi KUJIMAacJaH pacMuid  OUTUMIIApUHU
udonanaiiau. OyHKIIMOHAT OUTHUM IIAKIWIArM UTTUQPOKIAP UKKUA EKHU
YHIAH OPTHK KOMMaHus OuTTa €K Oup HeuTa (DAoJUIT WYHAITMIIM:
NTTKU, nuia® yukapuil, MapKETUHT, TEXHOJOTUsIIapAaH Oupraiukaa
dolanaHuill, JUCTEH3UsIIAIL, JUCTPUOBIOCTHS Ba XOKaszoJjiap Oyitmya
XaMKOPJIMKKa Kapop Kwirad joinuxanapHu udomanaian. OyHKIIMOHA
OuTUMIIap JIOMpacHa SIHTU TAIKWIOT TalIKWI KMJIMHMAWIA, XaMKOPJIUK
3ca YEKJaHraH Xxapakrepjaa Oynanu. Tomounap Oupranukaa (aoaust
IODUTHUILl YYyH pecypciliapHu Oup-Oupura Oepaau, JEKUH KOPXOHa
dolinacu €xku MyJKHU Takcumiiamanau. bynnai anesacnap KK acocuaa
¢KM aKTUBIApjJa Yyl HIITUPOKH acocHuaa Ty3WJIraH HUTTH(OKIapra
HUCcOAaTaH MOCHAIIyBYaHPOK OYymaau: MapTHOMalap HUcOAaTaH OCOH
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y3raptupiauiind MymkuH, 0y aca XCH ctparerusicunu riaobdan 6o3opiap
JOUMUM Y3rapuiiura »*aBoOaH KaillTa WYHaNTUPHUII WUMKOHUHHU Oepaju.
Bboruika ToMoH1aH, PYHKIIMOHAT albsHCIAp aKTUBJIAP/A YIIYLI UIITHPOKU
acocuma Ty3wiran wutrtudoxmap €ku  KKra ocomnuk  Ounan
alJIaHTUPUITAIIIA MYMKHH.

Hopacmuii OuTMMJIap UWKKM €KUM yHAAH OPTUK TalIKUJIOTIIAP
TOMOHHUJIaH TYy3WJIaJUTaH Ba MacajaH, OJUIOMNOJIMS IIapouTiIapuaa
pakoOaTumwiap opacuga ¥y3apo SIMIMPUH  KEJIUIIyBIapHU (KapTelb
KEJUIYBU) KyJa TyTaJWraH XaMKOPJUK OVirya yrolmMaaapHu Kampao
oaau. AWpuMm QaoauaT Typiapura HucOaTaH (HapX IIaKUIAHUIIIH,
TOBapJIapHU XapakaTJIaHTUPUIL) OyHJal KeJIUIIyBJIap MOHOIOIUATA
KApILX XaJl 3TBYM MPEAMETUTA aAJIAHUIITN MYMKUH.

Tamkwiotriap KyNuHYA SHTM  TEXHOJOTUSHM  (MaXCyJOTHH)
MYCTaKWJI SIpaTUII Ba JIUCTEH3US COTHO ONUIIAAH OUPUHU TaHIAIIUTa
TYFpu Kenaau. JIuctensus Outumiapu arap yJiap TEXHOJOTHSI, MaxCyJIOT
€kl TaxXpuOalapHM XaMmKopjap oOpacujia y30K MYAAaTiv Y3aTUILIHU
Ky37a TyTMaca, CTpaTeruk ajbsHCIap XucoOjaHmaiau. Onauii ToBap
OJITU-COTAUCH IIapTHOMAaNapu kadu, Oy ourumiap, y3apo OOFIUKINKHH,
MEHEXEpPJIApHU OMprajiukja Ha3zopaT KWIMIIHU €KM MaxCyJjaoT HuIuiad
YUKAPUIIHU Y30K MYAJATIM KYJIa0-KyBBaTJaIHU Ha3apja TyTMaiigu.
@panuaiizune onnuii MyHnocabatnap cudaruaa kypud unkuIagu, OyHaa
dbupma TOBap OENTHCH Ba TEXHOJOTHWSACHAAH (oiganaHuIl XYKYKUHU
oomka dupmagan cotud oJagu, Koujgara Kypa, Oy aHbaHaBUM
mapTHOMajaapra Kupajm.

bupox OMTUMIAPHUHT XYKYKHI IIAKJIWHU JOWM XaM YHJIaH Keauo
YUKaJUTaH CTPATETUK XapaKTepiu okubOaTiap OwiaH 0ofyiad OymMaiiau.
Arap XaMKOpPJIMKHU alloXyJa KypuO uMkKaguran OyJcak, y MacallaH,
dakaT TeXHOJOTHsIAP TaKIUM ITUIIAAH, XOAUMIAPHU YKUTHIIAAH EKU
JUCTEeH3UsUIap OepuIlIad noopat OYIUIIN MyMKUH. ATap y30K MyAIaTJIH
MakcaJl Ky3laHaauradl OyJica, CTpaTeruKk camapa OUTHUM JOUpaCUJIaH
aHya YeTra 4vKaau. byHra mucosuiap JOUIIYHOCIMK KOMIaHUsIapU
JUCTECH3UsI amanuéruaa €Kkd  aBTOMOOWUIap HUFUII  XaKUJIaru
outTuMiapaa Kyn ydpaiiau. by Xomnapaa KOMOaHUS-TUCTEH3UAPHUHT
Oom ¢upmacura keauO TylIaguraH HOMHUHAJI (ou3 JOHp-IapMOHIap
yuyH (paos MHTPUAEHTIAP €KW aBTOMOOWIIIAp YUyH OYyTJIOBYM KHCMIIAp
€TKa3uO OepHIlJIaH OJIMHAJIUTaH JapoMajl Typaisii KECKUH YcaJiu.

Hlynra yxmam Ba3uar GpaHyal3uHT XaKuaaru OUTUMIa XaMKopJap
yTacuaa MOJUSIBUN Ba MyJIKUI MyHOca0aTIap y30K MyAAaT/IN XapaKkTepu
Ky3l1a TyTWITaH Xojulapaa XaM ByxXyara kenaau. Dpanuaizep
dbpaHuaiizuarra y3 ToBap OEArHUCH Ba TEXHOJOTHsIapUAaH (oiiganaHuUI
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XYKYKHHH OepuOrmHa KoJIMail, MOJIMSUIAIITUPUIIHU aMalira OIIUpPaH,
3apyp uIUIa0 YMKApUIll BOCHUTalapu, XoMmaii€¢ OWJlaH TabMHJIANWIU,
XOAUMJIApHU YKUTaIu Ba X.K. OpaHuaiiznatr, y3 MyCTaKWJIJIUTHHU CaK1a0
KOJITaH Ba PHUCKIAPUHU TAcaTUpraH Xojja ainaHMamad Qous
Kypunuimmga ppanyaiizepra 6apkapop MykopoTHu Tabmuniaaan. XCU
makiau cudaruaa GpaH4a3uHr OOII TAIIKWIOTra OW3HECHHM TAallIKHWII
KWINIIHUHT ~aHbaHaBUW ycyJulapura HUcCOATaH TE3pOK Ba KaM
xapaxatiaap OwiaH YCuin UMKOHUHU Oepaji.
6.4.1. Yayum MIITHPOKHUIATH AJIbSTHCIAP

AKTHUBIapAa MIITHPOK THUII XaKUJIAard y30K MYIJIATIN KETUITyBIap
IAKJIWJArd  ajdbsHCIAp SIHTM TAIIKWIOT Ty3raH XoJjja XaM, SHIU
TalIKWIOT Ty3MaclaH XaM amajra OIMPUJIaad. SIHTM TallKWIOT Ty3TaH
XOJiJa AaKTHBJIApJa HWINTHUPOK OTUIN XaKWUJard KeJIUIIyBjap Yyl
WUINTUPOKUIATH KeNmuinyBiaap ne0 aramagu (KymJagaH, akiusiiap
altrpOoNUIaIl XaKuard KeJIUIIyBiaap).

Yayw wwimupoxuoacu XCA wxxutra dupma ypracuna KYHTUIIA
MyHocabaTiapuu udonanaiiau, OyHIa KOMIaHHsIapAaH Oupu OomIka
dbupMaHuHr Oupranukiaa GaoauaT HOPUTUIT YUYyH ce3ujapiu OyiraH,
JICKWH Ha30paT NMaKeTuAaH Karta Oyamaran yaymuHa cotud onaan. XCA
Oy makiura Kyrmiad MHUCOJJIApHU aBTOMOOWJICO3JMK Ba HE(PTHU KaWTa
UIIUTAIl CAHOATH/IaH KEITHPUII MYMKHH.

VYaym  umTUpOKHIArd  ambsgHCAA  XaMKopJap — odaTaa 3
XaMKOPJIADUHUHT  OUp-OMpHHU  TYJJAUPYBUM  KOOMJIUATIApUJIAH
doinananuin Makcaauaa oup Heuta PyHKIMOHANT OMTUMIIAP Ty3aJuiiap.
Macanan, MyJIKYWIUK MyHOca0aTjiapura acocliaHTaH Y30K MYIaTiIH
anoka Ford — Mazda anvsancu, amepuxanuar Honeywell Ba amepuka-
anoH Yamatake Honeywell KK anbsHCUHUHT ()yHKIIMOHAJ KEJIUIIYBIApH
OwsaH TYynnupuiaTraH. AKIHMSUTApHU XaMKopura Oepuin MyHocabaTiiapHu
MyCTaxKamjiaiiii Ba (PYHKIMOHAN KEJIUIIYBIAPHUHT MyBaddakusTra
SPUIINII WMKOHUSTIIADUHUA OIIMpand. BbyHIaH Tammkapu, akiuysiiapra
TAIMK KWW XaMKOp (HUpMallapHUHT OJMK paxOapusaTtu ypracuaa
IIaXCHUH ¥3apo TYITYHHUIITHH SIXIIUIAIITa XU3MaT KWIHIIIA MYMKHH.

XaMKopra KHWYMK KaTHAIIyB YJIYIIMHA COTHO OJUIITHU TaKIug
KWK CTPATETUACH ITyHUHTACK, OOIITKa KOMIaHUSJIAPHUHT TaXKOBY3KOP
XapakaTiaapyuaad KyIMMYa XuMosi Bocutacu cudartuga ¢GoiigalaHiIdig
MYMKHH.

AnrmustauHr  Pilkington Glass kommanuscn y3WHU  «Ta)KOBY3KOP»
paKoOaTUUCH  «OTHO FOOOPHUIIM»IAaH XUMOS KWIMII  MaKcajaujaa
AKIlIgarn Oyiaumamacu akiusiapuauar 20%wmuam Nippon Sheet Glass
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ArnoH (¢upMacura coTau. buthmpaa ky3ga TyTWiraH Inaptra MyBOQUK,
Pilkington Glass xap kangaii xapumgopu OUp BaKTHUHI Y3uJa aMepHKa
OYITMHMACHHHHT MOC KEIyBYH YJIYIIUHM SIMOH (UpMaCHUIaH XaM COTHO
OJIUIIN JIO3UM.

XaMKopiap ypracuja akuusiiap anupOonuiam Ourra (UpMaHUHT
Oomika ¢upma Kapop Kalysl KWIMIITa TabCUP KYpPCAaTUIIU, WUKKUHYU
dupma sca, Xyaau 1y Tap3ga, OupuHuYM (Qupmara TabCUp KYpCaTHUILIU
MyMKUHJUrura oiau6. bynmait MmyHoca0atiapuu OollIKa akuusiaopiap Ba
MaHbaaTaop MmaxcilapHu Oy XoJiaTmaaH xalapJop KWIHMII MakKcaJIuja
IBJIOH KWIHII Tanad KuiuHaau. MoHomoyimsara Kapiii KOHYHUYWJIUK
KHYUK aKIUAJOpJapHUHT ¢GupMa OOIIKapyBUIa HIITHPOK JTHUIIUTA
TYCKMHJIMK KWJITAH XO0JiJa OyHJal HMINTHPOKKA YEKIJIOBIAp OeNrujamiu
MYMKHH.

[y Ounan Oup mnaiTna yiayll HIITHUPOKUATa Kapiuu OyiaraHmap
XaMKOp KOMIIAHUSHU OWUIUO OJUIN BOCUTAcH cudaTuia yuoy TarIKuiIni
MIAKJTHAHT ~KAMMAaTJIUTH Ba PUCKH FOKOPH DKAHIWTH  XaKHJa
ranupaauiap. SIEMens KOMIaHUACH COOMK OOIIKAPYBYUCHHUHT (DUKpHUTA
Kypa, VYIyll WINTUPOKH X4 KAuyOH SXIIW TY3WIraH (yHKIIMOHAT
KEJIMIITYBHUHT YPHUHU 00ca oIMaiIu.

6.4.2. Kymima kopxoHajap

SIHTM TAlIKWIIOT Ty3raH X0JJ1a aKTUBJIApJa UIITUPOK ATHUIL XaKUAaru
outumnap kymma kopxoHanap (KK) Tamkwin KuIMIIHU Ky34a TYTau.
KK Oupranukgaru, JIEKUH TEHT OYJIMIIM MIApT OyJIMaraH MyJKUYWIUK Ba
aKTUBJIAapJaH (poii1anaHuIll HA30paTUHU TAbMUHIANIN.

Kymma kopXoHa — TalIKWIMK >KUXaTAaH 3Hr Mypakkad XCU
WaKIuaup. byHJa yHUHI Kanuranud KyWuiaMajiapra IpOIOpCTHOHAI
paBUIllla TUBUACHJ OJIUII XYKYKHTa 3ra OynaraH TabCHUCUM XaMKOpJiap
ypracuga TakKCUMJIaHTaH MYCTaKWJI — TalIKWJIOT TNaiao  Oymaau.
XaMKOpPJIApHUHT YyMYMHUH MYJIKM YJIAPHUHT SipaTUIaETraH MaxcyJoTra
Ouprajaukaard MyJKYWINK XyKyKUHH Oenrunad oepaau.

A¥ipuM XoJlaTiiapjia XamKopiap ¥y3 XaMKOPJIWTMHU OelrviIaHTraH
¢yHKuMsTapHu  Oakapuil OwsiaH 4YekjaaHaau. Macaian, TpaHCHOPT
BOCUTAJIApU Ba OyTJIOBYM Kucwmiiap unuiad ynkapyBuu kymnad KKiapna
TabcUcUWIap (pakaT MaxCyJOTHU MIUIA0 YMKHUII Ba MIILUIA0 YUKApUIIAa
XaMKOPJIMK KWJIaAd — MapKeTHHI Ba JUCTPUOBIOCTHUS  YUYYH
KapoOrapauk OOl  TalIKWJIOTIAap 3uUMMacuaa Kojaaud. borika
TalIKUJIOTIap Oapya (yHKUUSUIAp JOUPACUHM OUPJAIITUPUIIHU ad3anl
Kypamu. Macaman, Amepukanunr General Electric Ba SmonusHuHT
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Fanuc komnanusimapu Kywid Tjio0an pakoOaTHUHT OJIIUHU OJIMII YYyH
uniad 4YMKApUIIHM  aBTOMATIAIITUpUIL OYyiinya ac000-yCKyHaJIlapHU
Oupranukiaa WNUIad YHWKWIL, WIUTA0 YUKAPWIN, COTHUII Ba XHU3Mar
KYypcaTulira po3winK Omiaupauiap.

“MamnakaTUMHU3 CaHOAT KOPXOHAIAPU TOMOHUJAH yTran uuim 160
JaH OPTUK TypJlard sIHTM TOBAp Ba MaxcCyJoTjiap, >KyMJIaJaH, MyTJIaKo
SIHTY TEXHOJOTUK muiatrgopma Heruszuaa “Cnapk” eHrwl aBTOMOOMIMHU
WIJ1a0 YUKAPHUII FoJira Kynuiaau.”

3amonaBuii KKmapra xoc Oynran yMmyMHil KuxaT UIyHIAKH,
XaMKopJiap OuTTa OCNrWjiaHraH MaxCyJOoTHU €KW OuUTTa Mamilakatia
WIad 4MKapuIn OyinYa XaMKOPJIMK Kuilaguiap, OyHaa yiap Oollka
0o3opnapaa pakobatun cudaruaa UIITUPOK ITUIIA MyMKHH. ByHnaH
kenun6 ynkaauku, KK Top iyHanuin TeHaeHcTuscura ara.

AWpyM  KOMIIAHUSJIAp  YyJApHUHT Xap Oupura >KoWjalraH
MamJlakaTaa €Kd acocuil 0o3opiapaa KyIIMM4Ya Ha30paT BOCHUTAIAPUHU
cakJj1ab KOJIUIIra UMKOH O€pyBUM ¥3ap0o UKKHU €KU YHJIAH OPTHUK aJIOXUJa
TAlIKWJIOTIAp Ty3aauiap. Macanas, rokopuaa kypcarwiran GE Ba Fanuc
kommanusuiapy KK cTpykTypamampa y4yra MUHTakaBUM  TE3KOP
oynuamanap: akuusiapuHuHr 90%mu xommuarra, 10%mu sca GeBocuta
yara rterumm Oynram GE Fanuc Automation North America,
axkrustmapuauHT 90%mu xonaunrra, 10%mu Fanuc ra termmuau 6ynran GE
Fanuc Automation Asia; Tymamuruya XOJJIHMHITA TETHILIM OynraH GE
Fanuc Automation Europe omnan 50/50 yaymmaa GE Fanuc Automation
Corp XonauHT KOMITAHUSCUHU TY3IUAJIap

6.4. Xaakapo uttudok rapmoxaapu. KMK TAIIKWJI
KUWJINHIHUHI XOJAUHI" ITAKJIN

Kymuninuk anbgHCIapaa WKKU TOMOHJIAMa IOKalap YCTYHJIMK
KWIMIIATA Kapamad, OXHPrd NaWTIapAa TAlIKWIOTIAp  aJlbsHC
TapMOKJIApU MIAKIJIAHTUPUILIM DHT CE3WIApAU TeHACHUMIIapAaH Oupura
AWJIaAH/IA.

Anvanc mapmozu 0y — XaMKOPJIMK XaKWJard pacMUil Ba HOPaCMHUIA
KEeJIUIIyBJiIap OuiaH ¥y3apo OOFIUK OYIraH WKKU €KH YHAAH OPTHUK
TAlIKUJIOTHUHT OUpJAIYBUAMD. YIap fHA «KYN (upManu alibsHCIAP»

“ . Kapumos. “Bapua peka Ba NacTypiapuMu3 BaTaHnMus TapakKHETHHH FOKCATITHPHIL,

XaJIKUMA3 (PapOBOHIIUTHHA omupHiTra Xxu3mMaT Kuiaan” — 2010 WATHUHT acocWil SKyHJIapH Ba
2011 iiunna Y30eKMCTOHHM MXTUMOMI-MKTHCOIMH PUBOMIAHTHPHIIHHHT SHI MyXHUM YCTYBOP
WyHanuuuiapura Oarunuianran Basupiap MaxkaMacMHUHT MaxJiMcuJaru Mabpysacu // Xamik
cy3u, 2011 iinn 22 sHBaps.
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€ku «kiacrepiap» nae0 xam aramanu. HaTwkanma, skka XonaTaaru
dbupManap Ba MKKUATA (uUpMagaH uOOpat OYIAraH CTPATETUK aJbSHJAp
OwtaH OMp Katopja UKKU XaMKOpJaaH OPTHK ab30jAapaaH uoopar Oyaran
UTTU(OK TapMOKJIapu XaM Xajkapo OusHec cyOwbekTiapu cudaruaa
UIITUPOK ITUIITH MyMKHH.

WKTucomuéTHUHT rio0aiallyBy, WHHOBAIMA XapakaTJIApUHUHT
YCUIIIM Ba SHTU TEXHOJOTHUSJIAPHUHT KOPUNA KUIMHUIIHN, YUKApUIaETrad
MaxCyJaoTiap XaCTUUIMK TaBPUHUHT KUCKAPUIIY Ba TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT
y3apo  OOFMaHMO  KETUIIM TYpiaud Mamjakariapia >KOWJaIira
TaIIKWIOTIIAp XaJIKapo albsiHcaap TapMoruHu (XAT - meoxcoynapoonyio
ANbAHCOBYI0 cemb) TAIIKWI KUJUIITra OJIU0 KelaJuraH MyXUM OMUJuIap
cudaruia HaMo€H OVnaau. Y yMyMU MakCaJHU aMalira OIIMPHUII YIYH
KaTHAIMYMJIAPHUHT Y3apo alloKajapyd Ba pecypclapHU aupOoIiaiy
HaTWXKacuja BYyXyara kenagud. bup-Oupu  Oornmk — OyiMarad
TamkwioTnapaan  ¢gapkiau  ymapok, XAT  y3apo  OOFIUKIMK
TapaXaCUHUHT  IOKOPWIMIM  Ba  CTpAaTerMK  WYHaJIUIUIAPHUHT
yMyMUMIUTHA OWIad TaBcU(IaHaIN.

KaxoH KYHTWIOHapJIMKIAp COXAacula €TaKuuwiap YpUHIIApJIaH
OuMpWHU JrajulaliHu  Makcaa Kwinb Kyiradn SnoHusHUHT Sega
KOMMAHUSICH (BUICOVHUHIIAD UIIIA0 YMKAPYBUMCH) XaJKapo alibsHCIap
TapMOFHUHM SIPATAU. Y HUHT XaMKOPJIApU OpacHaa aMepuKa OM3HECHHUHT
AT&T, Time Warner, NCI xomnanusiap xkabu rurantiapua Oop. Sega
HUHT SIIOHM XaMKopiiapu opacuupa Pioneer, Yamaha, Hitachi Ba
Matsushita axpamu6 typamu. XAT Tamkwin KWIAII HAaTWKacuaa Sega
kabemnu  TeneBuAcHUEnaH (oigasaHyBUM KOMIIBIOTEp  YHHMHIIApU
ApaTUIlIra UMKOHMAT OepaguraH TEXHOJIOTUsIIapra yJaHUIl WUMKOHWHU
OJIIU.

Xo3upru mnaWtaa OyHAall anibsHCIap CAHAOTHUHI KYIJIa0 IOKOpHU
TEXHOJIOTUSUIM TapMOKJIapuaa, >KyMjaJaH, aBHAcO3JIMK, KOMIIbIOTEpaap
unutad  YMKapuIinl  Ba  JacTypul TabMUHOTIAp WIUIA0  YUKUII,
TEJIEKOMMYHHUKAIMAJIAP, JOPUIIYHOCIUK TapMOKJapujaa OJaTHUH XoJra
aitnanau. Macanan, komnblorep RISC-texHonorusuiapy uimmad YuKHIL
coxacuja Tamkuia KuiuHrad xap outra XAT AKI, SAnonus, Kanyoui
Kopest Ba Gomika mamiakaTiaapaaH Kymiad pupmanapHyu OUpaliTupaIu.

Xankapo ajibsgHC TapMOKJIApU KyIMHYA «MHUKEC camapacu» acocuia
YUKapUIa€TraH MaxCcyJoT YMYMHUM XQKMUHH MaKCUMAJIIAIITUPHUIIT YIYH
sparmwiaan. Macanan, [lIBelicrapustauaT Swissair, amepukanuar Delta
Airlines, Cuaramypamar Singapore Airlines Ba IlIBectussHuHr SAS
komnanusiapu tamkun 31raH XAT Tpancatimantuka Ba EBpoma-Ocué
HyHanumuaa yunrajgap COTUIIHU OIIMPHUILIN Xamaa camoJieTaap eTKazuo
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OepwIl Ba yiapra Xu3maT KypCaTUITHA OUPIAIITUPHUIIN KY3/1a TyTHUITaH.
ApTtomoOuico3nukaa General Motors kopropanuscu Ty3raH XaMKOpJiap
TapMOFH Xo3upnaa Toyota, Isuzu, Suzuki Ba Saab xabu Mamxyp
KOMITaHUsIapHU KampaO oxran Oyiau0, Nissan, Mazda, Kia Ba Jaguar
KOMITAHUSJIApMAaH TaIIKWI Tomrad Ford xommaHusiap rypyxu Ouiad
OyTyH nyHéna pakobOat KkuaMoxaa(6.1-xamaBan).

Kommanusimap rypyxjapra Oupiamud, KywIHpOK pakoOariu
ad3amnukka 3ra Oyiaanu nerad (pUKpiap SHIUIMK dMac. bBUpuHYN KaxoH
ypYIIHIaH CYHT aMEpUKAIMK Ba EBPONAJWK KOMIIAHMSIAP KapTelb
makiIuaa Ky ¢GupMaid OupjamMaiap TalKAl Kuiguwiap, WMkkuaum
KaxO0H YpyHmIMIaH KEHUH 0dca SAIMOH KOMIIAHHMSJIApH KEeUpecTy-
MOJUSJIAIITUPUII  acocuaa OaHKmMap aTtpoduaa Typyxjgap TaIlKHI
Kuiauiaap. bupok 3amonaBuit XAT ynapaas sxuaauii hapk Kuaau.

6.1-skagBan. General Motors Ba Ford komnHusiiapu ypracuaa
¢pupmanapapo anoxkajaap
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General |Isuzu Chrysler [FIAT SAS Chrysler |SAS
Motors |Mercede |Daewoo |Fuji Heavy [Isuzu |Ford Daewoo
s-Benz  |Ford Honda Renault [Hyundai |Isuzu
Suzuki  |lsuzu Isuzu Saab  |lsuzu Suzuki
Nissan  |Mitsubishi |Toyota [Suzuki
Saab Nissan Toyota
Suzuki  [Renault Hitachi
Toyota |Rover
Volvo  |Saab
Fanuc Suzuki
Toyota
BA3




Ford Aston-  |Fiat Mocksuu |FIAT |Chrysler |BMW
Martin  |General |FIAT Mazda |General |Kia
Kia Mot-ors [Fuji Heavy |Kia Mot-ors |Mazda
Mazda |Nissan |Mazda Suzuki [Kia Nissan
Toyota [Nissan Mazda Rover
Volkswa |Renault Nissan Suzuki
gen Volkswagen
Volvo

XycycaH, ypyuiaH KeWuHru kapremwiap 3amoHaBuid XATnan
mIyHHCH Owinad ¢apk KUJaauKH, TYpJId TapMoOKJapra maHcyd amepu-
KJIMK Ba €BPONAJIMK KOMIIAHMsIAp Yila maiTaa cotyB 0030puHU OYiIMO
OJIII Ba pakoOaTYMIApHU EHTUII MakKcaJauJa KapTeiara OupJamras.
byryHru xyHja sca OuTTa TApMOK JIOMpacuia ofaTiaa «yUMHYUIAp»HUHT
OuTTazaH OPTUK TYpPyXH MaBxKyJ OYnuO, ynap ypracuaa pakoOar aHua
Ky4Id. AJbSHC TypyXJIapu opacujia pakoOaraa KuMJIUp FoJubd 4YuKaiu,
KUMAUP F0TKa3aau, Oy SHIW pakoOaTiu ad3auiukiap spaTHil Ba aMalra
omupaa MyBaddakusTra SpuIIUIIra OOFIUK. SMOHUSIMK KOMIAHUsIap
TypyxJjlapyuHu, OupuHYHIaH, YyJjapra ¢akaT SmnoH QupMalapuHUHT
KUPUILIM, UKKUHYUIAH, Oy KOMMaHUsIap y30K MYyIJaTiu, Oapkapop Ba
Xap TOMOHJIamMa ¥y3apo MyHocalariapra Jrajurd axpatud Typaau.
bomka ToMOHma, Xankapo albsSHC TapMOKJIapu — HUcOAaTaH Top
HVHamMIIIaru CTpykTypaiap Oynu0, ylapHUHT MaKCaJIApUHU CTPATETUK
cudaruga TaBcudaml MYMKHUH, ab30JJADUHMHT POJIM 3Ca HHUcCOATaH
YyerapJaHraH.

6.5.1 XAJIKAPO AJIbSTHCJIAP TAPMOTH (XAT) Tamkujl KAJIUII
MCXaHU3MHU

Xap kKaHaal cTpaTeruk TaHJIOB YUYYH a(3alIMK Ba KaMUWIUKJIAP XOC
Oynmamu.  WIyHH  XMcoOra  OJUII  KEPaKKH,  TallKUIOTIapapo
XAMKOPJIMKHUHT Y3H alIbsIHC TY3UIIHU Y3 YMYMHUIH CTPATETUSACUHUHT OUP
KUCMH cudaTuaa Kypud YMKaguraH KOMIaHUs TOMOHHUIAH OaXoJIaHUIIN
no3uM Oynrad oiiga Ba xapaxkarjapra sra. borkaya Kuiaub aTranza,
OOllIKa TAKWJIOT OwiaH (PaoJUATHU MYyBO(PUKIAMITUPUIIIHU OOLIANIIA
aBBajl (pupma Oy XaMKOpJUKIAH OJWHaguraH Qoiiga xapaxarTiapaaH
OpPTUK OYyNMIIWra WIIOHY XOCWJI KWIHIIKA Kepak. XaMKOpJIUKIaH
KelaguraH acocu doima Ba HYKoTunuiap  6.2-xkaaBaiga  akc
STTUPUJITAH.
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“Illy Oumnman Owupra, karTta Xaxmaa [OK Tamwmiguradn “MAH”
aBTOMOOWJUIApPMHM,  DHEpPrus  TeXaguran  Jammnamap, “DmKun”
PYCyMHUJArd >KaxoHTa MaIIXyp XOJOIWIHUKIAPHUA WWFUIN, KaJIUi
VFUTIIapy Ba OOIlIKAa MyXHM MaxcCyJIOTJIapHU WILIad yukapuin Oonuiad
r00opuan.”

XaMKOpAuKaIaH oiuHamuraH ¢oiga Ba XapaKaTIapHH TaKKOCIaIl
HaTIWKACH KHCMaH XaMKOpJApHUHT, MacajlaH, axOopoT aJMaIllyuHHIII,
OomkapyB, MoJiMs Ba (oHJaHM TaKCHMJIAIl COXacHJa MacChyJIUITHU
TakcUMJalga HaMOo€H OynaauraH ¥y3apo anokaiap myBaddaxusTura
OOFmUK OVnaau. bBHpOK anbsSHC TalIKWA KWIWIIHUHT Makcajira
MYBODUKJINTHHN aHUKJIAIIJIA aCOCHMCH KyHHJard caBojira »KaBoO
Oepunaup: ymoly TaIKAJIAKW Ak pecypciaapHd TaKIIWI KAWL YCYIU
xXapakatiiapu Oyiinua SHT caMapaauMu?

6.2-xanBaJj. XamkopJaukaaH ¢oiiia Ba xapaxkartiap

Xapaxarjaap Doiiga
TexHomorusiza  YCTYHJIUKHHU|BUIUM ONHIN Ba MOCTAIIUI, OUPTaIHKIA
UYKOTHUIL; pakoOaT|sHru  MaxCcyJoTiap HWnuiad  YUKHII

INO3UIIUACHUHHA fIS"KOTI/IHJ PUCKHU | UMKOHUATHU

Pecypcaap: BaKT, nyn, Pecypcnap: BakT, myn, ax00poT, XxoMmaie,
axbopoT, xomam€, MakoM Ba|MaKOM Ba X.K. COTHO OJHIN, TYJIHK
X.K. HYKOTHIII IOKJIAaHMaraH 150008 210 YAKAPUIII

KyBBatTJiapuJiad (oiiaaaHuIil

MonusiBuii axpoi, o0py Ba|Maxcynor wunuiad yukum — Oyiinua
Hydy3ra myTyp €THIIM KaOu|XapakaTjJapHU TaKCHMJIAI Ba PUCKIIApHU
MyBad paKusATCU3TUKIIAP TakucMiiail  (TEXHOJOTWK,  THXKOpar,
OwsiaH OOFJIMK XapaxkaTtjap  |MOJIMSBHUH Ba 0.)

0 n. Kapumos. “bapua pexa Ba nactypnapumu3 BaraHuMu3 TapakKMETHHU IOKCAITHPHULI,
XaJIKUMA3 (PapOBOHIIUTHHA omupHiTra Xxu3mMaT Kuiaan” — 2010 WATHUHT acocWil SKyHJIapH Ba
2011 iiunna Y30eKMCTOHHM KTHMOMI-MKTHCOIMH PUBOMIAHTHPHIIHHHT SHI MyXHUM YCTYBOP
WyHanunuiapura Oarunuianran Basupnap MaxkamMacMHUHT MaxJudcuiaru Mmabpy3acu // Xamik
cy3u, 2011 iinn 22 sHBaps.
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Hatwxkamapau oup|Xynyara (aomustT coxacura) TabCUp
TOMOHJIaMa Ha30paT KWJIUIIHU|KWINII WMKOHUTA 3ra OYIWIl;, SHTU
Ba MYCTAaKWIJIMKHUA WYKOTHII;|(>KyMIlaJiaH, XOpUKUil) 0030piiapra Kupuod
nacTiabku KYWUITaH|0opuUIll KOOUITUATH

MAaKCAJIAPHUHT Y3rapuiln

bapkapopiikHy, Hoanukiukuu Oolikapwuiil, KypuHMac Ba
PUBOXJIAHUII  HMCTUKOOJMUrajMypakkad MyaMMOJapHH XaJl KHJIUII
UIIOHYHU  WUYKOTHIN,  BaKT|KOOWJIMUSTUHUHT VCHUIINA, HXTUCOCIAIIYB

TEeKIIUPYBIapUIaH yTraH, |€Ku TUBEpCU(PUKACTHUS KOOWMINSTH,
MabJIyM  TEXHOJOTHsIIapIaH|paKoOaTuynIapHu CUKHNO YUKAPUIII
BO3 KCUMIII KOOWJIMSTHA

daonuar coxacu (Xyayanaap),/AnbsHc OyiiMua  xamKopiap — OuiaH
Makcajjiap, yJIapHH aMajira|yWryHJIUKIard HWII9d  MyHocabaTiap,
OLIMPHUII  yCy/Ulapu  yYyH|CHHeprusigan ¢oiga oJuil Ba y3apo
anbsiHC OYyilmya XamKopiap|Kyuiad-KyBBaTIall

OwiaH pakooat

KOOPJAMHATIIMOH MyaMMMoJap|V3rapyBuad  0o3op  Tajmabura  Te3
Tydaitnm Kapop KaOys|aBoOjlap, SIHTH  TEXHOJIOTHsJIapJaH
KU KSYUKHUIILIAp doinaanua KaM yIiaHuO KOJIHII

XYKyMAaTHUHT  apajlalllyBH,|[dyeT 3J1 MamJaKaTiIaph XyKyMaTJIapuAaH
TapTUOra COJIMII Ba X.K. ynap Xyayauaa (aoauaT KypcaTuilra
PO3UIIMK OJIHII

TamKUIOTHUHT XaJKapo XaMKOPJIUKKA Tal€piMrd Ba MOTBAIUS
Mapxymiuruga XAT Tamkwn KWIMII Xakuaa Kapop KaOysn KWIMHUIIN
no3uM. MeHexepiapra Myammonap, 3UIAUATIAp Ba albsSHC TY3UIIAA
bTHOOpPra  OJMHAAUTaH OMWJUIAp  KYIUIMTUAA Y3UHU  MYKOTHO
Kyiimacioukka €Epaam  Oepum  yuyH XAT Tamkui — KAJULIIHUHT
agabuérnapaa TacBU(IIaHTaH KOHCTENTYyall MOJAENH (acOCUi HYKHU
KOUJiajlap TU3UMHU), ITYHUHTJEK, XaJIKapo XaMKOPJIUK YPHATHII XaKhIa
Kapop KaOyJ1 KWIUIIT MEXaHW3MH OWJIaH TAaHUIIUO YMKAMU3.

KYIMUJILIATIA KOMIAHUS (KMK) Tamkua KHIHITHAHT
XO0JIUHT HIaKJIN

EBpona Ba Illumonuii AmMepuka pHBOXKIAHTAH MaMJIaKaTIapH
KYIMWUIMA ~ KOMIIAHUSUIADUHUHT  KYNUYWIIATU ~ UEPaAPXUK  MAaMOUU
Oyiinya TalmKWil KWIMHTaH OYiau0, XOJAMHT makjaura sra. Xo0ume
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KomMnauuacu yiap yCTUAAH HIIOWIAPMOHJIMK HA30paTH YpHATHII Ba
ynap GaoJuATUHH OOIIKapuIll Makcaauaa Oomka ¢GupMalapHUHT
aKIMsUIap Ha3zopaT MaKeTUra SrajuK KWWl Y4yH TAllIKuil 3THIaJUraH
MOJIMSIBUM €KM MOJUS-CAHOAT KOMIIAHUSUIADUHUHT Y3Ura XOC TYypH
xucoomanagu. KMK  OomkapyBu Ba  CTPYKTYpPACUHUHT  TYpJIH
KUXATIAPUHU MyXOKama KWIHIIIA «XOJAUHT KOMITAHHMSCH» aTaMacu
OwnaH OupraJvuKiaa KyNmuH4Ya VYXIimam Oyiran «oHa» €EKA  «OoIDy
KOMIaHUs TylryH4YacuJaH (orananmiaam; OomKapyB (yHKIUsJIApUHUA
TaKUCMJIAIl HyKTal Ha3apuJaH XOJJAMHI KOMIIAHUSICUTa HUCOATaH Xam
«OOMI TAIKUJIOT» aTaMacHHU KYJUTall MyMKHH.

6.4.1. llIyn0a Ba Kapam KOMIAHUSLJIAP

Arap XOJAMHI KOMIAHUSICU MHUCOJUIAa HUHBECTOPHUHT OoliKa (hupma
AKIUAJOPJIMK KAlUTAIMAA MINTUPOK OTUII Japa)XaCH YHHUHI JKOPUU
onepanusIapuHu OOLIKApHII YIyH eTapiu 0yica, OyHaail pupma mynoa
KoMnaHusi cudaruga OaxonaHuid MyMKUH. KopxoHaHu Hazopar
KWINII Y9yH KOPXOHA OJIMM akuusuiapuHuHr S50%1aH opTUrura srajiuk
KWJIMII eTapiau XUcoOiaHau.

bupok amanuéraa myHaail OYIWMIIM MYMKUHKH, OJJUNM akKIusiap
KMYUK ylymura OeBOCHTa »JrajuK KWIMII HHBECTOp TOMOHUIAH
¢upmanu TYJIUK Ha3opaT KWiIMII Y4uyyH Kudos Oynamu. by macanan,
AKIUSJIADHUHT KaTTa KUCMU Ky COHJIM Maija akiusaopiap opacuiaa
KEHT TapKaTuO 000puiirad Ba Xajia KWJIyBUM MaKeTHU OUp K¥iaa >KkaMiial
AXTUMOJM TacT OynraH xoijuapaa pyu Oepanu. LIlyHWUHTAEK, XOJIAMHT
KOMITAHMSICM HIIOHY acocuaaru OolIKapyB €KM TpacT IIapTHOMACH
acocuaa (UPMaHUHT ONJMW aKUUSJIAPUHU Tacappy(d 3TraH xoJjiga YHUHT
YCTHIaH HA30PaTHU amajra OIMUPUIIN MyMKHUH.

“by xapaéHaa Mapkasuil WXKpO ATYBUM XOKUMHUSTHHUHI OOIIKapyB
Ty3WIManapu Ba  MabMypui OpraHJIApHUHT BazudanapuHu
Yy3rapTupuIlra, yJlapHUHT OOLIKAPHWIL, TapTUOra COJIMII Ba TaKCHUMIIAII
Oopacujard BakoJIATIApUHHU, XYKAJIMK Ty3uiaMmanapu (daonustura
OeBocuTa apajanlyBUHU KECKMH KHCKapTUpPHINra Karra 3IbTHOOP
Oepunau. boikaya altranjga, yJIapHUHT BakoJiaTIapuHu  0030p
TaMOMWJUTapUra  MYBO(QUKJAIITHPUIN  Ba  MOUPOBap]  HaTWXKajaa
NABJATHUHT  WUKTUCOAMETHU  OOMIKApUUIAArd  POJMHU  JKUIAJIUN
KaMaHTHPHII KY3/1a TyTHIraH S0,

U A Kapumos. V36ekucron Pecny6mmkacn Omuit Maxanen KoHyHYHIMK manatacd Ba
CeHaTUHUHT KyIIMa MaXIucuaard ‘“MamiakaTuMu3ia JIeMOKPAaTUK HCIOXOTIApHU sSHaJa
JyKYPJIAIITHPHUIT Ba PYKAPOJIUK KAMHUSTHHN PHBOXIIAHTHPHII KOHIICTIIIHACH ™ Mabpy3acu// XaiK
cy3u razeracu, 12.11.2010.
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KopxoHna ycTuaan HazopaTHU ylnuiad TYpUIIHUHT OOIIKa yCyJulapu
KaTopura OOII KOMIIaHWS BaKWUIAPUHUHT JUPEKTOpJAp KEHrallu
(Ky3aTyB KEHraiiM) €K1 Xap WM YTKAa3WJIaJIuraH akiusaopiap yMyMun
WUFWIMIIY OpaiuFuia 1Iyb0a KOMIAHUSHUA OOIIKApHII YYyH »KaBoOrap
Oynran OoIllKa opraH TapkuOWaa YCTYHJIMK KWIMIIMHU KUPUTHUII
MyMKkuH. lllyHuHrmek, Oom KOMIaHMsSI YeT 3JAard HIyb0a KOMIAHUS
VUyH Xa€THil axamusiTra MOJIMK pecypciap €KW aKTUBJapra 3rallik
KWITaH X0JIJIa MabJIyM Japaxaja Ha30paTHU aMaira OIIMPUIITN MYyMKHH;
OyHJall aKTHBJIAp KAaTOpHUra CaBI0 MapKacH, MaTeHT, MaxCcyC XOM-aié
kupanu. FOkopujga canHa® yTwiraHn cxemanap akUUSAOPIUK KalUTalH
YCTUJIAaH HA30paT YpHATHUIIra KaparaHja HIIOHYCHU3POK, JICKUH aupuM
XO0JUIAp/IA YJIAPHU KYJUIAll Y3WHU OKJIAIIN MYMKHH.

[lly 6unan Oup mnaittaa, 50%maH OpPTUK akuusIap MakeTura sra
Oynum Oyxrantepus xucodbu XalKapo CTaHAApTIApU HYKTauW HazapuliaH
XOJITUHT KOMIIAHUACH Ba IIYyb0a KOPXOHAJAPHUHT OyXranTepus OajaHCU
Ba MOJIUSIBUM HATW KaJapyu XaKUJard MabJIyMOTJapHU KaMmpald ojiaguraH
YMYMUM MOJUSBUN XUCOOOTHHU IIAKJIJIAHTUPUINTA UMKOH O€pyBUYM ME30H
XUCOOJIaHaIH.

Arap mynOa komnaHusg Y3 HaBOaruma Outrta Eku Oup Hedrta
dbupmasiapra HucOaTaH XOJJIUHT XHcOOJaHaguraH Oyica, OyHJia OpaJuK
XOJIIUHT KOMMAHUSCU €KA CYOXOJJIUHI XaKHJa Talupull YPUHIH
oynasu.

KMK X0aauHT KOMIaHUSICH TOMOHHUJAH MabJIyM OUp aKIUSIOPJIUK,
OolIKapyB €KUM MOJMSBUI Ha3opar ocThaa OynraH, JEKWH IIyb0a
KOMMaHUsIap Toudacura KUpUTIUalIural KOMITaHUsJIap oJaTiaa Kapam
KoMmaHusg  7Ae0 aTajiajin (LIIyHUHTICK, «OUPIAIITUPUIITAH,
«aCCOCTUSUIAIITHPWITan», €ku  «apduuiamrupiarad”  aTaMaliapu
kymnanaau). bupramukna KMK xocun KuiyBUM XOJIUWHT KOMIIAHUSICH,
myb0a KOMMaHUsJIap Ba KapaM QupMaiap KOMIIaHUsIap Typyxu el
aTajaju.

6.4.2. MosusiBMii Ba apaJialll XOJIUHIJIAP

XONIUHT KOMMOAHUSUIADHUHT MKKWATA aCOCH TypH SHI TapKajlras:
MonusiBui  («cod») Ba apamam XoJauHriap. Moausaeuil Xo0a0uHZ
Komnanuacu MOJVSBUN OOIIKapyB Ba Ha30paT (GYHKIUSIApUHU aMalra
OIIMPUII MaKcaau[a TAIIKWI 3TUIagu. AKCHUHYA, apanaul Xo0J10UHZ
KOMRaHusAcu MabliyM OUp TaaOUPKOPJIUK (AOJUATH: CAHOAT, CaBJO,
TPAaHCHOPT-IOTUCTHKA,  MOJIMSI-KPEAUT  Ba  XOKa3onap  Owiad
IyFyJUIaHA !,

Apaami  XOJNJUHIJIAp  CAaHOAT  KOHIEPHJIApU  €KU  TYpyX
KOMITAHMSUIApU  YpTacuja (QYHKIHMOHANT aJoKaJapHUHT Cycalluiim Ba
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TuBEepCU(UKACTHS JapaKaCHHUHT IOKOPUIIUTH OWilaH TaBcu(IaHaIUTaH
KoHIJIoMepatiapHu  udoganopun kymiad KMK O6om  koMmnaHusicu
(«mrTad-kBapTUpacu») cudaruga Kyn. Bupox keWWHTH YH HIILIHKIA
MOJIMSIBUM Ba MOJUSBHM Oynimaran QupMmatapHu KYNIMWUIMA TYypyX
CTpYKTypajlapura OWpJaIITUPYBUYH MOJUSBUN XOJJIUHT KOMITaHHUSIAPH
COHUHUHT YCHIIIN Ky3aTUIMOK/IA.

MonusBuii ~ TamkuiaoT — OynaraH  xoiga,  OyHAAd — XOJIWUHT
KOMITaHUsIapy OOINKAa MOJUSBUN WHCTHUTYTIAp — OaHKJIAp, WHBECTUIIMS
donmapunan Karop ¢yHkuuoHan dapkiapra sra. bankmapaan dapkiu
paBUIIa XOJIUHT KOMIAHUSJIApPH MOJMSIBUM OYaMaraH KopxoHamapra,
SbHU CaHOAT, CaBJlo, KypuJull Ba Oomika gupmanapra TYFpuaH-TYFpU
WHBECTUIMSJIAPHU  aMalira  OWIMPHUIIAA KOHYHYWJIMK  TOMOHHJIaH
YyeKJaHMaraH. byH7a MOC KeayBYM JIMCTEH3UWSJIAP MAaBXKYJIUTHAA
XOJITUHT KOMITAaHUSCH OaHK (haoTUsATHHHA MCTUCHO KWJITAHJIa MabliyM OUp
MOJNHUSABUM (HaonusAT Typiapu OWJIaH XaM MIYyFYJUIAHUIIM MYMKHH. Oy
dapk OaHKJIApHUHT MOJIMSABUK OYyJIMaraH CeKTOp KOMITaHHUsUIapU
KalUTaluaa HWINTHPOK OTHUIIWTAa KOHYHYMJIMK YEKJIOBIIApH  amall
Kuiaauran aasiaatinapaa (mMacanaH, AKIllma) anua ceswnapiu. Boinka
alipum Mamakatiapnaa (I'epmanusi kabu) OyHmall 4deksIoBIap MYK, IIy
cababnu y epnaa OaHKJap Ba XOJJAUHT KOMMAaHUsIIApU ypTracuaa ¢apk
YHYQIHUK SIKKOJ 9Mac.

HuBecTuimon ¢houyiapaan Gapkiu yiIapok, XOIIUHT KOMITAHUUIApH
XaIKapo TOPTQPEUIM HWHBECTUIMSJIAD, SBHU TYpJIH MamilakaTiap
KOMIMAHUSIJIAPUHUHT aKIusIapura AuBepcurukacTusUIairan Kynuamanap
OwlaH YeKJaHMalau. XOJIUHT KOMITAHUSICHHUHT MaKCaId aKIHSII0PIUK
KallUTAIM YCTUJAH HA30paTHU KyJra KHPUTHIN XucoOjaHagu, Oy
YJIapHUHT OOMIKapyB (YHKIMSApUHM camMapaid amajra OIIUPHUIITa
UMKOH Oepau.

[ynnaii KuanO, MOJUSBUN XOJJIUHT KOMIIAHUSCUHUHT OOIIKa
MOJIMSIBUM WHCTUTYTIapAaH acocwit (apku yHUHT MaHdaaTiapu
HyHanMMImmmard MaBXKyJ Ba SHTH TaIllKWJ KWJIWHATUTaH Qupmanap
YCTUAAH WIIOWUJIAPMOHJIMK Ha30paTH YPHATHII MaKCaaua WHBECTHIIUS
CTpaTeTUsICH UIIA0 YUKHIII Ba amajra OIIUPHIIT XUCOOTaHaIH.

6.4.3. Xo1IMHT KOMIIAHUSAJIAPUHUHT UKTHCOAUI YPHH

XonauHr kommanusuiapu 3amoHaBuM KMK rtemacupa Typanm,
VIApPHUHT KYITYUIIUTH OUGEPCUPUKAUUANAH2ZAH KOHUEPHIAPHU, SHbHU
UKTHUCOJUETHUHT TYpPJIM TAPMOKJIAPU Ba CEKTOPJIAPU KOPXOHAIAPWHUHT
OupnamryBuHu  udomananau. MmoOmwiapMoHIMK alOKaJapHUHT KEHT
TAPMOKJIWINTH, OYHIH CTpyKTypajsap (AOTUATUHUHT KYI TapMOKIH
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XapakTepw,  ajJoxujaa  OynumHMamap  XYXKaIMK  (DaoJusITHHUHT
MYCTAaKWJUIUTUHU OLIMpUII (alHUKCA, Teorpaduk >KuxaTaaH y30KJIHK]Ia
xomnamran Oo3opiapaa) — OynapHuHr Oapuyacu KMK OGomkapys Ba
y3apo aJloKa MEXaHU3MUHM CE3WIapiu KAWMHIamTupagd. bapua
XAMKOPJIApHUHT cabii-XapakaTJiapuHH OUpJIAIITUPYBYU Ba
MYBO(MUKIAITUPYBUYU MOJIUSIBUA-00IIKAPYB MAPKa3WMHHU TAITKUII KUAJIUII
3apypaTu AKKOJ Ky3ra TtamnuiaHagd. by poman KMK 6omr xomgusHr
KOMITaHHUSCH Oakapaiu.

“MamimakatumMu3aa WOoiad  yukapuwiaéTraH — MaxcCyJIOTJIapHU
auBepcugukanus Kaduil Oyiinya amMalira OIIUpWIAa€TraH uuiapra
aj0Xu1a YbTUOOP KapaTUIITHU UCTAPAUM.

2010 Hinnga caHoaT WIIIA0 YUKAPHUIIT TAPKUOKIA IOKOPHM KYIIMMYa
KuiiMatra jra OyJjaran tauép maxcyJoTHMHr yaywmu S0 dousaan
3UETHN TAIIKHJI 3sz.”52

KMK Ou3HecMHM KEHraWTupuilja XOJJIMHI  KOMIIaHWSJIapU
3aHKUPHUJAH, S>KyMJIaJlaH, OpaUK CyOxoyauHIIapaan GonaanaHuli
camapanu 6ynubd 6opmokaa. by xonarna 6o kommanus (Y3 HaBOaTuaa
— MOJIMSABUHN XOJAWHT KOMIIAHUSACH) YHUHT V3 KanmuTajaugaH Oup Heda
MapTa Karta OyJirad KanuTaJJlapHd Ha30paT KWIUII UMKOHUATUHU KYJra
KUpuTagu. by Tabcup KEHTaMUIIMHUHT MYJbTUIUIMKATUB CcaMapacu
KMKra rnoban pakobatma wMyBaddakustra OSPUIIUIT HMKOHUHU
OepaauraH oMuJIapJaH OMpH XUCOOIaHAIH.

TapMoKnamran rypyx CTPYKTypajlapW SIKKa XOJAard KOpXOHaIap
OJIIUJIa KaTOP YCTYHJIMKJIapra 3ra:

» YyMyMUH MapkKa3 CTpaTeTMK MEHEKMEHTHH OYTyH TypyX
JI0MpacuIa aMmanra OlUpaIu;

» yMyMUH MOJMSBHA Ba COJIMK CHECATH IIyJ pecypciapu Ba
WHBECTULIMSIIAP OWJIaH MaHEBP KWJIMIITa UMKOH Oepaji;

» aKTUBJIAPHUHT TapMOK Ba reorpaduk nmuBepcudukactuscu KMK
baoauaT yMyMui TaxJIuIHA TaCaUTUPAIH;

» BEpTHKAJ MHTETpaIns Ba €MUK TEXHOJIOTHK 3aH)KHUpJAp SPaTHII
unuUiad YMKApUIl XapaXaTJIapyuHU TMaCaWTHUPUIL, [IYHUHTJIEK,
AKOJIOTHS TajlabinapuHU XHucoOra ojiraH Xojga arpod-myxurra
KaMpPOK TabCHUP KypcaTUIl UMKOHUHH Oepaiu;

2 W. Kapumos. “Bapua peka Ba JACTypiapuMu3 BaTaHHMM3 TapakKMETHHHM FOKCATTHPHIL,

XaJIKUMA3 (PapOBOHIUTHHHA OomupHIiTra Xxu3MaT Kwiaaun” — 2010 WAITHUHT acoCWil SKyHJIapH Ba
2011 jiunga Y30eKMCTOHHM MXTUMOMI-MKTHCOIMH PUBOMIAHTHPHIIHHHT SHI MyXHUM YCTYBOP
WyHanunuiapura Oarunuianran Basupnap MaxkamMacMHUHT MaxJudcuiaru Mmabpy3acu // Xamik
cy3u, 2011 iinn 22 sHBaps.
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» yMyMHi uH}ppaTy3uIMaaaH doitnananuin (OaHK,
TEJIEKOMMYHUKAIIUSI, COTUIIL, TPAHCTIOPT-TIOTUCTHUKA) TOPU3OHTAI
UHTETpalusiia TPAHCAKLIMS Xapa)XkaTJapuHU KHUCKApTHUPUILTa
MMKOH Oepaiu;

» Kaapiap VpHUHU QIMAIITHPHWIN, YJIapHU YKUTHIN, KakTa
Taiépiail Ba MajJjaKaCMHU OIIMPHUII, MPOodhecCUoHa YCUIl YUyH
parOatiap sipaTUIl KEHI UMKOHUSTIApU MaBXKYI.

KMK Oom XoJJAuHI KOMMIAHUAICH Ba YHHMHI IIyb0Oa (upmamapu
ypracuaa QyHKUMSUIADHU TYFPU derapanald OJIUII XaM MYXUM axXaMHST
kacO aTtagu. Kowupmara kypa, TYpyXHUHT OOIll KOMIIAHUSICHM KyHuJaru
GYHKIUSJIApHUA amaJra OlIUPaJIn:

» OyTyH TypyX YYYH y30K MYAJATIu WUIIOUIAPMOHIUK cH€caTh Ba
UKTUCOAUMN CTpaTerusi Uuiad YuKHIIL,

» 11yb0a KOMITAHHSUTAPHHM, KyMIIaJIaH, yMyMUH MapKETHUHT, UIILIa0
YUKAPUIL, MOJIMSIBUM, WMHBECTUIMA Ba Kaapiap CHECATUHH
CTpaTeruk OOLIKapUIIL;

> 1mynoa KOpXOHaJIap TE3KOP XYHKAINK baonuaTUHU
MYBO(MUKIAIITHPHIIL

» UTTKU, WHUPUK JOMHUXATAPHUHT OaKapWIUIITUHA
MYBO(DUKJIAIITUPUIIL,

» myp0a KoMmMmaHusaap (GaoJUATHHH MOJUSBHA Ba MabMYypPHM
Ha30paT KWJIUII, NYKHU ayauT.

[lynmait kuaub, Trypyx JAoWpacuja caHaO® YTWITaH CTpPaTEryK
daonuar HWyHanuuuiapu OOl XOJJWHT KOMIIAHUSIHUHT BakKoJaTiapura
KUpaau. BU3HECHUHT TE3KOp Macajajiapu 3ca yiap Oyinda KapopJap
KaOyJ KWJIMIIJA MabiyM Jdapkaja MYCTaKWJIJIMKKa dra OynraH mryn0a
dupMaiap Bakojatiapu Joupacuja xucobOnaHaau. FOpuamk maxc
OynraH xoiga, ynap KaOyJl KWJWHAAWTaH Kapopjap OViinda maxauiui
KOHYHUMJIUK MEBEPJIApU Ba V3 HHU30M XyXoKaTjiapura MyBO(UK
MKTHUCOJIMI Ba IOPUIMK KUXATIaH kaBo0 Oepaiu.

bomr  xomauHT < KOMMaHUsA IMIyh0a  KOpXoHajapia  Y3WHUHT
GYHKIUMSJIApUHY  BaKWJJIap MHCTUTYTH OpKajdd amMajira OUIWpaIy.
XOJNAUHT KOMIIAHUSICH BaKWUlapu wyb0a Qupmanap aupexTopiap
KCHTAIIMHUHT ab30Japu XUCOOJaHaJIu XaMJla CTpaTeTMK Ba TE3KOp
Macananap Oyitmua KMK paxOapustu napaxkacujaa WIIad YUKUJITaH
cu€car opuraad. bomka TOMOHIAH, XOJAUHI KOMIIAHUS MEHEKEpJapu
oOynran xojna, Oy BakwWijIap YHMHT JUPEKTOpJIap KEHTallk TapKuOura
KUPHINK, [IYHUHTACK, YHUHT aipuMm OyiuHmanapu (HaoausiTUHU
OOLIIKapUIITU MyMKHH.
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6.5. MamyakaTHH MOACPHU3AIUA KNJINII, TCXHUK BA TEXHOJIOI'HK
SAHIWJIalm IapouTuaa MOHOIIOJIUATA KaPpIIH KOHYHIYH/IHK

XonAuHT KOMMaHUACH (PaonusITH MaxaUIMd KOpIopaTUB Ba
MOHOIOJIUATA Kaplli KOHYHYWJIUMK OWJIaH TapThOra cojauHaau. AiHaH
aMEpUKAHUHT TpecTiapra Kapiid KoHyHiaapu (ynapaan oupunuucu 1890
mungarn Illepman KoHyHHM) OO030pJapHM MOHOMOJIAIITHPUO OJTaH
COOMK KOpIHopanusiiap — «TPECTIAP»HUHT XOJJAUHT KOMIAHUsIIapUra
aiimaHumura oiauo kenau. MoHomonusra Kapiy KOHYHYWIMKHUHT WK
«kypooum»ra JIxon J[.Poxdemnep ToMmonuaan acoc conuuran Standard
Oil Company Trust koHepHu aiaaHan. AHUKIAHAWNKA, KOMIIAHUS YIia
BaKT/Jaru ToO3ajaHraH HepTh Maxcyjotiapu Oo3opuHuHr 90%muraua
MOHOMOJUIAIITUPUO OJIFaH XaMmjia pakoOaT4yuiIapHU Ou3HECIaH CHUKUO
YUKApUIl Ba YJApHU CYCaUTUPUO, KEUMHYAIUK «IOTHO HOOOPUII»
Makcaguaa HOKOHYHUW (aonuar Typiapumad (IIMHOHAX, JIEMITHUHT)
dornananran skaH. Hatwkana 1911 #iun AKII Onuit cynMHUHT Kapopu
omnan Standard Oil 34 Ta Mycrakuin KoMIaHUsJIapra axpaTruo
o0opwiau. busHecHM cakjad KOJHIN YyYyH TPECTHHUHT OHT WHUPHUK
oymuamacu — Standard Oil Company of New Jersey — wmapkaswii
opranjapu KeduHuanuk FExxon xouuepuura ainmanran Standard Oil
XOJITMHT KOMITaHUsICU cudaTtuaa pyiuxaTaad yYTUIra Maxoyp oynaumap.

Auruya mapoutiapjaa  TypyX — TapkuOura —KHpyBUM  IIyhOa
KOpXOHaJjap IOPUIUK Ba MabJIyM Japakaja OMepacTUOH MYCTAKWIJIUKKA
sra Oymmwmap. Iy Ounman Oup mnalTAa, XOJIUHI KOMITAHUSCH
pax0apusiTh KOHLEPH (aoauATUra TabCUP KYpcaTHUINra KOIUPIUTHYA
KOJM. YMyMaH 3ca WUpPUK TOBap MILIA0 YMKAPUIITHU cakjiad KoJraH
X0Jila pako0aTOapJONUINIH  IOKOPUPOK HUIIOWIAPMOHIUK MYXUTHU
TaITKUI TOTIIH.

Keimnuanuk Illepman konynu 1911 #uwmngan to 1920 #wmiraua
AKllIna tamaku wunugiad 4MKapyBUYM Ba OOIIKAa TPECTIAPHU TapKaATHO
r00opuiaa xaM MyBOQaKusITIN KYJJIaHTaH.

“bolkapyB COXaCHHM MapKasJalITUPUIIHM 4Yekjail, Oy Oopamaru
Bazu(anmapHUHT OMp KUCMHHU pecryOsIMKa Japa)kacuaaH BUIIOST, TyMaH
Ba mAXap MHKSCHTa YTKAa3HII, Y30EKHCTOHAA MaXauil Y3WHH ¥3n|
OOLIKApUITHUHIT  HOEO  makiau  OyiraH  maxamia  TU3UMHHU

53
MIAKJUIAHTHPHUIT MacajlaJlapura KarTta aXxaMusT KapaTI/IJ'II[I/I.”

% U A. Kapumos. V36ekucron Pecny6mmkacn Omuit Maxanen KoHyHYHIMK manatacd Ba
CeHaTUHUHT KyIIMa MaXIUCHAard ‘“MamiakaTuMu3la JIeMOKpPAaTUK WCIOXOTIapHU sHaja
YyKYpJIAIITUPUII Ba PYKAPOJIUK KAMUSTHHU PUBOXKIAHTUPUIN KOHIENIUACH Mabpy3acu// Xaik
cy3u razeracu, 12.11.2010.
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XO03Upru MNaWTAa MOHOMNOJMATAa KApIIM KOHYHUYWJIMK MUWJUIUU
MHKECHA XaM, XaJIKapo Japakaja KYIIMINO KETUIIHW Ba FOTHO FOOOPHUIIU
Oyiimya OWTHMIIAp TY3HWIJA MYXHM pOJb YVHHAMOKJIa. BHpoK mIyHuU
XucoOra OJUII KEepPaKKH, >KaXOH HMKTUCOAUETHHHUHT Ti00ajiallyBu Ba
TOBAp Ba XU3MaTjap XaJIKapo OO30pUHUHT MIAKJIAHUIIM IIapOoUTIapuaa
MoHononuara Kapim KonyHumiauk KMK Oupnammanapura kysauran
4yekJoBiIap Oupo3 y3rapran. Macanan, arap yrran acp 6onutapuga AKIL
oozopuga Standard Oil Company Trust ¢aonusatu pakodar HyKTau
HazapuJaH Makcaara MyBopuK sMac 1e0 TaH onuHran Oyica, 1990-
Hunnapaan Oonuiad siHrM Tapuxuid gaBpja Pokdennep uMIEepUsiCHHUHT
BOpUCIApU - aMepuKkaHUHr FExxon Ba MOobil ruranT kommaHusJIapu
FalpUKOHYyHUHN cudartuga Kypubd 4YMKUIMAWIM, YyHKH Oy KOMIaHUsap
SHAWIUKAA KaxoH Oo3opuaa ynapjaan konummanauran KMK Ounan
pakoOaT KUJMIIapura TYFpu KeIMOK/a.

6.6. Xankapo uTTU(POKIAP KATHAITYMIAPUHUHT
ruépuj crparerusici. BEKAPOP UKTUCOJUET IAPOUTJIAPUJIA
BUPTAJIMKJIA UHITUPOK OTUIII MEXAHU3MHU

KaxoH riaoban pakoOaTHUHI BYXKYJra KEJIHIIM XaJIKapo CTPATETHUK
UTTUQOKJIAp  SPATUIIHUHT  XapaKATIAHTUPYBYM Kydura aiyianuo,
aHbaHABUU pakoOaT CTpaTerusijiapu camapaaopiaurunu nacantupau. Ly
Ownan Owupra, OyHmai UTTUDOKIApPHM IMAKIUIAaHTUpHUIIAA (Qupmanap
MYXUM CTpaTerMK TaHJIOB MyaMMOCHUra Ayd KeJIMOKJa: Kaepja Ba Kau
Japakazia XaMKOPJIMK KWJIMI, Kaep/aa Ba Kai Japaxaaa pakoOaT KUJIMII
kepak? bomikaua Kuinb aiTranga, yiap OOBEKTHB paBUILIJA THOPUA
CTpaTerus UILIad YUKUII 3apypaTy oauaa Typubdauiap.

I'mOpux  cTpaterusst - pakoOaT/iM CTpaTeruss Ba XaMKOPJIUK
CTPaTErUsICUHUHT, alpuM  XOoJUlapjla 3Ca YHUHT  TapMOKJaru
MO3UIUSJIADMHN ONTUMAIIIAMITAPHUIL MaKcaauaa Y3 Kywiapura TasHUII
CTpaTETUsCUHUHT YHUFYHIAITyBUHU U ogaTanu.

Qupma y daonuar KypcaTa€TraH TapMOKJa MYKHA Ba TallKU MYXHT
paHr-OapaHrIMTUra MOC KeJIaJuraH Xap XWJ CTpaTerus TypJIapUHUHT
YUAFYHJIAUIYBUHU  TOIMINM JIO3UM. byHJa acocud MyaMmMo —
TalIKUJIOTHUHT OapKapop YCTYHJIMUTUra MyTyp €TKa3aJuraH sMmac, Oajaku
YHH MyCTaxkKamjaWauraH THOpWUA CTpaTerMsHU KaHJIal uIuiad
gukuanp. Kymmad trkopart Tamkwiotiapu y €ku Oy aapaxazna y3iapu
Owiran €ku OuaMaran xoJjja ruOpujl cTparerus roputaau. bupok yHiaaxn
Ownmaran xoJyijga QoijgalaHuIl HaTHXKaJapHU EMOHIAMITHPUIITUTTHA
AMac, yMyHaH MHKUPO3ra 0JIMO KEIUIIU XaM MYMKHH.
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Tynakonnu Ba camapayid CTpaTerusiHU amMalira OIIMPHUII y4yH pupma
TabMUHOTUMIIAP, OyrOpTMadujiaap Ba X.K. OwiaaH ¥y3apo MyHocabatiap
3aHXKHpUJIa XAMKOPJIMK Ba pakoOar ypracuaa MyBO3aHATra SPUILMIIIH,
IIYHUHTJIEK, XaMKOPJIMK Ba pakoOaTHU XaMKopiap ypracuaa Moxkapoiap
BYXyJAra KeIMaauran uyn OuiaH MHTErpauusiiaiii J031UM.

I'mOpua crparerusi MILUIA0 YHUKHUIL

['ubpun cTpaterus Unuiad YUKUII KapacHu TYPT KagamaaH uoopar:
1) XaMKOpJMK HWMKOHHUSITJIAQpUHU  XUCOOTa oOJMacaaH  pakooOar
CTpaTeTUsICUHU UIIUTA0 YMKUIII;

2) pakoOar MO3UIMSIAPUHU  XMCOOTa  oJIMaciAaH  XaMKOPJIHUK
CTpaTErUsCUHU UIIA0 YUKHIII;

3) 1- Ba 2- KajgaM HaTWKaJapUHUA OUPJAIITHPUIN Ba YyJIAPHWHT
MYBOGUKJIIUK JapakaCHHHU OaxoJiall;

4) arap 3-KajaMm XaMKOPJIMK Ba pakoOaT cTparerusiapu ypracuia y3apo
YUFYHJIMKAATU alokKa WYKJIUTHHUA KypcaTca — yJIapHUHT GupMa yMyMHui
Oapkapop ad3aUIMIMHU  ONTUMAJUIAIITHUPAJAUTaH  KOMOWHACTHUSCU
MMOHMSATIAPUHU YPraHuIIL.

YuyuHun KajaMHU aMmaira Omupuiaa  Oapkapop pakobariu
ad3aUTMKHU SPATUILl CATOXUATH XaMKOPJUKIAH OJMHAIUTaH ad3auiuK
MaHOaJlapy Ba pakoOaT KydJapUHUHT Xap Oup mno3uiusicu Oyitnda
Oaxomanumu  Jo3uM.  Kypcarwiran — ad3amdkiapHu — SpaTHII
WMCTUKOOJUIApH, IIIYHUHTCK, yaap yTacujaard OajlaHc KYynO 4MKUiIaéTra
bupma daonauar kypcaTaéTraH TapMOK XyCyCUSTIapU Ba PUPMaHUHT Y3
cTpaTterusicura kapad papkjIaHUIIN MyMKHH.

XaMKOpJIMK Ba pakoOaT cTpaTerusyiapu HUCOATH, IITYHUHT/ACK, STHTH
TEXHOJIOTHUsUIAp HWILIA0 YUKAWII Ba KOPUN KWIMIAA Y3 Kydlapura
TasgHUII  MYCTaKWJI Ba TW3UMJIM cudatuaa  TaBcudIaHaIUTaH
WHHOBAIMsJIap XapakTepura OOrIMK. MycTakuil WHHOBACTUsIIap OOIIKa
WHHOBACTUSJIApJIaH KAaThW Ha3ap OJPUIIWIUIIN MYMKWH, TH3UMIIU
MHHOBacTUsuiap 93ca — (¢akat ynap OunaH OOFIMK KylIUM4Ya
WHHOBACTHUSJIAp UIITUPOKHUIA.

Nupuk KoMmmaHus OMp BaKTHHHI V3HAA CTPATETHK albsSHCIAPA
KaTHAIIUII (XaMKOPJIUK CTPATErHsaCH) OPKAJIA TEXHOJIOTHUSUIAPHU OOIIKa
KOMMaHUsIapJiaH (pakoOaT CTpaTerusici) COTUO OJIMINM Ba yJIapHU Y3U
apatuiiy (Y3 KydJlapura TasHUII CTPATETHsICH) MYMKHHJIMTH cabadiu
amanuérna Qupmanap yJapHUHT Xap Oupuia KypcaTWiraH MOJesIap
OenrmnaHradl Tap3jaa HucOatna OymaguraH TUOpPUI CTpaTerUsIapHU
amalira omupaim.
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6.9. 1. Bekapop MKTHCOAUET MIAPOUTIAPUIA OUPraJIUKAA
HUIITHPOK ITUII MEXaHU3MH

Anonusina xankapo anbsHchnap Tapmoruna (XAT) nHouepapxuk
CTPYKTypacu MyaWsiH CUECUN, UKTUCOAUM Ba XYKYKWHW IIapouTiIapia
uniad  4YMKApUINHM - JKaJadl KalWTa TUKJIAll Ba PUBOXKIAHTUPHUII
3apypatura kaBo0 Oymau. HucOuit mkrucomuii GapkapopivMK aBpuia
(1960-1970-itmnmap) smon XAT, Owpraaukaa HMIOTHPOK — OTHII
MexaHu3MuJaH (QoiinanaHuO, KUCKa MyanarT wuuuaa SMOHUSHUHT
WHTCHCHUB YCHUIIWHHU, AMNOH HILUIA0 YWKapyBUMJapura i3ca — >KaXOH
Oo30piiapujia €TakuM YpuHIapra YUKHUIIHU TabMUHJAraH YJKaH
WHBECTHUIIMOH PECYpCIapHU KaJI0 dTAUIap.

Anon Muwumii canoar rypyxJjapu (MCI') )kaxoH 3KCIaHUUSICUHUHT
HaTIDKAJIApU IIyHYaJIWK EpKUH OYJIauKu, Kymiad oJumiiap Ba
aManuET4nIIap XaJIKapo Ou3Hec KeJIaKaru HOUEPAPXUK
CTPYKTypaJdapHUKH Je0 Kuaaui xucobmaid Oommiaguiap. bupok,
KeHUHYAMK MabiayMm OViaauku, Oy CTpyKTypajapra aWpum caiouii
XyCcycusiTaap Xam Xoc 3kaH. Kyn COHJM HMYKM Ba TallKd OMUJLIAP
TabCUpH OCTUJA SNOHUA HWKTUCOAUETHUHUHT >KAaJall PUBOMXKJIAHUIIH
VpHUTA YCUIl CYpBAaTUHUHT TaOWMUW macaiumum kenad. SHruda
mapoutiapaa 0030pHUHT aCOCHM KaTHAITYWIApU Y3apo Y3BUN aJoKacu
OwunaH Kydautupuira SAnoHus UKTUCOIUETUHUHT SKKOJ OJIUTOTIOJIMCTUK
xapakrepu 1990-iinmnap oxupujia OFUp TU3UMIIM UHKUPO3HUHT aCOCUM
cababnapuaan Oupura aiyianu.

MonusiBuii OV¥uH sHr 3aud O0ynubd uukau, Oup-Oupu OuiiaH OOFIUK
OynraH KaTrop MOJIUSIBUM HWHCTUTYyTJIap KETMa-KeTJIuKaa OaHKpOTra
yupaau («I0OMUHO camapacu»). Hatuxana xaxoH 0030puaa MoJusi-0aHK
coxacujga  Xam, CaHoaT coXacuaa XaMm  SIOH  KYyIMWUIMU
KOMITAHMSUTAPUHUHT  MO3UIMSACH  Ce3WIapiud  cycailau.  X0o3upru
mapoutiapaa snoH MCI  daonuar kypcaTuil HMCTUKOOJUIapu OUp
TOMOH/IaH, JABJIATHUHT KYJIJIa0-KyBBaTJIalll Ba MWUIUMKA pPECypClIapHU
MapKa3ialTHpUIl, OOIIKa TOMOH/IaH — XaJIKapo MHBECTOPJIAp UIITHPOKU
Owran Oofnuk. MacanaH, Katop HUPUK SIOH aBTOMOOWIIb HIILIA0
yuKapyBuuiapu sxuHaa amepuka Ba EBpoma KMK Tomonupan cotu®
omuaan (Isuzu Ba Suzuki ycruman Hazopatau General Motors ypratawm,
Renault aca Nissan HazopaT makeTuHu cCOTHO OJIITN).

XyJsoca

Myngatt kunu6, MyBaddakuarau daonust kypcaraétran XCA
OOILIIKapyB Ba TAIIKWJIWK TaBCU(JIApW TAHJIAHTaH CTpPATETUs, TAIIKUIWN
CTPYKTypa Ba WUIIA0 YUKAPUIN >KapaCHIAPUHUHT albsHC OViinda
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XaMKOpJIapHUHT WYKUA TaBCUPHOMANTApH Ba TAllKU MYXUT IIapOUTIapUTa
MYBO(PUKJIMK HATUXACH XUCOOIaHA U,

byHmaii MyBOQUKJIMKHHHT TapTHOra COJYyBYHM PpOJM KyHuaaru
KUXaTiaapaa aMall Kuiaiau.

1. Tanmanran cTpaTerusiHU KyJaaO-KyBBaTJall Y4yH 3apyp Oyiran
acocuil TapkuOUil Ba OOIIKAPYB Kapa€Hapyu aHUKJIaHAIU; MypaKKkao
MyaMMOJIADHUHT €YUMHWHU OCOHJIAIITUPAJIUraH 3apyp OOIIKapyB
CTPYKTypacu SpaTHIaix.

2. FOxkopuaa aiTu® yTuiradn Mypakkad TalIKWINK Ba UILIA0 YMKAPUIIL
MyaMMOJapy  C€YUMHUHUHT  COJJAIAIITHPUIMINM  OOIIKapyB
KapaCHJIApUHU YMyMUHN TYIIYHUIIHU sSXIIWIanay, Oy ¥3 HaBOaTuaa,
MYBO(DUKJIMKHU KydaTupaau Ba KyJaO-KyBBaTiaau. Tamkuiui
CTPYKTypa, parOaTiaHTUPHUII Ba HA30paT TU3UMU MEHEXKepiap Ba
XOJAUMJIAPHUHT  CTpaTeruKk  Ba3udaiapHd  XaJl  KWIHINra
HYHaNraHJIWTUHU KYJ1a0-KyBBaTIal .

3. Mypakka0 Talkuaui Ba UIIA0 YUKAPHII MyaMMOJIapy €4UMUHUHT
COAITAIITUPUII xucooura CUHYUKJIa0 «E3UIITaH»
MYBO(DUKJIAMITUPUIIT MEXaHU3MJIADUHU UIUIA0 YUKHUII 3apypaTu
nacasiiy, Iy Tapuka OyHIaH camapaiupok (oigaiaHuil MyMKUH
Oyran MOJIUSIBUM Ba MHCOH pecypciiapy OYIaTuiaIu.

4. @aonuATHUHT IOKOPUM HATWKajgapura DSpUIIMIT Ba  KYJJ1a0-
KyBBaT/amga Oy HaTWKaJapHUHT HpUIIWIMIIKAra cababd Oyiaran
xapa€uiap OujlaH TecKapw ajioka BYyXKyJAra Kelaad, HaTukaaa
CTpaTEeruK ajdbsIHC Ba XaMKOp KOMITAaHUSJIAPHUHT OOIIKAPyB TU3UMH Ba
XOJIUMJIapU,  CTPYKTypacu,  CTpaTerusicu  ypracuaa  acocui
MyBo(ukink Kydasau. [y tapuka, myBadhakugaTivn puBoKIaHaETTaH
XCA XxaMKOp KOMIaHUSUTAPHUHT UYKH Ba TAIIKA MYXHUT dXTUEKIIApUTa
TYFpU >kaBOO OepaguraH TalIKWIUK [MAKUIAPHU  U3JIAIIMHUHT
HaTHXKACU XUCOOIaHAIH.

Tassnu udopasap

Xalkapo CTpaTeruk ajabsiHC, (PYHKIHUOHAN KEJIUIIYBJap, TOPU30HTAI
Typaru XCA, BEPTUKAII TypAaru XCA, TYpAOII
muBepcudukactusiianran XCA, UCTHUKOOUIM JUBEPCU(PUKACTUSIIAHTAH
XCA, pacmuii XaMKOPJMK, HOpPAaCMUHA XAMKOPJIUK, JIMCTEH3US
KeNUITyBJIapy, (PpaHuaii3uHT, XaJkKapo albsHC TapMOKIapH, UIyb0a
KOMIAaHUS, MOJIUSIBUM  XOJIIUHT KOMIIAHUSCH, apajail  XOJJUHT
KOMITAHMSICH, AUBEPCU(PUKACTUSIIAHTaH KOHIEPHIIAp, THOPU]T CTpATErUsl.
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Ha3zopar y4yH caBoJiiap

1. KMK xankapo OyuHManap TapMofujaH (oWmallaHuIl XucoOura
KalCHU MaKCaJlJIapHU aMaJira omupaan?

2. Xankapo MOJIMSI-CAHOAT TYPYXJIapH MIaKJIJIAPUHUHT XUJIMa-XUJUTUTH
cababu Humana?

3. EBpona Ba I[llumonuit AMepuka KyNMWIWN KOMIAHUSIAPUHUHT
KYIMUUJIATHA KaliCu TaMOWMIT OViWYa TAIIKWJI dTUiTan? SmoHus MOJIuUs-
caHoaT rypyXJapUHUHT acocuil papku HUMaaa?

3.  Komnanusimap TypyXUHH  IIAKIUIAHTUPUIIT  MEXaHU3MHUHU
taBcudanr. by skapaéHra MoHomosuAra Kapiid KOHYHUMJIUKHUHT
TabCUPH KaHJ1aK?

4. KMK 6011 XoJauHT KOMIIAHUSCUHUHT MKTHUCOIUM POJIM HHUMAaJaH
noopar?

5. XCA wmoxusatn Humaga? XCA opauii  TalmKWIOTIApapo
XaMKOPJIMKIaH HUMacHu OujiaH ¢Gapk Kuinagu?

6. Kymma xopxonamapauar XCA Oomika makmiapuaadn ¢apku
HAMaja?

7. Xankapo anbsSHC TAPMOFUHUHT ad3auiukiapu (KaMYHIMKIapH)
KaHJau?

8. TamkunorHuHr XCAra KUpUIIA  aCOCHM  MOTHBJIAPUHHU
TYIIYHTUPUO OCpUHT. AJBSHC TalIKWJI KWWl OmiaH OOrnuK ¢oiiaa
Ba XapakaTiap KaHaau?

9. KMK pax0apustuHuHr Maxauiuid ¢upma OuilaH CTpaTeruk
UTTAUPOKKA KHUPHUII XaJKAPOTH Kapop KaOyl KWIHII >Kapa€HUHU
TaBCU(JIaHT.

10. Ctpateruk anbsHC MAKJIAHTUPUIIT OOCKUYK 1A XaJl STHIHIIH JO3UM
OyNraH TaIKWIOTIAPAPO XAMKOPJIUKHUHI acOCUd MyaMMOAapUHU
TaBCU(JIaHT.
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/-MaB3y. XaJIKapo MeHe:KMEHT/Ia MOJIUSIBUd MyHocadaTiap
PEXA:

7.1. MamuakaTHM MOJAepPHU3ANUsl KWJIHMII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTMK  SIHTWJIAII  XaJKAp0 MEHEeKMEHTJAAa  BaJIloTa-
MOJIMSIBU MYXMTHHHI MOXUSITH BA TY3UJIMIIIM.

7.2. XaJIKapo BAJIOTA TU3UMHU, KAXOH XYKAJIUTH
PUBOAKJIAHUIIMHUAHT 3AMOHABHMA 00CKHYH/IA BAa XAJKApPO BAJIIOTA
TU3MMJIAPUHUHT MYKOOWLJIAIIYB OMHJLJIAPH

7.3. Xankapo 0030paa BaJIOTA NO3UIMSIIAPU Ba BAJIOTA
IIAPTHOMAJIAPUHMHT ACOCUH TypJIapH

7.4. XaKapo MOJIMSIHUHT aCOCHil KoHUenuusiapu. Bamgora
KYPCHMHHU aHUKJAI yCyJI1apu

7.5. Xaakapo (pupMaHUHT MOJIUSABUIN MEHEKMEHTH

7.6. PDMpMaHMHI AMJIAHMA KAIMTAJIMHHA 00IIKAPHUIL

7.7. Baqora TaxAuId Ba YHU XeKJIAII CTPATEruAJIapu

**k*k

7.1. XanKapo MeHe:KMEHTHUHI BAaJIOTA-MOJIUA MYXUTH

Xaaxkapo MeHe:kep (paoJJusATHIAa HOAHUKJIUK cadadiapu
Xalkapo MEHEXEPHUHT Kapop KaOyj KWJIUIIHWAA HOAHUKJIMKHUHT
ycummra Xu3MaT KWIaJWraH 3aMOHABUM BATIOTA-MOJHUS MYXUTHHUHT
XyCyCHUSITIapU KyWuaarmiap/ian uoopar:
1. Banmtotanap XxujiMa-XuJIury.
2. Bamora Taxanau.
3. Cuécuii Taxauam.
4. Iktrconuii Ba OPUIUK TU3UMIIAP XUJIMa-XUJLIUTH.
5. EBpo BantoTa 0030pUHUHT (Ha0aUAT KYPCATHUIIH.
6. /laBnaT opranjiapuHUHT POJIH.
Bamotanap xujimMa-XwiIMrua
Xankapo HKTHCOAMM MyHOcaOaTiapHu OuiaBocuta HGPOAATOBUU
MUWJUTUNA Tyn Oupiukiapu Bamotra ne0 artamaau. KeHrpok MabHOIA
BaJIIOTA JleraH/ia ymi0y MamJjakaT XyAyJhja KOHYHHI TYJIOB BOCHTAacU
XucoOsaHraH OaHKHOTa Ba TAaHTAJIAp, IIYHUHTNEK, OaHK KyHUIMallapu,
BEKCeJb Ba YeK KYypHUHHUIITKA ndoaaiaHTaH TaJjadbHOMaIap TyITyHUIaIu.
Tamku uktrcoauit paonusatra xajnd >TUAraH GUPMAHUHT MOJIUSIBUI
MEHEXKEpHU TOBap €KUM XH3MaTiap SKCIOPT KWIWHAAUTAH, XOPUKUU
oynuaMmanap, punuamiap, mybroa koMmnanusaapu GaoauaT KypcaraéTral
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KYymiad maBiaTiIapHUHT Bamtoracu OwunaH wnuraigu. KMK 6o
KOMIIAHUSICUTA TYPJIU JaBJiaTiiapJlaH KeJauO TyIIaJurad HaKJ MyJl OKUMU
Typau Bamotanapga udonananau. Ly cababmu BamroTa aitmpOoruiani
KYPCUHH, IIIYHUHTACK, BAIIOTA KHHMATH TeOpaHUIIITIAPUHHUT TAbMUPHUHU
TaxXJIWI KWINI MOJIUSIBUM TaXJIWJIra KUPUTWIHIIM JIO3UM. by omwuiiap
dakaT SKCMOPT-UMIOPT ONEpalUsJIapUHU aMmalira omupagural ¢upma
YUYYH XaM MyXHUM.

“XaMOH JaBOM JTaE€TraH >KaxOH MOJIMSIBUM-UKTUCOAUN WHKUPO3U
HIapOUTH]Ia IKCIOPTHUHT ymymui Xaxkmu 10,8 dowus, Tamku casio
OanaHCHMHUHT MXoOMi# cammocu 3ca 1,8 Gapobap omiau Ba 4 MUJLIIHAP/T
200 MWIIMOH MAOJUIAPHU TAIIKWI 3TAA. MaMJIakaTUMHA3HUHT OJITUH-
BaJIIOTA 3aXUPACH XaM IIyHTa MyBO(MUK paBuIIa K§’lnai’1zm.”54

Munuii - BamroTtanapAaH —TallKapy, XaJdkapo Moaus 0o030puja
XaJKapo TaIIKWJIOTIAap TOMOHHUJIAH YHUKAPWIAJAUTaH, XAJIKApO MyJuiap
ponuHu OaxkapyBuum umyctuap myn Oupiukiapu, maciad, CJ/IPman
doliraaHuIaIn.

C/{P (Special Drawing Rights) — maxcyc kap3 onuw xykyxiapu —
Xankapo Bamota (oHau (XB®D) tomoHmman umkapwiagn. XBOHHHAT
Bamora Epnamu  kynuHya CJIPaa wudonananagu, OIyHMHTIEK, Oy
dbonguunr cratuctukacu Xam CJIPma rwoputunagu. CJAP yHuHr
CaBaTYaCUHM TAIIKWJ KUJIQJUTaH OMp HedTa HHT OapKapop BaTIOTaHUHT
ypTaua yiyaHraH KOMOMHACTUSCH XxucoOsananau. Xo3upru maiitana C/P
caBatuacu AKII gonmapu, HemMuc Mapkacu, sIMOH MEHACH, UHTIIU3 (QYHT
CTEepAUHTHU Ba Ppaniy3 ¢ppanku acocuaa ty3unaau. CIAPHUHT goiutanaru
Mk kotupBokacuHu Jlonmon Oupkacu Oepamu. CAP XB®
KaTHaITYM-MaMJIAKaTJIApUHUHT cYeTJapu Oyinda Kaijmap IIakiuaa
oynanu.

EBpona xyaymuna 1999 iimnnunr 1 sHBapugan Oouwuia®d sSIHTU
MUHTaKaBUU Iy OUPJIUTU — €BpO MyoMajiara KupuTuirad. YHau EBporna
Mapkazuit 0anku yukapagu. by Mkrucoauit Bamora urrudokura (MBN)
KUpaJUraH MaMJaKaTJIapHUHT YMyMUW Tyl OWIUTH XUCOOJIaHaIH.
Xo3upru mnataa Oy mysn OMpJIMIH BakaT HAKJICU3 XMCOO-KHUTOOIapaa
kysuanmokaa. 2002 #HwnHuHr 1 sHBapugadn Oomnwiad HMBHWra abzo
MamJlakaTiaapJa IOPUIUK Ba KUCMOHUN IIaxciapra Hakj IyJl IIaKiIuja
€eBpora Xu3MaT KypCaTullra yTUII peXaJlallTUPpWIrad. TaxMuH

* Kapumos. “bapua pexa Ba nactypnapumu3 BaraHuMu3 TapakKMETHHU IOKCAITHPHULI,
XaJIKUMA3 (PapOBOHIIUTHHA omupHiTra Xxu3mMaT Kuiaan” — 2010 WATHUHT acocWil SKyHJIapH Ba
2011 iiunna Y30eKMCTOHHM MXTUMOMI-MKTHCOIMH PUBOMIAHTHPHIIHHHT SHI MyXHUM YCTYBOP
WyHanuuuiapura OarunuiaHran Basupnap MaxkaMacMHUHT MaxJiMcujaru Mabpysacu // Xamik
cy3u, 2011 iinn 22 sHBaps.
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KWINHAIUKW, €BPO acTa-CeKMHJIM OujlaH Oy MamiakatiapiaH MUJUIHM
nya1 OWUpPJUKIAPUHUA CUKUO 4YuKapaau. EBpoHMHT nojapra HucOaTaH
KYHIQUINK KOTUPOBKACHU TyHEHMHI MOJIMSIBUM ra3zetanapu Ba MHTepHer
OpKajv YbJIOH KWJIHO OopuiIagu.

Bamrora Taxauau

bup Heuta BamoTa OWIAH oOmNEpalUsJIapHA amalra OUIUPHIIIA
XYKallMK CyOBbEKTH BakT Oyiinua y3rapud TypaauraH Ba NIy TapHuKa
XaJKapo HEHEeXEp YYyH Kapop KalOyn  KWIWIl  >Kapa€HUHU
KUUMHIAIITUPAIMTaH BaltoTa aitupOonuiai KypcuHu OWIUIIHT 3apyp.

Bantora kypcu KaTbuil Oenruiad KyHuiaran Ba y3rapyBuaH OYJIHIIM
MyMkuH. Karbuil Oenruna® KyiuiaraH MWIIMA BajdloTa KypcHd YHU
BajroTasnap OeNruiaHraH KoMOMHAcTuscura €ku OoIliKa Oup BaoTara
OoFfs1ad KYWMIMIKMHM KYy31a TyTaau. Karpuit Oenrninad Kyiuiarad BajatoTa
KYPCUHUHT aCOCHHM TypJid MamJjakaTiap myJd OUpJIMKIAPUHUHT
GeNrMIIaHTaH HHUCOATH XMCOONAHAAM. Y3rapyBuaH BaliOTa KypCHIa
MUJUIMH BaJlloTa KypCH XajJKapo BaltoTa Oo3opuja Tanad Ba Takiaud
ViiuHM Owiad OeNruianaim.

BantoTaHUHT 3pKUH Y3rapuill MapouTiapuaa XxaM, KaTbuil 0enrunad
KYWWITaH BaJIIOTa KypCcHJla XaM XY>KaJIUK CyOBEKTIapu TallKu 0030paa
VTKkazaaurad 6apua onepanusJapHUHT BATIOTa KypCH PUCKH MaBXY/I.

Banwra kypem Taxauam Oy — BajloTa KYpCUHUHI TEOpaHUIIU
Tydailin pexanaru KypcaTkuura HucOataH QoilgaHu WYKOTHII EKU
TYJIUK OJIMACIIMK 3XTUMOJIUIUD.

Bamtora xypcu Taxauan GUpMaHUHT HETTO-KUHMMAaTHIa XaM Cajioui,
XaM WKOOWW aKkC ATUIA MYMKHH OYnu0O, MOJUSBUM Kapopiap Kalyin
KWIMIIAAa ~ XaJKapo  MEHeXep  Xucobra  olaJuraH  acocuid
KypcaTKkaujaapAaH Oupura aijiaHaiu.

Banmtota Taxauan xkarbuid Oenrwinad KyHWwiran BajidroTa Kypcuja Xam
MaBXyZ. MamiakaTHUHT JOyHEQArd WKTHUCOAWN axBOJIM Y3Tapullu,
CUECUN Y3rapullUIap BallOTa KYPCHUHUHT YCUIIN (peeanvéauusn) €Exu
nacaiuiura (deeanveayusn) onud kenand. by y3rapummiap 3kcnopr-
UMITIOPT (PAOUATUHU amajira OIMpaeTraH KOMITAHUSHUHT MOJHUSBUN
XO0JaTUTa KUJJAUNA TAbCUP KYypCATUIIM MYMKHH.

MonusBruil MEHEXep ro3ara KejlaJuraH Balll0Ta PUCKIAPUHU TAHUU
OJIMIIIM, YJIADHUHT MUKIOPUHU OamopaT Kujia OJIMIIM Ba ONTUMAI
XEJDKJIAII CTPATETUACUHH TaHJIAW OJIUIIU JO3UM.

Xemaam — YHUHZ époamMuoa Kenaxcakoa KOMNAHUSHUHE Nl
myuwymiapu bexapopaueu bapmapadg KUIUHAOUSAH eKu
KamMaumupuiaouean xap KaHoau Hcapaénoup.
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YMyMaH, BaltOTa pUCKHUHT MaBXXYJIJIUTH KOMITAHUSTHUHT MOJIMSIBUNA
peKATAIITUPHUILINTAa HOAHUKJIMK 3JIEMEHTH OaxIl 3Tajad Ba Kapop Kaoyin
KHWINII )KapaHUHU SHA/Ia MypaKKaOIalTUPAIH.

Banmtota puCKM OMWIMHUHT Kydaluiiy OujlaH BallloTa PUCKUHU
Oaptapad sTHIIra UMKOH O€pyBUM aHbaHABUW BOCUTAJIAP KATOPHUJA STHTU
BocuTajap maiino Oymanu. by acocan Oank Ba Ouprkajmap TOMOHHUJAH
TaKJAUM STUJIAIUTaH MYJJATId BallOTa PUCKA BOCUTANApUAUp. Yiap
KaTopura BamoTa ¢opBapajiapu Ba cBomiapu, OmnmuoHnap Ba
¢dprouepcnap, MIYHUHTACK, YJIAPHUHT acoCHlia MOJMSIBHII-BaIOTa
BOCUTAIITAPU KYTI COHJIM KOMOMHACTUSIIIAPU KUPAJIH.

Cuécuil Taxaua

Cuécuit Ttaxmun KaOyn Kwia€TraH wMamlakaT XyKyMaTHHUHT
KOMIIAHWS MHBECTULMIAPA KUWMATUHU MNACAUTUPAAWIaH Xap KaHJau
Xapakatyiapu OunaH OOFJIMK. DHI CYHITH 4yopa cudaruaa yinap KOMIaHUS
AKTUBJIAPUHU TOBOH TyJlamMacAaH TOPTUO OJIUIIHKM (3KCIPOIPHUACTHS)
KamMpab osianu. BUpOK CONMUKIapHU OIIMPHUIN, BaTOTa HA30apTU EKU
doiimann oaud YMKUO KETUIIHM HA30paT KWW, (Oou3 CTaBKaJlapu Ba
HapX Vy3rapuiimra 4ekyoBiiap OOl KOMITAHMSHUHT 4YeT JJaru 1ryboa
KOPXOHACHUra WHBECTUIMSJIAp KMMMATHHU Tacatupagu. Cuécuit puck
MamJjlakaTra OOFJMK OYnuO, TYFpUIAH-TYFPU MOJIMSIBUNA TaxJujira
kuputwiaad. KoMmaHusi akTUBIApU SKCHPONPUACTHAICUTA MHUCOJLIIAP
KaMJIaH-KaM yupaian. Macanan, amepukanuauar bommeusgaru Gulf Oil,
JluBusmarm Occidental Petroleum, TIlepymarm Enron Corporation
KoMmaHusiapu, IpoH, Mpok Ba KyOamarm kymmad KoMmaHUsTIapHUHT
aKTHUBJIApHU JaBiat (oiinacura onud Kyiuiras.

HkTHcoauii Ba IOPUAMK TH3UMJIAP XWJIMA-XWIIHTH

Xap Oup MamiakaT V3UHUHT OeTakpop CHECHNW Ba HUKTHUCOAUHN
MHCTUTyTJIapura sra  OynuO, Oy  mamjakatiap  ypracujaaru
uHcmumymyuoran  ¢gapkiap ~ OyryH — ayH€  Oyiulad  myn0a
KOMIMaHUSUTAPHUHT onepalusIapuHu MYBO(DUKJIAIITUPHIILLIA
KUAUHYWIMKIIAp sApaTUIIM MYyMKUMH. Macaimad, Mamiiakariap ypracuaa
COJIMK KOHYyHUMIMTHAaru (apkiap IIyHra OJu0 KEIUIIM MYMKHHKH,
UKTHUCOAMN OutuM Oy OUTHUMHUHT Kaepaa pyu Oeprannurura kKapad
COJIMKJIap TYJAHTaHJaH KEUWMH TYypJU HKTUCOAWM HaTHUXKajapra osra
Oynmanu. XycycaH, coauk KU COJHUK TYiall yuyyH MaOjariap aKpaTHuiil
OwraH spaTWJaJUraH MKTUCOAMM YEKJIOBJap dYopacu cudartuga
[IBectusima 52%, AKIllgxa 30%, Typkus, Anonuns Ba Henmanga 5%raua
OYIUIIN MyMKHH.

Conugmap kanuTajd MaHOacu OYJaraH mMamjakaTiAa Xam, PElUuIUCHT
MaMJIaKaT/a Xxam oJuHaau. byHa comukka TopTuil cod camMmapacu Kaiicu
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MaMJIAaKaTHUHT COJIMK OpTraHjiapu OWpWHYM OVIMO COJWK OJMIIN Ba
MKKMHYM MaMJIaKaTHUHT COJIMK OpraHjiapu OyHra KaHjai MyHocabaTia
Oynmummura OofnuK Oymamu. YMymuil Kouja Oyiinua OupuHuM OYynub
COJIMK PEUUIUEHT-MaMJIaKaTAa OJIMHAIH.

“AWTUII Kepakku, OyHIall UKTUCOIUM VYculll KYI >KUXaTAaH
UKTUCOAUETIA COJIMK IOKMHHM TMacalTUpUINra KapaTWIraH Ba W3YHII
amanra ommupuiaétran cuécat Omnan Oormmk. Kymmaman, 2010 finmga
IOpUJIMK TIaxciap y4yH Japomaj conuru 9 dousrada, Mukpodupmanap
Ba KWUYMK OM3HEC y4yH SITOHa TYJIOB 7 ¢dousraya TyHIUPWITaHU OYHHUHT
amammmii Tacaurruaup. Iy Oopana yrran itunu [laBiaat OrKeTH sUINU
WYKH MaxcyjioTra Hucbaran omupu0, spHU 0,3 Gous mpodurcur omiaax
Oa’xapuiTaHUHU TabKUIJIAII 3apyp.

Kanuran manbacu OViaran MamjakaT KyHUJard crparerusjiapjiaH

Ooupuaan GhonanaHUII MyMKUH:

» yinapra COJIMK 4YeT DJJja TymaHuO OynraH uem  9n
uHeecmuyuanapu oOyiuuua 0apomaodaapHu  COJIUKOAH 0300
Kuauwi. byHmail naBnatr cuécaTd HUKKM E€KJlaMa  COJIUKKA
TOPTHUILJIAH KOYMII XaKWJaru XajJkapo IIapTHOMAaJIapja amMajra
OIIMPUIIA]IN;

» CONuUK Kpedumu: JIOHOp-MaMjlaKaT XOPIOKHHM Jiolinxa Oyinda
WHBECTOPHUHI JapOMaJMHU HYKU Joluxanap Oyinda COJIMK
CTaBKacHJa COJIMKKAa TOPTHUIIM, OyHJa 4YeT »JJijia TYJIaHTaH
COJIMKJIAp MUKJIOpPWJA KpPEeauT TakKAuM  OTWIAAW, SbHU
TYJTOBYMHUHI COJIMKKA TOPTWJIaAUraH Oa3acy 4eT 3Ji1a OJIMHTaH
napoMajiapHd  XypcoOra ojiraH XoJija IIaKlaHaad, CYHrpa
XUco0ad YMKWITaH CyMMaJaH 4YeT 2Jijla TYJaHTaH COJUKJIap
quKapuO TaluiaHa Iy,

» CONUKNAPHU YUKAPUO mawiiaul éKU CONUK Ye2upmMacu: KamuTal
MaHOacu OYJraH MamJIaKaTHUHT COJIMK OpraHjapy MHBECTOPHUHT
YeT DJJJard y3 KaluTalld YCUIIWTa TYJAHraH COJMKJIApHU
MamJIakaT HWYKapUCHJA COJIMKKA TOPTHUIN JIO3UM  OYira
napoMajJilaH 4YUKapuO TalulaHaJuraH xapaxariap cudaruga
KypuO YuKaIu.

> Y. KapumoB. “Bapua pexa Ba HacTypiapuMu3 BaTaHuMm3 TapakKHETHHH FOKCANTHPHIIL,
XaJIKUMA3 (PapOBOHIUTHHA omupHiTra Xxu3mMaT Kuwiaan” — 2010 WATHUHT acoCWil SKyHJIapH Ba
2011 iiunga Y3GEKMCTOHHH HMKTUMOMIA-HKTHCOIMH PUBOMKIAHTHPHIIHMHT 3HI MyXHUM YCTYBOP
WyHanunuiapura Oarunuianran Basupnap MaxkamMacMHUHT MaxJudcuiaru Mmabpy3acu // Xamik
cy3u, 2011 iinn 22 guBaps.

170



by epna der snra MHBECTUIMS KWJIMHTAH KalmuTal UKKU EKjaMma
COJIMKKA TOPTHWIaa{d, YMYMHUH COJIMK CTaBKacH 3ca KyWuaarura TEHT
oynau:
tXtH(I -tF)XtF

Oy epnaa ty Ba tf — MOC paBHIIAa PECTUAMCHT MaMJIaKaTAard Ba
KanuTajl MaHOacu OYJiraH MamMJjakaTAaru COJIMK CTaBKajdapHu.

Kabyn xunuHaéTraH MamiiakaTIapHUHT IOPUIWK TU3UMIIApHUAArd
dapximap (macanH, byrok bpuranusna ymymMud XyKyK TH3UMU Ba
Opannusiga DyKapoduK KOJEKCH) IIAPTHOMA TY3HUII XaJKaporu
Kaiamapaan TopTu® TO MyaMMOJIapHU Xajl KWJIWIIAA CyJAHUHT pojurayda
Kymiad Xapakarjap BapuaHTIApUHU Hazapjaa Tytaau. Hartwkana, Oy
dapkiaap pecypciapHu ¥3 Xoxuinm OViimya sxonnamrupuinga KMK
MOCJIAIlyBUaHJIUTUH 4YEKJIalll Ba KOMIAHUSHUHT OUp KUCMU OOIIKa
KUCMU Y4YyH Oa)kapaJauraH >Xapa¢HJIApHUHT HOKOHYHMILIMTHTA OJIUO
KEeJIMIIM MyMKUH. By dapkiap oup Mamiiakataa YKUTWITaH WKPOUUIap
VUyH oONepaiusiapHd OOIlKa Mamiakaria amaira OIIupuiiia
KUMUHYUIIUKIAP TYFIAPUIIA MYMKHH.

EBpoBasiora 0030puHMHT (a0JIUATH

JlaBnar Ba UWHUPUK KOMIIAHUSIAD V3 KpPEAUT Ba WHBECTHUIUSA
daonusaTrIa eBpoBaoTaAaH Gaon doiganaHaan.

EBpoBanora 0y — xopwkuil OaHKIapjard XucoOpakamiapura
VTKa3uwiaraH Ba yjlap TOMOHHIAH Oy BalloTa OSMHUTEHTH OyraH
MaMJIaKaTHU MCTUCHO KWIraHjaa Oapya mamiiakaTiapja omepalysiapHU
amMajra OIIMPUIl Yy4yH (QoWmallaHWIaurad MWUIMA  BaJIOTaaup.
Macanan, Credit Agricole Mutuel (®panmus) xucod pakammapuaa
xomnamrupuinrad AKIL nonnapu eBpogosuiap xucoOaaHaIu.

EBponomnapnap tapuxan wik 6op EBponaga 1960-itmmiapna naiao
OynraH, myHaaH Oy€H eBpoBaitoTa 0030pu OyTyH AyHE OVinad ¢aosuink
OwiaH pUBOXJIAHMOKJA. EBpoBadioTa CaBIOCHUHUHT OHI HHUPUK
Mapkasinapu — JIoHIOH, HL}O-ﬁOpK, Tokuno, Cunranyp, EBpomna
JABJIATIIADUHUHT  TOUTaxTiapu xucooOmanaau. EBpoBamtora Owuiian
OTepalMsIADHUHT XYCYCHUSITH IIYHJAKH, yJlap ym0y BajlloTa SMHUTEHTHU
OynraH MaMJaKaTHUHT MWJUIMH BaJl0Ta OpraHjiapd TOMOHUJAH Ha30par
KWIMHManau Ba Taptubra conuaMaiiau. Illy cababau eBpoBaioTa
0030puaa pecypciap yprada 0030p cTaBKacHAaH Kypa MacTPOK CTaBKaja
TakauMm otunaau. Iy Owmman Oupra, eBpoOo3opja omnepanusiap
JApOMAJIMHUHT KATTAJIUTU YJIAPHUHT PUCK Japa)kacd XaM HOKOPWIUTU
onaH OOFITHK.
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EBpononnap O6unan omepanusiiap SHr Kyn Tapkanrad. [IlyHuHTEK,
eBpoyHT, €BpOHEHA, €BpO(PpaHK, eBpoMapka Ba OOIIKa €BPOBAIIOTAIaH
ol anaHuIaIu.

EBpoBantora 0030pUHUHT a0 OVIUIIM IIyHTra 0JIUO KEJIIUKH, arap
XOPWOKUHM €KUM MUKW KPEAUTIAITHUHT Kacuaup cabadiapra Kypa UMKOHU
Oynmaca, naBiar Ba MupHK Qupmanap eBpobo3opja HucOATaH ap30H
MOJIMSUTAIITUPHUIITA 3Ta OYJIUIIN MYMKHH.

JaBjaT Opra’JapuHUHT POJIH

KMK xopwxuii OynuHManmapuiaH acoCHUd TyJd OKUMJIapu —
JUBHUJICHUIAP BA POSUITH — OJATIA YeT 3J1 MaMJIaKaTiapy XyKyMatTiiapu
TOMOHHJIAH XaM, MaxaJUIMi XyKyMarjap TOMOHHMJAH XaM COJIMKKA
TOpTWIaAu. byHnan Tamkapu, 4er 31 Mamiakarinapu xykymatn KMK
OOIll KOMIAHUSICHU >KOWJIAIIraH MamjlakaTra OJIMO YMKUO KETUIIl MyMKHUH
Oynaran myn paapoMajjapy MHUKIOPUHM 4eknad KYyWUIIM MYMKUH.
Macanan, mys6a koMmaHusi OOl KOMMaHUATa TYJIalld MyMKUH OYyiran
OUBUJICHIIApHU  HAKJ Mya OWiaH Tyjlalml MUKIOpura mybn0a
KOMIAHUSIHUHT V3 KanuTaiu cod KuMaTUHUHT (ousuma OeNruiiaHrad
yerapa YypHaTtuiaumyn MymMkuH. Opataa Oy  yexioBnap KMKHu
JapoMaajiapHUd YeT 3J1 MaMJIaKTHJa KalTa MHBECTHUIMSIIAIIra MaxxOyp
KWINI Y4yH, OMpOK 0ab3ujia MHILIMK BaJllOTa Kypcura TabCUp 3THUILIU
MYMKHUH OVJUITaH HUPHUK KamuTal OKAUMHU YUMKUO KETUIIWHHWHT OJITUHU
OJIUII YYYH MYJIKAJUIAHA]IN.

“By »kapaéHma Mapka3uil MXXpO STYBUM XOKUMHUSITHUHT OOIIKApYB
Ty3UJIMAJIAPH BAa  MabMypuH OpraHJIApHUHT BazudanapuHu
y3rapTupuira, yiapHUHT OOLIKAPHUIL, TapTUOra COJIMII Ba TaKCUMJIAII
Oopacujard BakoJIATIApUHHU, XYKAIUK Ty3uiaManapu (daonustura
OeBocHTa apajalllyBUHU KECKUH KHUCKapTUpHUIIra Karra 3bTHOOp
6epI/IJ'II[I/I.”56 XyKymMaT MamjlakaTra 4eT 3J1 KanmuTajulapd OKUMUHHHT
KUpUO KENHMIIMHU KyJ1aO-KyBBaTJallld XaM, HOKYJIail MHBECTHUIIMOH
MYXUT sipaTraH XOJJa YHU TYXTaTuO TypHIIU XaM MyMKHUH. MamiakaTra
UMIIOPT TYLIyMJapy TapThOra COJIMHUIIN MYMKHUH Oynu0, Oy Xajikapo
MEHEXEp TOMOHHUIAH MOJMSBHM Kapopyiap KaOyn KWIMILIA XucoOra
OJIMHUILIH JIO3UM.

% U A. Kapumos. V36ekncron Pecnybmmkacn Omuit Maxcn KoHyHYHIEK manaracd Ba
CeHaTUHUHT KyIIMa MaXIUCHAard ‘“MamiakaTuMu3la JIeMOKpPAaTUK WCIOXOTIapHU sHaja
JyKYPJIAIITHPHUIT Ba PYKAPOJIUK KAMHUSTHHN PHBOXIIAHTHPHII KOHIICTIIIHACH ™ Mabpy3acu// XaiK
cy3u razeracu, 12.11.2010.
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7.2. XaIKapo BaJIKOTa TUZUMMH, )KaAXOH XY KAJTUTH
PHUBOKJIAHUIIMHUHT 3aMOHABHUIT 00CKMYN/IAa Ba XaJIKapo BaJII0Ta
TU3UMJIAPUHUHT MYKOOMJJIAIYB OMIJLJIAPH

Kaxon x¥KalquruHUHT 6apya cyObeKTIapHu XaJlKapo BajatoTa TU3UMHU
(XBT) mowpacuma wunuiadau. JKaxoH BamtoTa TH3UMHU (HaOTUATHHUHT
OenrunaHrad OOCKMYM XYCYCHSTIApU XaldKapo MEHEXKEP TOMOHHUIAH
KyHAAIUK (HaoJIMATIa XMCOOTa OJIMHUIIM JIO3UM, YyHKH Oy YHUHT KYT171a0
KapopJapura 4eKJIOBJIAp KYsIu.

Kaxon BAJKTA  THU3MMH  —  Mamwmjakamiap  BajioTa
MyHOCa0aTJIapUHUHT TapuxaH IIAKJUIAHTaH, XyKyMmarjaapapo
KeNUIyBaap OusiaH MycTaxKamyaHTaH MAKIUAUD.

Banmtota THU3UMUHUHT acOCUU  KOHCHMPYKMUE  3J1eMeHmiapu
KyHuaruaap caHaJlaau:

» MaMJIakaTAaH OJu0 YUKHWITaH OOMIMKHY Yirdar KuHMaTH;
» BaJIOTa KypCHHH OENTHiIall yCyJiu;
» BaroTa 0030pJapu;
» MaMJIaKaTJIApHUHT BadioTa (AoJUATHHHA TapTHOra COJYBYH
XaJKapo TallKUIOTIap.
Amanmarn kaxoH Bamgora TH3uMu 1976 umim  SImatikaga
pacMuinamTupuiIran 6yinuo, SImaiika BagroTa TU3UMUA HOMUHHU OJITaH.
SIMaiika BaJiroTa TU3UMHU KYN MapKas3iu TU3UM XHcOOJiaHaau. YHAa
€TaKYd BajloTa POJU JTyHEHMHT OWpPOHTA MWUIMK BajtoTacura
OupukTUpUO KyHuiIMaradH. MamiakataaH oOJuM0 YHUKWITaH OOMIMKHU
Vngam KuiiMaTu cudaTtuga SpKUH KOHBEpTAIlMsIIaHAAUTaH BaJlIOTa, €BPO
é¢xu CJIP xankapo TYJI0B OMPIUTU HAMOEH OYJIUIIN MyMKHH.

3aMOHAaBHM BAJFOTa THU3WMHU Y3rapyB4aH BaJOTa KYypcJapu
acocuza Ty3wraH. MamasnakaTJapHUHT MapKa3uil OaHKIapu y3 BaJllOTa
KYPCUHM Y3rapTUPHUII y4YyH BajltfoTa 0030pjapu HIIWra apajallviira
MaxxOyp smac. bupok OyHmail apaniairyB TakKUKJIaHraH xaMm sMac. XB®
KaTHAIT4YM MamJjakaTjiapra BaJlloTa KypCUHHM Oenruianl peXUMUHU
MyCTakWJl TaHjamra pyxcar OepraH. Xo3upru mnaitaa OyHaau
peXUMIIApJIaH Y4YTacH: Yy3rapyBuaH, KaTbuil Oenruiad KyluiraH Ba
apajaml pexuM KyJUIaHau.

V3zapyeuan BamioTa KYpCHHH OJaT[a PUBOXIIAHTAH MaMIaKaTiap
TaHJIAU Y. by MaMJIaKaTJIapHUHT BaJIIOTAIAPU SPKUH
KOHBEpTaIlUsUIaHAIW Ba YJIAPHUHT KyPCH IIAKJUIAHUIIIN BaJlfoTa 0030pHrIa
Tanad Ba Takiug YiumHu Ownan Oenrwianagu. AKIL, Kanana,
ABctpanus, SAnonwus, [lIBeiinapus Ba OolKa MamiakaTjiap BaJIOTaCcH
SPKUH Y3rapuiidi MyMKUH. BUpOK Mapka3uii OaHKJIApHUHT BaJIOTa
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Oo30pjapy UWIIKAA HWIITUPOK OTUII XOJUIApU XaM KaM ydpaMaiiJiu.
Mapkazuit 0aHkiIap ¥3 BaIIOTaCH KYpCHUHU KYJU1aO-KyBBaTjalll, BaJlOTa
3axypajapyuHu JUBEpCcUPUKALMUSAIANI YUYH 6AII0MA UHMEPBEHUUACUHU
VyTkazagu. Iy cababmm kynuHua Oy BaltoTadapHUHT «HUIOC» EKU
«OolKapuiIaguran» y3rapuiim Xajikapo ralnupusiaim.

Bajiorta uMHTepBeHHUSICM — MapKa3uil 0aHK TOMOHUIAH
JMABIATHUHT BaltoTa 0030puia XOPHXKUN BalloTAIapHU  MUJLIUN
BAJIFOTAra OJIIN-COTAMCH.

Bamtota KypcHHHUHT Kamvuil Oereunab  Kyuunuwiuea KYTPOK
pUBOXJIaHAETraH MamJlakaTiap MyposkaaT Kwiaau. Baniora KypcuHH
Oenrunad KyHull SpkUH KOHBepTauusiiaHaguran Bamtora, CJIP, espo,
Maxcyc Ty3WJITaH BajJloTajap caBardyacura HucOaTaH amaira OmupuiIaan.
XB®HUHT MyXUM XYCYCHUSITU XO3UPUI TMalTAa OJTUHHUHT Oapya
MOHeTap QYHKUMSIAPUHU WVK KUITaHIUTH XUcoOjaHaau. MamiakaTiap
¥3 BaIIOTaCHMHU OJTHUHTA HUcOaTaH Oenruiaad KYHuI XyKyKdra ara smac,
ITYHUHTEK, OJTUH IyHE MyJIM POJIMHU OaXXKapHUIITHU XaM TYXTaTIH.

Banwma kypcunnue apanaw yzeapuwiu 1999 iimnrasa EBpoma
BAJI0Ta TU3MMHUIA KHpPraH MamjakaTiap y4yyH Xxoc OynraH. by
MamJIakaTiIapHUHT Baitota Kypciapu DKHOra HucOaran OenruiaHraH Ba
Oy SKBUBAJICHT OpKaJld BajtOTaJapHUHT Oup-Oupura HuUcOATaH Kypcu
AHUKJIAHTaH. ﬁi’/ﬂ KYWUII MYMKAH OyiaraH TeOpaHUIUIap derapacu
KaThbui Oenrwiad KyWwiran maputerra HucOataHn =+15% nmapaxana
Oenrunanrad. Amanuéraa BajoTa Kypceliapu TeOpaHuinura OyHAaH
KaTTUK YEKJIOBJIAp XaM (oiiganaHuirad. BamoTranap KypcuHU HOpacMui
OoFa0 Kyiuin KaThbuil OCNTUiIaHran Kypcera Hucoartan +2,25% napaxana
oenmrunanran. EBT  mammakatnapu  Bamotamapu Oy  Typyxra
KUpMaWJIMraH MaMJIaKaTJapUHHHUT BaJIlOTAIApUra HUCOATaH HSpPKUH
Vy3rapanu. byrynru kyHma Oy mamuiakatiap Xyayaunaa EBpora ymymuii
BAIIFOTACH €8P0 MyOMaJIaJa.

XX acp oxupnapuaa 1i00al UKTUCOIWM MHKUPO3 IIAPOUTIAPUIA
AKII ponnmapu, eBpo, WMeHa Ba l0aHHU Oup-Oupura OoOFIad Kyituin,
IIYHUHTACK, YJIApHUHT Y3rapulidHU Ouprajdkia TapTHOTa COJIUII
BapUaHTJIaApH KYpUO YuKiIa OOILIaIH.

SAmaiika BadOTa THU3UMHAA TapTUOra COJIyBUM BajloTa OpraHu
ponuHu Xaakapo eantoma ¢honou (XB®) yiiHaWau. YHUHT acocui
Bazuacu — MamJIakaTJIapHUHT BajloTa CUECATHHU Ky3aTUO Oopwuiil,
MaMJIaKaTHUHT ~ TYJIOB  OajaHcHUa KUMMHYMIIMKKA 23ra  Oyirax
MamiiakaTiaapra €pjaaMm KypcaTuin xucoOsiaHaaud. Y XalKapo MOJIMSIBUI
MyaMMOJIapHH €YHuII[a JaBjaT XaMKOPUTHM MEXaHM3MHUHU TabMUHIIAO,
XaJKapo KOOoNepacTHsra Xu3MaT KWIHIIM Ky3[a TYyTWIraH. YHHUHT
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Basu(amapu Karopura IIyHUHTJEK, BaJIFOTa alMpOoIIIa KouJaaliapyu Ba
BaJIFOTa KYypCJIAapUHU Ha3opaT KWIMII, BajloTa omnepauusiaapu Oyiinua
OaitHaIMUIIA TYJIOB TU3UMJIAPH SIPATHUII, MIJUTUM BAJIFOTA YEKJIOBIApUTa
KapIly Kypanl KUpaJIH.

XB®pan Taimikapu, aaBiariap Ba WUpUK (QUpMaTapHUHT BajtoTa
MOJIMSUTAIITUPUIIINA/IA KaTTa POJIb UKTUCOAUETHN TApKUOUN KalTa KypHIll
ra ap30H BaJFOTa KPEAWTIIAPU AXKpATAIUTaH XalKapo Kauma muKiaul
eéa pueoxcnanuw oankuca (MBPP) terumny;, wmamiiakaTJIapHUHT
Mapka3uid OaHkjapu yuyH bazendaeu xucob-xumoobnap xaikapo OawKu
MYXHUM pPOJIb YUHAUIN.

[lynnaii kunub, 3amMoHaBui SIMmaiika BajgioTa TH3UMHU Y3rapyBuyaH
BaJIOTa Kypcjlapu THU3UMH, KYI BaJOTadd CTaHAAPT XUCOOIaHAIM.
Xy)Kanuk CyObEKTIApUHUHT XaJIkapo Oo3opjard Oapua orepalnysiapu
BAJIIOTa KypCcH puCKiIapura yupaiiau. Bamoramap Ba  dous
CTaBKAJIAPUHUHT y3rapyBUaHIIUTH BaKT YTHUIIM OWIaH ycamau, Oy Xaikapo
MEHEXEP YUyH Kapop KaOyJ1 KUJIUII Kapa€HUHU aHYa KUWUHIIAIITUPaIH.

7.3. Xaakapo 0030paa BAJIOTA NO3UIUSIAPH
Ba BAJIOTA MIAPTHOMAJAPUHHUHT ACOCHH TypJiapH

Tamku uKTHCOIMM (hpaousTra kajnd ATWIraH Xap KaHJal XYKaJiuk
CyOBEKTH BajII0Ta MO3UITUSCUTA 3ra OVIaau.

Bagwra no3umusicy — XYKaIUK CYOBEKTHUHHHI MabliyM OuUp
BaJlfOTara Tajaad Ba MaXXOypsauTiapy HUCOATUIHD.

Bantora mo3unusicu XxaM OYHK, XaM €MUK OYJIUIIM MYMKHH, YHIOy
BaJIOTaZa Tajnab Ba MaxOypusTIap MOC KelraHja BajltoTa TMO3UITUSCH
MUK XUCOOJAHaIM, aKC XOJIIa OYMK BallloTa TMO3ULMAICH XaJIKapo
ranmupwiagu. OYWK BaIOTA TO3ULMSICH Y30K Ba KUCKa MNO3UIUsIIapra
TAKCHMJIAaHANW. Y30K BAlIOTA MO3UIMACH XYKAIHK CYOBCKTUHHHT
BaJlI0Taara MaxOypusitiiapyu yHra tanadJaH KaMJIMTUHU Ha3zap/a TyTaJlu.
Kucka BamoTa MO3UIMACH MyalsH caHaja BajioTara MaxOypusTiap
BaJItoTara TajgabaaH kaTTa OyJIraH xosiaTAaa By XKyAra KeJaJu.

OuyuK BaJIIOTa MO3ULIMSICUTA 3ra OYJIraH XYKaJIUK CyObEKTH BajtoTa
pUCKMTa Jy4d Keiaaud. Xallkapo MEHEXEpP OYMK Bal0Ta MO3ULUSACH
XQKMUHH, BAIIOTHA PUCKHM MHUKIOPUHU Ba YIIOY PUCKHU KOIUIAIIHUHT
MabKyJl KE€JIaJuraH yCyJUIApUHU 0ax0Jiail OJIUILN JIO3UM.

Banmtota puckuHM MYKOTHIN Y4yH KyNUHYaA Xajakapo Ouprxanapna
Myomanajga OymaauraH ¢Exku Xalkapo OaHKIAp CaBA0 KWJIAJUTraH
MyAAaTIu mapTHoMmanap goigananunanu. byHnaii y3ura xoc Bocutaiap
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KaTopura ¢ghopeaponap Ba ceonnap (0aHK IIapTHOMAaIapH), ITyHUHTEK,
¢vrouepcnap Ba Onyuonnap (acocan Oupika IapTHOMaIapu) KUpau.
dopBapa BAJIOTA HIAPTHOMAJIAPH

dopBapa BajgoTa aiimpéouuiam mapTHomMacu Oy — OaHK Ba
MIDKO3 ypTracujaa Kejarycuja OelrMjiaHraH caHaja OeJirdjiaHra
XOpWIKUN BallloTa CyMMAacHUHHU COTHIN €KM COTUO ONUIl OYinda HXpo
ATUII MaXOypuit Oyiran OUTUMIUD.

By HyKTau HazapjaH BajioTa, CyMMa, aupOoIuIail KypcH Ba TYJIOB
caHac OWTHM HWM3O0JIaHTaH ManTAa Kahng STubd Kyhmimaau. Amanra
omupwiaaurad ¢opBap]i OUTUMUHUHT BaJIOTa Kypcu ¢hopeapo Kypcu
ne6 atanaau. Y MyaaaTiu XucoOaaHaau.

Kopuii 6030paa BamoTaHM €TKa3uO Oepuin (Kacca, HaKI, 3YIJIHUK
OwraH) OwiaH OOFJIUK OUTUM Kypcu cnom-Kypc nebd atamaau. byHna
sanromanumupuul - cmaHoapm chom-canacu (BaaoTa MaOJariaapu
OeBocuta OuTUM Oyiinua TOMOHJIAp Tacappydura kenud TyIlIaJauraH
caHa) IIapTHOMA WMB3OJIAHTAaH KYyHJaH KEWMHTH WKKA WUl KyHU
xucoOmanaau. Hocrtanaapt croT-caHamap XxaM MaByl, Macanad, tod Ba
tom, ynmap BaitoTa eTkazub® OepuIl MyIJaTUHMU IIapTHOMA WM30JIaHTaH
KyYHra MOC paBHUIlJla J>KOPUW KyHradya Ba OWp WUII KyHHUraua
KUCKAPTUPAJIH.

BanmoTtanmamtupuiiHuHr 0OIIKa caHaiapu (mapTHOMa WM3OJIaHTaH
KyHJaH Oonuiad WKKM KyHAaH OpPTHUK) Myodamau ne0 aranaad Ba
MyJJaTia €TKa3ud Oepwiaiurad BajloTa yYMyMHUH CyMMmacura Moc
KEJIYBUM BalltOTaJaru Aeno3uTiap Oyiinda ou3 cTaBKajgapu MUKIOpHUAA
Ty3aTHUIl KUPUTWIMIINHU Ha3apaa TyTaau.

“baHKIapHUHT KPEIUT Ba MHBECTULUS (DAOTUATHIA XaM HKOOUIA
y3rapuiuiap aMajira ommpuiaMorkaa. 2010 nriga MKTUCOAUETHUHT pea
CEKTOpUTra IOHAITUPUITAH KPEIUTIAPHUHT yMyMUM Xakmu 35 ¢owusra
kynaiau. lllynucu sptudopra noitukku, 2010 AMIHUHT OXUpUAaru xouar
Oyiinya MYKu MaHOanap XucoOMJaH OEpHIraH KpEeAUTIAPHUHT THUKOpaT
OaHkJlapu ymMyMui kpeauT noprdenumaru sanu yaymu 85,1 dousHu
TaIIKWJI 3TIH.”

@opBapa OuTuMiapu MyagaTd 3 KyHIaH S5 Huiaraya OYJIHIIH
MYMKHH, OWpPOK YJApHUHI OHI TapKaJraHjapd OWUTUM HM30JaHTaH
KyHaaH oonwiad 1, 3, 6 Ba 9 ol xucoOiaHaay.

" J. KapumoB. “Bapua pexa Ba HacTyplapuMu3 BaTaHuMM3 TapakKMETHHH FOKCATTHDHII,

XaJIKUMA3 (PapOBOHIIUTHHA omupHiTra Xxu3mMaT Kuiaan” — 2010 WATHUHT acocWil SKyHJIapH Ba
2011 iiunna Y30eKMCTOHHM MXTUMOMI-MKTHCOIMH PUBOMIAHTHPHIIHHHT SHI MyXHUM YCTYBOP
WyHanunuiapura Oarunuianran Basupnap MaxkamMacMHUHT MaxJudcuiaru Mmabpy3acu // Xamik
cy3u, 2011 ¥inn 22 ssHBapk.
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dopBap/l MIAPTHOMACH OAHK WAPMHOMACU XUCOOJIAHAIU, IITYHUHT
VUYH Y CMAHOApmiauimupuimMaead Ba MYyallsiH MHXKO3 Y4yH TaHyiad
OJIMHTAH OYJWIIM MYMKHWH. acOCHHM BajfoTajgapia 6 oWrada OuTHMIIAp
dopBapa 6030pu eTapau aapaxkana 6apkapop, 6 oWgaH OpTUK OUTUMIIAP
0o30pu dca Oapkapop »5Mac, OyHAa allpuM olepanusiap BajlloTa
aiimpOolIam KypCJIapUHUHT KydJd TeOpaHUIIUTra OJu0 KeJIUIln
MYMKHH.

®opBapa kypcu (FR) Ba kypc cnot (SR) Oup-Oupu OwinaH y3Buii
OOFJIHK.

Arap FR > SR 6Viaca, samoma «mykogomy oOunan xomuposka
kununaou, arap FR < SR 0Vica, sanroma «ouckonmy ounam komuposka
Kununaou newwmnaan. Bamrora OViinda MykodOT €KM JHCKOHT XaKMHU
KyWHUJIaru Tap3/1a aHUKJIAHAIN:

FR(Pm/Dis) :FR—‘SRxloo%x 30

SR t(30,90,180)

oy epaa FR(Pm/Dis) — dopsapa MmykopoTn €K1 TUCKOHT;

FR — dopBapa kypcu; SR — kypc cnot; t — dopBapa mapTHoMacu
MYAJaTH.

Bantoma 6ytuua myxkogpom ea oucxoumaap damotanu (opBapm
OUTUMra KHUPUTHUIIHUHT JapOMUIMJIUTMHH BEKCelap Ba MOJIUA
O0030pMHHMHT OOIIKA BOCHUTajJapura KHUPWUTHINJIAH JapoMan OwusiaH
TaKKCOJIalll MyMKWH OYJUIIN YUYH UuLIuK ¢housnapoa uoaanaHaiu.

Xap KyHH OYHEHWHT €TaKud MOJIMSBHN Tra3etanapu (Macaiad, The
Wall Street Journal) Ba Wuteprerna acocwii myHE BaTrOTaTapUHHUAT
xopuit kypcmapu (Spot rate) Ba 30, 90, 180 xyH osauHra QopBapa
kypciapu (forward rate) gon stunany.

dopsapa 6030puaa 6aHKIAp MIYHUHTACK, BaroTa comub oauw (Bid
rate — BR) Ba comuwu (Ask rate — AR) kypciiapuHu KOTHPOBKA KHJIA T
Ba MOC paBHUIIJIa, Kpocc-Kypcaap xucobnad ynkunaau. bynna AR Ba BR
Vpracuna mapoca QopBapj onepauusiapuiga Kynpok Oynu0, Outum
Myanatura xucobsaranga kypc cnotnan 1/8-1/4% WWAMKHM TaliKkuil
KAJIaIH.

Kpocc-Kype — UKKH BajtoTa ypTacuaa yJapHUHT YYUHYH BajtoTara
HUCOATHIaH OJIMHTaH alupOOIIUIaIl KyPCH.

Yyunuu Bamtota cudaruaa ogaraa AKII qommapu KaTHamam.

dopBap/lT KypCUHH KOTHPOBKA KWJIUITHUHT WKKHATAa aCOCHM YCYJIU
MaBXYy]l: ayTPalT yCyJIM Ba CBOM-CTaBKaJIap YCYJIH.
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Aympaiim ycynau OuilaH KOTUPOBKaaa OaHKIIAp TYIUK CIOT-KYpPCHU
XaM, TYJIUK (opBap] KypCUHU XaM, IIYHUHT/ICK, BAJIFOTA €TKa3u0 Oepu
MYAJaTH Ba CYMMAacCHHH XaM KypcaTaJiu.

bupok xym xommapaa dopBapa Kypcu ceéon-cmagkanap Epaamuia
KOTUPOBKAa KuiauHaau. CBOI-CTaBKajgap MOC KEIyBYM BaJIFOTAHUHT
noJimapra HucOatu Oyinya MyTJIOK yayuuiapaa udoaanaHaam.

@dopBapi OUTUMU KYPCHHHM CBOM-CTaBKajap ycylu OujaH
KOTHpOBKaJaiia ¢akaT MykodoT Ba JTUCKOHT aHUKJAHAAM, yjiap TYFpu
KOTHUPOBKaJla MOC paBUlla CHOT Kypcura KyIIWIaau €KW YHIaH
anupuiaau. Bamroramap TecKapu KOTUPOBKACHIA KYpC CIIOTra JIUCKOHT
KYymuiaaan, MykooT 3ca aiupu0 TaliaHaIu.

Tyfpyn KOTHpPOBKA — XOPWWKHUM BaltoTa OUPIUTU KUHUMATHHUHT
MMJUIMH BatoTa Oupauruaa udoaaaHulm.
Teckapu KOTHMPOBKAa — MWUIMKA BaliOTa OUPIUTH KUHUMATUHUHT

XOpPWKUN BalltoTa Oupauruaa udogaaaHuIIm.

JyHéna Tyfpu KOTUPOBKA 3HT KYyI KyJuaHaau. Macaman, 1 gomap
yuyH 30 pyOsib— gosmapHuHr Poccus 0o3opuaarv TYFpu KOTUPOBKACH.
AHbaHaBUW  paBUIIAa  UHIMIM3  (QYHT  CTEpJIMHTH  TECKapH
KoThpoBKanaHaau. CBOI CTaBKa MHUKIOPHU KaTHAIIAETTaH MamiiakaTjiap
(ou3 CTaBKAJIApUHUHI Xap XWUIMIKM OujaH OelrwjiaHaad Ba KyWuaaru
Tap3/aa aHUKJIaHAU:

SR, x(r, —r,)xt
(360x100) + (r; xt)

o0y epma SRy— cmoT-kypc ; Iy — MWUIMKA BamoTa Oyinya ¢ous
CTaBKaJlapHy;

Iy — XOPIXKHM BamoTa Oyitnua (ous craBkaigapu; t — MIapTHOMAHU
Oa)kapuIll MyIJIaTH.

dopBapa onepanysIapyuHH, allHHKCA, Y30K My AJAaTIIH
ONEpalVsUIAPHA aMallra OLIMPHUINJIA BAIIOTA PUCKU CE3WIAPINA OPTAJH,
YyHKM €TKa3uO Oepull caHacuja BallOTa KYpPCHUHHMHI OJJAWHAAH ANTHINI
MYMKHH OYiMaraH y3rapuill 33TUMOJIM Ba XaMKOPHUHT TYJIOB JaéKaTura
Ara YMacJIMK pPUCKHU YCalH.

dopBapa onepanUAJAPUHUHI  acocM  Basudacu BaJOTa
PUCKHHM XeMKaamaan uoopar. PopBap] MIApTHOMAIApHU EpAaMuUjia
CaHOAT MMKO3JIADUHUHI ACOCHM YyIYIIM OYMK BaJIOTa IO3ULHICUHU
SNMINra MHTHIAN. Y3H YdyH OeITHIaHTaH CaHaJa BAIOTA aliMpOOILIATT
KYpPCUHUHT MabiyM OUp Japa)kaCcUHHM KaTbui Oenrminad, OyHaall MUKO3
BaJIOTA KYPCHUHUI IIApTHOMAaJa OENTW/IaHraH JaapakaJaH HOKYJIai
Vy3rapuilii y4yH PHUCKHM KOHTpareHTra (0aHkka) YyTkazaau Ba yuioy

Cmaexa _ceon =
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mapTHOMa 0aXOCHHU «CYFypTa» y4yH y3ura Xoc TYJIOB cudaruaa Kypuod
YUKaIH.

DpYepc BAJTTA APTHOMAJIAPH

dprouepc omepanusiiapy MoXHsATHIra Kypa dopBapa Outumiiapra
yxmab keraau. Oprovepc omnepanusiapy MTIyHUHTICK, BATIOTAaHU OUTUM
MM3OJIaHTaH KyHJaH Oomiad 3 KyH uyuja eTka3ub Oepuin OuiaH
OofnuK, OyHJa IIApPTHOMAHMU KeJNakakjJa WXKpPO OTUII  HApXU
OUTUMUM30JIaHTaH KYHH OeNTruiaHaau

bupok, yxmam xuxamiap kyn Oyicana, ¢wrodepc omepanusiap
ownan (gopBap/ onepanysuiap ypracuaa Xuaaui gapkiap XxaM MaBxKy/I.

Bupunuuoan, ¢drroyepc onepanusiiapu acocaH Oupxka 0o3opuia,
dbopBapa omepanmsIapu dca O0aHKIapapo 0030pAa aMmalra ONIHPHIIAIH.
by mynra onu0 kenaauku, ¢brYEpC MIAPTHOMACHUHU MXKPO DTHII
MyAJaTH OeNurjaHraH caHara (macaidaH, Xap OWHMHT yYUHYH
yopiianOacu) Oornad KyWuiagu Ba MYIJaTH, XaKMH, €TKazub Oepwii
maptiapu OViinya cragmapriaamTupwiaau. @opBapy mapTHoMaIapuaa
sca OMTUM MyJJaTH Ba XaXMHU TOMOHJAPHUHT Y3apo KEJIHIITYBHUTa
OMHOAH OeITrnIaHaIN.

Hkkunuuoan, drrouepc omnepanusiapyd BallloTajap YeKJIaHTaH
noupacu: AKII momnapu, eBpo, ueHa, GyHT CTEpJIUHT Ba OOIIKA alpum
BajmoTasap Owian amanra omupuwiaan. DopBapa MapTHOMACHHU
MIAKJUTAHTUPUIIIA 3Ca BAJIOTaIap JOMPACH aHYa KEHTPOK.

Yuunuuoan, prrouepc 6030pu HUPUK UHBECTOPJIAP YUYH XaM, SKKa
TapTUOAaru Ba Maija MHCTUTYTIIMOHAI WHBECTOpJIAp y4yH XaM OYHK.
dopBap 0030pIaApUHUHT KHYUK (UpMajiap y9yH OYMKIIUTH YeKJIaHTaH,
qyHKH (popBap] omepanusiapy acocaH WMPUK cyMmanap OwWiiaH amanira
OIIUPHUIAIH.

Typmunuuoan, dwrouepc omnepauusiapu 95%ra odcer (Teckapu)
OUTUM Ty3Ull OWJAH SIKYHJIaHaAW: OyHJa BaJIlOTaH XaKKaTaa eTKa3uo
Oepuill aMaira OIIMPWIMANAM, YHIOy OmepacTHs KaTHAITYMIApU dCa
dakar mapTHOMa MM30JaHTaHJaru OWpjaMyu HapX Ba TECKapu OWTUM
amaJjra ONIMPIWJITaH KyHJaru Hapx ypracuaaru papkuu onanu. Dopsapn
omepaiysiiapia OoutumiapHuHr 95%wu  mapTHomMa Oyiimya BasroTa
eTka3ub Oepulll OMJaH SKyHJIaHA M.

bewiunuuoan, 1mapTHOMaJapHU  CTAHAAPTIAMITHPUIN  IITyHH
aHryataguky, (Qprouepc OuTUMIApU OaHK Ba MHIXKO3 VpTacuaa SKKa
TapTHOAa Ty3unaguran QopBapa OuTumilapura HucOAaTaH aH4ya ap30H
amanra ompunuinu MyMkuH. [y cababnu dopBapa Outumiapu oxaraa
KMMMATpOK OYIaau, ’bHU yJiapra oJiu-COTau cupeau (Kypcaaru ¢apk)
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KaTTaJIUTu XaMpOXJIMK Kujaau. by mo3unusiapHu €nuinga MHXKO03 YUyH
KaTTa Xapaxariaapra o0 KeJIUITU MyMKHH.

Oprouepcimap ¢opBapyiapra HucOaTaH OWp KATOp  KUIIUM
KaMYMIIKJIapra XaMm ofra. MacanaH, arap ¢prodepc IIapTHOMACHUHUHT
CTaHJapT IIAKIW XeIKIall Kepak OyjraH cymmara TeHr Oyiamaca, (apk
¢ku ouuk Exku dopBapa OUTHM OYilMya XeIKJIaHTaH OYJIMIIUA JIO3UM.
OyHIaH TalllKapu, arap KyTWJaéTraH XepKiaml JaBpu (PbIOYEPCHUHT
MyoMajiaga OViuinl JaBpu OWiaaH MoC Keimaca, (wrodepciap Owuiiad
uniaéTtrad Bamiora 0030pu cyObekTH ((prrodyepc omepaTopu) Oazuc
PUCKKa yupalJid, YyHKM UKKUATA caHa y4yH (opBapj Kypciaapu Typiuda
y3rapuill MyMKHH.

[IlapTHOMaTApHUHT UKKH TypHu ypTacumaru acocuit dapxmap 7.1.-
KaJBajaa aKC STTUPUIITaH.

XUCcOoO-KUTOO Tanatacu Xap KyHU >KOopuid 0030p Hapxjapura
MyBO(MUK MIapTHOMAJIApHU KaWTa Oaxosaiinu. Arap mapTHoma Oyitmda
3apap KypuiaguraH Oyica, mapka Tajnad KWIMHAETTaH CyMMaJaH KaM
OYIMaciauru yuyH KylmmmMya TabMUHOT KUPUTHUIL Tajdadiapy KyWuiiaau.

7.1-wanBaj. @opBapja Ba pprouepc MAPTHOMAJIAPH
ypracuaaru ¢gapkJap

Me3oH dDopBapa dprouepc
NMADTHOMACHA MADTHOMACHA

[ITapTHOMA NupuBunyan CTanpaprinamrupuiaran

mapTiapu

Komuccuon NupuBunyan CTanpgaprnamrupuiran
(mapTHOMa CcyMMacuHUHT 2%
naH 5% rada)

baxapuiu Nunusunyan CTanpapTinamrrupuirad

oyiinua

Kadoiatiap

Casno bup:xanan bupxana

OomepauusACu  |TallKapu

JIMKBUIITHK [TacT IOxopu
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Taxanna Kenumaérran |bupka KIMpUHT MajaTacu
TOMOHJIAp KaOyJ1|KaOy1 Kujiaau

KWJIa 1
®doiina/zapap |Etka3ud doiina €ku  3apap  OupxKa
oepuiga CaBJIOJIapM acocujia Xap KyHHU

aHUKJIaHAIU

®prouepc OUTUMHUIA MHUKO3HUHI XAMKOpPHU OYIuO MOC KellyBuYHd
¢prouepc OUPKACUHUHT XUCOO-KUTOO (KJIMPUHT) TajaTacd HaMOEH
oynmaau. @dprouepc OUpKATAPUHUHT Y34 yjapja Myomaiana OViaraH
HIapTHOMAJIap XaKMH Ba OMTUM TY3HIIl Kouganapu Oyinda QapkiaHaiu.
BanoTa ¢rrouepc mapTHOMaiapu Myomanaaa OyiaraH acocuil Oupxaiap
— Yukaro ToBap Oupxkacu (CME), ®unanenbdus caBao Majgatacu
(PBOT), Cunranyp xankapo BairoTa oupsxacu (SIMEX).

[y Tapuka, BantoTa aitnpOonuiail (prrouepciapu Mmyomanaaa oyiran
CTaHJIapTIAITUPUIITAH OUprKa MIapTHOManapuHu udoaanaiiau. bankmap
Ba Opokepiap OWUTMM TOMOHJIApUW XUCOONaHManau, ynap daxar
MIDKO3J1ap Ba proYepc OUP>KACUHUHT XUCOO-KUTOO (KJIUPUHT) MajaTacu
ypTacuiaru BOCUTaYusIap pPOJIUHU YUHAWIU, XOJIOC.

Mwuxo3  xuco0-kutod najaracuja  OOLJJaHFUY  MaprKaHu
JENOHEHTIAIM JIO3UM. Mapxka MHUKIOpPU XHCOO-KMTOO mMajiatacu
TOMOHHUJIaH YyTraH JaBp Y4yH MIapTHOMA acocujia €TraH aKTUBHUHT
Ky3aTWia€TraH KyHJQJIWK OFHUILIApUaH KeJIuO YMKUO OenruiaHaju.
XHCO0-KUTOO TajaTtacu IIYHUHTIEK, PHI KaM MapiKa JapakaCUHU Xam
Oenrunaian. by MHXO3HMHT Mapika XUCOOpakamMuiard Iy MHUKIOpHU
OenruiaHTaH AapakajaH macTra TYIIMACJIWIY JIO3UMJIMTUHM aHTJIaTalu.
by napaxka kynuH4a OOLLIaHFUY Map>KaHUHT 75%WHU TAIIKUI KAJAIH.

Xap Oup maptHoma Typu Oyiinua Oupska Kopuil KyHIaru ¢provepc
HApXUHUHT VTraH KyHJarn KOTHPOBKAa HapXWUJAaH OFMII JIMMUTHUHU
oenrunaiinu. Arap ¢bprouepc Hapxu Oy yerapajaH ueTra YWKaJIuraH
Oynca, Oupka mapTHOMa OWJIaH CaBIOHU TYXTarTuO Kysaau, Oy KaTTa
UYKOTUIIJIAp PUCKUHU TACAUTUPUIN Ba OAHKPOTHUHT OJIAMHU OJIUIII
HYKTau Ha3apujaH KaTTa poJib YilHailau. bynnai Ba3ust ¢pprouepc HapXu
JUMHT OpaJIMFUTa KUpMaryHra Kajaap J1aBom 3taau. YailkoB (paossmuruau
YyeKyal y4yH OWpika MO3WCTHOH JIMMUT XaM Oenrwiaiaud, SbHU OUTTa
MHBECTOP OYHK YIIJIAIIKd MyMKHH OYJraH mapTHOMAaJIap COHUHH YJIapHU
BaKT OYyiinya TaKCMMJIaraH XoJja YeKJIaiIn.
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YMymMmaH, Oupka caBIocH Koujaidapu Typiau Oupxkanapaa Qapk
Kwiaau. bupok ¢prouepc OUTUMIAPUHU aMalira OLIMPUII MEXaHU3MJIIapu
XaMMa JKoi1a Oup Xuil.
OnuuoH mapTHOMa
Omnmuon Outumiiapu  ¢dopBapa Ba (wrodepc ornepanusiapuaa
npuHIUnuan gapkiaanagd. ONIUOHIAPHUHT aCOCHil TaBCU(U IIYHIAKH,
OMIIMOH dracura KyHujarwiapjaH OWUpHHU TaHJAIl TakIuQ >STUIIAIU:
OnuuvonHu wirapu Oenruiiad KyHuiaraH HapxJa COTHUIN €KUM YHU HXPO
STUNIAAH BO3 Keuunl; OnmuoH sracupa Oy xapakatjapHu Oa)kapuil
XyKyKH 00p, MaXOypHUsTH dMac.
[lynnait kuinbd, onIuoH OUTUMUJIA ONIIMOH COTYBYMCH Ba XapuI0pU
KarHamaau. OMNIMOH dSracu OeNrujaHraH akTUBHU OWTUM Ty3WJTaH
nmaTaa KaTbui Oenrmnad KyWuwiaraH Hapx Oyimya Kenakakjaa COTHO
oJvIl EKU COTHUI XYKYKHHU (JIGKHH MaxXOypHUSITUHM 3Mac) OJIaJu.
Omnmuon cotyBuricd ONIMOH OUTHUMU acocuaa €TraH aKTHUBHU OJITWHJIAH
KEeJIMIIMO oJiraH Hapx OYyitmya coTuml (6Ku COTUO OJIUII) MaKOypUSTUHU
osaau. ONIMOH COTYBYMHUHT BajlOTa KYpCHU Y3rapuiiu OujaH OOFIHK
WVKOTHUIIUIAp PUCKU OIIMOH 3racHJaH Kypa aHya IOKOPU JKAHIIHUIH
cababnu Taxaua y4yyH TYJIOB cudaruga OIIMOH drac YHU TY3HII
nauTuia COTyBUMTra MyKoQOT TYJIalIu.
MyxkohoT XakMuHM Oenrwmiain - KuiuH Bazuda. MykodoT oniuoH
COTYBYMHH 3apap KYpHIll PUCKHHU Y3UTa OJUIIN YUYYH €Tapiu Jgapaxasa
IOKOpU Ba XapUIOpHM sIXIIM (Qoiiga oJuIlra KU3UKTUPHUIL YUYH eTapiu
napaxanga mact Oynaumu Jgo3uM. MyKopoT XaxMHU KyWHaaru KaOwu
OMIJLIap TabCUPH OUIIaH OENTHIIaAHAIN:
» OnyuoHHUHZ UYKU KUMMAMU — YHUHT BTach JapXod HXKpPO
ATULIJA OJIUIIN MyMKUH OYyirad ¢poiaa;

» Onyuon myooamu — OTINOH MAPTHOMACH Ty3WJITaH MYJIaT;

> eanomanap  xXapakamuauaueu —  Kypub  UMKWIaéTraH
BAJIFOTAJIAPHUHT XO03UPTY Ba YTMUIIAATH TEOpaHUIILTIAD XaXKMU;

» ous xapasccamnapu — MykKopOT TYIaHHUIIM JIO3MM OYiraH
BaJIIOTa1a (POU3 CTaBKATAPUHUHT Y3rapulliu;

» ONIMOHHM FKPO ITUII HApXW Ba 0a3uC aKTUBHUHT CIIOT HApXHU

ypTaculary y3apo aioka.

Bamrora Onmuonnapu acocan Oupikainapja Mmyomanaga Oyiaiu.
bynna Oupka OO30pMHHMHI yHIOy CETMEHTH Y4YyH TYypiau Oupxkaiap
Oyiinya OWTHUMJIADHM amalira OIIMpHUII ycyJulapuaaru ¢apkiap Ba
JOVMMMH y3rapuiuiap XxapakTepIiu.

bupok Oapua OnuuoH 0o30piapu yMyMHUM KUXaTiapra xam Jra:
apTHOMAJapu CTAHJAPTIAIITUPUII Ba «X€4U KaHJal Kap3» KYHIAIHNK
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XUCOO-KNTOO TH3UMMHUHI MaBXKyIIUTH. VHUpUK TIKOpaT OaHKIApH,
MacayiaH, ¥3 MUKO3JIapura Takjing staaurad yakaHa ONIUOHIIap KaMPOK
yupaiiid. OMNIMOH IMIapTHOMAcH MIXKO3 Ba OaHK ypTracuja Maxcyc
KEJIMIIYBJIap acocuia Ty3uiaau, OyHIa MUXKo3JIap My30Kapa jkapaéHuaa
ONIMOHHU WXKPO ITUII HAPXU Ba MYKO(DOTHUHT MOC KEITyBUYHU Y3rapuilu
OWJiaH HOCTaHJAPT IIAPOUTIIAP OJUIIU MyMKHH.

Onuuonnap xapugop Onuuonnapu €xku call-Onmuonnap Ba coTyBYH
Onuuonnapu €xku put-OnuoHapra TaKCUMIIaHAIH.

Call (komn)-OnmumoH yHUHI Jracura Kejaxkakga OeclruiIaHraH
AKTUBHM XO3UPI'¥ NMANWT/Ia KaThUil OCITHIIAHTaH HapXda KeJlaKak/1a Xapu/
KWINII XyKYKUHHU Oepaiu.

Put (myT)-OnuuoH yHH XyJJI4 11y IIAPOUTIIAP/Ia COTUII XYyKYKUHU
oepasu.

[lynunraek, ¢akaT MmapTHOMAHUHT amajd KWIMII  MyAaaTu
TyTalIurad KyH W>KpO STHWIMIIA MYMKHH Oyiran eBporna OniuoHiapu Ba
0a3uc akTUBHU IIapTHOMA amajl KuiaéTraH MyJJaT JaBOMHUJIA UCTAJITaH
MalT cCOTUO OJIUII €KW COTHIN XyKYKHHU OepyBUYM ameprka ONiuoHIapu
axparnd xkypcatwiaan. Amepuka ONIHOHIApUIA COTYBYM KYTIPOK
pUCKKa yupamu cababnu ojatja yiap y4yH MYyKoQoOT eBporma
Onuuonnapura HucOaTaH Kynpok TynaHaau. EBpona mamiakaTiapu Ba
Poccusina acocan eBpona Onimonnapuaad GpogaiaHuiagm.

OnuuoH OwlaH HWIIANIAa YHUHT KaTHAIIYMCH COTyBUM OMNIIMOHU
¢ku xapumop Omnmwonu (Hagmucaren) cudartuga xam, OeIrHiaHTaH
Typaarn OnmuoH 3racu cudarthaa XaM HUIITUPOK JTUIIM MYMKHH.
Ucranran xomataa Xam ymi0y OUTUMHUHT acOCUM FOSICM — BajioTa
Kypciapu TeOpaHummaaH Qoina onum xucobimananu. byHna 0asuc
aKTUB KYyPCHHHHT Yy3rapwimura coTyBud OmnmuoHW (HaAmucaTel) Xam,
xapua0p ONIMOHUHUHT 3Tach XaM YMUJI KWIHIIIK MyMKHWH; IITapTHOMAaHU
aMajra OIIMPHUIN MyJJaThjaa 0a3uc aKTUBM KYPCUHHUHT TacailuiuaaH
MOC paBullja, coTyBuM OnuuoHu xamjaa xapuaop ONUMOHUHUHT 3racH
MaHdaaTaop Oynaau.

®dopBapz Ba (grrouepc mapTHoMangapAaH (papkiau paBuIlla, BalIOTa
OnuuvoHnapu BallOTa KYpPCIAPUHUHT HOKYJIal PHUBOXKJIAHUILNA OUJIaH
OOFJIMK PUCKHM YEKJIall WMKOHWUHM Oepaau, OyHJa KYpCHHUHT Kyjain
PUBOXJIAHUIIM XoJlaTuaa Qoiija OoJUIl UMKOHUSTH CakKJaHWO KoJaaw.
AiliHan mry cababnu Onuuoniap, BaltoTa OO30pUHUHI HUCOATAH SHTU
BOCHUTACH OYJIraH xoJaa, 0apua Ouprka MajoHJYaIapy/ia KeHT TapKaJiraH.

Cron-mapraomaJjap

Cson(Swap)-omnepalnusiap OaHKIapapo 0o030paa aMaJira
OIIMPWIAINTAH Olepanusiiap TypyxXura KUpaau Ba cBoll Ba (dopBapn
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outuMiapu KomOWHamuscHM wudonanaiian. KynmuHYa BagoTa CBOII-
omnepalusiiapyu BajiroTa 0aprepu cudaruaa OearuiaHaam.

CBon-onepauuss — 3y/UIMK OwiaH eTkazub® Oepull ImapTiapuia
WKKWTa BAJIOTa OJIAU-COTAMCUHU OWPJIAIITUPraH BajioTa ONEpPacTUsICH,
Oup BaKTHUHT V3WJa XYy Iy BaltoTa OWiIaH OeNrujiaHraH MyajaaTiu
KOHTPOUTUM (Kapama-Kapiiy OUTHM) KYy3/a TyTHIIA]IH.

Moxusitura kypa, cBon-outuM Oy — BaltoTa alimpOoiam oyinda
MKKHUTa ajloXyja MapTHOMAaHU OUp BaKTHUHT y3uJia uM3oanaup. byHaa
mapTHOMAJIap KapaMa-Kapild HWyHaJIuIIra sra Ba XUCOO-KUTOO caHacH
Xap Xuja oymaau.

CBon omeparusiiap Oyilmua MaBxKyJ OUTUM CHOT Kypcu Oyitnda
amajira OIIMPWIAAW, y KOHTPOUTHMA BaIIOTa KYPCHHHUHT Y3Trapwiil
TEeHJICHIMsIIapura Kapad, MykopoT €KU TUCKOHTHU XHCOOTra OJiraH XoJaa
Ty3aTHUIIl KUPUTUIAIHN.

Ym0y Outum Typuaa MUXKO03 Mapkajla — MaBXyJ OUTUM Oyitnda
Xapua0p Ba COTYBUMHUHT KypcH ypTacujaru gapkaad Texxad xKonaau. by
omnepanysuiap 0aHKJIap y4yH Xam MabJiyM Oup adzamiukiapra sra 6yiuo,
YJIapHUHT ACOCUMCH IIYHIAKH, CBOM-OUTUMIIAP OYUK BAJIOTA MO3UIUICU
spaTMaid Ba YHUHI KypCH Yy3rapuiiyd OujaH OOFJIMK PUCKCHU3 BaJoTa
OwJIaH BaKTHHYAJIUK TabMUHJIANIH.

CBon-Outumiiap omatna | kyHman 6 odraya Oynran wmyjajaariaa
amanra omwupunanu. Vbkpo stumr mynnatd S Huwirada OyaraH CBOII-
outumiap Kampok yupaiau. CBom-omnepanusiap THxXOpaT OaHKIapu
ypTracuaa xam, THXKOpaT OaHKJIapW Ba MaMJIAKaTHUHI MapKa3uid OaHKH
¥pTacuma xam, IIYHUHT/ICK, O€BOCUTAa MapKa3uid OaHKJap ypTacujia Xam
amanra omwmpwiaan. OXupru xonaTia yJiap MWUIMM BadioTaaa Oup-
OMpPUHU KpEaUTIIaIl XaJIKaporu outumiaapau udoaanaiiaua. 1969 iunnan
Oomabd cBom omnepanusiiapaan Qoigananumn acocuaa bazens maxpuaa
XaJaKapo XucoO-kuToOnap baHku opkanu BamoTa adupOomUIam Ky
TOMOHJIaMa THU3UMHU (PAoNUAT KypcaTMOKJAa. ByHnai HKKUTOMOHJIaMa
aKIusiyiap MamJlaKaTJIApHUHT MapKa3uil OaHKJIapu TOMOHHUJIaH caMapaiu
BaJII0TAa UHTEPBEHCTUSJIAPUHN aMaJira OMUpHUIll YIyH GonIamaHuIaan.

CBormuiapHu KYJUTAIIHUHT KYIJ1a0 Wyimapu MaBxkyd. Macanas, ynap
KaTbuil OeNruiaaHraH aupOonuiam Kypcu Oyiinda dYeKJIaHTaH JaBpjia
XOPWM>KUHM BaJIlOTa XapuJ KWIWII BOCUTacu cudartuia ¢oitganaHUInIIN
MyMKUH. CBON-OMTUM OHMp BaKTHUHT Y3WJla UKKU XWJI BaJIOTaaa KPEauT
TaKAUM OJTHUIITHU, IIYHUHTACK, OWTTa BaloTaga udomalaHnrad Kaps
MaXOypusTIapuHU OollKa BaitoTaga HdoJaJaHraH MaxOypusTiapra
aliupOoNUIAlIHU XaM Udoaanaim MyMKUH.
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Xo3upru TaWTaa BajoTa OWJIaH CBOII-ONEpanusaapiaH TallKapu
dbous craBkanu, ONIUMOHIN, OJTUHIN, KHMMATIU KOFO3JIM, KPEAUTIN Ba
JICTIO3UTIIM CBOIT-KOMOWHACTHUSIAP KEHT TapKaJraH.

7.4. XaJaKapo MOJMSIHUHT aCOCHMH KOHUENUUAJIAPH

Xankapo MOJIMABHM MEHEXEp Y3 MIIWAAa YHra Ba3UATHUHD
PUBOXJIAHUIII ~ CCTCHAPUWCHHU  Ty3WIll Ba KalOyd  KUJIMHAJIUTaH
KApOPJIADHUHT OKHOATIapuHU Oamopar KWIMIIra HMKOH Oepajaurat
Hazapusra TasHUIIW JIO3UM. YJap KaTopura BajdioTa 0030pU MapUTETU
acoCHUU IIapTIapUHU TaBCU(IOBYU Ha3apHUsIap KUPaJu:

1) BamroTaHMHT Xxapuj Jaékatu naputetu Hazapuscu (PPP —
Purchasing Power Parity);

2) ¢ous craBkanapu naputetu Hazapusicu (IRP — Interest Rate
Parity);

3) «®umrep camapacu» (Fisher Effect);

4). «xankapo @umiep camapacu» (International Fisher Effect);

5) cwmkutunmaran Gopsapa kypcu Hazapusicu (Unbiased forward
rate).

[laputer wWIAPTIAPUHU TOMUII HKTUCOAUKA-MATEMATUK amnmnapar
épmamMuia  TOONWIAAM, XaJlKapo  BajdloTa  OO30pPMHHUHI  aCOCHUM
WHJIUKATOpJapu ypTacuaard ajoKaHW aHUKJIAII Ba Iy acoc/a KamuTal
WHBECTHUIUSIIAII YUYH HT ONTUMAI WYIUIapHU U31a0 TOMHUII YUYH 3apyp.

bapua maputeT Hazapusuiapu yHra Kypa Oup Xujl pUCKIA MOJIUSIBUM
aKTUBJIAp Hapxu Oapya x’axoH 0030piiapujaa ONepPacTUOH Xapa)kaTlapHU
XUCOOTa OJraH X0JIJIa Ty3aTHIll KUPUTWITAaH YMYMHI HapX KOHYHUHHHT
xocwiiacu xucoOmanaau. Tyrupiam MexaHW3MuU OYynubO  xajakapo
apouTpax HaMOEH Oyau.

ApOuTpak — aKTUBHM ap30H 0030pJa cOTHO OJIMII Ba YyHU
KMMMAaTpPOK 0030p/1a COTHUII OUJIaH OOFIIMK ONEePaCTUSIAUD.

BanoTtaHuHI Xapua JaéKaTH NAPUTETH HAZAPUACH

(PPP — Purchasing Power Parity)

Bamtora xapua JaéKaTUHUHT MYTJIOK Ba HUCOUM MapUTETH
dapkimanagu. VYmap Mamiakamiapaa Hapx gapaxacu  (MHOISIus
Japakacl) Ba YJApHUHT BaJlOTa KypcHU ypTacuaaru y3apo ajoKaJlapHH
KypcaTaau.

Xapuj na€kaTyu MYTIIOK [MAPUTETH Ha3apusicu Oyiinda BajtoTa Kypcu
TypJii MamJlakaTjiap/iard HapxJjap HucOaTu cudaruaa aHUKIaHAH:

SR = Fh

f
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oy epaa SR — BamoTa Kypcw.

Py, — y3 MamitakaTuia Hapx aapaxkacu,

Ps— deT 551 MamitakaTua HapX Japa)ac,

YMyMuii HapX KOHYHHM OViiruya OMp MamilakaTJard HapXjap BalioTa
KYpCUHM XucoOra ojiraH Xojja Oolllka MaMJjakaTJgard HapXra TEHT
Oymanu:

Ph=Ps X SR

bupok ym0y Hazapusi pean BOKEJIUKHU €Tapiiu Jlapa)kaja aHUK aKc
STTUPMANIM, YYHKM YMYMHH HapX KOHYHMHHM aMmajra oOIIhpra
KyWuaarwiap xajaiakuT Oepaju:

» Tapu@ OwmnaH OOFIUK Ba Tapu(Ccu3 TYCUKIIAP;

» TakKoclaHa€TraH M