
Ъ Ъ Ч . Щ о щ . ъ )  

к - £ 4 -  - УЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ 
ОЛИЙ ВА УРТА МАХСУС ГАЪЛИМ ВАЗИРЛИГИ

ТОШ КЕНТ ДАВЛАТ Щ ТИ С О Д И ЁТ УНИВЕРСИ1ЕТИ

Кулёзма хуь;уи,ида 
ББК:65.9 (5У)292

КАСЫМОВА НАРГИЗА САБИТДЖАНОВНА

УЗБЕКИСТОНДА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИ ТАШКИЛ 

ЭТИШ МАСАЛАЛАРИ

08.00.05-«Менежмент» ихтисослиги

Ицтиеод фанлари номзоди илмий даражасини 
олиш учун ёзилган

АВТОРЕФЕРАТИ

Тошкент-2007



К '  2.1 .
Диссертация иши Узбекистан Республикаси Президента \\",) ри ип и 

Давлат ва жамият курилиши академиясида бажарилган.

И лм ий ра^бар : иктисод фанлари доктори
Рахим ова Д ильф уза Н игм аговна

Расм ий оппонентлар: иктисод фанлари доктори. профессор 
А бдура^монов ^ а л а н д а р  Х уж аевич

иктисод фанлари номзоди 
Сую нов Д илмурод Х олмуродович

Е так ч и  таш к и лот: Т ош кент М ол ия институги

Химоя Тошкент Давлат иктисодиёт университета кошидаги иктисод 
фанлари доктори илмий даражасини олиш учуй диесертациялар уимояси 
буйича Д.067.06.01 ^ а к д м л и  Ихтисослашган кенгашнинг 2007 йил 
« 10  » Л и 'in р  ic-оат « ^_ » д а  утадиган мажлис ида булади.

М’апзил: 700063, Тошкент шахри, Узбекистон шох кучаси, 49.

Диссертация билан Тошкент Давлат иктисодиёт унивеентетиниш 
кутубхонасида танишиш мумкин.

Автореферат 2006 йил « Ь  да таркатилди.

Ихтисослашган кенгаш 
илмий котиби, иктисод
фанлари доктори, профессор i / C ' C ^  М.С-Хосиуюва



3
1. Диссертациянинг умумий гавсифи

М авзунинг долзарблиги. Мамлакатамизда амалга оширилаётган бозор 
ислохотлари узок; муддатли барвдрор иктисодий усишни таъминлаш оркали 
ахолинмнг турмуш фаровонлигини оширишга каратилган. Баркарор 
иктисодий усишнинг моддий асоси мидтий ишлаб чикариш булиб, бунда 
хусусий тадбиркорлик имкониятларидан кенг фойдаланиш мухдм омил 
хдсобланади. Шу сабабли, иктисодиётни ривожлантиришда тадбиркорлик 
салохиятидан самарали фойдаланиш борасида зарур буладиган ташкилий, 
иктисодий ва хукукий муносабатларни гакомиллаштириш хам да ундаги 
бошкарув масалаларини кучайтиришни такозо этади.

Узбекистонда кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожлантииши учун 
барча имкониятлар, шарт-шароитлар яратилган булса-да, хали хам 
иктисодиётда уларнинг улуши дунёнинг ривожланган мамлакатлари 
даражаси микдоридан паст булиб, бу сохада ечимини кутаётган ташкилий, 
иктисодий, хукукий ва ижтимоий муаммолар мавжуддир. Лекин шунта 
карамай, мамлакатимизда кичик ва хусусий тадбиркорлик етакчи роль 
уйнайдиган куп укладли иктисодиёт жадал шаклланмокда.

Бу борада мамлакатимиз Президента И.А.Каримов 2006 йил 11 февраль 
куни Узбекистан Республикаси Вазирлар Махкамасининг 2006 йилда 
мамлакатни ижтамоий-иктисодий ривожлантириш якунлари ва 2005 йилда 
иктисодий ислохотларни чукурлашзиришнинг асосий йу пали шларига 
багтппланган мажлисида сузлаган нуткида: ‘‘Биз учун устувор булиб 
колаётган энг мухим вазифалардан яна бири -  бу кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантириш масаласидир”1 -  деб курсатиб угган эди.

Тадбиркорликни ривожлантириш ни рагбатлангиришга карат илган чора- 
тадбирлар, тадбиркорларнинг хуку к ва манфаатдарини химоя килиш буйича 
самарали механизмнинг амалда жорий этилганлши иктасодиётимизда катта 
ахамиятга эта булган хусусий тармокни янада ривожлантириш ва 
мус гахкамлаш имкониятини яратиб бермокда.

Айни вактда мамлакатимизда 310 мингга яцин кичик бизнес корхонаси 
фаолияг курсатмокда, бу сохада 5,6 миллион киши ёки иш билан банд булган 
ахолиниш 66,0 фоизи мехнат килмокда. Ялпи ички махсулотнинг 38,2 фоизи 
ана шу корхоналар хиссасига тугри келмокда. Бу курсаткич 1999 йилда 29,1 
фоизга генг эди. Биргина 2005 йилда янги ярат илган иш жойларни 85,0 фоизи 
тадбиркорликка тугри келди.

Мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантириш борасида олиб борилаётган ислохий у з г а р и ш л а р н и н г  бош 
макеади биринчидан, якин йиллар ичида ушбу сохада ялпи ички 
махсулотнинг деярли ярмидан купрок фоизини ишлаб чикаришга эришиш, 
иккинчидан, бу сохани ривожлантириш ахолини иш билан таъминлаш ва

1 Каримой 11.Д. З р и ш ган  ю ту^ларни мустаз^камлаб, якги  м ар р ал ар  сари  и.зчил з^аракат — «Халк. 
суаи г, 11 ф ев рал ь  2006 йил,
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унинг даромадлари усишининг энг мухим манбаларидан бирига айланиши 
лозим.1

Шу нуктаи-наза рда н хам, ю кор и да таъкидланган муаммолар ва амалий 
жихатларни хал кил и ш да хусусий тадбиркорликни ташки л этишни 
такомиллаштиришни илмий-назарий жихатдан асосланшли ушбу тадкикот 
шли мавзусининг долзарблигини белгилаб беради.

Мавзунинг урганилганлик даражаси. Тадбиркорлик сохасига 
батишланган бир канча монографиялар, илмий тупламлар, журналлар ва 
даврий матбуотда куплаб маколалар чоп этилган, уларда бу сохада мавжуд 
муаммоларнинг турли жихатлари ёритиб берилган. Айни вакдда, хусусий 
тадбиркорликни ташкил этши масалалари чукур тахдилни талаб этади. 
Тадбиркорликнинг назарий асослари, уни бошкариш, менежмент назарияси 
хорижий иктисодчи олимларнинг - А.Смит, И.Шумпетер, Ж.Б.Сей 
Д.Рикардо, Г.Берг, Р.Хизрич, М.Питерс, М.Смолл, Р.Маккензи, А.Хоскинг, 
П.Хайне, Дж.М.Кейнс, З.И,Благова, Л.С.Бляхман ва бошка бир катор 
олимларнинг илмий ипшарида кенг тарзда уз аксини топган. 
Мамлакатимизда эса иктисодчи олимлар К. Х.А б ду рахм о но в, С. С. Fy ломов, 
М.Ш.Шарифхужаев, Ш.Н.Зайнутдинов, Ё. А. Абдуллаев, Ш.Г.Юлдашев, 
А.Жабриев, У.Самадов, А.В.Вахобов, Н.Тухлиев, А.Улмасов, Р.Х.Алимов, 
Г.Н.Охунова, М.С.Косимова. Г.Г.Назарова, Д.Н.Рахимова, Л.М.Аллахвер­
диева, X.I I. Абулкосимов, Э.Г.Набиев, Б.Б.Беркинов, Б.Ю.Ходиев,
З.Я.Худойбердиев, М.А.Насритдинова, А.Х.Пардаев, Ю.Б.Юсупов ва 
бошкалар томонидан шллаб чикилган хамда бутунш кунда хам ушбу муаммо 
буйича кенг камровли изланишлар давом эттирилмокда.

Шу билан биргаликда, хайд килинган олимларнинг ишларида махаллий 
ишлаб чикарувчилар ва кичик бизнес хамкорлигининг мохияти ва 
конуниятлари, умуман Республикамиз микёсидаги бозор муносабатлари 
нуктаи-назаридан етарли даражада урганилмаган, шунингдек, хусусий 
тадбиркорликда самарали бошкарув моделлари буйича жахон тажрибаси 
урганилиб, уни миллий иктисодиётимизга тадбик кнлиш буйича теплили 
тавсиялар бир бутун илмий иш сифатида жамлаштирилмаган. Юхорида 
таъкидлаб утилган мулохаза-фикрларнинг барчаси хамда мамлакатимизда 
амалга оширилаётган ислохотларнинг чукурлаштиришдаги услубий 
ёндошувларнинг зарурлиги тадкикот мавзусининг танланишига асос булди.

Диссертация ишининг илмий-гад!$и1$от ишлари режалари билан 
борли^лиги. Мазкур тадкикот иши Узбекистон Республикаси Президента 
хузуридаги Давлат ва жамият кур ил иши акдемиясининг илмий-тадкикот 
ишлари режаси таркибида уз урнини топган.

Тад^и^отнинг м£И$сади. Тадкикотнинг асосий максади иктисодиётни 
эркинлаштариш данрида Узбекистон Республикасида хусусий 
тадбиркорликнинг назарий-услубий асосларини тадкик этиш ва уни ташкил 
этиш буйича амалий таклифларни ишлаб чикишдан иборат.

1 К еримов И.А. 'рии: i'<iк югуклорни м\ щ у  к<| чл.г у янги  м арралар сари изчил харакат — «Халц 
сузи», № 29, 1I февраль 2006 йил



Диссертация шли буйича кузланган макс ад га мувофик тадкикотда 
куйидаги вазифалар белгилаб олинди:

- гадбиркорликнинг иктисодий мохдяти ва ахамиятини урганиб чикиш;
- хусусий тадбиркорликни ташкил этиш ва бошкариш хусусиятларини 

х.амда мавжуд муаммоларини тахдили оркали, унинг жорий иктисодий 
фаолиятига бахо бериш;

- тадбиркорлик сохасида ёлланма ишчи-ходимларнинг мехнат 
фаолиятини рагбатлантириш тизимини шакдлантириш тамойилларини 
тахлил килиш;

- тадбиркорликни ташкил этиш ва бошкаришнинг хориж таяфибасини 
урганиб. мамлакатимизда тадбик этиш буйича амалий тавсиялар ишлаб 
чикиш;

- хусусий тадбиркорликни ривожлантириш борасида янги иш 
жойларини яратиш ва бандликни оширишни заруриятини иктисодий тахлий 
асослаш;

- хусусий тадбиркорлик корхоналарида ходимларни бошкартшши 
гакомиллаштириш буйича янги услубий ёндошувларга каратилган амалий 
гаклифларни ишлаб чикиш.

Тад^ш^отнинг иазарий ва услубий асстслари булиб Узбекистан 
Республикаси Олий Мажлис ва Сената томонидан кабул килинган Крнунлар, 
з'збекистон Республикаси Президентининг Фармонлари, Узбекистан 
Республикаси Вазирлар Махкамасининг карорлари, Президентимиз 
И.А.Каримовнинг асарлари, шунингдек, мамлакатамиз ва хорижлик 
олимларнинг мазкур йуналишдаги илмий изланишлари хизмат килди.

Тадкикот жараёнида илмий тахлилнинг уму мий услублари, шунингдек, 
иктисодий статистик тахлил (жадваллар, чизмалар, диаграммалар тузиш), 
гурухлаш, киёсий тахлил каби илмий тадкикот усулларидан фойдаланилди.

Диссертация ишининг илмий янгилиги куйидат и трдан иборат:
- тадбиркорликни назарий асослари тахлил килиниб, бу борада 

яратилган гоя, фикрлар ургаиилди ва киёсий тахдил утказилди;
- хусусий тадбиркорликни ташкил этиш ва ривожлантиришнинг хозирги 

даражасига бахо берилди;
- иктисодиётни у™111 даврида хусусий тадбиркорликни давлат 

томонидан кулла б- куввапта н и ш и и и н г асосий йуна.тгишлари аникдаштирилди, 
мамлакатда иктисодий усишнинг шарт-шароитларини шакллантириш 
максадида хусусий тадбиркорлик салохиятини ошириш ва ундан 
фойдаланиш буйича амалий тавсиялар берилди;

- бозор шароитида тадбиркорлик ахоли бандлигини таъминловчи асосий 
о мил сифатида курилди, бандликни ошириш йуллари куфсатилиб, амалий 
таклифлар шплаб чикилди;

- жахон тажрибасини тахлилий умумлаштирилган холда, бозор 
иктисодиёги шароитида хусусий тадбиркорлик корхоналарида ёлланма 
ишчи-ходимларни рагбатлантириш тажрибаси ургаиилди ва уни 
З^збекистотща тадбик этиш буйича тавсиялар берилди;
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Диссертант томонидан куйидаги ^олатлар тадкикот натижалари 

сифатида з$имояга олиб чит^илмот^да:
- товар ишлаб чикариш ва хизмат курсатиш билан боглик гаввакалчилик, 

ташаббускорлик асосида вужудга келадиган инновацион иктисодий фаолият 
сифатида - “тадбиркорлик” тушунчасига аниклик киритилди;

- тадбиркорлик сохасида ёлланма ишчи-ходимларнинг мехнат 
фаолиятини рагбатлантириш тизимига оид талаблар мажмуаси ишлаб 
чикилди хамда бажарилган иш самарасининг якунларига караб ишчи ва 
ходимларни индивидуал тарзда рагбатлантириш услуби асослаб берилди;

- ёлланма ишчи-ходимларнинг мехнат фаолияти натижаларини бахолаш 
буйича услуби таклиф этилди.

Тад1$и1$от натижаларининг илмий ва амалий а^амияти. 
Диссертацияда илгари сурилган илмим-назарий гоя, таклиф ва тавсиялардан 
мамлакатимизда тадбиркорлик сохасини ривожлантириш ва самарали 
тартибга солиш борасида фойдаланиш му м кин. Шу билан бирга, 
тадбиркорлик корхоналарида ходимларни мотивациялаш буйича ишлаб 
чикилган амалий тавсиялар мехнат унумдорлигини оширишга ёрдам беради.

Шунингдек, диссертация материалларидан олий укув юртларида 
"Менежмент", "Тадбиркорлик асослари", "Бизнесни бошкариш" каби махсус 
курслар буйича маъруза матнларини тайёрлашда ва таълим жараёнида 
куллаш мумкин.

Натижаларнинг жорий ^илиниши. Илмий изланишнинг асосий 
натижалари, хулоса ва амалий тавсиялари Узбекистан Республикаси 
Монополиядан чикариш, ракобат ва тадбиркорликни куллаб-кувватлаш 
давлат кумитаси томонидан берилган (2006 йил 5 июлдаги АП 10-15/1350- 
сонли) маълумотномада эътироф этилган ва амалиётда куллаш учун кабул 
килинган.

Диссертациянинг назарий коидалари Тошкент Ахборот технологиялари 
университетининг "Менежмент", "Тадбиркорлик асослари" ва "Бизнесни 
бошкариш" махсус укув курсларини укитиш жараёнида кулланилмокда.

Ишнинг синовдан утиши. Диссертациянинг асосий хулоса ва 
натижалари куйидаги халкаро ва республика илмий-амалий 
конференцияларда маъруза килинган ва ижобий бахоланган: “Бозор
иктисодиётига утиш шароитида иктисодиёт ва маънавиятнинг узаР° 
алокадорлиги” (Фаргона, 1999), “Устойчивое развитие экономики на рубеже 
XXI века” (Москва, 2000), Четырнадцатые международные Плехановские 
чтения. (Москва, 2001), Пятнадцатые международные Плехановские чтения. 
(Москва, 2002), Шестнадцатые международные Плехановские чтения. 
(Москва, 2003), “Иктисодий ислохотларни эркинлаштириш ва 
чукурлаштириш шаротида Узбекистан ижтимоий-иктисодий 
ривожланишининг долзарб муммолари” (Тошкент 2004), “Иктисодиётни 
эркинлаштири шароитида ташки иктисодий фаолиятнинг роли” (Тошкент, 
2005), “Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ривожланишининг хорижий 
тажрибаси ва Узбекистонда уларнинг экспорт салохиятини юксалтириш 
муаммолари” (Тошкент. 2005).
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Диссертация иши Абу Райхон Беруний номидаги Тошкент Давлат 

Техника Университетининг ва Тошкент Ахборот Технология лари 
Университетининг илмий семинарларида, Тошкент Давлат Иктисодиёти 
Университетининг «Менежмент» йуналиши буйича Муаммоли- 
мувофиклашгирилган Кенгаш илмий семинарида мухокамадан уп а и ва 
химояга тавсия килинган.

Натижаларнинг эълон ^илинганлиги. Диссертация мавзуси ва 
натижалари буйича умумий хажми 2,5 босма табокдш иборат 2та илмий 
макола ва 8та илмий маъруза тезислари республика ва хориж нашрларида 
чоп этилган.

Диссертациянинг тузилиши. Тадкикот иши кириш, уч боб, хулоса ва 
таклифлар, фойдаланилган адабиётлар руйхзти хамда иловалардан иборат, 
шунингдек, ишда катор жадваллар хамда расмлар берилган.

2. Диссертациянинг асосий мазмуни

Иктисодиётни эркинлаштириш, аввало, ",..бу хужалик юритувчи 
субъектларнинг эркинлиги ва иктисодий мустакиллигини ошириш, 
тадбиркорлик фаолиягини ривожлантириш йулидаги мавжуд тусикларни 
бартараф этишни англатади".1

Диссертациянинг I-бобида куйилган вазифаларни кетма-кет, узвий 
богликликда бажаршп учун, дастлаб тадбиркорликнинг мохияти ва 
идтисодиётдаги ролига булган карашлар тизими ривожини сиёсий- 
иктисодий, бошкарув яазарияси ва ижтимоий-психологик аспектлар нуктаи- 
назаридан комплекс тахлил килинди.

Тадкикотда "бизнес" ва "тадбиркорлик" иктисодий категорияларнинг 
узаро фарки ва богликдиги курсатиб утилган. Узбекистонда кичик ва ху'сусий 
тадбиркорлик шаклланишининг боскичлари урганилган ва р е с пу 6 л и ка м из да 
хусусий тадбиркорликни ташкил этиш ва ривожлантириш ниш жорий холати 
тахдил килинган.

Тадкикот жараёнида тадбиркорликнинг намоён булиш шакллари-нинг 
классификациям ишлаб чикилмаганлиги, куптина адабиётларда асосан 
унинг якка ва жамоа таркибидаги шакллари хамда кичик, урта ва йирик 
тадбиркорлик шаклларигина курсатиб утилганлиги маъ.тум булди. Масалан, 
куп олимлар тадбиркорликнинг факат кичик, урта шаклларинигина тахдил 
кцладилар.2

Бир гурух муаллифлар эса тадбиркорликнинг якка ва жамоа 
шаклларигагина эътибор беришади.3 Иктисодиёт назарияси мутахассислари, 
жумладан Х.П.Абулхосимов, Ф.Х. Отохонов, У.Т.Эрназаровлар 
тадбиркорликнинг якка ва жамоа шаклларидан ташкари кичик ва урга,

1 К ар и м о в  И.Л. О.зод во о б о д  В атан , э р к и в  в а  ф а р о в о н  к а ё т  — п в р о в а р д  м а^ с а д и м и з. —Т.: 
У зб ек и сто н , 2000  й, 13 - б е т .
’ Ч ж г н  В.Л. Х у с у с и й л а ш т и р и ш  а с о с л а р я , —Т.: "И к ти со д  ва  КУКУК д у н ё си "  н аш р и ёти , 1996, 281 — 
2 8 8 —66; М е н е ж м е н т  ва б и зн е с  а с о с л а р я . —Т.: М е ^н а т , 1997, 3 0 9 - 3 2 0 —бб.
* О сн о в ы  п р е д п р и н и м а т ел ь ск о го  дела . Б л аго р о д н ы й  б и зн е с . /П о д  ред . Ю .М . О с п лова. -М .: М П 
Г р и го в , 1992, 4 2 -4 5 -6 6 .
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хусусий ва давлат шаклларини таъкидлаб курсатишади.1 А.Улмасов ва 
М. Ш ариф х ужаев л ар тадбир Kopj 1 и кн инг фаолият сохаларига ва мулкчилик 
турларига кура намоён булиш шаклларини курсатиб беришган.2

Юкоридагилардан курии иб турибдики, тадбиркорлик шаклларининг 
умумий классификация си хануз ишлаб чикилмаган. Уни ишлаб чикишда, 
т а д к и к о т ч и н и н г  фикрига кура, тадбиркорлик шаклларининг намоён булиши 
умумий белгиларига асосан гурухдаш лозим булади. Бунда унинг мулк 
шаклларига, уюшиш даражасига, фаолият сохасига, ундаги иш билан банд 
булган ходимлар сонига кура шаклларини гурухдаш максадга мувофикдир 
(1-расм).

1-расм. Тадбиркорлик ш аклларининг умумий классификанияси3

1 А бул^осим ов X. 11. Х усусий тадбиркорлик  ф аол и яти н и  р и в ож л ан ти ри ш яи н г иктисодий 
м уам м олари. — Т.: ТО Ш ДУ, 1996, 10 — 1 5 — об.; О тохонов  Ф.Х., Э рн азар о в  У.Т. Х усусий 
тадбиркорлик . —Т.: Адолат, 1995, 4 —бег.
2 У лмасов А., Ш ари ф хуж аев  М. И ^тисодяот н азари яси . - Т . :  М е^пат, 1995, 193— 194—66.
3 Т ахли ллар  асосида муаллиф том онидан тузидган .
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Кичик ва хусусий тадбиркорликнинг жадал ривожланиши воситачилик 

сохасида хамда сезиларли сармоя таяаб этмайдиган сохаларда кайд 
эгилмокда. Аммо, айни пайтда, таваккалчилик билан ишлатилган сармоя 
билан боглик, маблаг ну™11111 ва махсулотнинг янги турларини ишлаб 
чикаришни )фганиш ва тадбик этиш билан ботлик инновацион бизнес 
секинрок ривожланмокда. Янги турдаги хужалик субъектлари республика 
ахолисининг муайян эхтиёжларини кондириш баробарида мавжуд мехиат 
захираларидан фойдаланиш учун кулай имкониятлар хам яратади.

Бу турдаги хужаликларнинг янгича иктисодий муносабатларни 
шакллантиришда тутган урни алохида, улар бозор муносабатлари 
р ивожланаё гган бир пайтда узига хос вазифаларни бажаради. Жумладан:

- уз оилаларини озик-овкат билан таъминлайди;
- мазкур хужаликларнинг ишлаб чикариш кувватини оширишга хизмат 

килади ва шу билан бирга, республика бозорларини кишлок хужалиги 
махуулотлари билан бойитади;

- мехдат захираларидаги одамларни иш билан таъминлаш баробарида 
уларнинг мехиатга лаёкатини саклашга имконият тугдиради;

- ахоли уз-узини иш билан бандлигини таъминлайди;
- тадбиркорлик фаолиятининг ривожланиши учун замин тайёрлайди.
Ушбу масала махаллий иктисодиётимизнин- ривожланиш хусусияти ва

тамойилларини инобатга олса, алохида эътиборга молик. Зеро, 
ресиубликамизда тадбиркорлик узига хос ижтимоий-иктисодий шароитда 
равнак топмокда:

- республика микёсида илмий-техник тараккиётниш' пастлиги ва 
технологик колоклик (маънавий ва жисмоний жихатдан эскириб колган 
техгшканинг куплиги);

- давлат секторида ижтимоий мехнат билан банд будган малакали 
ишчи.тарнинг купчилиги кичик бизнес сохасига утиб кетиши муносабати 
билан вужудга келган алохида ик гисодий вазиятнинг мавжудлиги;

- бозор шароитида иш юритиш учун зарур билим ва тажрибанинг 
егишмаслиги;

- бозор инфратузилмасининг такомиллашмаганлиги;
- маъмурий бюрократизмнинг кучлилиги.
Тадкикотчининг фикрича, мазкур муаммоларни хал этмок учун ушбу 

чора-тадбирларни амалга ошириш галаб этилади:
- кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожланишини таъминловчи 

давлат кафолатлари доирасини кенгайтириш;
- тадбиркорликнинг эркин ривожланиши учун зарур шарт-шароитлар 

яратиш;
- гижорат банклари томонидан кичик ва хусусий тадбиркор.тикга 

бериладиган моддий ёрдамни кучайтирииг;
- мазкур сохани ривожлантириш учун зарур маблагларии дав лаг 

бюджети ва хокишитларнинг махаллий фондларидан жалб этшини 
кучайтириш;

- кредитларни сугурталашнинг самарадор тизимини яратиш;
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- тадбиркорликни ривожлантиришга ёрдам курсатувчи марказларни 

шакллантириш;
- тадбиркор кадрларни тайёрлашни кучайтириш;
- хусусий тадбиркорларшшг моддий ресурслардан фойдаланиши учун 

кулай шарт-шароит ярагиш даркор.
2005 йилга келиб, кичик ва хусусий бизиеснинг Узбекистан ялпи ички 

махсулот (ЯИМ)даги улуши 38,2 %дан ошди. Мамлакат ахолисининг минг 
киши хисобига уртача 8,6дан купрок кичик корхоналар тугри келади. 4,1 млн. 
кишидан иборат якка турдаги тадбиркорларни хисобга оладиган булсак, кичик 
бизнесда иш билан банд булганлар сони 5,5 млн. кишидан ошади. Бу 
иктисодиётда умумий шп билан банд булганлар сонининг 66,0 %дир (2-расм).

Охирги йиллар ичида кнчик бизнесни рагбатлантириш максадида бир 
неча мухим кадамлар куйилди. С'одчалаштирилган соликка тортиш тизими 
киритилди. давлат идоралари томонидан угказилувчи текширувлар сони 
чекланди. кичик, хусусий корхоналар ва микро- фирмаларни кайд килиш 
тартиби соддалаш i ирилди. Бу уз навбатида, тадбиркорликни усиш 
жараёнида, унинг республика ЯИМдаги улушининг усишига ва 
иктисодиётнинг бу сектордаги иш билан бандлик даражасига ижобий таъсир 
курсатди. Хусусий тадбиркорликни ривожланиши ва унинг мухдм 
курсаткичлари динамикаси 2, 3, 4-расмларда келтирилган.

2001  2002  2003  2004  2005

2-расм. ЯИМдаги кичик ва хусз^сий тадбиркорликнинг улуши1.

Сунгги уч йилда амал килаётган ташкилочлар сони карийб 58,0 %га ошди 
ва 308,2 минг юридик: шахслардан ташкил топди. Корхоналар сонининг 
усишига карамасдан, уларнинг мавкеи юкорилш ига эришилгани йук (3-расм).

3-расм . Фаолият курсатаётган 4-расм . Кичик ва хусусий
юридик шахслар сони, мииг киши2 тадбиркорликда банд булганлар

сони, минг киши3
1.1,3 \ ] анба: У;К,еки<тон Ресагубликаси Д аьлат Стагысгика цу'митаси маълумотлари асосида тузилган.
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Кичик тадбиркорликнинг таркиби секин-аста узгариб бораяпти. Хусусий 

кичик гадбггркорлик асосан, савдо ва умумий овкатланиш сохаларида 
ривожланяпти, чунки у ерда нисбатан катта булмаган капитални тез 
айирбошлаш имконияти мавжуд. Иктисодиётнинг бошка тармок ва 
сохаларида кичик корхоналарнинг ривожланиши паст даражада бормокда. 
Ресиубликада кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожланишининг ахволини 
тавсифловчи мухим курсаткич булиб, унинг ташки савдо операцияларида 
шш'ироки даражаси хисобланади. 2005 йилда кичик тадбиркорлик 
субъектлари ум у мр е с п у б л ика хажмидан 7,9 %  махсулот (товар, хизмат)ларни 
экспорт ва 33,7 %ни импорт килди (жадвалга каран г).

Ж адвал
Хусусий ва кичик тадбиркорликнинг тани^и савдо операцияларидаги

улуши1

Курсаткичлар 2001 2002 2003 2004 2005
Умумий экспорт хажмидаги
УЛУШИ. %

9,0 7,5 7Д 7,4 7,9

Умумий импорт хажмидаги 
улуши, %

26,9 24,9 31,6 32,2 33,7

Ташки иктисодий фаолиятда 
иштирок этаёттан кичик 
тадбиркорлик субъектларининг 
сони, минг дона

2,5 2,7 3,2 3,7 4,1

2001-2005 йиллардаги экспортнинг умумий хажмидаги кичик ва хусусий 
тадбиркорликнинг таккослама хажмини пасайиши унинг товарлар
шркибидаги сезиларли узгаришлари билан ифодаланади. Агар 1999 йилда 
кичик тадбиркорлик асосан пахта толасини экспорг килган булса, 2000 йилдан 
бошлаб, экспорт килинадиган махсулотлар доираси мебел, заргарлик 
буюмлари (киммагбахо ва яримкиммат металл ва тошлардан), курилиш 
материалларини айрим турлари, туз ва бошка турдаги махсулотлар хисобига 
кешайди.

Жадвалда курсатилган ракамлар шундан далолат берадики, кичик ва 
хусусий тадбиркорлик субъектларининг ташки иктисодий фаолиятдаги 
салмоги деярли ривожланмаган. Экспортдаги унинг улуши 8,0 фоизга 
етмайди. Кичик ва хусусий тадбиркорликни импорт таркиби унча сезиларли 
узгаришларга учрамади. Унинг катта улушини озид-овкат товарлари хамда 
машина ва жидозлар ташкил килади, чунки yni6y импорт турлари дгшлат 
томонидан солик ва божхона имтиёзлари тизими оркали рагбатлантирилади 
ва куллаб-кувватланади.

Юртимизда купгина яратилган ва амалда кулланилмаган янгиликлар 
мавжуд, Бу мамлакатимизда йирик инновацион потенциал борлигидан 
далолат беради ва инновацияни тадбик этшпнинг маълум муаммолари 
мавжуд, Республикамизда мавжуд йирик саноат ишлаб чидариш 
корхоналари, вазирликларининг деярли хаммасида илмий-тадкикот

1 \lc inoa: % збекиггон Р еси у о ш каси  Д авлат Статистика кумигаси маълумотлари ассхгида тузилган.
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марказлари мавжуд булиб, республика фан-техника давлат кумитаси билан 
хамкорликда иш олиб борилади ва маълум натижаларга эришилган.

Бугунги кунда республикамизда инновацион тадбиркорликни 
ривожлантириш учун имконият ва шароитлар етарли. Халкимизнинг 
интеллекти хам бунга тулик жавоб беради. Чет эл тажрибаси асосида 
инновацион тадбиркорликни рагбатлантириш ва давлат томонидан куллаб- 
кувватлашнинг асосий йуналишларидан куйидагиларни белгилаб олиш 
мумкин:

• ижроия хокимият доирасида технологик янгиликлар жорий этишни 
рагбатлантирувчи гаглкилот тузиш;

• хусусий шахе, tap ва ташкилотларга илмий тадкикотни 
ривожлантиришда хамкорлик курсатиш:

• илмий-техник ахборотлар билан доимо алмашлаб туриш, бунда 
фирмалар ва давлат кгоиюашларига эришиш максадида давлат томонидан 
рагбатлантириш;

• янги техника ва технология яратувчилари - кичик бизнесни давлат 
томонидан фаол куллаб-кувватлаш;

• инновация буйича давлат буюртмаларини бажарувчи корхона ва 
ташкилотлар ихтисослашувини таъминловчи иктисодий хукукий ва 
маъмурий ташкилий интеграцияни давлат томонидан бошкариш;

• технополислар ва технопарклар тармошни яратиш ва х-К-
Бу йуналишларни кенг амалиётга тадбик этиш хусусий тадбиркорликни 

ривожлантириш хам да ахолини иш билан бандлигини оширши учун шароит 
яратиб беради.

Муаллифнинг фикрича, иш билан бандлик муаммоларини 
тадбиркорликни ривожлантириш воситасида хал этиш баробарида 
мамлакатимиз ижтимоий хаётидаги бошка бир актуал муаммо, яъни ишлаб 
чикариш сохасига кенг куламда ёшларни жалб этиш масаласи уз ечимини 
топади. Мазкур масала узок йиллар давомида нихоятда долзарб ва кескин 
муаммолигича колаверда. Вазиятнинг бу зайлда ривожланиши бир канча 
объектив ва субъектив омилларнинг таъсири билан изохланади;

-янги иш жойларини ташкил этишнинг паст суръатларда хал этилиши;
-касбга йуналтириш фаолиятининг сустлиги;
-кенг камровли иш кучини сафарбар этишга кодир саноат 

тармокларининг, айникса енгил ва озик-овкат, шунингдек, радиоэлектроника 
саноатининг яхши ривожланмаганлиги;

-ишчи ва ходимлар уртасида юксак самарали мехнат килишга нисбатан 
зарур мотивациянинг йуклигп;

-республикамиз таълим тизимида моддий-техника базаси ва кадрлар 
тайёрлаш масаласи билан боглик муаммоларшшг мавжудлиги;

-худудий мехнат бозорларингаг бикиклиги (я гона ва очик 
инфратузилманинг йукпиги);

-касбий малакани ва ижтимоий мехнатда иштирок этиш салмогини 
оширишга каратилган рагбатлантириш тамойилларининт пухта 
ишланмаганлиги;
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-миллий анъаналарнинг гаъсири, махаллий ахолининг ишлаб чикариш 

шарт-шароитларига кийинчилик билан мослашуви. жамоада ишлаш 
у кувининг пастлиги, индустриал касбкорлар мавкеининг паст даражадалиги;

-иигчи, ходимларнинг шаклланиб бораётган бозор муносабатларига 
исихологик жихатдан тайёр эмасдиги. Бунинг натижаси уларок бозорниш' иш 
тамойиллари талабларига тулик жавоб бера олмаслик;

-ахолининг шуурида тадбиркорлик гоя лари ва тамойилларининг чукур 
идрок этилмаслиги;

-иктисодиётни, хусусан, хусусий тадбиркорлик сохасини 
ривожлантиришда малакали мутахассисларнинг роли ва урни тугри 
фаркланмаслиги.

Иш билан бандликнинг мукобил куриншиларидан бири индивидуал 
мехнат билан шугулланиш хисобланади. Ижтимоий фойдали мехнатнттг бу 
тури шундайки, уни конкрет корхона, муассаса, ташкилот доирасида 
ташкиллаштириш шарт эмас. Индивидуал мехнат шароитида иктисодий 
субьектлар шахсий фаолият махсулининг эгаси сифатида бозор 
муносабатларига киришади.

Уз-узини иш билан таъминлаш масаласи шунинг учун хам долзарбки, 
республика ахолисининг деярли ярми -  ёш бола ва усмирлардан иборат. Хар 
йили мактаб битирувчиларининг 5,0 %дан зиёдроги укишни давом эттирмай 
ижтимоий фойдали мехнатдан ташкарида колади. Мазкур социал муаммони 
хал этишнинг кулай воситаси, кайд этганидек, уз-узини иш билан 
таъминлашдир. Бу йул шунинг учун хам самаралики, у биринчидан, муайян 
касб-хунарни узлаштиришга имкон беради, жуда куп капитал талаб этмайди, 
дилаверса, у билан истикомат жойида шугулланиш мумкин.

Узбекистан Республикаси ижтим о и й-икгисод ий хаётида амалга 
оширилаётган туб ислохотлар шароитида ташкилий фаолият самарадорлиги 
куп жихатдан ишлаб чикаришни ташкиллаштирищ хамда ёлланма ишчи- 
ходимларнинг мехнат фаолиятини тегишли тарзда рагбатлантиришга боглик.

«Мехнат фаолиятини рагбатлантириш» тушунчаси ж>да кенг 
маънолидир. Гап шундаки, конкрет турдаги мехиаг операциясини бажариш 
у чун туланадиган иш хакининг кулами бир хил булган, аммо иш фаолиятини 
амалга ошириш шарт-шароитлари турлича булган жойларда мехнат 
шароитлари кулайрок булган жойдаги ишчиларшгнг мехнат самарадорлиги 
нжсакрок булади. «Мехиат фаолиятини рагбатлантириш» тушунчаси мехнат 
фаолиятини модций ва номоддий жихатдан рагбатлантириш нинг конкрет 
услубларигш ишлаб чикиш ва амалда куллаш билангина чекланмайди.

Замонавий шарт-шароитларда тадбиркорлик тамойиллари асосида иш 
юритадиган корхоналарда ёлланма ишчи-ходимларнинг мехнат фаолиятини 
рагбатлантириш тизимлари бажарилган иш самарасининг якунларига караб 
ишчи ва ходимларни индивидуал тарзда ])агбатлантириш услубига асосланиб 
ташкиллаштирилшыи максадга мувофик булади. Хар кандай вазиятда хам 
корхона ишчи ва ходимларининг индивидуал мехнатини рагбатлантириш 
рахбариятнинг эркин ихтиёрига ва хохиш-иродасш а караб эмас, балки илмий 
асосда, тизимли ёндашув негизида, ходимларнинг жорий иш фаолиятини хар 
томонлама урганиб чикиб, бахолаш асосида амалга оширилиши даркор.

Муаллифнинг таклифлари кабул килинадиган булса, куйидаги тартибда 
иш олиб бориш мумкин булади.
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Биринчидан, корхонада ишлайдиган хар бир ишчи ва ходим учун унинг 

зиммасига юклатиладиган хизмат вазифалари, мажбуриятлари, бурчлари ва 
хуку клари, бир суз билан айтганда функционал вазифалари аниква равшан 
килиб белгилаб берилиши лозим. Янги ишга олинадиган ходим албатта унта 
таклиф этилаётган иш жойига яраша бажарилиши лозим буладиган хизмат 
вазифалари билан пухта танишиб чикиши керак булади. Шу тартибда иш 
юриталса, корхона рахбарияги конкрет ишчи ёки ходимга нисбатан кандай 
талабларни илгари сур иши му мкинлигини, уз навба гида ишчи ва ходимлар 
уз зиммасидаги конкрет функционал вазифалар ва мажбуриятлар 
кандайлигини анид гасаввур этиши мумкин. Конкрет иш лавозимига яраша 
белгилаб куй ил гаи хизмат вазифалари ва мажбуриятларига караб мехнатга 
хак тулаш ва мехдат фаолиятини ратбатлантириш услублари белгиланади.

Иккинчидан, тадбиркор ёлланма ишчи-ходим ларнинг мехдат 
фаолиятиди ратбатлантириш услубларини белгилашга киришишдан аввал 
мехнат бозорларидаги вазиятнн ургадиб чикиши керак. Чунки, аксарият 
холларда конкрет турдаги ишчининг мехнат хаки айни пайтда мазкур 
турдаги мутахассисларга нисбатан мавжуд талаб ва таклифдан келиб микиб 
белгиланиши зарур, акс холда об!>ектив шарт-шароитлар тадбиркорни 
шундай килишга мажбур килади. Бундан ташкари, юксак малакали 
мутахассисларни фирмадан кегиб колмаслиги учун ракобатчиларда мехдатга 
кандай хак туланаётганлигини эътиборга олишга хам тугри келади.

Ёлланма ишчи-ходимларнинг мехдат фаолиятини ратбатлантириш 
тизимини шакллантириш давомида турли хил категорияга мансуб булган 
ходимларнинг мехдатини рагбатлантиришни кузда тутувчи алохида кичик 
тизимларнинг хам шакллантирилиши ларурлигини эътиборга олмок даркор.

Тадкикотчининг фикрича, ёлланма ишчи-ходимларнинг мехдат 
фаолиятини paf батлантириш тизимини куйидаш 5-расмда ифодаланган беш 
хилдаги кичик тизимлардан иборат килиб ташкил этган максадга мувофик 
булади.

5-расм. Ходимларни алохида гуруз^ларини ратбатлантириш тизими1.

1 Гахлиллар асоси^(а м уаллиф ю м п н илан  тузилган.
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Корхонанинг бошкарувчилик тизимида фаолият юритувчи ходимлар 

мехнатини рагбатлантиришдан бир канча мадсадлар кузпанади. Биринчидан, 
менежерлар фаолиятини рагбатлантириш туфайли корхона рахбарияти юксак 
малакали, профессионал кадрларни ракобатчилар томонига утиб кетишининг 
олдини олишга харакат килади. Иккинчидан, менежерлар фаолиятини 
рагбатлантириш уларни шахсий карьераси билан жиддий кизикишга 
ундайди, шу билан бирга, менежерлар бевосита бошчилик килаёлан кичик 
тизимнинг, долаверса, бутун ишлаб чккариш тизимининг иш 
самарадорлигини оширшига туртки беради. Учинчидан, корхонанинг 
иктисодий фаолияти якунида олинадиган соф фойдани такси млашда 
менежерларЕшнг иштирок этиши уларни иктисодий фаолиятнинг 
самарадорлигини оширишдан бевосита манфаатдор килиб куяди- 
Менежерлар хизмат погоналаридан юкса.таб борар экан, биринчи навбатда, 
уларнинг базавий ойлик иш хаки салмоги ошада, бунга кушимча равишда 
соф фойдадан олинадиган улушининг хажми сезилар.ш даражада ошади. 
Хизмат сохасида бундай потенциал имкониятларнинг мавжудлиги 
менежерларни уз  касбий махоратини, профессионаллик даражасини, 
малакасини ва билим савиясини мунтазам равишда такомилаштириб 
боришга, иш самарадорлигини оширишга ундайди.

Шу уринда юкорида билдирилган фикр-мулохазаларни мухтасар кдгшб 
айтганда, мехнат хакининг рагбатлантирувчи ролини ошириш учун жорий 
иш фаолиятини куйидаги тамойиллар асосида ташкиллаштириш зарур 
булади:

1) мехнат хакининг кийматини ишчи ва ходимлар томонидан 
бажариладиган иш фаолиятининг самарадорлигига, унумдорлигига ва 
сифатига боглик килиб куйиш керак. Шундай йул тутилса, ишчи ва ходимлар 
узлари бажарадиган функционал вазифаларининг пировард натижасидан 
бевосита манфаатдор булигпади;

2) мехнатга хак тулашнинг конкрет шароигга мое равишда амал кила 
оладиган тизимини жорий этиш зарур. Буи.тай тизим корхонанинг иктисодий 
фаолияти якунларини хамда алохида олинган хар бир ишчи (ходим)нинг 
умумий ишга кушган индивидуал хиссасини инобатга олишга, шу билан 
бирга хар бир ишчи (ходим)нинг соф фойдадан олиши мумкин буладиган 
улутлини аниклашга имкон беради;

3) ёлланма ишчи-ходимларнинг хаммасига индивидуал мехнати 
натижапаридан катъий назар бир хил маош тулашдан воз кечилиши даркор;

4) ёлланма ишчи-ходимларга иш хаки гулаш тизимини ташкил этиш 
чогида мазкур тизимнинг амал килиши окибат натижада ишчилар орасида 
нифок тугилишига олиб келмаслиги лозимлиптни эътиборга олиб иш гутиш 
Aapicop.

Корхоналарда ходимларнинг мехнат фаолиятини бахолаш тизими 
бошкарув фаолиятининг самарадорлигини таъминлаш учун мухим бир катор 
функцияларни амалга ошириш ва шу билан бирга ташкилий ахамиятга молик 
булган айрим масалаларни хал этиш имкоштятини яратади.



16
Умуман олганда, хар кандай объектни бахолаш узининг мазмун- 

мохиятига кура махсус танлаб олинган микдор ва сифат курсаткичларидаи 
ташкил топтан алохида гизим булиб, ушбу курсаткичлар асосида 
бахоланаётган объектни характерловчи мухим сифатларни билиб олиш 
мумкин булади.

Куйида келтирилган 6-расмда ёлланма ишчи-ходимларнинг мехнат 
фаолияти натижаларини бахолаш жараёнларининг схематик ифодаси 
келтирилган.

6-расм. Ёлланма ишчи-ходимларнинг мехнат фаолияти натижаларини 
бахолаш жараёнларининг схематик ифодаси1.

Тадкикотда ёлланма ишчи-ходимларнинг мехнат фаолиятини бахолаш 
жараёнини куйидаги тамойил асосида амалга ошириш таклиф этилган:

1)Ёлланма ишчи-ходимларнинг мехнат фаолиятини кандай конкрет 
максадларни кузлаб бахолашга ахд килганлигимизни инобатга олиб максадга 
мувофик келувчи тегишли курсаткичларнн танлаб олиш зарур. Танлаб 
олинган курсаткичлар кузатилаётган объекгаи хам микдор, хам сифат

1 Гаулнллар асосида муалли<|) гомонилан ту -.илган.
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жихатидан тавсифлашга имкон берадиган булиши керак. Микдор 
курсаткичлари сонли улчамларда, сифат курсаткичлари эса баллар шаклида 
ифодапаниши мумкин.

2)Алохида тоифадаги ишчи ва ходимларнинг заммасига юклатиладиган 
функцияларни айрим-айрим кисмларга ажрагиб олиб, хар бир алохида 
мехнат операциясини бажариш учун умумий иш вакгининг канча микдори 
сарфланиши лозимлиги белгилаб куйилиши даркор. Бу хилдаги ёндашув 
конкрет иш жойларини ва хизмат лавозимларини бахолашга тугри келганида 
капа ёрдам беради. Бу нарса яна шунинг учун керакки, алохида турдаги 
мехнат фаолиятини амалга оширувчи ишчининг хизмат функциясига зурли 
хилдаги мураккабликка эга булган мехнат операциялари кириши мумкин. 
Табиийки, бундай шароитда ишчи конкрет функдияни амалга ошириши учун 
турли хилдаги касбий малакага ва билим савиясига эга булиши лозим. Шу 
сабабдан функционал вазифани алохида таркибий элементларга ажратиб 
олиб уларнинг хар бирини бажариш умумий иш вактининг канча кисми талаб 
этилишини хисоблаб чикиб, уртача капалликдаги микдор курсаткичини 
аниклаб олиш керак булади.

3)Уртача мивдор курсаткичларини аниклаб олгач, статистик 
услублардан фойдаланиш асосида стандартлаштирилган умумий 
курсаткичлар аникланади.

4)Хар бир курсагкичнинг ахамиятлилик даражаси аниклаб олинади. 
Бунда бир нарсани унутмаслик лозимки, бахолаш жараёнида кулланиладиган 
барча курсаткичлар ахамиятлилик даражаеининг умумий суммаси бирга тенг 
булиши шарт.

5)Стандартлаштирилган турли хил курсаткичлар хамда уларнинг 
ахамиятлилик даражасини аниклаш асосида барча натижаларни 
умумлаштирувчи курсаткич хисоблаб чикилади. Буни куйида келтирилган 
формула ёрдамида бажариш мумкин:

кум = £ а , Kcli
Бунда Кум - бахолаш жараёнининг умумлаштприлган курсаткичини;
А, -  i-чи курсаткич ниш ахамиятлилик даражасини;
К.г; -  стандартлаштирилган i-чи курсзз кични ифодаггайди.
Корхоналарда ёлланма ишчи-ходимларнинг мсхдат фаолиятини бахолаш 

тизимини жорий этиш хакида карор кабул килинса, мазкур жараён барча 
ходимларга нисбатан татбик этилиши лозим булади. Бу шунинг учун 
керакки, бахолаш натижаларига асосланиб ишлаб чикариш тизимининг хар 
бир кисмида шплайдиган ишчининг ва хизмат кипадиган ходимларнинг 
жорий мехнатини канчалик мураккаблигини аниклаш мумкин. Уз навбатида, 
бу маълумотлар асосида хар бир тоифадаги ишчи ва ходимларга мехнатига 
яраша тегишлича ши хаки тулаш, уларнинг умумий мехнат самарасига 
кушадиган гшдивидуал хиссасиш1 билиб олиш, келгусида шундан келиб 
чикиб, уларнинг мехнатини рагбатлантириш билан боглгщ масалаларни хал 
этса булади.
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3. ХУЛОСА

Олиб борилган тадкикотлар натижасида Узбекистонда бозор 
иктисодиёти шароигшда хусусий тадбиркорликнинг узига хос назарий ва 
амалий асослари хамда ушбу сохани бошкариш муаммолари урганиб 
чикилди ва куйидаги хулоса ва таклифлар ишлаб чикилди.

1. Хусусий корхоналар миллий хужалигимизнинг барча сохаларида 
ташкил килиниши мумкин. Вужудга келган ва янги шаклланадиган хусусий 
сектор фаолиятини куллаб-кувватлаш ва такомиллаштириш учун кенг 
камровли давлат дастурларини ишлаб чикиш керак.

2. Хусусий тадбиркорлик субъектларини ахолининг эхтиёжлари асосида 
худудий жойлаштириш масалаларини мувофикдаштириш керак. Худудларда 
жойлашган йирик корхоналарнинг махаллий кичик ва хусусий тадбиркорлик 
субъектлари билан хамкорлигини кучайтириш худз дий дастурлари ишлаб 
чикиш лозим.

3. Хусусий тадбиркорликни куллаб-кувватлашда мутассади 
ташкилотлар тарафидаи конун доирасида, уларнинг салохиятига караб, янги 
технологиялар билан таъминлашда, молиялаштиришда енгилликлар ва 
афзалликлар бериш лозим.

Хусусий тадбиркорлик сохасига оид фикр-мулохазалар ва гояларни 
урганиш инновацион илмий марказни гузиш ва уларга кумаклаигувни ташкил 
этиш керак.

4. Тадкикот давомида муаллиф кичик, хусусий тадбиркорликни 
ривожлантириш ва ишсизлик муаммосининг узаро алокадорлигини урганиб 
чикди. Ушбу масалани амалий жихатдан хал этиш чогида унинг узига хос 
жихатларини эътибордан четда килдирмаслик лозим. Бу хусусиятлар 
биринчидан, кичик ва хусусий корхоналар ташкил этилиши биланок, давлат 
секторига карашли корхоналардан етук, малакали мутахассислар бушаб 
кетади. Кадрлар кичик ва хусусий бизнес сохасида фаолият юритишни афзал 
куради. Иккинчидан, мехнат бозорида ижтимоий жихатдан яхши 
химояланмаганларнинг (нафака ёшига етган кишилар, ногиронлар, аёллар, 
харбий хизматдан бушаган хизматчилар) тутган алохида урни бор. Улар хам 
хусусий тадбиркорлик сохасида фойдали мехнат билан шугулланишни 
истайдилар. Учинчидан, анънавий иш билан бандликдан фаркли уларок, 
муайян шарт-шароитга мос келувчи иш билан бандлик шаклини 
ривожлантиришга эхтиёж сезшиди. Бунда нотуликиш куни асосида ишлаш, 
уйда ишлаш, уриндошлик асосида ишлаш, хизматчи учун кулай вактда келиб 
ишлаш, мавсумий, муайян вактга мулжалланган лойиха асосида ишлаш 
назарда тутилади.

5. Давлат микёсида ташкилий-хукукий меъёрлари турли хил булган 
корхоналарда ходимларни бошкаришга, шу жумладан, мехнат фаолиятини 
нормалаштириш хамда ёлланма ишчи-ходимларнинг мехнатини 
рагбатлантириш тизимларини шакллантиришга оид амалий тавсияномаларни 
ишлаб чикиш ва жорий этиш чаксадга мувофикдир.
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каратилган туб иктисодий ислохотларни амалга ошириш даврида давлат 
томонидан ишлаб чикиладиган амалий тавсияномалар тадбиркорлар учун 
мажбурий норматив сифатида такдим этилмайди албатта. Аммо, илмий 
жихатдан асосланган ва пухта ишланган мехнат фаолиятини нормалаштириш 
хдмда ёлланма ишчи-ходимларнинг мехнатини рагбатлантириш тизимларини 
шакллантиришга оид амалий тавсияномалар иш берувчиларнинг ташкилий 
фаолият ини анчагина енгиллаштириши аник.

6. Корхоналарда ходимларни бошкаришга ихтисослашган алохида кичик 
ташкилий тизим яратилиши лозим. Бу ташкилий тузилма ходимлари 
анъанавий иш услубларидан воз кечиб, корхона рахбариятига мехнат 
фаолиятини ташкил этиш ва рагбатлантиришнинг замонавий у с луб л ар и 
хамда тизимларини жорий этишга ёрдам бериши мумкин.

7. Конкрет ишчи ёки ходимга индивидуал тарзда туланадиган мехнат 
хдкини белгилаш чогида уларнинг ишчанлик сифатларшти хамда малакасини 
бахолаш уринли булади. Бунинг учун хар бир иктисодий тармок буйича 
алохида ёндашув асосида ёлланма ишчи-ходимларнинг мехнат фаолиятини 
бахолашнинг махсус услубларини ишлаб чикиш лозим. Турли хил 
категорияга мансуб ёлланма ишчи ва ходимларнинг мехнат фаолиятини 
бахолашнинг умумий (яъни, олган маълумош, алохида касб-корга тааллукли 
махсус билимларга эгалиги, иш тажрибаси ва хоказо маълумотлар хакицаги) 
курсаткичларидан ташкари хар бир саноат тармоги ва алохида ишчилар 
грунпаси буйича махсус тайёрланадиган курсаткичлар тизимини хамда 
бахолаш мезонларини ишлаб чикиш максадга мувофик буларди.
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ходимларнинг мехнат фаолияти натижаларини бахолаш буйича услуби таклиф 
згилган.

Амалий а^амияти: диссертацияда ишлаб чикилган илмий хулосалар ва амалий 
таклифлар тадбиркорлик сохдсига малакали кадрларни тайёрлаш, кичик ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантириш оркали ахолини бандлик .заражасини оширишга 
кумаклашиш борасида хамда олий укув юргларида "Менежмент", "Тадбиркорлик 
асослари", "Бизнесни бошкариш" фанларини укцтишдафойдаланиш мумкин.

З вдбшу этиш даражаси ва иктисодий самарадорлиги: гадкикотнинг назарий 
изззланмаларидан ТАТУнинг "Икгисодиёг ва бошкарув" факультетининг укув 
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РЕЗЮМЕ
диссертации Касымовой Наргизы Сабитджановны на тему: "Задачи организации 
частного предпринимательства в Узбекистане" на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 08.00.05-''Менеджмент''

Ключевые слова: предпринимательство, частное предпринимательство, малый 
бизнес, организация предпринимательства, регулирование, занятость населения, 
наёмные работники, система стимулирования, оценка трудовой деятельности.

Объект исследования: сфера частного предпринимательства в Республике 
Узбекистан и методы его организации.

Цель работы: исследование научно-методических основ частного
предпринимательства и разработка практических рекомендаций его организации в 
период либерализации экономики в Узбекистане.

Метод исследования: При написании диссертации использованы общие методы 
научного анализа, экономико-статистический анализ (составление таблиц, схем, 
диаграмм), классификация, сравнительный анализ.

Полученные результаты и их новизна: в .диссертации исследованы
теоретические основы предпринимательства, изучен и проведен анализ идей и мнений 
по этому вопросу; прюанализированы основные элементы организационно­
экономического механизма управления предпринимательством и определены пути их 
совершенствования; предпринимательство рассматривается как основной фактор, 
обеспечиваюхий занятость, населения, даны практические рекомендации Госкомитету' 
Республики Узбекистан по демонополизации, поддержки конкуренции и 
предпринимательства для решении проблем занятости; на основе обобщения мирового 
опыта исследованы своеобразные принципы стимулирования наёмных работников в 
предриятиях частного предпринимательства и даны рекомендации по его 
использованию в Узбекистане; разработана сиситема требований к организации 
стимулирования наёмных работников в предпринимательских структурах и 
обоснована методика индивидуального стимулирования работников по результатам 
выполненных работ, предложена методика оценки результатов труда наёмных 
работников.

Практическая значимость: Научные выводы и практические рекомендации по 
подготовке кадров и развитию предпринимательства могут быть использованы для 
повышения уровня занятости населения, и в преподавании таких дисциплин, как 
"Менеджмент", "Основы предпринимательства", "Управление персоналом" в высших 
учебных заведениях.

Степень внедрения и экономическая эффективность: Теоретические
разработки исследования применяются в учебном процессе факультета "Экономика и 
управление" ТУИТ.

Результаты исследования, ряд рекомендаций и практических предложений 
одобрены и приняты для внедрения Госкомитетом Республики Узбекистан по 
демонополизации, поддержки конкуренции и предпринимательства.

Область применения: предпринимательская деятельность, а также при
разработке государственных программ по поддержке и развитию 
предпринимала ьства.



RESUME
Dissertation of Kasimova Nargiza Sabitdjanovna on "Tasks of organization of 

private entrepreneurship in Uzbekistan" on competition of scientific degree of the 
Candidate of Economic Sciences, specialty 08.00.05 - "Management"

Key words: entrepreneurship, private entrepreneurship, small business, organization 
of entrepreneurship, regulation, population employment, hired workers, the system of 
stimulation, labour activity evaluation

Object of research: the sphere of private entrepreneurship in the Republic of 
Uzbekistan and methods of its organization.

The purpose of work: investigation of scientific-methodical bases of private 
entrepreneurship and development of practical recommendations of its organization during 
liberalization of economy in Uzbekistan.

Method of research: the general methods of scientific analysis, economic-statistical 
analysis (drawing up of tables, schemes, diagrams), classification and comparative analysis 
have: been used in the process of research.

The received results and their novelty: in the dissertation the theoretical bases of 
private entrepreneurship, the analysis of ideas and opinions on this issue have been 
investigated and analyzed, basic elements of organizational and economic mechanism of 
management by entrepreneurship have been analyzed and the ways of their perfection 
have: been determined; entrepreneurship has been considered as a basic factor providing 
population employment, practical recommendations to State Committee of the Republic of 
Uzbekistan on de-monopolization issues, competition and entrepreneurship support have 
been given to solve the problem of employment; on the basis of generalization of world 
experience the specific principles of stimulation of hired workers on private enterprises and 
recommendations how to use them have been investigated; the system of requirements 
how to organize stimulation of hired employees in entrepreneurship structures arid the 
methods of individual stimulation of employees based on the results of the conducted 
activ ity has been worked out; the method of evaluation of the results of labour activity of 
hired employees has been provided as well.

The practical importance: Scientific conclusions and practical recommendations on 
professional training and development of entrepreneurship can be used to increase the level 
of population employment and in teaching such disciplines as "Management", "Bases of 
entrepreneurship", "Management of personnel" in higher educational institutions.

Degree of introduction and economic efficiency: Theoretical development of 
research are applied in educational process of faculty "Economy :md management" of the 
Tashkent University of Information Technologies. The results of research, a list of 
recommendations and practical proposals have been approved and accepted for 
introduction by the State Committee of the Republic of Uzbekistan on demonopolization, 
support of competition and entrepreneurship.

Scope: enterprise activity, and while elaborating the state programs on support and 
development of entrepreneurship.
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