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I. Диссертациянинг умумий тавсифи

Тадкикот мавзусининг долзарблиги. Мустакиллик йилларида давлат 
ва жамият, иктисодий ва ижтимоий инфратузилмаларни бошкаришнинг 
янги тизимини яратиш борасидаги куплаб муваффакиятлар Узбекистонда 
ислохотларнинг янги боскичларига утиш учун салмокди замин яратди.

Миллий иктисодиётдаги ислохотлар замонавий менежментни узининг 
турли йуналишларида, жумладан, транспорт хизматларини курсатиш 
сохасида хам жадал ривожлантиришни ва жорий этишни талаб этмокда, 
чунки бугунги кунда, айнан транспорт харажатлари экспорт-импорт 
операцияларининг самарадорлигига бевосита таъсир курсатувчи омилдир.

Хакикатдан хам Республикамиз Президенти И. А. Каримов
таъкидлаганидек: «Узбекистон ва бошка катор Марказий Осиё давлатлари 
бевосита денгиз коммуникацияларига олиб чикадиган йуллар йук булган 
шароитнинг накадар мураккаб эканини чукур х>ис килади. Купинча экспорт 
ва импорт килинадиган махсулотларнинг йул харажатлари махсулотнинг 
узидан хам кимматга тушиб кетади. Бу экспортни икдисодий жихатдан 
фойдасиз, хаётий мухим махсулотлар импортини эса кимматлаштириб 
куймокда»1.

Жахон микёсидаги икки томонлама фойдали алокаларнинг кенгайиши 
республикамиз транспорт корхоналари ва экспедиторлик ташкилотларидан 
юкларни ташишни замон талаблари асосида ташкил 1дилиш ва бу 
жараёнларни самарали бошкариш асосларини яратишни талаб килади. 
Жахон иктисодиётига интеграциялашув ишлаб чикариш ва истеъмол 
ахамиятига эга булган товар окимларини айирбошланишини кузда тутади. 
Бу эса миллий иктисодиётни эркинлаштиришнинг хозирги боскичида 
транспорт хизматларини жадал ривожлантиришни талаб этмокда.

Республикамиздаги юк транспорти паркининг тор доирадаги фаолият 
турларига ихтисослашганлиги, транспорт воситалари паркини янгилаш, 
транспорт хизматлари курсатувчи корхоналар фаолиятини, тариф 
сиёсатини самарали бошкариш хамда мувофиклаштириш муаммоси 
жахонда ривожланган, тезкор йуналишларда турли контейнерларда юк 
ташишга асосланган самарали транспорт технологияларидан кенг куламда 
фойдаланиш имкониятини бермаяпти. Бундан ташкари, харакатдаги 
техника эскириш даражасининг юкорилиги юк ташиш харажатларининг 
кимматлашишига олиб келиб, харакат хавфсизлигига тахдид солмокда. Бу, 
айникса, транспорт хизматларини курсатувчи автокорхоналаримизни ички 
ва ташки бозорлардаги ракобатбардошлик даражасини кескин пасайишига 
сабабчи булмокда.

Транспорт сохаси уз хусусиятларига кура республикамизнинг 
ижтимоий-иктисодий ривожланишида алохида урин тутади. Бутунги кунда 
бу соханинг максадлари нафакат иктисодий усиш учун зарур шароитларни 
яратишга, балки мамлакатимизнинг иктисодий хавфсизлиги ва

1 Каримов И.А. Биз келажагимизни уз к.улимиз билан курамиз. Т.7. —  Т.: «Узбекистон» 1999., 
176-бст.
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фукароларнинг талаб даражасидаги хаёт тарзини таъминлашга, миллий 
иктисодиётнинг транспорт хизматларига булган эхтиёжини янада туларок, 
сифатли ва уз вактида кондиришга, оптимал харажатлар эвазига унинг 
экспорт салох,иятини таъминлашга каратилгандир. Курсатиб утилган 
максадни амалга ошириш бир томондан, транспорт мажмуасини жадал 
ривожлантиришни, иккинчи томондан, бу сохада логистик менежментни 
такомиллаштиришни талаб этади.

Транспорт хизматлари курсатиш мажмуасида логистик менежментни 
ривожлантиришни х,еч иккиланмай келгуси замон технологияси деб 
айтишимиз мумкин. Шу боисдан х,ам транспорт логистикаси сохасида 
эришилган назарий ва амалий ютуклардан уринли ва унумли фойдапаниш 
республикамиздаги транспорт корхоналари фаолиятининг самарадорлигини 
кескин ошириш билан бирга, мазкур тизимнинг умумжахон транспорт 
коммуникациялари тизимига муваффакиятли интеграллашувига катта ёрдам 
беради.

Хозирги кунда бутун дунё микёсидаги ижтимоий-сиёсий ва иктисодий 
тараккиёт шунчалик жадал ривожланиб бормокдаки, ташкилий тузилмалар 
фаолиятини бу хилдаги динамик жараёнлар суръатига мос равишда 
узгартириш масаласи уз-узидан нихоятда долзарб муаммолар кдторига 
киритилмокда. Шу муносабат билан транспорт восигалари ёрдамида юк 
ташиш хажмлари даражасини ва махаллий юкларни хамда пассажирларни 
ташувчи субъектлар, экспедиторлар фаолиятининг самарадорлигини кескин 
ошириш вазифаси кундаланг турмокда.

Бу вазифалар, уз навбатида, тадкикот мавзусини танлаш ва уни 
мантикий асослаш учун замин яратди.

Хужалик тузилмаларини самарали бошкариш муаммолари замонавий 
менежмент асосчилари томонидан XX асрнинг уттизинчи йилларидан 
бошлаб диктат билан уРганила бошланди. Тадкикотларга Ч.Бернард, 
Ф.Герцберг, А.Горц, П.Друкер, К.Дэвис, Ж.Коттер, Ф.Котлер, Ж.Коул, 
Д. Мак-Грегор, Д. Мак Клелланд, Э.Мэйо, А.Маслоу, М.Мескон, В.Аучи, 
Т.Петерс, М.Портер, Д.Томпсон, Р.Уотермен, Ф.Хедоури, Б.Чейз, Ф.Якобс 
ва бошца куилаб олимлар катта х,исса кушдилар.

Узбекистонда самарали менежмент муаммоларининг катор жих,атлари 
К-ХАбдурахмонов, Ё.Абдуллаев, А.Ш.Бекмуродов, Ш.Н.Зайнутдинов, 
М.А.Исмоилова, А.М.Кодиров, Г.Косимов, Л.П.Максакова, Х.Муродова, 
Р.М.Мухиддинов, А.Х.Пардаев, А.Ф.Расулев, Д.Н.Рах,имова, Ж.Т.Рузиев 
Г.К.Саидова, М.А.Насритдинова, ЭКНабиев, М.Л.Турсунхужаев,
М.Ш.Шарифхужаев, Ш.Р.Холмуминов, Н.Хужаев, Ш.Г.Юлдашев каби 
куплаб олимларимизнинг илмий ишларида уз аксини топган.

Менежментнинг учта асосий булимдан ташкил топган тизими *озирда 
кенг таркалган булиб, улар фирма микёсидаги бошкарув, ишлаб чикариш 
ва операцион бошкарув камда персоналии бошкаришдан иборатдир. 
Кейинги вактларда менежмент муаммоларига логистика нуктаи-назаридан 
ёндашиш муаммолари хам янада ахамиятли булиб бормокда. Катор етакчи 
олимлар —Ш.Ван Роста, Е.А.Голиков, Л.Б.Мирогин, И.Э.Тешабоев, 
А.И.Семененко, В.И.Сергеев, Ж.Шевалье ва бошкаларнинг илмий
ишларида менежмент ривожланишининг янги йуналиши сифатида бевосита
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логистик тизим билан алокадор бошкарув услублари илгари сурилмокда. Бу 
айникса, транспорт хизмати мажмуаси билан ботик хужалик тармокдарида 
долзарб хисобланади.

Ресиубликамизда Ж.Рузиев, Б Косимовларнинг логистика 
муаммоларига башшланган илмий асарлари хамда Л.Вильданова, Л.Гуро, 
И.Давлетова, М.Зияев, Ю.Идрисов ва Г.Финаеваларнинг дастлабки илмий 
маколалари чоп этилган.

Шу билан бир каторда ислохотларнинг хозирги боскичида 
республикамиз олдида турган долзарб муаммолардан бири булмиш — 
транспорт хизматларини курсатиш сохаларининг самарадорлиги бу сохада 
замонавий бошкарув, жумладан, логистик менежмент, услубларини жорий 
этиш ва такомиллаштириш масалалари хозирча тула уз ечимини топгани 
йук.

Тадкикотнинг максади. Узбекистон Республикаси миллий 
иктисодиётини эркинлаштириш шароитида транспорт хизматлари 
мажмуасидаги импорт ва экспорт юкларини ташиш жараёнларини 
бошкаришни такомиллаштириш стратегиясини ишлаб чикишдан иборат.

Тадкикотнинг вазифалари. Илмий тадкикотнинг бош максадидан 
келиб чикиб куйидаги вазифалар белгиланди:

- миллий иктисодиётда амалга оширилаётган ислохотларда транспорт 
хизматларининг роли ва урнини аникдаш;

- Марказий Осиё минтакасидаги транспорт инфратузилмасининг 
холатини тахдил килиш ва бахолаш;

- транспорт хизматларининг турлари ва йуналишлари буйича 
интеграциялашув жараёнига таъсир курсатувчи омилларни тадкик этиш;

- эркинлаштирилган иктисодий тизимда менежментни самарали 
ташкил этиш мезонларини аникдаш;

- менежмент сохасида логистика концепцияларининг
ривожлантирилишини урганиш;

- мультимодал юк ташиш тизимлари билан боглик замонавий назарий 
ёндашувларни амалиёт билан уйгунлаштириш йулларини аникдаш;

- транспорт хизматларини ривожлантириш ^.буйича логистика
стратегиясини ишлаб чикиш; ~

- логистика марказлари тизимини ташкил килиш заруриятини асослаб 
бериш;

- транспорт хизматлари бозорида миллий юк ташувчиларнинг 
ракобатбардошлигини ошириш усулларини аникдаш.

Тадкикот объекти. Узбекистон Республикаси транспорт хужаликлари 
мажмуасидаги автокорхона ва ташкилотларнинг экспорт-импорт юкларини 
ташиш сохасидаги фаолияти тадкик этилган.

Тадкикот пред мети. Логистик менежмент принципларига асосланган 
холда транспорт хизматларини курсатиш сохасида замонавий менежментни 
шакллантиришнинг назарий муаммоларини тадкик этишдан иборат.

Тадкикотнинг назарий ва услубий асослари сифатида Узбекистон 
Республикаси Президенти И.А.Каримовнинг бозор иктисодиётига утиш ва 
иктисодий ислохотларни эркинлаштириш борасидаги концептуал
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карашлари, шу жумладан, мавзу йуналишида билвосита ва бевосита 
тадкикот олиб борган реслубликамизнинг ва хориждаги олимларнинг 
асарлари диссертациянинг назарий асослари хисобланади.

Шунингдек, диссертацияда Узбекистон Республикасининг 
Конунларидан, Узбекистон Республикаси Президентининг фармонларидан, 
Вазирлар Махкамасининг карорларидан, Давлат статистика кумитаси ва 
Узбекистон халкаро экспедиторлар ассоциациясининг маълумотларидан 
кенг фойдаланилди. Бундан ташкари, халкаро иктисодий ташкилотларнинг 
расмий ва электрон ахборот воситалари томонидан эълон килинадиган 
тахдилий хужжатларига ва хулосаларига эътибор берилди.

Тадкикот методи сифатида илмий абстракция, тизимли ёндошув, 
функционал-тузи л мавий тахлил ва узаро таккослаш усулларидан
фойдаланилди.

Тадкикотнинг илмий янгилиги миллий иктисодиётни эркинлаштириш 
жараёнлари шароитида транспорт хизматлари мажмуасида самарали 
менежментни шакллантириш хамда логистик менежмент тамойилларига 
асосланган холда максадли йуналтирилган тизимли бошкарув 
концепциясининг асосий йунапишларини ишлаб чикилганлиги билан 
белгиланади.

Тадкикот натижасида олинган илмий янгиликларнинг мазмуни 
куйидагилардан и борат:

- якин келажакда иктисодий ривожланишнинг узбек моделини амалга 
оширишда транспорт хизматларига, жумладан ички ва ташки 
йуналишларда, булган талабнинг ошиб бориши ва узига хос хусусиятлари 
очиб берилди. Шу билан бирга тахдиллар натижасида транспорт ва 
коммуникация сохаларида инвестицион фаолликнинг усиб бориши билан 
ялпи миллий махсулот таркибида транспорт тармога улушининг камайиб 
бориш тенденциялари уртасидаги фарк аникданди;

- экспорт-импорт юкларини ташиш киймати усиши билан бир вактда 
уларнинг хажмлари ва ассортиментининг кискариш тенденциялари изохлаб 
берилди. Ушбу хулосалар транспорт хизматларини курсатиш сохасида 
жадал интеграциялашув сиёсатини амалга оширишни талаб этади;

- ички ва ташки бозорлардаги транспорт хизматларини бошкаришда
тизимли услубнинг истикболи аникданди ва ундан бошкарув
самарадорлигига эришишнинг бош омили сифатида фойдаланишнинг 
максадга мувоффикдиги асослаб берилди;

- транспорт сохасида ресурслар хажмининг ошиб бориши уларни
самарали бошкариш мезонлари билан боглаб олиб борилмаётганлиги, 
натижада республикам изнинг фаол иштирокида амалга оширилаётган 
Евроосиё китъалараро транспорт йулакларини яратиш хозирча
мамлакатимиз салохиятини ошириш йулида хал этилиши лозим булган 
айрим муаммоларни келтириб чикараётганлиги исботланди;

-бугунги кунда факатгина логистика транспорт хизматлари мажмуасида 
самарали менежментнинг тизимли мезонлари талабларига тулик жавоб бера 
оладиган бошкарув тузилмасини яратиш имкониятини бериши мумкинлиги 
асослаб берилди;
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- транспорт хизматларини интеграциялаштириш омили сифатида 
транспорт хизматлари мажмуасини бошкаришнинг модулли тамойилидан 
фойдаланишни максадга мувофик деб топилди. Шунингдек, транспорт 
хизматини курсатувчи корхоналарда менежмент хизмати даражасини 
мавжуд коммуникацион тизимга мослаштиришнинг аник, усуллари таклиф 
килинди;

- Миллий логистик транспорт корпорациясини ташкил этиш ва 
логистика Марказлари тизимини шакллантириш билан ботик булган аник 
таклифлар ишлаб чикилди. Шунингдек, транспорт хизматлари бозорида 
миллий юк ташувчилар ракобатбардошлигининг пасайиб боришининг 
асосий сабаблари ва бу салбий тенденцияларни бартараф этишнинг 
бошкдрув билан боглик, омиллари хам аникданди.

Тадкикотнинг назарий ва амалий ахамияти шундан иборатки, унинг 
илмий натижаларидан, ишлаб чикилган илмий-амалий хулосалар ва 
тавсиялардан транспорт хизматларини курсатиш мажмуасида самарали 
менежмент услубларини жорий этиш ва унинг мезонларини аниклашда 
хамда. замонавий логистик менежмент концепциясини ишлаб чикишда, 
юкларни мультимодал услубда етказиб бериш тизимларини бошкариш 
муаммоларини тадкик этишда фойдаланиш мумкин.

Диссертацияда уз ифодасини топган амалий таклифлардан 
республикамизда Логистик Марказларни яратиш билан боглик, лойихдпарни 
амалга оширишда, Олий укув юртларида ва Олий бизнес мактабларида 
“Менежмент”, «Транспорт логистикаси ва уни бошкариш муаммолари», 
«Стратегик менежмент» хамда «Ташки иктисодий фаолиятни бошкариш» 
махсус курслари буйича таълим бериш жараёнида, шунингдек, Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Махдсамасида, Узбекистон Республикаси Ташки 
иктисодий алокалар агентлиги томонидан транспорт-экспедиторлик 
ташкилотлари фаолиятини замонавий талаблар асосида ташкил этиш ва 
бошкаришни такомиллаштириш билан боглик долзарб чора-тадбирларни 
ишлаб чикишда фойдаланиш мумкин.

Илмий иш натижаларининг жорий этилганлиги. Тадкикот 
натижасида ишлаб чикилган бир катор таклиф ва тавсиялар «Бухоро Транс 
Терминал» ишлаб-чикариш транспорт компанияси ва Узбекистон Халкаро 
Экспедигорлар Ассоциацияси томонидан ишлаб чикаришга жорий 
этилганлиги тугрисида маълумотномалар берилган (№1627, 19.12.2003Й. ва 
№281-ПО, 18.12.2003Й).

Тадкикот натижаларини синовдан ва мухокамадан утказилганлиги.
Диссертация ишининг асосий коидалари ва хулосалари бир катор халкаро 
конференция, конгресс ва анжуманларда мухокама килинган, жумладан:

1) 2002 йилнинг 26 апрелида «Пятнадцатые международные
Плехановские чтения» деб номланган, халкаро конференциясида
«Парцельные перевозки в управлении транспортными услугами»
мавзусидаги тезис; 2) 2002 йилнинг 11-12 июнида Техрон шахрида (Эрон) 
булиб утган «Iran Transit 2002» Халкаро форумида «Марказий Осиё 
давлатлари юкларини Эрон оркали транзит усулда ташишни ташкил этиш 
йуллари ва истикболлари» мавзусидаги маъруза; 3) 2002 йилнинг 8-13 
сентябрида Стамбулда (Туркия) булиб утган ФИАТАнинг (Халкаро

7



экспедиторлик ассоциациялари федерецияси) Бутунжахон Конгрессида 
«Пахтани транспортда ташиш усулидан халкаро логистика усулига 
утишнинг Узбекистон тажрибаси»га башшланган маъруза; 4) 2003 йилнинг 
30 январида Узбекистон билан Европа Иттифоки уртасидаги узаро 
хамкорлик дастури доирасида Транспорт муаммоларига багишланган 
халкаро конференцияда «Узбекистонда мультимодал юк ташишларни 
ташкил килиш ва бошкариш муаммолари»га багишланган маърузалар шулар 
жумласидан.

Шунингдек, транспорт-экспедиторлик ташкилотлари фаолиятини кайта 
ташкил этиш, Узбекистон Республикасининг жахон транспорт 
коммуникация тизимига интеграциялашуви буйича ишлаб чикилган бир 
катор таклифлар Вазирлар Махкамасига тавсия этилган.

Диссертация Узбекистон Республикаси Президенти хузуридаги ДЖКД 
кошидаги Олий бизнес мактаби «Менежмент» кафедрасининг 2003 йил 25 
июндаги кенгайтирилган кафедра мажлисида, 2003 йил 29 сентябрида 
Ташкент давлат автомобил йуллари институтининг «Автомобил-йул 
иктисоди ва бошкарув» факултетининг кенгайтирилган илмий семинарида, 
2003 йил 14 октябрда Тошкент давлат техника университетининг «Саноат 
менежменти» кафедрасининг илмий семинарида ва 2003 йил 7 ноябрда 
Узбекистон Республикаси Президенти хузуридаги Давлат ва жамият 
курилиши академияси кошидаги Иктисодиёт йуналишидаги илмий-услубий 
семинарларида мухокамалардан утди.

Нашр килинган илмий ишлар. Диссертация мавзуси буйича 3.8 б.т. 
хажмда 9 та макола ва 1 та тезис, жумладан 6 та мак,ола ва 1 та тезис чет 
эл матбуотида эълон килинган.

Диссертация ишининг тузилиши ва хажми. Илмий иш кириш кием и, 
учта боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхати х,амда иловалардан 
иборат.

Диссертация матни 146 сахифадан иборат булиб, унда 12 та жадвал ва 
19 та раем берилган.

2. Диссертациянинг асосий мазмуни
Иктисодиётимиздаги ислохотлар жараёни бевосита турли мулк 

шаклидаги хужалик субъектлари фаолиятини такомиллаштириш оркали 
миллий иктисодиётимизни экспорт салохиятини ривожлантиришни кузда 
тутади. Бу эса ички бозорда ишлаб чикарилган махсулотларимизни 
сифатли, уз вактида хамда транспорт харажатларининг окллона тарифлари 
хисобидан жахон бозорларига етказиб бериш муаМмоларини хал этишда 
республикамиздаги транспорт хизматларини курсатувчи корхоналардан 
алохида фаолликни талаб этади.

Бугунги кунда транспорт корхоналари нафакат мамлакат иктисодий 
хавфеизлигини таъминлаш ва иктисодий усиш учун зарур шарт-шароитлар 
яратиш, балки миллий иктисодиётда самарасиз харажатларни камайтириш 
эвазига экспорт салохиятини кенгайтиришда хамда транспорт хизматларига 
булган эхтиёжини сифатли ва уз вактида кондирилишига катта эътибор 
каратишни талаб этади. Ушбу вазифаларни бажариш учун эса транспорт
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мажмуасини ривожлантириш ва уларни бошкарищца логистик менежмент 
услубларидан кенг фойдаланиш зарурдир.

Бу иктисодий ривожланишни таъминлашда транспорт хизматларининг 
тугган урни ва ахамиятини белгилаб беради. Бу борада биринчи кадам 
инвестицион фаолликнинг усиши билан транспорт хизматларининг 
ЯММдаги улуши уни баркарор ривожланишини таъминлаш оркали амалга 
оширилиши лозим (1-жадвал).

1-жадвал. 1995-2002 йилларда Узбекистонда жами инвестициялар 
ва ЯИМ яратишда транспорт ва алокд тармокларининг улуши*

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Т р ан сп о р т  ва алока  
сохаси га  аж рати лган  
и н вести ц и яларн и н г 
улуш и, (% )

1,5 17,7 21 ,0 19,6 13,0 15,2 14,9 15,6

Т р ан сп о р т  ва 
ал о кан и н г Я И М 7,3 6,7 5,9 6 ,2  ;; 6,5 8,1 7,8 8,2
ярати ш д аги  улуш и,% 1 . ___ 11__
*Жадвал Узбскистои Республикаси Давлат статистика кумитасининг 1995-2002 йиллардаги 

маълумотлари ас ос ид а муаллиф томонидан тузил ган.

Утган давр давомида транспорт сохасида ресурслар микдорининг усиб 
бориши уларни самарали бошкариш билан мутаносиб эмас эди. Шу билан 
бирга сунги йилларда юк айланмасинй ошиб бориши билан бир каторда 
ташилаётган юкларнинг умумий микдорини камайиши хам кузатилмокда.

Бу ресурслар микдорининг усиб бориши, уларни самарали бошкариш 
билан мутаносиб эмаслигининг яккол дапилидир. Бундан ташкари, кейинги 
йилларда юк айланмаси усиши билан ташиладиган юкларнинг умумий 
микдорини кискариш тенденцияси хам кузатилмокда (2-жадвал). Шунинг 
учун хам бугунги кунда айнан транспорт хизматлари мажмуасини самарали 
бошкаришга катта эътибор бериш лозим деб хисоблаймиз.

2-жадвал. 1998-2002 йилларда Узбекистонда транспорт тизимида 
юклар айланмаси билан боглик асосий курсаткичлари*

1998 1999 2000 2001 2002
Жунатилган юклар (млн. т.) 832,7 813,5 795,1 770,7 728,1
Юк айланмаси (млрд, т/км) | 44,5 49,9 55,0 55,9 59,9

*Жадвал УРси Давлат статистика кумитасининг «Социально-экономическое положение 
Республики Узбекистан за 1998-2002 г.г.» статистик тупламларининг маълумотлари асоснда 
муаллиф томонидан гузилган.

2-жадвалда акс этган маълумотлардаги узгаришларни янада яккол 
тасаввур этиш учун навбатдаги 1-расмни чизамиз. Бунда шу нарса 
эътиборга лойикки, юк ташиш хажмлари кувурлардан ташкари, деярли 
барча транспорт турлари буйича кискарган (3-жадвал). Кувурли етказиб 
бериш воситаларидан фойдаланиш фаоллигининг ошиши, купинча
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республикада нефт ва газ кдзиб олишнинг купайиши билан богликдир.

1998-2002 йилларда Узбекистан Республикасида 
транспорт юк айланмасининг усиши ва юк 

ташишлар кискаришининг суръатлари*

1998 1999 2000
Й ил л ар

2001 2002

- Жунатилган юклар (млн. т.) ~ Ю к айланмасм (млрд, т/км)

1 -Раем

3-жадвал. 1998-2002 йилларда Узбекистан Республикасида 
транспорт турлари буйича юк ташиш хджмлари*____

Транспорт турлари 1998 1999 2000 2001 2002
Темир йул (млн. т.) 49,0 41,2 42,4 41,5 44,2
Автомобил (млн. т.) 756,8 728,9 691,4 665,7 622,2
Кувурлар оркали (млн.т.) 33,8 41,7 61,3 63,5 61,7 ;
Хаво (минг т.) 20,7 15,8 15,2 20,9 12,4
Сув (минг т.) 103,9 81,0

1
7,6 2,5

*Жадвал УРси Давлат статистика кумитасинииг «Социально-экономическое положение 
Республики Узбекистан за 1998-2002 г.г.» статистик тупламларининг маълумотлари асосида 
муаллиф томонидан тузилган.

Юк ташишларнинг бундай к,иск,ариши эса шундан далолат берадики, 
бошкариш билан ботик, самарасизлик бугунги куннинг умумий муаммосига 
айланиб бормокда. Айни пайтда, фаол инвестицион сиёсат янги мукобил 
транспорт йулаклари ва транзит йуналишларини яратишнинг омили 
сифатида хизмат килаяпти. Бу эса келгусида нафакат юкларни ташиш ва 
бошкариш билан боглик, харажатларни камайтиришга, балки мамлакатимиз 
х,удуди оркапи хорижий юклар транзитини ва товар айланмасини усиши 
х.исобига республикамизни жах,он савдо тизимига ждцалрок
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ингеграциялашувини таъминловчи хамда ташки иктисодий алокдпар 
самарадорлигини оширишга имкон беради.

Хозирги кунда Республикамиз транспорт хужаликлари олдида аста- 
секин Нвроосиё трансконтинентал транспорт йулакларининг марказида 
туриб ривожланиш имкониятлари билан ботик, булган устунликлардан 
самарали фойдаланиш вазифаси турибди. Навбатдаги вазифа бу транспорт 
хизматлари курсатувчи корхоналар фаолиятидаги бошкарув услубларини 
мавжуд ва шаклланаётган коммуникация л арга мос равишда 
мувофиклаштириш муаммосини ечиш билан богликдир.

Бунда, иктисодиётнинг ташки очиклик даражаси икки хил маънони 
англагади, чунки мамлакат бир вактнинг узида У3 иктисодиётининг 
очикдиги ва уни ташки омилларнинг салбий таъсирларидан химоялашдан 
манфаатдордир. Бундан хулоса килиш мумкинки, иктисодиётнинг очикдик 
даражаси бир томондан, карамлилик ёки ботиклилик муаммосини, 
иккинчи томондан миллий хужаликларнинг узаро интеграциялашувининг 
усиб боришини таъминлаш билан бирга иктисодий хавфсизликни 
таъминлаш муаммосини х,ам келгириб чикаради.

Шунинг учун хам транспорт хизматларининг макроиктисодий роли 
гашки иктисодий фаолиятда икки хил мазмунга эга булади. Бир томондан, 
бунинг асоси самарали фаолият юритишнинг факат иктисодий омилларига 
боглик булса, бошка томондан, бу омиллар мустакил ривожланишнинг 
умумий шартларига айланади. Сунгги йилларда Узбекистонда экспорт - 
импорт ахамиятидаги юк ташишлар кийматининг усиб боришига 
карамасдан уларнинг микдори ва т>трларининг хам камайиб бораётганлиги

Узбекистонда 1996 - 2002 йилларда ташилган экспорт 
импорт юкларнинг турлари буйича хажми

Пахта толаси

Соя

Гуруч

Цемент

Вугдой

кузатилмокда (2-расм).

Йиллар

*3-рги:м У Реи Даалат статистика кумитаси ва Учбекистон халкаро экспедиторлар ассоциациясининг 
трансиортда логистика ва маркетинг бошкармаларининг 1996-2002 йиллардаги маълумотлари асосида 
муа)пиф томонидан чизилган.
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2 - Раем
Юк ташиш харажатларининг ортиб бориши республикамизнинг 

халкдро хамкорликдаги тутган урнининг заифлашиб боришига сабаб 
булмокда. Шунингдек, бевосита мустакил иктисодий ривожланишга хавф 
солиб, жахондаги транспорт хизматлари бозорида мамлакатимиз юк 
ташувчиларининг халкдро ракобатлашув даражасининг янада сусайишига 
олиб келади. Шунинг учуп Узбекистондаги ислохотларнинг бугунги 
боскичида миллий иктисодиётимизни мустакиллик даражасини ошириш 
омили сифатида турли транспорт хизматларини ва йуналишларини 
бошкаришда интеграциялашув жараёнларини жадаллаштиришни максадга 
мувофик деб хисоблаймиз.

Тахлиллар шуни курсатдики, замонавий корхона ташки мухитининг 
узига хос жихатлари — тезкорлик, турли-туман фаолият юритиш ва 
интеграциялашувдан иборатдир. Бундан ташкари, мугахассисларнинг 
фикрича, утиш иктисодиётида тез-тез узгарувчанлик, хдракатчанлик, хаёт 
фаолиятининг тез узгариши — барча ривожланган мамлакатларга хос 
булган хусусиятлардир.

Тез узгарувчан дунёга самарали мослашув хужалик субъетларидан янги 
менежмент услублари хал килувчи рол уйнайдиган самарали ташкилий 
тузилмаларни талаб килади. Аввал одат тусига кириб колган булинмаларни 
катъий бошкариш функциялари ва ходимларнинг мажбуриятлари туфидан- 
тугри белгилаб берувчи ташкилий тузилмалар бугун нафакат янгича 
талабларга мос келмай, балки уз куламига кура миллий иктисодиётнинг 
ривожланишига хам хавф солиши мумкин.

Шунинг учун хам тез узгарувчан ташки мухит ихчам, мослашувчан 
тузилмаларни шаклланишини такозо этади. Бу тузилмалар нафакат ташки 
мухит узгаришларига каршилик курсатмаган холда, у билан бирга узгариб 
бориши керак. Бошкарув тизимлари ва ташки мухит параллел 
узгаришининг бундай жихатлари бошкарувнинг мутлако янги мазмунини 
шакллантириб боради.

Бундай бошкарув тизимининг асосий элементларидан бири — талаб 
динамикасининг узгаришига йуналтирилган булиши лозим. Натижада 
менежмент самарадорлигининг бош мезони сифатида фаолият курсатувчи 
ва ривожланувчи тизимга эга булишимиз мумкин. Буларнинг барчаси 
транспорт хизматларини самарали бошкариш жараёни билан узвий боглик.

Тадкикотларимизнинг натижасида транспорт мажмуасида менежментни 
такомиллашгиришнинг энг фаол ривожланаётган йуналишларидан бири, 
логистик менежмент концепцияларидан фойдаланиш натижасида олинган. 
ютукларни амалиётга жорий этиш билан боглик эканлиги исботланди. 
Айнан логистика самарадорликнинг тизимий мезонларига тулик жавоб 
берувчи бошкарув тузилмасини шакллантириш ва ривожлантиришга имкон 
яратади.

Транспорт хизматлари тизимларини интеграциялаштириш асосини 
глобал унификациялаш ва транспорт тизимларини автоматлашган бошкарув 
модуллари ёрдамида самарали бошкариш гояси ташкил этади. Бу эса уз 
навбатида юкларни етказиб бериш ва бу хизматларнинг сифат даражасини
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формаллаштириш билан боглик. жараёнларга янада купрок, назарий ва 
амалий эътиборни кучайтиришни талаб килади.

Тадкикотларнинг курсатишича, транспорт тармоганинг кундан-кунга 
купайиб бораётган ресурсларининг самарасиз бошкарилиши энг аввало, 
эски маъмурий тузилмаларнинг сакланиб колаётганлиги билан боглик деган 
хулосага келдик. Хозирги вактда республикамизнинг бешта ташкилоти 
(Давлатавианазорат, “Узбекистон *аво йуллари” МАК, 
“Уздавтемирйулназорат”, Узбекистон автомобил ва дарё транспорта 
Агентлиги) мамлакат транспорт мажмуасини тартибга солишда бевосита 
иштирок этмокдалар. Бу ташкилотларнинг фаолияти асосан, фискал 
хусусиятга эга булиб келмокда.

Хозиргача республикамизда транспорт сиёсатини ва юк ташувчилар 
фаолиягини мувофиклаштирувчи масъул ташкилот мавжуд эмас. Барча 
транспорт турларидаги хдракатланувчи парк таркиби жисмоний ва 
маъкавий эскирган, транспорт сохдсига инвестицияларни жалб этиш эса 
х,озирча мувофиклаштирилмай колмокда. Шунингдек, юк ташувчиларни 
тариф сиёсатини давлат томонидан мувофиклаштириш халкаро талаблар 
даражасида йулга куйилмаган. Натижада, транспорт-экспедиторлик 
хизматлари бозори, уни деярли эгаллаб булган хорижий компанияларнинг 
узаро ракобат майдонига айланиб, юк ташувчилар хизматининг киймати 
доимий равишда усиб бормокда.

Шу муносабат билан республикамизда транспорт хизматлари 
бозоридаги фаолиятни мувофиклаштирувчи Миллий логистик транспорт 
корпорациясини шакллантириш таклифини ишлаб чикдик. Ушбу 
корпорациянинг фаолияти куйидаги масалаларни камраб олиши мумкин:

• хукук, солик ва тарифлар оркали тартибга солиш транспорт 
хизматлари ни;

• юк ташишни лицензиялаш ва сертификатлаш, шу жумладан 
транспорт бозорига кириб боришни тартибга солиш;

• юкларни ташиш буйича тендерлар утказишни ташкил этиш;
• транспорт фаолиятини инспекциядан утказиш ва назорат килиш;
• транспорт саноатидаги ишлаб чикаришни юк ташувчилар эх,тиёжига 

мослаштириш ва хорижий давлатларнинг ушбу сох,адаги 
гажрибасини жорий этиш;

• кадрлар сиёсатини самарали амалга ошириш;
• жакон транспорт тизимига интеграциялашувни х,исобга олган \олда 

транспорт мажмуасини ривожлантиришнинг стратегик ресурсларини 
ишлаб чикиш оркали уз концепциясини кабул килиш.

Ушбу корпорациянинг тузилиши, яъни транспорт хизматлари 
курсатувчи барча субъектларини интеграциялаштириш, республика 
транспорт тизимидаги узаро таркок колда фаолият курсатаётган идоравий 
бошкарувии бартараф этиш ва давлат маблагларини иктисод килиш 
имкониятини беради. Хозирги кунда транспортни бошкариш буйича давлат 
органлари ходимларининг штат буйича сони 713 кишини (3-жадвал) 
ташкил килиб, уларнинг аксарияти узаро ухшаш, бир-бирини такрорловчи 
функцияларни бажарувчи лавозимларни эгаллаб туришибди.
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Биз таклиф этаётган Миллим логистик транспорт корпорациясини 
тузиш юкоридаги жадвалда акс эттирилган штатлар микдорини 50 фоизгача 
кискартириш имкониятини беради. Ушбу янги тузилмани ташкил этиш ва 
бошкаришни бозор тамойиллари асосида шакллантириш лозим. Бу 
муаммони хдл этишда эса айни логистик менежмент услубларидан 
фойдаланиш максадга мувофикдир.

3-жадвал. Узбекистонда транспорт сохдсидаги давлат органлари ва 
идораларида банд булган марказий ва ижроия аппарати ходимларининг 

сони (хизмат курсатувчи ходимлардан ташкари)

№
Давлат органи ёки 
идорасининг номи

Ходимларнннгштат 
буйича сони

Ходимларнннг 
чегараланган 

сонини белгиловчи 
УРси Вазирлар 
Махкамасининг 

Карорлари

Жами
кишилар

Жумладан:
Рахбар

ходимлар
Колган

ходимлар

1 Дававианазорат 67 3 (1+2) 64 1998 йил 16-июндаги 
255-сонли карори

2
“Узбекистон х,аво 
йуллари” МАК

120 6 (1+5) 114 1992 4-февралдаги 
44-сонли карори

3
“Уздавтсмирйулназорат” 79 3 (2+1) 39+37* 2001 йил 3-мартдаги 

109-сонли карори

4
“Узбекистон темир 
йуллари” ДАТК

164 6 (1+5) 158 2001 йил 3-мартдаги 
108-сонли карори

5
Узбекис гон автомобил 
ва даре транспорти 
Агентлига

171 3 (1+2) 24+144* 2001 йил 5-июндаги 
245-сонли карори

6
“Тошша>;ар11асстранс” 57 3 (1+2) 54 1992 йил 5-июндаги 

266-сонли карори

7
“Узавтойул” Давлат 
акционсрлик концерни

55 4 (1+3) 51 1993 йил 5-февралдаги 
58-сонли карори

Жами: 713 28(7+21) 504+181*
*2002 йил 6-7 июн кунларида булиб утган «Единое транспортное пространсво»

мавзусидаги конференция материаллари, Астана. К,озогистон Республикаси.

Янги миллим транспорт корпорациясининг асосий вазифаларидан бири 
мамлакатда самарали фаолият курсатувчи ва нодавлат мулк шаклидаги 
турли субъектлар билан хамкорлик кила оладиган логистика марказлари 
тизимини яратишдан иборат.

Бундан ташкари, тармокнинг интенсив ривожланишини таъминлаш 
учун юк ташишлар тизимини такомиллаштиришга йуналтирилган катор. 
йирик логистика марказларини куриш лойихдларини амалга ошириш зарур. 
Бундай лойихдлардан бири, биз томондан таклиф этилаётган, Урта Осиё ва 
Козогастонда ухшаши булмаган, “Тошкент” халкаро логистика марказидир.

Лойих,анинг муваффакиятли якунланиши логистиканинг куйидаги 
катор, турли-туман хизматларига йул очиб беради, яъни: контейнер
терминалидан фойдаланиш; божхона куриги; омборларга жойлаш, шу 
жумладан, махсус шароитлар яратишни тапаб этадиган товарларни 
омборларга жойлаштириш; юкларни кайта ишлаш, ураш ва таксимлаш; юк
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контейнерларни таъмирлаш ва уларга хизмат курсатиш; пахта ва бошка 
юклар учун авто ва темир йул интерфейсини ривожлантириш; 
автомобилларга хизмат курсатиш марказини яратиш; юк ташиш 
тарифларини ва транспорт турларини танлаш, транспорт консалтинга 
хизматларини такомиллаштириш.

Шунингдек, стратегах ахамиятга эга транскавказ йул ага буйича юк 
окимлари хажмини купайтириш учун куйидаги усулларни куллашни 
максадга мувофик деб хисоблаймиз.

Биринчидан, ушбу йулак катнашчилари булган давлатларнинг барча 
темир йул бошкармалари турт томонлама битим шартларини тулик 
бажаришлари ва ушбу давлатлар худуди буйлаб транзит ва юк ташиш билан 
шугулланувчи транспорт-экспедиторлик компанияларини кайси давлатга 
тегишлилига ва мулк шаклидан катъи назар, 50 фоизли чегармалар 
берилиши зарур.

Иккинчидан, юклар буйича экспорт/импорт шартномаларини тузиш 
чогида транспорт-экспедиторлик ташкилот (компания) ларининг бевосита 
иштирок этиши тавсия килинади.

Учинчидан, имкониятлардан келиб чикиб, йилига икки марта, ёки энг 
камида бир марта нодавлат даражасида йирик транспорт-экспедиторлик 
ташкилотлари, юк ташувчилар, юк эгалари, хорижий инвесторлар, божхона 
хизмагчилари, яъни транспорт жараёнига алокадор булган шахсларни жалб 
килгаи холда кенгайтирилган семинарлар утказиш максадга мувофикдир.

Темир йуллар оркали юкларни Узбекистон Республикасига 
келтиришда ва уларга ушбу йуналишлардаги портларда, кемаларда хизмат 
курсатиш тарифлари даражасини баркарорлашгириш зарур. Узгариб 
бораётган тарифлар тугрисидаги маълумотларни аввал имзоланган турт 
томонлама Давлатлараро шартномасидаги хужжатларга катъий равишда 
киритиб бориш ва имзолаш муаммосини хам хал этиш зарур.

Умуман олганда, Транскавказ йулаги буйича давлатлараро даражада 
логистика занжирини шакллантириш лозим. Бу етарлича объектив 
жараёндир, чунки йулакнинг фаолият доираси кенгайиб бораверади ва 
бунда Узбекистон томони фаол урин эгаллаши ута мухим ахамиятга эга.

Марказий Осиё пахта биржасини яратиш — логистика марказлари 
тизимини ривожланиши билан бевосита боглик булган яна бир мухим 
лойихадир. Пахта биржасини очиш учун республикамиз худудида пахтани 
кабул килиш, саклаш, сертификатлаш ва сотилганидан сунг уни 
контейнерларга юклашни таъминлайдиган пахта терминаллари шохобча- 
ларини яратиш зарур.

Фикримизча, логистика марказлари тизимларини шакллантириш 
воситасида Узбекистон Республикаси иктисодиётини жахон хужалиги
жараёнларига интеграциялашувини жадаллаштириш ва иктисодиётни 
эркинлаштиришдаги асосий стратегах вазифалардан бири булиши мумкин. 
Шунингдек, бу махаллий юк ташувчиларни жахон бозорларидаги 
ракобатбардошлигининг кучайишига имкон яратади.

Хозирги вактда транспорт хизматларини курсатишнинг катор 
хусусиятлари билан бирга махаллий транспорт хизматини 
курсатувчиларнинг хиссаси нафакат халкаро бозорларда, балки

15



республикамиз микёсидаги юк ташиш сохаларидаги улушини хам кескин 
камайиб бориши кузатилмокда. Бундай холатнинг асосий сабабини 
транспорт хизматлари мажмуасини бошкдришнинг нафакат республикамиз 
микёсида, балки ташки иктисодий фаолият жараёнида хам анча 
эскирганлиги деб хисоблаш мумкин.

Узбекистон Ресиубликаси юк ташувчилар ва экспедиторлар 
ассоциацияси томонидан утказилган маркетинг тадкикотларининг 
натижаларига кура, хозирги вактда махаллий юк жунатувчилар ва юк 
олувчилар юкларни халкаро йуналишларда ташишларнинг 75 фоизи 
хорижий транспорт компаниялари томонидан амалга оширилмокда. Амалда 
махаллий юк ташувчиларнинг транспорт хизматлари бозорида курсатаётган 
хизматлари учун бирмунча паст тарифларни белгилаш оркали аста-секин 
сикиб чикариш холатлари руй бермокда.

Махаллий юк ташувчиларнинг ракобатбардошлигига таъсир этувчи яна 
бир жиддий омил булиб транспорт хизматлари бозорида кушни давлатлар 
вакилларининг олиб бораётган экспансия сиёсати хам сабабчидир. Улар 
узларининг транспорт хизматларига жалб килиш, янада купрок мижозларни 
узларига тортиш буйича фаоллик билан чора-тадбирлар курмокдалар. 
Евроосиё деб аталувчи транзитни амалда фаоллик билан ишлаб чикиш 
эвазига улар хозирги вактда ракобатда ютиб чикмокдалар.

Махаллий юк ташувчиларни халкаро бозорлардаги ракобатбардош- 
лигининг ошиб боришини рагбатлантириш максадида бу ракобат- 
бардошликни пасайиб боришининг ички сабабларини аникдаш ва бартараф 
этиш мухим ахамиятга эга. Бу йуналишдаги биринчи кадам Миллий 
логистик транспорт корпорациясини яратиш булиши билан боглик деб 
хисоблаймиз. Транспорт хизмати курсатувчи барча субъектларни жамловчи 
бундай тузилмани яратиш республика транспортининг идоравий 
таркокдигини бартараф этиш, логистика тамойиллари асосида менежментни 
ташкил этиш имкониятларининг асосий шарти хисобланади.

Факатгина юкорида эътироф этилган менежментни амалга ошириш 
шароитидагина янги транспорт коммуникациялари ва логистика 
марказларини куриш учун республикамиз томонидан илгари сарфланган 
маблаглардан самарали фойдаланиш имконияти тугилади. Бунда, Миллий 
логистик транспорт корпорациясининг фаолияти нафакат давлат 
ресурсларидан фойдаланишга, балки барча махаллий юк ташувчиларни 
транспорт хизматлари бозоридаги биргаликдаги харакатларининг самарали 
йулларини излашга йуналтирилиши мумкин.

3. Хулоса ва таклифлар

Бугунги кунда истикболни кузлаб фикр киладиган булсак, айнан 
транспорт хизматларини курсатиш сохасида логистик менежмент 
услубларини жорий этиш купчилик транспорт корхоналаримизга уз 
молиявий ахволини унглаб олишга, ички ва ташки бозорлардаги 
мавкеларини мустахкамлашга, соха бозоридаги рейтинг курсаткичларини 
юкори кутаришга, хизмат курсатиш турлари куламини ва ташиладиган юк

16



хажмларини оширишга ва энг мухими, етакчи хорижий фирмаларнинг 
шахсий пудратчиси булишдек, шахсни хам жисмоний хам юр ид и к 
жихатдан камситувчи вазифадан батамом воз кечиб, вазиятни назорат 
к.илиш жиловини уз кулларига олишлари учун кулай шарт-шароит яратиб 
беради.

Барб мамлакатларининг илгор тажрибаларидан маълум булдики, 
транспорт хизматини курсатиш сохасида жиддий узгаришларни амалга 
оширмок учун кенг куламда халкаро стандартлар асосида ишлаб чикилган 
янги технологияларни амалиётга жорий этиш лозимдир. Бунинг учун 
сохадаги мутасадди шахслар ва иш бошкарувчилар логистика нуктаи- 
назаридан фикрлашни урганишлари, логистиканинг замонавий 
талабларидан бохбар булишлари, замон талабларига жавоб бера оладиган 
иш юритиш тамойилларини узлаштиришлари даркордир.

Юкоридаги фикрлардан келиб чиккан холда куйидаги таклиф ва 
тавсияларни ишлаб чикдик.

1. Транспорт мажмуасини жадаа ривожлантириш ва бошкаришнинг 
замонавий усулларидан фойдаланган холда, биринчи навбатда, ташки 
савдони ривожлантириш ва унинг юкори даражаларига эришиш лозим. 
Бунинг учун транспорт сохасига жалб этилаётган реал инвестицияларни 
харакатдаги техник паркни янгилашга, транспортда юк ташишнинг халкаро 
стандартлари ва технологияларини жорий этишга йуналтириш зарур. Бу эса 
транспорт хизматларининг ЯММдаги улушини баркарор усиб бориши учун 
зарур шарт-шароитларни яратади.

2. Пахта толасини хорижга экспорт килиш ва етказиб беришни 
гашкил этиш мисолида амалиётдаги логистик менежмент механизми 
урганиб чикилди ва уни такомиллаштиришнинг логистик бошкарув тизими 
тавсия этилди. Ушбу тизимда ташки савдонинг асосий бугинлари, яъни 
“сотувчи” ва “олувчи” уртасидаги бевосита муносабатлар урнагилиб, бу 
жараён горизонтал усулда бошкарилади. Бошкарувнинг бундай тизими 
давлат органлари ва уларга карашли компанияларнинг иштирокидан ва 
назоратидан холис булиб, махсулотлар бевосита ишлаб чикарувчи ва 
истеъмолчи уртасидаги шартномага асосан мамлакат вилоятлари худудидаги 
махсус терминаллардан (логистика Марказларидан) сотилиши ва экспортга 
жунатилиши мумкин.

3. Юкоридаги горизонтал логистик бошкарув тизимини жорий этиш 
учун транспорт хизматларини курсатувчи корхоналар мавжуд бошкарув 
тизимини шаклланаётган янги бошкарув тизими ва коммуникацияларига 
мувофиклаштириш муаммосини хал этишлари лозим.

4. Сунги йилларда Узбекистонда экспорт-импорт юкларини ташиш 
кийматини усиб бориши билан уларнинг микдори ва турларини камайиб 
бораёгганлиги аникланди. Бу жараёнда юк гашиш харажатларининг ошиб 
бориши мамлакатимизнинг халкаро бозорлардаги тутган мавкеини 
заифлашувига сабаб булиб, бевосита мустакил иктисодий ривожланишга 
хавф солаётганлиги тахлиллар ёрдамида асослаб берилди.

5. Экспорт-импорт юкларини жунатиш манзилидан мулжалдаги 
манзилгача кузатиб бориш, юкнинг хусусиятларини инобатга олиб туриб 
алохида транспорт воситасини танлаш, юкларга омборхоналарда тегишлича
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зарур ишловларни бериш, стивидорлик (юкни ортиш ва тушириш 
жараёнларини кузатувчи шахе) ва шу каби узига хос операцияларни жорий 
этиш, маркетинг таклилларини уюштириш каби масалаларга диккат- 
эътиборни кучайтириш керак.

6. Тадкикотимиз натижасида логистик менежмент транспорт 
мажмуасида бошкарувни такомиллаштиришнинг энг самарали ва фаол 
ривожланаётган концепцияларидан бири эканлиги аникланди. Бугунги 
кунда айнан логистик менежмент самарадорликнинг тизимий мезонларига 
тулик жавоб берувчи бошкарув тузилмасини шакллантириш ва 
ривожлантиришга имкон беради. Пировардида логистик тизимнинг 
ташкилий тузилмаси давлат ресурсларини таксимлашга эмас, балки 
ривожланиб бораётган бозор талабини энг оптимал равишда кондиришга 
йуналтирилган булиши керак.

7. Тадкикотимизда таклиф этилган Миллий транспорт корпорация- 
сининг асосий вазифаларидан бири мамлакатимизда самарали фаолият 
курсата олувчи хдмда нодавлат мулк шаклидаги турли субъектлар 
фаолиятини мувофиклаштира оладиган логистика Марказлари тизимини 
яратишга каратилган булиши кераклиги асослаб берилди. Бу эса транспорт 
хизматларини курсатувчи барча субъектларни идоравий таркоклигини 
бартараф этиш ва логистик тамойиллар асосида менежментни ташкил этиш 
имкониятини яратади. Бунинг учун логистика Марказларини, жумладан, 
“Тошкент” халкаро логистика Маркази сингари лойихдларни амалга 
ошириш максадга мувофик деб \исоблаймиз.

8. Бундан ташкари, юк ташиш жараёнлари устидан замонавий 
электрон, коммуникацией ва информацион технологиялар воситасида 
амалга ошириладиган комплекс назорат шаклини урнатиш даркор. 
Транспорт воситалари ёрдамида хизмат курсатиш жараёнларининг 
хавфеизлигини ва ишончлилигини таъминлаш учун «on line» (интернет 
тармогида узлуксиз алока) оркали вазиятни назорат килиш технологиясини 
жорий этиш ва шу тарика юклар хдракатидаги маршрутларда кутилмаган 
х.олатларнинг олдини олиш имкониятларини таъминлаш зарур.

Диссертация мавзуси ва натижалари буйича куйидаги илмий 
маколалар ва тезислар чоп этилган:

1. Матчонов Х.С. Принципы организации и тенденции развития 
мультимодальных перевозок // «Экономический вестник Узбекистана», 
3/2002. стр. 45-48
2. Матчонов Х.С. «ОеппгуоЫ 1а8Ыта8та агП8Ь уаг» (Темир йуллар оркали 
юк ташишнинг усиб бориши) // Туркиянинг «КоЬ1 Е1Ъг» ойлик 
журналининг 2001 йил декабр ойи 85-бет.
3. Матчонов Х.С. Управление интермодальными транспортными системами 
в условяих интеграции и глобализации экономики // «Международный 
экспедитор» (Россия), №2 от 2002 г. стр. 34-35.
4. Матчонов Х.С. Парцелльные перевозки в управлении транспортными 
услугами// Пятнадцатые Международные Плехановские чтения: Тезисы 
докладов (26 апреля 2002 г). -М.: Рос.экон.акад., 2002 г. стр. 406-409.

18



5. Матчонов Х.С. UPM, Ihjaret ciyi demityolu ile tasiyor // IHRACAT 
DUNYASI 2002, Туркия, 298 бет.
6. Матчонов X.C. Tasimacilicta sunlamamis olani sunmak «Kabi Efor»// 
Туркиянинг ойлик журнал и, 2002 йил июнь, 106 бет.
7. Матчонов Х.С. Транспортная логистика и Интернет // «Международный 
экспедитор» (Россия), №4 от 2002 г. стр. 40-41.
8. Матчонов Х.С.Совершенствование системы скоростной доставки грузов 
в международном сообщении // «Международный экспедитор» (Россия), №1 
от 2003г., стр. 39.
9. Матчонов Х.С. Узбекистон Республикасида транспорт мажмуасини 
бошкаришни такомиллаштириш. Узбекистон Республикаси хузуридаги 
ДЖКА кошидаги Олий бизнес мактаби тингловчиларининг илмий ишлар 
туплами, Т: 2003, «Akadem-hizmat» босмахонаси, 57-80 бетлар.
10. Матчонов Х.С. Транспорт хизматларини бошкариш тизимида логистик 
услублардан самарали фойдаланиш муаммолари // «Узбекистон иктисодий 
ахборотномаси»,7/2003. 6-7 бетлар.
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Иктисод фанлари номзоди илмий даражасига талабгор 
Матчонов Хоким Садуллаевичнинг 08.00.05 -  «Менежмент» 
ихтисослиги буйича «Узбекистон Республикасида транспорт 
хизматлари мажмуасини бошкаришни такомиллаштириш» 

мавзусидаги диссертациясининг 
КИСКДЧА МАЗМУНИ

Калитли сузлар: транспорт мажмуаси, логистика, менежмент, экспорт 
- импорт, коносамент, стратегия, мултимодал ва юнимодал юк ташиш 
тизимлари, коммуникациялар, транзит, инвестиция, самарадорлик, логистик 
марказ.

Тадкикот объекти, Узбекистон Республикаси транспорт хужаликлари 
мажмуасидаги автокорхона ва ташкилотларнинг экспорт-импорт юкларини 
ташиш сокасидаги фаолияти тадкик этил гаи.

Тадкикот предмета. Логистик менежмент принципларига асосланган 
Колда транспорт хизматларини курсатиш сохасида замонавий менежментни 
шакллантиришнинг назарий муаммоларини тадкик этишдан иборат.

Тадкикотнинг максади: Узбекистон Республикаси миллий
иктисодиётини эркинлаштириш шароитида транспорт хизматлари 
мажмуасидаги импорт ва экспорт юкларини ташиш жараенларини 
бошкаришни такомиллаштириш стратегиясини ишлаб чикишдан иборат.

Тадкикот методи: илмий абстракция, тизимли ёндошув, функционал- 
тузилмавий тахлил ва узаро таккослаш усулларидан фойдаланилган.

Олинган натижаларнинг илмий янгилиги куйидагилардан иборат:
- тадкикот натижасида транспорт ва коммуникация сох,аларида 

инвестицион фаолликнинг усиб бориши билан ялпи миллий мах,сулот 
таркибида тармокнинг «улушини» пасайиб бориш тенденциялари 
уртасидаги фарк аникланди;

- экспорт-импорт юкларини ташиш киймати усиши билан бир вактда 
уларнинг кажмлари ва ассортиментининг кискариш тенденциялари очиб 
берилди;

- бугунги кунда факатгина логистика транспорт хизматлари 
мажмуасида самарали менежментнинг тизимли мезонлари талабларига 
тулик жавоб бера оладиган бошкарув тузилмасини яратиш имкониятини 
бериши мумкинлиги асослаб берилди;

- транспорт хизматларини интеграциялаштириш омили сифатида 
транспорт хизматлари мажмуасини бошкаришнинг модулли тамойилидан 
фойдаланишнинг максадга мувофиклигига далиллар келтирилди.

- транспорт хизматини курсатувчи корхоналарда менежмент 
даражасини мавжуд коммуникацияларга мослаштиришнинг аник усуллари 
таклиф килинди;

- Миллий логистик транспорт корпорациясини ташкил этиш ва 
логистика Марказлари тизимини шакллантириш билан боглик булган аник 
таклифлар ишлаб чикилди. Шунингдек, транспорт хизматлари бозорида
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миллим юк ташувчилар ракобатбардошлиги пасайиб боришининг асосий 
йуналишлари ва бу салбий тенденцияларни бартараф этишнинг бошкарув 
билан боглик сабаблари хам аникданди.

Амалий ахамияти: Ишлаб чикилган амалий таклифлардан
республикамизда Логистик Марказларни яратиш билан боглик, лойихаларни 
амалга оширишда, Олий укув юртларида ва Олий бизнес мактабларида 
«Стратегик менежмент», «Транспорт логистикаси ва уни бошкариш 
муаммолари», хамда «Ташкл иктисодий фаолиятни бошкариш» махсус 
курслари буйича таълим бериш жараёнида, шунингдек, Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Махдсамасида, Узбекистон Республикаси 
Иктисодиёт Вазирлигида, Узбекистон Республикаси Ташки иктисодий 
муносабатлар Агентлиги томонидан транспорт-экспедиторлик ташкилотлари 
фаолиятини замонавий талаблар асосида ташкил этиш ва бошкаришни 
такомиллаштириш билан боглик долзарб чора-тадбирларни ишлаб чикишда 
фойд;аланиш мумкин.

Тадбик этиш даражаси ва иктисодий самарадорлиги: Тадкикотнинг 
асосий натижалари умумий хисобда 6 та халкаро ва республика илмий- 
амалий анжуманларида маъруза кллинган. Диссертация натижалари 
Узбекистон Халкаро Экспедиторлар Ассоциацияси ва Бухоро Транс- 
Терминал (Логистик марказ) акционерлик жамияти томонидан амалиётга 
жорий килиниши натижасида маълум иктисодий самарадорликка 
эришилган. Ушбуни тасдикдовчи маълумотномалар хам мавжуд.

Кулланиш сохаси: Тадкикот натижаларини бевосита транспорт
компанияларини ва республикамизда Логистик Марказлар фаолиятини 
ташкил этиш ва бошкаришда хамда таълим бериш жараёнларида куллаш 
мумкин.
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Резюме
диссертации Матчанова Х.С. на тему «Совершенствование управления 

комплексом транспортных услуг в Республике Узбекистан» на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.05- «Менежмент»

Ключевые слова: транспортный комплекс, логистика, менежмент, 
экспорт-импорт, коносамент, стратегия, мультимодальный ва юнимодальный 
системы перевозки, коммуникации, транзит, инвестиции, эффективность, 
логистический центр.

Объекты исследования: является хозяйственная деятельность
автопредприятий и организации республиканского комплекса транспортных 
услуг по перевозке экспортно-импортных грузов.

Предмет исследования: являются теоретические проблемы
формирования современной системы логистического менежмента в сфере 
транспортных услуг.

Цель работы: разработка стратегии совершенствования управления 
процессами перевозки экспортно-импортных грузов в транспортном 
комплексе Республики Узбекистан в условиях либерализации национальной 
экономики.

Методы исследования: в работе использованы методы научной
абстракции, системного подхода, сравнительного и структурно­
функционального анализа.

Научная новизна результатов исследования заключается в следующем:
- выявлено расхождение между ростом инвестиционной активности в 

сфере транспорта и коммуникаций и сохраняющимся прежним «вкладом» 
отрасли в создание валового национального продукта;

- раскрыта тенденция сокращения объемов и ассортимента перевозок 
экспортно-импортных грузов при одновременном росте стоимости этих 
перевозок;

- аргументировано, что только логистика позволяет создать структуру 
управления, которая наиболее полно отвечает системным критериям 
эффективного менеджмента в транспортном комплексе;

- приведены аргументы целесообразности использования модульного 
принципа управления комплексом транспортных услуг как фактора его 
необходимой интеграции;

- предложены конкретные способы приведения уровня менеджмента 
предприятий, оказывающих транспортные услуги, в соответствие с 
имеющимися коммуникациями;

- выработаны предложения по созданию Национальной логистической 
транспортной корпорации и формированию системы логистических 
центров, а также выявлены основные причины снижения 
конкурентоспособности национальных участников на рынке транспортных
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услуг и определены управленческие предпосылки преодоления этой 
негативной тенденции.

Практическая значимость: разработанные в ходе исследования
предложения мо1уг быть применены в ходе реализации проектов по 
созданию Логистических Центров, в процессе предподавания в Высших 
учебных заведениях и в системе Высших школ бизнеса (МВА) спецкурсов 
по «Стратегический менеджмент», «Транспортная логистика и проблемы ее 
управления», а также «Управление внешнеэкономической деятельностью». 
Так же, практические результаты исследования могут быть полезны в 
разработке Кабинетом Министров Республики Узбекистан, Министерством 
Экономики Республики Узбекистан и Агенством внешнеэкономических 
отношений Республики Узбекистан в разработке мер и положений по 
совершенствованию организации и управления деятельностью транспортно­
экспедиторских организаций.

Степень внедрения и экономическая эффективность: Основные 
научные положения исследования докладывались и обсуждалось в более чем 
6 международных и республиканских научно-практических конференциях. 
Основные практические предложения исследования былы использованы в 
деятельности Международной Ассоциации Экспедиторов Узбекистана и 
Акционерным обществом Бухара Транс-Терминал в результате, которого 
получен определенный экономический эффект, о чем имеются 
подтверждающие справки.

Область применения: Результаты исследования могут быть
непосредственно применены в транспортных компаниях, учебных 
процессах, а также при организации и управлении Логистических Центров 
в Узбекистане.
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R E S U M E
on the thesis of «The management perfection of transport services complex in 
the Republic of Uzbekistan» made by H.S.Matchanov on the academic degree 

competition of the candidate of economic sciences.
Specialty 08.00.05. - Management
Key words: transport complex, logistics, management, export-import, 

conosament, strategy, multi-module and unimodule transportation systems, 
communications, transit, investments, effectiveness, logistic centre.

Objects of the research: is the economy activity of transport enterprises 
and organization of the republican complex of transport services on export -  
import cargo transportation.

Subjects of the inquiry: are the theoretical problems of a modern system 
of logistic management's formation in a sphere of transport services, actual 
processes of the management perfection in a sphere of providing services in 
transportation of export and import cargo by the enterprises including into the 
transport complex of the Republic of Uzbekistan and also the theoretical 
problems in forming of the effective management in the given sphere using the 
principles of the logistical management.

Aim of the inquiry: working out of a strategy in the management 
perfection of the transportation processes of export and import cargo in the 
transport complex of the Republic of Uzbekistan in the conditions of 
liberalization of the national economy.

Methods of inquiry: methods of scientific abstraction, system approach, 
comparative, structural and functional analysis were used in the work.

The results achieved and their novelty: Scientific novelty of the 
investigation is concluded in the following:
- revealed the divergence between the growth of investment activity in the 
sphere of transport and communications and the preserved former 
«contribution» of the branch in creating the Gross National Product.
- opened the reduction tendency of volumes and range in transportation of 
export and import cargo at the simultaneous cost growth of the transportation;
- proved that only logistics allows to make the management structure which 
more or less fully meets the system criteria of effective management in the 
transport complex;
- presented the arguments of expedient use of the module principle of 
management in the complex of transport services as a factor of its necessary 
integration;
- proposed the concrete ways of putting the management level in the 
enterprises providing transport services into accordance with the available 
communications;
- worked out the proposals for creating of the National Logistical Transport 
Corporation and forming the system of logistical centres and also are revealed
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the main reasons of lowering of the competition ability of the national 
participants in the market of transport services and the managerial 
preconditions of overcoming this negative tendency are determent too.

Practical v a l u e The proposals worked out during the investigation can 
be used in the process of projects realization on creating Logistical Centres, in 
the teaching process at Higher educational institutions and at the system of 
Higher Schools for Business (MBA) and in special courses on «Strategic 
Management», «Transport logistics and problems of its management» and 
«Foreign Economic Activity Management» as well. The practical results of the 
investigation can be useful to the Cabinet of Ministers, to the Ministry of 
Economy of the Republic of Uzbekistan, to the Agency of foreign economic 
relations of the Republic of Uzbekistan in working out the measures and 
resolutions on the organization and management activity perfection of transport 
and expedition enterprises.

Degrees of embed and economic effectiveness:_The main scientific 
grounds of the investigation are presented and discussed more than at 6 
International and Republican scientific and practical conferences. The main 
practical proposals of the investigation were used in the activity of the 
International Forwarders’ Association of Uzbekistan and in the Joint-Stock 
Society Bukhara Trans-Terminal and as the result of which, the definite 
economic effect was received. There are some proving references about it.

Sphere of usage: The results of the investigation can be spontaneously 
used in transport companies, teaching processes, and also at the organization 
and management of Logistical Centres in Uzbekistan.
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