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KHUPHUII

Juccepraumss MAaB3yCHHMHI [0J3apOaurn Ba 3apyparu. KaxoH
TYKUMAUUIIUK MaxcynoTiaapu 0030puaa pakoOATHUHT KECKUHJIAIIYBU IIAPOUTH]IA
KOpXOHaJap/ia camapai CTPaTeruK OOMKApUIIHH CU(pAT MEHEKMEHTH TU3UMU
TaMOWMJIJIAPU ACOCHUJIA TAIIKWI ITUIIHU TAKO30 3TMOKHA. <OKaxOoH TyKMMaduiIukK
0030puHUHT TioOan xaxmu 2020 #unga 1000,3 mwmuapny AKILI ponnmapusu
tamrkmi 3Trad Ba 2021 tinnman 2028 finnraya ycum cypbatu (CAGR) 4,4 dowusra
KEHT AU KYTI/IJIMOKI[a»l. TYykuMaummK MaxcyJioTjapura tajgad Wuimgad Wuira
optu6 Oopuim ymly caHOAT KOpXOHAJapuaa HWHTErpajialirad OOMIKapHUII
TU3UMJIAPUHU MILUIA0 YMKHILI Ba YHU aMaJIUETra TAaTOMK ATHUII OPKAIH MaxCyJjoT
paKo0aTOAPJONITUTMHY TAbMUHJIIAII J1013ap0 Macana OYIud KOJIMOKIA.

XKaxoHna pakamiu HMKTUCOAUETHUHI KaJal PUBOXJIAHUIIM IIAPOUTHIA
TYKMUMAUUJIUK KOpXOHaJapuja MHTErpauialirad OOIIKAPUILIHU PUBOKIAHTUPHIL
Oyiinua oaubd GopuinaéTrad WIMHI TaJKUKOTIapaa cudatr MEHEKMEHTH TUSUMUHU
IaKJUTAHTHPUII, CTPATETMK OOLIKAPUIIHUHT cu(daT TasadlapuHU UILUIA0 YUKHIL,
baonusAT HATWXKAIOPJIUTUHU  OIIMPUIN  WUMKOHUATIAPUHU U37a0  TOMHMIIIA
Makcajiiap Oyinda OoIIKapuIl; pakaMIAIITUPHUIN TEXHOJIOTHSJIAPHU KYJUIAIl
acocua CTpaTeruk OOMIKAPHUIIHM TAIIKWI 3TUII; TYKMMAYWIUK CaHOATHU[IA
MHHOBAI[MOH CTpaTeruk Oomkapuiaa  OW3HEC-MOJACIIapHU KyJu1anl
CaMapaJOpJINTUHHA AaCOCall; KUMMATHH OLIMPUINTa WYHAJITUPUITAH CTPATETHUK
OOIIKAPUIIT MEXaHW3MJIAPMHU TAKOMWJUIAINITUPHIIL, KOPXOHAjJap WHHOBAIMOH
CTpaTeTUsJIapUHY UIILTA0 YUKUII Ba yJap (paonusiTé camapaJopIuriHy Oaxosalira
WYHANTUPWITaH WIMHN M3JaHMILIApra ajioxuaa ybTHOOp Kapatuamokiaa. Onud
Oopwnaétran WIMHA UW3JIAHUNUIApJa CaHOAT KOpPXOHAJlapAa WHHOBAIMOH
xKapaCHJIapHU CTpaTeruKk OOLIKApUIl MEXaHU3MIIAPUHU TAKOMWUIAIITHPHIL,
cudar MEHEKMEHTH Ba CTPAaTErMK OOUIKAPUII HWHTErpajulalliraH TU3UMHUHU
MIAKUTAHTUPUII, YHUHT WIMHK-yCITyOWd acoclapyuHM HIUIa0 YUKWAII WIMHAN

TaJKUKOTHUHT YCTYBOp HYHAIUIUIApU XUCOOTaHAIH.

L https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/textile-market
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Suaru  Y36exkucron WKTUMOUM-UKTUCOIUM TapaKKUETUIA TYKMMAUYUIUK
CaHOATHHU sTHaJa PUBOMIIAHTUPHIN, TAPMOKKA XOPHKUN MHBECTUILIMSIAPHU ka0
aTUII, cupaT MEHSKMEHTH THU3UMHHH XKOPUU STHUII, OOIIKAPWINTAa WHHOBAIMOH
yCyJUIapHU TaTOMK OJTHIIAA XallKapo 3bTUpPOd OTUITaH TaMOWWJIapra amaln
KWINII, cu(ar MEHEKMEHTH THU3UMUHU J>KOPHA OJTHII OpKAJIA MaMJlakaT
paKoOaTOApAONIIMTUHA ~ SHAJa OIIMPHUIN >KapaHJapura ajoxXuaa 3bTHOOp
KapatwiMokaa. 2022-2026 iwutapra MyJKajUTaHTaH —SHTH V36eKUCTOHHIHT
TapakKu€T cTparerusicuga <« TYKUMauWIMK CaHOATH MaxcCyJioTiaapu unuiabd

YUKAPHUII XaKMHUHE 2 6apo0apra KyIaiTHpunm,?

Basudacu Oenrunanrad. Maskyp
Bazuanu MyBapakuaTIM Oaxapuiauild WUIMHUN-TaJKUKOTIAPHUHT aMajra
OLLIMPWIMILIMHUA TaK030 3TaH.

V36ekucron Pecnnyonmukacu Ilpesunentununr 2017 #iun 14 aexabpaaru
[1D-5285-con  «TykuMaumimk Ba  THKYB-TPUKOTaX  CAaHOATHMHHU  >Kajall
PUBOKJIAHTUPHIN Yopa-Taaoupiapu Tyrpucumgay, 2020 iun 5 maigarn [1D-5989-
coH «TYKMMaumiaMK Ba TUKYB-TPUKOTaX CAHOATHHHU KYJjIaO-KyBBatTjalira JOUp
KEUUKTUpUO OYIMaiauran yopa-ragoupiap tyrpucuna», 2022 viun 21 saBapaaru
[1®-53-con «TYykuMaymiIMK Ba THKYB-TPUKOTaXK KOpXOHajgapuja 4yKyp KanTa
WIUIAII Ba FOKOPU KYIIWJITAaH KUMMATIM Talu€p MaxcyJoTjap Muuiad YuKapHIIHU
Xamja YyJApHUHT SKCHOPTUHU ParOATIAHTUPHUIL 4YOpa-TaaOupiiapu TYFPUCUIA,
2022 #iun 28 suBapaaru [1P-60-con «2022-2026 iwmnnapra MyIDKajUlaHTaH sIHTU
V36eKHUCTOHHUHT TapaKKUET CTpaTerusac TYFpucHaanTi dapMonnapu, 2017 iun
[1K-2935-con «Y36eKucToH CTaHJapTIAIITHPHIIL, METPOJIOTHUS Ba
CepTU(UKATIAMITUPHUIL AreHTIUTH  (QaOIUATUHM TaKOMWUIAITHPUII — 4YOpa-
tagOupnapn Tyrpucuga», 2018 iwmn 31 wmaptmarm [1K-253-con «IlaxTa-
TYKUMAUMJIUK HIIa0 YMKAapHUILIapu Ba KiacTepiapu (QaoiausTUHHU TAIIKUI STHUII
Oyitnua kymuMua 4dopa-tagoupiap tyrpucugayn, 2018 vun 12 nexabpmaru T1K-
4059-con  «TexHuk IKMXaTnaH TapTHOra COJMIL, CTaHAAPTIAIITHPHIL,

CepTUPUKATIAITUPUIIT Ba METPOJIOTHUS TH3UMIIAPWHM SHAJA PUBOKIAHTAPHUII

2¥36exncton PecryGnukacu IlpesupentuHuar “2022-2026 fnmiapra MY/DKaalaHTaH SHCH Y 30€KMCTOHHHHT
TapakKueT crpareruscu tyrpucuaa’” 2022 iun 28 susapaaru [1®-60-connu ®apmonu. // www.lex.uz.
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yopa-tanoupnapu Tyrpucuga», 2019 #un 12  depanmaru [1K-4453-con
«TykumMaunimk Ba THUKYB-TPUKOTAK CAHOATHMHM MCJIOX KWIMIIHUA — SHAJa
YyKypJAITHPUII Ba YHUHT OKCIOPT CAJNOXUATUHU KEHTaWTUPHIIL dopa-
tanoupnapu Tyrpucunaa», 2019 #un 16 centsOpmarum I1K-4453-con  «Enrun
CaHOATHU SHAJa PUBOXJIAHTUPHILI Ba Tal€p MaxcyjloTiap WIUIA0 YUKAPUIIHU
parbaTiiaHTUpHII Yopa-Tanoupaapu Tyrpucuaa», 2020 imn 6 maptaaru [1K-4633-
cod «[laxTtaumnuk coxacuma 0030p TaMOMMIIJIAPUHHM KEHT KOPUW 3TUII YOopa-
TaAOUpIapu TYFPUCHIA»TU Kapopiiapd Ba Ma3Kyp coxara TeruiuiM OoIka
MEBEPUN-XYKYKUIA XyXoKaTiapja Oelruianrad BaudagapHU aMalira OUIMpPHIIIA
yiml0y auccepranus TaAKUKOTH MyasiH Japakaia Xu3MaT KUjIaau.

TanKuKoTHUHT pecny0juka ¢aH Ba TEXHOJOTUSJIAPH PHBOKJIAHUIIM-
HUHI YCTYBOP MyHaJumLJIapura OOFIMKJAMIU. [[uccepraiusi uimm pecrmyOinka
(daH Ba TEXHOJOTHSJIAPH PUBOXIAHUIIMHUHT [. «JleMOKpaTWK Ba XyKyKud
KAMUSATHA MabHaBUM, axJIOKMM XamJa MaJdaHU-MabpUPUil PUBOXKIAHTHUPUIL,
WHHOBAIMOH WKTUCOAMETHU IIAKIUIAHTUPHUIID) YCTYBOp HYHaIMIIUTa MYBO(UK
Oa)kapuJIraH.

Jluccepranusi MaB3ycH 0ViiM4a XOPMKHIl HMIMHI-TAAKHKOTIAP INAPXH.
Canoatr kopxoHanapuaa cudar MEHEKMEHTH THU3UMHU Ba CTpPATETHMK OOIIKAPHIII
yCIIyOMETUHY TaKOMWJUTAIITHPHUIN ~Macaiajlapd KaXOHHUHT €TaK4Yd WIMHAN
MapKasJiapy Ba OJIMI TabJIUM Myaccacanapu, xymianan, Massachusetts Institute of
Technology, Stanford University, Harvard University (AKII), University of
Oxford (byrok bputanus), Swiss Federal Institute of Technology (IlIBerus),
National University of Singapore (Cunramyp), Tsinghua University (Xuroit),

3 [Tucceprarms MaB3ycn Oyiinya XOPMKHi WIMHIT-TaIKMKOTIAP IIAPXH KyHHIarH MaHOATAp aCOCHAA TalEpIaH/In:
Lotfi Askar Zadeh. The concept of a linguistic variable and its application to approximate reasoning, I-l1I,
Information Sciences 8 (1975) 199-251, 301-357; 9 (1976) 43-80; Markowitz H.M. Portfolio Selection, Journal of
Finance 7(1). March, 1952, pp.77-91; Geske R. (1979) The valuation of compound options. Journal of financial
economics, 7, pp. 63-81; Illapn V., Anekcanzaep I'., beiinu k., Uasectunun. [lep. ¢ anrn. — M.: Uadpa-M, 2010
r., 1028 crp; Saaty T. (1990) How to make a decision: the analytic hierarchy process. European journal of
operational research, 48, pp. 9-26; Kahraman C., Cebeci U. and Ruan D. (2004) Multi-attribute comparison of
catering service companies using fuzzy ahp: the case of Turkey. International journal of production economics, 87,
pp. 171-184; lwamura K., liu B. (1998) Chance constrained integer programming models for capital budgeting in
fuzzy environments. Journaloftheoperationalresearchsociety, 49, pp. 854-860;
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Australian National University (ABctpanus), The University of Tokyo (SAnonus),
University of Toronto (Kanama), Seoul National University (JKanyouii Kopes),
London school of Economics (Bytok Bputanus), Ludwig-Maximilians-Universitat
Munchen (I'epmanus), Cankrt-IlerepOypr naBiaT UKTUCOOUET YHUBEPCUTETH,
['.B.IlnexanoB Homuumaru Poccus wukrncomuér yHuBepcuretu (Poccus),
V36ekucton PecnyGmukacn  MKTHCOMMET  TAapakKMéT Ba  KaMOAraIMKHH
KUCKapTUPHUIL Ba3UPIUTH Xy3ypujard [IporsoszmamTupuin Ba MaKpOUKTHCOIUN
TQAKUKOTJIAD HWHCTUTYTH Ba TOIIKEHT MJaBiaT MKTUCOAUET YHUBEPCUTETU
(Y36eKHCTOH) TOMOHHMIAH aMalra OIIHPHIMOKIA.

Canoar kKopxoHajapuga cupaT MEHEKMEHTH TU3UMU Ba CTPATErHK
Oomkapuin  yCIyOMETHMHM  TaKOMWUTAIITHPUINTAa JOMp onaud  Oopuirad
TaIKUKOTIIAp acoCHJa Karop WIMHI-aMalluii HaTHKajlap OJIMHTaH, XYCYCaH:
XalKapo TYKUMayWIMK MaxcyJoTiapu Oo3opmapuaa cudar MEHEKMEHTH
TU3UMUHU OSKOPUW OTUIIHUHT SHTH ycyJulapu spatuwinrad  (TyKuMaduiuk
MaxcyJOTJIapy uNuiad 4yukapyBumwiap xaikapo ¢denepamusicu - ITMF,
[Beitapust); EBponanunr 20 naH OpTUK MamilakaTiapuard KOpXOHaJIap y4yH
TYKUMAUUJIUK MaxXCyJOTJIapUHU COTUIIHUHT caMapaJii WHHOBAIMOH cuécaTu
nnuiad ynkuarad (Tykumaunnuk Tapmoru EBpona kondenepamusicu - EURATEX,
benprust); TYKMMauWiuK MaxCyJOTiIapyd HWOUIA0 YHKApUIN >KapaéHH TEXHHUK
TajgablapuHu yMyMIIAIITAPYBYM cTaHAapTiaap spatwirad (TYkumaunavk Ba KyH
MaxcCyJIOTJIapu xankapo TamkuwioTd - IWTO, ®panuus); TYKUMauuiIuK caHOATH 1A
napao3inani 6yirya KOHCATbTUHT XU3MATIAPUHU TAIIKUII 3TUII Ba y OuUslaH OOFJIHK
OousHec TeHAeHIMsUIapu TporHo3 KuwiuHran (AKII Ttykumaunnuk paHriap
accommanusicu - CAUS, AKI); wuHHOBanMOH KoMOaHusjap (aonusT
camapaaopiuruau 6axonam ycynu unurad yukuiarad (University of Leeds, byrox
bputanus); MMpHUK KOPMOPATUB Ty3WJIManap MOJIMABUI MEHEKMEHT TU3MMHUJIA
GAP rtaxnun xonuenuuscu unuiad yukwiran (Ludwig Maximilians-Universitat
Miinchen, Tepmanns); VY36ekucToHZa maxTa TONACH Ba  TYKHMAUMINK
MaxCyJOTIapuHU JKaxOH Oo30opiapura eTKaszuiaa IOKJIap  OKUMIIAPHHU

TaKCUMJIAIll Ba HCTUKOOJIM SKCIOPT OO30pHMHM aHUKJIAIIHUHT SKOHOMETPHK
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MOJIeJNIapH  Ba MapKeT-CKpuHWHTH wnuiad uukuiarad (TomkeHT —maBmar
MKTHCOIMET YHUBEPCUTETH, Y36EKHCTOH).

KaxoHga TYKUMauMIMK caHOaTHAa cU(aAT MEHEKMEHTH TH3UMHU acoCHa
CTpaTeruK OOIIKAPHII METOIOJIOTUACHHN TaKOMIIIAIITHPHIN OYiindya KaTop,
KyMIIaJlaH Kyluaard ycTyBOp HyHaIMUUIapAa WIMHKW-TaJKHUKOT WUUIAPU OJUO
OOpHIMOKIA: TYKUMAUUIUK MaxcCyJoTiapura HUcOAaTaH SIHTU Xankapo cudar
Ha30paTH TaJa0JIapUHK UIIUTA0 YUKHIIL, CTPAaTErHK OOIIKApHUIIIA t03ara KeJlaauraH
pUcCKiIapHu Oaprapad STHUII MEXaHU3MJIADUHU HIUIA0 YHMKHUIL, TYKAMAYHIUK
CaHOATH KOPXOHAJApUHU CTPATETUK OOIIKAPUIIIA caMmapald paKaMIAIITHPUIIT
TEXHOJIOTHsUIapuaH (oiIaNaHuIl; CTpaTeruk OomKapuill Ba cudar MEHEKMEHTU
TH3UMUHU ¥3ap0 YUFYHJIAMITAPUIN TH3UMHUHH WILDIA0 YUKWII, TYKAMAYUIIHK
caHoaTuaa OW3HEC-MOJEIUIapHU KYJJlalll —acocuja CTpPaTeTMK  OOLIKapHIl
MEXaHU3MJIAPUHU TAKOMIJUTAIITUPUIN; KHUMUMATHH OINMPHINTa HYHaNTHPUIITaH
CTpaTeruk OOIMKAPHUII MEXaHU3MIIAPUHHU UILIA0 YUKHUIIL.

MyaMMOHMHI Ypraswiranjauk gapaxacu. Cudar MEHEKMEHTH TU3UMHU
Ba CTPATErMK OOLIKAPUINHUHI HA3ApHUil B METOJIOJIOTMK AacociHapu Macajiaiapu
xopmwkiauk omumiap J.Aakep [85], M.Amuzec [90], U.Aucodd [92], K.P.Auaproc
[253], A.H.Acayn [93], P.Jdadt [125], O.Hdemunr [126], T.dxekcon [127],
[1.d. dpykep [132], K.HMcukasa [143], T.Koutu [159], ®.Kornep [164],
I.Komnben, Ix.Croyuxays, b.Xsiocton [169], J.dx.Tuc, I'.Iluzano, 3.1lysx
[77], M.X.Meckon [185], T.Ilutepc, P.Yorepman [205], M.Iloptep [208],
A.A.Tomncon, A.Jlx. Ctpuknenn [228], Tpeiicu bpaiian [229], k. XappuHTrToH
[239] Ba Oormikanap TOMOHHIAH YPraHUIITaH.

MIX wMammakariapuaa caHoar KopxoHanapuaa cudar MEHEKMEHTH
TU3UMU Ba YHHUHT (DAONUSATHHU CTpaTEruKk OOIMIKAPUIN Macaiaiapu Owuian
Aobpamos B.C. [87], AeanecoB E.K. [51], Aradonor B.A. [52], bacosckuii JI.E.
[101], Bemomank B.A. [102], Bacun C.I'. [106], Bnosun C.M. [108], 'epacumos
B.U. [116], I'nyxos B.B. [119], Jdpemuna M.A. [62], Mamox B.H. [180],
Karekano B.C. [63], Buxanckuit O.C.[111], Tamonenxko A.JI. [113], 'omyOkoB



E.IN. [120], I'ycekoB FO.B. [124], 3y6 A.T. [138], Ky3nenoB Bb.T. [168], Ilerpos
A.H. [203] Ba Oomkanap myryuIaHUIITaH.

MaMnakaTuMu3aa CaHoaT, XyCycaH TYKMMAYMINK CAHOATH PUBOXKIIAHUIIIH,
cudat MEHE)KMEHTU TU3UMH, YHU CTPATETUK OOIIKAPUIITHUHT HA3ApHil BA yCIyOuit
acocnapu bonraboes M.P. [57], bamanosa M.Y. [56], MaxmymnoB H.M. [67],
Uynnomes H.K. [146], Paxumona J.H., 3axunos F. [215], Myparos P.C. [190],
Hypumobetos P.U., Axmenos C.U. [196], Oprukor A. [200], FOcynos C.I11. [83],
TypcynoB b.O. [79], Xammor H.X.[81], XynotikynoB M.P.[82] Ba OGomkanap
TOMOHMJIAH TAJKUK ITUJITAH.

Iy Owunan Owupra, TYKUMAUUIUK KOPXOHATAPHJIA WHTErpalusIIalTraH
OOIIKAPUIIT  TU3UMHUHHU, XyCycaH cudar MEHEKMEHTH BA  CTPATETHK
OOLIKAPUIITHUHT Y3ap0 YHUFYHJIAUTYBH THU3UMUHUHT WIMHA-HA3apHUl Ba yciayOuii-
METO/IOJIOTUK MAcTaIapy eTapiuya YpraHwiMarad. YmoOy XoJar MazKyp
HyHamuuiapaa WM U3aaHunuIap oud OOpUIll 3apypPIAUTHHU TAKO30 3T Ba
yI0y TaKUKOT MaB3yCHUHHMHT JTOI3apOTUTHHN OCITUIIaNIH.

JuccepTrauus TAAKUKOTHHUHT JAUCCePTANMs OKAPUWIAETraH oJMid
TAbJAUM MYACCACUHUHI WJIMHIA TAKMKOT HILIAPU OWJIaH OOFJIMKJIMIH.
Juccepranus TaAKUKOTH TOIIKEHT TYKUMAYWJIMK Ba EHTWJI CAHOAT UHCTUTYTH WIIMUMN
TaIKUKOT WIUIapu pekacura myBopuk, D-1-12-com «MapKeTHHT CTpaTeTHsICHHU
PUBOXKJIAHUIIM  aCOCHA TYKUMAYWINK MaxCyJIOTJIapuHU pakoOaTOapAoIuTUruHHA
OLIMPUIITHUHT Ha3apuil Ba yciayOuit acociapw» Mamiycujaru dyHnamentan (2012-
2016 wmmmap) xamma Nel13-20170930136 «SIHrm MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHUSIAPHH
KOPUI DTHIN acocHia Y30eKHCTOH TYKMMA4HIHK CAHOATH KOPXOHAJIAPHHHU
UKTHCOMUN  CAJOXMATHHH  Oaxojlalml  aMaJIuéTHHA  TaKOMUJUTAIITHPHUII)
MaB3ycuaaru amanuii moituxanapu (2018-2020 itnnnap) qoupacuaa 6akapuiras.

TaanKMKOTHHHT MAaKCaaAM TYKHUMAYWIUK CAHOATHIA cudaT MEHEKMEHTH
TH3UMH acocua CTpaTeTuK OOITKAPUIITHUHT METOIO0JIOTUSCHHH
TaKOMWUIAIITUPHUIIT OYyiinua wiMuid TaBcuduard Takand xamaa TaBCUSIAPHH
W10 YUKUIIAAH HOopar.

TaaKuKOTHUHT BasudaIapu:



cudar MEHEeXMEHTH TUBUMUHUHT UJIMUN-HA3apUi aCOCIIapUHU YpraHull,

CTpAaTEeTUK MEHEXMEHT HA3apUSUIAPUHHUHT Maiio OVIUIIM B PUBOKIAHUII
OOCKUWIAPUHU TATKUK JTHIIT;

caHoAT KOpXoHANapuaa cudar MEHEKMEHTH Ba CTPATErHK OOIIKAPUIITHUHT
KOHIENTYaUI ACOCIAPUHU YPraHHILI,

cupaT MEHEKMEHTH TH3UMH  acoCHJa  CTpaTerdk  OOUIKapHIIHU
TaKOMWUTAIITUPUITHUHT METOOJIOTHK KUXATIAPUHU TATKUK STUII;

cupar MEHEKMEHTH BA CTpATeTHK OOIIKAPYBHUHI JacTakjiapu Ba
YCYJUIAPUHU ~TU3UMIIAIITUPUIN XaMJa MYKOOWIApUHM TAHJIAIIHM —amajra
OLLUPHIL;

TYKUMAUUJIMK caHoaTuad cudar MEHEeKMEHTH TaMOMWLIapu acocuaa
CTpaTeruk OOMIKAPHUII YCIyOuil acocinapuHu TAKOMUIUTAIITHPHULL;

TYKUMAUUIIUK CAHOATHUIA CTPATEruK OOIIKAPHUII HATHXKAIOPJIUTH XaMIa
cu(dar MEHEKMEHTH TH3UMU MYKAMMAUIMK AApakacuHU Oaxonaul ycyJuldpuHU
TAKOMUJUIAIITUPHILL;

TYKUMAUUIIMK CAHOATH KOpXOHAIApura cudar MEHEKMEHTH THU3UMHHU
’KOpUH 3TUIL BA cepTUHUKATIAL (HAOTUATUHU PUBOKIAHTUPHUIL XOJATUHHU TaXJIHII
KHJIALLL;

TYKUMAUUIIUK CAHOATH KOPXOHATAPHU KOHTEKCTUHHUHI CTPATETUK TAXJIUIMHU
amaJira OUIMpuILI;

TYKUMAUUITUK CAHOATH KOPXOHAJIApH CTpaTETuK OoLIKapuII
HATHXKaJOPIUTMHU 0axoJalllHA aMaira O PHIL;

cupaT MEHEKMEHTH TAMOMWIAPH acocuad TYKUMAYMIMK KOPXOHAIApU
PUBOXIIAHMIL ~CTPATETUACHHM aMaIrd OLIMPHUIIHUHT  TAMIKUWIUHA-UKTUCOAMMI
MeXaHU3MJIAPUHHI TAKOMUJUIAIITHPHILI,

TYKMUMAUUJIUK CAHOATH KOPXOHAIApUIA CTpaTeruK OOIIKapyB TapKUOUI
TYy3UJIMAaCUHU TaKOMUJUTAILITUPUIL,

MHTETPAIAIITaH OOIIKAPYB THU3MMHM ACOCHIA TYKUMAYWIMK CAHOATHHU

O6apKapop PUBOKIIAHTUPHUIITHU MPOTHO3IAITHU aMaJjira OIIUPHIIL.
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TaaKUKOTHUHT 00beKTH cudaTrIa “S"3T§/KHMaqHHHKcaH0aT” YIOIIIMACH Ba
YHUHT TAPKUOUTA KUPYBUYH TYKUMAUYUINK KOPXOHAIAPUHUHT OOLIKAPYB (PA0IUATH
TaHJIAHTaH.

TaaKUKOTHUHT NpeaAMeTH OYIU0 TYKUMAUYUIUK CAHOATH KOPXOHAJIAPUHU
OoMKApUII KApAEHHUIA H03ara KeNaJIurad TAIIKWIMKA - UKTUCOIUA MyHOca0aTiIap
XUCOOIAHAIH.

TaagKUKOTHUHI ycyJu1apu. TaakukoT xkapa€Huaa TU3UMIIM Ba CTATUCTHUK
TaXJIUJ, CTPATETUK PEXKATAMITUPUIL, OATAHCHAMTUPHITAH KYpCATKAYIAD TU3UMH,
JKapaéHnra NYHAUITUPUIITAH PEXKATALITUPHILL, UKTUCOAU-MATEMATHK,
OIO/DKETIAINTUPHIN, CcTpaTerdk  Taxjuia, PEST-taxjawn, rpaduk  TANIKWH,
paKoOATOAPAOUIIMKHA OAXOJAITHUHT HHTErpal KYpPCATKUYHM, 3KCIEpT Oaxocu
Kalu ycyJuiapaan GoiaaTaHuIraH.

TagKUKOTHUHT MJIMHUI SHTUJIMIH KyHugaruiapaad noopar:

TYKMUMAUUJIUK KOPXOHAJIapu CTpaTeruk OolKapyB Oockuuiapura cudat
MEHEXMEHTH >Kapa€HiapuHu Kiaccuk cudar menexmentd, TQM, ISO 9000
CTaHJapTJIapu aCOCUJArd TaMOWWUIAPHW WHTErpalusianl OpKald CTPaTeruK
OOILIKAPUIITHYU TAIKUK ATUII METOJOJIOTUSICH TAKOMILIAIITUPUIITAH;

TYKUMAYUJINK CaHOATH KOpXOHallapuja cudaT MEHEKMEHTH TU3UMUHHUHT
CTYKJIMK JapakaCUHU WHAUKATOpJap acocuja O0axoJialll HEru3uja CTPATeTuK
HATIKAJIOPIMKHE MEbEPIAMTHPUITAH OpaIMK HaTwxkagapu [xyna mact (0-0,2);
nact (0,21-0,37); ypra (0,38-0,63); sxmm (0,64-0,8); xyna roxopu (0,81-1,0)]
napakanapura MyBo(UK KeIyBUYHM caMapaopiuK KYypcaTKUUIapyu aHUKJIaHTaH;

TYKAMaYUJINK KOPXOHAIAPU UITA0 YUKApHIl OVFUHHU y9yH UXTHUCOCIIAIITaH
XU3MaT  KypcaTyBuM  uH(ppaTy3wiImMa  MaxkmyacuHd  (ceptuduxatiand,
CTaHJAPTIAIITUPHUIN, JIOTUCTUKA)  SpaTUIl  acocuaa  XyAyIUuH-TIpeaAMETIIN
MIAKJIUJIaTd WUPUK «TYKUMAYWJIMK-TUKYBUYWIMK» KJIACTEPUHU TalIKWJI KWJITaH
X0JIJla UCTUKOOJIJIa CTpaTEeruK OOIIKAPUIIHU XaJIKapo Japa)kara MyBO(MUKIUTHUTA
Kypa TalllKWI KUJIUII aCOCJIAHTaH;

CTpaTeruk OOIIKAPYB HEPAPXUACUHUHT TYypJd Japaxkajapura y3iayKcu3

TaKOMUJUIAIOTHUPHUIIIHU aMaJjilr'a OIIMPHUIITHHN Ta’bMHHHaﬁHHFaH OUKIHKW KHUPHWUTHII,
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“OypusivIll camMapacu HU TaTOMK OTHUII, OOIIKApyB TapKUOWW Ty3uIMacuja
CTaHAAPTIAMITUPUII Ba CEPTUDOUKATIAMTUPUIIL CAHOAT MAapKa3jJapUHHU TaITKUJ
ATHUII OpKadu MaHdaaTiap MyBO3aHATH OpPKadd HaMOEH OVIyBUM CHHEPTETHK
camapara >pHILIHII ACOCIAHTaH;

TAKKOCJIaMa TPEH]| MOJICIUIAPHHH TY3HII acocha *“Y3TyKIMaunInKcaHoar”
VIOIIMAaCHHUHT CTPAaTEeTUK OOIIKapuIlTra TasHWITaH HUCTHUKOOJAaru Oapkapop
puBOXJIaHUIIM WynmaruHuar 2022-2025 #wwiapra MyJDKaIaHTaH MYKOOMUIT
KUMaTIapy IPOrHO3 KYpCcaTKU4Iapy UIIA0 YUKUIITaH.

TaagKuKOTHUHT aMaJIMii HATHXKAJIApM KyHuaruiapaad noopar:

cupaT MEHEKMEHTH TaMOWWJUIapH acocuia CTpaTeruk OOIIKapyB amal
KWIAIIMHUHT KOHIENTYaJll TAIIKAIUN MOJIETU UIIa0 YHMKUIITaH;

TaIKUKOT METOJOJIOTHUSCUHU IIAKUIAHTUPUII aJTOPUTMHU CXEMacu HIILIa0
YUKWJITaH;

cubpar  MEHEKMEHTH  THU3UMU  Ba  CTpaTeruk  OOUIKAPUIIHUHT
WHTErpaJUlallirad MoJIeJy UI1a0 YUKUITaH;

CTpAaTEeTruK OOIIKAPHUIIHUHT acoCHil OOCKMwWwiIapu Ba cuU(dAT MEHEKMEHTHU
xapaCHllapu ypracujaru MyHocabatiap MaTpuliacu uiuiad YuKUiraH;

cudpar MEHEKMEHTHM THU3UMHU AacOCHUJa CTPATEruK OONIKAPUIITHUHT
TaKOMWUIAIITUPWIITAH ~ JUHAMUK  HMHCTPYMEHTald-ycnyOuid Mojenu  uuuiad
YUKWITaH;

CTpaTeruk OolIKapyB OVilmdya ycTyBOp OypuiMII YOpaJlapuHU TaHJAII
Oyinua Kapop KaOyJ1 KMIIMII MOJISTH TaKJIH( dTHUITaH.

cudaT MEHEKMEHTH Ba CTPATErHK OOIIKAPUIIHUHT WHTETpalvsIaiirad
KyWH TU3UMIIAPUHU Y3 UUHMra OJIyBYM TYKMMAUYMIUK KOPXOHACH >KapaéHIapUHUHT
MyaTi(IMK MOJIEIH SIpaTUJITaH.

TaagkukoT HATWKAJAPUHMHI  MIIOHYWIMauru. Omud  Gopunran
TAIKUKOTJIADHUHT MIIOHWIMJIUTH XOPWUXK Ba MaMJIaKaTUMU3 HUKTUCOAYM OJUM
XamMJa ~ aMaluETYWIAPDHUHT  TaXpuOaiapu Ba  yJIapHUHT  (aoJUATUHU
PUBOXIIAHTUPUIIAATH YpHU OOpacuiard WiMHU-Ha3apuil KapalulapuHu KUECUM Ba

TaHKUJIWN Tax M KWIHIIAAH OJMHTaH Ha3apuil XyJIoCajJapHUHT aMalué€T OwiaH
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MOC KEJUIIW, WIFOP XOPWXKUK TaXpuOaHW YpraHuIl Ba YMyMJAIITHPHIL,
MyaJUTMQHUHT  TAIKUKOTH  HATIDKAJapyd  Xamja TETUIUIM  MyTaxaccuciap
TOMOHUIAH WXKOOMil 6axXONAHTaHINTH, «Y3TYKHMAUMIMKCAHOAT»  YIOIIMACH
XUCOOOTIapuAaH OJMHTAHJIWTM XaMJa TETUIUIM XyJioca Ba TakIU(IapHUHT
«Y3TYKIMAUMIKCAHOAT» YIONIMACH TOMOHHIAH aMalHEéTra sKOPHil STHITAHIUTH
Owad OeNruaaHaIu.

TaagKUKOT HATIOKAJAPMHUHI WJIMMH Ba aMaJud  axXaMHUATH.
TaIKUKOTHUHI WIMHM aXxaMHUSITA ACOCUM KaTETOPHUSJIAPHHU aHUKJAIl, TAMOWHUILIAP
TU3UMUHU YUFYHIAIITUPUII OPKAJIM SHrUjall, cuaT MEHEKMEHTH Ba CTPATErHK
OOILIKAPUIIT MHTErpalysialilraH TU3UMUHUHT KOHIENTyal MOJCIMHU HIILUIA0
YUKUII, Ba3u(aBuil HyKTau HazapJaH KYyJUIAHWIAIWTaH yCyJjiap Ba JacTaKJIapHU
TacHU(]IIa acocua TYKUMAYMIMK CaHOATH KOpXOHalapu cudar MEHEKMEHTH Ba
CTpaTeruk OOIIKAPWII WHTETPAlMsUIAIIraH TU3UMUHUHT METOJOJOTHK acociapH,
cudar HazopaTH, CTpaTEruKk OOLIKApYB, HIUIA0 YHMKapuil OOIIKapyBH Ba
XapaxatiaapHu Oomkapuil Ba3zudaBuil GaonusIT COXATAPUHU OUPIIALITHPHUIILL
OpKaIM TYKUMAYWJIMK KOPXOHACH PEHTAOCIUIMTMHU OIIMPUINTa WYHAITUPUIITAH
¥3apo BazubaBuil XaMKOPJIUKHU TAIIKWJI 3THUIN Oyinda WUIIiad YUKUITaH WIMHMA
rosi Ba Taknudiap, ycayoui uyinmaHnmanap, OOIIKApUI TEXHOJIOTHSIApU Ba
ycyJulapu Xamjaa OolllKa aMaluii HaTWXKallap pecrnyOIMKaMu3 TYKUMaduIUK
CAaHOATUHUHT pako6aTOoApONITUTTHU OIIMPHIIITa HYHaNTUpUITaH
WHTETpalysialirad OOMIKapyIll TU3UMIIAPUHU XaM/la YHU aMaliu€éTra TaTOUK THUIILI
yopa-TaAOupiapuHd unuiad uukuia  QolgamaHul  MYMKUHJIUTA — OWjaH
M30XJIaHAIH.

TagKUKOT HaTMKANTAPUHUHT aMaJIMM axaMHSITH YHUHI HAa3apui Ba aMajuud
KOMJAJIapUHA XHcOOra OjlraH XoJjja TYKMMAuWiIuK KOpXOHajapu (HaoausiTHHU
CTpaTeruk OOIIKAPHUII CcaMapaJOpJUTrUHU OIIUPUIIT OPKAJIXW IOKOPH KyIIMMua
KUiiMatra 3ra OyJiraH MaxcyJjoT TypJIapUHU UIILJIA0 YUKAPHUII COXacHaa camapayiu
yopa-Taadupiap Uiuiad YUKUII, ITYHUHTACK OJIUHA TabhJIUM TU3UMH YIYH JHapCIUK
Ba VKyB Ky/ulaHMajap Tadépnamga QoigalaHWIMIIM MyMKUHIUTA OuiiaH

W30XJIaHaIH.
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TagKUKOT HATHKAJAPUHUHT SKOPMM KWIMHMIIM. TYKAMayWINK
caHoatuga  cupaT  MEHEKMEHTH  acoCuJa  CTpaTeruKk  OOIIKAPHUIIHU
TaKOMUJUTAIITUPUII METOJOJIOTUACUHN HIIIA0 YUKW Oyinya OJMHTaH WIMHN
HaTHKajgap acocuja:

TYKUMAUUIIUK KOPXOHAJIApU CTpaTeruK OomKapyB Oockuuiapura cudar
MEHEXKMEHTH >Kapa€HiaapuHu Kiaccuk cudar menexmentu, TQM, ISO 9000
CTaHJIapTJIapy acocujard TaMOMWIIApPHUM WHTErpalysulalll OpKaJld CTPATETHK
OOIIKApUIIHU  TAAKWK OTHIIHUHT  TAaKOMWUIAIITUPWITAH  METOJIOJIOTUICH
«V3TYKAMAuMIHKCAaHOAT»  YIOIMIMACH TAPKHOMAArH KOPXOHAnap OONIKapyB
(aonmaTHra KOpHil STHIraH («Y3TYKNMAYMITHKCAHOATY YIOIIMAcHHUAT 2021 iin
29 mnosOopmaru 03/25-3284-com mabmymoTHOMacH).  Hartmxkamga, AHIWKOH,
Cupnapé Bwiosiiapy Ba TOIIKEHT Iaxpujaru 7 Ta TYKUMauWJIMK
KOpXOHaJapuHUHT OowmkapyB xapaxariapu 2020 #wmnnpa 2019 iiunra HucOataH
Vypraua 14,4 pousra kamaiiras;

TYKUMAUUJIMK CAaHOATH KOpXOHajlapujaa cupaT MEHEKMEHTH TU3UMUHHUHT
eTYKJIMK Japa)kacMHU HWHAMKATOpjiap acocuia OaxoJjiall HETM3WAa CTpaTeruk
HATWKAJOPIUKHA MEbEPIAIITHPUITAH OpajuK HaTikanapu [xyna mact (0-0,2);
nact (0,21-0,37); ypra (0,38-0,63); sxmm (0,64-0,8); xxyna toxopu (0,81-1,0)]
Japakajapura MyBO(HMK KEIyBUM AaHMKJIAHTAH camapaJopiiuK KypcaTKuuiapu
acocHjard 6axonam ycymu «Y3TYKAMAuMIMKCaHOAT» YIONIMACH TapKHOMIaru
KOpXOHanap 6omkapyB (aomusTura sopuil dTHral («Y3TyKNMAuMIKCAHOAT
yiommMacuauar 2021 #iun 29 wosiOpmarum 03/25-3284-coH MabIyMOTHOMACH).
Hartuxana, Hatuxana, Anauxon, Cupaapé BuiosTiaapu Ba TOIIKEHT maxpuaaru
7 Ta TYKUMayWiIuK TYKAMadWwIMK KopxoHanapuHuHr 2020 nwmnma 2019 iwira
HUCOaTaH CTPATErUK HATHXAJAOPJIMK Aapaxkacu yprada 9,6 % ra omiras;

TYKUMAUMIIUK KOPXOHAIAPU UILIA0 YMKAPUIL OYFUHU y4yH MXTUCOCIIAIITaH
XU3MaT  KypcaTyBuM  uMH(paTy3wiIMa  MaxkmyacuHd  (ceptudukariani,
CTaHAAPTIAIITUPUIL, JIOTUCTUKA)  sSpaTUIl  acocuaa  XyAYyIUH-TIPEAMETIIN
HaKIuAard HUPUK «TYKUMAUUIUK-TUKYBUMIIMK» KJIACTEPUHHM TAUIKUJ KUJITaH

X0JIJa UCTUKOOJa CTPATErK OOUIKAPUIITHU XaJKapo Japakara MyBO(QUKIUTHUTA
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Kypa TallKWil KWIMIIHUHT ~ Makcaara MyBodukiaura Oyiinua  Takiaudu
«V3TYKMMaUMITHKCAHOAT»  YIONIMACH TAapKMOWJIArM KOpPXOHAJap OONIKapyB
daommsTHTa KOPUH ITHIITAH (<<§’3T}”/KI/IMan/IJchaH0aT» yrommacuHuHr 2021 vunn
29 HosOpaaru 03/25-3284-con  mabiymoTHOMacu). Hatwkana, AHIUKOH,
Cupnapé Bwiodriapy Ba TomIKeHT Mmaxpugaru 7 Ta  TYKUMadMINK
KOPXOHAJIAPUHUHT MaxcysioT unuiad uukapum xaxmu 2020 imnmga 2019 innra
HucOaraH yprada 12,8 dousra omiras;

CTpaTeruk OOIIKapyB HUEPAPXMACUHUHT TYpIM Aapaxkalapura y3JIyKCu3
TaKOMWUIAIITHPUIIIHA aMaira OLIMPHUIIHU TabMUHJIAWIWTAH LUKIHU KHUPUTHULI,
“OypwiIMill camapacd” HU TaTOWMK OTHUI, OOIIKAapyB TapKuOui Ty3uiMacuia
CTaHAAPTIAIITHPUII Ba CEPTU(UKATIAIITUPUIIL CAHOAT MAPKA3IAPUHU TAIIKUI
ATUII OpKaM MaH(daariap MyBO3aHATH OpPKAJIM HAMOEH OYIIyBUM CHHEPIEeTHK
camapara SpUIIMIN Oyimua Takmuduap «Y3TYKHMMAYHIMKCAHOAT»  YIOIIMACH
TapkuOuJarn  KOpxXxoHayjap  OowKapyB  (aonusitura  >KOpUHM  ATWITaH
(«Y3TyKUMadHIHKCcaHoaT» yiomMacuauar 2021 iimn 29 Hos6paarn  03/25-3284-
COH MabllyMOoTHOMacH). Hatmxana, AuamxkoH, Cupaap€ Bunoariaapu Ba TOIIKEHT
maxpugaru 7 ta kopxoHanapunuur 2020 iunga 2019 iwira Huc6atan MaxcyiaoT
pakoOarOapaonuury yprada 0,3 OaHjra oiiras;

TAKKOCJIaMa TPEHJ MOJCIUIAPHHY TY3UII acCOCH A “Y 3Ty KUMAaYMINKCAHOAT”
VIOIIMAaCHHUHT CTpPATEruK OOIIKApUIra TasHWITaH HUCTUKOOJIard OapKapop
puBOXJIaHUIIM ~ WymaruHuHr 2022-2025 #wusutapra  MyJDKajUIaHraH — ymoiad
YUKWJITaH MYKOOMIT KUMAaTIIapH IIPOTHO3 KypCaTKUWIapH
«V3TYKMMaYHITHKCAHOAT»  YIONIMACH —TapKUOWIAarM KOpPXOHAZap OOILIKAapyB
daommsTura sxopuit STHITaH («Y3TYKMMAUNINKCaHOATy yromMacHHUHT 2021 i
29 mnosopmarn 03/25-3284-coH  MabIIyMOTHOMACH). Hatmwxkama, AHOIWKOH,
Cupnapé BuiosTinapu Ba TOImKEeHT mmaxpugard 7 Ta TYKAMA4YWIMK
kopxoHamapuHuHTr 2020 #unmga 2019 #iunra Hucbatan doiiga MUKIOpU YpTaya

14,6 % ra omraH.
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TagkukoT HAaTHXKAJAPUMHUHTI  anpolamusick. Ma3Kyp  TaIKUKOT
HaTWXayapu 7 Ta Xalkapo Ba 12 Ta pecrnyOinka WiIMH-aManuil aHxyMaHIapuia
MYXOKaMaJIaH YTKa3WJITaH.

TagKuKOT HATHKAJTAPUMHHMHI 3BJOH KWIMHHIIM. /(MccepTanus MaB3ycu
6yiinua >xamMM 35 Ta WIMMIA WII, KyMiajaH, OMTTa MOHOTpadus, Y36eKHCTOH
Peciyommkacu Omuii Attectanius Komuccuscn TOMOHUAAH TaBCHUS JTHITAH
WIMHM OKypHautapaa 15 Ta wiaMuil Makosia, >KymulagaH, S Ta XOPHXKUM
KypHaJUTapJa xamja 7 Ta Xxanakapo Ba 12 Ta pecmyOiauKa WIMHAM-aMaInid aH)KyMaH
TYIIaMiIapuaa TE3UCIIap YOI 3THUIITaH.

JuccepTauMSHUHT TY3WIHIIM Ba XaxMmu. [(uccepraums xupuil, 4
Ta 000, Xynoca, (oinananwirad agabuériaap pyuxaTd Ba WIOBAJIAPJAH TaIIKUI

TonraH 0ynu0, yHuHT Xaxkmu 251 Getnan ubopar.
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1-6OBb. CAHOAT KOPXOHAJIAPUJIA CU®PAT MEHEKMEHTHU
BA CTPATETI'MK BOIIKAPHUII MHTEI'PAJUIAIITAH TUSUMUHUHI
HA3APUUN ACOCJIAPU BA YHU PUBOKJIAHTUPUIIIHU TAJTKUK
ITUII METOJO0JIOI'USACH

1.1. Cudart MeHe:KMEHTH TU3MMUHUHT WIMHI-HA3apuid acocjaapu

CudatHun OOMIKAPUIIT Y3UHUHT TapaKKUETHUIIA DBOJIOIUOH TapaKKUET
nynuan 60ocuO YyTran OYnuO, ymiOy SBOJIONMHOH TapakKUET HYIM XYyCYCHITH
uymmapuan  yprammmga — A.B.Inmues  Ba  B.E.IlIBeunmap  ToMoHHUIaH

JABPUANIAIITUPUIT MyXUM axamusT kacO staau [113]:

1. Cudar Oyiinya >kapaCHIapHU TAIIKWI KWIAIITHUHT WHIUBUIY A
HIAKJIH.

2. Cudar 0yiinya >xapaéHIapH TAIIKWI KWIMIIHUHT [eX IIaKIH.

3. Cudar Oyinua kapaCHIApHU TAMIKWI  KWIUIIHUHT  CAHOAT

(MHIYCTpUAI) IIAKIIH:

a) Cudat nHazoparu, Teinmop tuzumu — (XIX a. oxupu — XX acpuunr 20
Hit.);

0) CudatHu cTaTUCTHK ycyJutap acOcuaa Hazopar Kuauil — (XX acpHHHT
20-50 iit.);

B) Cudar 6omkapysu — (XX acpuunr 50-80 #ii.).

4. Tloctuaayctpuan aaBp. Cudarau summm Oomkapum (TQM) — (XX
acpHuHT 80 HUIAPUIAH — XO3UPIH KyHTa Kaaap).

XKaxonna cudatHu OOMIKAPHIN TAPAKKUETUHUHT TAPUXAH WIK OOCKHYU —
cugpam OYUUYA UWAAPHU UHOUBUOYAL PABUWOA MAWKUL KUTUW wakiy OWIIaH
Oofnuk Oynran paBpura TyFpu KenradH. by makn MadydakTtypara kanap
XYHAPMAHIUWINK WNLIA0 YHKAPUINU ydyH Xoc OynraH. byHpmaid makiHuHT
Ma3MyHHU IIyHAAKH, OUp HIIYM MAaXCyJOTHH SApATHII, TAHEpiaml Ba COTHII

Ooopacumary MacalajapHu MYCTAKWI y3M Xan KuiauO, cudatd ydyH Xam Oapua
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KABOOTAPJIMKHUA Y3 3uMmMacura oJsiral (Oomkanap 3ca Oy XKaBoOrapJmkka
TOPTUJIMATaH ).

Cupamuu Oowkapuinune UKKUHYY OOCKuuuoda - TeXyiapaad, KeHWHYAINK
aca, MaHypakTypazapaa uiuiad yukapuinra yTuiarasaa, cudar oyinya GaoausaTH
TAMTKWI KAJIUITHAHT TIYHTd MOC OYiITaH — IeX MAKIWHUHT KPaAIHO YHKKAHU
XAKAA Tamupuil MyMKAH. AWHAH 11y Iaka y4yH, BasudagapHUHT
TaKCUMJIAHHUIIM Ba cudar ydyH xaBoorapivk xocaup. byHna Hazopar Ba
TEeKIMMpyB Baszudacu ycrara roKIaHTaH Oynu0, y yMyMHH XKaBOOTApIMKHU 3
3UMMAcCUTa OJITaH, MINYU 3cd Y3Ura IOKJIAHTaH HIIHUHT cudaTh ydyH >KaBoO
oepran [215].

OMManamras caHoaT WIUIA0 YHKAPUIIMHWHT PHUBOXKIIAHUIIN, MUKECHHU
Veumy, HUPUKIANIMING BA MXTUCOCIAITYBUHU SIHAAA YYyKYpJallyBUIAH CYHT,
cuar Oyiinua GAOTUATHU TANIKWAJ KWIMII IIAKIW OyTYHJIAN SHTU uHOycmpuan
naspra  kagam Kysau. CudatHun  OOMKAPUIIHUHT WIMHA  yciyOinapu Ba
TAMOWMJUTAPUHUHT SIPATWJIMIIMHU acOcaH 11y naBp Ownan Oornaiiaunap. by
AAaBpPra, IOKOPUIA AUTUITAHUCK, YU KOHIICTIINS HyKTau HA3apUIaH KApaIaan:

a) Cudar nazoparu, Teitnop Tu3UMu;

0) CudaTHu CTATUCTUK yCyuIap acocuaa Hazopar ki, SCQ);

B) Cudarnu ymymuii Hazopat kuauil, TQC.

Cudatan ymymuii Oomkapum konnenmusicu (TQM) — roxopuaa
KYPCATWIITAH Y4 KOHIICTITUSHUHT TAPAKKUAN ITTaH XOCHUJIACH XaAMIA JKaMHUSTHUHT
MOCTUH/IYCTPHAI PUBOXKJIAHMIN 1aBpHra YTy Harmwxacuaup (1.1-xaasan).

Cudar MEHEeXMEHTH WIIU3Iapu WIMHE OomkapyB makrtadu — “Scientific
Management”’na 1885-1920 #wunnmapna makmiasa Oonuraran.  @.Y.Teitmop
TOMOHHJIAH HILIA0 YMKWITaH cudaT OOMKAPYBUHUHT WJIK YCYJUIAPH, MAXCYJOT
UIUIad YUKAPUITAHUIAH KEWWHTM Hazopatu OunaH Oornuk Oynrad. Teinop
TU3UMHUJIA, ITIAOJIOH Ba KATUOP KaOW YI4oB ac000siapy KYJIaHUITAH 3au. Telop
TH3UMHU MyBaQGaKUATIM UIUIANTAHA TABMUHIANT MAaKCAAUAd, WIK MapTa, cudar

Oyiinya HA30paT4y JIABO3UMHUHU KOPUW ASTUII 3apypudaru acOocnad Oepuiras,
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MAaxCyJIOT cudaTtura TabCUp ATUIIHUHI IIAKJI Ba yCYJUIApH, SIPOKCHU3 MaXCyJoT

YUKAPYBUWIIAP YUYH >KapUMa COJIUII TU3UMHU UILIA0 YUKHUIITAH D]IH.

1.1-xwanBan
Cudarau 0oKaApUII TAPAKKHETHHUHT 00CKMYWIAPH BA TYPJIH
énmamysaapu’
1.Cudar
MEHEKMEHTH Myamumdaap/ Konuenuusiap/ -
. HNunaap
HUHT TAPpUXHUii Tamkunaoraap Bokeasiap
00CKMWIapH
2.Teiijop @. Teunop MeHEeXMEHTHUHT WIIMUI 1905
TH3UMU acocnapu
Cudar HA30pATHHUHT
B. Myxapr craructuk ycymuiapu (SQC) 1924
3. Cuparin I'. Homx, Cudaran  capanab  Ha3opar 1920
5 3 I". Pomunr KWJIUII JKaBILIIAPH
OUIKAPHMIIHIAL JlemuHT SnoHus AT Mabpy3aIap 1950
CTATHUCTHK
CVILIADH Snonus onuMIIap Ba | O. Jemunr wHommumaru cudar 1951
yeyaiap myxanguciaap urtudoku (JUSE) | coxacunaru SAnonus mykodotu
XK. Kypan SlnoHus iaru Maspysanap 1954
K. Kypan Cudarnunr kuiimaru (COQ) 1951
A. Oeiirenbaym Cudaran ymymMuii 60IIKApHIIT 1956
Cudar tyrapaxnapu 1962
®. Kpocbu Jedexraapcus unuiam 1965
Cobuk UtTHdoK BUII 1955
4. Slnnm Cobuk Uttudok KAHAPCIIN 1958
cudaTan byryn kommanus MuKEcuaa
OoImIKApHUII K. Hcaxasa cudaruu 6ommkapuir (CWQC) 1960
Coset UtTudoxu HOPM 1964
Coget Uttudoku CBT 1967
Coset UtTudoxu KCYKII 1975
I'. Tarytu TaryTtu ycyinapu 80 1.
Xankap0  CTAHAAPTIAITHPUIL 9000 CePHATH ISO
Kap AapTi p CTAaHAAPTIIApUHUHT  OupuHum | 1987
tamkuiotu (1ISO)
TaXpUPH
Awmepuka CTaHAAPTIAP Ba | M. bongpwx Homuuaru cudar
5.Cudatun TEXHOJIOTUsIIAp UHCTUTYTHU | coxacuaa MW  mykodort | 1987
ynnepean | (NIST) (AK)
GomKApHII EBpona  cudar  Oomxapysu | Cudar coxacuparn Epomna 1992
Tamoiimuiapn | KaMrapmacu (EFQM) mykodotu (EQA)
CTaHAAPTIIAPU
Snonus onmuMIIap Ba
myxanaucnap urtudoku (JUSE) TQM nexnapauuscn 1997
ISO ISO 9000HuHT yuynHYHN TaXpUpH 2015

4DMIepHK TaJKUKOT HATHKAJIAPH aCOCH/Ia MyauIu( HILIAHMACH.
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Ma3zkyp €HIOITYBHUHT MOXUSTH IIYHIAKH, OyHAA aCOCHM 3bTHOO0D, IPOKCHU3
MaxCyJIOTJIAp UCTEBMOIYUTA €THO OOPMACIUTU YUyH MaxCyJoT CU(PaTUHU JOUMHUN
HazopaT Kuiuiira kaparuiarad sau. Cudar Oyinya onubd OGopuiaraH HUIUIapHUHT
Ma3Kyp AaBpUIa, MyTaxaccuciap cupaT MyaMMOCHTa HHKEHEP-TEXHUK MyaMMOCH
cudpatuaa kapamrad. MaxcylnoTHHHT cudatd y unuiad YUKApWITAHUAAH CYHT
Ha30paT KwiuHraH. by kouuenuus oxuOarund, cudar SXIMMIAHTAH —capu
Xapakarmap Xam opTud OopraH, SbHU, WNLIA0 YWKAPUITHUHT HMKTHUCOIUAN
CaMapaJIOpJIMTUHU  OLIUPHIN  XaMmJld Maxcyloriaap cudaTUHU  SXIIUIAII
Makcamapu oup-oupura myranocu6 oOynmaran [200]. YOy Gockuyma Hazopart
XAPAKATIAPUHUHT HILIA0 YMKAPHIL XKAPAEHUHUHI OKuOaTinapura (kamra Kypuo
YUKUAII €KUM YUKUHIWIAPHU MYK KWIWII) WYHUITUPUITAHIUTH YHHHT acOoCUi
KaMUYWIMKJIApU CaHainraH. MoTuBaIMsS TU3UMHJIA ACOCAH KA30Jap XyKMPOH 3IU
(KaMUYMIMKIAp BA HUKOX YUYH >Kapumauap, uigad Oymarum). Kadyn KunmumHu
HA30paT KWIKII TaWTHAA TEXHUK [Mapmiapaa OeNruiaHraH MaxcysaoTiapra
Kyinnanuran tanadnap Tekmupuiaau. Teinop unad YukKkaH MaxcyyioT cudaTuHu
OOIIKAPHUIIT TUBUMUHUHT Oy Kabu XyCyCHUSITIIApU I0XUAA MaXCYJIOT yuyH cudaTHu
OOIIKAPHII TU3UMHUHY IAKJUTAHTHPHIITA OJIKO KelraH sau [62].

3. Cugpamnu OowKapuwiHuHe MyXum ycyiiapuoan oupu — 0y VHU
cmamucmuk ycyanap acOcuod Hazopam Kuauwl caunanaou. XX acpHuHT 20-
Humapuaa cudarT HA30pATHHUHT CTATUCTHK ycyuiapu - “Statistical Qualiy
Control” (SQC)HMHT ByXyAra KeJIuIId Ba KENTYCH PUBOXIAHUINU, cudar
MEHEKXMEHTU TapakKuETuaa MmyxuM aasp 6ynan.1924 itmnna Amepukanunr “Bell
Telephone Laboratories” xkommanusicuaa poktop P.JI.JKonc paxOapiuruma
CTaTUCTUK cU]aT MEHE)KMEHTH Ha3apHusCH SpaTUIaJd Ba KOMIAHUSHUHT XOJUMU
B.llyxapt maxcynotnap cudaTuHU Ky3aTUO OOPHUIIHUHT HA30paT XapUTAIAPUHU
uniad yukaau. Taxmuuad my aaspaa [.d.Jlomx Ba I'.I.PomMunr wik maprta
cudatHu capanad Hazopar Kuiuil >xkanBauiapuan sparuman. [y wmmapaunar
O6apuacu Oupramuknd, cudar OOMKAPYBUHUHT CTATHCTUK YCYJUIAPH BYXKyIra

KEJIUIU y4yH TypTKH Oepau Ba Oy ycymiap kernHuanuk O.Jlemunr mapodaru
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Oowan SAnoHusAa KeHr TapKaIIU Xamaa Iy MaMIIaKaTAArd UKTUCOAUN MHKUII00Ta
KarTa Tabcup Kypcarad. MexHaTHU parOaTIaHTUpHUIITa MyHOCA0AT XaM y3rapau,
YYHKH HJU YJap *KAPaCHHUHT KAHYAIUK TYFpPH TY3WITaHIUTUHU, 0ab3U HA30paT
KANBAUIAPU, TApTUOTra COJNMII BA HA30paAT KAABALIAPK KAHIANW TaXJIUII
KUJIUHUIIMHA XucoOra onmumHu 6onuaauiap. Kagpnap caJoxXusTHHH OLUIHMPHUIIAA
KEHI MHUKECJa CTAaTUCTUK yCyJulapAaH (OoWJaNaHUII OpPKATH OJUHTAaH MaxcCyJjoT
cudartu Oyiinua YIYOB HATWKAJIAPWHU TaxXJIMJ KWUJIUII, HATWXKajlap acocuja
cudaTtH gXmmiam Oyiuda OomKapyB Kapopiapw KaOyi Kwidira bTHOOD
KapaTuiau [78].

By ycyn spokcu3 MaxcCylOTIApHU HCTEbMOIUUTa >KYHATHUIN OJITUIAH
AHUKTANI B KOHBEHEepaaH o0 Tamuiamra 5Mac, OAIKH TEXHOJIOTHUK Kapa&H
BaKTHAAEK YHTra OJBTHOOpP Kaparuil xamja KaMYWJIMKHH Oaptapad »Tui
UMKOHUATHHM Oepau. AcOcuil 3pTHOOp HOUIA0 YUKAPUII SKAPAEHIAPUHUHT
OapKapOpPIUTUHU TABMHUHJIANITA Ba YJIAPHUHT BAPHALMAIAPUHUA KAMAUTHPHUIITA
Kaparuian. SAbHU, HYKCOHJIAp cA0A0MHM AHUKJIAII BA KApAEHIApHU OOIIKAPHIII
acocuaa ynapHu Oaprapad stumn acocuit Bazudara ananau. llynra xapamait,
APOKCU3  MAXCYJOTHM MNUIA0 YUKApUIAAH oJau0  Tanuiam  cudatHu
TAbMUHJAIIHUHT MYyXHM ycyJulapuaad Oupu OYnamd Kojaseprad. Yoy
EunomryBaad (QouaanaHuill AaBOMUIA Iy Hapca aHriad OOpUIAuKH, Xap Oup
unuiad YUKAPUIT SKAPAEHU SPOKJIM  MAaxXCyJOoTIdp YUKHUIIMHUHT MabJIyM
yerapacura sra Ba Oy derapaHu xkapacH smac, Oaku OyTyH OUp THU3UM TAIIKHUII
ITTaHJIMTH AHUKJIaHIW. AWHAH 1Ty 4derapara eTraHjad, aBBUITM JIaBpJard yiia
3UITUAT KECKUHJIMK OWIaH siHa maino OynaBepanau, sSbHU, — MILUIA0 YUKAPHII
YHYMJIOPJIUTHHU OLIUPHIN XaMJId MAXCyI0TiIap CUGATHHH SIXIITHIANT MAKCAIJIaPH
Oup-Oupura KapaMma Kapiu Typud KoJau.

4. Cugpamnu 6owxapuw (Quality Control) 6ockuuu. Yrran acpuunr 50 -
Hunapra kenu6, cudarra spummimn — Hadgakar cudar Oyitmua Hazoparyu Exu
MYXaHJIUCHUHT, OIKU Xap OMp KOPXOHA XOJUMUHUHT MyXUM Basudacu dKaHIUTH
aén Oynau. Cudar KoHLEeNMICH 3HIU HADAKAT, UIIa0 YMKAPUII KAPAEHITAPUHI

TAKOMUJIIALITUPHUIITA, oanku 6YTYH TU3MMHH  SXIIWJIAIIrad, KOopXoHaliap
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paxOapusTHHUHT cudar myammosapuaa OeBOoCHTA KATHALIYBUTd, KOPXOHAHUHT
06apua xoIuMIApUHU CU(ATHU TABMHUHIAUITHUHT acOCHM ycysuiapura ypraTuiira
Kaparwianau. by naBp OupuHuYM HABOATIA aMEepUKAIMK MyTaxaccucnap J.JlemMuHr
Ba K. Kypauuunr cudar coxacugaru ¢aonustu Ownan Oornukaup. Cudar
HA30PATUHUHT CTATUCTHKA YCYJUIAPUHU TAAOMK STUIINAH TAIIKApH, Oy OJUMIIAp
KYIIraH CaJIMOKIM XHccad IIyHAaH HOOpaT »HAWKH, YJIap HIACT MaxcCyJoT
ynyamiiapura TabCUp KWIQAWTaH, Yiia jaaBprada Mabiym Oyimarad Ba
VpraHunMarad TypJid OMWUIAPHUHT MABXYIJIUTHHN HXTUpO Kwmmrad. [y
Ownan Oupra, yjiap Ma3Kyp OMWUIAPHU TaXJIWJI KWAJIUO, WILIA0 YUKAPUIIHUHT
OyTyH M&KMYUHU MYKOOMJUIAIITUPUIII MAKCATUIA UIILIA0 YUKAPUII KApAEHUHUHT
MABJIyM KHCMIIApHUIA KaMUMIHKIApHU OapTapad ITHUIll aMaIApUHA AHHUKJIAIITaH
[126].

By aca cudar Tyrpucunaru sHru GaH HA3ApUETUMIAPH Ba aMaTTUETIUIAPU
YUYH KEJITYyCH TAAKUKOTIAPHA TABOM STTUPHIIT UMKOHWHM Oepran. AitHan JlemMuHT
Ba Kypan Oupunum OYIMO cudaTHU TABMUHJIAIIHUHT TANIKWIMK Macaiaiapura
BTUOOp Kaparauiap, cudar mMyamMMoiapu €YUMUIA PaxOapHUSATHUHT POJIHTa
anoxuaa ypry oepmunap. Hlynnai kw6, XX acpaunr 50-60 itwnapuaa cudar
HA3apUAICH UIIIA0 YUKAPHII COXACUIAH CEKHH-aCTa YMyMUH MEHEKMEHT COXACUTa
yTa Oouuiarad, OyHAa IBTHOOP SPOKCU3 MAXCYJOTIAPHU HILIA0 YHUKAPHUIIIAH
o0 TANUIANIAAH XATOJAPHUHT OJNAUHU onumra kyunud. [lyau Tabkugiami
no3uMku, O.[lemunr Ba K OKypanHuHr Fosnapu MaxcyJOT MUUIad YHKapHII
*KapaCHuJa YHUHT CHU(ATUHU ONIMPHUILNIA MYyXUM OMWJUIapAaH OupH caHajlIraH
TEXHUK MacajajlapJaH WHCOH pecypciaapuHu OOIIKAPHUII IOKOpU cudaT O0CKUIUTa
nyHantupuianob, ymoy xapa€Huaa xap OWp HIUTUPOKYM CH(ATHU OLIMPHUIIIA
KAThU MAChYIMATHU XUC 3TAU XaM/1a YHUHT OLIUIIUAAH TETUIIUIA pardaT oJIaiu.
Vnapuunr rosutapu AKII Ba Anonusna keHr MUKECHA *KOpUMl 3THIA OOULIAIM.
1960-itmmnapaan 1990-iunnapra kaaap Oynran aaspaa cudatr MEHEKMEHTUHUHT
TypJid XWI yciayOnapu Ba BocHTAIApUAAH (POMTATIAHUII Y3UTd XOC WHHOBAIMOH

SIHTHJTAK 3111 [172].
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Cudar macananapy puUBOXKIAHUIIMAATK YIIOY NABPHUHI MYXHM BOKEAcH -
1956 wunna Cugpamnu sinnu nazopam xunuwi— “Total Quality Control” (TQC)
KOHIEMNIMSCHHUHT BYXXKyAra Keiaumu Oynau. Maskyp KOHLEMUHUs Kenrycuaa
cudaTtHy OOLIKAPUIITA TU3UMIIM EHJONIYBHU Oo1ad Oepau. YHUHT Myautudu —
cupar Oyiinua MAMXyp aMEpUKUINK MyTaxaccuciuapaan Oupu Oynrax
A.@ecitrenbaym xucoOnaHand. YHUHT TAbKWAMANINYA, MAXCYJIOT XaAETHA
UUKIMHAHT 0apyd OOCKUWIApWMHU VY3 HYUTrad ONraH TYIUK HIUIA0 YHUKAPUIIL
xapaéun cudarau Oenrmnaiaun. A.Deiirenbaym Taknmud STraH  cudaTHH
OOLIKAPHUIIT TU3UMU KOPXOHAHUHT MUYKH OOIIKAPYBUra CE3WJIAPIU Y3rapTUpUIILIAP
KUPUTAU. XyCyCaH, TAWIKWIMK Ty3WIManap y3rapau: WIMHH, JOWUXalaul-
KOHCTPYKTOPJIMK, WIUIA0 UYMKAPWII, TABMHUHOT BA COTYB OyIuHMamapu
tacappyduna cudatiu 60MKAPYBYM MApKA3UK OYITUMIIAp Ba TETHIILIN sSTYEHKAIAp
Tamkuwt KuuaAn. CudaTHu OOIIKAPUIN WIUTAPUHUHT MAKOMHU FOKCAIIH, YHTA
cudar Oyiimya BUIE-TIPE3UJICHT PAXOaApIUK Kuiad OONUIaaud. YHHUHT Fosuiapura
MyBoOUK «pupmanap daonmusTHad CUPATHUHT ETAKYWIMK PO OUPUHYU
TAKAUMOTAAH Oomad XapuaAopiaapHUHT Tanabiapura xaBoO OepaauraH
MAaXCYJIOTJIAPHU HILIA0 YUKAPHII B COTHIIHM Oenruiiaiium Ba OyTyH (aoiusTu
JABOMHJIA FOKOPH NapaKaJard WIIOHWIMINK Ba XaBQCU3IUK AApakacuaa TYFpH
TEXHUK XH3MAaT KypcaTui Ovinan unrammny [220].

ly Owman Oupra, A.daitrenbaym wmMaxcyiloT cupaTHHA KOMILUIEKC
OOIIKAPUINT TH3UMUHU «KOMIIAHUAAA (PAOTUAT IOPUTAIUTAH Ba  OAaMiap,
MAIIUHATAP Ba MABIYMOTJIAPHUHT ¥3ap0 TABCUPIAHUIIMHUHT HHT SIXIIU Ba
aMaIMil  yCyJUIApUHU  TABMUHJIAUAWITaH caMapaid TEXHUK Ba OOIIKApYB
YCYJUIAPUHHU y3 WYUra OJITAH MYBOQUKIAIMITUPWITAH HWIIYH TY3WiIMa» 1eb
tymyaau [232].

TQC xonuenuusicu fAnonusaa xam (aos puBoxkIaHUO, OyHAA acOcHid
aXaMUAT CTATUCTUKA YCYJUIApU KYJIJIAHUIIATA Ba XYCyCaH, XOAWMIIAPHU WIII
x)apaéuura “cudat Tyrapakiaapu’ opKaau xaio stummra kaparunan. K.Mcukasa Oy
KOHLEMUUSHUHT (aon Tapadaopu Ba TaprudoTumnapuaan Oupu >au. Mcukasa

cudar Ttyrapaknapu daicadacu ycruaa w34 U onub  Gopub, yHU
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TAIIKWJIOTHUHT Oapya Xu3mMaTyuiiapu Ba paxoapustura tTaHumrupau. HyHuHT ek,
omuM  Oupunun  OYynu®  O.Jlemunrnunr  cudar  dancadacuHu  Ba
A.Qaiiren6aymauar TQC MoxaenuHu y3u  Kamig >Trad OyTyH TaIIKUIOT
noupacuaa cudatau Hazopar kumuin tuzumura (Company-Wide Quality Control,
CWQC) Tarbuk ostan. CWQCHMHT ymymuil fFoscu cupaTHH OOUIKAPHIL
dancapacuHUHT SHTU WAKIMHU Y3namrTuprad sam. by fos kehimnuanuk TQM
KoHlenuusacura annanaau. Kaopa McukaBagan Ttamkapu, *axoHaa cudaTtHd
OOIIKAPHII HA3APHUACH Ba AMAIMETUTA CATMOKIM XHMCCA KYIITaH SIOH MakTabu
HamosiHaanapura ['enutn Tarytu Ba Cureo CUHTHE XaM KMPUTHII MyMKuH [211].

Anonusiga cudaTHU OOMIKAPUIL YCYJUIAPUHUHT KEHT >KOPUM ATHIWIIN
Harwkacuaa, XX acpuudr 60-80 iwwmapu KaxoH Oo3opiapuad  SOH
MaxCyJIOTJIdpu XyKMpOHJIUTH JaBpura ainanumura onubd kenau. EBpoma
MaMmjakaraapuHu  SNoH  MaxcyJoTiapu  drauiamu, CcU(QaTHU — TabMUHIALI
TU3UMIIApUIAH (oraananuil OunaH OOFiauK GaosusTHU Kydautupud rodopau. by
TH3uMiIap Hadakar maxcyc cudar Xu3zmaTiapu, OIKM KOPXOHAHUHT OyTyH
paxOapussiti cudar ydyyH OUprayivkaa WIUIAIIM, MAChYJIUAT BA BAKOJATHU V3
3UMMACHUTa OJMIIM 3apYyPJIMTUHU TAKO30 3TIU. by THU3UMIapHU y4yuHYH Tapad
Xyxokarnad, ceprudukarnamug - Oonwianu. 70-Mwiapaa  WuUpuUK - caHoaT
KOMIAHUSUTAPU Y3 TABMHUHOTYM KOPXOHAIAPUAA MAXCYJIOT CH(pATHHH HA30parT
KWIAII TU3UMU KYJUTAHUIIUHYA Tanad kumumrad. bupok, xap Oup mmko3 cudar
HA30paTH THU3UMHIa ¥y3u4uad EHJOOIIraHu ca0adiu, yMyMIbTUPO( ATUITaH
CTAHAAPTIAPHU HIUIA0 yuKMIITa 3apypar Tyrwirad. byrok bpurtanusga 1979
munaa maigo 6ynaran BS 5750 mynnpait crangapt 0ynub xucobmanaau. AWHAH 1Ty
cragaapt kevnmauauk MCO 9001 cepusimm cTaHAapTAApHU SPATHIN YIyH acOc
oynmu [109].

Cudar menexmentu tuzumu (CMT) Ba MCO 9001 cepusi cranmapriapu
PUBOMIIAHMILINTA KATTA XKUcca KyITaH “Fap0 MakTaOW HUHT BAKWIH, AMEPUKAITUK
myTtaxaccuc D.b.Kpocou ¥y3uman onmauarn xaMmkacomapumaH Gapkim Yaapok,
cudaTHN KOMIUIEKC YCyJIa TAKOMIUIIAIITHPHII MYaMMOCHHH €UYWIl TakIndu

Owran yukau. Y cudar TU3UMHUHHU >KOPUM STUIMHUHT 14 T KoumacuHu Kamid
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stran. UCO 9001 cranpaprnapuna OyHpaid ExpomyB (yHUUKAUMSIIANI Ba
CTAHIAPTIAIITHPHIN) 8 WU yTrangad kedunruHa — 1987 #wmnpa KyuiaHwirad
[173].

[ynnait xkunub, Oy naBpaa cudaTHU SXIUIANT BA HILIA0 YUKAPHUII
YHYMJIOPJIMTUHUHT YCUIK YPTACUIAATH 8BBAITHA 3HIIUAT XTI ATWIAA. YyHKH
OOITKAPYBHUHT SIHTUYA FOSJIAPH KYJUIAHWUIIM OWp BAKTHUHT Y3und cudaTHd
OLLIMPUII BA MILIA0 YMKAPHUII XAPaKATIAPUHU KAMAWTUPHUII YYyH UMKOH OEpIIu.
bynnait Tapakkuét kym xxuxarnad K. XKypan Ba A. deitren6aym TaqKuKoTIapUTa
OOFIUKIUpP, YYHKH yinap cudar xapaxkarmiapuuu (“cost of quality”) acocriam Ba
yMyMaH CU(ATHUHT UKTHCOIUN CaMapaiopiMTUHA aHMUKJIAITa CAIMOKIM XHcca
KYIIHIITaH.

5. Total Quality Management (TOQM) ronyenyuscu. XX acpuunr 70-80
Hunnapuaa KaxoH MaxcyJIOT Ba XU3MaTjiap OO30pMHUHT PUBOKJIAHMINIM, YHJA
PAKOOATHUHT KECKUHJIAIIYBU Ba MPOTEKIMOHU3M CHUECATHHU OJUO OOPHIIMIIH,
cudatHu OOMIKAPUIIHUHT SHTM JI@BpUTra YTUIIMHU TaK030 OHTAW. YyHKH,
MCTEbMOJYMHU PAKOOATUMIIAD MAXCYJIOTUIAH KYpa KAMPOK KOHIUPIraH MaxcyyaoT
pakobarra goir 6eposMaii Kosrad 3au [173].

Tabkumnam  go3uMku, TQM  koHuenmuscu OWp BaKTHUHT  Y3uja
mIaK/UTaHMarad; y cudaTtHu OOWIKApUII TAPAKKUETUHUHT OyTyH 3aMOHABUMA
OOCKMYM JABOMUJA IMAKUIAHUO Kenrad. MacanaH, cudaTHU CTATHCTHK YCyJuiap
BocuTacuaa oomkapui O0yinya B.Ilyxapt Ba O./leMunr taspudnamrads Kynruaa
rosmap TQMuuHTr Tapkubuii KucMiapuaaHn Oupu xucoOnanamu. “‘Manas
sHIMKIoNeaus kauectsa” myawtnbu H. Unasiauar dukpuya, TQMHUHT OupuHYA
MabiayM Oynaran mozenu (rapuu, Oy Mojen wirapu OyHIad araMaraHd Ba Ha3apaa
TyTwiMaran Oynca-ga) 1951 #imnma Jemunr MykohOTHHH TabCUC KUITUII
Me3oHnapura kuputwiaran sau. lllynra kapamaii, omarma XX acpHunr 80-
wunmnapuan TQM  KOHUENMUMSICHHUHT AKJJIAHUIIA JTaBpu 1e0 XucoOmammaim.
Macanan, aitnan 1983 imnna A. @eitrenbaymuunr “Cudataun ymymuil Hazopar
ki’ (Total Quality Control, McGrawHill, 1983) kutoOunuHT 40-HAMIPH YOI

sruiaran sau. Oeiirendaym kutooma TQM (Total Quality Management) “Cudatau
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sy OOMIKApUINT” KOHUENIMSICUra OupuHYmiapaan Oyiaud Ttawspud Oepras.
bupuaun 6ymmb cudar MyaMMOJAPUHUHT KYI KAMPOBIUTHUIA IBTHOOPHH
Kaparran “rap6 maxrtadu” HamosHaanapu (Oumunn Kpocou, Tom Ilerepe, Knayc
Menep) TQM koHIENIMICH MAK/UIAHUIIKMTA KaTTa Xucca Kymrarmap [183].

bupox TQMHUHT MAKIIAHUII KAPAEHU 11y KyHrada XxaMm TyrayJIaHMaras.
by xakna kynruna Hampiaap xaMm aanonar Oepmokaad. Kymnanan, SAnonus
onumiap Ba myxanauciap utTtTuokuHuHr (JUSE) cudar 6yiinya TaaKuKoTyuiIap
rypyxu 1997 #imnma wunurad umkkas TQM Jlexnapanuscu mrynap >Kymiiacura
KUPAIH.

Xosupru kyHraua TQM KOHIENIUSCHHUHT YyMyM KaOyJl KWJIMHTAH ATOHA
tabpudu mapxyn smac. MCO 8402 xankapo cranaaptuaa TQM TamkuioTHU
Oomkapumaa cudarra Kapartwirad, YyHUHT Oapuya ab3oiapu HUIITHPOKHTa
acOCTaHraH, UCTEhbMONTYHMHHUHT 3XTHEKUHU KOHIUPHII OPKAIM Ba TAIIKHIOT, IIy
OwnaH Oupra KaMUSATHUHT Oapuad ab3ojapu (oHAacuHU Ky371a0, Y30K MyAIaTiiv
MyBaQPaKusITra SPUIIKIITA HYHATITUPUITAH EHAONTYB, 1€0 N30XJIAHTaH.

V36exucton omuMmapuaas M.M.Karraxyxaes TYKHUMAUMINK KOPXOHATAPH
acocuil unuIad YMKAPUIUIAPUHN MEbEPIAMTUPHUII MACATACKAA TACTIA0KA UIMUIA-
TAJAKUKOT UILIApUHK 0nb Oopran [248].

M.V.baganoBa ToMOHHMZAH  cuU(AaTHU  OOLIKAPUIL  HAZAPUSCUHUHT
PUBOXUIIAHMIN OOCKUUWIapH; cU(aT HA30PATUHUHT TU3UMH Ba CTATUCTHUK YCYJIJIAPH;
cudarau 6omkapui tuzumu Ba MCO 9000 cepusim XaKapo CTaHAAPTIAPUHUHT
MOXUSATH, acocuid Ttamouwuiapu, xycycustiapu; HWMCO 9000 cepusiu
CTAHAAPTIAPHUHT >KAXOH MKTUCOMUETUIATH PUBOXUIaHUII TeHaeHumsuiapu, MCO
9000 craHaapTIAPHHU SKOPUH STUIMIIMHUHT acocuil cababnapu; Y36eKncToHaa
NCO 9000 cepusian cTaHIAPTAAPHUHT KOPHUM STUIUIIN, PUBOKIAHUIIN BA KOPUIL
STHIIIACK MyaMMoJIiap kabu MacaiaiapHu Ypranuiiras [56].

H.X.XanuioB TOMOHHIAH MaxXCyJIOTIAAp PAKOOATOAPAOUITUTUHU O PHUIIIIA
cudhatHin  OOMKAPHUII  THU3UMHUHU  DPHUBOXKIAHTUPHUII  MEXaHW3MJIAPUHU
TAKOMWUTAIITUPUII OOpacH]Ia CAHOAT KOPXOHAIAPUIA MAXCYJIOT UILIA0 YMKAPHUIIL

KapaCHuIa AHUKIAHTAH HYKCOHJApHM Oaprapad »Tum yuyH capdiaaHaauran
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XapaKaTiaapHu KaMaWTHUPUII, MAXCyJ0T CU(PATUHU TABMHUHJIAI Y4yH KETaJAUTaH
¥3apo  Oup-Oupu OumnaH OOFIMK  Xapaxariaap ypracuaark  HUCOATHH
MaKOYJUTAII TUPHULIT xamaa cudaTHH TabMUHJIAII XapaxaTiIapuHu
MYKOOWJUTAIITUPHIT OVHHWYA WIAMUNA acociaHrad Takiaudgiaap HIuiad YUKWITaH
[81].

Cudar coxacugaru OOIMKAPYBHUHT SHTH KOHIICHIUSACHIA pPaxO0apiivK
yciryoura, Xxoaumiiap Maslakacura, YJIapHUHT XaTTU-XapakaTiiapd MOTHUBALMUSICHUTA
Ba SHIWJIMKJIApra OYiran MyHoca0aTura yikaH axamusT oepwiaau. KopxoHanuHr
KAMUATIATH WKTUMOUM POJIMHUHT YCUO OOpHUIIHM, TANIKUIOTYMIMK MAJTAHUSITH,
SBHU KAJPUATIIAp TU3UMU, aXJIOK MEbEPIApHU, MYJDKAT BA MAKCAIap aXaMUSTUHU
SHAIA OLIMPATU. XOAUMIIAP MEXHATH SHANA WXKOJWN, SHANA MAChYJIUATIN OYIno
Kojau. VIHCOH pecypciapuiiaH OKWJIOHA, TYIUK QonanaHuin Ba YJIAPHUHT
AXTUEKIAPUHM KYTIPOK XHUcoOra ommu opkaiu, TQM koHIEnuusicu TAKUIOTIAp
N4ua ¥3-Y3UHU PUBOKIIAHTUPHUII BA MATAKACUHU OIIUPHUII YIYH acOC SIpaTau.

A.B.I'muueBnunr c¢ukpuya, “TQMHHHT acin MOXUATH - KOPXOHA
dbaomuATUHUHT Odpua KUppasiapuHu, OMHOOApWH, Oapya XOauMIIApHU cudaTHU
SXIIWIALI FOosicH OMIaH kampad o Basudacu Kynuwmmmmaaaup” [119].

[ysnaii  xkuaub, SHIM  KOHIEHIUSHUHT acOCMU  bTHOOpPU  TAIKU
UCTCHbMOMUWIAPHUHT, SbHHU, alpUM HCTEHMOIYMIAp Ba OyTYyH JKAMUSTHHUHT
OXTUEKUHU ~ KOHJUPHUII B  UCTATMHM  QHUKJIAITA, [IyHUHTIEK, WYKU
UCTCHbMOMUWIAPHUHT, SbHU TAIIKWJIOT >KaMOACH ab30JIAPUHU  KOHIAUPUIITA
Kaparuirad. SIbHu, CU(PaTHUHT MKTUMOUN HYHATUIITN OUPUHYN YPUHTA YUKAIH.

bynnan rtamkapu, Oomka wmandaataop Tapadiap: UHBECTOpIAp,
aAKLUSIOpIIap, TABMUHOTYMIIAPTA XaM KATTa aXaMHUsT OeprIIaIu.

by naspma, 1987 wmnga MCO 9001 cudar craHmapTiapuHUHT OUPUHYH
TAXpUPUHU UYHUKUIIM MyXUM Bokea Oynau. by crammaprinapaa, cudar
MyaMMOJIAPUHU €YUII Y4YyH, KOpXOHAIapAaru Oapya (aosusar TypJiapuHu Oup
OyTyH XO0J/18 PUBOXJIAHTHUPHII Ba MYBOPHUKIAMTHPUIITA ACOCIAHTAH TU3UMIIN
EHJIONIYBHU KYJUIAI 3apypJIMrura ayioxuaa axamusaT Oepunaau. by xyxokariap

WKKUHYM KaXOH YpPYIIMAaH KEHWHTH cudaT PUBOKIAHUIIUAA MABXKya OyiraxH
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UKKA UYHAIMIIHUHT HATWwKacuaup. bup momonoan, Oy yHuUKAIMA Ba
CTAHJAPTIAIITUPHUINTA UHTHIUII OYIca, ukkunuu momonoaH, cudaTHU sUIMA Ba
Xap TOMOHJIaMa Oomkapwuil Tamoimmiapuau ommanamtupwmmuaup. UCO 9001
cTaHaapTiaapuaan Tamkapu, TQM cTparerusiCMHUHT KOMIIAHUS BA TAIIKWIOTIAp
ypracuaa KEeHr oMMaaluiura cudar coxacuaarn MWDk MykodoTiap Xam
xu3MmaT Kuiau. 1987 iimnna cudar 6yiinua Mankonsm bonnpmx Hommu Amepuka
mykodoru (Malcolm Baldrige National Quality Award) tabscuc stuamn. 1992
Hwina sca wik 6op cudar 6yitmua Esporna mykodotu (European Quality Award)
tormupmiaa [55].

Cudar macanagapuHUHT TapakkuéTura oarunuianran aaaouérnapaa TQM
KOHIEMNIMSICH PUBOXIAHUIIIMHA OAATIAA KAMHUSITHUHT TOCTUHAYCTpHA, axOopoT
naBpura yrumu Owian OeBocuta Oornamaca-ia, Oy WKKU TEHACHIUSHU Y3ap0
Oofnam yuyyH acoc 6op. Macaiian, TOCTUHIYCTpHAT AABPHUHT KYIT XyCyCUSATIApU
TQM koHnenuuscuaad y3 akCUHU TOIIU: WHCOH SXTUEKIAPUHUHT OMp-OupuaH
GapkJIaHUITM  HUCTEBMONMYUTa JBTUOOp Kydalumuad, unuad YukapuiaéTran
MAXCyJOT XapaKaTIapUHUHT MYHTa3aM KaMmaluiuaa HaMOEH OViau; Xamik
XY)KUIMTMHUAT ~ Oapuya coxanmapuaa TQM  KOHIENIUACHHU — KYJUTAITHUHT
YHUBEPCAUIUTU acOCUd, XuU3MaTiap coxacu (aon pUBOXKIAHIM; WHCOHHUHT
KAMUATAATH IIAXCUN YPHU KyYalUIIW, YHUHT WXKOAUN SPKUHIUTH XOIUMIAPHUHT
TAMIKWIOT Uutapura (Haosn xand KUIUHUIINAY, MEXHAT MIApOUTIApUHU Xap Oup
XU3MATYH YIyH MOCTAIITHPHUINIA KYPUHIN; COFIUKHY cakiam, Gpan, maopud xadbu
coxamapHUHT pUBOXIAHUIIN TQMHUHT xamuatr mMandaarnapura aMan KAJuIra
KapaTtuiarad tTamonwuiapuad udoaananam; axo0opoT aIMAIIMIIHUHT OCOHJIAITYBH,
MabIyMOTAAH (QOWIATAHUII HMMKOHMHWHI KEHraluiuu, paKOOATHUHT YCHUIIH,
TAIIKWIOTHUHT PAKoOaTOApAONUIMIMHNA OIIUPHUIIIA YHUHT Oapya abn30JapuHH
UIITUPOK ITHINTA MAKOYp Kuaau [55].

Xankap0 CcTaHAApTIAMTHPUIN TAMKWIOTH (XaukapO CTaHAAPTIAITUPHIIL
tamkwiotu (International Organization for Standartization — ISO, MCO — xankapo
CTAHIAPTIAPHH WIIIA0 YMKAPYBYM BA  CTAHAAPTIAMTHPHIN  COXACHUIATH

XAMKOpPJMKHU aMalird OLIMPYBYM XAJIKAPO HOAABIAT TAIKWIOTHIUD. Y 1946
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wniga 25 Ta Mawiakar BaKWIUIAPUHUHT JIOHIOHIArM WHFWIMIIUAA TabCHUC
sturad. Yara 2018 fiunu nexadpp o xonarura 183 Tta MaMiIakaTHUHT MUJUTAMA
cragnapiaamrrupuin Tamkwtornapu SO awzocumaup [51]. Xo3upru kyHra xamaap
ynap TtoMoHuaaH 23000 nmaH OpPTUK TypiM XAIKAPO MHUKECAArHM CTAHIAAPTIAP
MIIab YMKWITaH, Y30ekucToH PecryGmukacu Hommman 1SO  Bakmm  —
V36ekncron Pecny6mukacu “VYicrammapr”’ areHTIMrd xucoOmaxamu. Cudat
meHekMeHTH TH3UMH  (CMT)  yuyn wmymxamwiaaran ISO 9001  cepus
CTAHAAPTIAAPUHUHT Tapuxu 1987 HunnaH, sbHU YHUHTI OMPUHYM TAXPUPHU HALIP
KwinHrad kyHjaaH Oompmananu. 1SO 9001 cranmapTiaapuHUHT  IIAKUTAHUIIH,
cudaTtHd OOIIKAPUIN >KAPAEHTAPU PUBONKIAHUIIMHUHT MAHTHUKUANA HATHXKACH
Oynau. by puBOXIIaHUIL, KOPXOHATAPHUHT YMYMHI OOIIKAPYBH 10MpacHad ailpuM
AIIEMEHTJIAPHUHT TYFUJIUIIN Ba TAPAKKUI 3TUIIKUIAH TOPTUO, TO DJIEMEHTIAPHUHT
Oup-Ompura CUHrMO KEeTHIIM Ba CHPATHU KOMIUIEKC, SBHM Xap TOMOHJIAMA
OoIIKApUIIra YTUITHU XaM Kampaod oJau.

ISO 9001 cepus cranmapmiapu KaOyd KWIMHTA4Y, CU(ATHU KOMILIEKC
OOLIKAPUIIHUHT MabJIyM Japaxacu Oenrwiad Oepwigu. Y cudatHu camapaiu
oomkapuHu TabMuniaad, 1SO 9001 cepusnu cTaHaapTIApUHUHT Oapua 3apyp
AIIEMEHTIIApU, XaMJld KOPXOHA MXTUCOCIHAIIYBH YYYH KyIIMMYa Tanad STUIraH
AJIEMEHTIAPHU XaM, KOPXOHAHUHT UIIl aMAJIMETUTA YKOPUM ATUITUIIN KEPAKIUTUHUA
mapT KWwiMb Kysau Ba Oy Omnan Oyroptmauura cudar kadonaruau oepamau. 1SO
9001 cranmaptnapu Ba CMTHH XOpuil STHUII KOHUEHIHMAICH KOPXOHAIAPHUHT
dbaomusT Typura Xxam, KaTTa-KHYuKIUTUra YeKJI0BIap KyHiMaiIu.

Ymby crangapt myBadpakusTiv OM3HEC IOPUTHUITHUHT XAIKAPO IBTUPOP
ATWITAH YCYJUIAPUHUHT KUCKA4d TACHUPUANP. Y MYBODUKIMK CepTUPUKATHHU
OJIUII y4yH O&XKApPWIHIIK 3apyp OYNraH MuUHMMaI Tanadnap makimaa OaéH
ATUIITaH.

ISO cranpaptnapu TYpKYMHHMHI YHUBEPCAUIMTM IIYHJAKH, yJaapaa Xap
Oup MaxCyJOT Bd XW3MATJIAPHUHT Xap Oup Typura OYynraHn MyTIaK YI4OBIA
ME30HJAp KyhuiMaiaum (MacanaH, MaxCyJIOTHUHI TEXHUKABUU KYpcaTKuuiapu

tanadu). ByHuHr wnoxum xam OynMacau, dYyHku cudar — MaXCyJoT Ba
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XU3MATIAPHUHT WHCOHJIAD SXTUEKIAPUHU KOHAMPA OJUII XYCYCHUATH, HHCOH
AXTUEKIAPH 3ca — OuT™mac-tyraamac Ba y3rapysuanaup. 1SO 9000 cranpaptiapu
TypkyMu Qakar cudaT TU3MMUHUHT UIUIAIIN METOIOJIOTUACUHU aHUKIIA0 Oepasy,
THU3UM 3ca Y3 HABOATHIA KOPXOHA TOMOHMJIAH MIUIA0 YMKAPUIAAUTaH MAXCYJOT
B& XU3MATJIAPHUHT IOKOpW cudaruHu, Oomkaua KuiuO altraHmga —
UCTCHbMOJTUMIAPHUHT  TIAOMHH  IOKOpPH  Japakand  KAHOATIAHTUPHUIIMHU
TabLMUHJIANIN.

NCO 9001 cranpaptvHy TakoMuwuIamTUpuil 3apypatd 2015 imnna yHuHT
SHIM BepcuscuHM W0 umkumra omub kenau [34]. Cudar Tapakkuéru
ABOJIIOIUSACH OM3HECHU OOIIKAPUII THU3UMHUTA OWJ] KOMAAIAD MaKMyWHU OHUPO3
Y3rapTupuiira ojud KeJu.

Acocuii y3rapuniap Kyhuaaruia:

CMT mopenuaa xapaéH €HaauyBUra acocui ybTHOOP KapaTHiIay;

Oapua coxanapaaru cudarra pyi Oepaauran xaB(-xarapiap AapakacuHU
KaMalTUpHUIIl TapTUOIAPH KOPHM STUIITaH;

KOMITAHUSIHUHT y30K MYIIATIH HCTUKOOJIard PUBOXKJIAHHII CTPATETHUK
HYHAIMIIIITApUHY aHUKJIAI Ba YHU acOClallira ouJ] Tatadaap »KOpUuid STUIIN;

CTaHJIAPTHUHT OJIMHTH Bepcusiiapura HucOaTaH OMpo3 KUCKApTUPUIITaH,

SHTU BEPCHUSAArd CTaHAApTra KOPXOHAHWHT TAIllKdH Ba WYKH MYXHUTH
XOJIATUHU TaXJIWJI KUJIHIIJIA YHUHT KOHTEKCTH TYITyHYaCH KUPUTUIIIN;

WKOOMIM HaTKajlapra SpUIIUIT MaKcaauaa cudaTHu OMUpHUIAa KyJiao-
KYBBATJIAIIHUA aMajira OIIUPHUIITa YPFY OCpUIIIu;

WHCOH KaIluTaJ Il PeCypCUHH OOIIKAPHIITa aCOCHI YpUH OepuiraH;

MaxCyJoT WIUIA0 YMKapuil kapaéHuaa cuaTHU TabMUHIALIATH MyXAM
OMIIIap/aH OWpu caHayiraH Oapya CTEHKXOJepiap KyTHIIIAPH Ba dXTUEKIAPU
KaOW TyIIyH4Ya KHPUTHIIIN;

XYXOKATIAIITAPUITAH axbopotra KyHuiaauran TANA0TaApHUHT
MOCJIaHYBYAHJIUTH TabMUHJIAHTH.

[lynnait kuiuO, STHTM BEpCHUSAard CTaHAapT KYMPOK 0030p MKTHUCOIUETH

apouTHJa KECKWMH pakoOaT mapoutuga pyd Oepaguran pean Ou3HeC
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MyaMMOJIAPUHU X1 KWIMIIra KaparwiraH. 3epakd, MyTaxaccucnap yumoy
cTaHaapT Tanadnapu Ownan TapTuora comuHran CMTHU kyn xoiiapaa KeHr
MuKk€caa OmzHecHu campanu Oomkapum tusumu Ae6 aramaau. MCO 9001:2015
BEpPCUSICUJATH CTaHAapT ©0030p UKTUCOAMETUHUHT peaj BasusATUIAru pyu
Oepamurad V3rapulUlapHU, YJIApHUHT TJ00al KyJIaMHUHH XaMJa XapakaTaard
OomKapuill  CyOBEKTIApUHUHT Ym0y  y3apuiuiapra  MOCJIaHyBYAHJIUTUHU
TabMUHJIAIIaTH TalabJIapuHU XOJIKC Tap3fa xucoOra onaau. SHru Bepcusgaru
CTAHJIAPTHUHT caHa® YTWITaH KOWJATAPUHUHT Oapuacu CTpaTeruK OOIIKAPYB
YUyH SIHTH 3MAcC, aKCUHYA, YJIap UKTUCOAUNA PUBOMIIAHUIIIHUHT XO3UPTH OOCKUYH
y4yH XOC OyJiraH cTpaTeruk OOLIKApYB ACOCHHM TAIIKMWI 3Taqu. by acocan Oup
XW1 Ba3UQATApHU XA KWIUII YYYH MYJDKQUIAHTAH HWKKUATA OOIIKApYB
TU3UMUHUHT OUPTIMKAA MIUIAIIM YYYH HMMKOHUSATIAPHU H3JAIIHUHT aCOCHM
cabaduaup.

TepMUHONOTUK Y3Ura XOCIMKHUHT MOXHSTH B TAbPU(PUHU TYUIYHHII YUyH
«cudatr MEHEKMEHTU» aTaMacy YBOJIIOLUACUHU TAXJIUI KUJIAMU3.

Vrram acpuunr 70-iimmnapuna cobuk HTHGOKIA «cH(ATHH GONIKAPHII
TU3UMW» aramacu unuiarwirad. 1987 i#ungan Oomwiad  «cudaT TUIUMI
TymyHyacu naigo Oynam (MCO 9000 cepuscMHMHT OMPHHYM B HMKKUHYH
nampnapura kuputuiaran MCO 8402 cranpaptu). UCO 9000 cepusiciHUHT
yunHuM Hampuaa NCO 8402 ypuuuu MCO 9000 cranmaptu srajuiaradiaH CyHT,
«cudar TU3UMHU» araMacu YpHUra «cudar MEHEKMEHTH THU3UMHU» araMacu
UnUIaTUITaH. bupok, «cudar MeHeKMEHTH» KOMOMHAIUSACH V30€K THIH
rpaMMaTHKACUTA TYJIUK MOC KEIMAraHu yudyH, Oy TYIIYHYAHUHT CYy3Ma-cy3
Tap)kuMacu Oupo3 TymryHapcus OynuO uukau. Lllynra kapamaii, ymOy arama
CTAHJAPTHUHT Y30€K TUIUIATH BEpCUACHIA PACMUI paBUIIA Y3UTa XOC MAKOMIa
sra OynuO, cudar MEHEKMEHTH THU3UMH TaAbPUPUHUHT aAMAIIArTH BEPCHUSCU
caHanaaud. XO03upru amanuérna kymiad QoiganaHyBuuiaap TOMOHUAAH cudar
MHEXMEHTH THU3UMH JOWUpacuja ‘‘MEHEKMEHT  aTaMacHJaH, KOPXOHAaJIapHU
CTpaTeruk OOIIKapHIl >XapaéHujaa “OOomKapUIl KaOW HMKTUCOAWN aTaMaliapjaH

KeHr MukEécaa (QoimamaHUNUIMKHUHT acocuit  cababu MCO 9000-2011
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Bepcusicuaaru cranpapruaa cudaraun Oomkapuinam (quality control) «cudar
TaIa0JIApUHU KOHIUPHUIITA KAPATWITaH cudaT MEHE)KMEHTUHUHT OUp KUCMI» 1e0
tabpudmarammuruaup [108].

NCO 9000 Bepcusicuparu CTaHAAPTIAPUHHMHT XaBojajlapuja KypcaTuo
yTunrad «cuaT MEHEKMEHTH TH3UMH» aTaMAacHHH TYJIHMK TaXJIHJI KWJIHUII yYyH
ymly TyuryH4yara Oepuiagurad TabpuQuHN TYIUK TaBCU(IIAT YUyH «KMEHEKMEHT
TU3UMU» BA «TU3UM» araMmanapura Oepwiaran Ttabpudnapaan QoiiagaHum
Makcaara MyBouk Oymamau. bunobapuH, cudar MEHEKMEHTH THU3HUMH - Oy
KOPXOHAHUHT Oapya (GaoiusiT COXaJIapUHU YMYM KOHMJajlap acocuja OOIIKapHIll
cudarura Kyluiagurad tajgabimap xamja ymOy TanabiapHu Oaxkapuiiia ro3ara
KeNaJural Makcajjiapra JSpUIIHII Makcaauaa y3apo OOFIHMK Ba ¥3apo TabCUp
KWJIYBYH JIEMEHTIAPHUHT TYTUTAMUIUP.

Ymoy tabpud NIyHH aHTIATaANKH, YHIA «TU3UM»HUHT YMyMHUH TYITyHYACH
OwinaH OOofNKK OYJTraH Ba cu(aT TU3UMUTA HUCOATAH KYJUIAHWJIMaraH MabiyM OUp
«¥3apo OOFIHK Ba ¥3ap0 TABCUP KUIYBUM JEMEHTIAP TYIIIAMUY XaKUa1a TyIIyHYa
oepaau. lynnait kununbd, cudar MEHEKMEHTH TU3UMUHUHT MOXUSATU TYJIUK O4HUO
OepuiiMaraH, YyHUHT XYCYCHATIApH Ba a&xpaiubd Typaauran Oenruiapu
KypCaTWJIMAaraH.

Anukporu, TynuK Oynmaca-aa, cudat tusuMuHuHT MoxusaTH MCO 8402-86
CTAHJAPTUAA BA LIy CTAHAAPTHUHT KeduHru Bepcusacu - MCO 8402-94 na akc
TaAu: cudar TU3UMU - Oy «yMyMuid cudar OOIIKAPYBUHU aMaIra OMUPHUIT YUYH
3apyp OYiraH TANIKWIUN Ty3wIMaiadp, METOAUKANap, *kapa¢Hmap Ba MaHOatap
tymiamuy  [33].  YmOy Tabpudna cudar TUUMHUHM  TAMIKWAT — ATYBYH
AJIEMEHTIAPHUHT MabAyM Oup pyihxatu kypcartuiarad. Ymly sjeMeHTaapra
TAUTKWIMK Ty3WIMa XaM KUpaau, aMMo Tabpudaa y KaHaal Ty3uamMa SKaHJIUTH Ba
KUM €KM HUMaHM ¥3 uuura ojaumu anukianmarad. [y cadabmnu, cudar tuzumu
aHUK acocra sra 0yyimaraH Ba KOpXOHIAPHUA OOIIKAPUII TUZUMHUIAH Y30KIaIITaH.
bynnan tamkapu, cudar TU3UMH dJIEMEHTIApH Tapkuoura cudar TH3uMu UIuiad
YUKAPUIN JKApAEHWTa TabCcHUp VYTKa3umaa OomkapyB cyOwekTH cudartuaa

OakapuIm Kepak 0yaran Oo1KkapyB Bazu(patapyu KUPUTUIMATAH.
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NCO 8402-94 cranpmaprura (3.6-6ana) MyBoduK, cudar TH3UMH «yMYMHH
cudat OOMIKAPYBUHHM TaAbMHUHIAII YIyH» HUNIa0 uyukuiarad (3.2-6anm). AMMo o6up
XWJI CTAHAAPT KyHAQTUK Oomkapumn (3.4-mMoada) yuyH Xam, OyTyH KOMITAHHS
oyitnad cudar OomkapyBu yuyH (3.7-6aHm) Takaum JTwiraHn Oyiauo, y cudar
TU3UMUHH YMYMUH OOMIKAPUIN MIAPTH OWJIAH YHUHT TAmKapucuad xouau [33].
NCO 8402-94 crannmapTtuna MEHEKMEHT TH3UMHUTa Oepuiran Tabpudaa cudar
TU3UMUHU TaBCU(IIOBUM Kyiuaaru: O0apya Japakanard MEeHEKepiiapHU Y3 nuura
ONITAH Ty3WJIMa Ba YJIAPHHUHT Y33p0 TabCUPU TAPTUOM, YIAPHUHT (DYHKUUSATIAPHU,
yJap OpPKaJIM MaXCyJloT SIpaTHIN >Kapa€HWUra TabCUp KWiaau Ba Hymiapu yuoy
Ba3UbaIapHu OaKapuIl KaOW acOCHMl 3JIeMEHTIapu KenTupuO VTuiaran. Ymoy
TAIIKWI 3TyBUMIAp KOpXOoHATApAa cudar TU3UMHUHHM SIPATUII Oyiinua Xapakaraap
MAKMYHUHU OENT AN IH.

NCO 9000: 2011 na «cudat MEHEKMEHTH TU3UMU Oy TAIIKUIOTHHU cU(aTra
HUcOaraH OomKkapuil Ba OOMIKAPUII Yy4yH OOHIKAPYB TU3UMHANDP». byHnaH
TAIIKAPH, YOy aHUKJIAHUII TU3UMUIA KyHuaaru aramaiapra XaBojagap MaBxKy/I:
MEHEeKMEHT (Mmanagement): TamKuiIOTHM OomKapuil Ba Oomkapuil Oyinya
MyBOGUKIAMTUPWITAH Tanoupaap; TuzuM (System): ¥y3apo Oornuk Ba ¥y3apo
TABCUP KWIYBYH JIEMEHTIIAP TYIUIAMHU; MEHE:KMEHT TU3UMH (Mmanagement system)
— Oy cuécar Ba MakCcaJIapHU MIUIA0 YMKUII BA YOy MAaKCA[Iapra 3pUUIUII
TU3UMUANp»; cudat MeHexxmentu (quality management): TamkuiaoTHU cudarra
HyHanTupum Ba Oomkapum Oyiuda MyBodukmamTupwiran taaoupnap [38].
KamusAt puBOXKHAA MKTUMOWM, UKTUCOAUN, TEXHOJIOTMK MYXUT MIAPOUTIIApUTA
Kapad WMHKWIOOWW V3rapuiuiapHUHT Oup Hedya OOCKUWIApUHU O0CHO YTHIu
OpKaJIu HaTHXajap acocuaa “cudar” TyluryH4YacH IIaKJIaHTaH.

Nmnad uywmkapum coxacunaa cudar OupuHYM HABOATHA MAXCYJIOT Ba
XU3MATIApHU ApaTull Ba yaapaad doigananui ounan 0ornuk. J.Jlemunr, cudar
XAKuJa Tanupap dKaH, «YHU MaxCyJIOTHH WIUIATAAWTAH MabAyM OHp IIaXCHUHT
OaxoJan TH3UMHU EpaMKIa AaHUKJIAIT MyMKHH» 1e0 TYFpu Tabkumianu [126].

Cudar MEHEeKMEHTH COXACHAArM €TAK4YM MyTaxaccuciap ymoly Ttoudara

KyHuaara TabpudaapHu OepuIaim:
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- M.IIyxapr cudatHn oObeKkTIap opacuaard (Bhapk, IIyHHHIIEK, «IXIIH -
éMon» acocuaa dapkiam ae6 TabpudIaraH;

- KMmwukaBa cupaTHUHT WKKH SKUXATHHU KYypuO UYMKAU: OOBEKTHB
KUCMOHUH XyCycUsTIIap Ba CYObEKTUB TOMOH - HAPCA KAHYAIUK «SIXIIN;

- K. Kypan maxcaara MyBoGUKIMKHA CUGATHUHT OOBEKTUB TaBCUU 1e0
TYIIYHIU Ba CYOBEKTHUB HYKTaW HazapaaH y cUpaTHU MIDKO3JIAPHUHT KOHUKHIII
napaxacu ae6 xucobnanu [220].

Ymoby aramuHu Yypranrad Poccusiimk Ba MamiIakaTMMH3 OJMMIIAPUHUAHT
akcapusaTd XyJAM UIyHJAW HyKTau Hazapra puos Kuwidmagud. bup xarop
myauddaap ymoly KOHUIETIUSHUHT CYOBEKTHBJIMIMHU TabKUJIAWINUIAP, YHU
AHUK HCTEBbMOYMIAP Tanadaapura «mociamrupanunap» [51]. Ymoby €énpaurys
MCTEBMOJI TOBApJApU BA XU3MATIAPUHUHT 3aMOHABUIN 0030pW HYKTau Ha3apHIaH
MAHTUKAH TY¥fpu Kenaau. byryHru KyHna Oo3opaa cudartHu Oenrunaiiauran
acocwii  MyTaxaccuc HMCTEbMOMYM  XHcOONaHaau. Ymly  EHAAIIYBHHHT
Mamxypauruan UCO 9000 xanmkapo cTaHIapTIapuHU UILUIA0 YWMKYBUUJIAPHUHT
Kapauuwiapu KYyuia0-KyBBaTiauau, ynap cudaTtHu «OCNTWaaHraH Ba KyTHITaH
IXTUEKITAPHN KOHIUPHUIIT KOOWIMATH OujgaH OOFIMK OYaraH OOBEKTHHHT
XycycusTiaapu Tymiamu» ae6 tavpudnaiad. Yuly kapauuviap «ymoy aramagaru
MOXUSITHU YPraHUIId TEXHOKPATUK EHAANIYBAAH CU(PATHUHT WXKTUMOHWM Ba
OOIIKApYB MapaAUrMacura yTHUII HATWXKACUIA Ba HATWkKana cudar HA30paTu Ba
cu(daTHU TABMUHIAII HA3APUICH, METOAOJOTMACH Ba aMaIMETUAAH cudar
MEHEKMEHTHTA YTUIll O0ocKuunra aimanam» [220].

Kymnad wmyamnudnap cudar araMacuHu Typid >Kuxariap: daicadpui,
MKTHCOJIUM, TEXHUK, MyXaHIUCIUK, TOBAP TAAKUKOTIAPH, O030p, UCTEHMOIYHN Ba
Oomkanap HyKTaW HazapuIaH XKyJIad XaKiIu paBUIIId KypuOd UYHUKMOKIAIAP.
T.1.Jleonosa Ba J.E.MamenoBnapuunr ¢ukpura kypa, cudar aramacu Ma3MyHU
Macanacu cudar HMKTUCOAUETH MYaMMOCHHU TaXJIWJI KWIMIIJAA OOILIaHFUY
HYKTamup. Yap «MaxcyjaoT cudaTu MaxcysIoT KMMMATUTa TabCUP KYpCATaaUTaH
uuuiad YMKApUIIA XApaKaTIapHU KENTHUPUO YMKAPYBUM OMWIDY JETraH HyKTau

HA3apra aman Kwiaad. 3aMOHABUM XapaxaTIapHU CTPATETUK OOIIKAPHII
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xkounenmusacuaa (SCM — Strategic Cost Management) wmaxcynor cudaru
Basu(dasuii ne0 aramaguraH omMwuIapAaH Oupu cudaTuad Kapanaad, SbHU
KOMITAHUSI XapaXaTIapUHN HA30pAT KWIYBYM Ba KOMIAHUSHUHT MyBa(hakusTiv
unuiam KOOWJIMSATUHU Oenruinaiuran oMuuiap. ... (UPMAHUHT CTPATETHUSACH,
cuécaru Ba GpupMaHuHT cudat OwIaH OOFIMK Xap KaHIaW Xapakariapu MaxcyiaoT
KUAMATUHU ~ Y3rapTUPUITM  MyMKHH, cudaTtHa Oomkapum  GaoausITHHIHT
eTHIIMACTHIU 3ca cudar Tydaian hHykorunuiapra (MyKOTHIraH xapakariapra)
o6 kemaau [172].

Mynaait kunmb, Xo3upru BakTAad cudaT MEHEXKMEHTH IOKOpH Japaxand
uxTrcocnamran Qaonusat cudarugd smac, Oanku OyTyH TAIIKWIOTHU, YHHUHT
XaéTUHUHT Oapua >xadxanapuHu Oomkapuin (aonustu cudaruga KapaiMOKAa.
Kopxonana pyii Oepaauran Oapua >xkapaéunapra ymoly arama TaaLTyKIUIup.
3amMOHABUN MEHEKMEHTIAru cudar - Oy JOMMUN paBHUILAA y3rapuld TypaauraH
pakodar MyxuTHAd OapKapop PHUBOXJIIAHMINTA HJpUIIMII OWiIaH  Oupra,
TAIIKWJIOTHUHT ¥3  (QAoNuATUra KH3UKYBUM TOMOHJIAPHUHT 3XTUEKIAPUHU

KOHJUPUII KOOMIUATUHU aKC STTUPYBUM TU3HMIIM, KYIT OOCKUWIN araMaaup.

1.2. CTpareruk MeHe;KMEeHT HA3APUSVIAPUHHUHT NAKWA0 OyIuIIM BA

PHBOAKJIAHUII 0OCKHYJIAPH

Yangnep, Ancodpd, Aprentu, Jlepun, Kpucrencen, Ouaproc Ba [yt
CTpAaTeTUK MEHEKMEHT OMPHUHYM HYHAIMIN CaHAJITaH PEKATAMTUPUIIT MAKTaOU
HaMo&HAaapu caHanaau [92]. Ynap ToMoHMIaH MIUIA0 YMKAPUII KOpXOHAIapu
GaoMITHHY peXXaNTAMITHPHUIIIA TATKA MyXUT OMUJUIAPUHU YPTaHUIIT Ba TIPOTHO3
KWIWII, KOPXOHAJAPHUHT KEJITYCUa PUBOKIIAHUII KapAEHUHU JTOMMX AT THPHIILL
Oyiinua yciyOud Ba WIAMUNA-yCcayOuil EHAAIyBIApHU HWHUIA0 YUKHUIN KalOu
WyHamumuiapa WIMHUNA-TAJIKUKOT HUIUIapu 00 OopwiraH. Yjaap TOMOHHUJIaH
TallKU ~ MyXHTAAard 0030p OMWUIApU  Y3rapuluiapura KOPXOHA  HUYKH
UMKOHHSTIIADUHU MOCJIAIITHPHUIITHA TabMHUHJIAII OPKAJIM pakoOaTAa YCTYyHJIMKKA

DPUINUITHU acocWii Makcajg cudatuaa kKapanrad. A.Yaxpiep TOMOHHIAH
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amMmaInéraa  «cTparerus» — araMacugaH — QoWJaTaHMIn  TAKIM( ~ KUIMHIaH,
KeinHYaIMK Oy arama cTpaTeruk OOIIKAPUIIHM ypraHumia (aos HWUIUIATHIIN
[109].

Kummnuk xaMuaTH Ba yHMHI acocaH MIUIA0 4YuKapuil (aoJuTHaa pyu
OepaguraH CTpaTerMK XOJUCAJIAPHUHT MYPAKKaOIUTU XyCyCHATH, YHIOY
XYCYCUATIAp acll MOXUATHHHA TYJIWK O4YuO Oepurma ¥y3apo Kymiad danmap
€¢HalyBUHM Tasad 3Tanuku, Oy 3ca y3 HaBOaTHAa, CTPATETUK MEHEKMEHT Kadu
y3ura Xoc WIMHNA OWiIMMIap MAMIOHMHUHT TAWA0 OYMUIIMHUHT TApUXU
WIIU3IAPUHN cApXUcoO KUJIUINTa IKUHAAaH EpaaM Oepaau.

bupok, B.C.Karbkano crpareruk OOIIKApYB SBOIOLMICHHM YPraHUIIAA,
WIMAA W3JAHULIUIAPHUHT W34YWI PUBOXJIAHUIIM YYyH KyI TAPMOKJIHM BA ACOCHM
dbaunapaaH TYNIMK Yy3WIUINTa WYnD KyWuiMaiam - MyTaHocuO EHAAnryBIaH
doinananu kepax, - 1eran Gukp omnaupany [63].

Crpareruk  OOIIKAPWINHUHI  KJIACCUK TylIIyHYacuaa aiiHaH Owurra
napaJurMaHuHT MaBXyJl SMAacCJUIM YHUHT aXpanul TypaauraH >XUXaTJIapuaaH
Oupu caHanmagu. Ym0y XodaT TypJid XWJd WIMUNA coxanap Oyinda 3aMOHaBUIN
KoMOanusuiap  (aonuaTuaa 1o3ara  KenaauraH KOHUENTyal Kap3JapHUHT
MaBXKYUIUTH, TAAKUKOT YTKA3UIAAUTaH ayAUTOPUSIIAPHUHT OUp XWILUIUTH,
IIYHUHTJEK, MYaMMOJApHU X1 KWIMIIHUHT KEHr KyJaamuMd EHAAIIYBIAPH,
MOJCIIJIAPH, MEXAHU3MJIAPHM Ba YCYJUIADMHMHI JKQIaJl PUBOXJIAHMWIIA Ba
TyiaHuiy ounad Oornukaup. LIlyHUHT ydyH KYmia0 3aMOHABUIN TAIKUKOTUMIIAD
«TQKUKOT JACTYPJAPUHUHT KOHLENTYal OIIKOPIMIH CYOBEKT Ba YpraHuil
OOBEKTUHUHT TU3UMJIIM ACOCIapU OUpJIUTH OUIaH» MaBKyAJUTMHUA TaH OJIMIIANN
[63].

Byrynru kyHna onumiap cTpaTeruk OOIIKAPYB THU3UMHUIATH 3BOJIOLUOH
KApAaCHIApHU  YpraHuiaa Typiad XWI EHOAUIYBIAPHUA BA  TYpPJIM XU
XyCyCUATHapra Kypa yHU JaBpUANAIITUPUILIHUHT TYpJd XWil BapUAHTIAPUHU
Kynaaunap. J»Bug Aakep TOMOHHIAH CTpaTeTHK OOIIKApPyB THU3UMUAATU
ABOJIIOIMOH JKapaéHiap MOXMUSATHHU ouuO Oepuinga ymolOy kapaéH amanira

OINIMIMWHWHT 6IOI[}I(GTJ'IaI_HTI/IpI/IHI, Y30K MYI[}_IaTJ'II/I peXKalallTUPUIL, CTPATCTUK
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peXanamTUpUII Ba 0030pHU CTpaTervK OOMIKApHIN Kabu TYPT OOCKUYM acocuia
YHU JaBpUIIAIITAPUIN Takiaud STWiIraH. Y TOMOHAAH YOy Takiaudg STUITraH
CTpaTeruk OOIIKapyB TH3UMUAATH DSBOJIONUOH Kapa€Hiaap OOCKUUIApUHU
aXpaTuiga y3ura Xoc Me3oHJap Xam Takiud stwirad. OnuMm Takiaudg >STrad
CTpaTeruK KOHUEMNIMAIra MYyBOQHUK TYpId XWI PEKATAMNTHPULT TU3UMIIAPU
TOMOHHUJAH OOMIKAPUIAAUTAH OOMIKAPYB THU3UMIIAPH 3BOJIOLMUACH HATHXKAIAPH
Ynapok unuiad YUKUITaH CTPAaTeruk OOIIKapyB yCyJIapy KOpXOoHaIap aMaauéTura
MyBahGaKUSITIN KOPHUMA STUII MyMKUH Oyianu. bomkapys Tuzumiapu TapkuOuii
KUCMJIApH y3apo Oup-OMPUHUHT VPHUHU OOCHM, YyHKH OOIIKapyB Bazudanapu
SHAAA MypaKKaOIamad, TaIKA MYyXUTIArn OEKapopiuK Japaxacu Ouud
OopaéTraHy Ba KeNaKAKKA HUCOATAH KAMPOK TAXMHUH KWJIMHAIUTAH IIAPOUTIA
TAMIKWIOTIIAP pax0apusITH MyBOQUKIAIITUPUITAH BA caMmapaid Kapopiap Kaoy:nd
KWIMII UMKOHUATUHH sipatau  136]. ONMMHUHT TabKUAIANINYE, CTPATETHK
OOIKAPYB THU3UMIIAPH DBOJIOMUSCHHUHT KEUHWHTH OOCKUWIAPUHUHT Xap Oupu
ABBITMCUHU JOWMMHUHN paBHUILJA PUBOXIIAHTUPraH XOJ/Ja YHUHI KyjaMm JIOMpacu
xamJa Ma3MyHMHM KEHrautupuO OopraH Ba OOWIKAPYB THU3UMUHHUHT TYpT
3JICMEHTHHU Y3 W4UTa OJuimu 3apyp [85].

YMymaHn onrasga OOmIKApPUIN HA3apHsCH Ba AMAIMETH 3BOJIOLMICU
JoUpacuaa CTpaTeruk OOIMIKAPUIN HBOJIONUSICHHUHT TYPT AABP AaBOMHUIA IIyHTA
yXman AaBpUMIAIITHPUIT TU3UMHUHH Oomika BapuaHTuHu W.Aucodd Takmud
kuian. OnuM GOIIKAPYB TU3UMIIAPUHUHT PUBOXKIAHUIIMHUA KEATHPUO YUKAPyBUU
MYyXUM OMHUJ ch(aTuja TalIKW MYXUTHUHI yTa y3rapyBuaHjauru ae0 OaxosaraH
X0J/1a, Y3 HaBOaTuaa 3ca ymoy Y3rapyBUaHJIMK CTPaTeTUK MEHEKMEHTHUHT
AcOoCHl AJIIEMEHTIIAPUHU Maiio OYynuIura 3aMuH SpartraH, AeraH (UKpHH OJIFa
cypamu [113].

Macanan, 70-iinmapaan  Oomnad, TamKM MYXUTHUHT  O€KapOpJIdru
JTApaKACUHUHT MabJIyM Aapakana omuiu mapoutuaa M.Aucopd OomkapyBHUHT
y30K MYAJATiAd BA CTPATETUK PEXAIALITHPUII, CTPATETMK MABKEIAPHHU TaHJIAMI
Kabu coxallapujia y3rapuuuiap pyd OepraHiauruHu TabKumaau. byHaai

MIapouTaad, KelaKaKkaaru }"13rap1/1111 TCHACHIMUSAJIAPHU OJAUHAAH HJIFall Ba ynapra
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Oynran MyHoca0aTHM OJIMHAH KYpHuIll Mypakkad Oyicana, Oy oJuM TacaBBypujia
MYMKHH OViaguran xonaTr ne0 OaxosiaHraH. Vrran acpHuHT 90-MMUTapUHUHT
Ooomuaan Oomuiad JKaxOH WKTUCOAUETHAA pPYH OepraH KECKWH Y3rapuiiap
aCHOCHJIa CTpaTeruK OOIKApyBla XaM TErHIUIM Y3TapulUIapHU KeATUpHO
quKapau. Ym0y y3rapumoiap 3aMupuia dca, OupuHYM HaBOaTda, (aBKyJIoama
B3UATIAp OViiMua MociamryBuaH Kapopiapra acociaHraH OomkapyB OwuiaH
TaBcU(IAHAAUTaH CTPATETUK PUBOXKJIAHUIN OOCKUYMHHHI Taijo  Oyiuimm
canaiagu [92].

[Ipodeccop B.C.Karbkano TOMOHUAAH CTpATETUK OOMIKAPHUII HAZAPUSCH BA
AMATUETH HBOJIIOIUSCUHU JTABpUMIAINTHPUILA OerTa Me30HAaH (HoHIaIaHuII
takiau¢ KuauHrad [63].

bupunuu maxkiug Kurunean JNABPUMIAIITAPUII ME30HJIAPU CTPATETHUK
OOIKApYB HA3ApUACH BA AMAIMETH PUBOXIAHWIIMHUHT TXpHOA TYTUTAII
Oopacumard XpoHOJOTHsICHM Oyinua napuitmamrtupuin caHanand. McKuncei
MacnaxaTdyuiaapu TOMOHHUAAH aMalu€ria OMpUHYM MApTa CTPATErHK OOIIKAPYB
Enmamysu Takmd kumuaraH [138].

Apanamtupuiarad Me30HIapra acoCiIaHTaH AaBPUIIAIITUPUIIIHUAT UKKUHYU
mypu acocan 60-iwmapaan Oonuiad YH HWWUIMK AaBpiapra TYFpU KeJnaauraH
XPOHOJIOTHSTA KApATUITaH, aMMO OHMp XOJAd TAAKMKOTYM yIIOy macana Oyinua
MabIyM Oup WiIMHN (QUKp MaKTAOMHWHT YCTYHJIMTH Ba OOIIKA Japakangaru
aKaIeMHUK TANKUKOTIAPHU TAbKH TN IH.

Crpareruk  OOWIKApUIN  HA3APUACH BAd  AMAIMETH  DBOJIOLUSICHHU
TABPUITAIITUPUIITHUAT yuunyy mypu I .Munmnoepr Ba P.YUTTUHITOH TOMOHUIIaH
«Crtparerusyiap  Makrtabinapw»  HUHIT  TaApUXHMM  y3rapuiid  ME30HMJIaH
doinaaHranauKk OwiaH wu30XJaHaAu. YOy MyaUudIapHUHT —Kapaiuiapu
CTpaTeryss MAKTAOMHUHT €TAKYMIIMK TTO3UITUSICHHHA BA MOXHUATAH YHTA SKUH OYiran
ABOJIIONMOH EHAANTYBHU TaH OJUIIAA Oupnamanu; Oup Karop OOIIKA KUXATIAP
Oyiinua ynap Oup-Ompuman ce3wnapiau aapakana (apk Kwiaauiaap: MacalaH,

MuHubepr HyKTam HazapuaaH pexanamtupum  Maktadou 1970-iwinapaa,
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P.Yurtunarron Tomonuaan 1960-iiunnapaa kypcaruiarad BakTaaH Gapkiu yiapok,
JOMHHAHT Xucoomanaau [189].

B.C.Karpkano TabKUIJAraH HYKM Ba TAUIKA PAKOOATOAPIONI YCTYHIIHUK
MaHOanapura acociaHraH NABPUNIAIITUPUIIHUHT mypmuHuu mypu, y €ku Oy
HA3apuil OOCKMY ACOCHMHU IMAKIUTAHTUPAAWTAH MabIyM OUp ACOCHHM TAIIKHII
ATAIUTaH WIMTHUHT JACTIA0KM IIapTiIapu Kabum WiIMUN Me30HAaH (oigananran
XOJAd CTPATETUSUVIAPHUHT XPOHOJIOTHK TaXJWIM IIAKIUAA TaKAUM JSTUIHIIN
MyMKuH. Onum ymOy toudara P.XOoCKMHCOHHUHT AaBpUANAIITHPUIL XAKUIATH
KapalUTapyuHU KEITUPAIU, Y OMPUHYM HABOATAA CTpaTeruk OOIIKAPYB HA3aApHUsCU
HBOJIIOIUSICHHUHT  YCIyOuil — KuxXariapura aaoxujaad axaMmusaT Oepaaurad
UKKWIAMYHIMK - pakoOar0apaom YCTYHIMKIAPHUHT WYKH BA TAIKA OMUJUIApU
y3apo HUCOATHHHU TABKHUIIAIIHA MyXuM 1e0 xucoomaiam [63].

«IToprdonro» Me30HHra acoCIaHTaH AABPUIIAIITUPHUILIHUHT Oeuunyy
mypu I0XUJa KU3UKUII YUFOTaIU, YYHKU Yy «SIHTH UKTUCOAUETY XOAUCACUHU
Xyco0ra ojiraH XoJjja acocuii Map3ylap Ba TYIIYHUYIAPHUHT XPOHOJIOTHK
V3rapuiiy KOHYHUSITJIApUHU EPUTHUIITA KAPATUIITAH.

B.C.Karpkano Qukpuya, pyi Oepaauran V3rapulUIapHUHT Ha3zapuil
KUXATIAPUHUHT aMalijark XxoJiatiapra MyBO(QUKIUTH TabMUHJIAIIHU OJIWHJIAH
AHAIMTHK  paBHIIJA  acocjiall  CTPATerdK  MEHEXMEHT  TyUIyH4yalapu
HBOJTIOIUSICUHUHT OONUTAHUIIIMHY TaBcuduiaiauran XX acpuunr 60-70-immapura
TYFpU Kenanu, Ymoly XoJjaT acocaH TallKH MYyXUTHUHI OMUJUTAPUHHUHI KECKHH
y3rapyBuaHaury Ounan taBcuduianany, 0y sca ¥3 HaBOaTHIA CTpATErHK OOIIKAPYB
)apa¢Hiapura aHbaHaBUM KApallIapHU KaWTa KYypuO YMKHUII yYyH MYXUM
TATAIHA KenTupuO ynkapau [63].

Yoy nynanumgara kammoduapaan oupu Yapns bapuapa cananubd, yHUHT
Taknud HDTraH KOHIENIUscura MyBOQUK OSKaMHAT TapakKKUETHHU ro3ara
KEJNTUPUIIJIa MaBXyJ pecypcliapiaH OKWJIOHAa (oljganaHuira KapaTuiral
DKOJIOTUK MyaMMOJIADHH XHcoOra OJTaH XOJija CTPAaTeTUK peXalapHu
HIAKJUTAHTUPULITHUHT TasiHY HYKTacu OVJIMIIM JIO3UM XamJa Xxap Oup Oolikapys

CyOBEKTH Y3MHUHT UCTHKOOJIJIaTy PUBOKIIAHUII CTPATETUK PEKATAPUHHA IKOJIOTHK
39



MyaMMOJIapHU HMHOOATra OJraH IIaK/UIAHTHpPraH Xojjaa (aoiusTHHU TaIIKHII
ATUIIN MaKcajara MyBoQUKIUD.

Tamky MyXATHArH Ba3uATra Mochammin rosutapu 60-immapaa  ¢aon
puBoxIaHu. by naBpna Ou3 XaKkiu paBUILIA CTPATErHK OOIMIKAPUII MAKTAOMHUHT
acocumnapu ae6 — onmumnap A.Yaungiep Ba U.Aucodpd («Ctparerus Ba Ty3WIHID),
«KopropaT cTpaTerus»)napHi XUCOOTAIMMI3 MyMKHH. Y3 acapiapuaa yiap
HKOJIOTUK OCKAPOPIMKHUHT Ky4aluIIM B HMCTEHMOTUYMIAD YUYH PAKOOATHUHT
Ky4Jaluiny [mapouTuaa 3apyp OYAran y30K MyAJaTId peKaIallTUPUITHUHT
KOHIICTITYaJI aCOCIAPUHHM KaiTa Kypuo uukauiap [99].

Mamxyp ['apBapa rypyxuHu Oup Hewa YH Hwmap aaBomuaa Oouikapra
Kenner Ouaproc A.HaHajep cTpaTerusiCHHUHT KOHIIENTYaul KOMJAIApUHA UIIA0
YUKKAH XOJJd V3MHUHT WJIMHA UIUIAHMAIApUAA OJIMA  paxOapUsTHUHT
CTPaTErusIHA WIUIA0 YMKHII BA aMasira OMIHUPHUIIIA X&I KIIyBYH POJIUTa YBTHOOD
KapaTad. YHUHT WIMHA KOHUEMIUSACHIA TAbKUTAHUIINYE, CTPATETHK OOIIKAPYB
KAPAEHUHUHT KOMAAIAPU Ba YCYUIAPUHM TAHJIAI KN KUXATAAH HUKTHCOAMN
daomuAT Typura (TanOUpKOPIIHK Ty3uaMacH ) oorukaup [253].

AK.Illraitnep, P.Axodd Ba Oomkanmap pexaIAMTAPUI MAKTAOUMHUHT
TAHUKJIM Bakwiapura avnanguiap. llraitnep AHcOPPHUHT acocuil FOATAPUHU
nnad  umkmmpa  «Top  Management  Planning»  acapupa  crpareruk
pexanamtupuil (y30K MyAAariv) OuiaH KUCKa MyAJATIA Ba TAKTUK KUXATIAH
ypTa napaxanard pexxanaliTHPUITHUHAT y3BUN OOFTMKINTHHYU aJOXUaa TabKUI1a0
Vragu. by kabu ¢EnpamyB rokopu xaB(d-xatapra OOKJIHF TaBaKKATYMIMKKA
acoCJIaHTaH TaaOUPKOPIUK OwiaH OOFMMK Xap KaHAadl (aoausaT cTpaTeruk
PEKATAMTUPUIIHAHT TPEIMETUTa aiJIaHTaHIUTd OOWC, CTpPaTeTUK PEeXKaAHU
MIAKJUIAHTUPULT KAPAEHUHU MOJCIUIAIITUPHUIL 3apypaTHHU KEATHPUO YUKapau
[255].

PuBoxnaHUIHUHT ymi0y OOCKMYMAA CTPATErvK OOMIKAPUIL AMATUETUTA
cesunapau Tabcup 1963 imnna b. XeHaepcoH TOMOHUIAH acoc COJIMHTaH bocToH
Koucanptunr I'pynn (BKI') onumnapu Ba aManuérymiapyd TOMOHUIAH TaKIUA(D

KWINHTaH MaXCYC CTpaTEeruK TaxJnuJI BOCUTAIAPH TOMOHHJAH aMallra OIIMPHIIIN.
40



[lynnait kwmmb, «ycum - 6o3op yaymmy Marpunacugaad (BKIT marpunacu)
doitnananub, SKUH Keaakakaad OO30pHUHT MYIDKQUIAHTaH MAaBKEWIapu Ba
MyCTaKu1 Ou3HeC OynuHManapu ypracuaa Maldjar Ba pecypclapHUA TaKCHMIIAII
TYFpUCUIA aHUK Kapopiap KaOysl KWIMII MYMKHH. MAaTpUIIAHUHT acoCHid
adzamuknapuaaH oupyu Oy yHUHT WIUIATAIWIN Kyjnaiuuru, Oy ¥3 HaBOaruaa
YEKJIOBUM OMIJI XMCOOJAHAIM, YYHKH Y Xap XWJI OMWIJIAPHU TaXJIUI KWJIAIIHUA
Hazapaa tyrMaiiau [109].

70-iimapaa  cTpaTerwk pexamamTupuil BocuTacn «Mak Kun3m» Ba
«Jlxenepasn DJEKTpUK» KOpIOpALMUIAPY BAKWIUIAPM TOMOHUAAH OUPrasIuKIa
unuiad YMKUIraH, «Ou3Hec >KpaHu» Ae0 HOMIIAHTAH MAarpui@d OWiaH Ce3UIapiiv
napaxana OouuTwiIaM, Oy COXaHMHT KO3MOQMOPIUTH BA KOPXOHAHUHT
pakoOaToéap 01 MO3UIUSACH YPTACUAATH Y3ap0 OOFIUKIMKHU YPHATAAU. YHUHT
wirapu TakauMm atuiarad BKIT marpunacupan dapku myHAaku, y Xap KaHaau
pakoOar mapouTuaa Tanad Ba TAKIU( UUKIMHUHT Oapua OocKuuiIapuaa
uratimy MmyMkuH [ 120].

B.C.KarpKalnoHUHT JaBpUANAIITUPUILNTA KYpa CTPATETUK OOLIKAPUIITHUHT
acocwii WIMHMM KOHIEHIUSJIAPUHN MIUIA0 YUKUIIHUHT HABOATHAarn OOCKUYU
CTpaTeruK pexaJallTUPUII XamJa CTPATeTHK OOIIKapUIl coxajlapuja oynb
OopuiraH TaIKUKOTIApHUHT (aosi paBuiga pyil Oepulu >kapa€HH CaHaaJu.
Nnmuii moupanapaa Hr TaHuku 0yiaran P.PamentHunr «Ty3unma Ba MKTHCOIUM
Hartwxkamap» acapu, [l.Illemmen Ba K.XarreHHWHr cCTparerusHd TaHIAIIIA
TANTKWINK TY3WIAIIA BA OW3HECHUHT MKTUCOAUNA CAMAPAIOPJIHNIU YpPTACUIATH
OOFNMKIVKHY AHUKJIAIITa OAaruiuIiaHraH acapiapu, aWHuKca Mamxypaup.
Onumnap ¥3 TaIKUKOTAApUAA JSAYKIUSITa aCOCIaHTaH sIHTH CTpaTerus (cTparerus
ynuaHamurad ~— y3rapyBuuiapra  acociaHraH) — sparub, ymoly — TagKUKOT
HATWOKAIAPUIAH TAAKUKoTYmIap ¢aos pasumiaa doinananraniap [268].

Maiikn Iloprep 1980 #wnnpa crpareruk peXaNAITHUPUIIHUHT HA3ApUN
acocnapuHu WNUIad YMKUNAA MyXHM IOTyKiaapra spuimiau. YHuHT «Pako6ar
CTpaTerusich» acapu Kymiad oauMiaadp TOMOHHAAH >KOMJIAIIUIIHKA aHUKJIAII

MAaKTAOMHHUHT acocu Ae0 xucoomanamu [209].
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YHUHT KOHUEMUUACH KOMIAHUSIHU MYyBA(QGaAKUATIN KOUIAIITUPUIT BA SHT
SAXIIM CTPATErHsIHU UILIA0 YUKUII MYMKUHJIMTMHM XMcoOra oiraH xoiaa Oemra
pako6ar kywnapu acocunad Kypwirad. M.[loprep Tomonmman unuiad YUMKWAITAH
PAKOOATHUHT YMYMHU CTpaTerusuiapu XaHysrada CTpaTeruk pexatalTupUI
coxacuaaru Kymiad HazapuéTdamiap Ba aMaTUETUIIIAp TOMOHHUIAH 3aMOHABUN
OM3HECHUHT PHT cAMapaIN BOCUTACH cH(aTHaa KYprUO YHKUIMOKIA.

Keitunrn immnapna Poccusiga crpaTeruk OOIIKApYyB Macaiayiapura WiIMUN
Ba aManmuii Ku3wkum ¢aon Yycud OopMokmd. OHT karta MyBaddakusaTra
C.IL.Lbonoros, HO.B.I'yceB, O.C.Buxanckuii, B.C.Karekano, A.H.IletpoB Ba
oomkanap ospumran [63,103,111,123,203]. PecnyOiukamMu3 — OJMMIAPUIAH
fI}“/JIL[OHJeB H.K., FOcynos C.II., 3axunoB F., Ko3zokoB O.C., Paxumona /[.H.
yimoy coxana WIMHH-TAIKUKOT HIIapuHu oiubd coprammap [144,145,146,215].

Crpareruk OOmIKapyB WIMHUN WYHAIWII Ba MEHEKMEHTHH TAIlIKWJ ATHUIITA
WHHOBAaIMOH €HpamyB cudartuna 20-acpaunr 60-iumiapuaa naiigo 6ynau. bupok,
Iy BakIra KaJap CTpaTerdk OOIIKapyB OHHI aBBajo KyHW Japaxkajgard -
KOpxoHanap, (upmaiiap, TaIKWIOTIap Kabu 0030p CyObeKTIapUHU OOLIKAPUIII
Ba3udacu cudaruna Kapamaau. 1972  idmnga  «Ctpateruk  OOIIKapyB»
KOHIICMIUACUHU KYJJlall amMaduéTaa Jactiald KYJUITaHWIraH JAeHuIl MyMKHH
(AKII Tagkukotumnapu J[. Illengen Ba K. XK. Xarren ymlOy aramanu V3
MakoJjiagapuaa atud Yyraunap). KelnHuanuk KynruHa 4YeT OJ  OJMMIIApU
CTpaTeruk OOIIKAPYBHUHI MOXUSTHHU yprana Oouuiaguiap Ba Oy TyIIyHYaHU V3
HyKTau Hazapiapuaan anukiaawiap [203]. MX Mamiakariapu, Xycyca,
pecnyOnuKaMu3ga CTpaTeruk OOIIKapyB Macanajgapu aHda ked, ¢akar 1990-
Wunnap oxupuga ypraHuia OomnuiaHraH, xosioc. 1972 iwwmnma «CtpaTteruk
OOIIKApYB» KOHIIEHIUSICUHU KYJUlall amManuérna AacTiad KYJUIaHWITaH eHuIn
myMkuH (AKII Tagkukotumnapu 1. lennen Ba K. XK. Xarren ymly atamanu 3
Makoiaiapuja aWtub yrawnap). KeWuHYaIMK KYNruHa dYeT 21  OJUMIIapH
CTpaTeruk OOIMIKApyBHUHI MOXMSTHHU ypraHa Oouuiaauiap Ba Oy TyHIyHYaHU Y3
HyKTaW Haszapjapufad anukimagwiap [203]. MJX wMamiakatiapu, Xycycas,

pecnyOnuKaMu3ga CTpaTeTuk OOIIKApyB Macajajgapu aHda ked, ¢akatr 1990-
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Wunmnap oxupuaa Vpranwia Oonutadrad, xosioc. Illynra xkapamaii, MJX
Mamilakatiaapu ¢daHd Ba amanuéTuaa Oy macajiara ajoxujaa dbTHOOp Oepuiuo,
HaTHXaaa Oup KaTtop Tabpudiap Oepuiara.

«CTparerus» Ba «CTpaTeTUK OOILIKapyB» araMajiapu Tabpupu yMyMui
acocra ara Oyicana, JEeKWH, IIyHTa Kapamai, yJlapHH ajoxXuja KYypuO YHKHUII
J03uM. XO3UPrH BakTJa CTPATETHK OOIIKAPYBHUHI Ha3apuil >kxuxariapuga Oy
TYIIYHYaHUHT XWJIMa-XuJl Tabpudiapy MaBxkya OYViaumO, OW3 SHI TaHUKIM Ba
acocny TabpuQIapHu KYpUO YNKaAMU3.

Hactnad «ctparerus» atamacu (pakaT xapOuil caHbaT TEPMHUHOJIOTHICUAA
(«xapOuii crparerus») KyJUIaHWIKO, ypylira Taléprapiuk KypHIl, YHH
peXXaIalITUPUIL Ba YTKA3WII HA3apUACH Ba aMAIMETHHHU KaMpad oaud, ypyur (panu
ne6 roputwiraH. Moxuaran xapOuil cTparerusi JOMMHI Y3rapyBuyaH IIapOUT Ba
XOJIaTJIapHU XUCOOra oJiraH XOJAa, MaKcaara 3pUIInI, TyIIMAaHra Kapiiyd Kypaul
YyopaJapuHU YMyMHH peka Ba TU3UMIIM amalra OUIMpPHII Wyau OWiaH ypyuiia
rayiadara SpUIIUIT WYTMHU aHTJIaTaau.

Crparerus, TymyH4a cudatuaa XX acp yprajapuaa TallKd MyXHTIArd
KyTWJIMAaraH y3rapyillIapMHU aHTJIAll Ba YHIra MOCIAIIUII MyaMMOCH KyJla MyXUM
O0yu0 Koarad, UKTUCOAUETHHUHT OOIIKAPYB aTaMallapy/iaH Oupura aiiaHiu.

XO03Upru KyHJa XaMm Yy30€eK, XaM XOpWXUN Myaui@uap TOMOHUIAH YOI
STUITAaH HAUIPJAPHUHT CAJIMOKJIHM Xa)XKMH KOPXOHA CTPATETUACHHU aHUKJAII
Macajacura OaruIlIaHraH.

Crpareruk  OOIIKAPYBHUHI WJIMHH  acOCIapUHH  PUBOXJIAHTHPHUIITA
CaJIMOKJIM  XMCCAa  KYWIraH  XOPWXKHUW  OJIMM-UKTUCONUUIAD  OpaculaH
Kyiugaruwiapau kypcarumr MymkuH: P. Axodd, U. Ancodd, II. Hdpykep, b.
Kapnod, V. Kunr, . Kmamann, I'Munnbepr, M. Meckon, M. Iloprep, I.
Caiimon, A. Ctpukinenn, A. Tomncon, /1. Xan, ®.Xenoypu Ba 6omkanap.

Crpareruk OomkapyB Hazapusicu MJX onuminapunan O.C. BuxaHckui,
I'.b. Kneiinep, b.I'. JIutBak, FO.A. Manenkos, A.W. Haymos, A.B. Tebekun, P.A.
®darxyrnunoB, JI.C. IllexoBneBa Ba Oomikasap TOMOHMAAH aTpoduinya

(V)

YpraHnuiaras.
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PecnyOnukamus  onumiapugan sca  ymOy Macana C.C.Fynomos,
A.Il.bekmypo0B, H.K.Wynnomutes, M.A.kpomoB, H.M.Maxmy 0B,
1. /].9pramrxopxkaeBa Ba OOIIKagap TOMOHHUIAH TATKUK YTHUIITAH.

Kynruna OomkapyB coxacujard Kyrjia0d atamanap kabu, crparerus - Oy
TypJid oOJamiylap Y4YyH TYpiad MabHOJapra osra OyiraH KeHI TapKaJraH
TYIIyHYAHD.

bupok, crtparerusHuHr Tabpudu ymoOy KOHUEHUUSHUHT MYpPaKKaOIUTH
Tydailnin yHuBepcanm Ba HOEO0 OYIUIIM MyMKHH »5Mac. JIekuH, KYIMTYHINK
MyainudaapHUHT  Tabpudiaapu, OW3HUHIYA, >KyJa VYXIIall Ba YMYyMHMJIHUKKa
aragup. XO03Upru BaKT/a UKTUCOAMETIa OUJ afabuériap/ia YHUHI UKKU MUHI/IaH
OpPTUK TabpuIapu MAKY.

XO03Upru BakTAAa CTPAaTErWK OOUIKapYBHUHI MyailsiH >KMXaTJapud Ba
XYCYCUSATIApH: TAIIKWINA MyXUT HapameTpiapH, Y30K MyIJaT/id Makcaajiap Ba
yjapra SpUIIMII HYIJIapuHu Oenruiaml €Ky TalIKWiIoT (aojiMATHra KapaTHraH
Oup Katop Tabpudaap oJuMIap TOMOHHUIAH SPATUIITaH.

Xycycan, JI.C.IllexoBreBa CTpaTeruk OOIIKAPYBHU TAIIKWJIOTHU Ba YHUHT
TallKi MYXUTHHHM V3rapTUpUII OpKaJId OeKapop Tallku MyXWUTAa pakooOar
YCTYHJIMTUHU TabMHMHJIAWIUTaH YHUHT MakcaJjapd Ba yjapra 3pULIUII
HynnapuHu MIUad YUKW YYyH Maxcyc ¢aonuar cudaruna Ttabpudiaaiau.
Myngait kunmb, cTpareruk OOMIKApyB - pakoOaT MIApOUTHAA TAIIKHIOT
CTpATETUSICHU UIILIa0 YHKHII Ba aMaJira OIIMpHII xapaéauaup [243].

b.I'.JIutBak cTparteruk OOIIKAPYBHM KOPXOHAHWHT TAalIKKM EKU WYKH
HIAPOUTIAPUHA €KW  wirapu KaOyJdl KWIMHTaH CTPaTeruk  KapopJapHU
y3rapTupraifia CTpPaTEeTUK KapopJlapHU VY3 BaKTUIA Y3rapTHUPUII YYyH 3apyp
Oyaran  KaOyn  KWJIMHTAH  CTpaTerus, YHUHT  MOCJIAllyBUaHJIMIM  Ba
XapaKaTYaHJIUTUTa MYBO(PUK KOPXOHAHMHI PHUBOXIJIAHMILMHUA TabMUHJIANWIUTAH
xapacH cudartuaa,- Tabpuduaiinu [174, B.5].

A.C.PomanoBa TOMOHMAAaH OOMIKapyB (QAOTUATHHUHT YHIOy TYpPUHUHT
acocHil ME30HJIApUHU aKC JTTUPAJAMraH KyHugaru Tabpudu KeJITUPUITaH:

«Ctpateruk OomkapyB — Oy Moaawii unuiad YUKAPUIT Ba HOWIILIAO YHUKAPHII
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coxacu OOBEKTIAPUHU FOKOPH OOIIKAPUIIHUHT CTpAaTErvK OOIIKapyB (aoiusiTu
OOIIKapyB KapopJIapyvHU MIIIA0 YUKMII Ba aMalira OMIMPHUILIAH UO0OpaT camapaiiu
PUBOXKIIAHUIIIMHYA TAbMHHJIANI yYyH YOy OOBEKTIAPHUHT HMYKH Ba TaIllK{
MYXUTUHUHT MYXUM OMWIJIAPUHUHT TPOTHO3JIM Ba >KOPUM TEHACHIMSIAPUHU
JOUMHI KHECUI TaxXJIMJI KWJIKII acocua aMajl KWIHII Ba Ty3aTUIIHU MaxOypHii
Oaxomanmup» [72]. YmOy Tabpud ManIMHACO3IUK KOpPXOHAcHaa OOIIKapyB
GaoNUATUHUHT MyalssH TYpUHH CTpaTeruk OolikapyB cudaTuaa OKHIOHA
YKOMJTAIITUPHUIIT WMKOHWHM O€pyBYM XYCYCHSTIAPHUHT (ME30HJIAPHUHT) TYIIUK
HOMEHKJIATypaCHHHU MIaKJUTAHTUPUIITa UMKOH Oepras.

N.Aucodpd Vy3ununr «KoprmopatuB crpaTerus» KATOOMAA CTpaTETUK
OOIIKapyBHU «OWJIHILl YCYJIM, YHUHT OOIJIAHUIIM CTPATETHUK TAIIXWC, JABOMHU-
KylmuM4a dYopa-TaaOupiap Wyau Ba aBXK HYKTACH - SIHTH MaxcCyJioTjiap, SHTU
0o30pjlap Ba TEXHOJIOTHSJIAP, INIYHUHIJEK, SIHTM MMKOHUSTIAp».- cudaruaa
tankuH Kuaau [187, B.20].

B. H. PoauonoBa cTpareruk OOLIKApyBHU «CTPATErMK KapOpJIApHU HIILIA0
YUKUII, KaOyJl KWJUII Ba aMmajira OIIUPHUIN Kapa€HU, YHUHI MapKa3uid OYFuHU
KOPXOHAHUHT Y3 pecypc CaJIOXUATUHU TaIllKd MYXUTHUHT MMKOHHUATIApPU Ba
TaxJAuagapy OujaH TakKKOCjallra acoClaHraH CTPAaTeTuK TaHJIOBAMP», - Ae0
TymryHagu [217, B.3].

B. P. Bechun ToMoHM1aH OeNTUIaHTal CTpaTEruK OOMIKApyB — Oy peall BakT
MUKECHIa CTpaTErusiHU WIIa0d YMKUII Ba amajira OIupuil (Gaoaustugup. Y
CTpaTeTuK OOIIKAPHUII Xaj KWIHIIK JIO3UM OynraH acocuil Bazudanap cudaruaa
KyHuJaruiapHu KydugaruiapHu Kypcatud yTras:

- YHUHI HWMKOHMSTJIapU Ba aTpo(-MyXUT TanaOJapHUHUHT (QapKIaHUIIH
Tydaiiiam 103ara KeJaraH KOMIAaHUSHUHT UHKUPO3 XOJaTUHU OapTapad Tul,

- KeJaxakia 0o3opa (TapMoK/Ia) €Takud MaBKera ara Oy JIuIIL;

- Xap KaHJai KyTUIMAaraH Ba3usATAa XaéTUNIIMKHU TabMUHIIAL;

- TallKM Ba WYKWM MKOHUSATIAPHH XHUCOOTa OJITaH XOJJa Y30K MYyIAaTiiv

PHUBOXIIAHUII yuyH Trapout sipatui [110, b. 8-9].
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M.U.Kpyrnos Ba H.FO.Kpyrnosanap ¢ukpuua: «ctpareruk OOIIKapyB
OJITUHAAH KYpHIll Y(KIAPUHU KEHTaUTUPUIIL, Y30KHH MyCTaxXKamJialll Ba 11y OujiaH
KOPXOHAaHMHI TallKd MYXHUTAA: TOBap Ba TEeXHoJOrWsuiap Oo3opiapuia, WIMHIA-
TeXHUK, HMKTHCOJIUM, WWKTUMOMH Ba CHECHM coxXajlapja coaup OViaaura
y3rapunuiapra y3 BakTuja ;kaBoo Oepuin uMKoHUSTHIAP» [166, B.7].

I'.b.Knelinepaunr tabpudura kypa, «CTpaTeruk OomkapyB - Oy OuzHec
myBadpakugaTUra SPUIIMIT Yy4YyH KOMIIAHMS CTPATErHsCUHU INAKJIAHTUPHIIL,
amajra OUIMPHII Ba Y3rapTUPHII >KapacHJapura acocCllaHraH KOPXOHAaHU
OomIKapuIl OyiinJa Kapaluiap Ba TaBcusuiap TusuMuaupy» [154, b. 273].

[Mynra yxmam ¢ukpan A.JL.['anonenko OumaupuO, y «CTpaTeruk
OOLIKAPYB JKapa€HWHU TALIKWIOTAA ACOCHM KapOpJIapHU SApaTUll YUyH MaHTUKUM,
TU3UMITK EHTannyB cudartuaa oenruiarm.- 1e6 u3oxanau [113, B. 7].

B.C.Katbkano ¥y3uHUHr «CTpaTeruk OOLIKapyB Ha3apHsICH HBOJIOLUSACK»
acapuia CTpaTeruk OOLIKApYBHU «KOMIAHUSHUHT KEIa)KaKJAaru UMUKM Ba TalllK{
MYXHUTJIard Y3rapuiljlapHd XHCOOTa OJraH XoJjia, SHrujaml Y4yH JUHAMHK
TAIKWIMKA KOOMIUSATIAPUHKA KYPHILTa aCOCIAHTaH MPOAKTUB OOLIKAPYB yCIyOn»
ne6 tymynaau [63, b. 61].

«Ctpareruk OOILIKapyB» aramMacura OepwiraH TabpU(PIAPUHUHT XWJIMa-
XWUIMTUIa Kapamai, Oy TabpU(PHUHI MOXMATH XaKuAa yMyMH (UKp Xaiu
maksutanmaras (1.2-xansan).

Ymly TtabpudnapHu YypraHuml acocuaa, UIYHH KaiJg dSTULI JIO3UMKH,
«CTpaTeruK OONIKApHI» aTraMacu Ma3MyHUTa Typiau EHAAIIyBIap amaira
OIIMPWININKAA Oapua TaIKUKOTUMIAD TOMOHHUIAH TAIIKd MYXHTra MYJDKal,
TallKM Ba WYKK MYXUT XOJaTWra Kapad y3rapuiuiapHud Hazapjaa TyTraH XO0Jaa
OOIIKApyB Kapopyiapy MOCHAIIyBYAHJIWTA Ba Makcaaiap KYHWIMIIUHUHT
axamMHuATH KaOwinap Kaija »TUO YTwirad. Bu3HMHT (QuUKpUMHU3Ua, CTpaTeryk
OomikapyB, agdbaTTa, MabJiyM OMp Kapop Ba Xapakarjap MaKMyHra 3ra, JICKUH Xap
Ooup Tambup (Joitmxa) yuyH Oy Kapop Ba xapakamiap cod WHIWBHAyal TaBcudra

ara OYJIUIIN JIO3UM.
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1.2-xanBana

«CTpaTeruk GOMIKApyB» aTamMacura 6epuirai Tabpud Ba TaJKHHJIAP®

Yerynimk «CTpareruk 6omKapyB» atamacura oepuiraH Myannud
TaBcudu Tabpudap
(Xycycusitu)
«Kapaén - myailsH MakcaJjapra SpUIIHMIIIA aMaira . enpen n
OIIMPHWIIAJUTaH TAIIKWJIOT Ba YHHUHT aTpod-MyXHT K.Jlx. XarTen
VYpracuaarn ajoKajJlapHM aHMKJIAl Ba  YpHATHUII [256]
Kapaén J)Kapa€HM Ba PECYpPCIIAPHM TaKCHMMJIAIl OpPKaJIM ro3ara

KeJlaurad aTpod-mMyxuT Owtan
MYyHOCA0ATIapHU YpHATHUIITA YPUHHIILIAP

ucTajraH

«ATpoQ-MyXUT Ba TAIIKWIOTHUHT ¥3ap0 TabCUPH

Jx. Xurruae

OpKaJId MHUCCHSIHH amajra OUIMPHUII Y4yH OOIIKapyB [258]
JKapaCHm»
Eunmiap Ba | «CTparerdsHy IakulaHTapuin Ba amanra omwupui | Jok. ITupe u P.

amaJiap
TYIUIaMHU

y4yH SpaTWiraH Xamja TallKWJIOT Makcajajapura
SPUILIMIIra KapaTWiraH aHUK Kapop Ba Xapakatriap
MaXMYH

PoGuncon [282]

bomkapum
nynu

«VDKTUMOMI  PUBOXKJIAHMII, aMajira OLIMPUII Ba
TAQHJIAHTaH  CTPAaTerMsIHUHI  KOPXOHA  TaIUKWJIMH
Ty3WJIMacH Ba TalIKUd HKIMMIa «MOC KEJUIIH « Y4YyH
9HT TYJUK OYJraH TAalIKWIOTHHU OOIIKAPUIL WYIIH»

N. Xaccu [240]

TaBcud
(xycycusr)

«Ctpareruk 601KapyB» TabpUGUHI aHUKJIAIIT

Myannudnap

daonmuar

«TalIKWJIOTHUHT HMYKM HMMKOHHSITIApUTra MyBO(HK
KeIyBUYM y3 MakKCaylapura OJPHIIAIT WUMKOHUHH
Oepagural yHUHT MakcajJ Ba BazudalapuHu HILIa0
YUKWl Ba TalIKWIOTHUHT arpod-MyXuT Ba ¥3H
Vpracugaru Oup KaTop MyHocabaTIapHH cakiaad KOJIHUII
Owmtad OOFJIMK TaOWPJIApHU UIILTA0 YUKUII (HAOTHSITHY

U. Aucodd [92]

«TamKUIOTHUHT TalIKM MYXUTAArd Yy3rapuil Ba
y3rapunuiap opkaau  Oekapop  TamKKH — MyXHTAa
PUBOKJIAHHINIMTAa HMMKOH OepaJuraH MHUCCHICHUHH Ba
MaKCaJJIapuHu XaMmJa yJapra OSpUIIHAII WYJUIApUHU
unuiad YuKUI GaoTusiTI

JI.C. lllexoBuosa
[243]

bomkapumn
TypH

«MHCOH  canoxXusTUTa TasHAIWraH, MOCIAIlyBYaH
*aBoO OepaguraH Ba HILIA0 YMKApHUII (HAOTUSATUHU
MaKCaJJIl HCTEbMONYMIIAp OXTUSKIApUTa KapaTraH
X0J1/1a TAlIKWJIOTAA Y3 BaKTHUJa Y3rapHMIUIapHU amaira
OIIMPAJNTaH Ba YHUHT aTpouaard KMAWHYMIHKIApra
Iyd KelaJuraH, TalIKWIOTHUHT Y30K MYIJATIM OMOH
KOJIMII KOOWIUATHHM Oenruiaiiiurad pakodardapaol
YCTYHIIUKKA SPUIINII UMKOHMHU Oepaauran
TAIIKWJIOTHU OONIKAPHII TYPH»

0O.C. Buxauckni
[111]

SMyanug TOMOHH/IaH Ty3HIITaH.
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busnunrya, ¢aonuar HyKram HazapujaH Oy TYUIYHYaHMHI TaJKWH
KWJIUIIHUAIIN «()aonusaT» TyIIyHUYaCUHU KETMa-KeT Xapakariap MaKMyH cudaruia
Kapall MyMKUHJIUTY Ty(})aiiau sxyaa Topaup.

bu3 ymOy TanKUKOTHMHI Makcagu cudartuna cudar MEHEKMEHTH Ba
CTpareryk OOIIKAPHUIITa aCOCIAHTaH SAXJIUT OOMIKAPYB TU3UMHUHH UIILTA0 YHKUIITHA
oenrunad onaub, MEHEXKMEHT TH3UMIIAPUHU PHUBOKJIAHTUPUIIHUHT  ACOCHUM
MACUIIAPUHN KYpUO UMKMILAA SXJUT Ba THU3UMIM EHJAIIYB 3apypJIUTHHU
KypcaryBul HyKTau HazapHU Kapad unkamu3. CuHepreTuk tabcup cudartuaa ous3
OCNTWJIAHTaH CTPATErMK MAaKcauiapra HSHI caMapaiid HSpUIIMII YYyH STOHA
pako6aréap01 YCTYHINKIAPHUHT PUBOKIAHUIIMHA KYTMOKIAMMU3.

[lly Ooucpan, cudar MEHEKMEHTH BA  CTpaTeruKk  OOLIKApUII
PUBOMIIAHUIIIMHUHT TAPUXHUN TEHICHIUSCUHU Oaradcun Taxjauia Kuiud, arpod-
MYXUTHU PUBOKJIAHTHPUIITHUHT MYaiisiH IIapT-MapouTiIapu OuiaH taBcudianran
PUBOKJIAHUIIIHUHT YMYMUW AABPIAPUHUA XpAaTHO Kypcaruira Ba ynap ydyH
OOLIKAPYBHUHT Y3Ura X0C XyCYCUSATIApUHU aHUKJIAITa Xapakar Kuiauk. [ynnai
KWIKO, 3aMOHABHM arpod-MyXuT MIAPOUTIAPUTA MOC KEIaauraH OOIIKApyB
KApaHIapuHU aMaira omupuura EHJANIYBIApHU M3MAETraHaad, ymoly WIMHNA

oMM MaﬁHOHHHHHF TapI/IXI/Iﬁ TCHACHUIMSICUTA TATHUII MAHTUKAH TS"FpI/I KeJaau.

1.3. Canoat kopxoHajJapuaa cu(aT MeHe:KMEHTH TU3MMU Ba CTPATErUK

OOLIKAPMIIHUHI KOHLENTYAJI aCOCIapu

Wkkurta Terunui 0omkapyB coxacuHu (cudatHu OOMIKAPHUIIT BA CTPATETUK
OOIIKAPYB) KOHLENTyaJl acocinapu (IbHU, THU3UM Tajnadnapu, KOUAAIapH,
Tamormiiapu) Oyinua xucoOra oymb, yJIapHUHT 3aMOHABUN HKTHUCOAUETIATH
KOPXOHJIAPHUHT YMyMHUH OOINKAPYB THU3UMHIATH VYPHH BA axXaMUATHHU
AHUKJIAHMW3, IIYHUHTACK YJAPHUHT Xap OWPMHHUHT aMaira  ONIWPHII
TAMOMMIIIAPUTA YBTUOOPHU KApaTaAMU3.

Cudatan OOmKApWII Ba CTPATETMK MEHE)KMCHTHHHT JBOJIIOIUSACH Ba

acocuii TabpudIApUHUHT TAXJIWIM Oy Oopana sroHad TATKAHHUHT WYKIUTH Ba
48



YJIApHUHT TaBcuura Typiauda EHAAUIYBIAPHUHT MABKYIJIUTUHU KYPCATAHU.
bynnan Tamkapu, xap Oup OOMIKAPYB COXACH y3Ura Xoc Makcaa Ba Basudaiap
Oownan axpanud Typca-aa, Kymiad ycTMa-ycT TYIaauran 31eMeHTaap, xxapacHiap,
daonmuaT coxanapu Ba (QAONUAT COXATAPH MABXKYH. YIAPHUHT Xap OUpH ydyH
TAIIKA MYXUT OMIJIJIAPUHU YCTYBOP KYpHO YMKHUII MyXUM axaMusaTra sra 0ymuo,
paKo0AT YCTYHJIMIMHU KyJra KAPUTHUII BA CAKJIA0 KOJIMII CTPATETHK aXaMHSTIa
MOJIMK HATH>KaIapra SpUIIHII BOCUTACUIUD.

Crparteruk 6omkapuin Ba cudat MEHE)KMEHTH YpTacUAaru MyHOCA0aTIapHU
TAAKUK OJTHUINra KY1miad OJMMIIAPHUHT acapiapu OaruiuiaHrad. 3aMOHABHIMA
CTpaTerMK  MEHEKMEHTHUHI  AacOoCHM  Hazapuil  TylwyHuanapuaa  cudar
MEHEXMEHTUHUHT TYTTaH YPHUHU TaXJIWJI KAJIUII aCOCH]IA YUKAPUIITAH XYJI0CaIap
Ba Oy TylmyHUaiap MUMgd cudaTr MEHEKMEHTHMHHMHI XapaKTEpJd MOC KelyBud
BOCUTANIApH alHUKca, Ku3ukapauaup (1.3-xamasan).

10 #mn onguH cTpareruk  OowWKApyB Ba cu(paTHU  OOMIKAPHUII
KOHLENIMsUIApY HYKTaW Ha3apuiaH, »3XTUMOJ, JKyAd Oapkapop MyxuTaa
UIUTARAUTaH Ba KO3UO0AI0p CAHOAT COXACHIA HIUIAWIWraH Kymiaad caHoar
KOPXOHAIAPHU y30K MYJAATiIu acocAd (SbHHU CTpaTeTHK XyJlK-arBOopHHUHI Iloptep
MOJENNra KApaTtuirad), HM4YKM Ba Trio0an Oo3opiapaa y3 MakKeuIapuHU
TAbMUHJAIIIA KyJIa Karra MaOJaFiapHM WHBECTULMSIIAIITA HXTHUCOCIALITAH
AKTUBJIAP BA YMYMUM TAPTUOIAP TYTUIAMUHU MAKIIAHTUPUILTA KOAUP OYIraHiap.

bupok, OyryHI'M KyHJa HYKH Ba XAIKApo 0o30piapaa pakoOar Ba3UsT SHAA
MypaKkaOd CTpaTervK XarTU-XApakaTIapHU aMaira ONIMPUIIHU Tanad KUIaIu.
MyTtaxaccucnap OusHecHHM AuBEepcUUKAIMS KWIMII BA SHCH  pakooar
ad3UMKIApUHN  K31a0 TOMMIN Myammoyiapura ToOopa KYIpoOK 3IBTUOOP
kaparmokaa. uanarnu pakodbar kapmucuaa sSHru Oo3opriapra YUKUII Y4YyH
KYIJIa0 KOpXOHANIAp pecypc EHIAUTYBH acocuaa Y3 CTPaTeTUsICUHU KypHIITra
BTUOOP KApaATHUIITa MXOYypaupIIap.

CaHoar KOpXOHAJAPUHM TEXHOJOTMK BA TAWIKWIMNA MOAEPHHU3ALMSIALI
Macajacu alHMUKCA KECKMH O0Ynu0O, Oy MyamMMoOJIapHU XaT KWIMII YYyH AUHAMUK

KO6I/IJ'II/IHTJ'IapFa AdCOCJIaHTaH UHHOBAIIMOH éHI[aIHYB Ta1ao STUJIAIU.
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1.3-xanBana

Crpareruk 6omkapys (Cbh) koHuenuusijiapu aoupacuad cupaTtu
oomkapumnunr (Cudb) ypun®

Crparteruk 0omkapys (Cb) Konuenuus Cudbna
KOHIeNUHAJIapH noupacuna Cugpb (poiinananunaguran
VpHHU ycyJuiap
1 2 3
M.IHoprepuunr paxkodatr kywiapu | FOkopu cudar Ba | Cudar MeHEKMEHTH
KOHLINIHACH HUCTEBMO HYKCOHJIapHU
KomnanussHUHT caHoaT MyXuTH OwiaH | TamaOiaapuHH OHT | KAMAWTUPUIL  Y4yH
¥3apo a@JIOKaJapUHU TaxJIWJI KWIMINTA | TYJIUK KOHIMPHULI | CTATUCTUK HA30paTra
acociaHau. Crpareruk | Tydaiimu Ba yMyMUH
MEHEKMEHTHUHI Ma3MyHH K03U0al0p | KOMIIAHUSHUHT XapaxarJap Ba
KOWHM TONHUII, YHM OJrajjlail Ba | pakoOaT CaJOXUSATHHU | HYKOTUIIIApHU
pakoOaTUMWJIapHU  KaMalTUpMIL, SHIU | LIAKJUIAHTUPULL. KaMaiTUpHILITra
KeJIraHlap y4yH TYCUKJIAp spaTUIl Ba 9bTHOOp KapaTaiu.
KOMITAaHUSTHUHT MOHOIIOJI MaBKeH
JIEMEHTIApUHU  cakiaad  KoJaauraH

Oomika yopanap OwiiaH yHUHT Qoiganu
MaBKCWHH  sHaja  XUMOS  KHJIUII
CaHaJaJIu.

Pecypc koHuenuusicu Cudataun  Oomkapum | CMT MYXUM
KoMnaHusSHUHT IOKOpPH J1apOMaJuHUHT | OUJIaH OOFIMK | MAPKETHHT
acocuit MaHOau YHUHT TOBap | KyHMKMaJap KOMIIOHEHTUHU ¥3
6030paapuaaru MaBKEHJIaH Kypa, | KOMIIaHUSHUHT aCOCHM | MUnra OJIMIINA KEpak,
pecypcenap Ba KoOWIusATIapAaru | KOMIETeHIMsUIapuHu | Oy CU3HUHT
a(3anIuruaup. Adzamuk | maKIaHTUpULLIA MIKO3JIADUHIU3 €K1
KOMIIAHUSHUHT ~ y3Ura XoC, FOKOPH | MIUTHUPOK 3Tajd. | XapakaTJapUHTU3
caMmapalii pecypciiapu Ba Koounustiaapu | buznec  coxamapunu | 6yiinua
ounan TabMUHJIAHAH, yJap | TaHJamt ymly | pakobaTuniapaaH
pakoOaTumiap TOMOHHMJAH OCOHTHHA | KOMIETEHIMSUIADHUHT | YCTYH Oynumira
HycXa KYUYUPWINILINTa UMKOH OepMaiiid. | MaxcysJoT €KM KaM | UMKOH Oepaau, YyHKH
XapakaTJIapHUHT CMT nHomyBoGuUKIap
STOHAJIMTH Y4YyH acoc | OunaH OOFJINK
6ynu6 XU3MaT | HYKOTUILIap
KWINIIH, SbHU | Japa)KaCUHU
JapOMaJHUHT KaMalTUPHIL
KYTIaluImm MaHOau | MyaMMOJIapUHH  Xall
Oymummn OmaH | KWJIagu.
oenrunanaau. Cudar
MEHEXMEHTH TU3UMH
(CMT)uunr y3u
pakobatr  ad3aTuUru

OMUJIMTA alIaHIu

JIMHAMMK KOOMJIUAT/IAP KOHUENIUsCH
byryaru Tte3 ¥3rapyBuan 0o3opiapaa
6apkapop MyBaddakusTra 6apua

Kopxonanuar CMTHu
SpaTHIL Ba
PUBOKIAHTUPULIHUHT

KMC ¢aonusarugaru
MYXUM JKUXAT
TaAKUKOT Ba

6 OMIIEPUK TAIKUKOTIIAP acocK1a Myauind) UILJIaHMACH.
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1.3-:xanBaj 1aBoMu

1 2 3

TypAard Yy3rapumuiapra Te3la >KaBoO | acOCHii HATWKACH | PUBOXKJIAHHIII
Oepa omaguran Ba y37Mapd  JIOMMO | KOPXOHaAa cudar | cupaTuHHA Ba
MaxCyJIOT, MAapKETUHT Ba TAIIKWIANA | MaJaHUSTUHU MaKcaJ I Ba
SHTMJIMKJIAPHU Oonutaiiiurad | MaKUIAHTUPUIL (IbHU | TOTEHIHA
KOMITAHUSJIAp SPUIIMIIATA ACOCIAHAIU. | MAbIyM TypAard | UCTEbMOIYHIAPHUHT
ByHUHT yuyyH KOMIaHHsUIAp «TEXHHUK | OapKapop peall Ba MOTEHLHAT
aKTUBIIAP» HU TYIUIANUIAPU YUIYH €Tapiid | KOOWIHUSTIAp MyaMMoJiapura, Iy
aMac, yJiap TeTUIIUIA XaTTH — XapaKaTiap | MaKMYyH) xamaa | kymmagan  QFD -
JTUHAMHUKACUHU - JUHAMUK | MyHTa3aM  pPaBHIIAA | KOMITAHUSIHUHT
KOOWIIMATIApHU TabMUHJIAWUTaH | Y3IYKCU3  MPOAKTUB | UMKOHHUSTIAPHUHU
KUXATIAPHU PUBOKIAHTHPHUIILIAPH | TAKOMUJUIAIITYB y3rapyBuaH HCTEHMOII
Kepak [73]. TU3UMUIAH cypoBiapu Owtan

¢doitnananumaup. ly | nuramuk pasuiaa

Owran Oupra, acocuid | MOCTAIITHPHII

BTUOOD cudarHu | ycryousaTuaan

OoIIKapuUII ¢doiigananui.

TaMONHJUIAPUHH

amaira  OILIUPHUILTa

KapaTuiras.

byryurn kynra kenu0 cudartHu  OOUIKAPUIITHU  PUBOMKIAHTHPHUII

HYHAUIMIIMAA - TOp KACOMI MXTHCOCHAUIYBAAH TOPTHO, KOPXOHAHUHI YMyMHUU
OOILIKAPYBM Ba XYyCYCaH CTpATErvMK OOIIKApYB OWIAH HHTETpalysIanlyBUraya
y3rapunuiap 103 6epMokaa. X03Uupru 00cKuyaa cudaTH OOMIKAPUIITHUHT aCOCUM
KOHIIETITy&I Ba3udacu - TypJd TAIKd OMWUIAP TabCUPU OCTHAA pakobdar
YCTYHJIMTUHU SIPATHINM Ba TAIIKW Ba WYKU Oo30piapaa pakobdbardapmomn Oyiaran
I0OKOpY cH(aTiii MAaXCyJaoT Ba XM3MATIAPHHU HILIA0 YUKAPUIIHM TabMHUHIIAIIN
MYMKHH OYJITaH OOIIKAPYB XapaKkaTIapuHu TAHJIAII BA aMaJTa OIIUPUIIIHID.

byryurn kynma cudar MEHEXKMEHTH TH3UMIApU caMapaid BOCHTaIHD,
YHUHT EpAaMuia KOPXOHAJIAp pPAKoO0AT MyXUTHIA CU(pATHU OUIUPUII OYiinya
ToOOpa opTud Oopacrran Tanabmapra MakOyn kaBoO Oepumnmapu MyMKuH. XXI
acpna cudar xap KaHaail KOPXOHAHW PUBOXKIJIAHTUPHUII CTPATETUSICUHUHI acOCUM
HYHAUIIM X1UCcoOIanau.

Tabkuaan YKOU3KH, cudar

MCHCKMCHTHU MCTOOOJOTUACHHU

PUBOXJIAHTUPUIIHUHT ~ XO3Uprd  OOoCKMuM  HAdakaT MaxcyiaoT  (Xu3Mar)

OUIKM MAaxXCyJoT Ba XWU3MAT KYPCATHIIHUHT
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TETUIUIA TaPKACUHYU MAKIUTAHTUPHUII XKApaCHU yuyH O€BOCUTA kKaBoOrap Oyiaran
MEHEXMEHT cudaTUHU XaM Kampad onaau. XOprkuil Ba Maxamuidid KOpXOHAIAp
AMAIMETH IMIYHH KYpCATAAUKH, CH(PAT MEHEKMEHTH TU3UMHHH OOIIKAPHIL
CTpaTteruk macanad cudartuad Kapamiid Kepak. Arap KOpXOHAHMHT CTPATETUsCU
cudatra UyHanTUpwIraH Oyica, yHAd HIIA0 YMKAPYBUMIAP, HUCTEHMOIUYMIAD,
HIEpUKIAp, Jrajnap, KOMMIAHUS XOAMMIIAPH, ULIYHUHTJAEK OYyTyH KAMHUAT
MaHdaarnapyu MyBOo3aHATUra pUIIMIITa EpAaaM Oepanuran ¢HAAIIYBIApHU UILTA0
YUKMII Bd amMaiura omupull 3apyp. byHman myBo3aHarra spumvil y3rapyBYaH
pakoO0aT MyXHUTHUJIA KOPXOHAHMHI OapKApOp PHUBOMIIAHMIIMHA BA JOUMHMA
SXIIWIAHUIIHT Kadonatnaiau [220].

buznunrya, cudar meHexmentd tisumu (CMT)HM amanra ommpwuin Ba
WIJIAINIMHUHT  XOoprokui Ba wmaxamwmuid amamuétu HMCO 9000 cepuscuaaru
Taa0JapHu  TYKMMAUUWIMK  CAHOATMHMHI  y3Ura  XOC  XyCYyCHSTJIapura
MOCHAIITAPUII 3apyparth OuiaH OOFIMK OUp KATOp MYaMMOJAPHH HAMOMMII
staau, mWyHUHraek, CMTHU TYKHMMAUWINK KOPXOHACUHUHI YMYMHUUN CTpaTEruK
OOILIKAPYB TH3UMHUIA KYIIWIHMII YYYH YEKJIAHTaH UMKOHUATIAD MaBXyd. Yoy
MyamMMoOJap TYKMMAUYWIMK KOPXOHACH MIIIA0 YMKAPUII, MOJUSBUNA Ba OOLIKA
coxauapuaa KapaMma-KapuImIHMKIApHA KeITUPUO YMKAPAAUTaH MyKappap paBUIIIa
MaxCyc XyXxoKariaap, aIoxuJad MEHEeXMEHT, Makcamiap Ba BazudanapHu
OaxapyBumiiap OujiaH amoxuaa jormxa cudaruaa >KOMIAIITAPUITAH TaKIUpIa
aHuK HamMo€H Oynanu. byHnaid mapoutna TYKUMAUMIUK KOPXOHACH XOAUMIIApU
CMTHu MaxcynoT (xu3maT) HUHT cu(paTUHU Ba PAKOOATOAPONIITUTHHY OITHPHIIL
BocuTacu cudarugad smac, OaTKu TYKMMAUUIUK KOPXOHACH (PAOJUATUHU
MypaKKaOIAMTHPAIUTaH Kymum4a oK cudaruga xypud uukaauuap. dakar
TANIKK MYXHUT Tanadiapy akcapusaT XoulapAad TYKUMAUMWIMK —KOPXOHACH
paxOapusituan CMTHu pacmuil paBulia XKOpuUW ATUII Ba cepTUUKATIAIITA
maxOyp kuiaau [106].

TYKMMAQUUIMK CAHOATH Y4YyH HXTUCOCIAIUIAH CTAHAAPTHH aMaira
OLIMPUIIIA WIyHra yXmam myammosap naiigo oynagu. Yuunr masmynu MCO

9001 tanabnapu  OunaH  TYIMK ~ YWFYHJAWITApWITaH  Ba  (axar
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UXTUCOCHAIITUPUITAH Y3rapTUpUIUIdp Ba TYUIYHTUPUUUIAP YOy TU3UMHHU
COXAHHUHT ¥3Ura Xoc Xycycustiapura skuHiamtapaan. CugaTtHu OOMKAPUIITHUHT
CTpaTeruk OOMIKAPYBUHUHT YMYMHH THU3UMHIa MyBO(QHUKIAIITHPUITAH EHIAIIYB
B& MEXaHM3MJIAPHU HILIA0 YMKUII HATHKACHAA TYCKUHJIMKHU Y3rapTUpUII Ba
KOPXOH8 MEHEXMEHTH Ba XOAUMIAPUHUHT CHU(PATHU OOUIKAPHII THIUMIIAPUTa
MYHOCA0ATHHU Y3rapTUPHUILIU MYMKHH.

Cudar MEHEKMEHTH THU3UMHU KaMUJA y4Ta MYyaMMOHM evulra &épaam
oepamu: 1) unuiad YMKAPUIIT caMapaIoOpIUTHHU OMUPHUIN OujaaH OOFIWK OYnraH
MaxCyJIOTJIap Ba XuU3MaTiap cUbaTUHU OLIMPHUII; 2) MAXQUIHMK KOPXOHATAPHUHT
XKAXOH  Oo3opumard  pakoOATOAPJONUUIMIMHM  TabMHUHJANL; 3)  yMyMaH
KOPXOHAJIAPHU OOMIKApUIIT ~ TU3UMUHU  MOJEPHH3AIMS  KWIUII B
TAKOMWUIAIITUPUIIT. XX  ACPHUHI HUKKUHYM  SPMHJIA  MEHEKMEHTHUHT
napaaurMacd Ba TaMOMWUIApMHUHT 1-0001a Garadeun 0aéH  sTwirax
y3rapunuiapu TYKUMAYIINK KOpXOHATApWHU Oapya maH(aaraop TOMOHIAPHUHT
Tasadnapura HyHaITUPWITaH OEKApOop TAIIKA MYXHUT/a UIUIANAUTaH OYUK THU3UM
cupartuad KypuO YMKHMIIHM TAaKO30 ATAU. Muxo3napra WYHAITUPUIMACITUK,
Mypakkad  TAIIKAIUK  Ty3wiMma, OMpoKparus, SKyYHMM HATKa  Y4yH
MAChyJUATCU3IMKHUA  OWpIamTHprad OomKapyBra wirapu YyCTyH Oyirad
Bazu(daBuii €npamryB 0Oo3opjaa pakoOaTrmom OYIWIIHU HMCTAraH KOPXOHAIAPHU
Oomkapuiaa sHruva EHAAUTyBHM Tanad Kuinaau. byHuUHr yuyH cudar
MEHE)KMEHTH TaMOWWJUTapH, CHOANIYBIApU Ba ycyuiapuaan GoiganaHui
MEHEXMEHT TU3UMUHU OyHAAHN Y3rapTUPHUII YUyH SIXIITA BOCUTA OYIIUIIN MyMKUH.
[y 6unan Oupra, CTpaTeruk MEHE)KMEHT MaHa IITYHIai TAITKUIUN Ba TEXHOJIOTHK
SHTWJIMKIIAPHU SKOPUA KWIHMII Y9yH OOIIKAPYB TH3UMUHHUHT OHT J073ap0
TApKUOU KUCMH crdaTUIa Kapataiy.

bupok, xamu erapiu papaxanad TAAKUK JSTUIMAraH Ha3apuid Ba aAMaIUd
Macananap erapinya 0yiano, cudar MEHEKMEHTH CTaHJIAPTIAPUHUHT YPHU TYIUK
AHUKJIAITUPUIIMATAH, SHTH OOIIKAPYB TaMOWWIUIAPUTA ACOCHIAHTAH JKapaéH
éamanryBu (y3JIyKCHU3 TAKOMIJUIAIITHPHILNTA YBTHOOP KAPATHUIN, UCTEHMOTUUIIAD

y4yH KUAMAT [paTuil, pakoOar yCTYHJIMKIApUAAH (OUIaIaHMIL, XOIUMIAPHU
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paréaTyIaHTUpUIL BA OUIMMIIAPHU JTOUMUI SHIWJIAIHUHT CAMApaId TU3UMHU) HUHT
POJIN KaM Japakaaaaup.

Ym0y MyaMmMoIapHu Xal KHJIKIIA XA KUIyBUYM POJIHHU 3aMOHaBHi cudar
MEHEXMEHTH ycysuapuaad myBaddaxkusmu dornananum, UCO 9000 cepusicura
acocnmaHran cudar MEHEKMEHTH TH3UMUHHUHT XaJaKapo CTaHIAPTIAPHUHU
OMMAJIALITUPHUII BA KOPHUM ITHUIL YHHAUIHN.

duxpumu3ya, TYKUMAUWINK KOpXOHajapuja cupaT MEHEKMEHTH TU3UMHU
TaMOMHWJITApY  acoCHAa CTPATeTUK OOUIKAPHUIIHK TAaKOMWJUTAIITHPHUIIIA yIap
UHTETpalVsUIallyBU Kapa€HUHU TalIKWI STHII XamJa YHM YyKypJallTHPHII
MYXUM aXxaMuAaT KacO 3Taju.

«MHTerpanusIamrad 0omKapyB TUZUMIY TYIIYHYACUHUHT MOXUSATH KYII1a0
MaxaJUIMM KOpXoHaIap OuiaH, OMpUHYKIAH, Xap KaHAald OOIIKApyB TU3UMIIAPUHU
Oup OyTyHra OMpJIAIITUPHUILIHUHT MypaKKaO >kapaéHu OMIIaH, UKKUHYUIAH, TII00aT
paKo0aT MApOUTUAA KOPXOHAHUHI MABXYJ OYJIMIIMHUHT MAKOyd ycyiau OuiaH
Oornukaup. bupok, mHTerpanusuiamrad OOIIKApYB THU3UMUHU YMyMUH KaOyi
KWIMHTAH TylryHyacuaa — Oy «MeHeXMEeHT TU3MMIIapu Ba BazH(anapu y4yH
OyTyH MKKM €KM YHAAH OPTUK XA&IKAPO CTAHAAPTIAPHUHI Tanadiapura >aBod
OepanuraH KOPXOHAHWUHT YMyMHH OOIIKAPYB TH3UMHHUHT Oup KucMm» [73].
bupok, nHTEerpaMsIarad OOKAPyB TU3UMHU Ba KOpXOHA (AOJIMATUHUHT Oapya
KUXATIAPUHU OUPIAIITUPTraH KOPXOHAHUHI YMyMHUH OOIIKAPYB THU3UMHHU
anukyiam HoTyrpuaup. Kopxonana xo3upaa unuiad yukwiraln Oapua OOIIKapyB
TU3UMJIAPU aMAIra OIIMPWITAH TaKIUpAA XaM, AXJIUT OOIIKAPYB THU3UMHU
KOPXOHAHUHT YMYMHI OOIIKAPYB THU3UMUTA YXIIAMAWIN, YYHKH YHH TAPKATHII
KyJaMu MOJHSIBUM (DAOTUAT KaOU KUXATIAPHU XUIH eTapiauyda Kampad oamaiau,
XOJIMMJIAPHU OOIIKAPUIL, UHHOBAIMUIAPHU OOIIKAPHII, PUCKIAPHUA OOIIKAPHIII,
OomKApyB KUMMATIW Korosjnapu Ba Oomkamap. Wnvuit  amabuérnapna
CMHTErpanus» aTraMacUHUHT TQJIKMHM YHUHT MakKcajuiapu Ba oObeKTIIapu OuiiaH
oenrunanaan. YMyMui MapHona ymlOy Tabpu@ pyc THIMHUHT U30XJU JyFaTHAA

«Oup OyTyHra oupammin aed Homtanrad [69].
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Yoy coxana uznaHunuiap ombd GopuiMaraHu Ba cudaT MEHEKMEHTH Ba
CTPAaTETUK MEHEXMEHT COXACHIArM TEPMHUHOJOTUK TabpUGIAPHU TAXJIWI KUJIMIII
HATIOKaIapu acocuaa Ou3 cudar MEHEKMEHTH Ba CTPATETHK MEHEKMEHT
KOHIIENIUsACHUTa V3 Tabpu(PUMU3HU TAKIU( KUTUITUMHA3 3apyp €0 Xucoomanmus.
Cudar MeHEeXMEHTH TaMOWWIApUra HYHAITUPUITAH  THU3UM:  cugam
MEHeNCMEeHmU 8a Cmpamecux OOWKAPYSHUHE UHMespayusiauean musumu — Oy
WKKHU €K YHJIaH OPTHK XaJKapo CTaHAAPTIApPHUHT Tajabiapura kaBoO Oepaauran
KOPXOHAaHWHI YMyMUW OOIIKapyB TalIKWJIUK  TY3WIMacw dJEMEHTIapH,
TEXHUKACH, xKapaCHJIapu Ba pecypciapu TYTUIAMHUIUD.

CtpaTeruk MEHE)KMEHTHHUHT MyMTO3 METOJI0JIOTHSICUTA aCOCIAHTaH MaBKY/I
TabpudaapaaH Qapkiau YiIapoK, MyUUTM(HUHT EHAAIIYBU CUHEPIUK TabCUpra
HPUIIHUII YYYH TETHIUIA OOIIKAPYB COXaTApH - CUpaT MEHEKMEHTH BA CTPATETUK
MEHE)KMEHTHHUHT ¥3ap0 OMpIalIyBUAArd CYHITH TEHACHIMSIAPHN XUCOOra OJa/IH.
Cudar MeHexxkMeHTH ymiOy Tabpudaa OOIIKAPYBHUHT HA3apU acoCIapuHU
TYJNIUPYBYM MKTUCOAMN PUBOKIAHUIIHUHT CYHITH TEHACHIMSUIAPUHU XHCOOTa
onran xonga MCO 9001-2015 pa kypcaruwiaran acocuil tamouuiap cudaruaa
TakauM STriras [35].

Cudar MEHESKMEHTH BA CTpPATETMK MCEHEKMEHT WHTETpaANHsIIANITaH
TU3UMUHUHT MYXHM acOCIapyHM MyXOKama KWIWIIAA YHHHT TY3WJIWIIN Ba
KOpXOHA MAHTUFUHU aHUKIAIHUA Tanad o»tanu. byHma Ou3  cTpareruk
OOIIKAPYBHUHT TYpJIH XWUJ MyMTO3 Mojemnapura tasHamus. [lynun tapkumnam
KEpaKkKy, ymioy >kKapaéHHU pACMHUILIAIITUPAAUTaH WIMHA XAMKAMUSTIATH DHT
MAIIXyp CTpaTeruk OOMIKAPYB MOJACIIApH YyHU ¥y3apo OOFiIMK BazudaBuit
dJIEMEHTIap BA OOCKMUIAPHUHT MabiIyM OMp KETMa-KeTJIUTWHHU Y3 MYWTa OJTaH
MabIyM Oup auroput™m makauaa udomanavau. Kymmad mopemnap cTpareruk
peKATAMTUPUIIT KAPAEHUHU KYpHO YHMKUII OWIaH YeKJIaHTaH, aMMo yIap
OOIIKAPYBHUHT OONIKA >KUXATIAPUTA KEPaAKIMU Japaxana dbTudop Oepmaiiauiap,
MyMTO3 OOIIKAPYB HA3apHsCH 3ca OOmMKApYyB KaApaCHUHH TYPTTa OOMIKAPYB
Ba3HAIAPH: PEKATAMTUPHIN, TAIIKAI OSTHII, MOTUBIAMITHPHUIN BA HAa30par

HYKTaW Ha3apuaaH KypuO uwmkamu. buz y3 ummMuzaa cTpateruk OomKapyB
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KAPAEHUHUHT TAIIKWIUKA MaHTurura typrra OomkapyB Baszudanapu Ba MCO
9001-2015 cranpaptuaa TapTUOTa COMMHAIUTAH crdaT MEHES)KMEHTH >Kapa¢HIIapu
HYKTAW Ha3apUIaH KAPAITHI KEHTaUTUPUILIHYU TAKIU() dTaMus3.

Crparerux Oomkapum xapaéaun goupacuna MWMCO 9001 cranpapTtu
Tana0JapyuHN aMara OUIMPHUII CTPAaTErvK OOIIKAPYB KAPAEHUHUHT TAIIKUIHMA
TapkuOMii ~ KUCMUTa  MaBXKyJ  Hazapud BAa  amMaiMii  EHAAUIYBIAPHU
YMYMJIAIITUPUINTA UMKOH Oepaiau Ba OOmIKAPYB (HAOMUATH TYypJIAPUHUHT TYpPTTa
acoCuil NYHAIUIINHY aMajra OIIMPUIIHUHT SrOHA €HJAIIYBU Ba XyCyCUATIAPUHU
MIAKJIJIAHTUPAIU:

- TAIUKUJIUI CTpaTeruk 0amopar KWK WIrapyu Kadyn KUIMHTAH CTPATETHK
KApopJiap Ba YJAPHUHI HATWKAIAPUTa ACOCHAHTaH XO0Jad MEHEXEPIAPHUHT
Ta(aKKypUHU TU3UMIIM PUBOKJIAHTUPHUIIHUA aMauIrd OLUIMPUIIHHU Y3 WYHUra OJNajIu.
V3unuHET Ba GOIIKATAPHUHT TAKPUOACHHM TAXJIMI KHIIHII KOPXOHAra CTPaTerHK
WYHAIMIIMHA Y3rapTUPHIL BA CTpPATervK OOMIKAPYBHU MYKOOMJUIAIITUPHUIITa
HMMKOH Oepanu;

- pecypciapHM Takcumilaml (TAKWIOTYWIMK, OOMIKAPYB HCTEBIOAIAPH,
TEXHOJOTMK TaXPUOAHUHI HOEOIUTH, AaMHUKCA, YJIAPHUHT TEKAMKOPJIUIH
HIAPOUTHUIA) PeCypCIapHH, OMIMMIIAPHU BA MaBIyMOTIAPHH OOIMIKAPUINTA KATTA
bTUOOP OEpUILITHU HA3APAA TYTAIH;

- arpo(-MyXUT MIAPOUTIAPUra MOCTAMIUII KOPXOHAHUHT aTpo(-MyXHUT
OWwIaH MyHOCA0ATIAPUHU SXIIWJIAWIWTAH CTPATeTMK XapakarjapHU amaira
OLIMPUIIHMU Y3 Huura onaau. KopxoHa TamkW mapouTiaapra MOCIAIIUIIN KEpak
(xaM KyJnaii HMMKOHHATIAP, XaM XaB(uiadp), PHBOXKJIAHUIIHUHT TYPJIM XHII
CUEHApUIIApMHU Ba OEKApOp TAIIKK MYXUT MIapouTiapura MyBaQQakusTiv
MOCJIAUIMII UMKOHUSTIAPUHY NIUIA0 YUKHUILIU KEpaK;

- KapaéHnM EHJANTYBUTa ACOCIAHTaH HYKH MYBO(QUKIAIITHPHUIL, SIBHU
KOPXOHAHU OOWIKApPUIT  (DAOJUSITUHUHT @KpaIMac KUCMH OYJIraH WYKH
xKapaCHiapHu — caMapaid  OUpNAIITUPUIN  YYyH  CTpaTeruk  (aoJUATHU

MYBOQUKJIAIITUPHILL
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1.1-pacm — Cudart MeHeKMEHTH TAMOWMJJIAPH aCOCH/Ia CTPATEruK
00mKApyB aMaJl KHJIMIIHHUAT KOHIENTYa  TAKKIA Moaean’

"Myannud UIIaHMAacH.
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- cudataHu OOIITKAPHIIT TaMOWMJIIApUTa  MYBOPHUK  JIOMMHM
TAKOMWUIAIITUPUIITA YbTUOOP KAPATHUIII.

Cyurru yuta 6ana cudaT MEHS)KMEHTUHUHT 3aMOHABUN KOHIICTIIIASIIAPUTA
TYJIMK MOC Kenanu, 0y Wusuiap JaBoMua OU3HECHU OOLIKAPUII TU3UMUTA ailiaHIu
Ba KOPXOHAHWHT KOHTEKCTHHHM XMCOOTa OJIMII BA YHUHT PHBOXKJIAHUIIUHU Oapya
MaH(}aATAOP TOMOHJIAPHUHT TAIA0Napura WYHAITHPHUIL Kepak, IIyHUHTIEK
JOUMHI TakoMuIIaITUpUIITa XaM. CTpateruk OOMKAPYBHUHT Oapya OocKuuiapu
IOXMA MYCTAKWJI MAbHO OWIaH TaBCU(IAHAIU Bd MAXCYyC MAChyJ Ty3WJIMAaIap
TOMOHHMJIAH MAaXCyC yCyJl Ba Jacrakiap €paaMuaa aMmaura omupuianan. Yoy
MYJIOXA3aJIapHU XUcoOra oyiral xoJijgd Ou3 cudar MEHEKMEHTH Ba CTPATETHK
OOIIKAPYB MHTETPAUIAMTAH TH3UMUHUHT WILIANIN YIyH KOHIETITYaI TAIIKWIANA
MOJIeTMHU HIuTa0 Yukauk (1.1-pacm).

Monen cudaT MEHSKMEHTH Ba CTpPaTETHK OOIKAPYBHUHT SXJIUT TU3UMH
JOMPACUIATH JKAPACHIAPHU TAIIKWJI JITHINHWHT TY3WJIAIIA BA MAHTHFUHU aKC
ATTUPAIIU, CTPATETUSHH TYFPUIALT YUyH KapaCHHUHT OJITUHTH OOCKUYMTa KANTHII
MMKOHMSITHHY OCNTHIAWINTAH HHTCPAKTHB TECKAPH ATOKAHN TAbMHUHIIANTH.

[Mynnait kb, cudatHu OOMKAPUII BA CTPATETHK OOIIKAPUIITHUHT
MHTETPAIMSUIAIITaH TU3UMUHUHT METOJIOJIOTUK aCOCH KJIACCUK EHAAIIYBIApHUHT
CHUHTE3UTa acOCIaHraH Ba Oy >KapaéHHUHT TAIKWINNA-MAHTUKANA MOJETH THU3UMHU
opkauin amanra omupwianad. Cudar MEHEKMEHTH Ba CTPATETHK OOIIKAPYB
VMHTETPAIMSUIAITAH THU3UMHHA aMalira OLIMpUIN Tanadnapu Ba MAPTIApU
Mypakkad Ba Kym Ya4oBiad, amMmo yiap MyBaddaKuSTIN OUpIaIlITHPUIICE,
WHTErpalMsuiamrad OOMIKapyB THU3UMHM TYPJIM XWJI KOPXOHA >Kapa¢HIApUHUHT
¥3apo OOFIMKJIWTMHU OUpHAIITHpaaAd Ba  MycTaxkammiawau, Oy  yHUHT
CAMApJIOPJIMTUHUHT  YCUIIMTa TabCUp KWIaad Ba pakoOaTOapaoUUIMTMHA
OILIUPAIH.

WNuTterpauusuiamrad O0IIKAPYB TU3UMIIApU 3aMOHABUM Ou3Hec TyHECHAA
Tobopa kympoxk Tamaora ora. lllaxcuit OOMKAPYB THU3UMIAPUHUHT ACOCHIA
DJIIEMEHTIAapH, TAMOWWJUIApH, EHIANIYBIApH, MIAK/UIAPH, BOCHUTATIApU  Ba

YCYJUIAPUHUHI WHTETPALMSACH KOPXOHAHUHI CAMAPAJIOPIUTMHHA  OLIMPHUIITA
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KapaTwirad OyTyHJIai SSHTY OOIIKAPYB XapakaTaapyuHu oJivill, 6apud Mangaaraop
TOMOHJIAPHUHT TaIA0JapHHA KOHIUPHII BA CH(ATHU OONIKAPHII TAMOWHILIApUTA

MYyBO(HK (HAOTUATHH Y3TyKCU3 TAKOMIILIAIITUPHUII UMKOHUHHU Oepaiu.

1.4. Cu¢at MeHe:KMEHTH TU3UMH ACOCHAA CTPATEIMK OOIIKAPYBHU

TAKOMUWIAIITUPUINHUHT METOA0JOTHUK KUXaTJIapH

Xozupaa 6apua xankapo MCO cranpapTiaapu MHTErpalUsaalrad EHaanryB
acocuia SIroHA Tap3/aa OOIIKAPUIIUIIK JIO3UM OYiraH OOIIKAPYB TU3UMIIAPUHUHT
YyMyMHUI 3JIEMEHTIApPUHM Kaiia 3Taau. By siroHa uHTerpanusuiamrad OOIIKAPYB
TU3UMUHU SpaTtuil uctaruau  acocnamm MyMmkuH. [SO 9001-2015 «Cudar
MeHexMeHTd Tu3uMu. Tanabnap» Ba 1SO 9004-2010 «TamkuiaoTHUHT OapKapop
MyBadakuarra spummmy yayH Oomkapuil. Cudar MEHEKMEHTH EHIAUTYBH»
CTAHAAPTIAPUHUHT TABCUIIAPU YHU MIUIA0 YMKUIIAA IyOXacu3 yCcTyBOp Oyiaau
[55].

bupok, cudpaTtHn OOmIKAPHUII Ba CTPATETMK OOLIKAPUII METOOJIOTHSICUHU
Xdp TOMOHJAMA  VpraHyBud  Kynru"Ha  wmyaummdaap  ylaapHA  ¥3apo
MyHocabarinapuaa kypud umkmarannap. Iy MyHocabar OunaH cTpaTeruk
MEHEXMEHTHUHI Hazapuil acocnapu Ba cu(paTHU OOIIKAPUILI TaMOWWUIUIAPUHU
HA3apui Ba aMaluMid KUXATAAH &KPATHII acoCHd MyaMMO XHMCOOJIaHAIH.
[yHuHrAeK, TAAKUKOTIAApAA CcU(ATHU OOIIKAPUILIHUHT KAWCH JKUXATIapU
CTpaTeruK OOIIKAPUII HA3APUSACH BA AMAIMETHra SHT KaTTA TABCUP KYPCATHIIN
akc srrupuiamarad. CMTHHHT TAIIKWIOTHUHT YMYMHM Ba CTPAaTETUK OOIIKAPYB
TU3UMU OWIAH ¥3apO TabCUP MEXAHU3MH, CTpATEeTUK OOIKapyB Ba cudar
MEHEXMEHTH TU3UMIIAPUHU MAKIIAHTUPHUII KAPAEHU A YMYMUNA MEHE)KMEHTHUHT
BHI MYXUM  OKUXATJApUHU  Oenrmiam  xam  eTapidya  YpraHuiMaras.
Wurerpaumsuiamrad 6omkapumr  tuzumMu - (MBT)  kopxona — wumjaaru
XApaKATIAPHUHT SHT KATTA MYBO(PHUKIUTHIa KAHIAW SPUIIUII BA 1Ty OWIaH Oupra

YMYMHUH  KOHLENTY&I CabU-Xapakariadp HATWXKACKA  AJIOXMJA  Xapakariap
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HATWKUTAPUHUHT XKAMIAHMACUAAH IOKOpU OVIMIIUAaH uOopar OYiaraH cuHeprus
TabCUPUHU KyYaUTHUPUII MACATACUHYN WIMUAN TYITYHTUPHUIIHY TaJIA0 KUIAIH.

3aMOHABUN XY)KQIMK OPUTHIN IMMAPOUTHAA aATPO(-MyXUT dKCTpeMas
HOAHUKJIUMK B CU(AT MEHEKMEHTH TYPJIH >KUXATIAPH POJIMHU MYCTaXKamJalln
Owran TaBcudraHay, yMyMuid cudar MEHEKMEHTH TAMOWWIUIAPU BA TAIIKHJIOT
CTpaTeruk OOLIKAPUII TU3UMUHUHT UHTETPALUSIIAITYB Maclaliapy, TaMONMIapu
Ba AroHa OOLIKAPYB THU3UMHUAQ, CHU(PAT MEHEKMEHTH Ba CTPATErHK OOMIKAPHII
TYpJIM KUXATIAPUHHU SHT CaMapaId aHUKJIAIl UMKOHUHU OEpaguraH yCyJUIapuHU
Y3 HuUdra OJaJAuradH METOJOJIOTHSCUHU HWIUIA0 YMKUII Macalacu aloXuaa
axaMuATIa Sragup.

3aMoHABHI WUIMHUM MaHOQIAPJA «METOJOJIOTHS ATAMACHUHU W30XJIOBUU
Kynna KYminad Tabpudaap MaBxKy/l, JCKUH KYMTYWIMK OJIMMIIAP TEPMUHHU TY3UITUII,
MaHTUKUMA TAIIKWI 3TUII, (AOJIUAT YCYJUIapU Ba BOCUTAIAPHU XAKUIAATH TABJIUMOT
OpPK&IM TYILIYHUIITA OWJ Kapauuiapra Kymmunagunap. «Merogonorus Oapua
GaoMUATHUHT 3apypuid TAPKUOMM KUCMHUHM TAIIKUI ATAAU, YYHKU OXUPTUCU
aHTJIaI, YKUTHII BA pAIMOHAIN3ATOPIUK IIpeIMeTura aianaam [212].

Ymby TagkukoT om0 Oopuilja YHUHT METOJOJIOTHSCUHU MIAKIUTaHTUPHIILL
MYXUM axaMUsIT KacO ATaju.

“Metononiorust” (“merox” Ba “nmorus”’ aramajapuiaH Keiaud YWUKuO) —
(baonuaT ycyjutapyu Ba BOCHUTAaJapH, MAaHTHUKAH TAIIKWJI 3THII, TApKUOU XaKuaaru
tabuMoTaup” [167; 204].

bomka Oup EnmamyBaa 3ca: “Meromosioruss — Hazapuii Ba amaiui
(haoMATHYU TAIIKKI ATHUII Ba Ty3UITHUHT yCYJ Ba yCayOaapu TU3UMH, IITYHUHTICK
Iy TU3UM XaKuaard TapauMotaup’” [165].

Poccusimuxk  omum  B. K. KpyTtukoB ¢ukpuua: “Meromonorus aramacu
(rpexuagan methodos — TaaKUKOT €ku Oumnuira uyn, logos — TyuryHda, TabJIuMOT)
MOJIMUIMKHY aMadud €KW Hazapuil Y3JalTUPUIIHUHT YCyJ, YCIy0 Ba
KapaCHlIapu WUFUHIUCH XAKUJATH TabJIUMOTHH, STbHH OWIUIIHUHT WYIIapUHU
anrnataau. ®ancaduil HyKTaW HazapJaH, METOJOJIOTHS — YCyJ XaKujaaru

TABJIMMOT, YHHHI TaAKUKOT IIPCIMCTHIa MOCIUTHHU Kapa6 UUMKHIITIHUDP. vy
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GaonMUSATHUHT Makcajyii OyTyH TaMOMWIapd TH3MMUHU SIpaTHINra Xapakar
kuaan” [167].

3amonaBuil ¢annapaa ymlOy aTtamMa KyWHgarn ydra WIMHA OuWinM
JTapaxkanapuaa KyJIaHWIaIu:

— YMyMUH METOJOJIOTUA — WIMHA OWJIMMHHHI yMyMHH TaMOWMIUIApH,
TAIIKUIJI STUII YCIIyOU Ba UIIOHWIWIINTY CTaHAapTIIapH MMFUHANCH;

— XyCyCUH METO/I0JIOTUsI — aHUK OWJIUM COXacua KYJUTaHUJIAUTaH XyCyCHM
TaMOWMJLJIAP TU3UMU;

— METOJIOJIOTHK YCIyOJiap — TaaKMKOT, TaxkpuOaigap oJud OOpUIIHUHT
kY1120 ycyOuéTu.

YMymuii Tap3na, SHIUKIONEIWK IMAKIDIAHTHPHUIN KOWAajlapura TasHuoO,
METOJ0JIOTHSl cudaTuga TapKuOUl Ty3wiMa, MaHTHKAH TaIIKWI STUJIHIL,
(GaoMUATHUHT YCyJl Ba BOCHUTAJIAPH XaKUAAard TabIUMOT; (paH METOIOJOTHSICH
cudarua 3ca — WIMUN OWIMIIHU KypUII TaMOMWJUIApH, MIAKIUIApU Ba yCyJUlapu
XAaKUAard TAabJIUMOTHYU TYUIYHUII MyMKHH.

Onu0® OopwiaraH TaAKUKOT HaTWXKAJIApU IIYHU KypcaTaauKH, WIMHI
anabuériapna anoxuaa Xxosiga cudaTHM  OOMIKapHIl XamJa CTpaTeruk
OOIIKAPUIITHU TAIKUK STUII METOJOJOTHICHHUHT aCOCHH dIIEeMEHTIIapu cudaruia
Xap XWJ KaTeropusiap KyJUIaHWIraH. XyCycaH: KOHIENIMsIIap; €HIaIryBiap;
TaMOMMJUIAp; JacTakjap; ycyjulap; MapKEeTHHI MojJesulapH; yciyonap; (aonusrt
TEXHUKACH, TEXHOJIOTHACH, yCIIyOlapu Ba alTOpPUTMIIAPU; TaIKUKOT alTOPUTMH
Kaoumap.

Amanuii (annap Oyiinua amabuériapaa “mactak’ aramacu y4dpal, YHH
KyJam amanuétd Oyinua ¢Gukp OWingupuirasaa, y TaAKUKOT JacTakjiapu
WUFUHIUCUHU METOJOJIOTUsAAa aKC STTUPHUILUANDP. MeToNoJIOTUSIHUHT Oy KalOu
AJIEMEHTJIApU COHUHUHT KYTIIUTH yJIapHHU TacHU(DIAII, SHHU Typiapra aXXpaTUIITHA
Tajad dTaau.

Tykumaunnuk KopxoHanmapuaa cudaT MEHEKMEHTH THU3UMU acoCHa
CTpaTeruK OOUIKAPHIIHN TAaKOMWUIAIITUPHUIIIA WHTETpAIMsIIAITaH OOIIKAPYB

TU3UMH METOJOJOTHUACUHU SPaTHUILL MyaMMOCI/I >1<yz(a MypaI(Ka6 Bd XWJIMA-XUJIIHUD,
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YYHKH y TYpJH XWI XApAEHIAPHHU, SITOHA XYAOKAT OOLIKAPYBMHHU Ba XUCOOOT
TU3UMHUHU CAIOMH TAIIKM OMWIIAP KApIIMCHIA OOIIKAPUII, MOCJIAUIYBUYAHIIMK,
UIIOHWINJIMK Ba J8BOM 3TAETraH >KapacHIapHUHT XaB()CU3IUTHHA KaMAUTHPHUIITA
onud kenumy MyMKHH. UIyHMHr ydyH cudar MEHEXMEHTH Ba CTPATErHK
OOIIKAPHII WHTErpAlUSIIAIITAH TH3UMH METOJOJIOTUACUHU WIUIA0 YUKHUII YUYH
YHUHT QCOCHUH 3JEMEHTIAPUHHM AHUKIAIITUPUILTA 3BTUOOPHU KApATAMU3:
CTpaTeruK OOLIKAPYB XAPAEHWHU TALIKWJI STUIIHUHT TY3WIMLIIM Bd MAHTHUKHU;
cudaT MEHEKMEHTH Ba CTPATErMK OOMIKAPUIIHUHT MHTETPALMSIAITAH TU3UMHU
MoJenH; cudar MEHEKMEHTH Ba CTPATerMK OOLIKAPHUII WHTETPALUSICUHUHT
TAaMOMMJUIAPY BA MyaMMOJIM MacIJIapH.

Teruum MeTONONOTUSHNA WIIA0 YMKHUII 33pypaTd WIMHN TAAKUKOTHUHT
acocuil Tapkubuii KucMiapu (0OBEKTH, MpeIMeTH, Baszudanapu, TaMOWUIUIAPH,
OMUJUIAPU, YCYJI BA BOCUTAIAPH BA OOLIKAIAP) HU TABCUDIIAMIIAH KeIUO YUK,
METOAOJOTU KYHWIraH Ba3zUpaTapHU Xl OSTHUII JKAPAEHUAA TaAKUKOTYU
XApAKATUHUHT KETMA-KeTJIMTU XAKuAa TacaBByp Xocws Kwiaau [176]. By sca
MHTErpalMsuialrad  OOIIKAPYB THU3UMHUHUHI  METOOJIOTUK  KOHIIEHIUSCUHU
SAPATHIL 3apYPUATUHH J10J13apOIAIITUPAIH.

TYKUMaumiIvK KOpXOHajlapuaa cu@aT MEHEXMEHTH THU3UMHU acOCHAA
CTpAaTEeruK OOLIKAPUIITHU TAUIKUIUN-YCITyOUid MILIA0 YMKUII B aMaIra OUIUpPHIL
Y4yH yMyMKaxoH cudar meHexxmentu dancadacu (TQM) ymymuii Ba CTpaTeruk
OolKApYB cUPaTUHU SXIIMIA Y4yH acoc cudaruaa amMauigd *Opuid 3THUIL YUyH
acocuii mardopmMa xucooIaHa M.

Cudar MEHEe)KMEHTH THU3UMH KOpPXOHa OOLIKAPYB THU3MMHMHHUHI MAaKCAIJIU
Kyl TH3UMU cuaTuaad TOPU3OHTT XUCOONAHAIW. YHU SHAAd YMyMHUU
AapaXkaaard TU3UM — KOPXOHAHUHI CTpaTeruk OOIIKAPYB THU3UMH JOMpACHIA
PUBOMIIAHTUPHUII BA TAKOMUJUTAIITUPUITHY KYypuO yukui 3apyp. Ly 6unan oupra
cudar MEHEKMEHTH THU3UMU XAET LMK KApaCHIApUHU, EplaMuu KapacHIapHu
kampad onaau. UIyHuHr ydyH Ou3 KymmM4a MOJAETHHU KYJUIAIIHK Ba cU(aTHU
OOLIKApPUII TU3UMHU ACOCHJA CTPATETMK OOLIKAPYBHU TAIKWJ ATUII BAPUAHTHUHU

TaKIU(} KUIamMus.
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bu3 wuHTerpauusanamrad OOLIKAPYB TU3UMIIAPUHU SKOPUM STUIIHUHT
KyHUJArd yyTa BApUAHTUHU KYpUO YMKUITHU TAKIU( dTAMU3:

1. «HonmuH4M HUKID» MOJAENIH: KOPXOHA OOMIKAPYB THU3WMIIAPUHHUHT XE€4
OMpUHU aMaIra OMIMPMAraHUId, TU3UMIAPHUHT Xap OUPUHM aMaira OUIUpPHIIL
HOJAAH OONUIaHaAM BA JAPXOJ SATOHA XYXOKATIap, TapTHOIAp BA yMyMHUU
JIIEMEHTIap OWIaH HMHTErpalMsIarad  OOMKApYB THU3WMUHHU  SpATUIITA
KapaTuira.

2. «UWHTerpanmus TyTryHW» MOJEIM: WKKAIA OOIMKAPYB TH3UMH XaM
KOPXOHAJIA aMauira OMIMPUITaH1a Ba (AoJUAT IOPUTraHa Ba YJIAPHUHI JIOXH]a
JIEMEHTNIApH,  TapTUONapu  BaA  XYXOKarTiaapu  MHTErpanus  mauTtuiaa
OMpIAITHPUITAHIA.

3. «Kymmnumm Moaenu: kopxoHana O0MKAPYB TU3UMIIAPUAAH OUpU aMasra
ompuiaad Ba (PAoauAT Kypcaraau, MKKMHYMCU HOJJIAH SIpATHIaIU Ba AAPXOJI
YHUHT aCOCHM 3JIEMEHTJIApH, KapaEHIapy Ba Xy#OKATIApU KOPXOHAIATH MABXKY
TU3UMTa OUPIIAIITUPIIIA]IH.

dukpuMHU3Ua, METOJOJOTUSHU TAalllKWJ OSTUIIHUHT YMyMUH CXeMmacu
KyHugard KypuHuiira sra oynumm myMmkuH (1.2-pacm).

Ouxpummzua, 1.2-pacmpa KypcaTWiraH METOMOJIOTHS JJIEMEHTIapura ara
Oynmuin jgapaxkacura KapaO, yJIapHM Kydugarujgapra axpaTull MYyMKHH:
MOJJIMATUKHA aHTham (KOHyHJIap); Taujam Ba Qoiigananum (€HmamryBiap,
TaMOWMJLIAp, KOHIEHIUUIAP); TaAOWUK ASTHII (OOIIKAPYB yCYJUIApH, JacTakiap);
UNUIad YWKWIL, TaHJalml Ba MyKamMMautamTupuim (ycyiuiap, Mojesap,
ITOPUTMIIAP); TAKOMIILTAIITHpHII (YCITyOUET).

CxeMana KenTUPWIraH TaJAKUKOT METOJOJOTHSCH AJIEMEHTIIapu IapTiu
paBula KyWHJard ydra HWUpPUK OYiaumra OUpIAITUPWITaH: TaIKUKOTHUHT
YMYyMUM WJIMHI acociapu (KOHYHIap, €HallyBap, TaMOWUIIap); TaAKUKOTHUHT
Hazapuil acociapu (KOHIEMIUsJIAp); TAAKUKOTHUHI amajaui JacTakjiapu
(bormkapyB ycyJutapu, gactakiap, yCyJuiap, Moaeiap, aaroputMmiap, yciayouer).

bo3op TaaKuKOTIIapu METOJOJIOTHUSICUHM UITa0 YUKHUII MAaHTUKUTA TastHTaH

XO0JiJa KOHYHJIApPHU KyHUJard y4ra WHPUK TypyXra aXparuil MyMKHH: TaOuar,
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KaMUAT Ba (UKpJIAp PUBOKUHUHT YMyMUN KOHYHJIApU; OO30pHUHI YMyMHUU
UKTHCOIUN KOHYHJIApU; KOpPXOHa (TAIUIKWJIOT)HUHT CTPATErHMK PUBOXUHUHT

anoxuja Maxcyc Konynuapu (1-umosa).

Konynnap Ennamrysnap Tamoitmmiap

Taokuxomuumne ymymuii
UAMUL acocnapu

|

|

|

|

i Konnenuusnap
|

|

i Taokuxomuune nazapuii acociapu

bouikapys ycynnapu

Y

Hacraknap

I ) 3

Yeymap < VYeymap AnroputMiap Mopennap

Taokukomuune amanuu dacmaxiapu

1.2-pacm. TaAKMKOT METO10JOTHICHHH IIAKVIAHTHPHIN AJITOPUTMH
cxemacu®

1-unoBana KenTHpWIraH KOHYHJIAp PyWXaTu yJIApHUHT Ky XWJUIMTHHH aKC

sTTUpMaiinu. bu3 Tomonman ¢akar cudar MEHEeKMEHTH TaMOWUIUIapH acoCHaa

SMyamug uianmac.
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CTpaTeruK OOLIKAPUIIHYM TAaKOMWIIAIITUPUILIHU TAIKUK STHUII METOJOJIOTUSCUHU
UIuad YUKWl kapaéHuaa HaMOEH OYnaauraH acocui KOHYHJIAp aKpaTWJIIH,
XO0JIOC.

Y0y KoHyHIap Ma3MyHHUra KHUCKaua TyXTaJlaMu3.

bupuHun rypyx KoOHyHIapHu (Tabuar, »kaMusT Ba (DUKpJap PUBOKUHUHT
yMYMHUI KOHYHJIapH) acoc cudaTuaa HaMoEH OYaan.

Kapama-kapumnukiap OupiMru Ba Kypalld KOHYHU ILIYHHM aHIJIATaJHKH,
TaOMAaTHUHT Xap KaHAal XoAucacu y3uaa KapaMa-KapIIninKHU Mys)KaccaM 3Tu0, y
dakaTruHa MaHcy6 O6Yu0 KoaMaii, 6asiku ¥3apo Tabcup KypcaTaau, MIKA Kapama-
KapIIMJIMKKa 3ra OyiraH xojga y3apo Kypail xojatujaa Oynaau. by kabu kapama-
KapIIMIUKIap MaBXyUIMTH PHUBOKJIAHUITHUHT WYKH MaHOacu caHamaam [179,
b.12.].

WHKOpHM WHKOP KOHYHHM IIyHU AaHIJIaTaJWK{, PUBOXJIAHUII KapaCHHIa
MyKappap paBHILJia 3CKM UHKOpP 3TWIMO, SHTUCH OWJaH aaMalTHpwiIagy. Yoy
*Kapa€H TOMMMH 1aBOM 3Tajl, SbHU OOBEKTHUHI KEWHMHIHM XOJIATU OJIIUHTUCUHU
UHKOp 3TaJd. AMMO PHBOXKJIAHUII >Kapa€HuJa OJJMHITUA XOJATHUHT aKpaiaud
TypaJaural TOMOHJIApH cakianu6 xKomaau [179, 5.12].

MuknopHuHr cudartura YTUIIM KOHYHM LIYHW AHIVIATAJIMKHU, Xap KaHJaau
PUBOXKJIAHUII Kapa€HU OOBEKT MUKIOPHM Yy3rapullUlapuHHA TYIJjam OuiiaH
XaMOXaHr Oynaau. YJIapHUHT KPUTUK Maccara i3ra OViuIuira spullIuiiga TyO
cudaruil y3rapunuiap pyi 6epaan. Muknopuil y3rapunuiap Taapuxuil TaBcudra,
cudatuil 3ca — HOTAAPWIKUHN, STBHU TE3, CaKpall KYpUHUIIMIA aMajra OIIyBYH
taBcudra sraaup [179, b.12].

WKkkuHYM TypyX KOHyHJap — Oy OO30pHMHI YMyMUH HKTHCOIUMN
KOHYHJIAPUIUD.

Tana® KoHyHU OUp UCTEHBMOIYN €KUM UCTEHMOIUHIIAP TYPYXUHUHT TOBAPHU
XapuJl KWIMIIKIA YHUHT HapXd Ba Xapuj MUKIOpPU YpTacuaaru TecKapu

OormMKIMKHA Udoganaiam [178].
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Takmud KoHyHu Oup wunuIad YMKaApyBYM €KW HILIA0 YUKApyBUMHIIAP
IYPYXUHHUHT 0030pra TOBapMHU COTHILK/A YHUHT HaApXU Ba MUKIOPHU YpTacuaaru
TYFpu OOFTUKINKHE HUonanaviam [178].

Tana® Ba Takiud MOCIUTM KOHYHM O0030p MeXaHM3MJIapu TOMOHHUIAH
TapTUONIAMTUPIIIATUTAH MYXUM OXTUEKIAPHA KOHAMPHUIIAA yJap TEHTIIHUK
XojaTuHA udomanaiam [236].

OHr CcyHrru HaQIWIMK KOHYHM HCTEbMOJYMHUHT TOBAap Xapuaujaa
OJITMHTHCHUTA HUCOaTaH KeWMHTUCUHUHT KaM Ha( KeITUPUITUHYU U OoTaTaliIu.

KymumMua xapakatnap OIIMIIM KOHYHM MamilakaT Ooiuuru TapkuOu,
MCTEHMOJI Ba )KaMFapMa ypTacujard TaKCUMOTHH TaBcuuiaiinu. XXamrapmara sra
OynuHran €KW  spaTWiIraH MOJJUN  aKTUBJIAp, HCTEbMOJITa-XUCMOHUN
[IaXCIAPHUHT IAXCHM MCTEbMOJM YYYH SApaTWiTraH ToOBap Ba Xu3Matjiap
nuruHIUCcH Kupaau [231, b.57].

OMumap MaxCyJIOPJUTHHUHT KaMaWWIll KOHYHH IIyHU KYpCaTaaukw,
Ooupop Oup unuiad yukapum omMuinaan Godgananum omubd Oopranma (Oomka
oMuUIiap/ian (oiimananuin y3rapMaranjaa), myHaal Oup HyKTara SpUIIAIAIuKH,
yim0y HyKTajgaH Oonuiald KymuMua UILIATHIraH OMIJI UIILIA0 YUKAPUII XAKMUHU
kamaitupanu [188, 5.102-103].

Pako6aT KOHYyHU IITyHU aHTJIaTaAuKH, )KaxoHaa uiuiad yukapyB4M Ba OOIIIKa
0030p MINTUPOKYWIAPU MAXCYJOT (XM3MaT, HWI) HILIA0 YWUKApUIIl Ba YHU
COTHILJA, WIYHUHIZIEK KamuTajggad QolganaHuiiia OKopu KyJad doinanu
WMKOHHUSITIIapra sra Oynuimra uHTWiIaau Ba Oy Oopama kypam onuO Oopaaw.
Pakobar koHyHM — cudarcuz KAMMAT MaxcCyJOTHU Oo3opaaH ‘‘uukapu®”
TalLIAITHUHT 00beKTUB kapaéuumup [169, b.61].

Anmammupuin  (YpHUHM drajuiaii) KOHyHH — Oy Hadiauk gapaxkacu
y3rapMaraHjia, ToBapiap HapXu Y3rapuilnyd MyHocabaTu OMiiaH UCTEHMOJ TOBapJiap
Tajgabu TAPKUOWMHHWHT Y3rapHIIAInp.

[Tyn myoManacu KOHyHH MyoMasa yuyH Tanald 3TUiauran myJl MUKIOPUHU

aHUKJIANaM; Kyruugaru Kypcatkuuiap OOFIUMKIUTHHUA Mdoanaiu: myJl Maccacu,
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TOBap Ba XWU3Matiap HapXu WMFUHAMCH, KPEIUT, Y3apo KOIUIAHTaH TYJIOBIAp, Iy
aianuim te3nuru [ 165, 5.229-230].

KuiiMaT KOHyHM TyJn-TOBap MyHOcabaTiapy IMIApOMTHIA  WILIA0
YUKapyBUWIAp YpTacuJaru WKTUMOUM allOKaJIapHU TapTHOra KeITUpuO, MEXHAT
TaKCUMOTH Ba parOaTHHHUHT ¥3apo MyHOcaOaTUHHU Oenrmiaifu. Yoy KOHyHTa
Kypa TOBap MIUIA0 YUKAPWIMIIM Ba alMpOONUIAHUIIM ylap KUHMaTH acocuia
amaJira OIIMPWIIAIN, MUKIOPU 3Ca MKTUMOUHN 3apypUil MEXHAT Xapa)xaTH XamJa
taab Ba Takud napaxacu omnan yadanaau [ 165, 5.229-230].

Y4yuHUM KOHYH TypyXJlapy — KOpXOHa (TalUIKWJIOT) CTPAaTEruK
PUBOKJIAHUIIMHUHT aJOXU/1a MaXCyC KOHYHIapuIup.

OHTOreHe3 KOHYHM IIyHU aHIJIaTaAuKH, Xap KaHIal MOJIUNINK Y3UHUHT
Xa€Tui LMKIM OOCKUWIApUHM OOIIMJAH Keuupaau, SbHU Xa€Thil (aoausTuaa
HucOaTaH OapKapop KypcaTKhwiap pyWxaTu OuiiaH TaBcu(pIaHyBUM HHcCOaTaH
JOUMUNM Oockuwiap HaBOaTwuHM yeTnad YyTtaau. byHma mommmitniuk cudaruaa
TUPUK OPIaHH3M, KOPXOHA, MAaxCyJOT, 3XTUEXK, SXTUENKIAPHU KOHAUPHUIIJIATH
taab Ba Oomkanap Tymynwiaay [180, b.13].

Komno3unuss KOHyHM THU3UMHUHI MakcaJu HEPApXHMsCHHU aKC STTUPHUO,
MakcaJyIapHUHT IOKOpU JlapakKacu HepapXus MacTKHU Japakajapura OYMCyHraH
oynanmu [180, 5.13].

MyTaHOCHOIMK KOHYHH TH3UMHH, Iy XyMJagaH FKTHMOHWMN-UKTHUCOIUI
TU3UMHU TALIKWI 3TYBYU AJIEMEHTIIAP TaBCU(DIAPUHUHT KETUIIWITaHIUTUHA, OUp
XOKMIATUTUHA  Tajad dragu. YmOy Tanad OakapriiMaciaurd KOPXOHAHUHT
MaBXyJl pecypciapAaH Tyia ¢oiadaHMaraHJIurdHU, YHUHT camapalopiuru
nacalMIIMHU Ba pako0aTOapAOUUIMIMHNA HYKOTUIITHU KEATUPUO YMKAPAIH.

CuHeprusi KOHyHU ILIYHM aHIJIATaJAMKH, 3JIEMEHTIap OuiaH AXJUT OyTyH
(TU3UM)IMK ~ SpaTWIMILKIA OXUPIHCH y3apo OofnukK Oyiamaran — xoJsija
XapakaTiaHyBuMd OOIIKa 3JEMEHTJIAp caMapacu WUFUHIUCUTA HUCOATaH MUKIOP

KaTTa OyIMII 1apakacuraya yMyMUd camapa OIIWIINHA TabMUHIANRIH.
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DOnemMeHTHap GaosMATA caMapaJopiuruaad OyTyH GhaoiusT camapagaopiiuru
IOKOpHY OYJraH/ia TU3UM caMapaJopiury 3JIeMEeHTIapu OyTYHIIUTH pyil Oepurinia
AHUKJIAHA]IH.

OMEpKMEHTIMK KOHYHU TU3UMHHHT y3ujia OYJIMaraH sSIHTH XyCyCHsITra ara
Oymumu OwnaH udogananagu; dyIeMeHTIap Oup OYyTYHIUTH (TU3MMH) TAIIKHII
STWIMILIKA YHA TAUIKWJI 3TYBUMJIAPUIA MaBxKyZ OyIMaraH XycCycusiTra OXUpPIrucu
ara Oymaau.

NATUMOUN-UKTUCOIUN TH3UM XaéTuil (aonusaTH skapaHuAa TaIIKUIUMA
SHTPOINHUSHUHT OIIMIIY KOHYHU IIYHU aHTJIaTaJuKH, Xap OUp KOpXOHA YHEPreTUK
JapaxacH, TaAOUPKOPJIUK pyXH, paxOapiapy TamadbOyCKOpIUTH —YCHUIIUTa
XaMOXaHTAUP.

Taxaun Ba cuHTE3 OMPIUTU KOHYHU TapKUOIAILITUPUIL, Ta(CUIUTalITHPUL,
QKPATHUIL, HUXTUCOCIAWITUPUILIA JHUAJEKTUK OWpIHKAA XapaCHJIapHU KapallHu
HazapJa TyTaJu.

V3-§3unn Myxohasa KUIHII KOHYHH INyHH AHTVIATAIMKH, Xap OHp TH3MM
OyTyH Ty3unaMma cudardia cakjamra HHTWIaaAW, OWHOOAapuH, Y3WHHUHT
pecypcllapuHi caMapalid OKWJIOHa capgialira XxapakaT Kuiau.

PuBoOXaHUII KOHYHH Ma3MyHUHU Iy TAIIKWI 3TAJUKH, Xap OUp MOAIUM,
TAIIKWIMHA-UKTUCOAUIN €KUM UIIA0 YMKAPUII TU3UMHU Y3UHUHT XAETUH LUKIMHUHT
Oapua €xku adipuM OOCKUUIApUAAH YTUIIHAA HUCOATAaH IOKOPU CaJIOXusiTra sra
oynumra natuianu [204, b.72].

bu3 ToMoHAaH Kapal YMKWIraH ymly KOHYHJIap MyXHUMJIMIH KUXaTUIaH
KAaThU Ha3ap TYKUMAuUMJIMK KOPXOHACH CTPATETWK OOLIKAPUIIHU TaJAKUK STHIIAA
WIMUM EHAANIYBIAPHU IAKIJIAHTUPUIL aCOCU OYIMO XU3MaT KUJIaIu.

XO3UpTrd  BaKTIAa TAAKUKOTYWIIAD TOMOHMIAH WXKTUMOMUN-UKTUCOIUIN
TU3UMJIAD Ba YHUHI DJJIEMEHTH CaHaJraH KOPXOHAa PUBOKJIAHUIIMHUHT
KOHYHUSITJIAPUHU TAJAKUK ATHUINra KY1iad €HanryBiap aManra OlUpuiIrad. Y moy
EHanryBIap xKamusT, UKTHCOIUET, WIMHUN-TEXHUKA TApaKKUETH PUBOXKH OWIIaH

TaJPYKUIA paBUIAa pUBOKIAHUO OOpraH.
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OyHIaMeHTaT TAMOMWIIIAp Ba EHAANTYBIAD cU(aAT MEHE)KMEHTH TU3UMH Ba
CTpaTEeTUK OOMIKAPHUII MHTETPAIUSIIAITAH TU3UMHUHM METOJOJIOTHK KYJuia0-
KYBBATJIAIIHUHT aCOCUH MaclalapuaaH caHaiuO, TaaKUKOT JaBoMHAd O3
CTpaTeruK OOMIKAPUIIHUHT yMYMHI Ba ¥y3Ura Xoc TaMOWWUIApUHHU, CUDATHU
OOIIKAPUII TAMOWWUIAPUHUHT TYPJIH TyPYXJApUHU KYpUO YMKIWMK BA yJIAPHUHT
¥3apo OOFIMKIUTH Ba MyBO(PUKIUTHHN aHUKJIANI YIyH TAAKUKOT UILIAPUHU OO
oopauk. Mkruconuérna Qoigaanuin HyKTad Ha3apuJaH MyXuM OViaran anpum
EHpamryBIapHl MHOOATra ojraH Xoima cudar MEHEKMEHTH TH3UMH acoChia
CTpaTeruK OOUIKAPUIIIHYU TAIIKKJI ATHUII >Kapa€HUJAru EHAANIYBIAPHH CXEMAaTHK
tap3na 1.3-pacmia TacBUpIIaIUK.

1.3-pacMaa kenTUpWITaH EHIANTyBIap MOXUATHHU KACKava TaBCU(IaiMus3.

Tuszumiu €xpannyB goupacuaa xap KaHaail KOpXOHa OYMK TU3UM cudaTuia
Kapaiu0, YyHJIAa TaKOMWUIAIITHUPUIIL KOPXOHA MYKH MYyXUTUJA ETaJura
Makcaajapu Joupacujia Xamja JOMMHUN Yy3rapu0 TypyBUM TallKd MYXWUTHUHU
KyWHIard: MEXHAT YHYMIOPJWTUHU OIIMPHUIL, XAPAKATIAPHU MACAUTHPHIIL,
caMapaJIopJIMKHUA ~ YCTUPHUII, pakoOaTOApJOUUIMKHU TabMUHJAII, WXTUMOUN
HATHKAJTApHU MAaKCUMAJUIAIITUPUIN Ba OOIlKa OoMMIIIapu OOFJIMK XOJja amaira
OIIMPUIIATIH.

Kommieke €HpamyB KOpPXOHA  PUBOXKJIAHUILI  KUXATIapU: TEXHUK,
TEXHOJIOTUK, WXXTUMOMWM, HWKTHUCOIWN, HSKOJOTUK, TICUXOJIOTUK, OOIIKapyB Ba
GoLIKanapHu OMp BaKTIa Kapa® YMKMIIHU Ha3apja TyTaad. Y3 HaBOaTHma yuioy
Kuxatiaap riodan €ku Jiokan (Maxayumhil) KyjJamaa, KOpXoHa Xa€Tui IUKIMHUHT
oup, 6up HeuTa Eku Oapua 6GocKUWIapuaa Kapad YMKUITUIIN MYMKHUH.

Crpareruk €HJaIIyB KOPXOHAHUHI 0030p XaTTH-XapakaTura TETUuIUIH
X03upaard OoImKapyB Kapopiapu okuOaTiapuHu MaxOypaH Oamopartiamni (Kypa
OWIHII)HA KY31a TyTHO, YHUHT WIMHM >KUXaTAaH acoCjaHTaH PUBOXKJIAHUIIUIA
KYJUIAaHWIAIU.

HMHHoBanyoH EHamntyB KOpXoHa pakoOoaTOapAONUIMTUHA TAbMHUHIIAIT Xamaa
pecypciapian okujaoHa (ONJaTIaHUIITHA TabMUHIOBYM MHHOBAIMOH (hAOJIUSATUHU

(baoTaImTHPHUII OPKAJIA YHUHT PUBOMKIIAHUIIINTA TasTHUIIA]IH.
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Tuzumim Eamantyn

v

Kowmrmtexc Enmanrys

v

Crpareruk éHaanryB

v

MHHOBaIMOH EHIAIITYB

v

HuTerpanuon énaamniys

v

HNmvan énpamnys

v

Kubepneruk Eupamnrys

v

Basudasuii éugamys

v

IIpenmernu énpamnryB

v

Kapaéumm énpanrys

v

TapxuOuii Ty3miMa éHAaIIyBU

v

Xonar énmanryBu

v

MykoOuIIi EHIAIIYB

v

Tamkunuii pUBOKIIAHUII EHIAITYBH

v

Tagpmxuii €Hgantys

v

XaBd-xaTapra acocjiaHraH €HJIanryB

1.3-pacm. Cudar MeHe:KMEeHTH TH3MMH ACOCH/IA CTPATernK OOIKAPUIIHU

TaAKUK dTHIIJArd acOCUd MIMHUH éHzlamyB.ﬂap9

NuTerpammon  €HpamyB  alioxyaa  THU3UM

AJIEMEHTIIapu), OOIIKApYB 00BEKTU XAETUN IUKIM OOCKUWIApU, BEpTUKAT OYiinda
OoIkapyB gapakanapu (Mamiiakat, XyayJ, maxap, TAKWIOT, YHUHT OYIuMiIapu),

ropu3oHTan Oyiinda OOIIKApyB CYOBEKTIApW ypTacuia y3apo aJOKaHU TaIKHK

ATUII XamJa Ky4auTUpUIITa NyHAITUPUIIAIN.

*Myauug UILIaHMaCcH.
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Niryan €npamyB HucOaTaH Mypakka® OYynub, yHU KaOyn KWJIMITHUHT
CyOBeKTHBIMIM OwiaH wu30xJaHagu. KopXoHaHM TagKUK OTHUIIA HIIYaH
EHIAITYBHU TYJIHMK Ba YyKyp aMmalil Kyiuiaml oO0ObeKTHB (Kapop KaOyi KWIIyBUH
€K1 yHU Oa)KapyBYHM I11aXC YUYH) Ba CYyObEKTHUB OMUJLIAp OMJIaH aHUKJIAHA/IH.

Kubepnetnk &EnpamyB HyKTau Ha3zapujaH KOpPXOHa V3uja Makcaaiy,
JeTepMUHAHTIAIIMAraH TU3UMHHU MYyj)Kaccam 3THO, y Iy TU3MMHHUHT KyHHIaru:
KOpXOHAa MYKH MYXUTUHUHT  (aBKyJOTAa MypakkaOJIWru; TapKUOMHUHT
EMUPWITAHIUTHA; TU3UM XaTTH- XapakaTd Ba XOJATHHH HA30paT KWIyBYd
napameTpJapHUHT KYN YIYOBIMIW; TU3UMIATU >KapaéHIApHUHT OeKapOpJIUry;
WHEPIUAUTMINK Ba HOUM3UKIWIUK; Ul (HaOUSITHHN 0axoJiall kapaHUHUHT KYTI
ME30HJIUTH;  TU3UM  Ba  YHHHI  D3JIEMEHTIAPUHUHTI Kyl ~ Makcajara
HyHanTHpUITaHIMTH KaOu TaBcudapura sra 6ymaau [ 184, b.81].

Basugasuii €HnamyB HmIyHHM HazapAa TYTaJHKH, KOPXOHA SXTUEXH YHU
KOHJIUPUJIMIIN YUYH Oa)KapuivIlM Tajlald STuiaguraH (yHKIusIap WAFUHIUCH
cudaruaa Kapainaau. OyHKIUA YpHATHITAaHUIAH CYHT YOy (QYHKIIUSHUA OakKapHuIil
y4yH OWp HeuyTa MyKOOWJ OOBEKTIap spaTWiiagd Ba Oup OUPIMK camapacura
OOBEKT XaéTuil IMUKIM YYyH YMYyMUH XapakKaTHUHT MHUHUMYM OYJIWIITUHU
TabMUHJAUAUIaHU TaHJaHaAW. YOy €HjanryB OYilMya KOpXOHA PHUBOKIIAHUII
TU3Macu Kyluaarnya Oymanu: HXTHEX — (QYHKIHS — KEIryCcu OOBEKT
KYpCaTKMWIApU — KOPXOHA TALIKWIWKA TYy3WIMACHHHU Y3TapTUPHUII €KU TaIIKUI
STUILI.

Basudapuii €nmamryBra y3ura Xoc Kapama-Kapuid Oynrad EHaairyB
npeaMeTH EHAANIYB CaHaIMO, Y KOPXOHA JXTUEKUHU KOHJIMpMal, Oajakd YHU
TaKOMWUTAIITUPUIITHU Ha3apAa TyTaau. Yoy €HianryBra Kypa WIMHA-TEXHUKA
TapakKUETH I0TYKIApH XUCOOUTa KOPXOHAHM IOUMUH Tap3/a “KaiTa uiuiamn:s” 0ol
Macana xucoOnanaau. duUkpuUMU3Ya, KOPXOHA JOMMO PUBOXKJIAHTAHIUTU OOHC,
npeaMeTNii €HAalryB Oolka EHaamryBiaap OuiaH Oupralvkaa KyJJIaHUIHUIINA
JIO3UM.

Kapaénnmu €npamyB acocuaa KopxoHaga OuszHec jkapa¢Hiap Ba ymiOy

)KapaCHIapHU OOIIKAPUIITHU AXKPATUII ETAIH.
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Tapkubuii Ty3mwnma EHAAIIYBU KOPXOHA PECYpCIapuHU TaKCUMJIAlla
ACOCJIAHTaHJIMKHU OIIMPHUII Ba TAKCUMOT MYKOOWJUIMTMHU YPHATUII MaKcaaua
TaIKUKOT yCyJUlapy, TaMOWWIJIApH, JacTakiapuHu Oup OYTyH KYpUHHUIIIA
PUBOXIIAHUII OMUIIJIApH YpTacuia yIapHUHT MyXUMIIMK JIapa)KaCUHU aHUKJIAIIIa
KYJUTAaHUJIAIU.

XoJar €HJallyBUd Iy Hapcara My)KacCaMJIaHAJIUKH, KOPXOHAHU TaIKHUK
STUIIHUHT Xap XU napameTpiiapy Ba YCyJUlapu SIpOKJIWINTH aHUK JKOMJa Ba aHUK
BaKT/Ja aHWUK OWp XoJjaT OWIaH aHWKIaHATW. AHUK OWp XOoJlaTAa dHT HOKOpHU
camapalii yCyJl yHra MakCMMal MOCJAllIMIl Ba ymily Xojarra TYFpu KelaJauraH
yCyll caHanmaiau. XoJiaT €HJallyBU Ky3Ja TyTUJIMaraH XOJaTJIapHU XucoOra
oiuiga 6urra OOMIKAPYB KapOpWHU KaOya KWIUII (aMalira OLIMPUIN)IA sITOHA
MaKca/ira SpUILIUIIT MyKOOUJUTUTUTA TasHAIH.

MyKoOWJIITM EHJIAITYBHU MOXMSTH Kapa€HJIapHU TAJAKUK ATHUII, CTATUCTHK,
sKcepTiiap Oaxocu Ba Oomika ycymwiap €paamujaa cudatuid  0axoJIaliHUHT
MUKIOpUM Oaxonamra Yrumm Owuinan udopamaHaau. YmoOy €EnmamryB OyHIaH
TalIKApU TEXHUK-TAIKUIMK Ba MKTUCOAMM KypcaTKuuwiapu y3apo OOFIMKIUTHHU
VpHatHill, OO30PHUHT IOKOPHUAA KAl STWIraH yMyMHM KOHYHJIapH amall KUJIUII
MEXaHU3MUHM YPraHull, MaxCyJdoT UIUIad YuKapuIljga TOBApHUHI cudaTu Ba
Xapaxxarjaapu Yypracujgard OOFJIMKIMKHM YpraHuIl OpKadu aMaluérra XOpuiu
STUJIUIIN MYMKHH.

Tamkuiuii puBOXJIAHUIN EHJANTYBUA WIIYHW Ha3apja TyTaAuKh, KOpXOHa
V3UHUHT (DAOTUATH TU3UMHUAA PUBOKJIAHUII kapaéHu cudatuaa kapaitaau. [y
epna b.Kapnop Ba C.CenepOepriapHuHr  KyWHJard  pPUBOXKJIAHUINTA
KapauulapuHu 0OaéH JTuUIl  Makcaara MyBopukaup: “PuBoknanum xonar
anMamuiiad - aHrnataan. Opatma, ymOy TymyH4a (GaoiusT y4yH SIXIIH,
HUCOAaTaH camapajid Ba MakKcaJyiM XucoOnaHraH Oup XoyiaTaaH OoIIKacura
YTUIIMHY Oenruiam yuayH Kymianuiaau” [152, 5.98].

lyau TabKuuIam >KOW3KH, TAIIKWIANA PUBOXIIAHMIIIA Py Oepamurax

V3rapuiiap Hadakat sXIid TOMOHTa, 0ajdku EMOH TOMOHTA XaM OYJIUIIU MYMKHH.
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ByHna KkopxoHa pUBOXIIAHUIN CTPATETUsICH TYFPU TaHJIaHMaraH Ba peai XoJiaT Ba
MMKOHHUSITIIAPHU, XaB(-XaTapiaapHU eTapiinya Xucoora oamaran Oy MyMKHUH.

KopxoHaHu TaiKWK STUIIHUHT TAAPUXKUK EHIAIIYBUTA Kypa y OpraHU3Mra
YXIANUIMIMHA (KOPXOHA MKTUCOAMM CalOXUATH TapKUOUJa MEXHAT pecypciapu
MaBXXyJIUTH OWJIaH acocliaHaau) Y3uja MykaccaMm 3Taju, Iy OOMCHaH y XOTHPa,
opatiap (“KoJoKIuK”) Ba Oomkamapra sra 0ynaau. Tanprkuii Hazapusga MyXuMm
TyHIyHYaJapjaH Oupu “KOJIOKJIMK® TYIIyHYacd caHajiuO, ymdy TyIIyHYa
KylHaaruya aHuKJIaHaIu: “KOJIOKJIMK — Oy KOopxoHara TaOWWil WjoBa KUJIMHTaH
cxema caHanu0, y30K mynnatiaa “oOup xwi’ Oynamu, omataa (aoiusT IOPUTYBUU
KOpXOHa Xap KaHJall BakTAa Y3MHUHT eTapjinya KUCMHHH SXIIN aHUKJIaHTaH
KOJIOKJIUTHHH TapTrOmamTupamu” [192, 5.199].

Xap kaHmad KopxoHa €KM KOMMAHUS Y3 (AONMATHHU TAIIKWI STUIIAA
TypJiM WYKA BA TAIIKA OMWIJIAPHUHT Y3ap0 TabCUpU IIApOUTH]IA XaB(-xaTapra
nydop O0Vnaau. Iy Goucnan, KopxoHa ¥3 MakcaaIapura puIInIIiAa XaTapiaapHu
OOLIKAPHUIIT OPKAIH, PUBOMKIIAHAETTAH MXKOOMN MMKOHUSATIAApAAH (oiia OJUIIHU
MAaKCUMAILTAIITHPHUII BA KUPYBUYM BOKEAIAP IXTUMOJIMHU KAMAUTUPUIITT MyMKHH.

FOxopunarn dbukpiapHu yMyMIamTupuO, IMIYHA TabKUIJIAII >KOU3KHU, Xap
KaHJal WOKTUMOUM-UKTUCOAUNA THU3UM Y3 PHUBOXKU KOHYHUATIAPUHU TAIKUK
STUNIAA TaHna0 ojraH EHJanlyBUJaH KaTbUil Hazap, ymOy TaJIKUKOTHU MabiyM
TaMOMMJIIap TU3UMUTA TasHTaH X0JI/1a aMajra OIINpaIu.

NHconnap ucraruna OOFnMK OyaMaraH Xosjaa oObEKTHMB aMall KujaJguraH
KOHYHJIapJaH Gapkiu YIapoK TaMOWWUIap, KOHYHJApAaH Keiaud YuKHoO,
Vyarapumra Mouun kuéda kacO oITHO, HWHCOHIApP TOMOHHMAAH  aKJIaH
MIAKJJIAHTAPUIAIM Ba yiap TOMOHMJAH Xall KWIMHAQJAWTAH macajanap, maiao
Oynmaauran xoJyatiap, aHWK IIapT-IIApOUTIapra OOFIMK XOoJJa KYJUTAHHWJIAIH.
[lynnait kuaub, Tamoiinn cudaruaa aMainii paonusaTaa XucoOra oJIMHAAUTaH Ba
Oaxkapwiaaguran y €ku 0y coxa, paoauar kyiaamu, TapTudiapra TaaJulyKiu Oyiran
yMyMUI, MyXuM KOUJa Ba TakIudIapaup.

JKaxOHHUHT SHT XM KOMIAHUSUTAPUHUHT CU(AT MEHEKMEHTH COXACUAATH

TEOKPUOACH JOUMHUHN TAXJWJI KAJIUHUO, STHTM TaIKUKOTIAp OWiIaH OOWHTHIMOKIA.
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by xapaénna Amepuka, SAnoHus Ba OOIIKA MaMIJIAKATIAPHUHT KY3ra KypHUHTaH
Kydugaru —onumiapu  karra pon  yunamu:  Y.D.Jdemunr, @.b.KpocOu,
A.B.®eiirenbaym, Jx.M.XKypan, K.JMcukasa. Cudar menexmentu Amepuka
xamusatu [lpesunentu, Xutoir Xank PecrnyOnaukacu cudar Ha3opatv yrouniMacH
macnaxaruucu JIx. XappuHrrod myHnai ¢ukpuu owngupamu: «1940-iiunnapaa
AMepuKaHUHT ¥3 Xapouit KaxpamoHiapu 6op 3au, 60-Huuiapaa 3ca acTpoHABTIAD
poJ1 Mozeapura ananau. 80-imapaa cudaTt coxacuaaru eTaKymiap KaxpamoH
ne0 XHUCOONAHUINM KepakK, YyHKH YIApHUHT AMEpUKa KeNaKarura KyIraH
XUCCACH YTMUILIJATY TAHUKJIM IIAXCIAPHUHT XUCCACHIIAH XaM KaTTa OYiIuim
MyMKuH» [238]. SnoHumsmaru cudaT WHKAIOOMHUHT OTAaCH, KaIUTAIU3M
nHKUI00urcH 3. JIeMUHTHUHT acapiapu OyTYH ITyHENA SHT Malxyp Oynau. 65 itun
naBomuaa J.JleMUHT TamKUKOT 0JUO OOpAM, YHUHT HATIKAIAPH KEMHMHUYAIUK
OYHEHMHI TYpJAM MamJakaTIapuaaru Kymiad KOMIAHUAJIAPHUHT (AOTHUATH YUYH
acoc O0ynmuO xu3mar kwigu [59]. O.JlemuHr, aiHuUKCA, CTAHAAPTIAPIAH 4YETra
YUKUII OYHUYa CTATUCTUK MAbIyMOTIAPHU TYIIIAII, TAINKWIOTHUHT >KapaéHiapu
Ba MAXCYJIOTIAPH/IA YETrd YUKUIUIAPHU KaMAUTUPHUIL 3apyPJIUTUHU TAbKUIANIN.
Yerra ywmkumn cabaOiapuHM KWIMPHIN, TaXJIWJI KWIUII Ba Oaprapad sTumra
anoxuaa 3pTUOop Kaparuil jo3uM. «MHKupo3Hu O6aprapad 3Tuun KUTOOUIa YOIl
etwirad E./lemunr tamoitwiiapu xanu Xam OyTyH AyHE OVinad cudarHu
OOIIKAPHMIIHUHT acocH xucobmanamu [125].

O.Jlemunr Tamoimimapu AnoHust Ba TyHEHUHT OOIIKA Mamiakariapuaa ys3
camapaaopauruau ucootinanu. bupok, ynap y30K BaKT OJIMH UIILIA0 YUKUITAH Ba
Slnon MeHTAIMTETH Y30€K MEHTATUTETUAAH CEe3WIapiu aapakand GapK Kuiaiu.
Xap KaHmad OSHIr AXIIA aMIMETHU IBTUPO(D OSTraH Xoiad, YHU BOKEIUK
MIAPOUTUIA WXKOIUNM KAWTa uWOuIam 3apyp. 3aMoHaBuil cudaT MEHEKMEHTU
cudatHd OOIIKAPUILAA SHI OMMAOON Ba METOMOJOTHK SKUXATAAH KyWd
WyHanmumra acociaaHraH —TaMmouwuiapra acociaaHagd - YMyMmMud  cudar
meHexxmentn (Total Quality Management — TQM) KOHIENIUSHUHT ACOCHIA

Koupanapu 1.4-xkanBanjaa KeITUPUWITaH TaModuapaa udoaaiaHaam.
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1.4-kanBana’®

Ymymuii cudpart menesxkmentn (Total Quality Management — TQM)

KOHICIIINUA TaMOﬁl/IJ'I.]IapI/I

Tamoiuaap Tamoiinia TaBcugu
HOMJIAHUIIH
1 2
1.Etakunnuk. 1. by TamoiwiHM mapTaM paBHIIIAa HWKKH TOMOHJaMa Kypuo

YUKUII MYMKUH. bup ToMOHIaH, y 6€BOCHTa TAalIKWIIOT paxOapiiapura
KapaTwiagy, YyHKH ylap KoMOaHusuiapaa cudaTHU SXIIWIaIra
KapaTuiral Yy3rapuiulapHd amaira OLIMPHUIIIA XKyJda MYyXHM pOJib
VhHaiguap.

2. Pax0apusatr kymarucu3z Oy coxaga CaaMOKIM HaTWKagapra
DPUIIHII MYIIKYJL.
3. TamkwioT pax6apiapu uiad yukapuir GpaoTHsITHHUHT aCOCUN

NYHAIMILIAPUHU, MAKCAJIAPUHY, LIIYHUHTACK, YJIAPHU aMalira OLIAPHUII
yCyJulapuHu Oeiruiamangi. Yiaap HIyHJai mapT-IIapouT spaTHIIapu
JO3UMKH,  Xoaumiap  HadakaT  paxOapusT  OyHpYKJIQpUHUHT
wKpourcura, Oajkyd HWNUIA0 YMKApUII MacalajJapuHd Xall STHUIIIA
MaH(paaTAOp KaTHaNIUMjapra aIaHWIUIApu Jo3uMAup. ETakymimk
TaMOMUJIMHUHT MKKUHYM TOMOHHU IIYHJIAKH, TAIIKUIOT TY3WJIMAaCUHUHT
KyWM MOFOHAJIapuaa XxaM, aMmajra OlMpuil JIo3uM. YyHKu, ypTa noroHa
MEHEeXepJIapu Ba alipuM XOIUMIIAPHHUHT TamabOyciapucus, cudaTHU
AXIIMJIAIIra XapakaT KWIMII camapa OepMaiiau.

2. Ucrebpmomunra
IBTUOOPHU
KapaTHII

4. Komnanusuuar wyBaddakusTiM uWOUIaIM  aBBaJIO  YHHUHT
Oyroptmaunnapura 6ormukaup. [y Goucnan xap KaHaai Ta10MPKOPIIUK
daonuaTH OO030pHU TaXJIWJI KWIWII Ba MHIKO3JIAPHUHT HXTUEKUHU
VypraHumuad OONIUTAHWINM  Kepak, MIyJap acocuaa MaxcyJoT
JoWMuXanamTHpUiIaad Ba unuiad yukapuira xopuil kwinHagu. [y
Ounan Oupra, mjeasn BapuaHT - HadakaT OyrOpPTMayWJIAPHUHT PacMHM
Tanabrapunu Oaxxapuin, OalKu yIapHUHT UCTAKIApUHU OJAMHIAH Kypa
omUIIup.

5. HcTebMOTUMIapHUHT Tanablapyu Ba TaIIKUIOT (aoiausaTHAAH
MaHpaatnop Oynran 6omka TOMOHIAP (aKIUsAIOpIAp, TABMUHOTYHIIAP,
JaBjiaT opraHiapu, OyTyH >KaMHST)HUHT SXTUEKIapUra XxaMm OapaBap
EHJIOIIYBHU TabMUHJIALI 3apPYP.

3. XogumnapHu
JKan0 KUJIHII
TaMONHIHN

6. AManna xap Oup XOJIUMHUHT OOIIKApyB KapOpIapUHU UIILIa0 YUKUIIT
Ba amajra OIIMPHUIIAA MyHTa3aM UINTHPOK OJTUIIMHU OWIAUpAIN.
byHmail UWMKOHMAT KuUIIMapAa WXOAMM MexHaTra yHIauJIuraH
MachyJIUSIT Ba UIITHPOKYWIMK XUCCHHU YWUFOTamu, Oy 3ca MUpOBap.-
HaTWXKaja TalIKWIOT  caMapaJopiuruHu  omwupand. Kommanus
pax0apusaTu XOoAMMIIAp MaKCaJHW TAIIKUIOT MaKcaJura WMKOH Kaaap
XAMOXAHT OVIHIIMra Xapakar KWIMIIN JI03uM. byHma wmoaawii Ba
MabHAaBHM parOATIaHTUPHUIN KaTTa axamHsaTra sragup. XOoIuMIIApHU
YKaJIO KUJTUII OPKAJIU OLIKOPATUK TAhMHUHIAHAIH.

Oy axua O.I1. Beceobmee ynpasnenue kauectsoM Total quality management (TQM) / O.I1. T'nyakus,
H.M. I'opbyHoB u ap., nog pex. O.I1. I'myaxuna. — M.: [opsiuas nuaus — tenexoM, 2011, — C.43.
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1.4-xxanBaj 1aBOMH

1 2
4. Kapaénmm | 7. 2000 iwmn Taxpupuaaru MUCO 9000 crangapTIapUHUHT KaAMU
EHIONIYB TypKyMJIapy yYyH SIHTU MYXUM YycIyOui y3rapumuiap MOXHSITH IITyHJIaH

nbopaTtku, Xap KaHaai nnuiad ynkapuin Gaoausata Oup sxkapaéuaup Ba Oy
kapaéH Typiau pecypciapaaH QoigaraHum Ba OOMIKApYB TabCHPHU
OpKaJlu, KHPUII OKUMJIAPUHH Ba YUKW OKUMJIapUra aiaHTHpaIu.

8. KopxoHa wunuiad dYMKapuil >KapaCHIApUHH aHUKJIAIIH Ba V3
MaxXCyJIOTUHHU SpaTHO, TAKOMUJUTAIITUPUO Ba YHUHT TOUMHKA cudaTUHU
TabMUHIA0, Oy >apaCHimapHu OomKapumM Kepak. WVIumapHU TaImKui
KUJIUII Ba OomKapuira >kapaéHiu EHIOUIYBHHHI OOl Makcaad -
KynruHa ¥y3apo OYyicyHHO (aonusaT MOPUTYBYM TAIIKHIOTIApTra XOC
OynaraH TapKOKJIMK, YHYMCH3JIMK Ba HWYKH MOKapojapJaH Xajoc
oymumaup. ByTyH acocuit 3pTHOOpHN (QYHKUMAAAH KapaéHra KY4HpHII
3ca, KOPXOHA TOMOHMJIAH MYalsH UCTEbMOTYM EKU 0O030p CErMEHTUHU
KOHAWPHUII YYyH Oaxkapwiaguran Oapda xapakar (oreparius)iapHu
Oupnamtupand. byHpmaih OuprnamyB OOMIKapyBHU KUIICIAIITHPUO,
paxOapusITHH >kapaCHIApHH aMaluil OomIKapwil OwiiaH OOFIHMK OyiraH
YKOpUH Macalanap eduMUIaH 030 dTaIH.

V36exucron KOpXOHAJIapuaa >kKapaéHiu EHAAIIYBHUHI KyJUIAHUIIH
KaTop KUHMHYHIMKIapra cabad 6ynaau. by cababiapHUHT OMPUHYNCH —
amangara OOIIKapyBHUHT TYFpu-(yHKIIMOHAT TAIIKAIIAHA
Ty3WIMaJlapHUHT Kapa8Hiau EHAAlIyBra MOC KeJIMaclIurd, aBBajl
aiftunranuaek, Gaonuar audQepeHNHsIAITaH, SKyHHH HaTHXKara
KapaTuiMarad. VkkuHum caba® — SHIMM [IapouTiapAa HIUIalra
MOCJIAIITUPWITaH pax0apusaT TAPKUOMHUHT HYKJIUTH.

VYnapHUHT Ky KUCMH — IOKOPH Majiakalid, OUPOK TOP UXTHCOCIH, SIHHH

“03 Xxakuga Kym~® OwiaguraH wyrtaxaccuciapaup. [emak, ymap
UHTETpalUsUlalrad  OOIIKapYBUMJIMK — Ty3WJIMajapura  pax0apiuk
Kwmmra — Tai€p  omacmap.  YuuHum  cabab —  paxOap Ba

MYTaXaCCUCIAPHUHT Xapa€HIu €HIAIIYBHU Y3JIAITUPUII OMiIaH OOFIMK
OynraH KMHMHYMWIMKIApHU O00CHO YTHIITa MCUXOJOTUK KUXATIAaH Tauép
HIMACTHIIMKIIApU OUsIaH OOFIIHK.

5. MeunexmenTra
TU3UMIIN

9. by Ttamoitmi, TamkuioTra y3apo OOFIMK >XKapa€Hiap HUFUHIUCU
cudaruja KapalulHu Tajaad 3TyBYM OJJMHIU TaMOWMiI OmiaH yamOapyac

2501 (0)113%:] 6ornuk. Cudar MacalajJapuHUHT UMM XYCYCUSITUHM HHOOaTra oo,
KYWWITaH Makcajara >3pUIIMIITra KapaTWIraH >Kapa€HJIapHM aHUKJIAL,
TYIIYHHUII Ba OOIIKAPHIII KOPXOHAHUHT CaMapaJOpJIUTHUHH OITUPAJIH.

6. Houmuii | 10. [loumuii TakOMHIIIAIIyB TalIKUJIOTHUHT acoCHi Makcamu OYiu0

TaKOMUJIJIAITYB KOJUIIIM  Kepak. XO3Upru IIapouTAa, Oy TaMOWWIHM amaira

olmMpMacyiaH, OHW3HEecHa €Takyd YpuHIapra YUKWl MYMKHMH 3Mac.
®daonuaT MyHTa3aM TaKOMWUIAUO O6opca, HadakaT pakoOaTAoI MaBKe
caky1ab KOJMHAIu, OaJIKU CeKMH-acTa 3apapiapHu KaMaTHPHII Ba LIyHTa
MYTaHOCUO paBUINJA, JapOMaJHU KYMaWTUPHUII HMKOHHM Maigo Oyia
oonuIaiay.

7.  Hammmmapra
acociaHraH
KapopJlapHU
KaOyJ KHITUIII

11. Xakukuii MabIyMOTIap Ba axOopoTra acocjaaHuO KalyJl KHJIMHTaH
Kapopiap camapanu Oynmaaw. by TamolwiIHHM amalnra OUIMPHII, aBBaJO
KOMTIaHUs (DAOTHATH XaKH/a UIIIOHWINA Ba aHUK MabIyMOTJIAPHH HUFHUII,
TaxJWJd KWIWII Ba aiflHW BakTAa, acTa-cekwH ¢oiimanu Ownmmiapra
alaHaauraH axOOPOTHH TYTUIAIIHY Tajla0d KUJIaIu.
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1.4-;xanBaj naBoMu

1 2

8. 12. TabmuHOTUMIAp YpTacuma Y3apo wMaHpaarau acocma #ynra

TabmMuHOTUMIIAD | KYHWITaH MyHOca0atjiap Xap WKKUA TAaIKWJIOTHUHT MMKOHUSTIAPUHU

Ounan ¥3apo | keHraiitupuiira épaam Oepaau. by TamoWWIHM amalira OUIMPUII Y4YyH

MaHpaaTim 3ca, acocuil TabMUHOTYWJIAPHM TAHJAI, aHUK Ba PaBILAH aJOKaJapHU

MyHOcabatiIap YpHATUII, OJIUHAAH MAabJIyMOT aJIMAallUll, HCTEbMOTYUIAPHUHT
XTUEKIAPUHU AaHUK aHIJIAIl YYYyH XaMKOPJWK KWJUII, KyIIMma
JoMMXaNapHU  SApaTUII ~ XamjJa  MaxcyJoT Ba  jKapa€HJIapHU
TAaKOMUJUIAIITHPULI TAIA0 STUIIAIH.

VXmam sxapaéHnap cTpaTeruk OGOIIKAPYB TH3UMMHHM TAKOMHIJUIAIITHPHII
MyaMMOJIAPUHU XA KWJIUII, IIYHUHTACK, TAITKWJIOTHHHT CTPATETHK OOIIKAPHIII
MOXMSITUHH OYMO Ba KEHUHYUIUK YHU aMAITa OIMIUPUII MEXAHU3MUHHU TabMUHIIAII
Hazapuil Ba ycIyOMi KOWJAIApUHM MILIA0 YMKWII YYYH TaMOWMWIUIAD TH3UMHUHU
MAKJUTAHTUPUIT amaura omupwiaud. CrpaTeruk OOIMIKAPYB MIAKIIAHUIITMHUHT
OupuHYM OOCKMUYIApHIA CTPATETUK PEKAIAIITUPUIIHUHT WIMHANA Kapauuiapu
ycTyH Oynrannuru cabadnu, Oupunun mapra A.dDaions TOMOHUJIAH CTPATETHK
PEXATAMTUPUIITHUHT KyHuaara TypTra acocuil Tamouuuiapu (SXIIM XapakaT
JACTYpPUHUHT YMYMHH XyCyCUSITIApU) AQHUKJIAHAWA: OWUPIHK, Y3ITyKCU3IIUK,
MOCJIAIIYBYAHIUK, aHUKIUK [230].

Keitnnuanuk wuHTepda0T pEKATAMTUPUITHUHT SHTU YCYJIUHU HIILIA0
yukuiga P.Akodd cTparermk pexanaliTUPUIIHUHT sSHA HMKKUTA acoCHUi
TAMONMIMHY - MyBOGUKJIAMITUPHII BA UHTErpAIMSITa JIOKAI0p UIITUPOK ITHUII Ba
XOJHMCIUK TaMornuiapunan anukiaau (Mmoesa 2).

Taakukot xapaéHuna cudat MEHEKMEHTH THU3UMU acocuaa TYKUMauWJIMK
KOpXOHajapuja CTpaTeruk OOIIKApUII METOJOJOTUSICHHN WIIIa0 YUKHIIIA
O.JleMuHr cudar MEHEKMEHTH TAMOWMIIIAPUHM, YJIAp aCOCHA MILIA0 YMKUITaH
TOM tamoitmmnapunu, ISO 9000 cepusiim  craHAdpTIApU  ACOCHIATH
TAMOWMJUIAPHU BA CTPATETUK OOIMIKAPYB TAMOWWJUIAPUHU Y3apO COJUIITHPHUIITHHA
JI03UM TOIAMK. 3-WJIOBAJIA KEATUPUITAH YOy TAKKOCIHAI HATUKAIAPHU CTPATETUK
oomkapyB (Cb) tamoinmmiapu TU3UMUHUHT cudar wmeHexMmeHTn (CMT)

TAMONMJUIAPUHUHT TYpJW BapUAHTIAPU OWUNAH AP TYIUK MYBODUKIMIUHUA
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HAMOEH HTaau, OyHAA &I0XUAA KAPAEHIAPHUHI AWPUM KUXATIAPU eTapiauya
y3ura xoc TaBcu@ra 3raaup.

ConuiuTupunl HaTWXKaJIapy IOyHW KypcaTaJuku, 0apyd KypuO YMKUJITAH
OOHmIKApPYB THU3UMIIAPU OOLIKAPYB Ba XOAMMIAP MIUTUPOKH  POJUIAPUHHU
oenruoBun Tamoumuiapra karra 3pTHOOp Oepanu (demunraunar 7-9; TQM -
OOIIKAPYBHUHT poOJiK, Oapua xomammiiapHu xkaind xumumr, ISO 9001-2015 -
pax0apyIvK, XOAUMIIAPHHU KO KUJIUIII).

Kopxonanu Taakuk »Tumga agabuérinapaa KeaTthupwiraH — Oapua
TaMOMMWJUIApHU YPraHUIIHU OJAMMM3Ia MakcaJ KUIuMO KyhmaraH XoJsijga pakooat
MYXHUTH 3JIEMEHTH cU(aTha KOPXOHAHU TaJKUK THUII HYKTau Ha3apuaaH yiapaaH
acocuinapunu tannad onamus (1.4-pacm).

1.4-pacMa KeNTUpPWITaH TaMOMWIIAp MOXHUATUIA KHCKaua TYXTaluo
yramu3. TaAKUKOTHUHI YMyMHHA TaMOMWIUIapura OW3 TOMOHJAH WJIMMIIAIUK
(OOBEKTUB KOHYHMST, WIIMHIA HIILJITaHMajap, WIMHAKA yCyJl Ba MOJAeuIap, JacTypui
TabMHUHOT Ba LIy KaOWjapra acociaHraH TaAKUKOT METOJIOJIOTUACUHHU KYJIIall) Ba
TU3UMJTMIIUK (KOMIUIEKCIMIIUK — jKapa¢H Ba XOAMCAJIapHU alloXuja y3apo OOFIUK
KHCMJIapJiaH noopaTt 3KaHJIMTH HYKTau Ha3apuaaH TaJKUK ATHIL, acOCUN OYIuM Ba
ax00pOT OKMMJIAPUHU AHUKJIAII) TAMONUIIAPU KUPUTHIIA]IN.

Tamolnnnap MKKMHYM TYpyXHJIa — IJUAJNEKTUK MAaHTHK TaMOWWJIIAPUAUD
[139].

OOBEKTHU YPraHUIIHUHT OOBEKTUBIWIU TaMOWWIU (ancapaHUHT acoCHil
MaTEpUATTUCTUK KapopHlaH, sS’bHU MaTepus OupjiaMyd Ba OHI MKKHJIAMYUMHHHT
yMyMmOaliapuii TaMOMMINIaH KenuO 4dukaau. Y Xap KaHjaail OObEeKTHU TaIKUK
stunaa tTanad stunaau. OObeKTHU YpraHUIIHUHT OOBEKTUBIIUTY TAMOMUIIH Y3uaa
HadakaT OOBEKTHUHT V3WJIaH, YHUHT (AOJIMATH Ba PUBOKIIAHUIIN KOHYHHIAH Ba
YHTa Y3UJaH X€4 HapcaHu KeJNTUPMACIMKAAH KeNuO YMKUII TanaOuHH, OaliKu
MOAIUIA Ba FOABUU MyHOcalOaTiapHH, OOBEKTUB Ba CYOBEKTHUB OMUIUIAPHHU,
WOKTUMOHMI TaxkpuOa Ba WXTUMOWM (PUKpIApHU aHUK (QapKiaml 3apypJiuruHu

My’KaccaM ITajIu.
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3apypuidauK Ba TacOAUPHUILINK

—> Nueprnuk

—> Mamupaataop TomoHIap MaH(paaTIIapu MyBO3aHATH

—> V3IIyKCU3IWIHK
—> MyBopuKIHK
—> MyTtanocubauk

> Hepapxus
—> Pax0apusTHUHT €TaKYMIUTH

Y

Bomkapui Ha3zapusich Ba aMaTuET OUPIIUTH

— > XoauMIapHH >Kajn0 KU
Kopxona Tamkuimii Ty3uIMacHHUHT OOIITKAPYB TU3UMHU
MOJIENIH XyCYCHUSITUTa MOCIUTH
—> [Taiimo 6Ymum
> XyKyKuii Ba 6011Ka Tamadiapra puost KHJIAII

Teckapu anoka

Cudar MeHeKMAHTH TU3UMHU ACOCHJIA CTPATETUK OOMIKAPUII TaMONIIIIapH

Y

Y

dakTinap acocuaa Kapop Kadys KUITUII

Y

V351yKcu3 TaMOMUIUIAII T PUILT

1.4-pacm. Cudart MeHeKMEeHTH TU3UMHM aCOCH/IA CTPATEeruK 0OIKAPUIIHHU
WIMHA TAAKUK dTHII TAMONM/UIAPUHEA TU3UMJIAINTHPUIT (MyasiIug
HILJIAHMACH)
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OObEeKTHU YPraHUIIHUHT OOBEKTUBIMIH TAMOWWIM OKUOATH MYaMsTHIUK
TaMOMUJIM caHaluO, y OObEKTHU YPTaHUII jKapa€HUJa YHUHT aXXpanud Typaauran
Kuxariaapu, QaoausaT onuld OOPUIIUHUHT, MAaBXYUIMTHHUHT Maxcyc MapT-
[IapouTIapyra TasHWIMIIHY Tajgad 3Tajau.

OObEeKTHH YPTraHUIIHUHT Xap TOMOHJIWJIMIUA TaMOWWIM y3ujga OOBEKTHU
O0apya YHUHT alloKajapyd Ba MyHOcaOaTIapuHU YpraHuil TadaOWHU My’KaccaM
ATUO, yMyMOAIIapUATHUHT YMYMUM aJIOKacl TaMOMMIIMIAaH KenuO ynuKaau. Arapia
npenMerT y3uaa ¥3apo OOFJIMK TOMOH, XyCYCHST Ba LIy KaOWJIapHU My>KaccaM 3Tca,
IIYHUHTJEK Y OOmIKa npeaMeriap Ouiian Ky TOMOHJIaMa allokaja Oyiica, y xoJaa
IpeIMETHU aHrjam ydyH ymoy Oapua anoka Ba MyHocaOaTiapra sra Oynuiiura
MHTWIUII 3apyp Oynaau.

Tapuxuiinuk  TamolwiM  OOBEKTHHM  YHUHT  PUBOXKJIAHUIIIA, Y3
XapakarjaHWIla, Y3rapuiigia KapallHd Tajlad »3Taau, SbHU YHUHT Maiigo
OynuIM, XO3UpPru BakTraya OWp PHUBOXKJIAHUIN OOCKWYMJAH OoIIKacura
VTUIUIApHU YpraHull Xamja HaTiKajlap acoCHJa YHUHT KEITyCH HCTHUKOOJIMHU
Oamopariiaml caHanuO, y YMyMPHUBOXJIAHUIIHUHT yMyMOallapuid TaMONWIHIaH
KeJInO YMKaIu.

3apypHilliuK Ba TacOAU(DUIIIMK TAMOWUIIM KyHUAAaru MKKU >KMXaTHU udoaa
ATaAM: XOAMUCa, BOKEa, OMWIJITADHUHI aHUKJIAHTAHJIUTH HYKTaW Ha3apuaaH, yjiap
EXyI Kailj 3TWiIraH, Myxokama KWIMHMaWIuran €Ky pexantaliTUpuiIrad Oyiuim
MYMKHH; ca0a0-0KuOaT MyHOCAOATIIApUHUHT AHMKJIUTUA (HOAHMKJIUTH) Aapa’kacu
HYKTau Ha3apuJaH, yJap €EXyl [AeTepMUHAHTIAIITUPWITaH, KaTbHil, €EXyn
CTOXACTHUK, SXTUMOJIUN OYITUIIIN MyMKHH.

NHepTnuk TaMONWIM KOPXOHAHUHT ACKUpPraH ac000-yCKyHasap, dCKUpraH
OwimM, XyXoKaTiap, KYHUKMalap, TAlIKWIMKA Ty3uiaMa Ba Iy KaOujapiaH
dolinananumgary ¢aonuaTuaa HamMo€H Oynamu. Opartaa, WHEPUMS HWHCOHTA
HUucOaTaH (YHUHr TadakKypu, KOOWIMSITH, MOTHUBH, XapakTepu Ba OOUIK.
Japaxxacujia), TeXHUKara HucOaraH (yJapHUHT 3aMOHABUIINIY, THKJIAITa
YUJIAMIIMITUTH, PAaK00aTOapAOLUININ), IIYHUHTIEK TAIIKUIUH-UKTUCOANN TU3UMTa

HucOataH (YHUHI MypakkaOJUId, MOCIAaHYBUAaHJIMIHM Ba OOIIKa XYCYCHSTIIApH)
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HaMmo€H OVnaau. [IlyHu TabKuIam >KOU3KH, WIMUN anaduériapaa ymoy TaMOWKII
eTapiivya YpraHujiMaras.

Mandaarnop ToMoHnap MaHdaaTiIapu MyBO3aHATH TaMOWMIHN KaApaCHIa
O0apua MaHdpaaraIop TOMOHJIAPHUHT Tala0JapUHU XMCOOra OJyBYH TETHIILIN
MaKc/UIapHU OeNrmianml Ba yjiapra OSpUIIMII  MyXUM aXaMHUATra dTaHd
TaBcudIaiam.

VY3IyKCU3NUIMK TaMOMUIN MOXUSITH IIyHIaH UOOpaTKU, TU3UM CaJOXUATU
y3rapuin xapa¢Hu y3IyKCU3 JIaBOM 3TaJiM, TE3JIMK Ba Y3rapuill OEarucu y3rapaau
XO0JI0C.

MyBodukiuk Tamoumiu cudar COXaACHUIATH CTPATETUK  MakKcajiap
TYKAMAUUINK KOPXOHACHMHHWHT pecypc Ba TAMKWINN WMKOHUATIAPUTA MOC
KEJIMIIN KePaK.JIUTH Ha3ap/ia TyTa/lu.

MyTaHOCHOIMK TaMOWWJIMHHHT MOXHMATH IMyHJAaH HWOOPATKH, TH3UM
CAIOXUSATUHU “OFpUK~ HyKTaJIapHU Oaprapad 3THII XHcOOUTra MYTaHOCHUOJIMKHU
TabMUHJIAIIA OIIMPUIITAH UHBECTHUIUS MUKJIOPH/IA OIIUPUIITA MyMKUH OYau.

Wepapxusi TAMOWMIIN IIYHU Ha3apAa TYTaAUKH, OyHIa CTpaTeruK OOIIKapyB
x)apaCHuIa Kyiu Ba IOKOpH OOlIKapyB OYFuHIapu y3apo OOFIMK XoJiga Oup-
Ooupura OVHCyHuUI TapTUOUAA OYITUIIN JTO3UM.

PaxOapusaTHUHT €TaKUMJINTA TaMOMHIM IIYHW aHTrjIaTaJukd, paxdapmiap
(MeHexepap) eTakuuiauk (asunariapura sra OYIuim Kepak, yiaap KOPXOHAHUHT
YyMYMHUH Ba Maxcyc MAaKcaiapura SPUIIHIN, XOAUMIAPHU MYyaMMOJApHU XAl
KWIKIIAA Bd KOPXOHAHUHT YMYMHN MaKCaIJIapura SpUIIUIIAA UITTHPOK dTAAUTaH
WYKYA MYXUTHH IIAKUIAHTUPHUII BA CAKJIA0 KOJTUII YUYH U3MUTA COAUK Oy numuiapu
kepak. Onuil pax0apusaT KOPXOHAHUHT OOIIKA Adparkaaapuia MEeHexepiap Ouian
OMpraMKaa Xapakar KUJINAIIN JIO3UM.

bomkapum  Hazapusicu Ba aMaiduEéTh  OUPIWMTH  TaMOWWIHM  IIIyHH
aHTIaTaIuKd, Xap KaHAal OOIIKapyB Kapopu OOIIKApHIN TH3UMH Ha3apHUsCH,
MaHTUKH, TAMOWHJI Ba yCyJUIapura »*aBo0 OepHUIliy JI03UM Xamja yYHUHT Oupoprta

aMaJIn MacaJIaCUHU €YUINH JIO3HUM.
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XoaumuapHu xan0d Kuiui Tamonid. KopXxoHaHUHT acocH, YHUHT acocui
pecypcnapu Ba Ooinuru - Oy Kumuinap, Oapua gapakanard XOoAuMIapaup.
XOOIMMIIAPHA  YKWATHII  3dpypPUSATAHM  JOMMHUW  paBUILAA  AHMKJIALI,
KOMITETEHTJIMKHA PUBOXIAHTUPHUIL, MOTHUBALMSIHU OLIUPUII Ba XOJUMIIApTa
FAMXYpJMK Ky Jjio3um. dakar my xonaraarnHa XOAUMIIAPHUHI KyWWITaH
MaKCIJIApTra JSPUIIUIT KOOWIUATH Tyinad HAMOEH Oymamu. Y3IyKCU3 TAbIUM -
WHHOBAIMOH KapaCHIAPHU CAMAPAIH BA HATUKAIM TAKOMUJUIAIITUPUII Ba aMasra
OLIMPUII XaMJA YKYB KOMHNAHUSICMHU IIAKUIAHTUPUII YYyH acoc OynuO xu3zmar
KUJIAIH.

Kopxona Tamkuinuii  Ty3WJIMACMHUHT  OOIIKAPYB THU3UMHU  MOJENHU
XYCYCUATATA MOCIIWTM TabMHUHJIAHTAH XOJJa CTPATeTMK MakKcajara >SpUIIUII
MYMKHH OYJ1aJiu.

[Taitno Oynum Tamouunu. Mypakkad TU3UM THU3UMHHUHT — QJIOXUa
NeMEHTIIApUAaH Oupopracura Xoc OyiMaraH XycycusTiapra 3ra Oyiauiu
MYMKHH. YOy TaMOWIII MyKOOUJI OOIIKAPYB TU3UMIIAPU YIYH MYXUMIUP, YyHKA
IOXUAa AMEMEHTIIAPHUHT MYKOOWJIM KYNMHWHYA THU3UMHUHT TJ100&7 MYKOOMIHMTra
Xap JOMM XaM MOC KeIManIu.

XyKykuid ~ Ba  Oomka  Tajmabmapra  puos  KWIMII — TaMOWWJIM.
Nurterpanusuiamrad  Oomkapui TU3UMUJIAH GOUAATIAHUIIAA JIOKAT OOILIKAPYB
TH3uMiIapu (KyWu TU3uUMIIap) OwiaH OOFIMK XyKyKMd Ba Oomika Taiadiaap
OQKAPUITUIIN KEPAK.

Teckapu amoka  tamoimmm.  Duxp-mynoxazanapaad  doilgaIaHUII
KOPXOHAHUHT CTPATeTMK MAKCAIJIAPUHU WILIA0 YMKUIaa BazudaBuit Oymumiap
(GuKpUHM XHcOOTa OJUII MMKOHMHU Oepanu, Oepwirad Baszudanap Ba ylapHU
aMaira OLIUPUIN XAKWJA OJIMHTAH MAbJIyMOTIAp YPTACUIArM CUHXPOHJIMKHU
TabMUHJANWAM, Oy 3cd TU3UMAA 03ara KeNaJuWraH OFUIUIAPHU XUCcoOra OJuml
MMKOHUHU Oepaju.

dakTnap acocuad Kapop KaOyn Kuiauinl Tamoumin. KopXoHaHWHT Typiu
Tapaxangard MEeHeKepJIapHUHT 0apua xapakaTiapu OOIKAPYB KApopJapruHu KaOy

KWIMI OwiaH OOFMuK OYiaub, YHUHT caMapaiopiurd Kapop KalOys KUIJIHII
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NaUTUAArY TAUIKA B WYKM MYXUTHUHT Y3UTd XOC XYCYCUSTIAPUHM TYIIyHUIITa
Ooormuk. bynpgan Tamkapu, yroomma (aoaUSATHHH, Ba3USATHUHT Y3uUra Xoc
XYCYCUSTIAPUHA BA MYKOOWIIAPUHU TAXJIWI KWIHII, TYIUK Ba OOBEKTUB
MabIyMOTIdp Ba (AOIUAT HATWKAIAPU XAKUIATd MABIYMOTIAPHUA TU3UMIA
paBUILLIA YPTAHUII KEPAK.

VY3nyKcu3 TAKOMUWUIAIITAPHUII TaMOMMIK. Yiomma (AoTUATHHU Y3ITyKCU3
TAKOMUJUTAIITUPUILl YHUHT JOMMHUN MaKcaau Oymuimm Kepak. TYKuMauyuiuk
KOPXOHACHHUHT SHTH PHUBOKJIAHUII JapaXacura YTUIU YUyH KYIUHYA MABIyM
Oup MOFOHA, KECKWH TAKOMUJLIAIIHUII Taad dTUiaau, OyHra Typiu nymiap Ounas,
KYyMIIQJIaH, HWHHOBALUMJIAD OpPKIM  JSpUIIMII  MyMKUH. HHOBarusiap
KYJUIAHWIMIIM Ba MAXCyJOTIap, >Kapaéunap, TAWIKWIMNN Ty3wiMad, OOIIKApYB
TU3UMH, HTHCOH XUXATIAPU BA MATAHUATH SXIIUIAHUIIN KEPaK.

buz cudar MeHeXMEHTH Ba CTpaTEerHK OOIIKAPUII WHTETPAIUSHUHT
KOMIUIEKC MOJENUHHU CXeMa IIAKINAa TaKAUM JTHIIHU TaKIud Kujdamu3, yHAa
xKapaéH EHmalryBM Ba acocui Tamowiapra acociaHran cudaTHu OONIKAPHUII
xapa€Hmapu (MIKO3JIAPHU HYHAITHPUII, JOUMHMM TAKOMWJUIAIITHPUIN Ba
Oomikanap) cudaT MEHEKMEHTH CTpPATerHMK OOIIKAPYB THU3UMH (MYKH OK-KOpa
YU3UK) Mojenura kymwiaau (1.5-pacm).

Tykumaunnuk KopxoHanmapuga cudaT MEHEKMEHTH Ba  CTpPATErHK
OOILIKAPUIITHUHT ~WHTErpajjialll  adrOpUTMH KyWHJard amajulapHd  KeTMa-
KETJIMTUHU MY’KaccaM 3Taau (4-uiosa):

1. TyKkuMaumIMK KOPXOHACUHHUHT ONui paxOapustu TomoHugaH CMT
Ba Cb Tu3uMnapuHUHT UHTErpanusiacu Oyiinua Kapop Kalyn kunuii. Kapop kabyn
KAJTUIIA TON-MEHEeXKMEHT Hadakar KyTwiaéTran ¢oinajapHyd aHWK TYITyHHIIH,
Oanky MyMKHH OynraH xaB(-XaTapiapHu, IIyHUHTJEK, WIIHUHT KyJaMH,
MYypakKaOJIUTH Ba JAaBOMHIMIIUTHHN XaM XUCOOTa OJIUIIHN KEPakK.

2. Mandaataop TomoHJap (MaxcyJoT Ba XHU3Marjap HCTEbMOIYHIIAPH;
JaBJaT Ba OOIIKapyB OpraHjapy; TANIKUAJIOT ATajlapH, pax0apusTH Ba XOAUMIIAPH;

aTpod-MyXUT Ba MexHaT Myxodaszacu OuiaH OOFJIMK MaH(aaTAOp TOMOHIAp Ba
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Oolkanap) TajabliapuHU aHUKJIAIl. YJIapHUHT MYBO3aHATUTa SPUIIUII YUYH

amMaJira OmrpHIIagu.

4. Kopxona MyxXuTu

10. SIxmmaam
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8.7 Kapaénaap

1 1

7. TabMHUHOT

1.5-pacm. CMT Ba CB HMHI HHTerpaJLIAIITAaH Moaesu™!

3. TykuMauunuk KOpXOHACH XOJIUMIIApuHK Taiépnaml. KopXxoHaHuHT onui

pax0apusaT Ba MyTaxacCUCIAPUHHU OOMIKAPYB TH3UMIAPUHUHT (aonusata, b THu

TAIIKWI OSTYBYM CTAHIAPTIAPHUHT Tanabnapu Oyiuya YKATUII KOPXOHA

XOIUMJIAPU TOMOHMIAH HWHTErpanus ydyH acoc cudaruaa KaOya KWIMHTaH

OOILIKAPYB TU3UMJIApUTA OYJIraH TEPMHUH Ba TAIA0IAPHU YMYMHUH TYUIYHHINI Y4yH

amMmaira OIUpHuIaan.

" Myannud nuanmacu
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4. TYKUMAUWIMK KOPXOHACHMHMHI >KOpPHM  OOLIKAPYB  TU3UMHUHUHT
JTUArHOCTUK ayJIuTu (CTpaTeruk Oomkapuil Ba cudaT MEHEKMEHTH HyKTau
Ha3apuaaH). Masxya OomKapyB TH3UMIIApU (CTpaTerwk Oomkapwil Ba cudar
MEHEXMEHTH) ayJIuTH JaBOMHUIA KOpXoHA (HAONMUSITUHU TApPTUOra COIyBYU
XYXOKATIAPHA IKCIIEPT 0axXomam aMaira OmUpIIaad, MyaMMO HYHATUIIIAPH Ba
MyaMMOJApHU MHTErpalUsIral OOMIKapyB TH3UMHU EpAaMHIa Xal KUJIHII
Uynnapu aHUKIAHAAM BA MAaBXKYJ HWHTErpalMsUILTaH OOLIKapyB TH3UMU
JTOVPACUJIATH YOpa-TAAOUPIAPHUHT camapanopyiuru Oaxonanamu. AyauT €ku y3-
V3uHU 0aXO0JANTHU YTKAZUIIAA Xap OMp TYKMMAUYUIMK KOpXOHACH Oaxosall aMmasra
OLIMPWJIAUTAH &JOXUJA ACOCHM DJJIEMEHTIApUHU TaHdaiau Ba Oaxosarl
ME30HJIAPUHY UILTA0 YUKAIH.

5. Mnrerpanusuimrad OOMIKapyB TU3UMHU TY3WIMACHHHM Ba WHTETpalUsAaH
KeWMH TYKUMAUUINK KOPXOHACHHUHT TAUIKWINA TY3WIHIIN XYyCYCHSTIAPUHU
anuknam. JKapaéunu €npanryBnaH (pouaanaHuIl TABCUS ATWIAAW, OYHHHI yY4yH
OuzHec-KapaCHJIApHU  AHUKJIAII, YJIAPHUHT  MyHOcalOarjgapu, KUPHUII Ba
YUKUIIUTAPUHY QHUKJIAII Ba >KapaCHHU 0aX0aIl KypcaTKUujIapu Kepak.

6. Wurterpanusiimran OoIIKapyB THU3UMH HMHTETPAIUS KUXATIAPUHU
anukiam. MaTterpanmsinan KyTwiaétran Qoiiganapra SpUIIUIl HHTETPausra
3aMHUH SIPATYBUM JKUXATIAp (dJIEMEHTIap, ME3oHJap) OwiaH OenrwiaHagu, ury
KYMITQJIaH:

KOPXOHAHUHI ~ MHUCCHUSICH, MAKCQIJIapu Ba  peXagapu, HWHTErpalus
HATMKACUAA TAUIKUJIOTHUHT TAHJAHTaH (AoNHUAIT CcoXaIapuaa MyBO3aHATIN
OOIIKAPYBUHU TAbMUHJIANAM Ba OOMIKAPYB BA MILIA0 YMKAPUII XapaKaTIapUHU
KaMauTHPaIN;

Kaiicu,  MHTErpalus  HATWKACWUIA, TAKPOPJIAHUIIM  BA  OPTHKYA
OIOPOKPATH3AIMS OJITUHU OJIUIII, IIYHUHTACK, STHAIA CAMApaIl B HATHKAIN UYKU
BA TAIIKK AayAWTIApPHA  TABMHUHIANI, OOMIKAPYB THU3WUMHHH  FOPUTHII
XapaXxaTIapUHU KAMAUTUPUII BA OOIIKAIAPHHU aMaUIra OLIUPUIL HBA3UTa MUHUMAT
Japakara  KeNTUPWIAAUTaH  HMHTErpalysuImrad  OOMKapyB  THU3UMHHH

XYXOKATIAMITUPHUII XAM/IA TApTUOTIAPH;
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OOLIKAPYB TU3UMMHMHI KapacHJIapu, TAPKUOM MHTErpalusi HATHXKACUAA
MYKOOWJITAIITHPUIaA, Oy d3ca OOMKAPYB THU3UMHU kKapa¢Hiapuaa ro3ara
KeJaIuran TycukiaapHu Oaprapad ostum €xku  Tekucnamra &paam Oepanu,
HATWKQAA YJIAPHUHT TYKUMAUYUIMK KOPXOHACMHUHT Bazu(paBuil TapKuOuid
TY3WJIMACUTA KUPUTWIUIIH (PAOJUATHUHT CAMAPATOPIUTHHH (HATHKIOPIUTHHH )
OIIAPANH;

OMPIATUPUITAH ME3OHIIAP.

7. WHTerpamusHu OOIMKApWIN TH3UMHU XYXOKATIAPUHA HWILIA0 YHUKHIIL.
TYKuMauMIMK KOPXOHACMHMHI HMHTETpalusUlalirad  OOIIKAPYB THU3UMHHHUHT
TapKkUOW  BA  XYXOKATHAITHPUIN  JAPAKACH  HUHTErpalus  MaKCcaiapura,
TAIIKUIOTHUHT MUKECHTA, (DAONUAT Typiaapura, >KapaCHIapHUHT MypPaAKKAOIUTH Ba
¥3apo Tabcupura Ba XOAUMIAPHUHT BAKOJIATUTA Kapald OenruIaHaIm.

TykumMaumnuk  KopxoHacujaa  (aonusaT  Kypcaraértran  OOWIKApyB
TU3UMJIAPUHUHT €TYKJIMK JNapakKacWHU AHHUKIAI MaKCaAuId WNuiad YUKHITaH
ME30HJIAp acOCHIA AMATHOCTUK Y3-Y3UHU 0aX0JaIl TApTUOMHYN HA3aApAa TYTaIH.

[lynnait xkunub, TAIKUKOTIA CTpAaTeruK OomKapyB Ba cudaTHU
OOILIKAPUIITHUHT UHTETPALMSIIAIITAH TU3UMH METOI0JIOTHSICH acociaapu Oup HeuTa
YMYMUMJIUK Japakacura sra OyiaraH ycyiuiap, YpraHuil BOCUTAIAPU XAKUIA
TabiuM cudaTuaad TAKIUM STUIAIU: TapaaurMa makjiuaard yciayouit 0azanaH -
TYIIYHY&IAp TU3UMH - MAXCYC TAAKUKOT YCyJUIapu (CTpATEruK TaXJIWJ YCyJUIaApH,
cupatHu Oowmkapuil ycyuiapu). TaIKUKOT yCyJulapd TaAKUKOT HWIIAHUHT
KenHru 6o0ua ypraHuiras.

TYyKuMaumiInK KOpXoHaapujaa cu(PATHU OOMIKAPHUII THU3UMH acochaa
CTpaTeruK OOIKAPUIIHU TAAKUK HTHII METOIOJIOTUSACUHUA KyWUIAru acocHid
TapkuOuit Kucmuiap 6yrnya ymymiamTapuin MymMkuH (1.6-pacm.):

1. bomkapyB 0ObEKTH - CTpaTEruK OOIMIKAPYB TU3UMHM, CU(ATHU OOIIKAPHUII
TH3UMH.

2. bomkapum mnpeaMeTH: CTpaTeTuK OOIKapwil JKapaéHuIa Ao

Oynaauran TAIKWIMH-UKTUCOANI MyHOCA0aTIap.
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Cudat MeHe:KMEHTH aCOCHAA CTPATEruK OOIIKAPUII METO10JI0THSICH

Konynnap:
Tabwuart, >xaMHsIT Ba
TahaKKypHHHT PHBO>KITAHHII
YMYM KOHYHJIApH;
YMyM UKTHCOIUH KOHYHIIAD;
TamkuioT cTpaTeruk
PUBOXIJIAHUIIIMHUHT MaXCyC
KOHYHJIapH

CMT Ba Cb uHTerpanusicu JacTiadku
IAPTJIAapH — TI00a/UIanIyB, y30K MyIIaTiIn
HCTUKOOJITa MYIDKAI; paKoOaT KyJaluIy;
MaxCyJoT cu(paTura SbTHOOPHHUHT OIIHIIIHA

/ Ennamysnap: \

TH3UMJIM, KOMILIEKC,
CTpaTeruK, HHHOBAIIHOH,
HHTETPAIMOH, HIIYaH,
KHOepHEeTHK, Ba3u(aBHi,
MIpeaMETIIH, XKapaCHIu,
TapKUOUiA Ty3UIMa, X0JIaT,
MYKOOHILTH, TAIIKHIAN
PHUBOXKIIAHUII, TAAPIIKHUM,
xaB()-xarapra acociaHraH

OobexkT — CM Ba Cb
IIpenmer — cTpaTeruk 60mKapyB

JkapaéHuaa naiao 0yaaguran
TAIKWINI-UKTHCOAMI MyHOcabaT/Iap

/ TaMOﬁHJIJIap: WIIMHAITAIINK, \

TH3UMIIIJIUK, OOBEKTHH YPraHUITHIHT
OOBEKTUBIUIH, O0BEKTHH YPraHUIIHUHT
Xap TOMOHJIaMAJINTH, TAPUXUIIHK,
HHEPTINK, MaH(})aaTI0p TOMOHIAp
MaHpaaTIapu MyBO3aHATH,
Y3IYKCU3IHINK, MyBOQUKIHK,
MYTaHOCHOJHUK, paXOapUsITHHHT
ETaKYMIINTH, XyKyKHii Ba OOIIKa
TajabJiapra puosi KHJIHIL, TECKapy ajloKa,

(axTiap acocuaa Kapop KaOyJ1 KUJIHII,

|

|

: Konuenuusiap: crparersk 0omKapuin KOHIEMMACH (PECYpPC, IUHAMHUK KOOWIHMATIAD Ba
: Oorikanap.); CHpaTHH OONIKAPHII KOHIICTIIUACH; XKapaSHIapHU OOLIKAPHUII KOHIICTIIUSICH;
|
|
|
|
|

Taoxkuxkomnune nazapuit acociapu

TaBaKKaJTYHUJIMKKa aCOCJIaHT'aH 6ou11<apyB KOHICIIIUACH

L 4
A ) 22—
b )

: Bomlcapmn YCYJIJIAPH: cTpaTeruk GomKapyB ycysuIapy (CTPATEruK TaxJIWil yCyJuIapy, MaTpULIAIH

! TaxJIWI yCyJUTapH, ONAUHAaH Kypu, [lenshu ycynu, [loprepHuHr Gemn Ky4iap MoJenu Ba Oomkanap.); cupaTHu

I Oomrkapum ycyiutapu (cudaTau GomkapumrHAHT cTaTiCTHK yeyimiapu, QFD, FMEA, 58, 60, Sta «HuIMa yayH»,

: ApuuNANTTLT avTUT ‘m-\munu Aavamarn cucar Atimoa vvrachaTman na Aarraman)

: - /
( x
: I/IHTeraJIJIaIII AJIT'OPUTMH - COMKAPHII TH3UMIAPUHUHT 3J1EMEHTMA-3]IEMEHT UHTErpalalugad uoopar.

i | MHTEerpammus MoaeJu — CM tusumu sniementiap Gyitnua CB jxapaduiapu GHian GHpIANITHPHITAH.

I J

|

w N

: CTparernk OOMIKAPMITHUHTHAHI AaCOCHIl TAasiHY JJIeMEHTJApH: pPax0apwsT; CTpaTeruss Ba cuEcar;

!'| pecypcmap; JKapa€Hiap; TamIKWIOT MyXWTH; MaH(paaTJop TOMOHJAp;, MOHHMTODMHI Ba YIIYOB;

: q TaKOMIJUTAIITHDHII Ba MHHOBAIIHSI: TAHJIAM Ba OWLITHM. )

I

I

|

Taoxkuxkomnunz amanun oacmaxkiapu

HaTtuskanap: SITOHA TAIIKWIOT cuécaru;
pecypciiapaaH MyKoOwsn (oiiaaHuI; HHTETpalysIalrad
TE3KOp OOIKApPYB Ba YMYMHH Xy’KaTJIapHH OOIIKApHII;
yMyMHI ax00pOT Ba KYyJU1a0-KyBBaTJIAII TH3UMIIAPH; YMYMHUH
XOAMMIIADHH  YKUTHII Ba  PHUBOXKIAHTHPHIN  TH3HMU;
TAIIKIINA Ty3WJIMa Ba JKaBOOTApJIMK Ty3WJIMAcH; YI49OB Ba
MOHHUTOPHHT TU3UMIIAPH; €3yBJIap Ba XUCOOOT; ATOHA ayIHT.

WHTerpauussHUAT ad3auTuKIapu:
YHU SPATHII Ba HILTATHII Y9yH MUHAMA
XapakaTiap OWiaH Kyn Bazu(aiy O0mKapyB
TH3UMH; Oapya MaH(paaTIOp TOMOHIAP Ba
YIApHUHT TaJabJapuHHu XUcoOra oJraH
KOPIIOPATHB PUBOXKIIAHHII
PeKaTAITHPHUIAIIN Ba OOIIKaap.

1.5-pacm. Cudart MeHeKMEHTH aCOCHIA CTPATEIHK 0OIIKAPUIITHA
TaJIKMK 3THII METOH0JI0rusicu

PMyannug vimnanmac.

87



3. CMT Ba Cb uHTErpalMsICHHUHT APT-IIAPOUTIAPH: TI00aNU3aus,
MEHEXMEHTra THU3UMIIM EHAANIYB, MEHEKMEHTra Ba3USATIM EHJAIIYB, Y30K
MyAIATIA WYHATUII, OOLIKapYBHU JEMOKpPATIAMITUPHIL, OaiHATMUIAIAIITUPHIIL,
paKoOaTHU OLIMPHUIIL, MAXCYJIOT Ba XU3MaTiap cudarura YbTUOOPHHU OUTUPHIIL.

4. Konynnap: Ttabuar, >XaMusAT Ba TadaKKypHUHT PHUBOXKIAHHUIL YMYyM
KOHYHJIapH; yMyM UKTHUCOIUN KOHYHJIap; TAIIKWIOT CTpaTEeruKk
PUBOIIAHUIIMHUHT Maxcyc KOHYHJIapH.

5. Enpamysmap: TuU3MMIM, KOMIUIEKC, CTPAaTerHK, MHHOBAIMOH,
MHTETpallioOH, UIlIYaH, KHOEPHETUK, Ba3udaBuii, MPEIMETIH, KapacHIu, TApKUOUt
Ty3UJIMa, X0JaT, MyKOOWITH, TAIIKWJIMM PUBOXKJIAHUII, TAIPYKUM, XaB(-xatapra
aCOCJIaHTaH.

6. Acocuil Hazapuil KOHLENUHMSJIAP: CTPATETHMK OOIMIKApUII KOHLEMLHUSACU
(pecypc, nuMHAMHK KoOWIMATIAp Ba Oomkanap.); cudaTtHu  OOIIKAPUII
KOHIENIMACH, KapaHJIapHU OOIIKAPUIN KOHIEMIHICH, TaBaKKATIMINKKA
acocjaHral OOUIKapyB KOHUEHIUICH.

7. Crpareruk OOIIKApUII TAMOWWIUIAPU: WIMUWIWIUK, TU3UMIMINK,
OOBEKTHU  YPraHUIIHUHT  OOBEKTUBIUIH, OOBEKTHH YPraHUIIHUHT  Xap
TOMOHJIAMAJINTH, TAPUXHUIINK, WHEPTIMK, MaH(aaTaop TOMOHIAp MaHdaaTiapu
MYBO3aHATH, Y3IYKCU3IWINK, MYBOQUKIUK, MYTAaHOCUOJMK, paxOapUsATHUHT
eTaKYWJIMTH, XYKyKUH Ba OomKa Tanmabiapra puos KWJIHIL, TEeCKapHu ajoka,
(daxTiap acocuaa Kapop KadyJ1 KWIHIIL, Y3TyKCU3 TAMOMUJIJIAIITHPHUIII.

8. bomkapys ycysuiapu: ctpareruk OOMIKAPYB yCyJIapH (CTpATEruK TaXJIHI
yCyJulapy, MAaTpULAIM TaxXJ M yCyJUlapH, OJAMHAAH Kypui, Jenspu ycymwu,
[ToprepHHHT Oemn Kywiap MOACIN Ba OOIIKAIAP.); CH(paTHH OOIIKAPHIN YCYILIApH
(cudaran OomkapumHUHT ctatuctuk yeyuapu, QFD, FMEA, 5S, 6o, 5ta «HuMa
y4yH», OCHUMApPKUHT, ayauT, ¥3-Y3uHu O0axonaul, cudar 6yiinya mykodoTiap Ba
oorkaiap).

9. Huterpamnam airoputMud - OOMIKAPUII TU3UMIIAPUHUHT 3JIEMEHTMA-

3JICMCHT UHTETpaJlIallInIaH I/I60paT.
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10. MuTerpamnus moaenu - xapaéH €HaairyBy Ba cupaTHU OOLIKAPUITHUHT
acocuil Tamoimiapu acocuaa cudarHu OOMIKAPUII Kapa&HIapH (MUXKO3JIApHU
UYHAITHPHIN, Y3IIyKCH3 TAKOMIJUTAIITHPHIN Ba OOIIKAIApP) CTPATETUK OOIIKAPYB
TU3UMH MOJIEINTa CUHTIMpuianu (OOIKapyB TUSUMUHUHT acOCUN OOCKUUTIApUHU
V3 ©uura onaan).

11. MaTerpauusuimurad OOIKAPYB TU3SUMUHUHT ACOCUI TasHY 3J1€MEHTIIAPU:
paxoapusr; cTparerusi Ba cuécar; pecypciap; KapacHiap; TAIIKWIOT MYXHTH,
MaH(paAATAOpP TOMOHJIApP; MOHMTOPUHI Ba VJIYOB; TAKOMWJUIAIITHPUIN Ba
WHHOBALMSA; TABIUM Ba OWIIUM.

12. Harmwxamap: sroHa TamKWIOT cuEcATH;, pecypciapiaH MyKOOWI
doiipaIaHuIl; UHTErPANUSIIAIITraH Te3KOp OOLIKAPYB BAd YMYMHH XYXKATIApHU
Oolmkapui; yMyMmMud ax0opoT Ba Ky/u1a0-KyBBATIAII TU3UMIIAPH; YMyMHUUH
XOAUMIIAPHU VKUTHUII Ba PUBOXKIAHTUPUII THU3UMH; TAIIKWINK Ty3WiMa Ba
KABOOTAPIMK Ty3UIMACH; YIIHOB B MOHUTOPUHT TU3UMJIAPH; E3yBIAp BA XUCOOOT;
ATOHA AyIUT.

13. WnaterpauusHUHT aQ3UIMKIAPA: yYHH SPATHII BA HWIUIATUII Y4YyH
MUHUMAJ Xapakarinap OwnaH kyn Basudanu OOMKAPYB THU3UMHU; Oapua
MaH(}aaTIop TOMOHJAP Ba YJIAPHUHT TANA0JAPUHU XUCOOra OJraH KOpHOpaTUB
PUBOXKIIAHUII PEXATAIITUPUIMILN: AKLHSII0PIAp, UHBECTOPJIAP, UCTEbMOIUUIAD,
XOJIUMIIAP, KAMUST; 0030p UMTUE3NAPH; Ba3u(aBUil HaoTUAT YPTACUIATH 3UIIUST
Bd MYMKUH OYIraH 3uAAuATiIap AapaKacUHM KaMaWTUPUII; XApaKaTIAPHUHT
camapanopiuru (HATMOKAIOPJIUTK) Ba peXTAMTUPWITaH (AoIusaT XaBhUHU
TAXJIMJT KWW OPKAJTM PECYpCIapHU caMapaiv aKpaTull; aBTOHOM OOIIKApyB
TU3UMIIAPU YYYH XOC OYJIraH >KapaéHJapHUHI YMyMUH COHMra HUCOATaH
xKapa€Hiap Ba TpOLEAypaiap COHWHUM KaMAaWTHpUIN; ABTOHOM OOIIKAPYB
TU3UMUHM WIUIA0 YuKUII Ba (AoauAT KypcaTuil >kapaéHuaa mnanao Oyirax
KOpxoHana Bazu(paBuil TYCUKJIAPHU BA XOJUMIIAPHM &XKPATHUILL, MOJIUSIBUN
UMTUENAP; MabMypuil ap3auMKIap; XyKyKuid UMTUENNAp (XyKyKHUi TasiadnapHu
O6axonam Ba ¢apkiail, KOHyHUYUJIUKKA pUOsl KUJIUII, TAPTUOTA COJUII OpraHiapu

OwiaH y3apo XAMKOPJIMKHHU SXIIAJIAIT); HOMOJJIUN AKTHBIAPHUA KEHTAUTHPUIIL:
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naTreHTiap, TOBAp  KUMUMATH, HIIOWIAPMOHIMK  OOpYCH, KOPXOHAHHUHT
UIIOMIAPMOHIIMK aHbAHAIAPW, HWYKM OOIIKApYB Japaxacu Ba Oomikaiap;
paKo6aTOAPIONUIMKHU OIIMPHII, COTHII O030pJAPUHUA KEHTAWTHUPHIL, WUMHIKHH
SIXIIAJIAINT BA OOIIKAIAP.

bomkapyB TH3MMIIADUHUHT WHTETPANUSICHHN aMaIra Ommpuil cudaTHu
OOIIKAPUIIT TH3UMU KOPXOHAHWHT KYHIAIWK (DAOTUATHHU TAPTUOTA COITYBYA
JOK&T KyHu Tu3uM ToudacumaaH Ba ACOCHMl O KApaCHIAPHUHT OOIIKAPYB
KapaCHJIapu Japakacura YTUIOM Ba CTpATerdK OOMIKAPYB THU3UMUHUHT OHp
KMUCMUTA alIaHUIITN OMJIaH KATa UIUIAIIHY 3 HIUra OJIaIu.

[Myngait kunnd, cudatHu OOMIKAPUIN THU3UMU Ba CTpPATETHK OOIIKAPYB
WHTETPANMSICH SHTH XyCycHsATIapra ara OYynaraH TH3UMHHU sSpaTuin Tydaimm

0OBEKTHB 3apypaTiaup.

1-bo6 0yiinua xyJioca

1. Tankukor xapaéHuaa cudar MEHEKMEHTHHH PHUBOXIJIAHTUPUITHUHT
TypTTa OOCKMUM MOXUATH ouuO Oepwnau. HaTwxkamap myHM KypcaTraauki,
OupuHuM OoCKMYAa acocuil >bTHOOP cudar Oyinua HIUIAPHH WHAUBUIYAI
PABUIIIA TAIKWI KWIHII IIAKIATa KapaTWiraH, MKKUHYM OOCKHYJla 3ac aCOCHA
»pTHOOp cudar Oyinua >kapaCHIAPHM TAUIKWAI KWIMIIHUHT I€X I[IaKIuTa
KapaTuiarad. YuuHuu 0ockuyaa cudar 0yiinua >xapaéHiapHu TaKWI KATUITHUHT
CAHOAT (MHIYCTPHUAN) MAKIUra YbTHOOP KapaTHINO, yMyMUi cudaT MEHEKMEHTH
TU3UMHUHU UIIa0 YUKUII Ba amaira OMIMpHIl OOCKuud cudaTuia MaKUIaH/Iu.
TypTuHun GocKuyAa XyXOKaTIAIITUPUITaH cudaT TU3UMIIAPH Mai10 OYiau, yiaap
HadakaT cudaTiM XU3MaT KypcaTHIl MyTaxacCUClIapu Y4yH, Oanku OyTyH
KOpXOHa pax0apusiTi ydyH KaBOOTapiHK, BakojaT Ba ¥3ap0o TabCUPHU
ypHatauiap.

2. CudatHu OOIIKApUIN STHTM KOHLEMIUSHUHT acOCHl YBTHOOPU TAIIKU
UCTeHbMOYUIIAPHUAHT, SIbHU, alpUM HUCTESHMOTYMWIAp BaA OYTYH JKaMHUSTHUHT
OXTHEKMHA ~ KOHIUPHUIN B  WCTATMHW  AHMWKJIAINTA, [IyHUHTICK, WYKH

HUCTCBbMOJYUIIAPHUHI, SBbHH TAIIKWIOT XadMOACH dab30JIApMHU KOHAMPHUIITd
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kaparwirad. Cudar MEHe)XKMEHTH TU3UMHU - 0y KOPXOHAHUHT cudaTura HucOaTaH
HyHaIMIIM Ba OOLIKAPYBU YUYH CUECAT Ba MAKCAJIAPHH MIAKUIAHTUPHUII Ba YIIOY
MaKCcaIapra J3pUIIMIl Makcaauaa y3apo OOFJIMK Ba y3ap0 TAbCHP KWUIYBYU
AIIEMEHTJIAPHUHT TYTUIAMUIUD.

3. CtpaTteruk MeHEXKMEHT KaOu y3ura Xxoc WiIMUN OUIUMIIap MaTIOHUHUHT
a0 OVIMIIMHUAT TAPUXUN WINH3IAPUHN capXuco0 Kuiap dKaHMu3, Ganmapapo
EHAAIIYBHU TAKO30 J3TAAUraH CTPATETHsl XOAMCACMHUHT MYPAKKAO XYCYCUSTHHU
TaBKUJIAMT JI03UM. JKaXOH Ba MaXaUIUK WIM-()aH cCoOXacuaa SHT KYI TaH OJUHTaH
MEHEXMEHT Kkiaccukacu J[pBua Aakep TOMOHUIAH UNUIA0  YMKWITaH
JMaBpuiiamnlyB Oyiaau, yHra kypa OOIIKapyB THU3UMIIAPU IBOIOIUSCUHUHT TYPT
OOCKMYM &XpaTWiraH: OMOKETIAITUPHUIL, Y30K MYIIATIH PEeKAIAIITHPHILL,
CTpaTeruK peXxanalTUpuil Ba 0030pHM  cTpaTeruk Oomkapum. Oinum
HBOJIIOLUSHUHT Xap OMp OOCKMYMHU TYPTTA Y3Urad XOC ME30H HYKTau HA3apHIaH
KYpUO YMKUIIHUA TAKIA( KUATAIH.

4. «CTparterus» Ba «CTpaTErvkK OOIIKapyB» aTraMaliapy TabpuPu yMyMH
acocra ara Oyicana, JEKWH, IIyHTa Kapamai, yJlapHH ajoxuja KypuO YHKHUII
J03uM. XO3UPrd BakTJa CTPATErHMK OOLIKAPYBHUHI Ha3apuil >kuxariaapujga Oy
TYIIYHYaHUHT XWUJIMa-XWJI Tabpudiapu MaBxyl OYnuO, TaaAKUKOT Kapa¢HHUIA
VJIApPHUHT DSHI TaHUKIM Ba Aacociyd Tabpuduapu Kypud YUKWIIU. YOy
TabpuIapHu YpraHUIl acocuja, LIYHH KailJ OTUII JIO3UMKH, «CTpaTeTuK
OOLIKapuID» aTamMacd Ma3MyHHUIa TYpiu EHAAIIyBJIap amMajira OLIMPWIMIINAIA
Oapua TaAKUKOTYWJIAP TOMOHHUJAH TAlllKU MYXUTra MYyJDKall, TalllKd Ba HYKHU
MYXUT XOJaTura Kapad Y3rapuluiapHu HaszapjJa TyTraH Xojijga  OomkapyB
KapopJiapy MOCJAIIyBUAHIIUTH Ba Makcajyiap KYWUIUIIMHUHT aXaMHUsITH KaOuiap
Kaiin 5Tu0 yrunrad. busHuUHr (QuUKpUMH3Ya, CTpaTeruk OOIIKapyB, andarTa,
MabiIyM OWUp Kapop Ba Xxapakarjap MaXMyWra sra, JIGKUH Xap Oup Taaoup
(Jiorinxa) yuyH Oy Kapop Ba XapakaTjiap cod MHIMBHAyal TaBcudra sra OYIuIIN
jAo3uM. busHuHrya, ¢daonuar HyKTam HazapuaaH Oy TYUIYHYaHUHT TaJKUH
KWIMHUAIIY «()aosusT» TYHIyHYaCMHU KETMa-KeT XapakaTiap Maxmyu cudaruaa

Kapall MyMKAHJIUTH Ty()aiiu xKy1a TOpIup.
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5. TagkukoT >kapaéHuUJa CTpaTeruk OOILIKAPYB  CaMapaJopiIUTrvMHU
OILLIUPHUIIIA cudarHu OoLIKapuII Ba CTpaTeruK Oo1IKapyB
MHTETPAIMSUTATYBUHUHT ~ KOHLIENITYyall aCOCIapuHH HWIUIA0 YHKUII MYyXUM
axamMHusTra  Srajuru  acocllaHTaH,  I[IYHUHI/IEK, CTpaTeruKk  OoIlKapyB
KOHIENIMsUIapu Joupacuaa cudaTHH OOMKapUIIHUHT YpHU Oaxonanau. Illynu
TabKUIJIAIT JKOW3KH, XO3UpAa CTpaTeruk OomkapyB (aoj pHUBOKIAHMOKIA.
3aMOHaBHUI MyTaxaccuciaap YHU pUBOKIAHTUPUIIIHUHT KyWHUJAr UKKU HYHAIIAIITN
Xakuga (GUKp OWITUPHINTaH: MyHTa3aM CTpAaTeTUK OOIIKapyB Ba peaj BaKTaa
CTPATETUK OOIIKAPHIIL

6. TaakukoT xapa€Hua cudar MEHE)KMEHTH Ba CTPATETUK OOLIKAPYBHUHT
WMHTETPAIMSUTAITAH THU3UMUTa KyWHJard MyalUTHQIIUK TabpupU KEITHPHITaH:
“cugham memnedcmenmu 6a cmpamecux OOWKAPYBHUHE UHMEPAYUAIAUSAH
musumuy — Oy MKKM €KM YHJAH OPTHK XaJlKapo CTaHAApTIApHUHI Tanalbiapura
XKaBoO OepaguraH KOPXOHAHUHI YMyMHUH OOIIKapyB TAaIIKWIAKA Ty3WJIMacu
AJIEMEHTIAapH, TEXHUKACH, jKapa€HJIapy Ba pecypciiapy TYIUIaMuaup’.

7. Xosupna Oapua xankapo HMCO cravpaptiaapu HHTETrpauusuialirad
¢HaamyB acocuaa sAroHa Tap3gad OOMIKAPWUIMINK JO3UM OYyiraH OoIIKapyB
TU3UMJIQDUHAHT  YMYMHMH  DJJEMEHTIIApUHM  Kaua  »srtaagu. by  sArona
MHTETpAIMUIAITaH OOMKAPYB TU3UMUHU SPATUII UCTATWHU ACOCTAINA MYMKHH.
ISO 9001-2015 «Cudar menexmentu tuzumu. Tamadnap» Ba MCO 9004-2010
«TamkunoTHuHr Oapkapop MyBaddakusTra >pumrimy yuyyH Oomkapum. Cudar
MEHEXMEHTHU EHJAUIYBW» CTAHIAPTIAPUHUHT TABCUSUIAPM YHM HUIUIA0 YMKUIIIA
yoxacu3 yCcTyBop Oyiaam.

8. 3aMOHABUN XVKAIMK IOPUTHUILI [MAPOUTHIA ATPOD-MYyXHUT SKCTpEMa
HOAHUKJIUK Ba CU(pAT MEHEKMEHTU TYpJIH >KUXATIAPH POJIMHU MYCTaXKaMJIAIIN
Oownan TaBcudaHagM, yMyMuil cudar MEHEKMEHTH TaAMOWWLIAPU Ba TAIIKUIOT
CTpaTeruK OOLIKAPHIN TU3UMUHHHT WHTETPAIMSIIANTYB MACATAIAPH, TAMONIIIIApH
Ba SroHA OOMIKAPYB THU3UMHUIA, CHUPAT MEHEKMEHTH BA CTPATETUK OOIIKAPHII
TYpJH KUXATIAPUHU IHT caMapaid aHUKJIAIN UMKOHUHHU OepaauraH ycyJuIapuHH

}"13 AYUTa OJIAAWTAH METOMOJOTHACHHA HWNUIA0 YMKWII MACAJIaCH aIOXHAa
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axamusTra sraaup. Mmmad yukwiraH TaJKUKOT METOJOJIOTUSICH 3JeMEHTIapU
mapTid  paBUIa KyWuaaru y4yra HWUpUK OynuMra OupialITHPWITaH:
TAAKAKOTHUHI YMYMHUH WIMHIA acociiapy (KOHYHJIAp, EHIANIyBIap, TaMOWUILIAP);
TaIKUKOTHUHT Hazapuil acociapu (KOHIENIMsIap); TaAKUKOTHUHT aMalluid
nactakiapu (6omKapyB yCyJulapu, JacTakiap, ycyjuiap, MOJeNap, alropuTMmiap,

yCIIyOueT).
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2-bOb. CUDAT MEHEKMEHTHU TU3UMU ACOCHUJIA
CTPATETHUK BOIIKAPHUII YCJIYBUN ACOCJIAPUHU
TAKOMUJIVIAHITUPHUILI

2.1. Cudat MeHe:KMEHTH BA CTPaTernK OOMIKAPYBHUHI JACTAKJIapH Ba

YCY/UIAPUHH TH3UMJIAIITHPHUIN XamMaa MyK06HJ1JIapl/IHI/I TAHJIALI

Xo3upaaru MaBxKyJ WIMUNA HMKTUCOAUN anaduétnapia ycyl, aacTakiap
KaOu ToudanapHu TATKUH KUJIUIIAA SroHA EHAAIIYB MAaBXKya sMmac. ¥YciayOmap,
JAcTakiaap Ba BocUTAIApra OYiuHUII O0ab3aH IIAPTIM PAaBUINIA aMaiIra
OLIMpUIAAA. YMyMaH OJNraHja, ycyd (K&OuMru IOHOH TWIMAAH - TAJIKUKOT EKU
OwMIn Mynu) - MyaissH MyaMMOHHM X&JT dTUIITA €K aHUK MAKCAIra >PpUIIUIITa
KApaTWiraH Kajgamjap, Xapakariap TU3UMIAIITAPWITAH TYIJIAMH, JACTaK
(motmHua instrumentum - Kypon) - OOBEKTra TabCHpP YTKA3WII YyUYYH
doipananunaguran 00beKT, KypwiMma, MEXaHU3M, MAIlIMHa EKU aJIrOpUTMIUD.
buHoOapuH, MAaHTUKKA prUOsl KMJITAH X0J118, AACTaK Bazu(ara 3puiiuil y4yH KypoJ
Oynu6, y mMawbiayMm Oup ycyn OunaH xan kKuiauHagu. Ammo (an Ba amanuérna
NACTAKIap KynuH4Yd ycysuiap Ownan anukiaaHagu. llyHu Tabkuanam J03UMKH,
ailpum  xoJutapaa  ycyn (dakar Ourra onaud  gactak  €paaMuaad Kynaa
COANAIALITUPUIITAH XOJIJa aMaira OLIUPpUIaIU. YCyulap Ba JACTAKIAp THU3UMU
KYIIMHYa MabllyM OUp TAIKUKOT COXACHHUHI ac000Jiap Ma)KMyacHMHHU TAaIlIKHUII
Kwiagu. Myamumd myHra yxmam HyKTad Hazapra aMmasl KWjdaaud Ba IMapTid
paBuIgd CTpaTerdk OomkapyB Ba cudartHu OOMIKAPUIN yCyJulapu Ba
JacTaKyiIapura Oy IMHHUIIHA Hazapaa Tyraau [87].

TaaKWKOT HaTWXKajgapu IIyHU KYpcaTaJWKW, CTPATETUK OOIIKAPYBHUHT
ycyOul — nacTakiapuHU — TU3UMIIAIITUPUILIHUHT  Y3Ura XOC  KUXATiapH,
IIYHUHTJEK, CTpPaTeruK OOLIKAPYB YCYJUIAPUHM TACHU(JIAIIHUHT aHUK OHp
Koujanapu Tynanurnya unoiad yukuiamarad. A H.IletpoB TomoHMIaH cTpateruk

TAXJIMJIHA amMajira OWIMPUIIJAA, YCYJUIAPHUHI XyJdd YHUBCPCAIUTHHU nHOOAaTTa
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omb, y €xku Oy YyCyJIHM CTpaTEruK TaxjIWJ KWIUII EKA TaHjgaul TapTuOura
HUCOATaH MIAPTIIA PABHINIA KHPUTHII MYMKHHINTHHA TabKuiaiu [203].

CrtpaTeruk MEHEKMEHT YCYJUIApH BA MOJACIUIAPWHM TACHHU(IAMIA STOHA
EHamyB WyKIuru cadadnau, 6u3 yiaapHu TacHUdIam Me3oHIapu cudaTuaa xap
XU~ Kareropusmapaan  GoWmanaHraH — XojAad — yJapHU  TU3UMIIAIITHPHII
BapUAHTIIApUJIAH OUpUHM Takaud Kumui 3apyp aed xucoodnaitmuz (Mnosa 5). by
*apa€Haa KoprnopaTtuB OOMIKAPYB TEXHOJOTUsIIApUAA TAKIUM STHITAH YCYIIapHU
oaradenn kypud YMKKI HATAKATApUTa TassHaMu3 [84].

Crpareruk OomKapuil ycyJulapu Ba JacTakJIapuHU  TacHUDIAIIHU
TU3UMIIANIAIITUPUII JKapa€Hula TAAKUKOT MaKCaJu/iaH Kelud 4uKuO, Kyiumaaru
Me30HIapAaH  GomaTaHWITaH: YCYJIHM KyJIjalija YHUHT YHHUBEPCAUIUK
napakacu, Bazu@aBuil MaKcaau, TAAKUKOT OOBEKTH, TAAKUKOT YCYJIH, CTPATETUK
OOIIKApYBHU amaira omupuinl Oockuwiapu. Hatwxkana Oenrwianrad BazudaHu
XaJl 3TUII yCcyJd €KM nacTakjaaH (oiganaHuIl camapaJopiuilvra TasHTaH XO0Jia,
Takiud HTUIAETraH CTpaTeruk OOIIKApUIN yCyJUlapu Ba JacTakJIapyHU
TacHU(IAl TU3UMH MYKOOWJUIApUHM TaHjiamra WMKOH Oepanu. JlactakinapHu
tacHuduamra OyHaai EHAANIyB STOHA SMac BA  CTpaTeruk  OOIIKAPYB
BOCUTIAPUHUHT OyTYH M&KMyacu1a OUTTA X0JaTHU U(oaauiaiam.

Cmpameeux maxaun CTpATETUK OOMIKAPYB OOBEKTIAPUHU KEHT KaMpPOBIHU
TaXJ I KAJIUIIHA Y3 WUUATA OJUIIM MyMKHH. buHoOGapuH, ymly ycCyl CTpaTeruk
OOILIKAPYBHUHT Oup Hewa OocKuwiapujad OOBEKT XOJAaTHHU TaxJIMJI KHIJIMII
xapaéauaa myBaddakusTim unviatwiaau (macanad, SWOT taxymununan atpod
MYXUTHH TaXJWI KWIUII YY9yH XaMm (QOWIaIaHUIl MYMKWH, KOPXOHAHUHT Ba
CTPATETUSHUHT MyKOOWJT BAPHAHTHUHYU TAHJIAII YIYH).

V3 HabaTuma cTpaTernk OONIKAPYB NACTAKIAPMHM Basu(aBuil HyKTau
HazapJaH KyHUJardm OJTHTA TACHHQIAII TypyXura OYJIWII MYMKHH: TaxJIHI
yCyJUIapH, MPOTHO3JAII YCYJIApH, KAPop KAOY KUJIHII yCYIIApH, HA30paT KU
ycyJuiapu, XaBMIapHU AHUKJIANI YCYJUIApH, PEKATAMTUPHUII YCYIIIAPH, CO3JAll

ycysuiapu (Mnoga 5).
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2.1-xanBaja

MeHekMeHT Badu(paBuii 00CKHYJIAPUra MOHAH/ CTPATEruK 00MIKapyB
(CB) yeyuiapununr Tacangn®®

Chb CBb 6ockuyiapu Ba yJjap Cb ycyJa Ba 1acTakjiapu Harmxa
Ba3u MaKcaaIapu Jap
da
cH
1 2 3 4
Maxkcaaau Oedarmiam -KopxoHa | [IporHO3ManTHUHT SKOHOMETPUK Muccus,
(haoaUATHHUHT MUCCHUSICHHY, | ycyiapu, Henbdu ycynu, « AKIuit Makcajaap
acocuil KouJaJapuHU OeNruiamnl Ba | XyxXyM», «Makcauiap JapaxTi,
= haommsT camapagopiauruad | GAP-raxmun, «raxpuba arpu
= 0axonam Me30HJapH THU3UMHHH | YH3UFU»
E AnuIad YUKUIIL
= Taxaua - kopxoHanuHT Tamku Ba | PEST-ananu3, SWOT-ananms, Kopxona
E WYKM MYXHMT [IapouTiapu xamzaa | OeHumapkusr, lloprepHunr 5 KOHTEKCTH
= KOPXOHaHHHT y3rapunuiapra | pako6at Ky4u MOJEINH, TApMOK
g MOCJTIaHYBUAHJIMTUHN ~ TabMUHJAII | TaXJIWIU, «KAAPHUITIAP 3aHKHUPID
E Y4yH MaBXyI  PECYPCIapHHUHI | KOHLEHIHACH
R XOJATHHH YPTaHUII
TannoB — wucruxbonga Gapkapop | PIMS-raxmumn, ®.Kornepuunr | Crparerusiiap
PUBOXKIAHHUIIHM TabMHUHJIAWIUraH | pakoOaT cTpaTerusuiapu TacHU(U, | HUHT MyKOOMI
CTpaTeruKk Makcamiap | marpunanap, yd «K»  rtaxmwim, | BapuaHT
BapUaHTJIApUIaH MYKOOWJIMHHU | XaéTUINIMK ~ UUKIMHM  YpPraHuil | Japu
TaHJIAII YCYIH, 3TPU Y3NAIUITHPHULI YCYIH, Y4
KUHAMAaT MEe30HJIapH.
AMajra omumpHMII — TaHJaHraH | busHec-pexka, MykoOwn pecypciap | Tapmok
PHUBOKIIAHHIIT CTpATEeTHsICHHY | TAKCUMOTH, SKOHOMEPHK yCyiJap, | JuarpaMmmacH,
amainra OUIMpHIIAA  pecypciiap | MIIHM TaKCHMIIALI Ty3HIMAacH, TapKUOHi
MYKOOMJI ~TaKCUMOTHMHHM amalra cxema,
omupuil Ba MyBad(akUATIN Wi CTpaTeTuK
¢baoauaTHHA TaIIKKI ITHIL, Xapura
par0aTIaHTUPUILHUHT  caMapaju
HIaKJutapuaas o jaaHmIIL.
E MoOHUTOPHHT - ¥3-y3unu | banancmamrupuwirad crpareruk | BKT Oyiinua
& 0axoiaml  HaTIKAJIApU  AcoCHJA | KYpcaTKW4iap TH3UMHM, CTPaTeTHK | XaKUKaT
5 KODXOHAaHMHI HMMKOHUSTIApH Ba | ayAWT, WYKH AayAWuT, Y3-Y3UHU | Jaru
) HaTHKaIApPUHU TaKKoclall, | Oaxomail, KUECHH Tax)Ini yCyJulap | MabIIyMOT
< CTpaTeruKk OOIIKapHII nap,
=~ HATWXAJOpJINTH XaKUKaTIaru Ba 0aéHHOMA
i peKaNaTHPUITaH nap Ba
E KYpCaTKUWIAPHHA TaKKocJarl, é3yBiap, 5
HaTWXaJapHU  TaxJIMia  KWJIMII, ayouT Ba y3-
OanaHCIAITHPUITaH CTpaTeruKk Y3UHN
KypcaTKUWiap TH3UMHHU HILIa0 OaxoJarm
YUKHUIII Xuco0oT
Japu
Co3nam — onvHTaH HATWKANApHU | AHaATMTHK Ba dKcnepT Oaxomam | TysaTwm
TaKKOCTAIll acocHja TaHJaHTaH | yCyJulapH, Umapu
CTpaTerus camapagopauruau | FMEA- taxmumu, ®KT ycynn Ba | HuUHT Oaxapu
Oaxonamr Ba  yHra TErHIUIM | OomIKanap TN

Y3rapTUpHIIap KUpUTULIL.

TYFpucuia
Xuco0oT

1¥IMIUpUK TaIKUKOT HATHKAIAPY aCOCKIA MYaJLTH( HILIIAHMACH.
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bu3s ¥3 TaakukoTaapuMuszaa cudat MEHEKMEHTH TU3UMH aCOCUA CTPATETUK
OOIIKAPUIITHM TAKOMWJUIAIITHPHUILIA YIIOy OOIIKAPWUIHUA WITapu  TaKJIUd
KWIMHTAH MEHEXMEHTHUHT Ba3u(aBUil OOCKUWIAPU: CTPATETHK PEKaIAlITHPHIII
(MakcagHu Oenruiami, TaXJWIHU amajira OUIMPHILN, CTpaTeruss BapUaHTHUHU
TaHnam), ¢GaoJUATHH TAIIKWI OTUII (CTPAaTeTUSHH amajra  OIIHUPHIIN),
TApTUONAMITUPHIN, HA30paT KWINII (MOHUTOPHWHT), TETHILIA Y3TapTHUPHII
KUPUTHIN (CO3JIalll) HU WMHOOATra ojirad xojja xap Oup OomkapyB OOCKHYHIA
TaxIMJTHYA aMalira OIHUPHUIITa MOC KeTaIuraH yCyJl Ba JacTaKIapHU TacHU(IIAITHA
amaJra OlMpIuK.

2.1-xanBanga cudar MEHS)KMEHTH TU3UMH TaMOWMIIApUIaH KeIu0 YMKKaH
XOJiJa CTpaTeruK OOIIKAPWIN CcamMapaJOpJIMTHHU  OIIWPHINTa KapaTUITaH
MEHEXMEHT Ba3u(daBuil OOCKUWIapUra MOHAHJ CTPATErHK OOIIKAPUIITHUHT
MaB:Ky/]l yCyJI Ba JacTakJapy TaCHU(PIAaHUIITHU TaKIU( KHUIaMU3.

bupok, ctpareruk OOMIKapUIIHUHT cudaT AapakacMHU Oaxojamra yuioy
yCyJl Ba Jactakiap TacHUPHU TYIUK >kaBoO Oepmaiau. TaakukoT MakcaaujiaH
KeqIMO YMKKaH XoJjja TacHU(IAIHU CTpaTeruk OowKapyB OwuiaH cudar
MEHEXMEHTH ¥3ap0 HHTETpalisUlalllyBU HYKTal Has3apuJlaH amalira OUIUPHIII
Makcajra MyBohuK Oynau.

V30K pUBOXJIAHUIN JaBpu MoOaiHuaa cudatHu Oomkapuin y3 coxacuaa
KyWwId Ha3apuil Ba aMaIMil JacTakiap, TaIKUKOT YCyUIdpu Ba BOCUTAIApU
MEKMYUHH UILIA0 YUKKAH (2.2-KaaBai).

Cudatau OOMIKAPUIN YCYJIIAPH BA BOCUTAIAPUHUHT KEJITUPUITAH TacHUDH
aH4a maptiau 0ynub, oObEeKTHB XUXATAAH sAroHA 3Mac. TacHudnamra Typianya
E€HIaIyBIIAp MABXKY/I.

TanKUKOTUMU3HUHT ACOCUN MAaKCaau CTpAaTErMK MEHEKMEHT Ba cudaTHH
OOITKAPUIITHUHT YCYJI B TACTAKIAPUHN OUPJIAMITHPHII HATHKACHIA TYKAMAYUITHK
KOpPXOHAJAPUHUHT HUCTUKOONIa OapKapop PHBOXIAHWIIWHA TabMUHJIANIUTaH
CTpaTeTUsJIapHU UNUTA0 YUKUII Xamja YHU MyBaddakusTIi aMajira ONIMPUIITHA

TabMHWHJIAII MCXaHU3MJIApWUHHA aMaJlira O pPUIIL XI/ICO6HaHaJII/I.
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2.2-anaBaj

Cudarnu 60IKAPHUII BOCHTAJIAPH, YCY/LUIAPH Ba AacTakaaput

Xankapo cudar MEHe)KMEHTH CTaHIAPTIAPH

Cudar TH3uMuHH cepTH(HUKATIAMTHPHIIT TU3UMHU
CMT ayaut TM3UMHU

V3-y3unn 6axonam MozeIapu

Xankapo Ba MHJUIMK cudat MyKo(hOTIapu TH3UMIIApU

Bocuranap

CudatHn TapMUHIAII YCYJUIApU: HA30paT KWIMIL; TECTJAIl; WIIOHWIWINKHU
TabMUHJIAII; JIOWKXA TaXJIMIU; Y3-Y3UHH Ky3aTHII Ba ¥3-Y3MHU O6axoiamt

Cudarnu parGaTiaHTHPHIN YCYJUIapy: MOTHBAIMS;, MyKO(OTIall TU3UMH; peKiiama Ba
Tapru0oT aonusaTu; cudar Tyrapakiapu; cudar TaniaoBiIapy; cudar MykopoTIapH.

VYeymnap

Cucdarau Ha3opaT KWIHUII yCyJUlapH: cudaT XxapakaTIapuHA XUcoOra OJUII Ba TaXJIHII
KWINIL;, XYXOKATJIApHA Ha30paT KWIWII; MabIyMOTJIAPHU WHFUII, TaxJ W KWIHILI Ba
KaiiTa unuian; cudaTHd Ha30paT KWIMIITHAHT CTAaTHCTUK YCYIJIapH; MUKW ayAUTIap

Tamkunuii: xapaénnu Enganys (kapa€H Mya xapuracu); 5S

W>KOAKOPIIMKHU TICUXOJOTHK (DAaoJUTAIITHPUI: CHHEKTHKA; YXIIATUIIAp TEXHHUKACH;
«aKJIui Xyxym»; (okasl o0BEeKTIap YCYyJIM; KHUUK dpKaKiIap ycyiH; «uaeanl skyHuit
HaTHXKa»

Tuzumnamtupuiran Kuaupys: ¢yHkiuoHnan xapaxkamiap taxiawim (DPKT); Tuzum
GyHkupsmiapuad - TH3UMIK  Taxymn  Kwmin - ycyiau  (FAST); cudar  dyHKuusicuH#r
xoinamrupuir  (QFD); myBaddakusaTcuznukIapHUHT TypJjapd Ba OKUOATIapUHU
taxaui Kl (FMEA), Mopbooruk Tax)imi yeynu

Hacrakmnap

WyHantupuiarad KWAMpyB: HOCTaHAAPT €YUMIIAap KYpcaTKUWIapyu TU3UMH; UXTUPOUMIIUK
Macanagapunu euunin Hazapuscu( TPU3); sspuctuk ycynu, MmukaBa quarpammacu Ba
Oomkaap.

CraTHCTUK TaxJWJI Ba Hazopar: rucrorpamma, Ilapero rpadwuru, Hazopar rpadurw,
€l rpaduru, TabakalamITUPUIL, Ha30paT Bapakacu, MmmkaBa rpaduru, BocuTa
rpaduru.

ByHUHT ydyH cTpaTermKk MEHEKMEHT Ba cudaTHu OOUIKApHUIN yCyJutapy Ba
JTACTAKJIAPUHU UHTETPALMSUIAIITAH TU3UMIIAIITUPUINTA XapaKkaT KujiaMus, Oy epaa
CTpaTeruk OOMIKAPYB >KAPAEHUHUHT ACOCUN OOCKUWIAPUHU TU3UMIIAIMITUPHIIL
Me3oHapu cudatuaad Kyiaimui. YmlOy Makcaara spuidinga  «CTpaTeruk
OOIIKAPUIITHUHT acocuid Oockuwiapu - cudar MEHEKMEHTH KapacHIap»
MATpPUIACUHU TY3WIIHM Takiaud dstamu3. byHnmailt wmarpuna, OupuHYHAAH,
cTpaTeruk OolIKapuill >kapaéHura cudar ME30HUHM KYyJulalira WMKOH Oepaju;
UKKUHYUAAH TYKAMAYUIUK KOPXOHACHHUHT 0030p HWKTHCOAUETH IIAPOUTH]IA
TalllKH OMWJUIAp TabCUPHUTa MOCIAHYBUYAHJIMTMHU TabMUHJAILIAA CTPATETHUK

OomkapyB Ba cudaTtHd OomKapuil kapaéuiaapu ypracumard MyKOOWI

Y“Hemues A.Jl. VIHTerpauus NOAXOMOB K YyNPABJIEHHIO KA4€CTBOM HHHOBAIIMOHHOM JEATENBHOCTH
npennpusituit / A.J[. Hemues, JI.B. I'myxoBa / Bomxckmii ynuBepcuter mmenm B.H. Tarumesa
(urctuTyT). — TonmpsarTy, 2013. — 235 c.

98



MyHoOca0aTIapHu YpHaATHUINra SKUHAAH €pAaam Oepaau; yYMHYUAAH, CTPATErHK
OomkapyB Ba cudaTHU OOMIKAPUIN  KAPAEHIAPU  YpTacujgard  y3apo
OOFJIMKJIMKHUHT KOppEJslUs NapaKacMHU aHUKIAm (FOKOpH, ypTa Ba MmacT -
Marpuna OaH/VIApUHUHT BHU3YyaJl HAMOMHUINM OYin4a); TYPTUHYHAAH, Y30K
MyaIaTaa OoapkKapop PHBOKIIAHHUINTA SPUIIHMIT YIYH OWPTIMKIE HIIIATHIHAIIN
MYMKUH OYNTaH cTpaTeruk OOmKAapyB Ba cUaTHU OOMIKAPHII YCYJUTAPUHUHT
KOMILIEKC MOKMYyacHHU aHuKjamra (6-uimosa).

Crpateruk OOIIKAPUIIHUA aMajra OMIMPHUIIHUHT Pe:KaJallTUPHII OOCKUYN
V3 WYUra MHUCCHSIHU MIAKIUIAHTUPUII BA KOPXOHAHUHI CTPATETHK MAaKCAIJIapUHU
OeNruiall, yHUHT TAIIKK Ba MUKH MYXUTHHH TAXJIAJ KWJIKII HATHXKaJTapyu acoCua
SHT MAKOya Oup Heyad MYKOOWJ PHUBOXJIAHUII CTPATETHSUIAPHU TAHJIAIIHUA V3
WYUTa OJIQ/IN.

AHbaHaBUN Tap3/ia CTPATErvK peXAIAMTUPHUILI KyHugaru OOCKUWIApHU Y3
nuwnra ojaau [257]:

> KOMITaHUSI MUCCHUSICUHU aHUKJIAII Ba TaXJIWJI KUJIUIII;

> MaKcaJiJlapHu OeJrual;

> CTpaTErusiHA amMaJira OIINPHILL,

> JACTypJiap Ba peKajlapHu UIIad YUKUIIL.

Crpareruk peXalallTUPUITHUHT MYXUM XYCYCHUSITH IIYHJIaH HUOOpaTKH,
ymly y3apo Oornuk Oockuwiap Oup-OupuaaH kenud udukaau, OyHma Oapkapop
TeCKapH aJoKa XaM MaBKyl. Y3 MOXMSATHTa Kypa, CTPaTerdK peaallTHPHIL
JoMpacuia KOpXOHa TOMOHMJIaH KalyJl KWJIMHAAUTaH 3HT MYXUM Kapop yHHUHT
MUCCHSCUHHU, SHHU OOIIl MaKCaJIMHU TaHJAIIJIaH noopar.

KopriopatuB muccusiHu aHMKJIANAa KyWHJIard MyXUM >KUXaTjiap/iad Keauo
YUKWII JIO3UM: Yy HucOaTaH cojda, KaOyn KWW YYyH KyJal Imakiaa
n(pogaNaHUIIN JIO3UM.

Muccusi aHUKJTaHTaHIaH CYHT KOMIAHUSHUHT Y30K Myaaatiu (3-5 itui) Ba
KrcKa Myanatiu (1-2 iuim) Makcaiapuau Oenruaad OJHII JIO3UM.

Makcaqiapa = MIAK/UTAHTUPUIT  OOCKMYHUIA  KOMIIAHUSL — paxOapusiTu

KyHHJaru acocuii caBoiapra >kaBo0 OepuIly Kepak:
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- KOMITAHUSTHUHT KallCU UMKOHUATIAPUAAH YHYMIH (porjanaHuI Kepak?

- Kelaxakaa y KaHJal MaxcyJloTJapHH HIIa0 YUKApHIIA Ba COTUIIU
MYMKHH?

- Kaiicu 6030pJiap PHT UCTUKOOJUIN CaHaIaaun?

- KOMITaHUS KaHAal Ky4wid MaBKelapra TasHUIIN J03UM?

Maxkcagau Oenrmnam G0CKMYM MYyXUM KaaamjapjaH Oupu caHanuO, yYHU
TYFpU amaira OlMpHUII XaMJla YHH OelTruiianijia uirop ycysuiapaad QoiiiaaaHuil
XaMma KeHr MHKEcaa Oapua HIUIOBUMIAPHU JKald ASTUII Makcaara MyBO(QHUK
Oynagn. YmoOy >kapa€HHUHI MYpaKKaOJIMTMHU WHOOATra OJraH XoJja YHHU
HIAKJUTAHTUPULITA KYIJ1ad OMIIIap TabCUPUHU OaxoJiallia CTaTUCTUKA yCyJlapy
KYJUIaHUJa U, YIapHU KYJUlall HaTUXKacula aHUuK OUp MacajaHu €YUl Y9yH aHUK
Oup >kapa€H €KUM XOJUCAHUHI MOJENHU spaTuwiaau. MacanaH, perpeccust TaxJwin
KYJUIAHWIWIIY HATH)KAaCHJla PErpeccusi MOJEIU sSpaTUiafu, TypyXJall yCyJWHU
KYJUIall OpKaJIM 3¢a — TOBAPHHU KOMIAIITUPUII XapUTACH TY3HIAIH.

Kopxona wmakcajuyilapyHu TaJKUK OSTUII Y4YyH eTapiudya MyXuM Oyirax
CTAaTUCTUK TaxXJIWJ yCyJUlapura KyWHJarujapHU KUPUTUII MYMKHH: MYTJaK,
VpTaua Ba HUCOMI MHKIOpJap; Bapualus KaTopjapu TaxXJWiIW; TacHUdall Ba
TYpyXJIalll; WHACKC YCYJH; AUCIEPCUs TaxJIWIH, TapKUOWNA KUCMIIap TaXJIWIIH,
OMWJLIM TaxXJIWJ; JUCKPUMUHAHT TaxXJIWJ; dKCHepTiiap 0axocu yCyiu; KOppensuus
Ba perpeccus TaxJWwid; rpauk TaakKWH yCynu; OpeHa MoJeiiapu; KYI OMUIUIA
CTaTUCTUK MoAeiap; Oamopariam; TapKUO TaxJIMIW; STHIYBYAHIUK TaXJIWJIH;
JUHAMUK KaTopjap TaxJIWid; OajaHC YCYJH; BapHallusl TaxXJIWIU; KJIAcTep TaXJIuI
Ba Oorkanap.

Nkku €ku Ky OMWJUIM TaxJIW yCyJUJlapyu pakoOoaTOapIONUIMK Japakacura
OMILJIAp TAbCUPUHU YPTraHUIITHU Ha3apaa TyTaaH.

Perpeccust Taxnunu — OuTTa y3rapyBUMHUHT OUTTa (OAUN perpeccus) €Ku
Oup HeuTa (KYyN OMWJUIM pPErpeccusi) MYCTAaKWJ Y3rapyBuujaapra OOFJIUKIUTU

AapaKaCMHU aHUKJIaaa MabJIYMOTIIAPHHA TaXJIMJI KWW YCYJIU CaHaJIaIu.
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Bapuanust Ttaxjamnm — MyCTakuil Y3rapyBUWJIApPHUHT OOFIMK OYnran
y3rapyBuujapra Y3rapuliMHUHT  TabCUp  JapakKacMHH  TEKIIUPHUIL  Y4YyH
MYJDKaJUIaHAIN.

JINCKpUMUHAHT TaxXJWiIM OJJIMHAAH OepuiraH OOBEKTIap TypyXJapuHU
MYCTaKWI y3rapyBUmiap KOMOMHauuscH EpAaMuja TaKCMMJAll Ba Iy TapuKa
rypyxjap ypracunaru GpapkHu TymryHTUpuO Oepuiira épaam Oepaau.

OMUIM TaxJui JieraHja, HATHKa KYPCATKUYMHHUHT Y3rapuIlIUra TabCup
KWIyBYM TYpJAH OMWUIAPHUHI TabCUPHHH HMKTUCOIWWA TaXJIMJIHUHI aHbaHABUM,
MaTeMaTHK Ba OOIIKa yCyJulap OpKald aHUKJIAIl HYIapy TYUTyHUJIAu.

Knacrep Taxmuwim oObexTnap WAFMHANCUHN HUcOAaTaH OUp XWJ rypyxJjiapra
TaKCHUMJIAIra UMKOH Oepajiu.

[ynunraek, ymoly kapaéHlia «aKJInid XyxKym» Ba «MaKcall IapaxTi» HU
UIUTA0 YUKUII YCYJJIAPU TE3-T€3 KYJUIAHUIAIU. «AKIUM XyKyM» YCYyJIu aMaJluid
€KM WIMHA MyaMMOJApHM XaJl KWIMII FO3aCHIaH jKaMoa FOSUIAPUHUHT
KAMJIAHUIIM ~ YCYyJIUIup. «AKIHA  XyXKymM» ycyiau Ounan Oup KaTopaa,
MyaMMOHHUHI €YHMMHHHM YHHHI OelnrucuaaH cadadra kapad vyKypJialiTHPHILI
opkauii cabab-okubar myHocabarnapHu YpHaTuin yuyH Mcukasa auarpammacu
doitnananui MyMKuH. «Makcaa AapaxTU»HU UILLIA0 YUKW HePAPXUK TAMONMIIra
Kypa KOPXOHAHUHI MAKCA[UIdpM MKMYUHU TY3HUII YYyH aMajra OLIWPUIAIH.
«AKTHI Xy>KyM» Ba» MAKCaI AapaxTH» KypHIll KOPXOHAHUHT MUCCHSICH JIOMMXACH
Ba MAKCcaj MepapXuscuHu sparuira xucca kymanu [120].

Bocuma oOuacpammacu MyalssH TAAKUKOT MaB3ycu Oyinuya Kyruiad
FosapHu, GukprapHu €k MandaaTiapHu rypyxJjama Kyuianuiaau. by skapaéu
VKOJIKOPJIMK B TYJIHUK UIITHPOKUHU PAFrOATIAHTUPUIL YUYH MYIDKJUIAHTaH.

Kopxonanune paxkobamau uuku 6a mawku maxaui OO0CKu4u CTPATETHK
PEXATAITUPUIIIHUHT TYpJId BOCHUTA BA ycyJulapuaaH Oup OyTyH QoiinamaHuml
ownan taBcuduanaau. Kynmumimk onqumiiapHUHT QUKPUYA, CTPATETUK TaXJIUI Oy
X0J1/1a KYJUIaHWIaaurad 0apua EHaanryBIapHUHT aCOCUTUP.

Crpareruk TaxJuia — Oy Takd OU3HEC MyXUTH Y3TapuIINTra KOPXOHAHUHT

WYKM HMKOHUSTIAPUHUHI MOCJIIMITMHM AaHUKJIAID Makcaguga OMMIIIAPHUHT
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TU3UMIIM TAXJWJIM aCOCUAA OJIIUHIAH PEXATAIITUPUITAH TaIKUKOT KApaCHUHU
anrnaraau. KopXOHAHMHT XO3WpPru XOJATUHU Oaxonaml Ba sSHAAA camapaiiu
baomusT roputnmuaa GoigaTaHnIMaETraH HIKH PUBOKIIAHUIT UMKOHHUSATIIAPUHA
AHUKJIAI MAKCAIMUIA aMalira OIMUPWIIAAN. YMYMaH OJTaH/Ad, CTPATEruK TaxJIHiI
OPKTM TYKUMAYWIMK KOPXOHACHU pax0apusiTra Makcaa Kyuui >xapaéHuHU
aMaIra OLIMPUIN BA CTpaATErHssHM HIUIA0 YHKUIIra &Epaam OepyBuM axO0poT
0azacu makmutantapuiaay [121].

Crpareruk Taxjuia acocHId CAHOAT KOPXOHATAPUHUHT  (HAOIUATH
caMapaJIopJIMTUHU TaBCU(IIOBUM KYpcaTKuwiap (TOBAP MaXCYJIOTH XQKMH, (POH]
KalTuMmu, ainanma MaOJjarjap aWjaHuIl —TE3JUTH, JIMKBUIJIMK, MEXHAT
YHYMJOPJIUTH, PEHTAOCIINK) ACOCHIA KuUECUli canoam maxauluHy YTKAZUII
MYMKHH.

benumapkune - Ou3HEC-)KAPAEHIAPHUHT OKAPUIUIIMHN Y3  (PAOIUAT
JOWPACHIArH JHT SXIIM HAMyHaJIap OWIaH TaKKOCIANl YCylH caHalaah. by
baonuaT camapanopiurd UYKIUTMHU Ba OYHUHT ca0abiapuHu aHukiamra Epaam
oepanu [164].

TYKuUMAUMIMK KOPXOHACMHUHT PAKOOAT MYXUTHHU THU3UMIIM  TaXJIWII
krniga M.IToprepHunr Oemr pakoOaT Kywidpu MoAenuaad QolIaIaHul SXIu
camapa Oepamu [209]. M.Iloptep ToMoHmman 1982 #iuam  KUPUTHITAH
KCHraWTUPWITaH pakoOaT KOHUEMIUACUHUHT Ma3MyHH IIyKd, (QupMaHuHT
acocuit 0o3opaarum pakoOariu ad3aumkigaH ¢oiganaHa OJUII  KOOWIUSATH
dakatruHa y3u  gy4d  kena€rraH OeBocuTa pakobarra asmac, OalKd Iy
0o30paaru mMoOTeHIMAN pakubiap, YpuHOOCap TOBapiap, MIDKO3JAp Ba €TKa3ud
OepyBunMiap KaOW KywIApHUHT TabCUpPUTAa XaM OOFIMKIWD.

[ToTenmuan paxkubnap Ba YpuuOocap ToBapiap ¢(upma yuyH OeBocuTa
xaB(] yHFroTca, MUXKO3Jap Ba €TKa3uO OepyBUMIap 3ca Y3JapUHUHT Tajabiapu
OwmaH OwIBOCUTA TaXAua coauo Typaau (2.1-pacm).

MaHa 11y KywIapHUHT ¥3apo TabCUpPU OXHP-OKHOaTAa ToBap 0030PHHHUHT

peHTabemnuruay  Oenrunaiau.  TaOuumiiku, pakoOaT MYXWUTUHU  TallKWII
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KWIYBYM acocWii Kywiap Typiau Oo3opiapaa Typiuda Oynuimu MyMmkuH (2.1-
pacm).

TapMokaaru Ba3usiTHU Tax W1 STHIIHUHT XaJl KWIYBYH OVFUHU-TapMOKJIArH
pakoOaTHM, YHHHT TabCUp OTHIN Ky4uHHU Ypranuumup. «['apBapm» OuzHec
MakTaOMHUHT npodeccopu M.Iloprep Qukpu Oyiinua TapmMokaaru pakoodar

XOJIATHHU OerTa OMUI OEJITUIIaliIu.

TTorennuan
paxubnap

SIary pakHOTapHYHT KHPHO KeTHIN XaB(u

TasMHHOTIHIAD Cextopmaru Mizxosmap
—
paxubnap
ETtrazub Wmnaérran MizxoznapHHHET
GepyBdHIap HHHT dhupmamap CaBON Al HII
capmomammm = — KOOHITHATH
KOOHIHATH
VYpunboca TOBapJIap XaBhH
Vpunbocapnap

2.1-pacm. ML.IIopTepHMHI KEHTAaUTHPUJITaH PAaK00AT KOHUENIUACH

1. TapmMoK nunaaru MaBxya pupmanap ypracuaaru pakooar.

2. Vpuunu Goca onamuraH TOBapiapHHM TaKiMd KWIyBuM Gomka dupma
MaxcyJ10TIapH.

3. TapMoK muna STHTU paKoOATYMIIAPHUHAT BY>KYATa KEJIHII YXTUMOJIH.

4. Xom amé€ Ba OyTJIOBUYM KHUCMJIAD COTaauTaH, y3 MIapTIapUHU KYs
oJlauran upmanap.

5.V3 apTIApUHU Kys OJaJUraH Xapuaopiaap.

M.Iloptep mMonenu conna Oyaranmuru cababnu KyJaa KEHI KYJJIaHUIaIH.
bemra pakobar KywiapHH OHI Ky4IHNCH TapMOKJAard MaBxXyl Qupmanap
ypracumaru pakooaTaup.
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[lencunBanus yHuBepcutretu WapToH OuszHec MakTtabu onumiapu Anam
bpannenoypr Ba bappu Heiin6add ToMOHUIAH HUIIA0 YUKWITAH «KAOPUSAMAAD
sanorcupuy konyenyusicu (Value Net) [oprepHuHT 6em pakoOaT Ky4siapu MO
KYJIAMUHU KEHTAUTHUP]IN. Yoy KOHLECTIIHS KyIIuM4a 6030p
UIITUPOKYMIIAPUHUHT, Ty KyMJIAAaH OXUPTH (POUIATaHYyBUMIAPHU TYIIUPYBUA
(acocmii MaxcyyoTra Kymumda) ToBapiap €KM XH3MaTiap OWJIaH TabMUHJIOBYH
eTKa3ub OepyBUYM KOPXOHAJIAPHUHT poJIapuHu Xxucoora onaau. lyHu Tabkuiani
KOWM3KH, YOy KOPXOHAHWHT XaMKOpJjapu Kenrycuaa paxobaruwnap Oymwimm
MYMKUHJIUTUHU XaM 3bTUOOpAaH dYerna Koiaupmaciuk jo3um. llly OGowucnaw,
Anam bpaunenOypr u bappu Hein6add kymmmua ToBap Ba XuU3Mariap HILIA0
YUKApYBUWJIAp OWIAH MYyHOCAOATIApHU OCNruiaaiuradn Oup Karop OMUJUIAPHU
Kkypcatnd yraaunap [254].

Tamkyn MyXUTHH TaxJIWJ KWIKIAA KEHT MHKECAA KYJUTaHWIAIUTaH
ycymnapaan oupu PEST-taxmmn ycynu cananamm. YmlOy MApKeTHHT BOCHTACH
KOpXOHAHUHT (aonusTura Tavcup KuiayBuu cuécuii (Political), wukrucomuit
(Economic), wxtumounii (Social) Ba Texmomormk (Technological) xaowu
AIIEMEHTJIAPHU Y3 UUUTa OJITAH TAIIKH MYXUT OMIJUTAPHUHT TAbCUPUHU aHUKIIAII
YUYYH MYJDKQJIJIAHTaH.

CrpaTernk  OOMIKAPYB  TEXHOJOTHSJIAPH  PHBOKIAHUIINAA  MYXHUM
Kagamiapaan Oupu Ttaxaun  amanuéruna SWOT-maxaun  yCyIUMHHHT  KUPHO
kemmimn caHanmagu. SWOT- Taxaunm TYKMMAYUIMK KOPXOHACHHUHI KyW/Id Ba
3an¢ ToMoHiapu (A3UTHKIAPU B KAMUYUIUKIAPH), ITYHUHTACK, UMKOHUSATIAP
Ba Taxauiap (Atpod-MyXuT OMUILIAPH, yiapaaH ¢ougaiaHui ah3auTuKIapHI
TAbMUHIAWAN €KM AKCHHYA, KOpPXOHA 0030pHaa TYCKWHJIMK KHWJIAIIA MYMKHH )
XAKUAA MABXKYJ MabIyMOTJIApHUA TU3UMIAIITHpuIra épaam Oepaau. by ycmy6
1960-1970 #wmmmapna Aasbept Xemdbpu TOMOHMAAH WILUIA0 YMKWITAH Ba
Crendop/1 YHUBEPCUTETH 1A 0JIMO OOpraH TAAKUKOT HIIapuaad 0aéu stuirax [84].

MyxkoOw1 BapraHTIap WYUAAH PUBOKIIAHUIITHUHT CTPATErHSICHHN TAHJIAII

00CKMUMIA TYKUMAYMIIUK KOPXOHAIAPHU ATLIAHTaH 0030p CErMEHTUra MYBO(HK
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PUBOXJIAHUIIIHUHT MYMKUH OViITaH WYHAIUIUIAPUHM TaXJ I KWIHIIAA KY11ao
TaxJIUJI yCyJulapH, XyCcycaH, MaTpuliajgapaad QoiaaaHui MyMKIH.

Crpareruk MaTpuiaiap ypracuia KEHI TapKajJiraHu MOpTQes MaTpuliaiapu
caHala[d. YMyMaH oOJiraHja, MarpulajapHu mHopTden Ba PUBOXKIAHUIL KaOu
TUIUTApra aXpaTuil MakOyJl caHaJa/Iu.

JuBepcudukanusuianrad  komnanus — (Qaonuatu  Typiaapu — cudaTuHU
O0axOJIAIIHUHT DYHI KEHI TapKajliraH YycyJulapujaaH OWpU YHHHT XYKaIUK
nopThEeNMHN MaTpPHUIATK TaXJIWI KWIUII XucoOnaHagu. XYXKaluK MopTQenu
MaTpullacl  JAuUBepcU(UKAIMSIAaHTaH KOMIAHUSHUHT Xap Oup  TapkuOui
OMPIUTHUHUHT CTPATETUK MaKelapy TaKKOCIAHTaH >KajBajl KYypUHHUIIUIA OViau.
Martpuia, CTpaTeruk TaxJWid MaBKEJIapHH TaBCU(DIOBUM Xap KaHIal MKKHUTA
KYpcaTKA4 acocujia TY3WIMIIM MYMKHH. DHI aXaMUSITIM Kypcarkuwiap OYiauo
TapMOKHUHT YCUII CypbaTiapd, 0030p YJIyIIH, TAPMOKHUHI Y30K MYJIJIATIH
YKO3UOAIOPIMIINTY, PaKoOaTOapAOILIMK Ba y €KUM Oy MaxcCyJIoT Xamjaa OO30pHUHT
PUBOXKJIAHHUII OOCKHuYM Kabuiap xucoOmanamwmap [163,170,276,278]. Onatna,
MaTpPULAHUHT OWp YM3UFU TAPMOKHHUHI KO3MOaJOPIMIIMTMHU KypcaTca, OomKacu
yHAArd aHuK (aosusAT TYypJapUHUHT axBOJMHHU KypcaTaau. XY Kaluk MOpTQenu
MaTPULAIAPUHAHT KYWUJIArd XUJUIapy SHT KyT KYJUIAHWIAIN:

B «bozop ynymu — 06030p Veumm» Marpuuacu (MopTdhoIMo-TaxJIvi)
MaTpHULACH;

B «bo30p xanbd 3TyBYAHIIUTH — PAKOOAT YCTYHJIMK» MaTPUIIACH;

B «TapMOK KypKaMmJIUTH Ba pakoOaT yCTYHIUTH» MaTPUIACH;

B TapMOKHUHT Xa€THIl LIMKIIM MAaTPULIACH.

«bozop ynmywu — 6030p ycuwmuy mampuyacu (nopmeponruo-maxaun). Yoy
matpuiia XX acpaunr 60-imniapuaa AKII aunr «The Boston Consulting Group
(BCG)» koucanTuHr (hupmMacu TOMOHUAAH unuiad uyukmirad (1963 innnma Bproc
XeHIepCOH TOMOHHUIAH acoC COJIMHTaH) (2.2-pacm).

Konnenmumstauar y3ura xoc xycycusitinapu CUYb typrTa xarakman ubopat
MaTpullajia xxounamaau. Marpunanaru sxoinamysra Kkapad, CUYb HuHr TYpT X1

Typu ¢apxmanamnu. [loprdomuo amamawynociueuea, acocan ymap Kydujgarada
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HOMJIAHAJIU: «EPKUH IONAY3/ap», «IUIEMMay», «COFUH CUTHpPIAp», «EBBOWHU
Myurykiap» [260].

CypoB Oenrunapu €ku «Mypakkald Oonanap» MaTpULIAHUHT IOKOPHIAH VHT
katarura Tymrad kommaHusuiapuu BKIT «cypoB Oenrunmapm» Exu «Mypaxkad
Oonamap» ne6 araiimu. FOKopu yeuin cypbatiapu yJapHH TapMOK HyKTau
Ha3apuaaH ko3ubanu Kunaau. JIekuH, 6030pHUHT HUCOWHN yIyIIMHUHT TACTIUTH
Oy Ttapmokyiap ¢daonusaT oaub Oopaétran pakubiap Owinan MyBadhakusTIv
pakobar Kuia oJlaguiiapMHu?,- AeraH caBONHH Kysau. «CypoB Oenrunmapu» EKu

«Mypakkab Ooasiapy» HUHT KUCMaTH LIyHAAM.

wKopu (>1) Kyiin (<1)

HOnayznap C¥pos Genrunapu €ku Mypakkab 6oanap

CoruH curup Wrnap

O
QOO O

O o

2.2-pacm. Komnanus xyxanuk noprdenunuur «ycum/yayun BKT

marpunacu®

HOnny3nap. Te3 ycaérran TapMokjaapaaru OKOpU HUCOUN 0030p yiyiiura
sra 6ynran xomnanusap BKI skanBanuna «ronmgysmap» ne6 HomianraH. YyHKH,
yJap 3HT Ky ¢oiia oauil Ba YCUIll UCTUKOOIMTa dra Oyaaaunap.

Corun curupnap. CexkuH VcaéTrraH TapMOKJapja OKOpU HUCOUM 0030p
ynymmra sra Oynran xommanusiap BKI' sxagBanmmpma «corun curupiap» 1ed

aTaJiraH.

15 SMnupHK TaKMKOTIAp aCOCH 1a MyaJLTH( MIITAHMACH.
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Ntnap. Cexun yca€rran TapMoOKJIapJard mact HUCOM 0030p yJiyliura sra
oynran komnanusuiap. bymapHuHr Yewmm uctukbosapu 3aud O0YVnambd, 6030pna
KOJIOK MaBKeNapHu osrawiaigunap. Taxpuba »srpu Uu3uFuga WIFOpIapaaH
KeWHHIa TypUIlIapH yiaap onaaurad GoIaHuHT XaXKMUHHU YEKIal .

«boszop srcando smysuaniueu — pakobam ycmyHauky mooeauda 6030p xaibd
ATYBYAHJIMTH Ba pakoOaTAa YCTYHJIMK aHWKJIOBUM KYypcaTKAWIAp XHCOOIaHAIH.
bozop xanb styBuaHauru oaauii 603op TaBcudiaapu, 6030p cudard, TABMHUHOT
acocu Ba OoIIKa MIy KaOW MIapTIapHU ¥3 WYUTa OoJraH TaBcudiIapaaH TapKuO
tonaau. Pakobarna ycTyHIMK 3ca, 0030p/aa HUCOUN MaBKe, MaxCyJIOT CAIOXUETH,
TaIKUKOT CAJIOXUETH, IIYHUHTIIEK MEHEXEp Ba XOIUMIIAp Majakacu Kabu
KypcaTkuwiap Ouian aHuKIanaau [259].

GE \ Mc Kinsey (Mak-Kunceit) mampuyacu. Ymoy marpuna xam, BKI
MaTpullacu KaOW, WKKA YiIdaMiIuaup, OuUpoK ymiOy y3rapyBuumiap Kyruiad
oMuIapra OoFauK OViagu.

Mak-Kuncelt maTpuiiacu TYKKU3Ta KaTakka OYJIMHTaH. YJIApHUHT y4yTacuaa
ypTa KOopxoHamap «ronub» xucoOiaHanu €KUM OWM3HECHUHT HHI KyJail COXacH
caHaja[u. YdTa KaTak 3ca «IOTKa3yBUM» XHCOOIaHHO, yiap OW3HEC y4yH JHT

HOKYyJal Oynanu (2.3->xanBain).

2.3-kaaBaj
Mak-KuHceld MaTpulacu KYpUHHIIN®
TapMOKHUHT KaJ10 PakobaTnaru maBkeu
KHJIYBYAHJIUTH Sxm Ypra 3aud
FOxopu Fonuob Fonuo Cypok Genrucu
Vpra Fonub Vpra 6u3nec IOTKa3yBun
Kyiin Hapoman wuinad IOTKa3yBun IOTKa3yBun
YUKApyBYA

burta karak «cypok Oenrucu» ne6 Oenrunanran (BKIT marpunacuparu

«EBBOIN MyIIIyK» Kabu). by OuzHecmaru MmaBxym, OUpOK UCTUKOOIIIA XOJIATIHD.

16 SMnupuK TaAKUKOTIAp acOoCh/1a MyalUTH( MITAHMACH.
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Ymly ypra KOpxoHaIap KyJIaO-KyBBaTJIaHCA, «FOJIMOJIap»Ta aiaHaaw,
OMpOK yJapHUHT «IOTKa3yBUMWJIapra» anjgaHu0 koumm XaBhu Xam  Oop.
Karakgamapgan Oupm «mapoman wunpiad gukapyBum» nAe60 aramagum  (BKIT
MaTpPUIIACUIaTU «COFUH CUTHP» KaOu).

Mak-KuHcen Marpunacu acoCHJaru TaxJIWiJaH KyMuUJIard CTPaTeruk
XyJocanap Keauo YuKaau:

- «IOTKA3yBUWJIap» TYTaTUIUIIN EKH yIap/ia XOCHI HUFUO OJIMHUILU JIO3UM;

- «FOJIMONAp»HUHT Ba PHUBOXKIAHAETTAH «FOJIUOJAPHYHUHI MaBKEJIapH
MycTaxKamyIaHuimu (IIy >KymulaJilaH, Kepak Oyica MOJUSBUM WHBECTHUIIMSIIAD
OmwIaH xam) Kepak;

- «Japomaj unuiad YMKapyBUMJIAP»HUHT Ky4JId pakoOaTIM MaBKEJIapHHH
Xycobra oniraH xojjAa yjapJaH JapoMajUlapHU TaHJa0 OJIMHTaH «CYpPOK
Oenrunapuray €ku «ronudiapra» KailTa MHBeCTULIMsUIaAa (poilaJaHuIl Kepak;

- «ypTa OU3BHECHHH «FOJIMONap»ra allaHTUpUIITra €KU arap Kenarycuaa
UCTUKOOIIIN OYIIMaca, «XOCUIHU UUFUO OJUII»Ta YPUHUO KYPUII KEPAK.

VpTa KOpXOHANAPHUHT MYBO3aHAT/IAIITAH MOPT(EINIa aCOCAH «FOIHOIAP»
Ba PUBOKJIAHAETTaH «FoaubIap», OUp HeuTa «JapoMajl UIIad YMKapyBUYHIIap» Ba
«ronubnap»ra aiiaHa oJlafurad, OUpO3ruHa KMUUK «CYpPOK Oenrunapu» OYiuiu
Kepak. BUpoK, KYNHHYa KOMIAHMSUIAPHUHT MOpTQeiapy MyBO3aHaTjallMaraH
Oynagun. bynmali MyBo3aHATJIAIIMAraHJIMKHUHT TypJd KYpUHUILUIApU 2.4-
KaJiBajja KypCcaTuiraH.

Maxk-Kuncelt wmaTpumacMHUHT KaTTa ad3ajumMkiIapuiaH  OupH  YHUHT
MOCTAITyBYAHIUTUAUD. YOy ¢EHAAIyB TypJid TapMOKJIAQpPHUHT pakoOaTiv
MyBaPakUSITHUHT TypJu OMUJIIApH OujiaH TaBCU(IAHUIIMHU XUCOOTa OJIa Iu.

Aitnu naitna yuga bKIT éapamyBnapuarura kaparaija Kyrpok CTpaTeruk
MyXHMM Yy3rapyBumiap Xxucoora oiauHaau. AMMo, ym0y €HAairyB xap TOMOHJIaMa
MyKaMMall Mac.

Acocuil KWMMHYWIMKIApAaH OWpU MIyKW, y OWp KaTOp MyXHM CTpPaTETHK
eurMIIapHu Oepaju, OUPOK YJAapHUHT Kaiicu OupH ad3an >KaHIUTUHU KypcaTuo

O0epmaiinu. Jlemak, cTpaTeruk MEHexep ymiOy Taxjmiara cyObeKTUB (UKpIaApHU
108



KyImuMYa KWIAIA Kepak. PupMaHUHT 0030pJarv XOJaTHHU aKC STTUPHUITHUHT
OapKapopJIUTH XaM siHa OUp MyaMMOTUP.
2.4-xanBaua

Komnanusiaap noprgeuHu MyBo3aHATIAMIMATAHINK TypJjaput’

Acocuid Ymymuii Oearumiap YmMymuid Ty3aTHILIAD
MyaMMOoJIap
«¥OTKazyBuUMIap» MonusiBuii oOKUMIapHUHT MOC |«EunHTHpHII» (TyraTum).
Xaa1aH TaIIKAPH [ IMACIUTH. «fOTka3zyBun»  ypra  KOpxoHalapaa
Kyl JlapoMalHUHT MOC AMACIIUTH. |«XOCUJIHU HUFUO OJTUII.
V CHIIHUHT MOC SMaCTUTH «Japoman wmuad YHMKapyBUMWIAPHHU

cotu6 oxumi. Fomubmapuu coTu6d omuil.

«C¥pox Oenrunapm» |MonusiBUil OKUMIAPHUHT MOC [« EYuHTHpUID (TyTaTHII).

XaagaH TAaIlIKapH | IMACIIUTH. Tanna® onMHraH «cypok Oenruinapuiua»
KYTI JlapoMaiHUHT MOC AMACIIUTH. |«XOCUJIHU HUFUO OJIUII.
«lapoman HIUIal | Y CHIHUHT MOC 3MACITHTI «Fombnap» HU cCOTHO ONHIIL.
YUKapyBUHIIAP» Optukya MmonusaBuii okumiap |Tanna® onuHraH «cypok Oenrumiapu»Hu
XaagaH TallKapu YCTHUPHIL Ba pUBOIIAHTUPHULL.
KyT
«Fomubnap» xamman|MabnaarmapHUHT opruk4a | Tannao OJIMHTaH «PuBoxiaHaérra
TalIKapyu KyTI Tanad KYMIHHHIIN FONUOIAp»HU «CUUHTUPHUIID).
Bomkapumiga optukua|«Jlapoman wunuiad YUKapyB-YHIAPHHU
ypUHHULIIAP yeum Ba |COTHO OJIMIII.
JApOMAaTHUHT Gapkapop
SMAaCIINTH

«Tapmox xypxamaueu eéa paxodoam ycmyuaueuy mampuyacu (Shel\DPM
mooenu). 1975 iimnna Shell Bpuranus- ['onnanans KUMEBUH KOMITAHUSCH Y3UHUHT
CTpaTeruK TaXJHMJI Ba PeXAIAMITHPUIN MOJCIMHUA WIUIA0 YUKapaujIap Ba >KOpUN
STAWIAP, KHYHAITHPHUIITaH cuécaTy MaTpHUIlack HOMM OwtaH Tapanau [135].

Shel\DPM wmatpunacu rtamku kypuauiad GE\McKinsey matpunacura
Vxmaian Ba BCG Moaenu acocura >kodjamrad OU3HECHHM XOJIaTJalll CTPATEeTUK
Madxypanu y3radya naBomu 0ynamau (2.5-xanBan).

Iy Oumman Oupra ynap opacuga mnpuHIunuan dapkiap 6op. bupok,
ShelN\DPM wmatpuniacu matpunacu 6up ommwum 2x2 BCG marpuiiacura Hucoaran

GEWIcKinsey marpumiacu kabu, 3X3 XaXXMIIM HMKKA OMHJUIA MaTpuiia OYiuo,

IMIMpHK TagKUKOTIIAp acoCuIa MyaTi( UIUITAaHMACH.
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OM3HECHUHI KYyNruHa cudaT Ba MUKIOPHUN KypcaTKuwiapura yxiam Oaxojapra

acoCJaHTaH.
Shel\DPM
tapkanran GE\McKinsey moaynu ydyH xam Taaulykauaup. bupuHunaaH, Oy

MOACIMHHUHI HWIIJIATHUIWIIIKAA HWKKUTA acocuMii XaTo KEHI

MOJZICJIb TaBCHUs KWJIAETTaH CTpaTErusUlapHU MEHEDKEpJap KyAa Ky XoJulapaa

allHaH TyLIyHaauiap.

2.5-xkaaBana

Shel\DPM moae uHMHT KYPUHHIIN®

Nutab aukapuin XaXMUHHA
WKKH Oapobap KYymanTHpMOK
K1 OM3HECHU HUFUO OJIMOK

PakobaTnom ycTyHIMKIapHU
KyYalTUPHUII CTPATETUsACH

busHec TypHHMHT €TaK4nCcH

busnecun 3XTUETKOPIIUK
OwiaH J1aBOM STTUPUII EKU

busnecuu 3XTUETKOPIIUK
OuJiaH 1aBOM ATTUPUILL

XaB@ crparerusicu

KHCMaH WNUIa0 YWKApUIITHU
WUFuO OJIUII

J50269510) onumi | Hakn mynHUHT reHeparopu

CTpaTEerusiCu

Kucman
CTpaTerusicu

busHecun  iuruod OJINIII

CTpaTErusiCu

WKKMHYM TOMOHAAH, XyJla Ky MapTa WIOXKM OOpuYa Ky OMHUIApPHH
aHuMKiam (O6axonai) xapakariapu yupadau. Shel\DPM MopenuHMHT acocuii
ad3aiUr 'y MHUKIOpUi Ba cudar y3rapyBUWJIApHU OUTTa SITOHA KYpCcaTKU4
TU3UMUTA >KaMJjlall MyaMMOJapuHM Xajn Kuiumjgad mbopar. BCG marpunaaan
bapkiu y 6030p ynymu OuiaH OM3HECHUHT YHYMIOPJIUTH Opacuiard CTaTHCTHK
aioka (MyHoca0ar)ra yambapuac OOFIHMK dMacauruaup [124].

Ky#inaarn kaMYuIvkiIapHd KeITUPUIT MyMKHH:

- TaxJIWJI YUyH Y3rapyBUMJIapHU TaHJIANTHUHT MAPTIUIUTH;

- TaxJIUJ YYyH KaHua Y3rapyBUWJIAPHUHT COHMHHU aHUKJAIl y49yH Kepak
OynraH ME30HHUHT MaBXXy/]l IMACIIHTH;

- y3rapyBuMiiapiaH Kailicu OWpiapyu axamHsTra STAIUTUHU aHUKJIAITHUHT
KUNWHIIUTY;

- MaTpPUIAHUHT MIKaJaJapHU KOHCTPYKIIMSUIANI >KapaéHUIa COJUIITHPMA

OFUPJIMKHU Y3JIaIITUPMOK (3TAJIIaMOK)HUHT Ky Aa KHHUHIIUTY;

¥IMIuprK TaIKUKOTIAp acOCHIa MyJUTH( HIITTAHMACH.
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- Typad coxajapra TETHUILId OYynraH OW3HEC CoXajJapuHU ¥Y3apo
TaKKOCJIAIIHUHT KUAWHITUTH, YyHKHU Y3rapyBuniap coxajiapra KaTTUK OOFJIaHTaH.

Tapmox xaém yuxaunune maxaunu: ADL/ILC mooenu. ADL/LC wmonenn
OomkapyB coxacuaa mamxyp oynran Aptyp . JIUTTI KOHCANTUHT KOMMIAHUSICU
TOMOHHJIAaH WNIIA0 YHKWAIMO, KYyO TapMOKIM KOPHOPAIMSHUHT  VPUHIA
nuBepcudukanus  GaoNMATHHU  YpraHWml ydyH TOpTdenb CcTpaTerusiap
TaxJIMIMAa  KYJJIAaHWIQJAWraH  Kywid — WHCTpYMEHTJapAaH  QoiiramaHull
UMKOHUATHHH Oepanu [88].

ADL/LC wmomenuaa CTpaTeTHK peXaJalITHPUIN >KapaéHU acocaH 3 Ta
O0OoCKMYla amaira OIIUPUIA[N: «TaOWHI TaHJIOBY», «MaxcycjallllaH TaHJIOB» Ba
«MaxcyclamraHd TaHJIOB» TypAard aHWUKIAIITHPWITAH CTpPaTeTHsUIap TYIUIaMy

taHnad onmHaau (2.3-pacm).

6030pHUHT yCHIIT
cypbaTiapu

MaxcyJoT
ACCOPTHMEHTHHUHT
Kynamu

pakoOaTHUHT
TaBcUdIapU

MIKO3HHHT CaBJIO
Oenrucura
MOMHJUTUTH

TECXHOJIOTUAHUHT
PHUBOXKIIAaHUIITH

KHPUII OJIUATH 6030pAary yIyIHHHT
TYCUKIap MY BTaIUILITATHA

2.3-pacm. TapMOKHMHT XaéT HMKJIUA 0ockuuuaa ADL MoaeTuHUHT

acocuii KypcaTKu4Jjapu

ADL MOJIENMHUHI acoCHi KaMYWIMIM IOYyKH, y XKyJa CXEMaTUK Tap3aa
KypcaTuiaay Ba eTapiuya TaxpuoOara sra OyiIMaraH MEHEKEpIapHU MEXAaHUK Ba
HOTYFpU eUnMJIapHU KaOyJl KWIMILTa YHAAIIA MYMKHH.
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TYKUMaunInK KOpXOHajJapuia MapKETUHT CTPATETHSICHHH IIAKUIAHTHPUII
Ba YHM aMaiu€Tra TaTOMK JTHUINA TAIIKWIAK Y3rapuiuiapHu OOIIKApUITHHHT
acocuti dacmaxnapu (BOCUTaNIapu) KyHuaruiap Kupaau:

»  Basu(da, W Ba [OKIaMalap TapKHOWN JEKOMMA3UIUSICH YCYIUIapH
(Makcan, Basudanap JapaxTu);

> OynuaManap  ypracuma — Mmacaia, Basuda,  TOMIIMPUK  Ba
MaXOypUATIapHUA TaKcUMIIAIl ycyiuiapu (OoImKapyB MacajalapiHH TaKCHMITAII
MaTpUIIACH);

»  TAIIKWIMK Ty3WJIMaHU JOWHMXQIAMNTHPUIN YCYJUTapu («TaIIKHIAN
TY3UJIMay JTapaxTH);

»  KapopJlapHH WIUIA0 YUKHII Ba YHU amMalira OIIMPHII aJITOPUTMIIApPH;

»  XyXKaTiiap TH3UMH Ba ax00poTJiap TABMUHOTH (aXO0POT-TEXHOJIOTHS
MOJIe M) Ba OoIKaiap.

SArona maxcynot PIMS- raxmmn ycymu (Profit Impact of Marketing Strategy
- MapkemuHe cTpareruscura Gonaa TabCUpU) CTPATETUSHHU TAHJAIT YUyH OMpUHYU
mapra 1970-tiwnap Oommpaa [Mapeapn OusHec maktabm mmrupokuna «General
Electric» kopxonacu Tomonuaan uiuiatmirad. PIMS-taxjiumum keHr poupanaru
CTpAaTeTUK BA Ba3WATIM Y3rapyBUMIAPHUHT KOPXOHAHWHT HATWXaBUW (aoausT
caMapaJiopJIurd KypcaTkuwiapu Ouian y3apo OOFIMKIUTUHU MOJSUTAIITUPUINTA
MMKOH Oepasiu.

PIMS-taxjmunu ycynum Ba YHUHT MojemnapuuaH (oiaganaHum KOpxXoHa
baonusaTH camapagopiMrura TaKyH Bad MYKH OMIIJIAPHUHT TABCUPHUHH XHUCOOTA
oJica, UILIA0 YUKAPHII XapAKATIAPU BA YHHHT XQKMHU YpTacuaarda MyHocadbarra
acociaHraH yzrawmupuut 3epu ycyaudan houaananui Gakar "9k OMUJUTAPHUHT
TAbCUPUHM AHUKJTAI UIMKOHUHK Oepanu [97].

@.Komnepuune  pakobam  cmpameeusndpu  macHugu  MOAETUaa
KOpXOHAIapra Makcajum 0030pAa YJIApHUHT XYJIK-&TBOp YCIyOHW Y3rapuinura
kapad wmabaym pommap (SHru, erakuyw, TOPTYBYM, YpuHOOCAp) OepuIamm.
Macanan, 6030p eTrak4yucu OOIIKA KOPXOHAJIAPHHU HApX-HABOrd HYHAITUPUIIH,

SIHTH ~ MaxCyJOTJIapHHM 4YMKapull, SHIM XyAyJJapHH pHUBOXXKJIAHTHPHUII Ba
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MAXCYJIOTHU WITApU CYpPUII >KanauMrd OwinaH axpanud typaau. Etakunmuk
MABKEMHHU CAKJIA0 KOJMII YYYH, €TaKYd KOPXOHAIAP 0030p XQKMH Y3rapuiicu3
KoJaauran 0yica xaMm mynodaa Ba TaKOBY3KOp Yopa-TanoupiapaaH HougaaHui
Ba / €ku sHama 0030p YJIYIIMHHU OIIMPHIN HBA3Ura yMyMHH 0030p TasaOWHU
omMpuIy kKepak [ 162].

Kyn xommapma WCTHUKOONHW OJNIWHAAH OJMINIA CIEHAPUN yCyJUIapuaaH
doitnananunaan. OnauHaaH Kypuil (HOpcallT)HUHT Y3Ura XOCIWTH IIyHAAKH,
KynruHa ~— maHdaarqop  TOMOHJAP — OJAMHAAH ~ KYpUII  TACABBYPHUHU
HIAKJUTAHTUPUIIAA B OAmIOpar KWJIMHTAH Y3rapuiulapHyd aMaira OMHUPUII YYyH
daon xapakariapaa UmTUPOK Atunuiapu jo3uM. FOHMJIOHuHr acocuii MKKU
KWW KATOOM ymOy aTaMaHUHT KyWujaaru tabpudunn oepanu: «Popcaidt — Oy
CTPAaTEeTUK TAAKUKOTIAD HYHAIMILIAPUHU AHUKIAII BA DHI HUPUK XaMJa DHT
WOKTUMOWH (DOHA KENTHPATUTAH YMYMHH TEXHOJOTHUSIIAPHU SIPATHIN YIYH WIIM-
daH, TEXHONOTHs, MKTUCOAUET BA KAMHUSATHUHT Y30K MYIIATINA KeIaKarura
Kapamra Tusumid ypuHunup» [283]. EBpoma mMamuakariapu y4yH TabCHC
XyXoKaTuaa ymly araMma «KejlakakHu Gaost YpraHuul Ba YpTa Ba y30K MyAAATIH
UCTUKOOHHU KYPHII, TETHILUIA Kapopyap KaOyn KWJIUII Ba OUPTaIUMKIATH CAbii-
xapakarnapuu cadapbap erumra kaparuiaraH sxkapaéH ... Dopcailt cuécuu
MaXAUN, CMPAMeSUK pexCanaumupul 63 KeladCakHU Ypeauuul COXACUAAru
PUBOXKIIAHUIN TEHACHIMSUIAPUHUHT y3ap0o OOFIMKJIUTK HATWXKAcHAA TAaNI0
oynanu. By cTpaTeruk TyroiaraH puBOKJIAHTHPHUIN Ba KeTKaKHU OANIOpaT KUJIHII
KOOWIMSTUHU PUBOKJIAHTUPHIL YUyH ACOCHH Y3Trapuill HINTUPOKYWIApU Ba
OWJIMMHUHT TypJI MAHOATIApUHHM y3apo Oupramrupaamny [284].

Crparerusinu amajra ommpuin. CTparerusHyd aMara OMMUPHUIIT OOCKUYH
TYKAMAUUINK KOPXOHACMHUHT CTPATErMK MAKCAJIApUHU CTPATeTuK Ou3HEeC
OupnukiIapu Oyitnua MyKoOMI TAKCUMIIAIIHUHT 3apYPIAUTrd OWIaH TaBcU(IIaHAIH.
by Basudanu amanra ommpuiira KyMakIayBIu yCyJUTaApAaH Oupu pesicanapuu
cugpamau  ocovindawmupuws (PC)K) ycymunup. YV HCTEbMOTYM TaIA0IapUHA
MAaXCyJIOT HUIUTA0 YUKAPHUII YUYH MEBhEPUN XyXOKATIAD THUJINTa Tap >KUMa KUJTHUII

UMKOHMHU OepyBuM cudar Bazudpacuuu xounamrupuin ycayousta - QFD (quality
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function deployment) ycymura acocnanras. Y ciayOusaT KOpxoHa (AoJUATHHH KW,
4opak Ba OM JABOMUA PEXKATAMTHPUIN BA OAXOJAIIHU Y3 MUMTd ONAgU. YOy
yCIyOusT acocuaad KOpPXOHA MAaKCaIapHU Oenruiaian, OalaHCIaATHPUITaH
KYypcaTKuwiap TU3UMHUTa YbTUOOP Kaparaau Ba BazudaHu >KOUIAIITUPUIIT OOCKHYU
OeNTUIaHTaH mapaMeTpiapHu 3apyp HATIKATAPHU TAbMUHIAWINTAH TEXHOJIOTHK
OuzHec >Kapa€HIAPUHUHT Y3WUTd XOC KUWMATIApUTa QiMIAHTUPUII WMKOHUHU
Oepanu. PexxanapHu amaira OLIIMPHUII YYyH KABOOTAPIMKHUA AHUK KPATUII Ba
Myanamiapau oenrwiam maptaup [70].

CrpaTeruk pexayiapHu caMmapaiy aMmasira OUIMpHII Makcaauaa OyTyH AyHE
KOPXOHAIAPH  MAPMOKHU  3AHMCUpPAU  pedcaduimupuul  yCyJUIApHUIaH
dbornananaaunap. YIapHUHT aCOCUN MaKCaIu JIOMUXAHUHT XU aMauira ommMaraH
KHUCMJIAPUHUHT OONUIAHUIN BA TYranl BAKTUHU MYKOOWJLIAIITHUPUII XUCOOTAHAIH.
TapMOKHM 3aHKUPIH PEXATAMTUPUII YCyUIapUuAaH (HoNAIaHUII OYyTYH JOMHXA
JAaBOMMIIMTY OYiinya OamopaT oiaraHaaH CYHr TYpJu UILUIAp Ba sKapacHIapHH V3
BAKTHIA aMaUIrd OLIUPHUIIHA MYBO(GUKIAIITAPUII UMKOHUHHU Oepamu. TapMokHU
3AHKUPIIA PEKATAMNTUPUIIIHUHT SHT TAHUKJIU yCYJIApUra Kyuuaaruwiap KUpaju:
JETEPMUHJIAIITUPIITAH TApMOK ycysutapu (I'paHT auarpaMmacu, KpUTHK WY1
yeynn); sxtumonuii TapMmok, ycysapu (ITEPT - pexanapuu 6axonamn Ba KaiTa
kypub unkui ycynu, GERT — rpaduk 6axomnam Ba Tax,mia KAJIUII yCyiu, MoHTe-
Kapno ycymn).

JlekoMmo3uIus yCyau €KW WMINHK Takcumutam Ty3wiumm ycyiaua (WBS —
Work Breakdown Structure) - 0y uepapxuk TH3umM OYIn0, yHIA JOHNXA KETMA-KET
paBuiga cy6nonnxa Ba Oaradcui UIUIAPHUHT Takernapura Oynuuamu. Wnmau
TAKCUMJIALI TY3WIMACH (UTT) JOMHNXAHU OOILIKAPUIIT TU3UMUHH
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT aCOCUH BocuTacu OYiIu0, UITHA TAIIKWI KWW, MAChYJIHSIT,
CMETa XapaKaTJapuHU TaKCUMIIAIIrd Ba XUCOOOT THU3MMHMHM sipatumira €paam
oepanu [177].

MaxcynoTHH JOMMXATAIl, WNUIA0 YWKAPWUII BA XHU3MAT KYpCATHUII
XKaApaHUIA CTpATETUsIHA amMaiira OIIMPUIT OOCKUYKIA KYTMHYA KYJUTaHUIaIUTraH

cupaT MEHEXKMEHTH OujaH OOFJHMK Maxcyc ycyiap opacuiad, macanaH, cudar
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Basudanapunn sxovnamtupum (QFD) ycynuHM &KpaTtub KypcaTtuil MYyMKHH.
QFD - 0y xapuaopiapHUHT XOXHUII-UCTAKIAPUHM MAaXCyJdoTiapra Ba YJapHU
UIUIA0 YUKAPHUII KapaHIapu MapaMeTpiiapy TEXHHUK Taladnapura aiiaHTHpHIL
MMKOHUHU OepasiuraH MaxcyJoT Ba >KapaEHIAPHU JTOUMXATAIT TEXHOJIOTHSICUIUP.
YHM unuiad YMKUIIHUHT acocHil Makcanu cudaT MEHEKMEHTHHHHI ACOCHM
MPUHITUIHN - XapUA0pra WYHAITUPWITAHIUTHHA aMaira OIMUPHUIN OWIAH OOFJIHK;
yCyJl MUXKO3Jap CYpPOBIAPUHUHT OQKAPWIMIIMHK TabMUHIAHAM. YOy yciyo
rosicu 1960 immmapuuHr oxupnapund Anonusga nadpo oOynran, QFD
myammduapu npodeccopnap C.Mmsyno Ba M.Axaonap cananamy. Y CyJTHHHT
MOXMSITH MHUXKO3Jap TaIadaapu Ba TEXHUK XYCYCHUATIAPH YpTacujaard y3apo
OOFIMKJINK MATPUIACHHH TY3HWIIJAH Ba MIDKO3JAp TamabIapuHU MaXCyloT EKu
Kapa&HJIAPHUHT TEXHUK MapameTpiiapura yTkasumaan noopar [278].

Cudar MEHEKMEHTHAA, YHUHT PUBOKIAHUIIN AABOMHUAA, Y3ITyKCH3 HIITHH
TAIIKWIJI STUIITA, KYTHUIII, YQIKAIUIMK, HIIUTAMai KOJIUILIAP, KePAKCU3 XapakaTiap,
KalTa IOKJAIl Ba XOKazojaap OwiaH OOFIMK HYKOTHUIUIAPHU KaMAWTHPHUIITA,
MaxcyaoT AepeKTUHU Kamaltupumra €paaMm Oepanuradn Oup Karop ycyJuiap Ba
BOCUTANIAP MAKIUIAHIAN. KaIpJIapHU IOKOpU cUaATIH Y3ITyKCU3 UIUIAITa YHAANIH,
daonmusaTHHY JOMMUN TakoMwamTupuO® Oopamu. Kyitmparn pacrakiap Ba
ycyJuiap IyHENaru 3Takur KOPXOHAIAP,1a YHT TAHUKJIM Ba KEHT TAPKAITaH:

- KOPXOHAIAPHUHT Y3JIYKCHU3 TabMUHOTHHHU TYFPUAAH-TYFpU HUILIA0
yukapum okapaéuura (Y3 BakTUAA), OMOOpPJAPHM YETIa0 YTUINra KWMKOH
oepanuran Kanb6an tu3umu;

5 S Tuzumu - Oy TapTUOTA PUOS ATUII TU3UMU OYINO, Oy Aespiu Kyumya
xapaxkariaapcu3 Haakar UIuad YMKApUILIA >KapaéHIapHU TapTUOra cojauura
UMKOH Oepaau (XOCHJIJOPJIUKHHU OIIUPHIN, WYKOTHUIUIAPHUW KaMAWUTHPHII, DA
STUII BA MIMKACTIAHUIUIAD JAPAKACHHM TACAUTUPHIN), IITYHHHTICK, aBBAJIO
XOMMMJIAPHUHT {3 HINUTA MYHOCA0ATHHHU Y3rapTHPHUIN OPKAIW SHTUIUKIAPHH
YKOPUI ATUIT YUYH 3apyp MIapT-IIapOUTIAPHU SPATHIIL,

- TeXKAMKOp UIUIA0 YuKApHUI - Oy 0apya Typaaru uykotunuiapau oaprapad

ATUIITA JOWMUN MHTWIMIIHMA HA3apaad TYTAAUTaH KOPXOHAHM OOILIKAPHII
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KoHuenuusacuaup. Texxamkop UIIad YMKAPUII KOHLENIUICH O0apya XOAuMIapHU
OM3HECHH MYKOOWJUIAIITUPHIN >KAPAEHUTA JKAIO0 KUJIUII BA MUKO3JIAPHUHT
MAKCUM&aJ YbTUOOPUHU KO KUJIHUINTA aCOCTHAHTaH. YOy KOHIIETIHAAA aCOCHIA
HApcA MAaXCYJIOTHH YHH SPATUIUIIMHUHT Xap Oup OOCKUYUIA OXUPTU
UCTehbMOIYMHUHT Tanabura OwHOAH Oaxonamaup. Ymoly YCyJdHH aMaauérra
KyJulalga Kys3jJdaHraH acocuid Basuga HIUad YuKapuua HYKOTHILIAPHUHT
OJITUHU OJIUII KApPAEHUHHU TAIIKUI 3TUII OPKAJTU OXUPrd (GoinasiaHyBYd yUyH
KUMMAT SPATWIMAWINUTAH Xap KAHIak XapaKaTIapHU UCTUCHO KWJIMII CaHAJIA]I!;

- TPM - 6apua xoaumiaap HUIITUPOKHAA OYyTYH XAET IUKIM JABOMMJIA SHT
IOKOpU CaMapaIopJIMKHU TabMUHJIAIITE UMKOH O€pauraH yCKyHaIapra TEXHUK
XU3MAT KYpPCATHUII TUZUMU;

- Kaiizen - Oy unuiad 4YuKapuill, PUBOXKIIAHUII, OW3HEC Kapa¢Hyiapu Ba
MEHEKMEHTHU KyJU1a0-KyBBAT/IAIl BA XAETHUHI Oapya XKaAOXQJIApPUHHU JTOMMHUI
TAKOMUJUIAIITUPHUINTA HYHAITHPUITAH STOH (asicadacu Eku aMamueTy,

- TU3UM 6 G - UNUIA0 YMKAPUIIHMA OOLIKAPHUII KOHUEHIUACHAUpP. YOy
KOHUENIUSHIHT MOXUATH U (PAOTUATHIA UIIUTA0 YMKAPHII KapaéHUAa MaxCyJIoT
cudartugard HYKCOHJAp Ba Oenrwianran cudar TaBcU(apugaH CTATUCTHK
OFUIUIAPHA MUHUMAJUTAIITUPUIN MaKcaauaa Xap Oup >KapaCHHUHT HATIKaIapu
cudaTvHd AXUIAIAAaH uoopar. Ymly KoHuenmus cudar MEHEeKMEHTU
yCyJIapUIaH, 11y >KyMilaJaH CTATUCTUK YCyJulapaaH (QoWIamaHuIra, YIdoBIH
MaKcaqiap Ba HATIXKaIApAaH (oimananum Tanadnapura acocianrad. byHnmax
Tamkapy, ymoly €EHAANIYB TAIIKWIOTAA MyamMmolapHu Oaprapad stumr Ba
KapaCHJIapHU TAKOMWUIAIITUPHUIN Oyinua jouxanmapau («kopa Oendormapy,
«mma  0enboFnap») aMaira OUIMPAIUMIaH MaxXCyC HINYU TypyXJIApHU SIPATHIL
3apypaurura acocianagy. KoHUenuusHUHT HOMH CTaHJIAPT OFULIHUHT CTATHCTHUK
TymyH4acu Owiad Oofnuk OYynmub, y roHOHuYa & xaphu Ounan OenrwiaHagu.
Nmiabd yukapumn KapaCHUHUHT eTyKIUTHHU O0axonanl y4yH CAnMaJIlapHHHT O-
pelTHHIH €KW MaxCyJOTHArn HYKCOHCH3 MAaXCyJOTJIapHUHT (ous HucobaTu

Kynanunaau. Macanad, 6 6 cudar MEeHeXXMeHTH >kapa¢HuaaH QoiigaiaHrasia
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HYKCOHJIApPCU3 YUKUIUIAPHUHT 99,99966% xaiin stunaau, sbHU |1 MHUIMOH
KapaéH yuyH 3,4 1aH OPTUK HYKCOHJIM YuKuIi[285].

MOHHMTOPHHT. MoHuUTOpPUHT OOCKUYUHH amMajira OLIMPUILIA
OallaHCTAIITUPUITAH KypcaTKAwiapujaH QoiiaJaHull OKOpU camapa Oepajiu.
YOy OomkapyB Tu3uMuHu ['apBapa YHuBepcuteTu Xy3ypunaaru busnec makrtad
npodeccopu Pobepr Kamman Ba OomkapyB Macamamapu Oyiinda amapuKaIuk
koHcynbTaHT J[PBua Hoprownap 90-timmmap OGommpaa wunuiad yukuimrad. BKT
CTpATETUK FOSJIAP Ba KAPOpJIApHU KyHAIMK Baszudanap Ownan Oormamra UMKOH
Oepaau, KopxoHa (AOTUATHHU HATIKAIAPTa SPUIINIIT YUyH HYyHAITUpHUIITA EpaM
oepanu [147].

Cmpamezux ayoum KOPXOHAHMHI CTPATETUK MEHEXMEHT KYIIAHWUJIAJAUIaH
OynuMIapu UIIMHUHT CU(pATUHU TEKIITUPUIN BA OaxoiaumrHu ¥3 wuura onagu. by
€Kl CcTpaTeruk OOLIKAPYB KApAEHMHUHT Oapud OOCKUWIApUTa TabCHUP
Kypcaraaurad KeHr KAMpPOBIH ayAUT KU >kapaéHHUHT (paKat Oup KUCMHUTa TabCUP
KypcaTaauraH WyHAITUPWITaH ayauT. byHnaH Tamkapu, pacMUWIALITUPUITAH
AyIUTOpIUKAAH QoiaalaHul MyMKHH, Oy epaa TallKWiIud Koujauap Ba
TapTUOIApPTa PUOST KWIHII Kepak €KM HOpacMuil ayauT, 0y MEHexkepra KOpXoHa
dbaomuATHHM KaHIAaM BA KA4YOH Oaxosaml TYFpUCHIA Kapop KaOya KHWIIMII
SPKUHIIMTHHM Oepanu [65].

V3-y3unu 6axonaw - 6y TaHIAHTaH ME30HTa MyBO(GUK KOpXoHA (GAOIMATH B
VHUHI HATIDKATAPUHE XAp TOMOHJIAMA, TH3UMIM TAaXIW1 KWIMIL Y3-Y3UHH
6axounam EpaaMuaa cu3 KopxoHa (HaoausaTH Ba YHU OOMIKAPHIN TH3UMHU JApaKacu
TYFPUCUIA YMYMHI TAcaBBypra sra OYJIWIIUHTH3 MyMKHH. ByHAAH Tamkapu, y
TAKOMWJUTAIITUPUIL Ba / €KUM HMHHOBAUMS WYHUIMILIAPUHU AHUKJIAITA Epaam
Oepaau Ba KEHUHTH TaNOUpPJIAPHU OMPUHYN YpUHTA Kyaau. SIXIuiainl yayH sSHTU
MMKOHUSTIAPHU aHUKJAII, YCTyBOp HyHanuimn Ba Oapkapop MyBaddakusTra
SPUIIMIN YUYH XApaKaT peXaTapuHu HUIUIA0 YUKHUII yYYYH KOpPXOHA Y3-Y3WHU
6axoNamHM  KYyJUIAIM Kepak. Y3-Y3MHH 6axojall yCYJUIADHHHMHT MabIyM
MakMyacura osra OyiaraH KOpXOHajlap VY3Jlapu Y4YyH OSHI MakOyJUIapuHU

TaHJAlUIapH, YJIAPHUHT TypJd KOMOWHANMSUIADUHU TY3UNLIIApU EKU Y3JIapu
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apatuiapy MyMmkuH. Illy Owunan Owupra, TYKMUMayWIMK KOPXOHACHHUHT
MHHOBAILIMOH ¥3-Y3UMHU PUBOXJIAHUIIMHY OOIIKapHILga pedIeKCUB-NKOAUN Kapop
KaOyJl KWINII >Kapa€HWHU JIOMMXAlIall MYaMMOCHHHM Xall KWJUIIIA KOPXOHa
cTparerusi OWiaH OOBEKTUBIMKHM, W3YWIUIMKHU TAbMUHIAWIUTAH  yCYJUIApHU
xamaa KalyJl KWIMHIAH KapOpJIapHU amajira OUIMPHUIIHHUHT 33apyp TE3JIUTMHU
Kysutamra uaTraam [238].

Coznam. YOy 60cK1Y TaHJIAHTaH PUBOXIIAHUII CTPATETUS] BAPUAHTUHUHT
aMainMETAa KYJUIAHWIMIIM HATHXKAIOPJIMTMHU OaxoJsall acoCHIa YHIa TErHIILTA
y3rapTupMIUIap KUPUTUIIHKM Y3 wuuura ogaau. Kymnuuaua, ymOy Oockuyna
MYyTaXacCUCIAPHUHT aHUK Macanaiap OVitnya cyObeKTUB (PMKpUHU XHUCOOTa OJIraH
X0JIAa SKCHEepT 0aX0CH KYJUITAaHUIIH.

Xynau 1y cyObeKTUB €HAAIYB cU(aT MEHEKMEHTUHUHI KEHI TapKaJIraH
yeyuapuaan oupura xocaup - ®MEA taxyuinu, 0y CaTOXUSTIN MAXCyJOT EKU
XKapa€HIaru HOCO3JIMKJIAPHUA AHMKJIAII Ba OAXOJIAIIHM OCOHJAIITHPUIL Oyiinua
qopa-Taaoupiap TU3UMUHU aMaIra OIIMPUILHYU, MYK KWIMII €KW KaMaUTUpUIIN
MYMKHH OYJraH XapakarjapHH OENruiallHM, 03ara KeJIWIId MYMKUH OYyiraH
HOCO3JIMKJIAP AXTUMOJIM BA Ty3aTyBUM XApaKaTJIAp PEKACUHU UIUIA0 YMKUILIHU V3
waura onaau [76].

Myammd TOMOHUAAH CTpATETHMK MEHEKMEHTHUHT acOoCHid OOCKUWIApHIaH
doiinananrad xonaaa CTPAaTerMK MEHEXMEHT AAcTaKIapy Ba YCYJUIAPUHU ME30H
cudaTuaa CTpaTeruk MEHES)KMEHTHUHT MyaJuTi(Iuk Moaenura Kypa Tacauduania
doinananunrad EHnanyB aMaIuil GoIaIaHuI HYKTau HA3apUIaH acOCIaHaIH.

V3ununr 6ot HHCTpyMeHTA Ba yciy6uii 6asacu 6unan cudar MeHEKMEHTH
CTpaTeruKk OOWKAPYB TU3UMH (HAOIUATH MyBADPAKUATUHUHT XAKUKUNA OMUIIM Ba
axpanMac siemeHtura ainmanummy MyMkuH. Iy myHocabar Ownan myamnud
cudaT MECHE)KMEHTH JACTAKIAPH BA YCYJUIAPUHUHT TACHU(DHUTa aHUKINK KHUPUTIANA
Ba yJNapHU Oupramukaa GolJaIaHnIAa SHT KATTA KyMYJISITHB TabCUPTa SPHILIHUII
YUyH YJApHHU CTPATEruK OOMIKAPYB yCyJUIapyu OuiIaH OUpIalITUPAH.

Myamnud ToMOHUIAH TAKIU( KUIMHTAH CTPATErMK MEHEXKMEHT Ba cudat

MEHE)XKMEHTUHUHT  yCIyOMil  TabMUHOTH  YpTacuaard  MyHOCAOATIApHUHT
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MATPUIACH CTpPATErMK MEHEKMEHTHUHI WHAMBUAyal OocKuunapu Ba cudar
MEHEXKMEHTH Kapa€unapu ypracuaa y3apo OOFIUKJIMKHU YPHATUIITA HMKOH
Oepaan Ba KOMIUIEKC yCyJIap BA BOCHUTAIAD THU3UMHUHU TAKIU( KHIATH. YHIOY
XKAPACHIAPHUHT TAIIKWIOTAArM camapaiid y30K Myaaarid daomusta. Takmud
ATWIAETTAH MATPHULAAA Xap XWI YCyJl Ba BOCUTAIAPHUHI KOMOMHAUMSACU
MEHE)KMEHTHUHT Oapya OomkapyB BazupamapuHu (peKaTaliTUPUIL, TAIIKHII
ATUI, parOATIAHTUPHUII, HA30PAT KWJIUII) yCIyOud TabMUHOTUTA KApaTUITaH Ba

xap O6up BazudaHu camapasiv aMara OMIMPHUI XyCyCUSTIaApUHI XUco0ra oau.

2.2. TYKUMAYWINK caHoaTuAad cuat MeHeKMEeHTH TAMOHNJLIapH

acocuaa cTpaTeruk 00MIKApHII yCayOuid acocJapuHU TAKOMUJIJIAIITHPH LI

['mob6aun cuécuii Ba WKTUMOUN-UKTHCOIUN MYXUTIArHM KECKUH y3rapuuuiap,
XKAXOH MHUKECUAArd MAHAEMHUS OKHOATnapu pecnyOJuKaMu3 HUKTUCOOUETH,
KYMIIQJIaH TYKUMAUUIMK CAHOATH PUBOXKUIA XaM Y3WHUHI CE3WUJIAPJIA TAbCUPHHU
KypcarMokaa. Y aBBUIMM y30K MYyAATIM IIAPTHOMA Ba OUTUMIApHU Oy3uI,
DKCIIOPT MMKOHUATIAPUHM BA MMIOPT KWJIWMHAIUIAH FOKOPH TEXHOJIOTHK
YCKyHaIAp XaMJad AXTHET KUCMJIAD TABMUHOTHHM YEKJIAIIIAH MOopar. X03Upru
BAKT/IA peciyOIMKaMu3ia coaup OYnaéTran MKTUCOaUM Kapa¢Huap Ba y3rapyBuaH
UIIOMIAPMOHIIMK MYXUTH TYKUMAYWIMK CAHOATH KOpXOHAIApU (AoIUSITUHU
yJIApHUHT (HAONHATH CAMAPANOPIIUTUTA TABCUP STYBUM TYpJIM TAIIKUA Ba HYKH
OMIJIJIAPHU aTpodirya Tax i KWIKII Ba 6axXoamra KaiTa HyHUTTUPUIITHE Taia0
kuiau. Kyunu pakoGaT miapouTHaa YCTYHJIMKKAa 5ra OYnum  makcaaunaa
TYKUMAYUIMK KOPXOHAJIAPU Y3 PUBOMJIAHUIIMHUHT CTPATErMK WYHAIWIIVHA
MyCTaKuil Oenrmiad onuuuiapu Ba KaOyJd KWJIMHTAH KApopiap y4yH >KaBoOrap
oymuuuiapu kepak. ISO 9001-2015 crangapty xaM TYKUMAYWIMK CAHOATH
KOpXOHAIapura aHa IIyHaal TtamadnapHu kyimokaa. Cranaapt Tanadmapuaa
WITAPU CYpUJITaH TABAKKATYMIMKKA ACOCIHAHTaH (DUKpIAIl KOPXOHA MYXUTHHU

Xap TOMOHJIAMA YpraHuil TanadaapruHu OaKApUILIHU, IYHUHTIIEK, Y3 daonusTuaa
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6apua mMaHGaaTIOp TOMOHJIAPHMU YJIAPHUHT TAJIAOJAPUHU SHI SXIIA KOHIUPHII
MaKCcaIu/1a aHUKJIAITHY HA3apAa TYTaIu.

TYykuMaunanK KOpXOHaJlapujaa Xalkapo cudar MEHEKMEHTH TU3UMU
acocHsia CTpaTeruKk OOUIKAPUIIHU TaKOMUJUIAIITUPUIIT METOAOJOTUACH, YHU
TalUKWJI 3TYBYM DJIEMEHTIAp, KOHUENUMSAJIap, YHH aMajira OIIUpUIIAa
KYJUIAaHWJIaJUTraH JacTak Xamjaa ycyJuiap, anropuTMiIap ymoy TaAKUKOT UIIMHUHT
Kapa0d uuKwiran naparpadiapuna ypranwirad. Oparna, cTpareruk OOIIKApYB
xKapaéHu Oup-OUpUHU TYIIMPYBUM MAHTUKAH OOFJIAHTaH KeTMa-KeT OOCKUUIapHU
y3 mumura onub, xap Oup OockMuga MyailsitH Makcajjap IAK/UIaHTUPUIIAIU, YHU
amajra OIIMPHUINl Yopa-Taadupiapu unuiad yukuinaaun. Camapaid pUBOMKIAHMII
CTPATETrUsACUHU UILIA0 YMKHII aliHaH MAKCAJJIAPHUHT TYFPH IIAKIAHTUPUIIHILIH,
YHU aMajra OIIUPUII MEXaHU3MIIAPUHUHT U3YMI HUIUIad YUKWIMIIUHA
TabMUHJIAUAUTaH METOAOJIOTUK acociapra, sS’ibHU camapaid Tap3[a TaHJaHTaH
éHpalryBiap, TaMmMOWWIUIap, yciIyoOmap, ycysiap, alroputMiap MaXMmyacura
O0oruK O6ynaau. Xap Oup OOCKUYHHUHT yCIIyOUil BA MOJUSBUI TAbMUHOTH aMaIra
OLIMPUIAJNTAH UKTUCOAUN TU3UM TypHra Kapad y3ura xoc Xycycusraapra ara.

Crpareruk OoOIIKApYyB YyCyJUlapu KEHI KaMpOBIM Oynummra Kapamau,
CTpaTeruK OOIIKAPYBHU aMAIra OIIMPUIIAA SHT HUPUK KOpHopauusiap, Iy
KYMIIQJIaH, TYKUMAUYUINK CAHOATH KOPXOHAIAPU CTPATErHK OOIIKAPYBHH amMalra
OIIUPUIITHUHT KYNMMHYA WYKM MYXUTHH TaXJWI KWIUII OOCKUYUAA acocaH
KYJUIQHWJIQUTAH YCYJI Ba TACTAKIAPHUHT KHYMK COXACH OWJIAH YEKJIaHAAUIap.

Xycycan, «Y3TYKUMAUMIMKCAHOAT» YIONIMACH BA YHHHI TapKuOuTra
KUPYBYM HUNUIA0 YMKAPUII  KOPXOHAJTAPUHUHT WYKH  MEBbEPHUil-ycmyOui
XYKKATIApU BA XHUCOOOTIAPUHM TaXJIMJ KWJIUII acocuaad IWIyHAAW XyJocara
KEJIUI MYMKUHKH, (AONHUITHH aMalira OIIMPHUII pexanapyd KOPXOHAHUHT WYKU
CTpATEerMK CATOXUATH TaXJIMJIMIa MyBODHK IIAKUIAHTApWAanu. Taxjuia acocaH
(baoMUATHUHT KyWHJIATH KUXATIapH OYiinda amauira Oy puiIaIu:

acocuii  BOCHUTIAPHMHI  TEXHUK  XOJATH, YyJapjaaH  (QoiiraiaHuin

caMapaJOpJINTUHU YPraHull;
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KOPXOHAHUHT MOJMSBUW-UKTUCOAUN axXBOJdW (IIy IKyMJIaJdH acoCHi
BOCUTAJIAP KMIMATH BA KAP3A0P TAPMOKIAPHU PYUXATra OJIMII KUHMATH);

YCTAB KAMUTAIMHUHT TAITKUIANN-XyKyKHHA TAKIN, TY3WIHIIN;

GAONUATHUHT CTpAaTEruK Kypcarkuwiapu (KyMiIagaH, XaMKOPJIUK Ba
PUBOXJIAHHII ~ KYPCATKUWIAPH, UKTHCOAMM  camMapajopiuK, XaB(CH3IUK,
Y3IYKCU3JIMK BA MyaMMOCH3 UIIUIALI KYPCATKAYIAPH );

TAbMUHOTHUHT  y3JIYKCU3JUTH Ba XAB()CU3IUTH, WHBECTULIMSIIAPHUHT
caMapaIopJIury;

yiomma (HAONMUITHHU MaXTa ToJIACH OWIAH TabMUHJIAII, KATaBa HI, XOM
CypI, TYKUMA, raziaMa, Tai€p TUKYB Ba TPUKOTK Oyromiiapu UILUIA0 YUKAPHII
ATOHA TU3UMUJATH SIKyHUN OVFUH cudaTuaa 6axosai Ba Oomkaiap.

YMyMaH oiraHnad, TYKUMAUUIUK KOPXOHACH PUBOMIIAHMII CTPATETHSICUTA
TAXJIWJT HATIKAJIApUTa TASHTAH XOJAad TETHIUIM Y3rapTUPULLIAP KUPUTHUII
(co3mam) OOCKMYM CTpaTervK OOMIKAPYB THU3MMHUAA eTapiuya IbTHOOpra
OoJIMHMalural OYfuH OYnIMO, YHM aMaira OIIUPHUII PACMUSTYMWIMK acocuia
eTapjinya JacTakiadp TAbMUHOTHCH3 aMajra OMMPUIMOK/IA.

Ymby TAAKUKOT HATWXKACHIA  OJIMHIAH acoCHd  XyJjoca  IIYKH,
pecnyOnukamu3ga — gaonuaTr  onub  Oopa€rraH  akcapuAT  TYKMMAUMIIUK
KOPXOHAIApHJIAa KAaXOH aMaluMETUAa KeHT Tap3/Ja UIUlad YMKWIraH Ba amManuéraa
camMapalid KyJUITaHWUJAETraH CTpaTerMKk MEHEKMEHTHHHI Hazapui Ba yciayOui
acocyiapy TE3KOp KYHJAJUK pPEeXAJATUPUIL XaMJa CTPATeruK OOIIKapHIL
aManuETHIAa eTapiinya caMapainy KyJlanwiMasnta. Ctparerus 1oKopu paxoapust
TOMOHHJIAH Oapya Xoaumiap (GUKpIApUHU Xamjaa KOpXoHa (aonusitTura TabCUP
KWIYBYM OMUJUIAp TABCUPHU AapakaCUHU €Tapiinya XucoOra oJiMaraH XoJjaa
UMUK SKUXATAAH eTapiauda acoclaHMaraH paBUINIA HMILUIA0 YUKUAINO, XHUCOOOT
NaBpiapyu  HaTWXkKamapu  acocupa  (akaTrMHa  @HUK — KYpCATKUYJIAPHUHT
OKAPWINIIKA TYFPUCUAA XUCOOOT OepyBUM OeNruiiaHraH Ou3HeC CyOBheKTIapura
TONIHUPUIAIH, X0i0c. CTpaTeTussHU amaira ONMPWITAHINTY aTpodInda TaxXJIuil

KWinHManau, Oy 3ca, ¥3 HaBOaTuaa, MCTUKOOJJArd CTpaTerusyiapHd HUIuiad
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YUKUIIAA OJNAUHTU CTpaTerusra TEeTUIUIA Y3rapTUpUILIAp KUPUTHUILIHU Kampad
OJIMaMIH.

Cudar MEHEKMEHTH THU3MMIIAPUHU XaM WIUIa0 YMKWIT Ba YHU aMaaueTra
KOpUM HITHUIIJA MyastH MyaMMoJiap MAaBXyJ, aMMO TaXMUHJIAP WMHKHU
AXIIMIANI,  paKkoOATOAPAOUUIMKHM  OIIUPHUIN,  KOPXOHAHUHT  TapKUOHii
OyIuHManapu ypracuaard XaMKOPJIUKHU SIXIIWIAII, MyApaTduiap OuiaH sxIm
TAUIKWI ATWITaH Y¥3apo MyHOoca0aTiap Ba OOMIKAIAp KAOM KYT >KUXATIaH aMmasra
OLLMPUIIIAH OJIMHIAH HATHKAIAP MKOOUW OYIIMIIMHU KEITUPUO YNKApaIH.

Ymyman onranaa, CMTHu ceptudukariarad KopxoHauap OWIAH WILIAII
MKKHU cabaora kypa xaBd-xarapaaH HUCOATaH XOIUIUP:

KOpXOHA (DAONMSATUHUHT HMYKM TY3WIAIIM Ba TApTUOM, OOIIKAPYB
TU3UMUHUHT maddodaury;

MYCTaKWJI pyHXaTra OJMHIaH Myaccacd TOMOHHUJAH [JaBPUM TaIlKU
MOHHTOPHHT [68].

Yy MyaMMOHHM TaxXJwi KAJIuO, oluO OOpuiraH cypoBiap kapaéHuaa
TYKUMAYIINK KOPXOHAIAPH XOJUMIIAPUHUHT CUpAT MEHEKMEHTH MacaaaiapH
Oyiinya OUIMMCHU3IUTHY OWIaH OOFJIMK siHA OWp KATOp MyaMmmoap (IIy )KymiiaaH,
3aMOHABHUI cU(aT MEHEKMEHTH aAMATUETH OYViinda Xa0apAOpJIMKHUHT MACTIUIH,
TOKPUOAHWHT WYKJIUTH, XOIWMIIAPHUHT KHU3WKHWIIN MACTIUTH, PaxXxO0apHsATHUHT
Oedapkmru Ba OONIKAIAP )HU aHUKIATUK.

By xonar Y36eKMCTOH MKTHCONMETH y4yH O>KyJd MAaHTUKUH Oyimo,
mamnakar 30 #winaH opTUK 0o030p mapouTHAa smAETraHn Oyica-naa, ICKU
Kapanuiap Ba IOKOPUIAH PEXXAIAPHU KyTHUII XOJIATIAPH XaIu XaM MaBxy. Kymiad
TYKUMAYHINK KOPXOHAIAPHHUHT CAHOATAArd MOHOIIOJIMCTUK MAaBKEH KOPXOHAIA
cudatH OOMIKAPUII TUZUMIIAPUHUHT (HAOIUSITHTA paACMU MyHOca0aTAa Oymumira
épnam O6epau (Oapua MandaaTaIop TOMOHJIAPHUHT TAIA0Iap Xamaa KU3UKUIILIapy
eTapianuya WHOOATra OJMHMAaWIM, (AONHITHH Y3ITYyKCU3 TaKOMWJLIAIITAPHIIL
JOMMHI paBUIIa amaira OUIMPHIMANWIN, cudaTHU OOIIKAPUIN YCYJIApHIaH
campanu (¢oimananuiManian). ByHUHT HATWKacH IIyHIAKH, OWp TOMOHIAH,

CTpaTeruK OOMIKAPHUII BA cU(aTHU OOIIKAPUITHUHT WHTETPANUSIIANITAH TH3UMU
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dbaomusaTu Oyimya yciayOuid TaBCUsAIAp SAXIIM ACOCIaHMAaraH Ba aMauia
ncOOTIaHMAraH, UKKMHYM TOMOHAH, OOMKAPYB (PAOJUSITHHUHT Oy coxaiapuja
Manakaiu mytaxaccucnap erummaiau. [llyHuHr ydayH cTpaTeruk OOMIKApHWIN Ba
cudaTtHi OONIKAPUIITHUHT WHTErpalUsIIAIITaH TU3UMHUHHU JACTAKIAD TabMUHOTHU
Oyiinua Kyuia0-KyBBATIAIl MyaMMOCH YCIyOWMd Ba aMauuil >KUXATAAH ITyXTa
UILIA0 YUKUITUIIN Ba 6aTadCcri EPUTHITHILHN JIO3UM.

TYyKuMauMmIMK CAHOATH KOPXOHACHHUHI PUBOXKJIAHUII CTPATETUSACUHU
UIUIA0 YUKW >KapaCHHUIA CTpATErWK OOIIKApUIN Ba cHU(paTHU OOIIKAPUITHHUHT
MyausiH yCYJIMHM TaHJIAI OMpUHYM HABOATAA CTpaTEruk OOMIKAPHUII OOCKHYM Ba
cudatHu OOMIKAPUIN >KApaCHH, AHUK BA3UIT, MOJHUABHH, axO0pPOT BA HMHCOH
peCypCIapUHUHT MAKcaaura TYFpuaaH-TYFpu OOFIUK OViaau.

bu3z y3nykcus takomuutamtupuitHuHr Jlemunr—1llyxapr nuknm acocuaa
UIUIA0 YUKWITAH WHTErpalysyIamrad cudaT MEHEKMEHTH TU3UMHU BA CTPATETHK
MeHexXMeHT Mozenu (1.5-pacm), cudar MEHEKMEHTH TU3UMH (AOTHATHTA TOUP
ISO 9001-2015 cranmaptu Tanabnapu acocuad, UIYHUHTACK, CTpPaTEeruK
OOIIKApUI AACTAKJIApY BA yCyJulapu TacHU(U Xamaa CTpaTEeruk OOIIKAPUII Ba
cudar MEHEKMEHTH YCIyOuil BOCUTIAPUWHU MHTETpAIUsUIal MaTPULIACH]IAH
doitnananu6 (Mnosa 6), TYKUMAUUIMK CAHOATUHUHT Y3UTd XOC XYCYCHUSATIApUTa
yCyJulap TU3UMHHH TAHJIAII BA MOCTAMITHPHUINHU TaKiud Kuiamus, Oy Hiad
YUKWAITaH cudar MEHEeKMEHTH TH3UMHM acOCHAa CTPATErHK OOIIKApUITHUHT
TAaKOMWUIAIITUPWITAH TUHAMUK WHCTPyMEHTAI BA YyCiayOuil mopenuaa V3
udonacunu Tonanu (2.4-pacm).

Cudar MEHEKMEHTH THU3UMH acoCHUJa CTPATErHMK OOIIKAPUIITHUHT
TAaKOMWUIAIITUPWITAH JUHAMUK WHCTPYMEHTAI-yCIyOuld MOJIENH CTpaTeTuK
OomkapyBHUHT Oapua Oockuuinapuua Ba cudar MEHEKMEHTH >KapaéHiapuia
KYJUTAaHWIaJUTaH  MaBXyJd  TaxJWIHUHT  MOJeldh  Bad  BOCHTAJIAPUHU
TU3UMJIAIITAPHII ACOCH A UIITA0 YMKUITAH.

Mopenb TYKUMa4WIMK CaHOATH WIUIA0 YWKApUIl Xamja OOIIKapHIIl
XyCyCUATIApUHU HWHOOATra odran Xxonjaa amanuérna ¢oilgalaHuil  y4yH

TypyXJapy MaBxy.
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[ Cb CM :xkapaénnapu (MCO 9001)

Muccusi, MaKcaIJIapHH OeJIrujian Etakuniauk (5.1), cuécar (5.2),
cudat coxacuaaru Mmakcaaiaap (6.2)

IJKOHOMETPUK, «AKJIUI Xy:KyM», Makcaaaap napaxru, GAP-taxjauni, «ra:xpuda
rpu yu3uruw», OFD, UckaBa nuarpammacu, 0eHUMAPKHHT, JKCIEPTIap 6axocu

KopxoHa Ba yHHUHI MyXHTHHH
TymyHu (4.1), KH3HKYBYH TOMOHJIAp
IXTHEKIAPpUHN TyuryHum (4.1)

Tamky Ba HYKH MYXHUT TaXJIUJIH

SPACE-raxaui, Benumapkunr, Iloprep 6enr pakodaT Ky4uu, «KaJpusiTiap 3aHKHUPH»,
PEST-raxmma, SWOT-TaxJui, aHKeTa-CypoB, ayAUT, OHHAJIH TAAKHKOT, ¥3-Y3NHH 0axoJiamt

CTPATEI'USSHU Pexanamrupuiu (60.), cugar coxacuaaru Makcaj
TAHJIAIIL (6.2), pe:kamamrupuin Ba (paoausaTau Gomkapum (8.1)

DopcaliT TeXHOJI0T U, IKcHepTaap 6axocu, densdu ycynu, OFD, ®KT, FMEA,
TaXJMJIHHHT MATPHLA yCyJUIapH, 6eHUMAPKHUHT, MOP(OJOTHK TaXJWJ, KPUTHK
TEeXHOJIOTHSI YCYJIH

CTDaTeFHHHI/I aMaJira Maxcy10T XaéTui HUKJIu 6ocKkuunaaru gpaoausr (8),

Cuenapuii 1
Cuenapwmii 2
Cuenapwuii 3

KapaénaapHu 601IKapUII, MOTHBJIAIITHPHIL, PAF0aTIAHTHPUII TU3UMH, cudaT
O0yiin4a TanaoB Ba Mykodot, OFD, FMEA, rem6a MeHekMeHT, TH3UMJIN KUANPYB, peskaaapHu
cudarian koiftamTupui Mmopdosoruk tTaxjauiau, Cudar tyrapaxiaapu, Kanoéan tuzumu, PPAP
npoueaypacu

()

CtpaTerusi 6a:xapuIHIIH daonuaT HaTHkadapunu 0axosaam (9)

Pax6apusat tomonnaan taxjauia (MCO 9001), McukaBa gmarpammacu, S HUMa
YUYH, reMm0a MeHeKMeHT, 00LIKAPUII BU3Y

CO3JIALI SAXIIAJIALI (10)

Jkcnepraap 6axocu, KaiiizeH, S Huma yuyH, UcukaBa guarpammacu,
OFD, ®KT, FMEA, rem0a MmeHe:KMeHT

2.4-pacMm. Cudat MeHe;KMEHTH TU3UMHU ACOCH/IA CTPATETHK OOIIKAPUIITHUHT

TAKOMHJLIAINTHPWJITAH THHAMHUK HHCTPYMEHTAI-ycayouii mogenn'®

Cratuk rypyxra cTpareruk OOIIKapuIill Ba CHU(paTHU OOLIKAPUIIIHUHT yMyM
UKTUCOAUN yCyJUlapu Ba JacTakjiapud KHpaau, yjiap arpoduaru Tamku

mapouTiapJaH KaTbUM Ha3zap TYKUMAYWIMK CAHOATUHUHI MOCJAIITUPHUITaH.

P¥Myannmug umnanmac.
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Mogenna ycyn Ba JaCTakJIapHUHT CTaTHK Ba AMHAMUK rypyxJjapu MaBxkyl. CTaTHk
rypyxra CTpaTeruK OomIKapuil Ba cU(paTHU OOIIKAPUIIHUHT YMYM HKTHUCOIUMN
yCyJUIapy Ba JACTAKIApU KUPAAH, yJiap aTpopaaru TallKy MIApOUTIAPAAH KATbUN
Ha3zap TYKUMAUWJIMK CAHOATUHUHI THUNHMK KOPXOHAJIApU YYYH HILIATUIUIIN
MYMKUH (pakOOaTHUHT MAaBXYIJIUTH/UYKIUTH, YpuHOOCAp MaxCyJlOTIapHUHT
MaBXyUTUTH/UYKIUTK Ba Oomikanap). JJMHaMUK KUCM CTpaTeruk OOIIKapyBHHHT
Oapua Oockuwiapuza Ba cudaT MEHEKMEHTH >KapaéHiapuna pyil Oepanurad
y3rapunmiap JapakaCHHU WHOOATra OJNraH XOJJa CTPATEeTHSHU WIUIA0 YMKHUIIIA
OJIAMHJAH KYpHIl - (OpCalT yCyJaura acociaHraH OyauO, YHU Typiu BOCUTasIap
épaamua (3KCIepT TypPyXUHUHT OJIMHIAH KYpHUII, Makcaau Ba ad3aidKiapura
Kapad) amaJira OLIMPUII MyMKHH.

MonenHuar Oy KUCMHHMHI JWHAMUKIUTH KEJNaKaKHUHT Y3rapyBUaHIUTU
Owian OenrunaHaau, (opcalT-ceaHCH HaTWXKalapd acoCHAa PHUBOXKIJIAHUII
CLIEHAapUIJIapUHUHT  Oup Hewya BapuaHtTiapuaa udopanmananau. MyaiisH
CIICHApUIHYU TaHJIAll KWIMHTaH cabil-XapakaTyiap Ba KOPXOHAHUHT PUBOKIAHUILIN
YUYH MaBxyJ €KU SpaTWIraH MapT-1apouTiapra OOFIuK Oyiaam.

Takmud oSTunaérraH MOAETHUHI SHIWIUTH IIyHAAKd, YOy MOJEIb
baonmusaT OOCKUYIAPUTa MOC KEIyBUM MyaMssH TApKUOMM B MAHTUKUN KeTMa-
KETJIMK/A CTPATEeTuK OOLIKApUII BA CU(ATHU OOLIKAPUIIHUHT TETHIILIN yCIyOui
JacTakiapuaaH  Oupranukad  QoiganaHuil  ydyH Taljdall Ba  yJIApHH
WHTETpalysIIaIaH noopar.

NCO 9001-2015 cranmaptuga MaKcaaHW  Oearwjaam  >xapacHu
«Erakunnmuk» (5.1), «Cuécar» (5.2), «Cudar makcammapu» (6.2) 6yaumiapuaa
KeJITUPWITAH Tanadnapra kapoO Oepamau.PexamamTupuil O0CKUYMHUHT aCOCUM
KUCMHU OYJIraH MakcaaHu Oesruianl xKapa€Hu yuyH TYKUMAUUIUK KOPXOHACUHUHT
CUECATUHY WAKIJIAHTUPHUIL YUYH acoc OYIaauran Ba Kelakak yayH (aoMsaTHUHT
acocHil cTpaTerMKk MAaKCAAMHM HIUIA0 YWKHUILAA W(OAUIAHAIUTAH MUCCUSHU
UIUIA0 YUKUII MYXUMAWP, UIYHUHTJEK, YHM aMajra OIIMPHUII Y4yH IIapT-
HIAPOUTIAPHU ApaATATUTaH MaKcauiap. Yiapra Xap Xwi Typaard Ba Myajaariapra

ara OYNIraH Aactypiap KUpaju.
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Muceusi  TYKUMAUMIMK ~ KOPXOHACMHUHI  MAKCAAMHH,  «MAaBXYIJIUK
dancapacu»yuan  Oenrwinaiiam Ba 11y OWJIAH acoCHM CTpaTeruKk Makcaara
OPULIMIIHUHI ACOCUM WYHAIMIUIApM €EKM BOCUTAIAPUHU AHUKJIAITA WMKOH
OepyBUM MaKcaJ KYWHUIIJArd KEHI HYHAIUNUIapHW Oenrwiaiian. Muccusi Ba
MaKca[ylapHu HIUIA0 YUKW KOPXOHAHMHT MMIDKM XHCOOra OJIMHAIH,
KOPXOHAHHMHT TAIIKWINK MAIAHUITH Ba KQAPUAT 3aHKUPUTA YBTUOOP KAPATHIAIH.
bynaa daxar ¢oiiaa osui OuiaH 4eKIanno KOJIMACIHK JIo3uM [62].

Crpareruk  OOWIKApUIIHUHI Oy  OOCKMYMHM  amMaira  OIIHMpUIIAA
TYKUMAUUIUK KOPXOHACHHUHT KEIKAKIArM MaKeWIapuHU OaopaT KNI YYyH
TypJid Oamopariam ycyJapu, Th3uM Taxjuid yceymapu — GAP-taxmum,
«taxpuoa srpu unsurn», LOTS ycynunan doigananum Makcaara MyBOQUKINP.

LOTS ycynmu TYKUMAYIIMK KOpXOHACH (PAOJIMATUHMU Oamopar KUIUIIIA
CTPAaTEeTuK PEXATAITUPUIIHUHT OUPUHYM OOCKMYMIA XaM KYJUIAHWIaOd Ba
KOPXOHAHUHT MHWXKO3JIdp HYHAIMIIMHYU, [IYHUHTJEK TAlKu JyHE OwiaH
MyHOCA0ATIAPUHHN YPHATUII KOOUTUATUHU TAXJIUI KAJTUIIHU Y3 uuura onaau. by
yCyJs, aiHUKCca, UCTebMOMUYUIap OusiaH OeBocuTa MYJOKOTIA OynamuraH Ba 3
baomusATHHY  YIAPHUHT  Tajnadiapura  KapaTuIra  Xapakar  KUJaJauraH
TYKUMAUUIIUK KOPXOHAIAPY TOMOHUAH TaIa0 KUIIMHAIH.

GAP-taxiumm — Kepakiu pexasap Ba KOPXOHAHWHT  HMMKOHUSTIAPU
Vpracunaru GapKHU TAXJIUI KAJTUI UMKOHUHU OEpyBUM YHUBEpPCAT yCya OYIuo,
KOMMNAHUSHUHT  (PAOJUSITUHU Oamopar KWIMII Ba acOoCUM  KypcaTKhujaap
PUBOMUIAHUIIIMHUHT WJIMHUN  ACOCJAHTaH TEHICHIMSACUHM WILUIA0 YHKUIIAA
unuiaTuiIaau. by ycyn KOpXOHaHMHT UMKOHUSTIAPU BA pecypciapunu Oaradcut
OWJIMILIHYU HA3ApJa TYTaIH.

HcrepMomuumnap Ttamadmapura 2HT KaTTa HYHANTUPHUIN Makcaauaa cudat
Bazudanapuan Takcumiam ycyiau, FMEA-taxiun Ba Bocutanap auarpammacu
ycymuapuaan  doigananum  kepak. Bocutanmap auarpammacu  MaHdaarmop
TOMOHJIAPHUHT TYPJIM TYPYXJAPUHUHT KYTUIa0 GUKPIAPUHU EKU KU3UKUIILIAPHHU

rypyxaamra €paam Oepaau. QFD Ba FMEA-Taxjiuna 3Hr MyXUM PHUBOXIJIAHMII
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Macajanapyd Ba TETULIUIM TAKOMWUIAIITUPHUIL YCTYBOPJIUTMHHM AHUKJIAIIIA
dbornamu 6ynaau.

KOxopuaa kaia STHIraH yCcyulapHH KOPXOHA MHUCCHSICH Ba MaKCAIJIAPUHU
MIAKJUTAHTUPUIT OOCKUYMIA caMapaiu KyJUlam paxO0apusTAaH 4yKyp OwinM Ba
FOKCAK MPOPECCUOHATU3MHU TATA0 dTAIH.

KopxoHaHMHT CTpaTeruk TAXJMJIM - PHBOXKIAHUII CTPATCTUSICHHU
MIAKJJTAHTUPHII JKApaEHUHUHT acocuid aneMenTiaapuaad oupuaup. 1SO 9001-2015
CTAHJAAPTUHUHT SIHTH BEPCHSCH TANIKWIOT MYXUTHHH MAXOYypuid VpraHuiiHud
Tanad Kwiaau (CTAHAAPTHUHT OVIMMIIAPU: «TAIIKWIOT BA YHUHI MYXWUTHUHU
TymryHunny (4.1), «MaHpaaTaop TOMOHJIAP SXTUEAIIAPUHU TYIIyHHID» (4.2)).
CraHmapTaa CTpaTeTWK TaxJIWJI KOPXOHAHWHT TAIMKKH MYXHTH Ba WYKH
UMKOHUSITIADUHU TU3UMIIA YPTaHUINTA ACOCIAHTaH OYNInO, XO3UPru XOJATUHU
AHUKJIANT BA YHH SHAQUA CaMapald PUBOXIIAHTHPHUIN IIAPT-TIAPOUTIAPUHA
aHuKyiam wmakcaauaa amanra omwmpunanud. Illy Ounman  Oupra, Fapo
TAIKUKOTUMIIAPH CTPATErHMK TaxJIMJIra Karra YbTHOOp OepuIlaau Ba MaXayUIHi
MYTaxacCUCIap CTPAaTeruK TaxJIUIHK OHp TOMOHIAMA KYpuO YHMKAAMIAD,
TAITKUJIOTHUHT PECYPC CATOXMATHHHU YPTaHUIITra YbTHOOp KapaTaauiap Ba TAIIKH
OM3HEC MyXUTHHUHT TAbCUPHHH OMIIBOCHTA XHcoOra onanuiap [121].

TYKUMAUMIHK KOPXOHATAPUHUHT PAKOOAT MABKEHIAPUHN TAXJIUJ KHJITAHA
kuécnam ycysuiapu, [loprepuunr 6em Kyd Mozenu Ba Oomkanap aon3apo 6yiub
konanau. lllynnait Kumuo, TYKUMAYMIIMK MaxcyaoTiapy 0030puaa pakooaT MaBxkKy/
oynca, [lopTrepHuHr Oemrra pakooaT Kywiapu MOJSTUAaH (OiIaIaHUIIl MyMKHH.

Pakobar myxutu ommwmiapuHu Taxymia Kwmim yayH SWOT-raxmnuaan
doitnanmannm Makcaara myBoduxkaup. byryarn kyama SWOT-taximmimm Kiaccuk
PEST wopnennap, Iloprep w™momenu Ba Oomkanap EpaamMuaa TYIUIAHTaH
MabIYMOTIAPHHA 0aXOJIAIT Ba TY3UIITHUHT &JI0XUIa O0CKUIHIUp. byHnan Tamkapu,
SWOT-taxnmnm cTpaTeruk pUBOXKIAHUIIHUHT TYFPU WYHATUILIAPUHU TOMMILTA
Ba IOKOpH pakobardapmomn 6030paa CTPATETUSIHUHT YHT MYXHM WXPOUYUIAPUHU

aHuKamra épaam oepaiu.
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Tykumaumimk OuzHecuaaru ymMyMui (y30K Macoaiv) MyXUTHH TaXJIHII
KWK YYyH IOKOpH OEKApOpPJMK IMAPOUTHU]IA KOPXOHAHUHT Y30K MYIAATIN
AMKOHMSITIIApUHU  aHuKimam  JjosuMm  Oymamm.  Illy  Owmam  Owupra,
«Y3TYKMMAYMITHKCAHOAT» YIONIMACH TAPKUOMTa KUPYBYH AKCAPHSAT TYKUMAUMINK
KOPXOH&JIAPUHUHT CTPATETUK pPEXKaIApUAd HKOJOTHK TAXJIWI yCYJIApHIaH
doiparanum Oyinda Mmyposkaarnap Hyk, Oy 3ca TakIuGHUHT J0JI3apOIUTHHA
TacIUKJIAN/IH.

[y Owmnan Oupra, HSKOJOTUK MyammoJjapra aioxuaa >bTHOop Oepuii
3aMOHAMU3HUHT ACOCUM TeHJeHuMsIcu Oynranu yuyH PEST-taxjawinau amanra
OLIMPHUIIIA OMHIIJIAP TU3UMHIa 3KOJOTMK KOMIIOHEHTHHU KUPHUTHUII 3apyp, /€0
XUCOOJIANMHU3.

KopXoHaHUHT MYKH MYXUTHHU TaxJ I KWJIAO, MOHUTOPUHT OOCKHYMAA
acocHWii KOMIIETEHIUSIAp EKU >KaAMOABHH PAaKoOAT YCTYHJIWKIAPUHU AHUKJIAII
nosum Oynamu. [.Xamen Ba K.lIlpaxanag Hykram Ha3apuaaH acoCHid
KOMITETEHIIUSIIAP - Oy «KOMIAHUSHUHT UCTEBbMONMUUIAp yuyH pyHIaMmeHTan Had
TAKIUM DTHUIIHU TAbMHUHJIANAWTAH KYyHMKMA Ba KoOummstaup» [270]. bupox,
MCTEHbMOIYMHU HJPOK ATHUII YUYYH KOMIETCHIUSIAP MABXKYJ dMac, YyHKU yiap
KaHIAUIMp «Wukd OwnmmM» HU udomanaimu. KommeTeHIusIap MaxcyJIOTHUHT
UCTEHbMOJ KMWMAaTHaa OWIBOCHTA aKC ITaau, yiap KOOWIMAT Ba pecypciapAaH
doitgananuin opKaI HAMOEH OYIaIH.

CudarHu OoUIKApUIIIA KOPXOHAHUHT XO3UPTH XOJIATUHU 0ax0Jall YUyH )3-
V3uHu Oaxonaw 6a ayoumuuHe XAp XWI TYpJIapuIaH SHT Ky (oimasiaHuIaam.
Yy ycymiap yHUBEpCUIIMP Ba TYKUMAYWIMK CAHOATHMHHHT Xap KaHa
KOPXOHACH/IA MIIIATHINIIN MyMKHH. Y3-V3unu 6ayorau - 6y KopxoHa (GaoausTh
Ba YHMHI HATIKJIAPUHU TAHJIAHTAH CTAHAAPTra HUCOATAH TaXJIMJI KUJTUITHUHT
Xap TOMOHJIAMA BA TU3UMIIKA YCYJIUIUD. 373—3“/3HHH oaxonam TYKUMaYUIUK
KOpPXOHACH XaKHJa YMYMHH TAacaBBYPHHM NIAK/UIAHTHPHUII BA YHHUHT OOIIKAPYB
TU3UMUHUHT  €TYKJIIMK Japa&KacuHu  anukiamra &épaam  Oepamu. by
TAKOMIJITAIITHPUII BA/EKM SHTWJIMK Tama0d MANIOHIAPHM aHHWKJIAII YY9yH €paam

Oepamy Ba KEWWMHTH XApaKaTIapHU aMajra OIIUPHUIN TApTUOWHU Oenrumamnra
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UMKOH SIpaTaJIy. 573—}”/3HHH Oaxouamaa xaxoH amanuéruaa kenr mukécaa EFQM-
MOJICNIM KyJUTAHHNIANH. Y3-Y3UHM GAaxoJAIIHMHT OMp Hedya MOJEIIApH MAaBKyl.
ISO 9004-2010 cramgaptuaa Oepwirad ¥3-y3uHH Oaxonam — yciIyousTu
KOPXOHAHUHT €TYKJIUK NapaKacCMHU aHUKJIAITa acoclaHrad. MoemiapHuHr Xap
Oupu MyalsH TANIKWIOTHUHT TAIA0NapH B XyCYCHUATIApUTa MOCIAIITHPUIUIIN
MYMKHH. VY3-y3uHE Gaxonamjad (apkid paBUIId MabIyM MebEpHil
XYXKoKATIapAa OCNTUIAHTaH Taadiapra puosi KWIHII AApaKacCuHU aHUKIAIT YIyH
aynutinapaan GoinanaHunagn. AyIUTOPINK XyJIOCAIAPH TAKOMIJLIIAIITHPHIL
UMKOHUSTIAPUHU AHUKJIAIl MAaKCaauAad CTpaTeruk Oolkapuinl Ba cudaTHU
OOIIKAPHIII TH3UMH CAMAPAJOPJIMTHHU 0axoamiaa acocuil poinu yitnaimu [115].

Crparerussnn tanjaam. CTpaTerussHd TaHA OOCKUYM «PEeKTAIITHPHIID
(6-6annm), «cudar wmakcammapm» (6.2), «HaoNUATHH pEKATAMTHPUIIT Ba
oomkapumn» (8.1) xkadbu CMT xapaéunapu (MCO 9001-2015 Tanadbnapura
MyBOQUK) OWiaH HHTerpauusiamrad. MykoOWSI cTpaTerusjapHUHI Oup Heda
BAPUAHTIAPUHM MIAKIUTAHTUPHUIN BA SHI MOCHHM TAHJIAII OOCKUYM TYKUMAUUIUK
CAHOATH KOPXOHATAPU VYYyH KYNPOK MOC KelaauraH mopTden TaxJuil
YCYJUTAPUHUHT KeHT JoUpacy OWiIaH TabMUHIIAHAITH.

AKIII auar «The Boston Consulting Group (BCG)» koHcanTuHTr dupmacu
TOMOHUZAH HWIUTA0 YHMKWITaH «bo3op ymywu — 60030p ycuwiuy mampuyacu
(nopmehonuo-maxaun) wmarpuniacu «0ozopaaru  yiaynn» Ba  «0030p  YCHUIIN
KypcaTkuuiapu Ouian udopaananrad; 0y epja HUCOMM 6030p yMyMUi KypcaTKU4un
(KOpXOHAHUHT pakoOaTuncura HUcOaran 6o3opnaaru ynymu) unuatuiaan; CUYb
HUHT TYpJau KUWMAaTiapu aljlaHaJIapHUHT Xap XWI KaTTajdukiapu OuiaH
udoaananagy.

GE \ Mc Kinsey (Mak-Kunceii) mampuyacu Xam MKKA yIdaMIngup. Ypra
KOPXOHAJIAPHUHT Kaj0 KWJIyBUAHIIUTH KyWHuaaru TypT 6ockuyaa 6axoaaHau:

- MEHeXepyiap ypTa KOPXOHAIAPHUHT >Kain0 KWITyBYAHIMK ME30HJIapUHU
aHUKJIAIIN OPKaJIy,

- aJoXHJaa OMWIJIAPHUHT HUCOUN axaMUSITIIApUHU aHUKJ1a0;
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- MEHEeXepJiap allpuM TapMOKJAPHUHT Kajl0 KUIYyBYAHIMTUHU KOPHOPALIUS
noptdenura KaiJ KUIUIIN OpKajy,

- Xxap Oup ypTa KOpXOoHajap yuyH yMyMHi 6axonapHu Oenruiai opKau.

OupMaHUHT paKoOATUUIIMK MABKEU XaM IIyHTa YXIIail Tap3ja 6axoinaHau:

- CTpaTeruk MEHEeXep KOoMMIaHHus pakoOariamaérraH Xxap Oup coxaaaru
MyBapHaKusIT OMUILIAPUHN aHUKIIAN I,

- MyBappakUSITHUHT Xap OUp XaJl KUIYyBYM OMWJIMIa YHUHT Y3UTa TETHIILTN
Oynran Ba pakoOaTIM MaBKedard HHUCOWN axaMmusaTHUTa OOFNMHK OViraH MaBKe
OeJrniaHaay;

- cyHrpa MmyBadhakusIT OMUIUHUHT TAPMOK YUYH HUCOUN aXxaMHsITHTa MOC
X0Ji71a Xxap Oup ypTa KopXoHalapJard pakooaT KydMHUHT Aapakacu aHUKJIaHaW;

S"pTa kopxoHanapnap BKI' matpunacura yxmaran Mak-KuHceit Marpuniacu
€épaamuia TaKKOCJIaHa N,

«Tapmox xypxamaueu eéa paxodoam ycmyuaueuy mampuyacu (Shel\DPM
mooenu). Y mnantmarn kenr tapkairan BCG Ba GE\McKinsey momenuman
dapriupok, Shell\DPM Moxenu Taxau1 KMIUHAETTaH KOMIAHUSHUHT Y TMHIIIArA
IOTYKJIApHUHT 0axO0JIaHUIIUTA CYSIHMAMId Ba aCOCaH X03UPTy COXaaru XOJIaTHUHT
PUBOXIIAHMINN TaXJIWITA JKAJI0 KWIMHIA Ba y aBBAITHCHUIAH (BapKiIm paBuIaa
PUBOXIIAHMIN CTPATCTUSJIAPUHUHT aHWK TYPJIApUHU aHUKIamra épaam Oepau.
bynnan Tamkapu, TaxIwiIa XUCOOra OJMHTAH OMHIJIJIAP COHM Ba XWJIMa-
xwumruan — ommwmpuira  wHTWiMm - General — Electric  Ba McKinsey
MaTpUIAIAPUHUHT, yiap opacuna - et Ba MoHHECOH MOJIEIUTApUHUHT OUpP KATOP
MoAUUKAIMSUTAPUHUHT TapKamummra oiaubd kenau. Xycycas, Jleit ¢pakar canoar
peHTal0eIUTru KM HUCOUM pEeHTAOCTIIMKHUHT JETEPMUHAHTIIApY OYITaH OMUILIAp
craugapt GE/McKinsey pyiixarumgaH TAHIAHWIINA KEPAKIMTHHU TAKIA( KU
[222].

TYKuMauUIIUK CAHOATUHUHI  MUPUK  KOPIOPATUB  Ty3UIMAIApH
cTpareruscuan Tannam yuyH Xodep Ba lllenmen TomoHnman uniad YUKWITaH
monenra — Hofer/Schendel monenura tasuum doiaanu Oynamu. Myammdaap

CTPATETUSIHA IAKJUIAHTUPUIIHUHT y4YTa JAPAKACUHU KPATAOUIAP: KOPIOPATHUB,
130



OuzHec BA Bazu(daBuil napaxanap XamJa CTPATETUK PEKAIAINTHUPHUIL >KApaEHUHU
KYPHILIHUHT OeITa TaMonnuIapuay Takand srraniap [268].

Ky tapMokim kopropanusiap CTpPATeTUSCHHHA TaHJIANAA Oapya Typaaru
KopxoHamap VpHUHU akc >TTupyBun ADL Marpunmacu xam Ypunmuaup. Yoy
MOJIeITb Xap Oup OM3HEC TYPUHUHT XAKUKUNA paKoOAT MAKCHCHHU Ba XAETUHN ITUKIIN
OOCKMYHMHHM YPTAHUII YUIYH UILIATAIUIIN MyMKHH.

HUrop Auncodpd Ttomonmman “ToBap-0030p” Marpuilack HILIA0 YUKHITaH
O0ynu6, ymoly maTpuila TOBApHUHT XyCYCHUATIAPUHU MHOOATra OJraH XOoJia YHU
UCTUKOONIM ©030p CErMEHTJIapura KOMJIAIITUPUIIL CTPATeTUSICHUHH HUIIa0
YMKHIITa SKAHAaH épaam oepaau [222].

Tomnicon Ba CTpUKIECHI TOMOHHIA 3Ca 5 OMWUIM MAaxCyloTiaap Y4yH
OO30pHUHT YcuIll JAUHAMUKACH BA (QUPMAHMHT pakoOAT MaBKeura Kapaod
CTpATCTUSJIAPHN  TAHJIAII  MATPHIACHHW  Takiaud  STauinap. AMMO y
MyTaXacCUCIAPHU KEHT MHUKECA JKATO KUIUITHA BA KOMIAHUSA (AOTHATH XAKHIaA
KarTa XQKMIard MabJIyMOTIapHu Tanad Kumaau [278].

CrparerusstHu TaHjgam OOCKMYMAA UHUIATUIAAUTaH AOen MaTpuLacH
ADL/LC monenuma cTpaTeruk peKalalllTHPHIN skapaéHu acocaH 3 Ta OOCKHYaa
amManra OIMpUiagu: «TaOWWKA  TaHJOBY», «MaxCyCllalllTaH TaHJIOB»  Ba
«MaxcycniamraH TaHJIOB» TypAard aHUKJIAIITHPWITaH CTpaTeTHsuiap TYIUIaMu
TaHaa0 OJIMHAIH.

TykumMaumnuk canoaruaa (Tanépnanl — KauTa UIIam — HIuUiad YUKAPUILL —
TPAHCIIOPT — Y3aTHUIN — XU3MAT KUHUMAT 3aHKUPH OYIraH) myskaccamiialraH
KOPXOHAHUHT CHHEPTHUsS TabCUPUTA ODPUIIUIIN YUYyH KyIIUM4Ya KUAMATIAp
MyxuMmanp. by HykTanm HA3apHU WYKH OMHWJUIAPHUHT KOPXOHA PHUBOKJIAHHUIIHUTA
TABCUPUHU TaXJIMa Kuauimra acocnanrad  McKinsey 7-S  momenn  xam
TaCcAUKJIANIH.

TYKuUMaumIMK ~KOPXOHACHHHWHT CTPATETHSCHHU aMalra OIIMPUITHUHT
UKTHCOJUN MEXaHW3MH ycinyOui Bocutamapu «7C» MoAenu acocuja Kyuumaru
y3apo OOFIIMK dJIeMEHTIap KYpUHHIIKAA Oup-Oupuaan dapkianaau (2.5-pacm):

- OaJaHCIAMITUPIIITAH KYPCATKUWIAp TU3UMH,
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Bouikapys busznec-
TalIKWIIIN JKapa€HIIapu
TY3UJIMAaCH PECUHKUHUPHHT Y

/

Bbomkapys XoaumnapHu
KapaéHUHUHT Veum parbaTiaHTH
ax0opoT ] CTPaTerusiCHHU 1 pui Ba

TabMUHOTH \ amaJra YKUTHII
OIUPUIITHUHT
‘ acocuii BocuTaJIapu /
Hapxnam MyBo3aHaTiau
\ KPI Tusumn

Crpaterux
OIOKET TU3UMHU

Benrunap: KPl — daonusar tasay kypcarkuwiapu (Murmmsua Key Performance Indicators
nboOpacuIaH TapKMMa KWINHTaH).

2.5-pacm. TYKMMAYMIMK KOPXOHACHHUHT CTPATErHsICHHHE aMaJIra
OIIMPHII YYYH HKTHCOIMI MeXaHU3MHHUHT TAsSIHY TAPpKUOMIi KucMI1apH
myHocabaTaapu?’

- CTPATETUK OIOKET TU3UMHU;

- KOpXOHa OOIIKapyBHUra *apacH EHIaITyBH;

- OOIIKAPYBHHUHT «TOBap-0030p» TAIIKUIHHA TY3UIIMACH;

- OolIKapyB KapopiapuHu KaOysn KWW Yy4yH axOOpOTHU KyJiab-
KyBBaTJIalll TU3HMH;

- HapXJIalll y4yH Map>KUHAI-UKTUCOANN EHIaITyB;

- KOpXOHa XOAMMIJIApWJa CTPATErHMK Makcajjapra SpUIIHII JapakKaCuHU
Oaxomaril, YKATUII Ba CTPATETUK (UKPJIAIIHHA MAKIIAHTUPHII KYpcaTKU4Iapura

aCOCJIaHT'aH KaJApJap MOTHBAIUACH TU3HUMMU.

OMyannud uniaHMacu
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byrynru KyHaa pUBOMIIAHMIIHUHT TYpJId Japaxkajapuia, >KyMjaiaH,
cuécuil, AaBiaT, MUHTaKaBHii, caHOAT, caHOaT KaOW CTpaTErusiHu TaHJall Y4YyH
UIUIATUIAUTaH SHT WIFOP TEXHOJIOTUS — Oy hopcatim TEXHOIOTUSCUAND.

Ymby TeXHOJOTUsl - CTPATEerMK TAAKUKOTIAD BA TEXHOJOTHSUIAPHUHT
MAKCUMaJI UKTUCOJIUN Ba WKTUMOUHN (HONAA KEATHUPAIUTAH COXATAPUHNA aHUKJIAII
y4yH MYTAxXacCHUCIAPHUHT KEHI KYyJIaMmid CYpOBUra dacOCIaHraH uiM-(aH,
TEXHOJIOTHSI, UKTUCOJUET BA MKAMHUSATHUHI Y30K KEJI&Karura MyHTa3aM paBUIIIa
Kapamra xapakar KWidil xapaéHuaup. DOpCalTHUHI ACOCUUA TAMOWHILIAPH
KyHugarnya MmakIaHTUPWIMIIA MYMKHH: KWJIMHTAH cabi-Xapakariapra kapad
CU3 MYyalsiH KeNaKAKHU SIPATUIIMHTU3 MYMKHUH; OuUp He4YTa MYMKUH OYiraH
¢bprouepc MaBXya, Y YTMUIIAAH KeIUO YMKMANAN B MINTHPOKYMIAD TOMOHHUIAH
KaOyJl KUJMHAIUTAH Kapopiiap Ba Xxapakarinapra OOFIMK 53Mac; Oamopar
KUJTUIINHTU3 MYMKUH OVITaH >KOHIap MaBXKyl, aMMO KapopiapuMu3 OJIIUHIaH
OeNruiIaHMaiIn; Kenakak Oamopar €ku 0amopar KUJIMHMAKWIH, JIEKUH CU3 OyHra
TANEp OVIMIIMHTM3 MyMKUH [55].

@opcaiT poupacuaa ran wiM-(paH Ba TEXHUKA TAPAKKUETH OWIIAH OOFIIMK
WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIHUHT MYMKHUH OViIraH MCTUKOOJIApUHM OaxoJalll,
MyaiistH MaOIarIapHu MHBECTHIMSIIAIT BA TU3UMIIM UILIAPHA TAIIKUI STUII OWIaH
DPUIIUII MYMKHH OYITaH TEXHOJIOTUK COXAIap, IIYHUHTICK, UKTUCOAUET Ba
XKAMUAT YIYH IXTUMOJIUI TabcUpap 0a€H ITHIINIIN XAKUIa OOpaIHn.

Hyn xapumacu ycynunuHe MOXUSATH - KeJaKAKAA PUBOKIAHUIIHUET MyMKHH
OynraH UYnmapuHu aKC STTUPYBUU XyXOKATHU TY3UI OYIUO, YHUHT acoCHIa y30K
MYAJIATIN YCTYBOPJIUKIIAP MIAKIUTAHTUPUIIAIH.

Tannam 6ockuuuaa cudarau Oomkapuin ycyuiapu opacuaa QFD, OKT,
FMEA, 6enumapkunr, Mop(oJoTuK TaxJImi Ba X0Ka30 ycyyuiapaad QouiaaaHunl
TaBcus Atunagu. Mucon yuyH, QFD-taxiaun ycynam kKailicu MaxcCyJioT TypyXH
HMCTCHbMOJUMWIAPHUHT Tanadsapura >Hr Kym >kaBoO Oepaan MyaMMOCHHHM Xaul
KYIHINTa EpAaamM Oepamu.

Crparerusinum amaara ommpum. SO 9001-2015 cranpaptnapuga Oy

OO0CKMY «MAXCYJOT XAETuil MUK Oockuunapuaaru daomusm» (8), «pecypceraapy»
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(7) 6Yymumnapuaa Taptuora comuHanu. CTparerussHU TAIIKWIWNA pekaaa amanira
OIIUPUIT OOCKHYMIA ACOCUU IBTHOOP KYHWIraH MaKCaIJIAPHUHT MOXHUSTHUHU,
TAHJAHTAH CTPATETUSIIAPHU, YJIAPHUHT TYFPUIUTHHH Ba OWp-Oupura Ba arpod-
MYXHUT XOJaTura MYBO(DUKIUTMHM TYIIYHUIITd, CTPATErMK MaKCaIapHU
KaJpyiapra eTKa3will, pecypclapHy PeXaIAIITUPUWITaH cTpaTerusiapra MyBO(QUK
KEJITUPUINITA KAPATWIHINN JIO3UM. BYHMHT y4uyH MaKcajiapHu HEpapXuK KanTa
Ty3ulll Ba Ba3u(paBuil JEKOMIO3ULIUICUHN aMaJTa OLIMPUI, PEeKATATHUPUITAH
CTpaTerusyIapHi TE3KOp amalird OIIMPHUII y4yH OHW3Hec-pekasap Ba TapMOK
’KaIBALIAPUHU SpaTuIl jo3um [228].

[ly6xacu3, «akaui XyXymM» YCYJIUHUHT TYypJd BapUaAHTJIAPUIAH,
JACKOMITO3UIINSA, MaKCaIJIApHU TYy3HUI YCYJUTApUAaH, OM3HEC-pexanap Ba TAPMOK
rpagukIapuHu Kypuil ycinyoustunan doinananum dovnanuaup. JlaBnaTHUHT
CTpaTeruK MAaKCAJIAPUHHU €TKA3UII Ba KOPIOPATHB MapKasHH aloxuaa Ou3Hec
OMPIUKIIAPU BA YJIAPHUHT OYITMHMAIAPH pexalapura ailaHTHpUIL yCYyJIapHUIaH
oupu - Oy MyHOCAOATIIAPHUHT KOPPEISIMOH MATPUIAIAPUHU  KypHIITa
acocnanran Xocun Kaumpu memoodonozcuscuod KyJUIAHWIQOUTaH EHpamryBaup. by
yCIIyOusT TANKUKOTHUHT 4-000m1a 6aradgcun 6aéH KMIMHAIH.

bynnan Tamkapu, amanira ommpHuIl OOCKHMYM HIIIA0 YWKAPWIN Ba XU3MAT
KYpCATUIIHN TabMUHIAII, XOAUMIAPHH K10 KUIWII BA OW3HEC >Kapa¢HIaApHHU
ONTUMAIAIITUPHUII YIYH TYPJIA JACTYypJap OWIIaH TYIMUPUIIUIIA KePaK, XyCyCaH,
eTka3ud OepyBumyap Ounan Tanadnapuu MyBoduknamrTupum yuyyn PPAP
TapTubu, S5S-0apua KOMMNAHUA XOAWMIIAPUHU IOKOpH cudarim wum  Ba
MyaMMOJIAPHU XA KWJIHIIIA K0 KAJTUII TAPTHOUHHM OOIIKAPUII TU3UMH, cUaT
JIoupaIapH.

Monurtopunr. Cudarau OOIMKAPUIIT TH3UMUTA HIUIAIIHA  0aX0Jarl
xapaéunapu (9) Owinan uHTErpauusuiamran Oy OOCKUY  peXaIalITHPUITaH
PEKATAPHUHT XAKUKAN O KapWIIHII JAPaKACHHU 0aXoJsaml yuyH MYJDKaJIaHTaH.
Xosupru kyHaa OytyH nyné mytaxaccucnapu Hopron Ba Kamman tomoHmman
nnuiad  yukwirad —Oanancnamrtupuiarad - kypcarkuwiap tusumu - (BKT)Hu

CTpaTeTUsHUA aHUK Bazudanapra aillaHTUPyBYH, CTPATETUK MAKCAIap Ba Kaapiap
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baonusaTH HATWXKAIAPUHU OOFJIOBYM, YJIAPHH TYFpU parOaTiaHthupuiira Epiaam
OepyBuUM camMapalid HA30paT KWJIUIIHUHT HSHT caMmapalid BOCUTAIApUIAH OupuU
cudpatuna »ptupod stMoxaa. BKT daxar monusBuii kypcarkuwiapra ybTHOOp
KaparMaciuru Kepak — KOpPXOHA TJI00&l CTpaTeruKk Makcaaaapra 3pUIIUIIIIa
MyBahHAKUSITHUHT aCOCHM XapAKATIAHTUPYBUMCH OYITAH YHUHT XOJUMIIAPUHUHT
WYKU PUBOKIIAHUIIIMHA Xpcoora oyaau [149].

Cudaton Oomkapumaga «5 HUMA Y4YyH» yCyauaaH (ouIaIaHuIl
MyaMMOHUHT Tarura etuimra épaam oepamu [229].

Coznam  (termmm  y3raprupuml  kuputum). Cosnam — cTpaTeruk
OomIkapyB LUWKJIVHH, ITYHUHTIEK Hemunr—IllyxapTHuHT Y3IIYKCHU3
TAKOMWUTAIITUPUII LIUKIUMHYA Tyramanan. by 6ockuu «takomusutamtapuiny (10)
oynmumura tyrpu kenand. CudaTHu OONMIKAPUITHUHT 3aMOHABUYN TEHACHIUSIIAPU
acocuga Oy Oockuu OapkKapop pHUBOXKJIAHUII Ba (DAOTUATHU  y3ITyKCHU3
TAKOMWUTAIITHPUIITA SPUILIUII YIYH S3HT MyXHUM aXaMUSTIra 3rd, YyHKH y MyaisH
pexanap Ba YyJIApHU aMaira OIIUPUII HYUIApU XaKUAd XYJIOocd YHKAPHUII
UMKOHUHHU Oepajayu, HIYHUHTAEK, KENKakAd CaMapaJopJIMKHU OIIMPHUIL YYYyH
3apyp TY3aTHILIAPHU aMaiIra OMUpHUIl UMKOHUHU Oepaau. Coznam 00CKUYM YUyH
cudaTtuHu OOIIKAPUINHUHT SHI KEHI TAapKAIraH ycysulapuiaaH oOupu - DKT
(pynxyuonan xutumamndp maxauiu) yCynunaH (oHmaaHuI MyXUMaHp. Y
UIUIad YUKAPUII CAMAPATOPJIUTH BA MAXCYJOT CU(GATHHU OIIUPHUIN MaKCaauaa
OowkapyB BazupaTapuHU aMaIra OWIMPHUIIHUHT HWKTHCOAMN Ba camapaid
UYImapuHu TAHJIAIT acocuia OOMIKAPYB XapaKaTIapruHU KaMaUTUPUIL HYIUTapUHA
TAKOMWUTAIITUPHUII B 3aXUPATAPHUHHN TOMHINTA KAPATUITaH BazuhaTIapHu TEXHUK-
ukThucogui taakuk Kuwiui ycynuaup. OKT ycynu Gomkapuiin TU3UMIAPUHUHT
PUBOXKIIAHUIII XOJIATH Ba TEHICHIMSUIAPUHU, YHUHT (TU3UMHUHT) (DoWmamaHuml
KUUMATUHU aMaiira OUIMPHUIN >kapa¢HuAa coaup OYyianuraH KUYuK TU3UMJIAp Ba
AIIEMEHTJIAPHUHT XOJIATH BA Y3rapuIUIAPUHN aHUKJIAIITa UMKOH OepaiH.

busHec xapaéniapu, NIUIATHIAAUTAH TEXHOJIOTUSIIAp, ITOXKUIA XKapacHap,
Ty3WIMQIAp Bad MaXCyJOTJIAPHMU CO3JAII y4yH Kuzukapiu ycyia FMEA- maxaun

yCyJin XucoOnaHanu. by HYyKCOHJIAPHUHT OJIMHHM OJIUIN €KW YJIAPHUHT CanOuii
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OKMOATIApUHU KaMAUTUPUINTA KAPATWITAH UIUIA0 YMKUITAH TEXHUK OOBEKTIap
cubaTHHH OIIMPHUIITHUHT camapain Bocutacuaup [244].

Taxmumnap wIyHH KYpcaTaAWKH, WHTErpanusuiamran cudar MeHeKMEeHTU
TU3UMUHUHT MIUIAIIM Ba CTPATErHK OOMIKAPUIIHUHT YCIyOWil Ba BOCHUTABHI
XaB(CU3IUK HYKTAW Ha3apUIaH CTpaTerdk OOMIKAPYBH >KapaéHU TYKUMAUYHIUK
CAHOATUHUHT ¥3UTa XOC KOpXOHAapu (paonusaT OpUTaIUraH IapTiapra kapad
KyJna XwiMa-xuwil OYynuimyd MyMKUH. Myamnmud crpaTeruk OOIIKAPYBHU amaira
OIIMPHUII y49yH aCOCHi TaMoWwmiap Ba €HAanryBIapHu acocnad Oepamu (ymoy
Oyaumma — XycycaH, peKamalTHPUII OOCKW4YM), cH(paTHH OOMIKAPHIII
TaMmoMw/Iapura acociaHraH, Oy KApa€HHU HUCTEebMOJIUMIIAp Tanadaapura,
Y3IYKCH3 TAKOMIULIAIITHPHUINTA BA WIYHUHT Y4yH OapKapop pPHBOKIAHHILITA
KApaTWIraH Ba CTpaTeruKk OOWKApyB Ba cu(aTHU OOMIKAPUII YUyH 33pyp
BocHUTAIapaaH (olinananuii 0yitnya TaBcusiiap oepaau.

Hevunr—Ilyxapt y3aykcn3 TAKOMWUIAIITHPUII LUKIA acocHaa Ba
CTpaTeruk OOLIKApPHUII BOCHUTAIApUW Ba ycyuiapu TacHupu xamaa cudar
MEHE)XMEHTH Ba CTpaTeTWK OOMKApUIIl YCIyOuid BOCHUTAIAPH HHTETPALUICH
Marpuuacu Epaamuaa, cudaT MEHEKMEHTH TU3MMU BA CTPATETHK OOILKApHII
MHTETPAMSUIAITaH TU3UMUHUHT WILIA0 YUKUITaH MOJIEIH acOoCHa, TAHJAII Ba
MOCTAWTUPUII TYKUMAUYWIMK CAHOATH Y3Wra XOC JKUXATIApH, YCYyJUIapu Ba
BOCUTIAPU  TU3UMH, PHUBOXJIAHTAH  MHCTPYMEHTAI-yCIyOuil — Monenunaa
udoaananras [55].

Cucdar MeHeXKMEHTH THU3UMH acocuja CTpaTeruk OOIIKApUIIHUHT
TaKOMWUTAIITUPWIITAH ~JUHAMUK HMHTPYMEHTAI-YCIyOuil MOAENM MAaHTHUKH
CTpaTeruKk OOIIKAPUIIHUHT Typiau Oockuuiapuaa Ba cudar MEHEKMEHTH
KapaéHnapuaa amanra OUIMPUIIAJWIaH CTaHJApPT MOJENIb Ba BOCUTAIAPAAH
Ooupranukaa porganaHuil yuyyH uHTerpauusra acocnanrad. CrparerussHu uuuiad
YUKUII SKApa€HUIA CTpATerMK OOIMIKAPYB Ba CH(pATHU OOUIKAPUITHUHI MYyaMsiH
YCYJAUMHM TAaHJAII, &aBBAIO, CTpaTeruk OOIIKAPYB KApa€HU OOCKUUMHUHT
MAaKcaaura, AaHWK BA3WATrd, MOJUSABUN, axO00pOT BA HMHCOH pecypciapura

Ooormukaup. Mojenna cTaTuk Ba TMHAMUK yCYJUIap BA BOCUTAIAP TYPYyXH MABXKY/I.
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MogenHuHr guHAMU3MU  QOpPCANT-CEAHCH HATMXKACHIA CTPATETMK TAHJIOB
Oockuuuaa  sgparwirad  Oup  HEYTa  PUBOXKJIAHUIL  CLIEHAPUILIAPUHHUHT
MAaBXYIUIUTUAA €ETANHU.

bunaupuiras Takauduap TYKUMAUMIMK CAHOATH KOPXOHAIAPHUIA OOLIKAPYB
XKapaéHUHU ycmyOuil Ba MHCTPYMEHT&I HYKTad HA3apAaH HSHT TYIUK aManira
omupuill UMKOHUHH Oepaau. CudaTHu OOMIKAPUIIT BA CTPATETHK OOLIKAPHII
YCYJUIAPUHU TU3UMJIAIITUPUII BA TACHUQJIALI, LIIYHUHIZIEK, MHTETpaALUsUIAILITIaH
cupaT MEHE)KMEHTH THU3MMH BA CTPATETUK MEHEKMEHTHUHI WIUTA0 YUKUITaH
UHCTPYMEHTAI Ba YyCIyOMH JAMHAMHUK MOJAENM TYKUMAUYWIMK KOPXOHACHHU
OOLIKAPUIL YUYyH 3apyp OOIIKAPYB YCYUIAPUHM TAHJIAIIHU CONTAIAIITHPAIN Ba Oy

JKApa€HHU WMWK XKUXATIAH SHANA Ky4YaUTUPAIH.

2.3. TYKUMaYnJIMK CAHOATH/IA CTPATErHK OOMIKAPHUII HATHKATOPJIUTH
xam/ia cu(paT MEeHe:KMEHTH TH3UMHU MYKAMMAJLJIMK JapakacuHu 0axoJiam

YCY/UIAPpUHH TAKOMHAJJIAIITHPHUIIL

Onu6 6opwiran TaIKUKOTIAp IIyHU KYpcaTaAuKy, OyTYHTH KyHTradya WIMHMA
amabuérnapna erapiau Aapakajga UKTHUCOAUN-MAaTEMAaTUK Ba CTATUCTUK J1acTaKiap
acocH/la KOpPXOHa CTPAaTErMKIUTMHU MHUKIOPUN  OaxXOJIAIIHUHT  yCIyOui
EnpamyBiapy uniad yukuiaMarad. busHuHT GukpuMU3Ua, KOpXOHA MHUCCHSICH Ba
YHUHT y30K MYAJATIIA PUBOXJIAHUII Makcaajiapu ypracujaard (papkiaaH Keiauo
YUKUO, CTPATETUKJIMKHU OaxOJIAIIHUHT IOKOPU CYOBEKTHBIIMK Japakacu OWJiaH
OOFIUKIUD.

Iy Goucnan, OU3 TYKUMAYMUIUK KOPXOHATAPU CTPATETUKIMTMHU Oaxojall
y4yH BKcmeptiaap Oaxocu ycynumaH ¢oinananuimHn Takiud stamus. bynna
skcniepTiap cudarnna HadakaT TYKMMAaYWIMK CAHOATMHUHT FOKOPH Japa)kaaaru
MEHEeXepJiapu, Oallku HepapXuK OOIIKapyB MOFOHACHMHUHT Oapya MeHexepiapu

HIOTHUPOK 3THUIIHN JIO3UM.
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TYKUMauymIMK KOPXOHACH CTPATETUKIWIUHU Oaxojiall ydyH CcYpOoBHOMA
Baparu unuiad yukuiaau (7-wioBa). DKcHepTiap Xap OMWIra S5-0aiimu THU3UM
Oyiinua GaxoamHu KyWnuaard OpaiK derapaiapua aMmaira onmpaauiap:

5 — TYJIMK MOCJIHK;

4 — Tynuk OynmaraH;

3 — HMcOAaTaH MNacT;

2 — 11aCT;

1 — MOC KeIMacuK.

buz  TomoHmaH  TakiIM@ ~ ATWIAETTAaH  TYKUMAYWIMK  KOPXOHACH
pPaKo0aTOAPIONIIUTH  CTPATETUSACH CaMapaJiopJIMTUHU  0axojaml  yCIyOMHUHT
OXUpPrU OOCKUYM — Oy CTpaTErusiHM aMalauérra TaJ0UK ITUII camMapagopiUruHU
Oaxosai caHajaaau.

bus y3-y3uHu Oaxosanml BOCHTAJIapu (SHI MKTUCOAMM XKUXATAaH caMapaiu
yCcyn) €épaamMuga WYKH KOPHOPATHUB CTPATETUK TEKIIUPHUII TapTHOWMHH TaKIu(d
KWIJUK, CHHOBJIaH YTKa3/IMK Ba amaJira olmMpauK, IIYHUHTEK, Oapua MaHdaatiop
TOMOHJIApTa CUTHaJ1 XUCOOOTJIApUHU TaKAWM OJTUII KOOWIUATH  OWiaH
KOPXOHAHUHT MYKH KOPIIOPATUB pecypcuaa pean BakTiaa (aosMsiT HATHKAIAPUHU
WUFUII Ba CHHTE3WHU aBTOMATIAIITAPUII OViinya Takiudiap nuuiad YuKIuK.

BbormkapyBHUHT TEXHOJIOTHK JapakacuHU dapxam yayH
TH3UMJIAIITAPWITAH MOJEIIap TrypyxuaaH, cudar wmykopotu Mopaemmapu
cudarnga kymiad unuiad YMKWIraH Ba MabiayM OyiraH MojeiapiaH OUpUHU
onumr kepak [160]. Vmap opacuma sHr camapamumiapumgan EFQM Excellence
Framework (keitnauanuk — EFQM) monenu cananay.

byryaru kynma EBpomama EFQM  wmozaenu OOLIKapyBHUHT — TypJid
Japaxanapy, XKyMJIaJaH, MHUHTAKaBUM XOKUMMAT Ba MaxalUldkd Y3-Y3UHH
Oommkapuiga OOMKapyB TH3UMIIAPUHI TAKOMUJUTAIITHPHUIIT YIYH UILTATHIIAIH.

Cugpamnu d6owrapuw 6yuuua Eepona ¢gonou (European Foundation for
Quality Management — EFQM) 750 nan opTtuk Typiu EBpomna kopXxoHaJapUHUHT
XaMKOpJUTH OViIuO, yJIapHUHT Xap OuUpU camMapaJopiuK Ba TaIIKWIAK

MYyKaMMaJUIMKHM OIIMPHUIITa KapaTUiIraH.
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[ynnaii kumu6, EFQM Mmonenu Kyiugaru acocuii KOMITIOHEHTJap OujiaH
udoaananaay: MoJieJab KypWIMITUHUHT (QyHAAMEHTaN TyIIyHYalapu; MOJEITHUHT
ME30HJIap Ba KOMIIOHEHTJIN Me30oHIapu Tu3umu; «RADAR»Oaxomam TH3UMH.

MykaMMaJITUK ~ MKKM ~ TypyX  Me3oHjapu  Oyimya  OaxosaHaau:
«MmkonusTHap» Typyxu Mme3onnapu (5 wMe3oH) Ba «Harwxkamap» rypyxu
Me3onnapu (4 Me3oH). «VIMKOHUSTIAp» KOPXOHAHUHT KaHOAl WUUIAIIMHU Ba
YHUHT MaKcaJylapyra pUIluil Y4yH KaHjail O01IkapyB BOCUTAIApU, TEXHUKACH Ba
TEXHOJOTHSUIApUHN  KyJlamumHu  TaBcudmaiiau. «Hatwxkamap» creikxonaep
(MaHdaaTaOp TOMOH)JIap YYYyH KOPXOHAaHUHI ¥y3Ura XoC IOTYyKJIapUHU
taBcuuaiinu. Hatmwxkanap uMkoHusTIIAp (yJapra SpHUIIUII YIYH KYJUIaHUJIAAUTaH
EnnamyBiap)aan kenuo unkaau. EFQM monenu 2.6-pacMmaa KypcaTuiras.

EFQM TakoMWUIAIITUPUII MOJCIUHHHT TYKKU3 Me30HJapu 32 cyo-
Me30oHIapuHu ¥3 uwumra onaau. EFQM mognenupa y3-y3unum Oaxomnam EFQM
MOJIEIM JIoMpacujia ME30HJapHU MUKIOPUN aHUKJIAlml BocUTacu cudaruaa
RADAR ycynunan doiaananamu [260].

RADAR 0axonamr Marpuiiacuk OpKalld TYKUMayWJIUK  KOPXOHAcH
GbaoUATUHUHT HaTWXalapyu 0axoJiaHuO, OJMHTaH MabIyMOTIAp TYKUMAYUIHK
KOPXOHACH WMKOHHUATIIApUTa COJUIITUPUIAAM XaMJa TEerunuid (aoiausiTHU
saxmunanmga hoigataHuIMaéTrad UMKOHUSTIAP JOUPACH aHUKJIAHAIN.

«V3TYKMMAYHITHKCAHOAT» YIOIIMACH TAPKUOWra KHPYBYH KOPXOHAJIAp
daomustTuaa EFQM  TakOMWITAIITUPUIL MOJEIMHM  KYJUlallijga —«y3-Y3WHU
Oaxomamm ycyauaaH GhonaamaHuIIz.

Kynnab kopxonamap y3 Oaxojam BapakaJlapuHU WIUIA0 4YuKagwiap, Ous
XaM  «Y3TYKUMAUMIMKCAHOAT» YIOINIMACH TAPKMOMIa KHUPYBYH TYKUMAYHIIHK
KOpXOoHajapujaa Y3-Y3uHM OaxojallHh amajira OUIMPHUII Y4YyH CYpOBHOMA
BapakjIapuHU UILTA0 YUKIUK.

Kynaiinuk Ba doiiganaHuin KyjJalaurura KapamacaaHd, CypoBHOMa/Ia 0/1aTa
TYKAMAUUJIUK  KOPXOHACHHUHT Ky4wId Ba 3aud TOMOHJAPH, YCTYyBOP
SAXIIWJIAHUIIIAP 3apyp OYaraH MyaMMOJHU Koiiap Xakuja O6atadcuin mMabiymoT

Ooepunmaiinu. Opataga, aHkera Oyiinua ¥3-Y3uHM 0axonamn — HaTHXKajlapu
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TYKUMAUUIUK KOPXOHACH MyaMMOJApUHM Ba YJApHU Xajdl KWW HYJlapuHu

sgHa/la >KaMOaBU MyXoOKaMa KWIHII YYyH Y3-Y3MHU 0axoJjoBUMiiap >Kamoacu

TOMOHUJAH KYJUTAHUIAIH.

NMKOHUATJIAP HATHKAJIAP
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2.6-pacm. © EFQM TakoMWwLiamTupuin Mmojaeau mesonaapu (1999-2003

iiii.) [272]

TYyKuUMaumInK KOpXOHAcH pax0apusiTé Y3-Y3MHU OaxoJaliHu YTKa3UII

TamMoMmIMIa Kapop KaOyi Kwirad, Oup KaTop Tal€prapiuk Taaoupiapu Ba ¥3-

V3uHM OaxoJami Ta0upIapuHu aMmaira OIMIUPHUIITH JIO3UM.

MonenmHuHT Ky ME30HJIapU Ba TAPKUOW KUCMIIAPUHUHT «MyKaMMAaJUIUK

Japakajap» KBAIMMETPUK IIKajJalapy acoCuaa JacTiabKu CYpoB MAKIIApUHUHT

3apypuil COHU KYNMaWTUPWIAM, yJap ¥3-y3uHM Oaxonamiga WIITHPOK 3TYyBYU

sKcrepTiIapra woopunaau. TYKUMaYmIMK KOopXoHacujaru cudar MEHEXKMEHTHU
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TU3UMUHUHT «MyKaMMaJUJIUK  Japaxajlapu» HU 0axojaiml y4yH Maxcyc
KBJIMMETPUK IIKaNajap UILIa0 YMKUITaH.

KBamumerpuk Tapo3mnap Oemra OyoopTMa KWIMHTAH «MyKaMMaJlTuK
napaxxkacw»  €Kku  Cy0-Me30HJap Ba  KOMIIOHEHTJApPHUHT  PUBOXJIAHMIII
OOCKUWIApUHH OF3aK{ paBHILA TacBUpiaiau. By ternnum cyObeKTUB ME30HIAp
(paomusar, wmmap) HU cudar xkuxatnaH Oaxomnammadn 10 OauMK COHIM IITKaja
Oyiinua 1 gaH 5 raya TaHJaHraH «MyKaMMaJUIMK Jlapa)kach» COHHUra MOC
MUKIOpUM OaxoJaiira YTUII UMKOHUHU Oepajau. YOy «yiadoBiap» HH XucoOra
OJiITaH XOJ/1a MOJEIHUHT Oapya cyO-Me30HJapu Ba TapKUOUN KHUCMIIApU Y4yH
OyropTMa KMJIMHIAH «MyKaMMaJUIMK Japaxacu» €Ku cyO-Me30HIap Ba yJApHUHT
TApKUOMI KUCMIIAPUHHU TaxXJIWI KWIMHAIUTaH TYKAMA4WIMK KOpXOoHacu cudar
MEHEXKMEHTH TU3UMUHUHT «MyKaMMaJJIMK Japa)kacu» HU 0axoJsiall yYyH Maxcyc
KBAJIMMETPHUK IIKaJa UITa0 YUKUIIH.

bynga, MyaifssH KMYMK ME30HJAp yYyH MOC KeJaJuraH «MyKaMMaJluK
JTapakacw» TalaOJIApUHUHT TYJIUKJIUIUra Kapal, Kylujaara pedTuHTIapaaH Oupu
OeJITMIaHUIIA MyMKHH:

eTYKJIMKHUHT |-mapaxacu yuayH-1-2;

ETYKIIMKHUHT 2-Aapakac yayH-3-4;

ETYKIMKHHUHT 3-Aapa)kac yayH-5-6;

ETYKJIMKHUHT 4-1apakacu yqayH-/-8;

eTYKJIIMKHUHT 5-gapaxacu yayH-9-10.

By aca Terunnm cyOnexTuB Mmezonnap (haonust, unap)uu 10 6ammm conmu
mkana Oyiuya cudar xuxarnaH OaxoJalijiaH yjaapHH MUKIOpUM Oaxosarira
YTUIl MMKOHUHU Oepanu. byHna OammapHuHr OaxoJialll COHM QJITOPUTMHUHH
aHUKJIaIl Kyiugaruda oyiaam:

1) mMomenHuHr xap OWp KHMYMK ME30HM Y4UyH Xap Oup «MyKamMMaJlIUK
Japa)kacw» HUHT TaBCU(U IOKOPHUAAH MacTra Kapad KeTMa-KeT KYpuo YMKUIIaIu Ba
Tanaliaapy KUCMaH €KW TYIUK Oa’kapHiiraH SHT IOKOPHU Japa)ka aHUKJIaHaIH.

2) arap (aoJMATHUHT Y3HUTa XOC KUXATU (CYOBEKTHB ME30HIAp €KU YHUHT

TapKUOWN KUCMH) TYKUMAYIIUK KOPXOHACHJA KYpUO YMKUITaH «MyKaMMAaJLJTUK
141



Japaxkacu» HUHT Oapuya Taymabnapura kaBoO Oepca, y xoJyija KypuO YMKUITaH
CyOBEKTHUB Me3oHJapra Oy aapaxa - xarto (1-2, 2 — 4, 3 — 6 Ba OomKazap y4yH)
9HT FOKOpH 0ast Oepuitaiy.

3) arap ¢aonMATHUHT ¥Y3UTra XOC JXKUXAaTH (CyO-me3oHjap €KW YHUHT
TapKUOWH KUCMHU) TYKUMAYIIMK KOPXOHACHIA KYpPHUO YHKUITaH «MyKaMMAaJLTUK
napakacw» HUHT (pakaT Oup Heda Tamabnapura (IpMUIaH Kamura) jkaBoO Oepca,
KYpHO YMKHITaH CyO-Me30HIapra Oy Aapaka Y4yH 9HT mact 0amt — Tok Oammap (1
—1, 2-3, 3-5 Ba X0Ka30) OepuIaau.

NCO 9000-2011 nunar 3.2.14-0angura MyBODHK «HATHXKAIOPJIUK — Oy
peXKaNAIITUPWITaH TaJAOUpIapHU aMajira OIIMPUII Ba peKaJalITHPUITaH
HaTIKaJIapra 3pUINUII gapaxacn» [38].

buz ymby aramanu cudaTHu OOIIKAPHUIIHUHT ACOCUUA TaMOWWIIIIAapUHU
XUcoOra OJraH XO0J1/a, HaTKajlapra SpUIINII Japaxacu cudartuga MaHdaaTaop
TOMOHJIAPHUHT MYaisiH 3XTUEKITAPUHA KOHIUPAAUTaH Ba TAIKWIOT (aoUSITHHA
y3IyKCU3 SXIIWIAIl y49yH [IapOUT spaTaJuran OeirujiaHraH CTpaTeruk
KYpCaTKUYJIAPHUHT HATIDKAJapra JSPUINTAHIMK aapaxacu cudarwma, - Takaud
KHUJIAMU3.

Cyurru innnapna cudar menesxmenTH tuzumiapu (CMT)Hu 6axonam yuyH
KYTIpoK Matepuaiap (MakoJsajnap, TaKAUMOTiap, ycysuiap) Ba Takiaudiiap naigo
oYM, aMMO YIApHUHT KYMUUIUTHAAH (oiaTaHull )Xy1a Mypakkao, Oomkatapu
aca CMT camapanopiurudy OaxojaliHu TadKWH KWIHII Y4yH KEHI MaiioH
spatanau [55,186].

Myamud sHr o0bekTHB HaTwkamapau oaum ydyH EXCEL  office
MaxCyJOTUTa aCOCIaHTaH y30K MY/IATIN PUBOXIIAHUII KYpPCATKUWIAPH TU3UMHU
éplaMuia WYKH KOPIIOpPAaTUB CTpATeTHK TEKIIUPHUIIHK YTKa3uIra yciayOoui
EHIANTyBHH TaKJIA(} KUAIaIH.

Nuyku KOpHopaTtuB CTpaTeruKk Y3-y3uMHM OaxoJlalllHU amayra OLIWPHUII
yCIyOu MabJIyMOTJIAPHA MYCTaKWJI WUFHUIN Ba PEKaJAIITHPUITAH KYpCcaTKUWIap
Ba XAKWKHWH WIUIANI HaTWKAJIADUHU JJICKTPOH 0axoJall JacTypura KAPUTHUIIIaH

16opaT. Y3-Y3MHN TEKIIMPHII HATIKATAPH KalTa MILIaHAIM Ba Galuiap xap oup
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OYJIMM TOMOHHUJAH WILTA0 YHMKWITaH yciay0 Ba 0GaxoJiaml Me30HJIapura MyBO(HK
aBTOMAaTHK paBUIIAa XUCO0JIa0 YUKUITAIH.

WNuky KopmopaTHB CTpaTeruk Y3-Y3uWHM OaxOJAIIHUHT Oupunyu OOCKUYU
CTpaTeruk (PaosuAT KYpCATKUUJIAPUHUHT JUHAMUK KATOPUHHU aHUKJIAII TapTUOU
xucoOmanaan. MaremaTukazga UHIUKATOp OUPOp 3JIEMEHTHUHT OUpOp TYIiamra
TETHIIIM  SKAHIWTHHMA OWINUpamuraH (GyHKIMSIND. YXwawauxk — Oytiuua,
cmpamez2ux — HAMuiCadopiuk UHMUKAmopu cugamuoa sA20HaA  CMpameux
UCIMUKOONL  YYUYH MYBO3AHAMAU CMPAMeESUK KYPCAMKUYAAD MadCMyu Oyneau
VYMYMIAW2aH Ccmpame2ux Makcaoau Kypcamkuuuu myulyHamus. TYKUMaunIuK
KOPXOHAJIAPUHUHT CTPATETMK HATHXKAJIOPJAUTMHU Oaxojiall ydyH HHIUKATOpJIap
TU3UMHUHU SIPATHILA YJAPHUHT Y30K MYAJATIM aJOKAJOpJIMTM Ba Xap Oup
nyHamum OVitmya kapaHHUHT PUBOKJIAHUII JIUHAMUKACH TaMOMWIMra amal
KWIMII JI03uM. MHauMKaTtopiapHW aHUWKJIANI KapaHU KOPXOHA MyTaxacCHCIapu
€KM KOHCAJIBTHHI KOMIAHUSIaApU — 3KCHEPTJIAp TOMOHMJAH YJIApHUHI OWJIUMH,
TaXpubacu Ba KOPXOHAHUHI PHUBOXKJIAHMII OOCKMYMIAH KEeIUO YMKKaH XO0Jaa
amaJira OmMpUIaan.

Crpateruk HaTWXaJOpJUKHM Oaxonaml TU3UMUHU aHUK CTPATErHK
PUBOXKIIAHUIL ~ KypcaTKuwiapu €paamuga Oatadcuil  KeATHpUITraH TYpTTa
CTPAaTETUK PHUBOKJIAHUII HCTUKOOJJIapUra MOC KellaJuraH KyHujgaru TypTTa
MHTETpasl KypcaTkud €pJamMuia amMajira OMMPHUII TakIu( 3TUIaau: KOPXOHAHUHT
UIu1a0d YMKapuil GaoausTd caMapagopiiuru MHAUKATOPH, KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUI
XOJJATUHU TaBCU(JIOBYM HMHJMKATOP, KOPXOHAHMHI MApPKETUHT (aonusTu
camMapaJoOpJIuTd  UHAMKATOpPH, cHU(pAT MEHEKMEHTH TaMOWMJUIApU acocuja
CTpaTeruk OOIIKapyB camapajopiIurd WHAUKATOPHU. YJIApHUHT Xap OWpU yUyH
HATWXKaJOPJIMK UHACKCH aHUKJIaHAI!.

Cmpameeux  6owxapuw namugcadopaux unoexcu (CH;j) - Oy xaxukwmii
PHUBOXJIAHUII KYpCAaTKUWIApU pEXANAIUTUPUIraH KypcaTKUWiap JapakacuiaH
Heya MapTta (apK KWIMIIMHA KypcaTyBuuW HUCOWN KuhMataup. HwucOuit
KypcaTkuuwiapjaH (oiAallaHuIll Ba YJIApHU KEHMMHTU Japaxanam (Mebepiar)

KYypCaTKHUWIAp YJdamyapuaH MaBXyMIIAIITUPHUII Ba TETMUUIM KypcaTKu4iap
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JUHAMUKACUHUHT Japa)kacd Ba TaOuatura >bTHOOp Oepull, TErwiuid HUCOUN
KUMMAaTIIapHU MEBEPNAIITUPUIIT Ba SIKYHUM KYpCaTKUWJIApHU YMYMIIAIITUPUIIL
MMKOHUHU Oepajiu.

YMyMaH, cTpaTeruk OOILIKAPUIN HATHUXKAAOPIUK HUHJEKCIAPUHU aHUKJIAII

dbopmynacu Kyiugarnya;

Oy epna, C1,Co — J-HATWKANOPIAWK WHACKCUHH  TaBCU(IIOBUU
KYPCAaTKUYHUHT XAKUKAH Ba PEKAIH MabIyMOTIApH;, | — KYpCaTKUWIAPHUHT

TapTUO paKamu; | — Xap OMp KYPCATKUYHWHI HATHIKAIOPJIUK WHICKCIAPUHHHT
TapTUO paKamu.

2.6-xanBaj

TYKHMaYyWINK KOPXOHAJAPHAA CTPATErMK OOIIKAPHUII HATHKATOPJIUTH

KYpCaTKUWIAPH HHIEKCHHH MebEpJalTHpUI Me3onaapu?!

CHy; kuiimaTiiapu ?pHaTunauuraH oaJsap

CHy; > 1 3

0,75 < CH;; < 0,95

Ol |N

CH;; < 0,75

Teckapu KypcaTKH4Jjiap Y4yH

CH; > 1

0,75 < CH;; < 0,95

WIN| O

CHy; < 0,75

By kuilmMaT TYKMMaYWJIMK KOPXOHACMHUHI Xap OUp cTpaTeruk OOIIKapHIl
HATWXKAJOPJIUK HWHAMKATOPH OVilMua CTpaTeruK pekajlapuHu Oa’kapraHjiuru
JapakaCUHU aKC ATTUpPAaM Ba COH (MHTerpan €ku kKacp) €ku Qous cudaruiga
udogamaHuI MyMKHH.

Nunexkc KuiiMaTIapuHU TETUIUIM WHIWKATOpJIapu Oyinya MebEpiant
TA3UMH 2.6-%aJBaja KENTUPWIraH. bab3u KypcaTKUwiap yuyyH MabilyMOTJIAPHH
MUKJIOPHH XKUXaTaaH 6axoJam MyMKAH dMac, 0y Xoyutapaa 0amiy dKciepT 6axocu

ycynuaaH ¢oiganaHuIagm.

ZI3MnepuK TaKUKOTIAp HATHKAIAPH aCOCUa MyaIud TOMOHUIAH Ty3UIraH.
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bup kypcarkuu Oyiinua WHAUKATOp eTapiM OaxoylaHMaraH Takaupaa, y
KypcaTkuuiap rypyxu épaamuaa 6atadcun 6a€H STUITUIIH JIO3UM.

Ymby nuccepranus TaAKUKOTHIA TYKUMAUWJIMK CAHOATH KOpXOHAJIapuaa
CTpaTEeTUK OOLIKAPUIITHUHT €TYKJIUK Japa)kachHu OaxoJialll y4yH acoc cudaruia
XappHuHITOH IIKanacuaaH porgananmiany (2.7-xansain).

2.7-xxaaBaj
XappUHITOHHUHT CTPATEruK 0OIIKAPUINHUHT €TYKJIHK JaPaKACHHHU

0axoJian HIKAJacCH

Kuiimat KopxoHaHu crpaTeruk 00IKapuil eTyKJIUK
AAPaKACHHUHI Ma3MYH TaBcHu(pH

0,81-1,0 ETyknukHUHT “Kyna 10Kopu™ Japakacu

0,64-0,80 ETyknukHUHT “axmm’ gapaxacu

0,38-0,63 ETykimukHUHT “YpTa” napaxacu

0,21-0,37 ETyknmukHUHT “niacT” napakacu

0,0-0,20 ETyknukHUHT “Kyna mact” gapakacu

[ynpaii xKuaub, TYKUMAYWIMK TYKAMAUMJIMK CaHOATH KOpXOHalapuia
CTpaTeruk OOIKApUIl TU3UMHUHUHT €TYKJIMK JapakaCHHU OaxoJall yCyJu
00OBEKTHB HATHXKaJapHM OJIMIITA Ba KEITYCHIA YIIOy KOPXOHAJIApHUHT OapKapop
PUBOKJIAHUINTA TabCUP KUJIYBYM OMUJUIAPHU aHUKJIAII XaMmJia 4dopa-Tajadupiap

unuiad YUKUIIra UMKOH Oepaju.

2-bo06 oyiinua xy.;oca

1. Crpareruk MEHEXMEHT YyCyJUlapd Ba MOJACIUIAPUHU TacHUbIAIT
Me30HTapu cudaTuaa Xap Xui KypcaTKud Xamja Kareropusiapaan (ovnaianran
X0JIJIa YJIApHA TU3UMJIAIITUPUII BAPUAHTIAPUAAH MYKOOWIMHYN TaKIU( KUJIUIIHUA
3apyp Ae0 xucoOnaiimuz. CTpaTeruk OOIIKApHWIN yCyJUlapyd Ba JacTaKJIapUHU
TaCHU(IANTHY TU3MMIIANUIAIITAPUINT JKapa€HUaa TaTKUKOT MaKCaauaaH Keiauo
yuKuO, KyWuaaru Me3oHjapaaH QoijallaHwirad: yCyJHHM KyJamijga YHHUHT
YHUBEPCAUIUK Napaxacu, Ba3zu(aBuil MaKCaAW, TAIKUKOT OOBEKTH, TATKUKOT

yCyJid, CTpaTeruk OOIIKAPYBHM amajra omupuil Oockuainapu. Hatmwkana
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OenrunaHrad BazudaHu Xain ITUIN ycyl €KUM JactakiaH ¢oiiganaHuin
caMapaJIopJIMIlIMra TasHraH XOJAa, TAKIU(] STUIAETraH CTPATETUK OOIIKApHII
yCyJUlapu Ba JacTakJIapuHA TacHUGIAl TH3UMU MYKOOWIIAPUHM TaHJIAIITa
UMKOH Oepaiy.

2. TAAKUKOTUMHU3HUHT aCOCHI MaKcaau cudar MEHEKMEHT TH3UMHU acocua
CTpaTeruk OOMIKAPUIITHU TAKOMUJUIAIITUPUIIAA yIIOy OOLIKApYB MIAKIUIApU YCYII
Ba JACTAKJIAPUHM OWPIAIITAPUIN XaMJa HATIKAAd KyMYJSTHB (CHHEPTETHK)
camapara HSpUIIHIIAUpP. BYHUHT y4YyH CTpaTeruk MEHEXKMEHT Ba cudarHu
OOILIKApHUIN YyCYJIapu Ba AACTAKIAPUHM WHTErPALMUIAIITAH TU3UMIAIITHPUIITa
Xapakar Kuiaamu3, Oy epaa CTpaTeruk OOWIKAPYB KAPAEHWHUHI ACOCHUM
OOCKUWIAPUHU TU3MMIIAIITUPUIN Me30Haapu cudatuaa kKymiaimus. CTpaTervk
OOLIKAPUIIHUHT acocuil Oockuuiaapu Ba cUPAT MEHEKMEHTH KapaHiaapu
ypracugaru MyHOCA0ATIap MATPUIACHHM TY3UIIHU Takiaud stamu3. byHmait
Marpuua, OMpUHYUIAH, CTPATETUK OOMIKAPYB Ba CU(ATHU OOIIKAPUIL Kapa&HIapu
ypracumaru MyHOca0aTIapHM aHUKJAmra &EpaaMm  Oepanu; UKKUHYUIAH,
KOppeJsalMs JapaXacuHu aHukiam (I0OKopu, ypra Ba mact - Marpuua
OAHIJIAPUHUHT BU3YAT HAMOMMINY OY¥N4a); yAMHUYMUIAH, Y30K MYAAT/Ia SHT SXIIN
WIUIANITA SPUIIUIT YIyH OUPrayiuKaa WIUTATAININA MyMKAH OYNTaH cTpaTeruk
OowkapyB Ba cudaTHU OOMKAPUII YCYJUIAPUHUHT KOMIUIEKC TYIUIAMUHU
aHuKamra. Ycyia Ba JACTAKIAPHUHT HHTETPAUIAIITAH TYIUIAMUA MATPUIIAHUHT
Oanapuna Kentupuiaran OynuO, xap Oup OaH; cTpareruk OONIKAPYBHHUHT
MabJIyM 0OCKAYHUTA BA MABJIyM CU(ATHU OOMIKAPHUII KAPAEHUTA MOC KEJIAIH.

3. 3aMoHaBUI MIAPOUTIA TYKUMAYUINK KOPXOHAIAP Y3 PUBOKIAHUIITMHUHT
CTpaTeruKk MWYHUIMIIMHU MYCTaKuia Oenrwiad onunuiapu Ba KaOysn KWJIMHTaH
Kapopyap yudyH xaBoorap Oymunuiapu kepak. ISO 9001-2015 cramgaptu xam
TYKUMAUYUIUK CAHOATH KOpXOHAJIApUra aHa IIyHJad TanadiaapHu KYWUMOKIA.
Cranpapt Taadiaapuia uiarapy CypuIral TaBaKKTYHIIMKKA acoCaaHran (pukpai
KOPXOHd MYXUTHHH X3ap TOMOHJAMa YpraHuil Tana0napuHu OaXKapUIIHH,
IIYHUHTJEK, V3 daonustuaa Oapya MaHdaaraop TOMOHIAPHU —YJIAPHUHT

TTa0JAPUHU HHT SXIIM KOHIUPHUII MaKcaauAad aHUKJIAIIHU HA3apaa TyTaau.
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Cudar MeHexKMEHTH Ba CTPATETrMK OOMIKAPUIN MHTErpalUsIaIIraH TH3UMUHUHT
UIUTAIN JABOMUJA KOPXOHAHUHT MYXUTHHHM YpraHuil xapaéHu UKKU OOIIKAPYB
TU3UMUTA HUCOATAH YUFyHIAIITUPUITaH MIAKIAA aMaUIra OLIUPUIAIH.

4. YMyMaH oirasaa, TYKUMaunuIuK KOPXOHACH PUBOKIIAHUII CTPATETUSICUTA
TAXJIWJI  HATIKAJIApUTa TASHIAH XOJAd TETHIUIM Y3rapTHUPULIAP KUPUTHUII
(co3mamr) OOCKMYM CTpaTeruk OOMIKAPYB TH3UMHIA YTKA3UO roOopwiraH OYFuH
Oynu0, yHH aMaira OUIUMPHIN YUYH JACTAKIAD TABMUHOTH aMalira OIIMpUIMAraH.
Ymly TAAKUKOT HATWKACHAA OJIMHTAH ACOCHH XYJIOCd: PecIyOIrKaMu3aa
daomusaT onubd OopaérraH axkcapusiT TYKUMAYWIMK KOPXOHAJIAPH XO03Up.a
KOpPIOpaTMB MapKa3 CTparerusacu japaxacuna uinuiad YUKWITAH CTpPaTeruk
MEHEXMEHTHUHI MAaBXyJ KEHI Ha3apuil Ba yciIyOMil acociapu Ba KyHIAIUK
Te3kop (aomusaTu ypracunaru GapkHua OomgaH keuupmoraa. CTparerus HOKOpH
pax0apusAT TOMOHUAAH Oapya OMWIIAP TABCUPUHHM €TApJIMyd XUCOoOra OoJaMaraH
XOJIJd WIMHMM JKHXATAAH eTapiiMya acoCHaHMAaraH paBulad MOuiad YUKUIUO,
XUCOOOT JABpJapyu HATHKAIAPU ACOCHUJIA AHUK KYPCATKUWIAPHUHT OXKAPWIIUILIN
TYFpUcHAA XUCOOOT OEpyBUM aHUK OM3HEC CYOBEKTIAPUTa TOMIIUPUIIATH.

5. OmubO OopwiraH TaAKUKOTIAp IIYHU Kypcaraauku, OYTryHTH KyHrada
WIMUNA anaduérnapaa erapiau Aapakanad HKTUCOAUNW-MATEeMATHK Ba CTATUCTHK
JACTAKIIAP AcOCUAA KOPXOHA CTPATErMKIUTMHU MUKIOPUN OaXOJAITHUHT yCITyOHid
EnaamyBIapyu Unuiad yukuaIMarad. busHUHT GUKpUMU3UYA, KOPXOHA MHUCCHSICH Ba
VHUHT y30K MYAJQTJIM PUBOXJIAHUIN MaKcaiiapu ypracunard (papkaaH Keiauo
YUKUO, CTPATETHKIUKHU OAXOJAIIHUHT IOKOpU CYOBEKTHBIIMK Japakacu OwiaH
oormukaup. Iy Ooumcnan, OM3 TYKUMAUMIUK KOPXOHAIAPU CTPATETUKJIMTUHU
0axonamr yuyyH 3KChepriaap O0axocu ycyiauaaH (GoNAaIaHUIIHU TAKIU( STaMus.
bynna oskcneptnap cudarugad Hapakar TYKUMAYWIMK CAHOATHHUHT IOKOPHU
TApAXKATATH MEHEXepaapu, OaIKu HepapXuK OOIIKAPYB IMOFOHACHHUHT Oapya
MEHEXepJIapu  MINTUPOK  JTUIIM  JIO3UM.  TYKUMAuUUIUMK  KOPXOHACHU
CTPATETUKIMTUHU OaxoJaml ydyH CYpOBHOMA Baparu WMnuiad YMKWUIAM BA YHUHT
épaamua dKcnepTiap Xap omwira S5-0amum Th3uM Oyiinua 6axosaniHu amanra

OIIUPATUIIAP.
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6. «Y3TYKMMAUMINKCAHOATY» YIONIMACH TAPKMOMTa KHPYBYH KOPXOHAIAP
daomuatuna EFQM  TakoMWUIamITHpHUII MOACIMHU  KYJUIAIIAA — «Y3-Y3UHU
O6axomamr» ycymunaH —¢oumananuaan. EFQM  monmenu Kydmmard —acocui
KOMITIOHEHTJIAp OwinaH u@ogaIaHaAu: MOJEIb KyPWIMIIUHUHT (PyHIaMEHTA
TYUIyHYQIApY; MOJETHUHT ME30HJAp BA KOMIIOHEHTIM ME30HJApU THU3UMU,
«RADAR»baxomam tr3uMu. MyKaMMAUIUK WKKA TypyX ME3OHJApW Oyinda
oaxonananu: «MMxoHUsTIAp» TYpyXu Me3onyapu (5 me3oH) Ba «Hatwmwxanap»

IrypyXH ME30HJIapH (4 ME30H).
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3-BOB. TYKUMAUNJIUK CAHOATH KOPXOHAJIAPUJIA CUDAT
MEHEXMEHTHU TU3UMHU BA CTPATEI'MK BOIIKAPHIII
CAMAPAJIOPJIMI'U XOJIATHU TAXJINJIN

3.1. TYKMMaYWJINK CAHOATH KOPXOHAJIApPUTa cU(AT MEHE:KMEHTH
TU3UMMHM KOPUH ITHII Ba cepTUuKaTIaIl GAOTHUATHHU PHUBOKIAHTHPHUII

X0JIATH TAXJIHJIH

V36exncton  PecnyGimkack — TYKMMAuMIMK — CAHOATHHUHI  TapKHOH
MyKaMMalamub OopMOKJa, arap OJAMHTYA acpHUHT 20-Huuiapuga acocui
MaxCyJOTHUHT 4/5 KUCMUHM TMaxTa To3ajall CaHOAaTH TalllKWI KWiraH OyJca,
XO3UPry KyHJa IOKOPU CyphaTiiap OWliaH TYKUMAYWJIMK, TPUKOTAK-TUKYBUUIIUK,
UIAKYMJIMK Ba YapM-TIoifad3a TapMOKIapy XaM pUBOKIAHMOK/IA.

AWHM mnaWTaa €HruWJl CaHoaT TAapMOFHM OJIMTa KYWWITaH yCTYBOP
Makcaajiap/iaH OMpu XOM aii€ XMcoOJIaHTaH MaxTa TOJACHHH YyKyp KaiTa uuuiao,
Tail€p MaxCyJoOT €TKa3uO Oepulll caHajaau, YyHKU Oy KuiimatHu 1,5 Oapobapnan
10 GapoOapraua omMpUIll UMKOHUSTUHU Oepaau. XucoO-kuTobmapra Kypa, SKuH
fiummap nunmna Y30eKMCTOHIA eTHINTHPUIASTIaH KaMH TaxTa TojacHHUHT 100
¢douzraya Oyiran KUCMH Y3UMU3]a YyKyp KaiTa MIUTaHAIH.

3.1-kxanBam  MabIIyMOTJIapu  acocuja V36ekucron Pecniybnukacuna
TYKAMAUUJIMK CAHOATU XO3UPIHM PHUBOXKIIAHUII XOJATUHU TaxXJIWI KUJIaMU3.
Taxnumnap HaTwkanapu myHu kypcataauku, 2017 viunna ANMnaa TyKuMauuink
tapMoruHuHr yiaymu 2017 iiunga 2,31 ¢ousnu Tamkwn kuiarad 0ynca, 2021 #iun
sKyHJapura kypa 2,69 dousnu tamkun kuiarad (3.1-xaasan). Keiinaru iinmnapaa
XyKyMaTUMHU3 TOMOHHUJAH y3aK TapMOKJIApHU sHaJa PUBOKIAHTUPHUIITA KUK
YBTUOOP KapaTWIMOKIA. XYyCycaH, TYKUMAyWJIUK TapMOFUia KyIIuMya Kuilmar
XOCWJI KWIYBUM Tal€p MaxcyJoT TYypJIapUHM W0 YUKAPUIIHM WyiIra KYWWII
Makcaauaa “‘rmaxTa-TYKUMadWwiIuK  KJIacTEepJapWHW TallKWJ JTUII aMmajra
OLIMPWITAHJIUTH  OOMC, TYKMMAuUJIMK CAHOATUHUHI Mamiakat AMMuu

APATUILJArY YJIYIIW YPraHWIA€TTaH JaBpa OLIUIIN Ky3aTHIAIHN.
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3.1-xanBaj
¥Y30ekucron Pecnydiiukacuia TYKUMAYWINK CAHOATHHUHT MAMJIAKAT

SIUM naru yaymu®? gousaapaa, 2017-2021 iii.

Kypcarkuunap
Mamuakar ANUM V36eKUCTOH TYKUMAYHITHK V36ekucToH
XaKMH, aMaJliaru caHoaT KOpXOHaJIapu TYKUMauUIIUK CAaHOAT
Wunnap Oaxoinapna, Oyitnua peanuzanus KOPXOHAJIAPUHUHT
MJIpA. KWIMHTaH MaxcyJioTiap SIMMparu cajaMor,
cym. XaKMHU, %
MJIPA. CYM.
2017 317 476,4 7334,0 2,31
2018 424 7287 10 046,0 2,36
2019 529 3914 12 080,4 2,28
2020 602 193,0 14 805,9 2,46
2021 734 587,7 19778,8 2,69

Pecniyonuka Oyiinuya 2022 iunHudar 1 gHBapp xomatura 7 323 Ta
TYKUMAUWJIMK CAaHOATH MaxcCyjoTjapyd HIUIA0 YHUKapHIra HXTUCOCHALITaH
XYKanuk cyOobekTinapu (aonusT Kypcarra, mwyHaad 11 ¢ousu Tykumadmiuk, 89
dou3u THUKYB-TPUKOTaXX OylomJapy HOUIA0 YMKApUIIra HMXTUCOCIAIIraH
KOpXOHaJjap.

2022 jfimnauHr | SHBaph XoJaTHTra “Y3TYKUMAUMIMKCAHOAT” YIONIMACH
TapkuOua pecrnyOiuKaaa AaBiat pyuxaTuaad YTKa3WiraH TYKUMaunuInK CaHOATH
KopxoHanmapuHUHT 1966 tacu (26,8 %) daonusat kypcatmokaa [298].

Ymly KOpXOHaJapHMHI HWIUIa0 YMKApUIl KyBBaTJIapu TYFpPUCUIATU
MabiymoTiap 3.1-pacmupa kentupwiraH. CTaTUCTHUK Ma’IyMOTJIAPHH TaXJIWII
KWIMII IIyHU Kypcataauku, 2016-2021 imnnapaa MaxcyloT Typiapu Oyiinua
MaB3Ky/ MIIIJIa0 YMKApHIIl KyBBaTJIapy KyHugarnua Oyiaras:

- U KajnaBa unuiad ynkapuin KysBatu 2016 itmnna 367 MUHT TOHHAHU
TalIKuI 3TraH Oyica, ymoy kypcatkud 2021 vwina 921 MUHT TOHHAHM TaIlIKUJI

atrad €ku 2,51 Gapobapra omiray;

22y36ekucTon  Pecny6rnukacu J[aBiaT CTAaTMCTHKA KYMHTACMHHHT MabIyMOTH Myastud
TOMOHUJIAH TY3UJITaH.
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- raznama unuiad yukapui KyBatu 2016 iiunga 246 MIIH. KB.METPHHU
TaIlIKWI 3TraH Oyica, ymoy kypcarkud 2021 iriga 860 MITH. KB.METPHHU TaIIKHII
aTraH €ku 3,45 6apobapra omiras;

- TPUKOTAX MaTo unuiad umkapuin KyBBaTth 2016 #unga 51 MuHT
TOHHAHU TAIIKWJI 3TraH Oyica, ymoOy kypcarkud 2021 innga 298 MUHT TOHHaHU
TalIKWJI 3TTaH €ku 5,84 Gapobapra olras;

- NalnoK MaxcyjoTiapu unuiad yukapum KyBBaTu 2016 #mmma 51
MIHOKY(QTHM Tamkuil OdTran Oynca, ymOy kypcatkuu 2021 imnga 457
MJTH.KYy(THHU TaIIKWI 3TraH €ku 8,96 Gapobapra oliras;

- TPUKOTAX MaxcyjoTiaapu unuiad yukapuil KysBatu 2016 innga 204
MJIH. JIOHAHW TaIllIKWI 3TraH Oyica, ymoOy kypcarkuu 2021 ¥Hwunga 1308 muH.
JIOHAHM TAIIKWI 3Trad €ku 6,41 Gapobapra omiray;

- Tali€p TUKYBUMIMK MaxcCyJoTiapu unuiad yukapum KyeBaTu 2016
Hunga 83 MIIH. IOHAHM TAlIKWII 3TraH Oyica, ymly kypcarkuy 2021 vmnma 920
MJIH. JOHAHH TaIKkui 3Trad ¢ku 11,22 6apobapra omraH.

Ymly TaxJinin HaTWKaJlapu IIYHJAH Aaonar OepajuKu, pecryOIHKaMu3
XYKyMaTyd TOMOHHUJIAaH TYKUMAUUJIMK TAMOFUHU SIHA/1a PUBOKIAHTUPHILTA KU ITAN
YBTUOOPUHM KapaTraH, HaTWXaJa alHUKCa KylIMM4Ya KHUMMaT XOCWJ KWJIaJUraH
Tal€p TYKUMAYUIMK MaxcyJoTJapy WIUIa0 YWUKApUIl KyBBaTJIapUHU SHAJIa
OILIMPUII aMajra ommpuirad. Hatuxamaa TapMOKHUHT MaxCyJIOT UILIA0 YMKApHUIIT
xaxwmu 2016 itmnga 12,7 TpiH. cyMHUM Talmkuil 3Trad Ba 0y kypcatkuy 2021 iunra
kenu6 62,0 TpaH. CYMHU TAIIKWII ATTaH €KW YpraHmiaéTral 1aBpJa YHUHT XaXKMU
4,88 Oapobapra ommumu Kky3atwirad. Llynunr, Vypranunaérran maBpna
TapMOKHUHT 3KcnopT Xaxkmu 2021 imnga 2016 diunra sucOaran 4,11 6apobapra
om0, 2801 M. AKII monnmapuHu TalKuI STra.

Yy TanOupiapHu amaira OIIMPHUINJIA HPHT MYXUM >KUXaTiaapaaH Oupu,
pecnyOiuKka axojgucH YYyH SHTH UII YPUHIIAPUHUHT SIPATWIHIINA CaHaTaJIH.

Tapmok mukécuna oupruna 2021 iinnga 401 MUHT SHTY U YPUHIIAPHU SPATHIITaH.
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TAPMOKHHHI BYTYHIH KYHOAIH XOINATH

MLNAE YHMKEAPKMLL KYBBATNAPK

SRS TS T
ey

3.1-pacm. PecnyOimmkaMu3 TYKHMAYMINK TAPMOFHHMHT HIIIA0 YMKAPUII KyBBaT/Iapu>

2 (Y3TYKMMaYUIMKCAHOAT» YIIFOMACH MabyMOTIapH



V36eKNCTORIa  MKTHCOMMETHH  MOJICPHM3AIMSIALI  ITAPOUTHIA  KHCKA
MyaaaTiapaa KyJian WHBECTUIIMOH MYXUTHU HIaKJJIAHTUPHUIIT Ba
PUBOXJIAHTUPHUIIIHA parOaTIaHTHPHUINTa TabCUp KypcaTa OJaJuraH OMILIapHU
aHUKJal  Ba  yJapHM  WIra  coiaum  OyryHrM  KyHHUHT  J10J13ap0
Myammosrapugananp. Kyn ykimagmu 0030p MKTUCOAMETHHM IHAKIIAHTUPHILIA
JlaBJiaT OOILIKApYBU XaM MYXHUM YpUH TyTaau. AHaH JaBiar Ty3WJIMaBUN KalTa
KypUIIIHM amajra OIIUPUIIM, TapMOKJIapapo XaMmJa MUHTakajiap Oyiinua
HOMYTaHOCHUONMKIIApHU Xall KUIUIIH, (DaH-TeXHHKA TapaKKUETHHU TabMHUHJIAIINA
MYMKHH.

3.2-KaaBaj
Pecny0uinka 0yin4a skaMu TYKUMAYHJIMK MAaXCyJd0TJIapy M0

YMKAPHII X2)KMHAA XyAyaaap yaymn?t, pousaapaa, 2017-2021 iiii.

2017 iinn 2018 iinn 2019 iinn 2020 iinn 2021 iinn

V36exucron

PecnyGamach 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kopakanmoructon

PecnyGamach 3,4 3,0 3,5 3,6 3,75

BUJIOSATIIAP:

AHmxoH 8,3 9,0 8,3 8,4 9,46
Byxopo 6,5 6,3 8,2 8,2 8,17
JKuzzax 4.1 4,0 4.4 43 4,53
Kamkanapé 7,6 8,8 7,7 1,7 7,84
Hagownit 2,9 2,3 2,9 2,8 2,93
Hamaurau 7,4 8,6 8,2 8,3 7,52
Camapkanj 10,4 8,7 8,0 8,0 8,97
CypxoHpaapé 2,9 3,6 44 4.4 4,80
Cupnapé 3,4 3,4 2,7 2,6 2,26
TowmkeHT 12,3 11,4 11,6 11,6 9,44
daproHa 15,8 14,8 14,8 14,8 15,60
Xopasm 6,0 6,3 5,6 5,6 5,93
TowmkeHT 1. 9,0 9,6 9,7 9,7 8,78

24y36exucton  PecryOnukacu J[aBoaT CTaTMCTHKA KYMHMTACHHHHT MAbIyMOTH —Myammud
TOMOHHU/IAH TY3WJITaH.
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3.2-KanBaijga KaMu TYKUMAUWIMK MaxCyJoTjapu HIIad YHUKapHIL
XOKMHUIA XyIy[jiap yAylid MablyMOTIapu KeJITUpwirad. MabiymoTiapra kypa
2021 #wunma pecnyOnMkaza MOulad  UMKApUITaH — JKaMU  TYKUMaudujiak
maxcynotinapu tapkubuna daprona (15,6 %) BUIOSATH SHr KaTTa yJyllra ora.
PecniyOnukagaru ypraua ous kypcarknuugan (7,14%) roxkopu KypcaTkuura sra
Oynran xynaynnapra KyHuaard BUJIOATIAPHU KUPUTUIIMMH3 MYMKUH, AHIMKOH
(9,46 %), Tomxkent Bunositu (9,44 %), Camapkann (8,94 %), TolukeHT maxpu
(8,78 %), byxopo (8,17 %), Kamkamapé (7,84 %), Hamanran (7,52 %),
BusosiTiiapu. Pecriyonukanaru JKuzzax (4,53 %), HaBowuii (2,93 %), Xopazm (5,93
%), Cypxonaapé (4,80 %) Ba Cupnapé (2,26 %) Bunositiaapu Ba Kopakaimnoructon
pecniyonukacuaa (3,75 %) natuxa Oyiimya pecryOnuka yprada KypcaTKU4JaH
(7,14%) aHua macT YKaHJIUTHHH KYPUITUMU3 MYMKHUH.

Tabkugnam >KOU3KH, >XKaXOH OaHKMHUHI OepraH Oaxocura MYyBO(HK,
KUPUTUIITAH UHBECTULMAJIAD Y3UHU OKJaIM Oyiinya OollKa coxanapra HucOaTaH
TYKUMAUUIUK TapMOFU SAXIIM HMKOHUSTra 3ra JKaH. XyCyCaH, TYKUMaudWJIUK
MaxcyJoTiapyu wWnriad YMKapuia WHBECTULMSJIApJAH OJMHAIUTaH YypTada
Wk peHTabermmiuk (avarage economic rates of return ) 20%, kuitum unuiad
yukapul — 32%, Tepu Ba yHra TErMILIM Maxcyjotiap uuad yukapui— 41%Hu
Tamkui 3Taau (3.2- pacum).

V36exucron Pecny6nukacu Ilpesunentunuar 2019 imn 16 centsGpaaru
“EHrun caHoaTHM SHaJa PUBOXKJIAHTHPHIN Ba Tal€p MaxcysioTjiap HILIa0
YUKAPUIITHU parOaTiaHTUpUII 4opa-tanoupiapu Tyrpucuna” tu  [1K-4453-
COH Kapopura MyBo(GUK pecnyOiauKaga eHr'njl CAHOATHUHT TYKUMAYHMIIUK, TUKYB-
TPUKOTAX, 4apM-Tioiad3al Ba MYWHAYMWIMK TapMOKJIAPUHU PHUBOKIAHTUPHILL,
unuiad yukKapuiaéTrad Tan€p MaxCyJOTJIApHUHT Typjapu Ba acCOPTUMEHTHHU
KCHTaUTHPUII, IIYHUHTJACK, TAPMOK KOPXOHAJIAPWHUHT WHBECTHUIUS Ba DKCIOPT
(daonuATUHM Xap TOMOHJIaMa KYyJuta0-KyBBatTjaml OyiiMda KOMIUIEKC dYopa-
TaaOoMpIIap amalira OIUPUIMOK/IA.

Kypuiran dopa-tanbupnap pecnyOiukaga uioiad 4MKapuia€TraH mnaxrta

tomacuHUHT 80 om3gaH KYNMPOFUHMU Ba UN-KaJaBaHWHT 45 GousgaH KYNpPOFUHU
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YUKApHUII YUKapUIII

3.2-pacm. TYKUMAYMITUK TAPMOFHU (PAOJIHMAT TypPJapu HKTHCOAUI

peHTade/UIMTHHMAT YpTaya Kypcarkuwiapu®®, pouszaa

Coxa MyTaxacCUCIApUHUHI XMCOO-KMTOONapura kypa, OyryHIM KyHIaru
nwuk Ypraya 8 oumsnuk ukrucoanii yeum napaxkacu 2025 Hunraya cakiaHca,
TYKUMAUUJIUK Ba TUKYB-TPUKOTAXXK MaxcCyJOTJIapu uuuiad yukapui xaxmu 2019
mun 4325,5 MiIH JoJULTAalIKW Kuiarad Oynu0O, 2025 #mnrava 15 028,5 muH
JloJuIapraya OIMpPHUII TPOTHO3 KUuHTaH (3,5 Mapra).

bynaga acocan Tali€ép MaxcynoT XaXMHHHM OIIMPHUINra Ypry Oepuiras.
XycycaH, TYKUMAaUWINK TaJIaHTEPEsICUHM 5 mapTaradya omupud 72 mupza cymaaH

360,5 mupa cymraya OIIMPHIL, TaHEP TPUKOTaK MaTOHU 174,8 MUHT TH.naH 546

%5y 36exucron Pecnyormkacu Ilpesunentunnnr 2019 iimn 16 cenrsbpaarn “EHrmia caHoaTHH sHAzxa
PUBOXKIIAHTHPUIN Ba TalW€p MaxCylomiap HIUIA0 YHKAPWUIIHH parOaTIaHTHPHUII Yopa-TaJ0HpIIapu
tyrpucuma” ru [IK-4453-con xkapopu. https://lex.uz/docs/4516526

26 36eKknCTOR PecniyOnukacu JlaBmaT cratucTHKa KYMUTACHHUHT CTATUCTHK MabIyMOTIapu
acocuaa Myauiid TOMOHUIAH Ty3UJITaH
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MUHT TH.rada (3,1 maprta) omupHill, TUKYB-TPUKOTXK MaxcyjaoTiaapuHu 790 miH
noHazgaH, 3 205,3 muiH goHarava (4,1 mapta) ommpui, Taiép umn-raznamanu 471,0
MJIH KB. M.jaH 1 4259 mMaH kB. M.raya (3 mapra) olmupuil, un-kKanaBaHu 623,7
MuHr TH.JaH 1 032,5 musHr TtH.raga (2,7 Mapra) OIIMPHUIN Ba IMAMIOK
MaxcyioTiaapunu 260,8 muH xydtman 427 mun kydt (1,6 mapra) ommpuin
MIPOTHO3 KUJIMHTaH.

Pacmuii MabmymoTiapra kypa, 2021 iunga unoiad dyMkapaguraH caHoaT
kopxoHanapuna 375028,7 MapA.CYMIMK MaxCyJoT WIIiad 4YuKapuiran Oyica,
TYKUMaYUINK MaxcCyJIOT UIIIa0d yukapuimaa 3ca 51507 MIpa.cyMIIMK MaxcyJioT
yukapwiran Oynu6, ymoOy kypcarkud 2017 #unra nucdbaran 2012 Gapobapra
omras (3.3-xaaBan).

V36ekucron Pecnybnukacu Ilpesunentununr 2017 wun 14 nexabpaaru
“TYyKMMaYWIMK Ba TUKYB-TPUKOTAX CAHOATHHHU >KaJajl PUBOXKJIAHTUPHUII HOpa-
tagoupnapu Tyrpucuaa’tu [1d-5285-con  dapmonura OuHOAH VYiomma
TapKUOUJAry KOpXOHAJIap MaxTa XOM alléCMHU KailTa WIIall, I0KOpU KYIIUITraH
KMIMaTIM Tal€p MaxCyJOTHU MIUIA0 YMKAPUII Ba 3KCIOPT KWIKII OYiinya siroHa
KoMIUIeKC cudaTtuaa GpaoausT ropuTaauiap.

TanKMKOTHUHT 00BeKTH cuaTHaa V3TyKMMAYMIHKCaHOAT” YIONIMACH
TaHJIaHTaH OYyiuO, TaxJIMIIap yudy yromMa TapKuOUAaru KopxoHajaap MHUCOJIN/IA
o0 GopuIIIy.

IOKopuzarunapiad  Kennb uUMKKaH —X0Ida, «Y3TYKMMAuMIMKCAHOAT)
yiomMacu KopxoHanapuna 2017-2021 #wanapaa MaxcysioT HIUIA0 YHMKAPHII
XAXKMHU TUHAMUKACHHU TaXJIWJI KUIaAMU3.

Tax/MIap HATIKANIApH IIYHH KYPCATMOKIAKH, «Y3TYKMMAUMIMKCAHOATY
yrolmMacu 0yinya Ku€cuit Hapxsapja ToBap Maxcyynotu xaxmu 2021 imnna 2017
munra nHucObatan 112,5 % ra omran €ku 22 tpa. 457 mupa. 100 muH. cymHH

TaIlIKHJI 3TTaH.
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3.3-kaaBaJ
PecnyOimkana TYKUMAYWINK, TAWEP KHITUM, TEPH BAa YHIa TerUILJIN
MAaxCyJIOT/JIap TAPMOFUHUHT XyayAJap 0yiin4a nuniad YuKapuil XamxmJaapu

JTMHAMMKACH, MIPO. cymoa’’

2017 2018 2019 2020 2021
Xyoyonap
MU,
(sunosmnap) MJII. CYM % . % MJII. CYM % MJ. CfM % MJI. cfM %
cym
Kopaxannozuc
668,4 2,7 882,5 2,5 887,83 2,1 1 664,60 3,4 1936,0 3,75
MoH
4873,8
Anoudcon 3 015,30 12,4 |4257,30 | 12,4 | 4764,70 11,7 5 457,30 11,3 9,46
4209,4
Byxopo 1 439,80 59 (196590 | 5,7 2 969,10 7,2 3 650,90 75 8,17
2331,3
Kuszzax 1 032,60 42 11297,80 | 3,7 1614,10 3,9 2 144,00 44 4,53
.. 4040,6
Kawrxaoapé 1636,70 6,7 |269570 | 7,8 2 843,00 6,9 3 253,90 6,7 7,84
. 1510,1
Hasouiti 1131,10 46 |1321,00 | 3,8 1 837,60 45 1 897,60 3,9 2,93
3872,7
Hamanean 1 966,70 8,0 [312350 | 9,1 3770,30 9,2 4 079,30 8,4 7,52
4620,7
Camapkano 1 999,50 8,2 265240 | 7,7 2 862,80 7,0 4 339,20 9,0 8,97
.. 24741
Cypxonoapé 637,8 26 |1120,20 | 3,2 1 544,60 3,7 2 317,20 48 4,80
. 1164,3
Cupoapé 1 226,80 50 [1532,20 | 44 1381,90 3,3 1 215,20 2,5 2,26
Towkenm 4861,6
2 550,60 10,5 | 3475,90 | 10,1 | 4633,80 11,3 5071,60 10,5 ' 9,44
sunosmuU
8035,2
Dapeona 3 264,90 13,4 | 4432,70 | 12,9 | 5300,00 13,0 6 559,20 13,6 15,60
3053,0
Xopasm 1 050,70 43 1163420 | 4,7 1704,30 4,1 2 046,10 4,2 5,93
4524,3
Towkenm . 2 665,00 10,9 | 3824,00 | 11,1 | 4 303,10 10,5 4 401,50 9,1 8,78
KAMHUH 24 286,10 | 100 |34215,3 100 40 701,3 100 48 097,6 100 51507,0 100

SApum Tan€p TYKMMAYWJIMK MaxCyJIOTJIapW — IaxTa KajlaBa UMM, TAUEp UM
rasjiaMa, HOTYKMMa MaTo, TPUKOTaX MaTOCH HUIUIA0 YMKApUII XaXMHU YCHILIU
Yyprauunaérran gaspaa 3,6-265,2 % Hu Tamkuia 3TraH Oyica, Tal€p TUKYB-

TPUKOTAX MaxCyJoTJapH Ba IMAWMOK MaxCyJoTiapu WOuiad YUKAPUIIT XaKMH

2'V36exucton PecryOnukacu JlaBnaT CTaTUCTHKA KYMUTACH MabIyMOTIAPU acoCHaa Myautud
TOMOHUIaH HIIad YUKWJITaH.
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ycumm kajaja cypbaraa amaira omraH Ba Moc pasumga 635,0 % Ba 1530 % Hu

TalllKHWJI OTIraH.

bynuHr acocuii cababu OyryHrm KyHAa HOKOpU KYIIWJITaH

KMIMaTra sra Tau€p TYKUMAYMIMK MaxCyJoTjapu (KHMM-Kedyakjiap) wunuiad

YUKApHUII CYypbaTH Kaaajl pI/IBO)KJ'IaHaéTFaHJII/IFI/I,ZII/Ip.

3.4-xxaaBana

«Y3TYKHUMAYNINKCAHOAT» YIOIMIMACH KOpXoHaaapuaa 2017-2021

dnsIapaa MaxcyJioT NIiad YNKApUII Xa:KMH, TAPMOKKA KMPUTHJITaH

MHBECTHIMS MHKIOPH Ba YKCHOPTH JMHAMHKACH?

2017 2018 2019 2020 2021 2021 iinapa 2017
Kypcarknu .
Yiauos WuJra HucoaTan
Jap
oMpauru yeumm
HOMJIAHMIITH
(+:-) %
Kuécwuit mipa.cym | 10568 | 12744,2 | 17248,8 21991,2 33025,1 | +22457,1 | +212,5
HapxJapjaa
TOBap
MaxCyJIOTH
XAKMHU
[TaxTa xanaBa MUHT 354,1 410,4 575,2 629,8 862,3 +508,2 +1435
510071 TOHHA
Taiiép Ul | MIH. M 196,1 235,5 268,3 406,0 716,2 +520,1 +265,2
rasimama
Hotykuma MITH. M? 26,2 30,3 40,8 42,3 27 +0,8 +3,1
MaTo
MUHT 13,4 40,6 67,6 40,6 41 +27,6 +205,9
Momuk
TOHHA
TpukoTax MUHT 65,9 75,6 111,2 119,6 203,8 +137,9 +209,3
MaTOCH TOHHA
Tukys- MIJTH. 271,8 312,1 432,0 548,1 1997,8 +1726 +635,0
TPUKOTAXK JoHA
MaXCyJIOTIapH
[Taiinok MUIH. 27,6 68,9 197,3 257,0 450 422 .4 +1530
MaxCyJOTIapu KYPT
MIJTH. 1134 1302,3 1626,9 1922,4 2927,2 +1793,2 | +158,1
Oxcnopt AKII
JIOJUTApU
MIJTH. 250,5 | 548,1 832,3 7129 733,2 +482,7 +192,7
MuBectuius AKIII
JIOJUTapU

Cudarnu maxcynoTHH unuiad yuKapuil V3 HaBOaTHIa KOPXOHAHUHT

TEXHUK-UKTUCOIUHN

KYpCaTKUWIAPUHU

AXITHAJIAII

ounJiaH

oup

KaTopja

281y 3TyKIMaYMINKCAHOAT" YIONIMACH MabIyMOTIApH aCOCHA Myalind TOMOHHAAH Ty3HITaH
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XOAMMIIAPHUHT MEXHAT YHYMJIOPIUTHHU XaM OIIMPHUINTra Xu3MaT Kuiaau. bup xumn
XaKM/a UIIad YuKapuiraH MaxCyJOTHHHT CU(paT KYpCaTKUWIapH SXIIAIAHUIINA
XUCOOHUTra 11y MaxcyJjaoT OMpIUTMHUHT 0axocu omamu. by sca xomumiap COHMHU
KynaiTupMarad XoJjja, MaxcyJoT KHAMaTHHUHT OIIUINK Xucobura lta xomammra
TYFpU KeNaguraH MaxcyJoT OUPJIUTHMHUHT OPTHILNH, M[HPOBAapANAa MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHUHT KyTapuiaumura oauo kemnanu (3.4-xansan).

TankuKOTIApHUHT KypcaTUINya, TYKUMAUWINK TU3UMUTA KUPYBUU alpuM
KOpXOHaJap/la MOJMSABHI XOJIAaTHUHT EMOHJIAIIYBH, ITYHUHTIEK, yapra HucOaTaH
ap30H IIapTiap acocuja TYpIOII ToBapjap WIUIA0 YWKAPyBYHIAPHUHT
KynaséTranianry, OyHaaH TallKapy, TYKUMauMJIMK MaxcyJIOTJIapUHUHT Oup KaHua
Typiapu (MacajiaH, KHAMM-KeUakyiap KaOuiap)HM KUYUK MUKAopiapaa Oyicana,
Kyl MexHaTu OwiaH sSpaTull MYyMKHUHJIUTH Ma3Kyp KopxoHanapaa cudar

MEHEXMEHTUHU pPHUBOKJIAHTUPUILNTa ajoxujaa 3bTHOOp Tanad kuiagum (3.5-

JKajBan).
3.5-xkaaBana
Tyl(l/IMa‘-IHJII/IK KOpXOHa/1apmuaa CI/I(l)aT MEHECKMEHTHUHU
TAMKKJI DTHII YCJAYOHHH PHBOMKJIAHTHPHIN
Kyiinnaguran maxkcajg Maxkcagnu amajira omupuin iynaaunuiapu (acocuii Bazudanap)
Cughamnu bowxapuw | Borkapys Ty3uaMacu cuaTUHH TabMHHJIAII
uyHamuwnapu  Oyuuua  uw | Bomkapys Kapopiapu cudaTtura aHuK TanabiaapHu Oelruiai
MAWKUL Smuu Nuiab yukapuiin, TEXHOJIOTHK jkapaéHiap cCUGaTHHU TabMUHJIIAIT
MaxcynoT cudaTuHi TabMUHIIAII
Kopxona QaonusaTHHN aBTOMATIAIITHPHUIN JapakacH CUpaTUHU
OLIMPHUIII
XoMMITapHUHT MajakaBui Taiéprapinru cudaTuHu TAbMHUHIIAIT
MapkeTHHr xapaéHaapu cubaTHHU SXITUIAII
Cugpamnu oowrxapuw | Cudatr MEHSKMEHTHHH caMapajii TU3UMUHHU MIUTA0 YUKHII
MAWKUTUY acocnapuny | CudatHu Oomkapuin OVitnda HazopaT BaKWIMHHA TaHHHIIAII
WAKTIAHMUpULL Cudaran ommpum OopacHjard SIHTHIMKIAp Oyin4Ya XOoJuMIIapHH

JIOMMHY paBHIAa YKUTHO OopHIn

Cugham oapascacunu 6axonrauws | Cudar KypcaTKMWIAPUHU aHUKJIAII

Cudar napaxxacuau 6ax0JaIIHUHT MakOyJl YCYJIMHHU TaHJIalIl

Cudar gapakacrHu 0axoJalllHy aMajira OIUPHUII

Cucdar mapaxacunu Oaxonam Oyiinmya TakmuduapHu acocnad Oepui
Ba TETHILUIM KapopJiap KaOyJl KWJIHII

Cugham nasopamunu mawxun | Hazopat Xa)KMUHY aHUKJIAII

amuut Hazopar TyprnapuHu TaHgam

Hazopar HaTmkamapuHu MyXoKaMa KWIHWII Ba 3apyp TagoupIiap
HIUIA0 YAKHII

PMyamiug UIIaHMacH.
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«V3TYKMMaUHITHKCAHOAT» YIOIIMAa TapKuOuaarn kopxonanapaa 01.08.2019
nunmaru cudar menexmenty THznMu (CMT)Hu amanra ommpun Oyitnda TapMoK
x)anBanura MmyBoduk 2019 #inn oxupuraya 80 ta kopxonaga CMTHuU xopuid 3TUII
peXanamTupuiIrad 0ynuo, ynapHUHT 6apyacua >KOpHUid KHJIMHTaH.

Ymoby sxapaéuan MyBadakusITIM aMaira OIIMPHUIN Ba >KaJaUTallITHPHUIIT
MaKcaauaa «Y3TYKIMadHIMKCAHOAT» YIONIMACH MaXaJUInii kopxoHanapra BSCI
ceprudukatruan ($HaoJt )KOpUi TUIl IMKOHUHU Oeprad “Hohenstein” koMmanuscu
OmIaH XaMKOpJIUK TyFpucuiaa MemopanayM um3onaau. Xo3upru Bakrtaa GOTS
cepTU(PUKATUHUA OJIMII Ba yiap OWIaH MIapTHOMA Ty3WIl OYiinuya ¢aos UIuiap
o0 OoprIMOKAa.

2019-2021 nunnapaa "§73CTaHI[apT" areHTIMIH Oujian Oupramukaa 100 ta
XaJKapo  CTaHIApTHU  KaOydl  KWIMII  Ba  yJapHU  YUFYHJIAIITHPHUII
pexanalmTUPUITaH.

<<§73T§”/KI/IMaqHJII/IKcaH0aT>> yVIOIIMacHuaa 2020 15050} SKYHUJIA
NCO 9001:2015 xankapo cranmapty xopuil KuwinHad. 2020 itun sskyHu Oyiinua
ytomma Tapkuburu kupyBuu 45 Ta xopxonama OEKO-TEX cranpmaptu, 12 Tta
kopxoHana — BSCI cranpmaptu, 6 Ta kopxonaga — GOTS crangaptu, 7 Ta
KopxoHajaa — Sedex cranmaptiapura sra 6ynu0, 1100 nan optuk kopxona 3ca [SO
cudar MEHEXKMEHTH Ba xaikapo ceptudukarura sramupnap. [llynunrgex, 2019
MnJa TYKUMAaYUIMK Ba TUKYB-TPUKOTaX coxacuaa 1086 ta xankapo cranmapTiap
MWJUITMA  CTaHmapTiap OwiaH yWryHimamTupwiran Oynca, 2020 iunga Oy
kypcarkuu 1296 tanu tamkun 3traH (3.3-pacm). By aca xanu erapnu smac.

“V3TYKNMAUNIINKCaHOAT” YIOIIMACH Xy3ypHJa TAINKHI KWIMHIAH Maxcyc
“Textile Standard Service” TamKwiIoTH COXa KOpPXOHAJapura Xajkapo
CTaHJAPTJIApPHU JKOPUM OTUII Ba MaXCYJOTJIapHU cepTUudUKaATIAI, HIILIa0
yuKapuia cudar CTaHAapTIAPUHU >KOPUU JTHUIN YUyH CYOCHUIUSIIAp OJIMIIJIA
KyMakiamanad. XO3Uprd KyHAa yiolIMa €TakYd  CepTU(UKATIAMITHPHII
TalkuioTiapu, xycycad, ['epmanus Hohenstein wiaMuN-TagKMKOT HHCTUTYTH,

“V36exucron-Typkus TecT Mapkasu” KyiMa xopxonacu, Control Union Central
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Azia xomnanwsicu, “TUV International” xymma kopxonacu, “SOS Tashkent”
Kymma kopxonacu, “Cept Menejment” kyiima KOpXoHacu OujaH Oupraimkia
TYKAMAUUJIUK Ba THKYBUYWIMK KOpXOHajlapuaa cudaTHU OOMIKAPHUII THU3UMIIApU

JKOpHUM STUIMOKA.

2020-fH1JA TPKHMAYITHE BA THKYE-TPHKOTAXK KOPXOHATAPHIA
XATKAPO CTAHJAPTIAPHH MOPHI 3THII BA CEFTHSHEATTAIITHPHID FHZACHIAH

OEKD-TEXE

45Ta

THsuMaTnANK Ba THKFE-TPHKOTIH COOROLAA IKCOOPT KILTFEN THKIMATILTHE B3 THKYE- TRIKOTAK |
TANKAPD CTAHJAPTIAPHN FiF PRI TN NI KOpPXOHATARNTA KipETILITAH MOTRE B Epga

(O

| 2.2 mapaciu

1086 Ta

Em = ccalBlL

1296 Ta ‘

2021 fen 2022 fmn

won | D |

1400 Ta 1650Ta

HOHENSTEINe amfori@ SGS 4

3.3-pacM. 2020-iina1a TYKMMAYHJIUK Ba THKYB-TPUKOTAK
KOPXOHAJAPUAA XAJIKAPO CTAHAAPTIAPHH KOPHUii ITHII Ba
cepTH(UKATIAMTHPHIN I03ACHIAH JPUILTaH HATHKAIAP

IOxopumarumapan wHOOATra ONraH Xojaa TYKAMAYMIUK KOpXOHalIapuaa
cupaTH OOLIKApHI MEXaHM3MUHU TaKOMWUIAIITUPHUIIL Oopacuia KyHuaaru
TaBCUsIJIApHU Oepamu3:

1. Xosupru 0030p MApOWTHIA MaxCyJoTiap cudarura Kyhnunaérran
KUAIUN TanabnapAaaH KenuO 4YMKUO, TYKMMAuMWIMK KOpXOHaJlapHujia MaBxkKy.l
cupaTtH OOMKAPUIIT MEXAHU3MHUHH TAaKOMUJUIAIITHPHUIN, XyCycaH Ma3Kyp
KopxoHanapna «Cudarau OoIIKapuil Ba MOHUTOPUHI KWIMIDy OYHHWYa WIIYU
TYPYXHUHT TapkuOu Ba BazudamapuHu Kaita kypuO uukum 3apyp. Kymmnanaxn
Ma3Kyp HIIYU TypyX 3MMMacura KyWujgaru macajaJlapHM Xajl 3TUIl Basudacu

IOKJIATHIIUIITN MaKcaara MyBO(QUKIND:

30V 3Ty KMMaUMITMKCAHOAT) YIOIIMACH MabllyMOTJIApH
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a) KOopxoHana cudarHu OOIIKAPHII Ba MOHUTOPUHI KWJIMII >KapaéHura
Maxcyc TauéprapJuK Ba Taxpubara sra XOJUMJIAPHU >KaJ® dTUO Oopwuiil,
IIYHUHTJEK 3apypaTiaH Keaud 4YuMKHO MUK TypyX TapKUOMHM KalTa Ty3HII
Oyiinua Te3Kop Kapopiap KaOyJ KWL,

0) Oapua xonuMyap TOMOHUJAH Oenrminanrad cudar Mebépuapura KaTbui
amasl KWIMHUIIHHYA TabMUHJIAI,

B) MOHUTOPUHI HaTWXallapu OYiiya KOpXOHa OOIIKapyBH MyXOKaMacHra
cudaT HA30pPATUHU KYYaUTHPUII y4yH acOCIM Takiudiaap KUPUTHUII, XyCyCaH
KOpXOHa (DAOJTUSATUHUHT OOIIKA KUXATJIAPUHU TapTUOTa COMYyBYM WUYKU MEbEPUI
XyXoKaTiapra TETUIUIN Y3rapTUpUILIap KUPUTUII Oopacuia TaBcusiap Oepuil;

I) KOpPXOHa XOAUMIIAPUHHUHT CU(PAT MEHEKMEHTUHU TAalUIKWJI STHII
Oopacunaru manakanapuHu erummaciuru Ly Makcanna aHUK JacTyp acocuia
KOpPXOHa XOJMMJIapUHU cU(paT MEHEKMEHTU Oyiinya MajakaBui Tau€prapiuruHu
MycTaxkamiaad Oopuii.

2. TYyKuMauuiIK KOpXoHajapujaa OOLIKapyB Ba MIUIA0 YMKApUIL KapaéHU
cuarura xkyhunaguran tanad, cudaTHU TAIIKWI 3TUII Ba HA30paT KWJIMIIHUHT
TEXHUK KOMJAJIApUHU, INYHUHTACK cU(aT MOHUTOPUHIU OYinya UIIYU T'ypyXHUHT
BAKOJIATU Ba MAKOYpUSATIAPUHU OCIITUIOBYM WUKUA MEBEPUIN XyAOKATIAPHU UIILTA0

YUKHII 3apyp, Ae0 XucoOmaimMus.

3.2. TYKUMAYWJIHK CAHOATH KOPXOHAJIAPU KOHTEKCTHHUHI CTPATEruK
TaXJIUJIH
AManuéria pUBOXKIAHUIIHUHT caMapajld MyKOOWJ BapuUaHTHHHM U371a0
tonuml Tana® STuUianuku, OyHIa Xap XWJd UKTUCOAMI-MaTeMaTHK yCyJlapiaH
doinananunaau. buz ToMonman Takmud ATwiraH cudar MEHEKMEHTH Ba
CTpaTeruK OOUTKAPHII WHTErPAIUsIIANTYB TH3MMUHUHT aMallnéTaa Xap TOMOHIaMa
camapalid MIIau yciyouil €unamryBiapau 0atadcuil YpraHuiiHu, TYKUMadyUIuK
CaHOaTH KOPXOHAJAPUHU OOILIKAPHUII aMaTUETHra MKOPUM STHUII YYyH KOpPXOHA
KOHTEKCTUHM Xap TOMOHJIaMa TaxXJIuj KWIKIIHY Hazapaa TyTaau. MCO 9001-2015

Tanabyiapu Il HATHXKanapura Ba cupar TU3UMHUTA TAbCUP KHJIyBYU KOPXOHAHUHT
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WYKHA Ba TAIIK{ IAPOUTIAPUHM (YHUHT KOHTEKCTH) TaXJUJ KWIHII 3apypIUTHHU
Oenrunaiayd, NIyHUHTACK, TYKUMAYWIMK KOpXOHAcH, cudar TU3UMHIa TabCHUP
KypcaTaauraln Man(aaTaop TOMOHJIAPHUHT KU3WKHUIILIAPUHU XaM Xap TOMOHJIaMa
aHUKJIAIIM Ba yJIap XaTTU-XapakaTJapuHU MyHTa3aM paBHUIIa Ky3aTHO OOpHIIN
3apyp Oynamu.

bu3z ToMOHIAH TAJKUKOTHHUHT PEXKAIAMTUPUIL OOCKUYUIA TYKUMAUYUIIUK
KOpXOHAJIapU KOHTEKCTUHHU Xap TOMOHJaMa 0axoJialll YI9yH CTpPaTeruK TaXJuji Ba
cudat MCHS)KMEHTH yCYJUTAPUHUHT SIXJIUT TU3UMHUIAH HOOpAT UHTETPAIHsUIAITaH
MOJIeN MIIIa0 YMKWITaH. YOy TaxXJuj skapaCHuja 3HT Ky KYJUTaHUIaauTraHIap
¥pracuna, xycycad PEST- Taxymi, maddaaTiop TOMOHIAPHUHT KU3UKHIILIAPUHU
XUCOoOTa OJMII MOJIEIN, KOMIIAHUSIHUHT Ky4Jid Ba 3au¢ TOMOHJIAPUHM YpPTaHUIII,
UMKOHUSATIApD Ba TaxauulapHu aHukiam ydyH SWOT - Taxjawim, IIyHUHTIEK
JKapaéHJlapHU XUcoOra oJraH XoJjja acoCHUd KOMIETEIUsJIapHU TapTUOIall
MyMKUH. CTpaTeruk MEHEKMEHTHUHI YOy KJIACCUK YCYJUIApUHUHT Xap Oupu
cudar MEHEKMEHTH YyCyJulapu OWJIaH KYyJla0-KyBBaTJaHaIWd Ba TYIIUpHIAIH, Oy
Aca OJIMHTaH MabJIyMOTJIAPHUHT OOBEKTUBIMTUHU OIIMPHUII, YHU SHAJA aHUKPOK
Ba TYIIYHAPJW KWW UMKOHMHHU Oepanu. FOkopumaru ycyiiap Ba BocUTaIapIaH
KOMIUIEKC doiganaHumn Ousra TYKUMAYWJIMK KOPXOHACH KOHTEKCTHHHM TaxJIWI
KWIKII YYyH MYa/UIM(PHUHT WHTETpaAlMsIIAllraH MOJEIWHU HUIIa0 YUKUIITra
UMKOH Oepu (3.4-pacm).

By Oup HeuTa aHUK TaxJIWJI MOJCIUIAPUHUHT y3apo OOFJIAHraH TYIUIAMH
OYmu0, ynapHUHT Xap OMPH YHHMHT TY3WIUIIHHUHT WHAWUBUIyal XUXATIapu Ba
HMCTUKOOJIIapUHN TaBcU(Iaiiagn Ba Oapyacu Oupranvkaa TaxXJWJ KAJWHAIATaH
UKTUCOANN OOBEKTHUHT JUHAMUKACU Ba PUBOKJIAHUII MUCTUKOOIUIApU TYFpUCHIA
MYBO3aHaTJIH, TYJIUK Ba MypaKKa0 FOSTHU TaIlIKWJI KYJTaIH.

TYKUMauMJIUK KOpXOHAJAPUHUHT XO3UpAaru XOJaTHHU Oaxosail OpKaau
YHUHT Ky4Jid Ba 0KH3 TOMOHJIapW, UMKOHUATIApU Ba xaBd-xartapiapu SWOT-
taxymn opkanm anukanau (Mnosa 8). SWOT-raxnmn Hatwkanapura Kypa ymoy
TYKUMAYUJINK KOPXOHACHHUHT CTPATETUK Makcaau — Oy cudatiu XoM ami€, sSbHU

MaxTa TOJACHHM TaW€pialml XaXMUHU KYIMAUTUPHUIL Ba YHM KaiTa vouiamaa
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pakoOaTOapo1 TYKUMAYUIUK MaxCyJOTIapUHU UILTA0 YUKAPHUII OPKAIH COTHIII
X@KMUHU OIIMPHUII Ba XapakaTlapHU KaMaWTUpUIL OpKalu (QoumamuinK

AapaKaCMHU OINWPHUIN CaHAJIAIdH.

KOPXOHA KOHTEKCTH
Tamku MyXuT HHTET'PAIIUA HNuku myxur
(N _ () 0
PESTE Kmmmm.nap TaXJIHJIA SWOT KHMMaT}IOpJ‘IHKHI/l

Busyanuzanus — Ba CTelKX0J/1epap y3-y3HHH fipaTHII 3aAHKHUPU

cTpaTerust KH3HKHILIADH P — TAXJIHJIH.

MYXHUMJIHTH BH3YATH3ATHA X Crpareruxk

o MaTpHIacH
peATHHIH KOMIIETEHIIHS.

MakcanJjap Ba
KopxoHna TasH4

skapaéniapu
XaKuaa aboopot

CTEHKXO0JIIepJia

HNuyku myxur
XaKujaa axooport

Tamku MyXuT
XaKuJaa axooport

P yJaymu
XaKuaa axoopor

Taxanr ®OPCAUT
JKuxaTIapu (Jeabdu ycynu, cueHApUiiJIaITHPUIL, KPUTHK TEXHOJIOTH

.

Cuenapuii 1, Cuenapmii 2, AMAJIT'A
Cuenapuii 3, Uy xapuracu, BKT JEURU omupPULI

3.4-pacm. TYKUMAaYWINK KOPXOHACH KOHTEKCTHHH TAXJINJ KUJIMIIHUHT

MHTEerpanusjIalirad Mmogeans

Tankukot kapa€Huaa “S"sT)"/KHMaanHKcaﬂoaT” yiommMacu (paonustuaa
MaHbaaTI0p TOMOHIAp y3Japura Kyiuinaaurad tajnadnap, TagadiapHu KOHIUPUII
yopa-Taadupiapu Ba 6axosami xam amanra omupuiaau (Mnosa 9).

Nnuma® 4uMKuiaraH TaxXJIMITHUHT WHTETPANMSUIAITaH MOJENNra MyBO(QUK

TS”KI/IMa‘-II/IJII/IK KOpXOHAaC KOHTCKCTHUHHWHI' MYBO3aHATIAIOTUPUITaH CTPATCTHUK

$Myannu¢ uinaamac.
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TaxJWIM HaTWXKajlapu KOPXOHAHMHI HWYKM Ba TallKU MYXHTH XOJaTUHU
TaBCU(IJIOBYM UIIOHWIM MAbIyMOTIAPHU OJIUII UMKOHUHU OepH.

OnuHTraH MabJIyMOTJIapra acoCiaHuO, axO0opoT Oa3zacu — TYKUMAYHIIAK
KOpPXOHAaCH MCTHKOOJa PUBOXKIIAHUII BApUAHTIAPUHU HIUIA0 YMUKHUIITa acoc
Oynanurad yHUHT CTPaTervK JaHAma(TUHN MIAKIJIaHTUPUIIT UIMKOHUHU Oepaiu.

TagkukoT xkapaéHuga Ou3 caHoaT UNUIA0 YMKAPUIIMHHUHT, XyCyCaH
TYKUMAUUJIMK CAaHOATH MILIA0 YMKAPUIIMHHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIAPUHU XHUCOOTa
onran xonga EFQM-monenn acocujga TYKUMauMIUK KOpXOHajapuaa cudar
MEHEXMEHTH THU3UMH Ba CTpPATEruK OOMIKapWIll aMall KWJIMIIMHUHT KOHIENTYall
TAIIKWINI MOJIECIIMHYU aMajuérra KyJulalla CTPAaTerTuK MyKaMMaJUIMK JapaKacuHH
Oaxonamr MakcaguAa TYKUMAUyWIMK KOpXOHajapu (aoJHSITHHH  Y3-Y3UHU
OaxoiamHA ~ amaira  OUIMPJIUK. Tankukor  obbekTH  cudaruia
«Y3TYKMMAYMITHKCAHOAT» YIOIMIMACH TApKUOWTa KHPYBYH OHMp HeuTa KOPXOHA
TaHjaaHuo, xuco0-kutod unuiapu «CAHAM» MachbyiausTH YEKJIAHraH »KaMUAT
(MYX) wmucomuma amanra oOmUpWIAH. YOy KOpXoHa pecmyOauKamu3
TYKUMAUUJIMK KOPXOHAJapu ypTracuja €Takyd MakKeura sra OyJraH KOpXOHa
CaHaJIA/IH.

Yuby TYKUMauuiauK KOpXoHacuaa OW3 TOMOHAAH WIUIA0 YUKHWITaH
mykamMmasiamrad EFQM-monenu acocuia KopxoHalap y4yH y3-Y3uHU OaxoJiall
yeyau 2020 innaa KyUTaHUuIIu.

DKcnepTiiap TOMOHUJAH O0axoJiaHraH Oaiiap HaTHKaJapuHHU KakTa uiuiao,
OJIMHTaH HaTIKaJIApHU >kamiiaauk (3.5-pacm).

Taxyun HaTHXKaAJIApU IIYHU KYpcaTaauku, YOy TYKHUMAduINK KOpXOHacujaa Oup
KaH4Ya TaJOMpJapHUHI aMJjira OLUMPHITaHIUId Oouc, YHUHT «VIMKOHUSATIAp» Ba
«Hatwmwxkanap» rypyxjapy ME30HJIapu TaXMUHAH TEHI YMyMUW Oayuira sra Oyiau:
moc pasuiiaa 311 Ba 303 6amt. RADAR ycynu épaamuia Mojies1 ME3OHJIapUHUHT
«MyKaMMaJUIUK ~ Jlapaxajapu»  KUiiMaTiapura  acociaaHu0, TYKUMayuIMK
kopxoHacuga CMTHUHT pacTiiabku XOJATUHU Ba YHU TaKOMWJUIAIITHPHII
HYHAIMIIIApUHA TYKKU3 Me30H: «PaxO0apuATHUHT eTakuuiauk posny», «Cuécar Ba

CTpaterus», « XoauMiapHu Oomkapuiny, «Pecypciap Ba xamkopiapy, «Kapaéuuu
165



oomkapunm«crepMonmunnap yayH HaTwxkaigapy», «XoJIuMiiap YUYyH HaTKaiapy,
«KoMmrmanus yayH HaTHxkaaapy, « Daoauar TasHy HaTWwKagapu» Oyiinda KyHuiran

Oaymap acocuaa «ypruMuak yscu» auarpammacu Ty3mianu (3.6-pacwm).

NMKOHUATJIAP HATHUXKAJIAP
]
v
‘ Y T

= Cuécar Ba Hcrebmon -
5 cTparerust = = YWjIap  Y4yH =
= HaTHKAJIAP <
56 = 57 =
& e S
= 4 - %

= = - N =

g ™~ Ilepconaann =) 8 Xogumiiap g =
ﬁ OomKapuin = = YUYYH -
@ 45 E_ HAaTHKATAP =
= = 96 =
= = N 4 -
Q0 =
3 s e B z
e < Komna =
=} XaMKOpJIMK Ba =)
& & =  HHSAYUYH et s
A pecypczg P HaTHXKAJIAP S

40
— \ /U X\ 4
NMHHOBAILIUA BA YKUTHUILI
HNmronustiaap( 500 6anagan Harumxanap (500 6ansigan
311 6ann 303 6amwn)

3.5-pacm. «<CAHAM)» Machby/IMATH YeKJIAHTAH KAMUITAA ¥3-Y3UHU

0axoJ1a1l HATHKAJIAPH 2

by kabu TYyKUMauuiauk KopxoHacu (AoTUATHHU ¥3-Y3uHU Oaxomarl

PecniyOmukamusna dhaonusT ropuTaéTrad KyWnjaard TYKUMaduiIuK KOpXoHadapuaa

xam amanra ommpwian: “CAHAM” MUK, «-BEK MEGA TEXTILE» MYX,

«BEST COLOR TEXTILE» MYX, «COTTON TEXTILE» MYX,

«ASAKATEKSTIL» MYXK, “SKORTON TEKSTIL” KK, «cBUXORO ZARHAL
TEKS» MUYX. Hatnxkanap 3.7-pacMaa KeITUPUJITaH.

%2 Myannud unutanMacy.
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«CAHAM» MYK

Pax0apusTHUHT

C€TaK4YWJIMK POJIN

daonmar TassHY
HaTWXKanapu aTerus

Komnanus yuyn
HaTmKanap

XoaumiiapHu

OomIKapwII
=¢—"CAHAM" MUK

Xoaumiap y4yH

HaTWXajap XaMKopJap
Hcrepmonunnap
YUyH HaTHXajap OoIIKapuIL

3.6-pacm. «CAHAM» MKYaa 2020 iinina RADAR ycyau éparamuaa
Mo/ieJ1 Me30HJIAPMHUHT «MYKAMMAJUIUK Aapaskajapu» KHIMATIAPUHUHT

cxemacn’®
Pax0apusTHHHT =f=—"CAHAM" MUK
eTaK‘8II/IJ'II/IK ponu
daonusr TassHY =\ Cuécar Ba =i—"BEK MEGA TEXTILE"
HaTWXKaJIapu O gl crpaterus MUK
4’/\ ==—"BEST COLOR TEXTILE"
Komnanus yayH / //' . \ Xoaummapau MChJ
HaTHKAIAp \ KX Gomkapunr =>="COTTON TEXTILE" MUX
N
\ /< , == «ASAKATEKSTIL» MK
Xoaumiiap yuyH [\ Pecypcnap Ba
N/
HaTHKaIap XaMKopJap
=0=“SKORTON TEKSTIL” KK
Hcrepmomunnap
YHyH HaTnxanap Oowkapui «BUXORO ZARHAL TEKS»

MYX

3.7-pacm. «CAHAM» MUK, «BEK MEGA TEXTILE» MYK, «<BEST
COLOR TEXTILE" MUK, «COTTON TEXTILE» MUK,
«ASAKATEKSTIL» MUK, «<SKORTON TEKSTIL» KK, «cBUXORO
ZARHAL TEKS» MYKnapaa 2020 iinnxa RADAR ycyan épramuna moaen
ME30HJIAPMHHHT «MYKAMMAJUIHK Japaxanapu»>

«CAHAM» MachyIMsITH YEKJIAHTaH KAMHUATAA Y3-Y3UHU OaxoJalIHu

aMaira omMpuIil YHUHT (daonusTuaard Oup KaHua Ou3Hec-KapacHIapuHU

8 Myannud unuianmacy.
¥Myanug xucob-kuToGIapHy.

167



TAKOMWUIAIITUPUII yUYyH HWYHAIMIUIAPHU W371a0 TOMUII WMKOHMHHM Oepiau.
Keinaru xkanaM TYKUMAYMIMK KOpXoHAacH (GAONUSITHHH SXIIWIAII YIYH YCTYBOP
fiyHAIMIOUIAPHY AHWKIAIN OYInd. Y3-Y3UMHHM 6axoNam »KapaSHUIA CTPATerdk
SUMMIIAPHU TATa0 KWJIaAUTraH MacaaaiapaH TOPTHO, Te3 Xl KUIMHUIIN MYMKUH
Oynaran aHuK Bazudanaprayd TAKOMWUIAIITHUPUII MYMKUH Oynran ¢aonusr
COXaUIapy AHUKJIAHUIIH JIO3UM.

[y  wmyHocabaTr OunaH  TYKMMauWJIWMK  KOpXOHacH  (paonusituga
PUBOXJIQHUIIY SHI MYXHM pOJIb YWHAWIWIAH COXAJIAPHM aHUKIALI 3apypaTH
Tyruiagu. TYkuMadmiuk KopxoHacuja (aonusT cudaTWHU SXIIWIAIL, YHUHT
CaMapaJIOpJINTUHA  SHAJa OIIMPUIIHUHT MYXUM YCTYBOp WYHAIHMILIAPUHU
aHUKJIAl MAaKcaguJa OJIMHTaH HaTW)KAJIapHU sHaJa YYKYyppOK TaXJIWJI KHIIWII
amanra ommpuian. Hatwxkanap 3.6-xaaBania KeITUPUIITaH.

3.6-:kaaBaj
«CAHAM» MachbyJIMATH YeKJIAHIAH )KAMUATAA Y3-Y3UHM 0axoJiall

HATHKAJIAPH TAXJIHINSY

Ne V3-§3unu 6axoaam Me30oHIapH Me30HHUHT Mesonnunr | Tadosyr
Mebép XaKHKaTIAru
aapakacu Jaapakacu
1 Pax0apusTHUHT €TaKYMIUK POITU 10,0 7,1 -2,9
2 Cuécar Ba cTpaTerus 10,0 6,2 -3,8
3 XoumItapHU OOIIKAPHII 10,0 5,6 -4,4
4 Pecypcnap Ba xaMkopiap 10,0 5,4 -4.3
5 Kapaéuuu Oomkapwuii 10,0 6,4 -3,6
6 Hcrepmonuniap yuyH HaTHxKajIap 10,0 6,3 -39
7 Xoaumiiap yuyH HaTHKaJIap 10,0 4,8 -5,2
8 Komnanus yuyH HaTHxanap 10,0 6,7 -3,3
9 PaosuAT TasgHY HaTHXKaJIapu 10,0 7,3 -2,7

3.6-xanBay MawbiayMoTiapu myHu kypcaranuku, «CAHAM» macwynustu
YEKJIAHTaH KaMuATIa (GaoausaT CU(PATUHU OLIUPHUII, YHUHT HATHKAAOPIUTH SHAA
axumiamad  GoWgaIaHIMaraH HMMKOHUSATIAP BA OJPUIIIMATAH HATIKAIAP
Kydugara wynamunuiap (Me3oH)napaa pyu oepran: « UMKkoHUSTIAp» WYHATUIINIA
— «Pecypcnap Ba xamkopaap», <«KapaéHuu Oomkapuin», «XOAUMIAPHU

OOLIKApUIID) ME30HJapHAd, aWHaH ymoly Me30HIapAd HMKOHUSTIAPHUHT

BSMyannud xuco6-kuTobIapHu.
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ETUIIMACIIUTY yJlapra MOC KenaauraH Kyuuparu «Harwxkamap» NyHaUIMIIMHUHT
Me3oHJapuaa XaM  (PAoNUAT  HATWXKANOPIUTMHHUHI  KY3JIdHTaH  Makcajira
SPUILMIIMHA TabMUHIAMAraH: «XOIuMJIAp YYyH HaTwxauapy, «McrepMomunnap
YUYH HATHKanap».

Mynunr yayn « CAHAM» machbynusTu YeKIaHTaH )KaMHUATH pax0apusaTy Ba
»KaMoacH KeNTycu/ia alHaH [Ty WyHamumnuap oyinda Tagoupiap pexacuHu uiiad

YUKHIIM Ba YHU aMaJjira OIIUPHUIIHU WYTra KyHUIY J103uM OYmau.

3.3. TYKUMaYMIMK CAHOATH KOPXOHAJIAPH CTPATEruK OOIIKAPYB

HATHKAIOPJIMTHHH 0axoJial

TaxIUJIHUHT  KEHMUHTHU Oockuuuaa  ypraHwiaéTraH — TYKUMayUJIUK
KOPXOHACUHHUHT MaxCyJoT pakoOaTOapAONLUTUTMHUA 0axoJialll aMalira OIIHPUIIIH.

«ASAKATEKSTIL» MUK KOPXOHACH MaxCyJIOTHUHHUHT
pako6aTOapAONUIMIMHA 0axoJall, jkamjiama IapaMeTpuKk WHAEKCHH XHCOOJall
YUyH Y4 XWI NapameTpiap TypPyXJapuHU aKpaThO OJIMK: TEXHUK, UKTHCOAMI Ba
TaKWiIni. Xap Oup mapamMeTpuk KypcaTkuuiapu Oyiinua OUpJIMK mapaMeTpuK
KypcaTtkuuu, ¢opmyna €EpaamMuaa SroHa NapaMeTpUuK KypcaTKUWIapH
aHUKJIAaHJW Ba HaTWxaiap 3.7- xaaBaira >kamianau. HamyHa ToBapHuKH: Oapua
Kypcarkuuwiapu o6yitnya J,,=1.

bupunun HaBOaTAa, MAXCYJOTIAPHUHT pakoOaTOapIONUTUIMHA aHUKIANMU3.
Xapugop 3XTUEKITAPUHUA MAXCYJOTHHHT HCTEHMOJI XOcCcaiapu OWJIaH KOHUKHIII
napakacuHu 0axosarijia kamiama rmapaMmeTpuK UHACKC J,, KYJIIaHuaaau. Y HUHT
KUMaTu napameTpiap Oyitnua Kyituaarura TeHr 0ynaau (3.7-xaasai).

A) Texnuk mapamerpiap Oyitnda

Ju=0,45*0,80=0,36

J»=0,45*0,82 =0,37

Js=0,45*0,76=0,34

Ju=0,457*0,88=0,40
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3.7-xaaBaj

MaxcyJI0T paKo0aTéapIoULINIH ITOHA APAMETPHK KYpCaTKH4I1apu>°

Kypcatkuunap |bupmuk (Muknopu|Kypcatkny  [SlroHa mapamerpuk
T/p canmory, Ail |kypcarkuy, QIl
1-typ maxcynor
1 |Texuuk Ban 80 0,45 0,80
2 |Uxruconnmii Bamn 90 0,30 0,90
3 |Tamkwmmii Bamn 70 0,25 0,70
2-Typ MaxcyJoT
1 |[Texuux Bamn 82 045 0,82
2 |Uxrtuconuii Bayn 90 0,30 0,90
3  |Tamkwmii Barn 75 0,25 0,70
3-Typ MaxcyJor
1 |[Texnuk Bamn 76 0,45 0,76
2 |Uxruconuii Bayn 92 0,30 0,92
3 |Tamkwmmii Bamt 76 0,25 0,76
4-Typ MaxcyJoT
1 |Texuux Bayn 88 0,45 0,88
2  |Uxrtuconuii Bayn 90 0,30 0,90
3 |Tamkwmit Bamn 76 0,25 0,76

b) Uktucoauit mapamerpiap 6yiinya
J,1 =0,30*0,90 = 0,27
J»=0,30*0,90=0,27
J»»=0,30 *0,92=0,28
J,»=0,30*0,90=0,27

B) Tamkwmmii napamerpiap 6yiindya

$Myannud xuco6-kuTobIapHy.
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J =0,45*0,25 /0,30 = 0,375

J, =0,45*0,25 /0,30 = 0,375

Jis =0,45*%0,25 /0,30 = 0,375

Jrs =0,45*0,25 /0,30 = 0,375

HctepMon Ba WKTHCOMMIA TapameTpiap Oyiinua WuFMa pakoOaTOapIOIUIHK
WHJEKCH MaxXCYJOTHHHT HaMyHara HHcOaTaH HHCOWM pakoOaTOap oNITUKHUHT
UHTErpasl KypcaTkMuuHu Oepaau. by kypcaTkud Ku€c KUIMHAETTaH MaXCyJIOTHUHT
UCTEHMOJI caMapaiapu ypTracuaard papkau akc >ttupaau. by kypcartkuu ymdy
MOJIeNT YUyH Kylugarura TeHr Oyiaau:

K= 0,36*0,375/0,27=0,5

Ky =0,37*0,375/0,27= 0,51

K3 =0,34* 0,375/ 0,28= 0,46

K4 = 0,40* 0,375/ 0,27= 0,56

Arap Kt Ouppan karta Oysca, HaMyHa pakoOaTOapJONUIUK KYpCAaTKUYU
Oyiinuya Tax)iuJl KWIMHAETTaH TOBapAaH yCTyH OViamu, OupaaH KU4YuK OYIca,
MaxCyJOTHUHT pakoOaTOApIONUINIY HaMyHara HucOaTaH OKOpW OYymanu, Oupra
TeHT Oyca, Oup Xui aapaxazaa Oyiaau.

Kr OupnaH ku4yuk OYyiranu cababnu «ASAKATEKSTIL» MUYX
KOpXOHacuaa unuad YuKapuiaaéTraH TEeXHHK MaTo YXKaXOH CTaHIapTiapura kaBod
OepMaiiu Ba pakooaTOap 1011 XUCOOTaHMAaN/TH.

KopxoHa MaxCyJnoOTJapuHUHT pakKoO0aTOAPJAOUIIUIMHN OMIMPHUIL  4Yopa-
Tag0upiapura Keicak, ImyOxacus, roKopuaa udojazaHraH pakoOaTOapIONLIHK
TaBcU(IapUHA XHCOOTra oyiraH XoJijaa, cudar Ba HapxX (€kM WIUIA0 YUKAPHII
XapaxkatjapH) - Tawku 0o3opaa MyBap(dakusT KO30OHUUIHUHI SHI MYXHM, Xal
KWIYBYM UKKH OMUTTUINP.

TYKuMaYMIMK KOPXOHATAPUHUHT CTPATETHK OOIIKAPHII HATHXaIOPJIUTHHA
0axonai 2.1-hopmyina €épramMuia amanra OUMPUIIIN.

2.6-kanmBanga  KENTHPWITAH  WHJICKC KUAMATIIapUHU ~ TETUIIUIA

MHIUKaTOpJiapu OViinya MebEpianl aMmalira OIupUIIIH.
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TYyKUMaumiInK KOpXOHacuaa CTPaTeruK OOUIKAPUII HATHXKAJOPIUTHHU

OaxoJiar

«Y3TYKUMAYUIIUKCAHOAT)

YiomMacu

TapKuoura

KUPYBYHU

«ASAKATEKSTILY» macpynusti yeknanrad kxamuiat (MYK) muconuna amanra

OUPWIIU. YOy TYKUMaunianK kopxoHacuHuHr 2019-2020 iumiapgaru xuco6ot

MaTepuaiIapu acocujaa Gaxosam amanra omupuinau. Hatwkanap 3.8-xanBanga

KCIITUPUJITAH.

3.8-xkaaBaa

«ASAKATEKSTIL» MYK tykumauniuk kopxonacuaa 2020 iuaaa

CTPaATCruKk 601m<apmu HaATH/KATOPJIUTUHA 6ax0.11a1u HaTI/I)KaCl/I37

Kypcarkuunap HoMJIaHMIIA 2019 jinn 2020 iinn Crparteruk CHHuHr
OomKapuII MebépJIamTm-
HATHKAI0P pWJITaH
JIMK MH/IEKCH, KHiiMaTH
CH;; = C1/Cy (0ay1)
1. KopxonanuHr uniad ynkapui (paoausiTH CaMapagopJaury HHIMKATOPU
1.1. Maxcynor Oup cymura 0,945 0,950 1,052 3
TYFpH KeNaJuraH umuao
YUKApHUII XapaKaTiapd, MUHT
cym*
1.2. ®oupg KaiTUMHU 0,806 0,872 1,082 3
1.3. Maxcynot penrabdemiuru, % 26,455 22,836 0,863 1
1.4. ®oupg curumu* 1,240 1,146 0,924 2
1.5. MexHaT yHYMIOPJIUTH MUHT 17331,5 18466,3 1,065 3
CYM/KHIIN
CHy /quuy vHIMKATOPU OyiHua 12
KaMHU
2. KopxoHaHMHI MOJIMSIBHIL X0JIATHHH TABCU(IOBYM HHAMKATOPH
2.1. V3 wmabnarmapu Ounan 0,366 0,3899 1,064 3
TabMHUHJIAHT aHJIAK
ko3 duImeHTH
2.2. V3 KanuTaIu 0,773 0,871 1,127 3
aiinanyBYaHIura KodQduipenTu
2.3. Atinanma MabJaraap 26,836 29,632 1,104 3
aitanyBYaHINTH K03 pummenTH
24. V3 CapMOSICH PEHTA0eIIUTH 0,8926 0,8923 1,000 3
KodhpurmeHTH
2.5. MonusBuii KapaMJIHK 0,210 0,206 0,9791 1
ko3 puumenTu*®
CHyonxomumn, WHJIUKATOPU 13

Oyitnua xamu

$7TYKuMaunIMK KOPXOHACH XUCOOOT MaTepHaLIapy acocuaa Myaiu() X|uco0-KUTOOH.
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3.8-kaaBaJ 1aBOMH

3. KopxOHaAHMHT MapKeTHHT ()a0JIMAATH CAMapaJopJINrd HHAHKATOPH

3.1. Uctesmomunnap 0,88 0,92 1,045 3
TaJa0MHUHT KOHTUPYITATIT
Japaxacu KodppuuueHTn
3.2. Coruml XaxXMH Y3rapuiiu 1,88 1,92 1,021 3
kod( purmeHTH
3.3. Accoprumentan surwiamr | 0,538461538 | 0,545454545 1,013 3
KO3 UITUCHTH
CHy s —MBIMKATOPH OYiinya 9
KaMH

4. Cudat MeHe:KMEHTH TAMOMIJIJIAPH aCOCH/IA CTPATErnK OOMIKAPHII CAMAPAT0PJINTH

HHAUKATOPH
4.1. IMxoHHATIAD 306 318 1,039 3
4.2. Hatmxanap 298 308 1,033 3
CH.guuy; UHAMKaTOpH OYyiin4a 6
KaMu
CH 40

YMyM.

*Kypcus pexxa 6yiinda kaMaliuim kepak OyIrad KypcaTKHWIapHu KypcaTam.

Hucouii kuiimamnaap - aHuK Xoaucanap €KW CTaTHUCTHK OOBEKTIapra Xoc
MUKJIOpPUI  MyHocabartiap  YI4OBMHM  M(OJANIOBYM  YMyMJIAIITHPYBYHU
KypcaTKauIapup.

HucOuii xuiimMmatHu xucoOnamiia ¥y3apo OOFIMK WKKHM KuHWMar (acocaH
MyTJaK KuiiMatiap) HucOatu ynuanaau. KypcarkuwiapHuar 6atadcun napaxacu
Ou3HeC Typura, YHHHI MHUKECHra XamjJa MIDKO3HHMHT Y3Ura XOC JXTUEXKIapura
Kapal y3rapuiim MyMKHUH.

AMangaru cTpaTeruK KypcaTKMWIapHW Oaxonaml xap Oup KypcaTKud
Joupacuia KYpcaTKHUUJIApHUHT YEKJIAHTaH PYWXaTUHU TY3HIl UMKOHUHU Oepaju.
CrpaTeruk OOIIKapHIL HATHXKAIOPJIMK UHAEKCIapUHU 0axoJall WYKA KOPIOpaTHB
CTpATETUK TEKIIUPHUII TAPTUOU JOUPACHIA aMalIra OIIUPUIIA]IH.

Crpareruk  OOIIKApUIN  HATWIKAJOPIMK  WHACKCIApUHH  OaxoJjanl
pecnyOnukamu3ga GaoausaT IOpUTAETIaH KyHHJard TYKUMAuWiIuK KOpXOoHagapuaa
xaMm amanra ommpmn: «BEK MEGA TEXTILE» MUYX, «BEST COLOR
TEXTILE» MYX, « CAHAM» MUYX, «COTTON TEXTILE» MYXK, BUXORO

ZARHAL TEKS» MUK, «ASAKATEKSTIL» MUK, “SKORTON TEKSTIL”
KK.
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OnMHraH MabiIyMOTJIAPHM BHU3YaJUIAIUTUPYBYM BOCUTA cudaThia SKyHUM
x)ansangan (3.9-xkanBan) ubopaT CUTHAJNI XapuTacd KaOW HATWKAJIAPHU PaHTIIH
KYpCaTKU4 Ba TUCTOTPAMMaHU 3 UUNUTa OJITaH Ba CTPATETUK (PAOTHIT PEHTHHTUHU
aKC ATTUPYBYM BOCUTAHU KUPUTHUILHU TaKIU() dTaMu3.

SxyHHi kafBanga CTpaTerK MHIMKATOpIAp Typyxjapu Oyiuda daomust
HATIDKAJIApUHU ~ PaHIIM  KypcaTuiiaad (¢GoifamaHuIl Wl HaTWXKaJapUHU
BU3YAJUTAIITUPHUII YYYyH SXIIM BOCHTa XucoOnaHaau. Smmn napaxa — HOKOpU
HATIDKAJOPJINK KYpcaTKUuiIapu, TYK CapuK Japakacd - pekaJalllTUPUITaH
MakcaJUIlapHu Oa)kapuilia KUYUK KEUUKUIIAP MaBKya, KU3WI - Ul (PAOTUSATHUHU
AXIIWIANI YIyH 3YJUIMK OUJIaH XapakaTra 4akupaau Ba MyailsiH OusHec Oupiuruaa
YKOpUI Ba3usATra y3rapuiuiap KUpUTUIIHY Tajnad KuiIaau.

3.9-xkaaBana
Tykumauwiank kopxonagapuHuar 2019-2020 iinnnapaaru crpaTteruk

0OLIKAPHII HATHKAAOPJIMIH AAPAKACHHH 6ax01ame

Kopxonanap HNuaukaropaap 0yiinya ;kamu Kuiimat Ctpareruk
HOMJIAHUIIH OoIIKApHUII
Kopxona Kopxo Kopxona Cudar HATHKA/A0P
HMHI Ha HHUHI MAPKETHHI | MEHEeXMEHTH JIMK
HLLIA0 HHUHT daomsaTu TamMoliML1apu HHAEKCH
YUKAPUII | MOJMSI | caMapagopJMrH acocusaa
paomaTn BHUi1 CTpaTeruk
caMapajop | XoJaTH 0omKapyB
JINTH caMapajgopJuru
«BEK MEGA 3 6 9 6 -
TEXTILE» MYXK
«BEST COLOR 12 6 9 6 33
TEXTILE» MUK
“CAHAM” MUYX 14 10 6 6 36
«COTTON 7 11 6 4 -
TEXTILE» MY2XK
BUXORO ZARHAL 12 8 9 6 85
TEKS» MUYX
«ASAKATEKS 12 13 9 6 -
TIL» MYXK
“SKORTON 10 12 8 6 36
TEKSTIL” KK

Benrunanran pexanapaaH
Oup Kagap opKaza KOJHII
XOJIaTH

Bymyannmd Xucod-KuTobaapH.
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OnuHran HaTwxanap 2.7-xajaBajl KenTUpuiraH XappUHITOHHUHT KOPXOHa
cudar MEHEKMEHTH THU3MMHUHHUHT €TYKIUK JapakacMHM OaxoJialll IIKajacH
Epmamuna OaxonaHau. MabiayMoT/Iap TaxJIWIM IIIyHW KypcaTaaukd, cudar
MEHEXMEHTH  TH3UMUHHUHI  €TYKJIMK  Japaxkacu  Oyinuya  (QakartruHa
««ASAKATEKSTIL» MYX  “ypra” nmapaxkana, Koiaran 6 Ta TYKUMadMJIMK
KOpXOHajJapu d5ca “mact’ Aapakaga dKAHIUTH KypUHAIW. YOy TYKUMadUIHK
KopxoHalapuHuHr  2018-2021 #Hwwuiap OpaJufUgard  PUBOKIAHUIITMHUHT
“Oapkapop’ MK Japa)xacu Y3rapuiiy 3ca Oup Xui 3Mac, SbHU PUBOKIIAHMIIIA OUp
MapOMIJIUK TabMHHJIAaHMAaraH.

busnuHr ¢GukpuMu3dya, BYXKyJra KeiIraH HOKOPHJArd Ba3WUATHU MXKOOUIA
TOMOHra (akaT MHHOBAUMOH (AOIMATHU  >KaJaJUIAIUTUPUIL, 3aMOHABUU
WHTErpalMsIIalrad  OOIMIKAPHII THU3UMIIAPUHU KOPUK OTHUII, HUILIA0 YUKAPHUIIT
caMapaJiopJIMTUHU  STHTM ~ TEXHUK-TEXHOJIOTMK  Japa)kara  KyTapuil  Ba
pakoOarOapo1l ToBapiap MNLIAd YMKAPUIN XKMHUHU Hmuiap Oyiinua OGapkapop
VCHUIIMHU  TabMUHJIAMAUIAH KyJIall MIAPOUTIIAPHU sIpaTUIIra NYHAJITUPUIITaH
Maxcyc yopanap Jactypunu 3y/yMK OuinaH Mnuiad YuKUIL, MyXoKaMa 3THO KalyJ
KWIKII Ba YHH Xa€Tra Tag0ouK 3THO Y3rapTHpUIll MYMKHH, Xoioc. by xapacuna
YJIAPHUHT MOJIUABHUH KMXaTiapura xamja Kajapjap Macaiacura »KuJaui 3bTuoop
Oepuill amoxuaa axaMusT KacO 3Taau. bByHUHT yuyH 3ca 6030p X0JaTh, UCTEbMOJ
XaTTU-XapakaTh JOWMHUN paBUIla TAAKUK OJTHIWINK, HaTWKalap acocujia
KOPXOHAHUHI KEJITyCHJIard PHUBOKIIAHUII CTPATErHsICH MIAKIUTAHTUPUIIUIIN Ba
Oapua (aonuAT coxamapuaa WIMTYaHINK (PAOJUTMTMHUA OUIMPHUII TaKTUKACHU HIILIA0
YUKUAJTUIIN MaKcaara MyBOQUKIHP.

Mynaail kKuand, onnub OOpWIIraH TaxJuil HATHXKajJapu YTraH WHAITH XO0JatT
OwiaH OpUW HWWmIard XojaT ypracugaru taoByTHU aHUKIAITa épaam Oepanu,
Ty3aTyBUd 4YOpa-TaaOupiap JacTypuHM UWOuiad 4YUKAaaIM Ba  TapKuOWid

OyIMHMaapra yHUu amara ommpuira épiam oepaiu.
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3-bo06 oyiinua xymaoca

1. Xo3upru KyHaa “Y3TyKuMadmImKcaHoar” yIomMacH Tapkuouaa 1969 Ta
EHTWJI CaHoaT KopXoHadapu (aomusT KypcaTMOKIa, yhapaan 544 Tacu
TYKUMAUUIUK, 96 Tacu TUKYBUMJIMK Xamzaa 1268 tacu Tpukorax, 61 Tacu eHrun
CAaHOATHHUHI OOIIKA MYyHAIWIIUAAru KopxoHanap xucobmanaau. 2021 iun 1 sHBap
X0JIaTUTa €HI'WJI CAaHOAT TAPMOFHU KOopXoHajapu TomoHuaaH 48097,6 mupa. cyMITUK
MaxcyJIOTJIap MILIa0 yuKapwiad. byHaa yTraH WWIHUHT MOC JlaBpura HucOaTaH
yeum cyppvatu 118,1% vy tamkun stau. [IlyHUHTIEK, TADMOKHUHT KaMHA CAHOAT
xaxmuaara ynymu 9,8% Hu tamkwi kuiad. bynaan tamkapu, 2021 iiun 1 sHBaph
XOJIaTUra YTraH WWIHHMHT Iy JaBpuUra TaKKOCJIaraHja, TYKUMAadWINK Ba TUKYB-
TPUKOTAX MaxcCyJoTiapu wumnmad uukapum — 122,4%, Ttai€p kuitum unuiad
yukapuml — 112,9%, Tepu Ba yHra TEruiuid MaxcCyJoTJap HILIA0 YUKApUII —
106,2% Muknopuaa MaxaJuluid MaxcyJaoTJIap UIIa0 YUKAPUIIIN.

2. 2019-2021 tiunnapma "VscTaHnapT" areHTJIMTa Ounan Oupranukaa 100 ta
XaJIKapo  CTaHJApTHM  KalyJl  KWIMII  Ba  yJapHU  YWFYHJIAIITUPHIL
peXANAITHPUIraH. «Y3TyKUMadmInKcaHoat» yromMacuaa 2020 Hun sKyHH7Ia
NCO 9001:2015 xankapo cranaapty >xopuil KuiuHad. 2020 itun sskyHu Oyiinua
yrommMa TapkuOuru kupyBun 45 Ta kopxoHamga OEKO-TEX cranmaptu, 12 Ta
kopxoHaga — BSCI crammaptn, 6 Ta kopxonaga — GOTS cranmaptu, 7 Ta
KopxoHana — Sedex cranmaptiapura sra 6ynuo6, 1100 nan opTuk kopxoHa 3ca 1SO
cudat MEHEe)KMEHTH Ba XaJIKapo cepTUUKATUTa draaupiap.

3. bu3 ToMOHaH TaAKUKOTHUHT PEXKAJAMTHPUIL OOCKUYNIA TYKUMAUYUITUK
KOpXOHaJapy KOHTEKCTUHU Xap TOMOHJIama 0axoJjall y4yH CTPAaTEeruK TaxJIMil Ba
cudat MEHE)KMEHTH yCYJUIAPUHUHT SIXJTUT TU3UMHUAAH HOOpAT UHTETpaIlUsIIalral
MoJie UIUIad YuKWIrad. Yoy TaxJui skapa€Hujia SHT Ky KYyJUTaHUIaaurasiap
Vpracuna, xycycan PEST- Taxnun, mandaaTaop TOMOHJIAPHUHT KU3UKUIUIAPUHU
XUCcoOra OJHII MOJICTTH, KOMITAHUSHUHT KyWIM Ba 3au() TOMOHJIApUHU YPTaHWII,
MMKOHHMSTIIAp Ba TaxaujjiapHu aHukmam yuyH SWOT - taxjawnm, UIyHUHTIEK

)apa€HjaapHu XucoOra oOJraH XojjJa acoCHi KOMIIETCIUsJIapHH TapTHOIAII
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myMmkuH. FOKopuaaru ycyiiap Ba BOCHTaJIapAaH KOMIUIEKC (oijanaHuin Ousra
TYKUMAUUJIUK KOPXOHACH KOHTEKCTHUHHU TaxJIMJI KWIUII Y4yH MyauTM(QHUHT
WHTETpalUsIIANITaH MOJCIMHN UIIa0 YUKHUIITa UMKOH OepIu.

4. «CAHAM» MachynusTH 4YEKJIaHTaH >KaMusiTaa Qaoauar cudaTuHU
OIIVMPHIN, YHWHT HATWKAIOPJIWTH sHama sxmuiamga ¢oigaiaHnuamMarad
MMKOHUSTIIAP Ba SpUIIMIMAral HaTWXKajnap Kyiugaru WyHanuuoiap (Me30H)iiap/a
pyit Oepran: «MMkonmsTinap» #yHanummaa — «Pecypcrmap Ba Xamkopiapy,
«Kapa€unu Oomkapuin, «XoauMiaapHu OOLIKApUIIDy ME30HJIapu/ia, alHaH yiioy
ME30HJIAp/la UMKOHUATIAPHUHT €TUILIMACIMIHA yJapra MOC KeJlaguraH KyWHaarua
«Hatwxkanapy WYHAIUIIMHUHT ME30HJapuaa xaM (aoausT HATHKAJAOPJIUTHHUHT
KY3JaHraH Makcajra »OpUIIMIIMHA TabMHUHJIaMaraH: «Xoaumiap Y4yH
HaTwxanapy, «Mcrebmonuuap yuyH HaTUKaiap.

5. Tykumauunuk kopxoHacuaa cudar MEHEKMEHTH TU3UMHUHHUHT €TYKIUK
NapaXKacHHU 6axolall «Y3TYKUMAUHMIHKCAHOAT» YIONIMACH TApKUOWUra KHPyBUH
«ASAKATEKSTILY» macwymustu yeknanrad >xamusat (MYXK) muconuna amanra
OIMPUIIU. MablyMOT/Iap TaXJWIM IIYHU KypcaTaauku, cudar MEHEeKMEHTH
TU3UMUHUHT €TYKJIHMK fapaxkacu OVitmua dakarruHa ««ASAKATEKSTIL» MYX
“¥pra” mapaxkana, KoaraH 6 Ta TYKUMA4WJIMK KOPXOHaJIapH 3ca “mact’ aapaxana
IKaHJINTU KypuHaau. Ymoy TykuMadmink kopxoHanapuaunr 2018-2020 #ummap
OpaJUFUJIard PUBOXKIAHUIIUHUHT “OapKapop’ MK Japakacw Y3rapuiiu 3ca Oup

XWJ OMacC, IbHHU PUBOXIIaHUII 1A 6I/Ip MapOMJIMK Ta@bMHUHJIaHMaraH.

177



4- BOB. TYKUMAUYNJIUK CAHOATHUJIA CUDAT
MEHEKMEHTHU TAMOMWJIJIAPH ACOCUJA CTPATETMK
BOIIKAPYB TU3UMUHHN TAKOMUJIJIAIITUPULLTHAHT
KOHILIENTYAJI ACOCJIAPH

4.1. Cudart MeHe:KMEHTH TAMOMIWIVIAPH ACOCHAA TYKUMAYHIUK
KOPXOHAJAPH PUBOKJIAHMII CTPATErHSICHHU aMaJIra OIIMPUIIHUHT

TﬂHIKHJIHﬁ-HKTHCOI[Hﬁ MEXaHU3MJUIAPpUHHA TAKOMUWLJIAIITHPUAIT

Cudar MeHEeKMEHTH Ba CTPATETUK OONIKAPHUII WHTErpalUsialiraH TU3UMU
¥3apo OOFIMK OOCKUWIAPHUHI MyalssH KeTMa-KeTJIuTruaaH uOopaT Mypakkad
uTepaTuB xkapac¢H cudaruaa GaoausaT KypcaTHIl kapaéHua SHT MyXUM TapKUOUii
OJokJIapaH OMpHU CTpPATErHK peXalapHU aMajra OLIMPHIN (aMalra OLUPUIl EKU
OaxkapuI) XxucooaHaIu.

bup Heua VH Wuap 1aBoMHla MaxXaUTMM Ba XOPMXK MKTUCOAMM (aHmapu
CTpaTeruK TaxJuj, peKaJallTUPUII Ba CTPATCTUSHU IIAKJUTAHTUPHUII YUYH SIHTH
EHalyBiap, ycyuiap Ba BOCUTANIAPHU TAJKUK KWITaH Ba HATHXKAIAPHU TAKIU(]
KWIMOKJIa, aMMO CTpaTerusiHd amajra OIIMPUIIHUHT TallKUJIWi Ba OOIIKApYB
MEXaHU3MHHHU SIPATHUIL Macajajlapy eTapiiiia PUBOKJIaHMAaraH.

[Ily HykTam Ha3zapjaH KaparaHja, CTpPaTErvuK TaxJIWi, IAKJJIAHTUPUII Ba
CTpaTerusiHd TaHJIAIl MyaMMOJIapy KaHJal: «Xap KUM SIXIIH PeKaJIallTUPUIITHU
Vprauam, aMMo YHH KaHAall amajra OIIMPHUINHH Xap KHUM XaM OHJIMaiam»
Macajacura HucOaTaH CTpAaTeTUSHU aMajira OIIMPUIN >KapaéHW, YHHUHT
Oa)XKapWJIMIIMHY Ha30paT KWJIMII Ba amajra OIMpHILHYA 0axoJiam Kabu Macanaiap
HOAHUK Ba eTapiuya TYJIUK TYLIIyHapiau smacaup» [122].

CrpaTerustHu amajira OWUpPHIN Y3apo OOFIMK KyWHJard yuyra OOCKUYHU Y3
Wuyura oJraH Ty3wiMara sra OVJIMIIM MYMKHH: CTPAaTeTUSHUHT Y3MHM amajra
OIIMPUILL, HATHXKAJapHU MOHUTOPUHI KWIMII Ba CTpaTerusara TETHIIUIN

Y3rapTUpul.
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Crparerusinu uniad 4MKUOIAA Ba YHM amMajra OLIMPUIIHUHT TallKUIHi-
OOIIKapyB MEXaHW3MIIAPMHU TaHJAlAa alpuM XYCYCHUSTIApHU XucoOra OJIMII
3apyp:

- CTpaTeruK KapopJiap uiuiad YMKWITaH MadTAaH TO aMajra OIIMpHUIIraya
OynTraH HaTWKajIap Ba XapaKaTJapHUHT MyaisH y30KJIUTH OujiaH TaBcudIaHaIu;

- CTPATETUK KapOpJApHUHT TAaKTUK Ba KyHJAJUK KapopJapHU KaOyn KUJIUIIT
Ba amajira OLIMPHIN OpKAJIM amajira OWUPWIMIIK Ty(dailin xopxoHa (aoausiTu
HaTWKaJlapura TabCUPUHUHT OwiBocMTa TaBcu(u. 3aMOHABUN CTpaTETHK
MEHEXMEHT (paHu Ba aMalIUETU «CTPATETUK OYIITUK»HU TYFIUPYBUYM CTPATETUSHU
amMajira OIIUPHUIIHUHT TUIMHMK MYyaMMOJApPUHHU THU3UMIAIITHPUILNTA — alpuM
MyauupIapHUHT (UKpUYa, HHT 3aMOHABUIl KOMIAHMsUIAp Jyd KeJiaJIuraH
CTPATETUK pexKaIapHUHT 0apOo OYIUIIHNra acocuii YbTUOOPHU KapaTaiu.

Jloypenc I'.I'peOuHbsIK cTpaTerusiHi OaXapUITHUHT aCOCUM MyaMMOJIapUHU
anukiam Oyinda y3 ummaa 2003-iiunga Wharton Ba Gartner Group TOMOHUaH
YTKa3WIral TaAKUKOT HATHKAIAPUHU TaKIuM dTAu (4.1-xaaBain).

PecnoHieHTIapHUHT  caMapaii  WKPOHU  OOIIKAPUIITHUHT  aXaMUsITH,
MOJIUSIBUM ~ MaOJaFHUHT  €TUIIMACIUTH Ba parOATIAHTUPHUIIHUHT  MaBXKYy]l
sMaciuru xakuaaru ¢uxpiaapu Oupinamand. DaoTUSATHUHT alpuM MyaMMOJIU
KUXaTiaapu Oyinya pecrioHJEHTIApHUHT (UKpJiapu Oup-Oupumad gapk Kuiaa.
['peOMHBAKHUHT MyJiOoXa3ajapuia Xam, MyaTuQHUHT TaIKUKOTIApUIa XaM HKpO
Kapa€HUHUHT  OOLIKApWIl  caMapajopiiurd  OupuHYM  VpuHIAA  Typaau.
PecrionzieHTnap cTparerMsHM amMalira OIIMpHINra canOuid Tabcup cudaruma
y3rapuiiapHu camapainy O0oIIKapa oJIMACTUKHA aHUK KalJ A Tauiap.

AXO0pOT anMaiuil €Ku OWIUMIIApHU y3aTwill OWsiaH OOFJIMK MyaMMoJiap
XaM CTpaTeTussHM amajira OIIUpHINra cajaouii Tabcup Kypcatamu. HoaHuk
MachyJUAT Ba 3apyp axO0opoT OwinaH €EMOH aJMallMHYB WYKH OH3HEC
OMpJIUKIAPUHU MYBO(PUKJIAMITUPHUIL Ba MHTErpAIUsICUTa CajlOuil TabCUp KWUJIAJIH,
Oy, aliHMKCa, XaMKOPJMKHHU Tanad KujaJuraH Mypakkad cTpaTerusuiap ydyH

MYXUMOUNP.
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4.1-xanBaJ

Crparerusinn myBagGakusiT/ii aMaJIra OMIUPHUII OWJIAH OOFIMK

MyaMMoJiap Ba TYcuKJap™

Myammoutap Wharton- Wharton- Tykumaum
Gartner Executive JIMK
mapxu Education | xkopxonasiapu

(TanaoBaa Hapxu oyiimua y3
243 xummn) | (Tanaosaa TAAKUKOT
200 kumm) | HATHKAIAPH
(TansoBaa 60
KHIIH)

1. JKapa€unu camapanu OomKapuin EKU 1 1 1

y3rapuiira WYKM ~ KapIIWIMKHU ~ OapTapad

ATHIIIA KOOWIHSTCU3IHK

2. Mapxyn OomKapyB Ty3WIMacura 3u]l 2 5 2

OyJiraH CTpaTerussHM aMajra OUIMPUINTa

YPHUHHIILIAP

3. CrparerussHu amanra OIIMPHUII y4yH 2 4 4

Machysl OynaraH Kumwiap €K TaJaOUPKOPIUK

CyOBCeKTIIapU ypTacuaa axOopoT alIMalIiHyBH

€MOH TalIKWJI dTHITaH

4. XaBoOrapiukaaru HOaHHUK aJloKa 4 &) &)

5. 3apap kenTupaaurad €Ku HOAHUK CTpaTerus 5 2 3

6. Acocuii Xoaumiap oOpacuiua CTparerusra 5 8 9

€KM Kpora MaxCui KU3UKUIITHUHT UYKITUTH

7. Erapnuua VinanmaraH xapakaT pexacu, 7 2 6

MOJICJIHUHT €THIIMACIIUTH

8. Tamknnuii Ty3uiMa Ba JJOWMXAHUHT aMaira 9 5 8

OLLIMPHII Kapa&HUJAarH POJUHU TYUTYHMACIHK

9. WMxpoHMHT MyXuM OOCKUWIapuaa y3apo 7 10 7

KEJTUIIIA OJIMACIIHK

10. Camapanu parOaTIaHTUPULI TU3UMHHUHT 9 8 10

MaBXy1 YMacIuTu

11. MonusiBuil MabJaFJapHUHT €TULIMACIUTH 11 12 11

12. Tomn-meHexepiap TOMOHHUIAH KYyJuial- 12 11 12

KYBBATJAIIHUHT €TUIIMACIUTH

[IyHu Tapkuagan Kepakku, pax0apusTHUA CTPATETUSHUA amMalira OIIMPUII Ba

MOJIMSIBUM  KYJ1aO-KyBBaTjalira »ajnd KUIUII TOIM-MEHEXepJiap TOMOHHJIaH

CTpPAaTEeTUSHU aMajra OIIMPUII YYYH SHI MyXUM €0 wirapu autud yTuiara

OOIIKApyB MyaMMOCHJIaH

aXpaTUIIaIH.

bomkapuin

CTPAaTCrusaHu

aMajira

OLLIUPUIITHUHT Oapya OOCKUUJIApUHU KaMpad oJiaJid Ba pecypciap aXpaTuiraHiaH

3 Jloypenc I'.I'pebunbsk ycay6u acocuad Myautug XUco6-KUTOONapH.
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KeHUH XaM pax0apusT Ba OyMCcyHyBUMIap YpTacuaaru y3zapo MmyHocadaTiap 1aBoM
STaIu.

CypoB 3apap KeATUPYBUM €KM HOAHWK CTpPATErHs MyaMMOCH Oyiinda (pukp
dbapxmapunn kypcatau. [lynmai kumu6, Wharton-Executive Education mmapxuma
Oy OMHMJI CTpaTerusiHM aMmalira OIIMpHUINra TYCHK cudaTHIa axaMHusITH Oyinua
UKKUHYY YpuHHU, Wharton-Gartner mapxuaa 3ca OSMmUHYN YPUHHA STallIa Iu.

Xynau WIyHAAW, €Tapid Japakaja YWIAHMaraH Xapakar peKacu,
MOJICJTHHHT HYKJIMTH Xakuaa XaMm pukpiap masxya: Wharton-Executive Education
mapxyja - MyXUMIUTH OYyitmya ukkuH4uu YpuH, Wharton-Gartner mapxunaa-
€TTUHYM YpuH. PecnoHAeHTHap WXpo Kapa€HUAa TAIIKWIUKA Ty3WJIMa €EKU
JOMMXAHUHT aXaMUSATHHU Typiauda UAPOK staawiap [122].

bu3z ToMongan ymoby coxana oiub OopuiIraH TYKUMadWIMK KOpXOHAJIapuaa
CTpaTerussHd  MyBappakusTIM  OMMPUIITa TYCKUHIMK KWJIYBYM  ACOCUU
MyaMMOJIJIap MYXUMJIMTHA Oyiinua KyWuJard YpUHIApHU STajulaiiin: >kapaéHHU
camapaid OOWIKApUII €KW V3rapuilra WYUK KapIIWiIuKHU Oaprapad »>THIga
KOOMJIMATCU3IUK, MaBXKyJ OOLIKapyB Ty3uiaMmacura 3uj OYJraH CTpaTerusiHd
amaira OILIMpUIITa YPUHHUIIAP, 3apap KEJITHpPAJWraH €KUM HOAHHWK CTpaTerus,
CTPATETUsSHA aMajra OIIMPUII YUYYH Machyld OyiraH Kamuiap €Ku TaaOMPKOPIHK
cyObeKTIapu ypracujaa axOopoT aJMallMHYBU EMOH TAIlIKWJ STWITAHJIWTH Ba
Oomkamnap.

Kymuunuk onumiiap cTpaTeruk OYIUIMKHUHT acocuil cababu cudaTtuaa y30K
MYyAJATIN CTpATeTys Ba KUCKA MYIJATIM pexanap ypracumarda MyHocadatiap
nyxaurura umopa Kwiaaunap. . Xomen, K.K.Ilpaxanagmapaunar ¢pukpuda, «xyna
KYIl KOMOaHusap, OUp TOMOHJAaH, MyXHM, JIEKUH XKyJa HOAHUK Y30K MYyIAaTiv
Makcaj, Ba OOIIKa TOMOHJIAH 3ca, Oatadcuil KMCKAa MYyAAATiau OIOKETNIap Ba
WWJUIMK  pekallapura srajupiiap, amMMo Oyliap Xed KadoH Oup-Oupiapu OuiaH
MycTaxkaM OOFJMKJMKKA dramaciap. AKCapusiT KOMIaHUsIap KUCKa MyAJIaTiIu Ba
y30K MYJIATIM UCTUKOOJIApHUHT Oup-Oupura yambapuac OOFTUKIUTUIAH Kypa,

Oup-Oupura OOFIUKJIWIUTa WIIOHY XOCWJI KWJIUIIAIU. BUPOK, y30K MyIIaTiu
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UCTUKOOJI MaBxKyJ] CTpATErHMK PEKaHUHI OCIIMHYM HuiM 3Mac. Y 11y epja Ba
x03up Oommanaau!» [275].

JI.HopToH MyXUT HOAHUKJIMKHUHT OCII TYpUHU aXpaTaJIu:

1. Mapxyn Owiumiap XaKMH JIoupacuaa axOopoT MHUKIOPH OLITaH capu
KaMaiinb 6opaauraH HOAHUKJIHK.

2. MaBxy1 HMHCTUTYLHMOHAJ COXaJa OWIMM MUKJIOPH OpTUIIM OuiaH
Kamaiub OopaauraH HOAHUKJIHK.

3. MHCcTUTYIIMOHAI MaliTOH Y3rapunuiapuaa ¢hakat KaMasaurad HOAHUKJTHK.

4. Slurm, wirapy HOMabliyM XoJjaTjapra Xoc OViraH HOAHUKIUK, Oy
YBTUKOJIAP TY3WIHIIMHUHT Y3rapuinura cadbab oymaam.

5. «ppaunonan» akuaanap yuyH acoc OYiaraH KOJJUK HOAHUKJIIUK.

«/I.HoprouHnunr ¢ukpura kypa, CyObEKTUB KOMIIOHEHT HOAHUKJIUKIAH
Oaptapad H>Tuiaagud Ba HOAHUKJIUK «OOBEKTUB» OYynagu Ba HUKTUCOIUN
XOJIUCATIAPHUHT COXacu OapKapop 3Mac, YyHKU HUKTUCOJIUM TU3UMHUHT alpuM
XOJIaTU V3UHU TaKpoOpJjalld 3XTUMOJHM MaBxkKya. OXUPTUCH IIyHW aHTJIATAUKH,
Hazapuil Oa€HOTIApHU OJAMKM «abaauil» TaMoWWIapra KamMauTHpUIl MYMKUH
sMac, YyHKH (pU3uKa Ba HEOKJACCHKAa BaKWUIApM OYHU KYpPUIIHU XOXJaIlaau
(Camyanbcon Ba Oomkanap)» [157].

Crpaterustnu MyBadPakusaTiv amalira OmHUpUIl MyaMMoOJIapuHu Oatadcun
Vprauran Jlopennn I'.I'peOunbsk Kyhumaru ¢GaonusaT coxajlapura 3bTHOOD
KapaTulHu Takaug kunaam [122]:

1. Mopenb €ku Xapakat pekKacHHH UIILIA0 YHUKHIIL

2. CrparerusiHd spaTUIl CTpaTEeTUSHA Oaxapuilra KaHgal TabCup
KWIAITAHA TYITyHUIIL

3. V3rapuiHyu camapann GOIIKAPHIL, Iy SKyMJIaIaH MajaHuil y3rapHiiHu
Xam.

4. VYHu amanra omwupunaa MyBapdakusTin - QoHganaHUIl  yuyyH
CTPATETUSHU aMajiTa ONTUPUIITHUHT MaBXYy I MapTIapuaaH Xxadap10pIivK.

5. AHUK MyBOUKIAIITUPUII Ba MacChyJUAT ajMallMIl Xamaa axoopot

aIMAIIVIIHY TAbMHAHJIAUIUTAH TAIIKUINN Ty3UJIMAaHU sIPaTHULLL.
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6. Camapanu OolIKapyB BOCHTAJapU Ba TeCKapu ajloKa MEXaHU3MJapuiaH
dhoinananumI.

7. Kamoana Kynal MyXHUT sIpaTHUIL.

8. Pax0apuaTHUHT Oa)xkapuIlra KU3UKUIIH.

MyBaddakusiTnn  amanra  OMMPHUII  MyaMMOCHHH  Xajd  OJTHUIIra
EHAALIYBIAPHUHT XWIMa-XWUIMTA ymOy Mypakkal xapaCHHUHI Oapya acocui
OOCKUWIapuHM KaMpaO OJyBYUM MOCIaHyBYaH TalIKWIMKA Ba OOIIKapyB
MEXaHU3MHUHHM WIUIA0 YUKUIIHU 3apyp KuinO kysau. TankukoTHuHr 1-600maa
cupaT MEHEKMEHTH Ba CTPATETMK OOIMIKAPUIIHUHI HMHTETPAJUIAILTaH THU3UMHU
amaJira OUIMIIMHUHT TAlIKWINK Mozaenu unuad yukuiarad saum (1.1-pacm), yuea
Kypa, Myamiu¢p amanea Owupuwl HCapaéHuHu  MYyKOOULNAumupuul Y4yH
CMpame2uK pexcailaprHu amaned OuUpul, amanea OUUMUHY MOHUMOPUHS KUTUWL
6a myzamuui uwapuHu oaub bopuwl cugpamuoa mywyHaou. AMaira OUIMpUIITa
cupatim EHIAMMII YYYyH TaMOWWUIAPHH [IAKUIAHTHPUIN, Ym0y >KapaéHHH
amaJira OIIMPHUIIHUHT 3apyp BOCHTAa Ba YCYJUIapMHM TaHJAIl Ba yHHM amaira
omupui Oyitnya ycayOuid TaBcusiap MILIa0 YUKUII J103uM (4.2-xanBain).

Crpateruk Oomkapuill Ba cu(aTHU OOIIKAPUITHUHT TAbMUHOT Ba YCITyOUit
pexxacuaa Gaoi UHTErpaus y30K MyAJaTAa TAIIKUJIOTHHHT CUHEPTETHK TabCUPH
Ba Oapkapop MyBaddakusTUra SpuIIrIl UMKOHUHHU Oepau.

Hkruconuéraa «MexaHU3M» aTaMaCMHUHT KYJUIAaHWJIMIIK XapakaT TaBcudu
Ba PEXKUMUHU, TYpJiu Bazudanap OaxapaauraH MyailsiH (yHKUMSUIADHUHT KEeTMa-
KEeTJIUTMHU, THU3UM D3JIEMEHTIApUHUHT ¥3apo MyHOCa0aTMHM Ba XOKa30JapHU
TabKUJJIAII 3apypaTi OusiaH OOFIUKIUD.

V3 maB6aTHma, WKTHCOAMETNA MEXAHWKAJAH ONMHTAH OHT  OJUIMH
KypWJIMaJTapHUHT yXIIall BApUaHTIapy MyCTaKWJ paBULIIa Ba MEXaHU3MHUHT OUp
KUCMU cudartuia HIUIATWIAJWTaH BocUTajgap JAe0 arajmaguraH  Oyiiau.
«MexaHu3m» aramMacu  WKTUMOMN-UKTUCOAMN  TU3MMIIApDHU  TabpudIamra
MOCJIAIITUPUIIIN, YYHKH YJIApHUHT ¥3apo MyHocabaTiaapua WKTUMOUI Ba caHoat

*Kapa€HJIapUHU KYPUO YMKHIL 3apypaTH TYFUIIIH.
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4.2-xanBaJ

TykuMauuInk KopxoHajaapuaa cugat MEHe:KMEHTH TAMOUWILJIapH

acocuaa HHTerpa/uialraH KOMIJICKC TU3UMJIM CTPATCrUsIHU aMaJjra

OLIMPHII MeToH0IorusIcH*

CTPATEI'NSIHN AMAJIT'A OIIUPUII

Maxcan KopXoHaHMHTI cTpaTernk MakcaJJapura 3puiuul
Myxum KagamJjiap
(opauk Tamoitnniap HJacrakaap
0oCKM4wiIap)

AMasra omupuIi

Pax0apnuk erak4auaury,
XOAMMIIAPHU JKAIO KUIIUIIL,
KapacH €HaIlyBH,
TabMHHOTUYWIIAP OMIIAH ¥3apo
MaH}aatiiu MyHocabariap,
Y3JIyKCU3 TAKOMHUJLIAII THPHIIL

Pesxxanapuu rokopu cudatiu
KOUJIAIITUPHILL, UIII TAKCUMOTH
TY3WJIHIIHN, TAPMOK TpaduKIapu,
Ou3Hec-pexa, xapaCHim EHIamys, 6 G,
kaiiazen, TPM, cudar tyraparu, 58,
Kanb6an, I'ant quarpammacu, QFD,
FMEA, PPAP xounanapu.

MoOHUTOPHHT MyHTa3aMIIUK, TU3UMIIU banancnamrupuiran kypcarkudaiap
€H/aIyB, XakuKaTra TU3WUMHU, CTPATETUK ayIUT, UIKH ay]UT,
acocliaHTraH Kapop Kalyi ¥3-Y3uHu Oaxomnami, KUECUi TaxJIui
KHWJIUIL. ycyJuiapy, cuaTtHu Ha3opat

KUJIMIIHUHT CTaTUCTUK yCyJlIapH, ¥3-
Vy3uHu O6axoinanl, ayaut cugar
TaHJIOBJIAPH.

Ternmum Pax0apHUHT eTaK4YHIINTH, AHaJIUTHK Ba 3KCHEpT OaxoJiarl

y3rapTUpHUIL TE3KOPJIUK, Y3IIYKCHU3 yeyinapu, ®DMEA taxiuiu, PKA

KUPHUTHUII TaKOMUJUIALTYB. ycynu Ba Oomkaniap.

Typau wuKTHCOAUYMIIAP TOMOHMIAH TaKIWM €TWITraH ymoly aTraMaHWuHT

TATKUHIIAPU KyJa 3UAIUSATIMIAp. MacanaH, «XyKUIMK MEXaHU3MU - WKTUMOUN

MIU1ad YUKAPUII Ba YHUHT TAPKUOUN KUCMITAPUHU OOIIKAPHUIIHUHT ¥3ap0 OOFIIHK,

Y¥3apo acoCaHTaH IIAKJI Ba yCyJUIapu TU3UMUIUD» [246].

MyannudnapauHr ¢pukpruya, «MEeXaHU3M HIUIA0 YUKApUIT MyHOcabaTiapu

(pexanamTupuil, perjJaMeHT, CTaHaapTiap, Hapx, Qoiiga Ba Oomikaiap) HaMOEH

OYMUIIMHUHT y3Ura Xoc OOBEKTHB IIAKiIM BasudacuHu Oakapajau Ba 11y Ouiad

Oupra OOLIKAPYBHUHT MabliyM Oup ycynuHu udonananany» [214].

AlpuM TaaKUKOTUYWJIap Oy aTaMaHU siHaJa aHUKPOK TAJIKUH KUJIaJuiiap:

«UKTUCOOUU MEXaHU3M»

GUKTUCOAMM KapaHyiapra TabCUp OTHUI, YJIApHU

40JMmepuK TaKUKOT HATHKAJIAPU ACOCUA Mya/TU() HUILIAHMACH.
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TapTUOra COJIMII yCYJUIApU Ba BOCHUTAJIAPU MaXMyW», - €0 TaJIKWH KHJaauiap
[225].

TepMUHOTOTHK HOAHWKJIWKHUHT IOKOPH JapakaCMHU XucoOra om0,
CTPATETUSIHUHT aMalira OIIMPHUIN >KapaHUra HucOaTaH ymoy TypKymra ouja ¥3
KapaluiapuMU3HA aHUKIa0 OJMUIIMHTHU3 3apyp. By BasusaTAa Xan KWIMHUIIH 3apyp
Oynran Basudamap MaXMyacHHH XHUCOOTa OJITaH XOJAa (WMITHU PEKaJallTHPHIII,
OolKapyB amManuéTuia KyJUIaHWJIQUTraH UKTUCOAMM JacTakiiap Ba parOaTiiapHU
aHUKIAIl; OOIIKAPYB OpPTaHJIAPUHHUHT TAIIKWINK TY3WIMIIH, HII YCyJUlapu Ba
yCIIyOMHU  MIAKJUTAHTUPUIN;  WOUIA0  YMKapuin — OomikapyBHIa  Kajapiap
UIITUPOKUHUHT TYpPJW IMIAKIUIAPUHU amalira OLIUpHI), cudar MEHEeKMEHTH Ba
CTpaTeruk OOIIKAPYB MHTETPAJUIAIITAH TU3UMHU aCOCHIa TYKUMAYIINK KOPXOHACH
PUBOXIIAHUILL CMPAMESUACUHY aManea Owupuul mexawuzmu Oyuuya Myamidd
OenTWiaHTaH MakcaJara OSpHUIIUII YYyH OMIIIIAp Ba pecypciiapra TabCHp
KWIAITHUHT ~ KOMIUIEKC Ky ~ Japakadd TU3WUMHHM TYyIIyHaagd, Oy dca
OolIKapuiIaaural OOBbEKTHUHI HATHMXKACH, SbHU CTPATETUSHU amalira OUIMPHUII
HaTWXKacura OOFJIMK OYau.

TYyKuMaumIMK KOpPXOHACH PUBOKJIAHUII CTPATETHSCUHU amajra OIIUPHUII
XKapa8HUTa TabCUp ITYBYM OMUJUIAP WYKH (KOpPXOHA WYHAArd ¥y3apo TabCHp Ba
OOLIKApYBHM aHHUKJAII) Ba TallKK (TalIKM MYXUT OuWilaH y3apo TabCHUp
KapaCHJIApUHU  aHUKJIANI-TABMUHOTYIIIAP, pakKoOaTdyuiap, HCTEHMOIUYMIIAp Ba
Oolkanap) kabu rypyxJjapra axpaTuiiaiu.

YMymMmaH onranja, Ou3HUHT PUKpUMHU3UA, cCU(aAT MEHEKMEHTH Ba CTPATETUK
OOIIKapyB HWHTErpajulallifaH THU3UMHU acoCHAa TYKUMAYWINK KOpPXOHACH[A
PUBOXKIIAHUII CTPATETUSACHHHM aMalira OIIUPHUIN MEXaHW3MHu - C,, OOIIKapyBHUHT
Mypakkad Toudacu cudaruaa OeNTruIaHUII MyMKUH Ba Y V3 TapkuOura Kyiuaarua
DIIEMEHTJIAPHU OJIa]IH:

- OomkapyB BaszuamapuHu OCNTUIOBUM TYKUMAYUIMK KOPXOHACHHH
PUBOXJIAHTHPHUIIHUHT CTpaTeruK Makcaaiapu (M);

- CTpaTeTWK MaKCaJUIapHUHT MHKJIOPHHA aHalorjapu OYIraH CTpaTeruK

meszonnap (K);
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- cuaT MEHEKMEHTH Ba CTpaTeruk OOLIKApyB HMHTErpajulallilaH TU3UMHU
acocua TYKUMAYHINK KOPXOHACH/IA CTPATErHsIHU amaira ommpui omuntapu (O)
- CTpaTeruk OOIIKAPYB OOBEKTUHHUHI 3JIEMEHTIapu Ba YJIApHUHT OeJrujiaHraH
Makcajyiapra SpuIuil Madpaatiapura qaxagop Oyiran MmyHoca0atiapu;

- cudaT MEHEKMEHTH Ba CTPaTErvK OOIIKApyB HMHTErpajUlalliraH THU3UMH
acocuza TYKMMAYWIMK KOPXOHACHIA CTPATETMsHU aMalira OIIMPHII OMUJUIAPUIra
Tabcup Atul yeyitap (Y);

- cudaT MEHEKMEHTH Ba CTPAaTErvK OOIIKApyB HMHTErpajUlalliraH THU3UMH
acocua TYKMMaYHIHK KOPXOHACH/IA CTPATETHK aMalra Omupuin pecypciapu (P) -
TaHJaHTaH OOIIKapyB YyCYJIMHHM aMajira OIIMpUII Ba KYHWIraH Makcajiapra
SPUILUIIHU TabMUHIAI YUyH (poHganaHuil MyMKUH OYJIraH MOJMSIBUA, MO N,
MeXHAT Ba ax00poT pecypciapu.

[yngal kunmb, mMabiiyM OUp Ha30paT OOBEKTH CaHAJITaH TYKUMAa4YHJIUK
KOpXOHacu ydyH cTparerusHu amaira ommupuml (CAQO), Ha3opaT MeXaHU3MHU
caHa0 YTWITaH 3JIeMEHTJIapJlaH TaIlKWI Toraau [55]:

F(C,) =YM,KDO,Y,P) (4.1)

Cudar MEHEe)KMEHTHM Ba CTpaTerMK OOILIKAapyB HHTErpajulalliraH TU3UMHU
acocuja TYKMMAYWJIMK KOPXOHACHJA CTPATETHUSHU amaira OLIMPHUIIHUHL peall
mapouTua OOIIKapyB MEXaHHM3MHM Xap JOUM y3Ura XOCOup, UYyHKH Y
KOPXOHAaHMHI Oapya TyplIaru pecypciapuiad ¢oijanaHrad Xojija aHuK
OMWJUIApra TabCUP JTHII OPKAIM MyalsiH Makcajuiapra JpHILMINra KapaTWJIraH
Oynanu. benrmnanran cTpaTerMk Makcaajapra SpHUILIMII y4yH Xap cadap
OOlIKApyB Kapopiapu Kalysl KWJIMHTAaHWAA Y30K MYJIJaTId  XapaKaTHHU
Oouvtaiiin. Muyky Ba TamkW OOLIKAPYB OMMIIAPUHUHT XUJIMa-XWJUIUTUHU
TabKUJJIANI JIO3UM, YyJap Opaculia CUECUU, XYKYKHM, WKTUMOWM, WUKTHCOJUM,
CaHOAaT, TEXHOJIOTUK Ba OOLIKAIap MaBXKy/I.

OMWIIapHUHT Y34 XaM, yjapra TabCUp KYpcaTHI YCYJJIApUHUHT TaOuaTu
XaM XuiIMa-xujl Oynu0, OOLIKapyB MEXaHU3MIIAPUHHUHT XWJIMAa-XUJUTUTHHUA

Ooenrunaiiau. 3apyp MyKOOWJI OOIIKApyB YyCyJUlapd Ba PEeCypCIapUuHM TaHJIAII
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TabCUP 3TYBUM OOIIKAPYB OMWJUIAPUHUHI XYCYCHSATHUTa MYBO(QUK Y3apo TabCUP

ATYBYM TOMOHJIap MaH(paaTIapuHu MyBoQUKIamITUpUIITa EpAaam Oepau.

bomkapyBHUHT Bazuda Ba (GYHKIUSUIADH MaXMyacH HYKTaW Ha3zapuaaH

amajira OUIMPUIIHUHT (PYHKIIMOHATI-TY3WIMAaBUN MoJenu OOMKapyB GyHKIUIIApU

TapKUOMHUHT KJIACCUK KYpUHHIIU (4.1-pacMm) OWiaH MaHTUKHM OOfnMK OYynuo,

CTpaTeruK amajira OMIMPUIIHMHT OyTyH Ba3uda Ba (YHKIHUIAPDH MaKMyacCHHU

aKC 9TTUPYBYH CXEMAJa TAaKAUM STHJIIMIIN MYMKHH.

OMUJUUIAP

NYKHU

TAIIKHA Pexanamrupuim
OMMUJIVTIAP MaKcaaJapHu
TaKCHMJIALT
!
©
& = s = CrpaTrernsing amaJjira E
s - SR 5 OINHMPHINHH =
héaggigas OomKapuu »
S52EZcE5E8s¢ =
SE5SS2EEEE YCYJUIAP =
SEagsssaas
ZEeg§EZ5a5SF
E x &
sSSSEETE PECYPCJIAP
£ ZFHo 8
o =¢
2 z = s =
MoTuBIAIITHPUII
parbéaTaHTHpPHL,

MOTHBJIAIITPHII Ba
XOAUMJIAPHHU YKUTHII

HHINIBITAHNINEL
nHderrddAdrad

‘LOHMNYBL
‘Haeded JMIOIrOHXIL

‘MerNAINBL
umnrdeigogey:
MULE IMIME ],

4.1-pacm. CTpaTernsinyu aMmaJjra OIIMPUIIHUHT Ba3ugaBuii-rapKkuduii

moaean*!

Cudar MEHEKMEHTH Ba CTpAaTErMK OOIIKApYB HWHTErpajlalliraH THU3WMU

acocuga TS'/KI/IMa‘II/IJ'H/IK KOpXOoHaCcHuJga PHUBOXKIAHWII CTPATCTUACHHU amMalira

“Myannud nuwanMacu
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OLLIMPHUII YUyH TAIKUJIUK Ba OOIIKApYB MEXaHU3MHU aIalTUB (IbHU, AACTIA0KU Ba
YKOpHM OMUJIIapra Ba IIapouTiIapra Kapad y3rapu0 Typaau) Kypuliga Ou3 ymoy
KapaCHra TabCHp KWIyBYM Oapya Kymiad OMWJUIAPHU WKKUTA TacHHIIAMI
rypyxura OupiialiTUpaMu3: KOPXOHAHWUHT WYKU >KapacHiapu (CaJoOXHUATH)
OMMJUTApH Ba Y (HaosusAT KypcaTaAuraH 3KoJOTUK mapouTiap (4.2-pacm).

KuzukyBun

TOMOHJIAP KOHUKHIIIN
XaKuaa axoopor

Co3znam Taadupaapu

ME30OHJIAPHU
TaKKOCJIAII

Tamxku

MyXHT CrpaTerusiny amMajra OIHpHII

OMRuJIIapHH CAO)HH TabMUHJIALI LIAPTIAPH
yprasum

Muku myxur
OMMJUIAPHHU
Ypranui

Yceynnap >

Crparerus
HHU amMaJIra
OLIMPHII
AapakacH

Pecypcn%

CAO — crparterusiHu aMaira OMIMpUII MexXxaHu3Mu; M — crpareruk Makcayiap; K — crpareruk
me3oHnap; O — cTpaTerusHU aMaira OIUUPHUII OMWUIApH; Y — CTpPAaTerusiHM amajra OMIMpPHUIL
ycyiutapu; P — cTpaterusiHu amanira omuipHIl pecypciapu

4.2-pacm. Ctpaterusinu amajra omupum (CAQO) MmociaHyBUYaH

TANKWINA-UKTHCOAMI MeXaHU3MIIapu cxemacu*?

by kabu omMwmapHu rypyXJaml CTpAaTETUsSHU aMalira OLIUPHUII KapaSHUHU
sHa/la aHWK TAIIKWJ JTUINTa Ba apuM caiOuii TabcupiapHu OapTapad >THIl
qyopajapuHu Kypuuira épaam Oepaau.

Ymly MexaHM3MHUHT WIUIANIA YYyH OOIUIAHFUY HYKTa — TYKAMAYHIUK
KOPXOHACUHUHT pPEXaJTAIITUPUII OOCKHYMIAa HILIA0 YHMKWITaH CTpaTeruscu

O0ynu0, y MaBXyJ MUK UMKOHUSATIAPHU Ba TAllIKU MIAPOUTIIAPHU XUcoOra ojra

“Myannud uuanMacu
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XOJila aMalira OLIMPWIaad Ba (AOTUSTHUHT AHMK HATW)Kallapura — amajira
OIIMPUII OYiYa XaKUKUH MabIyMoTIIapra aijiaHau.

MOHUTOPUHT HATHXKACUJA OJMHTaH MabIyMOTIAPHUA TaxXJIMJI  KHWJIHII
OOCKMYM/Ia OFUIIAP aHUKJIAHTAH[A, COMUIITUPUII OJOKHUAATK Kydjiap Makcaajv
KypcaTkuuiap OujiaH XapakaT Kujia OOIUIai Iy Ba Ty3aTHUII UILIApUTa JTOUP Kapop
KaOyJ1 KWIHHAIH.

Myxokama Oomuja aHUKJIaHTaH cu@aTr MEHEKMEHTH Ba CTPAaTeTrHK
OOIlIKapyB HHTETpaUIalliTaH TU3UMHU acOCHIAa TYKUMAUYWIUK KOPXOHACH]IA
PUBOKJIAHUIII CTPATETHSICMHA CcaMapajd aMalira OLIMPUIIHUHT MYaMMOJIH
WyHanunuiapugan OupW  Makcaaiud CTpaTeruk KypcaTMalapHU CTpPATEruK
OOILIKApYBHUHT SHI IOKOPH HEpapXUK JapakalapujaH KOpXOHajap Ul
OupnuKiIapy Ba OYIMHMAaNapu Japa)kajapura camapaid eTKasuil caHalagu. by
TallIKWJI ATUII Ba MOTHUBAIUA KaOu OOIIKapyB BazudalapyUHUHT MyaMMOJIU
coxacumup. KaxoH amanuéruga MabiayM OyiaraH Ba cudar MEHEXMEHTU
TU3UMJIAPHU Ba «TE€KAMKOp MILTa0 YMKAPUII»IaH OJUHTAH cUécaT Ba MaKCaJIapHU
YKOUTAIITUPUII MyaMMOJIAPUHU XaJl KAJUIIAAa UHHOBAIMOH €HIAIIyBIIapJaH Oupu
Xocun Kanpu metoponorusacuaup [76].

Xocun Kanpu (XK) merononoruscu Snonusauar «Bridgestone», «Toyotay
Ba «Komatsu» kabu eTakyu KOpXOHaJapuja HIUIA0 YUKWITaH Ba XO3HWpJa
amanuérna MyBaddakusITIv KYJUIaHWIMOKIA. by wmetomoniorust OomIKapys
UEPapXMSICHHUHT TYpJM Japaxalapuja - JaBjiaT JapakacuJaH MHUpHUK
KOpropanusijlap Jlapa)kacura Ba aHUK KOMIAHUSUIADHUHT >KOpUM pexkanapura
Kajap MNrad YUKWITaH CTPATETHSUIAPHUHT M3YWUTUTHHH CE3WJIApIM Japakaa
axuiamra épaam oepaan. «XK - crparervk OomkapyB ycyiud Ba OUp BaKTHUHT
y3una cudarHu OOIIKAPUII BOCHUTACH, IIYHUHTACK, KOMIAHUSHUHT OTEPAIMOH
TU3UMU HIIOHYWIM (oiga YCUIIMHM TabMUHJIAWIM, Oy 3ca KOMMAHUSHHU Y3apo
Basu(paBuii 1apaxasa OOmKapHUITra UMKOH Oepaan» [54].

Vrrau acpuunr 50-iimmnapu Ba 60-iimmtapuna SnoHHs acocwil TylIyH4Ya
KyluuMya KuiMar sipatMaiiauran Qaonustiapau Oaprapad »Tum iynau Ounaw,

)KyMmJlaZlaH, Y3JdyKCH3 TaKOMMJUJIAIUTUPUIIL FOSCHIa acCOCIAaHIaH «TEXKaMKOP»
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UIIa0 YMKApUII METOAOJIOTMSCUHU (haosl PUBOXKIAHTUPAM. TexamKop HILIA0
YUKapUIL FOSUTApUHU puBOkIaHTUpuiia XK merononoruscu Mamxyp Oyiau.

«XocuH Kanpu» aramaHuHr SlnoH4ya OEATHJIapHUHT CY3Ma-Cy3 TapKUMACH —
«OOILIKApHII, HA30paT» Ba «HYHAIUID EKU «IIOPJIOBUYM HUHA» XamJla OMprajukiaa
«KOMIAacy, -AeraH MabHOHM aHriataau. LIlyHUHTr y4yH, Oy aTaMaHUHI 3HI KEHT
TapKaJraH Tap)KUMAacH «CHUECATHU OOLIKApHID» €KU «CHUECATHU TapKaTHII»IUP
[76].

XK METOAOJIOTUSCHHA TYKMMA4WIMK CAHOATH KOPXOHAIIAPUHM CTPATETHUK
OOLIKAapUIIHUHT y3ura xoc xycycusmiapura mociamrupuii PDCA  nuknuzHu
UHTerpanusuiamra €paam Oepaau, Kyduaaru Tamoiwiap (6apua maHdaataop
TOMOHJIap, JaJujulapra acocjaHraH Kapopiap KaOyn KWIWII, JOUMHM
TaKOMWUTAIITUPHUII Ba OOIIKajJap)HU amajra OUIMPUIIHM Ha3apia TyTaaud Ba
KOPXOHa HEpPapXUACHUHUHT TYpJH Japaxalapuja CTpaTeruk OoIIKapyB
Bazu((anapy Ba KOPXOHAJAPHUHT JaBjaT Ba KOPIOPATUB MapKa3JapHUHHUHI TJI00al
MakcaJyIapuHu OuU3HEeC OUpPIIMKIApHU Japa)kacura camapalyd paBHIlJla €TKa3HILra
SKUHJIaH €paam Oepaju.

AMannaru craHgapmiap TaBcusulapura wmyBopuk PDCA  y3mykcus
TaKOMWJUIAIITUPHII TAMOMWIM y30K MYyZJAaTJIM acocla Ba MYBO3aHATIM Tap3Aa,
UCTEebMOIYMIAp, WYy KyMjagaH, O0apya MaH(}aaTaop TOMOHJIAP 3XTUEKIAPUHU
KOHJIUPHII KOOWIUATH OopKasid Oapkapop MyBaddakusTra SpuIInil Y9yH KOpXOHa
daonuATUHU KapaTUIIHU TaBcuduaiinu. bapkapop MyBaddaxugrra camapaiu
OOIIKapUIll OpKAJlM, YHHUHI MAaBXYUIMTUHUHT TalIKWIMA MYyXUTHHU aHIJIall
OpKaJIM, YKUTHUII Ba TAKOMWUIAIITUPUIL Ba / €KUM SHTUIUKIAPHU TYFpU KyJUTalil
opkanin spummnanu. emunr—lyxapt uuknm Oyinya cTpaTeruk OOIIKapyB
MOJEIMHU TY3UIl YyHM cHpaTHM OOIIKapuIl TaMOMWIIapura OSHI Ky
WYyHaNTUpWITaH  MHTErpalysUlalliraH  [Iakiara  ailmantupagu, Oy — aca
HUCTEbMOYUIAPHUHT (Ba Oomka MaHdaaTIop TOMOHJIAPHUHT) Tajiabjaapu Ba
(baoNMATHUHT Y3IyKCU3 TakoMuuiamuo Oopuinurau anrnaragu. lynunr yayn XK
METO0JIOTUsACUTa MYBO(QUK OOILIKAPYB HEPAPXUSCUHUHI TYPJIM Japakajlapura

(maBmatr Ba KoprmopamusjgaH Oomnuiad, aHWK KOpXOHajgap Ba  yJIAPHUHT
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OynuHManapu napaxacu ounan tyraiaurat) Jemuar—IlyxapT HUKIMHA KUPUTHUIT
OapKapop pUBOXKJIAHUII Tajabyiapura TYJIHK xKaBoO Oepanu (4.3-pacm).

Ymby Ttamoitmiira MyBopUK OM3HECHHHI KyHUZAru TypJapUHU aKpaTHII
MYMKHH: KUIUIOK XYKalurH (MaxTa XOM aléCUHU €TUIITUPUIN), MaxTa To3aJIall,
TYKUMAUUIIUK, THUKYB-TPUKOTaXX Ba Oomkanap. busHec Typmapu anoxuna
MaxcCyJoT (UII, XU3MaT) HaTHXKacu OYiaran Ou3HeC TYpPUHUHT TapKUOUN KUCMIIapU
Oynran Ou3HEC cerMeHTiapura OYJIWHAIUTaH TEXHOJIOTHK IUKI OOCKUYJIapH
Oyinua Oomkapuinagu. MacanaH, «TYKUMAuMIUK» KaOW OW3HEC Typu YUyH
Kyhugaru ousnec cermeHTinapu (bC) axparunamu. bynaa anoxuma xopxoHaiap
Jnapaxkacujia - Typiau (paoausT Typiapu - Oy Tai€prani, Unuiad YUKapUIl, TAlIUII,
JIOTUCTUKA Ba OollKamap;, OYIMHManap Aapaxkacuja - MOJIMS, COTHII, HILIa0
YUKapHIIl Ba OomIKaiap.

XK wMeTonmonoruscu Joupacuia YHUHT acoCUM BOCUTallapuiaH Oupu
MakcaJylapHi 3HT MakOyJ >KOWJIAIITUPUII y4yH KyN YI4oBIM X-MaTpuiia aed
aTajajid, YHUHT Xap OUp COXacH CTpaTeruK peXaJAlITHUPHII Ba MaKCaJJapHU
KOUNIAIITUPUIN YUYyH 3apyp OYiraH MabiyMOTJIapHM V3 HuYdra oJiaau. X-
MaTpUIIAHUHT OUPUHYU COXACHJA — CTPATETUs MaWIOHM - CTPATErHK Makcajjap
XaKUJIard MabJIyMOTJIAPHU ¥3 UUKTra 0JIaJId Ba TYKUMAUUIIUK KOPXOHACUHUHT WYKU
Ba TAIIKU MYXUTHHHHI CTPATErHMK TaXJIWJIM YTKA3WITAHIAH CYHT TYJIJIUPUIAIH.
NKkKknHYM cOoxa — TakTHUKAa - CTPaTerusiHU aMaira OLIWPHUII WYJUIApUHU
Oenrmnaiiin. YUMHYM COXAa TAKTHK Basu(aiapHU aMajra OUIMPHILI YYyH amaira
OIUIMPWJIAAUTaH aHWK JKapa€HIapHU Kypcataaud. TypTUHUM cOXada aHUK
KypcaTKuwiap, SbHH CTPATErHK peXajlapHu aMalira OIIMPUIIHUHT MPOTHO3
KypcaTkuuiapu 0aéH aTrinanu. bemmuuu coxanaa pexxanalTUPUITad pekagapHUHT
MachyJl OaxapyBuuiapu kypcatwianu. Koppensinon namxkapaiap y3apo OOFINK
coxajlap opacuja >Koujamran OYnu0, TerunuM coxajap YypTacujaru y3apo
OOFJIMKJIMK JapakajlapuHu (Ky4au, YpTa Ba KyuCH3) aHUKJIAIra UMKOH Oepaju,
HATWXKaJla )Kapa€Haap Ba TaKTUKaJap CTpaTerusylapHU KaH[ail amaira OIIUpHIIra

KOJUPJIUTUHYU TYIIYHHUIITa UMKOH Oepanu [76].
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«Y3TYKMMaYMITMKCAHOAT» YIOIIMACHHUHT TAIIKWIIHI TY3MIMACcHTa MyBO(GUK
X-MaTpullaHu MOCJIAIITUPHUII UKKUHYM COXaJa aHUK OM3HEC CErMEHTIaph Y4yH
TaKTUK Ba3u(alapHu aHHUKIAII, YYHHUYM COXaJa - TETUIUIM W OUpIUKIApU
TOMOHHMJIAaH aMmajira OIUMPWIAJUraH aHUK >KapaCHJIapHU TakAuM dTull (yiap
ypracuna MachbyJusAT MaWJOHM TaKCHUMJIAHAIW), TYPTUHYUAAH - YIOIMIMAHUHT
CTpaTeruK pekajJapuHU aMalra OLIUpUII OOFIMK OYniraH >kapaéHIapHU amaira
OLLIMPUIIHUHT aHUK HATI)KAJAPUHU aHUKJIAlll IMKOHUHH OepaH.

JlaBnaT, BasupJIMKIAp, KOPIOPATHB MapKa3 Ba YHra ab30 KOpXOHaJap
napaxkacujia OelrujiaHraH acocHil CTpaTerMK MAaKCaJUIapHU  KOMIAIITUPUILL
«IOKOpUJaH TMacTra) Ba «IacTIaH IOKOPHUra» peXalapHu MYyBOQUKJIAIITHPHIL
KapaéHUHU Haszapja TYTyBUM X-MaTpHIiaiap kackaau Ba «catch the bally (narmms
TWIMJAH TapKUMa KWIMHIAH — «TYOHU yuoiad onumn) €paaMmuaa  aManira
OLLIMPHUJIMIIN Kepak [76].

Cudar HazopaTu, cTpaTeruk OOIIKapyB, WIUIA0 YMKapuil OOIIKAapyBH Ba
XapaxarjapHu OomIKapuil KaOu Typiau Xuil Ba3upaBuil (aoiausT coxajJapuHU
OupnamTupu® Ba yMyMmMHil Makcaara OyHcyHuO, y3apo ¢aonust Ba3zudaBuit
XAMKOpJIMK ~TYUIYHYaCHMHM KyJulaml yuyyH OupuHumiapgan O0ynu6 Toyota
Taxxpubacunan ¢oigananran xonga XK Mertomonorusicu goupacuia  yuoy
Ba3u(aHU amalira OMIMPUII MYMKHH. BU3 TYKMMayuIMK KOPXOHACUHUHI THUIIUK
XKapaHJIapUHUHT JaHamadT cxemacujgaH Yy3apo Ba3upaBuil XaMKOPJIMKHU
TalIKWJI ATUII acOCH Ba camapaiu BocuTacu cudaruga (HoigaaHUIIHUA TaKIAD
TaMU3.

Ymly wmakcamiap yuyyH OuW3 TYKMMAauWIMK KOPXOHACHMHHUHT TYpJH
Ba3u(aBuil OYIMHMaIapUHUHT MaH(paaTIapUHU camapajid OupJalTHpaauraH Ba
yJlapHU OMp Makcaja - MCTEbMOJI CYPOBJIAPUHUHI AHI TYJIUK KOHAMPUIMILUTA
OYiicyHnupaauran xapa€H EHJamyBujaH (QoWmalaHUIIHN Takaud KujaMus.
bynra Oapua skapa€Hnap y4yyH KMpUM Ba YUMKMMIIAPDHU Xamja yJIapHU amajra
OLIMPHUIN y4YyH 3apyp OViran pecypciapHd aHUK Oenrunad oOJuIl OpKajau
spuliniaagn. TaOuuiku, TallKd UCTEbMOIYUIAPHUHT Tanadjaapu xaM 3bTUOOpIaH

yetna konmainu, aHukca ISO 9000 cepuscumarm xankapo cTaHaapTiapra
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MyBOQUK 3aMOHaBUNA MEHEKMEHTHHUHI acOCUM Tamoilwuiapuaan Oupu - Oy
MUXKO371apra HYyHAITUPUITaHIUKIUP.

TYyKuMaunanK caHoaTH CTaHAApTIapu TajablapuHU XaM XucoOra oJiraH
XO0JiJa TabMHUHOT 3aHXKMPUJIATH HYKCOHJIAp COHUHU KaMalTHpHUIlNra ajoxuaa
BTHOOP KApaTHIMOK/IA.

Crparernk Oomkapum Ba cu(aTHH OOIMKAPUITHUHT KyWH THU3UMIIAPH
OusHecHU OOIIKapUIll TU3UMHHHHT aXpaimac KucMuaup. Terunum Kyiu
TU3UMJIAQPHA WIUIA0 YMKHUII Ba aMmaira OLIMPUII KOPXOHAHU OenruiaHraH
CTpaTeruK Makcaajiap épaamMuaa OomKapaal, MakcaJJlapHu Ou3Hec-kapaéHiap Ba
TapkuOuil OYnMMHManap Japakacura oJaud YMKaau, UIYHUHTACK, OW3Hec-
Kapa&HIapHU TE3KOp OOUIKAPHII, XOJUMIAPHU ParOaTIaHTHPHUII Ba KOPXOHAHUHT
(haoMATHHY TOMMUN paBUIIIA TAPTUOTA COJIMII ACOCHIA aMalira OIIUPHIIA]IH.

Cudar MEHEKMEHTH Ba CTPATETHK OOIIKAPUIITHUHT WHTETpalMsIIaIITaH
KyWAW TU3WMIIAPUHU Y3 UUHUTA OJyBYM TYKMMAYMIIMK KOPXOHACH >KapaéHIapUHUHT
Myauniiauk Mojenuaa yiap OOIIKapyB >kapaéHiapu TypyXura KUPUTHIAIU
(Anoga 10).

Cudartau OomKapuil Ba YHUHT acoCHil (aosiUiATH HCTEhbMOIYMUIAD YUYYH
KUIMaT spatvil Wynuaadn Oopaau, yHUHT Oapya ycyJ Ba BocuTaiapu OeBocHTa
MaxCcyJOT Ba XU3MaTJIapHU WINUIA0 YHUKApUIl >KkapaéHUra, SbHU TaKTHK
Basudanapau xan stumra kapatwiaad. [SO 9001 cranmapTUHUHT SHTH Bepcus
tanabnapura  mMyBohUK  cudaT  MEHEXKMEHTH  KapaH  EHJaIlyBHUJIaH
doiigananuiHyg  ¥3 WuMra oyiaad Ba XaB(d-xatap, OWiIMM Ba Y3rapuluIapHU
OOIIKAPHUIITHY Y3 HUUTa OJIUIIHN KepaK.

YHuHr Oapua ycyjulapu KOPXOHAHUHT acoCHil (PaosIMSATHUHU SIXIIWIallra
€pnam Oepaau. CTpaTeruk MEHEXMEHT OOIIKapyB >KapaCHJIAPUHUHT OUpP KUCMU
cudaruga CTpaTerUsIHN MILIA0 YMKHUII Ba YHH amalira OIIUPHII MyaMMOJIApUHHU
Xan Kuiuiira pam oepasu.

YOy MoeHr aManra OMUPHIT YUyH TYKUMAaYHUIHNK KOPXOHACH CTPATeTUK
MaKcaJUIapHUHT Oapya MEHeXepjapyd Ba WIMYWIAPWHM aHUK TYIIYHUIITa Ba

yJapHM amajra oOIIUpUIIaa IOKOPHM KHU3UMKMINIa acoCjaHraH sHIY, HOKOpU
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camMapalid TalIKWIMK ¥3-Y3UHU TapTUOra CcoJMII Typura sra MOCJAllyBuaH
Oynmumy kepak Ba Oy ¢akar cudaTHU OOMIKAPHUIN TaMOWWIIJIApU TYJIWK aMalira
OIIMPHUIICA MYMKHH OV1aau, X0J0C.

Onpuarn Oockuyja KyHwiran wakcajiap OOLIKApyB HEPaAPXHUSICUHUHT
Oapua nmapaxanapura axpanumu kepak. [Ily Ounan Oupra, KopxoHa OHU3HEC
CETMCHTJIApUHUHT MaKCaJUIapuHU Yy3apo yambOapyac OOrimK Oynran Owp KaHua
CTpaTEeTUK HCTUKOOJIapra axxpaTHlll MaHTUKaH TYFpupok OVmamu. FOxopuna
KYpcaTWITaHUJEK, 3HT MakOyn TuzuM (4.3 OaHAuW), MOJMSIBUM Ba MOJIUSIBUN
OynMmaran KypcaTKuwiap TypyXJapHHH KOPXOHAHUHT CTPATETUK MakKcaJjapu Ba
MUCCHUSCUHM aMalira omupuiira épjaaM Oepaaural TypTTa CTpaTeruk MCTUKOOI1a
OupJIallITUpAUTaH, Oo1IKapyB KapopJapyuHu KYJ1a0-KyBBaTIaluran
Oanancnamrupunrad kypcarkuwiap tuzumu (BKT) ycymumup [150]. Crparerus
VIOIIMaHUHT (paonusaT MakcaaiapuHu Oenrwiaiian. buz XK mMeTono0rusiCHHUHT
MYKOOUJIIAIITUPUIT KUCMU cudaTuga GaonausT MakcaJlapuHu Oenruiaml y4yH
MyaMMoOTa WYHaNTUpWITaH EHIANTYBHHM KyJmamHu Taku@ xwiamus. [y Ounan
oupra, XK MeETOHOJOTMsACH METOAOJOTUK CTpaTerusi ypHUra — OOBEKTHB
cTparerusian (ONJAIaHUIIHA TaBCUS KuUJMUIIMHU ¢Emxna TyTamus. CudarHu
OOLIKapUII TaMOWWIIapuaaH Oupura MyBOQUK Y3JIYKCU3 TaKOMWLIAIITHUPUIIHU
amajira OIMPUII y4yyH Y-MaTpHUIaHU Kyluaaru cxema Oyinua KyJjularaH xoJijaa
XK Meroponoruscu moupacuaa OypuIMII 4Opa-TaaOUpIapyUHU UIUIA0 YUKaAMHU3
[76]. 4.4-pacmaa «Y3TYKHMAUMIIMKCAHOAT» YIONIMACH CTPATErHK KYPCATKHUIAPH
MYBO3aHATIM TUBUMUHUHT YMYMU TYPYXJIAHUII CXEMACH KEJITUPHUIITaH.

Crpareruk Taxjiui JaBOMU/A AaHUKJIAHTaH Ba CTPATETMK YCTYBOpP PEUTHHT A
IOKOPY KUMMAaTIapHU YpraHyBYM OMUJUIAPHU IIAPTIW PABUIIIAa MyXUMIUKHUHT y4
JapakacH: JKyJa axaMHsTIIM, aXaMHUsSTIM Ba axXaMmHATCU3 Japaxaiapra kapad
TapTuONamHu Takaud stamu3. «Kyna myxum» 1ed6 TacHUGIaAHTaH OMMILIAp
OMpUHYM HABOATAA TYKUMAUYMIUK KOPXOHACUHUHT MaKCaJyIapUHU IAKJUIAHTUPHUIIL
yUYyH MIIATHIAad. Xap Oup MakCaaHUHT aMmayira OMIMINKM YYyH Ky Basudanu

»)amoa Oyprinil TaAOUPIAPUHU TAKIU(] STUILIN JIO3UM.
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4.4-pacM. «Y3TYKHMAYHIHKCAHOAT» YIOIIMACH CTPATerHK KypcaTKH4/JIapH
MYBO3aHAT.JIH TH3MMHHHHT YMYMMii TYPyXJAHHUII CXeMacH™*
Y-maTtpuniacuian (QpouJaNaHuIl MyXUM OMUIIIIAp, Makcaaaap Ba TakiIud
STHITaH OypWIMII dYOopa-TaAOupiapu ¥3apo KOPPESIHOH OOFTUKIApUHU

aHuKJamra épaam oepaau.

Cuadar T it
THIN

DPKONOrHK TANaGIapHH
Ky4JaliTHpHIT

HeraoBIaAp

VCKYHaIap 3CKHPHIIH

| MyxHM oOMHJIJIAP

4.5-pacm. Bypuianin 4opaJapHUHT YCTYBOPJIUTMHY AHUKJIAI YYYH

Koppeasiuon Y-marpuna*t

“Myannud uuanMacu.
“Myannud uuanMacu.
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XOCHUH KaMoacu KOPXOHAHUHT PEKATAMTUPUIITAH Oypuuil OusaH OOFIIMK
OMUJLIAp, TAXIUAJIAp BA UMKOHUATIAP KAHYUIUK KEHI TapKAJITAHJIUTUHU aHUKJIAII
yayH Pareto TaxauiamHM amanra OMMPHUINK Kepak. «AKIMHA XyKyM» YCYIH
pmamuaa kyn Basudanu xamoa FMEA-taxmwmmra gydop Oynran kamdpuér
baomusaTH pYHXATHHU YOy TAAOUPIAPHUHT WYKIUTH cabalau ro3ara KeaaauraH
HOMYBOGUKIUKIIAp OKUOATIAPUHUHT aXaMUSTH XaKU/1a Oa€H KUIIaIH.

ynpai kuinb, KopxoHA KOHTEKCTH (2.2-0yauM) TaxJIMId JaBOMMIA
OJIMHTAH MabIyMOTiapaaH (ormananud, «Kyaa Myxum» kareropusra KupyBUd
OMIIJIAPHU aHUKJIAWMU3. ByHAaH Tamkapu, KOppeassuoH Y-MaTpuia yjaap ouiax
KOPXOHAHUHI acOCHUU MaKcaajapu ypracujaard, IyHUHTIIEK, MaKcaaiap Ba VKyB
daomuaTH ypTacumarn MyHocaobaTiiapau ypuaraau (4.5-pacm).

TYKuMaUMIMK KOPXOHACHHUHT MAaKCaajJapura OJSpUIIMIL YYyH TabCUp
KWJIyBYM OMWJIAPHU XUCOOra OJraH Xoj7d, OypHIIMII 4opa-Tagoupiaapu TaKIU(Q
stunau. lyHunraek, ymap OunaH omwuiap YpTacuaaru MyHocadariap Ba
KOppeJsiius Japakacu Xxam Oenaruinanau. Marpunanunr 1-sa 2-coxaiapu y4yH
KOPPEJSLIMOH XUCOOIApHU Kamiad, aMaiira OUIMPHILHUHT 3HT YCTYBOP OYpHIIHIL
JopaJapuHU aHUKJIANIUMHU3 MyMKHUH (4.6-pacwm).

Y -MaTpumaHuHT 1-KOppesaIiuoH MAaWJIOHU PEeKATAMNTHPUIAETIAH FOTYKIH
YOpAJIAPHUHT KOPXOHA MAKCAMJIapu OWaH OOFIUKIUK JapakaCUHU TEKIIUPUIIL
YUyH MYJDKQUIAHTaH. 2-MaiJI0H KOPXOHA KOHTEKCTHMHH OEJITMJIOBYM OMHUJLIAp
OWJIaH KOppesiius JapakacuHU aHUKIANIH (OMIIIIAPHUHT MYXUMIIUTHHHA TaXJIHIT
k- 3.3-0ynuMaa amanra  ommpuiaad). FOTYKIM dYopaiapHHHT  YCTYBOD
JapaxaJapuHUHT TPagalldsacy 3-3HT TMAacT Aapakaaad OOIuTaHaIu. 1-3HT IOKOPH,
YCTYBOp Japaxka OwnaH OOfiuK (aonauarra Joup, yJIapHH aMaira OIIMPUIN Ba
amaira ommpuIn 6yinya Kapopiaap KaOys KUITUHAIH.

IOxopy yHyMIM HUTHPYB YCKYHAIAPUHHA YPHATHII BA MAXCYJOT CH(paTHHU
AHUKJIANIIa ABTOMATJIAMTUHPHIITAH YIIYOB THU3MMHHH KOPUW ITHUII, ITYHUHTICK
ABTOMATJIAIITUPHUITAH TUCIIETYCPIMK HA30paT TH3MMJIApUHU Kopuid stumr (4.3-
xansan) 2020 iun paBpuaa TYKUMAUWIMK KOPXOHACH YYYH IIYHAAW SKAHJIHUTH

UCOOTIIAHIN.
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4.6-pacm. YcTyBop OypUJIHII YOPAJTAPUHU TaHJAal Oyiindya Kapop KaoyJ1

YmymMman

MYKOOWJITAIITUPUIIT  Ba

oNTaHjaa,

MyaIu(pHUHT

YHUHT

KHJIHII Moaean™®

TYKUMAUYHUIINK

XK  ycnyouit

CaHOATUHHHI'

y3ura

AJIIEMEHTIIApUHU

XO0C

XYCYCHUATIIApUTa MOCJIANTYBU X-MaTPHUIIAHUHT acll Ma3MyHHWHHU WNLTA0 YUKUII, X-

MAaTpUIIAHUHT aHWK KacKaJJIu JapakajJapuHU acociaml, Takiud ITHiaéTrad

Mojenra MyBO(MK MyXuUM OMWLIAp, OelrujaHraH Makcaajiap Ba Takiug

“SMyannud uimnaamacu.
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yTUNAéTran  OypHiIuIIl 4Yopa-TaaOupiap ypracuaard OOFIMKIUK JapakacuHH
aHMKJIAIl WMKOHMHU Oepamuran Y-marpuuacu EpaaMuaa OypuiMII — dopa-
TaaOupiap uiuiad YMKUII MyaMMOCHHN MYKOOMJITAIITUPHUIILIAaH HOOpaT.
KopxoHnanusr ¢aonuar kypcaTkuuiapu OW3HEeC OMpIMKIApU Japaskacura
Oatadpcun mMoc kemamu Ba Oy OOCKMYIa Makcajiap TU3MMUHU BEpTHKal Ba
TOPU30HTAJl paBUIIa y3apo Basu(aBUil Japa)kajard >KapaCHIApHUHT Jrajiapu
Yypracumard KypcaTKMWIapHH MYyBO(QHKJIAIITHPHII OPKATH <«OKOWIAIITHPHUIID
Myxumaup [76].
4.3-aaBa

TYKMMaYmJInK KOPXOHAJAPHAA PEKATAMTUPUITAH «OypHIMII» Yopa-
TaA0MPJIaPHHA aMAJITa OIIMPUILIAH OJTMHAIUIAH CAMAPAJIOPJIUK Ba
HATHKA0PJIMK KHiMaTIapu*®

«bypuiauun» yopa- Acocuii uuad Pexacus Hcebremonuninap
TaaoupJaapu YMKAPUIIIATH TYXTaULIap OPKAJIH KOHUKM I
OpPTHK4YA naiao oyjgaguran JapasKacuHU
TYXTallJI1ap COHMHHA HMJUINK 3apapHA omupu, %
KamaiTupui, % KkamaiTupui, %

KOxopu ynymnu

Hurupys 8 14 18

YCKyHaJlapUHH

YpHATUIL

Maxcynot cudarunu

aHUKJIaIIa 6 12 16

aBTOMATJIAIITUPUIITAH

VI4OB TUBUMUHHU
JKOPUH ITUII
ABTOMATIAIITUPIITAH
JUCTIETYEPIIUK 9 15 24
HazopaT TU3UMIIAPUHHU
JKOPUH ITUII

Mynaait kuaub, cTpaTerusiH amajra OLIUPHII - Mypakkad »xapa¢H, amMMo
CAHOATHUHI y3HWra XOC XYyCYCHSTJIapura MOCJAIIWII Ba 3aMOHABUW MHHOBALIMOH
ycyjuiap Ba cudaT MEHEKMEHTH Ba CTpaTeruKk OOIIKapyB BOCHTalIapuJiaH
KoMIUIeKe oimananum, macaigaH, XocuH Kanpu omeparmon tm3umu, BKT,
kapaéH €HpamryBu Oapua MaHdaaTIOp TOMOHJIAPHUHT AXTUEXKIAPUHU XUcoOra

omumra ¢Epmam Oepaaw, WNUIA0 YWUKWITAaH TU3UMHHUHT MYPaKKaOJIWTU Ba

4Myannud Xxuco6-kuToOIapHy.
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MYBO3aHATMHU TabMHUHJIAWIU Ba SHT caMapajiv MakcaJjlapra 3pUIlUIl YUyH Y3apo

TabCHUPHU TaBMHHHaﬁHH.

4.2. TYKAMaAYUIMK CAHOATH KOPXOHAJIAPHIA CTPATEIMK OOIIKAPYB

TapKlflﬁl/Iﬁ TYSWIMAaCHHA TaAKOMUAJJIAINTHPUII

V36exnucTonna  amanra  OMMPHIAETraH  TApKHOMil  y3rapuimiap,
UKTUCOAUETHU MOJEpHU3alMsIam  Oopacujard cabi-xapakaTilapHu sHaza
KyYaUTHPUJIMIIM CAHOAT KOPXOHAJIApUIA WIIFOP TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU
KEHI' >KOpHUM JTHUIIl Xamja WHHOBAIMOH (aoJUIT JOMPACUHU KEHTaWTHUPHII Ba
ylapJaH HWMKOH Japaxacuja camMapand (OHAAJIaHUIIHU TaKo30 ITaJIU.
MaMnakaTUMU3HUHT 0030p MKTUCOAMETUra YTHIN JaBpUAA TYpJId MYTUYUIIUKKA
acocjaHTraH HIUIa0 YUKApUIIHUHT BYXYAra KEJIWIIWTra, S’bHU MKTUCOIUETIA
CaHOaT KOpXOHAJIApW KYpPUHUIIKJArK OupJjaliMaJapHUHT PUBOX  TOIUIIN
MYJIKIOPJIAPHA XYKAJIUK OPUTYBUM KOPXOHAJAp, AKUUSAOPIUK KAMUSTIAPH,
myb0a KOpXOHaJap, MabCyIUsTA YEKJIaHTaH KaMUSTIApU KaOu TYy3WIMAJIAPHUHT
fo3ara kenuimura ca®ad Oynau Ba ¥3 (GaonMsATIapUHU JKaXOH XaMKaMUATHUTa
WHTETpAlMsJIAIyBY  YUYH V3JIADUHUHT WHBECTUIMSJIApU OWJIaH MKTHUCOIUMN
IIAPOUT sIpaTaIu.

PuBoxianran mamuakatiapja CaHoaT  KOpXOHaJapuHH  OOIIKapHII
TU3UMHJIa MHHOBAIIMOH (hAOJIMSATHU CTPATErHK Ba TU3UMIIA OOIIKApHUIITa aloXUaa
YBTUOOP KapartwiraH OYynuO, YHUHI HATIKaculda aHUK OWp TapMOKaa HIILIa0
YUKAPUIITHU CcaMapajd amajra OIIUPHUI, OOMIKAPYBHU caMapaiy TallKWI
ATUITHUHT 0030p MEXaHW3MJIApUHU MIIIA0 YMKUII Pyl OepMOKIa Ba HaTHXKaJa
WHHOBAIIMOH (PAOJIMATHUHT SHAJA Ky4yaWuIIM Ky3aTWIMOKAA. UyHKH, XyCycuit
MYJKUYAJIMKHUHT PUBOXJIAHUIIA CAaHOAT KOPXOHAJAapu WHHOBALMOH (HaoausiTU
caMapaJIopJIMTUHU OIIUPHUIIHU Taynad 3Taau. J[aBiaT TOMOHUAAH XyCyCUN MYJIK Ba
MYJIK STajJapuHUHT XYKYKJIApUHU XUMOS STWIHIIA HHBECTOPJIAp TOMOHHUJAH

HMHHOBAIIMOH MYXWUTHH AXIIHJIaIra MMKOHHUAT 6epa)11/1.
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V36eKNCTOH TYKMMAYHMIMK CAHOATH 1A IITAKJUIAHTaH 6030p MYXMTH/A F03ara
KeJraH HUKTUCOIUMN MyHocabaTiap yHAa (aoidusiT IOPUTYBUM KOPXOHAJIAPHU
aHbaHaBUW WIUIA0 YMKApUII >KapaCHIApUHU OOIIKApHUIN yCIyOMHU sHaja
TaKOMWUTAIITUPHUII, 3aMOHABUN MEHEXMEHT CTpaTervsicu cudaThaa BepTUKAI
VMHTErpaldsUIallHd  TabMUHJAIl ~ MyaMMOJIADMHU  [03ara  YUKapMOKJa.
TYKMMaumIMK CaHOATH KOPXOHAJAPUHUHI aHbaHABUN OOIIKApHILJIAH 3aMOHABUI
MEHEXMEHT THU3UMJIIAPUHU SKOPUM OSTUII JIO3UMIIUTH, Vy3rapyBuaH ©0030p
nrapouTtiapura My GOKIAIITHPHUILIHN Ha3zap/ia TYTUIIH JTO3UM.

KaxoH TYKMMaymWiIMK CAHOATH MKTUCOAMETHIIA KYIUIad Kopriopamusiap
TEXHOJOTMK 3aHKUPHUHI W34Wi OYFUHIIAPUHU, SBHU OUpJaMud XOM-allélaH
Oouwtald, XalK MCTEbMOJIM TOBapjapu Oo3zopurada OyiraH >Kapa€HHH Ky3aTHII
MyMmkuH. Opatnaa, Oolika JaBiaTiap/a aHMKJIAIl XOJIaTUAA MUWUIMH KOpXOHajiap
Hy(Qy3ura sra OynaraH MUpHUK KOpXOHAJIAp KMYMK KapaM KOPXOHAJIAPHU ¥3 MYMra
ojlaay, OyHIail OallHAIMMHA KOMIAHUSJIAPHUHI FOPUAMK [IAKIA aKLIHSIOPIHUK
KaAMUATH XucoOnaHaau. TabKuijIam *XOW3KH, KapaM KOMIIaHUsJIAp TaKTHKa Ba
OmepaTUB KapopJiapHU KaOyil KWIMIIA KYTIPOK APKUHIIMK Japaxacura ara 0ymauo,
yJIapHUHT ¥3 MabMypuil anmnapatiapu MaBxyl. bomr kapoprox €ku 6om kopxoHa
YMyMHUIl CTpaTerusiHi Ba YHIra KapalUld KOMMAaHWsUIap TOMOHMJIAH amajra
OLIMPWIMILIMHUA Ha3zopar Kwiaaud, by 3ca yMyMudl XOJNJIMHI KOMMAHUSHUHT
peHTAa0eNTMIMHA MaKCUMaJl Iapa)kaJa OUIMPUII UMKOHUHU Oepaiu.

bomr Tamkuimor Ba KapaM KOpXOHa Xamjaa (¢uivamiap ypracuaa
BazuQallapuH1 TaKCUMJIAIll, CTpATeTrusiHU OeJrujail Ba YHUHT MOKPOCHHU Hazopar
KWl OOl  TalIKWJIOT 3uMMacuia OynuO, KapaM KOMIAHUSJIAPHUHT
Bazu(panapura ymoy CTpaTerUsSIHUHT TaKTUK BazudagapuHu OaxapuIly KUpaIu.

busznunrya, ymoy xapaéniga O6apya MIITUPOKYM KOPXOHANAp Y3JIapUHUHT
TEruiuiM OYJIMHMAaNlapu, Xapujopiap, OM3HeC XaMmKopjap Ba JaBiaT HIOpajapu
OwiaH MyHOca0aTIapHU OOIIKAPUIIHUHT SIHTU TY3WIMAJIApUHU TATOWK ATHUIIH
go3uM OYnmb, OyHma sHTM Ty3wiMmana Oa€H OSTWITaH acoCHUi TaMOWWIUIap

cudarua KydiugarujiapHu KeITUPULL MyMKHH:
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UIITUPOKYN KOMITAHUSIJIAPDHUHT UHAMBUIya] MaKCaJJIapyu YCTUIAAH YMyMUN
KOMITaHUSI MAKCAIUHUHT YCTYHIUTH TAMOVWILIAPH;

ONTHMAaJ MapKa3JalITUPUII Ba MILIA0 YHKapHIl OOCKUWIApH Ba CaBJIO
*apaCHyiapuHu OOIIKApYBUYM UIITHPOKUYUIIAP YpTacuja BaKoJIaTIapHU TaKCHUMIIAII
TaMONWILIAPH;

MOJIUABUIA  PECYpCIapHUHT  STOHa MYBOQUKIAIITUPUII Ba  Kapam
KoMIaHusiap GaoTuITUHUHT MOJIMSIBUN Ha30pAaTHHU MYIra KYHHIIl TAMOWKIIN.

«Y3TYKMMAYHITHKCAHOAT» YIOIIMACHTA ab30 KOPXOHAIAPHWHT MHHOBAIMOH
(baoUATHHN PUBOKIIAHTUPUIIIA BEPTUKAT MHTETpalUsl CTPATETHsICH MOJCIHHU
KOpHUI 3TUI OMPUHYMJIAH, Y3 UMKOHUATIAPH Ba TabCUP 3TYBYM OMUJUIAP XamJa
MKTHCOIUN MyHOcaOaTIapHH >KUIIUNA KYpuO YMKUIUIApU, UKKMHYKIAH, aiijlaHMa
BOCUTAJIAPUHU aHUK OWJIMIIUIAPH JIO3UM. YIOUIMajaa acocuil 3bTHOOpP axOopoTiap
OKMMUHHU OOLIKApUII WYHAIUIUIAPUTa KAPATWIUIIM JIO3UM. YOy KeJITUpuO
VTWIraH XOJaTAard WKTUCOAUET THU3UMIIApUa KOPXOHAJIAPHU BEPTUKAI
MHTErpalMSUIAIyBUHU TabMUHJIANI Makcajara mMyBopuk. TYKUMadmIUuK caHOaTh
KOPXOHAJapUHUHI  MHTETPAlMsUIAIIYBUJArM  acoCHUd  MyaMMO  THU3MMJAru
KOPXOHAJIApHUHT OropTMaiiap noptdenu Oyiindya aHUK MabJIyMOTIAPHUHT MaBxKYy /[l
AMACJIUIY, raszjlaMa HIUad 4YuKapyBumigap OWIAH THUKYBUMIIMK KOpXOHalapu
Vpracugaru  axOopoTyiapHH  OOUIKAPUIIHUHT ~ aXOOpOT  KOMMYHHUKAIUSCH
TU3UMJIAIITUPUIIMATAHIIUTH XUCOOIaHaIH.

Kopxonanapna Oonikapuiil camapaJopiuruHu OIIUPUIN HadakaT Talikyd Ba
WYKA XOJIATIIApHU HBTHOOpPra onuil, Oanku MUKIOp Ba cudar mIaKuiapHu
PUBOKJIAHTUPUIL, ICKWIMKIAH SHTUIMKKAa SPUIIWII, TalllKd Ba HMYKU Kapama-
KApIIWIMKIAPHA Xajdl ATUII JIO3UM. MUKIOpHHM cudaTtra YTKa3uil KOHYHHU
MUCOJTH/Ia OOIIKAPUIIIHYA pexXadalTupuin 6yauo, OyHaai y3rapuniau sbHu, cudar
VY3rapuillMHA BEPTUKAJ MHTErpalusjaliraH KopXoHajapja KypHIl MYMKHH.
Beptukan wuHTerpauusiiamirad Ty3wiMalapra KIacTepllapHd XaM KUPHUTHIL
MYMKUH.

PecnyOnukamusna “naxTauyuiavK-TYKAMAauyUIUK KIacTepJapyuHU TalIKWJ

ATUILJAH acocui Makcaja Oy maxTa XOMal€CH eTHINTHUPHILNTa HXTHUCOCIHAIIraH
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TyMaHJapJa €TUIITUPUITAH MaxXCyJIOTHU YYKyp KailTa MILIAIHU TAIlKWI KUJIHII
acocujia IOKOpH KYIIMITaH KUMMAT sIpaTUlll, SSHTY U YPUHIAPUHU SPATUI, aXOIH
JapoMaJIJIApUHA OIIUPHUII XaM/Ia TyPMYI Tap3UHU SXIIUAJIAIT XUCOOIaHaTH.

Knacrep  ad3ammukiapura  TU3UMHM  PUBOXKIIAHTUPHUIA  YHUHT
UIITUPOKUYMTIAPUHUAT ~ YMyMHW — MaH(paaTIOpAUTH,  KyMjaJaH,  KHIIIIOK
XYKaauruaa oKopu cu(ariy MmaxTta XOM alm€CHHM, NaxTa To3ajall CaHOAaTHIa
pakoOaTOapjoml  maxTa  TOJACHMHHU, TYKUMAYWJIMK Ba  THKYB-TPUKOTaX
KOpXOHAaJIapH 1a SKCIOPTOON Tal€p MaxCyIOTIapHH UIILIA0 YMKApHUIIIaH HOOpaT.

“Kaactep” dpaniy3ua atama 0yimob, y30ek tunuaara “‘nawoica’, “6ow’”,
“boenam”, “eypyx”, ‘“‘mymaanuw”, ‘“‘mypeyn” MabHOJAPUHU  AHTJIATAJH.
[llynunrnex, “kmactep” Oup ycyn cudaruga HSKOHOMETPUKAAA  XaM
doitnananunagn  [61]. Kiacrepra oua  kapanuiap, Hazapusiiap — Xamja
KOHIICIIUSJIADHUHT alipuMiIapy OWJIaH TAaHUIITNO YUKAMU3.

“Knacrep”nunr  moxuaru  Anbppen  Mapmammnuar — “UxkTuconuér
npuHimiuiapu” (1890 #.) HoMiIM acapujard “‘UXTUCOCHAITAaH  TapMOK-
COXQJapHUHI aJoXHujaa Xyay[japAa YWFYHJIAIIWIIW  TYFPUCUIATM Ha3apuu
Kapanuapuaa y3 akcuau tonras [123]. Kiiacrep Ha3apUsSCUHUHT PUBOKIIAHUIINIA
(Amepuka, bpurtanus, CkannuHaBus Ba OolIKajgap) WIMUNH MakTabnapu
HIaKJUTAHT aH.

Xycycan, Awmepuka onumiapu M.Iloprepuunr “paxkobamoa ycmyuaux
nazapusicu” [209], M.Dupaiit, C.Pesendensn, I1.Mackenn Ba M.JlopeHIICHHHHT
“munmaxasuti kiacmepaap rxonyenyuscu’ [208], A.Mapmammauar “Canoam
xyoyonapu nazapuscu’ [180], Il.bekatunuuuar “Umanvsan camoam oxpyerapu
nazapusiiapu” [138], M.CropriepHHHT “udean” Xyaynuid KIIacTep Hazapusiapy
apatwirad. “Kymumua kuiimMat” Ba “KilacTepiiap 3aHKUpH YUFyHJIUTH KaOu
Hazapusjap XaM 1y rypyxjaas ypuH onrad. Kentupunran Hazapusuiapaa KiacTep
— ToBap(xu3Mar) HIUIa0 YMKAPYBUMJIAPUHU ATOHA TEXHOJOTHUK 3aHXKUPUHH,
XyIyAJard WHXUHUPUHT, MApKETHHT, JIU3ailH Ba OOIKA XW3MaT KypcaTyBud
cyobekTinap (daonusaTu OwIaH YUFyHJAIIWIIWMTa acOCJaHTaH WHHOBAIMOH

CTpaTerus YKaHJIMIY Ha3apJa TyTUIaau.
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Pyc omummapu FO.C.ApramonoBa, b.b.Xpycranée Ba Oomkamap [211]
TOMOHHJIAH XaM KJIacTep Hazapusicu arpodinya TaaKUK STUITaH Ba HaTHKajlapra
TassTHWINO, YHU aManuéTra TaTOuK 3TUI Oyiinda Takaudaap OepriiraH.

V36ekucron onummapu  A.IILBexmypanos, A.Comues, M.Boara6oes,
3. JI.AnpinoBa, SAur Conr be, O.A./laBponoB, HOcymnor C.III., I'.2.3axunos,
3.XakumoBnap Ba J.A.AOGmgueBamap [57,61,83] wnmuii TagKUKOTIApHia,
TYKUMAUWINK CAHOATH THU3MMHAA KJIACTEPJAIITUPULL MYaMMOJIAPUHU TaJIKUK
ATUIIra ajJoxuaa 3bTHOOp KapaTUiraH.

3.JI.AnputoBa TOMOHHUJAH XalKapo 0030piiapra YUKUIIHUHT MapKETHHT
CTpaTerusUlapuHy  IIAKJUIAHTUPUII ~ MacajacMHM  ypraHuija IaxTa Ba
TYKUMAUUINK CAHOATH KJIACTEPUHU TAllIKWJ JTUIIHUHT YpHU MacallaCUHU
Vprauran; SAur Conr be Xanyouit Kopes kopxoHamapu Taxpubacuman
dolinanannO, TYKUMAYMJIMK COXACHUIard WYKU KOOMEPAIUSHU PUBOKIAHTUPUIILL
MaKcaJH/la TEXHOJOTUK >KapacHIApHU Y3IYKCU3JIUTMHU TabMHUHJIAIIHU amalira
OIIUPUII yY4yH MaxCyJOTJIapHH OYsil KaOu TEXHOJIOTHK >Kapa&HJapHH KIacTep
TA3UMHAra ymymnamtupuiney; J[.M.Mwup3axanmioBa TYKUMaduiuK CaHOATH
paKo0aTOAPJONUIUTMHA  ONIMPHUINA,  KJIACTEPJAIITHUPULIHUHT  cOXaiapapo
KOONEPALMICUHU y3ap0 SKUH TapMOKJIApHU Kan0 KWiraH XoJjja amaira
OLIMPHIITHA Ha3apuii-ycyOuii ToMoHaaH acocnarannap. I'.9.3axunos Y36exncron
EHTWJI CaHOaTHJAa KJIacTep IIAKIW[a WIUIa0 YMKAPUIIHM TAIlKWI JTHII Ba
OOLIKApUII  caMapaJopiurd MyaMMOJApUHM TaJKWK OSTUII  HATHXKAacHUJa
TapMOKJIapapO BEPTUKAJ MHTETpaIUsIAIIral KJIaCTepHU IIAKIUIAHTUPHUIN OYitnda
WIMUANA-yCayOnii TaBcusiiap uNuiad uYmkkaH. 3.XakKMMOB 3ca IOKOpHJA Kai
ATWATaH Myauduap WIMHN HyHanmuuuiapuaad (Qapkiau paBulga, TOPU30HTAI
WyHaNMMIgaru MabiymM Oup XyIoyl (waxap, mymau)iaa >KOWIAIITaH STOHA
TEXHOJIOTHK 3aHKupAa OViran TYKMMAayWIMK KIACTEPUHU SPATUIIHU UMUK
acocnarad. O.A./[aBpOHOB TOMOHHU/IaH V36ekucrona MaXTAYWINK-TYKUMAUYHIINK
KJIACTePJIApUHU  TAIIKWJI ~ JTUII  OOCKAYIapu  TacHU(U  KEITUPHUIITAH,

KJIACTEPJIAPUHU  TalIKWJ ATUII OMWJUIApM Ba YJIApPHUHT OapKapOpJIMIHMHU

TabMHHJIAII YOpa-TaaOupiapu HIUIA0 YUKWIraH xamaa “‘Boamii-maxtadniivk-
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TYKUMAUWIMK  Kjactepu”, “Boxa-maxTayuiauk-TYKMMAyuiWK KJIacTepu  Ba
“Mapkaz-naxTaurIMK-TYKUMAuWJIMK KjIacTepu” XyAyIud IOacTypJiapuHHU HIILIA0
yukuin  Oyiuda Ttaknudnap Oepwiran [61]. J[.A.AOaueBa TOMOHHAAH 3ca
MuHTakanapaa “Ilaxra-TyKuMaduiauk” KIacTEpJapUHU TAIIKWI KWIUII XamJa
TUKYB-TYKMMAUWJIMK TApPMOFH HKCIOPT CAJIOXUSATUHU OIIMPUIIHUHI KOMILJIEKC
TaAOUpIapu TH3UMH W0 YUKAPUII MEXHAT YHYMJOPJIUTHHHMHT XalKapo
Japaxacura MyBOOUKIUTH OYiinda Takiaudiap UIiad YuKUIraH.

[TaxTa ToacwHM YyKyp KalTa WIIANIIaH Tai€p TUKYB Oyromiapu umiad
YUKapuIiraya OyaraH TYJIUK OOCKUWIM 3aMOHABUN IOKOPH TEXHOJOTHSIN MILTA0
YUKAPUIL KOMIUIEKCMHM  TallKWI 3THI, KOPUM KYIIWIraH KUAMAaTId
pakoOaTOapAOLUIM MCTEBMOJ TOBAapjapy MIUIA0 YHMKApHIL, TypJapuHU Ba
XQKMUHUA KYNAUTUPUIL, XyIyIUIapHU JKCIOPT CATOXUSATUHU OLIWPULI, SHTU HII
Vpuniapu sipatumira oun PecnyOmmka [lpe3upeHTH Ba XyKyMaTHHUHT KaTop
MEBEPUN-XYKYKHUI XyXKKaTIapu KaOysl KATUHIH.

XycycaH, pecnyOiaukamMu3ga — KJacTepiapHU  TallKWJ — STHUII  Ba
caMapaJiopJIMTUHU OIIMPHUIITa KApaTWIraH MEBbEPHM XyxoKaTiap xaMm KaOyn
KWJIAHIA

V36ekucron Pecry6mukacu Ipesunentununr 2017 iiun 14 nexabpua I1®-
5285-conmn  “TykuMaymivk  Ba  THKYB-TPUKOT@XX  CAaHOATHHHM  >Kajall
PUBOXKIIAHTUPUII  4opa-Tafdupiapu  Tyrpucumga’ru  DapmMoHma  Mamiiakar
TYKMUMAUUJIMK CAHOATMHUHT IOKOPHU JlapaXkaJa pUBOXKJIAHUIINMIa TYCUK OYnaéTran
MyaMMOJIap Ba yJapHu Oaprapad STHUIIHUHT 8 Ta WYHAIMININA aHUKJIAaHUO, yIapHU
amaira omupunr 6yitnua “Mym xapuracn” TacauKIaHIA.

V36eknucron PecnyGnmkacu Basmprmap Makkamacuauar 2018 iimn 25

saBapAarn  53-connmu  “Ilaxta-TYKUMayuiauK WOUIa0 YUKAPUIIMHW — TaIIKHIT

47¥36exucton Pecrybmukacu IIpesunentunuar 2017 i 19 maiinaru “Byxopo BHIOSTHIA
3aMOHABUH MaXTaYMIUK-TYKUMAYWINK KIaCTEpHHH Oapro Tl dYopa-taadupnapu tyrpucuna’ [1K-
2978-comnu Kapopy; Y3bexucron Pecry6mukacu Ipesunentununr 2017 #iun 15 cenrabpuaru “Cupnapé
BWIOSATHAA 3aMOHAaBUH MAXTAaYWIMK-TYKMMAUWIMK KJIACTEPUHHM TAaIIKWI JTHII YOopa-Taadupiapu
TyFpucuma” [IK-3279-connu kapopu; Y3Gekucron Pecmy6mukacu IIpesupentunumar 2017 iun 14
nexabpna I[1dD-5285 connmm “TYKMMauMIMK Ba TUKYB-TPUKOTa)XX CAHOATHHH KaJall PHBOKIAHTHPUII
qyopa-Tagoupnapu Tyrpucuna’ GapMonu.

205



STUIIHUHT 3aMOHAaBUH MIAKIUIAPUHU KOPHUI ITHUIL YOpa-TaA0upiapu TYFpucuaa’ i
Kapopu KaOyn KunuHAu. Ymly kapopra ounoan, 2018 iinnga BuiosTiapHuHT 13
Ta TyMaHUJa TMaxTa-TYKUMAYWIMK WIUIA0 YUKAPUIIUHUHT TalIKWIOTYUIIApU
(TYKMMaYMIIMK KOpXOHajJapu) HOMJIapH Ba yiapra axpatwirad 140,9 MuHr rexkrap
naxTa SKWIAJuTaH ep MailIoHd Ba XHM3MaT KypcaTyBUM THXKOpaT OaHKIapu
TaCIUKJIaH/IH.

V36ekucron PecnyOmukacu Basupmap Maxkamacuuuur 2018 dun 31
MapTaaru 253-cornm “IlaxTa-TyKuMadmiInK UNuiad YuKapuIluiapy Ba Kiiactepiaapu
(aoMuATUHM TaIIKWJ OTUI OyHuYa KYIIMM4Ya dopa-Taadupiap TYFpucuiaa’ TH
Kapopura acocaH: 15 Ta maxTa To3anam KOpXOHajlapu Ba 68 Ta maxrta Taiépiiaml
Mackaninapu “TlaxTa-TyKuMaumimk™” KiacTepiaapd TOMOHUAAH COTHO OJIMHAM Ba
KOpXOHalap/la MOJIEpHU3alMsd Ba KamuTajl TabMUpJiall WIUIAPA amaira
ommpmwiay; “BEK Cluster” MYXK, “Khantex” MYXK Ba “OxkkyproH Arpo
xiacrep” MUKnap ToMoHMaH SHrU 3 Ta Mmaxra To3ajall KOPXOHAJapu KypHJIHILI
UIIapH SKYHJIAHIU; KilacTep KopxoHaiapu TomoHuaad 4300 gaH OpTUK SIHTH HIII
Vpuniapu sgpatwiaud. PecnyOnuka Oyimya 2018 #wmnpa “Ilaxra-tykumaunnuk’
Kiactepiapura axpatwirad 157,0 munr ra ep maigonuaa 364,2 MUHT TOHHa
rnaxTa XOMalécu eTUINTUPWINO, Xap rektap epaad 23,2 LEeHTHEpAaH XOCHII
onuurad. Xamu xocunHuHr 49,6 muHr TtoHHacu (€ku 13,6 ¢dousm) kKaiTa
unianu6, 17,6 MUHr TOHHA TaxTa ToOJIaCM HWILIA0 YuKapwirad OYimu0, Tola
qukuiu — 35,5 dousnu Tamkui dtrad. Ly Ounan Oupra, 2018 itun sskynu O6yiinua
3apap OmiaH YMKKaH jJoinxaiap xam MaBxkya. Knactepnapra oupukrupunrad 203
Ta epMep XY KaIUK TOMOHUJAH 28,7 MIpA. CYMIMK KOIJIaHMaWIUTaH KPEIuT
MaOnarnapu Ba 147 ta depMmep XYKaTUTUHUHT 9,8 MIIpA. CYMIIMK XaKIOPJIMIH
xamu Oynmu0 38,5 mupa. cyMiuk; KyTWIa€TraH KylmiMMua xapaxkariap cababiu
YJIAPHUHT KJIACTEPHHU IIAKUIAHTUPYBYHM KOpXOHanapu 9,5 mupa. cym 3apap Ouiian
WWIIHM siKyHyaraH [298].

V36exucron Pecny6nukacu Basupmap Maxkamacuuuar 2018 fmn 25
auBapaard  53-connu  “Ilaxta TYKMMauuWiauK WIIA0 YMKAPUILIMHA —TAIIKHII

STUITHUHT 3aMOHABUH NIAKIUIAPUHU KOPUW ATHUI 4Opa-TaaOupiiapu Tyrpucuaa’
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Ba 2018 #wmn 19 cenrssOpnaru 744-connu  “Ilaxta TYKUMauuiauk wuIuiad
YUKApUIUIAPUHU SHaJa PUBOXKIAHTUPHUIITa JOUp KYIIMMYa Yopa-Taadoupiap
TyFpucuna’ i Kapopiapura acocan 2019 iunga “Ilaxta-Tykumaunnuk” uiiad
YUKAPUILHA KJIACTEP IIAK/UIAPUHU TAIIKWJ 3THUIIHW JaBOM STTUPHUII MaKCAaAWA,
SHrY 45 Ta JoinxaHu amaira ommpumra 350,7 MUHT ra ep MalJJOHUHU aKpaTHILL,
26 Ta maxTa To3ajlalll KOPXOHAJIApUHM 5 WU MyjjaaTaa TyJall acoCujia COTHIIL
Macananapu  ky3ga  tytwiarad.  lakwmanaérran  “TlaxTa-TyKuMadwiuk
KJIACTepJapyuHu  TAIIKWJIOTYM OYNraH KOpXOHajdap TOMOHHMJAH XOPMXKUH
MaMJIaKaTiap/aaH Majlakalld MyTaxaccuciap Takiaug dTHIIraH:

“Khantex” MYX - (AKII — John Deere) 2 nadap;

“Fy3op tekctuinb umiekc” MUK — (Typkus naxTauyumiauk WHCTUTYTH)
3 Hadap;

“Tekctunb ¢punanc Hamanran” — (Toxukucton Pecniyonukacu) 1 Hadap;

“BEK Cluster” MYX — (Typkus, Dpon, Ykpauna, Ko3oructon) 10 Hadap;

“Pyc Y36exrexc” MUXK — (Typkus) 1 nadap;

“Mapoxkann cudpat” MUX — (Typkust) 1 nadap.

Xammacu Oymu0, 2018 Hunga 19 ta onmmMm Ba MyTaxaccuciap Takiaud
ATWIIraH O0yica, myHaad 10 Tacu 4et AJumKiap.

MabiayMmku, naxTa-TYKUMauHJIMK KJ1acTepiiapu baonusATHHU
MyBOGUKIAIMTUPHIL, yJIApHUHT  daonusaThaa ro3ara Kena€TraH  TH3UMITU
MyaMMmoJiapHu  Oaprapad dSTtum  Ba MaH(daaTIapuHU  AaBiaT  OOIIKApYB
opralyiapuja XuMosi KUJIHII Oopacuaa caMmapaii MeXaHu3MIIap sipaTuiiMarad d71u.
[y Tu3uMHM WynAra KWW Xamjaa naxTa-TYKUMadiIdK KiacTepiiapu (QpaoiusTu
caMapaJiopJIMTUHU SHAJa OLIMPHI, MaxTa XOM amECMHU YyKyp KaiTa WIuiail
KyBBaTJIApUHU KYyNaWuTUpHIl, ymoOy xkapa€Hra WIMHA acoClaHraH ycyJuiap Ba
MHTEHCHB TEXHOJNOTMSIAPHH KEHI SKOPHHl KWIMII MaKcaamiaa Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Basupnap Maxkamacununar 2020 iun 22 utongaru 397-connu
“IlaxTa-TYKUMAuUIUK WNIa0 YWKAPUITHU  SHAJA PUBOKJIAHTHUPHUIN  4YOpa-

Taa0upiIapu TYFpUCHAA TH KapopH KalyJs1 KUITUHIH.
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Pecnybnukamuzmaa 2020 #wmnma xamu 96 Ta maxta-TYKMMAuWJIWK HIL1a0
YUKApUIl Kiactepiapu Qaoauar ropuTMokaa. I[laxTa-Tykumaymiuk unuiad
yukapum kiactepiaapu toMoHugaH 2020 dunga 906 313 rexkrap ep mailnoHuga
maxta XoMm amécu eTumTupuwiau. by PecmyOnukamaru maxta xom  amécu
CTUILTUPATUTAH YMYMUN €p MaJJOHUHUHT 87,7 (POU3HHM TAIIKWI STa/IH.

2021 ¥wmnpa 3ca maxTa-TYKUMayWiIMK KilacTepiapuHUHTI coHM 134 TaHM
TaIIKWII ATTaH.

[TaxTa-TYKMMauWJIMK WOUIA0 YUKAPUII KJIACTEpJIapy IaxTa TEPHUIIHH
3aMOHaBHUil ycyinapunan doinananuamorna, xymianad, AKII (John Deere),
I'epmanus (Case), XXP npaBmarnmapu OwiaH XaMKOPJIMKAArd HILIAp OJIHUO
OOpUIIMOKIA.

Tapmok OoIIKapyBHUHHM HCIOX KWIMII XaMJla TapMOKHHHI PHUBOKIJIAHUIIN
YUyH HUMTUE3NAap Oepwiviium OWp KaHua MEbEpUM XyxoKariapaa Oenruiad
Oepuran’®,

PecniyOnukamMu3na Tamikuil STHITAH MOJUSIBUM Maliar, OolIKapyB Ba
MapKEeTUHI cOoXacuja TaXpuOa Ba KYHHKMajap, TaxXpuOaau MyTaxacCUCIAPHUHT
eTUIIMACIIUTH, “‘haH-TabJIUM-UILIA0 YWUKapuill® >Kapa€HU WHTETPAIMsICH Ba
Koomnepalus ajoKaJlapyd CaMapacMHUHI MacTJIUTH, 3aMOHAaBUU  OoOIIKapyB
yCyJUlapuian eTapiauya (oiganaHMaciuK XoJiaTjapd KJIACTEpJIapHU TAIIKHII
ATUNIATH KY3JaHTaH MakKcaara SPUIIIMACIUTHHU KEITUPUO YHWKApMOKIA.
Axkcapust (aonusaT KypcaraérraH ‘‘TaxTa-TYKUMadWIMK KilacTepiapu SKyHH]a
aCcoCaH WHTUPUII TEXHOJIOTHMK >XKapaCHu OusiaH dYerapajiaHuMO KoJIraH Ba MAacT
KYIIMM4Ya KuiiMarra sra OyaraH KajaBa wun unuiad dukapuiMmokaa. FOxopu
KyluuMy4a KuiiMaTra ara OyJraH nupoBap/l TUKYB-TPUKOTaX MaxcCyJIOTJIapy UIiad

YUKAPHII XaXKMH T1acT JIapakaaaaup.

8Y36exucton Pecrybmukacu ITpesunentununr 2018 i 20 gexabpaarn “Dkcnoprra KyMaK/IaIIdII Ba
YHH parOaTIaHTUPHUIIHK Kydyaltupum dvopa-tanoupnapu tyrpucuaa’tu [1K-4069-connm  kapopw;
V36exucron Pecny6nukacu Ilpesupentunmnar 2019 #iun 12 deppangaru “TYKMMAuMIMK Ba THKYB-
TPUKOTK CAHOATHHW WCIIOX KWIMIIHKM SHAJa YyKYpJIAIITUPUII Ba YHUHT DKCHOPT CaJOXHUATHHU
KeHraifTHpHII yopa-Tandupnapu Tyrpucuaa’ru [1K-4186-conmn kapopu; Ysbexucton PecryGnukacu
Basupinap Maxxamacuuuar 2019 itun maiinaru “Y36exucron Pecry6mukacu MHBecTHIMAIAp BA TAIIKH
CaBJI0 BA3UPJIMIH Xy3ypuJard OKCIOPTHU ParOaTIAaHTHPHIN areHTIUrd (HAOIMATUHHM TANIKHI DTHII
TyFpucuia’ Ty 373-COHIN KapopH.
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KOPXOHA KOIIAIA .
TAIIKHIT ACOCHUHU ®PAOJIUAT XU3MAT
STUJIAIUTAH KYPCATYBYH
_XU3MAT NHOPATY3UIMA
KYPCATYBYH
TY3UJIMA
[TaxTa xomarécunu ( D
Beszam Ba 6omika
CTUIITUPYBIHIIAD OyTIIOBYH KHCMJIAPHH
T ¢ eTkaznd GepyBUMIaD
YKyB Mapka3jiapu L J
‘l' [TaxTa xoMaImécuuu KaiTa UII0BYU | OHepri TabMuHOTH
HNunoBanus KOopxoHaiap ~
Mapkasjiapu bank, cyrypTa Ba
¢ 1Ty KaOW MOJIMSIBUH
Macananap Oyitnaa
Xyayaui TYKUMaYMINK KOpXOHATIApH [ THsMat
cean(l)nKaTﬂam Ba Kypeatysauiap
CTAaHAAPTIAIITHP W *
MapKa3iapu
Jloructuk
TuUKyB-TPUKOTaXX KOpXOHAJIApU > MapKasnap
] OTMunapu
Ucrebmonuunap
i ¢ Nnmmii-
N TaAKUKOT
Tamku Wukn TAIKUIOTIIApH
0030p 6030p

4.7-pacMm. MuHTaKaJapaa nuLiad YnKapu OyruHu y4yH
HXTHCOCJIALITAH XM3MAT KYPCATYBYHM HH(PPATY3HIMa MAKMYaCHHU
(ceprudukatiiam, CTAHIAPTIAITHPHUILL, JIOTUCTHKA) APATHIL ACOCHAA
XYAYAUR-TIPEAMETIN MAKJIUAATH HMPUK “TYKUMAYWINK-THKYBYHINK”

KJIACTEPJIAPH MILIA0 YMKAPHII Ty3HaMacu*

Hatwxkanap mryHnan namonat 6€pMOKJIaKH, KJIACTEPIAPHU IIAKIUIAHTUPHUII
y4yH aBBaJlo, KJacTep TamabOyclapuHu amajira OIIUPHUII MYyXHUM, YHHUHT
Ty3WJIMaBU TapkuOM Ba (GyHAAMEHTAI METOJOJIOTHK acociapH sSpaTHIIHILN
J03uM. 3aMOHABUU KjacTepiap Oenrujapu Ba KIacTep YCyauJIa BepTHUKAl
WHTETPALUSJIANIYBHUHT TU3UMIIM TaXJIWIA IIyHU KYpPCATaIUKU, HWKTUCOIUN

CyObeKTIap — KJacTep MINTHUPOKYMIIApU  YypTacuaa ¥y3apo  ajloKaiap

“Myanmd nuuanmacu
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OOILIKAPUITHUHT MHHOBALMOH acocAa Wyira KYWWJIHIIKM 3HT MYXUM BOCHUTAIUD.
Camapanu BepTHKaJ HWHTETPALMSUIAIIYB acocuja OOUIKApuIl WYHAIUILIAPH
TEeXHOJOTHsUIapAaH (OMIaTaHUIIHUHT COAJANAITYBH, OUPraluKIard UKTUCOAUN
(GaoMATHUHT TypJM IIAK/UIapuja TaBaKKATYWJIMKHUHT TaKCHMIIAHMILIHW, KyIIMa
WIMHA TaJKUKOT WIUIAPUHUHT TalIKWI OJTUIUINM, OWIMMIap Ba acocui
dbonmrapaan  Oupranmkaa QoimamaHum KadW y3ura xoc ad3aTuKINTHHU
KypcaTaiu.

yauHr y4yH MHUHTaKadapaa HIoad 4ukapum  OYFUHU — yUyH
UXTHCOCTAIITaH XU3MaT KypcaTyBuu uH(pparty3uama MaXMyacuHU
(ceptudukatiamni, craHIAPTIAMITUPUIN, JOTUCTHUKA) SIPATHUII acoCUaa XyIyIuii-
MPEeAMETIN [MAKIUAATH WUPUK “‘TYKUMAYMJIMK-TUKYBUWIAK  KJIACTEPJIAPUHH
HIaKJUTAHTUPUIIT TakIuduHu 0epamus (4.7-pacum).

[lyHn TapKuajgam KOU3KH, yIIOy cXeMaja KeJITUPWITraH Xap Oup Kiacrtep
OYFUHU YyUyH TETULUIM XU3MaT KypcaTyBul 0030p HHPpATy3WIMa, YKYB Ba UIMUM -
TaJIKUKOT TAIIKWIOTIAPHU XaM IIAKUTaHTUPUIIAIHN.

Ymoly taknud >TUMAETraH “TYKUMayWIMK-TUKYBUMIMK KIACTEPU WHPUK
Ty3uiMa OYiauMO, KOpXOHa KOIIMAA TalIKWJI STUJAJUTraH Xu3Mar KypcaTyBud
Ty3wiManap gaoausTura y5bTUOOPHU KapaTaMu3:

- VKy8 mapkaznapu. Xo3upaa (paonusT rOpUTAETraH aKcapuar ‘‘raxra-
TYKUMAUUIUK KJIacTepiiapuaa y3apo TaxpuOa aaMaluil, XogumMiap MajlaKacuHu
OIIMPHUII UIIIAPH CYCT JAapaxkana oaub Oopuiamokiaa. Baxonanku, Kywin pakoOar
IapoOUTHIA, AMHUKCA, KUMMM-KEeUaK MaxcyIoTiaapu 0030puia Mojia TabCUpPUIA TE3
y3rapyBUaHIUK pyW Oepaauku, ymoOy Yy3rapuiiapra MOCIaHyBYAHIMKHU
TabMHUHIANIa Ccudar MEHEXKMEHTH TaMmMouwuiapuaan Oupu — “y3JIyKCu3
TaKOMWJUTAIITUPUILL HU aMajra OIIMPUIIA YKYB MapKa3jJapyuHU TallKWI STHII
Makcajra MyBohuK Oyaau;

- uHHogayus  mapxaziapu. TagKUKOT  JKapaéHuUa  TYKUMAuUIIUK
KOpXOHajapu Y4YyH WINUIA0 YUKWITAaH CTpaTeTUK OOmKapuimHu  cudar
TaMOMMJUIapU acocuja TalIKWJ STUII TU3UMH Ba YHU MyHTa3aM paBUIIIA

TaKOMIITAIITUPHUIIT THHOBAIUSIJIAPHU YKOPUIA STUIITHU Takas3o staau. [y Goucnan,
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MUHTaKajzapja umuiad 4YuKapuil OYFUHM YYyH HXTHCOCHAIraH XU3Mar
KypcaTyBuM MH(}paTy3uIMa MaXMyacUHH (CepTHU(HUKATIALI, CTaHJAPTIAIITHPHIL,
JIOTUCTUKA)  sSpaTUll  acoCHAa  XyAYAUU-TIPEeIMETIM  IIaKiIuAard  WHPHUK
“TYKMMauWIMK-TUKYBUWIMK® ~ KJIacTepjapy HILA0 4YMKapull Ty3ujIMacuua
MHHOBAIIMOH MapKa3JIapHHU TAIIKWJ 3TUII MaKcaara MyBOGUKIUD.

- Xyoyouti cepmughukamuaaui 6a CMAHOAPMAAUIMUPULL MapKa3u. X03UpAa
aKcapusT TYKUMAuWJIMK KOpXOHaJapy HIUIA0 YMKapraH MaxCyJOTHHUHI aCOCHM
KHCMHHHM XOPW)KIa SKCHOPT KWJIMOKJa. YOy KOpXOHajlapia OKOpH cudariv
pako6arbapaom TYKUMAuWIMK MaxCyJOTJIApUHM HOUIa0 YUKAPUIL Ba YHHU
MyBapdakusITIN  COTHINJA cepTUUKATiIall Ba  CTaHIAPTIAIITHPHUIIKAOU
TAKWIMK ~Macajajap MyXUM axaMmusT KacO »Taau. Ymly THU3UMHHUHT
pecnyOnukamMu3  MUKECHIA ~caMapalid  TallKWI — STUJIMAraHjuryd, acocaH
cepTUUKATIAl Ba CTAHAAPTIAIITHUPUII MAPKA3IAPUHUHT XYIyIuid OVFUHIApU
TAlIKWJI 3TUIMAraHura 0ouc, XyayIuid TYKUMAdWIMK KOPXOHajapuaa Mapkasra
Kenuo, ymoy UiIapHu Oa)xapyilld OpTUKYA BAKTHU Ba capd-XapaxxaTHU KeITUpHUO
yukapmokaa. lIyHuHr y4uyH Xyayanapaaru MUpUK "TYKMUMadWJIWK-TUKYBYWIMK'
KJacTepjapu Komuga Oy KaOu MapKas3jlapHM TallKWI JTUII OpPTUK4Ya capg-
XapaxatiapHu OapTapad >3THIL, MIYHUHTAEK, cHU(paT MEHEKMEHTH TH3UMHUHU
MyBaPakuATIN KOPUHN STHUIL OPKAIH CTPATEruK OOLIKApPYBHHU caMapaiy TAIIKHII
ATUILTa UMKOHUAT ApaTaiu.

MuHTtakaiapaa uiad 4YuKapuil OYFMHM yYyH HMXTHCOCHAIITaH Xu3Mar
KypcaTyBuUd MH(PpATy3UIMa MaXMyacuHU (cepTudukatiani, cTaHIapTIAITHPHIII,
JOTUCTHKA)  s[paTHIl  acocuja XyAyAUH-TIpeAMETNIN  IIAKIuAard  HUpUK
“TYKUMaYMINK-TUKYBUMIMK ~KJIACTEpapyd HIUIA0 YMKApUIl TY3WJIMAacH MOC
OomKapyB TapKHOMH Ty3WIMACHMHM TaKOMWUIAIITUPHUII MakKcaauda MaBXyHd
Oomkapuil Ty3uiamacu TapkuOura “Crpareruxk OolIKapyB Mapkazu paxodapu”
Xama aKIUSAOPIMK S>KaMHUSITH pauCUHUHT “Xu3matiap KypcaTtuml Oyiinua

YpurOocapu” JTaBO3UMIIAPUHN KUPUTHUII TakIuGuHU Oepauk (4.8-pacm).
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HUFHJIAIINA

¥

[ AxKumsiiopiap yMmymuii ]

CTPATEI'MK BOIIKAPYE | g BOLIKAPYB PAUCH [ Xoaumuap 6yaumu
MAPKA3HA
v

VPUHEOCAPIIAP

Nmumad ynkapuim HxrHcon Ba Oyxrantepus MapkeTHHT Ba THKOpat
¢baonusaTyu Oyiinda xu3Maru Oyinya Oyitnua
Twxopar Ba Moaauii-
—> Bomr unskeHep =2 byxrantepus p A
3|  TCXHHKA TAbBMUHOTH
MapKasu
—> Bour mexanuk — Pexa-uxrucon
Oynumu .
— MapkeTtusr 0ynumu
— bour suepreTk TexHuk Hazopar N
&Y mmu XoMm amé TabMUHOTH
3 0yuMu
— Bour texHomor I X§KaTUK HILIapH
0ymuMu Tait€p maxcymoTnapHu
2 KOMITJIEKT/IAI Oy TuMu
i TexHuka xaB)CU3IHUrH > JleBOHXOHA
6ymmumu — Twxopat 6yumu
—! Ombopiap
XusmaTiiap KypcaTHii
oyitnua
—> VYKyB Mapkaszu

WHHOBanuAnap Mapkasu

: CepTudukatiali Ba
CTaHIAPTIAIITHPHIIT

MapKasu

4.8-pacm. Mupuk xyayauii “TyKUMaunJIMK-THKYBYWINK” KJacTepJiapu
TAKOMHJLIAIITHPUITAH CTPATEruK GOMKAPYB TY3HIMAach

SMyannu¢ uimnaamac.
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Myannud cTpaTerusHu amaira OIIMPHUII JapakaCMHU HaMOWHII ATYBUYHU
CTpaTeruK OOMIKapUIl HATWKAJOPJIMK PEUTHUHTMHU ax0opoT Imatgopmacura,
IIYHUHTJIEK YIOIIMAaHUHT Oapuya MaH(aaTnIop TOMOHJAp Y4YyH BeO-calTura

YKOMIAIITUPUIITHY Takaud Kumaau (4.9-pacm).

BAJIUIAP

«SKORTON TEKSTIL» KK 36
«ASAKATEKSTIL» MYX 40
«BUXORO ZARHAL TEKS» MYXK 35
«COTTON TEXTILE» MYXK
«CAHAM» MYXK 36

«BEST COLOR TEXTILE» MYX 33

«BEK MEGA TEXTILE» MUYX 24

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

4.9-pacm. Tykumaunauk kopxonajgapununr 2020-2021 itwsuiapaaru

CTPATernK HATHXKAJOPJIMIH Japakacu 6axoJapu, 6aaiapaa’

by mabiymoTnap uHBecTOpiap yuyH parOar Oymanu, mIyHUHTHIEK, cudar
MEHEXMEHTU TaMOMWIUIapuaaH OMpyu MyBO(DHMK MHIMBHyan OU3HEC OUPIIMKIApU
Ba Oup OyTyH cudarujga yOUIMAHUHT JOUMUN TaKOMUJUIAIITHPWIHMIINTA XHUCCa

KYIIaJIy.

4.3. UuTerpanjamrad TH3MMH aCOCHIA TYKUMAYWINK CAHOATHHH

0apKapop pUBONKJIAHTHPUIIIHHA MPOTHO3JIALI

Tykumaunnuk caHoatu mMaxcysoTiapura OyiraH TanaOHUHT ToOopa opTuO
OOpuIlIM, TYKUMAuWJIMK KOpXOHanapu (aoJMATHHUHT YyJKaH Ba ToOopa Ycub

OopaéTran Kyjaamu, KaTbHil TEXHOJIOTUK PEXUMHHU Cakjall 3apypaTH, MEXHaT

SMyamu¢ umnaamacu
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MIApOUTIapd Ba OOWIKAPYB  TY3WIMIIMHUHT  MypakkaOiamumm, OusHec
HaTWKAJIapyu YYyH KABOOTApPIMKHUHT Ky4yaWHWIIM, SKOJOTUK Ba WXTUMOUIMA
okuOaTiap - OyJapHUHT Oapdacu pecypclapHU TEKANTHUHT SXJIUT TH3UMUHU
apatu0, 0apua napaxaiapaa OOIIKapUIll yCyJUIApUHU TAKOMUJUIAIITUPUIIIHYA Tajnab
KWIagu. byryHTHM KyHAa MyBO3aHATIA YCHUITHUHT HMKTUCOIWNA OapKapopiauru
MyaMMOJIapUHU WNUTad 4ukuil aHda (aon onaud OopwraérraHura Kapamaw,
TaJOMPKOPINK CYyOBEKTIAPUHUHT UKTHCOIUN OapKAPOPIUTHMHU TabMHUHJIAII Xap
KaHJall UKTUCOTUETHUHT HT MyXUM Basudanapugad Oupu xucoOaaHaIu.

TYKUMaumIMK KOPXOHAIAPUHUHT XapakaTIapHU OOIIKApUILl KOHIEHIUSACH
KOPXOHAHUHT 0apKapop PUBOXKIIAHUIN CTPATETUACUTA YbTUOOPHH KapaTraH XO0J/a
KOpUM  Ba  ypra Myanatiu  xabxamapja — xapaxkaTJIapHu — OOIIKApHIIl
éupamyBnapuan  Oenrmnaiiau. Iy Ownan Oupra, KOHIENIMSAA, YHUHT
MakcaJuaH Kenud YnKaauran oyicak, OOmkapyB Bazudanapu etapiandya yMyMU
IIaKJIJla MaKJUIaHTaH, yjaap YMyMUM YHUBeEpcan OYan0, KOHLENIUs KOUIalapuHu
Xap Oup KopxoHara HucOaTaH OENTHIIANIHY Tanad KUIau.

TaakukoT jxkapaéHuma cudaT MEHEKMEHTH TH3UMH acOCHAAa CTPATeTHUK
OOILIKAPUIITHU  TAaKOMUJUTAIITUPUII (CMTaCBbT)  auHamMuK  MOJIETUHU
“V3TYKNMauNINKCaHOAT” YIOIMIMACH TApKUOMTa KHPYBUH WIUIA0 UMKAPHII
KOpXOHajapu aMajauéTura KyJUIallHU TallKWI JSTHII Makcaaujaa yciayOoui
HVpUKHOMaHU HIIIA0 YWKAUMK Ba amMaiauérra TaTOWK JTAUK. YOy yciayOwmid
HYypUKHOMA Kyinaaru OyIuMIapHH Y3 Uuura OJaau:

1. Makcan.

2. Atamanap Ba mapTiap.

3. Kecumiran xaBonanap.

4. KopxOHaHHMHT KHCKa TaBCU(DH.

5. CudatHu MEHEKMEHTH Ba CTpaTerHMK OOIIKApYyB HHTETrpaJlIaIlirad
TH3UMH.

6. Cudar MeHEe:)KMEHTH Ba CTpAaTETUK OOIIKAPYB WHTErpajuIalliraH TU3UMHU
Kapa€HJIIAPUHUHT KETMA -KETJIUTY Ba Y3apO TAbCUPHU CXEMACH.

1. MAKCAJI
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by cudar itypuknomacu (OyHaan OyEH MaTH1a HYypuKHOMA 1€0 FOPUTHUIAIN)
pecnyOnuKaga TYKUMAuWIMK XaMmMJa THKYBUMJIUK Ba TPUKOTAK CAHOATHHU
PHBOMIAHTHPHINIa KYMAKJIAIIMII OWMIAH OOFIHK «Y3TYKUMAUHMIHKCAHOAT
YIOIIMAaCUHUHT cudar MeHexkMeHTH TU3UMUHUHT (CMT) taBcuduuu ¥y3 wuura

oJ1aau.

2. ATAMAJIAP BA HIAPTJIAP

CMB - cudar MmeHe:xxMeHTH Oyitnda Bakui
CMT - cudat MEHEKMEHTH TU3UMHU

K - xapaén

CTT - Cudar tuzumu Taptudnapu

VP - Viomma paucu

3. KECULIT'AH XABOJIAJIAP

Kapaénnap:
1. CMTHu cTpaTeruk pexxajaliTHpUII Ba OOLIKAPHUII sKapaéHU XK-1
2. Nmnab yMKapyIllHU KyBBaTJIAll XKapaéHU xK-2
3. CreiikxonaepiiapHu KyBBaTall >kapaéHu K-3

3. MuBecTHLMSUIIApHU ka0 KWJIMII Ba Y3IAIITUPUIITHU KyBBaTIall

XKapaéHu xX-4
4. DKcnopT, TOTUCTUKA Ba MAPKETUHIHU KyBBaTJIalll )KapaéHU K-5
5. XoaumiiapHu OONIKapUII kapacHu K-6

Taprubaap:

1. XyxoKaTiii MabIyMOTIapHHA OOIIKApUILl TapTHOU CTT-1
2. Moc kenmMacnuK Ba Ty3aTyBUYM XapakariapHu oomkapurn taptuoun ~ CTT-2
3 CMTHUHT UYKH ayJUTUHU YTKA3UII TapTUOU CTT-3
4. XaB(-xaTapaapHu OOMIKAPUII TAPTHOU Ba KOHTEKCT TaX AU CTT-4
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4. «Y3TYKUMAUNJINKCAHOAT» YIOIIIMACH KHUCKAYA
TAPUXHU

1991 - 1994 iinnaap

EHTHJI CaHOAT MaxCyJlOTJIapH WIUIA6 YMKapuin Oyiiuua Y36eKncToH
JIABIIAT ACCOLMALMACH - « Y 30eKEeHTHIICAHOAT) TAIIKMI TONTaH BA TAIIKHJI YTHIITaH
firmap. YHuHT TapkuGura “Y36exrykumaunank” (32 KopxoHa), “Y36exonexna”
(127 xopxoHa), “Y36ex06yB” (34 kopxoHa), “Y36ekdaphop” (3 KOPXOHa) HaBIAT
KOHLIEpHJIapU KUPAIH.

1996 innpa 1996-1998 imiuiap ydyH caHOATHU PUBOXJIAHTUPHUII 1ACTypHU
KaOyJl KWIMHAA. DKCIOPT MaxCyJIOTJIIAPUHU UIUIA0 YMKAPYBUYM KOPXOHAJIAp YUyH
KymumMya UMTHE3Nap spatunau. 4 iun nasomuga Kopes PecnyOnukacu, Typkus,
I'epmanus, AKII, Snonus kabu gaBnatiap capMosicd »kanbd dTuiarad xonaa 12 ta
KYyIIMa KOPXOHA TaIlKWJI STUJIIH.

1998-1999 iinanap

Ymymuit kutimatu 5 muumon AKII nommapunman opTuK capMoi xanibd
stwirad HamaHran BuiogTHIa yyTa SIHTM KyIIMa KOPXOHA — TapOKJIM UI UILIa0
yukapum Oyinua “Tlanden” xymma kopxonacu, “KocoHcoll TekMeH” KyIIMa Ba
KYH Marojiap, )KyH KypHa-TYKUII Ba KyJiJa TYKHII y4yH KajaBa UIUIa0 YUKApHIL
oyiinua “Koconcoit TexkmeHn” KyIIMa KOpPXOHACH, CapMOSIBUN HWIIAK WM HUILIA0
yukapuil yuyH « Cuik poam» KKnapu tamkuin stunu.

Tomkentnarn Kykua wmaccuBuaa KoOyn ¥30ek KymiMa KOpXOHAcCH
KYypUJIUIIM SIKYHJIaHIA. YMyMHUW HHBECTHIMSIAap xXaxmu 156,9 wmuumon
JOJITAPHU TAIIKWIT AT/AH.

[TaxTa TOMACHHM KaiTa MIIa XaXxMu 169 MUHT TOHHara 3TAu, TPUKOTaX
MaxCyJIOTJIapyu HWIUIad YMKApWIl XaxMu hunura 39 MIWIIMOH JOHAJaH OIIIJIH,
naunokap - wunura 16 MUUIMOH Ky(pTAaH OPTHK, TUKYBUMIMK MaxcCyJloTiaapu

UIUTa0 YMKAPUIIT XAXKMU 3 MIJITHAP.T CYMIAH OIIIH.
216



2000 - 2003 iinanap.

35 nmaH OpTUK MHBECTULIMS JIOMUXACH amaira OMIMPUIIAM, JKall0 KUJIMHTaH
XOPMKUN MHBECTULIHASIIAP XaKMHU 649,6 MIJIJTMOH TOJJTAPHU TALUKHII STAH.

2005-imraya  OynaraH  gaBpAa  TYKMMAuWJIMK Ba CHTHJI  CaHOAT
KOPXOHAJIAPUHYU PUBOKIIAHTUPHUIII KOHIIENIUSICU KaOy KWJIUH/IH.

2002 #mnpa skcnopT xaxmu 160 MHUIMOH JOOJUIapAaH OLIAW, IaxTa
TOJIACMHM MYKH KalTa UIUIAl XaKMU Wuura kapuitd 200 MUHT TOHHAra eT/u.

2005 wnar.

by xap nunu Xankapo V36exnucTon maxra Ba TYKUMAUYWINK sSpMapKacu
TAIIKWI STHITaH fu1 6Yau6, yaaa Y36eKUCTOH eHIMI CaHoaT KOPXOHATapH (hao
UIITUPOK ATIH.

2007 wnJr.

“V30eKkeHrwiIcanoar”  JaBjaTr AKIUAIOPIUK  KOMIIAHWSICH  KOIIMAA
TYyKUMauMIINK MaxCyJOTJapu pekiaMacd Ba MApPKETHUHTU AareHTJIMIU TalllKHI
ATUJITAHU OMJIaH aXaMUSATIN OYIIIu.

MaxcynoTIapHUHT  SIHTM  TypJIapUHA ~ YUKapuil  OolUIaHau: YU
TYKUMaUWJIUTH, JACTYpPXOH, caiderka, mapjaiap, IyHUHTIEK UTaK UIuiap uioiad
YUKAPUIITHUHT OyTYH OKUMH Y3IAIITUPUIIIH.

2010 iwmo.

OHr HHpUK noitnxa-Y36eKncToH PecniyOnukacuga eTUINITUPUIIAIUTaH
NaxXTaHUHT FOKOpU cudatuHu TYnuK akc 3ttupyBun « BEOJIA» Openau octuia
YKAXOH Japakacujard mxdaM TMaxTa UNuHU unuiad uukapum yuyH «HMumopama
Kokana TekCTuiIp» KyliMa KOpXOHACUHU SAPATUI DH.

2011 no.

“V36eKEeHrmICaHoaT” JlaBiaT aKIUsSJAOPIUK KommaHusicu kommaa “Ilapk
aubociapu” nU3aiiH MapKa3u TAIIKWI STUIAU. YHUHT (DaousaTH MUJUIMN aHbaHa
Ba UKJIUM IIAPOUTHUHM XHUCOOra OJiraH XOJja 3aMOHAaBUN KUMUUM MOJCIUIapUHU
UIUTa0 YUKUIIHU TAITKUI STUITHA TaKOMWUIAITUPHINTA, IITYHUHTACK, MaXaJTui
€HTUJI CAaHOAT MaXCYJOTJIApUHM XaJKapo Oo3opjapra KEHr TapFu0 KWJIMINTra

KapaTHJITaH.
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2012 jinJ.

TUKYBUMIIMK, TPUKOTAX Ba ITAWIIOK TapMOKJIAPUHHM PUBOKIJIAHTUPUII WHIIN
oynnu. «l'ymepentekc», «bapumHoii», «MHBecTTekc» Ba OoIKa KopXoHaiap
TAIIKHJI ATWIIH.

V36eKHCTORa TYKUMAYIIMK MAIIMHACO3IHTH TapMord IlIBeinapusian
capMosl a6 KUTHII OpKAlM THKIAHIM. VIUTHPYB YCKyHANapH MILIA0 YHKAPHII
yuyH siHru «Putep Y30ekucTan» XOpHK KOPXOHACH TAIIKUII STHIIIH.

2013 itnur.

Pecniybnuka 6yiinaé 100 MUHrIaH OpTHK SIHTU WII YPUHJIAPU SPATHIIIH.
Xap Oup BwioAT, TymaH, maxapia 200 TagaH TUKYB MallMHACU YPHATUJIM.
Hatmxana enrun canoar skcnoptu 827,3 MWUIMOH J0JUIApra, WHBECTULIMSIAP
xaxxmu 160,4 MUIIITMOH J1oJu1apra dT/Au.

Ymby iunga «Y36ekenrmiacanoa» AK ITMF xamkapo TYKMMauyHIHK
dbenepanusicura Kadys KUIUHIH.

2016 itn.

TYKUMaunIvK TabJIUM Ba WIMHI -TEXHONAPKUHUHT NOMI€eBOpUra OUpuHYN
TOIIHY KYWHIII MAPOCUMU aMaJira OIIHUPUIIIH.

2017-2020 iinnaap.

“V3TYKIMauNINKCaHOaT” YIONIMACHHY TAIIKHJ STHIIM, OUPUHYM MapTa
Tomkent maxpuna ['moban TYKuMaywiMK KyHJapu YTkaszunuo, 2,0 mMusumapn
NOJUTAPIMK MAaxCyJOT DSKCIOPTH amainra owmmpuinau. «¥Y3-Kop Ttexctum»
TEXHOMApKHU (poiJanaHuIIra TOMIUPUIIIH.

ByryHrn KyHaa Y30EKMCTOHAA TYKUMAuMIMK Ba THKYB-TPHKOTAX
MaxcCyJIOTJIapu HIIIad YMKApyBUYM €TaKyd KOpPXOHAJap yiomMacu ToOopa
TakOMWUIAamuO, Xyayanap Ba  OyTyH  MaMjlakaTUMHU3 — MKTHUCOJIUETHHU
IOKCAITUPHUIL, WXKTUMOMH MacajajapHu Xajl dTUII, axojdu OaHUIMTMHU

TabMUHJIAI, SHTU UII YPUHIIAPHU SpaTUIIra MyHOCHO Xucca KYIIMOK/A.

5. CHOATHU BOIIKAPUII BA CTPATEI'NK BOLLIKAPYB

HNHTEI'PAJUIALIT'AH TU3UMUA
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5.1. Ymymuii xos1at

5.1.1. «Y3TYKUMauMINKCAHOAT» YIOMIMACH TOMOHHJAH pecIyOiuKka
TYKUMAYWINK Ba TUKYBUYMIMK-TPUKOTAXX CAHOATUTa XU3MaT KYpPCaTHIL YUyH 3apyp
OynraH TAKWINK dYopa-TaAdupiap MaxMyHaaH uoOopaT cudaT MEHESKMEHTH
acocuma crtpareruk OomkapyBHH TakommmiamTupum TH3nMA (CMTaCBbT)an
UIUTIa0 YUK, XYHOKATIAIITHPIU, SKOPUH 3TIU Ba UIIl TApTUOUA CaKJ1ald Typu.

Cudatau Oomkapuil Ba CTpaTerdk OOIIKapyB WHTErpajUialiraH TU3UMHU
pecnyOiMKkana TYKMMauyWiIMK Ba  TUKYBUWIMK Ba TPUKOTaX  CaHOATH
PUBOXIIAHMINIMTA KYMaKJIamyBuu Oapya OYiaMHMAanapra, MIYHUHTJIEK MabMypui
oymumra teruii. CMTaCBT TU3UMHU yHUHT K€TMa-KETIUTH Ba Y¥3apo TabCHpUIA
TAlIKWJIOT/Ia WIUIAIIM Ba KYJUIAHWIMIIM y4yH 3apyp Oyaran sxapaéuiap
KYPVHHILINIA TAKIUM dTUIAIH.

Kapaéunap camapaaopyiurd Ba HaTHXKAAOPIUTHHU OaxXOJAIIHUHT aCOCUM
KypcaTKA4wilapu, UIYHMHTJEK, Oy KypcaTKuwiap Moc OYiMIIM Kepak Oyiraxn
ME30HJIap XalKapo cu(aT MEHEeKMEHTH TaMOMWILIapy acocuja aHUKJIAHAJIU.
Kapaéunu Hazopar KWIHIL, yio4all, TaxJIMJI KWAJUWII Ba  y3IYKCHU3
TaKOMWUIAIITHUPUIIAA Ym0y MeE30HJapra >3pUIIMII  Y4YyH 3apyp ycyJuiap
aHuKJaHraH. PexanamTupuiaral HaTWkazapra O>SpUIIMII  Ba KapaCHIIapHU
Y3IYKCU3 PaBUIIJIa TAKOMILIIAIITUPUII OYypUITUII YOpATAPUHU UIIA0 YMKHUII Ba
YHU amajira OLIMPHUII YUYyH kKapa€Hiap 3apyp pecypciap, yciayouil KyuiaHmanap
Ba MabJIyMOTJIap OWJIaH TabMHUHJIAHATH.

5.1.2. CMTaCBT Tu3dnuMuHHU KyJLJ1all COXACH:

Pecnybnuxkada myxumauunuxk, muky@YUIUK 64 MPUKOMANC CAHOAMUHU
PUBOdACIAHMUPUIURA KYMAKAAUULU

CMTaCBT tusumu Oyxrantepusi XucoOura TaaulyKJd dMac.

5.1.3. “V3rykumaunnnkcanoar” yiommacu TomMoHuzaH MCO 9001
CTaHAapTH TanablapuaaH UCTUCHOJIAD:

1. CMTaCFT musumunu KyiiawHuHe Ky30a mymuiean coxacuoa

milgwwaqwmk 64 MUKye-mpuxomasic CaHoamuru pugoIdCilanmupuiiea epOaM
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bepuuioa notuxanraul 6a UUA6 YUKUUL HCAPACHIAPU aMAled OWUPUIMALOU, YYHKU
6ymyn ocapaén  Y3bexucmon Pecnybnuxacuoa macOukianean KOHYHUUNUK 6d
MebeépULL XyoHcoHcamaap MmMoOMOHUOAH amanea owupunaou. 8.3 -6ano manabrapu
yuKapub mawiaHou,

2. CMTaCHhT musumunu KyiiauwHuve Ky30a4 mMYyMmMuiean coxacuod
MYKUMAUUAUK 84  MUKYG-MPUKOMANC — CAHOAMUHU  PUBONCIAHMUPULLSA
KVMAKIauuuwioa yi408 60CUMAnapu Oulau Yauaul dHcapaéuu amaned Owupuul
Hazapoa mymuamauiou. 8.3 -6ano manabaapu yuxkapud mauiiaHou.

5.1.4. MacbyausiT, BAKOJIAT BA MabJIYMOT aJIMANIHIIL.

MacbyauaT Ba BaKoJaT.

Cudarra Tabcup KypcaTaauraH UILIApHU OolKapaigurad, OakapaauraHn
€KM TEeKIIUPAIUraH XOJUMIIAPHUHT MachyJUATH, BaKOJATIAPH, MaXOypHUSTIapu
Ba y3apo MyHocalarjapu TapTHOJIap Ba JIaBO3UM WYpPUKHOMAJIapulia, MEXHAT
HIapTHOMAJIApUIa Oenruiianaau Ba XYXKATIAITUPUIIA]IN. Kyitnna
“V3rykumaunmnkcanoatr” yiommacuga CMTaCBT Tusumu  daonustd  Gunan
OOFJIHMK KYIIIMMYa BaKOJIAT Ba MAKOYpHUATIAP KEITHPUIITAH.

bonikapys Paucu:

* CMTaCBT TH3MMUHUHT OQKapUIIUIIMHYA Ba UIJTAIIMHU TAbMUHIIANWIH;

* CMTaCBT tuznmu cuécaTtuHu OeNTWiIain Ba TaCaIUKIIANIHN;

* CMTaCBT Ttu3umu coxacuaard MakcaJIapHU TaCAUKJIANWIN;

* XKapaén meHexepnapuHu xkapacHIapHU camapalv aMalira OIIMPHUII YYyH
3apyp pecypciap OuiiaH TabMUHIANIN;

* CMTaCBT Ttu3uMuHu unra kamMmuga Oup MapTa YHUHT J10J13apOJIUTH Ba
3aMOHaBUM Tasiabiapra MyBOGUKIUTMHN TaCAUKJIAII YUyH TaXJIMJI KAJIaIu.

JKapaéH paxoapiapu:

 benrunanrad xapaéHra paxoapivK Kujiaau;

 Cuécar OWJIaH KeJUMIIWITaH )kapacH yuyH MaKcajlapHy Uiiad YUKUII Ba
Oenruianiga UIITHPOK AT,

* kapaénga umtupok 3taérran xogumiiapra CMTaCBbT tusumu cuécatu

Ba MaKCaJyIapu TYFPUCHIA MabIyMOT OepHIlTa KyMaKJIaiaim;
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* )Kapa€HHUHT caMapaJopJIMTUra SPUILHII SXTUEKTAPUHN aHUKIANIN;

* xapaCHHUHT CMTaCBbT TuzumuHUHT OolIKa skapaéHiapu OWiIaH y3apo
TabCUPUHU AHUKJIANIN;

* Kapa€H  CaMapaJOpJIMTUHMHT  XYCYCHUSTJIApUHHM,  [IyHUHTIEK,
caMapaJIoOpJIMKHU TabMHHJIAI ME30HIapH Ba yCYyJIApUHU OeTrviiaiiuy;

* )Kapa€HHM Ky3aTaJld Ba yI4anau;

* npoduiIaKkTUKa TaaOUpJApUHU  YTKA3UIl HUMKOHHMSATHHH  KY371a0,
JKapa€HHUHI XYCYCUATIIAPH Ba TEHIACHIMSJIAPU TYFPUCHUIATH MABJIYyMOTIAPHU
TaxJInI KUJIaau;

e CMTaCBT Tu3zumu OOIIKApYyBU Bakuiaura xapa€H TaBCU(IaApUHUHT
unuiam KYpcaTKUWIAPUHUHT O€NTHIIaHTaH ME30HJIapura JpUIIUIL  JTapaXacu
TYFpUCHIA MABIIYMOT Oepau;

* Ty3aTyBYM XapaKaTJIapHUHT ¥3 BaKTUA OaKapyIUIINHU TaAbMUHIIANWIH;

* Ty3aTHUII XAPAKATIAPUHUHT CaMapaJOPIMTUHU TaXJIAI KUIaau;

+ MeHexMeHT TomoHHAaH CMTaCBT tusumu (QaoausITHHH TaXJIAI
KWINIITa OaFuIUIaHTaH MMFUIKIIITIApAa KaTHAILIA U,

bour ayautop (CMTaCBT tusumn):

* AHMK ayJIUTIIap peXalapuHU UILTA0 YUKAIH;

* UYKUA ayJUT BaKTUJA AyJUTOPJAPHUHT UIIUHU MYBO(MUKIAIITUPAAA Ba
ayJIUT HATHXKAJIApU TYFpUCUIA XUCOOOT Tal€panau;

* ayJUT HATWXKaJapuHu OYIuM OONUIMKJIApU OWjIaH MyxoKama KWJaaud Ba
Ty3aTUIl XapaKaTJapUHUHT Oa)KapWIMIIWHU, Iy >KyMJIaJlaH yJIapHU Oakapwuiil
MyAIaTIAPUHH KEIUIIUO OJIajIu;

* TY3aTHIL XapaKaTIAPUHUHT OaKapWIIMILMHU TEKILIUPAIH.

CMTaCBbT Tu3umu Oyiinya OomkapyB Bakwid OyHpyk Ouiad
TaluHJIaHaI!.

bylipykna kypcaTwiran 1maxcra Kydugard Kymmmua —Basudaap
FOKJIAHA U

* xomumiiapra CMTaCBbT tusumu wmacanajmapu Oyiimda TpeHUHTIIAp

TAIIKWJI KWW YI9yH Macbyl.
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* 1CO 9001: 2015 xankapo cranaaptura myBopuk CMTaCBT Tuzumunu
UIUIa0 YUKHIL, >KOPUM ATUII Ba KYJIa0d -KyBBaTjalll Ba YHUHT MIUIAIIUHU
TabMUHJIANIN.

* TalIKWJIOTHUHT MYBOQUKJINUTH, AaJE€KBATIUIU Ba CaMapaJopiIUTrHHU
TabMUHJIAII Makcaanaa paxoapust TomoHugaH TamkuioTHUHT CMTaCBbT tu3umu
cuaTHHH TAIIKWI STHUII Ba YHUHT CaMapaJOpiIUTUHU TaXJIHJI KAJIUIIIA UIITHPOK
ATaIu.

* CrangaptHunr 9.3.2-6angura MyBO(UK Kapa€H MEHEXKEpIapHUHUHT
XUCOOOTJIApU acocuia Kyluarmiapra ouji MabJIyMOTIApHU TaXJIUI KUJIaIu:

a. XMU3MaTJIAPHUHT MYBO(DUKIIUTH;

0. MIKO3J1ap IXTUEKUHN KOHIUPULI;

B. CMTaCBT TU3MMHHUHT KypcaTKU4JIapy Ba camapaJopiIur;

1. MyBahakusT pexxaTalTHPHILL

€. Xarap Ba UMKOHHUATIApra >aBo0 Oepull  XapakaTJIapUHUHT
caMapaJiopJIury;

¢. Tamky 3TKa3u0 OepyBUMIIAPHUHT UIIUIAII KYpCaTKAYIapH;

r. CMTaCBT tu3uMuHu TaKOMUJUTAIITUPHIIL 3apypaTH Ba OOIIKaIap;

* Cudar Oyiinya KyigaHMa Ba TETHLUIM TapTUOJApHU KalTa Kypud
YUKAIH.

* bapua mapaxkagaru MWXo3Jap Tajnabiapu TYFpuUcHia XadapIOpiIUKHH
TabMHUHJIAWIH.

* cuaT MEHE)KMEHTH TU3UMU OuiiaH OOFJIMK Macajaiapja YYMHYH TOMOH
TaITKWJIOTJIapU OWJIaH aJOKaHU TabMUHIIANIH.

* Ceprudukarnamrupumn oprannapuaa CMT ceprudukatiam yyyH
TAIIKUJIOTHYU TAUEPIIAIIHYA TAIIKUI KAJIA U,

Cudar MEeHEeKMEHTH Ba CTPATETMK OOLIKAPYB MHTErpajijiallirad TU3UMUTa
y3rapTUpuliap KUPUTWITaHAa, cU(arT MEHEKMEHTH BaKWIM TU3UMHUHT
SXJUTJIIUTUHU CaKJIall YUyH >KaBoOTrapup.

CMTaCbT Tuzumu >xapa€HIapUHUHI KETMa-KETJIUTH Ba y3apO TabCHPU

nuarpammacu 11-unoBaga kypcaTumira.
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CMTaCBT Tu3umu >kapa€HJIapUHU aMalIMETra OIIMpHUIIIA >KapacHaa

KAaTHAIIyBYM OYnumiiap (aonusiT caMapaJopiaurduHu Oaxojaml THU3UMU HIU1a0

yuKuiInO, ynap 4.5-xaBanaa KeITUPUITaH.

’KapaéniapHuHT HILIAII KYPCATKUYJIapu?

4. 5-;kaaBa

Crpareruk peskajJaliTHPUII Ba 0OLIKAPHUIL Kapa¢Hu
KYPCATKUYJIAPHMHH aMaJIra ommpui 0yitnya xucodor CMT K-1

HaTuxanopank
HH Gaxosan KypcaTkuuHUHT
XaKHKaTIaru
Kypcarkuunu MesOHN Kypcarkuun | Hazopar KHIAMATH
N Harmxanopank Xucobaam Ba Curn H Ha3opaT yUyH
B KypcaTKH4wiapu AHUMKJIALI KHJIMII ’KaBoora
cayonérun BEEES ax JaBpu P | 1]
y aja uerap
o SIpUM SIpUM
HHIIMK | HAWJLIMK
CMT  coxacuma | %, dakr / pexa Cran
MaKCaJUIapHUHT Japr
Oaxkapunumu, % JAIITH
HIII Ba
HpHM pCC TH
1 100 | 80 | itmnna 6up p
¢dukat
Mapra
JIaIITH
puIx
Oorkap
Macu
TadoByT cababnapu:
Ty3atum Oyiinua taknuuap, Kypuirad dopaigap €K TaKOMWIIAIITHPHIN Oyiirmda
Takaudap:
Kapaén katHamaucu:
Kapaéu paxdapu
Nmnad ynkapumra épaaM KypcaTuil KapaéHUHUHT KYPCATKMYWIAPMHUHT 0a:KapuIHIIU
TYFPHCHIA XHCOOOT K-2
Haruzkanop KypcaTKUYHHMHT XaKUKATAATH KUHMATH
. JMKHH
KypcaTkuy 6axosam Kypcatku
Hatmwxagopin HH MEe30HH - Hazopar
Ne K Xucodaamn HA30DAT Y4YyH
© | kypcaTku4Jaap Ba Curn P skaBodra | ., =2 2 2 al 4 =
Ma KHJIHIT 2 Bl =| B 2 2| 51 & & & &
" AHUKJIa1 an p = S| el o B =l = = S| o e
- Kca AaBpH mﬂ-&a“ggi’hﬁuﬁ
yeayouéTn qerap = 3| 2| = 5 =| =| 2| g E| 8| %
i g - < < 5] = g
acu S| ©

2 Myamug viiaHmac.
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ITaxTa
TOJIACH Kymmm
HAMYHaCHHH | &gy qa
SaHJ'IaHI pexa 100 | <80 )Sap KUlMa
HHITHK X 100% oifna T™H
IIPOrHO3UHHU TOKOpH
amaira 6ynran
omupu, % Taucep
- MaxcyJio
Maxannuit
TIap
Jlamtupun HIas
rad YUKApU
MaxcyJIoT ¢akr IIHU
JapHUHT pexa 100 | <85 O)IE,IZI; KEHraiiT
MPOTHO3 X 100% HpHII
KypcaTKu4 bomkap
JapUHU Macu
Oaxxapwi,%
Tpuxorax
rasjama
Tanép
MaxcyJsoT 2020
JIAPUHUHT 2019 100 | <85
yrran imwimra | X 100%
HucoOaran %
yeum
cyphatu
Tpukotax Bunost
razjama Aa
umuiad TYKUMa
YUKAPHII YK
MIPOTHO3 caHoar
16)€>KaCI/IHI/IHF daxr Xap VHU
QKaPUITAIIT KOM
o pexa 100 | 90 SIPUM
u, % % 100% fa TJIEKC
PUBOXK
JMaHTH
pur
oot
Kap
Macu
“¥Y3cranmapr
” areHTJIUTH,
TUAUB Ba
Viomma
ypracuaa Cran
kenumran | QaKT Hapr
TapMOK pexa 100 90 Wunna Jlatrr
KaJBaIn x 100% gflm
oyiinua i
XChHu .
OJIUTIIZIA
épnam
Xaxmu, %
TadoByT cababnapu:
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Ty3atum Oyimua Takauduiap, Kypuiaran dopaiap €Kd TaKOMIUUIAIITAPHUIN OYinda
takaudap:

Kapa€n karHamraucu:

Kapaén paxdbapu
HNHBecTHHSAVIAPHHN PAF0ATIAHTHPHII Ba THKJIAII KapAéHUHUHT OOPHUINU TYFpUCHIA
xuco6ot K-3
HaTtuskanopauka
- U 0axoJiam .
Kypcarknunu Me);mm T TP TU— KypcarkuunuHr
HaTtuskanopiauk XHCo0JIal Ba P Ha3zopar yuyH XaKHKaTAaru
Ne N Curna Ha3opar "
KypcaTKu4japu AHHKJIAII sKaBo0rap KUMMATH
o Makca J KWJIMII JaBpU
ycuayouéru
a yerapa
CH
Hupuxk Xynymii
capMosIBUIL YA,
JIOMUXaJIapHU PHBOK
aManreF ¢akr JIAHWII Ba
1 JU— pexa 100 <85 Wunna Jonuxanap
p X 100% MOHHTO
PEeXKACUHUHT
PUHTH
OaXkapuIIUIIH, GomKapMacH
% p
15051
Saru um Xyaya
VpUHIIApUHU PHBOIUIA
ypﬁ aTI/leHI daxr HUII Ba
2 pe§< ACHHI pexa 100 | <100 Wunna Jourxanap
X 1009 MOHHUTO
amanira 00% S
omwmpu, % P
OormkapMacu
TadoByT cababnapu:
Ty3arum Oyiinda Taxnuduap, KypwiraH dopajiap €K TaKOMWLIAMITHPUII OyHnda
Takaudap:
JKapaén xaTtHanmqucu:
JKapaén paxdapu
IKCHOPT, JIOTHCTHKA BAa MAPKETHHIHH Par0aTIaHTHPHIN KapaéHu O0YyHnYa MIIam
xucoootu K-4
Harm:kagop. KypcaTKu4HMHI XaKUKATIAru
HKHH KAAMAaTH
faxosam
Hatmxagop Kypcarkuunu MEe30HH Kypcarkuu Hasopar
Ne JIK XHCo0JIaI Ba HH Ha3opaT yqyll){
KypcaTK a a A A
YpcaTKu4 ]-lI/IlQ.]]“lII Ma Curna KHJIUII KaBoGrap _é - é o o 5 & g a é
Japu ycayouéru ca a AaBpH = g = g B E B = = SRR
= qerap §8§§E§§“E§§*
a = = S g 3 =
acu Q
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Viomma Oxcnopt
ap30JIapu HU
TOMOHUJAH daxr 100 5 Ky1ab —
1 | skcnopt X 100% o <85 HNunna KyBBar
pexacunnar | PEKA 0 mamt
OakapuTn Oormkap
mu, % Macu
Komnenca
s YUIyH O@XK. TONIINP. COHU Bouukap
apu3anap Tornmup. ymym. coud 100 .
2 0 95% | Xap oiina Ma
HUHT 0%
OOIUINFN
OakapuTH
i hou3n
Oxcnopt Oxcnopt
reorpaduscu HU
HHU KEHTalTH Kyiab —
3 | pumr (maBnat Nunna KyBBar
COHH) nan
Oommkap
Macu
Viran iinira
HucOaraH Okcnopt
Tanép HU
MaxXCyJIoT 2020 . Kyab —
4 | (TpUKOTaX X 100% Wnnna KyBBaT
MaTo) Ycui 2019 namt
ypBaTUHI Oomkap
TabMUHJIAIIL, Macu
%
TadoByT cababmapu:

Tyzatnm Oyiinya Takmudrmap, KYpuwiran dopanap EKH TaKOMWUIAIITHPHIN Oyiinda
Takaudap:
Kapaén kaTHamamcu:

Kapaéu paxdapu

XoaumJapHH 0OIIKAPHUII KAPAEHN KYPCATKHYJIAPUHUHT 0QKAPUIHIIN TYFPUCHAA XHUCO00T

K-5
Hatmxagopiauk Kypcar
HHU 6axosann
(YT Kypcarkuu | Hasopart KHYHUHT
Ne Hatmxagopauk Kypcarkuunu xucobdiam Ba Curn HM Ha3opart YUYYH XaKHKaT
KYypcaTKHWIapH AHUKJIAII yCJIyOuéTH Mare T a KHJTHIIT sKaB00 Jaru
aj yerap ASBPE rap KHiMaTH
acu
Kanpnap UUIAaH Gymaradiap
KYHUMCH3JIUTH R
y YMyMuUH YpT. ULLJIOB. COHU Xomnm
Jlapaxacu X 100%
0 % J1ap
1 (maprtaoma myauatu, Hadakara | 15% raua Wun SomKap
YUKUII, YIUM Ba X.KJIApHU MACH
xucoora oJIMarad XoJj1a
XUCcO0IaH YMKAPHITaHIIAP)
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Kopuit  iunru YKMraHaap COHU

Xapaxkatiap YKUIITa pexxaaall. COHU XonuMm

cTpaTeruscura X 100% 100 . 1a

MyBOoQHK YKYB 0 | 0% Hun 6onnlzap

peKaCHHUHT Macu

OarKapHITHII

dousu

TX yopa - XoauMi

AKUKATAAru .

gaﬂGHpnapHHHr Xakukaraaru % 100% 1000 90% Tt ap
AYKAPUIIHII Pexxagaru Yo Gomkap

housu Macu

TadoyT cababnapu:

Tyzatum Oyiinda Taknuduap, Kypuiara gopanap €Ky TaKOMUIIAIITHPHUII OYiinda Takiuduap:
Kapa€n katHamraucu:

Kapaén paxoapu

4.6-xafmBanma  CTpaTermKk  Oomkapuiml  Ba  cupaTHH  OOIIKAPHII
WHTErpalsUIalliTaH  TU3UMUHUHT YCIyOWi WIIJIaHMaJdapuHU aMalra OUIUPHII
HaTHWXKAacuJa KOpPXOHAa TOMOHHUJAH OJIMHUIIA MYMKWH OViIraH KyTwiIaéTraH
HaTIKajJap akc STTUPUIITAH.

TykuMaumMK caHoaTu MaxcyjoTiapura OyiraH TajaOHUHT ToOopa opTUO
OOpuIIM, TYKUMAuWJIMK KOpXOHanapu (aoSMATUHUHI YyJKaH Ba ToOopa Ycud
Oopa€Tran Kynamu, KaThbHM TEXHOJIOTHK PEXUMHHU Cakjall 3apypaTH, MeXHaT
mapouTiapu Ba  OOWIKAPYB  TY3WJIUIIMHUHT  MypakkaOnamuimm, OusHec
HaTWKalapyd YUYyH JKaBOOTAPIMKHUHT Ky4YaWWIW, SKOJOTHK Ba WWKTUMOUN
okuOaTiap - OyJapHUHT Oapyacu peCypCiIapHU TEXKAIIHUHT SXJIUT TU3UMHHH
sapatu0, Oapya napaxanapaa OOMIKapHUIl yCyJJIaApPUHU TAKOMUUIAIITUPUILIHU Tainao
KUJIQ/IH.

byrynrn KyHzIa MyBO3aHATIM YCUIIHUHT MKTUCOAUNA OapKapOpIUTH
MyaMMOJIapUHU HIJIa0 YUKW aH4ya (aosn onubd OopuiaéTraHura Kapamai,
TaJOUPKOPINK CYOBEKTIAPUHUHT WUKTUCOAUN OapKapOpIUTHHH TabMUHJIAII Xap
KaH/1ail UKTUCOIUETHUHT SHT MyXUM Bazudanapuaad Oupu XucoOranau.

TYKuMaunIuK KOpXOHATAPUHUHT XapakaTiaapHU OOIIKApUII KOHIEHIUSICH
KOPXOHAHUHT 0apKapop PUBOXKIIAHUII CTPATETHsICUTa YbTUOOPHU KapaTraH X0JiIa

YKOpUH Ba ¥pTa MyAJIaTiv )Kadxanap/a xapaxaTIapHU OOIITKApHUIILI
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4.6-xanBaJa

CMTaCBT tu3umMu Ba MyaJsiu(pIuK ycayOuil HIJIaHMATapU
OaKAPWIMINKIAH KYTHIAETTaH HATHRAIAP®

Tasanu Juccepranmsana rtakiaug 3TWIraH Ba Kyrunanuran
3JIeMeHT TAIIKWJIOT TOMOHMIAH aMAaJira OLIMPWITraH | HATHKAJIAP
yeyJaaap
1 2 3
Menexment Humara | CMTaCBT TusumuHu koHuentyan tamkwi | Eunmmap Oapua  mandaatiop
KapaTuiran? STUII MOJENHU; CTPATerHMK OOIIKAPWII Ba | TOMOHJIAPHUHT  AXTUEKIAPUHU
BomkapyB €nmamyBu | cudaTHH OONMIKAPHUITHUHT 3JIeMeHTIap Oyitnda | xucobra oJraH X0Jaa
Huma? (Pax0apusr) uHTerpanuscu anroput™Mu  xamaa CM  Ba | CTpaTerusiHu  >KOMIAIITHUPHUILTA,
CBHUHT WHTerpajiamrad MOJCIU; caMmapaid | (GaoJUsTHHHT
aMajira OLIMPHILI TaMOMWUIApU Ba BOCHUTAJAPH | MOCJAIIYBYAHIUIH, TE3KOPIUTH

TH3MMH; CTPATETHSIHM aMaira OIIUPUIITHHHT
Bazu(aBUil Ba TU3UMIIM MOZETH Ba MEXaHU3MHU;
Mocmamtupmirad bBKT Ba cudaram Oomkapuii
yCyJutapu acmhekTHna cudaTHH OOIMIKAPUIITHH
CTPAaTCTUK 6oun<ap1/1u1 TU3UMUT'a
HMHTCTpanysiall MaTpUuLacu.

Ba OapKapOpJINTUra acoCIaHTaH.
Bapua mapaxanaru XoauMIIapHU
Tali€pnaml Ba Ky4alTHpUIIra
KapaTuirad (haoi €H1amrys.

Kapopnap KaHJan
KaOym KWIAHAIH?
(Crparerus Ba cuécar)

CrparerussHu unurad YUKHI: MUHH — (opcaiT-
CeaHCH -  PUBOXJIAHHUII  CLEHapHinapH,
crpareruk xaputa, bBKT, mocnamrupunran BKT
Ba cudaTHH OOIIKApHUIN YCYJUIApH acCMeKTHAa
cudaTH OOUIKAPHIITHU CTPATETHK OOIIKAPHII
TU3UMHTa WHTETPaIMsUIal MaTPULACH.

Crparerus cM Ba Cb
Jacrakiuapu  épmamupa  xap
TOMOHJIaMa TaXJIUJI KWAJIUILT

HATWKAaCHAA OJMHTAaH XaKUKHN
MaBJIyMOTIAp acocuja wumniad
YUKUJIAIH.

Kopxona Tamku Ba
WYKH MYXHT XaB(-
xXaTapjapura KaHjaau
XKaBoO Oepanu?
(Kopxona Mmyxurtn)

CMTaCBT TU3UMHHHUHT JUHAMUK
MHCTPYMEHTAN-yCIIyOUl  MOJENH; CTPaTeruK
Oomkapuil Ba CHU(pATHH OOUIKAPHIN yCyJUIapu
XxaMmaa JaCTaKJIapUHU MHTeTpanusian
MaTpULaCH; KOPXOHa KOHTEKCTHH  TaxJIWII
KWIMLIHWHT MHTErpalysyiall MOAEIH; TallKu
OMWUIAPHUHT f03ara KeJuIl Japakac Ba
BaKTUHH 0axonani, OMWUIAp TabCUPHHUHT
CTpaTeTHUK yCTYBOPJMIMHM Oaxojam y4yH
PEST+E-taxmun;  mandaatmop  TOMOHIAp
MaH(aaTIapuHu 0axojall MaTphiacd Ba YHH
Busyautamrrupui, SWOT-taxymn, mandaatnap
MMKOHUSTIApU Ba TaxIWUIApUHU OaxoJall
MaTpunanapy; «KopxoHa KoHTEKCTH» SKyHHUH
MaTpUIaCH; KOPXOHAaHMHI TasHY OHW3Hec-
KapaCHJIapuHU ~ AHHUKJIAIl — MEXaHW3MHu; Y-
TYKMMAYUIMK KOPXOHAJIAPUHUHI ACOCHH TasiHY
JKapa&HJIapuHHU aHUKJIAIl MaTPUIIACH.

Tyxumaunnux
JIOMMUHN paBuIIga atpod-
MYXHTHA  TaxJIwl  KWIazay,
ITYHUHTJICK, HMKOHHATIapAaH
camapanmu ¢oiinananum,
xaB(apHM ~ KaMaWTHpHII  Ba
Oaprapad STHIN MakcaguIa yYHU
OaxoJaiiiv Ba pexalialliTHPAIH.

KOpXOHacu

Kopxona mandaaraop

Mandaatnop  TomMoHmap — MaHdaaTIapUHU

Masndaatnop TOMOHJIAPHUHT

TOMOHJIAPHUHT 0axomaml MaTpuUacy Ba YHH BU3YaJUIAIITUPUIL, | SXTUEKIIAPH Ba KYTHIUIAPU OJIHHA
IXTUEKIIAPUHA SWOT-raxiun, mandaatiap IMKOHUATIAPH Ba | paxOapusT OoIKapyB
KaHOal xan Kwiagu? | TaxAuJIapuHu Oaxosnar MaTpHULajapH; | TOMOHUAAH Kapop KaOyJl KUJTHII
(Mandaatmop «KopxoHa KOHTEKCT» SIKYHHH MaTpHULIACH. y4yH acoc 0yIu0 Xu3MaT Kuiaau
TOMOHJIAp, YJIapHUHT Ba TYJINK KOHTUPWIIAIH.
AXTUEKTIAPU Ba

KYTHUIILIApH)

S3OMIepHK TaJKUKOT HATIKAIAPU acoChIa Mya/uTi( MIJIaHMACH.

228




4.5-;xaaBaJj 1aBOMH

1 2 3
Harwmxanapra HepapxussHuHT Typiu napaxanmapuaa | bomkapum — Ba  pecypcnapiaH
SPUIINII YIYH 3apyp | MakCaJil WYHAIWIUIAPHA eTKaszuil, X- | QoHJaTaHuIl —peKaamTHPUIam,
OynraH  pecypciap | Marpulla, X-MaTpuil Kackamu, catch ball | camapanu TapkuOIaIITUPUIAIA Ba
KaHak MabKyJUTAIIHU ~ KaOyJd  KWIHMII; MyXdUM | MaH(aataop TOMOHJIAp
aHWKJIaHATH? oMHUIIIap, Makcaaap Ba Kamduér daonuata | Tanadbmapura sxaBod Oepau.
(Pecypcnap) Yypracugaru MyHocabaT/IapHU YpHATUII YUyH
Y-MaTpuna; cTpaTeruk OOIIKapHil Ba cudar
MEHEKMEHTU KyWH TU3UMIIAPHU Y3 HYMra
OIITaH KOPXOHA >KapaéHIAPUHUHT MOJEIH;
TYKAUMAYHITUK KOPXOHACH CTpaTeruK
KYpCAaTKHWIAPDHHUHT  OajaHCIAIITHPHITAaH
TH3WMHUHU KaiiTa MOCIIAIIITHPHIIL.
Daonusr kaHaail | Camapany amaira OIIMpHUII TamMolmuIapu Ba | Camapand Ba HaTwkaimu Oyiran
TAlIKWI ~ ATWIaaAu? | BOCHTAJapyu TH3UMH, CTpPAaTCTHsIHM amaira | cuparHu  OOMIKApPHIN  TU3UMU
(Kapaéumap) OIIMPHUITHUHT Ba3U(aBUI-TU3UMIIM MOZENH; | MaBXyn  Oymamy, kapacHiap
mocnamtuprwnran  BKT  Ba  cudarnu | opacumarn Kywnin OOFNIaHUIIIAPHA
OOMIKApHII yCyJIapy acnekTuaa cuaTHU | TAbMHHIAWAM,  MaHEBPIMK  Ba
OOIITKAPHIITHU CTpaTeruk OOMIKApUI | TAKOMWIIAIIUIITHA ~ TabMUHIAWH,
THU3UMUTA WHTETPAIVSLIIAIT MATPULIACH. WHHOBAIIHOH EHmanryB Ba
OCHYMApPKUHTHU TabMHUHJIANJIH.
Kannait Monutopunrra yciyOuii €HpamyB: HWUYKW | OpUIIMITaH —HaTIKalap — CaHOoaT
HaTIDKajgapra KOPIIOpaTHB CTpaTeTHK TEKITUPHUIN | ypTada KYpCaTKHUYWZaH FOKOPH
SPUIITIITAIH? ANTOPUTMH;, CTPAaTETWK HATIKAJAOPIUKHHU | OYnmub, Oy mapakaga y30K BakT
Hatwxkanap kanpmaii | 6axojaml TU3MMHU Ba ME3OHJIApHU; CTPATETHMK | cakiaHUO KoiuHaau. KopxoHaHWHT
Ha3opaT KWIMHAAH? | HATHKAZAOPIUK petunry; CTpaTervk | Oapua Japaxanapuaa
(MoHnuTOpHHT Ba | HATIKAIOPIUK JapaXaCHHUHT paHT | TAKOMIJUTAITYB Ba  SIHTHIIMKIIAP
Oaxouari) KOPPESIHUSCH; UEPapPXUSIHUHT TypJd | aMajra  OIIMPHIaAW.  ACOCHI
Japaxanapuia MakKCca[UId HyHAIMNUIApHU | (aosMAT KypcaTKHwiapu Oapua
eTkasuin; X-MaTpuia, X-MaTpulla KacKaiwW, | )Kapa&HIapHHHT pean BaKT
catch ball wmapKymmammad KaOyn KWIHIN; | MOHUTOPUHTUTA KUPHUTWIAIN Ba
MYXUM OMWJUIAp, Makca/yiap Ba Kamguer | TasHd  QaoNusT KypcaTKAwiapu
daomusaT  ypracupmarn MyHocabatiapHu | Oapua MaHpaaTaop TOMOHIIAapra
VpHatumr  y4yH Y-MaTpuila, CTpaTeruK | 3yJIUK OWiaH €TKa3WIaIH.
Oomkapuil Ba cu(ar MEHEKMEHTH KyWu
TU3UMIIQPHU  §3 HWYUra OJraH KOpXOHa
JKapaSHIApUHUHT  MOJENH; TYKAMadMIuK
KOPXOHACH CTpaTeruk KypCaTKUWIAPHHUHT
OamaHCIAMITUPWITAaH  THU3UMHHH  KaWTa
MOCIIAIITAPHIIL.
TaxommmtamTupum | bapua unuranManap TakoMHITAII THPUTIT 4opa-
oyiinua yopa- TaaOUpIapu  YCTYBOPJIUTH  SIHTH
Tagdupnap MaHdaaTaop TOMOHJIap/AaH
YCTYHJIHMK Japa)kacu OJIMHTaH MabJIyMOTIIApTa,
KaH7an IIYHUHTJIEK, TAIIKUIOTHUHT
aHUKJIaHAU? KOHTEKCTHHH  TaxJIWI  KUIUIITa
(Taxomunnarwmi, OoFIIMK Oynany.
WHHOBAIINS)
Vpranum xapaéuu | AXGOpOTHHM HUFHMIN, cakiam, Kaiita wmam | TAalIKMIOT — TOMOHHAAH — HILIA0
KaHaau TamKWi | Ba (OWJaIaHUIl TU3UMH — axOopoT 0a3acu | YUKWITaH VKYB Ba  YpraHWil
sTrnaau? Ba KOPXOHAHWHT CTPATETHK JaHIIa]TH. JKapaéHiIapu TETUILTH MaH(aaTaop
(Ypranumr, 6ummm) TOMOHJIAp  OwiaH  Oupraamkaa
WKOIUN Ba MHHOBAIIOH

EHanryBHH parOaTIaHTUPAAH.
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énpamyBnapun  Oenrmnaiiau. Iy Ownan  Oupra, KOHLENUIMSAA, YHUHT
MaKcaJuJaH Keaubd yuKaaurad 0yicak, O0KapyB Bazudaniapu etapindya yMyMHid
Makja MaKUIaHTaH, yjaap YMyMHUH YHHUBEpcal OYIu0, KOHICTINS KOUJATapUHU
xap Oup KopxoHara HEucOaTaH OCNTUIIANTHY Tajgad KUJIau.

TYKUMaumIMK KOPXOHAJIAPUHUHT OapKapop PHUBOXKIIAHWINM KyWHJIard yd
WyHanmumna wnUiad YUKApUIIHA TaKOMILIIAIITHPHUIL OPKATU TYKUMAauMJIHK
MaxCyJOTJIapUHU HILIA0 YMKApUII Xapa)kaTIApUHU MUHUMAJUIAIITUPUIIT OPKaJIH
TabMUHJIAHAIM:

1) Nmma6 yukapuin sxapaéHuHA OOIIKAPUIITHA MyKOOUJIIAIII THPHIII.

TexHUK TapaKKUETHUHT CYHITH IOTYKJIapH, UIUIA0 YMKApHUII Ba MEXHATHH
TAIIKUJ KWIMITHUHT SHA/Ia WIFOP Ba WIMHUHN yCyJUIapy UIILIA0 YUKApUIITra TaTOUK
ATWIITA4, MaxCyJIOT TaHHAPXU Macasau, Oy MaxCyJoT OupIMrura >KOHJIM Ba
MOJIMN MeXHAT cap(UHUHT nacaiuiuaa udoianaHaiy.

2) MonusBuii Ba MOJTUNA pecypciap/iad camapaiiv GpoiiiaiaHull.

Nnuta® yukapuin TaHHApXWHUHT MacaluIy HaTwxkacuaa ¢oina OupuHYH
HABOATIA ONIAJM Ba KOPXOHAIAPHUHI PEHTAOCILIMTH OIany. Y3 HaBGatuna, Oy
MaMJlaKaT/la KEHrauTUpWIraH Takpop HUIUIA0 YHUKApUIIHMA amajra OUIUPHIIL,
MOJIUN-TEXHUKA 0a3aCcUHU SIPATUIl Ba PUBOMJIAHTUPUIN YUYYH MOJIUSIBUA
pecypciapHUHT Kymavummura onud kemaau. HWMmmad yukapuil TaHHAPXWHU
MacalTUpHINra Xomami€, MaTrepuayyiap, EKWIFH, OHEPrUsSHU TEKAMKOPPOK
capduail, WOUIad YUMKApUII KyBBATJIAPUAAH TYIUMKPOK (ONANIaHUII OpKaIH
spumimiaan. Hatwxkana, KymmMmya MOAIMM-TEXHHKAa Ba MEXHAT PECYpCIIApUHU
ka0 KWIMaclaH CaHOoaT HWNUIA0 YUKAPUII XKMUHU KYMAUTUPUIT MYMKHH
oynanu.

3) TykuMauWIuMK KOpXOHaJdapW YCKYHAJIAPUHUHI  HMIIOHYINIUTUHU
TabMUHJIAIIL.

TYKUMaYMIIMK CaHOATU TAIIKWIUKW Ba MKTUCOIUM THU3UMHHUHT OapKapop
PUBOXIIAHUINN Kapa€H 0Ynu0, yHaa Tacoauduii Tabcupiaap OVIHMHUIIL, 3aXupaall
Ba UIIOHWIWJIMK XyCYCHUATIapH Tydaisii OeNrnaaHraH mapameTpiiapad MUHUMAI

OFUIIUTAPHU KEATUPUO UYMKapaad. Makcumai >KOpHil camapagopiuK TH3UMHHUHT
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Oapkapop pPHUBOXJIAHUIIMHU XUCOOra OJraH Xojja MHUHHUMAJl —Xapaxkatiap
coxacuja OYIuIIM Kepak.

Tait€p maxcynornapuHUHT cuaTIu OYIMINM KYT JKAXATIaH WWTHPUITaH
UIUTAPHUHT KaHYAJIMK PaBOH WIUIAHMIIWTA OOFJIMK. Arap WIHUHT HOTEKUCIUTH
IOKOpH 0YJica, YHUHT COJIMIITUPMA Y3HII Ky4d KaMasiii, JEMaK, YHAAH TYKHITaH

MATOHUHT MUIIMKJIUTH XaM KaMm Oymanu. HoTekucnukau keand YuMKHUIIUTa
acocuit cababnapman Oupu, Oy TOoJajgap apajalmmMacuja KOHMIIOHEHTJIap
MUKJIOPUHUHT JOUMUI OYIMACIINIY, YIAPHUHT XU apajaliMaratInruamp.

Vurupyin  MallMHATApuIa HMIUIAPHM Ypalml Ba INAK/UIAHWII BAaKTHAATH
Y3WIUIIN KaH4YaduK Kym Oyica, YHIAa WIHUHT HOTEKUCIUTH IIYHYAIUK FOKOpHU
Oynaau. HoTekuciuk KypcaTKuujgapy HUTHPUIN Ba TYKYBUHIIMK MaxcCyJIOTJIApH-
HUHT (QU3HK-MEXaHUK Xoccallapura cayiouit Tabeup kypcataau. Kynruna omusap,
MacajaH, XOM allé XOCcCcaJapUHUHT HOTEKUCIUTH, KYIIMHYAa TEXHOJIOTUK JKapacH Ba
MAalIMHAHUHT KOHCTPYKLMSCUTA, HWIIYM PEXKUMHUHT Oy3WITaHJIWIUra, Xamja
UITYUJIAPHUHT MalllMHAJIApAaH Y30KJIAllMIl Ba TabMUpJAIIM HATHXKAcHUlla ro3ara
KeJaIu.

UnnapHuHr acocuid  KypcaTKUWiapuaaH OWpu yJIapHUHT  BapHalus
KOd(PIUIIMEHTH, COMUINTHPMA Y3WIWII Ky4d, y3WIHIIIa OakapwiraH HWIIW Ba
OolKatapaup.

Tona tapkubu Typiauda Oynran 12,1X2 TEKCIM TUKYBUMIMK HUILUIAPUHUHT
bU3MK-MEXaHUK Xoccajdapy TAAKUK STUJIAM Ba OJIMHTAaH HaTwxanap 4./-xanBaiaa
OepuuiraH.

OnuHran HaTWXKaTapuHW TaxjIuin Kwiaguran Oyicak, 100% maxra
tonacunad onuHrad 12,1x2 tekciu 200 br/m Oypam Oepuiran THUKYBUYMIHK
UTUIApUHUHT cudar Kypcarkuwiapura Hucbatan conumrupagurad oyiacak, 90%
naxta Ounan 10% mnaBcaH Tonanapu apajaliMacuJaH OJIMHIAaH TUKYBUMIMK
UMUHUHT  YU3UKUA 3udiudrd  Oyiinda Bapuanus koddduimentu 7,2% ra,
Oypamuminap conu OVitmda Bapuanmsi kodpdurmentu 9,5% ra kamairas, y3uaull
kyun 3,0% ra, y3wium Kyuu Oyiinua Bapuauus koddduumentu 1,7% ra,

y3ununmgard y3aumu 10,1% ra omran, y3uauniiard y3aiuimum Oyitnda Bapuanus
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korbdunmentu 1,2% ra kamaiirad, conumutdpma y3wiaum Kyuu 2,0% ra,
COJIMIITUPMA Y3WJIUII Ky4yu Oyiinua Bapuanus koddduimentu 2,1% ra omraH,
80% maxTta Ounan 20% naBcaH ToJandapy apajaliMacHIaH OJWHTaH TUKYBUMIIUK
UIIUHUHT YU3UKUW 3uwidrd  Oyinya Bapuanus kodpduuuentu 10,1% ra,
Oypanumap conu Oyinda Bapuanust kodpdunuentu 10,8% ra kamalraH, y3uIHII
kyun 6,3% ra, y3wmm Kyuu OVyitmua Bapuarnus kodpdummentu 1,4% ra,
y3ununiary yaiumu 9,8% ra omras, y3uiunpiard y3auimuy Oyitnda Bapuarius
koapunmentu 3,1% ra kamaifran, comumTupMa y3wmmm kyud 1,5% ra,
COJIMIITUPMA Y3UIUII Kyuu Oyiinua Bapuamus kodpdummuentu 0,94% ra omiras,
70% mnaxta 6wnan 30% naBcad ToJjiaJapu apajialiMacuiaH OJIMHTAH TUKYBYHIUK
WIIMHUHT YW3UKUAWA 3duiurd  Oyiinuya Bapuanuss kodpduuuentu 32,0% ra,
Oypanuiiap conu Oyinua Bapuanus kodpdunmentu 15,3% ra kamaiiran, y3uauni
kyun 9,4% ra, y3wmmm Kyuu OYyitmua Bapuanus kodpduuuentu 0,4% ra,
y3uuuiaard yzaiumm 8,94% ra omras, y3wIHMIIIArd y3aiuimuy Oyilnua Bapuanus
ko3pdunmrentu 6,8% ra kamairaH, coilumITApMa y3wiauin kKyuun 8,78% ra,
COJIMIIITUPMA Y3WIHII Kyur OYiinua Bapuanus kodpduuuentu 0,4% ra omras.

TankukoT umuaa “BETLIS TEKSTIL” mMachyauaTu 4eKJIaHTaH >KaMUATIA
2020 #imna TUKYBYMIIMK UIUIAPUHU MIUTA0 YMKApUIIAa IOKOpUAa KEATUPHUIITaH Ul
cuat kypcarkuuum OYyinya XoM am€ TapKUOMHUHT MYKOOWJI BapUAHTHUHU
TaHJaMia 3KOHOMETPUK MOACIUIAITUPULITHUHT MYKOOWUIAIITUPHII YCYJIHIaH
(dholnananukK.

IOxopuna acocmanran omuwutapHu Xucobra onran xoiaga “BETLIS
TEKSTIL” MachynusiTU YEKJIAHraH JKaMUAT TYKUMAuWJIUMK KOpPXOHAacuaa
TUKYBYMJIMK WIUIAPMHUA HWIUIA0 YUKapUIAa XapaxaTlapHU KaMalTUpHIIra
WYyHANTUpWITaH TaAOUPJIApHU aMaluETra >KOPHM ATUII PEKACUHUHT XOM aIlé
XapaXaTjJapuHU KaMaTHpUII ME30HW Oyiinua makcaj (QyHKOusiCM Kyluaaru
KYpUHUIIra sra Oynaau:

L(X) = ?:1 Z}nzl Pi * XU - min (41)
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4. 7-maaBaa
TUKYBYWIHK MIVIAPHUHT cU(AT KYPCATKUWIAPUTA TYPJIU TAPKUOIH

TOJIAJIAP apajalMacu Ba Oypamuiap COHMHUHT Tabeupu (200 br/m 6ypam

oepuiran)>*
Typmu Tapkubiam ToNananap apajgammac, %
90% maxta | 80% maxta | 70% rnaxTa
Owtan 10% | Ouman 20% | Owmman 30%
. 100% maxra
T/p K¥ypcaTkuanap JIABCaH JaBcaH JIaBCaH
TOJIACU/IaH
ToNaIapH ToNaIapH TOJIaJIapH
OJIMHTaH Wl
apanaimMacuiaH | apaialMacuIaH | apanainiMacuIaH
OJIMHTaH HII OJIMHTaH HI OJIMHTaH HII
L UMHAKT  XAKHKHA  SHSHETH 12,3x2 12,1x2 12,3x2 12,2x2
3HYWINTH, TEKC
2. WnHuHr  YU3UKUA ~ 3UWIMTH
Oyiinua BapHuaIus 3,47 3,22 3,12 2,36
k03 dpuumentu,%
3. WnHuHr Oypamunuiap COHH, 256 207 205 202
op/m
4, WnHuHr Oypanuuuiap COHH
Oyiinua BapHaIus 5,76 5,21 5,14 4,88
KodpunmeHTH, %
5. WnxuHr y3umum kyau, cH 399,10 411,26 425,78 435,68
6. WnHuHT y3mmmm Kydu Oyinda 5,23 5,32 5,30 5,25
Bapuamnus K03 OUIeHTH, %
7. I/IH}\I'I/IHF ) Y3UITUIIIAT A 6.31 7,02 7,00 6,93
y3aiumm, %
8. WnuuHr Y3UITUIIIAT A
y3aiiumu  Oyiinda Bapualys 5,85 5,78 5,67 5,45
kodpunueHTH, %
9. WNHUHE COJMMINTUPMA Y3UIIUII 1677 171 17,03 18.38
kyun, CN/Texc
10. ComumtapMa  y3yImuIl Kydd
Oyiinua BapHaIus 5,23 5,34 5,28 5,25
ko3 dunmentu, %

Ymby makcamuu amanra ommpumga “BETLIS TEKSTIL” maceynustu
YEKJIaHTaH XaMUAT TYKUMAuYWJIMK KOpXOHacuJa XOoM amé Typiapu Oyitnua
3axypajap MUKJIOpU YerapajllaHraHjuru Oouc, *KOpHUMl 3TUiIaauraH TagOoupiIapHU
amajira omupuinga QoianaHuIaIurad XoM alé yHUHT 3axupayiap MUKIOpPUIaH
KHUYMK €KW TEHT OYJIMIIN Kepak:

=1 2j=14ij x Xij < B; (4.2)

XKopuil >Tunaguran TaaOupiapHyd amaira omupuinaa GoiganaHuiagurad

MEXHaAT pecypciapd YHUHI 3axupaiap MUKIOPHAAH KUYUK EKA TEHr OYIHIIN

KEepakK:

$Myamiug viaHmac.
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n m
i=1 Xj=1 Mij * Xij < K; (4.3)
K¥ypcaru® yrunran tamOupiap TYIUK EKM KUCMaH JKOPUH ATUIUIIN
MYMKUHJIUTUHU XUCOOTa OJraH Xojja TallKWIN-TEXHUKaBUN Taa0upiapHU

KOPHUH STUINILN MIAPTUHHU KyWHaru TeHTIamMma opKaiu udoaananim:

0<X;=<1
Xij=0 (4.4)
Oy epma, i - “BETLIS TEKSTIL” MachyausaTH 4YeKIaHTaH >KaMHUATAA

TAIKWIMNA-TEXHUKABUM  TaaOupiap  pexacuja  amaiara  OUIMpUIIauraf
TaaoupIapHUHT TapTHO conu (i-1,n);
] — TalIKWINA-TEeXHUKAaBUH TagOuWpiiap pekacu Oyiuda amanra
OIIMpPHJIAJNTaH Tagoupiapra capdaaHaaurad pecypenap Typiapu (j=1,m);
P; — tanbupHu pexa Oyiinya TYNIMK aMaira OIIMPUIINA OJMHAIUTaH
dhoiina MUKIOPH;
A;; — XKOpuii >TMIaAMran | — TypJard TaJOUpHH aMajra OLIMPHIN Y4yH
cap(daHaUrad | — TypJaard Xom ameé cappu MUKIOPH;
B; — ] — Typaru XoM ameé 3axupa MHKIOPH,
M;; — xopuil STUNaAUraH i — Typaard TaAOUPHH amaira OIIMPHII YYyH
cap(aHaairad | — TypJaard MexHat cappu MUKIOPH;
K; — ] — Typharu MexHaT pecypcHu 3aXxupa MUKIOPH;

X;j — TalIKWIMH-TeXHUKaBUMH pexa Oyiuya | — Typiaru Tai0MpHH KOpH

STHIIMII KACMHTa cap(iaHaura j — TypAaard pecypceiaap MUKIOPH.

Macana xyiunaarnya xywwian: “BETLIS TEKSTIL” wmacbhynusitu
YEKJIaHTaH JKaMUIT TYKMMAauWJIUK KOPXOHACHJA IOKOpHIa KEITUPWITaH 4 Ta XOM
amé TapkuOu OYHrMya THUKYBYWIMK WIUIAPUHU UIUIA0 YMKApUIIIA Kalchu TapKuo
sHr MykoOun Oymamu. “BETLIS TEKSTIL” machynusaTH YeKJIaHTaH >KaMUST
TYKUMAUUIUK KOPXOHACUHUHT MWUTKMK uiutad gukapum xaxmu 1100 Torna. bup
KI' TUKYBYWIMK HWIHMHU WIUIA0 4YUKApUINTa OWJ MabiymMoTiap 4.8-xaaBanaa

KCIITUPUIITAH.
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4.8-xaaBa
Bup knjorpaMM THKYBYMJIHK UIUVIAPUHH MIILIA0 YMKAPHIIAA

cap(yIaHaJUraH pecypcjiap XaMmaa Xapakarjiap MHKIOPH

Kypcarkuuaap Bapuantiap Pecypc
3axupa

U R O R P

2

MHHI CyM

bup Oupnauk maxcynorra capbianaguran | 37,44 | 35,63 | 32,74 31,68 151239000

XOM alé MUKIOPH, MUHT CYM

bup Oupnuk maxcynorra capdianaguran | 2,61 2,61 2,61 2,61 11484000
MEXHAT PECYpCH MUKJIOPU, MUHT CYM

bup 6upnuk maxcynorau unniad unkapum | 45,14 | 42,96 | 39,6 38,26
TYJIa XapakaTl MUKIOPU, MUHT CYM

Onunran wmasiymotnap acocuaa “BETLIS  TEKSTIL” wmacwynustu
YeKJIaHTaH XaMUAT TYKHMAYMJIMK KOpPXOHACHAa XapaKaTIapHU KaMaWTHPHIITa
WyHaNTUpWITaH  TaaAOUpIapHU  amManu€rra SKOpPUM  ATHIN  PEKACUHUHT
XapaKaTIapHU KaMaWTHpHUII Me30HM Oyiuda XucoO-kutobmapu Eviews 10
JlacTypHu €plaMmujia amaira OLMPWIIN Ba KyHUaru HaTUKalapra SpUILAIIIN:

4.9-kaaBaa

Bapuantap 6yiin4a xapaarjiap MUKIOPH, MHHT cyM°

T/p | Kypcarknuiap Kuiunaauran tyna
Xapa:kaT MUK/IOPH, MUHT
cym

1. 100% maxTa ToJacugaH OJMHIaH HII 49654000

2. 90%  maxra Ounman  10%  7aBcaH  ToJjanmapu 47256000
apananMacuiad OJIMHTaH Ml

3. 80%  maxra Owman  20%  7aBcaH  ToONaNaApH 43560000
apananMacuiad OJIMHTaH Ml

4. 70%  maxra  Ounman  30%  7aBcaH  TOJjanmapu 42086000
apayanMacuaH OJIMHTaH HIT

SMyamug xuco6-kuTobnapu.
¥Myamug xuco6-kuTobnapHu.
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[lynnait kunu6, “BETLIS TEKSTIL” machynusaTH 4eKJIaHTaH >KaMUST
TYKUMAQUWIMK KOPXOHACHJla Xapa)kaTjJapHU KaMaWTHUpHUILra WYHaJITUPUITAH
TaJOUPJAPHU aMaJIMETra KOPUW ITHILI PEKACUHUHT XapakaTJapHU KaMalTHpPHIL
ME30HM OVinya XHCOO-KMUTOOJIapyW HaTWKajlapu IIyHH KypcaTtaauku, Toja
TapkuOu Typiauda Oynran 12,1x2 Tekcnu THUKYBUWIMK WIUIAPUHUHT (PU3UK-
MEXaHUK Xoccajlapy Oyilmdya UCTEbMOIUMIIAp TajJadUra MOC KEITyBUYM TUKYBUMIUK
UIUTApUHU W10 YMKapuIla SHT BapuaHtiap cudatujga 4-BapuaHTHU TaBCHUS
STHII MyMKHUH (4.9-kanBain).

Yumby MyaMMOHH XaJl KUJIUII Y4yH 0ab3u OUp OMUJUIAPHUHT TYKUMAUMIIUK
KOpXoHacu (aoJIMATUHUHT MOJIMSBUM HaTWXKajdapura TabCUPWUHU aHUKJIAIIra
MMKOH OepaJiiraH perpeccus TaxJIMiIu yCyauaad (oiilaJaHuIraH.

TaBcus »Twiran ycnyOusT MabiymM OMp KYpPCATKUYHU PUBOKIAHUIIMHU
JUHAMUK O0apKapOpiuK HyKTau Ha3apuJaH Ky3aTHILra UMKOH Oepaju.

buz kyimaa takiud KuiauHrasn ymoOy OapKapOopiaukHM Oaxonaml y4dyH
MabJIyM OMp MUKIOPUMA yCYJ MIAKIWAa YMyMHUH KOMJIaJapHU amMajra OIIWPHIIra
AMITMPUK PaBULIIA MypOKaaT KHIIJUK.

By OusHMHT CyOBEeKTHB (DUKPUMHU3 Ba IIYHUHT YUYyH YOy EHIAITyBHUHT
cudaTuHu Xap XU iynnap owiad 6axoail MyMKUH.

bu3 taknud Kunagurad ycyn Kyiugaruya.

bapkapopnuk - Oy nuHamuk kareropusiaup. IIyHUHT ydyH KypcaTKudiap
CEepUSICMHU MHAMMKAJA KYyprO YMKHUIL Kepak Oyiaau.

bu3 6apkapopivk MyTariHUHT KOHIIETIIIMSICUHU TaKJIUM dTaMU3.

Arap WHAMKATOPHUHI KHWMaTH KypcaTWiraH WyJlakaaH TallKapura
YMKMAaca, YHJIAa UKTUCOAMM KYPCATKUYHUHT OapKapop XOJIaTH XaKuAa TamupHILl
MYMKUH.

AKc Xxoima, MabiIyM OWp BakT HYuJa KypcaTkud Oekapop OVymaaw.
bapkapopiuk HynaruHu Kypull yCIyOUSTUHM Ba OapKapoOpiavK WYJIaruHUHT
VIITYaMUHUA aHUKJTANTHUHT TETUIIIH ME30HUHU KYpCaTHIIl Tajaad dTUIaIH.

1. KypcaTkuuHUHT TpeHIU TaHia0d oJIMHTaH KypcaTkud-uHaukarop (Y)

MabJIyMOTIapu rpauru acocuaa aHUKIaHAIH.
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Tpenn xap Kangail makiga OYIUIIA MyMKHH. Arap TYFpU YU3HKJIU
TEHIJIaMa IHAKJIWJard TPeHJAHM KaOyn KWICAaK, XUCOOJANUIapHU TYUIYHHIII
ocoHpok Oymanu: Y(t) =a = b  t.

2. bouutanrud KYpCcaTKMYHUHT KuMaTiaapu Ba trend KulMatiapu MocC
paBuIlIa TaKKOCIaHaau. JlnHaMUKaHUHT Xap Oup HyKTacuja OOIITaHFUY KUiiMat
Ba trend KuiimMatu ypTacupard MyTiak (papKHUHT ypTaya KUMMaTH TakKKOCTalll
0azacu cudarya UIUIATUIUIIN MYMKHUH:

A= Y abs(Y; = Y(t))/t. (4.5)

3. Kypub uukuna€rran KYpCcaTKUYHUHT OApKapOpJUK WYJAardHHUHT TACTKU
Ba IOKOPH XaJJIapu XUCOOIaHaIH:

Min =Y (t) — A; (4.6)
Max =Y(t) + A (4.7)

4. OnuHra" OapKapoOpJMK HYynaruHu xucoOra ojraH Xojga OapKapOopiauk
Y4yH HUKTHCOJIUN KYypcaTKW4 JMHAMUKACUHM siHaja Oatadcui TaxXJIWia KUJIUII
amaJira OLNPUIIAIN.

bapua xwucobmammap MC EXcel »5nekTpoH KaaBanM — MyXUTHAA
aBTOMATJIALITHPUIITAH Ba Kypra3maji amaira Omupuiaam.

by MmyamMMmoHM Xal KWJIUII y4yH OW3 PErpeccHOH TaxXJWwil YyCyJIuaaH
doitnananauk, Oy 3ca TYKMMAYWJIMK KOPXOHACHMHMHI MOJIMSBHM HAaTHXKacura
alipyM OMUJUTAPHUHT TAbCUPUHU aHUKJIAIITa UMKOH Oepaju.

«FULL COTTON» MachynusiTé UeKIaHTaH JKaMHIT PHUBOXKIAHHIIN
OapKapopJIUK Aapakacu MyJarMHu u3aad TOMUIN MacallaCUHU euullga Ou3 ymoy
TYKUMAUWIMK KopxoHacMHUHT 2016-2020 iwuiapaarn MaxcyJIOT COTHIIAAH
TyIIraH YMyMUW JapoMaj KYypCaTKU4UW Y3rapuilv TEeHAESHUUSICUHH acoc cudaruaa
KaOyn kriauk (4.10-xanBan).

Yoy mabaymotriap acocuga «FULL COTTON» machynusaTH YeKJIaHTaH
xamuaTHUHT 2016-2021 iwmapaary MaxcyJIOT COTHINJAH TYLWITaH YMyMHN
Japomaj, KypcaTKM4M Y3TapUILIMHUHT TPEHI MOJIECIUHU KOPPEJSILUOH-PErPECCUOH

TaxJIu YCyJu €paamMuia KypulllHUu aMalira OIMUpIuK.
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4.10-:xaaBaJj

«FULL COTTON» machyausiTi YekjaHran ;xkamusitTHunr 2016-2020
HHJLJIapJard MaxcyJioT COTUIIAAH TYIUTaH YMYMHU JapoMaJ KypPCAaTKUYH

y3rapMiny TeHIeHusacu’’

Huanap T/p MukKa0p, MUHT CYM
2016 1 26044568
2017 2 49282491
2018 3 72807225
2019 4 94617015
2020 5 105971057

“MaxcynoT COTHMIIIAaH TyWITaH YMyMHW Japomaja’ KypCcaTKA4d MOJEIH

cTaTUCTUK TaBcuuapu 4.11-xanBanga KeATUPUIITaH.

4 11-xaaBaua

“MaxcyJa0T COTHIIAAH TYIUTaH YMYMUil 1apoMaja” KypCcaTKH4M MO/IeJId

CTATHCTUK TaBcuJiapu

Perpeccuon cratucTuka

K¥yn ommunap R 0,977888
R-kBagpar 0,956264
HopMmasutamrupuiaran

R-kBagpar 0,94533
CTaHIapT XaToJIUK 7898707
KysaryBnap maBpu 6

I_II/ICHepCCl/IOH TaXJIHJI

F
axamusim
df SS MS F aucu
Perpeccus 87,4578 | 0,00072803
1 546E+15 | 546E+15 1 7
Koaauk 4 25E+14 | 6,24E+13
Kamu 5 5,71E+15
Koadgduumnen | Crannap t- P- Kyiin FOxopu
TJIap T CTATHCTHK | KHIIMAT 95 % 95 %
XaTOJIHNK a
Y - KeCHIIHII -
14863800 7353296 | 2,021379 | 0,11332 | 5552223,44 | 3527982
X1 - y3rapyBun 17657788 1888152 | 9,351888 | 0,00072 | 12415437,0 | 2290013

S"«FULL COTTON» MachyJIUATH YEKJIAHIaH KAMUATHHHHI XUCOBOT MaTepUalIapy.
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4.11-xanBal MabAyMOTJIApPUHU TaxXJWil KWIWII HATHXKAJIApU  ILIYHH
KypcaTaauky, “MaxcyiloT COTHUIIaH TYLITaH YMyMUH JapoMaj’ KYpcaTKU4ud
YU3MKIIM PETPECCHS MOJEIMHUHT AeTepMuHaims kodpdummentu R? = 0,956 ra
TeHr O0ynu0, Oy HaTWKaBUN KypcaTKU4 OWjaH Yy3rapyBUmwiIap ypracuaa HOKOpHU
OOFNUKJIMK MAaBXY/UIMTHHU Kypcataau Ba 95,6 % HaTWxaBUM KypcaTKuy
y3rapuiura Tanjaad oOJduHTaH y3rapyBuuiap TabCUupuHU udoaanaiiau. MoaerHuHr
OdumepHunr F — Me3onu Oyitnya craructuk axamusriurd p = 0,001 mapaxkanan
aH4a IoKopu. Perpeccus kosdduimeHTIIapu CTaHAAPT XaTOJIUKIApH  yJiap
KUMaTHIaH Kapuio uKku OapoOapra xamjaup. bupuHum omun ObupuHUM oMui
Oitnua perpeccus kodhPuiueHTHHUHT CThIOJICHT t-MEe30HH OYitnda aXxaMUSTIUINK
napaxacu 0,113 ra tenr OYnauO, yHM MebEp Hapaxacuja XucooOiall MyMKHH,
UKKUHYM OMMJI Oyinua perpeccusi KOIPOUIMEHTH axaMUSTIWINK Jdapa)kacu
HucOartan xyaa wokopu (p=0,00728). Ymly cratuctuk TaBcudiap sipaTwirad
MOJICTHUHT FOKOPH WIIOHWIMJINTUHU OWJITUPaN Ba YHH TIPOTHO3JIAII aMaJnEéTH A
KyJutaimr MyMKuH OVmaau. /leMak, OoNMHTaH MabyMOTJIap IIYHH KYpCaTaJlvKH,
«FULL COTTON» macwynmusatu dekianrad xamMusTHAHT 2016-2021 #immmapmaaru
MaxcCyJIOT COTHILJIAaH TYIIraH YMyMUH IapoMa/JIApUHUHT JUHAMHUKACH KyHuaaru
TpeH OuiaH TaBcuIaHaIM:

Y = 14863800 + 17657788t R%* =0,96 (4.8)

Oy epna, t — BakT naBpu; R? — netepMuHaIysa KodQYUIMEHTH.

by ypraua, xap ¥wmm, ymymuii mapoman 17657788 munr cymra omaaw,
Jeran MabHOHU aHriaranu (4.12-xaasan).

4.12-xxanBaj
Perpeccon TaxJIMJI XyJ10caaapu°’

Ky3aryBaap naspu Bbamopar KuiuHran Konpuxk CranaapTt KoJIIMK
Y
1 32521587,33 -6477019,333 -0,916799129
2 50179375,13 -896884,1333 -0,12695077
3 67837162,93 4970062,067 0,703494669
4 85494950,73 9122064,267 1,291195863
5 103152738,5 2818318,467 0,398922989
6 120810526,3 -9536541,333 -1,349863623

¥Myamud xucob-kuToGNapHy.
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[ynunraex, kyhumarun 4.13-kagBanga  perpeccHMoH  TaxJwun — Oyiuda

OJIMHI'aH CTaTUCTHUK XYyJOoCajlap MAKJIJIaHTHPUIIIU.

4.13-xanBaj
Bbapkapop/uk iyJaruHUHT KHHMATHHA AaHUKJIA 0yiin4a Xucoo-

KHTOOaap>°

5 Ymymuii Tpenn, Yi=14863800 +
Wunnap Tymym, Yi 17657788 * t Min Max TadosyT
2016 1 | 26044568 32521588 26044569,17 | 26044566,83 | -6477020
2017 2 | 49282491 50179376 49282491 49282491 -896885
2018 3 | 72807225 67837164 72807225 72807225 4970061
2019 4 | 94617015 85494952 94617015 94617015 9122063
2020 5 | 105971057 103152740 105971057 105971057 2818317
2021 6 | 111273985 120810528 111273985 111273985 -9536543

> Ai= -7

A=Y Ai/n -1,16666666

Kununran xuco6-kutoOiap acocuya 0apKapopiMK HYJIaruHUHT KyWdJaru

rpaduru onmuaau (4.10-pacm).

130000000
bapkapopiuk HyJariHUHT KUUMATHHU
aHMKJIall Oyiin4a Xuco0-KuToo/1a
90000000
50000000
10000000

—o— Vit Tymym,Yi  2—@—14863800 +17657788 *t % —e—Min  —2Max

4.10-pacm. Unaukatop 6apkapopauru iyjJaruHuHr rpaguru

Myaud xuco6-KuTOOH.
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bapkapopiuk iynaru - Oy MabliyM OUp JaBp Opajiufuia MaBxKyJ UMKOHHST
Ba pecypciiap/ian camapaiu (poiganaHuInia caHoaT KOPXOHAcH OOIIKapyB TH3UMU
MYJDKaJ OJaJUTraH MyHAIMIUIAP OPAJIMFUHNA TACBUPJIOBYM WYJIAKIUD.

bapkapopiuk HWYNaruHUHT KEHTJIMTH KOPXOHAHWHT OOIIKapyBUYAHIIUTH
cudpatuau TaBcudiaiinu. CaHOAT KOPXOHACHHUHT (HAONMAT IOPUTUIINAA YHUHT
MyKaMMaJIJTUK Japa)kacl KaHYaJIUK FOKOpU OYiica, KOPXOHAHWHT XAETHH ITUKIIN
TallKM OMWUIAPHUHT  y3rapuiinra Kynpok OOfiIMK Oynan, UIyHMHTIEK,
KOPXOHAaHUHI SIHTM IIapouTiapra MOCJIAIIUIIM YYyH KAHYaJuK BaKT KaM
capdianca, KOpXOHaIaru pyu »kapa€uiap KynmuHYa 3apapiiv OyiraH xap KaHpai
caiOuii xoucanapra OOFIMK OYIaau.

lyan  TabKkuIjaml  JKOM3KM, Xap OuUp caHOAarT  KOPXOHACHUHUHT
nuBepcuuUKanusiam CUECATUHU aMalira OIIMPUII  HaTWXacuja Yy3-Y3UHU
PUBOXKIIAHTUPHUIINIA aMalira OLIMpHIaurad (aouaT caMapaJopiauru oOup Kaaap
paxOapUsATHUHT TalmaOOyCKOPJIUTWra, YJIAPHUHT MWINYAHIWTH Ba MaxopaTwura
oormukaup. UlyHUHT yuyH GapKapopiMK WYIarMHUHT KYPCATKUYHM TYKAMAYUIHK
KOPXOHAaCHMHHU cH(aT MEHEKMEHTIApH acOCHIA CTPATETMK OOLIKApYyBU CU(pATUHU
XOJIUCOHa OaxoJamira WMKOH Oepaju Xamja KOpXOHa paxOapUsTHUHT Y30K
MyZAaTra MyJDKaJUIAaHTaH CTPATEeTH MAKCaJIapUHU aMalira OLIMPHINIA MYJDKal
OJIMIIM MyHanumHu Oenruinad oepaau.

I'padux Hatmxkanapu acocuna 2019 Ba 2021 finsuiapaa TpeHIIaH Ce3WIapiIn
oruniap coaup OynranuHu kyszatumi MyMkuH. by « FULL COTTON» MYXuu
OOIIKApUIIT TAIlIKd Ba WYKW Y3rapuiiapra Mocjiaiia OJMajau, JeraH Xyjocara
onn6 kenaau, Oy aca OyHIIal «cakpanuiap»ra ojaubd Keaau, acauaa TPeHIaH OFUII
OOIIKapyB HYKCOHUHUHT OUpP KYPUHULLIUIUD.

AMaira OIMPUIITaH KOPPEJSIIUOH PErPECCUOH TaXJIWJI HaTUXKajdapu LIyHU
kypcaraguku, kevnHrn wwmapaa «FULL COTTON» maceynusiTi 4YeKJIaHTaH
KaMHUSTHUHT MaxCyJIOT COTHIIJIaH TyIIraH yMyMHUW JapoMaJIapUuHH OIIUPUII

uMKOHUHHU Oepanu (4.14-xanBan).
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4.14-xxanBaj
«FULL COTTON» MmachyIusAATH YeKJIAHTaH }KAMUSI THUHT MaxXCyJoT
COTHIIIAH TYIITaH YMYMM JapoMauIapy Xa:KMHUHUHT OPTUIIN OYitnya

nporuo3 kypcarkuuaap®

IIporunos Bbamopar ¢popmynacu OJIMHraH HATHKA IIporunos
AaBpH Yi=14863800 + 17657788 * KHJIMHAETTaH N
t
7 14863800+17657788*7 138468316 2022 ii.
8 14863800+17657788*8 156126104 2023 ii.
9 14863800+17657788*9 173783892 2024 ii.
10 14863800+17657788*10 191441680 2025 ii.
11 14863800+17657788*11 209099468 2026 ii.

TYyKuMauminvK KOpXOHajapuaa cu@aT MEHEeXKMEHTH TU3UMH acoCHa
CTpaTeruK OOIMIKApUIIHM TaKOMUWJUIAIITHPUII OYyiiMuya TaBCUS STUITAaH YCYJJaH
¢doiigananuil  OOLIKAPUII  XapakaTJIApUHU  KaMaTHpUII  XaMmJla KOpXOHa
pax0apUATUHUHT CTPATETUK OOLIKAPUIIIHYA CaMapaiy TALIKUII STULIAATH UMKOHUSIT

JToupaJlapuHu Oenruiad oauiuaa SKuHAaH Epaam 6epain.

4-bo0 Oyitnua xyJsoca

1. Tagkukorna crpaterussHu MyBad(aKuATIM amaira OUIMPUII OWIaH
OOFIMK MyaMMOJap Ba TYCHKJIAp AaHUKIAHIU. TYKUMAuWIUMK KOpXOHalapuia
cTparterustHi  MyBad(GakUsITIM  OUIMPUIITra TYCKUHJIMK KWIyBYM  aCOCHMH
MyaMMOJUIap MYXUMJIMTH OVyilMuua KyWuaard YpuHIapHH sramiaigu: cudar
MEHEKMEHTH TH3UMUHHM aMalnuérra KyJUlalnard >kapaCHIapHU —camapald
CTpaTeruk OomKapuil €ku ymoly jKapa€Hiap y3rapuiiura WYKd KapUIMIUKHU
Oaprapad oTHIlla MaJaKaCU3JIMK Ba MAaXOpPaTHUHT ETHUIIMACIUTH, MaBXYy/l
OomKapyB Ty3wJiMacura 3uj] OYJIraH pHUBOXJIAHWII CTPATETUSICUHU amaira
OILLIMPUIITa YPUHHUILLTIAP, 3apap KeATUPAAUraH KM HOAHUK CTPATErusl, CTPATETUSHU
amaJira OIIMPHII YYyH Machys OYIraH Kumuiap €Kku TaOMPKOPIUK CyObeKTIapu

¥pTacuma ax60poT arManIuHyBU EMOH TAITKWII ATHJITAHIUTH Ba OOIIKaIap.

OMyannud xuco6-KuTOOH.
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2. Huccepraumsina cudar MEHESKMEHTH Ba CTpaTeruk OOIIKapyB
WHTErpajulallifaH TU3UMHU acocuJa TYKUMAYWIMK KOPXOHACHJla PHUBOMIAHUII
CTPAaTEeTUSCUHUA aMajra OIIUPHUIN YYyH TAIIKWIMH Ba OOIIKApyB MEXaHU3MH
ajanTuB (IbHU, AACTIA0KU Ba KOpUN OMMJIIapra Ba IIapoMTIapra Kapad y3rapuo
Typaan) Kypuljga ymoy jkapaéHra TabCUp KHJIyBYM Oapua KYTuiad OMUJUTApHU
WKKUTA TacHUQIAII TypyXyura OUpIamTHPUITaH: KOPXOHAHWHT WYKH Kapa&HIapu
(canmoxusaTH) OMHIUTApH Ba y (HaoJUAT KypcaTaaural SKOJIOTHUK [IIAPOUTIIAP.

3. TankukOT »*kapa€HuJa LIy Hapca AHUKJIAHIWKU, TYKAMAYWIMK CaHOATH
KOpXOHajapuja Mypakkad Oyiaran cudar MEHEKMEHTH TU3UMH aCOCHIa camapalu
CTpaTeTUK OOIIKAPYBHU TAIIKWJI OTUII XaMJa YHUHT CcaMapaJopiuTrHHU
OIIMPUIIJIA PAaFOATIAHTUPUIIIHUHT WHTEHCUB MEXaHM3MJIAPUHU HIILIA0 YWKHUII
MyXHUM aXaMmHsT KacO 3Tu0, ymoy skapaéHuja cTpaTeruk OomKapyB Oyitnua Kaly
KWIMHTAaH MYyXUM  KapopJlapHU IOKOpHM  HMEpapXuK Japaxanapaa Kydu
Japakajaprada €TKa3ull XamJla Ha3opaT KWIMIAa KyI XoJulaja MyaMMmoJap
naijgo 6ynMokaa. Myammd ToMoHHAAH yIO0y MyaMMOJIapHUA XaJl ATUIIIA KaXOH
aManuéTu/la WHHOBAIIMOH EHJainyBiapaaH Oupu caHainrad XocuH Kaupu
MeToaoJorusAcuIan Goigananui Takaudu uuutad YUKUIIN Ba aCOCIaHIH.

4. Tapxukor xapaéuuna XocuH KaHpW METONOJOTHSCMHHA TYKUMAaYUIUK
CaHOATH KOPXOHAJIAPUHU CTPATETUK OOLIKAPUIIHUHT Y3UTa XOC XYyCYCHUsTIapura
MOCJIAIITAUPUIIIHA TAbMHUHJIAITHUHT TIUPOBAp]] HaTWXalapu okubataa cudar
MEHEXKMEHTH acoCHa CTPATeruK OOIIKAPYBHU TAaKOMWJLIAITHPHUIIAA MEHEKMEHT
Baszubanapuan cudar kapaéunapura yuryHnamrupumga PDCA  nukivHu
KYJUTAIIHUHT MakKcaJra MyBo(pHUKINTH acociad Gepuiiras.

5. ®ukpummuzya, 0030p MKTUCOAMETH IIAPOMTHAA YHHHI Y3rapyBUAHIIUTHU
KYII KUXaTAaH MCTEhMOIUMIIAp Tanmabuaa VY3 aKCMHH TOMHO, TYKMMAYMIIMK
CaHOATH KOPXOHAJIAPWHUHI aCOCHI MakcaajiapuiaH Oupu — Oy UCTEHMOIUYUIAP
TajabjIapyuHu  KOHJUpHUIIAA IOKOpH cudaTid MaxcyjaoT TypJapuHU HIIa0
YUKApUII caHAMO, yml0y MyxuM Bazudanu MyBadhakusaTIM amalira OMAPHII 3¢a,
¥3 HaBOatuaa, GaolMSATHUHI, XYCyCaH CTpaTeruk OomKapyB (HaodusiTUHUHT

MYHTa3aM pPaBHILA Y3JIyKCH3 TAaKOMWUIAIITUPWIMIIMHUA Tanad 3Taguku, OyHIa
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Xocun Kanpu wmetonmonoruscura myBobuk Jemunr—Illyxapt uuknm Oyiinda
CTpaTeTuK OOIIKAPYB MOJEIMHU Ty3uljaa cudaTHu OOMIKApHUII TaMOWWIUIApU
acocujia MHTErpanusuialirad  OolIKapyB THU3MMHMHM HWILJIA0 YWUKUII Ba YHU
aManuéTra TaTOMK ATHUII DHT camMapayid Wy caHaidaau. TaJKuKOTIa TYKUMAYHIHK
KOPXOHAaCHHHUHI  OOIIKapyB  HMepapxXxuscura HHTErpalusuiamrad  0apkapop
puBoxianum yayH CMT Ba CBHUHr HWHTerpauMsylaliraH MOJEIH HIIad
YUKWIJIN.

6. Xocun Kanpu Meromosnoruscu goupacuia YHUHT aCOCUN BOCHTAJIAPUIAH
OMpU MaKcaJUIapHU SHT MaKOyJ >KOMIAIITUPUIN YUYYH KYH YI4OBIM X-MaTpulia
ne6 aranaau, yHUHT Xap OMp COXacH CTpaTErvK peKajalllTUPUII Ba MaKCaJIapHU
KOWJIAIUTUPHUIL YUYH 3apyp OYJIraH MablyMOTJIApDHU ¥3 UUUTa OJIAH.

7. buz XK METOIOJOTHUSICHHUHT MYKOOWJUTAIITUPHUIIL KUCMHU cudaTuaa
(daonuaT MakcajyiapuHu OeNruiam y4dyH MyaMMora HyHalnTHUpWIraH €HIalryBHU
KyJanHu Takaud kuiamus. [y Ounan oupra, XK MeTtogoiorusicu MeTO10JI0THK
cTparerus ypHura — oObeKTHB cTpaTerusiian GoifalaHuIIHU TaBCUSl KWJIMIIWHU
énna tyramus. CudarHu OOIMKapuIll TaMOWWIIapuaaH Oupura MyBoQUK y3ITyKCHU3
TaKOMWUTAIITUPUIIIHA aMalira OLIMPUII YYyH Y-MaTpUIlaHU KYyJUIaraH XoJijaa
Xocun Kanpu Meroposorusicu aoupacuaa OypuiIHII 4opa-TaJ0upiiapuHu Uiad
YUKAIUK.

8. Crpareruk TaxjiJl JaBOMHUJA AaHUKJIAHTaH Ba CTPATETUK YCTYBOP
PEWTHHrJa IOKOPHM KUHUMATIApHU YPraHyBYM OMWUIAPHHA IIAPTIM PAaBHILIJIA
MYXUMJIMKHUHT Y4 Japa)kacu: >XyJa axaMuATIId, axaMUATIA Ba axaMHITCHU3
napaxkanapra Kapad TapTuOIanHu Takiaud sTamu3. Xap OUp MaKCaTHUHT amaira
OLIMIIM YYyH KyN Basudamu xamoa OypWIMII TaaAOWUPIAPUHU TAKIU(Q STUIIH
J03uM. Y-MaTpuriacuaad QGoumanaHuIl MyXUM OMUJUIAp, Makcaajiap Ba TakiIu®
ATUATAH OypWIMII Yopa-TaaOupiapu Yy3apo KOPPEJSIIUOH OOFIUKIAPUHU
aHuKaImra épaam oepaau.

9. TYKkMMayuauK KOPXOHACHHUHT MAaKCaJJlapura SpUIIUII YYYH TabCHpP
KWIYBYM OMUJUIAPHHM XUCOOTa OJITaH XO0Jjja, OypUJIMI dyopa-Taaoupapu Takaud

stwnau. lyHunrnek, ymap OwiaH omwmap ¥ypracuaard MyHocalatiap Ba
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KOppeJsilis Japakacu Xxam Oenruianau. MarpunanuHr 1-Ba 2-coxanapu y4yH
KOPPEJSALUOH XUCOOIapHU *Kamiad, aMalira OUIUPUILHUHAT 3HT YCTYBOp OYpHIIMII
YopaJlapuHU aHHUKJIAIIUMU3 MYMKHUH. TaJAKUKOT jkapa€HHaa yCTyBOp OypHIIUII
yopaJapyuHU TaHjam 0yitnda kapop KaOyJl KWW MOJIETH UIILIA0 YUKUIIJIH.

10. TagkukoT xapaéauna cudaT MECHSKMEHTH TU3UMH aCOCHIa CTPATETHUK
oomkapumHan  TakoMuwtamtupuml  (CMTaCBbT)uuHr  guHaMMK — MOACIUHU
“Y3TyKUMAYIINKCAHOAT” VIONIMACH TAPKUOUra KHPYBYH HILIA0 UMKAPHII
KOpXOHaJlapy aMaluéTura KYyJJIallHd TallKWil OJTHUII MakKcaaujaa yciyoui
UYpUKHOMaHM UIILIA0 YUKUITAaH Ba aMaIUuETTa TAaTOMK STUIITaH.

11. Harwxkanap 1wmyHgaH  jgajgojaT  OEpMOKIAKH,  KIAacTepiiapHU
HIaKJUTAHTUPUII YYYH aBBaJIO, KJacTep Tamad0yclapuHu aMajra OLIUPHII MyXUM,
YHUHT TY3WIMaBUM TapKuOu Ba PyHIaMEHTall METOAOJOTHUK acOClIapy SIPATUITUIIN
JO3UM. 3aMOHaBHMI KiacTepiap Oenrwjapd Ba KIacTep YCyJHJa BEpTUKAI
WHTETpAlMJIAIlyBHUHT TU3UMIIM TaXJIWIW IIyHU KYpcaTaJauKd, WKTUCOIUN
cyOBeKkTiap — KIacTep HINTUPOKYMIIApH  ypracuja y3apo  ajlokajiap
OOLIKAPUITHUHT MHHOBALIMOH acoC/a Wyira KyMUIUIIN 3HT MyXUM BOCHTAJIUDP.

12. [uccepramusiga MHUHTaKajgapja UHUIA0 YHKApUII OYFUHU Y4YyH
UXTHCOCTAIITaH XU3MaT KypcaTyBun uHppary3uima MaKMyaCHUHU
(ceptudukaTiam, CTaHAAPTIAMITUPHUIL, JIOTUCTUKA) SPATUII acocuia XymyIui-
MPEAMETIIM MAKIUIArH WUPHUK “TYKUMAYWJIMK-TUKYBYHIIMK KJAcTepyiapu uiuiad
YUKAPUII TY3WJIMAacH MOC OOIIKapyB TAPKUOUN Ty3MIMACUHU TAKOMUJUIAIUITUPHILL
Makcaau/ia MaBXKyJa OOIIKApuIll Ty3uwiMacu TapkuOura “Crpareruk OOUIKapyB
Mapkasu pax0apu”’ XamJla aKIUSAOPIMK KAMUATA PAUCHHUHT ‘“Xu3matiap
KypcaTuin Oyitmua VpuHOocapu” JIaBO3UMIIAPMHM KHPUTUII Takiaupu uIuiad
YUKHUJITaH.

13. TYKUMauMJIMK CAaHOATH TAIIKWIUN Ba UKTUCOAUM TU3UMUHUHT OapKapop
PUBOKJIAHUIIN >kapaéH 0YIu0, yHaa Tacoquduil Tabcupiap OYJIMHUIN, 3aXyUpajiarl
Ba MINOHWIMJIMK XyCyCusiTIapu Ty(daitny Oenruianrad napameTpiapiaH MUHUMAI
OFUIUIAPHU KENTUpUO uYMKapaad. Makcumaln >KOpuil camapaJopiuK TU3UMHHHT

Oapkapop PHUBOXKIAHUIIIMHKA XHCOOra oOJIraH XOJJa MHHHMaJI XapakaTiap
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coxacuja OYnuIId Kepak. YOy MyaMMOHH Xajd KWIHII Y4yH Oab3u Oup
OMWUIAPHUHT TAIIKUIOT (PAOJUATHUHUHT MOJIMABUIM HaTIKaJlapura TabCUPUHU
aHUKJalira UMKOH OepaguraH perpeccus TaxJIMiIu yCyJduaaH ¢oigamaHuiITraH.
«FULL COTTON»y MachyausTH YeKJIaHTaH KaMUIT PUBOKIIAHUIIN OapKapOPIIUK
Japa)kacu WYJIarvHy r3j1ad TOMMII MACAJIACHHU €4ulia Ou3 ynoy TYKMMaduIuK
kopxoHacuHuHT 2016-2020 #wmmmapaary MaxcyjiaoT COTHUIIIAH TYHITaH YMYMHA
JapoMaji KYpcaTKu4u Y3rapuilyd TEHACHIMSCUHU acoc cudaruia Kadysn KUIIUK.
TaakukoT xapaéHuma OapKapOpIMK HYJIarMHUHT KUWMATWHU aHWKIAm Oyhnda

XUCOO-KUTOOIAp amaira OMMUPUIIAN Ba rpaduru spaTuiiIu.
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XVJOCA

Juccepranpss WIIMAA aMaira OLIMPWITaH TAAKUKOTIAP HATHKACHA
KyHuJard xyyioca Ba Takiudaap KUIuHIN:

1. TagKkuKOT HaTIXKajlapu LIYHH KypcaTaauku, OyTryHTHM KyHAa CaHOaT
KOpXoHajapujaa HadakaT MaxcyJoT cudaTUHH OOMIKAPUII THU3UMHIA, OaTKU
caHoaT KopxoHanapu Oapya ¢aosMaT coXallapuHu camapaiu Oomikapuiiga cudar
MEHE)KMEHTH TH3UMHUAaH QoijanaHuin Makcaara MyBOQUKAUpP. TagkukoT
xapa¢Huaa cudaTHU OOIIKAPUII SBOJIOLMOH PUBOMIAHUIIMHUHT TYPTTa OOCKUYU
MoxusITH oun6 O6epunau. Cudar coxacunara OOMKAPYBHUHT STHTY KOHIETIUACHA
paxOapiuk yciyoura, Xoaumiap Majakacura, YJapHHHI XaTTH-Xapakarjapu
MOTHBAllMACUTa Ba SHTWIMKIapra Oyiaran MyHoca0aTura YyJIKaH axaMusT
Oepuiiau.

2. byryHru KyHJIa OJMMJIap CTPATE€TMK MEHEKMEHT HA3APUSCHHUHI KYII
KUppaIM DKAaHJIWTUHUA YBTUPO(] dSTraH xoiga, ymdy THU3UMAATd SBOJIOLHOH
JKapaéHJIapHM  YpraHumaa Typiaud Xuil EHOAIIyBIApHU Ba TypJId  XHII
XycycHusiTiiapra Kypa yHU [aBpUIUIAIITUPHUIIHUHT TYpJid XWJ BapUaHTIAPUHU
KyJmaiaunap. TaakukoT Jkapa€HHaa CTPAaTErMK MEHEKMEHT  SBOJIIOLHMOH
PUBOXKJIAHUII TApAKKMETHUHHU JABPUMJIAIITUPUIITA OWJ TYpJIH XWi EHJalIyBiap
MOXMITH 040 Oepuiran. Myannud TOMOHUIAH 1Ty XyJiocara KeJIWHIUKH, KaX0H
Ba MaxaJUlui WiIM-(paH coxacuja 3HT KYI TaH OJMHIaH MEHEXMEHT KJIaCCHKach
B Aakep TOMOHMJAH WILIA0 YMKWITAH JaBpuiltamryB OVinu, yHra kypa
OOIIKApyB TU3UMJIAPU SBOIIOIMUACUHUHT KyHUAard TYPT OOCKUYM a)KpaTHIITaH:
OIODKETIAITUPHUIL, Y30K MYJIJIATIH PeKalalllTUPULI, CTPATETUK peKaJallTHPULIT
Ba 0030pHU CTpATETUK OOITKAPUIII.

3. Cudarau Oomkapuill Ba CTPAaTeTUK OOMIKAPUIIHWHT SBOJIIOIUSACU Ba
acocuil TabpudaapuHUHT Taxawin Oy Oopajga SroHa TAJIKUHHUHT HYKJIWTKM Ba
YJIApHUHT TaBcU(UTra Typiuda CEHAANTYBIAPHUHT MAaBXKYUIMTUHA KYpPCAT/Iu.
OukpuMu3ua, TYKMMAYWIMK KOpXOHajlapuaa cudaT MEHEKMEHTH TU3UMHU

TaMOWMJUIApU aCOCHJla CTPATeTWK OOMIKAPUIIHK TAKOMIJIIAIITHPHUIIAA yiap
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MHTErpalysallyBy JKapaéHUHU TAaIIKWJ OSTUII XaMmJla YHU YyKypJiallTUPUII
MyXUM axaMmMusaT kacO »Taau. Myamwmud TOMOHHMAAH yiap HWHTErpanuscura
Kyidugaruya Tabpu( KEeATHUPWIAU: ‘‘cuham MeHedcMeHmu 6a CMpameux
bowKapyeHune unmezpayusiauiean musumu — 0y UKKU €KU YHIAH OPTUK XaJIKapo
CTaHAApTIApHUHI Tanabjapura »aBoO OepaguraH KOPXOHAHWHI yMYyMHI
OOIIKapyB TalIKWINM Ty3WJIMacH OJJIEMEHTJIapH, TEXHUKAcH, kapaéHiapu Ba
pecypciapu TyIiaMuaup .

4. TagkuKOT HaTWXXalapu IIYHU KypcaTaauku, cudaTHH OOIIKapHIl Ba
CTpaTeTuK OOILIKAPUIIT METOAOJOTUSICHHH Xap TOMOHJIama YpraHyBYM KYITHHA
Myaidap ynapHu y3apo MyHocabaTiapuaa kypubd ynkmarannap. Iy Goucnan,
aUccepTalmsiga cupaT MEHEKMEHTH TU3MMH acoCHlla CTPaTeruK OOLIKAPWUIIHU
TaKOMWUIAIITUPUII TAJAKUK STUIT METOJOJOTUSICUHM MU0 YUKUII YIyH YHUHT
KyWHUJard acoCuid »JIIEMEHTJIAPUHU AaHMKJIAIITHUPUIITa 3IbTHOOP KapaTHIIraH:
CTpaTeruK OOIIKAPYB XapaéHWHU TAIIKWJ STUIIHUHT TY3WIHIIA Ba MaHTHKH;
cudar MEHEKMEHTH Ba CTPATETHMK OOUIKAPUITHUHT WHTETpAlMsUIAIITaH TU3UMHU
MoOJenH; cudar MEHEXMEHTH Ba CTPATeTUK OOLIKAPHIN WHTETPAIMSICHHUHT
TaMOMWJUIapM Ba MyamMMmoJid Macajainapu. Myammnd ¢ukpumuzda, wuioiad
YUKWITaH METOJIOJNOTHS DJIEMEHTJIapura sra OYynuil Japaxacura kKapaO, yiap
KyWuJaruiapra axpaTwiraH: MOJIUNIMKHUA aHrjam (KOHyHJap); TaHiaml Ba
doipananum  (€HpamryBiuap, TaMOWWIUIAp, KOHUEMIUANAP); TaAOUK OTHUII
(bomkapyB  ycymuiapd, — JacTakiap);  MOUIad  4YMKMOI, — TaHJam — Ba
MyKaMMaJTATHpUIn (yCyJmiap, MOAeIUIap, ajJropuTMIIap); TaKOMUJUIAIITHPHIIL
(yciyOuér).

5. duccepraumsiia CTpaTeruK MEHEKMEHTHUHI 3aMOHAaBUW BOCUTalapu Ba
yCyJIapu TU3UMJIAIITHPUITAH. YOy €HAallyB CTpaTErMK MEHEKMEHT Ba cudar
MEHEKMEHTH  JAcTakjapyd  KECUUIMACMHUHI  MYyaMMOJM  MaWJOHJIApUHU
AHUKJIAUTHUHT METOJOJIOTMK acoCHra ailllaHau, y JuccepTanusjga MaTpuia
KYPUHUIINAA TaKAUM DJTHITAaH OYnuO, Oy yHM TYKUMAYWIUK KOpXOHalIapuia
amaJjira OLMpHII YU4yH 3apyp OyJraH TaAKMKOT BOCUTAJIAPUHU TaHJIAIITa SKUHAAH

&pnam Oepaam.
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6. Tankukor >xapa€Huga y3JIyKCH3 TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT JleMUHIr—
[Myxapt wMkax acocujga uUNOUIAd YUKWITAaH HWHTErpanusuiamrad — cudar
MEHE)KMEHTH THU3HUMH Ba CTPATETUK MEHEKMEHT MOJEIH, chu(aT MEHEKMEHTH
ti3umu  paonustura goup ISO 9001-2015 crampmaptu Tanabimapu acocuia,
IIYHUHTJIEK, CTPATETWK OOIIKAapHIl JacTakiapu Ba ycCyljiapu TacHUpHU Xamjaa
CTpaTeruk OomKapuil Ba cudaT MEHEKMEHTH YycIyOud BOCHUTATApUHU
WHTErpalMsiialll MaTpuuacujan ¢oinananud, cudaT MEHEKMEHTH THU3UMHU
acocHia  CTpaTeruk  OOIIKAPHMIIHUHT  TAKOMWUIAIITUPWITaH  JUHAMHK
WHCTPYMEHTall Ba yciayOud wMozaenu wunuiad yukwirad. Ymly MoJenb
TYKUMAUUJIUK KOpXOHajapujga cudar MEHEKMEHTH TaMOMW/UIapu acocuiaa
CTpaTeruk  OOIIKapuil  >kapaHuaa  HMIIA0  YMKWITaH  CTpaTerusiap
MEXaHU3MIIApUHU MyBa(PakusaTiIM amalira OUIMpUIITa OMIUPHUILITa SKUHIAH Eplam
oepanu.

7. CrpaTerusHd amaira OWIMPHUIIHUHT MyBa@akusiTh KyO KUXaTAaH
rno0an CTpaTeruk peXkanapHu OusHec OYnIMHManap Japakacura YTKa3HIl
Tu3umura Oornuk. uccepranusaga Oy xapaéHHM XocuH KaHPUHUHT CaHOATHUHT
y3ura XocC XyCyCHSTJIapura MOCHAIITUPUITaH WHHOBAIMOH METOA0JIOTHACH
éplaMuia amMaira OUIMPUIN TAaKIU( KWIMHTaH, y OUp HeuTa KyWuaara maxcyc
BOCUTAJIapAiaH (PoWJalaHUIIHU  y3 HuYdra oOJjaJu: MakKCaJJapHU OHI aHUK
JKOWJIAIITUPUIIIHY aMaira OLIMPUII YYyH KYII YIYOBIM Y -MaTpulia, Marpuia
KACKaJu. MaKCaJJIapHU MEpPaApXUSIHUHT HHI IOKOpU NOFOHANApUJaH HILIa0
YUKapUII OMPJIMKIAPU Japa)kacura YTKa3ulll, MakcaJjJapHU TapTUONAIITHPUIL Ba
X.K. CTpareruk Taxjawi J1aBOMHJIa AHMKJIAHTaH Ba CTPATETWK yCTYBOP PEUTHHIIA
IOKOpY KMMMAaTJIApHU YpraHyBYM OMUJUTAPHU WIAPTIW PaBUIIAA MYXUMIMKHUHT Y4
Japa)kacu: JKyJa axaMHsIT/IM, aXaMUsATIM Ba axaMHUSATCH3 Japaxanapra kKapad
TapTUOJIALIHYU TaKJIU( STUIITaH.

8. Taakuxkorma Ttaknud HTWIraH Y3-Y3uHU Oaxosaml acocuja amalra
OLUMPUJIAJNTAaH KOPXOHA MYUAArd CTPATerdK TEKIIUPUII YUyH HILIa0 YMKWITaH
MeToAoJOTUAIaH (ONAAIAHUIT WHAUBUAYAT TYKAUMAYUIUK KOPXOHAJAPHUHT

CTPAaTEeTUK KYpCATKUWIAPDUHU aHUKJIANITa Ba CTPATETUK KYPCATKUWIAPHUHT
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YMYMHUI PEUTHUHTMHM IIAKUIAHTUPUINTa SIKMHAAH €paam Oepul, HaTmxkanga
TapkuOuil OYIMHMAanap crparerusifa OelruiaaHraH KypcaTKuwiapra SpUIlIuiap,
Oy aca xap Xuj rypyxjapja 3HI caMapajiy UIUIaiiiurad Ba OpKaja KOJraHJIapHH
aHUKJIAll UMKOHUHU Oepanu, Oy 3ca cudar MEHEeKMEHTH TaMOMWIIIapUra TYIUK
MOC KeJaau.

9. Jlucceprauusana TYKUMAUWIMK KOPXOHACHHUHI WIUIA0 YHUKAPHIL
daonusaTH camapaJopiIurd WHIUKATOPH, KOPXOHAHWUHT MOJUSBUM XOJaTHHH
TaBCU(DIOBUM HMHIUKATOpP, KOPXOHAHUHI MApKETUHT (HAOJUATH caMapagopiIuru
UHAMKATOpHU, CU(AT MEHEKMEHTH TaMOMWJUIApU acoCHJa CTpPaTEruK OOILIKApYyB
camapaJOpJIMrd MHAMKATOPJIapH acocuia CTPaTeruk OOUIKApUIIHUHT ETYKIUK
JapakacuHu 0axoJialll yCyJid Takau@ dTUJTraH.

10. TagkukoT xapa€HuJa TYKMMAYWINK KOPXOHAJIAPUHUHT CTPATETHK
OOLIKApUII  HATWXKAAOPJIWTKM  OaxonaHav. Taxjami — HaTwkKajgapu  [IyHU
KypcaTaTaJMKy, YpraHWwIa€TraH AaBpAa  CTPaTeruK OOLIKApUII THU3UMUHUHT
eTYKIHMK Jnapaxkacu Oyihnuya QaxatruHa ««ASAKATEKSTILy MYX  “ypra”
Japaxkaia, KoJraH 6 Ta TYKUMAuUWIMK KOpXOHallapu 3ca ‘“‘mact’ Jaapaxkana
AKAHJIUTH KYpUHAIU. YOy TYKUMa4YmJIUK KopxoHanmapuHuHr 2018-2021 iwmap
OpaJMFUIard PUBOXKIIAHUIIMHUHT “OapKapop’ MK JapakacH Y3rapuim sca Oup
XWJI 3MAc, ’bHU PUBOKJIAHUIIAA OUP MapOMIIMK TabMUHIaHMAaraH.

11.  2017-2021  jimmnapaa  Y30eKHCTOH — TYKMMAUMIMK — CAaHOAT
KOpXOHaJapuHUHT MamiakatuMui SAMMunaru caamoru TeOpaHuUuiapu OUp XUl
OynmMaraHiuru Kysatwiaaud. Xycycas, 2,28 % man (2019 i) 2,31 % raya (2017
rini) TeOpanran (Y3rapum auanazonu 0,03 ¢owusnum 6anm) Oynmummra KapamacaaH
yuuar 2017-2021 #unnap opanufuja, yMyMaH oOJiraHjia, OWp Kaaap YCHIl
TEeHJCHUMsICUra dra OVITraHIWTUHU KalJ STHII JIO3UM. AMMO, TapMOKHHUHT
pecnyOnukamu3 Mamiakatumu3 AMM  pgarm  calMoFM  yAaymid - y3rapuiig
Vpranunaérra JaBpja nacT Japaxaaard y3rapuill TeHACHIUSCUTa 3raaup.

12. PecnyOnukamu3a TalIKWJI STHITAH MOJUSBUN MaOiar, OOLIKapyB Ba
MapKEeTUHI cOoXacuja TaXpuba Ba KYHHKMamap, TaxpuOaau MyTaxacCUCIAPHUHT

eTUIIMACIINUTH, ‘‘haH-TabJIUM-UILIA0 YWKapuill® SKapa€HU WHTETPAIMsICH Ba
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KOONepalus ajloKalapd CaMapacUHMHI TMACTIWTH, 3aMOHaBHM OOILIKapyB
yCcyJulapusiaH eTapiuda (oijganaHMaciuK XoJiaTiapu KIJIACTEpJIapHU TaIlIKWII
STUILIArK  KYy3JaHTaH Makcaara >SpUIIMIMACIUTUHU KEITHPUO YUKAPMOKIA.
[IyHuHr y4yH AuccepTanusia MUHTakKajlapAa uiuiad 4YuKapuil OYFUHU Y4yH
UXTHUCOCAIITaH XU3MaT KypcaTyBuu uH(ppaTy3uIMa MaKMyaCHUHU
(cepTuduKatTiam, CTaHAAPTIAIITUPUILI, JOTHUCTHKA) SIPATUII acCOCHAA XyJIyIUii-
NpEeAMETIN IAKIWAArd WHPHUK “‘TYKUMaYWJIUK-TUKYBUWIMK  KIIACTEPJIAPUHU
MIAK/UTAHTHPUII TaKIU(GU UIUTA0 YUKUAITaH.

13. Jluccepranusana MuHTakKajgapaa unouiad 4YuKapuil OYVFUHH — YUyH
UXTUCOCHAIITaH XU3MaT KypcaTyBuH uHppaTy3uiImMa MaKMYaCHHU
(ceptudukaTiam, cCTaHAAPTIAMITUPHUIL, JIOTUCTUKA) SIpaTUII acocuia XymyIui-
MPEAMETIIM IMAKIUIArd HUPHUK “TYKUMAuYUIUK-TUKYBYHIIMK KJAcTepyiapy uiuiad
YUKApUIIl TY3WIMAacu MOC OOIIKAPYB TapKUOWI TY3UIMACHHU TaKOMUJUIAIITHUPHUIILL
Makcajauja MaBxKyJ OolIKapuil Ty3wiMacu TapkuOura “Crpareruk OOIIKapyB
Mapkasu pax0apu”’ XamJla aKIUSAOPIMK KAMUATA PAUCHHUHT “Xu3matiap
KypcaTuil Oyinua YypurOocapu” JaBO3MMIIAPUHU KHUPUTUII TAKIM(PU HILUIA0
YUKHJITAH.

14. TagkukoT xapaéHua onTUMAILIAIITHPUIN ycyiutapu €paamuaa “FULL
COTTON” MachynusITH YEKJIAHTaH >KAMHUSTHUHT OapKapop PpHBOKJIAHUIIMHU
TabMUHJIAUAUTaH XOM aiié MakOys1 TApKUOWHM TaHJIAII aCOCTIaHTaH.

15. Huccepraumsga “BETLIS TEKSTIL” w™machynusiTu YEKJIaHTaH
KaMUATHUHT WCTUKOOJIaru Oapkapop puBOXIaHuIM WymaruHuar 2022-2025
Huiutapra MyIDKajUlaHTaH MYKOOWJI KMMMAaTIIapu MPOTHO3 KYpCaTKUWIApH UIILTA0

YUKUWIITaH.
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3. V36exucTon Pecny6nukacu Mexnat Konekcu. - T: Anonar, 1996.

4, V36exucron PecryGmukacn Konynn  Ne233-1  “AKIUsAIOPIHK
KaAMUATIAPH Ba aKIUSAIOPIAPHUHT XYKYKIApUHNA XUMOSI KWJIHII TYFpUCHAA (STHTH
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S. V36exucron Pecny6nukacuuuar «KHMMaTin KoFo3nap GO30pHHHHT
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11. Vs6ekucron PecnyGmukacu Ilpesumentununr 2015  iimn 24
anpengard “AKUMAIOPIMK >KaMHUATIApUIA 3aMOHAaBUIl KOPIOPAaTUB OOILIKAPYB
yCIIyONapuHUA SKOpPHM ATHII 4Yopa-Taadupmapu Tyrpucuna’tu [1D-4720-connu
dapmoHHU.
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14. V36exucron Pecny6mukacu ITpesumenturuar 2020 i 5 Maiinaru
[1D-5989-connmu  “TYykuMaymIMK Ba THUKYB-TPUKOTaX CAHOATUHHU KYIao-
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MOJIMSIBUM HATWXKATApHU MAKIUIAaHTUpUII TapTuOu Tyrpucuaantu Huzom. (2003
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HnoBa 1

TamKkuJI0T pUBOKIAHUII KOHYHJIAPH HepapXuK y3apo ajoxkacu (287, 350-0.)

Tabwuar, >xamusAT Ba
TaakKypHUHT
PUBOKIIAHUIII
YMYM KOHYHJIapH

Kapama-kapmmnukinap OUpiura Ba Kypaiu KOHyHH

\ 4

YMyM UKTUCOIHI
KOHYHJIap

VHKOpHM MHKOp KWJINII KOHYHHU

A 4
A 4

\ 4

MuknopHuHT cudarra YTUIl KOHYHH

Tamab KoHyHH

\ 4

» Taximd KOHYHH

Tanab Ba Takiud MOCIUTH KOHYHU

A 4

\ 4

KymunmMua xapaxatiap yCuiy KOHYHH

A 4

A\ 4

PakobaT koHyHU

\ 4

OHr cyHITH (O OPIUK KOHYHU

[Tyn myomanacu KOHyHH

v

KuiimaTt KoHyHH

A 4

ypHI/IHI/I orajijiam KOHYHH

\ 4

OHTOreHe3 KOHyHU

\ 4

\ 4

KOMHOSI/ILII/ISI KOHYHU

\ 4

Tamxuiaor
CTpaTeruk
PUBOKJIAHUIITUHUHT
MaxcCyc KOHYHJIApH

[TponopumoHamInK KOHYHH

\ 4

CuHeprust KOHyHH

A 4
A\ 4

9Mep)KMeHTJ'II/IJ'II/IK KOHYHU

V3uHM cakian KOHyHH

\ 4

xTumonii-ukTucoauii TU3UMU SIIOBYAHIUTHU
xKapaéHuaa TalIKWINK SHTponus Ycub Gopuim
KOHYHH

\ 4

\ 4

Taxyui Ba cUHTE3 OUPIIUTH KOHYHU

A\ 4

PuBoxtaHnI KOHYHHU

279



HNioBa 2

CrpaTeruk 00IIKapyBHMHI YMYMHUIl TAMOMNIIAPH

Tamoiiua Tamoiinsa moxusiTu
A.Daiioab
1.bupnuk KopxoHama pexamamTupui >kapaéHd THU3UMIIM TaBcH(ra dra

TaMOUMIIN

OynummM Kepak. PexxamamTupuin 3meMeHTIapy - Oy TallKWIOT TapKuOura
KAPYBYM ajloXxuja Oynumiap Ba pexalaliTHPHUII XapaHUHUHT alO0XUAa
TapkuOMi KucMimapuaup. bynmuamanap wmm BasudaBuii OyaMHMAanap
(MapkeTnHr OynMMMH, WOUIA0 YHKApuml OynuMu, Monus OYInMu)
Japaxkacuna — TOPH30HTaN Japaxkana MyBodukmamTupuinaaud. Pexanu
(haOJUATHUHT SITOHA WYHATWINM, TAIKWIOTHUHT Oapua 3JIeMEHTIApUHUHT
yMyMHAH Makcajuiapu OYTWHMAlapHUHT BepTUKan Oupiuru  (SbHU
OoIIKapyB HepapXusacH IOWPACHIATH OMPIHK), YIApHUHT HHTETPALUsSCH
JIOUpacuia amaira OIIUIIN MyMKHH OYIaau.

2.V 31yKCU3IUK
TaMOUMIN

Tamkunornapaa pexagallTHPUII JOMMHUK  paBHIIa amalira
OLIMPWINIIY KepakK, HIUIa0 YHKWIraH peXanap TaKd MYXUTHHHT
HOAHUKJIUTH Ba KyTWIMAaraH Y3rapUIUIAPHUHT MaBXyIJIUrd Tydaiin
JOUMUIA paBulla OUp-OMPUHU aAIMAIUTHPUINN KEpakK, TAIIKUIOTHHHT
TallKi  IIApOMTIIap XaKWJarn TaXMHHJIApUHM JOMMHMHM  paBUIIJA
MOCJALITHPHO, peKaJIapHU TYFpUIIAIL Ba aHMKJIamTHpHII Kepak. Hadakar
TalIKH MYXUT Y3rapuiiny, Oajiky TAIIKHWJIOTHUHT Y3 UYKU KaJpUATIAPU Ba
UMKOHMSTIAPHHHU aHIVIAIIN XaM MYMKHH.

3.MocnamyByan
JIMK TaMOMHUIIN

Pexxanap Ba pexanaluTUpHILI jkapaéHU KyTUIMarad xojaTiap pyil
Oepranja yJapHUHT TUKKAT MapKa3WHU Y3rapTUPUIIN MyMKHH. MoausBuit
HyKTau Ha3apJaH, MOCIAlIyBYaHJIMK TaMONWIN KYIIMMYa XapakaTiapHU
Tanad KWiagy, aMMO Xapaxkarjap Japakach 3XTHMOJ KelaKakgard Xasg
OmTaH OOFITMK OYIIUIH Kepak.

4. AHUKIHK
TaMOMUIIN

Xap KaHmall pekaHu TY3UIIHMHT aHUKIWK Japakacu TalKUIOT
TaKIUpUra OCHITaH HOAHMKJIMKKA MOC KEeNWIIM Kepak. bomkaua Kumud
aifTrania, peXaJapHH TAMIKWIOTHUHT TAallKM Ba WYKH IIApOUTIIApUTra
MMKOH Oepajiras gapaxkajia oenruiam Ba 6atadcus 6aéH KWIHUII Kepak.

P.Axopd

5.Mwrtupok atum

KommanustHuHaT Xap OWp ab3ocu ¥3 MaBKew Ba BasudacumaH
KaTbUll Hazap peXalallTUPWIraH TaaOHpiapia HIUTHPOK ATHLIM KEpak.
Iy Tapuka, CTpaTeruk pexaJalllTUPHII XapaéHUAa WINTHPOK 3TraH Xap
OMp KWIIM WINTHPOK 3Taad. by Tamolni OolIka KHIIM yYyH camapaiiu
peKaJaITUpUII OYIUIIM MYMKHH 5Mac, JaeraH ¢(ukpHu udopmazaiam.
Nmtupok 3T TaMOMMINIa acoclaHraH CTpPaTeTMK —peKadallTHPHUILI
WIITUPOKYMIIHK Ae0 atanain. PesxanamTupuiurHuHT Oy TypH KYyTUHYa OUp —
Oupwura 3uz OyiIraH MKKHA OOIIKapyB Ba3u(hacHHU - KYHAAIUK OOIIKApHUII Ba
PeKATAMTUPUIIHN Oupiamrupand. Pexagamrupum OGomKapyBra TaIlKu
Hapca OYNMHMINHM TyXTaTaaW. YJIapHH TY3WlI >Kapa€Huza paxOapliapHUHT
V3M MIOTHPOK dTaad. Arap TalmIKWJIOTHHHT XaXKMH KHYHK OYica,
PEeKAIAMTUPUIIIA UIUITHPOK ATHUII YHU OOLIKAPHIL, peKalallTHPyBUHIAp
(arap mapxyn Oynca) Ba xomumiap ypracugard OeBOCHTa ajokajgapra
aCOCNAHTAH OYIMIIM MYMKHH. WHpUK KOMIAHMSANAD YYYH, HINTHPOK
peXATAITUPULIHY MIAKJIAHTUPHUII MAaKCaauaa, KYNpoK KAaThbUil BEpTHKAI
KypWiral Ty3WIMaJapHU TalIKWJI JTHII TaBcHud 3THnaad. MHnmBuayan
KoMITaHusuiap Oapua mapaxanapu ypracuja TYFPHIAH-TYFPU Ba TeCKapu
JOKAJIM MYJIOKOTHH aMaJira OIIMPHII UMKOHHUSATHUIA TaJHp.

TaMOMHIIN

6.
MyBOQUKIAIITAPHIIT  Ba
WHTeTpanusigan  ubopat

XOJHCIHUK TaMOUHIIN

MyBOQUKIAIITHPHUIN F03ara KeJaJuraH MyaMMOJIapHU OMprajiukia
XaJl KHJIMIN KEPAKIUTUHY TYITYHUIITa OJHO Kelajy, YyHKH TAIIKHJIOTHHHT
xed Oup OynuHMacHHUHT (daoiuaTd ymoy Japaxanard KoJraH
00BEKTIapAaH AIOXUAa aMalra OIIMPUIICA, caMapaly peXaJallTHPHINIIN
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MyMKHH 5Mac. MHTerpauus myHu Haszapia TyTaaWuKd, Xap Oup mapaxkazna
MYCTaKWI paBHUIIIa aMalra OUIMPWIAAWTAaH peKATAITHPUII >KapadHu
Oapua Japakanapia peXalalllTUPUIIHKM OoflamaciaH caMapanu Oyina
onMaiigy. MyBOQUKIAIITHPHUII Ba HHTETpalUsl YHFYHJIUTH SXJIUTIUK
TAMOWWIJIMHM TAIIKWI TA/IU, YHTa Kypa TH3UMIA dJIEMEHTIIap Ba Japakanap
KaH4da Kym Oyica, OMp BakTAa Ba MyHoca0aTna peXaJalliTUPHIN [IyHYa
¢doiigamn  Oymaau.  PexamamtupumHMHr Oy  TypH  KeTMa-KeT
peKanalmTUpUIIra Kapama-Kapmd Oynmd, XaM IOKOpHIaH MacTra, Xam
MacT/IaH IOKOpHUra KyTapuiIaiu.

3amMoHaBHii oJuMIIap

7.KoMmnekcauiu
K TaMOHHIN

Anoxpuaa oObekTinapia XaM, OYTYH TalIKMJIOTHHHT SIKyHUH
HaTWKalapuaa XaM Yy3rapuuuiap xucoOra OJMHUIIMHE —TabMUHJIALI
MakcaauAa pexajJaliTHPHII Ba OOIIKAPYB Kapopiapura KOMIUIEKCIMINK
€HJallyB 3apypJIUrH.

8.Makcanara
MYBO(DHKIINK TaAMOUMITH

Crpareruk pexalalITUPUIIHUHT WIIa0 YUKWITaH Makcajjiapra
SPUIIHINTA KAPAaTWINIIHA. TalKWIOTHUHT FOKOpW Japa)kamard Makcaiu-
OYTYyH CTpaTeTHK peXaTAMTHPHUII >KapaCHUHUHT OONUTaHFUY HYKTacH Ba
VHUHT HaTHXKACH.

9.Camapaaopiuk

QdolinanaHwIaUrad pecypciapHUHT MaBXKyJl YEKJIOBIapu OCTHIA

TaMOMMIN TOBAap Ba XM3MaTJIapHHU MIUIA0 YMKAPHII YIyH SHT SXIIH BAPHAHTHHU Tajaad
KHJIaJIUTaH SHT I0KOPU MKTUCOAMI caMapaHyu TabMUHJIAIIL

10.MykoOummK PexanammupumHuHr Oap4ya OOCKMUYIapHAA HT SIXIIW BapUaHTHU

TaMOWHITN Tammam. MykoOwnl pexamapHUHT ME30HJIApH MaBXKyJl WIIIa0 YUKapHIn

[IAPOWTIIApU Ba PeCypc UYEKJIOBIApH OyHnMYa MUHHMMAal MEXHAT CUFUMH,
MaTepual CHUFUMH €KM HIUIA0 YMKApUII XapakaTiapH, LIyHHHT/CK
Makcuman Qoiia Ba O0IIKA SKYHUH HATHKaNap OYIHIIM MYMKHH.

11.Yuosmunuk

Crpareruk pexamap cudar TaBcudIapUHH XaM, MHUKIOPHUI

TaMOUMIN KYpCAaTKHWIAPHHU XaM ¥3 UUWTa OJHUIIN Kepak, Oy 3ca MakcajIapHi amalra
OIMPHUII JApaKacMHH XAKUKUH MabiyMoTiIap OwWiaH TaKKOCJall

MMKOHHUHH Oepa.
12 Nnmuiinunuk KonyanapauHr  yemyOwii  Koupalapura, WIMHA-TEXHUK  Ba
TaMOMUUII WKTUCOAUMN  PHUBOXJIAHUII  TEHICHLUSIApUra, WIMHA  acoclaHraH
BOCHTaNap, MeBEpIap Ba Koujaajgapra, HKTHCOAMA Ba MaTeMaTHUK
MOJEIUIapra, OJHI SXIIM HaTWKajlapra OSpHIIUII Y4YyH CTPaTErHk

PEKANANITAPUIITHUHT JKAXOH TaXpHOACHUTa TASHUIIHHUHT MaBXYIJIUTH Ba
3apypIInTH.

Mamnoa: Axodd P.JI. [Tnanuposanue Oymymiero koprnopamuu / P.JI. Akodd, nep. ¢ anri. — M.:

Cupun, 2002. — 256 c.
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HinoBa 3

CMT Ba CB TamMoiim/IapuHUHT HATerpanuscu®

Jdemunr tamoiinaiaapu | TQM Tramoiinnnapu HNCO cepun 9000 Crparteruk
TaMoOMWJLJIapH OomKapuin
TaMOMMWLIIApH
1.Y3nykcu3 2. Acocwii 3pTHOOp - | 6.Y3IMyKCH3 V3mykcus (Daiions);
TaKOMMJUIAII TUPHIIL MIKO3 TaKOMUJLTAI THPHUIL camapaiopJIuK
(3aMoHaBHI)
2. Slarm dancada 1. bormkapys ponun 2.Pax0ap eTak4ymiInTu Nmrrupok ITHIIT
(Axodd)
3. OwmmaBuii Ttexmu- | 8.)Kapaénnapuu 4. Kapaén énnanryBu. Komnnekcnunuk
PUILIAPHU TYTaTHIIT OormKapwuI. 5. Tuzumnu €Hpantys. (3aMoHaBHil);
12.Cudatau 6omkapumr | 7.J[amnmiapra MyKOOMJITHK
THU3UMU acociaHraH Kapop | (3aMoHaBwMii).)
camapaJlopJIUruHU KaOyJl KHJTHII
Oaxomarm.
4. Ap3oH xapun | 9. TasmuHOTUMIAD- | 8. TasmubnoTumnap | Xomuciauk (Axkoodd);
KWJIMIIIA SXTHETKOPIIMK | HUHT cU(aTh Ounan ¥3apo | KOMITJIEKCIUITUK
MaH(paaTIm (3aMoHaBHIA)
MyHocabatIap
5. TuzumnapHu 8.Kapaénnapuu 4. Kapaén énnanryBu. V3myKCU3NUK
Y3IyKCHU3 OOIITKaPHIIL. 7. Hammnnapra | (Daitons);
TaKOMWLIAIITHPULIT 11.9Hr sxmm Taxxpuba. | acociaHTaH Kapop | VraoBmmiHk
12. Cudarau | Kabyn KHITUII (3amMoOHaBHI;
OOomIKapHIIn TU3UMHU camapaJopJIuK
camapajopJIUTHHA (3amoHaBHI)
Oaxomam
6. Kampmap taiépnam | 4. bapua xomummapuu | 3. Xomummapau xand | Umrtupok STHUII
TU3UMU JKaIO KUJIHIIL. KUJIHIIL (Axodd);
5. Kappnap Taiépnam KOMILJIEKCITUIUK
(3amoHaBHiA).
7.Camapaiu Oormikapuin | 1. Bomkapys ponu 2.Pax0ap eTakuniuru Nurrupok STHUII
(Axobd);
camapasiopJIuK
(3amoHaBHH)
8. KypkyB wmyxutuau | 5.Xogummap taii€pnam. | 3. Xomummapuu xano | Umtupok STHUII
Oaprapad aTrm 6. MykodoTnap Ba | KWJIWIMI. (Axodd);
pTHPOD
9. T¥ycuxmapau omud | 4. bapua xomummapuu | 3. Xomumiapau xanb | MocmanryBYaHIUK
Talanm JKaJI0 KUJTHIIL. KHWJIMILL (Paiionsp);
MyKOOHIIITHK
(3amoHaBHA).
10. Iluopnapuu pax | 3.Ctparerux 4. XKapaén énnamnyBu. Annknuk (daitons);
ATHUIIT peKaTAI THPHIIL 5. Tuzumiu EnantyB Xomuciuk (Axkohd).
8. Kapaéunu
OorKapuIn
11. N xovuma | 11. DHr axmm taxpuba. | 7.Jlamumiapra MocnanryBYaHIUK
y30omumyuanuk  Ouian | 12. CMT | acocnaHras Kapop | (Paiionp)
OenruiaHral camapaJloOpJIMIrMHU KaOyJs1 KMJTHIL
MEBEPIIAPHU paj dTHII | Gaxosant
12. Vpraummnu | 6.  Mykodornap Ba | 3. Xomummap ka6 | Murrupox STHII
par0aTiIaHTHpHUIL BTUPOD KHJTHILL (Akodd);

S9Mnepuk TagKUKOTIAp HATHKANAPU ACOCHA Myaau( HILIaHMaCH
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6. V3nykcus | uamMuit EHalyB
TaKOMIJIIAIIITHPHUIIT (3aMoHaBHU).
13. Kaitra tamkmn atamr | 4. bapya xomumiapuu | 2. Pax0ap erakummuru. | bupnuk (Pations);
- Xap KUMHUHT UIIHA JKaI0 KUJIHIIL. 3. Xomummapau ka6 | Mmrupox STHII
10. AX60pOT TH3UMH KHUTHIIL. (Axodd);
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HNnosa 4

CMT Ba CB TH3MMJIapMHH MHTErPAJJIAII AJTOPUTMH®

CM Ba Cb TH3uMJIapy HHTErpanMsCH XaKuAa Kapop Kaldy,1 KHJIMII

KH3HKyB'-IH TOMOHJIAP KUSUKUILJIAPUHH

XoauMJIapHHU VKHTHIII
AHUKJIAII A PHI YK

p
Masxyn CM Ba Cb Tu3umJapu y3-y3u THATHOCTHKACH €K ayTUTH ](—

BaxoamHuHT TAIHY

3JIeMEeHTJIapu: Baxosam me3oniap:
Pax0apinuk; crparerus Ba 1 - IIacT; Bapka
cuécar; pecypciuap; 2- 533110; MOJIMKHUHT
KW3UKYyBYH TOMOHJIAp; 3-VYpra; MYMKHH
KOpPXOHA MyXHTH; 4 — IOxopu; Japamacu
*apa€Hiap Ba Oomkanap. 5 - Unrop

¥

SJIEMEHTJIAPAPO UHTEI'PAIIMSA

MMUT xyx:KaTJAPpUHU HILIA0 YHKHIIT

HNMT konpurypanusiCHHu aHUKJIALI
HNHaTerpanus ;kuxatjapu (3JieMeHTIapH)HH aHAUKJIAIT

CMTaCBT Ttu3uMuHu 6aX0J1a1l Ba JOUMO TAKOMUJLJIAIITHPHUII XamM/J1a
MeHEeKMEeHT cCUu(pATHHU OLIMPHUIIT

82Myannud unnanmacu
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HNaoBa s

Crpareruk 00mIKapyB yCy/LUIapH Ba JACTAKIAPHHUHT KOMILICKC

TabaKaJamTHPUWIran Tacauduiam Tuzumu®

Tacuuduam rypyxu

| ¥YcyJ1 Ba 1acTakjiap HAMYHAJIapu

1. YHuBepcaJuru oyiinua

Kommneke ycymap

SWOT-Taxymn, «Makcaaiap JapaxTiy, «aKimid Xyxym», GAP-taxymn
Ba OomIKazap.

Bazusarnu ycymiap

LOTS ycymu, PEST-taxmmi, «taxkpuba arpu 4u3uruy, «5X5» ycynu,
SNW-rtaxyiun Ba Gomikanap.

2. Bazudasuii Mmakcaaiapu oyiinua

Taxun ycyiutapu SWOT-raxaun, PEST-raxaun
Barropatanr «Taxpuba srpu unsuruy, GAP-raxmt, LOTS ycynu, Taxpuba-
yCyunapu AHAJIMTUK Ba OoIIKamap.

Hazopar ycymiapu

V3-y3umnu 6axonam, BKT, ayaut Ba Gomkaiap.

Crparernk  rtamwnam | [Toprep crpaterusicu 0yiinda marpuua, Tomncon Ba CTpukieH]
ycyJuapu marpuniacu, bBKI' marpuniacu Ba Gomkanap.
Pexxamamrapumn Tapmox rpaduknapu, ['anT nquarpammacu, pexa-rpaduk, kaMoaBhi OJOKHOT

yCyJIH, OneporpaMma

Kapop kaOyn Kuiuii
yCyJulapu

Taxxprnba-aHaMUTHK, «MaKcaiap AapaxTHy», «aKJIUui Xy)Kym» Ba OomiKanap.

Coznai ycymiapu

FMEA, ®KT, taxxpnba-aHaJIUTHK.

2 TanKuKOT 00beKTH TYpJiapu 0yiinua

Tamky Myxut

PEST-taxjmn, SWOT-taxaun, «5X5» ycynu Ba Gouikaziap.

Nuku myxut

[ToprepHuHT 5 paKodaT Kydru MaTPUIIACH, «KAJAPHUATIAP 3aHKHPH,
LOTS ycymu, SNW-taxyiun, Mak-Kuacu matpuiiacu Ba Oomikanap.

Maxcyiot/6030p «Maxcynot — 6030p», Mmarpuniacu, bBKI" marpuniacu, ADL maTtpuiacu,
Ancodd marpunacu.
4. TaxyiniaHu 6akapu ycyJim 0yinuya
Marpunanu «Maxcyinor — 6o3o0p», marpumacu, BKI' marpumacu, ADL wmarpuiacy,

Ancodd marpumacu Ba OGomkanap.

OKcnepT XucodoTiapu

SWOT -raxymn, PEST-Taxanin

Mogennamrupumt Mopdonoruk Taxmun, @KT, Tanad mMoneny, MaTeMaTuKk MOJEIUIAMITHPUIIT Ba
yCyJuiapu Oomrkanap.
Jexomnosunmonan | «Makcamiap qapaxTiy, JeKOMITO3UIHASIIAII

Kunupys Ba mxoauit

CAKIHMHA Xy>KyM», YXIIAIUTMK YCYJIH, FOsIap KOH(EPEHIMACH Ba X0Ka30.

I'paduk

3amwxkupnu rpaduk, ['aHT AuarpaMmacu, «Taxpuba 3rpu UU3HFN» Ba
Oomkanap.

5. Cb xapa¢HMHHHT 00CKHYJIApH Oyin4a

Maxkcan Genruant

GAP-Taxim, «akiaui XyKym», «TaxXpuoda srpu YM3UFN», «Makcaiap
JapaxTH»

Taxymun PEST-raximn, SWOT-TaxJiui, cTpaTeruk Ba TAPMOK TaxJIUIIU,
[ToprepHuHT 5 pakoOaT Ky4r MaTPUIIACH, KKAIPUATIAP 3aHKUPH,
OEHYMAPKUHT

Tannam PIMS-taxymun, ®.Kornepuunr pakoOat crparerusuiapu tacHubu, J.Aden

MaTtpunacu, Axcodhd wmarpuuacu, ADL wmatpunacu, BKIT wmarpunacwu,

$33MIIEpUK TaAKMKOTIIAp HATHKAIAPH aCOCHIA MyalIu( HUILIAHMACH.
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I'.Creitnep marpunacu, Hlenn matpunacu, GE/McKinsey marpumacun, MKK
MaTpULacH, HMMKOHMSATIapHM Oaxonam MaTtpunacu, yd4 «K» taxmmmu,
XAETUINMK LUKIVMHU YPraHull yCyJId, 3TPU Y3JIAITUPULI YCYJIH, Y4 KUKWMAT
ME30HJIAPH.

AmMarra OIHpHII

Pexxamapan 1okopu cu}aTian SKOWTAMTHPHUIL, TapMOK JacTypiapH, HIIHA
TaKCHMJIAI Ty3WJIMacH, OM3Hec-pexa

MonuTopuHr banancnamrupuirad CcTpaTeTMK KypcaTKU4iIap THU3UMH, CTpPATETHUK ayauT,
WYKH ayJ0T, ¥3-Y3uHu Oaxonai, KUECHH TaXJIuil yCyJiapu

Cozmnar (Termnuy | AHANMMTHK Ba SKCIEPT Oaxoiaml yCyiapH,

y3rapTupuin FMEA- taxymnu, ®KT ycynu Ba 6omkanap.

KUPUTHII)
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8¢

CB 6ocknuaapu Ba CM skapaéniaapu opacuaard MyHOCA0OATHHHT ycayomii maTpunacu®

HNiaoBa 6

IUKIMHE YpraHuMl yCyJIH,
STPH  Y3MAITUPUII YCYJIU
Ba Oomikanap.

JapaxT aumarpamMmacu, «Axmmii xysxxym», | QFD FMEA, BenumapkuHr FMEA,
Maxkcagaun «aknuit XyXKyM», «MaKcajap AapaxTw», | BOCHTaIap JKCIIEpTIIap
Oesqrmwiiam - | 3KcrepTiap Gaxocw, GAP-raximn, «taxpuba | muarpammacu, ©KT Oaxocu
GAP-taxyui, «raxpuba arpu uusurm», QFD,
arpu YH3UFNY, VcukaBa anarpaMMacu
BOCHTAJIap JAWarpamma-
cH, Hcukasa
JHarpaMMacH
E Kopxona PEST-anammu3, SWOT- Benumapkunr, V3-y3unn  Gaxomamr, | AymuT, V3-y3unn V3-y3uum
g KOHTEKCTH aHanm3, 6EHIMapKUHT, INoprepuunr 5 pakobar ayIuT OeHUMapkuHT, 5 | Oaxomam, ayauT Oaxomami, ayauT,
A TaXJUIN TloprepauHr 5 pakobar | Kyduw Mozend, Ta KHAMA YIyH» OGeHUMAPKUHT
= Ky4YH MOJEINH, «KAApHATIAp  3AHKUPI»
= «KaApUATIIAP 3aHKUPW» | KOHLEMLMACH, PEST-
E KOHLIENIMACH, ¥3-y3uHu | aHanu3,  SWOT-ananus,
< Gaxomnamt aHKeTa CYpOBIApH, KY3ry
= TAJKUKOTIIAp
< Crpaterusi | ®opcaiT-TeXHOIOTHSA, PIMS-anamms, Ancod¢ | Tmumnamrupwiran | beHUMapKkuHr, Benumapkwuar,
% TaHJIOBH JKCTEpIap 0axocH, | MaTpHIacH, J.AGen | KuUIUpyB, ay T QFD, OCA,
= Hensdpu  ycymu, QFD, | marpunacu, AJUT | mopdomorux FMEA
o ®CA, FMEA MaTpULacH, BKI' | taxmun, BocuTanap
matpuriacu, GE/McKinsey | auarpammacu
MaTpULacH, a MKK
MaTpulacy, Hlenn
MaTpHIIACH, I'".Creitnep
MaTpHIacH,
MMKOHMATIAPHN OaxoJarml
MaTpHIacH, y4 «K»
TaXJIUIIH, Xa&THitmK

8 Myannud uunaaMacu
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Crparerusinn | Xapaéunapuu AHKeTa-cypoB, ky3ry | QFD, FMEA, | Cudar Kapaénmu XysoKatnap Cucdatau
amaJra OormmKapwi, TaIKUKOTJIapU TU3UMJIM  KMJOUPYB, | Tyrapakiapu, éumamyB, 6 o, | Hasopatu, PPAP | Hazopar
OLUMPHII MOTHBJIAIITHPHUIL, Mopdonoruk Kanban Tu3umuy, | kaiigzen, TPM, | taptubmapu KWJIUILIHUHT
parGatiap TU3HUMHU, Taxaui, pexanapHu | PPAP HII TaKCUMOTH CTaTHCTUK
cudar Oyimua TaHIOB I0KOpU cudatmm | TapTubIapu Ty3HIMAcH, ycyIapu
Ba MyKodoTIap KOMIaI THpHIT TapMOK
rpaduKIapy,
OusHec-pexa,
cudar
Tyrapakmapu, 58S,
Kauban Ttusumu,
Ha30paT  Bapary,
lanT rpaguru
Monurtopunr | Pax6apust Tomonmman | BKT, Mmwxko3nap | Vcuxasa Hcuxapa [Tapeto Cudar Cudar
taxn  (MCO  9001), | >XTUEKMHN KOHIWPHIIHU | JHarpaMMacH, JuarpamMmacH, JuarpaMmacu, Xapaxxatiapu Xapaxxartjaapu
WcukaBa amarpammacw, | Gaxonarmn JoWuXanap TaxJWIH, | aymur, cudaT | THCTOTpamMMa, Xuco0u Ba | xucobu Ba
5 Ta «HHEMa Y4yH», JKcmepTiaap 0axocw, | Ha3oparH, Ha3opaT TaxXJTHIIH. TaxXJIUIH,
remM0a-MEHEKMEHT, FMEA JKCIepTiaap XapuTanapH, W4Ku [Tapero
OommKapuII Oaxocu ayaouT, y3-Y3uHH JMarpaMmacH,
E BU3YyaIU3aLMACU Gaxounamt THCTOTpaMMa,
HaszopaT
§ E Xapuralap,
= = éinnum
< =| JUArpaMMacH
= o Ba OomIkamap.
< Coznam DkcrnepTiiap Oaxocu, | Ucrepmomuamnap Omnan | Dkcneptiap 0Oaxocu, | DkcnepTiap Hcukasa OkcnepTiap DKcrepTiiap
Kala3eH, 5 Ta «HUMa | KaiTMa ajoka FMEA, QFD, ®CA 6axocu, PPAP | nmarpammacu baxocu baxocH
yUyH», Hcukasa TapTHOIapH
JarpaMmacH
CBb 6ockuuapu/ Kopxonann Hcrenmomunnap ounan | Jloliumxamamrupuim Xapn HNmnad Pecypc Monn
CM :kapaéniapu Gomkapum ¥3apo anoka Ba MILIA0 YHKHII b1 YHKAPULI ; JIapHH TOPHHT Ba
OIIKAPHIL Yruam
bomkapum Acocnii xapaéniiap Epnamun :kapaénnap

JKapaéHaapu




7-njaoBa

TamkWIoT CTPATernKJINIA OeJIruIapuHu 0axX0/1all BA YHUHT CTPATErHK
PHMBOKJIAHUIIH TYCHKJIAPUHA AHMKJIAII YYYH CYPOB Bapakacu®

1. TAIIKWIOT CTPATETUKJINK 0eJTHJIAPHHA AHUKJIALI

Crpareruk/jmnk oejarunjiapu Baxo, 6a11 Myxumiuru
1. TalmKuIOT cTpaTeruk MaKcaau Xakua siroHa « «
TacaBBYPJIUK MaBXy MU

2. Tamku MyXuT Y3rapuiig MyMKHH OYiraH

CIICHapUUTIApUHU XUCOOTa 010, TAIIKIIOT (PaoTHsITHHA X X
peKaIaITHPHIL

3. TamwkuaOTHUHT 6030p UMKOHUSTIAPUHN YHUHT WUKU

MMKOHUSATIIAPU XaMJla pECYPCIIapUHUHT TaXJIUIN X X
HaTH>Kajmapy OMJIaH COMUILTUPHIL OpKaIu Oaxomall y3aru

4. Kenrycugaru TalmkuioT yMyMHi MaKcaaaapuHu « «
HIAKJUTAHTUPUII Ba MyXOKaMa KUJTUIILIA OYUKIIHIINK

5. MapkeTHHT MyXUTH XaKuJa axOOpOTHU KUIUPHUII Ba < <
TAIIKWJI KWINII MEXaHU3MUHUHT MaBXKy JUTUTY

6. TalmKUIOTHUHT pakoOaT/aa YCTYHJIUTH Ba 0KHU3 X .
TOMOHJIQPUHU aHUK MIAKITTAaHTHPHUII

7. TamkwioT pakoOaToapAOIUTUTUHU OMIMPHII YIYH STHTH X X
UMKOHUSTIIAPHU KUJAUPUIIL

8. Uctuk6011a 6030p UMKOHUSTIAPUHN aMaJira OUTUPHUII

y4yH eTapinya TapkuO Ba cudar Oyiinua pecypciapHUHT X X
MaBXKY/JTUTH

9. Ctpateruk 601KapyB Makcaj Ba Bazuganapura Te3Kop X X
OoIkapyB MakcaJl Ba Bazu(allapHUHT MOC KEJUIIN

10. Crparteruk Ba Te3Kop OOLIKapyB Ba3u(alapuHUHT aHUK

QXpaTUINILIY, OOIIKapUII Japa)kacu Oyiinda yiapHu Oup- X X
OupuaH yerapajaHUILIN

11. Ctpareruk pekanaliTUpUII Ba MUKH TAIIKWIANA

MacJlaxaTHU aMajira olMpyBYU TAPKUOUHN Ty3UJIMaHUHT X X
MaBXKY/JTUTH

12. TamkunoTaa MyKkaMMan MapKeTUHT OVIIMHMAaCHHUHT X X
MaBXyJIUTU

13. TamKkuIOT PUBOXKIAHUIIIMHN OOIIKAPHILTA < <
MacjaxaTdyuiapHu TaKIug dTUIIT

14. TamkuiaoT MakKcaau Ba pexanapy XaKua1a TAIKUIOT . <

XOAUMJIAPUHUHT TAHUIOTUPHUITUIITNA

8 Myannud uunanmacu
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15. KopniopatB MaJlaHUSAT I0OKCAK Japakacu X X
2. TAalIKWJIOT CTPaTernK pUBOKJIAHUINN TYCHKJIAPUHH 0axos1amn

Tacauknap baxo, 0ay

1. bomkapui O0apua OYFuHIapUIaru MEHEeXEepIapHUHT CTPATEIHK <

peXanalITHPUILIATY KaTHAIUILIN

2. CTpareruk pexanalTHpHILI Macaiajiapu Oyiinya MeHexxepiap yuyH «

TPEHUHIJIAP TALIKUI STHII

3. Ctpareruk pekajJalITHpUIL KapaéHu1a KYJUIaHWIaJUraH aTaMajlapHi «

coJ NIl TUPHULLL

4. bawopaTt pexanapuaa Makpo Ba MUKPO Japa)kaJapHUHT MUILITUPOK STUILN X

5. Pexanamrupuni xapa€Hy MaHTUKU XaKU/1a HIUTOBYUIIAPHUHT «

TaHUILTUPUITAHJIUT U

6. AXGOpoTJIapHH HUFUIL Ba KAaliTa UIIJTAIIHUHT COAJIAIUTH X

7. Pexxanamtupuii sxapaéHu caMapaopJIMIMHU OLIMPHIL YUYH STHTH «

yciryonapaan GoiiiaaHul

8. CTpaTeruk pexanaliTUpULI yUyH TETULUIN pecypceiap MaBxKyUIMTH Ba <

eTapIWINTU

9. Pexxanamrupuii sxapa€Hu y4yH aKpaTUIraH BAKTHUHT €TapJIMIINri X

10. Myxumiiurura Kypa MapKeTUHT (DaoJUSATH PEXACUHU TapKUOIAIITHPHUIL X

11. Monus pexacu, KaJpiaap pUBOXXH, TAKCUMOT, UIIIIa0 YHKAPHIL pexaaapu <

OuJIaH MapKETUHT peXaJallITUPUII MYAIaTIApUHUHT MOCIIUTH

12. MapKeTUHT peXacuHHU TY3UIlJ1a MApKETUHT TaJIKUbIOTIapH «

HaTWKanapuaad Qoiinananum

13. PexxanamTupuiga KaTHAIINAIT YIyH XOJUMIIap CaTOXHUSITHIAH X

dboitnananum

14. TamkunoT pUBOKUHUHT KMCKA Ba 30K MyAJaT/IM MaKCaJJIapUHUHT y3apo X

OUp-OUpPUHU TYINIUPUILIN

15. Dpummras TYKIap Ba HYJ KyWWITaH KAMYNIUKIAPHU TaXJ I KAIUII X

16. bozopaa TalIKUIOT SSHT'Y UMKOHUSATIIAPHHU Oaropatiant X

17. TamKUIOT CTpaTEruK PUBOKIIAHUIIN peXKacuaa Kail] STUITaH Ba «

MUKJIOpUN MabJIyMOTIap OajlaHCUTa PUOs ATHIL
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KonTexeTnu anukiam. UIMKOHUATIAP Ba XaB(IAPHE aHUK/IalI Ba 0axXoJIaIl.
XaBdJapHu MEHHMAJLIAIITHPHIN Yopagapu®®

HNiaoBa 8

Kopxona yuyH canonii Bokeasapuu
OMWJLTIAP XaB(-xarap Ba Ky3aTHlI Ba
Xag¢-xaTap Ba S Baxkapuin
(XAB®-XATAPJIAP) Ba HUMKOHHUSATIAPHHU b P Yopa-TagoupJaap TallMHJIAIIIATH P
= HMKOHMAT/IAp OKHOATIapH MYIAaTH
Ne HKOOMI oMUJLIap OaxoJiamn MachbyJa
(MMKOHMUST) Homyianumu maxcJjaap
Huku myxumnunez canouii mavcupu (uuKku xasgap)
Tamku CaBo PecrryOnmka — TykuMauwmmuk | Tamkw caBmo onepanusuiapuHIAT AKT 6ynmmn, 2020-
OTIePAITAATAD EEHEHT JroHa KOPXOHAJIADUHMHT 3KCIOPT- | ATOHA ax0opoT TU3UMMUIa 2021rr.
1 HOxopu umnopt ¢aonuru Oyiinya y3 | (TCOSAT) Tamku caBga Ba | OKCIOPTHH KYuiad -
ax6opot Tizumura (TCOSAT) Kop PT ¢ M y3 1 ( ) K A PTHH Ky
. BaKTH/Aa MOHHUTOPUHI ONMO | MHBECTULMATAP  Ba3HPIUTUAAH KyBBaTJIall
KHAPHII UMKOHU HYKIUTH
OopuIMacIuru KHPUII PYXCATUHU OJIMIIT OolKapMacu
XoaumitapHu €XKaJlaH
TaHIILKa u b KI/ICKapTI/I IfIII_H Paxbapur,
. P PTHPHIL, Vmymuit  ctparerusHu  unuiad | AxGopor -TaxJIuI
VYIomMaHUHT YMyMHHA MOJIUSIBUHA XOJIaTUHU . o - Jexalpb
. YUKWIINA MOJIMSABUM  XONATHU | OYIMMM, MOJMSBUN -
2 cTpaTeruscua Kaapiap Kyna mact HOTYFpu Oaxomam OwiaH o 2021
i . AQHHMK TaxXJIMJ KWIMLI Ba MPOTHO3 | MKTHUCOIMMA TaxXJINII N
cu€caTHHU HOTYFPU TaHJIAII amMainra OIIMPHUII MYMKHH . A
N KHJTUILI oymmu, Kaapiap
OyiamaraH daomusT ’,
OoymuMu
coXasapH.
1. MabaymoTiiapra KUpHUIIHHE | XyXoKaTiap Omnan
AXOOpPOTHHHT eTapiu 1. Mabnymotnap Oa3acuHM | yerapaari WIIIaLI TapTHOUHU
Japaxana WVK KUIIHIT 2. Twxopar CUPUHM TaIIKWI | prial YUKHIIT 2021 i 1l
3 XUMOSJIAHMaraHJIuT A (m HOxopu Kenaxaxnaru Joluxanap | 3TyB4M MabllyMOTIap pyHXaTUHU 4oparu
nanTuaa Ba WIIIaH y4yH FOsUlap OKHMUHUHT | aHUKJIAHT OXUpHU
Oymarunranma) Ha30paTJaH YUKUO KETHIITH 3. Xyxokariap OwWjaH HIIUTAIT
TapTUOWHY UIIIA0 YUKHUIIL.
MotuBanus Ba Tali€pnanran MaJakagu | MoTHBanus THU3MMHMHM WIUIad | XOAUMIIApHU Towwuii
4 | parOaTnaHTUPUIITHUHT Kyna mact MyTaxacCHUCIapHA  WIAaH | YHKHUIIIA XOAMMJIAPHUHT | OOIIKAapHII OYIHMHU,
camapacus TU3UMHU Oy1aThin MOTHUBALWACUHY OLIMpagurad Ba | Byxramrepus 6yauMu

6 Myannud uiunanMacu
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KamMalTupagural OMUJUTAPHH,
IIYHUHT JIEK, WHIWBHTY all
MOTHBAIUsAgaH  (poHgaTaHuITHT

XHUCOOra OJIUII

Kanpnap kyHuMcuznuru ViomMa umwku Ba MexHaT | 1. XogumiapHu parOaTIaHTHPULI Pax0Oapusr,
YHYMAOPJIMIY NacaluIIn 2. Kynaii MexHatr mapouTIapuHu XoaumiapHu 3apypat
ITact sIpaTUII Oomkapuin OYyTuMu | TyFUJITaH/Aa
3. M xakuHu AaBpuil paBuiga
OIIHPHII
1. Xopwxuid  IIEPUKIAPHUHT
YTKaswiaran  My3okapajap | AiroHa MabIyMoTiap 0Oa3acuHU 1. 2021
Xopuxuii aAMKOPJIAPHUHT aKMJa MabllyMOT HYKJIWIU | SpaTHILL. N un |
P X pJiap XaKnin Y YK P Ny Tamky uKTUCOIUMA
ATOHA MaBJIyMOTIIAp Kyna mact cababmm MyxuM Ba aHuK | 2. XOpWKHM LIepuKiap Ba AOKANAD GOLKAPMACH qopax
0a3acCHHUHT HYKJIUTH MaBJIyMOTIApHU ¥3 BakKTUAA | My3o0Kapaiap XaKuaaru p P OXHpHrayda
OJIMILIHUHT WIOXKH WYKIIUTH MAabIIyMOTJIapHU BaKTU -BAaKTH 2. Noumuit
OmIIaH SHTUIa0 TYPHIIL.
Tamku ukTrucoauit
WNuBecTMOH  TakIUGIapHUHT ajyokanap
KusukyBun wnHBecTOpiapra
o SITOHA OazacuHH SIPATHIII OorkapMacH, .
KEHUHIH  TakKIUMOT y4yH o . N 2021 #iun
WuBecTunon takiaudaapHUHT (TyxTaTmiaraH KopxoHauap, Oy Xynyauii
. Kyna mact MYXUM Ba AHUK o Il vopax
AroHa 0a3aCMHUHT HYKIUTH N Typran oOBEKTIap, KylHM4Ya PHUBOKIAHHII Ba
MaBJIyMOTJIApHU ¥3 BaKTHIA . OoXMpHrayda
. WHBECTUTCHATIapra MYXTOXK Jonnxanap
OJIMIIHUHT MIIOKH YK
KOpXOHaJjap). MOHHUTOPHHTH
OorkapMacu
1. Canoat xopxoHacu ToMOHHMJaH | 1. AxOGopor -taxjiui
SHTH TpedepeHIusIapH Kalyn | 6ynnmu,
KWIAII Ba WUMTHUE3NAp onumga | 2. Monusasui -
Viommanap TapKUOHIaH Kyna mact Vionmasu MOMUSUTAIITUPHUIN | €pJaM KypCcaTHIL; UKTHUCOIUI TaxXJIWI Toumnii
KOPXOHAJIAPHU YUKHUIIN Y KaMasiiu 2. YMymu#l ctpaterusiHd unmad | Oymumm;
YUKUIIga MonusBUM  xonatHu | 3. Taiép maxcynoriap
AQHHMK TaxXJIWJ KWJIHII Ba MPOTHO3 | MILIA0 YUKApUIITHA
KWJINIL, KeHralTHpHUII OYINMH
ITorenuman XOpYXKUI Xopwxuil meprknap 6mian | Mcrukbommm  mepuknap Owian | PaxOapusr
LIEPUKIIAP, XanKapo Kyna nact SIKUH aJIOKAHWHT UYKIUTY, | aJOKAJIApHM JaBOM JTTHPHUII Ba | TYKUMaudumIMK Jonmuit
UHCTUTYTJIAP Ouiax LIYHUHIJIEK, TAlIKK 0030pHH | cOXaJaru y3rapunuiap Ba | MaxCyJIOTJIAPUHHU
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XaMKOPIIHK MacanxajJapruHu TapTHOCU3 TaXJIWJI KWINII | SHTWIMKIAP XaKuja Y3 BakKTHAA | peKJiaMa Ba MapKETHHT
baTtadcun nmad TTOTEHITHAI IIEPHUKIIap Ba xabap Oepwi. areHTJIATH
YUKAIMAraHJIATH. XapuIOpIIapHUHT Jloructuka Ba
KU3UKUIIMHA HYKOTHUIIINATA MapKETHUHTHU
onu0 Kenaam. PUBOKIAHTUPHIL
oymuMu
Huku umrkonuamnap
1. DkcrmopT XaxMH Ba | YKyB KypclIapy Ba ceMuHapiapaa | Kagpmap Gormkapmacu, 2021 .
reorpaUsACHHUHT OPTHUIIN. | WIITHPOK STHUIITHU TAITKAI STHUII DKCHOPTHH Kymab -
MyTaxaccucIiapHUHT pag HHHTOp p PTHH K.
2. Maxammi TYKUMa4rIuK KyBBaTJaml
MaJjlaKaCUHH OIIUPHII (STHTH [MacT
UNUIad YuKapyBYHIAPUHUHT OommkapmMacu
HIEpUKJIIAP TOMHII YUYH) MOTHSIBH
JTapOMaITIApUHUHT OIIHIIIH.
Tamiu cano Pecrrybnuka TYKuMadnIIiK AKT 6ynumu, 2021 .
OTIePaLHSIAPHHHIHT ATOHA KOPXOHAJapUHUHT DKcnopT haoauATUIATH
p p FOxopu HKCHOPT-UMIIOPT MyaMMOJIAPHH 3 BAKTHIA Xan | OKCTOPTHH KYyiad-
ax00opoT TU3UMUTA (bAOIHATHHH §3 BAKTHIA I KyBBaTJIaIl Oy IuMU
(TCOSAT) ynanu.
MOHUTOPHHT KHJIUII.
Monussuii MaHOanmapHu 1. V3 aiinanma MalOnaraapuHu MonusiBuii - Jonmuit
IMBEpCU(PUKAIIUS KATHII KYMalTUPHLLL WKTHCOIUH TaXJIuj
. Xamkapo  MomusBuii 2. Axrcusmap Ba XapaaTlapHi oymmu
WHCTHTYTTAp Gunan | [WAKUIAHTHPHIIHIHT 6y3 Ba Y30K
XAMKODITHK, MyAIaTii Kap3 MaHOaTapuHUHT
MaBXY/JINTH;
3. Keunktupmirad KpeauTOPIHK
FOxopu 2. ®aon XxaMKOpJIUK Ba P P P

’)KaXOoH MalIoHHUIa
MOJIUSTIAIITUPUIIHAHT
MYKOOHJI Ba UICTUKOOJITH
MaHOalapyHH W3JIAIl;,

Ba  JeOWTOpPIMK  Kap3JapHUHT
KamMalluly Ba YHU Y3 BakKTHUIa
TyJIai onMaciaukHu OapTapad
STHIIL;

4. «Ap30HPOK» KpPEeauT
MaxCyJIOTIApUHU KUJIUPULIT
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Kuuuk Ba ypra
KOpXOHaJjlapra canoaT
xoMammécu coTHO oNuIIIa
épaam KypcaTuiil

1. Kuuuk OusHec yuyH
XOM aIlIéHUHT
MaBXXY/JIUTH;

2. YIOUIMaHUHT KUYUK Ba
¥pra OGuzHec OuiaH y3apo

1. JIoltuxaHu MOJHMSITAIITUPUILIHU
TabMHUHJIALI,

2. by wmacamamapma BakoJaTIH
FOPUAMK 1IaXC TAIIKHUIT STHIILL;

3. ETka3ub OepyBuniap Ba
Xapuaopiaap MabIyMOTIap

Yiomma

2021 #iun

FOxopH aJ0KaJlapuHU 5
KyuaiTHpHIL; A3aCUHU SIPATUILL;
Nimnab yukapunran
MaxCyJOTJIApHUHT
accCOpTUMEHTH, cudartu Ba
MUKIOPHUIAH
xabapI0pIIUK.
1. CeMuHapnap VYTKa3ull y4yH
XoUMIapHH IKCIIEPT Ba MaclIaxaTdriIapHH
JKaJI0 KAJIUII .
pecnyOnMKaaa Ba 4et djia Xomumitap 6ymumy, .
Maitaka OmMpHIl TUZUMHU IOxopu o 2. CeMuHap Ba MaJlaka OITHPHIII Joumuii
YKUTHII Ba MaJTaKaCUHU Byxranrepus
Kypclapuia KaTHAIIUIITHA
OLIMPHUII NMKOHHSTH TaKuWI ~ 3TUIl  (WYHaTUIIIap
Oyiinua)
PUBOKIAHMLIL Pax6apmuk HKTunopin MyTaxacCHCIApHUHT ABIVCT
HCTHKGOMIADH ITacT JIaBO3UMIIapura MabiayMoTiap ©OazacuHu umad | Xoxumiap 0ynuMu 20; 1
P KYTapWINIL UMKOHHUSITH YHUKHUII
1. Xampukp omamnapgan | 1. MyTraxaccuciapHu
ubopar IycToHa Kamoa YiomMaHHHT yMyMuii
MHCCHSICUTA  JKall0  KWJIUIIHH
aximwiam — Oylnya wm  onud
AHWK KypwIran 2. Xampukp xamoa Ba y Pax6apusr, N
HOxopu OGopwurm Jowmmmit

KOpnopaTuB MaAaHUAT

COFJIOM KOPIIOPATUB PYX

2. Kopnopatus pyxHH SXIIWIAII
Oyiinua TagOUpIapHU — TALIKHI
STHII Ba YTKa3uml (KaMOaHU
MIAKJUIAHTHPHIL, COFJIOM TYPMYIII

Xonumiap 0ynuMu
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Tap3WHH KYJ1ab-KyBBAaT/IAIl Ba
Oomkanap).
TyKuMaunnmk Excnopruminapra xap xuin | Masxkya mapupytiaap Ba MapxkeruHr Ba Houmuin
MaxcCyJIOTJIapUHU TypJlard 4eKJI0BJIap TPAHCIOPT TypJapu JIOTUCTHKA
TAUIUIITHUHT SHT caMapaid (Macanan, KapaHTHH, TYFpUCHUIATH MABIYMOTIIAp PHUBOKIIAHMILI
yCyJIIapyu pyuxaTuHu MaHAEeMHUs) IIapOUTH 1A 0a3acvHM UIUTA0 YUKHIIL, oynumu
aHUKJIall TOBapJapHU TAIIUITHUHT | OIyHUHTACK YOy
STHTH / MyKOOHIT MabJIyMOTIap 0a3acuHU
Wynnapunu (MapuipyTiap, | JOMMHI paBHIIIa SHTUIa0
8 TPAHCIIOPT Typiapy) 6opum. Tpancnopt
TOIIHILJIA TE3KOP EpAaMm. Ba3UPJIUTUHU, "Y30€KUCTOH
Kyna nact temup ymnapu" AXK,
"¥Y30ekucToH xaBo uymiapu"
A Ounan Oupranukaa
TPAHCIIOPTHU
parOaTIaHTUPUILIHUHT
MYKOOWJI HyHATUIIIApUHU
U0 YHUKHIIL, IITYHUHTICK
MabJIyMOTIap 0a3acuHU
JTOMMMUIA paBUIIIa STHTUIa0
oopwui.
Nminab yukapyBUMIapHUHT
AQHCTIOPT XapaKaTJIapuHU .
P o P P P 07.05.2020 simmmarn IT1K-
KaMalTUPHILL, FOKIapHU . Baxonarnu Ba3upiuk Ba
4707-coHITM TYKUMAUHITHK MapkeTuHr Ba
Tamui TapudiapuHu uaopanap, IyHUHTIEK,
& CaHOATH KOpXOHaJIapura JIOTUCTHKA .
9 | onTUMANIAIITUPUIIT Ypra VIOUIMaHUHT XaMKOpJIapu Joummuit
TPAHCIIOPT Xapaxxariapu PUBOXITAHUIII
Makcaua camapaim OuJaH IOK TaIIMII COXacKaa .
Y4yH KOMIICHCALIHS oyumMu
JIOTUCTHUKA TU3UMUHU Senu XaMKOPJIUK KAJTUIIT
PUBOXKIIAaHTUpULI OYitnya P
Takiaudap uisad YUKUIIL.
Tawku xaegh-xamapnap
1 | Y30eKUCTOH TYKUMauMIHK | Tamku 0o30prapra | Kypcatuiaran paenatiap Owuiad | OKCIOPTHHU KYJu1ab - | Jonmuit
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MaxCyJOTJIapUHU TaIKK HOkopu 9KCHOPTHUHT pyxcar | UMTHE3H  caBIO  TYFpHCUAA KyBBaTaml
Oo3opiapra onubd KHpHUIIIa STUITaH XKMIIApUHH | TIapTHOMA TY3HII Oyiinda OomrkapMacu
tapud (0OXKXOHA TYIOBIAPH) YeKJIarl. TaKQIIap KHPUTHIIL.
YEKJIOBJIADUHHUHT MaBXKYyUTUTH
(Kopest, Snonums,  Xwuroii,
Typkwus, EBponia Uttrdoxn).
MonuaBuit KUMMHYWIMKIAp | XarapjlapHd  KaMaWTUPULITHUHT VYiomma
Nmina6 YUKApWITaH | MyMKHH OYIraH  ycCyJlJapuHU
Bantora KypCUHUHT y3rapuiiu IOxopu MaxcyioT TAHHAPXHHUHT | KHAUPHILL, Joumuii
OIIWIIA Ba HaTWkada yHUHT | Tamkn 0o030p TPOTHO3W Ba
TaIIKU 0o30paa | TaxJIHIIu.
pako06aToapa0IT SMACIIUTH
1. Tapmok xopxonanapunu | Kap3 OJIMHTaH alianma
AMTHUE3NHN  KPEAWTIAIHUHT | Mabmarmapra KWUCKa MyIoaTin MonusBuii -
MYMKHH 3MaCJIUTH; OXTUEKIAPHA KOHAMPHIN yUYyH UKTUCOAUN TaxJIUIT
2. Kopxonanunr V3 | XMUWnapgan MOJIUSIBUI OyMu
MomnusBuii  Ba  HKTHCOOMH Macr MaxOypHATIapu Oyiinda | pecypciuapHu, TaIOUPKOPIUKHU 3apypat
KUMHMHYAITUKIIAP *aBoO Oepmaciur; KyJ1a0-KyBBaT/Iall Y4YyH JaBJiaT TYFHIITAHAA
3. HWma0d uukapumgard | MaOJariapyuHH Kau0 KUJIUII
HYKoTUILIAD
4. HWNmna® YWKapUITHUHT
perpeccHsicH.
1. KopxoHanap BamoTaHHHr Hapxmapnu, UIYHUHTEK, | Y36eKHCTOH 3apypar
NudnsaussanaT OIIUTIIH axOJWMHHUHT  Xapaxarinapu Ba | PecnyOnmkacu TyFUITAH/Ia
(MM BaJIOTA) KaZpCHS AU HaTHiachia JlapoMaJiIapUHH MyHTa3aM | Mapka3uii OaHkH
3apap Kypaau Ba OaHKPOT
IOxopu 65 nam; WHIEKCATCUS KUJINIII
’ MonusBuit -
2. Kuumk OwuzHec OaHKPOT N
Oynmm apacdacuma 0yinanu nRrHcom A
OymuMu
W xynaMUHUHT OIIMIIN 1. Xom amé Ba pecypcnap | 1. Nmna6 ynkapum | PaxOapusit WNndnsamus
HApXUHUHT OLIHIIH XapakaTiIapuHA KaMalTUPUILL; HUHT
Kyna nact 2. Hctebpmomumnapaunr | 2. Kummatnu KOFo371ap KECKUH
cotub  onmmra  OYnraH | KOJNJAMKIAPUHH peanuzarcus yeumm
XOXHUIIHHUHT nacaiuIuy | KUJIHUIL; nanTuna
xucobura  ToBapmap  Ba | 3. Kepaknmm MuKIopaa ToBapiap
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XU3MaTiiapra TajgaOHUHT
KaMalium
(xapunopiapHUHT XapuI

KOOWJIMSATUHUHT TTaCalHIIIH)
3. ®oligaHUHT KaMaliuIIn

Ba MaT€puauiapHn coTub OJIMII,

1. MHWmurab  umkapwirad | ACCOTCHATCHSHHHT staTH | Pax0apwst 3apypat
Konyrunnuknaru y3rapumnmiap MaxcyJoTiapra TajdaOHUHT | CTpaTeruK MakcajJIapuHA TyFUITAH/Ia
6 (Viomma  ydyH  KOHYHHU [Tact KaMaWWIIy Ba COTHINHUHT | OCNTHIIAII
TanabIapHu KyJalTHPHII) racaiumm
2. olijaHuHr KaMaiumu
1. Maxcynot HapXJIapuHU
1. HWourab  ymkapuirax xey pxIap
MOCJIAIITHPHIIL;
Maxcyjomiapra — TajdaOHHHT TapMoK KopxoHanapu
‘ 2. Nmina6 YUKAPHII 3apypat
7 Keckun pakobat ITact KaMaWuIId Ba COTHUIIHUHT .
. XapaxaTIapuHU KaMadTHPHIIL; TyFUITAH/IA
racaiumm Paxoapust
. . 3. MaxcynoTiap
2. ®olgaHuHT KaMauuIIn o
ACCOPTUMEHTHHU KeHTalTHPHUII
1. MexHat 0030pHUHUHT Y3IIyKCH3
EHr sxmm mapoutra osra
. . TaxJININ
Mexnar 0030pH MYXUTHIATH Oyiran KOMITaHUIIapra . N
8 o Kyna mact 2.  Xomummapau  Oomkapuin | Xoaumiap OyiuMu Joumuit
y3rapunuiap WKTUIOPIN KaJIpJlapHU
coxacuma  SHTH  yCyl  Ba
KETHUIIN .
BOCHUTAJIAPHU JKOPHUU ITHII
. Kanpna €3yBIIapUHH 3apypat
Mexnar TYFPUCHIATH Bomkapuina wm XaXMHHA /pIIap yBiapH . pyp
9 . ITacT OomKapumHu ~ SHTWiIAm  €ku | Xoaumuiap OyinuMu TyFUJITaH/Ia
KOHYHJary y3rapuiuiap OLIHIITH o
Y3rapTUpHIIn
1. Xogummapau macodamaH
TypHuO UIIamra
MOCIIAIIAIITHIHT KHWH
aBpU 1. XomummapHuHTr MacodaBuid Tanpemns
MaHOEMUS COBU/I-19 P ) p . BaKTHIA
2. XoAMMIApPHUHT MEXHAT | WILIAIIMHU TaIlKWI STHUII Xonumiap O6ynumu,
10 | Tapkanum xaBhu IOxopu
YHYMIOPJIUTH yctuaad | 2. YomMma Xxoaumiapura Xak | byxramrepus
HAa30paTHU MYKOTHII TYNaHaJUraH TabTUIUIap OepuIl
3. VYiomma Xoaumilapura
KacaJuIhK TabTUIUIAPH

TYJIOBJIapH OIIUIIN
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JloiinxanuHr Ke4 1. bromkerra mabnaruunr y3 | JloiinxanapHu ¥3 BakTHa amanra | XyIyIui
OaxkapunIm BaKTH/a TYLIMACIIUIY; OLIMPUINTa KyMakjamui (ep | pUBOXKJIAHHII Ba
11 Kyna nact 2. I/Im' VPUHIIApUHU K€Y | yJacTKajapH, KpeauT | Jiohuxanap Tonwii
SIPATHIIL; MabJaFnapuHy aXpaTUIll, TallKd | MOHUTOPHHTH
3. DKCmopT MpOTHO3NapWHH | HH(paATy3WIMaHH TabMUHIIALI) OolKkapMacu
Oa)kapMaciuK;
Twxopar OaHKIapH 1. penHrabemmkHHHT macT | 1. VYiomma ab30cH TOMOHHIAH | XyAyOHi
KpeAUTIapUHUHT IOKOpH Japaxacy; UMTHERNM  KpeAUT Malnarnapy | pUBOXKIAHHII Ba
thouzn 2. Ccyna Mabnarmapy | OepUIIHITNTa KYMaKIIAIIHIII. olnxanap
12 TYIaHMACIIUTH xaBdu | 2. XMU Ba XOPIDKUAH | MOHUTOPHHTH
IOxopu IOKOPH; OaHKJIAPHUHT KpeAuTiapuHu | OoIKapMacu Hounmuit
3. Wuowiab uwukapwia€rrad | skajn0 KWIUINTa KYMaKJIallIyIl
MaxCyJOTIapHUHT
pako6aTOoapAONUTUTHHUHT
WYKJINTH
1. Maxammuii | 1. Kpenur pecypcraapu onumra | CTaHgapTaallTHPULT
KOPXOHaJIapHUHT UMIOPT | KYMaKIaIIHII OpKanu | Ba
MaxcyJ0TJIapH OunaH | TApMOKHUHT €TaK4u | cepTUPHUKATIAMTHPHII
pako0aTéap A0 HHUHT KOpXOHaJIapUHU y3IIyKCH3 | OomIKapmacu;
wykmru, Oy  3ca  ¥3 | MOJIEpHHU3ATCHUS KWIMIIHY | MonusiBuii -
HaBOaTH/Ia KOPXOHAJAPHHHT | TABMUHIIAIITA KYMAaKIIAIIHIIL; WUKTUCOJTUI TaXJINII
13 V36exucronnuar  EBpoocué Su’pTa MOJIUSIBUI -uktucoauii | 2. Coxa KOpPXOHAacH TOMOHHJAH | OYIHMHU Toumuit
UTTU(GOKHUra Ky MU axBoJIN EMOHJIAIIMIINTA | MaXaJUTUH MaxcyJoTiapra
010 KEeJINIIM MyMKUH; XaJIKapo cudar
2. 3aBOo/ITIApHUHT MOJIUSIBUM - | CEpTUPUKATIAPHHN oJidira
UKTHUCOIUH axBOJM | KYMaKJIaLIUIII,
E€MOHIIAIIIUTIIH ymapauHr | 3. PakoOarOapmom  MaxcynnoT
TynoBra  JaéKaTCU3JIMIHUra | Mumad 4YMKapajuraH KopxoHauap
onub Kemaau COHHMHU KYTIalTHpHIINTa
1. Pakobat Kywasau, BakT | KYMaKJIAIIWII; CranaapTialTHPHIL Jonmuii
yrumm  OWnaH  Maxayuiai Ba
14 V36exucronnunr KCTra an3o Ypra KOpXOHaJap MaxcCyJIOTJIapu cepTuUKaATIAM THPHLIT
Oynumm 9KCIIOPTH KUCKapaIy; Oo1Kapmacu

2. Kuunk OusHec MOJIUSABUNA
WHKUPO3JIapra JIyd
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KEJIMOK/a;
1. MaxcynoT cudaTuHu 1. “Kop-¥3”  TYKUMa4MIHK 1. 2021 tinn
TEKIIMPUILL YUyH 3apyp Tykumaummmk Ba kuitmm - | TCXHOTIAPKH Xyayanaa Il =opak
OyJIraH CHHOB Kedak Ba TpuKoTax | 1A00PATOPHAHHHT Himra oxXupurasa
15 | naGoparopusIapUHUHT KaM XKyna mact MaxcyJOTJIapuHA KOMIUIeKc | TYITHPHIIUIIA
COHH. CHHOBJIaH yTKasmm | 2- Aurn nabopatopus
AT KUXO3TapuHU  COTHO  onmuizaa
2. Jlabopatopusi yCKyHaJapu KOOMIMSATHHUHT HYKINTH KX p A
&pnam Oepuil
JCKUpraH
1 Maxayumii 2020 HAnn YUYH cudar | CragmapriamTupumr  MyzanaTiap
) MaKcaJJlapuHU KO ‘pUHT. Ba CMT
. MaxCyJOTIapHUHT  XalKapo
16 | bab3u MWLM cTaHAapTIAP cepTU(UKATIAMTUPUIT | COXACHIATH
XalKkapo CTaHJapTiapra Moc Kyna mact CTAHMAPTIap  Tamabrapura Oomkapmacu Makcajia
KeHMa%ﬂH priap Y MOC KEJIMaCIIUTH p Vi P
2. MaxcynoTiapHi 3KCIOpT i(l"ycamnra
KWJIMIIAA KAAMHIHITIK Hyp
JapoMa IuIKHUHT
racanuimm MOJIASIBUI
KopxonanapHuHr N
. KMUAMHYMIINKIIapra (v Paxbapusr,
peHTaderu nacanuiy, . i .
v XaKWHU Tynam, kpeautiapau | Muku  6o3opma Hapx cuécaru | TapkuOwuii "
17 | cotmm (Tapkarur) VYpra o A o /Tonmuit
Tynam, xXoM amé CcOTHO | MOHUTOPHHIH. OynuHManap
TU3UMHHUHT Oy3unuIn N
xan OJIMII)  Ba  KEHWHYAJIMK pax0bapiapu
' daoauaTHH TYIUK
TYXTaTHUILNTA 0JIKO KEeJIaIH.
Tpanszur XyAyAanap
yerapajapyuHUHI  ENWIMILN
TYKUMaYUIUK
YK . | MmTmupok »Tran Basupinuk Ba | PaxOapwusrt,
MaxCyJOTIapUHU  XOPMXKUI .
Tpanszur XyAyanap upopanap OwnaH Oupranukaa | TapkuOuii .
18 . FOxopu JlaBjaTiapra TaILUIII N JTonmuii
yerapanapuHu EMuLl KADASHIHI TabMUHOTHHHT MyKoOWJ1 | OynuHManap
P HYHaNIMIIIapUHA UIUTa0 YUKHUIL. | paxOapiapu
CeKUHJIAIITHPA,IH,
LIYHUHI/IEK, YHUHT HapXWHU
OLIIMPAJIH.
19 Ilaggemus, KaTakim3M  Ba Vora Hnad gukapum | ['1o0an xaTtakmu3miiapHu Taxjwi | Pax6apusr, Mot
Oomka 1710021 dopc -Maxop P daonusTHHH TYXTAaTUIlL, | KWIMII  Ba  onjguHM  osjmu, | TapkuOuit
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XOJaTiapu oMOopnapaa OpTHKYA | UTYHUHI/EK, nyHé | OynmHManap
MaxcyJoT Naiao Oynuiny, | SHIMIMKIAPUHYU Ky3aTHII. paxbapnapu
TaJIAOHUHT KaMaiuIIy.
Tawku umxkonuamnap
V36ekucTon TYKAMAYMITAK OxcnoptHy Kymiab - | Joumuit
MaxCyJOTJIaPUHU TaIKK BBaTJIALI
ey p b Maxcya0T/IapHU SKCHOPT KUJIUII Y
oozopra (Kopes, Smonus, o o OorkapMacu
. K¥ymunmua sxcnopt XaxMuHu | 6yiinua SIHTH 9KCIIOPT
Xuroi,  Typxus,  3Bpoma HOxopu
OLIMPHIIL. HIapTHOMAaJIApUHU TY3HII
Urtudoxu) ommbd kupumra
UMKOHUSITH.
tapu¢ (00XK) UEKIOBIAPUHH
nacadTpu (OeKOp KHIIHI).
1. XMMUra kupur
2. Okcrnoptra pyxcar
Oepuiran TOBapJap
COHUHMHI KyTIalnuIIu
3. Mamnakatra — HUpHK
caHoaT TapMOKJApHHH Kajo
KWJIAIIT MonusBuii -
UKTHCOOUH TaXJIUII
1. XMT Ounan XaMKOPITUK K GVHHHMH he
GSP+ umruésnapu 2. Kymmmua KuiiMaTd IOKOpH LY 2020-
IOxopu . o o Taiiép maxcynot .
Oynran Tan€p MaxcCyJOTIApHUHT 202 1i1i1.

MAaKOMHWHHU OJIMII

cudary Ba MUKJIOPHUHH OIIUPHUIII

UI1a0 YUKAPUIIHU
KEHTaWTUPUILL
OorkapMacu
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Pecny6iinka TYKMMaYHIHK
KOPXOHAIAPHU PEHTHHTUHH

1. TYyKuMaymiuK CEKTOpHU
UMUKUHU SPaTHUIIL;

TY3HIL 2. CaHOAaTHMHI  XaJKapo
Monust  Oozopura  ymkwmm | 1. Viomma Jloupacuaru N N
. MonusBUNR-UKTUCOIUIH
UMKOHUHH OepanuraH | KOpXOHAJIAP PEUTHHTHUHU TY3HILL; AT GYHMIL: 2021-2023
VYpra KOPXOHAJIAPHUHT MOJHBHI- | 2. Xankapo Tanabiapra MyBOQHK Y S oo
o o MycTakun ~ peUTHHT | Hid.
HUKTUCOANI XOJIaTUHU | PEUTHHT SPaTHIL; AFCHTIII
MOHHUTOPHHT KHJIHILI, 3. Xankapo peTHHTHH OJTHILI.
3.0roxJIaHTUPHIL OpKau
TaaOupKopIap ypracuna
WIIOHYHH OIIUPHII
1. Canoarnmaru Hupuk, Gapkapop
i KOpXOHaJIapHH TaHJIAII
CaHOATHUHT HHpHK Twxopar KpeAUTLIapura | b KI/IMI;/IaTJII/I KOFO3JIApHU
KopXoHazapit Gian Kapararia - afria - CHIIpok qi/ma Wl WMKOHUSTIApU pBa
Oupranukua apTiIapaa ap30H MOJIUSBUN P P Monussuii -
N HIapTIapUHA Oumprammkaa N N
MOJMAJIAIITHPUITHAHT IOkopu pecypciiapHu oJiMiira €paam | . — UKTHACOJNH TaXJIUI Jonmuit
MyKoOuI ManOau cudaruia Oepwuu; yp ’ Oy umMu
o Ueknanran aiimaaMa MaOiar 3. Xaukapo WHBECTOIAPHH, ity
obyranmsiap sa MACAJIACHHN XA KIJIAH Wyn OwnaH capMos KHPHUTHUIITA
eBpOOOIIMTanHsIap : Taiiép XUUnapuu uznan;
YMKapHIII. KummaTim Koro3map YrKapwiiL.
daxkar alinanMa
Xankapo Ba MaxaJumii MaOJIarapHu Tynoupuia | 1. Mamxyn  rpaHTiap  Ba
OU3HECHH KYI11a6 - amac, Oanku COXAHW | YJIApHUHT HYHaIULIUIapH XaKuaa
KyBBaT/Ialll [PaHTIAPUHH PUBOJIAHTHPHII MaKCa//a IE/IaBJIyMOT OJIHIILL;
S MOJTUSIBUHA ecypciapau | 2. aM  KOpXOHaja aMm .
KUIUPHUIIT VYpra pecyperap X p ap, X Viomma Houmuii
TEeKUH onuil (oHnaiiH 0o30p | Yiommara Moc —JOHMXaJIapHU
SIpaTHIIL, MaBXy/l | TaHJall,
XOJMMJIAPHUHT MallakacuHu | UIITUpOK ATHII Ba TpaHTIap
OLIMPHIL, XaJlKapo | OJIMIIL.

cepTUdHKATIAP OJIUIII)
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L. Etakumink KWJIMHT.
OKCHNOPTYMHUHT peciyOnuKagaru
Canoar / Viwommana | ypHu b pee ! Paxbap HHT’
Pecniybnukanaru canoar / - Tapkubuii .
- FOxopu HIIIAITa Taiiéprapnuk | 2. YiomMaHuHT HP-uMumkuHN . Jlommmit
yIOIIMa OOpYCHHH OLIMPUIIL OynuHMmanap
Japaxacu I0KOpH SAXIIWIANI YCTU/IA WIIUIAII
3. Canoar / Yiomma 1OTyKJIapuHU paxbapnapu
TYFPU TAKJIUM STUIL
Munuman xapaxkaT OwunaH
Bo30pIA AT HIIIl XaKH Kyna nact FOKOpH Manakany | MexHat ~ OO30pHHH  JIOUMHIA Xogumnap Mot
MyTaxacCHUCIapHU  TaHJall | TaXJIMJ KUJIUII Oo1KapMacu
KOOWIHATH
VlmmMa y4dyyH Xam, caHoaT
Hirinopm KOpXOHATapH Yy XaMm PecniyOnvika onwmii YKyB ropTiaapu Xomummuap N
OUTHPYBUYMIIAPHUHT FOKOPHU XKyna nact WKTUIOPIH 5 z 6 loumuii
WJIaH SIKUH JI0Ka YPHATHII OLIKapMacH
Japaxkacu MyTaxacCHUCIapHU  TaHJall
KOOWIIUATH
V36exucronanar EONU IOkopn 1. OxkcmopT  XaKMHUHHUHT CrangaprmnamTupuim — (3apypar
(EBpoocué uxrucoamit OIIHIIN Ba TyFaJIranaa
urtrdokn) Ba JKCTra ap3o 2. Maxcynor cudaruHu CepTUPHKATIAITUPULI
6y SIXTITFITATIT [
3. Mamnakataa BamioTa | YOy TalIKHJIOTIAPra KyIIAITHII
TYLUIYMUHUHI OIIUIIN yayH 3apyp OVynran coxaHuHr | Tamku UKTHCOAUI
4. HMmma®  4MKApUIIHU | XYKyKAN Ba MeBEPUH | PaonuAT OYTIME
KEHTal THPHILL Ba | XyXOKaTJIapUHU HMILTA0 YMKUIITa
MOJEPHU3ATCUS KWINILI KYMaKJIaIluIl. MonusBuit -
5. XM HuHT KpeIuT HKTHUCOTUI TaxJIWI
JUHUSIIapUra KHUPHLI, OymuMu
MHBECTOPJIAPHH KaJI0 KUJIHIII
6. Mamyiakatra  WHpUK ExcnoptHu




86¢

caHoaT TapMOKJapUHH Kanb PUBOKIAHTUPUII ~ Ba
KMJTHILI JIOTHCTHKA
OomkapMacu

BboiikoTHHHT Oexop

KWIMHUIIA Ba  JTyHEHHHT

eTakyn OpeHmmapu OwiraH

Cotton Campaign xankapo XaMKOpITHK YPHATHIL |\ 1 x6ypuit Ba Gomamap
y30eK MMKOHHATH MexHaTHra GapxaM Oepuml Ba Pax6apusr,

10 KOMHHIMCHHH?T y3 ACCOPTUMEHTHHHI Y3TapUlIn X PX Pt Tapkuounit .
[axTaCUJIaH TanépiaHran FOxopu aJ10JIaTIIn XaK TYJaIHu . Hownmuii
MaxcyJIoTIapra OOMKOTHHU sa foKopH HaPX | e MumTan OyiiMya HIUIAPHH Oymsmanap

CerMeHTUAaru paxbapnapu
GeKop KM MaxCyJIOTIIapHH yma | ePOM STTHPHIL.

yuKapura Yrum Ttydaiinm

SHI'M ~ YCHII  HYKTaJlapuHU

sipaTajm.

PaxOapusr,

By we3onmapra aspTHOOp | Maxcymor  cudartm, Ttanabu, | Tykumaummmk
Cudar, Tana, Hapx, paxobarbapAOIITHKHN HapXH, ACCOPTHUMEHTH, | MaxCyJIOTIapHUHH
aCCOPTUMEHT, MaBXyIJIUTH, OILIMpa/IH, LIYHUHTZIEK, | MaBXKYJIUTUHA HA30paT KWIHIIL, | peKiaMa Ba MapKETHHT

11 | KagOKJIaHHUILIH, XKyna mact V36exncron LIYHUHTIEK yJIapHU | areHTJIUTH, Jounmuii
MaxCyJOTHUHT ¥pao- MaxCyJOTIapUHUHT  JKaxOH | TAKOMWIUIAIITHPUII Ba wirapu | Jlorucruka Ba
JKOMITAHHIIIH. 0o30puia TaH OJHMHUIIMHY | CYPHII UMKOHUSTIAPUHH | MAPKETHHTHHA

SIXIIUJIARAH. Yprasui. PHUBOXKIIAHTUPHULL

OymIMu
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“¥Y3TyKUMaYMIIMKCAaHOAaT” yiomuMacH paosusaTuaa MandaaTaop TOMOHJIAP Y3Jdapura Kyiuiaaauran rajaadmaap,
TaJaa0/IapHU KOHAMPHII Y0pa-Taadupapu Ba 6axosam®’

Mandaataop Mandaataop Tanaouu 6axapum | TanadaapHu Gakapuin Mvazar MacLvil
TOMOHJIAp TOMOHJIAP Tajgadjapu | Oyiimya O0axosam | Oyilm4a yopa-raadoupJiap yu ¥
1. VYiomma  Tapkubumaru | 1. Xankapo | Accorcuarcusra ab30
KOpXOHaJapra JaBiar | cepTudukariap YUyH | KOpXOHaJapaaru YMyMHH
cyOcuauslapy  Ba  XaJKapo | JaBiaT CyOcuausuiapu axBoJIJard MaBXyJ MyamMMO Ba
ceprudukatiap omuura | 2. TYKUMauWIMK CAaHOATH | KHMMHYMWIMKIAPHU YPraHWIl Ba
KYMaKJIaIIHIII; KOpXOHAJIapuHHU Kyiual - | TaXJIuia KWIMII XamJa COXaHHU
VYiomma 2. TykuUMaumiIMK  caHOAaTH | KyBBaTjiall TYFPUCHAArH | TAKOMWUIALITHPHIITA JTOUP SIHTH Violma
1 TapKUOUAaru KOpXOHaJIapu OuinaH | XyKyMaT Kapopu; KapopjapHH TacAMKJIAml Y4yH Jounmmii paxGapusTH
KOpXOHajap MacjaxaTjianlyBiap YTKa3ull, 3. Maxcynot skcnioptunu | Bazupnap MaxkaMacUHUHT
3. CaHoar KOpXOHaJapUHH | KEHraWTHPUII TakudIapuHu Taépar.
KYJ1ab-KyBBaTIall Oyitnua
SIHTH XyKymar MebEpUit
XyAOKaTIapuHA Kalyn
KWJIMIITA KYMaKJIAIIHUIIL;
1. XO0IUMIIApHUHT i | 1. %01 )komumaru | 1. XoauMIIapHU ~ 3aMOHaBH
KOWJIapUHUHT X0JIaTH; XOIUMIIAPHUHT ac600 -yCKyHanap Oounax
2. Wm xaku MHKIOpH, WII | (GapOBOHIUTH Ba | TabMHHJIALI.
XaKWHUHT OLIHIIY; Kal(UATHHY SIXIIWIALL; 2. Oducuau oucHuHT
3. Um xakuHu V3 Baktuga | 2. XOAUMIIAPHUHT | MUKPOUKIMMUHU SXIIWIAHIUTaH P Viomma
2 Xomuminap OJIHILL; MeXHaTra YCKyHasIap OMJIaH >KUX0371aml.
i . JaBOMU/Ia pax0bapusitu
JTa€KaTINJIUTUHA 3. Oduc Ba Ul IKOHMHH
OLLIMPHILL; KOMMYHal — Xu3Mamiap OwiaH
3. XoaumiapiaH XedY | TabMUHJIAII.
KaHgai muKoAT | 4. Vm KOWMHWHT KyJIaWIUTHHHA
OYIMacITUTHHA OILIMPHIIL.

5 Myannud uunanMacu
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TabMHUHJIAI; 5. XoAMMJapHUHT MaJaKacHUHU
4. XOAUMITApHUHT | OIIHAPHIIL.
JapoMmasn JapakacCHHU
OILIMPHII.
MaxOypuii  TynoBnapaun y3 | Conuk oprannapugad | MaxOypuii TynoBnapHu ynuiad
Conmk opramapu BaKTHJa TYyIalml Ba XHCOOOT | Kap3map } Oyiinua | KoJWm Ba _HasopaT  KWIyBuH Tonwit Byxranrepus
Oepwi. JIabBOJap OYIMacIuru opraniapra y3 BaKTHIa XHCOOOT
TaKJIUM 3THUII.
1. bomkapys TU3UMHUHU | MuHUMan u3oxjaap Ounan | TommuMpHKIapHH V3  BaKTHAA
Xankapo Kymad — -KyBBaTJall — Y4yH | cepTh(UKATIAII Ba | Oaxkapwi
CTaHIapTIapHU MAachyJl IaXCHU aHUKJIALII TEKIIUPUIIL ayauTUIaH Byiipyk OYyiinua
JKOpUH stuil | 2. CMTHM aManra omMpui Ba | YTHII Houmuit Machbyll
oyiinua TabMUHIIAII Oyiinda maxciap
MacJaxaTqyuiap TONIIUPHUKJIAPHH Y3 BaKTHIA
Oaxkapuin
1. Kopxona xyayaura kupyBun | KoponaBupyc kacammuru | 1. CEC Tanabnapura
KOHTAaKTCH3 TEPMOMETpIIap Tyaiinu TYJIaHagurad | MyBOQUKINIHY;
€épaaMuia XapopaTHU Ha30paT | KacaJUIUK TapTWwMra | 2. XOAUMIIAPHU IAXCHH XUMOSI
KWIWIIHA TallKAJI 3TULI YUKKaH XOJUMIIap | BOCUTAJIapH (aHTHCENTHKIIAD,
COHUHUHI KaMaWHIIIN THOOUK HUKOOIap Ba OoImIkamap)
3\736 eKVCTOH 2. YiommMma Xyayaura Kapral OWJIaH TabMUHJIALL.
Pecny6ﬂm<acn 6%pqa Q)YKaPOHapHHHF § 3. TamkwuiaoT XOoAWMMIIAPH YUYH
Cormukay caoram | <9/WIAPHHH THIHCHHK KaifTa macodanaH TypuO  HILIALIHU
BA3SHPIATH HIUIAITHA TAIIKWI 3THIII; TaIIKXJI 3THUII,
Xy3yDHIATH 4. Tamxkunor XOAuMITapura ITannemus VYiomma
Cannrrapus- 3. Yiolma Xy/Iy/iura KHpUIia MYJUIMK TabTHI OEpHILL; BaKTU/Aa paxOapusTu
CITHIEMHOJIOTHS XOJUMIIap KaMHUla UKKHA METP 5 YmmM%ﬂarH KOpXOHalIapHU
OCONMIITATINTH WXTUMOUHN MacoaHu €plaMHu y3  BaKTHJa amalra
ATCHTINIH caKJaluIapy, Xyayiara 6apua OLITNPMACTHK SXTHMOJIH

axoyy THOOMH HUKOO
TaKHIILTAPH MIapT.

TYFpucuaa xadapIop KHIHLLI;
6. IlpodunakTuk Makcagmapaa

XyIoyJUIlapHH, ApEHAXIapHU Ba
ByH/IaH TalIKapH, TaHeMus WYMMIIUK ~CYBMHH  TO3aJalllHU
JaBpHA MeXHAT (GaoIHaTH SXTIMJIAII, TUTHeHA KOUJaJapuHu
Ha3opaT KWIWII, IIYHUHTJIEK,
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TUKJIAaHTaH €KW UILIra pyxcar
Oepuirad TalKUIOT YUyH
3apypar TyFWIraHia
XOAMMIJIAPHHUHT Maco(paBui
WIIMHY TAIIKWI STHIIL.

XOJUMIIap YpTacujard aloKaHU
MUHUMAaJJIAII THPHIL;

banx

1. Ilyn aliJTaHMaCUHUHT
KyTaluIIu.
2. bapkapopiuk.

Viomma
Kynaumu

ABb30JIapUHUHT

Viommara ssHTH ab30JIapHH KaJl0
STHII

Nnn
ITaBOMHIA

VYiomma
paxbapusaTu
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Hiaosa 10

Crpareruk 6omkapum Ba cugar MEeHeKMEHTH Kyl TU3HUMJIAPH §3 HYUTA 0JITAH KAPAEHIAPHU TAIIKHWJI THII MOJIeJIH

(myanum¢ nuiaHMacm)

BOIKAPYBYH
KAPAEHJIAP

ACOCHI KAPARHIIAP

PATETHK BOMKAPHIN
e CH®AT MEHEKMEHTH
:
TOATENEAHEE HIITa( TEKEN Ed TaHTaMm L B YII'I]II:II:II]J, ﬁ]’_mnp

ANMAITA OITHFHIN

Haz0Dat Ed CO3/am

Xagd-x@atapaap
MEHEEMEETH

—————

L TEIKOP BOMIEAPHII

KafTEl mERT MTKETTADEEE Defa Ta I THREN MOEETOPEET, FI9a0, TACTET, ST TN

IR

Tofinxanam sa uuaab

Hortad TEKa DEETEE (e T2 I THEE

Hrmzai mocapomsmr 1aftépram

Bywpias

Fura ryuogoon sa
XHEMEAT K ¥ U THIL

MpEmTopHET Ea Tam
KRN I3
TAEMHEHOTH

Mexnart xas densanre
Ba IKIOTIHE
TAEMHHOTH

Manakans xogEMIap TapsmOmil TySHMa
TAEMHHOATH TABMHRCATH

arnap Ba axSopoT
&PH TAEMHEHOTH
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CHEATMEHEAMEHTH THIHMH BA CTPATEI HE BOITKAFPYE HHTET P AJLL:
TABCHPH CXbniawmn

. Haoea 11
DVH RAPAFHTAPHHHHLD KETMA -REETIHIH BA Y3APD

T¥xEMaTHIEK CAHOATHE KOPXOHATADH

e
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TEEIHIH
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XogumaapeEs fomkaprum
EADAEHH

KMAK FEFHIIL

EEHEHROoHN

KOPXOHATAP (KOHHKHIITH)
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