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KHWPULI (panacada noxkropu (PhD) nucceprauusicu aHHOTAUMACH)

Juccepraums MaB3yCMHHUHI  J0/13ap0auru  Ba 3apyparu. JKaxoH
MaMJlakaTiapu  TYKUMAYMJIUK ~ KOPXOHAJAPUHUHT  pakoOaTOApIONIITUTHHU
OIIMPUIITA, UIM-KajlaBa XOMAaIlECHJIaH KYIMM4Ya KUWMATIW MaxCyjloT uiiad
YUKApUIITa, 3aMOHAaBUW TEXHOJOTHsUIap €EpAaaMmaa pakobarga yCTYHIHMKKA
DPUINUIITA JBTUOOP KapaTMOKna. «TYKUMaYWIMK MaxCyJIOTIapHHH HIILIa0
yukapumaa Xuroi, AMepuka Kymma Illtatnapu, Xunaucron, Mekcuka, Kanana
Ba Typkus noumuii puBoxiIaHaéTraH pakoOaTyu JaBiatiap xucoOiaHaau. bymap
opacuja dHT Kywid pakoOatyn 0ynub XuTol erakuu YpuHAa Typajd, JaBIaTHUHT
skcopt kKukmaru 100 mupa. AKII nmommapnan  optuk  Oynu0, KaxoH
TYKMMAUMIIMK CAHOATH YJIyIIMHU TYPTAAH OMp KUCMMHM TALIKKI dTafgn».t

XKaxoHma  TYKMMAYWJIWK  KOPXOHAJAPWHHHT  pakoO0aTOapIONLTATHHU
OOIITKAPHUIIT METOJIOJIOTHSCUHU TAaKOMUJUTAIITHPHIN, PAKOOATUUIIUK CTPATETHS -
JTapyuHU WNUTA0 YUKHWIITa acoCiaHraH EHIANIyBiIap Xamaa pakoOaTOapIonuUTHKHU
Oaxonam yciaybsapu Oyinda WIMHN TaAKUKOT UIIapu oaub O6opuirad. Xo3upaa
«Pako0aTOapONUIMKHUHT MIUIHA pOMOW» JeTepMUHAHTIAPHIAH camapaiu
doiimananum, TYKAMAaYMIMK CAHOATH TapPMOFHJATH PaKoOaT KywIapUHUHT Y3apo
HUCOAaTH Ba TabCHUPUHHM  OaxoJyiaml, pakoOaTYMIIMK  CTpaTerusuiapd  Ba
pakoO0aTOapAONITMKHN  OOIMIKAPUIN THU3MMHUHU TAKOMWUIAIITHPUIL  OVinda
YCTYBOD MYHanmuIuiapaa WIMANA TaAKUKOT UIUIapU 0JIM0 OOpUIIMOKIA.

V36eKkHCcTOHAa TYKMMAUMINK KOPXOHAJAPHHUHI PaKo6aTOapAoNlITHTHHI
OLIMPHI, TapMOK (AONUSITHHUHT FOKOPU camMapaJopiUruHi  TabMUHJIOBYH
OOILIKAPUIIT THU3UMUHU TAaKOMUJUIAIITUPHUIN, SPUM Tal€p MaxcCyloTiIapHH KahTa
UIUIANl  OpKANKM Tal€p TYKUMAYWIMK MaxCyJIOTIapyHU HIIIad YWKapull,
KOpXOHAJIapHU JaBjaT Maljarjiapd XHUCOOWJaH KyJiaO-KyBBaTall, KyIIuMya
KUWMAT SPATUIIHUHT SITOHA 3aHXKUPUHM TY3UII 0Opacuia MyXuM dopa-Taadupiap
amanra omupuwiMokaa. Uiad unkapunaérrad Maxcynomiapra HucOataH UMIOPT
MaxCyJIOTJIapUHUHT cudaT Ba OolIKa KypcaTkuwiap Oyiinda pakoOaTma yCTyH
KUXATIAPUHU YbTUOOpra OJITaH X0J/1a, MIUIHN TYKUMAYHINK KOPXOHAITAPUHUHT
pako0aTOapAONIIMTUHA TabMHHIIAI, O030pJaH CHUKHO YHMKAPWIMII XaBQUHU
OJITUHU OJIMII, KOpXOHAIapra MyHocuO 6axo Oepuill, My KyHrmaéTran KaMYuInK
Ba MyaMMOJIapHHU aHHKJIAII, PaKo0aTOapAONUINK OMIIIAPUHUHT TabCUPUYAHIUK
JapaKaCUHU YPraHwil Xamja 0030pra TabCUp ATHII MEXaHU3MIJIAPUHU HIIIA0
YUKUIT MYXUM axamuar kaco otaau. 2017-2021 iwuiapaa V36ekucTon
PecniyOnukacuam siHaza pUBOXKIAHTHpUIN Oyiinda Xapakatiap CTpaTerusicuia
«TapKUOW{  Y3TapTUPHUILIAPHN YYKYpJAAIITHPUIN, MWUIMA WKTACOAUETHUHT
€TaKYM TApMOKJIAPUHU MOJICPHHM3AIUS Ba AUBEPCHPUKANNS KWIHUII XHACOOHUTa
VHUHT  pako0aTOApAOLUIMTMHKM — OLWIMPHII»?  OViiMda  ycTyBop  Basudanap
Oenrmmanradn. Maskyp BasudamapHu camMapaiM  KPOCHHH  TabMHHIIAII
TYKUMAYWINK KOPXOHATAPUHUHT PaKo0aTOapAONUIMTHHA OOIIKAPUII TH3UMHHHU
TAaKOMUJUTAIITUPHUIITHA TAaKO30 JTaIH.

1rlttps://medium.com/global—textiIe—industry—recent—trends—in—the—market—45d2du2b86392
2y36exucton Pecnyonukacu Ipesupenturuar 2017 inn 7 ¢eBpangarn «Y306eKUCTOH PecryGnukacunm sHaga

PHUBOXXIaHTHPHII OYiindya Xapakatnap crparerusicu Tyrpucugantu 11P-4947-connun @apmonn. // www.lex.uz.
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V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentunuar 2017 imn 7 ¢eBpangaru
«V30eKkicTOH PecryOIMKacuHM SHANA PUBOXKIAHTHPHUIN Oyiimua XapakaTnap
ctparerusicu  Tyrpucuaayru  [1d-4947-con, 2017 ¥wun 14 npexabpaaru
«TyKMMaunnuK Ba THUKYB-TPUKOTaXX CAHOATHHU >Kajajl PHUBOXKJIAHTHPUIL YOpa-
tanoupiapu Tyrpucuganru [1d-5285-con, 2018 #iun 21 centadpaaru «2019 -2021
fiunmmapna  Y36ekucton  PecryGNMKACHHM — MHHOBAIIMOH — PUBOMKJIAHTHPHII
cTparerusicuiu Tacauknam tyrpucunantu [1d-5544-con, 2019 iiun 14 auBapnaru
«/laBnaT akTHBIapUMHU OOILIKAPUILI, MOHOMOJUATA KapIlM KypallWuIIHU TapTuOra
COJMMII TU3MMHUHM Ba KamuTajd OO030pMHM TYyOJaH TAKOMWILIAIITHUPUII Yopa-
tapoupiapu tyrpucuganru I[1d-5630-con, 2019 imn 17 suBapmarm 2017-2021
finnapna V36ekucTon Pecrny6IMKacHHM PHBOXIAHTHPHIIHMHT OEIITA YCTYBOP
HyHamumm Oyiinua Xapakatiap crpaTerusicuHu  «®aojl HMHBECTHUIMSUIAp Ba
WKTUMOUN PHUBOXJIAHWII HUIM»Aa amanra owupuiira ouj Jaemat pactypu
Tyrpucuaarru  [1P-5635-con  dapmonnapu, 2019 iun 12  deBpangaru
«TykuMauunuKk Ba TUKYB-TPUKOT@XX CAHOATUHMU HWCJIOX KWJIWIIHU sHajJa
YyKypJAITUPUIIT Ba YHUHT DKCIOPT CANOXUSITHUHU KEHTAaUTHUPHUII dYopa-
tapoupiapu tyrpucunantu [1K-4186-con kapopu Ba Ma3Kyp coxara TETHIILIA
Oomka Me€bpuUi-XyKYKHI XyXoKariapaa OenrwiaHrad BasudaiapHu amaira
oLIMpHIIJIa YOy AuccepTanus TAAKUKOTA MyalsiH Japa)kaja Xu3mMaT Kujaaau.

TagknKOTHUHT pecnmy0auKa (aH Ba TEXHOJOTHAJIAPH PHBOXKJIAHHUIIN-
HHMHI YCTYBOpP HYHAJIUIIIAPUIra MOCJUIH. Ma3kyp TaIKUKOT pecrnyOnuka ¢aH
Ba TEXHOJOTHSUIAPU PUBOXKIAHUIIMHUHT [. «JleMOKpaTUK Ba XyKYyKHIl KaMHUSTHU
MabHaBUH-aXJIOKUH Ba MaJaHUW-Mabpu(puil PUBOXKJIAHTHUPHUIN, WHHOBAIIMOH
MKTUCOAMETHH MAKIIAHTUPUIID YCTYBOP MYHATIUIIM Ioupacuia Oaxapuira.

MyaMMOHMHI  VpraHwjiranHjuk  jgapaxacu. Pako0OarOapaonuiukHu
OOILIKApUI Ha3zapusylapyu, KEHraWTUPWITaH pako0aT Kywiapyd KOHIEMIUSICH,
MaMJIaKaTHUHT pakoOaT >KUXATIaH YCTYHJIMK JeTepMUHAHTIIApU XaMmJa pakoOat-
YUIMK cTpaTerusiapu owiad 6ornmuk macananap A.A. Tomncon, A.J[x.CTpukieHs,
A.Cwmut, U.Aucodd, M.Iloptep, M.John, L.Peter, J.Steven, R.Huggins, H.Izushi,
P.Thompson Ba OoIKa XOpPWXKWW OJMMIIADHUHT WIMHH W3TaHUIUIApUAA Y3
udoaacunu Tonran.

MycTtakuin aaBiaTiiap XaMIYCTIUTM MamilakaTiapd OJIMMIIApU TOMOHHJIAH
pako6aTOapAONIIMKHN OOIIKapuIl Oyiinya WiIMUi EHaanryBiIap, KOpXOHATApPHUHT
pakoOaTOapAONUIMTUHA  Oaxoiaml  yCyJulapu, pako0aTOapJONIIUKKa TabCUp
TYBYM OMWJUIAp XaMmja pakoOaTOapAONUIMKHU OOIIKAPUIIT MEXaHU3MIIAPUHU
TakoMmwamtupuimn  Oyiimua  A.E.AugpeeBa, A.Ky3smun, B.Jl.benoycos,
J.C.Boponos, H.B.Jlanumiok, H.B.Epemeea, C.JI.KanaueB, JI.Kupuuenko,
JI.H.YaiinukoBa, B.H.Yaiinukos, H.A.CaBennena, P.A.®aTxyTanHOB,

3Tomncon A.A., Crpuxnenn A.Jlx. CTpaTernueckuii MeHeKMEHT: KOHLIEHILMH 1 CUTYalud. YueOHUK IS BY30B. —
M.: THOPA-M, 2000. -412 c.; Cymur A. MccnenoBanne o pupose U NpUYUHAX OoraTcTBa HapoaoB. / [lep. ¢ anrd. -
M.: Dkemo, 2007. - 960 c.; Ancodd U., Maxnonnemnn [x. Hoas xopniopatuBHas crpaterus / Ilep. ¢ anri. — CII6.:
[Murep Kom, 1999. — 416 c.; [Toprep M. Konkypenuwus. / Ilep. ¢ anr. — M.: U3narensckuit tom «Bubsamey, 2005. —
608 c.; John M., Peter L., Steven J. Management: quality and competitiveness. Irwin, Burr Ridge, Illinois Boston,
Massachusetts Sydney, Australia, HD 30.23.19. 1994. — pp 658.; Huggins, R., lzushi, H., Thompson, P. Regional
Competitiveness: Theories and Methodologies for Empirical Analysis. JCC: The Business and Economics Research
Journal, Volume 6, Issue 2, 2013. — pp. 155-172.
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P.E.Mancypos, C.M.Knumenko, T.B.Omenbsinenko, J1.0.bapabdacy Ba Ooikanap
WIMHI TaJKUKOT MILIapH onu6 Gopraniap.*

V36ekncTonaa TYKIMaYMINK CAHOATHHUHT PaKoOaTGap IONLIHIHHI OIIUPHIIL,
pakoOaTYMIMK CTpAaTeTUSUIADUHM  Hazapuil Xamjaa aMaluid JKUXaTJapuHU
TakoMmwiamtupuin macainanapu M.P.bonrabaes, b.FO.Xonues, H.K.I7I}"/JmomeB,
H.M.Maxmynos, M.A.Hxpamos, A.A. Tunngaxoaxaes, 3.A.XaKuMoB,
C.IL.KOcynos, HI.X.HazapoB Ba OoOmKa OJUMJIAPHUHT MIMUNA TaJKUKOT
WIILIApHIA YPraHuITaH. >

AMMO MamJlakaT TYKUMAYWINK KOPXOHAJIAPUHUHT PpakoOaTOap oNUIUTUHU
OOIIKApUIIl MEXaHU3MJIAPUHM WIIA0 YHMKHUIL, pakoOaTOapAOUIIUKHU OOIIKAPUII
TU3UMUHUA ~ TaKOMIJUIAIITHpUII ~ OwiaH  OOFJIMK ~ Macajajap  erapiuya
ypraHwiMaranjiurd, Maskyp HyHanumaa WIMHA U3JaHuIuiap ojaub Oopuil
3apypJIMTMHM  TaK030 OJTaaud. by 53ca Maskyp Jauccepranusi MaB3yCUHUHT
J0J13apOJIUTUHU OeNTHIIaiIn.

Juccepranyus MaB3yCHHUHT JUCCEPTAIUA 0aKAPUIAETraH OJIUil TABJIUM
MYyacCaCaCHHUHI WJIMMHA TAAKHUKOT MILIAPH peKajJjapu OuaaH OOFJIUKJIMIH.
HNuccepranus Tankukotu @DaproHa TMOJWTEXHUKA WHCTUTYTH WIMHN TaIKHUKOT
unuiapu pexacura MyBopuk «Mnurad dyukapuiiHu - AuBepcuUKanusiIanm  Ba
MOJEPHU3ALIMS KWJIATIT IapouTHIA caHoar KOpPXOHAJIApUHUHT
pako6aTOApAONUIMTUHA OIIUPHUIIHA TAAKUK STHUII, OOIIKAPUIIHUHT caMapaiop

*Annpeesa A.E. Pa3BuTHe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPEANPHATHS HA OCHOBE MOBBINICHUS S(BHEKTUBHOCTH
NPUMEHEHUS] METOJ0B MEHEKMEHTa KauecTBa. ABTopedepaT AUCCEpTAllMM HAa COUCKAHHME YYCHOH CTENeHU
KaHauuata skoHomudyeckux Hayk, Cankt-IlerepOypr-2017. -24 c.; Ky3pmMun A. YmpaBieHHE MEKAYHApOJHOMN
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBhIO TpeanpusTus: yued. mocobue JIbBoB: Kommakr-JIB, 2005. -304 c.; Benoycor B.JL
AnHanu3 KoHKypeHTocrocoOHocTH (pupMel // Mapkerunr B Poccun u 3a pyoexom. — 2001, NeS. -63-71 c.; Boponos
A.C. JluHaMu4ecKuil TMOAXOA K OIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH mpenpustuii // Mapkerunr B Poccun u 3a
pyoexom. 2014, NoS. -92-102 c.; Janmmok H.B. OOecrnieueHne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHu3anuii cdepbl
YCIYT Ha OCHOBE METOJOB YIIPaBJICHHUs KayecTBOM: AMC. KaHI. 3koH. Hayk: 08.00.05. - CII6., 2011. — 153 c.;
Epemeea H.B., Kamaues C.JI. KonkypenrtocmocoOHOCTh ToBapoB u yciyr. - M.: Komoce, 2006. — 192 c.;
Kupuuenko JI. MexaHu3Mm ynpaBiieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO Tipennpusitust // Bectauk KHTDY, 2009, Nel. -
62-66 c.; Yaiinukosa JI.H., YaitnukoB B.H. KoHkypeHTOCIOCOOHOCTD Tpeanpustus: yueOHoe mocodbue. - TamOoB:
Wzn-Bo Tamb6. roc. TexH. yH-Ta, 2007. — 192 c.; CaBenpeBa H.A. YnpaBieHne KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTBIO (PUPMBI:
yuebHuk. - PocroB w/Ml: ®enuxc, 2009. — 382 c.; @arxyrauHoB P.A. YmpasneHne KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHmM3alu: y4eOHHK. — 2-€ M3M., ucup. u gom. — M.: Dkcemo, 2005. — 538 c.; Mancypos P.E. IIpoGieMbr
TIOBBIILIEHUS] SKOHOMHYECKOH 3((EKTHBHOCTH M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MHTETPUPOBAHHBIX arpONPOMBIILIEHHBIX
ctpykryp. — Kazans: U3g-8o KI'DVY, 2009 r. — 331 c.
Sbomrabaee  M.P.  V3Gekmcron PecnyGnmmkacH — TYKMMAuMIMK — CAHOATH  SKCIOPT — MMKOHHATIAPHHH
PHBOMKIIAHTHPHUILIA MAPKETHHI CTPATerMsiCh: JOKTOpIUK auccepranmsicu. -T.: THNAY, 2005. -242 6.; Xomues b.1O.,
Bepkunos B.5. Kopriopatus Gomkapys: Ykys Kymranma. -T.: ADIB, 2010. — 190 6.; Nynmomes H. CO6I/Ip>KOHOBa
JI., Tynaranosa III. CTpaTernk MeHeKMeHT. YKyB Kymmanma. - T.: «lgtisod- mollya» 2008, -151 6.; MaxmymoB
H.M., Axobuposa [I. CTpaTerust ”HHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS MPOMBIIUIEHHOCTH PecmyOnmku Y36eKHCTaH B IIEPUONT
MojepHu3amu 3koHOMuku. Monorpadus. — T.: Ukrucomuér, 2011. — 352 6.; UkpamoB M.A., Kjukopos A.X.
CTpaTernk MEHEKMEHT. YKyB Kymanma. - T.: «lgtisod-moliyay, 2005, -152 6.; Tmumsxomwkaes A.A. TYKIMAYHIK
KOpXOHAJapH pako0aTOapIOLUIMTHHN OIIMPHIITHIHT 3aMOHABHI MapKETHHT CTPATErHsUIAPUHN TaKOMHJUIALIITHPHILL
Hxrucoguér ¢dannapu O6yiinda dancada goxropu (PhD) mimuit mapakaciHM ONHIN YAyH E3WITaH AUCCEPTANUS. -
T.:2018. -133 ©6.; XakumoB 3.A. EHrun canoaT kopxoHalapu pako0aTOapAONUTUTHHE MapKETHHI CTpaTerHsiIaph
acocuaa ommpui. Mkruconnér dannapu 6yitnda dancada gokropu (PhD) mnmuit napaskaclHu ONUII yIyH E3MITaH
muccepramms. T.:2017. -141 6.; FOcynos C.II. Kyumn pakobar maponTiua Y36eKHCTOH TYKMMAUMIMK CAHOATH
KOpPXOHAJIAPHHH PUBOXJIAHTUPHUIN cTpaterusiapu. Mxrnconnér dannapu 6yitmda dancada nokropu (PhD) minmuit
JapaxaCHHU Onumnl  y9yH ¢&3mnraHn aumccepramms. 1.:2018. -144 6.; Hazapos LI.X. CoeprueHCTBOBaHHE
METOJIOJIOTUYECKHX OCHOB TMOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHOB Y30CKHCTaHa: IUCCEpTALA Ha
COWCKaHWE YUEHOH CTENCHN KaHAuIaTa YKOHOMIIECKHUX HayK, - T.: TANY, 2016. -233 c.
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yCIIy0 Ba TEXHOJOTHSJIAPWHH SPATHIN XaMJa TaKOMUJUIAIITHPHI» MaB3yCHUAATH
amanui Jonxa noupacuja Oakapuira.

TaaKUKOTHUHT MaKcau TYKAMaYUITHK KOPXOHAJTAPUHUHT
pakoOaTOapAONUIMTHHA ~ OOMIKAPUIIT TH3UMHUHUA TaKOMWUIAINITUPHIT — OVitnda
Takau( Ba TaBCHUsUIap UILIA0 YMKUIIIAH HOOpAaT.

TaagkukoTHUHT Bazudanapu Kyiugaruiapaal noopar:

TYKUMAUWIMK ~ KOpXOHajapujaa pakoOaTOapAOLUIMKHU — OOLIKAPUIIHUHT
Ha3zapuil Ba yCIIyOui )KMXaTIIApUHU TAIKUK JTHIII,

TYKUMAUWIMK  KOPXOHAJAPUHUHT  pakoOaTOapAOLUIMK  Japa)kaCuHU
OOIITKAPUII TH3UMHUTA TAbCHUP 3TYBYN OMHIJLJIAPHHU aHHWKJIAIIL,

pakoOar0apAONITMKHN  OOlIKapuill >KapaéHHM Ba THU3MMHHU camMapajiu
OoIIKapUII HYHATUIITIAPUHU TAAKUK dTHUII;

KAXOH TYKUMAuWJIUK Oo30puja pakoOarOapaom MaxcysoTiap Huiiad
yuKapyBun XuTol Ba Typkus MamjakaTJIapUHUHT paKoO0aTOapIONLTHKHH
OOIIKApHUIIT TaXpUOATAPUHN TAaXIMJIMA YpraHul Xamja YyJapHH MamJjiakataa
Kyyutam O6yinya TaBcusiiap OepHIiL;

TYKUMAYWIMK KOPXOHAJIAPUHUHT PaKo0aTOapAONUIMK JapakKaCuHU TaXJTHJl
OTHIIL;

MaMJlaKaTiAa TaIlKWI STHIAéTraH Kiactepiap (aoJHMSITHHH TaXJIMJI STHUII
acocuia coxajaaru MyaMMOJIapHH aHUKJIaII, KOPXOHAJIAPHUHT
pako6aTOapAOLUUIMIUra Xu3Mar KWJIYBYM caMapaid KJacTep MOJEIMHHU HWILIa0
YUKHUIII;

KOpXOHaJIap pako0aTOapAONUIMK Aapa)KacuHU OaxoJalll ycIyoJIapuHu TaaKUK
ATHUII aCOCHIA TYKUMAYMINK KOPXOHATAPUHHUHT PaKkoOaTOapAoNUIUTHHU Oaxoialn
YCYJIUHU UILIA0 YUKUIII,

TYKUMAYWJIMK ~ KOPXOHAJIAPWHUHT  paKo0aTOApJOUUIMTHHU  OOIIKAPHII
MEXaHU3MHUHU TaKOMHUJUTAIITUPHUII OYitnda Takaudiap unuiad YuKui;

TYKUMAYWJIMK ~ KOPXOHAJIAPWHUHT  PaKoO0aTOApJOUUIMTHHU  OOIIKAPHII
TU3UMHMHA TaKOMWUIAIITHPUIL F03acHIaH WIMHM acoclaHTaH Takiud Ba
TaBCHIAp HUILIA0 YMKUIIIAH HOopar.

TagkukoTHUHT  o0bekTHM  OYnuO, DaproHa BuiosgTHAA  (PAOTHAT
KypcaTaéTran  TYKUMAYIJIMK  KOPXOHAJApPUHUHT  PpakoOaTOapIONUIUTHHU
OOIIKAPHII TH3UMH XUCOOIaHATH.

TagKUKOTHUHT mnpeaMeTH OYIMO  HMKTUCOAMETHH  APKUHJIAIITHPHII
IAPOUTHIA TYKUMAYMWINK KOPXOHAIAPUHUHT PaKo0aTOapAONUIMTuHA OOIIKAPHIIT
KapaHlapuaa — o3ara  KelaauraH — WKTUMOMH-UKTHCOAWN  MyHOcaOaTiap
XHCOOTaHAIH.

TagkKUKOTHUHT ycyJuiapu. Taakukor xapa€Huaa TH3UMIM EHJIAINYB,
Ku€cu Taxjawi, oJkcrepTt Oaxomam, SWOT TaxJIWJI, CTaTUCTUK TaXJIWI,
WUKTUCOIMI TaXJIWJI, COITMOJIOTHK Ky3aTyB yCy/utapuaan (Goigaanuiras.

TaaKUKOTHUHT WJIMHMH STHTMJIMIM KyHuaaruiapaad noopar:

TYKUMAYWINK KOpXOHalapu pakoO0aTOapAOUUIUTHHU OOIIKAPUII TU3UMU
umuad YUKAPUIITHAHT 3aMOHABHI TEXHUK-TEXHOJOTHUK TapKUOWHU



MIAKJJTAHTUPUIIHA TabMUHJIOBYM WHHOBALIMOH JIOMHUXajdap OYJIMMUHU TaIIKWUI
ATHUII aCOCUa TAKOMW A TUPUIITaH;

TYKUMAUWIMK KOpXOHaJapHu pako0arOapAOUUIMTMHU OOIIKAPHIL 1apaKacuHU
0axoiam ycyiau MEHEXKMEHT CaMapaJlopJIurd, MaxcyjaoT cu(aTH, COTHUII XaXMHU,
HapX Japakacu Ba 0030p ylnymiud OwiaH OOFJIMK OMIJUIAPHU HWHTErparusiamnl
acocujia TAKOMWIIAIITUPUITaH;

TYKUMAUWIMK KOPXOHAJIApU pakoO0aTOApJONTUIMHN OOLIKAPUII MEXaHU3MU
pakoO0aTOapAONITMKHU OOIIKAPHUII Japa)KaCHHU HWHTErpai Oaxoiail, pakoOaria
YCTYHJIUK CTPATETUSCUHU UIUIA0 YMKHUII XaMJla amajra OIIMPUIIIHA MOHUTOPHUHT
KWINII XKapaSHIapyuHU YUFYHIAIITHPUII aCOCHIa TAKOMUJUIAIITUPUIITAH;

TYKUMAYMJIUK KOpXOHAIapHu pako0aTOapAOUUTUTMHU OOIIKAPHUII CTPATETUsICH
MaxCyJIOT TaHHAPXUHUHT ONTHUMAal TapKUOWN Ty3WJIMAacHHU OeNruiiami acocujia
TaKOMIWLIAITUPUIITAH.

TagKNKOTHUHT aMaJInii HATHIKACU KyWuaarumiapjaad uoopar:

TYKUMAUWINK  KOPXOHAJAPUHUHI  XYCYCUSTIApUAaH  Keaud  YUKHO,
KOpXOHaJIap pakoOaTOoapIONUIMTMHN TabMUHJIAIITA XU3MaT KWJIYyBUM pakoOardap-
JONLIMKHU OOIIKAPHIIT TH3UMH, MEXaHU3MH Ba TEXHOJIOTHSICH UIIIJIA0 YMKUJITaH;

«KyBaTtekcTum» MachyJdUATH YEKJIaHTaH »JKaMHAT [IAKIWAard  KyliMa
KOPXOHACHHUHT  PakoOaTOApJIONUIMTMHN  TabMUHJAINTA  XU3MaT  KUJIYBYH
PaKoOaTYMIINK CTPATETHUSACH UIILIA0 YUKHUIITaH,

«ITaxTa — TYKUMauyuJIWK — TUKYBUWJIMK — CaBJIO KJIACTepU» TapKUOUIArH
Oapua Xy>KaJIMK OPUTYBYH CYOBEKTIAPHUHT caMapain (PpaosiusT MOHUTOPUHTUHU
TabMHUHJIAI MAKCAANAa MaXaJIMd XOKUMHUSTIAAp Komnaa «Kinactep MEHE)KMEHTH
OYJIMMHHY TAIIKWJ ATUII TaKIU(] dTUITaH;

TYKUMAYWJIMK CAHOATH KOPXOHAJIAPUHUHT HILIA0 YHKAPWII CaJTOXUATH
JWHAMUKACU TaxJIMJI STWITaH XaMJa TYKUMauWJIUK CAaHOATH KOPXOHAJIAPUHUHT
pakoOatia 3aud TOMOHIAPH aHUKJIAHTaH;

BCG wmatpumacu €épnamuaa daproHa BHIOSTHIATH YHT WHPUK pPaKoOATUH
TYKUMAYWINK KOPXOHAJIAPWHHUHT pako0aTOapIoNUIMK Japakacu OaxolaHTaH Ba
YHI'a MOC CTpaTerus Typu TaBCUsI STHIITaH.

TaakukoT HATHKAJTAPUHUHT HIHOHYIHJIUTH dbolnanaHuITaH
MabJIyMOTJIap Ba yjap TAHUKIU HWKTHUCOAYM OJUMIIAPHUHT TYKUMAUYMUIIUK
KOpPXOHAJIapu PaKo0aTOApIONUIMTHHU OOIIKAPHUII TH3UMH OYyinya WIMHA —
Hazapuil KapamnwlapuHd KUECHH Ba TAaHKUIUN TaXJIWI KUWIMHTAHIUTH, axO00poT
6a3acu MM Ba HyQy3JM KOPXOHAJApHUHT pacMHii MaHOalIapuaaH, XycycaH
V36ekucron PecnyOonukacu JlaBmatr cTaTUCTHMKA KYMUTACHHUHT CTaTHUCTHUK
MabIyMOTIAPHAAH  OJIMHTAHIHMIH, HATIDKATAPHH  «Y3TYKUMAYMINKCAHOAT»
YIOIIIMACH TOMOHHUJIAH TaCAWKJIAHTAHIUTH OUJIaH U30XIaHAIH.

TagKUKOT HATH/KAJIAPMHUHI WJIMHHA Ba aMajuMi axaMusiTH. TagKuKOT
HaTWXaJapUHUHT WIMHAM aXaMUSITH OJMHIaH HATWKAIAPHUHT Ha3apui KUXaTIaH
ACOCJIAaHTAHJINTH, WIIa0 YMKWITaH WIMHKA Takiud Ba amajaui TaBCHUsIAPHUHT
TYKUMAUWINK KOPXOHAJIAPUHUHT PakoOaTOApIONUIMTMHU OOLIKApHIIl THU3UMHHU
TaKOMWJUIAIITUPUIII Macajajgapura KapaTwiral WIMHHA TaaKUKOT HIJIapuaa
dorimanaHuIn MyMKUHIATA OWJIaH U30XJIaHAIH.



TaaKUKOT HATHKATAPUHUHT aMaiuil axaMusaTH 3ca Takiaud stunran «[laxra —
TYKUMAUYWIUK — TUKYBUMJIIMK — CaBJ0 KJIACTEpU»/IaH, TYKUMAUYUIUK KOpXOHAIApHU-
HUHT paKo0aTOApIOUIUIMHN OOIIKApUII THU3UMH, MEXaHU3MH, TEXHOJIOTHICH,
6axosall ycyliM Ba TAaBCHSUIAPAAH «Y3TYKHMAuMIMKCAHOAT» YIONIMACH BAa YHIa
ab30 TYKMMA4YMJIMK KopXxoHanapu (aonustuaa ¢oinananum MymkuH. Ly 6unan
Ooupra, TaAKMKOT HaTwxKanapuaaH «CTpaTeruk MeHexXMeHT», «PakobaTt cuécatuy,
«Monomnonusira Kapiy OOHIKapyB Ba pakOOATHU PUBOKJIAHTUPHIL» (paHIapuaaH
Mabpy3ajap MaTHHU, VKyB KyJUlaHMa Ba Japciukiap Tai€pramiia wiMuaid maHOa
cudaruaa GpoitgaTaHUIl MyMKHH.

TagKUKOT HATHKAJAPUHHMHI  KOPUM  KWIMHHIIM. TYKUMa4duIiIuK
KOpPXOHAJTapUHUHT pako0aTéapAONUITUTHHA OOoIIKapHIIl TU3UMHUHU
TAaKOMIJLJIAIITAPHUII OYirYa OJTMHTaH WIMHUN HAaTHXKaJlap acOCUIA:

TYKUMAUWJIUK KOPXOHAJIApU pakoO0aTOapOoNUIUTHHA OOIIKAPUILI TU3UMHUHHU
unuiad YUKAPUITHUHT 3aMOHaBH TEXHUK-TEXHOJIOTHK TapKUOWHU
MIAKJUTAHTUPUIITHU TabMHUHJIOBYM WHHOBAIIMOH JIOMUXanap OYIUMHUHU TaIlllKuUII
ATHUII aCOCHJIa TAKOMUJUTAIITUPHIN OYiinda Takiudiap <<§73T}”/KHMan/IJchaH0aT»
ylolIMacura ab3o KopxoHamapjaH «Dream day textile» machbynusiTH yekjaHTaH
KAMUSITAHUHT unuiad YUKAPUIIT baonusTUra XKOpUH ATUJITaH
(«Y3TYKUMaumIuKcaHoaTy yrouMacuuuar 2019 iiun 2 maiigaru 04/06-2679-con
MabiymoTHoMacu). Hatmxkana «Dream day textiley machynusiTd dYekjgaHTaH
KAMUSITUHUHT MaxcynoT unuiad umkapuin xaxmuau 2018 #unma 2017 iwunra
HucbOatan 7,5 ¢ousra OUIMpHUILTa SPULTUITAH;

TYKUMAYWIMK KOPXOHAJapHu pako0aTOapAONUIMTMHN OOIIKAPHII TapaKacuHU
OaxoJai yCyJauHU MEHEKMEHT camapaiopiiuri, MaxcyjaoT cudaTu, COTHII XaXKMHU,
HapX Japakacu Ba 0030p yJaylid OwiaH OOFJIMK OMIJIJIAPHU HWHTETpAIHsIIAI
acocuia TaKOMWIIAIITHpUIN OVitmdya Takiaudaap <<§73T}"1KHMaanHKcaH0aT»
yIoIlIMacura ab30 KopxoHamapjaaH «KyBaTeKCTWI» MachbylHsITH dYeKJIaHTaH
KaAMHUST IIAKIUIArd KyliMa KOPXOHACHHUHT PpakoO0aTOapAONIIUTHHN OOIIKAPHUII
daommsTHra KOpHit STHIraH («Y3TYKUMAUMIHKCAHOATY yIomMacuuuar 2019
2 wmabimarm  04/06-2679-con  mabmymotrHoMacu). Hatmwkana «KyBatekcTum
MachyJIUATH YEKJIAHTaH KAMUAT IIAKIWAArd KyIIMa KOPXOHACHHUHT 0030p
yiymay 2018 fimnna 2017 vivnra Huc6aran 2,3 ¢ousra OMMpHINTa SPUILTUITAH;

TYKAUMa4HINK KOpXOHaJIapu pakoOaTOAPJOMIITUTHHH OoIIKapuUII
MEXaHU3MUHH  PAaKo0aTOapAONUIMKHU  OOIIKApUIl  JapakKacMHU  MHTErpal
Oaxomami, pakoOaTAa YCTYHJIMK CTpaTeTHSICMHM HWIIIA0 YWKHIN XaMmJla amajra
OLIMPUIIHA MOHUTOPUHI KWIMII >Kapa€HIApUHM YUFYHJIAIITUPUII acocuja
TAKOMIITAIITHPHIN  OYitnya GepwiraH Takauduap «Y3TYKIMauMINKCAHOAT
yIOlIMacura ab30 KopxoHanapaaH «KyBaTeKCTWI» MachbylusiTU YeKJIaHTaH
KAMUST IMIAKIWJAard KyIIiMa KOPXOHACHHUHT PaKo0aTOapIOUIIUTHHA OOIIKAPHII
aMaJIMETHTa KOPHil 3THraH («Y3TYKMMAYIIHKCaHOaTy yiomMacHHUHT 2019 in
2 wmaiigarm  04/06-2679-con  MabiymMoTHOMacHw). YmOy  TakiupaapHA
«KyBaTexkcTum»  MachylIMSATH  YEKJIAHTAH  OJKaMHSIT  MMAKIAArTH  KyIIMma
KOPXOHACUHUHT pako0aTOapJONUIUTUHUA OOMIKAPUII aMaIMETUTA KOPUM STUITUIITU
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HaTWXKAacHU/1a, KOPXOHAHUHT pakoOaTOapAOLUIUTUHNA OOIIKAPHIL CaMapaJOpIUTUHU
2018 iinnga 2017 iinnra nucbatan 1,03 Gapobapra ommpuuIra SpuIIniIraH;

TYKAMAa4YWIAK KOpXOHaJIapH pako6aTOApJOUITUTUHH Oo1KapuII
CTPAaTErUsICMHU MAaxCyJoT TaHHAPXUHUHI ONTHUMaJl TapKUOUN TY3WJIMAaCHHU
Oenrunam  acocuja TaKOMWUIAIITHpPUIN — OYyimya  Oepwiran  Takiauduap
«V3TyKMMAYHIMKCAHOAT» YIONIMACHTA ab30 KopxoHamapnaH «Fergana-Oseanay
MachyJUSTH YEKJAHTaH J>KaMUAT IHAKIMWJArd KylmiMa KOPXOHACHMHHUHI HILIa0
upKapu GaoNHMATHTa SKOPH STHIraH («Y3TYKMMAYMINKCAHOATY» YIONIMACHHMHT
2019 iun 2 maiinaru 04/06-2679-con mabiymotHoMacu). Hatmxanma «Fergana-
Oseana» MachbynusTH YEKJIAHTaH XKaMUAT IAKIUIArH KYIIMa KOPXOHACUHUHT CO]
doimacunu 2018 #mnma 2017 #wunra wHucbatan 13,5 Qowusra ommwmpuiira
SPUILUJITAH.

TaagkKuKOT  HATHXKAJAPUHUHI  anpofamusich.  Maskyp  TaaKUKOT
HaTWKamapu 4 Ta xankapo, 5 Ta pecnyOyiMka WIMHA-aMaluid aHXymaHIapuaa
MyXOKaMaJaH YTKa3WJIraH.

TaagKuKOT HATHKAJAPMHMHI IbJOH KWJIMHUIM. Jluccepranus MaB3ycu
6yitnua xamu 15 Ta wiMmi nm, kymianan, Y36ekucton PecryGmukacn Onmwmii
aTTecTalMsi KOMUCCUSICM TOMOHMJIAaH TaBCHs TUJITaH WIMHUN XypHamiapia 6 Tta
WIMHI MakKoJia, )KymiiaziaH, 1 Tacu XOpHKHii, D Tacu pecnyOiuKa KypHajuiapuaa
YOIl STUJITaH.

JluccepTauMssHUHT TY3WJIMINKA Ba XakMH. J[rccepranus TapkuOu KHUpUIIL,
yuara 000, Xyinoca, (oiimamaHunraH amabuériap pyHxaTd Xamjaa WioBajapaaH
Tamkui TonraH. Jluccepramus xaxxmu 131 6etnan ubopar.

JTACCEPTAIIUSHUHI ACOCHI MASMYHHA

JluccepTallUssHUHT KUPUII KUCMHUIA TAAKUKOT MAaB3yCUHHUHT J10J13apOJIUTH Ba
3apypaTd acocjaHraH, TaIKMKOTHUHI MakcaJu Ba Basudanapu, OObEKTH Ba
npeaMeTu TaBcU(IaHTaH, pecryonka ban Ba  TEXHOJIOTHsIAPHU
PUBOXJIAHUIIUHUHT  YCTYBOP  MYHaIMIUIApUra  MOCJIUIHA  KypCaTHJITaH,
TaAKUKOTHUHT WIMHUW SHTWIWTH, TAJKUKOT HATHMIKAaJAPUHUHT WIMUNA Ba amaiaui
axaMusTH,  HATIKAJAPHUHT  aMaluérra  KOpPUM  STUIUIIM,  TaJKUKOT
HATUKAJTAPUHUHT anpoOaluscy, 3bJIOH KWIMHTAHIWTA Ba WIIHUHT TY3WIHILIH
Oyiirda MabJIyMOTJIap KEATUPHIITAH.

Juccepramusgauar « TYKHMaYHINK KOPXOHAJIapu paKo0aToapaolIuruiu
OOIIKAPUIIIHMHI Ha3apuii acociaapw» 1e0 HOMJIAHTaH OupuHYM Oo00wmIa,
MHHOBAlIMOH WMKTUCOAMETHU TAIIKWJI ATULIAA PAaKOOATHUHT YpPHH, TYKMMa4MIIUK
KOPXOHAJIAPUHUHT PaKo0aTOapIONUIMTHHU OOMIKAPHUII 3apypPHUSTH, IPUHIIUILIAPH,
pakoOaTOApAONUIMKHA ~ OONMIKAPWIN  TU3UMHUTA TAabCHpP OTYBYH  OMIULIAD,
pako6aTOapAONUIMKHNA OOMIKApUIT JKapa€HU Ba OOIIKApyB THU3WMH YpraHWITaH,
IIYHUHTICK, TYKUMAYWINK KOpXOHajapuaa pakoOaTOapIOUUITMKHU OOUIKApHIILI-
HUHT Ha3apuil Ba yciayOuil )kxuxatiapu TypJid €HairyBiap Oyiinua TaiKuKoTuuiIap
Kapallljlapu acocuja TaIKUK STUITaH XaMm/la YMyMHM Xyriocaliap uuuiad YuKuiIraH.

MamiiakatuMu3ga TYKUMAUWIMK —MaxCyJOTJIapyuHU HIUIa0 YuKapulaa
XaJIKapo CTaHJapTiiapra MOC paBUIa OKOpU cHpaATId MaxcyJaoT uIiao
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YUKAPUITHA TAIIKWAJI OSTHUII Ba pPakoOaTOApAONUIMTHHMA OIIMPHINTa aloXuia
bTHOOP KapaTWIMOKIA. MWUIMHA TYKUMaYWIMK MaxCyJIOTIapUMHU3HUHT >KaXOH
0030pura kupuO OOpuIIM, MaxXCyJIOTIAPHUHT CU(}ATH, HAPXU Ba YHHHI CEPBUCH
Kabu omusutap Oyinmya pakoOatjia yCTYHJIUKIapra 3ra OViIull 3apypiauruHu Tainad
sT™MoKaa. Kyumn  pakoOaT MyxHTHAAa TYKAMA4WIWK  KOPXOHAJAPHHHUHT
pako0aT0apAONUIMTMHA TabMHHIIAIA OKWJIOHA OOIIKApyB KApOpPUHU KaOyi
KWJIHII, aBBAJITH TaXpuOa Ba Taxawiapra TasHUII Xap JOUM XaM caMapaid
Oynmacinuru MyMKUH. bByHmail Myxurna TYKUMAuWJIMK —KOPXOHAJapUHHUHT
pako0aTOéapONUTMTUHN OOIIKAPUIN THU3UMHAAH (OHJaTaHUII MyXUM aXaMUsT
KacO ATajau.

Juccepranmsiia TYKHMAauyWINK KOPXOHAJAPUHUHT PaKoO0aTOApAONUIUTTHU
OOIITKAPHUIIT TH3UMUHU HUIUTA0 YUKHIIIA KOPXOHAJAPHUHT YMYMHH CaJOXUSATHIAH
Kenu0 YHMKHUII 3apypiurd, OyHAa WIIad YUKapWIl KyBBaTH, KHXO3JTAPHUHT
TEXHUK Japa)kacH, UIIYU-XOJUMIIAp MallaKacH, KOPXOHAHWHT MOJUSIBHMA XOJAaTH,
UIad YMKApuIl skapaCHIApUHM IMIAKIUTApU Ba YCyJUIapura 3bTHOOp KapaTHII
3apypJIMTH TabKUIJIaHTaH.

MyannmudHuHr GuKpHya, Y30eKHCTOH TYKMMAYMIHK caHoaTnuaa I1opTepHUHT
MOJIeNHIa KypcaTWITaH TapMOKIaru Mamxynd (upmanap ypracumard pakooar,
TOBap YypuHOOCApIIapH Ba SHTH paKoOaTYMIIapHU KUPHUO KETUII Ky4Iiapu TapMoKIa
pakoOaT MyXUTHHU IIAK/UIAHUIIWTA TabCUP 3TMOKAA. byHmalh Myxutna Kydiu
pakobaTuM KOpXoHajapra HuUcOaTaH YCTYHJIMKKA SPUIIMINTa XU3MaT KWJIYBYU
pako6aTOapAONUIMKHN OOUIKApUII THU3UMH €pJamMuia caMapaid pakoOaTUYMITHK
cTparerusicuziad ¢oi1anaHuII TaBCUS ATUIITAH.

TYykuMauuiIvK  KOPXOHAJTApPUHUHT  paKoOaTOApIONUIUTHHU  OOIIKApHUIIl
TU3UMH MYKHU Ba TAlIKU MaH(aaT/iap HyKTau-Ha3apuaaH Ky@wIid pakoOaT MyXUTuaa
xaB( comyBUM Taxauijapra MYHOCHO »KaBoO OepuIl, TAIIKWINK, WUKTHCOIUH,
cuécuif, WKTHUMOMN Ba OOIIKa Yy3rapuuuiapaa caMapaid (aoHsIT FOPUTHII,
pakoOar ycTyHiIukiapu Oyiinua dopa-TaaOWpiap Kypuin Ba  pakoOar
3auauKIapuHu  Oaprapad dTUIra KapaTWiIraH dYopa-TaJOupjapHU amajra
omupui, 0030paard pakud MaxcynoTiapra HucOaTaH YCTYHJIMK TOMOHJIApPUHU
KeHrauTupui xamaa Gapkid WKOOUNA XyCYCHUSATIAPHH OIIUPHUII WUMKOHHSITHHU
oepaam.

PakoGaTOapmonuinkay OOIIKApUII TH3UMU pakoOaT aapakacura MyBO(HK
MapKeTUHT XU3MAaTHHH PHUBOXKJIAHTUPHUIN, OOIKApYB THU3UMUHU TaKOMMUII-
JAIITHPHUII, MaxCyJOT CH(pATHHU ONIUPHIN, MaXCYJIOT TaHHAPXU TapKUOUAAru
XapaxaTiIapHu KUCKapTUPHIII, TEeXHUKA-TEXHOJIOTUsIap/1aH WHTEHCUB
doiimananum, Kagpiap MEXHAT CATOXUSATHHH OIIUPUIN KaOW dopa-TagOoupiapHU
UNUTad YUKW XaMJa KOPXOHAJIAPHU 3aMOHABHM TEXHHUKA-TEXHOJIOTHSTa OYiraH
OXTUEKUHUA YPraHuil, pakodardapaom wMaxcynoT wunuiad duukapuin Oyiinda
TQAKUKOT WIUIapu ONAUO OOpWIN, WXTUPOUYWIMK Ba PAMOHAIH3ATOPINK
TaknudiaapuHu TaTOUK ATUl, PaH Ba TEXHUKA IOTYKJIAPUHU WIIA0 YUKAPHUIIL
xapaéHura Kysuiam OyirWya WHHOBALMOH JoWMXanap OYIMMUHM TalKWJI 3THII
acocuza takim@ stwirad (1-pacwm).

12



Maxannui Xynyauu Munnii Xankapo
Japaxagaru Japaxkagaru Japaxajaru Japakajgaru
pakoOaTéapIoIUIUK || pakoOaTOapIOIUIUK || pakobarOapaouuivk || pakoOaTéapIOIIIIK

Pako6arbapaonmk
MHKECH

MapKeTUHT XU3MaTUHH bouikapyB TH3UMUHI
PHUBOKITAHTHPHUIIT OPKATH TAKOMIJUTAIITHPHII
TQbMUHOT Ba COTHII B |  4opa-TagOupIapuHH
X@KXKMHUHH OTIUPHUTIT UIIIad YHKHII
TYKUMaYnIuK
Maxcynot cudarnHu Texuuka-
KOpXOHATApHHHHE TEXHOJIOTUsITAp/IaH
omupuuga «Cudarau pA
pakobaréaprom- L | prencpp ol manann
KOMILJIEKC OOIIKApHUIID» — [ al )
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1-pacMm. TYKUMaUYNJIMK KOPXOHAJTAPUHUHT PaKo0aTOAPAOIIUT UHH
oomKapum TH3uMH®

TagkuKoT HaTWKajgapura Kypa, PHUBOXKIAHUIIHUHT XO3UPTrd OOCKHYH
UKTUCOAUN KapaCHIapHU OoIIKapuIlga SHru4a E¢HAANTyBIapHA amajra OIIUpHII,
UKTHCOIUET TapMOKJIapHaa pakoOaTOapAONIIMKHN TabMUHJIAITHUHT 3aMOHABHUI
MEXaHU3MJIapUHU TaTOUK STHIII, TYKUMAUHUIIUK MaxCyJI0TIapUHUHT
pako0aTOapAONIIMTUHA  TabMHHJIAIN  OpPKAIM JKaXxoH 0Oo3opuaa  pakoOar
YCTYHJIMKJIApUTa DSPUINUII, WNUIA0 4YWUKapuIl >KapaéHIapuHH Ba OOIIKApyB
TU3UMHMHU 3aMOHABHMIAIITHPHUIN XaMmJa TaKOMIUIAIITHPHUII OPKAIM IOKOPHU
MKTHCOJMA CaMapaJIOpPJIMKKa SPUIIHI, SHCH HILIA0 YUKAPHII KOPXOHAJapUHU
TAIIKUJI 3TUII aCOCHJa axOJIMHU Ul OWjiaH OaHJIMTUHU TabMUHJIAII TAPMOKHUHT
yCTYBOp Ba3zuda Ba Makcaaiapu 0ynub Xu3maT KWIUIIU 3apyp.

®Myannud nmnanmacu
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HMuccepranusaHuHr « TYKHMaYMIMK KOPXOHAJAPU pakodaTOapoLLIUT MHA
OomKApUII THU3UMHIA TAabCHP 3TYBUYM OMWLIAP TAXJAWJIN» 10 HOMIIAHTaH
UKKUHYM 000Maa TYKUMAYWIMK KOPXOHAJapUHUHI  pakoOaTOapIOoNUIMTMHU
OomkapuiH XuToil Ba Typkusi MamilakaTiiapyu TaxpuOacu YpraHwiraH Xamja
ylIapHd MamJjlakatna Kyjulam Oyiuya 4Yopa-TaaOupiap Takiau@ ATHIITaH,
V36exkucron  Pecny6nmkacu Ba  XyaymnapaaH — DaproHa  BUJIOATHHHHT
TYKUMAUWINK CaHOATH PakoO0aTOapAOoNUIUK Japakallapu TaxXIWINK YpraHuiraH
X0J1/1a TYKUMAUWINK CAHOATUHUHI pakoOaTaa 3aud TOMOHJIAPH TAAKUK ATHIITaH,
«ITaxTta - TYKMMauWJIMK KiacTepu» GAoNUITH TaxXJIWIAKA YpraHuiarad, Wyl
KyUuna€Tran KaMuYWIMK Ba MyaMmmosiap ro3acuaan «llaxra — TMKYBUMIMK — CaBIO
KJIACTEepU»HU KYJUIalll 3apypUsaTh acociad Oepuiiras.

Xuroit Ba Typkus MamiakaTIapuHUHT pakoOaTOapAOLUIMKHU OOLIKAPUIIT
Taxpubdanapu acocuaa V36ekucTon TYKUMa4YHJIHK CaHOATUHUHT
pako6aTOapAOLUUIMIMHA TabMUHJAIIIA MamilakaT, TapMOK, KOpPXOHa MHKECHIa
amajira OIIUPHUII 3apyp OYyiraH Kyluaara dopa-TaaOupiiap TaBCUS JTHIITaH,
MaMJIaKaT MHUKECHAA: TYKUMAYWIMK MaxCyJOTIApMHU MIUIA0 YWKapuiiaa
XYIYyIJIApHA UXTUCOCIAIITHPHUIL, TaPMOK HHEOPATy3WJIMACUHU PUBOKJIIAHTUPHIII,
KyIIuMuya KUWMATId Tau€p MaxcysoTiap WIUiad YMKapUIl KOpXOHajlapura
KpPEAUT, COJMUK Ba O0kxoHa cuécatu OYyiimua umTHE3Nap OepuIl, MociIalulyB4YaH
UIUIa0 YMKAPUI KOPXOHAJIAPUHU TAIIKWII STUII Ba KUYMK CAaHOAT TYPyXJIapUHH
KynauTupui  Takiaud OTWITaH; TAPpMOK MHMKECHIAa: CaBlI0 TapMOFUHU
KEHTaUTUPHIL, CUHTETUK ToJIajap, >KyH MaxCyJIOTJIapyd Ba MAaTO UIUIA0 YUKAPHUII
KOpXOHAQJIapu COHMHHM KYMaWTHpHUIL, XaJKapo CTaHaapTiapra MyBopuk cudar
MEHEXMEHTUHU Oapya KOpXOHAJapra »XOpWUH ATHUII TakiIu(] 3TUITaH; KOPXOHA
MHUKECHIA: Ta3jgaMa, TUKYB-TPHUKOTAX MaxCyJOTIapu WIUIA0 YWKApUIIHHU Hyira
KYHHUII, MaxcyaoT cu(aTHHU OIIUPHUII, ACCOPTUMEHTHHH KYTTAUTHPHUII MaKcaauaa
WHHOBAIUSl OYIMMUHMA TalIKWAJ OJTHII, OOIIKAPYB THU3MMHIA 3aMOHABHM
TAMOMWIIJIAPHU KYJIJIall Ba MApPKETUHT XU3MATHHU PHUBOXKIAHTUPHUIIL TaKIH(]
ATUITAH.

«Mamnakatna 7 MHHTOaH 3WEN TYKMMaudWiIuK KOpXOHallapu OynuO, ynap
Hnmk 650 MUHT TOHHA WM-KajaBa, 425 MWUIMOH KBaApaT METp WIl rasjiama,
140,7 MUHT TOHHA WM Ta3laMalid TPUKOTax matojiap, 660 MUIIMOH JOHA TaMEp
TPUKOTXK Maxcyiotiapu, 132 MWUIHOH Xy()T HalNoOK MaxCylnoTiapu HILIa0
YUKApUII KyBBaTHra ora».’ Arap OyHmaH OMp acp OIJMH XoMameé HIimwab
gukapyBumiap 50 % ¢oiina onran 6yncanap, OyryHTH KyHIa XOMaII¢ eTUIITUPUO
O0epyBun mamiakaTiap ¢oigacu 10 % gan xaM KaMpOKHHM TalIKI 3TMOKa, 60 %
naH opTUK (oigaHu Tai€p MaxcynoT unuiad ynkapyBumiaap onmokaa. LllyHuHr
y4yH Mamilakataa Tau€p TYKAMAYWIMK MaxCyJloTJIapH, KHUUM-Kedakjap,
razjamaiap unurad YuKapuinra Karra YTHOO0P KapaTHIIl 3apyp.

Jlnccepranysga Y306eKHCTOH PecnyOIMKACHHUHT TYKMMAUYMIMK CAHOATH
MaxCyJOTJIapuHU UIUIA0 YUKApUILI XOJaTh Oyiirya CTATUCTUK KypcaTKU4iap
TaxJaui stuaras (1-xaaBai).

"http://invest.gov.uz/uz/investor/textile/
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1-xanBan
Y30ekucTon Pecnmy0iimkacuaa TYKUMA4YMIMK CAHOATH MAaXCYJIOTJIApU HIILIA0
YMKAPHII Xa:KMH (MJIpA. cym) 8

Hunnap 2018 iina 2014
e Kv Huiara
: YPCATIARAAP 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 HucGaTan,
K03 puueHTIA
TyxkumMaunnmk
1. | Tonacunum taiiépnam Ba | 5850,2 | 6539,8 | 7620,3 | 10699,7 | 17135,8 2,9
WU PHIL
TYyKumMaunnmk
2. MaxCyJIOTIapUHU 507,4 | 655,4 | 758,8 1113,7 | 1936,6 3,8
uiad YuKapuIn
TYyxkumMaunnmk
3. MaxcyJIoTiIapura 48,7 59,7 84,7 355,7 151,4 3,1
WILUIOB OepuIl
bomika TyKuMaunmmk
4. | maxcynomiapu umnad | 4471,4 | 5986,8 | 4871,5 | 4594,2 | 5611,3 1,3
YUKAPHUIIT

XKansan wmabiaymMoTiIapura Kypa, MamilakaTaa TYKHMAuWJIUK TOJACUHU
taiiépnam Ba Hurupuim 2014 iunra aucbaran 2018 hunga 2,9 koadduieHt Exku
11285,6 mupa. cymra, TYKHMadWIMK MaxcyJoTiapuHu wunuiad uumkapum 2014
nunra wHucObatan 2018 imnma 3,8 koddgdunent Exku 1429,2 mupa. cywra,
TYKUMAYIJIUK Maxcynotriaapura unuioB 6epumn 2014 itunra nucbaran 2018 iniga
3,1 xoaddunent éku 102,7 mapa. cymra, Oomka TYKMMAYWIMK MaxCyJIOTIapu
unurad yukapum 2014 vinnra aucbaran 2018 wunga 1,3 koaddunent €ku 1139,9
MJIpJI. CyMra OpTraH.

TYKUMaunIMK caHOATH MaXCYJOTIApUHH HMILIA0 YUKApUI OYirda TagKHKOT
UIUAa TaxJ I JTWITaH CTaTUCTUK  KypcaTKUWwiapra Kypa, V36ekucron
TYKUMAYWINK CAaHOATMHHHT pakobarna 3aud TomMoHJapu cudaThia TYKYBUHIUK
JACTrOXJJAPUHUHT  MabHABUW  ACKUPTaHJWTH, Majakald MYyXaHIHUC-TCXHUK
XOJMMJIADHUHT  ©THUIIMACIIWTH, Ta3jlaMa, MaTo MaXxCyJOTIapuHd  HIiad
YUKAPUINTA HWXTUCOCIAIIYBHUHT  TACTIWTH, aWpuM Xyayulapjaa  ToJaH!
Y3IAMTUPHUINT JapakKacMHU TACTIUTH, XaJIKapo CTaHAapTiapra MyBoMHK cudar
MEHE)KMCHTHHH KOPHUM dTraH KOPXOHAJIap COHUHU KAMJINTH TabKUTaHAN. YIIOY
Macaiajgap y3apo Oup-Ompura OOFIHK, TOJAHU Y3IAMITHPHUIN JapakacH MAaCTIIUTH
TYKAMAYMJIMKKA, MaTO WIUIA0 YHMKApHUIN PHUBOKJIAHMATAaHIINTH KUHHMM-KEYaK Ba
TPUKOTAX MaxCcyJoTjapu UNUIad YWKApWINTra, 3aMOHABHH TEXHUKA OWJIaH
KUXO3JTaHUII JTapaKaCHHUHT TMACTIINTH XaJdKapo CTaHaapTiapra MyBOoGHUK cudar
MCHC)KMCHTHHU JKOPUH OTHWIMAraHJIWIUTa KY@wIM TabCHpP JTMOKIA. YOy
MyaMMOJap C€YMMHUHH TONHUIIAA TYKHUMAYHMIIMK KOPXOHAJaph YYyH 3aMOHAaBHI
JACTroxjap KEATHUPHUIN, MYyXaHIUC-TCXHUK XOJMMIIAPHH YKUTHUIN TH3HMHUHHU
PUBOXJIAHTUPHINTA YbTHOOP KApaTHIIl TABCHUS dTHUIAIH.

8V 36exucTon Pecniy6mnukacnu Jlasnar CTaTHCTHKA KYMUTACH MabJIyMOTJIAPH aCOCH/IA TY3HIITaH
15



TagkuxkoTnap acocuga Mmyawud Y30ekuctoH PecnyOnukacuna Tamkul
stunaérrad «llaxra - tykuMmauwiuk kinacrepu»Hu «llaxra — TYyKMMayuiaukK —
TUKYBUMJIMK — CaBA0 KJIACTEPH» acOCUa TAILKWI STUIIHH TakIu} 3TraH (2-pacm).

ITaxTa xOMawmécuuu

eTuTHpuO OepyBun

XYKaJIUK FOPUTYBUU
cyOBeKTIap

Kuaacrep
MeHEeKMEHTH

[TaxTa Taitépnaiu
IIyHKTHU

[TaxTa To3amarm
KOpXOHAacCH

Er-Moii uia6
YUKAPUIII
KOpXOHacH

Nurnpuim
KOpXOHAacHu

Tyxkumaunnmk
KOpXOHAacu

KuméBuii
T0JIa HIILJIA0
YHKAPHUIII
KOPXOHACH

TuxkyBUMIHK
KOpXOHAacu

CaBJ0o TalIKUIOTH
HNuHoBanmon Mmapka3s

2-pacm. «IlaxTa — TYKMMa49MIHK — THKYBYHJINK — CABJ0 KJIacTepm»®

V36ekncTon PecnyGiukacnia TalIKuI STHIIAETTaH KIacTepiap TYKAMAdInK
KOpPXOHAJIApW YUYyH 3apyp XoMami€¢ TabMUHOTHIaTH MyaMMoJIapHu OapTapad dTUII
Owan O6upra, dhepmep XyKaTuKIApUHU MOJIUSIBUI TOMOHIAH KYJ1a0-KyBBaTJIAII,
WITYWJIAPHA WII XaKu OWjIaH TabMHUHJIAII KaOW SHT J0a3ap0 Macananap OujiaH
OOFIMK MyaMmoJiap eduMu Oynrannuru tTabkuaianau. [y ounan Oupra, myannud
KJIacTep TU3UMHUHU Kyjulamjga Oab3u KaMUWJIUKIAp XaM aHUKJIaHTaHJIUTHMHU
ownnupau. @epmep XyKamuKiIapu, Maxra To3ajall KopXoHajdapu OWJlaH Kilactep
TAlIKWIOTH YPTacuJa KEJIUIIIMOBYMINKIIAP Ky3aTUITaHIuru, OyHnaa 6as3u dhepmep

*Myannud uranmacu
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XYKaIMKJIApU KJIacTep TAIKWJIOTA TOMOHMJIAH a)XpaTWJITaH MOJUSBUN Ba OOIIKa
pecypcnapaan  doiganaHuniga TaptuliIapra puosi 3TMACIUTH Kabu XoJsatiap
AQHUKJIaHTaH.

Knacrepnaru sHr acocuit ¥y3rapuim «Kiactep MEHEXMEHTH» OYIUMUHU
Talkuwi OTum  xucobnmanagu. «Kmactep wmenexxmentn» OYiaumu  epmep
XYKAIUKIapHW, TIaxTa To3ajall, WHTUPHIL, TYKAMAYWIHK, THKYBYHIIHK
KOpXOHaJlapu Ba CaBJO TAIIKWIOTH (aonusiTuHu Taptudra conanu. [llaprHomana
Kypcatuiaran Ttanabd OViimua MaxcynoT cudaTH Ba XaXMUHU OakapMaraH
KOpXOHaJlap Y4YyH TErUIUIM Yopajap Kypullld, I[IapTHOMajaa OelruiaHraH
TapTUOTa amMaj KWIMHUIIMHU HAa30paT KWIWII, OCJTUIaHTaH MUKIOpJArd Iaxra
XOM-alECUHU ETUIITUPMaran ¢epMep XYXKaJIUTMHU TEHJEp acocujaa OoIlKa
maxcra Oepuin kabu (yHKOUsSIIapHU OOIIKapMa BaKoJaTUTa KUPUTHIN TaBCHUS
stunaau. «Kmactep  MEHEXMEHTH»  OYJIMMUHUHT  MOJJAUN  TabMHUHOTHU
«V3TYKIMAUNINKCAHOAT» YIOMIMACH TOMOHMIAH MOIMSIAIITHPHIAAH, YyHKH
MaMJjlaKaTiaa KiIacTep TU3MMHUHHU TAIIKWII 3THII Ba PUBOMIIAHTHPHUII YIOIIMAaHWHT
acocuil GpyHKIUsIapuIaH XUCoOIaHaIH.

HMucceprauussHUHT «TYKIMaYMIMK KOPXOHAJAPU PaKko0aTOapOLLIUT MHA
O0OIIKAPHIN TH3MMHUHU TAKOMWLIAIITHPUII Ba cAMAPAAOPJIUTAHU OIIUPHIID)
ne6  HOMJIaHTaH  y4YWHYM  0o0Maa  TYKUMAuWIUK  KOPXOHAJAPUHUHT
pako6aTOapAONUIMTUHA OOIIKAPUIT JapakaCMHU aHUKJIAIAa KYJUTaHWIAIUraH
Oaxoyalm  yCcynau TaKOMWUIAIITHPHWITaH, pakoOaTOapAOUUIMKHU — OOMIKapHUIIl
MEXaHM3MU Ba MEXaHU3M XapaKaTHHU TabMUHJIOBUM paKoO0aTOApIOILTUKHU
OOIIKAPUII TEXHOJIOTHSICH UILTA0 YMKHWIITaH, PaKoOaTOapIONUTMKHU OOIIKApHUIIIIa
ONTHUMAJl Xapakarjap CTPATErHsCUHU KYJUIAIIHUHT Makcajara MYBOQUKIUTH
WIMHI  acoClIaHraH,  I[IYHUHTJEK, TYKUMA4YWIMK  KOPXOHajJapu  y4yH
pako0aT0apAONITUKHN OOIIKAPUIN THU3MMHUHHU TATOWK OTHII CaMapaJIOpJIUTH
AQHUKJIAHTaH.

Huccepranuana TYKUMAaYWINK KOPXOHAJTAPUHUHT PakoO0aTOapIONLTUTHHU
OOLIKApUIN  Japa)XaCUHU  aHUKJIAIIa KYJUIaHWIagurad Oaxojaml — yCyiH
KOpXOHaJIap pakoO0aTOapAONUINTUTa TYJIAKOHIW 0axo Oepullira MMKOH OepyBUH
camapalii pako0aT HazapuscHra acocjaHraH ycyinnaH Qoligananran Xosja
TAaKOMWJUTAIITUPIITAH. TYKUMauYnUINK KOPXOHATAPUHUHT PaKoOaTOApJONIITUTHHH
OOIIKAPHUII JapakKaCUHU AaHHUKJIAIl KYpPCATKUWIAPWHU, MYyaliud SKOHOMETPUK
TaxJIWJIIaH doitnananran X0J1/1a, TYKAUMAYUITHK KOPXOHAJIAPUHUHT
pako6aTOapAONIIUTUTa TAbCUP ITYBYM OMIULIAp cudartuaa MapKeTUHT (paoausiTH,
OOIIKapyB TH3WMH, HApPXHUHT Yy3rapuimu Ba cudar Hazopatu ¢aoausTiapu
aHukjanradn. Kopxona pako0aTOapIOUUITMTHHU OOLIKAPUIIHK MapKETUHI OWIaH
OOFJIAIIHUHT SHT acOCHi cababu MapKETUHT TAAKUKOTIAPU HATHXKACK/A TAIIKU Ba
WYKH MYXUATIAArd axO00poOTIapHH TyIUlamra, pakoOardywnap MO3UIUSICHHU
aHUKJIAIITa, WCTEhMONYMWIAD TalaOWHHM TAJAKUK OTHUINTA SPUIIIIAIA, HATHKaua
KOpXOHa pakKo0aTOAPIONUIMTHHN TabMUHJAINTA XU3MAT KWIYBYM ONTHUMAI
Kapopiap  KaOyn  KwiMinaa, OOIIKapyB  MakcaJjlapuHM  OeNruiamiia,
pako0aTOapAONUUTMKHUHT CTPATETUK WYHAIUIIJIAPUHU WIUIA0 YUKHILJA aCOCUM
Bocuta cudaruaa poiganaHuIan.
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Kopxonanunr pakoOarOapaonuiuruid — Oaxojam — gacTiad  MapKETUHT

daonusaTu OunaH OOFIUK KyWuaaru KypcaTkuujiap acocuaa aHUKJIaHAIN:
bozop ynymm ko3 unmentu (Key):

Qi (1)

gy — ﬁ
By epna: Qi- KOpXOHAHUHT MaxCyJIOT COTHUII XaKMH;
> Qi-0030pHUHT YMYMHI MaxXCyJIOT COTHII Xa>KMH.
bozop yaymm kodhuUIEHTH KOPXOHAHUHT MHUHTaKa €KU  XyIyId
0o30paapugard yaymuHu KypcaTaiau.
MaxcynoTHU OJNJMHIAH COTHUIITA ?aﬁépnam koapurmerTr (Koo):

%
K. = h_.: (2)
HC
by epnma:Xo--MaxCcyJIOTHM OJIMHJIAH COTHUINra Tau€piam Xapakariaap

MUKJIOPH;

Xy~ MAXCyJIoT UTad YUKAPUII Ba COTULI XapakaTliapd MUKIOPH.

Ymly kypcaTkuu MaxcyioTra cap@uiaHaJural XapakaTJIapHU OJIJUHIAH
aHUKJAll WMKOHMHHU Oepaau Ba KOPXOHAHW pakoOaTOapAOLUIMK JapakaCHHU
OLUMININTa XU3MaT KWIagu. Arap Xuco0oT JaBpuja MaxcyjaoT OJAMHJAH Taiépnad
COTHUIIIHU Taynad KuiMaca, Kyiuaaruda kaoyn kunuHaau: Ko=1

Corum XaXxMuHHHT y3rapuim ko3¢ dunmentu (K):

_%
I{p N @5 (3)

By epna: Q, - XucoOOT JaBPUHUHT OXMPHUTA MaXCYJIOT COTHII XaXKMHU;

Qs- Xx1c0o00T maBpu OOIIHA MaXCYJIOT COTHUII XaKMHU.

Cotuir  XaKMHHH  Y3TapuIld  KOPXOHAa  pako0arOapIONUIMTHHUHT
IOKOPUJIUTHHH €KH MACTIIMTUHU Ky pcaTaiu.

Hapx mapaxacu kosdduiuentu (Ky):

K = Hmax+Hmin (4)

H 2=H,
by epna: Hmax-6030p/1a TOBapHUHT MaKCUMaJl HAPXW;
Hmin- 6030p7a TOBapHUHT MUHUMAJ HAPXU;
Hiy- kopxoHa TOMOHUJaH OENTHUIIaHTaH MaxCyJI0T HapXH.
MaxcynoT HapxJiapu ypTacuaaru InHaMuKa KOpXoHa pakoO0aToap oI THI
IOKOPUJIUTH €KW TACTIMTUHU KYypcaTaiu.
MaxcyJIOTHA HCTEbMOJIYNTa €TKA3UII I(}?B(b(bI/IHI/IeHTI/I (Kye):
K, =K, * —ﬁ ®)
by epna: K, — cotum xa)xMUHUHT y3rapuii Ko3QPUIeHTH;
Xye o - XUCOOOT TABPUHUHT OXUPHUTA COTHUII OVIMMH XapaKkaTiapH;
Xye 6 - XUCOOOT TaBPUHUHT OOIITUTA COTUII OYITUMU XapaxkaTiIapu.
Cotumr 6ynuMu (aoTUATHHU SXITUIAHUIIA KOPXOHA PaKkoOaTOap ONIITUTHHH
OIIMPUII UMKOHHUSITHHH OITUPAJIH.
Pexnama aomustn kooddunentn(Kpe):
Kpex = K, * 2 (6)

eE O
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by epna: Xpex o-XMCOOOT JaBPUHUHI OXHUpHUTa pekiama (aoausaTu
XapaxaTiapu;

Xpex 6 -~ XUCOOOT AAaBPUHHUHT OoIIMTa pekiaMa (aoausTi XxapaxaTiapu.

Pexnama 2000 baonusTHHH TaKOMUJUTAILITUPHUII KOpXOHa
pako6aTOapJOUUTUTMHHA OLIMPULT UMKOHUATHHH OepajiH.

MaxcynoT coTulia Maxcyc XuaMariapaaH QoiinanaHum KodhpuuueHTu
(Kw):

XI’.‘EI:I
K, = K, »-=° 7
T P X—:aﬁ ( )
By epﬂa: Xca o - XI/ICO6OT I[aBpI/IHI/IHI‘ OXI/IpI/IFa caBado areHTJ'IapI/IFa

TYJaHaJMraH MEXHATra XaK TYJall XapakaTiapH,

Xea 6 - XHCOOOT JaBPUHUHI OOIIWra CaBIO arcHTIapura TyJaHaIuraH
MeXHATra XaK TYJall Xapaxatiapu.

MaxcyaoT  coTumga CaBAO AareHTIMKIApU  XU3MaTHIAH  camapalii
¢oliganaHuIl  KOPXOHAHWHT PaKoOaTOAPAONLIMKHE OIIMPHIT WUMKOHUSTHHH
KypcaTaJiu.

Maxamii  J)KaMOATYWIIMK TaIIKWIOTIapu OWIaH XaMKOPIHUK ajoKajaapu
k03 purtneHTH (Kicam): ,

Ko = I{p *}tw (8)

ssar O

by epna:Xxau o - XUCOOOT NaBpPUHUHT OXHpPUra MaXaJUTMH >KaMOaT4YUIIUK
TAIIKUWJIOTIApH OWJIaH XaMKOPJIMK XapaKaTiaapH,

Xxam 6 - XMCOOOT JIaBpUHUHT OOIINra XaMOATUYMIMK OWJIaH XaMKOPIIUK
XapaxaTJiapu.

KopxoHaHUHT Maxauimii »XaMOaTYWIMK TaIIKWIOTIapu OWaH camapaliu
MyHocabatiiapu pako0aTOapAONITUKHN OMIUPUII UMKOHUSTUHH OLITHPAIH.

Mabaym Oup pakoOaTAOml MaxCyJoT YyYyH MAapKeTUHT (DaoJuITHHUHT
pako0aTOapAONITUTUHUHT SKYHHH KYpCaTKHYM TeOMETpPUK ypTada ¢opmysacu
OWIaH aHUKJIAHAJIH.

I{MEE}Ki = VI{EV * I{cu: * I{p * I{H * I{He * I{pEK * I{mc * K)HE.M (9)

By epna: K,.px i-MyaiisH pako6aTaom MaxcynoT ydyH MapKETHHT (aoausaTH

pakobaTOapaonUINK KypcaTkuun; L- kypcatkuanap ymymuid conu (0y xonma L=S8)
Cyurpa, KOpXOHAaHUHT pPakoOaTOapAONUIMTHHU Oaxonam y4yH OOIIKapyB
camMapaJopiIKIy KypcaTkuuuaad goiinananuiamm.

VCK
BC = —
BX

by epna: bC — GomkapyB camapagopiauru

YCK — ymyMmuii camapaopiauk KypcaTkuaiapu

bX — GomkapyB xapaxatiapu

bomkapys camapanopauru ko3 duieHTr KaH4a I0KOpU OYyIica IIyH4a sIXIIy,
Oy ko3 duiieHT OolIKa Oaxonall KypcaTKuuaapura Moc Keaau.

[[Iynunraek, pakoOatOapAOUITMKHUA Oaxojaliga MaxCyJOTJapHUHT cudart
KYpCAaTKUWIApUHM  aHUKJIaml Tanad stuinaad. MaxcynotnapHuar — cudar

(10)

Ypanosa E.A. Teopus MeHexMenTa. YuebHoe nocobue. — M.: MUMT, 2014. - 147 c.
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KypcaTKuwiapuHu Oaxojam y4dyyH OWp TypJard uI-KajJaBajlapAaH HaMyHalap
oilraH XxoJsja, JjgabopaTopusi YCKyHacu €pAamMuia Ha30paTnaH YTKa3WIaIu.
Texmmpui Hatwkanapu Oyitmua wumnapHUHr UHruukanurd (Thin), xanuamuru
(Thick), norekucauru (Neps) Ba numukiaurd (Rnt) kabu acocuil MabiymMoTiap
Wurunaaun. Hatwxkanap npaBmaT craHgapTd  Tanabiapura kaBoO Oepca 1
kod(pdunent 6unan, 6epmaca 0 xkordduuent Ounan Gaxonanagu. Koadduient
OwiaH OaxOJAlIHUHI acocui cababu, IOKOpHJIard MapKETUHI Ba OOIIKapyB
caMapaJiopJIurd KYpCaTKUWIAPUHUHT OUPJIMTUTa MOCIAIITHPULI XUCOOJIaHaIH.
WNn-kanaBanapHUHT CTaHAAPT KypcaTKUWiapAaH TMAacTIUTM MaxcyJoT cudart
Japa’kacu IOKOPWINTUAH, IOKOPUJIUTH 3Ca aKCMHYA, MaxcyiloT cudaT Japaxacu
nacdrugad gapak Oepaau. Lllynunr yuyn ukkuta kosdduuentaan 0 Ba 1 nan
doitnananunaau. YMyMHuil X073, MaxCyJOTJIapHH TEKIIUPHIN HaTHKalapuaard
TaHi1a0 OJMHTaH KYpcaTKU4jap COHMJIAH KeauMO YMKKAH XO0JJla SHI IOKOpHU
KUUMATINK aHuKIaHaad. TaakukoTaa 4 Ta 3HT acocuil cudar KypcaTKuwiapu
TaHaa0 OJIMHTaHauru cababnu, koddduieHTnap HuruHAUCH 4 Ta UMHTUICA
MaxCyJIOTHUHT cudaT gapakacu 10Kopu Oyiaau.

Mlynnait kunub, kopxoHaHuHr pakodaToapaomuruau (KP) xucobmnam yuyn
Ky#uaaru Gpopmysanan Gpoiaananunaim:

KP = I{Map[{ i I{CK + I{Ec (11)
By epna: KP-kopxoHanuHr pako6aTbapJonuiK napaxacu (Kosdduuenraa);
P{MEPK - MapKEeTHHT daonusaTu OmIan OOFIUK OMUJUTAPHUHT

pakoOarbapAonIIuK KypcaTkuuu (ko3¢ duiieHtaa);

Ko — MaxcymoTHUHT cudat kypcaTkudu (KodduiieHTna);

Ke.— OomkapyB camapamopaury KodphuieHTH.

Kopxonanunr pakobarbapaomiuk kodpdunuentn kuitmatu (KP) Oomka
KOpXoHajiapra HucOaTaH KaHYaJINK KaTTa oyca, KOPXOHAHUHT
pako0aTéapAOIIIUTH 1Ty Kajap FOKOPH OYIau.

HNuccepranusana ®aprona Bunostuaarn «Indorama Kokand textile»
MaChYJIMATH YEKJIaHTaH JXKaMUAT MIAKIAIArd KymMa KopxoHacu Owian «Kysa
TEKCTU» MaChYJIUATH YEKJIAHTAH >KAMHAT MIAKIHAArd KYlIiMa KOPXOHACHHUHT
pako6aTOapAONUINK Japakanapu O0axonaHraH. baxomam HaTtukanapura Kypa:

«KyBaTekcTun» MachyquATH YEKJIAHTAH SKAMHAT IHAKIWJard KylmmMa

KOpXOHacHjaa: KP=0,99+0+10,08=11,07
«Indorama Kokand textile» MachynmusITH 4YEKIIaHTaH >KAMUAT IIAKIUIATH
KYIlIMa KOpXOHacHaa: KP=1,09+3+11,63=15,72

Tangkukor Hatmxacura kypa, «KyBarekcTun» MachbyausaTH UEKIJIaHTaH
KAMUAT TIAKIHIArd  KyIIMa KOPXOHAHMHT Pako0aTOaplONUIMK  JapakacH
MACTJINTY aHWKJIaHIU, OyHTa acocuid cabab cudaruaa KOPXOHAHUHT 0O030p YIIYIIH,
COTHINl XaKMH, pekiama (aousaTH, MaxCyJOTHUHT cudaT napaxacu, OOIKApyB
camapajopiura kabu ko3dduiieHTap nactiura xucoOnaHanu. «KyBaTexkcTHID)
MachylIMSITH  YEKJIaHTaH  KaMHAIT  I[MAKIMJArd  KylmiMa  KOPXOHAHUHT
pakoO0aTr0apAOLUIMK  JlapaXaCcUHW  OUIMPHUII  YYyH  pakoO0atOap olUIUKHU
OoIlIKapuIill TU3UMHUJAH Ba ONTHUMAJl XapakaTjap cTpaTerusicuiaH (oiinanaHuiil
TaBCHS ATUIAAN.
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Myannud

¢bukpuya, TYKAMAYUITHK KOPXOHAJTAPUHUHT
pako0aTéapAONITUTUHN OOIIKApUIll Japakacu OaxoJIaHTaHJIaH CYHT, KOpXoHaiap
pako0aTéapAONITUTUHN OOIIKAPUIII MEXaHW3MHU acocujaa 4yopa-taadupiap uuiad
YHKHII TaBCUs THIAAH (3-pacm)

KHWPHUIL:

Nimuiad ynkapui BoCHTAIApH: MOJIIUI pecypciiap, MOJUSIBHIl pecypciiap, MeXHAT pecypciapu,

ax0opoT pecypciiapu, Tabumii pecypceiaap

L

TYKUMauyWINK KOPXOHAJIAPUHUHT

pako0aTOAPAONLTUTMHA OOIIKAPHUIIT | owmpnm  TaxGupnapumn  uuLIaG

TH3UMHU ! pako0aTOApIOILIMKHU OOIIKAPUII TEXHOIO-THSICH |

! Ba XOJMM Basudacu:

acocujia aoyusT FOPUTHLI

I L 2

; Bomkapys o0bexTh: :
pako0aTOAPAOIIITUKHN OOIIKAPHIII
CyOBeKTIapu Ba MApPKETUHT ;
| OymuMuza paonusT KypcaTyBum 3

i PakobaTOapmommukHy OOmKapuil CyObeKT-IapH |
TYKMMAYUIIHK |
! KOpPXOHAJIAPUHUHT pako6aTOapAONUTUTUHI
YUKAII ~ Ba !

i Machbyll XOIUM | OOLIKAPYB TH3UMHU

____________________________

PakobaTbapronmvikHu OOMKApHII CyOBEKT-TIapy Ba
XoIuM OeBocuTa HII OJMO OopaguraH OMUILIAp:
MaxcyJoTiap,  TEXHUKA-TEeXHOJIOIHUS,
KOpPXOHa TAIIKWJINKA Ty3WJIMacH, axOOpOT OKHMH,

KajpIiap,

Maxannuit
0o3opmaru
pakobart- ’« _

qIap _

?TKaZ}PlJ'IaIlI/lFaH Tanﬁnpﬂap:

KOpxoHa  daonusTura  OujA  Typad  HHHOBALMOH
CTpaTerusjiap uuuiad YuKuII;

MapKEeTHUHI TaOKUKOTJIIAPUHU MYHTa3aM YTKa3WIMLIMHU
Ha3opaT KWIMII Ba WHyn KYyHUnIaéTraH KaMYWJINKIAPHU
AQHMKJIALI;

KOPXOHAHMHI 0030p YIYLIMHH TaAKUK STHIL;

MaxcyiaoT cudaTHMHH HA30paT KWIMII  JapakKacMHU
TaKKocjaMa YpraHuii;

pakobaTum KopxoHaiap (GaoTUATIAPHHA JOMMHHA YPTaHHUIIL.

»

Xankapo
0o3opmaru
pakobat-
qrap

¥

oMuyuTap Oyitrua Jopa KypuI

TagOupnap WKPOCHHU HA30paT KIUTHUIIL, IIeX EKu OyTuMIIapaari pakooaToapIonuinKKa
canouii TabCHUp 3TYBYH OMIJUIAPHHU KOPXOHa (hoiimacura TabCUPHHA 0axomall, CyObeKTHUB

¥

TYKUMauYNJIMK KOPXOHAJIAPH SIHTU PaK00ATOAPIOLIIMK YCTYHJIMIUTA IPUIIATH, KOPXOHAHUHT
MOJIMSIBUH HATHKAJIAPH BAa PeHTA0e/UIMK JapasKaCUHU OLUMPHUILTA SPUIIAIATN

HATHXA:

3-pacM. TYKUMAaUYNIHK KOPXOHAJIAPU PAaK00ATOAPAONIIUTHHI OOIIKAPUIL

MEXAaHUIMHUHHUHI TAKOMAJIAINTUPWITAH Ty31/l.]'ll/ll_lll’lll

"'Myammud nmnanvacu
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bomkapuin MexaHu3Mu yMyMUW MIaKJIJa YHUBEpcal 0yau0, y Typiau uuuiad
YUKAPUII ~KOpXOHANAapUra KYJUIAHWIHMIIA TaBCHs OTWiIaad. MexaHU3MIa

TYKMMaqUIUK KOPXOHAJIAPUHHUHT pako6aTOapAOLUUIUTUHA OoLKapuIl
TEXHOJIOTUSACU acocuid QyHKUMSIHM Oaxapanu. TYKMMauuIuK KOPXOHAJTapUHUHT
pako0aTéapAOLULTUTUHU OOIIKapUIII TEXHOJIOTUSICH, KOPXOHAJIAPHUHT

pakoOar0apAOoLUIIUTUra  TabCUP  OTYBUM  OMWUIAPHM  TaxJIWJI  KWJIHII,
pako0aTéapAONIITMKHN OOIIKAPHUIN AapakaCMHU OaxoJalll, CTpaTeruk KYpHIll Ba
camapaiy pakoOaTYMIIUK CTPATETUACHHM HWIUIA0 YWKWIN, CTPATETHsIHH amaira
OLIUPHUII WYIIapyd Ba BOCHUTAIAPHHM OCNTHIIAII, PaKoOaT CTPAaTETHSICHHUA amalra
OLIUPUIITHN HAa30paT KWIWII Ba MYBOMUKIAIITUPHIN, CTPATETUSHUA amaira
OLLIMPHII >KapaéHUHU O0axouai kabu 00CKUWIapAaH TAIIKUII TONTaH.

Juccepranmsiia pakoOaTUYMIMK CTpaTeTusyIapuaH ONTHMal Xapa)xaTiap
CTpAaTeTUSACHHU TYKUMAuWINK KOpXOHalapujaa KyJUlaml TaBCHsl — OTHIITaH.
TykuMaumnuk  KOpXOHAJapura  ONTHMaj  Xapaxarjiap  CTPaTerHsCHHH
KYJUIQaHWJIUIIA ~ MaxCyJoT WIUIA0 YWKAPUII XapaKaTIapuHH KUCKApPTUPHUIIIA
MUHUMaJl Tajabra puos DdTraH XoJjJa MaxcyJoT cudaTr JapakacuHu
nacaiTUpMaciIMKKa OJHO Kelau.

OnTtuMan XxapaxkaTiap CTpPaTeTHsICH MaxCyJoT TaHHapXu Ba cudartu
Yypracumaru MakOys mapaxkanard MaxcyJoT WIUIa0 YUKApHITHU Tajnad 3Taiu.
bynra «MaxcynoT cudaTHHUHT MakOyJd gapakach» KYpPCaTKUYMHU aHHKJIAMI
Epmamuma opummiaan.  «MaxcynoT cudaTHHUHT  MakOyn — JaapakaCU»HU
aHWKJTANa WNUIA0 YUKApHIl XapakaTijaph Ba MaxCyJoT CHU(ATUHU OIIMPHUII
OusiaH OOFJIMK OMUJIIAP TaXJIHJIHM MYXHUM YpuH TyTaau (4-pacm).

A
Xa- 3
pa- /
XKat- /
nap 2
ITact Mak0Oyn FOxopu
Neps >240 Neps 220-240 Neps 220>

4-pacm. XapaaT Ba cuaT ypracuaaru MakoyJ aapaxal?

TYyKuMauunuk MaxcyloTiapuJaH WIM-KajJaBaHUHT cudaTr gapaxacu omuo
Oopranja xapaxkarjiap Ooliujga cekuH omaau (1-3rpu YW3HWK), YyHKA HIIa0
YuKapuill OepuiraH TajgabiapHU OCOHJIMK Owian Oaxapanu. KeltmHuanuk, cudar
Japakacu YcWIlM OujaH XapaxaTiap KECKMH OmMuO KeTaau. SbHH, UIHUHT

PMyannu¢ uiianmMacu
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WHTUYKAJIUT Y, KAJTUHIUTH, HOTEKUCIIUTH, TUITUKIUTYA Kabu cudar kypcaTkudiiapu
CTaHJapT Tajabiapra SKUHJIAIIWAIIMA KajaTa Toja, WHTMYKAa TOJIa CHHrapu
YUKUHAWIAp opTuiiura oaub kenaau. OXupu IIyHIal yerapara etud OopaauKku,
XapaxaTiap YEeKCU3JIMKKAa HWHTWIaau. by Xoijga Ha JKUXO03/1ap, Ha HIIYWIAp
cudaTHH olIKpa oJIauap.

[y 6unan 6up BakTIa cudat gapakacu OIlraHa MaxCyJoTaaH (oiinananuiil
nalTUgary xapaxariap kKamasnu (2-3rpu  uu3uK). bommpma ymap KeckuH,
KEeWMHYAIMK acTa-CeKuH kamainb Oopanu. by epna xam cudar papa)kacu OLIUIIH
OwiaH MaxcynoThnaH (QoiganaHuil nauTuAa XapaxaTiap KaMalummra oiauo
KeJIMaluran yerapara €Tuo Keixamus.

Wuruaan xapaxatoap (3-5rpu ums3uk) cudar Aapakacd OLIMIIM OWIaH
Oommaa kamaitnb 6opanu Ba cudaTHUHT MakKOys Jgapakacuja MUHUMAa OViaau.
Cyurpa, cudar napaxacu MakOynJaH IOKOpWIAranja WUFUHIM Xapaxatiap
omaau. Oxupuaa yinap 4eKCU3IMKKA UHTUIIA U,

A¥ipuM XoJUlapja WIIa0 YHKAPUII KOPXOHAJIApW MaxCyJlIoT TaHHApXUHH
KaMaTUpUIIra WHTUINO, MaxcyiaoT cudaruHu nacatupub® robopumagu. by
X0JIiJla MCTEhMOJUMHUHT MaxCyJOTJAaH ¢GoigaaHuIl TMaWTUIard Xapaxartiapu
omubO keraau. IIyHUHr ydyH MaxcynoTaad QoigalaHuIl XapakaTJIapHuHUHT
MakOyJI TapakaCMHU MaxXCyJIOT TAHHApXUra I0Kja0d KYHuIl Kepak.

Nn-kanaBa unuiad yukapuiiga 3Hr acocuil cudar KypcarkuwiapuaaH Oupu
HOTEKUCJIHNTY, sSbHM Nepsiap CcoHU xucoOiaHaau. TaaKuKOT JaBOMHUIA
anukTanankyd, mamiakatummzaa NE 30-32 typmarm wrutapra tanma®  1okopu
napaxana, WUIMHUHT cudar mgapaxkacuHu OwnaupyBun Nepsinap conu 220-240 Tta
Oynranna yHaaH QoifiamaHUIl XapaxaTiapu Kamasau, arap opTuO Kerca
Xapaxatiiap Kynaluijra, KaMaluIyd WITHUHT 0axOCH OPTHINHMIa OJIM0 KeJasu.
[IyHUHT y4yH Iy TypJard UIHAHT MakOyn napaxacu 220-240 Ta neps SKaHIUTH
anuknanau. Cudar mapaxacura kypa 0030p 06axocu acocujia MaxCyJlIOT HapXu
OenruiIaHaIn.

OnTuman xapaxariap CTpaTeTHsiCcH HWCTebMONUWIAp TanabumaH Kenuo
YUKKAH XOJIIa MaxCyJlOT WIUIa0 YUKAPUIIHM KYy37a TyTaad, IIyHWHT YYYyH
cTparerusiian (oiigasaHuIIa UCTEHMOTYMIAP TaPOMAaIH, HCTAK-XOXHIIHN, Taladu
qyKyp YpraHWIMImM Tana® >THIagu. Y30EKHCTOH TYKMMAYIIHMK KOPXOHANApHIa
MaxCcyJIOT TaHHAPXUJArd acoCHil XapakaTjapJaH XoMallé MaMIIaKaTUMH3/a
CTUIITUPWINIINA XaMJla UCTEhMOUMIAp TOMOHUJAH Tanad stunaétran cudamiu
MaxCcyJaoT Wnutad YWUKApUII 3apypUSTHHU IBTHOOPra OJITaH XOJJa ONTHMA
XapaxxaTiap cTpareruscuan (HonamanuIl TaBCUs ITHITaH.

Hucceprammsiia  TYKUMayuiudK  KOpXOHajdapu  pakoOaTtOapAOolLTUTUHU
OOIIKAPUIIT MEXaHW3MHHHM aMaiu€Tra >KOpUW DTHUINJAH OJMHTaH WKTUCOININ
caMapaJopJiuK TaJKWK JTWiraH. baxomam ycnyOuma acocuii oOBEKT OYnrad
«KyBaTekcTum»  MachylIMSATH  YCKJIAHTAH  JKaMHSIT  IMAKIHIArTH  KyIIMma
KOPXOHACUHUHT pakoOar YCTYHJIUTHHU TabMUHJIAII MaKcaauaa
pakoO0aTOapAOUITMKHI OOIIKApUII MEXaHU3MH KOpXOHara >KOpUN OSTHIITAH.
Bynunr yuyH wMexaHu3Mmaa KypcatuO® YTUITAHUIIEK, MAapKETHUHI Oynumwura
pakoOaTéapAONUITMKHU OOLIKapuill OViWYa Uil YPHU OYWIIJIA Ba YOy JIaBO3UMIa
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y30K HHIUIap JaBOMHJA KOpPXOHaAa (aojusAT KypcaTraH Majlakajld LeX OOLUIMFU
JAaBO3MMHUJIA UIIUIarad maxc yrkazwiau. 2018 i Oomuga Xoaum Oaxapuily 3apyp
OynraH TEXHOJIOTMK XapuTa OWIaH TaHWUIAM Ba YHUHT (DaonuaTd OwinaH OOFIMK
XapakaTiiap OomKapys XapakaTiapu TapkuOuaa XUCOOTaH N,
PakoOarOapnonuinkay  Oomkapuml — Oyiimya  MyTaxacCUCHUHT | HWWIUTMK
xapaxxkaiapy 37 741 MUHT CYMHHM TalIKWJ 3TraH. MapkeTuHr Oynumu ¢paonuaru
Ounan OOFIMK XapakaTyiap OOLIKApyB XapaXariaapu TapKuOWra KYIIWIUILIUHA
9bTUOOpra ONraH X0JiAa, Takiau( ATWIraH MEXaHW3M CaMapafopiUruHU OOILKapyB
camapaiopiauru €paamuia aHukiaam Takaug ST, «KyBaTeKCTHD) MachbylIUsITH
YeKJIaHTraH  KaMusAT  [IAKIWJard  KyImiMa  KOPXOHACHMHUHI  OOIIKapyB
camapanopiuru 2018 #unga 2017 ¥unra vuc6atan 1,03 koadduueHt ycuiira
SPUILUJITAH.

XVYJIOCA

Jluccepranus TaaKMKOTHJIAH OJIMHTAH HATWXKalap acocuaa KyWHjaru
XyJiocajgapra KeJIuHIu:

1. TagKUKOT HWIUAA TYKAMAYWIMK KOPXOHAJIApu pakoOaTOap ONIIUTHHH
OOIIKAPUIITHUHT Ha3apuil — yCiayOWil IKuXaTiapd MaxalUIuid Ba XOPHKHUU
TAAKAKOTYM OJMMIIAPHUHT €HJAUTYBJIApU acOCHa TAJAKUK ATHITaH XamJa TypJid
Kaparuiap 103acuian yMyMHil Xynocanap Oepuiiras.

2. TYKUMaYmIMK KOpPXOHAJIapU Pako0aTOaApAOULIUTHHU OONIKAPUII TH3UMU
KyWwIH pakoOaT MyxXuTuaa XaBd COJTYBYM TaxJAuajiapra MyHOcHO >kaBoO Oepwuiil,
TAITKWINHA, UKTUCOAUN, CUECHM, MKTUMOUN Ba OOIKa Y3rapuiuiapia caMapaiu
(daonuAT IOpUTHUI, paKoOaT YyCTYHJUWKIApu OYiinda yopa-tagdoupiap KYpuil Ba
pakoOar 3audumkiaapuHud Oaprapad dTHIITa KapaTWwiraH dopa-Taa0upJIapHH
amanra omwupwuil, Oo3opjaard  pakud MaxcyioTiapra HucOaTaH —yCTYHJIMK
TOMOHJIAPUHHM KEHrauTUpHIl Xamaa (apkiu WKOOUN XyCYCHATIAPHH OLIWPHII
3apypUSATHHH Taj1ald dTaju.

3. TYkumMaunank  KOpXOHAJAPUHUHT  PaKoOaTOApIONUIMIMHM  Oaxosarl
Mypakka0 xapa¢H Oynranmuru cababiv, yCyJTHH TaKOMWUIAMITHPUIN Oyinya
KYI1ad TaAKUKOT UIuiapu oubd OopuiraH. TaakUKOT UIUTApWHU YpraHUIILIapIaH
MabIyM OYIAMKH, YCYIJIapHU UIUIA0 YUKApHUII KOpXOHAIapuja KyJjam Kyriao
KYpPCATKUWIAPHU aHHWKJIAIIHA Tanad »dTagu, Iy Makcaala TYKAMadHIHK
KOPXOHAJIAPUHUHT Pako0aTOapAONUIMTHHNA OOIIKAPUII JTapaKacuHU OaxoJarl
YCYIU MaxCyJOTHHUHT cu(daT KYpcaTKU4yu, COTHIN XaKMH, HapX Jlapakacu Ba 6030p
yinymu  OwnaH — OOFIMK  OMWIIAPHM — XaMmjJa OOIIKapyB camapaJopiiuru
KYPCATKUYMHU Y3ap0 WHTErPAIHSIIANI aCOCH 1A UITa0 YUKHUITaH.

4. TYKUMauuauK KOPXOHAJIAPUHUHT PaKoO0aTOApIONUIUTHHN  OOTIKAPHIII
MEXaHM3MUTa AaCOCJIAHTaH TapKUOWI Ty3WiaMa XamJa MEXaHW3M XapaKaTHHH
TabMHHJIOBUU PaKoOaTOApJONUIUKHU OOIIKAPUII TEXHOJIOTUSICH TaKJIU( ATUITAH.
PakobatOapaonuiMkHy  OOMIKApUII MEXaHU3MUHHU KOPXOHaJa KyJulaml Y4YyH
MapKeTUHT Oynumuga pakoOaTOApIONUIMKHU OomKapuil Oyinya MyTaxaccuc
ITATH OYWIMIIM, Y KOPXOHA PaKo0aTOapAOLUIUTMHU OOIIKApUII TEXHOJIOTUACU
acocujia (haoausAT KYpcaTUIl KEPAKIUTH OYiinda KypcaTMmanap Uiiad YUKUITaH.
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5. PakoOarbapionuiukH ~ OOLIKApUIN  TEXHOJOTHUSICK  KOPXOHAJIapHUHT
pakoOarOapAouiurura  TabCUp  ATYBYM  OMWJUIAPHM  TaxjIuid  KWJIUII,
pako0aTéapAONITMKHI OOIIKAPUIN AapakaCUHU OaxoJalll, CTpaTeruk KYpHUIl Ba
camMapajii pakoOATYMIIMK CTPAaTErHsCMHM WIUIA0 YHMKHUII, CTPATETUSHU amajra
OLLIMPHINI HYJJIapy Ba BOCUTANIAPUHU OENrWiIall, pakoOaT CTpaTeTHsICHHHU aMalra
OLIMPHUIIHM Ha30paT KWIUII Ba MYBO(DHMKIAIITAPHUIL, CTPATErHsIHM amaira
OLLIMPHII KapaéHUHU Oaxounai kabu 00CKUWIapAaH TAILKWII TONTaH.

6. V36ekncTon Pecrnybnmkacuaa TYKMMAauyMIMK CAHOATH MaXCyJIOTIAPHHH
nnuiad ynkapum 2010 ungan 6ouutad ypraya 20 % atpoduaa YCUITHU TaIIKUII
o1TAu. TYKUMauWJIMK MaxcyJOTJIapuHU MHuiad uukapum xaxmu 2010 #wnga
4845,5 mapa. cymMHM Tamkwi dTraH Oynca, 2018 iunra kenu® Oy KypcaTkud
24835,2 mupa. cymra etau, sbHU 2010 Hungan 2018 fiwnraya 5,1 koadduuentra
OpTraH.

7. PecnnyOnukana Ttamkun stunaérrad «llaxra - TYKUMaymiMk KiacTepu»
MOJICNIMHU sSIHaJla TakoMWUIamTHpuil ro3acunad «[laxta — TYKMUMaywimK —
TUKYBUMJIMK — CaBJIO KJACTEpH» TYy3WJIMAacH HUIUIA0 YMKWITaH Xamjia KiacTep
TapkuOuaaru Oapuya Xy KaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT caMmapaiu (aojust
MOHUTOPUHTMHM TabMHUHJIAII Makcaauaa «Kmactep MEHe)KMEHTH» OOIIKapMacHHU
TAIIKWJI 3TULI TaKJIU( STUIITaH.

8. TagkuUKOT MIIMAAa PaKOOATUUIIUK CTpaTerusiapuaaH ONTUMAN XapakaTtiap
CTPATErUsICHHU TYKUMAYWINK KOpXOHAJIapura KyJulam TaBcus TwiradH. Onrtumaln
XapaxaTiap CTpaTeTUsCH HCTEbMONYWIAp TajabuaaH Kenud YHMKKAaH XoJaa
MaxcyjaoT unuiad YUKAPUIIHM KYy3[a TyTaau, IIYHUHT Y4YyH CTpaTerusgaH
doiinananuga UCTEHMOMYWIAD JAPOMAaM, HCTAK-XOXUIIHM, Tanadu YyKyp
Yyprauwmumu Tanad stuinanu. LlyHuHTIEK, CTpAaTErussHU KYJIJIAHWINIIA MaxCyJOT
UIUad YMKapHIll XapakaTJapuHU KUCKapTHPHUIIAa MUHUMAN Tanabra puosi dTrad
X0J1/1a MaxcyJoT cudar AapakaCuHU MacaTHPMACIIMKKa, MaxCyJloTiapra MakOy
Hapx Oedruiam Ba ONTUMAJ Xapaxkariap AapaKaCUHUHT KPUTUK HYKTaCHHU
aHUKJIalll IMKOHUHH Oepaiu.

9. uccepranmsiga TYKUMAaUUIMK CAaHOATHHUHT pakoOaTda 3amd TOMOHIAPH
cudaThia TYKYBUMINK AaCTTOXJIADMHUHT MabHABUN 3CKUPTaHIUTH, TYKUMAauNUIHK
CaHOATHJA MaJIaKaJIM MYXaHJIUC-TEXHUK XOJIMMJIAPHUHI €TULIMACIIHIH, ra3jama,
MaTO MAaxCyJOTJapUHUHI HIUIA0 YUKApHUINra HXTHCOCIAUIyBUHUHI IACTIINUIH,
TUKYB Ba TPHUKOTAXra WYHANTHUPUITAH MaXa/UIMd MaTojlap HIUIad YUKapuIl
PUBOXJIAHMAraHIUTH, alpuM XyIyAjJapAa TOJAHW Y3JIAIITUPUII JapaKaCHHUHT
NAaCTIUTH, XaJIKapo CTaHaapTiapra MyBoQHUK cudar MEHE)KMEHTUHH >KOPUH 3TraH
KOpPXOHAJIAp COHMHUHT KaMJIUTH KYpPCATUIITaH.

10. Juccepramusaa Takiaud OSTHWITaH TYKUMAUWIMK KOPXOHAJIAPUHHUHT
pako0aTOéapJONUTUTUHU OOIIKAPUII MEXaHU3MUTa aCOCIAaHTaH TapKUOUN Ty3uima
XaMJla MEXaHW3M XapaKaTHHH TabMHUHJIOBYM PaKoOaTOApAONUIMKHH OOIITKAPHIII
TexHojorusicu «KyBaTekcTuin» MachyduATH YEKJIAHTaH KaMUAT IIAKIWJIArd
KylIMa KOpXoHacu (paonustura xopuid dtuiraH. HaTwkaga KOpXOHAHHUHT
oomikapys camapanopauru 2018 iwina 2017 dunra nucoatan 1,03 kosdduuent
YCHILIra 3pHUILTaH.
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11. TankukoT HaTrKajgapura Kypa, TYKAMa4HJINK CaHOAaTH
PUBOXJIAHUINIUHUHT XO03UpPrd OOoCKMuMAa UNUIAad YHKApuIl KOpXOHAaJIapHura
pako0aTOapJONUIMKHA TabMUHJIAIIHUHT 3aMOHABUM MEXaHU3MIIAPUHHU TaTOMK
oTHII, Wmad  YuKapuiml — kapa€HIapuHH  Ba  OOIIKApYB  TH3UMHHH
3aMOHABUIIAIITHPUIT XaMJa TAKOMHUJUIAIITHPUII OpKadl IOKOPH HKTHCOIMI
camapaJOpIMKKa IPUIIHII, SHIH WIUIA0 YUKAPUII KOPXOHAIAPHHH TAITKWI STHII
acocH/ia axOJMHU M OWilaH OaHJIMTMHU TabMHHIIALI YCTYBOp Basuda Oymubd
XU3MAaT KWWK 3apyp.
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BBEJIEHUE (anHoTauus guccepranuu 10kropa ¢puiocopun (PhD))

AKTYaJIbHOCTb M BOCTPEOOBAHHOCTH TeMbl aucceprauuu. CTpaHsl BCETO
MUpa YJEISI0T BHHUMAaHHUE MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TEKCTHIIBHBIX
OpEeANpPUSITHH, MPOU3BOJACTBY TMPOAYKIIMU U3 CHIPbS MPsSHKA C J00aBICHHOM
CTOMMOCTBIO, JOCTH)KEHUIO KOHKYPEHTHOIO IPEUMYIIECTBA IMPU IOMOIIH
coBpeMeHHbIX TexHomoru. «Kurait, CIIA, Nunus, Mekcuka, Kanaga u Typuus
SBJISIFOTCA ~ TOCTOSIHHO  Pa3BUBAIOIIMMHUCS  CTPAHAMU-KOHKYpPEHTaMH B
MPOU3BOJACTBE TEKCTUIBbHOW mpoaykuuu. Cpennm HUX CaMbIM  CUJIBHBIM
KOHKypeHTOM Jaupyer Kurtail, ¢ skcnopTHOM crommocTbio crpaHbl Oosnee 100
MUJUIMAPIOB JO0JIJIAPOB, UYTO COCTABIISIET OJHY YETBEPTh MHPOBOW TEKCTHIIBHOM
IPOMBILNLIEHHOCTH». !

beimu  mpoBenEeHBl HAay4YHBIE HCCIEOOBAaHHUS IO COBEPIIECHCTBOBAHUIO
METOJI0JIOTUH YIPABIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO TEKCTUIIbHBIX MPEAIPUSITHIMA
BO BCEM MHUpE, K pa3pabOTKe KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii, OCHOBAaHHbIE Ha
MOJIX0/IaX, a Tak¥Ke, METOJIOB OLEHKH KOHKYpEHTOCIocoOHOocTH. B Hacrosiiee
BpeMsi, B MPUOPUTETHBIX HAIMPABJICHUSX, TPOBOISATCS HAYyUYHbIC UCCIIECIOBAHUA T10
3G (PEeKTUBHOMY  HUCIOJIB30BAaHUIO  JIeTepMUHAHTOB  «HamumoHnanbubli  pomO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH», OLIEHKE B3aUMOCBSI3M U BIMSHUS KOHKYPEHTHBIX CHUJI B
OTpaciii TEKCTHJIBHON MPOMBINUIEHHOCTH, YCOBEPIIEHCTBOBAHUIO KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeruil ¥ CUCTEM YIIPaBJICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.

B V306ekucrane OCYIIECTBISIIOTCS Ba)KHbI€ MEPHI 10  TOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TEKCTUJIBHBIX MPEANPHUITHI, COBEPIIEHCTBOBAHUIO
CUCTEMBI yIIpaBieHHs], o0ecreunBaronield BbICOKYI0 3 PEKTUBHOCTD EATETbHOCTH
JAHHOM OTpACJIH, MPOU3BOACTBY TOTOBOM TEKCTWIBHOW NPOAYKIMHA TyTEM
nepepaboTku  moiaypadpuKaToB,  MOAJACPKKE  MPEANPUATHA 32  CYET
TOCY/IapCTBEHHBIX CPEJCTB M OOECMEYeHWIO0 EAMHOW IEMOYKHU CO3JaHus
no0aBieHHON cTouMocTH. [IpuHHMMas BO BHUMaHUWE MPUOPUTETHBIE ACTIEKTHI
KOHKYPEHIIMM IO KAa4eCTBY M JIPYTMM IOKa3aTeasiM HMIIOPTHOM NPOIYKLIUHU B
OTHOILIEHUHU MPOU3BOJUMON MPOAYKLUH, HEOOXOAUMO OOECTeUUTh KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTh HAIMOHAIBHBIX TEKCTHJIBHBIX MPEANPUITHH, MPEJOTBPATUTH PUCKHU
BBITECHEHHUSI C PBIHKA, IPEJOCTABUTh COOTBETCTBYIOLIYIO OLEHKY IPEANPUITHUAM,
BBISIBUTH JIOMYCKaeMble HEJOCTATKH M MPOOJIEMbI, M3yYUTh YPOBEHb BIMSHUS
(aKkTOpOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, a TaKXKe, pa3padoTaTh MEXaHU3MBI JACHCTBUS
Ha peiHOK. B Crpaternm nedcTBUil 1O JanbHEWIIeMy pa3BUTHIO PecmyOmuku
V36ekucrtan Ha 2017-2021 rompl 0003HAYEHBI TPHOPUTETHBIC 3aa4dl  TI0
«TOBBIIICHUID KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIIMOHAJIbHOW S3KOHOMHUKHM 3a CYET
yrayOJaeHus: CTPYKTYPHBIX MPeoOpa3oBaHUM, MOJIEPHU3ANNNA U JUBEPCUPUKAINH
ee BedymuX oTpacieii».? DddekTHBHAsS peanu3alus JAHHBIX 3a71a4, TpeOyeT
COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI yIPaBICHUSA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
TEKCTWJIBHBIX MPEINPUSTUH.

https://medium.com/global-textile-industry-recent-trends-in-the-market-45d2d2b86392
>Vka3 Ilpesunenra PecriyOnuku Y3bekucran ot 7 despanst 2017 roga Ne VII-4947 “O crpareruu AeicTBHil MO

JanbHeimeMy pa3sutuio PecrryOnuky Y30ekucTan”, MpeACTaBlICHHBIX Ha caiite www.lex.uz.
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JlaHHO€ JHCCEPTAlMOHHOE HCCIEAOBAHME TOCITYKUT peanu3aluy 3ajaad,
o0o3HaueHHBIX B Yka3e [Ipesunenta Pecnyonuku Y30ekuctan ot 7 ¢espans 2017
roga Ne VII-4947 «O ctparernn JeWCTBUM MO JaldbHEHIIEMY Ppa3BUTHIO
PecnyOnuku Y30ekuctan», B Ykaze IIpesunenta PecnyOnuku Y30ekuctan ot 14
nexabps 2017 roma Ne VII-5285 «O wmepax 1o YCKOPEHHOMY pPa3BUTHIO
TEKCTUJIBHOM U IIBEWHO-TPUKOTAXHOU IPOMBILIJICHHOCTH», B YKase [IpesuneHnra
PecnyOnmuku VY36exucran ot 21 centssops 2018 roma Ne VII-5544 «O6
yTBepkaeHnn CTpaTeruy MHHOBAIMOHHOTO pa3BuTus PecryOnuku ¥Y30ekucTan Ha
2019 - 2021 rone», B Ykaze Ilpe3unenra PecnyOonuku Y36ekucran ot 14 ssHBaps
2019 roga Ne VII-5630 «O Mepax mo KOPEHHOMY COBEPIIICHCTBOBAHHUIO CUCTEMBbI
yIPaBJI€HUs TOCYIaPCTBEHHBIMU aKTUBAMH, aHTUMOHOIIOJIBHOT'O PEryJIMPOBAHUS U
pbhIHKa KanuTana», B Ykaze IIpesunenra PecnyOnuku Y30ekuctan ot 17 sHBaps
2019 roma Ne VII-5635 o T'ocymapcTBeHHOH mporpaMme IO peaau3aluu
Crparerun JA€MCTBUH 1O TMSITH OPUOPUTETHBIM HANPABICHUSIM  Pa3BUTHS
Pecniyonuku Y36ekuctan B 2017 — 2021 rogax B «['o1 aKTUBHBIX MHBECTUILIUHA U
colMalibHOTO pa3Butus», B [loctanosnenuu llpesunenra Peciyonuku ¥Y30ekucTan
ot 12 derpans 2019 roga Ne [111-4186 «O mepax mo ganpHEUIIEMY yriayOJICHUIO
pedopM W PACHIMPEHHUIO SKCIOPTHOrO MOTEHIMala TEKCTUJIBHOM W IIBEHHO-
TPUKOTAXKHOW  NMPOMBIIUIEHHOCTH» M B JPYrUX  HOPMAaTHUBHO-TIPABOBBIX
JOKYMEHTaX B JaHHOM 00JIacTH.

CooTBeTcTBHE HCCJICIOBAHUA NPHOPUTETHBIM HANIPABJICHUSIM Pa3BUTHSA
HAYKHM H TeXHOJIOTHil pecnmyOauku. Hacrosiiee nuccepTalimOHHOE HCCIEI0BaHUE
BBINIOJIHEHO B COOTBETCTBUU C NMPUOPUTETHBIMU HAINPABICHUSMH PAa3BUTHS HAYKH
U TexHojoruit pecnyonuku I. “JlyXOBHO-HPAaBCTBEHHOE U KYJBTYPHOE Pa3BUTHE
JEMOKPATHYECKOr0 M TIPaBOBOro OO0IIeCTBa, (HOPMHUPOBAHME HHHOBAIIMOHHOU
SKOHOMHUKH .

CreneHb H3y4eHHOCTH mpoOdJjeMbl. Bompocel, cBs3aHHbIE C TeOopUEH
yIpaBiI€HUs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO, KOHLIETIIINEN pacIMPEHHBIX
KOHKYPEHTHBIX cul, MPEUMYILECTBEHHBIMU JNEeTepMUHAHTAMU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaHbl W KOHKYPEHTHBIMH CTpaTEeTUSIMHU, OBLIH
OTpaXeHbl B HAYYHBIX MCCIECIOBAHMUIX 3apyOekKHBIX YYEHBIX TaKHUX, Kak
A.A.Tommncon, A.Jlx.Crpuknenn, A.Cmut, W.Ancodpd, M.Iloprep, M.John,
L.Peter, J.Steven, R.Huggins, H.Izushi, P.Thompson u apyrux °.

VyensiMu  CozpykecTBa  HE3aBHCHMBIX TOCYAAapCcTB, B  YaCTHOCTH,
A.E.AnaapeeBa, A.Ky3pmun, B.Jl.benoycor, J[I.C.Boponos, H.B.lanuiok,
H.B.Epemeesa, C.JI.Kanaues, JI.Kupuuenko, JI.H.YaiinukoBa, B.H.YaitHukos,
H.A.Cagenbena, P.A.®arxyTAnHOB, P.E.Mancypos, C.M.KnumeHko,

3Tomncon A.A., Ctpuknenn A.Jlx. CTpaTernueckuii MEHeKMEHT: KOHLEIIMK ¥ CUTYALU. YUeOHUK JUIs By30B. —
M.: THOPA-M, 2000. -412 c.; Cymur A. MccnenoBanne o pupose U NpUYUHAX OoraTcTBa HapoaoB. / [lep. ¢ anri. -
M.: Dkemo, 2007. - 960 c.; Ancodd U., Maxnonnemnn [x. Hoas xopniopatuBHas crpaterus / Ilep. ¢ anri. — CII6.:
[Murep Kom, 1999. — 416 c.; [Toprep M. Konkypenmwus. / Ilep. ¢ anr. — M.: U3narensckuit tom «Bubsamey, 2005. —
608 c.; John M., Peter L., Steven J. Management: quality and competitiveness. Irwin, Burr Ridge, Illinois Boston,
Massachusetts Sydney, Australia, HD 30.23.19. 1994. — pp 658.; Huggins, R., lzushi, H., Thompson, P. Regional
Competitiveness: Theories and Methodologies for Empirical Analysis. JCC: The Business and Economics Research
Journal, Volume 6, Issue 2, 2013. — pp. 155-172.
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T.B.Omenbsanenxo, J1.0.bapabacs* n qpyriumu ObLIM OPOBENEHBI HCCIIEI0BAHMS HA
OCHOBE HAYYHBIX MOAXOJI0B MO YIPaBIECHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO, METOIaM
OIICHKM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU MpEeAnpusaTuii, Qakropam, BIUSIONIMMHU Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, @  TaKXe, COBEPIICHCTBOBAHUIO  MEXaHU3MOB
yIpaBiIeHUsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO.

Bomnpockr TIOBBIIIICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU TEKCTUJIbHOM
IPOMBIIIJIEHHOCTH B Y30€KUCTaHe, COBEPIICHCTBOBAHUS TEOPETUUECKUX U
MPaKTUYECKUX aCIEKTOB KOHKYPEHTHBIX CTpaTervuid, ObLIM H3Yy4YE€HBI B HAyYHBIX
TpyaaxX ydueHbIX Takux kak, M.P.Bonra6aes, B.1O.Xommes, H.K.Mymnnomes,
H.M.Maxmynos, M.A.NkpamoB, A.A. Tunnsaxojkaes, 3.A.XaKuMOB,
C.I1.IOcynos, 111.X.Hazapos u apyrue.’

OnHako, BOIPOCHI, CBSI3aHHBIC C Pa3pabOTKOM MEXaHM3MOB YIIPaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO TEKCTUJIBHBIX npeANpUITUN CTpaHBbI "
COBEPIICHCTBOBAHMEM  CHUCTEMbl  YMPABJICHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
HEJIOCTATOYHO M3y4eHbI, 4YTO B CBOI oOdYepeab, TpeOyeT HEOoOXOAUMOCTH
IIPOBEICHUSI HAyYHBIX HCCIEJOBAHUM 1O JAHHOMY HAIMPABJICHHUIO M OMPEaCIISICT
aKTYaJbHOCTb TeMbI JJAHHOW JTUCCEPTAIIUH.

CBsi3b TEMBI JUCCEPTANMU € IJIAHAMH HAYYHO-HCCJIET0BATEILCKOM
padoThl  BbICHIEr0 O00PA30BATEJbHOI0 Y4YpPeKIAEHHUsl, TI/J€ BbINOJHEHA
auccepramus. JuccepTallMOHHOE HCCIEAOBAaHME MPOBOJIUIOCH B  paMKax

*Annpeesa A.E. Pa3BuTve KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHM TPEANPUATHS HA OCHOBE MOBBILEHHS S()HEKTUBHOCTH
IPUMEHEHUSI METOJOB MEHEKMEHTa KadecTBa. ABTopedepaT IHCCEpTallid Ha COUCKAaHME YYEHOH CTeHeHH
KaHauuara skoHomudeckux Hayk, Cankt-IlerepOypr-2017. -24 c.; Ky3emun A. VYmpaBieHHE MeEXAYHapOIHOI
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThIO Tpennpusitusi: yue0d. mocodbue JIbBoB: Kommakr-JIB, 2005. -304 c.; bemoyco B.JI.
AmnHanu3 KoHKypeHTocrnocoOHocTH (pupMel // Mapketunr B Poccun u 3a pyoexom. — 2001, NeS. -63-71 c.; Boponos
A.C. JIluHaMHuYecKuil TMOAXOA K OIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH mpeanpusituid / Mapkerunr B Poccun u 3a
pyoexom. 2014, NoS. -92-102 c.; Janmmok H.B. OOecnieueHne KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTH OpraHu3anuii cdepbl
YCIYT Ha OCHOBE METOJOB YIIPABJICHUsI KayecTBOM: JMC. KaHn. 3koH. Hayk: 08.00.05. - CII6., 2011. — 153 c.;
EpemeeBa H.B., Kamauer C.JI. KomkypentocmocoOHOCTs TOBapoB u yemyr. - M.: Komocc, 2006. — 192 c.;
Kupuuenko JI. MexaHu3M ynpaBiieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO Tipennpusitust // Bectauk KHTOVY, 2009, Nel. -
62-66 c.; Yaiinukosa JI.H., YaitnukoB B.H. KonkypeHTOCIOCOOHOCTD TpeanpustTus: yueOHoe mocodue. - TamOoB:
Wzn-Bo Tamb6. roc. TexH. yH-Ta, 2007. — 192 c.; CaBenpeBa H.A. YnpaBieHne KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTBIO (DUPMBI:
yueOHuK. - PoctoB w/[l: ®enukc, 2009. — 382 c.; darxyrauHoB P.A. VmpaBieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
OpraHmM3aiu: y4eOHHK. — 2-€ M3M., ucup. u gom. — M.: Dkcemo, 2005. — 538 c.; Mancypos P.E. IIpoGieMsr
TIOBBIILIEHUS SKOHOMHYECKOH 3((HEKTUBHOCTH B KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH WHTErPHUPOBAHHBIX arpOIPOMBIIIICHHBIX
ctpykryp. — Kazans: U3g-8o KI'DVY, 2009 r. — 331 c.

“bonrabaecs M.P. MapkeTuHrosasi CTpaTerdss NpPM pPa3BUTHH OSKCIIOPTHBIX BO3MOMKHOCTEH TEKCTHJIBHOM
MIPOMBIIIIICHHOCTH PecryOnuku Y36ekuctan: mokropckas auccepranus. -1.: TIDY, 2005. —¢.242 ; Xoaues b.1O.,
Bepkunos B.5. Kopriopatus ympasienue: YueGHoe mocobue. -T.: ADIB, 2010. — 190 c.; Wyngomes H.,
Cobup:xonosa Jl., Tyraranosa 1. Ctpaternueckuii MeHeKMEHT. YuebHoe mocobue. - T.: «lgtisod-moliya», 2008,
-151 c.; Maxmynos H.M., Axobuposa J[. Ctpareruss ”HHOBAITMOHHOT'O Pa3BUTHS MPOMBIIUIEHHOCTH PecrmyOnmkn
Y30ekucrtan B HepHOA MOIEpHU3aIu SKOHOMHUKH. Monorpadus. — T.: Uxrucommér, 2011. — 352 c.; Hxpamos
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MPAKTUYECKOTO MPOEKTA Ha TEMY: «HccnenoBanme MMOBBIIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TMPOMBIIIJIEHHBIX  MPEANPHUATHM,  CO3MaHUE |
COBEpIIICHCTBOBaHUE J(PPEKTUBHBIX METOJAOB M TEXHOJOTHH yHOpaBICHHUS B
YCIOBUSIX NUBEPCU(PUKAIUM U MOJEPHUBAIMHU MPOU3BOJACTBA», COTJIACHO IUIAHY
Hay4YHO-HMCCJIEIOBATEIIBCKUX Pab0T DepraHCcKoro moJIUTEXHUUYECKOTO HHCTUTYTA.

Heabo  wuccienoBaHusi  sBISETCS  pa3paboTKa  OPEAJIOKEHUH U
pEKOMEH 1Al 1o COBEPILICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI yIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TEKCTUIIHHBIX MPEITPUSTU.

3ajaum UccaeI0BAHUS COCTOAT U3 CICAYIONIUX:

U3YUUTh TEOPETUUECKUE M METOJOJOTHUYECKHE AaCMEKThl YIPaBICHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO Ha TEKCTWIIbHBIX MIPEANPUSITUH;

BBISIBUTh  (DAKTOPBI, BIUAIONIME HA YPOBEHb CHUCTEMbI YIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TEKCTUIIBHBIX TTPEAPUITUH;

UCCJIe0BaTh HampaBiieHUs A(PEKTUBHOTO yIpaBlIEHUS TMPOLECCOM H
CHUCTEMOM yIpaBJICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO;

aHAJIMTUYCSCKU HCCJICIOBATh MPaKTUKY yIIpaBIICHUSA
KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTRI0O  cTpaH Kurtas wu  Typruuu, mnpousBoauTeseu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOW TMPOAYKIIMM B MHUPOBOM TEKCTWJIBHOM DBIHKE U
BbIPAOOTaTh PEKOMEHIAIIMH 110 UX IPUMEHCHHIO B CTPAHE;

IPOBECTH  aHalU3  ypPOBHI  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TEKCTHUIIBHBIX
MPEANPUATUH;

BBISIBUTH TPOOJIeMBbl B JJAHHOW OTpacid, Ha OCHOBE aHaIM3a JIESITCIHHOCTH
KJIAaCTEpPOB, CO37aBaeMbIX B CTpaHe, pa3paborarh A(HPEKTHBHYIO KIACTEPHYIO
MOJIEJb, CIIOCOOCTBYIONIYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEANPHUATHI;

pa3paboTaTh METOJ OICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TEKCTHUJIBHBIX
OpeanpusaTHi, Ha  OCHOBE  MWCCJIEJOBAHUS  METOJOB  OIIEHKH  ypOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEATPHUATHI;

BbIPAOOTATh MPEIOKEHUS 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO MEXaHM3Ma YIIPaBIICHHUS
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO TEKCTUIIBHBIX TTPEAIIPUATHI;

pa3paboTaTh HAy4YHO OOOCHOBAaHHBIC NPEIIOKEHHUS W PEKOMEHIAIUH I10
COBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMBI YIIPaBJICHUSA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
TEKCTUJIBHBIX MPEANPUATHI.

Oo0bexTOM HCCJIeOBAHNSA SIBIISIETCS cucreMa YIIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TEKCTHUJIBHBIX MPEANPHATHH, (DYHKIIMOHUPYIONIUX B
®depranckoi 00J1acTH.

IIpexmeToM  HWCCIEMOBAHUS  CUYUTAIOTCA  COLMAJIBbHO-2KOHOMHUYECKHUE
OTHOIIICHHUSI, BOSHUKAIOIIME B MPOIECCaX YINPABICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBHIO
TEKCTWIIBHBIX MPEANPUATHHA B YCIOBHIX JTHOEpaInu3aiui SKOHOMHUKH.

Metoabpl HccJenoBaHusl. B  mcciaegoBaHMM  HMCHOJB30BAINCH  METOJIBI
CHCTEMHOTO TMOJIX0Ja, CPABHUTEJIBHOIO aHaiu3a, 3KcnepTHou oneHku, SWOT-
aHanmsa, CTaTUCTHYECKOTO aHaJm3a, SKOHOMHYECKOTO aHam3a,
COILIMOJIOrMYECKOr0 HaJ30pa.

HayyHasi HOBU3HA MCCJIEIOBAHUSA 3aKIIOYAETCS B CIEAYIOMIEM:
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YCOBEPUICHCTBOBAHA CHCTEMa  YIPAaBICHUS  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
TEKCTUJIBHBIX NPEANPUSATAA Ha OCHOBE CO3JaHUsl OTIela WHHOBALMOHHBIX
MPOEKTOB,  o0ecreuuBaromero  (GpopMupoBaHue  COBPEMEHHOW  TEXHHUKO-
TE€XHOJOTUYECKON CTPYKTYpPBhI IPOU3BO/ICTBA;

YCOBEPUICHCTBOBAH METOJ OLICHKM YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TEKCTUJIBHBIX MPEANPUITHA, Ha OCHOBE HHTErpauuu (aKTOpPOB, CBSI3AHHBIX C
3G (PEKTUBHOCTHIO MEHEKMEHTa, KaueCTBOM NPOAYKIUHU, OO0BEMOM MPOJAK,
YPOBHEM LIEH U J0JIel PBIHKA;

YCOBEPUIEHCTBOBAH MEXaHU3M  YIPABIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
TEKCTUJIBHBIX MPEANPUSITHI, HAa OCHOBE HWHTETPaIbHOW OLIEHKH YpPOBHS
yIpaBJIE€HUS  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO,  pa3pabOTKH  MPEeUMYIIECTBEHHOM
KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu, a TaKkKe, rapMOHMU3AIMU MTPOLIECCOB MOHUTOPUHTA 3a €€
BBIMIOJTHEHUEM;

YCOBEpPUICHCTBOBAHA CTpATervsi YOpPaBJIEHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO
TEKCTUJIBHBIX MPEANPUATHIHA, TOCPEICTBOM ONPEIETICHUSI ONTUMAIBHON CTPYKTYPHI
ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIIUH.

IIpakTnyeckue pe3yabTaThl HcciaeaoBanus. [IpakThueckue pe3ynbTaThl
UCCJIEIOBAHUS 3aKII0YAIOTCS B CIEAYIOIIEM:

pa3zpaboTaHa CUCTEMa, MEXaHHM3M U TEXHOJOTUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
oOecrieynBaOIIie  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  MPEANpHUSITHH ¢ y4eToM
0COOEHHOCTEW TEKCTHIIbHBIX MPEATPUSITHIA;

pa3paboTaHa KOHKYpPEHTHasi CTpaTerus, CIOocOOCTBYIOMIAs OOECIEeYeHHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COBMECTHOTO TMpeAnpuatus B Qopme obiiecTBa C
OTrpaHUYEeHHON OTBETCTBEHHOCTHIO «KyBaTekcTui;

IPEJIOKEeHO co3aaTh oTnen «Kimactep MEHEeKMEHTa» IIPU MECTHBIX OpraHax
caMOyTpaBiIeHUs, sl 00ecreueHus] MOHUTOPUHTA 3(P(HEKTUBHON NEITCIBHOCTH
BCEX XO3AMCTBYIOIUX CYOBEKTOB B CTPYKType «TOpProBbl KiacTep - XJIOMOK -
TEKCTUJIb - TKAYECTBOY;

MpoaHalu3upoOBaHa JTMHAMUKa MIPOM3BOJCTBEHHOIO MOTEHIMaa
IPEANPHUATHNR TEKCTUJIBHOW TIPOMBINIUICHHOCTH, a TakKKe, BBISBICHBI Cclla0ble
CTOPOHBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH peANPUATHI TEKCTUIIBHOU
MIPOMBIIICHHOCTH;

NpeloCTaBlICHa OIICHKAa YPOBHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KpPYIMHEHIIUX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TEKCTWJIBHBIX Tpeanpusatuii B Depranckoit obiacTu
nocpenctBoMm MaTpuilbl BCG 1 pekoMeH10BaH BUJl COOTBETCTBYIOIIECH CTPATETUH.

JlocToBEepHOCTH Pe3yJibTATOB MCCAECA0BAHUA. [[OCTOBEPHOCTh PE3YJIBTATOB
VCCIICIOBAHUS ONPENCISAECTCS NPUMEHSIEMBbIMU JAHHBIMA W CPABHUTEJIBHBIM U
KPUTUYECKUM  AaHAJIM30M  HAyYHO-TEOPETHYECKHX MOAXOJA0B  BBIJAOIINXCA
HSKOHOMHCTOB TI0 CHUCTEME YMPaBIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO TEKCTHIIHHBIX
npeanpusiTuid, 0a30i JaHHBIX U3 O(QUIIMAIBHBIX HCTOYHHKOB HAIIMOHAIBHBIX WU
BIIMATENBHBIX  OPEANPUATHH, B  YAaCTHOCTH, NPAKTUYECKUMH  JIAHHBIMU
['ocymapcTBeHHOTO KOMHTETA MO CTaTUCTHUKE PecmyOnuku Y30€KuCTaH, a Takxke,
PE3yIBTATAMH aCCOIHMAIMH « Y 3TYKIMAUMINKCAHOAT».
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Hayuynass W mnpakruyeckass 3HAYMMOCTH Pe3yJbTATOB HCCJIEI0BAHUA.
HayuHnass 3HauuMOCTh peE3yJlbTAaTOB HCCIECAOBAHUS 3aKIIOYAETCS B TOM, YTO
TEOPETUUECKUE  MOAXOJbI, HAy4YHbIE  TMPEIJOKEHUS U  MPAKTUYECKHUE
pPEKOMEHIaluu, TOJyYeHHBbIE B pe3yJibTaTe MCCIEN0BATEIbCKON pabOThl, MOTYT
OBITh UCIIOJIL30BaHbl B HCCJIEAOBATEILCKOM JEATEIBHOCTH, HANpaBJICEHHOW Ha
BOIIPOCHI COBEPIICHCTBOBAHUSI CUCTEMBI YIIPABICHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
TEKCTHJIHHBIX TTPEIPUSTUH.

[IpakTHueckass 3HAYUMOCTh PE3YJbTATOB HCCIEIOBAaHUS  OIPEACISIETCA
WCMOJIb30BAHUEM NPEI0KEHHOTO «TOproBulid KJIACTEP - XJIOMOK - TEKCTWIb -
TKaQ4€CTBO», CHUCTEMbI, MEXAaHU3MAa, TEXHOJIOTUHM, METOJAa OLEHKU YIpPaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TEKCTUJIBHBIX TPEANPUATHH W PEKOMEHIAIMN B
IEATEIBHOCTH ACCOLMALNN  «Y3TYKUMAYMINKCAHOAT» M WICHOB TEKCTHIBHBIX
npeanpustuii. Kpome Toro, pesyiabTaThl  HMCCJIEAOBaHUS  MOTYT  OBITh
UCIIOJb30BaHbl B KAue€CTBE HAYYHOTO HMCTOYHUKA [JI TOJTCOTOBKHU JICKIIMH,
y4eOHBIX TTOCOOU 1 pa3paboTok mo mpeameraM «CTpaTeruuecKuii MEHEKMEHTY,
«ITonmuTKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHY», «AHTUMOHOIIOJIFHOE YyIpaBiICHUE U
pa3BUTHE KOHKYPEHIIUN.

BHenpenue pe3yabTaToB HccJaenqoBaHus. Ha OCHOBaHMM Hay4yHBIX

PE3YyJIbTAaTOB 110 COBCPIICHCTBOBAHUIO CHUCTCMBbI yYHpaBJICHUA
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTLIO TCKCTHUJIbHBIX HpGHHpHHTHﬁ:
MpCATI0KCHUA I10 COBCPIICHCTBOBAHHUIO CHCTCMBbI YIIpaBJICHHUA

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TEKCTHJIBHBIX TMPEANPUATUA Ha OCHOBE CO3JaHUS
oT/eNla  WHHOBAIMOHHBIX  IIPOEKTOB,  oOecrneuuBaromux  (opMupoBaHue
COBPEMEHHON TEXHUKO-TEXHOJOTMUECKON CTPYKTYpbl TIPOM3BOJCTBA, OBLIU
BHEJIPEHbI B IPOM3BOJICTBEHHYIO JICATEIBHOCTh OOIIECTBA C OTPaHUYCHHOM
oTBeTcTBeHHOCThIO «Dream Day Textile», sBnstomeecs 4ieHOM IPEAIPUITUI
accormanuy «Y3ryKkuMadninkcanoat» (Crpaska o BHeapenun Ne 04 / 06-2679 ot
2 mag 2019 roma, acconmamn <<§’3T}”/KHMaLIHJchaH0aT>>). B pesynbraTe, ObLIO
JOCTUTHYTO yBeJIMueHHne o0beMa Mpomu3BoACTBA Ha 7,5 mporeHToB B 2018 roay 1o
cpaBHeHuto ¢ 2017 rogom;

MPEIJIOKEHUSI TI0 COBEPIIICHCTBOBAHUIO METOJIa OLICHKH YPOBHS YIPaBICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO TEKCTHJIBHBIX MPEANPHUATHI, HA OCHOBE HHTETpAIUU
(hakTOpOB, CBA3aHHBIX ¢ 3P (PEKTUBHOCTHIO MEHEPKMEHTA, KAYSCTBOM TIPOTYKIIHH,
00bEMOM ITIPOJIAK, YPOBHEM IICH U JOJIeH phIHKA, OBLIN BHEAPCHBI B JICITCIBHOCTD
YIpaBJICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO COBMECTHOIO Mpeanpustus B GdopMme
oOImecTBa C OrpaHUYCHHON OTBETCTBEHHOCTBHIO «KyBaTeKCTHI», SBIISIONICECS
WICHOM MPeNNPUATHI accoluanuu  «Y3TyKuMaumnnkcanoat» (CrpaBka o
BHEJIPEHUU Ne04/06-2679 oT 2 mas 2019 roja, accouuanuu
«Y3TYKUMa4yUInKcaHoaT»). B pesymbraTe, OIS  pBIHKA  COBMECTHOIO
npeanpusiTas B ¢opme o0OIecTBa C OrpaHHMYEHHOW OTBETCTBEHHOCTBHIO
«KyBarekcTuny», yBenuuuiack Ha 2,6 mpoueHtoB B 2018 rogy mo CpaBHEHUIO C
2017 rogom;

MPEJIOKEHUsT  TI0  COBEPIICHCTBOBAHUIO  MEXaHU3Ma  YIIPaBICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TEKCTUJIBHBIX MPEANPUATHI Ha OCHOBE MHTETpaIbHOU
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OLICHKM  YPOBHS  YIOPAaBIE€HHS  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO,  pa3pabOTKu
MPEUMYIIIECTBEHHON KOHKYPEHTHOM CTpaTeru, a TakXke, TrapMOHHU3aIUuu
MPOIIECCOB MOHUTOPUHIA 3a €€ BBIMOJHEHHEM, ObUIM MPUMEHEHBI HA MPAKTUKE
yIOpaBiI€HUsT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO COBMECTHOIO Mpeanpustusi B dopme
o0llecTBa C OrpaHUYEHHOM OTBETCTBEHHOCThIO «KyBaTeKCTWi», sBISIONIEECS
4IeHOM TNPEANPUATHI accomuanuu  «Y3TyKuMauminnmkcaHoat» (CrpaBka o
BHeaApenun — Ne04/06-2679 or 2 wmags 2019 roma,  accomumanuu
«V3TyKHIMaunInKcanoar»). B pesyibraTe MpUMEHEHHs JAHHBIX IPESIIOKCHHI B
MPAKTUKY YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO COBMECTHOT'O MPEANPHUSATUS B
dbopme oO0miecTBa ¢ OrpaHUYEHHOW OTBETCTBEHHOCTHIO «KyBaTekcTwi», 3TO
CIocoOCTBOBAJIO YBEIIMUYECHUIO 3¢ PeKTUBHOCTH yIpaBJICHUA
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTRIO npeamnpustus B 1,03 paza B 2018 roay mo cpaBHEHUIO
¢ 2017 romom;

NPEJIOKEHUST 10  COBEPIICHCTBOBAHWIO  CTPATETUH  YIPaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TEKCTHIIBHBIX MPEANPHUATHH, HA OCHOBE OINpEICICHUS
ONTUMAJIBLHON CTPYKTYpbl CEOCCTOMMOCTH TPOAYKIMH OBUTM BHEJIPEHBI B
IIPOU3BOJICTBEHHYIO JICSITEIILHOCTh COBMECTHOTO MPEANPUATHS B (hopme olIecTa
C OrpaHWYEeHHOW OTBETCTBEHHOCThIO «Fergana-Oseanay, SBISIOIICECS UWICHOM
NPEeANPUATHI accoUMamuy  «Y3TyKuMadminkcanoar» (CIpaBka O BHEIPEHHH
Ne04/06-2679 ot 2 masa 2019 roma, accoruanuu <<§73T}”/KI/IMat1HJ1HKcaH0aT»). B
pe3ynbTate, 3TO TMO3BOJIAJIO YBEIMYEHHIO YHUCTOM NPUOBUIM COBMECTHOTO
npennpustTusi B ¢popMe o0IIecTBa C OrpaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCThIO «Fergana-
Oseanay» Ha 13,5 npouientoB B 2018 roay no cpaBHenuto ¢ 2017 rogom.

Anpodanus  pe3yJbTaTOB  HCCIACAOBaHMA.  Pe3ynbTarel  JTaHHOTO
UCCTIe0BaHUs ObUTH OOCYKJICHBI Ha 4 MEXIyHAPOJHBIX KOH(DEPEHIHUAX, a TaKKe,
5 pecnyOJIMKaHCKUX HAYIHO-TIPAKTHIECKUX KOHPEPEHIIUSIX.

IIyoaukanus pe3yabTaToB HcciaenoBanmsi. I[lo Teme auccepranuu
OIMyOJIMKOBaHBI BCEro 15 HaydHBIX paboT, B TOM uucie, 6 HaydyHBIX CTaTed B
KypHanax, peKOMEHIOBaHHBIX JJI MyOJUKAIlM OCHOBHBIX HaYYHBIX PE3YJIbTaTOB
JOKTOPCKUX JaHccepTanuii Beicmiel artecTtannoHHONW KoMmMuccuu PecmyOmuku
V30ekucrtan, U3 HUX, | CTaThsi B WHACKCHUPOBAHHOM 3apy0eXHOM >KypHale, 5
cTaTel B peciyOJIMKaHCKUX KypHaJax.

Ctpykrypa u o0bem auccepranmu. OO0beM guccepTallid COCTOUT U3
BBEJICHUS, TpEX IJIaB, 3aKIIOYEHHUS, CIHCKAa HCIOJIb30BAaHHON JHUTEPATYpPhl H
npuioxenuit. O0bem auccepranuu coctaBui 131 crpanuna.

OCHOBHOE COAEP) XAHME IJUCCEPTALIUN

Bo BgBegenum 000CHOBaHa AaKTyalbHOCTh M BOCTPEOOBAHHOCTH
POBEJACHHBIX HUCCJIEAOBAaHUN, OMPENENCHbI 1IeJb U 3aJayd, OOBEKT, MpEeAMET U
METOJbl UCCJIEAOBaHUSA, WX COOTBETCTBUE MPUOPUTETHHIM HAIMPABICHUSIM
Pa3BUTHA HAYKU U TEXHOJIOTUM pecnyOJuKH, a TAKXKe U3JI0KEHbI Hay4yHasi HOBU3HA
U IpaKTUYECKUE pPe3ysibTaThl pabOThI, ONMPE/IeNEHbl JOCTOBEPHOCTh U BHEJIPEHUE
pe3yJbTaTOB HUCCIENOBAaHUS, MPUBEICHbI JaHHble 00 ampoOaluu pe3yIbTaToOB
HCCIIEIOBAHUSI, OMyOJIMKOBAaHHBIX Pab0TaX, CTPYKTYype U 00bEME TUCCEPTALIUH.
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B mnepsoii rmaBe pauccepramuun «Teopermyeckue OCHOBBI YIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHI0 TeKCTUJIBHBIX NMPeANpUsATHii», ObUla MCCIeA0BaHA
pOJIb KOHKYPEHIIMM B CO3JaHUU WHHOBAIMOHHOM SKOHOMHKH, HEOOXOAUMOCTH
yIpaBJieHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO TEKCTHJIHHBIX MPEANPUSTUN, TPUHIUIIBI,
(dbakTophl, BIMSIOINIME HA CHCTEMY YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
TEKCTWIBHBIX MPEANPUITUH, MPOLECC yIpaBiIeHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO U
CUCTEMBbl YIIPaBIICHHS, a Takke, OBUIM PACCMOTPEHBl TEOPETUUYECKUE U
METOHOJIOTUYECKME ACIIEKThl IO PA3JIUYHBIM MOAXO0JaM HAa OCHOBE B3IVISIOB
uccneaoBarenei u pa3paboTaHbl OOIIHE BHIBOIBI.

B nameili ctpane, ocoboe BHUMaHHE YACISIETCS CO3/IaHHUIO MPOU3BOJCTBA
BBICOKOKA4YE€CTBEHHOM TEKCTHJIbHOMU MPOAYKIUH u MOBBIIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B COOTBETCTBUU C MEXAYHAPOAHBIMU CTaHAapTaMHU.
[IpoHnKHOBEHHE HamIEeW HAUMOHAIBHOU TEKCTUIIBHOMW MPOAYKIMM HAa MHUPOBOM
PBIHOK, Tpedyer HEOOXOAUMOCTH UMETh MPEUMYILECTBA B
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 10 TakuM (pakTopam, Kak KauecTBO MPOAYKIIMHU, [IEHA U
ee cepBuc. B ycroBusx ocTpoit KOHKYpPEHITNH, He Beerja cuutaercs 3P GheKTHBHBIM
MIPUHUMATh MYJAPBIE YIIPABICHUECKUE PEUICHUS, ONUPASICh HA MPEABIAYIIUNA OIBIT
U aHaJIu3 B 00ECIeYeHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TeKCTUIIBLHBIX peanpusiTuii. B
TaKUX YCJIOBUAX, BAXHBIM CYUTAECTCS MCHOJB30BAHUE CHUCTEMBI YIPABICHUS
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO TEKCTUIBHBIX MPEATPUSITHI.

B nuccepranum, noguepkuBaeTcss HEOOXOUMOCTh ydeTa O0IIero moTeHIraiza
OPEANPHUATHN TIPU Pa3pad0TKE CUCTEMBI YIIPABICHHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
TEKCTWIBHBIX TMPEANPUITAN C aAKUEHTOM Ha IPOU3BOJICTBEHHBIE MOIIHOCTH,
TEXHUYECKHH  ypOBeHb OOOpYyJOBaHUS, KBAIM(PUKAINIO pPaOOTHUKOB U
COTPYJIHUKOB, (PUHAHCOBOE COCTOSHHE TNPEANpPUATHSI, (GOPMBI U  METOJIbI
IIPOM3BOJICTBEHHBIX MIPOIECCOB.

I[To MHeHHMIO aBTOpa, KOHKYPEHIHS MEXIy CYIIECTBYIOMUMH (HUPMaMHU
OTpaciid, YKa3aHHbIMHU B Mmozeinu lloprepa B TEKCTUIBHOW MNPOMBIIIJIEHHOCTH
VY306ekncrana, yCWUIHS TIO TPOHWKHOBEHHMIO TOBApOB-3aMEHUTENICH M HOBBIX
KOHKYPCHTOB BIIUSAIOT Ha (OPMUPOBaHHWE KOHKYPEHTHOH cpeabl B oTpaciu. B
TaKOW Cpele, PEKOMEHIOBAHO HKCIOJb30BaTh A()PEKTHUBHYIO KOHKYPCHTHYIO
CTPATETHIO C HUCIOJIB30BAaHUEM CHCTEMBI YIIPABICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO,
CIOCOOCTBYIOIAs  JOCTMDKCHUIO IPEHUMYIIECTBA 110 OTHOIICHUIO CHIIBHBIX
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX MPEATPHUATHIA.

C ToukM 3peHHs BHYTPEHHUX M BHEIIHMX HUHTEPECOB, CUCTEMa YIPABJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO TEKCTUJIBHBIX MPEANPUITHI, MO3BOISET MOA00a0IIe
pearupoBatb Ha Yrpo3bl B YCIOBUSX OCTPOM KOHKYPEHIIMH, OCYIIECTBIATH
3 PeKTHBHYIO  ACATEIBHOCTh TNPH  OPTraHW3alMOHHBIX, SKOHOMHYCCKHUX,
MOJIUTUYECKUX, COLUHAIBHBIX M JPYIrUX HW3MEHCHWH, NPUHUMATh MEPHI A
JNIOCTMKEHHUST KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA M PEAIM30BaTh MEPONPHUSITHS MO
YCTPAHEHUIO KOHKYPEHTHBIX CJa0OCTeM, pacHIupsATh MPEUMYIICCTBEHHbBIC
CTOPOHBI IO OTHOIICHWIO KOHKYPEHTHOW TMPOJYKIIMM HAa PBIHKE, a TaKXe,
YBEJIMYHUTH OTINYUTEIIbHBIC TTOJIOKUTEILHBIE OCOOCHHOCTH.
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Cucrema ymnpaBiieHUsT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MpEIJIOKEHAa Ha OCHOBE
pa3BUTHUs MAapKETUHIOBBIX YCIYT COTJIACHO YPOBHIO CHCTEMBI YIIPaBJICHUSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO, ~ COBEPIICHCTBOBAHUS  CHUCTEMbI  YIPABJICHMUS,
MOBBIIICHUSI KaueCcTBa MPOAYKIMU, CHUKEHUE 3aTPaT B CTPYKTYype ce0eCTOMMOCTH
IPOJYKIIMM, UHTEHCUBHOE MCIOJb30BAHWE TEXHUKU M TEXHOJOTUM, pa3paboTke
MEp 1O TOBBIIMIEHUIO TPYJOBOrO IIOTEHUMANA KaapoOB, a TaKXKe, HN3y4YCHUs
noTpeOHOCTEN MPEANPUITHI K COBPEMEHHON TEXHUKE U TEXHOJOTHH, TPOBECHUS
UCCJIEJIOBAaHUN IO MPOU3BOJICTBY KOHKYPEHTOCTIOCOOHON MPOIYKIIMH, BHEAPECHUS
U300peTaTeIbCKUX W PAlMOHAIM3ATOPCKUX  MPEIJIOKEHUM,  MPUMEHEHUS
JOCTHKCHUI HAYKW M TEXHUKHU B IIPOM3BOICTBEHHBIN mporecc (puc. 1).

KonkypenTocmnoco6- KonkypenTocmnoco6- KonkypeHnrocmoco6- KonkypeHTocmoco0-
HOCTb Ha MECTHOM HOCTb Ha pEeruo- HOCTbh HAa HaIllNO- HOCTb Ha MEKyHa-
YPOBHE HAJIBHOM YPOBHE HAJIBHOM YPOBHE POIHOM YpPOBHE

Macmrad
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

VYBenuuenune oobemMa PaspaboTka mep mo
CcHAOXeHUS U Impoaax — COBCPIICHCTBOBAHUTIO
MIOCPEIICTBOM Pa3BUTHS CUCTEMBI YIPaBJIEHUS

MapKeTHHTOBBIX YCIIYT

BHenpenune cucremsl Cucrema HnTencuBHOE
«KoMIekcHoe yIpaBieHUE yIpaBjieHus HCIIOJIb30BAHNAE TEXHUKOU U
kayectBoM» (TQM) s || xoukypentocmo- | | TEXHOJIOTUSAMHU, IIOCTaBKa

MIOBBIILIEHUS Ka4eCTBA cOBHOCTLIO L COBPEMEHHOT'0
TpOLyKIHH TeKCTHJIbHBIX obopynosanus
npeanpUuATHA

PazpaboTka mmaHoB 1Mo

IIpoBenenne MmeponpusTUA
10 COKPAIICHUIO PACXOI0B B
CTPYKTYpe ce0eCTOMMOCTH

TTOBBIIIIEHUIO TPYAOBOTO
MTOTEHITNAIA KaIpOB,
IIOTOTOBKA U ITOBLIIIIEHUE

HIPOAYKIUH
KBATN(UKAITIU
IIpeanpusitue
ITpowus- [Inano- Mapke- Otnen OuHaH- Otnen N O vi (S S
BOJCT- BBII THHIOBBIH || KaapoB COBBIH ||ympaBiie-Hus || HMHHOBa- |
BEHHBIH oTzIen oTzen oTzen KaueCcTBOM || I[MOHHBIX !
oTaen | IPOEKTOB !

Puc. 1. Cucrema ynpaspiieHHsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI) TEKCTHJIbHBIX
npeanpuATHii®
CornacHo pe3ynbTaram HCCIEAOBAaHUS, COBPEMEHHBIM JTall Pa3BUTHUA
OTPACIM JTOJKEH IMOCTYKUTh MPUOPUTETHOMN 3aadeid M LEISIMU JJIs peanu3aluu
HOBBIX MOJAXOAOB MPH YIPABICHUH IKOHOMHUYECKUX IPOLECCOB, BHEIPEHUIO

®Pa3paboTka aBTOpa
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COBPEMEHHBIX MEXaHM3MOB O00O€CHEUYeHHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B CEKTOpax
SKOHOMUKH, JOCTHKECHUIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB HAa MUPOBOM PBIHKE 3a
cyeT  oOecreyeHUs  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHM  TEKCTUJIBLHOM  MPOIYKIIHH,
JOCTH)KEHUIO  BBICOKOM  SKOHOMHUYECKOW  3(P()EKTUBHOCTH,  MOCPEICTBOM
MOJICPHHU3AIIMU U COBEPLICHCTBOBAHUS MPOU3BOJACTBEHHBIX MPOLECCOB U CUCTEMBI
yrpaBjieHus, 00€CIICYCHUIO 3aHSTOCTH HACEJICHUsI, HA OCHOBE CO3/IlaHMsI HOBBIX
MPOU3BOACTBEHHBIX MPEANIPUITHH.

Bo Bropoil rnaBe auccepranuu «AHaJU3 (PAKTOPOB, BJIMSIOIIUX HA
CHCTEMBI ylpaBJIeHUA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO TEeKCTHJIbHBIX
npeanpusiTuii», Obu1 u3yueH onbiT cTpaH Kurtas u Typuuum B ynpaBlieHUU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TEKCTHJIBHBIX MPEANPUATUN U MPEIOKEHBI MEPHI 1O
X TPUMEHEHHUIO B HAlled CTpaHe, MPOAHAJIU3UPOBAHBI YPOBHUM KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTU TEKCTUJIBHOM TMPOMBINUICHHOCTH PecnyOnuku Y30ekuctan u
peruoHoB depranckoi 00671acT U ObUIM M3YYEHBI C1abble CTOPOHBI TEKCTUILHOU
POMBIIIJIEHHOCTH B KOHKYPEHIIMM, aHAJTUTHYECKU Oblla M3ydeHa JeATEIbHOCTH
«Kmnactepa  XJIOTIOK-TEKCTWJIBY», a  TakXke, OO0OCHOBaHA HEOOXOJMMOCTh
npuMeHeHus: «ToproBelii KiacTep - XJIOMOK - TKA4€CTBO» IO JOMYIIEHHBIM
HEJI0OCTaTKaM M IpolIeMam.

Hcxonst w3 ombiTa ymnpaBieHUsT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO cTpaH Kutas u
Typuun, U1t oOecrieyeHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TEKCTUJIBHOMN
NPOMBIIIIEHHOCTH Y30eKkuctaHa ObUIM PEKOMEHIOBAaHBI CIEAYIONINE MEpHI,
HEOOXOIMMBIE JUIsl peall3allii B MacliTade CTpaHbl, OTPACIH U NPEINPUSLTUS, B
MacmrTalde CTpaHbl: MPEIJI0KEHO CIIENHAIN3ALNS Ha TPOU3BOACTBE TEKCTHIIBHOM
NPOAYKIUU, pa3BUTHE HHQPACTPYKTYpPHl OTPACTH, MPEAOCTABIEHUE JIBIOT TIO
KPEAUTHOM, HAJTIOTOBOW U TAMOXCHHOU TOJUTUKE MPEANPUATHSAM, IPOU3BOIAIIUM
NPOAYKIUIO C JO0OABIEHHOW CTOMMOCTBIO, CO3J]aHUE THMOKHX MPOU3BOJCTBEHHBIX
NPENNPUSTUN W yBEIWYEHHE HEOOJNBIINX MPOMBIINIJICHHBIX TPYI;, B MacuiTade
OTPACJIM: MPEIOKEHO PACUIMPEHUE CETH INPOJa)x, yBEIUYEHUE KOJUYECTBA
OpEeANpPUITHH, TPOU3BOASIINE CUHTETUYECKUE BOJIOKHA, MIEPCTSHBIE HM3IEHUS U
TKaHU, BHEIPEHUE MEHEIPKMEHT Ka4eCTBa Ha BCEX MPEANPUATHIX B COOTBETCTBUU
C MEXIyHapOAHBIMU CTaHAAPTAMU; B MacIITa0e NpeANpPHUATHSA: MPEIIOKECHO
CO3/IaHUE OTJIEeJIa MHHOBALWM, IPUMEHEHUE COBPEMEHHBIX IPUHIHUIIOB B CUCTEME
YIIPaBJICHUS U PAa3BUTHE MApPKETUHIOBBIX YCIYT, C LIEJIbIO 3allyCKa IMPOU3BOJCTBA
TKaHEW, TEKCTUIBHO- TPUKOTAKHBIX U3JIEJIUH, MOBBIIIEHNS KA4eCTBA MTPOAYKLINHU U
paclInpeHust ACCOPTUMEHTA.

B mccepranmu npoaHanM3UpPOBAHBl CTATUCTUYECKUE ITOKA3aTENIM IO
COCTOSIHMIO  NPOU3BOJACTBA  NMPOAYKIHMM  TEKCTWIBHOM  MPOMBIIIJIEHHOCTH
PecniyOnvku Y30ekucran (tabn. 1). «B crpane HacuuThiBaeTcs Oosiee 7 ThICSY
TEKCTUJIBHBIX MPEAIPUATUN, MOITHOCTh KOTOPBIX B T'OJI COCTaBJISET IPOU3BOICTBO
650 TeICAY TOHH  TpsKH, 425  MWUIMOHOB  KBaJpPAaTHBIX  METPOB
xJom4aToOyMakHbIx TKaHed, 140,7 ThICSY TOHH TPUKOTAXKHBIX TKaHe#d, 660
MHWJUIMOHOB TOTOBBIX TPHUKOTAXKHBIX WM3AEAUMUA W 132 MuIamoHa map 4yJI04HO-
HOCOYHBIX M3enuit».” Eciyu, Bek TOMy Ha3aj, IPOM3BOAUTENHN CHIPbS MONyYallu

7 http://invest.gov.uz/uz/investor/textile/
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50% npubbpUM, TO HA CETOAHSIIHUA J€Hb, NPHUOBUIb CTPaH-MPOU3BOJUTENCH

ceIpbsi coctaBnser Menee 10%, To ectb, Ooniee 60% mNPUOBUIM TONTYYAIOT

MIPOU3BOJUTENN TOTOBOM MNpoAyKUuMu. B 3TON cBsI3u, B cTpaHe, HEOOXOIUMO

yIENsATh 0c000€ BHUMAaHUE MPOU3BOJACTBY TIOTOBBIX TEKCTUJIBHBIX H3EIHM,
OJICKbl U TKAHEH.

Ta6auna 1

O0beM Npou3BOACTBA NMPOAYKUHUH TEKCTHJIBHOM NPOMbBILLICHHOCTH B

Pecny6iuke Y30ekucran (Mapa. cymoB) ®

Toambl 2018 rox mo
N MokasaTenn cpaBHenuio ¢ 2014
2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 rojiom, B
ko3¢ unuenrax
1, | MoaroTosKka mnpaneHue | pong 5 | grag g | 7620,3 |10699,7 | 171358 2.9
TCKCTUJIbHBIX BOJIOKOH
2. TIpoussoncTso | o474 | 554 | 7588 | 11137 | 19366 3.8
TEKCTUJIBHBIX NU3ICIINU
3. lepepadorka | 497 | 597 | g47 | 3557 | 1514 3,1
TEKCTUJIBHBIX NU3ICIINU
4, | TIpOM3BOXCTBO ADYTMX | 1109 4 | 5og5 g | 48715 | 45942 | 56113 1,3
TEKCTUJIBHBIX NU3ICIINU

CornacHo JaHHBIM TaOJIHUIEI, B CTPAHE MOJATOTOBKA U MPSIACHNE TEKCTUIBLHBIX
BOJIOKOH yBEIUYMIOCH Ha 2,9 ko3¢ dunmenta wim Ha 11185,6 mipa. cymos B 2018
rofy mo cpaBHeHuto ¢ 2014 romom, B TO BpeMsl Kak, MPOU3BOJACTBO TEKCTHIIbHBIX
uznenuii gocturio 3,8 koaddurumenta wim 1429,2 mupa. cymor B 2018 roay 1o
otHomeHnto ¢ 2014 romom, mepepaboTKa TEKCTWIBHBIX u3nenuid — Ha 3,1
koaddunmenta wim 102,7 mupa. cymoB B 2018 roay mo cpaBaeHuto ¢ 2014 rogom,
a o0beM TMpOUW3BOACTBA JAPYTUX TEKCTUIBHBIX U3JEIUN coctaBun 1,3
kodddunmenta uan 1139,9 mupa. cymoB B 2018 roay mo cpaBaenuto ¢ 2014
TOJIOM.

CornacHO CTaTUCTUYECKUM TOKa3aTeNsiM, MPOAHAIU3UPOBAHHBIM B JTaHHON
UCCIIeIOBATEIbCKOM  paboTe 1O MPOU3BOACTBY MPOAYKIMH  TEKCTUIHHOM
POMBIIJIEHHOCTH, B KAa4eCTBE CIA0BIX CTOPOH B KOHKYPEHIIMU TEKCTUIHLHOU
IPOMBIIIJIEHHOCTH Y30€KUCTaHA MOYKHO OTMETHUTh CIIEIYIOIIUE: MOPAIbHO
yCTapeBIlIMe TKAIKEe 000pYy/I0BaHUS, HEXBATKA KBATHU(PUITMPOBAHHBIX WHKECHEPOB
U TEXHUKOB, HEJOCTAaTOYHAsl CIEUHAU3alus Mg NPOU3BOACTBA TKAaHEHW H
OPSAWIbHBIX M3JI€NUNA, HU3KUW YpPOBEHb YCBOEHHSA BOJOKHA B HEKOTOPBIX
peruoHax, HeI0CTaTOYHOE KOJIMYECTBO NPEANPUITHI, TPUMEHIEMbIX MEHEI)KMEHT
KauecTBa B COOTBETCTBUU C MEXIYHAPOJIHBIMU CTaHAAPTaMH. OTH BOMPOCHI
B3aUMOCBSI3aHbl, HU3KUIl YPOBEHb YCBOCHHSI BOJIOKHA OKa3bIBAET CYLIECTBEHHOE
BJIUSIHUE HA TEKCTWJIb, HEJOCTAaTOYHAs PAa3BUTOCTb TKAaHU Ha TPOU3BOJICTBO
OJICKJIbl U TPUKOTAXKHBIX M3JEIUN, HU3KUI YpPOBEHb OCHAIIECHUS COBPEMEHHBIM
o0opynoBaHMEM Ha OTCYTCTBHE BHEJAPEHHUS MCEHEIKMEHTAa KadecTBa B
COOTBETCTBUM C MEXIYHapOJHbBIMU CTaHaapTtamu. Jlis pelleHus JTaHHBIX
npooseM, IeIeco00pa3HO  yIEIUTh BHUMAaHUE  3aKylKe  COBPEMEHHOTO

8Ha OCHOBAaHHUHU JaHHBIX FOCYI[apCTBeHHOI‘O KOMUTCTa PeCHy6J'II/IKI/I V30eKncTaH 1Mo CTaTUCTHKE
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000OpyAOBaHUs NJisl TEKCTUIBHBIX MNPEANPUATUN U Pa3BUTHIO CHUCTEMbI OOyYEHHS
MHKEHEPHO-TEXHUYECKOIO IEPCOHANIA.

Ha ocHOBaHMM TPOBEIEHHOIO HMCCIENIOBAaHUS, aBTOPOM OBLIO MPEITIOKEHO
OpraHu30BaTh «XJIOMKO-TEKCTUJIBHBIM KilacTepy, co3aaBaeMblii B PecnyOnuke
VY306ekucTan Ha 6a3ze « TOproBeIii KIacTep - XJIOMOK-TeKCTHIIb-TKa4ecTBO» (puc. 2).

X034HUCTBYIONINE
CYOBEKTHI IO
MIPOM3BOJICTBY XJIOIKA-
CchIpIa

KnacrepHsbrii
MEHEIKMEHT

ITyHKT mOATrOTOBKH
XJIOTKa
XJIOMKOOYHUCTUTEIILHOE
MpeAnpUsTHe

IIpennpusarue no
IIPOU3BOZICTBY

MacIIo-
KUpa

[IpsinuneHOE

IpEeNIPUITHE

TexcTunpHOE
MpeanpusTHe

IIpeanpusitue no
NPOU3BOJCTBY
XHMHY€eCKOro
BOJIOKHA

[IIBeitHOE npeanpusiTue

ToproBas opraHu3anus

NHHOBAUMOHHBIN LIEHTP

Puc. 2. «ToproBblii KJacTep - XJ0NOK - TEKCTHIb - TKAYECTBO» °

Hapsimy ¢ ycrpaneHueM mpoOiieM, CBSI3aHHBIX C  OOECIECYCHHEM
HEOOXOIUMBIM CHIPHEM JIJISl TEKCTUIIBHBIX MPEANPUATHNA, CO37aBaeMbIil KJIacTep B
PecriyOnuke Y30ekucTaH, TO3BOJIMT PENIUTH MPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C HamboJjee
aKTyaJIbHBIMA BOIIPOCAMH, TaKMMU Kak (PUHAHCOBas TOJJIEPKKA (EepMEPCKUX
XO3SICTB U oOecnedeHne 3apabOTHOM MiaToi paboTHHKOB. Kpome Toro, aBTOp
OTMEYAeT, YTO ObLIM BBISIBICHbl HEKOTOPBHIE HEAOCTATKU NPU MNPUMEHEHUU
KJIacTepHOM cucteMbl. Takke, HaOIIOJAMUCh pa3HOIJIacusi MexXay (pepmMepcKuMu
XO35IUCTBAMHU,  XJIONIKOOYMCTUTENIbHBIMU ~ TPEANPUATUSIMH UM KJIACTEPHBIMU
OpraHU3alUsIMM, IPU 3TOM, ObUIH BBISIBICHBI CTy4al O HECOOJIOJICHUH MPOLEaYp

° Paspabotka aBTopa
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HEKOTOPBIMU (EPMEPCKUMHU XO35IUCTBAMU IPU MCHOJIb30BAHUN (PUHAHCOBBIMHU U
JOPYTUMH pecypcaMu, BBIJEIECHHBIMU KIIACTEPHON OPraHU3aLuE.

Haubonee BaxHbIM HM3MEHEHHWEM B KJACTEpE, CUUTAETCS CO3/JaHHUE OTHEela
«Knacrepusbiii MenemxmenT». Otaen «KiacrepHblid MEHEIXKMEHT» CIOCOOCTBYET
PETrYIMPOBAHUIO ACSATENBHOCTH (PEPMEPCKUX XO3AMCTB, XJIOMKOOUYHUCTUTEIBHBIX,
OPSAUIBHBIX, TEKCTUIBHBIX, IIBEHHBIX MPEANPUATUNH U TOPTOBBIX OpPTraHU3AIUU.
PekomeHiyeTcsl, BKIIOYUTh B KOMIIETCHIIMIO YNPABICHUS TaKhe (PYyHKIUHU, Kak
OPUHITHE COOTBETCTBYIOIIMX MEp ISl MPEANPUATHI, HE BBITOJHUBIIUX KAaYECTBO
U 00BbEM MPOAYKIMU TO TPeOOBaHUIO, yKa3aHHOMY B JOTOBOPE, KOHTPOJbL 3a
COOJIIOJIEHNEM YCTAaHOBJIEHHOTO JOTOBOPOM TOpsi/iKa, mepeaada (epMepcKoro
XO03sIIICTBA, HE MPOU3BOMSILETO XJIONKA-ChIplla B YCTAHOBJIEHHOM 00beMe Ha
TEeHAEpHONW ocHoBe. MarepuanpbHoe obecneuenue otaena «KiacrepHsiii
MEHE/DKMEHT» (DMHAHCHPYETCs accoumanueil «Y3TyKNMaunIuKCaHOaTy, TaK KaK
OJIHOM M3 OCHOBHBIX (DYHKIMI accolMaluu SBJISIETCSl OpraHU3alMs W pa3BUTHE
KJIACTEPHOU CUCTEMBI B CTPAHE.

B Ttperbeil rnaBe auccepranuu, «YcCOBepHICEHCTBOBAHWE WM INOBBILICHHE
3P PexTUBHOCTH CHCTEMBI ylnpaBJIeHUSA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0
TEeKCTHUJIBHBIX MNpPeANpHUATHIDY, ObUI YCOBEPIIEHCTBOBAH METOJ| OIICHKH,
NPUMEHSEMBIN I ONpe/iesieHns] YPOBHS YIPaBiICHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
TEKCTHIIBHBIX pEeAIPUATHN, pa3zpaboTaH MEXaHU3M yIpaBIECHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO U TEXHOJIOTHSI YIIPaBJICHHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO,
oOecrieunBarollas MEXaHW3M JIBI)KEHHs, 0OOCHOBaHA 11€J1eCO00Pa3HOCTh MpUMeE-
HEHUs CTpPAaTeTHMH ONTHUMAJbHBIX pPACXOJI0B IpU YIPABIECHUH KOHKYpPEHTO-
CIIOCOOHOCTBIO, a Takke, BBIABICHA HJ(P(GEKTUBHOCTh BHEIPEHHS CHUCTEMBI
yIpaBlIeHNs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO JJISI TEKCTHIIBHBIX MPEATPUSITHIA.

B nuccepranuu OblT yCOBEPIIEHCTBOBAH METO]| OIEHKH, MPUMEHSIEMBINA IS
OTIpEJICICHNs] YPOBHSA YINPAaBICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO TEKCTHIIBHBIX
NPENNpUsATUH, ¢ UCTIOJIB30BAHUEM METO/1a, OCHOBAHHOTO Ha Teopuu 3P (HEeKTHUBHOM
KOHKYPEHIIMH, MO3BOJISIONIAs TIOJHOIIEHHO OIICHUTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npeanpusTuil. MapkeTuHroBasi A€sTEIbHOCTh, CUCTEMA YNPABJICHUS, U3MEHEHUS
IEHbl U JEATEIbHOCTh MO KOHTPOJIIO KauyecTBa OBLIM OMpPEIETICHbl B KAaueCTBE
(akTOpOB, BIAMSIOMIMX Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TEKCTUIBHBIX MPEANPUITUH, C
IIOMOILBI0 MCIOJIB30BAaHKUS aBTOPOM JKOHOMETPHUUYECKOTO aHaIM3a IOKa3areseu
IUIS OTIpEIENICHUS] YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TEKCTHJIBHBIX HPEIIpUSTUH.
HaubGonee BakHOW NPUYMHON CBSI3M YNPABICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OPEANpPUITUS C MApPKETUHIOM SIBJISIETCA TO, YTO B PE3YyJbTaT€ MapKETUHTOBBIX
UCCIIEIOBaHNM, OH HCIIOJIB3YETCSI KAK OCHOBHOE CPEJICTBO JUIsl cOOpa BHEIIHEH U
BHYTpEHHEH HH(OpManMM, OMpeeseHUs] MO3UIMH KOHKYPEHTOB, IOCTH)KCHHUS
UCCIIEIOBAaHNN MOTPEOUTENBCKOTO CHpOca, B  pe3ynbrare, il MPUHATHS
ONTUMAJbHBIX  PEHICHUH, CHOCOOCTBYIOIIUX  OOECHNEUYEHHUIO  KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH MPEANpPUATHS, ONPEACICHHUs LeJel yNnpaBieHUs W pa3padOTKU
CTPAaTErM4eCKrX HAIpPaBICHUH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

OneHka KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH MpPEANpUsATUS CHadajla ONpelessieTcss Ha
OCHOBE CIIEAYIOIIMX ITOKA3aTeJIeH, CBA3aHHBIX C MAPKETUHIOBOM €SI TENBHOCTBIO:

41



Koaddunument peraounoit gomm (Kpy):

. 0
Pa EQ:‘ (1)
rae Qi - 00beM mpoax MPOAYKIIUH MPEAIPUATHUS;
Qi - 001wl 00beM MPOAAXK MPOTYKIUHU PBIHKA.
Koadpdumment moam pelHKa TOKa3plBaeT OO  MPEANpUATHS — Ha
PETHOHATFHBIX U TEPPUTOPUATHHBIX PBIHKAX.
Koaddurment npeanpoaaxuoi noarotosku (Kmr):

I‘{ — 3I.'.[E[
I 3
no (2)

rae 3mm - 3aTpaThl HAa MPEINPOJAKHYIO TIOJITOTOBKY;

3o - 3aTpaThl Ha MPOU3BOJICTBO U MPOJAXy MPOIYKTa.

DTOT MoOKa3aTelb MO3BOJSET 3apaHee ONMPEICIUTh PACXOAbl Ha MPOAYKIHIO U
TIOCTY)KUT TIOBBIIIEHUIO YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH mpeAnpustus. Eciau B
TEUYEHHWE OTYETHOTO TIepHoaa, He TpeldyeTcs MpenBapUTEIbHON TMPOJaXKu
OPOAYKIUH, B 3TOM ciy4ae, npeamnonaraercsa caeayromee: K = 1.

Koadpumment nsmenenus 06LeMa0Hp0)1a>K (Kp):

K ==E
" Q. 3)

rae Qg - 00beM MpoAak Ha KOHEIl OTYETHOTO MEPHOIa;

Qu - 00beM MpoaK HA HAYAJIO OTYETHOTO MEPUO/A.

N3menenne oObeMa NpoAaX CBUIETEIBCTBYIOT O BBICOKOM WM HU3KOH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEPUSITHS.

Koaddunuent yposns men (Kiy):

I{q _ uma.t + umiﬂ
2"l o

rae I max - MakcuMasbHas 1ieHa TOBapa Ha PHIHKE;

L min - MUHUMAaIBbHAs IIEHA TOBAapa HAa PHIHKE;

L1y - neHa ToBapa, yCTaHOBJICHHAS MIPEATIPUATHEM.

JIlnvHamMyKa 1IeH Ha MPOAYKLUMIO CBUIETEIBCTBYET O BBICOKOW WIIM HU3KOU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIPUSITHSL.

Koadduruent nosenenus npoaykra o norpedurens (Kes):

I{.;ﬁ _ I{p " 3::6 K
ch u (5)
rae K, - koo dumment namenenuss oobema npoaax;
3¢6 « - 3aTpaThI OT/IEIIA MTPOJIaXK HA KOHEI] OTYETHOTO MEePUO/Ia;
3 c6 1 - 3aTPATHI OTJENA MPOJAK HA HAYAJIO OTYETHOTO TIEPUO/IA;
VYayumenue TEeSTETPHOCTH oTaena IPOJIAK TIOBBIIIIAET
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD MPEAPUSATHUS.
Koadduruent pexinamuoi aesrenbHoctd (Kpek):

. pex K
Kpexw = Kp *

3PEK H (6)
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ra€ 3pex « - 3aTpaThl Ha PEKIAMHYIO JEATEIbHOCTh HAa KOHEI OTYETHOI'O
NEPUOAA;

3pex u - 3aTPAThl HA PEKJIAMHYIO JAESTEIBHOCTh Ha HAYaJIO0 OTUYETHOTO TIEPUOJIA.

CoBepI1IeHCTBOBAaHUE PEKIIAMHOM NIESITEIbHOCTH CIIOCOOCTBYET MOBBILLIEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU NPEINPHUATHU.

Kosddumuent wucnonp3oBaHus CcHeUUajbHBIX YCIYyr [0 peanu3aluu
npoyKiun (Kpepe):

OILT K

OILT H (7)

rie 3omnx - 3aTPAThl HA OTUIATY TPY/A, BHIIUTAYMBAcMasi TOPrOBBIM areHTaM Ha
KOHEIl OTYETHOTO MEePHO/Ia,;

3omr v - 3aTpaThl HAa OIUIATY TPY/a, BbIMIaYMBacMas TOPTOBBIM areHTaMm Ha
HaYaj0 OTYETHOIrO MEPHO/Ia,;

D¢ddexTrBHOE HCIOIB30BAHUE YCIYT TOPTOBBIX areHTOB MPU pealn3aluu
POAYKIIUH, T€MOHCTPUPYET BO3MOKHOCTD IMOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

KoadduineHT mnapTHEPCKUX CBA3€Hi ¢  MECTHBIMH  OOINECTBEHHBIMHU
opranmzanusaMu( Koe):

3
I{nepc = I{p * 2

obm — HP * %
0B u (8)

I'me: 3 oom « - 3arpaTbl HAa MAPTHEPCTBO C MECTHBIMU OOIECTBEHHBIMU
OpraHu3alUsIMHU Ha KOHELl OTYETHOTO NEPUOAA;

306m w - 3aTpaTbl Ha TMAapTHEPCTBO C MECTHBIMH OOIIECTBEHHBIMU
OpraHM3alysMHU Ha Ha4aJjio OTYETHOTO NEPUOAa;

DddexTuBHOE B3aUMOJEHCTBUE MPEANPHUATHS C MECTHBIMU OOIIIECTBEHHBIMH
OpraHu3alKsAMHU IMO3BOJIUT MOBBIMICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Koneunsrit MOKa3aTelib KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MapKETUHTOBOM
NESTENBbHOCTH  JJIA ~ ONPENENIEHHOTO  KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO  MPOJYKTa,
ompenensercs mo Gopmysie cpeaHel TEOMETPHIECKOM.

Ir L
I{Map[{i = Jl{p,q * I{rm * I{p * I{u; * I{-:E * Hpet{ * I{rxepc * I{DELH

K

(9)
MOKa3aTrelb  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  MapKETHHTOBOM
JEATeIILHOCTH JIJISL ONPESICHHOTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOro mpoaykra; L-oOmiee
KOJIMYECTBO MOKa3zaTesel (B JaHHoOM ciaydae L = 8)

Hanee, noka3arens 3OPEKTUBHOCTH YIPABICHUS HCTIOIB3YETCS JJIsI OLICHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IpeanpusTus. 0

K OI13

Y PV (10)
rae: Koy - adpdexTuBHOCTS yripaBienus;
OIID - obuue nokazarenu 3hPEeKTUBHOCTH;
PV - pacxonp! Ha yripaBieHue.

rﬂe; I{M apk i~

0 UBanosa E.A. Teopus menemkmenTa. Yae6Hoe mocodue. — M.: MUUT, 2014. - 147 c.
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Yem Briie kor3puureHT 3(hPEeKTUBHOCTU yNPABICHUS, TEM JYyYIlIe JTaHHbIN
KO3 (PULIMEHT COOTBETCTBYET C IPYTUMU OLIEHOYHBIMH MMOKa3aTEISIMU.

Takum oOpa3oMm, TpU OIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, Tpeldyercs
ONpeJieieHre KayecTBa MNpoAyKUMH. /[l OueHkH moka3aTeneil KauecTBa
MPOAYKLUHU, OTOUparoTCa 00pa3Ubl NPsKA OAMHAKOBOTO BUJA U TECTUPYIOTCS C
UCIOJIb30BaHUeM JabopaTopHoro oOopynoBanusa. I[lo pesynbTaram HpOBEpPKH
COOMpAIOTCSl OCHOBHBIC JaHHBIE, TaKHMe€ Kak TOHKOCTh Tpsku (Thin), TommmnHa
(Thick), nepoBHocTh (Neps) u nmpounocTs (Rnt). Ecniu pe3ynbTaThl COOTBETCTBYET
TpeOOBaHUSAM TrOCYIapCTBEHHOTO CTaHAApTa, TO OLIEHUBAIOTCSA ¢ KOd(DPuueHTom
1, a eciiu Het, ¢ koapPunrerToM 0. OCHOBHOI NMPUYMHON OLEHKHU C MOMOILbIO
ko3 (dulMeHTa, CUMTAaeTCd COOTBETCTBUE E€IWMHUIE TOKa3aTesneil, BbIIIe
NPUBEJICHHBIX MapKETUHTOBBIX M YyIpaBieHueckux d(ddextuBHocTed. Huskoe
KayecTBO MPSDKU IO CTaHAAPTHBIM TOKa3aTesiM, CBUJIETEIBCTBYET O HU3ZKOM
yYpOBHE KadecTBa MpPOJAYKIHMHU, a BBICOKOE KayecTBO Haoboport. [us 3roro,
UCHONB3YIOTCs N1Ba Koddduimenta 0 u 1. B menom, ucxois U3 KOJIMYECTBA
BBIOpAHHBIX TMOKA3aTeJIe MO pe3ysibTaTaM MPOBEPKHU MPOAYKIIMH, ONPEACNIIeTCS
HauOoOJbIIasl CTOMMOCTh. B cuiy TOro, 4ro B wHcclieqoBaHUM BhIOpaHbl 4
KJIIOYEBBIX TIOKa3aTesis KadecTBa, TEM CaMbIM, YpPOBEHb KauecTBa MPOAYKIIMH
OyZeT BBICOKHM, €clid cyMmMa KO3 (OUIIMEHTOB JOCTUTHET 4.

Takum oOpazom, mns pacuera KOHKypeHtocrnocoOHocTH npeanpustus (KII)
MCIIOJIB3YETCs Cleyromas Gopmya:

KII = Kmapﬁ: i+I{Kn + I{ay (11)
rne: KII — ypoBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MpeanpusTus (B
Kod(dpurmenTe);
Empﬁi noKasarellb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH (haKTOPOB, CBS3aHHBIX C

MapKETHHTOBOU JIEITEIIBHOCTHIO (B KO3 puIueHTe);

Kin - TOKa3aTens kauecTBa NpoayKiuu (B Koddduiiuenre);

K,y — koadppunmenT 3 peKTUBHOCTH yTIpaBICHHUS.

Yem Ooibliie CTOMMOCTh Kod(duimeHTa KoHKypeHTocmocooHoctu (KII)
NpPEANpUATUS [0 CPaBHEHHUIO C APYTUMU MPEANPUSATUSIMH, TEM BBIIIE €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT.

B nuccepramum, mnpoBeneHa OIEHKAa YPOBHEW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
COBMECTHOTO  mpenanmpustuss B  QopmMe  oOmectBa ¢  OrpaHUYEHHOU
orBeTcTBeHHOCTHIO «Indorama Kokand textile» m coBMecTHOro mpeanmpusTHs B
dbopme oOImecTBa C OrpaHWUYCHHOM OTBETCTBEHHOCThIO «KyBa TEeKCTHII» B
®epranckoit odnactu. Ilo pe3ynabratam OLIEHKHU:

B coBmectHOM mpeanpustuu B (opme oOmecTBa ¢ OTrpaHUYCHHON
OTBETCTBEHHOCTHIO «KyBaTeKCTHI» KI11=0,99+0+10,08=11,07

B coBmectHOoM mpeanpustiu B (opme oOmecTBa ¢ OTrpaHUYCHHOUN
otBeTcTBeHHOCTHIO «Indorama Kokand textile»  KII=1,09+3+11,63=15,72

I[lo pe3ynbTaTaM HCCIENOBaHUS, YPOBEHb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
COBMECTHOrO  mpeanpusitus B  Qopme  oOmiectBa €  OrpaHUYCHHOMU
OTBETCTBEHHOCTHI0 «KyBa TEKCTHIIBY» ObUT O0YCIIOBIIEH HU3KUM KO3(PPULIMEHTOM,
OCHOBHOM TMPUYMHOM, SIBISETCA HUBKUM KO3P(GUIMEHT [0JM pbhIHKA, oObema
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MpOJax, pEKIaMHOM JAESTENbHOCTH, KayecTBa NPOAYKUUH, 3P(HEKTUBHOCTH
ynpasiieHus. /{1 TOBBILIEHUST YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COBMECTHOTO
npeanpusAtus B ¢GopMe oOIIecTBa C OrpaHUYEHHOW OTBETCTBEHHOCThIO «KyBa
TEKCTUIIbY, pPEKOMEHyeTCs UCII0JIb30BAHUE CUCTEMBI yIpaBIEHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
[Io mHenuro aBTOpa,
TEKCTUIBHBIX TPEINPUATHN

CTpaTeruy ONTHMAJIBHBIX 3aTparT.
MOCTIe OIICHKH YPOBHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
, iemecoo0pa3Ho pa3paboTaTh MEpbl, OCHOBAHHBIC Ha

MEXaHH3ME YIPaBJICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TpeANpHsITUi (puc. 3).

BBEJIEHHUE:

CpeacTBa NpoM3BOJCTBA: MaTepHAIbHbIE pecypchl, (PMHAHCOBBLIE Pecypchl, TPYAOBbIE pecypcehl,
HH(pOpPMaLIOHHBIE Pecypchl, IPUPOAHBIE Pecypchl

¥

Cucrema ynpaBieHHs

HIPENPUATHH

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO TEKCTUIIHHBIX

i 3amaun CcyOBEKTOB M  COTPYIHHKOB  YIPaBICHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO: pa3padoTKa Mep mno |
i\ ITOBBILICHUIO KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI/I TEKCTUJIBHBIX
MPENIPUATHIT W BEJEHUE JCSITEIbHOCTH Ha OCHOBE
! TEXHOJIOTMH YIPaBJICHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHCOTHIO 5

.........................................................................

: OOBeKT ynpaBieHUs: CyOBEKThI

! yIpaBJIeHHs KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTRIO !

1 OTBCTCTBCHHOC JINIIO,

MAapKETUHI'OBOM OTJICIIC

! OCYILECTBJISIOIINI CBOIO NEATSIBLHOCTD B ! KaJpbl, OpPraHWU3aI[MOHHAS CTPYKTypa MPEIIpPUSITHS,

®DakTopbl, HEMOCPEJACTBEHHO B3aUMOJCHCTBYIOIIHE C
CyObEeKTaMH YIpaBlieHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO U
COTPYJHUKAMH: TPOAYKIHUSA, TEXHHUKA W TEXHOJOTHS,

: MOTOK MH(OPMAINH, CHCTEMA yIIPaBICHUS

_______

Opranuzanusi MeponpusITHIA:
— pa3paboTKa pa3IHIHBIX HHHOBAIIMOHHBIX CTPAaTErHi, KacaTelbHO

JeSITeITbHOCTH TIPEIIPUSTHS;
K — KOHTpOITb 3% PETYISpPHBIM  TIPOBEJCHUEM MapKETHHTOBBIX KOHKYpEHTHI
OHKYPCHTBI WCCIICZIOBAHUN W OmpeelieHue HEIOCTAaTKOB, JOMYCKaeMbIX B Ha
Ha MECTHOM IESATCIIbHOCTH,
) MEXKITyHaPO/I-
PBIHKE — HCCIEOBAHHE JOJIM PhIHKA MIPEIIPUSATHS; o .
HOM PBIHK
— CpaBHHUTEIbHOE WCCIEJOBAHUE YPOBHS KOHTpPOJIA KadecTBa p
MIPOAYKIINH;
— peryispHOe HCCICIOBaHHE JCSATEIBHOCTH KOHKYPUPYIOIIHX
TIPEATIPUSTHH.

¥

KoHTpons peanm3anmu MeporpusaTHii, oneHka (akTopoB, OTPULATEIHHO BIHSIONINX HA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH I1€Xa HITH OT/esa B MONb3Y MPESIIPUITHS, IIPHHATHE MEp M0 CYOBEKTHBHBIM

(hakTopam

¥

PE3YJIBTAT:

TexcTUIbHbIE NPeNPUATHS JOCTUTHYT HOBBIX KOHKYPEHTHBIX IPeMMYLIeCTB, NOBbICATCHA (GUHAHCOBBIE
pe3yJIbTaThbl U YPOBeHb PeHTAa0eIbHOCTH NpeANPUATHSA

Puc. 3. YcoBepiuieHCTBEHHAsI CTPYKTYPa MeXaHU3Ma ylpaBJieHuUst
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBI0 TEKCTHIBHBIX MpeAnpuATHii 1!

1 Paspabotka aBTOpa
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B 1menom, MexaHU3M YNpaBICHUS SBISIETCS YHUBEPCAIbHBIM, U €ro
PEKOMEHIYeTCs MPUMEHATh B PA3IUYHBIX MPOU3BOJCTBEHHBIX NPEINPUATHUAX.
TexHonorust ynpaBiaeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TEKCTUIIbHBIX MPEANPUITHIA
BBINIOJIHSAIOT OCHOBHYIO (YHKLIHMIO B MeXaHu3Mme. TexHOoJorus ynpaBieHUs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO TEKCTUIIbHBIX MPEINPUATUN COCTOUT U3 TaKUX HTAIOB,
KaK, aHanu3 (PaKTOpOB, BIUAIONIMX Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb MpEAIpUSITHH,
OLICHKA YPOBHS YINPaBJIEHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, CTPATErNYECKOE BUICHHE
u paspaboTka 3(p(HEKTUBHOM KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu, ONpenesieHue IMyTed U
CPEICTB peaNu3allMi CTPATEeTUd, KOHTPOJb M KOOpJAWHALMUSA peau3aluu
CTpATETUH, OLIEHKA peaI3allui CTPATErUH.

B nuccepranuu, U3 KOHKYPEHTHBIX CTPAaTETMH PEKOMEHJIOBAaHO MPUMEHSTh
CTPaTErui0 ONTUMAIbHBIX 3aTPaT Ha TEKCTWIbHBIX Npennpustusax. [Ipumenenue
CTpaTeruy ONTHUMAJIbHBIX 3aTPAaT Ha TEKCTUJIBHBIX MPEANPUATUIX, HE MPUBEIET K
NOHIKEHUIO YPOBHS KadecTBa NPOAYKUUU MpPU COOJIOJEHUH MHMHHMAJIbHBIX
TpeOOBaHUI MO CHIXKEHUIO 3aTpaT Ha MPOU3BOJCTBO MPOAYKIIHH.

Crtpaterus oNTHUMalbHBIX 3aTpaT TpeOyeT NPOU3BOJCTBA MPOAYKIMU Ha
NpPUEMIIEMOM YpPOBHE, MEXIY Ce0eCTOMMOCTBbIO MPOAYKIHUUA U KAa4eCTBOM. ITO
JIOCTUTAETCSl MyTeM omnpeneneHus: nokasarens «lIpuemiieMblii ypoBeHb KauecTBa
OpOAYKIUU». AHanu3 (aKTOpoB, CBA3AHHBIX C 3aTpaTaMd MPOU3BOJCTBA U
HOBBIIIEHHEM KadecTBa MPOAYKLHH, WIPAaeT BAXKHYI pPOJb B OIpPEAEICHUH
«IIpuemiieMoro ypoBHs KauecTBa IpoAyKIUuW» (puc. 4).

A

3at-
patsl

\

/
/
T

Huzkuii ypoBeHb IIpuemnemslii ypoBEHb Bricokuit ypoBeHb
Neps >240 Neps 220-240 Neps 220>

Puc. 4. llpuemiieMblii ypoBeHb MeKIY 3aTPATAMH M KA4eCTBOM 2

Kornma ypoBeHb kauecTBa NpsiKU U3 TEKCTUIBHBIX WU3AEIUN MOBBIIIACTCS, TO
3aTpaThl CHayajga MEJJIEHHO yBEJIMYUBaIOTCA (KpuBasg 1), mNOTOMY YTO
MPOU3BOJICTBO JIETKO BBIMOJIHAET YCTAHOBJICHHBIE TpeOOBaHUsA. 3aTeM, MO Mepe
MOBBIILICHUSI YPOBHSI KAaueCTBa, pacxXxoAbl PE3KO BO3pacTaroT. To ecTp Takue
MOKA3aTeNN KaueCTBa, KaK TOHKOCTb, TOJIIWHA, HEPOBHOCTh U MPOYHOCTH MPSIKH,

12 Pazpabotka aBTOpa
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MPUOIKAIOTCS K COOTBETCTBHUIO CTaHJAPTHBIX TPEOOBAHU, YTO MPUBOAMUT K
YBEJIUYEHUIO OTXOJIOB, TAKMX KaK KOPOTKHE BOJIOKHA M TOHKHE BOJIOKHA. B KoHIlE
KOHIIOB, 3TO JIOCTUTAET Mpeena, KOrjaa 3aTpaTtbl OeCKOHEeUHbl. B aTOM ciyyae, HU
o0opyioBaHue, HU paboure HE CMOTYT MOBBICUTH KA4€CTBO.

Hapsiny ¢ »TuMm, korma ypoBeHb KauecTBa IIOBBIIIACTCS, PAcXoJbl Ha
UCIIOJIb30BaHUE MPOAyKUMeH yMmeHblaercs (kpuBas 2). C Hayana OHM PE3KO,
3aTeM TOCTENEHHO YMEHBIIAIOTCA. TakKe, Hapsly C TMOBBIIICHUEM YpPOBHS
KauecTBa W MCIIOJb30BAaHUEM TMPOIYKIIMK, MBI MOXKEM JOCTUYb Mpenaesa, He
CHUKAIOIIETO 3aTpaThl.

[To mepe moBBIIIIEHUSI YPOBHSI KauecTBa, COBOKYITHBIC 3aTpathl (KpuBas 3)
CHayajga CHIDKAIOTCS U OCTAIOTCA MUHUMAIBHBIMH TIPU TMPUEMJIEMOM YpPOBHE
kauectBa. Jlajee, Korjga ypoBeHb KadecTBa MOJHUMAETCS BBIIIE MPUEMIIEMOTO
YPOBHSI, COBOKYIIHBIE 3aTpaThl YBEJIMYMBAIOTCSA. B pe3ynbrate, OHM JOCTUTHYT
OECKOHEUHOCTH.

B HEkoTOPBIX cydasix, MPOU3BOJACTBEHHBIC MPEINPUATHSI CTPEMSITCS CHUZHUTH
CTOMMOCTBH TIPOJIYKIIMU, TEM CaMbIM, CHIDKAIOT €ro KadecTBo. B atom cmydae,
3aTpaThl MOTPEOUTENIsI HAa MCIOJIb30BAaHUE MPOAYKIIMU YBEIUYUBAIOTCA. B 31Ol
CBSI3W, TPHEMJIEMBIN YpOBEHBb 3aTpaT IO HCIIOJB30BAHUIO MPOJYKIIMH JOJDKHA
OBITH BKJIFOUCHA B C€0€CTOMMOCTD TTPOTYKITHH.

OgHuM H3 OCHOBHBIX IIOKa3aTejied KauecTBa B TIPOM3BOJICTBE MPSAKH,
aBisgercs konudyecTBo Neps. MccnenoBanre mokasano, 4YTo CIPOC HA BUIBI MPSIKU
NE 30-32 B cTpaHe HaXOAUTCS Ha BHICOKOM YPOBHE, B TO BpPEMs KaK KOJIUYECTBO
Neps coctapisier 220-240, UCIONB30BaHUE KOTOPOTO IMPUBOJIMUT K COKpPAIIECHUIO
3aTpaT, €CiIu YBeIu4aTcs, TO YBEIUYEHUE M CHUXKEHHE 3aTpaT MIPHUBEAET K
MOBBIIIEHUIO CTOUMOCTU Tpsiku. [lo 9Tol mpuumHE, OBUIO BBISBICHO, YTO
IpUEMIIEMbIN YPOBEHB MPSKU JAaHHOTO BHUIA, siBisieTcs: Neps 220-240. CtouMocTh
POIYKIIUU OTPEIEISIETCS 0 KaueCTBY MPOIYKIIMK HA OCHOBE PHIHOYHOM 1ICHBI.

Crtpaterus  OnTUMaJbHBIX  3aTpaT  MPEAyCMATPUBAECT  MPOU3BOACTBO
OPONYKIIMH, HCXOAS W3 TMOTpeOHOCTel TmoTpeduTeneld, B CBSA3UM C JTHM,
UCIIOJIb30BaHUE JIAHHOW CTpaTeruu TpeOyeT TIIATeTLHOTO W3YYECHHs J10XOOB,
NOKeJaHUM 1 MoTpeObHOoCcTe! moTpedbuTensi. bpiio peKOMEHI0BaHO HCTIOIB30BAHNE
CTpaTeruu ONTHUMAJBHBIX 3aTPaT B TEKCTHJIBHBIX MPEANPHUATHSIX Y30eKucTaHa, ¢
y4e€TOM HEOOXOAMMOCTH TIPOM3BOJICTBA CHIPbS W3 OCHOBHBIX PAacXOJOB
ce0ECTOMMOCTH TPOAYKIIMM B CTpaHE, a TakkKe, MPOU3BOJCTBA KAa4eCTBEHHOMU
OPOJYKINH, TpeOyeMOl MOTPEOUTENSIMHU.

B nuccepranuu, uccienoBaHa 3KoHOMUYecKas 3((PEKTUBHOCTh BHEIPEHUS
MEXaHW3Ma YIPABICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO TEKCTHIIBHBIX MPEIPHUSITHH.
B memsx obecredeHus: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COBMECTHOTO MPEATNPHSTHS B
dbopme oOmecTBa ¢ OrpaHUYCHHOM OTBETCTBEHHOCTHIO «KyBaTeKCTHIIBY,
SIBJISIFOIIUMCS. OCHOBHBIM OOBEKTOM B METOJI€ OIIEHKH, B MPEANpusiTie ObLI
BHEJIPEH MEXaHU3M YIpPaBJICHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO. [lo 3TOM mpuumne,
Kak ObUIO OTMEUEHO B MEXaHU3Me, B OTJAEJ€ MapKEeTHHIa ObLIO CO3JaHO pabouee
MECTO MO YHPABICHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHIO, U HAa 3TY JOJXKHOCTH OBLIO
Ha3HAYEHO JIMI0, NpopadOTaBIIM HA JIOJDKHOCTH  KBAIM(PUIMPOBAHHOTO
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HayaJIbHUKA 1I€Xa Ha NPOTsHKEHWH MHOruX JieT. B Hauane 2018 roma, coTpynHuk
OB 03HAKOMJIEH C TEXHOJIOTMYECKOW KapTOil, HEOOXOIUMOM NIl peajau3aluu, U
pacxoibl, CBA3aHHBIE C €ro JAESTENbHOCThIO, OBUIM BKIIOYEHBI B CTPYKTYpPY
yOpaBJI€HUYECKMX  pacxomoB. Pacxompl  cmenuanucra 1O YIPABICHUIO
KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha 1 roj coctaBuina 37741 Teicau cyMm.

boeuto npenioxkeno onpeneauTs 3QPEKTUBHOCT MPEIIOKEHHOTO MEXaHU3Ma
C HCMONb30BaHWEM J(P(EKTUBHOCTH YIPABICHMS, YUWUTHIBAs, YTO 3aTparthl,
CBA3aHHBIE C JEATEIbHOCTBIO OTJENa MAapKETHUHIA BKIIOYEHBI B CTPYKTYpPY
YIPaBIEHYECKUX PACXOA0B. bblIO TOCTUTHYTO YyBenudeHue 3PGHEeKTUBHOCTH
yIpaBJIE€HUs COBMECTHOTO MNPEANpHUsATHS B (QopMe oOLIecCTBA C OTPaHUYEHHOM
orBeTcTBeHHOCTHIO «KyBatekctunby Ha 1,03 koadpduuuenta B 2018 romy mo
cpaBHeHuto ¢ 2017 rogom.

SAKVIFOYEHUE

[To pe3ymbpraTamM JIUCCEPTAIIMOHHOTO WCCIICAOBaHUS OBLIM pa3pabOTaHbBI
CJICTYIOIITUE BBIBOJIBI:

1. B wuccinepgoBatenbCkoii paboTe ObUIM U3Y4YEHBI TEOPETUUECKUE U
METOJI0JIOTHICCKUE aCTICKTHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TEKCTHJIBHBIX
NpeINpUATAH, OCHOBAaHHBIE HA TIOJXOJAaX OTEUECTBEHHBIX M 3apyOCKHBIX
MICCIIEZIOBATENICH, a TaKXkKe, OBLTN JTaHbI OOIIHE BBIBOIBI IO Pa3HBIM B3TJISIaM.

2.B  ycnoBusX  OCTpOH  KOHKYPEHIIMHM,  CHCTEMa  YIpPaBICHUS
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTRIO TEKCTWIIBHBIX MPEINPHUITHI TpeOyeT HEOOXOIUMOCTH
COOTBETCTBYIOIIIETO OTBETa Ha OIMACHBIC YIPO3bI, OCYIIECTBICHUS APPEKTUBHOM
JESATEILHOCTH B OPTraHU3AIMOHHBIX, SKOHOMHUYECKUX, MIOJIUTUICCKUX, COITMATLHBIX
U IPYyTUX MpeoOpa3oBaHUIX, IPHHITHS MEP MO0 KOHKYPEHTHBIM MTPEHMYIIIECTBAM H
pealM3anuyd Mep, HamnpaBlieHHbIE HAa YCTPaHCHHE KOHKYPEHTHBIX CJIa00CTeH,
paciupeHus KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB, 1o CpaBHEHUIO C
KOHKYPEHTOCITOCOOHBIMHA ~ TPOJYKTAMH Ha pBIHKE, a TakkKe, MOBBIIICHHUS
Pa3TUYHBIX MOJOKUTETHLHBIX OCOOCHHOCTEH.

3. TlockonbKy, OlleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TEKCTUIIBLHBIX MPEATPUITHIA
SBIIIETCS CIIOKHBIM IIPOILIECCOM, OBIJIO TMPOBEJACHO MHOTO WCCIIEIOBAHUU TIO0
COBEpIIIEHCTBOBAHUIO  JIAHHOTO  MeToaa. VccrmemoBanusi — mokaszaind,  4TO
MPUMEHEHUE OMPEJEICHHBIX METOJIOB B TPOU3BOJICTBEHHBIX TMPEANPHUATHUSAX,
TpeOyeT omnpenenacHus OOJBIIOro KOJWYECTBA IMOKAa3aTelIed, ¢ 3TOW IENIbI0, OBLI
pa3paboTaH METOJl OIICHKHM YPOBHS YMPaBICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
TEKCTUIIBHBIX TPEANPUSITHIA, OCHOBAHHBI HA WHTETPallid TakuX (DaKTOpOB, KaK
MOKa3aTellb KaueCTBa MPOMYKIMH, 00hEM MPOJaK, YPOBEHb IIEH U J0Js PBhIHKA, a
TakKe, oKazarenb () (PEKTUBHOCTH yIPaBICHUS.

4. B nmuccepraruu ObuTa TIPEeIIOKEHA CTPYKTYpa, OCHOBAHHAS HA MEXaHU3ME
VOPaBICHUH  KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO  TEKCTHJIBHBIX  MPEATNPUATHA U
TEXHOJIOTHS YIIPaBJICHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO, 00ECIIeUNBAIOIIAs MEXaHU3M
nBvKeHUS. [ MpuMEeHeHUsT MeXaHU3Ma YIIPaBICHUS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHIO
Ha TPEANpHUATHN ObutM pa3pabOTaHbl HMHCTPYKIIMA TIO CO3JAHUI0 IITaTa
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CHELUANNCTA [0 YNPABICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B OTJAENI€ MAapKETUHIa U
OCYIIECTBIIEHHE €ro JIEATEIbHOCTM Ha OCHOBE TEXHOJOTMU YINPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEAIPUSITHS.

5. TexHonoruss  ymnpaBi€HUSI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTbIO  TEKCTHJIbHBIX
OPEANPUATANR COCTOUT W3 TAKUX 3TAIOB, KaK, aHaIU3 (DAKTOPOB, BIUSAIOIIKUX Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ MPEANpPHUATHH,  OLEHKa  YpOBHS  YIPABICHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBI0, CTpAaTErHuecKoe BUACHUE U pa3paboTka 3pPeKTUBHOM
KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu, OnpeejeHue MyTell u CpeCTB peaanu3alun CTpaTeru,
KOHTPOJIb U KOOPAMHAIUS Pealli3alluu CTPATETUH, OLICHKA pean3allii CTPATETuH.

6. [Ipou3BOACTBO  TEKCTUJIBHOM  MPOMBINUIEHHOCTH B PecnyOnuke
V36ekucran ¢ 2010 roga Beipocio B cpeaHem npumepHo Ha 20%. B 2010 ronay,
00BbeM MPOU3BOJICTBA TEKCTWIIbHBIX M3/eNuil cocTaBuia 4845,5 mupa. cym, B 2018
rojay, 3TOT MoKa3areyb A0CTUT 24835,2 miipa. cym, To ecTh, ¢ 2010 roma mo 2018
roJi, oH yBenuuwics Ha 5,1 koaddunuenra.

7. B uensx nanbpHEMIIEro COBEPIICHCTBOBAHUS MOJEIU «XJIOMKOBOTO H
TEKCTUJIBHOTO KJlacTepa», co3naHHoro B PecnyOnuke VY30ekuctan ObLIO
NPEJIOKEeHO co3aanue ynpasieHus «KimactepHblil MeHEHKMEHT», sl oOecreye-
HUSI MOHUTOPUHTA () PEKTUBHON AEATENBHOCTH BCEX XO3AMCTBYIOMIMX CYOBEKTOB
B CTPYKTYpE KjacTepa.

8. B gmccepranuu ObUIO  PEKOMEHJIOBAHO MPUMEHEHUE  CTpaTeruu
ONTUMAJbHBIX 3aTpaT W3 KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii Ha  TEKCTUJIbHBIX
npeanpusaTusax. OnTumanbHas CTpaTeTHsl 3aTpaT BKIKOYAET IPOU3BOJCTBO
NPOJYKIIMU, OCHOBAHHOW Ha MOTPEOHOCTIX MOTpeOUTeNeH, U UCTIOIb30BaHUE ITOM
CTpaTeruu TpeOyeT TIATEIbHOTO U3YYEeHHS JOX0/I0B, OKEIaHUN U TOTpeOHOCTEH
notpedutens. Kpome toro, peanuszaius cTpaTerui MOMOXKET CHU3UTh PACXO/Ibl Ha
IIPOU3BOJICTBO MPOAYKIIMU COOIIOasi MUHUMAJIbHbIE TPEOOBAHUS MO COXPAHEHUIO
YPOBHSI Ka4uecTBa MPOAYKINH, YCTAHOBUTH ONTUMAJIbHBIE LIEHBI HA MPOAYKIUIO U
ONPENEIUTh KPUTHYECKYIO TOUKY YPOBHSI ONTUMAJIbHBIX 3aTparT.

9. B nuccepranuu, B KauecTBe cIabbIX CTOPOH B KOHKYPEHIIMU TEKCTUIHLHOMN
IPOMBIIIJIEHHOCTH OBUIM IIPOJIEMOHCTPUPOBAHBI TAKME HETOCTATKH KaK, MOPAJIbHO
yCTapeBINe TKAIKKEe 000PYy/I0BaHUS, HEXBATKa KBATU(DHUIIMPOBAHHBIX UHKEHEPOB
U TEXHUKOB, HEJOCTaTOYHAs CIEUHAIU3alus Mg MPOU3BOACTBA TKaHEU H
OPSAWIbHBIX M3JETUNA, HU3KUWA YpPOBEHb YCBOEHHS BOJOKHA B HEKOTOPBIX
pPErMoHax, HEIOCTATOYHOE KOJIMYECTBO NPEANPUATUN, TPUMEHSIEMBIX MEHEKMEHT
KauecTBa B COOTBETCTBUU C MEXKIYHAPOJHBIMU CTAHIAPTAMH.

10. B auccepranum, mpemasioKeHHas] CTPYKTypa, OCHOBAaHHAs HAa MEXaHU3MeE
yOpaBiI€HUSI  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO  TEKCTWJIBHBIX  MOPEANPUITHH U
TEXHOJIOTHS YIPaBIECHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO, 00ECTIeunBaroiasi MEXaHu3M
IBW)KEHUS, OblJIa BHEJPEHA B JIEATEIHHOCTh COBMECTHOTO MPEANPUATUS B Gopme
oOl1lecTBa ¢ OrpaHMYEHHOM OTBETCTBEHHOCThIO «KyBaTekcTuib». B pesynbrare,
3 PEeKTUBHOCTH YIIpaBlIeHUs MpeAnpusiTueM yBeauuuiachk Ha 1,03 koaddunrenta
B 2018 roxy no cpaBuenuto ¢ 2017 rogom.

11. Ilo pe3ynbraTam HCCIEIOBaHUS, HAa COBPEMEHHOM JTale pa3BUTHUSA
TEKCTUJIBHON MPOMBIIUIEHHOCTH NPUOPUTETHOM 3a4ayed MOCIYXUT JOCTHKECHUE
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BBICOKOM HSKOHOMHYECKON 3()PEKTUBHOCTH 3a CUET BHEAPEHHS COBPEMEHHBIX
MEXaHU3MOB  oOecleyeHusi  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  MPOU3BOJICTBEHHBIX
NpEeANnpUATAd, MOAEPHHU3AUUMU U  COBEPILICHCTBOBAHMS  IPOU3BOJICTBEHHBIX
IIPOLIECCOB U CUCTEM YIPABIEHUS, a TAK)KE, 00ECIIEUEHNS 3aHATOCTbIO HACEICHHUSL.
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INRODUCTION (abstract of PhD thesis)

The aim of the research is to develop proposals and recommendations for
Improving the competitiveness management system of textile enterprises.

The object of the research work is the competitiveness management system
of textile enterprises operating in the Ferghana region.

The scientific novelty of the research work comprised of following:

the competitiveness management system for textile enterprises was improved
on the basis of the creation of an innovative projects department, which ensures the
formation of a modern technical and technological structure of production;

the method for assessing the level of competitiveness of textile enterprises
was improved, based on the integration of factors related to management
efficiency, product quality, sales, price level and market share;

the mechanism for managing the competitiveness of textile enterprises was
improved, based on an integrated assessment of the level of competitiveness
management, the development of a predominant competitive strategy, and the
harmonization of monitoring processes for its implementation;

the strategy for managing the competitiveness of textile enterprises was
improved by determining the optimal structure of production costs.

Implementation of research results. Based on scientific results on
improving the competitiveness management system of textile enterprises:

proposals to improve the competitiveness management system of textile
enterprises based on the organization of innovative projects department that ensure
the formation of a modern technical and technological structure of production were
implemented into the production activities of “Dream Day Textile” limited liability
company, which is a member of “Uztukimachiliksanoat” association
(Implementation reference No. 04 / 06-2679 of May 2, 2019, of
“Uztukimachiliksanoat”). As a result, an increase in production volume of 7.5
percent was achieved in 2018 compared to 2017,

proposals to improve the methodology for assessing the level of
competitiveness management of textile enterprises, based on the integration of
factors related to management efficiency, product quality, sales volume, price level
and market share, were put into the competitiveness management activities of the
joint venture in the form of limited liability company “Kuvatekstil”, which is a
member of the enterprises of “Uztukimachiliksanoat™ association (Implementation
reference No. 04 / 06-2679 of May 2, 2019, of “Uztukimachiliksanoat”). As a
result, the market share of the joint venture in the form of a limited liability
company “Kuvatekstil” increased by 2.6 percent in 2018 compared to 2017,

proposals to improve the competitiveness management mechanism of textile
enterprises based on an integrated assessment of the competitiveness management
level, to develop a preferential competitive strategy, as well as to harmonize the
monitoring processes for its implementation, were applied in practice to manage
the competitiveness of a joint venture in the form of limited liability company
“Kuvatekstil”, which is a member of the enterprises of “Uztukimachiliksanoat”

association (Implementation reference No. 04 / 06-2679 of May 2, 2019, of
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“Uztukimachiliksanoat”). As a result of applying these proposals to the practice
of managing the competitiveness of a joint venture in the form of limited liability
company“‘Kuvatekstil”, it allowed to an increase in the effectiveness of managing
the competitiveness of an enterprise by 1.03 times in 2018 compared to 2017;

proposals to improve the strategy for managing the competitiveness of textile
enterprises, based on determining the optimal structure of production costs, were
introduced into the production activities of the joint venture in the form of a
limited liability company “Fergana-Oseana”, which is a member of the enterprises
of “Uztukimachiliksanoat” association (Implementation reference No. 04 / 06-
2679 of May 2, 2019, of “Uztukimachiliksanoat™). As a result, it allowed to an
increase in the net profit of the joint venture in the form of limited liability
company “Fergana-Oseana” by 13.5 percent in 2018 compared with 2017.

Structure and volume of the research. The research structure includes three
chapters, conclusion, and applications. The volume of the research consists of 131
pages.
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