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KHWPUII (pancada noxkropu (PhD) nuccepranmsicu aHHOTALUSICH)

JAucceprauuss MaB3yCMHHMHI JoJ3ap0Ouauru Ba 3apyparu. JKaxonaa
XaJIKapo Ba MIWUIMK Japaxafard pakoOATHUHI Ky4ailmb OopuIlu IIapouTHIa
THXKOpAT OaHKJIAPUHUHT JEMO3UT Ba KPEIUT XU3MATIApU KYpCcaTHIll aMaduEéTUHU
TaKOMWUIAIITHPHUIIT  YIAPHUHT MOJMSIBUN  OapKapOpJIMTHHUA  TabMUHJIAITHUHT
3apypuil maptu cudartuga HamMo€H OYIMOKaa. XycycaH, «IYHEHUHT JHT HUPHUK
TpaHcMWUMNA OaHkmapugan Oupu Oynran Bank of America (AKII) kpemut
xu3maTinapu Xxaxmu 2021 fiunga 2020 iwira HucbaTtan 6,3 dousra omraHu xoJijia,
Ma3Kyp JaBpAa  KpeIWTIapAaH  KypWiaJuraH 3apapiiapHd  KoIulallra
MYIDKaJUIAaHTaH — 3axupa  aXpaTMaJapuHUHT OpyTTO akTUBIApra HucOaTtaH
nmapaxkacu 0,3 ¢ouznu nynkrra nacaiian. Poccusuunr CoOepOankupa xaid
KWIMHTaH Jeno3utiap Xaxmu 2020 iunga 2019 #tunra wucOaran 19,4 dowusra
OLITAaHU XOJIJIa, KUCMOHUM Iaxciap JEMO3UTIAPUHUHT OpyTTO JIETO3UTIIAp
X@KMHJIATH CaIMOFH 64,6 domsHu Tamkmn >Tap»'. Y3 HaBGaTHma KpeauTiap
Oyiinuya  3axupaJlapHUHT  MEbEPUM  JapakacMHM  Ba  JENO3UT  0Oa3aHu
OapKapOpJIMTUHU TabMUHJIANI THXOpPAT OAaHKIAPUHUHT KPEIUT Ba JCTMO3UT
XU3MaTIapUHU TAKOMWIIAIITHPUIITHUHT 3apypUil IIapTiapu XucooaaHaau.

Jyné MamuiakaTiapujaa THXKOpaT OaHKJIapu  JACNO3UT  Oa3aCHHUHT
OapKapOpJIUTUHU TabMUHIIAII, KPEAUTIAPHUHT NapOMaJIMIINTU Ba PUCKIMAIIUTH
¥pTacugaru MYTAaHOCUOJUKHU TabMHHJIAI, OaHKJIAPHUHT  JICMO3UT-KPEIUT
XU3MATIApUHU WHHOBALMSJIAD aCOCHIa TAaKOMUJUIAIITUPHII, THXKOpAT OaHKIapu
daomusTHIard  KpPEAUT PUCKUHM Oaxojaml Ba OOMIKApUILI  aMaIMETHHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIL, CUHIULMSIN KPEIUTIanl aMaJuéTUHM TaKOMUJUIAIITHPHII,
KpeauTinap OVimya gedonr pUCKMHUA  OaxoyaliHA — TaKOMUJUIAIITHPHIIL,
OaHKJIApHUHI >KamMFapMa JENo3UT XUCO0 pakamJIapuHU >K03UO0aJOpIUTHHU
OIMpHUIN Oyinya WIMUN TaaKuKoTIap om0 OopwiMmokma. by sca Tuxkopar

OaHKJIApUHUHT JETO3UT 0a3zacu OapKapOpJMTMHUA TabMHHJANI Ba KPEIUTIIAII

1 Annual report Bank of America 2021 consolidated balance sheet **www.bankofamerica.com.; Tonogoii otuér no
uroram 2020 roma//www.cberbank.ru.
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aMaIMETH CcaMapaJoOpJIUTMHU WIMUM acocia TaaKUK JTHIN 3apypUSTHHHU r03ara
KeJITUpaIn.

V36exucron PecryOmukacuaa GaHK TH3MMHHM HCJIOX KHJIHII IIAPOUTHAA
THXKOpPAT OAHKJIAPUHUHT JEMO3UT Ba KPEAUT XU3MATIapHu KYpcaTHIll aMaJu€TUHU
TaKOMWUIAIITHPHUINTA anoxuaa IbTHOOp Kapatunmoknaa. 2020-2025 #wmmmapra
MYIDKAJIaHTaH Y36eKHCTOH PecryOnukacHHUHT GAaHK TU3MMHHM HCIOX KHIIHII
cTparerusicujia «baHK Xu3MaTH KYpCATUIIHU MOJIEPHU3ALNS KWIHI, KPEIUT
nopTdeny Ba TaBaKKaTYMIUKIAPHUA OOLIKApHUII CU(ATUHU SXIIWJIAINI, THXXKOpat
OaHKIapU KPEAUTIAPUHUHT XaKMUHUA O0apKapop YCUIIIMHU TabMUHJIAII, MOJIHUSIBUN
TaBaKKATYMIIMKIAPHU 0axolall ydyH TEXHOIOTUK €YMMIIAPHM TaTOMK DTHII»?
MamIakaT OaHK TU3MUMHHH WCIIOX KWJIHMIIHUHT yCTYBOp HyHanmumnuiapu cudartuna
oenrmna® Oepwirad. Maskyp BasudaniapHu camapaid amaira ONIMPUIUIINHU
TabMUHJIAII TIKOPAT OAHKIAPUHUHT KPEAUT TOPTPEIHHN TUBEepCcUDHUKAIIS
KAJTUII OpKAJTW KPEIUT PUCKH KPEeOUT TMOpTHETUHN MaK/UITaHTHPHILIATH
MEBEPIIAPHUHT KPEAUT cuécaTuaa NopTHETHUHT acocuil AUBEepCcUUKAIIIST ME30HU
cudaTuna Oenruianl, UKTUCOAUET TapMOKJIapHIa 103ara KejraH KOHbIOHKTYPaBHid
y3rapuimiapHid  XxucoOra oJraH Xojjaa KpeauT MOpTHEenuHu TuBepcudUKaIms
Japaxkacu Oyiinya Me30HTa HucOaTaH TeOpaHUII YerapacMHU aHUKJall, Xxap Oup
TapMOK  Ba3upiaurd OunaH  ym0y TapMOK  KOpXOHajapura Oepuiran
KPEIUTIAPHUHT TAbMUHOTH, KPEAUTIAPHUHT (POU3 CTaBKATAPUHU OUP KUCMHHHU
Koriad Oepwuil, JaBjiaT TOMOHUJIAH CYOCHIUsIIaHAIUTaH KPEAUTIIAPHUHT XaXKMU
Oyiinua aHWK KEeNWUIyB OUTHUMHUHH TY3UI OPKAJIM THXKOpAT OaHKJIApW KPEIUT Ba
JEMO3UT XU3MAaTiIapy AaMaTHETHHH TAKOMIWUIAIITHPHIL, Xap Oup TapMOK
cyObeKTIapura OepwiraH KpeAWTIApHUHT YMyMHH CymMmacura HucOaTtaH
KpeauTiapJaH Kypwiagurad 3apapjapHH KoIUlalra MYyJDKaJUIaHTaH 3axupa
aXpaTMallapUHUHT FOKOPH MEbEPUN YerapacuHu Oenruiam kKabu Macaianap

oyitnya WIMHI-TaAKUKOTIIADHUHT Oa)KapUIUIITUHU TaK030 dTAJIH.

2 ¥Y36eKncTon Pecny6nukacu Ilpesunentunnar 2020 fimn 12 maitnaru I10-5992-comm “2020-2025 iinmrapra
MyJDKaJulaHraH Y30ekucToH PecryOnukacnHUHT OaHK TH3MMHHH HCIOX KWJIMII CTPATErMACH TYFpPHCHIA TH
bapmonn//KXMMB:06/205992/0581-con. 13.05.2020 i.
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V36ekucron PecnyGmukacu Ilpesumentununr 2022 iimn 28 sHBapaard
[1D-60-con  «2022-2026 jimmmapra MYKaUIaHTaH SHIUM Y 30EKUCTOHHHMHT
TapakKuET cTpaterusicu Tyrpucuaay, 2020 itun 12 maiigaru [1D-5992-con «2020-
2025 nunnapra MyJpKajlaHTaH V36ekucron PecniyOnukacuHUHT OaHK TU3UMHUHU
UCJIOX KWJIUII CTpaTerusicu Tyrpucuga»ru gapmonnapu, 2018 itun 23 maptaaru
[1K-3620-con «bank xu3MaTiapu OMMAaOOIUIMTUHU OWIUpUII OVilMua Kymmmua
yopa-tagoupiap Ttyrpucuga», 2017 #un 12 centabpagarun I1K-3270-con
«PecniyOnuka OaHK TH3WMMHUHHU SHaJa PUBOXIIAHTHPUIIT Ba OapKapOpIUTHHHU
OLIMPHUII YOpa-Ta0upiiapu TYFPUCUAANTH Kapopyiapu Ba OOIIKa MEbEPUIA-
XYKYKUH XyXoKaTiapja OelrwiaHrad BasualapHU amaira OIIMPHUIITa MasKyp
JYccepTalus TAAKUKOTH MyailsiH Japaxaaa Xu3Mar Kujaaiau.

TagKUKOTHUHT pecny0nka paun Ba TEeXHOJIOTHSAJIAPH
PUBOAJIAHUIIMHUHT YCTYBOP HYHAJMILIAPUra MOCAMIH. Ma3Kyp TaaKUKOT
pecniyonuka (aH Ba TEXHOJIOTHsJIApU PUBOXJIAHUIIMHUHT [. «/leMokpaTuk Ba
XYKYKHAN JKaMUSTHU MabHAaBUMN-aXJIOKUHN XamMaa MaJlaHu-MabpUubui
PUBOXKJIAHTUPHUII, WHHOBAIIMOH MKTUCOAUETHU  IMIAKIUTAHTUPHUIID  YCTYBOP
HyHanummra MyBoQUK OakapuiraH.

MyaMMOHHMHI YPraHWITawINK JAapaxkacu. TwxopaT OaHKIAPUHUHT
JICTIO3UT Ba KPEIUT XU3MATIapu KypcaTUIl aMadu€TUHU TaKOMUJUIAIITUPHUIILL
MacCaJaCMHUHI WIMHKW-HA3apui, METOJOJIOTUK Ba aMAJIMM KUXATIAPU XOPHUKIUK
uktucoqun onumuapaan @ Mwmkus, [.Cubku, O.JlaBpymmnH, B.M.Ycockuh,
H.Tkau, H.3unoBbeBa, A.TamkunoBa, E.I'pumuna, K. TarupoekoBa, A.baGkuHa,
A UnwvrokeBuu, A.Koctiok, K.Ilacrapuak, M.Jlyounun, Jl.Tumomienko,
A.Tumkosa, J.Glasheen, R.Vadlamani® napHuHr wiMuii wouiapuga  TaaKuk

KHWJIMHTaH.

3 Mumkun.®.C. DKOHOMHUYECKAs TEOPUS JA€HET, GAHKOBCKOTO JI€Na M (PMHAHCOBBIX PHIHKOB, 7-€ U3/IaHHUE:
Ilep. ¢ anrn. - M.:0OOO "WU.JA. Bunbsame", 2006. C-850; Cunku.Jl. ®UHAHCOBBIH MEHEIKMEHT B KOMMEPUYECKOM
0aHKe W B MHIYCTpHUM (MHAHCOBBIX yciyr. «AmbsmmHa Jumxutamy; 2002. C-111; JlaBpymuna.O.M1 bankoBckoe
neno. Dxcopecc-kype: ydeOHoe mocobue. 2009. 352 c.; Ycockun.B.M., benoycosa.B.}O. Ilnarexusie
CHCTEMBI U OpraHU3alsl PacyeToB B KOMMepueckoM OaHke. YueOHoe mocobue.2012r.c-191; Txau H.J.
Jemno3uTHble onepanuu KomMmepuyeckoro 6anka//Bectauk HanmonansHoro mHcTHTyTa OM3HEca. — Mocksa, 2016. —
Ne4. — C. 180-189.,3unoBreBa H. M. Buapl 6aHKOBCKHX AEHNO3UTOB M MX ocoOeHHOcTH// Teppuropust HayKu. —
Spocnasne, 2016. — Ne5. — C. 133-137.,TamkunoBa A.Il. MeToasl pacyera CTOMMOCTH KPEAUTHO-AETIO3UTHBIX
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TwxopaT OaHKJIApUHUHT JEMO3UT Ba KPEAUT XHU3MaTIapu KYpCaTHIL
aMaTUETUHY TAaKOMWUIAIITUPUIITHUHT aJlOXKJa OJMHTaH Ha3apuili Ba amaiuii
Macajanapu  y30€KHCTOHJIMK  HKTHcomuun  onuwiiapaad  T.M.boOakyos,
O.A.Optuxos, II.A0nynnaeBa, 3.Ymapon, O.®.Anukopuen, 3.T.Mamanusapos,
A.A3zmapoBa, A.K.Mupcoaros, P.P.Toxues, T.C.Paxmaros, K.K.Maxunos,
X.X¥yxaépos, J.Cammos*® Ba OOIIKANIAPHUHT WIMHI TagKMKOT HIUIApUAA V3
ndogacuHU TOITaH.

Bupok, Y36eKHCTOHNMK HKTHCOXYM OIMMIAp TOMOHHMIAH MIULTHI GaHK
TU3UMUHU UCIIOX, KWJIMII IIAPOUTHA THKOpPAT OAHKIAPUHUHT JIEIO3UT Ba KPEAUT
XU3MaTiaapu KypcaTUIl aMaIMETUHU TaKOMWUIAIITUPHUII Macajlach MYyCTaKHI

JIMCCEePTALMOH TAIKUKOT 00bEKTU cU(aThIa YpraHujiMaraH.

ycayr OaHka//JKOHOMHKa W YNpaBi€HHE B COBPEMEHHBIX YCJOBHUSX: Marepualbl MEXKIyHApOJHOW Hay4HO-
npakThdeckas KoHpepeHun. Marepuansl MeXayHapoIHOH HaydHO-TIpakTHUecKod KoHpepeHmmn CuOupckoro
WHCTUTYTA OM3HEca, ympaBieHus U rncuxonoruu. — Kpacrospek, 2010. — C. 191-195., I'pummaa E.A. TenneHmn
Pa3BUTHUSI KPEAUTHBIX YCIYT, IPEAOCTABIAEMbIX KOMMepUecKUMH Oankamu// OUHAHCH U KpeauT. — Mocksa, 2016.
— No28. — C. 18-27.,3 Tarup6exoBa K.P. Opranusamnus nesTensHOCTH KoMMepdeckoro 6anka. — Mocksa: Becs Mup,
2004. — 848 c., babkuna A.B. TenaeHINN Pa3BUTHS SKOHOMUKU M TMPOMBIIIICHHOCTH B YCIOBHAX IHAGPOBU3AINH.
Mouorpadust. CII6.: U3a-so IMomurexu. yu-ta, 2017. — 752 ¢; WnsrokeBua A.H., Koctiok S.C., ITactapuak
K.I'. UndpopmanmoHnHble TeXHOJIOTMH B OaHKOBCKOH cdepe. nexTponHas oubmmorexka BI'Y. 2016. c-
206.; younna M.B. bankoBckre TeXHOJIOTHU: CYUIHOCTh, HCTOPHS Pa3BUTHS U IEPCIIEKTUBBI//DHHAHCHI
u kpeaut. Ne34 (274) -2007. -58 c.; Tumomenko JI.A. Pa3paboTka HOBBIX OaHKOBCKHX MPOAYKTOB U
BO3/ICHCTBHE HAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb M HaAEXKHOCTb OaHka.-M.:“OxoH-Unpopm”, 2004.-1 c;
TumrxoBa A.A. CoBepHIeHCTBOBAaHME CHUCTEMBI HAJ30paB YCIOBHUSAX JHCTAHIIMOHHOTO OaHKOBCKOTO
obcnyxuBanusi. ABropedepar aucc. Kaua. 3koH. Hayk., CaHkT-IlerepOypr-2014.; Glasheen J. Payment
Depot Popular Payment Methods for Millennial Customers, The Paypers - Payment Methods Report
Innovations in the Way We Pay. 2019. — p 144.; Vadlamani R. Introduction to banking technology and
management//Institute for Development and Research in Banking Technology. May 2011. DOI:
10.4018/978-1-59904-675-4.ch001;

4 Bobaxysios T. U. u np. COBpEMEHHOE COCTOSIHHE CHCTEMbI OAHKOBCKOTO Hajzopa B PecryOnuke Y36exucTtaH
//Momnono#i yuensiii. — 2020.-Ne.4.-c. 101-1030ptukoB O.A. banknapapo pakadar mapouTiia 0aHK XU3MaTiapy Ba
yIapHU TaKOMHJUTAIITHPHUIN HyJuiapu: wkA. (an. HoM. mgucc. aBropedepar - Tomkent, 2009. - 19 6.; L. 3.
A6ynnaesa//bank uum: Jlapennk; Y36exucTon PecnyGmukacu Onmii Ba ypra Maxcyc TabiuM Basupauru. — T..
«Hxrucon-Momus», 2017. — 732 6; Ymapos 3. SIHru 6aHK Xu3MatiapH, yJlapHH pUBOXJIaHTHpHI/«bo3op, mysn Ba
Kpeaur» KypHaiad. l-con, 2019 ii.; AmmkopueB O.D. Twkopar OaHKIapuaa MOJHUSBHH XH3MaT TypllapuHU
puBOXKIaHTHpUII WyHanunuiapu. Juc. n.d.H., - T.: BMA, - 2011. — 28 6.; Mamanuspos. 3.T Tmwkopar 6aHkiIapuga
MacodaBuii OaHK XH3MaTIapuHU puBOXIaHTHUpUI. ABTopedapar. 2019. 13 ©6.; Asmaposa.A.A. Covid-19
KOPOHOBHPYC TAHJEMHACH IIAPOUTHAA Y30EKHTOHJA OAaHK COXACHHH TpaHC(OPMAIMANAII  KaPASHUHH
KagamramTapuny// IKTHcoanéT Ba MHHOBALMOH TexHOorusaap”. Mimuil snextpoH xypHan 5-con 2020. 22 6.;
Mupcoaros A.K. Pakammum WKTHCOAWETHM MIAKIUIAHTHPHII IIAPOWTHAA HWHHOBAIIMOH OaHK XW3MaTIapuHU
puBoxnanTupunr. Apropedepar.2021i. 11-6; Toxwues P.P., Paxmaros T.C. 3amMonaBuii mapoutna 6aHK XH3MaTiap
6030puHUHT Ha3apuii xxuxaTiapn/“VIKTncoauér Ba HHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSUIAP” WIMHHN AIEKTPOH XypHan. Ne 6,
HOs10p-nexadp, 2020; Maxunos X.K. Tmwkopar 6anknapy akTuiap nopTheNuHy MaKIIAHTUPUIIHUHT cubaTuHI
OLIMPHIIHUHT J1013ap0 Macananapu//Xanakapo mosust Ba xuco0. — Tomkent, 2017. — Nel, ¢eBpans.; Xyxaépon
X.Twxopar OaHknapuna KpeIuTiall XH3MaTIapyd CcaMapaJopiMIMHU OLIMPHUIIHUHI MOXMATH Ba HMKTUCOAMH
axamusti//OxoHomuka U ¢uHaHch (Y30ekucTan), no. 5 (153), 2022, pp. 29-38; Caunor /. Timxopar GaHKIapu
JITIO3UT OIIEepalMsJapUHUHT OaHK pecypc 0a3acMHM MycTaxkamiaumigard ypHu // “Xankapo Moius Ba Xuco0”
UIMUH 31eKTPoH xKypHanu. Ne4-5. 2018 iun.



TaagkMKOT MaB3YyCHHUHI [HCCepTAlMA Oa)kapuiraH oJUil TabJIUM
MYacCCACACHHHUHT WJIMHIA-TAAKMKOT HILJIAPH pekajapu OWJIaH OOFJIMKJIMIU.
Ymoby muccepTarus TagkuKOTH JICHOB TaAOMPKOPJIMK Ba MEAAroruKa WHCTUTYTH
WIMHN-TaIKUKOT HIILIapU pexacura MyBohuk ‘“‘Pakamiii UKTUCOAUET IMIAPOUTHUIIA
OaHK-MOJIMS, COJNMK Ba WHBEeCTHIHS  (PAoOMusATHHU  TpaHChOopMaIUsIaI
MyaMMOJIApUHU WIMHUHN UIIIA0 YUKW MaB3yCHIArH WIMHAU-TAIKUKOT JIOMMXacH
Joupacujia Obaxkapuira.

TagKMKOTHHHI  MaKcaam  Y30eKMCTOH  PecryGuukacH — THXXOpaT
OaHKJIApUHUHT JICTIO3UT Ba KPEOUT XHU3MATJIApU KYpCATHUI aMaTUETHHU
TaKOMWUTAIITUPHUINTA KapaTWiraH WiIMUN Takiuduap Ba aMaluil TaBcusap
uniad YuKuIgaH noopar.

TaagKuKOTHUHT Basudasapu:

3aMOHaBHI OaHK XW3MATJIAPUHUHT Ha3aphil acOCIIAPUHU TAIKHUK KHJIWII Ba
TETUIIUTA WIMHUN-Ha3apuil XyIocalapHH MIAKJIAHTHPHIII;

THXKOpAT OaHKIAPUHMHT JETMO3UT Ba KPEIAUT XHU3MATiIapu KYpcaTHUII
aMaTMETHHUHT Ha3apHUi aCOCTApWHM TAIKUK KWW Ba YHUHT aMaJIMi aXaMUASTHTa
0axo Oepwui,

OaHKJIApHWHT JCTO3UT Ba KPEAUT XHU3MATIApW KypcaTHIN aMaluEéTUHU
TaKOMWUTAIITHPUIIT OOpacuaaru WIFOpP XOPHK TAKPUOACHHU TaXJIWI KHUJIUII Ba
yHAaH Y36eKHCTOH GaHK amMannéruaa (oiianaHuIl MMKOHMSTIAPUHH acociad
oepwuii,

V36exucron  PecryGmukacH — THXKOPAT — OAHKIAPUHMHT  MHHOBALHOH
XU3MATJIAPUHUHT  3aMOHABHM  XOJaTMHU  TaxXJIWJI  KWIKAII Ba  MaBXKY]
TEHJICHIUSJIAPHN aHUKJTAIIT;

pecnyOnuka TIOKOpaT OaHKIAPWHWHT JICTIO3UT Ba KPEOUT XU3MATIapH
KypcaTHIl aMaJMETHHUHT aMajJlard XOJaTHHW TaXJIWI KWIHII Ba MaBXy/]
TEHJCHIUSJIAPHA aHUKJTAIII,

THKOpAT OaHKIAPUHHUHT JCTO3UT Ba KPEAUT XH3MATIapu KYpCaTHII
aMaTMETUHN TAaKOMWJUIAIITUPUIN OusiaH OOFJIMK OYnraH a0i3apd MyamMMoJlapHU

aHUKJIAIIL,



MaMJiakaT THXOpaT OaHKIAPUHUHI JEMNO3UT Ba KPEOUT XU3MaTIapu
KypcaTHIll aMaJTuETUHU TaKOMWUIAIITUPHILTA KapaTWiraH WIMHA Takiaudiaap Ba
amMaJliii TaBCUsUIap UIIad YHKHIIL

TagkKuKOTHHUHI  00beKkTH  cudaruaa V36ekucron PecnybOnukacu
aKIUAIOPIUK-TIKOpAT O6ankiapy, kyminagan TUD Munuit Oanku, AcakabaHk Ba
TypoHnOaHk TaHJIaHTaH.

TagKMKOTHUHT NpeIMeTHHM TIDKOpaT OaHKJIApW TOMOHHUJAH JIETIO3UT Ba
KPEIUT XU3MATJIapUHU KYpcaTUIl jkKapaéHHMIa Fo3ara KelaJuraH MOJHUSBUAN
MyHoca0atTaap TalIKWi 3TaJIH.

TagkuKOTHUHT ycyaapu. TaakukOT HWIIMAA WHAYKIUS Ba JIETyKIUA,
JKcrepT OaxoJiall, COUUOJIOTHK CYPOB, CTATUCTUK TypyXJall, TapKUOUi, KUECUI
Ba TPEHIJIA TaxXJIUJ yCyJuiapuaaH Gpoinananuiras.

TagKUKOTHUHT WJIMHI SIHTHJIMIH KyHugaruiapaad noopar:

THXKOPAT OAHKIAPUHUHT KPEAUT MOPTPENUHU JUBEpCUPHUKALNS KU
OpKAJIA KPEAUT PUCKHU KPEIUT MOPTHETUHU MAKIIIAHTUPUIIIHUHT MaBXkKYyJl TAPMOK
XyCycUsiITUJaH Keaud YWKKaH  XoJija, OuTra TapMOKKa OepuiaguraH
KPEIUTIAPHUHT OaHK KpeauT mnoptdenupard yiaymuHUHT 15 dousuman ommb
KETMACIIUTH MEBEPUHU KPEIUT cuécatra MOpPTHETHUHT aCOCUN TUBEepCcUPHUKaAIAS
Me30HU cudatuaa Oenruiam Takandu acociiaHray;

UKTUCOAUET TAPMOKJIApU/Ia F03ara KejaraH KOHbIOHKTYPaBUN Y3rapuiuiapHu
XucoOra ofraH Xojja KpeauT nopTdheauHu auBepcudUKanus aapaxkacu Oyiinda
oenruwnanran 15 ¢ousnu me3oHra HucOaTaH 5 ¢ousraya TeOpaHWITa pyxcar
Oepuin Takaupu UUTA0 YUKUJITAH,

Xap Oup TapMOK Ba3upJIMIu OujaH ymiOy TapMOK KOpXOHajiapura Oepuiiran
KPEIUTIAPHUHT TAbMUHOTH, KPEAUTIAPHUHT (OM3 CTaBKaJapUHU OUpP KUCMUHU
Koriad Oepwuill, JaBjiaT TOMOHUJIAH CYOCHIUsJIaHAIUTaH KPEIUTIAPHUHT XaXMU
Oylinua aHWK KENWITYyB OMTHUMHHH TY3WII OPKAJIM THXOpAT OaHKJIApW KPEIWUT Ba
JIEMO3UT XU3MaTIapyu aMaMETUHN TAKOMUJUTAIITUPUII aCOCTIaHTaH,

xap Oup TapMOK cyObekTiaapura OepuiraH KpeIuTIapHUHT yMYMHM

cyMMacura HucOaTaH KpeauTiapAaH KypuiIaJuraH 3apapiiapHd KOILIaIlra
8



MYJDKaJUTAHTaH 3aXupa aXpaTMaIapUHUHT IOKOpU MEBEPUI YerapacuHu Oenruinad
KYWHII TaKIU(U acOCTaHTaH.

TaagKMKOTHUHT aMaJIMii HATUKAJAPH Kyiuaaruiapaan noopar:

OaHKJIap  TOMOHHMJAH  KypcaTWJaJWraH  MOJIMABUM  XU3MaTJIapHU
WHHOBaLUsJIap acocua TaKOMUWJUIAIITUPULIT MakKcaanaa MOJIUSIBUI
TEeXHOJOTHsUIapAaH  (HOWJATAHWIIHUHT aHbaHAaBUM OyaMaraH ycyJlapuiaH
(Mo6un  TYJIOB MMKOHUSATIAPUAArH IOTYKJIAPHU YpraHuii, XaB(CU3IUKHU
OLIUPHUII yYyH OBO3IU HIACHTHU(PHUKAIMSA Ba KY3HU CKaHepyall KaOu OMOMETPHUK
MabIyMoOTiapjaH (oWjganaHuil, TU3UMIIAPHA  UHTETpAlMsUIalll  Ba  ACKHU
MabIyMOTJIapHU SIHTU (opMaTtiiapra aijaHTUPHIL, Teorpaduk MKOMIalryBU Xap
XU OynraH MWxKo3Nap y4yyH OaHK XxusMmamiapuaad (oHganaHUuIIHA —OUp
XWLIAIITHPUIN) GOMTIaTaHUIITHUHT 3apyPJIUTH aCOCIIaHTaH;

OaHKJIApHUHT MOJUsi  0o30opuaaru  pakoOaTOapJONUIUK  JapakacUHU
OIIMPUILl Y4yH (DAOTUATHUHT MabJyM Oup HyHanmummaa pakoOaT KWIHIL y4yH
3apyp OYJraH pecypclapHUHT MUHUMAJ MaXOypHUsSTIapuHU Oaxojall Ba Y3JIapuHu
pakoOatuunapaad  ¢apkiam  UMKOHUSITIIAPUHM  AQHUKJIAIIHUHT  Makcajara
MyBOGUKIIUTH acociiab Oepuiray;

JIETIO3UT Ba KPEAUT XHU3MATIapUHU PUBOXKIAHTUPHUII CTpaTerusjiapuHu
unuiad  YMKMIIA ~— HATWOKaBUM  KYypCaTKUYJIApHUHT, — yjlapra  OOFJIHMK
KYPCATKUWIAPHUHT MUKIOPHUM TabCUPU HATHKACH[IA, KEITYCH Yy3rapululapu E€Ku
BaKT OMWIM OYyilM4ya y3rapuml TEHACUMSUIAPUHU  [POTHO3JANl  acocHja
0axOJIAIIHUHT 3apyPIIUTH aCOCTaHTaH;

OaHKJApHUHT JICTIO3UT Ba KPEAUT XU3MATJIApU KYpCaTUI aMaIuéTura
TabCUP ATYBYU OMUJUIAPHUHT TabCUP Japaxanapura 6axo Oepuiras.

TagKuKOT HATWKAJAPUHUHI HMINOHWIMJMIM. JUCcCepTallOH TaJKUKOT
HATIWKAJIAPUHUHT UIIOHWINIIUTH YIapHU UIFOP XOPUK TAKPUOACUHM YpraHMII Ba
YMYMIAIITAPUII HATIDKaJIapura Xamaa Y30ekucToH Pecrny6nmkacu Mapkasuit
OAHKWHUHT CTAaTUCTHUK MabIyMOTIApH Ba THXKOpPAT OaHKIAPUHUHT (HaoJIUSITUTA
oujx OYyiraH amManuii MabIyMOTJIAPHUHI TaXJWUIAPUIa acOCIaHTaHJIWIK OuiaH

OeJrmiaHagu.



TaagKUKOT HATHKAJAPUHMHI WIMMH Ba aMajiiil axaMMATH. TaIKAKOT
HATIDKAJAPUHUHT WIMHM axaMMsITH yJapJaH TWXopaT OaHKIapu TOMOHMJIAH
KypcaThilaJural MOJIUSABUI XU3MAaTJIapHU VHHOBaLMsIap acocua
PUBOXKJIAHTHPUIIra OaFUIUIAHTAaH WIMHI-TaJKUKOTIApHU amalra OLIMPUIIAA
MaHOa cudaruaa GhoiganaHnuIn MyMKAHIUTH OWJIaH U30XJIaHAH.

TaaKMKOT HATWKATAPUHUHT aMajiuil axamMHusaTH  yJapAaH THXOpar
OAaHKJIApUHUHT  JIENIO3UT Ba KPEAUT XHU3MATiapu KypcaTull aMaluEéTUHU
TAaKOMWUIAIITUPHINTA KapaTWiral 4opa-raadupiiap MaKMyHHH WIUIA0 YUKUIIAA
dholaTaHUIITHUHT MyMKUHIUTH OWJIaH OenruiaHa u.

TagkukoT HATHKAJTAPUHUHT JKOpUH KWJIMHHUIIHA. Twxopar
OaHKJIApUHUHI JIETMO3UT Ba KPEIUT XHU3MaTiaapu KypcaTHIl aMajJuETUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIL OYHinya OJMHIaH WIMUN HaTHKajdap acoCHUa:

THXKOPAT OaHKJIAPUHUHT KPEAUT MOPTPENHHH IuBEpCUDUKAIUSA KUAJTUII
OpKAJIA KPEAUT PUCKH KPEIUT NOPTHETUHHU MAKIIIAHTUPUILIHUHT MaBXKyJl TaApMOK
XyCyCUSTUJAH KenmuOd YMKKaH Xoyijga, OWTTa TapMOKKa Oepuiiagurax
KPEOUTIAPHUHT OaHK KpeAuT mnoptdenugard yiaymuHUHT 15 ¢ousmpan ommd
KETMaCJIUTd MEbEPUHU KPEeaUT cuécatua NOpTHETHUHT aCOCUN TUBEPCUPUKALUSI
Me3oHu cudatupa Oenrunam takaupu AT “Typon6Gank”HuHr 2022 i ydyH
Kpenut cuécatunm unuiad yukumga ¢oinananuwiran (AT “TypoHOaHK HUHT
2022 #iun 15 uronmaru 2825/26—CoHAM MablyMOTHOMAacH). YOy TakIu(HUHT
amanuérra Ttatoumku Hatwxkacuga AT “TyponOaHk”ma OpyTTO aKTUBJIAPHUHT
napoMa ik gapaxacu 2021 vinnaa 2020 itwnra HucOaTaH ce3usapiiu y3rapras;

UKTHCOOUET TapMOKJIApHIa 03ara KejiraH KOHbIOHKTYPAaBUM Y3rapuiluIapHU
xucoOra oJiraH XoJijia KpeauT nopTdenuHu AuBepcuduUKalus aapaxacu Oyinya
oenrunanran 15 ¢ousnm me3oHra HucOaTtaH 5 ¢ousraya TeOpaHMITa pyxcaT
oepui Taknmudu AT “TyponOank’Hunr 2022 #iun yuyH Kpeaut cuécatunu unuiad
yukumaa ¢oipananunrad (AT “TyponOank”nunr 2022 #un 15 wuronparu
2825/26—connn MabayMOTHOMAcH). Mas3Kyp TakaM(pHHUHT amaauérra TaTOWKU

Hatwkacuaa AT “TypoHOaHK”ma YakaHa KpeauTiaapaaH OJIMHTaH (GOU3NIU
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napomauiap Mukgopu 2021 #mnga 2020 Hunra HucOaTaH MablIyM Aapakaaa
OILITaH;

xap Oup TapMOK Ba3upJIUrd OuiaH ymi0y TapMOK KOpXOHajdapura Oepuira
KPEIUTIAPHUHT TAbMUHOTH, KPEAUTIAPHUHT (POU3 CTABKATAPUHU OUP KUCMHUHHU
KoIiab Oepwuill, JaBiaaT TOMOHUAAH CYyOCHUAMSUIAHAIWTAH KPEAMTIAPHUHT XaXKMHU
Oyiin4a aHWK KeIWIIyB OMTUMHUHHU TY3WII OPKAJIW THXOpAT OaHKIApU KpEOuT Ba
JENO3UT  XU3MATiapu  aMajdu€TUHU  TakoMwutamtupuin — Takiupu AT
“TyponOank”nunr 2022 #Wun ydyH KpeAUT CHECATUHM WIUIA0 YUKUIIIA
doitnananunrad (AT “Typonbank”aunr 2022 #un 15 uronparu 2825/26—connu
MabIyMOTHOMAcH). YOy TakiudHUHT amanuérra TarOuku Hatwxacuga AT
“TypoHOaHK”]a KaMUTAJHUHT NTaccuBiap Xaxkmujaru canmoru 2021 imnga 2020
uwnra HucOataH 3,5 (oOu3NM MyHKTra OUITaHW XOJJIa, XUCCAIW HIITHPOK
HIAKJIJIard MHBECTULIHAUIAp MUKIOpH 1,9 MmapTara kynauras;

xap Oup TapMOK cyOBbeKTiIapura OepwiraH KpeIUTIApHUHT yMYMHM
cyMMacura HucOaTaH KpeauTiapAaH KypuiaJuraH 3apapiiapHd KoILamira
MYIDKaJIJIaHTaH 3aXyupa aXpaTMajJapuHUHT I0KOPH MEBhEPUI yerapacuHu Oenruiad
kyium Takaudu AT “Typonbank”nmunr 2022 vun yuyn Kpenut cuécatnnu unuiad
yukumga  ¢ongananunrad (AT “TyponOank”nunr 2022 #wun 15 wuronparu
2825/26—connu MabayMOTHOMAcH). Mas3Kyp TakIM(QHHHT amaluérra TaTOWKU
Hatwkacuaa AT “Typonbank”’ma 2021 #iunga 2020 itmnara HUcOaTaH MyIIaTiId
JETIO3UTIAPHUHT OpPYTTO NEMO3UTIIAp XKMUAATH CAIMOFU 5,7 (OHM3NIM MyHKTra
OLUTaHU XO0JIA, KPEAUTIAPHUHT AapOMaaIWIMK Aapaxacu 1,7 ¢Gousiau myHKTra
OILTaH.

TagKMKOT HATWKAJAPUHUHI  anpodaumsich. Maskyp  TaaKHUKOT
HaTMKalapu 2 Ta Xalkapo Ba S5 Ta pecnyOiauka  WIMHA-aMaIdi
KOH(epeHIUsIIapH1a Mabpy3a Iakinaa 6aéH KUJIMHTaH Ba MabKyJIJIaHTaH.

TagKuKOT HATHKAJAPUHUHI JBJOH KHWIMHranauru. [luccepramus
MaB3ycH GYyitnua sxamu 14 Ta miummii v, xymaagaH Y36ekucTon Pecry6imkacu
Onuit  arTectalsi KOMHUCCHUSICM TOMOHHUJAH TaBCHSl JTWITAH  XOPUKUU

XypHaJU1apJa 2 Ta Ba MaxauIMi )KypHaju1apa S5 Ta WJIMUK MakoJja Halllp 3THIITaH.
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JluccepTanMsiHUHT TY3WIMIIH Ba XaxMu. J(uccepranus TapkuOaH KUPHIII,
y4 000, xynoca, doigananuiarad agabuétiap pynxatu Ba WioBajapiaH HOOpar.

JuccepTanssHUHT yMyMui XaxMu 121 caxudanu Tamkum 3Taau.
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I-6Ob. TUKOPAT BAHKJAPUHUHI JIEMO3UT BA KPEJIUT
XU3MATJIAPHA KYPCATHII AMAJIMETUHUHT HA3APUN
ACOCJIAPH BA XOPUX TAXKPUBACHU

1.1-§. Twxopar OaHKJIAPMHHMHI JAeNMO3UT Ba KPEIUT XHU3MATIAPUHH

TAKOMUWLJIAIITHPUII XyCyCHAaru WJIMMI Ha3apm‘i KapamJjap

Xo3upru gaBpaa O0aHK XU3MAaTIapH, YHUHT PUBOXKIIAHUIN SBOJIOIUACH Ba
YHU SHaJla TaKOMWUIAIITHpUIN OYyinmdya Kymiaad WiIMUH TagKUKOTIap OJIHO
OOpUIMOKIA.

O. JlaBpymwmHHUHT (ukpura kypa, OaHK - MabiIyM MaxCyJIOT HIILIA0
YUKapaJuran Myaccaca 0ynuo, Moaauii uiwiad yukapuin coxacuaaH Gapk KUiIuo
yJI, TYJIOB BOCUTAJApU KYPHHHIIHIATH MaxCyc TOBapJliapHH WIUIA0 YWKapaju.
Ymby maxcynoTiapra KymiuMya paBullia OaHKJIAp acocaH MyJl Ma3MyHUAarud
XU3MAaTIApPHU TaKIUM 3TaIn.

bynna O.JlaBpymuH 0aHK sipaTajurad TOBAapJapHU HOMOJJIWN KYpHUHHILTA
9Ta HKAHJIMTHUHY Ba IIyJl Ba TYJIOB BOCHUTAJApU IIAKJIWTA dTa SKAHIUTUHUA YBTUPOG
ITTaH.

XK. CunkunHuHr ¢uxpuda, OaHKJIAPHUHT acocuil (GaosMATH KpEeIAUTIApHU
JIETIO3UTIAP OPKAJIW MOJHMSUTAIITHPUINAAH noopat. bupok, arap uinrapu OaHkiap
dakaT MONMIBUI pecypclapHH TaKCHMIIAII >Kapa€HHWIa BOCUTauumap cudaruia
KapainraHn Oyiica, WKTUCOAUN PUBOXKJIAHUIIHUHT XO3UPTU OOCKWYHUAA YJIapHU
ax0opoT  wMIad  YUKApUII  Ba  ONEpALMSUIADHM  TabMHUHJAIl  OWJiaH
IIYFyJUIaHAMTaH KOPXOHAnap, 1e6 xucobnam MyMKuH®,

by epna K.Cunku Tmxopar OaHKJIApUHU MOJHSIBUAN BOCHUTAa4YW CUpaTHIATH
poOMHU IBTUPO(] DTraH Ba MOJNMSBHH Olepamnusuiap xapaéHUHU axO0opoTiap
OwjiaH TabMUHJAIIAA ACOCUM POJIHM VHHaWauran cyObeKT cudaTuga TaJIKUH

KHWJIT'aH.

5 Jlappymmna.O.1 Bankosckoe neno. Dxcnpecc-Kype: yuebroe nocobue. 2016. 12 c.
® 1.Cunku OUHAHCOBLIN MEHEKMEHT B KOMMEPUECKOM OaHKe U B MHIYCTPUU (PMHAHCOBBIX yciyr. Ilep. ¢ aHri. -
M.: Ansniuna busnec byke, 2007. - 1018 ¢
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O .MumkuHHUHT  Qukpuya, aifHaH OaHkiap Ba  OOlKa  MOJHS
WHCTUTYTIAPUHUHT (HAOTHUATH MOJHS 0030pJapUHUHT MIUIAIIMHUA TabMUHIIANIH,
yJapcu3 MaliarjapHu Oyl pecypciapiaH camapaid QoiifanaHa ojaJuraHiapra
VyTKaza onmaiiau. buHOOapuH, MOJHMS HMHCTUTYTIapu OYTYH HUKTUCOAUETHUHT
PUBOKJIAHUILNIA CE3UIAPIIU TAbCHP KypcaTaiy’ .

O.MumkuH ~ ymOy — XyJocacuaa — THXKoOpaT — OaHKIApUHH — MOJIHA
OO030pJIAPUHUHT ACOCUIM WIITHUPOKYUCH SKAHIUTHUHU IBTUPOG ATraH Ba acoOCHU
YbTUOOPUHU MOJMSIBUI pecypcliapHH OaHKIap OpKajdk KailTa TaKCUMIIAHUIIUTa
Kapatras.

H. Tkaynunr xynocacura kypa, Tajnad KwinO OJIMHAIWTAH JETO3UTIIAP
Oapkapop OynMmaranauru cababu TrpkopaT OaHKJIApWHU yiapnaaH doiganaHuIn
COXacH YeKJIaHTaH, 1y cababnu, OaHKIap TOMOHMJIaH Tanad KWUIUO OJMHAIUTaH
JIETIO3UTIIapra nacT ctaBkaja (ous TynaHaaud. bupok, Tamad Kuiub oJMHAAUTaH
JIETIO3UTIIAp ap30H pecypc Oynrannuru cababmu ynap Epaamuaa OaHKIIap
onaaurad (GoiaHy KyIaiTUPHII MIMKOHHUATH 103ara Kejaau®,

H.TkaunuHr ymby XyjnocacH Y30EKHCTOH OaHKIAPUHMHT  JIETIO3HT
XU3MAaTIapy KypcaTHIll aMaiu€éTd Y4yH amaiauil axamusT kacO sramu. YUyHkH,
DyKapoJMK KOJEKCH pecimyOiuKa TKopaT OaHKIapura MIKO3JIApHUHT Tajad
KWINO OJIMHAIUTaH [ENO3UTIapuAaH pecypc cudartuaa QoiiagaHumra pyxcar
JTajH.

H. 3uHoBbeBaHUHT (pUKpHra Kypa, >KamMFapMa OMOHATIAPH Y30K MYAAATIN
Ma3MyHra sra Oynu0, y30K MyAJaT/Iid aKTUBJIAPHUHT MaHOau OYnud Xu3mar
KWIWIITYH MyMKUH. BUpOK, ynap Kyiiuaaru KaM4niIdKiiapra ara;

— yi0y OMOHATJIap TypJId OMWJUIAPHUHT (CUECHUM, MKTUCOIUM, IICUXOJIOTHK)
TabCUpJIapura OeprITyBUaAHIUD;

— Mas3Kyp oOMoHarjap Oyiimya ¢Gous TYIOBIApUHU OWIKMPUO Oopwill

3apYPUSTUHUHT MaBXY IJINTH;

? Mukun. ®.C. DKOHOMHYECKAs TEOPHUS AEHET, OAHKOBCKOTO Jej1a M (PMHAHCOBBIX PHIHKOB, 7-€ usnanue: Ilep. ¢
anri. - M.:O O O "U. 1. Bunbsame", 2006. C-42
8 Txau H.J|. JlemosutHble omepaluy KoMMepdeckoro 6aHka//BecTHmk HanuoHanbHOro MHCTUTyTa OHW3HEcCa. —
Mockaa, 2016. — Ne4, — C. 180-189.
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— OaHkHUHT ymlOy pecypcllapHd JIOMMUM acocla KadWTa THKJIAll
MMKOHUATHHHHT MaBKy ]l SMACIIUTH’,

XaKuKaToaH xaM, MyAJaTid OMOHATIAp JKUCMOHHMM  IIaXCIapHHHT
MYJJIaTIU JCTO3UTIIapura HucOaTtan OaHKAa y30KpOK MyjjiaT cakiaHaau. Jlekus,
MyIIaT/Id OMOHATIap Y30K MYAATId pecypc Oynranmuru cababmu, ynapra
TYynaHaaurad (QOU3NAPHUHT CTaBKaJapWHU OLIMII HXTUMOJHM JOUMO IOKOPHU
oynasu.

A.TalIKMHOBaHUHT XyJiocacura Kypa, THXKopaT OaHKIapu KYm TypJaru
JENO3UT MaxCyJOTJIAapUHM MyoMajara 4YUKapulllapy MYMKHH Ba MasKyp
MaxcyjloTiap TypJid MyJajaTiapra, TypJid Makcajyiapra Ba Typau (ous
CTaBKaJlapura sra 3KaHiauru Ownad taBcugnanaau. Uy cababnu, xap Oup Muxo3
y3u ydyH mya MaOnariapuHu (Qou3 acocuaa SKOMIAIITUPUIIHMHT MakOyI
BAPUMAHTUHU TONUIIM MYMKHH. Arap OaHk OaHkpoT OYyinca, Mapka3uii OaHK
OMOHAaTHU TYJIMK €KM MabAyM KHCMHUHHM KalTapunumura kadonar Oepuimn
MyMKHUH,

A.TalIKnHOBAHMHT ymOy Xyjloca Y30EKHCTOH OaHKIApH Ba YJApHHUHT
MIDKO3TApH ydyH aMaiuii axamuar kac6 oragum.  UyHKH, Y30eKHCTOH
Pecriyommukacu Ilpesumentununar 2008 vwun 28 wHosOpmaru [1D-4057-conmm
«DyKapoNapHUHT  Y306eKHCTOH  PecryOimKkacd — TIDKOpaT — OGaHKIApHAArd
OMOHATJIApUHHU XUMOsJIAIl KadojaTJapuHU TabMMHJIALITA OWUJ KyIIMMYa 4opa-
Tagoupaap TYFpucuaantu GpapMoHura MyBO(GUK, OMOHATIAPHUHT MUKIOpIapUIaH
KaThuil Ha3ap, GyKapOIaApHUHT THXKOPAT OAHKIApU JETIO3UT XHCOOBapaKIapuaaru

OMOHATIApU OViinYa TYa XaKMIa XaK Tyam kadonarianamm’,

3unosbeBa H. M. Bujpl 6aHKOBCKHX JIETIO3UTOB M MX ocobeHHocTn//Teppuropus Hayku. — Spocnasis, 2016, —
Ne5. — C. 133-137.
10 Tamxunosa A.I1. MeTos! pacuera CTOMMOCTH KPEIUTHO-ENO3UTHBIX YCIyT 0aHKa//DKOHOMHUKA U yIIPaBIEHNE B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSIX: Marepuaibl MEXIyHapOoJHON Hay4YHO-TpakTH4Yeckas KoH(pepeHUuH. Marepuaibl
MesktyHapoTHOH Hay4HO-TIpaKTHYecKoi KoH(pepeHunn CuOHMpCcKoro WHCTUTyTa OW3Heca, YNpaBIeHUS |
ncuxosorun. — Kpacnosipek, 2010. — C. 191-195.
11 ¥3gexucton PecnyGmukacu Ipesunentununr 2008 itun 28 Hosbpmarn I1d-4057-comm «DykaponapHUHT
V36exucTon PecryGnukacy THxopaT GaHKIAPHIATH OMOHATIAPMHN XUMOSIAII KahONaTIapUHI TAbMHHIIALITA M
KyIIMMYa 4opa-randupnap Tyrpucuanti dapmonn//Y30exncton Pecry6aukacH KOHYH XyJXOKATIapH TYILIAMH,
2008 ii., 48-con, 471-mo1a.
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E.I'pumivHanuHr Qukpura Kypa, KpeIUTHUHI YerapajapuHu OeNruioBYd
acocuit omusutap 0ynub, Kyiuaaruiap XucobiaHau:

— TOBAap AaiUIAHMACHUHUHI YCHUII CypbaTd OWJIAH KPEAUTIIAPHUHT YCHUII
CypbaTH ypTacujaru MyBOMOUKIHK;

— KpeauTiIall TypIapuHUHT PUBOKIAHTAHIIUK Tapaskacu;

— MabarIapHy KalTapyIl KOHYHUHUHT Taaa0Iapura puost KUIMHHIIHA 2,

E.I'pumyHaHuHT Ma3Kkyp XyJocacu MamilakaT OaHKJIApUHUHT KpeauTIiail
aMaJIMETUHU TAaKOMIUIAIITUPHIL HyKTau-Ha3apuaH aMaInidi axaMusT KacO Taju.
UyHku, OUpUHYKJIAH, XYKAIMK IOPUTYBYU CYOBEKTIApHU THXKOpAT OaHKIApUHUHT
KpeauTiapuaan (GoiganaHuil gapaxkacu nacT. by aca, KpeauTiIapHUHT ¢ou3
CTaBKAaCMHU IOKOPH DKAHIWTH Ba IOKOPU JHUKBHUIJIM TapoB OOBEKTIAPUHUHT
eTUIIMACIUTU OwilaH wu30xXJj1aHagu. VKKMHYWAaH, KpeauTiail TypJiapuHu
PUBOXKIIAHTUPHUIIIA MyamMmoJdap Oop. SbpHU, Xo03upra Kajgap peciyOJiMKamMu3
THXKOpaT OaHKJIapuJia KPEeAUTIAIIHUHT KOHTOKOPPEHT Ba (GOphEUTUHT MIaKIIapy
MaB3KyJ dMac.

K.TarupOekoBaHUHT XyJocacura Kypa, THXopaT OaHKU (PaOJIMATHHUHT
MOJIMSIBUM HaTwkKacu (ou3 Map>KaCHMHUHT MHUKIOpW Oumnan Oenrunanagu. dous
Map>KaCHHUHT MHUKIOpU 3ca, OaHKHUHT KPEIUT-ACTO3UT OIepalisuIapuHIHT
HATIKACH/IA TAKUIaHAI >,

K. TarupOekoBanuHr ymoy XyJiocacH pecrnyoJukaMu3 OaHKIAPUHUHT
MOJIMSIBUN HATIKaJapWHU MIAKIUTAHTUPHUIN HYKTaW-Ha3apuAaH aMaluid axaMusT
kacO oramum. UyHku, VY30ekucTOH ~PecryOmuKacH —THKOpAaT — OaHKIApH
AKTUBJIADUHUHT XAXMUJA KPEAUTIAp DHI IOKOPU CaJIMOKHU Orajlaiii Ba
pecny0iauka OaHKJIAPUHUHT MOKOYPHUSATIAPU XKMHA JEMO3UTIAp KyJa IOKOpU
CaJIMOKHU dTraJulau/iu.

V36exnucron  PecnyGmukacn  Mapkasmii  GaHKMHHMHT — CTAaTHCTHK
MabiymoTiapura kypa, 2022 WuimHMHT 1 sHBapb XoJlaTWUra Kypa, THXKOPAT

OaHKIapU AaKTUBIAPUHUHT XaKMHAA KpeauTiapHuHr yaymu 71,1 ¢owusnwy,

12 Tpummna E.A. TenieHIMH pa3BUTHS KPEAUTHBIX YCIIYT, IPEJOCTABIAEMBIX KOMMEPUECKMMHU OaHKkamMu//DUHAHCHI
u kpenut. — Mocksa, 2016. — Ne28. — C. 18-27.
13 Tarup6ekosa K.P. Opranusanus 1esSTenbHOCTH KOMMEPUECKOTo Ganka. — Mocksa: Beck Mup, 2004. — 848 c.
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JENO3UTIAPHUHT MaxOypusiTiaap xaxkmuaaru canmoru 41,8 GousHM Tammkui
staut,

O.AnuKopreB TOMOHHIAH V3 TaIKUKOTIApuaa OaHK Xu3MaTiIapu, OaHK
onepauusyiapy Ba OaHK MaxcCyJoTiapu TYUIYHYaJlapuHU TaJKUK 3Taad Ba Oy
TyHIIyHYaJapHUHT Xap Oupura Tabpudiaad y3apo OOFIMKIUTHHHU Ba OUp-OMpHHU
TYIAUpUO TYpHUILIMHU KYpcaTud 6epaau:

bank  xu3matm  Oy-  MIDKO3Napra  TakAUM — OTWiIaauraH  OaHK
onepauysIapUHIHT onTUMal OayKapuIIMIINTa KYMaKJIalyBYU OaHK
GbaoTUSTUHUHT KYPUHUTITHINP.

bank omepanuscu Oy- mysn MaOiarjJapyUHUHT XapaKaTHHU Ky37a TYTyBYH
XaMJla MyailaH MKTUCOAMM HaTWKara SpUIIUINra KapaTwiraH OaHKHUHT Y3apo
OO0FHK (a0UITH MAKMYaCHUTUD.

bank maxcynotu Oy-Monusi 6030puIaru oJiiM COTAU OOBEKTH XUCOOJaHTaH
GaHK ONepalUsICHHMHT MOIUH MIaKIuaup >,

O.AnukopueB TOMOHHJIAH OepuiraH Tabpuduapjaa OMpMyHUA YaTKAILIUK
MaBxkyA. SIbHM, OKOpUJard Tabpudraapaa O0aHK Xu3MaTH Ba OaHK omneparusicu
ypracunaru >kuaauil gapkiaHuin KysatuiaManau. Acnuna, 0aHK Xu3MaTh OaHK
TOMOHHMJIAH SIPAaTWITaH MAaxCyJOTHM MKKO3ra TakKIuM OSTUIMIIAAUDP. baHk
onepauusacu — Oy OaHK MaxCyJOTHHM SIPaTHII YYyH KWJIMHIAH XapaKaTJIApHUHT
WUFUHIACUIAD.

3.YMapoB V3UHHMHI SIHTU OaHK XU3MAaTiapH, YJapHU PUBOXIAHTUPHUII
HOMJIM MakoJiacuja OaHK Xu3Marjapura Kyhumgaruda Ttabpud Oepamu: OaHK
XU3MAaTIapy JMAcTiIabKu HIIIa0 YMKAPUIN Ba MIAXCUN DXTUEXKIIAPHU dMAC, OaIKu
YJIapHUHT XOCUJIACH OYJIraH MOJUSBUHN SXTUEKIIAPHA KOHAUPAIHA®®.

3.YMapoBHUHT SHTH OaHK XU3MaTIapu XyCycuaaru GUKpu MyHO3apaTuIup.

Uynky, OaHK Xxu3Mmariapu (akar MONMSBHM OXTUEKIAPHU KOHIUPMAIu.

14 Tuxopat Gankapy sxamianMa Ganancu//Www.cbu.uz

15 Anuxopues O.®. Twxopar GaHKIapHAa MOJMSIBHA XHU3MAT TYpJIADHMHH PMBOXKJIAHTHUPULI HyHanuuuiapu. Jluc.
n.¢g.u., - T.. BMA, - 2011. - 28 6

16 Ymapos 3. Sluru 6aHK Xu3MaTIapy, yjaapHu puBoxiantupui//«bosop, myn Ba kpeaut» KypHaiu. 1-con, 2019 i.
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Macanan, unoreka KpeauTH Oepuill MUKO3HUHT MOJIMSIBUM SXTUEKUHA KOHAUPHUIIT
XUCOOJIaHMAaNIH.

1. A6nynnaeBanuHr ¢ukpudya OaHK HIyHAAl KOPXOHAKH, YHJA XOMAallé
Oymu0 nemo3uT Ba OolKa Iy KyWuIMamapw XucoOJiaHca, OXUprd ToBap — Oy
Oepwiran ccynanap. Jlemo3uT Ba KyWWIMalap >Kajl0 KWIMHTAH Kap3 Myl
Mabmarmapu, OepwiraH  ccyJajap dca O KOWIAINTHPWITaH  Maliariap
xucoomaHaau'’.

1. AGnynnaeBa /lemo3utr Ba KpeaUT XU3MATIApPUHUA OAHKIAPHHUHI ACOCUM
XU3MaJapy SKaHJIUTU Xam/Ia YIApHUHT OOFIUKIUTUHA YBTUPO( STraH.

X.X¥xa€poBHUHT (ukpuya OaHkiap (aonusTHAa KPEAUT OIepalusiiapu
acocuil YpUHHU SrajjlaraHd YYyH YJIapHUHT KPEIUT MOPTHETUHU TYFPH TAIIKHI
KWIKII OaHKJIApHUHT caMapaiy Ba 6apkapop Ghaosdar KYpcaTUIi yuyH UMKOHUST
apatu® OepyBuM acocuil oMwmapaaH Oupu  xucobmananu. Kpenut
omepamnusapuHd  onu0 Oopuijga HWyn KyWwiran KaMudWiukiap OaHKIap
JApOMaJIMHUHT KaMalumura, 0ab3u XoJuiapa yJIapHUHT CUHUIIWTA OJIUO KEeJTHIIN
MyMkuH. [y ca®abnu, OaHKJIApHUHT KpeauT MNOpPTHEId Ba YHUHT CHU(ATHHU

HA30paT KUIMO GOPHIN THKOPAT GAHKIAPU caMapany (paolusaTHHHHT TapoBHaup e,

bankHUHT KpeauT mnopTdenu - Oy OaHKHUHI KpEIWUT OlepauusiapuHH
amajra OUIUPHIN YYyH 3apyp acoc caHaiuO, 0aHK TOMOHHJIaH OepuiraH >Kamu
KPEOUTIAPHUHT HuFUHAUCUHM Yy3uga wudopanaiiau. LlyHunraek, Oankiap
daonuaTHAQ KPEAUT ONEpalsuilapd acOCHM YpUHHU 3rajjlaraHd yuyH yJIapHUHT
KpeauT NOpTHETUHN TYFPU TAIIKWI KAJTUII OaHKJIAPHUHT camapalid Ba O0apKapop
(baonuT KypcaTulIM y4yH UMKOHMST sIpaTu0 OepyBUM acOCHUi OMWILIApAaH Oupu

xucobmanamut.

111. 3. A6aynnaesa//bank uum: Jlapenuk; Y36ekucton Pecny6ukacu Omnuit Ba ypTa Maxcyc TabIMM Ba3HPIIHTH.
—T.: «Hxrucog-Momus», 2017. — 732 6
18 X . X¥xaépos. TxopaT GaHKIApUA KPEAUTIAII XU3MATIAPH CaMapaopIMIMHU OIIMPHMIIHHHT MOXHATH Ba

MKTUCOANI axaMusTH // DkoHOMUKA 1 uHAHCH (Y30ekucTan). 2022. Ne5 (153). URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/tizhorat-banklarida-kreditlash-hizmatlari-samaradorligini-oshirishning-mo-iyati-va-
i-tisodiy-a-amiyati (nara o6pamenus: 22.11.2022).
1 Xyxaépos Xaér Baxtuéposud. "TxxopaT OaHKIAPHA KPEIUTIAII XMU3MATIAPU CAMapa0PIMIHHKA OIIUPHIIHHUHT
MOXHMATH Ba HKTHCOIUi axamusaTH" DKoHOMHKA 1 puHaHchl (Y30ekucran), no. 5 (153), 2022, pp. 29-38.
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A.MupcoaroBHuHr ¢ukpuya OaHK coxacuia “‘sSsHrd OaHK XU3MaTiapu Ba
MaxcyJIOTJIapu” KaOu TyUIyHUYaJapHU a)xpara OJIMII MyXuM OViuo, ynap XyKyKan
KUXaTHaH “OaHk omepanusmapu’ Eku  “OmTumiiapu’” KaOu TyIIyHUYajgapra
OofjaHraH. ABTOHOM Tap3jJa MaBXyJ OYIuIIM MyMKUH OynraH OaHK
MaxcyJoTuaaH ¢Gapkiau Viaapok, OaHK Xu3MaTiapd OWp BaKTHHHT V3Hza
TyrajulaHMaral XapakTepra 3ra OyJWId MyMKHH OVJTraH KyIImM4a xapakatjap
Tynamuan udonaa sraaul,

OukpuMuzda, OaHK XW3MaTJIApW TyTaJUlaHTaH Ma3MyHTra J3ra Oynrad
KylIuM4a Xapakarjap HaTWKacu OynIuImM xaM MyMKAH. Macanad, KpeauT
xu3Matd. Kpenut xu3maTu TyrajulanraH Ma3MyHra sra OyiraH xapakatjiap
HATWKACUIUDP.

Pakamnu ukTHCONMET ImIapouTHAa OaHK XU3MATIApUHU KypcaTuiiga
OupmyHua Yy3rapunuiap Oynu0, OyHaa OaHK XWU3MATJIAPUHUHT  paKaMiiv
TeXHoJIoTHsIap €paamuaa MacodaaaH, OHJIANWH Tap3la XHU3MAaTIapUHH TakJIugd
ATaJNIIap Ba aMalra omupaauiap. by aca 0aHk XU3MaTIapuHU KYpcaTUlga HHCOH
OMWIMHHA 4YeKIailnu Ba Oup KaTop OIOpOKpaTUK TYCHKIapHU Oaprapad >3Taau
xaMmjia 0aHK XU3MaTJIApPHUHT OMMaOOOJIMTH JapaKaCUHM sTHaJ[a OIIUPAIH.

3.MamanusapoB TaaKUKOT/Iapura kypa OaHk TuzuMuaa MacodaBuili OaHK
XU3MaTJIaApUHUHT PUBOXKIIAHUIIN, OMpPUHYMAAH, oJamiap Xa€TUaaru y3rapuiiap,
SHTU aXO0POT TEXHOJOTHUSUIADUHUHT KOPHUM STUIUIIHN, OaHK OIeparusIapuHUHT
aBTOMATJIAIITUPWITaHn OuslaH OOFJIMK. YHUHI (UKpUYa, MOXMSITaH OaHK Ba
MIKO3 YpTacuaard aJOKAaHWHT aHbaHaBUW Ba Maco(daaaH TaIIKWI STUIHIIN
ypracuma keckuH ¢apK MaBXKyJ SMac. baHK Muxko3jgapura Xu3Mar KypCaTHII
KEPAaKJIUTH CaKJIaHUO KOJWHTaH, (akatruHa OaHK Ba MWKO3JIAPUHU  Y3apo

OoFmaiiiuran ajnoka KaHajau y3rapau. SpHu hakat 6aHK MUK031apu OaHKKa O0OpUO

20 MupcoaroB.A.K. Pakamiy MKTHCOAMETHM IIAK/UIAHTHPHII [IAPOWTHIA WMHHOBALMOH OAHK XHM3MATIAPHUHU
puBoxnantupuir. Asropedepar.2021i. 13-6
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OaxkapaJuran ornepauusiapuHd JSHAWIMKAA MacodalaH XaM amajira OLIUPHUII
MMKOHHU MaBxyJ 6yimu?l,

XaKkuKaTAaH XaMm, aHbaHaBUM OaHK xu3Math OwinaH MacodaBuii OaHK
XU3MaTu Yypracuja xuanuid dapk Maxyn smac. dakaT MOIUSABUN XHU3MaTiIap
MacodaBuil Tap3aa OHJIANH MAKIAa KypcaTuiaiu.

YMymaHn onranjga, MacodagaH Xu3MaT KYpcaTHUII THU3MMH MUXKO3Japra
TaKJAUM OJTHIAETraH XU3MATIAPHUHT XapakKTepura Kypa HKKUH Typra OViuii
MYMKUH:

- UHQOPMAIIHOH;

- TPAH3aKLHOH.

byHna, uHpoOpMalMOH OaHKUHI MUXKO3JIapra MOJUSBHA MablyMOTJIApHH,
SBHU KypcaTUJa€Tral Xu3Mar TypJlapy, Xu3Matiap 0axocu, Xu3MaTiap mapTiapu
Ba OOIIKa MAabJyMOTJIAapHU TaKJIWM 3THINra WYHANTHPUITaH Oyica, TpaH3aKIMOH
XU3Matjaap OAaHKHUHI MOJIUABUUM ONEpalysulapHd amMaira OLIMPHUIIra UMKOHUST
ApaTaJiy.

Pakamiam wuKTHCOONMET 1IAapOMTHIA aBBajo OaHKIApHU TpaHcoManus
KapaCHUHU sHana (QaoJUIAIITUPHUIN, SHHU OaHK XU3MATIapu KYpPCATUITHUHT
3aMOHABUM  yCyJUIapUHU  aMaiuérra TaTOMK  OTUIN, WIFOp  axOopor
TEXHOJIOTHsJIapUJaH caMapanu (oiganaHuirad Xojja OaHK XHU3MaTJIapuHU
paKaMJIAIITUPUII MyXUM YPUH 3ralJIal]Ix.

A.A3nmapoBa TOMOHUJAH OaHKJIApHU TpaHcPopMalus TYUIYHYACH TaAKUK
»TIMO Kyhugaruda tabpudianaau. Tpanchopmanms Oy - myHEAArn OM3HECHUHT
SHTU WIAPOUTIApra, >KAaMUATHUHT UMTHUE3Iapra MOCHAIITHPAIUTaH MyKappap
kapaéHu  xucoOnaHamu. baHk  coxacuma — pakamsid  TpaHChOpMalUsSHU
PHUBOKJIAHTUPHUII MUKO3JIAPHUHT XTUEKIAPUHA CHUHUYKOBIIMK OWJIaH YpraHuil Ba
MaBKyJl UMKOHUSATIAPHU TaxXJIMJ KWIKII OPKaIW, MU)KO3ra UYHAITUPWITaH SIHTU
MHHOBALMOH CTpaTerusiHM MIUIA0 YMKMII OpPKAJM aMalira OIIMPWIMIIN Kepak.

banknapau pakamim TpaHchopmarusiiam, OWpUHYM HaBOaT;a, MIHKO3JIAP

2l Mamanuspos. 3.T Tuxopar Ganknapuna macodaBuil OaHK XHW3MATIAPUHM PHUBOMJIAHTHPUIL. ABTopedapar.
2019ii. 136
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HXTUEKIIAPUHMN  SXIIMPOK AaHIJIalra KapaTWiIraH: MKXKO3Jap Ba TalIKWIOTIAp
OaHkap OWJIaH Te€3, OCOH Ba ap30HPOK ajiokada OYIUINHU WCTalauap, UIyHUHT
YIyH pakamId WKTHCOAUET MIapoWTHAAa OaHK CEKTOpM OSHI 3aMOHABUUN
XU3MaTIapHK TaKIu} KUIMIITa Taiép OYamImm kepak.??

banknapan Tpanchopmarus KWIHII KapaHuaa MIKO3JIAPHUHT Tamabaapu
opTu6 GopuIM MyKappap Ba Oy Oopama WIFOp WHHOBAIMOH OaHK XWU3MAaTJIApUHU
cudatian KypcaTUIMacIUId HaTWXKacuaa OaHK MHXKO3JApUHUHT Y3 OaHKWra
OyJraH MIIOHYMHHUHT Kamaluiura oiau0 Kenumu MyMkuH. Hatukana, OaHk
MUKO3J7apu OaHKJIApUHU alMaIITUpHUINTra Eku OomKka OaHK XH3MaTiapujiaH
doitnananumra xapakatr kKwiagd. IyHUHr ydyH OaHKIAp MUIKO3JAPUHUHT
Tajnabsapura OuHOaH (AaONMIATUHU TpaHcPopMalus KWIMIIH, SbHU OaHK
MaxCcyJIOTJIapi  Ba  XHW3MATJIApUHU  3aMOHAaBUH  axOOpPOT-KOMMYHMKAIUS
TEeXHOJOTHsIIapuAaH (oigamanrad XoJiga SHTH OaHK XWU3MaTJIApHU SPATHIIHU
TaK030 3TATU.

Heobank TymnryHyacu MOJMSIBUM TEXHOJOTHSUIAP SBOJIONUACUHUHT SHT
MyxuM Oockuuu Oynub, OaHk doanusTUHU “‘HOJMB® JaH OsK-oduciapaan
doitnananmMacnukay Hazapaa Ttytaau. HeoOankiap pactnad byrok bpuranusna
daomusT opuTa OONUTAAM, XO3WpJa AYHEHWHT JKyAa KYI KOWIapuaa MaBxKyI.
FOHOH TMnMaH TapKKMMa KWIMHTaHJa “HE0” SHTW JIETaH MabHOHHU aHriaraau. by
TaITKWII ATUIAETTaH MAayCCACaHUHT TyOJaH SIHTUJIAHUIITMHU Ba MOJICPHU3AIUSICUHA
uponanaiinu. Heobanknap >kucMOHMI (uiauamiapu OyaMaraH THUXopaT OaHKH
maknuaa O0ynub, OaHK XU3MaTIapuHU KypcaTHIIJa MOOWJ WjloBajiap Ba BeO-
caiiTmapnan (QoiigamaHwiand. Ynap KYNUHYa OHJIAWH OaHKIap €KW JUPEKT
Oankiap, ned xam atanaau. bytok bpurtanusnaa ynap “challenger banks”, spHu Oy

MypO:KaaT STyBYM OaHK XaM 1e0 aramaan®,

22 AzmapoBa.A.A. Covid-19 KOpOHOBHpPYC MAHACMHSCH MIAPOMTHAA Y30EKHTOHZA OA4HK COXACHHH
TpaHcopmanmsam skapaéHUHU SkagamamTupui//MKTucoquér Ba MHHOBAIIMOH TEXHONOTHsUIap. — TOIIKEHT,
2020. - Ne 5.
2 Towxuen P.P., Paxmaroe T.C. 3amonaBuil IapouTna O0aHK Xu3MaTiap OO30PMHMHI  Ha3apHii
)uxatnapu//MKrucoauét Ba HHHOBAMOH TexXHONoTrusap. — TomkeHT, 2020. - Ne 6..
2 Mopuna B.C., Esanruna U.A. Heo6aHK Kak HHCTUTYT peaIM3allii COBPEMEHHBIX MHHOBAIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA
¢unaHcoBoro cexropa//Hayunslit anbmanax. — Mocksa, 2017. - Ne4. — C. 191-194,
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Heobank — TakomwuiamTupuiarad 6aHk OYnu0, y y3ura xoc OUpop aHUK
KOMTa >KOMIammaras, SsbHU GaoTusSTHHHE pakaMi miatdopMaiap EpaaMuaa oauo
Ooopaau. Y y3 XHU3MaTIapUHU MUKO3Japura cMapT(oH, IUIAHIIET Ba I[IAXCHM
KOMIIBIOTEpJIap OpPKaIM TakKauM dTaau. HeobaHkiap siHa BUpTyan €Kd TYFpUIaH-
TYFpu OaHKIap Xam 1e6 IopUTUIagu>.

bank TH3uMH axO0pOT TEXHOJOTHUANAP TAabCHPU OCTHUIA JKyAa MYXHUM
y3rapunuiapra 103  TYTMOKZa.  AXOOpPOT  TEXHOJIOTHSJIApU  WITapu
aBTOMATJIAIITUPHIL YUyH ¢oiinamanuiaran 0yica, OyryHI'H KyHra Keauo stHru OaHk
OuzHec MojeIUlapuHu ApaTMokaa. JlyHé Oyitnad 6aHK XW3MaTIapUHUHT paKaMIu

TpaHchopMaIusIcu Oyiinya MyXyUM UIIUIAp aMajra OMMpUiIMOKIa.

1.2-§. Pakamuin 0aHK TeXHOJOTHSIADH Ba YJAPHMHI y3Ura Xoc

XyCYCHAITJIAPH

Xo3upru JaBpaa THXKoOpaT OaHKIApH TOMOHHJIAH KOpUM OJTHIAETraH
WHHOBAIMOH (haonusaTiap 3ca OaHK Xu3MatriapaH macodanaH TypuO (OHJIaiH)
amajira OINUPUII UMKOHMHH Oepmokna. byHmail wWHHOBAaIMOH XHW3MaTiapra
“uHTEpHET OaHK’, “OaHK MOOWIL WiIOBalapu’, “O€3KOHTAKT OaHK KapTanapu’,
“BUpTyasl 0aHK Kaprajapu’ Ba TYypJHM TYJIOB Xamja JaBjiaT XU3MaTJIapUHHUHT
WMHTETpaJJIallral miaTdopMaTapuHu MUCOJ KIJIUO KEITUPHUIIT MyMKHH.

NHHOBanMoH 0aHK XU3MaTJIapu-pakaMin OaHK XU3MATIAPUHUHT Y3UTa XOC
xycycuatd  cudaruga  TU3MMHUHT  mapodnurd, HMHCOH  OMMHJIMHUHT
YEKJIAHTAHJIUTH, KOPPYMIIUS Xam/a TaHUII-OWIMIMYWINK Ba IIIy CHUHTapu OHp
KaTop WwiaTiapra Tyoaan 6apxam Oepaam.

CoxaHu paKaMJIAIITHPUIIHUHT siHAa OWp axaMUSTIM TOMOHH NIYHJAKH,
XU3MaT KypcaTyBYM TOMOHHMIAH Oepmiaérran Takiaudruap Ba (QoligananyBuu
TOMOHUJAH KHPUTWITAH MabIyMOTJIap Oapyacu axOopoT TEXHOJOTHSIIAP

XOTHpacuaa CakJIaHuO KOoJaau Xamjaa Kepakiv NauTaa MablyMOTJIapHH Te3

% Bnaxesnd A.A., PsGuenko A.A. HeoGaHk Kak HOBOE HampasieHue (GUHAHCOBBIX MHHOBAIMH B Poccuiickoi
Denepanun // Bectauk MHCcTHTYTA 9KOHOMUYECKUX HccieaoBanuit. Ned (12), 2018. — 160-168 ¢
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TaKIuM dTaau. byHnai XxonaTna Kaiicuaup MIKO3JIap YUyH alloXua HIMKOHHSTIIAD
Ocepumn €ku Oomika OWp MHXKO3JAPHU TaKJIUM OSTraH MabIyMOTJIAPUHH KYpHO
YUKMacAaH KOJIUPUII EXy]l YHUHT UIMKOHUSTIAPUHU YEKJIAll, SIIUPUH OUTUMIIAp
Ty3WIll UMKOHM WYK. By ¥3 HaBOatuma Oankiap ¢aodusTHHUHT Oapya y4yH
TEHITIMK Ba OYMKJIMK KaOIaTHHH TabMUHIAKIn2®,

Twxopat GaHKIAPUHUHT aCOCUI MaKCaJu pakoOaT MapouTHAa MIKO3 Kallo
Kunu6, 1okopu (oiima onmmra wHTHIAAW. baHkIapapo pakobarma Xu3matiap
0o30pua IOKOPH MaBKera sra OYmuin, MabiyM OaHK Xu3Mariapu OO030pHHH
srajuialijia Hr MCTUKOOJUIM PUBOXIIAHUIN WYHATUIIMIApUAaH OUpU 3aMOHABUMN

OaHK XM3MaTjapy KypcaThil aMaTuEéTUHU pUBOXITaHTHpHUIIUp.(1.1-pacm)

\
DIEKTPOH XyHIKAT Cudatnu Ba pean Tamkuimii-
aﬂMam“Hz;B“’ OpTHK4a BaKT UYHJIard I0OKOPH MabMypuit
XYXKKATOO3JIUKHUHT
I XU3Matiap XapaxaT/IapHHHT
_ I KaMaluIIm
A \_ )
4 . 5 ) v e )
Mp-OMpHra OOFIINK PAKAMJIM BAHK Oprikya BakT
baomusarmapummar | XU3MATJIAPA - capuHUHT
SJICKTPOH ADZAIINKIIAPH KaMalHIIH
HUHTETpalUAIanIyBu \_ _J
; j/\ /I\A
(- TUSHMHKHTE ) e l ~ Pakammnu xaxoH
madbodauru, HHCOH Te3kop AneKTpoH 0030pHra YMKHII
OMMWJIMHHHI 9€KJIaHTarIIHz, apXxuB 0a3aHUHT HMKOHUSTHHHHT
Koppymuusra 6apxam MaBXKYIJIHIH MaBXKyIJIUTH
Oepuiraniauru
N J N J NS J

1.1-pacm. UHHOBaLMOH 0AHK XM3MATJIAPHU — PAKAMJIM 0aHK XU3MATIAPUHUHT
y3ura xoc xycycusiriaapu’’

M. Kosanes, I'. I'oioBeHUnKJIapHUHT (UKpHUUa, pakamiii OaHK 0y — MoOai
Ba OHJaWH 1uiaTdopmanaH doigagaHraH Xojda MOJUSBUN XU3MaTIapHH amajra
omypuil, 0y OAHKHUHT MKKO3 OWJlaH MILIaml CU(ATUHU SXIIUIAWIU, BAKT Ba
XapaxaTjapHU TeXaWau, IIaXCUid MabIyMOTJIapHM XaBOCU3IUTH  XaMmja

Xu3MaTaap cu(aTy Ba TE3IUTHHY OLIUPaIn’s,

%6 Menuxor O.M. The Role Of Distance Banking Services In The Context Of Integration Processes//The American
Journal of Management and Economics Innovations. - Ne 01-07, 2021. — P. 28-35.
2 Myannu¢ TOMOHUAH UNLIAG YUKUITaH,

2 Kosanes M., Tonosenunk I'. Lupposas tpancdopmanus 6ankos // Bankosckuii Bectauk. Nel1(664),2018.50-60¢
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M.Kogasnes Ba I'.I'oloBeHUMKIApHUHT pakamiid OaHKKa OepraH Tabpuduia
pakamiii OaHKHUHT MYXUM Xycycusatiapu ¥y3 udonacuuu tomnran. dakar Outta
XOJIaT/ia XaTOJMUK KeTraH. SIbHU, pakaMin OaHKAa X03Upra Kajap MabIyMOTIapHU
XaB()CU3IUTMHU TabMUHJIAI KadoaTiaHMaraH.

Cyurru  madTinapma  MoOwinb  TenedoHIapAaH — Kymiad  ojgamIap
doiinanaHaéTraHInury, oOJaMjap YyYyH axpaJiMac TEXHUK BocuTa OYyiubd
KOJTaHJIUTH ca0abiy, MOJUSBHM XU3MaTiap xXaM ymoOy alloka BOCHTalap
JoMpacuia TAMIKUI STHIMOK1aS.

“PwC” HWHTEpPHET HAIIPHMHMHI MabIyMOTIapura kypa>, omammap 33
cMapTdonnapu Epaamuaa 6aHK xu3mMaTiapuiaad Gorgananuiau ad3an Kypaétran
oJamiiap COHU OpTHO OopMoOKIa. MoOuI-0aHKUHT EpaMuia OaHK Ba MUXKO3JIapH
KUCMOHUM anokacus, 0aHk OmHocUra 6opmacaaH myJs1 MaOJariapuHu OOIIKAPUIIIN
MYMKHH.

A. baOkunanuHr ¢Quxpuua, XXI acp pakamiau TEXHOJOTHSUIAPHUHT
PUBOXIIAHMIIIATA  aCOCIAHTaH  axO0oOpOT HMHKWIOOM Ba  MKTUCOAUETHUHT
riio0aantyB kapaéHu Omnan Oonuianau. JKamuaTaaru Ba XyKaiauk xxapacHuaaru
axbopoTiap acocuil pecypc ManbOacura anjnaHad. by axOopoTiap MHCOH Kyauaa
OwnuMmra aniaHaay, MOKTUMOMN-UKTUCOAMN MyHOcalatiap rio0ai TapMokjiapra
kyuanu. bo3op cyObekTiapu ¢daonusaTuaa pakaMmin TpaHCcHOPMAIUSHUHT acOCUi
oMU Oy PaKaMIIM MaJaHUATHUHT PHBOMKIAHUIIUIUP ..

A.baGkuHaHuHr ymoOy XyJjocacuja WKTUCOAUETHUHT Trjo0ajlianryBu
IapoOUTHAA  pakamiid  TEXHOJOTHUSJIAPHU  JKOPUM  OTUIUINM  paKamiiv
TpaHC(HOPMAIUSHUHT aCOCUN OMIUIA DKAHJIUTH YHTUPOQ ITWITaH. AMMO, YHUHT
ax0opoTiap MHCOH Kynua Ominumra aiijaHaau, 1eraH 1oopacu MyHO3apaIuamp.

banknapauar  MacodamaH — KypcaTWiIaauraH  Xu3Mar — TypJIapUHUHT
KeHraluIy axoiu Ba TaAOUPKOPIMK CyObeKTIapura OWp KaHua KyJIaiJuKiap

om0 kenmokaa. XKymnagaH, 6aHk Xu3Mariapu OuiaH OOFJIMK MacajajlapHHU peall

Mamamusapos 3.T. Pakammn MKTHCOAMETAa MacodaBHii GaHK XM3MATIAPHHHHT JBOJNIOIMOH PHBOKIAHHIIN:
MyJoxasajap Ba Taxjmniap//MIKruconuér Ba MHHOBaLMOH TexHosorusuiap. — Tomkent, 2020. - Ne 3.
Ohttps://www.pwc.com/
31 babkuna 4.B. TeHneHIMH Pa3BUTHs SKOHOMUKHU U MPOMBIILIEHHOCTH B YCIOBHAX HU(pOBU3auuu. MoHorpadus.
CII6.: U3n-Bo [onurexH. yn-ta, 2017. — C. 12.
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BaKT/Ja XaJ OJTUll, yHra capdiaHagurad OpTUKYAa BaKT Ba TpaH3aKIUA
XapakaTJapuHU KaMaTUPpUII Xamaa OyJlapHU JYHEHUHT MCTAJTaH )Kouuaa Typuo
amaJjra OlMpUII Kadu KyJailuIMKIap nryjap KyMIacUIaHINP.

3epo, V36exucTon Pecniyomukacu Ilpesunentu IlaBkat Mupsuéen
TabKuiaranuaek, “‘Pakammm uWKTHCOOMETCH3 MamilakaT MKTUCOAUETUHHUHT
Kelaxaru uyx 2.

bank QaonusaTHHN WIMUNA-TEXHUK TapakKKUETHUHT CYHITH IOTYKJIapUHU
’Kajgan TarOWK ATMAclaH MOJEPHU3AIMS KWIMII MYyMKUH 5Mac. JKaxoH
aMaIUETUIaH KYpPUHUO TYypUOJUKU, UIMUN-TEXHUK TApakKKUET Ba SHIU axOo0poT
texHosorus (IT)mapuHuHr >xanan ycuiy OaHKHUHT KO3UOAAOPIUTUHU YMYyMHUN
Oaxoyamira Ce3WIapiad TabCUpP KypcaTMOKIA. TEXHOJIOTMK >KapaéHHUHT
pUBOXUIAHMINIKM  HadakaT  XyxXOKAaTJIapHU  pacMUMJAIITHPUIN — Ba  Kacca
omneparusIapuHy YTKA3UIl TE3JIMTUHU OLIMPUIITa, OAJIKU MUXKO3JIap JTOUPACUHU
KEHTaWTUPHINTaA XaM MMKOH Oepaan=S,

V3 HaBGaTHNA, 3aMOHABHIT TEXHOIOTHSIAPHUHT PHBOXKIAHHUIIN OaHKIAp Ba
Oank xu3MatuaaH GoigananyBuniIap ypracuaaru macodanu ce3uiapiiv aapaxasa
KaMmalTupuiny, OaHKJIapapo pakoOaTHW KydyaWTUpHUIIM Ba 11y cababmu OaHK
XU3MaTIaPUHUHT MUKIOPUI Ba cudat XKUXaTUaaH PUBOKIAHUIINTA XHUCca KYIIHO
KEJIMOK/A.

WNxTtuconuii anabuét Ba WiIMHI TaIKUKOTIAapaa “OaHK TEXHOJIOTHsUIApW Ta
TypJIi Kapail XamJa TylyHTupuiiap oepuirad. Macanas:

M.B. JlyOoununaunr ¢uxpuua’®, Gank TexHomorusmapu — Oy OaHKIapaa
UINUTATWIAIUTAH Typid XWI TEICKOMMYHHUKAIUAIAP, aXOOpOT TEXHOJIOTHUsIIapH,
KOMIIBIOTEp TAPMOKJIApH, JAaCTypud MaxCyjloTjiap, HWYKH [polexypanap,

pPUCKIIapHU OOIIKAPHII MOIEIIapH Ba OOIIKaIap.

32 ¥36exucron PecnyGmukacu Ilpesumentn Illakat Mupsuéenunr 2020 imn 22 centsGpmarn “Tapmox Ba
XyAyAnapia paKkaMiId UKTHCOTUET XaM/ia 3JIEKTPOH XyKyMaTHH KOPUIl KUJIHII Macajianapy Oyinua BHAEOCETIEKTOP
AuruHIaa T Hy K. WWw.president.uz/uz/lists/view/3848
3 Unerokesnu A.H., Koctiok $.C., Tlactapnak K.I'. VH(pOpPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTMM B GaHKOBCKOW cepe.
Onextponnas 6ubnunoreka BI'Y. 2016. — 204-206 c. https://elib.bsu.by/bitstream/123456789/153739/1/iluykevich_
kostyuk_pastarnak_sbornik16.pdf
3 Jly6unun M.B. BaHKOBCKHE TEXHOJIOTHH: CYLIHOCTh, HCTOPHUS Pa3BUTHS U TNEPCTIEKTUBHI // DUHAHCH U KPEIWT.
Ne34 (274) — 2007. — 58 c.
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M.JlyOMHUHHUHT XyJjocacuja OaHK TEXHOJIOHUSJIAPUHUHT MCTUKOOJUIH
HIaKJutapuaan Oupu OYIraH pakaMiIl TEXHOJIOTHsUIIAp Y3 aKCUHU TOITMaraH.

P.BagnamanuHuHT XyJjocacura kypa, “0OaHK TEXHOJIOTHSICH® —aTamacu
OaHkiapra y3 MIpKosjlapura XxaBCu3, MIIOHWIM Ba ap30H Hapxjapla SXIIUPOK
XU3MaTJIapHU  Takiaug  KUIUIM Xamaa OaHK  Xu3Mmariapu  0o3opuiaa
pako6aTOap 01 YCTYHINKKA SPUIIHIITNA YIYH 3aMOHABUN aXO00pOT-KOMMYHHKAITHS
TeXHOJIOTUsIIapuAaH  doiallaHuIIHKM  aHMIataad. baHk — TexXHOJOTHsICH,
IIYHUHTZIEK, JeMorpaduk, mcuxorpa@uk Ba TPaH3aKIMOH MAabJIyMOTIap KaOu
MIKO3JIap TaQCUIOTIApUHU capajlalll OpKajlu MIDKO3Jap XaTTH-Xapakariapu
MOJICJUIApUHM OYMIIJIa 3aMOHABHI KOMIIBIOTEp alroputMiapuiad (oiigamaHuIl
(baonuATHHY ¥3 MUUra ojaau. MabiyMOTJIapHU WUFUII 1€0 XaM aTalaJurad ymoy
(daonuAT MUXKO3JIapra CerMeHTalus, MUXKO3JIap CKOPUHTH, MaKCaJJId MapKETHHT,
0030p caBaTYaJIAPUMHU TaXJIWJ KAWL, Y3ap0 COTHUIL, MUKO3JIAPHU YILIA0 KOJIMII
KaOu MOJEIIAIITHPHIN KAaOW TYpIH XHJI MApKETHHI MyaMMOJIAPHHH XaJl KUJIHII
OpKaiu GaHKIapra y3 6M3Hec MakcaIapyura SpuInnInga épaam oepaan’,

P.Bagnamanu ©OaHK TEXHOJOTHSUIAQPUHUHT  y3ura Xoc Oup KaTop
a(3aJUIMKIIapUHHM, )KyMJIaJIaH, HIIOHWIN Ba ap30H Hapxjapaa OaHK XU3MaTIapuHU
TaKIA( STUII, MAPKETUHI MyaMMOJIAPMHU XaJl KWJIUII OpKadu OaHKiapra V3
Ou3HeC Makcaajiapura >puinuiaa épaaM Oepuin kadu ad3auKiIapHd YBTUPOG
3TraH.

yHUHTAEK, MabIyMOTJIApPHU TYIIamjgaH MyBaddakustiv (oinamaHull
Oankapra Qoianu ce3uapiiv Japaxaaa ommpuira €paam Oepanu, nry OuiaH
pakoOaTunnapura HrucOataHn OapKapop YCTYHJIMKHU cakjiad konamu. Hazapuii
KUXATJaH, OaHK TEXHOJIOTHSICH, SIKKa TapTHOJAaru WHTHU30M 3Mac, OaJIKu MOJIuUs
PUCKJIapHU OOLIKAPHIL, aXOOPOT-KOMMYHHUKALIUA TEXHOJOTUsIApH, KOMIIBIOTEp Ba
MapKeTUHI Oujumiapu Kabu Oup-OupujgaH ¢apk KuiaauraH OuUp HeuTa
WYHaTUIUIApHUHT OWPJIAIIMINKE HATIKACUAA TAIIKWI OTHJIAAU XaMmJa YHHHT

TapKUOWH AIIEMEHTIIApUHU KyHuaarnda TacBupiam MyMkuH (1.2-pacm).

3% Vadlamani R. Introduction to banking technology and management // Institute for Development and Research in
Banking Technology. May 2011. DOI: 10.4018/978-1-59904-675-4.ch001
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1.2-pacM. BaHK TexXHOJOrMSICHHHHT TAPKHOMIi dJ1eMeHTaIapn ®

P.Bagmamann TtamkukoTiapuaa (QYyHKIIMOHANT HyKTaW Ha3zapaaH, OaHK
TEXHOJIOTUSCH KyWHIard yuTa MyXHUM YJIYOBra 3ra SKaHJIUTHHU WITapH CYpraH:

1. Typnu xun 5Tka3u0 Oepuill KaHAIApU Ba TYJIOB THU3UMJIAPU OpKAIIU
GaonmMIT OPUTHIN Ba MHUXKO3Japra XuW3MaT KYpCcaTWIl YYyH TETHIUIA TEXHHK
BOCcUTaNapjan (oiganaHuIl Xamaa 1y OusaaH OOFIUK JAacTypHil TAabMUHOT OaHK
TEXHOJIOTUSIIAPUHUHT OUp YITIOBHIUP.

2. Mwmxoznapau cuHduam (TypKymiami) Ba OaHK Xu3Mariapu O030pHHU
TaxJ I KWIKII XaMJa MyaMMOJIApHHU XaJl KWIHII Y9yH 3aMOHABHM KOMITBIOTED
nactypiapunan (Qorgamanmiaad. YmolOy YmdoB OaHKIAp ydyH MabIyMOTIap
oMOOpUHU OOIITKAPUIII Ba YHJIaH caMapaiu (porganaHuIl UIMKOHHUHH Oepa.

3. bapua Typnmaru xarapyiapHd MUKIOPWHH aHUKJIAII, YJalll, FOMIIATUII Ba
OomKapuil 0aHK TEXHOJOTHSUIAPUHUHT YYUHYM MYXUM YJITYOBMHU TAIIKUJ 3TAJU.
YOy Ym4oB KpeauT XaTapuHH, 0030p XaBUHU Ba ONEPAIOH XaB(MHU YIdarn Ba
OoIIKapuII )kapaéHUHU Kampad oaau.

Ouxpumn3zya, OaHK TEXHOJOTHsUIApH JleraHna OaHK (aoNHUATHHU amaira
OIMMPUII Ba KYJIIaO-KyBBaTJAIIHUHT JHT SHCU EHAANTYBJIApH, YCYJUIApH,

BOCUTANapy WHFUHANCH TYUTYHUJIAIH.

% Vadlamani R. Introduction to banking technology and management // Institute for Development and Research in
Banking Technology. May 2011. DOI: 10.4018/978-1-59904-675-4.ch001
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yHn anoxuja TabKUIJIAll JIO3UMKH, OaHK TEXHOJIOTUSCH TYFpUCHAA
IOKOpUJIary KOHIIETIMS aipuM MaHOanapja wirapu MaBxyJ OyiamaraH, sSbHU
Oyrynrn (QaH-TexHUKa TapakKKUETH naBpuja OyHra acoc COJIMHTaH Je0
IOPUTHIIA/IN.

Kiaccuk ngaBpiaH OnAvHTH 1aBp. AcOCUi OaHK onepauusyIapUHUHT O
HIaKJJiapu Mmak/viaHa Oommarad. JKymnagan, KpeauT, JCMO3HUT OMNEpalusiiapH,
OMOHATYMIap ypTacujard Xucoo-kurooap.

Kmaccuk nmaBp. bankmapHuHr dakar OaHkK omneparusuiapu  OwiaH
HIyFyJJIaHaAUraH KopxoHaiap cudaruia naigo 6ynumu 6unad TaBcudiaHaad Ba
allHaH 1Ty YeKJIaHraH omepamnusuiap OaHK TEXHOJOTHSJIAPUHMU TAIlIKWIJI JTTaH.
[yHunraex, ymoy JaBpAa MUHTaKaBUi Ba MUJUIMI OaHK TH3UMJIApH MIAKUIaHUO,
IMUCCHUs OaHKJapH maiyo O0Ynubd, GaHKHOTaIap, omepalusiapHd XUCOOTa OJIUII
TU3UMIIAPY Ba XY XKaTJIap alaHUIIN OUPIallTHPIIITAH.

Hoknaccuk maBp (TU3UMIIM  pUBOXJIAHUIN JaBpu). baHk Ba MHXKO03
MyHocabatnapura Tu00p Kapatuina Oonuianrad. [llynunraek, 6ank daonustura
KAPUTUIAETIaH  TEXHOJOTHSIAp MIKO3/Mapra KyJaid Xu3MmaT KypcaTHII
uH(MpaTy3UIMaCUHU SpaTUITa, XU3Mariap cUpaTUHU OUIUPHINTa, MUKO3 Tanad
KWIAQIUTaH SHTH XU3MaTjIapHU Takaud Kuiaumra kapaTwirad. Sarm  O6aHk
TEXHOJIOTHSUIADUHU JKOPUH STHUIIAAH Makcaj] Tajad KWIMHAIWTaH TEXHOJIOTHK
xu3Mariap Tydaitnm pakoOaTnom YCTyHJIMKHUA KyJara KUPHUTHII, MHXKO3JIap
0a3acMHU KEeHralTUPUII Ba PEHTA0ENIMKHY OLIMPUIIJIaH noopat OyraH.

[TocTHOKIIaccUK Jn1aBp (MOKTUMOMH-UKTHCOIMM WHTErpamusi naBpu). by
naBpAa OaHKHUHT MIDKO3 Xa€THIa JOMMHM WINTUPOKWUHU Y3 MuUWra ojaau. baHk
XU3MaTJapy aBBaJl MIDKO3HUHT MOJIUSBUH MyHOca0aTiapu KOMIUICKCHTa, CYHTpa
YHUHT UKTUCOIUN (DAOTMATHHUHT Oapya coxanapy OWIaH UHTErpaJiaiia 0opau.

AMMO, Tapux Ba WIMHH TaAKUKOTIAp IIYHH KypcaTaaukw, OaHK
TEeXHOJIOTHsIIapy OaHK maijo OYJraH Wik JaBpiapjaH Ooiniad cojaaa KypuHHUIIIA
(maknma) O6yncaga maBxkyn OynraH. ByHM TEXHONOTHMK TapakKUET OOCKHUIApH
JaBpu Ba OAaHKJIAPHUHT PUBOXIIAHMIL JaBpJiapy OWjaH YHUFYHJUKIA Kydujaruda

PHUBOXKIIAHUII HepAPXHSICHHU H30x1aim MyMKuH (1.3-pacwm).
28



)
. XVII - XVIII acpinap — Kiraccuk gaBpAaH OJUIUHIH B
N
. XVII acppan - XVIII acpHuHT OHpHHYM SpMHTrada — KilacCHK IaBp
[

. 1950 - 1980 immmap — HoknaccHk maBp (TH3HMIIH PHBOKIIAHHIIL)
J
. 1980 - xo3upru gaBprada — ITOCTHOKIIACCHK NaBp (IDKTHMOMI-HKTHCOMHI HHTCTPAITHs)
S

1.3-pacm. Texnuka Ba 0AHKHMHT PUBOKJIAHUII JABPJIAPUHHUHT Y3apo
oorsmKaurm’’
YMymMmaH alTranjga, X03upru JaBpjard OaHK TEXHOJOTHSIAPU MIDKO3HUHT

MaKcajlapura dpHUIIUIT BOCUTACH cudaThaa Xu3MaTIapHIAT MaKCUMaJl Japakana
MaBXY/JINTUHU, WIIOHWIWIUTH Ba KYyJalJIMTUHU TabMHHJIAIITA KapaTUiTaH
O6ynu6, Oy yHUHT MaH(paaTIapura Xu3Mar KujiaJu Ba YHUHT MOTUBJIApUHUA XucoOra
olagy. baHk TOMOHMIAH KOpPUH ATHIIAETraH TEXHOJIOTHSUIAP MIDKO3ZHUHT IIEPUK
cudaruga Mypakkad OaHK xXu3MaTiapuaad QoinanaHagurad 3XTUEKITAPUHA
KOHUPHINTA KapaTUJITaH.

bank TexHomorUsIIapuTra MHAMBUAYAJ OTepanusyiap Ba yMyMaH OaHK y4yH
MUIKO3JIapra Xu3MaT KypcaTHIl TH3WUMUHM SIPATHIN, OMNEpalusylapHA amajra
OIMPUII YIYH BOCUTANAP TYIIaMu (IIy >KyMJjiafaH TEXHUK BOCHUTaiap), MacallaH,
IJIACTUK KapTajap, MIKO3Japra MHTEPAKTUB XM3MAT KypcaTuil €Ku OOIKa Xap
KaHJal Hapcanap Kupaad. baHK TexHONOrusuiapyu CoXacura aBTOMATIIAIITHPHUIL
BOCHTAIApX Ba axOOPOT THU3UMJIAPH, 3aMOHABHUN TYJIOB TU3MMJIAPU OWJIaH WIILIAII,
TapMOKJIapapo y3apo aJOKAJapHU amajra OIIUPHII, OOIIKAPYB TEXHOJIOTHUSIIapU
Ba XaB()CHU3IMK TU3WMH, TEJICKOMMYHHUKALIUsIAp Ba OOIIKA Ky Hapcalap KApau,
yiapcu3 OyTyHTH KyH/1a OaHKHH TacaBBYp KWIHO OYIMainu.

bank TexHONMOTHANIAPUCU3 XO3UPTM KyHJAa OaHK (HAONHSATHHU FOPUTHII

Ownan OOFIMK Xap KaHAall MyaMMOJapHU XaJl KWIUII Ba KapaéHJapHU

37 Tapacosa B./. MexperuoHnaibHbIi 1IEHTp 6aHKOBCKUX U (PMHAHCOBBIX TEXHONOTH / BaHKOBCKUE U (pUHAHCOBBIE
TEXHOJIOTHH JJIsl PeabHOTO CEKTOpa 3KOHOMHUKH: cOopHHK ctareil mon pea. — M. 2000. — 134 c., l'anaran A.A. Ot
Kymnua 10 6ankupa: McTopusi npeanpruHuMarenscTBa poccuiickoro. — M.: Ocp-89, 1997. — 167 c., [po3nos B.B.,
BopobOeeBa 10.®. BaHkupckuit mpoMbice] B IOKanuTanuctuueckuit mepuon/Ucropust u uctopuorpadus
9KOHOMUKH: COOpHUK craTed mox pea. — M.: “Oxonomuka”, 2003. — 69 c., MacnenuenkoB H0.C. Texnomorust u
opranuzanus padoTsl 6aHKa: Teopus U npaktuka. — M.: “JJEKA”, 1998. — 431 c., Caako B.I'., OBunnnuxosa O.I1.
BankoBckue cucteMbl pa3BUTBHIX CTPaH: HCTOPUS], COBPEMEHHOCTB, nepcrekTuBbl. — M.: “Ilporpecc”, 2001. — 141 c.,
Tumomenko JI.A. Pa3paboTka HOBBIX OAHKOBCKHMX IPOAYKTOB M BO3/ACHCTBHE HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M
Ha/Ie)KHOCTh Oanka. — M.: “Okon-Mudopm™, 2004. — 13 c.
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OOIIIKApUIIIHU TacaBBYp KWIMO OynMmalau, YyHKH CYHTHM OMp Heua WHUII W4uja
KapopJap KaOyil KWIHII Te3JIUrura Oyiarad tajadnap KECKUH Y3rapuod KeTau, OaHK
oTepalysiapy kapa€Huaa UIUIaTUIAAUTal KOMITbIOTEp AaCTypuil TabMUHOTIApU
TaKOMWJIJIAIKO, MAaBIyMOTIAp XaKMH OLIIH.

“AnbaHaBuil 0aHK™ TyIIyHYacH Ba Iy HOMJAru (paH X03upru KyHaa “‘6aHk
TEXHOJOTHsUIapH’ 'Ta XamJa yinap xakujgaru (panra aimanmokna. UyHku OyryHru
KyHJa OaHK XW3MaTJIApUHU KYpPCATUUIHUHT Ha3zapuil sMac, Oalku amanui
yCyJUIapH Ba yJapHU aMajra OMIMPHUIIHUHT TEXHUK BOCHUTATapu OMpPUHYU YpUHAA
Typazu.

HlyHuHr y4yH XaM 3aMOHaBUM ajloka JayHEcuaa OaHK TEXHOJIOTHsUIapH
MyXUM VpUH TyTaah. YJap axOopoT-TeJICeKOMMYHHUKALUS TEXHOJOTHsIApU
TYILUIAMUIMD.

bank TexHomorMsANIapW 3ca MaxCyC KOMIIBIOTEp JacTypllapuHH, WYKU
npoleAypajapHd Ba PUCKIApHU Oomikapuill OuiaH OOFIMK Typiud  XWI
MOJIEJUIApHU §3 NUHUTa OJIaJH.

banknapHUHT MOJUSBUNA OapKApOpPJIMIH MYBO3aHATIU IMYyJ-KPEIUT CHECATH
OunaH TabMUHJIAHAIUW. XHUCOO SrajapuHUHT COAMKJIWTMHM TabMHUHJIAII Ba
MUKO37Iap Oa3acMHM KEHTaWTUPHUIN YYyH 3aMOHaBHM OaHK TEXHOJIOTHSTIApU
XKOopuid HTWIMOKAA. Jlemak, OaHK TEXHOJOTHUsJIapu MOIAMN OapKapopIMKHU
OLUMPHUIL, MIXKO3JIap OWIaH camapaid TabCUp YTKa3uira &€pnaMm Oepajurax
OaHKsap QGAOTUATHHM TaXJIMJI KWINII YCYJUIAPUHUHT TYTUUIAMUHU TaBCU(IaiIH.

Kenaxakna  puBOXIIaHAETraH Ba  PUBOXJIAHTAH  JAYHEAA  KYNIPOK
TEXHOJOTHSUIap  JKOPUM  STWIMINKM  XamJa  KYJUIAaHWIMIIKA — Ky3aTWUJIa/Iu.
TeXHONOTUSsITApHUHT PUBOKJIAHHUIIN OaHK CEKTOPWMHH PHUBOXJIAHTHPHILIIA KaTTa
épnam Oepamu. byrynrm kyHna OaHK TH3MMUZA KyJulaHWiIaétraH Oab3u

TEXHOJIOTUANIAp Kyiuaarunapaan noopar® (1.4-pacm).

3 Cavus N. Chingoka D.N.C. Information technology in the banking sector: Review of mobile banking // Global
journal of information technology. Number 5(2), 2015. — 62-70 p.
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& Automated Teller Machine (ATM).

& Mobile Banking.

& Internet Banking.

& Video Teller Machine (VTM).

& Secure Short Messaging Service (SSMS).

&l SIM Application-toolkit

@ Near Sound Data Transfer (NSDT).

& RFID Technology

& Telephone Banking or Interactive Voice Response (IVR).
&l Wireless Application Protocol (WAP).

@ Unstructured Supplementary Service Data (USSD).

& Contactless Payments using Near Field Technology (NFC).

& Mobile Money.

1.4-pacm. Byrynru kynjaa nyné 0ankjaapuaa Qoiigaiannaagurad 0aHk
TeXHoJorusaapu=>
Automated Teller Machine (ATM). By aBromatnamrupuiarads 6aHKoMar

o0ymno, y OyTyH nyHEna KyJUITaHWJIaIUTraH TeXHoJorusaup. bankomaTt Mmko3mapra
Xap KaHJal BakTAa HaKJA MyJl Kepak OyiraHja MyJTHU HAKA KAJWII UMKOHHUSATHUTA
sra Oymumura €pgam Oepaau. Muko3Hu uAeHTU(UKATCUSIAIL Y4YyH OaHK
TOMOHUJaH TakauM 3triaaurad [IMH-koxnan dhoiinananunaau. Ymly Xxu3MaTaan
dbolinananui yuyH MUKO3 OaHKIa XMCOO pakamura, ne0erT €Ku KpeauT Kaprara
sra Oynuiu kepak. [lyTHu TyHEHUHT HCTAITaH HYKTAaCUAaH OJUII MyMKHH.
Mobile Banking. MoOun 6ank — Oy MmIKo3JIap y4yH TakJUM 3THIAETraH
OaHK coxacujaa KYJUIaHWJAIUTaH dSHI SIHTM TEeXHoJIorusuiap. Mimko3aa akjuii

TenedoH, MUIAHIIET €KW IIaXCUW pakaMiu KypwiMa Oymuimu kepak. Windows,

3 Yinmuit MaHGanapHu yMyMJIALITHPUII aCOCHIA MYaJIi( TOMOHMIAH Ty3UJITaH.

Cano M.D., Domenech-Asensi G. A security energy-efficient m-banking application for mobile devices // The
Journal of Systems and Software. Number 84, 2011. — 1899-1909 p., Dahlberg T., Mallat N., Ondrus J., Zmijewska
A. Past, present and future of mobile payments research: a literature review // Electronic commerce research and
applications, Number 7(2), 2008. — 165-181 p., Kemp R. Mobile payments: current and emerging regulatory and
contracting issues // Electronic commerce research and applications, Number 7(2), 2008. — 165-181 p., Shaikh A.A.,
Karjaluoto H. Making the most of information technology and systems usage: a literature review, framework and
future research agenda // Computers in human behaviour, Number 40, 2015. — 541-566 p., Tan G.W.H. NFC mobile
credit card: the next frontier of mobile payment // Telematics and informatic, Number 31(2), 2014. — 292-307 p. Yu
C.S. Factors affecting individuals to adopt mobile banking: empirical evidence from the UTAUT Model // Journal of
electronic commerce research, Number 13(2), 2012. — 104-121 p.
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Angnpoun, 10C Ba Gouika ysau TeneQOHIAPHUHT ONEPaTIMOH JAacTypiiapura Moc
KeJlaJurad Jactyp unuiad uyukwiraH. MoOun gactyp TYFpUIAH-TYFPU MOOMII
KypuimMara okiad onmmHamu. Mmko3 Moowt uHTepHeT €k Wi-Fi TapMoruna daon
WHTEpPHET aJloKacura sra OYIuIM Kepak, HIyHAa MoOuia OaHK Xu3MaTHIaH
doiinagaHuI MyMKHH.

Internet Banking. Mmxo3 WHTEpHET OpKamu Y3 OaHK XHUCOO pakamu
Oyitndya Xxuco® OalaHCH CYpOBHUTA KHUPHIN, TYJIOBJIAPHU amajra OIIMPHII, IYJI
YyTKa3Manapu, Xajakapo MyJl TYJIOBJIApH, JOUMHUN TapTHO Ba TYFPUIAH-TYFPHU JAeOeT
TYJOBIAPUHMU SAPATUII Ba SHrUIAII XaMJa CYHITH ONEpPalUsUIAPHU TEKIIHPHUIILI
UMKOHUSITHTa dra Oymagwiap. Muxko3 BeO-caliTra mIaxcuil KOMIbIOTEp EKU
HOYTOYK OpKajlu KUpaad Ba XuCOO MabIyMOTJIapura JIyHEHUHI UCTalIraH
HYKTacUJaH KUpHUIl MyMKUH. IHTepHeTna KyHuaaru xusMatiapaad ¢hoiigaianulin
MYMKHH; XUc00 Oanancu 0yiinda cypoB, XucoOBapakjap ypracuaa myJs yTka3MacH,
JOMMHI OyropTMa Ba TYFpUAAH-TYFpU AeO€T TYJIOBIAPUHU SIPATHUIL Ba SHIUJIALI,
nyJ YTKazMajgapu, Xuco0-KuToOIapra yMyMUil HyKTau, XMCOO TapuXH, KPeIUTHU
TYJall, OJAVNHIAH TYJIAHTaH KapTaH! TYJAWPUII Ba MAPOJHU Y3rapTUPHUII LIyJap
KyMJIACUIAHIUD.

Video Teller Machine (VTM): Gankiap opkajiu TakJIuM STHJIAIUTaH SHIH
Ba MHHOBAIIMOH XM3MaT. Mmxko3 Oapua OaHk omnepanusuiapu yauyH VIM opkanu
MUYKO3JIapra XU3Mat KypcaTuin Bakuwiura Macodanan yinanaau. VIM Mukoznapra
Oapua punnaniap 6aHK XU3MaTIApUHU TAKJIU( dTATH.

Secure Short Messaging Service (SSMS): SSMS-6aHKHHT MUKO3TAPHUHT
MoOmIT TenedoHIapura MaTHIM XabapiiapHu FOOOpHINN Ba KalyJl KWIMIIKA YYyH
unuiaTuiaaan. baHkiaap MUKO3JApHUHT MOOWI TenedoH pakamIapuHU Xucoora
OJIMIIUTAPUHU OJMO Oopaawmiap, MUXKO3Jap Y3JapUHUHT OaHK XHCOO pakamiiapu
Oyitnua cyposnap yTkazuniapu MyMKuH. bank opkanun SSMS 0aHk xu3MmaTuIaH
doiifaNiaHuIl y9yH MMKO3 Y3 MOOMJI pakKaMUHHM pYyWXaTAaH YTKa3WIIU Kepak.
[Iynunraek, 60ank XpcoOBapakaa coaup OyiaraH xap Oup omeparusi TYFpucuia
MuKo3J1apra xabap ro0opanu. Tpanzakcus mMoOun O0aHK XU3MAaTUra TalWMHJIAHTaH

pakamra SSMS ro0opuil opkaiu amaira ouupuiIam.
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SIM Application-toolkit: by mwmko3 Ouman y3apo ajgokama OYauImra
UMKOH OepajuraH, WHTEPAKTUB MEHIOCH JacTypiallTUpuwiIran crangapt SIM-
KapTa cudaTHaa KypcaTUiaraH. Y3apo TabCHp MIKO3 Ba TApMOK ypTracuua Oyiuo,
alMallMHyB MHWXKO3ra HHTEPAKTUB MEHIO Ba JacTyp OpKald MabJyMOT
KUPUTUJIUIIHA OWJIaH aMalira OIIUpUIIagn. Y sud aJioKa orepaTopiapy Y3JIapUuHUHT
SIM-kapramapura MuXxo3nap y4yH SHTUJIQHHUIUIAPHA TapMOK OpKaidk EKH
Oyrynnait siuru  SIM-kapranapHu  uyuKapuliapy MYMKHH. YSUIM - ajoka
oreparopjiapyd Ba MOJMS MHCTHTyTiapu yuyH SIMra acocmaHran pactypiiapHu
amajira OIMIMPHUIITHUHT SHT KaTTa ad3amuru, 0y gupmanapHunr apuszacu SIMpna
OymumuHN Kadonatiaiiaun Ba 11y cababmu OaHkka pakoOaTOapaonl YCTYHIIHK
oepanu.

Near Sound Data Transfer (NSDT): by xap kanmaii MmoOwi tenedonaan
doitnananagurad MOOWJI OaHK XHM3MaTUAA WMUUIATWIAIUTaH TE3KOp, XaB(Ccu3 Ba
KyJIail KOHTakTcu3 TyJOB TexHojorusich. NSDT mmxkozauar CMC éku USSD
TEXHOJOTHsUIapUIaH 3Mac, Oallki OIEepalMsHU TacOuKJIall Y4YyH TYJIOBJIApHU
amajira OUMPHILHU XOXJaraH Xap cadap YMKapwiaguraH Oup MapTajluK ayJuo
naponugan doigamanaau. NSDT mnmardopmacu xaBhcu3 TpaH3aKIMsUIAPHU
amaira omMpumra MMKOH Oepaau. NSDT omnepauusnapy MUKO3ZHUHT YSIIU
aJIOKAcH Ba JUJUIep €KW ONepaTOpJIAPHUHT TYJIOBIAPHU KaOyJl KUJIUII MOCIaMacu
OpKaJld amajira owmupuiaad. Muko3 IyJHM pyWXaTnaH yTraH areHT OpKalu
KHpUTaIU Ba MyJa BUpTyan Xam€Hra Tymaad. NSDT Gapua TpaH3akIuUsiIapHUHT
MakKcaJiu ajoKa TE3JIUTH Ba MabJyMOTJIApHU CHKHUII, XaB)CH3IMK Ba
Kpunrorpadusi, XaToJIApHUA aHWKJIAII Ba TY3aTUIl XaMJa OXHP-OKHOAT OBO3HU
ontuMaytamrtupuianp. lyanar yuyyn NSDT camapanm Ba Mykamman
omepalusiapHd aMajira OIIMpagyd Ba XaTTO JKyJa IIOBKMHIA MYXHUTIA Xam
doinanaHuI MyMKUH.

RFID Technology. bank kapracu Ty0B yuyH 4uIl OWJiaH TAbMUHJIAHAIU Ba
TVnoB ogauiirnHa kaptanu RFID ykyBum Kypuiama ojgura KyWHIl OpKajau amaira

omMpHJIaau XaMaa TS'/JIOB ABTOMATHUK paBHUIIJ4d aMaJira OIIWPHIIaAaN.
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Telephone Banking or Interactive Voice Response (IVR). Tenedon-6ank
Oy MIDKO3 TOMOHHUZAH OaHK TOMOHHMJAH TaKIUM OTWITaH MaxCyC pakamra
KYHFUPOK KHWJITaHJaH CYHT TU3UM OWJIaH y3apo anokaaa OYiIuIl MMKOHUSATHHU
Oepagurad ax0opoT TEXHOJOTUsUIapUanup. Miko3 0BO31M Xabap TU3UMUJIAH TYPIIH
XU BapuUaHTJIADHUA TaHJIaml OwiaaH Yy3apo ajokamga Oyinaaum €KW TaHJIOB
BapUAHTIApU YUYyH TaIUTAIAIIA MyMKUH. Mwuxo3 TenedoH OaHKH ydyH
OeNruIaHral pakamja OJJMHJAH €30 OJMHTaH OBO3 OWJIaH CypasiraHja 3HT MOC
BApUAHTHU TaHJamM Kepak. OBO3JIM TE3KOP THU3UM MHUKO3HUHT OBO3WHU
IapXJI0BUM HYTKHUM aHUKJIamaaH ovigananaau. BapuanTHu TaHJal yuyH MHKO3
“xa”, “UyK” €k pakam Kabu oJuil cy3napaaH GoilanaHuIIm Kepak.

Wireless Application Protocol (WAP). By moOuia 0OaHK Xw3MaTHaa
UIUIaTUIAAUIaH  TEXHOJoTus OynmuO, Mmwko3 OaHK BeO-caiTura MoOMI
teneonumaru Opaysep €plaMuaa MHTEPHET OPKAIM yJaHaad. MMxo3 Y3UHUHT
OaHKk XMCOOBapard MabJIyMOTJIapUra KOMIIbIOTEp BasudacuHu OaxkapaauraH
Mobusl TtenedoH EpramMuia KUPUIL HMMKOHUSTHUTA dra. Muxko3 xed KaHuau
JacTypuil TabMUHOTHHU IOKJIA0 OJIMIN Kepak OyiaMaclaH KHUpHUIIl XYKyKWra jsra
oymau.

Unstructured Supplementary Service Data (USSD). By wmeHnioo Ba
Ooenrmnanran ceancra sra CMC xuszmaru. By Oapua Ttenedon mopaemrapuaa
KYJUIAaHWJIQUTaH CTaHaapT. Mrmko3 kaBoO Oepuill  ydyH O KyMJajdapHU
unuiaTuiAad  Gapkiau  YiIapok AaBOM JTTUPHUIN yY4yH MEHIOJArd BapuaHTIap
pyiixatunan Oupuuu Tammamu kKepak. USSDHuUHT acocuil ad3aiiuru: MIKO3
MEHIO/IaH TETUIIUIM BapHWaHTIApHU TaHiad Te3ma xkaBoO Oepamu. USSD mmxko3,
ySUIM aJIOKa TapMOFU Ba OaHK ypracuja anoka ypHatumra uMkoH oepagu. USSD
XU3MaThaH QoimanaHui yayH mrpkosznap SIM-kapra onawHIaH Xu3MaT y4yH
3apyp OVnran Oyipykiap OunaH YpHatwiaad. Muko3 OaHK €KW YsUIM alloka
ormepaTopd TOMOHMJAH TakauMm HTuiarad USSD xu3MaTu ydyH aXpaTwiraH
pakamiapaan ¢oiganananau. Mmwko3 cypoBau USSD xu3maT pakamMuHH TEpHII
Owsan OolIaiau, ysuid ajoka orepaTopyd MEHIOHM KaiTapaau. Muxo3 MaBxkyj

Oynran BapuaHTIapJaH OMPUHM TaHJIANIH.
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Contactless Payments using Near Field Technology (NFC). By ukkwu
TOMOHJIaMa paJii0 TYJIKWHIAPU AJIOKACH, IIYHUHTAEK MOC KEJNaJWraH AacTypuid
TAbMUHOTHHU OOIIKapaauran Ba Oup-Oupura SKMH Macodaaa >KOWamraH akuid
MOOMII KypuiManap €paaMuaa MoOMI ajloka Ba cuMcu3 TYioB makiuaup. NFC -
Oy KuCcKa Macodalid, IOKOpU YacCTOTaIM TEXHOJOTus, Oy Kypuiamanap ypracuga 10
cMm Macodama MabayMoT anMamuil uMkoHuHN Oepaman. NFC RFID texnomnorusicu
acocuga KypuiradH. Kypunmanap ypracuja CHMCH3 alloKa Ba MabIymoTjap
anMamuHyBHUTa pyxcar Oepumr. Kypmima ¢aon €ku maccuB  peKAMIIAPIHP.
[Mudpnam maxpuit MabIyMOTIIADHUW XUMOsUIAll YYyH HWIUIATWIATU, Tene(oH
HyKoyran €k Yrupianran 0yiica, yHU XMMOS KUJIHII YIyH aHTUBUPYC Ba TeseoH
Kyldunan oitnananum kepak. NFC texHonorusicu acocan EBporna, AMepuka Ba
Ocuéna wmamxypaup. NFCHuHr wmakcaau - onepanusuiapHud Oakapuil ydyH
HaBOATIapHU KHCKA Ba TE€3POK KWIHILI, KAMPOK KapTaJlapHU OJHO IOpUII, YYHKHU
TYJIOB y4yH MOOMJI KypHJIMAHH OJUO FOPUILIHUHT Y3U KUosaup.

Mobile Money. Mooui1 xaM&H, MOOHIT TYJIOB Ba MOOHII ITyJT YTKa3MacH 1e0
HOMJIaHaU. MoOun myn xu3maTu OyTyH QyHENA MUUIaTUiIagu, acocad Adpukana
O0aHk xucoOBaparura sra €KW XucoOM Oyiamaraniap ydyH. Xu3maT THXOpar
OaHkJIapyu OujaH XaMKOpJUKAa OYiraH ysiId ajokKa oIepaTopiiapd TOMOHHUJAH
TaKIUM JTWiIaau. MoOui mya XucoOBapakjiapyu MHKO3HUHI OaHK XucoOBaparu
OwsiaH XxaM OOFJIAHUIITM MyMKHH. MOOWIJI Tyl Xu3MaTH - 0y 6aHK Xxuco0O pakaMuHU
OUYMII MyaMMOCH3, ITyJl MaOJarJlapuHUHT stHa Oup ycynau. Bupryan “xamén’nmaru
myJ1 Xap KaHJal HapCcaHW TYJNall y4yH WIUIATHIUIIA MyMKHH, MacajiaH, MOOWII
KPEAUT COTHO OJIMIL, XMUCOO-KUTOOIApHU TYJall, KypcaTWIraH MaxcyJoTiap Ba
xusMariap. bynna xam IIMH-kox amanra omypuirad onepauysiiapHd TEKITUPHULT
YUYH HMIIUIATWIA]IH.

Taxymmn Ba TaIKUKOTIapAaH KeauO YMKUO, OaHK TEXHOJIOTHSJIAPUHUHT
y3ura Xoc XyCyCHUATIAPUHM Ba YHUHT TAKOMWUIALIUIINIA TabCUp KypcaTyBud

OMUJTIApHU Kyhuaaruda udoganam Mmymud (1.5-pacwm).
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1.5-pacMm. BaHK TeXHOJIOTHSVIAPDUHUHT Y3UTa X0C XyCYCHATIAPH BA YHUHT
TAKOMHJLIALIMIIATA TAbCHP KYpcaTyBun oMuLIap*

byrynru mypakka0 Ba Te3 y3rapyBuaH IIapouTAa MyBa(dakusT KO30HUII

yayH

“IT managers”

dbolanaHuIIHN TAIKWI STUII MaKCaira MyBO(DUK.

bank TEXHOJIOTHUAIIAPU KOMIIOHCHTJIIAP

Be0O-caiiT nuzaiau
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|

1.6-pacm. BaHK TeXHOJIOrHSJIApH KOMIOHEHTIapu*!

40 Myannud uiaamacu.
4 Myamud viianmacu.

36



bankmap Ma3kyp TypyXJapHUHT Kaiicu WyHamumum Oyinda ¢daoausT
KypcaTMacuH, aiHMKCa pakamyidi Ba apajaml KYypuHUIgard OaHkiIapia
KyuaHWnaérran OaHK TEXHOJOTHsIapu OMp KAaTop yMyMHH TapkuOui Kucmiap
€ku KapaCHJIapHU ¥3 MuMra oyiagu Ba Oy OOFIMKIMKHM Kyhuaaruya udomanain
MyMKuH (1.6-pacm).

Ym0y KOMIIOHEHTIap pakamiau OaHK XHM3MaTJIapUHU KYpCaTHII YYyH
Oupranukaa WIUIalaId. Xap Oup KOMIIOHEHT OaHK (aoJMATHHU THU3UMIIH
UILIAIIN/IA aCOCUH OMUT cu(aThia MyXUM aXaMusTra Srajup.

Tankukornan kenud 4yukuO, OaHK TEXHOJOTMsUIApUIAH caMapaliu
doiifasiaHuIl  Ba YJAPHUHT CaMapajOPJIUTUHU OIIMPHUIIA KyHuJgarujiapHu
XUcoOTa ouII Makcaara MyBopuk OViaau:

- 0aHK XU3MaTJIapMHU OMMAOOIUIMIMHU SHAJa OILIMPUII, KypcaTUIaéTraH
pakamiiM Xu3Mariaap cudaTd Xamaa CaIMOFMHHM KEHTaTHpUII Makcaauaa
MHHOBALlMOH paKamMJId TEXHOJOTHUJIADHU OaHK TU3MMHIra >Kaj0 JThIl Oyiinya
Mapka3uil OAHKHUHT MaH3WJUIM JACTYPUHU MIUIA0 YMKHILL;

- OaHKJIApHUHI MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHsUIapAaH (oiialaHuIl aapa)kacu
oyiinua banknap accocarusich 0aHK TOMOHHJIAH aJOXUJa PEUTHHT FOPUTHIN Ba
TapFruOOT UIIAPUHHU amMaJira OLIMPUIL,

- OaHKJIApHU acTypuil TAbMUHOTHU amaira omupyBun IT-kommanusiapu
TOMOHUJAH SpaTWIaéTraH WHHOBALMOH JOWMXAJApHUHT PEUTUHTUHU HIIIa0
yuKHO, co pakoOaT MyXUTUHHU IAKIIAHTUPHILLL;

- 0aHK pakamiIM  XU3MaTIApUHU  KYpCaTWIMLINAA  MHUXKO3JIApHU
uAeHTU(UKAMUIa Makcaauaa OMOMETPUK TEXHOJOTHsIapAaH aMaiu€éraa KeHr
dbolnananur;

- CYHBHMH HUHTEIUIEKT Ba poOOTa-TEXHOJOTHsUIApHU OaHK TU3MMHUTa KEHT
Kano otuml, OaHkiapiaard maddoduukHM gHaAA OWMPHUIN  XaMja OaHK
HMITAaTJIADUHU ONTUMAIUIAIITUPUIL OPKaIM OaHK Xapa)KaTJIapUHUHT KUCKApHUIIUTa
DPUILNLI;

- 6ank API-napu Oyiinua 6aHK Ba HOOAHK XM3MATJIApHU SITOHA UJIOBA OKAJU

XU3MaT KYpCaTWJIMIINTA OHPUIIUII Yy4yH IUaThopMaIapHu HHTETpalusiialnl,
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MYJITUBAIIOTA JACTYPJIapUHU UILIA0 YUKUIL OPKAJIU XOPWXKUN MamiiakaTiaap OaHK

XU3MaTIapu 0030pura Kupub OOpHIIL;

1.3-§. Twxkopar OAHKJIAPUMHHUHI [EMO3UT Ba KpPeIUT XU3MATJIApH
AMAIMETHHH TAKOMWLJIAIITHPUIN OOPACHIATUd XOPHK TAKPUOACH Ba YHIAH

Y30exkucToH aMaauéTuaa GpouaaJIaHuIl MMKOHUATIIAPU

Tapakkuii 3TraH MamJjlakaTiiapla Ba PHUBOXKIAHAETTaH MaMJIAKATJIAPHUHT
O0aHK TU3UMUAA (HAONHUAT IOpUTAETTaH OUpP KATOp THXKOpaAT OaHKIApUaa paKamMiiu
UKTACOMUET MIApOMTHAA OaHK XU3MATIAPUHU PHUBOXKIAHTHPHUIN Oopacuma O0oif
WKOOMI  Taxkpuba TyIUIaHraH Oyyim6, ymoby TaxpubamaH Y30eKHCTOH
Pecny6nukacu 6ankinapu amanuéTuaa GoiiaJaHuIl MyXUM aMaini axaMHusT Kaco
ITaIH.

bu3 Kyiuaa taxjauia o0bekTH OYiaran xopwxuii 6ankimap — Bank of America
(AKII) Ba CoOepOankuunr (Poccusi)  kpenutr Ba JAENO3UT XHU3MATIIAPUHU
TAaKOMWUIAIITUPHUIN OOpacuaari TaKpuOaTapuHu TaxXJIHI KAJIaMH3.

1.1-:xanBan

Bank of America (AKII) KpeauTIApHHUHT AAPAKACH BA IHHAMHMKACH "

2021 finnna
. . . . . . | 2017 finnra
Kypcarkuunap 2017#. | 2018 #. | 2019 | 2020 #. | 2021 .
HHUcOaTaH
y3rapuiuu
Kpenutiap MUKI0pH, MIIH.
AKII nonnapu 926356 | 937294 | 974010 | 909059 | 966737 104,4 %
Kpenutnapaunr 6pyTro
aKTUBJIapra HucOaTaxn
napaxacu, % 40,6 39,8 40,0 32,2 30,5 - 10,1 ¢.m.

1.1-xanBanga KeATUPUITaH MabIyMOTIapJaH Kypull MyMKUHKH, Bank of

America kpeautaapuHuar Mukaopu 2017-2019 #nmmapaa yeuin TeHISHIMICUTA

42 ¥ansan myamud tomounnan Bank of America Gaukuuunr 2017-2021 iunnap skyHu 6YiiMda YbJIOH KUIAHTAH
HIJUTHK XMCOOO0TIapy MabIyMOTIapH acocuaa (Www.bankofamerica.com) Tysuiras.
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sra Oynran. Ammo, 2020 Hunga GaHKHUHT Kpenutiapu Muxkgopu 2019 iumnra
HUCOaTaH KaMalraH.

Kentupunran mawiaymotiapaan kypuHaauku, Bank of America 6aHKUHUHT
kpenutiaapu Mmukaopu 2021 viunga 2017 iiwnra aucoaran 4,4 dousra yeras.

1.1-xanBanm MabayMOTJIapuaaH KypuHaauku, Bank of America OpytTo
aKTUBJIAPUHUHT XaXMUAa KpeauTinapHunr canmoru 2019-2021 #unnapna
nacauin TeHACHIMsICcHTa 3ra 6yaran Ba ymoy kypcarkud 2021 fiunga 2017 vinnra
Hucbaran 10,1 ¢Gou3nM NyHKTHU TamKUia S3TraH. MasKyp nacalMin Taxjui
KWIMHTaH JaBp MOOaHM/1a KUMMATIU KOFO3Japra KWIMHIaH UHBECTUIUSIIAPHUHT
Bank of America OpyTTO aKTUBJIAPUHUHT XQKMUJATH CATIMOFUHHUHT OIITaHJIUTU
OnIaH U30XJIaHaIu.

1.7-pacMm MabnymoTiapunan kypuHamuku, 2019-2021 inmapaa Bank of
America OpyTTO aKTHBJIAPUHUHI XaKMHUJAA KUMMATIM KOFO3JIapra KWJIMHIaH
WHBECTULIMSUTAPHUHT CAJIMOFHM OLIMIN TEHAEHUusicura sra oynrad. by sca, mMaskyp
JnaBpAa KpeAUTIAPHUHT OAHKHUHT OPYTTO aKTHUBIIAPU XAKMUIATU CAIIMOFUHUHT

nacaui TeHACHIUACUTA ra OYJIraHIUTH OWJIaH U30XTaHaIH.
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1.7-pacm. Bank of America OpyTTO0 aKTHBJIAPDUHHUHI Xa:KMH/IA
KMMMATJIM KOF03/1apra KWJIMHIAH HHBECTHIHMSIAPHUHAT CAJIMOFH, (pousna’

TI/I)I(OpaT 6aHKHapI/IHI/IHF KpCAUT XU3MATIAPUHUHI TaKOMHWJIJIAIITaHJIWTMHA

TaBCU(JIOBUM  MYXUT KypcaTKuujgapjaaHn Owpu  OYnamb, KpeauTIapHUHT

4 Pacm myamummd tomonunan bauk o¢p Amepuka Gaukuuunr 2017-2021 imnnap skyHu GyiiMdya 9bIOH KUJIHHIAH
HIJUTHK XMCOOOTIapy MabIyMOTiIapH acocuaa (Www.bankofamerica.com) Tysuiran.
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JapOMQUIWIIMK ~ JapaXaCHHWHT  y3rapuiik  XucoOnaHaaw. Xaimkapo OaHK
aManueTHaa TIXKOpaT OaHKIapU KPEeAUTIAPUHUHT JapoMaIMIUTUHA OaxoJiaiga
Oepunran Oup OWPIMK KpeauTra TYFPU KeJMaguraH JapoMaja Japa)kacu

KYpcaTKAYuJaH KEeHT (oiinananuiaam.

2021A.

20200.

2019i4.

2018i4.

2017w.

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 1,4 1,6

1.8-pacm. Bank of America kpeIuTJIAapUHUHT JAPOMAITHIUK JaPaKaCH,
¢pouza*
1.8-pacMaa KenTHpUITAaH MabIyMOTIapJaH aHUK KYpHII MyMKHHKH, Bank

of America ToMOHUJaH Oepwiran KpeauTiapHUHT aapomaumauru 2017-2021
Wniuiapaa ceswiapiid  Japaxkaja y3rapMmaciaH, OapKapop Japaxazaa KOJTaH.
Macanan, 2021 ¥iwunga KpeAUTIApHUHT AapoMaaiuiauk aapaxacu 2020 uwunra
HUcOaTaH ce3unapcus gapaxkana, spHu 0,1 dousnu nmyHkrra nmacairan. 2020 inmiga
aca, KPEIUTIAPHUHT JapoMaaamink gapaxacu 2019 vinnra aucbaran 0,2 Gonsmm
MyHKTTa OIITaH.

Uy Vypunma Kalj STHII JIO3UMKH, THXKOpAT OaHKIApU KpPEIUTIAPUHUHT
JapoOMaUIMJINTUTa  TabCUP JTYBYM MYXUM OMWUIApJaH Oupu  OYimo,
KpeIuTiapAaH KypuwilaAuraH 3apapiiapHH KoIUlallra MYyJDKajUIaHTaH —3axupa
aXpaTMallapUHUHT MUKJOPH Ba Japa)KaCUHUHT Y3rapuily XMCOOIaHaIH.

AKII Oank amanuéruaa KpeauTiapAaH KYypuilaJuradl 3apapliapHu

KOIUTaIlra MYJDKaJUTAHTaH 3axupa akpaTMajapd TYJIMK THXopaT OaHKIapUHUHT

4 Pacm myamummd tomouunan bauk op Amepuka Gankuuunr 2017-2021 innnap skyHu 6yiinda YbIOH KUJIHHIAH
HIJUTHK XUCOOOTIapH MabIyMOTIapHu acocuaa (Www.bankofamerica.com) Tysuiran.
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xapaxatura om0 Oopunaau. Iy cababmu, xkpeautnap Oyiinua 3axupa
aXpaTMajlapd MUKIOPHMHHMHI KYIIAWWIIA Ba YJIApHHHT OpYTTO aKTHBjIapra
HUCOATaH JapaXaCHHWHT OIMMUIIKA HadakaT KPEeIUTIAPHUHT TapOMaJIAIUTHTA,
Ooanku cod ¢doHmaHUHT XaM Kamaiuiura ojau0 kenaaud. by 3ca, OaHKHUHT
JUKBUTMIIUTATA Ba TYJIOBTa KOOMJUIMTHUTA HUCOATaH >KUIIUN CaOMi TabCUPHH
103ara KeITHPaIu.

1.2-xanBana

Bank of Americaga (AKLL) kpenutiapaan Kypuiaagurad 3apapjapHu
KOIIAIITa MYJIKAJUIAHTaH 3aXHPA aKPATMAJAPHHUHT MUKIOPHU Ba

napasxacu®®
KypcaTkuunap 2017 #. 2018 1. 2019 #. 2020 1. 2021 1.
Kpeautnap 6¥iinua 3axupa
Mukaopu, mutH. AKII momnapu 3396 3282 3590 11329 4594
Kpeautnap 6yiinya 3axupa
aXpaTMaJapUHUHT OPYyTTO
aKTHBJIapra HUcOaTaH Jaapaxacu, %o 0,1 0,1 0,1 0,4 0,1

1.2-xanBanga KeATHUPWITAH MabIyMOTIapJaH Kypuil MyMKUHKH, Bank of
Americafa KpeauTiapiaH KYpWIaJuraH 3apapiapHd KOTIUIAlra MYJDKaJlJlaHTaH
3axupa axxkparManapu 2018-2020 inutapaa yeuin TeHAeHIUsicUuTa ra o6yiran. by
3ca, OAHKHMHI KPEAUT XU3MATIApUHM TaKOMUJUIAIITUPUII HYKTau-Ha3apHUIaH
canbuii xonat xucoonanaan. AmMmo, 2021 iunga ymoly KYpCaTKHYHUHT J1apa)kacu
2020 #imnra HUcOaTaH ce3wIapiau Aapaxaaa Kamairas.

1.2-xanBanga KENTUPWITAaH MabliyMOTNIapAaH KkypuHaauku, Bank of
Americaza KpeauTiapJaH KYpuIaJuraH 3apapiapHH KoIulamira MYJDKaJljaHTaH
3axupa aXpaTMaJapUHUHT OpyTTO akTuBIapra HucOaran mapaxkacu 2017-2021
nuwnnapna Oapkapop Oynran (¢axatr 2020 #un Oynnman mycrtacHo). by oca,
OaHKHUHT KPEIUT XU3MaTIapuHU TaKOMUJUIAIITHPHUII HyKTau-Ha3apuaaH WKOOUH

X0J1aT XUCcOoOJIaHa IH.

4 XKansan myamud tomonnnan Bank of America Gaukuuunr 2017-2021 iunnap skyHu 6YiiMda YbJIOH KUIAHTAH
HIJUTHK XMCOOO0TIapy MabIyMOTIapH acocuaa (Www.bankofamerica.com) Tysuiras.
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1.3-:xaaBaj
Bank of America na TyJJaHMarad KpeauTJiap Ba JJU3HHIJVIAP XaM/JIa KPeIuT
HYKOTHLIVIAP YYYH akpaTrmagap, 2021 iuiaHuer 31 nexadpb xo1aTura, MJIH.

AKHI nonxnapuga*®
30-59 kyn 60-89 kyn 90 1cyH Ba
YH/IaH OPTHUK
Hctebmoiuu Kyumac MyJIKH:
VYii-)K0l UIIOTEKACH 1005 297 1571
V3 xanuTanu 123 69 369
Kpenut kapra Ba 6o1i1ka Mmxo3nap: 298 212 487
Kpeaut kapra
BbeBocuTa/OniIBocHTa HCTEHMOTYH 147 52 18
ZKamu ucrebMoJ1 KpeauT/aapu Ba 1573 630 2445
JIM3MHIJIAp
AKII garu Tuxopat KpeauTiapu 815 308 396
AKIII nan Tamkapuaaru TH>xopar 148 20 83
KpEIUTIAPH
Twxopar kKyumac MyJIKu 115 34 285
TwxopaT TU3UHTUHU MOJIUSUIAIITH PHIIT 104 28 13
AKI. Knunk 6u3Hec THxXOpaT 129 259 89
/Kamu THKOpaT KpeauTIapu 1311 649 866
JKamu kpenuTiiapu Ba JU3HHIJIAD 2884 1279 3311

Pakamuin  uKTHCOOMET  WApOUTHAA  KPEOUTIAPHUHI  WHHOBALMOH
makuiapuaal  (GodganaHuil  THXKOPAT OaHKIAPUHUHT  KPEOUT XU3MaTUHU
TakoMuwuIamTupuaa Myxum ypud Tytaad. AKI GaHkmapuHUHT KpeauTiail
aMauéTuaa KPEAUTIApPHUHT WHHOBALIMOH Typjlapu OYiraH KpeauT KapTrajapu
Oyiinya KpeauTyiap Ba MOJUSBUM JIM3UHT KpeAUTIap OCpUIll sIXIIU PUBOKIIAHTAH.

Mynaucn axamusiuku, AKII OGankmapuma oBepapadT KpeauTIapHHH
KUCMOHUH IIIaxclapra Xam, IOpUIUK IIaxciapra XaMm Oepuil amMaiauéru

TaKOMUJLIaIlI'aH.

4 XKansan myammugp tomonunan Bank of America Gankurunr 2021 #iun skyHu 6Yiinda YbIOH KUIMHTAH AHIUTHK
xuco00TH MabIyMoTaapu acocuaa (Www.bankofamerica.com) ty3uiras.

42



1.3-xanBan MabiyMoTiaapuaaH kypuHaauku, Bank of Americana mygaatu
YTran KpeauTiiap Ba JIM3UHT KpeauTiiapy OVitnda 3axupa axparMaJapuHUHT KaTTa
kucmu 2021 Hunmuaunr 31 nexaOpp xonatura kypa, 30 kyHaan 59 kynrada Ba 90
KyH Ba YHJaH OpPTUK MYyJJaTAard MyAJaTH YTraH UCTEbMOJ KpPEIUTIApPUHHUHT
XHUccacura Tyfpy KeJIMOK/Ia.

1.3-xanBan MabayMoOTIapuaaH KypuHaanku, Bank of Americaga Tuwxopar
KpeauTiapu 6yiinya 30 kyHIaH 59 KyHradya Myjajnatd YTraH Kap3JOpiuK THXKOpAT
KpeauTiiapy Oyiinya MyA/1aTy YTraH Kap3JA0pJIUKHUHT YMyMUI Xa)KMH1a HUCOAaTaH
IOKOpY CaJIMOKHU 3raJularaH.

1.3-xanBan MabIyMOTIapuaaH kypuHaauku, Bank of America tomonngan
Oepwiran THxopaT kpeauTinapuHuHr acocuid kucmu AKII pesuaeHTiapura
OepuiraH, HOpe3uJeHTIapra OepuiraH TIXKOpAT KpeauTiapyu HUcOAaTaH KUYUK
CAJIMOKHH drajuiaiian.

1.4-xanBanm KagBaJ MabaymMoTiiapu opkamu Bank of  America
daonmusTHAATH KpEeauT puckura 6axo 6epamus. JKaaBan MabIyMOTIapUIaH KYPHUIIT
mym™mkuHKH, Bank of America daonmustugarn KpeauT PUCKHHHHT TapMOKJIAp
TapkuOuga HUcOATaH IOKOPU CATIMOKHM akTWUB OOIIKapyBuWjap Ba (QoHIapra
Oepwiran Kpeautiap Oyinda kpeauT pucku srajmiaiiau. 2021 iun skyHu OViinua
ymlOy KpeIuT PUCKUHUHI Oapya Kpenutiap Oyinya KpeauT PUCKUAArU YJIyIId
12,1 ¢ousHU TAMIKUIT KUJIIH.

1.4-xanBan mabiayMoTiIapuaaH Kypuil MyMKuHKH, 2020 Ba 2021 hinnnapaa
Bank of America kpeauT pUCKH TapKuOMIa Kyuymac MYJKHHA MOJHSUIAIITHPHIITa,
MOJIMSIBUM KOMITAHHSUTApra Ba KamuTajl ToBapJiapra Oepuiran KpeauTiap Oyinua
KPEIUT PUCKU Jlapakacu HuUcOaTaH IOKopu Oynran. YmOy kpeautiap OViinya
KPEAUT PUCKUHUHT *KaMHU KpenuT puckunaru yiaymu, 2021 iun skyHu Oyitnua,

Moc pasuiaa 8,5 %, 7,6 % Ba 7,5 hou3HU TaIIKUII ATIU.
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1.4-wanBan
Bank of Americaga tapMoxap 6yiinua KpeauT pucku, 2021 iiniHuHT
31 nexadps xosartura, miaH. AKII nonﬂapnna‘”

Tuxopar Kamu Trkopar

Tapmoxkuiap Ba coxanap doiinanannaran Ka0yJ KHJIMHTaH

2021 i 2020ii 2021ii | 2020ii

AxTuB O60mIKapyBumIIap Ba GoHIAP 89786 67360 | 136914 | 100296
Kyumac mynk 69384 68967 96202 9173
MonusiBUiA KOMITaHHSTap 59327 46948 86009 | 70004
Kanuran ToBapnap 42784 39807 84293 | 80815
COFIMKHY CaKJIalll yCKyHaJIapu Ba 32003 33488 58195 5754
Marepuaiap 25133 24516 53652 | 50757
UYakana caBzo 24514 23700 50816 | 48306
XyKyMar Ba XaJIK TabIAMH 37597 41669 50066 | 56212
Maumuii xu3Mariap 28172 31993 48052 | 47997
O3UK-0BKAT MUMMITUKIIAp Ba TaAMaKH 21584 22755 45419 | 44417
Twxopuii Xxu3matiap Ba MaTepuaiap 22390 21107 42451 | 38092
JKucMoHmMiA maxciiap Ba HITOHYJIAP 29752 24727 39869 | 34036
YTunuranap 17082 12387 36855 | 29234
DHeprus 14217 13930 34136 | 32974
Tpancmopr 21079 23126 32015 | 33082
Hactyp Ba Xusmatiap 10663 10853 27643 | 22524
TexHoNOTHs anmapaT BayKUX03J71ap 10159 9935 26910 | 24196
OAB 12495 12632 26318 2412
XKaxon Txopar 6aHkIapu 20062 20544 21390 | 22595
TenekoMMyHHMKaUsA XU3MaTIapy 10056 9411 21270 | 15605
V30K MyaIaTian UCTE€bMOJ TOBapIapH Ba 9740 9232 21226 | 20223
®dapmarieBTHKa Ba OMOTEXHOIOTHS 5608 4830 19439 15901
ABToMOOUIIIap Ba OYyTIOBUMKHCMIIAD 9236 10792 17052 | 20575
ABTOMOOHWIT COTYBYHIIAPH 11030 15028 15678 | 18696
Cyrypra 5743 5772 14323 | 13277
O3UK-0BKAT Ba aCOCUI MaxCyJIOTJIap YaKkaHa 6902 5209 12226 11795
Momnus 6o30piapu uHppaTy3uIMacu (Xucoo- 3876 4939 6076 8648
JluHM Ba MOKTUMOUH TaIIKHIIOTIIAp 3154 4646 5394 6597
TapMoxap Ba coxasap 0yiHn4a — xKamu 653528 620303 | 1129889 | 884193

1.5-xanBanga KeATHPWIraH MabJIyMoTiapaaH KkypuHaauku, Bank of

America KkpeauTiiapy Ba JU3UHT KPEAUTIAPUHUHT My IaTUTa Kypa TapKUOUIa SHT

IOKOpYM CAJIMOKHM | HWiIaH 5 WuWirada MyjaaaTaard KpeauTiiap Ba JIM3UHT

47 ¥Kansan myamtug Tomonunan Bank of America 6Gaukunuar 2021 iiun skyHu GYiiMYa 3BIOH KUIMHIAH HAIUTHK

xucoboTH MasIymoTiaapu acocuaa (Www.bankofamerica.com) ty3uiras.
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KpeAUTIapu JSrajulaiav. YHIAAH KEHMHru YpuHHM 1| Huiradya MyJajataard
KpEIUTIap Ba JIM3UHT KPEAWTIIApU dTajiaiau. Ymoly KpeauTiiap MUKO3JIapHUHT
ailmaaMa MaOnaFrjapuHA TYJIAUPUIT MakKcaaura OepuiraH KHUCKa MYIIaTin
KpeaAuTaapaup.

1.5-xkaaBan

Bank of Americana kpeaut/jiapu Ba JU3MHT KPeAUTJIAPUHUHT MYJIIATUTA
Kypa Tapku6u*®, 2021 iinanunr 31 gexadpb x01aTHra

Bup iina éxn 1 5 15
YHAAH KaMPOK | WHJIIaH WHJIIaH fan A
MYyIJAT HYUAA 5 15
“ . . 0KOpH
TyJaHaIu HUAJIraya HUAJITraya

Vii-xoi unorekacu 175 702 48614 172751 | 222242
VYii-xo0i KanuTanu 1596 92 6159 20427 28274
Kpenut xapracu 81438 — — — 81438
besocuta / Guipocuta 54080 30940 | 14535 | 4005 | 103560
UCTEHMOJIYHU
Bomika rcresMoran 190 — — — 190
7KamMu ucTebMoJ1 KpeauTaapu 137479 31734 69308 197183 | 435704
AKIII. Tuxopar 93480 195157 | 39370 2505 330512
AKIlIgan Tamkapyu THxROpaT 42570 50514 21754 1053 115891
TwxopaT Kyamac MyJK 16322 42363 3386 938 63009
Timiopar misuHr 1349 8676 | 3865 | 935 | 14825
MOJTHSUIAIITH PHIIT
AKII knumnk 6uzHec THXKopar 9428 3895 5656 204 19183
7Kamu TuzkopaT Kpeaurtiap 163149 300605 | 74031 5635 543420
Kamu xpenutiap Ba JTH3UHTIAD 300628 332339 | 143339 | 202818 | 979124

1.6-kanBayia KENTUPWITaH MabIyMOTJIApAaH aHWK KypuHamuku, Bank of
AMeriCaHuHT JIM3UHT MIAPTHOMATAPH CYMMACHHUHT YMyMHI Xa)XKMHUAa SHT FOKOPU

CaJIMOKHH (poiTaIaHUII XYKYKH JIM3UHTY dTajlIai/In.

4 ansan myamnu¢p tomonuman Bank of America 6ankununr 2021 iinn skyHu 6Yiinda YBIOH KUIMHIAH AAIUTHK
xuco00TH MabIyMoTaapu acocuaa (Www.bankofamerica.com) ty3miras.
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1.6-xanBaija KEJITHPUITaH MabAyMOTJIapJaH aHUK KypuHaauku, Bank of
AMEriCaHMHr JIM3UHI KPEIUTIApH XaKMHUIAa Y3rapyBuaH JH3UHT KPCAUTIApH

HHCOATaH KUWYUK CAJIMOKHU Srajijiaiiu
1.6-:xanBana

Bank of AmericaHuHI JIM3MHT IIAPTHOMAJIAPH TYFPHCHIA MABJIYMOT

2021ii 2020ii
doiinanaHuil XyKyKd aKTHBH 10 233 10 000
JIuzuHr MaxOypusTIapu 10 858 10 474

Kenaykaknaru MUHMMAII JTM3KUHT TYJIOBJIAPUHUHT KOPUN
KMIMaTUHU XMCOOAIl yUyH UIIaTHIaIUral ypraua 3 3
TOPTUJITAH JUCKOHT CTaBKACH

Vpraua musuar myanati (funnapia) 9 8
JIM3uHT KUiIMaTy Ba KylIMM4a MabJlyMOTJIap:

OrneparimoH JIM3UHT KHHMaTH 2025 2149
V3rapyBuaH JTU3MHT KMHMATH 462 474
JKamu nmusuHT KniiMaTu 2 487 2 623
SIHTU OmepanoH JTU3UHT MaXOYpHITIApH SBa3Ura OJMHTaH 1713 851

doiianaHuIn XyKyKH aKTHBIIAPH

OnepannoH JU3HHIIAH ONEpaTUB Iyl OKUMJIIApH 1964 2039

V3rapyBuan craBkaja KpemuTiap OepHII THKOpaT OaHKIApH ydyH
MaH}aaTau XucooIaHaIu.

1.7-xanBanga KEATHPWITAaH MabIyMOTIapAaH SKKOJ  KYpUHAIWKH,
COepbank TOMOHMIAH Oepwiran yi-kod kpeauTiaapu wuxgopu 2017-2020
Huutapaa ycumn TeHjeHiuscura sra Oynran. by aca, Kyhiunaru cababmap OusnaH
M30XJIaHAIN:

1. AXOnMWHHWHT yH-)KOW KpemuTiapura OyiraH TajdaOMHUHT  OIIHO
OOopaéTraHury.

Poccust axonucHHUHT ce3umapivi KUICMUHHE KaM JapoMajTi aXoJid KaTJIaMu
TAlIKWJI JTaad. YmOy Kamiamra MaHcyO Oynaran axoinu ydyH — yl-xoi
MYyaMMOCHHU XaJl KWIMIIHUHT sITOHA Wyu 0Ynn0, TiKopaT OaHKJIapUaaH UITOTeKa

KpEIUTIIapH OJIUII XUCOOIaHA IH.

49 Xansan myamnu¢ tomonuman Bank of America 6anxkununr 2021 #iun skyHu GYiinda YbIOH KMIHMHTAH HHAIUHK
Xuco00TH MabIyMoTaapu acocuaa (Www.bankofamerica.com) ty3miras.
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2. COepOaHKHUHT [aBjaT WIOTEKa MACTYpJIApUHU KPEAWTIAIl THU3WMHJIA
eTaK4YH SKAHIUTH.

Xosupru npaspaa Poccuss Depepanmsicuaa amManra OIIMPUIIAETTaH WHPHUK
JaBJaT WIOTEKa MACTypiapu OynraH — Y30K mIapk wumotekacu (Hwmmuk 2 %
ctaBka), UMtué€3nu unoreka (Muiuk 7 % craBka), OwnaBuid unoreka (MUK 6
% craBka), Kunutox xykanuk unorexacu (MWK 3 % craBka), Yi-KoW KypuII
(Mwmuk 6,1 % craBka), XapOuil xu3maTduiap y4yH unoteka (Mwuiuk 6,75 %)
nacTypaapuHuHT 6apuacuna COepOaHK MIITHPOKYM XUCOOIaHanu ™,

2020 wwmnna COepbaHKIa MIOTEKA KpeauTiiapu Oyiinua Kapopiap Kalyl
KWIKII BaKTUHU KECKWMH KUCKapTUpHINTa, SbHU Yy30FM OwinaH 2,5 coaTraua
TylMpumra MmyBaddak OYInH/IM.

1.7-xanBan

Coepoankuunr (Pocens) yakana KpeauTap Oepuin aMaJIuéTn, Mip.

Py6ab

2017 . 2018 . 2019 1. 2020 1.
Vii-)K0oi KpenuTiapu 3132 3851 4291 5219
Hcrebsmon KpeauTiapu 1575 2118 2658 3108
Kpenut xapranapu Ba oBeprapdriap 572 652 794 829
ABTOKpeauTIap 120 130 141 152
YakaHa KpenuTiiap - )xaMu 5399 6751 7884 9308

1.7-xanBanga KeNTUPWITAH MabiIyMmoTiapaaH KypuHaauku, COepOaHk
TOMOHHMJIAH O€puiraH UCTEbMOJI KPEAUTIApPH, KpPEIUT KapTajapu Oyitnua
Oepuiran KpeauTiap Ba >KUCMOHUM Iaxciapra oepuirad osepapadT KpeauTiapu
mukgopu 2017-2020 dinmnapaa yeuin TeHaeHuscura sra 0ynrad. By aca, kpeaur
xucoOura  COTUNAETraH  HUCTEbMOJ  TOBAPJIAPUHUHI  XAKMUHUA  OIIHUO
OopaéTraHyiMruiad  Ba IJIACTHK KapTajap MYyOMaJacMHM TaKOMMJLIAIINO
OopaéTraniauru OuinaH U30Xj1aHaau

1.7-xanBan MablyMOTIApUAaH aHUK Kypull MyMKuHKH, COepOaHk

TOMOHHJIAaH aXOJUTra aBTOMOOWIIb COTHO OJIUIN Y4YyH OepwiiraH KpeauTIapHUHT

% JIbroTHBIE TPOTPaMMBI [0 UIIOTEKE, KOTOPHIE AEHCTBYIOT B Poccun. Www.duma.gov.ru.
51 Yappan myamud tomonmman COepbankuunr 2017-2020 iiwiap sxyHu OYHHMYA DBIOH KWIMHTAH HHILTMK
XHCO0OTIIapy MablyMOTIIapu acocuza (www.cberbank.ru) Ty3uiras.
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mukgopu 2017-2020 #umnapna yeumn TeHAeHUMsicura sra OynraH. by oca,

aBTOMO6I/IJ'IJ'IapHI/I Kpeanira COTUII Xa>KMUHHUHT OIITI'aHJINTH OujaH HN30XJIaHaaH.

72,0% 74,0% 76,0% 78,0% 80,0% 82,0% 84,0% 86,0%

1.9-pacm. CoepOaHK MaKOyPUATIAPMHUHT YMYMUI XaKMUIa
NeNO3UTIAPHUHT CATMOFH 2

1.9-pacMna kenaTupuiraH MablyMoOTIapAaH KkypuHaguku, COepbaHk
MaXOypHUATIApUHUHT YMYMHH XakMuaa naeno3uTiapHuar cammoru 2017-2020
Wutapaa kyna wokopu Oynrad. by osca, yHUHT gemo3utiap a0 KWIJIMII
aMaTUETHHN TAKOMILIAIITAHIUTHHU Ky pCcaTa/iu.

1.8-xanBanga KENTUPWITAaH MabIyMOTIapJaH aHWK KypuHaguku, 2017-
2020 #umnapmna COepOaHK TOMOHMJIAH >KMCMOHHUM IIaxciapaaH >kKaja0 KWJIMHTaH
JETO3UTIap MUKIOPY YCHUI TEHACHIMACUTA 3ra OynraH. ByHMHT ycTHTa, TaxjIwi
KWIMHTAaH JaBp MoOaiiHuAa J>KUCMOHWU TIaXCIApHUHT JCTO3UTIApU KaMHU
JENO3uTIap XAKMHUAA OKOpPU CaIMOKHM JrajuiaraH. YmlOy xoJjatjiap
COepOaHKHUHT JEMO3UT XHU3MAaTIApUHUA TaKOMHUJUIAIMITHPHIN HYKTaW-Ha3apuIaH
YOKOOMI X0J1aT XUCOOIaHaIH.

1.8-xanBanga KeNTHPUITAaH MabIyMOTIapAaH aHuK KypuHaauku, 2017-
2020 #wmmmapna CoepOaHK TOMOHHUIAH IOPUIMK IaxciapiaH Kaj0 KWJIMHTaH
JIENIO3UTIIAp KaMU JICTIO3UTIAp XaKMHUJa HHUCOATaH KUYMK CAJIMOKHHU ATajljlaraH.
Ammo, 2020 wina opUIUK MIaxciapiaH Kajl0 KWJIWHTaH JEMOo3UTIap MUKIOPU

2017 vinnra HUCOATaH Ce3WIAPIIN apa)xaaa KymanraH.

2 Pacm myamnu¢p Ttomonuman COepGankuunr 2017-2020 humnap sSKyHu OYiM4a 3BIOH KUIMHIAH WAIUIHK
XHuCco0O0TIapH MabIyMoTaapu acocuaa (Www.cberbank.ru) tysunras.
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1.8-skaaBa

Coepoankuunr (Pocens) 1eno3uTJIapHHUHAT TAPKUON®

KypcakTuuiaap 2017 u. 2018 . 2019 u. 2020 5.

JKucMoHUi 1maxciapHUHT

13420,3 13485,1 14209,6 16641
JIETIO3UTIIAPH, MIPA. PyOIIh

JKucMoHui maxciapHUHT
JIENO3UTJIAPUHHU KaMU 67,9 64,6 65,9 64,6
JIeNO3UTIapAary yaymH, %

IOpuauk maxciapHuHr

6353,9 7402,2 7364.,8 9124,7
JeTo3UTIIapy, MIIpA. pyOiIb
IOpuauk maxciapHuHr
JEMO3UTIAPUHU KaMHU 32,1 35,4 34,1 35,4

JIeNo3UTaapaary yaymm, %

Twxopar  OaHKIAPUHUHT  KPEAUT Ba  JICTIO3UT  XHU3MATJIAPUHHUHT
camMapagopiNTMHU  TaBCHU(IOBUM MYyXUM KypcaTkuuwiapian Oupu — Oy
KPEAUTIAPHUHT AAPOMAJIMIIMK CTaBKAacu OWJIaH JIEMO3UTIIAPHUHT XapaKaTIHIUK

CTaBKacH YpTacuaaru HUCOATHUHT Y3TapHUIlIi XUCOOIaHaH.

12,0 11,3 11,1
10,5
9,8

10,0

8,0

6,0

41
3,7 '
' 3,3

4,0 2,7

2.]0 .

0,0

2017 2018i 2019 2020
B KpeauTnapHW AapomaainaunK CTaBKacu M [1eno3nTAapHUHT XapamaTIUIUK CTaBKacK

1.10-pacm. COepOaHK KPeTUTJIAPUHUHT JaAPOMAATHIUK CTABKACH Ba
MENO3UTIAPHHUHT XaPAKATIMIMK cTaBKacH, Gpounsaa®

3 Xansan myamnud tomonuman CoOepbankuunr 2017-2020 iiunnap skyHd OYiinua 9bIOH KWIMHTAH WAIUIHK
XHuCco0O0TIapH MabIyMoTaapu acocua (Www.cberbank.ru) tysunras.
% Pacm myammd Ttomonunan CGepOaukuunr 2017-2020 Humwiap skyHu OyiMYa SBIOH KUIMHIAH WAJUTUK
XHUCOOOTIApH MabIyMOTIapu acocua (Www.cberbank.ru) tysunras.
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1.10-pacmma kenTUpWIraH MabAyMOTJIApJaH KYpUHAJIUKH, OUPUHYMIAH,
TaxJIMJI KWIMHTaH aaBp MoOaitHuna COepOaHK KpeauTIapUHUHT JapOMAaJIUINK
CTaBKACH JICTIO3UTIAPUHUHT XapaKaTIWINK CTaBKaCHJAaH FOKOpH OYiraH,
WKKIUHYMAH, UKKajda CTaBKa ypTacuaaru mxoOuil papkHUHT 6apkapop Aapaxacu
Ma3Kyp JaBpja cakjJaHuO Kodrad. Ymly xomnarinap COepOaHKHUHT JIETIO3HT-
KPEIUT XU3MATIApPUHN TaKOMWJUIAIMITHPHIN HYyKTaW-Ha3apUIaH IKOOWH XoJaT

XUCOOJIaHaAIN.

Bupunumu 600 0yiinua xyJioca

Pakamian HMKTUCONUET-UKTHUCOAUETHU SHI 3aMOHABHH IIAKIA XUCOOJIAHUO
TYPTUHYM CcaHOAT HHKWIOOH ned d3bTtupod stunmoxaa. Iy Ooucnan
UKTHCOOUETHU  pakaMJIalITHUPUII, XycycaH, OaHK TU3UMHHH  paKamiiu
TpaHchopMalMsUlalll Ba HWHHOBALMSUIAPHU  JKOPUM  JTHII  OpKaJId  OaHK
MaxCyJOTIApUHUHT MUKJIOpP Ba cU(aT KUXATUJAH SHIM OOCKMYra OJIMO YMKHIL
MYXHUM axaMUsIT KacO ATaju.

2020 wwmnma COVID-19 manmemusicn MyKappap paBHIIJIa HUKTHCOIUETTA
Tabcup Kypcarau. byHna OaHkiapia HOJMKBUJ —AKTHBJIAPHUHT  TYycaTIaH
KYMaluIoyM Ba KPEIUT XaTapJapuHUHT OIIMO KeTHUIlM Ky3aTwigu. by sca Oapua
UKTHCOIUET TapMOKJIApH KATOPH OaHKJIAp y4yH XaM Oup cMHOB OYnn0, maHaeMus
X0JIaTUra MOCJAIIWII, TaHAEMHUs JaBpuja OaHK pakamiiM XU3MAaTIapUHH TeE3
dypcaTna V3malITUPHUII Ba KEHI JKOPUM O3TUIN Macajalapd MYyXUMIWTHHU
KypCaTIu.

[Iyan anoxmma takumiam Jjo3umku, COVID-19 nangemusicn naBpuia
mMacodaBuil OaHK XMU3MAaTiapu Ba ¥3-y3ura Xu3mar KypcaTHiura OyiraH 3XTHEX
omnb, OyryHru KyHAa XaM JOUMHM 3apypusitra ainanau. by y3-Y3upman sHru
pakamiid OaHK MaxCyJIOTJIapd Ba XM3MATJIApUHU TAKAUM DSTHUII KapaEHUHUHT
mmagaT  OwilaH — PUBOXJIAHMINM — Ba  KEHTralumM — Xxamjaa  yJapHUHT

nvBepcudUKaIysIa O0CKUYJIAPUHUHT XaM TE3JIAIUIINIITa OJTUO KEJJIH.
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Harwxkana, Oankimap Muzoxiap Tanabumaad KeauOd YMKWAO, pakamiu
TexHoJoTUsIap €paamuaa MacodajaH, OHJAMH Tap3jga Xu3Mariap KyJaMUHU
KEeHraiTupuiira aioxuaa 3pTHO0p KapaTmMokaanap. by sca OaHk xu3mariapuHu
KypcaTHlllJla WHCOH OMWJIMHU YEKJIalJu, KOppYyHIMs XoJaTiapuHu Oaprapad
sTagu, Oup Katop OIOPOKpAaTUK TYCHKJIApHUW 4YeKJIaWad xamjaa OaHK
XU3MATIAPHUHT OMMa0OOIUTH TapakaCuHU sSTHaAa ONTUPAJIH.

AXOOpOT  TEXHOJOTHSIapU  OpPKAJM  MabIyMOTJIapHH  TYIUIalaaH
myBaddakusTiu  ¢doitnananum OaHkiaapra GoinaHu ce3uJapiau  JAapaxana
ommupuiira €paam Oepanu, mry OwiaH pakoOaTywiapura Hucbatan Oapkapop
YCTYHJIMKHHM CakJiad KoJaau. 3aMOHaBHM TEXHOJOTHUSJIAP Ba MHTEPHET TapMOFU
acocuia OaHK DJIEKTPOH (BUPTyasl) XU3MaTiap COXACHHU KEHTaUTHPHII acoCHia
MUKO3Japra KyJiaili Ba Te3KOp OaHK XM3MaTJIapUHU KYpcaTHIl MYyXHUM YpUH
TyTaau. By UIIyHM aHIIaTtaJvKu, SHr Y30K Macoald MIDKO3JIap XaMm OaHK
buIHaIapUHUHT COHMHM dMac, OalKd WHFUITAH MHXKO3J7ap MabIyMOTJIapH Ba
XU3Matiaap cuaTUHU XUCOOTa OJIMILIA Y.

YMyMaH onraHga pPUBOXKIAHTAaH MaMJIAKaTJIAPHUHT WHPUK OaHKJIApH
ToMOHMIAH, Xycycan Bank of America Ba CoOepbank (Poccus) OaHkmapu
TOMOHHUJAH KypcaTHIaéTran OaHK XW3MAaTIapHHH, TaXJWI KWW Ba XyJocajap
YUKAPHII acoCHAa Y30EKUCTOH GAaHK TMU3MMHAA KyJIall iyuiapuHd Takiud Ba
TaBCHsUIAP UILIA0 YUKUIIIH.

TwxopaT OaHKIAPUHUHT JEMO3UT Ba KPEAWT XH3MATIapu aMaTuETHHU
TaKOMWITAIIITUPHUII OOpACHIary XOPHX TAKPUOACH TaXJIMIIM KYPCATIUKHU:

— Bank of America kpeautnapuauar mukaopu 2017-2019 idunapaa yeur
TeHJIeHIMsicura sra O0ynraH, oupok, 2020 Hunga OaHKHUHT KpeauTiaapu MUKIOPHU
2019 #innra gucOaTayd KaMairay;

— Bank of America OpyTTO aKTHUBIAPUHHHT XaXMHJA KPECIUTIAPHUHT
canmorunu 2021 iunga 2017 iunra HucOaTaH ce3ujapiid Japakaaa Nacanuiim
ymly naBp MoOaiHUJa KUMMATIM KOFO3jIapra KWIMHTAaH WHBECTUIMSIIAPHUHT

6PYTTO AKTHBJIAPUHUHT XAKMHUAATW CAJIMOTUHUHI OIITaAHJIUTH OunaH H30XJIaHAa!,
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— Bank of Americana kpenutiap/ian KypuiaaJurad 3apapjapHu KOTUIAIIra
MyJDKalUlaHraH — 3axupa  axpatMmanapunu  2018-2020  dwmiapga yewuinn
TEHJICHLIMSICUTa dra OVITaHJIWTA KPEOUT XU3MATJIapUHU TAKOMUJUIAIITHPUIIL
HyKTau-Ha3apuJaH calOuii xomaT xucoOjaHamud, ammo, 2021 #unga ymoy
KYpcaTKuYHUHT Aapaxkacu 2020 iwira HucOaTaH ce3uapiu Japaxkajia KaManras;

— Bank of Americaga MmyamaTi yTraH KpeauTiap Ba JU3WHT KpeAWTIApH
OVyiinua 3axupa axparMmajgapuHUHT katta Kucmu 2021 dumHuHr 31 nexabpb
xonatura kypa, 30 kyHman 59 kyHrada Ba 90 KyH Ba YHIAH OPTUK MyAJaTAaru
MYJJIaTd YTTaH UCTEBMOJI KPEIUTIAPUHUHT XUCCacuTa TYFpU KeJlIu;

— 2021 vimnaunar 31 nexkabppb xonaTura kypa, Bank of America kpeautnapu
Ba JIM3UHI KPEAUTIAPUHUHT MyJJaTura Kypa TapKuOuja SHI IOKOPU CAJIMOKHU
| Hiungan 5 dunraya Myaiataard KpeaIuTiap Ba JIU3UHT KpeIUTIapy drajuiaiiu;

— COepbaHK TOMOHHUIaH Oepuiran yil-oi kpeautnapu mukaopu 2017-2020
Humnnapaa YCuill TeHISHIMsICUra ara OV,

— (COepbank TOMOHHUJAH O€pUTaH HCTEHMOJ KpPEOUTIapU, KpPEauT
KapTajiapu Oyiimya OepwiiraH KpeauTiap Ba >KUCMOHMH IIaxciiapra Oepuira
oBepapadT kpeauTiaapu Mukaopuau 2017-2020 wwmmapaa Ycuin TEHACHITUSCHTA
sra OYJNraHjura KpeauT XucoOura COTWIAETTaH HUCTEbMOJ TOBapJAPUHUHT
XQKMUHM OmUO Oopa€TraHiurujad Ba IUIACTUK KapTajlap MyOMajlaCHUHU
TaKOMUJUTAIKMO OopaéTraHuru OuiiaH U30XJIaHa I,

— (COepbank MaXOypHUSATIAPUHUHT YMyMUNH XaXXMUAA JEMO3UTIAPHUHT
canmmoruau 2017-2020 iwunmnapna Kyna [OKOPH OYNTaHIWTH Ba  JICTIO3HTIIAP
TapKuOUa KUCMOHUHN IMIAXCIAPHUHT JIETIO3UTIApHU HHUCOATaH IOKOPH CAIMOKHU
Srajylallid  JICTIO3UTIAp JKal0 KWJIWII aMIMETUHU TaKOMUJUIAIITaHIUTHHY

KypcaTtaau.
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I BOB. V3BEKUCTOH PECHOYBJIUKACH THXKOPAT
BAHKJIAPUHUHI'T UHHOBAIIMOH BAHK XU3MATJIAPH, KPEAUT
BA JTENIO3UT XU3MATJIAPUHUHI 3AMOHABHI XOJIATH

2.1-§. HHHOBamuOH OaHK XM3MATJIApM KYypcaTHIl aMaJHETHHUHT

TaXJINJIHN

['mobannanryB Ba TapMOKJIapapo HWHTETpalMsUIallyB IAPOUMTHIA XH3MaT
TypJapUHUHT  SIHTM  3aMOHABUU  WHHOBAIMOH  IAKJUIApU Ba  paKamiiu
maTdopManap KeHraiiuo 6opmokaa. Xu3Mar KypcaTHIIl COXACH BaKWJUIapH yJiap
épraMuya y3 Xu3MaTIapuHU >KaxOoH MuKEcura onub 4ukuil, ¢oiigaianyBuu
MUYKO3J1ap COHMHU YEKCHU3 OIIUPHUII UMKOHUSATIApUTra dra OyIuimmMoKaa. ANHUKCA,
WKTUMOUM-UKTUCOAUN kapaCHiap xaMJa MyHocabaT/iap/la UHHOBAIMOH paKaMJIiv
wiaTdopManapHUHT poiau Tobopa omubd 6opmokaa. XKymmanan, Google, Yandex,
Amazon, Gov.uz, Olx Ba 6omika miatgopMaap mryiap >KyMiIacHuaaH.

bynapuunr Oapuacura 3amoHaBui axOopor TexHonorus (IT)mapu Ba
YJIAPHUHT JACTypUil TABMUHOTH COXACHUJATH MIMUN-TEXHUK TaPAKKUET IOTYKIapu

OpKaJIN PUIIHIIMOK/IA.

Mobile banking Online banking Internet banking WEB banking
T¥moB PR SMS banking
MpoBaiinepiapu /,—’/ \\\\ /
/,// Pakamiin 6aHk - e Kiosk
Yar 6ot SN miatpopmacu .
\‘\\\ /,/"’\’\\ ATM (bankomar)
API /
Y
BAHK
XUSMATJIAPA BanknuHr Oek-ohuc THIUMH
Switch Acocwuii 6aHK Muko3nap Ouiian MyHoca- Bomka 6ank IDM
TU3UMU 6atiaapuu 6omkapui (CRM) TU3UMJIapU

2.1-pacm. Pakamiin 6aHK XH3MAT/IAPHHHE KYPCATHII MEXaHU3MH

5> Myamnu¢) uiuIaHMacu.
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TapakkM€THUHT OYTyHIM JaBpuja axOJWHUHI OHJIAH MyHocalatiapuaa
pakamiii OaHK XHU3MATJIIAPUHUHT POJIM XaM omub Oopmokaa. UyHKH, axoiu
KyHAQJIUK 3XTHUEKIApUHNA KOHIUpHUIAa OeBocuTa pakamid OaHK XHU3MaTiapujaaH
doiinananagu. (2.1-pacm).

bank pakamnu mnatdopManapu OpKald XU3MaT KYypcaTHIIa 3JIEKTPOH
TY0BIap, OaHK KapTajlapu, KpeAUT KapTaiap, 3JIEKTPOH MyJl YTKa3zManiap, OHJIaliH
KpeauTiap, OHJIAH OMOHATJIAp, MHTEPHET OAaHK XU3MATIapH, SJEKTPOH TYIIOB
npoBaifiepIapu xamjaa Iy coxara ouj OOIIKa BOCHUTalap HWHTETpalMsICHHUA
KYypcaTHIIl Xxamjia Ma3Kyp >kapaéHHUHT MEXaHU3MH Kyiuaruda udoiaaaHaau

bank pakamnu mnatdopmacunan doigananuiga OyryHIy KyHra Keiaub sHT
ommMmanamub Oopaértran, amanuétaa myBaddakusTin QoinanaHmaéTran TU3UM
Oy “Mobile banking” unoBamapuaup. bynunr acocuii cababu “Mobile banking”
uioBanapuaan (oiiananuil yuyH OupruHa MoOui TtenedoH (TUIaHIIEeT)HUHT Y3u
kudosianp. Mobun TenedoH (MIaHmeT) 3ca OyryHIu KyHJa 3HT Ky Tapkairad [T
KypWIMacH Ba YHU UHTEPHET TApMOFUTa yJIalll KyJail Xxam/ia ap30Haup.

Xo3upru JAaBpAa JJEKTPOH TYJIOBIAap Ba OomKa pakamjd OaHK
XU3MATIApUHU  KypcaTuil coxacujaa MoOunm OaHK  wWioBajiapu  OwiiaH
pakoOaTiammo, xaaan oMManamaéTrad 3JIeKTPOH TU3UM cu(aTuia Typiu TYJIOB
npoBaiiepiaapu (paoausaT IOPUTUO KETMOKIA.

AMMO, TYIOB mpoBaiiepiiapu WIOBaJapura kKaparaHga MoOua OaHK
WJIOBAJAPUHUHT (oigaiaHyBUMIIApPH YIYH XaM TYJIOB OJTyBYHU, XaM KaOyJl KUITyBUH
TOMOHJIAD Y4YyH TpaHCUErapaBUi TYJIOB BOCUTAJapUHU KyJUJIAIIHW Ba YJapJaH
MakOyJ (oiganaHuIl yuyH kapa¢HIapHU CO3JIAIIHA YPraHuIl KUHKUH Ba KYTI BaKT
Tajgad STMOK/IA.

Kaiig »Tuin >XOu3KH, V36ekucron PecniyGnukacu Mapka3uii GaHKUHUHT
TYJIOB THU3UMH OapKapOpJIWTMHU TabMUHJIAII coXacuaard BasudamapugaH Oupu
XaJKapo CTaHAapTiapra xaBoO OepaauraH KyJiaid, MIIOHYIM Ba XaBdcu3 TYIIOB
XU3Matiapu HHGPATY3WIMACHHHM sIpaTUIIIaH HOOpaTaup.

Byryuru kyuga V36ekucron PecnyOnukacuga 5 Ta TY10B TH3UMU (BaoUsT

foputaérrad 0ynuo, mrymapgan 3 Tacu Mapka3uil OaHKHUHT TYJIOB TH3UMJIApU
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(banknapapo TYI0B THU3UMH, XHUCOO-KUTOOJAp KIUPUHT THU3UMHU Ba Teskop
Tynoenap Tu3uMu) Ba Koiran 2 tacu UZCARD (“Yagona Umumrespublika
Protsessing Markazi” MYXK) sBa HUMO (“Milliy Banklararo Protsessing Markazi”
MUYX) Tyn0oB TH3MMIIapu OeirwiaHraH Taptudjaa Mapkasuii OaHKIaH JHUICH3US
OJITaH XY KAIHMK IOPUTYBYH CYOBEKTIap XUCOOIaHATH.

yaunaraek, 2022 iwHUHAT 22 1ok xonatura Mapkas3uii 0aHK TOMOHHIaH
44 Ta 1OpUAMK IIAXclapra TYJIOB TalIKUIOTH (AOJUATHHH amajira OUIUpPHII
XYKYKHHH O€pyBYH JTUIECH3USI OCpUIITaH.

byHnan Tamkapu, ‘“aMeKTpoH XaMmMEH~ XHM3MaTHTa 3ra Ba 3JIEKTPOH ITyJuiap
TU3UMHU cudatuga Mapka3uil OaHkAaH pydxaTnaH YTuO, (GaoluaT OPUTUETTAH
TU3UMIIAP COHU |2 TaHW TAIKWII 3TA]IH.

Mapxka3uii 6aHKHUHT OaHKJIapapo TYJIOB THU3UMH MaMJIAKATUMHU3HUHT SHT
MYXUM XMCOOJIaHTaH 3JEKTPOH TYJIOB TU3UMHU cudaTtuja 6apya TYJIOB TU3UMIAPU
UIUIANIM YYyH TOHAEBOP XUCOOIaHAH.

Mapxkasuit 6ankHUHT baHkmapapo TYI0B TU3UMHUTra OaHKIapapo TYJIOBIAPHU
amajra OIIMPHUIN MaKcaauaa pecrmyonukazaru Oapua 32 Ta TwxopaT OaHKIapu

TYJIOB TU3UMH UIITUPOKYMIApU cr(aThia yiaHraH.

3000 2785,6 90
e i B | 80
2500 2A.6
70
2000 60
7.1
50
1500
1126,9 40
1000 865,3 30
640,83
20
500
10
0] 0
2017. 2018i. 2019. 2020.5A 202 1.

E— TpaH3IaKuMAnap cymmacu (TpoaH cym) TpaH3sakuuAnap coHuW (MH Ta)

2.3-pacm. Bank/1apapo TYJI0B TH3UMH TPAH3AKIHSAIAPH TEHICHIHUACH "

Maskyp TYJIOB TU3UMHAA TYJIOBIIAP peasl BAKT PEKUMHJIA SITH XUCOO-KUTOO

TaMOWMJIM acocHa TYJOB XYXOKaTH KeluO TylIraH BaKTaaH Oonuiad Oup Heda

% V36ekucron Pecry6inkacu Mapkasuii 6aHKM MabJlyMOTIapH aCOCH/a MyaJlTu() TOMOHU/IaH Ty3HJITaH.
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COHMAJIAp NMYXOA aMallla OIIUpHIIaaU XaMIdd HATHKACHU TS'/FpI/ICI/II[a Tama66y01<op

Ba OeHedunmapra xabap roo6opuinaau. Yoy TU3UM acocua TYI0B TU3UMU OPKaJIH

amaJira OIMPUJITaH XUCOO-KUTOOIap XaKuaa MabJIyMOT OJTUIIT MyMKHH (2.3-pacm).

2.1-xanBaua
TwkopaTt 6GaHKJIAPH TOMOHHAAH Ka0yJ/1 KUJIMHIaH TYJIO0BJIAap Oyiiu4a
MabJIYMOT"’
2022 iinn uioa1b oiina Kadya Iy ;xymuanan 0romxerra
No BaHK HoMH KWJIHHIaH TYJI0BJIap
COHH cyMMacu COHH CyMMacH
(moHa) (Mupa. cym) (moHa) (Mipz. cym)
1 | Munnuii Gank 164 515 6 236 5424 349
2 | V3canoaTkypunnmobanku 128 436 6416 15 896 232
3 | Arpobank 23828 1054 622 30
4 | MukpokpeauTOaHK 75 851 987 13610 10
5 | Xank OaHKH 136 980 1722 39 218 30
6 | CaBpmorap 6aHk 22 813 334 1848 4
7 | Kumuiok Kypunuin 6aHk 158 439 1455 80 705 45
8 | Typonbank 40 063 909 2051 7
9 | Hamkorbank 112 854 3254 21 663 45
10 | Acaka OaHk 63 305 3284 13751 333
11 | Vinak Wyau Ganku 12 412 386 2609 41
12 | Ziraat Bank Uzbekistan 1027 58 65 4
13 | Tpacrbank 64 215 1823 6 157 28
14 | AnokabaHk 117 400 1125 5983 154
15 | Nnoreka-6aHk 36 799 1277 2843 o4
16 | KJIb bauk Y36exucTon 2239 152 240 35
17 | Typxucronbank 0 0 0 0
18 | Coaepor Oank TomkeHT 117 3 10 0
19 | YuuBepcanbank 19 922 778 2 007 4
20 | Kanuranbank 51 313 4156 10 117 178
21 | PaBHak-0aHK 951 68 48 2
22 | daBp-6ank 8942 239 204 4
23 | Invest Finance bank 2001 481 217 17
24 | Asia Alliance bank 47 115 1492 4 855 22
25 | Hi-Tech bank 81 0 0 0
26 | Opuenrt ®uHanc 6aHK 65 590 2 497 10 094 123
27 | Mananx MuBect GaHK 34 0 0 0
28 | V3arposkcroproaHk 119 2 8 0
29 | IoitraxT GaHK 1525 143 174 74
30 | Tenge bank 971 112 71 2
31 | Anor bank 4 058 1027 145 10
32 | Bank Apelsin 139 049 82 102 581 21
Kammu: 1502 964 41551 343 216 1858

57 Y36ekucTon Pecniybnukacu Mapkasuii GaHKU MabIyMOTIAPH.
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2017-2021 #immmap maBomuaa bankmapapo TYI0B TH3UMU OpKaM amMalra
OLIMPWITAH TpaH3aKIUsap COHU YTraH KaMaWWill TeHJEHIusicura sra Oyicana
TpaH3akiusiap cymmacu 4,35 6apaBapra ormras.

Maskyp >kapa€HHM THKOpaT OaHKIapu KeCUMUZA TaXJWil HaTHKajlapura
Kypa, kamu 32 Ta TwxopaT Oankiapu ToMoHMAaH 2022 WWIHHUHT WIOJIL OWH
JaBoMuaa 1,5 MUJUIMOHAAH OPTUK TYJIOBIAp KaOyd KWJIWMHTaH OYnuO, yJapHUHT
41551 mupa. cymuM Tamkui 3trax (2.1-xaasan).

2.1-xaaBan MabIyMOTJIApUAaH KYPUHAJAUKH, KOPUM HIIIHUHT OUPTUHA UIOJb
O JaBOMHUJA SHI KYN TYJIOB OINEpalysiapuHd aMalira OIIUPTraH THXOpaT
Oanknapunan Y3scanoat Kypwmin O0anku 128436 ta (6416 mupa. cym), Muuit
O6ank 164515 Ta TymoB (6236 mupa. cym), Kanuran 6ank 51313 ta (4156 map.
cym), Acaka 6anku 63305 Ta (3284 mupa. cym), Ba Xamkop O6ank 112854 ta (3254
MJIpJI. CYM) TYJIOB ONEpALMSUIAPUHA aMajira OLIUpPraH.

by ¢akar 6ank kaccamapu, mobile banking mnoBamapu Ba online banking
wiaTopManapy OpKajdud amaira OIIUPWITaH TYJOoBIapaAup. byHaaH Ttamikapu,
“Payme”, “Click”, “Click Evolution”, “Oson” Ba “Woy-wo” kabu TYyJOB
mpoBaiiiepiaapu OpKaIM XaM KYmuiad XKUCMOHHMM IIaxcijap TYJIOBIAPHU amajra
omupud KeJIMOKA.

bynnan kypuHuO TypuOauku, OYTyHTM KyHAAQ aXOJUHUHT  TYJIOB
XU3MaTiapura Oyiran 3XTuéKu KyHaaH-KyHTa opTiO 60pMOK/Ia.

TynoB TU3UMIIapH MKTUCOAUETHUHT JHI MYXUM TapMOKJIapuaaH OYymuo
xucobOnmanaau. YyHKH MamjlakaT WKTHCOIUETUHU 3aMOHABUN TEXHOJOTHUsIIAp
acocujia WIUIOBYM TYJOB THU3UMJIAPUCU3 TacaBBYp KuWiaubO Oynmaiinu. Tyinos
TU3UMIJIApU TyJl MaBxkyZ Oynaauran MangoHaup. TYIoB TU3MMIIapH JaBiiaT
MOJIMSICHHUHT ~ Oapkapopiurura acoc OynubO XucoOnaHaad, HWKTUCOAMETIArH
OTepaIfioH XapakaTJapHU KaMaWTUpaad, MOJHUSIBUN Ba OOINKAa peCypCIapHUHT
camapaid WIIATWIUIIMHA OIIUPAAN, MOJHs OO30pUHUHT JIMKBUIIWIUTHHU
Ky4alTUpaIy Ba MyJI-KPEIUT CUECATUHUHAT 010 Oopmumura xucca kymasau. [y
cababmaH, TYJIOB TH3UMIIADUHM PHUBOXKIAHTUPHIIHU YpPraHuil MyXuM OYiau0

XucoOIaHaIu.
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Ymymuii Tap3aa 0aHK Ba TYJIOB MpoBaiaepiapu MoOwWI uiaoBaidapu OViinua
KypcaTuiiaéTraHn XusMatiap Oyinda KUECHU Tax)Iiil HaTWKaJapuHU KyWHaaru
XKaaBasia KYypuIl MyMKuH (2.2-aaBai).

2.2-KaaBaj
bank Ba TyJ10B npoBaiigepjaapu MO0 WIOBAJIAPH OYilMYA KYPCATHIAETIaH

XH3MATJIAp Oy in4a KHECHIH TAXJIWI HATHKAIAPH®S

E % M 2 ,é =

e |& |2 |2 |& |E |F¢&

Ne XuzMart Typiapu E §‘ S 2 = % " ’§
= 3 B |2 |F € |BE

>§ < A E

1 | bank kapranapapo Iyna yTkasmajiapu + + + + + + +

2 | Tynosnap (ityHanumurap Oyinya) + + + + + + +

3 KupuM-uukuM onepanusiap Tapuxu + + + + + + +
4 | Onunaiin kapta OyropT™Ma Oepui + + + + + + -

5 | DnexkTpoH xaMEH - - - + + + +

6 | OnnaiilH oMoHaT + + + + + + -

7 | Ounaiin KkpenuT, MUKpOKap3 + + + + + + -

8 | Ounnaiin oBepapadt -* iy - + + + -

9 | OunaitH KpeTuTIAPHU CYHIUPHUIIT + + + + + + +
10 | Ownnaiin KOHBepTAIHs + + + + + + -
11 | Xankapo myJ1 yTka3malapu + + + + + + +
12 | QR TynoB éku NFC + + + + + + +
13 | MmoHwin KypuiMa - - - - + + +

IMapomnanr (PIN oz, 6apMoK u3u
14 CKaHepH, 103 CKaHEepH) + + + + + + +

M3ox: * ymOy Xxu3MaT BaKTUHYA TYXTaTHIITaH.

Bynnan Tamkapu, Bank.uz®® untepmer mampm 28.09.2020 imn xomarura
MaMJIaKaTUMHU3Iar OaHKJIapHUHT MUKO3JIApPHA KYJU1a0-KyBBaTJIAII
XU3MATJIAPUHUHT OUPUHYM PEHTUHTHHM 3BJIOH KWIIW. PEHTHHT MmKo3map OwiaH
aJI0Ka KUJIMITHUHT WKKWTA KAaHAIMHUHT MabJIyMOTJIapy acoCHAa TY3WJITaH: ajloKa
Mapka3u Ba OHJIAWH KyJutaO-KyBBaTiami. Pelitunrga 27 Ta Twkopar OaHKIapu
UIITUPOK ITTaH Ba YHU TY3HIIA aCOCAaH OMOHATJIAPHU MIAKJJIAHTUPHII Ba KPEIUT
OJIMII MIApTJIap Xamja OaHKOMAaTjIap KOWIANTyBH KaOW KypcaTKuwiap xucoora

oJIUHTaH (2.3->kajiBan).

58 Myamug TOMOHUIAH HIUIA0 YHKHIITAH.
% Bank.uz — wunrepHer Hampu MabaymoTiapu. https://bank.uz/uz/news/o-zbekistondagi-banklarning-go-llab-
quvvatlash-xizmatlari-reytingi
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2.3-;aaBaj

Bank Mo0u wiosaaapu peutuaru®, 2020 ituia 28 cenréapn xoJaTura

Ne Mo06u1 WJIOBAHMHT KHCKA HOMHU bank Homu PeiiTunr
1 | Apelsin Kapitalbank 140.16
2 | Ipak Yo'li Mobile Ipak Yo'li Bank 130.09
3 | Milliy NBU 117.76
4 | Zoomrad Alogabank 117.16
5 | Joyda Uzsanoatqurilishbank 114.72
6 | InfinBANK Infinbank 112.49
7 | Agrobank Mobile Agrobank 100
8 | MyAlliance Asia Alliance Bank 98.84
9 | Quant Qishloqg qurilish bank 95.41
10 | Xalq Mobile Xalq banki 94.79
11 | Asaka Mobile Asaka bank 92.95
12 | TBCUZ TBC Bank 90.26
13 | MKB Mobile Mikrokreditbank 88.81
14 | OFB Orient Finans Bank 86.88
15 | Hamkor Mobile Hamkorbank 85.13
16 | MyTuron Turonbank 84.58
17 | RBK-Mobile Ravnag-bank 80.60
18 | Ipoteka Mobile Ipoteka bank 76.08
19 | KDB Mobile MultiPay KDB Bank Uzbekiston 63.92
20 | DavrPay Davr Bank 62.33
21 | Savdogar Mobile Savdogar Bank 53.91

Pelitunr Hatwxkanapura kypa, Kanuran 6ankauHr “Apelsin” MmoOun uimoBacu

(140.16), Nnak #ynu Gankuauear “Ipak Yo'li Mobile” mo0un miosacu (130.09)
V36exkucton mmmmmit GakuauEr “Milliy” mo6un wmnosacu (117.76), Anoka
O0ankHuHTr “Zoomrad” mooOun uioBacu (117.16), Y3canoarkypunuim OaHKWUHHUHT
“Joyda” mo6un wmnoBacu (114.72) Ba Undun OGankuuar “InfinBANK” moOwun
unoBacu (112.49) erakumnuk Kuiaran Oyica, sHT mact kypcarkuwiap Mnoteka
o6ankuuHr “Ipoteka Mobile” mo6mn unosacu (76.08), KDB Bank Uzbekistonaunr
“KDB Mobile MultiPay” mo0un wunoBacu (63.92), JlaBp OGankuunr “DavrPay”
MoOun wuioBacu (62.33) Ba Capmorap OankHuHr ‘“‘Savdogar Mobile” moOun
unoBacu (53.91) xuccanapura TYfpu KelraH.

Xankapo Ba Maxamnui Oankinap WEB caiftinapu opkanu kypcaTuiaérran
OaHk xu3MmaTiap Oyinuya KUECHUW TaxXJWJl HaTKajlapura kKypa, Aespid Oapua

Oanxsapauar WEB caiit opkanu kypcaruna€rran xu3maTiap KylaMud OUp XHIL

80 https://bank.uz/uz/app_rating/
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AMMO, XOpXHUi OaHKJIAPHUHT acOCHM IOTYFH mIyHaaku, yiaap WEB caiit opkanu
MypokaTiap OuWjaH WIUIAIHA ‘“‘peasl BaKT’ PpPEeXUMHUJA TallKWUiI dTraHiap.
Maxammuii Oankiapma 3ca akcuHya, WEB caiit opkaimmu myposkatinap OwuiaH
MIIUIAI XA UyIra KyuuiMaraH.

2.4-xanBan
Xaakapo Ba maxajuimid 6ankiaap WEB caiitiiapu opkajam KypcaTuwiaérran

0aHK xu3MaTIap 6Viimua Kuécmii Taxmma HaTmkaaapu®

]
jer) ¥ & X
< © & [
S| Z| 5| E| E| £| o B| x| ©
EHlo|lv| S| S| S| 8| 3| = =
= ol Ol o| Y| 2| V| T =
No XuszMmart Typrapu Bl E| S| ol o] & E| &l €| =2
5l & | = ol =l 8| 2| ©
E & 5 < a T | 8 zZ| >
>
WEB caiiT MaBXyJIJIMTH Ba MabJIyMOTJIAPHUHT
1 N e y p o I S A N O S I O N
JIOMMUN STHTHJIAHUIITN
Kpenut Ba omoHaT. TYFpUCHAA TYIUK MabIy-
5 pe/UT Ba OMOHATIAp TyFpucHAA TYTUK Mabiy- | | | o | o | 4 |+ | + 1 + | + | +
MOTJIAPHUHT MaBXYUIUIH
3 | DIekTpoH MyposkaaTiaap Wynra KYHHITaHIuTH + |+ |+ |+ |+ |+ ]|+ |+ ]|+ ]|+
4 | DIEKTPOH KPEAUT OJIMII + |+ |+ |+ |+ |+ |+ ]+ ]|+ ]|+
5 | DJIEeKTpOH OMOHATHH IIAKJLIAHTHUPHIILI + |+ |+ |+ |+ ]+ |+ |+ ]+ |+
bank kapramapura 3IeKTpoH apr3a OepuI Ba
6 p P TpoH ap p + |+ |+ |+ |+ |+ |+
BEPTYyaJl KapTa OYHIII
7 | Typau Tyn0BIIapHU amMalira OLUIMPHIL + |+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ |+
8 | Hlaxcuii kabuuer
9 | bank Paucununr BupTyan kabyixoHacu +l+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ ]+
1 | Bex Ba OaHKOMATJIAp TYFPUCH
ek o¢ecnap Ba OaHKOMATIAp TYFpUCHAa N P R R I R T I P
0 | mapaymoTIiiap

byrynru xyHaa pakamuin TpaHchopmaius KUpuO OopMaraH coxa KOJIMau.
Aiaukca, COVID-19 namgeMusicu mapouTHia pakKaMIAIITHPHII >KapaCHIapu
te3namu6 ketau. KapanTtuH yekioBiapu Tydalau TapMOK Ba coOXa KOpXOHaIapu
V3 pecypclapyHu pakaMJallTHpUINTa YTuira Maxoyp Oymau. Hatwxkana, sHru
pakamin ayHéna, MyBadGdakUSTIN XU3MAT KYPCATHUIIHWHT aXounO® Ba HOED
Taxpubanapy MaKJIaHI Ba TAKOMUIUIAIIUO OOpMOK/a.

“Efma and Infosys Finacle” xomnanusimapuannar “Uakana 6aHk coxacumaru
WHHOBalUsIap” XucoOOTUra Kypa, MOJUSABHM TaIIKWIOTIAPHUHT 75 Qousn

pakamiu OaHk Tpanchopmammsicuau 2021 #un yuyH yctyBop Basuda aed

61 Myamnu¢h TOMOHUIaH UILIA0 YUKUIITAH,
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OenruiraH, IyHUHTACK Muxo3iaap Taxpubdbacu (CX, Customer experience)HH
SXIIMJIALNTA XaM aJloX|/1a Y5THOOP KAPATULIHU MaKca KMIuO onraniap®?,

bupok, pakamau TpaHCPOPMANMSIHUHT aXaMHUSATH TYFpPUCHAA TYyIIyHYa
MaBxyJ Oyica-ia, KyMuUJIMK MOJIUSIBUM MHCTUTYTIIAp V3 XapakaTiapuHU dTapiid
amac n1e6 Oaxomnaiinunap. “Efma and Infosys Finacle” kommanusicu yTkasran cypos
HaTIDKajmapura Kypa, KaTHamraH OaHKJIApPHUHT aturd 7 GOoW3u pakamid
y3rapTupuil Tamad0ycnapy KyTHITaH HaTHKallapra SpuIiaéTraHiHy KYpCcaTau.

TapkuIan >KOU3KH, pakamik TpaHchopmarus xapaHuaa acoCHid 3THOOP
MaxcyJioTra KapaTWwiraHja, KaHjaail OOIIKapyB TEXHOJOTUSICUHU  KYyJUlall
KEpaKJIUTU KYMUWUIMK OaHK MEHEXepiapu OJJuaa acocuili MyamMmo OYiu0
OopMoOKIa.

Joumuii puBoxjIaHAaETraH pakamid JaHamadT, 3aMOHABHA pakoOarT Ba
MIKO3JIADHUHT KYTraH Tajabnapu nesipiau Oapya coxanapia, 11y Kymiaaad OaHk
Ba MOJIUS MHCTUTYTJIApUAA MOCIAIINII YIyH YMyMuil Kownjaara ainanau. [Llyauar
yuyH Kymiab OaHkIap ¥3 MIDKO3JIApU TaXKpUOACHMHM Ky3aTuO Oopuilud Ba
MOCIIAIINIIH 3aPyP.

Muxo3nap Takpubacu Ba BakT YTHUINKM OWUJIAaH MIDKO3JIAP IXTUEKIAPUHU
TaxXJIWJI KWJIHIN, YPraHWII Ba IIy acOCHAA PUBOXKIIAHUII CTPATETMSICMHU HIILIA0
YUKW KyJaa MyxuMmanp. UyHku, OyryHrH KyHAa 0aHK Ba YHUHT MIDKO3JIapU OHp
HeYTa JIEKTPOH KaHau1ap Xamja riatdopmaiap opkaid MyiaokoT Kutaaumnap. Ly
GOMC, MUKO3JIAP TAKPUOACH KYIIPOK MKTUMOMIA Xapakrepra sra®,

bank coxacupmaru MWXKoO37ap TaXpuOacu MIDKO3JIAPHUHT —TajablapuHu
KOHJIUPHII YUyH Xap OUp CTpaTeruK EHIANTyBHUHT MYXHUM >KUXATH XUCOOJIaHAIH.
bankmap Ba MoJiMs MHCTUTYTJIapU OHJIalH €KW 4akaHa OYJICUH, TOMMUM OaHK
TaXPUOACUHM TAKJIUM JTHUII YUYH PaKaMJIM Y3TapTUPWIUIIN Kepak.

JKaxOHHMHT eTakud pakaMiad OaHK TaXpUOAJTapUHUHT KYpcaTUIIINYA,
pakamiau 0aHk 0030puaa 6apkapop pUBOKIIAHUINIA OaHKIAp HadakKaT MUKO3IapH

cadMHM KEHTaWTUPUIIK OadKd, yJIApHUHT TAKPUOAIAPUHU YPTaHUI acCHOCHUIA Y3

62 https://www.edgeverve.com/finacle/
63 Katherine N. Lemon & Peter C. Verhoef. Understanding Customer Experience Throughout the Customer Journey
// Journal of Marketing: AMA/MSI Special, Vol. 80, November-2016, pp. 69-96
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MUKO3JJAPUHUHT COAMKJIUTMHA XaM Ccakjgad KOJIMIIM JO3UM. ByHUHT y4yH
pakamuin OaHK MaTdhopMaliapu OpKaiu KypcaTwiaétraH OaHK XU3MaTiapuaaH
doiinasanyBunIapra OCOH KHPHII, peal BakKTAa Oakapuil, WHINBUIYAI
XU3MatTaap, MabIyMoTiaap XaBPCU3IUTH Ba OOIIKa KyJaliukK xamaa (pouIamuinK

KUXATIAPUHU OLIUPULIHN Tanad sTunanu (2.6-pacm)

e N N
XHUMOSI KUITHII Musko3 Memn 6y xaKkna y3uMHH
L HcTaru JAS TaprudoTYu ) KyJa X1 XUC KHIIIUM

=
a - N 2
g WNupuBuayan Mwuxo3 cabii- MeH KaTTHK HIIIanM
< XapakaTiapu IIApT 3MAac
= S J \ J
= e N A
5 Peai BakTIa, Mu>K03HUHT Men 0y 6penzra
= TVIIMK. Xap JIOUM KOHHMKHIIHN UIIOHWIIUM MYMKHH
o & J \ J
@)
Mrmxo3map Taxkpuodacu Xycycustaap Kypcatkuunap Xuccuérnap

HepapXHsCH

2.6-pacMm. Muxo3/1ap TaxKpudacu nepapxusicu Ba YJIapHHHT COAUKIUTHHH
ommpuIm Mexanuzmu®*

byrynru kyHpma OaHkiap ¥3 MKDKO3JApPUHUHT pakamyidi Ba OHJIAWH
TaxXpuOaNapruHu SXIIMJIAIIHUHT KY1Iu1ad ycyiuiapu MaBxynd Oyicaga, Oy cYHITH
naiTiaapga mamxyp Oynub kemaérraH Ba Maimixyp OyiuIiga gaBoM 3TaéTraH
yCyJUIAQpHUHT OWp HedTtacw Mamxkyd. JKymiagaH, MIKO3JIApHU — yJIApHUHT
MabJIyMOTIapu XaB(cu3 Ba yIapHUHT Taxkpubacu xap IOUM IOKOpH cudaTiv
OynuIKra WIMOHTHPHUIL, Xap OWUp MWXKO3 Xakuja KalFypaauraH wMyaccaca
IKAHJINTUTA UIIOHTUPHIITA EpAaM Oepau.

Kynruna Ganknap pakamyiv O0aHK TaXpUOACUHM TaKJIU(] KWIMIIAIUA, JTEKUH
MUKO3JIap YUyH OHI SIXIIM OHJIAliH OaHK XW3MAaTJIapUHU SpaTull KapaCHUHU
OOLIKapaguran pakamiau OaHK CTpaTerusicura sra Oynum Myxumaup. Mrkosnap
XKyJa Kyl BapuaHTIap AyHECHAA “eTapiauya XK JaH MaMHYH sMmacnap. by epaa
KaHgail Kuinb OHJIaiH OaHK XM3MAaTJIApHHM SXIIWIANI Ba YMyMaH pakamid OaHk
TaXpUOACHHM SXIIWIAl MyMKHH? MasKkyp MyaMMOHHMHT €4MMH cudaTHIa Ba
pakamiIM OaHK XM3MAaTJApUHU SHAJa PUBOXKIAHTHPHUIIA KyHUAAard MeXaHu3Ma

doitnananui Makcaara MmyBopuk 6ynaau (2.7-pacm)

& Wnmuii manbanap acocuna Myaind) TOMOHHIAH TY3HIITAH.
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XoaumirapHu 6up Makcas
octuia OUpJIALITUPULL,
ypraruu, TaxxpudacuHn

OLIMPHILL, YIAPHUHT (UKP-

MyloxasajaapaaH ¢oiigana-
HHII, parOaTIaHTHPHII

MasbHoiH, TabCHPIN Xabap
(pexama)napHu HILTa0
4quKHIL, (oiiaTaHyBIHIAp
acnujaa HIMaHu
XOXJIAIIaH, IIyHTa
axonuza ysTudop Oepui

DoitananyBUMIAPHU
XapakaTra yHJOBYH
MapKEeTHHI MaTepHaLIapHIaH
toinananum. Manacanas,
“Bu3HUHT MOOWII UJIOBAMU3HU
10K1a0 ONIMHT” rpaduKacu

|

I

I

|

MakcaiHu aHUKJIaLl, pexa
TY3UILI, TAKTUKAHH TaHJIALI,
MyBaddakusIT KypcaTKud-
JapuHy Genruiad oM Ba y
TaxXJIHII KAITHO GOpHII

Pakamnu Ba anbaHaBuit
KaHayuapzaH ¢oinananuo,
oamiiap xabapIopIuKHA
oumpuul. Xycycat, 6aHK 6ek
oddecnapua, nHTEpHETAA,
GaHKOMAT dKpaHIapu/Ia Ba aoKa
MapKa3p/ia peKiaMa KUJIHIL

Pakamiy 6aHK TH3UMHHU KEHTaWTHPHII

¢

DyHKIMOHAI MUKAOPAAH
Iu3aifH cudaTura yTum

Mobui1 Xxu3Mar KypcaTuilHu
Ky4aitupuin

Ounk GaHk OWIIAH MIDKO3JIAp
ca(uHU OLIMPUIL

Cynbuii uaTemuiext (Al) Hu
Oytomap unrepueru (10T)
OnaH OMpPIIAIITHPHUIIT

daonuaran UHHOBAIMOH

TAIIKHII 3THUIIT

“Mobile marketing” moGun
MII0BaJIaH MIDKO3JIap
KypUJIMacura loKopu

Jlapakazia MOCIIAIITHPUIITaH
0aHK MaxcyJOTH K1

XHU3MaTJIapH OMIaH GOFIIHK

xabapapHu 3TKa3u0 Oepuii
YUYH WIOBA HUUJArH
MapKeTHHIIaH (o aanaHuIT

I

V3apo peknamManuHr #yapuEn
TOIUIL, PaKaMJI1 OaHKHHU ¥3apo
Taprub KNI yCyJUTapHHH
SPATUII

W dhaonusaTHr MyHTa3aM
Gaxoiaill, MabJIyMOTIapHI
Ky3aTHO OOpHIL, MOCTIAIyBYaH
Oy Ba Kepak Oyirania
y3rapTUpHII

Cynbuit uaTesekt (Al) mooun
WJI0Ba, BeO-caiiT Ba 4aTOOTIaH
(hoiimanaHuI Ky TalIUrHHA Ba

TapKHOMHH KEHralTHpUO GOpHII

3aMOHaBHH MapKETHHT
YCYJUTApUHH KEHT KyJIUIaml

| ¢

OHnnaiiH pakamiiu OaHk
WIIoBaNIapuHu (oiiataHyBUHIAp
Y4yH 3HT KyJIail OHJIaliH UIl
CTOJIUra alJIAaHTUPHILIT

Pakamii 6aHK XU3MaTiIapuIaH
(oiimananum 6yitnaa BugEO
KyJUIAaHMalap spaTuIll Ba
MOJUSIBHI TyIIyHYATAPHH
COJIAIAII THPHUILT

YouTube (Buzeo) Ba Gomika
YOKTHMOHI TapMOKJIap (MH(O-
1 rpamMmMa) Opkajau OaHk Xxu3Mar- [
JIAPUHH OMMAJIAI THPHIIT

Beb-caiitau ¢oiiganamnys-
YHIIap YUyH aCOCHH CEHCOPIIH
HyKTara ailJlaHTUpHIL, THHU
BeO-caiitra 24/7 pexumuza
KUPHII Ba (O [aaHHII
UMKOHUHH SPATUII

“Email marketing” —
MIKO371apra KAMMATITH
MabJIyMOTJIAPHU TaKIUM 3THII

YUYH 3HT KH3UKapIIH
MapKeTHHT KaHaJTapHaaH
oupuaup

SIXTITAJIAI

Tymranras TaxpuOaapHA

Pakamiiit 0aHK MIDKO3JIapPHHHIHT
Ta)XpUOACHHU CYpalll OpPKaIU pa-
KamiIi OaHK HIIOBAJIAPUHHU TaKo-

MIJUTAIITHPUII OYHIYa MyXUM
Takpubanapra sra Oyl Ba yHU

HMMKOH KaJiap aMajra OIIHPHUII

DaraT MUKO3Iapra MaBxKy | Xu3-
MaTJIapUHK KYPCATHII 3MAC, yIIap-
ra siH'M MaxCyJIoT EKH XH3MaT-
JIAPHU PeKIIaMa KUJIUII YIyH
pakamin Taxxpubanan doiiga-
JIAHUII

2.7-pacm. Pakamuin 6ank miatdopmagapu opKajau KypcaTuiaaérran 0aHk
XU3MATJIAPUHHU STHA/IA PUBOKJIAHTHPUII MEeXaHU3MH®

Ymby Takmud

ATUIAETraH pakamJid OaHK [UaTgopMaliapd  OpKajau

KypcaTwiaérran OaHK XU3MATJIAPUHU SHA/a PUBOKIAHTUPHUIIN MEXaHU3MHUHHHT

ad3aTUTH IIyHJAKW, pakamin OaHK MaTdopMaliapu OpKalu KypcaTwiaéTran

0aHK XW3MaTJapUHU PUBOXIAHTUPUIN >Kapa€HIapUHU KOMIUIEKC Kampald oJaju,

SbHU, YV “(QaoNUATHM WHHOBAIIMOH TAIIKWJI JTHII, “paKkaMid OaHK THU3UMHUHU

KEHTauTUpUIL,

“3aMOHaBUA  MapKETHHT

YCYJIJITApUHU ~ KEHT

KyJutamr”® — Ba

“TYIJIaHraH TaxpuOamapHU sAxmmiIam’ Oockuwiapura OynuHagu. MexaHu3zma

ym0y O0CKUYJIAPHUHT TApKUOUH Ty3uauim 0aTtadcuil KeNTUPUIITaH.

& Myannu¢ unuianmacu.
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2.2-§. Twkopar OaHKJApU KpeAUT Ba AeNO3UT XU3MATIAPUHHHI

MebEpH-XyKYKHUIl acocjiapu

Iy xaTopuma 6aHK coxacura Ouj KOHYH XyXOKaTJIapu XaMm sHru ¢dapmaTaa
€KUM 3aMOH Tanadjapura Moc XoJija TAKOMIUIAIITUPUING OopuiMoKia. XycycaH,
V36ekucron Pecny6mukacuamar 2019 imn 11 HosOpmarm  “V36exucToH
PecnyGnukacuauar Mapkasuii 6aHKM TYFpUCHIA TH KOHYHUHUHI® SHIU TaXpHpu
xamaa Y30eKkucTon Pecniy6nmukacununr 2019 #iun 5 HosiOpaaru “bankiap Ba 6aHk

aomuaTy TYrpucuaa” KOHYHHHHHIY'

SAHTM Taxpupu KaOyn KwinHuIK. By sca,
MaMJIaKaTUMHU3Aa OaHK-MOJMSI CEKTOPU H3YMI HUCIIOX KWIMHHO, KaTtop dYopa-
TaAOupIiap amayira OlIMpUIaEéTraHu Ba HaTWXkKala UiIrop OaHK OM3HECHHU IOPUTHIL
xama ymoy ceKTopAa pakoOaT MYyXWTUHHM Ky4YaWTHUPHUII YUyH 3apyp XyKyKdl
HIapT-IIapouTiIap SApaTuiaaéTraHuaaH Janoiar oepaiu.

ByHnaH Tamkapy, Y36ekucton Pecy6nmkacuamar 2022 inn 20 anpengara
“HobaHK KpeAWT TalIKWJIOTJIapd Ba MHKPOMOJUSJIAIITHPUIL  (AOSIUATU

®8 kabyn KWIMHMIIM alipuM Typlard

Tyrpucuaa’tn YPK-765-COH KOHYHHHHUHT
MOJIMSIBUH OTepaIysuIapyuHA aMajira OMUPHUIT XyKyKUTa dra 0yJIraH MHKPOKPEIUT
TAlIKWJIOTIIApH, JoMOapayiap Ba  MINOTEKaHW  KalTa  MOJMSUTAIITUPHUII
TAITKWIOTIApH (DAONHATHHU TapTHOra CONYBUYM HOpPMalap THU3UMIIAIITHPHUIINA
Xamjia HOOaHK KPEAUT TAITKUIOTIApU (PaOTUATUHUHT Y3UTa XOC XyCyCHUSATIApUHA
xucoOra oJraH XxoJjja yjap TOMOHHJIAaH amajra OIIMPWJIAJNTraH MOJIUSBUN
Xu3MaTiap pyuxartu oenruiad oepuiam.

Xycycan, VYs6ekucton PecryGmukacuuunr 2019 jimn 1 HosOpmaru
“TynoBnap Ba TYJIOB TU3UMJIAPHU TYFPUCHAA TH KOHYHHU® KaOyJ KWJIWHIU. YOy
KOHYH TYJOB XH3MAaTJIApUHU €TKa3uO OepyBUM Ba TYJIOB XH3MaTIapHIaH

doiinananyBun OyiraH >KUCMOHUN Ba IOPUAMK IIAXCap YpTacuaa TYJIOBIApHH

66 V36exucron PecnyGnukacununr 2019 imn 11 mosGpmarn “V3Gekucton PecryGnukacuHMHr Mapkasuii GaHKH
TYFprucHIa” TH KOHyHHI// WWw.lex.uz
67 V36exucton Pecry6nukacuuuur 2019 iimn 5 wosbpnarm “bankiap Ba GaHK (aoiuaTH TYFpHCHIA” KOHYHH
www.lex.uz
68 2022 iun 20 anpennaru “HoGaHK KPEAUT TANIKUIOTIAPH BA MEKPOMOJUSIAINTUPHIL (HAOTUSTU TYFPUCHAR TH
VPK-765-con konysuun// WWw.lex.uz
69 V36exucron PecnyGmuxacummur “TynoBnap Ba TYIOB TH3MMIapu TyFpucuaa’ru Komymu, YPK-578-com,
01.11.2019 #un// www.lex.uz
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amajira OlMpUII XamJa TYJIOB XU3MAaTJIapU KYpCaTHII YOFUJAA ro3ara KelnaJuraH
MyHOca0aTIapHU TapTUOTa COJMITHUHT KOHYHUN acoCH XUCOOIaHa/IH.

“Kpeautr ax60poTu anmalmvHyBU TyFpucuna’®’ Ba “['apoB peectpu’™”
TYFpUCHJIAT KOHYHJIAPHUHT KaOysd KWIMHHIIM OaHK TH3UMHU OapKapOpiIUTMHU
Ta@bMUHJIAII Ba CAJIOXUATUHU OLIMPHILAA MyXUM axaMusaTra osra OYIIu.
PecnyOnukamusia KkpeauT axO00poTH aJIMAIMHYBH THU3WMH, XyCyCaH, NOTEHIIHAI
Kap3JOpJapHUHT KpeAauTiap Ba OOIIKAa Kap3JOpiuKiIapyu XojaTd, yiaap Oyiinua
MaxOypuaTaapHu OakapHIill XamJa YJapHUHT TYJIOBra KOOWJIHUSTIWIINIH,
MOJIMSIBUMA XOJIaTH, WITYAHIUK OOpY-?bTHOOPU Ba OOIIKA XYCYCUSTIAPUHHU Y3
UYMra OJyBYM TYJIMK Ba aHUK MabIyMOTJIApHM TaKAUM STHII OuiaH OOFIMK
MyHOCa0aTIapHUHT XYKYKHUI aCOCH IIaKJUIAHTaH.

VYHaa KpeauT axOOpOTUHU aJIMaluIl OMiaH OOFJIMK acoCUM TylUIyHYalap,
KpeIuT OIOPOCHHM JaBJaT pyixaTuaaH YTKa3ulll TapTUOIapy Ba JUIIEH3Us OCpHuIl,
KpeIuT OIpoJiapu, KpeIuT axOOpOTUHM €TKa3ub OepyBumiap, QoiigaianyBumiiap
Ba KpeaAUT axO0pOoTH CyOBEKTIApUHUHT XYKYK Ba MaXOypusATIapH, IIyHUHTHCK,
V36exucron Pecry6mikacn Mapkasuii BaHKMHMHT KpeauT Groponapy (paosusaTy
103aCUIaH Ha30paT KWK OYiinya BaKoJaT/Iapy KaMTaHTaH.

Kpenut tapuxu — Oy CU3HHMHI KaepaaH, KalCh KpPEAUT TalIKWIIOTH]IAH,
KaH4a MUKIOpAA Kap3 OJITAHWHIW3 Ba KEHMHYAJIMK YHH KaHJIAWl TYJIaraHWHTHU3
TyFpucuaa Oatadcun MabiaymoT, ssbHM Oy CH3HUHT Kap3 oJiyBuM cudaruma
MOJIMSIBUM MHTU30MUHTU3 aKCUAMDP.

V36exucron PecryGnmkacuamar “KpeguT MabIyMOTIApH aIMaIlMHYBH
TyFpucuaa’tu KoHyHHra acocaH KpeIuT TapuXd Kap3JOpPHUHT CYHTTH Ol Hull
WUYUJard  MaxoypusiTiapu TYFpUCHAArd MAabIyMOTJIApHU VY3 UWYUra oJuo,
KyHUJarujiapHu ake STTUPAIN:

- Kap3I0p TYFPUCHUIA;

702011 jiun 4 okrabpaaru “Kpeaur axGopoTu anMammiayBy Tyrpucuaa’ti Y PK-301-cormm KoHyHH. WWW.lex.uz
712013 iiun 23 oxrabpmaru “Tapos peectpu Tyrpucuaa” ru Y PK-356- cormu KoHyHH. WWW.lex.uz
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- KOopui Ba €nWiraH KpeauTiap, TOBAp KpeauTiapu KuUKWMAaTH,
pacCMUNNAIITUPUIITAH CAHACH, MYJIATH Ba KOJITUFU TYFPUCHU]IA;

- MyJAJaTd YTraH Kap3A0pJHKiIap TYFPUCUIA;

- JKOpUH Ba ENMWITaH KPEAUTra KyWWIIraH rapoB MYJKH Ba MYJIK 3TacH
TYFPUCHUIA;

- CyJ )Kapa€HuJaru KpeauTaap TYFPUCUIA;

- KpeOuT TapuxW IIaKJUIAHTaH caHa Ba YyHW TalépiaraH TalllKUJIOT
TYFPUCHUA.

[y Ouman Oup Karopaa, KPEeauT Tapuxu TYFPUAAH-TYFPU Kap3a0p
TYFPUCUIATH MabJIyMOTJApJaH TalllKapy JHU3UHT OJyBYM, Kadui, KadojaTyw,
rapoBra KylOBYM XaMJla KpeauT OutuMu Oyinuya CyFypTajioBud cudaruaa
KaTHAlTyBYM KUCMOHHUW Ba IOPUAMK ILIaxciap TYFPUCHUIIATH MabJIyMOTJIApHU XaM
y3uaa xKaMmIianam.

Kpenutr Oropocu HadakaT >KUCMOHMM Ba IOpUIMK IIaxc Oyirax
KAp3J0pJIApHUHT MabJIyMOTJIap 0a3acMHU IMAKIUIAaHTUPUIL Makcaauaa Oajku,
ymlOy MabaymMoTiap OwiaH aJMalMil y4yH OaHKJIap, MHKPOKPEIUT
TAlTKUJIOTIIAPH, JoMOapjuiap, JM3WHT KOMIIAHUSJApH Ba alpuM  JYKOH
(puteitnep)nap OusiaH XaMKOPJIUK 0JIUO OOpaau.

Kpenut Oropocu, Kap3IOpJapHUHT MOJIMSABUI XOJATUHU, UIYHUHTIEK,
Kap3HU KalTapa OJIMII KOOWIMSATHHU Oaxoiailiu, NIyHUHTIEK, Kap3IopJiapHH
GaxoJall PeHTHHTY TH3UMUHU (CKOPHHT) INAKJIAHTUPAN 2,

V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentuauar 2020 imn 5 oktsOpparu
“Pakamin  Y36ekucton — 20307 CrparerusacuHu TacAuKJIalll Ba YHU caMmapaliv
amajira OLWIMpPHII Yopa-Tandupnapu Tyrpucuaa’ru I1d-6079-connu papmonn’
KaOyJ1 KWIMH]IH.

Maskyp ¢apmonra acocaHn KaOyn KuiuHran Crparerusi poupacuaa

2020-2022 jmmnapra  Mymkamianran  “Mynm  xapuTtacm”ma 4 Ta  COXaHH

2 https://finlit.uz/oz/articles/credit/credit-history/
3 V36exucron Pecmymukacu Ipesupentunmur 2020 iun 5 okra6paaru “Pakammm  V3Gexmcrom — 2030
CTPATEerMsACHHM TACAMKIAII Ba YHH caMapaiy amaira OLIMPHUII 4opa-Tapbupiapu Tyrpucuaa’tu [1D-6079-connu
bapmonn// https://lex.uz
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PUBOXJIAHTHPUII  SbHU, DOJEKTPOH XYKYMATHH pPHUBOKJIAHTUPHIL, paKamid
WHYCTPUSHU PUBOXIAHTUPUIL, PAKAMIU TaBJIUMHH PUBOKJIAHTUPHIIL, paKaMIIU
uHGpaTy3uIMaHl PUBOXKJIAHTHPUINTa aloXuja bTHOOp KapaTwiraH. XycycaH
0aHK XH3MATJIAPUHUHT pakamid TpaHchopMalnusuiamga KyWuaara Bazudanap
OeJIrMIIaHraH:

- 2022 #wun 1 sgaBapra Kamap MacodamaH KpeauT MaxCyJOTIapuHA
peanu3anys KWJIUII, OMOHATIAp Ba XMCOO pakaMJIapHU OYHUIIHM V3 MYHUra OJraH
KeHI TypJard OHJIaH XM3MaTiap KYpCaTHIIHM TabMMHJIAII OpPKAJIU THXKOpAT
OaHKJIapUHUHT paKamiid TpaHc(hopMalmsCH IKyHUTa €TKa3UIIaIu;

- burra caBgo MaiijoHyacuia KeHr Kyiamiu OaHK Ba OaHKAAH TalIKapH
MOJIMSIBUM XU3MATIApHU (KMMMATIM KOFo3iap OWjiaH omepanusuiap, CyFypra Ba
OomKanap) TakKIuM STUIITa HYHANTUPUITaH MOJIMSBUN CylepMapKeTIapHUHT
OM3HEC MOJICJIUHU SIPATUIIL.

- Twkopar OaHKIapy TOMOHUJAH MMXKO3JIapra macodaBuii OaHK
XU3Matjaapu (MHTepHET-OaHKUHT, OAHK-MHUXK03, CMC-OaHKMHT Ba OoIlKanap), Iry
XKyMIIaJlaH, MOOMJI WJIOBAJIap OPKaJIu XU3MAT KYypcaTHIl KYJIaMUHHU Ba cU(pAaTUHU
OLLUUPHII,

Yoy dhapMona 0apya UKTUCOAUET COXaTapuHU paKaMJIaIITUPUIN Oyiinda
Oakapwuinyd J103uM OynraH Basudanap Oatadcun Oenrunad Oepunran 0ynuo,
nryjap CUHrapu OaHKJIApHUHT KPEIUT Ba JACMO3UT XU3MATJIAPUHU aMaJuETHHU
MHHOBALIMOH TAKOMWJTAIITUPHILA ACOCHI ME30H XHUCOOJIaHaIu.

V36exucron PecryGmukacu Ilpesupentununr 2020 fmn 12 maiigaru
“2020-2025 ifmmtapra MyDKaUIAaHTaH Y30eKHCTOH PecryGiMKacHHHHT GaHK
TM3UMHUHHU UCJIOX, KWIMII CTpaTeruscy Tyrpucuaa’th 11d-5992-conmu dpapmonu’
KaOyJ1 KUJIMHUIIKM OaHK XU3MATIAPUHUHT STHTU (papMaTHHU JUBEPCUPUKAIHSIIAII
Ba YHHUHI KaMPOBUHM KEHTaWTUPUIIHUHT acocu Oynau. SAbHH, dapMoHIa
MOJIMSIBUNA XW3MATIAPHUHT OMMAOOTUIMTHHY OIIUPHUII, OAHKIAPHUHT Xymyiapra

KUpUO OOPUIIMHYN KEHTaUTUPHIN Ba O0apya axoiM MyHKTJIapuaa Oup X Typlaaru

7 V36exucron Pecry6mukacu Ipesumentununr 2020 i 12 maitmarn “2020-2025 iumiapra MyDKaalaHraH
V30ekucron PecnyOnukacMHMHT OaHK THU3MMUHHM MCJIOX KWIMII cTpaTteruscu Tyrpucupa’tu [1D-5992-connmn
bapmonu//www.lex.uz
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XU3MaTIap KYPCATUIMIIMHU TabMUHJIAII OyinYa KYylIMM4ya dopajap KYpUIUIIN
JIO3UMIJINTY KYpPCaTUJITaH.

IyaunTAek, OaHK TH3WMHA 3aMOHABUN CEPBHC CYMMIIAPH acOoCHa
ax00pOT TEXHOJIOTHSUIAPUHU, MOJIUSBUM TEXHOJOTHSUIAPHU KEHT KOPUW HSTHIL,
ax00poT XaBCUBIUTHUHU JIO3UM Japakaga TabMHHIIAII, ITYHUHTACK MOJHUSBHMA
XU3MaTJIap KypcaTullla MHCOH OMWIM TabCHUPWHU KaMaWTUpHUII Oyinda TEe3KOp
qopa-Taa0upiap KYpHuill JO3UMIMTH Oenrmiad Oepuiras.

2020-2025 immiapra MyKalIaHTaH Y30eKHCTOH Pecry6rmmkacu 6GaHK
TU3UMHUHU UCJIOX KWIHII CTpaTeruscuaa KpeauTiamHu (axat 0030p mapTiapu
acocuJla amajira OIIMPUIl, OaHKJIAPHUHT JaBjiaT pecypciapura KapaMJIUTHHU
nacatTupuii, OaHK XM3MATH KYPCATUIIHU MOJEPHU3ALMS KUIUII, OaHKIapHUHT
camapainu uH(ppaTy3uIMaCuHU SPATHIL, KpEIIUT noptdenu Ba
TaBaKKaTYHIUKIAPHU Oomkapumi  cudaTuHU  SXIIWIALI, KpeIuTiamt
XQKMJIAPUHUHT MYBTAAUI YCHUIIMIa amai KWJIWII, JaBjaT YIyIId MaBXYy]
THKOpAT OaHKJIAPUHU KOMIUIEKC TpaHcpopManus KWIUII MamilakaT OaHK
TU3UMUHM UCJIOX, KWJIUIIHUHT YCTYBOP MYHAIMIIIAPU ATUO OeNruiiaHraH.

[llyHn anoxuaa TabKWUIALI JIO3UMKH, Y30EKHCTOH PecryGinHKacHHUHT
OaHK TU3MMHUHU HCJIOX KWIHII CTPATeTHsICHHUHT 4-0aHIu[a MOJIUSIBUN
XU3MATJIapHUHT OMMAOOIUIMIM Ba CU(ATUHU OIMpHUIIAa OaHK pakKamiiu
XUA3MATJIAPUHU PUBOKIIAHTUPHUILIHUHT KyWHIAru MyHAIUIIIIApU KYypCaTUJIITaH:

- OaHKJApHUHT XyJIyJulapjlard WINTUPOKH Oa3zaBui OaHK XHU3MaTIapu
TYIJIAaMUHU KYpcaTyBuUM Ba KYym COHJM OOMIKapyB XOAMMIIAPUHMU Tanad
KWIMalIural wuxdaM “‘0aHk xu3MmaTiapu oducinapu’” TapMOFMHU Oapua
Xynyajiapaa — KEHrauTupraH  xojja  MaBxkyd — Quivamiap  TapMOFUHU
MaKOyJUTAIITUPHII, TTYHUHTACK, “MOOUIL OAHKWHT XW3MATJIAPUHHU KEHT KOPUU
KWINII XUCOOUTa TAbMUHJIAHAIH;

- OaHKJIApHUHT SIHTH, 11y KyMJIaJaH “‘pakaMiii OaHKUHI™ TaMOMUIUIapura
acocllaHTaH OU3HEC-MOJICTUTAPUHU KOPUN KHITUIIT;

- 0aHK XM3MaTiapy KYPCATHIIHUHT Xalkapo cudar cTaHAapTIapuHUA

KYJUIAILI,
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- OaHKJIapHUHT onepanuoH Ba KanuTa XapaxatjJapuHu
ONTUMAJIIAIITUPHILL;

-  IOpUAWK Ba OKUCMOHHMH IIaXCIApHUHT MWUIMA  BaJOTagaru
JENO3UTIApUHNA SHAJla OIIUPUI, UIYHUHTJEK, OaHKJIApHUHT XaJKapo KamuTal
0030piapura YMKUIIM XUCOOMTa OaHK TH3WMHUTA KYIIMMYa pPeCcypcllapHHU JKajio
KHJTHAIIL.

[IIyHuHTIEK, V36ekucron Pecnybnukacu Ilpesunenturunr 2019  iwn
23 wronpgard “MHKpOMONMSBUANA XU3MAaTiap OMMAOOIUIMTMHU OLIMPHUII Yopa-
Tanbupiaapu Tyrpucuga’tu I1K-4400-connmu xapopu” KaOyn KuamHad. Maskyp
Kapop/la MUKPOMOJIMSUTAIITUPUIIT KOHYHUMJIUTHHU SXIIAJIAII, YHUHT SHT SIXIIA
aManuETIIapuHu, Iy OKyMjJaJaH MacodgaigaH TypuO Xu3Mar KypcaThil
UMKOHUSITIIADUHU  SKOPUM  ATUI, KYpcaTWia€TraH Xu3Matrjap JOMPACUHU
KCHTaUTUPHIN, axoduaa XaJdaH TallKapyd Kap3 KW IIAKUIAHWITUHAHT OJTUHU
OJIUII, AaXOJMHUHT MOJIUSBUN CABOAXOHJIWTHHUA, MOJUSIBAA OMMAOOTUTMKHU
OLIMPHUII Ba Ma3Kyp XHU3MaTjap HCTEbMOTYWJIAPUHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOS
KWIAII PECITyOIMKaaa MUKPOMOJIHUSIAIITUPUII COXACHHU STHAa PUBOKIAHTHPHII
Oyiinya WINUIAPHUHT XO3UPrd OoCKWyAaru noi3apd WyHanumnuiapu OYiuim
JO3UMIIUTH Oenrunad Oepuiiu.

AX00pOT-KOMMYHHKAITUS TEXHOJIOTUSITAPUHUHT U IIAT Owtan
pUBOXJIAHUO OOpHINIM aXOJUMHUHT TYJIOB >Kapa€Hiapu Ba Iy OwilaH OOFIHMK
WHHOBAIIMOH XHM3Marjapra OYyiraH »SXTuéKd Ba Tajnabu omud OopMOKIa.
Kymnaman, xap KaHjail TYJIOBIApHU TE3KOPJIMK OwiiaH cudativi, OpTUKYa BaKT
capducus, Macodagan TypruO amanira OmUPHUII KaOuIap Iryjap >KyMiIacHaaH.

Ma3kyp Xu3MariapHu OYTyHTM KyHJa THXOpaT OaHKJIapW Ba TYJIOB
mpoBaiiipiaapu  amaira OmHpuO KelIMokma. Ymly kapaCHIapHU sHaIa
PUBOXIIAHTHPHUIIT Ba TapTUOra COJUIIHWHT HOPMAaTHB-XYKYKHH XyXOKaTiapH

AIuU1ad YNKUJIraq.

> V36ekucron PecnyOnukacu Ilpesupentununr 2019 iiun 23 wongaru  “MUKpOMONMSBHA  XU3MATJap

OMMaOOIUIUTHHHU OLIMPHII Yopa-Taadupnapu tyrpucuaa’ru [1K-4400-connu kapopu// www.lex.uz
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V36ekucron Pecny6muxacu Ilpesupentunuar 2018 jimn 23 maprmaru
[1K-3620-con «bank xu3Marjiapu OMMAOOIUIMTMHHM OIIUPHUIN OyiuYa Kyrmmya
qyopa-Tagoupiap TYFpUCHIA»TH Kapopu KaOyn KuiuHAu. Maskyp Kapopaa OaHK
XU3MaTjiapy HUCTEbMOJYMIIAPUHUHT XYKYKJIapu Ba KOHYHUN MaH(aatiapura,
alfHUKCca, XyAyajaap/ia pUos STHII Xamaa MOJHUSBUNA OYMKJIUKHU KEHTAWTHPUIIL,
IIYHUHTJEK, XU3MaT KYpCaTUIl MaJaHUITH Ba OaHK THU3UMHTa OVITaH WIIOHYHU
sHaJla OIMpHUIIAA OUp KaTop MyamMMO Ba KaMYWIMKJIAp Ky3aTHJITAHJIUTU Kaia
sTiiran Oynmub Oy kKamuwimkiapHu Oaprapad »Tumga Oup KaTop Baszudamap
oenrminab GepuiiraH:

- 0aHK (QAOJUATUHUHT WIFOP XaJIKApO TAXKPUOACHUHU YpraHuil xamzaa OaHK
XU3MaTIapHu Ba MaXCYJIOTIAPUHUHT STHTH TyPJIApHHY KOPHUH ITHIIL;

- Oankyap QuiMamapu Ba MHUHU-OAHKIApD KOIUIAHMIIMHU Xamjaa OaHK
Xu3MaTiaapura Oyiarad 3XTUEKIApHA XUcoOTa oJiraH XoJija OaHkmap guianamiapu
Ba MUHH-0OAHKJIAPH TAPMOFUHY KEHT AU THPHIIL;

- (UIMayUTApHUHT KPEeAuT axparuiiga Oom OaHkiIap OuiiaH KyIImm4a
KEeTUIIYBCU3 MYCTaKMJ Kapopiiap KaOyn KWiuimn Oyiuda XyKyKJIapuHU
KEHTaUTUPUII TABCHUS ITHIICHUH.

- TwkopaT OaHKJIapy TOMOHH/IAH MOTEHIIMAT Kap3 OJYBUMHUHT KpPEIUTIa
JaCKATIIMIUK JapakacuHU Oaxonaml XaMJa >KHUCMOHMN IIaxcjiapra Ba KHUYHK
TaIOUPKOPINK  cyOBeKkTiapura  kKpeautiap  (MHUKpOKap3lap) — axpaTulll
MyAIaTIapUHA KUCKAPTUPHUII UMKOHUHHA OCPYBYH Y3 CKOPUHT MOJCIUHU SPATHIII
WMKOHHTA 3ra OYITaH KpeauT Orpocuia CKOPUHT MOJEIH MaBXYUIUTUA Oyinda
Tanad YpHATWINIIMHU Ha3ap/a TYTYyBYM HU30MHU UITA0 YUKCHUH Ba TaCIUKJIACHH;

- macodaBuil OaHK XM3MaTiapu KYpCATHILIHU PUBOKIAHTUPHIN OYinda
3aMOHaBHI Ba WIFOp OaHK XU3MaTJIApU TYpJIapUHU aMaluéTia >KOPUN DTHII
Tamad0yCIapuHA WITAPU CYPHII, THTH aXO0pOT TEXHOJIOTHSIIAPUHA KOPUH ITHIII,

OukpuMu3yua, 6aHK XU3MATIAPUHUHT OMMAOOIUTUTY Ba CU(ATUHU OLUUPHUIILI
Xamja yJIapHU pakKaMJIAIITHPUIN WYHAJIUIIUIApU Ba aMajuil dopa-TajaOupiapyuHu

KyHugaruya KeJlITupuil MyMKuH (2.1-pacm).
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+ Xankapo CTaHOapTIap acocHaa CHHANTAH
BaHK  XH3MATNapUHUHT  CH)ATH  BA maxcynommapum Tawmd wwmaémran  eraom [T

TE3IHTHHH OLIMPHIN YYYH AHTH DAKAMJIH KOMMaHMATApHM MHKH 6030pra Kand kmmm:

MaxCyJIOT/IaPHH KOPHIT KHIIHIL: +Kagpnapemer  axboporT — Texmomormamaps  O¥fina
MATaKACHHE OIIFPHIT THIMMHHE TAKOMMILTAN THPHII.

+ Tingopar  Danemapira  MIDEOSIApHH — HAEHTHOH-
Kapsmopmapan — maeHTHOHKAIMATAIIHIHT — Kaumanamsy avamra omupum yayr BM xysypunarn

~ ~ Jlaenar nepcoHANTAMTHPHIT MAPKATMHAHT OHMOMETPHE
3aMOHaBHH TH3HMIAPHHH }KOPI.T._H ITran MarnyMoTIap basackmas  doitzam VKY
Xolma KpeouTIaLl KapacHIapHHH Bepum;
dBTOMATIAIITHPHIII: +Bazanapapo vHTerpaimd  KapafHIapUuard  TEXHHE
HOCOMMENapHH bapTapar Tim.

Macodasmii 6aHK XH3MaTNapH KYPCATHII  Ximmamx sopuryEdi cyGseKIIAPHIHT THIIOE XIEMATRPHIAH

TYHY KvH (ofjiamaHa OMOIMHM TAEMIHHTAN MaKCAmHTa
YIIyLIHHI OLLUHpHIL Maxcaznna Bapua TxOpar OamkmapuHu 24/7 peRMMHTA MILTOEYH

6ﬁlﬂ{JIﬁp}HIH1" OIepaluon (bﬁOIHIHT}IL[ﬁ faHKIIaPapo JIAX3AH TYII0ENAp THHMHTA YJIALL,
BXﬁOpOT TEXHOJIOTHATIApH KEHT' »Macodapwii bamx Tymoenapu xmmcmm 90 domsraua

KYJUIAHWIHIIHHA TabMUHIIALI; OULIHPHILL

2.1-pacm. BaHk XU3MAaTJIapUHU OMMAJIAIITHPHUIL, CH(PATHHN OLIMPHUII BA
pPaKaMJIAIITHPUIIHY KAJALIAMTHPHIT iHyHAIMILIapH'®

bank  xuW3MaTimapuHM ~ OMMAJIAINTHPHIN, CH(pATHHA  OIIMPHUIN  Ba
paKaMIJIAIITUPUIIHA >KaJaJUIAIITUPUILI MYHAIWIUIApU KYMHUJATWIApPHU Y3 HYura
oJaau:

1. bank XW3MAaTIApUHUHT cU(aTH Ba TE3JIUTHHUA OIIMPHUIN YYyH SHTH
paKamMJiIu MaxcyJIOTJIapHU KOPUM KU

- XalKapo CTaHAapTiap acocuAa CHHAJITaH MaxCyJOTJIapHU TakiIud
Kuiaérrad etakyu [T koMmaHusuiapHu WIKK 0030pra Kaind KUl

- KaJpJapHUHT axOO0pOT TEXHOJIOTHsUIapu Oyiinya MajaKaCHHH OUIUPHIII
TU3UMUHH TAKOMUJUIAIITUPUIILL.

2. Kap3nopmapun  uaeHTUUKAIMSUTAIIHUAT ~ 3aMOHABUM  TU3WMIIAPUHU
YKOPHUH 3TTaH X0J11a KpeAuTiall Kkapa€HJIapUHA aBTOMATIAITUPHUILL:

- TWXKOparT OaHKJIapura MWXKO3JIAPHU WJICHTU(PU-KAUUAJTAIIHN aMaira
ommpuil yuyH BM Xxysypuparu JlaBimar mnepcoOHaJUIAIITHPULL MapKa3WHUHT
OuoMeTpuK MabliyMoT/ap 0a3acuan (Goigananuin XyKyKUHA OepHIL;

- Oazamapapo UHTerpanusi >kapaHiapuard TEXHUK HOCO3JIUKIAPHU

Oaprapad >Tuml.

6 Myasnnmud) TOMOHM/IaH Ty3UJITaH.
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“Tuxopar 6aHkIapuja akTuBiap cudaTuHu TacHUIA Ba akTUBIAp OViinya
HXTUMOJUN MYKOTUIUIAPHU KOIUIAIl Y4YyH 3axupajap MaKUIaHTHPUIL Xamjia
yiapaH (poiinananuim TapTubn TyFprucuaa’’tu HusoM Y36exncton PecryGmikacn
Mapkasuii 6anku bormkapysu 2015 #un 13 uronnaru 14/3-connu Kapopu OuiiaH
TAC/MKIAHTaH Y306ekucToH PecryGmukach Ammis Basupiauruaa 2015 iimn
14 uronga 2696-con OUnaH qaBiaT pyixaTura OJUMHTaH' ',

-Maskyp Hwuzom OaHk Hazopatu OViinua bazenbs KYMHUTAaCMHUHT SIHTH
taBcwsutapura (bazens Il crammaptmapu) MyBoduWK, THX)OpaT OaHKIapuaa
aKTUBJIIApDUHUHT  cudatuHu TacHudIam Ba yhnap Oyinua  SXTUMOIHMA
HYKOTHUIIIApTa KapIu 3axypaniap sipaTUlll )kapa€Hu stHaJa TAKOMUJLTAIITUPUIIIAN.

-Ymly Hu3zoMJa aKTUBIApHM TacHU(piam  ToudalapUuHUHT HOMJIAPH
KyMJagaH, “saxXmu’ KpeauTiap — “‘cTaHiapT’ KpeauTiapra, ‘cTanaapt’ KpeauTiap
— “cyOcTaHmapT’ KpeauTiaapra, ‘‘cyOctaHmapt’ KpeauTiap — ‘“KOHHUKapcu3”
Kpenutiapra y3raptupuirad. bankmap “cranmapt”’ cudartuaa TacHudIaHraH
kpenuTiap (aktuBnap) Komaurura 1 Qous MuKIopujaa 3axupanap TalIKUI
KWIMHUIIY KOPUNA KUIUHIH.

-Ma3kyp Hu3oMzma TIKOpaT OaHKJIapu TOMOHHUJAH KOPXOHAJIAPHUHT
KUMMATIM KOFO3Jlapura KUJIMHTaH WHBECTUIUSJIADUHUA TaCHU(IANTHUHT aHUK
OMUJUIAPU KYpPCATHUJITAH.

-IOkopua kentupuiaraH KOWJAQJIAPHUHT SKOpPUM  KWJIMHHMIIM — THUXKOPAT
OaHKJIapd TOMOHHUJAH MYJJaTH YTraH, CyJ Kapa€HuJaru KpeauTiapHUu YHIAPHUIIT
Ba OaHK OallaHCUTa OJIMHTAH MOJ-MYJKJIApHU COTHIN OyiMYa dopallapHU sHaJIa
Ky4dalTupaad Ba  OaHKIApPHUHT  MOJIUSIBUH  OapKApOPIUTHHHU  OIIHPHUII
MMKOHUSTUHM sipaTaju, MUpoBapAuga THXKOPAT OAHKJIAPUHUHT OMOHATUYWJIApU Ba

KPEIUTOPIAPUHUHT MaH(daaTIIapUHM STHAJa XUMOS KHJIMHUIITMHA TabMUHIIAN TN,

7 “Twxopar GaHkiapuga akTuBiap cudaTiHd TacHU(IAI Ba aKkTHBIAp OYiiMua SXTUMOJMM HYKOTULLIAPHH
KOIUIAII YdyH 3aXHpaiap MAKUTAHTHPHUII XaM/a yiapaaH (poiinananuur TapTuon Tyrpucuaa’ri Hiusom Y36ekucTon
Pecniybmmukacn Mapkasuit 6anku bomkapysu 2015 #iun 13 utongaru 14/3-comnm xapopu OWJIaH TacIUKJIaHTaH
V36exucton PecryGnukacu Anmus Basupiuruaa 2015 #iwn 14 uronma 2696-con Guian 1aiat pyiixatura onunras//
www.lex.uz
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2.3-§. TuxxopaT OAHKJIAPUHUHT KPeAUT BA JAEMO3UT XU3MATJIapu

Hynéna Oankmap maipo Oynrangan (XVII acp) Oomnab, TEXHOJIOTHK
TapaKKUETHUHT Typiau OOCKUWIApUAA WKTUCOAUETHUHT OOIIKa coXajapura
HucOaTtaH OupuHUMIapiaH Oynub Oanknap daoausTu TpaHchopmalus KUIWMHHO
KeTMHMOK/Ia. XyCyCaH, pakaMJId TEXHOJOTHSJIApPHUHT OaHK oOIlepalusiapura
WHKWIOOW Tabcupu 3ca OaHK OIeparusIapUHUHT XYCYCHUATIAPUHU XaM[a
OaHkJIapapo 1100ajg pakoOATHUHT SHTM OOCKHWYHM IIaKUIaHUIIWMra cabad Oyiau,
Jecak xeu MmyOosara OYViamanau.

banknapHUHr KenuO 4YWKHUII TapuXUJaH MabJIyMKH, OaHK Myaccacacu
HurmmO, OV TypraH maOnariapHu OuUp KaTop IIapTiap acocujia ycrama Xak
(bous) Omman Kap3 OepuUIl STbHH, XO3UPTU KPEAUT OEpHIll ACHOCHUA TAIIKWII
TONTaH Ba Oy XO3UPru BakTraya OaHKJIAPHUHT aCOCUM Japomaj KeITUpaJuraH
XU3MATH XUCOOJIaHaIH.

“baHk KpeauTH aTaMacu KOpXOHa €KW KHUCMOHUU I1axcra 0aHK Myaccacacu
TOMOHHMJIaH KPEIUT INaKIuaa OepuiiaiuraH KpeauT MUKIOPUHH OWIIUpaIu.
[ynait kuamb, 6aHK KpeauTu — Oy maxc €Ku KOpxoHa OaHK €KW OOIIKa MOJus
MyaccacacuJaH Kap3 OJUIIM MYMKUH OViaraHn ymymuii mmyn Mukaopu. Kaps
OJlyBYMHUHT OaHK KpEAUTH VYIAPHUHT Xap KaHAal KpeOUTIapHHA TYJIall
KOOMNmMsITUTra Ba OaHK MyaccacacH TOMOHHJAH OepuiraH KpPEIUTHUHT YMyMUUH
MHKJ0pHUra OOFIHK/ S,

Twkopar OaHKIapW KpeaUT XWU3MATIapu OaHK WIIMHWHT  Y3ard
xucobnanaau. KpenuTHuHTr cudaTti KpeauTiamn kapaéHuHu OOITKapuITra OOFINK
OYn6 Kyiumaru acocHii SJIEMEHTIApHA Y3 UUUTa OJIa/IH:

- MyKamMMaJI UIiad YuKWIraH KpeauT CUECaTH;

-KpenuT mopTdenan onTuMai OOITKapHUIIIH;

-KpeIUTIApPHU TMOPTHEIMHN MyHTa3aM Ha30paT KWIMIIHUHT —TaIlKHIT

KHWJIMHTaHJINTU

8 Alexandra Twin, Khadija Khartit. Understanding Bank Credit, electronic resource.
https://www.investopedia.com/terms/b/bank-credit.asp
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-TIKOpAT OaHKJIApu TOMOHHUIAH OepuiraH »XaMu KpeauTiap XaKMuia
MYJJIaTy YTraH KpeauTiap CAIMOFMHUHT Y3rapuIly.

2.5-KaABaj
Tuskopar GaHKJIAP KPeAUTIAPH TYFPUCHIA MABLJIYMOT (MJIpA.cYM)

Ne [ Kypcarkua Homu 2017i 2018 2019i 2020ii 2021
AKTHBJIAp 166632 214420 272727 366121 444922
JKamu kpeauT 110572 167391 211581 276975 326386
IIynoan (kpeoum bepunean cybvexkmuea Kypa):
Kucmonuit
1 taxcrapra 13600 24427 39934 54888 69496
AXKpaTUITaH
KpeauTiiap
HOpunuk
2 fraxcrnapra 96972 142964 171647 222087 256889
aXpaTwira
KpeauTiap
Llynoan (xpeoum myooamuea Kypa):
1 | Kucxkamynzatm 4753 8663 17955 28250 33399
KpeauTiap
p | Y3OKMymIaTin 105819 158728 193626 248725 292986
KpeauTiap
Lllynoan (samoma waxkiuea Kypa).
Muiui
1 BAIIOTAIATH 41734 73864 110633 138868 163723
KpeauTiap
Xopuxuii
2 BAJIOTAATH 68838 93527 100947 138106 162663
KpeauTiap

MabnymoTnap myHH KypcatMokaaku, 2021 ¥#unma wMamtakaTUMHU3aa
THKOpAT OaHKIAPHUHT JKaMU KPEIUTIap XaXMH, >XaMd aKTHBIapHUHT 73,4
dbouzunu Tamkua 3tagu. Maskyp kypcatkuya 2017 imina 66,4 dous, 2018 innga
78,1 dous Ba 2019 itunma 77,6 dousHM TaIKKUI 3TUO, HIIIJIap JABOMU/IA YIAPHUHT
Hucbatn gespnu  y3rapumicu3 Oymran. Illynumnrmex, 2021 imnga  xamu
kpeauTinapHunr 21,29 powusunu xucmonnii Ba 78,71 hon3uHM IOPUAKK ITaxciapra
@KpaTUITaH KpeOuTJIap TAIIKWI 3THO, CYHTM S WM MuMaard yprada yJiyliura
HUCOaTaH >KMUCMOHUN Mmaxciapra axpatwiran kpemutiaap 9,0 ¢owmsra omran.
bynnan tamkapu, 2021 #unga xamu kpeauTiaapHuHr 10,23 ¢dousuHM KHCKa

Myanatian Ba 89,76 GousuHU y30K MyAIaTIN KPEAWTIAp TAIIKWI 3THO, Ma3Kyp

79 ¥36exucTon PecryGmuikacu Mapkasuit GaHKH MablyMOTIapH. WWW.Chu.uz
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kpenutnapauar 50,2 douszu muwumii Bamota Ba 49,8 Qousu xopwxuil BamroTa

KYPUHHUIIINJIA aKpaTuiaras (2.5-xaasain).

2.6-KaaBa

TuskopaT 6aHKJIAP KPEAUTJIAPH TYFPHCHIA MABIYMOT (MJIpA.cYM)

Ne Ky‘}f;::“" 2017ii 2018ii 2029ii 2020ii 2021ii
Kamu kpenut 110572 167391 211581 276975 326386
Ulyndan (mapmoxiap 6yiuya):
1 Canoar 45223 66690 75636 102162 117 639
2 Kumiiok 4742 9422 17205 28081 35022
Xy)KaJ'II/Il"I/I
3 Kypuam 3424 5880 5930 7380 9282
coxacu
4 Cas1o Ba 5246 10786 14480 19916 27 406
YMYMHH XU3MaT
5 Tpancniopr sa 16205 20913 23516 26626 28 708
KOMMyHI/IKa].[I/IH
Monauii Ba
6 TOXHHK 472 2746 3302 3962 3814
TAbBMHUHOTHHU
pI/IBO)KJ'IaHTI/IpI/IH.I
Vit-xxon
7 KOMMYyHa 996 1821 2512 3759 2284
XU3MatTu
8 Kuemommii 13600 24427 39934 54888 69 496
maxciap
9 Bomika coxamap 20665 24705 29065 30201 32734

Taxnummapra kypa, 2022 viun 1 ssHBap X0JaTUTra, KaMu KpeAUTiIap MUKIOPU
326386 mupn. cymam Tamkma 5Tu0. 2017 Hunra HucOaTaH >kamMu KpeauTiap
XakMH 3 MapTara ommo, TapMoKJIap Oyiinuya akpaTHiIraH KpeauTiaap XaXMu dca
caHoarra 2,6 Mapra, KUIUIOK Xyxanurura /7,4 Mapra, Kypwiuin coxacura 2,7
MapTa, CaBJ0 Ba YMyMHH XuU3MaTra 5,2 maprta, TpaHCIIOPT Ba KOMMYHHKaIusra 1,8
MapTa, MOJJUN Ba TEXHUK TabMWUHOTHU pHUBOXJIaHTHUpuiira 8,1 mapra, yii-xoi
KOMMYHaJI Xxu3Mmatura 2,3 mapTa, >KUCMOHUH Imaxciapra 5,1 mapra Ba Oorika
coxanapra 1,6 maprara ormras.
oobektn Oynran AT Acakabank Ba AT

buz kyimnga Taxuwmn

TypoHOaHKIApHUHT  KPEAUT Ba JEMO3UT XU3MATIAPUHU TAKOMWJLIAIITHPUII

Oopacuary TaxpuoanapruHu TaXJ A KUIaMHU3.

80 Y36ekuncToH Pecnybankac MapKkasuit 6aHKM MabayMoTAapyu. Www.cbu.uz
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2. 7-manBaj
AT “Acakabank” KpeauT NOpTGeJTHHUHT TAPMOK TapKuou, pouszaa®’

2017 . 2018 . 2019 . 2020 ii. 2021 .

Canoar 85,5 80,9 84,7 83,5 82,3
Kunuiok xyxajimru 3,5 5,9 51 6,8 8,9
TpaHcnopT Ba KOMMYHUKAIUSI 0,6 0,7 2,2 2,4 1,6
Kypuinin 6,3 7,9 15 14 15
CaBo Ba yMyMuil OBKaTJIQHHUIII 2,5 3,6 59 54 51
Moanuii-TeXHUKa TAabMAHOTH 0,2 0,6 0,0 0,0 0,0
YH-%K0i KOMMYHAJI XYKaJIUTH 14 0,3 0,4 0,4 0,6

Kamu 100 100 100 100 100

2.7-KanBall  MablyMOTJIapUJaH KYpUHAAUKH, AcakabaHKIa  KpeauT

nopT(eNuHUHT JUuBepcUUKAIMSA Aapakacd TabMUHJIAHMAaraH: KpeIUTIapHHHT
80 ¢ouszmaH OpTUK KUCMHU CaHOAT KOpXOHajapura OepwiraH KpeAUTIApHUHT
XUccacura TYFpU Kenagu. Xajakapo OaHK aMaluéruja yMyMKaOyJsl KWJIMHIaH

ME30HTa Kypa, THKOpaT OaHKIapu KpeIuT MOpTHETMHUHT TapPMOK XyCYCHUSITHTa

Kypa nuBepcudukanus napaxacu 25 GousaH OIMACIUTH JIO3UM.

2.8-maaBaj
AT “Typon6ank” Kpeaut noprdeJHHHHT TAPMOK TapKuou, gpounsaa®
2017 1. 2018 1. 2019 i. 2020 1. 2021 1.

Canoar 40,4 23,9 47,3 44.6 43,0
KHnuiok xysxamuru 9,1 15,9 17,9 28,9 29,4
Tpancnopt Ba KOMMyHUKaIUs 7,4 9,2 59 4,1 2,9
Kypunum 20,0 24,3 15,7 11,2 9,3
CaBio Ba yMyMHU#l OBKATJIAHHUIIT 17,5 20,0 11,7 10,3 9,5
Moaauii-TeXxHUKa TAbMUHOTHU 1,8 4,6 0,4 0,2 0,3
VYH-%)01 KOMMYHAJI XYKaJIUTH 3,9 2,1 1,2 0,7 0,5

Kamu 100 100 100 100 100

2.8-xanBanga KEATUPWITAH MabIyMOTIApAaH aHWK KYPHUIl MYMKHHKH,

TypoOaHKHUHT KpeAuT MNOPTHEIMHUHT auBepcudukanus aapaxacu nact. 2021

VW SIKyHWTa Typonbank kpenutnapunuar 48,0 d¢ousu caHoar

Kypa,
KOpXoHajapura OepwiraH KpeauTIapHUHT Xuccacura Tyrpu kenau. lllynunraex,
KUIUIOK ~ XYKanurura OepuiraH KpeIUTJIapHUHT

TypoHOQHKHUHT  KpEIUT

noptdenunaru ynymu 2021 vrnga 29,4 GousHu TalIKuI STIU.

81 Yansan myammud Tomonuaan AT “AcakaGaHk HUHT HHIUTUK XUCOOOTIAPU MABIyMOTIAPU ACOCH/IA Ty3UIITaH,
82 YKansan myammud Tomorunan AT “TypoHOGaHK HUHT HUIUTMK XUCOOOTIAPH MABIYMOTIAPH ACOCU/A TY3HIIraH.
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BaHKnap KpeauT XU3MaTHNHHU TaKOMUWJIIAIIT'aHJINK dapaXxaCuHu

TaBCU(DIOBUM KypcaTKuuiapjaH Oupu — Oy TacHUIIaHTaH KpeauTiap

TAPKUOMHUHT TaX TWJI KWJIMHTaH AaBp MoOaHUAA MKOOUH Y3rapranauruaup.

2.9-xxanBana
AT “Acaka0ank” TacCHH(QIAHTAH KPeAUTIAPHMHUHT TapKkuou, honszga®
2017 i 2018 ii. 2019 ii. 2020 i. 2021 i
CTaHuapT KpeuTiap 92,03 87,20 84,83 86,91 92,03
Cy6cTannapt Kpeautiap 6,75 12,19 11,29 9,84 3,14
Konukapcus xpeauriiap 0,73 0,29 1,51 0,67 3,19
1ly6xanu Kpeauriap 0,44 0,18 1,38 1,04 0,81
YMUJICH3 KPEAUTIIAp 0,05 0,14 0,99 1,54 0,83
Kamu 100 100 100 100 100
2.9-xkanBar MabIyMOTIApUIaH aHWK Kypuml MyMkuHkKH, 2017-2021

Hnmtapaa AcakabaHk TacHU(JIAHTaH KPEAUTIApY TAPKUOMHUHT EMOHJIAIIUIIN 103
oepran. Avuu, 2021 #wunma 2017 idunra HUcOaTaH yMUACH3 KpPEIUTIAPHUHT

TacHU(JIaHTaH KPEAUTIAPHUHT YMYMHM XaXKMUJArd CaJMOFM  CE3UJIapiiv

napaxana omrad. lllyHuHraek, Maskyp JaBpla KOHMKAapcu3 Ba IIyOxanu
KPEIUTIAPHUHT TaCHU(JIaHTaH KpeauTiap XaXKMUAAru CaaIMOFHy OILTaH.

2.10-:kanBan
AT “Typon6ank” TacHU(UIAHIAH KPeIUTJAPHHUHT TApKuou, pounsaa®

2017 . 2018 . 2019 . 2020 1. 2021 .
Cranmapt kpeautiap 95,81 97,92 99,18 98,79 91,69
CyOcranmapt kpeauTiap 2,54 1,86 0,45 0,15 5,02
Konukapcus kpeautiap 1,55 0,18 0,33 0,67 0,81
[lly6xanu kpeauTiap 0,01 0,0 0,02 0,04 0,98
Ymuacus Kpeauriaap 0,09 0,04 0,02 0,35 1,50
Kamu 100 100 100 100 100
2.10-kxanmBan MabliyMOTNIapuaaH aHWK Kypum wmymkuHkm, 2017-2021

nunnapaa TyponOGank TacHu(IaHTaH KpeAUTIapU TAPKUOUHUHT EMOHJIAIITUIIH 103
oepran. Abnu, 2021 ¥wunpa 2017 ¥wunra HucOaTaH CcTaHAAPT KpPEIUTIAPHUHT

TacHU(JIaHTaH KPEAWTIAPHUHT YMyMUN Xaxkmugaru canmoru 4,12 dousnu

8 Yansan myamud Tomonuaan AT “AcakaGaHk HUHT HHIUTMK XMCOOOTIAPU MABIyMOTIAPU ACOCH/IA Ty3HUIITaH,
8 YKansan myammud Tomorunan AT “TypoHGaHK HUHT HUIUTHMK XUCOOOTIAPH MABIYMOTIAPH ACOCU/A TY3HIIraH.
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NyHKTra MacairaHu XoJja, YMHUJICU3 KpeauTiaapHUHr caiMmoru 1,41 dousnu

ITYHKTTa OIIIaH.

2.11-xanBan MabiyMmMoTiapuaaH KypuHaiuku, TyponOankma 2017-2021

Wuiuiapaa  KpeAuTiapAaH KypuiaJuraH 3apapilapHu KoIulalira MYIDKajlaHTaH

3axypa axXpaTMaJapUHUHT MUKJIOPH Ba OpPyTTO aKTHBIApra HHUcOATaH Japa’kacu

yeum TeHAaeHIuMsAcUra sra OynraH. by aca, Ma3Kyp naBpaa TacHHU(IIaHTaH

Kpcautiaap TapKI/I6I/IHI/IHI‘ EMOHIAITaHIUTY OMIaH HN30XJIaHaaH.

AT “TyponbaHk”1a KpeauTIapAAH KYPUJIAAUTAH 3aPAPJIAPHA KOIJIAIITa

2.11-xaaBaua

MVJKAJLIAHTAH 3aXMPA AKPATMAJIAPHHMHT MUKIOPH Ba Aapaacu®

3axupa aKpaTMaJIapUHUHT OpyTTO
aKTUBIapra HucOaran aapaxacu (%)

2017 4. | 2018 . | 2019 #. | 2020 #. | 2021 .
Kpenutnapnan kypunaauran
3apapiapHy KOIUIalra MyJoKaJulaHTaH 11 6.3 12.1 223 831
3axupa axparMajiapuHUHT MUKIOPH,
MJIpA. CYM
Kpenutnapnan kypunaauran
3apapiapHy KOIUIalra MyJpKaJlJlaHTaH 0.1 0.2 0.2 0.3 0.8

TacHu¢nanran kpeauTiap TapKUOWHUHT

EMOHJIAIIMIIN  KPEAUTIIApIAAH

KYpWIaIuran 3apapjapHd KoIUlalira MyJDKaJUlaHTaH 3axupa axpaTMmaiapu

MUKJIOPUHHUHT OIIMIIKra oiaud kemaau. by sca, ¥3 HaBOaTuaa, KpeauTIapHUHT

JapoMaJUTIIINTUTa caOuii Tabcup Kypcataau Ba cod doiga MUKIOPUHUHT

KaMapuImra om0 Keaamau.

8 YKansan myanmud romonngan AT “TypoHOaHK HUHT MHILIMK XUCOOOTIAPH MabIyMOTIAPU aCOCHA Ty3HJITaH.
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2.10-pacm. AT “Acakadank” Ba AT “Typon6ank”na KpeauTJIapHUHT
AAPOMAITHIUTH
2.10-pacM  MabIyMOTIApUAaH  KYpWIl  MYMKUHKH,  AcakabaHKIa

KpeauTiapHuur napomanmwiura 2021 #wnpa 2017 #iwnra HucOataH ce3wiapiiu
napaxanga omrad. bupok, 2020 i#mnga 2019  dunra  HucOataH — ymioy
KYPCATKUYHUHT MacaluIm Ky3aTUJITaH.

2.10-pacM  MabIymMOTIAapuaAaH  KypuIll ~ MyMKHHKH, TypoHOaHKIa
KpenutiaapHuHr gapoMaaauaura 2021 #mnga 2017 #imnara mucbatad ce3miaapiv
napaxana omrad. Ammo, 2020 hunga ymOy kypcatkuu 2017 iwira HucOatan
ce3wiapiiv Japaxaja nacauras.

Uktuconuit amabuérnapna OaHK Aeno3uTH Oyiimua kyminad Ttapudiap
kentupuirat. XKyminanas:

Jleno3uT — MOPUAMK Ba SKUCMOHHMH IIaXCIAPHUHT OaHK OIepalysiiapu
HATHXKACUJa MUKO3JTAPHUHT XUCOOBapaKIapUHU OYHII Ba IOPUTHII, OMOHATIAPHU
(mermo3uT) KaOyn KUIWII Ba Kap3 MaxOypusTiapu (IEMO3UT Ba OMOHAT
cepTudUKaTH, BEKCEN, OONHranus) KYypUHUIIUAATH Y3 KAMMATIH KOFO3JapWHU
YuKapum Oyinya )Kanb KAIMHrad Madaarnapuaup®®

Jeno3utnap — OaHK KOHYHUMJIUTH Ba TapTuUOjapura MyBO(MUK MHXO3j1ap
(CKUCMOHUI Ba IOpUIUK IIAaXclap) TOMOHHJIAH OaHKKa KYWWJITaH Ba yiap

TOMOHM/IaH (hOMIaTaHmuIaIUran My MabnaFnapus’

8 Kapo6osa I'. Bankosckoe neno. YueOuuk. M.: “Dkonomuct”, 2006r. — 107 c.
8 Jlospymmna O. Bankosckoe aeno. YueOuuk. M.: “Knopyc”, 2009r. — 91 c.
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bank geno3uTiapu — cakjam y4yyH OaHK Myaccacajlapura >KOIalTupuiIral
nyn MaOnarnapuaan ubopar. by geno3utiap omoHar xucoOBapakjiapu, 4YeK
xucoOBapakylapy Ba  Imydl  0o30pu  XHcoOBapakjgapu  KaOuW  JEmo3uT
XUcoOBapakjiapura KUpUTUiIagu. XucooBapak 3racu XucoOBapak IIapTHOMACUHU
TapTUOTra COJMYBYM IHapTiapaa KypcaTWITaHUACK, OMOHATra KyWWITaH
MabJaraapHy e4n0 OJIMII XyKyKHra srase,

baHkIapHUHT JIETIO3UT omepanusiapy — OaHKJIApHUHT Aeno3uTopiap OuiiaH
Ty3raH IIapTHOMAaJapy acocuja JEMO3UT MakKcajJjlapura Kypa MyaulsH MyJiaTra
a0 STUILI XaMJla CaKJIalIra JOMp oIepanusiapaupes.

TwxopaT OaHKJIApUHUHT JCMO3UT oOmepanusiapu OaHKIApPHUHT Pecype
O0azacuma Myxum VpuH sramiaiiau. Tuxopar OaHKJIApUHUHT JEMO3UT Oas3acu
XKMH KaHYaJIMK KYT Ba MycTaxkamMm Oyica, OaHKIaApHUHT aKTUB OINEpalusuiapuHu
amaJira OIIMPHII KYJIaMH IITyHYAJTUK KEHTas/IH.

byryHru kyHaa mMamiakatumusga (paoausaT KypcaTaéTraH THXKOpPAT OaHKIap
OalaHCH TACCMBHHHMHI AaCOCHH YJIYIIMHU MaxOypusariap (xand KHJIMHraH
MalOaFaap) TAKWI ATHO, yjap >kamu OaHK pecypcinapuHHHT TapkubOumga 85-90
douznan ubopar Oynmaan. MaxOypusTIaQpHUHT MYJJATH Ba BYXKYJra KeEJHUII
MaHOacura kapa0, ‘“‘Oapkapop” Ba ‘“‘Oekapop” MalOjariapra, yjiap y4yH
TYIaHauraH xapaxariap MUKIOpUJAaH KenuOd 4YukuO, “ap3oH” Ba “KumMMar”
Ma0Jaraapra aXXpaTuil MyMKHH,

Jleno3uTnapHUHT Typiapu:

* Tayad KuInb ONMHTYHYA JISTIO3UTIIAp;

* )KaMFapma JIeTI03UTIapH;

* My AaTJId JENO03UTIAp;

* )KaMFapma (JIeTO3UTIN) cepTU(UKATH;

* OOIIIKA JIeTIO3UTIAp.

8 Julia Kagan, Khadija Khartit, Ariel Courage. How Bank Deposits Work.
https://www.investopedia.com/terms/b/bank-deposits.asp

8 Caunpnos JI. Twxxopar GaHKIapy JETNO3UT ONEPALUSIAPUHUHT GaHK pecypc 6a3acHHUM MyCTaxKamJyalliard YpHu //
“Xankapo Mouust Ba XUco0” MIMUIT 3JIeKTPOH KypHaiu. Ne4-5. 2018 iun.

% Omomnos A., Kopanues T. Ilyn, kpeaut Ba 6anxnap. Japcauk. T.: TMH, 2012 ii. 262 6.
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Tana® Kuaub OMMHTYHYA JIETIO3UTIAp — IOPUAUK Ba KUCMOHHH MIaXCIapHUHT
KYHJQIMK Makcajyiap YYyH XOXJaraH BaKTAa Tanad KWiIuO oJMIUIapu MYMKHUH
Oynran Tamabd KuiaumO OJMWMHTYHYa XucoOBapakiapaaru Mabnarmapuaup. baHk
JEMO3UTOPHUHT OWpUHYM Taynabura Kypa (AEmo3uT mapTHoOMacujaa OolIka
MyagaTiap Ky3aa TyTHIMaran Oyica, JOEHNO3UTOPHUHT TETHIUIM KypcaTMacu
OaHKKa KenuO TyIraH KyHHHHT 3pTacuiaH KeUMKMaraH XOJa) YHUHT TYJIOBIap
Oyiinya TONMIIUPUFUHU Oaxapuiiud 3apyp. Tamad KuinO OJMHTYHYA JIETMO3UT
XucoOBaparu OVilmua Xu3MaT KypcaTHIl Y4YyH XaK TyJall I[IapTHOMajaa
OeNruiIaHraH MUKAOpJAA amalra OolupuiIaan. XUucoOBapakka YHJIArd KOJIJIUKHUHT
ypTaua MUKIOPU OJITMHIAH KEIUIIWITaH Xo0Jija OaHk Oermys Xu3Mar Kypcaraju.
Muxo3 TOMOHWAAH ymIOy IHapTiapra puos KWJWHMAaraH TakKaupaa, SbHU
XUCOOBApaK KOJJIUFUHUHT KEJIHUIIWITAaH MHUKIOpPU KaMaWTUpHWIICa, MMXKO3
OAHKHUHT MYJ-XHUCOO-KUTOO omepauusiapu Oyiuda Xu3MmaT KypcaTHil OuiaH
Oornuk Oynran Oapua onepanusuiapd xapaxaTiaapyuHu OaHK OWJIaH MHXO03
ypTacusia Ty3uwraH mapTHOMaja OeruiaHran MUKIOpAa TYIaiau.

Kamrapma genosutiapu-fgaBpuid  Oajamimap acocuja IaKJUIaHAIUTaH
KaMFapMma JIeTIO3UTIapy MyalsH MakCaJHU amajra OIIUPHUIN YYyH JemO3UT
XUCOOBapaKaa MabllyM MUKIOpJA My CYMMAacCHHHU >KaMJjall MaKcaauaa FOPUINK
Ba )KHCMOHUH IIIaxciiap HOMUTA OUHJIAIH.

Mynnatnu aeno3uTiap-0OaHKIAp TOMOHMJIAH >Kal0 KWJIMHTAH MYyJIaTid
JENO3UTIap — MOPHIWK Ba JKAUCMOHWU IMAXCIAPHUHT IMapTHOMaaa KaTbuid
KeIMIIWITaH MyJJaT Ba yHAAa KypcaTwiran QousnapHd Tynamra JOoup
MalarIapuaup.

Mypanatnu neno3utiap Kyiuaara myaaatiap oyiinda TacHu(IaHaIU:

» myaaaT 30 KyHraua 6yaran qeno3utiap;

» myagatu 90 kyHrava Oyiaras Jemno3utiap;

» myagatu 180 kyHraua Oyiran neno3utiap;

» MmyaaTi 365 KyHrada Oyiran aeno3utiap;

e MmyaaTH 365 KyHJlaH OpTUK OYiran aeno3utiap
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Kamrapma (emno3ut) cepTudukaTi — OaHKKa KYHUIraH OMOHAT CyMMacCHHU
Ba OMOHATYMHUHT (CepTU(HUKAT dTaCUHUHT) cepTU(UKATHU OepraH OaHKAaH EKU
YHUHT Xap KaHnai gumanuaad OeNTHiIaHraH MyIaT TyraraHujaH CYHT OMOHAT
CyMMacHMHU Ba cepTUPUKATAA IIapTialuirad (QOu3JapHU OJIUII XYKYKUHU
TaCAMKJIOBYM KuMMaTOaxo kKoro3aup. Kamrapma (7emo3ut) cepTuduKaTiapu
TaKJIUM OTWIaaAWraH €KW 5dracu KypcaTwiraH Oyimmu MyMKaH. JKamrapma
(memo3ut) cepruduKaTH MyITATHAAH OJJMH TYJall Y4YyH TaKIUM OTHITaH
XoJlap/ia, arap JeMmO3uT IapTiapura kKypa (QouW3mapHUHT OOIIKa MHUKIOPU
oenrmwinanmaran Oyica, 0aHk ymOy cepudukar Oyiinuya Tanad KUJIUO OJUHTYHYA

JIENO3UTIap YUyH TYJaHAUTaH OMOHAT CYMMacHHU Ba (DOU3HU TYIIAHIH.
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180 KyHrada 365 KyHrada HHOPK

......... JNuneinan (Hamm)

2.8-pacM. Y36eKHCTOH THKOPAT GAHKJIAPH JeNO3MUT Ba JeNO3UT
ceprudukaTIapu Madaaraapu Koaaurn®! (Mapa. cym)
Taxwapra kypa, TwkopaT OaHkiapu sxkamu jAeno3utiapu 2017  iiun
1 suBapp xonatura 37183 Mapa. CYMHH TalIKWI TraH Oyica, MmyaaaTa 1 iuigan
IoKopu Oynran genosutiap 12,64 ¢usunm Tamkun 3Trad. by kypcarkuu
2022 i#iunrava Oynran naBp MoOaifHMma WKOOWA TOMOHTra Y3rapuO Kamu
nenozutnap 156 190 mupa cymMHM Tamkwi 3TraH Oyica, HIyHAa MynaaTH Oup
Hungan okopu Oyiran 6apkapop pecypc XUcoOjJaHTaH JAeNo3uTiap caaMoru 28.9
dbou3HU TamKua 3TraH. by sca HWunmaH-Wnira TIKOpaT OaHKIApU pecypciapu
MyCTaxKamJIaHuO, Y30K MyAaTiii OapKapop pecyciap kand KuIMHAETTaHIUTuHA

Kypcaraiu.

%1 V36ekucton Pecry6inkacu Mapkasuii 6aHKM MabyMOTIIapH aCOCH/Ia MyaMMJIN() TOMOHU/IAH Ty3UJIraH.
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I A\X0/1M OMOHaTAapH I HOpy AWK Waxcnap 4enosutaapu

--------- NuHelHan (AX0NU OMOHaTNapH) ceeeeees JlUHMHAA (HOpWUAMK Waxcnap Aeno3uTnapu)
2.9-pacm. Tuaxopart 0aHKJIapH aX0JIM Ba OPUANK HIAXCJIAP AeN03UTIapH
KoaauKJIapu® (Mapa. cym)

IlyHuHTAEK, XKOpUWA WWIHUHT OMPUHYM SHBApb XOJaTHra Kypa, THKOpatr
OaHKJIIapUHUHT axoJid OMOHaTiapu 37.3 TPJIH. CYM Ba IOPHUIWK IIaXCIAPHUHT
neno3utiapu 118.9 tpiaH. cyMHM Tamkui 3THO, Ma3Kyp KYpcaTKUd MOC paBHIIIA
2020 #iun OmpuHuM sHBapb Xojartura HucOatan 3,07 Ba 2,50 kosddunmentra

OIITAHJINTUHU KYPHII MYMKHH.
Nxxunvu 000 0yiinua xysaoca

Byryuru puBoxiaHumn Ba rio0amiamyB  JKapaéHM Xamja pakamiid
TEXHOJIOTUSIIADHUHT TapakKu€Tu naBpuaa xycycaH, XXI acpma OyTyH >kaxoHjza
Oankyap daonustuaa TYO Y3rapunuiap sibHU, OaHK (aoyMsATUra pakamin
TEXHOJIOTUSJIADHUHT KUPUO KEJUIIU COXAHUHT SIHTM Ku€dacuHu Kamid >Tau.
AnbGaTTa, KOHYHJAp acocuja TapThOra COJIMHAJWTAH HWKTUCOMMETAA OyHmal
baonmuiIT KYpUHUIUIAPUHU MEbEPUN-XYKYKUH acocilapcu3 amalira OUIMpPHIL
MyMKHH 5Mac. Mamjakatumusga XaMm Oapya MKTHUMOWN-UKTHCOIUN coxajapra
3aMOHABHM  pakaMjd  TEXHOJIOTHSJIADHW  KEHT  JKOpPUM  JTUII  OpPKAJIH
PUBOKJIAHUIIIHUHT SHTU OOCKUYMTa YMKUIMOKJIA XaM/la YHUHT MEbEPUN-XYKYKHM

acoCH SIpaTUINO, TAKOMUJLIAIITUPHIIHO OOPHIMOK/IA.

%2 Y36ekucton Pecrybinkacu Mapkasuii 6aHKH MabIyMOTIapH aCOCH/a MyaMMJIU() TOMOHH/IAH Ty3UJITaH.
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Xycycan, VY36exucron Pecry6iaukacuuuur 2019 iun 11 Hos6paaru
“V36exncTon PecryGnukacuHuET Mapkasuii GaHKH TYFPUCHAATH KOHYHHHHT
SIHTU Taxpupu, Y36ekucton Pecry6mukacunmar 2019 i 5 Hos6paaru “Banknap
Ba OaHK (AONMATH TYFpUCHIA” KOHYHHHUHI SHTH TAXpUpH, Y30EKHCTOH
PecniyOmukacununr 2019 iinn 1 HostOpnmaru “TyinoBnap Ba TYIIOB THU3MMIIAPU
TyFpucuaa’tu KoHyHH, 2011 iiun 4 oxktaOpaarn “Kpeaut ax00poTH alMalliHyBU
TVFpucuaa’ i KouyHu, 2013 itun 23 oktaOpaaru “T'apoB peectpu TyFpucuaa’” ru
KoHyHu, 2022 iwmn 20 ampengaru “HoOGaHK KpeauT TaIIKWIOTIApH Ba
MHUKPOMONUANAIITHPHIT ~ (GAOTHATH  TYFPUCHIA’TH  KOHYHH, Y30€KHCTOH
Pecniy6mukacu ITpesunentununr 2020 iinn 5 okrabpaarn “Pakammy Y36eKHCTOH —
2030” Crparerusicu, Y36eknucton Pecniy6mmkacu IpesunenTuanar 2020 iinn 28
anpenaard “Pakamiy MKTUCOIMET Ba 3JEKTPOH XYyKyMaTHM KEHI KOPUN ATHUII
wopa-tanbupnapu  Tyrpucupa’ru  I1K-4699-con  Kapopw,  Y30KHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2020 iun 12 maiparm “2020-2025 iwinapra
MYIDKAJIaHTaH Y36eKHCTOH Pecry6INMKacHHMHT GaHK TH3UMHHH HCIIOX, KHJIHII
crpateruscu Tyrpucuaa’ T [1d-5992-connmu papmonnapu Kabya KUIMHHUIINHU
OyHUHT EPKUH MUCOJIM cudaTuia KYyPUIIMMH3 MyMKHH.

TapakkMETHUHT OYTYHIU AaBpHUAA aXOJWHUHT MOJMSBHI MyHOcabaTiapuaa
pakamiiM OaHK XWU3MATJIAPUHUHT POJU XaMm omuo Oopmokaa. UyHKH, axonu
KyHAQJIUK 3XTHUEKIAPUHA KOHIUpPHUIIAa OeBOCUTa pakaMiid OaHK XU3MaTJIapuaaH
dboinanananu. bynap xymiacura: ToBap Ba XU3Matiiap y4yH TYJIOBIap, KOMMYHa
TYNnOBIap, OOLIKa TYJIOBIAp, XaJKapo Ba MaxaUIMi MyJ YTKa3Mmajiap, BalioTa
aiipuOonutam, OaHK XMCOO Bapakjapuaa IMyJUlapHU cakjam Eku  O0aHK
Kpenutiapuaan ¢GoiganaHuil Ba Xoko3ajlap. byHu OyryHru aHaHaBui OaHK
TU3UMJIAPM HETU3MJIa TallKWI JSTUINO, ToOOpa puBOXIaHMO OopaértraH OaHK
pakamuid miaTGopMaliapyu OpKaidu OHJIAWH MIaKJJa IOKopuaaru 0aHkK Xu3Matiapu
KypcaTiinO KeJIMHMOK/Ia Ba KYH CalilH TaKOMWJIJIAIITUPUIIMOK/IA.

Xo3upru jAaBpAa dDJEKTPOH TYJIOBIAp Ba OOIIKa pakamind OaHK
XU3MaTJapuHU  KypcaTull  coxacujga MoOuin  OaHK — wioBajapu  OwiiaH

pakoOaTiamub, xagan oMManamaéTrad 3JIeKTPOH TU3UM cudatuga Typiau TYJIOB
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npoBaitaepiapu ¢Gaonuar OpUTHO KeaMokaa. baHk MOOWI WIIOBaNlapuHU TYpPIIU
TYJIOB MpoBaiiepiaapyu MOOUI WIIOBajlapy OMJIaH TaKKOociaa0d, TaxJuia Kuinb Kypap
9KaHMHU3, OaHK MOOWJI WIOBajapJard KaMUyWIMKIapyd Ba ad3auIMKIapUHA
KYPUIIMMHU3 MYMKHH.

JlonmMuii puBOXKITaHAETraH pakaMiau JaHamadT, 3aMOHAaBUN pakoOaT Ba
MUKO3JIAPHUHT KyTraH Tanadiapu nespid 6apya coxanapia, Iy )XymiagaH OaHK
Ba MOJIUSI MHCTUTYTJIapUa MOCJAIIUII YUYyH yMyMHuil Koujara ainanau. [llynaunr
yuayH Kymna® OaHkmap ¥3 MHXKO3JIApH TaxpubacMHM Ky3aTuO Oopuinn Ba
MOCJIAIIUIIY 3apyp.

KaxoHHUHT eTakyu pakamidn OaHK TaKpuUOaJTapUHUHT KYypcaTHIlnya,
pakamiin 0aHk 0o30puja OapKapop pUBOKJIaHUIIIA OaHKIAp HaaKaT MUXKO3JIapH
cadMHM KEHTaWTUPUIIK OaJKU, YJIApHUHT TKpUOAIapUHU YpraHUIl acHOCHU[A Y3
MUKO3JAPUHUHT COAUKJIUTMHU XaM CakJad KOJIHILIU JO3UM.

bankHUHT 3Hr acocuil Xxu3MmaT Typiaapu cudaruna O6u3 andarta OaHK
JIEMIO3UT Ba KPEIUT XU3MATIApUHU KypcaTamu3. BaHKHUHT Kenud YuKUIIUAAH TO
OyryHru xojaturada OynaraH paBpaa Xam Oy Y3 MOXUSTUHM MYKOTMaras.
bankimapHUHr OyryHTM KyHJAard MOJMSIBUNA KYpPCATKUUJIAPUHH, YJIAQpPHUHT
JMHAMUKACUHU Xamjaa Oup Oupura OOFIUKIUTMHM TaXJWid KWIKHO YUKHII
JO3UMIUD.

2016-2021 #mnnapaa pecrnyOiuka THXKOpaT OaHKIIApU TOMOHMJIAH OepuiiraH
KpEIUTIap MUKIOPUHUHT YCHUIN TEHACHIUACH Ky3aTWITaHU XOJaa, FOPUIANK
maxciapra OepwiraH KpeAUTIApHUHT OpyTTO KpEIUTIap XaKMHJArd CaaIMOFU
KUCMOHUHM  Tmaxciapra OepwiraH KpeAUTIApHUHT CaJIMOFUTa  Kaparanja
ce3usIapiii Japaxkaja loKopu OYIau.

2017-2021 wwunmapna AcakabaHK KpeauT MOPTHETHMHUHT AUBEPCHPUKAITISL
JapakKaCUHU TabMUHJIAHMAraHjurd MabiayMm Oynau: kpeautiaapHuar 80 ¢ousnan
OpPTUK KUCMHU CaHOAT KOpXOHaJIapura Oepwiral KpeIuTIapHUHT XUCCACUTA TYFPU
KeJaju.

AT “TyponOaHK” KpeauT MOPTHETUHUHT TapPMOK TapKUOMHU TaXJ WU

KYpcaTauKku, 6aHK KpeauT NopThEeTMHUHT AuBepcudukaius gapaxacu nact: 2021
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Wun  skyHura kypa, TyponOank kpeautnapuHunr 48,0 ¢ousu caHoar
KOpXOHajapura OepuiraH KpeIUTIapHUHI XHUccacura TYFpU KeJJd Ba KHUIILIOK
XyKanurura OepwiiraH KpeOuTIApHUHT TypOoHOAHKHUHI KpeauT HopTdenuaaru
ynymu 2021 #iunga 29,4 Gou3HU TalIKWI STIU.

2017-2021 #tmnnapna AcakabaHK TacHU(IIaHTaH KpeauTiIapyu TapKUOMHUHT
EMOHJIAIINIIN 103 Oepraniauru Mabiym Oynau. Xycycan, 2021 iunma 2017 #iunra
HUCOATaH YMHJCHU3 KPEAUTIIAPHUHT TacHU(IAHTaH KPEeAUTIAPHUHT YMyMUU
XQKMHUJIArd CaJMOFM CE3WIApJM Japa)kaja OLITaHW XOJAa, MasKyp JAaBpha
KOHUKApCHU3 Ba IIyOXalld KPEIUTIAPHUHT TaCHU(IAHTAH KpeIuTiap XaKMUAaru
CaJIMOFH OILTaH.

Typonbankaa 2017-2021 #unnapaa KpeauTiapaaH KypuJiaJuran
3apapjapHu KoIUlalllla MYJDKAJJIAHTaH 3axupa aXpaTMAIAPUHUHT MUKIOPU Ba
OpyTTO aKTHBJIapra HUCOATaH JapakaCUHU YCHUII TEHACHIUACHUTa Ara OVITaHINIY
Ma3Kyp JlaBpAa TacHU(DIAHTaH KPeAUTIIap TAPKUOMHUHT EMOHJIAIITAHIINTY OWIIaH
W30XJIaHA]IN.

2017-2021  imwiapma  Y36ekucToH — PeclyOiMKACHHHHI — THKOPAT
OaHKIapugard  SKUCMOHMM  Ba  IOPUJAWK  IIAXCIAPHUHT  JCTIO3UTIIApU

KOJOUKIIAPUHUHT yCI/IH_I TCHACHIOMUACH KY3aTHIIAHU.
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III BOB. VY3BEKHCTOH PECHYBJIUMKACH THUXKOPAT
BAHKJIAPUHUHI KPEJIUT BA  JEIIO3UT XHU3MATJIAPU
KYPCATHII AMAJIMETAHA TAKOMUJLIAIIITUPHII

3.1-§. Twkopar OAHKJIAPUHUHT KPeIUT Ba JAENO3UT XU3MATJIAPUHU
KypcaTMil aMAJMETHHM TAKOMWUIAINTHPUIN OwiaH OoraMK Oyiaran

MyaMMoJI1ap

JuccepTallioH TAAKUKOTHUHI MKKUHYM Oo0OMJa amanra OUIMpUIIraH
TaXJWIap pecnyOiIuKaMu3 THXKOpaT OaHKIApUHMHT KPEAUT Ba JCTO3UT
XU3MaTIapu KypcaTUIl aMaluETUHU TAKOMWUIAINITUPHIN OWIaH OOFIMK OyiraH
Oup Katop JA0n3ap0d MyaMMOJApPHUHT MaBXY/UIMTUHU KypcaTtnu. YiaapjaH
acocHilyiapu cudatuia KyiuaarujaapHu aKpaTuo KypcaTuil MyMKHH:

1. TwxopaT 6aHKIapy aKTUBJIAPUHUHT AUBEpPCUUKAIMS JapaKaCUHU MaCT
SKAHJINTY Ba TAaCHU(JIAHTaH KPEAUTIAp TAPKUOMHN EMOHIAIAETTaHIIHTH.

Amanra  ommpwiraH  TaxJWUIAPHUHT  HATIKajgapu  KYPCaTIUKH,
pecnyOnuKaMu3 THXKOpAT OaHKIAPUHUHT KPEeAUT TMOpThenr Ba KUMMATIA
KOFO3Jap mopTdeuiapuHIHT AUBEpCH(DUKAIINAS JapaXkacH MmacT.

V36exucton PecryGnukacu THKOpAT GAHKIAPHHHHT KPEIUT mopTdenuaa
OuTTa TapMOKKa €KM coxara OepwiraH KpeautiaapHuHr ynymu 40 d¢ousgan
IOKOpUAUp. by Aca, ynmapHUHT KpeauT nopTdheauHn TuBepcuduKanus qapaxkxacuau
MacT SKaHJIUTUAAH janonar Oepamu. Xankapo OaHK aManuéTuaa yMyMIbTUPO]
OTWITAaH ME30HTa Kypa, THXKOpaT OaHKH KpEOUTIApHHHUHT 25 (Oou3gaH OPTHK
KHUCMHUHHU OUTTa TapMOKAa KU cOXaja TYTIAHUIITN MyMKHH Mac.

Twxopar  Oanknmapu  KpeauT  MOPTHEIMHUHT  auBepcudukanus
JapaKaCUHUHT TMAcT SKAHIUTH yhap (aodusTHAArd KPEAWT PUCKUHU CaMapaid
OOIITKApHUIIT UMKOHUHH Oepmaiinn. byHuHTr cababu mryHmaku, KpeauT mopTheaTuHu
nuBepcuUKAIUSA KWW  KPEAWT PUCKWHHM  OONIKAPWINHUHT  camapaiv
ycyJulapujiad Oupu XxucoOJiaHaIu.

Hly ypuHma TabKUIAII KOU3KH, PECIyOIuKaMu3 THXXKOpaT OaHKIApUHUHT

KMMMaTJIM KOFo371ap MOpTHENWHUHT IuBepcudukanus Aapaxkacu nact. by aca,
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OaHKJIApHUHT KUMMATJIA KOFO3JapUHM caMapaiud OOIIKapuIil HMMKOHUHU
oepmaiiau.

Twxopar GaHKIAPUHUHT KUMMATIN KOFO3JIap MOPTHENUHU OUp BAKTHUHT
y3una Oup Heura Oenruiapura kypa auBepcuduxanus Kwidil (HOHJ PUCKUHU
omuO KETHIIWMHWHT OJIIMHU OJIMIIAA MYyXHM pojib YiHaiiam. bynna,
nuBepcu(UKAIMSUTAIIHUHT ~ acocuit  Oenrunmapu  cudaruga CcoTud  OJUHTaH
KUMMAaTJIM ~ KOFO3JIADHUHT  BalllOTaBUMl  TapKkuOM, KUMMATIM  KOFO3Jap
AMUTEHTIAPHUHT TapMOK XYCYCHSTH Ba SMUTEHTIAPHUHI MYJK LIaKiIura Kypa
TapKUOU HazapAa TyTUIMOKAA.

bup BakTHUHTr ¥y3ujga Oup Heura BamoTanapia €E3WIraH KAMMAaTId
KOFO3JIApHM COTHO OJIMHMILIK BajlOTa KYPCIAPUHUHI TEOpaHUIIM HATHXKacHUIa
KUMMATIM KOFO3JIapra KMJIMHIAaH MHBECTLHMSUIAPHUHT peajl KUAMaTHUHM Macailuil
XaB(UHU OJIMHU OJIA]IU.

PecnyOnukamMu3 TkopaT OaHKIapua KUMMATIM KOFo3j1apra KWJIMHTaH
VMHBECTULMSUIAPHUHT OPYTTO aKTUBJIApra HUCOATaH Japa)KaCUHUHT MacT dKAHIUTU
YJIApPHUHT KUMMaTJIM KOFo3jlap OujlaH onepanusuiap YTKa3uil aMalu€TUHU
TaKOMWJIIAIIMaraHaIuruHu Kypcaraau (3.1-pacm).

3

2,5

2,8
1,6 1,5

1,5 1,3

’ 1,3

1,1 1,3

1
05 0,4 0,4

. ] Il

2017hi. 2018iA. 201904, 202010 2021i.

m AcakaBaHk mTypoHGaHK

3.1-pacm. AT “Acakadank” Ba AT “TypoH0aHKk”1a KUMMATJIH KOF03J1apra
KMJIMHIAH AKTHUBJAPHUHT OPYTTO AKTHBJIAP XAKMHIATH CAJIMOFHU, (hou3aa

3.1-pacM MabiaymoTiapujiaH KypuHaauku, Acakabank Ba TyponOaHkna

Tax)IWJI KWIMHTaH naaBp MoOaitHuma (2017-2021 #i.) KuMMaTiau KOFO3Japra
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KWIMHTaH UHBECTUIUSUIAPHUHT OPYTTO aKTUBIAP XaKMUJArd CAIMOFH Ky/a NMacT
Ba Oekapop Oynran. By sca, Ma3kyp OaHKIApHUHT KMMMATJIM KOFo3jiap OwliaH
onepauysiap yTkazuil aMaIMETHHA TaKOMIIJIAIIMAraHJIMruHu KypcaTaiu.

JuccepTallioH TAAKUKOTHUHT MKKMHYM OoOuja amaira OUIMpuIIraH
TaxJWIap KYpCcaTIuKH, PEecyONUKaMU3HUHT OUp KaTop TWKopaT OaHKIapuaa
TaxJW1 KWIMHTaH JaBp MoOailHMIa TacHU(JIaHTaH KpeauTyiap TapKUOWHUHT
EMOHJIAIIMIIM 103 Oepau. SIbHU, TaxXJWi KWJIMHTAH JaBp MOOaHHWAa, THUXKOpaT
OaHKJIapUHUHT TacHU(IAHTaH KpPEAUTIapU XaKMUAA CTaHAApT Ba CcyOcTaHIapT
KPEAUTIAPHUHT CAaJIMOFMHM MacallMiliyd Ba KOHHUKApPCU3 Ba IIyOXaidu KpeauTiiap
CaJIMOFMHU OILIWINY Ky3aTHIIIH.

TacHugnanran kpeautiap Toudanapu Oyinya 3axupa aXpaTMaJapUHUHT
CTaBKaJlapu Yypracuja ce3wiapian ¢dapk Oynranmuru cabadiaum TacHubIaHTaH
KpeauTiiap TapkuOuja KOHUKAPCHU3 Ba LIyOXanW KpPEeAUTIap CAIMOFMHM OIIWIIN
OaHKJIapHHUHT KpeauT NopThenuHu cupaTiHu EMOHIAIIMIINTA OIHO KeaIu.

V36exucTon Pecniy6niukacu Mapkasuii 6ankuHuHT «Tkopar OGaHkIapuaa
aKkTUBJIAp cuaTHHU TacHU(IIAII Ba aKTUBJIAP OYiMYa 3XTUMOINI HYKOTUIIIAPHU
KOIUJIAll YYyH 3axypajap MAaKJIAHTUPHII XaMJa yiapjaaH (oiinamaHuin Taptuou
TYFpUCHIA»TH HypukHOMacura (Y30ekuctoH Pecry6nmkacu Amis BasHpIIUTH
tomouuaand 2015 wun 14 uronna 2696-coH OuiaH 1aBiaT pyHXxaTuaaH YTKa3UIIraH)
acocaH TacHH(IaHTaH KpenuTiaapHUHr Oem Toudacu Oyiinya xam 3axupa
aXpaTMaliapy IAKIUTAHTUPUIIAIUTaH OYIIIn:

ctanaapt kpeautiap — 1 %;

cyocranmapt kpenutiap — 10 %);

KOHHUKApCcHU3 Kpeautiap — 25 %;

mryoxamu kpenutiap — 50 %;

ymuzacus kpeautiap — 100 %%,

9 V3gexncron Pecry6rmukacu Mapkasuii Ganku BomkapysusuHT Kapopu. TwkopaT GaHKIapuia akTHBIAp
cudartnHu TacHU(DIAM Ba aKTUBIAp OYitda SXTUMONMUI HYKOTHIUIAPHH KOIUIAII YYyH 3axXUpanap MIaKIaHTHPHUII
xamaa ynapaas QoiiianaHum TapTHOM TYFPUCHIATM HH30MHM TacaMKimam xakuna // Y3GekucTon PecryGnukacu
KOHYH XyxoKkariaapu tymiamu, 2015 ., 28-con, 374-monna; KoHyH XyksKaTiapd MabiyMOTIapyd MHJUIAN 0a3acw,
30.04.2018 ii., 10/18/2696-2/1120-coH.
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2. Pecnybnukamu3 THKOpaT OaHKIapuia YakaHa KpeauTiaap Oepuinn
JKapaéHUHM 3aMOHAaBUM OaHK TEXHOJOTHSUIAPUHHU >KOPUM KWIUIN Hynmu OwusaH
TaKOMWUTAIIITUPHUIIT Macajlach XaJl KWJIWHMaraH. XycycaH, 4YakaHa KpeIuTiaIiia
KYJUTAaHWJIQJUTaH KaTop TEXHOJIOTHsUIAp XO3Upra Kajap TUXKOpAT OaHKIApUHUHT
aMaTuETHTa KOPUN KIUJIMHMAraH.

Xanmkapo OaHk amManMETHIAa YaKaHa KpEeIWUTaIia KEHT KYJUTaHWIaéTraH
texHonorusmapaan oupu O0ynmu6, BANCS Loans TexHosorusicu xXucoOJiaHaIu.
Ymly TexHoJoTHS YakaHa KPEAWTIIADHUHT OWp HeuyTa Typrapura (HUCTEHMOJ
KpPEJUTH, MAKCaJCU3 IAXCUI KpeauTiap, yi-,Koi ccyiaiapu Ba OOIIK.) XHU3MaT
KypcaTHIll UMKOHUHU Oepajiu.

BANCS Loans TexHONOTHSICH peall BaKT peXUMHIAa OaHKHUHT Oapua
bunuanapu 6yitnda Muxo3iapra KpeIuT XU3MaTH KYpCaTUIITHU aMalira OIIHPHUII
UMKOHMHH Oepaau. by epna, kpeawtiapra xu3maT KYpCaTHIN JeraHma KPEIHuT
OJIUIII yYyH OepwiraH apu3aHd KaiTa WIIIANIIaH TOpPTHO MyAmaTd YTraH
KpeIUTIIapHU KaiTa TapkuOiamraya Oyiaran onepamnusuiap Ha3apa TyTUIMOK/IA.

BANCS Loans TexXHONOTHSACH MHXKO3IAp TYFPUCHAATH MabIyMOTIIap
cakmaHaauran Mmabiaymorinap Oasacu (CIF) Ounan, bom Oyxrantepusi KUTOOH
(General Ledger) ounan, bomkapysun axoopor tusumu (BANCS EIS) Ounan Ba
Xucobormap wmoxaymwiapu (BANCS Reports) Ownman Oormanradn. By oca,
KyuupMaliap Ba XMCOOOTIIapHU peall BaKT PEKUMUIA OJTUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

Iyauaraexk, BANCS Loans TexHOJNOTHACH KyHHUAarn MyXHM TalllKH
TU3UMIIAp OWIJIaH OOFJIAHUII UMKOHUHU Oepajiu:

— KpeauT Oropoapu;

— 0aHKHUHT | T-KOMITJIEKCUHUHT KOMITOHEHTIApH;

— CKOPHHT TU3HUMH,

— CRM Tu3umu;

— Nuarepuer-bank tusumu.

BANCS Loans TtexHonorusick TWXOpaT OaHKIApUra SIHTU KPEIUT

MaxCyJIOTIIapuHHU unniad YHUKHIII Ba amMameTra }I(OpI/II\/'I OTHIII UMKOHHNHU 6epam/1.
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[lyHucn axaMUSTIMKA, Ma3Kyp TEXHOJOTHUsI THXKOPAT OaHKJIApUra MabilyM
KOMJIaJlap acocujia KpeAuT MaxCyJoTjapyd IapaMeTpiIapuHA  Y3rapTHPHUII
UMKOHUHHM Oepamu. Macamad, KpeauTIapHUHT (OW3 CTaBKACHMHH TYpPHWTa,
KPEIUTIApPHUHT TabMUHOTHUTA, MyJJaTiapura OOFJMK paBHINJIA Y3rapHIILIapHU
amaJira OIIMPHUIIT UMKOHUHU OCPUIITH MyMKHH.

KOxopuaa xaiig stunran mwxkobuii xuxatnap Ownan Oupramukaa, BANCS
Loans TtexHOJOTHMICHM 4YakaHa KpeauTiap OwiaH OOfiIuK OyiaraH KyWuaaru
KYJIAMJIMKIIAPHU SIPATA]IN:

— yakaHa KpEIUTJapHU ONTUMAJUIAIITUPUII UMKOHUHU OepajuraH XyxoKaT
AMJIAaHUIIWHA TAIIKWI KUAJIHLI,

— KAPUTUIIAIUTAH MabIyMOTIAp XQKMHUHN MUHUMAJUTAIT THPHIIL;

— yakaHa KpeauTiam OViinda cTaHaapT xkapaéHiaapHu aMmajra OIIUPHIIL

— MyaMMOJT KpEIUTIIApHN OOIIKAPHIIT;

— MyaMMOJIF KpEAUTIIApHU Ky3aTHIIL.

Yakana KpcauTiaanl amMaIneTuaa MaBIXYy I 6§/HMaFaH TCXHOJIOTUAIapdaH sHa

oupu — Oy Myammonu kpeauTiaapHu Oomkapuin TexHojorusicu (MKD)
xXucoOaHaIu.
MKb TEXHOJIOTUSCUHUHT yakaHa KpeauTIall aMAJIMETUHA

TaKOMWUIAIITUPUIIAATY POJIM YHUHT KyHuaaru ad3auiikiapua HaMoeH Oynanu:

— YakaHa KpeauTiap Oyinya MyajaTH YTraH Kap3JOpJIUKHU KPEIuT YUyH
OJIMHTaH TapOBHU COTHULI, CyJ KapOpJAPUHUHI HMKPOCHHHU XOJIATUHU XHCOOTra
OJITaH X0J1/1a OOMIKAPUIIT UMKOHUHU Oepajiu;

— KpeAWTIIapHU KaWTapuil rpadurujaad 4YeTIaHHUILIAPHU HA30paT KW
QHUKJIUTUHY OLIPAIH;

— CTaHAapT KOMUCCUSIIAPHU IIAKIUIAHTUPHUIIT UMKOHUHU Oepa.

3. Twxopar OaHkimapuaa TacHU(IAHTaH KpeaUTiaap TAPKUOMHHUHT
EMOHJIAIIAETTAHIIUTH.

JluccepranioH TAAKUKOTHUHT WKKUHYM O00WMIa amanra OIIMpUJITaH
TaxJIJUIAPHUHT  HaTWKAJapu  KypcaTAuKW,  TacHUGJIAHTaH  KpeauTiap

TapKUOMHUHT EMOHJAIIAETTAaHINTH, 3aMOHABUH OaHK TEXHOJOTHUsIIApUAaH
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¢doiianaHuIl JapaXaCUHUHI MACT DJKAHJWTM OaHKJIApHUHI OapKapopJjurura
HUCOaTaH caJIONil TABCUPHHU 103ara KEITUPMOK/IA.

V36eKHCTORNMK HMKTHCOAYM ONMMIAP VTKA3raH WIMHH TagKMKOTIIAp
THXKOpAT OaHKJIApUHUHT OapKapOpJWTMHU TabMUHJAII OujgaH OOFIMK OViraH
OOIIKa MyaMMOJIADHUHT MaBXYJUIMTMHH Kypcarau. Ymly MyaMMoJapJaH
non3apbnapu cudatuaa KydinaaruaapHy aXpaTud KypcaTHII MyMKUH:

— MWUIMH BaJIIOTAHUHT KAJAPCU3JIAHUII CYpBAaTUHUHI OKOPH 3KaHJIUTH
UMIOPTHUHT KUMMATJIAIIUIINTA Ba MHQIAUUSHUHT KydaluIIdra oiu0 KeJau.
ByHuHr HaTmkacuIa ~KOpPXOHAJAPHMHI  XOPWJKMH  BajlloTajapja  OJraH
KpeAUTIApUHU Tynam OuiaH OOFIMK OYyiraH Xapaxariapd Ba MaxcCyJoTiap
TaHHAPXUHUHT OIUO KeTUIU 103 0epau. Hatwkana, ymapHUHT TYJI0Bra KOOUIIIUK
napaxacu nacaimm’;

— pecnyOiMKamMu3 THXOpaT OaHKIapuja akTUBJIAp Ba MaxXOypusTIap
ypracuia Ky4id HOMYTAHOCUOJMKHUHI MaBXyIJUTrH, OaHKiIap (aoausTuaaru
TpaHC(OPMAIUs PUCKMHMHT uyKypJallMIIMTa ONMO Kenad. Y3 HapGaTmia,
TpaHchopmalsi PUCKUHUHT  YyKypJjamuiiyd OaHkiapaa — OanaHcianmiMaraH
JIMKBUUTIMK MyaMMOCHHMHT 9yKypJIaIlUIIUra OIu0 Kemmu®;

— TacHU(IaHTaH KpeAuTIap TAPKUOWMHUHT EMOHJIAIIMIIMN pPeciyOIuKamMus
TUXKOpPAT OAHKJIIAPUHUHT JIMKBUJJIMIINTUTA Ba MOJIMSBHI OapKapopiurura canoui
Tabcup Kypcatau. by sca, TacHu(aaHran Kpeautiaap TapKUOWHUHT EMOHIAIIUIIN
KpeauTiapAaH Kypujagurad 3apapjapHd KoIUlalra MYyJDKaJUIaHTaH 3axupa
AKpaTMAAPUHUAHT MHKJIODMHHM OIIMIIMTa onub Kelau. Y3  HaB6aTHia,
KpeAUTIapJaH KYpWwiIaJuraH 3apapilapHd KOIUIAllra MYJDKaJUIaHTaH —3axupa
aXpaTMaapUHUHT MUKJAOPUHU OLIMIIM OaHKHUHT cod ¢doigacu MHUKIOPUHUHT

Kamaiiimura onu6d kenau. YUyHKH, KpeauTiapAaH KYypWiIaguraH 3apapiiapHu

9% Maxumo XK.K. Twxopar GaHKIapW akTUBIAp NOPTHEIMHHM IIAKIUIAHTHPHIIHUHT CH(DATHHH OIIMPHUIIHUHT
nom3ap0 macananapu//Xankapo Mosust Ba xuco0. — Tomkent, 2017. — Nel, depains;
% Tamoe C.K. Tuxopar GaHKIapuaa JTUKBUUTINK PUCKUHE GOMKapuinHy TakoMmuwuiamrupuit. U.¢.6.¢.a. muce.
aBToped. — 47 6.
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KOIUJIalllra MYJDKajUIaHTaH 3axupa axpaTMaliapd CyMMacu TYJIUK THXOpaT
OaHKMHUHT Xapa)kaTura oamuo oopunagu’;

— pecmyOnmMkKamu3fa THXKOpaT OaHKJIApH  MIDKO3JAPHUHT  SKOPHA
XucoOpakaMmiiapuaaru nyJ MaOJaFIapyuHu, YJIIAPHUHT pyXxcaTtucus
UIUTATaéTraHInurd OaHKJIApPHUHT OapKapoOpJUTHra caiOuii TabCHUp KYpCcaTMOKIA.
Xo010yKku, MIPKO3HUHT )KOPUH  XucoOpakamMuaard myJl MaOJiaFlapuHd, YHHUHT
PO3WJIIMTUCH3 MIUIATUII, HAKJ MYJCU3 XUCOO-KUTOOMApHU TalIKUI KUJIUII
IPUHLUIIIAPUTa 3UIUpY..

KOxopua kaiij >TWiIran MyaMMoJiap/iad TallKapyu pecryOInKaMu3 THXKOpaT
OaHKJIApUHUHT OapKapopJMrura cajOuii TabCcup KypcaraérraH siHa OMp MyaMMO
MaBxky Oynu0, y OaHKJIApHUHT OpyTTO AENO3UTIApU XaKMUJA Tayiad KuiauO
OJIMHAJIUTAH JICTIO3UTIIAP CAIIMOFUHUHT FOKOPU SKAHIUTUIHP.

Tana® xwiuO onuHAIWraH Jeno3uTiap Oapkapop OyiaMmaraH MaccuB
XUcoONMaHraHiuru  cababmu, yjmap  Twkopar  OaHkiIapu  (aoJIUATHHH
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUAT ~ Oapkapop ManOaum XxucoOnanmaiau. PecnyOimkamus
mapouTHaa Tajnad KWwiuO OJIMHAAWTAH JEMO3UTIAPHUHT OpYTTO JI€TO3UTIap
Xa)XKMH/JIa FOKOPH CaJIMOKKA ATa SKaHJIUTH OaHKJIApHUHT OapKapopymrura Hucoaran
cayiOuii TABCUPHHU 103ara KeITUPATIH.

4. Twkopar OaHKJIapyu AENO3UT 0Oa3aCUHUHUHT  OapKapOPIUTHHU
TabMUHJIAHMATraHJIUTH.

Twxopar OaHkIapu pecypclapuHUHT MaHOamapu XaxMHUAa JACTo3UuTiap
HUCOaTaH IOKOPU CaaMOKHU sraymnaian. 2022 iunHuHT 1 SHBaph XoJaTura Kypa,
V36exucron Pecry6nukacu Twxopar OaHKIAPHHHHT MaxOYpHUATIApU XaKMHIA
JETO3UTIAPHUHT Yy 41,8 GpousHu Tamkun Kungu®e,

Jleno3uTnap TWXopaT OaHKIAPUHUHT pecypciapu Xaxmuia HucOartad
IOKOPH CaTIMOKHHM JrajjlaraHjiurd cababmm ynap KpeauT omepalusiapuHu

MOJTUSITAIITUPUIITHUHT aCOCUN MaHOau XyucoOIaHaIu.

% Bepmusipos B.T. V3Gexncron PecryGnukacu TmxkopaT GaHKIAPUHHHT THKBHMUTMINTH Ba TYIOB KOOHIMATHHH
TabMUHJIaN Macananapu. M.¢.a. aucc. aBroped. — Tomkenr, 2020. — 73 6.

%7 YemamnoB A.A. Y36exucTon Pecry6aukacy Myl TH3MMHUHH MyCTaXKaMJIAIIHAHT HA3apHii-yCIyOmii acoCIaprHu
takoMmutamtupunl. U.d.a. uamM. nap. o y4. taka. at. qucc. aBroped. — Tomkent, 2016. — 81 6.

%8 Tuxkopar GaHKIAPUHUHT KaMIlaHMa Ganancu//WwWw.chu.uz
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Jleno3uT Ga3zaHUHT OAPKAPOPIUTMHU THUXKOPAT OAHKIAPU KPEAUTIAPUHUHT
camMapaJIopJIMTUHU TAbMUHIAIIIATH POJIM KyWHaaru HaMoEH Oynanu:

— KPEAUTIAPHUHT MYyJJIATiapu MYAJATid JEMO3UTIAPHUHT MYJJaTiapura
MOC KEJIHIIIH;

— JIeNO3UTJIap MHUKIOPU Kpeautiapra OYyiran TajgaOHU KOHIUPHII
napakacuaa Oy muiim;

— KpeauTIapHUHT ¢GOU3 CTaBKajgapu OWIaH JIETO3UTIAPHUHT  (Pou3
CTaBKaJjapyu ypTacuaa MyTaHOCUOIUKHUHT MaBXYIJIUTH.

KpenutnapHuHr myanaTiapuHd ACMO3WTIIADHUHT MyJJaTiapuiaH KaTTa
Oynumm 6aHkAa TpaHcPopMalus pUCKUHU YyKypiamuimura oiud kenanu. by aca,
O0aHK KpeaWT OlNepalusUIapUHUHT camapajopiurura HucOaTaH cajaOuil TabCUPHU
103ara KeJaTHUpaiu.

Kpenutnapra Oynran TanaOHM KOHAMPUIL OUPUHYM HaABOATAA THXKOpAT
OaHKIapyu ACNO3UTIIAPUHUHT €Tapiid Aapakajga OYIMIIMHUA Tako30 3Tagu. Arap
OaHKHUHT JIETIO3UT Oa3zacu eTapiud Oynamaca, y Xojjaa, KpeauTiapra OyiraH
TajaOHW KOHJIMPUIIHUHI aManga wuioxu Oynmaiinu. Iy ca®abnu, Tuxkopar
OaHKJIapH JIETIO3UT OA3aHUHT €TAPIMIIUTUHU TAbMUHJIAII MacalacCura Kpeauriapra
OynraH TanaOHU KOHAMPULIHUHT OMpJIaMud IapTh cudaThaa Kapamiapy JO3UM.

Twxopar OaHkmapu KpeauTialml aMaTUETUHUHT  caMapagopiIuruHu
TaBCU(IJIOBUM KypcaTKuwiapjgaH Oupu — Oy KpeauTiapAaH OJUHAIUTaH
NapOMaJTApHAHT OapKApoOpJIUId XWUCOONaHamu. Y3 HaBOaTHaa, KpemUTIapiaH
OJIMHAJUTAH JapoOMaJJIApHUHT OapKAPOPIUTH KPEIUTIAPHUHT (OU3 CTaBKaIApU
OwiaH Jeno3uTiIapHUHT (POU3 CTaBKaIapy YpTacuiard MyTaHOCHOIMKKA OOFITUK.

Xankapo OaHK amanuéTuga KpeauTiap Ba JEMO3UTIApHUHT  (ous
CTaBKaJIapu ypTacujaard MyTaHOCUOJIMKHUA TabMHHJIAII KPEIUTIAIl aMTUETUHUHT
caMapaJIOpJIMTUHUA TaBCU(DIIOBUM MyXUM TaJl0upiap/iaH Oupy XUCcoOJIaHaIH.

JluccepTanioH TaJAKMKOTHUHT WKKWHYM OoOWIa amanra OIIUpHITaH
TaxIIIap KYpCaTAUKHA, PECIMyOJMKaMU3HUHT MHUPUK THXKOpAT OaHKIapuaa

KPEIUTIApHUHT (OU3 CTaBKaJIapu OWJIaH Jeno3uTiIapHUHT (OU3 CTaBKajidapu
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ypracumaru MyTaHOCHOJIMK TabMHUHJIaHMara. by sca, Kyiuaaru xonatnap Ouiian
U30XJIaHA/IU:

— TwxkopaT OaHKIapuIa KpeauTiaapAaH OJNWHTaH (HOU3NIH JapoMasiapHUHT
ANMW  JTapoMaJl XaKMUJArd CajJMOFMHU TaXJWi1 KWIMHTaH JaBp MoOaitHuaa
nacaiui TeHICHIMICH Ky3aTUJIH;

— KPEOUTIAPHUHT YCUII CyphaTH OWIaH KpeauTJapAaH OJUHTaH (ou3iu
JapOMaJIJITApHUHT YCHIII CYpbhaTU YpTacUard MyTaHOCUOJIMK TaAbMUHJIaHMAaraH;

— TwKopar OaHkmapuaa cod ¢Gouznu Chpda KYpPCaTKUUYUHUHT MEBEPHIA
Japakacu TabMUHJIAHMaraH;

— Twkopar OaHkiapuna cod Qousnu mapka KYPCATKUIYMHUHT MEbEPHA
Japa)kacu TabMUHJIAHMaraH.

5. bankgaru pakamiau TpaHchopmanusiap, aliHUKca, YakaHa OaHKIap y4yH
KUIUH Ba MypakKka0 Wy SKaHJIUTH.

3aMOHaBHUI MCTEHbMOTYUHUHT JTOUMUM PUBOXKIAHUO OopacTran Tanadiapura
Ba Te3 puBoxiIaHaéTran moinusaBuil TexHosorusuiap (FinTech)man y3wnuiiapra
Iyd KellraHja, aHbaHaBUi OaHKJIap Xap KAYOHTMAAaH XaM MOCTAIIMII Ba SIHTUJIUK
KWIKII YYyH KYTPOK KHHUHYMINKHU OOIITaH KEYHMPMOKIamap.

Ymlby y3rapunuiap OaHK aManuéTd Ba CTaHIapTiIapuaa pakamiid
Tpancopmarusira OYaraH >XTUEKHU OKJIaau, anbatna. bupok, OyHma OaHkiap
HadakaT KaiTa Kamd STUIUIIKN OajKy, yJiap 3CKM aHAaHABUM €HJAITyBIapJaH BO3
keunmm  jgo3umaup. Llynunraex, ymap MyBad@akuariu — Xapakar Ba
y3rapunmiapian Kenu0 YWKaJAuraH Typid pakamian OaHK MyaMMOJApHH Xai
ATUIIHH XaMJla UMKOHUSATIAPAaH TYia (orJaTaHuIIHA OUTUIINA KEPaK.

6. banknapia KOMMYHHMKaIUs Ba MOKTUMOUN 1iaTdopmanapaad ¢hoiaaianuin
aMaTUETHHY TAKOMIJIIAIIIMAT aHJIUTH.

TaakukoTnapra kypa, OaHKIAPHUHT AESIpid SIPMH KEArycu 5 WUl vuuaa
MIDKO3JIap OmiaH acocuil ajoka ycynau cudaruga WKTUMOUM — axO0opot
BOCHTAJapura TasHUIIM KyTHJIMOKIA. baHkmap yuyH Oy ¥3 Mmpkosnapu OwWiIaH
MYJIOKOTHHM KaHAail TapTuOra COJIMII Ba COAJANAIITHPUIN YJIAPHUHT MOKTUMOUN

MeAra CTPATETUACHHU >KOpUH ATUIN Wynu Oymumu MymkuH. LyHMHr yuyH
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oanknap xo3upaan Facebook, Twitter, Telegram Ba Instagram kabu mxTUMOUN
miaTpopMaTapHUHT KEHI KaMpPOBUHHM XUcoOra ojiraH Xojjia, ymly KaHaljaap/aH
camapanu (ol anaHuIll CTpaTErusJIapUHU UILTA0 YMKHUILIN JIO3UM.

bupok, Mmmko3nap OuigaH MyJOKOTHH TE3NAIITUPUII YYyH MKTUMOUN
ax0opoT BocuTaiapuaad (oiJaTaHUII FHT KaTTa pakamin 0aHK MyaMMOJIApUHU —
xaB(CcU3IMK Ba MyBOPUKIUKHHN KEITUPUO YnKapaau. SbHU, IKTUMOUN KaHAJIIap
OpKaJid €KUM XOJUMJIAPHUHI OenapBOJMIM cababiud 3apapiud  TaXOBY3Jap
Ky3aTHJINIINA MyMKUH.

[y ©Oomuc, wKkTUMOUN KaHawiapAaH QoiigamaHum  XaB()CU3IUTUHU
TabMUHJAII  yCTYyBOp  Basudanapgan Oupu  Oynumm  kepak.  bapua
KOMMYHUKAIMSIAp KOPIOpPAaTHUB cHEcar OY3WIMIIMHA aBTOMATHK pPaBHIIIA
aHUKJIAWUTaH Ba YHU KUPUII OOCKUYMJIAH OJJUH 3apapilaHTUPHIN €KU 3apapHU
KaMalTUpaguraH MapKa3lIalllTUPUITaH MOHHUTOPUHT THU3UMHIJIADUHU — HIIIa0
YUKUII TaJ1a0 STUIAIN.

AMMO, KyITMHa OaHKJIap/Iard TEXHOJIOTHK BaKOJIaTIap Ba UMKOHUSTIAPHUHT
CTUIIMACIIUTUAAH TAITBUIIMIAD Ba HCTCHMOTUYMIAD aHbaHABUM OaHK TH3UMJIIAPH
Takiud Kuia oJMalAuraH TaxpuOamgaH OaxpamMaH] OYJIWIIHU XOXJIAIIa/Iu.
Kynruna karra OaHK TU3UMIIApU KyN WwiapAaaH Oepu MaBxKyj OYiraH 3cKu
nactypiapaa gaonust roputand. Anbataa, ymoy 3CKu TU3UMIIAp OYTyHTH KyHAa
yJIaHTaH pakaMiId MYXUT YYyH TaKOMUJUIAIITUPUIMOKAA, OUPOK Oy yiapHU
MyKaMMaJl Aapaxkara oiau0 yukmaian. Typau Xui 3Cku OaHK TH3UMIIApUIaH
3aMOHaBHI, pakamyi OOFJIaHTaH MyXWTra YTWUIN KUHWH OYyiaumm OwiaH Oupra
y3rapuin 3apyp WIOBajap, Maxcyc kapaéHiap, TalllKd THU3UMIIap OwiaH
WHTErpalusIali, XaB(QCU3IMK Ba TEXHUK XU3MaT KypcaTHIIl YU4yH KaTTa MUKJIOpIa
WHBECTUIIMSUTAPHU TaIald KHUJIaIu.

7. banknapna ~ axOoporiapHu ~ XaBOCH3NUIMHU  TabMUHJIAIIHUHT
kadonaTiIaHMaraHjInury.

HobGank Ttusummnapna QoiifanaHyBu MabJIyMOTJIAPUHUHT Max (UMK Ba

xaB(CU3NMK Jlapakacu pakamiu OaHkiapra HucOataH nactpoxaup. JKymiana,
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3au( mapoysiap Ba TabMUHJIAHMaraH TapMoKJjapaaH ¢Qoigananuil Kadu
Myammoutap GoiialanyBUMIaApHUA OHJIAMH XyKyMJylapra Kapiii XUMOsICU3 KUJIaau.

[y Gowcnan HOOAHK Ba OaHK CEKTOpJApHIard MAPKETHHT MyTaxacCUCIaph
OHJIaliH 0aHK TU3UMJIAPUHUHT XaBPCUBIUTUHI HAMOWUII STUII Ba TYITYHTUPHILTa
bTUOOpP KapaTUILIApU Kepak, I[IyHUHTJCK, MHWXKo3/Iapra MaxQuilliuk Ba
XaB(CUBNMUK OJATIAPUHU SIXIIMIALI OPKAIM SHAJa BIDKIOHIU OHJANH OYIUIIHU
Vprarunuiapu kepak. Kym dakropan wauHTUUKanusgaH Qoigamanuimn kKadu
aMaJMETIap AXIIU UyJra KyWHI JJO3UM.

8. baHK XOJAMMIIApUHUHT paKamJid TEXHOJOTHSJIAP Ba WHHOBAIMOH OaHK
XU3MaTiaapu TYFpUcUard OUiIMM Ba KYHUKMaJapUHUHT €Tapiid SMACTUTH.

V36exucronna 33 Ta TwKopaT GaHKH (HAONMAT KypcaTaqum. Arap MCTalraH
Oom Oyxrantep €K MyJNKAOpPAAH OUp OaHK MKKMHUMCUAAH KOHKPET HUMAacH
OwiaH (apk KWIMILK Ba Hera y ailHaH Iy OaHKHM TaHJaraHu Xakuja cypalca,
yHZa X4 KUM OyHra MabHOJIM kaBo0 Oeponmaiiau. Xu3zMmar Kypcatuil cudartuian
mIaxcuil xuccuérnap €ku adpuM MacalajJapHu “Xal 3TUII’  HWMKOHUATH
Jnapaxacujal Oollka OaHKJIApHUHT Oup-OupuaaH (apk Kuiaaaurad xKouu HVK.
banknmapHuHr Ha MaxcynoTiap pyWxatu, Ha OaHK Tapuduapu, XaTTo Ha
paKaMJIaHMIN Japa)kacl OAHKHHW TaHJAIIa Xald KWITyBYM ME30H XMCOOIIaHManiIn.
XaMmacu MYJIKAOPHUHT €KW 0ol OyXraaTepHMHI OaHKIa HIUIaiiaurad y €xku Oy
MeHexep OuiaH IIaxCui ajJoKaiapu gapaxacura 60pud Takaiau.

Mapkazuii 0aHK TOMOHHUJAH OyHAAN XaaJaH TallKapu KywIid HazopaTia
“Twkopat O6ank’nap “KnoH OaHK’nmapra aiylaHagu: YJIaApHUHT XaMMAacH JEsIpiu
Oup xwi1 OaHK Xu3MaTJIapu pyWxaTUra, XuU3Mariap HApXUra, XOoJUMIIAP
MaJlaKacura, aMaluETIapHy YTKa3)II Te3IUrura sra’.

banknapHUHT TEXHUK KOJIOKJIWIH Ba V36ekucron Oankmapuga IT-
MyTaxacCcuclap eTUIIMACTUTHIUD. baHKIapaard MaBxya OMEparioH TH3UMIIAp
Ky XOJUlap/a WIIOHYIN dMac, Te3-Te3 WIJaH dyukaau. Myrtaxaccucnap xap oup

aMaMUETHN Jeapiau Kynna Oakapuimra MaxOyp. by opama aca, Oank wummma

% https://anhor.uz/uz/economy/uzbekiston-bank-tizimining-asosiy-muammolari.-birinchi-gism/
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orepaTop TOMOHUAAH OakapuiaJauraH Xap Oup ofauii aMamuéT aBTOMAT PEKUMIIA
YTKA3UIIUIIN KyJ]a MyXHM.

Xap Oump OaHK ¥3 MyacCHCIIapu Ba MEHEXEPJIApUHUHT MaHdaaTiapu Ba
MaJaKaCMHH aKC J3TTUPaad. BHpPOK HIyHMHTACK, MWXKO3JIap OaHKIAaH MyaisH
yMUIapra xaMm sra Oynaaw Ba Y3 TayaOJIapwHH Kysau. YHUBEpcan KOPIOpaTHB
OOITKapyB THU3UMJIAPUHH KOPUH STHUIN YOy MyaMMOHHM XaJI KWJIUITHUHT KEHT
TapKaJraH ycyiu xucoOnaHaau. Mapka3uii 0aHK KopropaTuB OolikapyB Oyitnua
KYIu1ad HOpMAaTHB XYXOKaTJapHW UINUIA0 YWKUO, YJIapHU KOPUM HSTHIITA
YPUHMOKIa, OUPOK yIIOy Xy KXKaTJIapHHUHT peajl Ha30paTH KYHTHIIIaruaai smac.

TagkukoTnan KenuO 4YMKWAO, pakaMiid OaHKUHT OujgaH OOFIMK acocuid
MyamMmoJap cudaruaa pakamin OaHK TuiaTGopMacuHU OOIIKApHWIIa MalaKalid
KaJipJiap eTUIIIMACIIUTH, aXOJUHIHT PaKaMJId OaHK XH3MaTJIapu TYFPUCHIA KAaMPOK
xa0apAOpIury, akcapusAT axOJIMHUHT pakamid OaHKIapra WINOHYM MACTIIUTH,
XaKepJIUK Ba KHOp XyXKyMJIapUJaH KYPKUII Ba MHXK03 TOMOHHJIAH KUPUTHITAH
MabIyMOTJIAQPHUHT UIIOHWIMJIMTY KaOuiap Ouiad udoaanam MyMKUH (3.2-pacum).

MamnakatuMu3 OaHK TU3UMHIArd Oapya MaBKy MyaMMOJIAPHUHT SUYUMIIapH
O0aHK cu€caTWMHU TyOJaH WCIIOX KWJIHII, OAHKJIApJard peajl Xojar Ba yJapHUHT

PUBOXIJTAHHIII UCTUKOOJTApUHYU KalTa KYpUO YMKHUIITHH Tajlad KAIMOK/IA.

Pakamm bamk: Axomanar

TTATOpMACHHH PaKkaMITH OamK Axcapi Mizxo3 ToMoman

YOI KUDHTHIT 21
DaKaMm DarKZpra MaBIIyMOTIZPHIET
HIIOHH NACTIITH HIIOH T

Bonmapimna XIEMATIAPH
MANAKATI K3IpAap TVFPHCHA KAMPOK
ETHIMACTITH Xa0apmopmr

3.2-pacm. Pakamuin HKTHCOAMET MIAPOUTHIA pAKAMJIM OaHKIap OUJIaH

ooruK myammosap'®,

[lynra kypa, TAAKUKOT JaBOMHUAA OYyTyHTH OaHK XH3MaTjapura axOJIMHUHT
MyHOca0aT/IapuHU YpraHuin Makcaauaa cypoBHoMa Yrkaswian. (CypoBHOMA
HaTwkanapu l-unoBaga kenrupwirad) Hatwxkanapian, aBBajio axOJMHUHT OaHK
XU3MAaTIapUAaH KeHr (oWmaNaHuIy YIyH YJapHU KU3UKTHUPAETTaH JKUXATIapHU

Kyhuaaruda ndomganam MyMkuH (3.3-pacm).

100 Myannuc TOMOHUAAH MIIIA0 YHKHUITaH.
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Bank Maxcynor Kpemut xuzmaru AnbanaBuil 6aHKIa y3yH HaB- bank

Ba XH3MaT/Iapu JIMBEpCUPUKALIUSICH Oatiap, TYIUK, TYFPH Ba MyKaM- MEHEKMEHTHHU
TaprudoT —) KaMJIMI¥ Ba ycrama —>  MaJl KOHbCYJITAI}s OJIOJIMACIHK, —)  Tamku sTHm
MapKEeTUHTU (dhomznapHuUHT yTa XOJMMJIap MyOMajia MabIaHUITH MUKO3JTAPHUHT
MMAaCTJINTH EKU FOKOPHJINTH Tanadnapura
coxazaa ﬁ sMac, OajaKu
maddodauk- ax0apusT
bod @ Pakamnu GaHK TU3UMHIATH p P
HUHT MaBXKYyJI- N TOMIIUPUKTAPH-
y3WIMII Ba (horIaaHuIIIard
MAacCIUrd Yakana xm3mariap K116 HOKY AL THKIIAD XaMia ra TasHraHIuru
—  «ypcatmmmmar = O Y P =
XU3MAaT TYPUHUHT KaMIIUTH
KUMMAaTIUTH

3.3-pacm. BaHK coOXacHHM SHAAA PUBOJIAHMILIA XAJI YTHII JIO3UM OYran
acocuii y1ementaap®

CypoBHOMa HaTwkamapura Kypa, OaHK Xu3MaTjiapd Ba  yHUHT
pakaMJalITUPUIL OuIaH OOFJIMK KyHuAaru MyaMMosap MaBxKyUIMTY aHUKJIaH U

1. Kpenut ¢ous craBkanapu xyjaa l0KOpH;

2. Kpegur cymmacu Muxo3 Tanabu OVyilmua Haki €KUM SJIEKTPOH Iy
KYpUHUIIUAA OSPUSTUIINHN TAIIKUIT STHILL

3. Onnaifn 6aHK xu3MaTIapuAad (oiIaTaHUIIHA OCOHJAIITUPHUIN Ba KyJai
TU3UMHHU TAKJUIAHTUPUIN JI03uM. UyHKH, OHJIaiH pexumaa QoiinanaHuiiia
KUMUHYUIMKIIAP KYIT;

4. bankiiap TOMOHMJAaH XHU3MaT KypcaTuill cu(atd Ba TE3JIUTH XKyJa MacrT,
XOJIMMJIAPHUHT MyOMaJla MaIaHHUSTH SIXILHU 3Mac;

5. Maxammmii XOKMMJIMK Ba OOIlKa JaBjaT OpraHjapd TOMOHHMAAH OaHK
XOOUMIIapUra KyliMM4a Ba3uQallapHU IOKJIall SbHU, MaxOypuil MEXHAaTHUHT
XaJnuraya MaBxyJlUIUTH;

6. AkcapusT OaHK MOOWI WiIOBaapuaaH (oWaanaHuIIga HOKYyIalIuKIiIap
KYII Ba yHJAa XU3MaTJIADHUHT KaMJIUTH;

7. baHknapHUHT HII PEeXMMU HOTYFpPU TYy3WJraH, KojaBepca, V36exucTon
PecnyOnukacunuHr “baHk cupiiapu TYFpUCHAA TH KOHYH HIIamaiau. Macainas,
OMOHAaTra myJl KYWAMHTU3MH, Oapuya Kyd HOUIaTap TU3UMIAP, XOKUMHUST

BaKWJUIapH Oy MyJ XaKua eTapiandya MabllyMOTra 3ra Oyiuiiaiy;

101 Myannudg TOMOHHIAH HINIA0 YMKHIITaH.
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8. bank MaxcysnoTiapu Ba XM3MaJlapHHU pekjiaMa KUJTUII Japakach MmacT €Ku
akcuH4Ya ounKIUK(1adGodIuK)HUHT TabMUHIaHMAaraHIuTu;

0. bapua Oanknapma OHNAMH KpeaWTiaap MWynara Kyiimaran Ba Oy Oopana
pokoOaT ymyMaH HyK;

10. Pakamuamiran ocoH Ba mad@od srona TH3BMMHUHT MaBKy/1 SMaCJIHT .

3.2-§. BaHkJIapHUHT KpeauT Ba JIeNO3UT XU3MATJapH KypcaTuil

AMAJIMETHHH TAKOMIWLJIAIITHPHUII HYJJIApU

JluccepTallioH TagKUKOTHUHT 3.1-maparpaduna Kaila 3TUiIrad Ba THXKOpPAT
OaHKJIApUHUHT KPEIUT Ba JEMNO3UT XU3MATJIapUHU KYpcaTHIl aMaJuETUHU
TaKOMWUIAIITUPUII OujiaH OOFNIMK Oyiran Aoj3ap0d MyaMMOJapHH Xad KWJIMILI
Makcaauaa Kyiuaaru TaioupiapHu aMmaira OlIMpUIl Makcaara MyBo(puK:

1. bank Xu3MaTIapUHUHT JUBEpPCHPHUKAIUS JapakKaCHHU  OIIUPHIIL,
TacCHU(JIaHraH aKTHBJIAPHUHI TAapKUOWMHU SXIOWJAll Ba MaBXyJ OaHK
TEXHOJOTHSUIADUHU  TaKOMWUIAIITUPUIL WYAM OuilaH OpyTTO aKTUBJIAPHUHT
JapOMaTUIUTUHHI OIITUPHUII JIO3UM.

Xankapo 0aHK amManu€ruaa TWKOpPAT OAHKIAPUHUHT KPEIUT MOPTQETHHU
nuBepcudukanus Me30Hu cudaruaa 25 ¢ousnu gapaxa ojuHraH OYnuO, yHra
Kypa, TH>KOpaT OaHKW KpeauTIapuHUHT 25 (ou3gaH OpTUK KMCMHHHM OMTTa COXa
EKM TapMOK/a TYIUIAaHUO KOJIMIIY MyMKHUH 3Mac %2,

Ma3zkyp Me30H KpeOUTIApHUHT TapMOK XYCyCHSITHUTa Kypa OeNTHIaHTaH.
bynpan Tamkapu, TkopaT OaHKJIAPUHUHT KPEIUT MOPTQETUHU KPEeIUTIapHUHT
reorpa@uK TaKCUMOTH, MIKO3JIAPHUHI MaKOMH, KPEAUTIAPHUHT BalOTaBUN
TapkuOu Oyiinya AuBepcuUKaIisa KTl MyMKHH.

OukpuMuzua, pecrnyoIuKaMu3 TIKOpAaT OaHKJIApW KPEIUT MOPTHETHHUHT
nuBepcuuKaysa AapakaCHHH OUIUPUIN YYyH KyWHIard TaaOupiap amanra

OLLIMPUJIUIIN KEPAK:

102 Bankosckoe meno. Yuebnuk. Ioa pexn. IIpod. O.U. Jlaspyumna. — M.: KHOPYC, 2016. — 800 c.
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—  KpeauT  TnopT(eNvHd  MIAKUIAHTUPUIIHUHT  MaBXyJ  TapMOK
XycycusiTuZian (caHoar, KHILIOK XY>KaJaurd, TPAHCIOPT Ba KOMMYHHKAIUS,
KypWJIHUII, CaBJO0 Ba yMYMHU OBKATJIAHUII, MOAJUNA-TEXHUKA TAbMUHOTH) KEIHO
YUKKaH X0JIiJa, OMTTa TapMOKKa OepriiaiuraH KpeIUTIapHUHT OAHKHUHT KPEIUT
noprenunarn yaymuHu 15 ¢dousgan ommbd kermacnuru Kpenut cuécatuna
noptderHuHT acocwii nuBepcuduKanys Me30HH cudaTtuma Oenruinad KyHuIuimm
Kepak;

—  HKTUCOAMET  TAapMOKJIApHJIA  103ara  KeJraH  KOHBIOHKTYypaBUU
y3rapunuiapHi XucoOra oOjiral XoJjiga KpeauT HOpTHEeNvHU AuBepcuuUKanus
napaxkacu Oyiinua Oenrwianrad 15 ¢owusnm Me3oHra Hucbaran S5 Qowusraua
TeOpaHuIITra pyxcat Oepulll JIO3UM;

— Xap Oup TapMOK Ba3upiuru OwinaH ymly TapMOK KOpXOHajapura
Oepuirad KpeIWTIapHUHI TabMUHOTH, KPEIUTIAPHUHI (DOU3 CTaBKaJapHHH Oup
KHCMHUHM KoIu1a® Oepuill, 1aBjiaT TOMOHUAAH CyOCUaUsIaHaAUIraH KpeIuTIapHUHT
XaKMHU OYHnYa aHUK KEeJIMITYB OUTUMUHH TY3HULI JIO3UM;

— xap Oup TapMOK cyObeKkTiaapura OepuiraH KpeOUTIAPHUHT YMyMHUUH
cCyMMacura HHucOaTaH KpeIuTIapAaH KypWwIaJuraH 3apapiiapHd KoILalra
MYIJDKaJUTAHTaH 3aXupa aXpaTMaIapUHUHT IOKOPU MEBEPUI yerapacuuu Oenruinad
KYWUII JJO3UM.

Xankapo OaHK aManuéTuaa KUMMATIA — KOFO3Jap  MOPTHEITMHUHT
nuBepcu(UKauUs JapakaCMHU TabMUHJIAIL THXOpaT OaHkiIapu (aoausTuaarud
GboHA PUCKUHU OOIIKAPUIITHUHT YCTYBOp HYHaAIUIUIaApUIaH OUPH XHUCOOJIaHA]IH.
Aiinan, bazenh KYMUTaCMHUHT TIDKOpAT OaHKIAPUHUHT KUMMATIH KOFO3Jap
OwiaH amajira ONIMPWIAJNIaH WHBECTUIIMOH olepanusuiapu OViinya Tanabiapu
JyHEHHMHT KyTIab MaMIakaTapy/a, Iy xKyMiIaiaH, Y36exiucton Pecry6mikacuna
OaHk HazopaTu OYiinua mpyaeHIuan Tajgadmap cudaruaa kaOysl KWUJIWHTAH Ba
OaHKJIApHUHT KUMMATJIM KOFo3Jlap nopTdenuHu auBepcudUKanus KM
MYXUM YpHH TYTaJH.

V36ekucron PecryGnukacu Mapkasuit Gankuauar 2008 i 27 nexabpaaru
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30/2-comnu (Y36ekucron Pecriy6imkacu Anans Basupiury Tomonuaan 2009 imn
2 ¢depanma 1894-pakam Owmman pyiixatmad YyTkaswiarad) TuxopaT OaHKIIapu
TOMOHUZAH KAMMATJIM KOFO37ap OwiaH VTKa3wIaAuraH ornepanusiapra Ba
yJIApHUHT OOIlKa KOpXOHAJap yCTaB KamuTajiuja KATHAIIWIIUTAa KYWWJIaguraH
Tanadnap TYFpUCHIaru HU30MIa MyBOHK;

a) OAHKHMHT MYaisiH IOPUIMK IaXC YCTaB KaMUTaJINTra, ITyHUHTIEK, YOy
IOPUIUK MIAXCHUHT OOIlKa KAMMATIM KOFO3JIapura KUPHUTTaH WHBECTULIMSIIAPU
MUKIOpYM OWPHHYM Japakalu OaHK pEryJsTUB KanuTaIMHUHT 15 dousuman
OIIIMACITUTH KEPaK;

0) OAaHKHUHT IOPUIMK IIAXCJIap YCTaB KamuTajaura Ba OOIIKa KUMMATIH
KOFO3J1apra KUPHUTTaH WHBECTHIMSUIAPDH MUKIOPH OWPHHYM Japakaad OaHK
perynsatuB kanuTamuHuHT 50 ponsuan ommMaciuru Kepak;

B) OIOU-COTAM YYyH KHMMATIU KOFO3Japra KUpPUTWITaH OaHK
WHBECTHUIMSUTAPH MUKJIOPH OMPHHYHN Japakald OaHK PETyJISTHB KallUTATMHUHT 25
¢ounsuaan ommMacauru kepak'%,

dukpuMu3da,  TIWKOpaT  OaHKIAPUHUHT  OpyTTO  aKTUBJIAPWUHHUHT
JApOMAJUTMJINTUHY OIIMPHUII Y4yH OaHK TeXHoJorusmapuaan (uHdopmaimoH,
KOMMYHHUKAIIMOH Ba AJIEKTPOH TEXHOJOTUSUIAp) KOMIUIEKC (poiiaiaHuIIHN HYra
KYWUII JJO3UM.

bank TexHONorusAmapumaaH KOMIUIEKC (HONJaIaHUITHUHAT —ad3aJTuKIapH
Kyluaaruiapaa HaMoEH Oyaau:

— MUXKO3Japra KypcaTWiaJuraH MOJHUSBUN XU3MATIAPHUHT CcU]aTHHH
OIIMPHUINI WMKOHMHH Oepamu, Oy »5ca, OaHKHUHT pakKoOaTOApIONUIUTHHU
TabMUHJIAIIIA MyXUM YPUH TYTaIIH;

— HA30pAaTHUHT MYpakkad TH3UMHU Ty(dailiim XyxXxKaTiapHu Oexaro KanTa

WIUTAIIHY KadoaTiaaiau;

103 ¥3GekncTon Pecry6iukacn Mapkasuii Ganku Gomkapysumuar 2008 i 27 nexaGpaaru  30/2-comnu
(V36exucton Pecrybnukacu Ammus Bazupiura ToMonuaan 2009 iinn 2 ¢espania 1894-pakam 6unan pyiixarian
yTkazmwiran) Tiokopar OaHKJIapd TOMOHHJIAH KHMMATIIM KOFO3/Iap OwiaH YTKa3WIaJuraH onepaunusuiapra Ba
yJIapHUHT OOIIKa KOPXOHAJIap YCTaB KamMTAIW/AA KaTHAIIWIINra KyHuigaguraH Tajabiiap TYFpHCHAArd HU30MHHU
aTCIUKIAII XaKuIa TH Kapopu//www.cbu.uz.
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— TwKopaT O0aHKW (GaoiusATUIArd PUCKIApHU (KpEeIUT PUCKU, (HOU3 PUCKH,
JUKBUJIMIIUK PHUCKH, OINEpalMOH PUCK, (OHJI PHUCKH, BajlOTa PUCKH) XOJHC
OaxoJarr UIMKOHUHU Oepaau;

— OaHKKa MOJUSBHM XU3MATIApHUHT HCTEHhMOTYMIAPU OWJIaH camapaiu
XaMKOPJIMK KAJTUII IMKOHUHU Oepajiu.

Xankapo OaHk amanuétuaa OaHK  TEXHOJOTHSJIApUIaH  caMapaiu
doiifaslaHUIIHE ~ TabMUHJAII ~ MaKcaauJa  Xaldkapo  axOopOT-TEeXHOJOTHUs
KOMITAHUSUTAapH, TPAHCMIULINK OaHKJIap Ba XajdKapo MOJIMS HHCTUTYTIAPWHHHT
MyTaxacCcHuciiapy TOMOHHUJAH WIUIA0 YMKWITaH OaHK TEXHOJIOTHSUIapUIaH KEHT
dboinanaHuIMOK 1A,

2. Yakana kpeautiap Oepuimn  ckapaHUHM  3aMOHaBHM  OaHK
TEXHOJIOTUSJIADUHU KOPUM KUJUII OpPKAIM CcamMapaJopJIMTUHU OIIMPHUIT WYIn
OwlaH YakaHa KpeauTiap[aH OJMHAJAWTaH JapoMajiap MUKIOPUHH OIIAPHUII
3apyp.

KucMmoHui maxciapHUHT MOJIMSIBUM Xu3MaTiapra Oyiaran TanaOmapyuHUHT
Vy3rapaérranaury Ba OaHKiap Yypracuaa pakoOaTHU Kyyas€TTaHJIWTU YaKaHa
XU3Matiap Takiauduma, ury >KkymiaaJaH, 4akaHa KpeauTiap Takauduua >Kuaaui
y3rapuiuiapHi amajira OUIMPHUII 3aapypUsTHHHU fo3ara KentupMmoknaa. by aca, ¥3
HaBOATHIa, YaKaHa KpPEOUTIap TEXHOJOTHSJIAPWHM Y3TapTUPHUIN 3apypUSTUHU
103ara KeJITHpaju.

Xo3upru JaBpAa Xaiakapo OaHK amManuéTuaa KEHr KyJUlaHWiIaéTraH Ba
YakaHa KPEAWTIANTHUHT YCTYBOp WYHalumuiapujgaH Oupu  XHCOOJIaHTaH
TexHoJsorus 0ynuo, peer-to-peer (P2P) TexHomorusicu XucoodaaHau.

P2P Texnonorusicu acocuaa KpeauTiall MaxCyc MHTEpHET-CalTiap OpKajau
amaira omupwiagd. Maskyp KpeauTiap KHYMK OH3HEC CyObEeKTIIApUHU Ba
YKUCMOHUH TIaxXCIapHHU KPEIUTIaIIa KeHT KYJITaHUIa IH.

P2P Texnosorusicu acocuaa kpeautiamiaa GoigananyBuu KpeauT OepyBUn
cudaruga Xxam, KpeIuT oJyBYH cudaThaa XaM UIITUPOK ITUIITH MyMKHH.

P2P Texnonoruscu acocuaa KpeauTIAITHUHT acOCUi ad3almukiiapu 0yano

KyWluaaruiaap XucoOaaHau:
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— ¢oiina MebEPUHUHT HUCOATaH IOKOPH SKAHJIUTH, SBHU, KAJI0 KWJIMHTaH
JIEN03UTIap XUCOOUAaH Oepriiagurad KpeauTIapHUHT apOMaUIMIMTHAAH FOKOPU
DKAHJIUTH,

— OaHxiapHuHr 0030p cTaBKajapuja OepujaJural KpeauTiapuiaH
doiinamaHuIl IMKOHHTA 3ra OYIraH MIDKO3JIapHU KPEIUTIAIl UMKOHUHU Oepaiu;

— P2P-kpeautnam KYypoK MKTUMOMIA aXxaMHsITTa 3ra;

— MUXKO3J1apra Xu3MaT KypcaTuIll cu(aTH Ba TE3MUTUHU OLIUPUIIT UMKOHUHU
Gepauran TEXHUK HHHOBALMAIAPIa acoclanran >,

Twxopat 6aHku y €ku Oy yakaHa KpeAUT MaxXCyJIOTHHU MILIA0 YMKUIIIAH
OJIIUH YOy MaxCyJIOTHUHT O030pvHHM YypraHagu. Yakana KpeauT MaxCyJIOTH
0030puHM ypraHuiga THXKOpAaT OaHKMHM AacocaH KyWHJard mnapameTpiiap
KU3UKTUPAIIN:

* yakaHa KpeauTra Oyiran tajiad MUKIOPH;

* yakaHa KpEIUTHUHT TakIu( KUIMHAIUTaH 0axocH;

* yakaHa KPeIUTHUHT MYJIaTH;

* yakaHa KpeIUTJIapHUHT 0030paaru ypradya 6axocHu.

Mwuxo3 KpeauT cymMacuHud Te3 dypcarna onunpiaH  Mandaatmop
oynranauru cababnu, 6aHKIap Y3TapUHUHT TEXHOJOTHK KaapEHaapuaa MUHUMAI
MabJIyMOTJIapra acoCJIaHTaH OYyiakak Kap3 OJyBUMWJIAPHUHT KPEAUT KOOUJIHUSTUHU
0axOJIAIIHUHT COAJANAIITUPWITaH TU3UMHUHHM TaKJAUM STUIITa MaxXOypaupap.
Cypamaétran KpeIWUTIApHUHT KWYUK XOKMH Ba YJIapHH TaKIAM ODTHITHHHT
CTaHJapT MIapTiapu OaHKIapra 4YakaHa KpeIuTIapHH OomKapuiiga mopThensb
EHAamyBIapuHN  KyJjam, OyHAall KpeauTiapHu Oup xXuia mnopTdenapra
OMpJIAIITAPUIIT Ba PHUCKIApPHU yMyMHUH acocia Oaxosall MMKOHMHHM Oepasu.
banknmap TOMOHWAAH TakKIWM OSTWIAETTaH KPEAUTIAPHUHT KOPHUM cudaTuHu
Oaxomari, acocaH, Kap3 OJyBUMJIAPHUHT MOJMSIBHI XOJATHHH Oaxojall acocujia

sMac, Oajaku YJApHUHT OJIMHTaH KPEAUTHU KaWTapuIil XojaTura Kapa® amasnra

194 Tlonosstn A.B., Cununpna K.M. P2P-kpenuroBanue Kak HoBas (Gopma (DUHAHCHPOBAHHS JIESTENHHOCTH B
YCIIOBUSIX HOBOW MHAycTpuaiu3anny//PernoHanbHble 1 MyHULMNAJIbHbIE (PUHAHCHI: ITPUOPUTETHBIC HANpPaBICHUS
pasButus: c0. Hay4d. Tp. CapatoB: CCOU (pumuman) POY um. I'.B. Ilnexanosa, 2018. C. 205-209.
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ompwiaad. TYIOB HMHTU30MU Oy3wiraH Takaupaa, KpeauT JacTiaOKu
noptdengan yMKapubd TalnulaHaJu Ba KeJlaKakaaru WYKOTUIIUIApHU KOIUIall YYyH
3axupa K03 GUIICHTIApH aHYa FOKOpU OYnraH Oorka moprdernra YTKkazumaam.

Bytok BpuraHusHUHT HUpUK THOKOpAT OaHKIapuaad oupu Oyiaran “Bradford
& Bingley” GankuHUHT THKOpAT mupekropu S.JlapOuHuUHT (ukpura kypa, arap
OaHKJIap HOOAHK HWHCTUTYTJIapu (CylepMmapKeTiap, aBTOMOOWIb 3aBOJJIApH,...)
Owan Oynanuran pakoOatra Jo1l OEpHIIIHA HCcTacalap, y X0Ji1a, Kyjilail MOJIUsIBHi
XW3MATIIAPHU KYPCATHUILH, KypCaTUIAETTaH XU3MATIIAp COHMHU KyNaWTUPUIILIAPH,
0aHK MaxCyJOTJIapyUHU MCTEhbMOIUMIIAD YUYYH Kyjdall Ba ap30H KWIHIILIAPH
kepak'%,

Tabkunam  KOW3KHM, 4YakKaHa Kpeauriaap Oepuil  skapaéHIapuHU
pakamIIAIITUPUIN YakaHa OaHK OW3HECHMHW PHUBOKIAHTUPHUIIHUHT HCTUKOOIUIN
nyHamunuiapuaad Oupu xucobnananu. byHna, yakana kpeauTianl )apa¢HilapuHu
paKaMJIAIITUPUIL  MOJIMABUI  TEXHOJOTHSUIADHU  KYJJIalml acocuja amaira
OLLIPHUIIA]IN.

Xo03upru AaBpaa TKopaT OaHkjIapu (aoJUSITHHH paKaMIaIITHPULIITHUHT
YJIApHUHT MOJMSBUANA HATIXKAOPJIUTUTa HUCOATaH TabCUPUHUHT KyWHIaru
HYHaIMIIIApUHA aKpaTHO KYpCcaTUIl MyMKHUH:

1. Yakana wMmxo3napHu wmacoaBuil XH3MaTIap KypcaTHII IIAKIUra
yTKasuil (OHJAHH-OaHKMHT, CMC-OQHKHHT, OaHKHMHI MOOWJI WjoBacH). by
OAHKHUHT peaM3alMsIaH  TalIKApU XapakaTJapuHU KaMaWTHUPHUII acocuaa
MKOOWY MOJTMSIBUM HATHKAHU IIAKJUTAHTUPUIIT UMKOHUHU Oepaju.

2. YakaHa Xu3MaTIapHUA WHIWBUTY AJUIAIITHPHII JapaKaCUHU OIIHPHIIL.

3. Yakana MIKO3JIapra Xu3Mar KypcaTulira HucOaTaH KOMIUIEKC
€HJIalllyBHY KOPUW KUJIUILL.

4. Mwxo3napra cyTKa JaBOMHUJA Y3JIYKCH3 MOJUSBUM XU3MATIapHU

KypcaTuul.

105 URL.: http://www.deeplace.md/rus/section/170.
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5. bank MwxoznapuHu HIeHTUPUKALKS KWIMIIHAHT ~MHHOBAI[MOH
yCYJUTAPUHU KOPUM KUJTHILL

Xosupru napaa AKII Ba FapOwuii EBpomaHMHr TpaHCMHWIUIMIT OaHKIIapH
TOMOHHMJAH  MWXKO3JapHU  HUACHTU(UKAIMS  KWIUIAa  KYJUIaHWJIaJUraH
MOAYJUIAPHU OJIOKYEHH TEXHOJIOTHSCUIa MHTErpauus KWIAIL Wynu OwujiaH
TAaKOMWJUIAIITUPHUIIHN TAaKIU( KAIUIIMOKIA.

briokueliH TEXHOJOTUSICH MAaBJIyYMOTIApHU TYypJiM MaHOalapAaH oJuo,
yJlapHd KpunTorpaduK >KUXATJAaH XUMOSUIAHTaH Ba Yy3rapTupu® OYiamaiiauraxn
AroHa MabJIyMoTiap Oa3acura Tyrmiam WMKOHMHM Oepanu. byHpmail mapouTtna
doitnananyBuunu dakar oup mapta KYC xapaéuunan yrummm kudosi Kuiaaam.

6. baHKHUHT pakamiTi SKOTU3UMHUHH UIIUTA0 YMKHII Ba aMaJira OIIHPHIII.

ByHuHT HaTW)Xacuaa yakaHa MIDKO3JIADHUHT OaHKKa OOFJIaHUII Jlapa)kacH
Ol ¥, VYJAPHU KOMIUIEKC OaHK XU3MATJIapUHU SKOPUM KWIMII acocuia
XaUpUXOXJMK Japakacu oOllaau, OaHK Xu3Marjapura Oyiaran -SXTHEKHU
TYJIAKOHJIM KOHJUPHIII UIMKOHUSTH F03ara KeJlaju.

NHTepHeT-0aHKMHT YaKaHa KpeauTiall aMaluETHHH TaKOMMWJUTAIITUPHUILITA
XU3MaT KWJIaJWraH TEXHOJIorusi xucoOyiaHagu. By sca, Ma3kyp TEXHOJOTHUSHUHT
¥3ura xoc Oyaran Kyiuaaru ad3amiukiapu OWiaH U30X1aHaau:

*onepauusuIapHy aMaira OMMPUIITHUHT TE€3JIUTY;

**KOMHCCHOH TYJIOB CTABKACUHUHT MMACT dKAHJIUTH;

*MacoaBuil Tap3ga KpeAUT OJYBUMHUHI TYJOBra Ja€KaTIWJIUTUHU
0axoJan UMKOHUHUHT MaBXKYyIJIUTH.

3. Twxopar OaHkiapu OapKapoOpIWK JapakKaCHMHH OUIUPHIN WYIH OwiiaH
XUCCAIM UILITUPOK IIAKJINIard UHBECTULIMSIIAP MUKJIOPUHH KYTAUTUPHUIL JIO3UM.

Twxopar OaHKIAPUHUHT OapKApOPIUK Mapa)KaCUHU OIIUPHUI YIAPHUHT
WHBECTULIMSUIAD  XQXMUHU  OLIMPHUIIHMHI  3apypuil  IIapTiapujiaH  Oupu
xucobOnanaau. byHna TkopaT OAaHKMHUHT OapKApOpJUTH JleraHAa Kyluaaruiap
HazapJa TYTUJIASIITH:

*MOJUABUIN OapKapOPJIUTH;

*erapiu napaxkaa TMKBUIN OYITUIIHT,
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*pecypc 6a3aCUHHUHT €TapIUIIUTH.

V3 HaB6aTHma, THKOpAT OGAHKIAPMHMHI MOJMSBUH OapKapopiuru cod
dboiimaHuHT mapakacw, akTUBIAp OViWYa mapomajyiap Ba JKal0 KHJIMHTAH
pecypcnap OViimya XapaxkaTiap ypracugard MYTaHOCUONMK, aKTHUBJIApAaH
KYpUJIaJUraH 3apapiapHu KOIUIalra MyJDKallJlaHTaH 3axupa aXpaTMalapuHUHT
Japa)kacl Kabu MyXUM KypcaTKH4ujap acocuia TaCHU(IIaHAIH.

My ypunaa >bTUPOQ STHUII KOU3KH, XAIKaApo OaHK aManuéTuia THXKOpat
OankmapuauHT co doigacuHu napaxacura 6axo OepuIa, KymImivK XoJiap/a,
cod doimaHuHT OPYTTO aKTUBJIApra HUCOATAH Jlapa)kacu KYpCaTKUYUAaH Ba cod
doiimaHHr OaHK AaKTUBJIAPUHUHT PHUCKKA TOPTWITaH CyMMacura HucOaTaH
Japaxacu Kypcatkuuujan (ouganaHaiu.

TwxopaT OaHKJIAPUHUHT €TapiM Japakajla JMKBUIIM OYIUIIW YIapHUHT
OapKapoOpJIMTMHU TaBCU(IIOBYM MYyXHM KypcaTKU4iapaaH Oupu xucobmanaau. by
epra, OaHKHMHT  €TapiM  Japaxkaaa JIMKBUUIWIIATH — JCTaHaa  YHHUHT
JUKBUUTMIIUTUHA  TaBCU(DIIOBYM KYPCATKUWIAPHUHT MEbEPUN  Jlapa)kalapuHU
TabMUHJIAHUTITH TYITYHAJIA]TH.

Xankapo OaHk amManuéTHaa THXKOpaT OaHKIAPUHUHT JUKBUJIAIUTHHU
Oaxonaniga Kyduaaru Kypcatkuaiapaad (poiiiaaHuiIMoKaa;

*nax3anu JTUKBUAJIAIUK KO3(DPUIMeHTH;

*KOpUN TUKBUTAINK KO(DPUITMEHTH;

* TMKBUJTMIIMKHU KOILJIAIl MebEPU KOAhPULIMEHTH;

*cod Gapkapop MOJUSTIAIITHPUIIT MEBEPHU KOIPPUITUEHTH.

Twxopar OaHKIApUHUHT aKTUBIAp Oyiinua aapoMajyiapu OWIaH Kajb
KWIMHTaH pecypciapu Oyiinua xapaxaTiapu VpTacujgard MYTaHOCHUOJIMKHU
Oaxouami yayH Kydujaara Kypcatkuaaan Ghoiaianuiagm:

*cod dhousnu Mapka KypcaTKUuu;

*cod pousnu cripaa KypcaTKUUH.

Xankapo THUKIAHWII Ba TapakKUET OaHKM OSKCHEPTIapd TOMOHHUIAH
IOKOpUJAr HMKKH KYpCaTKU4 YYyH KyWHUJard MebEpUl napaxaiap TaBCUs

OTHUJIIaH.
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*cod pouznu Mapxka kypcatkudu yuyH — 4,5 %);

*cod pousznu cripaa kypcaTtknuu yayH — 1,25 %.

Twxopar OaHKIApH PECYpCIApUHHUHT ETApIUIUTUHU Oaxojalija acocHii
bTHOOP JCMO3UTIIAPHUHT  €TAPJIWJIMITUIa Ba KalWTAJIHUHT  €TapJUJIUIUra
KapaTuiaau.

Twxkopar OaHKIapU KanUTAIMHUHT ETapIwIMTuHU Oaxonamga baszensb
KYMUTACUHUHT THKOpaT OaHKJIAPUHHUHI €TapiMjurura HucOaTaH OenruiiaHraH
WKKHU Tanabuman GhoigaraHuIagm:

*pEeryJsaTUB KaUTATHUHT €TapIUINTHY;

*OUpUHYY Japakalld KalUTATHUHT €TapIUIUT .

bu3HuHT TakmMpuUMU3Ia THXKOpPAT OaHKIAPWHWHT KOPXOHAJAPHWHT YCTaB
KaluTallura KWIMHAIUTAaH UHBECTUIMSIIAPH XQKMUHU OIIMPHUIN KY37a TYTUJITaH.
bynma, Twxopar OaHKIapu XHCCaTl MINTUPOK IIAKIWATd WHBECTULIMSIIAP
XQKMUHU OIIUPHIT YYyH Ma3Kyp WHBECTHIMSUIAQPHUHT JapOMa/UIMIUTH Ba
PUCKIIMITUTHIaH KeJIUO YMKKaH X0J1/1a Kapop KaOyJ KUIUIILIApH Kepak.

Xuccanyu WIMTHPOK IMIAKIHIATH WHBECTUIHSJIADHUHT TapOMaJTAITUTHHH
Oaxomamiga KaluTaJHUHT PeHTAO0CUITMIH KypcaTKuduaaH (oigamaHuIl MaKcaara
MyBoQUKIUp. Xankapo aManuéraa yMyMdIbTUpO(d OSTWIraH ME30HTa KVypa,
KAMUTATHUHT PeHTA0EIUIMTUHU MEebEPUM napaxacu 15 GoU3HU TalIKWiI 3TaIu.

[lyan anoxujaa TAbKUIIALI JKOM3KH, Y30EKMCTOH PecryGiIHMKacHHUHT
THXOpAT OaHKJIApu OUP-OMPUHUHI YCTaB KalmWTalIWAa MIUTUPOK ATHUIIJIaH
MaH(paatnop sMac. byHuHr cababu nryHgaku, THXKOpAT OaHKK OOIIKa OaHKHUHT
OJTUN aKIMSUTAPUHU COTHO 0Jica, YHUHT OUPUHYM Japa)kaid KalmuTald aHa Iy
cCyMMara KaMasiid.

Twkopar OaHKIapu XUCCAIM WINTHUPOK IIAKIWAATA HWHBECTHUIUSIIAD
XQKMUHU OIIMPHUIIT y4yH OMHUTEHT KOPXOHAJAPHUHT TYJIOBra KOOWJIIUTHTa
aloxyaa IbTUOOpP KapaTUIUIapu Jo3uM. YyHkH, OHp KaTtop OSMHUTEHT
KOpPXOHAJAPHUHT TYJIOBra KOOWIJTUK Ba MOJHUSIBUM OapKapOpIINK JapaskacH MacT.

TynoBra KOOWIIMK  JapakacM macT OyiaraH KOpXOHaaa  TYJIOB

MaXOypusTaapuau Oakapa OJIMAaciuK XaBpu IOKOpU Oyica, MOIHSIBUN
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OapKapopJIMK JapakacH Mnact OYJAraH KOpXOHa OJIUHN akuusjgapra HUHBECTOP yU4yH
KyJiaii (ousga AMBUIICH]T TYIall OJIMaiIn.

Munuii BamOTaHUHT KaJAPCU3IaHUII CYpbhaTH Ba HHOIAUS Japa>KaCUHIHT
HUCOaTaH  IOKOpUM  OYIWINIM  KUMMATIM  KOFO3JAQPHUHT  WHBECTHUIIMOH
KO3MOAJOPIMIMHA OIIMpUIITa TYCKMHIMK Kuiaaad. by aca, y3 HaBOaTuza,
THXKOpPAT OAHKIIAPUHUHT XHCCAIA HIITUPOK MAKIUIAATH WHBECTULUSJIAPUHUHT
JApOMaJITMIINTUTa caJIONi TabCUp KypcaTau.

Xuccali MIITHPOK IMIAKIUAArd WHBECTULMSUIAD JKapa€HUIArn PUCKIAPHU
TYFpu Oaxosaiml Ba OOIIKAPUILI TYFPUCHAATH KapopiapHU TYFpU KOyl KWIJIMII
MyXHM axaMUAT KacO dTaju.

4. Twxopar OaHKIapu JeNO3UT Oa3zacMHU OapKapOpIUK JapakKaCUHU
OLIMPHUII HYMM OWiIaH KpPeAUT XU3MATIAPUHUHT CaMapajopiuK JapaKacuHU
OLLIMPUII KEPAK.

Kpenut Xxu3maTIapuHUHT camMapaJopiiurd KpeauTiaapAaH OJMHTaH (OU3IH
JapoMajiap OWIaH KpeIuT pecypciapd yuyH KWJIMHTaH (QOU3IM Xapakatiap
ypTacuiaru HUICOATHUHT Y3rapvIIMHA Oaxosaml opKaiu 0axosiaHau.

Twxopat OaHKJIApU KPEAUT peCcypClapUHUHT acoCuil MaHOanapumaaH Oupu
Kand  KWIMHTaH  Jeno3uTiap  Oynaraniauru  cababiu,  JENO3UTIApHUHT
OapKapoOpJIMTMHU TabMUHJAII KPEAUTIAPHUHT CaMapaJOpJIMIMHA TabMUHJIAIIIA
MYXHUM YpHUH TyTaIu.

Twxopar OaHKJIapu JIETIO3UT 0a3acUHUHT OapKapOpJIUTUHU
TabMUHJIAHTAHJIMTUHU 0axoJamiga WKKH acOoCHM KYpCaTKWYJaH 0ax0JIaHMOKIA.
buprHun kypcaTtknu Xaakapo THUKJIAHUIN Ba TaApaKKUET OAHKUHUHT IKCIIEPTIaApU
TOMOHMJIAH MIUIA0 4YuMKWIraH OynuO, yHra kypa, THKOpaT OAHKMHHMHI JI€TIO3UT
O0azacu Oapkapop €0 XuCOOJNaHUIIM Yy4YyH Tanad Kuiaud OJIMHATUTaH
JETIO3UTIIAPHUHT OpyTTO Jeno3uTiapaaru yiuym 30 ¢ousgan ommMaciauru Kepak.

Twxopar OaHkjapu IeMo3uT O0a3aCMHUHI OapKapOPJIMIUHU TaBCU(IOBUU
ukkuH9n kypcatkud CAMELS pelTuHr Tu3umuaaru Kypcarkuuaup. Yoy
KYpCaTKUYHU XMCOOJIAll Yy4YyH JACNO3UTIAPHUHT OapKapop KOJAUFU OpyTTO

neno3utiapra 0ynuHaau Ba onuHrad Hatika 100 dousra kynaiitupunanu. Aran
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ymly KYpcaTKUYHUHT napaxacu 75 dousnaH mact 0yamMaca TUXKOpaT OAaHKUHUHT
JeTo3uT 6a3acu 6GapKapop XHCcoOIaHaH.

Twxopat GaHKITAPUHUHT JENO3UT 0a3acUHU OAPKAPOPIUTUHU TabMUHJIAIIIA
aXOJIMHUHT MYJJATId OMOHATJIApM MYXUM VpuUH TyTaau. byHuHTr cababu
IIYHJAAKWA, aXOJWHUHT MYJAJIATIId OMOHATIIAPU IOPUIUK HIAXCIAPHUHT MYAAATIIN
Jeno3uTiIapura Hucobatan Kyiumard y4a ad3aminKka ora;

*aXOJIMHUHT MYJIATJIM OMOHATJIapy TUXKOpPAT OAaHKUHUHT pecypc O0a3zacuHU
nuBepcudUKaIs JapaykKaCuHU OMIMPHUIIT UMKOHUHU Oepajiu;

*aXOJMHUHT MYJJIaTJIM OMOHATJIapu IOPUIUK IIaXCIapHUHT MYAAATIN
neno3uTiapura HucoataH 0aHKKa y30KpOK CakKJIaHaIu;

*axXOJIMHUHT MYyJJaTIdi  OMOHATJIIAPUHMHT (QOU3 CTaBKACH  IOPUUK
IaxXCIapHUHT MYAJIATIN JIETO3UTIApUHUHT (OU3 CTaBKacura HUcOAaTaH MacT
oynanu.

Tabkuanam KOW3KH, THXKOpAT OaHKJIAPUHUHT JEMO3UT 0Oazacura TalllKu
OMWIUJIAPHUHT TabCUPU Kywidaup. MacanaH, uHOIAIUS Japaxacu Ba MUIJUTHH
BAJIIOTAHUHI KAJPCU3JIAHUIL CYpbaTH THXKOPAT OAaHKIAPUHUHT JENO3UT 0Oazacu
OapkapopJurura SKUJIUN TabCUP KYpcaTyBYM TalllKM OMIJIIAP XHMCOOJIaHAIH.
XycycaH, wuHGQIAUMA JAapaXxacd Ba MWUIMM  BallOTAHUHT  KaJpCHU3JIaHUIII
CYpPbAaTUHUHT IOKOpH OYJWINM IOPUAUK Ba >KUCMOHUHN IIAXCIAPHUHT MUJLUTAN
BAJIIOTaJaru JENo3uTiapyd Ba OMOHATIAPUHUHI peajl KUIUMAaTHHH Ba yjapJaH
OJIMHTaH (POU3JIM 1apOMaJJIAPHUHT pean KHHMaTH nacaluiuura ojauo Kenau.

2020 ¥WimmHUHT MapT o¥maa KaOyl KWJIMHTaH KOPOAHBUPYC IMaHJIEMUSICUTA
KapIIi KapaHTHWH 4Yopajiapy aXOJIMHUHT JapoMaj JapaKacWHU macaluimra oiauo
kenau. by aca, yjgapHMHr myn maOnuariapyHM OaHKJIAPHUHT MYAJATId OMOHAT
xucoOpakamiiapura »*ajiabd dTUII UMKOHUSITHHU TopaiTtupau. byaunr ycrura, 2020
wun 1 ampenman 1 okrga0Oprava OynaraH pgaBpja THXKOpaT OaHKIAPUHHUHT
MIDKO3JIapUra KpeIUT TabTWIM Oepwuiau, sSbHM yhap ymoly aaBp MoOaiHHIa
KpeauTiap Oyinda TYIOBIApHU amaira omupmaiiauran Oymmunap. By oca,
THXKOpAT OaHKJIAPUHUHT Jeno3uT Oa3zacu Oapkapopaurura cajiOuil TabCcup

KypcaTau.
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OuKpUMH3Ya, THKOPAT OAHKIAPUHUHT JEMO3UT 0a3acuHU OapKapOpJIUTUHU
TaBMUHJIAIIHK Y30ekucToH Pecrny6rmmkacn XykymaTd Ba Mapkasuii GaHKHHHHT
MOJIMSIBUNA KYIIa0-KyBBaTJAIlIMNCU3 aMajira OUIMPUIN KHUHMH. YOy MOJUSBUN
KYJ1a0-KyBBaTIall Kyluaaru Taa0upiiapHy Ky3/1a Ty TULIH JIO3UM:

*UHGAAMUSTHIHT TTACT Ba 0apKapop JapakacuHU TabMUHJIAILL;

*MUJUIMN BaTIOTAHUHT KaJPCU3JIaHUII CYpPbaTUHU MACAUTHUPHILL

*KOpOHaBUpPYC MaHJAEMUSCU Tydailin MyaiaTuaa KalTMaraH KpeauTIapHU
KalTapuIga THxopaT OaHKIapura KyMaKIalui,

*ax0oaM JapoMaJIapuHU  Y3IYKCH3 OIIMPUO Oopuill CHUECATUHH JaBOM
STTUPHILL

*XYKaJuK I0pUTYBUH CyOBEKTIApHUHT cod (olgacu napaxaCHHU OMIMPUIL
Macaauia TaHHApXHUHI MaxCyJOTJIAPHU COTUUIIAH OJIMHTAH TYIIyM Xa)XXMUJaru
CaJIMOFVHH NTACAUTUPHILL;

*MOHeTap  CHECATHMHI  TWXKOpAT  OaHKJIApUHI  JEeNo3uT  Oa3acu
OapKapOpIMTMHU TAbMUHJIAIIATHA POJIUHU OIIUPHILL

5. byrynru kyHaa GaHkiIap MabiyM UMTHE3NAp, MapaMeTpiiap Ba Koujaiap
OunaH KaTTHK KOJJIaHTaH CTaHJApTJIAIITUPWITaH MaxCyJOTIapHU TakKIUd
KWIMOKJajgap - TypJid KpeauTiap, JENOo3uTiap Ba OaHK KapTaiapu. Yoy
MaxCyJIOTJIapHU KYJ1a0-KyBBaTJiall Ba YJapHU TApTUOra COJYBUM KOWJAJIapHU
OOIIKAPHUIIT YUYH TYpJIU XWJI ONEpaIMoH poJulap IoKIaHraH. Xo3upaa 0y ¢aonusr
KHCMaH pakaMJIallTUPUIMOKAA Ba OaHK XOAMMIIAPUHUHT POJIM SIHTU TypJard OaHk
MaxCyJIOTIapUHH MIIUTA0 YMKApUIITa YTaau.

MuUKO3HUHTI UMKOHUSTIAPUHA KEHTAWTUPAIUTraH pakamJIAIITUPHIL Ba SIHTU
TEXHOJIOTUsIIapAaH KeHr (QoiianaHuil, auiakauyoH HMCTEbMOMYM OaHKUHHUHT
MyXUM KHCMH OYJMO, KEeNTyCH JaBpla oleparnusiapra sHaja 4yKyppoK KupuoO
Ooopanu Ba HadakaT OaHK XapakaTjiapu TapKuOuTra, OaJKM YHUHT MMXKO3JIapura
xaM doiga kentupaau. MacaiiaH, KpeIuTHU EMUIT Ba TYlall TaXKpuOACUHU
paKaMJIAIITUPHIL Kapa€HHU TE3NAIITUPAAN Ba MUKO3J1apra Xy ¥ KaTJIapHU OHJIAH
€K1 MOOMJI MJIOBAacCH OpPKaJM KYpHII Ba MM30Jalll YYyH MOCJAIIYBYAHJIMK XamJa

SPKUHIIUK Oepaju.
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Yy y3rapunuiap Ba MyaMMOJIapHU TaH OJITaH Xo0Jjaa, (pakamiun) OaHKiap
KyHuJard yyra 3JIEMEHTHH TaKOMWUIAIITHPUILTa aloXujaa 3bTUOOp KapaTUIlu
JO3UM:

- pakamuii MHQPPATy3WIMa Ba YHH >KOWIAIITUPUII (MacallaH, MabIyMoTiap,
KOMMYyTallys, pyWxaTra OJWII  THU3UMH, HUHTETpalMsUIallyB  Japakacw,
doiaraHnI JOUMHIIIATH )

- 1acTyp DOKOTU3UMM (MacajiaH, WYHaJIMI, TaxXJuj, PHUCK, aBTOpHU3allusi,
TuBepCcUpUKAITI)

-IKpO  TU3UMHM  (MacajaH, MIDKO3Nap  Taxpubacu, GdoigananyBuu
uHTepdeicu, ed4uM HyKTallapu, MOJUSIBUI (hapOBOHIIUK).

6. Ymyman onranja, OaHKIap XU3MaTIapUHU TaKOMUJUTAIITHPUIN OWIaH
OOFNMK OyiraH MyaMMOJIApHM YYKyp Ba peajl YpraHUIIHUHT acOCHH METOIu
IIyKH, OMpWHYM HaBOaTga OaHK XU3MATiIapuaaH QoiifadaHyBUYWIIap XOXHUII Ba
UCTaKIapuHu ypranumaup. YyHku, 6030p UKTUCOAUETH IIIyHH Tanad 3Tau.

WNkkrHuugad, Ma3Kyp YpraHMIiap HaTWKaJapUHU YyKyp TaXJuil KWIraH
XOJI/Ia PUBOKJIAHUIIHUHT aHWK HMCTUKOOIUIM CTpaTeTHsIapuHU OeNruiad OJuil
xamja 0aHK MaxCyJIoTJapH Ba XU3MAaTJIapUHU MIKO3JIap Tajgabura MoCIamTupuo
Oopwul 3apyp.

Byryurn kyHpma OaHK coxacuja MIIKO3JIap TaxpuOacu ajnoxuaa YpuH
srauiamokza. Iy Gowc, Gankimap Oapya kaHa/uiap Ba ajJioKa HyKTajnapu OVitinad
peall BakKT PpEXUMHUAA MIDKO3JIap TaxpuOacu MabJIyMOTIApUHU  TYIUIAII,
TYIUTAaHT@H MAabJIYMOTJIAPHUHT TAbXJIUJIMHU OJUO OOpuIl, ymap HXTUEKUHU
KOHJUPHII Ba COAWKJIMTUHHA OIIUPHII, Xap OUp MIDKO3JIAPHUHT WHIAMBUIYaI
(bukp-Mynoxa3zanapyuHu Ky3aTuO OOpHIL, YIAPHUHT TAXPUOACHUHH XOJUMIAPHUHT
bukp-Mynoxa3anapu OWIAaH WHTETpalysuiail, O0aHK XU3MATIAPUHHU Y3TapTHPUII,
SIHTHJIAII Ba MOCJIANTyBYaH OYITUIIMHY TAbMHUHJIAIITA YbTHOOD KapaTUIIH MapT.

7. Pakamnu OaHK XU3MATJapUHU SHaJa TaKOMWJUIAIITAPUII OYiinda
KyHUJard aMaJinii TaBCUsUTApHU TaKIU( dTaMu3:

- 0aHK pakamiIM oOlepauusyIapuHu  sHaJa JAuBepcUpUKALMsIIall, OaHK

pakamiM  IaTQopMallapuHH  3JEKTPOH  TwkopaT mnardopmanapu  OuiaH
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UHTETpalysulall, AaKkTUB Ba I[IaCCUB ONEpauusUlapHU  KyJlamMMHM  OapaBap
PUBOXJIaHTUPUO Oopwiir;

- Oank MOOWUN wWiIOBajapuard TYJIOBJIAPHUA XWIMA-XWUINTHHU SHaJa
omupud® Oopumi, Oapya Om/KET Ba OIODKETIAH TallKapu TYJIOBJIApHU
MUKO3JIapra coa, TYIyHAPIH Tap3/Aa Takiaug THII;

- reorpauk OKOWIAyBH Xap XWJI OYiaran MmKo3map YuyH OaHK
Xu3MaTiapuaad (oiagaHUIIHU OUp XUIUTAIITHPUIL,

- aXOJMHUHT OaHK pakaMmid Xu3MaTiIapuaaH Qoijgananudm Oyhinya
KYHUKMaJapyuHU OLIMPUII YUYYH OMMaBUN axOOpOT BOCUTAIApH OPKaIM TapFrudOT
Ba TalIBUKOT WILJIApUHU onub Oopuil, pakamiau IuiatgopManap OpKalu
KypcaTwiiaérran  Oapya  Xu3MaTiapjJaH  TYIMK  QoipanaHum — Oyiinya

BUJICOPOJIMKIIAp OpKaIM Kypcarmainap 0epud 6opuiil Ba Oomikaiap.
Y4unuu 000 Oyiinua xyJsoca

JIucCepTallMOH ~ TAAKWKOTHH  OaXkapuIl  skapaHUIa  Y30eKHUCTOH
PecniyOnukacu TwxopaT OaHKJIAPUHUHT KPEAUT Ba JCTMO3UT XHU3MaTiapu
KypcaTHIll aMadu€TUHU TaKOMWUIAIITHPUII OuiaH OOFiauK Oyiaran Kydugaru
MyaMMOJIap aHUKJIAHIH:

— TKopaT OaHKIapW aKTUBIAPUHUHT TUBEPCUPHUKAIUS JapakaCUHU TacT
OKaHJIMTY Ba TaCHU(IIAHTaH KpeAUTIap TAPKUOMHN EMOHIIAIIAETTaHINTH,

— TacHU(bIAHTaH KpeauTiap Toudanapu Oyinda 3axupa axpaTMalapuHUHT
CTaBKajapu Vypracuaa ceswiapiu ¢apk Oyaranaurua cababnu TacHUdIaHTaH
KpeauTiap TapkuOuja KOHUKApCHU3 Ba HIyOXanW KpPEeAWTiap CAIMOFHMHU OIIUIIN
OaHKJIApPHUHT KpeauT nopThenuHu cudaTuHN EMOHIIAMUIITNTA OO KEIMOK/IA;

— pecnyOnuKaMu3 THXKopaT OaHKIapuaa KUMMATId KOFO3Jiapra KWJIMHTaH
WHBECTUILIMSUTAPHUHT OPYTTO aKTHBJIApra HUCOATaH JapaKaCUHUHT TaCT DKAHIUTU
(ymOy xonaT OaHKJIApHUHT KUMMATIM KOFO3Jap OWJIaH omepanusuiap YTKa3WIl

aMaTUETUHU TAKOMWLJIAIIMAraHJIMTUHU Ky pcaTain);
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— MamJlakaT THXKopaT OaHKJIapuaa 4akaHa KpeauTiap Oepull kapaéHUHU
3aMOHaBUM  OaHK  TEXHOJOTHSJIADUHU  JKOPUH  KWIMII  Wyad  OujiaH
TaKOMWJUIAIITUPUII MAaCAIACUHH XaJl KUIMHMAraHJIuTH;

— TWXKopaT OaHKJapuaa TacHU(IIAHTAaH KpeauTiap TapKUOWHUHT
€MOHJIAIIAETIaHJINT 1

—  TIWKOpaT OaHKIapuW  JAEMO3UT  0a3aCHHUHUHT  OapKapOpIUTHHU
TabMUHJIAHMATraHJIUTH;

— OaHKJIap/la KOMMYHHUKAIIMS Ba MXKTUMOMM Tiatdopmanapaan ¢oiiianaHuiin
aMaJMETUHHA TAaKOMUJUIAIIMAraHJINTH;

— OaHKsapaa ax0opoTiapHH XaB()CU3TUTUHA TabMUHJIAIIHUHT
kadoaTIaHMaraHjIury;

— 0aHK XOJAMMIIAPUHUHT pPaKaMJIU TEXHOJOTUsUIap Ba HMHHOBAIIMOH OaHK
XU3MATIApHU TYFPUCHIard OMJIMM Ba KYHUKMAaJAPUHUHT €Tapiid SMACIUTH.

PecnyOnukamMus3 T>kopaT OaHKIAPUHUHT KPEAUT Ba ACMO3UT XU3MATIAPUHU
TaKOMWUIAIITUPHUINTA KAapaTWiraH KyWuJaard WIMANA Takiudiap Ba aMaiuid
TaBCHSUIAP UIIA0 YMKUIIIN:

1. bank Xxwu3MaTIapuHUHT JauBepcUPUKALUS JapaKACUHU  OIIUPHIII,
TacHU(JIaHTaH aKTUBJIAPHUHI TapKUOWMHM  SXIIWIAIl Ba MAaBxkKyJ OaHK
TEXHOJIOTHSJIADUHU  TAKOMWUIAIITUPUIL Wynu OwunaH OpyTTO AaKTUBIAPHUHT
JapOMaUTHIINTUHY OLLIKPUII JTO3UM.

2. Yakana kpemutiap Oepuin  Jkapa€HUHU  3aMOHaBUM  OaHK
TEXHOJIOTHSUIAPUHU JKOPUM KWJIMII OpKajJyd CaMapaJOpJWTMHHU OLIWPHUIL WYIU
OwiiaH YakaHa KpeauTiapJaH OJMHAJAWTaH JapoMajjiap MUKJIOPUHHU OIIUPHIII
3apyp.

3. Twxopar OaHxiapu OapKapoOpIMK JapakKaCHMHHU OIIUPHIN HYIu Ouiad
XUCCAIM UILITUPOK IIAKINIard THBECTULHSIIAD MUKIOPUHH KYTTAUTUPHUIL JIO3UM.

4. Twxopar OaHKJIapu JeNo3uT Oa3zacMHU OapKapOpIUK JlapaKaCUHU
OLIMPHUIN HYMW OWIaH KPEeAUT XWU3MATIAPUHHUHT CaMapajopivK Japa)kaCuHU

OLLIMPUII KEPAK.
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5. byryHru kyHjna OaHkIap MabliyM UMTHE3NAp, apameTpiap Ba Koujanap
OwiaH KATTHK KOJJIAHTaH CTaHAAPTIAIITHUPUITaH MaxCyJIOTJIapHH TaKIU(}
KWIMOKJajgap - TypJId KpeaWuTiap, JAENO3uTiap Ba OaHK KapTamapu. Yooy
MaxcCyJIOTJIapHU KYJU1a0-KyBBaTJalll Ba YJapHU TapTUOra COMYBUM KOWJAJIapHU
OOITKAPHUII YIYH TypJIM XWJI ONEpaIlMoH poJiap IOKIaHTaH. Xo3upaa 0y daomust
KHCMaH paKkaMJIAIITHPUIMOKIA Ba 0aHK XOJMMIIAPUHUHT POJIU SHTU TypJaru OaHk
MaxCyJIOTJIApUHU UIIA0 YUKAPUIITa YTaIu.

6. banknapHUHT STHTU XU3Matiapura Oyiran TagadHu Oaxosaml aHUKTUTHHA
OLIMPHUII MaKcaaujia, OWPUHYMAAH, OaHK XuU3MaTJIapujaH QoiiagaHyBUYHIap
XOXUII Ba WUCTAKJIAPUHHU YPraHuill JIO3UM; HKKHHUMJAH, Ma3Kyp YpraHuiuiap
HATWKATAPUHU YYKYyp TaXJIWJI KAJITaH X011, PUBOKIIAHUIITHUHT aHUK UCTUKOOIITH
CTparerusiapuau Oenruinad oyuin xamja 0aHK MaxCyJIOTJIapy Ba XU3MaTJIapUHU
MUIKO3JIap Tajabura MocaamTupud Oopuiil 3apyp.

7. Pakamuin OaHK XW3MaTJIApUHU sHAJa TAaKOMWJUTAIITHPHUII MaKCaauaa,
OupuHYKIaH, OaHK paKaMJIu ONepalysIapuHu sHaja AUBEpCcCUpUKAIMsIIALI, OaHK
pakamiu  1iaTGopMaTapuHU  AJIEKTPOH  TKopar martdopmanapu  OwiaH
WHTETpalldsialll, AaKTUB Ba T[ACCHB OMNEpAlMsUIApHUA  KYyJlaMUHH OapaBap
pUBOXIIAHTUPUO Oopuil Js103uM; HWKkMHUKMOaH, OaHK MOOWJ WJIOBaJapuaaru
TYJOBIApHU XWJIMA-XWUTMTUHU sSHaJa owmupub Oopuil, Oapya OOIXKET Ba
OrO/PKET/IaH TalTKapyu TYJIOBIAPHU MIKO3JIApTa Cojjia, TYIIYHAPIH Tap3/a TaKiIud
ATHUII KEPAK; YIYMHUUIAH, Teorpa(uK )KOMIANTYBH Xap XU OYJIraH MUXK031ap YIyH
O0aHk xu3MatiapuaaH (GolgamaHUIIHA OUp XWIIAIITHPHUII 3apyp; TYPTUHUUIAH,
aXOJMHUHT OaHK pakaMJIM Xu3Matiapuaad porgananumn Oyiinda KyHUKMaIapuHU
OIIMPHUINI YYYH OMMAaBHH axOOpOT BOCHUTAjapW OPKaId TApFUOOT Ba TAIIBUKOT
UIUTApUHU 0O OOpHII, pakamid maaTdhopmaiap opKaid KypcaTwiaérran oapua
XU3MaTiaapaH TYIuK (oiiananuin Oyindya BUACOPOIUKIIAP OPKAIHM KypcaTMmaniap

O0epud OopuIIl JIO3HUM.
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XVJOCA

TwxopaT OaHKJIApUHUHT KpPEOUT Ba JEMO3UT XU3MATIapu KypcaTHII
aManuE€TH Ba YHH TAaKOMWUIAIITUpHUII Oyinya KyWHUJard XyJiOCaJIapHU
HIaKJUTAHTUPIUK:

1. Twxopar OaHKIAPUHUHT JCTO3UT Ba KPEAUT XH3MATJIapH KYpCcaTHII
aMaIMETUHU TAaKOMWLIAIITUPHUIN XYCYyCUAaru WIMHNA Ha3apwil Kapaluiap TaaKuK
KWIKII HaTHKaJlapy KYpCaTIUKH:

— unrapu OaHkiap ¢dakaT MOJHMSIBUN peCcypcliapHH TaKCUMIAIl >kapaéHuaa
BocUTaumiap cudaruga Kapairad 0yica, UKTUCOIUN PUBOKJIAHUIIHUHT XO03UPIU
O0ocKMYMAa yiapHU axOopoT MILIad YMKApUIl Ba ONEpalMsUlapHU TabMUHJIALI
OwaH IIyFyJUIaHaIUraH KopxoHaiap, 1e0 XucobJiail MyMKUH;

— OaHkyap Ba OOLIKA MOJIMS WHCTUTYTJIAPUHUHT (aonusTu Mouus
OO30pJIApMHUHT  MIUIAIIMHY ~ TabMUHIANAM, yJapcu3 MalOnarjgapHu Oy
pecypciapian  camapanu  ¢doijanaHa  ojlaguraHiapra  yTkaza — oJMaiiu.
buHoGapuH, MoiMs HMHCTUTYTJIApU OYTYH HUKTUCOIUETHUHI PHUBOXKIIAHUIINIA
CE3WIAPIN TabCUP KypCcaTau,;

— TIKOpAT 0aHKHU (DAOTUATUHUHT MOJMSIBUN HATHXKAcH (POU3 MAPIKACUHUHT
MUKIOpU OwiaH OenrunaHagud. Pou3 MapKaCUHUHT MHUKIOPU 3ca, OaHKHHUHT
KPEAUT-ACTIO3UT OTepAIUSUIAPUHIHT HATIKACK/Ia IIaKIIaHa IH,

— Tayad KWIMO OJIMHAIUTAH Jeno3utiap Oapkapop OynMarannauru cabadu
THXKOpAT OaHKJIAPUHMU yJapAaH (olJajaHuIl cOXacu YEKJIaHraH, 11y cabaodunu,
OaHKIap TOMOHUAAH Tanad KWiIKO OJMHAANTaH JICTIO3UTIApTa MmacT cTaBkaaa gous
Tynmananu. bupok, Tamabd KwimO ONWHAAUTAH JCMO3UTIAp ap30H pecype
oynranauru cababnu ymap épaamuaa OaHkiIap oyiaauraH (poiaHu KYMauTUPUIIL
UMKOHUSTH 103ara Kejaju,

— aBTOHOM Tap3[la MaBXyJ OYJIWIIM MYMKUH OynraH OaHK MaxCyJlOTHUIaH
bapxim  yimapok, OaHK Xu3MmaTiapu OWp BaKTHUHT Yy3uja TyraulaHMaraH
XapakTepra sra OyJIWIIM MyMKHH OYJIraH KyliuM4a XapakaTjiap TYIulaMuHy udonaa
3Taau, OMpPOK, OaHK XM3MaTIapu TyrajulaHTaH Ma3MyHra sra OyiraH Kymdmya

Xapakartiap HaTH)Kacu OYIUIIN XaM MyMKHUH;
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— OaHk TU3uMHuAa MacodaBuil OaHK XU3MATJIAPUHUHT PUBOXKIIAHUILIY,
OupUHYHUIAH, oJlamJjiap xaéTumaru y3rapuiuiap, SIHTU ax0opoT
TEXHOJIOTHSUTAPUHUHT KOpUH STUJIHIIIHA, OaHK oTepanusIapUHIHT
aBTOMATJIAIITHPUITAaHU OwiaH OOFIMK OYynu0, MOXHsATaH OaHK Ba MHXKO3
ypracumard aJOKAaHWHT aHbaHABUWA Ba Maco(daaaH TaIIKWI STUJIUIIN YpTacuaa
KEeCKUH (hapK MaBxKyJ dMac;

— pakamuin OaHK Oy — MoOain Ba oHJaliH 1iatgopmamad ¢oiiganaHran
XO0JIJa MOJIMSIBUM XHM3MAaTJapHH amaira OIupuil, Oy OaHKHUHT MHXKO03 OWiIaH
unuiam cudaTuHUA SXIIWIAWIM, BaKT Ba XapakKaTlapHU TeXKalau, I1axcui
MabIyMOTIapHU XaBOCUIIUTY Xam/Ia Xu3Matiiap cudaTu Ba TE3TUTHHHU OLITUPAJIU.

2. COVID-19 nmanpemusicu maBpuaa macodaBuii OaHK XW3MaTiapu Ba ¥3-
y3ura Xxu3Mar KypcaTumira OyiraH 3XTHEXK ommoO, OyryHrH KyHIa Xam JIOMMUN
3apypusitra anaHgu. by V3-Y3uman sSHrU pakamid OaHK MaxcCyJoTiapu Ba
XU3MATIAPUHU TaKJIUM OJTHIN JKapaéHUHUHT IMUAAAT OWJIaH PUBOXIAHWIIHA Ba
KeHraluIy Xamja YJapHUHT JuBepcuuKanusianm OOCKUWIAPUHUHT  XaM
Te3NamuImuira oaud kenau. Hatwxkana, 6ankimap Mu3oxiap Tanabumad keiaud
YUKUO, paKkaMJIM TeXHOJIOTHsUIap €pramMuia MacodaiaH, OHJIaiH Tap3/a Xu3MaTiap
KYJJaMUHM KEHTaWTUpHINra ajoxuaa IbTHOOp KapaTMoknanap. by sca OaHk
XU3MaTJIApUHU KYpCcaTUIIAa MHCOH OMUJIMHU YEKJIal Iy, KOPPYIIIHS XOJaTIapuHA
Oaprapad sTamu, OMp KaTop OIOPOKPATUK TYCHKJIAPHH YEKIaau Xamjaa OaHkK
XU3MaTJIapHUHT OMMa00O0JIUTY JapakaCUHU STHA/a OLIUPaIH.

3. Twxopar OaHKJIAPUHUHT ACTO3UT Ba KPEIUT XU3MATIAPH aMaTUETHHU
TaKOMWIIAIIITUPHUII OOpaCHIaru XOPHXK TAKPUOACHHUHT TaX THIIA KYPCATAUKU:

— Bank of America kpeautnapuaunr mukaopu 2017-2019 iunnapna yeuin
TeHaeHIuscura 3ra oynran, 6upok, 2020 finnna OaHKHUHT KPEIUTIapH MHUKIOPU
2019 finnra aucOaTad KaMairay,

— Bank of America OpyTTo aKTHUBIAPUHHHT XaXMHIA KPCIUTIAPHUHT
canmoruau 2021 #imnaa 2017 #imnra HucOaTaH ce3wjapiv Aapakaaa MacaiuIg
ymOy naBp MoOaliHMJa KUMMATIM KOFO3Japra KWIMHTAH WHBECTULHUSJIAPHUHT

6p}ITT0 AKTUBJIAPUHUHI XA KMHUAAlrn CAJIMOTHHUHT OIIT aHJIMT'U Oouan N30XJIaHAOH,
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— Bank of Americana kpenuTiapnan Kypuiaaural 3apapiapHu KOIUIaira
MyJDKalUlaHraH — 3axupa  axpatManapunun  2018-2020  Hwimapga Yol
TEHJEHIUSACUTA dTa OYITAHIMTH KPEOUT XU3MATIApPWHU TaKOMUJUTAIITAPHUIIT
HyKTau-Ha3apuJaH cal0uid xosar xucoOjaHamu, ammo, 2021 iunga ymoy
KYpcaTKuYHUHT Aapaxkacu 2020 iwira HucOaTaH ce3usiapiu Japakajia KaManraH;

— Bank of Americaga MynnaTi yTraH KpeauTiap Ba JU3UHT KpeAWTIApH
Oyiinua 3axupa axparmanapuHuHr katta Kucmu 2021 vwiauar 31 gexaOpb
xonatura kypa, 30 kyHgan 59 kyHrada Ba 90 KyH Ba YHAAH OPTHK MyAAaTAaru
MyJJIaTy YTTaH UCTEBMOJI KPEIUTIAPUHUHT XUCCAaCUTa TYFPU KeJIu;

— 2021 timnaunar 31 nekabpb xonaTtura kypa, Bank of America kpeautnapu
Ba JIM3UHT KPEAWTIAPUHUHT MY/IaThra Kypa TapKUOWIa DHT IOKOPH CaTIMOKHU
| Hiungan 5 dunraya Myaataard Kpeauriap Ba JIU3UHT KpeIUTiIapy drajliai/iu;

— COepbaHK TOMOHUIaH OepuiraH yif-oi kpeautiapu muxkaopu 2017-2020
Hunnapaa Yeuill TeHISHIMsCUra 3ra 0yiau;

— (COepbank TOMOHHUIAH OepwiraH HUCTEbMOJ KpPEIUTIapHu, KpPEauT
KapTajiapu Oyitmya OepwiiraH KpeIuTiap Ba >KHCMOHMM Imaxciapra OepuiraH
oBepapadT kpeautiaapu Mukaopuau 2017-2020 wwmmapaa YCHIn TEHICHITUSCHUTA
ara OYATaHIWTH KPEOUT XUCOoOWTa COTHIAETraH HWCTEhMOJI TOBApJIAPWHHHT
XQKMUHU OomuO OopaCTraHiuruaad Ba TUIACTHK KapTajap MYyOMaJIaCHHU
TakoOMUJUTAIKO OopaéTraHuru OuiiaH N30XJIaHa I,

— (COepbank MaXOypHUSATIAPUHUHT YMYMHUM XaXMUJA JE€MO3UTIAPHUHT
canmmoruau  2017-2020 iunmnapna JKyjaa OKOPH OYITaHIWTHA Ba JACTIO3UTIIAP
TapKuOUa KUCMOHUHN IMIAXCIAPHUHT JIETIO3UTIAPHU HUCOATaH IOKOPH CATIMOKHU
SrajUlallli  JICTIO3HUTIAP JKAI0 KWW aMaTUETHHM —TaKOMUJUIATAHIATHHA
KypcaTaJu.

4. V3bexucToH Pecrmy6nmkacH TIKOpPAT OGAHKIAPUHMHT  3aMOHABHIi
XU3MATIIapH TaXJIUIH KYPCATIUKH:

*pecnyOnuka OaHkmapujga dSHr omMmanammb Oopaértran, amanaéria
MyBaddakuariu Qoigananmwiaétran Bocuta 0Ynud, Mobile banking” wunoBacu

XUCOOJIaHAIH;
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*X03Upru MaWTAa KEHI TapKairaH TYJIOB BOCUTajapu Oemra OYyiauHaau:
pakaMiM TYJIOBIap, OaHK TYJIOB KapTajapu OpKalu TYJIOBIap, KAMIOEK; MOOMI
WJIOBajap OpKajiu TYJIOBIap, GUHTEX cTapTamiap;

*pakamiau OaHKMHTHU  puBOXJIaHTHpuml  KoHuenuusicura MyBOQUK,
Mapxkaszuit  6ank TomoHmman QR-kom (“Quick Response Code” — Te3kop
aHUKJIAHAJUTAaH KOJ[) OPKAJIHM TE€3KOpP TYJIOBHH amanra omupuimHUHT “QR-online”
CTaHJAPTIAIITUPUITaH Ba YHUBEPCAJl TU3UMU KOPHUM dTUIITaH;

*2017-2021  iimmnapna  Y30eKHCTOH — PecnyOIMKACHHHMHT — THXKOPAT
OaHKJIapuJard  JKUCMOHMM  Ba  IOpUAMK  IIAXCIAPHUHT  JENO3UTIapu
KOJIIUKJIAPUHUHT YCUII TEHACHIMACH Ky3aTHIIIH.

*2016-2021 #tmnapaa pecyoauka THXKOpaT OaHKIapu TOMOHUAAH Oepriirad
KpeAUTIap MHUKIOPUHMHT YCHUII TEHACHUMSICH Ky3aTWJITaHW XOJJa, IOPUIUK
nraxciapra OepwiraH KpeAUTIapHUHT OpYTTO KpemuTiap XaKMHUIArd CaaiMOFU
KUCMOHUW IIaxciapra OepuiraH KpeAWTIApHUHT CaJMOFWra KaparaHjaa
Ce3WIapiM Japaxkaaa IoKopu OYiiu.

*2017-2021 #imnnapna AcakabaHK KpeAuT NOPTHETMHUHT AUBEpCUPUKAITHS
Japa)kKaCUHU TabMUHJIAHMaraHjiuru mMabiyM Oynau: kpeautiapHuar 80 dowusnax
OpPTHK KHCMHU CaHOAT KOpXOHanapura OepuiraH KpeIuTIapHUHT XUCCacura TYFpu
KeTa/Iu.

*AT “TyponOanHk” KpeauT NOPTHETUHUHT TAPMOK TAPKUOWMHU TaXJIUIH
KYpcaTauku, 6aHK KpeauT nopTheTnHuHT AuBepcudukamnms gapaxacu mact: 2021
Wun  skyHura kypa, TyponOank xkpemautnapuHunr 48,0 d¢ousu caHoar
KOpXOHajlapura OepuiiraH KpeIuTJIapHUHI XHccacura TYFPU KeJNIu Ba KUIUIOK
XYKanurura OepuiraH KpeAUTIapHUHT TypOHOAHKHUHT KPEeIuT TOpTQenuaaru
yiymu 2021 #iunna 29,4 Gou3Hu TalKuil 3TIu.

*2017-2021 iinnnapna Acakabank TacHU(MIAHTaH KPEAUTIAPH TAPKUOMHUHT
EMOHJIAIIMIIN 103 Oepraniauru Mabiaym Oynau. Xycycan, 2021 dunga 2017 itmira
HUCOATaH YMMJICU3 KPEAUTIAPHUHI TAacHU(JIAHTaH KPEIUTIApHUHT YyMYMUN

XOKMHUOaru cajiMorn CC3WIapin Aapaxajlda OLIIraHu XO0Jda, Ma3Kyp JaBpaa
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KOHUKApCHU3 Ba IIyOXaJd KPEAUTIAPHUHT TACHU(IAHTaH KpEeauTiIap XaKMHAAard
CaJIMOFH OILTaH.

*Typonbankma 2017-2021 iwmapnaa KpEeIUTIapJaH KYypuJiaJuraH
3apapiiapHy KOIUIAlTa MYIDKaJUIAHTaH 3axvpa aXpaTMajJapUHUHT MUKIOpU Ba
OpyTTO aKTHBIApra HEUCOATaH Japa)kKaCUHHU YCHII TEHJECHIUACUTA 3Ta OYITraHINru
Ma3Kyp JAaBpjia TaCHU(JIAHTaH KpeAUTIap TapKUOMHUHT EMOHJIAIITAHINTY OUIaH
M30XJIaHA/IH.

5. V3bexncTon Pecrmy6mmkacu THKOpAaT OAHKIApPH KPEIUT Ba JENO3UT
XU3MaTiIapy aMaMETUHUHA TaKOMIJIIAIITUPUIN OWsiaH OOFIuK OYNraH Kyhugaru
MyaMMOJIap aHUKJIAHIH:

— THXKOpaT OaHKJIapU AKTUBIAPUHUHI JUBEepcUUKAIMSA Japa’kKaCUHUA NacT
HKAHJIUTH Ba TaCHU(IAHTaH KpeIuTiaap TapKUOWHU EMOHIIAIIAETTaHINT Y,

— TacHU((IAHTaH KpeauTiap Toudanapu Oyiinya 3axupa axxpaTMalapuHUHT
CTaBKajapu Yypracuaa ce3uwnapau ¢apk Oynrannuru cababnu TacHUIAHTaH
KpeAuTiap TapKkuOHIa KOHUKApCU3 Ba LIyOXalu KpeAuTiap CaJIMOFUHHU OLIUIIN
OaHKJIApPHUHT KpeauT NopThenuHu cudaTiHi EMOHIAIIMIINTA OO KEIMOK/A;

— pecrnyOIuKaMu3 THXKOpaT OaHKIApuAa KUMMATIIM KOFo3Jlapra KWJIMHTaH
WHBECTULIMSUIAPHUHT OPYTTO aKTHBIAapra HUCOATaH Japa)KaCUHUHT NMACT dKaHJIUTU
(ymOy xosaT OaHKJIApHUHT KMMMATIW KOFO3Jlap OwWIaH omnepauusuiap YTKa3uill
aMaTUETHHY TAKOMIJIJIAIIIMATAHIIMTUHU Ky pcaTajin);

— MamJlakaT THKOpaT OaHKJIapuaa 4akaHa KpeauTiap Oepuil >kapaéHUHU
3aMOHaBHM  OaHK  TEXHOJOTHSUIADUHU  KOPUW KWW — Wynu  OuiaH
TaKOMWUIAIIITUPHUII MaCaIACHHH XaJl KAJIMHMAaTraHJIuTH;

— TWXKopaT OaHKJapuaa TacHU(IIAHTAH KpeauTiap TapKUOWHUHT
€MOHJIAIIAETIaHJINT 1

— TWwxoparT OaHKJIapuW  Jeno3uT  Oa3aCUMHUHUHT  OapKapOpJIMTUHU
TabMUHJIAHMATraHJIUTH;

— OaHKJIapJa KOMMYHHKAIUS Ba MKTUMOMH raTdhopmanapaad (oiiraaaHut

aMaJIMETUHU TaKOMUJIJIaIIIMaraHJInuTu,
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— OaHkIapaa axOopoTiaapHu XaB(CU3IUTUHU TabMUHJIAITHUHT
KadoJaTiaHMaraHinury;

— 0aHK XOAMMIIADMHUHT paKaMJIM TEXHOJOTHsUIAp Ba WHHOBAIIMOH OaHK
XU3MaTiaapu TYFpUcHUard OUiiuM Ba KYHUKMaTapUHUHT €Tapiid SMACIUTH.

TwkopaTr OaHKIapu KpEeIWT Ba [IEMO3UT XHU3MATIApU aAMATHETHHUHHA
TaKOMWUTAIITHPUIL OwiiaH OOfnMK Oynran Aoi3apd MyaMMOJapHU — Xail
KWIMIITHUHT KyHuaard uyinapu unuiad duKuiau:

— 0aHK XW3MaTJApPUHHUHT JUBEpCU(PHKAINS JapaKaCUHU  OIIUPHII,
TacHU(JIaHTaH aKTUBJIAPHUHT TAapKUOWHU  SXIIWJIAIl Ba MaBXKyJ OaHK
TEXHOJIOTUSJIADUHU TaKOMILIAIITUPUII WYIU OujaH OpyTTO aKTUBIAPHUHT
JApOMaJTMIIMTUHU OIIMPULITHUHT MaKcaara MyBOGHUKIUIY acociad Oepuiiay;

— YakaHa  KpeauTiap  Oepuimn  >kapaCHUHU ~ 3aMOHaBUMA  OaHK
TEXHOJIOTHSUIADUHU JKOPUM KWIWII OpKadyd CaMapaJOpJWTAHU OLIUPHUII HYIU
OwiaH YakaHa KpeauTiapJaH OJMHAJAWTAaH JapoMajjiap MHUKJIOPUHHU OITHPHII
TaKJIU( KUITUHIN,

— TWKOpaT OaHKJIAapu OapKapoOpJIMK Japa)KaCUHU OLUMPUII WYIu OujaH
XUCCATM HWINTUPOK IIAKJIHWJIATH WHBECTUIUSTIAP MHUKIOPUHU  KYHaUTUPHUII
TaBCUSICU aCOCIIAHIH;

— TWXKOpaT OaHKIapu JAEno3uT Oa3acuHU OapKApOPJIMK Japa)kacuHU
OLIMPHUII HYMW OWiIaH KpPeAUT XWU3MATIAPUHHUHT CaMapagopiuK JapakaCuHU
OIIMPUIIHUHT 3apYyPIIUTrH acociad Oepuiau;

— OaHKIap MabIyM UMTHUE3NAp, MapaMeTpiap Ba Koujanap OWIaH KAaTTHK
KOJTAaHTaH CTaHAApPTIAIITUPUIITAH MaxCyJIOTJIapHU TakIud KHJTATIT
KapaCHIIapUHU paKaMJIAIITHPUIN TaKIU( KHJIMHTaH;

— OaHKJIApHUHT SIHTU XH3MaTjapura Oyiaran tanabHu 6axonanl aHUKJIUTHHU
OIIMPHUIN MaKcaauaa OaHK Xu3MarTiapuaaH (QolganaHyBuMjiap XOXHII Ba
UCTaKJIApUHU YpraHuil, Ma3Kyp YpraHuIUIap HaTWXKAJTApUHA YYKYp TaxJIHI
KWJITaH XOJI7a, PUBOKJIAHUIITHUHT aHUK MCTHKOOJIIN CTpaTeTHsUIApUHH OeiITruiad
olMuI xamja OaHK MaxCyJoTJIapy Ba XU3MATJIapUHU MIDKO3Jap Tajabura

MOCTAITUPUO OOPUIITHUHT MaKcaAra MyBO(pUKIUTH acociad OepuiraH;
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— pakamuii OaHK XM3MATJIApHHH SHAJa TAKOMHJUTAIITUPUIN HYHATUILIApU
(baHk pakamiId OIEpalMsUIAPDUHM sSHaNa JuBepcuUKanusiam, OaHK pakamiind
miaThopMaIapruHu 3JIEKTPOH THXKOpAT maTdopManapy OWjaH HWHTETpaIusIIall,
O0aHK MOOWJI WJIOBaJapuUIard TYJIOBIAPHU XWUIMAa-XWUIMTHHH SHAJAA OIIUPUO
Oopwur, 6apua OrO/PKET Ba OIOKETAAH TAlTKApH TYJIOBIAPHHU MIDKO3Japra Coa,

TYLUIyHapIu Tap3Aa Takau@ STHII Ba OOIIK.) TaBCHUS KWJIMHTaH.
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HNJIOBAJIAP

1-uoBa

Bbank xu3maTiapura axoJMHUHT MYHOCA0ATIAPMHHN YPraHUII MaKCAAUAA
YTKa3WJIraH CYPOBHOMA HATHKAJIAPH

VHTepHeT 6aHkMHroaH ¢gorganaHraHMMcua?
210 oTBeTOB

® xa

® Xa, 6avaaH

© Ay

@ VuTtepHeT GaHKUHI XaKuaa MabnymoTra
ara aMacMaH

BaHk MmoBun nnoeanapuaaH ponganaHraHMMcm3?
210 oTBETOB

® Xa
® Xa, 6absaH
@ Nyx

@ Mo6un 6aHk unoeanapwv xakuaa
MabrnyMoTra ara amacMmaH

Pecny6nukammagarmn 6aHknap TOMOHUOAH KypcaTunaéTraH MHTepHeT BaHKMHT Ba 6aHK MOGMN
mnoeacu éku macodagaH Typub KypcatunaguraH 6aHk xm3MaTtnapu Xakmaoa GUMKpuHrnz?

210 oTBETOB

® Avno
® sxum
@ émoH

@ Gynap xakuoa mabnymotra ara
amacmaH
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MacodapgaH MoBun nnoea opKanu KpeguT OnraHMmMcm3a?
210 oTBETOB

® Xa
® Wik
@ By xakaa mabnymoTra ara amacmaH

Cu3HMHr4a, 6aHk MOBWN MNOBaCcK OpPKanm MNoTeka, aBTOKpeauT ékn BOoLKa KpeanTnapH1 OHManH

ONKLW MMKOHUATU Ka4oH 1Mynra Kynunagun?
210 oTBeTOB

® 1 wnpa

® 5-10 iwnpa
@ Xeu KayoH

@ by Huma yau?

Mo6wun nnosa opkanu MmacodanaH opepapadT onuiira PUKPUHrna KaHgam?
210 oTBeTOB

@ Arap 6ynca, govmuii choiaanaHamaH
@ Viina6 kypamaH

@ donpanaHmanma

@ By Huma yan?

BaHk moBun nnosanapuHuMHr Paynet, Payme, Oson kabu Tynoe npoeavgepnapvaaH dapku
HuMapa?
210 oTBETOB

@ OwmoHatra nyn KyhuLw, KpeauT onuL,
oBepapadTaaH holganadvil, Xxankapo
nyn yTkasamanapw, KoHBepTauus kabu...

@ Xeu kaHaal dapkm YK, YyHKM BaHK
MoBun nnoBanapuHWUHE Kyn
dyHKuMANapuaaH donganaHa onman. ..

@ BauHk mobun nnoBanapwura HucbartaH
Paynet, Payme, Oson kabu Tynos
npoBangepnapu axwnpok uwnanau

@ bEynap Huma yan?
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baHk MOBWN MNoBanapuUHWHI fU3anHu, GonpanaHn Kynannuknapu, Kypcatunagurad xmsmar

Typnapw xakuaa GUKpUHrna?

210 oTBeTOB

@ xobuii, noumuii hoiinanaHamaH,
MEHWHI BaKTUMHW Ba XapaxatnapumHu
Texaiau Ba MonNUABKIA xuamatnapra
BynraH aXTUENKNapPUMHWN TYNWK
KoHaupaau

@ Canbwuit, TywyHapcua Tyaunras,
Mypakkab, aiipmumM dyHKUuManapu 6aHk
BuHocura 6opub naoeHTudakaymagaH
YTUWHM Tanab kunagu

© By Huma Van?

Cwu3HuHrya, 6aHk xm3maTtnapugaH 6aHkka 6opraH xonga onganaHnw KynamnMm ékm macadapaH

Typwb OHNarH Tap3ga ¢onganaHnl Kynanmm?

210 oTBeTOB

@ AnbatTa, macodaaaH doiaanaHraH
Kynaii, cababu BakT Ba
XapaxaTnapMmHu Texanam,
wadpdothnmk TabMUHNAHWE,
koppynuusira 6apxam Bepunagu

@ Gankka 6opub BaHk xusmaTnapuaaH
hoiganaHnLL MeH yYyH Kynai, YyHku By
ULLIOHYMMPOK

@ By Huma y3n?

AVTUHIYM, ByryHrn kyHaa 6aHk Xxmu3mMaTnapuHu Kam Taptmnbéna 6ynmwmHm Xoxnancms?

210 oTBeTOB

@ OnnaiiH, ammo, coaaa Ba TyllyHapnu
6ynuwn kepak

@ AnanaBwuil, amMo, KoFo3603nUK Ba
BlopokpaTusi Xxamaa KoppynuusiHu
MYKOTULL Kepak

@ Apanalu, xap vkkanacu 6ynuium kekap,
YYHKM €LUKM KaTTa MHCOHMap y4yH
OHnNauH 6aHK xusmaTnapuaaH
choraanaHuLl KWAnMH

@ by Huma y3n?
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BaHknap cuara kypcaTaéTraH Xxm3mMaTnapm yd4yH onaétraH XxM3maT Xaku gapaxacu KaHpam?
210 oTBeTOB

® Kummar

@ ApsoH

@ Mytagun

@ By Huma yan?

EaHKnap TOMOHWMOaH axonura TaKkgmm KVIJ'IVIHaéTI'aH KpeaounTnapHWHr (.‘IJOMBVI CunzHM

KOHUWKT1pagmumMmn?
210 oTBETOB

@ Powusnap Kopu
@ Konuktupagwn
@ @ouznap nact
@ By Huma yan?

baHknapHUHI MMKPOKap3 Ba MUKpOKpeanTnapuaaH onganaHmcusamm?
210 oTBeTOB

@ ooipanaHamaH
@ odonpanaHmaiimaH
@ By Huma y3un?
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