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КИРШИ

Жахон иктисодиётида нотекис ривожланиш тенденцияси 
давом этаётган шароитда банк тизимидаги мавжуд муаммоларни 
бартараф этиш, икхисодий мустакилликни кучайтириш ва 
макроиктисодий баркарорликни таъминлаш, молия-кредит 
сохасида юзага келаётган молиявий-иктисодий тулкинларнинг 
салбий таъсирини юмшатиш масалалари мухим ахамият касб 
этади. Бунда халкаро банк активларини самарали боищариш 
масаласи узининг долзарблиги билан тавсифланади.

Бугунги кунда жахон иктисодиётвда тижорат банклари 
томонидан инновацион ёндашувлар асосвда акгав операцияларни 
боищариш самарадорлигини ошириш, актив операцияларни 
боищариш доирасвда юзага келиши мумкин булган рискларни 
хежирлаш амалийтани янада ривожлантириш, акгав операциялар 
жараёнига нисбатан ички ва ташки омиллар таъсирини бахолаш 
услубиётини ишлаб чикиш долзарб масалалардан бири хисоб- 
ланади. Тижорат банклари актов операцияларини бошкариш стра- 
тегиясини ишлаб чикишда замонавий банк тизимининг шаклланиш 
ва ривожланишидаги асосий тенденциялар, жумладан, инновацион 
банк технологиялари, ракамли иктисодиёт элементларини кенг 
жорий этиш илмий тадкикотларнинг марказий б^ганини ташкил 
этмокда. Шу билан бирга, актив операцияларни бошкаришда 
маркетинг ва менежмент уйгунлигини таъминлаш, актив 
операцияларни боищариш механизмини такомиллаштириш буйича 
комплекс тадкикотлар олиб борилмокда.

Узбекистонда жадал иктисодий ислохотлар амалга ошири- 
лаётган хозирги шароитда банк тизими активлари хажми усиб, 
ЯИМдаги улуши ортиб бормокда. Шу уривда, тижорат банклари 
актив операцияларини бошкариш стратегиялар ининг такомиллаш- 
маганлиги республика банк тизими активлари хажми юкори булган 
шароитда хам айрим йирик тижорат банкларида акгивлар даромад- 
лилиги даражасининг пасайиши, банк депозитлари асосий кисми 
юридик шахсларнинг талаб килиб олингунча маблагларидан ташкил 
топганлиги тижорат банкларининг уз актив операцияларини юкори 
таваккалчилик асосида юритишига сабаб булмокда.



Шунга кура, Узбекистан Республикасини 2017-2021 йилларда 
ривожлантиришнинг Х,аракатлар стратегиясида1 тижорат банкла- 
рининг капиталлашувини ошириш, кредит портфели микдорини 
доимий ошириб бориш ва унинг сифатини яхшилаш, инвестициявий 
лойихаларни молиялаш хам да кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни кредитлаш куламини янада оширишга имкон 
яратувчи чора-тадбирларнинг белгилаб берилиши мухим ахамият 
касб этади. Юкоридагилардан келиб чикцб, тижорат банкларининг 
актив операциялари билан боглик муаммоларни аниклаш ва уларни 
бошкариш стратегиясини такомиллаштири шнинг зарурлиги 
монография мавзусининг долзарблигини белгилайди.

Шунингдек, 2017 йил 12 сентябрдаги ПК-3270-сонли «Рес­
публика банк тизимини янада ривожлантириш ва баркарорлигини 
ошириш чора-тадбирлари тугрисида», 2018 йил 23 мартдаги ПК- 
3620-сон «Банк хизматлари оммабоплигини ошириш буйича 
кушимча чора-тадбирлар т>трисида», 2019 йил 9 октябрдаги ПК- 
4487-сон «Узбекистон Республикаси банк секторининг молиявий 
баркарорлигини оширишга оид биринчи навбатдаги чора- 
тадбирлар т5?грисида»ги карорлари ва мазкур сохага тегишли 
бошка меъёрий хужжатларда белгиланган вазифаларни амалга 
оширишда мазкур монография муайян даражада хизмат килади.

Актив операцияларни бошкаришда маркетинг ва менежмент 
уйгунлигини таъминлаш, актив операцияларни бошкариш 
методологиясини такомиллаштириш буйича комплекс тадки- 
котлар долзарб масалалардан бири булиб хисобланади. Шу­
нингдек, актив операциялар таркибини инновацион хизмат тур- 
лари оркали купайтириш ва банкнинг кредит портфели мони- 
торингини мукаммаллаштириш, банк ички аудитини ривожлан­
тириш, муаммоли кредитларни тизимлаштирган холда 
бошкариш, кимматли когозлар билан боглик операцияларни 
амалга ошириш бу борадаги мавжуд муаммоларни хал этиш 
зарурати ва ахамиятини оширади.

1 Узбекистон Республикаси Президентининг «Узбекистон Республикасини янада 
ривожлантириш буйича Харакаглар стратегияси тугрисида»ги ПФ-4947-сон фармони., 
2017 йил 7 февраль // www.lex.uz
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I БОБ. ТИЖОРАТ БАНКЛАРИ АКТИВ 
ОПЕРАЦИЯЛАРИНИ БОШКАРИШ 

СТРАТЕГИЯСИНИНГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ

1.1. Банк тизимида актив операцияларни бошкариш  
борасидаги илмий-назарий карашлар

Сунгги йилларда республикамизда олиб борилабтган исло- 
хотлар натижасида, банк тизимида бир катор ютукларга эри- 
шилди. Жумладан, мамлакатимизда фаолият олиб бораётган 
банкларнинг ривожланиши халкаро талаблар даражасида экан- 
лиги хамда жахон хамжамияти томонидан ижобий бахоланаёт- 
ганлиги бунга мисол булади.

Бирок; иктисодиётни модернизациялаш шароитида тижорат 
банклари учун асосий муаммолардан бири банкнинг ликвид- 
лилиги ва даромадлилигининг энг макбул даражасини аниклаш- 
дир, Бунинг учун банк актив операцияларни бошкариш страте- 
гиясини ишлаб чикиш лозим, бунга эришишда банк тизими 
мухлм ахдмият касб этади. Шу сабабли, аввало, банк тизими, 
банк менежменти, бошкарув, банк активлари, актив операциялар 
ва уни бошкариш усулларига иктисодчи олимларнинг назарий ва 
илмий карашларини чукур урганиш мухим деб хисоблаймиз.

Аввало, «Банк тизими узи нима?» деган саволга иктисодчи 
олимларнинг карашлари оркали жавоб берамиз.

Иктисодчи олимлардан О.Ю.Рашидовнинг фикрича, «Банк 
тизими-ташкилий тузилма сифатида йирик тизим булиб -  мам- 
лакатнинг иктисодий тизимига киради. Бу шуни билдирадики, 
банкларнинг фаолияти ва ривожланиши моддий ва номоддий 
неъматларни ишлаб чикариш, муомала ва истеъмол килиш билан 
боглик холда к\фиб чикиш зарурдир»2 деб таъриф беради.

Россиялик олимлар Ю.Г.Вешкин, Г.Л.Авагян «Банк -  бу 
кредит ташки лоти булиб, у куйидаги банк операцияларини амалга 
оширишнинг алохида хукукига эга: жисмоний ва юридик 
шахсларнинг пул маблагларига куйилмаларни жалб этиш, уз 
номидан ва уз хисобидан ушбу маблагларни кайтариб бериш,

2 О.Ю.Рашидов “Пул,кредит ва бакнлар”, 2011. 320 бет.



тулаш, тезкор бажариш, жисмоний ва юридик шахсларнинг банк 
хисоб ракамларини очиш ва юритиш шарти билан жойлаш- 
тириш», деб таъкидлашган.3

Иктисодчи олим О.И.Лаврушин «Банк фаолияти муайян 
узига хос хусусиятларга эга. Ушбу узига хос хусусиятлар 
куйидагилар билан боглик:

1) банк ишлаб чикариш сохасида эмас, балки айирбошлаш 
сохасида ишлайди;

2) банк -  бу муайян маънода савдо института хисобланади;
3) банк -  бу тижорат корхонаси;
4) банкнинг фаолияти тадбиркорлик тавсифга эга;
5) банк -  бу нафакат тижорат корхонаси, балки жамоат 

институти хам»,4 деб изохлайди.
Юкоридаги иктисодчи олимларнинг фикрларини урганар 

эканмиз, барча таърифлар узига хос тарзда банк тизимини очиб 
берган ва бу тизим кенг камровлилигини, ушбу таърифларнинг 
барчаси Гринли эканлигини куришимиз мумкин.

«Банк тизими ривожланишининг асосий негизини актив 
операциялар ташкил килади. Шу сабабли, купчилик банклар банк 
менежментида активларни бошкариш стратегиясига алохида 
эътибор каратади. Бундан ташкари, активларни бошкариш 
стратегияси молиявий стратегиянинг мухим таркибий кисми 
хисобланиб, уни ишлаб чикишда банк молиявий баркарорлигига 
фаол таъсир этувчи омиллар тахлили зарур булади»,5 шундай 
экан, биз «Банк менежмента )?зи нима?» саволига жавоб 
топишимиз лозим.

Иктисодчи олим Г.И.Просветовнинг фикрича, «Банк 
менежмента бу -  банк молиявий ресурсларини банк баркарор- 
лигини таъминлаш максадида бошкаришдир»6, деб изохласа, 
А.В.Тавасиев эса, «Банк менежментини банк фаолиятининг барча

Экономический анализ деятельности коммерческого банка: учеб.пособие/ Вешкин 
Ю.Г.,Авагян Г.Л.-:Магистр,2007.-350 с.
4 Основы банковского дела: учебное пособие,под ред. О.И.Лаврушина.-М.: Кнорус. 2008. 
-384 с.
5 Рахметов Х-У Тижорат банклари менежментида активларни бошкариш муаммодар ва 
ечиш ар/ Тошкент: Янги нашр, 2012. -178 б.
6 Собиржонова Д., Сулаймонова Б. Менежмент. У к у в  кулланма.-Т.: Иктисод ва молия,- 
2008.212-6.
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жараёнлари, муносабатларининг одций бошкаруви», деб таъриф- 
лайди.7 Яна бир рус олимаси Е.П.Сускаянинг таърифича, банк 
менежменти «Банкни бошкариш жараёнида максадга эришиш ва 
уни амалга ошириш усулларини ишлаб чикиш»8дир.

Е.Ф.Жуков эса «Банк менежменти-ютукларга йуналтирил- 
ган катор кичик жараёнлардан ташкил топтан етарлича мураккаб 
жараёндир»9 деб таърифлайди. Юкоридаги таърифлардан 
Г.И.Просветов ва Е.П.Сускаянинг фикрига кушиламиз, чунки 
улар уз таърифида банк менежменти банк баркарорлигини 
таъминлаш максадида бошкариш ва бу жараёнда максадга 
эришиш хамда уни амалга ошириш усулларини ишлаб чикищдир, 
деб таърифлайдилар.

Хорижлик иктисодчи олим Р.Дафтнинг фикрича, банк 
менежменти -  бу бозор шароитларида банк фаолиятига хос 
болтан алохида тамойил, функция ва усулларни татбщ  этиш 
оркали банк ва мехнат ресурсларидан окилона фойдаланиш 
оркали стратегик максадларга эришиш га каратилган касбий 
фаолиятнинг мустакил тури хисобланади, деб изохлайди10.

Мамлакатимиз иктисодчи олимларидан А.Вахобов ва
О.Ортиковнинг таъкидлашича, «Менежмент бошкарув жараёни 
банк фаолиятининг турли сохаларини, шу жумладан, унинг ташки 
киёфаси (жихозлаш), персонал (мижозларга хизмат к^рсатиш 
маданияти), техник таъминлаш (алока воситалари, компью- 
терлар) кабиларни камраб олади»11.

Ю.Т.Додабаев, А.С.Кучаров, Н.С.Мирзахмедова эса куйида- 
гича таъриф берадилар «Банк менежменти -  бу бозор иктисо- 
диёти шароитида банкни бош кариш дир »12.

Шу билан бирга, иктисодчи олимлардан Т.Файзиев, 
Б.Рухитдинов, О.Мирзаганиевлар «Банк фаолиятани комплекс

7 Тавасиев А.М. Банковский менеджмент.// Деньги и кредит, 2009 г.№3- 61с.
8Суская Е.П.Управление ссудными операциями как составная часть банковского 
менеджмента.//Денги и кредит, 2008 г. № 4-с.36
9 Банковский менеджмент: учебник, под ред. Е.Ф. Жукова Юнити-Дана 2012 г. 319с.
10 Дафг Р. Менеджмент. Учебник. -  6-е изд. /  Пер. С англ, -  СПб.: Питер, 2006. -8 6 4  с.
"Вахобов А, Ортиков О. Банк хизматлари мажмуининг сифат к^рсаткичи. //  Бозор, пул ва 
кредит. 2006Й. № 12,9-10-6.
12Додобаев Ю.Т., Кучаров А.С., Мирзахмедова Н.С. Менеджмент и маркетинг в банках. 
Учебное пособие. Ташкент 2002 г.



тарзда бошкариш тизими-банк менежменти. Комплекс бошкарув 
деганда, банк фаолиятининг барча йуналишлар буйича ишларни 
ташкил этиш тушунилади»13, деб таърифлайдилар.

Биз барча иктисодчи олимларнинг фикрини к)фиб чикиб, 
факат А.В.Тавасиевнинг фикрига кушилмаймиз, чунки у банк 
менежментини банк фаолиятининг барча жараёнлари, муносабат- 
ларининг одций бошкаруви деб изохлайди. Бошкарув жараёни 
оддий була олмайди, бизнинг фикримизча, банк менежменти 
мураккаб жараён булиб, банкнинг юкори даромад олиши ва 
ижтимоий, иктисодий хавфсизлигини таъминлаш максад- 
ларини узида мужассамлаштирган, бир-бирига узвий 
боглаган холда бошкаришдир, деган хулосага келамиз. Чунки 
хдр бир сохада булгани каби банк сохасида хам биргина максад, 
у хам булса, даромад олиш ва шу оркали банк баркарорлигига 
эришишдир, бунда эса банк менежментига эътибор каратиш 
лозим. Ушбу жараённи амалга оширишда хар бир тармок узвий 
богланган холда ишлаши, бошкарув жараёнлари тугри йулга 
куйилиши лозим, шундагина кутилган натижаларга эришиш 
мумкин.

Барча адабиётларда «менежмент» ва «бошкарув» атамалари 
бир-бири билан уйгун холда ишлатилади, шундай экан, бошкарув 
атамасига хам изох, берамиз. Бу борада иктисодчи олим 
П.В.Журавлев «Менежмент бир томондан «бошкарув» атамаси- 
нинг маънодошидир»14, деб таъриф берган. Бирок менежмент 
тушунчаси бошкариш тушунчасига нисбатан кенг ва мазмунан 
бой булиб, унинг мазмуни урганадиган муаммоларининг хилма- 
хиллиги, к^ллайдиган усулларининг хусусиятлари, тамойиллари, 
ёндашувлари, функцияларида акс этади.

Мамлакатимиз иктисодчи олимларидан Э.Г.Набиев 
«Бошкарув-объекти иш фаолиятини яхшилаш ёки куллаб- 
кувватлашни максад килиб куйган муайян ахборот асосида

13Файзиев Т. ва бошк. Банк менежменти. Касб->чунар коллежлари учун ^кув к^лланма (3- 
нашр).Т.:”Илм-зиё”, 2014.-224 б.
14П.В.Журавлев, С.А.Карташов, Н.К.Маусов, Ю.Г.Одегов. Персонал. Словар понятий и 
определений-М.:”Экчамен”, 1999 - 512 с.
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амалга ошириладиган хатти-харакатлар йигиндиси»15, деб таъ- 
рифласа, В.А.Сгшвак «Бошкарув-бу ташкил этилмаган оммани 
самарали максадга йуналтирилган ва унумдор гурухга 
айлантиришнинг алохвда фаолият туридир»16, деб изох беради 
ушбу бир-бирига зид фикрларни урганиб, биз куйидаги таърифни 
шакллантирдик.

Боцщарув бирор-бир максадга эришиш йулида иктисо- 
дий, ижтимоий ва психологик омилларнинг узвий бажари- 
лиши, усул, тамойил, конун ва воситалар оркали самарага 
эришишдир.

Самарали бошкарув конуни оркали боцщарув самарадор- 
лигига эришиш мумкин. Натижа эса бошкарув сифатига боглик 
булиб, банк менежменти бошкарув жараёни сифатида 
куйидагиларни уз ичига олади:

-  бошкарув карорларини кабул килиш ва амалга ошириш;
-  банк менежментининг ахборот таъминоти;
-  банк менежментининг иктисодий механизми;
-  банк фаолиятини бошкариш;
-  персоналии бошкариш;
-  банкнинг тадбиркорлик фаолиятини бошкариш.
Биз банк менежментининг бошкарув жараёни таркибига 

кирувчи банк фаолиятини бошкаришга т^хталиб утмокчимиз.
Банк фаолиятини бошкаришни куриб чикиш жараёнида
-  барча операция турларини бошкариш (актив ва 

пассивларни бошкариш, ликвидлилик ва б.);
-  махсулот ва хизматларнинг ракобатбардошлигини 

ошириш;
-  махсулот ва хизматларни бозорга чикариш;
-  инновацион фаолият;
-  барча йуналиш, булим ва филиаллар буйича банк 

сиёсатини асослаб беришга17 тухталиб утишимиз лозим.

15 Э.Г.Набиев. Замонавий менежменг наэарияси ва амалиёти.Т..Академия ,2006,252 б.
16 Спивак В.А. Управление персоналом. Учебное пособие. - М.: Эксмо, 2010. - 226 с.
17 Банковский менеджмент: учебник, под ред, Е.Ф. Жукова Юнити-Дана 2012 г. 319 с.



Куйидагиларнинг барчаси банк фаолиятини бошкарищда 
асосий уринни эгаллайди. Масалан, актив ва пассив операция­
ларни бошкариш оркали банкнинг даромадлилик, ликвидлилик, 
таваккалчилик даражаларини назорат килиш имконига эга 
буламиз. Бу эса, уз навбатида, банкнинг ракобатбардошлигини 
оширади ва молия бозорида уз урнини эгаллашга ёрдам беради. 
Яна бугунги кунда барча сохаларни камраб олаётган инновацион 
фаолиятсиз хам банк хизматларини тасаввур кила олмаймиз.

Банк актав операцияларини бошкариш хакида суз 
юритишдан олдин банк активлари хамда актив операциялар 
уртасвдаги фарк буйича олимларнинг назарий карашлари хакида 
кискача маълумот бериб утиш лозим.

«Активлар тушунчаси хавф-хатар тушунчаси билан 
чамбарчас боглик. Банк фаолияти хавф-хатари тижорат банк 
томонидан ликвидлилик йуколиши ёки банк фаолиятига таъсир 
курсатувчи ички ва ташки омиллар билан боглик молия вий 
йукотишларнинг юзага келиши имкониятларини узида намоён 
этади. Активларнинг хавф-хатар даражаси хар бир актив 
операциялар тури учун уз ига хос булган омиллар тупламининг 
таъсир курсатиш натижаси хисобланади. Хавф-хатар гурухлари 
буйича активларнинг таснифланиши банк капиталининг 
етарлштигини бахолаш учун мухим ахамият касб этади»18, деб 
таъкидлайди иктисодчи олимлар Ю.Г. Вешкин ва Г.Л. Авагян.

«Тижорат банкларнинг активлари -  бу тижорат банкларнинг 
ресурслари жойланиши ва улардан фойдаланишни акс эттирувчи 
бухгалтерлик балансининг моддаларидир.

Банк активлари, одатда, актив операциялар, яъни даромадни 
олиш, банкнинг ликвидлилигини ушлаб туриш ва унинг 
фаолиятини таъминлаш максадида узи ва жалб килинган маб- 
лагларни жойлаштириш натижасида шаклланади. Айнан актив 
операциялар натижасида банк уз даромадларининг асосий 
кисмини олади»19.

18 Экономический анализ деятельности коммерческого банка: учеб.пособие/ Вешкин 
Ю.Г,Авагян Г.Л. -:Магистр,2(Ю7.-350 с.
14 Грищенков Г. 3. Осипов И. А. Основы банковского дела. Учебно-методический комплекс 
для студентов экономических специальностей. 2004
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Барчамизга маълумки, тижорат банклар активларини 
бошкариш оркали узларининг даромадлилик даражасини оши- 
ради, ликвидлилигини мустахкамлайди ва уз навбатида, 
иктисодиётнин г барча тармокларига таъсир курсатади. 
«Активларни бошкариш деганда, узи ва жалб килинган 
маблагларни жойлаштириш тартиби ва йуллари тушунилади»20.

Банк активлари -  бу банкка тегишли хамда моддий кийматга 
эга болтан кийматликлар: навд маблаглар, карзга берилган 
маблаглар, бинолар ва асбоб-ускуналардан ташкил топади. 
Бундан ташкари, банкда номоддий активлар хам мавжуд булиб, 
булар моддий шаклга эга булмайди, аммо банкнинг асосий 
фаолиятида фаол иштирок этади.

Шунингдек, активларни бошкаришнинг назарий манбаси 
факат банк активлари хусусиятларидан эмас, балки банк 
менежменти мохиятидан келиб чикади.

Активларни бошкариш -  шахсий ва жалб этилган 
маблагларни жойлаштириш б^йича фирманинг фаолияти; жорий 
активларни бошкариш, айланма капитални бошкариш, ликвидли 
активларни ишлаб чикариш омилларига айлантириш ва 
белгиланган активларни бошкаришни фарклайди.

Ички банк бошкарувининг объектлари турли-тумандир. 
Банк активлари улардан биридир. Уларни бошкариш тизими 
бошкарув тизими ва бошкарув объектларини уз ичига оладиган 
активлар, Бошкарув тизими олдида шундай максадлар турадики, 
уларга эришиш фойдали бошкарувни англатади. Бу максадларни 
олдига куйиш менежментнинг вазифасидир, максадларни узи эса 
узвий равишда активларни бошкариш тизимига киради.

Иктисодчи олим Т.Файзиев «Банк активларини бошкариш- 
банкнинг харакатдаги маблагларини самарали жойлаштириш. 
Банк активлари банкнинг актив операциялари ёрдамида 
жойлаиггирилади», деб таъкидлайди21.

Бундан келиб чикиб актив операцияларга тухталар эканмиз, 
мамлакатимиз иктисодчи олимларидан А.А.Омонов, Т.М.Кора- 
лиевлар «Тижорат банкларининг актив операциялари - бу

20 Абдуллаева Ш.3. Банк иши.-ТМИ. 2003 йил, 196 бет.
21Файзиев Т.вабошкалар.Банк менежменти. Т.:”Илм-зие”, 2014.-2246.
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банкларнинг пассив операциялари натижасида шакллантирилган 
маблагларини иктисодий жихатдан даромад (фойда) олиш 
максадида турли максадларга жойлаштириш ва ликвидлилигини 
таъминлаш билан боглик; опералиялардир. Тижорат 
банкларининг актив операциялари уларнинг фаолиятида жуда 
мухим хисобланади. Чунки ушбу операциялар оркали даромадлар 
шакллантирилади ва актив операциялар доимо маълум даражада 
риск, яъни карздорнинг дефолта (туловга кобилятсизлик) билан 
боглик булади»22, деган фикрни билдирадилар.

Россиялик иктисодчи олим О.И.Лаврушин бу борада 
«Кредит ташкилотларининг актив операциялари -  бу даромад- 
ларни олиш, ликвидлилик ва молиявий баркарорликни ушлаб 
туриш максадида узи ва жалб килинадиган маблагларни 
таксимлаш (улардан фойдаланиш) буйича максадга йуналтирил­
ган харакатлардир»23, деб изох беради.

«Тижорат банкларининг актив операциялари бу-банк 
томонидан фойда олиш максадида уз маблаглари ва жалб 
килинган маблагларни самарали йуналтиришдир»24. Шу билан 
бирга «Тижорат банкларининг узлик ва юридик хамда жисмоний 
шахсларнинг вакгинча буш турган пул маблагларини жалб этиш 
натижасида маълум даромад топшп учун уз номидан фойдала- 
нишдаги фаолияти актив операциялардир»25, деб таърифлар 
берилган.

Иктисодчи олима А.В.Печникова ва бошкалар «Актив 
операциялар -  бу банк ресурсларни жойлаштириш буйича опера­
циялардир. Унинг роли хар кандай тижорат банки учун жуда 
катта.

Актив операциялар банкнинг даромадлилиги ва ликвид­
лилигини таъминлайди, яъни тижорат банклари фаолиятининг 
икки асосий вазифларини ечишга имкон беради. Актив 
операциялар халк хужалигида мухим ахамиятга эга. Айнан улар

22 Пул, кредит ва банклар. Дарслик /  А.А.Омонов, Т.М.Коралиев. Солик академияси, 
Тошкент молия института. -  Т.: ’’И ктисод-М олия” 2012. -324 б.
23 Основы банковского дела: учебное пособие, под ред. О.И.Лаврушина. -М. ;Кнорус. 
2008.-384 с.
24 Банк иши. Дарслик.-Т. : ’Фан ва технология", 2016. 640 бет.
25 О Ю.Рашидов “Пул, кредит ва бакнлар”, 2011. 320 бет.
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ёрдамида банклар хужалик фаолияти натижасида бушаётган пул 
маблагларини иктисодиётнинг исгикболли тармокларига сармоя- 
лар окимини таъминлаб, ишлаб чикариш, инвестацияларнинг 
усишига, инновацияларни жорий этишга, уй-жой курилишини 
кенгайтиришга кумаклашган холда сармояга мухтож булганларга 
й^налтириши мумкин. Банк томонидан ахолига ссудалар бериш 
катта ахамият касб этади»26, деган фикрдалар.

Мамлакатимиз икгисодчиларидан О.А.Ортиков, И.Я.Ь^улли- 
евлар эса «Банкнинг актив операциялари деганда, банкнинг уз ва 
жалб килинган молиявий ресурсларини даромад олиш максадида 
жойлаштириш тушунилади.

Актив операциялар - юкорида кайд этилганидек, бу банк 
томонидан фойда олиш максадида уз маблаглари ва жалб 
килинган маблагларни самарали йуналшришдир. Бунга бозорда 
юзага келган холатни, банкнинг жорий холатини тизимли тарзда 
тахлил килиш, банк активлари харакати ва таркибига доимо 
зарурий узгартиришлар киритиш оркали эришилади»27. Юкори- 
даги олимларнинг фикрларини урганган холда актив опера­
циялар буйича куйидаги таъриф шакллантирилди.

Тижорат банкчари ицтисодиётнинг крн томири булиб, 
иктисодиётнинг х/лракатииинг узвийлигини таъминласа, ак­
тив операциялар эса тижорат банкларининг асосий молиявий 
баркарорлигини пшъминловчи мухцм бугин булиб хизмат 
щлади.

Ушбу таърифни изохлар эканмиз, банкларнинг иктисоди- 
ётда тутган урни канчалик мухим булса, актив операциялар хам 
банк тизимининг асоси хисобланишини, актив операцияларсиз 
банк активлари шаклланмаслигини, актив операцияларни 
бошкаришнинг мухим ахамиятга эга эканлигини англатади,

Юкоридаги иктисодчи олимларнинг таърифлари асосида 
куйидаги чизмани шакллантирдик (1.1-расмга каранг). Тижорат 
банкларининг бошкариш жараёнларининг узвийлиги чизмасидан

26 Печникова А.В., Маркова О.М., Стородубцева Е.Б., Банковские операции: Учебник. - 
М .: ФОРУМ: И Н Ф Р А -М , 2 0 0 5 .- 3 6 8  с.
27 Банк менежменти ва маркетинга. Укув кулланма. О.А.Ортиков, И.Я.Куллиев, Тошкент 
молия института, 2015. 208 бет.



бошкариш жараёнларининг узвийлигини куришимиз мумкин. Бу 
узвийликни бошкариш оркали банк юкори даромадга, 
ликвидлиликка, баркарорликка ва капиталининг усишига 
эришади бу эса мижозларнинг банкка ишончини оширади.

1.1-раем Тижорат банкларининг бошкариш 
жараёнларининг узвийлиги.28

Бу буйича бизнинг кейинги таърифимиз куйидагича: актив 
операцияларни бошкариш банкнинг даромадини, ракобат- 
бардошлигини ошириш, унинг баркарорлигини таъминлаш, 
ва риекдан химоялашнинг ягона омили хисобланади.

Тижорат банклари актив операцияларини бошкаришни 
амалга ошириш чогида белгиланган ликвидлилик меъёрларига 
амал килиши ва айрим турдаги актив операциялар буйича 
рискларнинг максадга мувофик таксимланишини таъминлаши 
зарур булади. Актив операцияларни бошкаришда уларни 
гурухларга буламиз.

1. Кредит операциялари. Бунинг натижасида банкнинг 
кредит портфели шаклланади;

2. Инвестиция операциялари. Бунинг натижасида банкнинг 
инвестиция портфели шаклланади;

3. Касса ва хисоб-китоб операциялари. Бу оркали банк уз 
мижозларига асосий хизмат турларини к)фсатади;

:s Муаллиф томонидан ишланган.
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4. Ва бошка актив операциялар. Мазкур операциялар банк 
фаолиятида самарали инфратузилмани яратишга ёрдам беради.

Ишлаб чикариш тармокларини модернизация ва фаол 
диверсификация килиш шароитида банклар учун активларни 
бошкариш асосий вазифалардан бири булиб колмокда. Хар 
кандай банк молиявий бозорнинг юкори даражада ривожланиши 
билан иктисодий баркарорлик шароитида хам маълум жиддий 
кийинчиликларни енгиб утишига т^гри келади. Лекин икти- 
содиётни модернизациялаш шароитида бир канча ташки омиллар 
тижорат банкларнинг молиявий ахволига таъсир курсатиб, банк 
актив операцияларини бошкариш масаласи биринчи даражага 
чикмокда.

Юкоридагилардан келиб чикиб, актив операцияларини 
бошкаришнинг асосий максадларини куйидагиларга ажратамиз:

1. Банк ликвидлилигини ошириш;
2. Банк даромадини ошириш;
3. Рискларни камайтириш.

Шундай экан, банкнинг актив операциялари уларнинг 
даромадлилиги, риск даражаси ва ликвидлилигини эътиборга 
олган холда шакллантирилиши лозим. Банк фаолиятининг 
ривожланишидан маълумки, даромадлилик ва ликвидлилик бир- 
бирига карама-карши курсаткичлардир. Ликвидлилик даражаси 
банкнинг жалб килинган ресурсларини актив операцияларга 
жойлаштирилиш муддатларининг мувофиклиги даражасига к^ра 
белгиланади. Активларнинг кайтиши ва мажбурият уртасидаги 
муддат номувофиклиги ликвидлилик рискининг асосий 
манбасидир. Ликвидлилик - банкнинг ташки бахолаш мезони 
булса, унинг даромадлилиги унинг ички бахолаш мезонидир.

Шу билан бир каторда банк ликвидлилигига актив 
операциялари хам таъсир килади. Яъни жами активлар ичида 
биринчи даражали ликвид активларнинг хиссаси юкори булиши 
банкнинг юкори ликвидлилигидан далолат беради (1.1 -жадвалга 
каранг).
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Активларнинг классификацияси29
1.1-жадвал

Активлар Ликвидли
лик

Даромад Риск Муддат

I II 1П I П ш I П П1 I II Ш
Касса ва хисоб-китоб 
операциялари

+ + + +

Марказий банкдаги 
вакиллик чисоб- 
варагадаги маблаглар

+ + + +

Бошка банклардан 
олинадиган маблаглар

+ + + +

Олди-сотди
амалиётлари буйича 
маблаглар

+ + + +

Соф инвестициялар + + + +
Кредит ва лизинг 
маблаглари

+ + + + + +

Бошка молиявий 
активлар

+ + + +

Асосий воситалар + + + +

Юкоридаги жадвалда активларнинг классификацияси келти- 
рилган б^либ, унда 1-кжори, П-урта ва Ш-паст даражаларга 
булинган. Шу билан бирга банкнинг ликвидлилиги актив 
операцияларнинг риск даражаси билан узвий богланган. Яъни 
банк балансида юкори рискли активлар хиссаси канча юкори 
булса, ликвидлилик даражаси шунча кам булади. Банк томонидан 
юридик шахслардан, ахолидан олинган омонатлар ва 
жамгармаларнинг вактида кайтарилиши хам банкнинг ликвид­
лилик даражасига боглщ. Банкнинг мижозлар олдидаги ишон- 
чини козониши учун вактида олинган банк мажбуриятларини 
кайтариши лозим, бу эса уз-узидан актив операцияларни 
самарали бошкаришга богликдир.

Уз навбатида, актив операцияларининг барчаси хатарга 
мойил булиб, ушбу хатарларни уз вактида аниклаш ва уларнинг

29 Муаллиф томонидан шакллантирилган.
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олдини олиш буйича чоралар куриш талаб килинади. Бунинг учун 
актив операцияларининг таркибини урганиш ва шунта караб, 
рискларни бошкариш, ликвидлиликни саклаши лозим.

Банкнинг ликвидли маблагларга булган эхтиёжини бозор- 
даги талаб ва таклиф нукгаи назаридан куриб чикиш мумкин. 
Банкда ликвид маблагларга булган талаб иккита сабаб буйича 
вужудга келади:

1. Мижозларнинг уз хисобваракларидан маблагларини 
олишлари натижасида;

2. Мижозлар томонидан кредит олиш учун буюртмалар 
келиб тушиши сабабли вужудга келади.

Ликвид маблагларга булган талабнинг вужудга келишига 
яна бир сабаб, банкнинг бошка кредиторлардан (банклар, хукумат 
ёки Марказий банкдан) олган карзларини кайтариш билан 
богланган. Соликларни тулаш ва акциядорларга диведент тулаш 
хам юкори ликвидли активларга булган талабнинг усишига олиб 
келади. Банкнинг ликвид маблагларга булган талабини кондириш 
учун барча имкониятларини ишга солиб, яъни асосий эътиборни 
ахоли ва юридик шахсларнинг маблагларини депозитларга жалб 
кил ишга каратади.

Агар ликвид маблагларга булган умумий талаб таклифидан 
ошиб кетса, банк ликвид маблаглар такчиллигига тайёр туриши 
лозим. Шу билан бирга канча ми кд орд а ва муддатга кушимча 
ликвид маблаглар олиш масаласини хал килиши лозим. Уз 
навбатида, жами таклиф жами талабдан ошиб кетса, банк 
рахбарияти ликвид маблагларининг ортикчалигига тайёр були- 
ши ва ушбу маблагларга булган талабни коплаш учун зарур 
булгунга кадар каерга, канча муддатга маблаг йуналтириш 
масаласини хал килиши керак булади.

Банкнинг ликвид маблагларга булган талабини режалашти- 
ришдаги биринчи вазифаси накд пул маблагларини бошкариш- 
дир. Яъни мижозлар талабини кондириш учун етарли даражада 
накд пул захираларини таъминлашдан иборатдир. Лекин накд 
пуллар банкка даромад келтирмайди, уз навбатида, банк 
рахбарияти накд пулни минимал даражада ушлаб туриши керак 
булади. Бу вазифани амалга ошириш банкнинг пул муомаласи

17



билан шугулланувчи булинмаси зиммасига тушади. Яъни ушбу 
булинма накд пулнинг зарурий даражасини аниклаб, 
ликвидлиликни бошкариш буйича амалий ишларни амалга 
ошириш учун тавсияларни банк рахбариятига такдим килиши 
керак.

Банк активлари муддатлари буйича пассивлари таркибига 
тугри келиши лозим. Шу билан бирга банк бозор муносабат- 
ларининг нобаркарорлиги хатаридан тула халос булмаслиги, банк 
рахбарияти олдида банк операциялари даромадлилигини 
ликвидлилик чегаралари доирасидан чикмаган холда таъминлаш 
муаммосини юзага келтиради. Лекин ликвидлилик чегараси, 
активлар ва пассивлар муддатига кагьий риоя килган холда 
жойлаштирилиши хам банк даромадини максим ал даражага 
кутаришга айрим холларда тускинлик килади. Бугунги кунда, 
банк амалиётининг курсатишича, талаб килиб олингунча депо- 
зитга куйилган маблагларнинг бир кисми тарихий характер касб 
этмокда. Яъни узок муддатга талаб килинмасдан сакланмокда. Бу 
ушбу узок муддатли ресурслар, юкори даром ад келтирувчи 
активларга жойлаштиришга имкон беради.

Юкоридагилардан келиб чикиб банк активларининг 
даромадлилигини эътиборга оладиган булсак, активлар узининг 
мохиягига кУра, даромад келтирувчи ва даромад келтирмайдиган 
турларга булинади:

1. Даромад келтирадиган (ишлаб турадиган) активлар. Бу 
банк ссудалари, кимматли когозларга кУйилмалари.

2. Даромад келтирмайдиган (ишламайдиган) активлар. 
Уларга кассадаги накд пуллар, марказий банкдаги вакиллик ва 
захира хисоб ракамларидаги маблаглар колдиклари, банкнинг 
асосий фондларига куйилмалар.

«Амалдаги конунчиликка асосан, тижорат банклар узлари- 
нинг активларининг маълум кисмини даромад келтирмайдиган 
хамда кам микдорда даромад келтирувчи активларга йунал- 
тиради. Масалан, даромад келтирмайдиган активга Узбекистон 
Республикаси Марказий банки хисоб ракамида сакданадиган 
мажбурий захираларни, асосий воситаларни, жихозлар ва 
буюмларни хамда кам микдордаги даромад келтирувчи активга
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эса кассадаги накд пулни курсатиб угиш мумкин»30. Респуб- 
ликамиз банкларининг активлари таркибидаги даромад келти- 
рувчи ва даромад келтирмайдиган активлар таркиби билан 
танишамиз (1.2-расмга каранг).

i 90

SO

2005 2006 200” 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2 0 Г  2018 2019 2020

а даромад келтирадиган активлар ■ даромад келтирмайдиган активлар

1.2-расм.Тижорат банкларнинг даромад келтирувчи ва 
даромад келтирмайдиган активлари хажмининг узгариш 

динамикаси (фоизда)31

Юкоридаги расмда 2020-2005 йиллар оралигида даромад 
келтирадиган ва даромад келтирмайдиган активларнинг 
хажмининг усиш динамикасини куришимиз мумкин. Даромад 
келтирадиган активлар хажми 3,8 % га камайганини, даромад 
келтирмайдиган активлар хажми 3,8 % га усганини куришимиз 
мумкин. Улар уртасидаги фарк бугунги кунда 58,4 % ни ташкил 
килмокда. Бу курсаткичлардан банкларимиз ипотека кредита 
оркали бутун дунёда юз берган жахон молиявий иктисодий 
инкирози таъсирида банк даромадларида хам уз аксини курсатган 
эди. Мана, йиллар давомида тижорат банклари даромад келти­
радиган активларининг салмогини ошириш йулларида изланиб, 
бугунги кунга келиб ушбу курсаткичлар ижобий туе олганини 
куришимиз мумкин. Бирок хозирда глобал муаммолардан бири

30 О.Ю.Рашидов '‘Пул, кредит ва бакнлар”, 2011.320 бет.
31 Марказий банк маъл\ мотлари асосида муаллиф томонидан тузилган.



Covid-19 пандемияси барча давлатларга уз таъсирини курсатиб, 
иктисодиётни издан чикармокда. Бизнинг республикамизда хам 
тижорат банклари мижозларга кредит таътиллари берди, бу эса 
даромад келтирувчи активларнинг фоизининг кискаришини 
келтириб чщаради. Шундай экан, тижорат банклари мана шундай 
икгисодий инкирозларга карши “химоя ёстикчалари” билан 
таъминланган булишлари лозимдир. Бу эса актив 
операцияларини бошкаришда даромад келтирадиган ва даромад 
келтирмайдиган активларга ахамият бериш кераклигидан дарак 
беради.

Фикримизча, актив операцияларини даромадлигига караб 
бошкариш банк даромадлигини ошириш манбаларини аниклаш 
ва молиялаштириш борасида карорлар кабул килиш; банкнинг 
жами актив операциялари таркибида фойда келтирмайдиган 
акгивлар салмогани камайтириш буйича чора-тадбирлар ишлаб- 
чикиш; банк активларини диверсификациялашнинг асосий йуна- 
лишларини белгилаб олиш, бунда асосий эътиборни кимматли 
когозлар билан операцияларга каратиш лозим, чунки ушбу активлар 
банк балансида уз улушига эга эмас; республикада худудий 
хусусиятларни хисобга олган холда акгав операцияларни тугри 
таксимлаш каби бир катар масалаларни ечиш имконини беради.

Ушбу масалаларни ечиш банкнинг ички бошкарув тизимига 
богликдир. Бошкарув тизимининг олдида банк тизимидаги 
муаммоларини хал этиш максади туради, бу эса узвий равишда 
банкнинг актив операцияларини бошкариш таркибига киради 
(1.3-расмга каранг).

Г 1,1 1 > / ......  ^

бош карув бош карув бош карув бош карчв боцщ арув бош карув
масади вазифаси конунияти тамойнллари усл\блари восита.1арн

Ь. л

1.3-расм. Банк бошкарув тизимининг тартиби.32

32 Муаллиф томонидан тузилган.
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Агар банк актив операцияларини бошкариш жараёнига изох 
берсак, аввало, берилаётган расмдаги субъектларни бошкаришда 
мавжуд назария асосида максад, стратегия, режа ишлаб чикилади, 
ташки мухит ва актив операциялар холати урганилади. 
Натижалар аник режали вазифаларга, лимитларга айлантирилади 
ва бошкзрув тизими оркали актив операцияларга бевосита таъсир 
курсатилади. Бошкарув тизимининг сунгида актив операция­
ларини бошкаришда олдимизга куйилган максадларга эришиш 
натижасига эга буламиз. Назорат ёрдамида максаднинг бажари- 
лиши аникланилади ва бахоланади. Агар максадга эришилмаган 
булса, бу хаквдаги маълумот бошликлар тизимига юборилади, у 
ерда холатга келтириш максадида, активларга кушимча бошкарув 
усуллари ишлаб чикилади. Сунг янги бошкарув цикллари келади: 
яна юклатилган тизимда активлар, ташки мухит холати 
Урганилади ва максад куйилади, стратегия ва бошкалар ишлаб 
чикилади.

Актив операцияларни бошкариш элементларини бошкарув 
тизими етказиб беради. Бошкарув тизими эммитентларини 
назарий тушунчаларнинг занжири куринишида тасаввур этиш 
мумкин, улардан хар бири аввалгиси кейингисини аниклайди.

Амалиётда банк актив операцияларини бошкаришда назарий 
тушунчалар занжирининг охирги иккита элементига, яъни бошка- 
рувнинг услублари ва воситаларига ypfy берилади. Назарий 
режада изланишнинг объекта одатда, актив операцияларнинг 
бошкариш максадлари ва тамойиллари булади. Сунгги вактларда 
мамлакатимиз олимлари бошкарув вазифаси оркали актив 
операцияларнинг таркибий кисми булган ссудаларни бошка- 
ришни куриб чикмокдалар. Аммо банк тизимида, жумладан, банк 
актив операцияларини бошкаришда ишлатиладиган конуниятлар 
тугрисидаги масалалар етарлича урганиб чикилмаган.

Факат комплекс ёндашув банк актив операцияларининг бир 
текис бошкарув тизимини барпо этишга, бошкарув тизимининг 
хар бир элементини алохида ва умумий йигиндисини куриб 
чикишга ёрдам беради. Актив операцияларини бошкаришнинг 
аник воситаларини тугри ишлаб чикиш ва фойдаланиш учун 
илмий-асосланган назарий база керак булади.



Назарий тушунчалар занжирида биринчи элемент 
максаддир (1 ,3-расмга каранг). Бошкарувнинг хар кандай
жараёни максадни урганишдан бошланади. Бошкарув максади - 
бу исталган натижа. Максадга, максад мезони деб аталувчи 
аник бир чегараланган, бир-бирига богланган шарт-шароитда 
эришиш афзалдир. Агар юкори даромадга эга булиш максади 
куйилса, унинг мезони маъкул келадиган хатар даражаси 
булиши мумкин. Агар максад хатарни минималлаштириш 
булса, унинг мезони - юклатилган банкни даромадлилик 
даражасидир. Мезон - бу кушимча максад ёки асосий максадни 
чегараловчиси.

Банк актив операцияларини бошкарув максади умумий 
хам эмас, баркарор хам эмас, балки узгарувчандир. Хдр бир 
банк уларни узича урнатиши мумкин. Хатто факат иккита 
максади бор булган хар бир банкда уларни турлича сарфлаши 
мумкин. Битта банк асосий максад сифатида биринчи, мезон 
сифатида бошкасини танлайди. Кейинги банк эса барчасини, 
аксинча, килади. Бундан ташкари, актив операцияларини 
бошкаришда бир нечта максадни урнатиши мумкин, натижада 
куп мезонли масалани ечишга тугри келади. Шунинг учун 
иктисодий адабиётларда учраётган олимларнинг актив 
операцияларини бошкариш максадини узил-кесил таърифлашга 
уринишлари бизнингча уринсиз булиб куринмокда.

Бизнинг фикримизча, куйидагича ёндашувни танлаши 
керак: актив операцияларини бошкариш максади банкнинг 
бошкариш максади билан аникланади. Сабаб, активлар -  бу 
банк махсулоти, чунки уни тайёрлашда хом ашё сифатида банк 
ресурси (маблаги) ишлатилган. Банкнинг барча фаолияти банк 
махсулоти йигиндисини тайёрлашга йуналтирилган. Шунинг 
учун банк фаолиятини бошкариш максади банкнинг актив 
операцияларини бошкаришга ухшашдир. Одатда, бундай 
максад сифатида банкни рентабеллиги, ликвидлилиги, 
ишончлилиги аникланади. Х,озирда чет элда актив ва пассив 
операцияларининг бошкарувини мувофиклаштириш фикри 
устунлик килмокда. Бундай бошкарувнинг максади куп
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) холларда хатарни маъкул келадиган даражасида, шунингдек,
хатарнинг ликвидлилигида банк маржасини максимал- 
лаштиришда куришади. Бирок, банкни ликвидлилигини 
тушунишда, ликвидлиликнинг ошиши асосий максад булиши 
мумкин, мезони эса банкнинг даромадлилик даражаси булади.

Ушбу параграф доирасида куйидаги назарий кетма- 
кетликни шакллантирдик: «Банк менежменти мураккаб жараён 
булиб, банкнинг юкори даромад олиши, ижтимоий ва 
иктисодий хавфсизлигини таъминлаш максадларини узида 
мужассамлаштирган холда бир-бирига узвий боглаган холда 

j бошкаришдир».
! «Бошкарув бирор-бир максадга эришиши йулида икти­

содий, ижтимоий ва психологик омилларнинг узвий бажари- 
I лиши булиб, усу л, тамойил, конун ва воситалар оркали
j самарага эришишдир».
1 «Тижорат банклари иктисодиётнинг кон томири булиб,

иктисодиётнинг харакатининг узвийлигини таъминласа, 
актив операциялар эса тижорат банкларининг асосий 
молиявий баркарорлигини таьминловчи мухим бутон булиб 
хизмат килади».

«Актив операцияларни бошкариш банкнинг дарома- 
дини, ракобатбардошлигини ошириш, унинг баркарорлиги­
ни таъминлаш ва рискдан химоялашнинг ягона омили 
хисобланади».

Юкоридаги назарий карашларимизни иктисодчи олимлар- 
нинг илмий ёндашувларини урганиб ва бугунги кунда фаолият 
юритаётган тижорат банкларининг актив операцияларини ама- 
лиётда бошкариш жараёнини тахлил килган холда шакллан- 
тирилди. Шу билан бирга ушбу назарий карашлар асосида 
тижорат банкларининг бошкарув стратегиялари ва усуллари 
шакллантирилади. Кейинги булимларимизда бирга актив 
операцияларнинг бошкаруви тизимига таъсир этувчи омиллар шу 
билан бирга, актив операцияларни боищариш стратегиясининг 
ташкилий асосларини такомиллаштириш борасидаги муаммолар 
ва уларни хал этиш буйича таклифларни урганамиз.
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1.2.Тижорат банкларида актив операцияларининг
бошкариш стратегияларининг назарий жих,атлари

Тижорат банкларининг актив операцияларини бошкаришда 
стратегия мухим ахамият касб этади. Хар бир банк уз бошкарув 
стратегиясига эга булиши лозим, чунки ушбу стратегия оркали 
максад, режа ва натижаларга эришилади. Шундай экан, 
стратегияларнинг назарий жихдтларини тадкик килиш лозим.

«Стратегия» сузи -  грек тилидан келиб чиккан. Дасглаб у 
харбий ахамиятга эга булиб, галабага эришишнинг тугри йулини 
танлашга оид «генералнинг санъати»ни англатган.

Хозирги кунда адабиётларда «стратегия» тушунчасининг 
куйидаги таърифларини кузатиш мумкин:

- баркарор ракобат устунлигига эришишга каратилган узаро 
боглик харакатлар йигиндиси;

- компания томонидан амалга оширилган куплаб харакат- 
ларни шакллантирувчи кучи ёки илгари сурувчи катор карорлар;

- ажралиб турувчи тавсифлари ёрдамида ракобат устунлик- 
ларини яратиш йули;

- тезкор тубдан узгартириш санъати, компаниянинг усишига 
каратилган ташаббуслар портфели.

Келтириб утилган аксарият таърифларда ракобат устунлиги, 
ракобатбардошлик тушунчаларига асосий ургу берилган. Баъзи 
ишларда ушбу тушунчанинг мутлако нобозор таърифлари 
берилган33. Мазкур ишда34 банк стратегияси остида «банк кон- 
цепциясини амалга оширишнинг асосий йулларини белгилаб 
берувчи банкни ривожлантиришнинг комплекс стратегияси» 
тушунилади. Мохиятига кура, интеграл, мивдорий жихатдан ифо- 
даланган банкни ривожлантиришнинг стратегик курсаткичларш а 
боглик булган банкнинг жорий режалаштириши ва бошкаруви- 
нинг алохида таркибий кисмлари стратегиялар деб номланган.

Стратегия -  вакт функцияси эмас, балки йуналиш 
функциясидир. У тезкор харакатларни талаб этмайди.

53 Стратегическое ш!анирование. Учебное пособие.Под.ред.А.Н.Петрова.Санкг-
Петербург, знание, 2003.
,4 Егорова Н.Е.,Смулов А.М.Предприятия и банки. М. .Дело, 2002.
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Бирок, стратегия -  бу нафакат истикболга мулжалланган 
харакат концепцияси, балки бошкарувнинг фикрлаш усулидир35.

Юкоридагилардан келиб чикиб савол тугилади: Банк уз 
стратегиясига эга эканлиги нимани англатади? Бу саволга 
ижобий жавоб бериш мумкин, агар:

- банк уз бозор сегментида еггакчи ёки инновацияларни 
жорий этувчи ташаббускор хисобланади;

- жорий фаолият стратегик режа ва максадлар асосида 
режалаштирилади;

- бутун банк жамоаси ташкилотни ривожлантиришнинг 
стратегик максадларини билади ва таксимлайди;

- стратегия-инвестицион ва бошка узок муддатли карор- 
ларни кабул килишнинг асосий мезони;

- хар бир ходим банк томонидан стратегик максадли 
курсаткичларга эришишга уз хиссаси меъёрини билади 
(молиявий ва номолиявий);

- мувозанатлаиггирилган курсаткичлар тизими жорий 
этилган;

- мувозанатлаиггирилган курсаткичлар тизими ресурсли 
асосланган ва ходимларни мотивациялаш тизими билан 
асосланган.

- банкни ривожлантириш концепцияси бир-икки топ- 
менежерлар бошида жамланган;

- у ходимларга таниш эмас, бинобарин, улар иши ва 
мотивацияси самарадорлигининг сифат курсаткичлари тизими 
билан тулдирилмаган;

- банкни ривожлантиришнинг ресурс таъминоти башорати 
мавжуд эмас;

- операцион режалар бозорда факат жорий вазиятни хисобга 
олган холда шаклланади -  бундай банкда бизнес усиши ва унинг 
кийматига йуналтирилган стратегик менежмент тамойилидан 
фойдаланилмайди.

Шу билан бир каторда менежмент асосчиларидан бири 
М.Портернинг фикрига кура, стратегияларни шакллантириш 
жараёни компанияни жойлаштиришдан, яъни учта ракобатли

33 Веснин В.Р. Основы менеджмента : учебник / В. Р. Веснин. -М. : Проспект, 2014. 320 с.
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стратегиялардан бирини танлашдан иборат. М.Портер стратегик 
менежментда мавкелаштириш мактабининг асосчиси хисоб- 
ланади, унга кура, стратегия келгусидаги харакатлар модели, 
режа ва истикбол эмас, балки бозордаги мавке сифатида куриб 
чикилади36.

Иктисодчи олим Дрокернинг стартегиялари таснифи 
компания ихтийридаги имкониятларнинг у тукнаш келиши 
мумкин булган ёки уз зиммасига олиш эхтимолига эга рисклар 
билан уйгунлигига асосланган. Уч турдаги имкониятлар 
(тулдирувчи, кушимча ва бушликни таъминловчи) турт турдаги 
риск билан киёсланади (мажбурий сифатида тан олинувчи риск, 
зиммасига олиш мумкин булган риск, тан олинмайдиган риск, 
олиш мумкин булмаган риск). Имконият ва рискларни 
мослаштириш стратегиянинг иктисодий мезонлари ва иктисодий 
окибатларини белгилаб беради37.

Таъкидлаб утиш жоизки, йирик банкларга нисбатан кичик ва 
урта банклар учун стратегия мухим ахамият касб этмайди 
(айникса, минтакаларда).

Иктисодчи олимлар Нортон ва Капланнинг таснифига кура, 
махсулотнинг етакчилик стратегиясида инновацион: кашфиётлар, 
янги махсулот ва хизматларни ишлаб чикиш, уларни бозорга 
тезкорливда чикариш жараёнларига ургу бериш зарур. Мижозлар 
билан ишончли муносабатлар стратегиясида мижозларга хизмат 
курсатиш, улар сифатини ошириш билан боглик бизнес- 
жараёнларга асосий эътибор кдратилиши лозим38. Куйидаги 
фикрларни тахлил килган холда биз иктисодчи олимлар Нортон 
ва Капланнинг фикрлари асосида банкнинг страгегияларини 
жорий этиш оркали ижобий натижага эришиш мумкин, деган 
фикрга келамиз. Чунки бугунги кунда инновацион янгиликлардан 
хабардор булиш ва замонавий банк хизматларини жорий этиш

36 Управление деятельностью коммерческого банка. Под ред.Лаврушина О.И. М.,Юрист, 
2002 ,

37 Друкер П.Ф.Эффективное управление.М., Гранд, 2001.
38 Каплан Р., Нортон Д. Организация,оринтированная на стратегию. М .,2004. ЗАО 
■'Олимп-бизнес".
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асосида купгина банклар уз мижозларининг сонини к^пайтир- 
мокда. Бунинг учун банк стратегияси™ олдиндан бозорни 
урганган холда режалаштириш лозим.

Шундай экан, банк фаолиятини стратегах режалаштириш -  
бу куриб чикилаётган сохада куриб чикилаётган объектни 
исталган щтисодий холатда шакллантиришга йуналтирилган 
узок муддатда эришиладиган, лекин келгусида «кузда тутилган» 
ва уни ривожлантиришда сифатли тавсифларни айтарли 
узгартиришини назарда тутган хамда кайтарилмайдиган ва узок 
муддатли натижага эга режали фаолиятининг аник туридир.

Россиялик иктисодчи олим О.С.Виханский «Стратегик 
бошкарув бу шундай ташкилот бошкарувики, у инсон 
салохиятига таянади, истеъмолчиларнинг суровларига караб 
ишлаб чикариш фаолиятини ташкил этади, ташкилотда ташки 
томон чакирикларига жавоб берувчи ва ракобат устунликларига 
эришиш имконини берувчи вактли узгаришларни ва кайишкок 
тартибга солишни ташкил этади, бу умумий куринишда 
ташкилотга узок истикболда уз максадига эришиш ва сакланиб 
колиш имконини беради»39, деган фикрни билдирган.

Бизнинг фикрмизча, банкни стратегик бошкарув - бу 
банкни бошкариш тизими булиб, у асосида келишилган 
жорий ва стартегик карорнинг харакат механизмига эга 
булган, бу карорларни амалга оширилишининг назорати ва 
уларни уз вактида тугрилаш имконини таъминловчи ижобий 
ва салбий кайтиш алокасини уз ичига олган стратегик 
режалаштириш ётади. Стратегик бошкарув натижаси 
шунингдек, узок вактли ва кайтмайдиган характерга эга 
хамда банк ривожланишида принципиал роль уйнайди.

Бирок стратегик режалаштириш ва стратегик бошцарув 
уртасида принципиал фарк мавжуддир. Агар стратегик 
режалаштириш -  бу кредит ташкилотининг келгуси режаларини 
тузиш булса, стратегик бошкарув эса -  ушбу стратегик режалар 
асосида банк фаолиятининг узок муддатли натижаларини тузиш,

39 Виханский О.С.Стратегическое управление: Учебник.-2-е изд., перераб. и доп.М. 
Гардарика,2009. 296с
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уларни амалга оширишнинг назоратидир, у вактда банк фир- 
масини нормал такрор ишлаб чикариш ва ривожлантириш жараё­
ни амалга оширилади. Агар стратегик режалаштириш «Нима 
килайлик?» деган саволга жавоб берса, стратегик бошкарув эса 
«Нима, ким ва кандай килиш керак?» деган саволларга жавоб 
беради. Шундай килиб, стратегик бошкарув стратегик режалаш- 
тиришни уз ичига олган, анча кенг ва катта хажмли тушунчадир.

Бундай тушунчалар уртасида куйидаги фаркдар келиб 
чикади:

-  стратегик режалаштириш ва стратегик бошкарув турлича 
максадларни кузлайди;

-  стратегик режалаштириш аналитик жараён булиб, стра­
тегик бошкарув эса бу вактда тахлил килиш ва ташкил этиш 
жараёнини симбиозини (бир-биридан фойда олиш) узида намоён 
этади;

-  стратегик режалаштиришда «иктисодий», коидага кура 
ички, камрок ташки характерга эга маълумот кУлланилади. 
Стратегик бошкарувда, бундан ташкари, ижтимоий-сиёсий 
характерга эга маълумот ишлаб чикилади:

-  стратегик бошкарув уз ичига стратегияни амалга 
оширувчи иктисодий инстументларни олади.

Шундай килиб, стратегик режалаштириш ва бошкаришнинг 
энг мухим натижаларидан бири кредит ташкилотининг 
имкониятларини кенгайтириш ва ундан фойдаланишда 
фойданинг купайиши булиши керак.

Хозирги шароитда барча кенг куламда банкнинг узок муд- 
датли баркарор ривожланишига мулжалланган стратегик бош­
карув иш тартиблари билан амалий тадбирларининг тараккиёт 
стратегияси ва мослашувини ишлаб чикишдан бошламокда. 
Актив операцияларнинг бошкариш стратегиясининг шакллани- 
шига банк юксак вазифасининг бажарилиши ва олдинга куйилган 
вазифаларга эришишида ёрдам берувчи тараккиёт тартиби ва 
тадбирлар режаларини ишлаб чикиш хамда фаолиятнинг асосий 
устуворликларини белгилаш жараёни сифатида караш зарур 
булиб колди.

28



Тижорат банкининг актив операцияларни режалаштириш банк 
фаолиятининг турли боскичларида банкнинг актив операцияларини 
шакллантиришни таъминлашга йуналтирилган муддатлар буйича 
тадбирларни ишлаб чикиш жараёнидир.

Бу боскичлардан хар бир ига уни натижаларини амалга 
оширишни аник бир даври ва шакли хосдир (1,2-жадвал).

1.2-жадвал.
Банкнинг актив операцияларини прогнозлаштириш даври40

№ Режалаштириш
даври

Режалаштириш
вакти

Натижаларни амалга ошириш 
шакли

1 Макро
режалаштириш

3-5 йил Актив операцияларни 
шакллантириш стратегиясини 
ишлаб чикиш

2 Мезо
режалаштириш

1 йил Актив операциялар структураси 
ва хажмининг жорий режасини 
ишлаб чикиш

3 Микро
режалаштириш

Ой, квартал Актив операцияларнинг 
структураси ва хажми буйича 
тезкор режалаштирилган 
вазифаларни ишлаб чикиш

Юкоридаги жадвалда биз банкнинг актив операцияларини 
режалаштиришда барча даврлари узаро алокада булишини ва аник 
бир кетма-кетликда амалга оширилишини куришимиз мумкин. Бу 
жараённинг дастлабки бошлангин боскичи, уларнинг банкда 
шаклланишни у мумий стратегиясини ишлаб чикиш йули билан 
актив операцияларнинг ривожланишини асосий йуналишлари ва 
максадли курсаткичларини макро режалаштириш булади, у мезо 
режалаштиришнинг вазифа ва параметрларини аникдайди.

Уз навбатида, мезо режалаштириш актив операцияларнинг 
мукобил таркибини ва хажмини шакллантиришни барча 
йуналишлари буйича ишлаб чикариш хамда микро вазифаларни 
бевосита ижро этувчига етказиш асосини барпо этади. Макро 
режалаштириш анча мураккаб ва маъсулиятли боскич булиб, унинг 
амалга оширилиши учун мал акали ижро этувчиларни талаб этади

40 Муаллиф томонидан тузилган.
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хамда бу буйича маъсул банк рахбарлари жамланган булиши керак. 
У баркарор иктисодий ривожлантиришни таъминлашга 
йуналтирилган ва давлат молия бозорини ривожлантириш 
тенденциясини хисобга олган холда уни ракобат позициясини 
ошириш, банкни ривожлантириш стратегиясининг умумий кисми 
булади. Мезо режалаштириш жараёни максадга мувофик холда 
боскичма-боскич амалга оширилади.

Актив операцияларни 
ривожлантириш уларни амалга 

ошириш даври буйича 
максадли к^рсаткичларни 

аниклаш

Банк актив 
операцияларининг 

шаклланиишга таъсир 
этувчи ташки ва 

ички омшхларнинг тахлили

Банк актив операцияларини 
шакллантиришда ишлаб 

чикилган стратегиясининг 
самарадорлишни бахолаш

Актив операцияларнинг 
шаклланишини 

стратегиясини ишлаб 
чикишнинг 

■члмумий даврини аниклаш

Башоратланаётган даврда 
актив оиерациялар хажми ва 

структурасини аниклаш.

Актив операцияларни 
шакллантиришниш аник 

манбалари буйича таклифларни 
ишлаб чикиш.

Актив операцияларни 
шакллантириш стратегиясининг 

бажарилишни таъминлаш буйича 
аник ташкилий тадбирларни ишлаб 

чикариш ва амалга ошириш.

1.5-раем. Банкнинг актив операцияларининг 
шаклланишининг асосий боскичлари41

1 Муаллиф томонидан тузилган.
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Ушбу режалаштириш жараёнларини бир-бирига боглик 
равишда амалга ошириш лозим. Бугунги кунда банк тизимида 
шиддатли узгаришлар натижасида режалаштириш жараёнларини 
хам хар хафталик режалаштириш асосида олиб борилмокда. Бу 
микро режалаштиришдан хам тезкор булиб, хафталик натижалар 
тахлил килиниб, кайси тармокда кандай узгаришлар булаёттанини 
кузатиш мумкин. Бу эса банк стратегиясининг канчалик тугри 
тузилганлигидан далолат беради ва уз навбатида, келажакдаги 
йуналишларни узгартириш имконини беради. Бизнингча, 
режалаштириш жараёнлари боскичма-боскич олиб борилиши банк 
кутган ижобий натижани берувчи омил хисобланади.

Банк ривожланишининг стратегик максадини аниклаш, 
банкни ривожлантиришнинг стратегик максадли тизими активлар 
портфелининг самарали таркибини шакллантиришни хамда 
кредит ташкилотининг кейинги ривожи учун шарт-шароитларни 
яратишни назарда тутиши лозим. Бунинг учун максадли меъёрлар 
аникланади, яъни:

-  банкнинг актив операцияларининг уртача йиллик усиш 
суръати;

-  ички манбалар хисобига шаклланаётган банкнинг шахсий 
маблагларининг уртача йиллик усиш суръати;

-  банкнинг киска муддатли ва узок муддатли 
мажбуриятларининг узаро муносабати;

-  актив операцияларни шакллантириш ва куллаш билан 
боглик молиявий хатарнинг охирги даражаси.

Банкнинг актив операцияларини шаклланиш стратегиясини 
ишлаб чикишнинг умумий даврини аниклаш. Бу истикболли 
режалаштириш боскичининг асосий шарт-шароитни 
режалаштиришда унда амалга ошириш зарур булган даврни 
аниклаш булади. Бунда молия бозорининг ривожланишини 
«башорат» килиш ва давлат иктисодиётининг ривожланишини 
хамда банк ишлатилган пул бозори сегментларини хисобга олиши 
зарур.

Актив операцияларнинг шаклланиш стратегиясини ишлаб 
чикиш дарврини аниклаш учун асосий омиллар, унинг сохага 
тенглигини, банкнинг хаётийлик даврининг хажми, боскичи
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булади. Банк амалиёти курсатганидек, х,озирги шарт- 
шароитларда 3-5 йилдан кам булмаган давр аникланиши керак.

Актив операцияларнинг шаклланишига таъсир этувчи ички 
ва ташки омилларнинг тахлилида изланишлар банкнинг 
молиявий фаолиятини икгисодий-хукукий шарт-шароитларини 
урганишни ва уларни келгуси даврда имконли узгаришини 
тахмин килади. Бундан ташкари, стратегияни бу боскичда ишлаб 
чикиш молиявий бозор конъюктурасини тахлил этади, банкнинг 
келгусидаги фаолияти билан боглик булган бозор сегментлари 
нуктаи назаридан унинг башорати ишлаб чикилади. 
Стратегиянинг банкнинг актив операцияларини бошкаришдаги 
урнини куриб чикамиз (1.6-расмга каранг).

1.6-расм. Актив операцияларни бошкариш стратегиясини 
амалга ошириш механизми42

42 Муаллиф томонидан тузилган.
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Юкорида келтирилган омиллар асосида иш юритилиши 
банкнинг рентабеллик даражасига, баркарорлик даражасига ва 
ликвидлилик даражасига эришишда ижобий таъсир курсатади. Бу 
эса, уз навбатида, мамлакатимиз банк тизимининг янада ривож- 
ланишига туртки булади. Шу сабабли банк тизими баркарор- 
лигини таъминлаш актив операцияларини бошкариш асосан 
корхоналарнинг иктисодий усишини таъминлаш, замонавий 
илгор техника технологиялар билан кайта куроллантириш, 
экспортбоб махсулотлар ишлаб чикаришга каратилиши билан 
мухимдир. Чунки, банк мижозларининг хаётийлик даври 
канчалик узок булса, уларнинг ишлаб чикаришдаги яшаш даври 
ортади ва бу уз навбатида, микро ва макро даражадаги омилларга 
ижобий таъсир курсатади.

Банкнинг актив операцияларининг бошкарув стратегия­
сининг шаклланиши банкнинг олдига куйилган вазифаларга 
эришишида асосий тараккиёт омили ва тадбирлар режаларини 
амалга ошириш асоси булиб хисобланади.

Шу билан бир каторда даромадлилик ва риск уртасидаги 
макбул нисбатнинг изланиши мухим стратегик вазифалардан 
бири хисобланади. Юкори рискли операциялардаги концент­
рация зиённи ликвидлиликнинг пасайишини келтириб чикаради, 
таваккалсиз операциялардаги зич жойлашув даромадни 
ололмасликка ва бизнес жалб килинишининг йуколишига олиб 
келади. Банкка рискни коплаш учун унинг олдини олувчи 
захиралар ролини бажарувчи капиталнинг даромадлилик ва 
етарлилик даражасининг узаро нисбатини аниклаган холда 
ракобатбардош жараёнларнинг энг макбул варианта нуктасида 
фаолият юритиши максадга мувофикдир.

Янги конуний хужжатларнинг доимий олиб борилиши ва 
улардаги узгаришлар, шунингдек, мухитдаги ортиб бораётган 
узгариш суръати ва унинг банкка таъсири максадларни, айникса, 
узок муддатли максадларни, доимий тугриланиб борилиши 
зарурияти хисобига стратегик режалаштириш мохияти пасаяди. 
Бундай шароитларда стратегияга ва уларга эришиш воситаларига 
мос бир канча максадларни белгилашни камраб олувчи стратегик 
бошкарув самарали ечим саналади. Ташки мухитаинг пухта
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тахдилий ва эхтимолдаги узгаришларидан келиб чикиб максадлар 
мунтазам тугриланиб борилади ва мос стратегия ва воситалар 
танланади хамда банк хар кандай ходисалардан куролланган мос 
стратегия билан кутиб олади.

Шундай килиб, актив операцияларга оид молия муассаса- 
сининг бошкарув стратегиясининг шаклланиши банкнинг 
умумий стратегияси ривожланишининг ажралмас кисми ва 
стратегик максадларга эришиш воситаларидан бири саналади. 
Аник ифодаланган стратегия тизими, сифат, ликвидлилик ва 
активлар риски бошкаруви борасидаги тактик ва амалий карорлар 
учун асос була олади.

Бизнинг фикримизча, банкларда активларни бошкариш 
стратегиясини такомиллаштириш учун куйидагиларни амалга 
ошириш максадга мувофикдир:

-  банкларнинг ташкилий тузилмасини оптималлаштириш, 
банк акционерлари томонидан банкни бошкарищда рагбатлан- 
тириш механизимини такомиллаштириш;

-  банк тизимида янги меъбрий хужжатларни жорий этишда 
стратегик режалаштириш усулларидан фойдаланиш ва бу оркали 
банкнинг риск даражасидан химоялаш.

1.3. Тижорат банклари актив операцияларини 
боищаришнинг ташкилий жихатлари

Иктисодиётни ривожлантириш ва либераллаштиришга 
каратилган «Харакатлар стратегияси»нинг учинчи й^налиши 
банк тизимини ислох килишни чукурлаштириш ва баркарор- 
лигини таъминлаш, банкларнинг капиталлашув даражаси ва 
депозит базасини ошириш, уларнинг молиявий баркарорлиги ва 
ишончлилигини мустахкамлаш, истикболли инвестиция лойиха- 
лари хамда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини 
кредитлашни янада кенгайтиришни уз ичига олади.43

43 Узбекистан Республикаси Президентининг «Узбекистан Ресггубликасини янада 
ривожлантириш буйича Харакатлар стратегияси тугрисида»ги ПФ-4947-сон фармони., 
2017 йил 7 февраль / / \vww.lex.uz
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Бу эса тижорат банкларнинг инвестицион жозибадорлигини, 
капиталлашув даражасини ва банк ликвидлилигини оширилиши 
пировардида уларнинг молиявий баркарорлигини таъминлаш, 
асосий курсаткичларнинг яхшиланишига ва халкаро талабларга 
жавоб бериши учун мустахкам замин яратади. Ушбу кенг 
к^ламли ислохотларни амалга ошириш тижорат банкларининг 
актив операцияларини бошкариш стратегиясини такомиллаш- 
тиришга хам бевосита богликдир.

Банкнинг актив операцияларини бошкаришда, уларнинг 
самарадорлигини оширишда ва муаммоли кредитлар сабаб 
кутилаётган даромадга эга булмаслик билан боглик бир канча 
муаммолар мавжуддир. Шундай экан, тижорат банкларининг 
актив операцияларини бошкариш жараёнида назарий жихатларни 
чу кур тахлил килган холда бошкариш стратегияларини ишлаб 
чикиш лозим. Бунинг учун бугунги кунда энг юкори даромад 
келтирувчи операцияларини тахлил килиб ушбу операция­
ларнинг риск даражаси, ликвидлилик даражаларини хисобга 
олган холда бошкариш лозим. Нафакат даромад келтирувчи, 
балки ликвидлилик даражаси юкори, лекин даромад келтирмай­
диган операциялар таркиби учун хам бошкариш й^лларини 
топиш лозим. Чунки актив операциялар бир-бирини такрорла- 
майди ва шу билан уларнинг хар бирига узгача ёндашув лозим.

Банклар ялпи ички махсулотнинг усишига уз хиссасини 
кушган холда, мехнат унумдорлиги ва иктисодий усишга 
сезиларли таъсирини утказади. Шунингдек, айрим тадкикотчилар 
банк секторини келажакдаги усишининг яхши башоратчиси 
сифатида хисоблаш мумкин, деб таъкидлайди лар44.

Тижорат банкларининг жами активларининг ЯИМдаги 
улушини узи хам актив операцияларни бошкариш механизмини 
ташкил килиш лозимлигини англатади.

Сунгги 10 йиллик маълумотларга эътибор каратсак, 
мамлакатимизда ЯИМнинг усиши билан банкларнинг жами 
активлари усиши тугри пропорционалдир (1 3-жадвалга каранг).

44Andrea Vaona(2005).Regional evidence on the finance-growth nexus. Working paper 
№ 30,University o f  Verona, Department o f Economics Sciences. Polo Zanotto, Viale dell. 
Universita 4,37129.Verona, Italy.
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Келтирилган жадвал маълумотларидан куриниб турибдики, 
ЯИМда банк активларининг улуши сунгги йилларда ортиб 
бормокда. Банк активлари 2019 йидда 2010 йилга нисбатан 19,2 
баробарга ошгани, шу билан бирга ЯИМ эса 7 баробарга усганини 
куришимиз мумкин.

1.3-жадвал. 
Узбекистан Республикаси тижорат банклари жами 

активларининг ЯИМга нисбатан узгариш тенденциялари 
(2019 йил 1 январь холатига).*

а  ЯИМ (млрд.с?м) ■ Банк активлари (млрд.сум)

« Банк активларини ЯИМга нисбати (фоизда)

511838,1

406648,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

*Манба: wmv.cbu.uz ва wmv.stat.uz сайтлари маълумотлари асосида 
муаплиф томонидан тузилган.

Шу билан бирга тижорат банкларининг активлари ЯИМдаги 
улуши 2008-2019 йиллар оралигида кутарилиб келаётганини 
куришимиз мумкин, бирок хали ечилмаган муаммоларни бар- 
тараф этиш учун тижорат банкларининг активлар тузилмасини 
такомиллаштириш, банк тизимини бахолашни халкаро стан- 
дартларга мослаштириш юзасидан замонавий банк операция­
ларини жорий этиш оркали мижозларни жалб килиш ни такозо 
этади.

Бу борада тижорат банкларининг актив операцияларини 
бошкаришда ташкилий-иктисодий механизмини юритишда банк
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бошкарув органлари, яъни акциядорлар у мумий йигилиши, банк 
Кенгаши ва банк Бошкаруви мухим ахамиятга эга булиб, 
«Тижорат банкларида корпоратив бошкарув тугрисида»ги 
Низомда белгилаб куйилган. Жумладан, ушбу Низомда банк 
Кенгаши активларни бошкариш билан боглик булган актив ва 
пассивларни бошкариш буйича кумигга ташкил этишни; кредит 
сиёсатида эса кредит ва кредитларни куриб чикиш ички 
жараёнини уз ичига олади; дивидендларни тулаш сиёсати; 
инвестиция сиёсати; эмиссия сиёсати кабиларни ишлаб чикиши 
лозимлиги курсатилган45.

Шу билан бир каторда, банк Кенгаши томонидан банк 
фаолиятига тегишли булган фойдани режалаштириш ва бюджет; 
капитални режалаштириш; бухгалтерия хисобининг ички назорат 
тизими; амалдаги коидаларга риоя этилиши буйича назорат (банк 
дастурлари ва фаолиятини Марказий банк низомлари ва 
коидаларига риоя этилиши); ички аудит дастури; ташки аудит 
дастури; чет эл валютаси билан операциялар каби куши мча 
сиёсатлар ишлаб чикилиши лозим.

Бу борада тижорат банкларида актив операцияларини 
бошкариш механизмини "ф ри  ташкил этишда асосий вазифа 
банк Бошкаруви, яъни ижроия органи зиммасига юклатилади. Уз 
навбатида, ижроия органига хар бир кумита хцсоботларини 
такдим этиб, уларни тахлил килиб, келиб чикиши мумкин булган 
зарарларда тезкор чоралар куриши лозим.

Актив операцияларни бошкариш стратегиясининг ташкилий 
асосларини такомиллаштириш борасида:

-  ички ва ташки хатарларнинг олдини олишни таъминловчи 
механизмни ташкил килиш;

-  банкнинг юкори даромад олишга каратилган ва шу билан 
бирга минимал хатарга эга булган активлар портфелини 
шакллантириш;

-  тезкор мониторинг механизмини жорий этиш;
-  муддати келган кредитларни сундириш юзасидан чора- 

тадбирларни белгилаш;

45 Узбекистан Республикаси Марказий банкининг 2000 йил 24 июндаги 472-сон “Тижорат 
банкларида корпоратив бошкарув тугрисида’'ги Низоми.

37



-  даромад келтирувчи актив операциялар хажмини 
купайтиришни таъминлаш;

-  жахон молия бозорини тахлил килган холда кредитлаш 
амалиётига халкаро стандартларга жавоб берадиган прогрессив 
усулларни жорий килиш;

-  банк тизимига оид кабул килинган карорлар хамда кредит 
муносабатларини тартибга солувчи меъёрий хужжатлар ижро- 
сини ташкил килиш асосида кредитлаш жараёнида вужудга 
келиши мумкин б^лган хатарларни бахолаш, урганиш, уларни 
тахлил килиш, бизнес-режа к^рсаткичлари бажарилишини назо- 
рат килиш;

-  мижозлар манфаатларини химоя килиш юзасидан актив 
операцияларга белгилаган меъёрларга катъий амал килинишини 
таъминлаш;

-  юзага келган муаммоли активлар билан ишлашни ташкил 
килиш ва уларни хал килиш хамда олдини олиш юзасидан 
карорлар кабул килиш каби муаммоларни хал этишни назарда 
тутади46.

Бунгунги кунда банк менежменти хорижий банкларда 
ривожланган булиб, актив операцияларни бошкариш сохасида 
хам ижроия органлари узларининг стратегияларни ишлаб чикиб, 
уни самарали ижро этиш максадида махсус к^миталар ташкил 
килмокда. Ушбу кумиталар хар куни ёки хар хафтада йигилиб 
актив операцияларнинг холати буйича тезкор режаларни ишлаб 
чикишади.

Бундан максад -  акционерлар ва жамгарма эгаларини химоя 
килиш; банк ликвидлилигини меъёрида саклаш; фойдани 
купайгириш максадида жалб килинган маблагларнинг фоизини 
бошкариш; таваккалчиликлар меъёрида булган чет эл валюталари 
айирбошлашидан даромад олиш; капиталнинг етарлилигини 
таъминлаш, кредитларнинг таъминланганлик ва таваккалчилик 
даражасига, даромадлилик даражасига кредит куйилмаларининг 
ичида хар бир кредит турининг салмогини банкнинг кредит

^’Алавердов А.Р. Стратегический менеджмент в коммерческом банке: учеб.
/А.Р.Алавердов. -  М.: Маркет ДС, 2007 -  576 с.
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сиёсатига боглик равишда узгаришини назорат килиш; актив­
ларнинг ва пассивларнинг фоиз ставкаларининг сезувчанлигини 
меъёрида сакдаш кабилар хисобланади.

Бугунги кунда тижорат банкларининг актив операциялари 
таркибига кирувчи юкори даромадли ва 100 % рискли 
операцияларидан бу кредит операцияси булиб, уларни бошкариш 
мухим ахамият касб этади. Ажратилган кредитлар буйича 
эхтимолий йукотишларнинг олдини олиш максадида, тижорат 
банкининг кредит портфели доимий равишда таснифланиб 
борилади. Муаммоли кредитлар тижорат банклари фаолиятига 
салбий таъсир курсатади. Банкларнинг асосий вазифаси, кредит 
бериш урнига кредитларнинг уз муддатида кайтарилишини 
таъминлащдангина иборат булиб колмовда. Чунки муаммоли 
кредитлар тижорат банкининг фойда олиб келадиган активларини 
камайтиради, бу эса уз навбатида, банкнинг истикболли режа 
курсаткичларига эриша олмаслигидан далолат беради. Банк­
ларнинг кредит портфелини диверсификациялашнинг асосий 
максади муаммоли кредитларнинг юзага келишига йул кУймас- 
лик, банкнинг кредит сиёсати сохасвдаги стратегияни ишлаб 
чикиш, кредитларнинг сифатини тахдил килиш ва уни яхшилаш 
учун турли йулларни излашдан иборатдир.

Банкларнинг кредит портфели -  бу кредит рискларига 
асосланган холда бирор курсаткич ёки сифат буйича 
туркумланган кредитлар йигиндисидир. Кредит портфелини 
оптималлаштириш банкнинг самарали фаолиятини амалга 
оширишни, унинг кредит инвестиция сиёсатини олиб 
боришининг асоси хисобланади. Мавжуд ресурсларни сифатли ва 
даромад келтирадиган килиб жойлаштириш банкларнинг 
молиявий холатига ижобий таъсир курсатади.

Тижорат банклари томонидан берилган жами кредитлар 
хажмида мудцати утган кредитлар салмогининг узгариши кредит 
сиёсатининг самарадорлигини тавсифловчи асосий курсаткич- 
лардан бири хисобланади.

Муаммоли кредитлар молиявий инкироз натижасидир. 
Лекин шунга карамасдан, купгина мамлакатларда шундай карз 
олувчилар синфи мавжудки, улар кредитни туламайдиган ёмон
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карз олувчилар деб аталади, чунки бундай карз олувчилар 
кредитни сундира олиш имкониятига эга булса-да, уни сунди- 
ришни хохламайдилар. Пул маб лаг лари билан буладиган хатар- 
лар кутилмаганда юзага келади, лекин мунтазам ривожланиб 
боради. Кредит булимининг ходимлари эхтимолий йукотишларга 
карши турадиган биринчи тизим хисобланадилар. Улар юзага 
келаётган хатарнинг биринчи белгиларини сезишлари ва тахлил 
кила олишлари хамда унга карши тура олишлари керак. Муам- 
моли кредитларнинг юзага келишига й^л куймаслик учун кредит 
булими ходими куйидаги омилларга эътибор каратиши лозим:

1. Мижоз аризасини диккат билан урганиб чикиши керак.
2. Мижоз тавдим этган хужжатларни $фганиб чикиш ва 

тахлил этиш, кредит аризасига илова килинган зарурий 
хужжатлар ва мажбурий хужжатлар (карз олувчининг молиявий 
хисоботи, кредит шартномаси, гаров шартномаси, кафиллик ва 
кафолат шартномалари) руйхати.

3. Мижоз такдим килган хужжатлар асосида мижознинг 
молиявий холатини урганиши ва бахолай олиш.

4. Мижоз томонидан такдим этилган гаров объектини т^гри 
бахолаш.

5. Кредит хужжатларини т^гри юритиш.
6. Кредит и ши учун ким масъул эканлигини белгилаш ва хар 

бир инспекторнинг уз иши учун жавобгар булиши.
7. Кредит устидан доимий назоратни олиб бориб, эхтимолий 

йукотишлар хавфининг олдини олиш47.
Тижорат банкларда муаммоли кредитлар билан ишлаш 

тизими жуда хам мураккаб тизим булиб, унинг амал килишига энг 
жиддий таъсир киладиган омиллардан бири инсон омили 
хисобланади. Бундай вазиятлардан кочиш максадида банк 
ходимлари яширишга уринаётган ёки эътиборсиз колдефиб 
кетган муаммоли кредитларнинг белгиларини аниклаш учун 
кредитларни даврий, мустакил ва объектив текширадиган ички 
аудит текширувларини ташкил этадилар. Тартибга солиш ва 
назорат килиш органлари томонидан олиб борилган ишлар

Ендовицкий Д.А., Бочарова И.В. Анализ и оценка кредитоспособности заёмщика: 
учебно-практическое пособие. -  М.:КНОРУС,2008 -  264 с.
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ахамиятсиз колдирилган муаммоли ссудаларни аниклашга ёрдам 
беради. Кредит рискларини самарали бошкариш жараёнида 
банкнинг ички назорат тизими муаммоли кредитларни энг 
биринчи аникловчи тизим сифатида амал килади.

Агарда мижоздан молиявий хисобот маълумотларининг 
олиниши асоссиз равишда кечиктирилса, айникса, кредит шарт- 
номасида талаб килинган маълумотларни олиш даври белги- 
ланган муддатларда олиниши шарти курсатилган ёки назарда 
тутилган булса, номолиявий хавотир сигналлари юзага келади ва 
хавотир сигналлари шундай вазиятларни англатади. Мижозлар 
томонидан маълумотларни кечиктириш сабабларини тушунти- 
ришга уринишнинг узи муаммоли кредит белгиларининг намоён 
б^лганини англатади. Бошка номолиявий белгилар мижоз 
фаолиятвда режаларнинг бирдан узгариши, компания рахбарияти 
таркибвда кутилган кескин ^згаришларнинг содир булиши ёки 
карз олувчи бозорида нокулай тевденцияларнинг ривожлани- 
шидан иборат булиши мумкин. Юкоридаги каби у ёки бу салбий 
окибатлар натижасида мижознинг молиявий хисоботларининг 
кечикиш сабабларини бирма-бир банкка тушунтириб утириш 
мижознинг хохиши эмас, албатта, ва бу эса банк ва мижознинг 
узаро алокаларида булиши лозим б^лган ишонч ва хамкор- 
ликнинг рад этилишига сабаб сифатида бахоланиши мумкин. Энг 
ёмони, мижознинг бу сабабларни очик-ойдин тушунтиришни 
хохламаслиги кандайдир кунгилсиз маълумотни яширишга 
харакат килаётганлигига хизмат килиши мумкин. Ва аксинча, 
баъзан мижоз узининг у ёки бу маълумотларини беришни рад 
этиш сабабларини ракобатчилардан химояланиш максадида 
килганлигини важ, килиб узин и оклаши хам мумкин. Муаммоли 
кредитларнинг молиявий ёки номолиявий белгилари мавжуд ёки 
мавжуд эмаслигига боглик равишда бундай белгилар банк кредит 
булими ходимини бунга тайёр туришга ундаши лозим. Уларнинг 
эрта пайдо булиши зарурий маълумотларни туплашга ва 
стратегияни ишлаб чикишга имкон беради. Кредит булими 
ходими кредит ахволи ёмонлашаётганини сезганда:

-  карз олувчининг муаммоларини тахлил килиши;
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-  муаммоли кредитлар билан шугулланувчи булим ходами 
ёки рахбариятдан маслахат олиши;

-  кредитга энг паст тавсифни беришни маслахат бериб, 
ундан банк фойдасига келадиган фоизни акс эттиришни;

-  банк ушбу мижоз билан ишлаганда яна каерда риск билан 
тукнаш кедиши мумкинлиги тугрисида маълумот туплаши;

-  мижоз хисоб раками ни доимий текшириб бориши;
-барча  кредит хужжатларини, гаров, таъминлангандик

даражасини куриб чикиши;
-  кредит таъминланмаган б^лса, таъминотни кулга киритиш 

имкониятларини Урганиб чикиши;
-  хатоларни тузатиш меъёрларини ишлаб чикиши лозим.
Режани ишлаб чикишнинг дастлабки боскичида уни ким

бошкаришини аниклаб олиш зарур. Айр им банклар ушбу 
жараённи кредит булимининг айнан шу кредит билан ишлаётган 
ходими бошкариб бориши керак, деб хисоблайди. Чунки бу 
ходим узи ишлаётган мижозини бошкаларга Караганда жуда яхши 
билади ёки у ишни шундай вазиятга олиб келиб куйган экан, 
демак, банкни бу вазиятдан унинг узи олиб чикиши лозим, деган 
фикрда буладилар. Хорижий мамлакат банклари эса бундай 
вазиятлар учун алохида мустакил булимлар ташкил этадилар ва 
бу булимлар мижоз билан узаро алокаларга халал бермайдиган 
объектив усулларни ишлаб чикади. Иккала йуналиш хам 
устунликдан кура купрок камчиликларга эга. Муаммоли 
кредитлар билан ишлаш куп вактни ва йукотишларни талаб 
килади. Бозорни яхши биладиган банк ходими томонидан 
муаммоли кредитни тиклашга сарфланадиган вакт янги кредит- 
ларни беришга сарфланиши мумкин буларди. Иккинчи томондан, 
банкнинг махсус булими ходимлари узларининг кимматли 
вактларини мижоз ишлайдиган компания ва тармокни урганишга 
сарфлашларига тугри келади.

Бу ерда кандайдир универсал коида мавжуд эмас, хар бир 
муаммоли кредит канчалик узининг ноёб хусусиятига эга 
булмасин, у билан ишлашнинг шунчалик кенгайган куйидаги 
йуллари мавжуд:
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-  карздорлик структурасининг узгариш дастурини ишлаб 
чикдаш;

-  кушимча гаров ва хужжатларни олиш;
-  кушимча таъминотни ушлаб туриш;
-  кушимча маблаглар куйилмаси;
-  бошка активларни сотиш;
-  кафилга мурожаат килиш;
-  харажатларни кискартириш дастурини ишлаб чикиш.
Катта микдордаги реал мавжуд муаммоли ссудалар

активларни таснифлаш, кредитлар буйича захиралар ташкил 
килиш, муаммоли кредитлар хисобини юритиш ва кредитларни 
хисобдан чикариш каби чора-тадбирларни амалга оширишни 
талаб этади.

Шу билан бирга тижорат банкларида “олтин коида” 
сифатида эътироф этиладиган банк актив операциялари муддати 
ва суммаси унинг пассив операциялари муддати ва суммасига мос 
келиши лозим. Бу эса банкларда хар доим хам кузатилмайди. 
Шунинг учун банклар актив операциялари ва пассив 
операциялари таркибини доимо тахлил этиши уларнинг олдидаги 
ликвидлилик муаммоси юзага келишининг олдини олади.

Шундай килиб, ликвидлиликни бошкаришда куйидаги 
муаммолар мавжуд:

-  келгусида банкни банкротликка олиб келмай, юкори 
ликвидлиликни саклаш лозим. Бунда даромад ва фойданинг бир 
кисми йукотилиши назарда тутилади;

-  банк ликвидлилигини таъминлаб, оптимал даромад 
олишга харакат килиш лозим;

-ликвидлиликни зарар етказмайдиган даражада камай- 
тирган холда юкори даромад-фойда олишга тупик ишонч булса, 
амалга ошириш лозим.

Шу билан бир каторда банкнинг актив операцияларини 
бошкаришда диверсификация асосий ахамиятга эга. Актив 
операцияларнинг диверсификацияси нафакат воситаларнинг 
нокулай мухитидан актив операцияларни сугурта килиш 
хисобига, балки алохида актив операциялар сифатининг
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ёмонлашиши эхтимоли карама-карши иктисодий ходисалар 
билан боглик булган холатда хам самара бера олади. Кушимча 
фонда олиш шароитларнинг тасодифан тугри келиб колиши 
натижасида ишончсиз активларнинг кескин ортиши 
эхтимолининг пасайиши хисобига вужудга келади, яъни 
операцияларни бир хилда бошкаришда молиявий баркарорликни 
йукотшд хатари кичик банкларда юкоридир. Бундай шароитда 
йирик банклар тассаруфидаги мавжуд манбалардан юкори 
фойдаланиб, актив операцияларнинг кичик кувватга эгатизимини 
узига эп куриши мумкин.

Юкоридагилардан келиб чиккан холда республикамиз 
тижорат банкларида хам ташкил этилган актив ва пассивларни 
бошкариш буйича маъсул тузилманинг фаолиятани такомиллаш- 
тириш максадида уларнинг зиммасига куйидагиларни тавсия 
киламиз:

Актив ва пассивларни бошкариш сохасида:
-  опта мал актив ва пассивларнинг структурасини белгилаш;
-  максимал даромад олиш максадида актив операциялари 

буйича таваккалчилик даражасини минималлаштирнинг асосий 
параметрларини белгилаш;

-  банкнинг актив ва пассивларининг кайтариш муддати, 
хажми ва фоизлари буйича девирсификация килиш ва бу буйича 
тахлиллар утказилишини таъминлаш;

-  банкнинг депозит ва инвестиция портфелини бошкариш 
юзасидан самарали сиёсатлар утказилишини таъминлаш;

Таваккалчиликларини бошкариш сохасида:
- банкнинг актив операцияларини амалга ошириш жараё- 

нида вужудга келадиган таваккалчиликларни самарали бошка­
риш тизимини ташкил этиш;

-  мамлакатимизда фаолият юритаётган ва хорижий 
банкларнинг молиявий холатини тахлил килган холда, хорижий 
давлатлар, молиявий институтлар ва банклар билан амалга 
ошириладиган операцияларга дойр меъёларни белгилаш;

-  банк томонидан амалга ошириладиган операциялар ва 
улар юзасидан курилиши мумкин булган зарарлар буйича 
лимитларни урнатиш;
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-  банк операцияларини амалга ошириш билан боглик карор 
кабул килиш ваколатига дойр меъёрларни белгилаш;

-  янги жорий этиладиган банк махсулотларини тадбик этиш 
хамда уларга нархларни белгилашга дойр масалаларни куриб 
чикиш;

-  кимматли когозлар, 1федит ва пул бозорларининг 
конъюктурасидан келиб чиккан холда, банкда актив ва пассив 
операциялари буйича фоиз ставкаларини белгилаш.

Банк филиаллари фаолиятини назорат килиш сохасида:
-  филиалларнинг молиявий холатини тезкор тахлил 

килишни жорий килиш;
-  филиалларнинг актив ва пассив операцияларини тахлил 

килиш, актив ва пассивларнинг хажми, муддати ва фоиз 
ставкалари буйича мутаносиблигини тахлил килиш;

-  бизнес-режада урнатилган курсаткичларининг бажарили- 
шини назорат килиш;

-  зарар куриб ишлаётган филиалларнинг муаммоларини хал 
килиш юзасидан чора-тадбирларни амалга ошириш ва х к.

I боб буйича хулосалар

1. Биринчи боб буйича иктисодчи олимларнинг назарий 
карашларини урганган холда куйидаги муаллифлик таърифлари 
шакллантирилди:

«Банк менежменти мураккаб жараён булиб, банкнинг 
юкори даромад олиши, ижтимоий ва иктисодий хавфсизлигини 
таъминлаш максадларини узида мужассамлаштирган холда бир- 
бирига узвий боглаган холда бошкаришдир».

«Бошкарув бирор-бир максадга эришиш йулида 
иктисодий, ижтимоий ва психологик омилларнинг узвий 
бажарилиши булиб, усул, тамойил, конун ва воситалар оркали 
самарага эришишдир».

«Тижорат банклари икгисодиётнинг кон томири булиб, 
иктисодиётнинг харакатининг узвийлигини таъминласа, актив 
операциялар эса тижорат банкларининг асосий молиявий барка­
рорлигини таъминловчи мухим бугин булиб хизмат килади».
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«Актив операцияларни бошкариш банкнинг даромадини, 
ракобатбардошлигини ошириш, унинг баркарорлигини таъмин­
лаш ва рискдан химоялашнинг ягона омили хисобланади».

2. Юкоридаги назарий карашлар асосида тижорат 
банкларининг бошкариш жараёнларининг узвийлиги шакллан- 
тирилди. Бу узвийликда актив операцияларни пассив операция- 
ларсиз бошкариб булмаслиги асосланган.

3. Банкнинг актив операцияларини прогнозлаштириш 
даври ишлаб чикилди. Прогнозлаштириш даври асосида тижорат 
банклари белгиланган вазифаларни олдиндан режал аштир ил г ан 
холда макро, мезо ва микро даврлар оралигида бажариш 
имконига эга буладилар, бу эса актив операцияларни бошкариш 
стратегиясини такомиллаштириш омилининг таркибига киради.

4. Актив операцияларни бошкариш стратегиясини амалга 
ошириш механизми ишлаб чикилди. Ушбу механизм уз ичига 
актив операцияларни бошкариш стратегиясини амалга ошириш 
жараёнларини камраб олади. Тижорат банклари учун бошкарув 
стратегиясининг шаклланиши банкнинг олдига куйилган 
вазифаларга эришишида асосий тараккиёт омили ва тадбирлар 
режаларини амалга ошириш асоси булиб хисобланади.

Хулоса килиб айтганда, республикамиз тижорат 
банкларида актив операцияларини бошкаришни такомил­
лаштириш нафакат банк активлари самарадорлигини оширишга, 
балки иктисодиётнинг мухим тармокларидан булган кредитлаш 
асосида мустахкам бозор инфратузилмасини шакллантиришга 
хизмат килади.

Шу билан бир каторда тижорат банклари тизими уз 
имкониятларини мохирона амалга ошириши ва давлатнинг 
иктисодий эхтиёжларига ту лик жавоб бериши у ни бошкаришнинг 
самарадорлигидандир. Х,ар бир иш малакали ташкил этилиши 
керак, тижорат банкининг операциялари хам бундан мустасно 
эмас. Республикамиз банк тизими баркарор усувчи, осон 
мослашувчи, жамиятнинг эхтиёжларини кониктириши, тижорат 
банклари уз операцияларини керакли эхтиёткорлик даражасини 
назорат килган холда амалга оширилиши лозим. Шу билан 
биргаликда актив операцияларнинг бошкарув стратегияларини
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назарий жихатдан тахлил килиш ва бошкарув стратегиясини 
ишлаб чикиш лозим. Чунки хар бир банк уз банк бопщарувини 
стратегияларсиз амалга ошира олмайди.

Бизга маълумки, хар бир банк уз стратегиясига эга булиши 
лозим, чунки олдиндан режалаштирилмаган бошкарув страте- 
гиясиз кутилаётган натижага эришиб булмайди. Бу эса мамла- 
катимизда фаолият юритаётган банкларнинг молиявий мустах- 
камлигини таъминлашда мухдм омиллардан бири хисобланади. 
Ушбу бобда тижорат банкларида актив операцияларни 
бошкаришнинг, стратегиянинг назарий жихатларига тухталиб 
утдик, ушбу назарий жихатлар асосида кейинги бобларимизда 
бошкариш усулларига ва уларнинг тахлилига тухталиб утамиз.
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II БОБ. ТИЖОРАТ БАНКЛАРИ АКТИВ 
ОПЕРАЦИЯЛАРИНИ БОШКАРИШНИНГ УСЛУБИЙ 

ЖИХДТЛАРИ ВА ЖОРИЙ *ОЛАТИ ТА^ЛИЛИ

2.1. Тижорат банкларцда актив операцияларни бошкариш 
усуллари ва воситалари

Банк тизими ривожланишининг ва даромадининг асосий 
негизини актив операциялар ташкил килади. Шу сабабли, банклар 
актив операцияларни бошкариш стратегиясига алохида эътибор 
каратишлари лозим. Бундан ташкари, активларни бошкариш 
стратегияси молиявий стратегиянинг мухим таркибий кисми 
хисобланиб, уни ишлаб чикишда банк молиявий баркарорлигига 
фаол таъсир этувчи омиллар тахлили зарур билади.

Биз актив операцияларни бошкариш муаммосининг 
мухимлигини узимиз учун ойдинлаштириб олдик хамда тижорат 
банки учун ушбу муаммоларнинг долзарблигини англаб, хозирги 
кунда иктисод фанида мавжуд актив операцияларни бошкариш 
усуллари ва уларнинг замонавий шароитларда кулланишини 
белгилаб олиш максадга мувофик булади.

Бу усуллардан хар бири уз устунлиги ва камчилигига эга ва 
банклар улардан кай бирини куллаш карорини мустакил кабул 
килиш хукукига эгадирлар.

Ушбу илмий ёндашувларни урганиб чиккан холда, биз 
актив операцияларни бошкариш усулларини куйидаги тарзда 
ифодаладик:

1. Классик усуллар.
2. Фоиз узгариши риски билан курашиш учун ишлаб 

чикилган усуллар.
3. Иктисодий математик усуллар.
4. Инновацион усуллар.
2.1-расмда актив операцияларни бошкариш усуллари 

туркумланган булиб, бу усулларнинг барчаси тижорат банклари 
томонидан кулланилган ва кулланилиб келмокда.

Биз ушбу усулларнинг таркибига инновацион усулларни 
киритдик, чунки бугунги кунда банкларимиз ривожланиш
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борасида хам биринчилар каторида булиб, мижозларга хизмат 
курсатиш билан бир каторда янги турдаги операцияларни жорий 
этиб, уларга кулайликлар яратган холда мижозларни жалб 
килишлари лозим.

2.1-раем. Банкнинг актив операцияларини бошкариш
усуллари48.

Хориж тажрибасида куп кУлланилган усуллардан - умумий 
фонд усули ва активларни таксимлаш усулларидир. Биз купгина 
адабиётлардан ушбу усулларни Урганиб чикиб, уз илмий 
карашларимизни ушбу чизма оркали ифода этдик. Тижорат 
банкларининг ресурс базаси депозитлар ва захиралардан ташкил 
топган булиб, умумий фонд усули оркали актив операцияларга 
йуналтирилади. Банк активларининг структураси умумий фонд 
усулига кура куйидаги тарзда шаклланади (2.2-расм).

Биринчи галда банк бирламчи захирани шакллантиради. 
Уни таркибига кассадаги накд пуллар, шунингдек, Марказий банк 
хисобидаги маблаглар киради. Бирламчи захира маблаглари 
хисобига банк мижозлар олдидаги узининг жорий мажбурият- 
ларини бажаради. Иккинчи галда унга ахамиятли булмаган юкори 
ликвидли активларга эга булади. Алохида шуни таъкидлаймизки,

48 Муаллиф томонидан гурухлаштирилди.
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иккиламчи захиранинг вазифаси, агар зарурият тугилса, бири- 
ламчи захирани тезда тиклашни таъминлашдир.

2.2-расм. Банк активларининг структураси у.мумий фонд 
усулига к^ра куйидаги тарзда шаклланади49.

Бунда банк уз маблаглари ва жалб килинган маблагларини 
бирлаштиришни назарда тутади. Ушбу усул оркали бирламчи ва 
иккиламчи захира шакллантирилади.

Ва нихоят, колган ресурслар хисобига активлар 
портфелининг даромадли кисми шакллантирилади, унга юкори 
даромадликка эга кредитлар узок муддатли кимматли когозлар 
киради. Шуни кайд этиш керакки, активлар портфелининг 
даромадли кисмини ташкил этувчи кредит операцияларига 
эътибор каратиш лозим. Жалб килинган маблагларнинг 
ликвидлилик ва даромадлилик тамойилларига асосланган холда 
даромадли активларга йуналтириш лозим. Лекин бу усулни 
куллашда тавакалчиликка йУл куймаслик ва ликвидлиликни 
назорат килиш максадга мувофикдир.

Классик усулларнинг иккинчиси активларни таксимлаш 
усули сифатида маълум (2.3-расм).

49 Иктисодчи олимлар тадкикотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган.
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Талаб килиб
олгунча Жамгарма

депозитлар депозитлар
Муддатли

депозитлар
Капитал ва 
захиралар

Каесадаги 
накд пуллар

Кимматли
когозлар

Инвестициялар
Кредит ва 

лизинг 
операциялари

Банк бино 
иншоотлари

2.3-расм. Актив операцияларни таксимлаш усули50.

Ушбу усулга хос ходда банкни барча мажбуриятлари уларни 
муддати нукгаи назаридан аник белгилаб кУйилган. Бундан 
ташкари, банвда бир нечта «пул маблагини таксимловчи мар- 
казлар» ташкил этилади, улардан хар бирига мудцатига кура бир- 
бирига я кин булган манбалардан жалб этилган пул маблаглари 
келиб тушади. Ундан сунг пул маблаглари хар бир «марказга» 
юкорида зикр этилган бир-бирига боглик булмаган, мос деб 
хисобланган актив операцияларнинг турларига жойлаштирилади. 
Масалан, талаб килиб олингунча депозит пул маблаглари асосан, 
касса ва унга тенглаштирилган активларга ва бир кисми кимматли 
когозларга жойлаштирилади. Жамгарма ва муддатли депозит пул 
маблаглари Урта муддатли ва узок муддатли актив операцияларга 
жойлаштирилади.

Бу ерда хам шуни таъкидлаш лозимки, умумий фонд 
усулидан фаркли равишда банк ресурслари мудцатига кура, актив 
операцияларнинг турлари уртасида таксимланади. Вужудга 
келадиган молиявий вазият, интуиция, башоратлаш ва банк 
рахбариятига богликдир.

Актив операцияларни таксимлаш усулидан фойдаланишда 
ликвид маблагларнинг банк томонидан жалб этилган маблагларга 
тобелиги хисобга олинади хамда актив ва пассивларнинг мос

50 Иктисодчи олимлар тадкикотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган.
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турлари уртасида аник узаро муносабат урнатилади. У мумий 
фонд маблаги усули билан таккослаганда ушбу усулнинг асосий 
афзаллиги шунда деб хисоблашадики, у хисоб-китоб асосида 
юкори ликвидли активларнинг улушини анча аник урнатиш ва 
уни кдскартириш хисобига юкори ликвидли активларга корхона 
ва ташкилотлар ссудаларига кушимча ресурсларни куйиш 
имконини беради.

Маълум бир чораларда кредит операциялари кисмида 
активларни таксимлаш усулини тижорат банклари амалиётда 
куллашни Узбеки стон Республикаси Марказий банк тавсия этган. 
Тавсия этилганларга мос холда тижорат банки омонатлар, 
депозитлар, банклараро кредитлар, шахсий маблаглар, талаб 
килиб олингунча маблаглари хдмда киска муддатли ва узок 
муддатли банк ссудаларига жойлаштирилган маблаглар Уртасида 
аник узаро муносабатни доимо ушлаб туриши керак. Бизнинг 
фикримизча, баъзи холатларда, тижорат банкининг ликвидлилик 
даражасининг ахамияти пасайгани ва у мижозлар олдидаги уз 
мажбуриятларини бажариши билан боглик, вактинчалик пайдо 
булган муаммоларни мустакил еча олмаслигида Марказий банк 
унга керакли иктисодий ёрдамни курсатади, бу эса тижорат 
банкларининг пассив ва активларни таксимлаш жараёнида хали 
уз ечимини топмаган муаммолар мавжудлигидан дарак беради.

Юкорвдаги усулларнинг банк томонидан кулланишида шу 
нарса аён булдики, уларнинг хар бири аник бир афзаллик ва 
камчиликларга эга булиб, бу борада таникли иктисодчи Питер 
Роуз «Охирги йилларда купгина банклар йирик ихчамликни 
таъминлаш учун таксимлаш усули ва фонд манбаларини 
бирлаштиришни уз ичига олган балансланган усулга утиши 
керак»51 деб таъкидлаб утган.

Ушбу ёндашув куйидаги принципларга асосланади:
1. Аввало, банкнинг максадини урнатиш керак, сунг актив ва 

пассивларни бошкариш стратегиясини инструмент сифатида 
куллаган холда уларни амалга ошириш керак.

51 Роуз Питер С. Банковский менеджмент. Пер с англ.со 2-го иэд.-М .:Дело, 1997.-768 с.
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2. Актив ва пассивларни бошкариш хамда бу чора- 
тадбирлар банк даромадини ортиши ёки пасайишига, шунингдек, 
уни бошка максадларга эришишига ёрдам беради, деган асосда 
бошка карорларни кабул килишдир (хизмат килиш ёки нархни 
узгартириш сабаблари буйича янги линиялар очиш).

Баланс структурасини бошкариш бирдан-бир максад эмас, 
балки кредит ташкилотининг максадга эришиши учун бир 
воситадир.

3. Актив ва пассив операцияларни бошкариш банк маржа- 
си нинг ортишига ва сакланишига ёки даромад ва харажат 
уртасидаги фаркга максимал омонат киритиши мумкин.

4. Банк активлари портфелини бошкаришда ва мажбу- 
риятларида бир л амчилигин и аник сифат стандартларига жавоб 
берадиган даромадли активларга пул маблагини жойлаштиришга 
асосий эътиборни жалб килиш керак, хизматлар учун зарур жалб 
этилган маблаглар-мухимлилик жихатидан иккиламчидир. 
Пассивлар хажми етарли булмаган такдирда, пул маблагларини 
анча арзон манбалардан жалб килиш керак.

5. Модомики банк капиталининг таннархи (киймати) нафа- 
кат даромадлиликни балки, хатарни бошкаришда хам банк рахба­
рияти олдига активларни бошкариш жараёнида мухим 
вазифаларни кУяди.

Бизнинг фикримизча, юкоридаги балансланган ёндашув 
стратегиясининг 1,3,5-кисмлардаги фикрларга кушилишимизга 
кармасдан улар бизнингча жуда умумий ва ноаникга ухшайди. 
Балансланган ёндашув методикаси нимадан иборат эканлиги 
стратегиянинг 4-кисмида ту лик ёритиб берилган.

Юкорида зикр этилган иккита усулнинг балансланган 
ёндошув усулидан асосий фарки, унинг банкнинг актив 
операцияларига йуналтирилганлиги.

Агар умумий фонд усули ва активларни таксимлаш усулида 
асосий эътибор банк ресурс базасини бахолаш ва мажбуриятлар 
муддатига мос тарзда активлар портфелининг кейинги 
шаклланиши булган булса, балансланган ёндашув усулида
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бирламчи килиб активлар портфелини «сифатли» шакллан- 
тирилиши, сунг пассивлар портфелининг унга мослашувидан 
иборатдир.

Балансланган ёндашув усулига асосланган принципларга 
кайтар эканмиз, шуни таъкидлаш лозимки, хатарнинг бошкариш 
муаммоси активларни бошкаришда энг асосийларидан бири 
хисобланади.

Активларни бошкариш муаммосини урганшл билан 
шугулланаётган муаллифлар хатарни барча турлари ичида 
активларни бошкаришда банк учун максимал хавф-хатарга эга 
тури сифатида бир овоздан фоиз ставканинг узгариш хатарини 
ажратиб курсатадилар. Банкнинг молиявий натижасида фоизли 
ставканинг узгариши окибатларини бахолаш имконини 
берадиган махсус курсаткич ишлаб чикилган.

Бу куйидаги тарзда хисоблаб чикиладиган соф фоизли 
маржадир: (СФМ)

Аг* S-Пг* S 
СФМ = ............ ..................

Ag

Аг -  фоиз ставканинг узгариш ига сезгир активлар суммаси;
S -  фоиз ставкаси;
Пт -  фоиз ставканинг узгаришига сезгир пассивлар;
Ag -  даромад келггирадиган активлар суммаси.
Активларни бошкариш жараёнида фоиз ставканинг 

узгариши хавфидан кочиш мухимлиги сабабли, активларни 
бошкариш усули гурухларидан бири уни узгариш хатари билан 
курашиши учун барпо этилган.

Ушбу гурухнинг 1-усули балансни бошкариш усули булади 
(ГЭП бу балансни бошкариш).

Бу усулнинг мохияти шундан иборатки, банк балансининг 
актив ва пассив кисмида фоиз ставка узгаришига сезгирликнинг 
таркибий кисмини ажратиб чикаради.

Актив кисмида бу одатда, кредитлар ва кимматли когозлар, 
пассивда-депозитлар ва карзлар балансни бошкариш (баён 
этилган модель доирасида) - бу активлар фоизининг узгаришга
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сезгирлиги ва пассивлар фоизининг узгаришга сезгирлиги 
уртасидаги хажми буйича узилиши асосида банкнинг активлари 
ва пассивларини бошкаришнинг асосий кисмидир. Балансни 
бошкариш бу банкни бекарор ва кайд этилган ставкаси билан 
актив ва пассивларнинг балансланмаганлиги. Балансни 
бошкариш куйидаги куринишга эга:

ББ= Ач-Пч; (1.2)

Бу ерда, Ач- активлар фоизининг узгаришига сезгирлиги 
хажми;

Пг-пассивлар фоизининг узгаришига сезгирлиги хажми;
ББ сезгирлиги деганда А ч /П ч  муносабати тушунилади.
Бошкариш нуктаи назаридан вазиятнинг 3 та синфи 

фаркланади;
1. ББ нолга тенг булса;

Ач-Пч=0 ёки Ач/Пч=1 вазият (холат) фоизли хатарни 
бартараф этиш имконлиги билан тавсифланади.

2.Ижобий ББ;
(Ач-Пч)>0 ёки (Ач/Пч)>1 Вазият (холат) активларни 

пассивлардан аввалрок кайта бахолашнинг имконлиги билан 
тавсифланади.

3.Салбий ББ;
(Ач-Пч)<0 ёки (Ач/Пч)<1 Вазият пассивларни активлардан 

оддинрок кайта бахоланиши имконлиги билан тавсифланади.
Шуни таъкидлаб утиш керакки, банк уни ББ=0 булганда 

фоизли ставкасининг узгаришига нисбатан хатардан 
химояланган. Бу холатда фоизли ставканинг хар кандай 
узгаришда банкнинг йукотишлари копланади. Агар банк ижобий 
ББ га эга булса, яъни фоизли ставка узгаришига сезгир активлар 
суммаси фоизли ставка узгаришига сезгир пассивлар суммасидан 
куп булса, фоизли ставка усишида банк фойда олади, тушишида 
зарар куради.

Бизнинг фикримизча, банк салбий ББга эга булса, яъни 
фоизли ставка узгаришига сезгир пассивлар суммаси, фоизли 
ставка узгаришига сезгир активлар суммасида банк фойда олади, 
ставканинг усишида-зарар куради.
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Бу буйича таникли америкалик Питер С. Роуз узининг «Банк 
менежменти» китобида шундай ёзади: «Баъзи банклар актив ёки 
пассивлар буйича уз сезгирлигини фоизли ставка даражасининг 
узгариши шахсий башоратларига ишониш даражасига боглик 
холда тугрилайди. Демак, агар банкнинг бошкарувчиси 
режалаштиришни жорий даражада фоиз ставка пасайишига 
катьий ишонса, улар сезувчан активларнинг мажбуриятдан 
ортишга йул кУйишади. Агар фоизли ставкалар узлари башоратга 
мос холда тутса, мажбурият буйича харажатлар даромадга кура 
тезрок кискаради. Худди шундай фоизли ставканинг ортишига 
нисбатан асосланган башорат купгина банкларнинг активлар 
буйича сезувчан булишига мажбур килади, чунки улар агар 
ставка ортса, фоизли ставкаларга хизматлар буйича даромадлар 
усиши харажатлар усишини кувиб утади. Албатта, бундай 
тажовузкор стратегия банкнинг узига катта таваккалчиликни 
олишга мажбур килади. Фоизли ставкаларнинг мутлок аник 
башорати мумкин эмас, шунинг учун купгина банкларнинг 
бошкарувчилари башоратга эмас, балки фоизли ставкаларнинг 
олдиндан айтилмаган узгаришларини хеджирлашга ишонадилар. 
Фоизли ставканинг харажати башорат килинган йуналишдан 
фаркланиши банкнинг йукотишларини орттиради»52

Тулов муддатининг уртача мулжагчанган усули балансни 
бошкариш усулининг давоми булади. Ушбу усул, балансни 
бошкариш усули каби фоизли ставка узгариши хавфи билан 
курашга йуналтирилган, яъни фоизли ставка узгаришга сезувчан 
активлар суммаси фоизли ставка узгаришига сезувчан пассивлар 
суммасига тенг булгани банкни фоизли ставка узгариши билан 
боглик йукотишлардан сугурталанмайди, чунки амалиётда 
активлар ва пассивлар буйича фоизли ставканинг узгариши бир 
хил узгармаслиги мумкин, балки бир-биридан бир мунча 
масофада келади. Ушбу методика бирон-бир актив ёки пассивни 
уртача тулов муддати курсаткичининг хисобини назарда тутади. 
Тимоти У. Кохни «Банкни бошкариш» китобида бу курсаткич 
«Вакт оралигининг узоклиги хужжатлар билан ишлашни уртача 
муддатини улчайди, у бошлангич нархини кайтиб олиш учун

52 Роуз Питер С. Банковский менеджмент. ГТер.с англ.со 2-го изд.-М .:Дело, 1997.-768 с.
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зарур булган уртача муддатга тент. Ушбу курсаткичнинг мухим 
хусусияти, унинг фоизли ставка узгаришига турли молиявий 
инструментларни сезувчанлигини улчаш кобилияти булади», деб 
таъкидлайди53.

Юкорида биз томонимиздан зикр этилган банк активларини 
бошкаришнинг барча мактаб ва усуллари банк ишининг тарихий 
ривожланишида тажриба йули билан ишлаб чикилган. Бирок 
ривожланишнинг маълум бир боскичида банк ишига иктисодий 
математик усуллар кириб келди ва уз урнини мустахкам эгаллади. 
Математик усуллар ва иктисодий моделлар иктисодни бошка­
ришда оптимал карорларни топиш учун кУлланилади. 
Иктисоднинг оптимизацияси, яъни янада самарали ишлаши учун 
барча зарур шароитларни кетма-кет шакллантиришнинг асосий 
йуналишидир. У ё бошка карорни ёки бошкарув таъсирини кабул 
килишда тизимнинг кейинги ривожланишининг ижобий 
таъсиридан келиб чикиш керак эмас. Ушбу карор ёки таъсир 
вужудга келган шароитда барча имконлар ичида энг яхши 
эканлигига ишонч хосил килиш зарур. Бошкача килиб айтганда, 
барча хусусий масалаларни, иктисодий бошкаришга тизимли 
ёндашув усулини кУллаган холда уйлаб ва бир бутун вазиятдан 
келиб чикиб ечиш зарур. Иктисодий-математик усул ~ бу купгина 
мактабларни, йуналишларни, методик ал арн и ва бошкаларни уз 
ичига киритган фаннинг улкан катламидир. Чунки активларни 
бошкариш узининг специфик хусусиятларига эга, шубхасиз, 
уларнинг барчаси банкнинг актвиларини бошкаришда катнаша 
олмайди. Бизнинг фикримизча, банк активларини бошкаришда 
иктисодий-математик усулларнинг булимларига куйидагилар 
тааллукли булиши мумкин:

1.Математик дастурлаш;
2.VAR усули;
3.Моделлаш;
Амалий математикани булиш сифатида математик дастур- 

лашнинг вазифаси аник вазиятларнинг хар хил турларини 
оптимал моделлар ёрдамида тахдилини ишлаб чикиш булади. Бу

53Тимоти У.К. Управление банком: пер. с англ. В 5-ти книгах, 6-ти частях. Уфа: Спектр. 
Часть-1. 1993. -132с.
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усуллар турлича вазиятларда харакатнинг оптимал дастурини 
топиш имконини беради. Харакат деб максадга каратилган ва 
уларнинг натижаларининг хар хил турлари хисобланади: 
берилган максадга эришишни таъминловчи операциялар, 
карорлар, тадбирлар ва бошкаларни уз ичига олади.

Математик даструлаш текшириш объекта булиши мумкин, 
шундай вазиятларда, уларда берилган купгина имкониятлардан 
энг яхши харакатни танлаш муаммоси борлигидир. Энг яхши 
харакатни танлаш вазифасини ечиш факат аник ифодаланган 
максадга имконли, унга эришишда танланаётган харакатни 
таъминлаши керак.

Шундай килиб, математик дастурлашда текширилаётган 
вазият булиши керак, биринчидан, максадга йуналтирилган, 
иккинчидан, максадга эришиш учун имконли, унга 
харакатларнинг альтернатив вариантларига эга булиши лозим.

Математик дастурлаш уни математик моделлаштириш 
асосида, аник бир вазиятларда карор кабул килишидан иборат 
була олмайди.

Математик дастурлашнинг куп сонли услублари ичида 
одатда, ажратилади:

1.Мунтазам (чизикли) дастурлаш;
2. Динамик (серхаракат) дастурлаш.
Оптимал режалаштириш ва бошкаришнинг куп сонли 

вазифаларини мунтазам (чизикли) дастурлаш моделига киритиш 
мумкин. Мунтазам (чизикли) дастурлаш бошкарув параметрла- 
рида узгарувчан вазифаларни чизикли чекловида чизикли максад- 
ли функциясининг оптимал (максимал ёки минимал) ахамиятини 
турган жойини Урганади.

Ушбу усул операциянинг даромадлигига муносабати каби 
ликвидлилигига хам чекловни хисобга олган холда активларни 
бошкариш муаммосини пассивларни бошкариш муаммосига 
боглайди.

Мунтазам (чизикли) дастурлаш модели аник куринишда 
оптимизацияланиши керак булган максадни шакллантиришни 
талаб килади. Масалан, оптимизация даромадини максималлаш-
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тирищцан ташкил топиши мумкин. Мунтазам (чизикли) дастур- 
лашнинг тенгламаси тизими ечими, моделга киритилган 
берилган эхтимолни танлашда, даромадни максимизациялашда 
хар бир актив тури учун канча суммани инвестициялашни 
курсатиши мумкин. Эхтимолли узгаришлар натижасининг 
сезувчанлигини текшириш учун, эхтимолни танлашни 
узгартириб бир неча маротаба дастурни хисоблаб чикишни талаб 
этиши мумкин. Масалан, агар кейинги икки даврда фоизли 
ставкага нисбатан ноаниклик сакланса, жорий даврда активларни 
турли хил категорияларида маблагларни жойлаштиришнинг 
оптималлигини текшириш учун имконли ставкаларнинг бир неча 
танловини синаб куриш фойдалидир.

Ишлаб чикариш кучларини ривожлантириш ва жамиятдаги 
алокаларини мураккаблаштириш режалаштириш ва бошкариш 
муаммоларига илмий ёндашув заруриятига олиб келди. Оптимал 
режалаштириш ва бошкариш концепцияси пайдо булди. Маълум 
булдики, купгина масалаларнинг карорларини танловнинг куп 
боскичли жараёни деб тал кин этиш мумкин.

Вацт утиши билан холати узгарадиган бир S тизими куриб 
чикилади. Тизим холатининг узгариши жараёни бошкарилаётган, 
яъни V бошкарилаётган харакатни танлаш воситаси оркали уни 
юритишга таъсир этиши мумкин. Жараён билан бошкарув 
сифатини характерловчи ва унга боглик булган баъзи бир W 
мезони билан боглик. Режалаштиришнинг оптималлиги куйилган 
максадга эришиш учун энг яхши бошкаришни танлашни 
билдиради, яъни W (U) оптимал, энг яхши булиши учун 
шунаканги U танлаш.

Кейинги методика, бизнинг фикримизча, иктисодий -  
математик усулларга киритилган, тижорат банкларида актив­
ларни бошкариш учун куллашга кодир, бу VAR методикасидир.

У якинда пайдо булди, бирок россиялик муаллифлар В.А. 
Кучинский, А.С.Улиничлар узларини «Банк ресурсларини 
боищариш тизими»54 китобида ёзганидек; «VAR методологияси 
90-йилларнинг урталарида ишлаб чикилган, гарбнинг банк

54 Купчинский ВА. Система управления ресурсами банка /  ВА. Купчинский, А С . Умтич. 
-  М.: «Экзамен», 2000. -  224 с.
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дунёсида кенг таркалди. Хозирда купгина узок чет эл мамла- 
катларининг марказий банклари узларининг тижорат банкларининг 
даромадаи операцияларининг хисоб-китобини ушбу методология га 
утказмокдалар. «Кцйматни хавф остида» методологияси ёки VAR 
бозор нокулай конъюктураси натижасида потенциал зарар хавфини 
бахолаш учун банк назорати Базель комитета томонидан таклиф 
этилган. У нокулай бозор конъюктураси вазиятида хакикий 
зарарни назарда тутилган юкори чегарадан ошмаслиги шароитида 
портфель кийматни максимал камайтириш ёки маълум вакт 
мобайнида банкнинг молиявий ахволининг ёмонлашувини 
бахолашга олиб келади» VAR методикасининг асосий курсаткичи - 
бу акгивлар ва пассивлар портфели кийматининг узгаришига 
таъсир этишга кобилиятли узгаРУвчанликни хисобга олувчи 
таваккалчиликка мойил узгарувчан даромад (ТДМ-таваккал- 
чиликка мойил даромад).

Бундан ташкари, ТМД ушбу хажмларни утмишдаги узгариш- 
ларини хисобга олади. Маьлумотларнинг тарихий базасидан ТМД 
ни хисоблаш учун валюта базасица (АКШ долларида даромадлик 
эквивалента ёки база сифатида кабул килинган бошка валютада) 
уртача муддатли давлат кимматли когозларида ёки бошка молиявий 
инструментлар; маълум бир валютада номерланган (кейинчалик бу 
хажм X деб кабул килинади) даромадлиликнинг уртача ахамиятида 
хисоблаб чикилади.

Сунг маьлумотларнинг ушбу базасида молиявий инстру- 
ментни валюта базасида даромадаи уртача ахамиятидан квадра- 
тидан четга чикиши аникланади (кейинчалик ушбу хажм Q деб 
кабул килинади).

Бундан сунг молия инструмента валюта базасида кутилаётган
i-молия инструменти даромади аникланади. I-молия инстру- 
ментини ТМД сифатида унинг уртача ахамиятини i-молия 
инструменти даромадлилигидан )фтача квадрат четга чикиши 
билан характерланувчи УКЧ хажми кабул килинади. Бундан сунг 
базавий валюта ва барча активлар портфели кутилаётган даромади 
хажми аникланади. VAR усули буйича кутилаётган даромад ва 
хавфга мойил даромаднинг хисоб-китоб методикаси такдим 
этилган (2.4-расм).
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Моделлаш -  бу, бизнинг фикримгоча, банк ишида 
кулланилаётган иктисодий -  математик усулларни энг истикболли 
йуналишларидан биридир. У объектни мухим хусусиятлари хакида 
модель -  объект ёрдамида маълумотлар олиш максадида бир 
объектни бошкаси билан алмаштирувчи сифатида аникланган 
булиши мумкин.

2.4-pacM.VAR усули буйича курсаткичлар хисоб-китоби
схемаси55.

55 Иктисодчи олимлар тадкикоглари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган.
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Бир объектни (оргиналларни) бошка объектлар билан 
(моделлар) алмаштириш назарияси хамда уларни моделларда 
объектлар хусусиятини текшириш моделлаш назарияси деб 
аталади. Шуни айтиш мумкинки, иктисодчи олимлар томонидан 
мавжуд вакт ичида банк активларини бошкариш ни нг бир нечта 
турли услублари (методикалари) ишлаб чикилди, уларни бир нечта 
гурухларга булиш мумкин. Уларнинг барчаси банк активларини 
бошкариш самарадорлигини ошириш учун кулланиши мумкин ва 
хозир бизнинг вазифамиз тижорат банкида куллаш учун энг яхши 
мувофик келадиган уша услубни (методикани) аниклаш булади.

Биз киритган инновацион усуларга тухталар эканмиз, бугунги 
кунда шидцатли ривожланишлар асрида тижорат банкларининг 
актив операцияларни бошкариш фаолиятида тезкорлик ва 
мижозларни жалб килишда инновацион усуллардан фойдаланиш 
мухимдир.

Булардан бири New Privat булиб, у оркали банк тизимига 
замонавий хизмат турлари киритилади. Бу эса мижозларни жалб 
килиш ва банк даромадларининг купайиш омилларидан бири 
хисобланади. Ушбу тизим асосан, йирик мижозларни жалб килиш 
максадида жорий этилади. Банклар йирик мижозларнинг 
маблагларини бошкарищда молиявий кумакчи вазифасини бажа- 
ради ва у оркали фойда олиш имконига эга булади (2.5-расм).

2.5-расм. New Privat хизмат тури56.

■6 Муаллиф томонидан шакллантирилган.
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Ушбу тизимни икки турга ажратдик:
1. Соф иктисодий даромадда мижоз маблагларини турли 

лойхаларга йуналтириш оркали банк ва мижоз фойда куриши 
назарда тутилади.

2. Ижтимоий хизмат курсатишда мижоз ва унинг оиласи 
муаммоларини камраб олади, бунда банк мижоздан хизматлар 
пакетига караб фоиз олиши кузда тутилган. Мижоз эса банкка 
ишонган холда уз ижтимоий муаммоларини конуний тарзда 
банкка топшириши мумкин.

Юкоридаги хизматларни жорий этишда банк техноло- 
гиялари куйидагилардан иборат: менежмент учун воситаларга 
хисобот булими учун уз вактидаги ахборот тизимлари, алохида 
хизматлар даромадлилиги ва мижозларни бахолаш тизимлари, 
битимлар жараёни тизимлари, трастларни бошкариш тизимлари, 
бозор маркетинги ва сотишни сегментлаш тизимларини уз ичига 
олади. Коммуникацион тизимларга тулов тизимлари, портфеллар 
самарадорлигини бахолаш тизимлари, кийматни аниклаш тизим­
лари, телекомуникацион тизимлар, барча банк тизимлар 
инеграцияси тизимлари киради. Назорат тизими эса ички аудит, 
кредит портфелини бошкариш, рискни бошкариш, хавфсизлик ва 
конфидициаллик билан чегараланади.

Масофадан хизмат кУрсатиш икки турга офлайн ва онлайн 
тизимида фаолият курсатмокда. Офлайн тизимига банкка 
фармойиш анъанавий почта оркали келиши, электрон раками 
оркали имзо билан электрон почта ва факсимайл оркали 
юборилишини уз ичига олади. Онлайн тизимига мобил-банкнинг 
тизими, интернет-банкнинг, банк -  мижоз тизими, банкомат ва уз- 
Узига хизмат курсатадиган банк дукончалари оркали хизмат 
курсатиш киради. Юкоридагилардан хулоса килиб, тижорат 
банклари актив операцияларини бошкариш жараёнида кайси 
усулдан ёки услублардан фойдаланишлари лозимлиги курсатиб 
утилиб, хар бир бошкариш усули йиллар давомида узининг 
самарали жихатларини исботлаган. Бугунги кунда тижорат банк- 
ларимиз кайси усулдан фойдаланиш танловига дуч келганларида 
шуни айтишимиз лозимки, хар бир банк уз стратегиясига ва 
кредит сиёсатига таянган холда уз усуллини танлаши лозим.
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Классик усуллар асосида биз маблагларни тугри таксимласак, 
балансни бошкариш усули оркали фоиз хатарларининг олдини 
оламиз, иктисодий математик усуллар эса бизга аник ракамлар 
асосида фойда ёки зарар куришимиз мумкинлигини курсатади. 
Биз таклиф этаётган инновацион бошкарув усули юкоридаги 
усулларни т^лдирган холда ва улардан фаркли уларок, тезкор ва 
замонавий тарзда бошкариш омилларини уз  ичига олади. 
Автоматлаштириш оркали банкни янги технологиялари билан 
янги New Privat хизмат турларининг масофавий усуллари асосида 
бошкаришни уз ичига олади. Шу билан б ирга автотулов 
тизимини жорий этиш, яъни кредитларни кайтариш жараёнини 
автоматик тарзда амалга ошириш оркали муаммоли кредитларни 
бошкариш имконига эга буламиз. Биз таклиф этаётган ушбу 
инновацион учликнинг биргаликда кулланилиши эса банк тизими 
фаолиятининг янада самарали ишлашига имкон беради.

2.2. Тижорат банкларида актив операцияларни бошкаришда 
имитацион моделни куллашнинг зарурлиги ва ахамияти

Актив операцияларни бошкариш усуллари юкорида к$фиб 
чикилган булса, уларнинг асоси булган молиявий окимларни 
бошкаришда имитацион моделни куллаш зарурлигини куриб 
чикамиз.

Ушбу сохада бир катор чет эл иктисодчи олимларининг 
фикрларига эътибор каратадиган булсак, Питер Роуз «Сунгги 
йилларда купгина банклар йирик ихчамликни таъминлаш учун 
таксимлаш усули ва фонд манбаларини бирлаштиришни уз ичига 
олган балансланган ёндошувнинг аралаш стратегиясига утиши 
керак», дея таъкидлаб утган37

Юкоридаги усулларни куллаш оркали активларни бошка­
риш жараёни енгиллашади, активларни ва юкори даромад манбаи 
булган кредит портфелини диверсификациялаш имконини 
беради.

57 Р о у з  Питер С. Банковский менеджмент. Пер. с англ. со 2-го ичд. -  М.: Дело Лтд, 1995. - 
768 с
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Бу борада МДХ, мамлакати олимларидан В.Усоскин узининг 
«Замонавий тижорат банки» номли монографиясида: «Тижорат 
банкининг кредит портфелининг сифат даражасини ошириш учун 
мижозларнинг кредит туловига лаёкатлилигини бахолаш 
тизимини такомиллаштириш зарур»,58деб хисоблайди.

О.И.Лаврушин, Г.Пановалар эса тижорат банклари кредит 
портфелининг сифатини оширишда асосий эътибор кредит­
ларнинг даромадлилик даражасининг баркарорлигини таъмин- 
лашга, мижозларнинг кредит туловига лаёкатлилигини бахолаш 
тартибини такомиллаштиришга каратадилар59.

Банк учун кредит операциялари молиявий куйилмалар ва 
карама-карши равишда улардан тушадиган тушумлар окими 
хисобланади. Молиявий окимларнинг гояси (cash flow) замонавий 
банк менежментининг принципиал асосларидан бири 
хисобланади. Хужалик объектларининг структура моделлари 
янги банк технологияларига йуналтириш асосида мустахкам 
урнашади. Ушбу молиявий куйилмалар окимини бошкаришда 
имитацией моделдан фойдаланиш яхши натижа беради.

Замонавий банк тизими тажрибасида имитацион модел- 
ларни куриб чикамиз. Имитация (лотлтйайоп-таклид) киёслаш- 
тириш маъносини англатиб, вокеа, ходиса, жараён ва объектларни 
узига хос тарзда, монанд килиб акс эттиришни англатади. 
Имитация куп тан олинган маънода модель OiOT.modulus -  улчов, 
намуна) -  синоними сифатида хам ишлатилиб, моддий ва номод- 
дий образ (раем, шарх, чизма, эталон)ни моддий жихатдан 
изохлаш, унга монанд жараённи ифодалашни назарда тутади60. Бу 
оркали корхонанинг бутун ишини куришни таъминлаш оператив 
ва стратегик режаларни ишлаб чикиш хамда мухим ахамиятга эга 
инвестицион операцияларга тайёрланиш мумкин.

Тижорат банкларининг иммитацион моделлари таркибига 
махсус электрон жадваллар, банкнинг экспорт пакетлари махсус

58 Уооскин Б.М. Современний коммерческий банк: управлений и операции. -  М.: ИПТС 
‘Вазар-Ферро", 1994 ,-320 с.
39 Банковский менеджмент: учебник под ред. О.И.Лаврушина. -3 -еи зд . перераб. и доп. -  
М.:КНОРУС, 2010. -560 с.;
60 Кобелев Н.Б. Основы имитационного моделирования сложных экономических систем: 
Учеб. пособие - М.: Дело, 2003-336 с.
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моделлаштириш асосида шаклланади. Бундай моделларни 
яратиш банк учун катта харажатларни талаб килмайди, банк учун 
уртача имкониятлар даражасида амалга ошади. Шу вактнинг 
узида тизимни шакллантирувчи банклар, менежментнинг керакли 
элементларидан бири хисобланган режалаштириш ва банк опера­
цияларини бошкаришнинг янгича сифатли даражадаги боскич- 
ларидан бири хисобланади. Одаий программа воситалари асосан, 
берилган инвестицион портфелнинг структура доирасида йунал- 
тирилган. Умумий кабул килинган воситаларда биз котиров- 
каларни назорат килиб туриб кузатамиз, фойда ёки рискни 
инобагга олган холда активларнинг оптимал портфелини 
шакллантирамиз. Аммо кенг таркалган «metastock» пакета хам 
турли хил стратегик вариантларни тезкор тахлил килиш, 
инвестицион операциялар режасини кайта ишлаш имконини 
беради, бирок банкнинг турли инвестицион операцияларини 
шакллантириш имконини бермайди. Кенфок имкониятларни 
режалаштириш ва инвестицион операцияларни бошкаришда 
банкнинг махсус «оким» дастури воситалари ва методлари 
кулланилмокда, уларнинг мухимлиги шундаки, инвестицион 
стратегиялар урнига трейдерлар харакатининг кетма-кетлигини 
кузатишларни, режалаштиришни таъминлайди.

Бунда инвестицон схемага янги буган ва структура 
элементларини киритиш мумкин. Инвестицион операциялар учун 
нафакат уз молиявий окимларни моделга киритиш, балки 
инвестицион операциялар кисмлари, турли хил активларнинг 
харакати, кимматликлар ва хужжатларни хам киритиш мухим 
ахамият касб этади.

Имитацион моделни куллашнинг бир тури куйидагича: 
инвестицион стратегия гурухининг асосий улчови ишлаб 
чикилади. Олдиндан маълумотлар башорат килинади ва узгаради. 
Барча мукобил стратегияларга бир вактнинг узида хисоблар олиб 
борилади. Сунгги натижа оркали схемани шакллантириш 
имконияти тугилади.

Оператор томонидан хисоб-кигоб утказиш жараёнида стра­
тегиялар кайта куриб чикилади, качонки, корхона актив порт-
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фелини хар дакикада кандай булишини аник билганда, инвес- 
тицион операцияларни режалаштириш мумкин булади. Банкнинг 
кундалик операцияларнинг модели куйидаги куринишда булади 
(2.6-расм). Куйидаги раем банк активларини бошкаришнинг 
имитацион модели оркали активларни, пассивларни ва даромадни 
бошкариш имконини беради.

Инвестицион операциялар моделининг структураси банк­
ларнинг инвестиция булимидаги малакали тахлилчилари кулида 
янада юкори фойда беради. Кредит операцияларини режа­
лаштириш хар бир тижорат банкларининг кредит бошкаруви 
ходимлари олдидаги мухим вазифадир.

2.6-расм. Банкларда активларни бошкаришнинг имитацион
модели61.

61 Муаллиф томонидан шакллантирилган.
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Кредит операцияларини режалаштириш масалалари «оцим» 
методлари оркали фойдали хал булиши мумкин. Банкнинг 
кредитлаш жараёни кредит операциялари кисмларида ва молия­
вий окимлар, банк ва мижоз уртасидаги муносабатлар оркали 
шаклланади.

Оким моделларини куллаш натижасида кредит жараёнини 
бошкариш масаласи, кредит окимларининг шакли ва параметр- 
ларини аниклаш хамда кредит операцияларнинг давомийлигини 
вужудга келтиради.

Кредитлаш актив операцияларнинг асосийларидан бири 
булиб, кредитлаш ни ташкил килиш сифатини ошириш максадида 
кредит битимларини бошкаришни ишлаб чикиш, риск дара- 
жасини бахолаш, боскичларини аниклаш ва назоратни жамлаш 
амалга оширилади.

Бунда мижоз рейтинг тизимини жорий килиш, кдрздорнинг 
кредитга лаёкатлилигини аниклаш ва банкнинг асосий кредит 
иши уз молиявий мажбуриятларини бажаришини жорий этиш 
мухим ахамиятга эга. Банкларнинг ссуда портфелига барча 
асосий риск турлари таъсир этади, яъни ликвидлилик ва туловга 
яроксизлик рисклари. Кредит рискини бошкариш банкдан 
доимий ссуда портфели назоратини ва унинг сифат таркибини 
талаб килади.

Юкори (судхурлик) фоиз ставкаларини куллаш кушимча 
риск турларини, яъни «py^mt рискни» (moral hazard) манбаи 
хисобланади. Карздор ноанъанавий юкори фоизларни тулаб, 
омадсиз вокеаларни уйлашга мойил булади, туловни кайтариб 
бермасликда ёки фоизларни туламасликда кандайдир рухий 
хукукка эга эканлигидир. «Номувофиц танлов» (adverse selection) 
муаммосини хам куздан кочирмаслик керак. Бу холда кредит 
берищда узгарувчан бахолаш шароити асосий манба 
хисобланади. Барча карздорлар ягона ставкалар буйича карзлар 
олади, кредит муддатига караб улар бир-биридан фаркланади. 
Карздорларнинг риск даражаси умуман узгармайди. Бундай 
холатлар кредит портфелида «ишончсиз» ссудаларни келтириши 
мумкин. Катта тажрибага эга булмаган карздорлар бир фикр 
остида рози булишмокда, кайсики «бугун, шу ерда, хозкр» уз
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масалаларини хал килишда ва кисман уз туловлилик кобилиятига 
ортикча бахо беришидир. Шуни таъкидлаш жоизки, акл билан 
бир тухтамга келиниши, комплекс равишда рискларни бахолашга 
ёрдам беради, кредит беришни хал килувчи асоси булиб 
хисобланади. Бунинг учун:

-  автоматлаштирилган скоринг услубларини ишлаб чикиш 
зарур, улар кредит бериш тугрисидаги хулосани кредит 
инспекторларига бериш вазифасини кУйиб ва ушбу испектор- 
ларидан олинган хужжатлар асосида кредит бериш хаквда карор 
кабул кил ад и;

-  «кредит тажрибалари» мониторинги, статистик маълу­
мотларни йигиш ва кайта ишлаш статистик скоринг моделларини 
тугрилаш натижалари риск-менежменти сохасига тегишли;

-  фоиз ставкалари ва иктисодий капитални куллаш маълум 
бир белгиланган йукотишлар микдорини аниклаб бериши керак. 
Ушбу микдор менежерлар хулосасига асосан, маълум бир 
хатарларни хисобга олган холда аникланиши лозим. Бу ерда 
ракобатчиларнинг холати хам хисобга олиниши лозим;

-  кредиторлар хусусий капитални куллаб-кувватлаши, 
иктисодий капиталнинг етарлилигини назорат килиши, кредитор 
учун кандайдир йукотишлар даражасини кутарилиш эхтимолини 
пасайтиради.

Юкорида келтирилган ёндашувлар тижорат банкларимизда 
кредит бериш жараёнларида кулланилса, кредит операцияларини 
бошкариш осонлашади ва ушбу операциялардан кутилаётган 
даромадлар уз вактида кайтади. Бу эса, уз навбатида, тижорат 
банкларининг жами активлари салмогининг купайишига ёрдам 
беради.

Хулоса килиб шуни айтиш мумкинки, ушбу имитацион 
моделни жорий этиш оркали актив операцияларни прогнозлаш- 
тириш, молиявий окимларни жойлаштириш асосида тижорат 
банкларида рискли активлар микдорини камайтиришга эга 
буламиз.

Банк тизими уз имкониятларини мохирона амалга ошириши 
ва давлатнинг иктисодий эхтиёжларига тулик жавоб бериши, уни 
бошкариш стратегиясининг тугри танланганлигидан далолат

69



беради. Х,ар бир тижорат банки бошкариш усулларига эга 
булиши ваушбу усуллар асосида стратегия ишлаб чикиши лозим. 
Бунинг учун тижорат банкларининг капитали, баланси, мижозлар 
структураси ва банки тулик тахдил килган холда, ички ва ташки 
омилларни хисобга олиб амалга ошириш лозим.

2.3. Тижорат банклари актив операцияларини 
бошкаришнинг жорий холати тахлил и

Иктисодиётимизда таркибий узгаришларни амалга ошириш, 
иктисодиётни модернизациялаш ва диверсификациялаш шарои­
тида тижорат банкларининг молия бозоридаги ракобатбардош- 
лигини саклаб туришнинг асосий омили актив операцияларни 
самарали бошкариш механизмини шакллантириш хисобланади.

Бизга маълумки, актив операциялари тижорат банклари 
фаолиятининг асосий кисмини ташкил килади. Актив опера­
циялар оркали банк уз маблаглари ва жалб килинган маблагларни 
самарали йуналтириб, фойда олади. Бунинг учун банклар ташки 
ва ички бозорда юзага келган холатларни, банкнинг кунлик 
холатини тезкор тарзда тахлил килиши, банк активлари 
таркибини ва диверсификациясини бошкариш оркали эришилади. 
Актив операцияларнинг асосий даромад келтирувчи тури бу 
кредит операциялари булиб, бугунги кунда кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорликни ривожлантиришда, иктисодиёт 
тармоклари ва ахоли эхтиёжларини кондиришда мухим ахамият 
касб этмокда.

Тадкикот объектлари булган банкларимиз тахлиллардан шуни 
куришимиз мумкинки, республикамиз тижорат банклари бош- 
карувида амалга оширилаётган ислохотларнинг самараси уларок, 
тижорат банкларининг активлари хажми ошиб бормокда. Параграф 
доирасида хусусан, Узбекистон Республикаси ташки иктисодий 
фаолият Милли й банки, 01.01.2020 йил холатига кура, жами банк 
активларининг хажми 66,6 млрд. су мни ташкил этди. АТБ 
«Узсаноаткурилишбанкда» эса 01.01.2020 йил холатига жами 
активлар хажми 34,6 млрд. сумни ташкил этган булса, ХАБ
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«Трастбанк»нинг активлари суммаси 3,2 млрд. сумни ташкил 
этмокда (2.4-расм).
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2.8-расм. Активлар микдорининг динамикаси (млрд.сумда)62

Тадкикот объекта хисобланган ушбу банклар уз ресурс 
базасига, таркибига кура ва мижозларнинг тури турлича булиб, 
ушбу банкларнинг хар бири уз активларини купайтириш оркали 
молия бозорида мустахкам Урин эгаллаш, хусусан, узининг ресурс 
салохиятини ошириш, окилона таваккалчилик ва самарали 
бошкариш услублари оркали ривожлантириш сиёсатини олиб 
бормовда. Натижада Узбекистон Республикаси ташки иктисодий 
фаолият Миллий банкининг жами банк активларининг хажми 
01.01.2020 йилда 2007 йилга нисбатан 21,2 % га ошганини, АТБ 
«Узсаноагкурилишбанк»да 7,8 % га ва ХАБ «Трастбанк»нинг 
активлари 4,7 % га ошганини куришимиз мумкин.

Шу билан бирга даромад манбаининг асоси булган кредит 
портфелининг хажми, 2007-2020 йилларда Узбекистон Респуб­
ликаси ташки иктисодий фаолият Миллий банки 27%, 
«Узсаноаткурилишбанки» 44,5 % ва «Трастбанк»да 72 % га 
кредит портфели хажмининг ошганини куришимиз мумкин.

62 Муаллиф томонидан тучидган. Манба:
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Ижобий натижаларга эришишда тижорат банкларининг 
актив операцияларни бошкариш стратегияларини шакллантириш 
мухим ахамият касб этади. Шу урин да тижорат банкларининг 
активларининг таркиби ва улушини тахлил килсак, бу оркали 
актив операцияларнинг бошкариш стратегиясини асосан кайси 
операция турига каратиш лозим эканлиги яккол намоён булади 
(2.2-жадвал).

Куйидаги жадвалда активлар таркибида кредит ва лизинг 
маблаглари 27,7 % га усиш кузатилган, бу, албатга, ижобий холат. 
Даромад келтирувчи активларнинг асосий тури хам кредит 
операциялари саналади, бирок бошка даромад келтирадиган 
активлар таркибида факат пасайиш кузатилган, буларга олди- 
сотди амалиётлари буйича маблаглар, яъни кимматли когозлар ва 
инвестициялар булиб, бу эса актив операцияларни бошкариш 
старатегияларини такомиллаштириш долзарб эканлигини ва у 
оркали активлар сифатини яхшилаш имкони тутилишини 
исботлайди.

м М\аллиф томонидан тузилган. Манба: www.cbu.uz
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2.2-жадвал*
2010-2020 йилларда банк тизими активларининг таркибий 

тузилиши буйича узгариш динамикаси, (фоизда)64

№ Активлар 2010 й. 2012 й. 2014 й.
2016

й.
2018 й 2020 й

2010 йилда 
2020 йилга 
нисбатан 
Узгариши

1. Касса кимматликлари 2,3 2,9 3 1,9 2,9 2,4 -0,1

2
Марказий банкдаги ва- 
киллик \исоб-варагида- 
1'И  маблаглар

20,8 16,6 11,5 14,8 8,9 5,4 -15,4

3.
Бошка банклардан 
олинадиган маблаглар

13,8 17,9 13,4 11,5
15,0 9,4

-4,4

5.
Инвестициялар ва бошка 
кимматли когозлар*

3,4 2,5 2,3 1,6
2,5 1,2

-2,2

6.
Кредит ва лизинг 
маблаглари

48,4 50,2 61,4 61,7
65,1 76,1

27,7

7.
Сотиб олиш'ан 
векееллар

0,0 0.0 0,0 0,0
0,0 0,0

0,0

8. Бошка молиявий 
активлар 2,1 1 1,8 1,7

0,2 0,1 .2

9. Асосий воситалар 3,2
t - j j -

3 2,5 1,4 2,1 -1,1

10. Олинадиган 
хисобланган фоизлар

0,6 0,6 0,6 0,7
0,8 1,2

0,6

11. Бошка активлар 5 4,5 2.7 2,6 3,1 1,9 -3,1

Жами активлар 100 100 100 ИХ) 100 100

Халкаро тажрибадан шуни куриш мумкинки, активлар 
диверсификацияси сиёсати амалага оширилган булиб, факатгина 
кредит операцияларидан эмас балки кимматли когозлар, инвес- 
тициялар ва ноаньанавий кредит операциялар салмоги юкори 
улушга эга. Шу билан бирга тижорат банкларининг капитали ва 
активлари даромадлигини тахлил килиш лозим.

64 Ах бор рейтинг агентлигининг расмий маълумотлари асосида муаллиф томонидан 
шакллантирилган.
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2.3-жадвал
Тижорат банкларининг капитали ва активлари 

даромадлилиги тахдили65

Курсаткичлар 2016 2017 2018 2019 2020
ROE 12,6% 10,8% 12,8% 16,9% 10,1%
ROA 2,02% 1,7% 1,6% 2,0% 2,3%

Бунда куйидаги формуладан фойдаланилди:

Соф фойда 
ROE = — ^ — —

Капитал

г о л  _  С°Ф Ф°йДа
Актив

Ушбу жадвалда тижорат банкларининг капитали ва 
активлари даромадлилиги курсаткичларини нг 5 йил давомида 
узгариш тенденцияси келтирилган. 2020 йил 1 январь холатига 
к)фа, ROA 2,3% ни, ROE 10,1 % ни ташкил килди. 2016-2020 
йиллар оралигида тижорат банклари капитали даромадлилиги 
даражаси 2,5 фоизга пасайганини, банк активларининг даро­
мадлилиги эса 0,3 фоизга ошганини к^ришимиз мумкин. Бу эса 
банклар уз капиталидан ва активларидан етарли даромадга эга 
булмаганлигидан дарак беради. Шу уринда банк актив ва 
пассивларини бошкаришга дойр муаммоларни хал этиш долзарб- 
лигини англатади.

Ушбу муаммоларни ечишда, аввало, банк бошкарув орган- 
ларининг фаолиятларини тизимлаштириш ва шу асосда 
банкларнинг актив операцияларини бошкариш стратегиясини 
такомиллаштириш имконига эга буламиз. Шу билан бирга актив 
операцияларга таъсир этувчи ички ва ташки омилларни урганиш 
асосида бошкариш йулларини ишлаб чикиш лозим. Муаммоли 
кредитларнинг юзага келиш сабаблари ва уларни бошкариш 
буйича таклифлар бериш банкларнинг актив операцияларини

Муаллиф томонидан тучилгап. Манба: vvww.cbu.uz
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бошкариш стратегиясини такомиллаштириш имконини беради ва 
уз-узидан банкларнинг даромадлилик даражасини ошириш 
имконига эга буламиз. Юкоридаги таклифларни амалиётга жорий 
этиш тартибини куриб чикамиз.

Республикамиздаги барча тижорат банкларида бошкарув 
органлари-акциядорларнинг умумий йигилиши, банк кенгаши ва 
банк боищарувидан ташкил топган. Банкнинг актив операция­
ларини бонщаришда ушбу тузилмаларнинг ваколатлари ва 
мажбуриятлари узаро фарк килади.

Тадкикот объекти сифатида танланган тижорат банкларида 
бошкарув органларининг бир-бирига узвий боглик эканлигини ва 
актив операцияларни боищаришдаги урни куйидаги раем асосида 
ифодаланиши мумкин (2.10-расм). Акциядорларнинг умумий 
йигилиши тижорат банкларини бошкаришнинг олий органи 
х,исобланади. Акциядорларнинг умумий йигилиши банк актив­
ларини бошкаришнинг асосий йуналишларини белгилашда 
мухим ахамият касб этади.

Энг аввало, республикамизда банк тизимининг юкори 
даражаларда ривожланиб боришининг асосий омили булиб, банк 
Кенгашининг ролини ошириш булмокда. Банк Бошкаруви 
банкнинг жорий фаолияти устидан рахбарликни амалга оширади. 
Банк Кенгаши ва акциядорлар умумий йигилиши карорларини 
банкнинг актив операцияларини бошкариш стратегиясини амалга 
оширшцда банкнинг ички сиёсатларни ишлаб чикиш ва шу асосда 
активлар таркибини оптималлаштириш борасида доимий 
мониторинг Урнатади.

Юкоридаги тизимли бошкариш, тижорат банкларида 
филиаллар томонидан актив операцияларни бошкарилиш хола- 
тини урганищда, хусусан, активларнинг муддатида кайтари- 
лишини назорат килиб бориш, активлар самарадорлигини 
бахолаш ва даромад келтирувчи активларни купайтириш 
максадида мониторинг гурухлари ташкил этил ад и.

Банк бошкарувининг асосий вазифаларидан бири-банк 
Кенгашига активларни бошкариш натижалари, мавжуд муам- 
молар борасида доимий маълумот такдим этиш хисобланади.
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Шу асосда банк Кенгашининг хар бир аъзоси Кенгашнинг 
барча йигил ишларида иштирок этиши ва Бошкарув томонидан 
такдим этилаётган барча материал ва хисоботларня диккат билан 
урганиб чикишлари шарт66.

Шу билан бир каторда, тижорат банкларида актив опера­
цияларнинг бошкарилишини бахолаш, жумладан, банк тизимида 
муаммоли активлар хажмининг ошиб кетишининг олдини олиш 
максадида Ривожлантириш кумитаси, Кредит кумитаси, Актив ва 
пассивларни бошкариш кумитаси, Инвестиция кумитаси кабил ар 
тузилган булиб, улар зиммасига банк филиаллари томонидан 
амалга оширилаётган йирик инвестиция лойихалари ва бошка 
кредит битимларини максадпилиги, таъминотининг ахволи каби 
жихатларни чукур урганиб чикиш каби вазифалар юклатилади. 
Буларнинг барчасини эса ички назорат мониторинг булимига 
карашпи ички аудит ва методология булимлари назорат килиб 
борадилар.

Бугунги кунда тижорат банклари фаолиятида актив опера­
цияларни бошкариш, шунингдек, иктисодиётнинг барча тармок- 
ларини молиялаштирищда актив операцияларни бошкаришга 
таъсир этувчи омилларни гугри бахолашни тапаб этади. Бизнинг 
фикримизча, молия бозорида банк фаолиятига турли таъсирларнинг 
ижобий ёки салбий окибатларини бахолаб бориш; банк актив 
операцияларини таваккалчилик даражасини бахолаш ва назоратга 
олиш; актив операциялар иштирокчиларини туловга 
кобилиятлилигини аниклаш лозим.

Шу билан бирга тахлил килиш каби жихатлар банк 
активларини бошкаришга таъсир этувчи омилларни бахолашни 
такозо этади.

Тадкикот мавзуси доирасида тижорат банклари активларини 
бошкаришга таъсир килувчи омилларни куйидагича куриб чикиш 
максадга мувофик, деб хисоблаймиз (2.11 -раем).

Расмда келтирилган ички омилларни бошкариш нисбатан 
кийинчиликлар тугдирмайди, уларнинг салбий таъсирларини 
тезкор чоралар ишлаб чикиш оркали бартараф этиш имкони 
мавжуд.

“ Рахметов X, X  Июисодистии зркиилаштириш шароитида банк менежментида 
активларни бошкариш мехашгшини такомиллаштиршл. Автореферат. -Т.:2011.
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2.11-расм.Тижорат банклари актив операцияларни 
бошкаришга таъсир этувчи омиллар ва уларнинг 

богликлиги67

п/ Муаллиф томонидан п  чилган.
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Биз тижорат банклари актив операцияларини бошкаришга 
таъсир этувчи омилларни куришимиз мумкин. Аввало, биз банк 
стратегиясига ахамият беришимиз лозим. Бу оркали банк режаси 
тузилиб, актив операциялар таркибига кирувчи битим, операция, 
хизмат курсатиш ва банк махсулотлари оркали даромад олиш 
имкониятига эга булиши курсатиб утилган. Аммо банклар актив 
операцияларни бажариш жараёнида турли хил омиллар 
таъсирида кутилаётган даромадга эришиши кийинлашади, 
бунинг натижасида эса банк фойдаси кискаради, бу эса, уз 
навбатида, банк капиталига таъсир этиб, молиявий ресурсларни 
камайтиради. Молиявий ресурслар уз ва жалб килинган 
маблаглардан таркиб топади хамда уларнинг таъсир даражаси 
банкнинг фоиз сиёсатига тескари тартибда намоён булади. Шу 
билан бир каторда, жалб килинган ресурслар микдорининг 
ошиши оркали банк уз мажбуриятларини коплаш хамда зарурий 
даражада фойда олиш максадида активларга белгиланган фоиз 
меъёрини оширишга мажбур килади, бу холат эса банкнинг 
кредит кУйилмалари хажмининг ортишида ва имтиёзларни 
куллаш оркали йирик айланмага эга мижозларни жалб килишда 
ва бу оркали актив операциялар куламини кенгайтиришга 
имконият яратади.

Шу билан бир каторда, банк активларини диверсифика- 
цияланиш даражаси актив операцияларни бошкаришга мухим 
таъсир курсатиб, актив операциялари буйича таваккалчилик 
даражасини янада пасайтиради. Янги банк хизмат турларини 
купайтиришни амалга ошириш, яъни кимматли когозлар билан 
операциялар, инвестиция, факторинг, форфейтинг ва хорижий 
валюталар, пластик карточкалар билан операцияларни амалга 
ошириш буйича хизмат турларини купайтириш асосида 
даромадлар таркибини яхшилаши лозим. Бу борада ривожланган 
давлатлар банк тизимида банклар 300 дан ортик операцияларни 
бажариши мисол була олади. Улардан андоза олган холда мижоз 
ва банк учун макбул булган кредитлашнинг янги турлари ва 
шаклларини амалиётга жорий этиш хамда банк пассивларини
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диверсификациясини амалга ошириб, максимал даражада даро- 
мад келтирувчи активларга жойлаштирилишини таъминлаш 
оркали кутилаётган фойдага эга булишимиз мумкин.

Тижорат банкларида актив операцияларини бошкаришга 
ташки омиллар хам сезиларли таъсир курсатади. Хусусан, 
Халкаро иктисодий узгаришлар, Хукумат карорлари ва валюта 
тебранишлари сезиларли даражада ижобий ва салбий таъсир 
этади. Халкаро иктисодий узгаришлар ички бозорга таъсир 
килиб, мижознинг олган кредитини вактида кайтармаслигига 
олиб келса, Хукумат ва Марказий банк томонидан банк 
активларини жойлаштириш буйича ишлаб чикилган истикболли 
режалар оркали актив операцияларни амалга оширишда ва 
даромад олишга имкон яратади. Ушбу омиллар, уз навбатида, 
банкнинг актив операцияларининг диверсификациясига ва 
самарали бошкаришга таъсир курсатади.

Шу билан бирга ракобатчи банкларнинг, молия бозорида 
мустахкам урин эгаллаши, юкори рейтингга эришиш максадида 
актив операцияларни самарали жойлаштириш услуб ва восита- 
ларидан фойдаланишга мажбур булади, Бизнинг фикримизча, 
банклар молия бозорида баркарор урин эгаллаб туриши учун 
нафакат актив операцияларни бошкаришни, таваккалчилик- 
лардан химояланиши шу билан бирга, Уз банк брендига эга 
булиши ва мижозларнинг ишончини оклаши лозим. Тадкикот 
натижаларининг курсатишича, тижорат банкларида актив опера­
циялар таркибидаги кредит операцияларни таваккалчиликлар 
билан боглик жараёнларни тадкик этиш мухим масалалардан 
бири хисобланади.

Шунингдек, тижорат банкларида актив операцияларни 
бошкаришда Банк кенгаши ва Банк бошкаруви томонидан ишлаб 
чикарилган ички сиёсатлар таркибида таркибий тузилмаларининг 
вазифалари мукаммал белгилаб берилган булиши, актив 
операцияларнинг турлари, амалга ошириш услублари, муддат- 
лари ва шакллари; бериладиган кредитнинг бизнес режаларини 
нафакат банкнинг бошкарув булимлари, балки маркетолог ва 
менежерлар хам куриб чикишлари лозим. Бунинг учун банкда шу 
сохани пухта билувчи ишчилар булиши лозим. Асосий даромад
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манбаи булган кредит хужжатларини расмийлаштириш тарти- 
бини, мижознинг туловга лаёкатлилик курсаткичларини аниклаш 
ва кредит таъминотига куйиладиган талабларнинг бажарилишини 
назорат килишда ички мониторинг гурух,ига ишончли ва 
маъсулиятли шахсларни жалб килиш лозим. Шу билан бирга, 
инвестиция лойихаларини молиялаштириш, муаммоли активлар 
билан ишлаш билан бевосита боглик булган жараёнларда 
банкнинг ички сиёсатларининг аник белгилаб куйилиши актив 
операцияларни бопщаришда маъсул булинмалар фаолиятини 
тугри тартибга солиш имконини беради.

Барча банклар дуч келадиган асосий муаммолардан бири - 
бу активлар таркибида муаммоли активлар салмогининг ошиши 
банк активлари сифатининг ёмонлашиши билан бир каторда, банк 
мажбуриятларини бажаришда хавф тугдириши мумкин, шу билан 
бирга банкнинг харажатларини ошириб, зарарга олиб келади. Бу 
эса, уз навбатида, актив операцияларни бошкариш тизимининг 
тугри йулга куйилмаганлигидан ва банкнинг масъул ходим- 
ларининг уз ишига масъулиятсизлигидан ва малакасизлигидан 
келиб чикади. Чунки кредит бериш жараёнида карздорнинг 
туловга кобилиятлигини чукур тахлил килиш учун банк 
ходимидан зарур малака ва билим талаб килади. Шу сабабли, 
банкнинг актив операцияларини амалга оширувчи ходимлари 
малакасини оширищда ходимларга нисбатан малакавий 
талабларни кучайтириш лозим, яъни ходим кредит булимида 
ишга олинишидан олдин маркетинг ва менежмент буйича 
малакасини ошириши лозим. Чунки банк ходими мижоздан бир 
кадам олдиндан юриши. яъни хар бир сохани олдиндан тахлил 
килиб, хар томонлама пухта билиши лозим (кайси соха 
булишидан катъи назар). Бундан ташкари, банк ходими инсон 
психологиясини хам мукаммал узлаштириши лозим булиб, хар 
бир мижознинг хатти-харакатларидан уни канчалик масъулиятли 
эканлигини сезиши ва мижоз билан муомала маданиятини 
ошириш каби тавсияларни берамиз.
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№

Муаммоли 
кредитларнинг 

юзага келиш 
сабаблари

Муаммоли 
кредитларни 
бошкаришни 

кийинлаштирув- 
чи жихатлар

Эхтимоли
мавжуд

холатлар

Бошкариш
йуллари

1 Бизнес режани 
пухта урганмас- 
лик ва келажак- 
да назоратнинг 
сустлиги

1. Мижознинг 
молиявий ахв о ли­
ни бахолаш усули 
ва воситалари- 
нинг етарлича 
ишлаб чикил- 
маганлиги;
2. Муаммоли кре­
дитларни бошка­
риш буйича вако- 
латлар таксимлан- 
маганлиги;
3.Назорат килиш- 
да ходимларнинг 
лаёкатсизлиги,

Банкнинг актив
операциялари
таркибида
муаммоли
кредитларнинг
салмогининг
ошиши
натижасида
активлар
портфелининг
ёмонлашуви

Банкда бизнес 
режани пухта 
ишлаб чикил- 
ганлигини бахо- 
лашда аудитор, 
бухгалтер, 
маркетолог 
учлигини 
яратиш лозим

2 Мижознинг 
молиявий 
холатининг 
талабга жавоб 
бермаслиги

1.Карздорнинг 
бозорни яхши 
урганмаганлиги 
туфайли мажбу- 
риятларини коп- 
лай олмаслиги;
2. Карздорнинг 
товар айланма- 
ларининг мавжуд 
эмаслиги;
3.Карздор билан 
тузилган шартно- 
мада камчилик- 
ларнинг 
мавжудлиги

Тижорат банк-
лари томонидан
кредитларнинг
копланмаслиги
эхтимолий
захира
шакллантиришга 
эхтиёжнинг 
юзага келиши

Банк мижози- 
нинг молиявий 
холатининг 
ёмонлашув 
сабабларини 
урганиш ва 
биринчи бос- 
кични стандарт 
кредит 
шаклидаёк 
унинг олдини 
олиш чорала- 
рини куриш 
лозим.

3 Гаров
таъминотнинг 
талабга жавоб 
бермаслиги

1.Таъминотга 
олинган мулкга 
бозорда талаб- 
нинг йуклиги;
2.Таъминотга 
олинган мулкни 
йиллар давомида

Кредитларнинг 
таъминоти 
буйича 100% 
захирани 
шакллантириши

Гаров таъмино- 
тини бахолаш 
жараёнида 
таъминотни 
бахоловчи шахс- 
нинг хам масъу- 
лиятини
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уз кадрини йуко- 
тиши;
3.Таъминотга 
олинаётган мулк 
буйича дастлабки 
мониторинг 
юзаки уткази- 
лиши;
4.Таъминотга 
олинган мулкни 
реал кийматдан 
ортикча бахола- 
ниши;
5.Таъминотга 
олинган мулклар 
буйича сугурта 
ш артномал арини 
тулик амалга 
оширмаслик;
6.Гаров шартно- 
масини тузишда 
айрим камчилик- 
ларнинг мавжуд- 
лиги

ошириш лозим. 
Яъни ишига 
масъулиятсиз 
ёндашган 
ходимга 
тегишли 
тартибда чора 
куриш керак.

4. Учинчи
шахснинг
туловга
лаёкатсизлиги

1.Кафилнинг 
молиявий холати- 
нинг тулик тахлил 
этилмаслиги
2.Кафил томон уз 
мажбуритяларига 
лаёкатсизлик 
билан караши;
3.Кафиллик 
шартномасидаги 
мавжуд 
камчиликлар.

Кредитларнинг 
таъмииоти 
буйича 100% 
захирани 
шаклантириши

Учинчи
шахснинг хам
масъулятини
ошириш лозим
ва бажармаган
такдирда
тегишли
тартибда
жавобгарлик
зиммасига
юклатилиши
лозим.

5 Ички ва ташки 
омиллар 
ту файл и 
мижознинг 
келгуси

1 .Карздорнинг 
ишлаб чикари- 
лаётган махсу- 
лотларга ички ва 
ташки бозорда

Кредитларнинг 
таъминоти 
буйича 100% 
захирани 
шакллантириши

Марказий банк, 
Банклар
Ассоциацияси ва 
тижорат 
банклари ва 
оммавий
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фаолиятидаги
узгаришлар

талабнинг 
пасайиб кетиши; 
2Дарздорнинг 
харажатлари ва 
даромадларини 
тугри бошкара 
олмаслиги; 
З.Мижознинг иш 
фаолиятида 
маркетинг ва 
менежментнинг 
йулга
куйилмаганлиги.

ахборот воси­
талари бирга- 
ликда банк 
мижозларига 
малака ва куник- 
маларини 
ошириш 
максадида укув 
семинарлари 
ташкил этилиши 
максадга 
мувофикдир

6 Банк ходим- 
ларнинг уз 
ишига масъу- 
лиятсизлиги ва 
малакасизлиги

1. Актив 
операцияларни 
самарали 
бошкариш 
усулларидан 
фойдаланмаслик;
2. Активлар 
буйича ички 
мониторинги 
юзаки утказилиши

Кредитларнинг 
таъминоти буйи­
ча 100% захи- 
рани шакллан- 
тириши ва 
масъулиятсиз 
ходимларга 
тегишли чоралар 
курилиши

Марказий банк, 
Банклар
Ассоциацияси ва 
тижорат 
банклари 
биргаликда банк 
ходимларига 
малака ва куник- 
маларини ош- 
риш максадида 
укув
семинарлари 
ташкил этилиши 
билим ва 
куникмаларини 
янада ошириш 
имконини 
беради

7 Кузда
тутилмаган
холатлари

Зилзила, сув 
тошкини, ёнгин 
каби холатлар

Банкларнинг
зарарининг
ортиши

Бу буйича 
сугурта шартно- 
маларини имзо- 
лаш кузда 
тутилмаган 
холатлардан 
химоялайди.

2.12-расм.Тижорат банкларида муаммоли кредитларнинг 
юзага келиш сабаблари ва уларни бошкариш йуллари68

М уаллиф томонидан т и л г а н .



Юкоридаги жадвалдаги холатлар тижорат банкларида актив 
операциялар таркибидаги 100 % рискли муаммоли кредитларни 
юзага келтирувчи сабаблар, бу холатларни кийинлаштирувчи 
омиллар ва натижада юзага келиши мумкин булган эхтимолий 
холатлар ва уларни бошкариш йулларини ифодалайди. Шу 
урин да баъзи холатларда банк ходимларининг уз ишига 
масъулиятсизлиги ва малакасизлигига алохида тухталиб 
утмокчимиз. Кредит бериш жараёнида мижоз хакидаги керакли 
маълумот туплашдаги масъулиятсизлик уни назорат килмаслик 
окибатида юзага келадиган муаммолар банкка салбий таъсир 
курсатади. Мазкур холатларнинг олдини олишга алохида эътибор 
бериш лозимдир.

Бунинг учун муаммоли кредитларни бошкаришга таъсир 
этувчи омилларни чукур тахлил килиш ва бу оркали банк 
фаолиятини таваккалчиликлардан самарали химоялаш тизимини 
шакллантириш имконини беради. Шу билан бирга муаммоли 
кредитларнинг олдини олишда, банк баркарорлигини саклаб 
туришда, банк тизимини тубдан ислох этишда халкаро рейтинг 
тизимларининг урни юкоридир. Чунки жахон банклари 
томонидан кулланиб келинаётган ушбу тизимлар амалиётда уз 
натижасини бермокда. Бу буйича куйида тухталиб утамиз.

2.4. Тижорат банкларининг актив операциялари 
баркарорлигини бошкаришда «Базель III» талаблари ва 

халкаро рейтинг тизимларининг жорий холати

Иктисодиётни модернизациялаш шароитида банк хизмат- 
ларини ривожлантириш, уларнинг банклараро ракобат шароитида 
баркарор фаолият юритишини таъминлаш тижорат банкларидан 
окилона сиёсат юритишни талаб этади.

Тижорат банкларининг мухим стратегияларидан бири банк 
хизматлари самарадорлигини ошириш ва ракобатбардошлигини 
таъминлаш хисобланади.

Ушбу стратегияларни амалга оширишда сунгги йилларда 
банк тизимида катор узгаришлар амалга оширилди. Базель
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кумитасининг талабларига асосан, банклар баркарорлиги- 
нинг асосий курсаткичи бу банк капитали етарлилиги коэффи- 
циенти хисобланади. Бу коэффициент банк капиталининг 
рискка тортилган активларга нисбати билан аникланади. Бизга 
маълумки, 1993 йидда банк капиталининг сифат ва микдор 
жихатдан рискли активлардан келадиган зарарларни коплашга 
етарлилик даражасини аниклаш буйича Базель келишуви (Базель- 
I) жорий килинди.

2006 йилда Базель келишуви (Базель-Н) амалиётга жорий 
килинди. Ушбу келишувда хам капитал етарлилиги 
коэффициента 8 фоиз килиб белгиланди. Ушбу келишув 3 та 
таркибий кисмдан иборат булди:

1. Капитал минимал микдорига талаб;
2. Капитал етарлилигини Марказий банк томонидан тахлил 

этиш;
3. Маълумотларни кенг оммага эълон килишдан иборат.
Республикамиз тижорат банкларининг халкаро Базель

талабларига асосланган банк капиталининг етарлилиги коэффи­
циента кейинги йилларда ошиб бормокда.

Бугунги кунга келиб банк тизимини янада ислох этиш ва 
баркарорлигини таъминлаш бутун жахонда долзарб масалалардан 
биридир. Бу буйича 2010 йилнинг 12 сентябрида «Базель III» 
номи билан фаолиятини тартибга солишнинг янги тартибдаги 
коидаси Базель кумитаси аъзолари хисобланган дунёнинг 27 
давлати банк назорати органлари ва Марказий банк вакиллари 
томонидан тасдикдангани мисол булади. Ушбу ислохот жахон 
молиявий иктисодий инкирозидан кейинги жахон молия 
тизимини банкнинг ликвид захираларини ошириш хамда 
уларнинг сифат даражасини яхшилаш хисобига янги коидаларни 
боскичма-боскич куллаш зарурлиги тавсия этилмокда. Тизим 
куйидагиларни камраб олган:

-  2015 йил 1 январидан банкларнинг биринчи даражали 
акционерлик капитали етарлилигини 2,5-4,5%га ошириш;

- 2015 йил 1 январидан биринчи даражали капитали 
етарлилигини 4 фоиздан 6% га ошириш;
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-  2019 йил 1 январидан 2,5% ли буферли капитал (захира 
буфери) ни ташкил этиш;

-  соф капиталнинг активларга нисбати рискни хисобга олган 
холда (бозор, кредит ва операция рисклари) 8% саклаб колинади, 
2019 йил 1 январидан 2,5% ли захира буфери хисобга олиниб 
10,5% га ошириш;

-  капитални етарлилигини бахоловчи кушимча норматив бу 
левириж булиб, уни минимал курсаткич 3 фоиз килиш 
режалаштирилмокда;

-  2015 йил I январдан жорий ликвидлилик коэффицентини 
50-100% га етказиш белгиланди.

Тижорат банкларида Базель андозалари кабул килингунга 
кадар устав капиталининг хорижий валютадаги кисми билан 
боглик бир катор муаммоларни ечишда захира тизими андоза- 
ларидан фойдаланиб келинар эди. Унинг асосий камчиликлари, 
фикримизча, куйидагилардан иборат эди:

1.Мазкур андоза банк акгивларини риск даражасига к^ра 
табакалаштириш имконини бермасди.

2.Банк депозитлари баркарорлиги жихатидан бир-биридан 
тубдан фарк килади.

3. Тижорат банкларининг балансдан ташкари активлари 
инобатга олинмаган эди.

Ушбу муаммоларни бартараф этишда Марказий банк 
тижорат банклари устав капиталининг минимал микдорини 
белгилашда халкаро банк амалиётвда кабул килинган андозалар 
ва тавсиялардан кенг куламда фойдаланмокда.

Шуниси эътиборлики, Марказий банк томонидан ишлаб 
чикилган банк активларини рискка тортиш услуби билан халкаро 
Базель кумитаси томонидан ишлаб чикилган услуб Уртасида 
жиддий фарклар мавжуд эмас.

Жумладан, Халкаро валюта фонди, Жахон банки ва Базель 
кумитасининг банк тизимининг баркарорлигини таьминлашдаги 
талабларини кайта куриб чикиш таклифи маькулланганди.

Базель III нинг ушбу талаблари тартибга солишдаги 
эхтимолий камчиликлар. шу жумладан, «зарарланиш» рисклари 
(contagion risk), яъни бир мамлакатдаги номакбул жараёнлар
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нафакат мазкур мамлакатда, балки бошка мамлакатларда хам 
рейтинг тушиши ёки кредит кискаришига олиб келувчи холат- 
ларда юзага келувчи рискларни бартараф этишга каратилган.

Ликвидлилик стандартлари мониторинг воситалари тизими 
Кумитанинг 2009 йилда чоп этилган «Ликвидлилик рискини 
бахолаш, стандартлар ва мониторинг буйича халкаро 
стандартлар» хужжатида баён килинган (International framework 
fo r  liquidity risk measurement, standards and monitoring)69.

Базель III ислохотида банк рискларини т улщ  мицёсда савдо 
портфели, хосил килинган кимматли когозлар билан битимлар ва 
секьюритизацион операциялар буйича рискларни коплашга 
нисбатан талаблар усиши ва маълум катьийликни кузда тутади. 
Директивалар билан битимлар буйича контрагентнинг рискини 
бахолашга алохида эътибор каратилади (Counterparty credit risk, 
CCR)70. Риск буйича кийматларни хисоб-китоб килиш усу лига 
янги талаблар илгари сурилган (Value-at-Risk, VaR). Дефолть 
кредит рискини коплашдан ташкари, банк контрагентнинг риски 
билан боглик деривативларни бозорга оид кайта бахолашдан 
йукотншларни коплаш учун маълум капиталга эга булиши лозим.

Ушбу тавсияга асосан, банк хар ойда контрагентнинг 
рискини бахолаш моделларини стресс-тестини утказиши лозим71. 
Мантщий равишда, ушбу талабларни жорий этиш оркали 
банклар уз бизнес-моделларини хосил килинган воситалар билан 
битимларга нисбатан кайта куриб чикишга мажбур булади, 
уларнинг капитал харажатлари сезиларли тарзда усади.

Базель III талаблари уз ижобий тавсиялари билан 
биргаликда жахон экспертларининг фикрларига кура бир канча 
мухим жихатлар очщ  колдирганлигини эътироф этмокдалар, 
хусусан:

• «Нокулай» банкинг: Базель III талаблари сугурта компа- 
ниялари, хежирли ва пенсия жамгармалари хамда инвестиция 
жамгармалари ва бошкалар каби нобанк молиявий ташкилотлари

69 Basel III: International framework for liquidity risk measurement, standards and monitoring, 
BC'BS, [Dec 2010.35 p.
711 Proposal to ensure the loss absorbency of regulatory capital at the point o f non-viability - 
consultative document, BCBS, Aug 2010,21 p.
71 Revisions to the Basel II market risk Iramew ork - final version. BC'BS. Jul 2009.38 p.
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фаолиятларига таркатилмайди. Шундай килиб, бундай инсти- 
тутлар фаолияти нафакат халкаро стандартларга кура назорат 
килинмайди, балки банкка нисбатан маълум ракобатли 
устунликларни кузда тутади. Шу муносабат билан Молиявий 
баркарорлик Кенгаши (Financial Stability Board, FSB) нобанк 
кредит ташкилотлари фаолиятининг халкаро стандартларини 
ишлаб чикиш масалалари ва ушбу стандартларнинг Базель III 
талабларига нисбатига катта эътибор каратилади.

• Жаримачар жорий этшшаганлиги: Базелъ II га нисбатан 
янги битимлар хакикатда талабларни сезиларли тарзда 
катьийлаштиради ва тавсиялардан меъёрга утишига карамай, 
аксарият катъиян мухим фаолият сохалари (масалан, банк 
портфели аралашувини бошкариш), шу тарика тавсиялар 
даражасида колиб кетди;

• Бошцарувчи ва солщ  арбитражи имкоиияти: Базель III 
халкаро банклар учун улар амал килувчи турли юрисдикциялар 
Уртасида бошкарувчи арбитраж имконини колдиради;

• Глодал ва куч.ма бошцарув назорапт таркиби тарцоц- 
т гича цолди: Базель III битимининг бошка локал ислохотлар 
билан киёслаш масалалари (масалан, АКШда амал килувчи Додд- 
Франк конуни ва Волькер Коидаси) ва ягона миллатлараро 
кузатув органини ташкил этиш очиклигича колди.

Базель III нинг купгинаунсур (элемент)лари тугалланмаган 
б^либ (таъкидлаш жоизки, янги стандартлар энг киска 
муддатларда ишлаб чикилди) ва янги стандартларни жорий этиш 
хам вакт жихатдан узайтирилган хамда мунтазам равишда 
утказилишига карамай, банклар айни вактаа Базель III ни жорий 
этишга тайёр булишлари лозим, чунки янги стандартларни 
аввалрок жорий этиш нафакат бошкарувчилар, балки бозор 
иштирокчилари томонидан хам ракобат устунлиги сифатида 
куриб чикилади.

Мамлакатимиз банк тизимига Базель III талабларининг 
кулланиши оркали банк капиталининг етарлилик, ликвидлилик 
ва баркарорлик даражасининг усишига ёрдам бермокда. Бугунги 
кунда банк капиталининг етарлилик даражаси 24,3 % ни ташкил 
килиб, бу белгиланган Базель III талабларидан 3 баробар юкори
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эканлиги бунга мисол була олади. Банклар ушбу талаблар 
доирасида иш юритишлари оркали мижозларнинг ишончини 
козонадилар, банкротликнинг олдини оладилар, бу эса, уз 
навбатида, мамлакат иктисодиётини турли хил иктисодий 
инкирозлардан холи булишига ёрдам беради.

Шу билан бир каторда халкаро «Мудис», «Фитч Рейтинг», 
«Стандарт энд Пурс» рейтанг компаниялари билан бир каторда 
1996 йилда Вазирлар Махкамасининг №427 сонли карорига 
асосан ташкил топган мамлакатимиздаги биринчи «Ahbor- 
Reyting» рейтинг агентлиги бугунги кунда тижорат банкларини уз 
рейтинг курсаткичлари билан бахолаб келмокда. Бу эса тижорат 
банклари Уртасида соф ракобат мухитини шакллантиради, 
ахолининг банк тизимига булган ишончини оширади ва молия 
бозорида уз урнига эга булиш имконини беради. Шу урнида 
«Ahbor-Reyting» рейтинг агентлиги ACCRA (Assocition o f credit 
Rating Agencies in Asia) Осиё кредит рейтинг агентликлиги 
ассоциациясининг Марказий Осиёдаги биринчи ва ягона ишти- 
рокчиси хисобланади. Рейтинг компанияларининг талаблари 
куйидагича:

-  рискларни бошкариш, яъни кредит ва банк фаолиятида 
юзага келиши мумкин булган рисклар;

-  бозор рискларини бошкариш;
-  операцион рисклар;
-  хуку кий рисклар;
-  банк фаолиятида даромадлилик курсаткичлари;
-  банкнинг капиталлашув даражаси;
-  банк фаолиятида секъюритизациялаш курсаткичлари;
-  банк фаолиятида диверсификациялаш даражаси;
-  банк бошкаруви хамда унинг стратегияси билан боглик 

курсаткичлардан фойдаланилади.
Тижорат банклари Базель III талаблари буйича фаолият 

курсатиб, банк баркарорлигини таъминласа, рейтинг агентлик- 
ларининг бахолари асосида мижозлар ишончини оширади. 
Бугунги кунда банкларимиз томонидан CAMELS рейтинг тизими 
асосида экспертлар томонидан бахоланмокда.
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Марказий банк томонидан молия-банк тизими баркарор- 
лигини саклаб туриш, омонатчилар, карз олувчилар ва кредитор- 
ларнинг манфаатларининг химоя килинишини таъминлаш, 
банклар фаолиятини тартибга солиш хамда назорат килиш 
борасидаги максад ва вазифаларини амалга ошириш учун банклар 
ва уларнинг филиалларида инспекция (текширув)лар утказилиб 
келмокда. Шунингдек, бугунги кунда банклар капитали, 
активлари, бошкаруви, даромадлари, мажбуриятларининг сифати 
ва даражасининг холис бахоланишини таъминловчи CAMEL(S) 
тизимнинг янги талкинини амалиётга кенг татбик килиш 
чоралари белгиланган.

CAMEL(S) халкаро рейтинг тизими банк назорати буйича 
Базель кумитаси томонидан хам масофадан ва жойига чикиб 
инспекция килишда фойдаланишга тавсия килинган булиб, 
хозирда купгина мамлакатлар томонидан шу жумладан, 
юртимизда хам кулланилиб келмокда.

Иктисодиётни модернизациялаш шароитида мамлакати- 
мизда бутун банк-молия тизими фаолиятини бахолаш ва тахлил 
килишнинг замонавий тизимини жорий этиш вазифаси 
долзарбдир. Ушбу вазифалардан келиб чикиб, CAMELS рейтинг 
тизимининг татбик килиниши тижорат банкларининг молиявий 
холатини бахолаш ва бошкариш тизимини янада такомиллаш- 
тиришга олиб келади. Бугунги кунда АКШдаги олтита 
компонентни бахоловчи CAMELS рейтинг бахолаш тизими 
тижорат банклари фаолиятини холис бахолашда ёрдам бермокда. 
Шу муносабат билан биз уз тадкикотимизни ушбу рейтинг 
тизимига багишладик.

CAMELS рейтинг тизимининг банк активларини бошкариш- 
даги ролини аниклашдан олдин ушбу рейтинг тизими атамаси- 
даги хар бир харфнинг маъносига ва бахолаш коэффицентларига 
кискача тухталиб утиш максадга мувофикдир. CAMELS 
атамасидаги хар бир харф куйидаги маънони англатади 
(2.13-расмга каранг).

Ушбу харфлар маъносидан куриниб турибдики, биз тадкик 
этаётган атама банкнинг самарали фаолиятини тулик бахолайди.



Шунингдек, аксарият курсаткичлар, банкнинг назорати 
агентлигига келиб тушган хужжатлар асосида «сиртдан» Америка 
рейтинг бахолаш тизими оркали аникланади (call reports -  хар 
чоракда банклар такдим этадиган хисобот). Ушбу хисобот 
маълумотларига кура, банклар бошка банклар билан киёсланган 
хисобот санасига банк фаолияти курсаткичларини уз ичига олув- 
чи UBPR -  Uniform Bank Performance Report (банклар фаолияти 
тугрисидаги унификацияланган хисобот) ни такдим этади.

М» capital adequacy 5
• капитал етарлилиги    _    j

|J| • asset quality :-
■ р  • активлар сифати _____ ............     ;

^  • management
|  • бошкариш сифага  J
f ..........  ■              ..........

♦ earnings
'  | L *  даромадлилик _          _     ;

Бундан ташкари, UBPR утган давр (3-4 йил) учун банк 
фаолиятининг шундай курсаткичларини уз ичига олади.

Зарурат тугилганда, кизиктирувчи деталларни аниклаш 
учун жойларда текширувларни амалга ошириш к\;зда тутилган 
б^либ, уларнинг доирасида назорат идоралари янада комплекс 
тахлил утказиш максадида кушимча ахборот олишлари мумкин. 
Шунинг учун CAMELS услуби масофавий назоратдаги сингари, 
инспекция текширувларини утказишда хам фойдаланилади.

Бизга маълумки, CAMELS рейтинг тизимининг хар бир 
курсаткичи 1 дан 5 гача булган устунга кура бахоланади, бунда

• liquidity
• ликвидлилик

Sensitivv to Market Risk 
бозо|> хатарига таъсирчанлик

2.13-расм. CAMELS атамасига гоох72

Банковский менеджмент: учебник иод ред. О.И.ЛаврушииаЗ-е изд. .персраб. и дои.- 
М.:К1ЮРУС,2О1().-560с.
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банк фаолиятини салбий окибатларга олиб келиши мумкин 
булган хар бир элемента буйича маълум курсаткичларда 
сезиларсиз огишишларга эга булган молиявий жихатдан баркарор 
банк 1-устунни эгаллайди; 5-устунни назорат органлари ва банк 
рахбарияти томонидан тезкор аралашувни талаб этувчи ва уз 
фаолиятида камчиликлар хажми ва характери кескин даражада 
булган банк эгаллайди.

Хар бир компонентни бахолаш натижаларига кура куйидаги 
комплекс бахо чикарилади (composite rating):

1- Strong (кучли);
2- Satisfactory (коникарли);
3- Fair (воситали);
4- Marginal (кескин);
5- Unsatisfactory (коникарсиз).
Ушбу CAMELS рейтинг тизимида комплекс бахо натижа- 

лари куйидагилардан иборат:
«1»Ч5анк барча муносабатларда «бутунлай соглом» (катор 

курсаткичлардагина сезиларсиз огишишлар булиши мумкин); 
тегишли бошкарув тизими мавжуд; ташки иктисодий ва молиявий 
таъсирларга нисбатан баркарор; кузатув органларининг арала- 
шувига зарурат йук.

«2»- банк деярли «бутунлай соглом»; олинган кескин маълу- 
мотлар мухим ахамиятга эга эмас; бошкарув тизимида кескин 
камчиликлар мавжуд эмас; баркарор ва ишбилармонлик ола- 
мидаги узгаришларни муваффакиятли бартараф этиши мумкин; 
банк назорати органларининг аралашуви чекланган ва аникланган 
камчиликларни тузатиш учун зарур хажмда амалга оширилади.

«3»-кулай даражалардан коникарсиз даражаларгача мосла- 
шувчи молиявий, операиион ёки техник заифликлар мавжудлиги; 
иктисодий вазиятнинг ноку лай узгаришларидаги заифлик; агар 
заифликларни бартараф этиш буйича кабул килинган чора- 
тадбирлар самарасиз булса, осонгина хонавайрон булиши 
мумкин.

«4»-жиддий молиявий муаммолар; молиявий муаммоларга 
керакли эътибор мавжуд булмаганда, носоглом вазият сакданиб 
колиши; тузатувчи чоралар курилмаса, юзага келган холат
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келгусида яшовчанлик йуколишига олиб келиши мумкин; 
хонавайрон булиш эхтимоли; аникланган камчиликларни 
бартараф этишнинг пухта кузатиш назорат килиш, шунингдек, 
муайян режаси зарур.

«5»-якин вактларда хонавайрон булиш эхтимоли мавжуд; 
аникланган камчиликлар шунчалик хавфлики, бунга акциядор- 
лар томонидан ёки бошка молиявий ташкилотлардан кумак талаб 
этилади; тузатиш тадбирларини утказмаса, бошка кредит 
ташкилотлари билан бирлаштирилиши ёки тугатилиши мумкин- 
лигини билишимиз ва шу билан бир каторда тижорат банкининг 
баркарорлиги ва ликвидлилиги буйича маълумотлар олиш 
имконига эга буламиз.

Биз CAMELS рейтинг тизимининг иккинчи «А» харфи яъни 
«Активлар сифати» курсаткичларни тахлил килиш усули хакида 
батафсилрок тухталиб утамиз.

Маълумки, банк фаолиятининг CAMELS тизими буйича 
рейтингини аниклаш максадида тахлил килиш аввал таъкидлаб 
утилганидек, юкори хатарлилик жабхасини аниклаш имконини 
берувчи активларнинг таркибини куриб чикишдан бошланади. 
Масалан, умумий холатда ссудалар кимматли когозларга нис­
батан кредит ташкилотлари учун янада хатарлирок булади. 
Давлат органлари томонидан эмиссия килинган кимматли 
когозлар хатардан йирокдир. Тижорат ссудалари жисмоний 
шахсларга берилувчи ссудаларга нисбатан хатарлирок хисоб­
ланади.

Бундан ташкари, активларни тахлил килишда куйидаги 
коэффициентлар инобатга олинади:

-  ссудаларнинг умумий активлар хажмига нисбати, 
фоизларда;

-  ссуда карздорлиги умумий хажмида муддати узайти- 
рилган ва кайта таркиблаштирилган ссудалар (катта курсаткич- 
ларга эга булган ссуда карздорлиги турлари тахлил килинади);

-  захираларнинг ссуда карздорлиги умумий хажмидаги 
киймати; захиралар кийматининг ссудалар буйича курилган 
зарарларга нисбати тахлил килинади.
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Бундан ташкари, активлар сифатини бахолашга таъсир 
этувчи хар бир курсаткични тахлил килишда унинг хисобот 
санасидаги киймати хисобга олинади, банк гурухи (peer group) 
буйича ухшаш курсаткичлар билан киёсланади ва тренд 
эътиборга олинади (сунгги хисобот давридаги узгаришлар). 
Унинг накафат микдори кийматларини аниклаш, балки уни 
узгартирувчи омилларни хам аниклаш мухимдир.

Активлар хатари буйича улчанган коэффициентлар 
активларнинг сифат индикатори хисобланади73, айнан:

Не х 20% 2 + См х 50% + Бн х 100%_ _ _ _ _

бу ерда: Не- нестандарт ссудалар;
См -  шубхали ссудалар;
Бн -  ишончеиз (умидсиз) ссудалар;
ОК -  асосий капитал;
РВПА- активлар буйича эхтимолий йукотишларга захи- 

ралар.
Сунг олинган натижалар асосида АКШ Федерал захира 

тизими активлар сифатини тезкор бахолаш учун куйидаги 
матрицадан фойдаланади74 (2.4-жадвал).

2.4-жадвал75
Хатар даражаси буйича 

улчанган активлар 
коэффициенти

«CAMELS услуби буйича 
сифат» компоненти рейтинги 

(назорати)
0-5 1

5-5 2
15-0 j

30-50 4
50-100 5

ъ  'vmv.worldbank org. маълумотлари асосвда тайерлашан. (Weighed classification asset 
ratio)
74 Банковский менеджмент учебник под ред. О.И.Лаврушина.З-е ичд. люрераб. и д о п - 
М. :К1 ЮРУС',2010. -560с.
75 Иктисодчи олимлар талкикотлари аакида муаллш)) томонидан такллантирилган.



Юкоридаги жадвалдан CAMELS рейтинг тизимида комп­
лекс бахо натижаларини куришимиз мумкин. CAMELS рейтинг 
тизими оркали курсатиб утоптан бахолар бошка омилларни -  
нобаланс активлар сифати, захираларни шакллантириш усули, 
кредит сиёсати, ссуда карздорлиги мониторингининг мослигини 
хисобга олган холда камайтирилиши мумкин.

Ушбу параграфда биз факат активлар сифати буйича 
CAMELS рейтинг тизимида бахоланишини куриб чикдик. 
Бундан келиб чикиб, банкнинг рейтинг даражасини бахолашда 
уни банкротликдан саклашда CAMELS рейтинг тизимининг роли 
ва ахамияти юкори, деб айта оламиз, бирок ушбу рейтинг тизими 
камчиликлардан хам холи эмас. Бизнинг фикримизча, ушбу 
камчиликларидан бири бу рейтинг тизими эксперт хулосалари 
асосида аникланишидир.

Эксперт хулосаси асосида бахоланганда натижа субъектов 
булиши хам мумкин. Шунинг учун фикримизча, ушбу 
камчиликларни бартараф этиш учун куйдагиларни амалга 
ошириш максадга мувофик:

-  бахолаш тизимидаги экспертларнинг малакасини 
ошириш;

-  берилган банк хулосалари учун жавобгарликни белгилаш;
-  АПБК томонидан хар бир коэффицент турларини 

бошкариш буйича масъул шахслар тайёрлаш;
-  тижорат банкларида нафакат ички тахлилни, балки ташки 

тахлил, яъни бошка банклар фаолияти билан таккослашни йулга 
куйиш;

-  мамлакатимизда миллий рейтинг компанияларини 
купайтириш ва улар уртасида ракобат мухитини яратиш лозим.

II боб буйича хулосалар

1. Банкнинг актив операцияларини бошкариш усуллари 
таркибига инновацион усул киритилиб, уларга масофавий 
бошкарув, автоматлаштириш, активларни секьюритизациялаш ва 
New Privat хизматлари киради. Ушбу инновацион хизмат 
турларининг тижорат банкларига киритилиши асосида актив 
операциялари таркибига кирувчи даромад келтирувчи активлар
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салмоги ошади, шу билан бирга пассив операцияларни бошкариш 
имконига эга буламиз.

2. Банкларда активларни бошкаришнинг имитацион модели 
оркали активларни, пассивларни ва даромадни бошкариш 
имконини беради.

Инвестицион операциялар моделининг структураси банк- 
ларнинг инвестиция булимидаги малакали тахлилчилари кулида 
янада юкори фойда беради. Кредит операцияларни режалаш­
тириш хар бир тижорат банкларининг кредит бошкаруви 
ишчилари олдидаги мухим масалалардан биридир. Тижорат 
банкларимизда кредит бериш жараёнларида кулланилса. кредит 
операцияларини бошкариш осонлашади ва ушбу операциялардан 
кутилаётган даромадлар уз вактида кайтади. Бу эса, уз навбатида, 
тижорат банкларининг жами активлари салмогининг купайишига 
ёрдам беради.

3. Тижорат банклари актив операцияларни бошкаришга 
таъсир этувчи омиллар ва уларнинг богликлиги ишлаб чикилди, 
бу банкларнинг кузда тутилган ва тутилмаган хавф-хатарлардан 
химоялайди. Шу билан бир каторда актив операцияларни 
самарали бошкариш имконини беради.

4. Тижорат банкларида муаммоли кредитларнинг юзага 
келиш сабаблари ва уларни бошкариш йулларини шакллантириш 
оркали асосий даромад манбаи булган кредитларни уз вактида 
кайтишига эришилади.

5. Халкаро ва махаллий рейтинг компаниялари, Базель 
кумитаси ва рейтинг тизимларнинг бугунги кундаги фаолия­
тининг узвийлигини таъминлаш тижорат банкларининг баркарор- 
лигига, банк капиталининг купайишига, ликвидлилигига, 
мижозлар ишончига, хавф-хатарнинг кискаришига ва актив 
операцияларни самарали бошкаришга имкон яратади.

Ушбу таклифларнинг амалиётда жорий этилиши тижорат 
банкларининг баркарорлигини мустахкамлайди, актив операция­
ларни бошкариш стратегиясини такомиллаштиришга ёрдам 
беради ва шу билан бир каторда ахолининг банкларга булган 
ишончини янада оширади, бу эса, уз навбатида, банк 
капиталининг усишига олиб келади.
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III БОБ. ТИЖОРАТ БАНКЛАРИДА АКТИВ 
ОПЕРАЦИЯЛАРНИ БОИЩАРИШ СТРАТЕГИЯСИНИ 

РИВОЖЛА НТИРИШДА ИННОВАЦИЯЛАРНИ КУЛЛАШ
ЙУЛЛАРИ

3.1.Актив операцияларни бошкаришда инновацияларнинг
Урни

Мамлакатимизда молия хизматлари бозорининг таком ил- 
лашуви тижорат банклари фаолиятида инновацияларни жорий 
этиш шу билан бир каторда, банк менежменти оркали ушбу 
жараёнларни такомиллаштириш хамда хар бир тижорат банки 
узининг инновацион стратегиясини ишлаб чикишини талаб 
килмокда. Бу эса, уз навбатида, молия хизматлари бозоридаги 
с оглом ракобат мухитини шакллантиришда, банкларнинг 
фаолиятига уларнинг баркарорлик даражасига ижобий таъсир 
курсатишда ёрдам беради.

Юкоридаги натижаларга эришишда тижорат банкларининг 
инвестицион жозибадорлиги, капиталлашув даражаси ва банк 
ликвидлилигининг оширилиши, шу билан бирга, актив операция­
ларни бошкариш стратегиясини шакллантиришда мустахкам 
замин яратади.

Шу билан бир каторда мижозларнинг банк-молия муасса- 
саларига булган талаб ва эхтиёжларининг узгариши, тижорат 
банклари уртасида мижоз учун кескин ракобатнинг ортишига 
сабаб булади. Бу эса тижорат банкларининг олдига янги 
инновацион хизматлар к^ламини кенгайтириш вазифасини к^яди. 
Купгина иктисодий адабиётларда банкларнинг янги хизматлари 
йигиндиси банк инновацияси сифатида тал кин этилади. Банк 
инновацияси тижорат банкига кушимча даромад келтириш билан 
бирга, мижозларнинг оладиган даромадларининг микдорининг 
ошишига ёрдам беради.

Бугунги кунга келиб, тижорат банкларининг инновацион 
фаолиятининг энг кенг таркалган шакли масофадан банк 
хизматлари курсатиш хисобланади. Масофадан банк хизматлари 
курсатиш -  банк хизматларини коммуникациялар ва интернет-
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технологиялардан фойдаланган холда мижоз томонидан 
масофадан туриб бериладиган буйрук ва фармойишлари асосида 
такдим этиш технологиясидир.

Ушбу инновацион хизмат турларининг афзалликлари 
куйидагилардан иборат:

-  туловларнинг накд пулсиз амалга оширилиши;
-  вакт ва харажатларсиз бажарилиши;
-  бир зумда ва ишончлилиги юкори бахоланмокда;
-  банк мижозларига тезкор хизмат курсатиш оркали 

мижозлар сони усишига эришиш ва ишончини оклаш.
Шу билан бирга актив операцияларни бошкаришда уз 

вактида кайтмаган кредитлар ёки хужалик юритувчи субъекг- 
ларнинг банкротлик холати эълон килинганлиги боис пайдо 
булган кредиторлик карзлари эвазига банк балансига кабул 
килинган мол-мулклар билан банкларнинг ишлашлари, улар учун 
инновацион тизимни ташкил этиш ни ва молия инжиниринга 
схемаларининг алохида ёндашувини талаб килади. Уз навбатида, 
мамлакатимиз банк тизимида тижорат банкларининг молиявий 
хизматларини такомиллаштириш, янги молиявий хизмат 
турларини ривожлантириш муаммоларини аниклаш, ечимини 
топиш ва истикболларини белгилаш хамда банк хизматларидан 
фойдаланувчиларга оптимал шароит ва кулайликлар яратиш ва 
интернет-банкинг технологияларини ривожлантириш борасида 
куйдагиларни таклиф этиш мумкин:

-  банк учун махсус инновацион фаолият режасини ишлаб 
чикиш;

-  инновацион хизмат турларини купайтириш;
-  инновацион фаолликни таъминлащда илмий изланиш- 

ларини такомиллаштириш;
-  янги инновацион гояларни банк амалиётига жорий этиш;
-  банк менежменти асосида мутахассисларига семинар 

тренинглар ташкил килиш оркали малака ва куникмаларини 
шакллантириш;
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-  банкда инновацион хизматларни курсатиш жараёнларида 
вужудга келадиган муаммоларни хал килиш учун махсус 
гурухларни ташкил этиш;

-  банк маркетинга оркали мижозларига янги инновацион 
хизмат турларининг афзалликлари билан таништириб бориш;

-  хорижий давлатлар амалиётида кулланилган самарали 
банк хизматларини жорий этиш ва сифатини оширишдан иборат.

Биз юкорида келтирган афзалликлар ва таклифларнинг кай 
даражада самарали эканлигини факатгина амалиётда банк 
ходимлари ва банк мижозларининг талаб ва истакларини \?рганиш 
ва бу буйича самарали бошкарув усулини ишлаб чикиш оркали 
эришилади.

Юкоридаги бобларда биз актив операцияларнинг назарий, 
амалий ва услубий жихатларини Урганиб чикиб, сунгги бобда 
тадкикот объектларида утказилган суровнома натижалари оркали 
муаммо ечимига жавоб топамиз.

Шундай килиб, тижорат банкида утказилган суровномада 
Узбекистан Республикаси ташки иктисодий фаолият Миллий 
банки, АТБ «Узсаноаткурилишбанк», ХАБ «Трастбанк» 
банкларида утказилаган банк мижозлари ва ходимларидан 
олинган суровнома натижалари куйидагича:

3.1-раем. Банк баркарорлиги кандай омилларга боглик76

7,1 Суровнома натижалари асосида муаллиф томонидан шакдлантирилган.
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Дастлабки саволларимиздан бири банк баркарорлиги билан 
боглик булиб, тижорат банклари томонидан асосий баркарорлик 
омили мижозларнинг ишончига богликлигини курсатмокда. 
Кейинги омил эса банкнинг ракобатбардошлиги ва ликвидлилиги 
юкори булган банклар, яъни банк салохиятига, инновацион 
гояларни куллашга ва, албатта, банк бошкарувига боглик, деган 
жавобларни олдик. Мижозларнинг банкка булган ишончини оши­
риш учун уларни банкка жалб килишда банк ходимларига 
тавсиялар куиидагича:

-банк ичижини кутариш, мижозларга сифатли хизмат 
курсатиш;

-замонавий банк хизматпарини купайтириш, рекчаиа; 
-кредит олиш масачасида янгт ит ар яратиш, тариф 

ставкаларини качайтирши;
-мижозларнинг тачабларини урганиб бориш;
-омонат турларини купайтириш;
-мижозларга имтиёзлар бериш.

45

3.2.-расм. Муаммоли кредитларнинг келиб чикиш 
сабаблари77

Юкоридаги тавсияларни тахлил килар эканмиз, банк тизимида 
мижозларнинг ишончини, банкларнинг баркарорлигини таъмин- 
ланишининг асосий омиллари бу актив ва пассив операцияларни 
тугри бошкаришга боглик булиб, айнан банкларни баркарорлигига 
таъсир этувчи омиллардан бири муаммоли кредитлар булиб,

77 С уровнома нагижалари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган.
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уларнинг келиб чикиш сабабларини банк ходимлари ва мижозлари 
томонидан изохланишида куришимиз мумкин.

Ушбу саволга банк ходимларининг жавобларини тахлил кил ар 
эканмиз, Узбекистон Республикаси ташки иктисодий фаолият 
миллий банкида мумаммоли кредитларнинг асосий сабаби, Кредит 
мониторингининг сустлиги билан боглашган булса, «Узсаноаткури- 
лишбанк»и ходимлари эса бизнесда бошкарувнинг тугри йулга 
куйилмаганлигида деб изохлашган ва «Трастбаню>да эса кредит 
операцияларида бизнес режа асосий урин эгаллайди, деб жавоб 
беришган,

Юкоридаги фикрлар билан танишган холда биз олдинги 
параграфларда таъкидлаб утган фикримизда коламиз, яъни асосий 
муаммо банк ходимларининг масъулятсизлигига бориб такалади. 
Чунки банкка келган мижознинг бизнес режасини, таъминотини. 
иш фаолиятининг назоратсиз колиши муаммоли кредитларни 
келтириб чикаради. Мижоз танг ахволда колмаслиги учун банк 
билан хар доим узвий алокада булиш лозим. Шундагина иктисодий 
муаммоларнинг биргаликдаги ечимини топиш имконига эга 
булишади. Биз шу билан бирга банк операцияларидан фойдаланиш 
кесими саволига куйидагича жавобларни олдик.

4 Столбец!

■ 9 *саноятк>рилишбанки 

Трастбанк

3.3.-расм. Банк операцияларидан фойдаланиш кесими78

7S Суровнома натижалари асосида мгаллиф гомонидаи шакллаитирилган.
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Ушбу расмдан биз банк мижозларининг банкнинг масо- 
фавий хизмат турларидан, яъни SMS-банкинг, интернет-банкинг, 
банк мижоз инновацион хизмат турларидан, шу билан бир катор­
да кредит операцияларидан фойдаланишнинг салмоги юкори 
эканлигини куришимиз мумкин. Бирок омонатларнинг куллани- 
лиш даражаси юкори эмаслиги ушбу диаграммадан куриниб 
турибди, бунга куп мижозлар банк тизимига ишончим йук, 
ортикча пулим йук ва банк фоизлари паст деб изох, колдирганлар.

ЗЛ.-жадвал
Банк ходимлари ва мижозларининг банкни ривожлантириш 

буйича таклифлари79

Банк ходимлари Банк мижозлари
Ходимларнинг билим ва 
малакаларини ошириш

Кредит фоизларини куриб чикиш, 
расмийлаштиришни соддалаштириш

Ходимлар мотивациясини 
кучайтириш

Кичик бизнес субъектларига киска 
муддатли кредитлар бериш , кулай- 
ликлар яратиш

Омонат турларини купай- 
тириш фоизларини ошириш

Замонавий банк хизмат турларини 
купайтириш, когозбозликни 
камайтириш

Банк мижозлари учун замо­
навий банк хизматларини 
купайтириш

Карточкадаги пулларни банкоматдан 
ечиб олиш суммасини купайтириш

Кредит сиёсатини ривожлан­
тириш

Омонат фоиз ставкаларини кутариш, 
хар ойда омонатчиларни чакирмасдан 
уларга замонавий усулларни жорий 
килиш, яъни электрон тарзда амалга 
ошириш

Кредитни расмийлаштиришни 
соддалаштириш

Свифт операцияси учун комиссиясини  
камайтириш

Мижозларни жалб килишда 
маркетинг ва рекламани 
кучайтириш

Иккиламчи бозордан ипотека ва 
автокредитларнинг салмогини ошириш

Банкнинг тушлик вактини 
кайта куриб чикиш

Банкнинг тушлик вактини 13 дан 14 
гача белгилаш

79С'Уроннома натижалари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган.
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Банкнинг актив операцияларини бошкариш механизмини 
такомиллаштиршцца пассив операцияларини, яъни омонат 
турларини бошкариш мухим ахамият касб этади. Активлар ва 
пассивларнинг балансланган холда бошкарилиши ликвидлилик 
ва баркарорлик омилидир. Шундай экан, суровнома натижа- 
ларида банк ходимлари ва мижозларининг таклифларини хам 
урганиб чикдик.

Юкоридаги таклифларни урганган холда куйидаги 
хулосалар шакллантирилди:

-  банк мижозларини банкка жалб килишда инновацион 
хизматларни купайтириш;

-  мижозларнинг вактини тежашда банк онлайн тизимини 
жорий этиш оркали барча хужжатлаштириш, кул куйиш буйича 
масалаларнинг ечимини топиш лозим. Чунки банкнинг асосий 
мижозлари ахолининг иш билан банд булган катлами булиб, улар 
банкларда узларининг кимматли вактларини навбат кутиш 
хужжатлаштириш жараёнларига сарф килмокдалар;

-  кредитларнинг кайтарилишида авто гулов тизимини 
жорий этиш мижозларнинг хисоб ракамларидан кредит фоиз- 
ларининг ундирилишини автоматик тарзда бажариш имконини 
беради ва муаммоли кредитларнинг олдини олади;

-  банкнинг янги инновациялари билан ахолини таниш- 
тириш лозим, шунда мижозлар окими купаяди;

-  омонатлар салмоги кредитлар салмогига нисбатан анча 
кам булгани учун банкларнинг ресурс базасини шакллантиришда 
инновацион ёндашган холда активларни секьрютизациялашни 
жорий этиш лозим.

Хулоса килиб шуни таъкидлаш мумкинки, инновацион банк 
хизмат турларини кенгайтириш хамда сифатини яхшилаш 
банкларнинг самарадорлигини янада оширишга ва хизматлар 
куламини янада кенгайтиришга замин яратади. Банк тизимида 
инновацион фаолият турларини жорий этишдан асосий максад 
янги яратилаётган хизматларнинг таннархини минимум- 
лаштиришдан иборат. Шу билан бир каторда молия хизматлар 
бозоридаги мавкеини мустахкамлаб, бозорни эгаллаш доирасини
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янада кенгайтириш ва мижозларга хизмат курсатиш сифатини 
юкори даражага кутаршцдан иборатдир.

3.2.Тижорат банкларининг актив операцияларини
бошкаришда вужудга келадиган муаммолар ва уни 

бартараф этиш йуллари

Замонавий иктисодий адабиётларда, актив операцияларни 
бошкариш муаммоси билан шугулланаётган купгина муаллифлар 
бошкариш усулларидан кайси бири энг яхшиси эканлиги хакида 
бир-бирлари билан бахслашмокда. Бу вактда эса банклар, у ёки бу 
муваффакият билан турлича методикалардан фойдаланмокдалар, 
баъзан улар у3 усулларини ишлаб чикмокдалар. Шуниси 
эътиборлики, банкнинг актив операцияларини бошкариш услуби 
самара бериши учун у банк фаолияти асосида ганланиши хамда 
карор кабул килиш учун куп вакт сарфлашни талаб этмаслиги 
лозим.

Шу сабали, тижорат банки актив операцияларини бошкариш 
муаммоларини урганишда турли хил усулларнинг шахсий 
тахлилини утказиши зарур. Бу куйидаги учта омил асосида 
бахоланади:

1.Банкнинг олдига куйган максадларига эришиш кобилияти 
(лаёкати).

2.Банкнинг тулов лаёкатини таъминлаш.
3.Хатар даражасини камайтириш (минималлаштириш).
Умумий фонд усу л ига келсак, бу ерда шуни таъкидлаш

зарурки, ушбу усул банк рахбариятига пул маблагини 
жойлаштириш вариантларининг энг алътернативини беради. 
Шундай килиб, банк ушбу усул ёрдамида уз олдига куйилган хар 
кандай максадни амалга ошириши мумкин. Бирок агар актив 
операцияларни бошкаришнинг иккита бошка мезонларининг 
бажарилишида умумий фонд усулининг хусусиятларини тахлил 
килсак, кувонарсиз куриниш хосил булади (3.2-жадвал).



3.2-жадвал
Умумий фонд усулида актив операцияларини бошкариш

мезонига риоя килиш80

Бошкариш мезони Усулдан фойдаланиш
Банк олдига куйилган максадга эришиш 
кобилияти

Кенг

Тулов лаёкатини таъминлаш Имкони йук
Хатар даражасини камайтириш Имкони йук

Юкоридаги жадвалдан биз умумий фонд усулидан 
фойдаланишда эришиладиган бошкариш мезони буйича банк 
олдига куйилган максадга эришиш имкониятини кенглигини 
куришимиз мумкин. Бирок асосий омиллардан тулов лаёкатини 
таъминлаш ва хатар даражаси ни камайтириш буйича бу усулни 
тавсия эта олмаймиз.

Энди актив операцияларни таксимлаш усулини куриб 
чикишга утамиз. Ушбу усул активлар структурасини пассивлар 
структурасига аник боглашни таъминлайди, бу банкни актив 
операциялар утказишда чегаралайди. Банк, масалан узок 
муддатли кредит бера олмайди, агар унда тенг кийматга эга 
булган узок муддатли пассивлар суммаси булмаса. Шундай 
килиб, банкни олдига кУйган максадига эришиш кобилияти уни 
пассивлари структураси билан чегараланган, хамда шундай холат 
эхтимоллики, у ёки бу актив операцияларни утказиш учун 
пассивлар структурасини тугирлашга тугри келади 3.3-жадвал.

Ушбу усулни тахлил этиш жараёнида шуни кайд этмаса 
булмайди, куриб чикилаётган усулимизнинг асосий устунлиги 
ликвид активилар улушини камайишига ва кушимча мабалагни 
ссуда, хамда инвестицияларга куйиш булади, бу уз навбатида 
фойда нормасини ортишига олиб боради. Активларни таксимлаш 
усули тарафдорлари, фойда нормасини ортиши омонат ва 
муддатли пул куйилмалари, хамда асосий капиталга карши 
турувчи ликвид активлар куплигини бартараф этиш оркали 
эришишни таъкидлайдилар.

м'Муаллиф ю монидан 1\'ш лгаи.
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3.3-жадвал
Актив операцияларни таксимлаш у су лини куллашда

бошкариш мезонларига риоя килиш81

Бошкариш мезони Усулдан фойдаланиш
Банк олдига куйилган максадга 
эришиш кобилияти

Пассивлар структураси билан 
чегараланган

Тулов лаёкатини таъминлаш «Касса» шунча, канча «талаб 
килиб олиш» жалб этилган 
булса

Хатар даражасини миними- 
зацияси

Имкони йук

Актив операцияларни бошкаришнинг балансланган усули 
умумий фонд ва таксимлаш усулларини камчиликларидан кочиш 
учун белгилаб куйилган. Ушбу усул, биринчидан, банк 
бошкарувчисига активлар портфелини шакллантиришда т^лик 
эркинлик беради, бу булим умумий фонд усулидан олинган. 
Активлар портфели ва пассивлар портфелидаги туловлар 
муддатини балансланмаганлиги билан боглик муаммолардан 
кочиш учун, муддатлар буйича пассивлар портфели активлар 
портфели муддатига «келтирилади». Яъни, актив операцияларни 
таксимлаш усулидаги уша принцип кулланилади, факат уни 
амалга ошириш механизми орка томонга «кайтарилган». 
Балансланган усулни куллашда актив операцияларни бошкарув 
мезонларига риоя килинишини 3.4-жадвал куриб чикамиз.

Шундай килиб, актив операцияларни бошкаришнинг иккита 
муаммоси ечилади, бирок бошкарувчига активлар портфелини 
шакллантиришда «сифатли» активларга эга булишни тавсия этиш 
билан «сифатли» усул тушунчасини таърифлаб бермайди. Актив 
операцияларни бошкаришни Балансланган усулини куллашда 
банк актив операцияларни самарали бошкаришни охирги 
таркибий кисми -  хатарни минимизациялаш ечимсиз колмокда.

’’ 'М уаллиф  томонилан тучилган.
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3.4-жадвал
Балансланган усулнн куллашда актив операцияларни

боищариш мезонларига риоя килиш82

Бошкариш мезони Усулдан фойдаланиш
Банк томонидан куйилган 
максадларга эришиш кобилияти

Юкори

Тулов лаёкатини таъминланиши Пассивлар структураси актив­
лар структурасига «келтири- 
лади»

Хатар даражасини 
минимизациялаш

Имкони йук

Ш ундай килиб, ю корида куриб чиккан, классик усуллар  
гурухлга бирлаштирилган 3 та усулимиз куп ёки кам муваффакият 
билан банк олдига куйган максадларга эришиш ва уни тулов  
лаёкатини таъминлаш муаммоларни ечиш имконини беради, Бирок 
улардан биронтаси х,ам актив операцияларни бош кариш да хатарни 
минимизациялаш муаммосини ечиш имконини бермайди. Бизнингча, 
айнан уш бу сабаблар актив операцияларни бошкариш буйича  
мутахассисларни, банк учун хатарни энг хавфли туридан бири булган  
фоиз ставкани узгариш  хавфи даражасини пасайтириш имконини 
берувчи иккита услубни (методикани) ишлаб чикишга ундади. 
Балансни бошкариш усули ва уртача тулов муддати усули, ш убхасиз, 
банк хатари даражасини пасайтириш имконини беради ган услуб  
булади.

Агар Балансни бошкариш усули ва туловни уртача муддати  
усулларини к$фиб чикадиган булсак, бирдан шу нарса аён буладики, 
фоиз ставка узгариши хатарни минимизациялаш муаммосини ечимига  
эришиш актив операцияларни самарали бошкариш мезонлари  
хисобига эришилган.

Банкнинг олдига куйган максадига эришиш кобилияти нуктаи 
назаридан, уш бу методикалар банкнинг актив ва пассив операция- 
ларига, уларни фоизли ставка узгариши буйича сезувчанлиги ва 
туловни уртача муддати буйича балансланганлиги нуктаи назаридан 
чекловлар куяди (3.5-ж адвалда куриб чикамиз).

: М уаллпф томонидан п ш ш
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Балансни бош кариш  усули ва туловни уртача муддати  
усулларини куллаш да актив операцияларни бош кариш

C l
мезонларига риоя килиш

3.5-жадвал

Бошкариш мезони Усулдан фойдаланиш
Банк томонидан куйилган мак- 
садларга эришиш кобилияти

Фоизли ставка узгариши хатаридан 
кутилиб колиш учун активлар ва 
пассивларни мувозанатлаштириш  
зарурияти билан чегараланган

Тулов лаёкатини таъминланиши Имкони йук
Хатар даражасини минимизаци- 
ялаш

'Ф оизли ставка Узгариши хатари 
минимизацияланган

Куриб чикилаётган усулларимиз банкни тулов лаёкатини 
таъминлаш сохасида хеч кандай тавсиялар бермайди.

Шундай килиб, ушбу методикалардан тижорат банкининг 
актив операцияларини бошкаришни амалга оширишда макбул 
усул сифатида кУллаб булмаслиги келиб чикмокаа. Буларнинг 
хаммаси эътиборимизни тижорат банкининг актив 
операцияларини самарали бошкариш талабларини бажаришда 
чора топиш умидида иктисодий-математик усулга карашга 
мажбур килади.

Бирок энг асосий муаммо шуки, чизикли дастурлаш усули 
бигга «хайдаш» тизимида факат битта ечим олиш имконини 
беради. Бу дегани, актив операцияларни бошкариш буйича 
карорлар кабул кили ища бир нечта альтернативни бахолаш учун 
тенглаш тизимини альтернатив канча булса, шунча марта санаб 
чикишга тугри келади, бунинг устига тизимнинг купгина 
параметрларининг ахамиятини узгартиришга тугри келади. Буни, 
шубхасиз, бажарса булади, лекин вакт буйича узок жараёндир, 
актив операцияларни бошкаришда карор кабул килиш молия 
бозоридаги вазиятни тезкор узгариши билан боглик булганлиги 
туфайли, узок муддатли була олмайди (3.6 -жадвал ).

М уаллиф томонидан п'чи;|| ан
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3.6 -ж адвал
Чизикли ва динамик дастурларини куллашда актив 

операцияларини бошкариш мезонларига амал килиш84

Бошкариш мезони Усулдан фойдаланиш
Банк томонидан куйилган 
максадларга эришиш кобилияти

Бор, лекин карор кабул килиш 
учун вакт зарур

Тулов лаёкатининг таъминланиши Бутунлай амалга оширса булади
Хатар даражасини минимиза- 
циялаш

Амалга ошириш имконсиз

Динамик дастурлаш, чизикли дастурлашдаги банк актив 
операцияларини бошкариш самарадорлигини ошириш учун уни 
куллашнинг имконларини чегараловчи барча камчиликларга эга. 
Иктисодий-математик усуллар гурухига кирувчи кейинги усул 
VAR методикасидир. VAR методикасини куллашнинг тахлилини 
3.7-3.8-жадвалларида келтирамиз.

3.7-жадвал
VAR усулининг устунлик ва камчиликларининг киёсий

тахлили85
Устунлиги Камчилиги

-Актив ва пассивлар таркибини куриб 
чикищда портфель ёндашувни 
куллаш;
-кутилаётган даромад хисоб-китоби 
аник бозор ставкаларига асосланган; 
-хатарга мойил даромад хажмини 
хисоб-китоби, аник молиявий 
инструментларни тарихий 
узгаришига асосланган;
-VAR методикаси алохида молиявий 
инстументлар таннархини тартибга 
солишда кулланилади 
- VAR усули алохида STOP-LOS ёки 
TAKE-PROFIT молиявий 
инструментларни хисоб-китоби учун 
кулланиши мумкин.

- VAR усули йирик тарихий, 
хажми ва сонли операторлар 
бозори учун кулланилади. 
Тарихий узгариши тахмини-  
келажак учун яхши мулжал; 
-Валюта курсини бир-бирига 
богликлиги доимий сифатда 
кулланилади.
-Даромадни чизикли 
динамикаси ёки молиявий 
инструментини таннархи 
тахмин килинади.
-Бир кун ичидаги савдо хатари 
хисобга олинмайди.

SJ Муаллиф томонилан гучилган.
s'  М уал.ш ф томонилан тучилган.



3.8-жадвал
VAR усу лини к у л л а ш д а  актив операцияларни бошкариш 

мезонига а мал килиниши86

Бошкариш мезоии Усулдан фойдаланиш
Банк томонидан куйилган 

максадларга эришиш кобилияти Факат максад бор-бу даромад

Тулов лаёкатини таъминланиши Имкони йук
Хатар даражасини 
ми ним изациялаш.

Факат хатарга мойил 
даромадни аниклаш кисмида

Моделлаш-иктисодий -математик усулларни охирги тури, 
бизнингча у активлар портфелини самарали бошкаришни ошириш 
учун энг маъкул усул булади. Моделлаш усулини куллашда банк 
актив операцияларини бошкариш мезонларига амал килиниши 
тахлили 3.9-жадвалда келтирилган.

3.9-жадвал
Моделлашни куллашда актив операцияларни бошкариш 

мезонларига амал килиш87

Бошкариш мезоии Усулдан фойдаланиш
Банк томонидан куйилган 
максадларга эришиш кобилияти

Факат максад бор-бу даромад

Тулов лаёкатини таъминланиши Имкони йук
Хатар даражасини минимиза­
циялаш

Факат хатарга мойил даро­
мадни аниклаш кисмида

Мавжуд тижорат банкнинг актив операциялар портфелини 
бошкариш усулларини )фганиш шуни берадики, улардан анча 
маъкули, тасодифий таъсирини куриб чикиш ва олдиндан 
режалаштирилган вазиятлар, шунингдек кабул килинаётган ёки 
бошка ечимлар натижасини бахолаш имконини берувчи моделлаш 
булади (3.10-жадвал)

sf' М уаллиф томонидан тучилган.
87 М уаллиф томонидаи тучилган.
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3.10-жадвал
Банкнинг актив операцияларини бошкариш усуллар буйича

тавсияномалар88
Усул Усулни устунлиги Усулни камчилиги

1. Классик усуллар
Умумий фонди 
усули

Пул маблагини 
жойлаштиришни кенг 
альтернатив вариант- 
ларини назарда тутади

Активлар хатарини 
бахолаш буйича хеч 
кандай тавсиялар 
бермайди

Таксимлаш усули Ликвид маблагларни 
жалб этилган 
манбаларга боглик- 
лигини хлсобга олади, 
мос активлар ва 
пассивлар уртасида 
аник бир муносабат- 
ларни урнатишга ёрдам 
беради

Маблаг манбалари ва 
улардан фойдаааниш 
йуналишлари 
уртасида тобеъликни 
мавжудлиги

Балансланган усул Аник сифат стандарт- 
ларга жавоб берувчи 
даромадли активларга 
пул маблаглари ни 
жойлаштиришга 
мулжалланган

Банк хатарини опти- 
мизациялашга ёрдам 
бермайди

2. Фоизли ставка узгариши билан курашиш учун яратилган
усуллар

Балансни 
бошкариш усули

Фоизли ставкалар узга­
ришига сезгир 
активларни узгариши 
буйича тасияларни 
назарда тутади

Фоизли ставкалар 
узгаришига булмаган 
активларни узгариши 
буйича хеч кандай 
тавсиялар бермайди.

Туловни уртача 
муддатда тулаш 
усули

Кутилаётган фоизли 
узгаришда шахсий 
маблагни ортиши ёки 
кийматини саклаб

Даромадлилик 
курсаткичи ва жалб 
этилган кийматни 
курсаткичлари

ss М\-ал.шф томонидан тл’чилган.
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колишга йуналтирилган 
барча актвиларни 
туловни уРтача 
муддатда тулаш 
максадага мувофик 
узгаришини назарда 
тутади

буйича активлар ту- 
рини фаркламайди, 
активларни струк­
тура таркибини узга- 
риши буйича 
тавсиялар бермайди

3. и ктисодий -математик усуллар
Математик
дастурлаш

Операцияларни даро- 
мадпиги каби ликвид- 
лилиги муносабатида 
чекловларни хисобга 
олган холда активлар ва 
пассивларни 
бошкаришни боглайди

Активларни бош­
кариш буйича карор 
кабул килиш да 
алътернативлар олиш 
имконини бермайди

VAR усули Активлар
структурасини куриб 
чикишга портфель 
ёндашувни куллаш, 
аник бозор 
ставкаларини хисобга 
олиш. Айрим молиявий 
инструментлар 
таннархини тартибга 
солишда куллаш 
мумкин.

Иирик хажмдаги 
бозорлар учун кулла­
нилади, валюта 
курсларини бир 
бирига боглашда 
доимий сифатида 
кулланилади, бир кун 
ичидаги савдо хатари 
хисобга олинмайди.

Активларни
портфелини
моделлаш

Тасодифий каби 
олдиндан 
режалаштирилган 
вазиятларни таъсирини 
куриб чикиш имконини 
беради.

Хисоб-китоб учун 
курсаткичлар тан- 
лови бир хил эмас, 
куллашни кийин- 
лаштиради.

4. Инновацион усулла j
Масофавий
бошкариш

Виртуал банк опера­
циялари мижозлар вак­
тини тежаш имконини 
банклар учун эса ички

Банк хатарини камай­
тириш имконига эга 
буламиз, чунки 
мижоз хакидаги



ахборотларни йигиш ва 
саклашда ва уларни 
такомиллаштириш 
оркали ички аудитнинг 
яратилиш имконини 
беради

маълумотлар база- 
сига эга буламиз.

Автоматлаштириш Банк операцияларни 
автоматик тарзда 
бошкаришни амалга 
ошириш биргина кредит 
ту лови ни авто тулов 
тизимида туланишини 
жорий этиш вакт хамда 
молиявий муаммоларни 
хал килиш имконини 
беради.

Ушбу усул оркали 
банк хатарларини 
кис карт иш имконига 
эга буламиз.

New Privat Янги хизмат турларини 
куламини кенгайтириб 
банк мижозларнинг мо­
лиявий маблагларини 
бошкариш имконини 
беради.

Ушбу усулнинг хатар 
даражаси банк учун 
йук лекин мижоз 
олдидаги маъсулияти 
юкори.

Юкоридаги жадвалдан келиб чикиб, ушбу усулларнинг 
барчаси кайсидир маънода самарали булиб, уларни банк 
томонидан тугри стратегияни танланиши оркали актив 
операцияларни бошкариш имконига эга буламиз. Биз ушбу 
усулларни кенгайтириш оркали актив операцияларни бошкариш 
стратегиясини такомиллаштиришга эришамиз.

Юкоридагилардан келиб чикиб актив операцияларни 
бошкаришнинг инновацион услуби шакллантирилди (3.4-расм).
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А к т и в  о п е р а ц и я л а р н и  б о ш к а р и ш н и н г  

и н н о в а ц и о н  у с л у б н

Ж
Б о ш к а р и ш  о б ъ е к т и

Кредит 
операциялари 

— —»— ——

Лизинг ва 
факторинг 

операциялари

Инвестиция
операциялари

Кимматли 
когозлар буйича 

операциялар
Валюта билан боглик 

операциялар

А к т и в л а р н и

се к ь ю р и т н за ц и я л а ш
А в  гам а i л а ш т и р и ш New Privat

.. ..... ......... ...........
Масофавий
бошкарув

О н -л а й н  т у р л а р и О ф - л а й н  т у р л а р н

3.4-расм. Актив операцияларни бошкаришнинг инновацион
услуби89

Ушбу инновацион усулларни кай бири актив операция­
ларнинг турларига йуналтирилса кутилаётган даромадни олиш 
имконига эга булиш курсатиб утилган. Тижорат банкларининг 
инновацион усулларни кулланиши актив операциалларни 
бошкаришни инновацион услубини шакллантиради.

Хулоса килиб шуни айтиш мумкинки, юкорида тижорат 
банкларининг актив операцияларни бошкариш стратегиясини

w М уаллиф томонидан тучилган.
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шакллантиришни амалга оширишда вужудга келадиган 
муаммолар ва уларни бартараф этиш йуллари тахлил килинди. 
Актив операцияларни бошкаришда кулланиб келинаётган турли 
хил бошкариш усуллари тахлил килиниб, тахлил жараёнида ушбу 
усулларни кай даражада бошкариш мезонларига тугри келиши 
бахолаб берилди.

Бизнинг фикримизча, хар бир тижорат банки уз мулкчилик 
шаклидан келиб чиккан холда ва мижозларнинг таркиби ва 
бажарадиган операциялари турларидан келиб чикиб, уз усулини 
танлаш и, ушбу усулни ички ва ташки омилларни тугри бахолаган 
холда бошкариш тизимига узгартиришлар киритиб туриши 
лозим.

3.3. Тижорат банки актив операцияларини бошкаришнинг 
мамлакат иктисодиётига узаро алокадорлигининг 

эконометрик тахлили

Мамлакат иктисодиётида банк тизимининг ривожланиши 
мамлакатда ишбилармонлик мухитини яхшиланиши ва фаол- 
лашишига олиб келади. Бу борада А.Смит «... 17 асрда 
Шотландияда иктисодий фаолликнинг фаоллашуви айнан банк 
тизимининг ривожланганлиги хамда банклар томонидан кенг 
куламли банк хизматларини таклифининг роли катга»90 деб 
таъкидлаган.

А.Смит фикридан куриниб турибдики, мамлакатдаги 
ишбилармонлик мухитига банк тизими мухим ахамият касб 
этади. А.Смит мактаби (классиклар мактаби) намоёндалари банк 
тизимини мамлакат ялпи ишлаб чикаришининг ялпи таклифга 
таъсири оркали тахлил килишади. Яъни, ривожланган банк 
тизими биринчидан, мамлакатда инфляцион жараёнини меъёрда 
сакланишини таъминлайди; иккинчидан эса баркарор инфляция 
шароитида банклар иктисодий агентларнинг тасаруфидаги буш 
турган маблагларни жамгармага жалб этиб самарали лойихаларга

Л.Смит. Исследование о природе и причинах богатства народов*. Под научной 
редакцией П Н.Клкжина. ООО "Игтагельство "Эскмо". 2016.
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йуналтириш оркали мамлакатдаги ялпи таклифни рагбат- 
лантиришига олиб келади, деб таъкидлашади.

Кейнс мактаби намоёндалари эса ривожланган банк тизими 
ялпи талабни рагбатлантиради (яъни, истеъмолчиларга бери- 
ладиган кредитлар), талаб ошиши натижасида эса, эркин ракобат 
мухитвда хар бир ишлаб чикарувчи бозорни макси мал эгаллаш 
максадида узининг ишлаб чикариш хажмини оширади, деб 
таъкидлаганлар.

Урганилган иктисодий адабиётлар натижасида мамлакат 
банкнинг актив операциялари мамлакат икгисодиётини 
ривожланишига куйидаги тизим оркали таъсир курсатади, деб 
фараз киламиз. Мамлакат ялпи ишлаб чикариш жараёни усиш 
жараёнига куйидаги схема куринишида таъсир курсатади, деб 
фараз киламиз (3.5-расм).

--------------
Банкнинг 

актив 
оиераиияларк 

Ч_________/

Банкнинг
детпитдари

Ч.__________ J

Банкнинг 
кредит 

операциялари 
V.________ )

Г  -N

Июисодий
агентлариинг

истсъмоли
Ч________ J

Мамлакат ялпи 
ишлаб 

чикариш 
хажми

3.5-расм. Банкнинг актив операцияларини иктисодий усиш га
таъсири91

3.5-расмдаги гипотезани текшириш учун Гренжернинг сабаб 
окибат тестидан фойдаланамиз. Бу усулнинг узга хослиги эрксиз 
узгарувчини эркли узгарувчига богликлиги йиллик лаг оркали 
вектор авторегрессион (VAR) модел оркали аникланади

91 М уаи ш ф  томонидан тучилган
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(1 тенглик). Сунгра тузилган VAR моделни Фишшер мезони 
оркали богликлик мавжуд ёки мавжуд эмаслиги текширилади.

( 0  =  i a n O X  (? - . / )  +  £ а 12 O K  (t  -  j )  +  £ ,( / )

х 2 (о  =  £ я ,,  ( ;) х ,  « -  У) + ^ а п ( / ) х 2 (t -  j )  +  £ , ( 0
/ “ I , / " !

Бу ерда, р -  олдинги кийматлар сони, алц) регрессия 
коэффициента, £,(0.я2(0 прогноз хатоликлари.

Тадкикот натижаларидан куриниб турибдики, депозитларни 
шаклланиши кредит операцияларига боглик. Бундай ташкари, 
кушилган кий мат кредитга, иктисодий агентларнинг даромадлари 
кушилган кийматга, ахоли даромадлари эса банк депозитларига 
боглик (3.11-жадвал).

3.11-жал вал
Банк актив операциялари ялпи талаб ва ялпи таклифи 

уртасида Гренжер сабаб-окибат тести92

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.

Credit does not Granger Cause Asset 12 1.56848 0,2736

Asset does not Granger Cause Deposit 12 0.39376 0,6886
Deposit does not Granger Cause 

Consumption 12 0.86720 0,4608

Consumption does not Granger Cause 
VA 12 4.94723 0,1558

VA does not Granger Cause Credit 12 21.8222 0,241

Гренжер тести натижаларидан келиб чикиб, 3.5-расмдаги 
узаро богликликни регрессия моделларини тузсак омилларни

М уаллиф томонидан тучилган.



узгариши бошка омилларни узгаришига кандай таъсир курсати- 
шини микдорий бах,олаш имкониятига эга буламиз. Бунинг учун 
биринчи навбатда иктисодий курсаткичлар уртасида чизикли 
богликдик кай даражадалигини бахолаш учун курсаткичлар 
уртасида корреляцион матрицасини тузишимиз керак булади.

Тузилган корреляцион матрица натижаларидан курин иб 
турибдики, банк актив операциялари ва ял пи талаб ва ялпи 
таклиф омиллари билан куп омилли регрессия тенгламасини 
тузиб булмайди, чунки регрессион моделда мултиколлениарлик 
х,олати кузатилади (барча омиллар уртасидаги чизикли 
корреляцион богликлик [0,86;0,99] оралигида) хдмда модел 
натижалари хатолигига олиб келади (3.11 -жадвал). 3.5-расмда 
келтирилган узаро алокадорликни ифодалаш учун жуфт 
рефессия моделини тузиш имкони мавжуд. Бир нечта тузилган 
регрессия матрицаси оркали нейрон сетлари оркали бир 
омилнинг узгариши шу ом ил келажакда канча бирлик билан 
узгаришига олиб келиши хакидаги хулосани олишимиз мумкин. 
Бунинг учун аввал регрессия моделларини тузиш керак булади.

3.12-жадвал
Банк актив операцияларини ялпи талаб ва ялпи таклиф 

курсаткичлари билан алокадорлик корреляцион матрицаси93

№ Курсаткич коми Курсаткич тартиб раками
1. 2. 3. 4. 5.

1 Банк актив операциялари 1

2
Банк кредит 
операциялари

0,98 1

3 Ялпи кушилган киймат 0,97 0,91 1
4 Банк депозитлари 0,94 0,86 0,98 1
5 Истеъмол 0,99 0,95 0,99 0,96 1

3.12-жадвал натижаларидан куриниб турибдики, банк 
кредит операциялари ва актив операциялари уртасида тузилган

93 М уаллиф томонидан гучилган.
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регрессия тенламаси баркарор куринишга эга. Бундай хулосани 
детерминация коэффициентининг 0,95 га тенглиги, Фишер 
меъзонининг 261,0 тенглиги ва стюдент коэффицентининг 16,15 
ва -3,75 га мое равишда тенглигидан куриниб турибди. Шу билан 
бир каторда, модель натижаларига кура, барча омиллар узгармас 
булган шароитда банк актив операцияларини бир фоизга 
узгариши банк кредитларининг 0,68 фоизга Узгаришига олиб 
келади. Бундан ташкари кушилган кийматнинг (ялпи таклифни 
ифодалаш учун) банк кредитлари билан узаро алокадорлик 
регрессия моделидан куриниб турибдики, банк кредитларининг 
узгариши кУшилган киймат узгаришига 82 фоизга таъсир 
курсатиб, колган 18 фоизи бошка омиллар таъсири хисобига 
тугри келади. Тузилган мазкур регрессион моделнинг 
баркарорлигини ифодаловчи меъзонлардан бири булган фишшер 
меъзонининг юкорилиги тузилган моделнинг баркарорлигидан 
далолат беради. Шу билан бир каторда моделнинг узгармас 
параметрлари баркарорлигини ифодаловчи стюдент мезони хам 
хисобланган модел параметрлари тугрилигини курсатиб турибди, 
шу билан бир каторда моделнинг натижаларидан куриниб 
турибдики, банк кредитларининг 1 фоизга узгариши ялпи 
таклифнинг 6,19 фоизга узгариши олиб келади. Иктисодий 
агентлар истеъмоли ва ялпи таклиф уртасидаги тузилган модел 
натижаларидан куриниб турибдики, ялпи таклифнинг бир фоизга 
узгариши ялпи талабнинг 0,4 фоизга узгаришига олиб келади. 
Тузилган мазкур модел эконометрик тахлил натижаларига кура 
тузилган модел тулик талабларга жавоб беради. Банк депозитлари 
ва ялпи талаб уртасида тузилган тахлил натижаларидан куриниб 
турибдики, истеъмолнинг бир фоизга узгариши банк 
депозитларини 0,38 фоизга узгаришига олиб келади. Шу билан 
бир каторда банк депозиларининг бир фоизга узгариши банк 
активларини 1,21 фоизга узгаришига олиб келади.



3.13-жадвал
Банк актив операциялари ялпи талаб ва ялпи таклиф 

уртасидаги регрессия тенгламалари

Р егресси я тенглам алари R2 jpstat t-стю дент
ti t2

cred its  aMe;-0.68+40L5 0,95 261.0 16,15 -3,75
vo =  credit - 6 ,19 + 8481,6 0,82 54~9~l 7,40 2,87
assum ption  =  vo • 0,4 +1203,5 0,98 897,7 29,96 2,67
deposit= consumption • 038 —1337,6 0,92 154,4 12,42 -3,48
a sse t= deposit• 1,21 + 2325,2 0,88 88,7 9,42 5,05

3.13-жадвал натижаларига кура банк актив операциялари­
нинг узгариши тузилган иктисодий муносабатлардан сунг маълум 
вакт утгач банк актив операцияларининг узи га кай даражада 
таъсир курсатиши тахлил килиш учун нейрон модел ид ан фой- 
даланиш максадга мувофик. Бунинг учун хар бир иктисодий алока- 
дорликни 3.13-жадвадда тузилган рефессия тенгламалари рефессия 
коэффициентидан фойдаланиб аникланади. Тузилган нейро модели 
натижаларидан куриниб турибдики агар мамлакат иктисодиёти 
мазкур ривожланиш тенденциясига эга булса, банк актив 
операцияларини бир фоизга усиш и бир йил давомида банк актив 
операцияларини 0,77 фоизга усишига олиб келади (3.6-расм).

Хар бир илмий янгиликдан максад мамлакатнинг иктисоий 
баркарорлигини таъминлашдан иборат булиб, бунинг учун 
иктисодий тизимларни бошкариш стратегияларини такомил- 
лаштириш хисобланади. Биз юкорида таъкидлаб утилган банк 
актив операцияларини бошкариш стратегиясини такомштлаш- 
тириш мамлакатнинг иктисодий усишига таъсир курсатиш 
даражасини эконометрик тахлиллар асосида курсатиб бердик. Бу 
учун банкнинг актив операцияларини туф и бошкаришни йулга 
куйиш кераклиги бунда банкларга таклиф этилган инновацион 
бошкариш усуллари шу билан бирга активларни секъюрити- 
зациялашни жорий этиш оркали ижобий натижага эришиш 
мумкинлигини исботлайди.

'/4 М уаллиф томонидан тучилган
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--------------
Банк актив 

операциялари

(------------- \
Банк

депоштлари

ч________ )

Банк кредит 
операциялари

Ч-----------------J

0.38 6,19

/----------- —\
И к^соди й

агентларнинг
И П^ЬМ О ЛИ

Ч__________ J
0,4

Машшкнт ялпи 
ишлаб чикариш 

хажчи
\___________J

3.6-расм . Б анк актив оп ераци яларин и нг нейрон тизим и
м одели95

3 .4  Тижорат банкларида активларни секьрютизациялаш 
оркали бошкариш стратегиясини такомиллаштириш

Мамлакатимиз банк тизими хар йили юкори баркарор усиш 
суръатларга эришмоеда ва бу буйича республика иктисодий 
рсишнинг юкори суръатлари таъминламокда. Ушбу усиш 
суръатларини таъминлаш учун тижорат банкларида етарли 
захиралар мавжуд булиб, хусусан, уз ва жалб этилаётган 
иаблаглар, яъни ресурслар базаси респу блика буйича 23376 млрд. 
сум ни ташкил этди. Ушбу хажмдан 15652 млрд. сум ёки 67% 
федит ресурслар сифатида ишлатилган. Бирок, юкоридаги 
натижалар билан кифояланмаслигимиз даркор. Чунки, бугунги 
кунда иктисодиетнинг ривожланиш суръатлари янада купрок 
кредит маблагларини талаб этади, улар банк сармоясининг 
етарлилик меъёрларига амал килмаслиги туфайли бир куни 
ганкис булиб колиши мумкин.

Банк сармояси етарлилигининг юкори ва ута юкори 
иеъёрининг узи нима? У мураккаб формула ёрдамида

ъ М\ аллиф ишланмалари асосида ш акллаш  прилган



хисобланади, аммо уни купол равищда бахолайдиган булсак -  бу 
банк сармоясининг банк активига булган нисбатидир. 100 
миллион сумга тенг сармояга эга булган банк тахминан 1 ООО-1100 
миллион сумга тенг активлар га эга булиши мумкин ва ушбу 1 ООО 
миллион таксимланган маблаглардан фоиз олиши мумкин.

Шиддатли ривожланиши даврида банкларда кредит 
ресурсларнинг етишмаслик муаммосини келиб чикиши мумкин. 
Бунга секьюритизациялаш (яъни кимматли когозларни чикариш 
йули билан молиялаштириш) ёрдам бериши мумкин. Х,озирги 
йирик банклар даромадни ошириш ва хукуматларнинг уз 
сармояни минимал даражада таъминлаш буйича талабларини 
бажариш максадида ушбу усулдан фойдаланади,

«Активларни секьюритизациялаш» атамасининг пайдо 
булиш тарихига назар солсак, бу «Bank America issue» (Америка 
Банки эмиссияси) деб номланган битам билан бошланган. 
«Секьюритизациялаш» сузи дастлаб 1977 йилдаги «Wall Street 
Journal»нинг «Кучадаги миш-мишлар» рукнида пайдо булган. 
Битимни Salomon Brothers банки амалга оширган. Айнан мана шу 
атамани Salomon BrotbersHHHr ипотека департамент бошлиги 
Льюис Раниери (Lewis S. Ranieri) Wall Street JoumalHHHr мухбири 
Анне Монро (Ann Мопгое)га ипотека кредитлари буйича талаблар 
хукукларини гаров билан таъминланган кимматли когозларни 
чикаришга багишланган маколада фойдаланишни таклиф этган.

«Секьюритизациялаш» уз нима, бунга назарий жихатдан 
иктисодчи олимларнинг фикрларини тахлил киламиз.

Адабиётларда кулланиладиган инглиз тилидан олинган 
«Securitisation» атамасининг транскрипцияси узининг дастлабки 
мазмунини саклаб колди. Инглиз тили нуктаи назардан, 
«Securitisation» тушунчаси уртасида яккол имловий алокани 
таъкидлаш мумкин, яъни «Securitisation» атамаси секъюри- 
тизациялаш ва «Securities», яъни кимматли когозларни бил- 
диради. Ушбу тушунчалар уртасидаги имловий муносабатлар 
уларнинг мазмуни уртасидаги алока мавжудлигини курсатади ва 
секьюритизациялаш иктисодий ходиса эканлигини яна бир бор 
тасдиклайди.



3.14-жадвал
Активларни секьюритизациялаш атамасига иктисодчи 

олимларнинг илмий карашлари96

Н. Александрова «Активларни секьюритизациялаш-бу молия- 
лаштиришнинг инновацион усули булиб, унда 
секьюритизациялашнинг ташаббускорида мав­
жуд булган муайян активларни ажратиш ва 
молия активларининг габакаллашган пакетига 
утказиш жараёни содир булиб, у таш аббус- 
корнинг балансидан хисобдан чикарилади ва 
кейинчалик мазкур активлар билан таъмин- 
ланган кимматли когозларни чикарадиган янги 
махсус ташкил этилаётган ташкилотга берилади 
хамда уларни кенг инвесторлар доираси 
уртасида таксимлайди»1'7.

В. Усоскин «хозирги йирик банклар даромадини ошириш ва 
хукуматларнинг уз сармоясини минимал дара- 
жада таъминлаш буйича талабларни бажариш  
максадида кулланиб келинаётган усуллардан 
биридир»

X. П.Бэр Активларни секьюритизациялаш -  бу молиялаш- 
тиришнинг инновацион техникаси булиб, унда  
молия активларининг табакаллашган пакети 
банк ёки бошка корхона балансидан чикади, 
кимматли когозларни чикариш оркали халкаро 
сармоя бозори ёки пул бозорида кайта 
молиялаштиришни амалга оширадиган махсус 
ташкил этилган юридик шахсга бериш йули 
билан юридик мустакилликка эга булади».

А.С.Селивановский «Секьюритизациялаш облигация ёки бошка 
кимматли когозларни чикариш оркали савдо 
килинадиган, ликвид шаклларини «узгартириш» 
йули билан даромад келтирадиган компаниянинг 
у ёки бу активларини молиялаштириш ёки кайта 
молиялаштиришни узида намоён этади».

Муаллиф томонидан тучилган.
Александрова И. В. Понятие и виды секьюриттации активов /7 Финансы и кредит. -  
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Ю. В. Туктаров «Секьюритизациялаш фонд бозори хисобига 
шартнома пул талабларини самарали кайта 
молиялаштиришга имкон берувчи меъёрлар 
йигиндисини узида намоён этади. Пул талаблари 
эгасининг максади учун унга тегишли булган 
пул талабларини кайта молиялаштириш нати­
жасида максимал нархни олишдан иборатдир. 
Шу нуктаи назардан секьюритизациялаш бошка 
кайта молиялаштириш усуллари билан рако- 
батлашади, шу жумладан факторинг, пул талаб­
ларини гаровга куйган холда карз олиш ва 
бошкалар».

М.Бабичев, 
Ю.Бабичева, 

О.Трохова

«Банк кредитларини секьюритизациялаш деб  
банк берилган кредитни тулаш муддати 
тугагунга кадар уз балансидан чикарган холда 
уш бу кредитни тулик ёки кисман «сотади» ва 
асосий карз ва у буйича хисобланадиган 
фоизларни олиш хукукини янги кредиторга 
(янги кредитор банк булиши шарт эмас) беради».

Л. Гаврилова «Секьюритизациялаш -  бу муайян активлар 
портфели билан таъминланган кимматли 
когозларни чикдришдир».

Н. В. Александрова «Активларни секьюритизациялаш -  бу секьюри- 
тизациялашнинг ташаббускорида булган муайян 
активларни ажратиш ва ташаббускор балансидан 
чикарилаётган пул активларининг табакаллашган 
пакетига утказиш ва мазкур активлар билан 
таъминланган кимматли когозларни чикарадиган 
ва кенг инвесторлар доираси уртасиДа 
таксимлайдиган янги махсус ташкил этилаётган 
ташкилотга сотиш жараёнини уз ичига олади».

П. С Роуз «Секьюритизациялаш ноликвид карзларни ликвид 
активларга айлантириш жараёнини англатади».

Л. Шварц «Активларни секьюритизациялаш -ташкилот- 
чининг бутун дебиторлик карздорлиги ёки унинг 
бир кисмини секьюритизациялаш ташкилотчига 
хос булган хатарлардан ажратиш йули билан 
фонд бозорида киммат булмаган молиялаш- 
тиришни жалб этиш усулидир».



Секьюритизациялашнинг пайдо булиши ва ривожланишига 
сабаб булувчи асосий омиллар куйидагилардир:

-  кредит бозорларига нисбатан кимматли когозлар бозорида 
молия маблагларининг киймати паст;

-  кредитлар буйича фоиз ставкаларининг узгарувчанлиги;
-  солик стандартлари ва банк фаолиятини тартибга солувчи 

стандартларнинг узгариб туриши
Банк активларини секьюритизациялашнинг асосий 

белгиларига куйидагилар киради:
1. Битимнинг асосий максади молия активлари буйича 

б^лажак пул окимларини учинчи шахсга бериш.
2. Битимнинг асосини ташкил этувчи актив доимий ва 

прогноз килинадиган пул окимини хосил килади.
3. Пул окимлари учинчи шахслар олдида кимматли когозлар 

куринишидаги мажбуриятлар таъминоти хисобланади.
Ушбу усулни куллаш натижасида кредит операцияларнинг 

узига хос «таксимоти» р^й беради: банк кредит беришнинг 
ташаббускори сифатида намоён булади (у купинча ссудалар 
буйича хизмат курсатиш вазифаларини бажаришни давом 
эттиради), компания ва хусусий шахслар эса кредит шартномалар 
билан таъминланган кимматли когозларни сотиб олади ва якуний 
инвесторларга айланади.

Секьюритизациялаш натижасида берилган карзлар буйича 
фоизларни ва карзни олиш, кредитлар, кредит карточкалар 
буйича шартномаларни, лизинг шартномаларни тузиш хукуки 
кучмас мулк (турар уй-жой) гаровга куйилган «пакетлар» билан 
таъминланган кимматли когозлар эгасига утади. 
Секьюритизациялаш ута мураккаб жараённи уз ид а намоён этиб, 
унда турли молиявий ва номолиявий иштирокчилар катнашади. 
Бу жараён куйидаги боскичлардан иборат:

1.Банк-ташаббускор уз мижозларига кредит беради.
2.Мустакил бошкарув (ёки траст) компания банкдан ушбу 

кредитлар буйича дебиторлик карзларни сотиб олади ва улар 
буйича кимматли когозларни чикаради. Сунг ушбу кимматли 
когозларни инвесторлар уртасида таксимлайди.
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3.Инвестор кимматли когозни сотиб олади ва шу билан 
фоизларни олиш ва муддати тугаган чогда сотиб олинган 
кимматли когозларнинг умумий кийматини кайтариб олиш 
хукукига эга булади.

4. Банкдан карз олганлар карз буйича фоизларни ва асосий 
карзни кайтариб бериш учун маблаг кушади.

5. Карз олувчилардан тушган пул маблаглари илгари банкдан 
кредитлар буйича царзларни сотиб олган инвестицион компа- 
нияга утказиб берилади. Ушбу маблаглар кимматли когозлар 
буйича купонларни тулаб бериш хамда муддати буйича тулаб 
беришга такдим этилган кимматли когозларни сотиб олишга 
йуналтирилади. Натижада банк-ташаббускор мижозларга такдим 
этилган ссудаларни уз балансидан ечади, аммо одатда, 
туловларни ва ссудалар буйича фоизларни касса килиб битимни 
амалга оширишни давом этади.

3.6-расм . А ктивларни  сек ь ю р и т и за ц и м а ш 98.

Анъанавий секьюритизациялашнинг асосий вазифаси янада 
арзон ва узок муддатли ресурсларни олишдан иборат, синтетик

*  М \ ал:ш ф TOMOHiviaii тезилган.
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секьюритизациялашнинг максади эса кредит хатарларини 
хеджирлашдан иборат.

Х.П.Бэр тор маънода активларни секьюритизациялашга 
куйидаги таърифни беради: -  «молиялаштиришнинг инновацион 
техникаси; секьюритизациялашга каратилган умумий тенденция 
доирасидаги махсус шакли; асосий гоя: молия активларини 
корхона баланси хцсобидан чикариш ва уларни кимматли 
когозларни халкаро бозор ва сармоялар бозорига чикариш оркали 
кайта молиялаштириш» . 99

Банк активларини секьюритизациялаш куп режали 
тавсифдаги инновация сифатида тавсифлаш мумкин, чунки у 
туфайли банк сохасида куйидагиларга эришилади:

• инвестицион кредитлаш максадлари учун узок муддатли 
ресурслар базасини шакллантириш;

• кредитларни секьюритизациялашган холда «сотиш» 
хисобига кредит портфелини оператив тарзда тартибга солиш ва 
бошкариш;

•кредит берувчи ташкилотлар кредитларга танкислик 
сезаётган пайтида ликвидлиликни таъминлайди (агар бошка 
молиялаштириш ва кайта молиялаштириш манбалари чекланган 
булса):

• банк портфелини оптималлаштириш (банк активлари ва 
пассивларини биргаликда бошкариш хисобига);

• банк хатарларини кайта таксимлаш ва камайтириш, шу 
жумладан махсус хосил булган молия дастакларидан фойдаланиш 
йули билан;

•сармоянинг фойдалилиги ва етарлилиги буйича норматив 
ва стандартларнинг бажарилиши, чунки секьюритизацияла- 
шадиган активларнинг сотилиши барча тенг булган шароитда 
хатарлар даражасини хисобга олган холда сармоянинг хакикий 
курсаткичи ошади.

Юкоридагиларни хисобга олиб, шуни таъкидлаш керакки, 
секьюритизациялаш -  бу банк фаолияти самарадорлигини 
оширишга ва унинг хатарини пасайтиришга кумаклашувчи

Ьчр X. I I  Секыоршичация активов / X. 11. Б:>р. -  М. : Волгере fciv вер, 2006. -  624 с.
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махсус молия дастакларидан фойдаланиш асосида банк 
активларини опти мал лаштириш жараёнидир.

Секьюритизациялаш асосида тижорат банклар томонидан 
кайта молиялаштириш тартибида чикарилаётган секьюри- 
тизациялашган кимматли когозларни харид килувчи инвесторлар 
учун афзаллик томони шуки, улар ушбу кимматли когозлар 
л и кв ид инвестицияларни амалга оширади. Ушбу маблаглар 
активлар билан таъминланган рейтинг кимматли когозларга 
таккосланадиган рейтингдаги давлат ва корпоратив облигация- 
ларига нисбатан янада юкори даромад билан киритилади. 
Умуман хар кандай давлатнинг миллий иктисодиёти учун сифати 
юкори булган, секьюритизациялашган деб ном олган кимматли 
когозларнинг пайдо булиши туфайли секьюритизациялаш сармоя 
бозорининг ривожланиш и га кумаклашади.

Секьюритизациялашган кимматли когозларнинг турлари 
орасида ипотека («MBS») билан таъминланган кимматли когоз­
лар кенг таркалган. Европа ва АКДЦдаги секьюритизациялашган 
кимматли когозлар бозорида уларнинг улуши жами 70% дан 
ошади. MBS кучмас мулк (турар-жой ва тижорат кучмас мулки) 
бозорларида ресурсларни жалб килиш буйича бошка усулларга 
нисбатан харажатларни камайтирган холда хусусий сармоянинг 
катта кисмини жалб килиш га имкон беради.

Иккинчи уринда ABS -  ипотека буйича карз маблаглари 
хисобланмайдиган активлар билан таъминланган кимматли 
когозлар туради. Уларнинг улушига Европа ва АКШдаги 
секьюритизациялашган кимматли когозларнинг умумий хаж- 
мидан 18% тугри келади. Standard&Poor’s рейтинг агентлигининг 
глоссарийсига кура «ABS» банк ёки бошка кредит ташкилотлари 
билан яртилган одатда олдиндан билиш мумкин булган пул 
маблаглари окимларини тупланувчи активлар пакета билан 
таъминланган облигация ёки бошка кимматли когозларни узида 
намоён этади.

Мазкур активларнинг мисоли сифатида кредит карточкалар 
буйича киримлар, савдо битимлари буйича киримлар ёки 
автомобилни харид килиш учун туловлар хизмат килиши мумкин. 
Мазкур активлар билан таъминланган кимматли когозлар



секьюритизациялашнинг анъанавий турига киради. Бундай 
мажбуриятлар карз маблаглари (MBS) пакетлар билан 
таъминловчи кимматли когозларга жуда ухшаш, фарки шундаки, 
уларнинг муомала килиш муддати янада киска ва улар шахсий 
мол-мулк (кучмас мол-мулкдан ташкари) шартномалари билан 
таъминланади. Ушбу кимматли когозлар турига бир вактнинг 
Узида юкори ишончлилиги ва даромадлилиги хосдир, бу эса 
уларнинг инвесторлар учун жозибадорлигини таъминлайди.

Россияда янги истикболли молиявий дастакнинг 
ривожланиши, яъни банк активларини секьюритизациялаш 
жараёни 2004 йилда бошланган. Ил к бор банк активларини 
секьюритизациялаш буйича ишларни Росбанк амалга ошириб, 
унинг хажми 1475 млн. АКШ долларни ташкил этган. 2004-2007 
йиллар даври да Россияда секьюритизациялаш буйича битимлар 
11 млрд. АКШ долл.га тенг микдорда амалга оширилган. Бу банк 
активларини секьюритизациялаш жараёни ривожланиши 
соха с и да ги муайян тараккиётга эришилганлигидан далолат 
беради. Шуни таъкидлаш керакки, Россияда, худди чет эл 
мамлакатлари каби секьюритизациялашнинг анъанавий объекта 
ипотека ва истеъмол кредитлари хисобланади. Буни куп ухшаш 
тавсилотлари, пул окимини олдиндан била олиш даражаси 
юкорилиги ва кредит буйича хатарни бахолаш жараёнини 
сезиларли даражада соддалаштирадиган кредит скорингдан кенг 
фойдаланиш билан изохлаш мумкин100.

Сармоялар бозори ривожланган давлатларда активларни 
секьюритизациялаш механизми кенг кулоч ёйди. Жахон таж- 
рибаси шуни курсатиб турибдики, бозорни секьюритизациялаш 
жараёни ипотека ва истеъмол кредитлари пайдо булган даврда 
бошлаган.

ASIFMA-ICMA. Guide on Repo in Asia. Securitisation Data Report. August, 2015 // Asia 
Securities Industry & Financial Markets Association (ASIFMA) [Website], URL: 
www.asifma.org (03.06 2015): Securitisation Data Report // Association for Financial Markets 
in Rurope (AFMK) [Website], URL: www.afme.eu (03.06.2015); Securitisation Data Report // 
Securities Industry and Financial Markets Association (SIFMA) [Website]. URL: 
http://u \vu\ sifma.org/ (03 .06 .2015).
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Мамлакатимизда мазкур жараён хали етарли даражада 
ривожланмаган. Уни шакллантириш учун бир вактнинг узида 
иккита жараённи амалга ошириш талаб этилади: конунчилик 
базасини такомиллаштириш ва кулай шароитларни яратиш. 
Бизнинг фикримизча, бугунги кунда щмматли цогозларни ва 
молия бозори тугрисидаги бир катор амалдаги конунларга 
тегишли кушимчалар киритган холда активларни секьюри­
тизациялаш тугрисидаги махсус цонунни ишлаб чщиш ва цабул 
цилиш долзарб уисобланади. Жумладан, молия активлар турлари 
руйхатини янада кенгайтириш хдмда секьюритизациялашда 
кулланилиши мумкин булган хукукий талаблар доираси буйича 
масалалар конуний ечимини кутмокда.

Секьюритизациялашда чикарилаётган кимматли когозлар 
эмитентларига куйиладиган кушимча талабларни }фнатиш, ким­
матли когозларнинг кредит сифатини ошириш лозим, Секь­
юритизациялаш буйича миллий бозорнинг шаклланиши ипотека 
кимматли когозларига йирик институционал инвесторларнинг 
маблагларини жалб килиш хамда секьюритизациялаш бозори 
инфратузилмасининг ривожланиши, шу жумладан янги инс- 
титутларнинг шаклланиши имкониятларини таъминлашга кумак- 
лашади. Хукумат, Марказий банк, кимматли когозлар бозори ва 
фонд бозори мамлакатимизни иктисодий ривожлантиришни 
молиялаштиришни амалга оширишда инвесторлар ва креди- 
торлар учун кулай шароитларни шакллантиришда хамда 
Узбекистонда секьюритизациялаш ва ички инвестицион базани 
ривожлантириш буйича конуний таъминотни ишлаб чикиш 
сохасида кучларни бирлаштириши лозим.

Мамлакат иктисодиёти учун афзаллик томонлари:
-  барча молия сектори буйича хатарлар янада самарали 

таксимланади;
-  жамгармалар сафарабар килинади: асосий траншлар 

ойдинлашади ва шаффофлашади, бу эса портфел менежерлари, 
пенсия жамгармалари ва бозордаги бошка институционал 
уйинчилари учун инвестиция киритиш пайтида хатарлар камаяди 
дегани;



-  кредит махсулотнинг якуний харвдори учун кредитлар 
давомийлиги арзонлашади ва купаяди;

-  ривожланаётган бозорлар учун секьюритизациялаш 
жараёни базис хисобланган молия дастаклари -  давлат ва 
корпоратив кимматли когозлар бозорини шаклланишининг 
мантикий давоми булиши мумкин.
Активларни секьюритизациялаш узок муддатли кредитлаш, 
хатарларнинг даражаси паст ва пул окимларини олдиндан била 
олиш даражаси юкори хамда давлат ипотекани ривожлантиришга 
манфаатдор эканлиги туфайли уй-жойни сотиб олиш кредитлар 
секьюритизациялаш учун муккаммал активлар сифатида хизмат 
килган ва хозирги пайтда хам хизмат килмокда. Ипотека 
кредитлардан кейин энг машхур активлардан бири автокредитлар 
ва пластик карточкалар буйича карздорлиги хисобланади.

Ушбу жараёнда килиниши лозим булган ишлар нимадан 
иборат?

1.»Секьюритизация тугрисида»ги конунни кабул килиш. 
Унинг холатлари банклардан кимматли когозларни чикариш 
эвазига кредитлар пакетини сотиб оладиган банклар, траст ёки 
бошкарув компанияларига амал килиши лозим. Бу хужжатда 
инвесторларнинг хукукларини химоя килиш хам акс этиши 
лозим.

2.Кимматли когозларнинг жозибадорлигини ошириш 
максадида Молия вазирлиги билан бирга чикариш максадга 
мувофикдир,

3.Мазкур конунинг амал килишини татбик этиш ва якуний 
инвесторлар хатарини олдини олиш максадида давлат максадли 
дастурлар буйича кабул килинган ва тасдикланган инвестицион 
лойихаларни моиялаштиришдан бошлаш лозим. Бундай 
кредитлар хар кандай холатда хам муаммоли ва ишончсиз 
булмайди.

4.Шу билан бир каторда бундай холатда хам тижорат 
банклар, хам SPV компаниялар учун бошланиш даврида муайян 
солик имтиёзларини жорий этишлари керак булади.

5.Бундай облигациялар буйича купон туловлари секьюри- 
тизациялашадиган кредитлар буйича кредит фоизларидан кам,
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айрим холларда эса юкори даражада ва куйилмалар буйича айни 
дамдаги энг юкори фоиз ставкасига каратилган булиши лозим. 
Шуни таъкидлаш жоизки, хар бир тижорат банки депозит базани 
шакллантирганда хозирги кунда Марказий банкга Мажбурий 
захиралар жамгармаси учун 1/8 ресурсларни беришга мажбур, бу 
эса банк учун ресурсларнинг киймати янада ошишига олиб 
келади.

Айни дамда кредит фоизлари, депозит ва куйилмаларга 
нисбатан юкори булиши Узбекистан фонд бозорига даромадни 
оширишга имкон яратиб беради.

Назаримизда, кейинчалик тижорат банклари мазкур масала 
буйича муайян тажриба орттириб, сотиш учун кредитлар 
пакетини секьюритизациялаш шарти билан шакллантиришга 
манфаатдор булади.

Юкоридагиларни хисобга олган холда хамда тадкик этилган 
маълумотларга таянган холда секьюритизациялашга куйидаги 
катъий белгилар хосдир:

-  секьюритизациялаш учун алохида активлар олдиндан 
прогноз килиниши ва аникланиши мумкин булган пул 
окимларини шакллантириши лозим;

-  ушбу активлар компаниянинг колган активларидан хам 
иктисодий, хам юридик нуктаи назардан ажарилиш имкониятига 
эга булиши лозим;

-  карз кимматли когозларни чикариш бир хил активлар 
билан таъминланган;

-  номи келтирилган кимматли когозлар фонд бозорида 
эркин муомалада булиши лозим;

-  кимматли когозларнинг эмитента бунинг учун махсус 
ташкил этилган компания ёки ташаббускор булиши мумкин.

Шундай килиб, хужалик юритувчи субъект маблагларни 
янги муносабаларни амалга оширишга, шу жумладан акивлар ва 
кимматли когозлар буйича фоизлар уртасидаги фарки шаклидаги 
кушимча фойда олишга йуналтириши мумкин, бу эса 
маблагларнинг тез айланишига кумаклашади.

Секьюритизациялаш жуда мураккаб ва киммат турадиган, 
аммо юкори самарали молиявий механизм хисобланади. Бунда



секьюритизациялашнинг самарадорлиги авваломбор паст 
ликвидли пул талабларининг активлар фонд бозоридаги юкори 
ликвидли воситаларига айланиши хисобига эришилади.

Шуни таъкидлаш керакки, секьюритизациялашнинг сама- 
раси кенг микёсли макроиктисодий тавсифга эга, чунки тартибга 
солинган секьюритизация бозори:

Активлар билан таъминланган кимматли когозларга пул 
маблагларини киритилаётган пенсия, сугурта жамгармалари ва 
бошка инвесторларнинг маблагларни сафарбар килиш йули билан 
иктисодиётга молиявий ресурсларни туплаш, бутун молия 
сектори буйича хатарларни таксимлаш самарадорлигини оши- 
ришга кумаклашади.

Шундай килиб, мультипликатордан секьюритизациялаш- 
гача утиш самараси руй беради. Шу боис аксарият ривожланган 
давлатлар учун молиявий активларини секьюритизациялаш 
иктисодий усишнинг «харакатланувчи кучи»га айланиб улгурган. 
Секьюритизациялаш ёрдамида активлар билан таъминланган 
кимматли когозлар куринишида жалб килинган катта хажмдаги 
маблаглар иктисодиётнинг реал секторига йуналтирилиши ва 
мамлакат иктисодиётининг тез суръатлар билан ривожланишига 
туртки булиши мумкин.

Юкоридаги натижаларга эришишда, банк тизимини янада 
ислох этиш ва баркарорлигини таъминлашда актив операция­
ларини бошкаришнинг оптимал стратегиясини шакллантириш 
мухим ахамиятга эгадир.

Шу билан бирга даромад келтирмайдиган ва балансдан 
ташкари активлар хажмини кискартириш лозим бунинг учун 
актив операцияларни самарали бошкаришнинг оптимал 
стратегиясини ишлаб чикиш лозим.

Актив операцияларни бошкариш тизими мураккаб ва куп 
киррали булиб, банк рахбарияти бир вактнинг узида расмий 
хамда норасмий муаммоларни ечишига тугри келади ва шу билан 
бирга актив ва пассивларни бошкариш кумитаси томонидан 
стратегик режани бажаришни мониторинги киради.



Актив операцияларни бошкаришнинг оптимал стратегия­
сини ишлаб чикиш учун тизим иштирокчилари куйдаги асосий
вазифаларни ечиши максадга мувофикдир (3.8-расм).

-активлар ва пассивларни оптимал тузилишини аниклаш;

—  -банк портфелининг параметрларини хисоб-китоби;

-ташки ва ички омилларни аниклаш ва уларни пул окими
харакатига таъсир и .

3.8-расм. Актив ва пассивларни бошкариш кумитасининг 
харакат дастури101

Барча боскичларни кетма-кет бажарилиши актив опера­
цияларни бошкаришнинг оптимал стратегиясини ишлаб чикиш- 
га ёрдам беради. Шуни англаш зарурки, фаолиятни самара- 
дорлигини янада ошириш учун тижорат банклари актив ва 
пассивларни бошкаришни мукаммаллаштиришни, ички ва ташки 
омилларни таъсирини бахолаш, мижозларга хизмат курсатиш 
тизимини ривожлантириш, молиявий тахлил хизматини яхшилаш 
ва оптималлаштиришни ташкил килиши зарурдир.

III боб буйича хулосалар

1. Тижорат банкларида банк ходимлари ва мижозлари 
уртасида утказилган суровнома натижасида банк тизимидаги
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муаммоларни урганиш имконига эга булдик. Нафакат назарий ва 
статистик тахлиллар балки амалиётдаги мавжуд муаммоларни 
аниклаш асосида банк ходимлари ва мижозлари таклифлари 
буйича инновацион бошкариш усуллари шакиллантирилди.

2. Банкнинг актив операцияларини бошкариш усуллар 
буйича тавсиянома ишлаб чикилди. Ушбу тавсияномада актив 
операцияларни бошкариш усулларини устунлик ва кмчилик 
жихатлари ёритиб берилган. Тижорат банклари тавсиянома 
асосида кайси усулдан кандай холатларда фойдаланиш 
лозимлигини ва бу кандай натижа беришини билишлари мумкин.

3. Актив операцияларни бошкаришнинг инновацион 
услуби ишлаб чикилиб унда инновацион усуллар актив 
операцияларни бошкаришга йуналтирилган булиб, у оркали банк 
яна кушимча даромад олиш имконига эга булади. Шу билан бирга 
мижозларни жалб килиш банклараро ракобат мухитини 
яхшилашни амалга оширади.

4. Банкнинг актив операцияларини иктисодий усишга 
таъсири гепотизасини аниклаш асосида банк актив опера­
цияларини нейрон тизими модели шакллантирилди. Нейрон 
тизими модели банкнинг актив операцияларини бошкариш 
стратегиясини такомиллаштириш бутун иктисодиётни усишга 
ижобий таъсир курсатишини яна бир бор исботлаб берди.

5. Тижорат банкларида активларни секьюришзациялашни 
амалга ошириш буйича хориж тажрибасини урганган холда 
мамлакатимиздаги мавжуд банкларга куллаш таклиф килинди. 
Активларни секьюритизашиялаш оркали тижорат банклари 
кушимча ресурсга эга буладилар, давлат дастури асосида 
берилган кредит маблаглари негизида амалга оширилиши эса 
банкларга кушимча даромад келтиради.



ХУЛОСА

1. Тижорат банклари активларини бошкариш стратегиясини 
такомиллаштириш доирасида банкларнинг ташкилий тузил- 
масини оптималлаштириш, банк акциядорлари, хусусан, йирик 
мижозлар томонидан банкни бошкаришда рагбатлантириш 
механизмини такомиллаштириш, шунингдек, банк тизимида янги 
меъёрий хужжатлар ни жорий этишда стратегик режалаштириш 
усулларидан фойдаланиш ва бу оркали банкнинг риск дара- 
жасидан химоялаш максадга мувофик хисобланади.

2. Фикримизча, банкларнинг актив операцияларини даро- 
мадлилигига караб бошкариш, биринчидан, банк даромадини 
ошириш манбаларини аниклаш ва молиялаштириш борасида 
карорлар кабул килиш;

иккинчидан, банкнинг жами актив операциялари таркибида 
фойда келтирмайдиган активлар салмогини камайтириш буйича 
чора-тадбирлар ишлаб чикиш;

учинчидан, банк активларини диверсификациялашнинг 
асосий йуналишларини белгилаб олиш, бунда асосий эътиборни 
кимматли когозлар билан операцияларга каратиш;

туртинчидан, республикада худудий хусусиятларни хисобга 
олган холда актив операцияларни тугри таксимлаш каби катор 
муаммоларни бартараф этиш имконини беради.

3. Банк ходимлари ва мижозлар фикрини Урганган холда 
мижозларни банкка жалб этишда инновацион хизмат турларини 
янада кенгрок жорий этиш, мижозларнинг вактини тежаш 
максадида банкларда кенг микёсда барча хужжатлаштириш 
ишлари буйича он-лайн режимга утиш чораларини куриш, аввало 
ахоли ва хужалик субъектларининг банк тизимига булган 
ишончини оширади. Колаверса, банкларга мижозларни жалб 
этиш самарадорлигини оширади. Банк ходимлари ва 
мижозларининг таклифларни урганган холда куйидаги хулосалар 
шакиллантирилди:

-банк мижозларини банкка жалб килишда инновацион 
хизматларни купайтириш;



-мижозларнинг вактини тежашда банк онлайн тизимини 
жорий этиш оркали барча хужжатлаштириш, кул куйиш буйича 
масалаларни ечимини топиш лозим. Чунки банкнинг асосий 
мижозлари ахолининг иш билан банд булган катлами булиб улар 
банкларда узларининг кимматли вактларини навбат кутиш 
хужжатлаштириш жараёнларига сарф килмокдалар;

- кредитларни кайтарилишида авто тулов тизимини жорий 
этиш мижозларнинг хисоб ракамларидан кредит фоизларини 
ундирилишини автоматик тарзда бажариш имконини беради ва 
муаммоли кредитларнинг олдини олади;

- банкнинг янги инновациялари билан ахолини оммавий 
ахборот воситалари оркали таништириш лозим шунда мижозлар 
окими купаяди;

-омонатлар салмоги кредитлар салмогига нисбатан анча кам 
б^лгани учун банкларнинг ресурс базасини шакиллантиришда 
инновацион ёндошган холда активларни секьрютизациялашни 
жорий этиш лозим.

4. Кредитларни кайтарилишида автотулов тизимини жорий 
этиш асосида мижозларнинг хисоб ракамларидан кредит 
фоизлари ундирилишини автоматик тарзда бажарилишини й^лга 
к^йиш лозим. Бу, уз навбатида, муаммоли кредитлар юзага 
келишининг олдини олиш имконини беради.

5. Активларни секьюритизациялашни куллашда, аввало, 
«Активларни секьюритизациялаш тугрисида»ги конунни кабул 
килиш, кимматли когозлар бозори фаолиятини кенгрок ёритиш ва 
ресурслар жалб этиш жозибадорлигини ошириш максадида 
оммавий ахборот воситалари, интернет тармоклари оркали 
ахолига активларни секьюритизациялаш амалиётини таргиб 
килиш, секьюритизациялаш амалиётини муваффакиятли йулга 
куйилиши хамда инвесторлар хатарини олдини олиш максадида 
даставвал секьюритизациялашни давлат максадли дастурлари 
буйича кабул килинган ва тасдикланган инвестицион лойихалар 
асосида берилган кредитлар таъминотида эмиссия килинган 
облигациялардан бошлаш лозим. Чунки, давлат максадли 
дастурлари буйича кабул килинган ва тасдикланган инвестицион 
лойихалар асосида берилган кредитларнинг рисклилик даражаси
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паст булади. Секьюритизациялашни самарали амалга ошириш 
тижорат банкларига бугунги кундаги энг долзарб муаммолардан 
бири булган ресурс муаммосини ижобий хал этишга олиб келади.

6. Актив операцияларни бошкаришга инновацион 
усулларнинг турли йулларини жорий этиш максадга мувофик. 
Биз таклиф этаётган усуллардан бири New Privat булиб, у оркали 
банк тизимига замонавий хизмат турлари киритилади. Бу эса 
мижозларни жалб этиш ва банк даромадларининг купайиш омили 
хисобланади. Ушбу тизим асосан йирик мижозларни жалб этиш 
максадида жорий эти л ад и. Банклар йирик мижозларнинг 
маблагларини бошкаришда молиявий к^макчи вазифасини 
бажаради ва у оркали фойда олиш имконига эга булади.

Ушбу тизимни икки турга ажратдик:
1 .Соф иктисодий даромад, бунда мижознинг маблагларини 

турли хил лойхаларга йуналтириш оркали банк хамда мижоз 
фойда куриши назарда тутилади.

2.Ижтимоий хизмат курсатишда мижоз ва унинг оиласи 
муаммоларини камраб олади, бунда банк мижоздан хизматлар 
пакетига караб фоиз олиши кузда тутилган. Мижоз эса банкка 
ишонган холда уз ижтимоий муаммоларини конуний тарзда 
банкка топшириши мумкин. Бундан ташкари, масофадан 
бошкариш ва автоматлаштиришни йулга куйиш оркали банк 
даромадини ошириш имконига эга буламиз.

7.Актив ва пассивларни бошкариш кумитасининг харакат 
дастурининг кетма-кет бажарилиши актив операцияларни 
бошкаришнинг оптимал стратегиясини ишлаб чикишга ёрдам 
беради. Шу билан бирга банк фаолиятининг самарадорлигини 
янада ошириш учун тижорат банклари актив ва пассивларни 
бошкаришни мукаммаллаштаришни, ички ва ташки 
омилларнинг таъсирини бахолаш, мижозларга хизмат курсатиш 
тизимини ривожлантириш, молиявий тахлил хизматини яхшилаш 
ва оптималлаштиришни ташкил килиши зарурдир.
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