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KUPHuul

KaxOH HMKTHCOAMETHAA HOTEKHC PHBOMUIAHMIN TEHIEHLHACH
JaBOM 3TaéTraH [apouTaa OaHK TM3MMHIArH MaBXyJ MyaMMOMAPHH
Oaprapad STy, MKTHCOOMH MYCTAKWUIMKHM Ky4YaMTHPHIN Ba
MAaKpOMKTHCOAMI  OapKapoOp/MKHU TabMHHJIALL, MOJMA-KPEIUT
coxXacuja 103ara KejgaIraH MOJMMABHI-HKTHCOMMHA TYJIKHHIADPHWHT
canOuii TabCUPUHM IOMIUATHUIN Macalajiapd MyXHUM aXaMuaTt KacO
sTagM. byHna xaakapo OaHK aKTMBJAapHHM caMapai OOLuKapuim
Macanacy y3uHuHr gomsapbaury Ounan taBcugaHay.

Byrynrn KyHza >kaxoH MKTHCOAMETHAA TwbKopar OaHKiapu
TOMOHH/IaH MHHOBALMOH €HIALIYBJAp ACOCHAA aKTHB ONepalMsIapHH
OOLIKADMII ~CaMapaIOpJMIMHH OLIMPHIL, aKTHB ONEpaLysIapHA
OOLIKApHLI JOMpacHaa 103ara KeIMIOH MyMKHH OV/raH pPHCKIapHH
XEKAPA aMaTuéTHHU sSHala PHBONUIAHTHPHIN, aKTUB OIIepalysiiap
’apaéaura HucOaTaH MYKM Ba TALUKW OMMJUIAD TabCUPHHKM Oaxomnaiu
yCayOnéTuHy uiwad uyMkuin Jonmsapd MacananapaaH OvpH XHCOO-
navagu. TwxopaT OaHKIapH akTUB OlepaLuAiIapHHu OOLIKApHIL CTpa-
TErwACUHH MU0 YMKHILIA 3aMOHABHI GAHK TH3UMUHHHT [IAKITAHUIL
Ba PHBOXJIAHMIUHIATH ACOCHH TEHACHUMANAD, XKyMJIaJlaH, HHHOBALMOH
GaHK TEXHOJNOTWANAPY, PAKAMIM MKIUCOIMET 3JIEMEHT/IAPMHM KEHT
JKOPHH 3THII MIMHH TaAKMKOTIADHUHI MapKasubl OYFHHMHM TaLIKHI
ymokaa. Illy Ounan Oupra, akmMeB onepauusyiapH OOLUKAPMIING
MapKeTHHI Ba MEHE&KMEHT YHFYHIMIMHM TabBMHHJIALL, aKTuB
onepalpaiIapHy GOLIKAPHIN MEXaHH3MHHH TAKOMHIUIAIITUPHIN GYifkua
KOMILIEKC TaIKUKOTIAp oyl GopHmMoKaa.

V36exuctonsa *anan MKTHCOMMA HCIOXOTIAP aMALrd OLIMPH-
AaéTraH XO3Mpru wapourna 6aHK TH3UMH AKTHBIAPDH XaKMHM YCHO,
SMMparu ynyum optub 6opmokaa. Hly ypuraa, Tixopar Gankiapu
aKTHB OlepaLHsAnapHHA OOUIKAPULI CTPATErHATAPHHHHI TAKOMUILTAL-
MarasJuMry pecityOiika 6aHK TH3MMH aKTHBJIAPH XaKMH FOKOpH G¥.raH
HWIAPOUTAA XaM aipuM HMPUK TKOpaT OaHKIapyia akTUBIap JapoMaji-
JBUTMTH JapKAaCHHUHT nacadumy, OaHK NEeTO3HTNApH acoCHid KUCMH
FOPHIVK [IaX CTIAPHMHT Tanab KWl OMHryH4a MaOJIarIapHIaH TaIKK
TOMTaHIUrY THXKOPAT GaHKIIAPMHUHT 3 aKTHB OMepaLiusIapHHU I0KOPH
TaBaKKaTIHTMK aCOCH/IA IopyTvInmra cabab 6yImMoKaa.
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IllyHra kypa, Y36exucton Pecnybmuxacuuu 2017-2021 iunnapaa
PHBOXIAHTHDHILHUHT Xapakatjiap crpareruacuia’ Tiwkopar GaHkia-
PHHHHT KaNWTAUIAIIYBAHN OLIMPHULI, KPEOUT MOpTdEens MHKIOPHHH
JOAMUH OUIMPUO GOpHI Ba YHUHT CU()aTVHH SXIITWIAIN, UHBEC TULIMABHH
JoMMXajdapHH MONMHANAIl XamJa KWauK Ou3Hec Ba  xycycuid
TaAOWPKOPIIMKHM KPEOWTIAIl KYJIaMHHM sHala OLIMPHIIra WMKOH
ApaTyBUH 4Opa-TanbupnapHuHr Oesrmiad OepriMiM MyXUM axaMHsT
kach sramu. KOkopuparunapaad kenub yukuO, TIKOpaT OaHKIAp MHHHT
aKTHB onepaLsiapy 6unan 60FIMK MyaMMOJIAPHH aHHKJIALI Ba YJIapHH
OOLIKApHII  CTPATErHACHMHM  TAKOMWUIALITHPHIOHWHT  3apyPJIMTH
MOHOrpad#si MaB3yCHHUHT NOJ13apOuriuHy Oenrunaiay.

[lynunraek, 2017 #iun 12 centabpaaru ITK-3270-connu «Pec-
ny6.mka 6aHK TH3UMHHH THaa PUBOXK/IAHTHPHLL Ba 6apKapOpIn r'HHUA
OLIMpHIN 4Opa-TagOupJiapu Tyrpucuaa», 2018 mn 23 mapraarn I1K-
3620-con «baHk xM3MaTiapd oOMMabOILHMIMHM omupum Oyifnua
Kyumua yopa-taadupnap Tyrpucuia», 2019 iun 9 oxrabpaaru I1K-
4487-con «V 36exkucTon Pecry6nnkacu 6aHK CEKTOPHHIHT MOJTHSABHI
OapkapopauruHd owmMpuimra oua OupuHum HasOarmaru dYopa-
TagOMpiiap TYFPHUCHIA»TH Kapopjiapy Ba MasKyp coxara TErMiuiu
fomka Mewépuit Xyxokariaapaa OenrunaHrad BasudanapHd aMaira
OLIMpHIIIa Ma3Kyp MOHOrpadusa Myaiian napaxana Xu3MaT KHIaau.

AKTHB onepaupsiapHi OOLIKapHIIA MAPKETUHT Ba MEHEKMEHT
yHFYHIMTHHH TabMMHJAOI, aKTHB OnepauusiIapHd  OGOLIKapHII
METONOJOTHACHHH TAKOMWUIAWTUpUID OF#Hya KOMILNEKC TanKu-
KoTiap mon3ap6 MacananapaaH Oupu 6Ynub xucoOmanamu. Illy-
HUHT/IK, aKTHB ONepauusiap TapkuOMHH WHHOBALMOH XH3MAT TYp-
Jlapu OPKAIM KymaiTupuil Ba OaHKHMHT KPEAWT NOPTQEIM MOHU-
TOPHUHTHHH MYKaMMAJUTALITUPHUIL, OaHK MYKU ayIUTHHH PHBOXJIaH-
TUPHMIL, MyamMMOJM  KpeAWTJIApHHM  TU3MMNAWTHprad  Xojna
OOMIKapuin, KMMMATIH KOFo3jap OwinaH OOFIHMK oOrepauusjiapHu
amanra owmupuimn Oy Oopamard MaBxyd MyaMMOJApHH Xall 3THII
3apypary Ba axaMUATHHY OLIMPaIH.

U VsGemcron PecnyGanxacu Ilpesmuenruumur «Vi6exucron PecnyGinKacHHH sHata
puBoxcIanTHpULL OYiinya Xapakariap crpareruicu tyrpucunantu [19-4947-con dapmorn.,
2017 tinn 7 pespais // www lex.uz
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I BOB. THXKOPAT BAHKJIAPU AKTHUB
ONEPALIUSVIAPHMHU BOUIKAPHIN
CTPATEI'USACHHUHI" HABAPUHN ACOCJIAPH

1.1. Bask TH3UMHAA AKTHB ONEPALHLIAPHH G0IKAPHIL
Gopacuaary WiMHMii-Hazapuii Kapauuiap

Cyurrun iwinapaa pecrnydmukamusaa o6 OopuinaérraH UCo-
X0Tnap Hatwxkacuaa, 0aHK TuU3MMHIa OMp KaTop IOTyKJapra 3pu-
mngd. JKymnagan, mamnakatumusaa ¢aomuar onub OopaérraH
OaHKIaPHUHI PUBOXKJIAHWIIK XaJKapo Tajnabjap AapakacHaa JKaH-
JMIH XaMJa KaXxOH XaM)KaMHUATH TOMOHWIAH MkoOuif OaxonaHaér-
ranymry OyHra Mucod 6mamu.

BUpOK MKTUCOAMETHH MOAEPHU3ALMAIALII IAPOUTHAA THIKOPAT
OaHknapu yuyH acocwif MyammosiapaaH OMpM OaHKHUHT JIMKBHI-
JIMJTUTY Ba JAPOMAaTMIUTHHUHE 3HI MakOyN JapamacHHY aHUKJIaHl-
mup. byHunr yuayH GaHk akTuB onepauuanapHu OoliKapuiu crpare-
TMACHHM HLIIa0 yMKuIo Jio3uM, OyHra spuumyuza  OaHK TH3UMHU
MyxuM axamusT KacO sramu. llly caGabnu, aBBano, OaHK TH3UMH,
O6aHk MEHE&)XMeEHTH, OoIKapyB, OaHK aKTHUBJIAPH, AKTHB ONEpaLUaIap
Ba yHH OOLIKAPUIN YCyJIApUTa HKTUCOAYH OJIMMJIADHMHT Ha3apHii Ba
WIMHIE KapaliapuHi 4yKyp YpraHuin MyxuM aed XxucoOmaiiMus.

ABBano, «baHK TU3UMH Y3 HUMA?» JETaH CaBOJra MKTUCOAUH
ONMHMJIAPHUHT KapauLiapy OpKaau xaBob Oepamus.

Hxrucomuu onumnapaad O.}O.PamnaoBHuHr ¢ukpuya, «bank
TH3UMH-TALIKWINH Ty3wiMa cudaruaa dupuk twaum 6§nub — mam-
JIAKaTHUHT MKTUCOAMIM Tu3uMira Kupaau. by myHu Owsimupanvky,
OaHKIAPHUHT (AOTHATH Ba PHUBOXIAHMINM MOLIMH Ba HOMOAAMMA
HeBMAT/JIapHHU HMILTa0 YHKAPHLI, MyOMaJla Ba UCTEBMOJ KWIMII OMlaH
GOFJIHMK X011 KYpHO YMKHLI 3apypaup»’ neb Taspud Gepai.

Poccusinuk omamnap 1O.I".Bewkun, [JLABaran «baHk — Oy
KPEIUT TalKUJI0TH 6¥1H0, y Kyiinaaru OaHK onepauusiapuHyd aMara
OLIMPHUIIHUHT &JIOXHIa XYyKYKHra 5ra; >HCMOHHWH Ba IOPHIOMK
IIaxXCAApHUHT My Malnarnapura KyHwiManapHu xan® >t ¥3
HOMMAaH Ba ¥3 xmcoOumaH ymOy malnarnapHu Kaftapub Oepwuu,

2 0.JO Pamzos “Tlys1,kpeaur Ba Saxuaap”, 2011. 320 Ger.
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TY7all, Te3Kop OaKapHIl, }UCMOHHH Ba FOPHANK MAaXCIAPHAHT OaHK
xuco0 pakaMIapHHH OYHMIN Ba IOPUTHIN IHAapTH OWJIaH Koijiaii-
THPHUIOY, Ae6 TabKuAaImrasy.

Uktnconun omum O.M.JlaBpyummn «bask ¢aojausary MyaisH
ysura xoc xycycusamiapra sra. YmOy ¥3ura Xxoc XycycHusrjap
Ky#unaarunap 6unas G0FIHK;

1) 6ank umnab ynkapuw coxacuaa sMac, 6anku aliupboruiain
coxacuaa vuurainu,

2) 6ank — Oy MyaiitH MabHOJA CaBAO MHCTUTYTH XHCOOIaHaaH,

3) 6ank — Oy THKOpAT KOPXOHACH;

4) GaHxuuHT paoausTi TagOMPKOPIUK TaBCU(ra 3ra;

5) Ganx — Oy nHadakar TxKOpaT KOpXOHAcH, Oajky »Kamoat
HHCTHTYTH Xam»,* 1e6 u30X1aiIu.

IOkopugarn uKTHMCOAUYM OMMMIAPHMHT (UKpIApUHH YpraHap
skaHMM3, Oapua Tappudaap y3ura xoc tap3ga OaHK THU3UMHHHU OYHO
OepraH Ba Oy TH3MM KEHI KAMPOBJIMIMIMHM, YIIOY TabpH(IapHUHT
Gapuacy YpUHIU SKAHIHUTHHH KYPHLLIHUMHU3 MyMKHH,

«baHK TH3UMH PHBOMUIAHUIUIMHUHT ACOCHii HETM3UHM AKTHB
onepamanap ramkun kuianu. 1y cababau, kymmannuk 6anknap 6aHk
MEHEXMEHTH/IAa aKTUBJApHH OOLIKApUII CTpAaTersacura anoxuiaa
3pTHOOp Kapataau. bByHzaH TaulKapW, akTHBIApHM OOMMKapHLI
CTpPaTeruACH MOJMABUH CTPAaTErHAHUHI MYXHM TapKHOMH KHCMH
xucobnanub, yaH uuwiab ynkuinna 6aHk MoMMsBUi GapKapopIHMrura
Gbaos TascHp TYBYM OMUIUIAD TAXJMIM 3apyp Oynamu»,’ wywnaii
3kaH, Ou3 «baHK MeHeXMEeHTHM V3 HuMa?» casojMra xaBod
TOMULIMMH3 JIO3UM.

Hxruconun onum [ W.IlpocseroBuunr ¢ukpuua, «baHk
MEHEXMeHTH Oy — OaHk MOnuABHHA pecypcnapuHn O6aHk Gapkapop-
JUTHHU TABMMHNAW Makcaamaa Oowmkapuuimup»®, ned M3oxjaca,
A.B.TaBacues 3ca, «bank MeHeMEHTUHH OaHK (aoMATHHUHT Oapua

3JKkoHOMUYECKHIt aHATH3 JAEATEILHOCTH KOMMEPHecKoro 6aHKa: yde6.nocoGme/ Beman
H0.I" Aparsm I JL.--Marucrp,2007.-350 ¢.
* OcnoBnl GaHKoBCKOTO Aena; yaebnoe mocodue,nox pea. O M. Jlaspymmna.-M.: Kuopye. 2008.
-384 c.
* Paxmaros X V. TmkopaT 6aHKIapH MEHEXMEHTHIa aKTHRIAPHH GOLIKAPHIN MYaMMOAap Ba-
eunmmiap/ TomkenT: Slury Hamp, 2012, -178 6.
© Cobupwonosa J1., Cvaaiimonopa B. Menexwment. Viyp wymnanma-T.: Mkrncosn Ba Momus -
2008.212- 6.

6



»KapaériapH, MyHocabaTiapuHuHr ofquit 6omkapyBu», ned Taspud-
nadm.” Slwa Gup pyc omumacu E.[1.Cyckasuuar Tappuduua, 6aHk
MeHEKMeHTH «baHKHH GoIKapHIn XKapaéHuaa MaKcaara SpHLIUII Ba
VHH aMaJITa OLIHPHUILI YCYJUTAPUHH HILIa0 YMKUI up.

E.®.XykoB 3ca «baHK MEHeXMEHTH~IOTYKJapra HyHaaTHpui-
raH KaTop KUYHK jkapa€HyiapAal TalIKWJjl TONTaH eTapjiya Mypakkad
kapaéuaupy’ ne6 rtaspudnaiimn. IOxopumarn TaspudapaaH
I''W.IIpoceeroB Ba E.ILCyckasHuHr ¢ukpura kylmiuiamus, 4yHKH
ynap ¥3 Tabpudpuaa OaHK MeEHEXMEHTH OaHk OapKapopiUriHH
TabMUHJIALI Makcaauaa Oomkapumn Ba Oy »kapaéHaa Maxcaira
SPHLUMIN XaM/1a YHH aMaJira OIIHpHLI YCyINAPUHN HILIA0 YHKU LMD,
ne6 Taspudnaiiaunap.

Xopwiomk wKkTHCOmuM oimuM P JladTHuHr ¢uxpuua, GaHk
MeHeXMeHTH — Oy 6030p mapoutnapuza OaHk ¢aomuAaTHra XOC
O6ysiran anoxupa TaMoini, QyHKUMA Ba yCy/ulapHM TaTOMK JTHII
opkanu 0aHK Ba MEXHAT pecypciapuiaH OKwioHa (olirananum
OpKajlM CTpaTerMKk Makcajjiapra SpHIDMIUTa KapaTwiraH KacOwi
(baoIMATHUHT MyCTAKMIT TYPH XUcoOaaHanw, neb usoxtaiau'’.

MamnakatuMu3 uUKTHCOAYM oJMmiapunaH A .Baxoboe Ba
O.OpTHKOBHMHT TabKulaluua, «MeHexMeHT OOKapyB KapaéHu
6aHK HaoTMATHHUHT TYPJIH COXATaPUHU, Iy XYMJIAJaH, YHUHT TALIKH
Kkuédacn (KMXO03nall), mepcoHan (MmKO3apra XM3Mar Kkypcatuiul
MaJaHUATH), TEXHUK TabMHMHNAII (aJ0OKa BOCHTANapH, KOMIbIO-
Tepap) kabunapuu kampalb onagmn»''.

1O0.T. lonabaes, A.C.Kyuapos, H.C. Mup3axmenoBa >ca Kyiinaa-
ruua Taspud OGepagmnap «baHk MeHexMenTH — Oy 0030p HKTHCO-
JMETH [HAPOUTHAA GAHKHYM GOLIKAPHIIIMp» 2,

Hly Ownan Oupra, wukrucomuu onuMaapaaH T.Qaiisues,
b.Pyxuraunos, O.Mup3aranueBnap «baHk (QaonHATHHH KOMILIEKC

7 Tapacuen A.M. Bankosckult Menevxment.// JleHurH 1 xpeaut, 2009 r.Ne3- 6lc.
8Cyckas EILYnpamienne CCYAHBIMO ONEpalMAMU KaK COCTABHAS H4acTh OAHKOBCKOIO
MeHeaavenTa.//[lenru u xpeaur, 2008 r. Ned-c.36
? BanxoBCKuH MEHEIXMEHT: YueOHUK. rtoa pea. E.®. XKykopa. IOnury-Tana 2012 r. 319,
19 Magr P. Meneaxment. Yuebuuk. — 6-e u3a. / Ilep. C anra. — CI16.: TTurep, 2006, -864 c.
1Baxo60B A, Opruxos O. Bask XU3MaTIapH MaXMyRHUHT CHOAT kypcarkmun. // Bosop, nvi na
kpeaunt. 2006#. Nel2,9-10-6.
2Nono6aes 10.T., Kyuapos A.C., Mupzaxmenosa H.C. MeneaxMeHT 1 MapkeTHHT B GaHKaX.
YueGnoe nocobue. Tamxent 2002 .
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Tap3aa GomKapull TH3UMH-0aHK MeHexMeHTH. Kommekc Gomkapys
Jeradja, 6aHk ¢aosmaTUHUHT Oapya HMyHauuLiap 6yiinya MinapHu
TAIIKWI 3THIL TyIyHuIaaw» 2, ne6 taspudnaiunap.

bu3 6apya MKTHCOMYM ONUMIADHHHT (PUKPUHM KYpUO Km0,
¢daxat A.B.TaBacHeBHHUHT (HKpHra KYIMHIMAlMH3, 9yHKH y OaHK
MEHEXMEHTUHH OaHK (aousTHHUHT Gapya xapaéHnapu, MyHocabar-
JAapuHUHr ofAuit GomikapyBu neb u3oxiaiimu. Bomkapys kapaéHu
onoui 6yna ommaiinu, OM3HUHr QUKpHUMU3Ha, GAHK MEHEKMEHTH
Mypakka6 kapaén 6y1m6, GaHKHMHT I0KOpH JapoMaj OJIHIUH Ba
HXTHMOMi, HKTHCOOHH XaBYCHMIIMIMHH TABMHHIALI MAaKCaa-
JapuHH ¥3uMaa  MyxaccamgaamuTvpran, Oup-Ompura y3Buit
Gornaran xonana GomkapuinaMp, AeraH xyjocara Kenamus., YyHku
xap Oup coxana 6¥ranu kabu 6aHK coxacuia xam OHpruHa Makcan,
y Xam O¥sca, mapoman oiMil Ba 1y opKanu OaHk Oapkapopiurura
sprumMmaup, OyHaa 3ca GaHK MEHEeXMEHTHra bTHOOD KapaTHil
no3uM. Yy xapaéHHH amanra OLIMpHLIA Xap OHp TapMOK y3Buii
OorylafiraH Xonma uuuiamm, OOWIKAPYB >kapaéHiapu TYfpu Hyara
KyAWIMINN JTO3MM, UIYHAArdHa KyTWITAH HATKanapra SPHILMIN
MYMKHH.

Bapua anabuérnapaa «MEHE&XXMEHT» Ba «OOLIKapyB» aramanapu
Oup-6mpy OmnaH yHFyH X018 MULTATHIaAH, IIyHAa# SkaH, OOLIKapyB
atamacura xaM usox Oepamu3. By Oopaga wukTHCOmYM OJIUM
I1.B.KypasneB «MeHekMeHT OMp TOMOHIAH «OOLIKAPYB» aTamMacH-
HHHI' MabHOZOWIMAMP»'?, ne6 Tappud GepraH. BUPOK MEHEKMEHT
TyIIyH4yacH OOLIKAapHIN TyLuyH4Yacura HACOATaH KEeHr Ba MasMyHaH
Go#t 6Ym16, yHUHr Ma3MyHH ¥praHaguraH MyaMMOJIADHHUHT XH/IMa-
XMJUIMTH, KYJUlafIuras yCyJUIapuHHHD XyCyCHATIIAapH, TaMOHWIIapH,
€Haamysiapy, QyHKLMAIApUIA aKC ITAIH.

MamnakatuMu3  uKTHCOmuM  onumnapuzan  O.F.HaOues
«boukapyB-00bekTH Ml (QAOMATHHM sAXUDUIAW €KU  KyJ1ab-
KyBBaTJAlUHH Makcan Kuiub kyiiran MyaiisH ax6opor acocuaa

P@aitsues T. a Soulk. Bank MenexvenTy. KacG-XyHap koanexiapi yuyH YKy kyitanma (3-
Hamp). T.."HiM-3ue”, 2014.-224 6.
MI1B.Xypasnen, C.A Kapramop, H K Maycos, IO.I"Ogeros. Ilepcorai. CroBap nmomsruii u
onpegeneHuit-M.:"Dx3amen”, 1999.- 512 c.
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amajira OMMpHJIAIWraH XaTTH-Xapakarjap MurvHIMCH»'®, 1eb Tab-
pudnaca, B.A.CrnmBak «bomkapyB—0y TaImKWJI STHJIMAaraH OMMaHU
caMapam¥ Makcaira HyHanTHpwirad Ba YHYMIOp TIypyxra
aMIAHTHPUMLTHUHT ajloxuaa Gaoymsar Typummup»'®, ne6 uzox Gepamm
yiuly 6up-6upura 3un ¢uxpaapru Yyprauubd, 6us Kylivnaru TaspudHu
DIAK/UTAHTHPAHK.

bowmxapys 6upop-Oup mMaxkcaara pHIuMI HyMa2 MKTHCO-
Jvii, HAKTHMOMIA Ba TICHXOJIOTHK OMHIJLTAPDHMHI Y3BMii Oaxkapmu-
JIMUIM, yCyJ, TaMOinJI, KOHYH Ba BOCUTA/Iap OpPKaJM camapara
IPHLIHLITHP.

Camapann OolIKapyB KOHYHM OpKaju OOLIKapye caMapazop-
aurdra SpumM MyMkuH, Hartioka sca Gomxapys cudarura 60FIHK
0y, O6aHK MEHeXMEHTH OomKapyB kapaéHd cHdaTHia
KyHuaarunapHu ¥3 Muura ojlagu:

— Oomkapye KapopJiapuHH KaOyJ1 KIIHLI Ba aMaJira OLIMpPHILL;

— 6aHK MEHE)KMEHTUHHHT ax00POT TAbMHUHOTH;

— 0aHK MEHEXMEHTHHUHT MKTHCOOMN MEXAHU3MHU,

— 6aHk paonuaTuny 6OIIKAPULL

— TEepPCOHaHU OoIKapuLI,

— GaHKHUHT TAAGHPKOPIHK (aonuATHHI GOILKApHLU.

buz GaHK MEHEeXMEHTHHHHI OOLIKApyB )Kapa&éHH TapKuOHra
KkHpyBuH 6aHKk aomisTuHK OoliKapyIira TYXTaaub YTMOKYUMHU3.

bank daonusatuny 60IMKAPUILHY KYpuO YHKHILL skapagHuIa

— Oapua onepammsa TypaapuHu Oowkapuin (aKTHMB  Ba
NacCUBJIApHH GOLIKApHII, JIMKBHITWIHK Ba 0.),

— MaxcyJoT Ba XM3MamJapHUHT  pakoOar6apAOLUTMIHHU
OLIMPHUHI,

— MAaxcyJIOT Ba XM3MAaTAapHH 6030pra YHKapHil,

— UHHOBALMOH $aosuArT,

— Oapya #yHasmm, OYymuM Ba ¢ummawtap Oyifmuya OGaHk
cuécatunm acowiad Gepurura'’ TYXTaanub YTUIINMH3 JTO3UM.

3D I HaGuen. 3aMoHaBRii MEHEKMEHT Hazapusicy Ba amamueT. T, Axanemus ,2006,252 6.

16 Crnpax B.A. Ynpanienue niepconanoM. Yuebuoe nocobue. - M.: Jkemo, 2010, - 226 ¢.

17 Barxopckuit MenelkMENT: YueGHAK. noj ped. E.@©. Xyxosa IOnuru-Tana 2012 1. 319¢.
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Kyiinnarnnapausr Gapuacu Oank (aoJusTHHM OOIIKapuiIAa
acocuil YpHHHM srajulaiay. MacanaH, akTHB Ba MacCHB Orepanus-
JapHH OOLIKApHMILI OpPKamM GAaHKHUHT JApOMAITHIMK, JTHKBHITHITHK,
TAaBAKKATYWIMK JapaKajJapHHH HAa30paT KWIMII HMKOHHMra 3ra
6ynamn3. By 3ca, ¥3 HaBOatima, OaHKHUHT pako6aTOapaOLLIMIHHK
owmpany Ba Mosug 6o3opuia ¥3 YpHuHM rajutamira épaaM Oepaau.
Slna OyryHru kyHaa 6apya coxanapHu Kampal 0/1aéTraH MHHHOBALMOH
daommATCH3 XaM GaHK XH3MaTJIapHHH TaCaBBYP KiJa OJIMAiMM3,

bank axTMB onepauMsnapuHH OOLIKAPMII XaKMaa C¥3
IOpUTHINAAH OnauH OaHK aKTUBJApH XamZa akTuB olepauusiap
ypracunaru dapk Gyiiya OMMMIapHUHT Ha3apHil Kapaliapy XaKnaa
KHCKaua MabIyMOT O6epH0 YTHLl JIO3HM.

«AKTHMBIap TylIyH4YacH XaB(-xarap TylIyHYacH Ounad
yambapyac Gornuk. Bank daonustu xaBd-xarapu Tipkopar OaHK
TOMOHHUJ@H JHKBHUIUTWIHK HYKomuM &xu 6aHK ¢aoausarHra TabCup
KypCaTyBud HYKHM Ba TallKM OMunap OunaH OOFIMK MOJIMABHUIA
HYKOTHULIADHMHT 103ara KeJMIOM WMKOHMATIAPUHM Y3uaa HaMOEH
3Tagu.  AKTHUBIApHMHT XaBd-xarap Aapaxacu xap OMp akTuB
onepauuanap Typ4 ydyH y3ura xoc 6¥nrad oMuanap tinaaMMHWHT
TabCHP KYpcaTuill HaTKacu xucoOnaHaau. Xasg-xarap rypyxnapu
Oy¥iuya axkTUBIADHMHT TacHU(JaHMIM OaHK  KATMTATMHHHL
ETapJIWINTHHY GaxoNall y4yH MyXUM axaMmusaT kacO sragu»'®, ne6
TabkuAnaian uxktuconauu onumuap KO.I'. Bemxun Ba I'.J1. ABarss.

«Txopar GaHKJIapHHHT aKTHBJIAPH — Oy TIKOpAT OaHK/IAP HUHT
pecypciapy skoinaHHIIM Ba ynapAal ¢oijanaHUIIHKA aKe 3TTUPYBYU
Oyxrairepnuk GanaHCHHHHI MOAAANAPALHP.

bank akTuBnapu, 0fataa, akTUB OnepaLMAiap, TbHE JAPOMaIHU
o/mul, OaHKHHUHI JUKBUIWINTHHH yuuial Typuin Ba YHHHT
daonuATHHM TabMHHJIALI MaKCaauaa V3u Ba 'Kan® KWIMHraH mao-
JIarJIapHy KOMNAIITHPMIN HATWKACHAA IHAKLIaHaaud. A#HAH akTuB
orniepauMsiiap Hatwkacuaa OaHK V3 JapOMAUJIapUHHHT aCOCHIA
KHUCMHHH 0J1agu»!’.

¥ JkoHOMUUECKUH aHATH3 JEATENLHOCTH KOMMEpYEcKoro Gamka: ywel mocoue/ Bermmomn
10.I". Aparsm I"J1. --Marucrp,2007.-350 ¢.
¥ 'putienxos . 3. Ocuno M. A. OcHOBH GaHKOBCKOTO Jieaa. Y4eOHO-METOIMHeCKH I KOMILIEKS
YIS CTYJICHTOB DKOHOMMYECKUX crelmatsroctett. 2004

10



bapuamu3ra MabIyMKH, TIDKOpPaT OaHKIAp AaKTUBJIApHHU
OolIKapHI OpKAJIH ¥3MAPHHHHT HAPOMAUTWIIMK [JAPAXKACHHH OLIH-
pany, JHKBHIUIMJIMIMHM MyCTaxkamnaiad Ba Y3 HaBOaruia,
UKTACOIMETHUHT  0apya TapMOKJapura TabCHP  KypcaTajiu.
«AKTHBIapHM OOlIKapHIl JeraHfa, ¥3M Ba Kaj0 KWIMHraH
Mab61arJapHy >KOMIAUI THPMII TAPTHOHM Ba HYJLIApH Ty LIy HHIam» .

Bank aktuBiapy — Oy 6aHKKa TErHLLTH XamIa MOIM i kpitMaTra
sra OYsraH KuiiMariukiap. Haka MaOnariap, Kapara Oepujirag
Mabnarnap, Ounonmap Ba ac000-yCKyHanaphaaH TAalUKWI TOMAAM.
ByHnaH Taiwikapy, 6aHKIa HOMOAAMH aKTHBJIAp XaM MaBxyn OViub,
Oynap momnmuwit waxknra sra OYnmMalinu, ammo OaHKHHMHI acocwii
¢daonuaTiaa paon HINTHPOK STAAHU.

[llyHuHTAEK, aKTHBIAPHU OGOLIKAPMINHMHT Ha3apuit Manbacu
(akaT OaHK aKTUBJApH XyCycuaATiapugaH 3Mac, Oanku OaHk
MEHEKMEHTH MOXMATHIAH KeUb YHKaIu.

AxtuBiapHu OowlIKapum - maxcudt Ba kan® sTMaraH
mabnarnapau xoitnaiupuin 6Yinya GupMaHMHT GaoHATH; XKOPHUi
aKTHBJIApPHH OOIIKapull, aiilaHMa KamuTaHy OOLIKAPHLI, TUKBUUTH
aKTHBNAapHH WIWIa0 4YMKapuil OMMLIapura  allaHTHpMin Ba
GenrunaHraH akTUBIapHH OOLIKapUIIHU dapKiaaiian.

HMuxu OaHx OOLIKADYBHHUHI OOBEKTIAPH TYPAU-TYMAaHIHP.
baHk akTuBnapu ynapaadH Oupuaup. YiapHM OOLIKADMIN TU3HUMH
GomkapyB TH3MMH Ba OOLIKapyB OOBEKTIApHHM ¥3 MuMra oJlaauraH
akTHBiap. bomkapys TH3MMH onMaa LWyHAaH MaKcaiap TYPaJuKH,
ynapra spummi ¢otigany 6omKapyBHH aHrnatagu. by MakcaanapHu
OJIIMra KY AU MEHEXMEHTHHHT Basnudacuanp, MakcaanapHHu Y3u oca
y3BHif PaBUILIIA aKTHBIAPHY OOLUKAPHLI TU3MMMIa KHPAIH.

Hxrucomun onum T.aitsnes «baHk akrusnapuHy ComKapHil-
GaHKHMHr XapakaTaard MaOnariapuHU caMapaiu >KONIAIITHpHLLL
baHk akTuBnapy OaHKHHUHT aKTHB onepauusyiapu &paaMuaa
XOUNaurrupIIam, neb Tapkuananan’’.

ByHnaH kem6 yukub aKTuB orepansaiapra TyxTauap 3KaHMHU3,
MamJlakaTUMH3 MKTUCONYH ommnapunad A.A.Omounos, T.M.Kopa-
nuesnap «Twxopar OaHKIAPUHMHT aKTWB oOnepanusnapu - Oy

¥ A6nvanaesa 1.3, Banx s -TMH. 2003 fiun, 196 Ger.
A @®aitsuen T.Ba Bokanap. bauk Menexmentn. T.."MiM-3ue”, 2014.-22406.
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OaHKJIapHMHI TACCHB ONEPALLAIaPH HATHXKACHa MAKUIaHTUPHIITaH
MabnariapyiHi WKTHCOOWM >kuxaTmaH mapoMan (¢doiima) owmm
MaKcaauaa TypJid MaKcaaapra »oiiaTHPHUIN Ba JTMKBUITHIAT HHH
TabMMrsIaml  OunmaH  Oorymik  omepamwsutapmup.  Tukopar
OaHKIAPMHUHT AKTWUB ONEPALNUIApH YJApHUHT (aoNMATHAA XKyJaa
MyxuM xucobnananu. UyHxu ymby onepauusiiap OpKajM Japomauiap
WAKIIAHTHPWIAAM Ba aKTUB ONEPaLsUIap JOMMO MAbIyM Aapaxana
PMCK, AbHH Kap3JopHUHT AedonTtH (TYnoBra KOOWIATCH3IMK) OunaH
Gormk 6Ynaanu»??, nerad GpUKpHU OUIIHpaaMNap.

Poccnamuk  umxrucogun omum  O.M.Jlaspyummn Oy Oopana
«Kpemut TalIKMIOTIADUHUHT aKTUB onepaumsnapu — Oy mapoman-
JIaDHH ONTMW, JMKBULWIMK Ba MOJMABHI OapKapOpJIMKHH Yyinad
TYpHIl Makcaauaa ¥3u Ba xan® KunuHaguraH MabaarnapHu
Takcumaw (yiaapaaH Qoiinanasmm) 6yiinua makcaara HyHaITUpUI-
raH xapakarnapaup»*, ne6 uzox Oepazu.

«Twxopar OaHKJIADUHUHT aKTUB oOlepauusuiapu Oy-0aHk
ToMoHMAaH ¢oiina omumm Maxcanuma Y3 mabnarnapu Ba kanb
KWIMHraH MabnarnapHu camapanu yHarrupuwgup»®. Ly 6unan
Oupra « TwxopaTt GaHKIIAPUHUHT Y3IMK Ba FOPHUANK XaM/ia KHMCMOHMI
UIaXCJAAPHUHT BaKTHHYA OYm Typrax mys mab/iaFiapHHH Hkanb 3Tam
HaTHXACHAA MaBJIyM JapoMmaja Tonuin y4yyH Y3 HoMunaH Qoitnana-
HUWary GaonuATH akTWUB onepauusnapaup»®, neé Tawpudaap
OepuraH.

Hktucogun omima A.B.IleunukoBa Ba OomKanmap «AKTUB
ornepamusiiap — 6y 6aHk pecypciapHu xoiinaurrupuiu 6yitnua onepa-
LMANApOMp. YHHUHT DOJIM Xap Kaupaif Tiwxopar GaHku yuyH kyda
KarTa.

AxtvB onepauwiap OaHKHHMHT NAPOMAMNWIMIM Ba JIMKBUI-
JWINTHHY TabMUHIAMIM, IbHM Tikopar GaHknapu (aoaMATHHHHD
UKKH acocuii BasudapuHu eyuminra WMKOH Oepaau. AKTHB
onepanusiap Xaik XyKajauryaa MyXuM axamuarra sra. AiHaH ynap

2 Tlya, xpeur Ba Gamknap. Japemuk / A A Omonos, T.M.Kopartues. CoaHK akaJeMHUsCH,
Tomxent monus urcrutyTi. — T.. "HUkrucon ~ Momusa™ 2012. -324 6.
3 OcHoBB GaHKOBCKOTO fela: ydeSHoe nocobue, mox pea. O.M.Jlaspymuna. -M. Kuopyc.
2008.-3%4 c.
** Bank uumy. Jlapcauk.-T.:"®an Ba Texnomorua”, 2016. 640 Ger.
5 0.10.Parun tos “Tly., xpeaur Ba Gaxmiap”, 2011. 320 Ger.
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épaamma 6aHKIap Xy KamK GaoauATH HaTwKacuaa OYinaérraH myn
MalaFiapuHA HKTUCOAMETHUHT UCTUKOOIUIM TaPMOKJIapHTa capMos-
Jap OKUMHHM TabMHHNA0, MUUIa0 YMKapH, MHBECTHUIUAIAPHHHLD
Ycuimra, HHHOBALMAIADHH JKOPMHA OTHMINTd, YH-XKOH KypWIHIIMHH
KeHralrupuira KyMaKJIaraH Xo/iaa capMoara MyxTox Oy arannapra
AYHanTUpHIIM MyMKHH. BaHK TOMOHHMIaH axojMra ccyaajap Oepuiu
KaTTa axamusT Kach stamu»?’®, neran Qpukpaanap.

Mamnakatumus ukruconunnapuaas O.A Opruxos, M. Kynm-
eBnap 3ca «baHKHHHT aKTUB ONEpalMsIapH AeraHaa, GaHKHMHT ¥3 Ba
#ainb KWIMHraH MONUABUI pecypcaapyHi AapoMas OMULI MaKkcaauaa
KOUIAMITHPHIN TYLIYHIIAAH.

AKTHB onepauusiap - IOKOpHza Kain srunranuzaek, Oy GaHk
ToMOHMAaH ¢oina ommm Makcaguna ¥3 Mabnarnapu Ba xaib
KWIMHTaH MabuiarnapHu camapaiu #yHantupumaup. byHra 60o3opaa
K03ara KeNraH XoJiaTHY, OaHKHUHT KOPHH XOMaTUHH TU3UMIIK Tap3aa
TaxXJ M1 KW, OaHK aKkTHBJIApH XapakaTd Ba TapkubGura IOUMO
3apypHil Y3rapTHPUILIAD KUPHTHIL OPKAIH 3pHLnianm»?’. KOxkopH-
Jard OJIMMJIADHMHT (UKpJIApMHM YpraHraH Xojija axkTHB onepa-
umsiap 6¥iinua Kylinaaru Taspud WakinaHTHPUIAH.

Tudwcopam banxarapu uKkmucoouémnunz Kon momupu 6y1uo,
UKMUCOOUEMRUNZ XUPAKAMURUNZ Y3GUILTUZUHU MADMUNIACA, AK-
mug onepayuanap Ica nUdNcopam OaHKIAPUHUNZ ACOCUE MOTUABU L
bapkapopaucunu mMaAvMUNHI08YU MyXum Oyaun 6yaub xuzumam
Kuaaou.

Ymby TabpuHM H30XJ1ap 3KaHMH3, OaHKJIAPHHUHT HKTHCOXH-
é11a TyTraH YpHH KaHJauk MyxuM Oyica, akTHB onepauusiap Xam
0aHK TH3MMHHHMHI aCOCH XHMCOOJAHMINMHHU, aKTUB ONEPaLMANApCH3
0aHK aKTUBJApPH LIAKJJIAHMACIWI'HWHY, AaKTHB ONEpauMsniapHH
60LUKapHLIHMHT MyXHM aXaMUATTa 3ra YKaHJIUTMHH aHTJIaTaqu.

Oxkopunaru MKTHCOXYM OJIMMIApHHHT TabpHdapH acocuia
KyHHaard yu3MaHM wwaksnantupauk (1.1-pacMra xapaunr). Twkopat
6aHkIapUHUHT OOMKAPUII XKapa&HIAPHHHUHT Y3BUIIMTY YN3MacHIaH

* ITeannxopa A.B., Mapxosa O.M., Cropoay6uesa E.B., Bankosckue onepauuu: YaeSnuk. -
M.: ©OPYM: MHOPA - M, 2005, - 368 ¢.
*7 BaHK MEHEXMEHTH Ba MapKeTHHIH. VKvB kyamanma. O.A Optuxos, Y5 Kynmues, Toukent

Mouust nHcTuTYTH, 2015, 208 Gert.
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GomKapuuI kapaéHNapHHUHT Y3BHMINIMHA KYPHITHMH3 MyMKHH. By
Y3BUIUTMKHH  OOLIKapHIN  OpPKaIH 6aHK IOKOpH Japomajra,
JTUKBUIUMINKKA, OapKapopivkka Ba KanMTAJIMHHHT  YCHIOMIa
spuIIaIH Oy 3¢a MIDKO3NAPHUHT 6aHKKA MIIOHYHMHH OLIHPAIHI.

naccHus

aKTHR
onepauusaap onepaunmap 6aHk
HH naccmmapn AKTHBJIAPH
GomIKapHm ﬁomkapnm

[ Kanurain (6apxapopmm } [nuksu,mmnx] [ Japomaj ]
w

1.1-pacm Twkopar GaHKJAPHHUHT GOIIKAapUIL
KAPACHIAPHHUHT y3BHiLIHrH. >

By 6¥#trya 6u3HMHT KeiiMHIU TabpuMH3 KyHHJaruia. akTHB
onepauMsLIapHy fommKapuin 0AHKHHHT JapOMAaJMHH, pakKoGar-
GapIOLILIMIHHH OLUMPHIL, YHHHT GAPKapPOPJIHTHHM TAHMHHJIAL,
Ba PHCKAAH XMMOSUTAIHHUHT SITOHA OMHJ/IM XM oG 1aHa M.

TuxopaT OaHKNApH aKTHB ONeEpalMANapuHH  GOLIKAPHAIUHK
amaira OLIMPHIN YOFHJa OENrufaHraH JHMKBUUTWIMK MebEpapura
amMal KWIMIIM Ba a#puM Typaard akTHB onepaumsanap Oyiimua
PHCKJIGPHMHI MaKCajra MyBOOMK TAKCHMIAHWITMHYW TabMMHJIAINN
3apyp O¥namu. AKTHB onepauMsUiapHM OOIIKapHUIZA yJapHM
rypyxnapra 6ynamms.

1. Kpemut onepaumsanapu. ByHuHr Hatwkacuna OaHKHMHT
KPEIHT nopTdeny lakuiaHau;

2. VlnBecTHms oriepaimanapyd. byHuHr HaTKacuaa OaHKHHHT
MHBECTHUNA NOPTdEeNy MIaKIIaHa Iy,

3. Kacca Ba xuco6-xkuro6 onepaumsnapu. by opkamm 6aHk ¥3
MHXKO3JIapHra aCoCHH XM3Mar TypJlapuHM KypcaTaiy;

* Myaing TOMOHMIAH HILIAHTAH.



4. Ba Oomika akTuB onepauusiap. Maskyp onepauusuiap OaHk
daonuaTiaa camapamu uH(paTy3uIMaHu spaTHINra épaam Gepamu.

Hinaé gpkapuin TapMOKJApPHHH MoOJEpHHM3auua Ba (aon
JuBepcHUKALMA KWIMID LIapoMTHIa OaHKIap Y4yH aKTHBJIADHU
Oomkapuin acocuii BasudanapmaH Oupu O6ynubd Kommoxna. Xap
KaHnalt 6aHk MonusABMit GO30PHUHT IOKOPH Japakana PUBOXKIAHHLUIN
OwnaH uKTHcOAMH OapKapOp/MK ILAPOMTHAA XaM MabiyM >Kuauii
KUHHHYWIMKIapHY eHrub Yrummra TYFpu Kenagu. JIekMH HKTH-
COAMETHHM MOJEPHU3ALIMANIALI LIAPOMTHAA OUP KaH4Ya TalIKH OMMJLIAp
TIKOpAT GaHKIapPHUHT MOJIMSBMIH axBOJMra TabCHp KypcatnO, GaHk
aKTHB OnepanusiapuHu OOIIKapuill MacajacH OMpPMH4YM [apaskara
YUKMOKZA.

Oxopunarunapaan kenu® uukuO, AaKTUB OMNEpanMsIapUHU
GOILUKAPHLIHUHT aCOCHIH MAaKCa/UTapUHH Kyiyaarunapra axparamus:

1. baHk TMKBHUTHIUTMHY OLIMPHLI,

2. bank qapomMaavHU OLIMpPHILL

3. PuckiapHu kaMaliTupui.

lyHmait 3kaH, OaHKHUHI aKTUB ONepaudanapd yJapHMHT
AapOMAIUTHAMIH, PUCK AapaXacH Ba JUKBUUTMAMIMHU 3pTHOOpra
OJTaH XOonda WAKIAHTUPWIMION JO3MM. bank daomuaTHUHT
PHBOXJIAHMIIMAAH MabjlyMKH, JapOMaAJIH/MK Ba JIMKBHIUTWIMK OUp-
Oupura Kapama-xapum KypcaTkuwiapaup. JIMKBHIUIMIIMK Aapaxacu
OaHKHMHT Kanb KWIMHTAH DPECYPCapUHU aKTHB Ofepalusjiapra
KOMIALUTHpHIMLI My AAAT/IaDUHUHT MyBOGMK/IMIH JAapa)kacura Kypa
OGenrunaHaqy. AKTHBIAPHHMHI Kalitiiud Ba MaxOypusaTt ypracuaaru
MyAJaT HOMYBO(HUKIHIH JUKBUIUTHIIMK PUCKMHUHI  acoCHit
MaH6acuamp. JIMKBUAMWIMK - OaHKHMHI TalKH 0axojail ME30HH
6¥nca, yHUHT TapOMafIMJIMIH YHUHT HUKH 0axosam Me30HHIHD.

Hly Ownan Oup kKaropma OaHK JMKBHIAIIINIUTA aKTUB
onepaudsaiapy XaM TabCHP KWiaad. SIbHH )KaMH akTHBiap H4Maa
OUPHUHYM Japakaiu JMKBUJ aKTHUBJAPHUHT XUCCACH IOKOPH O¥aMum
OaHKHUHT IOKOpY JUKBUAIWIMTUOAAH fanonar Oepamm (1.1-xansanra
KapaHr).



1.1-xanBan
AKTHBJIAPHMHT KJaccHpukauusicu®

AKTHBRAp Juksugmt | dapomaxn Puck Mynaar
JIUK
IO/ my1 | onjmjrjoym|I1I|[njm
Kacca Ba xmcoG-kutol | + + + |+
oreparmsinapt
Mapkasuii Gankmaru | + + + +
BaKWLIMK XHco6-
Baparufaru MaGnarap
Bourka GaHknapaan + + + +
OJIMHagurad Madnassap
Onau-cotau + + + +
amanmuéraapy  Oyiinua
mabnarnap

Co¢ unBecTHuMsIAD + |+ + +
Kpeaur Ba  nu3uHr + I+ + + 0+ +
MabJiarnapu
Bbomka Monuseuii + + + +
aKTHBJIAP
Acocuit Bocutanap + + + +

FOxoprnaary skagBsainia akTHBJIAPHUHT KJ1aCCUPUKALMACH KETTH-
punran O0y:imb, ynna I-roxopw, II-ypra Ba Ill-macr mapaxanapra
OYymuuran. Illy Ounan Oupra OaHKHMHT JMKBHIJIMIMIY aKTHB
OnepamsJIapHUHT PUCK Japaxacd OwnaH y3Buit OornaHraH. SbHH
OaHK 6anaHcuia IOKOPH DHMCKJIM aKTHBJAp XUCCACH KaH4Ya IOKODH
Oyca, TMKBUUTHIIMK JapaXKacy LIyHYa kaM O¥aau. baHk ToMoHuMnaH
IODMAMK  LIAXCNapAaH, axoJuAaH OJHHraH OMOHaTiap Ba
KaMFapMalapHUHI BaKTuAa KaHTapuMim XaM OaHKHMHT JIMKBH/I-
JTWIHMK fapaxkacura OOFMK. BaHKHUHT MIDKO3Jap OJIMAArH MIIOH-
YYHH KO3OHMIUM YYyH BAaKTHAA OJMHTaH OaHK MaxOypusATIapuHH
Kairapumm Jsio3uM, Oy 3ca ¥3-Y3umaH aKTHB OnepaipisUiapHH
camapay Gormkapumra GOFTUKIUD.

V3 naB6aTuna, akTMB ONEpAMANAPHHMHI GapyacH xarapra
Mo 6¥nu0, ymby xatapaapHH §3 BaKTH/Ia aHHKJAIL Ba YJIAPHHHTD

29 My T
\ aﬂ:mcp TOMOHH/IaH MAKIAaHTUPWITAH.
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ONIUHM OytuL OYituua yopanap kypuin tanad KuiuHagu. ByHUHT yayH
aKTHB ONEPalMUIAPUHUHT TapKMOWHHM YpraHuil Ba IOyHra Kapao,
PUCKJIApHU OOLIKAPHILL, JTHKBHUTWIINKHH CAKJIAIIM JIO3UM.

baHkHuHT MMKBHAAM Mabnariapra OyiaraH XTHUEKHHU 6030p-
Jark Tanad Ba Takm HyKTrad HasapuaaH KypuO 4MKHMII MyMKHH.
bankna mukBug maOnarnapra OVaraH tana® uxkkura cabab Oyifmua
BYXYATa KeJIaau;

1. MwxosnapHuHr ¥3 xucoOBapakiapuiaH MabnarnapuHu
OJMULIAPU HATHKACHAA,

2. Mwxosnap TOMOHMIAH KpPEIWT ONWII yuyH Oyroprmanap
kenub Tymuin cababan By)Kyara Keiamu.

Jlukua Mabnarnapra OYnaraH TajaOHUHI BY)XKYATAa KEJNHLINTA
sHa 6up cabab, GankHuHr OoLIKa kpeauTopaapaaH (6aHkiap, Xykymar
éku Mapka3uift 6aHKHaH) ONraH KapJViApWHM Kakirapuin OwmnaH
6ornanrad. COJMMKIApHM TYJIall Ba aKUHAZOpJapra AMBEAEHT TYaul
XaM IOKOPH JIMKBHIU aKTUBJIapra Oy iraH tanabHUHT Yculmra oymb
kenaayu. bankuuHr mMkBua Mabnarnapra 6ynrad TanabuHH KOHIUPULI
yuyH 6apya UMKOHHMATIIAPMHM HULUra COMU0, ABHH acocHit IbTHOOPHH
axo/M Ba IOPHIMK LIAXCAApPHUHT MalJaFapuHu Aeno3uTiIapra xanb
KWJIMLITA KapaTaau.

Arap JukBua Mabnaraapra 6ynran ymymuit tanab taknuguaaH
ownd xerca, 6aHk JUKBMA Mabnariap TaKdWIIMIHra Talép TypHIN
ao3uM. llly Ounan Oupra xaHya MHKAOpIA Ba My[maTra KyuuMmua
AMKBMA MabnaFiap OMMII MacajacMHH Xai KWIMUIM JO3HM. Y3
HaBOaTuna, xaMu TakiuMd xamu TanabmaH owmuO kerca, OaHK
pax6apuATH NUKBHA MaOJsarJapHHUHT OPTHKYanurura taitép 6ymu-
my Ba ymOy malbnarnapra OynraH tanaOHM Komjam yduyH 3apyp
OynaryHra xagap Kaepra, KaHda Myqaatra Mabnar #HyHanTupuin
MacaJaCHHH XaJl KWJIHIIH Kepak OYnanu.

bankHuHr nmukBua Mabaarnapra 6yaraH tanaOuHu pe)xanatTH-
puigarn 6upundu Baszudacu Haka mys MabnaFnapuHu OOMIKApUIL-
JUp. SIpHM MIpKO3Jap TatabvHM KOHIWPHIN YUYH €TapiM Jdapakana
Hak1 IyJ 3aXypajapvHd TabMHUHIAMIaH uOopataup. JIekuH Haka
ny/ulap OaHkka napoMag KeaTupMaiimyd, ¥3 HaBOatupa, OaHK
pax0apusaT Hak HyJTHU MHHUMaJ Japaxana yuuiad Typulld Kepak
6ynanu. By Basudanu amanra OHIUPHLI 6aHKHHHl" TyJ1 MyOMaach
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OwnaH LOyFy/utaHyBYM GYIHHMAcH 3UMMAacura Tylnaad. SIbHA ymly
O6YynMHMa HaKa IyJHUHT 3apypHd  JapaxkaCMHH  aHWKJIal,
NUKBHUTAIIMKHM Oomkapun Oyfivda amMaymit wMimiapHd amajira
OUIMPHIN YYYH TaBCHSJIADHU OaHK paxOapuATHra TaKauM KHITHIIH
Kepax.

bank axtuBmapu Mynnatnapu 6Viivua maccHMBIapM TapKuOMra
TYrpu kemmn no3um. Iy Ounan G6mpra Gank 6Go3zop myHocabar-
JapHHUHT HOOApKapOPJIMIH XaTapuiaH Tyaa xajnoc 6y macauru, 6aHk
paxOapuaT onauna OaHK oOnepauuAnapy  OapOMaIMIHTHHU
JIMKBHIUIMIIMK Yerapanapy JOWPacUAaH YUKMaraH XoJ1a TabMHHJIALI
MYaMMOCHHHM 103ara Kentupaad. JIekuH JUKBHITIAK Yerapac,
aKTHBJAp Ba NacCUBAp MYAJaTHra KaTbul pHOA KHITaH XO0Jaa
KOANATUpHIMIUM XaM OaHK JapOMaJvHH MAaKCHUMajl Japakara
KyTapeiura adpuM XoJulapaa TYCKMHJIMK Kwiaad. ByryHru KyHaa,
0aHK aMaTHETHHUHT KypcaTuinnya, Tanab KWiu0 OJMHIYyHYa Aero-
3uTra Ky#wiran MabnarnapHuHr OUp KMCMH TapuXHIt XapakTep Kach
ITMOKNA. SI'bHH 30K MyAnaTra Tanad KWIMHMAacAaH cakiaHMokIa. by
ymly y30K MyZIOaThnd pecypciiap, HOKOPH AapoMai KeJITMpYyBYH
aKTHBJapra »oWIalWTHpuIIra IMKOH Oepany.

Oxkopnnarunapnan  kemn6 4uku0 OaHK — aKTUBJAPUHHHT
JapOMaTWIMTHHH 35THOOpra onaaurad 6yncak, akTueiap Y3UHUHT
MOXHATHIa KYpa, AapoMaJ KENTHPYBYHM Ba JapoMaj KeaTupMaiauran
Typnapra OynuHamm:

1. lapoman kemrupamurad (uuuiab TypaauraH) akrtusiap. By
0aHK ccyanapu, KWMMAT/IH KOFO3/Iapra KyHnuamanapy.

2. Jlapoman kemnrupMaiiavrad  (MiaMaliiuraH) — akTHBIAPp.
Ynapra kaccajard Haki myjiap, Mapkasuii OaHKIard BakW/UIMK Ba
3axdpa XMco0 paxamiapuiard Mabnarnap KOJAMKIApH, GaHKHUHT
acocuit oHaIapura Kyiuimanap.

«AMajgard KOHyHUYWINKKa acocaH, Tkopart 6aHknap y3napu-
HUHI dKTUBJAPMHMHT MablyM KMCMHHH JapoMmaj KeiTHpMaiauraH
XamJa KaM MHUKIOpZAa Japoma] KeEITHPYBYM aKTHBJjapra MyHan-
THpais. MacanaH, AapoMal KelTUPMalIMraH akTHra Y36eKHCTOH
Pecniybnmkacu Mapkasmif Oanku xuco0 pakamuaa cakjaHaJuraH
maxOypuif 3axmpanapHy, acoCuii BOCHTAJapHM, JKUX03jap Ba
OyroMJapHU Xama KaM MHUKIOpAArd AapoMaji KeJITHPYBUH aKTHBra
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5ca Kaccajard Hakd MyJHM Kypcatuf yTum MymkuH»*. PecryG-
JMKaMH3 OaHKJIADUHHMHT aKTHBJApH TapKUOWIard JapoMmaj KeJTd-
pyBUM Ba JapoMaln KeaTHpMaliiurad akTuBlap TapkuOu Ounan
tanumamu3 (1.2-pacmra Kapaur).
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1.2-pacm. Twkopar GaHKIAPHVHT JapOMalX KeJITHPYBYH Ba
JApoOMaJ KeJITHPMAHJIHIaH AKTHBJIAPH XaKMHHHHT ¥3rapuin
auHavMKacH (Gousaa)®!

IOxkopunaru pacmupa 2020-2005 #unnap opaymFuaa gapomal
KEITHPAIWraH Ba JapoMan KejiTUpMaiouraH akKTHBJIAPHUHT
XWKMUHHMHT YCHID AWHAMMKACHMHHM KYpuIIMMH3 MyMKuH. [Japomazn
KENTHPaIUraH akTueaap Xaxmu 3,8 % ra xamairaHuHw, napoMan
KenTHpMaiaurad akTuenap Xaxmu 3,8 % ra ycraHuHM KYpHIINMHU3
MyMKHH. Yiap ¥pracugaru ¢apk OyryHry kyHzaa 58,4 % Hu Tamkun
kunmokaa. By kypcarkuunapaan GaHKIapUMH3 HIOTEKa KpPEOHTH
opkasii OyTyH OyHéna 103 OepraH >XKaXxOH MOMMABHN MKTHCOAMH
MHKMPO3H Tabcupuaa 6aHK AapoMalIapua XaM Y3 akCHHH KypcaTrad
>mu. MaHa, #inuiap naBomMuza Tipkopat OaHknIapu mapomaa KeiaTu-
paauraH akTHBJIAPMHUHT CAJIMOFUHM OLIMpHIN Hyyinapnia u3siaHuo,
OyryHru kyHra kenub ymoy KypcaTkudnap wkoOHi Tyc OJraHHHH
KYPUITHMH3 MyMKHH. Bupok xosupaa rioban MyamMmonapaan Oupu

30 0 1O . Pamm;108 “Tlya, kpezur a Gaxnaap”, 2011.320 Ger.
31 Mapxasuit 6aHK MabTy MOT;IaDH ACOCHAA MYAILTA( TOMOHIIAH TY3WITAH.
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Covid-19 nannemusicu 6apua maBiatiapra ¥3 TabCUpHHM KypcaTho,
UKTHCOIMETHY U3JaH YMKapMOKAa. BU3HMHr pecrnyOiuKaMusia Xam
TIKOpaT GaHKIapu MHXKO371apra KpeauT tabrwinapu O6epam, Oy oca
JapoMaJ KEJITHPYBYM AaKTUBJIAPHUHT (DOM3MHHUHT KHCKAPHINHHU
keaTupub yukapanu. llyHaait sxaH, Tiokopar 6aHK/Iapy MaHa 11y Haak
UKTHCOIMH HHKHMpO3Japra KapLiu “xuMos ¢&ctukdanapu” Ounad
TabMMHIAHraH  OY/Muulapy  jo3uMaup. by  aca  akTuB
onepalAiapuHy OouIKapHinga JapoMaj KeJaTHpajuraHd Ba JapoMal
KeITHPMaliIuTaH aKTUBJIapra axaMusT OepUIl KEpaKIHUIALaH Japak
Gepazu.

(PHKpUMH34a, aKTHB ONEpPaLWsIapHHA JapoMajyiurura Kapab
OomKxapui GaHK AapOMaAJIMTHHY OLIHPUIN MaHOaJapHHH aHMK/aLl
Ba MonwsnamTHpuin Oopacuaa Kapopiap KaOyn Kwmin, GaHKHHHT
)KaMH aKTHB ONepauMsuiapy TapkuOuaa ¢oiina KejrupMaiMraH
aKTUBJIQp CATMOFUHU KamMairupuin OVifiua wopa-tanOupnap Winab-
YUKMIN, OaHK aKTHUBJIADHMHHM IMBEPCHUKAINANAIIHMHT acocuii ityHa-
muapuan 6enrmnaé onum, OyHaa acocwif 3bTMOOPHM KHMMATIH
KOFO3J1ap OMiaH onepauyaiapra KapaTuil J03UM, YyHKH yInby akTuBJiap
fanx Oamancuna ¥3 yiyiwra sra asmac; pecnyOmukana Xymxywit
XYCYCHATJIapHHM XHCOOTa OJraH XOnfa aKTWB ONEPalMslapHH TYFpH
TaKCHMJIaLL kabu GMp KaTop MacaiafapHy €4l HMKOHHHM Oepanu.

Ymby mMacananapsu euun GaHKHMHT WYk OOLIKApYB TH3MMHUTA
Oormmkaup. bBolnkapyB TU3MMMHMHr onaupa OaHK TH3HMMIArH
MyaMMOJapUHH XaJl 3THIU Makcaau Typand, Oy dca y3suif paBuiuia
OaHKHMHI aKTHB OMEpalsUIapMHU OOMIKapuIl TapkuOMra kupaau
(1.3-pacmra Kkapasr).

<apys | | Goumapys 6 pyR 6 pys Gomxapys Gomncapys
Macaan Bazadacn KOBYHHATH Tamoitrapn yoryGaapa BOCHTA/TAPH

1.3-pacm. Bauk GomKkapys TH3HMHHMHT TapTHOH.™

32 MyaLtind) TOMOHH/AH Ty3HITAH.
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Arap GaHK aKTHB OneparwsiapuHy GOLIKApHIN JKapaéHHra H30X
6epcak, aBBaJo, OEpHIaéTTan pacMaaru cyobexTiapHu Gomkapuinga
MaB3Ky i Ha3apus aCOCHIa MaKcaj, CTpaterus, peka unuial ynKkunany,
TAIIKA MYXHT Ba AaKTHB Olepalyaiap Xonaty Ypraswiaiu.
Harwxkasnap aHHK pexxaym Basudanapra, JUMUTIApra aijaH THpHIIaIH
Ba 6OLIKAPYB TH3MMH OPKAIH aKTUB Onepauusnapra 6eBocura Tabcup
Kypcatunaau. bolKapyB TH3MMWHMHI CYHTHa aKTHB OIepalusi-
napuHM OOlnKapHMLuAa ONJMMM3ra KYyHuiraH makcaajapra SpHLIHLI
HaTmkacura sra 6ynamu3. Hasopat épaammaa MakcaaHuHr Oaxapu-
MU aHMKJIaHWIaaM Ba 6axonaHaam. Arap Makcaara 3pHIUMIMaraH
6yaca, Oy XaKunard MabiIyMoT GOUITHKIAp TH3UMMra 1060punagy, y
€paa XoJarra KeJITHpHHII MaKcaAuaa, akTHBapra Kymmm4a 6ouikapys
ycyanapy itad ynkuinagd. CYHr sHru O0OKapyB LHKILIAPH KEaau:
fHA IOKJATWIraH TH3MMAA AaKTUBJAp, TAIKU MYXMT  XOJaTH
ypraHuiand Ba Makcaj Kyitiiaauw, ctpaterus Ba Oowikanap uuiab
YUKUJIAAH,

AKTHB onepauusiapHi GOIIKAPHIL 3JEMEHTJIApUHH 60LIKapyB
TH3UMHU eTka3ub Oepagu. bBowmkapyB TH3NMH 3MMMTCHTJIADHHHU
Hasapuil TylWIyHYaJapHMHT 3aHKNPH KYPHHHLIMAA TacaBBYp ITHLI
MYMKHH, ynapJaH xap OupH aBBaIrMCH KeHMHTUCHUHY aHUKIaiau.

Amannéraa 6aHk akTHB onepauuiapuay OoLIKAPHILAA Ha3apHii
TYWIyHYalap 3aHKHPHHUHT OXUPry HKKUTA JJIEMEHTHUTa, ABHU OOLIKa-
pyBHUHT yciayOnapu Ba BocuTanapura ypry Oepusanu. Hasapuit
peKana HM3NAHUIWIHUHT OOBEKTH O0Jarha, aKTHB ONEpauMsIapHUHT
OolKapHIl MaKcaiapH Ba Tamoiuiiapu 6Ynagu. CYHrTY Bakriapaa
MamJlakaTUMHU3 OJuMiIapH OolikapyB  Ba3udacu OpKajld aKTHB
onepauysJIapDHUHT TapkuOuif KucMu OyiaraH ccyaanapHy OOmIKa-
PHIIHU KYpUO YnKMOKIanap. AMMO OaHK TH3HMHIA, XKyMJlaaaH, OaHK
aKTHB OlepalusIapyHy OOIKapHLIIA HUINATWIAAWTaH KOHYHUATIAD
TYFpUCHIAru Macajiajap eTapjvua ypranu® YMKWIMaraH.

dakar kOMIUIEKC éHAaLTyB OaHK aKTHB ONepalHsIapUHUHT OHp
TeKHUC OOIIKapyB TH3MMHHH 6apno >THUma, OOMIKApYB TH3UMHHHHT
xap OMp d>JIeMEHTHHUM ajoXMJa Ba YMyMHH HHUFUHIMCHHR Kypub
yukMmra épaaM O6epaad. AKTHB ONEpaUHsIapUHU OOIIKAPHUIIHHUHT
aHWK BOCHTANApUHHU TYrpH wumwiad gyuxkmu Ba ¢oiifanaHvil y4yH
WIMHH-acoCIaHrad Hazapuii 0a3a kepak Oynaau.
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Hazapuii TymyH4anmap 3amkupuga OHDHHYM — JIEMEHT
Makcamp (1.3-pacmra Kapasr). boukapyBHUHT Xap KaHjal
)KapaéHH MaKca Hy YpranuiuaaH 6onuiaHany. bomkapys Makcaau -
Oy mcranrad Hatwka. Maxcanra, Makcan Me3onu Ae0 aranypuu
aHuK Oup yerapaianrad, Oup-Oupura OofnaHraH wapT-LWAPOUTAA
spuimil ad3anaup. Arap OKOpH JapoMaiara sra Oynum Makcaau
KyHuica, YHUHI ME30HM MabKy/l KejaauraH Xarap Iapaskacu
Oynuinu MyMKMH. Arap MakcaJ XaTapHU MHHUMaJUTALITHPUUI
6ynca, YHMHr MeE30HH - HOKIaTHITaH OaHKHH JapOMAaUTHIHK
Jdapaxacuaup. Meaos - Oy kyiuuMya Maxkcaa €Ky acoCHil MaKkcaIHH
4erapajioB4YUCH.

Bask axkTuB omnepauussIapuHH OOUIKApPYB MakKCaad YMyMHi
Xam smac, O6apkapop xam sMac, Oanku Y3rapysBdaHaup. Xap Oup
OaHk ynapHM ¥3u4a YpHaTHIUH MYMKHH. Xarro ¢akar HKKura
Makcamu Gop O¥siran xap Oup GaHkda yJlapHH Typanya capdmaiu
MyMKEH. butta GaHk acocud Makcax cudaruga OMpUHYM, ME30H
cudarnna Gowmkacunu taunadan. Keliunrn Gank sca GapuyacuHy,
aKCWHYa, KWiaad. ByHJaH TaluKapu, aKTUB OMepalds/IapHHH
OGourkapmiuga 6up HeuTa MaKCaaHH YPHATHIIM MYMKHH, HATHXaJa
Kyn Me30HNM MacataHd evuiura TYrpu Kenaau. UIyHMHr yuyH
uKTucoquit amabuérnapna y4upa€rrad  ONMMIApHUHT  aKTHB
ofnepaurAIapuHH OOLIKAPHUIL MAKCAIMHHU Y3HI-KECH TabpHduIaiura
ypuHMInIapy Ou3HuHIrYa ypuHcus 0¥mub KypuHMoKIa.

BusHuHr ¢ukpuMH3ua, Kyipnardya EHAAIIYBHM TaHIALUH
KEPAaK. aKTUB OflepauusiiapuHy GOUIKApHI MaKcagu OaHKHMHT
Gowkapmu Makcaan Ounan anvknaHamy. Ca0ab, aktusnap — Oy
0aHK MaxcyJ0TH, YyHKH YHH Taliépnamaa xoM amé cudamiaa Gask
pecypcu (mabnaru) untatuwirad. bankHuHr 6apya caonustu 6aHk
Maxcy/n0Td HUFMHAMCHHHM Taiiépnamra dyHantupwirad. [yuunr
yuyH 6aHk (aonusaTuHu OolKapHil Makcaau OaHKHMHI aKTHB
onepaiwanapuay  Oomkapunrra Yxmwawmup. Opataa, Oywpait
makcan cudatuma OaHKHHM  peHTAOE/UIHTH, JIMKBHJTMJINIH,
MIIOHWIMJIMIH aHHKJIaHaau. X03UpAa 4eT 3J11a akTHB Ba MaccHB
olnepaluANapHHUHT  OOMIKAPYBHHH MYyBOQHKIAMITAPHII (PHKPH
YCTYHIMK KWIMOKAa. byHpaif OOIIKapyBHHHT Makcaau Kym
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XOJUTapa XarapHH MabKyJl KEeNaJuraH [Japakacujaa, UIyHUHTAEK,
XaTapHUHr  JHKBHADUIMTHAa OaHK  MapKacMHM  MaKCHMaJ-
JalITHpMIDga  Kypuwiagx. Bupok, OaHkKHM  JHMKBHIUTUIMTHHH
TYINYHAINZA, JMKBAUTATHKHMHT OLIMINM acoCuii Makcaj Oymmimm
MYMKHH, ME30HH 3¢a OAHKHUHI AapOMaUIMIIHK Japaxacu Oynaau.

Vmly naparpad nmowpacwaa KyWupard Hasapuid kerma-
KeTJIMKHH WIAK/UTAHTHPAHK, « BaHK MeHexkMeHTH MypaKkkal xapaéH
6Ymb, GaHKHHUHr OKOpM JapoMaj OJMIIM, WXKTUMOHH Ba
HKTHCOAMHA XaBPCHIIMIMHH TALMHHJIALI MaKcaaJdapuHM ¥3uia
MyKaccamyIamITHPraH xo/iaa 6up-6upura y3smii 6ornaran xonaa
GoLUKa pHLUAH DY,

«bomkapys 6upop-0up MaKcaara dJpHILHINH AY/auAa MKTH-
coauii, KXKTUMOMIT Ba NCHXO0JIOrHK OMHLIAPHMHT Y3BHii 6axkapn-
Juum 66, ycysa, Tamolini, KOHYH Ba BOCHTAJIAp OpPKaJIH
caMapara pHIIHITHP».

«Tuxopar GaHKIAPH HKTHCOTHETHHHT KOH TOMHpH 6Yau0,
HKTHCOANETHUHT XapaKaTHHHHI Y3BHAJMIHMHM TabMHHJAca,
AKTMB ONEpauUMsIap 3ca TUXKOpaT OGaHK/IapHHMHI AacOCHH
MoausBuii 6apKapopJHIriHH TABMHHIOBYM MyxuMm G¥run 6§.m0
XH3MAT KHAAIH».

«AKTHB onepauxsiapHi Gomixkapumi GaHKHMHU Japoma-
AMHM, paKo6aT6apaAOLLIHrUHH OLUMPMIL, YHHMHI GapKapop/HIu-
HH TabMHMHJAIl Ba PHCKAAH XHMOSLTALUHMHT SIFOHA OMMIH
xuco01aHa M.

FOkopunaru Haszapuii KapalITapUMH3HH MKTHCOAYH OJIMMJAp-
HUHr WIMMH &HaauryBrapuHn YpranuO Ba OyryHru KyHna daonusr
IOPHTAETTaH TIKOpPAT OARKJIAPUHUHI aKTHB ONEpALMAJIApHHHM aMa-
nuéraa OoWKapull JKapDagHWHU TaxXJIMJI KWIraH Xojaja IHaKJuiaH-
tapuyyi. Uly Ounan Oupra ymly Hasapuii Kapallulap acocuja
TIKOpPAaT OaHKAApUHHHT OOLIKApyB CIpaTerMsiapH Ba yCy./Ulapu
wauiaHTdpunagy.  Keiiunru  Oyiumnapumusaa  Oupra  akTuB
ofiepalsIIapHIHT OOLIKApYBH TH3MMHTA TaAbCUP 3Ty BYH OMUILIAP LIy
Ounan Oupra, akTHB onepauusyiapHd OolIKapHLI CTPATErUACHHHUHT
TAWKUIUH aCOCTAPUHY TAKOMMUTAIITUPHII Oopacuaaru Myammonap
Ba yJIApHH Xa 3TiL Oyiinya TakmQaapHy ypraHamus.

23



1.2. TwxkopaT GaHKIapHIA AKTHB ONlePALMS/IA PUHHHT
GomkapHil CTpaTerusAPHHUHT HA3APHI XKHXATIAPH

TwoxopaT GaHKIApUHHMHT aKTHB ONepaLMAIapHHN OOHIKApUIIIa
cTpaTerusa MyXuMm axamuar kach aragu. Xap 6up OaHk ¥3 Oomkapys
cTparerusacura sra OynuimM J03uM, YyHKM YOy CTpaTerus OpKald
Maxcaj, pexa Ba Hamwkanapra oSpuunuiagd. Illywpait  3kaw,
CTpaTETHANAPHUAT HA3APUH XUXaTHAPHHY TANKWK KWTHII JO3MM.

«Crparerus» c¥3u — rpek tunuaan kenmb ymkkad Jacriab y
xapOuti axamusrra sra 6y1ub, ranabara SpUMMULIHAHT TYFPH HYIHHM
TAHJIAIIra OMJl «F€HEPATHUHT CAHbAaTH»HY aHTJIATTaH.

XO03Mpru KyHza agabuériapia «CTpaTerus» TyIyHYaCHHUHT
Kyiugars TabpugiapHHH Ky3aTHII MyMKHH:

- Dapxapop pakobart yCTyHAMIHra SpHILHIOTa KapaTiiran ¥3apo
GoF/HK XapakaTiap HHFHHIUCH;

- KOMITaHHA TOMOHHWIAH aMaira omupwiral kymiab xapaxar-
JapHHU MAaKJUIAHTAPYBYY Ky4H €KUM UIrapH CypyBYM KaTop KapopJiiap;

- axpanub TypyBun TaBcu(Jiapu épaaMuaa pakobar yCTYHINK-
JIApMHHU ApaTHIN Hymy;

- Te3KOp Ty6aH y3rapTHpHIL CaHbATH, KOMITAHHUAHUHT YCHIINrA
Kaparwirad tama00ycnap noprdem.

Kenrupub yTunrau akcapust Tabpugaapaa pakobar yCTyHIUTH,
pakofaTbapAONUIHK TyuIyHUanapura acocuit ypry Oepuirad. bansu
vuiapaa  ywly TyoiyHYaHMHT MyTJako Hob6osop Tabpudnapu
Gepwiran®. Maskyp umaa® GaHk cTpareruscd octeaa «0aHK KOH-
LUCMIMACHHM aMajira OLUMPMIUHMHT acocuif iynnapunu Oenrunab
OepyBur OaHKHH PHBOMUIAHTUPUIIHUHI KOMILUIEKC CTPATErHsACH»
TyUIyHHIaIH. MoXuaTura kypa, HHTerpai, MUKAOpHik xuxataaH udo-
JajgaHrad 6aHKHH PHBOMKIAHTHPULIHKHT CTPAaTErvK KypcaTkHuiapura
6orymK O¥1raH GAHKHUHT >XKOpUI peXanawTUPUIM Ba OOLIKAPYBH-
HMHT aloXuaa TapkuOmii KucMiapy crparteryinap 1e6 HOMJIaHTaH.

Crparerus - BakT (yHKIMSICH 3Mac, Oankk HyHaMIm
byHxmscnaup. Y Te3kop XapakaTiapHHU Tanab STMaliau.

¥ Crparermyeckoe  wianupoBanse. YueOHoe  noco6ue IToapen A HIlerpora Cankr-
[Terepbypr, snanue, 2003.
* Eroposa H.E..Cmynor A M.IIpexnpusrus # Sanxy. M. Jeto, 2002.
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Bupok crparerus — Oy Hadakat HcTukbonra MYyIDKaLTaHraH
XapaKkaT KOHUENIUACH, 6aIKH GOLIKApy BHUHT (DHKPIAIT YCYTHIHD .

FOxopunarunapaan kenu6 uuxub cason Tyrunagu: bauk ¥3
CTpaTerWsiCHTa 3ra HKAFIMrH HHUMaHH aurnaragu? by casosra
wKoOuii xxaBo6 6epUIl MyMKHH, arap:

- Gank Y3 G030p cermMeHTHIA eTakuM €Ki WHHOBALMLIADHU
sxopuii 5TyBuH TamabOyckop xucobranany,

- xopHit (aorMAT CTpaTerHKk pexa Ba Makcajiap acocuia
pekanalTHPHAAIH,

- OyryH 6aHK ’XamMOacH TAIUKWIOTHH PHBOXKJIAHTHPHLIHHHT
CTpaTeruK MaKcaurapiHy OWiazy Ba TaKCHMJ1alau;

- CTpaTerns—-MHBECTMLIMOH Ba OOIIKA Y30K MyIJariv Kapop-
NapHU Kalyl KMMIHWHT aCOCHH ME30HHU,

- xap Owmp xomum OaHK TOMOHHIAH CTpaTerMK MaKCaLln
KYpcaTKuusapra SpuInMmra Y3 Xwuccach MepepHHH Ounamu
(MOIUABHI Ba HOMOJIMABHIY),

- MyBO3AHATJIAIITHPUATaH  KypcaTkuwiap TH3MMH >KOPHH
3THIIraH,

- MyBO3aHATJIAWTUPHJIraH KypcaTKMWiap TH3UMH Ppecypein
acocfaHraH Ba XOJMMJIAPHH MOTHMBauManaw TU3dMHA  Ouman
aCOCJIaHTaH.

- OaHKHM pPHUBOXJIAHTHPHIN KOHLENUWICH OWp-MKKM TOM-
MeHexepap OOomAa XKaMJjlaHraH,;

- y XOomumiiapra TaHuII >Mac, OuHoOapuH, ynap MM Ba
MOTHBALMACH CaMapaIOpMIHHUHI cH(AT KYpcaTrkuuniapd TH3UMA
OwiaH TYnaMpUIMAras;

- GaHKHHM PHUBOMNJIAHTHPHUIHMHT PeCYpC TABMHHOTH fauoparu
MaBXyJ 3Mac;

- omepauroH pexxanap 603opaa daxar >kopHit BA3UATHH xucobra
oJIrad Xoj11a makuiadaay — 6ysaaii 6aHkna OU3HeC YCHIIH Ba YHUHT
KuifMaTura HYHaJTUDWITaH CTPAaTETMK MEHEXMEHT TaMOHWIuIaH
doitnananmimMaiou.

Uly Gunan OMp KaTopha MEHEXMEHT acocyunapuaaH Oupu
M.Iloprepuuar ¢uxpura Kypa, CTpPaTerysjapHd IHAKANAHTUPUIL
KapaéHU KOMIAHWAHM >KOMJIAINTUPHUIIAAH, ABHH yuTa pakoGatin

3 Becunn B.P. OcHoBH MeHekMeHTa : yaebunk / B. P. Becanu. -M. : Tlpocnekt, 2014, 320 ¢.
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cTparernanapaad OHpHHM TaHmamzaH u6opar. M.IToprep crpareruk
MEHEXMEHTAA MABKENAINTUPUIT MAKTaOMHMHT aCOCUHMCH XHCOO-
JaHaIH, yHra Kypa, CTpaTerus KelryCHAaru XapakaTiap MOJEH,
pexa Ba HCTHKGOa 3Mac, Oanku 6o3opaarud Maske cudarupa KypHO
YHKHTAIN>C,

Hxruconun onvm JIpoKepHMHT craprerwsiapy TacHHH
KOMITAHHA MXTHEpHIArd HMKOHHATIAPDHUHT Y TYKHAII KEJIHIOH
MyMKHH OyiraH €xM ¥3 3UMMacura OJMIOI 3XTHMOJIMIA 3ra PUCKIap
OunaH yHFyHAMrHra acociaHraH. Y4 TypAaard HMKOHMST/IAp
(TYnoupyBuM, KjunMya Ba OVULTMKHY TabMHHJIOBYH) TYPT TypAaru
puCKk Ounan kuécnaHagm (MaxOypuii cudariaa TaH ONMHYBYH PHCK,
3MMMAacCUra OJMII MyMKWHH OVJIraH pHCK, TaH ONHHMAalauraH puck,
omMil  MymkuH O¥imarad puck). MIMKOHMAT Ba pUCKNapHu
MOCJTAUITHPHLL CTPATETHAHHMHT UKTHCOAMH ME30HIIapH Ba MKTHCOIMIA
okubatnapuny Oenrunab Gepanu’’.

Tapkuanab yTvw xousku, HMpuk 6aHkIapra HUICOATaH KMUYMK Ba
ypra OaHkiap y4yyH CTpaTerHs MyxUM axaMuAT Kkach 3Tmailau
(altHHMKCa, MMHTaKanapaa).

Hkruconun onumnap Hopron Ba KaruanHuHr TacHugura kypa,
MaxCyJOTHMHI eTaKYWIMK CTPaTer MACHAAa MHHOBALMOH: Kainduéraap,
SIHTH MaxCyJOT Ba XHM3MaTjapHu uuiab uukuin, ynapHu 6o3opra
TE3KOPIMKIA YHKAPHIL XapaéHnapura ypry Oepuiu 3apyp. Mmko3znap
OunaH MWOHWIN MyHocabaTiiap CTpaTerssacuia MIDKO3/Iapra Xu3mar
Kypcatumi, yjgap cudatdHu onmpuimr OunaH Oornuk  GusHec-
’apagHnapra acocud 3bTHOOp Kaparwivik Jo3um>®. Kyiiunaru
buKpaapHN TaXIW1 KWIraH xosda Ous uxTucoaum oimmnap Hoprou
Ba Kannanuunr ¢uxpnapu acocuna OaHKHMHT CTparervsiapHHM
XKOPHH 3THII OpKallM WKOOHMI HATWKara SpHIIMLI MYMKHH, HeraH
¢uxpra xkenamu3. UyHku GyryHrd KyHaa HHHOBALMOH SHIMJIMK/IApAaH
xabapaop 6yl Ba 3aMOHaBHii OaHK XM3MaTJIAPHHU JKOPHH 3THII

3 Yupapaenue feATeNLHOCTEIO KOMMepUeckoTo Ganka, [To pes. Jlappyumua O.H. M., IOpacr,
2002,
3 Npviep [1.®. Dddexrupnoe ynpapnenne. M., I'pary, 2001.
* Kanaag P., Hopron /1. Oprauusanus,opuHTHpoBaHHAs Ha crpaTermo. M., 2004. 3A0
“Onumn-dusHec™.
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acocupa kynruHa OaHkiap ¥3 MIDKO3JAPHHUHI COHMHM Kynaitup-
MOKZa. ByHuHr y4uyH OaHK CTpaTterMsCHHH OJIAMHAAH O030pHHM
YpraHras Xonia peKajJalITHPHII JTO3UM.

lynpait 3xan, 6aHK PaoMATHHY CTPATETHK PEXKAJIALITHPHLI —
Oy x¥pub uukunaérran coxaza kypuO 4YMKWIA¢ITaH OOBEKTHH
UCTAITaH HKTHCOOMH XOJaTna WAK/UIAHTUPUINTa HYHAITHpHATaH
Y30K MyAaataa 3pMLIMIIAANTaH, JIEKHH KeNryCHaa «Ky3na Ty THIIraH»
BA YHU puUBONKNaHTHpmnna cudarnu Ttascudnapnm  alirapiau
y3rapTUpHMLIMHN Ha3apaa TyTraH xamja KaifrapunMmaiaurad Ba Y30K
My IaT)IH HaTHKara ara pexand QaoMsaTHHUHT aHHK Ty PHIHD.

Poccusimk  wkrucogun omim  O.C.Buxanckuit  «Crtpareruk
Gomkapys Oy myHaai TamikuioT OOWIKAPYBHKH, Y HMHCOH
CAJIOXMATUIa TasHAl{, WCTEChMOMMJIAPHMHT CcYpoBiapura kapab
nupiab yukapum QaoNMATHHH TAIIKWI 3TalH, TAIIKWIOTAA TALIKU
TOMOH YakUpHKnapura xasol GepyBuu Ba pakoar yCTyHAMKIapHra
3PUIONII UMKOHHMHM O€pyBUM BaKT/M ¥3rapMUUIapHM Ba KaMHUIKOK
TapTUOra COMMIIHM Tawlkuil OJTag, Oy yMyMuil KypuHHLIZA
TALIKHJIOTTa y30K MCTHKOOMIa ¥3 Makcagura 3pHIUMII Ba CakNaHuo
KOJIMII UMKOHUHHM Oepamn»™® | neraH GpUKpHM GUIIMPraH.

busHuHr ¢Qukpmusua, GaHKHM cTpaTeruKk OGomkapys - Oy
6anxHn Gowkapuml TH3uMH O0Ym6, y acocuaa KeMUIH/TaH
AKopuii Ba CTapTeruKk KAPOPHUHI XapaKaT MeXaHu3Mura sra
6Yaran, Oy KapopaapHHM aMa)ira OlMPHIHIUHHHHT HA30paTH Ba
YJapHH ¥3 BAKTHAA TYFPHIALL HMKOHUHH TAbMHHI0OBYH HAKO0OHI1
Ba Ccaa0Hil KadTHII AJOKACHHM V3 MYMra o0JIraH CTPaTeruk
pexatamTupuu  €ragn.  CTparerHk 0OoHIKApPYB HATHAKACH
IYHHHIAEK, Y30K BaKT/M Ba KalTMalauraH xapaxkrtepra ira
Xamaa 0aHK pHBOXKIAHMUINIA NPUHUMITHAN POJIb YitHakau,

bBupok cmpamezux pexcarawmupuw Ba cmpamezux 60wKapys
ypracuna mpuHIMIHMan (GapK MaBXyAqup. Arap CTpaTeruk
pexanalTHpHII — Oy KPeIUT TALIKHJIOTHHUHT KEeJITYCH peXKajapHHU
Ty3uml 6ynca, crpareruk 6omKapyB 3ca — yuiby CTpaTernk pexaiap
acocuaa 6aHk (HaoTUATHHMHT Y30K MYATAT/IH HATHKAIAPHHH Ty 3HIIL,

* Buxanckuit O.C.Crpareradeckoe vIipapicHre: YueSHHK. -2- 3., Iepepad. 1 101m.M.:
["apaapuxa,2009. 296¢
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yJAapHH aMajra OIUMPHIIHUHI Ha30paTHAMp, y Bakrga OGaHK ¢up-
MAaCHHH HOPMaJI TAKPOp MLLIA0 YNKAPHUIL Ba PUBONJIAHTUPHIII JKapaé-
HU aMaira omMpunagd. Arap crpareruk pexanamrupuin «Huma
KHJIaimMK?» aeraH caBoira »kaBob Oepca, cTpareruk OolKapys 3ca
«HuMa, kM Ba Kandall KMJMII Kepak?» neraH caBojuiapra »xapod
Oepaan. IllyHaait kumm6, crpareruk OOMIKapyB CTPaTerHK pexanali-
THPHIIHM ¥3 UMHMFra ONTaH, aH4Ya KEHI Ba KaTTa XaKMIIH TYIIYHYaHp.

Bynpa#i TymyHwanap ypracupa Kydumarm dapxiap kenmb
YUKANIH:

— CTPaTeruK peXanalliTHPHUIL Ba CTPaTervK OOLIKAPYB Typinua
MaKcaijiapH{ Ky3naiiam;

— CTPAaTeruK PeXaNalITHPUII aHAIMTHK >xapaéH O6Yamb, crpa-
Teruk OolkapyB 3ca 0Oy BakTAa Tax/iMJ KHJIMII Ba TAUIKMJI JTHII
XapaéHuHu cCMMOHO3uHH (Oup-Oupunan goiaa onuin) ¥3uaa HAMOEH
3Taau;

— CTPATETHK pPEeKAJALITUPULILA «MKTHCOAMM», Komaara kypa
WYKH, KaMPOK TaUIKU XapakTepra 3ra MabiAyMOT KYJUlaHMIamM.
Crpaternk Oowkapyena, OyHAaH TalUKapH, MXKTHMOHH-CHECHIA
XapaKTepra 3ra MabJIyMOT HULIA0 YHKHIaau:

- cTpaTeruk  OOlIKapyB V3 wWuMra CTpaTerdsHd amasra
OHIMPYBYH HKTHCOAMI HHCTYMEHT/IAPHH OJIaN.

IlyHaa¥ kw6, cTpaTreruk pexxanalTHPHIL Ba GOIIKAPH HIHHUHT
3HI MYXMM HaTWKajlapuaaH OWpH KpeauT TAIIKHJIOTHHHHT
UMKOHUATAADMHM  KeHralitupum Ba yHaaH  ¢oiizananuinga
doraauHr KYnaiumm OYIuim Kepak.

Xosupru wapouraa 6apya KeHr kKynamaa OaHKHMHT Y30K My.I-
namm 6apKapop PUBOXJIAHHMLINTA MYJDKAJJIaHTaH CTPATerHK Ootii-
KapyB il TapTHOnapu OunaH aMaiuii TanOMpIAPUHHUHT TapaKKHET
CTpaTerusiCd Ba MOCJAIIYBUHU MLUUTA0 YWKMIOIAH OOLLIaMOKAA.
AKTHB onepauMsiapHUHI OOLIKApUIll CTPATErHACHHUHT LHAKJUIaHH-
mMra 6aHk IOKCaK Basv(acHHUHT Oa’kapHITHLIHN Ba OJIIMHra KYHUIraH
Basudanapra spumuinuaa €pnam OepyBUM TapakKMET TapTHOM Ba
TaaOMpap pexanapuHy Uab yMKHI XaMaa GaoyUsSTHUHT acocuit
YCTYBOpJIMKJIADMHE Oenrunail kapaéHu cudartuaa Kapail 3apyp
6y nub xommu.
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Tuxopar 6aHKHHHHT aKTHB ONEPAlHMAIAPHH PEXKANAMTHPHII OaHK
(baoaua THHHHT TypJiM 60CKMIapUaa GAHKHHHT aKTHB OTICPALMATIAPHHH
MAK/UTAHTHPUIIHY TAabMHMHNAIIA HYHATTHpUMITAH Myanariap OyHud
TagOUprapHU MIUIA0 YHKUNI XKAPASHHIHD.

By Oockuunapman xap Oupura yHM HATHXKATApHHUM amaira
OLIMPHIIHY aHHMK OUp JaBpu Ba makiu xocaup (1.2-:xansan).

1.2-xansan.
BaHKHHHI AKTMB ONEPALMAIAPHHH TPOrHO3IAITHPHI AaBpu*’

Ne | Pexanammupum | Pexanawmupun | HaTikanapHu  aMamra  OlHpHil
JIaBpH BAKTH IIAKJIM
1 | Makpo 3-5 fun AkTHB onepanHsUIapHH
pexaiall THPHLI WAKIAHTHPULI  CTPATETHACHHH
HILIA0 YHKHII
2 | Meso 1 fimn AKTHB OnepauMsiap CTpyKTypacH
pekanal THPHIL Ba XQKMHHHHI' XOPHH peKacHHH
Hab uuKI
3 | Mukpo Oii, kBapran AKTHB ONepaLHaIapHUHT
PpeXKaiaLl THPULI CTPYKTYpAcH Ba Xaxmu O¥iinua
TE3KOP pexaa THPHIraH
BasudanapHy MuLIat YUKHI

FOxopuaaru xanBainga 6u3 OaHKHMHT aKTUB OMEPALMAJIAPHHH
pexanamrupruiaa 6apya gasprapH ¥3apo anokana O¥TMIIMHM Ba aHHK
OMp KEeTMa-KeT/IMKJA aMalira OLUMMPHIIMIITMHH Ky PHIIHMU3 MyMKHH. By
Kapa€HHUHr JacTinabku Oownanrdy OOCKWMHM, YNMapHMHT OaHkIa
IWaK/UTAaHHIIHM YMYMHH CTpaTervsCHHM Munab yuxkum Hynum Oumax
aKTHB OTICPALMAJIADHHHT PHBOMUIAHMILIMHHM aCOCUMH HYHaIMIapH Ba
MAaKCaIM KypCaTKMWIAPHHH MaKpO pexaJaluTHpHII O¥iamu, y Me30
pexallalITHPHUIHMHT Ba3uda Ba MapamMeTpIapyuHA aHHKJIaHIM.

V3 Hap6atvza, Me30 PENATATHPHUII AKTHB ONEPALMAIAPHUHI
MyKOOHI TapkuOMHM Ba X@KMHHM MAK/UIAHTHPHULIHKM  Oapua
AyHammiapy OyiHya vuuiad 4MKApUIl XaMaa MHUKpO BasHbasapHu
OeBoCHTa IDKPO 3TyBYMIra €TKAa3MII acOCHHM Oapmo 3tagu. Makpo
peXaNalITHPHII aH4Ya Mypakkab Ba MabCyTHATIH O0CKHY 6YIHO, Yy HUHT
aMaira OLIMPWIMIIM YYYH MAJaKald MXKPO 3TYBUWIAPHH Tanad 3Taau

* Myanang TOMOHHIAH TV 3HITaH.



xamza Oy Oyitnya MabcyJ1 6aHK paxbapiIapH *KaMIIaHTaH Oy THIIH Kepak.
YV  Oapkapop MKTHCOAMH  PHBOMJIAHTHPHIUHH  TABMHHJIAIIIA
HYHANTHpWITaH Ba JOaBlaT MoNMA OO30PMHH PHBOMIIAHTHPMIL
TCHACHIMACHHM XMCOOTa ONraH XOJJa YHH pako0aT MNO3HIMACHHH
omMpHLl, OAHKHU PHBOXKIAHTHPHIL CTPATETHACHHMHI YMYMHII KHCMH
O6Viam. Me3o pekanaliTHPUII KapaéHM Makcaara MyBOQHK XOiad
6oCcKHUMAa-00CKHY aManTa OILMPHIAAH.

AKTHB Ollepauy sLIapHHHT
LIaKTaHHIIMHA
CTpaTerHACHHN HIIL1ab
AKTHB onepauusiIapHA IUKMIHAHT
PMBOMCUIAHTHDHIN YJI8DHU aMaira YMyMul TaBpUHU GHUKIALT
OUMpHII JaBpH O6§Hima
MaKCa UK KYpCarkuuapun
aHuKauI l
BatnopariaHaéTraH naBpia
AKTUB ONEpALlUAIap XaXMH Ba
CTPYKTYPACHEHY aHMKIAL.
bBaHK aKTHB
onepanusIapUHURT
IHAKJLIaHUHIATE TALCHD l
3TYBYM TAUIKY Ba
HMKH OMHILTAPHUHD TAX L AKTHB oreparmsIapsu

HAaKINaHTHPHITHHHED aHUK

1 ManGanapu 6¥ituaa TadIapHHu
w1l SUKMIL
Bank axTuB ollepanysiapuHy
maKUIaHTHPRIAA HilL1ab

YHKWITdH CTpaTerHACUHHUHD
caMapajaopIuIuHl Oaxonaut

AKTHB onepanHsL1apHu
IaKJIaHTHPHII CTPATErMACHHUHT
OaxapIINIIHN TabMHUHAam G iinaa
aHMK TaMIKHIHH TaTOUpIapH HuLtab
YHKAPUII  Ba aMalild OLIMPUIIL

1.5-pacm. BaHKHHHI aKTHB Orie paLiUsiJIAPUHHHT
HIAK/UIAHMIUMHMHAT acocHii 6ockuunapn®!

! Myastiud TOMOHH,IAH Ty3HATaH.

30



Vmly pexkanalmupuin kapaéHnapuHu  Oup-Oupura GOFIHK
paBMLIA amaira OLIMPHIN JO3MM. ByryHrm Kyeza OGaHK TH3MMHIa
WIMAKATIM Y3rapHiniap HaTWKacHAA PpeXaltallTUPHIN >KapaHIapuHH
XaM Xap xaQraiuK pexamamTHpuil acocuna o6 GopwmMokpa. by
MHKpPO PpOKAAIITHPHIIAH XaM Te3kop OYmud, xadrasmk HaTnkasap
TaXJ M KHJIHHMO, KalfCH TapMOKJa KaHzmad yarapuuuiap OYnaérraHMHu
Ky3aTHII MyMKHH. By 3ca 0aHK CTparermsCHHMHI KAHYAIMK TYFPH
TYSWIrAHJMIHaad Janonar Oepagd Ba ¥3 HapGaThOa, Kelakakaard
AyHanumiapHy  Y3rapTupuin  MMKOHMHEM  Oepamd.  BusHuHIUa,
pexanaurrupuLI XxapagHnapy 6ockuuMa-6ockuy o6 Gopuimum 6aHK
KYTTaH wKoOuil HaTKaHu OepyBUH OMIIT XUCOOIaHA .

BaHK pHBOMUTAHMIIWHMHI CTPAaTerMK MAaKCaAWHH aHWKJall,
GaHKHK PHBOXIAHTUPHUIIHWHT CTPATEr UK MaKCa Ui TH3HMM aKTHBJIAp
NopTheMHMHI CcaMapald TapKUOHHM IUAK/UTAHTHPUIIHH XaMmia
KPEIUT TALUKUWIOTMHUHT KeWHHIH PMBOXMU YUYH LIAPT-IIAPOUTIaPHH
SpaTHIOHY HA3apAa TYTHILIH JIO3MM. ByHUHT yuyH MaKkcauiu MepEpap
aHHUKJIaHAH, ABHU!

— GaHKHMHT aKTHB OMNepauMsUIADUHMHT YpTaua HMWUMK YCHII
CypBaTH,

— uuky MaHOanap xucoOura maxiiaHaéTraH OaHKHUHT [Iaxcuit
MaObJiaFTapUHUHT YpTaya HWITHK YCHULL CYPBaTH;

— OaHKHMHI  KHCKa MyAJaTiM Ba  y30K  MyAJaTiH
MaxOypHATIapUHUHT ¥3apo MyHocalary;

—~ aKTMB ONEpalMsIapHM LIAK/UTAHTHPHIN Ba Kyunam OwiaH
OOFMMK MOJTHABUM XaTaPHUHT OXHMPTH JapaXkacH.

BaHKHWHT aKTHB ONEPALUAIAPUHY IIAKIUTAHHIT CTPATEer UACHHI
uiiad UMKHIDHHHT YyMyMM# JaBpUHM aHvkiall. By wucTukOosm
pexanalTHpHIl GOCKIMYMHUHT acocuit IIapT-1IaPOUTHH
pexanalITHpHILAA YVHAAa aMajira ommpuin 3apyp Oyaran paspHH
aHuKmam Oynand. ByHma Momus OGO30pPHUHHHT PUBOMUIAHMLIMHU
«bamopary KWIMI Ba AABJaT UKTHCOAMUETHMHHHT PHBOAUIAHWLIMHH
xam/a 0aHK HILTATIWINaH MMyJ1 6030pU CErMEHTIapHHU XHCOOra OTUIIH
3apyp.

AKTHB OnepauysAJapHUHI NIAKJUTAHWLI CTPATETHACHHU HILUI1al
YHUKHUII JAPBPUHH aHHKJIAIl YIyH acOCHif OMHJUIAp, YHUHI coXara
TEHTJIMTMHH, OaHKHUHT XaéTHHIMK JaBPHHMHT XaXMH, OOCKHUM
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Oynamn. bank amanmuéru KypcarraHHMAeK, XO3HWprH Imapt-
mapoutiapaa 3-5 innaad kaM OYMaraH JaBp AaHUK/IAHHLIHN KEPaK.

AKTHB OnepaiyaIapHUHI MAK/IIaHUIIMTA TAbCUP 3TYBYH HYKH
Ba TAIIKM OMWUIADHMHT Tax)UUIMAA uajNaHuiuiap OaHKHWHE
MOJHABUM (DAONMATHHN UKTHCOAMH—-XYKYKHH INApPT-IIAPOUTIAPHHH
YpraHMIIHY Ba YyJNapHM KEAryCH AaBpJa HMMKOHIH V3rapUIIHHH
TaxMHH Kinagu. ByHnan tamkapu, ctpaterusay Oy Oockudaa uimiab
YHKUIU MOJHUABHI 6030p KOHBIOKTYPACHHH TaXJIWJI STagH, OaHKHUHT
kearycunara daonuatu OwinaH Gormuk OYaraH 6030p cerMeHTIapH
HyKTal Ha3apyAaH yHuHr Oamoparn HOpiad  YMKWiIaaM,
CrparerusHuHr OaHKHHMHI aKTHB ONEPalMsUIapUHH OOLIKapUIIgary
YpHuHH KYpHO unkamu3s (1.6-pacMra Kapanr).

Mykobua CrpaTernsiHu XaBd-xarapuu J\
CTRSTErnaHn uinaal aMa/ira olmHpum Gomkapuu

Wuku Ba
TRUKH
oMmLIAp

Xogumiap
MOTHBAHHACH BA
HABOGT AP THI HH
W ounpHIn

Qounzaapuu
GomKapH

AKTHB
onepauusLIap-
Hi GomKapuin

Xaaxapo
TaxpHoanap-
Hu ¥prannm

JIMKBHLIWIHRK
HH GomIKapHIn

TALMHRIIM

Baux
MICKOLIAPHTA
Ky 1alauknap
EpaTHIN

Bauk Gapkapopanrum

Japomai Hantxann Gaxoaam \ Hasopar

"

1.6-pacM. AKTHB onepauMsijIapHH 0OLIKAPHII CTPAaTerusiCHHH
amaJiTa OLIMPHIL Mexanu3mn'*?

* Myanind TOMOHH/IAH Ty3WITraH.



IOkopraa KenTHpWIraH OMH/UIAP acoCHIa MIN IOPUTHJIMIIHA
GaHKHHMHT pEHTa0E/UTHK jAapaxacura, 0apKapopIHK aapakacHra Ba
JMKBMITHIIMK Japa’kacHra SpUIIUiIa wkobuii Tascup kypcatamu. by
3ca, ¥3 HaBOaTHaa, MamJiakaTUMH3 OaHK TU3MMHHHHT SHafa PHBOX-
naHummra Typrku 6ynamu. Ly ca6abnu 6amk Tu3umu Gapkapop-
JMIMHA TAabMHHJIALUI aKTHB ONepamusiapuHu OOIIKapuil acocaH
KOPXOHAJIADHUHI MKTUCOAMH YCHUIIMHM TabMHHIAIN, 3aMOHaBHIiA
WIFOP TEXHMKA TEXHOJorusanap OwinaH KaiTa KypOJaHTHpHIL,
3KCMopTO00 MaxcysorTiap MIUiad YMKapulura KapaTwivioy OunaH
MyXuMmIup. UyHkd, OaHK MIDKO3JAPMHUHT XaéTUHNMK JaBpH
KaHYaJIMK y30K OYJIca, yIapHUHT UILIa0 YMKapHILAAry Smail 1aspH
optaau Ba Oy ¥3 HaBOaTHaa, MUKPO Ba MaKpo Japaxanaru oMuiapra
KOOI TabCHp KypcaTaay.

DaHKHUHI aKTHB ONEPALMANAPHHUHT OOWIKAPYB CTpaTerus-
CHHUHT 1HAKUIAaHMINK OaHKHMHI ojaura Kyiwmad sasudanapra
IPUILIMIIMAA aCOCHH TapaKKMET OMIIM Ba TaaOMpiap pexanapuHH
amajra oumpuin acocu 6Ynub xucobaaHanu.

[y Ounan Oup KaTopia AapOMAJIMIMK Ba PHCK ¥pTracuaaru
MaKOy1 HUCOATHUHI M3MAaHMIIM MYXHM CTpAaTeruk Basudanapaad
O6upu xmcobOnananu. HOKOpH PHCKIH OmepaiMsanapgard KOHLIEHT-
paLms 3UEHHH TMKBUUTHINKHUHT NacalMIInHN KeaTupub YHKapaau,
TaBaKKAJICH3  OmepalMslapAard  3Wd O KOHIaulyB  JapoMaaHH
OJIONIMACIIHKKA Ba OHM3HEC Xaja0 KWIMHWIIWHMHT HYKonMiuura onub
kenagy. baHkka PHCKHM KOMall y4yH YHUHT OJIIMHH OJyBYH
3axupajap pOJIMHH OaxapyBuM KalWTAJHHHT AapOMaIHIHK Ba
eTap/IWIMK JapaXaCHHMHI ¥3apo HHUCOAaTHHM aHWKIarad Xojaa
pakobarbapaoin xapa¢HIapHUHT 3HT MaxkOyJl BapHaHTH HYKTacuaa
(bao AT IOPHTHIIN MaKcaara MyBOQHKIHD.

SIHrH KOHYHM Xy}OKaTJIapHUHr JowMui oou® GopumMiuH Ba
ynapaaru ysrapuuuiap, IIyHWHTAeK, Myxutaard optad OopaérraH
y3rapuin cypbaTi Ba YHHMHT OaHKKa TabCUPH MaKCaAlapHH, aifHUKCa,
V30K MyIOAaTId Makca/lapHy, HOuWMui TYFpHiIaHWO Oopunuiu
3apypHATH XHCOOMTa CTPATErvK PeXXaNaliTHPUII MOXMATH Macasiy.
ByHmaii mapouTiapaa CTpaTeryara Ba yJjapra SpHIlHII BOCHTalapura
Moc OHp KaH4a MakcaaapHy Oelruialiiy KaMpad oJlyBUM CTpPaTErHk
6omKkapyB camMapaJH €4YMM caHajaju. TaliKu MYXWTHHHT [yXTa
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TaxJIIHI Ba 9XTUMONIAry ¥3rapHuuiapuaaH Keuo uukub Makcamiap
MyHTa3aM TyFpwiaHu® OOpHJIald Ba MOC CTpaTerHs Ba BOCHTAJIAp
TaHJIaHaaM Xamaa OaHk Xap KaHAak xoxucanapJaH KypoJUlaHraH MOC
crpaterus 6uiian Kytub onaau.

Illynna#t xunub, akTHB Onepalpsiiapra OHJ MOJIMSA Myaccaca-
CHHUHr OOLIKApYB CTPATETHACHHHHI WAKUIAHHIOH OaHKHMHID
yMyMHI CTpAaTerwsicH PUBONUIAHHIIMHHUHI QXpajMac KHCMHM Ba
CTpPaTEruK Makcajjapra 3pUinMul BocuTanapuaad OupH caHasiamu.
AHUK udopmanaHraH cTparerus TH3UMM, cu}aT, JHKBHIMIMK Ba
aKTHBIap pHCKH OoLuKapyBH O0pachary TaKTHK Ba aMajiMii KapopJap
yuyH acoc 6¥Ja onaam.

Busnunr ¢Quxpumusda, OaHkiapaa aKTUBIApHU OOLIKapHil
CTPAaTErMACHHU TaKOMMJUTALUTHPHIL YYyH KyHHZarwiapHd amajra
OLIMPHIT MaKCcaara MyBopUKIup:

— OaHKJIAPHUHI TAWIKMAMP Ty3WIMAacHHM ONTHMAJUIALITHPHLI
0aHK aKiMOHEpJNapH TOMOHWAAH GaHknu OowKapuiia parOatiaH-
THPULI MEXaHU3UMHUHH TAKOMWLTALUTHPHLL

- 6aHK TM3MMMA AHTY MEbEPUH XYHOKATIAPHU XKOPHIi 3THILAA
CTpATErvK peXKaslaliTHPHLL YCyinapuaas ¢olinananum Ba Oy opkaau
OaHKHHHT PMCK Japa)xacHIaH XMMOsUIal.

1.3. Ticxopat GaHK/1apH aKTHB OnepaLMsIapUHU
GomrkapyIHMHT TALIKHIMIA XKMXaTJapy

UKTHCOOMETHH pHBOXKNAHTHPHIN Ba JuOepayalUTUPUILTA
KapaTwirad «Xapakatiap CTPaTersACU»HUHI YYMHYH HYHanuiu
06aHK TH3MMMHM HCIIOX KWIMLIHM 4YyKypJawrTvpuin Ba 6apkapop-
JMIHHA TabMMHJAW, OaHKJIADHUHT KarnMTaJUlaulyB OapaskacH Ba
Aeno3ut 0a3aCMHU OLIWPHIL, YJAPHHHT MOIMABUI OapkapopiMru Ba
HIIOHWIMJIMTHHU MYCTaxKaMaall, HCTHUKOOMIA WHBECTHLISA JIOHXa-
Jlapy XaMza KH4HK OU3HeC Ba Xycycuii TanOMpKOpIUK Cy ObeKTiapHHH
KPEIMTIAINHMU SHAAa KeHraiTUPHIIHY Y3 uuura onamu.

# Vabexucron Pecrybunxacu [Ipesuzentunnur «ViGexucTod Pecny6iMkacuHH sHaja
uBOXIaHTHpHIN OYiinaa Xapakariap crpaterusicd Tyrpucuigartd [19-4947-con dapmonu.,
p p Y P p CTp: yip
2017 #tun 7 peBpans // www lex.uz
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By 3ca Tinkopat 6aHK1apHMHT HHBECTHLMOH 5K03U0aJ0pINTHHH,
KaluTaJUIallyB JapaxKacHHH Ba OaHK JTHKBUTHIMIMHY OIIMPHINLIN
[MMPOBapIMIa YJAPHUHT MOMUABUI OapKApOPIWMIHMHHM TabMMHJALI,
acoCHif KYPCAaTKHUJIAPHUHT AXIIMJIAHWIINATA Ba Xankapo Tagabjapra
#aBoO Oepui y4dyyH MyCTaxKaM 3aMHH fAparagd. Ymly KeHr
KYIaMit MCIOXOTJapHH aMaira OLIMPHII THKOpar OGaHKIapHHHHI
aKTHB OINEpalsUIapuHN OOIKApHUII CTPATErHACHHH TaKOMMJIALN-
THpUira xaM 6esocuta 6OFMKIMD.

BaHKHMHI aKTHB oOnepalMaAiapuHu OOLIKAPHIINA, YJIAaPHHHT
CaMapafOp/IMIMHM OIIMpHULNa Ba MyaMMOJH Kpeauraap cabad
KyTHJaétraH aapoMaara ara Oyamacnux Ounan Oornmuk Oup KaHua
Myammonap Mapxyaaup. llyHpmait skan, TikopaT OaHKJIapHHUHI
aKTHB OonepauyaIapuHy OOLIKApHII JkapaéHUAA Ha3apuit )uXaTaapHy
4yKyp TaxJIMil KWIraH Xonaa OowkapHin CTpaTerwsuiapuHu Hiniad
YMKHIO JIO3UM. ByHWHTr yuyH OyryHru KyHAa 3HT IOKOPH HapoMaj
KeJITUPYBYM OMepauusjapUHd Taxua KWwiHb ymly omepauma-
JMapHUHT PHCK JapaXkacH, JIHUKBHIUTWIMK [JapaxxalapHHH XucoOra
omrad xoija Oomkapum jo3uM. Hadakar mapoman KeaTupyBHH,
OaJTKi THKBHIUTWIIMK AapakacH IOKOPH, TEeKHH AapoMaJ KelxTHpMai-
JMraH onepauuanap TapkuOM ydyH XaMm Oomkapuin #H¥apuHu
TormIn Jo3uM. UyHKH aKkTHB onepauusaiap Oup-OMpuHM Takpopia-
Maiiau Ba w1y OwsiaH yJapHUHT xap Oupura y3raua €HoairyB JO3HM.

baHknap simM WYKM MaxCyJOTHMHI YCMIUMra ¥3 XHCCACHHU
KYIIraH XxoJjJa, MeXHAT YHYMAOPIMTH Ba HWKTHCOAMH YcHLIra
CEe3UNIapJM TabCUPHHH YTKazaau. [llyHuHrnek, alipuM TanKMKOTHWIap
0aHK CEKTOPMHM KelaXakIard YCHIIWHUHT AXIIKM OamopaTyucH
cudaruzia xucobiam MyMKUH, 1e0 TabKuaaimmap™.

Twxkopar OaHKIADUMHUHI XKaMH akruBaapuuuar SAWMuaaru
YJIyLIMHA Y3H XaM aKTUB OnepalysiapHu OOLIKAPHII MEXaHH3MHHH
TALIKWI KWIMII JIO3UMIMIMHH aHTIaTaIu.

Cyurrn 10 jminuk  Mabiaymomiapra 3BTHOOp KapaTcCak,
Mamiakatumusaa SIUMHuHT Younm OwiaH OaHKNADHUHT KaMH
aKTUBJApH YCHUIK TYFpH nponopuunoHanmp (1.3-kaxsanra KapaHr).

“Andrea Vaona(2005).Regional evidence on the finance-growth nexus, Working paper
Ne30,University of Verona, Department of Economics Sciences, Polo Zanotto, Viale dell.
Universita 4,37129, Verona, [taly.
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Kentupuiiras >xaaBai MasIyMOT/IapHAaH KYPHHHO TyPHOIHKH,
SAVIMpa GaHK aKTWUBJIAPHHMHT YAYIDH CYHITH MHHjUtapaa OpTHO
6opMokaa. bank axrusnapu 2019 imnna 2010 #Hiunra nuc6ataH 19,2
6apobapra omranu, my 6usan 6upra SIMM 3ca 7 6apoGapra ycraHuHH
KYPHITUMHA3 MyMKHH.

1.3-xaaBaJ.
Vibekucron Pecny6siMKacH TMKOPAT GAHKJIAPH KaMH
axkTujapuHuur AU Mra muc6aran y3rapum reHIeHUMsLIApH
(2019 itm 1 sBaps xoJ1aTHra). *

& SIUM (mapi.ciim) W Bank aKTHB/IapH (MAap.cyM)
* Bank axruraapusn SUMra uacOats (donsza)

511838,1

406648.5

302536,8 g " 655.1

242495,5 ;

1771539210183’1 619,1 @

1445483 i} 631.8 ¢

120242 .

4 969496

fhsas 7.7 61,5

7031 !11967 8142 306 812,1 157,
oot §200 Bt Bt 2 3l 5 s g
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

*Manba: www.chu.uz 6a www.sIaLuz caiimiapu MabIyMomiapu acocuda
MYanauQg moMOHUOGH MY3UACAH.

I1ly 6unan 6upra Tikopar 6aHkiapuHuHT akTHBiapu AMMaaru
ynymu 2008-2019 funnap opamruma KyTapuaub KenaéTraHUHU
KYPUIIUMHU3 MyMKUH, OHpOK Xaiu edmiMaraH MyaMMmoJsiapHu Oap-
Tapad STUIN yuyH TIXKOpaT OaHKIADHHHHT aKTHBJAp TY3HJIMAaCHHH
TaKOMWUTAIITHPUIN, OaHK TU3UMHHH OaxoJauIHM XajKapo CTaH-
JapTjapra MOCHAlITHPHII 103acHIaH 3aMOHaBHii OaHK omneparus-
JapUHH JKOPUH 3THII OPKAJIM MIDKO3JIAPHU XKaI0 KWIMIDHH TaK030
ITA[M.

By Gopanma TmxopaT GaHKJapMHMHI aKTHB OMNEpalMAIAPHHH
OouIKapHUIlia TAKHIMHA-UKTHCOAWM MEXaHM3MUMHH IOpUTHIIA OaHK
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OoHIKapyB OpraHjiapH, sbHH aKUUALOpJIap yMyMHil HuFunumy, 6aHk
Kenramnm Ba OaHk bomkapysu Myxum axamusrra 3ra Oymub,
«Twxopar OaHknapuaa KoprnopatHe OomKapyB TYFpPHUCHIA»TH
Husomua Genrmnab kydimaran. JKymnanas, ymOy Hwusomna OaHk
Kenramu axktupiaapHu Oowrkapuin Ounan OoFnMK OYJraH akTuB Ba
naccuBjiapHu Oowkapuin 6¥inua KYMuTa TAmlKWl 3THLIHH, KPEAUT
CHECATUA 3Ca KPEOWT Ba KPEAWTJIADHM KYpHO YMKUIN WYKH
Xapa€HMHM ¥3 MuMra OJaoM, IMBHACHLIADHH TYjall CHECATH,
HHBECTHIMA CHECATH, IMUCCHA cHécaty KaOwuiaphu miniad ynKuinm
JIO3UMJIMTH KYpearmiras +,

[ly 6unan Oup karoprma, Gank KeHramm TomMOHMZaH OaHk
¢daonuaTura reruuuti 6ynrad GOHIaHN pexanaluTHpHLI Ba OIODKET;
KanUTAHH pexXalarTupyir;, Oyxraurepus XUCOOMHHHT WUKH Ha30paT
THU3UMH; aMAJLIary KoMaanapra puos >t OYiinua Hazopar (6aHk
jJactypnapu Ba ¢aonuaruHu Mapkasuit 6aHk HM3OMIApH Ba
KOMJaapura puos 3TH/IMIIN), WYKH ayAUT AACTypH; TAaUIKH ayduT
OacTypu; 4eT 31 BamoTracd OwnaH onepamuanap kabu Kymmmuya
cuécariap vinjab YHKWIMLIN JIO3UM.

By Oopaga TwxkopaT OaHkjlapyaa akTHB OMNeEpaLMAIapHHH
OouIKapHLl MEXaHM3MHHM TYFDM TAlIKWJ STHILAA acocuii Basupa
6anx BolIKapyBH, TbHH H)KPOHA OPraHM 3UMMAcura IOKJIaTHiIaaH. Y3
HaB0aTHaa, JKpOMA opraHmra xap Oup KyMHuTa XucoOoTrapuHu
TaKAMAM 3THO, yJIapHH TaXJIMJI KMIMO, KeM0 YuKHLIIM MyMKHH O6Yaran
3apapiapiia Te3KOp 4opajap KYpHLIH JO3MM.

AKTHB onepauusuiapHy O0LIKApHII CTPaTer HACMHUHT TAlOKHUINHA
acoC/IapHHY TAKOMMWUTALITUPHLL OopacHa:

— WYKM Ba TAlIKH XaTapJapHUHI OJIIHHH OJIULIHHA TAbMHHJIOBUH
MEXaHM3MHH TALUKWJI KHJTHL;

— GaHKHHMHI' FOKOPH JapoMaj ONHMIUra KapaTuirad Ba iy Oujiad
Oupra MuHMMan xarapra dra OyaraH akTHBIap MOPTEIHHH
LIAK/TAHTHPUII,

— TE3KOP MOHHTOPHHI" MEXaHHU3MHHH XOPHH ITHII,

— MyJJaTH KelraH KpeAMTIAPHH CYHIMPHULI F03aCHAAH 4Opa-
TaaduprapHu Oenrwiain;

# ¥a6exncron PecnyGmixacu Mapkasuit Gankunuar 2000 it 24 uiongarn 472-con “Trxopar
GaHK1apH/la KOPNOpaTUB Gollkapys T¥rpucHia tu Husomu.
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~ AapoMal KeNTHPYBYHM aKTHB ONEpalpsyiap XaXMHHU
KYnaiiTHpLIHY TABMHIIAL,

— axoH MO/ GO30pMHM TaxJI1 KWITaH XONda KpeauTail
aMaTHETHTa XaIKapo CTaHaapTiapra xapol Oepamuran mporpeccus
YCYJUTapHH 2KOpHU KWINLL,

~ GaHK TU3MMHUTa OMA KalyJl KWIMHTAH Kapopiap XaMaa KpeauT
MyHOcabaTnapuHH TapTHOra CONMyBYHM MEBbEPHH XyXOKaTnap mWxpo-
CHHM TAlIKWI KHIMII acocHla KpEAWTall )<apadHuaa ByxKyAra
KeJIMIIM MYMKMH O¥nran xarapsnapsu 6axonain, ypraHuin, yjJiapHU
TaxJMI KUL, Gu3Hec-pexka KypcaTkuunapu GaxxapuIHiHE Ha30-
paT KWwmul,

- MIDKO31ap MaH(paaTJapHHM XMMOS KMJMII F03aCHIAH aKTHB
onepamusiapra Oenrunarad Mebépiapra Kareui aMan KWJTHHHLIIHHI
TabMMHJIALLL,

- 103ara KeJIraH MyaMMOJTH akTHBIap OMJ1aH HIUTAIIHY TALIKWIT
KWIMII B3 YJNapHH Xal KWIMOI XaMJa OJIMHH OJHUIN F03aCHIaH
kapopiaap Kalyn Kwimin kabu MyaMMONIapHHM XaJl STHINHW Hazapia
TyTanm's,

Byuryuri kyHga OaHK MeEHEXMEHTH Xopwxkuif Oankinapaa
puBOHUIaHraH Oynub, akTHB onepaipsiapHu OOMIKApULI coXacHaa
XaM FDKPOHS OPranyiapu Y3TapuHMHT CTpaTerisiapHy Hinjiab yuxuo,
YHHM CaMapaly WXXpO 3THII MaKcaiuia Maxcyc KYMHTanap TaLIKWI
KMIMOKAa. YOy KymMuTanap xap KyHd &k Xap xabtaga #urwinb
AKTHB OTMIEPALMAIAPHUHT XONaTH OYifiya Te3KOp pexaiapHu uuwiad
YHUKHLIATH.

ByHaaH Makcax — akILMOHepap Ba JKaMrapMa STajlapuHH XUMOS
KM, OaHK JNHMKBMUTMIMTHHM MebEpHAa caknaim;, ¢oiinaHu
KynmaiTupuil Maxkcaauaa >kand Kunusran MabnarnapHUHT GOW3HHU
6OLIKAPHIIL;, TABAKKATIHIHKIIAp MEBEPHA OYIIraH yer 31 BajioTasapu
aliupOomnanmaay AapoMaj ONMIN;, KalMTATHMHT €Tap IHINrMHA
TabMMHJALI, KPEAUTIAPHUHT TabMHHJIAHIAHJIMK BA TaBaKKATIHIHK
Japa)acura, JapoMaUTHIIMK JapaXacura KpeauT KyHuiManapuHuHD
yuuna xap OWp KpemuT TYPUHMHT CanMOFMHM OaHKHUHI KpemuT

“Anapepior AP (Tpatermueckmif MeHEUKMEHT B KOMMEpUecKoM Oamke: yued.
/A P.AnapepiioB. — M.: Mapker JIC, 2007 - 576 ¢c.
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cuécatura OOFJIMK paBHINIAa Y3rapUIIWHA HA30paT KWIHII, aKTHB-
JIADHUHT Ba MACCHBJIAPHUHT (JOU3 CTABKAJIAPHHMHT Ce3yBYaHIMTHHA
Menépua cakiam Kabumap xucobnaHamm.

ByryHru kyHzma Tixopar GaHKJIApUHHHT aKTHB ONepalusiapu
TapkuOura KUpyBYM IOKOpM JAapoMaaad Ba 100 % pucwm
onepaiMsanapuiad Oy kpeaut onepaumsacu 6Ymo, yinapau Golxapu
MyXMM axaMuar kac6 d3taau. AdXKpaTwiraH kpeadraap Oyitmua
IXTUMOJIMA HYKOTUILIADHUHT OJUIMHH OJIMIN MAaxCaauza, THXOpar
OaHxkMBMHT KpeauT noptdenu pouMuil paBuiaa TacHHGMIaHHG
6opwiagy. MyamMMonu kpeauraap Twkopar OaHkiaapu (aoamsTura
canbuii Tavcup kypcaraau. baHkgapHuHr acocuit BasudacH, Kpeaurt
OGepuil Ypuura KpeAMTNADHHHI ¥3 MyIJaTuaa KadTapuIMIIHHH
TabMHMHIAULaHruHa ubopar 6Ymb konmokna. UyHKH MyaMMOIH
KpeauTiap TiKopaT OaHKUHUHT (ofiaa 0u0 KeNaauran akTHRIAPHHH
Kamaitupaan, Oy aca ¥3 HaBOatwga, GaHKHMHT MCTHKOOMIH pexa
KypcaTKHuwlapura SpHIua OAMACIMIruMaaH nanojar Oepaay. baHk-
JapHUHT KPEAUT NOpTheSHHH IWBEPCHPHKAUMANAITHUHT acocui
MaKcaa¥ MyaMMOJIM KPEAWT/JADHHHI 1o3ara Keaviumra Hyn k¥yiimac-
AMK, OaHKHUHT KpPEeOUT CHECATM COXAaCHJaru CTpaTerHsHM MLULIab
YUKHMLI, KPEAWTIAPHHUHT CH(ATUHH TaXJIMN KWIKII Ba YHH SAXLIKJIALI
yuyH TypJM iynnapHu u3nauiaH uoopataup.

banknapuunr kpeaut noprdemn — Oy KpeauT puckiapura
acociaHrad xonma Oupop kypcatkuy &ku  cudar OYiiuua
TYDKYMJIaHran Kpeautnap Hurunaucuaup. Kpemut noprdenvau
ONTHMALIAIITHPHID OaHKHUHT caMapand (aoNMSITHHM amaira
OUIMPMINHM, YHHMHT KPEOUT HHBECTHUMS CHECATMHM  O1ub
GOpHIIHHHMHT acock XucobnaHanau. Masxxya pecypcnapHu cudatiii Ba
JapoMan KeirtHpagMraH kw0 okoinamTvpuin  GaHKIaPHUHT
MOJUABHI XosaTura WxoOui TabcUp KypcaTauy.

Twxopar GaHknapd TOMOHHAAH OEpUAraH XaMH KpeAWT/ap
X@OKMHIA MYIaTH YTraH KpeanuTiap CaIMOFHHHHT ¥3rapHLIY KPEIUT
CHECATHHHUHI CaMapafiopJUIMHN TaBCU(DJIOBUM acOCHM KYpCAaTKHu-
Japaas OupH XxucoOIaHanH.

MyaMMOIu Kpeautiap MOJMSABHI HHKUPO3 HAaTHXXACHUIMP.
JlexuH 1yHra kapaMacaaH, KYNrHHa MaMJlakaTjiapiaa InyHzaadl kaps
ONyBUMWJIAaD CHHOHM MaBXyAKH, yJIap KPeOUTHH TyJaMaiauraH EMOH
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Kap3 onyBwiiap ne® artanagd, yyHKku OyHpmail Kap3 OiyBUMiIap
KPEOUTHH CYHIMpa OJNWII UMKOHMATHTa 3ra Oyiica-ma, yHH CYHIu-
puInHH xoXnamaiigunap. [Tyn mabmarnapu OunaH Gynaguran xarap-
Jap KyTHIMAaraHia ro3ara Kejlaay, JeKHH MYHTa3aM pPUBOXUIAHHO
Oopamn. Kpenut 6 MMUHUHT XOAUMIIapU 3XTHUMOJIHIT HYKOTHIIUIapra
KapilW TypaauraH OMpPHHYM TH3UM XucoOnaHamunap. Yiap rosara
KeJIaéTraH XaTapHUHT OHMpHHYK OenruwiapuHy Ce3nLUIapH Ba TaxJII
KWIa OJUILIAPU XaMJa YHra Kapuiu Typa OJMiujiapy kepak. Myawm-
MOJIM KPSAWTNAPHUHT 103ara Keauuimra Hyn KyHMaciuK ydyH KpeauT
OyiME XomMMH Ky Hiard OMULIapra YbTHOOp KapaTHIOH JTO3HUM:

1. Minko3 apu3acHHM AMKKAT OMiaH YpraHuO YHKMIIN KEpaK.

2. Mixo3 TakIuM STraH XyXokarjapHu Ypranu® 4MKuI Ba
TAXJAT STHLI, KPEOUT apu3acura WIOBa KWIMHTaH 3apypHid
Xy%oKaTIap Ba MaxOypuil Xy»xokaTiap (Kap3 OJlyBUMHMHI MONHSABUH
XMCODOTH, KPEAUT IIAPTHOMACH, IapoB LIAPTHOMACH, KaQwuUIHK Ba
xadonar wapTHOMAaIapy) pyixaTH.

3. Mipko3 TakIuM KWITaH XyJOKaTjiap acocuia MMKO3HHHT
MOJTUABUY XOJIATUHHU YpraHuiuy Ba Oaxonait oy,

4. Mxk03 TOMOHHAH TAKIMM 3THIITAH rapoB 00BEKTHHH TYFPH
GaxoJan.

5. Kpenur xyxoKkamiapyiy TYFPH FOPHTHILL.

6. KpenuT uitm ydyH KMM MachyJT S5KaHJIMIHHU OeIruiai Ba Xxap
OMp MHCIIEKTOPHHHT ¥3 HIUH YUYYH jkaBoOrap OYanmu.

7. Kpenur yctiaaH JoMMuUit HazopaTHH oMb 60pub, saxTuMonuit
MYKOTHILIAP XaBUHMHT OJYIHHH OHIr* .

Twxopar OaHkiapga MyaMMOMM KpeAuTiap OWiaH HuuIall
THU3HUMH )KyJa XaM Mypakkal Tw3um OY0, y HHHT aMaJT KHJIMLIHTa SHT
KUAMMI TaBCHP KWIAOWraH OMUJUIapaaH OWMpHM HHCOH OMHIHU
xucobmanaay. byHnmait BasusTiapoaH Kouumn Makcaaupa OaHk
XOAMMIApU SIIMPUINTA YPUHA&TraH €EKH IBTHOOPCH3  Koaaupub
KETraH MyaMMOJH KpEIWTIapHUHT OENTIJIapHHM aHMKJIall YYyH
KpEAHTJIADHUA 1aBpuif, MyCTaKw1l Ba OOBEKTHB TEKINWPAAMTaH MYKH
ayauT TEKUIMpYBIIADHHM TAlIKWI 3Tamwinap. TaptuOra conMil Ba
HA30paT KWIMIH OpraHjiapM TOMOHHIaH oymb OopwiraH HuLiap

4 Engosnuxuit JILA., Bouapopa M.B. AHaius ¥ OlleHKa KPEAMTOCHOCOCHOCTH 3aMIIKKA:
yueOHO-IpakTHueckoe nocobue. — M. KHOPYC,2008 — 264 ¢.
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aXaMUATCH3 KONMPHITaH MyaMMOJIH CCyJaJlapHU aHHKIaLra €paam
Ocpamu. Kpemut puckiapuHM camapand OOLIKapHUII Kapa¢HHIa
OaHKHHHI MYKH HAa30paT TH3MMH MyaMMOJIH KpEOuTIapHH OHI
OMpHHYM aHMKJIOBYHM TH3UM cudaTHIa aMaj KIWwIaau.

Arapaa MIWKO3ZaH MOJMABUH XHCOOOT MabIyMOTJapHHHHT
OJIMHMLIN aCOCCH3 paBHIIa KEUMKTUPHUIICA, alHNKCA, KPEAUT LIapT-
HOMacuia Tanad KWIMHraH MabJyMOTJIApHU OJMII AaBpu Oenru-
JaHraH My[JaTiapAa OJIMHHINM IIapTH KypcaTwiraH €KM Hasapiaa
TyTHirad 6yca, HOMONMUABUM XaBOTHUD CUIHAJLIapH 103ara Kelaay Ba
XaBOTHP CUTHAIapH LIyHJAal Ba3WATJIAapDHM aHriaragd. Mibkosnap
TOMOHHAAH MabJIyMOTJAPHA KEUMKTUpULD cababjapuHH TyUIyHTH-
pHLIra YPUHHIIHUHE Y31 MyaMMOJIH KPEAUT OEeNruiapHHUHT HAMOEH
OynranwHuM anrnatagu. boumka HOMOmABHE Oenrujgap MIDKO3
(haomisTaa pexanapHUHr OHpAaH Y3rapuilid, KOMINaHus pax0apuaTu
TapkuOuaa KyTHIraH KEeCKHMH Y3rapuuuiapHUHT cogup OYnvuan €ku
Kap3 onyBud 0o30pMAa HOKyJnal TEHACHUUAJAPHUHT DPHBOMJIAHU-
wuaad ubopar 6yaumm mymxus. KOkopuaaru kabu y éku 6y canbuit
okubatiiap HaTKacHAa MIDKO3HHHT MOMMSABUM XHCOOOTIAPHHHUHT
Keunkum cababnapunn Oupma-Oup OaHkka TywyHTHPHO YTHpHLI
MMKO3HHHT XOXMIIM 3Mac, anfarta, Ba Oy 3ca 6aHK Ba MHIKO3HMHI
y3apo anokamapuaa OYauind jo3uMm OYnaraH HMUIIOHY Ba XaMKOp-
JTUKHMHT paj dTuuwnra cabab cudaruna 6axonaHuIM MyMKHH. DHP
8MOHHM, MIDKO3HUHI Oy cababnapHM OYMK-OHIMH TYLIyHTHPHLIHH
XOXJIAMAC/IMTH  KaHJaWIMp KYHTWICHM3 MabIyMOTHM SAUIMPUIITa
XapakaT KWIaéTraHjIirira Xu3MaT KWIMIOH MYMKMH. Ba akcuHua,
6ab3aH MIKO3 Y3MHHHr y &k Oy MabIyMOT/IapuHH OEpUIUHHM pan
sruml  cababnapuHu pakoOartuwiapgaH XHMOSJIAHHMII MaKCaauaa
KWITaHJIMIMHH BaX, KWIHO V3MHM OKNalIM XaM MyMKHH. MyamMMmoim
KPEAUTJIAPHUHT MOJIMABUIA KU HOMONUABUH Oenrunapy Masxyad €Ku
MaBxy 1 3Maciurura 6orMK paBuua OyHaai 6enrunap 6aHK KpeauT
6y Mu xoauMuHY OyHra Taliép Typullra yHIAUM JO3HM. Y JapHUHT
spra mnaino Oynumm 3apypuii MabJIyMOTJapHH TYyILiamra Ba
crparerusny umnad umkumra uMkoH Oepamu. Kpemur OYmumu
XOAUMHU KPEAHUT axBOIU EMOHJIAMIAETIaHIHY Ce3ran/a;

— Kap3 OJyBYMHHUHI MyaMMOJIAPHHU Tax,THJI KHJIHLIH,
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-~ MyaMMOJIM KpeauTiap OunaH LyFyinaHyBuM OYIMM XOIAMH
&Kd pax0apusTAaH Macaaxar oMM,

~ KPEMTIra 3HT macT TaBCHGHH OepuiHM Maciaxar OepuoO,
yHaaH 6aHk dolizacura kenaguraH GOU3HH aKC TTUPHIIHH,

— 6ank ymOy Mnko3 GHJIaH MIUIaraHaa SHa Kaep/ia PUCK OuiiaH
TYKHaNI KEJIHIIY My MKUHIIUTH TYFPUCHIA MabIyMOT TYILUIALIH,

~ MHIKO3 XHCOO pakaMHHU JOUMHI TEKIIMPHO GopHiy;

- 0apya KpemuT XyjXOKAaTJapUHHM, rapoB, TaBMHHJIAHTAHJIHK
JApaKaCHHU KYpUO YHKHUILY,

~ KPEAWT TAbMUHJIAHMAraH 6y1ca, TAbMUHOTHH KY/ITa KAPUTHIL
UMKOHMAT/IAPUHH YpraHu® YMKHLIN;

~ XaTONApHH Ty3aTUIll MEebEPIAPHHN UILTA0 YUKHLIH JTO3HM.

Pexanu vmna® YUKUIIHUHT 1acTIabKu OOCKHYWAA YHH KHM
OOLIKAapHMIIMHM AHUKIA0 OfHil 3apyp. Abpum OaHkmap yly
*KapaéHHH KpeauT OYTMMMHUMHT alHaH Iy KpeOWT OWiIaH MIIaéTraH
xomumu  Gowkapu® Gopuiu kepak, ned xucobnaimu. Yyuku Oy
XOIMM Y34 MLINAETraH MIDKO3MHH OOlIKaiapra Kaparataa sxyaa sxmu
Ownanu €kM y MUWHH IIyHAaali Basuarra onud kemub Ky#raH JKaH,
AeMak, OaHkHu Oy BasUATIaH YHHHT ¥34 ONub YMKHIIM JTO3MM, Jerad
¢uxpna OYynaaumnap. Xopwxkuit Maminakar GaHkiapd 3ca OyHiai
BasUATIAP YYYH aJIOXHAA MyCTaKWI OYnumIap Talkuia 3Tauiap Ba
Oy Gymumnap Mmxo3 OuaH ¥3apo aoKanapra xajan Oepmaiamrax
00bekTMB yCysnapHn wuimpnal umkagd. Mikkama #WyHaamm xam
YCTYHIMKIAH Kypa KynmpoK KamMuwimkiapra osra. MyaMmomu
kpeauTaap OunaH Mimnaml KYnm BAaKTHM Ba HYKOTHULIAPHM Tanab
Kwiagy. bosopun saxmu Ownaguran 0aHK XOOMMH TOMOHMIAH
MyaMMOJIM KPEIUTHH THKJIAIITA CcapGaHafWraH BakT SHI'M KPEIMT-
napHu Gepuiura capdaaHumn MyMKuH OYnapau. MKKHHYH TOMOHIaH,
OaHKHHHT Maxcyc OVIMMH XOAWMJIApPH V3JapHHHHI KUMMAT/IH
BAKTJIPHHU MIDKO3 HMIIUIaHAMraH KOMITaHUA Ba TAPMOKHH YpraHuiira
capdatniapura TYFpU Keaaau.

By epna kangaiinup yHHBEpcal KOHIa MaBXyHd dMac, Xap Oup
MyaMMONH KpEAMT KAHYAIHK Y3HHHHT HOE0 XYyCYCHATHra 3ra
OynmacuH, y OwiaH MIUIAIIHMHT WIYHYaJ MK KEHrairaH Kydumara
WY mapy MaBiKy L



— Kap3JOp/UK CTPYKTYPACHHHHI y3rapuill JacTypHHHM Huuiab
YMKHUII;

— KYIIHMM4a rapoB Ba XyXOKaT/NapHH OJIMIIL;

— KYIuMYa TAbMHHOTHH yuijab Typuim,

— Kymumua Mabiarnap Ky#uiMacH;

— OOIIKa aKTHUBJIaPHH COTHIL,

~ Kaduira Mypo)KaaT KWiMil;

— XapaXXaTJapHH KUCKapTHPHLI AACTYPHHH MILIA0 YHKULI.

Karra Muxgopaary pean MaBXyd MyaMMOIHM —ccylanap
aKTUBNApHY TacHuuam, kpenutiap OYiivua saxupanap TalIKWa
KWIHLI, MyaMMOJIH KpeIUTaap XHCOOWHH KOPUTHII Ba KPEAUTIApPHU
xucobnaH yukapuil kabu dopa-TagOMpIapHH aManra OUIMPHUIHM
Tanab sraam.

Hly Ownan Oupra twkopar OaHxigapuga “onTmH  Kounaa’
cudarnaa YbTUpod ITHIAIUraH 6aHK aKTUB OnepauMsAIapd MyAaaTH
Ba CYMMacH YHHHT TaCCHB ONepaLManapu My1aaT Ba CyMMacura Moc
Keqmimu 1o3uM. By 3ca GaHknapaa xap AOMM XaM Ky3aTHJIMaiiu.
IyuuHr yuyH OaHknap akTWB Onepauusiapd Ba NaccuB
ornepauunsIapy TApKUONHN AOMMO TaXJIHJI 3THIIM YN3PHHHE OJAHAArH
JMMKBULJIWIHK MyaMMOCH 103ara KeJIHLWHHHMHT OJIIWHHU 014 IH.

Hlynpait xunud, JTUKBMA/MIMKHM OolIKapuiuga Ky#uaaru
MyaMMoJap MaBxy I

~ kenrycuaa OaHkHM OaHKpPOTIMKKAa Onub KenMaif, FOKOpH
JTUKBUAMMIAKHA Cakjaw josum. byraa mapoman Ba QoiinaHunr 6up
KHCMH HYKOTHIMIIIK Ha3apaa TYTUNIAIH;

— 0aHK JIMKBHUTMJIMTHHH TabMHHIA0, ONMTHMaN JapoMan
OJIMIITA XapaKaT KWININ JIO3UM;

— MMKBUAJIMIMKHY 3apap eTkasMaiawrad napakana kamaii-
THPraH XoJiIa KOpH JapoMan-doitaa ommiora TYIHK uimoHy O6ynca,
aMaJra OLUIMPHIN JO3HM.

[lly 6unan Oup Karopaa OAHKHUHT aKTHB ONEpalusIapHHU
Ooukapuuiia AUBepCHU(UKALHA acoCHii axaMustra sra. AKTHB
onepalMsIapHUHr  auBepcudHKalMsacd Hadakat BOCHTallapHUHT
HOKynali MyXHTHIaH aKTHUB OMNEpaLMANapHU CyFypTa KHJIHII
xucoOura, Oanku anoxuaa akTuB onepauusnap cubaTHHHAHT
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EMOHMALIMIIKA 3XTHMOJHM KapaMa-Kaplld WKTHUCOAMM XOAWcanap
Gunan Gornuk Oynra” xomartaa xaMm camapa Oepa omaan. Kyummua
doiina omMII 1WAPOMTIADHUHT TacoaupaH TYFPH KeiUO KOMHIIH
HATWXKACHAA  HMIUOHYCHU3  AKTHBJAPHUHI  KECKHH  OPTHIIH
SXTHMOJIMHHHI Iacalumm xucoOura ByKyAra Kejdao, SbHH
onepawsuiapay Oup xunga OowKapHImaa MOMABHI GapKapOpIMKHH
HYKOTHIN xaTtapy KuuuK OaHknapaa rokopuaup. ByHnait mapowtaa
fimpuk Oanxmap Taccapybuaaru Mapxyn MaHOamapJaH IOKOpH
¢oiinananud, akTHB OIepalAsIAPHAHT KTYMK KyBBATTa 3ra TH3MMHHH
y3ura sn KYpyIy MyMKHH.

IOkopunarunapaan kemu® YMKKAH Xoima pecrmyOIHMKaMu3
TIWKopaT OaHkiapuJa XaM TallKWI 3TWIraH aKTHUB Ba IACCHBJIAPHU
Gotukapuru 6yiinya MabCysl Ty3UWIMaHHHT (aONMATHHH TAKOMILIALN-
THPULI MaKcaiuAa YJApHHUHI 3UMMacura KyWWaaruiapHH TaBCUs
KUITaMu3;

AKTHB Ba NACCUBJIAPHHU OOLIKAPHII COXAaCHIA;

~ ONTHMAaJ aKTUB Ba NaCCHBJIAPHUHT CTPYKTYPacHHH Oenrunail;

—~ MaKkCMMaJjl JapoMal OJIMLI MaKCaaua akTUB ONepalHsiapu
OyHinua TapakKAMMMJIMK JapaXxaCMHH MMHUMAJUTAIUTHPHUHI acOCHid
napameTpiapuxy Oenruiai;

~ OaHKHMHT aKTHB Ba MNAaCCHBIAPUHMHI KalTapuil MyAJaTH,
X@KMH Ba ¢ousnapu O6yitnya nesupcudukauns ki Ba Oy OYiivua
Tax,IuLIap YTKasUNMIIUHY TabMUHIAL,

— OaHKHHHr JENO3UT Ba WHBECTHLMA MopTdemHau OOWKap ULl
103aCHIaH caMapaiy cruécariiap YTKa3HIMLIMHA TAbMHHIALL;

TaBakkaMUAMKIApUHHU OOLIKAPHII COXaCHIa;

- GaHKHHHT' aKTHB ONEpaLMsAJIapUHHM amaira OUIMPHLI Kapaé-
HHJA BYXyJAra KelaJuraH TaBaKKATYMIUKIApHM camapanu Oorluka-
DHMIU TH3UMUHM TALIKAJ 3THLL,

- MamyiakaTuMu3ga  (GaoNuAT  IOpHUTASTraH Ba  XOPWKHM
OaHKIapHUHT MOJMABHI XOJIATUHU TaXJIWJI KWITaH XOJAa, XOPHXHIA
JlaBjaTiap, MOJUABMH HMHCTMTYTJIAp Ba OaHkiIap OmiaH amaira
OLUMPMWIAIUraH onepaupsiapra JoMp Mes&napHu Gesrniany;

~ 0aHK TOMOHMAAH aMara OLIMPWIAJMIaH Onepalusijiap Ba
yhaap 103acHAaH KYPWIMIUM MYyMKHMH O¥araH 3apapnap O¥iiuua
JUMHTNADHM YPHATHIL,
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— 0aHK onepauysIapHHA amaira oImmpHIn Gunad 60FIHMK Kapop
KaOyJ1 KWIMII BaKOJIATHIa AOUP MEBbEPIapHH Oenruiai;

— AHTH XOPUH STHIaaurad 6aHK MaxCyJOTIApHHY TanOUK ITHII
Xamza yjiapra HapxjapHa Oejrwnamira AOMp MacajiajgapHu Kypub
YHKHLL,

— KAMMAamId KOFO3J1ap, Kpeautr Ba mydl O030pJapHHUHT
KOHBIOKTYPaCHAAH KeJM0 4YMKKaH XoJyiga, OaHKIa aKTHB Ba MaccuB
onepaumsapy 6yitnua ¢pous craBkanapunu Genrunai.

bank ¢unuannapu GaoaHaTUHH Ha30paT KHIHLI COXaCHIa!

— QUIMANAPHUHT MOJIMSIBHM XONATHHM  TE3KOP TaXJun
KMJIMLITHH YKOPUM KWIHLI;

— (unuanIapHUHT aKTHB BA MACCHUB ONEpalUMsUIaDHHU TaxJIH
KHJIMLI, aKTHB Ba NAaCCHBJAPHMHT X&KMHM, MyAdatH Ba ¢ous
craBkajiapH O6¥iinya MyTaHOCHOIMIMHY TaXJ A1 KHJTHIIL,

— Ou3Hec-pexana YpHaTWIraH KypcaTKWulIapUHUHT Gaxapuiu-
IIKMHH HA30PaT KWL,

— 3apap K¥pHO vinaérrad pUIMasIapHUHT MyaMMOJIaDUHH Xaj
KWJIMLI F03aCHIAH Yopa-TaabupsiapHy amaira Ol MpHII Ba X.K.

I 606 G¥itnua xyaocanap

1. Bupurun 6006 OVifvua HUKTHCONYM OJMMJIAPHUHI Ha3apuif
KapauuiapyHU Ypraira xojiaa Kydunard Myautugiauk taspudiapu
LIAK/UTAHTHPWIAH:

«BaHK MeHeXMEHTH Mypakkab jkapadH OYimb, OaHKHMHT
IOKOPH JapoMazl OJHMIIM, FKTHMOMH Ba MKTHCOAMM XaBOCH3IHIMHH
TabMHHJIAII MaKCaJAapMHH ¥3uzna My»kaccamjialuTuprad xojga oup-
Oupura y3sui 6oFnarad xonzna GOLIKApULLINDY.

«Bomkapys Oupop-Omp Makcaara oSpuiniuml — Hyauaa
UKTHCOAMN, WKTUMOHN Ba NCHUXOJOTUK OMMWINAPHUHI  Y3BHi
Oaxapunuum 6Ynub, ycyn, TaMoliui, KOHYH Ba BOCHTaliap OpKaju
caMapara SpHIIHLIINPY.

«Twxopar OaHKIap¥ HKTHCOOWETHUHI KOH TOMHpH OYau0,
UKTHCOTMETHUHT XapaKaTHHUHT Y3BUIIUIMHM TabMUHJIAca, aKTHB
onepaursLIap 3ca THXopaT OaHKIapUHMHT acoCHit MOTHABMI Oapka-

POPJMIHHA TABMUHIIOBYH MyXUM OYFUH OYIHO XH3MAT KIIami.
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«AKTUB onepauuaiapHu Oomkapuin OaHKHHHI JapOMaIHHH,
paxo6aTéapAOIMIMHA OLIMPUIN, YHUHT GapKapOpPJIMTHHU TabMITH-
Jail Ba PUCKIAH XUMOSUTALIHUHT ATOHA OMMITH XHCOOIaHaam .

2. IOxopuparm Hasapuii Kapaumulap acocHaa TDKOpAaT
GaHKIapHHUHT GOIIKApHII KapadHJIApUHUHI Y3BUIIMIU LIaKJUIaH-
THPHJIIY. By y3BuiiMKIa akTHB OrnepaLusAiapHH MACCHB OmepaLps-
napcus 60omkapub 6YIMaCcIura acociaHraH.

3. DankHMHI aKTMB ONEpALPSLIAPHHM TIPOrHO3IATHPHLI
naspu Hiiab uukwiay. IporHosnammupuin JaBpy acocKaa TIKOPAT
OaHknapu GenrunaHrad BasHagapHH OJNIHHAAH PEXKATALITHPUITaH
X0Jla Makpo, Me30 Ba MHMKPO JaBpjap OpamFuga Oaxapwur
MMKOHWTa 3ra 6ynaaunap, Oy 3ca akTUB OrepauMsaIapHi OOLIKAapHLI
CTPATEruACHHHA TAKOMIILTALI THPHII OMIJIHHHUHT TapKHOHTra KNpaau.

4. AxTHB OnepaiiapHH OOLIKApHLI CTPATETHACHHU aMara
OLUMDHIN MEXaHM3MM uuINad uukunmy. Ywby MexanusMm ¥3 puura
aKTHB OTIEpaLMAIApHU OOLIKApHIL CTPATErHSCHHM aMalira OLIMpPHII
xapaénaapuHd Kampab onaau. Tipkopat OaHK1apu yuyH Goukapys
CTPATETHACHHHMHI LIAKUIAHHIIM OaHKHHUHI OJIAMIa KyHuaraH
pasuanapra 3pHIIMIIMAA aCOCHi TapakKMET OMWIM Ba Taaluphap
peKaapUHU aMajra OLMpHLI acocH 6¥nub xucobiianamu.

Xynoca kwmb aiftranna, pecnyOnukamu3  THDKOpAT
OaHkjapuia akTHB  OllepauUMAIapUHM  OOLIKADMIDHH TaKOMMWI-
nawTupum Hadakat OaHK aKTHBJIApH CaMapajOpJHIUHH OLIMPHUIITa,
0aJIKi UKTUCORMETHHUHI MyXUM TapMOKJapHaaH OyiaraH Kpeauriaia
acocuia MycraxkaM 6030p HHQPpPAaTy3WIMacHHM MIAKJUIAHTUPUILTA
XH3MaT KWJIaIu.

Uly 6uwnan O6up Katopaa mwkopar OaHKIapu TH3MMH V3
HMKOHMATIADUMHH MOXMPOHAa aMajira OINMPHWH Ba JaBIAaTHHHT
HKTHCOAMH SXTUEKITAPHUTA TYIIHK %kaBob 6epuiIn yHU OOIIKAPHULIHHHT
caMapafopiuruaHaup. Xap Oup Ml Majakajiv TallKWi STHIALA
KepaK, TWKOpaT OaHKMHUHI Onepauusnapd xam OyHaaH MycTacHO
amac. Pecrmybnukammus OaHK TH3uMHM 0apkapop YCyBUH, OCOH
MOC/IALIYBYH, KaMUATHUHI IXTHEKIAPUHH KOHHKTHPHIIM, THKOPAT
GaHKIapU ¥3 OrepalsUIapMHN KEPAKIH 3XTHETKOPIHK JapaXacHHH
Ha30paT KWiraH xojza amanra owwpumuind JjosuMm. Hly OGunan
Ouprarvkaa akTHB ONEpalMsUIapHUHT OOIIKapyB CTpaTerus/iapuHH

46



HA3apHH JKUXATHaH TaXJWJl KW Ba OOMKapyB CTpPaTerusiCHHU
nwiad unkmin jgo3uM. UyHkH xap 6up OaHk V3 O6aHk OonKapyBHHM
CTpaTerusIapCu3 aMajira omupa olIMakiIy.

Busra Masaymku, xap O6up OaHk ¥3 cTparerusacura sra Oy
JIO3MM, YYHKH OJIIMHJAH peXajlalTHpuiMarad OoukapyB crpare-
rUACH3 KyTWJaéTraH HaTibkara spumu® Oynmaiiau. By sca mamna-
KaTuMH3ga GaonuaT OpUTaETral OaHKJIApHUHT MOJIMABHH MyCTax-
KaMJIMTMHH TabMUHJAMIA MyXUM OMWUIapJaH OMpu XucobJaHanM.
Y6y 606aa Tibkopar OaHKiapuia aKTUB  ONEpalMANapHU
GOLUKAPUINHMHT, CTPAaTErMSHMHI Ha3apuil >KUXariapura Tyxtaaud
yTouk, ymly HaszapHii xKHxaTiap acocuna keHunru 6o6mapumusia
GOoLUKapHLI YCyJLIapHra Ba yIapHMHI TaxJinra TYXTamub yramus.
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I BOb. TH/KOPAT BAHKJIAPH AKTHUB .
ONEPALIMAUIAPUHH BOWKAPUIITHUHT YCJIYBUN
AKNXATJIAPH BA )KOPUU XOJIATU TAXJIMIA

2.1. Troxopat 6aHKIapUIa AKTHB ONEPALMAIAPHH (OIIKAPHII
yCyJLIapH Ba BOCHTAJIAPH

baHk TH3MMM DUBOXUIAHWUIMHHHI Ba NAapPOMAJMHUHI acOCHH
HETM3HHH aKTHB onepamusiap Taikun Kkunamu. [y cababnu, Ganknap
aKTHB ornepaumMsAnapHd OOLIKAPHLI CTpaTerwaCHra aaoxuzaa 3bTubop
KapaTHULIapM JO3MM. ByHIOaH TaimkapW, aKkTHBIapHu Oourkapuin
CTPATErusACH MOMUABMM CTPATErHAHUHAT MYXHMM TapKHOHM KHUCMH
Xucobnanuob, yHu nurnab yukuga 6aHK MONMABHI GapKapopaurura
(haos TabCHp STYBYH OMUILIAP TaXJIHJM 3apyp O¥nanu.

Bus axtvB onepaumsanapHu  OOWIKAPULI  MyaMMOCHHHHT
MYXUMJIUTHHHE ¥3MMH3 Y4yH OHAMHAAIITHPUO ONAMK XaMZa TYDKOPaT
GaHku y4yH ymby MyaMMOJIIAPHUHT JOM3apOAUTrHHA aHr1ab, X03upru
KyHAa UKTHCON daHuaa MaBXyl aKTUB OMEpauMsiIapHH OOLIKapuLI
yCy/Japyd Ba YJNapHHHI 3aMOHaBUI IHapoOWT/apAa K¥JUIAHHLIMHH
Oenrunab oo Makcaara MyBodux 6yaaam.

By ycynnapaan xap GHpH ¥3 yCTYHJIMIH Ba KAMYIJIMIHra 3ra Ba
OaHKnap ynapaaH Kaii GMpHMHH KY/LTall KapOpHHU MyCTaKu Kalyn
KMJTHLI XyKYKHUTra sraaupnap.

YwOy unmuit éHpainysnapHu Ypranm® 4MKKaH xonga, Ous
aKTMB onepaisiapHH OOLIKapMIl YCyJlapuHM Ky#Hupard Tap3za
ndoaananuk:

1. Knaccuk ycynap.

2. ®ou3 ysrapuiiu pHCKH OWIaH KypawMil y4yH HILIab
YUKWITaH ycyJuiap.

3. UxTucoauii MateMaTHK ycCyJuiap.

4. IHHOBaUMOH yCyap.

2.1-pacMaa aKTHB OHEpaLMANAapHH OOWKAPHMIN YyCYyJIapH
Typkymnasran 6ymmb, 6y ycyanapHuHr 6apuacy Tkopar OaHKiapu
TOMOHUAH KYJUIAHWITaH Ba KY/UTaHWIHO KEJIMOKIa.

bu3 ywby ycymiapHuHr TapkuOWra MHHOBAUMOH YCYJUTapHH
KUPHTIMK, 9yHKM OYTYHTH KyHAa OaHKJIapUMH3 PHBOXKJIaHHIO
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fopacuza xam OMpHMHUYHMIAap Katopuza 6ynub, MuKo3apra xusmar
Kypcarum 6unad OUp KaTopAa SHTH TYPAArd ONepaLFsIapHy KOPHIA
5THO, ynapra KyJalIMKiap spaTtraH XoJjida MIDKO3JIapHH >kanb
KWJIHILTAPH JIO3HM.

-ymymuif oz yeviau
- Kuaccux ycyniap 1 -aKTHBHH TAKCHMIALI YOyTH
g -GanaHCNAHTaH YeyII
<
= Dou3 Y3rapuin pUCKH -
= % Ouilan Kypammuul VHMYH I -Banancuu OOIIIKApULT YCYIIH
g 2 MILTa6 YHKHIraH -T§10R18pHA YpTata
"g’ ? yeyaap MyZJaria TYaal yCeyau
==
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2.1-pacm. BaHKHMHI aKTHB ONEPaLHAIAPHHH (OLIKAPHII
ycyunapu®s,

Xopwxk Taxxpubacuaa Kyn KY/U1aHWITaH ycysulapiaH - yMyMHi
($OHI yCy/iH Ba aKTHBJIAPHH TAKCUMJIALI YCyJLIapuaup. bus kyrruHa
anabuérnapaan ywly ycyuiapHd Ypranum® dukuO, ¥3 waMuit
KapauutapuMusHu ymdy umsma opkanu Hdoza Itauk. Tinkopar
GaHkIapuHUHT pecypc 6a3acH Ierno3uTiap Ba 3axXupasiapJaH TaluKui
Tonrad 6yau6, yMymu#i GOHI yCy/HM OpPKalH aKkTHB Orepauusjiapra
Aynanmupunaay. baHK aKTUBIADUHMHT CTPYKTYpacH yMyMmii ¢oHz
ycyaura Kypa KyHuaard tap3aa maxyuiaHanu (2.2-pacm).

bupuHun ranga Oank OMpiaaMuM 3aXMpaHd MAKILIAHTHPAIM.
VHu TapkuOura Kaccaaaru HaK[ ImyJuiap, LTyHUHraek, Mapkasuii 6aHk
xucobunarn Malnarsap kupamu. bupmamum 3axupa Mabmarnapu
xucobura GaHK MIDKO3NAp ONAMAArH Y3MHHMHT >KOPMH MaxOypHsT-
napuux 6axxapaau. IKKWHYM ranja yHra axaMus T Oy/IMaraH 10KOpH
JMKBMIUTH aKTUBJIApra 3ra 6ynanu. Anoxuaa myHu TabKHIIaiMHU3KH,

48 MVaIIJIH TOMOHWIAH IYPYXAalITHPHIIH.
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WKKHJIaM4YH 3aXMPaHMHT Basvdacu, arap 3apypusaT Tyruica, GupH-
JIAM4H 3aXHPaHHU T€3/1a THKJIALIHY TabMHHJIAIIAND.

Kaccanarn saxa
nyJ1ap
Henosuraap
Gasacu \ Kummaran
KOFO3/1ap
Twokopar BAHKHHHT )
Ganrapy AKTHB HusecTunusinap
pecype Kauuran Ba olepalBsUIap
Oazacn 3axupatap MHUHD
& HAK/UIRHIIIN
oasace Kpennt Ba nusuyr
onepanusLIapy
Bank 6uno
HHINOAT/1apH

2.2-pacm. BaHK aKTHBJIApHHUMHI CTPYKTYpacu ymymuii dpoua
yCy/ura Kypa Kyiduaaru tap3aa maxsiiasaan’,

Bynna GaHk ¥3 mabnarnapu Ba a0 KuIMHraH mMabiaFiapuHu
OMpialITUPHIUHU Ha3apia TyTaau. Yiby yCyl opkaiu OHpiaM4H Ba
UKKHIAMYY 3aXHpPa LAKTAHTUPUIIAIN.

Ba HuxoaT, KoaraH pecypciaap XucoOura  akTuBiaap
NOpTQEeIMHUHT JapOMaUTd KHCMH LIAK/UTAHTHPUIAAHK, YHTA IOKOPH
JNapoOMalJIMKKa 3ra KPEAWTJIAp Y30K MYyIJAT/]H KUMMATINA KOFO3Jap
kupaau. [ynm kaig sTMin Kepakky, aKkTHBJIAp NOPTPETHHUHT
JApOMAIIM KUCMHHH TAIIKWI OJTYBUM KpEeOWT oOnepauusiapura
3pTHOOD Kapatuwl Jo3uM. JKan6 KuiomHraH MaGjariapHHUHT
JMMKBUUIMIIMK Ba AapOMaUIWINK TaMOMMILIAPUra acoCJIaHTaH X0Jiia
JapoMaiJid axktusaapra WyHantupum no3uM. Jlexkun Oy ycynHM
Ky/ialja TaBakaJUWIMKKa HYa KYHMaciuk Ba JHKBHIUTWINKHA
Ha30paT KWIMUI MaKcaara MyBOQUKIHUP.

Kiaccuk yCyJIapHMHT MKKHHYMCH AaKTHBJIAPHHW TaKCUMJIALI
ycyau cudariga MabayM (2.3-pacum).

* VIKTHCOT9H OHMIAD TAAKHKOTIADH 8COCHIa My ALiHd TOMOHH/IAH LIAK/LTaHT MPHITAH.
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Tana6 xum6
oIryHYa Kamrapma Mynaarm Kanuran pa
JemosuTIap JETO3NTIap JETO3NTIAP saxHpanap
Kaccanaru Kummatan Kpeur 2a Bark GuHo
o Hugecrutmsnap JIH3HHT
H&KA nyaiap KoFoxIap oTiepauuapH HHINOOTI8pH

2.3-pacM. AKTHB onepanMsLIADHH TaKcumaa ycyau’’,

Ymby ycyara xoc xojna 6aHkHu 6apua MaxxOypUsTIapH ynapHUu
MyAJaTH HyKTau HasapuaaH aHuK Oenmrwnab kyiwiran. BynaaH
tawkapyu, OaHkga OMp Heuta «mya MaOlaruHM TAKCHMJIOBYM Map-
Ka3jiap» TaLIKWI 3THJIagy, yiapaaH xap Oupura Mysatura kypa Oup-
Oupura sxkuH O6Yiran manGanapiaaH »xanb dTwiraH myn malnarnapu
kel Tymamy. Yeaadn cyur myn mabnarnapu xap Oup «Mapkasray»
IOKOpHIa 3MKp 3TMaraH Oup-Ompura 6ornuk OysimaraH, mMoc neb
XHUCOONMaHraH aKTHB OnepalMsIaPHUHT TypliapHra KOAIaTHPHIa N,
Macanan, Tanad kw6 oMMHIyH4a AETIO3UT MyJ1 Mabaraapy acocaH,
Kacca Ba yHra TEHTJIAIOTHPIITaH aKTHBIapra Ba OUp KMCMH KHMMaTIU
KOFO31apra xoinamrupunany. JKamrapMa Ba MyiaT/ii IENO3UT Iyl
Mabnarnapy YpTa MyIaTiy Ba y30K MyJaT/Id aKTUB Oliepauusiapra
KON NAIITHPUIAIH.

By epma xaM WIyHH TabKMAJALI JIO3UMKH, YMyMu# (oOHX
ycynuaaH ¢apkiu pasuia 6aHK pecypciapi MyAaaTiura Kypa, akTHs
OofnepaudsANapHUHI Typhapu ¥ypTacuaa TakCcumiaHaau. Byxyara
KenaauraH MOJMABHMM BasuAT, UHTyuIws, Oamoparnam Ba OaHk
pax0apusiTura GOFIIMKIAP.

AKTHB OnepauMsAIapHU TaKCUMJIAI ycynunaH QoiinanaHumga
mukeu MabaasnapHuHT 6aHK TOMOHM AaH a0 3TwiraH Mabnarnapra
Tobemirn xucobra ONMHAOM XaMJa aKTHB Ba IMACCHBJAPHUHT MOC

30 FIKTUCOMU OTHMIIA Ta;(KHKOTIAPH COCKAA MYAILTUd) TOMOHHMAAH IHAKIUIAHTHPUITAH.
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TYpJapu ypracuaa aHuK y3apo MyHocabar ypHaTunagud. YMyMui
¢ona Mabnaru yCynu 6unad TaKkocnaraHaa ymoy yCyJTHUHT acoCHit
ap3amumra wyHaa ned xucobnaluaaukH, y xucoO-kutob acocuia
IOKOPH JIMKBUIA aKTHBJIAPHUHT YAYIMHU aH4Ya aHWK YPHATWIN Ba
YHU KECKAPTHPHII XMCOOUra XOKOPH THKBHIUIM AKTHBJIApPra KOPXOHa
Ba TAIKWIOTAAp ccydanapura KyuiMM4Ya pecypeiapHu Kyuin
HMKOHUHHU Oepaam.

Mabiym Oup uopanapia KpemdT ONepauMAnapd KHCMHIa
axTHBJIADHU TaKCHMJIAI YCYJIMHM TVDKOpAT OaHKiapud amainnéraa
Kynanmy ¥ 36exncTon PecryGnkacu Mapkasuit GaHK TaBCHs TraH.
TaBcus 3THarasnapra Moc¢ Xojja THXopaT OaHKH OMOHATIap,
nernosuTiap, OaHknapapo KpeauTiaap, waxcuif mabnarmap, Tanab
Kb OonMHryHu4a Mabnasnapu XaMaa KHCKa MYyIIAaTAH Ba Y30K
Myazariy 6aHk cCynajiapura skoinamrupunrad mabnarnap Ypracuaa
aHuK ¥3apo MyHocabaTHU AOWUMO yunal Typuum kepak. Bu3HUHT
¢uxpuMH3ua, 6ab3u Xonaraapaa, TwkopaT GaHKMHHHT JTMKBHUTHIIMK
JapaX@ACUHMHI aXaMUATH nacairaHu Ba y MIDKO3ap ofaauuary V3
MaxOypusaTIapuHy Oaxapuiud Ounan OOFNMK, BaKTHHYAIMK Maiino
6yaraa MyaMMOJIapHH MYCTakui euya osnmacnuruza Mapkasuli 6ank
yHra Kepakid MKTUcoauii &paamHM kypcaraau, Oy 3ca Tikopar
0aHIUIADMHUHT NTaCCUB Ba aKTUBJIADHM TaKCUMIIALI JKapadHuaa Xajiu
{3 eyHMHMHM TOMMAraH MyamMoJIap MaBxyUTHI'M JaH aapak Gepaau.

IOxopuaaru ycysuapHuHr 6aHK TOMOHMIAH KYJUlaHMIIMAA Iy
Hapca aéH OYnauku, ynapHuHr xap Gupu aHuk 6up ad3anmk Ba
KamuWMkiapra sra 6y:m6, Oy 6opana TaHukau uktuconuu [lurep
Poys «Oxupru Hunapaa kynruHa OaHknap HHUPHK HXYaMJMKHH
TAbMMHJIALI Y4YyH TaKCMMaml yCynd Ba ¢ora MaHGanapuHH
OupnawtupvHyd §3 uuura osiradH OajlaHCnIaHraH ycyjara YTHILN
Kepax»’! 1e6 TabkumIab YTrax.

Ym0y énnalnyB KyHuaard NpHHIMILIApTra aCoCIaHa M

1. ABBasio, GaHKHUHT MAKCaJMHHU YpHATHII KepakK, CYHr akTHB Ba
NacCUBIapHH OOLIKApHIN CTPAaTETHACHHH HHCTPYMEHT cudaruaa
KYJUiaraH xo/ja yJlapHU aMalira OLIMPHII KEpak.

31 Poys [Tutep C. Bankosekuii Menemument. Ilep.c anra.co 2-ro w3 -M. Jleno,1997.-768 c.
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2. AKTHB Ba nacCHBIapHH Oomkapum Xamma Oy dYopa—
TanOupap 6aHK JapOMaaAVHH OPTHIIM KU Macaiuinmra, IyHHHIAEK,
yHM OOIIKa Makcaiapra SpuuIMiidra &paaM Oepamu, meraH acocaa
Oouka KapopJapHu KaOya Kummiaup (XM3MaT Kuwmil €KW HapXHH
Varaprupnn cababnapu 6yiiHya AHIY JIHHHAJIAD OYHIL).

banaHc cTpykTypacHHH Oomxapuim OuMpaaH-OMp Makcax sMac,
Oanky KPEAMT TAIUKWIOTMHMHI MaKCaara SpHIIMINKA y4yH Oup
BOCHTaIup.

3. AKTHB Ba MacCuB onepalusiapHu GoiKapuiu 6aHK Mapika-
CHMHMHI OpTMILMIA Ba CaKJaHUIIMTa &KW [apoMas] Ba Xapakar
ypracuaary apkra MakCHMaa OMOHAT KMPHUTHLINA MyMKHMH,

4. bank axruBnapu noprdenuHn OomKapuuiga Ba MaxOy-
pusTiapuaa OMpJIaMYIIMIHHM aHWK cuaT cTaHmapriapura Xarob
Oepaauran napoMaisy akTHUBJIapra ImyJ1 MabnaruHy xoinamTMpHinTa
acocui YTHOOPHH kanb KWIMII KEpaK, XU3MATIap ydyH 3apyp kanbd
srwirad  Mabnarnap-MyXMMIMJIMK — KMXaTHAAH — HKKHIaMYUIup.
[Maccupnap Xaxmu etapnu OYynmaraH Takaupia, nyJ1 MabnariapHHH
aH4a ap30H MaHOanapaH »xand KWIHII Kepak.

5. MogoMuky GaHK KanuTaJMHWMHT TaHHapx# (KuiimaTu) Hada-
Kar JapoMaJUTHINKHU Oaku, XaTapHH OommKapuulaa xaM 6aHk pax6a-
pUATH OJIMra aKTHBJAapHUM OolKapil KapaéHuAa MyXHUM
BasuagapHu KYAau.

BusnuHr ¢uxpumuzua, okopuzard OanavcnaHraH éHAalUIyB
crpareruscuHuHr 1,3 S-xucmnapaard Quxpaapra KymuanuuviMusra
KapmaclaH ynap OM3HHHIYA )KyJa YMyMMH Ba HOAHWKra Yxuiadau.
BanaHcnaHraH &HpamyB METOAMKAcH HMMaZaH uHOOpaT IKAHIMIH
CTPaTETUSAHUHT 4-KUCMHUAA TYIHK EpUTHO OepuiraH.

FOkopuaa 3uMKp 3TWIraH MWKKHTa YCYJIHHHr OalaHClaHraH
EHOOWYB YCyiumaH acocuit ¢apky, YHMHT OGaHKHHHI aKTUB
onepauMssIapura HyHaITUPWITaHJIuTH.

Arap ymyMuit GoHI yCysii Ba aKTHBJIAPHH TAKCHMJIALI YCyaHaa
acocult apTHOOp OaHk pecypc 6asacuHu Gaxonam Ba MaxOypuaTiIap
MyagaTMra MOC Tap3ha akTMBiIap NOpTQENMHHHT KeHMHIH
makmanuim  Oynran Gysca, OanaHcinaHrad €HAanIyB yCyJHzaa



Oupnamun KO axTtuBnap noprdenuaH «cudaTiHy 1HaK/UIaH-
THPHJMIIM, CYHT MACCHBJAp MOPT(EIMHUHI YHTa MOCAITyBUIaH
ubopaTaup.

banancaanzan énoaquys yCyJiMra acOCNaHraH IpHHIMIUIApra
KalTap 3KaHMH3, UIyHH TabKHUUIall JO3HMKH, XaTapHUHT GoruKapHin
MyaMMOCH aKTUBJNApHH OOLIKapHilfa SHT acocHitnapumaH Owpu
xucoOnaHaau.

AxtuBnapHu OolIKapuml MYaMMOCHHM VpraHum OunaH
wyfryniaHaérrad Myanmdiap xatapHu Gapua Typsapd MuMza
akTuBiapHu Oowkapuuiga GaHK yYyH MakcuMan xaBd-xarapra sra
Typu cudatuaa 6up OBO3LAH houz cmaskanune yeapuus XaTapuHu
axxpatvb kypcatagunap. bankHuHr MonusBui HaTixKachaa ¢Gouszm
CTaBKaHWHT  y3rapumid  okubarnapuHu Oaxonaml  MMKOHHHH
Gepanvrad Maxcyc KypcaTkuy uuwiab YMKmIraH.

By kyiimparu Tap3ga xucoOnab umkmwmamuran cod dousim
Mapkanup: (COM)

Ar* S-TIr* S

COM =
Ag

Ar — ¢ou3 cTaBKaHUHT ¥3rapHLINra CE3rip aKTHBIIAP CyMMAcH;

S — ¢ous craBkacy;

ITr — ¢ou3 craBKkaHUHT Y3rapULINra Ce3rup MacCHBIIap;

Ag — NapoMaj KeTUpaAUraH akTUBIAp CY MMacCH.

AxTuBiapHu Oowkapuul >kapaéHuaa (OM3  CTABKAHHHT
y3rapyum xaBpuaaH KOYMIU MyXUMauru cababsu, aKTHBJIApHH
OoLIKapHL YCYJIH rypyxjapuaan GUpH yHM V3rapumn xarapu OwnaH
KypauwMiuH yayH 0apno 3TWiraH.

Ywoy rypyxHuHr 1-ycynn O6anaHCHU Gowrkapuin ycyiau 0Y naau
(I'OI1 6y 6anaHcHU GoLIKapHL).

By ycynnunr moxusatu wmyHaaH ubopatku, OaHk GaslaHCHHMHT
aKTHB Ba [ACCUB KMCMUIA (OU3 CTaBKA Y3rapHIIHTa CE3rUPIIUKHUHT
TapKUOHH KUCMHHH 2)XPaTHO YHKapaIq.

AxTuB KHCMH1a Oy oaria, KpeAMTIap Ba KUMMATIIH KOFO3Jap,
NacCHB/A-ACTIO3NTNAD Ba Kap3nap OamancHM  Oomkapum (6aéH
3TWIraH MOJAENb Joupacuia) - Oy aktuenap GOH3HHHHT Y3rapuiira
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CE3THPJMId Ba MacCHBiap (JOMSHHMHT Y3rapuiira Ce3rHpJIMIH
ypracuaaru xaxmy O6yiinua y3wminy acocuna OaHKHUHI aKTUBJIAPH
Ba NACCHBIApPWHH OOWIKAPWIIHMHT acocuit KHcMuaup. banmaHcHH
Gomkapuin Oy GaHKHM Oekapop Ba Kalj STwiraH craBkacH OHiIaH
aKTHB Ba NACCHUBNAPHMHr OanaHcnaHMaramwiurd.  bajmaHCHH
OolkapuLl KyHugara KypUHHULITA 3ra:

bb= Au-Tl4; (1.2)

By epna, Ad- aktuBnap (OM3MHHHI Y3rapuiliura Ce3rupJjurd
XaKMH;

[Mr-maccuBnap GOUZHHUHT Y3rapHIINra CE3rHpIHru XaKMH;

Bb cesrupnury neranga Ag/ITu mMyHOCabaTH TyLIy HUNAIH.

bBolnkapuin HyKTaW Has3apuJaH BasHATHMHr 3 Ta CHHOHU
tdapxiananu;

1. BB Honra Texr 6¥ica;

Au-Tly=0 &xu Au/Tlu=] Basuar (xonat) ¢ouszm xaTapHH
Oaprapad 3THII IMKOHIUTH GHaH TaBCHIaHaay.

2 Mxobwuit bb;

(Au-TIy)>0 éxm  (AuwTlu)>1Basuar (xonar) akTHBIApHH
NacCHBIapJaH aBBAJIPOK Kalirta 0axonaliHWHT HMKOHIMrH OWiaH
TaBCH(IaHAIMN.

3.Canbwuit Bb;

(Au-TTu)<0 éxn (Ay/TTu)<1Ba3uar macCHBNApPHH aKTHBJIApAaH
ONIOMHPOK Kaifta 6axonaHuIuy WMKOHIMIH OntaH TascudiaHany.

lynn tapkuanab YT xepaxku, 6awk yHu bb=0 6yaranna
douznum  craBKaCMHMHI  V3rapummra  HucOaraH — xarapiaad
XuMosUlaHrad. By xonatma (oM3mM CcTaBKaHMHT Xap KaHjai
y3rapumga GaHKHUHT HYKOTHILIApY KOTaHaau. Arap OaHK mwkoOuiH
bb ra sra 6ynca, ApHu GOU3HM cTaBKa Y3rapHuMra ce3rup akTMpiap
cyMMacH (hoM3iH CTaBKa Y3rapuiliura Ce3rup naccHBiap CyMMacHIaH
k¥ym 6ynca, pousnu craBka ycummzaa O6ank ¢oiiga onany, TyumiuKMaa
3apap Kypaau.

busHuHr ¢ukpuMusya, GaHk canbuii Bbra sra 6¥aca, AbHM
¢douzu craBka yarapuumra Ce3rup MAcCHBNAp CYMMAcH, douznu
CTaBKa Y3rapuildra Ce3rup akTuBIap cymMmacuiaa 6ank doina onan,
CTaBKaHUHT YCUIIMAa—3apap Kypai.
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By 6yitua Tanukm amepukamk [Turep C. Poy3 y3ununr «bank
MEHEKMEHTI» KUTOOMA 1nyHAal é3amu: «ban3u GaHKIap akTHB EKH
naccusnap 6¥iiuda ¥3 cesrmpiuruiy QOM3NH CTaBKAa AapaKaCHHUHT
Y3rapuiy miaxcuif Oamioparnapura WMIIOHMIN Aapakacura OOFJIMK
xonna Tyrpunaion. Jlemak, arap OaHKHMHr OOLUKapyBUMCH
POKaJAITUPUIOHN KOpWi Aapakaza ¢ou3 cTaBKa macaiiuinmnra
KATBMH MOIOHCA, yNap Ce3yBYaH AKTUBMADHUHT  MaOypUATAAH
oprulira #yn kyiuwamg. Arap Gousnu craBkanap y3napu 6awmoparra
MOC X0Jiaa Tytca, MaxOypuaT 6¥inua xapaxatiap JapoManra Kypa
TE3POK KUCKapaau. Xy uryHaadt ¢oM3nu CTaBKaHMHT OPTHLUWra
HucOataH acocnaHrad Oawopar KymruHa OaHKIAPHWHT aKTHBJIAp
Oyiida cesysuaH OYmummra MaxOyp Kunanu, 4yHKH yiap arap
cTaBka opTca, QOHM3IM CTaBKajapra xusmariap Oyitmua napomannap
YeuimM xapaxarinap YcumuHH KyBuO Vramd. AnbGartra, Oynaait
T@KOBY3KOP CTparerua OaHKHUHT Y3Ura Karra TaBaKKAMYUIHKHH
omqura MaxOyp Kunanu. DOM3IM CTaBKAJADHUHI MYTIOK aHHUK
OaimopaTH MYMKHH 53Mac, WIYHMHI YYyH KynruHa OauknapHUHT
OomkapyBumnapy Gamoparra dMac, 6anku (Ou3IM CTaBKaJlapHUHT
ONAMHAAH aliTUNIMaraH Y3rapuullapHHy X€/LKHpIallira HIoHaawap.
@ou3Mm CTAaBKAHUHT Xapaxaty OammopaT KWAMHraH MHyHamWLIAaH
(apxiIaHHLIK OaHKHUHT MYKOTHULTAPHHH OPTTUPAIN» 2

Tyaos myooamunune ypmaua syaicariancar ycyau GanaHCHU
OowKapuil yCyNUHHHT OaBOMM OVimaau. Ymbly ycyn, GanaHCHH
Oowkapuin ycyau kabu ¢ousnu craBka Y3rapuwd xasdpu Ounan
Kypanra #yHaJTUpUITaH, AbHU QOU3NIH CTaBKa y3rapuiura cesyBuaH
aKTHBJAAp CyMMacH (oM3JIH CTaBKa ¥3rapyiuura ce3yBuaH naccusiap
cymMMacura TeHr Oyiranu OaHkHHM (QOM3NM CTaBka Y3rapuiuu Gunan
OoFimuK HYKOTHMIUNApAAH CyFyprajaHMaiau, YyHKH amanuérna
aKTHBJAp Ba naccuBnap OVitnya ¢ousnu craBkaHuHr y3rapuiy Oup
XW1 §3rapMaciaury MyMKHH, Oanku Oup-OupumaH Owp MyHua
Macodana kenagu. Ymby Metoauka OUpOH-OMp akTHB €KU NACCUBHU
ypraya TY;10B My IaTH KYPCaTKMUMHMHI XHCOOHHH Ha3apia TyTalu.
Tumoru V. Koxun «bankHu Oowmkapuun kurobuna Oy kypcarkuy
«BaKT OpPaJIMFHHUHT Y30KJIHIH Xy)OKaTiap OwiaH HIULTaHy ypraya
MyAJaTHHH Ymualiau, y OOLUTaHFMY HApXWHW KaWTuO onvin ydyH

32 Poys IMutep C. Bankosckui Menemment. Tlep.c anra.co 2-ro uan -M.:Jleno,1997.-768 ¢.
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sapyp OynraH yprada Mymgarra TeHr. YOy KYpPCaTKHYHHHT MYXHMM
XyCyCHATH, YHHHT (POM3/IM CTaBKa Y3rapuiura Typid MOJMABHHA
HWHCTPYMEHT/IAPHU Ce3yBUAHIMIMHH Yrdaw KoOwmuatn 6ynamn», aed
TabKAIANI .

HOkopuaa 6U3 TOMOHMMH3AH 3UKP 3THITaH OaHK aKTHBJIAPUHH
OoLIKapMIIHKUHT Oap4ya MakTal Ba yCynapu OaHK HIIWHUHT TApHXHHA
pUBOXJIaHMIIMAA Taxpuba iynu OmnaH wmnab yukuirad. BHpok
PUBOKTAHUIIHHHT MabiayM Gup GocKHuMaa GaHK MIIHTa HKTHCOAMI
MaTeMATHK yCyJulap Kupub Kkeiam Ba ¥3 YPHHUHU MyCTaxKaM rajifaiay.
MaremaTuK ycyasiap Ba MKTHCOAMM MOZeNIap MKTHCOAHM OOHIKa-
pHmZa ONTHMMal KAapoOpJapHH TONMII Y4YyH  KYJUIaHHJIAIM.
WKTHCOIHHHT ONTUMH3ALUACH, AbHH STHAAA CaMapalii HLITALIHN YUyH
Oapua 3apyp LIapOWTIAPHM KEeTMa-KeT IIAK/UTAHTUPHIIHMHT acoCHi
fynammnuanp. Y € 60omKa KapopHy €xu OOLIKapyB TasCHPUHK Kaby 1
KUIHIIAA TH3MMHHHT KeWHHrM DUBOKIAHMUIMHUHT KOOI
TabCUPUAAH Keaub 4YMKMII Kepak 3Mac. YOy Kapop €KH TabCHUD
BY)XKyJAra KejiraH luapoutaa Oapya MMKOHJIAp MYMIA 3HI AXUIK
IKAHJIMTHIa HIIOHY XOCHJI KHIULI 3apyp. bomkaua kunud aifrrasaa,
fapya xycycuit macaianapHH, UKTHCOOMH OolUKapuiora TH3UMIIH
¢HJaulyB YCyJIMHM KyJUlarad xosja yinab sa 6up OyTyH BasuATAaH
keaub unKnd euntn 3apyp. Mkrucoauii-marematuk ycya — 6y kynrusa
MakTabnapHy, HyHaMUUIApHH, METOAHKANAapHH Ba OolnkanapHH ¥3
Huura KUputrad GaHHMHI yjxaH Kartiaamuamp. UyHKH akTHBIapHH
Gowkapyin Y3uHMHr creuudduk Xycycusrnapura 3ra, mydxacus,
ynapHuHr Oapuacu OaHKHMHI aKTBHUJIAPHHM OOLIKapHilga KaTHalla
omvainy. BusHudr ¢uxpummsua, 6aHK akTUBIapuHM OolKapHuIa
HUKTUCOIHI—MAaTeEMaTHK YCyJUIapHMHT Oyaumiapura KyHuaarujiap
TAaUTyKJIH Oy ML MyMKHH;

1 Marematuk nactypiau;

2.VAR ycym;

3 Moneanain;

Amannii MaTeMaTUKaHHl 6y cudatuna mamemamux oacmyp-
Jawnude Basu@acu aHMK BasHATIAPHUHI Xap XWl TyplapHHH
OITTHMA MOZIeIap épraMuia Tax MIMHY Hirad yukum 6ynaau. by

3Tumorn Y.K. Ynpapinenne Sankonm: nep. ¢ anri. B 5-tu xumrax, 6-1u sactax. Ya: Crexp.
Yacrs-1, 1993. -132¢.
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yCyJlap Typiauya Ba3uAT/IapAa XapaKaTHHHI ONTHAMan JacTYPHHH
TONMII HMKOHWHH Oepaau. XapakaTt ne0 Makcaara KapaTwiraH Ba
yIapHUHT HATWKATAPUMHWHT Xap XWl TypnapH xucoOnaHamu;
OepwiiraH MaKkcaara OpUUIMIIHM TabMHHJIOBYH  OMNeEpalusUiap,
Kapopaap, Tax0upiap Ba OOLIKATapHH Y3 HUMTra OJ1a/Iu.

Marematnk AacTpyjail TEKIMpUi O0BEKTH OYIHIIM MyMKHH,
IyHOal BazuAT/IapAa, yiapAa Oepwirad KynruHa UMKOHUAT/IAPAAH
3HI sAXIUM XapaKaTHH TaHall MyaMMOCH OOpIMruaup. OHT AXUIM
XapakaTHH TaHjaam BasudacuHM eunmn ¢akar aHUK HoIanaHraH
MAKCcajira MMKOHJM, YHra SpUUMIIIA TaHIAHAETraH XapakaTHH
TABMUHNAMIN KepaxK.

lynaait kuaub, MaTreMaTHK JAacTypialija TEKIMPUIAETraH
BasuAT OYynmmuM Kkepak, OMpHHUMJaH, Makcaara HYHaATHpWIraH,
UKKUHYMJAH, Makcaara OpvMIOMII  yYyH  MMKOHJIM, YHra
XapaKATJIAPHHHT ATbTEPHATUB BAPHAHTIAPHTa 3ra OYIUIIY N03UM.

Maremaruk Jactypiaml yHM MaTeMaTHK MOZEUIALITHPHLI
acocuaa, aHuk Oup BasuAT/IapAa Kapop kKabyn Kwmmmmzaan ubopar
6yna onmaiion.

Maremartuk HacTypraliHMHT Ky COoHnM ycayOnapuy M4una
0J1aTAA, HKPATHAAIH:

1.MynTazam (YM3HKIM) AaCTypall;

2. JlunamMuk (Cepxapakar) AacTypJai.

OnTtuman pexanawrrdpyil Ba OGOLIKADHMIIHUHT KYIT CORJIM
Ba3u(anapuHu MyHTa3zaM (YH3UKJIHM) JAacTypJiall MOJEIMra KHPUTHIL
MyMKHMH. MyHTa3aM (Y4H3MKJIH) AacTypJjial OolUKapyB rnapamerpia-
pHAa ¥3rapyBuaH Basu(aiapHy YH3UK/IH YEKIOBHA YN3HKIH MaKcal-
11 QYyHKUMACHHHHT ONITUMAN (MakcuMan Ky MUHUMAN) aXaMUATUHU
TYpraH >KOHHUHH ypraHaau.

YOy ycyn onepauMaHMHI AapoMamiMrura MyHocabatd kabu
NUKBUIUIWIMIUIA XaM YEKJIOBHH XUcoOra onraH XO/Aa akTHBJIApHH
6OLIKapUIl MYyaMMOCHHH TacCHBNApHM OoluKapull MyaMMOCHTa
Ooraafau.

MyHraszam (4M3MKIM) AacTypiall MOAEIM AHWUK KYpPHHHMLIAA
ONTHMM3ALMAIAHUIIA Kepak OyiraH MakcagHu LIAK/UIAHTHPHIIHE
tanald Kunanu, Macanad, onTUMH3ALUA JApOMAIMHN MakCHMaLiaul-
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THPHUINJAH TAIIKWI TONUIONH MyMKWH. MyHTa3aM (YM3HK/IH) AACTyp-
JAIIHWHT TEHIJIAMACH  TH3UMM €YHMH, MOJAENra KUPUTWJIaH
OepunraH SXTUMOJHM TaHJAIlJa, JapOMaJHH MaKCHMHM3alpsiamga
xap OMp aKTHB TypH YydyH KaH4Ya CYMMaHH MHBECTHIMSIAILIHH
KYpcaTHIIM MyMKHH. OXTHMOJUIM Y3rapuiuiap HAaTHKaCHHMHID
Ce3yBYAHJIMTMHM  TEKIIMPUII  YYyH, OXTHMOJHM  TaHIAUIHH
y3rapTupu6 6up Heua MapoTtaba nacTypHu Xuco61a6 YHKHLIHK Tagab
STHINM MyMKHH. MacanaH, arap keWWHIM HWKKW naaspAa ¢ousm
cTaBkara HUcOaraH HOAHMKJIMK CAKJIaHCa, XOPHii 1aBpAa aKTHBIAPHU
TYPJM XWI Kateropwuiapuia MaOnarfiapHH KOANALITHPHLIHUHT
ONTHMAJJIMTHHY TEKIIMPHULI YIyH HMKOHJIN CTaBKAJIADHUHT OMp Heya
TaHJIOBHHHU CHHA0 kpuil ol aanuamp.

Nuinab yukapuin Ky4wiapyHH pHBOXUIAHTHPHMII Ba XXaMMATAAru
aNoKalapuHH MypakkaOIaInTHpUIL PeXanaimTupuin Ba OOmIKapuin
MyaMMOJIapura uaMuil Eénaantys 3apypuarura oaub kenad. OnrumMan
peXKANAMTUPUIN Ba GOLIKAPHIN KOHUETILMACH naiiao 6ynau. Mabaym
OYnmuky, KYNruHa MacajajlapHUHI KapopJapHHM TAHJOBHHHI KyIl
6ockuumm xapa¢Hu ned TaNKHH 3THLI MyMKHH.

BakT YTuum OuitaH Xoaatu Y3rapaaurad O6up S tuzumu KypHO
yrKuIagu. TH3UM XONATUHHHT Y3rapyluy >kapaéiy GOLLKApMIa&TraH,
sbHM V OOLIKAPUIA&TraH XapakaTHU TaHlall BOCHTACH OPKAJIM YHH
IODMTHLIFA TabCHp OJTHINH MYMKHH. JKapaén OmnaH Oowikapys
cupaTHHM XapaKTep;iaoBud Ba yHra Oornuk Oynran Gan3u 6up W
Me30HHM OmaH 60FMK. PexanaliTHpHIIHUHT ONTUMAIHIH Ky HHIraH
MaKcaara OSpUIHMII YYyH OHr AXIIM OOWKAPUINHY TaHJIAIUHH
6unaupanu, seHn W (U) onmrmman, 3Hr saxwm Oyiaume  ydyyH
myHakadry U tannai.

Keiiuaru Mmeroamka, OM3HWUHr (HMKPUMH34a, MKTHCOAMH —
MaTeMaTUK yCy/uUlapra KHpUTWITaH, Twkopar OaHkjiapHaa axkTHB-
JapHu OoMIKapHI yuyH Kyamra koaup, 6y VAR memoouxacuoup.

Y saxunma naiino 6ynau, Oupok poccuanvk myamummdaap B.A.
Kyuunckuii, A .C.Ynunuunap ¥y3napuHun «baHk pecypclapUHu
GOIIKAPHIN TH3UMK»** KMTOOHIA é3raHuek; « VAR MeTOHmOIOrusicH
90-itwnnapHuHr Vyprajapuga umpald uMKwirad, fapOHMHT GaHK

5% Kymunucknii B.4. CucreMa ynpasnenus pecypcamu 6anka / B.4. Kymuaunckuit, 4.C. YVaunuy,
—M.: «Dx3aMer», 2000. - 224 ¢.
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OyHECHIA KEHI TapKangu. XO03HpAa KYIrHHA Y30K 4e€T 31 Mamia-
KATJIAPUHUHT MAPKa3Hii OaHKIIapH ¥3IapUHUHT THKOPAT OaHKIAPHHHHT
JapoOMaUTy ONepalMAIaPHHHHT XUCOO-KHTOOMHH yiuby METOAOIOrHATa
VTRasMoKnanap. « Kuiimamuu xasgh) ocmuoay Merononorusacu éku VAR
6030p HOKyJ1alf KOHBIOKTYPAacH HaTHXXKaCHIA MOTESHLMA 3apap XaBPHHH
6axonam yuyH O6aHK Ha3opaTH ba3enp KOMHTETH TOMOHMAAH TakIH(D
srTuATaH. Y HOKyJaid 0030p KOHBIOKTYpPacH BasHATHAA  XaKHKHiA
3apapHM Ha3apJa TyTWITaH FOKOPH 4erapaiaH OmIMACIIUTH IapOHTHIA
noprdens KHAMATHM MaxkCHMall KaMaWTHPHMIL EKM MabiyM BakT
MoOaliHiaa OGaHKHMHT MONMMABHH  AXBOJMHMHI  EMOHIAIIYBHHH
Gaxonamra onu6 xkenagu» VAR MeTOAVMKaCHHUHT aCOCHH KYPCaTKHUH -
Oy aKrMBiap Ba MnaccuBiap nopThenu KHAMATHHHMHI Y3rapHuiura
TABCHP OTHUINE KOOMMMATIM Y3rapyBUaHIMKHY XucoOra omyBuu
TaBaKKATIMWIMKKA MOMMI Yy3rapysuad pmapoman (T/IM-rapaxkan-
YWIHKKA MOMHIT AAPOMAL).

Bynnan tamkapu, TMJI yify xaxmiapHu ¥ tMUmigard ysrapuiu-
napuHK XucoOra onany. Mabrymornapuusr Tapuxuii 6asacunan TM/1
HM XWcoOnam yyyH Bamota Oasacuna (AKL nonnapuna napomannmx
SKBHBATICHTH éKkH 0a3a cudarvaa kabysi KWIMHraH GOIIKAa BAIOTANA)
ypradya Myaaatiid JaeiaT KHMMATIHM KOFo371apuaa éxku O0IIKa MONHABHIA
HMHCTPYMEHT1ap; MabJIyM OMp BamoTaJa HOMEpnaHraH (KeHHH4anuk Oy
xaxM X ned kabyJ KWIMHAAH) JapOMaLITHIMKHUHT YpTada axaMuATHIA
Xuco0xab yuKUIaaH.

Cynr mabnymornapuuur ym©y OasacHaa MOJMABHI MHCTDY-
MEHTHH BamMOTa 0a3acuaa NapoMaiHu ypraya axamMuATHAAH KBagpa-
THIAH 4YeTra YMKMIUM aHUKNaHamy (keduHuanuk ymoOy xaxm Q neb
KalyJT KWIMHAH).

ByHnaan cYHr MO HHCTPYMEHTH BaIIOTa 6a3acu/ia KyTWIaéTraH
1-MOJIMA MHCTPYMEHTH JapoMaid aHUKIaHamd. [-MOMUs HHCTpY-
meHTHHH TMJl cubatvpa yHMHT ypraya axamMMATHHH 1-MOJIHA
MHCTPYMEHTH OapOMaUTHJIMIMAaH Ypraya KBafpar d4eTra YHKHIIH
6unaH xapakrepnaHysun YKU xaxmu xaOyn xunuxamd. Bynpan cyHr
GazaBuii BamoTa Ba 6apya axTHBAap NOpTdenu KyTHaaéTraH 1apoMaiu
XaKMH aHuKnaHamd. VAR ycynu O6¥iuua KyTHiaérraH napoman Ba
xaBra MOHHI JAPOMafHHHr XHUCOO-KHTOO METOAMKACH TaKIuUM
STANTaH (2.4-pacM).
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Mogennamt — Oy, OmsuunHr ¢uxkpummsda, 0aHK MIIKIA
KYJUIAHWIAETTaH HKTHCOAHI — MAaTEMATHK yCYJUIAPHH 3HI HCTHKOOIUTH
HyHaMIIapuaaH OMpUIHp. Y 00BEKTHH MyXHM XyCYCHMATIIAPH XaKHIa
MoAens — OOBeKT épaaMuiaa MabiyMOTIap OJMII Makcaguaa Oup
00BbEKTHH OoIuKacH OWAaH anMALITHPYBUM cudarvia aHWKJIAHTaH
OV M MyMKHH.

i-aKTUBIAPHUHT 1APOMEUIMTHIHHI' i- IACCHBAAPHUKT JAPOMAUTHIMHHHT
Yprada axaMASTUHHN aHEKIAm ypraya axaMusSTHHY aHHKIALI
1-aKTUBIEPHUET JaPOMATUT HHAHE 1-IIaCCHBASPHUMHT JAPOMALIUI MHUHT
¥prada KBaApAT 9CTTa TUKHIIHYU YpTada KRaPaT 4erra SHKULIHHHD
aHuKIAL aXaMUTHHA aHHKAALN

| '

i-aKTHBJIGPHHMHT KY THIAETIaH
JAPOMAITHIMHUHT AXAMHATHHH

1-1accu BIAAPHUHI KYTHAETTaH
HapOMatHHY aHHKa1ll

AHHKIAIT
1-aKTHRIapHUHEL Xasdra Moltnn i-nacenBAapHIHr XaBhra Mo
JapOMaMHY AHHKIaIL JIapOMA/IMHE aBUKIaIT
AK"mmiap 1NOPTheNHHHHT [Macenraap noprgeMHUHI Xasdhra
KYTHAGCTIaH 28pOMa/IHiH Mo JapoMaMHH GHIRKIIAIN
aHyKal
AKTHBIAD NOPTGEHHAHT XaBdra [Taccumuiap nOpTEIHHUHT KYTIIaETIal]
MORHT JapOMaIMHK AHUKTa11 JIaPOMAMHM aHHKIALN
KyTunaérran aapoMaanu
aHuKIaI
Kyrunaérran
AapoMaJIHY aHUK1anI,
TABAKKAIMWIHKKA MOHHILIHK

2.4-pacm. VAR ycyau 6Vitmua kypcaTkHwiIap Xuco6-kHToou
cxemacu,

3 MKkTHCOAUM 0MMMIAD TAIKHKOTIAPH aCOCH 14 MY JLTH TOMOHIIAH IIAK/LTaHTUPILIIaH.
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bup obbextHu (opruHamiapHu) Oomka oObekTIap OwmyaH
(Momemnap) anMaIITMPMII HA3APWIACH XaMmja yJapHH MOoe/uapia
00BbEKTIap XYCYCHATHHH TEKIUMPHI MOJE/UIAII Ha3apusicH 16
aranamu. IllyHu afTHin MyMKMHKHW, WKTHCOAMHM OJIMMIIAP TOMOHMIAH
MaBXyJa BakT MyMia OaHK aKTUBIApHHHM OOLIKAPHIUHMHI OMp Heura
TYp/IH ycayOnapu (MeToauxaiapH) Huwiad YHKWIAH, yIapHH OUp HeuTa
rypyxnapra 6ynuiun MyMkHH. YiapHMHT Oapyacd OaHK axkTHBJIAPHMHH
GOLIKAPHIN CaMapaJOPIMIHHH OLUMPUIN YYyH KYJUTaHHIIM MyMKHH Ba
XO3Hp OMBHMHT BazH(paMu3s THKOPAT OAHKHMAA KYJLIall Y4yH 3HT SAXIUH
MyBO(MK KeJTaquraH yma ycayOHu (METOMKaHK) aHHKTam Oyaanu.

Bu3 KMpUTraH HHHOBAUMOH yCyJ/Iapra TyxTanap 3KaHMus, OyryHru
KYHIA OMAJATAH PHBORJIAHWLLIAD ACPHAA THKOPAT OaHKIAPHHUHT
aKTUB onepaupsutapHu  Oowkapuinl  (GaoNHATHAA TE3KOPIMK Ba
MMIKO3/TAPHH Kayi0 KWIMINAA WHHOBALMOH yCyJUlapAaH ¢oinanaHum
MY XHMITHD.

Bynapoan 6mpu New Privat 6yim6, y opkanu 6aHK TH3WMMTA
3aMOHABMI XU3MAT Typjapu KuMputuiagu. By 3ca MukosnapHu xanb
KWiHII Ba 0aHK JapoOMaanapHHMHT Kynadum oMmHuIapHaaH Owupu
xucobnanaau. Ymly TH3MM acocaH, HHUPHK MHXKO3NAPHH a0 KMTHnI
MaxkcanMpa okopuil  stwiaau.  baHkmap  HMpPMK  MMIKO3JIapHHHT
MabnarnapuHy OOIIKApHILIA MOJIMABHI KYMakuM Basu(acuHM Oaxa-
pamM Ba y opkamu ofina onvin MMKOHHUTa 3ra Oy namm (2.5-pacMm).

HMuBecTHuns
Joituxanapy
| S —

Cod nxTuconmii

50/50

| O

EEEE—

Xuamatnap
MaKeTH

| S

New Privat

Hoxrumonii-
HKTHCOMMIA

2.5-pacm. New Privat xusmat Typu®.

% Mya:umd TOMOHHIAH IMAKTIaHTHDWITAH.
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VY1uby TU3HMHH HKKHU Typra aKpaTauk:

1. Cod mxTMCOOMI HapoMazyia MIDKO3 MalJarjapyHU TYpIH
Joiixanapra HyHanTHpHIl OpKanH OaHk Ba MIKO3 ¢oiina KypuIuM
Hasapzaa TyTHIA M.

2. WoxktuMouii Xu3MaT KypcaTHLIZa MHKO3 Ba YHHHI OMJIACH
MyaMMOJIapuHH Kampab osiaau, OyHaa OaHk MMIKO34aH XM3Marjiap
nakeTura Kapab ¢ous onmmu ky3aa TyTuaran. Mmwko3 dca GaHkka
MIIOHraH Xojda V3 WKTUMOUN MyaMMOJNAapUHM KOHyHMH Tap3za
6aHKKa TONIMPHLIA MyMKHH,

FOxopumaru xusmartnapHu >xopudl 3THmaa OaHK TexXHOJO-
rusnapu Kyiunarwiapaad ubopar: MEHEXMEHT YYyH BOCHTalapra
xucoboT O6¥nuMH yuyH ¥3 Bakruaark axOopoT TH3MMIIApH, ajnoxXuiaa
XM3MATIap JapOMaUTIMIKA Ba MIDKO3JApHU Oaxonalll TH3HMIapH,
OuTHMIIap >KapaéHH TM3UMJIADH, TPACTIapHM OOLIKADHIN TH3MMJIAPH,
6030p MapKETHHIY Ba COTHLIHM CETMEHTJIALI TH3MMJIADHHH ¥3 HuMra
onagy. KOMMyHHKAIIHOH TH3MMJIapra TYJ10B TH3UMJIAPH, nopTdemnnap
caMapaiopMruHy 6axonaill TH3MMJIApH, KMHMAaTHH aHHKJI1all TH3HM-
Japy, TENEKOMYHHKAIMOH TH3MMiIap, Oapua OaHk TH3uMIIap
HHErpanysacy TH3UMIIApU Kupaau. Hazopar TH3MMHM 3Ca HUKH ay[uT,
Kpeaut noprdenuuy Goukapui, puckHy 6omkapui, XaBpCu3InK Ba
KOHUAMLMA/UTMK OUJIaH YyerapajaHaau.

Macodanad xu3Mat kypcaTuil MKKH Typra odiaiiH Ba oHaltH
tm3umuaa  (aonuar kypcarmoxkaa. Odnadn Tu3umura OaHKka
(apmoituin aHbaHaBHH NOYTAa OPKAIM KEJNHIIM, JNEKTPOH paKamMH
OpKajii MM30 OWIaH 3JIEKTPOH mnouyta Ba (akcumailn opkaaM
1000pwHLIKHY ¥3 wuura osaau. OHnaiH TH3UMHUra MoOMI-OaHKHHHT
TU3UMH, HHTEPHET-OaHKHUHT, 6aHK — MIDKO3 TH3UMH, OAHKOMAT Ba ¥3-
y3ura xusMaTt KypcaraguraH OaHK AYKOHYanapu OpKAJIU XHU3MaT
KypcaTtimui kupaaud. MOxopuparwiapaan Xyjoca Kwmb, Tibkopar
OaHKIapH aKTHB OINEpauMsAIapuHH OOLIKApuIl >kapaéHuaa Kaicu
ycynzaH éku ycnybnapaad QoiifanaHuiiiapy JIO3UMIHIM KypcaTHO
Y6, xap Oup Oomkapuil ycyad #wulap AaBOMHAA Y3HHHHT
camapaly *)UxaTiIapHHu ucbotnarad. byryHru kyHaa Twxopar OaHk-
JapuMM3 Kaiicu ycysinaH ¢olizanaHuil TaHIOBUIa Ty4 Kelralnapuia
WYHH alTHIIAMHU3 JIO3UMKM, Xap Omp OaHk ¥3 cTpareruacura Ba
KpeIUT cuEcaThra TasHraH XOJa VY3 yCY/UIMHH TAaHJAlOM JIO3HM.
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Kiaccuk ycyanmap acocuza 6u3 MabiariapHH TYFPH TaKCHMIIACAK,
GanaHcHM OOLIKApUID YCYJW OpKaM (HOM3 XaTapJapUHMHT OJIAMHH
OJlaMM3, HKTHCOAMIf MaTeMaTHK yCyJulap 3ca Ou3ra aHWK pakamiap
acocuaa (oiiga €xu 3apap KYpUIIMMU3 MYMKUHJIMTHHE KypcaTaay.
bu3 Taknmud >TaéTraH MHHOBALMOH OOIIKApYB YCYJH HOKOpDHAArd
yCyJUIapHE TYNOUpraH xoJiia Ba yiapAaH $apkiu Yi1apok, Te3kop Ba
3aMOHaBMii Tap3pna OOlIKapuil OMWUIADMHH ¥3 MUWra OJaiM.
ABTOMAaTIAWITHPHII OpKaJu OaHKHM SHI'H TEXHOJOrMAJapH OMnaH
aHru New Privat xu3mar TypiapHHuHT MacodaBuii yCyuiapy acocuia
Oowkapuiiiy VY3 wuwra onamu. [lly Ownan  6upra asroryios
TU3UMHHH XKOPUM 3THHI, AbHM KPEAWTIAPHH KaHTapuIl >kapaéHHHH
aBTOMATHK Tap3/1a aMaJira OLUMPHII OPKaau MyaMMOJIH KPEAUTIapHH
OoluIKapHIll MMKOHHWra sra Oymamu3. buz taimd staérran ymby
WHHOBALMOH YUIMKHUHT OUprafydKaa KYUIaHWIMIIH 3ca 0aHK TU3UMH
(daonuITHHUHT AHAJA CaMapasTi HLUTALINIa MMKOH OepaH.

2.2. TwexopaTt GaHK1apHIa AKTHUB ONepalHsaIapHi GomKapHaa
HMHTALMOH MOAETHH KV UIALHHHT 3apYPJIMrH Ba aXaMHsTH

AKTHB orepaumsiapHi GOLIKapHil yCyJuiapH IOKopuaa Kypuo
yukuirad 6yica, ynapHMHT acocH OYnraH MOJNMABMH OKMMIAPHH
OOLIKApUILJA MMHUTALMOH MOJAENHM Kynaw 3apypiaMraHu kypub
YHKAMHU3.

Ymify coxaza Oup KATop 4eT 371 MKTUCOAYH ONBMIApUHWHI
¢ukpnapura ptHOOp Kaparaauran Oyncak, Ilutep Poys «CyHrru
myapna kynruHa OaHKjIap HUpHK MXYaMIMKHM TabMUHJIAL YUYYH
TaKCHMJIALl YCYyJIH Ba OHA MaHOAIapUHU OUPJIAIUTUPHIIHY {3 H4HTa
o/raH 0anaHcnaHraH €HAOMIYBHUHT apanail CTPaTeruicura yTHINN
Kepak», nes Tabkuanab yrran’’

FOKopuaars ycyJulapHH KyJUlall OpKajiM aKTWBIapHM OomIKa-
PHII KapaéHH eHrLUTalIad, aKTHBIAPHH Ba FOKOPH dapoMan MaHOau
Oyiaran KpeauT mnOpTHENMHHA AUBEpCHUKALMANTAIl HWMKOHUHH
Gepann.

37 Pov3 ITurep C. Bankosexuit menexment. [lep. ¢ aura, co 2-ro w31, — M. Jleno Jra, 1995. -
768 ¢
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by 6opaga MIX mMamnakatu oquMiapuaaH B. YCoCKuH Y3UHHHT
«3aMOHaBu# TwkopaT OaHKM» HOMIM MoHorpadmsacuia: «Txopar
OaHKMHUHI KPEAUT NOpTHENMHUHT cHdaT JapakaCHHH OLIMPHLL YUY H
MIDKO3JIADHUHT  KPEIUT TYIOBUra JIA8KATWIMIMHM  Gaxosali
TH3HMHMHM TAKOMHJUIALITHPHIN 3apyp», 8 ne6 xucobnaimm.

O.H.Jlaspywun, I'.ITaHOoBanap 3ca Twxopar GaHKIApH KPEOMT
NOPTHENUHUHT CU(PATHHH OLIMPHUILAA acocHii IBTHOOP KPEAMT-
JIADHUHI JapOMaJJIMTHK AapakaCHMHUHT OapKapOpMHUTHHHM TabMUH-
Jlalira, MWKO3JIAPHMHT KPEAUT TYJOBHUra JaéKaTIHIMIMHA Gaxosarn
TapTHOMHU TAKOMMUTALITHPHIITa KapaTaauiap®’.

bamk y4yH kpeauT onepauMsanapu MonMaBuit KyimiManap Ba
Kapama-KapUl¥ paBHLIIA YJapAaH TyLIaaMraH TyLIyMjlap OKHMMH
xucobnanaau. MonusiBuif okMMIapHUHT FoscH (cash flow) 3aMoHaBmit
0aHK  MEHEKMEHTHUHMHI  NPUHLUMIHAN  acociapupaH  OupH
xucobnaHaa., Xyxanuk OOBEKTIADUHHUHT CTPYKTYpa MOAE/LIapu
AHrM OaHK TEXHOJNOTHANApUra MYHAITUPHUIL acOCHAa MYCTaXKaMm
YpHawagy. Ywly MoaMaBHE KyHAuIManap OKMMHHH GOlIKapHiiaa
umumayuon MOJEIaH doinanaHui AXIUK HaTHKA Oepaau.

3amoHasuil OaHK TH3UMM TaxpubacHaa HMHTAMOH MOJIEN-
napuu Kypud uukamus. Umurtaums (Jrot.imitation—Takiama) Kuécnain-
THPHLI MABHOCHHH aHI1aTHO, BOKEa, X04MCa, JkapaéH Ba 00bEeKTIIAPHH
Y3ura XoC Tap3ga, MOHaHA KWIMO aKkC STTUPHMUIHH aHIJATaIM.
Mmurauma k¥n TaH OMMHraH MabHOAA MOAEMb (10T.modulus ~ Y1408,
HAMyHa) — CHHOHUMHM CH(aTHIa XaM HILTaTHAKUO, MonIuii Ba HOMOA-
it obpa3 (pacM, mapX, YM3Ma, JTJIOH)HM MOMIMHM KMXaTHaH
M30XJ1alll, YHra MOHaH [ XapaéHuu udonanaiuxu Hasapaa tytaau®. By
OPKa/1¥ KODXOHAHUHT OYTYH MILNHHM KYPHIIHH TABMUHJIALI ONEPaTHB
Ba CTPATErHK peKajapHy HLia0b YHKHIT XamMaa MyXHM axaMUATra 3ra
MHBECTHLIHOH OnepaLysiapra TaléplaHuil MyMKHH.

TwxopaT GaHKIAPHHMHI MMMHTALMOH MOJENIapH Tapkubura
Maxcyc JIEKTPOH KaJBaju1ap, OaHKHUHT 3KCIIOPT MaKeTIapu Maxcyc

%8 Yoocknn B.M. CoBpemennuit koMmepueckuit 6ank: vIpaptennit i onepamun. ~ M.: MITIC
“Bazap-®eppo™, 1994.- 320 ¢.
* BaHKOBCKMI MeHeTkMEHT: yaeBHnK 1o pea. O.U.Jlaspyimaa. -3-en31. nepepal. i 101 —
M..KHOPVYC, 2010. -560 c;
% KoGenes H.B. OcHOBbI KMHTALMONHOTO MOICTHPORAHHS CIIOKHBIX FKOHOMUECKHX CHCTEM!
VYyeb. nocobue.- M. Jleno, 2003-336 ¢.
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MOEJUTALITHPHII  acocuaa InakiaHagy. byHpali  ModemiapHu
ApaTHII OaHK Y4YyH KaTTa XapaxarjapHu Tanad KwiMaiiau, 6aHK y4yH
Ypraua WMKOHMATIAp Aapakacupa amanra owand. Ly BakTHHHT
y3u1a TH3UMHH 1IAKITAHTHPYBYH OaHKJIap, MEHEXMEHTHUHT KEPAKITH
3JIEMEHTIapUAaH OHpHM XHCOONaHraH peXanalliTHPHULI Ba OaHK onepa-
IMANapUHN OGOlIKapHITHUHI AHTMYa cudatiM xapaxanard GOCKHY-
napunad oupu xucobnanamu. Onamii nporpaMma BOCUTaIapH acoCaH,
Oepuirad HHBECTULIMOH NOPT(ENHUHT CTPYKTYpa AoMpacuia iyHan-
TUpWIrad. YMymuii KalOyn KMIMHraH BOcHTazapia OH3 KOTHMPOB-
KanapEu HasopaT kw0 Typub kyszatamus, ¢oiga €kd pHCKHH
uHobarra OJIraH  XOJila AaKTHUBJAPHHHI ONTHMal nNoprhenuHU
IIAKINAHTUPAMH3. AMMO KEHI TapKajraH «metastock» TaKkeTH XaM
TYPIH XU CTPATeTVK BAPHAHTIAPHHM TE3KOD TaxJWi KM,
MHBECTHIIMOH ONEpauusaiap peXacMHM KaidTa HULIall MMKOHHHM
Oepagd, OMpOK OaHKHMHI Typ/iM HMHBECTHULMOH OINEpalAsIapHHU
IAK/VIAHTUPULI WMKOHMHM OepMaiii. KeHIpoK HMKOHHATIApHH
peKamalITUPULI Ba HHBECTHMLIMOH oOlepauyanapHd OOowkapuiaa
OaHKHUHT MaxcyC «OKHM» JAacTypd BOCHTAlJapH Ba METOMJIApH
KYJUIAaHWIMOKIA, YTApHMHT MYXHUMIWTH LIyHIAKH, HHBECTHLIMOH
CTpaTtervsiap ypHura Tpefiaepaap XapakaTMHHUHT KETMa-KeTIMIHHH
Ky3aTHIIUIAPHH, PEXANTalTHPUIIHA TAbBMUHIAHIN.

ByHna WHBeCTUIIOH cxemara sHrd OYFMH Ba CTPYKTYpa
3MEMEHTIAPUHHA KUPHTHII MyMKHH. THBECTULIMOH OflepauusaIap y4yH
Hadakar 3 MONUABHIT OKMMAApDHH Mojeira KUpHTHLI, Oajky
MHBECTHLIMOH OIEpaLpisiap KUCMIApH, TYpJIM XMW aKTHBJIAPHHUHT
XapaKaTH, KHMMATIMKIAD Ba XYXOKATIapHM XaM KHPHUTHLI MYXHUM
axamuAT Kach staau.

HWMHTAUMOH MOZENHW KYJIAalHUHT OWMp TypH Kyhuaaruua:
MHBECTHILIMOH CTDAaTerds TYPYXMHMHTI acocuif yydoBH — muiad
ynkunay. OJUIMHAAH MabJIyMOTap 0aliopar KWIHHAI1 Ba ¥3rapaim.
bapua MykoOun cTparerusaiapra Oup BakTHUHT ¥3uzaa Xxucobaap onubd
Oopunamu. CYHITH HAaTXKa OPKAIM CXEMaHH HIAK/UIAHTUPHMIN
UMKOHUSATH TYFUIAIH.

OnepaTop TOMOHHJIAH XMCOO-KUTOO YTKa3ull sKapaéHuaa cTpa-
Teruanap Kaita kypub umKkunazy, KaUOHKH, KOPXOHa aKTHB MOpT-
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¢enuHH Xap JaKuKaga KaHdai OV/IMIIMHM aHMK OWiraHma, MHBeC-
THIIHOH OTIEpaLMANIapHH PeXaJauITUPHUIT MyMKUH OYnaau. baHkHuHr
KYHIAJMK OnepalMsJIapHUHI MOAeNH KyHuaaru kypuaHmga 6ymaau
(2.6-pacm). Kyimgarn pacM OaHK aKTHBJIApHHH OOIIKAPHIONHWHT
HMHTALHOH MOJE/IH OPKA/IH aKTUBJIAPHU, NACCHBJIAPHHM Ba 1apOMAaIHU
OomKapuin AMKOHHHM Oepaam.

HHBeCTMHIMOH omepaumsaiap MOAEIHHUHT CTPYKTYpacH OaHk-
JIApHUHT MHBECTULMA OYMMHUIArd MaJakaid Tax TYHIIap Kynuna
fHaga tokopu ¢ofina 6epamu. Kpemut onepaimanapuHu pexa-
JamTUpUin xap Oup TwkopaT OGaHKIAPUHUHT KpEOHT OOIUKApYBH
XOAWMJIAPH OJLIMIATH MyXHM BazuQaaup.

3 madaarnapn : /Ran6 KIVIHFaH Mabaariap |
; I
J- L | |
Takcmwrat | ( ‘
/
ITaccus 2 Macene 1 ‘ L Maccnp 3

Armie 2 ‘ Arme | Aknie 3
3 . A A
Onepamis 2 ; ? Onepaunsa 1 Onepatgia 3
Japodaa 2 ' Japodatl Japorag 3

2.6-pacm. banknapaa akTuBiapHH GOUIKA PHUTHHMHT HMHTALMOH
mogeam®,

! Myaumig TOMOHWIAH MAaKTIaHTUPHAT aH.
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Kpenur onepauMsaiapiHy peXalaliTHPHUIL Macalalapy «OKUM»
METOMIApH Opkamu ¢oinami Xan Oynund  MyMKHH. BaHKHMHT
KpeauTaul >kapa€Hu KpeIuT onepalmsaiapd KUCMIapHAa Ba MOJHA-
Buil oxumiap, 6aHK Ba MWKO3 ypracujaru mMynocabatiap OpKaiH
HIAKJINAHAH.

OK¥M MOJEIAPHHM KY/Iall HAaTKAacHIa KPEHUT >KapaSHUHH
OOLIKapULI MacajacH, KpeauT OKMMJIApMHMHI LUAKIM Ba Napamerp-
JapyHK aHMKJIAl XaMZa KPeAUT ONEPaLMANaPHUHT JaBOMMILUTNTMHH
BY)KYyIra KeATHPaIH.

Kpenurnam akTuB onepaudsuIapHMHT acocHiiapunaH OupH
OYnu0, KpEAUT/IAUIHY TALUKWII KUIHILI CHaTHHK OLUMPHLI MaKcaanaa
KpeauT OWTMMAapuHu OOUIKAPUIIHM MULIA0 YMKHMIN, PUCK Aapa-
xacuHu Oaxonai, OOCKMYIApUHM aHMKJIAIU Ba HA30pPAaTHH >KaMJall
amanra OlMPUNAIH.

ByHa MIKO3 PEHTHHI TU3UMHUHH XOPHI KMJIMILL KAp3AOPHUHT
KpeauTra JaéKaTIMIMIAHN aHWKIAl Ba OAHKHMHT acocuii KpeauT
WM ¥3 MONMABKH MaXOypHATIapUHM Oa)kKapHLIMHU XXOpHit 3THLI
MyXUM axamusTra 3ra. banknapHuHr ccynga noprdenura Oapua
aCOCHH PUCK TYpPJIapH TabCUP 3TaaH, AbHU JHUKBHUIMIIMK Ba TYIO0Bra
APOKCH3NMUK puckyiapu. Kpeaut pHuckuHM Oowkapuin 6aHkaaH
JOMMH ccyaa noptden HazopaTHHW Ba YHMHI cudar TapkuOMHH
Tasal Kuaanm.

IOxopu (cynxypnuk) ¢ou3 craBkanapuHud Kylamm KymipMmua
PUCK TypJapuH¥, SbHU «pyxuii pucknu» (moral hazard) manOam
xucobnanamy. Kap3anop HoawbaHaBMii FOKOpH (QousnapHM TViab,
OMajJcH3 BOKeanapHH Vitnamra modun OYnaau, TYI0BHM KalfrapuO
OepMacnukaa &éxu GoM3NapHM TYJIaMaciaMKAa KaHJAMaup pyxui
XYKYKKa 3ra 3KaHnurugup. « Homyeogur manaoe » (adverse selection)
MYaMMOCHHH XaM K¥3maH KouMpMacivk kepak. by xonpa kpemut
Oepumyma  Y3rapyBuaH Oaxonaml IIApOMTH  acocuii  MaHOa
xucobaaHaay. bapua kap3gopnap sroHa craBkanap OVimya Kapasiap
onaju, KpeAUT Myjdartura kapab ynap Oup-OupuaaH QapxnaHajiu.
KapagopnapHuar puck napaxacd yMyMaH VsrapMaiimy. bywnpa#
XOJaTaap KPEOUT NOPTHENUIa « UUOHYCU3» CCYATIADHY KEJTHPHILH
MyMKuH. Karta TaxpubOara sra 6ynmaradH xap3aopiap Oup GHKp
ocTHAa po3u OVIMIIMOKAA, KAHCUKM «OV2VH, uly epoa, xo3up» y3
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MacaJlalapHHH XaJl KWIHILZAA Ba KUCMaH 3 TYJIOBIINK KOOWIHATHTA
optuxua 6axo Oepuummmp. [1lyAu TabKuuani »OM3KK, aKji OMiiaH
OMp TYXTaMra KeJHHHIIM, KOMIUIEKC paBULIa PHCKIApHHU Oaxonamira
épaaMm Oepanu, kpeaur OepUIIHM Xajl KWIyB4M acocH Oyyimb
xucoOnaHany. ByHUHT yuyH:

— aBTOMAT/aLITHPHITaH CKOPHHI yCIyOnapuHH Huua® 4uKuig
3apyp, yJiap kKpeauT Oepuil TYFPUCHAArH XYyJIOCAHH KDPEAMT
HHcnekTopnapura Oepuiu BasudacuHu KyHuO Ba ywmly HCHEKTOp-
NapMAaH OJIMHIaH XyXoKamiap acocuia KpeauT Oepuin Xakuaa Kapop
kabya xwaam;

— «kpeoum maxcpubarapu» MOHHTODUHIH, CTATUCTHK Mabiy-
MOTJIAPHY HMFULI Ba KaliTa M1uJIall CTATUCTHK CKOPHHT MOJE/LTAPHHU
TYFpHIAIl HATIKAIAPH PHCK-MEHEKMEHTH COXACHTa TETMLILITH;

— ¢ou3 craBKaapH Ba UKTUCOAUN KaMUTANHU KYIUTAIN MabiyM
Oup Genrunadrad HYKOTUILTAp MHKIOPHHHM aHUKIA0 Oepuiuy Kepak.
Ywby MHMKIOp MEHeXEpnap XyJocacura acocaH, MabjiyM Oup
XarapjiapHH xucoOra oiraH Xoinaa aHMKIaHWIIM J03uM. by epra
paKkoOaTYUMIADHUHT XOJIATH XaM XHCOOTa OJMHHLIH JTIO3HM;

~ KpeauTopnap Xycycuif KamuTanHM KYyuiab-KyBBaTiaLliH,
MKTHCOIMA KaNUTATHUHT €TapIMIMIMHY Ha30paT KWMLK, KPeIUTOp
yYyH KaHIaRaup HYKOTHILIAp AapakaCHU KYTapHIHIN 3XTUMOJIMHHU
nacafTupan.

IOxopyaa KeITHPWITaH EHAALTYBJIAp THXOPAT OaHKIapUMH3La
KpeauT Oepu >kapaéHiapuaa KyalaHuiica, KpeauT onepauusiapyHu
OowKapuul OCOHJamwiagyd Ba ywly ofnepauusiapiad KyTHAAETTaH
napomannap y3 BakTvaa Kaditaau. by aca, ¥3 HaBOaTtuaa, TwKOpar
GaHKJIApDUHUHI KaMH aKTHUBJIapH CAaJMOFMHUHI Kynaduiiura épaam
Oepam.

Xynoca kuauMO WyHH alTUIl MyMKWHKH, ymOy HMHTaUHOH
MOZETHH XKOPUIi 3THII OPKaM aKTHB ONEPalMAIapHH MPOrHO3/Iall-
THPMILU, MONWABHHA OKMUMNAPHM JKOWNAINTHPUIL acocuxa THXOpaT
OaHkiapuia pPUCKJIM aKTHBIAp MUKJIODHHM KaMalTHpuIUra 3ra
Oynamus.

baHK TU3UMH V3 UMKOHHATIADHHH MOXHPOHA aMaJira OLIHPHILIN
Ba JaBJIATHUHT UKTHCOAM# HXTUEKIIApHTa TYIMK kaBoO OepH i, YHH
OOWKApUIl CTPATETUACHHUHT TYFPH TAHNAHTAHIMIHAAH JANONAT
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Oepamn. Xap Oup mbkopar OaHku OolIKapuil ycy/napura 3ra
6y Ba ymdy ycyJuiap acocua CrpaTerus uuuiab YHKUIII JIO3HM.
ByHMHr y4yH THwkopaT OaHKJTapUHHHT KanuTaid, OaJaHCH, MH)KO371ap
CTPYyKTypacH Ba GaHKH TYJIMK Tax)IWI KWITAH X0JIa, W49KU Ba TaLIKH
OMHJUIAPHU XucoOra oiub amanra OLIMPULI JIO3UM.

2.3. Tikopar 6aHK/IAPM AKTHB ONePALHAJIAPHHH
OOLIKAPUITHHMAHT JKOPUH X0J1aTH TAXJTHIH

HkTucoauéruMusaa Tapkubuii y3rapHuLIapHH aMalira OLIMpHLL,
MKTUCOAMETHH MOJAEPHHU3ALMANALI Ba TUBEPCHPUKALMANALI HIAPOU-
THAA TWKopaT GaHKIapUHMHT Moaus 6o3opunaru pakobarOaproru-
AWFMHA Cakial TYPULHMHI acOCHMi OMMJIM aKTHB ONepaLysjiapHu
caMapayi 60ILKapHII MEXaHU3MHHHU LIAKJIAHTHPHII XUCOOIaHaIH.

bBusra MamiyMKH, aKTWUB Oll€pala/iapd TH)KOpaT OaHKnapu
(GaoNMATHHUHT aCOCHM KMCMMHM TalIKWJI KWIaaM. AKTHB onepa-
LMsIap opkanu 6aHK Y3 Mabnarnapy Ba xan0 KuIuHrad MabnarnapHu
camapaiy ityHantupu6, ¢oiiaa onaau. ByHUHT yuyyH GaHKJAp TalIKH
Ba Muky 0o30paa lo3ara KejiraH XoJiaT/lapHH, OaHKHUHI KyHJIUK
XONAaTHHU TE3KOp Tap3ja Taxjmjl KWiIMIIH, OanK aKTHBJapH
TapKkUOMHYU Ba JUBEPCUPHKALIMACHHH OOLIKAPHLI OPKAJIH SPHLLIHIIaIH.
AKTHB OnepauMs/laDHUHI acoCHif JapoMaja KeaTHpyBuu Typu Oy
KpeauT onepauusnapu 6ynub, OyryHrH KyHaa xuuuk OM3HeC Ba
Xycycuif  TagOWpPKODIMKHH  PHBOXUIAHTHPHIUAA,  HMKTHCORMET
TApMOK/IAPU Ba axOJIM SXTHEKNAPHHH KOHAMPHIIIA MyXHM aXaMHuAT
Kach 3TMOKZA.

TamxukoT o0pexTnapy OViran 6aHKIapUMU3 TaX BULIaPAaH LIyHH
KYPHILMMH3 MYMKUHKH, peciryOaukaMu3 Twkopar OaHknapu Ooul-
KapyBHAa amaira OLIMpWIaéIrad MCIOXOTIApDHHMHI CaMapacd VYiapok,
THWXOpAT OaHKIApUHUHT aKkTUBNIapy Xaxavu ol 6opmoka. [aparpad
JOMpacKIa XycycaH, Y30ekucTon PecnyGiMKAacH TAIIKM HMKTHCOIMIA
¢daomsT Muwmii 6anxu, 01.01.2020 Hun xonatura kypa, »xamu GaHK
AKTHBJADUHUHT X&KMH 66,6 Mipa. cyMHu Ttamxua >tad. ATb
«Y3casoatkypwiimbankna» 3ca 01.01.2020 #un xonatira skamm
aktuBnap xaxmu 34,6 mapa. cyMHM Tainkwi ortraH Oyica, XAb
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«TpacTOAHK»HHHI AKTHBJAPH CyMMacu 3,2 MJpA. CYMHH TAalIKHI
3T™MOKIa (2.4-pacm).

0600
60000
50000
40000
30000
20000

- ~;.;1111£I

O a%7 208 208 W10 2011 012 013 014 IS 016 2017 2018 2019 2020
eTpactbamk 1578 215 2459 3845 4628 635,09 743 851 044 1413 1465 1800 2734 3317
«CKE 9% 1356 1595 004 3531 5036 6820 7812 916 10447 13494 24019 30501 34698
Mo Gans 334 4008 4471 6905 T2 9474 11286 13098 15608 18038 25649 51473 56525 66605

2.8-pacM. AKTHBAP MUKIOPHHHMHT JHHAMHKACH (MJIpA.cymaa)®

Tanxukor obvekTH xucoOnanwraH yuby Oanxnap V3 pecype
Oasacura, TapkuOura Kypa Ba MMXKO3JIAPHWHT TypH Typiuda OYam0,
yuiby OaHKMapHUHT Xap OMPH V3 aKTHBIAPUHH KYTIAMTHPHLI OPKAlH
Moyt GO30pHaa MycTaxkaM YpHH srajuiall, XyCycaH, Y3UHUHI Pecypc
CUIOXWATHHH OIUMPHUIL, OKWJIOHA TaBaKKAIMWIMK Ba CaMapaiu
Oomkapuin  ycnyOnapd OpKaM PHBOMJIAHTHPULL CHECaTMHM Oub
6opmokna. Hamkana V36exucTon PecryGmMkacy TAlUKH MKTHCOIMA
daomAT Muwumii GaHKHHUHT kaMu OaHK aKTHBIAPHHUHI XaKMH
01.01.2020 #mnma 2007 iwmra HucOataH 21,2 % ra owrannay, ATH
«Y3canoarkypwmmbanx»ia 7,8 % ra Ba XAB «TpacTOaHK»HHHT
axtuBiapH 4,7 % ra OIraHuHU KYPUILUMU3 MYMKHH.

[lly 6unan Gupra mapoman MaHOGaMHHMHT acocH OYiraH Kpemut
noprdenunuar xaxmu, 2007-2020 itunnapaa Yibexucron Pecry6-
JMKACH TalWKy UKTHCOOME Qaonuar Mwumit Ganku  27%,
«Y3caHoatkypummbanxu» 44,5 % Ba «Tpacr6amkvaa 72 % ra
KpeauT NOpTdhesu XaKMUHUHT OLUTaHUHU KYPUILIAMH3 MYMKHH.

62 Mvarud ToMoHn 1 Ty siaran. Man6a: o o
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* Tpactbank 2391 5721 - 4617 8164 13000 ) 14867 - 28260 39930 42869 57021 76754 129 SOU‘]ZS 40173 700
ACKB S9091 94950 128187 149272 231200 351600 494420 615150 722700 864500 10346 25526 27293 26322
Misnig Gare 203691 221540 252213 367216 416061 464906 700735 827730 10237931102355 1 7692 4 3520 46574 54989

2.9-pacm. Kpeaut noprdenu XamMHUHMHT THHAMMKACH,
(mam.cymaa)®

WoOuit naTwkajsapra SpyLIMIIAA THXKOpAT OaHKIAPUHHUHT
aKTHB OMepauusIapHy OOIKAPUIL CTPATETHSIAPHHH IAKIIAHTHPHIL
MyxuM axamusat kach oranu. Hly ypunna twkopar OGaHkiapHHHHT
aKTUBJAPUHUHT TapKHUOM Ba yJyWHMHM TaxXJujl Kuicak, Oy OpKaiu
aKTHUB ONEPAIMANAPHUHT OOIIKAPHIN CTPATETHACHHM acocaH Kaiicu
ofepalMs Typura KapaTHill JIO3UM 3KAHJIMIH AKKOJ1 HaMO&H O¥namm
(2.2-xansan).

Ky#unaru xanBanjza akTMBIAp TapKuOWIa KPEAUT Ba JIM3HHT
Mabnarnapu 27,7 % ra ycumn kyszaTinras, Oy, anbarra, roxoOuit Xonar.
JlapoMan KenTHpyBYH AaKTHUBIAPHHHT aCOCHH TypH XaM KpeauT
onepauMsiapd caHamaaw, Oupox Oowika agapoMaa KenTHpaauraH
aKTUBAAp Tapxubuna Qakar macaiiuiu Kysatwirad, Oynapra ojmu-
coTaM amManmuéTyiapy OViinua maGnarnap, SeHA KUMMaTIIH KOFO3/iap Ba
uHBecTHUMsIap 6YmMO, Oy 3ca akTUB OnepalMANapHH OOLIKapHII
cTapaTerusylapuHi  TAKOMWIJIAITHPHII 10713ap0 JKaHJIMFHHU Ba Y
ODKaIM aKTHBJIap CHGATUHM SXIDWJIAN WMKOHH TYFHJIMIIHHA
ucbotnaiam.

8 Myarind ToMoru1aH Tviran Maada: www.cbuuz
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2.2-xagBan*
2010-2020 imunapaa 6aHK TH3MMH AKTHBJIAPDHHHHT TAPKHOMIi
Ty3wiHum G¥itnua y3rapum fMHaMHKacH, (pouszna)®

2010 #unna
016 | 20181# | 2020 # (2020 tw
Ne AKTHEIAp 2010 #2012 1, 2014 1. | 2216 | 201 tuira
28 uucharay
Yarapuiu
1. [Kacca kummaTauiapu 23 2,9 3 1.9 2,9 2.4 -0,1
Mapxasuit Ganxjiary Ba-
2. [kuaink  XucoG-Baparia-| 20,8 16,6 11,5 14,8 89 5.4 -15.4
ry Matuaraap
S o INECS IECON INE VI TN 4,4
O:MHaUrad Mabarnap 15,0 9.4
5 Husecrunusnap ga fiomxa 34 25 23 16 . 22
KHMMaTIY KOFo318p 2.5 1,2
Kpeaur Ba JIM3UHT -
6. 48 5 61,4 | 61,7 . 27,7
MaGaarzapy 4 0.2 65,1 76,1
- Cotud OHHI'aH 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0
BEKCEILIap
8 Bolika MOJIUABHUI 21 | 18 17 0.2 0,1 2
aKTURITAp
9. jAcocuif Bocuranap 3.2 3.2 3 25 1,4 2,1 -1,1
g 2
10, Osmugaguran 06 0.6 0.6 0.7 0,8 1,2 0.6
XHcoOianran dousaap
11. |Poxa akTuBsap 5 4,5 2.7 2,6 3,1 1,9 -3,1
Kamu axrusiap 100 | 100 100 | 100 100 100

Xankapo TaxpubajaH IIyHH KYPUII MYMKHHKH, aKTHBJjap
anBepcuHKAUMACH CHECaTH amanara ommpuiran 6ymo, gakarruya
KPEaUT onepauMsaiapuiad smac Oalky KMMMAT/IM KOFO37ap, MHBEC-
THUMAAD Ba HOAHbAHABUI KPEAMT OIEpaLMsnap CalIMOFH IOKOpH
yayuwira 3ra. [y 6uian 6upra TixopaT GaHKIApHHUHT KalHTa d Ba
AKTUBJIAPH JAPOMATMTUHH Tax/IH KWIKL JIO3HM.

& AXGOp peHTHHI areHTIMIHHMHI PACMHM MabiIyMOTIapH dCOCHAd MY&LIH( TOMOHHIaH
UIAK LA THP T aH.
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2.3-xagBan
TwxkopaT 6aHKJIAPHHHHI KANTUTAJIH Ba aKTHRJIApH
AAPOMALTHIHIH TaX IHam

Kypcarxuunap | 2016 2017 2018 2019 2020
ROE 12,6% | 10,8% | 12,8% 16,9% 10,1%
ROA 202% | 1,7% 1,6% 2,0% 2,3%

bynaa xytinnaru gopmynanaH ¢oiinananunau:

Cod dpoiiaa

ROE = Kanurtan
ROA = Cod doiiga
AKTHUB

Yiby kagBanna THKOPAT OaHKNAPUHUHT KalMTald Ba
aKTHBAAPH AAPOMALIMIMIY KYPCaTKUYIAPUHUHT 5 #un gaBoMuaa
y3rapuil TeHACHUMACH kentupuarad. 2020 Hun 1 sHBapp Xonatwra
k¥pa, ROA 2,3% uu, ROE 10,1 % uu tawkun xuwian. 2016-2020
Hunnap opanvFuaa TWxOpaT OaHKIApU KanmuTamM HapoMadjivujury
aapaxacH 2,5 donsra nacaliraHuHu, OaHK aKTUBIAPMHHUHI Japo-
mMagwmiry 3ca 0,3 ¢owusra owraHMHY KYpULIKMMU3 MYMKHH. By 3ca
OaHruiap ¥3 KanuTaauaaH Ba aKTUBJAPUAAH €TapiM JapoMmajara Jra
Oyamarannurugan napak Oepanu. Illy Vpunaa GaHK akTuB Ba
naccHejapMHH OOMIKApULITra A0KMP MyaMMONAPHH XaJl THL 1013ap0-
JMIMHH aHTJ1aTagMu.

Ymby MyamMMOnapHH euuinna, aBBajo, 6aHK GOLIKapyB opraH-
TapUHUHT  QaonuATIApHHM  TU3UMIIALITHPHII Ba Wy acocaa
OaHKJIADHUHI aKTHB ONepauusliapuHi OOLIKAPHMIN CTPATErHACHHM
TAKOMHJUTAIUITHPHLI HMKOHUTa 3ra 6Yynamus. Llly 6unan Oupra aktuB
orepauMsaapra TabCHp 3TyBUH HUKH Ba TALIKH OMWLIAPHHU YpraHuiil
acocuza OolKapull HYINapUHU MIUNa0 YMKMIN JIO3WM. MyaMMOJIu
KPEAMTAapHUHT 1o03ara ket cababmapu Ba ynapHd Goikapwiu
6yinua Takdnap Oepull GaHKIAPHWUHT AKTHB ONepalMsA/apuHU

“ Myarmd roMoHH TVIITan. ManGa: www.cbu.uz
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OOUIKapHUII CTPATETUACHHN TAKOMUJLIALUTUPHIT HMKOHHHH Oepazy Ba
y3-¥3unaH OaHKNAPHUHI JAPOMAIIWIMK HAPAKACHHH OLIMPHIN
WMKOHWTa 3ra 0¥ namus. KOkopunaru takmidapHy aMaHéTra xopyi
ITHLI TAPTHOUHU KYpHO YMKaMU3.

PecrryGrmkamuznarn O6apua Tibkopar OaHkiapuga OOLIKapyB
Opranjapu-aKUMAOPIAPHUHT YMYMUI HuFuinioy, OaHK KeHralM Ba
OaHk OolIKapyBUJAH TAlUKWI TONraH. DaHKHMHI aKTHB OmepaLus-
napuHu Oownkapuinga ywly Ty3uMalapHUHT BaKoJaTIapyd Ba
MaxOypuaTnapu y3apo papk Kunaam.

Tagkukor 00beKTH cudaTHAa TAHJIAHTaH THKOpAT OaHKIapuaa
6o1IKapys opraHiapHHUHT OUp-OHUpPHUra y3BHil OOFIUK SKaHITUTHHH Ba
aKTHUB ofiepauMaIapHu OolUKapUIuaari YpHU KyHHIaru pacM acocuna
nponananmum MyMkuH (2.10-pacM). AKIMAZOPNApHUHT YMyMHuii
purumMIM  THKOpaT OaHKIapyHW OOUIKADHUIHMHT ONuH OpraHu
xucobnanany. AKUMAIOPAAPHUHT YMyMMH HUFWIHMIIM OaHK aKTHB-
NapUHU OOWKAPUUIHUHT acocuil HyHamMnapuHu  Oenrunawiga
MYXHUM axaMuaT kacO 3raau.

OHr aBBajio, pecnyOnukamuzga OaHK TU3UMUHMHT FOKOpH
JapaxanapAa pUBOXJIaHUO OOPULIMHUHT acocHit oMuaM Gy nb, GaHk
Kenramwmuuar pomunud  ouwmpuin 6ynMokna. bank boikapysu
OaHKHUHT Kopuit GaonuATH ycTuaaH paxOapaMKHU aManra OLIHpaau.
bank Kenramu Ba akumsgopnap ymymuit HUFWIMIIN KapopiapUHU
GaHKHUHT aKTHB ONepalMAIapyHM OOIUKApHII CTPaTErUsCHHY amara
omMpHinga OaHKHUHT MUKM CUécaTiiapHy Huwiab YMKHMII Ba Iy acocna
aKTHBNap TapkMOMHM onmuMatawTpum  Oopacuga  AOMMUMA
MOHMTOPHHT YpHaTanu.

Okopunarn TH3MMIIM  OOLUKApMIL, THXOpAaT OaHKj1apuaa
¢unManap TOMOHHWAAH aKTHB ONEPALMANAPHH GOLUKAPWIMIL XOJa-
THHYA Yprauuuiia, XycycaH, akTHBJApDHUHT MyJJaTHaa KaHTapu-
JULIMHU HazopaT KuiauO OopHil, aKkTHBJIAp CaMapaaopJIMTHHU
Oaxonamr Ba JapoMax KeNTUPYBYM AaKTHBJIAPHM KYHadTUPHII
MaKCaaua MOHUTOPHHT I'yPYXJapy TAIKUI STHIAH.

bank OoukapyBHHUHT acocuii BasudanapuaaH OupH-O0aHK
Kenrammra axtuBnapHud OolIKapuill HaTWKajapH, MaBxyd MyaM-
MoJjap 0opacuia A0UMHH MabIyMOT TAKAUM 3THLI XUCOONIaHAIN.
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Iy acocaga 6amx KenHrammuwer xap Oup anzocu KeHrammHuHr
Oapua HMFHIMIIUIAPUIA HMINTAPOK 3THHM Ba bommkapys tomonupax
TaKAWMM STHIAETraH 0ap4a MaTepuan Ba XHCOOOTIApHHM JMKKAT OUIaH
ypraHu6 ymkuowiapy mwapree.

Hly 6wunan 6up Katopma, TwkKopaTr OaHKJIAPHZA AKTHB Ornepa-
LMUIAPHUHT OOLIKAPWIMILMHM 0axoJjall, xymmanad, 0aHK TH3MMHIA
MyaMMOJ/IM aKTHBJAp XaKMHHHHT OILMO KETHIIMHHUHT OSAHHM OJIHLI
Makcanuaa PusoxnanTHpumn Kymutacy, Kpemur kymuracH, AKTUB Ba
NacCHBIApHH OOIIKapHll KyMHTacH, MHBeCTHUMA KymuTacH kaOuiap
Ty3wiraH Oynub, ynap 3ummacura OaHk ¢uIMALIapy TOMOHHWIAH
amanra OWMpHIaéTraH HMPHK HMHBECTHLMA Joduxanapd Ba Ooluka
KpeauT OWUTMMIApHHW MaKCaUIMAWIH, TabMHHOTHHHHI axBOJIM KaOu
AKUXATIAPHH YyKyp Ypranu0 dwmiuin xabu Basudanap roxiatuiaim.
BynapHuur OapdacuHM 3ca WMKH Ha30paT MOHMTOPMHT Oyiumura
Kapauuid MYKW ayJuT Ba METOnoJorus Oymumiiapu Ha3opar KMo
6opamunap.

byryuru xynma tuxopar OaHknapH (aonuaTMaa akTHB Oriepa-
LMAnapHY COIIKapHIL, LIYHWHIZEK, MKTHCONUETHWHT Oapua TapMOK-
JapyYHA  MOJIMANAIUTHDHILAA aKTHB ONEpauMsaapHy  OOHIKapuLITa
TabCHP 3TYBYH OMMIUIAPHM TVFpH Gaxonaumn 1anad yraan. busHuHr
bukprMH3ya, Moua 6030praa 6aHK QaONHATHA TYPIIM TABCHPIAPHAHT
wxobuit éku canOuii okubarnapunu Oaxona® Gopuur; GaHk aKTHB
onepauMaIapuHy TaBAKKATYWIMK JapaXKacHHH 0axosail Ba Ha30paira
OJTMILLE, aKkTHB  Oriepauusiap MIUTUPOKYHIAPHHU  TYJIOBra
KOOMIIMAT/IMITMTHHY aHWKJIAL JTO3HUM.

My Owmnan Oupra Taxiawn Kanum kabu  kuxataap OaHk
aKTHBJIApMHM OOIIKApUINra TabCUP 3TYBYM OMHLIApHU OaxonaimiHu
TaK030 3Taau.

TanxkMKOT MaB3yCH NOMpacHza TIDKOpaT OAHKIIAPH aKTUBJIAPHHH
6olUKapHILra TABCHP KUIYBYM OMWLIAPHH KyHHAArHYa KYPHO YMKHLI
makcazara MyBoQHk, 1e6 xucobnaitmus (2.11-pacm).

PacMna kentHpuiaraH udKd OMWINAapHH Oolukapuil HucGaTaH
KMAMHYMIMKIAD TYFOUPMaHIM, YJAapHHHT CcaiOMH  TabCHpIApHUHH
TE3KOp Hopaiap HUA0 YHKWII OpKatd Oaprapad >THID HMKOHH
MaBxKy/I.

“PaxmaTor X, X, HKIHCoMETHR SPKMHIAINTUPHI HAPONTHA DaHK MEHeKMENTH
AKTHBIAPHH OOLIKaPHIT MeXaHHSMURY TaKOMILLIAMTAPUIL. Antopedepar. -T.. 2011
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il

3

[ bank CTpaTeruacun J

v

L

Pexa

|

v

v ¥

) v

[ Butim 7 ] Onepanus

¥

l LXH:MM K}"pcammﬁx ( bank MaxeyaoTu l
¥ ¥

MAKCAJ

L Haxn oMsuriap ]

A

AKTHUB OnepalUsL1aPHHHT NacCcCHBIIAD
MYUIATHES MOC KeIMACTHE H

[ ®ou3 cTaBRA BPHHHHT TeSpannun l

)

\\-—

{ Tawxn omuwianap J

‘ Xansapo uxkTHcoauii Varapumaap l

Xajikapo Mo.iug 6030pnia Ba1I0Ta Ba
AKIUIIAD HApXH TebpaHminn

)

)Iunepm?ummm ciécatn i#¥ira { XyKymar kapop:1aph I
KV mIMaras ey
v
L Bamnora cuécary G¥iduqa venonanp ! l Hwenaamn Gosoprary {irapuusiap l
L XoauMIapHHHI MRJIAKACUNTHIH J L Baawra Tebpannuuiapi f
¥

¥
x

4

BaHK JJHKBH VI IR UT A
TAbCHP ITYYH OMILLIAD

Naceupaap rapkudura
TAbLCHP ITYBYH OMILIAP

BaHK TaBaKkauANINIa
TALCHP YTYBUH OMHLIAP

L L L)
JIHEBHLITH AKTHBIAD Ba My, 112714 IACCHB/IaPHHHT TaBarKka 4 HIMKKR Moifi
[ACCABIAPHHNT TAPKHGH KAMAHTH AKTHBJIAD MABKYLIHTH
GamancaaHMaraIHTY x
4 TNacousaap Dous craprastapi

Bank ontepauus;1apHuyr

auBepcHdHKaLHscHra
AXAMUSAT GepiiIMacTHIg
*

Te{ipaHnH

Myx1aTiapH 6¥itnua
mBepeudurain
KILIHHMACTHIH

Axoamunur 6aHKIapra
HHCOaTaH HIGHYCHA ]

Myammoan
KPEIHTNAPHUHT BaKTHIa
OJIUHH 0JIMACTHR

2.11-pacm.TickopaTt GaHK/IapH AKTUB OMePaLHsIapHH
OOMIKAPHILra TAbCHP ITYBYH OMHUJLIAP Ba YJIAPHHHT

&7 M}'u:l:[}id) TOMOHHIEI TY3WITan.

GoruKIHru®’

78



Bu3 Tikopar OaHKJIapU aKTHB OIlepalUsIapuHu OoluKapuiura
TabCHP ITYBYH OMHJUIAPHU KYPUIIMMH3 MyMKHH. ABBaJIO, Ou3 OaHk
CTpaTerusicura axaMusT GepHiInMus3 o3uM. By opkamm 6aHKk pexacu
Ty3win0, aKTUB OIepalMsIap TapkuOUTa KUpyBUH OUTHM, onepauus,
XHM3MaT Kypcatuil Ba OaHK MaxCyJOTJapH OpKajiH AapoMal OJHLI
UMKOHUATHTA 3ra OYnuiy Kypcatu® yTunrad. AMMO GaHKnap aKTvB
onepaudsiiapHd  Oakapuil  KapaéHMAAa TYPAM XWJI  OMHJIap
TAbCHPHIA KyTWIAeTraH JapoMaira OSPHIIMIOH KWAHHIAIAIH,
OynuHr Hamwkacupa dca Oank Qoiizacu Kuckapagu, Oy sca, ¥3
HaBOaTuaa, OaHK KanuTamira TasCHp THO, MONMABUI peCypCaapHH
Kamaitupand. MommsBuit  pecypcnap Y3 Ba kan® KMJIMHTaH
maliariapaaH Tapku® Tonmaad Xamaa yJNapHHHT TabCHP Japaxacu
OankHuHr (ou3 cuécaTura Teckapu taptubaa HamoéH Oymaam. llly
Ownan Oup Katopaa, *an® KWIMHTaH PpeCypenap MHKIOPHHHHI
OLUMLIM OpKanu OaHK ¥3 MaxOypusT/IapUHH KOIUIall Xxam/a 3apypuii
napaxana ¢oliza onum Makcaauaa akTHeiapra OemrunaHraH ¢Gous
MEBEPHHHM oOlMpHlra MaxOyp kwnaau, Oy xosmat 3ca OaHKHHMHID
KpemuT KyHuiManapd XaXKMHHHHT OPTHIIMAA Ba HWMTHE3NIAPHH
KYail opxand MvpuK aliiaHMara sra MWKO37NapHM xand Kuawiiga
Ba Oy OpKalM aKTWUB OlepauMaiap KyJIaMHHH KeHraWTupuiira
UMKOHMAT SIPaTaIy.

[lly Guman 6up Katopaa, OaHK aKTHBIApHHHM aWBepcH(HKa-
LMATAHWLI ApaXKacd aKTHB OnepaupsAnapHi OOLIKapHILTa MyXHM
TabCHp Kypcatvd, akTHB onepaudaiapd OYyiiMya TaBaKKaTUMIIHMK
JapakaCMHH siHaaa nacadrupagu. SHru OaHK XH3MaT TypJIapHHH
KYNaWTHPHIUHK amajira OMIMpUL, fbHH KUMMAT/IM KOFo3Jap OunaH
onepanysiiap, UHBeCTULMA, GakTopuHr, GophelTHHT Ba XOPHMKUH
BAIOTANAp, IJIACTHK Kaproykanap OWiaH onepauMsaiapHu amajira
owMpum OViiMua XM3MarT TypJAapHHH KynmalTupuill acocHaa
JapoMaiap TapkuOHHU AXLIHJIaLy Io3uM. By Gopana pHBOsJIaHraH
Japiatiaap 6aHk TsuMuaa Oanknap 300 naH opTHK onepauMaiapHU
Gayxapuiun Mucon Oyia onanu. YiapaaH aHa03a ONraH X0J1a MIKO3
Ba Oank yuyH MakOyn OYnaraH KpeauT/IAallHHHI SHMH TypJlapu Ba
MIAKJIAPUHE aMaJIMETra >KOpHH 3THIN Xamzaa 0aHK MacCHBIIAPHHH



AUBEpCUUKALMSICHHY aMajira ommpud, MakCHMal Aapaxalaa Aapo-
MaJ KeJITHPYBYM AaKTHBJAPra >KOMIANITUPWIMIIAHM TabMUHJIALI
opKany KyThiaérraH ¢oitgara sra OYIMImMMu3 MyMKHH,

Twxopar Oankiapuaa akTWB ONEpalsIapMHU OolnKapuiura
TAIKM OMMJUIAp XaM CE3HJIApiIM TabCHP KypcaTaad. XYCYycCaH,
Xankapo UKTUcoauit Yarapruuiap, XyKyMaT Kapopjiapu Ba Ba/ioTa
TeOparuiwIapy ce3wiapiu Japaxana wkoOuH Ba caiOuilt Tabcup
JTaAd. XajJKapo HWKTUCOAMH ¥3rapuniiap Wukd ©Oo3opra TabCHp
KWIHO, MIDKO3HHHI OfiraH KPEAWTMHM BaKTWaa KaltapMaciurura
omub kenca, Xykymar Ba Mapka3uii 0aHK TOMOHMaaH  OaHk
aKTHUBJIApHHH skofnaluTupuil OVitnya umnad YukuaraH UCTUKOOIH
poKanap OpKaiM AaKTHUB ONEPAUMANIADHH amajira OIUMpHULIA Ba
JapoMal oJidiira MMKOH spataad. Ymly omMuiiaap, ¥3 HasOatuia,
OaHKHUHI aKTHB ONCpaUWsIapUHUHT AuMBepcuuUKaumacura Ba
camapaiy GOLIKAPHUILTA TabCHDP KypcaTaiu.

Illy ©6unan Oupra pakobatun OaHKIapHUHI, MOiMsA GO30pHIa
MyCTaxKkam YpuH 3rajialiy, FOKOpY peHTHHITA 3pHIUMLI MaKcaguia
aKTHUB OMEpalMsJapHH caMapalid >kOiIalITHpUL yciy0 Ba BOCHTa-
napuaaH ¢ornananura Maxbyp O6Ymanu. BusHuHr QukpumU3ua,
Oankiap Monus Gosopuza Gapkapop YpuH 3rainad TYpuiiM YYyH
HaakaT aKTUB onepauMsiapHd OOLIKAPHLUHM, TaBAKKaJYUJIMK-
JapAaH XUMosiaHMik wy Ounan Oupra, V3 OaHk OpeHaura sra
OynuuM Ba MDKO3MAPHUHI HIIOHYMHH OKNAIUM JO3UM. TaAKUKOT
HaTHXKaJapUHUHT KypcaTuiunya, Tipkopat OaHknapuia akTuB ornepa-
IMAJap TapkuUOWZaru KpeauT OMNepauMsAliapDHH TaBaKKauMUJIMKIAp
OunaH OOFNMK )apa€HnapHH TaAKMK J3THLI MYXHMM MacajanapaaH
OupH xucobnaHaau.

IllynuHraek, Twkopar OaHkiapuna akTHB OfepalusiapHu
6owkapuuiga bank kenramu Ba bank OolukapyBH TOMOHHAAH ULLIa0
YMKApWIraH MYKU cuécatiap TapkuOuaa TapkUOUi Ty3UaMaapUHUHT
Basudanapy Mykamman Oenrunab Oepwiran Oynvmin, axkTuB
ofepaluMANapHUHT TypJapu, aMmajira OIWMpHll yciayOiaapu, Myaaar-
Japy Ba HIAKLIapH, OepwiasuraH KpeAUTHMHT OM3HEC pexalapHHU
Hadaxat OaHkHUHI OoiukapyB OViumiapu, Oajkd MapkeToJOr Ba
MEHEeXepap XaM KYpHO yMKHULUTIAPH JJO3UM. by HUHT yuyH DaHKaa ury
COXaHH NMyxTa OWIYyBYM HIIUMIAD OVIUIH N103WM. ACOCHH aapoMan
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MaHOau Oyirad KpeAHT XY»OKAaTJapUHM DacMMHANAIUTHPUIN TapTH-
OMHM, MH>KO3HHHT TYJIOBra JIa8KATIHJIMK KYPCATKMWIAPUHH aHUKJIALI
Ba KpEAUT TAbBMHHOTHIa KyiinnanuraH TanabnapHuHr OakapHIMLIIHHH
HAa30paT KWIMIIAA HYKM MOHMTODUHT TypyXura HIIOHYJIH Ba
MaBCYJMATIN LHaXcnapHy xanb wkwimm jo3uM. Ly OGmwian Owupra,
WUHBECTHLIMA JIONHXANApPUHHA MOJMAJIALITAPHLI, MyaMMOJIH aKTHBJIAp
Ounan wumnmaw Ounad Oesocuta OoriMK OyiraH kapa&hiapaa
OaHKHMHT MUKW CUECATIAPHUHUHT aHUK Oenrnnalb KYHUIMIIN aKTHB
onepauusiapHd Oowkapuuiga Mabcysl Oynunmanap (GaonMATHHH
TY¥pH TapTUOra CONUII HMKOHMHHU Oepasu.

Bapua GaHkJap Ay4 KeJaauraH acocuii MyammosiapaaH OupH -
Oy aktuBJiap TApKHOMIA MyaMMOJIM aKTHUBJIAD CAIMOFUHHHI OLIMUIM
OaHk akTHBIAapH CHpATHHUHT ¢MOHNAWUIIM 6uiaH Oup KaTopaa, 6aHK
MaxOypusTaapHHU Oaxcapuiliaa xasd TyFAUPULIM MyMKHH, LTy OunaH
Oupra GaHKHMHT XapaxaTnapuHH omupub, 3apapra onub kenaau. by
3Ca, ¥3 HaBOaTHAa, aKTUB OrepauusylapHH GoLKapHIl TU3HMHHWHT
TYFpu #ynra KyHuiIMaraHaurugaH Ba OaHKHHHT Macbyld XOAHMM-
JAPUHHHT Y3 HIUMra MachbyJMSTCUIIMTMAAH Ba MAJTaKaCH3IMIHAAH
kenu6 uukagn. YyHkd kpeaut Oepuil kKapaéHuIa Kap3AOPHHHT
TYNOBra KOGWIMATIMIHHM YyKyp TaxJil KWIMOI Y4yH OaHK
XOOMMHUIAH 3apyp Majaka Ba OwmuM tanab kunaam. llly caGaOim,
OaHKHUHI aKTMB ONEpALMAJAPHHH aManra OLIMPYBYM XOAMMIIAPH
MaJlakaCHHM  OUIMpMIIZA  xoAuMJIapra HucOaTaH  MallakaBMi
TanabjapHX Ky4alTHPHII JIO3MM, SbHU XOAWUM KpeauT OYnmumuna
MiUra ONMHHUIMAAH OJIAMH MAapKSTMHT Ba MEHEXMEHT OYifnua
MaJIaKkaCHHH OLUMPHILNY JO3uM. UyHKH O6aHK XOOUMH MIDKO3AaH Oup
Kazam ONIWHAAH IOpHIIM, AbHHU Xap OMP COXaHH OJIMHAAH TaxJIMi
Kb, Xap TOMOHJaMa nyxTa OWiHMIIM J03uM (Kalch coxa
OVmuumaan KaTeM Hazap). ByHaaH Tamkapu, GaHK XOAHUMH MHCOH
NCHUXOJIOTHACHHUA XaM MyKaMMan V3JIalITHpHUIIH J03uM OYnub, xap
OUp MIDKO3HHHT XaTTH-XapaKaT/iapyIaH YHH KaHYaJuK MacbyJIHATIH
3KAHJWIMHN CE3WIIM Ba MIDKO3 OuWlaH MyoMmana MajaHusTHHU
OLUMpHLI KabM TaBCUsIApHH OepaMu3s.
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Myammoin

Myammonu
KPEeAHTIAPHU IXTHMOTH
No | KPeAHTIAPHHHT GolIKAPHILIHY MAaBXY Bgimcapmu
103ara KeJinm o HY11apu
caba6rapu KMiHHIAIUTHPYB- X0/1aTJIap
9H XKMXaTaap

1 | busnec pexxaHu | 1. MypKO3HUHT bauxuuur aktuB | banknga  6u3Hec
MyXTa ypraiMac- | MOJIMSIBUH axBONU- | onepauusaiapy pexaHu MyxTa
JIUK Ba Kejlaxak- | HY 6axonawt ycynd | tapkubuna Hnab  YMKWI-
Jla HA30PATHUHT | Ba BOCHUTANApH- MyaMMOJH ranmuruan  6axo-
CYCTJIMIH HUHT eTapiuua KPEAWTAaPHUHT | JaIUAa ay AUTOP,

nuiab YuKmuI- CaJIMOFHHHHT 6yxrantep,
MaraHiury, OLIHIIH MapKeToNor

2. MyamMmoJsM Kpe- | HaTuxKacHza YUIMIHHH
autnapHy Gowka- | akTHBNAp ApaTHLL JIO3MM
puw 6y#inya Bako- | nopTdenuHuHr

narnap TakCHMIIAH- | EMOHJIALIYBH

MAaraHjInry,

3 Hasopar xunuui-

Ja XOAHUMIAPHUHT

NaéKaTCU3IUTH,

2 | MUKO3HHHT 1.Kap3aopHuHr Tuxopar  Gaxk- | baHk Muko3u-
MOJIHMABHIH 6030pHH XK Jlapy  TOMOHHMAAH | HHHI MOJMABHH
XOJIATUHUHT YpraHMaraHMru KPEAWTAAPHHHT | XOJIATHHHHT
tanabra xasob | rydaiitnu MakOy- | KoriawmacaMry | éMOHMAWy B
B6epmacnuru PHSTIAPHHU KO- | 3XTHMOJMI cababnapunu

Jait OJIMacnury; 3axupa Yprauuw Ba
2.Kap3aopHuHL WaKAaHTHpuwra j Suputun Soc-
TORAp ainanma- IXTUEKHHUHT KHYHH CTaHAApT
JIAPUHHUHI MABXKYN | 103ara KeJiHLK KpenuT
IMAC/MTH; WaKJIMIAEK

3. Kap3anop 6unan YHHUHT OJIZMHH
TY3WITaH WapPTHO- OJIMUI Yopasa-
Mazna KaM4HJIuK- PHHH KYypHLI
JIAPHHHT JIO3UM,

MaB3Ky JUTUTH

3 |Tapoe 1. TasMuHOTra Kpeautnapuuar | T'apoB TabMUHO-
TABMHHOTHHHI | OJIMHI'AH MYJIKTa TabMHHOTH THHU Baxonatlt
tanabra xxasob | 6o3opaa Tanab- 6yitmua 100% xapagHuaa
6epmacnru HUHT HYKIUTY, 3aXUpaHH TaAbMHHOTHH

2. TasmuHOTIa WAK/IAaHTHPHILY | 6aX010BUM waxc-

OJIMHIaH MYJIKHH
Auap JaBoMMaa

HHHT" XaM Macby-
JIMSITHHH
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V3 KagpHHH HYKO-
THIIMY;

3. TavmuHoTra
OJIMHASTTaH MYJIK
6yiuua pactnadku
MOHHMTODHHT
F03aKH YTKA3u-~
JIUIIY,

4. TabMuHOTIra
OJIMHT'aH MYJIKHH
pean xuitmaraas
opTtukua baxona-
HHLIY,

5. TasmuHoTra
OJIMHIaH MyJIKIap
6yitnua cyrFypra
LW APTHOMAJIAPHHH
TYAMK amanra
OLIMPMACIIHK,
6.I'apos mwapTHO-
MaCcHHH TY3MIUIAZ
alipuM KaM4WIHK-
JIAPHUHT MaBKya-
JIUTH

OILIMPHIL JIO3HM.
AbHY uimra
MAaChYJIMSITCH3
éHpauraHd
XOOUMTIa
TErHIILTH
Taptibaa gopa
KYpHIU Kepax.

Yunaun 1. Kadunuuur Kpeautnapuuur | YuuHum
WAXCHUHT MOJNHSBHUI XOJIATH- | TABMMHOTH IAXCHHHI  XaM
T¥n0Bra HUHT TYIHK Taxauia | 6¥iiuua 100% | MachynsTHHH
JTABKATCUANNIH | 3TUIIMACIHIH 3aXHpaH# OIIMPHII  FIO3UM
2. Kadun toMoH ¥3 | wakimadtupumy | Ba  HaxapmaraH
MaxOypuTaIapura Takaupaa
JNaéKaTCH3IIHK TErHILIIH
Gruan Kapaw, TapTubaa
3 Kadunnmx WaBoOrapiuK
wapTHOMacHaaru 3UMMacHTa
MaBxy HOKJIATHIHIITH
KaMHYITHKIAD. JIO3HM.
Huku Ba TamkH | 1. Kapznopauur Kpenutnapuunr | Mapkasuii 6aHk,
oMHILIap HuIab YyMKapH- TABMHUHOTH Banknap
Ty daiimn JIaéTraH Maxcy- 6yitnua 100% AccoumnaumsicH a
MUKO3HHUHT JIOT/IAPra H4KH BA | 3aXUPaHH THKOPAT
KEJIrycH Tawky 6030paa IaKUIaHTHpHIK | GaHKiapu Ba
OMMaBHii




dbaonustunary | ranabHuHr axBopoT BocH-
Y3rapuuiap nacain0 KeTHIIH; Tanapy 6upra-
2 Kap3oopHuHr Jiukaa GaHk
Xapaxar/iapH Ba MHIKO3Napura
JapoMajapHHH Majiaxa Ba KyHHK-
TYFpu Goukapa ManapHHu
OJIMACIHTH, OLIMPHIL
3. M#KO3HHHT UL Maxcanuaa ykys
dbaonuatina CeMHHApaapH
MapKeTHHT Ba TAITKMI THIIHLIH
MEHEKMEHTHHHT MaKcaara
#ynra myBodUKIup
KYHHIMaranjury.
6 | baHk xOnHUM~ 1. AxTHB Kpennrnapuudar | Mapkasuii 6aHk,
JIApHUHT ¥3 ornepauusIapHH TasMAHOTH 6¥itu- | Banknap
MIIHMra Macky- camapan g3 100% 3axu- | Accoumauuscu Ba
JUATCUINTY B | GoLuKapHil paHd  LIaKaaH- | THKOpaT
MajIaKacHIHIK | yCyJunapyias THPULIK Ba | GaHxknapu
dofnanaHMacnuK, | MachyUATCH3 Supramixaa 6aHx
2. Akrusnap xXoaumJaapra XOAMMAApHra
6yiinua HYKH | TETHLUTH 4OPANap | Majiaka Ba KyHUK-
MOHHUTOPHHTH KYpUAHLIM ManapHHH ol-
1032KH YTKA3HANILHK pHI MaKcanuaa
yxyB
CeMHHapapH
TALIKHI ITHAHLIH
6winm Ba
KYHUKMaNnapHHH
sHaJZa OLLHPHLI
UMKOHHHH
Hepanu
7 { Kyzna 3unsuna, CyB banksapuunr By Gyiinua
Ty TJIMAraH TOLIKHHH, EHFUH 3apapHHUHI CYFypTa IWapTHO-
Xonariaapu xabu xonatnap OpTHUIH MaapuHH UM30-
aaw xy3aa
TyTHJIMarax
xoJlatnapaaH
XUMOsIalaH.

2.12-pacm. Twzkopar GaHKIapHIa MyaMMOJIH KPeAUTIAPHHHT
103ara Keauui cababaapy Ba yiapHu Gomkapum iGyuiapn®®

* Myaniug TOMOHHJIAH IVIHIraH,
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HOkopnaaru xazasanaard xonariap THXoOpaT OaHKIapuaa akTHB
oneparmsiap tapkuouaard 100 % puckiu MyaMMOJIM KpeauTIapHH
103ara KenTupyBud cababnap, Oy xonaTaapHM KUHRMHIAIITHPYBYU
OMHJIJIAD Ba HATWDKA/A FH03ara KEJIUIIH MYMKHMH OVIraH 3XTUMOIMH
xonatmap Ba ynapHu Oowmkapum iyatapusn udopanmaiou. Ily
ypuHaa Oab3u xonamiapaa OaHK XOAMMIIADMHMHI ¥3  MIUHMra
MACBLYJIMATCH3JIMIM  Ba MAalaKkacCU3IMIUra amzoxuaa TYXTaaud
yrmoxunmuz. Kpenur Gepuiu xapadHuia MHKO3 Xakyaard Kepakiu
MabIyMOT TYIUIALAArH MaChyJIUMATCU3IMK YHH Ha30paT KWIMACIMK
okubatuaa tosara KkenaauraH Myammonap GaHkka canbuit Tancup
KypcaTanu. Ma3kyp X0naT/IapHUHT OJIMHH OJTMLIrA aJoXuaa 3pTHO0p
6epuLI JTO3UMINP.

BYHUHr yd4yH MyamMMOIH KpeautjapHu Oolukapulura TabCHp
3TYBYH OMH/IAPHM YyKyp TaXjua Kuwivwl Ba Oy opkand OaHk
(haoNUATHHHM TaBaKKATYMIMKIAPAAH camapany XMMOosUIall TH3MMMHH
WAKJIAHTUPHID UMKOHUHU Oepaau. llly Ounan Oupra Myammosu
KPEAMTIAPHUHT OJNAMHHM onuiuga, OaHk OapkapopiMruHu caknab
Typuuaa, 0aHK TU3UMMHH Ty0AaH HCIOX 3THLLIAA XalKapo peATHHTr
TU3HMJIADMHUHT  ¥pHU  okopuaup. UyHku xaxoH OaHkiapu
TOMOHMAAH KYanaHuO KenauHaéTrad ywly TH3MMIap amanuéraa y3
HaTxacuHH 6epMokna. by 6¥#inua Kyiinaa TYxTamb yramus.

2.4, Tuxopat 0aHKNAPMHHHI AKTHB OMEPALIMSI/IAPH
6apkapopsuruau 6omkapuaa «bazens 11> Tanabnapu Ba
XaJIKapo PeiTHHI TH3HMIAPHHMHI XKopHii X0/1aTH

Hxrncoanértin MoaepHusaumaiam liapoutuaa O6aHk xu3mar-
JIAPHHHU DUBOXJIAHTHPHL, YIapHHUHT OaHK1apapo pakodar wapouTuaa
6apxapop (aonUAT HOPUTHLIMHK TAbMHHJALI THXXOPAT OaHKJIApHAaH
OKMJIOHA CH&CAT IOPUTULIHY Tanad 3Taau.

Twxopar 6aHKIaPUHUHT MYXUM CTpaTerusaiapuaad Oupu 6aHk
XH3MaTJIapy CaMapajOpJIMIMHKA OIIMPULI Ba PaKoO0aTOapAOLLIUTHHH
TabMHMHJIALL XHUCODNaHaau.

Yify cTpaTeruslapHd aMaira OINMPHINAA CYHITH #iuaiapaa
0aHK TU3MMMIA KaTtop ¥3rapuiuuiap aMaira owupwiad. basens
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KYMHTaCMHMHT Tana0napura acocaH, OaHkyiap OapKapopJMru-
HHMHI acocuit kypcaTkuuu Oy OaHK KanuTald eTapJwInrd Ko3ddu-
uMeHTH XxucoOnaHamd. by ko3pduument OaHK KanuTaIMHUHET
PHMCKKa TOPTWIITAH aKTHBJIapra HucOatH OwiaH aHWKIaHaay. busra
MabjaymkH, 1993 #unma 6aHK karmuTaauHUHT cudaT Ba MHKIOp
KUXATIAH PHCKJIM AKTHBJIAPAAH KeNaJyrad 3apapiapHu Koruialra
€TapJIHIHK JapaXxaCHHU aHWKIat 6Yirua basens kenuurysH (basens-
I) sxopuit KWIMHIN.

2006 imnma basenp kenuwnysu (baszens-Il) amammérra xopuii
KWIMHIM.  Ymly  KejqullyBIa  XaM  Kanural  €TapJ/IIMIy
ko3¢ uimeHTn 8 ous kb Oenrwrangu. Ywly kenuwrys 3 Ta
Tapkubuii kucMaan ubopar 6¥nau:

1. Kanutan MUHUMaJT MUKIOpHTa Tanab;

2. Kanuran erapaanuriid Mapkasuit 6aHK TOMOHHIAH TaxXJIl
ITHIL;

3. MabJIyMOTJIapHH KEHT OMMara 3bJIOH KWiMLiaas ubopar.

PecnyGimkamu3  Twkopar OaHKIApMHMHI xankapo basennb
Tanabjapura acoc/qaHrad GaHK KaNmUTaJMHUHT €TapiIuwiiru ko3gou-
LMEHTH KeHuHru Hnsuiapaa omnb 6opMokaa.

ByryHru kydra kenu6 0aHk TM3MMHMHH sHaJa MCIOX ITHLI Ba
GapkapopUriHY TabMUHNAL OyTyH KaxOoHAa 1013ap0 MacasianapaaH
Oupuaup. by OVituua 2010 #unuunr 12 cenrabpuna «basens I1I»
HOMHM OunaH (aomuaTHHM TapTHOra COMMUIHMHT AHTH TapTHOAaru
Kouzmacu bBasenb KymuTacu ab3ojiapH XucoOnaHraH AyHEHWHI 27
nasnatH OaHK Ha30paTH oprawiapd Ba Mapkasuii OaHK Baku/ulapH
TOMOHHJAH TaCAMKJIAHTaHH MHCON OVnaau. Ymlby HCI0XOT JKaxoH
MOJUSBHH MKTHCOAMH WHKMPO3MZAH KEHMHIM JKaXOH MOJus
TH3UMUHM OaHKHMHT JIMKBMA 3aXHpalapHH{ OLIMPHII  Xamja
yJapHHAT cudaTt JapaXacuHH AXLIMIALW XHCOOHra AHIM KOH1aNnapHH
6ockHuMa-00CKMY KyJUlall 3apypJjMTU TaBCHA STHIMOKAA. TH3HM
KyHuaaru1apHyd Kampab onraH:

- 2015 ¥un 1 sauBapupaH OaHKAapHUHT OWUpUHUM Japaykand
AKLHOHEPJIMK KaNUTalH €TapIWIMTHHA 2,5-4,5%ra OLupHLL;

- 2015 #ma 1 suBapugad OWUPMHYM JapaXkaid KaluTaaid
erapnwniuruiu 4 gounsgan 6% ra owvpuus;
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— 2019 itun 1 susapunan 2,5% nu Oydepau kamuran (3axdpa
Oydepn) HM TAIKHI 3TULL,

— co KanMTaJIHUHT aKTHBJIApra HUCOaTH pUCKHHK XHcoOra onraH
xozaa (6030p, kpeauT Ba onepaims puckiaapy ) 8% caxial KojuHaaH.
2019 #un 1 anpapuman 2,5% s 3axupa Oydepn xucobra onuHuO
10,5% ra omupuu;

— KalUTAHH eTap/MIMruHu 6axonoBuM KyiuruMua HopMartus Oy
nAeBupwk OY/mMO, YHM MHUHMMan kypcatkuy 3  (GOM3  KHIHII
pexanalmTHPHIMOKIA,

— 2015 iua 1 sHBapAaH XOpPHH JTMKBHATHIMK KO3DPHLEHTUHH
50-100% ra eTkaznw GeArunaHau.

Twxopar Ganksapuia bazenb anposanapu KaOysr KWIMHIYHra
Kajap ycCTaB KanHTATMHUHT XOPIKHI BamoTagard KHCMH OuWiiaH
6oFnMK OMp KaTop MyaMMONapHH €uMilJa 3axupa TU3MMH aHa03a-
napuaaH QolinanaHub keiuMHap 501. YHUHP acOCHH KaM4uIHKNapH,
(uxkpumu3ua, KyHnaarunapaaH Hoopar 3au:

1.Ma3kyp aHa03a 0aHKk aKkTHMBIADHHH PHCK AapaxacHra kypa
TabaKanalTupuLl IMKOHHHHU GepMacay.

2.baHk aeno3wiiapu OapKapOpiuru kuxaruaaHn Oup-Oupuaan
TyOnan gapk Kuiaau.

3. Twxopar OaHxnapuHMHr OanaHCAaH TalIKAapH aKTUBJIApH
nHobarra OnMHMAaraH 3aM.

Ymby MyamMmonapHu Oaprapad ostuinga Mapkasuit  GaHK
THxOpaT OaHKIApM YCTaB KanuTaJIMHUHT MHUHHMMAal MHKIOPHHH
Oenrunampa xankapo 6aHk amanuéruna kabysa KMJIMHTaH aHzo3asap
Ba TaBCHANAPAAH KEHr Kynamaa poHnanaHMoKaa.

Ilynucu bTHOOPNMKH, Mapkasuii O6aHk TOMOHMZAH HuL1ab
YMKWITaH OaHK aKkTHBAAPHHH PUCKKA TOPTHLL yCiyOn OunaH xankapo
bazens kymuTacu TOMOHMAaH Mmad uyukwiraH ycny6 Ypracuaa
*uaauit papkiap MaBxy [l sMac.

Kymnaagan, Xankapo Banota ¢ponau, JKaxoH 6aHku Ba basenb
KYMUTACHHUHT 02HK TU3MMHHHUHT O0apKapOpJIMruHH TabMHHJIALLIArH
tanabaapuHK Kalita KYpub YMKUI TAKTH(H MabKyJUTaHTaHIM.

bazens [ll HuEr ymby tanabaapu Ttaptvbra coauigard
3XTUMOJIMA KaMUW/IMKIAPp, LIy *YMIIaIaH, «3apapiaHuLL» pHCKIapu
(contagion risk), abHM OuMp Mamuakaraaru HomaxOyn  skapaéujap
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HaakaT Ma3Kyp Mamsiakataa, Oank¥ OOLIKA Mamilakatjapia Xam
PEHTHHT TYIIMIM EKH KPEIUT KWUCKAPUINKra o0 KelyBuM XOJjar-
Jlapa ¥o3ara KeJyBuYM puCKiIapHH OapTapad >Tuiura KapaTHiraH.

JIMKBHONHIIMK CTAHAAPTIAPY MOHUTOPHHI BOCHTAJIapH TU3UMH
Kyvuranunr 2009 fmwnna yon 3Twirad «JIMKBUIUDUIMK PUCKHMHM
Oaxonami, CTaHaapTjiap Ba MOHUTOpMHr O¥inua  xankapo
cTaniaprTiapy Xyxoxkaruga 0aéH kuamHras (International framework
Jor liguidity risk measurement, standards and monitoring)®.

Bazens 11 ucnoxoruna éank puckiapunu myiuk Mukécoa caBio
nopTdenaH, XOCHI KMIMHTaH KUMMAT/IM KOFo3Jiap O1iiaH Gurimnap Ba
CeKbIOPUTH3ALMOH onepauudnap OyiiMua pUCKnNapHM  KOrulauwira
HucOartaH Tanabiap YCuilM Ba MabiayM KaThbHHJIMKHHM Ky3ha TYTaH.
Hupexrupanap Ounad outumnap 6yiiMda KOHTPAr€eHTHHHI PHCKMHH
Haxonamra anoxuaa ysTUOOp Kapartunaau (Counterparty credit risk,
CCR)”™. Puck 6¥iinua KuiiMaTaapHH XHMCOG-KHTOO KWIMII yCyJMra
AHrY tanabnap wnrapu cypwirad (Value-at-Risk, VaR). Jedonts
KPEIUT PUCKUHH KOTUTALLIAAH TAIIKAPH, OAHK KOHTPAr€HTHHUHI PUCKH
OunaH GOFIMK IepuBaTHBIapHUd Oo30pra oua Kaita Oaxosamiaa
AYKOTHIINIAPHY KOMJANI YYYH MabilyM Kanurasra ra O¥mium no3um.

Yy taBcusra acocaH, OaHk Xxap oO#na KOHTPareéHTHHHI
PHCKHMHM 6aX01all MOIEIAPHHHI CTPECC-TECTUHH YTKA3HLIM JIO3HM' |,
MaHTukuit paBumga, ywly TajsabnapHd KOpui 3THII OpKajIU
OaHKJIap ¥3 OM3HEC-MOEIAPHHH XOCH) KWIMHIaH BOCHTanap OuiaH
Outumiaapra HucOaran Kalita kypu® uukumra MaxOyp Oynamm,
YJIAPHHHT KaMuTajl Xapaxarjapy ce3uwiap/iv Tap3aa ycau.

Baszens 11l TamaGnapu ¥3 wxobufi TaBcusuiapy — OwiaH
OupraiMkaa XaxoH SKCTepTIapuHUHT (uKkpnapura kypa Oup kaH4a
MYXUM JKHUXATJap OYUK KOJIMPraHJAMIMHU IbTHPOd ITMOKIAIap,
XyCycCaH:

o «Hoxyaan» 6ankune: bazens 111 tanabnapn cyrypra komna-
HUSUJIADH, XEKUPJIM Ba TIEHCHS )KamMrapMaliapH Xam[Ia MHBECTHLHA
*amrapMmasiapy Ba Oomkasiap kabu HOOaHK MONUABKH TALIKWIOT/IApH

% Basel [l: International framework for liquidity risk measurcment, standards and monitoring.
BCBS, Dec 2010.35 p.
™ Proposal to ensure the loss absorbency of regulatory capital at the point of non-viability -
consultative document, BCBS, Aug 2010.21 p.
"' Revisions o the Basel 11 market risk framework - final version, BCBS, Jul 2009.38 p.
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¢daonuaTnapura tapkatunMaiau. Llywpait kunub, OyHIoai HHCTH-
TyTiaap (paomuaTd Hadakar XaJkapo CTaHZapriapra Kypa Hasopar
KWwiMHMano, Oanxn  Oankka HucOaTaH MamiyM pakobariu
YCTYHIIMKIApHM Ky3na tyraad. llly mynocabar Owmnan Monuasuii
Gapxapopsmk Kenramm (Financial Stability Board, FSB) nofank
KpeJMT TAWKHWIOTAapH (AONMATHUHHHT XaJKapo CTaHAapTIapHHH
nunab YukMm macamaiapu Ba ywly cranaaptiapHuer basens 111
Tanabnapura HucOaTura karra 36THOOp KapaTWiaau.

e JKapumanap xcopuii smuimazcanaueu: baszens 11 ra uucbarau
AHrM  OMTHMAAp Xakukaraa TanabmapHM  ce3wnapid  Taps3aa
KaThHINALITHPAAH Ba TaBCHANADAAH Mewépra YTHUIOWra Kapamaii,
aKkcapuar kKarbuaiH MyxuM (aomar coxanapu (macanaH, OaHk
noprent apanauryBuHM GOlIKApWL), IOy TapuMKa TaBCHAiap
Aapaxacuaa Koaub ketau;

o bowkapysyu ea conuk apoumpaxcu umxonusmu. baszens Il
XajaKapo OaHknap ydyH yjiap amail KWIyBYM TYPAH IOPHCAHKLHMAIAP
ypracuna GowkapyBud apOUTPaKk UMKOHMHM KOJAMpAIH,

o [oban 6a kyuma bowkapye Hazopamu mapkudu maprkok-
Aueuya Koaou: basenw 11 Ourumununr Gomka nokan  HcaoxoTnap
OunaH kuécnar Macananapu (Macanad, AKlllna aman kumysuu Jlona-
®pank KoHynu Ba Boabkep Koupmacu) Ba sroHa muanariapapo
Ky3aTyB OPraHMHH TALIKWJT 3THLI OUHKJIMIHYA KOJIIH.

basens 1 HUHr K¥nriHa yHCYp (3/1eMeHT)1apu TyrajjlaHMaras
6Yanm6 (ravknmnaml JKOM3KM, SAHIM CTAHAAPTIAP BHT  KMCKA
My laTapaa uuutab YMKuiaK) Ba SHTH CTAaHJAPTIapHH XKOPHI HTHI
XaM BaKT )KMXaTAaH y3aHTHpWIraH XamZJa MyHTa3aM paBullaa
VTkasunuvuiura Kkapamaii, 6anknap aiuu Baktaa baszens 111 Hu xopuit
3THUIra TaHE€p OYNMIUIapH J03MM, YYHKH SHCH CTaHAAPTAapHU
aBBAIPOK OpUH STHIN Hadakat Ooukapysuunap, Oanku 6030p
HIUTHPOKYMIapH TOMOHHIAAH XaM paxkobaT yCTyHaurn cudartuaa
KYpub YuKunaau.

Mamnakatumns OGaHk Tusumura baszens III tamaGnapuHuHr
KYJUIaHUIIKM OpKaiH OaHK KanWTAJIUHWHT €TapiMIMK, JMKBHIJIMIMK
Ba OAPKapOPJIMK JapaXaCHMHUHT Ycuumra épram OepMokaa. Byryuru
KyHZa OaHK KallMTAIMHUHT eTapJIWIMK Japaxack 24,3 % HU TalliKu
kun0, Oy Genrunanrad basess 111 Tanabnapuaan 3 Gapobap rokopu
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JKauard OyHra mucon OYna omagu. bankmap ywly Tanabnap
JOMpacHAa HHI FOPHTHUIILIAPH OPKAIM MIDKO3/IAPHUHT HIIOHYMHH
KO30Haauaap, OaHKPOTIMKHWHI OIAHMHH oJagunap, Oy oca, ¥3
HaBbaTHAa, MamJIAKAT MKTHUCOOMETHHH TYpIM XU HMKTHCOIMH
HHKHMpPO3JIapAaH X0/ Oynuiura épaam Oepaau.

Iy 6unan 6up katopia xaakapo «Myauc», «®dury PedTHHY,
«Crangapt 384 [Typc» peTuHT koMmaHuaaapy OwiaH Oup KaTtopaa
1996 iiunpa Basupnap MaxxamacuHuar Ned27 COHnM Kapopura
acocaH TallKWJI TONMraH MamjakaTumusfaru OupuHud «Ahbor-
Reyting» pelTHHI areHTAMrH OyTYHTH KyH/1a THKOPAT OaHKIapuHH ¥3
peiiTHHr Kypcatkuunapy O6unan Gaxonab keaMokaa. by aca Tukopar
OaHkiapyn ypracuaa cod paxkoOaT MYXMTHHHM LUAKJIIAHTHPAIM,
axOJMHUHT OaHK TH3MMura OYJraH MIUOHYMHM OLIMPaAH Ba MOJHA
Gozopuaa ¥3 yphHura sra OYnuin umxoHuHHM Oepamgu. llly ypHuna
«Ahbor-Reyting» peitrunr arentsmrun ACCRA (Assocition of credit
Rating Agencies in Asia) Ocué€ KpeanT DPEHTHHI areHTIMKIUTH
accounalmACHHMHT Mapkasuit Ocuénarv GUPHHYM Ba ArOHA WIITH-
pokuMcH XucoOnaHazu. PeHTHHr KOMNAaHMANAPUHHHT Tanabnapu
KyHuaarnua:

~ pUCKNIapHH OOIIKApHULI, ABHM KpeaMT Ba OaHk (aonuaTuaa
103ara Kejuiy MyMKUH OYiraH puckiap;

— 0030p pHCKJIapUHH OOLIKAPHILL

— OMNEpaLroOH PUCKap;

— XYKYKH# pHCKiap;

— OaHk aonuATHAA AAPOMALIIIMK KYPCATKHWIAPH,

— OaHKHMHT KaNUTa/UIauLyB Japaxacu,

— OaHK GaonMATHIA CEKBIOPUTH3ALMANALL KYPCATKHYJIADH,

— 6aHk ¢aonuaTHaa AMBEPCHUKALMAIALI AAPAKACH;

— 0aHK OOLIKapyBH XaMm[a YHUHT CTpAaTerusicH OunaH GOFIHK
K¥pcatkiunapaaH ¢oiranaHwiaim.

Tukopar OGaukiapu basens 11l tanabmapu Oyimua daonmnar
kypcatub, 6aHk OapKapOpJIMIMHU TabMUHJIACA, PEUTHHI AreHTJIHK-
JMapyiHUHT 0axonapd acocHaa MHKO3/Ap HWIUOHYMHH  OLIMPAN.
ByryHru kyHaa 6anknapumus Tomonnaad CAMELS pedTHHT TH3UMH
acocuaa IKcriepTiaap TOMOHKAAH 6aX0onaHMOKIA.
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Mapkasuii O6anx TOMOHMAAH MO/MA-0aHK TH3MMH OapKapop-
JIMTHHH CaKI1a0 TypuIil, OMOHATYHIIAP, Kap3 OJiyBUYWIAP BAa KPEAHTOP-
JapHUHT MaH(}aaTNapUHUHT XUMOA KWIMHHIOMHA TabMHHJIALL,
OaHinap QaomuATMHM TAapTMOra CONMMII XamJa HA30paT KHJIMIN
Gopacuaary Maxkcan Ba Bazu(allapMHH amMa)ira OLUMPHIN YUy H GaHKIap
Ba YJAapHUHT (MIMA/UIApUAA MHCIIEKUMS (TEKIIHPYB)Iap YTKA3UIHO
kenMokna. IlyHunraex, OyryHrn kyHza OaHkimap —KanuTadid,
aKTHMBIIapH, OOLIKApy BH, AapOMauiapH, MaxOypHATIapUHUHT cuaTH
Ba JapaXacCHHHHI xomic OaxonaHuuvHu TabmunioBun CAMEL(S)
TU3HMHUHI SHMW TadKUHHHM aMaiuérra KeHr TarOMK KWIIHLLI
yopasiapu GesITHIaHraH.

CAMEL(S) xankapo pedTuHr TH3umu GaHk Haszopatu OYiuua
Basenp kymuracu TOMOHMAaH XaM MacodajgaH Ba KOHWWra YMKHO
MHCNEKUMA Kunvwaa Qoiidananyiura TaBcusi KWiMHraH O¥auo,
XO3Mplia KynrMHa MamJakatiap TOMOHMIGH My O KYMJIAZaH,
IOPTUMH3a XaM KYJulaHuiiO KeaMOKza.

Hkrucoamérin MozaepHusaLMssiall LWAPOMTHAA MaMJlaKaTH-
mMu3aa 6yTyH OaHK-MOaMa TH3UMM QAOTMATHHYU 0axosalll Ba TaxJIH
KWJIMLUIHHHT  3aMOHaBUH TH3MMHMHH XOpWit »3Tuin  Basudacu
aonzap6baup. Ywuly Basudanapaa kennd unkub, CAMELS pelitunr
TH3UMHHUHT TaTOMK KWIMHHLIK TIDKOPAT GaHKJAPHHMHI MOJIHABHIA
XoJaTHHM Gaxonaul Ba OOLIKAPHII TU3UMHHH SHAJa TaKOMMJiialll-
tipunmra  onnbd xenaau. byrynru kywpa AKllparu ontuta
KOMNOHEHTHH OaxonoBun CAMELS pefitunr Gaxonam TH3HMM
TiKOpaT OaHKAapH haoaHATHHMU XoaHc 6axonawaa épaam Gepmokaa.
lly mynocabat OunaH 6u3 ¥3 TaAKMKOTMMH3HM YOy peHTHHT
TH3UMHUra OaruLIIaauK.

CAMELS peHTUHT TH3UMHMHUHT GaHK aKTUBJIAPUHE GOLLKAPHLLI -
Jarv pOJIMHM aHUKIALINAH ONAMH ywly peHTHHI TH3UMM aramacH-
Aary xap 6up xappHUHT MabHOCHTa Ba 6axonai ko>¢duiteHTiapura
KMCKaua TyxTamb Yruw Mmakcaara mysogukmup. CAMELS
aramacujaru xap oup xapd Kyluaaru MabHOHH aHriaTaan
(2.13-pacmra kapaHr).

Ymby xapdnap MabHOCHAAH KYPHHUO TYPHOAMKH, OM3 TaIKUK
3Ta€TraH araMa OaHKHHHI camapany GpaoTMATHHU TYIIHK Oaxonaiay.
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LUyHuHraek, akcapusaT kypcaTkuunap, OaHKHMHT Ha30paTH
areHTJMrura Kemmob TyIUTaH Xy:oKaTiap acocHaa «CHPTAaH» AMEpPHKa
pefiTuHr GaxoJall THU3MMM Opkand aHuKiaHanu (call reports — xap
yopakga OaHkjap TakauM staguraH xucobor). Ywly xwmcobor
MabJyMOTIapura kypa, 6anknap O6omka GaHkiap OWwIaH KHECTAHTaH
XMCO6OT caHacura 0aHK (haoHUATH KYPCaTKHWIapUHH Y3 HumMra oyB-
u UBPR ~ Uniform Bank Performance Report (6anknap daonustu
TYFPUCHIATH YHU(PUKALMANAHTaH XMCOOOT) HH TAKIUM DTaaH.

capital adequacy
KATMTaT eTAPIMIMCH

; 'assetz]uaht) e i
akmuenap cudarn

earnm g S
BAPOMANIMIMK

liquidity
 AVKBULTAIMK

. Serisitiw 10 Market Risl? Cmmmmm——
* 6030p xaTapura TALCHPHAHIMK

2.13-pacm. CAMELS aramacura m3ox’”

Bynman Ttawkapu, UBPR yrran pasp (3-4 #un) yayn OaHk
($aONUATHHUHT MIyHAaH KYpcaTKU4JapHHH ¥3 HumMra ONlau.

3apypar TyFuwiraHia, KH3UKTMPYBYM IETAJIADHH aHWKIAL
yuyH >Oljlapia TEKUIHDPYBIapHHA aMaira OUIMPHUIN KY3[1a TyTHICaH
Oyaub, ylapHMHI JOMpacHaa Ha3opaT MIOpanapH fHana KOMITJIEKC
TAXJWT YTKa3uill Makcaauaa KymuMya ax0opoT ONMHILIapH MyMKHH.
Mlyuunr yayy CAMELS yeny6u macodasuit Hazopataaru cuHrapu,
MHCIIEKIMA TEKIIMPYBIAPHHH YTKa3uILAa Xxam Qoinananunaau.

Busra mabgymkn, CAMELS peWTHHr TH3UMMHUHT Xap Oup
kypcarkuuu 1 gas S raua 6ynran ycTyHra kypa Oaxonanaau, OyHaa

7 Banrkopcknit MeneIxMenT: vaebHuk nod pea Q.M Jlaspyvinnna 3-¢ w3 nepepal. ¥ Jolr-
M. KHOPYC.2010.-560¢.
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Oank daonuaATHHU canOuit okubarnapra ONMO KEMMIIM MYMKHH
Oynran xap Oup oemeHTd OyHmya MawpiyM  Kypcarkuwiapaa
CE3WIapCU3 OFULIMLLIIapra 3ra 6Yarad MoJuaBUiM xuXaTaaH 6apkapop
6ank 1-yCTyHHM Srasinaiiay; 5-yCTyHHHM Ha30paT OpPraHjiapu Ba OaHK
pax0apuaTH TOMOHHMJAH TE3KOp apajailyBHHU Tainad 3TyBuYd Ba V3
daoauaTHAA KaMYMITMKIAD XAKMU Ba XapaKTEPH KECKHH Japaxcaja
Oynrax 6aHk sraanaiau.

Xap OMp KOMNOHEHTHH 6axoJaLl HaTWKalapura Kypa Kyhiunaru
KOMIUIEKC 0axo uMKapwiaau (composite rating):

I- Strong (kyunu);

2- Satisfactory (koHHKapsn);

3- Fair (BocuTamm);

4- Marginal (keckun);

5- Unsatisfactory (KOHUKapcH3).

Yy CAMELS peATHHr TM3uMHIa KOMIUIEKC 06axo HaThka-
napu Ky#iuparunapaan ubopar:

«1»—-0ank Gapya myHocabatnapaa «OyTyHnad COrioMm» (Katop
KypcaTKuuynapaarMHa ce3uiapcus3 OFWilMuiap OYaMInM MYMKHH);
TErvuLTH G0UWIKAPY B TH3HMU MABXY[; TAIUKU UKTHCONWH Ba MOIMABHH
Tabcupaapra HucOaran Oapkapop; Ky3aTryB OpraHJIapHHMHI apana-
uIyBura 3apypar Hyx.

«2»— 6aHK pespnu «OyTyH1aid COFIOM»; OJIMHIaH KECKMH MabJTy-
MOTJAap MYyXHUM axaMuATra sra IMac; OOLIKapyB TH3UMHAA KECKHH
KaMUWIMKIAp MaBkya 3Mac; 0apkapop Ba MWOHIADMOHJMK OJia-
Muaary yarapuuwiapii myBadgdakustan  Saprapad STHLIM MyMKHH;
OaHK Ha30paTH OPraHJIAPMHHMHT apANALIYBH YEKJIAHTaH Ba aHUK/IAHTaH
KaMUYWIMKJIAPHH Ty3aTHLL YUYH 3apyp XakKMJa aMajra OLUHPUIaIn.

«3»—Kynai napaxanapAaH KOHHKApCH3 Japaxkajapraya mMocia-
IUYBYH MOJIMABHH, ONEPALIMOH KU TEXHUK 3aHQIMKIIAp MaBXY AJIHIH;
MKTUCOAMA BasMATHUHI HOKynal y3rapuunapupard 3audauk; arap
saudmuxiapiu  Oaprapad »Tum Oyiiuua xalyn KwnmnraH wopa-
tanbupnap camapacu3 Oyjca, OCOHIMHAa XOHABaWpOH OYauLIH
MYMKHH.

«d»—xuaauit MOUABUH MyaMMoJap; MOJIMABHI MyamMoJapra
KEepakjau bTHOOP Mamky O¥aMaraHzia, HOCOFJIOM Ba3HAT CakJIaHHO
KONMILM, TY3aTyBUM uOpajiap Kypuiamaca, r03ara KEiaraH XoJjar
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KENTYCHAa sAMIOBYAHIMK HykosuiiMra onu0 KenuMiid MyMKHH,
XOHaBaWpOH OYNMIN OSXTHMOJNH, aAHMKIAHTAH KAMYMWIHKJIADHHA
OapTrapad STULIHMHI MyXTa Ky3aTHLI HA30paT KWIHLI, UIyHHHIAEK,
MyaiisiH pexxacu 3apyp.

«S»-AKMH BaKTJIapAa XOHABaHPOH OYJIMID 3XTHMOJH MaBXy[,
AHMKJIQHTaH KaMYWIMKJIap myHYaIuK xaBdumiky, OyHra akumsaop-
Jlap TOMOHMAH KM OOUIKA MOTUABHI TALIKKIIOTIAPAAH KYMak Tanad
STHNAMM; Ty3aTdll TaaOWpiapuHH YTka3Maca, Oomka Kpeaur
TALIKWIOTIapH OuiaH SUPIALITHPHINIIN KM TyTaTHIMUIA MYMKHH-
JMIHHY OMMIIMMH3 Ba Wy OMad OWp KaTopaa THKopaT OaHKHMHUHI
Oapkapopaurd Ba JIMKBMAIMINTH OYiiMua MabIyMOTIap OMLl
UMKOHMra 3ra 6ynamus,

bus CAMELS pelTHHT TH3UMUHUHT HKKUHYY «A» Xapdu ssHH
«AKTHBIIAp CHpATH» KYPCATKHWIADHH TaxIHJI KMJIHLH YCYJIM XaKHaa
GatadcHapoK TYxTanub yTamus.

Mabnymku, Ganx daomustiHudr CAMELS tusumu 6¥iinua
PENTHHIMHU aHMKJAll MaKcaauaa TaxXJMJ KWIMLI aBBajl Tabkuanad
YTHATaHUAEK, IOKOPH XaTap/IUIHK Ka0XaCUHH aHHKNall WMKOHMHH
OepyBUM aKTHBJADHUHI TAapKHOMHU KYPHO YMKMaH OOLLIaHaiM.
Macanan, ymymu#i Xonaraa ccynanap KMMMAaTIM KOFO3Japra HHC-
0aTaH KpEAMT TALUKWJIOTIADH YUYYH fHaJa XaTapjdpoK Oynaiu.
JlaBnat opraHnapd TOMOHHZAH 3MMCCUS KWIMHIAH KUMMaTtiu
KOFO37ap xaTtapdaH #upoxaup. Tikopar ccynanapu »KHCMOHMIA
maxcnapra GepuiayBud ccyaanapra HucOaTaH XarapiMpoK Xucod-
JaHau.

byHnaH TaluKapd, akTHBIIAPHM TaXJMJ KWIMLIIa Ky#uaaru
KO3ppHLMeHTIap HHOOATTa OIMHAIM!

— CCYAaNapHMHI YMYMHH aKTHBJap XaXMHra HHCOaTH,
¢ounsnapa;

— CCyla Kap3AOpiurd YMyMHH XakMmMHaa MyILJaTd y3aiTu-
puaraH Ba KalTa TapKMONIAITHPHITaH ccyAanap (KaTra KypcaTKuu-
Jlapra sra O0yJraH ccyna Kap3A0pJuri TYpaapH TaxJIuI KUITHHAH ),

~ 3aXMpaJApHUHI CCyJa Kap3dOpJUrd yMyMHH XaXMuaarud
KUIAMAaTH, 3axdpanap KuHMATHHMHr ccydanap Oyiuua kypuarax
3apapJiapra HUCOATH TaXJIMJI KHJIMHAIH,
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Dynnan Tamkapu, aktuBnap cudatvHu Gaxonaumira TabCHp
3TYBYHM Xap OHp KYPCaTKMYHM TaxJIMJl KWIMINAA YHUHT XHCOOO0T
caHacumard Kuiimate xucobra onmuHamM, OaHK rypyxu (peer group)
Oyivda yxmam kypcaTkuwiap OWiIaH  KuécaaHaad Ba TPEHA
pTHOOpPra ONMHAAM (CYHrTW XucOOOT AaBpuaard ysrapuuuiap).
YHUHr HakapaT MHUKIOPH KHHMATIapUHM aHUKIall, Oajkd YyHH
§3rapTHPYBUYM OMWIIAPHM XaM aHMKJIaH MyXHUMIWP.

AxTHBfaap xarapu OVyiinua Ynuanran kosdduimeHtiap
aKTHBJIaPHUHT CHbAT UHAKMKATOPK XUCOOIaHaan *, aliHaH:

Hcx20%2 + CMx 50% + Bux 100%
OK + PBIIA

Oy epaa: Hc- HocTanapT ccynanap,

CmM — wy6xanm ccyaanap;

BH — uionucKs (ymuacua) ccynanap,

OK — acocuit kanmra,

PBITIA~ aktuBnap 6YitMua sxTumonuil HykoTumnapra 3axu-
panap.

CyHr onuurad nHatwxkanap acocuaa AKLI degepan 3axupa
TU3UMH  akTHBJaap cudatHHM Te3kop Oaxonawl Y4yH KyHuaard
marpuuanas doinananaan’ (2.4-xaasan).

2.4-wagsan’
( Xarap napaxacu 6yiinua «CAMELS ycnybu 6¥inua
yA4aHraH aKTHBJIAP cMdaT» KOMIOHEHTH PEHTHHIH
K03 duuHeHTH (na3oparm)
0-5 1
5-5 2
15-0 3
30-50 4
50-100 5

 www.worldbank org. MatayMoTIapu acocu;1a Taiiépranran. (Weighed classification asset
ratio)
™ BankoBokui MeHeTAMeHT vieOHHK 1o pea. O M Jlaspyrmma 3-e 031 Iicpepad. u jof.-
M.:KHOPYC,2010.-560¢.
™ HIKTHCO M OTHMIAP TETKUKOTIAPH 2COCH 1A MY 1M TOMOHM/AH 1IAKLTRHTHPHITAH,
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IOkopunaru xansangaH CAMELS pedtunr TH3MMHAA KOMN-
nekc Gaxo HaTwkanapuHu Kypuummni mymxun. CAMELS peittunar
TU3NMH OpKamm kypcatu® ymwiran Oaxonap Oomika OMHIUIApHM —
HoOanaHCc aKkTuBjiap cudatd, 3axMpaIapHy WAKUIAHTHPHIT YCYJIH,
KPEAUT CHECATH, CCYNa Kap3HAOPJIUTH MOHUTOPHUHTMHUHT MOCITUTHHH
xucoOra onraH xoJiia KaMalTHPUKINA MyMKHH.

Ymby naparpapna Ou3 dakar axtusnap cudatu OYituua
CAMELS  pelitunr tH3uMmaa OaxojlaHMIIMHH KYpHO YMKIHK.
ByHnan kenu0® uuku®, GAaHKHUHI PEHTHMHI JapaxkacMHu OaxoJjiamija
yhu Oankporaukaal caxnawaa CAMELS pedTuHr TUSHMUHUHT POSTH
Ba axamMATH IOKOpH, e aiita onamus, OHpOK yUIOY peATHHI TH3HMH
KaMYWIHK/IapAaH XaM Xoau 3Mac. BusHuHr ¢uxkpumuzua, yumoby
KaMYWIMKNapuaaH Oupu Oy peHTHHI TH3MMH SKCMEPT XyJocaiapu
acoCHAa aHUKJIAHW LIMIUP.

JkcnepT XyJiocacu acocuaa 0axonaHraHia HaTwka CyOBbEKTHB
OVimum  xaM MyMkuH. UyHuHr yuyn Qukpumuzua, ymoy
KaMuwmkiapHy Oaprapad »TUII yuyH Kyiigarumapuua amanra
OUIMPHLI MaKCaara MyBOMHK:

—0axonaml  TU3MMWAArM  OKCMEPTAAPHHUHE  MANAKaCHHU
OLUMpHIL,

- Oepuarad OaHk XyJIOCaJIapH Y4yH XaBOOTapiukHU Oesirniau;

~ ATIBK TomoHMpaH xap Oup k03bQHUEHT TypJapUHU
OowKkapui OYinya Machyn taxciap Taépnan;

~ TWKopat 6aHkapuaa HadaKaT HUKKU TAXAHIHH, OANKH TaUKU
TaxJui, AbHU OoLKa OaHkiap (aonusTy OWlaH TaKKOCTALIHK #Hynra
KyHuLn,

- MaMJaKaTUMH3a MWUIMH  pEHTHHI  KOMIMaHHAJIAPHHU
Kynairupuul Ba yyap ypracuaa pakodaT MyXMTHHH APATHLU JIO3HM.

11 6006 6Viiuua xynocanap

1. BaHKHHMHr aKTUB onepaudsnapuHy OoLIKapHLI yCysiapH
TapkuOMra HWHHOBALIMOH YCyJ KUPUTHNMO, ynapra wmacodasuii
OoLIKapyB, aBTOMATIALITHPHIL, aKTHBJIAPHU CEKBIOPUTH3ALMA AL BA
New Privat xusmatnapuy kupaad. YmlOy HWHHOBALMOH XH3Mar
TYPJIApPUHUHT THKOpAT OaHKIapura KHPUTHIMIIM acOCHIIa aKTWB

OTepanusnapy Tapkubura KMPyBUH JapoMaj KeJTHPYBUM aKTHUBJIAp
9%



CaJIMOFH OIIamy, my Gunad Oupra naccHB onepanusiapHu OOLIKapUiL
HMKOHMTa 3ra OyIaMus.

2. baHkJapaa akTMBIapHH OOLIKAPULIHUHT IMHTAUOH MOJEIH
OpPKa/id aKTHBJAPHHM, TACCHBJIAPHM Ba JAapOMajaHM OOLUKAPHLI
HMKOHUHH Oepaau.

HMHBECTHLIMOH OmepalHaiap MOAEIHHHHT CTPYKTYpacu OaHk-
JIApHMHI MHBECTHLMA OYJIMMMAArY MaJaKaly TaxJHI4Wwiapy Kyauaa
fHaga oKopu (oiiza Oepaau. Kpeaut onepaumsnapHd pexanaiu-
THpUII Xap OuMp TWXOpaT OaHKNapUHMHI Kpeaur OOoLIKapyBH
MLMMIapd OJAMJArd MyXHMM MacananapiaaH Owpuamp. Twkopar
OaHknapuMu3fa Kpeaut Oepull >xapaHiapuia KyanaHwica, KpeauT
onepaunsIapuHy GoLIKapUILI OCOHNaLIaaM Ba yily onepauusiapiaH
KyTHJIaéTraH gapomaiap V3 Baktuaa kaiitaau. By aca, ¥3 HaBbatuaa,
THXOpAaT OaHKIIApUHUHT XaMH aKTUBJIapH CaJIMOFUHUHT KynaiHinura
épnam Gepaam.

3. TuwxopaT GaHkIapd aKTHB onepauMsIapHu OOIIKapHLura
TabCHP 3TYBYM OMHJUIAP Ba YJIAPHHHT OOFUKINIY UIIJIA0 YHKMIAH,
Oy GaHK/IApHUHT KYy34a TyTHAraH Ba TYTHIMAaraH xasd-xatapiapiaH
xuMosinaiian. llly Ounan 6up karopaa axkTHB OnEepauMANapHU
camapaiu O0LIKApHLI HIMKOHHHH Oepanu.

4. Twxopar OaHKJapuIa MyaMMOJH KPEIWTIApHHHI 103ara
kenui cababnapy Ba yiapHu OowKapuil HY11apyHN LAK/ITAHTHPUII
OpKaji acocHii napoman maHOau GynraH KpeaumiapHH ¥3 BakTHaa
KaWTULIHra SpULLHAAAN.

5. Xankapo Ba maxawtuif pedTHHr KoMmawusiapH, basess
KyMuTacH Ba peMTMHr TH3UMIApHUHr OyryHru kyumaru ¢aomms-
THHUHT Y3BUIIHIUHHI TabMHUHIALL THXKOpAT OaHKJIapUHIHT Gapkapop-
aurura, 0aHK KanWTaMHUHT KYnalulMra, JIMKBUAJIWIMIHCA,
MMIKO3JIap MIOOHYMIa, XaB()-XaTapHUHI KHCKApUIIKMIa Ba aKTHB
onepalpsIapHH camapai OOLIKApULITa UMKOH sipaTay.

Ymby TaknudrapHUHr amManuéraa MOPUH ITUAMILH THXKOPAT
OaHKnapuHUHT OApPKApOPAMFMHKU MycTaxKamiaiii, akTUB onepaums-
napHd  OOUIKApHLI CTPaTerHACHHH TaKOMWUIAUITHpHIUTA €paam
Oepanu Ba my Ounan OMp Katopaa axoaMHUHTP OaHknapra 6yiraH
MLWIOHYMHH sfHaga oumpaad, Oy aca, ¥3 HaBbatuaa, OaHk
KamnMuTajJuHAHT Yerummra omb Kenanu.
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111 BOB. THKOPAT BAHKJIAPUJIA AKTUB
ONEPALUUSIIAPHY BOUIKAPULI CTPATETUSICUHU
PUBOXKJIAHTUPULIJA HHHOBALIUSLUIAPHU KVJLIAILL
NYJLUIAPH

3.1.AKTHB onepauHa/IapHy §OMKAPUILIA MHHOBAUMSIAPHUHT
¥pun

MaMmnakatMMu3aa MOJMs XM3Matiapy OO30PUHMHI TaKOMMJI-
nawysu THxopaT OaHknapu (aonuATHAA MHHOBALMAJIAPHH JKOPHH
il wy Ounan Oup karopaa, 0aHK MEHEKMEHTH OpKajau yluby
’KapaéHnapHH TakOMMJLTALITUPUIL XaMaa xap Oup Tkopar OaHku
Y3MHUHT WHHOBAUMOH CTPATErMACHHM MWNAa0 YUKUIUMHK Tanab
KuiMokaa. by »ca, ¥3 HaBOartuzpa, Moaus xusMatiapu Gosopuaaru
COFIOM pPaKo0aT MyXMTHHM UAK/UTAHTHpHULIZA, GaHKIapPHUHT
thaonmsiTHra ynapHUHr GapKapopiMK JapaXxacura koOMi Tabcup
Kypcarmwuaa &paam Gepanu.

IOxopuaary HatTwxkanapra IpUILMULAA THXKOPAT OaHKNAPUHHHT
MHBECTHUMOH JKO3M0AZOPAUMY, KanwTajialyB jJapakacH Ba OaHK
JIMKBUJIMJIMFMHUHT OLUMPHIKLLY, 1y Ouiad OMpra, akTus OnepaLus-
napHH OOLUKApULI CTPATErMACHHY IAKIIAHTUPHUILAA MYCTaxKam
3aMUH ApaTaiMm.

Illy 6unan Oup KaTOpAa MMXKO3NAPHUHT GaHK-MOJNUS Myacca-
canapara OynraH Tana® Ba IXTHEKNAPUHWHI Y3rapuiuM, THXOpAT
OaHknapu ypracuia MHKO3 YUYH KECKMH PAKOOATHUHI OpTHIIMIa
cabab Oynaau. By 3ca Twkopar OaHKNapUHMHI OJAMra sHIH
MHHOBALIMOH XU3MATNIap KY1aMHHH KeHraiTupuil Ba3udacuHu Kyaau.
Kynruna uktucoamnit anabuérnapaa GaHKNapHUHT AHTH XM3MaTiapu
uFunmicH OaHK HMHHOBaUMACH cudaTuaa TANKMH ITHnanM. baHk
MHHOBALIMACH THXKOpPAT OaHkMra KylMMya 1apoMaj KeITupuin Ounax
Oupra, MHWKO3NApHUHT ONaJUraH JapoMaaJIADHHHUHT MHUKIOPHHHHT
owMumra épaam 6epamau.

Byrynru kyHra kemu®, Twxopar GaHKIAPUHUHT MHHOBAUMOH
(aoNMATHHUHI JHI KeHI TapKairaH LIakjad MacodagaH OaHK
XM3MamIapy Kypcatuw xucobnanaau. Macodanan 6aHk xu3Matyiapu
Kypcatvil — 0aHK XM3MaTiapMH¥ KOMMYHHMKAUMsJIap BA UHTEPHET-
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TexXHoJorusanapaad  Qoiizananrad XojAa MIDKO3 TOMOHMIAH
Macodamad Typub OGepuiaauran Oyipyk Ba (papMoluiiapu acocuna
TaKIMM 3THII TEXHOJIOTHACHIMD.

Ymly HWHHOBALMOH XHW3MaT TYPJApUHUHT ad3anivkiapy
Ky#unaruinapaan ubopar:

— TYJIOBJapPHHHI HAaKJ ITyJICU3 aMajira OIHPHIMILIN;

— BaKT Ba XapaXaTiapcu3 Oa’kapuiiuim;

— 6up 3ymia Ba MUIOHYJIMIIMIY IOKOpH 6aX0naHMOKa;

— 0aHK MIDKO3JIapura Te3KOp XH3Mar Kypcatuul OpKalu
MHIKO371ap COHU YCUIUMTa SpHLIKLI BA HIIOHUMHY OKJIaL,

[Ily Omnan Oupra axkTuB onepauusnapHu Oomkapuwaa ¥3
BaKTHa KalHTMaraH KpeauTnap €K XY KaNmMK IOPUTYBUM CyObekT-
JapHUHr OaHKPOTIMK XOJAaTH 9BJIOH KuiauHrauauru OGouc naiino
OyiraH KpeaMTOpJMK Kap3jaapu odBasura OaHk Oamancura kalyn
KWJIMHTaH MOJI-My JIKIap OuilaH OaHKJIapHUAT MUJialiapy, yjap yuyH
MHHOBALUMOH THU3UMHH TAaWIKWJ 3TUIIHH Ba MOJIMA HHXWHUPWUHTH
CXeMaMapUHHMHT alOXH/a éHaallyBUHHE Tanab kunamu. Y3 nasbaruaa,
MaMIakaTUMHU3 0aHK TH3MMHMIA TWKOpAT GaHKNAPHHUHT MOJMABMIA
XM3MATJIapHHH  TAKOMWINAWITHPWLI, SAHCW  MOJMABHH  XM3MaT
TYpAapHHU DHUBOMNJIAHTHUPHULI MyaMMOJIAPMHH aHMKJIAll, SYUMUHH
TOMUII Ba UCTHKOOMNapuHK Oenrunam xamiaa GaHK Xu3MarjapuiaaH
¢oiinananyBunnapra onTuMa LApOUT Ba KyJavKIap spaTHil Ba
WHTEPHET-0aHKUHI TEXHOJIOTHAJIADUHH PHBOXIaHTHpHII Oopacuaa
KyAaarunapHy Taking STHLI MyMKHH:

— 0aHK yuyH Maxcyc MHHOBAaLMOH (aoNHAT peKaCHHH HLLIA0
YHKHL;

— WHHOBALIMOH XW3MaT TypJiapHHH KynadTHpHLL,

~ WHHOBAUMOH (aoNIMKHM TabMHMHIALLIA WIMHH W3NAHUIL-
JapUHH TaKOMMJLIAWITHPHL,

— SIHT'M MHHOBALIMOH FOsIapHM OaHK aMaTMETHra )KOPUH STULL,

— 0aHK MEHEXMEHTH acoCHla MyTaxacCUCJIapHra CeMUHap
TPEHMHIVIAP TALIKMI KWIMII OPKAJId Majlaka Ba KyHUKMaJIapuHU
WIaKJIAHTHPHLL,
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— 0aHKZa MHHOBALMOH XW3MATIapHH KYpCATHUIN XKapaéHiapuaa
BY)KyJra KejaAuraH MyaMMOJapHH XaJl KWIMII YYyH Maxcyc
TYPYXJIapH¥ TALIKHI THLL,

— 0aHK MapKETWHIY OpKaN¥ MIDKO3Napura SiHrd WHHOBaLMOH
XU3MaT TypJIApUHUHT adp3annuiutapy 6unaH TaHUUITHPHO GopHLL;

~ XOpWKMil MaBnaTnap aManuéTuaa KYSUlAHWIraH camapanu
OaHK XM3MaTIapHHU XOPUH 3THLI Ba CUaTHHH OLuMpuiIaH ubopar.

bus rokopuaa kenruprad ag3anmknap Ba TakiddnapHUHT Kaii
Japakaja caMapaid OKaHIWruHM ¢akatruHa aManuértaa OaHk
XOAMMIApH Ba OaHK MIXO3TAPHHMHT Tasiad Ba HCTAKJIAPHHK YpraHuw
Ba Oy Oyiinua camapanu OOLIKapyB YCYJAMHH MLLIA0 YHMKHID OpKaju
SPULLIMIATN.

HOxopunmarn 606napaa Ou3 akTHB OrepauMsNApPHUHT Ha3apHi,
amanuit Ba ycnyOuit sxuxatiapuHu Ypranub yuxku®, cyurru 6064a
TaJKUKOT O0bEKT/IapHaa YTKa3WIraH CYpoBHOMA HaTIDKaNapH OpKaiu
MyaMMO €4HMMra XaBob Tonamus.

Hlynpait kuaul, Twkopar OaHkupa yTkazwirad cypoBHoMaza
V3i6exucron Pecriybamkacu Tawikk MKTMCOmMI Qaonust Munnmit
banku, ATBH «Vicasoarkypunuwbann, XAB «TpactGank»
Oanknapuaa VrkasujgaraH OaHK MIDKO31apud Ba XOAuM/apuaaH
OJIMHraH CYpOBHOMA HaTHXanapu KyHuzaruya:

# THO Mu:umi 6anku
2 VicanoaTiypraHmbankn

Tpacrbank

bomkapysra  Wuoammon  Miokosnap Bank
ros1apra HIWIOHYHIA  CAJIONHITHIE

3.1-pacm. Bank 6apKapop.IMIH KaHaak OMU/LIApra OoFIHK

™ CYPoBHOMA HATHRATAPH ACOCH;1A My ALTH() TOMOHILIAN INAK: AU T HPIIVAL.
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Jlactinabxu caBomapuMusan 6upH 6aHk Gapkapopymri OunaH
Gornuk 6Yau0, TIkopaT OaHKJIapH TOMOHHIAH acocuii GapKapopiHK
OMHJIH MIDKO3JIADHUHI HINOHYMra OOFJIMKIHIMHH KYpCaTMOKIa.
Keiinnru omm 3ca 6aHKHUHT pako6aTOapIOLINTH Ba JIMKBH UIWIUTH
IoKopH OynraH GaHiiap, sAibHH OaHK CAJIOXMATUIA, HHHOBALMOH
FOSJTAPHH KYJulawra Ba, anbarra, OaHk OowkapyBura OOFIMK, A€raH
xaBobapHU ONOHK. Muyko31apHUHT OaHKKA 0¥ IraH HINOHYHHH OLIH-
puil y4yH ynapHu OaHkka xan0 xwiMiiga OaHK XOAMMIIApHra
TaBCHAJIAP Ky AMaruya:

-OaHK UMUNCUHU KYMAPUW, MUNCO31Apea cugamiy xuzmam
Kypcamuul,

-3aMOHABUN OAHK XUMAMAAPUHU KYNAUMUpUIU, DEKI1aMa;

-Kpeoum Onuu MAcalacuda SHSUWIUKIAp apamuui, mapug
CMAagrAIAPURY Kavaumupuiu,

-MuXCo3apHuHe manabaapunu ypeanud bopuu,

-OMOHAM MYPAAPUHYU KYRAUMUpUUL,

-Muxco3napea ummuésiap bepu.

@« TU® Muauii anky
» VacanogrkypaurmnGan s

Tpacthank

3.2.-pacm. MyaMmoJii KPEIMTJIA PHHHT KeHO 4HMKHL
cababiaapu’’

HOKkopuaar# TaBcHsIapHA TaxX,1dJ1 KWIap SKaHMu3, OaHK TH3UMUaa
MMIKO3JTAPHHUHT UMIOHYMHH, OAHKIADHHUHT OApKAPOPIMIMHH TabMHH-
JAHUIIMHUHT acOCHit OMIWUIapy Oy aKTHB Ba MAacCHMB ONEPALMANAPHH
Ty¥pu Oourkapuuira Oornux O0¥nu0, aliHan OaHxiapHH OapKapopiaurura
TabCUp 3TYBYH OMWLIapAaH OWpHM MyaMMOIH KpeauTiap Oy.uo,

7 CY¥poBHOMA HaTHIRAAAPH 4COCH1a MY ATIH( TOMOHK,1H NIAKIIAHTUPKAIrad.



YNAPHUHT KeauO yukuilr cababnapiHu OaHK X0 MMIIapH Ba MIDKO3/IApH
TOMOHHIaH U30XJIAHHIIHAA KYPHITHMU3 MyMKUH.

Yy casosira 6aHK X0XUMIAPUHHHT kaBOOTAPHHH TaXJIHJI KH1ap
JKaHMM3, Vibexucton PecriyOnuxacu Tamku uKrucommit  daonust
MUJUTMH OaHKMIa MyMaMMOJIH KPEIHTJIaPHUHT acocui cabadbu, Kpeaur
MOHHTOPUHIMHHHT CyCTIMry Gunan 6ornamran 6ynca, «V3canoatkypu-
TMWOaHK»M X0oaMMIapy 3ca Ou3Hecna OOWIKAapPYBHHHI TYFpu #ynra
KyAuamaranmuruaa ned usoxsawrad Ba «TpactbaHk»aa 3ca KpeauT
omiepauMsiapyia OuM3HEeC pexa acocud ypwH sramaiinu, ne6 kasod
OepHuran,

IOkopunary duxpnap OunaH TaHurad xonaa O3 OAZMHTH
naparpagnapaa Tabkuiab yrraH GuUKpUMHM3Aa KONAMM3, SbHH aCOCHI
MyaMMO 0aHK XOIHMMJIAPMHHMHI MAaChyJIATCHU3IMTUra 6opub Takaiaiu.
UyHky OaHKKA KEnraH MWKO3IHHHI OM3HEC PeKacHHH, TAbMHHOTHHH,
vt GaoaHATHHMHI HA30paTCH3 KOJIMIIM MYaMMOJH KPEAMUTIapHH
KenTHpUO uukapanu. Miko3 TaHr axBoiga KOJMAcCIMrd yvyH OaHk
Ovnad xap qovM y3Buit anokana 6ynuw nozum. LyHaaruna ukrucoanii
MyaMMOJIADHMHI OMpraavkiard €4YUMMHHHA TOIMHMII HMMKOHMTa 3ra
6yanwanu. bus wy 6unax 6upra 6ank onepaumsiapuaaH GoinanaHmu
KECHMM CaBOJIMra Kyiuaaruya xapo0napHH ONIHUK.
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TpacTbank

3.3.-pacm. BaHk onepauusiapuaan GpoiiaaiaHu KecHMu

T CYpOBHOMA HATHALTAPH ACOCH TR MY LT TOMOHHAAH IAKLIAHTHPHIAH.
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Ymoby pacMaaH Ou3 OaHK MIDKO3JapUHHHI OaHKHHUHI Maco-
(baBuif XHU3MAT TypiapunaH, seHH SMS-0aHKUHT, HHTEPHET-0aHKHHT,
06aHK MHIKO3 HHHOBALOH XU3MaT TypJlapuaad, ury 6unan 6up Karop-
@ KpemuT onepaumsanapuaad (oigasaHULIHUHT CAJIMOFH IOKOPHU
SKAHJIMTUHN KYPHIIMMH3 MyMKHH. BUpOK OMOHAaTNapHHHT Kyj/1aHu-
JUII JapakaCH IOKOpH 3Macnurd ymly avarpammanaH KypuHHO
TypubOau, OyHra kym Mipkosnap OaHK THU3MMHra MINOHYMM HYK,
OpTUK4YA MyJIuM AVK Ba GaHk ousnapu nact aed H30X KOAAUprasnap.

3.1.-kansan

BaHK X0auMJ1apH Ba MIDKOIJIADMHHHT GaHKHH PHBOXKIAHTH PHIL
6yitnua Takaudaapu”

bank xoaumnapu

baHk MHxo03napH

Xogumnapuunr  Gunum Ba | Kpenur dousnapuHn  kypub  uMkuul,
ManakalapHuHY OlHpHI pacMUAAWTHPHILHK COANANAIUTHPHLL
Xoaumnap MoTuBaunscuud | Knunk Ousnec cybwexTmapura KHCKa

Ky4yalTupuL myanatm  kpeautnap Oepuw, k¥ maif-
JIMKIAp ApaTHIL

OmoHar Typnapunn  kynaii- | 3amonasnii 0aHk Xu3MaT TYpRapHHU

TUPHIL (POHITAPHHH OLUIMPHL KynaTupuiL, KOF03603THKHH
KamaiTupui

baHk Mmxo03napH yuyH 3amo-
HaBui  0aHK  XHU3MaTIapHUHU
KynaiTHpuiu

Kaproukagaru nysmnapsan GaHkomatiaaH
e4ud ONIHI CyMMAaCHHHM KynaiTHpuL

Kpenur cuécatiHu puBOXIaH-
THpUL

OmoHatr Qou3 CTaBKAIAPHHU KyTapHL,
Xap Oija OMOHAaTYMNapHH YaKupmacaaH
yfapra 3aMOHaBHil yCy/inapHM KOpHii
KHJIMLI, SBHH 3JIEKTPOH Tapsga amanra
OLMpULI

Kpenuruu pacmuitnawTupHirHu
COAJANAIUTHPHLI

CeudT onepaumusici yuyH KOMHCCHUACHHH
KaMaiTHpHLW

MiskosnapHu  sxand  KuaHmna
MapkeTMHr  Ba  PEKIaMaHu
| KydaiTupu

Wxkkunaman 6Hozoppad  umnoreka Ba
ABTOKPEANTNAPHUHT CAJIMOFHHH OLUHPHIL

baHKHUHT  TYWIIMK
KaiTa KypuO YHKHLI

BaKTHHHU

baukHuHr Tywnpk BaktuHu 13 pan 14
raua Oenruau

S
7”(,}’1’70]!}]0!\121 HaTHRKLTapH acOCH, 1 M)'d.‘{.'l}l(.l) TOMOHR,1aH HaK LIaHTHPHIIT&H.

103




BaHKHMHT aKTHB ONepauMsaiapuHd OOIIKApHIN MEXaHH3MHHH
TaKOMHJUTAIUTHPUIAA TAaCCHB  ONepauysAiapuHH, SHHH OMOHAT
TypiapiHy¥ OOLIKAPHLI MYXMM axamMAT Kach ITafu. AKTUBAap Ba
NaCCUBIAPHUHT OaslaHCnaHraH xonaa OOMIKAPWIHILM JIMKBHUTHIIHK
Ba Oapkapopimk omuuuavp. LUyHaadi akaH, cypOBHOMa HaTHXka-
napuaa GaHK XOZMMJIApY Ba MWXKO3MAPMHHHT TaKJIUQIApUHUA Xam
ypraHuo uMKIuK.

IOxopugaru Taxambnapuu  YprauraH xonma  KyHuaaru
Xynocanap WaKiNaHTHPUIAHN:

— 0OaHK MMXKO31apHHM OaHKKa »kanb® KWIHLIAA WHHOBALMOH
XU3MaTIapHu KynadTyupui;

— MHKO3MaDHUHT BaKTUHM Texawja Oank onnaliH THM3UMHUHU
XKOPHMH 3THIL OpKaay Oapya XyAoKATIAWTHPHLL, KYa Ky#uw O6Yinua
MacanajapHUHI €4MMUHM TOmuW JIO3UM. YUyHKu OaHKHMHr acocuii
MUKOIIapH aXOJMHUHT Ul Ounan Oana 6YaraH katnamu 6yaub, ynap
OaHK/apAa Y3napUHUHT KMMMATIM  BaKTJapuMHM HaBOaT KyTHLU
XYHOKATNaWTHPHLL XKapagHaapura capd KUaMoKJanap;

— KPEAMTIAPHUHI KalTapuivlMAa aBTO TYJOB TH3UMHHU
KOPUH ITHUI MUKO3JNAPHUHI XHUCOO pakamnapuaaH kpeaur ¢ous-
NapUHAHT YHAWMPWIMILMHY aBTOMATHK Tap3aa Oa’kapuil UMKOHWHU
Oepajiu Ba MyaMMO.I4 KpeAHTNAPHUHT ONAMHH OaaH;

— OaHKHMHI SHTW HHHOBaUMAIapu OMaH axojJMHM TaHMII-
THPHLI JIO3UM, LIy HJa MHKO371ap OKMMH KYnasau;

— OMOHATJAp CAJIMOFM KpeauTnap canMorura HucOataH aHua
Kam O¥nranu yuyH 6aHKIapHHHT pecypc 6a3aCHHM IAKIIAHTHPULLAA
HHHOBALMOH €HAAUIraH XOJ/Jda aKTHBJIAPHH CEKbPIOTH3ALMANALIHU
KOPHWH 3TULL JIO3UM.

Xynoca KWM0 WyHU TabKHNALl MyMKHHKH, HHHOBALMOH GaHK
XM3MaT TypJapuHH KeHraltupuil xamaa cudartiHd  AXiMnau
OaHKIIapHUHT CaMapanop/MrMHM SHaja OWMpHILra Ba Xu3Mariap
KYJaMHHM fHAaJa KEHraitMpuiura 3aMuH spatagd. baHk Tu3ummzaa
MHHOBaUMOH (aoiuAT TypJlapHMHU KOPHI 3TUIIAAH acocCuil Makcan
AHIM  ApaTWIAETraH  XM3MATJapHUHI TaHHapXMHU  MHHUMYM-
Jawtapuingad ubopar. Ly OunaH 6up kKaropaa MOaMs XxU3Mariap
0030pHAard MaBKeMHH MycTaxkamial, 0O30PHU Irajiail JOUPaCcHHM
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AHaJa KEHraTHpHII Ba MIDKO3JApra Xu3Mar kypcartuil CHpaTHHU
IOKOPH Japakara KyTapuinias HoopatTaup.

3.2. TvxopaT GaHKIAPUHMHI AKTHB ONEPAUHSLIADHHA
fouKapuIIa BY)KyAra KeJIaguraH MyamMmoJ1ap Ba YHH
Gaprapad >Tvn Hyanapn

3aMoHaBHIi MKTHCOOWH anabuériapia, akTHB OlEpaLMsiapHd
Goukapu MyaMMocu OuiaH LIYFyJIIaHAETTaH KynruHa Mmyawumdaap
OoLuKapuil ycyulapiaaH KaicH OHpH 3HT AXLIMCH SKaHJIMIa XaKuaa
Oup-Oupnapu Ounax Oaxcnammokaa. By BakTaa sca 6aHknap, y éku Oy
myBaddakusT Ounan TypauMya MeToauKanapiaH GoiiganaHmMoxaanap,
Oab3an ynap ¥3 ycynapuHM uuwiab umkmokaanap. Illynucu
YbTHOOPIMKH, GAHKHUHI aKTHUB OfepaliaiapuHi OolKapHin ycryou
camapa Oepuin yuyH y 6aHk GaosmaTy acocua TaHIaHHIIN Xam/a
Kapop KaOyn KuMlI ydyH Kym Bakr capdiawriu tanad sTMacauru
J03MM.

[Lly cabasm, THXkOpaT OaHKH aKTHB OnepauusnapuHy OOLIKapHLI
MYaMMOJNADHHH YpraHvuiga TypaM XM YCYJUIADHHHT  1Haxcui
TaxXJWIMHK YTKasuim 3apyp. by kyiHvaarm yura omun acocuiaa
GaxonaHanu:

1.baHKHUHT oaaMra Ky#HraH MakcaJlapura SpHiIHI KOOUTUATH
(naékath).

2.baHKHHHT TYIOB JIAEKATUHH TabMHHJIALIL

3. Xarap mapaxacMHd kamadTUpuLl (MUHHMaLTalITHPHLL ).

Ymymuii ponn ycynura kencak, Oy epma WyHH TabKHANALI
3apypkn, ywby ycyn OaHk paxOapusatara Tmysn MaOnarMHM
KOMJIALUITUPHIN BAPHAHTIAPDUHMHI SHr AJbTEPHATUBUHHM Oepaln.
[lynnaét kunu6, 6ank yudy yey épaaMuaa ¥3 onaura Kynuiras Xap
KaH1ail MakKcagHH aMajra OWWDHIIKW MYMKUH. BHpOK arap akTus
onepauMsiapHd OOLUKAPUILHMHT HKKWTAa OOIIKA ME30HIapUHUHT
Oaxapunuuuaa yMyMuid QOHI YCYNUHUHT XYCYCHUATIAPHHH TaXJiHil
KWJICAK, KyBOHAPCH3 KYPUHULL XOCH1 6y naau (3.2-xaasai).
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3.2-xaaBan
Ymymuii poHa ycy/HIa aKTHB OnepauMsLIapuHH 00IIKaPHL
ME30HHIa PHOSI KHIHI®

Bomkapmu mezonn Yeyaaan g)oﬁna.rmﬂunﬂ
Bauk onpura xidnran Makcanra spuuni | Kenr

KOOHAHATH

Tyn0B 1a€KATMHH TAbMHUHIALT Hmkonu HyK |
Xatap JapaxacuH¥ KaMadTHpHULI UmKonu HyK |

Oxopunarn xansangaH Ou3  ymymuil  ¢QoHA  yCyamaaH
dopananniuaa spumMaaaurad Odowkapuil Me3oHu OVitmua GaHk
ojaura KYHWAraH Makcaara SpUILALl MMKOHMATHHH KEHIJIMMMHK
KYpHUUHMHU3 MyMKHUH. bUpOK acocHii oMuanapaaH TY0B JaéKaTHHU
TAbMUHJIALL BA XaTap JapakacHHM Kamaitupuw OViinua Oy yCynHu
TABCUA 3TA OnMaiMus.

OHAM aKTMB OMNepalMAJapHA TakCMMJIALl YCYJIMHH Kypub
ypkpura yramus, Ywlby ycya akTMBiap CTPYKTYPacHHH NaccuBiap
CTpyKTYpacura aHuk OoraalHu TabMuHAanau, Oy OaHKHM akTuB
onepauusiap VYTkasumpaa derapanaiiaum. baHk, MacanaH y30K
MyIAaTian KpeauT Oepa onMmaiiad, arap yHza TeHr KuiiMarra sra
Oynrar y30K MyanaTid naccuiap cymmacd Oyimaca. Illynpaii
KHIMO, Dankuy onaura Ky#raH Maxkcaaura 3pylUMLL KOOMIUATH YHU
NACCHBJIAPH CTPYKTypacH OMAaH yerapaiaHraH, xamzaa wyHaak xoar
3XTUMOJLIMKHY, y &kv Oy aKTvB ONEpaLUANapHU YTKazull YUyH
MacCHBJIap CTPYKTYPAacUHU TYrupaawira TYFpu kenaam 3.3-xansain.

Ywly ycyaHM Taxjua STHUII KapaéHHWAa LUyHM Kailg 3Tmaca
O¥nmaitan, k¥pub YMKHAAETIaH YCYJIMMH3HHUHT aCOCHH YCTYHJIMIH
JIMKBHJl aKTHBMJIAD YJYIIMHU Kamahuiuura Ba KyumuMua madanarHu
cCyla, Xamaa uHsectTHuManapra kyimu Oynaau, Oy ¥3 nasOatuaa
dotina HopMacHHH opTHLIuMra onub 60paan. AKTHBIAPHHU TaKCUMALI
ycyau Tapadaophap, ¢oHga HOPMacMHH OpPTHLIM OMOHAT Ba
Myaaarid nyd Kyduwimanapu, xamzaa acocuil Kanuranra KapiuM
TYPYBYH JIMKBWA aKTHBJIAp KynJIMruHWd OapTapad 3Tl OpKaiu
SPHILUHKLIHK TabKUAIARANAAD.

MMy acLin ToMonL @ Iyssaran,
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3.3-xaaBan
AKTHB 011€PALHSUIADHH TAKCHMJIAM YCYIMHM KY/U1a1maa
GOLIKAPHII ME3OHIAPHTA PHOSI KMIHII!

Bomxapu me30HM Yeyanan ¢oitpaaanum
bauk onaura Ky#wiran Makcaara | [laccunap crpykrypacu Ounax
3pHILHULI KOOWIHATH yerapajiaHraH

TynoB naékatuny Tasmunnamr | «Kacca» uryHya, kawua «ranad
KAl  onuum  xanl  JTunraH
Oynca

Xarap JapaxaCMHM MHMHUMU- | UMKOHH HYK

3auMACH

AKTHB onepaumsanapHy OOIUIKAPHUINHUHI OanaHciaaHraH yCyiu
yMyMHuii pOHA Ba TaKCUMJIALL YCY/ITTAPHHN KAMUMIIMKJIADHAAH KOYMII
yuyH Oenrunab kyimnrad, YmOy ycyn, OwpuHumgad, OaHk
OOWKapyBYUMCHTA AKTUBIAP MOPTQEMHN LUAK/UIAHTUPHILIA TYIMK
pkuHiaMK Oepaau, Oy OYnum ymymmit GOHI yCylWAaH OJHHIaH.
AxtuBnap noprdenu Ba naccuBnap — noprdenupard Tysnosaap
MypgaTHHH OanaHcnaHmaradnvry Owian OOFJIMK MyamMMoJsiapaaH
KOYMII Y4yH, Myazarnap OViiuda nmaccusnap moprdenu akTHBIap
noprdenn MyanaTira «KeaTupuaaan». SIbHH, aKTHB OTiepaLaJapHi
Takcumnaml ycyauaary Viua npuHuMn KynnaHwnand, axkar yHu
amanra OWMPUII MEXAHU3MH OpKa TOMOHra «KahTapHaraH».
bBanancnanran ycyiHu Kyjulawiaa akTuB onepauusiapHu 6owikapys
Me30HJIapHra pyuos KHIMHUWWHY 3.4-)xansai KYpub yukamus.

Hlynna#i kunu6, akTuB onepauusiiapHu OOMIKAPUILHUHT HKKUTA
MyaMMOCH euujaau, OUpPoK OOLIKAapyBuura akTueiap nopTdeaHHu
IIaK/NaHTUPULIAA «CH(ATIN» aKTHBIIApra >ra Oy TULIHY TABCHS STHIL
Ounan «cudatau» ycys TywyH4acHHH TabpHpaab Oepmaiinn. AxTus
onepauyanapHd OowkapniiHy banancnanran ycyJMHM Kyjiamijga
0aHK axkTWB oOmnepalMsAJapHU camapand OOWIKAPUILUHHW OXHPIH
TapKUOMI KUCMH — XaTapH1 MHHHMH3ALMANALL €YMMCH3 KOJIMOKIA.

SIMy aaind) TOMORMIAH TY3HATAH.



3.4-xansan
bajanciaHrad ycyJIHH Ky/J1aliia akTHB OriepalMsaiapHHu
GOLIKAPHII ME30HIAPHIa PHOSI KHJIHLL®.

bomxkapiiu me3oHH Yceyapan doiaananuin
bank  toMomunan  Kyhwnras | FOxopu

Makcauiapra 3pH1IunLl KOOWIUATH
Tynos naéxkatunu TabMUHNaHUIY | [TaccHBaap CTPYKTYpacH akTus-
Jap CTPYKTypacura  «KeJTHpH-
Jjaav»

Xarap napamacHHH HMkoHH HYK

| MMHUMH3aUMA AL

Hlynna#h xunub, rokopuaa xypHO uMKKaH, KIacCHk ycyinap
rypyxura OMprnawTupuarai 3 ta ycyauMu3 k¥n éku xam MyBaddakusr
OGunan OaHk opaura kyirad Maxcaanapra IpUILMLL BA yHY TYAOB
NaéKaTHHH TabMHHNAL MYaMMOJIADHH €YML MMKOHWHM Oepaan. bupok
ynapaaH OMPOHTACH XaM aKTHB onepauusnapHy GOLIKApUUILa XaTapHu
MHHHMH3ALUHANA MYAMMOCHHH €4HMLI HMKOHMHHK OepMalinn. Busnuurua,
affnan ywody cababnap axTuB onepauuanapHu  Oowkapuw OYiinua
MyTaxaccHcnapHH, OaHK yuyH XarapHu 3Hr xasdiu Typuaan Gupu oyaran
tous craBkaHH ¥3rapuur xaBhu ABPAKACHHH NACAWTHPHIY MMKOHHHH
OepyBuM MKKHMTZ ycnyOnu (MeTooukanu) Muwnald YMKHINrG yHARIH.
BanancHu Golkapul yCysd Ba ¥prada TYI0B MYI1ATH YCYIIH, Wy 6Xacus,
OaHK xarapu napakaCcHMHM NacaliTHpHW WMKOHWUHM Oepanuran ycnyd
Synann.

Arap BanaHcHW Ooiukapuiu ycy/aM Ba TYMOBHHM ¥prauya My/iarti
yeynnapuHi kypud uukaaurad 6yncak, OupaaH wry Hapca aéu 6ynanmku,
tou3 craBka Y3rapuiun XaTapHH MUHHMH3ALMANALL MyaMMOCHHH e4MMHra
SPUILMII  8KTHB ONepauusyiapH¥ caMmapanu OOUIKApHLI Me30H/apH
XHCOOMTa JPHLIHITAH.

BanxHHMHr onaura KyHraH Makcaaura >pHLIML KOOHAUSTH HyKTau
HaszapuaaH, ywby MeToxukanap OAaHKHUHI aKkTHB Ba ITACCHB Orepalys-
napura, yaapiu ¢Gousnu cTaBka yirapuiud OyHuua Ce3yBHaH/JIMCH Ba
TYN0BHM ypTaua Mynaari OViAuuya GajlaHCNaHraHIury HyKTad HasapHiaH
uexnoBaap Kyaau (3.5-xaaBanaa kypub yukaMmus).

Y Myauimidy TOMOHM,1aH TV3HATAH.



3.5-xapBan
BasiascHy Gowikapuu ycy/iM Ba TYJI0BHH ypTaua My/1aTH
YCYIAPHHH KY/L1a111a AKTHB OTIepaursiiapHH Golkapyu
ME30HJAPHTa PHOS KITHIL

bowkapui Me3ouu Yeyanan doiaananum
Baux TomonuaaH xyfimnran max- | Pousnu craBka Y3rapuiiy XaTapuaaH
caanapra spuimi KoSuiuaTy KyTWIMG Konuul y4yH akTHBIap Ba

MAacCHBNApHH  MYBO3aHATIAIUTHPULL
3apypustu Ounau yerapanaHrad
Tynos naéxarusn tabMuHaandw | UMkonu fyx

Xarap napaxacuHM MuHuMM3auu- | Pou3nHM craBka Y3rapuuiM  xXarapy
Ana MUHUMU3ALMANAHTaH

Kypub umuxunaérran ycynnapumus OaHKHU TYIOB NaéKaTUHH
TabMHHIALT COXACHa Xed KaHaail TaBcusanap bepmaian.

Ulysaait kunamd, ywby meroankanapaaH Twkopar GaHKMHHMHI
aKTHB OonepauuanapuHy OOUIKapHUIHK aManra owupuuria Makbya
ycya cudarnaa kynad 6ynmacanru kenub ymkmokaa. bynapHuur
XxamMMacu  9bTHOOpPUMM3HM  THWXKOpaT  OBHKMHMHT  aKTMB
onepauMsiapuHu camapann Oowkapuun tanabnapunu Oaxapuiuia
4opa TOMMW YMMAHAA MKTHCOAMMA-MATEMAaTHK yCy/ara Kapauwira
MakOyp Kunaau.

Bupok sHr acocuit MyaMMoO LUYKH, YH3HK/IH JacTypjall YCyaH
Outra «xalgamw» TH3umMuaa ¢axkar OMTTAa €YMM OJIMLI UMKOHHMHH
Oepaan. By nerann, aktup onepauusjapHu Oowkapuiu Oyiiuua
KapopJiap Kaly:s1 kunuiiaa Oup HeuTa anbTepHaTMBHM Gaxonatl y4yH
TEHraw TU3UMHHHU AbTEPHATHB KaHya Oyica, WiyHya mapra caHal
YMKHIUra TYFPU KejaaaW, OYHHHI YCTHra TH3HMHHMHI KYIruHa
napaMeTpiIapHHUHI aXaMHATHHU Y3rapTUpuiira TYFpu kenaau. byhu,
urybxacus, Oaxapca O¥naau, jekuH BakT O6VilMua y30K »xapaéHaup,
aKTHB omnepauusiapHy Ooulkapulifaa Kapop KaOya KWL MOJHS
0030puaark Ba3MATHU TE3KOp Y3rapuuiy OwiaH OOFIMK OYJIraHJiuru
tydalinu, y3ok myasatau 6yna onmaiiam (3.6 —xansan).

Y Myaan( TOMOHMIAH TV 3T aH
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3.6 -kanBai

Yu3HK/IH BAa JHHAMMK JaCTyPJIApHHA KY/LIAINAA AKTHB
OnEPALMSIIAPUHYN GOMIKAPHII ME30RIAPHTa aMaT KU

bomkapum mesonn

Ycyaaan dofiganannm

Bbank TOMOHHAAH Kyhunrau
MakKcaznapra 3pHIIHIU KOOUIHATH

Bop, nexun kapop xabyn xuiui
YUYH BaKT 3apyp

T{n0B naékaTH HUHT TabMHHNIAHUIIN

ByTtywnait amanra owmnpca 6ynann

Xa'rap AapaxaCHHH MHHHUMH3A~
Uusiam

AMmanra OUIHpHLI HMKOHCH3

JluHamuyK  nacTypnaml, 4M3MKIH AacTypiawaard OaHK aKkTHB
OriepaLMANapMHU OOIIKApHLI CaMapafOp/IMIHHH OLMPHII YYYH YHH
Ky/UIAITHUHT MMKOHIAPMHM 4€rapanosud 0apya KaMuWiIMKIapra sra.
Hktucommit-MaTeMaTHK ycyjulap Iypyxura KHPYBUM KEHHHIH yCyil
VAR meronukacuaup. VAR MeTONMKacUHH KyUTAIIHMHT TaX IATHHH

3.7-3.8-«anBastapyaa KeNTHpaMus,

3.7-xanpan

VAR yCyTHHHHT YCTYHIHK Ba KAMYWIHKIAPHHHHT Kuécuii

TAXJIHIH

85

Yerynaurn

Kamunanru

-AKTHB Ba naccusnap tapkubudu Kypud
YHKHLIRA nopTdens EHAaLY BHH
KyJutau,

-KyTHJIa€TraH AapoMaa XHcoO-kHTobU
aHuK 0030p CTaBKAJapHra acOCNaHraH;
-Xarapra MOHIN JapoMal XaXMHHU
XHCOB-KUTOOH, aHHK MOTHABHH
HMHCTPYMEHTNIAPHH TAPHXUH
y3rapuuruira acoc/iaHraH;

-VAR meroaukacu anoxuna MOaHsABHIA
MHCTYMEHTNap TaHHApXHHH TapTubra
COJTMIAA KYNJaHUNAIH.

- VAR ycynn anoxnna STOP-LOS éxu
TAKE-PROFIT monussuii

{ MHCTPYMEHTAaPHH XUCOO-KUTOOH yuyH
KYJL1aHM UIH MYMKHH.

- VAR ycyau Hupux Tapuxui,
XaXMU Ba COHJIM OTIepaTopiap
6030pH yYyH KYJInaHunamu,
Tapuxuit y3rapuwy TaxmMuHH —
KeJaXkak y4yH SXUiH MyJoKa,
-Basnota xypcutu Gup-bupura
Gornukaury goumuii cudarna
KyJnaHuaanu.

-JlapoManHu YH3KKIH
TUHAMMKACH €KH MOMABUI
UHCTPYMEHTHHH TAHHAPXH
TaxXMHH KHJIHWHaAaH.

-Bup KyH nunparu caBno xatapu
XMCO0ra OMMHMaRaH.

# My @ity TOMOHILTAH TV3HITaH.
¥ Myaniud TOMOHIAH Ty 3HATaH.
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3.8-kaaBan
VAR ycy/iMHH Ky/U1a0I2 aKTHB ONlePalHsUIAPHH GomKapHm
Me30HMIa aMa/l KITHHHIK

bomKapmi Me30HH Yceyanan oiinananmin
BaHk TOMOHHAAH Ky HUITraH
MaKCau1apra 3pHILMII KOOWIHATH

(daxar makcan 6op-0y gapoman

TynoB naékaTUHH TabMHHJIAHHIIH NMkoHH VK
Xarap AapaxacuHu ®akar xarapra Mo
MWUHHMH3aLMATIALI. JapoMaIHU aHMKJIAl KHCMKAA

Moaennaw-uKTucoauit ~MaTemMaTK  YCyJ/I1apHH OXMPrH  TYpH,
OM3HMHTYA ¥ GKTHUBNAP NOPTHENHUHHU caMapair GOWKAPHILHK OHPMIL
YuYH 3HT MabKy.a ycya 6ynaau. Moaeinaw ycynMiy  Kynauiaa 6ak
aKTMB OrepauManapdHU OOLUKAapuIl ME30HIapHra aman KWIHHHILH
TaxXJIHIH 3.9-)ka/1Basnaa KeTUPHATaH.

3.9-xansan
MoaeawHy KYuauaa akTHB OnepauHsuIapHi Goumxapuin
Me3oHIapura aMan Kuinm®’

Bouixapuin Me30HH Yceymuan dofinanannm

Bank TOMOHM/IaH kyHunran | Gakar makcan 6op-0y aapoman
MaKCaL1apra 3PHLLIHI KOOHIHATH
TynoB naékarnHu TabMuHnaHumy | iMkonu vk

Xarap papaxacdHM MuHMMu3a- | Pakar xarapra MOMWI Japo-
LpsLIam MAHW aHU K1l KUCMKAa

Masxyn TikopaT 0aHKHUHT aKTHB Ofiepaumsaiap noprdeauHd
OolKapuil yCy/NapHHH YpraHvul WyHH OepaauKd, yJapaaH aHya
MabKyld, TacoAupuii  TAbCUPHHM KypuO uMKMII Ba OJAMHIAH
pekanalliTUpUJIraH  Ba3uATIap, LUYHHHTAEK KaOyil KWiHHA&TraH €xu
Oo1UKa eyumMNap HaTKAacHHM Oaxonall HMKOHMHH OepyBuH MOZEIaul
OVmaam (3.10-xansan)

3 Mya;umr}) TOMOHH/(aH TV3IITaH.
87 M}'E];IJIII(}) TOMOHW Al TV3HITaH.



3.10-:xaaBan

baHxHHHN aKTHB ONEPAHANIAPHHEN GOIKAPHIN YCyJL1ap Oyitu4a

TaBcusiHomManap®®

Yeya

J YCyIHM YCTYHIIMTH

| Yeymuun kamuwaurn

1. Knaccuk yeyuiap

YMymuit  doHIHM
yCyiIH

Ilyn MaliaruH1
KOMNAWTUPHIIHY  KEHT
arbTCPHATHB  BapMaHT-
JIADMHU HA3apaa TyTaaq

AKTHBIAp XaTapHHH
Gaxomam Oyitnda xeu
KaHau TaBCUsLIAp
Gepmaiian

Taxcummnain yeyau

Jlukun  mabnarnmapHu
xano 3TWIraH
MaHOanapra Hornuk-
JIMTHHA XxMco0ra osiaju,
MoOC aKTHBNAp Ba
NaccuBiap ypracuaa
aHvMk Oup MyHocabar-
napHu YpHaruuira épaam
6epaau

Ma6bnar manbanapu Ba
yhapnaH ¢oinanaHuim
HWYHaTHILapu
ypracuna To6ebIMKHU
MaBIKyUTHTH

banancnanran ycyn

AHHMK cudar cravaapr-
jJapra xaBo® OepyBuHM
JapoOMaJTM  aKTHBJIapra

bank xarapunu omnru-
Musaumsiawra épaam
6epmaiion

Iy mal1arlapuHU
KOWNATHPUIITA
MYJbKaL1aHraH
2. @ou3iH CTABKA Y3rapHiin GWIaH Ky paminil YYyH SIPATHITaH
ycyanap
banancau ®oumsnu craskanap y3ra- | Gousnu cTaBkanap
OowKapHl ycynu | puiumra ce3rup | ¥srapuwura 6yamMaran
AKTUBJIAPHH  Y3rapHily | aKTHBJIAPHU ¥3rapHiuu
Oytinua TacusJIapHH | OVHMuYa Xeu KaHzaai
Ha3apaa TyTagu TaBcusnap OepManu.
Tynosun  ¥praua | Kyrunaérrau ¢dousnu | Japomaanuinuk
MyaaaTaa  Tyaawl | y3rapuinga MIaXCUH | KYpcaTkHud Ba Kaiud
yCyi MaOnarHu OpPTHUILIM &KM | THITraH KHHMATHU
| KUAMATHHH cakyad | Kypcarkuwiapu N

S Myvaiad) ToMOHM A V3T aH.



KOJIHIUra MYHATTHPHITaH
Oapua aKTBWIApHU
TYIOBHH ¥praya
MyzAaaria Tynam
Makcazjara MyBOQMK
y3rapuinuHU HasapJa
Tyraau

OyHuva aKkTUBIap TY-
puny  Qapxramaiom,
aKTHBNApHH  CTPYk-
Typa TapkuOWHM ¥3ra-
pHILM OyiHHua
tascuanap Gepmaian

3. UkTHCcoauii —~MaTeMaTHK yCy/L1ap

MaremaTuk
JacrypJiaty

Onepauyanapuyd  mapo-
MamIMry Kabv nukeBUI-
nuaurn - MyHocabaruna
4YeKNOBNapHH  Xucobra
ONIraH X013 aKTHBJIap Ba
NMaccUBIapHH

Ooukapuixy Gornakan

AKTHBIIADHH bow-
Kapuw Gyiipya Kapop
kabyn KHJIMLLAA
arbTEPHATHBIIAP OJHLL
MMKOHMHU Oepmaiau

VAR ycynu

AkTHBIIAp
CTPYKTYpPacuHH
HYHUKHIUrA
€HayBHH
aHHK 6030p
CTaBKaNapuHUM  Xucobra
onuul, AHpUM MOAUABUH
MHCTPYMEHTIap
TaHHAPXHHH
CoNMILAa
MYMKHH.

KypHO
noprdens
Kyanam,

TapTulra
Kysnam

Hupuk XaxMaaru
6o30pnap yuyH Kynna-
HUNAaM, BAIOTA
KypClapuHu 6up
Oupura Oornamwna
JOUMUH cudatuna
KY1NaHUnaaM, 6Up KyH
M4MAAry caBaoO xaTapH
xucobra onuHMaiam.

AKTHBNAPHH
noprgenuHn
MoOjes1ani

Taconuduii Kabu
OJAMHIAH
peXanatTUPWITaH
Ba3WATIAPHM TabCHPHHH
KYpHO YHMKHUII MMKOHHHH
Oepaau.

Xucob-kuro6  yuyH
KypcaTkuwiap  TaH-
noBH OMp xun 3Mac,
KYsUlaulHU KHUHWH-
JAITHPAH.

4. UHnoBaumoH ycyJuia

Macodanuit
Sowkapuin

Bupryan ©Oanx omnepa-
UMAJIapd MHOKO3JIap Bak-
THHH TeXall MMKOHWUHHU
0aHKnIap YHMYH 3ca MUKM

baHk xaTapyHHW kaMaH-
THPHIL MMKOHMIa Jra
oy.1aMu3, 4y HKH
MUIKO3 Xakujaaryd
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ax0opoTNapHu HUrumr Ba

MabIyMOTIap  Oasa- |

cayaliga Ba  yJAapHH | cMra 3ra OyiaMus.
TaKOMWIJIALLTHPHILI
OPKAIM WYKM ayJUTHHHT
ApATHIHII UMKOHHUHH
Oepamm

Apromarnawrrupuu | bank onepauMaiapHu | Yoby yCya OpKamu
aBTOMAaTHK Tap3aa | 6aHk XarapnapuHu
OouIKapHIHU aManra | KHCKapTHil HMKOHHWIra
OLLMPHIL OUPrUHa KPEaMT | 3ra 0¥ namus.

TYIOBUHH aBTO TYJIOB
TUSHMHIA  TYJAHUILWHH
MKOPHI 3THLI BaKT XaMza
MONMABUN MyaMMOIapHy
Xan KWIMII HMKOHHMHH
Oepam.

New Privat

Swru xuamar TyprapuHu
KYJaMHHH KeHraliTtHpHO
0aHK MMIKO3JIADHHHT MO-

JuaBMi  MabnafrsiapyHU | ONAMIArY MabCyTUATH
OomIKapuil  HMKOHMHHM | IOKOPH.
Oepamm.

Ywby ycyaHUHr xarap
Japaxkac OaHK Y4yH
HYK JIeKMH  MHXKO3

IOkopuaarn xansanaaH kenub® 4MKMO, ywdy yCynapHHHT
OapuacH Kalicupup MabHOAa camapasm Oynub, yaapHu OaHk

TOMOHHJAH TYFPH

CTPATECTHAHHU

TaHJIAHHIIHW OpKaJIM aKTUB

onepausiapHu OOWIKapuml WMKoHWra sra Oynamus. bus yumby
YCyJITaPHH KEHrafTUpUII OPKAIM akTHB OmNepanusiapHu OouIKapuLl
CTPAaTErHACUHH TAKOMWJLUTALUITHPHUILTA PHILAMH3.
IOkopunarunapaan Kenu® umku® aKTUB  OnepaudsIapHH
OOLUKapULIHUHT WHHOBALUMOH YCNyOu MIaK/TaHTHPWILIH (3.4-pacm).
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AKTHB onlepauns IapHy 0OMKapHIIHUHY
MHHOBALHOH YC1y0H

I Bomxkapumn o6bexrn ]
\
Y A
MMATIIH
Jhsuur Ba Ku o = -
Kpear ¢akmpr"?ﬂ UnpectHums | | Korostap 6¥imua | | Batiota Giran 6otk
> orepaLHsia e ollepainsIa
OUEPANHLIADH || 1onoy oy sapu PaLHSIIAPH oneparmsiap epatHsIap
AKTMBJIAPHM . Macodusuit
KTHR.IADH ABTOMATIAIUTHPULT New Privat ~ b
CERBRPHTHIAIMAIAIT GoIKapyB
[ Husiosanuon yeyapu ]
y
’ Hunonaimon rypiapu }
b 3
Ou-aaiin Typirapu ' Od-afin typiapu

3.4-pacm. AKTHB onepauMsiJlapHH GOLIKA PHLIIHHHT HHHOBALIHOH
ycay6u®

Ywby MHHOBaUMOH YCyJUIapHH Kal OWMpH akTuUB onepauus-
MApHUHT Typiapura AVHanTHpwica KyTHJIA€TraH AapOMAaJHH OJIMLI
MMKOHUra sra 6ymuwmr kypcatné yrunrad. Twxopar GaHKIapUHUHDP
WHHOBALIMOH YCYNApHU KYANaHUUM AKTHB  OrlepaimanjiapHu
OOILIKAPHIIHNA HHHOBALMOH YCIyOHHU ILAKJINAHTUPAIH.

Xynoca Kuaub IUyHW aWTHUI MYMKHHKH, IOKOPHZA THXXOpAT
OaHKNAPUHWHI aKTUB ONEpalMANapHU OOlUKApHll CTPATErHACUHH

M MyaLIM) TOMORMIA TV 3HIAH,
\ LA T




IIAK/UTAHTUPHILHY ~ aMalra OWIMpHINAAa BYXYAra KelaauraH
MyaMmMmoJlap Ba ynapHu Oaprapad d>TMI HYIUIapH TaxJWI KHJIMHIH,
AKTHB onepauMaiapHu OOlIKapuuiia KY/U1aHuO KeIMHaéTraH TYpPJH
X111 GOLIKapHL YCYIIapy TaX I KHIMHHO, TaX Wi sKapaéHuaa yuoy
YCyJJIapHU Kail Japakaja OOLuKapull ME30HJapura TYFPH KeJTHIIH
Oaxonab Gepunau.

BusHuHr Qukpumui3da, xap Oup THKopar GaHku Y3 MyIKYMIMK
WaknuaaH Keaud YMKKaH X0Jia Ba MIDKO3JIAPHHUHI TapkuOM Ba
OaxapaauraH onepauMsiapy TypsiapuiaH kenub YukuO, ¥3 yCyauHH
Tanjawy, yidy yCyIHU HYKH Ba TALUKWH OMHJLIApHK TYFpH GaxoJiara
xoiaa OOowKapvil TH3UMHra Y3rapTHpHULIAp KHPHUTHO TYpPHLUH
JIO3UM.

3.3. Twxopar 0aHKM aKTUB ONEPALMSJIAPHHY GO1IKAPRIIHUHT
MaMJIAKaT UKTHCOAMETHIA Y3apo a10Kaaop TUrHHUHT
IKOHOMETPHK TaXJIHIH

Mamnakar WKTHCOAMETHAA OaHK TH3MMMHHWHI PHBOXJIaHWMLIU
MaMjaxkaTaa UWOWIAPMOHIMK MYXMTHHH AXIUWJIAHWIUM Ba (aoj-
nawmmwmra onub kxenamn. by OGopama A.Cmut «.. 17 acpaa
Hlomnanmuana ukrucoan#t gaommmkHuHr Qaontaurypu abiHaH GaHk
TH3UMHHHHI DUBOXK/IAHTAHJIWMTK XamJa OaHKAAap TOMOHHAAH KEHT
Kynamsm GaHK XM3MAT/JapuHM TakiHpuUHUHT poim KatTtan™ neb
TabKUAIAraH.

A.Cmur ¢uxpuaaH KypuHuO TypUOAMKM, MamJakaTAard
MLIOWIADMOHIIMK MyXUTUra OaHK TH3UMH MYXHM aXaMHAT KacO
3taad. A.Cmut MakTabu (knaccuknap Maktabu) Hamo&naanapu 6aHk
TU3UMHMHH MamJlakaT saamy vuuia® YMKapUIIMHUHT AAMH Takaudra
TAbCUPH OPKAIM TaxJMI KWMWAIW. SpHM, puBOKIaHraH OaHK
TH3UMH OUpHUHYMIAH, MamJlakaTaa MHQIIAIMOH KapaéHHHM Mebépaa
CaxNaHMIUMHN TabMUHIaHAN, UKKHHUYMOAH >ca Oapkapop nHIALMA
HIapouTHIA OaHK/Iap MKTHCOAMIN areHTIapHUHI Tacapydumary Oy
TypraH Ma0araapHH sxamrapmara »and 3tud camapany oiuxanapra

A Csur. “HecteoBaale 0 PHPOJe M HPHYMHAX GorareTa Hapoion . [loa Havamof
petakinedi [TH Knoxnma, OO0 “Hipareaperso “Jexmo™ 2016,
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HYHanTHpPUIO OpKANM Mamiakargard suinmd  TakidpHU parbart-
JaHTUpHInura omub kenaau, e TabKHUIaLua,Iq.

Keiinc MaxTabn HaMOEHAaNapy 3Ca PUBOXKJIaHTaH O0aHK TH3UMH
snny Tanabuu parOGaTnaHTHpamM (ABHH, WCTEbMOTUMIapra Oepu-
Jdaaurad Kpeaumiap), Tajnad Omuiny HaTKaCHAA 3¢a, IPKHH pakodar
myxuTyaa xap 6up uuiabd unkapyBun GO30pHH MakCHMasi drajuiail
MakcaiMaa VY3MHMHr HULIa0 4YMKAPUID XAKMHHM OlIWpamd, 1e6
TabKUAIAraHaap.

Vpranunrad MKTHCOAMH anabMETNap HATWkKAacHAa MamJakaT
OaHKHMHI  aKTHB  OMEpauMsiapd  Mamnakat  MKTUCOAWETUHH
pHUBOXJIAHMLUMIA KyHHaard TH3MM OPKalM TabCUp Kypcartaau, aed
¢dapaz kunamus. Mamnakat anny yuiad yvKapuu kapaéHd youi
»KapaéHura Kyluaarn cxema KYpHHHILWZA Tabcup Kypcaraau, Jeb
thapa3s xunamus (3.5-pacm).

bBankuuHr
AKTHB
onepaltMiiIapy

Banxnumi
KpeauT
ONCpaINIAPH

Bansuar
ASTKHTAAPH

MaMimgar inm
nu1ab
YUKAPHII
XAWMH

Hrrucoaudt
areHTIapRIRT
HOTCBMOIH

3.5-pacM. BaHKHHHI aKTHB OMePalHsIa PHHM HKTHCOAMIH YeHiura
Tancupu’’
3.5-pacMpary runoTe3aHy TeKWMpHL yuyH I penxepHuHr cabad
okubat TecTuaan QoinanaHamus. by YCYJIHHHT ¥3ra XOCIHIH YPKCH3
y3rapyBUMHH SDKJIM y3rapyBuura OOFIMKIMIM HWIIMK jar OopKamm
BEKTOp aBToperpeccioH (VAR) Momen opkaad aHMKIaHaId

1 Myarmd TOMOHIIaH TV 3ITaH
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(1 Tenrmmk). Cyurpa ty3mwnran VAR monpenHd Ouunnep Me3oHH
OpKaIH GOFNMKJIMK MaBXy X EKH MaBIKY [l YMACITUTH TEKITHPHIIA IH.

2
x ()= ia“(j)xl(t—‘/)+Za12(j)x2(t~j)+E] )
s=1

7=l

0= 3@y, (N5 t= N+ 3 an (), - )+ Ey()

PE) =

by epna, p — onAMHrM KWAMATAAp COHMU, a,(j) PErPecCHs
KO3pPULMEHTH, £,(1). E, () TPOTHO3 XaTOIHUKIAPH.

TagkuxkoT HaTHXaapuaaH KYpUHUO TYPUOINKH, NeNO3UTIIapHH
WAKJVIAHHIIM KPEAHT onepauusasiapura 6orauk. ByHnaH Taiikapw,
KYLIUIraH KWAMAaT KPEAMTra, IKTHCOIM areHTIapHUHT JapoMaiapy
Kyiiuirad Kuimarra, axoaM AapoMajiapu 3ca OaHK Jerno3uTiapura
6ormuk (3.11-xansan).

3.11-xanBan
BasK aKTUB ONEpauUaIaApH sUIM Ta1a0 Ba sanu Takandu
ypracuaa I'pedskep ca6ab-oxubar Tectn’’

Null Hypothesis: Obs | F-Statistic | Prob.
Credit does not Granger Cause Asset 12 1.56848 0,2736
Asset does not Granger Cause Deposit 12 0.39376 0,6886
Deposit do.es not Granger Cause 12 086720 0.4608
Consumption
‘S:nsumptlon does not Granger Cause 12 494723 0.1558
VA does not Granger Cause Credit 12 21.8222 0,241

I'perkep TecTH HaTwxanapugaH kenaub umkuO, 3.5-pacmaaru
¥3apo OOFJIMK/IMKHM DErpeccHst MOJEJIADHHH Ty3CaK OMMLIapHH

@2 M'\‘Ll_‘[.'llvlill TOMOHHAQH TV3RWIraH
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y3rapummy OOLIKa OMWIIAPHU Y3rapuiiMra KaHjai TabCHp KypcaTu-
IIMHH MHUKI0pu# 0axosai UMKOHUATHIA ora O¥naMu3. ByHHHT yuyH
OupuHuM HaBOaTHa MKTUCOAMM KypcaTkuwiap ypTracuua YH3MKIM
OOFMKIMK Kail JapakaaaiuruHu Oaxosaml YyyH KypcaTKv4Jjap
ypTacuia KOppesiMOH MaTPULIACHHU Ty3ULIMMH3 Kepak OYaanu.
Ty3udraH KOppeNauMOH MaTpHUa HaTiKanapuaaH KYpHHHO
Typubauky, OaHK aKkTHB ONepauMssiapyd Ba AAnu Tanad Ba AINH
Takaud omuiapy OunaH KYn OMWJUIM PEerpeccust TEHIIaMacuHH
Ty3uO OYaMaiiaun, YyHKU PErpecCHOH MOAENAA MYJITHKOJUICHHAPINK
xonati Ky3atnaau (Oapua omuwuiap Ypracuaard - UM3HKIM
koppemwsiuon Oornuknuk [0,86;0,99] opanurupa) xampa mozen
HaTWKamapu xatonurura onud kenazm (3.11-xansan). 3.5-pacmza
KEJITHPWIraH ¥3ap0 anokaaopiukuu udonmanawl  yuyH xydr
perpeccHs MOJAEIMHH TY3HII HMKOHHM MaBxkyZ. bup Heura Tyswiarax
perpeccus MaTpMUAcH OpKAJAM HEHpOH CceTyiapd opkaau Oup
OMHJIHMHT Y3rapuily [Iy OMMI Kejlaxkakaa KaHua Oupamk Ounan
V3arapuiumra onub KeJULIM XaKuaard XyJaocaHH OJHLUMMH3 MYMKHH.
ByHMHT yuyH aBBan perpeccHs MOAE/IapUHH Ty3uLl kepak 6ynaau.

3.12-xaxBan
BaHK aKTHB 0NepaLMsiiapHHH suIH Ta1a0 Ba sanm tTakmd
K¥pcaTKuwiapu 611aH a10KaA0PIHK KOPpPeJsiioH MaTpuuacu®™

o KypcaTknuy TapTu6 pakamu

Ne Kypcarxny Homu i 3. 3, 4. z
| | Banx akTuB onepaumsiapy 1

’ baunk xpenut 0,98 |

onepauusnapy

3 | Slnnu kYwuarad kuiiMar 097 | 091 1

4 | Bank genosurnapu 0,94 | 086 | 098 I

5 |Hctewmon 0,99 | 0,95 0,99 | 0,9 1

3.12-kanBajl HaTwKanapuaaH KYpuHUO TypuOAMKH, OaHk
KPEIUT OnepalMsaiapy Ba aKTHB Onepanusiapy ypracuiaa Ty3HITaH

# Mya:Ling TOMOHIIAH TV 3HATaH,
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perpeccus TeHnamacu Gapkapop Kypunuwra sra. ByHmait xynocanu
perepmunaima  kodpduumentunuar 0,95 ra rteHriumru, duinep
MEB3OHUHHHT 261,0 TeHrIMIH Ba CTIOAEHT KO3 uueHTHHUHT 16,15
Ba -3,75 ra Moc paBHILAA TEHIITUTHIAH KYpHHUO Typubam. [y Gunan
OUp KaTopAa, MOAEH HATHXKaJapHura kypa, 6apua omwiap y3rapmac
Oyiran mapowtaa OaHK aKkTHB onepauManapuHd Oup ¢owusra
y3rapuum GaHk kpemutiaapuHuHr 0,68 cdousra ysrapuinmra omub
kenagu. byHIaH TaliKapy KYIUWITaH KUHMATHUHT (Amu TakaubHu
ubonaraml yyyH) OaHK KpemuTiapd OuJaH ¥3apo aJoKanOpJIHK
perpeccus MoaenuaaH KYpHHHUO TypuOOukH, 0aHK KpeAWTIapUHUHT
ysrapummM Kywunrad Kuiimatr ysrapuwura 82 ¢ousra TabcHp
kypcatnb, konraH 18 ¢oumsu Oouka omunap Tabcupu XucoOura
TYrpu  kenaau. TyswiraH Maskyp PErpecCHOH  MOIEJHHHT
GapxapopauruHu HPOaaJOBUH MEB3OHNApAaH OupH OYaraH ¢uiliep
MEB30HHHHHI IOKOPHJMIM TY3WITdH MOJEIHUHT OapKapopiurdiaH
panonar Oepanu. llly Ouian Oup Katopaa MOZENHUHI Y3rapMmac
napaMerTpiapu 0apKapopJuruHu HPOZaaOBUYH CTIOASHT ME3OHH XaM
XUCOONaHraH MOJEJ NapaMeTpiapH TYFPUIMIUHH KYpcaTthO Typubau,
ury Ounan Oup KaTopAa MOZENHUHT HaTWKaNnapuaaH KypuHuo
TypuOauky, OaHK KpeauTaapuHuHr 1 dousra y3rapumm AH
TakaupuuHr 6,19 ¢ousra Y3rapumm onub kenagw. HMkrmuconwii
areHTiap MCTebMOJM Ba ANMK TaKIM Ypracuaaru Ty3WaraH Moaesn
HaTHXANapUAaH KYpUHUO TypuOauKH, sy TakiugHuHT Oup ¢ousra
y3rapumm snnu tanabuuur 0.4 Qousra yarapuwmra onub kenaaw.
Ty3unrad Maskyp Mozejl 3KOHOMETPUK TaXJWjl HaTwkajsapura Kypa
Ty3HJITaH Moen TV uK tanadnapra xao0 Oepanu. bavk nenosutnapu
Ba UMM Tajnab ypTacuaa Ty3WJIFraH TaxJIWi HaTWwKajJapuaaH KypuHuO
TypuOAuKH, UCTEBMOJHUHr OHp ¢ousra ¥3rapuum  OaHK
nenosatnapuny 0,38 dousra Y3rapummra onu6 kenamw. Ly OGunaH
Oup karopaa 0aHK AEMO3WJAPUHUHE Oup Qousra y3rapuiiy OaHK
akTuBrapunu 1,21 pousra y3rapuumra oaud Kenaan.
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3.13-xaaBan
baHk aKTHB onepauusiapH SJITH TA/1a0 Ba IV TakIu(
ypTacuaaru perpeccusi TeHrIamMajnapu’’

Perpeccus renriamanapu | R* | P tt-lcnozleflt:
credit = asser- 0,68+ 4015 0,95 261.0] 16,15 | -3,75
va=credit-6,19+ 84816 0821549 740 2,87
wnsumption =va-04+12035 0,98 1897,7| 29,96 | 2,67
deposit=consumption-038-13376 | 0,92 1 1544 12,42 | -3,48
asset = deposit-1,21+ 23252 0,88 | 88,7 | 9,42 5,05

3.13-xanpan HaTwkanapura kypa GaHK akTHMB oriepauMsaiap-
HMHT ¥3rapyLiy Ty3WIrad MKTHcoaunit MyHocadbaTiapAaH CYHI MabiyM
BaKT YTray OaHK axKTHB ONEpauuATIapHUHHMHI Y3ura Kai Japaxaia
TABCHP KYPCATHIUM Taxyiwil KWIHI Y4yH HEHpoH MozenvaaH Qoi-
JanaHyi Makcajara MyBo¢gMK. ByHHHT yuyH Xap OMp MKTHCOIMI ajloKa-
JaopsukaY 3. 13-KanBsanga Ty3WIraH perpeccus TeHramanapy perpeccus
ko3 dmmentunan goiaananud aHuknanany. Ty3unrad HeHpO Moaenu
HaTHXanapuJaH KYpUHHO TypHOAMKM arap MamJjiakaT MKTUCOAMETH
Ma3Kyp pPHBOXIAHMII TeHAeHuWsAcMra sra Oynca, OaHK aKTuB
onepaumsiapyiu 6up Gousra yomun 6up Hun nasomuaa 6aHK akTHB
onepatmsiapuiu 0,77 pousra yeuwmra onud kenaau (3.6-pacM).

Xap Oup unMuil AHrWIMKIAH MaKcal MaMJIAKaTHUHI MKTUCOMH
0apKapopJMrMHM TabMHHJIAWIaH ubGopat OYnub, OyHMHr yuyyH
MKTUCOIMH TU3MMJIapHM OOIUKApULI CTPATErHs/IADUHU  TAKOMMJI-
nJawTupull XucobnaHanu. bus rokopuaa tavkuanad yruwaran GaHk
aKTHB OMNepalLMAIapHHu OOLUKapHII CTPaTerHACHHH TakOMWall-
TUPHLI MaMJAKaTHUHT HWKTHCOAMH YCHIIMra TabCcHUp KypCaTHIL
AapaXacUHY IKOHOMETPUK TaxJIMILap acocuaa kypecatud 6epavk. By
yUyH OaHKHHHI aKTHB OnepauMsaapyuHH TYFpH OOLIKApUIIHM #yara
Kyiu kepawiury OyHaa OaHkiapra Takav( 3TwiraH WHHOBAaUMOH
OowKapul ycyanapu wry Ounad Oupra akTHBAApHH CEKBIOPUTH-
3aUMANAIIHA KOpUH JTHLI OPKanM WxoOWit HaTwKara SpUIINLI
MYMKHHJIMTHHA UCOOTIalIu.

P MyaiHb TOMOHWAAH 1V 3IITak



BaHK aKTHB
OmnepanHLnapH

Bank
ISMO3HTIAPH

baHk kpenuT

onepalusiap

0.38 6,19

Hikrucoautt Mamsarat Ui

arenTIapHIHT Hi1al uMKapui
HOTCBMOH X XAKMH

3.6-pacm. bank akTHB onepauUsAAAPHHHHT HefiPOH TH3UMH
mopeaw’s

3.4. Txkopat GaHKJIaPHIA AKTHBJIAPHH CEKbPIOTH3ALMSLIAIN
OpPKAJIH GOMIKAPHIL CTPATErHSICMHH TAKOMW/LIALITH DHI

Mamnaxkatumus 6ank TH3MMH Xap Hunu tokopu 6apkapop youun
typbatnapra spumiMokaa Ba Oy GViimya pecrnybaumka HKTHCOAME
YCHLIHMHI IOKOPDH CypBaTiapud TabMHHJIaMOKaa. Ywly ycouw
typbaTIapHHM TabMHMHJAWl Y4YyH Tkopar OaHknapuia erapid
saxupanap Maexya Oynub, xycycan, V3 Ba xkan® »Tunaérran
uabnarnap, #bHH pecypcaap 6asacu pecrydanka 6yinua 23376 mapa,
CYMHH Tawkua 3TaM. Ywly xaxmzaan 15652 mapa. cyMm éku 67%
kpeauT pecypcaap cudarvaa MuwiaTMAraH. Bupok, IOKopuaaru
naTWkanap Ounad kudoanaHMaciuruMus napkop. Uysku, OyryHru
KYH/A WKTUCOAMETHHHI PUBOMJIAHMLI CYpPBAaTAapu sAHaZa KYNpok
wpeaut MabsarnapuHd Tanalb 3Taaum, yiaap OaHK CapMOACHHHHT
ETapPJMIMK MebEprapura aman KwiMmaciuru tyainau OUp KyHM
raHkuC OYAu0 KONMUIM MyMKUH.

baHK capMoACH €TapIMIMTMHMHT KOKOpPH Ba YTa IOKOpH
ueb€puHuHr  y3u  numa? Y mypakkab ¢Qopmyna Eépaamuaa

B My a i) MILIAHMATAPY aCOCH, 18 MK 1A THPILTRaH
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xuco0iaHau, aMMO YHH KyTon pasuuiga 6axonaiauran 6yiacak — 6y
6ank capMOACHHUHT OaHk axtuBdra OyiraH HucOatuaup. 100
MHJLIMOH C¥MTa TeHT capmosra sra OyiraH 6ank TaxmuHad 1000-1100
MUWJLTHOH CYMIa TeHI aKTHBAapra ra Oyimumy MyMkuH Ba ymoy 1000
MHJLUTHOH TaKCUMJIaHraH Mabiarnapaad Ou3 ONHIIH MyMKHH.
Hlugmamid  puBOXIAHWIM  JnaBpuaa OaHkJapaa  KpeauT
PECYPCAAPHHUHT €THUIIMACIMK MyaMMOCHHH Kenub YMKHMIIH MYMKHH.
ByHra cexpropuTH3almsiail (AbHH KHMMATIM KOFO3/IAPHH YHKapHLU
iy OwnaH MoaMAnAWITUpUII) €paaM Oepvind MyMKHH. XO03upru
Hupuk OaHkiap AapoMagHM OWHMpUII Ba XYKyMaTJlapHUHT ¥3
CapMOSIHM MHMHMMan Japaxaja TabMHHiawl OViinua TtanabnapuHu
Oaxcapuin Makcaauaa ywody ycynaaH doinanaHaiq.
«AKTHUBJIADHH  CEKbIODUTH3aUMsIaAUD aTaMaCHMHUHI  Naiao
Oy M Tapuxura Hazap concak, Oy «Bank America issue» (AMmepuka
banku smuccuscu) ne®6 HomianraH OuTHM OuimaH OouuiaHraH.
«CexptopuTH3almanamy» cy3u gactnab 1977 unparn «Wall Street
Joumalyuunr «Kyuagarm muin-muimnnap» pykHiga maino Gynaras.
Butumun Salomon Brothers GaHku amaiira ouidprad, AifHaH MaHa ury
aramanu Salomon BrothersHuHr unoTeka AenapTaMeHT OOLUNMFN
JIbtouc Pannepu (Lewis S. Ranieri) Wall Street Journaluuur Myx6upu
AnHe MoHpo (Ann Monroe)ra unoteka KpeanTiapu 6yiinua Tanadnap
XYKYKJIapMH4 rapos OWjiaH TabMHMHJIAHTaH KUMMATIH KOFO3JIapHH
yuKapuira 6aryiIaHrad Makosiana poiaanaHuLIHN TaK/Ug TTaH.
«CexblopuTH3auusanai» ¥3 Huma, OyHra Hasapui KUXaraaH
MKTHCOAYH ONUMIAPHUHT QUKPIAPHHH TAXJIHI KHJ1aMH3.
Anabuérnapaa KyjulaHWIaauMral HHIJIM3 THJIMAAH OJIMHTaH
«Securitisation» aTaMacMHUHI TPAHCKPUNLIMACH Y3HHHHT OacTaOKH
MasMyHHMHH cakiab KoiaaM. HWHrim3 T HyKrad  Hasaphad,
«Securitisation» TyIyHYacH ¥pracuma $SKKOJ MMIOBHH alOKaHH
TabKUAMAl MYMKHMH, ABHM «Securitisation» aTamMacH CEKBIOpH-
TH3aumsam Ba «Securities», SIbHM KUMMATIM KOFO3lapHH Oui-
avpagu. Ywdy TyuryHuajnap ypracugard uMmJoBuil MyHocabaTnap
yJIapHUHT Ma3MyHH YpTacuard aqoka MaBxyAJMIHHHA KypcaTaau Ba
CEKBIOPUTH3ALMANIALI WKTUCOAMNA XOMMCA 3KAHJIMIHHA siHa Oup Oop
TaCAUKIAl M.



3.14-xaaBan
AKTHBJIAPHH CeKb IOPHTH3ANMSIAL ATAMACHTAa HKTHCOIYH
OIMMJIAPHHHT WIMHIi Kapamiapu®®

H. Anexcanaposa «AKTHBIapHH  CeKbIOPHTH3AUMANALI-0y  MOJIHs-
JALITHPUILHMHI MHHOBALUMOH ycyiu 6¥nub, ynna
CeKbIOpHUTU3ALMARAIIHUHE TawabOyckopuaa mas-
Kyn OYnraH wmyailsH AKTHBAApHH aXpaTWIl Ba
MONUSl AKTHBNAPHHMHT TadakansiairaH nakeTura
VTkasuiu oxapaéHu coaup Oyaub, y Tawabbyc-
KOpHUHF OanaHcuigaH xucoOgaH uuKapunaau Ba
KeHHHYAIMK MAa3Kyp axTusnap OuiaH TabMuH-
JIAHraH KUMMAaTad KOFO3/1apHH YMKApANHraH sSHTH
Maxcyc TaWKWUJ ITUNAgTraH Tawkwiorra Gepunanu
XaMaa yJapHH KEeHI HHBECTOpfiap JAoMpacH
Ypracuzaa TakcuMaaiau»’ .

B. YcockuH «XO3UPrH fMpuK BaHKAap A8POMAANHN OWIMPHIL Ba
XyKyMATAapHUHT §¥3 CAPMOACHHM MHHHMan aapa-
kana tabmuHnaw Oyiinua Tanabnapuu Saxapuuw
Maxkcanuia Kyanauud keauwnaéTraH ycysapaaH
oHpuaNp»

X.T1. Bap AKTHBrAPHH CeKBIOPHTH3ALMANALI — Oy MOHsINALL-
TUPHIIHWHI WHHOBALMOH TeXHHKacH OYnud, yHaa
MOJMA aKTHBJAPUHUHI TabaxataliraH nakeTu
bank éxku Oowka kxopxoHa OanaHcuaaH 4MKanw,
KMMMAaT/I} KOFO3NapHH YMKAPHLI OpKalK Xankapo
capMos Oosopu éxu nyn Oosopuma Kaifta
MOMASAIITHPHLIHN aManra OMpaaurad Maxcyc
TAWKUI ITHIraH IOpUAKMK waxcra Oepuwr fiyam
OI1aH FOPUAMK MYCTaKMJUIHKKa 3ra OVaanu»,

A.C CenusanoBeknii | «Cekbtopurusaunsnaw  objurauns  éku  Gollka
KHMMATIH KOFOIAPHH HYHKApUII OpPKaJIH CaBAo
KWIMHAAMTaH, IMKBU LLAK/UIaPHHHU «¥3rapTHPHLLY
Aynu 6unan napoMan KeaTHPaIHIaH KOMNAaHHSHHHT
y €ku Oy aKTMBIAPHHU MONHAJIALITHPULE EKH KaHTa
MOJAMANALUTHPHLIHY ¥31xa HAMOEH Tagmy.

* My £Lmd TOMOHIIGH TV HLIMaH.,
7 Actexeanzapora LB, Tlousirie W RIS COKBIOPHTIIAIMT aKTHBOR // DIHAHCH 1 KPETHT. —
2007 - Mo 3, - C. 27,
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1O. B. Tykrapos

«Cexbropuruzauusiiiawr  Gona Oosopu  xucobura
waprHoMa nyn TtanabnapuHd camapanu  Kaiira
MONMUTALITHPHINTa HMKOH OepyBuu Mebépnap
AuFMHIMCHHY Y3una HaMoéH 3taau. [Tyn ranabnapu
3TACHHMHI MAaKCaiM YYyH yHra TEruiuuu OynraH
nys TanabnapuHu xaiTa MOJMSJAITHPUIL HATH~
JKACHAA MAKCHMAJ HAapxHU onuiupad uboparamp.
NIy wyxran Hasapaas cexwropHTH3aumsanaw Somxa
Kailita MOJMANAWTHPHLI yCyJUiapu OunaH pako-
Garnmawann, Wy kymnanad GakTopuHr, myn tanas-
JIApMHHK rapoBra KyiiraH xosga Kap3 OnMu Ba
Hoiukanapy.

M BaGunues,
KO .ba6uuesna,
O.Tpoxosa

«banx KkpeauTnapuHu cekbOpUTH3aUMsAW  Aed
Gank OepwiraH KpeaMTHH Tynawl MyJaard
TyraryHra kKagap ¥3 OanaHcupaH uMKapras xonga
ywby KpeZUTHH TYAUK €KM KHCMaH «COTaau» Ba
acocuii kap3 Ba y O¥iinua xucobnanagurau
douznapHy oMM XYKYKHHW SIHFM KpeauTopra
(stHru kpeaunTop Oank OYanwK wapT smac) dbepaau».

J1. T'aBpunosa

«Cexpropurnsaunsiawi — Oy MyaliaH akTusnap
noprdenu OuwnaH  TabMHMHAAHraH  KUMMaTIH
KOFO3JIAPHU YHKAPHLIANPY.

H. B. Anexcanagposa

«AKTHBIApHH CEKbIOpHTH3AUMsNa — Oy CeKbopU-
TH3aUMATAIUHUHT TawabOyckopuaa OynraH wmyaiisH
aKTUBAapHH axpaTuil Ba Tawabbyckop OGanaHcuaaH
YUKAPHAAETTaH Myl aKTURIAPHHUHT Tabakanjalrad
nakeTura YTKasuul Ba Maskyp aktusnap OwnaH
TAbMHHJIAHIaH KUMMAaTIM KOFO3MapHH 4HMKApPalXHIaH
BA KEHr  HWHBECTOpnap  joupac  ypracuia
TaKkcUMJIaHaUral sHMM Maxcyc TalKWl 3TUAAETraH
TALUKWIOTTa COTHLU XapaéHUHU V3 NUMra oJlagiy.

I1. C. Poys «CexbrOpHTH3ALMSITALI HOJIMKBH/ KapI1apHH JIMKBU
aKTHRIIApra ailTaHTHPHLL KapaéHHHH aHTJIaTanu».
JI. HIsapu «AKTHBJIADHH CEKbIOPHTH3AUHANAM —~TAWKHIIOT-

YHHUHT OyTyH 0eOUTOPIIMK Kap3iOPJIMIH €KM Y HHHT
OUP KUCMHHH CeKbIOPHTH3ALUATAL TAUKHIOTHHIA
xoc GynraH xarapnaphaaH asxparuir Hynu OunaH
thona Oosopuna xummar OysmaraH MoOIHANALL-
THPULIHA 3Ka0 STHLI YCYITHUIHPY.
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CexpOpHTH3ALMANAIIHUHT Naiao 6YaMIIY Ba PUBOXKIAHHULINIA
cabab 6yyBYM acocHit OMUILIAp Ky HHIaruiapamp:

— KpeauT 6030pnapura HUCOaTaH KMMMaTJIH KOFo3J1ap 603opuaa
Monus MabnarIapUHHHT KUAMATH TacT;

- kpeautaap 6yituua ¢pons CTaBKanapuHHHT Y3rapyBUYaHIUIH,

— COJIMK CTaHAapTIapH Ba 6aHk GaosusaTHHU TapTHOTA CONTYBYH
CTaHAAPTIAPHHHI ¥3rapul TypHULLK

BaHK  aKTMBIAapMHHM  CEKbIOPHUTHU3AUMAJALIHHHT  aCOCHMM
Oenruxapura Kyiuaarunap Kupaiu:

. bUTUMHMHr acocuii Makcamud MOJMS aKTMBiapu OViinua
Oynaxak myn OKMMIApUHHM YUHHYM Luaxcra 6epu.

2. BUTHMHMHI acOCHMHM TaUIKMJI JTYBYH aKTHB JOWMUN Ba
NPOTHO3 KWJIMHAAMTaH ITyJ1 OKUMHHU XOCHJT KHJIAdH.

3. Iyst oKMMJIapH YYHHUH LIAaXClap ONAHAA KHMMATIKU KOFO31ap
KYPUHULUMAAT Y MaXOYPHUATAAD TABMHHOTH XHCODNaHaIu.

Ywly yCynHH Kyanall HaTHXKACHAA KPEAWUT ONepaLiisiapHUHD
y3ura xoc «TakcuMoTu» pY¥i# Oepamu: OGaHK KpeauTt OepULUHHMHT
Talwaboyckopu cutarnna Hamo€H O¥naau (y kynmHua ccynpanap
OyHinua xu3mar kypcatuil BasudanapuHu OakapulIHK AaBOM
3TTUPAAM), KOMIAHUS Ba XyCYCHH Luaxciap 3ca KpeauT wapTHoManiap
Ou1aH TAbMHUHIAHFaH KUMMaTIIH KOFO3J1apHK COTHO OJ1aziu Ba AKYHHM
HHBECTOpJapra ainaHaau.

CexbropUTH3aLMANAIL HaTWXacuaa Gepunran Kapsjap Gyiinua
dousnapHu Ba KApP3HM OJIMLI, KpEOWTAap, KPEaMT KapToukajap
OyHnua LIapTHOMANapHM, JM3MHT LIAPTHOMAJAPHH TY3MIL XYKYKH
KyuMac MyJK (Typap y#->xoii) rapoBra KyHuiaraH «nakeraap» OunaH
TabMHHNAHraH KUMMaTIH KOFO371ap racura YTanu.
CekpropuTH3aumsia yTa Mypakkad skapaéHHM ¥3uma HaMOEH 3THO,
YHIA TypJIH MOJIMABHH Ba HOMOJIMABUH MIITHPOKYWIAD KaTHALUAIH.
By xapaén kyiunnaru 6ockuaunapaad ubopar.

1.bank-rama60yckop ¥3 MiKo3napura kpeaur Oepaau.

2Mycrakun 6owkapys (k4 TpacT) KOMrnaHusi OaHkaaH yuwoly
Kkpenuraap OyiHua neOMTOpAMK Kap3napHu cOTHO oflaau Ba ynap
Oy#uua KUMMaTIM KOFo3napHU uukapaan. CYHr yuiby KMMMaTiu
KOFO3JlapHX MHBECTOpJIap YpTacuia TakcuMaanau.
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3.MHBecTOp KUMMAT/IM KOFO3HM COTHO onaaM Ba ury OuwnaH
domsnapHn oM Ba MyJJATH TyraraH d4oraa cCOTHO ONHMHraH
KMMMATJIH KOFO3JApHHHI YMYyMHUH KWHMaTtuHu KaiTapu® onum
XYKyKHra sra 6ynazim.

4. banknman kap3 onrannap Kap3 OVituda dousnapHu Ba acocuii
Kap3HU KaiTtapub O6epuil yuyH Mabnar Kyuaau.

5.Kap3 onyBunnapaaH Tyiras mys1 Mabnarnapu uirapyu 6aHkaaH
KpemUTiap OViiuva kap3iapHu comub 0IeaH UHEECMUYWUOH KOMNA-
Husiea ymrazub oepuraou. Ymby mabiarnap KMMMATIH KOFO3jiap
Oyiuya xynownapau TYnab Oepum xampa myagartu Oyivda tYmab
Oepuiira TakauM JSTWIraH KHMMMArJH KOFO3JapHH COTHO oJsminra
itynantupuiaay. Hatwkana 6ask-ramadb0yckop MKO3Japra TakaiM
STWIraH ccyganapHd ¥y3 OanaHcuaad edaad, aMMoO  OfaTha,
TYJIOBJIADHHU Ba ccyaanap Oyiuda ¢ousnapHu kacca KWIMO OUTUMHM
amaJira OLIMPHLIHK 1aBOM 3Ta1H.
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3.6-pacM. AKTHBIADHH CeKbIOPHTH3ANMSLIAW S,

AnbanaBuii CEKbIOPHTU3ALMAIALIHUHT acocuii Basudacy sHana
ap30H Ba Y30K MYAJAT/IM PECYpCIapHHU ONUIIAaH HOOpaT, CUHTETHK
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CEKBIOPMTH3ALMMIAIIHIUHF  MaKCald 3Ca KpeaudT XaTapJlapHHH
XemxupJiataasn noopar.

XI1.b3p TOop MapHOAAa aKTUBJAAPHM CEKbIOPHUTH3ALMAIALUTA
Ky#uaaru TaspudHH 6epanu; — «MOTHATALUTHPHLIHHHT MHHOBALIMOH
TEXHHMKACH, CEKbIOPUTU3ALMANAIITA KapaTUiAraH yMyMHui TCHACHLMS
JOUpAcHiary MaxcyC INAK/JIM; acOCHH FOs. MOJIMS aKTHBJIAPHHU
KOpxOoHa OajaHcH XHCOOMAAH 4YMKApULl Ba YJIAQpHH KHMMATJIH
KOFO371apHH Xajikapo 0030p Ba capmosiap 6030pHra YUAKapHULL OpKau
KaiiTa MonusaawTUpuIm. *

baHK akTHBNAPDMHM  CEKbIOPUTH3ALMANALL Kyl pexanu
TaBcu(rard WHHOBaUMA cudaruaa Tascudaall MyMKHH, YYHKH Y
Ty(aiiny 6aHk coxacuia Kyiuaarunapra 3pHLHIaM:

* MHBECTULMOH KDEAWTJIALl MAKCAAJIapU YUYH Y30K MYAJATIH
pecypcrap 6azacuHM LAKIIAHTHPHLL

* KPEOMTNAPHH CEKbIODHTH3ALMANALIraH XOJiJa «COTHLU»
XHucoOura KpeauT nopTdendHy onepaTus Tap3/a TapTudra Conuil Ba
OouIKapuLL,

sxpeant OepyBYM TALUKMJIOTAAD KpPEAWTAAapra TAHKMCIMK
cezaérrad nalTHaa JMKBUAIMIMKHM Tabmunialinn (arap Oouika
MOJMANAWTHPHLI B2 KaHTa MONMANAITHPULL MAHOaIapy YEKIaHraH
oynca);

» OaHk noprdenrHd onTumannawTHpul (6aHK akTHBIapH Ba
raccUBaapyMHy Ouprajinkaa 60wKapHIn Xucobura);

» 0aHK xarapnapuHM Kaiita TakCHMJawl Ba kamalitupuul, wiy
KyMJanaH Maxcyc Xocun 6ynraH Moaus aacraksiapuias goinanaHui
fiynu Gunan;

*CapMOSTHUHI (PORAANUINIY Ba eTapiuaury OVilMua HOPMaTUB
Ba CTAHJAADPTIADHUHT OaXKapWJIMIIM, YYHKM CEKbIOpUTH3aLMana-
WAJMMAH aKTUBJIAPHUHT coTWauiuM Gapua TeHr OynraH wapowria
xarapyap JapaxaCMHH XMcoOra OJlraH X0;/4a CapMOSHMHI XaKHKuii
KYpCaTkuum Olaau.

IOkopuaarunapiu xucobra onaud, WYHM TabKU/UIall KEPAKKH,
cexkpiopuTH3aumananl — Oy OaHk ¢aoamaTh camapalOpAUrHHU
OLIMpMLITA Ba YHWMHI XaTapMHH MacaWTHpHUIUra KyMakjiallyBuM

Y Bop X1 Cexptopuiusains axrusor / X 11 Bop. ~ M. - Boarepe Kayeep, 2006, ~ 624 ¢,
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Maxcyc MosiuAd aactakiapuaaH  (QoiimamaHum - acocuma  OaHK
AKTHBJIAPUHU ONTHMAIIAIITHPUII Kapa&HUAKD.

CexplOpUTH3ALMANAIl aCOCHAA TIDKOpaT OaHKIap TOMOHMAAH
Kalita MOJMAJIAIUTHPHLI TapTHOMAA UMKApHIAETTaH CEKbIOpH-
TU3AIWAIALITAH KAMMATJIH KOFO3JIapHH XapHI KWIYBUH HHBECTOpJIAp
yuyH a3aJyIiK TOMOHH IWIYKH, yaap ymly KHMMAaTiM KOFO3ap
AMKBUI WHBECTULIASIIAPDHM aMaiira omupaad. Ymly MaGnarnap
aKTuBjap OWJIaH TabMHMHNAHTAH DPEHTUHI KHMMAT/M KOFO3japra
TAKKOC/aHAAWraH PEWTHHIJArU [aBlaT Ba KOPTMOPATHB OOnMrauus-
napura HucOaraH sHaga IOKOpH Japoman OwiaH — KHPHTHAAMM.
YMyMaH Xap KaHaai JaBjgaTHAHT MIUIHH HKTUCOAUETH YUYH cudaTH
tOKopy OYnraH, CeKplOpUTH3aUMANALITAH 4e0 HOM OJraH KMMMATIH
KOFO3JIAPHUHT Maino 6¥nuiuH Tyaiin CeKprOpHTH3aLMANIALT CapMOst
0O030pHHHHT PUBOKJIAHMIINIA KYMAKJIaIIaAH.

CexplOpUTH3ALIMSIIALITaH KUMMAT/IM  KOFO3NIAPHUHT  TypJlapH
opacuaa unoteka («MBS») GunaH TabMHHNAHTAH KMMMATIIH KOFO3-
nap kenr tapkasiraH. Esporna Ba AKLLnaru cexkbropHTH3aLpsIaUIraH
KMMMATJIH KOFo3/jap 0o30puza ynapHuHr yaywin xkamu 70% naH
owaau. MBS k¥umac mysik (Typap-»Koil Ba THXOPAT KyuMac MyJKH)
Go3opnapuaa pecypciaapHu xand K Oyiinua 6omka ycysanapra
HUcOaTaH XxapakaTsiapHH KaMaWTHpraH xonia XyCyCuil capMOSHHHI
KaTTa KMCMMHHM ka0 KuMLura MMKoH 6epaau.

HkkuHun ypuHma ABS — unoreka O¥inya kap3 malnariapu
XucoOnanMaiaurad axkTtupiap OWiaH TabMHMHJIAHIAH KUMMATIH
KOFO3ap Typaad. Ynapuudr ynymmra Espona Ba AKlllaaru
CEKbIOPHTH3AUMANAIIraH KMMMATIN KOFO3JIADHUHI YMyMMH Xax-
MunaH 18% 1Vrpu kenaau. Standard&Poor’s peiTHHT areHT/IMMHHYHT
raoccapwuiicura kypa «ABS» OaHk €xu O0LIKa KPEAUT TALUKHIOTIAPH
Ounan gpTwiraH onaria OJiAMHAAH Ounmm MyMmkun Oynran myn
Mabiarnapd OKHMJIApUHM TYIUTAaHYBYM AKTMBIAp mNakeTH OunaH
TabMHHJIAHraH o0JMramus éky GolIKa KMMMaT.IM KOFO3/1apHH ¥3una
HaMO&H 3TalH.

Ma3Kyp aKTMBIaPHHUHT MHCONIH cudaTHIa KPEAUT KapTOuKasiap
Oyiinua KMpUMJap, caBao OuTHMIapu OVilnya Kupumiap €Kku
ABTOMOOMJTHH XapHU KHITHLI YUYH TYJIOBIAP XH3MAT KWIMLUH MyMKHH.
Ma3kyp akTuBiaap OwjnaH TabMUHJIAHIAH KHUMMATIH KOFO3J1ap
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CeKbIOPHTH3ALMANALIHUHT aHbaHABHH Typura kupamd. bByHnaaii
maxOypustinap kap3 MmaOnarmapu (MBS) makernap Owtan
T@bMHHJIOBYM KUMMATJIH KOFO3J1apra xyaAa yxiwaiu, GapkH iwyHIaKH,
YJAAPHUHT MyOMaJia KWIMII My[iaTH SHaAa KMCKA Ba yJjap inaxchii
MOJI-MYJIK (KyuMac MOA-MYJIKOAH TallKapu) waptHomanapd OuiaH
TabMHUHaHAAH, YOy KUMMATIH KOFo3/1ap Typura OHp BaKTHMHI
¥3uda IOKOpM MLIOHWIMIMIM Ba JApOMaAJIMIMIH xocaup, Oy 3ca
YNapHUHT HHBECTOPJIAP YUYH %031M0a10pJMIHHHM TabMUHIARaH.

Poccusima  aHrm ucTukOOnaM  MONMABHMI  AaCTaKHMHT
PUBOMNAHMIIK, AbHM OaHK AKTUBJIADUHM CEKLIOPHTH3ALMANALL
xapaéun 2004 Hunpa OownanraH. UMnx Oop 6aHK akTUBNAPHHH
CeKblOpuTH3auManaw O¥iinuya vwnapuu PocOaHk amanra owmpuo,
yHuHr xaxmu 1475 man. AKLL gonnapuu tawkua »traH. 2004-2007
Hunnap naspuaa Poccusina cexstoputusaumanaw 6yiinua Gutumnap
11 mapa. AKLL nonn.ra TeHr MUKAOpAa amalra olwmpuiral. by GaHk
aKTMBJIADMHU  CEKbIOPUTHU3AUMANAL  JKAapaéHW  PUBOMK/IAHMLLM
cOXacuaarn MyailsH Tapakkuérra OSpPULIMAFAHIWTCKIAH JajJonar
Oepanu. lllyHu Tavkmmnamn kepakku, Poccuana, Xxyaaum ver 3.
Mamjakatiapy kabu CeKbODHTH3AUMANALIHUHE aHbaHaBUi OOBEKTH
MIOTEKAa Ba MCTEBMOJ KpeauThapu xucobnanaan. bynu kyn yxwaw
TABCWIOTNApK, IyNl OKMMMHU OnAuHnaH Owia onaMll  Japaxkacu
IOKOPWINMTH BA KpeauT OYitmua xarapHu Oaxonaw >xapa¢HUHH
Ce3uapiy Japaxana COANANAlITHPAUraH KPEAUT CKOPUHIaH KEHT
origanannu Gunan usoxnai MyMkuH'".

Capmosinap 0030pM pHBONKNAHTaH [ABAATAapAa aKTUBIAPHH
CEKbIOPUTU3ALMANIALL MEXaHH3MU KEHI Kyjou éitan. JKaxoH Tax-
pubacy wyHn KypcaTtb TypuOauku, O030PHU CeKbIOpPUTH3ALMAIALL
»apa&Hu MMNoTeKa Ba MCTEbMOJ KpeauTiapu naiao OYaradH naspaa
downaraH.

9 ASIFMA-ICMA. Guide on Repo in Asia. Securitisation Data Report. August, 2015 // Asia
Securities  Industrv & Financial Markets  Association  (ASIFMA)  [Website]  URL:
www asifma.org (03.06.2015). Securitisation Data Report // Association for Financial Markets
in Furope (AFME) [Website]. URL: www.afme.eu (03.06.2015); Securitisation Data Repaort //
Securtties  Industry and  Financial Markets  Association  (SIFMA)  [Website].  URL:
http:/Awvww sifma.org/ (03.06.2013).
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MamnakaTMMH3aa Ma3Kyp JkapaéH XanM erapiaM Japaxcaaa
PUBOXKJIAHMAraH. YHH IIAK/UITAHTUPHIN YUyH OMp BAKTHMHI Y3una
VKKUTA >XKapaéHHM aMajra owmupuim Tanad 3Tunaad: KOHYHUYHIMK
6azacuHM TAKOMMJUIAINTHPHIN Ba KyJaH IIapOMTJIADHM SPATHIL.
BusHUHTr (uKkpuMH34a, OYTYHIH KYHOA KUMMAMIU KOZ03NApHU 64
Monus 6ozopu myepucuoasu OUp KAaTOp amajiard KOHyHaapra
TErMIIM KYLIMMYaJap KUPHTIaH XOJAA aKkmusiapHu Cexviopu-
MU3aYUAIAUW MYZPUCUOAZU MAXCYC KOHYHHU WmAad Yukuw 6a kadyl
Kuauuw 0or3apd xucobaanaou. JXXymnanad, MOIns akTHMBJIAp TypJiapH
pyixaTMHM sHajJa KeHralTHpUII XaMJa CeKplopHTH3auMAnaaa
KYJUIaHHJTMIUM MYMKHH OYraH Xykykuit Tanadnap goupacd Oyinua
macaanap KOHyHHIt €4MMHHH KYTMOK/A.

CekplopUTH3aLMANAILAA YMKAPWIAETTaH KUMMATJIH KOFO3j1ap
IMMTEHTNIApUra KyHunamgurad Kyuumya tanadjapHy YpHaTHLI, KUM-
MaTJIH KOFO3NAPHUHT KPEAMT CHpAaTuHH ommpull J103UM, Cekb-
ropuTH3auuanai 6yinya MMUIMIA GO30PHUHT WAK/UIAHHLLIH MIOTEKA
KUMMAT/IU KOFO37apura MHPHK HHCTUTYLUHOHAT HWHBECTOPJAPHUHT
MabnarlapyHd kand KuMLl Xamaa CeKbropuTH3aumsiaw 0o30pu
MH(PATY3WIMACHHUHT PHUBOXUIAHMLIM, LY XYMIagaH SIHTM HHC-
TUTYTJAPHUHT LHAK/UTAHUIIH UIMKOHUST/IADHHH TabMUHJIALLTA KYMaK-
nawanu. Xykymar, Mapkasnit 6aHk, KHMMaT/IH KoFo31ap 0030pH Ba
¢oun 0030pH MaMIAaKaTHMH3HM HWKTHCOAMH PHUBOXJIAHTMPHLIHU
MONMSUTALITHPUILHY aMajira OLIMPHLIAA WHBECTOPJap Ba Kpeau-
TOpJap YYyH Kyjda#l (apoMTIapHM LIAKAIaHTHpHLIZA Xamza
V36eKHCTOHAA CEKBIOPHTH3ALMSAIALI BA MUKH MHBECTHIIMOH 6a3aHy
pUBOXIaHTUpULI O¥#iya KOHYHMH TabMMHOTHH HUUIA0 YMKHLI
coXacua KyuiapHH OMpIaLITUPHLIN JIO3HM.

Mamnakar HKTHCOOMETH YUYH ad3a/IMK TOMOHJIAPH

— Oapuya MosiuA cekTOpH OYiiMya xarapiap sHaga camapaid
TaKCHMJIaHAAH;

—xamrapmanap cadapabap KWIMHAaIM: acocHi TpaHLULIAp
ofiaunnawraau Ba waddodramany, Oy 3ca noprden MeHexepiapH,
NeHcHa >kamrapmajapd Ba 0Oozopmard Oowika HHCTHTYUHMOHAN
YAMHIUNApY Y9yH UHBECTHIIUA KUPUTHLY Al THaa XaTapaap KaMasan
JEraHu;



— KPEAWT MAaxCyJOTHUHI SKYHMH XapuIopH y4yH KpeauTiap
JaBOMHIJIMIH ap30HJIaIagy Ba KYNasau;

~ puBOXUIaHaéTran 0o30piap y4YyH  CEKbIOPUTH3AlMsIaLl

apaéHy Oa3uc xucoOnaHraH MOJMA AacTakjaapy — JaBliar Ba
KODIIOPATHB KHMMATJIM KOFO3/1ap OO30pHHH  IMAKJUIdHHLIMHHHI
MaHTUKHA JaBOMH OVIIMUIH MyMKMH.
AKTHBIIAPHH CEKbIOPHTH3ALMANALIL Y30K MYLIATIH KPEeAUTIIAL,
XaTapJIapHUHT Japaxacy NacT Ba Nys OKUMJAPUHU OJIAMHIAAH Ouna
OJIMLL Japa’KacH KOKOPH XaM/ia 1aBjaT MIIOTEKAHH PHBOXJIAHTHPHLLTA
mandaaTaop kaHIMry Tydainm yit-xoiHH COTHO OJMLL KPEAUTIAp
CeKbIOPUTH3ALIMANIALL YYyH MYKKaMMasl akTuenap cudaruaa Xxusmar
KWIral Ba XO3Mpru maiTaa xaM xu3mar kKwiMokzaa. Mnorteka
KPEAMTIapAaH KeHWH SHI MaLXy P akTHBaapAaH OUPH aBTOKPEAUTAAD
Ba MJIACTUK KapToukasiap 6Yinua Kap3aopiurua XucobnaHaau.

Ywly >apaéHaa KWIMHULWINA J03uM OyaraH uinap HUMamaH
ubopar?

L.yCexplopuTH3aLMA TYFPHUCHIANTH KOHYHHM KaOyn KWjiuul
YHuHr xonatnapu OaHkjiapiaH KUMMATAW KOFO3JAPHH YMKApHLL
3Ba3Ura KpeAUTaap nakeTHHW coTWO onaauraH GaHKiap, TPacT &ku
OOHIKADYB KOMMNaHHANApMra aMajl KWIMWM JI03uM. By Xyxokaria
MHBECTOPJADHUHI XYKYKJApPUHH XUMOS KWJIMII XaM aKC A3THLUM
J03UM.

2.KuMmMaTnu  KOFOBNAPHMHI  KO3MOAJOPJAMIMHHA  OLUMPHLU
Mmakcaauaa Monaus Basupaumru OunaH Oupra uWkapyll Makcaiara
MY BOGHKIAND.

3.Ma3Kyp KOHYHHHI aMan KWJIMIIHHU TaTOMK 3THIN Ba AKYHHIA
MHBECTOP/IAp XaTapHHH OJIAMHM OJIMII MaKcaJauia AaBjaT MaKCailiu
nactypiap O6y#uuya KaOysl KWIMHIaH Ba TaCAMKJIAHraH WHBECTHULIMOH
noMMxanapHu  MoMAnawTHpuigaH  Oownawr  no3uM.  bynpai
KpeauTiap Xap KadzZail Xonataa xaM MyaMMOJIH Ba MLIOHYCH3
O6ynmaiian.

4.1ly Ounan Oup katopaa OyHaali xonataa XaM THXKOpPAT
OaHwuap, xam SPV koMnanusnap yuyd GOLLIAHUIN AaBpUIa MyaMsH
COJIMK HMTUE3JIAPUHH KOPHIH YTUILLIAPU Kepak Oynanu.

5.bynpait obmvraumsnap O6yiHH4Ya KymoH TYJIOBIApH CEKbIOPH-
TH3aURAIAIIAAUrad KpeauTiap OyiiMua kpeauT ¢ousnapuaaH Kam,
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alipuM XoJ1apAa 3ca IOKOpH Japakaza Ba Kylunmanap OyitMda aiiHu
JaMjiark 3HTr 1OKOpH (OM3 CTaBKacura KaparwiraH OYImMIIN JIo3uM.
Iynu TabkuanaLl >xou3kd, Xap 6up Twkopat OaHku Jeno3uT 6a3aHu
LIAKJUIAHTUpraHaa XO3Upru KyHaa Mapkasuii Gankra MaxOypuid
3axupasiap >xamMrapMacu yuyH 1/8 pecypcnapuu 6epuiira maxbyp, Oy
3ca OaHK YYYH pECYPCHAapHUHI KuHMAaTu sHajza owmMmra onud
Kenaau.

AfiHn aamaa kpeauTt ¢Gou3napH, AEno3UT Ba KyHuiManapra
HHCOATaH I0KOPH GYMIIK Y 36eKucToH (GoHa 6030pHra 1apoMaiHH
OLUMpHILTa UMKOH spaTtub Oepaam.

Hazapummsga, kefinHuannuk Twkopat GaHkiapu Ma3Kyp macana
OViimua MyalisH Taxpuba OpTTHPUO, COTHMW YUYYH KpeauTaap
MAKETHHHU CEKbIOPUTH3ALMANALL WapTH OujaH LaKIaHTUpULITa
maHdaataop OYnaau.

FOkopuaarunapuu xucobra onraH Xonaa Xamaa TankuK 3THIraH
MabJIYMOTJapra TasHTaH XOJla CEKbIOpUTHU3aUMsIalra Kyiuaaru
KaTwuuii Oenrunap xocaup:

— CEKbIOPMTH3ALIMANALL YYYH ajOXWla AaxKTuBjap OJIAMHAAH
MPOrHO3 KWIHHHUILKM Ba AaHWUKIAHWLIHM MYMKHUH OYnaraH myn
OKMMJIADHMHM WAKTAHTHPHLLN JIO3UM;

- ywly aKkTUBIap KOMMNAHWSHUHT KOJIFAH AKTHBJIAPHAAH XaM
MKTUCOMI, XaM IOPHAMK HYKTaW Ha3apaaH axapuiHil HMKOHUATUra
3ra 6ynuium N103uMm;

~ Kap3 KUMMATJIH KOFO3/1apHM YMKapuwl OHp XHN aKkTHBjap
OunaH TAbMUHIAHTAH,

— HOMH KEJNTUPHUIraH KMMMAaTId Korosnap ¢onn 6o3opuaa
3PKHH Myomanaaa 0¥ auLiu Jo3um;

~ KMMMATIW KOFO3/IAPHUHI IMUTEHTH OYHHHI YUYH Maxcyc
TaLUKWJI 3THIIraH KOMMaHHs éku Taiab0yckop 6YIuLIM MyMKHH.

lilynna#t knamb, xyxanuk OpUTYBUM CyObEKT MalbnariapHH
AHIH MyHOcabanapHH amajira OWMPHLIra, Uy KyMJIaJaH akuBiap Ba
KMMMaTJIM KoFosnap O¥#inua dousnap ypracunaru dhapku Liakimparu
kKywumua Qodiga onuwra HyHanTUpuiuM  MyMKdH, Oy oca
malnaFnapHUHT T€3 aiaHULLINra KYMakialaim.

CekbropHTH3aUMsIaLl KyJAa Mypakka® Ba KMMMAT TypaJuraH,
AMMO HOKOpPH CaMapaii MOJMMABHI MexaHH3M XucoOnaHaau. bywza
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CEeKBIOPUTH3ALMAJALIHAHT  CaMapajlopJMrH  aBBaAJIOMOOp  macT
JMKBMIUJIM MyJ1 TasabaapuHUHr aktuBiaap GoHJ 0030pHaary I0KOpH
JMKBHJIJIM BOCHTANIapUTa aifiaHuIIN XUCOOMra IpHLUWIAIN.

Illynu TabKUAJTAIU KEPAKKH, CEKBIOPHTU3ALMAJIALIHUHI cama-
pacu KeHI MUKECH MaKpOHKTUCOANH TaBch(ra 3ra, YyHKH TapTHOra
COJIMHIaH CEeKBIOPUTH3ALMs O030pH:

AxtuBnap OWiaH TabMMHIAHTaH KMMMATJIM KOFO3Jaapra InyJl
MalJiaFlapuHi KUPUTUNAETIaH NEHCHd, CYFypTa XKaMrapMalapH Ba
GoluKa HHBECTOpIApHHHT Mabaarnapuu cadapbap K #yau Gunan
MKTHCOMUETra MOJWABHI pecypcnapHM Tynnaw, OyTyH Moaus
cekTopu OViinMua xarapiapHH TakCHMIIAll CaMapajgopJWTHHU OLUH-
pUILITa K¥MaKiaanm.

Ilyngalt kuand, MyJBTUIIMKATOPAAH CEKBIOPHTH3aUMAIaLI-
raua yruul camapacu pyit 6epaau. Ly 6ouc akcapuaT pUBOXKJIaHraH
JaBjatiap YYyH MONMSABWIA aKTUBJIADHHH CEKBIOPUTH3aLMAIALLI
HKTUCOAMH YCULIHUHT «XapaKaTiaHyBYM Ky4yn»ra aiiauud yarypra.
CekblOpUTH3aLUANALl €plaMMaa axTusaap OMIaH TabMHHIAHTaH
KMMMATIH KOFO3/1ap KYPHHHLIMAA an0 KWIMHIAH KaTTa Xaxmaard
mabnarnap HKTHCOOMETHUHI peasl CEKTOpMra HyHAITHpWIKIIM Ba
MaMJIaKaT WKTHCOAHETHHUHT Te3 CyphaTiiap OWNaH PHBOMNJIAHHLUMIA
TYPTKH O¥ /1IN MyMKVH.

Oxkopuaary HaTwkanapra 3puuMmiga, OaHK TU3UMHHM fHAla
MCJIOX 3THLI Ba 0apKapopJMIMHHM TabMHHJALLIA aKTHB Onepauus-
AapyuHd  OCOLIKAPHUIUHMHT ONTHUMAJ CTPATETMACHHH LIAKIaHTHUPHIL
MYXHM aXaMMATra 3rajup.

[lly O6unan Oupra mapoman Kearupmaiiavran Ba OanaHcaaH
TalKapU aKTHBJAp XaXKMHHH KUCKAPTUPHLI JIO3UM OYHMHI YuyH
aKTUB  OMepauuslapHH  camapald  OOLUKAPHLIHMHT  ONTHMa
CTPATErHACHHU MULIA0 YUKHIL JIOHM.

AKTHMB OnepalMsIapHd OOLIKApULI TH3UMH MYpPakkad® Ba Kym
kuppaiyd O0Ynm0, OaHk paxOapusTy OMp BAKTHUHI Y3uaa pacMui
XaM/a HOpaCMHIi MyaMMOJIapHH €UHLINATA TYFPH Kelaau Ba LTy OHaH
Oupra akTMB Ba MaccHBJapHM OOIUKapuil KYMHTaCH TOMOHWIAH
CTPATErvK pedxkaHy OaKXapHLIHK MOHHUTOPHHTH KUPAIH.



AKTUB omepaudsaNapHH OOMIKAPUIHWHI ONTHMaJ CTpaTerus-
CHMHH HILIA0 YMKMLI YYyH TH3UM HIUTUPOKYMIIADH KyHaaru acochii
BazHdanapHu euniuyd Makcaara MyBogukaup (3.8-pacm).

-MOJIMABHI O030PHH TAXJIUJ KHITaH X0JAa OaHKk OYIuMiapuHuHr
MaKCa[JIH MYJDKAIHM aHHKJIALL B3 PECYPCJ/IapHH _ TAKCHMJIALL,

:i;ff‘fl{. -mabnarmap xapakaTi XaKHaa MabJyMOTHH TYTUIALT BA TaXJIAJ KHIJIHLL;
l -mabnaraap xapakatd OViiM4a ONAKHAAH pexa Ty3uul, l

[ -monusBui pecypcaapHu xand ITHiu OyHHYa PeXalH BasU(aIapHH
] _waknnanTupyu;

-~aKTHBJAP Ba MaCCHUB/AAPHY ONTUMAN TY3WJIHMUWHHHA aHUKNALl,

4 -OaHK MOPTHENUHHUHT TapaMeTpaapuHH XUcoB-kHTOOH;

-TAWKH B3 HYKH OMWLTAPHH aHUKAALI BA YIapHH My OKUMH
XAPaKaTHra TALCHPH

3.8-pacm. AkTHB Ba RACCUBJIAPHHU GomIKaApUILI KYMHUTACHHHHT
xapakat gacrypu'”!

Bapua GockuunapHu KeTMa-keT GakapHiMILIK aKTHB Onepa-
UMANAPHY GOLIKAPHIIHWHT ONTHMA&N CTPATErMACHHU MLINA0 YMKHLI-
ra épnam Oepanu. lllynu aHrnaw 3apypk, (aoausTHH caMapa-
JOPJIMrMHA siHAJa OWMPHLI Y4YyH TWXOpar OaHknapy axkTHB Ba
NacCUBIAapHH GOIKAPHLIHK MY KAMMAJUIAIITHPHLIHY, HUKH Ba TALIKH
OMWJIIapHH TabCHpHMHM Oaxonali, MIKO3japra XH3Mmar KypcaTHiu
TH3UMHUHH DUBOMNKJIAHTHPHLI, MOJMSBHIH TaxJIM XM3MaTHHH SXIUHNALT
Ba ONTUMAJLIALITHPHILIHH TALUKUI KWIUIIH 3apyPAHP.

I11 606 Gyiinua xysocanap

1. Twxopar Oanknapupa OaHK XOJMMIIAPU Ba MIDKO3JIapH
Yypracuaa YTkasunrad CYpoOBHOMAa HaTwkacuna OaHK TH3MMMAAru

T Myasntid TOMOHHIAH TV 3T aH.



MyaMMOJIapHH YpraHuIl MMKoHura 3ra Oynnuk. Hadakar Hazapmii Ba
CTaTUCTHK Taxjawuap OalkH aMaiHETAard MapKyJd MyaMMOJIapHH
aHMKAm acocuaa OaHK XOOMMJIAPH Ba MIDKO3JIApH TakjIWQIapH
OVitua HHHOBALWIOH OOLIKAPHUII YCYJIIapH [HAKUUTAHTHPULIH.

2. DaHKHUHr aKTHUB oOmepalMsAJapuHH OOMKapHill ycyJulap
OViinua TaBCHUSiHOMA MILIA0 YMKWIAM, Y10y TaBCUSHOMana aKTHB
onepandsapHi OOLIKAPUII YCYJUIAPUHH YCTYHJIMK Ba KMYMJIHK
xuxariapd €éputu6 Oepunrad. Twwxopar OaHkIapy TaBCHUAHOMA
acocMJa Kalcu yCyJnaaH Kavzak xo’jamiapia  QoinanaHuil
JO3UMJIMTHHH Ba Oy KaHmai HaTixa OepHIMHY OWITHIILIApH MYMKHH.

3. AkTHB onepauusiapHd OOLIKAPUILHWUHI HWHHOBALHOH
yoryOn Mupta®d yukunu® yHAa HWHHOBAUMOH YCyJulap — aKTHB
onepanmsinapay Gowkapuiura #yHanrupunrad 6¥nub, y opkanu OaHk
siHa KYILMM4a JapoMaji OJIMLU HMKOHMra 3ra Oynanu. Ly 6unan 6upra
MIWKO3ITapHH xan® kuiauw  OaHknapapo pakodaT MyXMTHHH
AXLIMNALIHA amMalira OLIMpaay.

4. baHKHWHr aKkTUB oOnepauvsIapMHH MKTHCOAMH Ycuuira
TabCHPU TEMOTH3aCMHH aHUKJIAIl acocuaa OaHK aKTUB oOrnepa-
LMAIADMHA  HEpOH TH3MMHM MoJen wakiaHTupunai. HedpoH
TU3UMH MoAeNH OaHKHMHI aKTUB OlepauusiapuHu  OoLuKapuLl
CTPATErMACHHY TAKOMWLTAWITUPUIL OyTyH HMKTUCOAMETHH Ycullra
WKOOHMI TabCHp KypcaTtHwnHK sHa 6up 6op ncbornad 6epau.

5. Twkopar OaHKIapHIa aKTHBJIAPHH CEKbIOPUTH3AlMANAIIHH
amajira owWwHpHW O¥¥nya Xopwxk TaxpuOaCHMHM ¥praHraH Xoija
MamJIaKATUMHU3Aard Maexys OaHkjapra Kyuiawl Takidd KUIUHIM.
AKTHBIAPHM CEKbIOPHTH3ALUMANAILl OpKalnM TibKopaT OaHkiapH
KywuMuya pecypcra 3ra Oynaaunap, AaBiaT JacTypu acocuiaa
OepwiraH KpeauT Mabnarnapy Herm3uga amajira OLIMPWIMION 3Ca
OaHKUapra Kymwmmua JapoMa KeJITHpaIn.
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XVYJOCA

1. Twxopat 6aHKIapH akTHBJIapUHUA OOMIKAPHIN CTpAaTEr HACHHH
TAKOMMJUTAIITHPHIN  JOMpacuAa OaHKNapDHUHT TAIOKWAMM Ty3HI-
MAaCHHH OITTMMAJUIAIITHPULL, OaHK aKUMANOPIApH, XyCycaH, HMpHK
MHKO371ap TOMOHMAAH OaHKHH OoliKapuiga parbaTJaHTUPHII
MEXaHU3MUHY TAKOMWJLTALUTUPHLI, LIYHUHTACK, OaHK TU3UMUAA SHTH
MEBEPHI Xy HOKATIAPHU KOPHUIl 3THLIAA CTPATErHK pexaiallTHPHLL
ycyanapuaaH ¢oiinananum Ba Oy opkanu GaHKHMHI PUCK Japa-
’KacuaaH XMmosall Makcaara MyBoQHK xucobnaaHaau.

2. Oukpumn3ya, GAHKIAPHUHT aKTHB OTEpaUMAJIapUHU 1apo-
maanuaurura Kapad Oowkapuiu, OMpuHuYMzaH, OaHK AapOMaJMHH
OLIMpULI MaHOalapyMHU aHUKIaW Ba MOJMAnawWTHpHW Oopacuiaa
Kapophap kalyJs Kuiuw,

MKKMHYUAAH, OaHKHUHT KaMH aKTHUB ONepauuanapy Tapkubuaa
¢oiina keaTMpMaliauraH akTHBIap CANIMOFHHM KamalTupuul 6Vitnda
4opa-Taadbupinap “Uuwnad YMKUIL,

yuMHuMaaH, OaHK aKTMBJADUHW JHUBEPCHOUKALMAJIALUHUHT
acocuii Aynanuiunapuny 6earunab onuu, 6yHaa acocuii 3bTHOOPHH
KMMMaTJM Korosnap OuiaH onepauusiapra KapaTuu;

TYPTHHUMAAH, pecnyOauKana Xy ayauit XyCyCHaTIapHH XHucobra
O/lraH XOJ1a aKTWUB OMEpauusyIapHy TYFPH TakCMMJall KabW Karop
MyaMmonapHu 6aprapad 3THIn UMKOHMHM Oepaau.

3. baxk xoaumnapu Ba Muxo3nap QUKPUHM VpraHraH Xxomua
MHKO31aDHA OaHKKa Kanb 3THILAA MHHOBALMOH XH3MAT TypJapHHM
AHAaJa KEHIPOK J>KOPUH ISTHLI, MMXO3NAPHMUHI BaKTHMHH TeXall
makcaauaa OaHknapaa keHr Mukécaa Oapua Xy#oKaTaalTHpPHLI
vinapu Oyiinva oH-nalH pexumra YTHiL YopaJapyHU KYPHIL, aBBaJIO
axoyim Ba XykKanuk CyObeKkTIapuHMHr OaHk Tu3umura OyiaraH
HIIOHUMHH owmpand. Konasepca, GaHknapra Muxo3napHd4 xanb
3THUI  CaMapalOpJMrMHM  owupaad. baHk  xomumjapd  Ba
MHIKO3JIAPUHUHT TakaudiapHy ypraHraH Xoia Kyiuaars xyJocaiap
IIAKWITAaHTHPHIIN:

-0aHK MIKO3MapUHH OaHKKa a0 KuiMllla HMHHOBALHMOH
XU3MaTJapHU KYNauTUPHILL,



-MIDKO3/TaDHUHT BaKTWHH TeXamaa OaHK OHJAMH TH3UMHHH
*KOPHH ITHIN OpKaJiM Oapua XyXOKaTHALITHPHIN, KV Kyiuin Gyiinua
MacajajapHd €YMMHUHHM TONMMI J03MM. UyHkM OaHKHMHT acocuit
MHKO3/1apH aXOJIMHUHT 1ill OunaH 6aHa O6yiraH Katiamu 6yimb ynap
OaHkiapia Y3JapUHMHT KUMMATIM BaKTJIADWHH HaBOar KyTHII
XyAOKQTJIALITHPHLI Xapaéniapura capd KWiMoKaanap;,

- KpeauTNapHy KalTapuiMiiKMia aBTo TYJIOB TH3MMHMHHU KXOpHH
3THII MIDKO3JIAPHHHT XHCOO pakamijlapuiaH KpeauT (pOH3NapHHH
YHAWUPHJIHUIMHA aBTOMATHK Tap3aa Oaxapuil MMKOHMHHK Oepaay Ba
MyaMMOJIH KPEAHTIAPHHHT OJIIUHH OJIaJH;

- OaHKHMHI SHTH WHHOBaUMAJapH OWNaH axONWHM OMMaBHH
ax00pOT BOCHTANAPH OPKANK TAHULITHPHLI JIO3HM LIYHAA MIXKO3J1ap
OKMMH K¥Tiasiny;

-OMOHATJIap CAIMOFH KPEAUTJIAp CAJIMOFMra HucOaTaH aHua KaM
Oyaranu yuyyH OaHknapHUHI pecypc 0a3acHHH 1UAKHJUTAHTHPHILAA
HMHHOBALIMOH EHAOLITAH XOJI1a AKTHBJIAPHH CEKbPIOTH3aLMATIALIHY
KOPHH ITHLI JIO3NM,

4. KpeaurnapHu KaHTapuiuMuinga aBTOTYJI0OB TH3UMHHH XXOPHIA
3THII aCOCHMAA MIDKO3JIAPDHMHI XHCOO pakamiapuiasd KpEeauT
¢donsnapy YHAUPHIMIIMHH aBTOMATHK Tap3aa OaapuMILKMHA Hinra
Kyhuwm go3uM. by, ¥3 nHaBOarmga, MyaMMONM KpeauTiap ro3ara
KEJIMLUMHUHT OJIIMHH OJIMLI UMKOHUHH Oepaay.

5. AKTHBJIApHH CEKBIOPHTH3AUMAIALIHM KYJiallna, aBBao,
«AKTHBJIaDHM CEKBIODHUTH3ALMAIALI TYFPUCHAA»TH KOHYHHH Kalyin
KW/, KHMMATJIH KOFo31ap 6030pH PaoiUsITHHH KEHIPOK EPUTHII Ba
pecypcnap xan0® 3THiI OXO3MOANOPJAMIMHHM OLIMPHLI Maxkcaauaa
OMMaBHii ax0OpOT BOCHTAliapy, UHTEPHET TAPMOK/ApH OpPKAJH
axoJMra axkTHBJIADHM CEKbIOPUTH3AUMANAIL aManuETHHH Taprub
KWIHLL, CEKbIOPUTH3AUMAJIAII aManuéTuH MyBaddakuaTIM #iynra
KYAWIHLIN XamAa UHBECTOPJIAp XaTapHHHU OJIAMHH OJIMLI MAaKcaauaa
JacTaBBajl CEKbIOPUTH3ALMANALIHK JaBJaT MakKCaalu OacTypiapH
6y#uua Kalyn KHJIMHIaH Ba TaCAMKIAHI'AaH HHBECTULIMOH JoMHXasiap
acocuaa OepunraH KpeauTiiap TabMHHOTHAA 3MHCCHA KUIIHMHraH
obnuraumsanapaad  Oownam  Jo3uM.  UyHKH, JaBlaT MakcaJiu
JacTypiaapH Oyitnua kaOyJs1 KHIMHIaH Ba TaCAMKJIAHraH MHBECTULMOH
Joiuxanap acocua depuiIral KpeAUTJIAPHUHIT PUCKITWIINK Aapa)acH

13%



nact O¥nanu. CeKpIOpHTH3ALMANALIHN CaMapajid aMajira OLIHpHILI
Tkopar OaHkslapura OyryHIM KyHOar# SHr 10;3apd MyaMMosap/iaH
6upu O¥iraH pecypc MyaMMOCHHHU mxo0uii Xxa 3tuiira oMb Kegaau.

6. AxTHB onepauusnapHy  OolnKapuilura MHHOBALMOH
YCYJUIADHUHT Typad HYINapyUHH XOPHH STHII Makcaara MyBO(QHK.
bu3 raxsm sraérran ycywnapaas 6upu New Privat 6¥au6, y opkanu
0aHK TH3MMMra 3aMOHABMiI XM3MaT Typjapu kuputinand. By aca
MMIKO3/IapHH and 3TuIl Ba OaHK 1apOMaUIaPUHUHT KYnaiui OMMIK
xucobaanaam. Yuly TH3MM acocaH HHUPUK MMWKO3/MapHU kand ITvil
Makcaauna oxopuit dTunagM. baHkiiap HMpUMK  MMXO31MApHMHT
mabnarnapyHd  Oolukapuiiga MoauaBuil  kYMakuM  Ba3u(acHHu
Oaxcapanu Ba y opkand ¢o#aa onvul UMKOHHKra sra 6Vmaau.

Yuly TH3UMHH UKKH TYPra axpaTamk;

1.Co¢ uktrcoauit napoman, OyHIa MMIKO3HMHI MadnaFiapHHU
TYPIM XWJ joiixanapra #HyHantupyd opkaiud 0aHK Xamzaa MHXKO3
¢o¥ina kYpuiLM Ha3apaa TyTHIAAH.

2 Voxktumoutit Xxu3mar Kkypcatviiaa MHXKO3 Ba YHUHI OMJIacH
MyammosiapuHu Kampalb oslaau, OyHaa OaHK MHXKO3[4aH XHU3MAT/Iap
nakerura kapa® ¢ous onuum k¥3ga Tytdsarad. Miwko3 3ca OaHkka
MUWIOHraH Xxonjaa ¥3 WKTUMOMH MyaMMOJapMHM KOHyHMil Tap3aa
OaHKkka TOMWMPMIUM MYMKWHH. bByHaaH Tawkapu, MacogagaH
fowkapuuw Ba aBTOMATJIAWTHPHULWIHK HYara Kyium opkaav OaHk
JApOMaiMHK OLUMPHLI UMKOHUra sra 6ynamus.

7.AKTHB Ba MAacCHBNAPHH GOLIKAPULI KYMHUTACHHMHI XapakaT
NACTYPHHUHI KeTMa-keT OaxapwiMIlM  aKTHB OHepaLMsaiapHu
OOLUKAPHLIHMHI ONTHMAall CTPAaTEruHsiCHHU WULIad YMKMILra épaam
O6epanu. llly Gunan Oupra OaHk (PaoONMATHHMHI CaMapagOPIHUrHHH
fHaaa OLIMpHULIl YYYH TIXKOpaT OaHK/IapuW aKkTHB Ba MACCHBJIApPHH
OouIKapUILIHK MyKaMMa/UIAIUTUPHUIUHK, MYKA Ba  TallKH
OMMIJIADHUHT TabCUPUHM 0axosall, MIDKO31apra XM3mar KypcaTuil
THU3UMMHH PUBOXKIIAHTUPHLL, MOJIUABUH TaXJTH XM3MATHHH SX LM IaLl
Ba ONTUMAJUIAIITUPHLIHY TALIKWII KHJIMIUK 3apYPAMD.
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