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MYKAJANMA

Bo30op MKTHCOAMETUHUHT 3aMoOHaBUM YTUll GocKyUwiapyaa MKId-
conurit COXaHMHT Gapya TapMOKJapuaa TYpJIU XWNOard MyaK LaKkJuiapu-
HHHI 103ara Kenviiy Hatuxacujaa 6omKapyBHUHT camapanu ¢haoausrt
KypcaTuuim Ba, aliHUKCca, OOLIKApYBHMHI acocui KMCMH O¥iiraH Hazo-
pat TaMoHWUIapMHUHT TaKOMUWUIallyBura 6yirad Tanab owind 60pMokK-
na.

OKuIoHa TalllKWII 3TWIraH HazopaT TU3UMH MawiyM OUp Xapa€H-
Ja TAlIKHWJIOTJIAPHUHT KEJII'yCH WL CaMapalopjiUIvuHU OLIMPULLI MaKca-
AVATK 3XTUEXNapUAaH Keaub YMKKaH Xoaa, MOJHSBUI Ba OGoulka pe-
cypcnapiaH yHyMiau doiaanaHul ydyH Herus 6yansb xu3mar Kunaau.

ByryHry kyHaa pecny6ivkaMu3 GaHK TU3MMM MKTUCOANA cTpaTe-
FMK MaBKeHM 3rannaraH 6yaub, 6y 6aHK TU3MMMHHUHI MakKcallapH,
GYHKUMsIIapH, GoLiIKa TH3MMIapra Tabcdpy 6unaH GenrwnadraHaup. bank
TU3UMMHMHT QaonuaTH Xapa€HUaa CORUP OYNraH xap KaHaal y3uauil
Hadakat X¥KaluK IOPUTYBYU CYOBCKTIAPHUHT, OasIKH Xap OUp >XaMUAT
Ab30CUHUHT MaHaaTnapura ¥3 TabCUPUHU KYPCaTUIIN XaMOa XaMHUAT
XaéTUHWHT UKTHCONUIA, cHécuil, HXXTUMOMI Ba BolKa coxanapuaa Oe-
KAPOPJHKHH KeJTUPUO YUMKApHUIIKM MYMKUH.

LLUyHMHT yYyH XaMm, 6aHK TH3MMMHMHI WaKJUIaHUMIIM 6apkapop
MaKpOHKTUCOIMH, KOHYHYWIMK Ba MpYAeHLMAN XycycHusiTra ara 6y1raH
LHAPT-HAPOUTAAp MAXMYUHHUHI BA HUXOST, MyaiisiH KpeAKUT TalUKHIOTH
MHKECHIA caMapaii MYKU ayaIUT TUSHMUHUHT MaBXYX OVIMIUMHU Ha-
3apJa TyTanu.

HIYHUHr yuyH XaM, Xajakapo ayIuT CcTaHIapTjapM acocuia M4YKHU
ayoUT XM3MATUHHM METOJONOTUSCHMHU TaKOMWUIAIUTHPHIL Macananapy
OyryHru KyHra Kkenaub xyaa gonsapoaup.

IOxopunarnwiapraH Kenubd YMKKaH Xoiia alTHIIMMHA3 MYMKHHKH,
V3bexucron Pecnybnuxacy GaHknapuaa MYKM ayAMTHM TalIKWA STHIL
Ba YHUHI WIMMH-ycaybuii METONOJNOTMSICMHU TaKOMMWJUIAlUTUPpHLIIA
MyaMMOJIap MaBXxyJl.

XKymnanan:

o Tuxopar 6aHxknapu ¢aosuaTHHU oaub Copuua xaMmaa 6apka-
POPJIATUHM CaKJjlauizia MUKW ayJUTHHHI KaTTa CAJIMOKKA 3Ta 3KaHIUTH;

¢ Muku HazopaT Ba MuKH ayauT HaoaUSATHHU Ma3MyHaH OUp TU3UM
cudarnga Kabyn KWIMHAETTaHJIMIY Ba WYKM ayOUTHUHT XOJIMCIUTUHU
TAbMHUHJIOBYM MEBEPUI XYXOKATIAPHUHT acOCNapyUHM eTapiid SMac/inIy;

o Muxku ayauTt TH3MMHU GaoTHUATHHU Tina-TYKHUC 016 6OpULLM YUYH,
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YHUHI yMYM KaOyJl KMJIMHIaH CTaHAAPTJapUHHUHT MaBXyl 3Maclury;

Yuby moHorpadusia THXopaT OaHKIapuaa HYKM ayauTy Qaoaus-
THHHM TAalIKWN KWUiuil OunaH OOFNUK OYnraH Myammonap arpodimnya
ypranu6 yukuirad. by Gopana Myannng V3 TaaKUKOTHIA UYKH AYAMT
TU3MMHHUHTI 00BEKTH 6YNraH 6aHK TU3SUMHMHUHT IHaKIaHUI OOCKHY -
JIApYHU Ba YHUHT GOLUIKAPYB TUBHMUHH TalUKWI 3TULI XapaéHUHM Ypra-
HNO ynkkaH. [y O6unan 6upra, OupuHyd 606ga THXOpaT GaHKMHHMHI
GapKapopnuruHu 6axonaliga ayIMTHUHI TYTTaH YPHHU XaM TaXAui KWIHH-
raH.

MoHorpadustHUHI UKKMHYYM G0OMOA ayAUTHUHI HasapHii KUCMHU
6ockruMa 60CKHMY, KOHYHUHUAKNK acocnapy 6unaH GoFnaHraH xonaa €Epu-
TH6 GepuiraH. Y36ekucToH Pecniybimkack TvXOpar 6aHK1apyuaary HuKm
ayIUT TU3UMH (DAOIHATH XOPUXUIL aMaTUET Ba TaxpubanaH keaud YUK -
KaH X0JI4a TAKOMWUIAWUTHPULL Bopacuia XaniKapo HYKH ayAuT CTaHAap-
TnapngaH doiiganaHuil cababnapu acocnab Gepwiran.

MoHorpadUaHUHT YYMHYM 606Kaa THXOpaT OaHKKU HUYKH ayIUTH-
HUHI acocHi TeKUMpyB ofbekTaapuaaH Oupu O6yaraH MUKM Hasopar
TH3UMH Myammonapu Oatadcun ypranunraH 6ynaub, yHUHr 6aHk ¢dao-
JUATHHU OOIKAPYB TUZUMUIAIY TYTTaH VPHU TaXJIWNl KMIMHraH Xamiaa
YHM TAKOMUWJIAIWTHPKUII BopacKaa Taknudap 6epuir 6unaH 6up Katopaa
OaHKHU OOMIKApMIIIIA UYKH ayAUMTHUHT ojguaaru Basudanapu ouud
OcpuraH.

Huxost, MoBorpa@nsiHMHT TYpTUHYM 606Mna HYKH ayANUT TH3UMHU
daoauATHHU 016 OOpHII M1 XAapa€HUHKU peXalaliTUPHIL, Ml XyX-
KaTNapyuHu Tah€piall Ba yAapHUHI UIIOHWIMJIMIMA NapaKacHHHM OWM-
pULI XaMa ayIUTOPIUK TEKILMPYBU HATHXAJIAPUHH Taik€paallHd XaJiK-
apo ayauT cTaHAapTaapy TanabnapuiaH Kejaub YMKKaH X0Jiia TaKOMMII-
JIalUTUPULL Macajajapura KapaTwiraH.

Kutob tuxXopar OGaHklapH paxDapUSATM Ba MUKW aydUT XHU3MaTHU
XOAUMIAPK, OJUK VKYB IOPTIApUHUHI UKTHCOAMH HyHanuu Oyiinda
TawIMM oNaéTraH Tanabanap, Yabekucron Pecniybnukacu BaHk-Monust
akajieMuscu Ba Y36ekucroH Pecny6aukacu Peronan yKyB Mapkasu
TUHIJIOBYMIIApK XaMIa 6aHK MYKMW ayauMTH coXacu O¥itmya unMuil HUil
0116 OopaéTrad acCnMpaHTIap Ba MMM TaAAKUKOTYMIAp YuyH doinanu
XucobiaHaau.



I OB
BO30P UKTUCOJUETUHWVHI HIAKJUTAHUIIN BA
PUBOXJIAHHUIUJA TUXKOPAT BAHKJIAPUHNHT POJIN

1.1. Y36ekncron Pecnyoamkacu 6anK TH3HMHHHEN IIAKJIaHKU Goc-
KMIapH

baHk1ap -~ Xo3uprm 3aMoH LIMBWIM3aLMSICH 3pUILIFaH KatTa I0TYK 0Vnub.,
yiiap IOpUAMK Ba XXMCMOHHI LIaxcapra XM3Mar KypcaTyBuu UKTUCOAUA TH-
3uM caHanaam. IyHuHr yuyH xam GaHk/1apra niad YyuKapuul Ba aitmpbou-
JTALIHMHE MyXUM TapkuOrit kKMcMK, 1e0 Kapaiit Makcaira MyBobuxavp. bat-
Knap 1my/1 MabnarnapuH XamMrapuil, XMcoB-KUToO KW, 1y Oupaukia-
PHUHHM MyoMallara YMKApMLL, KpeauT Oepuil, KUMMaTAM Koroinap 6o3opura
XM3MAT KypcaTiill KabU TYpAM XWAarM xuamMamiap Kypcaraamnap.

byryHrM KyH/la Xap KaHaaid Mamiiakat UKTUCOIUETHIa BAHK THU3U-
MHHMHT TYTraH VpHM caaMokanaup. KynruHa agabuér Ba monorpadus-
napaa 6aHK TUBUMUHUWHE MOJUSIBUM BOCUTauM cudatnaary YpHU, YHUHT
UKTHCOAUETAArU pONH, Baszudanap#, TAWKUIUA TU3UMHU TYFpUCHIAA
(pUKp-Myoxa3anap KeATUpHATraH. Maskyp TyluyH4ara tabspud Gepuiu-
HU 3apyp, Ae0 Torrad Myanuonap opacuaa O.M. JlaBpyuiMH TOMOHHU-
NaH WJIrapyu CypuiraH TabprudHH Kakl 3THII MYMKHUH. YHUHT dUKkpuua,
«0aHK TH3UMU — Oy OMpP-OMpH Ba TalUKU MYXUT OHIaH ¥3apo SIKUH ajlo-
Kanxa 6ynrad 6aHkaap, 6aHK MHOpaTy3wIMacu, 6aHK KOHYH XyXoKaTia-
PH Ba 6aHK BO30PUHMHE MAXMYHIUDP»' .

I'.A. TocyHsIH 10KOPHIA KeATUPWIIraH TabpUDHU TYIIAMPHUILHU, BJie-
MEHTAap pyHixaTura UTTUQOKAAP Ba YIOLIMANRAPHU XaM KUPDUTULUHHK TaK-
aund kunagyu. ByHU, v «UTTHGOKAAD Ba yioluManap y3uHu Y3u Goluka-
PHILHHAHT MYXHUM 3JIEMEHTU 3KaHIWIK OWNaH u3oxjaaian»?.

Xankapo amanuéraa 6aHK TU3UMM — «Oy anoxuja 6aHK oriepaumys-
JIApMHM aMaJira olIMpyBuu 0aHK Ba HOOAHK MOJIMS MyacCacaJapuHMHI
MaXMyUOMp, JeraH kKapall aifHuKca KeHr Tapkairaw»®. LHyHuHraek,
6o1IKa Kapauuiap xaM MaBXyl, MacallaH, HEMHC OlMMIapyu «BDaHK TH-
3UMM YHUBEpCcaJl Ba MXTUcochaluradH 6aHknapaaH, MUccUsi BaHKKaH
TalKWJ ToNany, J1ed Kaig atraniap»*. MKTHcoaui atamanap ayratuia

' Poceuiickas 6anxosckast sHumxaoneans. — M.: 3TA, 1995. — C. 51.

2 Tocynsin T.A |, Tlacceiik XK.I'., Swmc K.X., Jeitnn XK I1. bankosckoe nparo CLLA:
ITep. ¢ anr./obur pea. u nocrect. A.B. Kyauna. — M.: [lporpecc, 1992. — C. 35.

3 Nenbrn, kpeaur, 6anku: YueOuuk/[Ton pen.O.H. JlaspymnHa. — M.: ®@uHaHcel 1
CTATHCTHKa, 1999. — C. 285.

* Cnoeapb no sxonomuxe. ep. c anrn./ITon pen. [1.A. Batxuna. — M.: DkonoMuueckas
wkona, 1998 — C. 33



«0aHK TU3UMUra XUCMOHUMH Ba IOPHUIAUK TALUKHUAOTIAPHUHT OMOHAT/Iap
Ba XaMFapMaJlapuHH KaOya KWiIauraH, Kap3 Ba Kpeautnap OepaguraH,
Kopriopauusuiap Ba JaBJaTHUHT KMMMATJIH KOFo3Jjiapura nyn mabnaria-
PHHU MHBECTULIUA KUAAAUraH Tvxopat 6aHKIapy Ba OOIIKA, UXTUCOC-
Aawirad 6aHkKiIap TapMOFU»’ , ned tabpud GepuaraH.

Sburu, 0aHK Oy KAHAANH HOM OWIAR ARTHAKUIN B Y3IWHHHT reorpaduk
KAXATHAAH Kaepaa XKOUMaluMmuuAaH KaThHil HAa3ap, XHUCMOHMH Xamaa
IOPHINK HAXCIADHUAT MAGNAFIADRHE XAN0 X, iry OnnaH oup KaTopna,
YJAaPHH TYDPJIH XWIAATH AKTHB ONlePALKAIAD OPKAIM HKTHCOAMETTA HYHATTH-
PHID_KOOMIMSITHRA 3ra OVAran TawKWIOTIAD XaMjaaMacu, ned adrvuin-
MH3 MYMKHH.

IOxopuaa KeaTupWiraH KapauutapHUHE TaX WM YMYMMI XUXaTaap
Ba TaOBYTJIAPHU aXpaTUIL UMKOHMHU Oepany. ApuM TabpUIapHUHT
VY3Khra XoC XyCyCHSITU LIYHAAKH, yaapaa 6aHk TU3HMH OuNaH OOFIMK
OynraH, aMMO TH3UM XOCCATIApUHU BYXYAra KeaTvpuuiaa 6esocura vul-
TUPOK ITMaMAUraH KYlIUKUMIa €KU asloxyia GaHK ofnepauvsinapuHi amani-
r'a OLIMPYBYM BIEMEHTIAPHU KMPUTHUIN XUCOOUTa KEHI TAIKUH KUIIUHIaH
€KH TUXOopaT OaHKJIApUHUHT UXTHCOCTAILIUILMN YKTUPUO YTHATaH.

Bowkaya xuan0 aiirranna, 0anK TH3IAMMUIA XUCMOMHH Ba IOPUMAMK
IAXCAADHUHT Y] MA0Jaraapyn OuJIaH oHepAHHANADHY AMANra OLUMPYBYH
MOJIMABHH TRHWKAJIOTAAP MAKMYH, 1e0 IbTUPOD ITHINHMHUZ MYMKHH. XaJl-
Kapo aManvéraa Kabyn KumuHrad 6aHK TUBMMUHU KEHI TAJIKHH KAIHLL,
Ma3Kyp THU3MMIa HOGaHK MOJUs MyaccacanapMHM XaM KUPHUTHLL, OHU3-
HUHIYa, UKTHUCOI TU3UMHUHMHT €TYKJIUK JapaxacH OuiaH H30Xj1aHAAU.

bBaHK MUIM Y3MHUHT MOXUSTHIra Kypa GOM3 KENTHPYBUYM KanuTal
HETU3KAa BYXY/Ara KeJiTaH Ba pMBOXJIaHIraH OY/In0, X03UMprv 3aMoH Kypu-
HUIMaary aactnabxku 6adknapaan oupu 1407 #nnpa I'eHysina tamkut
3TUATaH. baHk KypuHuLIUra 3ra 6ynrad myaccacanap lNosinawnus Ba [ep-
MaHUSIary CaBao MapkKaiapuaa XxaM haonusT KypcaTraH.

Fap6uit Esponaga XVII acpHUHI UKKHHYYU SpMuAa KpedUT GaHK
yilslapura Ba THXopaTr 6aHKIlapura YTUJIod. AHMIHsAa - 1664 fiunu AHr-
Jusl BaHKK TaWKWI 3TUAraH 6yiu6, Ma3kyp 6aHK caplo-CaHOaT MyoMa-
JlacMHM aost KpeauTaaill 6unaH LyFyIIaHWINHKA OOLLaraH.

AKIlIna 6anx vim Tapuxu XVIII acpHUHT UKKUHYY SIDMUAEH Tall-
KuJ Tona GoumaraH. By naBpaa xycycuii KOJIOHUAJ CCyaa UAOpaiapy ep
rapoBM 3Ba3ura ccyianap 6epuill Ba KOFO3 MyJ/UIapHU MyoManara Yuka-

* Cnosaps no 3konoMuke. Iep. ¢ anrn./Ilox pea. I1.A. Barkina. — M.: DKoHoMHUuECKas
kona, 1998. — C. 33.



puuwl byHKUMUIapUHY Gaxapravnap. 1781 iunna Ounanenbpusiga taul-
kui torran IHnmonuit AMepuxa 6anku AKLlaa 6aHx onepauusinapu-
HY aMaJira OlUMPUIL XYKYKHHK oiraH OUpHHYHK THXXOpar 6GaHku OynraH.
1800 iinnpa UHlraTnapna 29 ta Tmokopat 6aHkH daonuar KypcarraH 6yica,
1820 iiunra kenn6, ynapHuHr cony 300 Tara eTras.

1863 itunu AKlllna Munnuit BanioTa akTH, opajgaH OMp Hui yrray
3ca — Muanuit 6aHK akTyW KaOGyn KuAuMHraH 6ynué, MasKyp akrjiapra
MYBOGMK, XyKyMaT OaHK ofiepalHsUlapyHH aMasira OLUMPHUIL XYKYKUHU
OepanuraH yaprep (MOXHUATAIA Kypa — JIULIEH3Us) GEpUIll XyKYKHTa 3ra
Oynrannap. Ly BakToaH 3»THOOpaH deaepai XyKyMarhaH JIMLEH3US] OJ1raH
6aHknap mwnuil 6anknap ne6, Irtatnap xykymaTuagaH yapTtep oyirad
6atiknap aca — llratnapuudr 6anknapu, neb atana 6ounaHrad. HlyH-
nai kunuo, AKIna vkky TomoHnama To6e 6aHK TUMMM BYXYIra KeJi-
rad 6ynnb, xoampru 3zamoH uiapoutnapuaa AKILHuar 6apya Muaaui
OaHKIapy ManwiyM TanabnapHy Gaxapuin wapry 6wiaH ¢elepan peseps
TH3UMM TapKubuUra KuUpuIapy TYFpucKia Taiabnap uuIad YyMKWIraH.

«¥Y36eKncToHIa OUpHMHYM GaHK Myaccacacu 1875 iwina ToLIKEHT
waxpuia Poccua nasnat 6aHKMHUHI OMOHAT Kaccacu KYpUHHUILIMIA Talll-
xun stvrald. Kerivnyanuk aca C.K.I'nuHka-AHyeHckuit Ba K. 6aHKup-
nap yim (1880 i1.), Pyc-Xuroit 6anku (1903 i1.) CamapkaHn inaxpuia
Tlonuwio Poccuscu aapnar GaHku (1889 ii.), Mocksa xycob 6aHky Oynu-
Mu (1901 ¥1.), my 6unau 6upra aitHu yorna, Byxopo Ba KyxoH iaxap-
napuaa Typny 6aHIap GaonauaT Kypcara SouuaraHnap»®.

Ymby nappaa 6aHknap TOMOHUIAH KYpCaTWIraH XU3mariap Typu, aco-
caH naxTa XoM alécHHM coTHO onui OunaH GOENMUK GYIraH onepaiusuiap
YTKasuiaad ubopar 6ynrad. AbHM, yiudy 6aHKiap €paaMua Iy YTKasull,
AKKPeIETHRIIAD OYMLL, BATIIOTA OMEpalMsUIapPUHU aMaira OoLLMpHULL Ba Gon3-
U ceprudyikarnap 6epuin Kaby XU3MaT Typ/iapy aMaira OLIMPHIITaH.

KeitmHuyanuk sca TypkucToH ynkacupard GaHknap 1917 uunaa
Poccusana OxTa6p TYHTApUIIM aMajira OWMWIIKW HATHXACHUIA aBBajl
PCOCP Ba keifiynuyanuk cobuk CCCP siroHa 6aHK TUBMMUHHUHE TapKH-
6ui kucMu cudarnaa ¢paoauAT KypcaTraHaap.

1924 munpaH 6ouinab gaonusT Kypcara Gouviaran Ypra Ocué casio
0aHKM MYKM TOBap aitnaHMacH Ba Tait€épinos nuviapy 6unaH Oupraimk-
12 IKCMOPT-UMIIOPT orepalMsUIapUHU KpeauT 6MlaH TabMUHNAaLl orle-
pauMsnapvHy aMaira owudprad. 1930-1932 ivnnapaary KpeauT UCio-

¢ ¥Y36ekucton Pecriybauxacu 6avk thsumu./ ®.M.MymnaxoHos raxpupu octuaa.T.: -
“¥36ekncron”, 2001.-296-6er.



XOTJIapU HaTWXacupa caBlio KpelauTH GepocuTa GaHK KpeauTw OuiaH
aAIMaWITUPHUINLIK OKUOaTHaa y30K MyaaaTan Mabiar axparyByd Max-
cyc DaHKnap TallKWj KWIuHrad oynué, napnaT 6aHKY siTOHa KPEaUT
Ba XUCOD-KpEeJUT MapKa3u OVJraH.

Ly 6unan 6upra, Y3bekucronaa CanoaT 6aHky, Kuuiaox xyxa-
auk 6aHky, KoMmyHan Ba yd-xol xyxanuru Mapka3uit 6aHKMHUHT
Y30K MYIJATAN Kpeaurnap 6epaaurad 6¥aumiapu ounnrad 6yaub, xyxa-
JUKHUHT Oapya coxaiapvaa ToBap-myj MyOMaJacMHUHI PUBOXJ/IaHHU-~
wy 6aHK KanWTalMHUHI sHala KeHTaluw oMunu 6ynraH. baHknap-
HUHr gactnad nyn OMiaH caBlo KWAMIL XA3MaT Typura, ¢Gou3 KejaTu-
PYBUM KanuTanHu OowKapul GpyHKUMsCH KYIKAKUG, OaHknap Kanu-
Tajn KyiunaManapHd amaira owMpyBYM TaiKuaoT cudatuna OyTyH
ruuiab YuKapuil xXapa€Hura XusMar Kypcara 6ouuiaiuiap Ba yHra tab-
CUp K¥pcaTHIll UMKOHUATHHHU K¥/ra KUpUTAUAAP.

Hly Tapuxa OaHkaap oMik NyJ CAKAAU MyacCacanapu Ba BOCHTAMH-
JAPAAH MKTHCOAHETHH MOJMAJALITHPYBYH BA HATHIKANA KANWTANAH OLUHA-
pru KapaéHnpnHr a0 HITTHPOKYNIAPHTA XaMIA MIKTHMOMI munad wika-
DHUHHHT DUBOXIAHAUMAN ParOaTIaNTapys TAKIJIOTIAPIA AiIaHIRIaP.

Y36eKMCTOH MYCTAKWUTMKHH KYJra KUPUTHLIM Ba XaXOH XaMXa-
MUATHATA KYLUWIMILK MyHocabaTu OuiiaH MaMaakaT Tapyuxuaa siHry 6oc-
KMY bouutaHub, yHra Kypa peciiybinka oNinra sHrv CUéCUii Ba HKTUCO-
Ayl Bazudanap KyHunau.

LiyHr Kaia 3TH0 YTHII XXOU3KH, AaBIATHUHT MOJIMA-KPEIUT Ba YR
MYOMAJIaCH CoxallapuHu TyO/laH UC/IOX, KWiMail Typub 6o30p MyHocabar-
napyra ¥rub 6ynmacanry cababiv, MyCTaKWUIHK RWUIAPUHHHT WK KyH-
JsrapuaaH 6ouwiab 3aMoHaBUIM 6aHK Ba CONMMK TU3UMJIAPUHU ILAKILIAHTH-
puul, MHOASIUMSIHY GOLLKAPUINTa KApaTWiraH KaTTUK MONMSABHIM Ba MyJi-
KPEIUT CUECATUHM YTKa3UuIl Gopacuiaa Karra nuuap onud 6opumraH.

Pecnybavkamusna 6aHK TM3UMH PUBOXHIa aloxunaa 3uTHbop Ge-
pUII HaTuXacuaa yiby TU3umIa 6030p UCIOXOTIapH 60lIKa coXalapra
HUcBaTaH XalapoK Cypbatiap 6uaH KeuMokaa. Y3bexucroH Pecny6-
avikacy TpesynenTu 6y XapaéH TyrpUchia «Y36eKUCTOH DaHK TU3UMU
BYXYra KeJWIUW XaKuaa ranupcak, 6y — UKTUCOOMETHM BHI Te3 pHU-
BOXJIAHAETraH COXacH, UCIOXOTJIAp AKKOJA CE3WIAETraH coxXa 3KaHIMIU-
HY aiiTHIL KepakK»', 1e6 TabKUIIaHTaHuIeK, 6030p UKTHCOAUETHIA YTUL
JaBpyaa OaHK TU3MMU, 6OlIKA TapMOKJIap PUBOXJIAHWIUM YYYH JIOKO-

7 Kapumos M.A. Buitad oson Ba 0604 BaTaH KOJICHH. 2- TOM.-TOWKEHT: «Y36eKMUCTOH»,
1996. 44-Ger.



MOTUB Ba3udacuHu yramokma. bunobapuH, ¥rraH Huanap naBoMuia,
0030p UKTUCOAUETH 1LHAPOUTHIA BapKapop Ba caMapalli MUULUIOBYU OaHK
I'M3UMUHU ApaTHILTE SPULIIAN.

V36ekucToH Pecrtybnkack MyCTaKWUTHTH FBJIOH KWITMHIYHIA KANap
MaMnakaTaa MaBxy 6aHK Myaccacanapy coOMK 6aHK TUBUMMHMHT Tap-
*MOUN KMUCMM Tapukacuaa, yaap ¢aonusiTd Ba Ha3opaTu MapKasaaH
gowkapunrad. byunai 6anknap Muconura CCCP [laenar 6anku, Kypu-
Juut 6aHKM, ArponpoM6GaHK Ba /iaBiaT MEXHAT OMOHAT XaMrapMa Kac-
CATAPHUHHU KEJTUPULIUMHU3 MYMKHH.

{- Pecnybnnka xykymaTyd Ba Mapka3uit 6aHKMHWHI MYCTakui OaHk
TU3UMHHU TALLKWI 3THLLI Ba pUBOXJIaHTUpU LI 60opacuaary oaud 6opraH
~HECATH HATUXACKHAA XO3MUPTH IAiTaa UKKH MOFOHAIM, SHHU Y36eKuc-
roH Pecnybaukacu Mapkasuit 6aHkM Ba TUXopar OaHKIapd TH3UMH
¢aosuET KypcarMoxaa.

Iy ypuuna airu6 yrwm xowsku, 6030p HKYHCOAMETMra YruuLla
MOJMA BA IYJ-KPEAMY MyHoCA0aTIapuHy GOIIKapYB TH3AMM BA YHHHT IODArU
-- Dapkapop Ba Bao dao AT KYPcaTYBUH THIROPAT GAHKIAPHHUHT aXaMM-

bozop MynocaBaTiapu wapouTHia 6aHkIap TY3WIMacU UKTUCOLM -
STaa Y4 MyXuM BazudaHu baxapagunap.

\<y§’36eKMCT0H Pecny6iaukacu Mapkasuit 6aHKU TYrpucumaru»
«OMYHra Kypa, YHUHI 6ol «MaKcaiy MUWUIMH BanloTaHUMHI Gapkapop-
JATHHY TabMUHAL MaKcaainla MOHeTap cuécat xamaa BaJlloTaHU Tap-
+ 46ra conuil coxacuiaryd CUECATHY LUAKIUIAHTHPAAH, XMcO6-kuTobnap-
HWHT caMapany TU3MMUHHW TalllKuJji 3TUIN Ba TabMUHJal, OaHkiap,
}.PeNMT yrolIManapu Ba rapoBxoHanap GpaoJUATUHU JMLIEH3UsUIALT XaMaa
TapTUOra CONMUIL Ba Ha30paT KUIULL DYHKUUSICUHU oaunb Gopaaus»d.

Vibekucron PecniybnukacuHuur «baHkiap Ba 6aHknap GaogusiTu
1YFPUCHIA» M KOHYHHTa K¥pa, «Tuxopatr 6aHK1apH TY3UJIIMacH IOpHIHK
3a XKMCMOHUH LIaxciapnaH OMOHaTiap Kabysn KAIKIL Ba YHUHT HaTUXa-
« Ua KPEIUT EKM UHBECTULIMSA OTEepaUMsIapUHU aMaira olUMpPHULE YYYH
pecype Oa3acMHM ApaTUIL Ba TYJOBJIApHM aMmanra oluMpuil Hopacuia
daonusr onub 6opyBYM TAWIKMUIOT cUdaTHaAa TabpUd ITHAraH»’.

\_\Xompm KyHra Keiu6, «Y3bexkucrod Pecnybnaukacd Mapkasuii
ok Gowrvnnuruaa Hadakar MKKH TMOFOHaIM OaHK TU3UMMUHUK Tall-
* Viboamcron Pccﬁyﬁm:mnnnr “Yibexucron Pecnybankacuauur Mapkasuit 6aHKH

yipucuaa” konyru 21.12.1995 u

' UhaHkTap Ba OaHK (GaoausTH TYFpHCHaa” Vi6exncToH PecnybatkacHHUHI KOHYHM
2334 1996 1.
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KW Kuiuiira»'®, 6anku 6arikiap GaoausaTHHH HasopaTuHu onub 6o-
DYBYM TallIKM HA30paT TUSUMMHUK ApaTUILTa 3pULIAIAM.

by epna 6up ToMoHaaH Mhpkaauﬁ OaHKHWUHI aCOCHit Maxcalia-
puiaH 6upu MUIUR Baﬂ!OTZSZC}U'MHHHF 0apKapopAMrMHU TabMMUHIIAl-
aH nbopar 6ynca, UKKMHYWAAH, XY)KanMK cyOheKT/Iapura xy3mar Kypca-
TYBYM THXOPAT OAHKIAPU TUIUMM TAILKWA STUAIHM.

AHa WyHU Xaia 3Tud VTuil XKOM3KM, TUXopar OGanknapu 1.1 -
Xaasanja xypcarwiraHuaek, MYJKYHIUK AKX, KanuTal XaxXMu,
XYKYKUMR-TalUKUIMA XamMaa OolIKa XycycuATAapura Kypa TYpKyMAaaHH-
IMra Kapamai, yJlapHWUHI acocMii MaKCaiy, IOpUAMK Ba XUCMOHMIA
Ljaxcnapra 6aHK XH3Maraapy KypcatuuyiaH ubopataunp.

V3-y3uaaH MablyMKy TYPJU XWIAArW OaHKNap TU3MMMUHMK LLaKJI-
JIRHTUPULL XapaéHUHUHT «1IapTaM paBuiiija 6Mp Heda GocKuuaapra Tak-
CHUMNaHTaHAUTU» ! Kyaa TYFpuamp.

SIbHU, MYCTaKWl MMAAMN OaHK THU3MMMHM LIAK/JIAHHUINMAA MK
KagaMm 1991 itumna, V3bexucroH PecrnyGaukacMHWHT «baHknap Ba 0atik
daoausATH TYFPUCHIA»TH KOHYHU KaOyJsl KMAMHMIIUaaH OountaHraH. Ta-
PUXMH KMXATIaH OJITaHAa, VIIOY KOHYH Y3 MOXMSITU KHUXATHAAH XalM
0030p MKTUCOAMETH, DAHK TH3MMUHHHT YpHU Ba PO XaAKUNA aHUK Ta-
caBBypra 3ra 6ynmaraH, yiua gaep tanadbura xarob bepyBumn KOHYH 6Yu-
luMra KapamaciaH, MKKMY MOFOHanU 0aHK THM3WMU KOUIJTApHHM IHAK-
JNAHTUpHIL, COFNOM paxkobaT myHocabataapuHu (HaornalTUPUIHHUHT
KOHYHYMUIUK TONICBOPUHU sipaTUUIra acoc Oynrad, ned alTHUIMMMUI
MYMKMHH.

AMMoO, 11y 6uiiaH 6up Katopaa, 0y KOHYHAQ UXTHCOCAALITUPUIT-
raH BaHknapra anoxuaa 3bTUOoOp KapatuiaraH 0yiub, 6y Gowka Tu-
KopaT OaHKNApPUHUHT PUBOXJIAHULIHW YYYH KEHI UMKOHMUSAT sipaTMmac
30U.

Hly 6unan Oupra, Tuxopar 0aHKIapy¥ TOMOHUAH KYpCaTHIMUIMH
MYMKUR OVjraH xy3Mar Typiapu uerapajiaHraH, AeraH TyllyHuyara Xam
OJINO KEeJULIU MYMKUH 3aM. Baxonanku, ThxopaT 6aHkiapy OyryHru
KyHra kenub, HadakaT KpeAuT ollepalusiiapuHy, 6anku KumMMaTdaxo
KOoFo3Jiap Go3opya MOJUSABUIU NU3HUHT Ba KopriopaTur Gowkapys ¢ao-
JIUATHHU XaM oaub BopMokaanap.

0 KapumoB M.A.. Y36ekucTaH HKTHCOAMH MCNOXATIAPHM UYyKYypJAaWITUPHLI HYMia.
TolukeHT: «Y36eKUCTOR»- 1995

I MynnaxoHos @. VibekucTon BaHx TH3MMM: 3DKMHIALITHPUIY BA PHBOXIAHTHPHLL
ucrukbonnapu. bosop. nyn Ba kpeaut 2003 iinn, 8 coH.
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1.1-xansan

V3Gexucron PecnyGimkacu THxopaT GaHKiapu

YMYMHH THIHMHHHHT TYPKYMJIAHHINA

Typkymnauu
MC30H1apH

bank Typrapu

H3ox

IXyoymit KypHHMLIHM

(KpUTEpHH)
MynKUMINK HasnarXycycuit Typau Xungarv MyIK WaKIHza
Wwakiy Apanawu
Yer o5 Ba MWUIMH KanuTan
KanutanHUHT Maxannuit KyHuiMarapy acocHaa
TapKubu Xopuxuit Apanaiu
Xykywni-rauncunnit]  Axunsigop (ETAX,
TYpH OTAX)

Xankapo Pecnybanka
MuKécuaa Burost

6yitiua X
MUKECHIA
Mycrakuummk Mycrakun LHyL6a Tyna 60FAHKINK
DApAXKACH borauk BakonarxoHnanap
PaomiAT TypH Yuupepcan
Tapmoxnapra Canoar Kuiuiox
MKTHCOCTALITaH - xyxannk TpaHcnopt-
A KypunuwCasnosa
Gourka
DyHKUMOHATHX- Hrnosaunst Uusectu-
THCOCAAILTAHIH- ung 2Kamrapma
M Hnorekasa Gouika
Tamkun Acku OnpuHaax GaoAusT KypcaraérraH
TONraHIMIH Snrn GaHKIap acocuia TAWIKHA 3THITaH
Daonusar Mupuk Ypra
Xaxmu Kuunk
Duananap Ouinwutapu 6op
6opauru Ouanannapy UyK
bup iynannutra Muaxar 6aHK XUIMATIapH KypcaTaaunap
Kanuran MochaturaH
Aupepcuduka- Hob6aHK TalukHjioT1apH Ba KOPXOHa-

U KHIHHTAH

Ky ayHanuwra

MochaluraH

J1apy GAoMATHIA KATHAWAOWTAD.
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Ily ypurna xaiin 3tub YTHII XOU3KM, OYIYHITH KyHra Kenub pec-
ny6auka 6aHK TU3UMU PUBOXIAHULI XapaéHu Oup Heya DocKuunapaaH
Hbopar ae® TabKUITAHMOKJA. YHra Kypa, Mamjakataa OaHK TU3UMHU
HUCNOXOTNIAPUHUHT OUpUHYK 6ockuuu 1991-1994 iimnnapraya 6yaraH
NaBpHH V3 HuMra onraH 6yaubd, 6y aaBpaa MWLM BalOTaHHU MyOMasa-
ra KHpUTHIL YYYH acoc ApaTHll 6unaH OGUp Katopla, UKKH [1OFOHAIU
GaHK THU3HMMU TIOHNEBOPU XaM KYPHJLIM.

Pecniybnvkaga amanra olIMpMITaH UCIOXOTIApHUHT OupHnHUM 6o-
cKyumpa 0aHK THM3UMHWHU PUBOXJIAHTUPHUIL, KOHYHUMIMK HETU3UHU
WIAKJIJIAHTUPHLL, UCIOXOTJIAPHH XYKYKHUH XHXaTAaH TabMHUHIall MeXa-
HU3MJIaPUHU UW1ab YMKUID UMKOHHUSITH SpaTHATaHJIUIVUHHA KYPUILU-
MU3 MYMKHH.

YyHKH, aliHan aHa Iy JaBpia O0aHK TH3WMMra KaTta 3bTHOOp
6epunub, 6y TYFpucuna Y3bekucron Pecriybnuxacy INpesuneHtu U.A.
Kapumos 1992 liunuuHr aekabp oiinpa 6ynub yrraH V36eKkucToH
Pecnybnukacu Onmil keurawMHuHr X1 ceccusicuaa cysnaraH HYTK-
vaa: ...«bo3op UKTUCOAUETUTA acOoCTaHTaH XaMUAT KYPMOKYH 3KaH-
MU3, 6030p XU3MAT TAPMOKJIAPUHN, THXOopaT 6aHKNApU TAPMOFUHU
IJAKANAHTHPHMII Ba U34YWJI PUBOXJIAHTUPHUIL CTPaTerMK XHWUXaTAaH
YCTYH HyHanuaup. PUBoxnaHraH 56030p UKTUCORMTIa XU3MaT KUia-
IUTaH TapMoOKJjiap GaonuATUHU pUBOXJIaHTHpMai Typub, Mabpudar-
Ju 0o30p capu aHMK KajaM Talnulall TYPpucHAa cy3 XaM 6yauwu
MYMKHUH 3Mac»,'? ne6 Tapkuminab yTUATaH.

Vabexucron Pecriy6nuxkacuHUHT 1992 fiun «X¥XanuK XamuaTia-
PH Ba mMpKatiaapu Ty¥rpucuiasry KOHYHHHMHT Kaly/ll KWIMHMIUM Ha-
THUXacKAa MaMaaKaTUMM3Ja TUXopaT 6aHKJIapHHUHT COHU AOUMUIH pa-
BULIA KYaiiuO 6opau Ba GaHknap Ypracuaa pakobar MyXUTH BYXyara
Kena 6oinaay.

V36exncton Pecniybimkacuaa 1994-1996 itunnap AaBoMHAa MMJI-
JIMi BallOTaHU MyoMaJiara KUpMTUJINMLIIM Ba UKKH TIOFOHANK GaHK TH-
3UMUHHHT XYKYKUI acocnapy fipaTuiaKiy 6aHK TU3MMUHM LaK/UIaH-
TUPHUIIHUHT UKKUHYU GOCKUYMHU ¥3 HYUTA OJIOH.

AiiHaH iy gaspaa Onuit Maxuiuc ToMoHHAaH «Y36exucToH Pec-
nybavkacyu Mapkasuii 6aHku TYrprcruaa»ri Ba «banknap Ba 6aHK ¢ao-
JIMATU TYFPUCHIA»TH KOHYHJIAPHHMHI' STHTM TaXpUpHa KabyJl KWIMHHIUH
GaHki1ap GaonUATUHM XAJIKAPO aH103aJ1ap AapaXacuia TaKOMUUTalITH-

12 Kapumo U.A. Yibexncron.: MuUHit HCTHKION, MKTHCOA, cHécar, madkypa. 1 —
ToM.-TomkeHT: Y36ekucroH, 1996.
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Py, OaHK TU3MMMKIA HMCIOXOTIAPHM sIHajla YYKYPJALITHPHLULa acoc
6ynau.

;f «Y36ekucron Pecriybnikacu Mapkasuit 6aHku TyFprucunarus Ko-
HYHra kypa, Mapkasuit 6aHK MOJHUSI-6aHK TU3UMHK OapKapopiuIrMHU
caK/1a0 Typulll, OMOHaTYHAAD Ba KpeAUTOPIIApHUHT MaHpaaraapy XMMost
KHAMHUILMHYA TABMUBJAIT Makcanyaa OaHkaap, KpeauT yiollManapH Ba
capoBXOHanap (aojHMATUHU TapTHOra cosaay xamia Ha3opar KWJIML
waKkoMH Oenrunab Oepuniral 6yica, MKKHHYM KOHYHTIa Kypa, 6aHK ¢ao-
“HATUHW TapTHOra convui, GaHKIAPHUHT XYKYK Ba Oypusiapy, GaHK
AUXOIIAPUHAHT MaHbaaTAapUHU XUMOst Kuauil, GaHKIapaa Xucob sa
K HCO0OT opUTULI, OAHKJIAPDHA Ha30paT KWIMILHHWHE XYKYKMA acociiapy
APATHINIH.

UlyHU xamM TabKuAnad YTULL XOH3KU, MUIJIWK BaJliOTAaHUHT
fyomasiara KUpUTHIMINKM Mapka3uit 6aHK TOMOHUIAaH aCOCHIA IBTH-
HOPHU MaKPOUKTUCOAMMK OapKapoOpAWMKHHU TabMHUHJIALUTZ KapaTHl
3d 1Y acocfa UKTUCONMI MCAOXOTAapHM YYKYPJIAIUTHPULI XaMAa
1HIY OaHK Ba MOJUs TY3MJIMACHUHU BYXYIAra KEJITUPUIU YYYH TypT-
Ky Oyarax.

MycTakHIIMKHHHT WIK HUIIapiaa UXTUCOCIALTaH TUXopaT BaHK-
napu naino 611U XKaMUSITHAHE YCTYBOP TAPMOKJIapUHU MOJIMsNalU-
[UPULI UMKOHWHMU SIpATAHU.

JlexuH, wy 6unaH 6Up KaTOpaa, UXTUCOCAATUPUIITAH TUXOPAT
SAHKIIAPHHW MAKAJIAHTUPULL, pecypciapHU Xald KWinll MMKOHMU-
ATJapUHM YeKJap XaMAa YJapHUHI AETO3MT Ba KpeaHUT daosusiTia-
“MHU OUBepcUpUKaAUMANALIHK TYIUK KadonaTiall UMKOHUHKU Dep-
Mac 3/M.

LyHuHr yyyH xam, TXXopat GaHkIapy GoanusTMHU Kyuiab-Kys-
saTHal Makcaauaa 1994 iimnauHr mapt oituaa Basupmap Maxkamacu-
MHT «BaHKAap TU3UMHMHU TAKOMUWUTALITHPUIL Ba NMYJI-KPeAUT MYHOCA-
aTJIapuHM 6apKapopaaiuTupuil 6yitnua yopa-randupnap TyFpuUCHia»Ty
~4POPY MYXHM axaMHsiTra 3ra Oy/u.

Maskyp xapop acocuia THxXopar 6aHKIapUHU KOMITBIOTED Ba Telie-
OMMYHUKALUS XKUXOIapH OUiaH TabMWUHIALIHU MOJIMABUI Kymnas-
<yBBATJIAL MakKcaauaa Oo1KeTra OUp KaTop CoAMKAAPHM TYAALLAaH 030/
WMIWHAM. bYHUHT HATUXacKa KMCKa BaKT MMUAA MamMilakaTla Xajikapo
“nlto3anapra xapob OepaauraH XuUcoO-KMTOGJapHU aManra OLUpPHLL

H3KMMM Baprio >TWIHOMMHA KoJIMal, 3aMOHaBUii BaHKIapapo 3J1eKTPOH
' Y0BJap TH3UMU ApaTHANH.
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bynnan tauwkapu, 1994 —1997 iinnnap gaBomuna oaub Gopunran
ULWIap HaTuxXacuia Y3bekucto Pecriybimkacy THxXopar GaHKIapu 1o -
MOHMWAaH SIHTM XUCOOOT IAK/JIapUHWUHT aMaNMETra TaTOMK 3TUIMIIY,
0aHK TU3UMMHUHT MUXO3/1ap Ba KEHT XaMOATUMAUK YUYH OUMKIHIUH 1
TAbMUHNAAO Gepiu.

Iy 6unan Oupra, 1996 iiunna «baHk ayIuTHHK PUBOXJIAHTUPULL
6yiinua yopa-tanbvpnap TYrpucuaa» flpesuneHr GapMOHUHUHE Kaby.r
KWIMHHMLIIM HaTUXackhaa 0aHK TU3UMMOA Xajikapo anjosanap Tanadi
acocuia ayAUTHU XKOpUH 3TUIL BYAMYa 4opa-TaadHprap Kalalaaluau.

2KaxoH aHno3anapu tanabnapura xapo0 0epyBuy Oyxrairepmst Xuco-
b1 Ba XUCOOOTHMHUHI IOPUTWIKMIIM HATHUXACHAa XVXKAIUK IOPDHTYBYM
cyObeKkTnapra KpeauT bepuill xXapaéHUAa THXopaT GaHkaapH paxbapus-
TUIa YHUHI MaHOanapuHU ¥praHuil Ba Tax/Wi KMAWL UMKOHUATIAPH
APATUIIN.

V3 HasGaruaa, Tvxopat 6aHKIapy BAOTUATUHW HA30paT KWIHILLA
Mapxa3suit 6aHK ynapra 6upoH 6Up UKTUCOAMH Yopa KYpULI 3Mac, Han-
KU 6aHk daonusaTraa Mapxya 6ynraH kamMunwinknapsu 6aprapad stuui,
TU3UM BapKApOPJIMIUHY OLIMPUIL Haxacuaa DaHK OMOHATYWIApW Ra
Kpeautopiiapy MaHdaaTiapyuHU XMMOS KWIMLIHY §¥3 oiaMra Makcag
KWJIMO KYHTraH 314.

1998 iiun V3bekucron Pecnvoamkacu [pesuaeHTHHHUHT «XycycHii
THXOpaT GaHKJIapy TAlIKMWI KWJAWMLIHK parbathaHTUPpHIL Yopa-Taabup-
Japn T¥rpucviastu GapMOHUHUHI Kabyn KuinHWIUM OWian Xycycuii
THXOpaT DAHKAAPUHMHT TalUKWI TOIMUIN XapaéHM sSHaa Xaaaalauiim
Ba Oy OaHK TApaKKUETUHHHT YUMHUK OOCKHMUM OoWNMaHIaHWAaH fanonart
fepau.

Mosust 6o30pura Xycycuit CeKTop TOMOHKAAH KaTTa KMU3MKHU fiaiino
6VAMILIM HaTHXacua XycycHil TXopaT 6aHKRapuHHEHI COHM OXMPrH
TYPT HiKMn vunna kKynaiuod, 9 TaHU TalmiKUl KUAIU.

Uly 6unan 61p Katopaa, Y36ekuctoH PecriyGamnkacu THXOpaT 6akHk-
Jlapyra 4yeT 3J1 capMOsUIapMHK Xai0 3TH1I HaTHXACUAA XOPUXUI Kafnu-
Tan UIUITUPOKUAA TALUKHWJ 3THUIraH 6aHKIIap COHM CE3Uapiiv Aapaxana
KyI1aiinh, MamnakaruMM3ra 3aMoHaBHii 0aHK TEXHOJOTUsUIapH Ba Golu-
KapyB TU3UMH KUPUOD KENJIH.

Xo3Wpry 1aBpaa MamnakaTUMM3AA YeT 971 KallUTaIU MIITUPOKMOA
ByXyara kejarad OaHkiap, MWINHMi 6aHK TM3MMHMHM XAIKapo aHao3a-
Jlapra SIKMHAAWTUPTaH Xojia, U4KK MoiuA 6o30puia pakobaTHi Ky-
YauTUpHLUTa CE3UTapiiv TabCHp KypcaTMoxaaniap.
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X yKyMaT TOMOHHMJaH CYHITH Huiapaa 6aHK TU3MMHHA SHaAa 3p-
KUHJIAIUTHPHII Ba MCNOX KWIMIL OYiiuya Kabya KMAMHTAH Kapophap-
HUHT WXPO TUIHIL XapaéHW PUBOXJIAHUIIHHUHT TYPTHHYM 60CKUYHIA
aMajira oliMpuna downaau.

YyHKU, ailHaH aHa Wy Kapopiap OaHkiap (aoJvSTHHU SPKUH-
NAITHPHIN acocuaa onnb GopwiraH yopa-taabupnap Tydatad axoau-
HHUHT 6aHK TU3UMHra 6¥iaraH MUOHYMHMA OLIMPUIL Ba OYHUHTI HAaTHXa-
culla axonuHUHT OVl MabnariapuHy OaHK XaMrapMaslapura xanbd Kuiu-
HMIL Xapa€HUHM Xajal cypbariap 6unaH ycub 6opuminra oM 6ynmox-

aa.

.. Axommunr 6am<l t;»lfz:*mapﬂmwww :
;’_‘300 S - % /

2001 2002 2003 2004 2005

% #unnap i

XycycaHn, 1.1- pacM mabnymoTaapura xypa, 2002 #iunHuHr 1 siuBa-
puia aXoOAMHUHT OaHK OMOHATNapyUaary KONAMFd 91 MIIpI. CYMHU Tail-
Kua KunraH 6ynca, yrraH gaBp mobaithupa Oy xypcarkuy 4,9 maprara
olrad 6yaub, 449,5 Miapa.cyMHU TauIkua 3TraH'’.

Tuxopar OaHkiapu Oy KypcaTkuunapra Xanb® KWJIUHTaH OEero3uT
mabsarnapura Tynaiinmrad dbous Typaapu 6¥itnua onub GopaérraH cué-
cat/iapy HaTHXacHuia spuiiMokaanap. YyHku, 6aHK1ap TOMOHUAAH UI-
rapy axoiuaaH Xanb KWIMHraH oMoHa™iap y4yH GousiapHHu xucobiaul
oannit ycnybga aManra owMpuiras 6ysica, Xo3upru KyHra Keaub sca
ynap (bom xucobnail yuyH Mypakkab ycnybaaH doilnananMorKianap.

V3 nap6artuaa, Mapkasuit 6aHK XaM aXOJIMHMHI BaKTHHYa Gyl
MabjariapMHy Aeno3uTiapra xand Kunuw 6opacuaa Tvxopar GaHkia-

13 Yagekucron Pecnybankacu Mapkasnii 6aHKM MabJyMOTRapH.
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7

pu 0410 Oopaérran cuécaTuHU Kynnab-KyBeariamoxna. LlyHuHraex,
TUXOpaT OaHKIapUHU XUCMOHHIA IIaXCAapHUHT MYLIATAM NETO3UTIap
6yiinua MaxOypuil szaxupanapra Madiuar yrkasuml MaxOypusiTiapuiaH
0308 KMWIMHAM. XYXKaJIUK IOpHTYBYM cyObexTnapra 3ca 6Up BakTHUHF
y3una oup Heua GaHKIa Xucob pakaMIapyMHUA OYMILTa pyxcaTt GepHIINIUU
XaM KpeauTiiap Ba Aeno3uTaap 6yiinya Xu3mat kypcatuilu 6o3opuaa pa-
KOOaTHM Ky4alTUpHiITa 1apouT ipaTaAu.

Onu6 GopwiraH MiUIap HaTUXAacHAa TUXopaT GaHKJIApMHUHT pe-
cypc 6a3zacu MycTaxkaM/IaHOW, YHUHT KallUMTanuHU KYTIAUTHPULI OpKa-
JIM MOAUSIBUI XHUXaTaaH 6apKapop 6aHK TU3UMH TaLIKWA 3THIIH.

2006 #unHUHT 1 sHBapura Kenau6 Tuxopar G6aHKIAPHUHT YMYMHH
kanutanu 2001 dunHUHT KypcaTkuunapura kypa 1,8 6apasap optou Ba
930,9 mnpa. cymra exau'’.

Tuxopar baHkjaapy xaM ¥3 HaBOaTHpa pean viuniab yukapuiura
KpeauT Oepa OJHMIU KOOMIMATIApY OHWIMILUM HATHMXacula KopXxoHasap-
HUHI XaMKOpura ainaHub KonmacaaH, 0aiKu UKTHCOAMETHUHT PHBOX-~
JIJAHUULIUTA Y3 XMCCATapMHU KyIIMoKaaiap.

Mpesunentr U.A. KapuMoB MKKMHYM YaKUPHK Y30ekucToH Pec-
nyonukacd Onuil MaxnucuHuHr 1 - ceccusicMia TabKUTaraHUAEK:
«baHK/Iap UHBECTHULIMA XaMKOpHra aitlaHMOFH, OMHOOApUH, YIapHWHT
PHBOXJIAHULIYIAH UKTUCOAUETHUHI TapKMOUHK TalIKUI KHJIYBYH KH-
4YMK Ba ¥pTa OU3HEC CYOBEKTIApH Opackhia UILIOHWIM MHKXO031ap AOHpa-
CUHM UIAKJIJTAHTUPULIAPW Ba ylapra MoOJMSBHMI HaTUXanap acocHaa
Kpeautyap 6epyiUHM Hyara KyHulIapy 3apyp».

AJfHaH 10KOopHIary cylapHUHr HCOOTH cudatria Mapkazuid 6aHkK
TOMOHHWAAH TaAOUPKOPAUKHY PHUBOXJIIAHTUPHIL, MaBXY/ Ba3USITHU ypra-
Hull Oopacuja uliap onub GopuiMoKaa.

IyHy XxaM Tabkyuanall XOW3KH, XO3UPIy KyHIa THXopaT DaHka-
pHu Tagbupkopiapra Kpeauriap Gepull xXapa€éHuaa pakarruHa ¥3 pecyp-
cnapu OWiiaH dyerapanaHu® Koamasimrwiap. Macanad, 2000 #un Tvxo-
part 6aHKI1apH KpeauT noprdenuHHHr 55,5 dousnmuu ¥3 pecypciapu Talll-
Kkua Kuarad 6yica, 2005 iivara xkenud 6y kypcarkuy 76,1 dousHu tai-
KWJl 3TraH.

DbTHpOGd 3TUII XOU3IKM, THXopaT OaHKIApU KPeAUT pecypciiapu
XaXMUHUHT Ycub Gopuilm, yjiap TOMOHHMIAH pecryGinkamusaa daonu-
AT KYpcaTaéTraH XyXaluuk cyobeKTaapura 6epuiaérralH Kpeamtiap Xax-
MUHUHT YCHIIHTA OIMG KEeJIMOKJA.

1 Yi6ekicron Pecnybnukacy Mapkasuii 6aHKM MawIyMOTiapu.
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CyHru munnapga 6aHK xu3matu kypcatuit 6¥itnaa Oup Katop yopa-
Tagbupaap aMmanra olupunau, TagdupKopiiap TOMOHHUIAH KpeIUT ONH LI
KAPAEHW AU XYXCKATHapHU PacCMHUNIalUTHPULT TapTUOU coanatauiTH-
puarn Hatuxacuna 2000-2005 innnap nagoMuaa Gepriirad Kpeaur-
nap 3,8 Gapasapra omn6 2006 iwtHUHT | gHBap Xofatura Kypa 3853,3
MIIPA. CYMHM TalIKUJ KUATaH.

Lily 6unan O¥p Katopaa, ailTUO YTHUIMMM3 XXOU3KU, THXOpaT BaHK-
AGpH TOMOHMAAH KPEAUT OlEpallusIapMHY aManira OLNUPHIL XapaéHM-
[A MHXO3/IapHUHT MOJIUSIBUIM XONAaTHHU TaXIui KWIKIUTA eTapivya 3bTH-
Oop OepuUnMaciaury HaTuxacula yjap Typau Xuijard pyuckiap éunan
TYKHaMWMoKIanap.

Tuxopat 6aHKIapy KpeaUT NopTHEeAUHUHT cudaTUra Kypa, 3axm-
pajap TaluKWil KWIMIL 103UM Oynud, 6y DaHKHUHT MOJTUSIBUH XONATUTa
canbuii TabCHpP KypcaTaiu.

1UyHuHT YUYH XaM, NKTHCOIHETHY IPKMHIAITHDHII IIAPDONTANA DaH-
Kaap _Oomxapypunn #yara xyimwsunr cndar JapaKacHHH OHNIMPHINIA
¥034ra_KeJWilly MYMKHH O¥aran pHCKJIADHHHI GAJMHM OJHIN 103aCHIAH
TANAOYAHIMKHA KYYARTADHINHUHT aXAMRATH KATTAAMD. Yiap gaonusi-

TUHM JvBepcudHUKaLMs Ba yHMBEpCATM3aUUSAAlLIaH TaliKapu, 6aHK
TaBaKKATYMINIMAAH XUMOA KUIUIL MaKCaauaa KpeaAUT nopTdesu CU-
¢haTHHU 1aBOMIU paBUlLAa Ky3aTUO GopHill Ba 1O3UM O¥iraHaa axBosu
€MOHJIAIUTaH KPEeAUTapra HUcOaTaH anoxyiaa bTUOOp KapaTuul Jio-
3UM.

X03Upr¥ 3aMoOH TaXpUOacHMHMUHT MYXUM XHUXatnapuaaH Oupu
WYHAAKU, ceynanap 6Yitnya TyaaHangurad GousiapHUHT KOnjaaul um-
KOHUSTH KYNMHYa wybxanuanruda KoaMokaa. llyHnail skan, Max-
cysoT vMuInab YMKApyBUM XVXaaMK CyYObEeKTJapUHUHI KaHnah ¢dao-
JUAT OUaH WYFYAIaHMIIapUiaH KaTbU il Ha3ap, YHUHT MONUSABUIA-
MKTUCOAMA KYPCAaTKMWIapH XaKkuila UUIOHYIU axOGopoT xaMiaa Mab-
JiyMoTyapra 3ra OVIMIIHUHT axaMMsTH gHaja OlaaH.

Iy 6unan 6up KaTopna, TUXOPAT OAHKIAPUHHUHT XaJlKapo MO-
JUABUM TallKUnoTnap OunaH 6upra, KMUMKk OM3HECHHW PUBOXIAH-
TUPHUIL JACTYpIapuHM aMaira olinpulu 6opacuaa hpaonusT kypcart-
Mokgdanap. Xymnanas, OyryHru KyHra xeiamd, Tuxopar OaHKnapu
EBpona TuxkiaHuul Ba TapakKKMET 6aHKM, OcvE TapaKKUET OaHKM,
Xankapo moiug Koprnopauusicu, [epMaHUsTHUHT «KDB» 6aHKH Ba
601l1Ka XOpUXHUI XpeauT JIMHUsIapY €éplaMuia KH4YHK Ba ¥pTa 6u3-
HEeCHU PMBOXJIAHTHUpPUIUra WyHanTupuiarad matnarnap 2004 #wnn |1
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SIHBAP XodaThUra Kypa 398,3 MAH.IONNAapHM TaWUKUA KuilaH 6yica,
2006 WUAHMHr | siHBapuAa YHUHT XaXMUWHH 556,0 MIH.J0JUIapHU
TAlIKWIT KUNrau' .

Tabkupnab YTUII XOWU3KH, YT 37 GaHKIapUHUHT KPEAUT JUHUSs-
napu wirapy dakarruia Tawky ukrnconuil ¢gaonuar Muni 6aHku
Ba «AcakabaHK» OpKanM Xajxd KuiuHraH 6ynaca, OyryHru KyHra keiaub
«CaHoarkypuanwbank», «[laxtabatk», «Unotekabank», «Mnak Hynm»
OaHkH, «[lapBHHaOaHk» KabH OaHKIAp XaM XOPUXUI capMOsiHU pec-
nyoJIMKaMi3 UKTUCOAMETITA Xand THLIA2 Haon UIITUPOK 3TMOKAallap.
By aca, Ya6exucrox Pecniybnukacu Mapkaszuit 6aHKUHHUHT UKTUCOAU-
21HU OapKapopaaluTUPUIL, UKTUCOAUI UCTOXOTAAPHU YYKypJaluTUpUL
MaKcaulia KyJail MakpoUKTHUCOOWM 1LapT-1IaponuTiaap sipaTullra Kapa-
TUIIraH cUécaTyd MXoOuit HaTuxanap GepraHjJiIMrMHUHE HaTHXACUIUP.

Cyurru iiinapaa Mapkasuit 6aHK TOMOHMAAH MYN-KPEeIUT CHE-
CATMHUHT TYrpu oaubd OopuaraHIMry Hatuxacuga, 6ozopaaru ta-
;a6 Ba TakaudaaH Keand YHKKaH Xonna WHOAAUMS cypbaTiapura
OM callMH y3rapu6 TypyBuYM KaiiTa MOJHsnall CTaBKaaap TU3UMH
KOPUU KUNUHAK.

Kyitvna kentupunarad 1.2 — pacmaaH KYpUHUO TYpUOAMKM,
OYHUHI HaTUXacuaa KaiiTa MONUSIall CTaBKacu KaMaiUILura, SbHU
1999 #iungaru 36 dowusmaH, 6y kypcarkuy 2005 Huara xenub 16
dousra TymmMiumrra, asHu 55,6 dousra kamManiuiuura spuuiunan. by
3Ca MaMJlakaT UKTUCOAMU TapaKKMETMHUHI Oa3aBUi MHAMKATOP-
JIADUHUHT AXUIUIaHUO GopaéTraHuaaHd y30K MYNOaTiu pecypciaap-
HY KynauTupuiuaaH 6axukiuap MaHdaargop 6ynuwnapura ojind kes-
MOKJIa.

Xo3upry naitra keaud, axoJMHUHI OMOHATIApH OuNaH MILIAET-
raH KynruHa GaHkiapaa KyJanaHwiaéTrad siHTM TM3UMM Tydailiii KuckKa
MYJ1aT/IU JEMO3UTIap OniaH OMpra y30K MyAAaT/id OMOHAT/IapHM OUMLITa
XaM KaTTa 3bTHOOp KapaTUNIMOKAa. byHUHT acocHit MoxusiTy, OuTTa Ie-
NMo3uT €KY JIeN0o3UTNap TYPKYMH JoMpacuia nya MadiariapHHU cakJiall
MyanaTura Kapa0, ¢ou3 cTaBkalapyuHU 3BI0OH KUauuira tabakainautv-
PUAraH €HAallyBIaUp.

Y ¥Vi6ekucroH Pecniybankacn Mapkasiit 6aHKM MABJIYMOTIApH.
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1.2 - pacm
Y36exncron PecnyOankach Mapkasuil DaHKMHMHr KaidTa MOMHANAINTH -
PRIl CTABKACH JHHAMMKACH
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Macanan, | wiosana xearupwiranuiex, 2006 HunHUHr 1 stHBap
XoJlaTura Kypa pecnyboaukana Gaonusat kypcaraérraH 29 6aHkaaH 19 racu
IOpUAMK 1iaxcaap 6Viuua 1 iiKnaraya DepuiaradH Kpeautiap yuyyH ¢owus
CTaBKaNapyUHUHI I0KOPU Aapaxacy 24 TalKWI KAJica, XMCMOHHWH 1axc-
Jlap y4YyH MYAJATIA OMOHaTJiapH 6¥iinya Takiud) KWIKHIAH CTaBKaaap
16 dounznan 36 dousraua Talkui Kuirat.'s

ly 6unan 6up Karopaa, aKUMSITOPIMK THXOPAT «Y31anbupkopbaH-
K»ylla OMp un Mymaarra MymokautaHrad «bapaka» Mymnatiu oMoHatu
6¥itnya 36 dous xucobnaHca, 3 oMk «MaBcyM» oMoHataap 6Vitmuya 3Hr
KaMm 25 dous xucobnanub, ynap xap yopakna 1V1a6 GopyIMLIM KY3aa TY-
TuiraH. «[laxra 6aHxku» GUp HWDIMK MyaaaTid Ba «CaxoBOT» OMOHATIapH
oyiinua 26 dounsnu Taknud KwiraH xoija, ymby oMoHatnap 6yitnda gous
TYNIORNApK MYIAAT TYTaraHAaH KeWWH amasra OLMPUWIMLIM K¥3/1a TYTWIraH.

JlexuH, Oy epaa wWyHH aifTMO YTUIL XOU3KH, XO3UPTH IMaiTaa TH-
xKopar 6aHKJ1apy TOMOHMAAH XMCMOHUIA 1LaXCIapHUHT OMOHAaTaapura
xanb srunaérrad Mabnarnap 6yinya TynaHaérrad ¢poussap XaxMu ynap
TOMOHUIaH 6epuiaéTrad Kpelut doutapura HUcbaTaH Kynaup.

SbHK THXOpAT GaHKIIapy TOMOHMIAH GepunnLIM MyMKHH OyaraH
Kpeautnap 6yinua ofiMHULLIM MYMKHH OViraH cymma 24 ¢GoM3HM Taui-
KWJI KWIMIUNA MYMKHH.

¢ bank xabapHomacu Ne 3 2006 i, sivpap.
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AifHaH aHa u1y JaBp MoGaitnuaa AUKB «HMnak Mynu 6ank»una
Oup Hwiraya 6epuinrad Kpeautiap GoUnapuHMHT YpTada aapaxacu 32,1
HHM TallKWA KWiraH 6ynca, alHU Mynaarra Xxand 3TWIraH Jeno3utiap
oyitnya ypraua dousn 36,1 HU TawkKUi 3TU6, canbuil Kypcarkuy 4 do-
W3HU TalIKAA KWiradH. Kyitnna xentvupunrad (1.2-xXanBan) MablyMoT-
JapaaH KYpyuHUO TypuOaNKY, OaHKHUHT Xanb KuiraH Mablariapy XaKMH
532,9 MaH.cYMHM TalIKMJ KuiraH Oyaca, doiia KenTUpaéTraH akTHB-
nap xaxmu 5209,6 MIH.CYMHM TaliKWJl KWIraH. bHu, Oy KenTupuirau
KYpCaTKUWIApHHU Taxaua KAWL xapaéHuaa 6aHK akTUBNapuHKHT doiaa
KENTHPAETraH aKTUBIApU XaXKMUHMHI AEIO3UTapra HUCHaTaH caikaM
10 6apobapaan KYIUrd xanb KWIKMHIaH JENo3uTaap yuyH TYIaHaéTraH
¢ouU3NTaPHUHT OPTHUKYANIMIUIA 3Mac, DaNKHM aXONUMHMHE O¥1 MaGnarnap-
HU Xanb Kunuiu 6opacuaard yHMHI CUECATUHH UXo0uii, ne6 Gaxona-
IIUMHU3 MYMKHH.
1.2 - xaasan
Trxopar 6anxnapn Tomonuaan 2006 inn 1 ansap xXonatura 6yiaran
tou3 craskanapu.

Uik Ui Ganku [lapauva Gank
DOWIA KETTHPVBYH ARTHBJIAP Musir cju Do
Botiika Gaisaapra fcpiviran fenoanraap 1 678 981 12,2 796 453 10.8
Hivmar6axo Koroziap 265 760 12,2 45 678 13,4
Mitxozaapra Gepinnan cod kpeuriap 1 064 839 32.6 1 254 6537 27,
Mavn doiina kerrupynn acTiwiap 3 009 380 2 036 788
MARBYPUATIIAP
Muzoaap xicobaapn 481 023 8 325 563 6
ihavrapva fienosirraapi 126 22.0 473 27
Mynaran netosiriap 3 802 36.6 3 783 32
Bolika svaxaTmn jgenosimiap 48 000 6.7 39 078 3.7
Ravn ponsn vazOypuaTiap 532 951 370 897
Cotr doiipa KeTPHPYBYN BKETHRIAD 2 476 629 1 685 891

ACNHHU onraHja, 0y MKk 6aHK TOMOHUAAH Takiud 3TUIAETraH
OMOHAaTYWAAp NyJUIapy OuaH MULIALHWHT YCYJU1apH SIHIM 3Mac, JeKUH
Oy Typaaru xv3Mmar TypjAapuliaH KeHr Kynamaa GoiganaHUILIHUHT axaMu-
SITU KaTTagup.
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by VpyiHaa 1WyHU KAWd 3THLI XKOM3KHU, XYCYCHI OMOHATYHAGPHUHT
vabnamapizad doiganannus dopacuaa puBoxIaHu6 GopaérraH ¢oHa
fozopnapy xaM THXopaT OAHKJIAPUHMHT pakobaTyunapura amjiaHMoK-
panap. Yynku, 6o03opaa AMKBUIIM akLMUAgap Ba I0OKOpH JapOMajiiu
KMMMaTBaxo xoro3nap naiao 6yica, XHCMOHMI 1Waxclap CapMOSCHHHU
OepocuTa KopxoHaiap DaonuaTUra Xand 3THUIH X0AMapy XaM Mapxyl
Ovnaou.

HIYHUHT yuyH XaM, THXXKOpaT GaHKIapy axoiu NyUIapUHU «yiiabd
KOJAMUD HUHE Myxogasa Taabupiapy Katopuia HIoTeKa Ba HMCTEbMOJ
KDEIUTIApy Kaby XM3MaT TYPAAPUHU XaM KeHI TapFub KUIUBLIapu Ke-
pak Oynanu.

by ypuHaa XopHXHil RaBnaTHapHUHT Taxpubacu AUKKaTra caso-
BopIHp. YyHKH XOpuxUi Monus 6o3opiapuiia axonuHHu 6y1u mMabnarna-
pUaaH camapany doilananvuiapu ydyyH 6aHK onepaumanapyaaH tau-
Kapu, KMMMarbaxo KOorozjiapaard onepauusiiapaal doiaanaHyil M-
KOHUATIAPU XaM MaBXYIIUP.

IyHuHT yyyH xaM Tyxopar BaHkiapu ¥3 MUXo3lapura Kypcarm-
JULUIM MYMKUH OYATaH XvM3Mariap TypjapuHM KYNManTUpuUILNapy opka-
JM ¥3 DoAAATUANK AApaXaNapUHY OLIUPULITa MHTWIKLIIApH MaKca/ra
MyBopUKIMP. 2KyMiialaH, TJIACTUK JeOUT KapTOYKaAlapMHU OMMaBMi-
JIAIITUPMIL Ba XPEAUT KAPTOUKAJAPUHMHI MyoManara KMpUTHII Gopa-
cuaa dponust oanb GopUulLIapy MyMKHH.

ByryHry kyHra keamt Tvxopar 6aHknapy ¥3 MMXo3J1apura XuaMaT
Kypcatyill Ba V3 (HaonusATIApMHU 0JMO OOpUill XapaéHUIa MOJIMSIBUIA
puckiap, Gou3 pUCKIapH, KpeIUT Ba UHBECTULIMOH pncxnap 6unaH
HOKMO TYKHAalil KeJiaguaap.

[HyHUHr yuyH XaMm Kyihunard 6o0saapna 6u3 tuxopar GaHxiapu-
HUHI 6apKapOpJUTUHU CakKjaalll Ba YHU aMajira OWMHpULl y4yH akTUB Ba
[ACCHB OrepalusiiapyHu TYFpU Oouikapuiura ¥3 3bTUOOpUMH3HM Kapa-
THIUMMM3 MaKcaara MyBopHKIHD.

ANRTUO YTHILN XKOU3KHM, TUXopaT OaHKM paxOapUsTH pHUCKIapHH
oouiKapa OJUIE KOOWIMATHra 3ra Oyl YYYH MOJMsiBUMA XucoBoTu-
HMHI TApKUOU O6YraH aKTUB Ba NAcCUB MOJAANIAPUHU TaXJIWIT KHJa ONH LI -
napy no3umM. ByHMHr ydyH 3ca 6aHK pax0apuaru bTHOOpUra TakiauM
3TWIraH MONUABKI XUcoOOTIap XaKKOHMI Ba ¥3 MOXUATHIA KYpa, TYINK
MabJIYMOTHM EpMTA OHLIM JIO3UM. AliHaH aHa 1y Xapa€Ha HUKH ayquT
XM3MATHHMHT TpeAMETH 103ara YMKUIIM cababnu, aifHaH iy #yHa U1l -
HM XaM €puUTUG GepULIHKU MaKcal KANMUO KVAIUK.
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1.2. BaHk 6apxapop/MIraHyu caxiauyia OOIKAPYBHRHI' X03UPT# HIAK-
JI4 Ba HCTHKOOLIADH

TamKd MyXUT MyHTa3aM y3rapu6 TypraH Xo3upru inapouraa 6aHk
DolIKapyBUHUHI acOcHUH Makcand 6aHK 6apKapopaurMHU TabMUHJIAIL-
JaH ubopataup. baHk 6apKapopAUrHHU TabMUHAALL Ba YHU Y30K MYI-
JlaTia cakiad KoJauIl 3ca, GU3HWHIYA, acoCUit Makcaniaup. 30TaH, y MOAUS
CTpaTervsicy PUBOXUIAHUIUMHUHI aCOCHH TapKMOMA KMCMMIa ainanu-
1M JIO3UM.

Y36eKHCTOH Ba YeT 31 UKTUCOAMI anabuUéTiapvaa MoIus cTpare-
TUSICH MyaMMoJapura Kkam 3uTnbop GepuiiraHku, 0y, OU3HUHIYA, OoL-
Kapys Hazapusiclard XUaauil KaMuunnkiapaad oupuaup. Maxannui
OJUMIAPHUHT MULAAPHJA MOJIASL CTPaTEerusCH IOKOPHIa 3UKP dTUIIraH
MyaMMoOra SIKMH, alOXMAa MacajlafiapHUHI KYpUD YUKWJIMLINA MYHOCa-
0aTH 6UNaH TUIra OJIMHAIHM.

Kymmapan, yet 3n onumnapuaan [.b. KneiiHep uHsecinuus-mo-
nus ciparerusic xakunal’, A.I'. MoBcecsii 3ca,'® MHBECTHULMSI BA MH-
Terpauust XXapaéHJAapUHUHT XO3UPIrH XOJMaTUHU TaAKHK KWK LIAA UHBE -
CTHUMS-MOJIUS cTpaTterusick xakuaa dpuxp opurand. U.I1. Xomurinu «Kom-
[aHWSUTApHUHT MOJIMSE CTPaTeruacH» HOMJIM WIMUIA PUCOIACKAA I0OKOPUIa
3UKP 3TUIraH MYaMMOHHM HUcOaTaH XUINUKA Ba TYJIUK TAAKUK KWTUILTa
XapakaT Kwirad' .

Maskyp prconaia onuM «KOMITaHUSHUHT MOJIMA CTpaTerusici Mo-
Jus coxacuaa 6o3op cydbekTaapu y¥pracuary xap Xuia MyHocabat/iiap-
HU TaBCU(IIOBYH UKTHUCOAUN KaTEropuUaALUp», Aed Kala 3Tagu.

Myainud Monust CTpaTerMsiCMHM WKTUCORAWN KaTeropus gapaxa-
cura Kyrapub, YHUHT axaMUATUHU OMpMYHYa OLIMPUG 1060praHku, Oy,
OU3HUHI HazapuMKu3aa, 6Up Heya cababyapra Kypa acoccu3iaup.

bupuHuMIaH, cTparervsra 6epuiaraH KjlaccMk Tabpudra acocaH,
WKTHCOIMI KaTeropyusi UMKOHUSITIAp, MakKcajiap, Basudanap, cuecat
Ba pexanap Monaenu 6ynub, Oy yHra MyHocabar, ned Kapawl UMKOHHUHU
Oepmaiiau.

" Kaeiinep I''B.  ap. [Npeanpusitie B HecTabUNbHONH IKOHOMMUECKOM Cpefic. PHCKHM,
crpareruy, 6esonacHoctb. — M.: DxoHomuka, 1997.

* MoscecsiH A.T'. UHTerpansst 62aHKOBCKOTO ¥ NTPOMBILLCHHOTO KAMUTAIA; COBPEMCHHbIE
MHpOBblE TEHACHUHHA U NpobieMsbl pazsutud Poccun. — M : DHHAHCH M CTATHCTHKA,
1997.

¥ Xorunny U.1. Dunancosas crpateritg KoMnanud. — M.: Poc. aKoH. axaa., 1997.
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Ukxunuupax, Xap KaHaal TylIyHYya UKTHCOAUI KaTeropuss Mako-
Mura aanBorap Gyna onMmaiiny, yyHku Gapya TylIyH4Yanap xaM MyaiisiH
MKTUCOOHII MyHocabaTiapHy akc aTTupaBepMaiian. Monus crparerusicu
UKTUCOIUI KaTeropusi XMCcobNaHUIIU XaKyuIar MyaJUIMPHUHT Xyroca-
CH YHIa acocC/IaHAJIUFraH acoOCHM MKTHCOAMIA XaTeropusiap — MOJIUA,
Ny Ba KPeIUTHUHT MOXMUSTM Ba TabuaTHra Kypa usoxiaHaau. Monaus
cTpareruscy, 6y y30K MyAJIaTji¥ pPUBOXJIAHUIL KOHLUEHLHUsS 6Yub, yHUHT
MaKCcail acoCHM crpareris MaxKcajlapyra 3pyilIraH xojja, pyMcK japa-
XKacura Kypa, JapoOMaUIMIMKHM MYMKMH Kanap oulMpHiugaH ubopar.
Monusg crpareryscy 60UIKApYBHUHT arpod-MYXUTIA KyTHIaéTraH yara-
pULLIIIAPUHU 3BTUOOpra ojaraH Xosnjaa, 6aHKHUHF PUBOXJIAHUILU UCTHK-
0oJinapu XaKkuaary TacaBBypHIAND.

YuuHyuad, 6030p cyObeKTNapH, LIy XyMJaiaH, AaBaaT ypracu-
Jarv MKTHCOAWH MyHOcabaT/NapHUHT TaGHaTura acocjiaHraH Ba MOJUSE
cTpaTerusicira UKTUCOJIMM KaTeropusi MaKOMUHM OepHill ¥03acUlaH My-
aUIMG KeaTUpraH Januiapd MasKyp KapaliHM acocaall YYyH eTapiu
aMmac, neb yitnaiimua. JlapXakukar, MONWS CTpaTerMICHHHU Tabpudalli-
Ha ThxopaTt 6aHku OOIUKAPYBM MKTUCOAMIM KaTeropusiiap MOXUSTHHM
XaMia TallkKy¥ Ba UKW MYXUT TabCUPHHM 3bTHOOpra ojagu, aMMoO Mo-
JIUA CTPAaTErUACUHUHT ¥3U, KYHKIraH MaKcaiapra 3pHiuuIUHKWHE Tall-
K1 6030p MyKOOWIIapH Ba MYKH OMWIUIApUHMHI MaxXCyu, XxoJjoc, 61~
HODApHH, Y MYCTAaKWJUIMK Ba aHUKJIMKKA JabBorap 6yn1a onManau. byH-
JaH Tallkapu, yMyMUH pHBOXUIAHMIL CTpaTerMsICUHM, 1Y >XyMJIallaH,
MOJIUSL CTPATETUSCMHH HULIa0 YUKW aXOOPOTHHHI TYJIUKCHU3JIMIK Ba
HOAHUKJIMIY LIapOMTAAPUAA aMaira OLLIUPUIAaH.

TypTUHUMOAH, MOJUS cTpaTerusicura <«Mojiusl coxacujaa 6o30p
cyObeKTNiapH YpTracugard MyHocabatriap», ne® OepwiraH Tabpud Xam
61p ExiamManuxkaaH Xoau s3Mac. MoJvsl CTpaTerMsaCHHY 1aK/UTaHTUPUIL -
Ja TaulKy Ba NYKHY OMWIIap 3bTUOOpra oauHanu, 6uHobapuH, Oy «Mo-
JIMs coxacuna 6o3o0p cybreKTnapu ypracujtary MyHocabaTinapsrMHa 3Mac,
6anku H6ank 6V MMIapy UIKIary ¥3apo MyHocabariap Xamuaup.

BewmHungan, myauud ¥3 acapuna «MoJiMsi CTpaTermsicl Kyimi-
raH Makcaiapra 3pMILKII YYYH 3apyp XapakKaTjapHd YMYMIALWITUPYBYH
Moaenuaup»?®, neb Kain araay. bowkada kunud aiitraHaa, U.I1. Xomu-
HUY CTpAaTETMAHM aMUIMI HYKTaHu Ha3apJaH TAIKUH KUJiraH Ba OM3HHHT
Ha3apyMMM34a, Kareropyan €HAallyBJaH YeKUHIaH.

2 Xomunny W.T1. dunancosast crparerus KomnaHuii. — M.: Poc. akon. akan., 1997.
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LI yHuHr yYyH XaM MOJIHA CTDPATErnAcHia OM3HECHH DUBOXKNAHTH-

PULI HYHAIMUIM ANOXHAA AKPATHIMIIMHN acocis ned Vitnaiimns. bouka-
PYB TOMOHM/[AH MIJIA0 YMKUWIraH YMYMUH PUBOXIIAHULL CTPATErUsiCH-

HU amaira oWUPUIIHUHI MyBaddakuaTy oKUIOHa MOJIUA cTpaTerys-
cura Kyn xuxataad 6ornuK. MyamMmora GyHnail Kapall 6aHK GaoiauaTh
YUYYH aNioxuaa non3apd axamMuaTra ara, UyHKM THXOpatT GaHKIapu ak-
TUBJAApUHUHT 90 donsgaH OPpTUEU TYpPNU Mosusd 6o3opiapuia 1aKiia-
Hagu, MaxOypusTaap 3ca, olatia, KpeauTOpIapHHHT 1abBoiapy KYpH-
HULIMga MaBxyl 6ynanu, 6MHoGapuH, Oy coxaaa TerMUIH CTpaTerus-
CU3 MaKcalyiapra 3pUIIMII XXyia KUMMH.

By3HuHIr4a, MoJns CTPATErusCHAN MKK) 0OCKWYIA, SHHH KHCKA Ba
Y30K MYIUIATAN pexara axparha ypunin 0¥namm. Ctpareruk pexa, Ou3-
HUHIYa, KyHuaary TapkMOui KyMcMaapaaH TamkKwi TONaiu:

1. Monus 6o3opnapuaa ofiepaillislapHd pUBOXIaHTUPHILHUHT yC-
TYBOp HYHANMULIapUHMA TaHNall, GO30pHMHI MahlyM CCrMeHTMra €Ku
cerMeHmIap rypyxura 3TMOOPDHM KapaTulii;

2. Maskyp 6o3opaapna MaxcyjaoT Ba XM3MaT/JIapHU TakiInd KU
Y4yH ¥3 Mabnariapu Ba Kap3 OJIMHaJIUraH Mabiarinap MUKIOPH, TY3UIHU-
IUMHK aHWKJall;

3. Tuxopar 6aHKU aKTUBJIApUHMHT «KHIMaTH» TYIIYHYACHHU Tab-
pudnail xamMia YHU BYXYAra KeITHpaAuras Talikuiaui OUpiukiaap €Xu
OynUMAapHU aHUKJALLL.

4. AKTUBJIADHHUHI KMHMaTHHH OLUVPUII UMKOHMUSTIAPUHU aHUK-
Jany, 6yHaa Ma3Kyp UMKOHMSITAApHW aMalra OUIMPHMUIHUHT acocuil HyHa-
Jvuapura sTHO0pHM KapaTulll. AKTHBIap KuitMarura caibuii Tabcup
KypcaTa€TraH pUCKJIApHU Ba OYHUHI OJIAMHM OJIMLI 4Yopa-Taabupsiapu
MaXMYMHU aHHKJIALLL.

5. BoluKapyBHHUHI OJIAMHIM 60CKUY/IapAa TaHlaraH cTpaTeruscura
0aHK KMAMaTUHU MMKOH KaJap OLUMpPHIL HYKTau Ha3apuiaaH 6axo Ge-
pyull Kabu TapkWOUM KUCMAapjaH TalKHKI TONagH.

Bu3HMHIYa, GOIUKAPYBHUHT acoCHi Makcaliapy, 6aHK MHX037a-
pura xypcarunagural xu3Mariap TyIJaMy XaKuaard Kapauuiapyim Mo-
JIUS cTpaTerusicuia MycraxkamiaiujaHd wéopar.

Iy ypuHaa Kaitn 3THO YTHUIU XOU3KH, MOJIMSBUI CTpPAaTerdKk pu-
BOXJIAaHMLI pexacuia HacakarT SHrM XU3MaT TypjlapyHH, Oanku Kypca-
TWIAETraH xu3Matnap cudaTHHH AXIIHUIAILra XaM ybTHOOpP KapaTHillia-
pM Maxcazira MyBOOHKIUD.

baHkap TOMOHMAAH KypcaTWUiaéTraH XM3MaTJIapHU MabniyM Oup

25



CCrMEHTIapra éxu ylnapHUHI Typyxjapura UyHanTupuil xamaa Oollka
OankJapra HucHaraH camapanopJIMK OulaH amaira olwupuul doitaann-
JiIMK lapaXaCUHM OLMPHLL UMKOHUHHU Oepaliu.

[LIyHuHraex, Maskyp cTpaTeruk KapaulHyi aMajira ouupuLl HMKO-
HUSTNapyd THXopaT GaHKIapu pecypClapMHMHI Ty3WUILUUIa XaM OOF-
sk, Ly 6unan 6upra, 6aHK ODU3HECUHUHT XYCYCHSTH Xanb KUJIMHraH
Mabnaraap CaIMOFMHMHT KaTTanuru 6unan 6enarunadaau. KanuranHuHr
STApPIUIAUIY KYpcaTKUuMra Kapab Haszopat opraHyu TOMOHM/IaH GaxoJai-
HUHI ME30HJIapU YpHaTWAaaU, SbHU XKan® KuiauHraH MabiariapHURI
1y3WAIY Ba MaHOanapy Macananapyu MoJius CTpaTerMACMHUHI acocuit
{HEIU3U XMcoOIaHaau.

[IyHHUHT yuyH XaM, MOJIUSI CTPATErHSICHHUHI aCOC/IaHFaHJIUTH MyC-
{aKWJ1 Has’opar OpraHd — WUYKMU ayaWT XWU3MaTH TOMOHMWAAH ©axoJlaHH-
UWIMHUHT axaMusiTi KarTaaup. by epna kaita 3tub YTHI XXKOU3KH, TUXKO-
par OaHKUHUHT pecypc KMCMK xapaxatiaap OwiaH OOFIKK OYAraHanu
Tydaiau — MabiariapHHu y30K MYyLIATra Xanb Kywinil Xamaa akTUBaap-
HUHI' JapOMaUTWJIUTMHA olpU Ll Bopacuaa OOLKAPYBHUHKT TYTraH ché-
LATUHM Ha30paT KWL Ha3apaa TYTWIadu.

Muxo3napra Taknud kKunuHaérraH GaHK MaxCyJOTAapUHHU HUKH
ayLWUT XM3MaTH TOMOHMAAH OaxoJialll, I0KOpHIa 3UKp ITWIraH €Hpa-
IYBHUHI MYXMM Xuxatnavp. HLIyHUHr yayH xam, 6030p UKTHCONUETH
MapoWTnaa TUxopaT 0aHKM TOMOHMAAH KYWUIIraH Makcajpiapra 3pu-
IHHLL KOOWJIMSATY YIapHUHT cTpaTerusiCuia pakobartiia YCTYHJIUKKA 3pH-
UM YYYH Hapxiap, TexHoJorusuiap, cudar, XM3MartjJapHUHE TYpiu-
'YMaHJIUTM Ba XONUMAAPHUHI MaJjlaka llapaxacura Kypa pakoOatnalia
VJIMIIHUHI aXaMUWATH KaTTagup.

[1ly 6unan 61pra 6aHK OM3HECH COXacUlla YHUHI XM3MaT Typhapu-
HUHT auBepcudUKaUsacd MyBah@GakUsT rapopuamnp. Arap MUXo3nap
¥3MTa XOC XM3MaTnap y4yH KaTTa XakK Tynalura taiép Oyncanap, Hapxra
vcTama OeJiriialt KaTTa JapoMan oMl UMKOHUHY Oepann. byHna 0aHK-
1ap KOHYH JlouMpacuaa HobaHK XU3MaTiiapy KypcaThil UMKOHMSITAApH-
HU KYPUO YMKMULIApU MYMKUH Ba 3apyp. WAFop TeXHOMOMUANAP Ba IOKOPU
MaIaKaIK XoMMIIap €paaMuia pakobaryuiap/iaH MabliyM Aapaxaja yc-
YYHIAUKKA IPUIHUMLIUIADU MYMKUH.

byHpau TakTMKa GaHKHUHT JapOMAaLIMIMIMHU GapKapopialuTHPpHILL,
naHK Ba HOBaHK MaxcyloTNapu Ba xmu3Marjapu 6o3opuaa daon ui onubd
opuiil, pakoOaT MyxuTHIa coaup OyNraH yarapyiujapra Te3 MOChaulyi,
pPaKobaTYWIAPHUHT XYJK-aTBOpMUra XaBobaH TernluiM Jyopajiap Kypuiu,
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MUWXKO3AaPHUHT 3XTHEXIapyUjiaH Kennub uukuO, ¥3 MIIATA Tl Ty-
3aTULUIAPD KUPUTHUIL OPKAIU aMajila OLUMPWIadd. AKTHBJIAD BA NACCHB-

AaH OHpUIND.

Mabnym OMp Myanar XapaéHuaa KYpCaTWIraH XMaMaTjapHUHT Ha-
THXanapy OAHKHUHT MOJIMSBHI XUCOBOTAAPHMAa V3 aKCHHHK ToTalu. by-
HUHT HaTKXacKlia 3ca THXOopaT BaHKIapuaa HYKY ayIUT XH3MAaTh TOMO-
HHJaH TaXJIWJt KU O0OBCKTH l03ara Keaaan. Ayauropiaap 6aHK XoauM-
JIApWHMHT V3 paonusituaa OGenruiaHrad Mesepuil Ba KOHYH Taabnapura
KaHIai pruos KWIraHJIMKi1apyMHU 6axonanauiap.

XX acpuuHr 80-iunnapuna AKHIza naiipo 6YnraH akTuBiap Ba
raccuBiiapHy Oolikapuill 6apya Moaus Myaccacaiapd (PaoaUsITHHUHL
YCTYBOp HyHanuiunapuiaaH Oupura ainanad. Maskyp MyaMMora Ku3u-
KUILIHMKT opTHO BOpaTraHJnru TaluKy Ba MUKW XYCYCHSITRA 3ra OMMJI-
Jlap OMN1aH U30XJ1aHaau.

Xankapo Oo3opaapiaa Kaijl 3TUNAETTaH MOJMABUI BAa UKTUCOMN I
6eKapopAMKHU, CAHOATH PUBOXIAHTAH MaMNAaKaTAApHUHI aKcapusi-
THla O0aHK COXAaCUMHU TapTUOra CONMIIHUHT 3aMdnamtradanry sa oy-
HUHT HAaTUXacHa paKOOATHUHI Ky4asi€éTraHJMIMMHYU TallKyM OMMIIap
KYMJIACUTA KUPDUTUIL MYMKHWH. Taliky Myxutaa coaup Oynysuu OyH-
Ja y3rapuinnap BajloTa Kypcjapu Ba (poH3 CTABKAJApHHUHT Y3rapu-
wura oaund Kenaaw, TUXopaT OaHKIApy Mapxacura caibuit Tabcup
KypcaTtanu. bollka AaBiataapaa Ky3aTunaérraH TeHACHUUANAD aKTUB-
nap O6yiu4ya gapomannap AapaXacMHMHT TacaliMuiy Ba MabnarnapHu
Xanb KMUAMIH XapaXaTJapuHUWHT OPTUILM XUMCOOUra Mapxa AUHaMU-
Kacu nacariub 6opaérraHnuryaaH ganonar 6epagy. byHaaH Taumixapu,
MWLM Ba XaaKapo HazopaT TAWKMUIOTRAPUHUHT OaHK TU3UMHU ¢ao-
JIMSTAHY OapKapopiallTUpUILra UHTUIMILM aCOCHi KypcaTkuunap,
KyMJajaH, KalnUTanTHUWHI eTapaWIMry kypcarkuuu Oyinua xyiuna-
nurad TanabnapHUHr Kydyauuiura onmnb kenau Ba xap OUp TUxopar
0aHKM MMKEcCHIa gHaAa TaKOMuJUiallirad O0o1KapHuIlU 3apypaTUHU KeJi-
TUPHUD YUKAPIH.

IOxopuaa 3uKp 3Tuaran y3rapuiaap 6auk wunsaru 6apya daosusr
AYHAIMULTAPHHA MYBOOHKAAIUTHPHIIHA TANA0 ITAAN. AKTHBIAD Ba Nac-
CHRJADHH Gowkapuin TYPT acocHit daoaHaT HYHAJMULIADH: KDPEIMT, ne-
NO3AT, MHBECTHIHA Ba casa0 Gao uaTn OMJIaH Xecwinanw, OHHoGapHH,

YJAADHHHT Xap OHPH GANAHCHUHE TYIWIHIIANA BA AKTMBIAD NAPOMAJLIMIM-
THHHANC CANOXHATHAA aAKC 3Taau. BYHHWHT ycTura, acocuii i HyHanuu-
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JIApH ¥3apo 3UJAMATI2 KUPUUIMIIKW XaM MYMKUHKH, Oy ynapHU MYyBO-
GUKTALITUPUIITHM Tatab 3Taau.

by ypuvHAa akTuB/iap Ba MacCHUBIApHU GOMIKAPHIL (HaoJHATHHU
MyBobUKIalITUpUuIra 6aHk daonuary 6unan GOFMUK PUCKIAp KaTra
TAbCUP KYpCATUIUMHM Kaia 3THO YT no3uM. IIlyHUHT yuyyH XaM ¢dao-
JIUSTHU MYBOGUKJIAILITUPHLLITA HYHANTUPUITTaH Hapya Xxapakarjiapra Huku
aynuTopJiap anoxuaa 3sTibop 6epaaunap, UyHKH Oy Xapakariap THXO-
pat OaHKUHUHI MOJMABKI KypcaTkuujapura 6eBOCUTa TabCcUp Kypca-
TYBYM OMWIAPAUP.

Hiynaait kuaud, aKTHBIAP Ba naccu apuu_Oomkapuin 0aHKHHHT
CTPATErHK MAKCA/LIADHIA IPMIIMIN YYYH OaHK noprdeauHn Ba napomMan-
JWTMIHHA OOINKAPVIIHAHT MYBOQHKIAWTHPAITAH XKADPAEHH XHCOOJAHA-
an. BaHKHMHI cTpaTerMK Makcamiapura Kaifl mapaxana Ba KaHYanuK
3PUILTAHWTU 3Ca UUKH ayUT XU3MaTUHMUHT aCOCUIl TEKIWIHUPYB OOBEKT-
napyaaH OUpUaup.

Bakr omwiura kapa®, akTHBRap Ba rnaccuBiapHu 6GOlIKapMHIHHK
KMCKA Ba Y30K Myniariap 6¥iuua axparuiu MyMKUH. byHaa kycka Myn-
JlaTaa acocuil 3bTHOOP TaliKM BAa MUK MYXUTAArH XOpHiA y3rapuuinap-
ra Kaparunanu. bowkavya kunub aiitraHna, aktuBnap KUMHMaTH, Max-
Gypusitnap Ba 6aHK Xapaxarjapy MYHTa3aM y¥3rapul Typrad LIapOMT-
Jlapia Ge/irMIaHTaH COH KYpCaTKMUJNapyHU caxJjiall OOWKapYBHUHI aco-
cult Basudacuaup. byHmal KypcaTkuunap Xymjacura, macalaH, cod
dou3s doitnacu, codp Gou3z Mapxacu, akuusaaH onMHaguraH ¢oigaHu
KUPHUTHULLIUMHM3 MYMKMH. BeJirmianrad pyckK Jlapaxacuia MyMKUH Kaaap
Karta cod $ous doitnacu onuiu €xu, akcuH4a, cod ¢dous poitnacuHU
peXaiamTvpraH XoJila pucK AapaxXacHiHM MYMKUH Kalap KaMalTHpULL
aKTHBJIap Ba NaccHBlapHK OOLKAPUILIHUHT Makcaauaup. Pous craBka-
TNIApUHMHT y3rapuiliy, 6o3opaard ysrapuiuuiap, orepauuoH Ba THUXOpar
pUckiapura HucdataH MybTaRWUIMKKA 3PHUIMIL OPKAJIM PUCK Ba Japo-
Mal yprachia MyBO3aHaT YpHATHII MaKcaara Mysoguxanp. Kucka myn-
JaT/IM pexajiapHu GolukapMuiuaa W4YKWA ayauT TU3UMU TOMOHMAAH TEK-
lwupunrad 6anaHc MawlyMOTJapu acOCMJIa ONMHTraH KypcaTKuunapra
anoxuaa 3pTHOop 6epunanu.

by epaa kailn 316 YTUIL XOWU3KH, aKTURIAp KUWMATUHU OIUH-
pull, aTpod-MyXUTAAard canbuil yarapuiulnapiaH KaThWMil Haszap, Y30K
MyInatiy vcrukbonpa Gapkapop AapoMal OJUIMHM Hasapja TYTaiu,
IHYHUHT YYYH XaM Gapya maHdaatnop rypyxJiapHuHr tajnabnapunu 6a-
KAWL Ba THXOpPaT 6aHKJ1apMHU 6apKapop pUBOXJIAHTUPHIL YYYH LIAPT-
LIAPOUTIAp SPaTHUHI MaKCaara MyBopUKIUp.
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MeTo10M0THK HyKTan Ha3apaaH akTyBiap Ba NacCHMBIapHy BoLIKa-
PHILHHWHT acocuil Ba Mypakka® Typnapu Oup-6upuaan dapkiaHaay. AK-
TUBNapHU OouKapuiiga Mapkasuit 6aHK KaNnUTATAHHUHI €TapJuivry,
JHMKBUIVIMIMK fapaxacH, ¢pou3 pucku Ba Goluka 6030p puCKIapura
HucbaTaH Kyirad tanabiapu acocuit Myaxan 6yaud xusmar Kwiaau.
Maskyp €HaallyBaa acocHii 3THGOp OouIKa pUcKiap 103ara KeJiMaciin-
'Y Y4yYH yJlapHW aHUKAall, MUKIOPHHH Yayalll Ba TaxawigaH §Tkasuul-
ra Kaparunaau. Mypakkab 6ouikapyil 6anaHc MUKAOPHU Ba TY3WJIULUK-
HU, Gapua daonuar HyHanmuuuiapy O6yAWYa FApOMaITMAUKHHUHT PHUCK
Jlapaxacura Kapab® TerMuv Ty3aTHULI KUPWUTWITaH peXalapHu aHUK-
JlaiIHA Ha3apia Tyraau. byHna Mapkasuii 6aHKHUHT acocuid Tanabnapu-
ra «<MHUHMAMa» Tanabnap 4e6 Kapananu, 6apya pucknap 6yTyH G6aHk 6Yiin-
Yya MYTTacuJ Ky3aTtub Gopunaguku, 6y Kanuran KaManuIMMHUHT OJ1aHM-
HU onuul, 6030pAa Kap3 osiMil HYauaary TYCUKIApHH €HIMILI Ba aKTUB-
JIapHU MOJIUSIIALUTUPUIL XapaXaTAapuHK MMKOH KaJap KaMaiTupuil
OMUIU OYNanu.

Bomwxkaya xuan0_aiTranma, akTuBaap Ba naccHBiaphu Goumxapuus
PAKOOAT CTpATerHACH TaJadnapura xasob Oepmaizn Ba arpod-mMyxur-
aaru Yarapumnapra Kapa® il TYTanMran 6anknapra xoc 6ynanm. bynpai
OAHKJIAPHUHT CTPATETURACHHH «MOCIAMYBYAH cTpaTerda» Neb Tarpudaawm
MYMKBH. V3 HaB6aTW[a, aKTMBIap Ba MAcCHMBIAPHA MYpakKab Goluxa-
pMil GaHKHUHT Talab6yc Ba TabcUp KYpcaTili KOOUNUATHHYU Hasapia
TyTaan.

BaHKHUHI YMyMU#l cTpaTervkK pUBOXMHU TabMUHNAUl HYHK-
LHUACH aKTMBJIAp Ba MacCUBapHU OOLIKapMIU JEnapTaMeHTUHUHT
acocuit Basudacuaup. Maskyp jaenapraMeHT GaHKHUHI €paaMyy
6¥numMu xamaa 6aHK GhaoIUATUHMHT acoCHil HYHanuMuUUIapyUHU pU-
BOXJAHTHUPHUIL YUYH xapoOrap 6ynraH Gowxa OyauMaap TOMOHU-
IaH aMaJjra OWMpWIraH TtaliéprapnuMk MUiiapd acocuia Kapopiaap
Kabya Kunagu.

Tuxopar 6aHKJIapy aKTHB Ba MacCUBIapUHM Golikapuil 6aHK dao-
JNUATWIATY Y3INYKCH3 Xapa€H 6Yi1u0, yHH aMaira oWMpUIL yuyH Kabyn
KWIMHHKLIHW J103UM OVIiran Kapopaap Oolxa OyiMmiap TOMOHUAAH KpPO
STWINWIH axaMusTu Karrapup. Ly 6unan Gupra aifTub ¥y XKOU3KH,
yuiby KapopJap Y3MHUHI MOXWATHra Kypa 6GaHKHH PUBOXJIAHUUI CTpa-
TErusCH Makcaapura Xasot 6epHUILHY JIO3UM.

Bu3HAHIYA, AKTHBIAD BA NACCHBJAAPHE OOIMKAPHINI KYMHTACH PHCK-
JADHH_GOIKAPHIINA MYXHM YPHH TYTHUIH, YHI3a KeHr BaKojaraap bepu-
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JMIUA_BA_KATTA JKABOOrapjHK IOKJATHIMIY J03uM. Ma3kyp TapkuOuii
SUPIMK_OOLIKAPYB COXACHAA BTAJAAraH I0KCAK MaBKen OYaub, yHu GaHk
¥ ePAPXHACHHUHT IHT IOKOPH TIOFOHACHTA KYTApanu,

AKTHUBAAp Ba NacCUBAapHU OOLIKApHII AenapTaMEHTH ¥3 TapKUOU-
ra Kypa Kpeaur KyMuracu Ba 6030p pUCKIapHHHU Oolixapuil 6yrMmia-
pH OWNaH AKWH XaMKOpAMKAA MUUIALIJIADUHUHT aXaMUSATH KarTaaup.
YyHKH, aliHaH aHa Uty GouiKapManap TOMOHUAAH aMalira omupUIaan-
raH onepanusiap 6aHKHUHT MONUSBHMI X0J1aTUra B€BOCUTA ¥3 TaBCUPH-
HU KYpcaTaiu.

1y 6unan 6upra, ywby TU3WMAAp TOMOHMIAH Kabys KuiuHraH
KIPOPAAPHUHT KaHYaINK TYFPHIIMTHTa 6axo Oepuill U4KH ayIuT Xu3Ma-
{3 XOAMMJIAAPUHUHT acocuil BasudanpuaaH 6MpUAUD.

AKTUB Ba naccuBlIapHU OOLIKAPHUIL AeapTaAMEHTH ¥3 HaoaUsITUHU
0nnk daonugaryra 60FIMK OYAraH Talllky Ba MYKUM MaHbGanapaaH oavH-
A MaBJIYMOT/Iap acocuaa onuns Sopaau.

Illy 6unan Oupra, ymdy MawlyMOTJIapHU Taxjivil KWIMILAa ynap-
LT XAKKOHWtAMrura oynrad tanabnap Ba YHMHT acocura OyaraH MifoHY-
BUIMKHUAT axaMMaTH Kartagup. Muku ayaut Xu3Mmarty yuyH doitnanu
UynraH ax60pOTHUHI aHUKIUIM Ba YHWHI MaHOalapUHWHT TY3WIWIIW
7 1 - KaaBajga KeJITUpWIraH.

Kangpan MablyMOTIapH MakpOUKTHUCOIMN BasUsATAa Ba MORUs 60-
wpiiapiaa KyTuna€rtrad ysrapvuuiapiad Keiaub YMKUG, Kapopaap
zabyn KUK XaMaa wirapy Kabyn KWJIMHIaH Kapopijap HaTHXacula
i.3ara Kefarad TMxopar 6aHKUHUWHT acCOCUIt MaBKeHTra MyJKannaHaér-
L aM ¥3rapMullapHUMHI TabCUPKM JapaxacHHM 0axonall yyyH KaHpnai
NOOpOT TypJlapu KepakJIUTUHU Kypcataau. Muku ax6opoT Manbana-
N:1 ACOCHUIA XOPUM XOJaTaap, KYTHUIAETraH Y3rapuuiapHUHT TabcUp
lpaxacy Mydaccan TaxJIuanaHd yTkaswnaad, WYHUHTAEK, aMaagard
n'pcarkMyiapHy MUKM Ba TallKY Mebépnap GunaH MyBogUK XoJaTra
rKentapuin 6yidya aManra ol Mpuil MyJKajanaHaérraH yopa-raaomp-
Jtpra baxo Gepunanu.

Hlynaant kuaub, Tawiku Ba MMKH MaHOasaplaH onvHrad axbopor-
SADAH:

}) Xopuii Ba KenaXakgaru puCKIapHU aHUKJIALL;

2) 0o3opaa ¢ou3 craBKaJiapH, BaIOTa anMalUTUPULI Kypclapu-
CUHE Y3rapulLM, MHQIALMS BA aKTUBNAPHUHT YCUIL CYPBATIapUTra HUC-
OGTaH TIO3ULIMSUIADHUHT TAbCUPYAHIIUTHHU TaxJIMaAaH YTKAa3UII acoCH-
s PUCKIIAp MUKQOPUHU Yyaul,
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2.1 - xansax

Vukn Ba Tamkp ax00poT MaHOAJIADHHMHT TY3HIKLIN

Tawky Ba nukn Manbaiap

MakpoHKTHCOANET MyXUT Tax1HAU

® MKIHCOAHWHT PHBOXTAHHLUK TIPOrHO3N

* XM3MATAp KyPCaTULI COXACHIA HILIGUNAPMOH -
AHK (PAOTUATHHUHT (DaOATUTH

® XVKYMaT cHécaTH

® XANKAPO KHXaTIap

AKTHRIAP B2 WACCHRIAP FIraPMIIMBANT TAXIRAN

® OTICPALMSLIAPHUHT XaKMIADH XaM1d AaKTHRIap Ba
MACCUBTAPHHUHE KMEMATH (MYTIAK Ba ypraya
KypcaTkuyiapm)

* YITaH JIaBpa aKTUBAaD Ba NACCHRTAPHUET YCHILN

© HAPXJIAD Ba YCHII KyPCATKMYNAapHHU B101KCT Ba
ONLHIY JaBPAAPTa OMA MahTyMOT/IAPra TAKKOC-
nau

® KYPCATKHUAGPHUHT Y3rapyiunari TCHACHUHANAD

Monust 6030paapHEHHT XoaaTrHK 6aXoram
* HOU3 cTABKAIAPH, BATIOTA ANTMALUTHPHIN
KYpPCJIApH Ba aKLMSUIAPHUHT HApX1apy
® HKKHU.TaMYH KpeaUT 6030pUaari Ba3usiT-
HHU baxonauw

e HKKI1aM4y 6030paa KpeauT pUCKIapH-
HH TAaKCHMAaHHIIHK

* HHHOBALMSUTAP B4 HHCTUTYLIMSIBUI Vara-
pyiL1ap

TapTuOra cONyBIH TAMKHIOTIAPHUHT KYHH-
JIarH TANadA2pura MyBOGUKINK AapaxacH-
HH Oaxonain

® KaNUTATHWHT €TApAIHIH

® IMKBMTHIHK AapaxacH

e aKTHBIAD BA MACCHBAAPHMHT My[iatiap
6yiHya MoC KeIMIUH

* BATIOTA MO3MLHACHHHHT MHUKIODH

® GaHK crécaTria OeMIAaHTaH HYKM Tanabaap

® yeKnoBAap

TapTuora coami, CONMKKA TOPTHIL BA §yX-
FRATEPHSA XHCOOH

e TAapTUOra COMMLI coxacHaa KyTMNaéTraH
Y3rapulap xamaa akTHBIAp Ba MACCUB-
JiapHM GoluKapuLUra YJIApHUHT TaLCUPH

o TapTbra COJIHMIL, COMHKKA TOPTHIL Ba
Oyxrarrepus xHcobuaa KyTHIaeTraH y3ra-
puuLap 6yinya xapaxariapHH 6axosal

e calbuil Y3rapHUUTApIaH XMMOSLIAHIAH-
JIMK JapaxacuHH 6axosalu

Don3 prcky GFiINga NOINUMAHKIT TAXIHAK

* XOpi# xonar

® HOU3 CTABKATAPUHMHT Y3rapriunra xopHit
XOTAaTHWHT TALCHPUYAHINTH AapaxacH Tax-
JHAH

® onepalHsUIApPHHHAT YCHILHAD KYTHAAEITaH
V3rapiiiiapaas Keaud yiuku6 nosuuusia-
¥ VIrapyiuHi Mymxkariai

o GOM3 CTABKUTAPUHMHT Y3rapulihia HelT-
pan X0IaTHU caklaul YYyH MNOSHUHSIA Ty-
3aTHI KMPHTHIL

o HOM3 CTABKANAPH YITaPHIUMHUHE Typau
XonaTnapuiaa HEHTpan NO3ULMANAPDHHU

€nuul BapUaHTAApH

3) spuILWIraH HaTHMXalapHM TaxjawiladH VTKa3ull Xamja OanaHc
Oyiinya Makoyn (dpou3s cTaBKalapMHUHT y3rapuiuura HucbataH mycbar,
MaH)Ul €KM HellTpa) MO3MLMAHM caxkiall yuyyH 3apyp Ty3aTULLIap

KHUPUTUILL

4) xapaxatnap HapaxacuHM Oaxosnaul yuyyH BasHUAT PHBOXIAHU-
LIMHHKHT TYPJIH Xonarjapra 6axo Gepuiu yuyH doiifanaHui MyMKHH.
By epaa wiyHu Kaiig 3146 YTHIl XOH3KH, axXO0pOT OKUMAAPHHUHT
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Tervuu OyauMilapaa Kaidta MILUIaHUIIW, CYHI aKTUBJIap Ba naccuBiap-
HH Gouikapyil GVAMMMIA Y3aTUIMIIHHY TaXJINA KUIMIUHUHT aXaMUSITH
KaTTagup.

Y0y xapa€Hga 103ara KeJuiy MyMKMH GYIraH pyuckiapHu 6oi-
Kapulill Ba KaMYWIHKIapHu 6apTapad 3Thml Gopacuia TaBCHAap MIL-
J1a6 YMKUIN MYKH ayJIuT XM3MaTUHHHT acocui Basudanapu xucobiaHa-
av. YyHKH, aKTHMBIap Ba IaccHUsjiapHH Golukapuil OyIUMU OKWUIOHA
Kapopinap KaOyn KWiMil Y4yH KyMHATA HUFUIMILMHUHT MyXOKaMmacura
TaKIMbaap KApUTaIu.

HIyHUHT YYyH XaM THXopaT 6aHKIapuia aKkTUBIap Ba MaccUBiiap-
HU Oouikapyuiaa 643 TallKUIUK Ba ax00pOT MOAETIMHY Tax/IM/AaH YTKa-
3UUI XapaéHUIa aCOCHIt 9BTUOOPHU PUCKIAPHM XaMyJikaM Oolukapuiira
KapaTHill TO3UMIIMITMHHM Kaia 3TUO YTauK. PUCKIapHU 103ara KeMi MaH-
fanapy MyTTaCWJI ¥3rapyBud W4YKM Ba TallK¥ omuiaapra 60rFiuk 6yauno,
ynapHU OOMIKApULI Xapa€HWOa XapaKaTJapHU MYyBODHUKJIATUPHUILIHHA
tanab Kunagu.

SbHU, yuby pucKiapHHA OOLIKAapHILHUHI 6eBOCHTa MEXaAHU3MUHHU
SApaTHLI OPKAJIWIYHA yJ1apra 3pyiurdil MyMKHH. HLIYHHHT yayH XaMm, UYKHK
ayIMT TH3UMHK YOy MeXaHM3MJIapHM KaHOAl TallKWI KUJIWHTAaHJIWIH
XdMIla YHUHT WXpOcHMHKM Gaxosnafiid Ba TAKOMMILIALUTUPHUII Gopacuna
TaBcUs/iap MLLNad YMKUILLIApU lo3uM Gynanu.

Kyiinaa xentdpwirad l-dvamana Tallkd MYXUT OMHUANApUHUHT
TABLCHPU MHUXKO3JIapra XM3Mar KypcaTyil xapaéHuna OolKapyBHHA oand
GOpHLL JO3UMIIMIMHU KypcaTagu. baHk paxGapHATUHUHI aKTHURIAp Ba
MaxOypuaTIap ypTacuaa MyBO3aHaTHH cak/Iall KOOUAHSITU MaBXYJl pHUCK-
JIapHU GOLIKApPHIL Ba Ha3opaT KWIMUI TH3UMuKra OornukK 0ynub, 6aHk
KanUTATMHUHT MaBXYJIMIHAAH Ba YHHHI YCHUIUWAaH aanonaar Gepanu-
K, 6y 6aHKHUHT GapkKapop pWBOXJIAHAETTAHIMIM Ba KWiiMaTh opTUO
60paéTraHJIMIMHUHT paM3M XMcoONaHaIu.

[lly 6unaH 6upra aiTu® yTHIL XOU3KHU, TMXOpaT BaHkiapu dao-
JIMSITUHM pUcKiap OuiaH OOFIMK OyiaraH Mno3uuMsiIapyuHy KyliMMua
HAa30paT KWINIL Ba YTapHUHT MOHUTOPHUHIHMHM 1I0PUTUIL OAHKHUHT HUKU
AYAMT TU3UMH TOMOHHUIAH XaM aMaJira OILIMPUIIMILIM 103uM. By epria nuku
ayauT OYNUMM Xapaxatnap Ba JapOMaUIWIMK [apaXacWHU TaxiMnaaH
YTKa3ulll acoCHMAa PUCKIIAapHU HaszopaT KWUafu, LIYHUHIIEK, aKTUBAAp
Ba Naccyaap 6¥iiKya MyBo3aHaTAaTHPWIMAaraH NO3vLMJIApHUHT MO-
JIMSABU HaTHXara TAabCUpUHU Oaxonaiau.

Tuxopat 6aHKNapy onepalysiiapuHd 60KAPHILHUHE KMCKA MY~
JATJU Ba CTpaTeruk (y3o0K MyAJaTau) pexa ycilybaapura axpartuil MyM-
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KWUH. 2.2-4M3Majia KYpcaTUJIraHUJieK, PUCKIapHHU GOUIKAPDUILIHW YHUHT
JapaxacHHM yerapanaiu, GaosusaT MOHUTOPUHIMHM OMO GopHiil, YHHHT
06aHK doiinacura 6yaraH TabCUpUHU Gaxonail opKand amanra OlwMUpH-
JUILK MyMKHH. Byxrantepus OynuMu 6anaHc, AapoMajl Ba xapaxariap
XaKunard xuco6or, nosuiivsinap 6yiiMuya pesepBlapHM TapkHO TONTH-
puiU tanabnapura puost KWIMHUIIMHU MacodanaH Typud Tax1ua KWIKiL
ycynuaaH doiganaHuiiMi MYMKHH.

Hofemx mamxmn-
HOTIMP TONOEMIAN
paxofar

Moxn serk
ODepA N ANA PHIET

IR PO NSO AT
He30pATH

S Maxcysormanr
Nypaxxa6mrx

bomxapysra
TALCHP DTHINM
Mymkun 6jaran
pucsanp
MaXKMyacH

Hirtucoanéraary

! §rapuu

AxTHE B
HACCHE IR PN
Ryx o6 um TN
TR VN IR

2.1-yuama. PuCKiapHu 103ara xeami MaHGanapu

HlyHnai Kunub, akTMBIap Ba nacCcHBlapHH OOLIKAPYB TH3UMH Y4
TapKkUMOUN KUCMIOaH: TAalIKMKJAMIL, BakKT Ba ax00poT KUCMJlapuaaH Tali-
KW Tonagn. AKTUBIap Ba NacCUBAApHU 60UIKApYB TU3UMMUHUHI Talll-

33



KUAWIA KMCMM BO1IKapyBAa UIITHPOK 3TYBUM TeTMIWIN OYAMMAapHHHT
MaBXYyIJIMIMHY Ha3apJa TyTaau. XKopuid 6oliKapyBra aca xapaxariap-
HM, JapOMALTUNUKHU OOIIKAPYB TU3UMU Xoc OYAM0, aHUK Huuiab um-
KMJIraH MyoJiaxasap Ba YAapHUHI U34YWJIMTH, aKTUBJIAp Ba JtacCcuB-
NapHK caMapany GOUIKapMIIHWHT MyXHUM acocuaup. Macanad, 6ouika-
PYBHUHI aacTiadky Gocknuvpa 601iKapys axbopoTy Xxand 3THiIrad
Aonda ODAaHKHUHT MOJMUABUA XUCOOOTMHU YYKYP TaXJIUIAaH YTKa3u
3apyp.

AlHaH by xapaéHaga MUYKM ayauT TU3MMUHMHI OaHK Ha3zopar
ruauMura Oynran 6aXOCUHUHT aXaMUATH KaTTagup. YyHKH, MOJIUSIBUIT
XHCOOOTIAPHK NABOMIIM PaBUILA MAChyJjl XOAUMIIap TOMOHUIAH Kapop-
aap kalya KUAMIL YYYH TakauM KWJIUMHAIW. ByHMHI HaTuXacuia oca
Kabyn KMJIMHTaH KapopJjap 6aHK GaouaTUra Tabcup xypearaam.

bynaa 6aHK akTHBIapy Ba TAaCCUBIIADMHMHIE Ty3WaMiuura, GaHk-
HUHT cod dous doitgacuty, dousnan TawKapy fapoMad Ba xapaxar-
napviHM baxoJiiauira 3bTubop OepubruHa KonmacaaH, 0ajlky akTHUB Ba
MacCHB ONepalvsUIapHUHI MyaisiH 1apOMa/IMTMHUHT AapaXacuHu aHnK-
Jaw, codp MapXkaHUHP MaHOAIApUHM TaxIujJ KWUIUII, Kalichd Xu3mar
Typiapu 3HT BapxKapop TyulyM Ba doiiaa maHbau xucobiaHUILMHU Oa-
Xosainapu Makcaara MyBouKIHp.

Hagpbaraaru 60CcKUY pUMCKAM MO3UMLMANapHH Baxonai 6unan 6oF-
JIMK, 6Ynu6 O6yHra 6M3 OAaHKHUHT XaMU JTMKBWIUIK NIO3ULIMSIIapUHU Ga-
XoJiall, pUCKAU aKTUBilapra 6aHK XKaNnUTaJMHUHE Xand KWIKHUILK Ja-
paxacu, 6o3opaa ¢hous cTaBKUIapUHMAHT Y3rapylinra oYMk o3uumsiap
(TUKBHANMAMK, BAIIOTa NIO3ULMANAPK) Ba cop MapXaHUHI TAbCUPYAH-
JIMTM MacaiaNiapyuHy KUPUTHMILIMMHU3 MYMKHUH.

Cyurry 60cKkMy Ba3UATHUHT PUBOXJIIAHMILM OunaH 6OFNHMK clieHa-
PUJIADHY MOJE/IIAalITHPHIL Ba OaHK CTpaTerusiCura acocui yarapysuu-
JIApHUHI TabCUPUHHM OaxosalllHy Ha3apaa TyTaad. byHaa acocuit 3bTu-
Gop Go3opaa dous cTaBKaJapyMHUHI Y3rapyMuiura aKTMBIap Ba NaccuB-
Jap OanaHCc KMUMATMHUHI TabCUPYAHJIMIWHM Oaxosall; KanuTaTHUHT
MYMKUH Kagap VCHILMIa 3pUILIMIE MYKOOWUIApUHM TaxJIMigaH yTkKa-
3u; 6afiaHC aKTUBIApW Ba TTACCUBJIAPHU TY3WIKUIKMIa Xamaa YJapHUHT
PUCK Japaxacura CTpaTerMsIHMHI TabCUpWMHU Gaxosiaml macanianapura
Kapatunaay. Huxodr, 10Kopraa 3UKp TWITaH y4 DO0CKUY SKYHMH Tax-
M 6wiad gKyHiaHaad xamaa Oy TaxJiMl HaTUXalapu CTPaTeruk Ba
TakTHK Japaxanapia OoUIKapyB Kapopaapd kaOyn KWIMLI yYyH acoc
6ynnb xr3Mmar Kuiaau.
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Omnepamuon Onepamiox Moxmnznk
6¢amxnpax Napxa pema
S EpATS IMIIN
L3 /
Pucex Pmcxax Doxaat
Kamtmaxen ZapREACHEN Gornx apmx MORRTOPHATH
wolxanrim parn $pmaTena

Pucx za Ax1eE B Prexanp /
ot ma oamx INaccmsaapen dofnamrex
e X ek CTPATErNE arapysn
6axocn 6omxapys
Moun menk Crpaternx Hmeornk
ra Swser MOHETOPHEY XY PA
pexacn nATRRAIRD

Z.2-9yH3MA. PHCKJIADHM XKAMYJOKaM DOKapuus

bank daonusaru 6unan 6ornnk 6apya pUCKIIap opacuiiaH JIHKBUI-
NANKK, dous, 6030p, TYIOBra NaéKaTCU3NUK €KY KANUTal PUCKIApUHK
GOUIKAPHLL aKTUBJAp Ba MacCUBAapHU OOMIKapUIl O6VIUMUHHUHE BaKo-
Jlatapu Xymiacura kupand. Monusgsuit Hatuxa (doiina €xu 3apap)
PUCK JAPAXACUHUHI KY3rygard akcu OYATraHMry yyyH 6aHKHWHE, YHUHT
TapKUOUN GYNUMIApUHUHE peHTabeNMMIMHY OOLIKapHil aKTHUBIIAp Ba
naccupnapHu BouIKapyB TU3UMMKIa KUPaaM.

JIMKBUIUTUIMKHA GOWKAPHIL aKTUBAAp Ba aCCUBIapHU GOLIKAPYB
TU3UMMIA MapKa3uit YpuHapaad GUpUHY Srananiau. 3oTaH, GaHKHUHT
0apKapOPAUTY YHUHI MUXO03J1ap 3XTHUEXMHU yIapHUHI GUPHHYM Taja-
Ou OMnaH KOHAMPUIL NaéKaTura Kyn xuxaraaH 6ornuk. byHuHr yctura,
6aHK GAOTUATUHMUHT CTPATEIMK MaKcallapyura, 3HI aBBajo, JMKBULIU-
JIMKHU caMapasiiv OowuKapuil Hyiu OWJaH 3pUILIMLE MYMKUH.
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Hxruconuit Liukn 6ocKyYuaaH XaTby Hasap, JMKBHUAJIM Mabnar-
napra 6ysiraH tanab Ba Takiud, onarna, ¥3apo Moc Kenamaiau Ba Oy
JIMKBUIVTUAMKHUHTI €THULLIMACTUIUTa €KH opTUO KeTH1IMra onub Keaau.
Arap mabnariap V3 BaKTHIA XOWJaWITUpUAMaca €KUM Xand KWIMHMAaca,
JAUKBHUTMIIMKHUHT TaKYWJUIUTY €KY OPTUKYAIMIY HApOMAaAHUHI Ooi
Gepunuuinra €K TYNIOB JAEKATUHUHI RYKONMILMTA OJING KEJIULIH MyM-
xuH. Uly 6unan 6Mp BakTaa, TMKBUATIM aKTHBIAPHK MakOyN dapaxajaH
OPTMK, XaXMJapia cakKjialll JapoMaUIWIMKHU Iacailuiuura onub kenaau
Ba 6aHK doitnacura canbuit TarcHp KypcaTaau.

BaHK TOMOHWAAH JIMKBUWLTWIVMKHM Xan0® KWIMHraH MabJiarnap Xyco-
OunaH Ky/uab-KyBpataan sca 6up Katop yekiiauuiap 6unaH 60K 6yn1ub,
AHana XuIauit okubataapra o6 KeJulii MyMKHH. byHIaH Xys10ca HIyKH,
JIMKBUUIMIMKHHA NapokKaHia OOWIKApWll, STbHHU aKTWBIap €KW MacCUB-
JiapHUY GOHIKapHUI acocKaa OoLIKapyB TOMOHAAH KYHWIraH Makcaniapra
3PUILNLI UMKOHWHU OepMaiizin, YyHKKH Ma3Kyp Macajanap Typiu 6yanm-
JIAapHMHT BaKoJaTUra KMpaay Ba MyBOOHKIAIITUPUIMaiAN. AKTUB Ba fac-
cuB OViiMya nyn oOKMMIIApUHHUHT MyBO3aHATUHU CakJiall OPKaiIU JIMKBH/I-
JNWIUKHY Oouikapuil, GU3HUHIYA, SHT caMapainuiup. bouikapysHu OyH-
Jait Talukui 3TN GaHKHUHT MaGyIariapHy Xaltd KWIuul Ba XOWAAINTH-
pylI Y4yH XaBobrap 6yaraH Gapya OVIMMIapHHUHT GaoausATHHH Ha30-
paT Xuiauu, nyia mabaamiapuHUHT OKUMIapHU XaKuaark ax6opoTra acoc-
JaHUO JIMKBUIVIWIMKHU peXalallTUPULI Ba Kabya KWIMHTaH Kapopiap-
HM TerMUUIM Yopa-Taadupsap 6unaH Mycraxkamnalil, JUKBUIUIA Mabiar-
JapHyY GOMIKAPHINHMHT MaKCcaaiapy Ba YCTYBODJAMKIIapHHY Genrvaaw 2!,
AabBojap Ba MaXOypHUSITIIapHUHY 103ara KeAUIIY ypracuna MyBoGUKIMK-
HM TabMHWHNALL, XOWnalITUpwiraH MaGnariapHWUHI AapoMaJIWIMIMHU
6axosalll UMKOHWHH Gepuinmra GU3HUHT ULIOHYUMHU3 KOMUWIL.

MabayMKH, 6aHKJIapHUHT aKTUBJIAPU Ba NMACCUBJAPHTa KYHUMCH3-
JIMK Ba y3rapyBuaHJIMK Xoc. Qjartiaa, 6aHKHUHT aKTUBJIApH Ba 1acCUBNa-
DU MabJllyM My[IaTra XoMIalTHPUIraH, Xant KUJIMHIaH XaMlla MabiyM
KHMitMat 6axocura sra 6Vnaau. byHaa akTUBIaPHUHT OJIAMHIU AaBpAaru-
ra HucbaraH Kynafviuym nyn MabiaapiapUHUHT OKMO KeTraHJIWrHWIaH,
AKTUBJIAPHUHT XHcoOBapakiapy 6yiinya KoJaMKJIapHUHT KaMaiiuiuu aca,
aKcuH4a, nyn Mabnariapyn oku6 KejaraHuinaH aaionar 6epaay. Maxoy-
pustrnap Xxucce6Bapaknapuia KOJIIUKAap MUKIOPDUHUHT YCHILIM TETULLUIH
paBuiZa riyx Mabnarnapy okub KeJraHnMruHy, KOJAUKJIap MUKAOPH-

3 By ypnHaa 6H3 ycTYBOPAMK AcTania, aBBaltamMbop, MUXOUIAPDHHHI KPCAUTra 6yiaraH
IXTHEXHHH KOHIHPUILIHU TYLIYHAMMI.

36



HUHI KaMaWMIIM 3ca — T1yj1 Mabiaarnapy oKuG KeTraHIuryHy Guinaupa-
nu. Mnaérrald akTHRIAp Ba Xapaxart 6unaH 6oruK 6ViaraH MaxGypust-
Jap MawiIyM MYALJATra XOWialWTHpUAraH Ba Xan® XWIWHran 6ynanu,
WYHHMHT YYyH XaM aKTHBJIap Ba [TaCCHMBJIapHU GOLLKAPYB TU3MMMIA JIMK-
BAUTMIMKHU Go11Kapyul Xanb KAMUHIaH Ba XolnalTupuirad mabnar-
JIapHUHT MYAAATIapH Ba MUKAOPAapMHU «MyIAaT/iap 3HHAMOACH» YCY-
JIMra acocaH MYBO3aHAaT CakJjlaulHy Ha3zapaa Tyragu??.

Tapuxuit €HpalyB «MyanaTtiap 3UHANOACU» EKM JIMKBUIIMIUK
Macananapu 6opacuna 6Mp Heya ONMMAAPHUHT WIMMIA Mnapuaa Kypuo
yuKuarad® . Yby onuMiapHUHT ¢Ukpaapura Kypa akTUsIap Ba Tac-
CUBNapHU MyJatiaapy OyiMya XoWnawTupyuiaa 6aHK Ba YHUHI M-
Xo3napd VpracWla TY3WIraH lapTHoMalapaa vdonanadHradH axGopor
35TUOOPra OJIMHAAU. ARTHO YTHIH XOM3KH, aKTURIIAp Ba MaccUBiap XaéTuil
UMKIMHUHT 60CKUWIapH, sibHU Tanabnap Ba MaxOypusitiapHu Gaxa-
DUILIHMHI OXMpHraya KoJaraH MyaaaTJapyuHU THOOpPra ol MaKcaara
MyBouKaup. ByHaaH Talikapy, Takiud s3tunaétraH Moxejsiapha fya
MabnarnapMHUAHT 6apya OKMMIapH 3Mac, 6anku ynapHUHr 6aHK OanaH-
CHJA aKC 3TTUPHWITraH KUCMUHUIMHA XYcobra oMl MyMKUH. MacanaH,
6y epaa Gov3NapHUHL TYIaHUIUX Ba OJMHHIIM HATHXAacKia 103ara Ke-
JUWM MYMKYH O¥nraH nys Mabiapiapyd oKUMIIapH, AWMBHAEHLIAp, CO-
UK TynoBaapy, OanaHcnaH Talukapy Monaaanap 6yitMya tanabGnap Ba
MaxXOypusTaap, 6aHK XONMMIIAPUHUHI MEXHATUra TYIaHaguraH Xak Ba
Sowika OMp KaTop MyJ oKuMaapy 3bpTHbOopra oJvHMalion.

CTaTUCTHK TaxjIwiIra Kypa, Kyrnpox AMHaMHUK Taxyivira ysTiHbop Kapa-
TALWIHKUHT aXaMUSITH KaTTaaup. JIMHaMUK TaxIMa leraHia Kenaxakaa Kadyn
KWIMHHMIIA MYMKUWH OVAraH Kapopsnap Ba coavp OVIUIIM MyMKUH OyiaraH
y3rapyuiapaaH Kejimb YMkub, Ny OKUMIADHHU pexXanatITUpUIl Ba 103a-
4 KEJIMIUW MyMKHH 6YraH HOMyTaHOCHGIMKHM Gaxosalll TyuryHuiany. Onvm-
JIApHUHF Taxindnapuna Ba YKyB agabHeTIapuia akTUBIap Ba MaXOypHsT-
Jlap BaKT OMWIM Ba pUCKapiaH ke 4yuKKO, ylnapHUHr banaHc KuitMaTu
Oyiinua xucobra onvil MyMKUH. By Xo/iaa «Mynaatiap 3MHarosici» MoIeIu

2 AKTUBHHHI «HOCTPO» XMcOOBapary, KMMMATIHM KOFOINADHUHI UHBCCTHLIMS NOpTdhesin
CHHIapyd MOLAaNapH, naccuB 6¥ituda 3ca — «ranab KUnub oNMHIYHIA Kajap» Ba «JIOpO»
x1cobBapak1apu 6yHIaH MyCTacHo.

1 Poys Mutep. BaHkoBckuit MexwemkMeHT: [lep. ¢ anra. — M.: «Ieno JItos, 1995. — c. 324;
Cunku [Ix. Ma. YnpasneHue duHaHcamy B KomMmepucckux 6amkax: Ilep. ¢ anrn./noa pen.
P51 Jlesursl, B.C. [Tunckepa. — M.: Catallaxy, 1994. — c. 480. Kox T.Y. YnpasncHue Gankom:
Iep. ¢ aurn., Yda: Cnexrp, 1993.- ¢. 52; 3aiinesa H.B. OnepaTuBHhIiit aHATH3 PHCKA
norepy AUKBUAHOCTH B KOMMepyeckoM Garxe //lenbru 1 kpeadr, Ne 6, 2000. - C. 43.
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DolKkapyB KapopiapH Kabyn xumill BocuMTacH cudartHia Xyjaa Kynos Ba
TaXMMHUHK, HUCBaTaH caMapacu3 xucobnaHaau.

DBu3HuHrya, aKTHBAAp Ba NACCHBIRPHMHT MY/IATIApKH 6YiM4a V3apo
MYBODUKININ MOJEANHYA TY3HUIAA AMHAMHK EHAAIIYBIA ACOCAAHUIM, NBHA
00pra oM, WaprHomMana GeJrMaanraH KYPCATKHYNADAAH PEXKA KMINHA-
STITAH OKHMJIADHWHE OFHINK NAPAXKACHHK 0aX0Na1l, IIYHUHLAEK, BAKT OMHIH
Ba_DHCK NAPAXKACUIAH KeJNO YHKHO, aKTHBJIAD BA MAKOYPHATAADHN KO-
il KuAMaTH 0Vilvya ake STTHPHIU JO3MM.

Ly G1aH OWMp BaKTAa, IOKOPHMAA 3UWKP 3TWIraH KaMYyWIAKIapaaH
KeIHb yuMkub, NUKBUUVIMNMKHU GOLIKApUILAA «MYAAAT/Iap 3UHATIOSCH»
ycyauiad ¢orpanainil xXKapaéHWaa, Ma3Kyp MoaelHM Ooulka ycynnap 6u-
JiaH OMpraivKia KOMIUVIEKC KYpHO YKyl no3uM. XKymniaaal, «cod akTUB-
nap» ycysiM, BU3HKMHIYa, caMapanunup. Maskyp ycya TUKBUANA aKTHRIap
bunaH Gexapop naccupiap ypracuaar HOMYTaHOCHOIMKHU aHMKAAIIHH
Haszap/a TyTaau. baHK MEHEXMEHTUHHWHT JIMKBUIMN aKTUBIAP XaKUAary Ta-
CaBBYpH HazopaT OpraHW TOMOHUIAH Takid STWITaH PacMU TaTKUHIAH
¢apK KWMLK MYMKKH, YyHKK Oy €pla MeHEeXXMEeHT BakoJaTaapura MaH-
cy0 OOLIKAPYB Xaxuaa cy3 KeTa€Tup.

Maskyp rypyx akKTURIApH Ba NMACCUBAAPHUHUHT MYTJaK MUKIOpJa-
PHHU TaHJIAHI'aH BaKT OpalUKJjapMaa TAKKOCAAll HATUXAacu IOKOopuia
3MKDP 3TWUJITAH HOMYTaHOCUONMKHU aHUKAall KMKOHUHU Gepaaun. LHy-
HUHI Y4YH XaMm abcomoT udoaana oavHraH TagoOBYTHUHI MHKIODH
Mapxka3suil 6aHK ToOMOHMAaH GENrUaHTaH JIMKBUIANAKUK KO3DDULIHEHT-
Jlapy MUKAOPJApUra TaKKocaaraHia MeHeXMCHT YUyH EpKUH KYpcaTkiy
6ynnb xu3MaTt Kuaaaum.

JIMKBHVIMAUMKHY TaxIMIIaH YTKa3uil Ba OOLIKAPUIIHMHE Ma3Kyp
yeynu, 6aHK aManuéruaa aKTURIap Ba ITACCUBJApHU JIMKBUUIMIIUK Ba
H6apkapopnuk aapaxacura Kapab tacHudnaiga Kyananunanu. Xymia-
naH, 613 TMKBUIIM aKTUBIAp TapKUOUIaH aHbaHABHI MOIIAJIADHHU YU~
Kapub Tawinamun sa Gomxa GanaHc MoamanapUHM, WYHMUHTAEK, 6a-
JaHclaH TalKapuia, MeHeXMEHT TOMOHUAaH beinrunanraH 6ycara Myi-
natu (7 KyH, y4 €KUM OJTM oil) poupacuaa xucodra onvHrad 6oiuka
MOJAJANAPHU NUKBUIVIK 1e6 XucobnalHu Taknug KWilaMus.

MacanaH, fapoman KeaTupaguran Oup kaTop MoJJallapHU JHK-
BUIUIY aKTHBJIap XyMiacura KHpMTHl MyMKUH. Yiap opacuaad 6aHkia-
pPapo ccyanap Ba «HOCTpO» XUcoOBapakiapura, arap ylapHu tainab kwiub
oJIMIl MyAnaty Gycara MynaaaTHMIAH KHUKMHA Oyica, TUKBUIIW aKTUB-
nap 1ed Kapau! no3uM. MHBeCTULIMS KUMMATJI KOFONIaPHHH, arap «peno»
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onepalusUIApUHU aMajira OLUMPULLIA yJapAaH rapoB npeaMmetru cuda-
Tna ¢oHAaHMIL MYMKUH Oyiica, WIYHHHCOEK, YJapHUHI MyoMaljana
oya Mymaary GesrMnaHraH 6ycara Myailatv aoupacdna 6yica, JUK-
BUUIM aKTHBIAp XymiacMra KUpUTHIU MyMKWH. Kadtapuiu myanatu
OenrvnaHrad Oycara Myadatv Joupacuia OyIraH ccyia Kap3vHH Xam
JIMKBUIUIM aKTHUB, Ae0 XUcoball MyMKMH.
byHpail €HOaIyB aKTUBJIAp Ba naccupaap ypracujard HOMyTaHo-
CUBIMKHHU «3aXUpa» YCyJIM €pjlaMiia, ynapHu tanab Kuiub onuvid Myn-
Jatnapura Kapab Gaxonaul UMKOHMHM Oepany. Maskyp ycyll acocuaa
AJToKa GaHKMAArd JIMKBUATWIMKHUHT TAQOBYTMHU XUCOD-KUTOO KUIMILL
OunaH OOFNUK MUCOJTHU KYPHO YHKAMMU3.
2.2 - xanBan
AJI0K2 OaHKMHHHI AKTHBJIAD BA NACCHBIAPHHH «CO( MKBHUIM AKTHB-
aap» yeyauga rackugaam?

. Huak Uy Ganra Hapruna Gank
QOWIA KEITIPYBUI ARTIIBIAD Mumr ey Dous
[ Bomka Ganapra Gepiaran fienomraap 1 678 981 12,2 736 433 10.8
Kinivar6axe Koroxiap 263 760 12,2 45 678 13.4
\Miwoasapra Gepiviran coh Kpemiriap 1 064 839 32.6 1 254 657 275
avst (pofifia KETTHPYBYL AKTHBIAD 3 009 580 2 056 788
| VIA/RBY PIIATIAP
\lizkod.ap xycobaapl 481 023 8 325 563 6
| _ihavrapwa penasirrosapu 126 22.0 73] 2
Mypar.ai genosirraap 3 802 36.6 3 783 32
E«J}muxwmamu REHOINTAAP 48 000 6.7 39 078 3.7
Rasnr ponzan makGypustiap 332 951 370 897
Coh doiiga reaTiipyaun axruniap 2 476 629 I 685 891

2.2 - XaiBaJ MaWTYMOTAapU Talad KUJIMG ONMHUINM MYMKHWH OYJraH
€KUM MyQAarcu3 Jeno3utiap Gyiuya JUKBULIWIKIA MUKIOPAApH MaH-
$uit sxkannMrigad ganonar Gepaauxku, 6y KyIMMua myn MabiariapUHU
X0 KWIMIUHM Talab 3Taad xamaa Gosopaa Gou3 cTaBkaiapu y3rapu-
WHHUHI Xap KaHzail auHaMukacuaa Qors xapaxaTJapuHUHT YCULLM B

#* AK “Anoxka 6anku” 2004 iia 1 aHBap Xxonarura HWHIAIMK MOIMsBUIL XUcOGOTH
KypcaTKHwiapy.
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JApOMaIHUHT KaMailuinvra onub Kejgaan. byHnaH Taiuxkapy, 6aHK akTUB-
napunary canmory 15-17% arpoduna 6ysiiraH HOMyTAaHOCUONMKHUHT MaB-
XYMLTUTH JIMKBUIUIMIIUK, AKTHUBJIAp Ba MNACCHUBJIApHU KUCKa MYyMJIATIH
KY1Mya UcTukbosiaa SomKapril KOHUKapCU3 axBoJTaIMIMAaH fajonar
Gepann.

Illy 6unan 6upra aWtu® yTyiu Xoulku, BaHk OanaHcuaa Ba
HanaHcnaH TalwKapy xycodra oMMHraH naccuBjlapHu 6apKapopiuk
npuHUMNU 6¥iiMua TacHMnamw Maxcaara Mysobukaup. Xamia
«Perno» onepauusinapu a tanab xuaub oauur Myanatu GenrunaH-
raH 6ycara mynnatum 6yiinda 6ynrad 6ouika MaxOypusitiapHu 6aHK
IETIO3UT aCOCMHUHT Oekapop KMCMHU, nebd xucobiau MyMKHH. Ta-
nab Kunaub onnua Myannatu 6earunaHrad 6ycara myagaTvlaH KaTtra
G6ynran 6otKa 6apya naccupiaapra 6apxapop aenosutiap neb Kapati
MYMKHUH. byHnail racHudnauiga tanad Kuiaub oJMHaaMraH Jero-
3uThap, ailHUKca, KaTTa KUAMHYMIIMK TYFAMpaaH, YYHKU YIapHUHT
JUKBUIANUMAUIMHY Oaxonall poKcakK gapaxaja aHUKJIKKKA 3pUILUIL
MMKOHMHM GepanuraH ycyanap €épaaMuaa aManra OHIMPUIIHILY MaxK-
caara MyBOQUKIMD.

JIMKBUINUIUKHY «CO( JIMKBUJ aKTHUBIAP» YCYAUOA TaXJAul KHUIUIL
Ba Oaxonaill, OM3HUHIYa, HOMYTAaHOCHUOAHK KYpCATKUUJIapUHU siHa#a
AHUKJAWTUPKIL Ba YHUHT OKubaTiapyHu Gaxonam MMKOHUHHM Gepanu.
DuKpHMH3Ua, «MyIIATIAP 3UHATTOACH» HU TY3MHIIA JUHAMUK € HIAWIYBHH
¢dhou3 craBKanapu, BalloTa KypciaapH, MHOIALMSA CUHrapu y3rapyBuu-
aapra Kapal Basusit PMBOXJIAHUIUMHHUHI Xap XWJ Xojaarjiap XMcob-Ku-
ToGnapy 6unad TYAIUpUILIapH MaKcaara MyBopUKIUp.

by epaa 601 cTpareryk Makcan — 6aHK Kaap KMAMATUHH MYMKHH
KaZap ouIMpylIra 3pyuiMill Y9yH peHTabe/UINKHU cakJjiall Ba OLIMPULI,
aKTHBIIAp Ba NMaccUBNapHU OolIXapulll geriapTaMeHTH (DaoNUSITUHUHT
siHa 6UP MYXUM AYHANUILKAIUD.

DBaHKHUHT pyCKIIapH Ba AapOMaUTMITUKHY OOLIKapHIl HaoausiTh-
HU MYBOMUKIALUTHPHILTA OYJIraH 3XTHEX OaHK KalmUTaIM Ha3opar Talll-
KWIOTJApUHHUHI TaNablapUuHU KOHAMPULI Xamiaa GaHK KaNUTaTWMHUHT
KMIMaTHHH OlUMpHILTa AYHAATUPKIITAH CTpaTerMK MaKCaiura 3pyuiuvi
HYKTau Ha3zapulaH Ky/1nab-KyBBatiaiu 3apypartu OunaH 6earniaHagm.
by epna axaMUsITINCH IHYHAAKH PUCKIApHH OOLUKAPUIUHUHY, LHY XYM-
JlajilaH, akTUBAap Ba TacCHBMapHM 6olUKapHllra acocjaHraH HOMakK-
Oyn €k caMapacu3 TU3UMHU OaHK XYCYCHI KaltuTaIMHUHT KaMalHILIU-
ra oaub xeauwu, baHKHU 3ca TYnauira Jaékarcua KMinb Kynuilu MyM-
KUH.
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L yHuHT yuyH TUXOopaT 6aHK paxbapuaTu OaHKHUHT 6apkapop/ii-
I'MHM caxJialll Ba olUMpuiI 6opacHia KapopiapHu Kabyn KWIHILI Xapaé-
Hupa 6aradpcun TaxaUI KAJMHIAH MabjyMOT/Iapra acocaaHHUILIapHy JIo-
3UM. Y1IOY MablyMOTJIapHUHI KAHYAIUK TYFPYU TY3WJITaHJIWMIM Ba yapra
TabCUP 3TUILUM MYMKHH OVIraH OMUJLIADHU MYKHM ayAUT TU3UMH TOMO-
HUAAH XYXOKaTAapHU Taxj Wi KWIUL HATHXacKaa TeKILMPHUIL MYMKHUH.
Iy 6unan 6upra Kaifn 3710 YTULL XXOW3KM, 6aHK KEHTallW TOMOHUAAH
Kabys1 KUWJIMHTaH KapopaapHU 6aHK pax0apUaTH TOMOHWIAH MXPO KHJIH-
HUHIM UYKH Ha3opaT TU3UMU TOMOHWIAH YpraHull MeXaHU3MM iyira
KYyMuArad OynuiImu Makcaara MyBoOUKAUp.

1.3. Bauxk TM3MMH O0APKADODIHIHHH CAKJAHIAR TAIUKH HAZOPATHHHT
POJH BR AYAMTHHMHI AXAMMATH

byryHru KyHra kenn®, 6aHK TM3UMUHMHI MaMJaKaT UKTHUCOJUE-
THAA TYTraH YpHU caiMOKJM OVim0, y MUKH My XaMFapMalapyuHu ca-
Mapanu cacdapbap 31U, MabirarTapHd UKTUCOAMETHUHT TYpJn xabxa-
Nlapyra XoWlialuTupuil YUyH Kyjaald 3aMUH fipaTaJd Ba YHUHT YCUIINTa
KyMakiamuaau. JaBIaTHUHT yJ-KpeaIUT cHECaTHHMY aMalira OLIMpYyBUYH
TU3UMHUHUHT OUp KUCMM OViiraH 6aHKiap, XaMFapulll XapaéHUra vxo-
Ouil Tabcup Kypcataawnap, MOJIUS BocuTanapu Ba GO30pJIapUHU pHU-
BOXJIAHTUPU LI acocuaa 6aHK TU3UMUHMKHT TapaKKUETHIa 3pHUILIULI MyM-
KVH.

Lly 6unad 6up Katopaa GaHkiap daojusaT onub Gopuur xapa-
€HUa TYpJIM XUAaru pUckiap OunaH TYKHawaauaap. by epia kaiin
aTUb JTHUl XOU3KH, YOy PHUCK napaxacHMHM TYFpU aHUKJIAWU Ba
VHH Bouikapuiu 6opacHaa TYFpu CHECAT IOPUTULIHUHI aXaMUSITH KaT-
Tagup. AKC Xosjaa, yuby xapaénaa oup GaHKHUHI WHKUPO3U yMY-
MUt TU3UM GapKapOpJIMIUra TabCUp KYpcaTULIU MYMKUH. LLyHUHT
y4yH Xam OeKapopialUTHPYBUYMU XapaéHHH OJIJIMHU OJWII YYYH TH-
Kopat 6aHKJIapy Ha30paT OpraHu YHUHT ¢GaoaysaTUra TabCHp Kypca-
TUIWHUHT MabJIyM yCYJUIapy MaxXMyura 3ra OyJMilIM MaKcaara MyBo-
dUKIUp.

BaHk daonusaTH YIMHUHT MOXUATHIa KYpa PUCK JlapaXacH I0KOpH
OynraH 6U3Hec TypJaapM XymylacMra KMpanu, 3o0TaH, GaHKIap TypiH
KpeauTopiiap Ba OMOHaTYWIap OoJauaaru ¥3 MaxoypusTIapuHU MyTTa-
CWJI KEHTraUTUPHILI acocula V3 aKTUBJIApDMHM 1aKJUIaHTUpagwiap. by-
I'YHIYA KyHra kKejJub, THXopar OaHKNapy aKTHBIApHH aK/UTaHTHPHLI
Xapa€éHuna aupepcudukanua cuécaTUHU onub BGopanunap, OYHHHT
HAaTHXacH]1a 3ca Y3INapUHUHT PUCKIIApUHU bolIKapaiunap.
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by epaa 6aHk naccuBnapu avBepcUdMKaUMsiCUMIra Karra 3bTHbOp
Oepuil MyXUM axaMHUSTH 3ra. byHaa akTHBAap pyMCcKH KaH4a KarTa 6ynca,
OaHKHHUHT ¥3 MaxXOypUsiTNIapUHM UXPO 3THUII PUCKHM XaM LiyHYa KarTa
Oyanu.

Tvkopar 6aHKJIAPUHUHT PUBOXJIAHHUIUKM TapUXH OPTUKYA CIIEKY-
JAUMANAp, UKTUCOAATH cajlOWi y3rapululiap Haruxkacuaa 6aHk 6u3He-
CUHUHT MOJUSBUH MUpaMuaacu MyansiH 6aHK MHUKEcHaa OYnUMIIN MyM-
KMHJIMTMHY KypcaTtaay. TrHxopar 6aHKuaa ¥3 mabniarnapu Ba Kap3 OJUH-
raH MabjarnapHUHr HUcGaTH, oaatia ypra xucobaa 1:20 6ynaau. byH-
Jai BasusgTAa Xycycuit Kanuran 6u1aH TAabMUHJIZHTAHJIMK iapaXacu rnacy
6ynanu xamaa aktyueiap Ba 6asaHcaaH Taulkapy MaxOypusitnapra HuC-
Gatan 10% Hu tawkui atany. TabBuHiiKU, UKTUCOAUI MyBo3aHaT Oy3ui-
raH AaBpiapja ¥3 MaBkeUHM cakitad Konaul yyyH OyHaai xumos napa-
XacH eTapiau sMmac. buHobapUH, YCULITHK YeKnall Ba KarUTAHHUHT eTap-
JMJIUTY HETU3KU a2 DaHKHUHT MIWOHWIKIUIa OepuiiraH 0axoOHU TaKOMMT-
NALUTUPULL 3HT 1013ap6 Ba wly 6unax Oupra, Mypaxkkad Basudanap xyMm-
JIaCHra KUpaau.

HUxrucon cydobekrnapyHUHT MaHdaaTaiapuHu OyHaad MHKUpo3nap-
LaH XMMOSl KWIMLLI YUyH THXopaT 6aHKIapy $HaoiMsITUHH TallKy Ha3o-
paT opraH¥ Mapkasuii 6aHK KOHYHUMIUK AoUpacKia TapTubra conanu.

SIbHu, «V36exncToH Pecriybnnkac Mapkasuit 6aHKM Monsi-6aHK
TU3UMU OapKapoOpAUIMHU cakyiad Typull, OMOHATUYMAAp Ba KpEeAUTOP-
NapHUHC MaHdaatiapy XMMosl KUJAMHUILMHKA TabMMHJIAL MakKcaiuia
OaHKJ1ap, KpeauT yioiuManapy Ba noMGapaiap (paojusTUHU TapTUOra
collagy XaM/ia Ha3opar KWiaam»2 .

Iy 6unan 6upra, aitTub yTril Xou3Ku, 6aHK TH3UMUHHUHT Gapk-
apOpPJMIMHKY Ba MKTMUCOAra YHUHI WXOOMH TabCUPMHM cakjall Makca-
Anla Txopart OaHKAapUHUHT QaoAUATHHU TapTHOra CONMIL Ba Ha3opat
KWIMLI 3apypaTth OouiKa cababnap 6uWiaH XaM M30XJ1aHalu.

YyHKH, THXOpaT GaHKJIapW UKTUCOAMET TapMokjaapuaa (paosiusiT
KYpcaTa€TraH XyXajluK IOpUTYBUM CYOBLEKTIIapHM KpeauTiall OpKalu
MyoMaslafiary 1nyJji MacCaCMHM KYrnauTupuun OunaaH oupra, TVJIOB BOCH~
TATAPUHU XaM sipaTagwiap.

LIyHMHE yuYH XaM, THXOPAT GaHKIapK XY XKAIUK IOPUTYBYU CYOBLEK-
Tnapra xpeaut 6epuul xapaéHuaa, V3 pUCKIApUHK XUMOS KMIIKIL MaK-
calMia, OJaTAa YHUHT XaXKMHUHU MablyM MOILAMK KYPUHHIIMIArY aK-

% <V 36eKICTOn Pecnybaukact MapKasuii 6aHKM Tyrpucuaari» KoHyhu 1995 iinn 21
JicKabp
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THRJIAp €KH Oowka Typaaru MaxOypusitaap Ounan GepuiraH mabnar-
JlapHU KaltapuHy Kadonartnaiuira Xapakar KWiaauaap.

byHnaH kypyUHUO TYpnbarKHY, cogaanalurupuiIrag KYpuHuiiaa 6anx
TUBUMUHUHT MOXOYypUSTNapy pean KUMMATHUHT OWMILIM Ba aKTUB OlTe-
pauMsanapu pvMcku OWNaH SKUH aloKana WaKAJAHTUPUAKIIUHWUAT
axaMuaTH xatta. byHpail énpamyB 0aHK TH3UMU TOMOHWIAH BYXYAra
KEJITUPWIraH TYJIOB BOCUTANapy XaXMU OMNaH yJIapHU aAKTURBIAD KYpH-
HUWMAA peas TAbMMHJALl VpTaculia MablyM HUcOaT YpHaTWUAMWINWIA
KYMaKIMIIMILK MYMKKHH. THxopaT 6aHKIIapH XYKaNUK I0pUTYBUH CyObeK-
Thapra 6epruaacTrad KpeauTiaap Xa XX MHWHU OLLIMPUIL OPKATU Mabnarnap-
HU TYpJIM coXulapra WYHaNTUpUUIIApW HAaTUXACHIA 3Ca 11yJl OKMMIa-
pyHHK GolIKapuil )xapaéHuaa 6eKapopiuK 103ara Keauil MyMKMH, 11y-
HUHI yuyH xaMm 6y Ha3opar opraHy TOMOHWIaH MablyM YeksauuiapHi
KOPHH 3THBI 3apypaTUHH 103ara KeJaTHPaIy.

byHaaH Tawikapu, 6UMp TOMOHAaH TUxXopaT 6aHKAapu ¢uakanap
TAPMOFMHMHI KEHraluuiv, TYJI0B MEXaHU3MUHUHT PUBOMNJIAHWLIM Ba
caMapain GaoAUST KypcaTULIWra uxobuil Tabcup Kypcarca, MKKHHYH
TOMOHIIAH, KV Guinanid OaHKHUHI caMapafoplury XapaxaTiapHu
KUCKAPTUPUIL Y4YH onub GopunaéTraH MMKomuuaTiaapaaH doiganaHa
OJIMLI KOoOUNUATH OMaH Oenrunadaan, OYHUHT HatvXacHaa 5¢a nupo-
Bap/J HaTHXaJla GAHKHUHI UILOHWIKIMIM Ba Oapkapopaurvra 6eBocura
TAhCUP KYPCaTaIH.

HOKopuaa kaia 3Tub yTunranuaek, 6aHK TH3ymmura 6yaraH “uIoHy
KYrruHa Me3oHaap 6uinaH Gearunadanu. baHk TU3MMHU 3j1eMeHTIapH
THXOpaT OaHKIAapHHUHT WHKWpO3Japra TabCHMpUYaHAUIU OU3IHECHUHT
Y3uUra Xoc Xycycusitiapy OUnaH uzoxjiananu. busHuHrya, tvxkopar baHk-
JIAPUHMHT 6AHKPOT XOJaTHra yuypalliapura acocui cababnapu Kyhiuna-
rimiap 6¥nMniM MyMKUH:

e Xap3 mabnariapra yra gapaxana OOFIUMKINK;

e TU3MM €TapJiy [apaxaia OuMK 3IMaC/MIy;

® AKTHRNAp CU(PATUHHUHT NACTIUTH;

e aKTHBNAp Ba MaXxOypustaap O¥iinua ryn Mabnarnapu okuMIIapu-
HUHT HOMYTaHOCHUOINUTH;

® PUCKJIAp Ba YAApHU YEKIAIHMWHI aCOCAWAMIM YCTHIAH HazopaTt
AXIIM Myara KyiuaMaralHinru.

KanuTaaHUHr calMOFM nact OYJraH Ba y 3apapnapHU Koruiail ofi-
MaraH LIapOMTIap/a JeBepaX CaJIMOFM KaTta 6ynca, 6y 6aHK CeKTopU-
HM 3audrnaluTHpagd, WHBECTULIMSA Kapopiapy Kabyn KMIHIL MMKOHM-
ATNApUHU Ba OYHUHI OKMOATH V1apokK, XYXaluK IOPHTYBUM CYOBEKT-
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JIApHUHT PUBONJIAHWII MUMKOHMATIAPHHHU yYeknaiiau. [lapoMan KenTu-
DYBUH aKTHUB ONEpaUMsUIapHM aMajra OLUMpMII XHcoOura KanmuTalHU
TYARUpUILra GaHKHUHI MHTUAMIIA aKTUBIAap Ba MaXOGypusriapHMHI
HOMYTaHOCUOIUIUTA 0UO KeNlagu, IUKBUIVIMKKA KaTTa Tajlabjlap Kysaau
Ba Gou3 pUCKUHU KydaWTvpaau. byHaai apoutnapiaa 6aHK TH3UMU
0apKapopAWKHHU CakJ/iall Y4yH MHXO3JIAPHMHI TYJOBAap Ba KpeaAuTiap-
ra 6yaraH 3XTHEXIIAPUHU KOHAUPHIL MaKCaAUAA JIMKBUUIK aKTUBIApHH
aHyva Kartra Xaxmia caxjamra Maxoyp 6ynanu. LIIyHUHT yuyH XaM THXO-
pat GaHKAapu TOMOHMIAH OepunraH KpeluT MablarIapUHUHI YCUIUU
GaHK TYKBUUIMIUTA CANOUi TabCUp KypcaTany.

THU3UMHUMHT ajloXul12 NEMEHTIApH JTUKBUIUIMIM eTapiii OyaMaraH
Takaupaa Mapka3uit 6aHK, 6aHK TU3UMUHHUHT JIMKBUUIMFMHU cakJiall
MaKcaauaa CYHITH MAopada KpeauTop GYHKIMSUTapUHU GaxapUUIM Ba
Iy TapUKa TUIUMHUHT TYJI0B JIAEKAaTHHU KadosaTialii MyMKUH. Map-
Ka3ui 6aHK OyHaai GyHKIMAHK DaxapMaraH Takaupaa 6aHK TH3UMU ¥3
6apKapopIUTrHHA HYKOTHLLIM MYMKHH.

byryHru KyHra Keau6, TuXopar GaHKIapy akTuBiapu rnoprdenu-
HUHI cH}ath 6aHK TM3HUMU PUBOXJIAHUIIMHUHT 0apKapopJiMrura Tab-
CUp KYpcaTyBUM XUIAUIK oMyITapunaHd Oupuaup. baHxksiap ToMoHHAaH
aKTHB olepalysUIapHy aMaJiTa OLIMPUIL XapaéHUaa Xy XaluK IOpUTYB-
Yu cyObexTaapra Kpeaur Oepuil, yAapHUHT aklusijiapy OuiaH MoJust
6030puaa Minia GaHKIapra fapoMaj OJTHIL Xamaa Y3MHUHT B2 HKTUCO-
IHA cYyOBEKTAAPUHUHT PUBOXJIAHUILM YUYYH lLapT-1UApOUTIIAp SpaTULI
MMKOHMHH Oepanu.

Illy 6unan 6up BaxkTaa, 62aHK TU3UMM AKTUBJAAPUHHUHI pean KM~
MAaTH YNapHHUHT XUCO0Ora OJIMHIaH, SbHU XYXaTUK (DaoMSTUHUHT HATH-
Xacu 6YAMUILI MOUABUIA XMCcoOO0TNapaa KAaWA 3TUIraH KMMMaTuaaH ¢apk
KWiagu. XaTTo, KyTHJIMaraH yarapuuinapaaH cyFypTa KUIMHIaH aKTUB-
J1ap, MacaliaH, AaBjiaT KUMMaTiud KOFo3napu xaMm 6o3opaa ¢pous craBka-
JIADMHWHT KECKMH y3rapyiuM HaTHXacHlla MyajisiH 0aHKKa KaTTa TabCcup
KYpCaTULUM MYMKUH.

byHuHr ycrura, 6yHgail Myammosiap KyrnivMH4ya ornepaumysi amainra
OLLMPWITAHWIAAH CYHIMHA, MOHMTOPHHI aCOCHMAA aH4Ya Ked aHUKJaHU-
LK HaTUXaculia, KYNIrMHa XoiapAa Ba3susiTHU Y3rapTHPUILIHUHI WJIO-
XU OynmMaiian. byHnait BazusT TanabaapHUHT Kynainilv, SeHH Maxoy-
PUATIAPHUHT Xanan YCUIUMA OKMOaThAa BYXKYAra KeMILUM XaM MyMKHH.

SlHa WyHY Tapkuanad JTHLUMMUS XKOU3KHA, OAHKHUHT KpeauTopia-
PH 3BJIOH KMJIMHIAH XMCODOT peasl axBOJIHU aKC 3TTHPMACIUTUHU da-
KaT TaXMHUH KWjiMumiapy MyMKyH. [lly6xa Tyrusirad 3axoTv (MULLI-MMALL-
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Jlap, KMCKa MYLJaTiy MaxOypuUsTIapHUHT OaXapWiMaciuru) MHBeC-
TopJap ¥3 TanaGaapuHu JabBo Kujia Gouwnaiaunap, 6y MabiariapHUHT
OMMaBMi Tap3na oxub Kernimura onmb kenaagu. «CYHITY Ujopa Kpeau-
TOPHU»CU3 KPEAUTODIIAD Ba OMOHATUMJIAPHUHT GYHIA «Xy>XXyMU»Tra 6u-
popta XaMm 6aHK Hou Gepa oMaitan.

Bup GaHKHUHT 6aHKPOTIIUIY KaMUATIa Moaus 6o3opura besocura
TabCHUP 3THILU Ba IOMHUHO» CaMapacHMHM KeATUprb YUKAPHILK MYMKMH.
Arap 6y xapaéH TyxtaruaMaca, 6yTyH 6aHK TH3MMU MHKHPO3ra yupailiu
MYMKHH, Oy 3ca TVJIOBJIapHUHT TYXTaluura oau6 KenalW, UKTHCOXWI
ajokanapra nyryp erkasagu Ba MKTHUCOIWI GeKapopiuKHU KeATUPHUO
YMKAPAIMU.

KOKopuaaru MyaMMONapHUHT 103ara KeJMacjaury 13acuiad Haso-
par oaud bopuliv Ba nya TakingHUHK OOIKApHII acocUaa Myl Myoma-
JIACWHM TAIMKWI 3TULI Ba MycTaxKamJlail, MUILTHIA yJ1 OUPIUTMHHA XUMOs]
KWIKII Ba YHUHT GapKapop/IMTMHM TabMUHall, MKTHCOAA TYJIOBIap-
HU yAFYHIAWITUpHUL, OaHK TU3WMKUra OYAraH MUIOHYHM OLIMPHII Ba
MycTaxkamiail 6uiaH GOFIMK Maxcyc opradH - Mapka3uit GaHKHUHT
GYNMUILIKY 3apypIMIHHM Mcbornainn. Maskyp daonust Mapkasuil 6aHk
TOMOHWAAH acoCuif BasudanapHUHI GaxapWIMIUM HeTU3ula amanra
owanu. KoHyHra xypa, Mapkasuit 6aHk:

® MaMJIAKaTHUHT 3MHCCUSI MapKa3y;

e DaHknap O6aHKH;

e MaMJIaKaTHWHT GO1U XMcoO-KUTO0 MapKasu;

® NyJI-KPEeJUT ycyJuiapu 6UiaH MKTHCOAHM TapTUOra conuil opra-
HU 6YMb XU3MaT KWAYBYH TUIHMBUD.

bup xatop mMamnaxkatnapn, apxKasuit GaHKIapHUHT Basudanapu
KOHYH XyxCKatiapuaa 6eirwnab Kyitviran oynu6, y TomoHuaaH onub
GopunaérraH 3Muccust cuécaty gHa 6Mp acocuit BasudaHH, STbHU MWI-
Ui nya GUPIMIUHM KAAPCU3NTaHUILIAH XUMOsI KWIMIY YUYH iapT-1ia-
poutnap siparagyd. YyHKU, alHaH MWIJIMHA BalIOTaHUHT 6apKapopiivru
6YTYH MKTUCOIHMHI GapKapOpJUrHHM akc ITTHpagd. Mapka3uii 6aHk
y3ura oKAaTWIrad BasudanapiaH Keaub YMKKaH Xonaa, MKTUCOAMETIA-
M Nyn TaknudHUHU GOIWKAPaiM, LUYHUHT Y9yH XaM, YHUHI UXTHEpHAA
UKTUCONUETTA OaHK TH3UMU OpPKAIH TabCUP KYpcarvil YCYUIapHHHHT
MabJlyM MaxXMYH XaMJIaHTaH.

Xo03Upry KyHna Mapkasuit 6aHK NyN1-KpeaIuT CUECaTUHU TapTHb6ra
COJIMIL BOCHTaNapujaH doiigananuiu iynu 6unaH MKTHCOAUETAA Nya
TakKNMUGHHU YEKIIAIU EKH KEHTAUTUPHILIM, 6aHK TU3UMHIA TIMKBUIIUKHUA
Gouikapuiiy MyMKWH. ByTyH nyHéna Mapkasuit 6aHKIap TOMOHHAAH
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KYJUIRHWNAOWTaH NYJ-KPEAUT COXACHMHM TapThbra cosijill BOcUTalapH
MaXMYH MaMJIaKaT UKTMCOIMI CHECATMHMHI HYHAIAIIUIa, UKTUCON-
HUHP OYMKJIMIY Japaxacura, MaBxyl aHbaHalapra Ba MyaitsiH LIapOMUT-
J1apra OOFIMK,

MuHumMan 3axupa TajgabiaapuHMU YpHATULI, THXopaT OaHKIapUHU

Kaiita Monusiall, xucob cTaBKacHMHU TapTHOra colvil Ba ouuK Do3opa
OMepalysUlapHid aManra owupyul 6opacuaa Typjv XWidaru 4yekjiaHMa-
JtapHUY ¥pHatull Mapkasui 6aHKIap TOMOHMAAH 3HT KV KYJaHUa-
Jurad Bocutanapaup. 1y 6unax 6upra, 6Mp KaTop MaMJlaKaTaapha KypH-
laauraH yopa-tagbupnap pyixaTtv 10KOpUaa 3MKp 3TWIraH BocUTalap-
NaH TAlUKAPU AENO3UTIap Ba Kpeauraap 6yhinya dou3 craBkanapy aapa-
Kacura Kpeaur 1oprdellb YeKIauuiapu ypHaTUlll KYpUHUINWAA TYFpHU-
AQH-TYFPU YeKIaap YpHaTUIIA MYMKUH.
3 JLIyHuHF yuyH XaM, TvxopaT GaHkIapu ¢aoausTd aBeaiaM 6Gop
Y36exkucToH Pecriybnrkacu Mapkasnii 6aHKH TOMOHMAAH HAa30paT KUIU-
Haau. by epaa Hasopar Typiapu, acocaH TUXopar GaHKJIApUHUHT yMY-
MU Ba MOIMABUH KYpcaTKMWiapMHHU Macodabuii Ba GeBocuTa Hasopat
opkanyi onud bopuuinapy MyMkuH. LIy 6unan O6up Katopna, Tuxopar
GaHKIIapU MONMSIBUI XUcOO0TIapH MYCTAKKJT TAlLIKU ayAMTOopIap TOMO-
1j1aH 0M6 GopuNaauraH TEKIIMPYB HATUXAcUAa TaCAUKAaHAAN.

by ypuHaa wyHu alTHG YTHII XOW3KH, «DyKapojapHHHI HaHK-
apaard OMoOHatTiapuHU XMMosnall Kadoaatinapu TYFpUCUIATH» KOHYH-
HUHE KaDynn KUJIMHUILM Ba YHUHT acocuaa Maxcyc (GOHAHWHI TallKWJi
KUJIMHUEIM XaM THXopar OaHKIapy TOMOHMAAH axojiu MabnarnapyuHu
Kand arvut xapa€HuHuHr ¢aonnawirad KypuHuiun 6ynu6, 2006 iun-
HUHr | sHBap xonarura Keamd doHa ToMOHWAAH KadonaTjaHraH oMo-
Hatstap XXMM 2620,3 MIIH. CYMHHM TallKWJ 3Tran® .

KonyH kabyn KyuiMHUWM Ba GOHAHUHT TAlUKKJ 3TWIMILHK HATU-
*Kacu/la axOJMHUHT 6aHksapra 6yrad UiltoH4M owany. Hatvkana axonu-
Huur 2006 wun Gowvinary 449,5 Mnpa. cymaaH ubopar 6ynraH Tvxopar
OaHknlapaary oMoHataapu 39,3 ¢ousra oprrad.?’

KoHyH noupacuaa kadosariaHTaH OoMOHAT/Iap Y3MHUHI XaXKMHWTa
K¥pa TYPKYMAAHTaH OVian0, 3Hr KaM OMIMK MIU XaKMHUHT 103 6apobapu
MUKAOpWIa OynraHuaa TYAMK XaXmIa, 103 /UMK 0apobapiaH OpTUK
uwyiarad cymMMma 90 dousu MUKIOpHAa KadonaTiaHUIIK GeirTMIaHraH.

* bykoponapHu 6aHKIapaaru Mabnartapuun xumosiaw doran 2004 vk XucoboTti
MALTYMOLIAPH.
77 Vabekncron Pecnybinkacn Mapkasuii 6aHKM MaLiyMoT/apH.
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Tuxopat 6aHKIapyMHUHT MaxXOypusiTiapura HucbataH 3axypaiap-
HU XaMFapHll Tanabsapy nya-KpeauT CUECaTUHU TapTUOra CONUILHUHT
3Hr daon KYINaHWIaaUIraH BOCUTaNapH XyMIacura Kkupaau. Mapkasui
DaHK MaXOYPUSITIAPDHUHT Xap XU KOMITOHEHTIapura TabakanamTupui-
raH Tanabnap YpHaTHIL acocHAa THXopaT DaHKiapura MaxOypusr Ty3u-
JIMUIMHY LIAKJUIAHTUPHIIAA TabCUP KYpPCATHIL OpKalIu HadopaT ycnyo-
JIapUHU Hyiara KyAniiapy MyMKHH.

XHcob cTaBKacy coxacua CHECAaTHUHT Y3rapuiiu Hadakar nysi 0o-
3opura, 6anky Moaust 6030pUra XaM TabCUp KypcaTaau. XMcod cTaBKa-
CUHUHT OLUMPHWIMLIN, I0KOPUMIA Kaia 3TUO YTUAraHUIEK, KpeauTiap Ba
[ero3nTIap CTaBKAIAPUHUHT OILMPUAMILNATA 0O Kelagu, aMmMo Oy yopa
KMMMAT/IK KoFo3napra 6ynran Tanab Ba Takiudra 6araMoM Teckapy Tab-
cup Kypcaraiu. Arap 6030pra craBkajiap olica, KUMMAaTriy Koro3nap-
HUHT JapOMaJIMINIY Macagauv Ba Oy KUMMaTiM KOFo3napra 6yaran ta-
JIAOHUHT KaMaiuiiura oo kenagu. PacMuit XMcob cTtaBKacUHMHT ra-
calinuIM XaM Kapama-Kapuid okubatnapra oaub kenaau. byHaan xynoca
wyku, Mapkasuii 6aHKHUHr Oy coxaaaru cuécarv Tuxopat OaHkiaap-
HUHT JIUKBUIAUIUra, OMHODApUH, YJIapHUHT WHIOHYIWAUTY Ba Dapka-
POPJIMTHUIA TAbCUP KYPCATULl MEXaHU3MMU, IIYHUHIAEK, HKTUCOIra XaM
OMIBOCUTA TABCUP KYpCATalH.

Xankapo amanuér Tuxopar 6aHkiapy GaoaUAaTH Hasopatu, nys-
KpelUT CUECATUHM ULNab YMKULI BAa aMajira OUIMPUILHUHI Xap Xui
MoOJEJIapUHKA HaMOMUIU 3Tau. AilpUM MamMnakariapaa 0y xyxKymar €Ki
Mapka3uit GBaHKHUHT €Xy HKKala MHCTUTYTHUHI BaKOJAaTH xucolbiaHa-
au. Bakonarnap yiryHauruaa xykymaT Ba Mapkasuii 6aHk Bakonarinapu
KATbUN aXpaTHIKILIVMHUHT axaMHATH KaTTaaup. by coxaga Mamiakariap
ypracunaa Xuaauil tagoByTiaap Ky3atuaaau. Macanau, I'epmanunsna byH-
JlecOaHK TyJI-KpeauT CHECATHU coXacuaa Kapophap Kabyia kuiuiuiaa Ty K
SPKUHAMKXA 3ra. YHIaH Ky3aTunrad 6onl Makcaa, MWLM BamoTta bap-
KApOp/UTHMHHU TapMUHNala byHjaecOaHKHUBI XyKyMartra xam, fnapia-
MeHTra XaM OYHCYHMacnMrd Ba akCMHYa YMYMaH, XaMHUsT OJAWAa Xa-
BoOrapanp.

AHrnua banxu dakar KoHcyabTaTuB (GyHKUMsUIapHUA Oaxapaiu,
YyHKM Ma3Kyp CUECATHU amasra OlUMpHLI YUyH MapiaMeHT oiinia Xucob-
Jnop 6ynraH Mojsiust Ba3UpAUTH XaBob Gepaimu.

AKlna Menepan pe3eps TUZUMHU TYN-KpEeAUT cuécat yuyH AKIU
Konrpeccu onauna TyaMK Xasobrapaup, BaxonaHku, denepan peseps
TU3UMHU Oy coxana Kabyn KunaraH Kapopiap [Ipe3nieHr TOoMOHHIaH XaM,
XYKYMaT TOMOHUIAH XaM TacavkaanMaiau. Myonaxasuil moznesnb (AMe-
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pHKa Mojenu) cuécar MakKcaiiapy Ba BocHMTalapMHU Peaepan pe3eps
TH3UMHM ¥3U BeNrunaliMHU Xamaa KYyniraH Makcaaiapra 3p1ilimil y4yH
xaBob GepHIIMHU Haszapaa TyTaau. byHna Maskyp Moaens Peagepan pe-
3¢pB TUBUMUHUHT KapopJiapy Typ/id TOMOHNAp WUIUTHPOKHAA OMMAaBHU
ax0opoT BocUTalapuIa MyxoKaMa KUJITUHHUIIUIA acocnaHagn. OMMaBuid
ax60poT BOCUTANApH OPKATH MaMJIaKaTAAard XaMoaTuyMJINK GUKPH NyJl-
KPeJIUT CHECATHUHU LaKMAaHTUPUHIILAA MIUTHPOK 3Taud. KoHyHra MyBo-
$uk, Menepan pes3eps TUZUMU TTPE3UTAEHTH UKTUCOAHUHI PHBOXJIAHU-
1Y Ba NYJ-KPEeAUT CUECATUHWHI CYHITU TeHACHLIMSUIapU Ba KMCKA MY~
natiay uctukbosnapy xakuaa Konrpeccra ilnjiia MKKM MapTa MawlyMoT
6epanu. Ouyuk 6030paard onepalusanap KyMUTacy xap ontu oina ®ene-
pan pe3epB TUIMMHHUHT My Ba BaaoTa Oo3opflapuiard CHECATHUHU
MyXoKama KW Ba Muiinad YMKUHL YUYH BUFHAand. Maskyp AMFUIMIL-
Jlap 0aéHHOMAJAPUHUHT OUYMK MaTOyoT/Aa IBJIOH KWJIMHHUILNK TyJ-Kpe-
JUT CHECATU COXACUIATH OLUKOPATUKHUHI éPKUH UdogacHaup.

bup Karop Mamiakatiapaa Mapka3unit OaHKHMHT TTyJ-KpEeAUT CHUE-
CaTUHM aMajlra OLMPpULI YCYIApUTa KYIWWJIMACAHK 103aCHAaH YMKKAH
HU30AapHW XaJl KWIAWLA MapiaMeHT XakaMIuK Kunaau €ku, Mapka-
3uii HaHK napiaaMeHTra OyMCcyHraH TaKaupaa, MabiiyM KOHYHUUIUK MYO-
naxanapy YpHaTUIaIM.

ByryHru KyH/l1a onMuMiiap Ba aMaIMETYUIap TOMOHHMIAH KEHT MYyXO-
KamMa KUJIUHaETraH Mapkasuii 6aHKHUHI MYCTAaKUJUIMIM Ba XaBoOrap-
JIUTH MYaMMOCH XaM I0KOpUJIa 3UKP 3TWJTaH MyaMmosap rypyxyd 6unnaH
y3BUii OOFIHK,

Opnatna, KyrrMHa Mamiakariapia, Wy XywmiajaH, Y3bekucToHaa
Xam Mapkasuit 6aHk GpMyHYa 3pKUH QA0AMSIT KYPCATULL XYKYKMIa 3ra.
Mycrakunnauk papaxacu Mapkasnili 0aHK TYFpricHMaard KoHyHra yarap-
THLLIap KUMPUTHIL Myohaxanapy OunaH aHMKIaHamd. Myojaxa KaHua
Mypakkab 6¥yica, MyCTaKW/UIMK Jlapaxkacy HMIyH4ya Katra 6Ynaau. Maca-
naH, lepManusina byHnecOaHKHUHI MAaKOMYHHW V3rapTUPHIL y4yH MaM-
JJaKaT KOHCTUTYLIMSICMTA Y3rapTUliuiap KUpUTUIN Tanab atunagyd. Mapka-
3l GaHKHUHT MYCTaKWUIMIM, WYHWHIAEK, 6ol OaHKUD HOM3OAUHH
TaBCUS STHUI Ba TacMK1all MeXaHU3MIapu OunaH xaMm GOFIHK,

bup xarop mamnakariapaa Mapka3uit 6aHK OOUUIMFH MPe3UIECHT
Ba XYKYMaTHHUHI XOKMMUAT Teracuaa OYAuiuM gaBpuaaH Oowsnab, y3o0K
MyJaTTa TacAuKJIaHaAMKH, 6y cMécaTia BOPUCHUMJIMKHYA TabMUHALI Ba
KYTIPOK, MyCTAKMJIJTMKKA 3pU LML UMKOHUHU 6epanu. byHaa UKrHconuii
MYCTaKWJUIMK XaM MyXyM YpUH TyTaltu. AMEpUKATUK UKTUCOAYU A. AJie-
cuHa 1973-1986 itunnapna 17 mamaakar Mapkasuii 6aHKJIapMHUHE MyC-
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TaKWUIMK Aapaxacu 6uNnaH ynapaard uHbasns gapaxacu ypracuaaru
AJIOKAHU TaxJIMIAaH YTKa3u0, HHOASUMSIHUHT SHT NACT YpTadya HWUIMK
cypbati Mapkasuii 6aHk1apu HUCOaTaH KaTrTa MyCTakKWUIMKKa 3ra 6yiarad
I'epmanug Ba AKIllna Ky3arwiraH, geraH Xyjaocara Kenoy.

Mapka3suii 6aHKIapHUHT MYCTAKMJUTMTY Aapaxacu HucbaraH nacr
6¥1raH MaMJiakaTaapia 3¢ca MHQUISILMSHUHE SHT KaTTa Cypbatiapy Kail
atuiarad. Mapkasuit 6aHK MYCTaKMIJIIMTMHU aHUKJIAILHUHT GolIKa Me-
30HJIapH XaM MaBXy/d. baHK Kanutanuaa JaBIaTHUHT UINTHPOKM Maca-
Jiacu wynap xymnacuaad. By coxana yrxasuiaraH TagkuKotaap 6aHK xa-
MUTAIMAATH HIITHPOKYWIAp Macanacu Mapka3ui 6aHKHUHI MyCTaKMII-
JIMIH Aapaxacyra XUAAUN TabCUp KUJIMACTUTUHU KYpcaTan.

IOKkopuaa aliTHATARNADIAH KETHO YMKHO, S"sﬁexmguﬁecny_ﬁnnxa-
ci Mapka3zuit 0aHkH Ha30paT QYHKUMACH BA NYJ-KPEIHT CHECATHHHE aMama
OIIMPHEMI YOPAAAPHHY KYPHUIAR MYCTAKWLUIHIAHH TABMHHIAHASTTAHNKHMEE
AXaMHATH KaTTa, Ae0 aiTHIIMMU3 MYMKHH.

UlyHpait KMnub, 6aHK TUSUMHHUHT GapKapop daonusar KypcaTu-
LUK Makpoaapaxajard OUp xarop uiaptiap Ba oMwuIap 6unan 6enrusia-
Hanu. bynaa 6up roMoHnaH 6aHK haonuAaTHHM TapTUOra conu ycyia-
PHHMHI MabjlyM Maxmyura sra 6ynraH Mapkasuit 6aHkiaap Tatuky My-
XUT WIApT-UIapOUTIAPUAAH KeIUO 4MKUO, NyN-KpPeAuT COXACMHM Tap-
TUOra COJMIUHUHI MyailsH BOCUTAJIapMHMU K¥/lall OunaH yHFYHAUKIA
KOMIUTEKC €HaallysaaH doitnanaHuumapy makcaara mysodpukaup. By
Ha30paT opraHvra, 6aHK TU3UMUHMHI PUBOXIAHMIINUTA UXOOHI Tab-
CUp KYypcaTuili UMKOHMHU Oepaau.

HUKkuHYHAaH 3ca, HKTHCOAMIM TRpTHOra coaum ycysnapu omiaan oup
KATOPJA, THXODAT 0aHkjapu (ao uaATH YCTHAAH HA30PaT XaM GaHK TH-

3UMM_OAPKADOPJIHIHHHHT MYXHM MYAMMOCH XHCOODJaHAIM,
baHk daonuAaTHHM TapTHOra CONKUIN Acradaa, Aasnar beKapopnanl-

TUPYBYM TCHACHLUHWSUTAPHUHI OJIAMHU OJTMIL Makcaauaa Mapkasuii 6aHk
€KY GOlLKa Maxcyc Ha3opaT TAalIKWIOTIapH opkKanu GyTyH OaHK THU3U-
MHHHUHT 6apKapop, XxaBOcH3 (haoSUaT KYpcaTHMIIWHKM TabMKHAAUILaG
Kynaaiaurad yopa-taadvpiiap TU3MMK TYIHYHUIAOH.
111y ypuuna xaix 3TH6 YT JKOH3KH, OAHK HA3ODATH Aeranna, Om3-
nma, HA30DPAT OPraHy y3ura GEpHITaH BAKOAATAAD (MYonaxanap Ba HOpP-
aJap) JOWPACHAA AMAIIA OLUMPAJNTaH 0AHK THIMMHHHHT 0ADKAPODPAMIA
Ba_SXJMTJHIHHH_CAKJAIN, MoauA 0030piapH YINYRCH3 (Dao/MAT KYPCATH-

HHHY _TADMHHAAIM, KPECAMTODAAD BA OMOHATYHWJIADHHHE MAHQAATIAAPHHU

XUMOSA KIInra #HATTHPUIraH XapaKaTaapH MaXKMYMHH TYIIYHMII KepaK.
BaHk MuXo3napuHUHr Ba GaHxJIapHUHTr MaHdaatnapriHy XUMOs
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KWIMWTE WYHAITUPHITAaH UKTUCOIUH Ba XYKYKHH Yopa-Tanbupiap THa-
3UMH, OM3HKHIYA, 6aHK OHU3Hecy XaBOCHM3MUTMHUHT MYXUM TapkubuLii
IeMeHTUANP. MabayMKH, GAHKIIAp XaMHUSAT XaMFapMalapH, 3HI aBBa-
J10, XyCycuit OMOHATHMJIApHMHI XaMFapManapiu cakjlaHaiuraH Xoi
xucobiaHanu. KpeautopiapHUHT Oy 3HT MYXMM KUCMM THUXOopaT 6aH K-
JIApUHUHT MILIOHWIWIMIHK JlapaXxacuHu baxonaul y4yH etapiau taxpuoa
Ba axOopotra ara 6yamaiinu. bouikaua aiitravaa, 6aHK KpeauTopaapu
Oankiapra MILIOHa oaMaiannap, YyHK OaHKpOTAUK PUCKUHU Baxosall
MMKOHMSITUTA 3ra aMacjap.

byHIlaH Xy/noca LIyKH, XXaMFapMalapHUHT XaBOCU3IUTU YYYH XKa-
BOOrapauvK, 2Hr aBBajo, GaHKUPAAPHUHT 3UMMMacHra Tyinanu. Konasep-
ca, Oynaail xaBpcu3AUMK yMmMyMaH DaHK TH3MMMAA TALMMHIAHWIINA Ke-
pak, 30TaH, 0aHK OM3HecHAa MUXO3IMAPHUHT TYIOBra JaéKaTcUsIUru
pUCKM MaBxya 6ynub, GyHMHT 10kM Mapkasuii 6aHk xaMaa 6ask oMo-
HatJapuHu Kadonatnail HoHAU 3MMMACHUTa TYLIAAH.

baHk TH3UMH aoauaTy XaBOCHIIHTHHUHT OAMHHY ONHILHK XMMOS
KWIML 4opa-Taadupnapy €paaMuia TabMHHIALl MYMKWH. AifHaH aHa
HiyHA2i YopanapaaH 6MpH NpeBeHTHB ycinybaaru Oouikapuil xucobJa-
Haau. [1peBeHTUB TapTUOra conuil — Mapkasuil 6aHK TOMOHMIaH KYPpH-
AaauraH QMLeH3Msaal acocuaa 6aHk paonuaru OUnaH yFy;UlaHnMura
pyxcar GepuilHU YekJall, OaHKNap WIITHUPOK 3TUIUKM MyMKWH OVnraH
daonuaT coxajdapvHY 4Yekiiail, OGaHKIApHU COFIOMIAlITUpMIL, KaiTa
TAIIKW 3TUIL €KM TyraTUll Makcaiuna MyaMMosiM GaHkiIapHU yAapHU
PEUTHHT KYPCaTKUUAAPHUHU TaXJIn KMAWLI OPKAIU aHUKNalUIapy MyM-
KUH. Ma3kyp yopa-raadonpaap on3uecHu xashcu3 amMalira olHPHDIL BPHH-
RUAIADYHY pYEOTa YydKADALI HMKOHHHH Oepanu, 0apKapop GaHK TM3IMMM-
HM_IWAKMIAHTHPHINEE XYMRKJIAWaan.

JIviueH3UsUIall NpeBeHTHB 4Yopa-Taadupnap TH3UMUHUHI acOCUi
IneMeHTIapuaaH oupuavip. Xap OMp Mamiakaria OaHKIapHUY JULIEH3US -
JIALHUHT Y3 TapTUOU aman Kunagu. by coxana 6up Karop Mamiakatiaap-
ra oua MabjiymMoriap 2 - wioBana KeATupuiarad. 2Kaasan MablyMoT1apu
JuueH3usap 6epriu 6apya Mamiakatiaapaa xam Mapka3uit 6aHK TOMO-
HYJAH aManra oWupUiIMacnuruHu kypcataau. lly Ounan Oup Bakraa
OolikapyB Manaxkacu, KacOuid naékaTu Ba MabHaBuii da3unaTiapura
KyiunaavraH Taiabnap nespay 0apya Mamiakatiapaa MaBxya. Pyrixarra
OJIAIL YYYH 3apyp KallMTAIHUHT 3HI KMYMK MUKAopMra, 6o3opra siHTH
GaHKIap YUKULLIN MyHocabaTy OMaH pakobaT AapaxacH yCTHIAH Ha3o-
patra KyHunaauMrad tanatnapHy XaM MyXUM Me30HJap XyMjacKra Kv-
PHUTHIL MYMKHH.
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Mawnymku, xankapo 6o3opaapia o3ara KenraH Xuwituih KUiHH-
yunuknap MyHocabary 6unan 1974 iunHunr oxupuna Esponanuur 10
Ta CaHOaTH PUBOXJIAHraH MamMinakaTinapy Mapkasuii 6aHKIIapUHUHT 60-
IIKAapyBUMIapyH ToMoOHMIaH BaHKIapHM Ha3opaT KWWl Ba TapTUbra
conuiut bazeab KYyMUTacu Tallkui 3Tuiau. XKaxoH Mukécuaa 6apxapop-
JIMKHU MycTaxxkamiaaim #yanapuHyd yManam WyHanuuuapuiaH OUpu cu-
datvaa Ma3kyp oprad 0aHK HA30pAaTHUHMHI MNpPYyACHLMAT HOPMANapUHU
MycTaxKaMjiall MMKOHUSITIapUHU YpraHau. 1997 iiun centabpaa basesp
KYMUWTacH pacMuit TaBeusinap cudaruaa Camapany 6aHK Ha3opaTH NMPUH -
LUMIUIAPUHU IBI0H KWUJIOM, Ly WWIHHHT OKTAOpb OHWMAA 3ca MasKyp
NPUHLMILIAD XAJIKAPO MOJUS XaMXaMMATH TOMOHWIAH MabKYJUIAHAH.
Ma3kyp Xyxxarga 0aHK GaolUATHHU caMapanyd Ha3opaT KWIMMIHUHT
13 ta acocuit npuHUMITIAapY KyHugary 6eml 60cKuwiapaa yMyMIaLiTv -
pUATaH XOMjaa rypyxiaHraH:

- OOIUKAPYB Ha3opaTH;

- PUCKJapHUHTI TaH OJUMHUILY Ba yjapHY Oaxonaiu;

- Ha3opaTr TabMMWHOTHU Ba MaxOypuaATIap TaKCUMOTH;

- MabJIYMOT Ba KOMMYHUKaLUs

- daoauNAT Ha3opaTH Ba KaMYUIMKIapHU GapTapad 3THIN TabMU-
HOTHAaH ubopar.

Maskyp TaMoimuiapra caMapaiiu 6aHK Ha30paTHHMHT 3apyp WapT-
napu e Kapanaau. ¥Ynap cornoM 6aHK TUSUMMHHU Hyira KYHUII, Ha30-
par KWAMHUIUKM JN03UM OyiraH Mmyaccacajlap MaXKMYUHU aHUKJalura
KYMaKiauiyiiy 3apyp .

baHK haocaHATUHM NUMLEeH3UANAL TU3UMM SSHIM odniaérrad 6aHk-
JIADHU KaTbUM HazopaT KWJIMIL, LHYHHHIIEK, Ha3sopar KWIMHWIMY Jlo-
3UM OYIraH XyKyKuii OUpnuKiap MaxMyH Xakuaa axooporra sra 6yni
MMKOHUHU Gepanu. Hazopat opraHu akuusLiopiapHUHT MOIHABUM Bap-
KapopJiuri JapaXacuHu, TAWIKWIOTHUHT XYKYKU A TY3WIMIUWHY Ba KIL1a0
YMKApUIU TY3WJIMAcUra YHUHr MyBOQUKJIUTUHU, OaHK OOUIKAPYBHU
HINOHYWIK OYIMUIM Ba NpyaeHLMa yeyjulap 6uiaH aMara olUpuIH L
YUYH pax0apUsATHUHI KacOuit Ta8KaTH, TaXprbacH Ba Xal0UIMIMHN aH K-
JIanIu.

U1y 6unan 6up Karopaa, ymby takaudoiap ¥3 uumra: 6aHkaar Mysi-
KU MyHoca0aTIapHUHT TY3UNUILM, UIT pEXacH, Ha3opaT TU3UMH Ba WYKU
TY3UIUILY, AMPEKTOPNap Ba Karra MEHeXepiapHyu TaiuHall XaMaa yaap-

* bajosble NPUHUANL 3bdEKTHBHOIO Hall30pa 33 GAHKOBCKOI AesTe/bHOCTbIO. JLOKYMEHThI
Bascabckoro... komutera. [punuunn 2 / busnec u 6anku, Ne21-22 (395-396), 1998.
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HUHIr Xacbra JIa€KaTUHMU TEeKUIMPHIL; MOJMSBUI peXaJalliTUPDULL, LIy
XYMJIaNaH, KanuTalHU pexanawTupuil; arap 6aHKHUHT MY/DKaJUTaHaET-
raH 3racH uyer 371 6aHxy Gyiaca, Maskyp 6aHK MaHcyG 6yiaraH Mamiakar
Ha30paT OPraHMHUHI pyXcary; aKuuanap €Ku railapHUHE YTKa3WIHLLIK;
DAHKHHMHT aCOCHI KAMUTaI capMosiapy €KY MHBECTULIMANAPH Kabu one-
pauusuiapura anoxuaa >s»Tubop 6epud yTwiira.

bazenb KyMuracu Taknudnapy camapany 6aHK Ha3opaTH TaMOMKMII-
Japy Mapkasuit 6aHkura 6aHKIap YYyH PHUCKIAp XaXMMWHM 4ekialll
MaKcaaM/ia Xapyuiap Ba MHBECTULIMSAIApHM KalTa 6axonaus Me30HIapy-
HUM aHUIKJIAU] XapaéHWa HYKU Ha30opaTHU TaKoOMWIaTHpHLl 6opacu-
Jaa Taknudnap bepanu.

VaGekucron Pecnybankacuna 6aHK (haonusT HazopaTu Xapaé-
HU «Y36ekucToH PecnyGimkacu Mapkasuii GaHKM TYFpUCHIA»TH
KOHYHHMHT MoJJacujia MycTaxKkaMnaHraH 6Yiuo, yHaa MaMIaKaTHUHT
601t GaHKMU pPOJAMHU VilHaWIMU Kaila atuarad. Mapkasui 6aHK AULEH-
3usnap 6epu6, 6030pra ssHrM GaHKAApHUHT KUPUO KeJuinura uyn
oyaau, OyHaak nuueH3UsJIapHU Yakupub oauin Hyny Ounan 6aHK-
JApHU «€naau», GaHkIapHU coaup 6YnUUIM MYMKMH OyinraH GaHK-
POTIIMKAAH XUMOST KMIKO, KVIUMJIMALI Ba KYyminb ojum OUTHMIIapH
Ty3uwra pyxcar 6epanu.

Hiyny aiitu6 YU xouaku, cyHITH HWutapia pecnybiukaMuisia
KWYUK BaHKIAPHUHT UXTUEPHUII KYITWIHMUIM €KM HUpHK OaHKIIap TOMO-
HUAaH V3 TapkHMOUra onuHuIIMra oun 7 xXoJar 103 6eprad? . by 3ca 6aHk
TU3MMMIATU SIHTU yHanu 6Ynu0, anHu BaKTaa XaxoH 6aHK TU3MMH-
Ja KeyagTraH Xapa€Hsapra XaMoxaHramp.

Mas3skyp xkapa€HJiapHUHI XYKYKHMIl acocnapyd KOHYHJIAp Ba MYpUK-
Homanapaa Genrunab Kyhiwirad. XKymnanaH, «baHkmnap Ba 6aHk ¢aonu-
ATU TYFpucudasr KOoHYHAa KpeOUT TalUKWIOTNapUHHU pyixarra oyuli
Ba yNAapHH AMUeH3usnall Tapti6u 6aéd atunran. Ly 6unau 6upra Map-
Ka3uil 6aHK KOHYHJa Ha3ap/la TYTWITaH JIMLCH3UANAI TapTUOUHU MY-
daccannalmITUPYBUYY, TVIAUPYBYH HYPUKHOMA Ba HU30OMJIap YMKApa/IH.

KOHYHIADHANT ACOCHH KOHAANADH BA HYPHKHOMANAD TAIADTAPHHHNHT
TAXJANAHM JTHUCHINANAIN JKAPDAEHHHY TAWKHKI ITHIN BA YHHHT ME3OHJIADHHH
anukaauna Mapkaswit 6ank_baszens KYMATACH TOMOHMIAH YPHATHIATaH
MA3KYD COXaJa CAMApaJH 0aHK HAZOPATH IOPHTHIUHHHT ACOCKH NPUHINI-
JApHra AKHHIALIAHWHHA KYPCATAIM.

» MynnaxoHoB . V36eKHUCTOH GaHK TH3MMH: 3PKHHAAWTHPHIL Ba PUBOXIAHHLI
uctuxbomnapu. // Bosop, nyn Ba kpeaut 2003 itun Ne 8-coH.
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TabuuikH, AMUEH3UsUIAL XapaéHu 6aHK onlepalMsIapyHY aMai-~
ra OIUMPUII XYKYKMHU KYnra KUpUTraH OaHK Kesjaxakiaa HopMal Oolil-
KAPUJAMIUK, §3 6apKapopJiurd Ba MILOHYJIWIMIMHHU cakjab KOMUIUMHU
KacdonatnaMailan. AMMo, OyHiait KaTbuil €HaawlyB, OUpUHYKHAAH, 6aHK
OM3Hecupa Ockapop Myaccacajiap Naiao OVIMWM pHCKHMHHM KaMaiiTH-
pHILI yyyH acoc Oynn6 xu3mar kuiaau. JIvMueHsusiaiy KoujanapuHu
XOPHit 3TUIL Ba Ky4alTHPHUI, ODaHK XaMXXaMUATHTAa UIIOHYCUIJTUTH aéH
6ynraH 6aHKnap KylWWIUWUra iyan KyiMaciadk opkanu 6aHKpoTra y4d-
paraH 6aHKIap COHMHU Ba OMOHaT4YWIap Kyp1LiIY MyMKHWH 6YiraH 3apap
KYAaMHUHHU YeKialld MyMKKMH. byHait éHaainys XaMoaTy WiInK WILIOHY M-
HU KO30HraH 6apkapop 0aHK TU3MMWHHK 1UaK/UIAHTUPHULI LapT-1apo-
WUTJIApUHU TabMUHIANIN.

baHk TM3MMHU DapKapOpJIUTrHHU TabMUHAAIL, OJIAMHM OJIMIL Yopa-
TanOUpapyMHK aManra OLUMPHILHM Tanad 3TaquraH UKKHHYM cababaup.
Uly 6unan O6up BaKraa, 6aHK TUZMMUHUHT 0apKapopiHTd MUKpoaapa-
Xaja, npyieHUMan Ha3opar Xapa€HWla caklaHuwWy XaM MymkuH. KyH-
JAaNMK Ha30paTHUHT acocuil Basudacu TmxKopat 6aHKIapHUHUHT MOJIHSI-
BMId axBONMTIa TaxAM/ CONaETraH pUCKIapHH aHUKIauLmaH ubopar. byH-
J1aif PUCK MEHEXMEHT Ba aTpod-MyXUTHUHF canbuit Tabcupu Ouitan Be-
rilaHaau. Maskyp sazuda Tuxopar 6aHkIapu QaonUATHHN TEKILMPULI
KapaéHuaa YpHATUAraH UKTHCOAMI KYpcaTKUuiapra puos 3THWIMILMHKU
Ha30paT KMAMIM acocHaa Xajl KWiIHHaAW. by coxaia Taliky ayiuT Mahb-
nyM €paM Kypcaraiu.

[IpyneHuuan Hazopat ycyllapuHUHE CaMapaJOpARTH GaHKIApHHHT
XUCO0GOTH KYPUHUIMAAIN aXOOPOTHHUHT MILIOHWIMIMIH Aapaxacura Ky
xXuxariaaH 6ornMK. Byxrantepust Xucobu TpaHcnapenr (maddod) xuco-
GOTHMHI MYXMM 3JIeMEHTH XucobnaHanu. Mapkasuii 6aHK TOMOHMIAH
THXopar DaHK/Iapy onepauusinapuHu Gyxrantepust Xucobuia akc 31TH-
pHIL KOMJANapUHUHT YpHATUAMIIK 6eXi13 aMac. AMMO, TUxXopaT GaHK-
JIAPUHUHT aKTHBNapy aHbaHara Kypa 6anaHc xuimaTtu 6yfinya xucobra
ONHAAM, KHAMAT 6aXOCHMHH AKTYALIALITHPAAUraH 6030p MaBXy/l IMac-
aury tydaiind 6aHKupaap XaMMIa XaMMacu Xoiujaa 6ynanu, neraH
ymuana 6anaHc KMHUMaTMHU TEXHHMK ycyiiap OunaH cakna® Koauiura
Xapakar KWIMIIapy MyMKvH. bolkaya adTranna, THKOpaT Gaukuunnr
HYKH _HA30DPAT THIAMH KAHYAJIHK TAKOMWJIJIAMIAR OVIHUIMAZH KAThHW
Halap, 0aHK pax0apHUATH TOMOHHAAH TAKIMM KHJIMHAETTAH XHCOOOTJAAD
XOJMC_TH3UM TOMOHMIAH HAXONAHMUIMHHHL AXAMMWATH KATTAAUD. AfHAH
YUIOY KapaéHAR MYCTAKH aYIATHHHI DOJIM HAMOEH 0¥nanu.
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3. KpokeTrHHHI GUKpUra Kypa, XaliKapo Xucob-kKUTobnapHu amasira
OLUMPHII Xapa€HWIa, NMyXTa TAWKWI STHUIMaraH Oyxranarepusi Xxucobu-
Jarvu TU3MMIU XycycusTra ara 6ynraH myaMmosap akn 6oBap KuiMaii-
JIMTaH rporiopuusjiapra erMarynmuya 6aHk pax0apusaTy KY3ura TaljaH-
Maciaury MyMKuUH>,

IlpyaeHuuan Hazopat ycyanapuaaH GofiiafaHUIIA 3aXxyupanapHu
Tapkub TonTUpHULl Xakuaa Gepunrad ax0opOTHUHT WILOHYIMIUTU CCYIa
Kap3JlapMHHHT UKKWIaMyd MaHOanap 6WiaH TabMUHIAHTaHAUrMHY Ga-
Xofa1 acocuaa aHukadaau. Fapos kuitMaTy Gepunras ccypanap MUK-
nopuaan 6up Heva Gapasap Karrta 6yiraH Ba xucoboraa mynnatu yrub
KEeTraH Kap3JOopiAuK ake 3TTUPUITraH XoJUlapia 1o3ara KeJiraH Ba3usiTra
AHHKIMK KUPUTHIL 3apypaTy TyFMnany. bysaaii TeHneHuMsanap 6up Heya
cababnap: rapoB KMEMAaTH OLLUMPUO KYPCAaTWITaHIUIU €KY HBaHK V3 Kap3-
NOPAApUAaH Kap3/iapHU KaUTapHIUHU Tanad XUIUIU MIIWHY AXIY Byira
KVMaraHamry, €xya rapoBHMHT JUKBUIUTWIMIK 10ybxa yilFotuu Ou-
Jad n3oxaaHand. IlpyaeBuman HasopaT TaWWKWIOTAapU MUKECHIA XUCO-
OOTHUHI MIIOHUYCHU3NAUTY OeliruiapuHy aHUKIaWHWHT GoHIKa ycyanapu
Xam MaBxyi.

Trxopar GaHKIAPUHUHT UUIOHWIMIIUIY Mapka3uif 6aHK TOMOHH-
aH YTKa3uNaoMraH MHCIIEKTOPJIMK TeKIIUPYBRIAPH EKH aYIUTOPIIHK TEK-
IIMPYBIApU XKapaéHuaa TacAMKIaHalu. byHaal TeKWUpyBiaap MabayM
NABPUHNMK OWNaH YTKa3nuiaay Ba NPEAMETAM XYCYCHUSTra 3ra 6ynaau.
baHknapHUHT COHWAAH Ba yjap TaHJ1al TEKIIWPUIUILNKMIAH KeJub Yi-
KWICa, TeKIUPYBIap NpeaMeTH Ba yJapHU YTKasUll MyAJatjiapy Haso-
paT TauIKWIOTJIADUHUHT 3XTUEXUTA MOC KEJIMaCaury MyMKuH. Bemikaya
alTranja, OYHIal TeKINMpYBIAPHUHT HATHXKAJADPH Te3KOP XYCYCHATTA 3ra
O¥amaitnn Ba 6ankaap akaT Kearycrnaa yaapiaan Goiaananauiapy MyM-
xuH 6¥namu. by coxana ayautopiauk ¢huMpManapy Hasopar TalKWIOTUra
MabJyM épaaM Kypcarajn. Adcycku, dupmanapHUHr HyQy3H Ba KacOuii
JIa€KATU ayAUTOPHMUHI luaxcura 6ornukK. baHk coxacuna dupubrapavk
Xakula ran 6opraHuaa, 6y alHUKca, 1oa3apb axaMUT KacO 3taau. AHb-
avara kypa, ayauTtopnap, Basudacu ¢dupubrapnapHu dowr 3THiunaH
nbopat GyaraH «MckoBywiap» ne6 xucobnaHmainu, yinap dbakar vuku
Ha3zopar, cudar Ba YpHATWITaH Tanabsaapra XyxOKaTAapHUHT MyBOQMK-
JIUIY XaKUaary MabJiyMOT/IapHH Liapxjiaul acocuaa ¥3 dukpaapuHu udoia
sTaaunap. KoMIbloTepaaliTHpHII fapaxacH ynkaH Ba 6o3opaaru yara-

* Kpokerr @ HyxnaloTes au puivky B ynpagieHun? // BecTHHK accoumaLmm POCCHACKUX
6ankos. M., 2000. - Ned C 47.
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PULITIAP 3yUIMK OWJIaH aKTHRIap X0NaThra ¥3 TAabCUPpHHM YTKa3UIM XaMaa
GaHKHUHT TVI0Bra naékarnura canbuil TabCcup KypcaTULUK MyMKUH OViran
XO3MPTH 3aMOH 1UAPOUTUAA AYAUTOPIAAPHUHT 6y1may“1 épaamira Mabjiym
Japaxala KMHOsS O1/iaH Kapalil MyMKIH.

V36exkucToH PecriyGIMKacHHUHT ¥3Ura Xoc XyCycHATHUAAH Kenub
YUKHO, ayaIUTOPIUK TEKIUUPYBRIIAPU CTAHAAPTAAPUHM TY3WUI XapaéHU-
HU Te3RaTHui JIo3uM, Aeb yitnaitMus. bouikaua aidTradaa, Ha3oparHUHT
YMyMHI HyHaIMlIapy cakjaHraH Xonja, ayAuTOpJIUK TEeKIUUpYBIapH
3HI asBajio, MOJIMSIBMII CXeMaJlapHM aHUKJIalira, 6anraHc XucoGoTUHH
yjlap/laH To3a/lallra, HeTTO-MONUS XMCODOTUHM TyXTa TaxJIMilaH YTKa-
3ULUTA WYHANTUPUITUILUN TO3UM.

Monusasuii XMcoOOT TY3WIMILKM Ma3Kyp MyaMMONap rypyxu OwiaH
y38ui GornukK. DoMaa Ba 3apapiap Xakuaa XMCODOTHMHI TY3UAUILIM XaM
MykamMan O6Ynmaii, y 6aHK uxtuépuia KoiaraH donaaHyd ound Gepmaiiaun
BA MOJUABUH cxemasiap KEHI TapKairaH liapoutiapla peut MONUSIBUM
HATHXKAHW aKC 3TTUpMaiiaurad Oyxrantepusi napomaiu SuwiaH sikyHiaHanu.

Xo3upru BaKraa nninuk 6anadc, ¢poiaa Ba 3apapsap xakuia Xxuco-
601 xaMaa nya MabjlaFIapuHUHT XapaKaTH Xakuaa xucoboT MaxOypHit
TapTHOaa PBJI0OH KMUHaau. bankupiap, MacanaH, KanWTaTHUHT eTap-
JUAUTY, iy MabaarnapyuHUHT XapakaTy, akTUBAAp XoiaTH, KYprInLLn
MYMKHH O¥JIraH 3apapjapHy KOIUTallira MyjxkalaHraH saxupanap MUK-
JIOpU, KOHCOAUAAUMS KUJIMHTaH XHCODOT XaKkula MablyMoTjiapHu oill-
Kop 3tUhuira Max6yp »amacnap. 2002 iunnad douwad, nyn mabnariapu
OKMMH XaKu/ia XUCOOOTHUHT IBJIOH KMAMHULIM THXOpaT OaHKIIApU XUCO-
OOTHHMHT OILIKOPATUTHMHM SHaNa OWMpIU. Ma3Kyp XMcOG0T MOXUSIT IBTU-
Oopy OunaH nyn mabnariapy xucobuaaru ysrapuuuliap rosacuiaH 1y-
3ujiran OanaHc xucoGnaHaau, 6uHoOapuH, OyHAAil XMCODOTHUHE XO-
puit 3TUAUIUM DAHKHUHT XUCOOOT AaBpuaaru (aonusaT¥ HaTWXXatapyu-
HUHI wWadbdodnurura 3pyUIIANT Ba YHUHI MyaMMOJAapUHU aHUKJIIaul
WMKOHUHHU Oepaliu.

bynaan xynoca myku, Mapkaduii 6auK MoIHSBUA XHCOOOT TYIHIHILM~
HM_TRKOMWLIAUITHPHIN, m XAJKAPO CTAHNAPTIAAPTA uggunnamnmnm KEHT

pl@m an u,rmp,mu J03uM. Maskyp 4yopa XMCOBOTHHHT Tammumnm
Ba OLIKOPAINUIU [J3paKaCUHM OMIMpanu, YHHU GaHK coxacuiaH y30K, dhoi-
JalaHyBUYd XaM siHaAa SIXIHAPOK TYLIYHUIIW YYYH UMKOHUST SpaTaim.

LUyHpait kunub, 6ank daonusit xypcartuiiv GUIaH YHUHT, XHUCO-
OOTUHMHI MIUIOHYNUINTKM MyaMMoOJiapy OMpUHYA YpUHTa YUKAOU, OyH-
J1Ialt XUCOOOT NpYAeHUMAT HAa30PaTHUHT HETU3UHU TallKWIT 3Tafu.
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Hazopar TauikuioTura TakauM 3TUI1YBYM axOOPOTHUHT UILOHYAU-
JIMTH Ba OLUIKOPAJMIMHY TabMUHJIALIA THXOpaT OaHKNapU (aoaUsITH-
HU HasopaT KWIyBuM OVIMHManap Ba WYKM ayAuTopjiap KarTa €plam
Kypcatyuliapu Makcaiara Myesopukaup. Mapkasuil 6aHk aynuropnaapra
0aHK ayauTH OWIaH IWYFYJUTaHUII XYKYKMHH Oepaaurad JTHUEH3USIOB-

yy opraH xucobnaHany. IIIynnur yuyd xam y Mosms Ba3upiaura xamaa
KAMOAT TAINKHIOTIADH OHJIAH XaAMKOPJH Y3oexkncron PecnyOaunkacu

LIADOUTIAPHIA MOC, MYKH AYAMT CTAHAAPTIADHHM HINNA0 YMKMIN XKapaé-
HUHM TE3NATNpCca, MaKke oK OVnaan.

TuvxopaT 6aHKIapy Y3 PUCKIApUMHH XMMOSLUIalll Makcaauaa, oaart-
12, YHUHT XaXXMUHHM MabjiyM MOJIMI KYPUHMILLAArY akTHUBIap €Ky 6oLukKa
Typaaru Maxoypusiriiap 6wiaH kadonariaiira Xapakar Kuiaauiap. AMMO,
YRUHI aHa 1Uy aKTMBAapAaH ¢oiganaHuill XapaéHd MOHUTOPHHIHMHMU
o0 Gopull XapaéHula YIapHUHT KUIMMaTU racaiiiIMHU HazopaT KWia
oJiMailaunap.

Twvxopar 6anknapy GaoaUsITH AOUPACHHHUHE KEHTalW1UM Ba YHUHT
XU3MAaT TYpJIapyHUHT Kynaiuium, ¥3 HapbaTuaa, doaannimk Kypcar-
KHunapura uxxobui taxcup Kypcatagu. AMMO, aiiHM Bakrha 6aHK pax-
GapusaTy GUAKanap TapMOFKA 103ara KeJuiiyd MyMKHH OViiraH Hco-
HU# oMUT MyaMMoJapH 6usaH 6Up Katopaa, pUCK NOMPACUHUHT KE€H-
rallMlIvHM TYEPHU XHcobra osMac/iuK XoJUlapH 1o3ara KeJulu MyYMKHH.
Tuxopar GaHknapUHUHT GaoNusST KYpcaTHIIM XapaéHuaa ¥3 xarnu-
TUIapY CaJIMOFMHUHI MAaCT/IMTU, yJIap TOMOHMIAH KpPEeAUT pecypcra-
pu OMaH eTapay napaxana TabMUHJIAHMAaCHUK XOJUIapUHMU 103ara Keil-
TUpaAH.

Iy 6unan 6up Katopna, dhaoiMaT HATUXAcH4a to3ara KeiraH 3a-
papJiapHM KOIUIaik OJIMaciMK XoJUlapua JieBepax CaIMOFM KarTa Oyica,
0aHK CeKTOpH 3ar¢JIaLIMIUM MYMKHH.

Tuxopat 6aHKIapy XycycHit kpeautopsap MabiariapyuHM cakialil
6unaH 6upra, yJapHUHT NAPOMALJIMFMHH TabMUHJIAIUNIAPHHUHT aXaMUsITU
KaTTagup. By epaa lyH# Tabkuial YTUI XKOU3KH, KPeUTOPAAp JOUMO
XaM THXopaT GaHKIapUHUHT MIOHYAWINIH JapaXacUHH 6axonall yayH
eTapau tTaxpuba sa axboporra ara 6¥nmaiannap.

Tuxopat 6aHknapu punnamiap TapMOFMHUHI KEHrafnuIM, TYio8
MEXaHU3IMHUHMHT PUBOXJIAHULINTA WXOOHMI TabCHpP KypcaTca, HKKUHYU
TOMOHIaH, K¥n ¢uwivaniny OGaHKHUHI caMapalopJIMTM XapaxarjapHU
KUCKAPTUPUILI YUYyH onub OGopunaérraH WMKOHMSTIApAaH doiinanaHa
OJIALI KOOWNUATH OWnad GenruiaHum, XapaéHuaa 6aHKHUHT UHIOHY -
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AVAKIrY Ba 6apxapopiurura 6esocuta GOFTUKIMIMHI TYFpU €pUTHO Oe-
PUUIHMHT aXxaMMsITU KaTTaaup.

Tuxopar GaHxiapy paxfap XOAMMIapH ¥3 MIXO3JTapUHAHI Mab-
JNarnapyuHU Hadakat cakiab Konuuira, 6ajiky yaapHUHT JapoMaiiniv-
FMHW OLUUMPHIU JIO3UMIMIU TYFpUCHIArd V3 MaxOypusTiapuHu TYFpU
TYWYHHUULIAPK Ba OYHMHI Y4yH yjap Xasobrap 3kaH/JIMKIapUHHU XHUC
KWIHLLIAPH JIO3UM.

BaHk paxGapuaTu TakIMM 3TWIFaH MonusiBMit Xucobornap G6aHK-
JIAPHUHT acOCUI KpeAUTOPAapH Xama MUXo3apy YUYYH eTapiu aapa-
>Kafa TYWIyHapau GYIHIMHM TabMUHIIAHUILIHUHY aXaMHUATH KaTTaaup.

Tuxopar 6aHKIapy ayautopiiap GaoiusTUiard KamMuWIMKIIapHU
aHUKJIOBYM Ba yjapHu Gaprapad KuiIyBYM TH3WM cudaTvia 3Mac, ban-
KM, aKCHHYA, 103ara KEJUWIU MYMKHH Oyirad KamMu4WIiUKIapHHU pexa-
JAWITUPMILTa XaMaa yiapHu GUpranvkia Taxaiwl KWIKH opKaau bor-
Kapuiu ByUIapuHH KYpCcaTUILA MyMKHWH 6yiraH xaMKop cudaruaa Kaby:
KWIHILLIApH Kepak.

TwuxopaTr 6aHKIApUHUHT aKTHBIApU aHbaHara Kypa, 6anaHc K-
MaTH 6yitua xycobra oiMHMOKAA, aMMo, 11y OunaH Oupra, YJIapHUHr
KuiiMat 6axocura Tamkyd OMWIIApHUHT TAbCUPUHHU 2bTHOOpra onMarax
X0Jjj1a, MaBXya OalaHc KUUMaTUHM TEXHHK ycyaiap OunaH cakiab
KOJMILTa XaM Xapakat KWJIMOoKaasap.

Byryuru kyura kenu6, ¢oiiga Ba 3apapnap Xakula XUCOOOTHUHT
TY3WIKIUU XaKUKHi poigany ounb OepMaiiay Ba y MOJIMSIBAN cxeManap
KEHI TapKaJiraH HIApOUT/apja pean MOJUSIBUHM HaTHUXaHU akc 3TTUp-
MaiiauraH oyxrairepust japoMany OMiiaH AKyHIaHaau.

FOxopuaa KenTupuiral Gukp MynoxasanapaaH keaud ynkud, Mas-
XYL KaMUMIMKIApHU Ba TUXopaT OaHkiapu 0apKapop/IMTMHU siHana
OLUMPHIL MakKcaamaa, Kyiuiary taknudaapHy GUNAUPUILHKA Makcaara
MYBOQUK, a1c6 TONauK.

byryHru KyHra xenud6, Thxopar 6aHKIapy TOMOHHAAH TYpJH XU3-
Matyap KypcaTvll XapaéHuAa JOUMO pUcKiap OWIaH TYKHalU KeJlagu-
Jap, uy cababnu ynap xu3Mar KypcaTHll XapaéHula AuBepcr@uKauus
cUécaTvra aMai KWIHILIApH JIO3UM.

AKTHBNap Ba NacCUrIapHY GOUIKapHill xapaéHuaa Kabysl KUIWUH-
FaH KapopJap Ba YHUHT GaHK ¢aonusTira TabCUpH 6aHK HYKH ayIouT
TH3XMHW TOMOHMIaH YpraHWJMIUKM Xamaa YHUHT Ml HaThxanapu 6aHk
0OoLUKapYBA TOMOHMAAH TaXJIMA KMJIMHUILK MaKcaara MyBoQUKAUD.

bu3HuHIYa, aKTUBIAp Ba NMACCUBIAPHUHT MyAJatiapu 6yinya y3a-
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PO MYBOOUKJIUTHY MOJIENHHU Ty3UNIIA IMHAMUK €HAALUYBra acociaHulll,
ssbHM Tanabsap Ba MaxOypUsiTiapHu 6axapuluraya Kojrad myaganiap-
HUY 3bpTUOOpra onuul, LlapTHoMaa OeJiraaHraH KypcaTKMujlapaaH pexa
"MIIMHAETraH OKUMIIApPHMHI OFUILUM JapaXxacriHW 6axonall, WyHUHIIEK,
BAKT OMMIIM Ba PUCK AapaxXacCUJaH Keaud yukub, akTUnaap Ba MaxOy-
PUATIIApHU XOpUM KUMMaTH OyiiMua akc 3TTHPULL JIO3UM.

Tuxopar 6aHKH paxbapusaTH MOJIUS cTpaTerusicuna OM3HeCHU pH-
BOMUIAHTUPULL HYHanuIMHM OaHK MXTHEpUIA MaBXyl pecypciapaaH
oxuioHa dhoiaanaHUIL OpKATK, XM3MaT TYpIapuHKu KYMaiTHpUILra ano-
x1i/1a 3bTUO0P OMNaH, MHTUAUILJIAPY MakKcaara MyBoOHKAUP.

AKTUBIIap Ba MacCUBIApPHUHT Myajatiapu 6yinda ¥3apo MyBoduK-
JITW MOJICNIMHM TY3WLAA JMHAMMK €HAallyB1ra acocaaHuul, sibHU Ta-
Jbnap Ba MaxOypusTaapHy Oaxapuiluraya KoaraH My/I0ariapHy 9bTH-
{-opra olul, WwapTHOMajla OeNrMiIaHral KypcaTkiuiapiaH pexa Kuin-
HAETraH OKUMIIApDHUHT OFMILM AapaXachuHy 0axonaul, ULIYyHHHIIEK, BaKT
OMWITH Ba pMCK JapaXxacuiaH Kejud yrMKud, akTUBJIap Ba MaxOypuaT-

APHU KOpUI KMIAMATH OYHNYA aKC 3TTUPUIL JIOZUM.

Mapkasuil 6aHK xankapo cTaHjaapTiap acockia TalépnasraH Mo-
JAASIBUI XUCOOOTNAPHUHT MOXUSITUHU KEHI XaMOaTYWIMK TOMOHUIAH
[AAKWH KUWIMHULIY Yy1YH UMKOHUAT ApaTtud 6epuiud Ba axbopoT QoHpa-
CHMHW KEHTaUTMPUIL MUapyuHK GaoJNAUTHPHUILKN JO3UM.
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I1 BOB
V3BEKUCTOH PECITYBJIMKACHU TUXOPAT BAHKJIAPUJIA
NYKHU AYANUT GAOIUATUHUHI IHAKJIJIAHUIN
bOCKHYJIAPH

2.1. AynuT HazapuscH IMAKJUIAHHIMARMHT ACOCHI 0OCKHWIApH

HUKTuconMEéTHUHT XankKapo 6030p MyHocabaTlapura MHTErpaLius
J1alllyBH, YeT 3jt DaHKIApDUHUHI MHBECTHLIMAAAPUHM OJIMIL Ba yiapjar
doiinanaHuiaa, xankapo 6o3opia Ba XoKa3olapaa MyXUM Basudanajp-
HU BAKaPYBYM MOJTUS-XYKATUK HA30paTH TUSHMUHUHT MOXMSITH Ba Mad -
MYHWHU aHUKJIAIWHWHT TOHa METOIOIONMK EYMMMUHHU TOTIMLIHH TaKo30
3TaIU. MONUA-XYXaNUK HA30PATHHUHT SHIU LHAKIH -~ HMKU ayAUTHHMIT
1naigo 6ynuwM mMaxcyc agabuétiapia Ba MebEPUIt XyXcKaTiaapia AaBp
HUHI TApUXHI1 PUBOXJIAHUIL MMKOHMSITHIA 3ra OYaMaraH Kauidueru.
ne6 taBcudaHangu.

By epaa wyHH Tabkuiaml ypuHinky, 3.M. Apenc, Ix. K. To6bex
AYAUTHUHE MOXMSITA TYFpUCHIA QUKD IOpUTAp 3KAaHIap, yjap <«aviifl
Mypakkab xapaéH OYaub, MabayM BaKonaTra, MYCTaKWJl AYAMTOPIUK
Kach Manakacura 3ra OYAraH KUK TOMOHHUAAH aMaira OWUPUIEIH B
XVXKaJIMK TU3UMMIArK paxamiap udogacura Moc KeaaiauraH axGopor
uuranu, 6axo Oepann, MmamnakaTMMM3aary Taprub-Kouaanapra acocia-
HUO, V3 xynocanmapuHU Gepaau», AeraH FOSHU WArapy cypaauiap.

b.XacaHoBHMHI GUKpHUTa K¥pa «Ayautopauk daonnsty — Gyxrasite-
puUst (MOTUSIBUI) XMCODOTHMHM MYCTaKI 3KCriepTu3a KUnHW tanbupkop-
JIUK paonusti 6yn0, y KOHYHYWIMK Ba MEBEPUIl XyXoKaTaap Tanabnapu-
ra MyBOGMK, X013 UKTUCOAUET CYObeKTH (HaoHMSATHHHHI WUIOHYWIMIH
TYFPUCHIA aYIMTOPIMK XyJIoCACUHU Oepulll, IIYHUHTAEK YHUHT MOJIUSABUIA
6apKApOPIHIH TYFpUCHAArU GUKPHU Hdoaanalll MAKCaAUAa YTKa3Uaaam»®! .

Kaiig 316 YTl XOU3KH, ayauT ¢akat 6anaHc Ba MOTUSBUE XUCO-
OOTHUHI TYFPMAMTHMHY TacIMKJIaHi, LUYHWMHTACK, TaAOUPKOpIHK ¢ao-
JIMATU CyObEKTNApUTa ayauTOPJIMK XU3MaTiapy Kypcatuin Basudanapu-
HH Oaxapaau Ae0 KapaJuliy, ayIMTHMHI LIAaK/JIRHULIMIA Ba MOJMS-
XY XaIMK Ha30paTH TU3UMMIA YHUHT MYCTaKWA Ha3opar Typu cudatuaa
PUBOXJIAHUIIMIA MOHENWK KWiaaH, 6oliKapysia, MapkeTUHraa, 6aHk-
POTAMKHUHT XaMlla 6aHK TH3MMMIAru 6oliKa caibuil XooUCaNapHUHT
OJIIMHU OJIMILJIA aYAWTHWHI NOTEHLMaI UMKOHMUATIapUaaH doinana-
HUWL UMKOHHMHM bepMaiiu.

t XacanoB b.A. Muki ayaMTHH aBTOMATAaIUTHpULI acocnapu. - TowikeHt . Dan. 2003.
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HAamuii M3IaHAIIAMAZHEHT OHpMHYM 000Maa aiitud® YrrandMu3aex,
THXKOPAT OaHKAAPH OAPKAPOPJIUTH TABMMHIAHHUIMHHHT ACOCHA OMMIH,
Oy ynuur QaoTHATHHR TYFPH TAXJWJI KMAKnnp. BusHuHIYa 3ca, THXO-
par GaHkiapy GaoaHATH TAXJAWUIUHU YHUHI QAonUATH HaTWXalapuHU
¥3-Y3UAa akc TTUPYBYM MOJIUSBUI XUCOGOTIap MawiyMoTaapH €pia-
MUIa amaJira OlHUPHIL MyMKHWH.

Twxopar 6aHKIapyia Ha30paT TUBUMHU KaHYATMK TaKOMUJLIAlLTraH-
Jiurvra Kapa®, YHUHT MOJMABUMI XYcOGOTIapy MabjlyMOTJapH KaHua-
JIK XaKKOHHI Ba XOJNUCOHA TY3WIraHJIurura 6axo 6epuil MymxuH. Tu-
XopaT OaHKIapy UYKU Ha30paT TUIUMHHU YIMHMHT XYyCYCUsITHIa Xypa
UKKH KHcMra Oyinuil MyMKUH. Yiapaan 6upruHurckia 6aHk SoluKapysu
TOMOHMAAH Hynra KyHWIraH Ha3opaT THU3UMUHU Hazapaa TyTaauraH
Oyncak, UKKMHYMCKIA, OaHK KEHrallM TOMOHWIAAH YpHATHJraH Ha3o-
paT TU3UMHU TYFPUCHIA CY3 IOPUTUILIUMU3 MYMKUH.,

by ypunaa arap 6upnHuu ycny® 6yiiMuya Trxxopar GaHKIapu XO-
JAMIIapH TOMOHHMAAH MHXO03J1apra XU3Mar K¥pcaTuill XapaéHuaary Ha-
30par TU3UMH Ha3apaa TyTUNaeTraH Oyica, MKKMHYY yciyd 6Viinya Ha-
30par TU3HMMHUHT KAHUYaJIMK TaKOMW/UIAlraud Ba 6y TU3UM TOMOHHU-
JaH ONJUHY ONMIU Xamla OGOWKApHLI WMKOHM OViiraH KaMuWJIMKIIap
TAXIUIU TYFPUCHIA CV3 IOPUTHIIANN.

AXaMHSATUTa KYpa, THXOpAT OaHKIapu HA30paT TU3WMM XOAUMAap,
6ynumnap, AerapraMcHT, GOLIKAPYB PAWUCH Ba YHMHI €plaMuuiapu
¢gyHKUMOHaAN MaxOypusTIapuiaH TaWIKWI Tolica, aliHaH aHa Wy TH3UM
GaonUATUHH TaXIWI KWIYBYM THU3UM, Oy MYKH ayJUT XH3MaTHAMP.

AYAHT ¥3MHHHI KeaH0 YHKHUIM BA MOXHATHrA Kypa, sAHIM HYHAIWIL
O¥nranaurn cababauM, WiMHIt MIIHMHT YOy OODMHM YHHUHr Ha3apusicHra,
XOPHKHH BA MU/ aMaIuETHHH €PHTHO Oepriura OarvILIAIMK.

SAbHU, 6U3 KT aCPIIMK MOHSI-XYKaJTUK Ha30paTH TU3UMHUIA ayAUT-
HUHI PUBOXJIaHMIUM Ba YHAAH GoiaataHUAKUIM TApUXUHU Ga€H 2THILI-
HH, pecnyOnvKaMu3 6aHK TU3UMH GAONUSTUTA aYAUTHHUHT XOpUR 3TU-
JIAIIM XaMAa YHUHT pUBOXJIAHMIUMIa KyMakiallMIiHWA ¥3 ONAMMM3ra
Makcajl KUauo KyHauk.

51.B.CokonoBHUHI TabKUIAUIKNYA, MOMMA-XYXKANNK Ha3opaTu TH-
3UMHUAA ayAUT KYIT acpiiMK PHUBOXJIAHUIIL GOoCcKU4YMHM Gocub YTraH’?,
xamla yuby myauud XVKaiuk daolusTd YCTHAaH Ha30pDaTHUHI pU-
poxJaHuinu Hun, Haxna sa @ypor aapé€napu Boxanapuaa XoWaawrad

32 Coxonos S1.B. Quepxu no uicropuu Oyxraarepckoro yuera. — M.: DuHaHCH U
crarucTika, 1991,
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JlaBiaTiaapja xuco6HuHr 103ara Keauiuy 6uwiaH 60FIHK neraH GUKpHU
wirapu cyprad. Exu 6y puBoxJiaHUIL ofamiIap Xy XaIUK XakKMAard Mab-
JYMOTIJIApHU MYaMsiH TalllKYM MOAAUH XHcMiapia Kaia 3THId UMKOHUS -
Tvra ara 6ynraH agaspaad OollIaHraH, AeraH FOSTHU MIrapu Cyprat.

Keiunyanuk ywéy rossHu f.B.Coxonos, B.Ilanuit 6unan 6upra-
JIMKNAry U3naHuuiapyaa siHana KeHrpok Taxauil KUIraH Xoia, «iopy-
vk okubarnapra onub KeJulln MyMKHMH OY1raH xoaMcanap Ba xapakar-
JIAPHHUHT IOPUTWIMIIH, SHMM XMCOBYMIINK KaCOUHM 103ara KeATupan»>?,
neraH OUKPHY WITapu cypramjiap.

Itly 6unan 6upra, Keiinnyanux AduHa Ba PuMaa Mauixyp HOTHK-
Jap Opuauk daosusTiapuaa (MUIoAnaH aBBanru 384-322 Hunnapaa
IemocdeH, Munoanad apBairy 196-43 iwnapaa LyuepoH) Oyxrante-
pUA XyXXKatjapuiaH doiiaanaHraHiap.

51.B. CokonoBHUHT DHKpHYa, «XMCOOHU IOPUTHIL, YHUHT YCTHOAH
Ha30PaTHU ML XYXKaTJapyHHY MHBEHTapH3aLUSICUHN aMaliTa OLUMPHIL-
HM Ha3apla TyTrad. ¥3 HaBGaTHIa, KHBEHTAPU3ALIUS HULIHUHT pean Xona-
TUHM Kalia 3TUIL, XyXCKaTnap 5ca YHU €3Ma acociaill YYyH XU3MaT Kui-
raH».

AdrHaga Maxcyc MOHaxJ1ap Ba HasopaTywiap MaBxya 69nub, ynap-
HUHT 3MMMacHra JaRiaTHUHT JapoMaj Ba xapaxaTaapy TYFpUCHIa XHUCOo-
OoTnap Ty3uW XaMia yjiap yCTMAAaH HaszopaT KWIMIU BasHdacH IOKna-
TUAraH 304. MonusBuit Xxucob Ba HazopaT aXoJM TOMOHMIAH caitylaHraH
VH KUY KVauaa 6yiunb, ynapHUHTr Basudacy JasiaTHUHT Oapya gapo-
Mall Ba XapaxarjapHMHU Xxucobra ojiuiu Ba Ha3opaT KWiMLI, Ky4yap Ba
K)“'qmgc MYJK UHBEHTApU3aLMACUHM YTKasuilaaH nbopar 3au.

Ypra acpnapna K TUMOUA-MKTHCOIMIT MyYHOcabaTaapHUHT PUBOX-
JIaHUIK BunaH XV KK GaonHATHHM Xucobra oMUl Ba Ha30paT KWyl
XaM Takomwuiamub Gopau, xo3upha ayaut, Ae6 artanypuM Xucob Ba
XHCOBOT ycTHaaH Ha3opaT TYFPUCHIA Maxcyc acapnap naino 6ynmu.

Hly Hapca nuKKaTra casoBopKH, OyXTalITepysi XUCoOHU JacTiiab UKTH-
coamit smMac, 6anky opuaMkK $aH cudaruaa TalKUH KWIKMHraH. 1797
Hunpa 3aMonn derpaHxk 6yxranrepusi XMCOOMHH 10puarkK dhaH Aeb, Tab-
punanu, 1840 iunna sca ¢paruys oMy Unnonur Banbe xelinHya-
nuk 6apya IOpUAWK HaszapusUlap HETM3Wra aillaHraH FOsTHU WIrapy cyp-
IH: XMcob MyIKZOp HOMMIAH 3Mac, 6ankd IOpUAMK HIaxc — XYXKalukK

3 [Tanuni B.®., Cokonos 51.B. BeeneHue B Teopio Byxrantepekoro yuera. M.: OHHaHCHE,
1979.C. 6.

* Coxonos 5. B. 6yxratrepcknii yyer, ayauT “cyfiebHas 3KCNEPTH3a”. AYIHTOPCKHE BEAMOCT.
Ne 4 2000 r.
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HoMHAaH opuTvaann. byrna, MpaHvyecko Busm Hazapusicura MyBod UK,
1JApTHOMA €KU XYXanMK (GaogusaTH CyObeXTIIapUHUHT MaxOypusaTaapu
XUcoO NpeAMETHHH TallKKJI 3Tap 3[U.

byxranrtepuss XUCOOMHUHT IOPUAUK TATKHUHW SiHA 1y Gunad Xam
DOFIMKKH, Y1la 1aBpla cyiapja XyXoKarjap IopucTiap TOMOHWAAH KypHod
UMKWAAp Ba TAIKUH KwinHapau. Pakar XIX acpra kenu6, Oyxrantepus
XHCOOM UKTHUCOOWI OUJIMM cOXacura Taaulykiau, nel TajKUH KUIMHa
bownanau. by xakaa Jlionouk XKysenrne Kpunna (1838), ®aduo becra
(1891), V.. Apnonen (1809), U. Axmaros (1809) Ba GoOUIKATTAPHUHT
acapjapuvia VKU MyMKUH. XX acpha UKTHCOOUM HYHanuiu Xan KUiyB-
4yu axamuar KacO 3tau. JIeKHH, lyHra Kapamai, Oyxrairepust XMcoOUHHU
VKUTHUILAA IOPUAMK HasapHust XaM caxjlaHub koamu. 3otaH, y Oyxranre-
PUSHU YpraHysBuMSiapHU oaduit xuco® TexHMKacu OuiaH Te3 Ba OCOH
TAHULITUPUIL UMKOHUHBHY Oepap 31u.

X1V-XV acpnapna Oyxranrepiap cyil MaxJIMchapuia JKClepT CH-
thaTraa MIITHPOK 3Ta Golnaaunap. byHaa «3KCnepT in testes — XOJUC
TIMI1ap HUFyBYM Gunad akcnept boni instructores judicis - Kapop KabyJ
Kuiyuna cyabs EpnaMuncu dapkiaHap 3au»**. KelinHyanuk Oy ityHa-
MW ¢yl OyXTaATEepUSICUMHUHT to3ara Kenuuinra cabad 6ynau.

byHIlau xyjioca KuiIraH xonaa afTvil MyMKHUHKH, XYXalnuK Xapa-
¢HIApK YCTHIAH HazopaT KaaMMIaHOK GeBOCHTA MxXpouusiapra OOFIHK,
OynMaraH, X¥yKanuK Xapa€HnapUHU XyXKaTHawITUpUIITa acoCiaHraH
Ta10up cudaTraa LiakKJUIaHTaH D0U.

Aynuropnap Iyst Mabnasyiapu KaHaai capdnaluiUMHA Ha30paT KiJIiiL-
7lapy JI03UM 31U. YNapHUHT KILW TeKIUMPUTYBIYWIAPHH THUHITIALT BA CYPOK-
JIaTUHM Hasapaa Tyrapad. Tainananrad Mancabnop waxcaapHy Genruaaiu
VUyH aliHaH «ayUT» aTaMacy TaHlaHraHu 6exu3 sMac. Yiua 1aBpaa MaH-
cabpop waxcjJapHMHT akcapyuaTy caBoACH3 OYIraHanry Tydaiam, XyxoKar-
JapiaH XaM Kypa, KYNpok TeXLIMPWIYBYWIAPHUHI OF3aKy KypcaTtManapy
. CKIIUpWIIap, TEKIUPYB XyJocac 3ca: «KyHyaa UM30 YeKyBUN ayoUuTOp-
J1ap TOMOHKAAH THHITIaHAW» CY31apy OussaH GoumiaHap 34u.

bytyH ypra acpnap MobaiiHuna ayautopap daonx uui onub Gopra-
HUHW TAaCAUKJIOBYM TapWXHUil manunnap 6ucép. YyHoHuM, ayauropiap,
XYCYCaH, BaKMUIMK XOKUMUSITH TAlUKKIIOTH XMCOoO NanaranapyHuHT ayau-
TOPNApU MXKPO ITYBYU XOKUMUST TAIUKUIOTH (haoiusTH yCTHAAH NaB-
Nar MONMABUI Ha30paTHHM aMalira OulMpramiap.

“Coxonos A.B. Byxraﬂ"}cpcxm‘fl y4eT, ayaHT u cyaebHas Oyxrantepusi // AyAuTOpcKHeE
neaoMoct 2000, Ned C.12.
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JdoMuHUKaH 4YepkoBM MoHaxmapuiaaH 6upu Banrep Xeunuuunur
acapylia Kaia 3TUIMIIMYA, ayOUTOPAUK GaoTULTH THAKIUIAHUIUMHUHT
pactiabku ©6ockKUYMaa ayauTopaap Kyluaard XapakaraapHM aMmanra
OLIMPHULIADU 1apT OYAraH:

- XMcOBOTIapHH NyXTa TEKIWMUPYBIaH YTKa3uil;

- DOMJIMKIAPHUHTE XMCOBOTAarK Ba aManiard KOJAUKNapHHW TeK-
WHPHLI YYYH Xap MUIM MHBEHTApU3aLUA YTKa3uu;

- AeOUTOPIIMK Kap3UHW UHBEHTAPU3AUHSA KUIHLLI;

- XucoboTaa KYpcaTUJIraH HapXJaapHUHT TYFPUAMIMHN TacaMK 1ALy,
YYHKW TOBAapaap Ba XU3MaTJIapHH COTHILAAH KeAraH TYHIYMHU XUcoboT-
Jiapjla atainiab kamMalTUpuO KypcaTUll XOJaTaapu MaBXVIAUTMHU Tax-
JIWUT KWJTULLL.

10.10. KounHeB ¢ukpura kypa, «XX acpra keaud, uinab yuka-
PUIL Ba TOBap alJaHMAIaPUHMHT Xanan cypbaTaap 6UnaH pUBOXIanU-
Ui, TYpau GaoaUAT TYPIApUHKUHT, XyMaagaH, Gyxrantepns xucobor-
JIapW KOMIIBIOTEPIAIUTUPUIHILY HATHUXKACUAA aYIUTOPIAPHUHT TEKLIH-
PYB XaXMH KeCKUH Ycub KeTau»® . ByHMHr HaTUxacuaa xyxamuk ¢ao-
JMATUHUHT PUBOXMAHUIIM XUMCOOHMHI cudard Ba XHMCOOGOTHMUHI
TYEPWIKTHHU Ha30paT KWIULIHUHE SSHTH MPOrPEeCcCUB ayaiUT METOAMKA-
JTapUHYU Kiunab yKMKuura Tanad oo Ba aynuT coxacuna KeHI MabHoJa
v3naHuuap oaub dopunau.

XO03Upry ayjIMT MHCTUTYTH AHIIMSIIA BYXYAra kenraH oynu6, XIX
ACPHUHI YpTanapuia Oy AaBJaT UKTUCOAWI PHUBOXJIAHTaH MaMJjakar-
Japaad Oupura ainanan. By epaa TeMup itya, cyrypTa KOMIIaHUsIapH,
aKLMANOPIMK XaMUSTRapH (aon Ui oiub Gopap 3a4. KpuM ypyiuinaaH
KeMMH aKLIMSIOPANK XaMUSTAApUIA XVyaa kYN dupubrapaukiap pa 6an-
KPOTJIMK X0JIaTnapM coaup 6yanum.

TaHuk/Iy HeMUC XyKyKiuyHocu P. MepuHr tasbupu 6uaaH ailtrap-
Jla, «XaMUAT YPYULAAH XaM KVpa, aKUHWSIAOPJIUK KaMUSTIapUaaH KYTIpoK,
3apap Kypau. llly naspna 9auH0bypraoa Gyxranrepnap Ba ayaIuTopilapHu
GUpNATUPYBYH MHCTUTYT BYXYATa Kengu»''. AyIUTOpNap MOJUSIBUIA
XUCOBOTHH BKCHEPTU3a KUHIL Ba YHUHT OOBbEKTURANIU TYFpUcHaa UKD
CHIIUPHILHM V3 ofiamra Makcal KWaub kyiigunap. [yrunait kunub, ynap
MMXO3J1ap MyailsiH 3apap KypraH Xo/iapia XaM XaBoOrapiMKHHHI Mab-
JyM KUCMMHU V3 3UMManapura oiap 3Junap.

% KounHeB 10.10 . Ayant -2 —¢ usn.- CI6.:Murep,2004.-2004.-304 ¢ (Cepust «bByxrantepy

U ay[IUTOpY»).
¥ Cokonos S1.B. Byxrantepckuit yder, ayauT U cyaeGHas Gyxrantepusi // AyauTopcKue
senomocti. 2000. Ned. C. 12
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1844 iiuny AHIIUAAA aKUMSIOPAUK XKaMUSTIAPUHUHT OOMIKapyB-
napura Oyxranrepusi XMCOOMHU TEKIUMPUIL Ba aKUMSLAOPIAp Ofuia
xucoboT Gepuill yuyH (onartaa Xap Muay OMp Mapra) Myctakun Oyxran-
Tep (ayAUTOP)HU TaKIUD KUIAKUII MaXOYPUSTHHM IOKJIOBYM KOHYHAAp,
1862 itnvnna aca — MaxOypUid ayauT TYFpUCHIA KOHYH Kabyn KMJIUMHAU.
1867 iivinma xyaau myHpaaid KoHyH dpaHuusna Xam KaGyn KUWiIHMHIH.
Fepmanusjia ayaMTHU Xopuid atviura GynraH OMpUHYM ypuHuin 1870
Avaa Kaua 3TUAAM — aKUHALOPAUK XKaMUATIapy TYFPUCHIATU KOHYH-
ra KUPUTHITaH KYLIMMYa Ma3Kyp XaMUSTIapHUHT Ky3aTyB KeHrauuiapu
3UMMacHIa acocuit XMcoboT akKiapy — DajlaHe Xamila AapOMajHH TaK-
CUMIaL TYFpUCHIArd XUCOBOTHH TEKIIMPUII Ba TEKUIMPYB HaTHXanapy
TYFPUCHIA AKUMAAOPAAPHUHT YMYMHUI UUFMNUUIIapUIa MabiyMoT Oe-
pHUIL MAXOYPUATUHU 10K,

Huraus temup iynuunapu Ba 6oiuka nasectopnap Hlumonuit Ame-
pyikara iy onraHuaa, Oy epra ysap 6uiaH OUpra HMpUK MHIAIM3 Kpeiu-
TOPNAPUHUHT MaHdaaTIapUHU XUMOsS1 KWIKLLI YUyH MYCTaKHJl ayAUuTop-
Jaap xam Keaau. Alinan AKlLza aynuropsiux ¢paonuary Xajian puBoxJiia-
Ha Gouwtaad. 1896 iuan Hblo—ﬂopma AYAUTOPIUK DaoNUSTHHHA Tap-
THOra COMYBYU KOHYH JIoituxacy Kabyn KUAKMHIM.

XX acp 6ommraya AKIllna myctakun ayauT 6anaHc ManwlyMoTa-
pUHU Mydaccall TakKKK, KUIMIIHU Ha3apa TYTYBYU UHIJIM3 MOAENuUra
kypa Ty3unnu. Iy myHocabar 6unan P. Montromepu AKI ayouTHHUHT
MK DOCKUMYHUHU «XUCOOYMNMK ayauTu», ned Tabpuduiaiau. byHaa, y
«@YMTOP W1l BaKTHMHMHI y4aH UKKM KUCMU XHCOB-KUTOO KuNMil Ba
Oyxraitepust padrapaapy ty3uiura capdnasraHuHu Kain stann»*. AKIL -
[a ayauT TYFpUcHiaary SUpMHYM pacMui Kapop 1917 fiunaa 3u/10H KUIUH-
raH 6ynuo, y «banaHcnap aynutu»ra 6arvuinadany. by kapop AKIU 6yx-
rantep-3kcneprnap MHCTUTYTH (xo3upna AKLI mumnomnu OGyxrantep
uncturyti — AICPA) ToMoHMAaH Taitépnanran >au. 1937 hivnga AK-
[a MaxOypHil ayiuT KHCTUTYTH XXOPHI 3TUIAK.

«Y111a JaBpHUHT Hydy3nM MyTaxaccucnapu byiok Bpurtanusna JI.P.
Huxcu (1864-1932) Ba AKlllaa P.X. Moutromepu (1872-1953) aynur-
HUHT OMpUHUM Hazapueruunapuaup. 1892 iunna Jluxcu ayaurra Oyx-
rajirepus OaTaHCUMHUHT TYFPUIIUIN Ba OOBEKTHBAUIMHU TaCAXKall OU-
naH bornuk U, ae6 tavpud Oepau. Y ayIMTHHHI MAKCaau XUCoOHU
TAWKWA ITULUAACK COXTakKOpIMKIap, Tacoauduit xarojiap Ba KaMuu-

® Ayaut MontroMepu: [lep. ¢ anrn. / ®JL Jedauc, I P. Dxenuk, B.M. Opeitnu, M.B.
Xupw [lox pea. S B. Coxonosa M.: Aynur, IOHUTH, 1997.
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JIMKJIapHU aHUKIAIuaad nbopar ne6 kypcatau. MoHtromepu JIMKCHHUHT
«byxrantepust ayIuTH» TYFPUCKAAIU FOSUTADHHH PUBOXJIAHTHPIH Ba
XO3UPIU «TECTTa acOCHaHraH ayiuT» NOKTPUHACHHU sipaTnM. JlekuH, Oy
MyTtaxaccucnap $akar ayautropiauk haolMsSTHHU TaBcudnab, ayauTop-
JIMK TapTUO-TaOMWIIApUHU ULLNA0 YNKAMRAp. AYAUT TYFpucHiarn ga
P.K. Maytu Ba X.A. lllapad aynut KonaanapuHy GupuH4u 6Y1ub Tab-
pudnad Geprax nairtaaH GomIaHAU» >,

Aypurtopnap y3 ¢aonusTUHM aManra owWMpHLI XKapaéHuna 6yxran-
Tepusa xucobu coxacunary y3 ounumiaapuaad ¢oinanatapaunap, 6yHaa
MyaiigH MmacanajlapHu KypH6 uMKuuira HUcbaTaH siroHa €Hjalllys MaB-
XY 3Mac 3U. AYIUTHU YTKa3U1LI Xapa€HW1a 9roHa €HIaNTyBHHMHT HMYKIH-
M ayauTOopJIap TOMOHMAAH ailHKW OMp Macana 103acuaaH xap Xuia Guxp
ounaupunuiunra onub kenapau. Ly 6ouc, 1939 iiunu AKIza aynutHu
CTaHIAPTIALITUPULL OOMTaHAN.

AKIL nuriomam 6yxraitepiap MHCTUTYTH TOMOHMAAH TabCHC ITWII-
raH AyaMTOpPAWK TapTUO-TAOMUAAAPH KYMUTACUH AyIUTOPIMK TapTHO-
TaoMunapu TVrpucaa HusoM asiod kunay. 1972 iinnraua 54 ta Hu-
30M 3B10H KWIMHAW. Kelinnyanuk Maskyp KyMura AyoUTOpPIUK CTaH-
AapTnapy OyHuuya HXpoOusi KYMUTACUra, CyHrpa — AYIOUMTOPJAMK CTaH-
naptaapy Kexrawuvra afnantupunad. Kenram 6apya HuzomnapHy yMym-
nawTupud, X03Mpru BaxTaa aMman KulaétraH AyIUTOPJIMK TapTuG-Tao-
Mwutapu Tyrpucnia 1-cod Huzom (SAS)HU 3B10oH KWK,

byHra xaBobaH, AHITIUSIOA ayaAUTOpIap MHCTUTYTH naio 6ynan. 1880
Hnsaa AHIIUA Ba Yanbena OyxXraiarepnap MHCTUTYTHIA acoc conuuam. Opa-
JIaH 103 M yTUO, YHUHF aB30yiapy COHM 76 MUHTITara etnu. by HHCTUTYT
KarTa MeTOAMK MILJIApHM aMalira ONIMPMOK/a, XHco0 Ba ayIMTOPJIMK CTaH-
IapTjapuHM MIad 4MKMOKIA, ayAuMTra owll padr-6apaHr marepuaruiap
IWIOH KMIUHYBUHM «Accountants» XypHaiMHMU Haulp 3TMOKIa%*.

AYANIT 103ara KeIHIWMHUHT aCOCHl HETU3M XUCOOOTIapHUHT TYFPU-
JUTUHU KadodaTaam 3apypuaty OuiaH 6ornukavp. YOKopuaa aintumi-
rainapjaH keanb umkKno, ayIMTHUHT AK/VIAaHUIUY XO03UPTA KYHDA XaM
[laBOM JTaéTraH aH4ya y3ok xapaéH, ae6 ailTuil MyMKuH. buHob6apuH,
AYOUTHUHI TabpudU XaM KeHralinb Gopuliy, y TEKIIHPYBHUHT TypJiu-
TYMaH TUIUIApY Ba MakKCaAIapuHU KaMpab OfuLLM JI03UM.

AyAuTOpAap Xakuaaru Uik MabayMot 1299 itmnra taannykiu. 1324
1iun 24 maprtaa Dyaapa 11 yy nasnar ayauropuuu taiiniinany. Tadurnain

3 Cokonos A.B. byxrantepckuil yueT: OT MCTOKOB IO HAlUUX AHEH.
© Aynut / Mon pen. B.X. Mononsckoro. M.: KOHHUTHU-IAHA, 2001.
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TYFpUcuiaru GpapMoHIa ayauTopiap BWIOATAAPAA XOPHHM 3THAraH Ba
KOpHA 9TUNaanran Gapua xucobnapHu cypad onuiuiapy Ba TeKIMUPUILL -
JIApHY JIO3UMITUTH XaKuaa cy3 I0pUTUIAIN.

1862 iunaa xabyn KUauHraH bputaHUs KOMNaHUANAPH TVFPHUCH-
3T KOHYH ayAHTHUHT PUBOXJUIAHKILUTA TYPTKK Bepan. Ma3Kyp KOHYH-
Ad KOMITAHUSIIApHUHT XHCo6 Ba xycoboTiapy ayautopnap TOMOHUIAH
Miiaa kamMmuan Oup MapTa TeKIWNPWIMILK 1apTaur 6enrunanamn. Kop-
XOHAHUHI aMasilary MOJWSIBUM X0J1aTW Ba YHUHT MYyaistH 1aBpia xyxka-
JUK OPHUTULE HATHXAJIapY TYFPUCKAA MLUOHYIM MabiyMOTJAapra 3Ta
OVAMIU YYYH aKUUSIIOPAWK XAMUSITHHUHI XpcoboTUra obbexTus 6axo
Oepuil 33pypUSITH LLIYHHK TaKO30 3TIM.

AHIIYSa MaxO0ypyit ayanuT TYFPUCHAA KOHYH Kabyn KUJIMHIAHK-
NaH KeHuH, WyHlail KoHYH PpaHuusaa xaM Kabya KuiuHav. Xosupaa
0030p MKTHCONUETH aMall KUINYBYU MaMaKaTAapHUHT aeapaun Gapyacu-
a §3 XYKYKMit Ba TalIKWIUA uHbpaTy3uaMacura ara 6yiaraH ayaurop-
JIAPHURT XaMoaT TalIKUJIOTIapy MaBXy/l.

bo30p MKTHCOAUETH PUBOXUIAHTAH MaMJIAKATAApAa MYCTAKWI ayauT
MOJIUSAABUN Ha30paTHUHI acocHi 1akid XucobnaHaau. Typan mamia-
KaTNapHUHI ayIUTOPAMK (aonausaTUra OUI KOHYH XYVKXATJAapUHU CO-
NUWTHpaaurad O6yacak, yaapaa MyalisiH YXIIalIMKKa Oyd KeAUIIMMH3
MYMKVH. By ¥XUIalIMK WYHAa HaMOEH O¥1aiuku, MawsnyMm Tanbupkop-
JIMK CyOBeKTHAapUHMHT HWLIUK MOJUSBUM XMCOOOTUHMHT MaxOypuit
ayauTH TYFpUCHAA MebEPHH XyxXxaTinap Oapua Mamiakariap/ia MaBxyll,
ayAHTOPAMK daonuaTh OUIaH LWYFYJINaHULI XYKYKATa 3ra ayadropJiap-
HWHT Majakacura Kyiunaauray tanabnap 6enrunad Kynuiarat.

CyHrru finnnapaa ayautopiuk daoauaru MJIX mMamiiakarnapupa
XaM pUBOXJIanMoOKJa. JIexuH, ayauTt coxacuiaa Hasapuil MaHGanap Oy
epaa xyaa kaMm. Ly 6ouc, ayauTop/inkK Ha3opaTUHUHT Ma3MyHM Ba Ba-
3udanapu Typau KYJUIaHManap, Makosaanap Ba XaTTo AapcivKiapia Xap
XU TaJIKWH KMIJIMHMOKAA, Oy ayAMTHUHI PHBOXIAHUAIIUra caabuit Tan-
CUP KYpCaTMoOKia.

Tabvkuonab yTuul XoM3kH, OYryHIM KyHra Kajnap amanuéria «rad-
THLI» HY «ayAUT»HUHT CUHOHMMU, JeraH TYIUyH4Ya KEHT TapKairad 6ynumb,
YHHHT Ma3sMyHH, (byHKUMSUIapKU Ba BasMaIapyuHU TYIMK ayAUTra YTKa-
3wimokia. Mamunit noupanapa ayaMTHU MOJIMSIBUA HA30paTHUHL &jio-
Xyaa Typy cudaThia MOJUS-XY KUK Ha30paTh TUUMMIa KHUPHUTMOK-
Aanapku, 0y MaHTHKKa KYTNIpoK MOC Kejaaau, ury 6ouc, Maskyp HyHa-
JIMUIHY AIHAa MYBOGUKIAIITUPULL Ba pUBOXIAHTAPUIL JIO3UM.
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3oraH, 6y AKILl 6yxranrepnap yiowmacu ayaurra 6eprax Tabpud-
Fa xaM Moc Keaaau. Maskyp tabpud ayaur xapaéHHUHU XaM, YHUHI
MakcallapHMHU XaM ¥3 nuura onaau: «Mxruconuii ¢aosnust pa xoanca-
Jaap TYrpucuia o6beKTHB MaklyMoTjap TYIUlaw Ba ylapHu Oaxonaud,
Maskyp nanuinap GenrvnaHraHd Me3oHapra Kail gapaxana MyBopHKIU-
M'MHHY aHWKa1 Ba TEKILKPYB HaTHUXalapuHU MaHbaaTrop donnanaHys-
YUJapra TakaMM 3TUL U3UW XapaéHu ayaut aed aranaau».

Moxust 3pTH60pH OUNIaH, ayaIuT aManuit daonusaTaup, wy Goc,
ayaAMUT Ha3apusich MaBXyll aeb yKTupuil, GUKpUMU34a, MaKCcaara MyBo-
¢ux smMac. 3otaH, Hazapusa — «BUJIKMMHHUHT 6UpOp coxacura ouj acocuit
Fosl1ap TU3UMM; BOKEJIMK KOHYHHSATAApU Ba yHLAardh MyxXxuMM ajokanap
Xakuaa 6up OyTyH TacaBByp Gepaavran ouwnum wakiu».*2 Hly 6omc,
AYIHT HA3ADHACHHHU OYMO Oepuuyna GU3 MYCTAKH TEKIIHPYB KAPAEHWHU
TYMIVHMIITA BA MOJUSBHI XMCOOOT TYFPUCHAA O0LEKTHB KADAMIHW WAKI~
JANTHPUINTA KYMAKIALIAMH3.

baHkHM GeBocuTa GolIKapMalIurad Mynxiaopaap y3 6owKapyBuu-
JAPUHUHT XUT0/UIMIY Ba TIyXTa MIUUIALLIMIA, IWYHUHTAEK, BaKTH-BakKIH
OMnaH Ty3unuo, ylapra TakIuMM STWIYBYM MONMABUI XUcoboTaa coXta-
KOpAUKIIAp HYKJIUIMra MUIOH4YM KOMUI OYnuilud no3uM. by ayauTHUHT
MOXUSITH €KY Ha3apUSICUHU 0YUO OepullIHU TaKO30 3Talu.

AYIAT YYYH MYJIKJAOpaap KM MoHSBUl xucoboTaaH dboitgananys-
yuaap ypracuaa dapk MaBxXyR oaMac. SIbHHU, XYKyMaT Ba MaXaJuliid XOKK-
MUAT TAWKHIOTH XaM OaHKJIap €KW TalllKUAOTAap (PaoAUSTUHU TYFpHU
»a 3rpy coNMKIap Epaamuaa dollkapanwiap. byHaa ynap xaM MONUsBUAMR
AUCOBOT KYPCATKUUNAPHHUHT TYFPWIKIHra MIOHY XOCH KWJIHLLFA 3XTH~
CK cesanuap.

JlekuH, xap OMp MaMnakataa Mo/HMsaBUiA Ba 6olIKa ax0OpoT ayaHTH
MaxaJLIHiE MEBEPHI XyXoKaT/ap — anoXula KOHYHIap Ba HA3oMap Ou-
Jnaxd taptubra conuHagd. byHpa Xap Xy TAIKUH Ba aHIJaliMIMOBUM-
nnkaapra uya KyiMaciuk yuyH Maskyp MebepHUil XyXXKaTiap yMyM3b-
TUPod 3TUATAH XalKapo Kowujanapra acocJaHWuId JIo3uM, ieb Vidnai-
MM3,

Yuby naparpadna 613 ayaUTHHHT Hasapuil XUXaTnapuHu xypud
YHMKHIUTa Xapakar KujiaMmu3. Xap KaHdaid Hazapus 3aMuUpuia MyasiH

' TlonoxeHue 06 OCHOBHBIX KOHUEUHAX ayAXTa. — KOMUTET MO OCHOBHBIM KOHUE LM
2aynuTta, 1973

1 Yibekuctod Munuit sHuuioneausic. Tomkent: ¥3M D Jasnar wiMiit HamipueTu. 6-
KHAL.
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nocrynatnap® €ranu, my 6ouc, Oy epla 3HT aBBAJIO, ayIWT NOCTYJaT-
JapuHy ound Gepuiu 3apyp, Aeb YitnaliMus. FOxopuaa Kaitn aTub yTui-
rasuaek, ayaur rnoctyiatiapy wik 6op Mayu Ba 1lapad ToMoHuAaH
Hinad YMKWITaH Ba KeMMHYaKMK O0OlIKA OJIMMIIap TOMOHUAH PUBOX-
JNAHTUPUJITAH.

by nocrynarnap iy Kagap Mamxyp 3AOMKH, yiap O6up Heya #Hun
mobaitHuaa byxrantepaap YIOUIMACH TOMOHUIAAH YTKAa3WJIraH TagkUKoT-
JNapaa Hazapuit acoc 6ynub xmuaMmar Kuaau. Mayy sa lliapad Hykran
Ha3apuliaH, ayoquT MOCTYaTapH:

1) maMuii HazapUusLIapHU PHUBOXJIZHTHUPHUIIL YUYH 3apyp;

2) ynap XakMkar smac, 6anku dapais xucobiaHaau;

3) MaHTHKMH MyLIOXaJaJapHW HaBOM ITTUpPHIN YYyH acoc 6Vnaub
xu3Mmar Kujaaav. DyHaaMeHTAT KapauulapHu acoc Kwiub onub, sHana
Mypakkab mMacananapHu TywyHub etuiu, 6uHo6apuH, ayauTopark dao-
JIMSITU Ba YHUHI Ba3udanapy xakyia siHaza TYAMKpOK, ax0opoT oJiuil
MYMKMH;

4) y Xap KaHjail Ha3apUMgHHUHI acocu OYIU0 XxU3MaT KWaaau;

5) OMAMMHMHI PUBOXNAHULIN XapaéHula Y3rapué Gopaau*.

Mayu Ba lllapad TOMOHMIAH ayAMTHUHT CAKKHU3 ITOCTYJIaTH Hiira-
PHU CYPHMIIFaH, XyMNalaH:

1. MouHSABRIl XHCOOOT BA MOMMABHH MabAYMOTIAp TEKIUMHPHIHINN
MYMKRH. Y36eKHCTOH Pecny6iaMKacCHHUHT KOHYH XYXOKaTiapura' MyBo-
DUK, XYKaIMK 10pUTYBYU CcyObeKTiap, Iy XyMiajlaH, GaHKIapHUHE
MOJIMSIBHAM XUcoBOoTNapH MYCTAKW ayAMTOP TOMOHMAAH TaCAUKJIAHULIN
Jtozum. Uy Bouc, 6M3 Ma3Kyp HOCTYJATHUHI TYFPWIMIMHW MHKOD 3Ta
OJIMAUMU3, YYHKH MOAUSBUIA XMcOBOT Ba MOJIMABUIT MabayMOTIap TekK-
HIMpUIMaca, ayaur V3 Ma3MyHUHH HYKOTanH.

Xyxanuk 10pUuTyBUM cyObeKTIap, LIy XymiaaaH, 6aHkiap ¢daonus-
THHMHI HaTHXalapyd MoJIMABUM XHcoboTnapna axc attupuianu. byHaa
Xap MUY Ty3uIWO, TaKaMM 3TUIYBYM MOJMUABUK XUcoOOT KeHT ¢oitna-
JIAHYBUMJIAp AOMPACUHUHI axOopotra OViraH yMyMHH 3XTHEXIAPDUHM

* Tlocrynat ~ MCOOTCH3 XaM Kabyi KMIMHaBepalNraH JacThabku Kouna, ¢apas.

“ R.K. Mautz, H.A. Sharaf. The Philosophy of Auditing — American Accounting Association,
1961.

* Vibexucron PecnybanxacuHuHr «AyaHTopank daoamusty TVrpucuaas»ru (2000 iun 26
maii), «V36ekucroH PecrtyGmitkacu Mapkasuit 6aHky TyrpucHaasri (1995 it 21 ackabpn),
«banknap pa 6aHk QaonuatH TYrpucHAarry (1996 iun 25 anpen), «AKUHAXODPIMK
KAMUSTIApH Ba AKUMSAODIAPHUHT XYKYKIapUHU XHMOSI KK TYFpHeHaa»ti (1996 fiun
26 anpen) KOHYHAQpH.
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KOHIUPpUIUMK J03uM. KyTirrHa doiiganaHyBuUIap KILOHWIH axGOpoT MaH-
6an cudarrga MonusaBUiA xucoBoTra TassHaAWIap, YYHKU yiap Yaaapu-
HUHI MyalsiH ax0opoTra OyiraH axTHEXHUHY KOHAMPYBUM KYLIUMYaA ax-
GopoT oNUII BaKoNaTWUra 3ra aMac. by ¥puHaa wynM gaiing 3tu6 yruw
KepakKKH, akuusgopiap Ba 6GolUKa KpeauTopiap, My XyMiagaH, OMO-
HaTYyUAap XUCOOOTNAPHUHT XaM/la MYCTaKWI OpraH MasKyp Kypcarkuy-
Jlap xaKuia 6epraH XyJ1oCaHUHT OUIKOPaUIMAaH MaHbaaTropaupaap.

2. Ayautop Ouaan MABMYPUAT MaH(AATIAPHHHHI TYKHAUIYBH MY-
xappap 3mac. Paxbapuar OuiaH ayIuTop yMyMHil Makcamiapra apuiiuil
y4yH GaxaMkuxat il onud 6opanu. byHaa Takaum 3TuUnyBYH ax6opor-
HUHI MIIOHWIMANIY YUYH XaBoOrapiuk paxbapusiT 3uMMacura joxjia-
Haau. AYIMTOPAAp TaKAUM 3TUIIraH axX00pOTHUHT MITOHWIMIMIMHMK Tac-
JUKJIOBYM JUTWLIApHU €Tapjid MUKAOPAA ONUILAAPH JIOZUM.

Mandaarnap TYKHayBu KyHuaard xotapna: 1) paxbapusar raui-
KM aKLMAanopaap Ba KpeaUuTopslapHy ajijatl cuécaTUHU oinb 6GopraHm-
Aa; 2) pax0apHsT ¥3W oflafuraH Xak MMKAOPMHH OLIMPULL YUYH Hapo-
Maj cyMMacH €ku 6olliKa MawllyMOTAapHU araiiab yaraptupub xypear-
raHuna; 3) ayautop owiaH paxOapusar Oyxrantepus XucoOU COXaCUAATH
cuécar €KY CTaHIAPTAapHU TaHNall €KM Kyyuial ro3acuaad 6up dpukpra
KeJjla oJiMaraHua io3ara KejaiH.

Mandaarnap TYKHaUIYBH 103ara KearaH xoinapaa ayauropiap Tak-
UM STUIIraH ax00POTHUHT MILOHWIMIMTHHM TacaIuKIai onMaiaunap. by
ayadToprap MOJUSIBUIA XUCOBOTHHHT TYFPUIINIU Ba OOBLEKTHBIMTU TYFPH -
craa Gukp OWsLaMpUiLAaH 6ol TOPTHUULIApUra oMb KeAUIIU MyMKHWH.

3. MoausBuit XucoboT Ba TEKINAPHJIUIIK JIO3HM O¥aran Gomrka ax-
0OpPOT ALMMPHH KEAMLIYB OMjIaH OOFAHK €K 0OIUIKA FalpUTAOMMIE HYKCOH-
Japra ara OyaMaciuru Jio3uM. Ayautopisap V3 GUKpUHU OugMpuliLia
MOJIUSBUI XUCOOOT KYpCAaTKHYJAPHHUHT TYFPUAMUIUIA MILOHYIAPH KO-
MU OYNMUIM Kepak.

Xankapo ayauT CTaHAapTaapura MyBOOMK, «ayAUT KYpHO YUKHII-
raH MOJIMABMIA XHcoOGOT XUJIAKM KaMuunuKIapra 3ra 3Macjaiurura MoHy
XOCHJI KWK MMKOHUHH OepULIN TO3HM»*.

Opatna, yHIAH ayJMTOPJIMK TEKILIUPYBHU MMaliTHUAA ayIUTOPHUHI BaKTH-
HU Texall ydyH doiiganaHmiain. Y XyKallUK IOPUTYBYU CYOBEKTHUHI HUKH
Ha3opar TH3MMMIa acocnaHand. Muku HazopaT TM3MMHMHM TaxiMi KWIMLU
ayadTopra ¥3 MiMia Tannad, Taokux, KWIMLE yeyulapraad goiaanaHull,

4 MexIyHapoaHbie CTaHAaPTH ayauTa 1 KoaeKe 3TUKH npodecCHOHANBHBIX GyXranTepos.
- M. MLIPCBY, 2000. 699 crtp.
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Perpe3eHTaTiB MahIYMOTAAPHUHT HUCOATaH KUMUMK XaXMWIaH ¢oiizana-
HUO, onepanusiiapHy TEKLIMPULI TCCTIApUHU Baxapuill MMKOHWHHA Gepaiu.

by ¥puHaa aHa WyHU XaM Kaia 3Tub YTyl KepakkH, «AyauTop-
UK daonus i TYFpUckiasti KoHYHHUHT §8-Moinacura MyBOMUK, «ay/iu-
TOPJIMK TAlLKMNOTIApU aQYAUTOPIIUK TEKLIMPYBH OyIOpTMauWiIapu, Xyxa-
JIMK IOPHUTYBUYM cyOBeKT Ba MOAUSIBUIL xucobotnaH Oouika doiaananys-
Yyjiap OAAMAa MOJUSIBUI XMCOOOT XaMaa XY XaNKK IOPUTYBYH CYOBEKT-
HUHT OoUiKa MoAUsBUMM axOOpOTH TYFpUCHIA HOTYFPHU AIKYHAaH ubopart
OynraH ayauTOpAMK XYyJOCACHMHU Ty3uill OKMDaTuaa ynapra erkaswiraf
3apap yuyH xapobrap Oynany. AyaUTOPIUK TEKILIMPYBHUHY CH(DATCU3 YTKa3-
raHJUK €KW JIO3UM fapaxana yTKa3MaraHaivkK oKubaTniia XVKaiuk opu-
TYBYM cyObexTra Ba (€KU) ayIUTOPIAMK TEKIUUPYBMHUHT OylOpTMauuch-
ra eTKasWiraH 3apap, Wy XymiagaH, 6o#t 6epunraH ¢oiiaa, KOHYH XyX-
Xaraapuia GejiruiaHrad TapTubaa KoIaHUIny wapT»*,

4. Konnkap/m wyKH HazopaTr TH3NMH HOMYBOGHKMKIApHE Daprapad
aramm. by Kapaw Hazapuid XuxartgaH GeHYKCOHAMP, YYHKM SIXILUM HUKH
Ha3opaTt TU3MMM XA3MAaT MaBKEUHHU CYMHUCTEBMON KWIMLL, HA30paT TU3H-
MUJAH TawKapuaa SolwKapuil, Taconugpuil 3apap KYpuil, KpeaIuTOpIHK
KapanapuHy atainabd kaMalNTupuil UMKOHWATUHU UCTUCHO 3TULLH JIO3UM.

Iy 6unaH Oupra, WwyHY Kaitg 3T yruiu xxomsku, «TaBakkanyun-
AMKHY Baxonawl Ba MukM HazopaT» XajKapo ayaMT CcTaHAapriapuaa
YMyMMIl Ha3opaT CUECaTH Ba HA30patr TapTUO-TAOMUILIapHU MaXMyu —
HYKM HasopaT TH3UMUHU Genrunaau», - ae6 TabkKumwiad yrunran®’. y
KOMMNaHUs paxpapuaTy OU3HeCHM MMKOH Kanaap Taprubsu Ba camapanu
aMajira OMMpHII Makcaauaa KyanaiauraH cuécar Ba TapTuG-TaoMuii-
JIapHHM, 1y XyMJagaH, pax6apusar cuécaTura pyhosl 3TULI, aKTUBAap-
HUHT OYTJIUTMHM TabMUHAaw, GupuOrapiuMk XonaTiapu Ba XxaTojap-
HUHI OJIAMHY OJIUII Ba aHUKJAAMI, XUCOO XyXOKaTlapv aHUK Ba TYJIUK
IOPUTHAMILMHU TabMUHIAW, IYHAHIAEK, UILIOHYAM MOJMSBUIT axbo-
POTHHM Y3 BaKTHJAa TaMEpaaniHU Y3 UUMra oJIaju.

YMyMUii Hazopat cMécaTh Y3UMHUHT MOXUSATUIA KY¥pa, AMpEeKTOpJiap
Ba paxOapUSITHUHT MUKW HA30paT TU3MMUIAH Ba YHHUHI KOPXOHaAa KaH-
Ja¥ Mynra KyAuiIrannMruaad xabapRrop/JiuriHy asriatagy. Y paxoapivk
yenyou, uuiab uMKapyll MagaHMsTH, KaOApUsTiaap TU3HUMH, Uil danca-
tacu Ba yciiybu, TalIKANUHA Ty3WIMa, KaApaap cuécatv Ba TapTub-tao-

% Y36eKHCTOH PecnyBnMKacHHUHT «AyauTopank Gaoausiti Tyrpucuaasru 2000 itun 26
mait KoHyHu.

47 MexayHapoaHblie cTaumapTh ayaurta v Koaeke 3tnku npodeccuoHansHbix Byxrantepos.
-~ M.: MUPCBY, 2000. 699 ctp.
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MWJUIAp CHHTapH TyUIYHYalapHU KaMpab onanu.

Kanprap cuécary Ba TapTUG-TaOMWUIAPH, MACAIAH, KAIpiap MaXMyH-
HM, JIaBO3UMIa TaMHIAll Ba YHAAH YeT/IaTHIIHK V3 uumura onaau. Talukanui
TY3WIMaNa WYKK Ha3opar ToOCIUIH Xamaa YHUHI (QyHKUHSUIApUHHU KYw1ab-
KYBBaT/JallIHMHL aHUK, CXeMacKk OV/IMIUM, ayauTopiiap KYMWTACH IOKCaK Japa-
Kaary Ha3oparHy TabMMHJIal HUSTTUIA SKAHTUTMHU HAMOMMILLL 3THLLIM JIO3UM.

YMyMuit Hazopar cMécaTu HasopaT TapTUOG-TaOMUILIIApUHU Mydac-
call aMajira OLMpHUIL Y4yH Mabiaymor Gepanu. Tabuuliku, y ¥3 xofinya
OYTYH MYKH Ha30paT TU3UMHUHUHT cCaMapalopJuriHy KadonariaMaion.

Hasopar raptu6-raoMunnapy GaHKHUHE MyailsiH MakKcamjiapra 3pu-
UK YuyH YpHatunaaud. byxrantepus xucobu coxacuna 6y makcamiap
TErMLIIY JaBpJary onepauMsuiapHi MyBogUK Tap3aa TacauKalil, Y3 BaK-
TWAa, aHuK Xucobra ofivill, aKTHRIApPHUHT OYTJAUIMHUW TabMUHMALI BA
xy¥cobra OofMHraH akTHMBIApHUHT aMania MaBXYAJIUIMHU Kadosarialil-
HH, TUYHUHTIEK, XaToJIapHM TOTMIN, Ty3aTHll Ba Oaprapad 3tuiira nyHan-
LUpHIIraH MyalisiH TapTUO-TaOMULIAPHHK Y3 UYUTa oNlaaM. bup GaHKHUHT
Ha30par TapTUO-TaoMUIUIapy 601UKA GaHKHUHT Ha30paT TapTHO-TaoMWI-
JnapuaaH dapk KMaaau Ba OaHKHUHT KaTTa-KUUUMKIWTUIa GOFIUK 6ynanu.

AMaJina Ha30paTHU TaHall MyaistH Ha30paTHM XOpUit 3THLL Xapa-
Xarnapy OuiaH yHU KYanauaad Kypyi MyMKYH 6ynrad Hadg Ypracuaa-
ru TadoByTra OOFUKIUND.

Nupuk GaHkiapnary KYNrMHa MYKM HA30paT BOCHTAIapyM KMUMK
HaHKIap yuyH Makcaara MyBodUK, Moc Ba 3apyp sMac. Kuuuk GaHknap
pax0apusiTv €3ysiap Ba 6011Ka axXGOPOTHUHT HIHOHWIMIAUTUHU TabMUH-
flanl y4yH pacMuil MUKM HasopaTra MyxTox Oynamaiiam, yyHkM y GaHkK
thaonusiTHAA 1IAXCaH UIUTHPOK 3TAAU.

5. YMymabTHpO®h 3THITAH XUCOD KOHAATAPKTA MYTTACH PUOA KMITMLIE
MOJHABHI X0JAT XaMAA XYKAIKK (Ao usTH HATHKAIAPH XaKuia odbeK-
'THB TACABBYPra 3ra O¥aMi HMKOHHHM OepaaH.

AyIMT XapaxarjJapUHU KaMajdTUpUIL Ba Wil cudaTUHKU AXIUial
WMKOHHMHM OGepyBUYM CTaHAAPTJIAPHUHT MaBXYIIUTU UUKW ayIHUT THU3U-
MUHUHT camapaiu $aonusT KypcaTUIM Ba YHUHT OJ/IMAa TYpraH Basu-
dastapHy MyBadbakHATIN Xai KWIMILHKWHT aCOCHI 1apTHAMP.

Aynuropivk daonuaT ctaHaapTiapu® geranaa, ayoMTHA aMaira
OLUMPULI Ba paCMHIALUTHUPHIL XaMaa ayauT OunaH OOFIUK XU3Marnap

# «CTanoapT» a14MacHHM MaxCyc MabHONA TYWYHMOK KEpak. «AyIHT cTaHAapTiapi»
QTaAMacHHKHHT ypHuUra 4er 3n amanuéruaa «Code of Ethics for Auditors» aramacit
KyJUtaHuaay. by ataMaHu «XyaK-aTBoOp CTAHAAPTIAPH», «aX10K, KOJEKCH» €Ki «ayauTopI1ap
KOMALTAPH» Ae6 TapKHMa KHIUIL MYMKHUH.
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KYpcaTHil, WYHUHIZCK, ayauT cudaTtiHu Baxonail, ayauropsap Tamn-
€pyal! Ba yJapHUHI Manakacura 6axo 6epyll TapTubura Kyiunaagurat
aroHa tanabjaapHu TapTUbra conyBuM MebEPUI XyXOoKaTaap TYLIYHHUIAOH.

by xyxXaTnap M4KM ayIMTHUHT XYKYKMI Ba TallKWIKMH MaKOMMIa
MOC KEeJIMIUM, ayauTopaapra yciybuit épaaM KypcaTHily JIO3UM.

bo3op HKrucoAvEéTH pHUBOXAAHTAaH MamJakaTiapda H4YKU ayduT
MyaMMoOJIapyra Karra 3sTubop 6epunaau. Xankapo TalikuioTiap TOMO-
HWAaH KYJJTaHWIYBYM MYKM ayaMT CTaHAapTiapu*® y4 rypyxiaH, sibHU
YMYMHUIA, amManuil Ba XMcoboT craHjaapriapuaad ubopart O6Ynub, ynapHu
MUIMIA aManUETTa XKOPUM 3THLI YYYH aCOC KUINO OIUILMMU3 MYMKUH.

SbHU, 1I0KOpHIArKIaH KeJiuh YNKKaH Xoiaaa WyHY aRTHILIMMU3 MyM-
KMHKHU, MOJIUSIBHI XUCOBOTHUHT 00beKTURIMIMIra 6axo GepHill YUyH ayau-
TOP MyaifsiH Uil CTaHAapTH €KM aHo3acura sra 6yauunm nosmM. Masxyp
CTAHAAPT €KMW aHA03a TEKIHHMPYBHU 0aHO OCopulll TapTUO-TaOMMIIADUHU
Ba XMCOOOTJIApHH Talépralll CHECATUHWHT TApKMOHIT KUCMIIApUHMU V3 U4YMra
onuiM Makcaara mysodukanp. [lly 6unaH 6upra 3sTubopra onuin Ke-
pakkM, OYryHIM KyHra Keu® ayaquTop YYYH KeHI MabHoja Inpodeccuo-
Hal Japaxala KyinaHMa Oyaub xu3Mar KMAyBYM TalIKM Ba MUYKHM ayauT
craHaaprnapu Mapxynaup. AKII guniomny Oyxraarepiiap MHCTUTYTH,
WNuxu aynuroprnap MHCTUTYTH Ba Byxranrepnap 6o 6olukapMacH ¥3 ab3o-
Jlap¥ YYYH anoxpiia ayaAuT cTaHaapTrjiapy Muad ynKKaHiap.

6. KopxoHa XakHaa yTMMULIA YHKAPHIrAH Xynoca, Gamaprd OyHusr
TecKapuch uchoraanran 6yamaca, KeJaxak ydyH XaMm ypuHIM 6¥aaam.

«KopxoHa GaonUSTUHUHT Y3NYKCHITUIU TYFPHCHUAA»TH ayIUT CTaH -
Haptjiapvra MyBo(PHK, ayAUTOPIMK TEKIUHUPYBJIapHUHHU pPeXanaluTUpULI
Ba VTKasuMUIla Xamia yJIapHUHT Hatuxanapura 6axo Gepuiuiga ayaurtop
MOJIUSABUH XUCODOT 3aMHUpUIa ETTaH KOPXOHA (PACIHUSITHHUHT Y3TYKCU3-
JUTH NMPUHUMINIATA pax0apusit TYFPU pUOSI ITTFaHMHM KYPHUO YUKWLIU
JI03UM™,

KopxoHa ¢haonusSTHHUHT YJUTYKCHINTUFY TIPUHLIAITY MOJIMSIBUM XUCO~
00T TaépralUHUHT PyHAAMEHTAN NpUHUUNUAMp. by npuHuMnura 6u-
HOAH, cyObekTra ¥3 HaoJIMATHHU SIKWH KeTaxakK/1a JaBOM 3TTHPULE HHsI-
T™HAa, Aed kapanaay. buHoGapuH, YHUHI' aKTUBIapyd Ba MaxOypusTia-
PHHY XHcoOra onuuila KOpxoHa oJaTAarv THUXopat (PaosivsaTH Xapaé-
HMAA §3 MaxOypusTIiapyHy Kall napaxana 6axapa oJuINM Ba aKTUBIIA-

* Mykn aymiiop1ap MHCIMTYTH MYKH aYAMTHHHT TErHIULTH CTAHIAPTIADHHY MInab qikuul
YYYH Macbya Maxcyc ODynHMra sra.

* MeXAyHapoaHbie craHaapThi ayauta u Kogekc 3THKH NpogeccHOHATBHBIX BYXTATTEpOB.
- M- MIIPCBY, 2000.
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pUIaH KaHaan goliganaHuiira KOAMPAKUTY aHUKJIaHaH.

MoausiBUit XMcOOOT XaKapo CTaHAapTiapura MyBoMMK, «MOJI1S-
BUIT XMCODOTHH Tali€épialllia KOpXoHa ¥3 y3nykcu3 ¢GaoausiTUHU 1aBOM
3TTUpHLITa Kah gapaxaia KXoaupiaurura paxbapust 6axo OGepuiuu jo-
3uM»*! . SIbHHM, MOUABUIT XHCOBOT KOPXOHA (DaONUSTHUHUHT Y3NYKCU3-
JIMTMHU 3XTHUMOJ TYTUIL OPXAIU TaMEpJIaHUILM Kepak, paxdapusT Kop-
XOHaHM TYraTvll, caBdo OfiepalMsiapUHU TYXTaTHIU HuATUAA OyiraH
€KU paxBapHUsAT OKWIOHA MYKOOWUN HYKAWIY Tydhalau WyHIai vl Ty-
TULITa MaxOyp OynraH xosuiap 6yHIAH MYCTacHO.

Arap 6axo Kyiuiiaa paxbapvsT, KOPXOHaHUHT V3 QAOTHUATHHU y3-
JIYKCU3 aMaiira OLIMPUILL KOOWIMATHUIA TACHP KYPCATUILIM MYMKHH OYITraH
xonucanap €Ky mapr-mapoutiaap 6usiaH 60FIMK HOAHUKJIWUK OMMILIA-
puaaH xabapnop 6ynca, 6yHIail oMuIap TYrpucuaard ax6opotH oumnd
OEepHILIM NIO3KM.

XHcob KoHuenuusicura MyBodHK, Gapya xonatinapHHU, Kabyi
KWIMHIaH OOUIKApyB KApOPJapUHUHT KETMa-KEeTJIUIMHU €KH KeNTych
HWIiap Y4YH KWJIMHIaH TPOTHOAPHH TEKIUUMPUO KYPULL JIO3UM. Arap
Ma3Kyp Tasiabnap GaxxapunraH O6ynMaca, YMKApUITaH Xyj1oca HUIOHYAU
OV/IMLLM, KYIITUHA aHATMTUK MYyOJaxanap, MacajlaH, perpeccUoH Tax-
nua ¥3 doiaany xuxaraapuHUHT KaTTa KUCMUHI HiyKotaau. By xonna
OalaHcna KYpcaTHiIraH CyMManapHUHT TYFPUIMIHHK TacAMKAAlUl YUYYH
ayaurop GanaHc caHacuiaH KedMHIH Qaoauarra 6axo Oepuill yuyH
KYNPOK, BaKT capdiauivra TYEpi Kejaanu.

7. Monussnii ax0opoTHH TeKIIHPHIL, MycTakua QHKP Guaaupum
MaKCaaHJa aMAJIra OIIMPHIITAH X0ANapaa, ayaurop GaoHaTH Gaxat yHuHr
BaKoJaaTiAapH Guiaan Taprubra cosamnazd. by KapalIHMHT TYFpUIMIUra
wybxa OMAOUPWINILYM MYMKWH, YYHKU ayIHTOPHUHT MYCTAaKMILJIMIH
MOJIUSIBUIH XUCOOOTHU (oMaany KUAMII HMMKOHHHHM OEepyBYM MYXUM
1apTiapiaad 6upuamp.

AMMo, Oy Kouaa KaHYaIHK MyXHUM OViMacHH, YHra JA03UM Japa-
Kana puos STWIMAETraHUra MIIOHY XOCHJI KWIMIL YUYYH XaéTUMM3ra
103aKUM Ha3ap TalllallHUHT Y31 KUdosaup.

baHk paxbapusTu MuKY ayauT OYIMMUHM TY3WUIAA YHUHT IPKUH-
JIMTHU JapaXacura Karta 3bTH6op 6epuiduiM J1o3uM. byHia Maskyp Bas3u-
¢daHu XAl KMAKUE XyIa KUAWHINTHHYA, WYKW ayIMTOPJIAPHHUHT ML ¢a-
MapaJopJiuri 6yHra k¥n xXuxataaH OOFTHKINTHHHU 36THOOpra o1unl 3a-
pyp. bupuHYnaan, MYKU ayauTHUHE MYTJIaK 3PKHHIMIMTA 2PUILALL MyM-

! MexayHapoaHble CTaHAApTHl HHAHCOBOH OTYETHOCTH, Nol.
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KH 3Mac, YYHKH MUKW aylauropsap 6aHK xoaumiiapu XUcoOnaHalu,
yJIapHUHT KacOui Yeuiuu 0aHK paxBapustura OeBocuTa OOFIMK Oynaau.
MKKWHYMOAH, M9KH ayAUT OYJIMMUHMHT TalWIKWJIMH MYCTaKUIIIUIY Jla-
PaXacH MYKM ayaUTOPIIapDHUHT 00beKTUBIMIUTA BEBOCUTA TabCUP KYpca-
1aau. byHaaH Talkapu, MUKW ayauT OYAMMMHUAHE TalIKAAUM KNXaTAAH
6ank Kenrawyra 6yicyHHIUN, TYP/M fapaxaaaru paxoapiapHUHL YHUHT
TABCHSUIApUra MyHOcabaTura TabCUp KHaaiu.

HNuku ayour cranpaptiapura MyBoUK, UUKH ayJUTOPHUHI MYyC-
TaKWUIMIH YHHUHT ¥3 3MMMacura IoKiaHraH MaxoypHsITiapHM 3pKHH Ba
Xouc daxapuil Xamaa ¥3 GUKpUHY 00beKTUB Mdoga 3TUIL UMKOHU -
1UHM Hazapaa Tyragu. Muxku ayauT OYIMMUMHUHT TErMIIWA TalUKWIUHN
MAKOMUHM Genruaam opkanu MyCTakMIJUTUKKA 3pUIniasu. byHaa Huku
AYIAUT XU3MATUHUHT paxbapu GaHk Kenrauiv Paucura 6yAcyHUILM JIO-
suM. bank KeHramu Paucu ayauropnap GaoiuaTUHUHT MYCTaKULIATM-
Hid TABMUHJIAMAY Ba ayAMTOPJIApHUHT TaBCHsJIapHMHU Gaxapuiu Oyiinua
MyBod UK yopanap kypaaud. OO6bLEKTUBIMK JeraHfga, ayAIUTOPHUHI ¥3
AIUMHY BHXKAOHAH Ba XOJMCOHa Gaxapull, ¥3 (GUKPUHU aHUK HUbona
FIUUI BA XUMOR KUIUIL KOOWIUSTH TYLUYHHUIAK.

LUyHna# Kuamd, «MyCcTaKUIIUK» Ba «00bEKTUBJIMK» TYIUYHUATApU
MUKW ayAUTHHUHE MabHO XUXaTulaH Oup-OMpHra aH4ya SKMH XyCycHsiT-
napuamp. YnapHUHT dapky WyHOAKW, OMPUHUYM TYLIYHYa TallKWIWH
biyKrau Ha3apaaH TabpudpIaHca, UKKUHYUY TYIIYHYa MUKW ayAUTOPHUHE
k1Ot daswiaty cudaruna Tabpudnanaid. Mkkana tywydda 6up-6upu
{MnaH OOFAUK, YYHKU MYKH ayauT OVIMMHHUHE CTPYKTYpaBUil MycTa-
FMUUTMTH [1apaxacud WYKK ayJUTOPJApHUHI OOBEKTHBRIMIHUIA KWLM
TaBCHP KypcaTaiu. JIeKUH, MUKW aynuTopiap Y3NapMHUHT OaHkaaru
PONUHH KaHAAM TYWIYHUUIU, ¥3 HUIMHU OMWJIKOpPOHA, Maxopar OuwsiaH
Naxapuviura TaHEpAUrM XaM MyXUM aXaMUsATra 3ra.

NuKH ayAMTHUKY TAUKWJIWA XUXaTAaH dPKUMHIMIMra Kai napaxa-
14 3PUILMLII MYMKHHJIMTH 103aCUlaH SKAWA UKp MaBXYA 3Mac, JIEKVH
HYKHU AYIATOPHUHI OOBEKTUBAMIMHMA TAbMUHIAL MYMKWHIMIUHH, Oy
GaHKKa KaTTa Qoilia KenTUPHILIMHY akcapysaT paxbapiaap abTHpod 3ra-
2. AMMO, KYITMHYa, YIapHUHr OYHH aManra olMpril yCyJUlapy Xakuiaaru
Kapauulapy xap xwn 6ynanu. PecnybnukamMui 6aHKnapua Xam, XOpH-
AV papnatnap GaHkaapuia XxaM ayJduTHUHI MYCTaKdJUIMIM Macajiacu
NIM TypArYaamp.

Fapb 6anknapuaa UKKUTa acocuil EHJALIYB MaBXYya:

1. Muku ayauT 6aHKIa ULIIOHWIH Ba CaMapajli MUKM Ha3opat TU3U-
MMHU ApATHIL Ba cakJjiallira, 6aHK y4yH Xap XwJl XxaB(d-XxarapfiapHu aHUK-
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Jall Ba yIapHU KaMaiTHpuLuTra HyHatTHpuarad. ByHna Muxu ayouT Xus-
MATUHH, KOWJ2 Tapuxacupa, nupekrop Ooluxapanu. Jupexrop, bank
[Tpe3anpenTy €kv bowKapyBu xamoa AyauT KyMUTacH oamuaa xucobnop
OVnanu. ARpUM XoJilapAa MYKM ayauT OYTUMUHHUHI IUMPEKTOPH BULIE-
Npe3uaeHT JaBO3MMHUHM 3TaIallii, HYKH ayIuT 3ca, MacajaH, MOJWH
€KW MapKETHHT CUHIapy KOpIiopaTuB GyHKuUUS OYIUIIN MYMKUH. byH -
LA EHAAWYBAA MUKW aYIUT TALUKWIMI XUXATAaH KOMITAHUSHUHT DyHK-
LIMOHAN paxDapusTHIaH MyCTakua Oyiaau.

2. Muku ayauT KOMIaHUAHUHT MOJIUSI XUCoBOTH, ByxranTepus Tap-
THO-TAOMWLIAPY Ba aKTHBJAPHUHT OYTJIIMIMHY TeKIIUPHUILITra AYHANTH-
pwnany. ByHIa uyku ayaut OVAMMU Monua OYTUMMHMHT OVnuHMacH
xucobnaHanu, MUKHM ayauT OViiya MeHeXep KOMITaHUS €Ku OVIUM Mo-
JIMSIBUIA AUpeKTopura OVHCcyHaan. AyIUT KOMITAHUSIHUHT MUKW Hasopar
XOJIaTH YUYH XaBobrap GYaraH oKopu Maprabanu GyHKUMOoHAN paxba-
pura pacMmaH Tobe 6ynagu.

bBUpHHYY X0Jina, ayauT KOMIIaHUA ONni paxOApUATHHUHT «KYV 3-
KyJloru» O¥Jyica, UKKMHYM X013, KOMITaHUsS MOJIMABHMHU paxbapusity-
HUHT «K¥3-KYNOFU» OYaau.

8. Mycrakuj ayaMTOPHHHr KacOuii Makomu YHUHr KacOmil Maxoy-
PHATAAPAra MYBOGQHKIAHP.

Mayu Ba [lapad xaia aTHIINYGa, «MWHU TyXTa amaira oiupuli
KOHLENMUUACH, MUXO03 GUJIaH MINJALIHY Y3 1Maxcuil MaHdaataapuia
YCTYH KYHUII Ba xach Kouaanapyra puos 3THll Tanaby MaHa Wy NnpuH-
LIKIIra acocaaHanm»*2,

AYAWTOPHHHT axJioK KOAEKCU/Ia KYHHIArd KOWAA ajloXmaa Kala aru-
nanu: «I1podeccroran ayauTop ¥3 KacOuil MaxOypysATIapUHM Xyaa MmyxTa
Ba MyKaMMall GaxapuliIM, WYHHUHTAEK, V3 Kacouil 6WIMM Ba KYHUKMana-
PUHM MYTTacWI OiuMpuG GOPUILIM, YIapHU MIKo3ra €Ku M OepyBumra
aManuér, KOHYHYWIMK Ba METOAONOIMSIHUHT OXUPIU I0TYKJIapura acoc-
JIAHraH XM3Matiap KypcaTHILHH KadosIaToBUM Japaxaia CakaluM wapr .

Byuia aynuTopHUHT KacOuil Maxopary MaB3ycHaa y3oK Gaxciamuul
Ba SIroHa GUKpPra KeaMacluk MyMKHHIUTHHY Kaia 3Tu6 yTuiu xous.

AVIHTOP KacOuM NaéKaTHHUHT THAK/UIAHWIIM XKapa€HHUHU HMKKH
focKMYra aXpaThill MyMKHH:

52 Anamc P. OcHosbt ayaunta: [lep. c anrn / Mox pen 51.B. Coxonosa. — M.: Ayaur, JOHHUTH,

1995. — 398 c.
$' Kodekc npodecCHOHANBHON ITHKY ayAHMTopoB YibGekucrana. Ilanara aynuropos

Y3bexkucrana, 2000 r.
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a) KacOuit naékaTHu araaiaili, spHU KacOui aékaTHu AacTiabKu
Tap3aa 3raulall YMyMHI TawlUM JapaxacH IOKOpH OVIHIIMHM, CYHIPa
Maxcyc TabjiMM OJIMILI, KYHUKMaIap XOCHJ KWIJIMILI Ba Teruiluy ¢damnap
Oyiiua MMTHUXOH TOMIUIMPUILNHY, KYpcaTManapra Kapab, UXTHUCOCIUK
Oyiiiya ManLyM MIL cTaXura 2ra Oy IMIuHMA TaKko3o 3tand. by npodeccuo-
Hasl ayIUTOp PUBOXIAHUIIMHUHY CTAHAAPT MOAETMAMD.

6) Kac6uit naékatHu Kyniab-KyBBaTiaul, SbHU ayauTop ¥3 KacOu
coxacyaaru 6apya oTyKjapaaH, Wy XyMiaaaaH, 6yxrantepust Xucodbu Ba
AyAUTHUHI TETULLIM MWUIMK Ba XaJIKApo CTaHAapT/lapuaaH xamaa 6o-
KA KOWIanap Ba KOHyH taiabnapuiad xabapaop OVAUILIY J103UM.

[TpodeccHoHan ayavutop KacOM#{ XuU3Marjap KypcaTvll BaKTHIa
Ha30paTHUHT CUhATHHU TAbMHUHIAW YYYH MMWJUIMH Ba XalKapo [1pyH-
uprutapra MyBoHK JacTyp Kabya KAIUILY Kepak.

1985 innga PobGepTcoH wmyHaait aeb €3ran 3a4: «Mayu Ba Lllapad
Tabpudnad Geprad ayaur ¢pancadacu MykaMmas 3Macadrdra Kapama,
Yy KEHMHIHY TagKUKOTIap YUYYH acoc OYind Xxu3MaT KWIMIIYM MYMKUH».
PoGeprcon Maskyp dancadanu OoHUTHIIM MYMKHH OYnraH Oup KaHua
AYHANUIIIApHH KeATHMPAaY Ba YAApHM Maxcyc TaAkMK KWWl 3apyp-
JNUrMHu xypearaagyd. Mayu Ba Hlapad nocrynatnapura y ¥3 rocrynaru-
HU KVILMMYA KUIAAY BAa YHU «MKTUCOAMI caMapallopiiuK MakcuMacu»,
ne6 HoMmmakan. PukpuMuida, 6y 60111 mocTyaT 6YIULIU NO3UM.

by ypuHNa wyHU Kaidd 3TUO YTHILKMU3 JIOZUMMKU, NOCTYIaTiapra
acoc/iaHraH cog Ha3apus ayauTop aManui BasvdanapUHUHr 6apya Mo-
XUSATUHU EpuTHO Oepa onMaiiau. ¥ 6ouikapys Kapop/apu KaGyl KUK
XKapa€HNAapUHK, XYXCKaTAAWTUPUAraH ZaiWIaAPHUHT YPUHIMIUTHHU
TYLIYHTUPMaiaY Ba TYIUYHTHPHULUTA XapakaT XaM KUJiMaiau.

XAaTTo, ayAMTOpPAMK TEKIIMPYBH KYMMTacyd XaM ayauT Hazapusicu
103aCHAaH aHUK OMp Mysi0xo3asap OMIaupMaraH, JIEKUH y KaOysl KUaraH
cTaHJapTiiap Ba KypcaTMalap «ayaAMTop AIWUIApU» HUHT PENEBAHTIINTH,
UILOHYIHWIKIM Ba €TAPAMIMIMHK 3bTUpod 3TUII TeKIUUpWIraH axbopor
XaXMUIa Ba CaMapajii MYk Ha3opaT TUIMMMHM TallKWI 3THILra KOpXO-
Ha MabMYPUSITUHUHT Tafepaurura OOFTUKJIUIMHY Ha3apaa TYTalau.

Xo03vpru BaKIraya 6apyua WIMMHA TaIKUKOTNapAa ayAMTHUHE MOAUS -
BUM, OINEpaLMOH XYCYCHATHUTa acOCKi 3bTUOOp Oepuiaiu.

DuKpUMN3Ya, ayauT HA3APUACUHU aMaluii MIb YYyH €Tapiu, ned
6yaMalinn. AyAUTOp Ma3Kyp Ha3apusira Talulkd MyHocabatiapHH, Gouika
¢dannapaaH oflMHrad ycnyouii kovnanapHu xanbd KUauLy no3uM. byauo
ynap Xymyacura KyiunaruiapHu KUpUTUIU MakKcanara MyBOQUKAKD. .
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1) Maremaruk Ha3apus (TaHJaHMAa, PETPECCUOH Ba KJ1acTepJiH Tax-
NAN).

2) Ukrucoaunit Hazapusa (NyJAHHHI JaBpUA KUIMaTU, KanUTAITHU
6axoJiaul Ha3apHsCH).

3) byxranrepusi xucobu Ba Monus Hasapusicu (MaHdpaaraap Hasa-
pUSICU/ayIUTOPHUHT UXO0OMii Hasapusicu, OaHKPOTAMKHU MOJIUSIBUM
TaxJIW Ba MPOrHO3 KWJIHIL).

4) AxO0opoT Ba KOMMYHHUKALIMsS Hasapusicl (aYAUTOPHHUHT YYHUHUYH
uraxcnap 6unaH ajoka KUAUIL, XyjJoca Ty3ulll KOOWIHATH).

5) AxGOpOT TEXHOJIOMMANAPU (IKCIIEpT TU3UMIAP BA KOMMbIOTEP
THU3UMIIAPH, MabiyMOT GazaiapH, TEXHOJOMHSUIapH).

6) bouxapys (pexanaluTUpUUl Ba Ha3opat, TalUKWMIM Hazapus-
Jiap Ba parbGaTnaHTUPUIL Ha3apUsIapH).

XVYKYK Ba COJIMK COXacHIa MacjaxaTl XU3Marinapu KypcaTull, 1y-
HMHTIEK, Ha3opaTHH, BaHK XM3MATIapuHHU, MIIYUIapra XaK TyraliHu
TabMMUHAaIL 6Viinya GouikKa Xu3MaTiaap KypcaTHII XapaéHKIa ayaMTop-
HUHT pOJM Macanajiapu 6y pyiixatra KUpMTHAMAaraH, 4YyHKU OynapHuHr
Gapyacu ayaMT Hazapusicura sMac, Oanku ayIUTHM aMmajira OilIMPHIU
TCXHUKACHTA TaaIyKAUIUD.

IOKopuna airrwramiapaad Keamo YHKHO, XyjJoca KWWl MYMKHHKK,
PoOeprconRHnr I0KOPHAA MYXOKAMa KWIMHIAH OCTYIATIAPH ATeRTAZP HA3a -
pusicu Omnan Mayn sa Ilapadumnr aynur dancadacu ypracuaa anoka ypua-
THUIHE TABMUWIAHIM, ByHna yaapHMHr 3aMuHHIa €1TaH MANTUKMI acocaam
Dapuara MabayM Ba YMYM 35THpog ITHINAH, JeraH TeHXCHIMA KY3ATHIR/IM.

Iy 6unan 6upra, GU3HUMHT GUKPUMM3YA, ayAUT HA3apUsCH siHa
Kyuugaru:

1) Huma cababnan akuusimophap 3apyp ax60poTHM ¥31apy onuul-
ra Xapakar KJJMacaaH, ayauToprapra Mypoxaar araaunap?

2) Huma ca6abi1d KOHYH XyXOKaTyiapura MyBoUK MaxOypui 6ynraH
ay[IMT, UXTHEPHUI ayIUTIaH XalapoOK PUBOXJIAHMOKAA?

3) Ayaurop GAOTMATHHUHI MYCTaKMIJIMCH XA KWIYBUM OMUII
XxucobnaHuiuu cababnau Ba aynurtopiap Oy tanaGnapra Kad gapaxana
xasob Oepagunap?

4) XncoboTna XaTo Ba KAMUMJIMKJIAPHHM TOTIMAraHJIWMrH YUyH ayau-
TOp KaHAal xasoOrapaukka TopTyuaaau?

5) AyauT pHUBOXJIAHMMIMHUHE Xo3upru 6ockuumaa yHra Kyiuna-
Avrar acocui tanabnap HuMmanapaaH ubopar kabu caBosulapra Xasob
TONUII YayH 3apyp OVinaau.
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Uy mMyHocabaT OMiaH ayOUTHUHT PUBOXIIAHHWIU OOCKUYMapHUHHU,
{UYHUHIEK, Y€T MaMilakaTJiiapaa Ba Y36eKucToH PecriydiiMkacuga 4K
2YIUT YTKa3U L TAXXpHOACUHU HIIHWHT KEUUHIY rtaparpadpaapuia Kypub
THKAMMU3,

2.2. TuxopaT GaHKJAPHAA WMKM AYAUT (PAOJMATHHHHI XOPMXK
THKPHOACH Ba yHAaH pecnyOaMKana (oilJaIaHHIL UMKOHMATIZPA

CyHITH BaKTOa MOJIMSBUM Ha30paT Macaialnapura XOKWMUST Ty-
4AManapuia XaM, WIMUR Joupanapia XaMm Ttobopa KYrnpok 3bTudop
O punmMokaa. YyHOHUH, MOMHSIBUI HA30PATHUHT SIFOHa KOHLIEMMIUSACH -
ni mwab yMKMil Gopacuaard cabi-Xapakartijap, XOKHMUSIT Ba MOJTHS -
Rui-uKTHconUit haonuaTHUHTr 6apua Aapaxalapuaa KeHT KaMpOBJIM Ba
«KOPH caMapaiyu MOAMUSABUNA HA30paT TUIMMUHUHI UII MEXAHU3IMHUHH
nra Kyiui Makcaauaa HaszopaT GaojUSTHHU TU3WMEa COJMIUTa UH-
VUL AHaa aosiaan.

V3-y3unan aéHKH, MyaitsiH HazopaT (GaoausTH JouMo OaHK paxba-
DMSITH JapaXkacua aMaira olMpUIanu, JeKUH Oy epaa Ma3Kyp UILHWUHT
1haTH, YHUHE TAILKWA 3TWIMLIM Japaxacu 0030p UKTUCOAMETH 1a-
DOHTIAApUIA caMapaiiv XYXKanuk opuTUill Tanabnapura, Kabyn KUauH-
(dH XaNKapo CTaHAapT/iapra Ba XO3Mpru 3aMoH OolkKapys aHKi I0TYK-
c{pUra MyBOUKIUTU TYFPUCHAA CV3 IOPUTHIMOKAA.

Xap kaHaaf Hazopat opraHy y3u TeKLIMPYBUYH TalKUAOTIApAA MYKH
VKQAIMK Ha30paTv sxiiy Byara KYuunuaaad 6esocurta Maddaariop-
P, YYHKU OY YHHHT ¥3 acocuit PyHKUMSIIApY — MONUSIBUM Ba MOJIMI
. "eypenapiaan GoRgaTaHMIMIAHUHT KOHYHURANTM, OKWIOHANNUIK Ba
LaMapaIopAvIy YCTHIAH Ha30paT KUJIHLHA aHuYa eHTWTallTUpaau.

Xankapo onui MoausiBuit Hasopat Tatukyinoru (MHTOCAW)HuHT
1X Kourpeceu Tomonmaad 1977 fiunaa kabyn KunuHraH JiuMa gexsapa-
SHSICMHMHT NPUHUUNAapHAa ONWI HA30PAT OpraHu Taliky Ha30paT XU3-~
MLiY dudaTriaa UYKKY Ha30paT XM3MaTHHHUHE CaMapafiopAUIMHN TEKIIU -
Al JIO3UMIIUMIY TYFPUMAAH-TYFPU KYpCcaTWiraH. Arap WYKM Ha3opart
\:i3MaTH camapaiiv, aed abtupod 3Tuirad 6ysnca, oMl Hasopart opra-
kit XYKYKIapUHY KaMCUTMacZaH, OJIMH Hasopar opraHd OWaH WMUKU
~.130paT XM3MaTh Ypracuia BasudanapHH 3apyp gapaxaia Takchmiail
o XAMKOPJIIMKHU HU¥nra Kyiui opKajiv, KeHT KAMPOBJIY TCKILIMPYB VTKa-
2§11 MYMKHH.

Kpeaut tapkwiomiapuia MYKM Ha30paTHU TallKHi 3TULU ¥3ura
xnc xycycustiapra ara. Uly Oouc, Maskyp Macana XyKYKUI XUXaTaaH
5.0XMAA TapTHOra CONMHTaHAMUP.
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bank Hazoparu 6¥inya basenb KYMUTACUHMHT TaRcHsAnapu 6y co-
Xanary acocHit Xxankapo xyxkarnup* . YHUHTr 1ascysiiapn K¥murara abic
AaBnarjap 6aHK TU3UMAapH GaoAMATHHMUHE KYIT HHAIKK Taxpubacurs
acocaH Mnad YMKUNraHavp.

by epaa camapaid MuKH Ha30paT TU3UMM CaHKJIADHUHT HILIOHY "}
¢daonuaTUHU XaMaa OyTyH MOJIMS TU3UMU BapKapopAUIUHU TAbMUHAAI -
HUHT 3apyp WapTti XucobaaHumu KyMuUTa XyxxKartnapraa Kaia 3Tunans:.

Iy Gunan 6up Katopaa, aloxyuaa Tapkubuii 6YauM xamaa Maxcye
TalépnaHraH XoauMIap TOMOHMAAH YTKa3WIyBYM CaMapaJii Ba KCHI KaM-
POBJM MUKW AYAUTHUHT OYJIMUIMHWHIE 3apypJinuru KYMUTaHUHI UYK):
Ha30paT TUIUMHUHK 0aXONAIHUHT acOCHi MPUHUMIAApUIaH 6HpKn el

AKCHHHN TONMINH JIG3HM.

HMuki HazopaTHM TallKW 3TUILI kKabu Tanabaap Jlnma aexnapauns-
CUHMHT HaszopaT 6o1iKapHil ITPUHUKIVIApUIA XaM Y3 aKCHHM TonraH. Xycy-
CcaH, Ma3Kyp Jekiapaiust xouganapura OMHOaH, WYKM Ha3opar XM3Matu
V3UHU Ty3raH TalKWIoT paxfapyra OYHCYHUIUM 1WAPTAUTHA aloXuaa Kaua
9116 YTunrad. JIekuH, y TErMUUIM TAWTKWINAN TY3UWIMa JoUpacuia GyHKIUo-
HaJT Ba TAUIKMAMI XUXATIaH MYMKHMH Kalap MyCTakpya OVAHILIN JIO3UM.

bazenb KYMUTAaCUHMHI dUKpUra K¥pa, MUKM ayauUT XU3MaTh BaHk
hAOIUATH YCTHAAH MYTTACHA HA30PATHUHI MYXMM TapKMOMl KHUCMu
xucobstanaau. Y 6enrunaHrad KoMnanap Ba 1aptub-TaOMUJUIAPHUHT My-
BOQUKIMIMHHN, HIYHMHIACK, Vapra puos 3THIMIIMHA OaxonaliHy Tab-
MUHNaia. MUk ayauT xu3maTu BaHKHHHT KYHAaAWMK UIWIKMAaH Mycra-
Kua 6ynuium, yHra Gapuya TypAaaru ofiepalMssiapHM HasopaT KWiuli
UMKOHUSTHHUHT OEpUNUIIA MYXUMIUD.

Huku aynuropiap 6aHK KeHrawura 6eBocuTa XMcob10pauri yiap-
ra 6aHk $aonuatu TYFpUcuaa oObeKTUB axOOpOT TaKAWM 3THII UMKO-
HUHM Bepaay. Muky ayinT xu3MaTu TOMOHUAAH YTKasunagurad TeKium-
PYBNAPHUHT JaBPUIMIMIU Ba YYKYPJIUIU OaHK PaosiMATH XyCYCUSITH,
MypaKKaGaury Ba xaBd-xaTapiapura Moc Keauiun o3um. Muku aynur
XM3MaTy TOMOHMIAH aHUKJIaHTaH 6aHK UIIMAATY KaMUWIMKIAp Teruul-
N japaxazary paxGapnapra ¥3 BakTHa OWIIHPUIMILY BA 3YIUIMK OU-
J1aH 6apTapad STHAMIUIM 3¢a YHUHT GaoausTH HaTyxanapy 6UiaH Kynym-
% Bazean kymutacu 1975 itmnpa Bensrus, Kanana, ®panums, Tepmanus, Wranus.

Snonus, iokcem6ypr, Hunepnanaus, UiBeuns, Hseituapusi, Byrok bputanus pa AKILII
Mapkasuii 6aHkiaapi 6OKAPDYBYMAADH TOMOHUIAH TY3UIITAH.
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JIMKHK Xabapaop KUAvlll UMKOHHMATUHU sipaTagu. by aca ¥3 HaBOaruia
WUYKH ayauTopiap HaBGaTharv TEKILIMPYBAApHHA VTKA3UI €xu OoliKa
Ha3opaT TYpJapMHM aMalra OlIMpHIL XapaéHuaa Gaprapad 3THaMaraf
6apya KaMYMAMKJIIAp TYFPHUCHIA MabIYMOTJIApHH XaM OaHK pax0apHUsiTH-
ra TakjJuM 3THIUU YYYH acocC sipatajiu.

Xystac, HYKH ayauT KOpriopaTtus OoiliKapyB, Ha30par Xamia pUcK-
JlapHu OoWKApUILIHK Oaxonaul Ba YJApDHMHI CaMapajOpAWMIMHU OlUU-
pyra HucbaTaH TM3MMra COJIMHIAH Ba MyxXTa TallKWa 3TWIraH €Hpa-
WYB OPKaNU Kyiuiaran Maxcaaiapra apyiimuira épaaM 6epanu. b.Xaca-
HOB XaM «XQIKapo aMaauéTra MyBoQUK X0N1a UYKH ayouTopiap Xyxa-
JIMK cyObeKTNapHu (TM3UMM) XM3Marduiapu Xucobnaxanunap. Iy my-
HOcabaT OwWIaH MUKW aYAUTHHU MUKW XYXANUK ayaAuTH ged araul MyM-
KWH», Nlerad GUKPHU WIrapu cypras’'.

Tawkunoraary MUKW ayIuT OpPraHd Xakuia sIXLMpOK, TacaBBYp
XOCWI KUIMII YUYH THXOpaT 6aHKIapuaa MaxO0ypusitiap TaKcUMAaHU -
WMHUHT YMYMHI cxeMacMHM Ounuin no3uM. Kyituaa 6y Gopanaru ymy-
MK Ky3aTMRIIapUMU3 OMaH ¥pTOKAaulaMu3.

bank 6oukapysy 0M3HECHU PUBOXIAHTHPULL CTPATErMsiCHHUA Mab-
Ky/inaign, paxbapusT GaonUATUHU HA30paT KUIAAM, akLMsAIopiap Ba
fo1iika MaHGbaaTI0p TOMOHIAp onauaa xasobrap 6ynanu. PaxGapusart
OM3HEC CTpaTernsiCUHM TY3WlU Ba Oaxapulill, KYHAAIUK orepauusuiap-
HUHTI O2KapUAKILIUHY TAbMHHIIAL, HA30paT TapTUO-TAOMUIIIApH BA UUKU
KOWJANTapHUHT OCJrHAaHUIUN YYYH, UIYHUHIAEK, Y 6aHK HaonuITHHHHT
HaTHXaNapy yuyyH Xxapobrap Oynanu.

ByryHrH KyHra Keiub, 6aHk OouikapyBu 6uiaH akuusaopaap ypra-
CHAry alloKaHy TabMMHAAULLA, aHHMKCA, TalKH doiinananysuniap yyyH
MOJUABUN XUcODOTHU Tal€paalliia Ba MYKHU HA30paT TU3UMHIA MYCTa-
KM OOLIKAPYBHUHE poayu ToG0opa KeHr 3bTHpod aTHIMoKaa. Maskyp
MacajajlapHU XaJl KWJIKHI YYYH aCOCHUl MACBHYIUSTHU V3 3uMMacura oi-
raH ayadT KYMUTACHMHUHI MaBXYMINTK OaHK paxOapUsiTU Ba KeHTIahiu
IOKMHU aHyYya eHTMWLIALTUPYUILY MYMKUH. ByHmaH Ttawmikapu, kyMura-
HUHT MaBXYIUIUTH MUKW Ba Tallky ayauTopiap ypracuaaru ajoKaHu
W3YUIT HUyra coNviul UMKOHUHM Oepaiu.

YyHku, Manakaay MyTaxacCUcTapaaH TaulKWl TOTIMaH ayAuT KyMUTa-
cy BaHK DolkapyBH €paamMuia 6aHK TYFpUCUAArd Mapxyd ax0opoTra HUC-
6ataH XamkopJap Ba 6yTyH GO30pHUHI MILHOHYMHM OLLIMPULLTA, ILYHUHT-
AEK, camapany UUKY HazopaT TH3MMHHM TalllKwl STUILMA KYMaKJIaLaau.

¥ Xacaros B A Muku ayAMTHH aBToMaTAaWTHpHiL acocaapu. —Touwkeut: ®AH, 2003,
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boliKapyB TU3UMH GaHK KeHraulM oanaa xucooaopanp. Maku aynur
Xu3Maru OaHK KeHraliv Ba pax0apusT TOMOHMAaH OefirMIaHraH Haso-
paTt TapTu6-TaoMHATIapy 6axXapunaéTraiu, Xapg-xarapjiap 3ca MyBopUK
paBMLIa OOLIKAPHUAAETTAaHY XaKW/Ia MablyMoOT OWIaH TabMMHIaUl YYYH
MYCTaKua TEKIIMNPYBIap YTKa3aau.

IOkopuna airnarannapnad xkeamub 9nknb, Xynoca KRJIRUW MYMKHH-
KH, WIKH AYIHT XHIMATHHU TY3HI 32DYPUATH 6anx daoauaTn ounan 6or-

JHK XaBd-XaTAPAAPHUHT MABXKYUITHTH Ounan Gearwnanaau. BU3HHUHT Tax-
pubaMu3 Oy epaa MKKM MYXUM (PUKpHAH KEJIUO UMKMILI JIO3UMAHIHMHU
Kypcaranu.

AbHU, MYKU ayAAT XM3MATU TAWKUINOT BasudamapuHU Xal
KUJIHLITa KYyMaKJialia ojlaiMrad Tap3aa Ty3sunuwy no3uM. by Hada-
KaT Ou3Hec-Xkapaénnap GaoAUATHHHUHI TABMUHJIAHWLIUHU, 6anKu
YJAapHUHI caMapaiopiMIMHU OlIMPUMIL 03acuiaH GepuiraH TaBcH-
snap GaxXapUAMIIKMHAHE TAbMUHIAHUIIKHUA XaM Ounaupanu. Kop-
nopatus OolwKapyBHUHT cudaTu, xaBd-xarapnapHu Oouwikapuul Ba
OM3HECHUHI OLIKOpaNUrd AapaxacH OaHK paxOapusitura GOFIEHK
6ynaau. Paxbapusit OU3HECHUHT Ma3Kyp TapKUOMI KMCMIapUTa My-
cTakuia 6axo 6epuil yuyyH MUKHM ayauT xusMmatuiaaH doinanaHniuv
MYMKUH.

AlpUM MaMJIakaTaapaa ayauT KYMUTalapH y30K, HuiuiapaaH OepH
MagBxyz 6ysica-aa, yaap MHBECTOPIAPHMHT MaHdaaTIapHHA XUMOS KWJ1yB-
YK Ba 6aHKIapHUHT 6030p 6UNaH axOopoT AiMalIvil XapaéHUra KyMak-
JIallyBYM acocdii Ky4 cudatunaa OyryHru KyHiaa 1o00pa KEHIPOK, IbTH-
pod ITUAMOKIA.

[lly 6unan OMp Karopaa, HUKK ayaAMT XU3MaTH y30K MYAJaTAu HUC-
TUKOONa 6aHK YUyH Gynaxak paxfap xoavmiapHUHr MaHbau 6y¥inb
XW3MAT KUJIHIIKM MYMKHH, YYHKH HUCTUKOOMNY XOAWMJIAPDUHU TUXOpaT
BGaHKkM daonuaTHHUHT Gapya XuXaTaapy OWIaH TAaHUILITUPHIH YUYH Kynai
«TMOJUTOH» XUCOOIaHAIM.

Fap6 amanuérmaa Muku ayaut 6Mp Heda yH Husuiapaad 6epu ¢ao-
JIMAT KYpCAaTUIIM HaTHUXacuaa, GU3HUHT GUKPUMU3YA, aYIAUT KYMHUTA-
JIapy M34WJI Ba camMapasid Ha3opar opKaliu cudaTnd MOJUSBUI XUCO-
6OTHU TabMMUHIAW, IWYHHMHIOEK, caMapalld MYKM Ha3zopaT THU3UWMHHHU
TAUIKMI 3THIIra KyMaknamwuur Wyay 6unad Myxum pon yidHaitamnap.
ByHUHr y4yH 3ca, THxopaT GaHkiiapu ywoby puconana 6a€H 3TWiraH
WIFOp TAXPUOaHU V3 ayIUT KYMUTACH (HAOIUATH YMYMIALITUPHILIN He-
FU3uJa TY3UATaH XyCyCUSTIapra 3ra OYauiLM JIO3UM.
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AKLMsiI0Dap ¥3 capMOosSinapyHH Koinawryprad 6aHkiapHu 6olu-
KapyB TU3UMHY OWJiaH XUAAMH KU3UKHIUIAPDH HATHXACUA aVAUT KYMU-
Tacy €kM MiyHra yxuwam OoOWIKa Ky4lM Ba MyCTakW opraH 6ynmarai
GaHKapaa MHBecTopsap OOLIKAPYB TU3UMUHMHT JIaEKAT/AUIUTH TYFPH-
cHIary Macanara TaHKMAui €HIAIWMILAAPpY JI03UM. Arap ayauT KyMUTa-
cv Mapxya 6Vaca, yHUHT GaofUusaTH KyHuiaras sasudara MyBopUKAUTH -
a MILIOHY XOCUJI KWJIMII Kepak.

JlexuH, c¥HrTU Hinapaa MYKM ayIUTHUHT POJM Y3rapau: y daxkar
Hazopar $yHKUHUsIhapuHY BaxapuOruHa KosimaciaaH, 6ajlku akuusaop-
napra 6u3Hec xaBg-xatapjaapy Ba 6aHK MHIMHMHT CaMapaop/IMIu XaKuaza
axbopor Gepuiira hyHantupuna douiaHam.

EBponaHuHr MUpUK KOMNaHMsINApUAArKM ayauT KYMUTalapu Wil
AMAUTHETMHMHT TAXJTMAM aKCapUsIT MaMlaKatiapaa TerMIUIY I0pHANK €Ku
tupxasuit Tanabiaap MaBXyl IMaciaurira Kapamap, gesipay 6apya maMm-
nakariapga ayaHT KYMUTanapy Maexya 6aHknap gouau aHya KaTra 9KaH-
JUIUHYU Kypcatay. [paiiBorepxayc koMnaHuscy onud GopraH Taxjauira
KMPUTWIraH KoMnaHusjiapHuHr 60% nan Kyrnporuaa wyHaak KymMuTa-
nap TY3WIraHJWrd aHUKIaHIW. DHT Karta Kypcatkuy byiok bpuranus,
Opanuus Ba L sefinapusana kaio stmnau™.

byiok bpuranusna aman xunyBun mawxyp Kaubepu nubunapmon-
JAUK KOACKCH XaMaa 6o1iKa MaMIaKaTJIAapHUHTE HIYHTa YXilall Kogekcaa-
pHAa aYIUT KYMUTANapy Ty3ull lo3acuaaH TaBcusiap 6epwiraH. by Mam-
JIAKATNAPHUHT eTaKY¥ KOMITAaHUSIapU Ma3Kyp TaBCUsUIapra pMost 3Talu.
Maskyp nu Taxpubacu Te3 opana OyHaai amanuérra yTMaraH Mamia-
KaTiappard KoOMnaHysapra XaM TapKanHIMHY KYTHI MYMKHH.

X YKyMaT TalUKMJIOTAapH, TapTUOra conyBYHM TaUIKMIIOT Ba XalKapo
tauikuaomap (Macanas, EBpona KoMuccuscu)HUHT pacMuit 6aéHoTna-
PU ylap ayauT KYyMMUTAlapura Tawky ayauToOpiapHUHI MYCTaKWJUIUMIM-
HU MYCTaxKaMmJaall¥ MyMKUH OViaraH Kywid Kypoa aed KapaluiapuiaH
nganonar 6epaau. Kopnoparus 6aHxk GOLIKAPYBUHMHI PYBOXUIaHAETIaH
XaJIKapo NpUHIIMIIAPpH, YYHOHYU, MKTHCcOOMIT XaMKOpJAMUK Ba PUBOX-
naHu ramikunotu (OECD), KopriopaTtus 6011KapyB Xankapo TapMOFH,
LWIYHUHIIEK, AMEDHKa KOpropaTuB OOLIKAPYBHM TaKOMULIALLITUPHULI
TAlUKWIOTH XaM MOJIUABUM XMCODOTHU Talépnalil Ba HYKM Ha3opaTr Ma-
cananapvHM XaJi KHARLUAA MYCTaKWl1 JUPEKTOpNap KaTHaWIMUIMHHK TaB-
CHUsl STaiu.

% [IpaitcBoTepxayc KOMNaHUSCHHMUHI 2002 itun onub GopraH Taxiuil HaTHXaNapu
XHCODOTH.
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MUy ayauT Ty3suaManapu yY3uHUHI TaliKWA TONKHWK Ba daonusar
KYpcaTUILLN XUXATUAAH MaxOypuil éxy UXTUEPUIA KYpHHMUILA OYIUUIK
MYMKMH.

bowKa 1apnaTaap TapUOACKHN TAXAUA KHAMIL HATHIKACHAR KYHHR-
Jard X0JaTHH K¥DPHUI MYMKMH:

ABctpanus - GoHa OMpXKacH JIMCTUHT KOMAARapura MyBo@pHK, KOM-
naHusaap xMcoboT gaBpuaa amannaa 6yiaraH KkoprnopaTvs O0UIKApYB aco-
CUHA NPUHUUILIADH TYFPHMCHIAA ACKapallus TakIuUM 3THULIAapU, alHHK-
ca, AUPEKTOpAap XUCOOOTH MM30JIaHIaH CaHaraya KOMIaHWsiAa ayauT
KyMUTAcH GaofusT IOPUTTaHHHHU KYPCATULLIIApY 1LAPT. Arap KOMIIaHus1-
Aa OyHIait KyMuTa Ty3uiraHd 0ynmMaca, OyHuHr cababnapu TYIIYHTHPU-
Juu no3uM. OpasiuK €KM 1aCTJabKU HAaTUXaNapHU 3BJIOH KUJIH Ou-
AaH OMp BaKrIa, KOMMAaHUsALA pacMUM Ty3WJiraH ayaut K¥yMHUTacu Mas-
XYUTATY XaM TACAUKTAHU LM JIO3UM.

Kanana - KonyHra Mmysodguk, KaHanagaru akuusinopyimkK XaMusi-
Japyl KaMua yq ab304aH UGopaT ayauT KYMUTACH TY3UIUH 1iapT. TOpoH-
re domHpn Gupxacu xaM, Monpeanb GoHa 6HMpxacH XaM pyiUxaTra oiuH-
[aH KOMITaHMsUIapaaH HUANUK XMco0oTra €Ky ax6opoTHOMAJIapra «Kop-
nopatuB OOWKAPYB aMaIMETH TYFPUCHIA AeKNapauusi»HA KHPUTHILHU
Tanad Kuiany. Kouna tapukacuna, 6yunait nekiapaumsiaa 0aHK KeHra-
WM KUYUK KYMUTaNapy, 10y XymaagaH, ayaudT KYMUTacH, ylapHUHI
BaKO1ATJIapH Ba GAOAUSATH TYFPUCHAA MABIYMOT BEPUIIUILN JIO3UM. A
KYMUTAaCUHUHT 1994 itunrn «Kananana kopriopatus 00UIKApYBHUHT aco-
CHH HYyHanuwnapu» xucoboruaa mydaccalpok, TaBcUsiap 6epUIraH.

Opanuus - 1995 iun uonaa OpaHuusaardk UKKATA €Takudud Wil
BepyBumiiap delepallUsicd XOMUIIUTHIA «AKUMSIIOPAKK XaMUATIapu-
HUHI 6aHK KeHTalu TYFpUCHaasTd BHeHO XMCOBGOTHHU 3BAOH KUAAM.
by M1IGMA2PMOHAAPHMHT aMall KWIMIL MaxOypuit 6ynmaraH yaura xoc
axJIOK, KOAEKCUIUp. XUcoboT xap 6Mp KOMMaHUSHUHT OaHK KeHraiiumra
ayanuT KYMHUTACcH Ty3UILHY TaBCUd KWJIAW. byHaail KYMUTa UMKK Ha3opat
TU3KMMMTa Ba XUCOO CUECATMHMHTI TYFPHIMIHMIa anoxyaa 3sTubop 6epu-
U JIOZUMJIUTHY KU STWIAU.

BueHo TaBcusutapyu ITapux Gupx)acHMHUHE JIMCTUHI KOMWJalapyra
KupuTUIMaau. by TaBcusanapaan doinanaHniul UXTHEPUE 6YAMO Kon-
MOKJIA.

I'epMaHus - KopriopaTus GolliKapyBra Kyiunanurat Tanadjuap KoHyH
XyxKarjiapyia 6esruaad Kyhunrad. Hazopart Ba omiKopanuk TYFprcHaa-
i KOHYH 1998 it mait ofinaa Kyura kuprad. KoHyHaa Tauku ayaurop-
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JIApHM TalMHJIALL YYYH Ky3aTyB KEHTaLMHWHI XaBoOrapauru Geinru-
NaHraH. Tawky ayauropiap Ky3aTyB KEHTallKM HUFWIMIIALA UIITUPOK
STHUIapY WapT. by AurManiuaa MUWUIMK MOJUSBUM XHcoBoT MyXokama
KuinHaau. Tallky ayaMropiap TEKIUPYB BaKTUAA aHUKJIAHIaH XaTo Ba
KAMYMIMKNAp Xakuaa kKeHrawdra axbopot Oepuuinapu kepak. Mnrapu
AYAUTOPIAp acocaH MXPO 3TYBYM TALIKWIOT GMaH XaMKOPJAMK Kuiaap
3IU.

SAriosusa - 6y Mamnakaraa goHa 6MpxKacu TOMORMAQH pacMaH Kabyi
KWIHMHIaH Koprnopatus GolIKapyB KoneKcy MaBxyn amac. JlexuH, 1998
un Mmait oitaa Hnonust KopriopatuB GouiKapyB ¢hopyMu TaBCUSIBUIA
xXycycusiira 3ra 6yiaraH KopriopaTUB OOLIKapyB KoUAaRapyd KOICKCHUHU
IBAOH KWK, PopyM KOMMaHUAIApHUHT 0aHK KeHramMaa MYCTakui
AUPEKTOPNIAP COHM KYIiMrura Kapab 6aHK KeHrally ab3oJapuiaH ayauT
KVMUTaNapHu Ty3uIUHU TaBcus 3TAH. KyMMTa Basudanapura KoMiiaHus
TaBAKKANIWIMKIIADUKHY BoIIKapUlll XapaeHJIapyuHU TaxJIWa KWIMWI Ba
KOHYH XYXOKaTjlapura puost STHIKLIK Macajiajlapyd KMpau.

Hunepnanaua - 1997 iiun uroHna AMcrepaaM oH GUPXaCHHUHT
épaMmia UIIOUIapMOHJAPHUHT MaxOypuil 6YnMaraH axJjiokK, KOJEKCH
— lleTepc K¥MHUTACH XHUCOBOTH FBJIOH KWIHHIAM. YHJa KOMMNaHUs Ky3a-
TYB KEHTallWUra €KM 6aHK KCHTaliMHWHT ayauT OVitnya KMYuK KyMUTa-
cura Taiiky goilanaHyBuunap y4yH MyJKa/UlaHTaH MOJIMSIBUR XHUCO-
OOTHHUHI cUdaTH, KOHYHNIapra Ba MUKM Ha3oparT Myodaxanapura puos
ITWIMILM, WWYHKUHIACK, TAlIKK ayauTopiaap 6MilaH XaMKOpPJIMK YCTHIaH
HA30pPaTHU aMaira OIMPUIL TaBCUS 3THIIM.

Komnanusinap Iletepc KyMUTacH TaBcHsUiapura aMall KWIMLLIapy
wapr aMac. llyHra Kapamait, 6030p HIUTHUPOKUYMIIAPY, KOMTNIaHUsLUIap 3
MMNNMK xucobotnapuia MasKyp TaBCUSUTApHUHT GaXapWIHIUWHU EpHU-
Taauaap, ned TaXMHUH KMAMOKIANAp.

bytox bpurtanusa - 1998 iiun mionna Kanbepu Ky¥MHUTaCUHUHT KOD-
rnopatus boukapyB 6Vituua 1992 itunru xucobory Xamrnesnb KyMHUTACH-
HuHr KyimMa (Gupnaitupuirad) Konexc OWiaH anMamiTupydnau. ba-
Kapuii MaxOypuid OynMaraH MKKana KOAeKC XaM KaMHJa yyTa ab3odaH
noopaT ayauT KYMHUTACH TY3ULLIHU TaBCUS 3TAlIN.

JlonpoH doHa Gupxacu pyiixatra onvHrad bpuTaHus KOMraHHs-
Jlapu4aH MUUIMK XMcoboTra KyiiMma Koaeke Kouaanapura pyuost 3TUiu-
1MW TYFPUCKIATY AeKNapalMaHy KUpUTHILHN Tanab kunanu. Koagekcra
amMal KWIKL MXTHEPUIT DKaHIMIMra KapaMait, pyiixarra oauHraH bpu-
TaAHVSL KOMNaHMsUIapU ayaAuT KYMHUTACcH HYKIUTHHU acocnad BGepuliliapy
JIO3UM.
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Amepuka Kyiuma 1tatnapu - Amepuka Ba Holo-HMopk doHa 6up-
XaJTapyHMHT Tanabnapura OMHoaH, bupxana pyixarra oJIMHraH KoMna-
HUSUIap ayAMT KYMMTACH TY3HLIIapy wapT. KUMMATIM Koro3iap niep-
Jlapy MWUTMHA YIOILIMACH XaM LIyHAai TanabHuy kyaau. Jlenosut cyrypra-
nam denepan koprnopaiusacu GaoNHITHHY TapTubra CoONyBYM KOWIA-
napra MyBoguk, 1991 iunpgaH GaHKJapia Ba OMOHAtT Myaccacaiapuiaa
XaM ayauT KYMUTAapH TY3UIMILIHK JT03UM. Daonuaru yudy xyxxar 6u-
naH TapTM6ra conunysuu, Helo-HMopk doHn Gupxacuna pyitxarra omH-
raH KOMINaHUsJlapia KYMUTANap TYJIMK MYCTaKun AMPEKTOPIapaaH Tap-
K10 TOIMLIKM KepaK. bollika xonnapaa KyMUTa ab30JapHHUHT KYTTYUITUTH
MYCTaKWJI Makomra sra Oyauuinapy wapr.

Kypunuub typubauku, xap OMp Mamiiakaraa ayauT KYMUTAIapu Ty-
3Ullra Xap xuJi tTanabnap Kyiunaau: alpum Mamiakatinapia akuysuiapu
¢oHa Gupxacuaa KOTUpOBKa KWIMHAAUIaH KOMITAaHUSIapHUHT OyHaai
KyMUTQ1ap Ty3uIUM MaxOypuit 6yaca, Oouika mamiakarjiapaa MXTHE-
puiinup. bynaaH tauikapu, Xap 6up ayaut KYMUTACUHUHT MaxOypusaT-
JIapHM XaM Maxajiuil xycycusitinapra, OaHK KeHrauid Ba paxOapUsiTHUHT
axTUEXIIapura xapab ¢apk Kunaau.

MacanaH, 6ab3u MaMJIakaTaapia KOMIMaHUsapHU OOUIKAPHUILHWHT
UKKH Japaxand Ty3unmacu yMyMmuit Kabyin KunuHraH (macanad, [ep-
MaHus Ba Hunepnanausna). KomnauusHu onepauuoH GHAoAUAT yUyH
xaBob GepyBYM BolLUKapyB Xamaa yMyMHUE Haszopar Baxojarjiapura ara
KysaTys keHrawu 6ouikapaay. By Mamnakarnapaa ayauT KYMUTACcH ab30-
JNapu Ky3aTys KeHrauld ab300apy opaculiaH TaH/1ab onuHaad. Momnusi-
BUI XMCOOOTHU TY3MII Ba MUKW Ha3opaT TH3MMH (PaosusiTH XapaéHia-
PUHH TaXjiul KWIMIIAQ TErMUUId MYCTaKul AUPEKTOPIapHHUHI KaTHa-
LMK aCOCHIA HIapT XUcobIaHanu.

Fepmanus aManuérraa ayniMT KYMUTAIapH KaHAaik TalKWi 3THIU-
LWIMAAH KaThd Ha3ap, KOMITAHUANAP V3 Uil caMapafopiMIMHU OLlKMpULI
yyyH 6axkapuiunapu wapt 6yaraH Oup KaH4ya Bazudanap MaBxyn 6yauo,
yaap Xymiacura KyHuaaruiapHyu KUpUTHUIUHMHU3 MYMKUH!

€3Ma ycTaB (EKM HU3OM) KaOyn KWL,

KYMMUTara Termiiy OMMM Ba KYHUKMAra 3ra ab30JiapHu OJuil;

KYMHWTa ab30JIAPMHUKT SPKUHANTY B2 OObeKTUBRAUIUra 6axo Oepuil;

KYMUTA ab30JJapUHHUHI BAKOJAT MYLIATUHU Oenrviaiu;

KYMHTa MaxJ1dcnapy rpadMrdii TY3ull;

eTapiad Mabarrap axpaTuil;

KYMUTAHUHT SIHIY ab30JapHHW YHHHT (aoausity OuaaH TaHUIITH-
pULL.
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«PricewaterhouseCoopers koMnanusicu 1997 iimnpa yrkasrad taja-
KHMKOTH EBponanaru upuK KoMnaHusnapHuHTr 88% wuuku aynur 6ynu-
MMIa 3ra 3KAHJIMIMHM, aKCApHAT Xojapla, ayauT KYMUTaIapu UYKH
ayauTopsap QaosMATU Ba U1 XaXKMUHUW TaxjMa KMITaHW Ba MabKy/la-
raHUHY Kypcatau»®’

Yby TaaKMKOT HaTvXanapura Kypa, HYKU ayauT OYaIuMuM ayauT
KYMMUTacHra yHUHT Basudanapriy Oaxapullaa, XycycaH, MUKM Hasopar
coxacula, Gupubrapauk Ba G0UIKA tIYHIa yXIiuall XoJaaThapHH TeKIM-
PHILAA KYMaKIalLlaiu.

Ly GunaH Oupra, camapany MLJiaill yuyyH HYKY ayauT Oyavmi
paxoapUsT Ba JIMPEKTOPAAD TOMOHUIAH KYU120-KyBBaT/IaHWIUM JIO3UM-
Juru aitTho yrunrad. by KYMuUTa xap AOMM ayauT KYMUTAcH BUnaH oumnk
ax0opoT anMalluMiY Ba Y OMJAH XaMKOPJMUK KWIMILIMHUHT axaMUsTH
KaTTaamp.

Arap KoMINaHusaLa UUKY ayIAT XM3MaTH €xu OYnrmMu 6ysiMaca, ayaut
KyMUTacH GaHK KeHrawy Eéxkd ojiMid paxOapusit OUJIaH XaMKOpJuKAaa
Oynaan OV IMMHU Ty3HII KOMNaHHAra Gponaa KeATUpUUI-KeATUPpMAaciu-
FMHM aHUKJALIW MaKCaara MyBopuk,

AYIAT KYMUTACUHUHT Taknudra Kypa, MUK ayauT 6YIMMu pHUpeK-
TOPU YHUHT M2XJTMCIaPUAA UILITHPOK 3TUIUM MYMKHUH. AMMO MUKH ayauT
OYnuUMU AUpeKTOPHU itnaa kamuna 6Up MapTa ayauT KYMUTAaCUHUHT Ba-
KWinapu OM1aH IWaxcaH y4paliKiliyg JO3MM.

HlyHy aiiTn® yTuiy Xou3ku, «0y epla UUKY ayauT KYMHUTACHHUHT
XaM anoxyaa maxOypusitiapu 06¥nu6, ynap:

- WMKM ayOWT XU3MaTU (HaoJIMSTUHM Ba TAWIKWIMHA TY3UJIMACHHA
TAXJAWI KWUJTHLLE;

- MYKU ayJadT XU3MaTH paxbapu Ba OollKa XOIUMAApU MIUMHHUHT
cudarura Haxo Oepuil;

- UYMKU ayAMT XM3MATHHUHI CaMapafopJIMIMHU TaxX i KWIHLILIAH
uboparnup,;

- UKW ayauT cTaHAapT/iapy Ba 3THKa KojekcH Tanabnapura Kypa,
AYAMT KYMUTAcy 3IHI aBBa10, MYKMU ayJUT OVIUMU XOAWMMNApPUHMHE V3
MLLKIra MyBOHKJIMTH, MajlakacHh Ba KOOWIMsTUIa 9bTHOOp Oepuiin no-
3um» ¥,

7 TlpaiicBoTepxayc KOMAAHMACHHHHT 2002 jiMa 0an6 GopraH TallIKWA HATHXAMapH
XHCOOOTH.

¥ Huxu ayautopaap MHCTMTYTH «MuKM ayauT CTaHAApPTIapH Ba 3THK KOAEKCH»
npuHuumapu, 2003 iwnn.
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KyMUTa HUKK ayauT OYIMMHU XooquMIapura Kyiuiaarv ranabjgapHu
KYHAHI OpKald MasKyp OYIMMHUHT MUl CUGhAaTHHU OLIHMPUILIM MYMKHH:

- OOBEKTHUBIINK.-

- TerWwAM OMSIMM Ba KYHUKMaslapra 3rajluk — KOMIlaHWA WYKU
ayauTOpsiapy MUIIAH aXpajMaraH Xo/aa y3nykcu3 KacOMi TabiuM onuiI-
JIapy YNYH 3apyp IIapT-11apowuT sipatul OepHiun J03UM;

- XOpUI MacananapaaH Ba 3HT CYHITHM TexHonorusiaapaaH xadap-
JOPJIIMK — MacajlaH, KOMMaHWs OflepauMAiapy KOMIbIOTEpIalTUPHII-
raH €K 2JIEKTPOH caBao OuyiaH OCoriuK G¥iica, MUKK ayauTOpIiap HYKH
Ha30paT TU3UMMHHWHI VILJIAUTMHA TYLIYHMII YYYH 3apyp OWIMM Ba KYHHUK~
Majsiapra 3ra OyIMIIIapu Kepak;

- TErUILIM KacOWi Majlakara srajuK — KOMIaHHs Kacaba yiolurMa-
Jlapyra Ba Manakasui cepTUhUKATIAp ONHUILTa MUKK ayIUTOPJIAapHHU paF-
HaTIIAHTUPUILH JIO3UM.

Poccuisi - PoccHSIHUHT MEBEPHUI XyXOKaTIapy aKLHSIOPIUK XKaMUAT-
napuia TapTHII KOMUCCHSICU TY3MIUHU €KM XaMUST TaQTUILNUCHUHM Ta-
IMHAAHUIUMHUA TaKo30 3Taau. TahTHl KOMUCCHUsICHMIa caitnaHraH waxciap
XaMUATHY GOLLIKAPUIL TALUKWIOTHUAA IJABO3UMIIADHH 3rajulauiiapy €Ky 6aHkK
KeHrallli, Ky3aryB KeHralliMra ab3o Gyiuuoiapy MyMkuH sMac. TadTull
KOMUCCHSICH HWIa KaMUaa OMp MapTa akUUSIOPAUK XKaMUSITUHUHE MO-
TUSI-XY KUK DaoTUSITUHA TEKIIMpUILK 1apT. TadhTHil KOMUCCUACUHUHAT
BAKOJIATIIAPU XKAMHUST YCTaBU OMIaH KEHTaUTUPHUITUILY MYMKHWH.

AMHW BaKTAa TUXOpAT 6aHKU UUYKHM ayAuT KyMHUTacu DaHKHUHT JHT
IOKOpHM Hazopar TH3UMM XUcobnaHub, YHUHI acocuil Makcaad OaHK
daonusTHIa 103ara KEAUIUM MYMKWH OYJIraH pUCKIIapHUHT OJIMHU OJIHLL-
ra KaparuiaraHaup.

V3 onmura Kyiduarad asudalapHH aMaira OoUIMPHII MakcaaHiaa
MUKW aydUT TU3UMU OaHKHUHT XXaMU oflepalMsUIapuHU Ha3opaT KWW
VIMKOHMIa 3ra OYJIMILMHUHT 2aXaMUATH KaTtanura 6opacuiia XaM ajloxi-
1a TYXTaiKO YTHIITaH.

Uy 6unan 6upra, HYKH ayauT TU3UMU DAOTUITH:

- TApDKUOHUI TY3UAHLIN;

WYKHU ayIUT TUSUMHUHWHI TEKIUUPYB O0bEeKTH;

WUKUW ayIUT QaoUATUHUHET MaXGypusTIapu;

MYCTaKWJUIUK JapaxacH;

ayAUTHU Y¥TKa3a oMMl KOOWIUATH;

TacAMKJ/IANII Ba MabayMmoTaapaaH ¢oinanana oauil KoOHIUsITAA-
Py Iapaxacura Kypa GaxoiaHanu.
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Poccus ®Oenepaupnsacy 6aHK TU3MMU HYpuKHOManapyura MyBoduK,
WYKM ayJuT THU3UMH HU3OMMUra MyBoMK, MYKY HaA30PATHUHI acCOCUN
Makcalau, 6aHK XOOUMIIapyU KOHYH XYXXKarnapu, Mebeépuil Xyxokartiaap
Ba KacOuit aonuaT craHAapTAapura pyMos 3THIIMHU Ha30paT KWIMIL,
MaHdaaTiap TYKHAUTYBIApUHM TapTHOra coylvil, 6aHK TOMOHKIAH aMara
OlLUMPWIYBYM Oflepalusilap Ma3MyHHW Ba KyiaMura MyBOUK, YHUHI
UILOHUYWIWIHIMHA TabMUHAAI, OaHK daonuaTu xaBd-xatapjiapUuHu Ka-
MafTUPHIL OPKAiU UHBeCTOpJIap, ODaHKIAp Ba YJIApHUHI MHXO3JIApUHU
XMMOS KWiKlLiAaH nbopataup. by epaa MUKM Ha3opaT XM3MaTH, YHU Talll-
KM 3TUIU TapTUOM Ba YHUHI BakKoJiaTjiapyd XaKkyjaa MabiyMotiaap 0aHk
yCTaBKAA akC STTUPWIMILIMHUHT aXxaMUATH KaTTaJup.

Poccus denepalMsicHHMHI KOHYH XYXCKaTlapHa XaM KpeauT Talll-
KUI0TAApKa MUKW Ha30paT MacajllapyuHM TapTHora conysum Oup KaHua
HopMaiap Oenrunadrad. YyHoHum, «bankiap sa 6aHK dhaoausaTu» TYrFpu-
Cuaard KoHysra 1996 WMnHUHr 3 geBpanuna KMpUTHIraH yarapuiuiap-
ra® MyBoGMK, BAHKHMHI TabCHC XYXOKaThapuiaa THXopaT GaHkmapHia
WMYKH Ha3opar 1apTUOU, GaHKJIapHUHT MONHUSABUH 6apKAPOPANUIMHU Tab-
MMHJIOBYM Ha30paT TU3MMKUHU TALUKWI KWIMIL Ba YHUHI MaxOypusitiia-
PHHM aHHUK Oesrmnat, XaMaa YHUHT TY3WAUII TapKUOWMHU KYpcaTUnaér-
raH xu3MaT TyPH Ba XaXXMUra kypa GeNrunaliHUHT aXaMUSTH KaTTaaup.

Muku HazopaTHMHT acocuil Basudanapd 6aHK ToOMOHWJAaH dene-
pan KOHYH Xyxokatnapy Ba Poccust 6aHK TalabnaprHUHT GaXXapuaviin-
HY TabMHUHNalL; GaHK MaHdaarnapura aaxjaiop KapopaapHu Kabyi
KMnuiuga oesrvnaHral Taptub-taoMulap Ba Bakonat/jiapra puosi 3TH-
JUIIMHM, 6aHK onepauusiapd xucob Ba Xucobotra MyBodMK, tap3aa
AKC 3TTUPUAMILIMHYU Ha30paT KUAUi; GaHK MUKW ayIMTHHUHE camapaiyu
Gd20NUATHHY TabMUHNALIL; TAIUKWM ayAMTOpAAap, AABNAT HA30par TalluKM-
Joty 6unaH npyneHuvan ¢aojusAT Macalalapd 03acHaH caMapaiu
XaMKOPNUK KWIMIL, XHCOO Ba XUCOOOTHUHI UIIOHYAUIUTUHY TAbMHUH-
Nauaad nboparaup.

HMuky Hazopar TU3UMHK BaHK TabCUC XyXoKarapuaa OesirMiaHran
Dank OouwKapys TAIKWIOTH TOMOHWIAH TalllKWUJ STHAH Ba YHra aman
KWIMHHIIM TabMHUHJAHUIIM Tana® xunvdany. MUk HasopaT TU3UMU
GAoNTUATUHY Ky3aTH1I, Ma3Kyp TH3UM daonustu 6unaH GOFNTUK MyaM-
MOJIapHU aHUKJIall Ba YJIApHU TaxXJIMid KWIKIL, WYHWHTIEK, TH3UMHHU
TAaKOMUWITAWTUPHIIL Ba YHUHI CaMapalopjAIMHW OLUMPHII 103acHAaH
raiiudnap ninab YuKHI MaKcanmia, 0aHKIapia H4KY ayauT XU3MaTu

N“u?;r-;p;upuumapwr‘k)'é}l itun 31 monna, 1999 #nn 19 moHaa, 2001 jiun 7 asrycr Ba 2002
i1 21 Mapthapaa KMPpUTHATAH.
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Ty3unand. Muxu ayaurt xvsmaru GaHK ycTaBura xamzaa OaHK KeHTralliy
TOMOHUIAH TACAMKJIAHTAH HYKW HA30paT XU3MaTH TYFpUCHIArY HHU30M-
ra MysoduK daouaT KypcaTaiu.

[y 6unan 6up Katopaa, TallkKu ayauropsiap MaxObypuil ayaur yrka-
3yl Kapa€HUAa UUKM Ha30paT TU3UMHra ajloxuaa 3bTrbop Gepuiiapy
XaMia y TYFpMCcUAa ¥3 xyiaocanapuia Kaii 3TULLLIapU TO3UMIUD.

HMuky ayaur TH3uMHU daonusaty 6unan 6orauk 6ynran, ®enepan
KOHYHHUHI siHaZla OMAWUHNALUTUPYBYM XYXCOKATJIAapDUHUHE HOpMailapu
«baHk/1apaa MYKY ayAMTHM TalIKWI 3TUIN TYFpUcuiasry Husomna my-
daccannawtupwirad. Maskyp Husom «Poceua ®GenepaunsicuHUHT Map-
Ka3ui OaHKU TYrpvcuia», «banxnap Ba 6aHK GaoauaTH TYFpUcHAA»,
«KumMatnu Korosnap 6o30py TYFpUCHAA»TH KOHYHJApUra MyBOQMK
nwnab ymukuirad 6ynnG, Gapya GaHkiap ydyH yMyMH OyiraH MYKH
HA30paTHY TAWIKUI 3TUI TapTUOKMHK ¥3 Muura kampad ojraH.

Poccna Mapxkaszuii 6aHKM UUKY ayaqT Ba TadTHLI IenapTaMeHTH 6aHK-
HUHT HUKM aynuTH O6¥itiua 6esocura vili onnb Gopanu. denapraMeHT TYFpU-
CUIAryU HM30M XaM baHk KeHraiiy ToMoOHMAaH Tacaukjiakaay. [enapra-
MeHT Poccus Mapkasuit 6aHKM myaccacalapy Ba TalLIKUIOTAapy MOJUS-
XYKAAUK DaoTUATHHUHT . KOMITIEKC TadTULINAPUHU YTKA3UUl OpKaJu,
Ma3Kyp Myaccaca Ba TalllKMJIOT/IapAa amara OlUMPUITaH MOJIMSIBHIL orle-
palLMsisIap Ba XYXKaIHK ofepaLusanapyd KOHYH Xyxokariapu xamaa Poccus
6aHK MEBEPUI XyXKaTaapura MyBoHKJIMIMHY Ha3zopaT KUIHO 6opanu.

Henapramenr, wyHuHraek Poceus Mapkasuii 6aHku Myaccacana-
pH Ba TAalIKWUIOTIApH Y3 DaonUgTUHU TapTUOTa CONYBYM KOHYH XYX-
KaTjiapyd Ba MEBEPHUI XyXCKaTiiapra aMal KMAMIIHM KaHIail TalkKui
arraHuHM Poccns Mapkasuii 6anku GaonuaTHHUHT anoxyaa WyHanuui-
napu (xabxanapu)aa ayIMTOPJAUK TEKIIUPYBIAPH YTKA3UII OPKAIU TeK-
uMpaiv. byrnaH Tauikapu, y 6yrys Poccust Mapkasuit 6aHKMHUHE XaMaa
YHUHT JI0XMAA Myaccaca Ba TalUKWIOTHApUHUHT MOJIUSABUIA XOnaTit TYFpU-
cuaary ax0oporra Myctakui 6axo depaau.

HenapramenT Poccusi Mapkasuii 6aHxIapy Myaccacanapu Ba Taui-
KWJIOTJIapUHUHT AJIOXHUJa M1 Xabxanapuaa tadTuiiiap Y¥TKasuul TapTH-
6u Ba KoulanapuHM Oenruiaiiau, 6aHk Myaccacanapuia Hasopar-Tad-
TULI MUTADUHY aMaja TaliXuil 3TULIHA TakKOMUAMALTUPpHL Yopana-
PUHU KYpaau. ACOCHIl TaliKuI 3TyBYHM O6VFHH cidaTtuia, y Poccusi Map-
Ka3uii baHKUHUHT MycTakua GanaHcra 3ra Myaccacanapy UIIMHM Tad-
TULI KUAMIUHM peXalallTUpUl Ba OyHaal TadTULLIAPDHU YTKa3UUI YYYH
xaBo6 Gepaau, TabTULLIAD XapaéHHa aHUKJIaHI'daH KaMYWIUKIApHUHT
baprapad 3TWIMILIMHU HAa30paT KUNAIH.
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Xynuu wyHuHraek, Jemaprament Poccuss Mapkasuit GaHKMHUHT
AnM0XMIa onepaLusiapy Ba Wil HyHAIMILIapya ayaduTOpJIMK TEKILIUPYB-
NApUHU peXTALITUPHIL, TAWIKWI 3TULLI Ba YTKA3UUIHU aMasira ollupa-
AH, WIYHUHTREK, Poccusi Mapkasuit 6aHKU Myaccacaiapy Ba TallKWJIOT-
JIADU TETHILIM KOHYH XYXOKATIapH Ba MEBEPHI XyXKaTnapra puost 3TU-
THINKHY TeKiunpanu. JenaprameHT OyTyH Poccusi Mapka3suit 6aHK XaMaa
YHUHI' aloXya Myaccacaiapd MOJIMSIBUM X0JIaTH TYFpyUcuaarn axoopor-
HU TaxIuAgaH YTKazajad Ba TaxiaWin Hatuxanapura kypa Poccusi Mapka-
34l OaHKM pax0apUsTH YYyH TErMILIA MaTepuaniitapHu Taliépnaiau. Y
1UyHHUHrAeK, Poccnst Mapkasuii 6anky 6ol Golukapmanapu Ba Goulka
Myaccacanapu TapTH OYIUMIapUHWUHT MILMHY UUKY ayITUT TU3UMUHHUHT
CaMapagopIArHHU TabMUHIANL MaHbaaThapuaa MyBODUKIAWTUPAAM.

Poccus Mapkasuii 6aHKK MUKW ayJIMTHMA TalUKWI 3THLI Ba YTKa-
sulaa 6aHk HasopaTh 6Yiiuua bazenb KYMHTAaCMHUHI TaBCUsAapH -
~baHk1apaa M4KK HA30paT TU3MMU: TalUKUJ 3THHI acocaapy»gaH ¢ao
thorpanaHany. YMyman onravaa, Poccus Menepaumsacy Mapkasuii 6aH-
KHIa MYKU Ha30par Ba ayJIMTHUHI TalIKWA 3TUAUIUM OaHK HA30paT
OHyHuya basens KYMUTaCMHUHT TaBeustnapura xamaa MHTOCAM Tomo-
HUIAAH Kabyn KWAUMHraH Ha3sopaT paxOap npuHuMruiapy Jlnma pexinapa-
HHSICH KOMAAIapUra acocuia TY3WITaH, AeraH xyaocara KeJyil MyMKHH.

baHkHuHI ycTaBura 6uHoaH, Poccust Mapkasuit 6aHKMHUHT ol
QY/IMTOPU YHHUHI Myaccacanapyaa MyaisiH ayiIMTOP/UK TEKIIUPYRIApU YTKa-
a1 JACTYpHAapUHM TacOMKIALl Ba YHUHT TApKAOUM OYauMIapu TOMOHU-
J/ \H TEKIUMPUILL AacTypilapHU OKapHUAMIUMHN TabMUHALL, TETHIUIH pa-
siaa, Poccust Mapkasuii 6aHKM XyaynMit MyaccacanapH Ba Gapya ayau-
TOPJIMK TeKILUUPYBIAPUHWHE MaTeprallapyMHi Kypub unikuLl, Tadpruumap
81 AYAMTOPJIMK TEKLLIUPYRIAPU XKapagHKW1a aHUKJIAHTaH KaMUMIHKIIAPHUHT
taprapad THWIKLIM XapaéHW YCTHUAAH Ha30paTHU TaLIKUA 3Taau.

bowr ayauTop XxM3matura KMpyBYM OYNIUMIApPHMHI XOLUMIapy V3
¥ AcOMi daonmaruaa Muu TapTHIL KUIMHYBUYM €KW ayJUTOPIMK TEKIIU-
ovBUAAH Yrkasunysyu Poccrs Mapkasuit 6aHKM Myaccacaiapu Ba Tap-
r1OMI OYNIUMAapU MabMYpPUSITUIZH MYCTaKUaupaap. Yaap y3 gaonusi-
inga dakar Geaepaurs KOHYHUN XyxokaT/lapy KOUAanapura, WyHUHT-
10K, Poccust Mapkasuit GaHKMHUHT TErMUUM GaoausT HYHANMILINUTa O
MEBEPHI XYXOKaTNapura puost Kunamaunap.

Poccus Mapkazuit 6ank 6ol ayaUTOPAUK XU3MaTH OVIumiaapu-
HHUHI acocuil Bazudacu Poccusi 6aHK Myaccacanapu Ba TalUKUJIOTAapy
WINMHU KOHYH XYXOKaTaapu Tanabnapura pyuost STWIMIIM HyKTanl Hasa-
{MI1aH, ONepalMAIapHU XYXOKATIAWTUPULL, Byxrantepus - cTaTUCTUKA

90



XUCcoOU Ba XUCODOTHHMHI TYFPUJIMIMHM TabMUHIANI HYKTau HasapHaaH
TEKUIAPUILAAH HOopaTaup.

boui ayauTopaMk xuamarura KUpYBYM OVIMMIAPHUHT XORUMAAPHK
V3 Basudanapy Ba QyHKUMUSLIApDUHMA J03UM Japaxaaa 6axapvlld ydyH
Kyiiuparu:

e TaTHIL Ba MYKH ayaUT YTKA3UIL TOMWUpPUFKMTa MyBod Uk, Poccus
OaHKHWHTI TEKIWMPHUIAETTaH Myaccacanapijary fapya XM3mar xoHanapH-
Ta MOHENMKCU3 (BenrmianHrad TapTUOra pyuost 3TraH Xos4a) KUpULL;

¢ QOMNMKIIAD Ba XYXOKATAAPHUHT OYTIMIMHM TEKUIMPUIL AaBPH/IA
TEKIUMPUIAETTAH Myaccaca Ba TAWUKUIOTIAAPHUHT ITyIap, MO boit-
JIUKAp caKJIaHYBYM oMOOpiapH, apXUBIapy Ba OOLLIKA XM3MAaT XOHa1a-
PHUHM MYXphaky;

» acocHil TOMWMHPUKHMA GaxapHili BakTHAa TapTH macananapu
[OUPACUHU KEHFaUTHUpULL 3apypauru aéH 6yiaub kKosca, OyHaai KeH-
TAUTUPUILHU amManra OlUpULL;

e arap TadTuill XapaéHMUOA COXTANATHPUIL, KaiOaKWialliTUpuil
X0J1aT/1apy €KUM XU3MaT MaBKEUHHM CYMUCTEBMO Kuiiuul 6unan 6oenuk 6o-
1IKa Xonaniap aHuKJIaHtaH 6ynca, Miuunapias anoxuia XyXOKaTjlapHy OJHilL:

e Poccusi Mapkasuit 6aHKUHUHT TCKUIMPWIAETIaH Myaccacanapi
Macbysl XoauMiaapuiaaH TapTHII Ba ayauT YTKa3uIl XapaéHuna losara
KEJIraH Macalanap 103acuiaH é3mMa TYLIYHTUPHULIAp ONUi;

o Poccusi GaHKHUHI TeKBIMPUNAETTaH Myaccacanapy paxdapnapura
aHUKJIaHIaH KaMYWIKKIIapHU 6aptapad) 3THII yuyH 3apyp Yopaiap Kypuiu
TYFprcraa dgapmoiiniiiap OepuIlt XYKYKJIapura 3ragup.

Men€puii XvxokaTiapra Kypa, Poccus Mapkasuii 6aHku Xyayaui My-
accacanapy Xamlla MycTakun OanaHcra 2ra 6ynrad 6ouika TalkKwioTIapu
haonuATHHY KOMIUIEKC TabTHULL KUIULI Ky3aa TyTuirad 6yaub, sapyparra
Kapab xap y4 iKnina kamuaa 6Mp Mapra yTKasuanium Jo3uM. Komnnekce tad-
TUULTAp opanuryiary gappaa Poccusi Mapkasuil 6aHKM TUSUMKMAATU Myac-
cacaiap Ba TAUIKWIOTAApHUMHT UK Poccus 6aHk OOl ayIuTop XM3MaTh
OYIMMIIap¥ TOMOHMIIAH XOPUIA ayIMTOP/MK TEKIIUPYBUAAH YIKA3UIAH.

Poccus Mapkasuil 6aHKMAd UYKHA ayAMT JOMPACHAA ayAUTOPIIMK
TEKIUMPYBJapy 6aHK PaucHHUHT Maxcyc TonwuvpMkiapura, baHk keH-
TAallMHUHE KapopJapura 6GuHoaH éku Poccusi Mapka3uii 6aHku 6olu
ayIUTOPUHMHT TaniabOycura Kypa Yrkasunangu. Myaiiad cabadnapra kypa,
TeKLHMPUMIL 3apypUsITH TYFUNITaH asioXyaa il xabxaiapu Ba anoxuia
ofiepalusiap XaM ayINTOPJIMK TEKIUMPYBUIAH YTKasWIHILU MYMKHUH.

AYIUTOPJIMK TEXUTUPYBU TETHIIUIN MEBEPHUA-XYKYKHI1 HETH3 Ba fac-
TYPUM-TEXHUK TabMUHOT BOCHTIapHMHU, DyXrajatepusi - CTaTHUCTHKA
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XUCODOTH K¥pcaTKMuiapyuHU xaMaa Poccus Mapka3uil 6aHKMHMWHT TeK-
IUPUIaeTTaH HIb xabxacura TerMUUIM Ooluka axOOpoTHMU HMFMLI Ba
TaxJIWA KWW OPKANY YTKa3WIaau.

AyauTopJiap TErHILLIM orepalMsiapHyu 6axapuil BakTHaa €K WL
xkabxanapuza iyn KyiwiraH xarojap, KaMiMJIKMKIap Ba HOKOHYHUI Xapa-
KatiaapHu, Poccusa Mapkasnii 6aHkd GaoqUSITUHHUHT HaTHXanapura yJap
Kal Japaxana TabCup KYypcaruii MyYMKUHIMTMHU aHUKJ1aUUIapH JIO3UM.
AYIHTOPJIAK TEKIIKPYBU SKyHJIaHTaHUIAH KEMHH ayuTOp XyJI0CacH (XUco-
60TH) TY3U MO, Ma3Kyp XYXCOKaTaa ayaAUTOPAMK TeKIUMPYBUHHHI Ma3My-
HM, TakaMM 3TUITaH MOJUsBMM Ba Ooluka axOopor 6aHK Myaccacacu-
HUHT amajijary xonarura Kaii gapaxana MyBoMHUKIUIY KYpcaTHIanm.

HMuky ayaut GaoausiTHHUHE XOPUX TAXpUOACHUHU YpraHuil HaTHU-
Xacvaa Tvxkopar 6baHKapuaa YHUHI OockuunapaaH ubopar OyiaraH Ha-
30paT TM3UMM XOpPUHA 3TWIraHaurura amuH oynauk. Ly 6unan Gupra
Kana »1ubd YTyl Xouzku, Oy epma OUpWHUM Oockuy OaHK KeHraiuu,
MOJIMS, KPEAUT Ba TEXHOJOTUS KYMHUTIZpY TOMOHWIAH aMajlra Ollu-
puiyBYM OOLIKApyB HasopaTHaaH Udoparaup.

HkkrHun 6ockuy GaHk OyauMMiaapuaa aManra olUMPpUITYBYM KyHa-
JIMK Ha3opaT. Y ajloxuaa XoAumiap TOMOHMIaH 6YnKMM paxOapUsSITUHUHT
TOMUUPUFUIa OMHOAH Xamaa GaHkK OynuMiiapu JoMpacuia Maxcyc Ty-
3WITaH TapKUOUK GUpruKIap TOMOHMAAH aMmaira owupuianu. baHk-
HUHT ollepallHoH OynuMIapuia Maxcyc Ty3WIraH rypyxiaap ToMoHMaaH
aMaara OLUMPUIYBUM KEHHMHIU MUKW Ha30paT MKKUHYU OOCKUUMHMHT
MYXHM TapKuOuit KHCMUIMP.

YuuHyu 60cKuY GaHK XV XKaauK HaoaUITHHY XOJIMCOHA HA30paTUHU
onub OOPYBUM MUKU ayAUT TUIMMMAKMP. By epaa Kaiia 3Tub yTHIl XKOU3KH,
yui6y G0CKMUHMHT ONAUHIHNapaaH GapKu, YHUHT TeKILIUPYB 0OhLeKTHAA-
Jnup. XOpWXKHIA AaBAaTiap THXOPAT GaHKIApU WYKU ayauT TU3MMHA TeK-
IIMPYB 00beKTU Hadaxkar 6aHK XyKanuk (aonuary, 6k, YHHHE Meb-
EpHi XyXoKaTnap TYIVIAMMHM XaM §3 nuura Kampab onraHaup.

Muku aynut xu3Martu HadakaT KaMYMIKKIIApHY aHUKJ1aluu, Oanku
6aHK WYKU HasopaTy OwiaH OOFnMK OynraH MenepHUit Xyxokartaapaaru
HOMYTaHOCUOJIMKJIAPHM TaxX;IMJ1 KHJIMIL Ba YJapHU TaKOMWJLIAIITHUPULI
bopacuza Takiudrap nuad YMKUIU OpKaiu OOLIKAPYB TH3MMU cama-
PaIOPSTHIMHM OLIMPHLLITA 3pULLIAINIAD.

YyHKH, caMapaiv MUKW Ha30paT TU3UMM OaHKHHW OOWIKAPUILHUHT
MYXHUM TapkuOMil KHemuaup. Y 6aHK oflepallsapuHUHT XaBHCUIAUTH
Ba GapKapOpAUFrMHU TabMUHIAALW OMWAM OYANO XU3MaT KUJ1alu.

ByHaaH TallkapH, Maskyp TU3UM KOHYHJIap Ba MEbEPUN XyxkoKar-
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ranra, IWYHUHIACK, TYPAY daonuar coxanapuaary 6aHk cuécarura, Kadyit
AJMHTaH pexanap, U4KY Konaanap Ba TapTub-taoMusiapra puost 3tu-

JMiIUra XyMaknaiany Ba KyTWIMaraH zapapiap Kypull €ky baHx o6-

pycura nyryp eTvilu 6unaH OoriuK xaBd-xarapnapHy KaMa#tUpaau.

BaHk daonugaTvHUHT Oapuya HyHanuiunapulia Ba Kapopyap KabyJj
KUJIMITHMHT 6apya 60CcKHYIapyaa Ha3opaT MeXaHU3MIapu Ba QyHKLIUS-
JIapy Y3JIYKCHU3 amad KUJIMIIWHU TabMUHAOBIM TIPUHLMUITIIAD WYKHU Ha-
30PaT TUSUMUHUWHI TAUIKWINK HETU3UHYW TAWIKWI 3Taau. Yiap KaTopH-
ra, Xymjajad, KyiuMaard npuHiMIiap Kupanu:

* MOXOYpUATIADHU TaKkCcUMIIalll;

® Y3JIYKCHU3JIUK;

e [IPEAMETIIMIIKK Ba MYalsIHIKK;

* ODBEKTUBIUK;

® KEHI KaMPOBJIWIHK,;

s Kapopnaap Kabya KWAUIL yuyyH axOOPDOTHUHI eTapiUIUIU XaMia
Mya#isiH ollepallMsiHK YTKa3uiura Taanaykiu 6¥nmaras axbopotiaH ¢oit-
JaJiaHU1l UIMKOHUSITUHU YeKJalll;

e Hazopar OObeKTHApUHUHI (DYHKLMOHAN MaHCyOnurura, xopu
3apypMsaTra Ba KyihiwiraH asudalapHUHT KOMIUIEKCIIMIIMITHAIA Kapab,
HA30PaTHWHI Xap XWJI TypJapuaaH doiganaHll.

Ma3zkyp npuHumMniap 6aHk onepauusIapyHy YTKa3uiu TapTuo-Ta-
OMMJUIAapH, TapTUOM Ba KOMIANapHA2, XOAMMIIADHUHT NaBO3UM HYpHK-
HoMaslapuia, 6aHK HaoaUATHHM TapTUOra COJYBUM MEBEPUH XYXOKaT-
napia 6earwnaHraH Hasopat MYHKUMSUIADU Ba XapaKaTJIADMHUHT MaX-
Oypuii TapTuba2a 6aXapHUIULIM XHCOOUTa aManra OUPUIaan.

HNuku ayaut 6olikapMack §3 daoiausaty GaHKHUHT OYJIMMIapH Ba
dwHannapyaa Xy»okaTiy TapTuiiap Yrkasvil TapTHOM TYFpUcHIaru
AYpUKHOMAra, WYHWHIAEK, UUKH ayauT OViiua XankKapo cTaHaapTiapy
Tajtabnapura Kypa, $aojausT KypcaTHIUNIApUHU KAalg 3THO YTrILapy-
HUHT axaMUSTH KaTTaup.

Ywby cranmapraapra Kypa, M4KH ayauT TU3UMU IONUATH HiWI-
JIMK pexara acocjaHraH 6yau0, y V3 uyura v rpaguryu Ba Gl0QxeTu
TYFpUCUIATd MablyMOTJIapHH KaMpab onraH.

by epna kaiia 3116 YTUi XOU3KN, WIKK ayJIHT TU3UMKA XOIMMIapy Xap
OHp TEKIUMPYB XapaéHUHHM pexXalallTUpuil 6uiad 6Up xaropaa vil xapaé-
HUHHU XyXOKaiallrupuil, onubd Oopyil Ba TEKIUMPYB HaTHXacKla KyTuia-
€1TaH Xyioca Typ/lapy 6opacyia onIMHAaH Taléprap/IvK Kypanwiap.

Yy TeKWMpYB HATHKACKAA WYKM 2ayIWT KOPIIOpaTHB GOIUKAPYB,
Hazopar Xamaa xasd-xatapaapH{ GoILKapHLIHY 6axoslall Ba YIApHUHT ca-
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MapaJOPAUIAHU OUIMpHILITa HUCOGaTaH TU3AMIA COJIMHTAH, MYXTa TallKWI
N WIrAH €HIALTYB OPKaiM KYIWIrad MakKcaiinapra apyiuniura €paam Oepaiu.

by aca y3 HagbaTraa, MKW ayOUTHU Ty3W1U DaHK paxOGapUsATUHUHE
¥3 XOXUIWK 3Mac, Oanky, OaHk daosusith OMnaHd OOFAMK XxaBd-xarap-
J1apHHU DOLIKAPUUIHMHL siHa OUP XOJMCOHA TU3UMUHM TaLKWI KUAKIL-
HUHT 3aMOHaBU# Tanabu 6uiaH GenruiaHraH.

Trvokopat GaHKIapuiaa Tal KW STWITaH Ha3opat TU3UMH UKKU KUCM-
jiaH ubopar 6ynuO, Oy epna MUUKKM Ha3opaT MabMypHH Ba MOJIMsiBUM
Haszopar HYHAIKILIMAA aMara OLUPUAKMIIY Kaida 3THO yTuraH. SHa wyHu
TabKHANAL XOU3KHU, MABMYPHIA Ba MOJHABUIM Ha30paT AacTIalbKu, KyH-
JIAUK Ba HaBbaTnaru Taprubnapaa amanra ollMpuiaraH. MabsMmypuii Ha-
30paT onepauMsIapHUHT dhakaT BakKoJaTIW [1axcaap TOMOHMAaH, DaHK
TOMOHMAAH OelrvilaHraH TapTUO-TaoMuiulapra KaTbMi aMan xuirat
X072 1 Ka3HIMILIMHKY TabMUHAALLLIaH Hbopar.

baHKIapHYHT WUKM ayUT AeNapTaAMEHTH KaTTa METOIMK HILHU XaM
aMalia olrMpHO, YHHUHT GaosusiTh coxacura 0aHKIary UYKW ayauT Ba
;A THIIAPHM aMaila TALKUA 3TUIUTA OUIT MEBEPUIA-METOAMK XYICOKAT-
AAPHU Tak€pnatl, yiaapHU koauddMKauMsall Ba BaKTH-BaKTH OwiaH
SHIMIa0 Typuil, WYHUHIAEK, Mapka3uid OGaHKHUHT JienapraMeHT Ba-
«OJIaTAAPUTra 1erMuUTH Macananap Gyiinya MesEpuil Xyxokaraap Jlohuxa-
JIApUHM KYpHO YMKUILLIA MIITHPOK 3TULL Ba Mapka3uit 6aHK 6ol ayau-
1OPH XM3MATUHUMHI OYIUMIIAPUHN TaQTHUI Ba ayAMTOPIMK TeKIUUPYB-
1apy YTKA3UIUTa OMA METOAUK XyXKaTjiap OuaH TabMUHAAI KUPAAU.

baHk daonuarnHuHr Gapua MyHanuuapyaa Ba Kapopiap kabyn
KAJIMWHKMHT Bapua 6ockuuiapyaa HazopaT MEXaHM3MIapH Ba QYHKLMA-
JIAPU Y3IIYKCH3 aMall KUJIUIIYMHU TAbMUHIIOBYH PUHLMIUIAD UYKHA Ha-
30PaT TU3MMMHMHT TallKWAWH HETM3UHU TAlLIKUWI 3Taan. Yiaap Karopu-
M, XymnaiaH, Kylupard npyuHUKIIAp KUPaIu:

Xankapo TalKWIOTIapHUHT TaBCUslapura Ba MWIJIWU KOHYHUU-
WUk Tanabnapura MysodpHkK, MUKY Ha3opaT TYFpHUcuiari Kkouaanap banx-
HMMI aKUWSLIOPAap YMYMUI HUFMJIMIIM TOMOHUAAH TacAMKJIaHTaH Yc-
TaBUAA MYCTaxKaMilaHraH. MUXo3JapHUHI MaHdaaTnapuHU XUMOsI
Kiimui yuyH bankna Myku Haszopat XM3MaTy TallKWI STHJIKIIM YCTaB-
Aa Hasapga ryrwiran. Muku Haszopat xusmatu Ya6exucton Pecriybnnka-
CUHWHI amalilarv KOHYH XyxXoKariapura, ywoy Ycrasra xamiaa baHk
Ky3a1yB KeHrauld TOMOHMIaH TacAMKIaHTaH MYKM Hazopar XWU3Mmaru
«yrpucupard Huzomra MyBoduK Ty3uaaau Ba Uil onud 6opaau.

Camapany nwnaig y4yH MYKM ayaut 0ynrmMiu ¢aoamgTi 6aHK KeHra-
JUM Ba pax0apysTH TOMOHWAAH KYjU1a0-KYBBaTIaHMIAETIaHIMHUHT axamMu-
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SITU KaTTaaup. by epaa kala 2TMO VTUII KOM3KM, ayAUT KYMMTAcH IHT
aBBANI0 MUKW ayauT OVIUMH XOOWUMIAPUHMHT Y3 KacOura MyBOHUKITHIH,
MaJIakacy Ba KOOMausiTUra Karrta 3bTrbop Gepuiuiapy Makcaara MyBoUK™ .
11y Ounan 6up Karopna, TalIKy ayauTopiiap MaxOypuil aysuT YTkasiu
XKapa€HMIa MYKK Ha30paT TH3UMH DA0JTHUSITHHH Tax A KWIHIUIAPDH XaMmaa v
TYFpUCHIIA Y3 XyJocalapyUIa ajloXua €pUTHD YTHILHWHE aXaMUSTH KarTa.

PuposxciaHrad MeMaakartiaap THXOopaT GaHKIAPWHMHT HUYKM aydMi
TH3UMU daonusaTH acocaH basenb KyMUTaCUHUHT Tanabnapy acocuan
TallKWI 3TULUM Ba y DaHK HaonugaTuaard MyTTaCUIl Ha30pPaTHUHE My-
XYM TapKHOUH KUCMH XHCOONaHULIM JIO3UM.

Hly 6unad 6Mpra, MUKW ayauT TU3WMH OEITHIAHIaH KOMAANap Ba
TapTUB-TAOMUINIAPDHUHT MYBOMUKAWMIMHY, WYHAHTACK, ylAapra puos
STWIMILIMHU 06aXonallHU TabMWHIam GwiaH Oup karopaa, GaHKHMHT
KYHAQIWK MIIMAAH MyCTaKujl OYIMILNA Kepak.

Muku ayaut Koprioparup 0OLIKApYB, Ha30paT xamzia xabd-xarap-
JapHy OowmixapuliHU 0axoJiaid Ba yJapHUHT CamMapafopAavrMHU OLiH-
puilira HyucbaraH TU3MMIa COJIMHTaH Ba MyXTa TalUKWUA ITWUATAH €Ha-
IYB OpPKANM KYHUJIraH MakKcaJljiapra 3pyIIMIITa Y4yH KyMakaol 6yau-
1Y MakKcaara MyBodHK.

HMuxy ayaur ponyd TakoMmuanamrad 6ynu6, v Hadakar Hazopal
dyHkUUsNaprHK GaxapubryHa KonaMacaaH, 6anku OaHK akuusiiopia-
pura 6u3Hec xaBd-xatapnapy Ba 6aHK UILWHMHF cCamMapalopianri Xakuaa
ax6opot Sepuiu Gopacuna Ul onud GopUILNAPH JIO3UM.

Tuxopat GaHKIapU WUKU ayAUT TU3UMHU Y3IMHUHT ULl GaoaHUsITHHY
TAWKKWI 3THULI XapaéHWAA WUKU ayAUTHHUHT XaJIKapo CTaHAapTJapuiaH
doipanaHuLIapy MaKcaara MyBoguk.

Xynoca KUK aiftranna, ¥Y36eKucToH GaHKIap TU3UMKAA XaM HUKK
ayavT vl GaoaUSTHHY TalIKWI 3THULL B2 TAKOMWUIALLTHPHILAA XaJiKa-
po cravjapTaapaaH doiganaHuaraHaa Makcanra Mysoduk, 6ynaau, ne-
raH ()MKpAAMU3.

2.3. PecnyOauka THXKOPAT GaHKIAPUAA WIKH AYIHT TH3AMH (aoiu-
ATHHHHI XO3HPIH X0JaTH

V3abekuctoH Pecnybnvkacu THxoparT GaHKIapy Y3MapUHUHT 3BO-
JHOLIMOH TapakKMETHIAH Keaub YMKKaH XO0JI1a, KaxOoH aHmo3ajlapura
acTa-CeKMHJIMK OMlaH MHTHIWMLLIIApU Xamaa Mapkasuii 6aHK TOMOHK-

® Wuyknu ayautopaap MHCTUTYTH «Muky aymuT CTaHmapTiapn Ba 3THK KONEKCH»
npuHuumiapy, 2003 .
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JaH aiiHaH aHa lWyHJai cM€caTHUHT KYnn1ab-KyBsaTlaHWILW HAaTHUXacH-
Ja 0aHKIapaa UYKH ayauT TU3nMu 1998 iinnad 6ounab daonust kypcara
Goutaau®! .

IyHu ailTUO YTULI XOM3KHK, pecniyOiuKana aygUTHUHT pH-
BOXJIAHUILI OOCKUWIApH XaXOH aMaJiMéTyh TaxpudacupnaH Kenubd
YMKKaH X0J/1a amanra oMpwiMokaa. Yiuby 6ocKUuIapHUHT aco-
CMH HErM3W TalIKU ayAUTHUHI PUBOXJaHWLI Tapuxy OunaH Gor-
JUK 6¥nub, TUXopar OaHKJApH HWUYKU AYAUT TU3UMH TallKWJI TO-
NMUIIKMHY XaM yIuby Xapa€HHUHT SaXyHUIE OVFMHM, 1eD alTHUIMMU3
MYMKHH,

Byryrru kyHa Y306eKUCTOHAA ayIUTOPANK PaoaUSITH 1HAKIUIaHUIL
xapaéHuga 6ynub, 1992 iiun «Ayautopiiuk Gaonusiti TYFPUCUIA»TH
KOHYHHMHT KaOyal KWAMHUUIM, YHHMHI MamJjakaTha pUBOXJIAHWIIWCA
cabab Gynrax. KoHyHra acocaH MaMnakaTUMHK31a ayaIuTOpiInK GhaonusTh
Vabexucron Pecriybnukacu Monust Ba3sMpIWTH TOMOHMAAH GepuiraH
JIMLIEH3US acocHa 0110 OOPUITIALIH.

Iy 6unax Oup Xatopha, aisivg Ba3UPJIUTH TOMOHWAAH TacAMK-
JlaHa€TraH ayauTopAHK (PAoNUATU CTAHAAPTIApH, MOJIUSE Ba3UPIUTH
KOLUMAA TALIKKA 3TWITaH TYPYX TOMOHHWAAH Uuiiab yukuiamMokaa. by
€pAa ULIYHW Kala 3TWLl XOM3KH, alfHaH aHa Wiy rypyxaa HoJaBijar,
HOTHXOpaT TallIKHJI0TAAp Y36eKMCT0H ayouropiap ranaracu, Y3be-
KHUCTOH npodeccuoHan Syxraitepsiap Ba ayiuTOpaap acCoLHaLUsICH
BaKUJJIAPUHUHT (Ao ULITUPOK STHUILIAPU ayAUTHUHI XXaXOH CTaH-
paprnapy tanabilapy acocuja pUBOXJIAHULIMIAa MXOOUH TYPTKH
OVaMoKaa.

Xo3upry pagpra xenub, pecnybaukaMuaga ayaiMTopiauk ¢ao-
JIMATUHU TapTUOTra CONyBYM TAWIKMJIOTHUHT XYKYK Ba MaxXOypusiT-
jlapyHu Genrwiaill, aamiaT Ba XaMoaT ayAMTOPJIMK TalKHIOTAA-
PUHUHT posiu Ba GYHKUHMSJIAPDUHHU aHMKJAlW XapaéHW coaup 6Vaa-
ETUD.

AyIUTOPAYK (aoSHUATUHH TapTHOra CONyBYM MEBLEPUH XyxKaTaap
TU3UMU Y3UHUHT aXaMusiTUra kypa, 6up Heua noroHagaH nbopar 6yiuo,
013 ynapHM KyHuaarmya KypuMHMIULa KeATUPUILIMMU3 MYMKHH (2.3.1-
KaaBan).

# ¥Y3bexucron Pecnybaukack Mapxasuit 6aHkuHUHT 1998 jiun 4 mionnaru «Tuxopart
OUHKITAPHHUHT UYKM ayAHTMIa Kyiunaaurad tanabnap» tyrpucuaarit 405-coHAN HU3OM.
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2.3.1 - xaasaj

AymuTopanK (aoJHATHHHHI XYKYKMil 0a3acH

Mewépuii XyAaKaT-
Nap TYPH Ba HOMH

Ha3zopar xuum goupachu

Taiéprapauk napaxacu

AYIUTOPINK
daonusiTH TYFpHCH-
JArd KOHYH

MonusiBuit RKTHCOAMET
TH3UMKUA ayAUTHUHT
axaMMSTH Ba BasHdanapu-
Hu 6enrunab Gepaan

1992 itunga xabyn KHIMHIaH Ba
2000 itunga sHrM TAXpupu
Kabyn KUAMHIaH

KoHyHuit Ba Mebe-
pHil xyxoKarnap

XaMMma yuyH ypHaTHiIran
ayAuTOpAnK GaoaUATUHH
Hasopar Ba Gowmkapui
YYYH XH3MaT KWiaau

Ayautopnuk ¢aonuarn bunan
Gornuy 6yaraH nMuexsust Gepinu
Ba cepTudukauus Gyitiya
YMYMHI MELEPUI XyXoKariap
Kabya KUMHMHIAH

AyaMTOPIMK haonusi-
TH CTaHAApTAApH

AYINTOPIAKK UpManapH
TOMOHMAAH pUOS KWAVHULL
J103UM OY/IraH tanabnapeu

¥3 Muura kampad onras

Xankapo ayaMTopanK CTAHAapTId-
PHHM aMaTUETra TATOMK 3THLU
6yiinya uuap onnb Gopuamoxkaa

Maxcyc aynuTopauk
¢aonusiTu cTaHaapT-
JapM, Ba3HPIHKAAD
Ba TaLIKWJIOTIAp
HYKH MeBEPUIA
XYHOKATAADH

AyauTtopauK (aonusiTi
6yituya Maxcyc CaBo/ApPHH
GOLIKAPUILHM V3 MYHra
onraH

XO03Hpry KyHIa CTaHaapT-
JapHU Nwad kU 6yiinya
oaub Sopunmoxaa.

WNuxu ayaur
CTaHIapTIapu

Tawxunoraap sa dupMarapaa
Maxcyc ayadT yTkaszum
XapaéHuaa HinaTuNIu

AyIHTOPIHK (hHpMATipH
TOMOHHWAAH KOHYHYHIMK
ROUPACHIA UIIIIA0 YUKWIMOKIA.

|

BypUHYY MOFOHA ayAUTOPIIUK GaoHUITH TYFPUCUIArH KOHYHHH V3

uuudra onagd. 1992 iiunga «Ayaurtopiauk daonusty Tyrpucuaastu Ko-
HYHHUHT KaOysn KWIMHHUIIN pecny0nuKana ayauTopiauK GbaonusaTuHUHT
PUBOXJIAHULINAA TYPTKW 6epan. Ma3kyp KOHYHIra MYBOHK, «ayauT ae-
raHga, XyXaivMK IOPUTYBYU CYGBEKTIapHUHI MOJUSABUI XUCODOTUHUH
BaKOJIAT/IU WIaxcjap — ayauropnap (ayauTopauk pupMaiapu) TOMOHU-
JaH Ma3Kyp XMCOOGOTHMHI TYFPHAMIUHU XaMOa MOJUSABUNA Ba XYXAMK
orepauUsUIapUHUHT Y36ekucToH PecnyGankacu KOHYH XyxoKaTjapura
Ba OOWIKA MEBEPUI XyXOKaTIapyra MyBOMUKIUTHHHY, INYHUHTAEK, TYINK-
JIMTH, pealiiuTu, Oyxranrepusd Xucobu €k 0olikKa MOJUSBHIT XUCcOOOT-
HM 10pUTHILINa KyHuIrad tainadnapra MyBOGUKIUTMHU aHMKIALU MaKca-
JIMIa MYCTaKWil 3KCIEPTU3a Ba TaxIMIIaH YTKasuul TymyHunaau». Ly
6una” oupra E.MMHAMHaHUHT TabKULTIALIWYa: «AyAUTOPIUK PaoausTH
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TYFpHCHIATU» KOHYH Y36ekucToH PecnyOGnmMkacuaa Xy XanukK XyKYKUHU
TapTHOI A COTYBYH, aCOCUI KOHYHUWIUK XYXOKATAApUTra TeruuiIm 6ynuo,
AYAUTOPIIMK HAOHUSITUHU MEBEPUH TapTHOTA COMMHHUIUMHUHT 0NN na-
pPaXacHUHU Benrunanamn»®?,

V36eKuCTOH1a ayAUTOPAMK BaoIUATHHU TapTHOra COMYBYM MKKMH-
YH [TOFOHACH XYXOKATIapua ayIUTOPIIHK HaoaUATHHY TapTubra conmiu-
HMHT 0030p cyOLeKTNapyM TOMOHHMAAH Gaxapunuiuu MaxOypuit 6ynran
yMyMuit Macananapu Gearunnad Oepuarad 6¥1u6, ynap HU30M KYpHUHU-
wgapupt,

AYIUTOPNUK (DAOAULITUHH MEBEPHMIA XHXaThnaH TapTudra conauil
TH3UMUHUHT YYHUHUM ITOFOHACMHH ayAUTOPIMK HaoIU[TH cTaHlapTia-
PH TalIKKUIA 3TUO, yIapHUHT acocuii Basudanapy Moaus-xyxanuk dao-
JMATHHUHT 6apua cyObeKTIapy Ba 6o1IKa TalIKAAOTAap TOMOHMIAH 61D
XU TATKWH KUIMHYBYM ayauT MebEpiiapy Ba yiaapaaH doijianaHuviu
ycaybapum XKampal oaraHadp. b.XacaHOBHUHT GUKPHYA «...ayIMUT CTaH-
JAap1Jiapy ayauT YTkaswanwm cugaru 6yiiuda cyaaa ucbotnall yuyH Ba
ayIMTOPJIMK TAlLKUAOTUHUHT XKaBOOrapjiMK MebépHHHM aHUKIALIAA acoc
6VIMO XM3MaT KUIagu»t?,

TYPTUHYM NOFOHA — BAa3WPNMK Ba MAOpanap, Wy XyMiajaH, ¥V3be-
kucToH Pecnybnukacu Mapkasuit GaHKMHUHT ayAUTOPAUK (HaosiusaTU-
HM TalIKWA 3TUIU Xamla MyalsiH coxanap, TaluKWIoT/jIapra TaTOUKaH
COJIMKKA TOPTHULU, MOJHS, OyXrajirepus XUcoOU, XV KaIUK XYKYKUHHUHT
ajloxyna Macananapu 6yiuya ayaurt YTKasnuil KOWITapMHN YpHATyBYU
MEBEPHUI XyXKAaTAapAaH TalIKKA TOMraHaup.

AyAUTOPAUK PAONUATUHUHT OEHIMHYM NTOFOHACH ¥3 Uumura ¢pupma
MYKH cTagAapriapvMHu Kampad osrad 6¥amb, Maskyp XyxoKkaraap Tynnia-
MU aYAUTOPJIMK TAWIKWIOTIAPH ayAMT CTaHAAPTIAapy Ba aMaJIMETH HeE-
IM3M03 UuUad YUKUIUIIMHUHY axaMUsTH KaTTaaup.

Tuxopar 6aHKAIapy MUKW ayIUT TU3UMM XaM Y3UHHHT KeJiHO YUKU-
LiMra Kypa, aitHaH yiby 0ockudra ternuunamp. Tvixopar 6aHkapy Muku

* Mluguna E. Poab BHYTPHQUPMEHHBIX CTAHZAPTOB Ay[IMTAa B CUCTEMC HOPMAaTHBHOIO
PeTyHPOBaHUS ayAUTOPCKOH ACSTCABHOCTH.- TalikeHT.://PoIHOK LieHHbIX 6ymar.2002 r.
Ne 7

3 «AyIHTOPAHK PaoaMATHHHY TAKOMWUIAIITHPULU XaMIa AyAMTOPAUK TEKILMPYBIAPUHUHT
PONMHY OLUMPHLI TYFpMcuaa» YabekucToH Pecnybankacu Basmpnap MaxkamMacHHMHT
2000 iun 22 ceHtabpaarn 365-COH KapopH, «AyaMTop Maiaka cepTUdHkaTHHU GepHiu
TapTHOU TYFpHUcHIa> HU30M, «AyAMTODIMK TAIIKUNOTNAPHIA ayAUTOPIUK PaoanATi 6uiaH
WYTYIIAHKI YYYH JMUEH3HsU1ap Gepuiu taptubu tyrpucuaa» Husom xupanu.

# Xacanos b A HMuku aynutHit aBToMatTawTupui acociapu. -TourkentT: @AH. 2003
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AYINT TU3UMHU GaOIUSITH MEBEPU XydoKaTapyu OYTyHIM KyHIa Keaud ayav-
TOPJUK aoTUSITUHMHT XaJIKapo CTAHRAAPTIapH TEKIUPYBHY 0116 GopuLi-
a2 bouIka MebEPHIA XyXoKatiiapra XxaM acociaHa/H.

1y 6unan 6upra, Kaia aTnd YTHII XXOU3KU, HOOAHK TallKKIoTa-
puaard ayamTopiiMK TEKUIMPYBU «AyIUTOPJIKK HaoauaTH TYEPUCHIA»TU
KOHYH Tanabnapura kypa MWUIMH ayJIuTOpPAUK (HaoJIMusiTH cTaHzapiaa-
pura acocjiaHraH OYJMIIM, XamJla yJapHUHT MOJUSBUA XucoOoTiapu
Gyxranrepust XucoboTnapyu MUWIUIUH craHJapTiiapura MyBoQUKIMIU TEK-
MpUIICa, «Y36eKUCTOH Pecniybnukacuga 6aHkKIap ayauMTu TYFpucula
Hu3zom»ra myBodUHK® | TalIK4 ayIUTUHUHE XalIKapo ayaiuT cTaHRaptia-
pu rtanabnapunaH doitnanaHran xonjga, oyxraarepusi XMcoOu XalKapo
CTaHAApPTHapyU acocyaa TY3WITraH OaHKHUHT MOAMABUIA xucobotiapu
TYFPUIXTUA XaKMAa MycTakua ayaurtopnap ¢GuKpuHM oObeKTHB Udona-
JlaniiaH ubopatavp. b.XacaHoBHUHI (GUKpUYA «HUKH ayIHUTOD AHA KOp-
XOHAHUHT MEXHAT YHYMIOPAUIMHHU Ba CaMapagop/IMTMHU olupHil 6Yitu-
4a Macnaxatiap Gepuiiu Kepak® .»

Hly VpuHaa Tapkuanaus XXoU3KH, HU30Mra acocaH, Thxopar GaH-
KM MYKH ayIUT XU3MATUHUHT aXpajiMac KUCMU XHcobiaHTraH 0aHK UYKH
HasopaT Ty3WJIMAacMHU Oaxojalll Ba yHAAru KaMuwiukiap TYFpucuia
AOXUIA XUCcODOOT TakAUM ITUIL anoxuaa 3bTHOOPra MoMK OOBLeKT Ta-
PHMKACH/A 103ara KeJIaau.

LLyHUHT YYYH XaM, UYKM ayAIUTHUHC HasopaT Gyskuusicu 6yryHru
KYHJa XaM acocuit dysKuusiiapaaH 6upu 6¥1ub Konaérup. Acocuit Max-
¢aji Ba BasudajiapyaaH Kejaub UMKKaH X0onaa, U4KH ayIuT XM3MaTu y3u-
HUHE DaoARATUHU onub Gopuill Xapa€HUIA IOKOpUIa aiTUO YTusraH
aManard KOHyHYUIUK, MEBEPUIN XyxxXKaTiap Ba Mapka3uii OaHKHHHT
MEBEPUMA XyXKXKaTIapHUra TassHMOKAA.

lynu aiiTn® yTHm Xou3kM, 0anK THauMuAa Xajkapo MOJIHABHIA
XHCOOOT CTAHAAPTIAPUIa MoC OVIran HYPHKHOMAJADHM XKOPHH KHIHII
XKapagHu KANALIAWTHPHIAETTaHN €626, GaHKAADAA MIKH AY/IUT YTKA-
3mu hancadacu Ba MeToaIAPHAK YIrapTHPHINrA OYATaH 3XTHEK XaM K03ara
KeaMokaa. by 3ca akymmii_doitaananysunnap sa 6omka Mmandaaraop
waxcaapra Xam TabCHp KypcaTanm.

Oxopuna kain 3tu6G YrraHMMM3aex, THXopaT GaHKIapuia UUKH
aynut Qaonuaty nacrasean 1998 iiun 4 monga Kabyn xunuurak «Tu-

R - N
* «Y3b6exkucron PecnybavkacH GaHkAapMHH ayauT Kuaull TYrpuciaa» Y36eKUCTOH
Pecniybnukacu Mapkasuit Gavknuusr 1998 itia 24 monparn 403-con Husomu.

¢ Xacano b.A. Uuku aynutHu asroMaTnamtupii acocnapy. -Towkent: DAH. 2003
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Xopar GaHxnapy HYKM ayauTura KyAuaraxH tanabnapu» TYFpuUcUaru
TaBCUsUIapK acOCHa TalllKUA KUAUHran 6ynus, KeiiuH4yanux ywoby Hu-
30oMra®’ y3raprupuuuiap KUpUTWIrad, Yoy HU30MIa HYKY ayiMT TU3U -
MUHUHT acocHi Makcaau, GaHxk daonuaTuiaH Keaub yMKKaH xoinja
THXOpaT OaHKAapUHWHI KeHramu Ba OOUIKApyBUTa KyMak OepMiliaH
ubopart, ned KypcaruiaraH.

Llly 6unan 6Mp Katopaa, NYKH ayauT XM3MaTy Y3UHHUHT MakKcaaura
SPULLMIIM YYYH Kyinaary acocui QyHKUMSTIapHU Gaxapylll, sSibHU:

e 0aHK KEeHrallMHW YTKa3WiraH UYKM ayluT HaTUXalapy acocuia
fanknaru pean axpoJl Ba MUKM Ha30paTHWHI caMapajopiurara Joup
TYFpHY Ba 00bEKTHB MabiyMoT/iap OMIaH TabMHHAAIM;

e BaHK (aoNUATH MaKcaiapura 3pyLINIL YYYH MabMypHil Ba one-
PaLMOH MyoJiaxaJapHUHI CaMapaJlIOpAMIMHU 1apxJialll;

* PUCKJIAapHU OOLIKApULl MyoNaxajlapyd Ba puUcKiapHK ©OaxoJsiall
METOJUIAPUHUHT KYJUIAHMILM Ba caMapajop/MTMHU MapXialll,

o Oyxrajitepusi Xucobysapu Ba MOJIUABUH XHCOOOTAapHUHI MIIOHY-
JVWIUTIMHY, ODaHK KaruTaiu puckiiapuuu 6axonaw 6munaH 6ornuK 6yaraH
Kamm anHy 6axonall TM3MMUHM LapxnaLs;

* 8aHK DaOTUATUHMHI aMalJary KOHYHUMIMK Ba Mapka3uii 6aHK
MCBLEPUM XyxOKaTjapura MyBoQUKJIUIMHKU 6axonall,

e MYHTa3aM XUCOOOTNapHUHI TYJIMKJINUTH, WUIIOHYIWANIH, Oyxras-
Tepust KATOOAApU Ba MOJUSIBUIA XMCODOTIAPUHUHT TYFPHUIIMTU Ba UILIOH-
YIMJUIUMHY YpraHuul;

¢ DaHK ¢HaoJUATHHU TALLUKHW ayaAUTra Talépaili;

s Oank KeHrauwv cypoBura xypa, Maxcyc TeKIIMpYBAap VTKa3uil
€Ky YTkasMiuaa épnaM Oepuil xaby Basudanap Kys3aa TYTHITaH.

Ly ypunaa TabKUjall XOU3KH, IOKOPUAA KEATUPKAraH Bazuda-
Jiap Koupacu yexkijiaHMaraH O0yand, Tnxopar 6aHKIap4 MYKH ayIuT XU3-
MaTH Y3MHMHT Ba3udacuiaH Keaub YMKKAH XO/NJa YHHM KeHIraiTHPHII
MMKOHMIa 3ra. MacanaH, Y36ekucroH Pecniy6aukacu Taliky UKTHUCO-
it paonmsT MUIDMUA GaHKU HUKH ayauT 6o1n 6o1KapMacy TYFpUCHaa~
I'M HU30M, V3 OJIIUIra KyuIrMya paBuiliza Kyiuaaru:

s «DaHK osin® OopaérraH (aoruaT amanjard KOHYHJaapra xamja
Mapka3uit 6aHK MeBbEPHIt XysoKaTapura MyBogUKIMIMHY 6axoJiaili;

» GaHK onub GopaétraH ¢daonuAaTr y Kabyn KWiraH cuécar, HU30M-
Jlap Ba MyoJiaxanapra MyBOQUKJIMIMHU Gaxonali;

¢ Mrokopar 6aHKIAPDHHUHT HYKH ayauTHra Mapkasuii 6aHK TOMOHUAaH KyHWIauurad
runabaap 1yrpucuaa” 571-connn Husom, 2004 iun 13 mapr.
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« Oyxranarepus, ornepalMioH Ba MabMypHi Ha3opaT TH3UMIIApH afek-
BaTJIMruHyY Gaxonaiil,

® MYHTa3aM TOMIUHUPUIAAUTaH Xucobotiap TYyIUK, HIIOHWIH Ba ¥3
BAKTHIA TAKAMM TWIMILIWHU TABMUHAAWHY YpraHMUIHM Makcaa KUaub
KYHAraH»%%.

by epaa Kaia 3THO YTHLLI XOU3KH, UMKHU ayIUT XM3MAaTUHHUHT ¢ao-
JIMATH agsanambop TapMokJialiraH ¢puinaniap, BAKOAaTXOHANAp Ba X0Ka-
30 TU3MMAapra 3ra 6ynraH HUpKK éxku ypra 6aHkiapna caMapanu 6yiuo,
YHUHI acocuil MakcamiapuaaH oupH, ¢uaraanapHyMHIr caMapany ¢ao-
JIMAT KYpcaTUILIapUHU 6aXoJallHUHT aXaMUSITH KaTTaiaup.

WNuku ayndt tHauMuy §3 MoxusTUra Kypa, daojiMST KypcaTuil Xa-
paéHuaa 6aHK Ty3WAMacKaa Y3MHUHT MyCTaKWIAUTMHU TabMUHNAIL OU-
Jlan 6up karopna, ¥3 BazudanapuH oObEKTUBAMK Ba XOJIMUCIUK TaMoO-
HuIapM acocuia amalira OWMpHILM Makcaara MyBopukaup. IHyHUHr
YUYH XaM, MYKH ayIUT XU3MaTHHUHT OOUTMFUHU TaHWHAAL KW JTaBO-
3UMAAH OJIMHUIUK §aHK KEHraluu pauCUHMHI po3uaMru 6unaH amasra
OWIUPUIND, ayauTop 6aHK KeHrauura 6yicyHuy Ba OaAHKHUHT GouiKa
IOKOPH pax0apUsaTH GoJMSTUHH Ha30paT KWIMILEA 3PUIUUIIH MYMKHWH.

Tuxopar 6aHKIap¥ TH3MMKAA IOKOPH HA30paT TU3UMU UKKH OYnHM-
naH ubopat 6Ynub, YHUHI OMpUHYM KHUCMH ayauT KyMuTacu Oyica,
MKKMHYMCU UYKU aYAUT XU3MaTH TU3UMUIAH uboparaup. [HyHHHT yuyH
XaM, ailHaH HYKM ayiuT TU3UMHUHUHI MYCTaKWUJIMK MaBKEUHU Cakjad
KOAUIIHWHT aXaMUSTH KaTTaaup.

Muku ayauT ¥3 X1coOoTIapuHU ayaIMT KYMUTacura Ba 6aHk 60o1uka-
pyBMUI'a TaKAUM 3TULIH, XaMaa yiby xucobotnapHH 00ILKAPYB TOMOHM -
JlaH TaxJIMJ KWIKIL HaTUXacuaa TeKIIUPYB NaBOMMUA2 AaHUKJIAHIaH KaM-
YuAMKIIapHU Gaprapad 3THIU Dopacuaarn Kapopiap UXpOocH TabMWH-
JIAHWIIWHH TeKIUMPHILIIAPDY MaKcaara MyBoQUKIND

Illydra KapaMacaan, WYKM _ayJHT XH3MATH XOAUMJIADPU YINapu Tek-
IHPAAKTAH 0¥ MAMAAPra HUCOATAH MYCTAKR/LIAK MAKOMMHH CaK1a0 Kona
OJHULIZPH B2 0aHK OyauuManapd pax0apiapHHMHT XHIMAT TOMOHWIAH
YTKAZUAAAHIAH TEKIIMPYRIAD MAIMYHH BA X2KMHIA TAHCMD KYPCATHLI-
OaH Y3AApHHH XHMOA KUJIHULIAPW JIOIUMAHP. *

byHlaH Tawkapy, 6aHk paxbapriapd XaM ayaUTOpJWUK TEKLIIUPYB-
JIapMHUHT Ma3MYHU Ba XaXMHUHU Kall Tap3nagup uerapasjaul XyKyKura
sra sMaciap. UIyHU Kalin 3TULL XOU3KH, OaHK KEHralld MYKU ayauT

8 V36ekucTOH Pecnybaukack TAlKM MKTHCOARH BAONKST MHAMMIT BAHKM MYKM ayanT
6ou1 GoLIKapMacH TYFpUCHAAry HH30M.
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Xu3MaTy GaosIMAT JaCTYPUHUHT YMYMUI HYHanuuapyu Ba TEKIUUMpPHIL
J103uM O¥nran 6aHK GaonUATH TYpAapuHU Oejirwialuy Xamjia HYKM ayouT
X¥3MaTura Maxcyc TeKulMpyBaap VTKasull Xakujaa cypos GuaaH Mypo-
KaaT KWLM MYMKMH.

by 3ca y3 HaBGaTuaa, MYKH ayAUT XU3MATH XOAUMIAPU TOMOHMAAH
AYJAUTOPINK TEXIUUPYBIAPHHM XOJMCOHA 0JU0 0OpUIll UMKOHUATHHMU
Aparajd, WIYHUMHT YUYH XaM ayauTopsap ¥3 Miuinapura o0beKTHUB Ba XO-
JIMCOHA EHOALIMIINAPY JIO3KUM.

HNuxy ayaut 6ynumu xoguminapy 6apua Oyxrantepus xyxckaraapu,

AKTMBIIAP, OYIKMMAapra KUpHILra YeKJIaHMaraH XykykKka ara 6ynub, arap
Oy yhapra toxknalrad MaxOypusaTIapHy camapany Gaxapui yuyH 3apyp
Oynca, GAHKHMHI UCT@ITaH XOAMMMIa caBosulap OMJIaH MypoXaaT Kuia
OJIMILJIAPW Ba yJiapra TYJMK XaBoOjiap oaulINapH ayoutT XyJiocanapura
OeBOCHTa TabCUP KUJTAIH.
V3UHURT GAOTMST KYPCATHULL XApaBHUAA MYCTAKMUTUTMHU TabMUH-
JNaill MaKCcaauaa UUKY ayIuT XU3MAaTHU XOJUMIapH TEKILUUPUIIHILY JIO3HM
OynraH daonuaT 1ypaapuHu 6axapuin €xu GoliKapuiiaa, HYKU Myosia-
KaJapHU Muad uUMKuI Ba XKOPUM KWJIMUILA, XYXKaTAapHU Tai€pnaul
€Ky ayautopiap cudaTUHU TEKULIUMPUILM Ba Oaxosaluy JIO3UM Oynarad
XaMaa XW3MaT MaKOMM, MYCTAKUIIJIMK Ba OOBEKTUBIUK (YHKUUSIIAPH-
HMHT Oy3umiuy cudaruia TATKMH KMJIMHULIM MYMKHWH OyiraHd 6ouika
UIWIapHy GaxapullgaH Y3japUHU XOJK KWia oMUl UMKOHUATHra 3ra
OVAMLIIAPUHM aXaMUSTH KaTTaaup.

baHk kenrawmra éxu OolUKa 1OKOpHY Aapaxand paxbap yyyH UUKHU
AYAUT XM3MATUIa MUKM Ha30paTHUHT MabIyM TU3UMAApU Xakujia Gukp
OUNAMPUILHYK cypab MypoXaaT KWIHMILUTaH X0oJU1apAa 3ca, ayauT obbek-
THURIMK TAMOMUJIIIapUTa pyosi KWITaH XoJ14a Y3UHHWHT XOAMCOHa HUKPU-
HY OUOMPULLEIY MYMKHH.

MacanaH, 10Kopy pax0apHsAT aMaira OWHPHIAKLINA peXaNalTHPU-
JIa€TraH y3rapylIapHU Mliab yukyil, 6aHK GaoTMATUHUHT MYXHM €KY
SIHTU TypJapHHH Xopuil KUIMIL, pUCKIX daonusT OUlaH IYFYIIaHYB-
Yy AHIM OYVMHMaNIap TalUKWA KWIKIL, PUCKIIapHU Ha3opaT KWW THU-
3UMIapU Ba O6OLIKAPYB MAbAYMOT/ApH TU3UMIApUHHU SpaTHIL €KUM KAHTa
TALUKWI KMIMIL, SHIM TEXHOJIOTUANAPHU XOPHUIA KM €KU MaBXyll-
JIApPMHY TAKOMWUIALITHPUII Ba OONIKa 111y KaOM MILJIapHU aMaJira olM-
PHMLLIAA WYKY aydMT XU3Matura TaBcusiiap OepHIIHM cypab® mypoxaar
KWIMIIHA MYMKWH.

IHy OunaH Gup KaTopia, KYpCaTWITaH Xapa€HNapHU Y3WI-KeCchll
MITA0b YUKW BA XKOPHUM KUNKUILIHY dakKaT paxGapHUsaTIMRA amaira oluM-
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PHILM MYMKHH. Acninaa 0y Macnaxat 6epuill GyHKUUICK NKKUHYKA Japa-
Kanmy Basuda 6y1H0, y acocuit Bazudanap €Ky MaxOypusTiapHi Gaxa-
pyllra éxya MYKH ayaIuT XM3MaTHHHUHE MYCTAKUJI MaKOMKUIa TYCKUHINK
KAAMACIUru kepak. MUKy ayauTopiapHAHE KEAWHIU XUCoOOTAapH KaM-
quuxiapHu Oaprapac 3TULL Ba M4KHW HA30paT TU3UMAAPUHHU TAKOMMWIT~
JawrTupuil 6¥AnYa TaBCUSIIapHU Y3 HUMTa OJMIIY MYMKHH.

Uy aylUT XU3MaTH XOIUMIApUHHHI acOoCHil TeXHUK OWiuMIa-
pura Kyuwum4ya paBuiilia yJapHUHT Y oaub 6opuin XkapaéHuiaa doiina-
JJaHULA2pyY MYMKHH Ba XoU3 Oyarad xacOMil MalakanapuHUHI XaM
axamMuaTH Karraaup. YyHKH, Tuxopar GaHKJIapu TOMOHUAAH KypcaTH-
JIaTraH Typil¥ XWaAarv XuaMariap XapaéHUHM HUKH ayIauT Xu3MaTu
XOAMMJIApU Ha30paT KWia ojauuuiapv jJo3uM. By 3ca, aynurt xusmartu
XOJUMJITapU XYKYKHIT MebEpHil XyxXkaTiaap, Mapka3uilt 6aHK HYpUKHO-
Manapu, 6aHK paxGapyUsaTH TOMOHMAAH KaOya KWAWHIAH HYKKA XYXKKAT-
JIADHUHT MOXMATH OWJIaH TaHULLIMLLIIAPU 3apYPAMTHHU aHFNaTaau.

[y 6unan Orp Karopaa, yxrantepus Xucobu Kouganapu Ba xan-
Kapo MOJUSBHM XMCOOGOT CTaHAAPTHApUHM OWMJIMLI Ba KyAnail Oauil-
HUHT XaM axaMUSTH YJIKaHaUp.

N1 daonuaruHu oaub Gopuil xapaéHuna acocuit KynnaHma 6ynnd
XU3MaT KWWK JI03UM Oyiran ayauT yrkasviu oyinya mMaxcyc KYHUK-
Majiapny OuAMIL Ba KVjulail oJiMIU, yJapAaH U4YKM Ha3opaTl Myonaxa Ba
TU3MMJIapUHU Oaxonalll yuyH oiinanaHa OUnUiL ayaqUT XH3MATUHMWHI
CAUOXUSAITUHU OLUMPAAU.

Hlysu ajoxuaa TabKHAAA0 YTHI KOUIKH, AYIAT XU3MATHHUHE 2C0-
CHl_TeXHMK OMaMmMiaapH Heruzwaa ayaur sa Gank daoanaru 6unan Gor-
JMK_OYIraH XaaKapo cTaHJAPTIAPHHML 33MOHABUWIE METOMKAJIADHHN OM-
Juiy Ba yaapaan doiganana onmm éramm.

Huxy ayouT XM3aMaTv xoouMiaapy ¥3 HILnapuHu o6 6opuiul xa-
paénuaa OaHKHUHT TYpAU OYavMMaapuaa MIINaérraH 6aHK XOJUMIapH
6unax Mynoxaraa 6ynanunap, 6y 3ca ayauTtopsap yuyH ogamiap 6unaH
MyoMasia Kuauil Gopacyiard acocHit KYHUKMaJIapHUHT XaM aXaMUsATH -
HU OLLUUPAIM.

by Macanaga mWyHM aWTu® YTULI XOM3KM, UYKU ayJuT XU3MaTu
XOOAWMJIapU Y3 MYJNOKOTJapuHH HadakaT MOXUMpoHa oaub GopuuiapH,
Banku, 1wy 6unaH Gup Katopaa, OOBEKTHMBRIMKHU TabMUHJANITA, CyX-
Oatnap YTKasuin YOFWOA 3apyp MawnlyMOTJapHU TYrlalira, ayaHT Ba
ayIUTOPJIHK XyJI0CaIapy HaTvKanapu 6yinuda ke TuiuyBra spyua oayuira,
XUCOOOTIApHH TYFpU Ty3a OUIMUIra KaTra 3bTHGOp KapaTUuuUlapy j1o-
IUMIND.
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HNuky ayauT xM3Maryd XoJAMMIIApUHUHT KacOuii MajlakaCUHU OUIH-
PMILHMAHT XaM axaMMSTH Xyla Karra 6ynud, xonumnap Y3JIyKCH3 pa-
BU LA KacOWi TaeéprapiuMK Kypciaapyuaa ¥3 MajlakajlapyHy oluypuiLia-
pH, TeXHUK YKyB ceMUHapnap, Kypciap, KoHdbepeHUMs Ba JieKluusiapra
KaTHa0, MaKosa Ba ML XYXCKaTJapUHKU €3114a KaTHaluuo, ¥3 Ouiavm Ba
KacOuil MaxoparjapuHy MyHTa3aM olinpu® GopuuLnapy YAapHUHI M
KapaéHuaa wxobuit camapa bepani.

HMuxku ayaut xuamatu Y3MHUHT GHaORUATUHM TaliKy ayauTopiap,
Mapka3uit 6aHk Ba 6aHKHUHT 601UKa OYIMM €KU OolUKapMaiapu OWaH
¥3apo XaMKopaukaa onub dopani.

HMuku €xku tawiky TadTvil rypyxjaapu OWiaH XaMKODJIMK ¥3apo
KHU3UKHULI TYFIMpPraH MacalallapHy MyXoKama KWINLE, ayIUTOPIMK XMCO~
GoTnapy Ba pax0apUsiT XaTJIApWHM aJIMalLIMUI XaMIa ayaur YTKasuil Myo-
JlaxaNapy, METOUIapU Ba TEPMHUHOJIOTMSICMHYU YMYMUH TYLIYHUILTA 3pU-
1M MaKCcaauna BakKTH-BakKTH OWyiaH YTKa3uaaJUraH yypallyBlapHU V3
MUMra OJIMILINA MYMKHH.

IOxkopuaarmaapaan Xyaoca KMan0 nryHu aiTHII MYMKMHKH, peciyd-
JUKAMM3 DaHK THINMAIA WYKM AYIMT XM3MATH YIHHHMHT (aoauaT Kypca-
THHI XAPACHMAA HA30PAT THIMMMHANHL GHp TypH, 1y Omiaan Oup xavopna
020 _OOPHIraH TeKUMPYBJIAD HATHXACKHAA 0aHK daoauaTniary Hazopar
THINMMHY _ TAKOMMMAIAUITHDHII _XYKYKHId 3ra Oyiaran Oup_ OVIMHMAIND.
HMuky ayaut xuamaru 6aHkiaapia XOpHUil 3TWIraH MUYKHM Ha3opaT TH3U-
MUWHUHT BUp TypH Oynuiuu 6unaH 6up Karopaa 6aHK akuUsiAOp/IapH-
HUHI MILOHWIM BakuiM 6Ynub XucoOnaHaor, XaMla MOJNUABUI XUCO-
OOTNAapHUHT KYpCcaTKUWIAPUHU TYFPUAUIMHU TacIMKALIH MYMKHH.

V3 ongura KyiunraH acocuit BazudanapHm Gaxapuvil y4yH, XaMia
THxopar GaHkapu paxGapusiTH TOMOHHAAH onnb GopunaeTrad cuécar-
ra xonucoHa Gaxo Oepuill Makcalauaa MUKW ayoUT XU3MATU MYyCTakul
TY3WIMa 3KaHJIMTUTa KaTrra 3bTHbop bepriiMoKaa.

LIyHUHr y4yH XaM, HYKH ayOUT XU3MaTi OOLUIUFA TalUHJIAHUILK
B2 YHHHT YMYMM# ML pexacHu TacAUKJIaHUIIY O6aHK KeHralld TOMOHH-
JIOH aMaIra owrMpuiiagy, Xamaa Y3MHUHT Uil GaoTuaTuHY oud Bopuill
XKapaéHMIA MYKK ayIWUT XM3MaTH XoauMiiapu GaHKHUHT ojataard dao-
nuary, Gouikapmanap €xu Tobe 6¥1MHMaNapHUHT GaoaUATH YUYH Xa-
BO0O BepMaiiam.

HMukm aynuT xM3MaTHHUHT acocUit MaxOypusiTnapu Kyiunaruiap-
naH ubopar:

e aMaJIra OlMPUIAETTaH MyoJaxKanap Ba 6¥IMHMaNap YCTUAAH XO0-
pUil Ha30paTHY TabMHUHJIALL.
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e AHMKJIAHTaH Xaro Ba KaMuwiukiaapHu 6Gaprapad 3THn 6yiivua
TaBCcUsAap Uinad YHKUILL

* OIMHTAH ayanT HaTUXalapy acocuia 6apya ¢dak1iap Ba HaTHxXa-
JIAPHY XYXKaTJATUPULLL.

e TUXOpAT GaHKIAPU MUKK aydWT XM3MaTUHMUHI siHa OUp acocuit
BasudanapuiaH GMpU — MYKH RazopaT TU3KMHK daonusiTura xaMm baxo
6epuuigan nbopar 6ynub, Oy TVFpucuaa 6U3 MOHOTpapUAHUHT KENUH-
v 0o6uaa anoxuaa TYXTaIMO yTaMu3s.

YMyMaH oAraHia, MUK ayJIuT TU3UMMU MOJTUABUH-XYXKAIUK Ha30-
pPaTUHUHT TapKUGHIT KUCMM cHdaTHIA XYXKATHK I0PUTYBUYM CYOBEKTIAp-
HUHT TagbupKopauk ¢daoiusaTHAA SHIM XonucanapHu ounb Gepany,
Ma3kyp GaoMSTHM MIMHIE acociiapaa TaKOMWUIAIUTHPHLL MaKcanuaa
VJIADHUHT KOHYHUSITIApHHH YPHATaIU.

Hly onnan 6np Kavopaa, ay[NTOPIHK HAIOPATH MEXHAT, MEXHAT
PHIEXYAOKATIADra MYBODUKIMIMHY XAMI2 HHCOHHUHT MAaKCAAra MYBO(DUK
daoauaty cudarnna mexHarian GoAIANAHMINHAHT CaAMAPAROPIHIAHN
AHAKIARIN.

HOKopuia a6 YTraHMMH3LEK, UIKH ayiuT XUM3MaTy ¥3 daonus-
THHMU MYKHM ay[UT XM3MaTH HU30MM acocuia onub Gopaau xamaa yHMHr
crpaTeryk Mil pexXacy Ba aMalira OlUMPUIAINTaR ayAUTOPIUK TEKIIUPYB-
J1apyu BaHK KeHrally TOMOHHAAH TacIHKJIAHTaH HUKY ayIuT XU3MaTH TYFpU-
culary Husomra MysodMK OenrvnaHanu. BasudanapHuHr baxapwinimn
VUYH XaBoOrapyiMk MUKy ayuT XM3Matn GOUUTMFA 3UMMMacHI'a IOKJIaHaau.

Nuku aynut xusmatu tVrpucuiary HusoM Ba rokiaHraH Basuda-
Jlapllad Keamo YUKuO, UUKK ayIMT XM3MaTH UL peXacH Ba AaCTYPUHUHT
niunab YUKMIMLIM Ba y KeHraus TOMOHMAAH TaCIMKAZHUIIM J03UM. V3
MIEMAA MYKM ayauT Xu3maTd Mapkasuit 6aHK MebEPUH XYXOKaTnapH,
OaHKHMHI UYKM ayauT XM3MaTH TYFpUcHaary Husomu Ba GOLIKa MUKM
KOMJanap €KUM BaKTU-BaKTH OWUJIaH XOpUH KUJIMHUIIK MYMKHH OViiraH
OolKa HU3OMJApra aMan KWIWIIM JIo3UM. BaHK MYKM ayndroprapu
IUYHUHIIEK, XAIKapo MEBEPIAp acocaa yMyMuit Kabysl KWIMHIaH ayauT
aMaJIMETHTa XaM pUOSl KWINLITapDUHUHE aXaMHSATH KaTTaup.

YMyMaH ofraHna, M4KM ayauTopJiap aMaira OIIMPAaZMraH KUl XaKMH
KyiuaarwiapHy y3 Hupra oy Makcaira MyBopUKIMD:

® MYKM Ha30par TU3KUMJIAPUHHUHT MYBODUKJIMIU Ba CaMapalopiu-
I'MHHY TEKWHPHII Ba Gaxonaul;

* PUCKHM OOLIKAPHIL MYyoJiaxanapy Ba pUCKHU Gaxoail MeToula-
PUHUHT KY/IaHUILM Ba CaMapadOpAUIUHN TaxJIWA KHauli;
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e HOILKAPYB Ba MOJUSABUM axO0OPOT TH3HWMJIAPH, 1Y XYyMJIaJaH,
3J1€KTPOH ax0opoT Ba D3AHK 3/IEKTPOH XM3MAaTjiapu TU3UMMHMW Taxjaui
KWK,

e x1cob €3ypapy Ba MOJMUSIBUH XHUCOOOT, 11y XyMJladaH, BJIOH
KMAUHYBUU XUCOOOTAAPHUHT TYFPUIUrKA Ba WILIOHYJIMJIMTHHU TaxJIMA
KWL,

® XalUTATHU €TapIMIMK XUXaTUaaH Gaxonaul 6yiinya 6aHK TU3H-
MUHH TaxJIua KUJTULL;

e ofiepaliMsiiap Ba MAIyM WYKH Ha3opar MyoJiaxanapH, MacalaH,
maHdaaTaap 3UIMATH COXAaCUHU TECTIAH YTKa3Wlll;

® KOHYHUYMJIUK Ba MEbEPUI XyxCKaTiap, 3TUKA-3CTETUK CHECATH,
XKOou/la Ba MyoJiaxXanap Taadbnapura pyost KUWAMHUIUMHYA TEKIUUPULLL;

& XUCODOTN2PHUHT KOHYHYUIIMK Tanabmapura MyBodUK siXIUT, TYFPH
8a Y3 BaKTHUIA TYIUIUIUMHU TeKLIUPUIL;

® Maxcyc TeKIIUPYBIap, MacasaH, Kajbaky nysjiapHd pacMHIalL-
FUpULI coXacua TeKIMpYBIap yrka3uvi.

My ypunaa aiiTHO YTHIL XXKOU3KU, UMKHU aYUT XU3MAaTUHUHT MaX-
SYpUATHAapU Karra OYyAuwMra Kapamaii, y 6aHK MYKU Ha3opaT cHUécar-
JtaH rawKapuavp. by Macana onepauusanapHu 3XTHETKOPJIMK OMNaH yTka-
ML HYKTau Ha3apUAAH XaM MyxuUM OYJIMG, 3XTHETCU3 CUECAT OMOHAT-
4MJIap Ba OOuiKa KpeAMTOPJIAPpHUHI MaHgaaTapyra, ak IUsSI0OpAapHUHT
smandaaTaapura 3apap eTKasvily, KpeauT TUSMMUHWUHE UIIMHU €MOH-
JlalwrHpuind MyvkuH. [LyHra kapamait, 6y 6aHk pax0apusT 6aHK Kouaa-
Japu €KH Myonaxanapuaa OearMIaHTaH XYKYKUI €KUM MebEpU Kouaa-
apra 3un KapopJsiap Kadysl KMAraH xoiapiaa, MMKU ayauT XU3MaTUHUHT
OyHra MyHocabaT OunauMpHilnu, Oy xakaa 6aHK KeHraly €Ku ayauTop-
TUK K¥MUTacura xabap 6epriinra TYCKMHAUK KAJIMaiay.

baHkHUHT Xap 6up baonuaT Typy Ba Xap OUp OVIUMU WUKM ayauT
00BEKTU XUcobaaHand. AbsHU 6aHK €KY YHUHT OY/IMMIIApH 1LY XYMIAIaH,
‘bunManiapy Ba WyLba KOpXOHANApH aMaiira olupaguraH 6Mpox-6up ¢ao-
JHASIT TYPH, WIYHMHTAEK, 6owika 0aHknap OuiaH OOFIUK DaouUsaTU HUYKU
YUY XM3MaTU TEKLUMPYBH COXaCHAaH YMKApWITUILM MYMKWH 3Mac. HIy-
HUHT YMYH XaM MYKH ayouT Xu3maTura Oyxranrepus xucob €3ysiapH, 0atk
»TeKTPOH MaklyMmoTiiap 6asacuaary ManTyMoTaap, 1y XymianaH, 60iiKapyB
LIOBIYMOTIIADU XaMAA aYIUTODJIMK TEKIIUPYBUHM VTKA3UII YUYyH Kepak
uy:raH xoJulapaa, Macnaxar 6epyBUM Ba Kapop Kalbysi KMJyBYM TalIKWIOT-
HUHT GacHHOMUTapH OMITaH TAHUILMIL MMKOHUSITH OEPUIUILIM KEPaK.

YMyMau oJranna, WYKH ayIUT XM3MATHHWHY MU KYJaMP HYKH HA30-
pAT TMINMHHUHY YPUHININTH B3 CAMAPANOPANTH XaMAR aYANTOPIMK TAK-
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Judaapuny_OaKAPHIRINUHN TEKHIMPUII BA 0aXONAHK V3 MYMra_OJHINy

KeJaaurad puckaap HyKTaM Ha3zapuaaH TAXAWA KHJIHINHB HA3apaa Tyra-
an.

AKymilanaH, HYKM ayaduT XM3MATH Y3 MILMHM TalWIKWI KUAWIL Ba
ONUO HOPUIL KapaHUAA KyHMaarunapHy 6axonatiMHAHT axaMUsiTH Ka -
Tanup:

e DAHK TOMOHUW/AH PUCKJIAPHM HA30paT KUIMLI KOMAa Ba BOCHTa-
Jiapvra aMajl KWIMHKULK (MMKIAOPUH XyCycHsTTra ara 6ynraH sa sra 6yima-
raH Kypcarkuyiap);

¢ MOJNIUSBMI Ba OOLIKAPYB MabJAyMOTIapH, WY XyMiaalaH, Taliky
doipananysumnapra éepuiarad XucoboTAApHUHT MILORYNUIMIH (LWYHUH-
TAeK, AXJIUTIAUINA, aHUKAWUTY Ba KEHIJIMIH);

® DJIEKTPOH axOOPOT TU3MMIIAPMHUHT 6apKapop MLLLIatid Ba KILIOHY-
JWIWTH, WYHHUHTAEK, 6VIUM XOAUMNAapUHUHT ULIH.

LHVHUHT yuyyH Xam MYKU ayadT XU3maTu OaHK ofepauusiapura
TaaINYKIAH XYKYKUE Ba MEeBEPUHA XyxXXKaTiap, Wy XyMialaH, TapTubra
COJIYBYU OpraH YMKapraH 0aHK TalUKWJIOTH Ba O0ILIKAPYBUTA JOMP HYPUK-
HOManap, TamMoMWIap, KouMaanap Ba Ky/aHmasnapra 3apyp Japaxana
3bTHO0p OEpUILN JTO3KM.

Daonuat oaub Gopuill XapaéHUIa UUKU ayIUT XU3MaTh XOoUMIa-
pH ¥3 MaxOypusiTiapu 6uinan OUp KaTopiaa KYMMIArd XYKYKJapra Xam
araaupnap:

e AYAUTOPJIMK TEKIUMPYBU YTKA3WIAETTaH OOBEKT TEKIUIMPYB YTKa-
3MUI YYyH 3apyp OynraH TekiMpuna€TraH jaBpra ouj Ba arap 6y ayau-
TOPNMK TEKILUPYBU AoUpacKa Gapuya xonaTiap Ba MacanajapHU aHUK-
nal yyyH 3apyp 6ynca, 6ouika xap KaHaai 1aspra oui MablyMOTJIapHU
TakAuM 3THLU XaKuAaa cypoB 1000pULl;

e TCKIUMPHIIAETTAH NABPAA, IIYHUHTAEK, OANMHIM AaBpiiapAa aManra
olwupunraH onepaumsiap 6wiaH 6ornMK 6apya xyxxkaraap OunaH Ta-
HUILMII UMKOHMSITUTA 3ra Oyiuii;

e TEKUIUPYB YTKazunaétraH obobekrra 6MHocuaa nyn mabnariapy,
Bollxa Ny XyXXarjaapy, KUMMaT0axo KOFo3aap, KaTbUi Xucobot 61an-
Kajapy, ombopiapaary Marepuainap, acocyii Bocuranap Ba bouixa ak-
TURNAPHU KV30aH KCYMPHII Ba YJIAPHUHT MaBXYIIMTHHU TEKIIKPHUIL;

e TM3UHT acocuia OJIMHIaH aKTUBIAp, TEXHUK (hoiNaIaHK L XaKUaa-
M OMTHUMJIAp, COTMILIra MVyaXajajaHraH aKTMBIap XaMma XyKYKMi Ba
KMCMOHMH 1axciapra 6epunran 0olWKa aKTHBIApHU TEKIUMPHLL;

e TEKIUUPYB VTKA3WIAETraH AenapTaMeHT (GaojiusaTUra Teruiunu
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Oy/iraH, KOFO3 Ba 3JICKTPOH TalUYyBYMAapAa CaKJIaHAETraH KOMIIbIOTED
MaBITYMOTAApHTa KUPULL Ba YIADHU TEKUIMPHUIL UMKOHUSTHTA 3ra OYJIMIL;

® Xap KaHlah OMepauMUsiHUHI MOXUATH Ba XMCOO XycycHsTIapu
Xakuza 6aHK xu3MatuuiapuaaH 6apya 3apyp TYLUYHTUPUUIIapHU cypal
onunlilL,

» HaHK xoAMMIIapy TOMOHUIAH aManira OLWKMPUIITaH XapaXarjap Ba
orepaiMsUiap amalllary KOHYHUMJIMK Ba MEBEPUI XyxCkaTnap tanabna-
pura Kait gapaxana MyBoQUKIMIMHNA aHUKIAML,

o DAHKHWHI MYKHU CHECATU Ba CTpATErusICH, Kapop Kadysl KuIul
MyonaxajapH, Gyxraarepusi XUCOOUHU IOPUTHIL Ba XMcoBOTIap Talép-
Jialli CTaHAapTiapuHu GenrunoByd KeHraul Kapopaapvra terdiniy €3ma
XyXoKaTnap OMiaH TaHWIUUIL HMKOHUSITUTA 3ra OYIMIL.

M xapaénuaa MUKW ayguT XU3MaTH OaHKHMHT Maxduil xyxckar-
AAPWHKU TaIMI KWIKILA Ba TEKIIUPULIY JTO3UM. YOy myHocabar 6u-
JiaH MYKM ayauT Xu3MmaTu OOLLJIMFA Ba TEKUIMPYBAAa KaTHAUIYBUM ayau-
Topaap:

e KOHYHYWAUK Ba Mapkasuit 6aHK MebEPHI XyxCoKaTiapu Tarabnia-
py xamaa OoIKa KOHYH/Iap Ba OaHKHWMHT HYKU TanabnapuHu Oaxapuiu-
Japu wapt. XoauMaap ayauT XapaéHuaa KOFO34a Ba 3JeKTPOH KYpH-
Hy L3 6yarad Gapua maxduit xyxckarnapiarn Mab1yMoTIapHUHT XaBpg-
CH3IMFMHU TabMUHAANIAPK Ba yiiOy MablyMOTHapHM YYMHUYM liaxc-
Jlapra ouwKop 3TUIHILIKMIa WYl KYAMac/IMKIapy JI03UM;

* MUKM ayauTOpJiap ¥3 XU3Mar MaBKeura Kypa TaHuuuraH mMaxdui
XYXKKATJIIADHH XUMOS KMIMIL yuyH XaBob 6epaawnap. LLIyHUHT yuyH Xam,
Maxduil MabayMoTNap BakKoJaTJM pax0apHMHI TETHMLUIIM PYyXCaTUCH3
VYMHYY 1l1aXCra OliKOp 3TUATaH TaKaupaa, UUKU ayAMTOPHU XaBobrap-
JIMKKa TOpTHLI Ba (€xu) MILAaH OYwatvul Xakujaa Kapop Kabysa Kuiu-
HMUILIM MYMKHH.

Ognaraa, KyliMgard MawiymoTiap Maxduii xucobaaHanu:

e MEXHATra XaxK TyJall Japaxacd Ba LHapTjlapy XaKuaaru Mawiy-
MOTJap;

o KpeIUT NopTdeNn Ba KUMMATIX KOFO31ap NMOPTHEAUHUHT aXBOJIH
XaKuaard MamiyMotiap,

® aYAUT YTKa3UNa€TraH GUWIMATHUHT MOJIMSABUI axBoiu XaKUaaru
MabjIyMoTap;

e 6aHK pax0apusiTh TOMOHMAAH Maxduit, ned XMCcOOIaHUIIK MyM-
KWUH OynraH GolKa MabiyMoTiap.

bank KeHratin €xku Golika paxbap opraHHUHI Kapopura Kypa, H4ku
ayauT XU3MaTH, oJaTaa HOayAUTOPNNK Basudanapu, 1ed xucobnaHyBdu
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TOMUMPUKJIApHU Baxapuiira Xand KUAUMHUWIM MyMKHH. ByHnaii 1o11-
HIUpUKIapra Kyiugarunap Mucon 6yna onaau:

e DaHK MIIOUIApMOHIIUK aJloKalapy YpHATTaH KOPXOHaMApHUHT
aKTUBIapHU KUHUMaTHUHU Gaxonail;

s OOLIKA XY KATUK IOPUTYBYU CYOBEKTIAPHUHT MOJMSIBUI xHcobo-
THUHHU TaxJINA KWIHLI,

e 6aHK coTUO onmuinaH MaHdpaataop 6ynaraH KOpXOHaNapHU Tax-
AWJI KUNIMLI Ba TEKIUKMPHILL.

ByHpait TonmuupukiapHn 6axapuil, 6aHK pax0apUATUHUHE €3Ma
Kapopu OWJIaH MYKH ayaUT XM3MaTW 3UMMACHTa IOKJIAHWUIIK MYMKMH.
My ayauT XM3MAaTH SKCNEePTIapHUHT 3apyp BakoJjaT JapaxacHHM Tab-
MMHNALLY Ba BaKT aXpaTHIlY J1o3uM. byHnail Typaard TonuypuxiapHu
QYAMTOPAUK (DaonusaTu yuyyH xoc OViraH v cudaTMHW TabMUHJIAraH
X0Jl/la peXalalTUpUil Ba Oaxapulil 3apyp.

HNuky ayout xusmard y3 ¢GaonausaTuHU onub Gopull KapaéHuAa
MaH®aarap 3uaauaT OUIaH KapiiMnauuiapy MyMKHH.

TuxopaT 6aHKIIapy UUKH aYAUT XU3MAaTH caMapaiy haonusit kypca-
THILM TAWKH ayauTOpaap OusaH XaMKOPAKK AoUpacuaa O6Up Katop KyJiav-
JIMKJAp siparajiu, sibHU 6aHK (HaoaMsITU Ba onepauusiiapuHyd AXILIUPOK
TYWYHHMU XaMJa Taliky ayauT Kapa€Huaa Kahta yTKasuiagurad rect-
JIap COHUHH MUHUMAaJIalITUPHIL UMKOHKHHY G6epany. byHRaH Talukapu,
TallKH ayJUTOPNApHUHE MYKU ayAUTOPJIap U1 HaTHXalapH TYFPUITATH-
ra OYjIraH UIMoOHYM yiapra 6aHK GhaoausITH MacalalapUHUHT sTHalla KEHT
JIOUPACHHH KaMpalb oauli UMKOHWHM Gepanu. ByHnai amaanér Gask
DUIMALIADH THIMMH AHANA KEHraMraHuaa, MOJHABMI XH3IMATIADHMHT
MYpakkadaurn oprud, OyHunr oxMGATHAA AYAWITA OYAraH 3XTHEX OWH-
mura oJud Keaanm,

Hly 6unan Oup karopia, 6aHKHUHT WYKK Ba TallKW ayAHTOpPIapH
XAMKOPJUIY ¥3apo 6Mp-OUPUHM TYLUYHMII Ba MAaBIyM ayauTOPJIUK TEK-
WKUPYBJIAPHUHHU YTKa3Uill TaxXpubacura acociaHulIu J03UM.

By xapa€HHUHI pUBOXIAHULINTA WY OYUII YYYH XaJdKapo ayauT
CTaHAapTH® UILIa6 YUKUIraH OYaub, yHIa MUKW ayIuT XU3MaTHUra Ta-
LKY ayIUTOPp TOMOHMIAH KyAnnaauraH tanabnap éputub Gepuiran Bay
¥3 vuura KyiunaruiapHy Kampab osrat:

1) Xoauminap HIUUHUHT cudatu:

- 0aHK (DaoNUSTUHH TYIIYHUILL;

¢ “Uykn aymut XU3MaTHHUHT GaoausITHHU KYPHO Yukuin” 610 - COHIN XaIKapo ayiauT
ctaHpaprty, 2000.
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- OAHKHUHT TeruuuiyM QaonuaT HyHanvuiapy oyidya M Taxpu-
OACHMHUHT MaBXYANUTH;

- UYKU ayIUT COXacHUIaru Uil TaxXpuobacu;

- KOHYH Tanabnapura MyBo¢MK aMalira olipUAyBYM Oyxranrepus
x1cobM Ba ayAUT MacalalapUHU OWIHIL;

- uu Taxpudacy Ba KacOMl Manaka;

- XOOMMNApHU UUITa OJIMIU Ba YJAPHWHI TEXHUK Taleéprapyivru co-
XaCHIIaru cHeécar.

2) XHcoboT TH3UMU:

- UMKHU ayOUT XHU3MaTtu paxPapu O6eBocuTa TalUKWIOTHUHT IOKOpPU
pax0apusiTy onaupa xucodbot Gepany;

- pax6apusT UUKH ayauT XH3MaTH daoausTira 6upoH-oup 4ekios-
nap YpHartaau;

- M4KU ayIUT XU3MaTH ayOUTOPAMK MYOJaXxalapUHUHT XaXMM Ba
LYPJIapUHU MYCTaKUJI peXanalliTUpULI XaMla TeKUIMPYB HaTUXaJapu
Qyiinya xucobotnap Taiépnail UMKOHUSATHrA 3ra Oynany;

- AYAMTOPIUK XycoboTnapuia KyTapuiaauraH Macananapra paxga-
DUSTHUHI' MyHOcabaTH KaHlail Ba 6y macananap 6yiiMya y Kangai yopa-
ap Kypaau.

3) M xaxmy Ba KacOuit 3XTHMETKOPRHUK:

- HYKM cHECAT Ba Myosaxanap Oyiuua XyxsKarjap TalépialiRuHT
MABXYIATUIU Ba €KW MyBOUKIINTH;

- aYAWTOPJIMK TEKIIMPYBIApU XapaéHWaa PUCKHU TaX U KU
#3 CYMUCTCHMONUMIUK XONaTAapUHU aHUKAAll;

- VI XYXCKATJIAPUHUHI axBOJU, MABAYMOTAAPHUHT TYLIYHAPAWIN-
11 Ba MOHTUKMHW TY3WIUIIY;

~ QYIUTOPAVK JATUITADUHU XYXKATAAI THPUILL.

Tawky ayautopnap 6aHk GaoausaTHHY 6axofaraHaapuian KeHuH,
TALLIKY Ba UYKU ayJIUTOPIApHUHI XaMKOPJIUIY yu HyHanuuigaH oupuaa
AMAJIra OLUUPWIMLIY MYMKHH. AbHY, TAlIKU aYAUTOP TOMOHUAAH UYKHN
QYAHT XU3MaTH GaoAUATUHHU JacTNabku Oaxonaul YHUHT Xyjocanapura
i HIN HaTHXKaJIapura Kal fapaxajia TasiHuiuapd MyMKUHIMIHHN aHUK-
aair xamiaa Oy Hatuxanapiad doijanaHuil UMKOHUSATHHU 6epaay, Ly
Ounan Oup Karopna, ayRUTOPJIUK MYONaxKanapUHUHI XYCYCUSITH, MY[-
SATAAPY B2 XaXKMUHU MoarbUKaLUS KUAWLT UMKOHWHU Gepain.

Tawiky ayauTopiap yuyH MUKW ayauT XU3MaTH WL HaTuXalapu-
HUHT WILOHYIMIWTK JapaXacu OpTUIUM OmiiaH Oy XaMKOPJIUK MKKana
TOMOHIa XaM Xupani doitga kenrupa Sownaiton. Kyiinaa xamkopiauk-
HHHI yyana BYHaauIIKY TaBCUDU KEATUPUIraH 6Yn1ub, ynap Tallky ayam-
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TOpJIAp TAstHUIUM MYMKMH OYIraH MYKY ayIUT XMU3MaTH TOMOHWIAH OJiMH-
raH MabJlyMOTJAPHUHT UILIOHWIWIKMK Rapaxacu opTub GopuIlM TapTH-
Ouaa XOWNaluTUPHIIraH:

1-papaxa: UIHUHT TalIKy ayAuTopRap Ha3opatu Ba 6olLKapyBuaa
faxapunuiuM. MUKy ayanT XM3MaTh XOAWMIIAPH aydMTOPANK TEKITUPYB-
Napy Xapa€Hula Tallky ayauTopaap 6UiaH Talmky ayTuTopIapHUHT Uil
JacTtypjapvra MysBoUK Ba TallKW ayaudTopiap rypyxi paxGapuHWHI
HazopaTh oCcTUAa Uil oaubd Gopaaunap. CYHrpa Tallky ayauropaap ry-
PYXY ab30JIap¥ OJMHIaH HarwXanapiaaH GaHKHUHT MoJusiBUHA XxucoBo-
TUAA KYpCaTUIIraH MabJYMOTJIADHUHT TYAMKIIUTH, WUIIOHYIMIIUTHK Ba
AHUKJUIMHA TacAUKIaul Makcaauaa dboifanaHMuiapy MyMKHH.

2-napaxa: MHKUHT TalllKK ayauTopnap paxbapauruaa Gaxapuim-
wH. by BockHuaa MYKM ayduT XM3MaTU XOAUMAApU TAlIKU ayauTopiap
Typyxy OMIaH XaMKOpJMKIA TaliKW aynuTopiap TaWéprnaraH Wil aac-
Typjlapyaa KypcaruiraH ULIHM Oaxapaaunap. MUk aynauToOpiapHURT
(HAONMATH TALIKY ayJMTOPJIap TOMOHUWIAH HazopaT KUAMHMailau. by ycyn-
HY Taliky ayautopsaap 6eBocuTa 6aHK OuMHocuaa v onub bopMaraH
Xo/apaa Kyananuiapy MyMKMH. By Xonaa, ogarna, taimiky ayaMtTopiiap
UIUHY Oa’kxapuill MyaaaTUHM KypcaTaauiap Ba YHHHT MOJUSIBUMA XHCO-
forna GaéH 3TUAraH MabAYMOTAAPHMHT TVIUKJIUIU, UIIOHWIAIWTY Ba
AHUKJIWUTHHM TacOukJiall Y4yH MYBOOMOHK IKAHJIMTUTA MILOHY XOCHJI
KWINIL MakKcaauaa Ha3opar onub 6opaaniap. Yoy XaMKOp/UK fapaxa-
cura VTylaaH OJJIMH TallKU ayauTopsiap TYPYXY MUKW ayIUT XU3MaTH
XOJAWMIAPUHUHT ¥il ciaTHHU I0KOPHIA TaBcudnaHraH Xankapo ayaur
craHjapIiapura Myeoguk 6axonaliu J03um.

3-papaxa: Tawku ayninTOPHapHUHE CTaHAAPT WUYKU ayadUTOPJAMK
MyoJaXalapyMHUHT KIHOHYAMAUIUTA OYarad uioHyu. Muku ayaur xus-
MAaTH ayJuTHH peXanalTApany Ba VTKa3alM Xam/ia HMHIMK UYKHA ayau-
TOPJIMK TEKIUMPYBJIapu HaTwXanaph OVitnua xucobot taiiépnainu. XKo-
pHit amanuérra Kypa, OyHpait xucobornap 6ank boiukapysu Paucura
KYpH6 YMKUILI YYYH TaKOUM ITHUianU. Taliky ayauTopsap MUKW ayau-
TOPJIADHUHT aWpUM WL HaTuXanapuiaH ¢oitfanaHuil XaKHUAa Kapop
Kabya KMAMILIAApK Ba 1LY Hyn OWIaH aManra OWIMPUIKILM J103UM OYaraH
I XaXKMHUHM KaMaiiTHpHuUIapy MYMKMH. Macanan, iinn MobaitHuzaa
WYKU ayAUTOpAAp 3HT WUPHUK dunvannapaaH GUpHHU TEKUIMpaaniap.
BaxapuiaraH MIUHUHT cidaTy Ba HaTKXanapunaH KeauO YMKHO, Tatliku
ayavTopinap € ayoUTOpJUK MYOJiaXalapuHU MUHMMaJ Xaxmaa yTkasa-
JWap, €Xu Mui sikyHuraya 6ynrad xosnarra Kypa, yMymaH aynut yTkas-
Maifaunap. Arap Taluky ayauTop MUKW ayIUTOPHUHT UIU HATUXANApWTa
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Wy Japaxana TasiHa oica, 6y YHUHI MHl XaXKMWHH Ba TETUIUTM PaBUILLLA
AyJIUTOPIUK XU3MaTH KHAMaTUHU KaMaHTUPHIL UMKOHHHHU Oepaau.

Tamwky ayanuropiaap Omian GauK WYKM AYIMT XA3MATH XOAMMIADPH
¥pTacuiary XaMKOpPAUKHH IOKOpUAA 06aéH 3TIIraH SocKuwiapra MyBomk
JABOM STTHPMIN TaBCHA KHAHHAIM. Taluku ayauMropaap GuiaH ¥3apo ajo-
KAaAapaaH MYKH AYJHT XH3MATH XOAMMJIAPH MAKCHMAN Aapaxana doiina
OMHILIAPH XKYIA MYXHM.

Ilynaai Kuano, TRopaT O2HKAPH WYKH AYINT XH3MATHHHHT Npei-
MeTH, OUPHHYMAAH, OAHKHMHI (DAOAHUAT HATHKACH OVIMH_MOJIHABWIA
XUCOo00T, XAMAR YHHHI TAWIKHJ 3TYBYH XYHKOKATAAD TYNJIAMH; BKKHHYK-
JaH, OaHKHUHT XV XKaMK daoanaruni 00 Gopriu kapaénuaa Gesocura
EKn_DMJABOCHTA TYDPJIM OYVFHHIADAATH OAHK TH3MMMHH TAKHI 3TYBYM HA-
30PaT TUIAMHIAH TAWKAA TOUAJM.

Hly 6unan 6up Karopna, ©oKopuia anTud YTraHUMMU3IACK, THUXO-
pat 6aHKJIapyd WYKH aYAUT TU3UMH UUKM Ha30PATHUHT OUp KMCMU OYIUO,
Y3UHUHT MOXUATUTA K¥pa, Oy TU3UM KaHua MyKamMMan O6ysica MoJMsBUii
XMCODOTNIADHUHT XaKKOHMHAIUK aapaxacu ownd Gopaiu.

by epaa miyHu alTHUO yTULI KOU3KM, MUKU ayauUT HazopaT TU3M-
MUHHUHT OUMp KuMcMM OynuiuM 6winaH Oup Karopaa, GaHkiapaa Xopuit
KMJIMHFAH TU3UM XaM YHUHT ayauT oObeKTU OYnub 1o3ara xenaau. Ba oy
€paa ayIUTHUHT MaKcagu aiHaH aHa Wy TM3UuM GaonusaTUAary KaMuu-
JIMKJIapHK aHWKJaW, ynapHu Gaprapad >tHI Oopacuaa ¥3 takivdiia-
pyHU OepuliinaH ubopar 6ynanu.

OuKpUMH3YA, HYKH AYIAT XUIMATH DAOIMATHHHA TAKOMUILIAITH-
pMII BA TY3uu1 OMp KaH4a cababaapra Kypa Makcaara MyBoGMKaMp.

bupunumaan, ayguropaap MUKW HA30pAaTHUHI OUP KUMCMU Yiapok
AKTUBJIAPHUHT MaBXYMUIUIM Ba OyTJIMIM YCTHRAH Ha3opaTHM aMaira
owrpub, TU3KMM cHUdaTHia GaoausAT KypcaTaauaap.

HUKKknHYHAAH, MYKK ayauT HadakaT KaMuWIMK Ba HYKCOHJIApHHU
TONUIUra, 0a/IKU THXOPAT OAHKUHUHT UYKU 3aXUpajiapuHU aHUKJ1all Ba
yiapaaH camapaiu GoianaHuil HyUiapMHy Oerunailura xam iyHanm-
puirad. Muku ayauTopauk TeKIIMPYBHU XapaéHKUIa KaMUKIMKHY Kypca-
TUOFMHa KojiMaciaH, Oalkyv 3apyp MabllyMOTAap OJMIL UMKOHHUHU Oc-
pPYBUM XMcob TapTUOHMHU MILL1a0 YUKAAKIIap Ba TaBCUS 3Taauap.

Yunsanaan, ayaiuTopiap JaBo3uM HYpUKHOMAIApU Ba UMKU TapTUO-
KOMAAMap THXopaT OaHKIapUHUHI XU3MAT KYpcaTuil Xxapa€Hu Ttanabna-~
pyra MyBoO(UKJIUIMHM Tax/IMIIaH YTKa3aaunap, yaapHu amania 0axapa-
JIMIIMHY HA30paT Kunaaunap. YyHkH, akcapUusT Xonapaa XoAuMIap Max-
OYpUSTAapHUHT HOTYFPU TAKCUMIAHUILUM €KW aHUK TaKCMMJIaHMaraHJiu-
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I'M KaTTa UKTUCOAMI 3apapJiapHUHT Golr cababu xucobiaHaau.

Typramumpan, vMuKMA ayauT OYNIUMHMHM TY3ULITa 3XTUEX Xap XMII
taonuaT typnapy OMNaH WYFYJUIAHYBYM, MypakKab, ceprapMoK Ty3uJi-
mara 3ra, Xyayaui XUXaTiaH y3oKla XolnawraH ¢gpununannapy, wynba
Ba ToOe 6ynuMiapu Kyn 6ynraH iMnpuxk 6aHKIapaa TyYFHIanu.

byHpgait iiupuk 6aHKIapaa MUKH ayauT OYNIUMI4 MyTaxaCCUCAapHHUHT
UK yMyMiamarad Ba (€ku) OUMpAauITUpWIrad XMCOOOTHHU TYFPHU Ty3uill
y4yH XHco0 Xapa€HaapyuHU GUpXWLIAITUPHLUIL Ba CTaHAapTIalITUPHILIAH
Gouutadany. MIHKM aitHaH MaHa LIy HYHaIMUILA aMajira OLUMPULL 3apypaTH
wy 6WiaH U3oXIaHAINKA, XYIYAUR XUXATAaH anoxuia XoilalraH rap-
Kuouit 6ynumnap, IyHUHTIEK, Wysda Ba KapaM KOPXOHANAPHUHT XOAUM-
Jiapu Oyxrantepysi XUCOOMHUHT AArOHA METOAMKACHIa IOMM XaM pUost ITa-
BepMaitadnap. SiroHa METONOIOIMVK EHAAIYBHMHI MVKJIMTH HaTKacuaa aiiHu
Oup orepauysuiap Xap Xl akC ITTUPHUIAIWKH, Oy Hurma Ba (Exu) Gup-
JNALUTUPWITAH XUCOOOTHHUHT HOTYFPH TY3UAMIIMIA OIUO KETUUIM MYMKMH.
XUCODOTHUHT HOTYFPWIMIH 3Ca, ¥3 HagbaTtuna, paxbapusrra Upuk 6aHK-
JNAPHUHT MOJIUSIBUAI X01aTHHU 6aXonatll Ba pUBOXIAHUIL MYHANUUUTapUHA
TYFpH Oenrunalll UMKoHHMHHU GepMaiian.

beumuyuzan, UUKH ayIUT OYIMMM MyTaXacCUCapu aManjary KOHyH
XyxokaTnapu 6unaH 0OFIMK Macajlaiap 103acuiaH Macnaxariaap Gepuui-
Jlapu MyMKWH. MacanaH, v xapaényia 6aHK XoOuMMiaapu Ba paxbapusti-
THUAA X1 KWIKU YYYH KOHYH XYXXaTinapu Ba UYpHUKHOMANapHU, Max-
cyc anabUETNapHU TaxjuJ KWIMUIHM Tanab® 3TyBYUM Macananap tosara
Keaaau. AKCapuaT MeBEPHUI XyXoKaTiap COAMKKA TOPTHIL, Oyxrajltepus
Xucobu Ba 60lIKa coxanapaard Mypakkab Macananapra aHuk xaBo0 bep-
maiiau. Hly 6ouc, TYFpY KapopHU UuL1a0 YMKMIITa XyIa KV BakT capd-
AaHWIUU, HatvxXacuaa, Oy Xopuit Uil MapoMuHM Oy3unuiuu, axGopor
TaKIUM 3THII MYZIaTapy KEYMKHIUM, WIH caMapafopiurd nacamuiiu
MYMKHUH. Y3 Xu3Mar MaxOypUATIapura Kypa, KOHYH XY¥OKATAAPUHU
6unyBYM MYKM ayauTopJap OyHOoai macajianapHW Te3 Ba caMapaiu Xan
KWiMiira épaam 6epaannap.

Lily Ounan Gup KaTopaa, THKOpAT 6aﬂxnapu HYKH AYHT TUIHMH ghao-
JUATHHA TAKOMHLIANITHPHIL M2/ MYa pas -
JHuLIap Oyimya v oJmsG GopMimmm Makcaara MysodHK ned o 6@;&&(.

THXROpaT DaHKJIADY MYKM AYIMT XM3MATH XORUMIAPHHHHT MAJIAKA-
cuny Xanaxapo cTaHpapriap TanadbaapuaaH Keand YAKKaH X042 JaBOM-
JI4 OWHPHO OopHit. BYHUHT YYyH 3ca MUKH ayUTOPJIapHUHT paxbapusi-
T, V36exucron Pecrybiamvkacu Mapka3uit 6aHKM, TaliKy ayIUTOPIMK
KOMIMaHWSUTApH, COJIUK, UAOPATIApUHUHT €TAKYX MYTaXacCUCIapUHU Xand
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3TraH XoJ1a Oyxranrepuss ceMMHapAapMHu YTKasuul aMalueTUHU TaT-
OUK 3THIL MyMKUH. ABHH, Oy TaAONp OpKaiy SHrM KOHYHIAap Ba HYpUK-
HoManap, Oyxrajnrepusi XMcoOU craHaapTiapy, XUcoboT Ty3ulll TapTUOH
6UNaH TaHUWTHPpKYIL ByHAAH CEMMHApPJIAp MaB3YCHMHM TalUKMWI 3TULLW
MYMKHH. byxrantepusi XoaMmaapy Ba MYKM ayaAUTOpJIap MILNTUPOKMIA
naBpa cyx0aTnapH yTKasuil XaMm MXKoOUil HaTHXa GepUllld MYMKUH. ByH-
raf naBpa cyxbamiapu xapaéHupa Oyxrantepusi XOAWMIApH Ba HMUKH
ayANUTOpAap Y3NIapyuHK KM3MKTHPraH MacanajlapHy MyxoKaMa KWMauLiia-
PV Ba YAap 103aciian GUKp ATMaLIMIIAADY MYMKHUH. AMQIUET UYKU ayau-
TOPJIapHMHI Kydjapu OuWnaH xoaumilapra raninM Ba Macnaxatriap Oe-
PULLHM TaUIKWI 3TUIL YeTOAH Maciaxartyuiap xand 3THLra Kaparasia
aH4ya KyJlal Ba rexamiiM 3KaHJIUTMHK KypcaTajau.

Baux aapomagnapn Ba XapaxaT/IapHHy TAXJIHJ KW, COMMK TYI0B-
JIAPHHH XHCODJIAHAIIN B2 TYNOBAAPHM PEKANAMTHPHIN WUKU ayauTopiap
VIIMHUHL siHa OUp MyXHuM xabxacuanp. Jlapomamnap HOTYFpU pexXaniall-
TUPHIIMIIK BA TYJIOBJAPHUHI YCTYBOPAUTHUIa PHOS STHIMACIMIM HATH-
Kacniga GaHKHUHT KOHTpareHTnapy O6unaH MyHocabatnapy €MOHJIANI-
raH €KM y 010/pKCTra CoJIMKAApHHU V3 BaKTH1a YTKA3MaraHjinuru yuyH 0o-
KMMaHOa TYaAall Xo/1apm OMNaH Kapuivialiviuiapy MyMKUH. AyauTop-
nap NyJl OKUMIAPUHU TaXJaWMI KM OPKAJIM Kap3JapHUHT 103ara Ke-
JrK cababuHM aHuKalra Kymakiauuviapuy, nyia Mabnagnapm Ho-
TYFpY TaKCUMIAHUILIMHUHT OJIAMHU ONML! MMKOHUHHMA BepyBUM TaBcUsi-
nap yunal yMKUnapd MyMKUH.

HMuku TekumMpysnap xapaéHuga ayAuTopiap IapraoMa MyHocabar-
JIAPHHRA TAaXJAMJI KHAAAMIAP, AMAJNAArH KOHYH XYHOKATAAPHIa YJIapHHHI
mMyBohHKTHIHHH TeKIIMpaauiap.

Maniymku, Xo3upaa Yi3bekucronaa 6yxrartepus XMCOOMHMHT pH-
BOXUIAaHWUIM MaBXyl XWCOBOT Ty3ull TapTUOHMHM MOJIUABUK XUCOOOT-
HHWHT XajAKapo CTaHaapTIapyu OunaH MyBoQHUK XosaTra KeATUpHIL HYau-
naH 6opmoxaa. HlyHaait KUnub, Xxankapo craHaapTaapra yruujgaH Keanb
YHKHO, OyXraarepus XpCoOHHHM IOPHUTHII BA MOJHABMH XHCO0OT TY3HMII
yCaAyORéTnHs MULUIA0 uMKHMUI Ba aMaara JXKOpuiH 3THIN WUYKM ayauTopsap
WIUMHUHL SIHTH MYHanuiiK XxucobnaHaau.

IOKopunarvnapHy yMyMiIalITUpras XoJjila lyH! XyJoca KUJIMIIN-
MM3 MYMKMHKH, UYKH aydUT XM3MAaTMHUHT HasopaT GyHKUMUsACH OYyIyH-
I'M KyHJIa XaM acocuii Hazopar pyHKUMsUiapiaH Oupu 6yaub kosaérup.
V3UHUHT acoCHii Makcaa Ba BasudanapuaaH Keaub YMKKaH Xoaa, HuKu
ayauT XM3Mary V3 daoavatuHu oanb GopMil xapaéHUaa KOHYHHMWIHNK,
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MEBEPUI XyXCKaTaap Ba Mapkasuil OaHKHUHE MeBEPUIR XyXCKaTIapura
TasHMOKA.

[y 61aad Oupra xankapo MoaHsBUi XMcobOT cTaHAapTIapUra Moc
OyaraH HYpUKHOMAaRAPHU XOPHil KWW XapaéHW XalalulaliTUPUNaeT-
ravaury cababnu, 6aHKIapaa HYKY ayIUT TEKLWIUPYBUHN YTKa3UI1L da-
cadacH Ba yCyanapuHHU yarapTvpuiura O¥iraH 3xXTHEX XaM akTyajuiail-
MokKJa. by aca sikynuit doiiaananysdmiap Ba 6oiuka MaHdaaTiop Laxc-

Jlapra Xam Tancup KypcaTanau.
2.3.1-yu3ma.
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Tuxopar GaHKIApU WYKW ayauT XM3MaTH Y3UHWHT BasudacuiaH
KeAnd YMKKaH xo0JiJa, y¥3 MaBKeJapUHW KCHraWTHpWIL UMKOHMra 3ra
Oyau6, yHUHr GaoJUsATH aBBalaMOOp TapMoKJaiiraH duiavannap, ba-
KOJIATXOHaJap Ba X0Ka30 THU3uMJapra 3ra 6yiraH HMpUK €kH ¥pTa OaHK-
napjaa caMapantuaup.

KOkopuaary ymMamana KypcaTUATaHWIEK WUYKH ayJuT TU3MMMU V3
oJMra KyvnnraH acocuii BasudanapHu 6axapuil xapacHuIa THXopaT
OaHriIapy pax0apHaTH TOMOHUAAH OJIUG GOPUNAETraH CHEcaTra XOJIUCo-
Ha Oaxo Oepull MaKCaauaAM MYKM ayauT XU3MaTH MYCTaKuil Ty3uiMa
J3KaHaMrura Mapkasuil 6aHKk Huzomura MyBodMK KaTTa 3bTHOOp Oc-
PWIMOKJIA.

HIyHUHT yuyyH xaM alflHaH MYKH ayauT TU3MMUHUHT MYCTaKHJLIMK
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MaBKEHHM cakjlab KOJMUIHMHI axaMUSTH Karta 6ynub, 6y epna OaHk
KeHrain pa 601KapYBUHUHT TYTTaH CUECATUHMHT axaMHUATH KaTTaaup.

KOxopuaa aiiTud YrraHMMU3NEeK THXOpaT OaHKJIapu WYKU ayauT
TH3UMY YYKM HA30PATHUHI' OMp TypU 6¥i1nb, Y3IMHUHT MOXUSATHra Kypa,
Oy THM3UM KaHya MyKammaJs OyJica MOJUSBHI XHMCOOOTNIAPHUHT XaKKO-
HUMIMK NapaxacH owud Gopanu, WyHra xypa akTHIIMMU3 MYMKUHKH,
WUYKHK ayauT XM3MaTHHM Ty3uvil O6up KaHua cababnapra xypa makcaara
MYBODHKIMD.

HMuku ayaur XU3Mary XOAMMJIApU Y3napu TekKiuupaaurad 6yauH-
Manapra HucbataH MyCTaKWIMK MAKOMMHHU cakjad KoJsia oMiiuiapy Ba
fank OynuHManapy paxbapsiapMHUHr XY3MaT TOMOHUNAH VrKasunaiu-
raH TeKINMPYBJIap Ma3MyHH Ba XaXMHUTa TabCUp KypcaTylUIapyiaH y3na-
PUHH XMUMOSl KWIHIJTAPH JIOSUMAUD.

HMuku ayaur xu3maTH xonumiapy V3 MynokarjiapuHu Hagakar yc-
Tanux dunan onub Gopuiiapu Ganku, wy 6uiaaH OUp Kartopaa obObeK-
TURIMKHU TAbMHUHAAIIIA, cyxbaTnap yTKasull Yoruaa 3apyp MabiyMoT-
NapHU TYNAaWwira, ayautop/inK TEKWMWPYBU XyJlocalapu HaTUXKanapu
Oyiiua KenuulyBsra apuiida OUNUILra, ayauTopJnk Xxucoboriap Ba ayau-
TOPAUK XYJIOCACUHU TYFPU Ty3a OMIMILIra KarTa 3bTUOOpP KapaTHuuiapu
JIO3UMJIUP.

HMuky ayaut XM3MaTU XOAUMIAPHHUHT KacOGuii ManakacMHHM OWIU-
PMILHUHI XaM axaMHUsITM Xyaa KaTtra 6ynub, xooumiap AaBoMJIM pa-
BH1IZa KacOMi Tal€prapiuK Kypciapyia y3 MajlakalapMHU OlIWpUILIIa-
pU Hathxacuaa y3 OWJIMM Ba KacOMiA MaxopaTtjiapyHW MYHTa3aM OUIM-
pub GopuuIapH YIapHUHT UIL XapaéHuaa vwxobuil camapa Gepanu.

WMuku ayaur xuamatura Syxraintepust xucoOu €3yrnapy, baHk daiin-
Nlapyuiary MabayMoTiiap, Wy XymiaaaH, DoluKapys MawlyMOT/Iapy Xamia
AyJMTOPJIMK TEKIHMPYBHHH VTKa3Ull Y4yH Kepak OyaraH xosnapa, Mac-
naxar 6epyBuM Ba Kapop KaOyJl KWJIYBUM TAlUKHJIOTHUHI GaéHHOMAaIapH
Ou1aH TaHMINWLI UMKOHUATH GepUNUILIY Kepak.

Tawiky ayauropaap 6unaH 6aHK MUKY ayOAUT XM3MaTH XOAUMIapU
ypracuaarym XaMKoOpJMK JOMMUM paBuiufa OyiviuM Kepak, 6y XaMKop-
JMK OUp TOMOH/[AH, WYKHK ayauT (aosusiTUra Xajikapo craHgaptiap-
HUHT TaTOMK 3TUL XKapaéHUHU Te3RaluTUpca, MKKMHYMA TOMOH/I2H, Tall-
KU ayIUTOPJAPHUHT THXOpaT GaHKNApHU MYKHW Ha30par TU3UMMra Oyiaran
UILIOHYKUHU omupHruira épnam depaau.

HMuxu ayaur Xu3aMaty §3 GaonUAaTHHH TalIKMII KWW XXapaéHUaa,
acocaH ¢akarruHa Mapkasuii 6aHK TOMOHMIAH Kabyi KMJIHHIaH WYpUK-
HoManapra acocjiaHMOKna, OYHMHI HaTWXachza 3ca THxXopar GaHku
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pax0apUsITH WYKH ayOUT XU3MATH QaoSHATHHU dakaTrMHa Ha3opaT TH-
3UMUHUHT OMp KUCMH cudaruaa Kabyn KUIMOKanap.

Nuky aynur TU3UMM TOMOHHJIAH MUINA0 YMKWIraH Xampa 6aHk
KeHramwin ToMoHnaaH Kabynl KWJIMHIAH AYPUKHOMAIAp TEKUIMPYB Xa-
paéHUHK OOoCKMUMa-00CKMY TalUKWI KUAWIUra 3Mac, 0anky ymMymuii
TaMOHMMJUJIapUra pyUos KUIUIIra acoCJaHraHIUp. AYAWUT Ha3apUSCHHU
amanMéraa Ky/ualn xapaéHuna O6owka ¢daHiapaaH OJNMHraH ycnyOui
KOWUIaaapHy Xaub KAWL MakKcajara MyBopuKaAUp.

Tuxopar 6aHKIapU MYKH ayxuT TU3UMHU Y3UHUHI CTPYKTYpacy Ba
Ba3udanapura, 0aHK KeHrauy Ba paxbapusaru 6U1aH SKMHIAH XaMKop-
JUKRa GaonusT KypcaTHllllapu 6uiaaH 6upra, ¥3 MyCTaKWIUTUTHHW Tab-
MUHJIALWK XaM ajloXUaa 3bTUO0P KapaTUlinapH JI03UM.

Tuxopar 6aHKM paxBapHsTU HUYKK ayauT XU3Matu GaonvsSTHUHU
dakarryHa HazopaT TU3UMHUHMHI OMp KucMMu cudaThiaa 3Mac, Ganku
OaHKHMHI Ha30paT TUH3UMHUHU TAKOMMWJIIAIITUPYBYU Ba MOJIMSABHI Xoa-
TUHY SXLWIUNAIra KYMaknallyBYy¥ TU3UM 1e6 KaOyn Kunuiuiapu.

Iy 6unan 6upra H4K1 ayauT TU3MMHU (axKat Hazopat HyHKILMsIa-
pUHM DaxapuOruHa KoimaciaaH, Oasiiky akuusigopiapra 6usHec xaBd-
xatapJiapy Ba 6aHK WIIMHMHI caMapagopinry Xxakuiaa axéopor Gepysuu
THU3UMra ailJITAHUIIMHUHE XaM aXaMUATH KatTagup.

HMuku ayaur xu3MaTH yMyMHUH HYpHKHOMallapuHM Kaita Kypubd
YUKHUILM Ba ayAUT oMb Gopuil JKapa€HUHUHT Xap 6Up BOCKMYMHU Meb-
EpUH XyxCKaTapaa €pUTHO 6opHLLIapy Ba METOUIapUHA aMaUeéTra Tart-
OUMK dTUUINAPU MaKcaara MyBoghUuKaMp.

[Ily 6unan 6upra Kain 3THO YTUIL XOKU3KHU, ywdy HypukHOManap
V3UMHHUHI MOXHMATH Ba Ma3sMyHUra Kypa ayaut CTaHAapTjiapH Tanabnapu
aCOCHAA TAlUKWI KUJIMHUIUM, OYHMHI YMYH 3Ca XaJIKapo WYKW ayauT
cTaHAapTAapuHU pecnybamKa TUXopaT SaHK/Iapu TU3UMMIA XXOPUA 3TH-
JIMIIN Makcaara MyBodHK, AeraH puUKpra KeJauk.

Yuiby cranpapriap ayaut OYIMHMaCHHUHT MYCTAKUINUTH Ba HYKH
ayIUTOPJAAPHUHT OOBEKTUBAUTH, ayAUTOPJIApHUHT NMPOohecCHOHMTNIMHU,
Oaxxapaaurad Hiiap XaxXMu Ba cHdaTH, YHUHT PYHKUMSIApH Ba MaX-
OypHUsTAapHHM KaMpal OULLIM JIO3UM.

hN
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111 OB
TNXOPAT bBAHKMHH BOLIIKAPYB TUBUMUIA UUKHU
HA3O0PAT MYAMMOJIAPHU BA YJIAPHUHI AYJIUTU

3.1. Tuxopar GaHKAHN OOWIKAPYR TM3WMHHH TAKOMHIAIUTHPHINIA
Ha30paT MYaMMOJIapH

ByryH xaxoHnaa kynruHa 6aHkAapHUHT GOLKAPYB TUIUMU Xap XuJl
pecypciap: MexHaT, MoJIMSIBUN, MOJIMH pecypciiapaaH camapacus ¢Goit-
JanaHMUIAaH, TYFPH KapopJiap KaOyn KuiIHW yuyH 3apyp axboportiap-
HUHT TAKYWITHTUIAH, XUcoboTaapHU Oy3ud kypcatunuiuivaaH, XMaMar-
yuiap Ba O0IIKAPYBYWIAPHUHT TYFpUAaH-TYFpY GUpUOrapanTuaaH Kuit-
Hanaau. bynpalt MyaMmonapHy Xan 3THILL, aCOCaH THXOpaT BaHKIapuaa
KOPUI 3TUATaH MYKHM HA30paT TU3MMM 3MMMAcCKra lokiaaTirad o6yauo,
YHHUHI caMapany ¢aoJmar KypcaTUMLIM OAaHKHHUHT MOJIMSIBMI Xonatura
6eBocuTa TabCUp KypcaTali.

byHra Mucon Tapukacuaa Tuxkopat 6aHK/Iapu TOMOHMAAH KOpXOHa-
NapHUHT MOJIMABUM axBONIMHKY HOTYFPH TAXJIMI KWIMIL HATUXACHAA Kpe-
AuTaap 6epuiraHaMry Ba MabramiapHU V3 BakTHAa KaHTMACIUK MyaMMO-
Japura avd KeJjuMuiy XonaTaapuHi KeATUPUIIMMU3 MYMKYH.

by canbuii xomucanap aBBajambop, eTapid dapaxaja camapaiu
MYKH Ha30paT TU3UMUHUKT KM YHIa MOXUSITaH IKUH cUdaTHM Hasopat
KWW TU3UMHUHUWHT HYKJIUTY HaTHXXacuaa coaup Oynanu.

banknap daonusTuia xap KaHAal GaonusaT UKKKA TUIUM JOMPacH-
1a amManra oulaliu:

bupuvH4YKcH - KVAWITaH Makcaaiapra 3pHIIMILI yYyH TY3UATaH one-
PAUUOH (MAUKUAULT) MUIUM.

HkxxyHuncu — ornepailiMoH (TalikWiui) TU3UMra KMpub 60pyBuM
Ha30paTr TU3UMH.

YMmyMuii KypUHUAIIAE, Y XUcob Ba xucoboT cuécarra, Myosaxana-
pura, Kovaajapura, iypuKHoManapra acociaHaiau. Muku Ha3opaTHUHT
acocHif Makcagu, SKyHUM xucobotaa K¥iiuiaraH MaxKcamnapra 3pHILMi
YUYH 3apyp apT-llapoUTiap sipaTHIU Ba OYHUHI 3XTMMOJIMHU OLIN-
pyuigaH ubopat 6ynanu.

HNuxu Haszopar TyllyH4Yacu ¥3MHUHT KeAub YUKMIUUTa Kypa, siHTU
TyuryHya 3mac. XVIII acpaa MyoManara KUpUTWATaH 0y aTama BaxT YTH-
1wy 6unad pusoxUiaHnd 6opau. baHk daonustu nazopam muzumu cnda-
THaa Oy TymyHya wik 6op XX acpHMHr Gowmra Kenud, y4 37E€MEHT:
BaKOJATIApHUHI GYNIMHMIIM, XOAMMIApD POTALMSICH, XUcOO €3yBnapu-
faH doiiganaHUIl Ba ylapHM TaxJWiiaH VYTKa3uil MaxXMyy Tap3uaa
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waxsutadHin. KednHyanuk, M4KM Hazopar hbyHKUMSMapy aHYa KeHrakau
Ba aKTHUBJIADHUHI OYTJIMIMHU TabMMHJIALL, XUCOO MabJIyMOTIApUHUHKI
WMIBOHYJIMJIMIMHY TeKLWUPULI, ONepalusIapHUHT caMapaJopANTUHHA
oulMpull, 6aHkiapaa OearunaHraH cuécatra Ba MyoJaxajiapra amai
KWJAUUITa #yHaATUpunraH GaoJnsaTHA TallKWI 3THIU Ba MyBODHUKJIall-
THpUWra ainanrad. by aca §3 HapbaTuja, ssHrM QYHKUMSLIap UUKA Ha-
30paT TyIIYHYaCMHUHT OIMM Oyxrantepust Xucoodura Taaslykjad maca-
Jlajiap 1OMpacKuiaH YMKMILIUra onaud kenau. MUk Hasopar pUBOXJIIaAHUO,
amajsl KWW AOUMPACUHU KeHTaluTUpuO 6opubd, XX acpHUHr oxupuia
pUCK/iap yCTUIAH Ha30paT YpHaTull BocUTacura aljaHiuku, Oy epna
YHUHI QYHKUMSANApU pUCKIapHU OomikapHiy GyHKUUSICH — pUCK-Me-
HEeXMEHT OwiaH yambapyac GOFIaHUIIMTa OTUG KENIu.

BU3HUHT GUKpHMM3Ya, MUKM Ha30paT THXOpaT GaHKU akuusiaop-
J1ap¥ TOMOHMAAH MaKCaaIapyra 3pviiniira AiYyHanTHpWIrad Xxamaa pax-
OapUsiTHUHT, yMyMaH, OaHKHUHT Ba YHUHT anoxyaa 6YnMHManapuHUHT
HaoTUATHHY peXanaluTUPHULL, TALIKWII 3TULI Ba Ha30paT KUIKilL G6opa-
CHllal'v XapakaTJapMHKWHE HaTUXacK XucobyaHraH xapaéHaup. bByHHMHr
yuyH OaHK paxOapUsiTU:

OuMpUHYMaAH, OAHKHHUHI Ba YHMHT ajioxuia OYIMHMANapUHUHT
Makcaj Ba BasudanapuHu aHWxjaunapy, 6yHra mypodux 6yiraH raii-
KWJIOT TY3UJAMAaCUHU TY3ULLIIapH JIO3UM.

WKKUHYUNAH, KYUWAraH Maxcajyiapra spuilMul sa pasvdanapHu
XAl KA YYYH caMapalii XyXOKaTAalUTUPUIL Ba XUCODOT TUSUMHUHUHT
daonuar KypcarUIIMHY, BAKONAT/Ap, aBTOPU3ALMS Ba MOHUTOPHUHIU-
HUHI aXPaTWIKIIKMHU TAabMUHIAULIApU KEPaK.

byxrantepus HyKray HasapuJaH WUKM Ha3opatra WyHaai tTaspud
Depull MYMKUH: MUKM Ha30paT OaHK aKTHBJIApUHUHT OYTIMIMHHY Ba OyX-
rantepyst €3yBIapuHUHT UILHOHYIMIMIHHYA TabMUHJIAL TY3UIIMAcH, CHE-
CaTH, Koujanapu Ba Myoaaxajaapu Oyauo, y:

1) TpaH3akuuMsgnap MyBodHK Tap3fia aBTOPU3aLWs KUIUHIAHIMTIU-
ra,

2) TpaH3akuusisiap XMcob craHiapTiapura MyBobuK xucoboTtia y3
BAKTHIA Ba aHUK aKC 3TTUPUAAETraHMra,

3) 6aHK akTUBNApUAaH TETMUUIKM apTopu3auusara Mysopux doiiga-
JJAaHUNAETraHura,

4) aKTUBIAPHHHT XUCMOHAH MaBXYMLJIUIW BAKTU-BaKTi OUIaH Gyx-
rajiTepus €3yBnapy COJMIUTUPUO TYPUAUILMIA €Tapiuya UIHOHY XOCHN
KWL UMKOHUHU Oepaliu.
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HNukn Hazopar — 0y, HA30PATHHHE TALIKY TYDAAPH, KYMAAIAH, KOHYH
Owian TapYMora coamin, TAWKH HA30PAT TALIKMAOTJIADH TOMOHMIAH HA-
30paT KHJWIN Ba 1oy KaOuaapaau dapxin paswuaa, 6aHK GaoaMsaTHHU
HYHIAH HAZOPAT Kuim, neMakanp. By HYKTam Ha3apiaad HYKHM HA30par

TYHMIYHYACH DOMIKAPYB HAZ0PATH, ONEPALMON HAZOPAT TYWIYHUAIRPHIA MOC
Keaauu.

Mukun Hazopar xakuna ranuprasja, y ¢akar MyaissH Makcaanapra
IpUILMILUTA HYHaNTUpUITaH Takaupna ¢oiaany GYNUIIMHY TYWIYHUL,
HA30paT HaTUXalapUMHU DaxonaliilaH onavH 6y MakcamiapHu 6enrusinab
oauil Myxumavp. IOxopuaarunapnan xeand YMKKAH X0AAa LUIYHH Tab-
KMAMALE MYMKRHKH, MYKH HA30DAT THIHMHHN_ TEKIIMPALL XAPAEHUIA MUK
AYAUT XUIMATH XOAMMAAPH: aAXOOPOTHHHI WIIOHWIHJIHIH_BAa TYJIMKAUIH,
cHécar, pexanap, Myoaaxajsap Ba KOHYH XYXKATIAPHIa MYBOQUKAUIM,
AKTMBJIADHUHr OYTIHIMAN TABMAKJIALN, DECYPCAAPAAH TEKAMAN BA CaMa-
paan doinananmn a Gank Oy MHMANADHHIHY KYHAJIraH Makcaji Ba Ba3n-
danapra spwmmmm xabu acocuit HynanmnIapra y3 3»THOOPIAPHHH Kapa-
THIIADH KepaK.

Muky HazopaTt KoHUenuusicd OUp HeyTa KOMIIOHEHT/AapAaH ubo-
par 6ynub, y y3 vuura:

6upuHYMnaH, 6y GaHKHUHT MYKU MYXWUTH, STbHU 0J100 axJioK 3TUK
Kaapusitnapu, Oowkapys yciaybu, Kapopiap KalyJl KUaUiLl Xapa€Hu,
BAKONRATAApHU YTKA3WILL Ba MacbhyJHUATHU KaOyn Kuiuul, Xoaumiapra
HucbataH chécar, XOAUMIIAPHHUHT ¥3 MIUMHU OWIMIIKA Ba 3HT MYXUMH,
MMKM Hazopatra HucbaTaH GaHk OOIIKApYBM anmapaTUuHUHI MyHocaba-
T™;

WKKUHUMnaH, Oy 6aHK ¥3 onaura KyiWraH Makcapjiapra spuUiiviy
Wynupary pyckiiapHy aHUKIall, Taxananan ¥rkasum sa 6ouikapuin;

YYMHUMOAH, KYHIANWK Ha3opaT KMl xucod Ba xucobor, Bako-
JATNApUHUHT aXpaTWIMLIM, aKTHUBAap OWiaH Ham XyKykKyu, MOHUTO-
PUHT;

TYPTHHYMIAAH, axbopoTiaH pyXcat OunaH doiIanaHuil TUSUMH —
TErMuuM axbopor y3ura okiaaHral ¢pyHkuusanap (€ku MaxoOypusitiap)
Tyhaiiiy yHIra Myxrox Oyirad ogamra 6epuaruiy JIO3UM.

OCLIMHYMIAH, MMKH Ha30paT TUBUMUHUHT CaMapajlopJIUTUHM aHUK-
Jlall YYYH YHUHT Y3UMHM Ha30par KWK KabuiapHy KaMpal onanu.

SABHY, MUKM HalopaT THM3UMH [eraHaa, KaTbMiA acociaaH uodopar
6VJraH TH3UMMIM TALIKWIOT, BaKoJiaTJiap JoMpacuaa XapoOrapliuk,
I0OKOpH paxbapisiap onuaa XMcoOAOPJIUK, TAaHKUIME DYHKUMSIIApHUHT
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AXPATHUIITAHIUTHY, MYKW Ba TAlUKW OMWJIap Y3rapyLInra Te3 Mocaauimiy
HMKOHHSATH, Xap OGUp GVIMMHMHI pOJM Ba XaBOOrapJMTrMHM KaTbuih
Genruaul, xoaumiap $aoiMATHHY MyBOodHK Tap3a Ha3opaT KUIULI Ba
VIAPHUHT UILKHHA AaBpUil 6aXonallHuM TYILYHUI MyMKUH. Dy aca §3 uumra
Kyiinnary Oup Heya WyHalULIIapHA Kampab onaau:

- cuécaT: TALIKWIOT Makcad Ba Basudanapura MyBodux paxbapu-
AT MUKECHAA TACAUKJIAHAAU Ba €3Ma KYPUHHULLAA 3BJIOH KUIMHAIH, XO-
JMMJIap 3bTHOOPUra eTKasWIaim, BakTU-BaKTH OWlaH KYpUb 4uKuIaau
Ba 3apyp XoJila SIHTWUJIaHalu;

- TapTUOIAP: TAaHKUAUN DYHKUUSIAPHUAT aXpaTWINIIUHK TabMUH-
JlafaM, Xyaa colila Ba TylIyHapsiu 6ynamu, Oup-6upura 3ui KeJaManin
Ba GUp-GHPUHU TakpopaMaian, BaKTH-BaKTU BUnaH KYpub YUKMIARU
Ba 3apyp X0J11a SIHTWNaHanu;

- XoAWMMJap: yaap 6unaH yiuaaw Xapaéru, uuira kabya xuiminaa
HOMB3OIJIAaPHUHT 1Waxcuit cudarnapyiim Gaxosaul, Kacouili TpeHUHIAap
Ba Kypecaap, Xap OUup XOAMMHMHT POJIA Ba XapoOGrapiuruHy KaTbuii 6es-
ruiaul;

- XMcob: caMapany Kapopap Kabyn KWIMLL YYyH 3apyp, OAaHKHUHT
TAWKWUANK OyIMHManapu Oyiinva 1opuTniIaiu;

- XMco0OT: ¥3 BaKTHA Ty3WJlalM, MasMyHaH cojjla Ba M3unsa 6¥na-
IH;

- OlopkeTAap: 6YIMHManap onaura Kyunrad Maxkcaljiapra apyuim-
NUILKWHYU TaxAWaaaH YTKa3u BocuTacu 6YnMd XM3Mar Kuiaau Ba TYpaH
OyauMaap GaoarATUHYA MYBOGMKIAILITUPHILHY axuialira épaaM be-
Panu.

I1ly 6unan 6up karopaa Kainj 3T6 YTHL XOU3KH, DaHKIap Ooil-
KapyB TU3UMMHUHI MakKcalM MIUAA xaTosap, HyKCOHAap Ba camapacus-
JIMK BYIMacnMIrmHy TY1a Kadoaaraiosuu Hazopar TU3UMUHK TAlLKWA 3THIL
aMac, GayKy IOKOpHMIA 3UKp STWAFaH KaMYMAMK Ba HYKCOHNApPHU V3
BaKTH/A aHUKJIall XaMaa WIHHWHT caMapafiopIUuruHy olMpuilra épiam
6epyBUM TU3MMHU TALUKWI 3TULLAAH Mbopatadp. BaxolaHKH, OpTHKYA
Ha30paTHU TALIKWII 3TUILITa MYHANTUPWITaH pecypceiapiaH baHk Gollika
MakcaZl Ba BazudanapyHu Xal KWK YuyH QofdataHuIIY XaM MyMKHUH
304, AMMO, NyXTa TalUKHJ 3THIraH WYKH Ha30paT TU3UMU KYHHATaH
Makcajjapra 3pAlIHil HYKTAX Ha3apulaH, TeXaMKOPJIUK HYKTay Hasa-
PHAAH XaM ¥3 caMapalopiaUrHHU Oaxoiaiira MyxXTroxaup.

by 3ca ¥3 HaBGaTHIa MUKW ayaUT XM3MaTH Ba YHUHI 0ObEKTH 103ara
KeJiuura cabab Oynanu.
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WUuxu aynut MaBXyn HYKM HA30paT TU3UMWHMHI HILOHWIWJIMIYA Ba
caMapalJopaArIMHM 6axofall, U4KKU ayauTopiap 3ca OyHaail OaxoialuHu
XOJIUC Ba MnpodeccHoHan amanra OlMpPHUILN N03UuM G¥JiraH 1axcaapaup.
b.XacaHoB «MYKH Ha3opaT TU3UMUHM, OUPHUHYK HaBbaTa, MMKM XyXa-
JIMK MOJIMS Hazoparu (0oilIKapyB MOJIMS Ha30paTv) TaKAUM 3ThO, OU-
PHHYMAAH KOPXOHaHMHI Oapya TapkuMOWii OyiuMHManapyd TOMOHHIAH
amajira olMpuIIiaau, MKKMHYWAAH aJloXKaa, XMcoO MOJIUS XU3MaTUAAH
MYCTaKWI, UXTUCOCHAUIraH UMKW ayauT OyIMHManapy amMainra ouwidpa-
AW»™® | leraH FOSAHMW WIrapy cypaiu.

bolukaya aliTranna, MK ayaMT XU3MaTH TUXOpaT 6aHKH daoausi-
TMHUHT 0apya XUXaTiapyHy MycTakuin 6axonair TH3uMuanp. Muku ayaut
V3 haonuATHHU GaHK JoMpacuaa aMaira olMpHG, YHUHT MaKcaau OaHkK
paxbapiiapH/ia MaBXya Ha30paT TUIMMH UILOHYJIM Ba CAMApaIH 3KaHJIN-
{Mra MINOHY YidFOTUILLAaH MboparT.

Ily 6uaan Oup KaTopjaa, IOKOPHAATHIADAAH KeNHO YMKKAH X003
IWTYHH A THIUMMH3 MYMKHHKHM, WIDOHYJM BR caMapajd MYKM HA30paT
THIUMHHH TAWKHKA ITHII BA_CAKJAUI YUYH MYKH aYANTOPJAP IMAC, G-
KH_0aHK paxOapusru xapoorapaup. MUKM Ay HTHHHI ACOCUH MaKCAH
-~ DaHK paxOapusTHHM 3JUMMACHTA IOKJAHFAH MAXKOYPHUATIADHH CaMa-
paau daxapumura €paam 0epuil, XoAUMIAPAA GAMK Ba YHHHI AJMOXMAA
Oy IMHMANAPHHMHT MaKCaJ Ba Basudalapura >pHiMim _YYYH 0aHK ak-
THBJIADUAAH caMapain GoiAaNAHNNAETTAHNIA HINOHY YHFOTHLIIAAH n60-
par.

baHx TU3WMM CYHITH HWIapaa aH4a Xajal pUBOXJIAHAU Ba Mab-
JiyM fapaxana 6apkapop ¢daonusar KypcarMokaa, OyHUHr cababnapunaH
6upM 3ca V30ekucroH PecryGimKac XyKymaTd TOMOHMIAH THXOpaT
OaHKIAPHMHHHT AapoMaj CONIUFH Ba GOLIKa aipUM COJIMKJapHU T¥jalll
Oyiuya GepuiraH UMTUEIU HaTHXKacKAa OaHK/1ap Y3JapUHUHT MOJMIA-
TEXHMK OasanapuHu sIXUiMjalira, Xamaa XOAMMJIApHUHI MaJlakacMHU
OUIMPWII UMKOHUIaA 3ra 6ysiranuaup, 0y aca y3 HapOatuaa, TH3MMHUHT
cudat xkMxaruiaH 6030p MyHocabatsiapyu cybbekTiapura Xoc 6ynraH siHru
[IOFOHAra KyTapu/uilura onud keaau.

XO03upru 0aHK TU3UMUHM Oaprio 3TUIUHWHT OMpPUHUYH OocKUYMIa
THXKOpaT HGaHKIapH UHIsILMA cypbaTH Oanana OyiraH, nys maccacd
paon ycubd OopraH, GepunyBuu Kpeawtaap Oyilvua ¢ous craBkanapu
KATTa 6yArad wwapoutnapaa GaonusT KypcaTnu. Byaapunnr 6apyacu GaHk-
Japra KyAdi IaponT Spavau, viapha OYHAaH Oyén xaM KaTrTa Xapaxar-

“ Xacanos b.A. MukH ayquTHU aBTOMATAAILTHPULE acochapi. - Towkent: @AH. 2003.
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JAPCH3 BA eTapJM_JapaXkanard kacOuii OGmammaapra ara 6yaMacaaH my-
saddaxuaran dbao uar OPpUTHIN BA KaTTa J2POMAJ CAHIN MYMKHH, Jeran
SHrMm (UKD YHFOTON.

Nudnaums cypbaTuHUHr Gananpnury ounaH 6up karopaa, 6ankinap
COHMHMHI Xajan Kynaikuiiumra XaxoHIa aBX oJiraH MMUCJICU3 MYIKHH
KaiiTa TakcUMall Xapa€HU XaM TabCUp KYPCATAM, Y KYAPATAM XU3MAaT
KYpcaTHHI TY3UIMAaJIapy OPKAIU TWXopaT OaHKIapyUHU TabMUHIA0 TYpay.

baHk coxacuaa IoKOpMIa 3UKp 3TUATaH KarTa fapoMal OJivill MaRr-
OaJIapMHUHE MaBXYIINTH GaHKIAPHUHT MUILOHWIMAMIMHH OLIMPHIL.
YJAApHUHT MOnMABUI GapKApPOPAMIHHU TAbMMHBJIAW, JIMKBHIJTHUIUKHK
IOKOPHU lapaxkaaa cakJjalll 3apypaTUHU opTra cypau. HIYHUHT yuyH XaMm,
THXOpaT HaHKAapUHU OOLIKAPHI caMapalOpAUTHHUA OLUMPUIL MyaM-
Mocu GaHK MyJKaopaapH yuyH xaM, 6aHK paxOaprapu yuyyH XaM 00j-
3apb axamusTra 3ra 6ynmany, YyHKH V3 GaonusiTinard HyKCoOHIapHu
yIap Xap XuJ TaKTUK IOpUMIIUIap, Maxcyc MOSIUSIRMM cxeManapaaH ¢oii-
JTaHW1, CTIeKYNSATUB OUTHMIApAAH KaTTa AapoMaiiap oaull Xucobu-
ra Koruiami MMKOHUSATHTA 3ra 6ynaunap.

Bank TuaumMuaa 6oiukapys cndati, YRHHT Gao MaATH CaMapanopan-
M, MYBOMMKJIHIH MACAJANAPUHIA AOHMHIH_DaBHmina 3bTubop Oepuammn-~
HUHI AXAMAATH KATTA 6VM0 yuby kypcaTkuwiap 6asx daomaTura TVrpy -
DAH-TYFPU V3 TABCHPHHH KYPCATHUIIN MYMKMH,

Tuxopat GaHKNapUHM GOLLIKAPUIL CABUSSICUHUHT Macaiind KeTHILINTA
OollIKa cababnap XaM TabCUp KypcaTau. X03Upru 3aMoH OaHK TU3UMMHH
LIAK/UIAHTHPUIIHUHT OUpUHUM Gockuuuaa Mapkasuit 6aHK acocuii 3bTH-
GOpPUHU THXOpaT GaHKIApMHU TAlLUKWI 3TULITa KapaTau. SIHrK Talukmi
STWIAETraH XyCyCui GaHKap yCTaB KalUTaINapUHUHI 3HT KaM MHKAO-
pH Mapkazuit 6aHkKHUHT pyitxaTtnaH yTka3uil caHacvrada Oyarad xyp-
cura kypa pactna® 300 MHUHI CYMHM TalUKWA KWiraH Oynca OyryHru
kyHra kenn6 ywoby xypcarkuy 2,0 mau. AKII nonnapuHu Talikua 37-
Mokaa’ | my 6unald 6up Karopaa THxXopaT 6aHKIapyUHU pyiAXaTaaH YTKa-
3MIH MYOJIaXasapy coafanaluTUpUIIN.

Hly MyHocabat 6unax cyHrry 14 itun munaa dadknap codu 28 rara
Kynaiau, THxopar OaHKJIApHHUHT OyHAANW Xaaan cypnariapaa yCUUIM
Mamnakarjga OaHK WM, aliHMKca, OaHK OOlIKApyBM coxacuga 3apyp
SuanMilapra sra OYnraH Malakanud KaipiaapHu TaiépnaulHu nonsapd

' YVabexncron Pecnybnukacn Hpesnachtu Kapopu « O Mcpax no orpaHU4cHUIO pocTa
JCHEXKHON MacChl M MNMOBBIICHHIO OTBETCTBCHHOCTH 3a cobiiofcHue PHHAHCOBOI
AMCUMIINHE» 30 mapra 2002 1. N YI1-3047
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Macananapaad Oupura ainantpan. Y3bekucTon Pecriybnukacu GaHk
TU3UMM WIAKIAaHUW fOoCKUYlapuAa Majiakadud Kajpiaap TaHKWUCIIMIU
11apOUTJIapuaa COOMK AABAAT UXTHCOCHaluTraH 6aHKIapHuaa HHIal TaX-
pubacura sra 6yraH MyTaxaccUciapra Tanab KeCKMH opTaM. Yia BakT-
[a ynap MexHaT 6o3opuiary 3Hr SIXIIM OaHK MyTaxaccucjapu Xucobia-
Hap 304. AMMO, YJIapHUHI COHM €TapjM 3Maciy, OYHUHT ycTura, ynap
6oliKa WXTUMOUI-UKTUCOAMH IHApOUTIApAa MUIaUUIapy Tanab 3TH-
napan. UIyHUHF ydyyH XaM, 6aHK Kaapiaapyra oyirad aXTUexX Xak Xyxa-
JUTMHMHT OOLUKA coXalapuaark MyTraxaccuciap, XymialaH, THXopar
daoausaTHaa MK MyBaddakuaTad Taxpubara sra OVIUO, Y3MHM SHTU
Hiuaa cuHad Kypuuira KobunusTura ara 6yaraH MyraxacCUCJIapHHU Kaii-
Ta MalaKaCHHU OLIMPULI OPKaIH YIIOY MyaMMO Xasl KWJIMHIK.

Manakany Kaapnap TAHKMCAMTUHU Yilla Aaspaa 6aHK MOJMs coxa-
CHIArH YKYB-Tab/MM Myaccacallapd XaM Xaa KuJa ojIMaciu, YyHKY 6aHK
coxacH wuTob 6unaH yarapu0, 6aHKnap COHM Xaaan Kynaiud 6opMox-
aa 3au. Viua naBpna MaBXya MyTaXacCUCIapHH Taitépialu Ba Kaiita Tai-
€paall TU3UMHK XUAAWK UCTOX KUAWIUHU Tanad 2tap Ba ¥3 HasbaTuia,
Maslakanu YKUTYBYY Kaapiapra KaTTa MyXTOXJIMK ce3apau. baHk Tamiu-
MW COXACHJarH axXBOJHHM SAXIUKM TOMOHIa Y3rapTHpUIL y4yH HuWLIap Ke-
paK 3.

ByryHru kyHaa cdaon makinaHaérraH, 6aHkJapHH GoWKapUIl Xa-
paéHapuIaH Yyerna KOJMIUHW HMcTaMaéTraH, ylapHUHI (haoJusaTUHH
cTpaTeruk GOILKAPUIL, KAMPOBIY Ba caMapaid Ha30paT KUJIMIL Macana-
JIApHHM Xan Kuhuira $aoi KV ypaéTraH 6aHK MYJIKIOPAapy MCHUXOJ0-
THSCHUHM Y3rapTUpUIL XaM, THXopaT OaHKIapUHK OollKapull UILMHU
TaKOMWITAWITUPHUUIHY Tanab 3TMOKIA.

M TaxxpuOaCHHKHT OpTUILW OWnaH OaHKJIapHUHT daonudaTaa Ky
Hapca 6aHK MYJKIOp/IapH, YJIApHUHT MaHpaaTiapuHy ndonaioByu GaHkK
KeHraiu 6unan 6aHK GOIIKApYBU, pax0apusiTu Ypracuaa TYFPH MyHO-
cabatiap YpHaTuiira OOFIUK IKaHIUTUHU aHiab eTaérran 6aHK MyHO-
cabatyiapy cyGhekT1Iapd COHM OpTMO Oopan. AMasIMETAA OaHK KEHIrallu
TOMOHWJaH OaHK uunapura 6epapkvk xaM, 6aHKHM oneparus OoUIKa-
PUIL Macanajiapyra akuusiopiaap BaKWANapUHWHI OPTUKYA, acoCCH3
apanamuiug, SaHKHUHT KPEAWT, MHBECTHLIMS CHMECAaTUHWM OaHKHMHI
HIDOHWIMIIUTH, GaHK MUXOTapUHUHT MaHbaaTaapuaaH GapkKid MyK-
JOPJapHUHT Top MaHdaathapura 6yitcyHaMpui xam 6up xunna xasdam
3KaHJAWTHHH, 6aHK 3dranapy OMNaH YHUHI MEHeXepsapy ypracuaaru
MoXaposiap 6aHK MOJNMSBUI aXBOJWHHUHI KECKUH €MOHJIailUIIUraruHa
3IMAC, YHUHT BaHKPOTAUTUra XaM onub KeJUIIM MYMKUH 3[4,
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LyHMHT yuyH xaM, Y36ekucToH Pecny6nuxacy Mapka3suit 6aHky
MYCTaKMANUK WMIIApUHUHI UK KyHnapyaaH Goulnad, Tuxopar OaHK-
JIapy MOJMSIBUI haocnvsaTUHU MebepHit KoadduumneHTIap YpHaTtUll op-
KU HasopaTWUHU onrb bopuil yenyOUETUHN KY/UIaIUHU MaKcajara My-
BoUK Ach Tonunau.

Hapx-HaBOHMHI 3PKMHJIAINTHDPWIMIUN KAHJIAH OKHOATHapra 0Jud
KEJAHHHA _MAMJAKAT aXoJMcH_Xajmn sixuwn dcnaingm. Coduk mrudok-
HUHI KaMrapma GAHKKIA CAKJATAH OMOHATIAPM_KHCKA BAKT Mumia Gup
Heya 103 Dapasapra KaapCH3NAHMIUH OKHOATMAA AXO0JM_KaMFapMaJapu-
HUHI KAAPCHINAHAIIUATA 01M0_Kem.

BaxonaHku, Oy Ba3uar yiia KyHnapaa 6aHkK THU3MMM GaoausaTHra
KUIAMIA TabCUP KYPCaTIU, YyHKH axoyM Tuxopat OaHKnapura Hucha-
TaH NABBOJAPUHHA MabJlyM 1LApT-1IAPOUTIaPIA XYKYMaTra Kaparuy XaM
MYMKMH 3aM. byHra AnGaHMsSiHH MMCON KWAME KEATUPHIL MYMKHH,
MabayMxu, 1998 iinnga Anbanusg 6aHK TH3MMUHUHT MHKHPO3U [aBpH-
/1a axonu OMMAaBMH TapTUOCHU3NKK ylOLITHpraH, 0y XyKyMaT ajiMallu-
wura, LWIYHMHIAEK, MaMiakaTHU OoluKa xuoaud oxubathapra onub
KCNraH 34M.

ILIyHUHE yuyH XaM pecnyGivka Mpe3vaeHTH TOMOHWAAH axoiM-
HUHI 0aHK TU3UMura oyiiraH UILOHYMHM oluMpUil Gopacuaa fiu:nap
JlasBoMMaa TypJ xungard ¢bapMoH Ba KapopiaapH Kabyn KMAMHMOKAAru
Ov anbarna MoKoOUH OMUIIUD.

by 6aHK TU3UMUHMUHT MUIOHWIUTHM Macaiaiapy YTa aon3ap6auru-
Y, MYXHAMJIMK XMXaTHIaH 3ca MamlakaT xaBQCU3NUrM Macanajapu
KaropulaH YpUH OJIMILKHM KYpcaTaau.

ProxUlaHraH MaMaaxkamiap TaxpubacHHU YpraHuil HaTHXacvaa
UlyHH alTHII MYMKHUHKH, caMapaiiy G6oluKapyBHM Mynra Ky#HraH TMxo-
par Ty3uamanapuruHa myBaddakusTiaun daonuar kypcatuiud, 6y ynap-
ra Karruk pako0ar Kypaurnna ranaba Ko30HU LI MMKOHUHU BEpHILH MyM-
KUH. bOLIKapyBHUHI caMapafop/iMIy BKTHCOAMH MyHocabaTNapHUHT Xap
KaHla¥ cyObeKTH yuyH TyO axamMusiTra ara, aMMo OaHkJIapHHHT (aosiu-
AT KYpCaTUIl MEXaHU3MUIA VHHUHI axaMMATH iHana KarTa, YyHKH TH-
Xopar 6aHkaapura xoc wapouTiaapaa GouiKapyBaaru Xxap Kannai xaro
WMpUK 3apap Kypuiura, JUKBUIJIMKHUHT flacaiHILura, TYJIOB JlaéKaTH-
HUHI WYKOJMUIMIa, SKYHUHA xucobaa aca — 0aHKPOTAUKKa 0ub Ken-
1A MyMKHH.

Pecny6aukana 6030p MyHocabaTiapyHUHI 1AK/UTaHH LM (LapOUT-
Jlapnia TUXopaTr GaHK/IAapUHU OOUIKAPUILIHW TAKOMMWIAAIITHUPUHIHUHT
3apypJIMru Macajlack 10J713ap0 KWiub kyiunau, Oy 3ca Maskyp iyHa-
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AMLArY TAAKMKOTIIAPHUHT aMaIuil aXxaMUSATHHMU siHAlla OUIMPIH.

Y36eKHUCTOH 6aHK TH3UMMHM MyCTaxKamialll Macanacura XyKymar
TOMOHUWJAH bTUOOPHUHT Ky4YalWraHu xaM TUxopar 6aHKIapuHU OoLlK-
apPUIL MaCa(aCUHUHT [0/13apOIMIMHy Tacaukiaaiad. CYHITHM BakKTaapaa
peenybarMKaMu3ia THXXopaT 6aHKIapy TH3UMMEA 6yIraH HIIOHYHM OLLIM-
DI, aXOJH OMOHATIApUHU Kadoaaraall, KPEAHUT TAKHUIJIOTIapUHWUHT
OAHKPOTIUIM MyONaxXaJlapyuHU TaKOMUWJIIAIUTHpHUILL, 6aHK TH3UMHU dao-
JHUATUHUHT OolUKa Macajanapura aoup Oup Karop Tanbupiap aMaira
OLIMPUIIMOKJA.

YyHku, OU3HHATYA, OAHK TMIMMHUHA MYCTAaXKAMJIAN, LY XKYMJIAJAH,
THXKOPAT_DAHKNAPHHN GOUKAPHIN HIIWHY TAKOMHJIAWTHPHIL GHiaHIvHa
MUWJLITAA BAMIOTA «CYM>HUHY 02PKADOPIUIHHY TABMHHIZIN, KAMMATHHHD
GAHKJIapra MyHoCa0ATHHM ¥3rapTHPMIN OPKA/N DAHKJIAPAPO_O0YMK 0630p-
HUA_THKJIAL MYMKHBH.

Huxostr, MaMiaakaTHUHE MUUIMKA MaHdaaTaapu, YHILHT MKTHCO-
11l XaBQCUIJIMTMHY MyCTaxKamiiall 3apypJIUruHU Xam Kana 3THo yTuil

Ja_MaMNAKATHY KAXOH HKTHCONWH XapaéHaapnaaH 4erra YMKUO KoJiH-
MUra oaud_KeJmuy_MYMKMH, YYHKM OyHaail wapourtaapiaa 6u3 Xajakapo
31 MAXAJIHH MOJUA_0030pIapHIa MAMAAKATHUHT HKTHCOAuH maudaar-
J2PUHYK XHMOS KHJIMLITA KOQHD paKoGaTbapnow 6ank THIWMHHH BYXY/ra
KeJirupa_oIManMu3.

HOKopuaa anTunranaap Tuxopar 6aHKIapuHH GORIKAPYB TU3UMU-
161 SIKUMH BakT MYuaa TyOAaH TaKOMUITAITHPUILL 06BeKTUB 3apypaT 3Ka-
HHHU KYpPCaTajiM.

TuxopaT 6aHKMHU GOLIKAPYB TU3MMUHU TAKOMWLIALUTUPUIL Typ-
W RyHanWinapaa, y XymiaaaaH, 6oKapyB QyHKUMsIapUHA GollKa-
pyB OOBEKTIAPUHMHT Xap OMp Typyra TaTOMKAH TYJIUK, aMajira owupuIl
Jo3uM. (3.1.1- yM3Mara KapaHr).

bolKapyBHH TaKOMWLIAILUTUPHIL XapaéHKuaa, acocaH, YHUHT Ba-
sianapuHu TYFpU Genrunain 6unaH 6up Katopaa, YHUHT GyHKUUsIa-
PH, 0ObEKTUHM aHMKAall XamJla Ha3opaT TU3UMUra 35THOOp KapaTHulll
MYXUMAMP.

AMANUET WIYHM KYpcaTMOKAAKU, THXopaT GaHK/Iapu TH3UMUIA
001IKapyB (PYHKUMSJTAPUHUHT acOCUl KMUCMUM OVaraH pexcasaumupuuil
AMACANIANAPHTA eTapiu BTUOop GepunaMasiTU. ByHUHT HaThXacuaa Kynru-
114 GaHKJIAp KATbMA PUMBOXJIAHTUPHIL AACTYypJlapura 3ra 3Mac, MO s-
BHIT pexaTalliTUPULL, TAILIKUIUA Ty3uMa, 6aHK onepalUsIapUHK aManra
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OLIMPUIL MYyOJIaXanap¥ MYKaMMaJUIUTH, MYKM Ha30paT CaBUANapura
eTapiy 1apaxaja 3LTHOop GeprUIMasIiTH.

KynrruHa 6axknap ¥3 daonusatiaa crpatermk pexanauTUpHIL TH-
3UMUHUW MU1ab YUKULLITA eTapay BTUO0p BepMacaury HaTuxacuaa 6amHk
OVIMHMAaNapyu CTpaTerusi Xakuaary V3 tacasBypiapura MyRoQHK Hinja-
MOKJaNapK, OYHUHT okubaTHaa XaTTo Basvdanap Ba YCTYBOPJAMKIAD-
HM aHMUKJALIAA XaMm Huzonap Keamb uukMokaa. byHnai Oankiap yuyH
MIUHMHI cCaMapacusanru, 6aHK OO1IKAPYB TaIKUIIOTH UIUIA0 YUKKUIITAH
CTpaTerMsiHU aMara OLIUPHIITA XXaMoa KyulapuHU HYHaJITHPpa onMac-
urv 6uiaH u3oxjaHaan. Pako6ar MyXuTH 1apouTaapuaa UCTajiras Taui-
KWIHA-XYKYKHI [HaKSIAaTH XYKATUK I0pUTYBYM CYOBeKTHUHT MyBahda-
KUSITJIM PUBOXJIAHUILIM aCOCHAHTaH Ba YyKYp aRINIaHTaH cTparerusiap-
HUHT M1uNad YMKUIKMIIUTA Kyn aapaxana 6orank 6Ynub, Maskyp crpa-
TErUsIap Nyxra uuuiad YUKWIraH GoLIKApyB MyosiaxkasapH OpKaiu Xaétru
TaTOUK ITUAHULIM JOIUMAUD.

3.1.1-yn3ma.
Tuxopar GaukHHA DOWIKAPYB TH3UMHHH
bolxapyBHY TAKOMUNALUTHPHULI
HyHanvuinapu
r i — e R
bolikapys bouikapyBH# Hazopar TM3uMu
byHKLHUSAIAPH 00BEKTH

{ |
- Pexanamrnpuiu - Monus - Xucob
- Tawkun sTuw - Xopumaap - Pexa
- Mysoduknawtupuul H - Mannymor THIMMM - MapxeTnur
- TapTubra coauuw
- Parbatnantupuiu
- XMcob
- Hazopar

baHk daoauaTHHHU pexanalTHPHUIL MacanajlapuHy Xajl KrUjaWIiaa
TallKY MYXUTHHHT, MOJiHs1 6030psiapH KOHBIOHKTYPACUHHWHIT YYKYP Tax-
JIUNWra, INYHUHTIeK, DaHKHUHT TOTEHLIWal AMKOHMATIApUHY YPraHHil
YYYH YHHUHI MOJIMSBWI aXBOJIMHMHT Xap TOMOHJiaMa TaxJIMjIMra TasHHUIl
703MM. ByHIa pexanaTupyul xapa€Hura OolkapyBHUHI HGapya noro-
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Halapy — ajoxyia GyHKUMOHAT OYIUHMAaNapHUHT MEHEXEpPIapHIaH
TOpTHO DaHK OOLIKAPYBU OAMI TALUKWIOTH, Iy XymaanaH, 6aHK KeH-
rayiiraya xand 3TWIMLUIK MaKcaara MyBoQUKIMp.

bank §3 XM3MaTAapUHHU aMaira OWMPHLL XapaéHUaa vl GyHKLMsI-
JIAPUHU TaKkCcHMIlall Ba MyBOPHUKIAIITUPKI BoLIKAPYB TUSHMHUHUHI yTa
MYXUM YHKUUICUAKP. baHK DaoausTHHUHT caMapalOpJIury y KaHaamn
TalLKWI 3THATAHIMIUra, 0OLIKAPYBHUHT TAIKUAUKU TY3UIMAacHra xamaa
paxbapnap OunaH Xu3MaTuwiap ypracuaard MyHocabarnapra Kyn Xu-
XaraaH OOFNHMK.

bo30p WAapoUTAapUHUHT TUHUMCU3 Y3rapuiuu, pakoObaTHUHI Ky-
yauuiu, 6aHK TEXHONOTUAAAPUHUHT MypakKaGaawiuniuu, 6aHk Myacca-
CATAPUHHUHI AUPHUKIAIMMILN MOCJIAlYBYAH TAIUKWIWKA Ty3WIMaiapHu
XOPUH 3TUIIHK Taad 3Tanu, 30TaH OyHAal Ty3uaManap Tallky MyXMT-
HUHI Oekapop liapouTaapura ¢GpyHKLUUOHAT Ty3dJiMajapra KaparaHia
OCOH Mocnaaiuaay. MocnaillyByaH TalUKMAWHA TY3WIMAJIaPHUHI MYXHM
XYCYCUSATH IUYHIAKH, ylnap MexHaTHH dyHKLIHMoHan BGearvra Kypa amac,
Oanky GaHK MaxCYNIOT/iapy TypJlapyura MyBodHK TaKCHMJIALLITa acocia-
Haau. byHgail Tap3ga yowTUpWirad 6aHK MabiayM MUXO3Map rypyxJjia-
pura acocuid 3bTUOOPHM KapaTaau, Oy 3ca 0aHKKa yJIapHUHI MaKCallu
TanabaapyHU caMapaiv KOHAUPHU LI UMKOHUHH 6epaiin.

Tuxxopar GaHKMHUHT PYUBOXGIAHWIUW, YHUHT HMPUKIIAWLIULIN, KYpCca-
TUNAETraH 0aHK XM3MamIapd COHMHMHI Kynaniuiuura Kapad GaHKHUHT
COHIKAPUNTYBUAHIMIMHI TabMUHNAI YyYyH OOUIKapyB Kapopiaapu Kalyn
KMIMIIA KATBUM MapKasfnalwTHpKWLAaH OOl TOPTHMIL, XYKYK Ba BaKo-
JaTAapHU KYHKU OYFMH XoaMmnapura YTKasUIMHUHE aXxaMMSTH KaTTaaup.
bolukapys GpyHKIMICHMHY MapKaznaH Kyiiu 6ouikapys 6YFUHAapura YTKa-
31U yJapHHUHT caMapajop/IMTMHUY aHua OlUMPHUIL UMKOHUHHM Oepal, Wy
Ounax Oupra, OOUIKAPYB XKapa€HUHM TALUKWJ ITULIrA, aHHUKCA, MUK
Ha30paTHU Ky4yahTHpWlura HucbaraH TanabjapHu aHYa olIMpagu.

Xap kaHnail GaHKHWHr, afHUKca, HUPHUK GaHKHMHT TAlUKMAWA
TY3MAMACUHU Y3rapTUpHIL aHYa Mypakkab XapaéH 3KaHAUrura xKapa-
Mait, Oy sIHrY, siHaJa [porpeccyB TallKWIMK Ty3uiaMaiapra YTHII YYYH
TYCUK OVIMAcAUTY KepaK. DCKMPraH TAlIKWIK Moaeanapian ¢gponpana-
HUUI MYKappap paBUIILIA CaMapajopIMKHUHI HykKoaviluura, okubaraa
3ca DaHKPOTANKKA 01M0 KEJTUILIU XaM MYMKMH.

bankHy GOlIKAapYB TUZMMUHM TaKOMHJUIALITUPHLL Ba3udalapyHU
XaJ KM xap Oup OotikapyB 00beKTH (DAORUSITUHUHT caMapagopiu-
TMHH OLUMPULITA atoxXuaa 3bTHbop GepuiiHM xaMm Tanab ataau. by mo-
nust (6aHK KaluTaiy, akTHB Ba MaCCHUBAAPH, JIUKBUITUINK, OaHK PHACK-
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J1apH Ba 1LIL.K.), DaHK IepcoHany, axboporT OKMMIIAPH Ba XOKa30iapHU
OOLWIKAPHIUHY TAKOMWUIAILTUPHILI XHUcoOMra aMajra oliMpuJIMLIN Jio-
3uMm. 1y 6unax 6upra, 6yHaa 6aHK Kanuraiau, pecypcnapHu Xant aTuil
Ba JXOMJIAWTHPUIL orlepalMsayiapuHy Oolikapuiira 6up éxnamMa eHia-
WKL XaBGAWY KaHJIUTMHH XaM aHrnad etuil Myxumanp. LlyHuHr yyyd
xaM 0aHk paoaAUSTUHKHT §apua Xabxanapuaa XxapakarjapHu KaTbUil My-
BOQUKIAIITUPHLITA AJTOXUAR IBTUOOP OEPULLIHUHT aXaMUSITU KaTTalup.

Tuxopar 6aHkIapyM TOMOHMIAH XU3MAT KYPCaTHUI XapéHUIA pe-
cypcriap 6a3acyMHU OWMPHUILL, SHIY MHUXOIIAp Xanb 3Tuil, pakobaTr My-
XMTHIa MyCTaxKaM MappajlapHM cakJjlalii MMKOHHUHU OepyBuu 6aHK XU3-
Martjlapy TypJaapu KeHrauThpuiaMaca, y MyBaddakuAaTIM pHBOXIIaHA
onMaiian. byHoa sitHrM XY3Mar TypJapyHU SipaTHIl UKTHCOAMI caMapa-
JOPJUKHHU, TAWIKWUIMH Macajanap Ba KajipJap TAabMUHOTHUHHK vYKYp,
TH3UMJIM MLUIa0 YMKUIIHHK Taj1ab S3THINUMHM €113 TYTHUI Kepak.

Puck oMUNMHUN GOLLIKAPULI UMKOHWHU OepyBuM KapopJap Kabyn
KWK MEXaHU3MJIapUHHY PUBOXJIAHTUPMACAAH KaTTa pMCKKa Xoc OYnraH
6aHK haoaUITUHK COLLIKAPHIL UIIMHA TAKOMUNNAILITUPHUIL MYMKHMH 3Mac.
baHK pUckIapyHU OOLUIKAPYB TU3MMM aHA LIYHOAiH MexaHu3M 6Ynuob, vy
0aHK paxOapusiTura yiaapHd aHuxiaam, Gaxonail, KyTWUaaérraH gapo-
MaUTUIMK OWfaH TakkKocnail xamaa Mak0yn Aapaxara nacaiTupuil
MUMKOHUHH Bepaau.

XoauminapH 601IKAPHIT JOMPACHIa MATAKAIH KaJlplapHUy TaHnail,
YAApHUHT WU cupaTuHU Oaxonaiu, MeXHaTHU parOaTaaHTUpuil, GaHK
MEHEeXepaapy Ba XU3MaTYWIapUHU Talépnailu Ba Kalita Tailépaall Maca-
JNlalaprHU Xan KWaulira ajnoxuaa 3btubop bepuil Kepak.

Mandaarnap 3uiAMSITH 103ara KeJuil MyHocabaTu OutaH Golka-
PYBHUHT nacT cugary €K CyYMUCTEbMONYUIUK XOJIATAAPU YUYYH MEHE-
XepJlapHU JIaBO3UMIAH YETAATHILI 3apypauru GaHKIap V3 BakTHIA Xajl
KWMLK JIO3WM OYnraH MyaMmosapaaH Oupuanp. XusMaTumjJapHUAHT Y3
MaHcablapyHY CYHUCTEBMON KHIIMLIIapy DaHKHU MHKUpo3ra oanb Ke-
JlyBYU acocuit cababnapaan oupuaup. LLIyHUHT ydyyH XaM, KpeauT Tall-
KUI0THIA MaHdaatnap 3MIIMATH coXacuaa cUécaT Muiad YMKUIMILM,
y OaHkK OMaH YHUHT XOAMMJIapH YpTacuaard MyHocabaraapHu caMapa-
JIU TapTubra conuil UMKOHUMHHA GepuiuM no3uM. By cuécar noupacuna,
KymiaafaH, 6aHK XOZMMAAPUHUHI UCTEBMOJ KpeauTaapyd oauiliv, Max-
$uii axbopoT 6UnaH MULIAIU MyoJaxanapu, KUMMaTbaxo KorFosiap 6u-
JlaH oflepaudsinapHy aMajira ouudpuinga udky axboporisad doitnana-
HMILra Takykiap, 6aHK MHXO03/Iapu €KY XaMKopiapuiaH CoBrFalap Ba
6ouLIKa KMMMATIMKIIap OJIULITA YyeKaliap KaroeMii 6enrninad Kynunu-
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Y Makcajara MyBodHK. XHU3MaTUMJIapHHU €/J1all WapTHoManapmia 6aHk
MXPO 3TYBUYH TalUKWJIOTHHMHT BaKoJaTlapy aHUK Tabpudnab Kyiuu-
ui, 6y Bakosataapra MyBogHMK, yjapra MaHdaarnap 3MLIUSTH K03ara
KeJIUIIM mMyHocabaTH 61MnaH xapobrap HIaxchrapHM JaBO3MMUAAH YeTs1a-
TUIL XYKYKH OEPWIMIIU JTO3UM.

baHkaa YHMHE XxoauMiapura Kacbuii ycuil MMKOHHHM OepyByid
XOAUMIAp MaIaKACHHU OIUMPULIHKUHT CAMapaiy TU3UMM MLIA0 YHKM-
JYUIA N03KMM. BaHK XM3MATUMJIApUHHUHT MaJlaKaCUHKA OLUMPHUUI JacTyp-
Jlapy aManuit paonust 6unaH yAFyHINKIA MaxOypuil Hazapyil TabianuM-
HU, MLLIAH a)XpaJiraH X012 TabjJMM OJIMII Ba Kearycuaa OaHkKka Kai-
THO Keauill UMKOHMATHHM, OaHKHUHT TYpJM XW3Mataapuiaa, dunuan-
napuia Myraxaccuciap cudatuaa mMaxoypuii Manaka oLIMpHII aBpiia-
PUHM V3 MUYKTA OJIUIUM KEPAK.

baHK dhaoausaTHHU camapaiv 601KApHIL YUYyH 3apyp ax0opoTHHU Golli-
KApHLI XapaéHMHY TAbMUHIOBYU ax0OPOT TU3MMIAPUHU PUBOXJIaHTUPULLIFA
KHUAAMHA 2BTHOOp OepULIHMHT XaM axaMUsITH Katta. boiixapys axGopot
TU3MMAapyH OaHKJAard NapokaHAa Xapa€HJapHM SITOHA, MaHTHKAH W34MJl
TU3UMIa OUpHalITUPUILE BasndacMHU cUdaT XUXATUAAH SIHTU MHTEIUIEK-
Tyal Ba TEXHUKABUI CaBMsa Xan KWIKIL UMKOHWHHU ©EpULIM JIO3UM.

Iy 6unan 6up Karopna, 6aHKHM OOWIKAPYB TUSUMMUHY TAKOMMJII-
JAUITUPKIL — HA30paT TU3UMM OPKAIU aMaiTa olUMPWIMLLIM KepaK. UKTH-
conuit pyBOXJIAaHraH MaMiiakaTlapHUHT TaXpHUOACH «KOHTPOJUIMHI» KOp-
XoHanap GaonvaTUHU OOIIKAPNIIHMUHE CAMApaIH BOCUTACH 3KAHJIMIU-
HU KypcaTMoKIa. KOHTpoIMHT 6030pHUHT Myalisii 1IapoUTapHra acoc-
JlaHagM XamMla YHUHI HOAHUKJIUTH, CTUXUSUIM XYCYCHUSITMHM, YHIAru
KECKHWH Y3rapyiiiapHy b»Tubopra oiaam, XUcod, pexataluTupuil, Map-
KETHHIHM OOLIKAPYB MAKCAIapH Ba NPHHLMIUIAPDH XaMJla YIapHU aMasira
OLUMPMLI yCyJUIapy KaTbuii Oeliruiadral y3uHu-y3u OOLIKapyBYM AroHa
THU3UMTa OUPNALITUPAIH.

HuxoaT, THXOpPAT OARKHHK OOIKAPYB TH3UMM XaKHAA TANUPFaH-
Ja, OOWKADPYBHH TH3IHMIM €HAAMYB HYKTAH HA3apUAAH TAKOMHAIALI-
THPHII JO3MMJINTHHE 2J0XHAa Kaij 3THO yruw kepak. by éHnaurysra
MyBO(d UK, DolKapyBra MabjlyM Xoccajnapra 3ra 6ynaraH kynaab ysapo
OorsaHraH Ba y3apo ajJloKanaop VIEMEHTJapHUHI ¥3apo TabCHUpH, 0eb
Kapaiaad. Ajloxuaa Xonaraa GomkapyB TH3uM cudatuia 60IKapys
cyObeKTU OWNIaH YHUHI FosUIaph pyeébra yukyBuYd OouIKapyB o0bex-
TUHUHT ¥3apo TabCUPra KMpUIIMII XapaéHU KVpUHULIKMIA Udonana-
HaJu.
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3.2. TwokopaT 6aHKH HA30PAT TH3HMM/2 HYKH HA30PAT B2 AYAUTHHHT
MA3MYHU XaMZA YHH TAKOMWUIAUWITUPUEI Hyaaapu

HazoparHy ypraHuiira HucbataH €éHaallyBnap Oy coxajard WIMWA
TaPaKKypHUHT aXBOMMIA XaM, XAMUATHUHE MKTUMOHI-UKTUCOAMI axBo-
JIAra XaM GOFIUMKAMP. 30TaH Ha30paT XaMUAT 3IXTHEXITAapPUHU KOHIADaIN
Ba y 6uaH yambapyac 60rmuK,. LLIyHUHT yuyH XaM, HasopaT AeraHia Typiu
dban coxanapuna, agsaiambop, Oyxrarrepusi Xucobu, Moaust, 60OLIKAPYB,
UKTHUCONMIN Taxnui, HHbopMaTUKata udoaanaHraH Hasapuil GiwinMiap Ba
aManuil TAKpUOAHUHT YHFYHIUIY TYWUIYHULL MaKcanra MyBobUKINP.

Unmuit agabuérnapaa nasopatra xap xuJt Tabpud bepunrax 6yauo,
yJ1ap acocaH Ha30paTHU YpraHuilira HUcGaTaH éHaawysnap ounaH gapg
kunanu. VKrucon, 60lUKapyB, COLMOJIOTHSTa AOUP Maxcyc agabuérnap-
Ja Hazopatra 0oikKapyB ¢QyHKLMsIapd Ba Oolikapys (aonRUATHHMUHL
TypJlapy HyKTau HazapuAaHruHa aMac, 601KApYBHHUHT TALLKWIMI LAKJI-
Jlapy Ba ycyjiaapu, OOIUKAapyB Xapaéujapu Ba OOILUKApYB KapophapH
KaOyJl Kuavil, 60LIKAPYB XapaéHK TEXHONOTUsICH, OOLLIKAPYBHUHT yMY-
MM Ha3apUscH, IWYHUHIAEK, NaBIaT Ty3UaManapu Ba 00lIKA Ty3HJIMa-
JApHU OOILIKApUIL, MOJUSBUNA Ba MKTMCOAMM Taxjiui, KubOepHeTHKa,
0oLIKapYBHM ax0opoT OUMaH TabMUHIALI Maxcyc Hasapusiiapy HyKTrau
HazapuiaH xaM Kapananu. CaHa0 yTuiaraH €HaailyBlapHUHT KEHIVIAMH
Ha30paTHUHI MypakKabIUry Ba Ky KAppUIUAUIHIAH JanonaTt 6epand-
KW, Oy Ha3opaTHU YpraHuuiga TU3UMIK éHaallyBaaH Qoiaananuil 3a-
PYPANTHUHM KYpCcaTalu.

¥3 wasbatvoa, MyTaxaccucnap «TM3WMIM EHIAllyB» TYIIYHUYAaCHra
Xap XWJ MabHO IOKIARLH, aMMO YpraHuil oObeKTUra XaMma Kyrulad nyku
B2 TallIKY ¥3apo ajlokafiap Ba y3apo OORIHKANKIIap OunaH TabpudaaHys-
yu Mypakkab xoauca, 1ed kapaiiau. TU3MMIKM €HAAILYB aCOCHAA TAAKUKOT
npeaMETH YHU TabpUdiloBUM SeMeHTIIap OUaH ynap ypracuaary alioxka-
fiap MaxMyHM cudartuia yurad YuKystaan. byHna TH3MM YHH TALLKKI 3TYBYU
xoccanapra ara 06ynud xonaman, cudar XuxaTviaH siHry xoccajapra 3ra
OYIIMILI MYMKHHIIMIMHU XaM 3BLTHOOopra oMUl J03uM. THU3UMIK €HAa1LYB
HYKTal Hasapuiad UKTHcon, 6aHK, GoluKapys, Hasopat, axOopoT CHHIa-
PU MYXHMM HXTUMOM-CUECHI, UKTUCOMUH cyOCTAaHLIMSIAD «UKTUCOAUHA
TU3KUM», «OaHK TUSUMM», «COIUKAPYB TUZMMM», «HA30paT TUSUMU», «ax-
60pOT TU3UMU» CHHIAPKU KEHI TyLlyHYanap Kach aTagH.

Busnudrya, Xap xKaunail THIWMHWHE TYZHIMACH TAJAKWKOT MAaKCai-
JIapy BA NPeAMETAAPHTa, IYHUHIZEK, MYAMMOHM YPTaHNULIa aMajl KHJIyB-
9 KypcaTMatapra Kapad, o0bpekTus Ba CYOBEKTHB HIADT-IIAPOURTIRPAAH
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KeM0 YUKW IAKAIaHTHPHIN MYMKHH. YyHKH, Xap Kanaaid TM3amra Goun-
Ka_MYPAKKAD THINMHMHI KHYHK TH3uMH (€KH djeMeHTH) neb Kapanl €ku 'y
Y3uHuHC aaoxuna 3jdemeHtiapu cHdarnaa Goluxa THIHMIADHH Y3 WuMra

HM4KM HazopaTHU TU3MM cudaTvia KYpub uMkHura yryugaH oj-
JWH THXopaT GaHKMIard WYKM Ha30paTHUHI acoCHMi Makcaijiapu Ba
BazudanapuHU aHUKJ1ab oL MYXUMIMD.

Tuxopat 6aHKHHHU GoLIKAPYB TU3UMMIA UUKK HA30PATHUHT YPHHU
BA POJIMHYU YHM aMalira ouiMpHyuIra HucbaradH MiIMWHM €HaaulyBiapra Tas-
HUO YpraHuui J1031M.

MeHeXMeHT coXacuxary TaHuxim myraxaccuc B.U. KHoppMHT «Golii-
KapyB — Oy 3HI xaM BakT Ba pecypciap capdu 61aH 601KapyB 00beKTH-
ra Y3nykcH3 Ba M3UWI TabCUP KYpcaTUIll Xapa€Hu»'?, ne6 Kaia 3TaaM.
BaxonaHky, OM3HMHIYa, OowIKapys o0bekTH cudatuaa waxc, xamoa,
TEXHOJIOTUK XapaéH, KOpXOHa €KH NABNaT UIUTHPOK ITHILIM MyMKHH. Ly
6unad O6up Karopaa, aiiHaH OOLUKAPYBHHUHI TYFpK HyJara KyMMIuIM Ha-
TUXacKaa Gaoamar KypcaraéTraH PpUIHK Laxcjiap MOJUSBHI XYXaNHK
haoTUSINTAPUHKUHT MyaliaH KMCMM BYaraH xapaxarjapHH TYFpu 6ollKa-
pPHILLI HaTHXAacKAa ¥3 dolganapyMHy OLUMPUILTa 3PHILIUILLIADH MYMKHH.

By epaa wyHu anoxuaa Kaiia >TM6 YTULI Kepakky, OOUIKapyB Xxa-
paéHulla HagakaT IoKopUy GolIKapys THU3UMM Oanku, YypTa TU3UMHUHT
XaM TyTraH ¥pHHU 10KopU OVn0, Kabya KUAIUHraH HypuKHoManapra KaH-
YUK aMal KWIMHHUIIK Ba PaoIMAT JaBOMKIA TAKOMWIALIMILY yiap-
HUHT Manakanapvira 6eBocuTa OOFNHKAUD.

bank OouixapyBy TM3MMHIA Ha3opaT KUM TOMOHHMIAH YTKa3WiM-
1Hura KapaG, cUpT/iaH aMajira OLIMPUIYBYM mawku Ha3opaTra Ba boul-
KApyB XapaéHUaa GaHKNAPHUHT Y31 amalira oliMpyBYM Wu4KU HA30paTra
Oynunanu. LLlyHUHT yayH xaM, TMXopaT GaHKUHM OolIKapyB TU3UMMIA
WYKM Ha30paTHUHT YpHM Ba POJMHU YpraHuira KUpUILIMKILLaH OJIMWH,
1oKopuia caHal yTwiraH éHpalysijapra TasHuO, MUKM Ba TallKW Ha3o-
par ¥pracuja derapa YVrKasuil JIOZUM.

Tawiky HazopaTHHUHT 3apypjiMIM THXOpaT 0aHKJIApU YCTUAAH Ha-
30paTHUHI MaBXYIMIY OWinaH Genrmiiadagy. Y 6aHK GaolMATUHY amanra
OULIMPHUILTA JOUp Maxcyc Kouaanap Ba WypUKHOMAaNapHUu Tabpudall Ba
KVJUlallHU, WY XyMJIaJaH, MasKyp KOoUaatapra puost 3TWIKILIKMHK Ha-
30paT KWIKIIHY Hasapia TyTaau. MacanaH, Y36ekucron Pecnybnukacu

?ZMKHOPPMHI' B.H. Teopus, npakTuka u uckycctso ynpasicHus. M.: HOPMA-HH®PA,
1999.C. 7.

132



Mapxkasuii 6aHKM THKOpaT OaHKIAPUHUHT YMYMUIT PaONUSITUHU KOHYH-
YUJIMK JOUPACHUIA Y TOMOHIaH OSpUIIrad NMLECH3Ks Taiabnapruuu 6axa-
PUIMILMHKA Ha3opar KWica, OaHKIAp CONUKIApHU TYFPU XucoOnalunapy
Ba TYJaalUlapMHUMHI Hazopaty JlaBiaT conuk uaopainapyu TOMOHHUIAH oJiM0
6opunanu. Iy 6unaH OMp KaTopaa, MyCTakul ayIUTopiiap XaM THXopaT
GaHKNApUHUHI MOJHUABUHA XMCOOOTAAPUHHUHI TYFPHU TY3WJIFaHJIWIMHU
TAacAWKJIAll XKapa€HUAa XaM TEKIUMpPYB VTKasuul 6wiaH 6up Katopaa,
OaHKHMHT MUKW Ha30paT TU3UMUIa xaM 6axo Gepanuiap.

by epna mwyHu aiTH® YTUIN KOM3KM, TallKKX Ha3opar Ba TEKILIW-
pyB, ollaria HaBbaTAard peBU3MUS WAKIUAA VTKA3WIUO, Y 3NU30IUK Xy~
cycusTra sra, xamaa uuku ax6opor OaszacupaH doiianaHuiIAaH yek-
JaHran 6ynub, TexuiMpys oObeKTU OunaH OOFMMK OynamaraH liaxciap
TOMOHWAAH aMaJira OUIMPUNAIN.

Tauky ayiuT ayaIuToparK (PUpMac TOMOHUAAH UKTUCOARI CyObeKT
OMNaH TY3WIraH 1apTHOMa acocKia, MasKyp CyObeKTHUHT Oyxrajirepus
XMcOOU Ba XMCODOTH TYFPUJIMIMHM 3pKWH, Majlakaiu Gaxonaiu, uy-
HUHIAEK, MUKTUCOIMNA CYOBEKTHUHI MOJIMSIBUM aXBOJMHU MYCTaxKaM-
flail, YHUHT ULI caMapajopJUIMHY OWMPUIL 103aCHIaH TaBcusnap Oe-
pULLI MaKcaauaa aManra olupHUIaau.

Myky Hazopat 3ca TUXopaT GaHKHUHT 6apya XU3MaTYUAapy TOMO-
HW/aH Y31YKCH3 aMaira oluupunaau. ByHHHr yuyH xaMu uuku ax6opor-
JlapaaH QoMAaIaHUIN MMKOHHATHrA 3ra 6ynuin ao3um. Muku Hasopar
apBasiaMOop 0aHK, YHUHT akUUsa0piapy Ba MUXKO37apy MaHdbaaTaapu-
ra aaxJjigop 6owKapys KapopjapriHu Kabyn kunuuiaa 6ejirunaHrai Myo-
JlaXka Ba BaKoJaTiapra puosi KMIMHMIINMA, KOHYH XyXxokatnapu, Map-
Ka3ui OaHK Ba OOLUKA JABAAT TALUKWJIOTHHUHI MEeBhEPUH XYXKaTiapu,
IUYHUHTAEK, KacOuit haonuaT craHaapTIapUHUHT 6aHK TOMOHUAAH Oa-
Kapunuviuura; 6aHk daonuAaTHIA 103ara KeJIYBYM PUCKIIap YCTHOAH Ha-
30paT Kuauura; 0aHK GaoauaTHaa aHWKJIaHTaH KaMUWJIMKIap Ba KOUaa-
Oy3apnukiapHH 6apTapad stviura €paaM 6epysdyd caMapalu dopajiap-
HU V3 BakTHAa Kabyn Kuwindiura HyHanTupuirad 6yauium Kepak.

baHkHH GOLUIKAPYB TH3UMMIa UYKH HA30PATHUHI YPHU Ba PONHHHU
6olukapysra HiucOaTaH TyO €HalllyBaaH axpairaH Xoia ypraHuul MyM-
KHH 3Mac, LIYHUHT YYYH XaM O6u3 ¥3 TaAKUMKOTUMU3HMA BOIIKApYB MNPUH-
LUMIUTAPUHM KYpHO YMKUIILIaH OouliaiMu3. bolukapyBHUHE MyXyUM NPHH-
LHUIJIApK KyMJlacura MyTaxaccuciap KyHUIaruiapHu KMpUTaau: Bako-
JIaTAapHU YTKAa3UII NPUHLUMIITA, MaKcaiiap NPUHUMITH, HepapXxus NMpUH-
LMy, OOIUKAPYBHH paUMOHANIM3aUMUs KWW MPUHLMIIM, HA30paTHH
TabMUHIAlL NPUHLIATN.
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Bakxoaamaapru ymkasuw npunyunununz MOXUSTY paxOapHMHL Y3ura
DepunraH BakoJatjap, XYKYK Ba MaXOypHUATIApHUHE OUP KUCMHUHHK XO-
JMMIApHUHT 3UMMACHUIA YTKa3uIngaH ubopaT, 30TaH MeXHaT XapaéHu-
HY aiiHaH XaMOaHMHI KyuyM OWiaH YIOWTUPUILIHMU TabMUHNAII Xap KaH-
1ait paxGapHMHT Gow Basudacuamp. V3 BakonaTnapyuHu GoluKaniapra yTka-
suil Buitad paxbap Y3MHM OpTHKYA MUIApAaH Xanoc KWIaay Ba ¥3 BaKo-
AaTiapy jJapaxacura Moc KeiayBYu Mypakkab 60lKapyB BasudanapuHu
X1 KWIMLUTa aCoCHil 3bTMOOPUMHM KapaTULl MMKOHMATMra 3ra 6ynanu.
by, wiyHMHraek, 601UKapys KapopiapyHy Kadyn KWIMBINA TE3KOPAUKHHU
OWIMPHUII HMKOHUHY XaM Gepaan. ByHIaH Tamikapu, MasKyp NpHHLMIITA
pHOS KUIMII XOIUMIAPHWHT MalaKaCUHW OWIMPHUIL, YIApHU MYCTaKuJi-
AMK Ba TaabOycKopanKKa gabBaT 3TUIUra épaaM Oepaiu, yJiapHU Mex-
HaTra parbaTJIAHTUPUILHUHT MyXUM OMUIK OFub Xu3Mar Kuaaau.

Maxcadaap npunyununy aManra olMpHril GOLIKAPYBAA KaTTa axaMu-
sitra sra. Tuxopar GaHKMHUHE MakKcany fapoman oJIMIAaup, 6y 3ca baHkKaa
lapoMaji ONMIIHU TabMUHIARAUIaH Ty3UmManap, ssbHA MOJUABUIE Ma6-
NAFNapHYA Xaji0 3TUIU, XOMNaWTUPpHIL, O6aHK XWU3MaThapy KypcaTuil
bynuHManapu GaoausaT KYpCcaTUILM JO3MMIAUTUHY Guniavpany. baHk na-
poMaanHu OOLIKAPHIL YYYH lapoMajyiap Ba XapaXaTJapHY pexalaluTH-
PHLI XaMia TaxJiMJIaaH YTKasu QYHKUMSUIApHUHU baXapysuu OV anHMa-
Aap 6ynuur no3uM. Trxkopar OaHKMHUHI Ma3Kyp GYHKLMOHAT 6YIUH-
Manapu y3apo Keauwub dhaoauaTr KypcaTraH TakAMpaariHa kKywuarad
Makca/ulapra 3pyMuiMi MyMKHH.

Hepapxus npunyunuza MyBoduk, 6anx 6¥nrMHManapy GollKapyBHUHT
onvH OYFUHUra AKMHIMIura Kapab tabakanaurnpuianu, GyHUBI HaTyoKa-
CHIA KAaTbUM GOLLKAPYB TY3WIMAacH BYXYAra Kejaaau. Mazkyp npuHuMIira
K¥pa OaHK MeHEXeplapMHUHT pax0apivK BakoJatiapyd aHUKIaHAgH.

bowxapyenu payuonanruszayun xusuw npunyunu OaHK MeHeXepJiiapu
Iy XyMJilagaH, SHrYM O0aHK MaxcyJloTjapyl Ba XM3MaTiapu KypcaTHil,
AHrK Oo3opAaapHH YajlamTUpMil, axOopoT TEXHOJOTHSIApUHH XOpHit
3TULL, XapaXaTJlapHU KUCKapTMpUil xucoOura 6aHKHM MyHTa3aM pu-
BOXJIAHTHUPUIIMHU Tanab 3tanyd. Maskyp npuHLMNHKM Gaxapuill ydyH
AXJIUTIKKHU Ba TALIKU MYXUT ILIapouTiapura MyBOQUKINKHY TabMHUH-
Jlawt 3apyp. ByHra GaHKHUHI anoxyaa 6YnTMHManapn GaoauaTHHU XaM,
yJiaPHUHT ¥3apo HaoaUSTUHM XaM yiap YpTacuia sKMH XaMKOpPJMK YpHa-
TULI XUcoOUra TaKOMWUIAWITHPULT OPKAIN IPULTWIAAU.

Haszopamnu masmunsaw npunyunu SOIIKAPYBHUHI MyXHUM TIPHHLIA-
nyu 6Yanob, ycus 6aHXHA GOILNKAPHLL XapaEHMHNA aMalira OUIMPHIL MyM-
KHMH 3Mac. Maskyp NpuMHUMI Xap Xuja Kouaabysapaukiap, NoTeHiHan
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XaroJjlap Ba KYpUAWUILK MYMKHUH OyiraH 3UEHJapHUHI OJAMHU OJIUMI,
6aHK GaonUATHHUHT KOHYHUHITUIH, MUIOHWIMIMIH Ba CAMapalOpJIMIU-
HM TabMUHNaUIra Koaup 6ynraH 6aHK HYKU Ha30paTHHU TAaUIKHUI 3THLI-
HH Tanab araau.

3.2.1-un3ma.

Bomxkapys kapaéHHHMHI YMYMHiH CXeMacH
Tauiky Myxur

Kupuw l l Yuxuwu
Bouwkapys cybbext |~ | Bowkapys 06beKTH >

Tawku MyxXuT

Teckapu anoxa

bouikapys xapaéHunu 3.2.1 - un3Mana TaCBUpJIaHraH cxeMa épjia-
Muaa udbonanamt MyMkuH. By epna Gowxapys cybsexmu, neranna 6omKa-
PYB TabCUPNAPUHU UIJIA0 YHUKHLL TU3UMU (EKU OOLIKAPYBYM TU3UM),
bowkapye obsexmu, NeraHAa 3ca — Ma3Kyp TabCUpJap WYHaNTUpUIran
TU3UM (€KUM BOLUKAPHUNYBYM TU3WM) TyHIYHUAAQIN.

bouikapyB xapaéHu yMyMMit XonaTaa MyTTacHil Y3rapyBuu mauiku
6a u4KY MyXum HapouTiIapuia kedaau Ba Oy MyHocabat xap xun gapa-
Kajaru HOAaHUKJIUK OunaH tabpubnaHagud. Tawkyd Myxutra 6011KapyB
O0BEKTH Ba cyObEKTHIa CUPTAAH TABCUP KYpcaTyBuUM KYNTruHa oMWIUIap:
UKTUCOAMHI Ba CHECHI MYXUT, WXTUMOMWH, MafaHuit, Tabuunit Ba Goluka
itapoutsnap kupagu. KopxoHaHM GolikapHill HYKTad HadapuiaH HYKH
MYXUT OMMJUIapura YHWHI MOAUSIBUII aXBOJIM, TEXHUKABUK axXBOJH,
MeHeXepnap Ba oAnMHA XU3MaTYMJIAPHUHT KacOMit MaxopaT xapaxacu,
’KaMoaZari MabHaBUM-TICUXONOTMK MYXUT Ba GOlUKaIap KMpaau.

bowkapys xapa€Hu TapkMOuit KUCMIaprHUHT Oupnurd Ba ¥3apo
AIOKACU TUZUMHUHI MYXUM 3JIEMEHTH — mecKapu aacka OpKalu Tab-
MUHIaHaU. boukaprnyByy oObeKTHHUHI axBOJIM XaKuaa axbopoT tec-
Kapu ajloxa KaHaJIM opKaiu 6ollKapyB TU3UMIa Kenaud Tyliaay Ba yHIra
MYJUKaJIaHTaH HaTUXKajaH YeTNaliMIWHKY aHuKal, 6owkapyB kapaé-
HUIa 3apyp Ty3aTULLJIap KUPUTHLT UMKOHHHU Gepanu.
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[llyHnait kunub, Teckapu anoxka KyHAWIraH makcaajapra SpUiLniI-
I'aHUHW aHUKJIaUl Ba TY3aTyBuM OOLIKAPYB TAbCHUPJApHU KYPCATHIL UM-
KOHMHU Gepamm. Trxopar 6aHKMHH GoLIKapyB TU3UMMAA Ha3opaT (hyHK-
uvsAapy ailHaH Teckapy anoka OpKaly aMaira OUIMPUNaAu Ba YHUHT
a0 AT HaTHXANApUHHU XyUcobra oyvil, Kabysl KMIMHYBYU BOLIKAPYB
KAPOPAAPUHUHT CaMapajopiMIMHU COH Ba cudaT XuxatuaaH G6axonalil
TabMHUHJIAHAAN.

bowxapys xapaéHMHHHT YMYMHI CXEMACHIA ACOCTAHND MYXHM XY-
A0CA YHKAPALL MYMKMH,

Dupunynian, Hazopar y3nayxcn3s, OyryH Oowkapys daoinsry 1ago-
MHA2, WY KYMIANAAH, YHWHr SKYHHH GOCKHYHIA XaM aMaJra OlMpuRanu.

W kkununaan, HazopaT Makcai sa pazudanapuu Kyinmaaun 6ounan-
raH OOMIKAPYB XAPAEHWHN MAHTHKAH AKYHIAOGIMHA KOAMAMH, AHrH Golnka-
PYB KApOPJADHHM KAOYJH KMAHLIra TYPTKH XaM Oepajw.

MMpUK MEHEXMEHT Ha3apUETUMCH Ba aManuéTurcu Anpu Daitonp”
(1841-1925 éiunnap) y3apo Gornuk dyHKUKANAp 6UnaH TabpUdJiaHyBYH
OOWIKAPYB XapaHUHUMHT Y3TYKCUIINIH KOHLeNUuusacuHy 1914 innnaéx
acociab SepraH. Maskyp GyHKUMSUIap KaTopUyaa y pexanaluTHpUil, Tall-
KWJ 3THLL, paxOapauK, MyBOGUKJIAWTUPHUIL Ba Ha30opaTHHU XaM TWITa
ostrad. LlyHpaH 6y€H yrraH gaBp MuMIa Myraxaccuc/iap TassHyBuH Goil-
KApPYBHMHI acoCU# (yHKUMSNApU pyHxatuaa Xuanuit yarapyuuiap co-
uup 6ynmaau. byrydru xynna Gowikapys coxacHjaaru KyNriHa onumiap
pexanauiTupuul, TAIWKKA 3TULL, MYBOQUKJALITHPUIL, TapTUOra coaumill,
parbaTnaHTHpuLl, XUcod Ba Ha3opaTHU OOLIKAPUILIHUHI aCOCUM (DYHK-
LMs1apH, 1ed Kaia arMokaaiap.

Ipodeccop Tuxomupos A.B. aca «HasopaTr GoluKapyBUHHUHT aco-
cui dyHkuMsnapunaH 6upu, 6oIKapunaérrad oObeKTUHUHT axBoJU Ba
daonuaryu xaknaarn axGopoTHH IMaK/IaHTUPHIL (XMCcoB), daoausT XKa-
pa€Hiiapy Ba HaTMXKallapy Xakunary ax6opoTHU Ypraiuiu (Taxjiun), py-
BOXJIaHULI Ba MaKCaUlapra 3pyMUIMI Xapa€HIapHHU, CTpaTervsUTIapHUHT
caMapaiopJIMrMHU, G0lIKapyB BOCUTA Ba ycy/ulapuaaH doinanaHuilaa
I0TYK Ba KAaMYWIMKA2pHU YpraHuil Ba 6axosail 6miaH GOFNMK»™, neraH

¢uxpHM unrapy cypMokaa. By ¢dmkpra Kymmaran xoana, OnanMHrya na-
30paTra OHPMYNYA, KEHIDOK Kapain Makcaara Mysoduk Oyaanu.

?ﬁﬂoppuﬁr B.H. Teopusi, npaktika 1 uckyccrso ynpasicHusi. M.: HOPMA-UH®OPA -
M, 1999.

™ Mcremxment (CoBpeMeHHBII poccHitckuii MeHeIXMeHT): Yuebnuk / [oa pen ®.M.
Pyciuosa u MJL. Pazy - M.: ®BK-TITPECC, 1998.
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bu3HMHMa, GOIIKAPYBHUHT KCTaIraH GyHKIMACHHU KIAaCCHK OOLIKA-
pyB DAONUATHHMHT MabilyM Japaxana Mycrakull 6yaran 6Up Heda Typiaapu
— peXallalUTUPULLL, TAWKWI 3THLI, MYBOOUKIZILITUPULL, parbaTIaHTUPHLL
Ba HazopataaH nbopar GbyHkUMa cudatiaa ndonanaill MyMKMH. byHaa Mas-
Kyp DaonMAT TYPIAPUHUHT Xap OMPUHY KeTMa KeTIMKIa Gaxapuil xapae-
HUra aMan KWIMLWHWHIL 3apyp 1apTy XUCoONaHaau, SbHU yAapHUHT ¥pTa-
cUJa Y3BUIA anoka MaBxya. buHobapuH, Gowkapys GaoUsITUHUHT I0KOpUAa
caHa® VruiraH Oapua TypJapyMHM amajira OlMpHil OpKANTMIMHa BOWKapyB-
HHHT Xap OMp GYHKUMSACHBEMU TYIa aManra OLIMPUIL MYMKKH.

Altinrad GukpiaapHu 6aHK MaxXCYTOTUHUHT SHIM TYPUHU DEXa-
JIAMTHPULL XaMAa aManuérra TaTOMK 3THLI XapaéHU MUCOIMIA KYpHUO
yuKamMu3. Maskyp Ba3ndaHM Xan KUIMUWHU GOIIKAPYBHUHT pexanaul-
TUpULI GYHKUMACUHY aMajira olUMpULIAaH GoLLTaiMuU3. YRR ¥3apo 6oF-
JHK _OOLIKADYR XapaKATIAPHHUHI MaXKMYH ne® oaraH Xomia, On3HMHF
dukpnMu3va, KYilMaral Makcaara puuimil YIVH KYHHIATHIADHA aMaira
OUIMPHIN NO3UM:

® Ma3Kyp Taa0UpAapHU VTKasUILIHY peXalalliTUpULLE, SSBHU BaKT Ba
pecypcnapra OerMnaHrad yekiaunapaa KyTuia€TraH HaTUKaHU aHUK-
nad osriu (OolKaya aATraHaa, KMM KayoH, KaH4ya Ba HMMa MU KUJITU-
1M Kepak, JeraH caBoJiiapra XaBo6 Oepuil);

® Xan KUIMUI XXKapa€HUWHU TAlUKUA 3THIU €KM KYHUITaH Makcaaiap-
7a 3pUILMUIL YU, YCYANapy Ba BOCUTANApUHM aHWKAL;

® PEXUIAWTUPUIAETIAH XapaéH UWITUPOKYMIADHHUHT XapaKaria-
PUHU MYBODUKIALITUPHIL, YIAPHUHT ¥3apo MeXHAT MyHocabaTiapuHu
YUFYHUIAIUTHPHLL

¢ VJIADHUHT Xapakar/lapuHyY parbaTiaHTUpULL, SbHKU Xap OUp Kyiiuni-
rad Maxkcajra 3puiiMil y4yH 6op kyuum 6MnaH MeXHaT KUAWLIA YUYyH
1apT-1IapoOUT SAApaTHUL;

* YTKa3WJIa€TraH pekjiaMa KOMMaHUSCHHMHI 6apya MIUTHPOKYMIA-
pu GaoIUATU YCTHAAH TYIAKOHNH HA30paTHU amajlra OIUPHUI.

Tawkunuit rysunma Golukapys uepapxuscuHu bearunaiay. bowka
TAWKWIOTAAP CUHTapH, OaHKap XaM GOIIKAPYBHUHF KATHHI HEpapXuK
TY3HJIMAacura srainp. YHH HepapXux rupamua KypuHuiinna ucboganail
MYMKHH. [TMpaMuiaHUHI rTacTUAaH OAIMIt XOIMMIIAp TIOFOHAcH VpUH
onaau. KeiiHru noroHa — MeHeXepnap NnoroHacH. YyiapHu y4 GYruHra
aXparHl MyMKHH: OMpUHYU OYFUH MeHeXepsapu, ypra OYFUH MeHe-
Kepiiapy Ba oM 6YFUH MeHexXepaapH. [lupaMuaaHuHT yunaaH 6aHk-
HUHT OOLIKAPYB TAIUKUIOTH YpUH oJlalu: AKKaGOUIYUINK acocHAaru
HXPO 3TYBYM opraH (6ouikapyB parcH €KH NMpPe3neHT), 60uIKapyBHUHT
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KOoJneruan opraHu (6ouiKapyB), HUX0SAT, ODaHK MYJKAOPAApH BaKUJ/IIa-
PUHUHF opraiy (6aHK KeHragid €Ky Ky3aTyB KeHralum).

Onaui xonumiap 601IKa Xoaumiap GaoiuaT¥ yCTH1aH HazopaT (hyHK-
LWsNAapUHM Hazapia TyrMaiaurad uuulapHy baxapaau. [y 6uwinad 6upra,
yJ1ap OJMHYBYM XyXXariap, Gouika axbopoT TypJapuHHUHT cudarnHu Ha-
$OPAT KUJIUILN, KATOp XowTapaa Y/IapHUHT PyHKUMsnapura xucobaau Tex-
HuKacy, bouika MalMHanap Ba ac600-yCKYHANapHUHI MUUTALLIAHY HA30-
pAT KWIMLI XaM KMPpUTWIMIIM MyMKWH. by Touda xonumnapra tatoukaH
Y3MHHM Y34 Ha3opaT KUNUILIra MyXHM YPUH aKpaTHIMILIMI, OYHU pUBOXJIIAH-
IUPHLI YYYH TAlUKWIOTAA TETMIIM LAPT-1HapOUTIap APATHIKLIN JIO3UM.

MeHexepnap ¥3 daonusar Typyra Kypa, acocaH KyJI ocTUaarunap-
HMUHT MIUMHM HasopaT KWivil OWnaH wyrysuiaHaau. HIyHUHT yyyH xaMm
yapya OYFUH MeHexephapy HaszopaT (YHKUMSUIapUHH aMaira OLMpULL
KVHMKMAaJIapuIa 3ra O6yauuriapy n1o3uM. bupuHyu 6YFMH MeHexepriapu
OILIUM xonuMnap haoAMATUHU, oJuil OYFMH MeHeXepliapH 3ca — ypTa
“IYFUH MEHEXepJIapuHWUHT (aOIMATHHU HazopaT Kunaau. Onuil OyruH
meHexepnapu (6ol qupeKropnap, YIapHUHT YpuHOGocapaapu, Npe3vacH-
1ap, BULE-[Ipe3rdeHTaap, OolLKapyB pauciiapu), ¥3 HaBbaruna, taul-
KWJIOT MyAKIopiapy — 6aHK KeHrawiy (Ky3aTyB KeHrauM) olavia xa-
noOrap Oy1aau Ba yJapHUHT BaKWJUTapH TOMOHMIAH HA30paT KWIKMHAK.

Ilynnait Kamo, 60IKAPYS TAWKHIOTH, YHHHE HEPAPXHK TYIHIHIIN
BYKTaH Ha3apuaad Ha3opart OouIKAPYBHMHr OGapya OOCKHYIAPH_BA NOFO-
HAIAPHAA AMAJIA CIKPHIMLIH JIO3UM.

Tuxopar 6aHKHMIarH UMKM HA30PaTHUHT acOCU Makcaalapu, aB-
ganamMOop, OAHKHM Ba YHUHI TapKuMOUN OYnuMHManapuHH OOLUKAapHIl-
HMHT CaMapaiopAUTMHH| OlUMpULLLAAH, BaHK DaonUATUHHUHT pUCKIIapU-
LM MAHAMaINALITUPKIL, KOHYH XYXOKaT/lapd Ba MEbEPHUH XyxoKatjap,
GaHK (aoNUsiTU CTaHAapT/Iapy Ba KacOuit 3THKa Mebépnapu, OaHK cué-
CaTMHU OCJTWJIOBYM Ba YHHHI (DaoJMSITUHM TapTHUOTA COAYBUM MUKH
MEDBEPHH XYXKaTHapUHUHT Tanabjaapura OaHK XOAUMJIApH TOMOHWIaH
pUOS STUIMUIMHY TabMUHJIALIaH HOOpaT.

BU3HHUHI PUKpHUMH3UYA, HUKHM Ha30paT Xal KWMLK J03uM OVJIraH
MYXHMM Basudanap xymaacura Kyiinaaru:

e DaHK, YHUHI MyJKAOpJAapu (akKUusaopnapu, rnaivyuiapuv) Ba
MUXKXOJTAPUHUHI MaHdaaThapura TaauiykKjau KapopJiap KaOysln KWidui
LAKONATAAPH, KOUAATapU Ba MyoJiaXalapMHU GeITMIOBYU MUKU MEBE-
S XyaoKataap TU3MMAHU TaKOMUIAALUTUPH L

e KOHYH XyXokamiapu Ba Mapkadumid 0aHK MebEpUN XyXXKaThapu-
HUMHT, ILYHUHTAEK, GaHK CUECATMHU OSNTUIIOBYM Ba YHUHT HaosUsiTH-
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HH TapTUOra cosyBUM HUKU MebEPUI XyXKKaTIapH TalabnapuHUHT 6atix
TOMOHUAAH BaXapUITHUIU;

o OyxranTepusa XMcobH Ba XMCOOOT TUSMMHHW TAKOMWIIALUTUPHIL,

® DaHK MOJI-MYJKHHUHT OYTAUTUHYA TAabMUHJIAL;

o 0aHK (HaoMSTTUHUHT PUCKIIAPUHU CAMapaTH BOLIKAPULLIHU TABMUHIIALLL

o caMapany 6aHK UYKU XYXAJIUK XHUCOOU TUSUMUHU TabMUHAAL,

» OLUKAPULI Ba HA30paT XapaéHuapuHH axbopoT Ba TaxJIUAMI Tab-
MUHJAIIHU TaKOMUWIJIAIITUPH L,

¢ 0aHK dhaonuATHIAa aHUKJIAHTaH KoWAaby3apaukiiap Ba KaMUMIHK-
JlapHu 6apTtapad 3TUIUHHHT caMapaii YopalapyHU Y3 BaKTUIa KYpUill;

e DAHKHUHI MMXOo31ap OWIaH Y3apo MyHocabaTmapuHM TaKOMMII-
JIaWTUPHLI;

e 0aHK XOJUMNAPHUHM OKCAK KacOUil caBUSICUBU cakJlall Kabu Ba-
sudaapHy KUPUTHLI MyMKHH. -

Tuxopar 6aHKMAA MUKW HA30paTHM TAIKHUI TUUITA CYHITH BaKT-
la Hazapusana XaM, aMaJIMETAA XaM MUKW Ha30paT TU3UMHHU ApaTHLi
HYKTaM Ha3lapujiaH xaMm kapanmokia. llly 6unan Gupra, 6y myammo 6y-
FYHIM KYHIa sSIXWW YpraHuiMarasd MyammonapaaH 6Yau6 xonaétup.

Tixopar GaHKMAA MYKM HA30paTra AOUP CUIMOK/M WILap Opacuia
poceusiuk omumiap I.B. Yait ™ Ba 2K.B. 3akapaliHUHI™® HUTapUHU Kaili
3Tuil MyMkUH. Uly 6unan 6upra, 6y Muinapna Tvxopar GaHKWIark UKl
Ha30par TU3UMHHMHT SAXJIMUT, MAHTUKAH U34YWIT TU3UMU 3Mac, OUTKU YHUHT
aJioxyja rnapyanapuriia kypcarub 6epunraH. KopxoHanapaari MUKy Haso-
paT Macanacura KeJicak, TalukwioTra TarOMKaH 6yHaaid TU3UMHM SipaTHILTa
B.B. ByptieB”” xapakat KUnub kypad. AMMO, YHUHI YMyMaH OJIaHJa IbTH-
fopra JoiiKK OynraH éHaalysu/ia GoHiKapyBHUHT YMYMMIA CXEMacH MUKU
Ha30paT TU3UMMIa acoC KWiIMO OJIMHIaHkH, (3.2.1-pacMm), YHH Ma3Kyp My-
AMMOHMHI €4MMHUHU TOMMILTA JacTNabKu ypuHulil, ae6 6axonall Jo3UM.

busuunrya, Tokopar GaHkuMaary MYKM Ha3opaT TU3UMH KyHMIarud
2/ieMEHTAAPHNA MaXOypuii TapTUOaa ¥3 KUMIa oIULLIN J103MM (3.2.2-4Kn3Ma);

® Ha30paT MyXUTH;

® MYKU Ha30paT TypJiapUHUHI TapKAOu;

® NYKH Ha3opar cyYObeKTAapu Ba OOBLEKTIApMHHUHT TabpUDH.

7S Yag I'.B. BHYTpeHHHI KOHTPOIb B KOMMepUecKoM banke // Asroped. Aicc. KAHA. 3KOH
Hayk - M.: MIY, 1996.

76 3akapas JK.B. BHYTpeHHHI1 KOHTPObL B KOMMepUeckoM batke // ABroped. aucc. xaHx
3KOH. Hayk. - M.: MT'Y, 1998.

77 Bypues B.B. CxcreMa BHYTPCHHETO KOHTPOJISI OPTAHU3ALMH B COBPEMEHHBIX YCTOBUSX
Xo3sticTBoBaHUs // AyautopckHe Beaomocty, 1998, - Ne 8.
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3.2.2-pacm.

TH)KOpaT OAHKKAATH HYKH Ha30paAT THIHMHHHHI' MYXHM JJICMEHTIADH

Tll)ROpaT 6aHKJlﬂpl‘l)la HYKH HAa30pAT TH3IHMH 3JEMEHT/IADH

HazopaTt tm3umn

I

l

Ha3zopaTt cybnekTaapn

Hukn nazopar
obneKTIIapH

l

MabnymoT
TAbMUHOTH

Tax mMnni TabMUHOT

TexHUK TabMUHOT

Kanpnap 1abMUHOTU

BaHKHUHr
PUBOXNAHWULL
cuécain Ba
cTparervscu

bolwkapys Tnanmu
CTpyKTYypacu

Bowxkapys Typw 8a
ycnyGnapw

Bouikapys
TUIUMUOA XYKYK Ba
MaxGypuaT-nap
TaKCUMOTH

BaHK PUCKNAPUHUHT
TYPU Ba xaxmura
Kypa TakcumoTn

Kopnopatvs
MHTN30M

STPrPO3UKAA—H4PV0WP»PTIT ISALS

baHk MynKROPNAPUHWHI
Bakunnapu {Gaxk
KEHrawm, peBrU3noH

BaHk Ba yHWUHF
6YNMHMa-NapPUHUHT
MONTUABUIA XYXKanmk

TUIUMUHN TALLKUA
KUNYBYY TU3UMNAP (KM4KKn
HA30pPaT TU3INMU, NHKKU
ayanT TM3MMKN, NKTUCOAUA
xaBCUINNK TU3UMU)

KymMunTta). daonuatn

AyOuTopNvK KyMuTacu . ]
BOWKapysHWUHI 0RUA BaHKHNHC

pax6ap Tnaumu (baHx OYAMMNapUHUHE
KEHTam, kymntanap) |daonvaTtn

BaHkHuHr H0WKapyB BaHkHWHI anoxmaa
TM3aumu (bowxkapys Xnamarnapm

pancK, YHUHI ab3onapu)

bankna vukk Hasopart Monusasun,

uHdOpPMaUNOH Ba
6owka okMMnapu

Maxcyc koMuccuanap
daonuatun
{mHBEHTapU3auua,
peBu3ua, xmu3maTt
TeKWNpysn yTKkasnw
XapagéHnapuaa)

BankHnrr anoxuaa
MeHen-xepnapv Ba
XOANMNAPUHUHC
daonuaTtn

BaHKHWHT CTpYKTYpa
6ynuH-manapm
(Byxrantepus, OpPUAUK 1

[X.K.)
BaHKHWHM
6olkapyBusnapun Ba
XoANMnapu.
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Hasopar MyxuTH AeraHa, MUKY Ha3opaT MyXMTHHHUHT MyXUM 3/1eMEHT-
JapraaH Oupy TyiyHuAanu. «Hazopar MyxuTu» TyluyHuYacH ¥3 MabHOCHIa
Kypa «GaHK UHGbpaTy3uIMack» TylllyHYacHra ikt Typaai. baHk nHdparysi-
Macu Aeranna O.U. JlaBpyiuuH GaHKIapHUHE XaéTHI (aosTUATUHU TabMUH-
JIOBYHM 3MEMEHTIAPHUHT MKMYHHH TyILyHanu™ . baHk MHpary3wimacy Huc-
Oarad YMyMUit Ty3WIMa — 6aHK TU3UMUHUHE MyXyM anieMeHTnup. HyHuHr
YYYH XaM, YHMHT Gab3y GHp TapkMOHil KpcMiapy (MacaiaH, axbopoT, Ment-
PHi-XYKYKMH, Kaapnap TabMWHOTH) OOLUKApYyB TMU3UMHHUHI XaM, THXOpar
OaHKUAArM MYKKY HA30paT TUSUMUHUHT XaM 3/leMeHTIapU XUcobIaHamu.

Xankapo K¥MuTa TaciMkiaraH Ayautopivik ¢aosisiT CTaHaapr-
Japy — Ayaut xapaéHuna byxrantepust Xucobu Ba UUYKH Ha3opar TU-
3UMJIApUHM YpraHuil Ba 6axoiallga Ha3opaT MyXMTH TYIIVHYACH KeHT
K¥nnaHraHu Oexu3 sMac. Maskyp craHaapTiapra MyBogMK, Ha3opar
MYXMTU OeraHia, UKTHCORMNN cyOBeKT paxGapUsTUHUHT xabapAopauru
XaMJa MYKM Hasopar TU3MMMHM YpHaTHLI Ba MycTaxkamiallra HyHai-
TYpuiIraHd aMmaanit GaoausTH TYWYHWIAAK. BU3HHUHIYA, Ha30paT MYXUTH
TYWyH4Yacy aHya KeHraWTUpUIMILY Kepak.

Hazopar Myxumu KyiMaar acocuii alieMeHTapAaH TaPKUD TOIMUILIM JIO3UM:

& axbopoOT TabMUHOTH;

* TaXJIMJIMHA TAbMHUHOT;

® TEXHUKABHMI TabMHUHOT;

e KaJpsiap TabMHHOTH;

¢ GAHXHU PUBOXJIAHTUPHLI CTPATErUsCH Ba TAKTHKACH;

o DOLIKAPYBHUHTI FALUKUIWI TY3UNMacH;

¢ DOLLKAPYB WaKJIapy Ba YCYAJapH;

» boLIKapYB (bYHKLMSUIApH, BaKOJaT/iap Ba XaBOOTapAMKHU TaKCHMIIALL,

¢ 6aHK pUCKJIApUHU cOH Ba cudar XUxaTUAaH yexiall;

& KOPTIOPaTUB MalaHMUSAT.

Haszopar MyxUTHHUHr MyXUM TapkHOUii KUCMM — axGOpOT TabMH-
HOTUHHU (Y MeBEPUIA-XYKYKHIT TABMUHOT, Gyxrairepus XucoOu Ba XUco-
601U, aBTOMAaTAAIUTUPUITraH 0aHK TU3MMU Ba OOLIKAJIApHU ¥3 MYyMra
os1aa1) yiuldy MIIHUHI UKKMHYU KUCMHAA KYPUO UMKIUK.

Hazapusa Ba aMaivMéria Ha30paTHMHI KYIIMHA Typiaapu TadoByT
3TUnaau. BU3HUHMA, TUXOpAT BaHKIapHaard MUKW Ha30paTHHU Kyhuia-
' WyHanuuuiap 6yitMya typkymiaul Jo3um (3.2.3-uu3ama):

e Xal KWIMHAETraH BasuIapHUHT XYCYCHsITUTa Kapab® MabMypHi,
Oyxrarrepus, MOMUSBUA, XYKYKMI, TEXHOJOTHK Ba OOLIKAPYB Ha30paTUHH;

® Ha30paT XaXMJapy Ba KAMpoOBMTIa Kapalb TYIHK KM KUCMaH, KOM-

™ Bauxosckoe aeno: YueGHuk // [Moa pen. O.H Jlaspyunina - M.: PHHAHCH! M CTaTHCTHKS, 1999

141




NJIEKC €Kd MaB3y/IH, SIXJIMT €KU TaHAaul acocuaa Ha3opaTHHU;

® HA30paT XapakaTJJapMHW amaiira oLUMpUII BaKTuUra xapad jacrt-
Nabku, XOopui Ba HaBbaTaaru Ha3opaTHU;

& Ha3opaT y4yH acoc KMiaub oiarHraH axbopor maHbanapura Kapad
AYXKKATNM, daKT/apra acoC/JaHIaH Ba KOMNbIOTED HA30PATUHM;

e MYKU HA30paTHU aMajira OlMpHILAa KYJIMaHWIYBYU ycylap Ba
MyoJnaxajnapra Kapab ymymycnybuil ycynnap: ayaumt, Taxymul, tadrtuult,
MOHMTOPHHTI Ba BOLIKAIAPHU; XYXKXATAM Ha3opaT ycyilapu: 1opuark 6a-
XoJalll, MBHTUKMH HAa30paT, pexalaH TaluKapy TEeKIUMPYB, pacMUM TEK-
LIMPYB, TECKapU Xrcobaall yeyau Ba OOLIKATapHU; aMaiMi HA30paT ycyJi-
Jfapy: MHBEHTapU3allus, 3KCMepTU3a, BU3yal Ky3aTHil, Ha3opaT Tap3uaa
yauaul, naboparopus Taxauiu Ba OGolikanapHu TagoBYT 3THILL JIO3MM.

3.2.3-yu3ma.
TikopaT OAHKHIATH MYKH HA30PAT TYPJIAPHHH TYPKYMAALL

| Wukn Ha3opaT TMauMu Typnapu ]
Xan KMANHnWKM KepaK Amanra owmpnnae rras Manbacura xypa
6¥Aran vacanamvnr Typura maKTUra xypa
ypa
Masmypiix L
Byxranrepua Y
Monnaaii o o
XyKyKWi rXa)KMM Ba TYAVKAWNIKIY TABMUHNAHWLWWIA KYPa l
TexHonorux
bowkapys
L o m— Tyna kv kncmaH
Komnnexc exu rematuk
Tynmk exu Taunab onvw opxanu
e ey munemer y
I MorganaknnaeTran ycny6 sa taptubra xypa ]
" ’ N
YMymmatema mx ycnybnap Xyaoeatnu Teswnpys XaKnuKuid Haaopat
yeny6napu yenyGnapu
K 2
- Ayamt - Uneexrapuiauva
-Ta ama - Opwawx Gaxanauws - Ky3aTys
- Peansin - florux nasopar - Bouikapym
- XApama XApWK Texiunys MAWIYMOTIAPAHVHI TAX KA
- Mons copunr - 103aKmM TexiLMpYs
- Tewatsin teriupyn - ADUBMETIK TEKLUMPYS
- NH3MTL TCRIUNPY BIt - KAWTa xmMcobna.u
Tycatnan TeKupy TexMpysy
- Takxochaws
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Mas3skyp MLl XAKMUHUHT YeKJIaHTaHIMIW HYKW Ha3opaTHUHT Gapya
TypaapuHy Kypubd YMKHIL UMKOHUHU GepMaiiau, IWYHUHT YYyH OU3 Ky-
iinga dakar xan KWIMHYBYM Basudanap XxycycHaTura Kapad Udky Haso-
PAaTHUHI Typaapura TyxTannb yraMns. YyHku allHaH aHa 11y MMKH HA30-
PaT TU3UMUHUHT QAONUATH MUKM ayOUT XM3MaTtH TEKIUMPYR OOhLEKTH-
HUHI aCOCUM KUCMU OYiub, yuidy TU3MM KAHYaIMK TaKOMWIALMraH
Oynca, baHkka GepuNla€Trad MOJHSBUIN XUcOOOTIApDHUHT MabIIyMOTIa~
PH LIYHYAIMK XaKKOHUHIND.

by epna wyHu Kaia 3TM6 YTHIU XOMW3KM, ylIby Hasopar TU3MMM
V3IUHWHT MOXUATHUTA KYpa, YMyMHUI Xycycustra ara 6ynub, Mmabaym Oup
Maxcyc KYIIMMYaNapHu KUPUTHIL OPKANH UKTUCOAUETHUHI TYpiH CO-
xanapuaa gaonusT KypcaTaéTrad TalIKUIOTAaPHUHT TUZMMHEA MOCTIaLI -
THUPUII MYMKUH.

Masmypuii nasopam: cTpaTeruk Ba XOpui pexanapHUHT Gaxapu -
JMILM; OlePalUs/IapHU aMajira OlUMPULI aropMTMAapuHy ounb Gepys-
Yy Koupanap, HypdKHoOManap Ba MyoJlaxXalapHM, IIYHMHEICK, OaHkK
OolLlIKapyB TAWIKUJIOTUHMHT (aoaudaTHHK TapTuOIra conyBuy Kouaanap-
HU TYIUK, MyBOd UK Aapaxana Ba ¥3 BaKTUAa MINab YMKUILHN TabMIHH-
JNaul; 6aHK UYKH XKapaéHAapHHUHT CTaHAAPTAALUTUPUIKIIMHY TAbMIH-
Jlaiy; ©0aHK OOLIKAPYBU TaWIKWJIOTH Ba Oapua OVFMH paxbapyapu xapa-
KATNAapUHUHT TYFPWIKMIM Ba MaKCaAra MyBoOUKAUIHM; OaHK MUKK OYIMKH-
MaTapUHUHT (PaoaUATHHU MYBODHKIAIUTUPULL; GAHKHUHIT TeXHUKABHUI
Aapaxacu, MKTHUCOAM Ba ax6opoT xaBPCUIIMIHHU TabLMHHIAL, MUH-
Ko3nap O6uiaH y3apo MyHocabaTtjapHU TaKOMWUIAMITUPULL; Takaud
3TUNAETIaH XU3MaTAApHUHT CU$ATH YCTHUAAH HA30pATHU V3 WUuKra ona-
IH.

byxzaamepus nasopamu, apBanaM6op: 6aHKHUHT XKalb 3TWiiraH Mab-
JIAFNIapH, YHUHI aKTUBNApH Ba MOJI-MYJIKUHUHI CAKAQHTaHIUTH; XHMcob
axbopOTH Ba XMCODOTHUHT TYJIUKJIUIY Ba TYFPHUIUTH; OyXranreprs Xucobu
coXacHJard cuécartra puos KWIMHHILK, 6aHK NpUMHLMILUIapUMra MyBo-
(UK aKTUBIApHUHT TYFpM GaxosiaHUilu; 6aHK XapaXaTlapUHUHI acoc-
JIWJIMTH, MMXO3JapHWHT TVIOBJIApH Ba OaHK TY/IOBIAPUHU aManira olliu-~
pyvuy; Mapkasuit 6aHK Ba COJIMK, TAILKHUIJIOTH MEBEPUII TanadnapuHUHT
OaxXapWIHLIM YCTH/IaH HA30paTHU TabMUHAIUH JIO3UM.

BaHk coxacujia pakoOaTHUHT KydyalMiIY WapouTaapuia 6auk xapa-
acamaapu ycmuodax Hazopar Oyxrajarepusi Ha3oparMHUHE Aon3apd Basuda-
JNapunaH 6vipura aitiaHaay. YHY aMaira oliMpuiLia onepauroH Ba Hoorle-
paLMOH Xapaxatiap TadoBYT 3STUIHILMHY €a1a TYTUIL MyxuManp. Onepa-
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UMOH Xapaxatjap KTl XuXatT/1aH 0aHKHHUHT XXOPU TUKBUILTHIIATY, MOJTHS
6030pH KOHBIOHKTYpacH, Mapkasuit 6aHK X1co0O CTaBKACUHUHT MMK/JIOPH
OunaH OenrwiaHaaMd Ba y3rapyByaH Xycycusitra ara 6ynaau. Hoonepauuon
XapaXxarJjiap MOJHSBUIt-XYXAIMK (aoamaTura Xu3MaT KypcaTHll coXacu
Ousan TapTHbra coliHanu Ba WapTin-y3rapMac XyCyCUSTra ara 0¥nanu.

Moauseuii nazopam neranfa 6aHK MonusiBUM cHEcaTMHMHIr Gaxa-
PHAMLIM; DaHKHHUHI MOJUSABUIA OKMMIIapMHH Gowkapu cudat; 6alik
pecypcRapMHMHI BYXyAra KeATUPWIIMILM, YHUHr 6apua O6ynuHManapu
ypracuaa TaKCUMIAHUIIK Ba yJIap TOMOHMIAH MULTATUAUILM; OenruiaH-
raH JUMMTRApPra puost 3THAHIUM; JIMKBUANWIMKHU, OaHK PUCKIAPHUHU
camapaiu OoluKapuil; OAHKHKWHI, YHUHI OYJIuHManapuHUHT ¢aousi-
THHU KOMIIJIEKC WKTMCOAMM Ba MONMABUI TaxIWAAaH VTKa3uui; 6aHkK
HYKW XYKATHK XMCOOMHM TalUKWI 3TULI Ba YHUHI caMapalop/ivru;
OIOMKETIAapHM WIAK/PIAKTUPULUL Ba yaapra TY3aTUll KUPHUTMULI;, MOJIUSI-
BUil MebEpnapra pyMost KWIMHHUILM YCTUAAH Ha3opaT TYIUYHHUIIAAU.

baHk §3 MOXMSITUTa KYpa, MOJIMA-KPEANT MyaccacacH OyiaraHu Ty-
daitnu, yHra TaTOMKAH MOJIUABUE Ha30par aloxyia axaMusTra ara 6ynanu
Ba Y3ura xoc ypuH Tyragu. Y gapoMansiap Ba XxapaxaTjapHHu, 6aHk 6101~
XKET XapaéHUHHU XaMAa YHUHT JMKBHIIUMATAHKY OOIUKAPUILLIHUHI cCaMa-
PagOpIUTrMHM OLIMPpUILIaH Hoopat. MonusBUit Ha30paTHU TalLIKKA ITULI
caBusicl OaHK MaBKEWHUHT Oapxapopiurura 0eBOCUTa TabCHUP 3TAaM,
GaHKHH OOUIKAPYB TH3HMHMHM TAaKOMMWAALWITUpUIUTA, DAHKHU Mapka3-
JNIalITUPUII Ba YHHUHP OYNIWMHMaIapuHM O6aHK paxO0apysiTii amanra oiitu-
paéTraH cHécatra oyitlcyHaupulira epaam oepanu.

baHKHUHT UYKH OY¥arHManapu GacaiUATHHUHT caMapafiopAurMHu
Oaxonail GaHKIArM MOJUABMIE HA30paTHUHT MyXUM Xabxacuaup. [ly-
HUHT YUYH XaM, WYKU XYUCAIUK XUCOOU musuMuHutHe MaBXyuIura cugar-
JIM MYKH HA30paTHU aMajra olWMpHUILAa KaTTa axaMmUsiTra ara.

HMuxku xyxanuk xMcoOUHU TalIKWI 3TULIAa; 6aHK OYyAUHMaIapu-
HUHT ONEePaTUB MYCTAKMJUTATUHKM YPHATKHILIFA, YHHHT OYANHMAaIapu ypra-
CHUJArk ¥3apo XaMKOpAWK TapTUOMHK Oearunawira; OyIMHMalapHUHT §3
XapaxaTiapuHU OKJIALIMHY HA30paT KWIKiura; 6aHkK OYIMHMaNapu xuco-
6oTuHM MuLia® yukuwra; 6aHK JUKBUIJIWIMIU CYFYpTa GOHIMHMH Ba
¢oHara mabaarnap axparvl TapTuOuHU Gearunawra; 6aHk 6ynuMHMa-
Nlapu paxfapiapUHUHT MOIANMA XaBOOTapAMTHMHK YpHaATHLITA; OloaKeT-
HU peXanaiiTUPHLL, OrepaTuB XMcol Ba UKTUCOAMMU TaXIMIHU TaliKuKA
ITviura; 6aHk OyauHMmanapy QaoAMATUHY UKTHCOAMM TaxJiui KHAKII
KOMIUIEXC TUSUMHUHU ULIIA0 YMKMILITE; DaCTYPHUIl TAbMHUHIIALLTA ATOXU-
7a 2bTU60p Gepulll Kepak.
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baHki1ap/ia M4KU XyXalMK XMcoOHIaH doiaananuiu GuaHaiiap
TAPMOFMHK OGOLIKApHLLa Ha3opat (PYHKUMSANAPHHU TYJIAKOHIU aMalira
O PUIL UMKOHUHY Depaau.

Xyxyxuid nasopam ©0aHK TOMOHUIAH aMajira olIMpwiysuu Gapya
oriepauusiap Ba TY3WJIYBUM OUTHMIIAD YCTUAAH HA30PaT KWJIMLL, YMY-
MaH GaHK PaoIUATUHU XYKYKHIA TabMUHIAIL, Cyl, apOMTpax ULLIapy-
HU MYBO(hHK Aapaxana IOPUTHULL BOCUTACH OYIUO XHU3Mar Kuiaau.

Texnonozux nazopam OGapya OaHK olepalUsUIapUHH, HLJIApHH, Jla-
BO3UM HYpUMKHOMAaNapuMHK Oaxapuil MyoJaxanapd YCTHaaH Ha3opar
GYHKUMAIAPHHM aMaira OLIMPHLIHM Ha3apia TyTalu.

bowxapys nazopamu neravna, 6aHk OOLIKapyB TalIKUIOTH Ba Gap-
4ya OYruH paxbapiapr QaONUATUHUHE TYFPWIMIU Ba MakKcanra MyBogpUK-
JUTK YCTMAAH Ha3opaT KWJIUII TU3UMM TYILYHHNRAHU.

HazopaTHUHI Xap OMp Typu ¥3ura xoC yCyalap Ba MyoJiaxaiapra o7,
XKymnanaH, dacmaabku vazopam TaxJ I, OPUAUK Gaxosiall Ba MaHTHKUI
HAa30par; Jcoputl Hasopam — MOHUTOPHHTI, TaXJIUN, IOpUIKK Gaxomalll, pac-
MUl Ba apudMETUK TEKIUMPHIL, MAHTUKHI HA30paT Ba BM3YAI KY3aTuiil;
Haedamoaeu Hazopam 3¢a — TadQTHLU, ayaqT, TaxXJA, Yanapacra TeKILKupyB,
MHBEHTApU3allMsi B3 9KCHEPTU3a CHHIapU MyonaxanapiaH dolanaHai.

byHaa aydumea Ha30paTHUHT MYXUM ycyinapyaad Oupu, neb Kapa-
Janu. byHaaH TalikapH, ayauTra Hazopar cyObeKTH — BaHKHMHE MycTa-
KW HXTUCOCHAIITaH Tapkubuit 6ynuMHMacy, 1eb XxaM Kapanauu.

Monumopune 6aHK Ha30paTH coxacuaaru HUCOaTaH sIHTU TyLLyHYA-
Aup. MOHUTOPUHT, AelraHaa coaup OynacétraH Xapa€HAapHU MYHTa3aM
Ky3aTub Oopuill Ba ynapra 3yUIMK GunaH Tabcup KypcaTuiigaHd nbopar
anoxuaa HazopaTt MyoJslaxacy TYIIYHUAaIU. bolukapys XapaéHy HYKTau
HazapulaH Oy OOLIKAPYB XXapaéHMHH aMajira OUWMUPHIL J1ABOMUAA Ty3a-
THII KUPUTYBUM Kapopiap Xabyn KUAWLI Makcalulla TECKAapu ajoka
KapaéHWHHU OeBOCHTA Ba Y3INYKCU3 aMaira OLIMpPUIL AEMAKIAND. AMATTHIA
daonusaTaa MOHUTOPUHTHU IOPUTHIL MypakKka® Bazuda 6yaud, xo3mpru
3aMOH ax00opoT TH3UMIapUaaH GoiaaaHUIIIHK Tanad 3Taau.

HazopaTHUHT y €KY Oy Typsiapy ypracuiiary yerapa aMana KypuH-
Mac 6Vnu6 Konaérup. llly Gunan Oupra, Haszopar TypJllapUHU TYPKYM-
Jlall, YHUHI Ma3MYyH KUXaTHHM UYKYPPOK, TYLIYHHUII MMKOHWHU Oepa-
au, GaHK Tapkubuit 6ynuHMaiapu ypracuia HaszopaT QYHKUMANApUHU
TakCcUMIlalira Hucharan €HaawyBlapHu Uumad unkuiuna 6aHK MeHe-
Kepsaapy YYyH ¥3ura xoc amanui mynakan 6ynub xusMmar Kuiiaiu.

Tuxopar 6aHkugard MUKM Hasopar cyObeKTJIapyuHU Kyduparuya
TYPKyMJall MyMKWH:
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e OOHK MYJIKAOPJAPUHUHI BaKMJUTUK TalIKWUAOTH (DaHK KeHraiuu
Ch.* KY3aTYB KEHIaH, TapTULL KOMUCCUSICH);

s GOLUKAPYBHUHT OJWi KOJJIErHall TaliKuioTH (6o1KapyB, KyMM-
sioap, WY XKyMiagaH, KpeQuT KYMMTacH, akTHBJIap Ba NAcCUBAapHU
SOLKAPHIU KYMUTACH);

* DAHKHUHI OJIMI MeHexepnapy (DoIKapyB paucH €KH MPC3vIeH-
.}, YHHHT ypuHOoOcapaapu);

e DAaHKHMHT HazopaT (GYHKLUUJIApHUHY aMalira OLUMPYBUU Maxcyc
xv3Mariapy (MYKK HasopaT, M4KH ayauT, XaBhCU3IMK XM3MaTH Ba 00~
1" canap)y;

® VHBEHTapu3alus, TapTUHL, MaB3yId TEKUIMPYBRJIApP, XU3MaT TEK-
', {pYBJIapM YTKa3Wul yYyH ofaria MyBaKKaTl acocAa TaluKWJI 3TWIYBYHM
%6 XCYC KOMMCCHUSAPp;

* ¥3 JIaBO3UM MaxOypHsITIapy Ba BaKoJiaTjiapura MyBo®HK Hasopar
£ ~IKUMRNIApUHYA aMaira olrpyBYM 0aHK MeHexXepiaapu Ba ONIUI Xo-
I viapu.

Muky HazopaT cyObekinapy pyMXarMHUHI Y3UEK, Ha3opar uepapxuk
aMMIAHMHT 6apya IMoFoHaNapuia -~ OLIMM XM3MaTYWIapaaH oaui OYFMH
1 iRKepJapuraya — aMajira OLIMpWIMLIM Ba 0aHK MYIKIODA2DHHUHT Ba-
¢ [1apW TOMOHMIAH OOILKapWIMIIM NO3MMANTHAAH Aanonar Oepaian.

[HazopaT dyHKUMsUTapUHM aManra OUIMPYBYU MAXCYC XUSMAmMaap,
YOt OKYMIIALAH, MYKM HA30paT Ba WYKYU ayAWMT XU3MaTH MYKM Ha3opar-
U MyXuM cyOsexktiapuaup. byHaait xu3marnapra 3apypar amalina
F . Manapaa HaMOE€H OYIMIIN KepaKIUTMHU KYpUO YNKaAMHU3.

Tuxopar 6GaHKHMHMN GOILUKAPHLILA HUKH HA30paTHUHT YPHU Ba axaMusi-
14 1M VPraHMil MUKK Hasopat 6ouKapyBHUHI Oapya O0CKu41apy Ba ITOFO-
w.apHla OOBEKTHB 3apyp Xamila aBpatambop, 6esocUTa OaHKHMHT TapKu-
::.}1 OyMHManapuHy DoOLIKApUIL XapaéHWIa aManra OLIMPWIHILN JO3UM,
£iaH XyJI0Ca YUKAPUILE KMKOHUHU Oepany. 1y 6unaH 6upra, 6aHK OViHH-
"2UIapY TOMOHHAAH aMaTra OLIMPHUITYBYM WYKM Ha3opar OMp Karop oObek-
13 Ba CyOheKTHB cababnapra Kypa TYIaKoHIK OYIULLIM MyMKUH 3Mac.

bupununnaH, MeHexepnap GaHKHMHI MyalsiH GYIMHManapuua
. Q12 OLUMPWIYBYY ONEPALIMSIIap MAXMYUHH YTKa3UIll TEXHOJIOTUsIa-
¢ Ba TALIKMIOTMHMHI 6apya HO3MK XUXATJIapHMHU AOUM XaM IyxTa
* v TaBEPMaANIH, YYHKM, Yy €xM Oy MLl Xabxanapura 6as3aH Ma3kyp OVinH-
i HaPHMHI ML XyCYCHSITJIapy OWIaH AIXIUM TaHui OyaMaraH paxbapriap
£ iMHIaHaaM. bouka TomMoHiaH, 6aHK MaxXCy/lOTJapyUHMHT Xanan pu-
s XJIAHULLM LIYHTa OJTH0 KeNanyKH, XaTTo TaxXpHOany MeHeXepsap XaM
. &yi ocruaary 6yaMHManap M1 TeXHOJIOTUSICH Ba TAaLIKWIOTHMHT Gapua
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HO3UK XHUXATAAPH XaKUIard OUAHMIApUHU HYKOTaIU.

HMkxkuHuYMIaH, MeHeXepnap y3 Uil xxabxanapuiaa Hazopart GpyHKuit-
JIJapUHU aMaJira OlUPAKIIap, YIAPHUHT OeBocuTa PAONHUATHAAIN %M
YWUJIMK Ba HYKCOHNapHH o4yub Gepaaunap, Oy aca 6ouikapys cudarii @
OuHOOGapUH, YIApHUHI MeXHATH HaTuXalapuHM Oaxonawmra Taboi
Kypcataguiap. Tabuunitku, meHexepaap y3 daonuatura catbuit 6axo G-
PUILHU UcTaMaiau. by aca MeHexepnap OmiaH 6aHK 3ranapu ypracun:,
IUANUATAAP Keand yuKuiuura cabab 6ynaau.

YUuHYMAAH, HYKHU HAa30paT TU3UMMMAA OaHKHUHTE AJIOXHIA TapKHG: 1!
6YNUHMaNapy y3apo XaMKODJIUTY «TyTaluiyBYU» XXKOWIAp XaMULUA KOILT
Mari konagy. ByHMHF HaTyXXacuna GaHKHUHT anoxuaa OYAMHMAaNapuaa uuv:
Hazopar cudariv Hyiara KYRUATaH TaKaMpaa XaM, YMyMaH, MUKH Hi o
paTHUHTI axBOJIMHHU YeTHaH KyiiMMua 6axonaill 3apyp. byHu Maskyp OViiiH-
Manapra 60riauK OynMaraH, SsbHH H4KH ayAUTHUHT I0KOPH MASIAKAH & & -
TaxaCCUCAAPH aMaIra OLUMPHILIIAPU MaKcaara MyBoGuKaKUp.

Trxopar 0aHKUHU OOLIKAPYB TU3UMHUIA UYKHU aYJUT XUIMATHH} ¢
pasudacH, apBaiamMObop, AXUIM ULIIaWAMIaH WYKU Ha30paT TU3IHMM '@
nuwiad YMKUILLAH, YHU aHUK YCIyOui Ba TalIKWAMI TabMUHIAULL -
MYKM Ha30paTHUHI axBOJUWUHU NaBpuMit GaxonauifaH, y €KM Oy xadx .
WUYKHW Hasopar erapnau OyimMaraH xojuapaa 3ca, YHU OeBOCHTa aMar:
OlUMpHIINAH, 0aHK QAOTUITUHMUHT CAMAPAAOPJIUTMHA OUIMPULL 1030 i -
NaH xyJioca Ba Takivdaap taiépaawgaH ubopar.

HNuku Hazopar Gankinapaard Ha3opaT TU3UMHHUHT MYXUM TapKii-
oMt KUCMUAKP. AyauT OM3ra MyJIKYMIMK WAK/UIapU y3rapa¢TraH naspii.
KeJiAM Ba OYIryHI'M KyHAAa MYCTaKWJl HA30PAaTHUHI KEHT KYUIaHKIAETrAa
TypaapuaaH 0upu xpucobriaHaau.

Fap6pa 103 My onIuH, MYJKYUIUKHUHT aKUMAAAOPANK IHAKIAAP
naiino 6ynuiuM 6uaaH Supra ByXyara KejraH ayaut 6o3op MyHocalar-
JIAPUHMHT axpanMac aTpubytu 6y1u6 KonaéTup. Mamnakatumusna ayaut
KVl WWJInap XyKM CypraH JaBaaT Ha30paTv Ba MAOPABUU Ha3zopar Th-
3UMJapi YpHUIa Keaau XaMaa cyHITH Muuiapia Y3UHUHT aMan KU
NOUPACUHYU aHYA KEHTaUTUpAU. AYIUT TaaOHMPKODPIUK (DaOTUATUHUHTL
MYCTaKWJ TypHra aliianziu.

11y Gunan Gupra, Y30eKMCTOHIA ayAUTHUHT IWAKIAAHMIL Xapaé-
HU 0030p MKTHCOAM Tanabura Kypa, GUpMyHYa CYyCT KeUaGTraHHHK XaM
Kaia 3TUb YTHULL JIO3MM.

X0o3upry 3aMoH MeHeXepaapyu ayauT OunaH TadThul ypracuiai
Ty6 TadoBYTNApHY SAXIUM TYIIYHMAaciAUIM XaM aylUTAaH amajia Kein
goNaaTaHN I XUILAUI TYCUK OVnuO Kenan. BaxonaHky, KyNruHa pax
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Oapnaapaa tadTulra HUcOaTaH, MabMypUR-OyiApyKDo3dinK OOLIKapyBU
TU3UMHUHUHI Xa30JI0B4M BOCHTAIapyaaH OMpU cudaTvna KapaTwivin
Kabu canbuit MyHocabart cakiaHub Konaétup.

AynuTt 6vaH tagpTUIIHKWHT MasMyHM Ba Basddacu xap xwi 6yauo,
viapHY OUp-OMpUra TeHrAaTHpuil HoTYFpU. TadTHILHUHE acOCUI MaK-
canM, KaMUWIMKIap Ba KouaabysapaukiapHu aHuKaall Oyica, ayaMT-
HUHT MaKCaiy, UYKH HA30paTHUHT axBoauHu Gaxonaunad Hoopat; Tad-
TULIHMHT YpraHuil obbeKTH amManjaru KOHYH XyXoKarjiapyd, KOpXoHa-
HUHT OyXrantepust XMcobHu coxacuari CUECAaTUHMHE OY3WIMIHMHU aHUK-
Jaui Oyaca, ay/iMT TAWIKWJIOTHUHE TYJIOB KOoOUNMATUra NyTyp €TKa3yB-
YM, YHUHT MOAUSBUIM aXxBOAUHU EMOHJIALITUPYBYM XOJIaTIapHU YpraHa-
4H; TadTULI TaNOH-TAPOXJIapDHU OJIIMHM OJIMILI Ba Xap XWJ CYMHCTED-
MOAYUIIMKIIAPHU TYXTaTHIL Ba3udacuHu Xan Kuica, ayauTt, OyHiaaH raul-
KapH, KYIIMMya KaMyWIHKIapHU to3ara keaub cababnapuHy aHUKal-
Iy Ba ynapHu Gaprapad 3ruiu Gopacuaa ¥3 TapcusiiapuHy 6epann; Tad-
THW YTKa3U1LJIa €TKA3WIIaH 3U€H MUKIOPHHA UMKOH Kanap TYJIUK aHUK-
JIall NMPUHLMIY aMaJl KUAca, ayauThaa XapaxXarjap Ba HaTuXanap HUcC-
OATUHHUHT aKJjira MyBo(MK MYBO3aHATU NPUHLMITY aMajl KM,

HMuxu HazopaT obGbeKTIapy JeraHaa, Tuxopar 6aHKA TUSHMUHUHT
Ha30par TabCUPU JOUPAcUTra KUPYBUM INIEMEHTAAPH, ABbHM:

o DAHKHMHI, YHUHT 1¥L0a TY3UIManapUHUHT MOJTUSBU M -XYXKaauK
draonusitu;

e 6aHK Ba YHUHT bunnaiiapu Tapkubuil 6y1MHManapuHuHr ¢ao-
JUSITH;

e ajloxyaa 6aHK Maxcyanapk, 6aHK TOMOHMIAH aManira OlUpuIyB-
Yy ornepalusiap Ba Gurumaap;

* MOJIUSABUIT OKMMJIap Ba ax0opoT OKUMIIapy;

¢ DAHKHMHT ajloXMaa MeHeXepJapy Ba OJIIMK XU3MATYUAApUHUHT
¢aonuATH TYLIYHUNAAH.

BaHK MMKM HazopaT TM3UMHUHMHI caMapalopiury 0aHkaa UYKH
Ha30paTHUHI MaBXYJ NPUHLMILIApUIa Kau Aapaxaga Tyjia aman KUinLI-
Jiapura xyn xuxarnad 6orukaup. Mukn HazopaT TUSUMMHUMHT daoysi-
THIA YJIap MYXMM VpuH TyTaau. Ha3zopaTHHUHI MyxXxyUM HNPUHUMUITIAPDH
Kymilacura Kynuaarvnap KMpaiu:

XKaeobzapaux npunyunu GaHKHUHT Xap OUp XM3MaTYHCHU V3 BYHK-
LMsapuHy MyBOGMUK Tap3ia Gaxapratiurv ydyH UKTUCOAMN, MabMy-
pMH Ba MHTU3OMHUI XaBoOrap OYIMUIM JIO3UMIIMTMHM Ha3zapAa TYTalM.
byHaa xap Oup MyalsH (pYHKUHMAHM OaxkKapralJiMK y4yH XaBoOrapjiuk
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VPHATWIKIY Ba DAHKHUHT MyalisiH XU3MaTYHUCHTIA I0KSIaHUILIH JIO3UM.

Mysosutiaux npunyunu xap 6Vp Ha30paT CyOBEKTUHUHT MAXOYpHsIT-
JIapuHU OeNrwialila YHra TErMILIM XyKYK Bad UMKOHUSTIAPD XaXMU 10K-
JAHWIIMK JIO3UMIUTKHHY Ha3apja TyTajlu.

Buparawmupuw, y3apo xamkopiuk 6a MYGOMUKAGUIMUPUI RPUHLUNY
Hazoparra OOlKAPYB TU3HUMHUHUHT Oapua 3JjieMeHTHapu OulaH y3BHId
ajoKaja Kapaiay xamna GaHKHHUHT Oapya 6yaMHManapu Ba Xu3MaT4yuia-
PUHWHT ¥3ap0 KaTbUH XaMKOPJAUIMHM Ha3apaa TyTaau.

Masmypusmuune mangpaamdopaueu npunyunu neraHpga, 6aHk oaui
GYFMH MeHexXepllapuHUHT MaHDaaTIOPJAUIUCH3 UUKU HA30paT TU3UMM -
HUHT daoauaTy caMapalu 6YIMacIMIruHY Ha3apaa TYTalu.

Mysogpuxaux npuryunu HGaHKaa MUKW Ha30paT TU3UMHK GolUKADPYB
TU3UMMUIa MYBO(UK, OAHKHUHI KaTTARUIUTra, TAlUKUIUH TY3HMJIMacu-
HWHI MypakKaOauMrura, aManra olupuayBumn onepauranapHUHT XaXMH
Ba TypJlapura OOk OVAMIIM NO3UMIIMTUHU KYpcaTau.

Typrynaux npunyunu MUKW HA30paT TU3UMK Myrracun daonuar
KYpCaTUIHWUHU Ha3apiaa TYTajiu.

Yemyeopaux npunyunu neraHiia, Hazopar QYHKUKSIApUHU aMaira
OMIMPHYIILA MABXYA KYWIAapHU aKJira MyBodUK paBMILIAa TAKCHMMAAIN,
Gatik dpaonuATUHUHT Mypakkab xabxanapura acocuil 3pTHMO0OpPHU Kapa-
THIU JOIUMIWIY TYIUYHUAAIU.

Komnaexcaurux npunyunu 6apya oObeKTIapHU MYBO(MUK paBHUIAa
Hazoparl OWilaH KaMpad OJIMIIHU Ha3apaa TyTaau, 4yHKU 6aHK draonus-
THHUHT aJIOXKHa XUXATJIapyu Ha3opar AOUPACUAaH 4eT[la Kojca, Ha3o-
PAaTHUHT YMYMMH caMapajaopiaurura 3puiiub oyamaiinu.

Axkka xcasobzapaux NPUHLKUIIKM MACLYJIMATCU3NUKKA MY KyHMac-
JIMK YUyH Xap OuUp ajioxuaa Hazopar GyHKUUSICHHM dakaT OuTra Haso-
paT cyObeKTHra I0KJIalIHU Ha3apaa TyTaau (OyHaa OuTra Haszopar cyObek-
TUra GMp Heuyta HazopaT GYHKUMSITIApUHM IOKJIAHUIIM XaM MYMKHWH).

Huxoar, mapmubea coauw npuryuny WIKM Ha30paT TU3UMHUHMHT
camapanu ¢aosusatu OyTyH 6aHK (GaoausaTH (YHHUHT Dapya XaOxaiapu)
Kail fapaxana TapTubra coliMHraHaurura 6eBocura 60FIUK IKaHAUTUHU
Kypcaraau.

Tuxopar 6aHKMAA MUKM HA30pPATHUHI TalWiKUA 3TWIMIUA YHUHI
camapanu GaoaUAT KYpcaTUILIMAA MYXHUM YpuH TyTauu. MYk HazopaTHH
TalIKWI 3TUIH AeraHaa, 6ankaary 6apya HaszopaT XMU3MaTJIapUHA YMY-
MaH OaHKHUHT TAIUKWIKA Ty3MJIMacKH OMIaH AKUH ajtloxana TalKua 3THil
TywyHunaau (3.1.1 - pacMm).
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3.1.1-pacm.
TwXopar GaRKH TAUWKHIHA TYSHIMACHHHAT CXEeMacH

_____________ BaHk keHrawm e,
H (Kyaatys keHrauwm) '
{ i
; | |
) i
+ 1
i :
i l |
; Bolwkapys KeHrawm :
i H
5 s
v v
Naxn aypmnr BaHk 6owkapys Wykunt Hasopar |
[ xvamain [T pancu TN3INMN “:
L . R s
T ; v
f Bank 6owkapye BaHk 6olKapys Banx 6owxapys H
i pauncu ypuubocapn pancn ypundocapm pancu ypnHbocapu ;
; . ; Al A :
g s Ff ey
L4 *
BaHKHNKHE Bank
CTPYKTYpa dwnuannapn
Bynumnapn

Muyku Hazopar Ba MUKM ayauT XM3Mard GaHKHUHI aCOCUM Hazopat
AM3MaTAapUIMD. Ma3kyp XU3MaTsap Xaji KMiayBYM BasudanapHUHL Xycy-
CUSATUIIAH Keaud 4yukKub, yinap oluil MXpo 3TyBYM opraH MaKkOMMrIa 3ra
HVAMIUM €KY AKUMSJIOPNUK XAaMUATHUHU OOLIKADHIIHY Ky3aTyB4YM Opra-
Hira 6yiAcyHMIIY no3muM. byHaa MUKH ayIuT XM3MaTK Ma3Kyp Oouixapys
TAUKMIOTUHUHE OUpUHYM paxbapnapura OYHCYHHUIIMHUHE aXaMUATU
KATTaaup.

PacMpaa kyivaary wapmim Geiarwnap Kabyn KWIMHIAH:

V3NYKCH3 UN3UK - TOOCIHK;

NIYHKTHAD YM3HK, - HazoparT.

ByryHru KyHra xenu6, ¥36ekucrod Pecriybnukacu Tvxopar 6aHK-
Iapuia UMKY Ha30opaT Ba UYKY ayAUT TU3UMU QaoRUAT KYpcaTaéTraHin-
rra Kapamai, yaap Kyujaary xaMuuiavKIapiaaH Xojauc IMac:
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® Ma3Kyp TH3MMIAp MIMUI Ba YCIYOUR XYXATIGH €Tapiu Dapax. . i
TAIKAH KUIMHMAaraH;

e yiiby TU3UMIAPHUHT (apxIapuHU eTapiu japaxana Hasap!i
XHUXATAAH €pW1NAMAaraH;

e 0Nuit 6aHK MeHexepiapyu ¥3 HaoNHUATHIA ay/UT XyJocaiapHjiiti
eTapau aapaxana ¢podaanaHMannu;

o THKOpar OaHKAapH/Ia UUKK HA30pAT TUIMMUHU HIAKIUIAHTUPU -
a 0aHK Hazoparu opraHu, Mapkasuil 6aHK TOMOHMWAAH TalUKWAUK U2
yenyoui fiypukHomanap dakaTtruHa taBcust cudaruaa Kabyn Kyl -
MOKJA.

HlyHaail xuauno, tyuxopar 60aHKUIAru Hadaxat UYKH Haszopat 1H-
3UMMHU OATKU WYKH aYIUT TH3UMUHU (GaosMsiTH XaM Ha30paTHURT ace
CUIl KMCcMapHaaH OUPH KaHIMIHHM, XaMaa O2HKHUHE OOoWKApYB [1i-
3UMHUHMHT TApKUOUA KUCMU XHCOOaHTaH TH3UM CupaThaa TYLIYHRIH -
M MaKcaara MyBopuKaup.

Ma3sKkyp TH3UMHMHI acocHit Basudanapu Tixopar Gaukiapy 1¢-
MOHHWIAH TYPJAU XWIAArd XM3MaTJapHA aMajira OlMPHU LI XapagHu1a pHck
NapaXacMHK uyexiall, KOHYH, MehEpUHA XyxokaTiap Ba GaHKHUHI CLit-
CaTUHM OEITUNIOBYM CTAHAAPTIIAP aCOCUAa YHUHT (HAOAUATHHU TapTuora
COJIYBYM MUKM MEBEPUH XYXOKaTiap Tanadbnapura 6aHK XoAMMIapUHUHI
pHOS 3THULITIAPUHU KUPUTULL MYMKUH.

Iily 6unan Oupra, Maskyp TU3HUM OOLIKAPYB XapagéHWHUHI Oapya
Oockyynapy Ba IOFOHAaNapUa ¥03ara KeJMWK MYMKHUH OyiraH KaMm4i-
JNMKJIAPHU ¥3 BaKTUIa aHUKJAall XaMaa yaapHu Oaprtapad 3TvIL Ba Ke.i-
rycujia yjaapra mya KyUMaciinK yuyyH TETHLIU Hopaiap KYpHIU 3apyp. -
M Xakupa OoiIKApYBHUHT 6apya KUUYMK TH3UMJapura 3yaaukK OWiam
axoopoT Oepulll OpKanu, OOLIKAPYB caMapalopJIMIMHY OLUUPUIL MaKca-
WA TAlUKWI 3TUIAIU.

3.3. TskopaT GaHKNAPH HYKH HA30PAT THIUMHHUHF AYIHTH

Tvxxopat 6aHKIAapPUHUHT MUKW HA30paT TU3UMH 1YFPUCHAA, YHUHT
Bank daoauATHAA TYTraH YpHU, aXaMHUATH TYFPUCUIA ONNMHIK Hapai-
padnapna Gataden EpuTubd Oepuitra spuiavk. 1y 6una 6up Katop-
J1a, Xap OMp TU3UMHUHI KaHYaIUK QOMAIHIUTY €KUM 3apYPIUTHHU YHIG
KyHiuarad tanadsiap Ba 3pyMIIMIITaH HaThXalapHU TaxJII KWK OpKa-
Jm 6axonant MyMxuMH. Mapkaauii 6aHK XaM Tuxopat 6aHksapu gaonusi-
TuHU CAMEL cucreMacu éplraMuia Ha3opar KWK XapaéHUAa UUKU
Ha3opaT TH3UMHU (GaoAUATH TAlIKWI STUITAHJIMIUTa anoxuaa 3bTUdop
KapaTalu.
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AvHu, CAMEL 6Gaxonaml TU3aMMMUHMHT anoxyaa OVIMMH THXOopaT
DaHKNapu MUKHM Ha3zopaT THM3uMura GarviiuiaHraH 6y¥nud, y epna 6aHk
pax0apHsaTH Ba XOpUH KHUJIMHIAH UUKM Hasopar TU3UMMUra KaTra 3bTH-
6op Gepunanu.

LHYyHUHI YYYH, HUKHY ayIMT XU3MAaTUHKHT acocuil BasudanapuiaH
OMpH THXOpAT DaHKIapU UYKU HA30paT TU3MMHUHU TaxJIWI KAJIUIL XHcob-
naHaan. MYKM ayauT TH3MMHU GaoarsSTUHY TEKILIMPUILL Ba YHUHT HaTH-
XKaAapuHW ayauT TeKlUpyBU GunaH 6esocura OGoFnalll XankKapo ayamT
craHjapiyiapy Tanabnapugan Supuanp. Muky Haszopat pucKiapH Ba MUKU
AyAMT TU3UMHUHM Oaxonaira OardilinaHradH ayauTOpPJMK CTaHAApTUIa
KVpa, «AyIUTOp ayIUTOPAYK TEKILIMPYBUHU caMapaiy oMb Hopull yuyH
Oyxranrepus Xucoby Ba HasopaT TYFpUCHIA YMyMU TyulyH4ara sra 6ynu-
I1IM, YHUHI HaTvxanapura Kypa, ¥3 MIUWMHU TYFpU peXxanaliTUpHUIU
kepak. Hly 6unan 6up Katopiaa, ayIuMTop TEKIIMPYB XapaéHuaa o3ara
KeJWIW MYMKUH OYiraH ayJMTOpJMK PUCKHHU Xucobnaunina Yy3MHUHI
npodeccHoHan ¢pukpura 3ra 6YJIULIN, XaMIa ayIUTOPAUK PUCKUHM Ka-
MalTHPHILL YYYH MabiyM GUp Taabupiiap Huuiab YuKUILY J103UManp».”

10.10. KourHeBHHHI GUKpUra K¥pa, MUKU ayaUT TU3UMHUHU Oaxo-
Jallira ayguT Ha3apusCcH Ba aMaiMéTHIIAa KaTtTa 3bTHbop 6epuiMokaa. by
€pla IIYHU Kaila 3TUO YTHIU XOU3KH, MYKH Ha30paT TU3UMHUHUHL caMma-
pan QaonuAT KypcaTtviuM opKain Hasopar pucku (H,) mapaxacuHu
KaMaTUpyiira 3pyiumil MyMkuH. Ha3opaT pucku (Hp) JapaxacH nac-
TAWUTY UIKH PUCK JapaKaCUHU Ba aHUKJIal PUCKH KYpcaTKUuiiapH I0KOpH
OynraHaa xaMm ayauT pUcKH (Ap) Japaxacy nact 6ynanu®.

LllyHuHr yuys xaM, TMxopar 6aHKM MUKW Ha30paT TU3UMHHUHI
QYAUTHHU MYasiH iiyHanuiLaa aMalnra OlUPpUILU 3apyp, YYHKH TaulKu-
UM TYy3MiIMara MyBogHK, Ha30paT HEPAPXMSICMHUHT MABXYIJIUTH SIXUIH
HaszopaT TU3MMHWHU JIOUM XaM Ha3apaa TyTaBepManau.

Tuxopar Gatknapy $aousTUId XaToauKIap Ba Konnabysapiaukiap,
acocaH 6aHK olepalMsUIapuHU aMaira OUIMPHIL XapaéHUa 103ara Keaviiy
MYMKVH. MacaiaH, Tkopar 6aHKIapy MMXOlapura Kpeaut GepuilgaH
OJUIMH YIADHUHT MOJIMSIBUM aXBOJIMHU TaXJIWI KWIMII Ba YHUHT HAaTUXAJIa-
PHUHU KPEIMT KYMUTACUIa TAKAUM 3THL XapaéHWaa, KHCMaH Xyjioca Tahep-
Jlan, YMyMUH Taxyiwt KYpcaTkKuwiapyaan TYIKK doifnanaHuaMaciauk kadu
KaMYWIMKIIApHA aiiHaH 1LyJ1ap XKymlacura KMpUTUIIMMMU3 MyMKHH.

" Xankapo ayauT cTaHAapTiaapu sa byxrantepaap npodeccHoHan 3THK KOACKCH. Xankapo
dyxranrepnap dpeaepaunscu. — M.: MUPCBY, 2000.

% KounHes 10.10. Ayanr 2-¢ usn.-CI16.:ITurep, 2004.-304 c.: mn — (Cepust «byxrantepy
M ayauropy»).
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I7Iyn Ky¥yarad OyHaal KaMyUJIMK OKKHOaTUaa 3ca, KpeauT KyMuia-
CU TOMOHMAH HOTYFpU Kapopiap Kabyn KIMHUILY MyMKHH. Y3 HaB6a-
THAA, THXOopaT GaHKU ONWIM MYMKUH O¥nraH doiganaH €KM KpeauT
Bepunran TakaMpiaa MabiaarnapHUHT KafTMaciauruiaH 3apap KypuUlUu
MYMKUH.

By ¥puHaa uiyHM Tabkunnab YTHLI XXKOU3KH, TUXOpaT OaHKIIapH 3
MUXKO3N1apUTra XM3MaTt KypcaTuiliapy XapaéHuaa Kadyn KUIMHIaH KOHYH
Ba MeBEPUIl XyxxaraapaaH doigarnanus 6unad oup Karopaa, GaHk-
HUHT cH€caTura TYFpU KeJaguraH MUKW KOMAIapUHU XaM uuwiab uu-
KULLIJIapy Ba YHIa KYypa, V3 XM3MaTJapUHHUHT TypJiapUHH olMpraH Xonja
HaonuaT KYpCaTULIAPUHUHT aXaMMSATH KaTTaup.

OJI. Hedbnuz, I P Jxenuk, B.M.OPeitau, M.b.XupuinapHuur
duKpHUra Kypa «M4KM HazopaT TU3UMHHU TEKLIKPHIL HATUXKACH 1A ayan-
TOP TOMOHMAH aMalra OUIMpHUIIraH onepauusnapHUHT Xakk OH U -
HY Ba YHU aMaJira OWMpHII XapaéHWJa jo3ara KeiulIM MyMKUH OynraH
KaMYWIMKIapHU MOJIMSIBUI XyXOKaT/iapaa aHUKJIaHUIU UMKOHWIA MYM-
KUHJIMIUra 6axo 6epunigaH ubopartaup»* .

[LIyHHHT yuyH Xam THxopaT 6aHKIapMHWUHT alHaH aHa 1y KaMyH-
JUKJIApHY aHUKJaLra KapaTuirai Ba MIUNad YMKUIATAH AYKU XYXKXKaT-
Aap TYnaaMud OMpUMHYM HaB0baTaa, MYKU ayauT TU3UMMHUHT aloxuia
asTHbOpKaa 6Y1anyn. AyaUTOp HYKHM HA30paT TUZUMMHU TEKIIUPTraHua,
y €Ki 6y KoumanapHu Y36eKUCTOH PecnyBnuKacMHMHI KOHYHMIT XyX-
XKaraapura Ba THXopar GaHKHHUHT cuécaTura MyBOopUKIUTUHU Ypra-
HULITHU V3 onaura Makcan Kunub Kysiau.

1lly 6unan 6up xaropna,Tuxopart OaHKJIapU TOMOHMIAH MMXO03-
Jlapra XM3Mar KypcaThul CUECATMHUHT KOHYHUMIMK JOoMpacuia Kypuob
YUKW MYKH ayAUT XU3MaTH QaoNUATUHMHE Ha3zapuik KUCMH 6Yiaub,
aMaTUETAA Kabysl KMJIMHIAH 6aHK MUKW MebEPHUIt XyxoKkaThapura KaHya-
JIMK pUOsi KUWIMHaETraHUHY Gaxonalll 3ca, ayAMTHUHT acocuil Basuda-
Jlapuiiad Gupuanp.

Y36ekucron PecriyGnukacu Mapka3suit 6aHKMHMHT TUXOpaT 6aHK-
JIAPUHMHT MUKU ayauTUra Kynrad tanabnapura kypa, MUKYA ayIouT Xus-
MaTH:

- TUXOpAaT OaHKU KeHrawy oaub GopunraH ayauTopauK TEKILINPY-
BWM HaTtuXxacuiia GaHKHUHI XaKUKUI MONUSIBUH axBoJura xamjaa Muku
HasopaT TU3UMHUHMHI caMapanopaurura oauitoHa 6axo depuiiy;

- aJMMHCTPaTUB Ba Ofl€PaUuMOH THM3UMHUHI (aoaUsITH OAHKHUHT

A Ayant Montomepu/D.J1. [dednus,I.P. Axenux, B.M.OPeitn, M.B . Xspur: Mep. C
aHr nox pen.f.B.Cokonosa.- M.:Aynur, IOHUTH, 1997.
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OJIAMHIA KYWraH acocuil MaKcajiapra MOC KEAUIIM TYFPUCUIATH XHCO-
OoTnapHY NOMMUN PaBULILA TAKAMM 3THIIH JIO3UMAUD.

Ly ©ounan Oup Katopia, LIYHW aMUTUIU JIO3MMKH, aliHaH aila uiy
MEBEPUI XYKXKAT aCOCHAA «HUKH AyAUT TH3IUMM Y3UHUHT DAoaUATH
TYFPUCHIA XaM OaHK KeHramMra xucobotnapHu TaKIMM PTHILHW JO3UM-
JIUTH aitTu0 yTuirap» M

by epaa wWyHU alTUO YTULI XKOU3KM, WYKH HA30parT THUIUMHHHILI
MLIOHWIHANWIHMIa GaHKHWHT HAa30paT Talukuiaoty, basenbh KomMuTeTd XxaMm
anoxuaa bTUOOp Kapataaunap.

HMuxu Hazoparra KUBMKUIIHMHT KaTTATHIM KMCMaH 1y OMJIaH K30X-
JlaHaaukH, OyHAalW TH3UMIAp 0aHK TaluKMIOTRApUaA 3apap KYpUIUiLin-
ra 0;IM0 Kenuly MyMKHH OyiraH MyaMMOJIapDHMHT OJIIWUHM OJUHL €KU
yJapHy ¥3 BaKTH/Aa aHUKalra €pjamM depaiu.

bazenbs KYMUTACHHUHT 6aHK Ha3oparvra JoUp TaBCUsIapuia MYKU
Ha3opar TU3MMAapuHU 6axonall NpHHUKUITIIapyUra anoxyuaa »Tubop oe-
pHaAran. Maskyp NpUHUMIUIAPHUY M1Aa0 yukuuina KymMura afipum Man-
nakariapira 6aHK coxacuia rosara KeJifaH MyaMMOJH Ba3UATAapHUHL
TaxJAHMAaH O)IMHIaH cabok/lapra TasiHraH.

Ma3kyp JIpHHUMILIQPHAHT YMYMKI XycycusiTi GaHK Ha3opar Talil-
KWIOTHI2 OaHKIapAa MUKW HA30PaTHUHT TAlIKUI STUIMIIUHU Ha30par
KWK YYYH KYAnaHuiaaurad ¥3 ycyjulapy Ba Ha3opar MyoaaxajiapyuHu
Gaxosallda I0KOpUaa 3UKp 3TUAraH NpUHLMIUIapAaH GoljaiaHuul MM-
KOHUHU Oepaliv. AToXHIa HazopaT TALIKWIOTH TOMOHMIAH KyTUlaHuna-
AWraH Myalisit ycy/uiap OMp KaTop oMujjlapra, Wy XyMJjianaH, xoiap-
113 HA30paT TEKILMPYRIapy YTKa3UIL Ba MacodaiaH Typrub Hazopat Kiiuul
TeXHUKAcUra Xxam/la HazopaT Makcaauja Talky ayauropaapaat ¢oiina-
JNAHWAMILUM Japaxacura GOFMK 3KaHIurura Kapamait, bazean Kymura-
CHHHHr 0apya ab30/apH OaHK MYKM HA30PAT TH3WMIApuHK Gaxoaamia
TACAMKARHIAH HPHHUMILIAD KYLJIAHWINIIM Kepak, ied Xucoljainunap.

basenb KyMUTacu GaHK Ha30paTut TAUIKUIJIOTATA UMKK HA30paT TH-
3UMIIapH YCTUAAH CaMapalld Ha30paTHUHT HETM3MHM TallKWia 3TYBYH
NIipUHIUILIapaaH GoiifaiaHUIIHH TaBCUS KUJ1aH.

Mapkasunit GaHKHHUHI THXKOpAT OAHKIAPHAL MUKW HA30paTHU Taul-
KW 3THIL 103aCH/IaH TaBcUsapuaa Kyiuaaruaap Kala sTuiaraH:

Muky Hazopatr TM3MMHM peraHiaa, GaHKHUHT KyHIAIUK Haonust i
YCTUAAH Ha30paTHU aMajlra OoLivMpMIL MakKcaauaa, OOWKApUILL MEXAHU3-
MM TyuwyHuaanu. by Mexanuam:

82 “TuxopaT GaHKIAPUHUHT MYKU ayAHTUra Mapkasui GaHK TOMOHMAAH KyMHMAaAUTaH
Tanabnap tyrpiciaa” S71-connu HirsoMm, 2004 wun 13 Mapr
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- BoWIKapyB cUECATH Ba MYONAXANAPUHMU,
- MaXOYpPUATIAPHUHT TAKCUMAAHKILIMHY;

- BaKoJIaTJapHH;

TEKIUNPYB MYOJlaXaNapUHU;

- KYHAQJIMK ofepalusiiap ycTHaaH HasopaTr Ba yjJapHH Xpucobra
OJIUIIHU;

- capd-xapaxaTnap YCTyUIaH HazopaTHH ¥3 U4Ura oiaau.

PaxbapnapHuHr Basudacy, MYKU HA30paT TUBMMMHU MYHTa3am
Ha3opaTr KWIMIL Ba YHU TaKOMWLIaWITHPpKUO GopulugaH Hoopar 3KaHIu-
TV XaM TaBcusilapia Kaiin sTuiarad. Hazopar Myosiaxanapy yuyH xasob
OepyBun XoAuMiap paxfapuaT oniupa Gesocurta xycoboT Gepuuiapu
TYFpUCHAa GUKprap OUpAUpHITaH.

Tascust 3TVIraH MPUHLMIUIAPHUMHT Bapua XUXATIapuHi XaMma 0aHK
Mvaccacanapu xam Kyulail onMacanap-iia, yMyMaH ofiraHiaa, GaHknap
VJIapHH KYJulall RYHanvIuMaa XxapakaTt KuaMoxaanap. Haruxaaa, tvxo-
pat GaHKIApUHUHT MIHOHYAM DaoaMAaT KypcaTviiy Ba yMyMaH, MoJus
TUSUMUHUHT GapKapopIMriHy TabMUHIAIHWHE 3apyp 1IApTH XUCcob-
JaHTaH caMapasiv MYKM Ha30paT TU3UMM BYXYAra KeJIMOK/IA.

tOxopHna aTUarannapra MyBoMHk, H4KKH Ha3opaT TH3MMUHHK Oa-
X0Nalll NPUHUMWIUIApUHH, OU3HUHIYA, OATH TYPKYMIa fXpaTHLl MyM-
KHWH:

1) 6oluKapyB Ba Ha3opaT TH3UMMU;

2) pUcKnapHU 3bTUPOd 3THIL Ba Gaxosnall;

3) Hazopar KWIMII Ba BakoJaTiapHy TakcuMAaall QaosiysiTi;

4) ax00poT B2 YHU Y3aTHIU TU3NMHU;

5) haoaugTHY Ha30paT KUK Ba KaMUMAMKNapHu Haprapad 3TuLU;

6) MUKW Ha3opaT TUSUMHHUHI Ha3opaT TAliKUIOTH TOMOHMIAH
CaxoNaHUuHI.

bowkapys sa nazopam muzumu 6ank KeHraiiu, MXpo 3TyBYM pax-
GapUATHMHI BAKONATAAPUHM aHWKJIAILIHY ¥3 Hyura onanu. baHk KeHra-
1M Ba MXPO 3TYBUM paxbapusit BaHK cTparerMaCUHU Ba GaHK CHécaTu-
HUHI TYPJIU XUXATIAapura QOUp Xy*OKaTlapHU vlab YUK, TacqHK-
Jlall Ba BaxTW-BakTW OWNaH KaiTa kVpub yuKuil, 6aHkaap ¥3 daonus-
THIA TYKHAIl KejlafiuraH pUCKIApHUHI MakOyn JapaXalapWuHM Tyuly-
HY1LL Ba Benrvnais yyvH xasodrapaup.

by ¥puHaa HasopaT TU3BUMMHMHT CUdaTH NEepcoHaNl'a UUKM Ha3o-
PAaTHUHT MYXUMJIMTMHU HAaMOMULII 3TYBYM KacOui QaoausITHUHT 3THK
HOpManap# Ba CTaHIapT/Iapyura puos KUIKHUIIAT2 Kapad 6axonaHUun-
HU Xaila 3tub yTuilu Kepax.
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Puckaapru ssmupoh smuiu 6a 6axonaw. Nuxy HazopaTt TU3MMUHUHT
CaMapaJopJMIMHY OlUMPULIL MaKcaauaa TU3UM MYHTA3aM paBuuLla OaHK
oriepauUsIapyHU aMajra olliMpull 6unaH OOFIUK XHUIALUHA PUCKIAPHHU
aHuk1ab, ynapra 6axo 6epnod dopuiu kepak. Terduwnu 6axo xam 6upra-
JIMKIa, XaM atoxupa KaOyl KWIMHAIWTAH PUCKIapHU KaMpad oAWuIn
Makcajra MyBog UK.

Hazopam xuauw sa saxoramaapnu maxcumaaw gpaosusmu. KOKopu-
Jia aiTud yruaranmaek, 6aHknap ¢aoauaty xap 6up ODOCKUUMHHHL Ha-
3opar GyHKUUsIapy OeJrujaHrad Taptubaa aHUKj1aHaau Ba TacauKJa-
Hao!.

Axbopom ea yHu yzamuw muzumu. CaMapalu HUKHA HA30paT TUBHMU
0aHK dpaoNUMaTHHUHT 6apya aCOCMM TypJapuHX KaMpal OJIyBUM WMILIOHY-
J1 axGopOT TUIMMIAPUHUHT OYNUIIMHY Tanad 3Tanu. Yiaap, 6aHK cue-
CaTUHU Ba NEPCOHATHUHT MaXOYpUSITIApUHM TapTHOra cojtyB4M MyoJta-
XanapHy Xoaumaap TYIMK TYLWIYHMIUM B2 yJaapra puos KWIALLHHMU,
WIYHUHTIEK, TEMMUUTU XoAuMiapra 3apyp axO0opoThapHUHI eTKa3WiM-
DIMHU TABMUHIIAUIUN JIO3UM.

Qaoausmuu Hazopam KUAUW 8a Kamuuauxaiaphu bapmapadgh smu.
Nuky HazopaT TU3UMUHUHI daonuarud 6aHK paxDapUsTH TOMOHMWAAH
XaM, MMKK ayAUT XM3MaTd TOMOHMAAH XaM MYTTAcWJ Ha3oparT KWJINO
GopuaniLKM Kepak. MUK ayauT XM3MaTH Ha30paT TU3MMUHUHT OMp KUC-
MU CUDATUAA TUIUMHUHT MYBODUKJINUTHHHA, CaMapaJOPJIUTUHMA TEKILU-
panu Ba XoaAMMAapHUHT KacOMit naékaTuHu daxonaian. Hazopar HaTtu-
Xanapura Kypa, TaBcusulap TY3Wnaiau Ba yjiap Terdiunn 6yruH pax0ap-
JIAPUTa MABIIYM KWAMHAAU. AHUKJIAHTaH KaMYWIUMKIIapHU 3yTMK OUnaH
Gaprapad »Tuiu Tanab >tunaay. KUgauMid HYKCOHJIAp XaKuaa MeHEX-
MEeHTra Ba 0aHK KeHrauira xabap 6epuimiuu 3apyp.

Huku nasopam muzumunure Ha3opam mawikuiomu momMoHudan 6axo-
Aanuwu, Mapkaszui 6aHK GaoTUSITUHUHT XYCYCUSITY Ba MYyPakKabIuIura
Kypa, 6aHK OanaHc Ba OajlaHCAaH TalIKapu onepauusJlapHd amanra
OUIMPULU XapaéHuaa Kabyll KWIaauraH puckiapra Moc, camapaii UIKH
Ha30paT TU3UMUHUHT MaBXYIJIUTMHU TabMUHIAUAMIaH TEMW LI HA30-
paT TU3UMHHU OYAUMIIMHMY Tanad 3Tajlu.

Muky HA30paT TU3UMH TallKY MYXUT Ba OaHKHUHI Y3 GaoauaTUHA
aMasnra olIMpUIL WapouTaapuiaru ysrapuujiapra MocjiamlyBuaH Oyiun-
K Kepak. Hazopatr Tawukuiory 6aHKHUHI WYKH Ha3opaT TU3UMU Ma3-
Kyp 0aHK ¥3 3uMMacura ojiraH pHUCKIaPHUHI Y3KIa XOC XyCyCHsITUIa
HOMYBo( UK €KM caMapacu3 (MacanaH, ywly xyxxkaraa ndoaaiaHraH
apya rnpuHUMIIapra MyBoHK 3Mac) ned Toncanap, TerkiiMd yopanap
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K¥pULLIapy apT.

Huky Hasopar TU3UMK QaOJIUATUHU YpraHUil OOBbEXTHHUHT Oa€H
3TWAraH Basrdanapuiu G6axapyuIHM, GU3HMHIYA, UMKK AT XU3Ma-
TUHHUHI TaxJuAdaH YTKasuiu, Gaxolsail Ba Macnaxar OepHui-TY3aTHLU
dyHKLUMSsIIapKUra TaKCUMIAll MYMKKH.

Taxanx Kundm Gyskumsicr eraHga, anoxuaa dunvaniapaa sa 0y-
TyH 0GaHK THU3UMKHIA MYaMMOAApHUHI 103ara KeaulIMHU UIK OocKkuy-
Napja oJAMHY oaMIlLra HYHanTUpWIraH Bazuganap MaxMyy TyLIYHKUA-
OH.

Taxaun kKUK GyHKUMACMHM Oaxapuil o3ara KejJagTraH Myam-
MOJIapHHM ¥3 BaKTWAA aHUKJall, YIaPHUHT OJAMHY OJIMI MEXaHHU3MUHU
Hunad yukuilt Ba OaHK paxbapusaTura 3apapiapHyuHT ONAUHA 0N YO~
panapHHM Kypulll 103acuiaH Tascusiiap 6epuill UMKOHUHHU Gepaiu.

Taxaun Xy GYHKUMACHHHN Gaxkapyill YUYH UUKK ay[InT XWU3Mma-
TUHUHT XoauMiapy 6oliKa GaHKIapHUHT DUCKIIapHY KUCKAPTUPHLI Ba
Dotkapuvil 6opacyuaaru WIFop Mul YCYJJIapUHM TaxJauaaaH yrkasuunia-
p¥ Ba 0aHK y4yH yMyMuit 6YraH 6Mp xatop Tapcusnap MI1ab YuKHILu
JIO3UM.

Huky ayauT XxM3MaTy MIMMHUHE HatdxanapuaaH Mapkasuit GaHk
V3 daonusgt MebEpHMI XyXoKaTiapra MyBOPHKJMIMHK, LWIYHUHTIEK,
akTusaap cudaruiy Ba 6aHx uinHi CAMEL pelTHHT TU3UMHIa MYBO-
duK baxonauiga xam dbonagasaHUIIM MyMKHH.

MYKKM aynur XM3MaTUHUHF 6axonam GyHKUMACH amaliard KOHYH
XYXXKarjlapura Ba MeBEpHH XyXKaThapra THXopaT OaHKU WUIMHWHY
MYBOOUKINTH JapaXkaCUHU aHMK1all 6unaH 6OFIUK.

bankna tekwMpyB YTKaszunraHAury xakugaru xucobor Gaxosatl
PYHKUMSCMHM aMaira OlIMPUILHUHE HaTHXacu 6Ynub, yHaa I0KOopUAaa
caHab yTuinran 6axonap 6epunany.

Huyky ayauT xusMatH GyHKIMANApUHU KYpUO YHMKMILAa Macsiaxar
€pllaMy KypcaTHlira 3apypar TYFUIMILY XaM MyMKWH. Ma3kyp Tanab Map-
Ka3ui OaHKHUHI WYKM ayauT XWU3MaTH ¢GaoJUATHHK aMaira olupuulra
JIOUp MELEPUI XYXOKATIIAPUIA KUPUTHWIMAraH. AyIHTOpAnK Haoaudaru co-
Xacuia XaxoH TaxpubacuMHM YpraHuil, KYIriHa mMamilakamiapja OaHk-
JIAPHWHT ayUTOPAapU Mac/axaT épjaMu KypcaTtyliaprian Janonar 6epa-
Iu. by, 6upuHUMaaH, TM3MMAA GaHK KOHYHHH XyXOKAaTiapyd MEbEpIapH Ba
Ha30paT TaWKWIOTH TanablapUHKUHT SIXITH TYUIYHUIMACAUTH OunaH GOF-
JIWK, KOMAaOy3apAUKIapHUHT YMyMUit COHMHYU KMCKapTypaad. MKKUHYK-
[aH, Tixopar 6aHkKIapy 6aHK KYpcaTKMYIapUHU yMyMJIaILITUPaETraH/1a Ba
YHUHI PUBOXJIAHWII TeHACHUMSUTAPUMHU Ky3aTuO, 6aHk dunvannapura
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KOPHit xonarra kapod 6epyBuM OMp Katop TaBcUsIapHUA MWIAad YMKaet-
raHAa MIKH aydu10paapHUHE MaciaxatjapH Tanad 3Tuiaju.

Muxy ayadr XM3MaTUHUHT MACHAXAT OepHlI-Ty3aTHU (PYHKUMSACH
OaHK GaoinsTH KapaéHUIA aHUK/IaHTaH Malla KaMuWIuKiIapHu 6opra
padp THINHH Ha3apaa TyTaad. Maskyp dyHKuMsHY baxapuiu 6aHxaal
€KUM QUINIIAH ¥3 ULIMTA TY3aTHLUL KUPUTHIL, aHUKJIAHTaH KAMYHIHK -
napHy Oaprapad 3T Tanab 3tagM. Arap aHHUKIAHraH KaMUMIHKIOp
TH3WMIIM XycycHsTra 3ra 6yaMaca Ba 6aHK GUIMANUHUHT QaoIHSATUL
KHAMA TaxAH/A coiMaca, MMKM ayauT Xu3maTu 0aHkK paxPapusTit Ou-
JJaH Macjaaxawiap YTKa3ull Ba Ty3aTHi TaAOUPIAaPUHUHT XYCYCHTHH,!
Kenuitnyi Ounad KudosnaHuily MyYMKHH.

Tuxopat DaHKIApHHUHT MUKU Ha30paT TU3MMHUHU Daxosaur xapac-
HHIM I0KOPpIa Kaita 31ub yTunraHugex, 6Mp Heva docku4napaaH uboe-
pat OyiraH MyoJjaxanap éplaMuaa amMaira OouMpUil, YYHOHUYM YIapHu
YMYMJIAWTUPraH Xonaa y4 KUCMra axpaThill MYMKHWH.

bupunynaax 0y, yMyMuit TaHUIUMIU KMCMU, SSIBHUA ayaKMTOpaap uil
OoWNAaNIAH OJIMH OaHK BolIKApYBU €KUM DUAUATUHUHT UIIT KYNaMK B
XyCyCUsiTIapy XaKkWIia YMyMUH TacaBBYp XOCWJI KWJIMIIL HaTuxacuaa, ¥3
aonuaTUHN oMb Gopuil kapaéHupa ayaurop 6aHk GolKapyBU €Ki
WUYKM HazopaT TU3UMMUTa Kal fapaxala UMKOHMra 3ra OVJIMIIHHNA Ha
3apna TyTand. AMHaH aHda uly Xxynocara Kypa, M4KU ayauTop ¥3 UL pexa-
CUHMHT XaXMHHY aHUKIaUIU, UIYHH alTHO YTHIL XXOU3KH, UUKHA Ha30-
paT TH3MMK KAHUYUIHK UUIOHYIM OYMaciH, ayadTopaap aactnabku Oa-
XOnal amMatMeTUIaH Qo taHMIIIapH Ba TUBUMHUHT MabjlyM OUp KMcC-
MUHHM Texwupud Kypuujiapu, OYHMHT HATHXACKAA YPraHUII XapagHu-
Jarii OJIHHIU XyJocanapuHy TYFPHIIMIUIa aMrUH OYAULIIIapH Kepak.

Muk#u HasopaT TU3MMUHU Oaxonall XXapEHUHUHT UKKUHUYM KUCMH,
Jactinabku 6axoau - MYKHM Ha30paT TU3MMHUHUWHE MILOHWIMAWTAHY Ga-
XOJIAL AYyAMTOP MYCTaKkuil Muliab yMKKaH METoAMKa Ba ycyanapra aco-
caH amanra olmpunaau. baxonaiw xapaéHuna ayiuTop KyHHaaruaapHu
3pTUOOPIa OJIIMILIK 1IapT:

e X11CODOT AaBpHia DaHKHWHI aKTUB OMNepalMsuiapuH IOPUTHINT«
Joup OyxranTepus XyxoKataapy Ba OOLIKa XyXOKaTIapHU Ha3opaT KUAaniu
BOCHUTAJIAPUHHHT UILIOHWIWINTH 103aCHIaH TEKUIMPULL;

» TEKWMPHIL XapaéHulla, YMyMaH, XaMy faspra xoc 6yaraH ¢ao-
JIAATra KaparaHaa ajnoxuaa xycycusmiap éku Tagopyrnapra sra Oyaran
thaoauaT AaBpaapura xarra 3buTHbop Gepuu;

o MYKH HaA30paT TU3UMH Ba allOX1a HA30PAT BOCUTANIAPUHMHT UILOH-
YIIMTUTHHM «KOHUKApCcH3», 1e6 Gaxonalu 601lKa ajioxya Ha3opaTr BOCHTd-
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JIAPUHU «KOHUKAPAU» KU «sAXiiny», 1e6 6axoaaliHi UCTHCHO 3TMallIn.

Jactnabku 6axosiall sikyHaapura xypa, ayauTop HUYKM Hasopar
TH3UMHK 6UnaH GUp Katopia, anoxuna Ha3opart BOCUTaTapUHUHT MHIOHY-
TUAUTMHY «KOHUKAPCH3», «KOHUKApAU» €KUM «AXLIn», neG Baxonatiy
“lyMKUH. By x074a ayiuTop ayiuTop/iMK MyonaxanapyuHu MaHa Ly ga-
pa3gaH Keanb YyukKuo pexanaliTUpUILIUY JTO3UM.

by epia wyHM Kaitd 3THO YTHII KepaKky, U9KU ayAUT TU3UMMTE
LYRMAraH Xap KaHaaik 6axo, Y3MHUHT TaCAUFUHU TOTIMIIW JJ03uM Y0,
Hy xapaéHHU OU3 YUMHYM KHUCM TapuKacuaa u3ox 6epud yrcak, Max-
caiara MyBodHK 6ynaau. bBaxoHUHr TYFPHUIMIMHU TaCAMKIAIL YUYH ayiu-
rop OUp Heya MyonaxaidapHHA aMalra ouIMpUilM 103uM O0¥nud, aiiHaH
a3 Uy MYKM Ha3opar TU3UMUIra MIMOHY Xakuaa kapop KalOyil Kunuul
£ ATMXXACH ayAUTOPJIMK TEKILUUPYBU Xapa€¢HMra TabCcyp Kypcaraiu.

WMuku Hazopat Tu3uMH TYFpuchaa jactihabku Gepuiran xysoca-
JAPDHUHT TAaCAUFWHM TOMUII Makcaauia, ayauTop TOMOHWIaH Hasopar
TH3WMM €KM YHUHT alloXWa Ha3opaT BOCUTANapuHUHI MINOHYIWIUIH
VPraHWIKWILIM Ba yHIa Oepuiirad gacmiabky 0axoflaH macT, AeraH XyJo-
vald KEAWMHraH Takaupaa, y avauT HaTtuxaiapu OViiMuya Xynocanapu-
LMHT TYFDUIMIMHY OLIAPHIL YUYH 60UIKA ayIMTOPIIHK MYOJaxatapyuHu
AMasITa OUIMPULL TAPTHUOMTa TerHILUIM Y3rapTHPUILIAD KUPUTHIUY Kepak.

Muxy Hasopar TU3MMUHHHT Ba aloXMaa Ha30pat BOCHUTANAPUHUHI
VLIOHWIMMIY B2 UHIAL KOOWIUSITUHY TEKIIMPULL YUYH VTKa3WTyBYH ayiau-
FOPITAK MyOlaxanapy Ha3opaT BOCUTAAPHHU TeCTAaH YTKa3uli e aranaiim.

AynuT XapaéHKIa MUKW Ha30opaTHU ypraHuil Ba Haxonaln TapTHOU
Xankapo Kenral ToMOHUIaH Xabysl KAJIMHIaH XalnKapo ayauT craHaapT-
sapy OunaH xaMm enrnnab kyiunran®’.

Maskyp cTaHgapTHUHI TanaGnapura puost KWJAWIL, ayAUTOPIUK
TeKIIMPYBUHHU onub Gopuiu xapaéuura Gepocura Gornuk 6yiub, Oy
BOFTUKJIMKHUA U3 MOHOTrpadUSHURT TUXopaT GaHKIapn PaoausATHHU
AYIUT KU 6¥numuaa 6atadcnit Kyprb yMKaMn3, YyHKH aifHaH U4YKH
Ha30paT TU3MMKIa OYIraH HIIOHWIAIMK Japaxacu TeKIIUpyiLIard TaH-
708 yciaybnapura 6eBocuTa TabCUp KypcaTaiu.

Muku HazopaT TU3UMU OwiaH JacT/1abky TaHUIIWILAA ayaMTOop GaHK
KW VHUHT OYJIMHMaCHHUHI Mill KYIaMH Ba XYCYCUSITUHYM, OyxranTtepus
¥1coOM TH3MMHU Ba Halopar MYXUTHHUWHI aXBOJMHU TyIUyHUG CTUIIH
SIO3UM.

' 400 —O1eHKa pUCKOB M CHCTEMa BHYTPCHHETO KOHTpoTs”. MexayHaponHbi¢ CTAaHAApThI
svaura v Koneke aruku npodeccuonanbhbix Byxrartepos. — M.: MUPCBY, 2000.
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AYAUTOPIWK TEKILIMPYBY XAPAa€HUAA ayAUTOP OyXrairepust XHcoOH
TU3UMM GaHK €KW YHUHT OYTMHMANapH GaoiUSTUHH TYFPU aKC 3TTUPH-
IMra eTapiiv fapaxana UILOHY XOCHJ KUMHMIIN Kepak OYaund, yHra kypa
MUYKHM HA30paT TUSMMUHMHT Xycycusdaiapy OyHaal MILOHY XOCH/T KUJHLI
MMKOHMHM sipaThiun xepak. HMxobuii Hatuxanapra 3pvuiral TakaMpaa
ayaUTOp TErMULIA Ha30paT BOCUTAMapUra TassHULIK Ba:

* AYAUTOPAMK MYOJaXalapy XaXMHUHU KUCKAPTUPULI;

o KVJUIAHUAAETTAH aydMTOPAMK MYOaaXanapyd Ma3MyHWra y3raptTHili-
Jap KUPUTHII UMKOHUATHUTA 3ra OYAMLIM MYMKHH.

HMukut Ha30paT TUBMMHUHU YpraHuit XXapaéHUIa ayiuTop MUKW Hasopar
TU3UMMHUHT TABCUGHHM Taliépnallu, 3apyp OIoK-cxeMalap Ba JUarpamma-
Jlap TY3HIIMHUHE axaMUaTH KaTtanup (3 -unosa). by Taseud, 6iok-cxema Ba
JMarpaMManap XaM TeKILMpPYB XapaéHuaa OaHKHUHT MUKW Ha3opar TH3UMA
xakuaaru 6uiMMaapaald GoHIATAHUILIHUHT MYMKUHIIMIY Ba Makcaara My-
BOUKIUIY TYFPHCHIA XYJ10Ca YMKAPHIL YYYH acoc GYIHO XU3MAT KWIaIu.

VMyMaH, MYKH Ha30paT TM3UMMHUHI, HA30paT MYXUTUHUHT €KH
aJoxXMaa Ha3opaT BOCUTAIAPUHMHI UILOHYAWIMIK Ba cCaMapajiMAUTHHY
Daxonaluga ayauTop KaMuaa KyMuaarv y4, sibHM SIXIUW; KOHMKApiu;
KOHHKAPCHU3 KaOW rpajadusiiaH GolaalaHuILIM MaKcaara MyBoprxanp.

AynUTOp TEKIIHPYB YTKA3MIL XapaéHWAa WUKW Ha30paT TUIUMUHHHI
XYCYCHATapHHU YpraHuil Ba Gaxonall HaTWXalapuMHHA XYXOKaTaallT-
PUILHMHT axaMHUSTH Katra Oynub, aliHaH aHa Wy XyXCoKariap acocHia
TEKIUUPYB PEXACKHUHT TYFPU TY3WUJITAHIUIU Ba 01U0 GOPUITaHJIMIU TYFPU-
CUIA MAWTYMOT OJIMIU MYMKUH Oynaau. TekKwupyB KapaéHuaa ayourop-
Jap 3apyp axOopOTHM OAUILHMHI aCOCHH, S’IbHU Maxcyc cypoBHoManap,
TecTnap, 0;10K-cexmanapiaH dhoinanaHnil, XyXKaTlapHu Yprasuil, Xus3-
MaTyiiap Ba 60ILKA HIaxcapHy OF3aKM CYpoBAaH ¥TKa3uil, €3Ma cypoB-
Aap wboprui KabK BocHTanap €piaMulia oIMLIapy MyMKUWH, YJ1ap 9ca §3
HaBOaTMaa, MUKW Hazopat TU3uMura oyarad 6axosiapHd TYFpU €KW HO-
TYFPH 3KAHAUTHIa Jaun-uchoT O6Yaud XxnuaMaT Kunaaunap.

Arap 6aHKapaa anoxyiaa Ha3opaT BOCUTANAPUHM €KH Ha3zopaT My-
XMTHHHMHT MabjyM 3ACMEHTA3PUHN KYAjiall TapTUOU KA 3TUIITAH XyX-
Xarsap 6yaMaca, Kepakiu Aaiui-ucboTiap KysaThil Hynu OWiiaH on-
HUIIU MYMKUH. JIEKHH, aManuéT WyHW KYpcaTMOKAaKu, HUKK Ha3zopat
TU3HMH GaoAUATHHU Ky3aTHII YCIIyOu opKany 6axoJlall, cyposiap yrka-
3UIU YCYJIMra Kaparaija wiioHYIMpoxanp. bynaa ayaurop Ky3atunagr-
rad xonariap 0aHKKa Kail Japaxaga XoC 3KaHAUTMHU 6axXonally JJO31M,
YYHKH ayauTop G¥imaraH xo/anapaa MyoJaxaiap 6ouikaya tapana 6axa-
PHIITALIH MYMKHH.
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Ogpatpa, Ky3aTUll, cYpoBJIap YTKa3dll, XYXCKaTJdapHU YpraHuiu
HATHXXKACKUAA OJIMHIraH axOopoT MYKU Ha3opar TUBUMUHMHI WILOHYIU-
JNTUHM Baxontall yuyH etapau ganwmnap 6epanv. Muxu Hasopatr THU3U-
MUHUHF MUIOHYJMJIUTAHY JacTaabKU 6axonall Myosnaxanapy Hazopar
MYXUTHMHM Oaxonalira MyjixajUlaHraH MeToAMKalap acocuaa amMasia
ouiMpunanu (4-unosa).

byHIa 6axo01aHyBYM HA30paT BOCUTAIAPUHUWHT pyHXaTiapu xap Xui
IKAHJIMIUHU Kaha 3Tub yTHil Makcalra MyBopuk. LUyHUHT vuyH Xam,
3HI aBBJIO, ollepauMsiiapra pyxcar bepuul, GOUIAHFAY XyXKaTiapiiu,
Oyxrantepusi XUCOOU peructpiapu Ba OyXranTepus €3yBlIapUHU, aKTUB
onepauMsiap YTKazsWiMUIMTra JOUp XYXOKATJIAPDHUHT PACMUMAQIUTUPH-
JIMILKM Ba axO00POT OepUIL TapTUONapH Tax/ W 3TWIKILK Kepak.

byHaaH kennb yMKKaH XoJia Ba ayAUTOPHUHE (GUKPUHK TACAUK/IAN]
Makcanuaa, braHkanapra 3apyp Mawiymotiap, rpaduxnap, 6jok-cxemanap
BA XOKa304ap WPOoIdanaHIaH ML XYXKATAapUHU WIOBA KWIMIL J03UM. Ynap
6up Heva HyHaMLIA 0O GOpUIITaH ULIADHY YMYMIALITHPUIN YYYH XK3-
MAaT KIWIULLIW MYMKUH. Aynutop V3 daonusitiia 6aHk uaranu 6ol GaHk-
HUHT HYpUKHOMAIApKX Ba HA30MIApMIa Kal Japaxaka aMal kKuiaéTraHura
AWUIMK ayauT YTKasuid HYnY OWIaH UILOHY XOCHT KWIHIHH Kepak.

IOxopwia aiiTnaranaapial KeaHo Yyukuo, ayAMTOp HA30PAT BOCHTA -
JAPHHE_TEKINMPUIN AKYHAADH I033CHAAH XYJOCANAPHMA Taiépiauia oup
KATOD OMMJJIADHHY DHTHOOPIA OJIMIUH JIO3MM, JICTAH XYJIOCAra KeTHIUNMK3
mymkun. [lly Ouaan Ovpra, OMpHHYNNANH, MYaHAH HA3OPAT BOCUTACHHH
XMCOGOT JaBpuia 3MAc, 0AAKH TYPJIM AABDAAPAA _TEKWHPHII MAKCAAIA
myBobukamup. YyHKH, HA30DPAT BOCUTAIADH GUp AABDAa CAMAPAIM MINIA~
ca, DoWKA IABPAA CAMAPACH3 HMLAAIUM MYMKHH.

UkkuHunaaH, 6aHk unvanu xucoboT AaBpy MODAMHMIA Xap XU Xy-
cycustTra 3ra 6yarad GaosMsITHiA amMaira owvpanu. Ly 6unan 6upra 6us-
HUHMA, Oy X012 MUKW HA30paT TU3UMHWHU Gaxonauiia aosusit HUHT Y3ura
xoc OynmMaraH JaBp/iapyra anoxuia 35THOOp OEpHILHMHI aXaMUSTH KaTTa.

YuuHYHaaH, HYKHA HAz0paT TUIUMHUHUHI KOHUKApCcKH3 aed 6axona-
HHIIM OOWIKA HAa30paT BOCUTAJIADMHMHE KOHUKAPAU €KUY XM, ned Ga-
XOJIAHUUIMHU UCTUCHO 3TMAC/IMIY Kepak. by, MacanaH, MyaiisiH Hazopat
yopa-TagOMpNapuHU aMajra OLMPYBYH XOAMMIAPHMHI TaxXpHUOacH,
MaJlakacH Ba xaBoOrapauruaard tadosyrnap tydainu cogup OYaIuLIN
MYMKMH. LLIYHHHT y4yH XaM ayouTop xap O1Mp Ha30paT BOCUTACHHU MYC-
TaKku 6axonauiy Kepax.

IOkopuna aiTnG YTHITAHWIEK, HAZ0PATHHHT ACOCHI MAKCAIM, MABIY-
MOTIAPHHHE TY/INK, AHHK BA TYFPH_AKC STTUPDMIRIMHA TABMUHIAAK KO0~
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par. By 3ca ayaMropidK TeKHMpPYBHHART MAKCALIADH OMJIAR y3BUil DOFINK.
LUyHUHT yuyH XaM ayIMTOp MYKM HA30paT TU3WMHUHM Gaxosaliija:

- BaHK paxOGapuATUHUHT ByXranTepysi TH3MMUHU TYLIYHUO eTuin
Ra TEKIUUPYBHUHI CaMapali¥ KOHUENLMACHHN ULIIA0 YHUKULIN;

- TeKWMUPYR TaBaKKaIUMIMIU MOAENU JoUpacuia MYKK Hasopar
TABAKKANTYMAUIHMHY HaxoNallu JTO3UM.

HMuira na€ka1im uyku HasopaT TU3MMH TEKUIMPYBHU aMalra owu-
DLW XKapagHMAA MYXMM axaMUsT Kach 3Tanu. Y TeKUpyB MakKcaainapu-
TA IPULIMIIVIIMHM TabMUHIAILY JI03UM 6Yiu0, yaap MUK XUcoboT-
KUHI MOJIMSIBUM KYpCcaTKUYIapUTra TaallyKJid Tap3na Kyiunarmya aHuk-
tantaau(3.3.1 - yusma):

3.3.1 -~ un3ma.

Huku nazopar tu3umu 6axonawmna doiipasanysyu oMuiap

[ Tyamknuk MaBXyII1IuK »i  AHHKIMK
[_ baxonaul »  Moa-mynk »| AKC 3TTUpULL

by epna wyHu Kaiin 3Tub YTUlll KepakKu, KeATUPUATaH WUKM Ha-
30paT TU3UMUHUHT GyHKUIMsUIapn 6up 6vpu OunaH yambapuac OOFINK
“ynnb, yilapHU ajloXuia YpraHyiu caMapacusanp. Yiap ¥3 xoauda MUKy
1azopar Oyna onMacana, y MUKM Ha30paT TU3UMH (DaoIUATAHUHT MY-
XUM laprnapuiai 6upu xucobnaHaau. byHaal KyprHMILAarn i Tak-
CUMOTH 3Ca, V3 HaBOaTHAA, MKKU €KW YHIAH OPTHK LIaXCIapHUHT Y3apo
ajtokacuna konnabysapnuxiiap coavp OVINIMHA UCTUCHO 3TMalIU.

WNuku ayaurop TUXopaT OaHKUHUHT MYKH Ha30paT TU3UMMUTA pax-
CAPUSTHUHT OVIraH TabCcUpy OUaH GOFUK PUCKIAPHU XaM aHUKJalIv
Makcanra Mypobuxkaup. UyHKH, MOAUMSBUH XyxoKaTaap OWinaH Muutaul
NMeTOAMKaANapy Ba cuécaTiapy 6¥nraHu Xonaa, 6aHk pax0apuaTu y €KU
Ay RasudanapHyu Myonaxanap xaMlia KOHYH XyXXaTjapy TanabnapuHu
Fyprubopra oaMacnad 6axapUiIHHU TaTad THUIM MYMKHH.

UlyHuHr yuyyH XaM WYKWA ayaIuTOp HYKM HA30paT THU3UMH HIMHU
yHTazaMm Oaxonab Gopuinn no3uM. by Xapa€HHW aMaira omMpulaa
~ypoBHoManap)iaH ¢oiianaHuIl MyYMKHH. KOMIbIOTED TEXHOMOTHUsIA-
pMAaH dolpanaHura JOUp caBosUlap KOMIIBIOTED TU3UMHU XaKkya aco-
YR ax6opoT OJIMII Ba MaBXY KOMIIbIOTED Ha3opaTura TasHULI MMKO-
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HUSTUHHU gacTnadky 6axosiaul yuyH MyjpKaiiaHrad. Huxosrt, cyposHoMa
TAaKIUG ITUTYBUYM CABOJIIAPIa XXaBoO ONMLI YUYH KOMIThIOTED TEXHOTO-
rustiapyd 6yiKya MyTaxacCUCHH X0 3TULL KEPAKMU KM MHTEPBBIO 0kl
Ba TEMUUUIM XYXXKaTJiapHM MyKaMMall KYpUO YUMKUIIHWUHE Y3u KUdon
KWJIaduMH, Aerad MacajnaHu Xan KWIMWra epiaaM OepHild MyMKHI.

Tuxopar 6aHkaapu Oyxrantepus Ba Hazopar TU3UMU daoaustTH Gup
dupu O6unan yambapuac OOFIMK 6O MUKM HA30PAT TUIWUMM camMapa-
JIOPAUIIra Tabeup 3TUIMU MYMKHUH OyJiraH yMyMUil 1LHapoutaapaa iil
Jaiian. by ymyMui miapoutiap OHpoH-0Up MabilyM KOJAMK €kH axGopat
OKHMMHU Ous1aH GOFIUK IMac Ba OyXranrepusi KUTOONAPpHUHUHT IOPHTHIIM -
HIA Ba HWITHK XUCOOOTHUHT TYFpHUIMTUra 6eBOCHTA TabCUp K¥pcarMaii-
IM. AMMO, Ha30paT TU3UMU KUTOOJIAp Ba XUCODOTAApHUHT TYEPUAUIH; »
OerocHTa TALCUP KYPCAaTyBUM MaxCyC Ha3opaT IMakJIM, YHUHD YIKaiu -
JIMWIY Ba CaMapaiopjUInra TabCUp 3THILM MyMKUH. AYJUTHU pexanaili-
TUPHIL DOCKHYKMAA HA3OPATHMUHT YMYMUHW LIapOUTNapHiHK Oaxoiialll, au
BUtamMOOop, TEKIIUPYBHUHT YMYMMIA KOHUENLUACU 103ackiatl JacTinabxu
Kapop Kabyll KWIHMLI YYYH HEFU3 IpaTHILTa XU3MaT KHaaH.

by nactnabku 6axonatl TEKILIMPYB KOHLETIIMACHU Y3UN-KECHT aHUK -
JIAHFaHWHU OuAAVpMalaM, aMMO caMapaly KOHUEMUMSHU HUiab yu-
KWL YYYH 3apyp, YYHKH MYKK HazopaT TU3UMUHHHI DaONHATUHU 1€K-
ILMPUILTAE KaTTa XapaXxatnap KUJIUHAOM.

Tuxopar 6askiapy QaocusTHHU YPraHUil HATHXAJIapH UYKU Ha-
30paT TU3UMHKAZ MaBXyl MyaMMOJapHH Oell TYPKYMIa axpatuill MyM-
KMHJIMTMHHW KypcaTau:

1) MyBoduk 6GoiKapyB HA30paTU Ba XUCOOAOPIMK TH3UMUHWHT
MaBXY/l IMac/iMIW, 6aHKAA IOKCcaK Ha30paT MaJanUusSTWHI WaK/IaHTH-
pullra naékarcunuk. AbHu, 6apua xomiapaa Kypuiarad dupuxK 3apap-
Jap GaHKAa HA30paT MalaHUSATHHH WAaK/UIAHTUPHUT Macanalapura pax-
0apUSITHUHE 3BTUOOPCUIIUIM Ba TOKAMAIUIMHY, OaHK KEeHTalIM Ba Me-
HEXMEHT TOMOHMAAH SIXIIW paxbapinkK Ba Ha3zopaT KMJIMHMACIUIUHU,
Bazudanap Ba MaXOYpUSTIaPHUHT TaKCUMIAHUHINIA aCOC/IaHTaH KaTh-
Vit 60IKApyB XMCODAOPAUIU TUSMMH MaBXYI 3MACIUrMHU aKC ITTHUPA-
JM. byHnai xonatnap WyHUHLAEK, 6aHK paxBapusiTH MYBO(DUK «UU3HK-
JW» Ha30paTHW aMaira olMpuil Ba 6aHK OYyNuHMAaNapu/a Ha30paTHUHE
MYXUMJTUIY TYIHYHYACUHU I0KCAK Aapaxala caknall yuyH eTapjauda par-
0aTNAHTUPHIL TUSUMUHHUHE MAaBXVYI IMacjnry catad Oyt MyMKHH.

2) baHkHUHI GanaHc Ba OalaHCOaH TAWKAPH OfepaLMsUIapUHUHT ail-
pUM Typiapu GvilaH GOFTMK PUCKIIAD €Tapiy Aapakaaa caMapiid aHUKAaH-
Macaury Ba 6axonarmMacaurd. Karra 3apap Kyprad KyniryHa 6aHxK Myaccaca-

163



napy siHTY 6aHK MaxcynoTiapy €K ofiepalusUiapu 6uiaH OOFTUK pUCKIIap-
HMU aHHKJIaMaraHnap Ba OaxonamaraHnap €xyn 6aHK GaoavsiTMHY aMaira
OUIMPHULI INapTIapuaa Xuaumi Yarapyiinap coadp OynraHura kKapamai,
pycKiapHu 6axonail TU3MMKUHM TakoMWiawTupMaraniap. CYHrmv naspaa
coaup OV/iran KyTirMHa XoJ1ariap aHbaHaBUM €KM ot 6aHK MaxcyioTia-
PUrAa MOC KeJaIWMraH Ha3opaT TU3UMIapYM HOAHbAHABHI €K HucOaTaH My-
pakkab 6aHK MaxcynoTiapyra TatbuKaH camapa 6epMacIUIMHY KypcaTau.

3) Acocuil HazopaT TY3WIMalap¥ Ba MaxOypUSTJIapHM TakKCHUM-
Jialy, ollepaumsnapra pyxcar Oepuil, XMcoOBapakjlapHU TeKUIMPUILL,
peXajaH TalliKapy TeKUIMPYRIap, onepauyoH (aoJIMATHU TeKLIHMpULI
CHHTapyu $aoNusT TYpAapUHUHT MaBXy/l 3Macaurd €éku saupnury. Ba-
KOJIATAAPHUHT TaKCUMAaHMarawauru 6aHkiap Karra 3apap KypraH xoll-
Japha alHuKca, MyXuM YpUH TYTTaH.

4) baHkna paxOapAMKHUHT Typau OYFMHIapu Ypracuia, afiHUKcA,
MyaMMoJiap Xakuia okopu OyruHra xabap 6epuinga ax6opor ajiMallimiii-
HUHT KOHUKApCU UK. baHk cuécaTuiy Ba M4MKM MyoJiaxanapuHu Genru-
NaiunraH XyxsKatnap Maskyp GaoausiTia MIITHUPOK 3TYBYM Oapya XoauM-
nap 3bTHOOpUra eTKaszWiraH TakAuplarnHa camapaiy OYaniyd MyMKUH.
bankap TOMOHMIAH KYpWITaH alipuM 3apapiiap TerMiuii Xxoaumiap 6aHK
cuécatunal Gexabapnvry €Ky YHU TYIHYHMACAWUIY 6uWnaH 6OFInK,. Apum
X0J1apaa 10Kopu paxbapusrra eTKasuIuIIM Jlo3uM OyiaradH Kownabysap-
JHKIAp Xakuia MabIyMoTsiap MyaMMOoZiap TaXIua COIyBYM apaxara erMa-
TyHHMUa BaHK KeHIaiy KM MeHeXXMeHTTa MahlyM KuiuHMaraH. bouika
XoJuviapaa paxbapusitra xvcoGomnapaa ngoaaniaHral ax0opoT MyKammar €KY
aHuK Oynmarax, yaapna 6aHKIarM axson AxXUMAEK KWIMO KYpcaTWiIraH.

5) Homakbyn éku camapacu3 ayauT (€Xya) KaMUWUTUKIAPHWHT
Oaprapad 3TUNAUILM YCTHAAH HasopaTr. KynruHa xosapia etapiy japa-
Kala nyxra YTKa3uJIMaraH ayJIMTOp;IMK TEKIUUPYBIapy UMK Ha3oparia
MyaMMonu GaHKnapra Xoc KaMYMIMKAAapHU aHHK1a0, KypcaTa ojiMaraH.
bouika xonnapna sca, ayadropiiap Mapxyl MyaMMoJlap Xakuaa xabap
Oepuliapyra Kapamaii, 6aHk pax6aprsTUHUHT Ky4H OWIaH KaMuYWIKUK-
JAPHUHT TY3aTHIMIUMHY TABMMHIAMAWTaH MEXaHU3M MaBXylt 6ysiMaraH.

Hnamuit viunMusHrHT yiby 6¥1umMpaa 6us Tixxopar 6aHKIapUHUAHT
O01IKAPYB TUZUMHMHM TaxJIWJI KUJIraH X0J14a, MUKM Ha30PaTHUHT aXxaMu-
AT Ba YHUHT TyTraH YpHU TYFpUCHIA CY3 IOPUTHIUMMMU3AAH acOCUM
Maxcall, alHaH MYKW HA30paTHUHT ayIAMTOPIHK TEKIIMPYBU OWIAH y3-
BUWA GOFMUKAUIMHU EpUTHO Oepulaup. YyHKM, THxopaT GaHKnapuaa
AYJAUTOPJIMK TEKLUIMUPYBU MABCYMITMJIVK KYPHUHULIMA 3ra 6YIraHnuru yuyH
QYQUTOPNAMK TEKIUMPYBUHMHT pexanaliTHpHIL XapaéHHIa UYKM Ha3o-
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paTHUHI TYFPU HUyNra XyMunraHaurdra ajjoxynaa bTubop Oepuiauuiu
J103uM. Xe4 KMMTa CUp 3MACKH, THXOpaT GaHKIApH ¥3 XH3MATJIADHHH
KypcaTuil Xapa€Huaa puckiap OWlaH TYKHaul Kejaauiap, TYFpU dyira
KViuIrad Hasopar 3ca adiHaH aHa Wy pUcCKapdaH XWUMOSMAHUIIHWUHT
acocnapuaaH OUpU O6VIMG XU3MaAT KUJIAIH.

HNuyKu Ha30paT TU3UMHUHUHT MaBXyIUTUTH XaMAaa YHUHT caMapatid
taonuar Kypcataérranu ¥3 HaBOaruia, ayauTOPIUK TEKIMUPYBUHMUHT
Oromxerura O€BOCUTA TAbCUP KYpcaTUO, YHUHI cudaT fapaxacura Kypa
ayguTopnap siU €KM TaHJI0B acocu1a TEKUIMPYB onud DopUiunapy MyM-
KHUH.

IlyHnaai kU6, okopuaaruiapaaH xyjaoca cugaTruaa WyHU aiTH-
LIMMHU3 MYMKHHKM:

- TOKOpaT GaHKIapuUaa MUK Ha30paT TU3UMUHUHT MABXYIUTUTH YHUHT
camapanv QaoausaT KYpCcaTa€TraHAMIMHUHE JUTUWIY Oyna onMaiau;

- TUXopar BaHKIapu xoduMiapy ¥3 MUXO3lapura xmamar Kypca-
THHI KapaéHuia UUKK Ha3opaT TH3UMU (aonusaTH 6yitnya ¥3 xapobrap-
JUKJIApAHY XHUC KWIMasINITUIap;

- MMKH Ha30paT TW3MMH OeBOCUTA GaHK XOAMMIApUHUHI MAJIaKa-
cura OOFIMK IKAHJAUIH, XaMla Malakaiv KaapJiapHUHI COH XUXaTaaH
O3JIMIH MyaMMo OYnu0 KonMokaa;

- TUXopaT OaHkapu GaonausITH XapaéHuna MKy HasoparHyd 6axo-
JIOBUYM XONMCOHA TU3UMHUHT HYKJIUIW Ba YHUHT (PAOJUATUHHA TAKOMUWII-
AIUTUPHUI 6opacKuaa aManueTaa Ml onub SOpUIMasTH.

- TAlIKX Ba MYKMU Ha3opaT ypracuja yerapa TYWIYHHYAaCHHUHT MaB-
XYMJUTH, ¥3 HaB0aTUIa, HA30PATHUHT MOXUSTHHU Oy3uirad xoJjia ran-
KHH 3TUAULIUIA 0JIN0 KeJIMOKAA.

- THXOpaT OaHKJIApUHUHT WYKK Ha3opaT TU3uMKU Mapka3uit 6aHkK
Ba TAalUK¥ ayJUTOp TOMOHWAAH TEKUIMPWJIMILMra KapamaciaH xamia
THXOpaT 6aHKIapH paxbapyUsSTH TOMOHUAAH ayAuT Ounad TadTHIl ypra-
cunary Ty0 TadoByTNapra XM TYLIYHMACAUK, ayIAUT UMKOHUSATIApH-
LaH KeHr dhoinaiaHuiira TYCKUHIUK KUWIMOK/A.

- THXOPAT 6aHKIIapy paxGapHUSTH MUKU ayAUTHUHT acocui Basuga-
napugaH GUpH MUKK Ha3opaT TM3UMHUTa XoJMcoHa 6axo Oepull Ba Kepak
BYNIraH Takaupaa YHH TaKOMWLIAIUTUPYLI Gopacuiia Y3uHUHT Takaunduia-
PUHU OepyLll 3apypPAUrd TYFPUCHIA TYLLIYHUYara asmacjap. (MYKH ayIuT TH-
3UMUHKU OaHK ONEepaLMOH CTPYKTYPAaCUHUHT GUp KMCMH 3Mac, Oanku.
yiu6y TM3UMIA MYKM HA30paTHWHr KaHOalt daonusr xypcaTaéTraHuHi
HaXOJIOBYM XaMa XOJIMCOHa (huKp 6epyBYM OpraH cudaruia TaH ONMasTi-
THAAp).
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- KabyJl KWIIMHIaH KApopJapHUHT cudaTi Ba YHUHT HaTuUXacula
SPULUMIITaH J0TYKJIap €KUM 1o3ara KenraH MyaMMosap Taxjujiu eTtapiiv
jlapaxajia Yyykyp VpraHuaManau.

- TUXOpat OGaHKapu xap OWp OYAMMIAPUHUHT HUYPUKHOMAasapu
DYNUIUWIA KapaMaciaaH, y ¥3 Muura M4KH Ha3opaTHUHT o6 bopunvu
rapTUOUHU TYIIUK KaMpa® onMaraH 6yaub, xKymilagaH, UMKM Hasopar-
HUHT YM3Ma KYPUHUILM XaMia XYXOKaTJapHY TacAMKJIAlll XapaéHUHM
SIKKOJI KYPHUHI MYMKWH 3Mac.

BusHuHr dukpumusya, V3bekucron Pecriybaukacy tuxopar 6aH-
KJIApU TH3UMU DaoaUaTUAa MUKHA HA30paTHU TAaKOMWIAWTUPHIL YYYH
KVIAMAArM MUINIApHY aMalira OolUMpHIl, SbHU:

- TMXOpaT DaHK/IapU TU3UMMIA YUKW HAa30paTHUHT HEFMIUHHU Talll-
KW/ 3TYBUM peXalalITUPUIL XaMaa YHH aManuérra TatOMK 3THILLFA 3bTH-
6op KapaTuil;

- TUXopar GaHKJIapy MYKM Ha3opar TU3UMKHH 6axoJioBYH, LIy OK-
21ad OUp KaTopia, YHU TaKOMWUIALITHMPUIL GopacKia MyCcTakuil HolaB-
1aT Ty3WIMaANapUHU TalUKWA 3TULI;

- DaHK XM3MaTaapu TypjiapuHU OWMPUIL XKap€Huaa y 6uiaH Gor-
1MK OynraH pucknapaasH XMMos BOCMTACMHMHT 6Mp KYMCMU 6Yiirad Ha3o-
PAr TU3BUMHHU ApaTULLL;

- U4KM Ha30paT TU3MMHHHUHT 6eBOCHMTa KUCMU OyiiraH xoaAMmiap
MATAKACMHU 1aBOMIIM PaBULLIA OLUUPHUO OOpULL JIO3UM;

- TUXOpaT OaHKJIapuaa UYKKH Ha3opaT Hadakar H01UKapyB TUBUMHU -
1o danky Gapya OYnMMiapAa aManra oLIMPpWIMILKN Kepax;

- THXopaT OaHkAapyd Y3 XU3MaTjapy [IOMPACHHU KEHTaUTUpHLL
Kapa€HUIA KOHYHUMAUKIArH TadoByTJIapHH XHMcoOra oJIraH Xonaa, yaap-
HH Oaprapad 3TvII XaMIa PUCKJIAapHU MMHEUMAIALLITUPUIL MaKcaguaa
1a30PATHUHT SHIM TyplapyuHU MU1ad YMKMILUIApH JIO3UM;

- THXKopar DaHKJapy MYKM Haszopar (HaoNusTHHY TallKWI KWW
xapaéHuaa dakarruna Mapkasuii GaHKHUHAL YpUKHOManapura acoc-
N1aHMAacaH, KOHYHYWIIMK acocujia MYKKU HypUKHOManapHd Uiad yu-
KMULIap¥ XaMia ypHaTuiaraH Ttaprubiaa tacauyjiaraH Xojja ynapiaad
doianaHUuIHY iyara KyHMUapy JIO3UM;

- MMKH HYpUKHOMaNapHHW TY3H1l XapaéHuaa xap Gup JiaBo3umaaru
XU3MATYMIApPHUHI XYKYK, Ba MaxXOypUsTIapyuHU epuTtnd yTuil 6unan 6up
KATOPia, UUKM Ha3opaT THU3WMHU TYFpUCHAA ajloxuaa aiTub yTull, iy
oriaH OMp KaTopaa XyXXaTJapHUHT TACAMKJIAHUII Xapa€HUHRY 4YU3Ma
Onok cxemanap €pgamyuaa €puTnd Gepulll Kepak.
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1V OB
TUXKOPAT BAHKJIAPU UKW AYINT TU3UMH
GAOCJIMATAHU TAKOMWIJIAIITAPULL AVIIIAPH

4.1. Trxopat OAHKIAPHIA WYKK AYIUT TEKIUMPYBMHM PEXKATALITM-
PHII XKAPASHMNH TaKOMWILIALITHPHIL

AYJUTHH OKJUIOHA OOLIKAPUIL TEKILUPYB XapacHUHU HA30paT KMJIMUi-
HUHT MYXUM TapKMOUI KUcMAapUaaHl OUpUAMDP. AyTUTOPap KT XKapagi -
HU TYFPU TAUIKWI 3THL, SbHU ayIMTHH PEeXATalITUPKUIL, YHH OJIHO Go-
pyll Ba Xyjoca Tal€psaauwl GOCKUUNapUHM YpHATWATaH Taprubaa, xamia
Ka0y1 KWIMHTaH CTaHAapTIap acoCH/Ia XYXOKATAAWTUPHLIT OPKATH TeKLL M-
pyB cHbdatTay Ba camapaiy GYIraHMHyU UcOoTIab GepHIILIApH MYMKHH.

AynuTopauk GacausITHHUHT MUIIMIA CTaHAapTAapH TaBcHgMIa Kypa
«Pexanaurvpuil ayaMTHU YTKA3UHIMHUHE Jacriabku 0oCcKMYM OV/in.
AyJUTOPJIMK TALIKWIOTH TOMOHMWAAH ayOWTHU YTKa3HUIHMHI KylHaaer-
FaH XaKMHU, TpadMKiiapy Ba MyMIATAApy KYpCATWITAH ayauT yMyMiii
pPEXACUHUHT UILLNA0 YMKMAMILMAAH, IWYHUHTIEK, ayAUTOPINUK TalllKW/I0-
TU X¥XKalUK IOPUTYBYM CYOBEKTHUHT MOJIMSIBUI XHMCODOTH XaKkuaa o0nek-
TUB Ba aCOC/IH XyJ10Ca YHKAPHUILK YUYH 3apyp ayIUTOPIUK MYONaXKaapi -
HUHI XaXMH, TYpJIapH Ba KeTMAa-KETIIMIMHU OCATHIOBYU ayAHTOPIIK
JACTYpUHH UUILIA0 YHUKULIAAH TALKWI TONMaauw»* ned Oenruaarran.

PecriyGnukamu3 THxopat 0aHKIapy MYKU ayauT XUM3MaTH V3 ¢raoinus-
THHU Y36eKucToH Pecny6nmkacu Mapkasuii 6aHKY TOMOHMAAH MLLIAG YH-
kuiran MypukHoMa™ XaMoa MUKM ayIUT HA3OMMIA Kypa ob Gopaaunap.

Mapka3uit 6aHK BYpUKHOMACHAA BA MUKH ayAHUT HH3OMMUIA XaM
ay[UT XKapaCHUHU pexXanaluTUPUILLTA aoXuaa bTHOOP KapaTuiirad. YHra
Kypa Gank duauaniapy MM faBoMuaa kavuaa 0up Mapotada ayaurop-
JIMK TEKINMPYBUAAH YTKAZUIIMLIM KEPAKIUTU KAWL 9THO YTUITaH.

1O . 10.KounHe BHUHT OHUKPUTa K¥pa «AYAUT XapaeHUHU pexaialu-
TUPHULL YMYMUM MAKCaAra €TUHIMIL YUYH XapakaTAapHUHI HUFUHIMCH
Oynunb, acocuit Makcaara 3pMIIMII Y4YH TEKIIMPYB CTpaTerusiCMHU Ba
TAKTMKACUHU TaHJall, TEKIIUPYB TYPH, XTKMHK Ba XapakaTiaap Kerma-
KEeTTUIMHY TabMUHIAUIIUD»®

MOCAYIHTHU pEeXataluTHpuit” HOMIHM 3 -~ COHAM AYAHTOPIWK MUIIMIA CTRHAAPTIapH,
1999 iinn 14 moHb

B “Tuxopar 6aHKIApHHHMHI HYKH ayauTura Mapxasuii 6aHK TOMOHUAAH KYHIT4aHIaH
tatabaap tyrpucuaa” 571-conau HuszoM, 2004 itnn 13 mapr

% Kounnes 10.KO. Ayaut . 2-e wsa. (Cepust «byxranrepy u aynuropy») - CI16.: TTurep,
2004
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Nuxu aynnurt xM3mMaT TOMOHUAAH GUANAIIAapHU TEKILTUPULL pexa-

CU MMIJIMK YMYMHUI MUKY ayauT QaoausaTH PeXaCUHUHT TapKUOUIi K1c-

MU xucobnaHagu. by pexXaHy TY3WILHMUHT TakJaudg 3TUNAETraH MeToau-

KACUHU 1y3Mul XapaeHua Kyiiunaru TapTyil Ba TaUIKM ayAUTHU pexa-

JIAUITMPUIL METOAMKACUHU TaKKOCHAIlra acocjiaHuil MyMKuH. (4.1.1 -
KaaBat).

4.1.1 - xKansan

TadTviu, TAWKN BA HYKH AYAMTHH PEXAJAIUTHPULL METOAMKAJIAPH -

HM TAKKOCJIAL

onvHanvrad Aaep

MyBOGMK TeKWwNpn
Baspu

Tahéprapnmk nwn- | Xyxokatnn Tadinw Ayantopnux Nukin ayauTHn
HWHI A3BPVANATK, YTKa3nLL 103acuaan DA0MATHHUHT pexanauwTvpuul
MyaAatnapw, Myo- MeToAVK Kypcatmanap || ctaHpapTnapw merogmkacura aoup
naxanapu aa 6owka Taknudnap
¥aura xocnuknapu

rPexana kampab Kanenpapb #unn lWaprHomara Kanenpnap Annn

-

YTKa3MUL UMKOHUSITA

ABBANrn veXwWKpys
naspm

Tacoauduniinnk MyrnxannaHanw Mymxannanmanan Mynaxannasagyn
PexagaH Tawxapw Hasapna Tytunaan Haszapna Hasapna tytvnagn
TeKWwupyRnap TyTURManan

AKC 3TTMpUNaam

AKkc aTmMpunmainn

Axc aTTUpunaan

Tannaw myonaxacw | donganaHnunaav donpananmnanm donpanarunain
MyxumMnnkHm donpanaHmnmangn donpananvnagm Kucman
annknaw donpanaHunann
Myonaxanapm

P e v s Ahn A LA b e SIS N S
Aynnropnvik xaBd- donganraHnNManam donpananvnanmn Kucman
xaTapuxu Gaxonaul dohganaunmnaan

Myonaxanapu

Kenrupuarad xansanl MawlyMoT/lapura Xypa, Hazopar, UUKU Ba
TALKH ayANT TYIWIMaNApUHHUHT TEKLWIVMPYBUra Tauéprapayk Kypuaul y3u-
HUHT NaBpUIAIMIY, MYIIATIapy Ba Myojaxanapu O6unan Oup 6upunad
03 6yncana gapkKjiuaup.

XKansan mawiymoTnapuaaH doipanadrad xonna AT «[laxta 6aH-
KM» UUYKH ayJuT TU3UMH DaoNHSITHHM Taxini KUicak, y ¥3 paoaustu-
HU WUMANUK pexara kypa onnb Oopaérran 6yp naiftna, Taluky ayauTop
TEKIIUPYB AaBPUHHU TY3WJIraH 1IAPTHOMAIAPHWHT LLAPTJapUra Kypa pe-
KanalwTupanm, - 4e6 aiTHIMMHU3 MyMKHH.

AbHu, AT «Ilaxra GaHk» ML peXacH UYKH ayAUT TH3UMHU HU3OMHU
Tasiabnapura Kypa yd4 6ockuuaaH ubopar 6yiu6, 6aHK KeHrawiy ToMo-
HUJaH KalOysl KWIMHIaH HWIMK pexXa ayAuT XapaéHWHUHr GUpHHYU
OOCKHUHM XUcobNaHanu.
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Mnwink pexa acocuna AyANT KYMHTACH TOMOHMIAH JAcTyp Will-
1206 YMKUULILIM Ba UUKM ayIUT XU3MaTH paxOapura TeKInpys caBoHO-
Manapy Ty3uIl YYYH TakIUM KWIMHHIUM aYIUTHH peXanaluTUPUILIHWHT
WKKHHYH BOCKUUMHM TALIKWI KUNaIH.

Hactyp TanabiaapuaaH kenud YMKKaH xoajga xaMaa oJIAWHIU KWII-
JapAa aHUKIaHTaH KaMYMAMKJIIap KyaamunaH Keanb yukKaH xosiaa Tek-
LIMPYB CABOJHOMANAPUHUHT UIWIA0 YMKWIUILM ayauT XKapa€HUHU pe-
KAMAWTHPUILHUHT YYUHUM BOCKUYM XHcOBNaHaIN.

by epaa uiyHH Kaia 3Tub YTHII XKoM3K1, Mapka3uil 6aHKHUHT WVpHK-
HOMaJTapH TanabnapuaaH kenuo unkkaH xonga, AT «flaxra 6anku» KeHra-
WY TOMOHMAAH TACAUMKIAHIGH MWUIMK MII pexacula XaM WK JaBoMula
xap 6up GWIMATHUHT GaOAKSTU TEKILMPYBIAH VTKa3WIMILKM KY31a TYTWITaH.

AbHU, Xynoca KWnaguraH 6yicak, AWUTMK pexara Kypa KaHlav iyHa-
JMILL TEKIUMPWIHIUKAAH KATBUIA Hazap, 6aHKHUHT Xap Oup BUWIOST Huinan-
JIapM YUYH Yprada 22 Ml KyHUW TallKWI KHIraHWHU KYPULUMMU3 MyMKHH.

byHaal kMcKa BakT uuuja 6aHK dpunvany GaoadsiTHHU TEKIIMPULL
Ba XaMUWIKKIIApHY aHUKJIALL YYYH ayAuTopiiap TOMOHMIAHR KYINpPOK Ml
KyuH Xanb 3THiUHM Tanab kuauuanu. [y 6unan Oup Katopaa, KamMuu-
JIMKIIAPHUHT KeTUO yMKHIL cababnapyHy YpraHuil Ba Tax/ 1M1 KAWL Y9YH
erapjiuya BaKT axpara OJIMACJIUIJIaPU HaTHUXACHAa ayAuT CaMapajopiiu-
M nacaiiniv MyMkuH. by 3ca ¥3 y3uaan dvnuanna HuKK Hasopat TH3H-
MU (DAOTUSTUHN TAKOMWUIAIITUPHEITa acocaaHrad Ba ¢punran dhaoius-
THTA WXOOMI TABCUP STUILM MYMKMH OVIraH taknudnapHu Taiépia
Dopacuia KUMMHYWINKIAPHY 103ara KeATHPUILY MYMKHH.

Xyanu wyHaait AT «[Taxra 6aHK» A2 aBBAITU TEKILUPYB HATUXAAPH
MUKKA ayAuT TU3UMH XUMCOBOTNapMuJia akec 3TTUpWICA, TAlUKU ayduT YYyH
OYHMHT axaMHUSTH KaTTa 3Mac. MyXUMIHAKK KYpCcaTKH4IaprUHU aHUKJIaLl
Ba ynapaaH oinanaHMIl MMKU ayaMT Ba HA30paT TU3UMM YYYH aKTyal
Oynmaca, TalUKY ayauT YYyH akCHHYA, ailHW aHa Wy KYpCaTKU4 MILUHMHI
XAKMUHU OENTWIOBYU oMWIlapaaH Oupy OVnud XxuaMar Kunaiu.

Iy 6unan oup Katopaa, AT «Ilaxta GaHkM» UYKM ayIuT XWM3MATH
CaBOJIHOMANAPMHU YpraHMil HaTHXachaa MyXMMIWINMK Ba pUCKAapHH Ba-
X0J1all MacananapH eTapayya EpUTHIMaraiIuTMHU KYprUILAMU3 MYMKHH.

IOkopuaa Kaiin 3746 YTraHUMU3IEK, ayAUTOPIHUK TEKIIUPYBUHUHT
CaBOJIHOMACHHH TY3Wll Ba TacaMKjaaul 0aHK AyJUT KYyMWUTacu TOMOHM-
AN3H Y4KU ayIUT TU3UMU paxBapyu 3MMMacMra IoKIaTiiranaup® .

Yuiby Hu30Mra Kypa U4KM ayauT XM3MaTH pax0apy TOMOHUAAH Xap

¥ ¥V36ekncron Pecniybinkacn AK «[laxra 6aHK» MYKW ayMT THIUMH HH3OMI
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64p TeKIUWPYB oNauiaH 6atadcuil capontoma TauépnaHub, yHia XHco-
0oTaa EpUTUNMILHN MYMKHH OYraH Macananap Kypuiran. Kaia atub yrui
SKOWU3KH, ayJIHTOPAMK CaBOJHOMACH Xap OUP TEKILIKWPYB ONAWAAH, KOHYH-
YUNIMKAATH SHTH Y3rapyiijiapHd xucolbra osiraH xosna, Kairta kypud
YMKWITAH B [ACAMKAAHTaH.

TexiiupyB caBoJHOMAIapH UUKM ayAMT XU3MaTH XOAWMIIAPUHHHI
OUMIIMMAAPY B MaJlaKalapura acocflaHraH XoJina Ty3uarad 0ynuo, yHuur
HeTH U Bankiap daonuaTy 6unaH 00ruK OYirad MebsEprUi XyxoKatnap-
ra acoC/aHraHaKp.

AT «[laxta 6aHKku» MUCOAMIA XaM aYOUT CABOJHOMACH ¥3 MU
TEKIIMPYB OOBCKTH Ba YpraHWJIKILM Kepak OVJIraH caBoJljiap KeTMa —Kei-
JIMTUHM KaMpad ofrad OyavO, y epla acocaH KWIWMHUINU Kepak Oyarat
vupiap éputwirad. [lly Ounan 6upra, y epna HuMa YYYH aiHAH 3Ha 1y
capo1ap VPraHu M Kanaan oKu0aTaapra 0aud Ke MUY Ba KYTHARETTaH
XYJOCANAPHY OJUIMHIAN PEXKANANITHPHIHIMHHUHT AXAMUSITH KATTAIMP.

bU3HUHI (DUKPUMK3UQ, TEKIIMPYB CAaBOJHOMAJlap¥ THXOopar
OaHK1apd daonusaTy 6HNaH OOFIWK MEbLEPHUI XyXXKaTjiapra acoc-
JIJAHTAH X0Ji4a Xap OMp HVHAIUWHNA YPraHUIHWHT aCOCHIl MaKcaau
Ba yciayonapu daradenn €putuiraH Oyauiv MakKcaara MyBouk-
JIUD.

Uly Gunan 61pra, MUKKH ayauT XM3MaTu QaojUSITUHM PEXANALLTI -
PULL WULIAPMHU aMailla OMMPHLI YOFHIA GUINAUIAPHUHI MOJMABU i
XVKanuk GaonugTHHU TeKupul OwiadH OMp Katopiaa, M4YKu Hasopat
TUSUMHHH TaX,14M1 KUJIMIE Ma3Kyp XM3mal OJiiMja TypraH Basudanap-
JaH OMpH IKAHIMIUAAH KeNUO YuKuUl Jio3uM. (DHAHANLIAD MIIMHY TeK-~
HIHDUII PEXANapy Ba AACTYPJADPH TYIHMUIAA ACOCHH IHTHOOP, KAMUUWINK-~
JAp COHHMHM KYNa#TupHil 3Mac, 0aaky, Oy KaMYWIMKJADHHHT 1033ra_Ke-
AR ca0a0iapuHK_AHNKIAIUCA KAPATHIMINH KEepaK.

SIbHM, NYKH ayauT XM3MaTu TeKILMPYBra Taléprap/ivk Kypuul xa-
paéHMuaa, Tallky ayauTaa OYnraHu cUMHrapH, pexa OusaH OuMp Katopaa
ayAUTOPJMK MyofaXalapMHHHT TypAapyd Ba Basudanapuiin, TEKUIUPYB
XAKMIapY Ba KETMa-KETIUIMHM OCIFMAOBYM acTypiiap MLLIa0 YHKHILW
Makcaira MyBohHKINP.

[y 6unan 6Up KaTopiaa, ayAW1OPAMK TEKHIMPYBH peXanaliTupu-
Jaérrating, OM3HUHT GUKPUMH3YA, XAXOH aMaIMETH craHaapTiapHaa’™
TaBCUS ITWIraHHAEK KyHMuaaru:

8 CTanaapTbl NpodeCCHOHATLHONR NMPAaKTHKH NPOBEACHMS BHYTPeHHero ayouta Ne410
Huctniyr sBuyrpeHunx aysutopos 1992 roa
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KoMiuieKcaIMnuK - pexanaluTUpUIUHUHE ZacTiabky 60CKHYHLEH
ayaUTHUHT YMYMUIT pexacu Ba 1acTypHHK Ty3uliirada 6yiran 6apya 6oc-
KUWIapuHM ¥3apo GOFIalll Ba MyBOMUKIAUTUPHLI;

VanyKcusnux - Gpuaraniapra 3ra 6Varad TallkKUIOTJapHUHT WUKHU
ayaAuTHUra TaTéMKaH UYKU ayauT XU3MaTUHKHT ojiauia Typrax 6apua Ba-
3udanapHy Xan KWW YU4YyH Ma3Kyp XM3MaT XOAUMMIApUra pexanaiTu-
paéTtraH jaBp MobaiiHuga Gup XWla Uil IOKIaHUIUKHA TabMHHIALL;

OKWIOHANUK - dunranapra 3ra 6yaradH OaHKAapHAHT UUKY ayIu-
TUra TaTOMKaH VYKU ayAuT XW3MATHHUHT AACTYPUHU TY3MILAA Ma3Kyp
XM3MAT HU30MUJa Oenrunanrad Me3oHaapra amal KWiMil Ba ayauTop-
JTApHUHT (HGUKPHHU bTHOOPra oaunl Kabu anoxyaa NpyUHIMILIApra ajio-
XUa 3bTHOOP KApaTUIIKILK MaKcaara MyBodUK OVany.

[HyHpait xkuaub, THXopaT OaHK/Iapyaa UIKM ayIUTOPINK XHU3MATH
XOAMMNAPY TEKILUPYB XapaéHUra Tan€prapiauk Kypuil KapaéHuaa, aco-
cuUit 3bTUOOPHM JacTypia benrunaHrad HyHanuiaaH Keaud YHuKKaH Xonaa
¥3 MIIAapHHU peXalalliTUpULLIapy no3uM. byHaa acocad ayautopamk
MYOJIaXanapy HUU1a0 YMKWIMILM, TEKWMPYB YYYH TaHnab ONMHTraH
¢mnuan reorpaduk XKomnaluraHjaurara smac, 60anaku YHUHI MOJIMSIBUI
XYXKAMK DACTUATUHY TaxXTUA KUITaH Xonaa 6aHk (paojuaruaa TyTraH
MaBKeura Kypa tannab onMHUNIM MakKcaara MyBoduk G¥nasiu.

Ly 6unan 64p Karopaa 6aHk dramvannapy GhaonusiTH TEKILKUPYBU-
HU pexanaliTUPULI XKapaéHUIa MyXUMIKK KYpcaTKM4iapy Ba ayauTop-
J1ap TeKWHWPYB Xapa€HUIA Kapilly OJUIIapy MyMKHUH OYJIraH prcK xam
TaxJAUJl KUJTMHMILU Kepak.

by epia myHu Kaia 3Tub YTHLI XOU3KH, Xap OUp ayaIuTOPHMHI
TeKIUWUPYB ydacTkacHh OeJrniaHuIIM Ba YHU oiaub Oopuiu XapaéHuiaa
KaHmaii Me3onsapnaH ¢odganaHyll ayauT XapaéHura Tai€prapnuk
KYpUIIAA 3HT MYXUM oMuWJUiapiaH Oupu xucobiaaHaau. LLIVHUHT y4yH
XaM, PexXaNalTUPULIHMY TYFPU aMalira olUMPHUIL 3Ca UUKU ayiIUT XU3Ma-
T TOMOHMAAH 0AMO GopunaéTraH TEKIIUPYBAAP CAMAPACUHMHT OLUM-
inra oaunb Kesaau.

Nuxyn ayaut cranaaptiaapuaa®® xaM, TeKIWUPYB XapaéHUHHUHT
peXaJaWITUPUIMIIM Ba YHU OaXapUNTaHAMIWHM TEKLIMPULI HUYKH
QYOMUT XU3MaTy paxOapysiITHHUHT acocuit Basudanapunan OMpH 3KaH-
JIMMYM Ba YHUHT 6aXapWIHIUU YUYYH 1HaxcaH XaBo6rap dKaHAUTU Kaia
3THUb yTUIiraH.

¥ CranaapTsl npodiecCHOHaNbHOM NPAKTHKHA NpoOBedeHUst BHYTpeHHero ayanta Ne410
WHCTHTYT BHYTpCHHUX ayanTopoB. 2003 ro.
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HMuky aynuT TYFpUcHAAa GuKp opuTrad 06absu 6up myannudnap
XaM OW3HMHI (GUKPHUMU3HM TacAMKJ/araH Xoszaa, 6ouKapyill Hazapusi-
CUHM ayIUTOPJIMUK TEeKIWUMPYBU OunaH Oorjauira xapakaT Xuianuiap.
Macanan, Yambepc ayauT xXapaéHUHMU peXallalUTHPUIL KM GOIUKapUILIra
HUcOaraH KyAJaHWAMUWK MyMKKH 6ynraH Paitons Ba KyHIHHUHT GOlLIKa-
pyll (haoUATH MOAENTAPUHM acoc KMIUO osrad (4.1.1-um3ma).

Ky#it Ba O’ lonHen ymyman osravaa QafioTHUHT pUKpUTra KYuIi-
rad, Gakar «pax0apauK» QYHKUMSICUHHU «XOAUMIapHH OOUIKAPUIL»,
«MYBODUKNAITUPHUILY DYHKIHUACHHH 3ca — «DouiKapuill Ba paxdapiavk»
ne® yaraptupran®.

4.1.1-yn3ma
Daiionns MoJenuAa ayauT xKapaéHuuu OowKapHiu

A

Tamkun 3tuil

A

Pexanamtnpuil Pax0apiauk Kunuii I

MysodukrawTrpuii > Hasopar

Pexanamrupuiu xapa€HuHU 613 TapkrbUii KMcMapra 6ysiub kypeai -
raH xonna 5-wioBana EpUTHILITA XapakKat KWIIMK. Ma3kyp wioBa §3 Mas-
MYHHIa K¥pa I0KOpUIA UKD 3TWIraH Myauiudnap dukpuaaH yHuYa dapk
KuiMaii. bus xaM Maskyp Mn08ajaH Kelnud YMKKAH XOJaa, ayAuTRHU
pexanaurrupiiu 6eis 6ockMuaaH HOBopaT OyiaviuMra KapaMmacaad ayadr
Typura Kapab ynapra tynanuMkya €Ky KMcMaH pyHost KMJIMUI MyMKKH. Ma-
cajlaH TYIMK CTAHOAPT ayauT XapagHH S-uoBana KypcatwiraHuaek oeiu
BOCKMUHU ¥3 Muura osica, XUCobOT €3MIU yYyH Ha3opaT BOCUTAIAPHHU
Haxonait kudost 6ynraHga TYpT 6ocKuy, HasopaT BocHTalapy 6yamManan-
raH Ba OOLUKA ayaUTOPJIUK MpoLieAypaiapy Hatuxka OepMaiaurad rema-
THK ayAUTOPIMK TCKIIMPYBUIA Y4 DOCKUYHU Y3 HUUra oJaju.

Maskyp W;1oBafa KYpcaTWITaHMACK ayJIMTHYA pexXanaTupyil 6yau-
wH TYpT 60ocKUY BockuuaaH ubopart, ned kabya KUnub, YHUHT OUPHHUU
BOCKHUM TEXIIMPYB OOBLEKTH OUMaH TaHUILYB eraH GpUKpra KytniaMms.

by epna Maskyp 6¥nuMaa TeKiuMpys ofObekTH OyilM4a yMyMWH Ba
MONUABHI MALIYMOTHAP, KAAPJIap TapKHUOU €KY TUIMMIIAPAArK Y3rapHill-
JIapHU 3 Huurra onMiuy Kepak ne6 nosum aeb ronaux. Iy 6unaH Oupra

% Agamc P OcHOBbI ayamra: Tlep ¢ anrn / Tloa pea 4.B. Cokonosa. — M.: Ayaur,
IOHUTH, 1993
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TEeKIIHUPYB YUYH aHHUK DaoJIUsIT TYPapMHM Tajiall UKKHHYU BOCKMYMia
onepalusiap €Ky pUCKIApHH XYCYCHUSTUHM TaXJIMA KWIHIL, MYXUMIK-
JIMK KYpcaTKUWIapuHHM aHMKIall, TH3MMIArk y3rapyuuiap Ba Hazopartia-
M MabiyM KaMuWinkiapra 6axo GepHULIapUHUHT aXaMUSTH KaTTaaup.

AyYIWT ycTyOUETHHY TaHMALl ayIUTHU PeXaATaliTUPKUILIHU YYHHUYH
G6ocknuy 6YiMb y epra TU3WMITIap €KUM MabiyMoT/ap aylAWTUra €xu 60-
iiKa ycnybnapra aHUKJIMKIAp KUPUTHIAIU. AYIUTOPIIUK pecypcilapura
6yiran TanabaapHu aHUKJIAW ayAMTHHA peXanaliTUpYMIUHRW cyHITH Boc-
Kuuy 6¥nub yiby xapa€H TeKIHMpYB OOBEKTHHMHI MaBIyMOTJIADUCHU3
XaM amasra OWHPWIKIIKH MYMKHH.

Hazopar MyXxMTHHM V¥praHunil Ba TacHUGMAW ayAMTHY pexXalalliTh-
PHHM XaKUKUH TexWKUpyB Oollnamiiad OJIWHIMA CYHITH BOCKUIHAND.

PexanaiuTUpHILIHUHE 3apYPAKIMHK KYpcaTyBUM Hapbataarm Myxum
OOCKHY — AYAHTOPIRK PHCKJIAPHHM MHHMMALIALITHPHIE GOCKHYMAMD.

ANTHII MYMKHHKH, DEXANAMTHPUAII — AYAMT TEeKINHPYBHHH OKMJIOHA
YTKA3HIH BA AWHH BAKTAA MYXHM XOJATJAPHHHT AHAKIAHMACTHK DUCKHHHA
KaMalTHpULIE HWMKOHHHK GepysuM xapaénamp. HIyHuHr yuyH xaM, pexa-
NAUITUPHMIL caMapany OVJIVILIM Y4YyH, y: OMPUHUYMIAH, TEKIUUPYBHHHI
OUPUHYM KyHMAAH Go1wnad ayluTHM Ha3opaT KWIMIL, MKKMHUYKAH, 6a-
XAPWUIITAH MILLIAP, OJMHIaH TYBOXIMKIIAp Ba YMKapWiiraH XyjlocanapHu
pyilxaraaH yTkasuiu OWiaH TYARMPATIALLIY JIO3KUM.

HIYHUHr yuyH XaM ayIMTOp TOMOHMJIAH M1 XY XKXKATIapUHUHT TYFpH
IOPUTUIIMLLMW ayAWTHH VTKasull BaKTHIA PMCK AapaXacHHW KaMailTh-
puOruHa KonMacaaH, ayAuTHU pexanaluTUpyILTa XaM KyMaknaliajiu Ba
Oapua Hazopar TU3MMUra Xoc OynraH KapopJap Kabya KUIUIL Xapa€Hu-
HM eHrwutaiurupand. Hly Gouvc, 613 UL XYKXaTIapy Xakula KERUHIT
naparpadaa mydaccanpok, TYxTanaMms.

Hly 6unan 6up KaTopaa, 10KOpHIa ARTRATAHAAPIAR XYJI0CA KHIIMIIH-
MH3 MYMKHHKH, PEXAJAUITHPHIN — AYJAMTHY MYMKHH KaJap OKH.JIoHAa Oa-
Kapul Ba_ AARHM BAKTAa MYXHM_XOJATIADHHHT AHUKJAHMACIHK DUCKHHH
KAMATHPHLE HIMKOHHHM GepyBun xapaén. ByHra sina niyHu KYIHMYa KHIHIY
MYMKHAKH, AYANTHH PEXANAUITHDPHLI AYAHTOPIHK TEKIINPYBHHN ¥3 BAKTH-
A Ba caMapand YTKazmura #yHATHPUICAH Taa0HPIap THIWMHAAD.

Ma3skyp TM3UM ayJuT cTpaTerMscH Ba TaKTUKACHHM, ayAUTOPJIMK
TEKUIMPYBU XaAXMUHU OeNrnialiHu, ayAMTHURT YMYMMI PEXaCUHU Ty-
3ULWIHHU, ayIUTOPAUK HACTypu, MYyalsiH ayJMTOPAWK MyoJaxaiapy Ba
METOJIapUHH ULINA0 YUHKHUIHKY Ha3apia TyTaju.

AyIUT xapaéHWla Uil XOKMIapUHUHE TYFpY aHUKJIAHUIUM HaTH-
}Kacuja y Bakr Ba MmabnarjiapiaH okKuWslioHa ¢oiilanaHullra 3pyULIAILK
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MYMKMH. 3apyp Ml XaXKMWHU Oenrunaiuia avaurop Hazopar 1andupna-
DUHMHT Basmba,rmpu Ba XoJatjiapyiaaH Kenuo YUKAOHU.

By epaa_ayaMTopiMK TEKUTHDYBHHMHI XAXKMH_JCTAHIA, VTKAZHJIMIIMK
JIO3UM OYAraH AyJHTOPJMK MYOJAXAIADH COHH BA NADAXKACHIA, TYNAKOHIY
AY/MTOPAMK TEKINMPYRK YTKAIHIL, AYIMTOPIKK XYJIOCACH TY3HUI YYYH 32pYP

JaH 0axo DepuaMiUMHM Ha3apaa Tyramul, buHoGapuH, ayIMTOPIUK TEKWH-
PYBUHUHT XAKMHHH ay/IMTOP TEKIIUPUIMIIU JIO3UM OY/IraH 00beKT XaKHaa
ONIMAH MARTYMOTAAPUAAH, MYDKLTAHAETIaH ML XXM DEXKACUNAH, ayaHTa
O;IMHFaH TOMIIMPUKAAH Keanb YMKKaH Xxonaa Mycrakuil benrunainnu.

baxapunuiy 103uM OYJIraH Uil XaKMUHH Oc/irMiauiia ayautop yi
GaoHITHHH TAPTHOTa CONYBUM MEBEPHI XyXCKaTAap TTabiapUaaH XaM
Kenub YUKMIIU, HazopaT TaaOUupIapUHHUHLE Y3Ura XOC XyCYCUATIAPHHI,
HIYHUHIEK, 14acTiabky ypraHuil HaTUXanapuHW 3bTUOOpra ONUIUHU
MaKcaara MyBoUKIUD.

Texuivpunaérran o0beKT GAOIUATUHUHT aCOCHAPUHU YpraHuiu
KApPAagHM AyAMT XaXMUHU Oenruiauiga TauulaHraH OMpHHYM KajlaMu
xpcobnananu. (Paonuar acocaapu 3ca ayauiop TOMOHWAAH TeKIIWPYB
OOBEKTUHUIT aCOCHI MONUSIBUNA GAONUATH TaXTHUIH, DACTUST AacTypH
ExH hyHKUMSNApUHU YpraHUlll Kapaé HUAAa aHUKJAAHaIH.

AVIUT XOKMHHM Oe/Iryiail ayauTHU peXalalUTUPHILHUHAT UKKHH-
4yu BockHuuAup. byHna GouutaHFMY YpraHuil yoruaa tyruiaHraH ax6bo-
porjiaH obbhekT daonusTura aactiaadku daxo Oepuiy Makcaguaa poina-
JAHUIAAN EKU TCKIIUPYB OOBEKTUHHUHT aMayiard haoausaTy Kyidraaru:

» TEKLIUPYB O0BEKTH XYXCKATAAPUHU KYPUD YHKMULL,

e pacMHUil caBosnap pyiixarv épaamMuaa paxbapiiap Ba Xu3Marumaap
ounan cyxPatnawumul;

® TEKILMPYB OOBEKTUHUHT KYpUO UMKUITAETraH XUXaTAapura Huc-
0aTaH ayuT ME3OHIapUHKUHT Typiapura 6axo Oepuil ycnybnapu opkanu
amaJira olLUpHIIaan.

by epna wyHu Kaia 3THO yTULI XKOWU3KH, TEKIIUPHUIL MeToapy
KiHCKauya OollLIaHFAY YpraHUL XapaéHuaa KYANaHWIaiMrad MeToL1apra
VXIIAIU OYATAHIIUIY YUYH KYITHHYa Oy MKKWA GOCKUYHU dapKjiaul KUHKH.
Kuckaya OowlIaHFMY VpraHWIll XapacHUAA TaAKUKOT KMJIHIUTA Yruul
ayIuT Xu3MaTH paxbapH TOMOHMAAH 0030p XaKU1aru XHCODOTHH MYXO0-
KaMa KHIWLLI YOFUAa Oes1rIaHau.

Bbu3 toMoHAaH Uilnab YUKUIITaH, XaMaa TeEKIUUPYB XapacHW1a ayauT
XaXKMHWHM aHMKAAUl yyyH doHjaNlaHuIMIuM MYMKUH OYiraH casoJjinap
pyitxatu 6-ui10Bala KeJTHPUWIraH.
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MioBana KeATUPHITAHUKAEK, ayAUT XaXKMUHU Denruaatiaa Myxum-
JIMK Macasiayiapvra oMIMHAMK KUPUTUIL, puckiapra 6axo Oepuill, Tek-
WHUPpYBHA aitHaH Wy WyHaauluaa YTKa3ril 3apypauriHi acociail My-
XUM axaMusarra sra. 1y 6ouc, 613 Maskyp Macananapra Kyiuia 6atad-
CHIl TVXTaJIaMU3, YYHKU yJiap, OU3HUHI HA3apyvMU31a, ayauT XaKMMHU
besIrnnailra Tabcup KypcaTyBYM aCOCUIt OMIIIap/iaH OMpPUAUD.

Texiwupunaérrad oObeKTAa aYJAUT XAXMUHK TYFPH aHUKJIalUHWUHT
acocuit BasudanapuaaH GupHu GaHK onepauMsiapHA amMaira OowWMKpHil
Kapa€Hula Uyn KYMUAraH KoHyHOy3apJIMKAapHU aHUKAALLAUD.

AYIUT XaXXMHUHM Gearniall MKy ayJuT XM3MartH oJianra KyRunraH
Makcai Ba Basudanapra 3pMIIMIMLIKTA KaTTa TabCHp Kypcartuil Gunan
Oup karopja, Oy XapaéH MUKY ayaUT XU3MatHHMHE daosusaThra 6axo
Oepuil UMKOHUHM XaM Gepaiy.

Texiunpys XaKMHUHU DeJrujail TeKIUHPYB XAKMUHH_YHAHT MOXMS-
THra_Terniuay OYaran Oup Hewa macanaraya MyaisHaAWITHPHILHNA HA3aD-
4a_TyTajan. Y TeKlupys o0bekTH GYHKUWSAIAPUHM Ba ayIMT NABPUHH
tascudiiaiay. byrna Kyiinaary xuxarnap 3b1u60pra ONUHHILY JT03UM:

Myxumank — ayaurtopisiap ¥3 3bpTubopuHi 6aHK KeHrauim yuyn
axaMUsTIIn OYaraH MyXHMM Macanasiapra KapaTuiniapy J03HM.

AT «IlaxTa 6aHK» WMYKK ayIuT TUSHMUHHHI TeKUIHUpYyB oaub 6o-
PHUI XKapaéHWIA MYXUMIIMK KYpcarkuunapi Guiadat TOMOHUAAH aMaii-
ra OWMPWITaH Karra Mabiarnaryd TpaH3akUMsIapHM ¥3 MUWra oJaiu.
AYIWT KYMHATACM TOMOHHMAAH MaXCyC TOMUMPHKIAp OAMHraHaa sca Oy
KYpcaTkHUuiap eTapiy Aapaxala UHOGATra oMHMARIN.

BaxonaHku, MyXMMIMK KOoHUEMUMsicHAaH Oyxrantepus xucobuaa
XaM, aynutiaa xaM donaanaHuiagu. by epna MyxUMIMK ayIUTHUHT aco-
CUI TyuwlyHyanapuaaH 6upu 6ynu6, y duiauman MonausasHil xucoboTu-
HUHI MIUOHYAMIUIUTA XUIAW I TabCUPp KYPCATYBYUM XoJjarjap, ayauTia
MYXUM Xxonatriap aed 3bTupod ITUNAIU.

X 03upna ayaAuUTOpINK TEKIUPYBUHH PEXATAIUTUPMLL HOFMAA MyXHM-
AMK’ napaxacMHM aHUKJIalll MyaMMOCH ayIuT MWLUIMI CTaHzapTiapy-
HUHT KYUIaHWIMLLIM MyHocabaTyl OWIaH gHana 10A3ap0 axaMuaT Kach 31au.

AyauTopsap anoxuaa 3bTH6op Gepullu J03UM OVIIraH MyXuUM, HO-
THUNHUK, XaTOMW Mojalanap Ba xycoOBapakjapHy aHuKIall, TYMUIaHraH

I MyXHMANK TYLYHYACH JETAHAa MOMSBHI XUCOBOTHH BY3UILHMHT SHT I0KOPH KHIAMATH
TYWYHICIQAH, YHAAH OouLtad ana iy XMcoOOTHMHI Matakany doijanaHyBUUCH YHHHT
ACOCHAA TYIPH XyJIOCANAap YMKapHLL B2 TYFPH Kapopiaap Kabya Kunuwiura Koanp 6yamaii
Kojanu
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AYRUTOPAMK Aanuanapira 6axo OepUil, ayaAMTOPIUK XYJIOCACUHHUHT TYPH
XaKuaa Kkapop kabyn KUIMILILA MYXMMIKMK KOHUEMUUACHAAH TeKIIMPYB-
HH peXanawTHpuul Heru3u cudaruaa doitnanaHaguiap.

MyXHMJ/IMK TYLIYHYACH ayauTopiap MOJUSBHI XHMCOGOTAAPHU TUIMH
THHMHHUrAYA TYFPUIMTUHU KadonaTiai oIMACUKAAPU HYKTAH Ha3apU-
JaH Xyla Karra 9bTHOOpHH Tanab xuiaau.

AKUI monussuii xucobot crannaptriapy KeHralumHuHr Tabpudu-
ra Kypa, MyXumJMx*® 6y xucofoT ManlyMoTiapuaarv Xato Ba KaMuii-
JMKIap canMoFry 6Yau6, yrapHUHT TabCUPUAA MyalisH xoJiataapaa Mas-
Kyp Mabiymoriap OWiaH viufaus taxpubacura ara 6yara{ waxc ysu-
HUHT yiaapra HUCOaTaH MILOHYTa acociaHraH 1acTaalbkKu GUKpUHH y3rap-
TUPUKLIM MYMKHH.

bytok bputaHust Oyxrantepus craHgapriapH KeHraliyHUHT GHK-
pura Kypa, MaBxyi Maclury €KW HOTYFPUIIMIU HaTUXacuaa doiaana-
HYBUMHUHI MOJIUSIBHIL XxMcOoDOTra acoCaHTaH MKTUCOAUN Kapopura Tab-
CHp KYpcaTUILK MYMKHH Oyaran axbopor myxum axbopot xucobnaya-
au?t éxu fouikaua Kuaud aliTranaa, MyXMMIMK MyaiisH xojaamiapia
KYpub YMKUIAETraH ax00POTHUHI €PUTUAMATAHAUTU EKU HOTYEPU aKc
ITTUPUIATAHUM gapaxacura OOFIuK Oyanu.

Monussrit xMcoboT XaIKAapo CTaHAapTiapy KYMUTACUHUHT TalK-
HKWIa KYpa, KeNTHPUIMAraHJAWIM €KUM HOTYFPUAMIH HaTyXacuia ¢oiiaa-
NAHYBYMHHHI MOAUsIBMI XUcoOoTra acocnalraH MKTHCOIM Kapopura
TabCHpP KYpCaTUIIK MYMKHUH OyaraH axObopotr MyxuM axbopoT Xucobsa-
HaAK® . V3MHUHT Keanb YMKMIINTa KYPa, MyXMMIIMK MyaiisiH 11apoUTaa
AV KYHUIITaH XaTo €KM KaMUMAMK MUKZopUra OoFTuK Oynaan. Xyuiac,
MYXUMIUK MyalsiH OYcara MMKIOPHHM €KH TassHY HYKTacUHU Oearviai-
AU Ba axbopoT doiaaan OYIMLIM YUYYH 3apyp acocvil cupaT Me30HU
xvcobnaHMalau.

AKL kummaran korosnap sa 6upxanap 6Vituya KOMUCCHACH MY~
XMMJIMK TyLlyHyacura wyHaail Tabpud Oepanu: «MyXxUMIIMK» aTaMmacu
Xap KaHjadl XojaT o3acuiaH axbopoT TakauM 3TUUI Tanalbu Kyiuarax
XxoJulapaa ypraua oMoHatuyu xabapaop KWIMHUWKA no3uM OyaraH maca-
nanap xakuja sapyp ax0opotTHu yeknaan». AKI cyn amanuéruna «ax-
UMsapHUHT YpTaya sracu» Tywiynyac, AKLI ayauropnap youMacu-

2 FASB,_;Imox(cm:c duHaHcoBbIX KoHUeMUMil Ne 2 «KonuyecTBeHHBIE XapaKT1epHCTHKH
6yxrarrepckoil HHbopMaLHi»

% Cosert 110 GyxrantepckitM craniapram Beankoopitanny ACCA

4 MexayHapoiHbie CTARAAPTH AYAHNTA K KOAEKC THKH 11pode CCHOHaNbHBIX ByXrantepon
~ M.. MUPCBY. 2000
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HMHI Halpiapuia 3ca — «xabapIop OMOHAaT4YM» TYWIYHYACH KY/UlaHH-
naav. Poccusina uiunad yuKunraH «MyXMMIMK Ba ayJuT PUCKM» CTaH-
NapTHAa «Mallakald xucobornaH doitnanaHysud» aramacu KVJulaHWI-
ran® . YMyMaH osraHia, Malakaiu xucobotiaH doiaaiaHysyy neraH-
[la, TETULUIM MabliyMoTapgaH xabapnop 6Yaviy no3um 6yaraH, nekus
MOJIMSIBUT XUCOOOTNApHU SXINHA TYWYHMIIM 1HApT OYiIMaraH akuusaap
3racy TYLIYHWJIaAH.

Xynnac, UKTUCOAMH CYOBEKT MONUSIBUH XUCOOOTHHUHI UILIOHYTU-

JIMTUra XUIAWNA TabcUP KypcaTyBYu XoJaTjap ayaMria MyXuWM XoJiaT-
nap, 0ed 3uTHpod ITUIAOK.
JIM MOJAHABUH XHCOOOTHHANT HINOHYIHAMIMHH TACAHKJIANTA AYAHTOPHHHT
TAUEPIUIH Me30HM, 1ed Tabpudaaur MyMKuH. MYXAMINK NpHHIBAN Tek-
HHPUAAETIAH aX00DPOT KYPCATKMYIADH XAKMH EKH XYKAIUK_Ouepamusi-
JAPHRH_AKC ITTHPHULIA HYA KYAKATaH XAaTOAAp XYCYCHATH OWaaH Xam
OearuaanraH Gyauiuu MYMKMH.

MyXuUMINK NpUHLMITM ayAUT XapaéHWUAa XyAa Kyn mMacananapHu
XaJl KWIMII Y4yH acoc Oy1ub xu3Mar Kunaau. by npuHumn ayaur 6oc-
KWWIapy, ayoIuTOPIIMK MYOJaxaiapH XaxXMM Ba Ma3MyHU, TYIUJIAHraH
AyAUTOPAUK ganuiutapyura 6axo 6epHil Ba ayIUTOPIMK XYJ0CaCH WaKiii
ypTacuaaru anokanapHH Ba yTapHUHT MAaHTUKWH UYHIITMIMHU TABMUH-
naian. Myxumiuk iyn Kyiunrai Xxaro MAKJAOPUHU Ba OYHUHT HATHXKAa~
CH VN1apoK, ayAUTOPJIUK XYJIOCACH TY3UIL LHAKIIMHU Oenruaaiau.

BU3HUHT HazapUMMU3Aa, MYXUMJIMK TIPHHIUTIMHUHT ayIMTAArd
axaMHATH Ba 10J13apOaury Oup Heda cababnap 6unaH K3oxsjiaHaIu:

e OUpUHYMIAH, aXaMUATCH3 TahCHIOTIApHU 3BTHOOPra OJIMACIMKKA
Wy Kysad, aMmmo 6apya MyxuM ax6opot Tyia EpUTHIHILIMHK Tanad KUIaau.

e UKKMHUUAAH, OallaHC cyMMacy Ba TY3WJIMILIUIA, MOJIMSBMI Ha-
THXaiapra Oyxrairepus XMCOOU MyaiisiH o0bexT/Iapy KUitMaTUHHUHT Tab-
CHPUHU aHUKJIAll UMKOHUHHU Gepall, OMHOGapyH, aylIUTOPJAMK MyoJIa-
Xanapy xapaéHunaa akTHUBAap, NacCUBNap Ba MOJIMSIBUM HaTuxalap
MUKIOpUra XUAIWi TabCcUp KypcaTtyBud Oyxrantepusi orepauusuiapu
TaIKUK KAJTMHagW.

e YYUHYMOAH, Gapya MyxyUM axOopoTnap Tyla KeATUPWJIMIIMHH,
MOJIMABUI XMCOOOT XaKuiaru ayauTopiuK XxyjocacHia Gapya MyXuUMm
KUXATAap EPUTUNMIIMHY Tanab kunaau. byHaa ayauTopank Xynocacu,

9 FASB, HanoxeHue GpuHAHCOBHX KoHuen it No 2 "KoanuecTBeHHble XapaKTepUCTHKN
6yxrantepckoil HHdopmauun”.
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MOJIMSIBUI XMCODOT CUHTapu, XUcob0oT MablyMOT/iapura acociaHu0 M-
alian MKTUCcoaMit Kapopiap Kabynl KUJIaauraH KaM COHJH ¢oinanaHy -
JHJIapra MyJiKauiaHaau.

V3UHMHT MOXMSITUIA KYpa MyXMMIHK cudaT Ba MUKIOPHIT Xuxa X~
Jtapra arapup. Monugasuit xucobotaa GakTHUHT HOTYFPU KYPCAaTUIMILY H
axaMua1cu3 OVIMLIM, NIEKUH, LIYHra KapaMai, YHH EpUTULL YYYH aco<-
nap Mapxyn 6y MyMkuH. Cudar Ba MUKIOPHIA OMMIap TabCU> I
MYXHMMAUK NIPHHIIMIIMHYA aMaia KylalllHA OFUpJIalliTUPanu.

byHaaH Talukapu, MyXMMIIMK TyillyHUYacura MyaWsiH Aapaxaria
CYGBHEKTUBNNK XYCYCHSITH XaM XOCHUD: OUp ayauTop MyxXuM, 1e6 XxucoO-
JI1AH XonaTHU OOolKa ayIuTop axaMHUsITcu3, neb xucobnaium MyMKH H.
AMMO, Oyxrantepus daoausaTH Aoupacyia yauyalulapHU amaira oixi-
DHIL UMKOHUATAAPHY YCKIAHTaHAUTH, WWYHUHIAEK, ayAUTOPANK TeKLI -
DYBM KapagéHM Ba TEXHOJNOTUACUIAIM MyailsgH yekiauwap tydaiinu my-
YHMMIMK YyerapanapyMiy aHuk denrvnaiill MyMKHH 3Mac.

MyxuMIMK Japaxacu, pexaiaurrupuil 60CcKYYuaa aHuKIaHagy Ba
"CKIUMPYB O0BCKTH XYCYCUSTIapUra, YyHOHUYM: HaoIMST TapMOFU, KOpPXO-
HAHUHT KaTTaNuru, JApoMaTHUHT COJIMKKA TOPTUIITYHra Kaaap 6yaraH cy M-
MACH, alIaHMa BOCHATANap KMAMATUTA, HIAPTAM MaxXOypUSITIIapHUHT, XUCO-
SoTHa FARpUoOfAYIE MOANANAPHUHT MAaBXYIMIHra Ba 6ouika xycycustiap-
it DOrIMK, OYitaad. 1IIyHUHT yuyH XaM, MyXUMIUK JapaXacu MUKIOPH aymiAT-
“UHI' YMYMUHA PCXXACUAA aKC STIUPWIMILIMHWMHT aXaMUSITU KaTTaaup.

Pexanawrupyin naiitvaa aynurop Oyxrantepus XucoboTUAa XKL -

MU HYKCOHNApPHU KeATHPUO YMKApUIIU MYMKWH OyiraH oMuulapHH
A1co0ra oJiMY no3uM.

Onaria rapd aMaTMETUIA MYXUMIMK JapaXacHHU aHUKJall MyoO-
OKUIAPUHY ayndTopaap yanapu Gearunaiaunap’®. by Mmyonaxanap
WYpUKHOMANap, METOAMK TaBCUsJIap Tap3uia pacMMlIaiTUPUIKIUH
T iYMKXHH. :

by epna myHM Kailg 3TUO VTHIU XOMU3KH, ayAUTIA MYyXMMJIMKKa
aaxXo Oepuil Macanacy, HI aBBaso, Oyxraarepusi XUCOOOTUHUHI 6UD
Ky OMp Heua KYpcaTKM4YNapvHHU Ba MYXUMIUKHUHI MUKIOPUI ME30OH H

MV KVAWIKMIIA MyMKUWH OY/raH 3HI KaTTa MHUKIOpHHU XHcobnaln ycy-
JMHY Y3 MUUra oJyBYM MyaisiH HETM3HM TaHnaillgaH nbopataup.

Onarna, Uy KYRWIUILKA MyYMKUH OyJiraH XxaTo MMKJIOpH pexanalii-

MpWIraH MyxuMiankxka Hucbaran 50-70 ¢dous napaxacuna GenrmnaHa-

MeXAyHApOAHbIE CTARAAPTHI ayaiTa # KOIEKC 3THKH NpoeCCHOHATbHBIX GyXTatTepoB.
M : MIIPCBY, 2000.
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nn. JlekuH, WyA KYRAAMINY MYMKHH OYraH xaro japaxacu XaimaH 1o -
WIKapu nact O¥yaMaciurd Kepax, 4yHKu Oy ayauUTOP/IMK TaOMMIapi
XAKMJIAPH aCOCCHU3 OUIMPUARILUTA OJIMO KETHIUH MYMKMH.

LUYHMHF yuyH XaM, olatia ayiuTopiap aHUK MUKIOPHIi Baxonaiil-
JIapCU3 WL KYpaauap, IWYHHUHT yuyH XaM 5 ¢GoM3rada oFMIu axaMusit
cu3 ae6, ¢dousnaH OpTHUK OFULI 3Ca — MYXHUM, 10 XUcobaaHaaH.

BU3HUHT GUKPUMMU3UYA, MYXUMIHKHUHE PeXaNaluTHPUIraH 4apa-
XACHUHU XMcoOJall YYYH MOJIMSIBUM XUMCOOOT KYpCaTKUYMapUHMHE Y
Tonda KypcaTKU4YIapHH, ABbHU:

e Oyxrantepus xucobu xpcodBapakiapu;

* DaslaHC Moaanapu;

o Oyxranrepust XUcoOOTH KYpCaTKHUUYJIapy TaHJIALl MYMKHH.

byHaa Xopui HUIHHMHI acocHil KypcaTkKWuaapuaaH Ba OJIMHI Y
AWITapHUHT YpTada X0onaTra KeNTUPUJIraH KypcaTkuuaapuiaaH xaM ¢Go -
JMANAHWIMILY MYMKHH.

Munnuit craHaapTia XaMm MyXMMIIMK KYpcaTKUUIApUHM aHUKIall-
HM KOHKpeT HyHanuuiapy 3Mac, 6aaku OyHra oun OUMp KaHya KOM/la -
Nap GenrunaHrad. YyHOHYM, Ma3Kyp CTaHIapTTa MYBOMUK, «ayaIUTOD-
J1ap MYXMMIUK MUKIOPHUHU 2aHUKJIAIHY TapTHOra COJIyBYM pacMH i MUKI4
XYXoKaTra ara 6ynvMuuiapu 103um»*" | ne6 tabkunnab yruirad. Yiby xyx
XaT ayouTOpAUK (UPMaAcH MXPO ITYBUM OpPraHMHMHIY Kapopu OWiial:
TaCAUKJ1aHTaH OYIUIIM Ba JOMMMH acocia KYJUIAHUMAUILM Kepak.

bu3 1oKopula Kaila 3TWITaH yu FypyxaaH OUpH, yIapHUHI HKKW1a-
cH €KK Oup iiyna yyanacud acoc KMAUO ONMHHIUM MYMKHUH, 1e6 XHUCOG-
JIaiiMu3. Xap OUp myaisiH xonaa y €ku Oy xucobBapakjiap, Monganap hi
KYPCaTKUYNAPHUHT TaHAAHUILIU MOJUABUIA aXOOPOTHUHT cudatr Xuxar-
Jlapyra Ba MMKAOPHUII KypcaTkuwiapura 60FIUK Oynaau.

Bu3nnur puKpuMHU3Ya, MYXUMIHKHH XHCOO0/aul YYYH ACOCHW _TaH-
aawr hoHAANAHYBYRIAD YIYH JKYAR MYXHM aXamMusTra ora 6yarau Gyxran-
Tepns XHCOGOTH KYPCATKUULIAPUHA SHHKIAWAAH ROopaTaup. Byrpa xyaa
K¥N_OMHJLIAP, MYHOHYH: TAPMOK XYCYCHATH, DAQIHAT KYAAMH, MOJANABKIH
HATHXKAJAD Ba 0ANAHC TYWJIMIHKM XHCOOra ONMHHIY JO3HM.

MyxXUMJIMK YYyH aCOCHM Oejiruiaray, ayouTop MyXUMJIMKHWHT
MUKAOPHI ME30OHMHHM XHUcOoOIall yCyTUHU aHUKALIH JIO3UM. AIHHU X0J11a
yuwiby ME30HHU XUCOOJAIUHHWHI MKKHU YCYNU TYFPUCHIA CY3 IOPHUTHUIII
MYMKHH. bBUpuHYM ycynaa 6apya KV/UTaHWIAETran KypcaTkudiap rypyxi

97 “MyXUMINK Bd BYIUTOPIHK TABAKKANYUINTH” Y30exucTon PecnyOmkac ayauT MHLTHIT
CTaHRapTuH, 9-coH.
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YUYH MYXUMJTUK JapaXacHMHUHL SITOHA KypcaTKuuu 6enrwnaHagy. Uk-
KMHYM ycynjaa MyXUMMJIMK JapaxXacWHMHr OMp HeuTta KypcaTKkuyiapu
BenruwnaHagM; xap 6GMp acoc KypcaTKHy yuyyH MyailsiH ¢dous éxu dous-
JIap KaTopM Tap3uaa MyXUMIIMKHUHT HUCOUMA KaTTanuIy TaHJIaHa[H.
Bouikaya aittranaa, arapiaa ¢hUIMaTHUHT MOJUSABUIA daoauaru
HucbaraH Gaprapop bynca Kyiiuaaru 4.1.2-xaaganga KypcaTkuwiapaaH
MYXUMJIMKHU ManbOacu cudatuaa ¢oinanaHUIIMMU3 MyMKHH. By epaa
MYXUMIUK Xap OuMp Monusasuil XucoboT Kypcarkyujiapura HucbartaH,
Xamaa yMyMmuit ¥ptauya Kypcatkuuiaap cudaTrhia aHUKJIaHTaH.
Ywby XagsanaaH KYpUHHUO TYpUOIMKY, ayaUT XapacHHUIa MYXUM-
JUK K¥pcaTkHwiapunad doiiganaHuiaa Xxyaa 3XTHETKOp OYuLL 103UM
OVaMG, YHUHr KypcaTKUyM KaH4yaauk Karra Oyica, KaMUWIKMKIIapHUHT
SHUKJIAHMAC/IMK PUCKY JapaXacu XaM LyH4a I0KopH 6yiaau.
MacanaH, kamK akTusaapra HucbataH aHMUKJIAHTaH MYyXUMIIMK
Kypcarkuuu 14569,8 MuHr cyM neb Kabyn KUIWHTraH X053, OaHK akTUB-
JIApPHHMHT aiiHaH aHa Ly CyMMalaH 10Kopu 6yiraH onepauusiiap TeK1u-
pyB 06beKTH 6VnnuM MyMkuH. By K¥pcaTkuu gapaxacy aca ¥3 y3udaH
OaHKHUHT OO1Ka TEKIIMPUIMILN KepaK 6yJiraH MoJlusiBUi x1coboT MoJ-
AUIapuHU KaMpab oaMaciMI pUCKMHU OOLLIKAPHIL YIyH OM3 Ypraya aHUK-
JIQOHTaH MYXUMIIUK KYpcaTKUYUIaH GoiganaHUIUMHU3 MYMKHH.
4.1.2 - xansan
MyxuMiIMK NapaKaCHHH Xucooaam

- Myxumnnk MyxyMnnk
Mogwg:rrnmgogm MuHr cymaa Aapaxacu Kypcarkuyu
Kyp - p % na (MWHT. cymaa)
1 2 3 4
Bananc 6yiinua doipacu 234345 S 11247
>Kamn papomag 192 765,3 2 3 855,3
Kamn aktvenap 1456 982.6 14 569,8
AKLIMOHEP KanuTan 98 378,7 10 9 837,8
YmMyMuid xapaxartnap 169 330,8 2 3 386,6

LUyHuHr yuyH, Oy epaa MyXMMIKK JapaXkacuHH ypraya 6554,8 MUHT.
CYM TakiMd KUJIMLIKMH3 MYMKMH. AMMo, Oy epaa lWyHH Xaiia 3THO
VIUL XOM3KHM, Y3UHUHI MOXHMSITU XMXaTUIaH TeKIUUPYB Xapa€éHula
aHUKJIaHTaH KaMYWIMKAApHUHI aHUKJNAHMACJAWK COHM Ba MYXUMIIHMK
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ypracuna 6esocuTa 6OFNUKIANK Gop. SIbHKM, MyXUMIMK KaH4ya KaTTa Oyiaca,
MOJTUSIBHI XHcOOOTJIapHU TY3UIIAA l03ara KeJiMIM MyMKUH Oy1raH Kam-
YUIMKIAPHU aHUKJIAHMACMK PUCKH WYHYAIUK IOKOopU 6Viaau.

LIy 6unaH 6upra, GUBHUHT HasapuMu3aa, Oyxranrepus 6anaHcu Mo -
Jjanapura Hucbaran douanap xucoblaHaaMraH XaTOHUHT CTaHAapT Japa-
KAcu yiIOy METOOHUHT KaMUYUIUITH OYIHUO, y XMCOO IOpUTHIHKWHT MyailsiH
xabxanapuia Gapk KWIMILK MyMKKH 6VraH MUKW Ha30paT TU3UMMHHHL
TaBaKKATYWINKIAPHHM XHUCOOIra OHIL UMKOHMHHU 6CpMaiiiM.

UIynnsr yayH Xam, Ou3nnsr QUKpHMN34a, TEKNMPYB KAPACHHAA MO-
JHABUI_BA XYXKANHK ONEPANMANAPHAA KAHA ITHArAH PecmyOJuMKana amMaj
KITYBYH TErMiLUTH MebEPH XYNOKATIADHWHE TANA0JAPUIA 3WA XOJAATIAPHH
YDraHRul MAKCAIMNR AYIHTOP MYXHMIMKHUHE MHKJIOPH KYPCATKHYAADARH
TAWKAPH CHGAT KUXATHHM XaM IhTHOOPra OIHIUN MAKCR/Wa MYBOGUKIUD.

byHaaH acocuii Makcall, MyXMMJIUK HYKTal Ha3apuAaH ayauT Xax-
MUHU aHMKJIAlWl Xapa€HHaa Y3 UXTUEpPHUIArd MOJIMSIBHMIT Ba M1 BAKTH
Kabu pecypcaapaaH okuioHa doigananumanp. by aca, Tuxopar 6aHk-
NAPUHUHE pax0ap TAUIKWJIOTH WMYKM ayAuT TH3UMU (aoausitira 6axo
OepUIl KapaéHMAA CaMapalopiMK Ba TEXaMKOPJAKUK KypcaTKUwiapuiaaH
TYFpu oitnanaHuil UMKOHUSATUHU ApaTaliu.

MyXUMIBK JapaXacUHU aHUKIalAa ayauTopiiap Uil XaxkMUHU
aHuKnaura épaam 6epyBuM Me3oHnapuaaH GoiganaHUuUUIapy MYMKHH,
Ywby 6ockuyaa Me3oHnap Hasopar TaagOMPAApUHHUHT HETM3UHM Taul-
KW 3TYBUM 3apyp Tanabnap aapaxacu 6uiaay SenrwnanHaon. Texkwmnpn-
naérrad oObeKTHUHT ayIUT ME30HJIapUra MYBODUKIUK JapaXKaCUHU ayIUT
cyposHoMacuaaH dhoraaiaHn I WU OpKaIW aHUKJIall MyMKHH.

AYIHT Me30HMapUHU OeArwianl xapaéHuma, yjap Kakcy manGanap-
[laH OJIMHTaHJIMIMAaH KaThy Hasap, ayiuTop TeKIIMPUIAETraH oObeKT pax-
BapUSITTHHUHT AaCTYPHU DolKapuiira Hucbarad €Haalysura 6axo oepuii-
ra épraMuy BocuTa cyatia XyU3Mar KWMLK MyMKUH. by epaa 6esocura
TEKIUMPUIIHKY GoHLIAllIAaH OJIIMH TEKUIMPUIAETraH oObeKT paxOapusTu
6unaH ayndT Me30HAapUHA MYXOKaMa KWK, TEKIIUPURAETTaH OObeKT
6unaH HOpMa MyHOCa0aT/IapHU cakj1ab KOMUILHUHT MyXHUM XHUXATHIAKP.

PexxanaITUpMi! 4YOFWla ayouTop, acocaH Oyxrantepusi xyucobu
KYpCaTKU4YJIapUHHUHT MyXMMJITUK apaxacyra 6axo O6epanu. 11y 6ouc, 613
AYAUTOP MYXUMMJMUK AapaXaCHHHA XMCOO IOPUTHIL TU3UMHIATH TABIK-
KATYUIAUK JapaXxacu OunaH y3apo OOFMMKIMKIA aHUKJIalIKU Kepak, ned
xucobnaitmMus. LIyHU Kaiia 3TUII KepakKH, XHCoO IOPUTUIL TU3MMMHU
TEKLIUPUILHUHT 3K OyXraatepust XMcoOOTUAA WA KYAUAHIWMK MYMKHWH
O6ynraH XaronapHW aHUKJall UMKOHUHY Oepanu.
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MyxuMIKK Hapaxacura 6axo Oepull MacajiallapyHHHI aMajMii
ANAMUSATH Xap OUp ayauT TeKLIUPYBU XKapa€Huaa MYXUMJIVK acoCHHHU
jaHNalw Ba yHMHT MUKJIOPHHU XUCOOIAIIHUHT ¥3 yeiyd Ba ycyanapyuHU
WiNab YUKULIIHU TaK030 3TAAH.

byupa 6u3 MyKXUMIMK fapaxacura MyxUuMIVMKHUHI cHdaT K§ypcart-
KMuM 6unaH GOFIHKJINIY aHUKJIAaHTaH XMCO0 IOpUTHIL TU3UMUHUHT Ta-
BAKKANYWIMK fapaxacy KypcaTkuvuu épaamuna 6axo 6epUIIHN TaKkiund
Fi1aMu3.

AMannary ayJauT cTaHaapTiapd® ayauTop xucoboTulla ayauT Me-
SOHIAPK KYPCATUIIMIIMHY Tanab Kvuianuy. CraHaapriap ayIMTopHU My-
NHMJIMK AapaXacHHU, YHU EpUTHII IHAKINAPUHM Ba YHUHT ManOaiapu-
i1 1aHAal Me3oHJapy OunaH TabMUHAANAN.

Teximnpys o0bekTH GaHK YYyH MYXHUM axaMusiTra 3ra ¢haonvsTHu
AMANTA OLWIMPraH Xoapia ayauTopaap KOMaHacy ollaT/ta pUCKIapHH,
U1y XymaalaH,:

e ML JOUP PUCKHU, SSTHHU TEKLIUPYB OOBEKTUTA XOC (DAOHUATHY;

» xaTora Wy kyHuiaraH taxaupaa OaHK €KM TeKIUKWpYB OObEKTHU
K{PHIIM MyMKUH OYnirad 3apapHu,;

® XOAUCAIAPHUHT pYi Gepriil 3XTUMOJIMHMU XYAa [TyXTa TaX/l KUIaiu.

Owinan GaonuaTH caMapanopJIUruHU TEKIIMPULI JKapaé HUAA XyAa
kyn (oitnanu MeroanapaaH ¢GoiaanaHuil MyYMKUH. DHT MYXHMUA, ayauT
VIKQ3UIUHUHT aXaMUATH Ba UMKOHUSTHIa Daxo 6epuiilga KoMaHaa ab3o-
JAGPY TOMOHUIAH YpraHWraH MasiiyMoTJ1apaaH GoiIanaHyul JIO3UM.

AYJIMTHHHT axaMusaTura 0axo Gepuui ayauT TEKWHUPYBUHMHI 3HT
OFMpP Ba MYXUM BasHdacy 3KaHJIWMIM YMYMHUt abTUpod aTunrad. baxo
OEPUMLLI XapaéHK/1a ayauTOpJap y3apo MyHo3apa KMiaaujiap Ba OJAMHIH
i Taxpubacuaal keavb yMKaaunap.

bun3unnr nazapumuina, ayJIMTHHHE MYXHM COXANAPHBA AHNKNANTIR,
AYAMTHHHI' BOTEHUNAJ MYXHM MACANAJNAPHIAH, AYANT YTKAZHINHMHL MAK-
Ca/ua MYBOOUMKINIHIAH, AYMTHANE cudaT Ba MUKAODHIA XKUXATARPHAAH
KeAnd YHKAm JI03UM,

AYJIUTHUHT ITOTEHLIMAN MyXUM Macaiaiapi, Jeran/a TeKuuypuia-
¢TraH obbexTna MaBxXyld OVIMILIM MyMKHUH OViraH, oObeKT yuyH MyXUM
LA AXAMHAATIM G6YIraHu xonaa, GeJirMnaHraH Me3oHuapaaH apk Kuia-
\MraH xoJiataap TylyHHWalu.

[Torenuman Myxum Macaaanap TeKIIMPHUIaETraH o6BbEKT YUYH PUCK
napaxacy 1okKopy (aittaitnuk, 6aHK yuyH axaMusiTra 3ra OYaraH siHIu)

» Nimcwx_zr;}iaponﬂble CTAHAAPTH! aYAUTA U KOACKC 3TUKH NpodeccHOHANBHBIX GyxranTepos
i999. - M.: MUPCBY, 2000.

182



HyHanuu 6yauIM xaM MyMKuH. byHaaill Macananap ro3acuaad Kapop
ayauT HaTUXanapura 6axo OepHll XapaéHuIa Kabysi KWIIMHAOK.

IToTeHuHan MyxuM Macananapra 6axo GepHill Ba YpraHuiu cypas
VTKa3ulll NaiTHAA OJTMHIAH axbopoTiNapHu yMyMIIAIUTUPHI YOFUIa aMal-
ra ommpuiand. PexanaliTHpUILIHUHT nacTnabku Sockuyuaa Kypuod uu-
KWJIIaH NoTeHUHUAT MyXUM Macajianap, ayAMTHU YTKa3uil naiTUaa aco-
CHH Macananap XucoOaHanu.

AYDMTHH FTKAHIDHHHI MAaKCAAra MYBOHKIMCH HULIAD XAXMHHMU
AHUKJIAWHUHT UKKH aCOCHI NpHHUMIUIapWiaH Oupuaup. byHaa texniv-
punaérraH o6bekT MyBaddakUATIN DaoAHUAT KYPCATUILIMFA UMKOHMSI|
sipaTyBYM MYXHMM OMWJIAp TAbCUPU Macananapura 3srubop depunagm.
Pexanawrupuul 60cKMUMAa ayAUT YTKa3UIL UMKOHUSITUTA Gaxo Oepuil,
TEKWUPHIL Ba XMCcoBOTIap TaKAUM 3TULL Xapa€HUAAa YHU MYTTACHJT Kait i
baxonalll TEKUIUPYB XAKMUHU aHUKNaUI1a MyXUM axaMusiTIa ara. AyIaur
VTKa3ull Makcanra MyBohUK 3KaHJINIUIa aHUK, Ba acocnaHraH 6axo Ge-
PHIL aYAUTOP XYAOCATAPUHUHT HILTOHYIMIIMTUHU MycTaxKkamnanam. byH-
Jflafl XyJlocaiiap acocaH MOAAUNA HETU3HU KYpUO YMKHUINra aCOCNaHAIH.

Moaauit HEru3 aeraHjia, JaCTYpHUHI MOJUSIBUIL, MEeXHAT Ba XMUC-
MOHUI pecypciapura €Ky TeKIHMPUIaeTraH oObeKTHUHT JApoMaliapu
Ba Xapaxaraapura ous GyHKUMSIIApHUHT GaXapHivilura cudar Ba MUK-
[lop XuXatuaaH 06axo 6epUlLIHY Ha3ap/a TYTHJIAIN.

CaMapanopiMK ayouTUaa MYXUMAMK MNPUHLKANM Y] OaxOCHHHU,
IWYHUHLAEK, XUcoboTaaH ¢oiianaHyBUMAAPHUHT MaxOypUsTIapu Ba
MaH(paaTnapuHu akc 3TTUPYBYHM TaxXJIMa coxajlapd MyHocadaru OuWiaH
KYJUTaHUIIa[H.

buHoGapuH, CaMapanoPINK AYAUTHIA MYXHMIHK IAPRKACH XHCOOOT-
JaH GoiNaNaHYBYMHUHE KADOPUMIA Ta%CUP KHIHUIM MYMKHH OYAraH noren-

CAJIACHHM XAl KRJIMIU XYCYCHATIADH Onian 6orauK. Ma3skyp oMuIapHHUHI
y3ap0o TabCUPH ayAUT XaXMIapUHK aHHKJIallka KarTa poJib YHHalau.

MyxUMInKKa, alTaiauk, KOHYHOY3apJIUMKIAapHUHI HKXKTUMOUK €KU
VUKTUCOAUM TabCUPH HYKTau Ha3apuiaH 6axo Gepunvium mymuH. Hly
douc, MYXMMIUK fapaxacura 6axo 6cpull ayIMTOPHUHI THXOpaTr OaH-
Kupard Oowmkapuin Taptudbn xakuaa Kenraira axGopor Oepui Wy
Ou1aH XUcoOIoparKKa KyMaKJaluuil MaxoypusaTu 6unaH OGOFiINK,

SABHH, MyXUMIIUK JapaXacuIaH:

OUPHHYMIAH, TEKLWMPYBHHU pexXanawTUpHUIL NadTyvaa, ajJoXuia
aXaMUAT GEpUINIIM JIO3UM OVIraH MyXuMM, HOTUITMK, XaTojau MOAIanap
Ba XUcobBapaK/lapHU aHHUK/all YUYH;
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UKKUHYHUIAH, TYIJIaHraH ayauTopivK nanusinapura Gaxo OGepuiu
YUYH;

YYUHYMAAH, ayIUT HATHXACH TYFPUCUIA Kapop Kabya Kyuauil yuyyH
doiganaHuul MyYMKHH.

6-unnoBafia Kypcatub yTUIAraHUAEK, ayAUTOPIMK TEKIIUPYBUHHU YTKa-
3HMUI HYOFUIA ayauTOpJiap TYKHaW KeTUUIYM MYMKWH GYJIraH pucKu aapa-
JKACK I0KOPY OYiIraH coXaapHu aHUKAAIl Ba yaapra 6axo 6epuill ayaut
XAKMUHU aHUKJIalUHUHT HaBOaTaarn 6OCKUYNAUD.

by 6ockuuaa aynurop Oyxrantepus XMcobu Ba MYKM Ha3opaT TH-
3UMAapH XaKkuia ayauTHU PeXalalliTUPULI Ba ayAUTHU YTKa3WLIra Huc-
OaTaH OKUAOHA EHAAIYBHM UIIINA0 YMKULI YUYH €Tapjiv TaCaBBYpP XOCHI
KUIAHILHY TO3UM. AYRUT puckura 6axo OGepuiil Ba Ma3Kyp pUCKHU MyYMKWUH
Kalap KaMalTHpULI YYYH 3apyp ayauT MyojiaxanapMHU Hiliald urMKuUl
YUYyH ayautop npodeccHoHan MylioxaaaaaH dhoiianaH1IM 3apyp.

Pexanawtupuiu 6ockuumia, Konia tTapuKkacuiaa, yMyMui daonu-
SIT YpraHuiaiu Ba acocUit TU3UMIIAp €KY Ha3opaT TU3UMUHMHT lacéKar-
CU3NUIM KaHlak okubaTnapra oimd KeJKIM MyMKUHIUIHUra 6axo bepu-
nany. Pucknapra 6axo Oepuviuy TEKIUMPYB 0O0BEKTU HAONUATHHHN AXLIN-
nai Kynnapy xakyaary acTiabky Xysnocanapra onnb Keauiuy, LyHHH-
raeK, ayAMTHUHT CaMapaIopiivK JapaXXaCUHU OUIMPHILIA MYMKHH.

AMHM BakKTla, ayauTopJjiap TeXIWpUIaéTraH obbeKT ¢aoausTH
Ounan Oornuk OynMaraH, JEKUH ayAuT YTKa3uul XapaéHUra TabCcuUp
KYpcaTUilIM MyMKMH OYArad pyucKiapHH XaM xycoOra oiiiuiapy JIo3uM.

Xabapropauk —aynurop/iaH ¥3 xucoboTnHu doiigananysuwiap taj-
KMH KWJIULIATZ TAbCUP KYPCATHUILMA MYMKHH OyJIraH OMWUIApHU SIXIIH
OwiriIHK Tanab 3Taau. by aynuropaaH MXXTUMOWH €KUM UKTUCOOUH CHE-
CaTHMHTI XOpUH MacalajtapyHHY OUITHILHU TaKO30 3Taiu.

1y Souc, aynurop V3 daonusiTuaa HOYpUH Kapopiap Kabysl KMIu-
HULIMra nin KyiMac/iMK ydyH Ma3Kyp OMUJIJIapHU xucolra oJIULLIM J10-
3UM. 3epo, pean €KY KeJITUPUS YMKApWIraH HOXOJUC KapopJiap ayIuTop
(OYHKUMSANAPUHUHT MYCTAKUJLIMTY Ba OOBLEKTUBANUTMra XaBd cosiajiy.

XabapJopI/IMK TEKLIUPYB XAKMUHHU OENrMI0OBYM MYXUM OMWUIapAaH
onpunup. Ly 6unan 6up Karopaa, arapia ayauropiap MawiyM OUp HyHa-
JiMia MawiyM Ovp daonusTaary MawiyMoriapiaaH xaGapaop Oyicanap
XaM Ma3Kyp MacalaiapHy TEKILUPHUII XaKMUHA YMKAPMACTUKIIapU JIO3UM.

Ayany ¥TKa3sHil MMKOHMATHIAZ 6axo Oepmin — caMapajopiuK ayau-
THAZ UL XQXMMHU aHUKJIAU aCOCUM NPUHUMIUIaDUHUHT MKKUHYHU Boc-
kuunaup. Iy 6unan 6upra yiiby MMKOHUAT MebEPHIT XyxOKaTnapaa oeni-
I'MJiaHraH BakojarTjap acoCHa aHMKJIAHUUIM Makcaara MyBopUKIMD.
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YyHKH UUKU ayauT XM3MaTH HasopaT TafOupiapuHU aMajira OIlu-
puiuna dona 6epriuy MyMKUH 6yaraH axGopoTHHA MUFUIL Ba YHTa MLLI-
fiop 6epHIL UMKOHUSTUTA 3ra 6YIuIIM no3uM. byHaa Maskyp Bakosarnap
VDXPO 3THAWIIM Bapya yuyH MaxOypuii 6YnraH KOHYH XyxOKarjapu Ba
MEBEPHIM XyXCKaTNapaa ake 3TTUpWirad OVIULIK Kepak.

AHMKJMK Ba 0OBLEKTHMBIMK — ay/IUTOp V3 XyJNIOCACKUHU TY3HIL BaKTHAa
(olAanaHUIIM MyMKUH 6YiraH GoLuaHrMy XyxoKataap, OyXrantepusi Xuco-
0oTapH Ba GOILIKA MaWTYMOT/Iapra acoc/IaHUILM Kepak. OObeKTURIMK ayiu-
TOp ¥3 ULIMHYU OKapuil BaKTHUAA Ba KOHYH XyMOKaTaapuja OenrwiaHraH
Tanabnapra MyBoMUK OAMHIAH MawlyMOTAap acocula Xyi1oca YWKAPHLL
YOFKAa aMaJl KMJIMLLIM JIO3UM O¥nraH mMaxoypustiapaaH 6upuanp.

MexHaT pecypcrapu Ba GoxaeT — TeKIMpWIaéTraH obnekT hao-
JIMSITUHYM TEKIUKPULLI YUYH 3apyp OUnnM Ba (Exku) KYHHAKMANap Ba Kabys
KHJIMHIaH CTaHaapTiap acoCHAa MeEXHar Ba MOJMUSABUH pecypcliapHU
MaBXYIUIMTUHUW HasapAa TYTajd. ATap ayluTop TETHILIA KYHUKManapra
3ra KOMaHJaHW xamJjai onMaraH 6yaca, Macaia ayauT XaXMUAaH YK-
KAPWINLIA JTO3UM.

HIYHUHT YYYH XaM camapajopiiiK ayaiMTHHUHE MydaccanaalliTH-
PHLI Aapaxacu YOKOPH IKaHIUTIWMHU WHobatra onub, ayaMrop xap Oup
MacanaH¥ MyXUMJIMK Ba 6aXkapuiraH MIDIApHUHT TaHHapXU HYyKTau Ha-
3apuiaH YpraHULLIK JIO3UM.

Minonwmaimk: pexxanairrdpuu Ba XHcodoTaap depui — ayInT XKMH
1033CUlaH Kapopnap caMapaRopiiMK ayauTv XapaéHuaa Kalys KMIUHH-
illM MyMKUH, JIEKWH, YMYMaH OJIFfaHa, ynap WUIHUHT UKKY acocuil Goc-
KUUM — pexanaliTUpuul Ba Xxucobornap bepviu 6ocku4napuHu Kampad
ONMIIM MaKcaara MyBodHUx, Texumpuin 60cKUUM SKYHIaHUO, XxUcoboT-
nap bepuil 6ockuuM GouLTaHUIIY OUaH ayAUTOp XYJI0Ca Ma3MyHH ayauT
XaXMJIapH Ba Makcajaapura MyBodUK 3KaHIWIMra HILOHYM KOMWI BYIIH-
1M KepaK.

YyHKH, ayauTOp TabMHUHJIALIK MyMKWH OYIraH ayAMTHAHT HIUOHY-
JIVUIMK Jlapaxacy ayAuT MakcaiapH, AaNWINapHUHI WILOHYIWIMIH,
IWYHUHIEK, ayAMTOP TOMOHHWIAH amMalira OLUMpPWIraH ayuT XaXXMH OunaH
GeBocHTa OOFIMK,. AYIUT XaXMHW KaH4ya KeHr Oyjica, ayIuTop UIHOHYIN-
JIMKHUHT I0KOPH JapaXacCUHK TabMUHJAI YYYH LIYHYA KV M KUIH-
LK Tanab 3Tvaanu.

LIyHMRT yuyH XaM, ayIuT XaxXMH OunaH MHIOHUJIMINK Bapaxacu-
HHHI §¥3apo HUCOaTU ayIUTHU peXanailiTUpHIL YOFHaa KYpud YUKMIN-
WK Jo3uM. by aHua oFMp MIll, YYHKU ayAUTOP MIIHUHT aCOCHH KUCMMU
AMAJIra olIUpHIMaryHiua MIOHWIKIKK fapaxacH XxaKuiaa axoopoTra ara
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Oynmaiiau. Ly Gouc, aysuT XaxkMM XaKuaa Kapop Kabysl KMJIUII TeKI -
PYB OOBLEKTHHMU SIXIUKM OMUAWII HEruamiaa Myxra rnpodeccHoHan xyjaoca
YUKAPHILHYU TAK030 aTaau. Maskyp OUIHUMIIAp ayAHUTOP ayAUTHHHT XaXMu
XaKHAa TYFPH Xyloca YMKAPUILUM YUYYH XYAa MyXUM.

H1oHWIMIMK MyaMMOJTapu MyXUM aXaMHSIT KacO 3TUIIMHUHT Ca-
6abnapunaH OMpU HIYHIOAKM, UIU CaMapajopiiMTH ayaWTH aHbaHABHUH
ayauT Kampab ojlyBUM MOJIMSIBUM TpaH3aKUMsU1ap MacallalapuHu 4etiad
yTaau Ba pax0apusir GaoiUsiT MacUlaIapUHU YpraHaau.

YuiGy noupana pax0apvsaT QaoiausTH ayauT ME30HIapUra Tyjia Moc
KearaH xonamiap 6yilMya xucobomiap TakavM 3THIU 3apypaTtu oiud
Oopaan. Pax0apuaT HaoaUATUHUHT CTaHAApT/Iapy OJaTia MyaMsiH Tai-
KHJIOT JIOMpacuia uuad YuKuiaau.

Xucoboriaapaa HKoOUA xoaaTaapHU €KM canbuid XxoiatnapHu Kaia
3TUI, WYHWHEACK, TEKWNPYB 00beKTH DAOAUATHHU aKC 3TTUpMILIATH
MYBO3RHATHU TABMMHAALL aYIMTOPHUHT MHTUIKIIMIA acocaHanu. X uco-
Bornapna ¢akTaapHUHT OAMJIOHA BA MYBO3UIt aKC 3TTUPWIMILM TEKIUM-
pyB 00beKTH OMJaH siXWM Npodeccronan MyHocabaTiap cakjJaHUUIMra
MMKOHHUSAT $ipaTafiuiku, ayIMTOPHUHI OUpraiukiaard aoausTHU JaBOM
ITTUPUIL Xakua Oy Kalrypuilk MaxXOYpUSTHUHUHI MYXHM XHXATUAMUD.
Teknpys oO6beKTH (HAOAUSTUHUHT WKOOUH XUXATNAPHHU IbTHUPOd 3T-
MacauK 3ca Ma3Kyp oObeKT OunaH MyHocabaTnapHU KeCKHHJIAUITUpaaH.
byHail Ba3UAT ayAMTHUHT KOHCTPYKTHB XHUXATNapyaa Hazapaa TyTHITaH
XM MyHOcabaTAapHU KYJ11ab-KyBBaT/Aauira UMKOHHKAT sipaTMaiiu.

IOxopuna arttuarariapaad Keaub yuxkuod, xynoca KUIMIL MyMKUH-
KM, TUXopaT OaHK1Mapy UYKU ayauT XM3MAaTUHUHE MIL peXacyu Y3MHUHT
TapkubUra Kypa, acocaH, WMJUIMK WL pexacu rpaMrufgaH, TEKHIHMpH-
AWK Kepak Oyiaran WyHanviunap JacTypuiaH Ba TeKILUPYB XapaéHuaa
ypraHuauiuM kKepak OynraH caBojHomanap TyruiamMuiaaH ubopaTaup.
AMMO, Uil peXacu Y3IUHUHT MOXMATUrA KYpa, TEKUIMPYBHHUHI acj Max-
Cali HMMa IKAHJMIU XaMlIa ayauTopJaplaH KyTWaaérraH HaTvxasap
HYHanuuIapy TYFPUCHAA yMyMaH EpUTUIMAaraH.

AyaWT HaTuXanapy Oyiiuuya 0aHK (GaonausaTH caMapalopivuruHu
OLUMPMILI Makcaauaa, ayaMT TeKUIMUPYBUHU oaub Oopuiit XapaéHuaa
acocUit 3bTUO0p OaHKHUHT MUKW HA30paT TOMOHUWIAH aHUKJIAHTaH y3H-
JUIIapHU Oaprapad 3THIUMA 3Mac, Danku, akcuHya, GhaonusaT Xapae-
HUOa YR KYyuiran KaMuyuauKIapHU Xamaa ydra uyn xyirad aiidpop
LIaxcJIapHU aHUKJIaMIra KapaTuiraH.

HIyHUHT YYYH XaM, XaJiKapo aMaIHETAaH Keanub YMKKAH X0/1a WyHH
ANTULLIUMMU 3 MYMKUHKH, ayAUTOPJIMK TEKILIMPYBUTa Tal€prapiavk Kypuu1
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XapaéHH ayauTaa yra MyxuM 6ockuuy GYnub, y MLl pexaiuHT acocHi
KMCMMHM TaluKua Kuinaau. VIuKy ayaut Xu3Mard paxbapusiti, ayauT
TEeKIUUPYBUIa TAHEPrapAuK KYpHIU Xapa€HMHWA MabiyM GUp Me3oHiap
acocuna YMyYMUINAIUTHPUILK Ba peXalallTUPULI CTAaHAAPTUHU Hwinad
YMKHUIIW MaKcaara MyBoGUKIUD.

BU3HuHr dykprMM3Ua, pexanalTUpHil CTaHAapTH Y3UHMHT MO-
XUATHra Kypa, OMPUHYHAAH, TEKLIMPYB PEXacUHMW TY3uLl XapaéHula
¢unnaap daonusTy OMAaH OAAMHAAH YYKYPPOK TAHULLKLLI TTPHHLIATT-
JIapUHM §3 nuura Kampab onraH 6ynub, Oy epaa GUAMATHUHT MOJAUL-
BUM XYXKanuK GaoNuATUHU TaxJIHJI KWW Ba YHUHT yMYyMOaHK daosins-
TUAa TYTTAH YPHH TaXJAUA KAJIWHHUILMU JO3UM.

WKKUHYMOARH, ayauT XapaéHuaa ¢oiganaHuiy MyMKUH Oyiran
KVPCATKUUYJIApHUHT ME30HNApUHM aHMWKjallra xarra 3pTU0Op Kapartu-
1Ur J103MM. YyHKY, OU3HUHT Ha3apMMu3aa, MyXUMAKK TTPAHIMITAHUHT
AyIUTIATH aXaMMATH Ba 10on3apOury Kyituaaryd 6Up Heya cababnap 6u-
JiaH U30XJaHaAH, SbHU MYXHMIIMK MPUHUMIIK:

« Oapya MyxuM axOopotaap Tysa EpUTWIMILIMHMA Ta1ad KUAraH xomia,
axaMusTcU3 TadCcIoTIapHHU 3BTHOOPTa OIMAciMKKa MMKOH sipaTajii.

e HaJ1alC CYMMAacCH Ba TY3WIMILUra, MOJIMSIBUI HaTvxXanapra Oyx-
rantepus xMcoOu MyaisiH o0beKTIapHU KUMMATUHUHT TALCUPHHH aHUK-
.1ami MMKOHUHH Oepanu.

e Dapuya MyxuM axbopoTiap TY1a KeNTUPWINIIMHU, MOJTUSBUIA XUCO-
00T XakMAaru ayauropiank xyaocacuaa 6apya Myxum xuxaraap €puTH-
THIUUMHEY Tanab Kyaaau.

YUYUHYMIAH, OJAMHAAH OJIMHIAH MabNyMOTAap TaxJWIH acocuia
AVAMTOPNMK TEKIIMPYBUHMHT TypH Ba MakCaJHHM aHUKJall, Xamaa Oy-
HMHI HATUXAcHZla ayauT OoOBEKTUHM TaHialll IPUHUMIINEPH KUPUTHII
OPKAJIH, ayIUT Xapa€HU OunaH 60FIMK PUCKJIApHU aHUK1all Macajtaia-
PUHM TYJIa TaxIuil KWITAH X012 YJIapHU ayauT XapaeHUra TabCUPUHU
MHHUMAJIAIITHPWILTA 3pULIMIIY MaKcaara MyBoQHKIUp.

TYypTyHYMIaH, ayIUTHUHI TYPU Ba MaKCaaAuIaH Keaub duKKaH
X0JIJla, N03UM OVaraH KaHaai pecypciapHyd Xand® kKuiIvLl, TEKWHUpPYB
BaKTWHU YPHATULI NPUHUMIIAPU ayJUTOPJIUK TEKILIKPYBU caMapanop-
JATMHY 6axoNaluHUHT OMUIK 6YAn0 xU3MaT KUAaau.

bewMHuMaaH, ayIuT Makcaam Ba KpUTepUsiiapyaaH Keaub YMKKaH
XOJIa, ayUHUT CaBOJIHOMAJapUHM TY3UIL XapaéHUla acoCHi 3bTHUOOPHMU
TEKUIUPYB oObeKTapura amac, 6anKy TeKIUMPYBHUHI MakcaluaaH Ke-
M0 YMKKAH X0J11a, MNKM Ha30paT TU3UMH daonusiTuHy 6axosiatll, xam/a
Xapaxkariaap KeTMa KETJAMIMHU TabMMHJIaraH xoJifa, WIKM Hasopar TH-
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3UMKArM KaMUMIMKIIapHU aHUK1all Ba ynapHu Oaprapad 3Ttull 6opa-
cusiary TakndaapHy Miad YMKHMILITa KapaTull Kepak.

4.2. Tuxopar GaHKIAPUAA AYAHT KAPAEHHHH XYXIKATAAIITHPHII BA
ANOHWIHIMKHH AHHKIAMI

PecnybankaMu3 TxopaTr 6aHK/IapyH MUKW ayAUT TUZUMU Paousi-
THHHUHI acOoCUii Makcamiapuias OupH, GaHKHUHT MOSIMSIBUIT XMCOOOT-
Napy XaKKOHUAAUTMHHY B2 MOJMSABMM orepallUsiIapHU aManra olupulLl
xapaéHuia pecnybnavkana Kabyn KUAMHIaH MebEpUiH XyXXKaTjaap xamaa
V36exucton Pecriybnnkacu Mapkasuit 6aHKu iiyprKHOManapy Tana6-
napy acocuaa aoaraT KypcaTraHJIurMHuM TacaMKiainal nuboparamp.

ByHUWHT yuyH 3¢a ayaAurop TOMOHHMIAH XKya KYTI Xy *COKaTIapHK YpraHuil
Ba TaX/IWT KWINIL JI03WUM 610, onmb GopuiraH XapaéHHUHI TYFPH 3KaHAN-
MMHU UCOOTIALLIHMHT aXxaMUSITH KaTTanup. AyadTopiap TeKILIMPYB XapagHu-
HUHT Xap OMp BOCKUMUMHU XYACKATAALLITUPHUILIM MAKCAAra MyBOGHKINP.

LIyHuHT y4yH XaM, ayquTopIap KIL XyXKaTAapyUAaH ayauTHH YTKa-
3uILAa, HadakaT XKyMakiM BocUTalap cudaruaa, bankud ayauTopiuk
XYJNOCAaCUHU Ty3ulAa GaxapuaraH MIIHUHT €3Ma ganvnu cudaruaa
doitgananaavnap. LLIyHUHT yUyH XaM, KMLL XYXoKaTlapura KUpUTHAAIH~
r'aH MawIyMOTJIap eTap/u, acoCAM, XHaIui Ba doitnany 6yauuIM, aHHK-
nanrad GakTaapHU TacoMKJall Ba Tapcusiiap Oepuill YUYH FlyXTa acoc
APATHIULIN JIOZUM.

AYIUT cTaHAapTiapUra MyBo UK, ayauTopaap Y3napUHUHE Xyao-
carapyHU TacIUKJIOBYM JaMUIapHU Ba TEKIUMPYB XapaéHUHM TeTHIlI-
JIX YTKa3WITaHHHM KYpcaTyBuMu LaUTMJJIAPDHU TabMMHIAW YYYH MYXUM
axaMmusITra ara 6yrad MacanaiapHy XyxCKaTIalTHpYILILIapy KepaK. Ayaut
YMYMUI XKapa€HUHU TYFpU 0axoJialil y4yH TEKIUMPYB Xapa€HUAA Talép-
JlaHraH Xyx}oKatiap aH4a MykamMMai Ba Oaradcun 6ynuim xepaxk. AbHu,
cTaHjapriapra MyBodUK TeKLWIUPYB XapE€HUIa ayauTopIap:

(a) pexajaliTUpUILITa OU Mabk1yMOTIAPHU;

(0) amMasira olUUPUATraH UIUIApHM Ba yaap KA4OH aMasra owupuii-
raHUHH;

(B) M1 HaTHXajlapy Ba XysiocajlapHM €3u06 OopHILITIapH Kepak.

SIbHU cranpapT Tanabnapura Kypa, ayAMTOpAaH TEKIUPYB Xapac-
Hujlla Hadakat XMCOBOTHU TacaMKJIall, DKM MyXyUM MacalallapHU acoc-
nam yqyyH 3apyp 6Viaran 6apya xonaTiapHU Kaig 3TuG OopuilM JTO3HMM,
neb alTHINMMU3 MyMKHAH. byHaaH acocuid MaKcad, KeMMHYaJIMK ayau-
Topra GepuMilM MYMKMH OYiraH casojulapra acociu Ba JajlMIapHU
TakAUM 3TTaH XoNJa XaBob Oepuiura épaamMuu BocuTa cudatuna hoit-
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JaJ1aHv W yuyH Man0a sipaTuiuaup.

CTaHAapTAALUTHPHATAH ML XYXCOKATNApH TYFPU TalluKWl KURWHIaH-
JIUTU BapaXKacura, MOXMSTUIA Ba Ma3MyHHra Kypa, Uil cCaMapalopJIMTIHHU
OLUMPULL, aYAUT TEKIWIMPYBU cH(bATUHKM Ha30paT KUAULI Ba LIApXJIAlHU
EHIMIUIALITUPUIL YUYH MaHOa 6YIM0 XHM3MaT KWIHMLLIM 1HaK-1uy0xacu3nup.

bouikaua KUnub aiTraHia, ML XapaéHUHHA TYIUK Ba TYFPU XYX-
XKAaTHaTHPULL ayIUTHUHT APodEeCcCHOHA OKU/IOHA AapaXacUHHU Tab-
MHHAAIIHUHT MYXUM XUXaTHIAUD.

byHnaH Kenub YMKKaH X073 aliTUIIUMU3 MYMKHAHKY, M1 Xapaé-
HUHU TYFPU TalUKWJI THII HaTWUXACUAA ayJAUTOpJiap TOMOHUAAH Talep-
JIaHraH XyxoKataap:

® ayIUTOPJMK TEKUIUPYBNAPUHU peXalallTUpUIU HULAPU onud
OOPUITAHIUIMHM TacAUKJIalll Ba YHHU oaub Gopuill XapaéHUMHU OCOH-
JIAIUTUPULLL,

s MyallstH ayAWUTOPJIUK TEeKUIMPYBIAPUHMU Ba ayIUTHUHI YMYMUIA
BasudaciHy camapany OoLLKapHLlIra KyMaK/aliuIL;

& AYAUTOPNUK MIUHHY HA30paT KM Ba YHUHT cudar Kadonatu-
HH TeKWIMpUaa €paaM bepuul;

» TapTUIL XapaéHUaa OJIMHIAH MAIYMOTAAPHU, LIYHUHTAEK, Tal-
¢pnaHrad xyjocanap Ba TaBCUSJIapHU acocnall YYyH faxapuirad ayau-
TOPJAMK MUK HaTHXACKHIa OJIMHTAaH MabAyMOTAApHU €Tapayu 3KaHIHUIU-
HM ucboTaall YUyH acocuit Man6a 6YnMb XxM3MaT Kuialu.

Hlywnaii KWmG, niu XyHIoKATIApY ayMTHY ¥Txa3uu (aMamii wi) Goc-
K1 GHAAH aYITOPIMK XHCOOOTH Ty3Hil 6OCKHYM YpTacH/ia Gor10BYH GYrmH
0Ymb xu3Mat Kiuraim. brHoGapus, yiapaa oJMHran yMyMJIALWTHPHITAH BA
XHCODOTTA KUPHTHIraH MABIYMOTAAD, TAXAWI OWIAH TACKHKIAHTAH TABCMS -
JAPHM_ACOCHAN] YYYH TYIJIAHIaH Jauap HhoaataHuig Kepak.

V36ekncroH Pecriybnrkacu GaHK TU3MMMAA UMKH AYAUT XU3MaATH
aKTUB GaoNUsT KYpCaTaéTraHIMIura KapaMait, UMKy ayJuT cTaHaapTIa-
py Minad yNKMaMarad. ByryHru KyHra Keiau0, Tvxkopar 6aHKIapy HYKH
AYIMT THU3UMU Y36eKHcToH Pecriybnukacu Mapka3snit 6aHKM HYpUKHO-
Majiapura Kypa ¥3 daonusitnapuum oaub 6opaaunap.

V36eKnuCcTOH Pecry6aMKacMHUHT ayIMT MWLM CTaHIapTiapH-
HUHI® Tanabnapu 3ca TaliK{ ayIUTOPIUK TALIKUIOTIAPU Y4yH Geru-
JtaHraH 6Ynub, yHra Kypa pacMUE ayjiuMTopIMK XYJIOCaCMHM Tallépnali
K¥3Ja TyTWiraH ayauTHY YTKa3ull YOFWJAQ ay[duT >Kapa€HUHHM XyxCKaT-
JlalnTupril MaxOypuil xucobnaHanu.

¥ «AYIUTHU XyXOKATAAWTUPHID» 6-Connn Y3b6ekHcToH Pecnybnmxacu aymuT MUl
CraHJapTH.
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Ly 6unan Oup Karopaa, MasKyp CTaHOAPTHUHT Tanabnapyh aHUK
OUp TONIUMPHUKIAPHY OaXapUIL YOFUA ayIMTOPJIUK TALIKWIOTIAPU CTali-
JapT Tanabmapy OaxapujiMaraH xosiap/a 3ca, Y3MHUHT UL Xy3oKaTiia-
pPHAA Ba XYXAIUK IOPUTYBYMU CYOBEKT paxbapuaTura Sepuiaauras €3mMa
xucobo1siap MaxOypuit TapTHbaa KeATUpUO YTUILM Kepak.

PecnybiyukaMu3 akuMsiiopivK Tvkopat «ITaxra GaHku» HYKM ayaMT
TH3IUMU (DAOMATHAA ayNUT XAPAEHUHM XYXCOKATIAILITUPHILIT HUKH ayAUT TYEPH-
CHAAru HU3oMIa acocaH oMb GopruaMokaa. Yiuby Hu3oM Tanabnapura Kypa
WYKH aYAUT XM3MaTH XOAMMIapU ayIuT TEKIUHPYBHHM 0110 GOpHMLL Xapag-
HMUAA Y3 MITIApHHK XYXOKaTAALUITUPUILLIIAPHY Ba YHUHT HATHXATIAPUHK XYNO-
callapa akc 3Trupaauiap, Jed Kaua 3TUILUIapy JIO3UMIMIY TabKHIUTAHIaH.

[y 6unan OMp KaTopla, MLl XYXXaTJapUHU UUKU ayiIUT TH3MMUH
XOAWMIApU TOMOHWAAH Tal€pnaHMILNM Ba rypyx pax6apd TOMOHWIAH
TEKUIUPUIKIIK JTOZUMITUTU alloXUaa Kana 3TuG YTHUAraH.

Aynut Hu3omura'™ kypa, ywby xyxxarnap oJIMHIaH MabjyMoT-
JAPHU, Tax/ M HaTWXKATapUHU Y3 Muura kampab osnraH 6yaub. TeKiuu-
PYB XyJlOCacura KUpUTUIAMLUM MYMKHH OyiaraH ¢axTt Ba TakaudrapHUHT
ACOCHHH TAlIKWI KWJIMILU Kepak.

Tuxopar Oatknapy UYKHK ayauT GaosiMAaTHIA TEKIWUPYBHU XYXK-
KATHALWTHPHULL XKAPAEHUHM TAXJIWI KNI HATUXACUAA YlapHU acocaH
MKKH TYPyXra, ssbHW pexaNalUTUpUIL XaMia Xyjioca Ba TakiludnapiaaH
nbopat Oyiarand Xyxkarjap TyrjaaMura axpardira Mmysaddak 6yaamk.

by epna 6MpuHUYM rypyxra WHUUIMK MUl rpaduri Ba TeKIIKPYB ca-
BOJIHOMAaNapuaaH ubopar OyaraH pexanallTHUPHUIL, XaMaa UKKWUHYY [y-
PYXHH TALIKWI KMJraH ayAUTOPIMK XYJIOCAIAPUIAH TaliKW/1 TOMIaH Wil
XYHCKATAAPHHN KUPUTHILTAMHU3 MYMKHH.

1y 6usaH 6upra alTUO YTULL XKOU3KH, UIKU aydWUT XM3MaTH XY/10-
canapMia akc 3TTUPMITaH QUKp Myhoxazanap Y3uHMHI Keaub dyuKuIu
MaHOaura Kypa bupiaMuu XyxoKartiapra acocjaHraHaup.

AT «[Taxra GaHku» ayfuTOpiaapy MU XapaéHuIa Guwidan paxoapusiru
TOMOHMWAAH TAKJMM 3TUIIMAH XyXCKataap acocuia YanapuHUHL XyJI0calapuHU
HaKJUlaHTUpanWiap. by epaa LyHM Kaia 5THG YTULL XKOU3KH, ayaMT XKapae-
HUJa YpranunraH Ba Tal€pAaHraH Xy»OKaTiapHM TEKIUUPYB OOLEKTIapuaa
cakjialll aMaTHETAA KeHT TapKanraH O6Y0, TeKIIMPYB HaTUKacuIa Ty3WIraH
aKT/Iap ayAuT Irypyxy paxfapy TOMOHMIAH 001l ayIMTopra TakauM KWIHHAIM.

AMMO, Oy epaa >bTHOOpra Xou3 Oyarad Moada LUykKu, Oolu ayau-
TOp aKTiapaa KeaTupuiraH ¢akriapra OupnaMyu xyxoKataap OunaH Ta-

1w V36ekucToH Pecriybnikach akirosep THXopat MnoTeka 6anxy “HMukit aynut Husomu™
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HHIIKUIra Ba ayaUT I'YPYXMHWHT XyAOoCcaapHU KaHYanuK TYIpHU 3KaHIU-
I'MHM TaxXJIWg KWIMILITa MMKOHM BYaMaMau.

I1ly 6unaH 6upra, ywby akmiapaa aHUKJIaHTaH KaMYWIUKIapHHHT
Typiapu 6yitvya, aitbnop uraxcaap T¥rpucnna 6atadeui Mabiymor 6e-
pHiraH 6yiam0, TeKIUMPYBHUHT aHUK MAKCa M HMMa IKAHJIUIU Ba aHUK-
JIaHTaH KaMYMWJIMKJIapHUHT MaH6anapy etapnyya épuTuaMarad. Tekiuuy-
PYB XapaéHuaa, acocaH OUpAaMuM XyxkaTiapaaH ¢dhoHjamaHUATaHAN-
' HATMXXKACHAA TEKIUMPYEB XyJocaiapyuna YIapHUHT TapTHO pakamiiapu,
CAHATAPM Ba aHUKAAHTaH KaMYMAKKIIap KeTMa-KeT Eputud b6epunrad. by
3Ca MYKH ayauT XucoboTjapuaaH GoraanaHuil, SbHU YHUHT HaThxa-
JApHHU dofaaaHyBYMIap TOMOHMIAH YMYMAALUTUPHUIL Xapa€HUAa
KMAMHYWINKIAPHU 103ara KEATUPULIY MYMKUH.

Ly 6unaH 6up xaropaa, TMxopaT GaHKTIapu WYKU ayauT TU3UMH
HHU30MAAPHIA aYUT XM3MaTH XOAMMIAPH TEKLUMPYB Xapa¢Huaa Uil XyX-
KarjlapuHy KaHgad taptyuGaa TysuMuuiapM, XaMaa ylapHH rypyx;iail Ba
caxJiaul Xakyia iyprvkHoMasnap KeJaTupuaMarail.

by 3ca, TeKIUPYB XapaéHHaa aHUKJIAHTAH KaMYWINMKAApHH KaitTa Tax-
AT KWIMLL Ba yIapHW XaKMKATIArU aXBOJIMHUA KERMHYATMK YpraHuLll y4yH
TYPJIA XMIArY OUpaMyuM XyXOKaTiap MawIyMoTlaphiaH GoigaiaH1ul Ba
OYHMHI HaTHMXKacKOa OpTHUKYa BakT capdyiaiura onub Keamiii MyMKUH.

[LIyHUHT yayH XaMm, GU3HUHT GUKPHMMU3YA ayJUTOpIIap Wil Xapaé-
HUHUHI Xap Oup GOCKMYMHM XyxKXKaTHaWTHPUILIAPU MaKcaara MyBo-
tbuk 6Ynub, yiiby XKapaéH XycycHuaa «Xajakapo ayauT cTaHnapriapga»'®
aoxyna Tyxranub yruiran 6ynuo, 6y epaa acocuMi Makcaj, ayauT Ja-
JNIMAJIapUHU TYFPU TYIUIAIUTA Ba YJIapHHM KaHIald TY3UJIMUIH JIO3UMIMUIH
TYFpHcHaa Takiidaap SWIIUPpUIraH.

Xankapo M4KHM ayAuT CTaHIapT/iapH Tanabnapunad Kejib YMKKaH
X013, 5-UNoBajga KypcarwiraHuiek, ayaiuTHUHE TEeKIUHPYBHH OJIMG
fopULI Ba OJIMHFaH MabJyMoTaapHu 6axonail 60CKUWIapUHU aMaTHET-
ra TarTOMK KWJIMLIHUY MaxKcara MyBog UK ae6 TOnAMK.

AYIUTHHM TeKIWIMPYB xapaéuu e Gockuynad uboparaup. by epaa
OHMpUHYM OOCKHY ayJUT Xapa€HWHU pexanallirupvill HAaTUXacuaa Tek-
UIMPYBHUHI MakKcall Ba BaduganapuiaH Keaud YMKKaH X012 TeKUIHpYB
*apaéHMHU amanra OWMpHIL, W peXacHaard MablyMOTJIapHH CYpOB-
Jlap TaxjidJIM, TakkKOocall, Ky3aTUll yciiybnapu OpKalv TacAvKJaHH-
LIMHH §¥3 YYMra Xamiauan.

101 Mcxnyhap&mblc CTAHAAPTHI ayauTa U Kozekce 3THKH fpodecCHOHANBHBIX Dyxratrepos.
-~ M.: MU PCBY, 2000.
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TexIupYBHUHT MKKMHUYMA BOCKMUYHM aCOCUIT BOCHUTANApUHU caMapa-
au GaoNUATUHHU MYXUMIKIWK, yaapra 6yarad uilOHYWIHAKK KYpCaTKUy -
Japy €plaMMia TaxJivil KMJIHUIL HaTWXacula aMajira oluMpUnain.

Ha3sopar BocutralapyHUHTI camapany GaonusiTiHu 6axosait HaTH-
XaJlapyaaH KeJub UMKKaH.

AYIMT CTaHIapThAapdra Kypa, ayauTop WL XY»XKaThapud V3UHUHL
MOXMSITH Ba Ma3MyHUra Kypa assanamOop kyiuaary tanabnapra xasob
BepUILM Kepak:

TVaukaux 6a anukauk — VI XYXKaTJIapy OJIMHTAH MawjiyMoTiiap,
YUKIPWITaH XyJlocanap Ba OEpH/IraH TaBCHSIApHM JIO3UM Japaxkaja acoc-
Najll UMKOHHUHH OepUILIM, WYHUHIACK, YTKA3WIraH TaIKUKOTNAD MOXUSATH
Ba XaXXMUHHM KYpCaTUIIH 1031M.

Kuckanux ea ayHoasux — WIL XyXoKarnapuaad ¢oinanaHyBuu Xap
KaHaaW ogaM yJapHUHC Basudanapu, MOXMSITUHM Ba OaxapuiraH M
XAKMUHU, WYHUHIICK, YUKAPUITaH XyJocalapHU KYIlIMMYa OF3aKW Ty-
IUVHTHUPHILIIAPCH3 TyLYHa OJIMIUK KepaK. PakaMnanraH, Xy;oKatiapra éku
acocuil caxupanapHuHr GoToHycxacura xaponanap udoganadrad xyno-
canap Uil XyXOKaTJapBHUHT 3apyp TapKUOMi KUCMU XUCOOIaHaau.

Hlakaan coddaaux — VI XyXXKaThap 1akjiaH cogsa KypuHuuira
3ra OynuuIn Kepak. byHra xyxanuk 6¥inHMacu nuiab ynkKKaH pexaiap
Ba rpapuxaapaaH, CTaHIApT ayAWTOPAUK LWAKIUIapUIaH Ba CTAHIAPT Wi
XVAKaTnapuaaH, MawiymoTiap Gazanapu €kKu MaTHIIM Fipolieccopiap
KYSLIAHWIVIIUHA TabMUHTOBYM dopMataa doiaaHUIIL opKain 3pU-
IHWJIMLIM MyMKHH.

AHUKAUK 8Q MYUWYHAPAUAUK — WL XY KATAapH aHWK Ba TYLUYHapaW
6ynmaca, ynapaaH xucoboraa doiaanaHUIl UMKOHHUATHA YeKilaHaau Ba
yaap ayaMTOPJIUK Aanunnapu chdatruia ¥3 KHitMaTuHU HYKOTanu.

Peaesanmaux — wvili Xyxkatnapuaa udonananrad ax0opoT uilra
TaayK/Iu Ba TonupKuKaa OeJrmiaHraH MaKcaiiap HyKray HaszapuyiaH
doitaanu, MyxuMm Macananap OunaH yeknaHran OYJIMILM Kepak.

Tuzumea coauneanaur — UL XyXOKaTiapy TU3MMIa COIMHIaH Ba 13-
YK TY3WAKILTA 3ra 6Ynniuy Kepak. byHra MaHTMKMIA Ba OCOH Ky3aTUa-
JQUraH MHICKCIap €pramMuia 3puiiiaaun. Vi XyxoKaTiaapyHy cakiail Ba
YIIaPHUHT Tal€pnaHuiidra Kapad WHAEKCHall vyariapacrta xapojanap ca-
Mapaiy TU3UMHHU TabMUHIAUaMKK, Oy OYyTyH KapToreka Oyinua axbo-
poTAap TaKpopaH TacAUKJIAHUILKWIE BN KYHMacIMK UMKOHWHN Oepaiu.

LLIyHUHT yuyH ayAMTOPJIMK TYPYXUHHUHT pax0bapiapy MahiyMOTJapHu
cakJialll Ba 3apyp O¥nraH naitnapna ynapaaH donaanaHmul yuyH, Xyx-
*arnap 0a3antapuHy TaUIKMA KWIKILIAPH, YIApHHUHT MaTHAapura Kypa,
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6n0x1apu OWIIaH axpaTHILAapHU €kM Oolika JacTypuil ycny6 ©6unad
YJapHU TabMHUHIAL TU3UMIAPUHU SPaTWIMIUMHU TAbMUHIALIAPU MaK -
caara MysopUKIUpP

Wi xyxokaTnapMHu Taii€pnaniga acocaH XOpWil xamaa ynaapAad
KEMUHYAIUK QoraanaHUl MYMKUH OYIraH KvulWnap 3xXTHEXIIapUHH
3bTHBOpra oaull 103UM. HYyHkH, Oy ONMHTaH ayAXTOPANK MabJiyMOT/a-
py OepriviLM MyMKHUH GVIraH TaBcusiiap yUyH Myaitsig 6a3a wakinaH-
TUPUILUHU ¥3 MUMUTA OJlaZiK Ba GOILKAPYB TU3UMU TAlLIKWIIOTH TOMOHM/1aH
KY#Wirad cagonsapra te3 kapob o111l KMKOHHHHM Gepaiu.

4.2.1 - xansan
Masbaymortiap Maubanapu Oyiinua

Y1raH sa xopuia Monusenia Baxk dunnan- Xopwit mnparu Homonuasria
wnunparu monua- | daonmuaTr pexa- | napv Tyrpucu- GyxranTepus KypcaTtknynap
Buit xucoboTnap | cu Ba cxemanap | aa CTaTUCTuK MabilyMOoTAAPW
MabLIyMOTIapu
l MawnymoTtnapaan donpananuiy 60CKuLnapi
AYAMTOPIMK KAPAEHAHMN Aynutopnuk AyauT TexwvupysuHi Tyrannai
pexanau Py Texwupyannu onmnb XapasHUNA MONURBKIA KypcaTt-
Gopw KNMNAPHA YMYMAAWITUDULL
l Mannymortnapaas GonaanaHu XapacHu
Yprannnaet- | Monuasuit Ba| Byxrante- Y1ran Ba Typnn BakT- Onuirad Mab-
ran Gunnanan HOMONUABMIA pUA XUCO- XOpWiA naru xmcob nymoTnapHu
$HAONURTUHN Kypcarkus- 6oTnapuin wnnpamm Konaukaap- ayamtTop TOMo-
BaAHKHKHE NapHK Tak- cmeTa KypCaTKuu- HW cConwL- HANaH pexa-
ypraua xyp- xocnaw Xapa- napun THpULs nawTnMpyarad
catkuynapv XaTnapw Takkocnaw xypcarkun4nap
6unan 6unan TaK- Gunan
Takkocnawl Kxocnaty Takkocnaty

M6 BOPUNFaH VMl HATUXKACUAA ONMHIAH AyHAnTOPIMK AAAKMNNAPU

Ymymananutuk | YMymuia Monus- Xakuxknia DaoAURT HaATU- Anoxuwaa exun
Taxnamn 8uiA kKoahpu- MONURBKIA Xacuaa  103ara | ymymuin Monusi-
umeHTnap axposrm KEMUUWN MYMKUH | BUR KYpRCATRAY -
Taxnnunm G6ynrax pucknap | nap ryspucuaa
MALAYMOT.
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Kenrupuaran 4.1.1 - xangBan'®? MabaymMoTnapuiaH KYpUHUO Ty-
PUOIMKH, ayAuT TEKIUUPYBUHU YTKa3UIL Xapaé¢HuAa ayqluTop IOUMHUI
rap3fa OMpaaMyu XyxoKataapHM ypraHnub 6opajau Ba yHUHI HaTuXacura
KYpa Y3UHUHT Wil XYXKaTaapu 6a3acuHu apataiu.

Ly 6usian 6up Katopaa, XalABanja KeJTUPHUITaH MawlyMoTAapAaH
KYPUIIUMHU3 MYMKHUHKH, ayAWT Xapa€éHMAa WL XYXKaTiaapuiaH ynap-
HUHE axaMUsITHra Kypa, SbHU OMPUHUMAAH, MablyMOTNapHU maHOa1a-
pH OyHiKya TYniaw, UKKMHYKMAAH, yaapaaH ¢doiaaiaHuil Ba MOJUSIBAI
XMCOBOT KYpcaTKMUNapruHU ymymiaurrupuin 6ockuunapuaa doiinana-
HUUIM MyMKMH.

byHuHr yuyH 3ca HadakaT ayIuT TeKIIMpPYBH XapaéHuaa, 6anku
TEKIUUPYBra Taéprapauk Kypuil Ba yTKasuiu OocKkuunapuaa Y3MHUHT
[AKWA TONTraH MaHBacy MILOHYAMANIU 10KOpPW OyiiraH MabllyMotraap-
Hay doinanaHuLL JIO3UM.

AVIUTOPHUKI ML XYXOKATJIapW ayOUTHUHE Gapuya Gockuuapuna
TYPUM XWIE KYPUHMULIA TY3SWITAaHJIUTHUTA KapaMaciaH, Y3MHUHT MOXUS-
(Mra Kypa aliHaH aHa Wy XapaéHHH TacAUKJIOBYM Aanun O6yiud xuamar
KM a1,

Hiynnur yayn xam, Ou3upnr GrKpaMuiya, Xap OHp aYIHTODINK TeK-
MHPYBH YIYH PYHXATrA oMMl GARIH TYIHIRIM, YHAAH AYJIUTHUHE XPOHO-
TOFHK HATHKAJAPMHE TABMUHIAI B2 2COCHA BOKEAIAPHH HAMOHALE 91HIN
MaKCay Ky3aanmm 103uM. by epa ayaut TypHra Kapab daitn MasmMyHu
Y 3rapyilii MyYMKUMHINMTHHYA 9BTUPOQ 3TUIIUMU3 VPUHIUAUD.

Ywby MakcangaH Keaub uMkud, 6U3HUHT BUKpUMU3Ya, pYiixatra
onvuw Galiim KyunarviapHu ¥3 Muura oJIMIUM MyMKHH:

e ayjauTHY Bolukapuwl OunaH OOFNMK UUKM €3MiLMaap;

& ayiMta OMpAliTUPWITaH rypyxjiap YpTacviarv Tailiky €3viiManap;

e acocuit TaCUIOTAAp BAa MaXJIUCJIAPHUHI HaTHXaJlapH;

® aVIAUTHUHT aCOCUl BOKEANIApH;

* TaKiud 3TUATaH XUCOOOT Ba KEHMHTH €3UILIMANapHUHT HYCXacH;

® SIKYHHI ayINTOPIINK XUCOBDOTUHHHE HYCXacH;

® Uil XYXXOKATJIapUMHUHI Ma3MYHUHH MbOIaoBUM OXUPIY OOl UH-
J€KCHHUHTI HYCXacH.

M xyxckarnapu anoxmia cakJlaHUIIMHY TAbMUHAAL YUYH pyiixar
savw GanMHUHr 6apya MOANAIapH HIU XYXXaTJIapUHUHI TETrHUUIM
OYJIMMIIApUIA CaKJIAHMIUM Kepak.

"”“Ahrmpcz:a .Efr B;ﬁ‘ﬁéﬁwﬁ;ﬁ“amm: YuebHoc nocodue.- M.: MUHAHCH U CTaTUCTHKA,
003 C.—464.
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AMHU BakKTAa MUl XYXOKATAAPUHHHT OOl WHACKCUJA TEerHiiiiii
pyixatra onuul daitnapy Ba AMCKIApAa cakAaHaéTraH ax0opoTra Xane-
Jla KHAUIL MyXUMIup. bnHobapuH, pyiixarra onuiu dainnapu, Uil Xyx-
Xatnapy Ba JUCKIIAp XaMy/kKaM XOJAa ayduTOp/MK XYAOCACUHU Tac-
JUKJIOBYM XYXOKATJIADHUHT TY/Aa KOMIUIEKTUHU TalIKUA KHIMIUM MAak -
cajra MyBoUKAMD.

M xyxokatnapy TYFpA TY3WIMIIU YAAaPHUHI KOMITIEKTIADHHMU
AXPaTUIL Ba ayAUTOPAUK XyJlocacu MawiyMoTiaapu GuiaH Gornaiu, 1ek-
LIMPYB CaMapaJOPANTMHUA OLUMPHULLT UMKOHMHU Gepanu. 8-unoBana Kypca-
THO VTUIraHUOEK, MU XYXCKaTjapu KaMuaa yd GYauMMIaH, SLHU pexa-
JNalITUPHIL, ayAMTHH onub 6opuiil Ba XUCOOOT DOCKUUIAPHHM V3 H4Mra
KaMpab ojrax 6ViuiILKn MaKcaara MyBoguy 6ynaau. SbHu, Kangail aynuv
TYpY ¥TKa3UIMIIMAAH KATHbHIA Ha3ap, ayauT Xapa€HHU pexXaialliTHPUiIu-
UM Ba y epaa aynurra taiéprapauk Kypuur 6ockuuiapu 6atadeun Epu-
TUIATaH OYIMWM Kepak. AyAWUT XxapaéHura Taiéprapivk Kypuiu 6opacu-
[a 613 UMK HILMMU3HUHT OJIIMHTH nlaparpaduaa ¥3 ukp Myaaxazia-
JIADUMU3HU KEeNTUPraH 31MK.

BU3HMHI Ha3apuMHU3[a, UL XYXCOKATIAPDHHUHT TY3UIMILM ayLi!
XapaéHWra Kypa y3rapagy; YHUHT Y3UJI-KECHI CTPYKTYPABUIl XHXaTNa-
PH ayAUTOPIMK TEKIIKPYBIApUIaH Keanb YMKYBUM acoCHit macaliurap
OuiaH OeJiruaaBanu.

AWHaH aHa Wy y3rapunap ayaut QaiiuHMHT MKKUHYY KHCMUAIA,
ABHA 0UO GopunUIIM Kepak OynraH GONHUSTHU aKC ITTHPYBUM XYK-
XATHapHUHL TYPH Ba XaXMHUTIa ¥3 TAbCUPUHU YTKa3aiau. AMMO, Y3IWHUHT
TYPU Ba MOXMSTUIa KapaMacAaH ayquT Hill XyXOKATJapyd MabiyM Oup
MHHUMaN KaTbMH Tajiabnapra xapob OepUILH JIO3UM.

AyIuTop Y3 pexa TONILUMPpWUFM, OaxapwiraH ayiauT TaOMMIJIapH-
HUHI MOXMATH, BaKTH Ba KYJaMH, YIGPHUHI HATUXANAPU Ba OJMHIaH
AYNUTOPAUK JATHUIIApU aCOCHAA TaKEPAAHTaH Xyjioca KAl 3THITaH 1l
XyXCoKatnapyHu Tail€pnaiun kepak. LIyHUHT yuyH XaM, yuiby XyxokKaraap
AyOUT XKapa€HUHMHT 6aracCUn MabAyMOTIapHU KamMpald onuIUM Mak-
caara MyBoUKAMP.

Xysoca KuAub afTHII MYMKHHKH, MIU XYXOKATJIAPHHUHE MASMYHH B2
TH3UMIA COJHHTAHIMIM AYINTOD MAJNAKACHHH, YHUHT TRXpuOacH Ba Ou-

AMHN BAKTAA AYAHTOPJIHK TEKIUMPYBH OHIaH Gorank 0¥imMaran Taxpnoa-
JH_AYAHTOP KeHHHYANHK XYAOCAHH TACAUKIAIN YYYH KAHNAH M AMAITa
OIWIMPHATAHHHN AHHKJIAH OIMWIM YIYH Ml XYXKATIADH ETADIH NAPAXKaAa
MyKammai Ba 6aradeun 0¥immumu no3uMm.
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M xyxoKatnapy TaxJauiay ayaquropra xyjiocaiap Talépnawga €p-
naM OepaAuraH 3Hr MyXUM acoc OYauO, y V3MHMHT MOXUATUra Kypa
KyWunard y3ura xoc xycycusriapra sra OyjiraH mManiyMoT/jap oJuiura
€paam DepHilM YUyH:

- ACOCNIAHTAH, STBHU XYXOKATIapAa ake 3TTUPHIIraH Xap KaHaau xoaat
MawJIyM OMp TypHaru gajdijiap acocmuaa Ty3mnrad oynvuu;

- poMpANUNUK Ba MaKcaara HYHAUITUPWATAHIUK, MIU XyXoKaTjiapu-
Aa aKc 3TTUPUAraH MabiyMotjiap oaub 60puUaraH uul HaTWXalapUHH
TaxJIWJ KUNHLI XapaéHuaa doiaanu oynuiy;

- KMECHINIHMK, MahlyMOTapAaH ¢oiIanaHuill Ba YHHU TaxJIWI KWIULL
Xapa€Huja Typiad XUl caHasjiap KypcarkKuwiapd OuiaH cOAMIUTHPHL
HavMkacuga 6YnaérTran yarapyiuiap TAabCUPUHU KYPCATULLHK ;

- TYFaTUATAHIIMK, WL XYXOKaTJIapy OJIIMHIa Kyiuiarad Makcauiap-
HM TYnanurnya kampad oJIraHJIMId Ba XyJjlocanap TYIUK, TyraTujiraH xa-
pagéHra HucbaraH Ounaupuirad 6ynuuiu;

- VNMYOBNUNMK, TCKUWIUPYB MakKcalura Kypa aHHUKIaHTaH ayIMT Me-
30HAAPH V3UHWHI KYPUHHUILM Ba MOXMATHIA Kypa, Kanaald OynuiuriaH
KATbU Haszap, MabjyM OUp KypcaTkuunap €paamMuia Kuécaawi 3XTUMO-
Jura sra Oyauiuu;

- OKWJIOHANWK, aylIUT Xapa€Hula Ypraiunaérrad xap oup macana-
ra aynurop Gerapas EHpAlUTaHUHU TaX)THJ KWJIHILI HaTUXacuna Taneép-
JaHraH 6VIMIUM Kepak.

Hur xyxokatnapuja akc 3TTMPUATaH XaMMa Xojarjap, ayaurop
TOMOHWJIaH TaXMHH KUJIMHaéTraH cabal Ba okubat Ypracraa OOFITUKIIUK
MaBXYINUIMHUHE TaCAMKJIAHULIK €KW MHKOP 3TWIHILM, YMKAPWITaH
XYJIOCAHUHT OKUDATHAPUHM TYPSIM4a TalKUH KHJIMHMUILM UCTUCHO 3TH-
JIMIN Kepak.

Ly MyHocabat 6unaH, ayIMTOPAHK JaTULTapUHUHT TAXJIWIM ayauT
Me30HJIapura Kypa, MablyMoOTJIap OJIMUI Maxcaayaa TeXHUK ycyiiapu-
NaH dbonnanaHuu Tanab 3TUAaIUTaH OXUPrd 60cKUY XycoliaHalH.

AYIUTOPIIUK JaNUANIapUHUHT TaXJWIK ayadTop ¢oinanaHaauraH
XY3¥OKaTAapHU I0PUIAKK Kyura KMpUTHIU MeToiapuaaH ubopar. Taxiun
AyANT ME30Hapura Teruuuiv 6yaraH Ba ayAuT MaKcaajlapyra acocjlaHa-
[AVIaH MabNYMOTIapHY KAilTa MlLJIall UMKOHUHU Oepaiu.

AyAUT Xapa€HU Mypakkab, TeXHUK XUXatiaH yra npodeccuoHal
Oynran OMp raiTIa, ayIuT HaTHXKaaapy YU XyxokaTaapua conaa, aHuk
Ba onnb Gopuirad Muap KeTMa KeTJIMIMHMA EpUTUO GepUILM Kepak.

Wy 6unax OMp Katopiaa ayAUT HaTHXallapy YHUHT MakKcajiapura
XM3MaT KWIMLIM Kepak. AyauT Basnudanapy Xucod opATHIl NMKOHUAT-
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jlapu, MacajlaH, MaBXyl pecypciaapiiaH oKWoHa GoHaNaHWIUIIM, Uil
YHYMAODJIUIHA Ba caMapaJop/WIU, KOHYH XyXXarJiapud, Kapopaap Ba
Koujajiapra pyuosi KAWIMHULIM XaKyuaaru hpukp-mynoxasajapHu ¥3 nuura
onuuy MyMkuH. UHly Ounan Oupra MILOHYAWIMKKA KYMWUIAIUraH siHa
Ovp Tanab — ayauT HATUXAajapyh MaHTHKHHA 34U/ Ba UHIOHAPIH KUNUG
ndonanaHrad OYIMILIY JIO3UM.

AyIUTOpAap TOMOHUIAH Januinap TYIviaul XapaéHu Kyiuaaru tap-
KMOM it KAUCMJIADHUHT alipUMJIApMHM V3 MUNTa OfIMILM HaTUXXacKaa ynap-
HUHT MYXUMJIMIMIMAHK OLIMPULITAa I3PUIIAIL MYMKUH,

SBHU, ayAUTOP TEKIIUPYB XapaCHUIA JAUTHIIApPHU TaxX/ 1WA KUNULI
Haruxacujaa oobekTH daonuaTu 6unaH 6OFIUK 6YIIrad uyo6xanapHu tac-
JUKJIaHUIEW €KW TAaCAUKJIAHMACITUIMHMY aHUKIAIL YYYH Ky3aTHJaéTraH
xoaucanapHy 6aradcui TEKIIUPHAILM MaKcanra MyBohUKAUD.

11y 6unan Oup Katopia, JalWIapHU TaxJ Il KUAUUI XapaéHuia
TYp/AU MabJyMOTJiap Ba XyJoCallapHY TaKKoCHall Ba OyHUHI HAaTUXAacK-
Jla YAAPHUHT UCTUKOOIIAaPUMHY TabMUWHJIALITA 3PUILMILHUHT aXaMUsTH
KarTajmp.

JanuanapHu HUFKIL XXapa€HUIA aYAUTOp CanOuii X0JaTnapHy aHWK-
JlaraH TaxJAupaa, y MasKyp Xonaraapra ojiu0 kenraH cababnapHu aHUK-
JiabruHa KonmMacaaH, fanku ynap ¥3 sakruga Oaprapad 3THIMAaca, Ke-
K0 uMKMLIM MyMKUH 6¥nrad oxubarnapra 6axo Oepuiira y3 a31M00pPU-
HU KApaTULIY ¥Ta MyXUMIup. JlaTuanapHUHT acOCHt MakKCaiu, Uil XYX-
KaTlapya ake 3TTUPUIraH Xapa¢HHU TacoMKJlall Ba aHUKAAHraH KaM-
YUIWKIIApHU acocnalinad mbopataup. ILyHuHr yuyH xaMm, ywudy kapa-
EHHW TaCAMKJIOBYM M1 XYXXKATJIapH YIMHUHT KENUO YUKUILIU Ba Ma3MY-
HUra Kypa, yHaaH ¢oiganraHuiuM MyMKUH OyaraH myraxacuciap y4yyH
TYIIYHapAXU OVIKLIM Ba Y3UHUHT MILIOHWIMJIUTH JapaXacH IoKopH OViin-
M YYYH MAaHTUMKAH M34MJl, KUCKa Ba camapaiu ycyialla udona aTuiimiu
Maxcaira MyBohUKIHUD.

HOKopuaa Kypub YMKWIraHWaeK, ayauTop Taxdil KWiklnaa §oii-
JanaHUIIM MYMKKH 6Y/IraH TeXHUK yCyalap Xyna Kyn Ba paHr-OapaHr-
nup. JlekuH, oaataa, aynutopnap Kyiuunaru:

o TapcusiOTNIapra KaparaHaa MILOHWIMPOK MUKIOPUH KypcaTKuu-
NapHU OJNULL;

e MPOBApI KYypcaTkuuaapra HucbaTan xucobiaHraH HaTuxanapra
IPHILULL;

o co KeNTHPWITaH KUiimaT, 6aHK HUMAAry JapoMail MebEpH, Hou3
HUucOaTAapura Kypa TakKociaml MyMKUH 6yiraH Ba allHU TMITra MaHcyo
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vit408 GUpJIMKIapK XMcobJaHraH KypcaTKUWIApHUW OJIMIL;

» xucobotaaH doiinanaHyBuMIap TYIUYHHUIIM OCOH OYraH HaTHUXa-
J2pFa 3pUILUIL UMKOHMHHK GepaauraH TeXHUK ycyiapnan dorgana-
H UIHY MabKyAa Kypagunap.

AYIUTOPJIMK XyJOCUIapUHHM Taiiépraulia jamuuapiad goiinana-
1) MYMKHMH OVnuimm yuyH ynap OMprMHYMIaH, MawiyM OMp maaabea
acago0 Oepuldu, uliea maaiiykau a acocau 6yauuy Xxepak, WyHUHT Y4yH
XM aXOOPOTHMHI HILIOHWIMIMIM ayIUTOPIAUK TEKUIMPYBUHMHI Gapuya
VOCKUWIAPUAA KaTra axaMUATra 3ra.

LUyHUHIIEK, ayanT cTadaapmiapural® MysodUK, ayauTophap acoc-
JISHTUPWITaH XyJIocanap YMKApHLI YUVH eTapiiv ayAuTOpJIMK Jananapy
TVIialuiapu JIo3MM. AyIUTOPJIMK XYJ0CacH aHa Wiy Aajiljuiap acocuia
TY3IWIAAM.

XO3UPI'Y KyHAa ayauT XapaéHUHHU XyXCKaThaluTupuil 6ockuyura
Hadakar amanuétna, 6anku HalapuETaa XaM TypJad Xuigaru dukp Mmy-
hoxasanap Kyi. Baxosanku, ayIMTOPAUK TEKIUUPYBU Xapa€HHIa Ba ayIUT
HOAMNANAPHHM TaX/ T KUK GoCKuYIapraa Uil XyXCKaTjapyuHu TYFpU
1 UKW 3TULU HagaxkaT MUKW ayauT XU3MaTH, Dajiku TallKU ayauTop-
Japy YYYH XaM yra MyXuMaup.

LHTyHuHr yuyH xaMm, 6U3 KyMKIa ayAMTOPAUK JaAUIIapU TYFPUCH-
4o (OUKp MyJloxasanapuMU3HKU Gepuil 6unaH OUpra, ayauTopiIuK 1eK-
WHUPYBU Janusuiapy TYrprcuna taradenn tyxrannd yramus.

AVIWTODIWK HATWUIADUHWU aydum Me30HAAPUHU MeKWupuu ed
OLUHCAH QYOUMOPAUK MABAYMOMAADUHU MACOUKAAW YUYH OAUHZAH ax60-
oom, 1e6 rabpudiall MyMKHH, OVJIHMG, YHUHT acoCUi MaKcanu, ayuauT
HHL AYXKaTapy WIOHYWIWIMK [dapaXxacUHW owMpumian ubopar-
aup. Nanunnap, onarina, OMNBOCATA XyCycusiTra 3ra 6yi1aau, 4yHKH
yhap MyalistH xoluca coaup 6yaraHuiaH KeiMUH OjIMHaAW, Ba KYITUH-
1 pax 37ub OyuMaliauran sMac, G6aJIKM MILIOHTHPapJK XYCYCUATTa
312 Oynanu.

LLiyHuHr yuyH xam, ayauropsiap GaojausaTUHU HYHANTUPHLL Ba ayid-
{OPAVK MIIMIA TEMMIWIM €HOALUIYBIIAPHA TABMUHIALL YYYH HUIIOHWIM-
MK cTaHpapmiapu'® a6 yukunraH 6yamb, tadTvil YTKasuill Bak-
THAQ yiaapaaH ¢doiilanaHuil TaBCHA 3TUNAIN.

o2

MCA 500 Ayaropckite nokasarensersa. MexayHapoasble craHaaptsl ayaurta 1 Koaexce
.1odieCCHOHATBHON 3TUKH npodieCCHOHATBHBIX Byxrantepos. — M.: MLIPCBY, 2000.

Y MexpayHapoaHble cTaHAapTel ayauTa M Koaexc npodeccHoHaNbHOl 3THKH
ripodreccuoHanpHbIX Oyxrantepos . — M.: MUIPCBY, 2000.

198



CraHaapT HILOHWIMJIMKHMHT OUp HeuyTa acoOCHH KOHLENUUSIApit-
HU MyoMailara KApUTaau: y maaabaapea xasob 6epuwiu, maoxuxom npea-
Memuza maaiiykau 6a acocau 6yauwu Kepak. by cy3iapHUHT MABHOCUHH
TYINYHUIL XYAa MyXUM. Ma3skyp koHuenuusnap 6up-6upy 6unan yam-
Gapyac 60FnUK. LLIyHUHT YYyH XaM, ayAUTHUHT UIHOHWIMIIUIUIA AHa 1y
KOHLIETTUHUSUIap MAXMYH HYKTau HazapUaaH Kapalviiu Kepak.

AYAMTOPIUK HaIWJJIApH TETHLLIM HAa30par TeCTAapU MaXMYM Ba
acoCUM TEKHIMPYB TAOMWINAPU YTKA3WIUIIM HaTHXKACKIA OJIMHANH. Al-
PYM XosapAa Jajiniap ¢GakaT acoOCUi TEKIUUPYB TAOMUIUIaApH ACOCH /A
ONIMHAIM.

5-unoBana KypcaTWaraH ayaAuTOPJIMK TeKLWIUPYBUHHU pEeXanaulTH-
PUILI XapaéHUAa UHOOATra ONMHIaH Mab/AyMOTAapHU ayIMTOPAHK Ja-
JIWLTapUHU TYIAW OpKAaH ¥3 TaCAUFHHU TOMUMILIA MyMKHH. YHIOY Xa-
paéH ayAUTHUHT UMKKMHYM OOCKUYM XHUCOONaHUO, ¥3 uunra Oeul Kucm-
IlaH ubopar 6¥nud yHUHr BUPUHYHUCH ayauT o6beKTH OMJIaH AacTnabKu
TaHullyBaaH OowunaHagy. Jlactnabku ydypauiyB JaBOMMAA ayAUTHUHT
Makcad, K¥JaMH TaBcuaoTaapu Gopacuaa ¢pukp-mynoxasaiap Gopacu-
Ja cy3 IopUTUIaaHn.

AVYIUT 00beKTH GuaaH GORNMUK GYJIraH Masxya XyxCKaTaapHUHT 1ax.-
JIMJIK, YHUHT pax0apuaTy Ba XofuMiapu OunaH cyxOaTialidil, Kl xa-
paéHMHM Ky3aTULU XaMia YHUHT acoCUaa MatlyMoT/ap Xucoboiap Tax-
JIMAW ayAUT BATAIAPHHU TYIUIAWHUHE UKKUYY KUCMU XUCOOIaHa/ 1.

YHHUHT YYUHYU KUCMH, HA30PaTHUHI YMYMUil TAMOMUNNAPDHHM TaB-
cU(aalll Ba XyXKaTJalUTUpHIL HUITHAT CTPYKTYpacH, XyXKatinap xapa-
KaTh Ba ofepaludsiiap GockuunapuHu udoaaiopuu 6JI0K cxeManap Ty-
3UIL, YJIapHU TacHUQIall, HA30paT caBoJUlapH Ba CYpOBHOMalnapuHH!
TY3UILHY TalIKWI KWUIagu.

AYIUTHHU peXanaliITUPKIL UKKUHYU OOCKUYMHHHT TYPTUHYH KUC-
MU OJIZMHIAH OIMHIaH MabjiyMOTJIap TaxJ W KWiuniuaaH ubopart O0Yiuo,
y CYpoB, Ky3aTHLI Ba TaxXJwi KWIWII, ayAUTOPJMK HUCOOTIapHU ypra-
HUII OPKATH aMalira oliMpuil MyMKHUH.

Hazopar MyXUTUHUHT MOJIMSIBUIl Ha3opar TaMOMMJUIApUTa TabCU-
PU YIIOY MYXMTHM YpraHuil Ba TaBCU(pAALL OPKAIU aMAIra OWUPUIa-
JM, XaMIa y Januaap TYIIallHUHT GXUPIY KUCMU XHMcoGnaHaau

[y 6unaH 6upra Kaith 3THO YTHIL XXOU3KHU «AYIUTOPIMK AaTUILIA-
pH» - ayIUTOP TOMOHMAAH XyJ0CalapHH Tabpudiall XapaéHUAa OJIUH-
raH ax6opor. AyIUTOpPJIMK RallujlapMra MONUsBMI xucobortra acoc Oyran
OupaaMuy XyXXKaTaap Ba Oyxrantep €3yBlapH, LIYHUHTAEK, 601IKa MaH-
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OanapiaH OJMHIraH TacAMKIOBYH aX0OPOT KUpaIn.

«Ha3zopart rectnapu» — Oyxrantepusi Xucobu Ba MUKU HasopaT THU-
3UMIAPU JIO3UM JapaxaAa TallKWwi 3TUATaH, WWYHUHTAEK, yaap ¢aoaus-
TUHUHI CaMapafopanuru XaKkuiaa ayauTopianK NalAjiapy Oavil Makca-
AWJa YTKA3WIANUMTaH TecTaap Hasapia TyTUNaau.

«ACOCUH TEKIIUPYB TAOMUILIAPH» - MOJIUSIBUI xucoboTnaru Xu-
JMIl XaTOJIApHU TOMMLI YUYH aYAUTODPJINK AaWIIapH oUI MaKcajauaa
VrKasunaaurad rtecrinap 6ynu0, yaap onepauusiiap Ba Xucobsapakjiap-
Aarv canpbioHUHr Mydaccan TecTrapy Ba aHATUTUK TaoMunapra 6yiu-
HaIH.

AYIUTODIMK HANWLIApUHK Ha3opar TecTnapy épaaMuia YpraHuui-
Aa ayIuTOp HalopaT TU3UMMMAAId PHUCKIapHHU 0axonaHraH AapaXacUHM
TacAUKAAll MAKCAIUIIA ayAUTOPIIUK AUTWLTApUHUHT €TapAWINIYA Ba YPUH-
JIVJIATY MacasiaCMHK KYpud YMKUILK Maxcaara MyBohUKIUp.

AYAATOPJIMK JAAWAJAPDUHM TEKIUMPYB TaoMWJIIapu €paamMMia
TYIUIALUHKWHI MaKcaAu, ayAuTop MOJUSIBUM XMcoOOT TYIWIMILMIA acoc
Oynrai MabaymMoTaap TYFPUNMIMHYU TacAuKiawiaup. LIyHUHT yuyH XaM
Ha3opar TeCTJapu HaTuxacula oJiyHraH Oapuya januiap 6mnaH o6up
KATOpAa, IOKOPUIa 3UKD 3TUTaH TaOMWIIJIap HATUXACUAa OJIMHIaH ayau-
TOPJIMK JUIHMIUIADHHUHT €TAapJIWJIMTY Ba YPUHAWIUTY MacallacuHU KYypub
YHKUIUH JIO3UM.

MonusiBHit XMcoGOT TY3WIHILMTa acoc BYJIraH MablyMoT/iap OYMK,
EKH SIIMPUH Tapia MdonanaHrad Ba MOJIMsABUIL Xucoborna V3 akCUHH
TonraHd paxbapusr duKprapu MaXmyacuIaH TallkW Torral 6y,iu0, ynap
¥3 Hyura xKyiuvuaru :

¢ MABXYIUIMK: aKTHMB €KUM MaxOypMsiT MyailisiH caHaraya MaBxyll
ovnraH;

® XYKYK Ba MaxXOypusitaap: akTUB €K MaxXOypHsT ailHU cyObekTra
MyalsiH caHara Kajap 6ynraH xojaTra Kypa Teriiy;

® BYXY/ra Kejuil: XxucoDOoT JaBpy MoOGailHWIa orepauus amaira
QIUMPUWITaH €KY MMXKO03ra Jax/IA0p Xy XaluK GacausiTh XOAMCACH COAUD
OYNTIHIIUIH;

* TYIIMKJIMK: Xucobra olvMHMaraH akTUBIAp, MaxOypusiTiap, ofie-
paumsinap éku x¥xanuk GaoJUsTH XOAMCATapH, WYHUHTACK, €PUTHII-
MaraH Moauanap MyKJIuru;

e KUAMaTHHU Oaxonail: akTUs KM MaxOypusT tervuuiy 6anaHc
KMUMaTHIA aKC STTHUPUITaH;

o yJMall: onepalUs €K XYXaiukK (aosMATH XOOKCACH TErMUINU
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cyMMa/ia xucobra osiMHaau, napoMaj €KUM Xapaxar 3ca TerMLUIM JaBpra
KUPUTWIAAN;

e ydongananl pa €pUTULL MOAIa MOJHUABUIM XucoboT acocjapura
Kypa €épUTHNAAU, TacHKdNaHaaU Ba TaBcudiaHagd Toudasapra 6yiau-
HULLM MYMKUWH.

Arap ganun daxrtinapra Moc keJjica, y MysodMK, Tarmabra Xagpod
GepyBun ganui, ae6 xucobraHany. ByHUHT yuyH ganun 4.2.2- xaggajuia
KVpcaTuaraHuaeK, UIIOHYIM MaHbanaH OJIMHraH OyJjiMiuY Kepak.

4.2.2 - xaasan
AyanT nanviiapwad Manbanapura Kypa HIHOHUYHIMIMK A2PaKacH

B HiuoHunn HuioHucus

Tawixu Huku

]{a'sopar TH3UMH SXUIH TALIKMI Hazopat THIWMH AXIUM TalLKUA
KWIMHTaH KHJIUWHMaraH

;EEBB‘c‘lha maxcnﬁvxyaa%um bunsocuTa ycynaa onvMHraH
L]:a_c:q;_gj}‘amaﬂ é;'zmammm TacauxiaHrad OF3aku

Acil HyCXd ®orokonus
L?S()'Jx;{igvﬂy"faxaccuc;a)uxpu MyTaxéccuc $uKpH

E3sma pasuiga ounaupusrad bunaupusirad dbukpaap
dpukpnap

Iy 6unan Oup katopaa ganwsuiap acociaHrad GynuiLM XaM Kepak,
YYHKM yIap ayauT Makcaanapura MyBogUK, XyJoca Ty3ULL YUYH Tajiab 3Tu-
JlaMrad Januiiap yMyMHd XaxMHUra TeruLUIMANp. AyguTOpJiap OMHIaH
MabIyMOTap IOPUAMK Ky4ra 3ra 3KaHJAUrura Termiuuid UIaxcHU HILOHTH-
pHIU YYYH TYTUIaraH JanwUlapyuM eTapiuMi, neb yaura casoj Gepuilu
Kepak.

JlauNnnapHyHr UILIOHYIWIMIMHHU 3ca ayauT MyBaddakusiTHHUHY
XA KHAYBUM OMUIIM 6Ynu0, pexanaluTupuil 60cKHuUnaaH TO ayaurop-
JHK TEKIWHUPYBU SIKYHNIAHTYHTA KaJlap MYXUM axaMusTra ara.

LLIyHMHT yuyH xaM, ayIMTOPNUK AaJTWIIapy TEKILIUPYB XapaéHuna
1o3ara xenran GUKp Myjaoxasanap Ba XMcoboTnapaa ake STTUPUITAH Xy-
JlocanapHYHT UILOHYWIWIUIMra 6eBocuTa 6OFIHKAMD. BYHUHT YUyH 3ca
AYJIMTOPIIUK TEKIIAPYBUHU PeXANAIUTUPHII YOFUIA ayAUTOp Tanab KWiu-
HYBYW aygUTOPIIMK JaNnWUIApUHUHI MOXHUATH, MaHOanapy Ba MaBXya-
SIMIMHU TYFPUJIXTMHU aHUKAA0 ONULL YUYYH:
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- KAHAOW ManWUIApHU TYIIall KEPAKIUIHHMU;

- aliHu nanuap typu doitnanu €xy ¢oilna 3MaciUruHu,

- TAAKMWK KWIMHaEéTraH Macana 6y#iMya jgacTinabku XxyJocanapHu
KaHaai acocyiawl €K pajl 3TULIHMU;

- SIKYHJIOBYM XMCOOOTIra KHMPUTHUIL YuyH Oy Janu/IapHU KaHIai
KMInO daxTaapra alJaHTUPUIL MYMKUHAUIMHU 9BTHOOpra OIMLIM JjIo-
3UM.

by ecpaa LiyHUCH axaMMATra 3raku, ayauTop UXTHEPUIATH pecypc-
Jlap YeKJIaHTaHJIWTH YuyH Oapya Typharv AajJTWUIApHW ONUILHWUHT Wio-
xu #yK. Ly 6ouc, ayaurop ¥3 YekjaHraH pecypcjiapviaH aiHu Ba3usT-
Jla YHHHT 3XTHEXJIapHUHHU KYTTPOK, KOHAWPAAMIaH JaaW1apHy ONMLL YYYH
doitnanaHuIira MHTUAMILKA MaKcaara MyBogHKIUp.

Hasrusrrap mynaau maoxux xusuw 60ckuqunune Myxum mapudui
xucmudup, Huwza maartyxau (pesesanm), acocau ea uumon4au oaiuinap
oAU YYYH Xap Oup eazuamea Hucbaman daiusiap mynaauiiune mezuuiau
MeXHUKACUNU nYXma uwaab wuKuw Kepax.

by epna 1wyHu Kaia 3trG YTy xousku, AT «[Taxta GaHku»aa MUKH
ayauT XM3MaTH XOIUMJIIapy, acocaH OUpIaMuM XyXOKATIIApHK KalTa nuuiai-
AAp Ba ¥3 XyJIocaiapuia aHUKJIaHraH KaMYWIMKIapHH aKe 3TTUPainIap.

AMMoO, Oy epaa yuiby OUpiaaMuu XyxCKarTjJapHU Taxjaua KWiauul-
HUHT MaKcaau, JafvfylapHy Tyraul ycnybiapy Ba yjaapHu MaHbanapu
TYFPUCHIA MABLAYMOTIAD MII XYXCKAT/JapuAa eTapivya €pUTWIMAaraH.
[HyHuHT yuyH XaMm, OH3 KyHHard ayauT XapaéHuaa TY3UTUUIM MyM-
KUMH OYiran WUl XyXOKaTaapu acociay OYAMILIM yYyH ayauT Hanuiiapu
eTapiy Zapaxaia Tax M KWIMII Ba OYHUHT HaTHXKacKIa OUpIaMyU XyX-
xatnap 6unaH GOFNaHMLI axaMUSATH TYFpUcHIa OUKD IOpUTHIALM.

HJanunnap TynaallHAHE OUMp Heva ycnybiaapu maBxyn 6Ynuo, AT
«[laxra GaHKHW» aMaTHéTHIA YJIap MKKH OocKkuugaH ubopataup. YHra
Kypa, GUpUHYM BOCKHUUTa —. ayoum MaxcaorapuHu aHuxaaui, SibHU Oy
epla OM3HMHT (PUKPUMKM34YA MAbJyMOTJap TYIUIAIUHUHI ayauT Xapaé-
HUZA TEKLIIMPHUIUHUHT aCOCUMA MakKcaauaaH Keand YUMKKaH X0/14a Jallnjl-
siap TYIJAHMWILK ML BaKTUIaH YHYMIM DoillanaHuiira Ba ayBMTHH Mak-
caaura 3puILMIL MaKcaara MyBouK.

NkkuHuu 6oCcKUY, ayoum casoanrapu 6a mMe3oHaapuru maspugraw —
SbHU ayAMTOPJMK TEKIIMPYBM JOMHUXACH AOMPACUHM OeNruauiHUHT
HapbaTgard 60CKMYY ayauT MakKCajajiapura 3pyLldLl y4yH XaBob onu-
HUUIU Kepak OViraH caBoiapHH TY3UUIAMD.

by epna wyHu Kaha 3Tub YyTHIU XXOU3KHM, caBojijlap aHUK Ba NYHIA
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OVIMILM, aHUKJIAHUIIY Ba OaxoyaHMIUU JIo3UM Oyarad atamanap €Ku
WapTiAapial TallKU TONMUILM, yiaap OUpranuk/ia Tyla XaxXmla ayiadT
MAaKCaLAPUra IPUILUIITA UYHATTUPUIITaH OYIUILIM UIL XaPAEHIMHU OCOH-
JAWTHUPanU Ba aHUK OMP HaTUXKalapra 3pUIUHILra KYJIaMIMK spaTaji.

AT «[laxta 6aHK»W MUCONIMAA WL XyXOKATIapuiaa ayaut Januna-
PUHUHT TaWIKWI 3TUIWLHUWHT dakatrnHa uxky 6ockuumaal doigananu-
naau. Yiby ukkp 60CcKHU, acocaH ayIUT TEKIIUPYBU PEXACHHNA TALHKHA
ITHLLUra OarviinaHraHaup.

busHuHr dukpuMnzya, yby MKkM GOCKMYHU SiHAIa KeHTaiTUpraH
Xo/1a Kyunmya takmudaapHy KUpHTHIT Makcaara MyBodK jed Xucod-
JaiimMu3. YHra Kypa, ayauT CaBo/Ulapd Ba ME30HJIapy TabpHdiaHraH aH
CYHr, y1by caBosiapra xaob GepuiliM MyMKWH OYraH MakilyMoTiAap MaH-
OanapuHM KENTUPUITHUHT aXxaMUSITH Karra 6Yiu0, y yUMHYM OOCKUUHU
TaKWI Kuhanu. YyHKH, MablyMoTJIap TaxIwi KWIKHIaHMIaH Ba yiapra
Haxo bepunraHuiaH KeMMHIKHA yiap ax6opor MaHOaura aiinaHaiu, 1yHa
viapaad Janwt cudarvia doiinataHuil MyMKHH Oynanv.

by epaa wiyHM Kai 3THO YTl XXKOU3KH, aydUTOPIHK TEKILHPYBU
caBoJulapura xaBob Gepuml yuyn 3apyp OYiaraH aipuM Mawiymotiap
Ma3Kyp caBoJUiap KaHYaNUK aHUK TabpuduiaHraHura Kapab pasiian 6yna-
Ju. 1Hy Ovnax caBonnapHMHI MOXUSITUIA KVpa, MabiyMoTiap GupnaMym
Ba MKKWIaM4u MaHOanapiaH onvMHULIM MyMKKH ©6¥nagu. by epaa 6up-
naMdy Manbanap ayauropnap €épaaMuaa, MacaliaH, yJapHuHr Oesocuia
KYy3aTUIJIapd HaTHXacu ByxXyara xenaaw. MKkuiamyum mabiiyMoTiap
fowka MaHOanapaaH, MacanaH, TabTHW KWUIHHAETraH XYVXKaiuk
6ynuHMacuaaH €k yuyrHYM Tapabaan onvnany. Oparaa, MawyMoTiap
OJMIIHUHT OUp Hevya maHOanapu, MaBxyl. bMHOOApUH, ayauTop aHMUK-
JMK €KM MILOHWIMIKKAAH, TYP/IM MaHGanap MaBxy[anuriiaH Ba Mabiy-
MOTJIap oML KUiAMaTUaaH Keanub 4uKub, MabKysl MaHbanapHu TaHia-
LUK JO3WM,

bus xypub uukaérran ayaur Gupnamyp ManGanapra, UyHOHYM,
GeBocyTa Ky3arviul €KUM TapTHbra conMHMaraH MHTEpPBbIOTa Ba XYXKaIUK
OYNMHMACUHUHT apXuBM, MUKW Gyxraatep-tadTHuMUIap, MOI-MYJIKKa
0axo GepyBuM IKCIIEpT/Iap Ba MacAaxaTyUIapHUHT TaKUKOTIapy Kabu
UKKWIaMyu MaHOanapra xyTipox acocyaHany. Yiuby marbanap oigany
Ba 6ab3aH, XaTTo, MyXUM MabayMOTAap ONMIL UMKOHWHH BEpUILIN MyM-
KHH Oyjica-na, ynapHUHI KaepIalMIrvHi aHuKIall Ba yaap OuilaH 60F-
JlaHuI Ky Mabnar Ba BakT Tajab 3TUILM MYMKUH.

Hly 6mnaH 6Mpra MabayMoTiap ayauT MU XYXOKaTiapu cUpaTHHH
OLUYPUIL Ba YHUHT XYJOCATIaPUHU aCOCTM IKAHIMTUHYU eTapiay Rallui-
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Jap OMIIaH TacauK/all Makcaauaa Ous3 TYpTUHYM 60CKUY cudaTuia mMas-
AYMOMAADHU MYNAGUIHY peXcarauimupuwnu Taxind Kunamua

by epna wiyHHCH axaMHUsSTTa 3raku, arap ayJauTop eTapid MawlyMoT
TyTIamMaca €Ky HOTYFpY MabiayMoOTiap osraH Oyica, KeMMHYaIMK yiiapra
MILLIOB OepUlll Ba YI2pHUHT MIOHWIMIMIMHMY TEKIIUPUILIFA XaaAaH Talll-
Kapu Ky BakT capduauivra 1yrpy Keaaau. LIyHHHr yuyH Xam arap xasi-
JaH TAaUIKapy KV MawlyMOT ONKHIaH O§1ca, OpTMKYa MawtyMOTIap XUcob-
ra OJIMHMACANIU €KH BaKT UYKJIUIY Tydaitnn Taxiuin KWINHMACTUA MyM-
KWH. BHHOGAapyH, ayauTop ONMUHMILA 103UM BYnraH MablyMoTJiap XaKuaa
ONIAVHIAH TYFPU Kapop Kabysl KUIUINY Makcaara MyBOGUKAUD.

ByHMHT y4yH 3ca 0JIMHFaH MabiyMOT/IapHU 6axolaluHMHT aXaMUsi-
TH KarTagup. Yiudy xapaéH amajira OuIMpHil YUYH 5 - WioBana KeJITHPUII-
raHuaeKk Ha3opaT BOCUTaJ1apy, KAMUMJIMKIIAp Ba MIL caMapalopiurd Mo-
JINSIBUI HA30pPaTHUHI YMYMHUH TaMOMMIIapHUra KaH4YaJIMK TabCUPUYaHIU-
MHKU 6axonai Io3uM. ByH#HT yuyH 3¢a Hazopatr MyxUTH Ba BOCUTATapKrIa
TaxAW1 KUK HATHXXacKaa KaMYMIMKIApHY aHUKJIAIl Ba camapacu3 Uil
y4yacTKajlapyuHU aHUKaura Karra 3sTMbop Kapatuiuiuu josum. Ly ou-
JaxH Ovpra yily KaMYMJIMKJIApHUHL 103ara KeiuuHUHE cabadnapuHu
AHUKJIAaHW WY ayJAMTOPHHHT Gowl MakcamiapuaaH Oupu 6ynnb, yHUHT
OKMOaTIapUHUHT BaHK (aoausitTura TabCUpH YpraHviuv Ba Gaxonauiu
Makcajara MyBoguK,

K¥ymrHya MawIyMOTIapHA TYIUIALL Ba TaxX/ A KWIKIL OupBapakail aMaira
owupunuuin MyMkuH. HlyHra kapamaid, MAWTyMOT/apHA TYIUIALW B2 TaXIu
KWIHMIEAH OJ/IMH YAApAaH Kauaai doiganaHyil Ba ayIUTOPAUK XUCODOTHU-
Ja KAHA3K aKc 3TTvpuil 6eaninad ojrHea, MaKcanara MyBoduk, 6ynaau.

Arapna ayAMT MakcaillapuH¥ aHMKNall Ba TEKUIMPYBHM aMalira
OILMPULL YYYH CaBoJIHOMAsap TY3MWIU, YHU oaub Oopuil MaHOalapH Ba
MaIyMOTNIAp TYMNAIIHU pexanaluTUpuill JO3UM, arapaa ynapfaH KaH-
JIai GonanaHulll pexanalwiTupyunaMmarad 0yiaca, ywuby oMua TEKULIUPYB
Xapa€Hura 6eBoCcUTa TabCUP KWIAJU.

IHyHuHr yuyH xaMm ayaur oau® GOpwIraHJAMIMHU TacAUKJIOBUM
Xapa€HHU Jaavnap OWiaH M XYXCOKATJIapu/ia akKe STTUPULL YUYYH OJTMH-
TaH MAsiyMomiap maxaun yciayou pexcaiaumupunuwy 103uM 0y10, yHH
013 OelwimHuM Bockuy, 166 Taknngd KMIMULIMMHU3 MYMKHUH.

Taxiun xaxXMM Ba TYpU TaaKWK KWIMHaETraH Macajiaiapra OOIUK
Oynami. MacanaH, 6esocyTa TaBcHguiaul (pakaT 033Ky TEKIWHPUILHH, aMa1ia
MLLTAP KanJai oaub GopUIaTraHMHH aHUKIALLHW TaKO30 3TULLM MYMKHH.
Tascusinap uninab YHKKII 3ca Xap TOMOHJIaMa TEKIUMPHULEHM TAK030 3Talu.

IOkopuna Kypub unkuaran 6ockuuIapra acocad, KpUTepUtjlapHu
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Miiad YUKMIL, TAKOMUINALITUPHIL Ba KalTa KypHill METOAM Taxkiud
KMIIMHAAM. 3epo, Oy rmipoBapa HaTUXanaa siHaaa cugaT/ii MaxcystoT sipa-
THIL UMKOHWHU Gepasi.

by epna wydu xalia 3TuUG VTUIUI XOU3KHW, HOTYFPU aHUKJIAHTraH
KPUTEpHINap Kyd, BaKT Ba Mabnarnap Gexyaa capdiaHMIuMra Ba siHr-
JAMII XyJlocanap YMKapywiIvuivra ojimb KeJMIUW MyMKUH. Xarro, TYFpH
vuiab YMKUAraH KpuTtepuitnap, arap xucoboTiaa yHra aHUK n3ox Oe-
punraH 6ynaMaca, METOAOJIONMK XHUXaTAaH W3uuji OYnMaciIur Ba ayiu-
Topra OUAAMpUIIraH HLIOHYra caionii Tabeup Kypcarullii MyMKHH.

daonuar ayIMTUHU YTKa3W YOFMAA TYIUIaHTaH Jajiijulap Y3 Xxycy-
custtura kypa cudarim 6V Ba npodeccuoHan Tap3fa TalépnaHraH
KapopJsap KeHT Kyjamiia aMal KWIKLIKHA TaKo30 3THIIM MyMKHMH. bu-
HoGapuH, 6axo GepMil Ba Xynoca Taiépiallga ayIuTop, Koujia TapruKa-
cula, Typau MaHOaiapaaH TaCoUKIIOBYH JATUIAp OfiMIITa XapakaT Kuia-
AN. Xankapo ayauT cTaHAapTjapura MyBOGHK ayAUTOPJIMK AajM/IIapH
TYDAAWHKUHT acockil Oels yeayGaapud Maexya O6ynub, yihap kyduaaru-
JIAPHM ¥3 HUUTa ONIAdH.

XyAoKaTIapHH Ky31aH Keuwpmn - UMK €K 37eKTPOH NIaKaary
XyxoKariap OusaH TacauMKIaHraH Jaluanap aylIuTopiuK JanujulapuHHUHT
3Hr KY1 Tapkanrad wakiuadp. Texuupys o6bexkTvra HUcOaTaH yiap
TALLIKH Ba MUKH OYTUILIN MyMKUH. X yXoKaTiap OWaH TacIiIaHraH TalikKH
sanuiap GuiIMal TOMOHWAAH OJIMHIAH XaTjlap €KUM XM3MaTHOMAJIapHH,
TabMHUHOTYWAAPHUHT XHUCOO-paKTypanapuHi, MxKapa 1uapTHOMAIapUHH,
KOHTPaKTIapHU, HYKU Ba TAUIKY aYAUTOPIIMK TEKIHUPYBIADUHUHT AKYH-
Japyra oW XyXxXarjiapHy Ba 001LKa XUCOOOTAAPHH, IHYHUHIAEK, YYHHYH
IWaXCNapHMUHI TaCAMKNOBYYM I'YBOXJIMKIIAPUHHM V3 U4UTra OJIMLIM MYMKHH.

Xyxxarnap 6WlaH TacAMKAaHIaH MYKU Janunnap TabTHUl KUW-
Ha€TraH TallKWIOT AOMPACHIA BYXXY/Ira Kenaay. Yiaap Oyxranrepust xucooum
Marepuauiapy, 1000puiraH xar-xabapiapHMHI HycXajlapy, JaBO3UM
H¥pUMKHOMaNapy, pexaiap, MOJIUABUI cMmeTanap, HYKU XKHcoboraap Ba
XM3MaTHoMallap, (paonusT Ba MMKH CHECATHU YMYyMJIALITUPYBUYX cTatlc-
THK MabAyMOTNAap, WYHUHTIEK, TAOMWJIAPHU ¥3 MUYUTra OJIadu.

XyXxaTnap OulaH TACAUKJIaHTaH JaJIMIAPHUHT ayAUT MaKcama-
pura HUcbaTaH MILHOHWIMJIMIK Ba peJieBaHTINUIUra 6axo Gepulll Kepak.
Macanau, MyaiigH TaoMHILTapHM Oaxapuil Xakuja KYIJIaHMAHUHT MaB-
KYIUTMIH y amaiia KYJUIaHWIKWHY McbotiaaMaiinv. OF3axky Aaausniap
OunaH OoFnMK XoJaa OyiraHuaek, 6y epia XaM XyxkaT Myaiutndu €xu
YHU TacAUKJaraH 1LaXCHUHT JIaBO3UMH, OMTMMHU Ba JiaékaTtura 6axo Ge-
PULI TaNal KUAMHUILK MYMKHH.
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bouikapyBHM HazopaT KWJIMII TUBUMUHHKHT (MacaiaH, XUcod 10opu-
TULI TH3UMHUHUHT) Maxcyau OYnraH xyxxartjiapra alHW TU3UM AOUpa-
cHla aMall KHJTyBYM HAa30paT BOCHMTAIapU HYKTaW HazapuaaH 6axo epu-
JIMIIM Kepak. byHaal ganwiapHy acoc KWIMO onMil HUATHIA Oynran
AyAMTOPAAD THU3WM MUYKH Ha30paTHUHWHL CaMapajopiiMrKM Xakuna ax6o-
pOTra 3ra OVIMIIIIAPH TO3UM.

by epia 1yHH Kain 3THO YTHLD XOM3KH, XYAOKATAApHH KYy3aati
KeYUPMILTa KaM BakT axpaTuianu, iy 6ouc, 6apua Xyx KaTlapHM ypra-
HULWHUHT WioXU MYK. [UYHHHT Y4yH XaM, XyXCKaTJapHU Tacoauduit
TaHsIall €KW TaAKMKOT MaKCcaauaaH Keaud YuKub TaHaal NMpUHLKMITUIA
K¥ypa, TagKkuK KMJIHUI Xakuaa Kapop Kabyn KWIuHMINM Kepak. Onataa,
CYHITH 3UKp THITAH Xapop Kadysjl KWJIMHAAK, JIEKUH, arap BakT Oynca,
fowKa HiLIap XxaM Tacoanduiil TaHaal MPUHLUMITKIA Kypa TaaKHUK KUvi-
HHIIM Maxcaiara Mypodux 6yaanu.

Hurepsbio oM - 1AXCUH UHTEPBLIO OAMIL METONMAAH Xap KAH-
4 ayaAuTOPINK TeKUWIMpYBNapuiaa MyaisiH Aapaxana doiaaiaHUAaNN.
Pexanawrvpuiu 60cKUIKIA YAApAaH ayAMTOPra XyXanukK OyJIiMHMacuaa
MaBXYy1 MyaMMoNapHU aHUKaluTa épramM 6epaauraH Xyxxariap, Guxp-
Jlap Ba YMyMMii TacasBypiap onuit yuyH doiaanaHuIMIIM MyMKUHH.

TekuinpyB 6ockMuMAa yaap ayauT MaxKcaaura Teruwau axoopot
KM XydckaTiap onuul, daktiapHM Ba Oolika MaHOajlapiaH oJIMHTaH
MaBJIYMOTIAPHY TACAUKIAW €KW TaBCHsIap LAl YMKUIL YUYH Kyia-
HUWIK MyMKUH. KYIiiHya MHTEPBbIO 0MIL OOLIKA MabAyMOTJIap OJULL
KM YIApHKW TaxXJIMA KHJAWI TEXHHK YCylapuHMHF, MacanaH, OJlok-cxe-
Majiap Ty3Mld, Xapaxatrjap Ba HaTWUXaJlapHU Taxj Wi KMIULL, TaAIKUKOT-
aap YTKa3UIIHUHT MyXyM TapKuOWil KMcMU XUcoOaHaau.

HntepBbio doiaany OynuM yuyH axbopor onmil MyMKMH OyiaraH
laxcnap AOMPACUHU TYFPY aHMKJall, IIYHMHEACK, OF3aKM 1aKIJa ONvH-
raH axb6opoTHM TacAMKJall UMKOHUSITJIapMHU Oenrvnail tanad aTunanu.
Myxokama KUIHHaéTraH Macaniara O/uIMHIAY MyxXTa TatéprapiauK KYpuil Xyaa
Myxum. byHaa Gepunanurat caBosuiap pyixaTv OlIMHIAH TakepnaHca, MaK-
caara MyBoHK OYnaau. ARpUM Xoanapaa caBojviap pyWXatMHM MHTEPBBIO
ONIMHAETTaH LIaxcra oIMHAaH TaKIMM 3THLL aHYa sSIXIIH camapa Gepanu.

CasosiHoManap - ayAUTOPJIMK JaMHUAIaPU OJUIIHUHT XYyda caMapa-
JIM BOCUTACH OVAMIUNA MYMKHH.

CaBosiHOMaHU TYIMPHIN YYYH, onaTaa duamainapra robopunanm-
raH éku TadTUIN Typyxu aliHU Oup Macanaiapra Typau MaHOanapaaH
xapobnap onuul ydyH doiiaanaHaaurad mydaccan capoijap pyixary,
1e6 TabpudIail MyMKHH.
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MasayMoTaap o/IMIL yYYH caBojiHoManapaaH doitjanadunil xaKuaa
Kapop Kabyn KWIMIDAAH OJIWH TapTull KWinHaéTraH puaranra yiap-
HUHT TabCUpPH JIO3UM Japaxana Kypub yukuanuiy Kepak. byhnja ayamn-
TOP HYKTay HalzapuiaH XyjJa camapand OYnraHu xonja, alHW MeETOH,
YHIAH HOTY¥pH doiianaHuAraH TakaAUpAa, TahTuil KMIMHAETTaH xyxKa-
JIUK GYnuHMacK KYIT BaKT Ba pecypciap capgalinra onud KeauiH Mym-
KUHAMTMHU 3BTHOOpra oimul MyXumaup.

Arap caBoJIHOMa MabJlyMOTJap oWl ycyau cudatuia TaHianral
Oysica, YHUHI IHAKJIMHY MUa0 YMKKIL Ba YHra KUPDUTHJIAAWTAH CaBoJi-
napHW TY3Ul OMPUHYM Japaxaly axaMusT kach atagud. MHtepsbioaan
dapknn Vaapok, caBojHoMastapia Oepuirad caBojulap TapTHOAW, W3-
Y1 6YavnI Makcajira MyBogHKIMND.

MannyMotiap OJMILIHUHT Xap KaHai CTaHaapTaAallTUpWITaH MeToau-
JiaH hoianaBuLILIaH ONINH Y TATKUKOT MAKCAAMIa SpHILMLT MMKOHWHH Oc-
PYBYH HATWXKANAPHU LLAK/UIAHTAPUILIMIA MILOHY XOCW! KWIMILIMMA3 Kepak.

CaBonHoManap €paaMuaa Xyjaa Kyr MyaMMOJIapHU Xajl KUIULL,
OuHoDaprH, BakTHU TexXa® Koauill MyMKUH. byHra 3puiumiu yuyH ca-
BOJTHOMAJIADHM OAMHJAAH TyXTa TEKIUUMPHO KYpHUILI Ba YHUHI Haruxa-
CUlla MabJyMOTAap TYIail XapaéHUHH TeKIIMpULI MyMKUH. Mapiy-
MOTNIAp OJMIU TAOMMWIMHH TEKIUMPHUILI MNMOTEHLWAN PeCrOHJEHTAa KY-
THITaH axbopoT MaBXyMIUFMHH, 3apyp XaBoOjnap MUKIOPUHM Ba pec-
TICH/ICHTJIapra TAbCUPHUHU TaXJTWI KWIMLLIHYA Y3 UUUTa OJIafu.

CaBosnap Ba ONMHAANTAaH XaBobJap rypyxra TalkMK KMIWHAETTaH
MyaMMoJIap 103acuiaH Kapop Kabyn KUl Ba ayAMTOpAUK Xyjocacura
TAOKUKOT YTKa3unaérraH xabxaaa spyILIUIral KypcaTkyura oun o6unam-
pHLLINAD KUPUTUIWIIMHYU TabMMHAAIL UMKOHHMHY OEpULIMHK aHUKJIall
YYYH Macnaxardyiaap XusMaTuaad poiaanaHwiniiy MyMKWH.

Kyzamuw - 6epocuta Ky3arulil ayauT YTKa3uill Xapa€Hula MyXum
axamusitra sra. XoAuMIap XyJK-aTBOPMHUHE acoCHil HyHaIMUUIIapyuHU
Ky3aTHLU M1 XYCYCHATH XaKuaa axbopoT ojiMiil UMKOHHUHM Oepany. AHU
BaKT/a, Ky3aTyB OCTHIArv olammnap XyJK-aTBopu Oup-6upHuIaH MablyM
Japaxana dapkK KWIKIIMHYA XaM Ha3apJaH KOUMPMaciUK Kepak.

PoTocypaTra 0AMUI Ba BUICOTACBUPra TYIIHpHII OeBOCUTAa Ky3a-
TULWHWHI aXxaMUATUHHY OLLMPAJIKA Ba KY3aTyB HATMXAIapHHU €3Ma Ulakiaa
Mydaccant 6aéH 3THIL TaBCUST KUIIMHAIHU.

Kiypumu — MIIOHY XOCWJ KWIMLI JeMaknup, iy Gowuc, GesocuTa
Ky3aTHII UMKKMIaMuM MaHOanapiaH o/fMHIaH Aajwulapra Kaparadaa
ILIOHYNIUPOKIAUD. AManjary Ky3aTHIIIapHUHT HaTWXanaprvHi dotocy-
parra oJIMII Ba BUACOTACBUPTra TYLIMPUII KEHUHIU Taxj 1M YUYH JaJTANT-
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JIAPHU TYFPUIAH-TYFPU OJIMIIHWHT 3HT OKWJIOHA YCYNU XMcoOiaHalu.
Huxost, gorocyparnap Ba Ky3aTuill [peAMETAapy ayIUTOPJIUK Xynoca-
cuv OMIaH TAHULIYBYWIIAPTra XY4a KyWIM TAbCUP KYPCATUIIU MYMKWH.

Pexanamrupyiu 6ocKMUMAA XaM, ayAUTHH TaAKMK, KHJIUL 6OCKM -~
4YMAA XaM Ky3aTuill 6apga TeXHHUK YCyJ1ap opacuaa 3HT ¢oiganu Ba 3HT
KV KY/UlaHWIaAuraH ycyn XMcobGnaHanu.

Taaxux xunuuaa 6eBocuTa Ky3aTuil GU3NK aKTHBIAP MaBXYyIJHU-
T'MHUY €KW YIAPHHUHT XOJIaTUHHA aHUKJALUHWHT 3HT SX1IU BOCUTACUAUP.

Ky3zaruiu, ofnatjga 6up HeuTa 60CKHYAAH TalUKWUI ToNaau. BUupuHun
60CKUY — pUBOXAaHUILI AacCTypJlapuHHM OolKapH1inga MyxuM pon YiHan-
auraH obvekrnap, xoaucanap €Ky GaosMITHU TaHAall, Ky3aTHil Ba Kaia
3Tuil. Ky3atunraH xonaT KeMUHYANIHK TaxjIui KUAKHAETraH Me3oHnap
Ba OKuOaTaapra COnMITUPUO KYPHUIMILIU MYMKHH.

Ymby rexrux ycynnapaaH doganadjiuira kynuab mucosnap mas-
XyA. beBocuTa Ky3aTHill axoura XM3aMarjap KypcaTuil JacTypJapUHHU,
WYHWHIAEK, TabTHIL Ba XYKYKHH Kynall GyHKUUSIApUHU TYIIYHUIL -
1A KaTla axaMusiTra ara.

Kyzatuw, arap y MannyMoTaap TYTUall pexXaialiTUPUAraH 1acTypu
OWlaH yHFYHAMKAA KYU1aHMaca, (axaT MyaisiH MUCOTJ1ap ONUIL MMKO-
HUHU Gepanu. VIHTepBblO OnMiUAa OViraHuaek, GaoiausiTHU Ky3aTyBUH
OUpHHYH HapbaTaa HUMara bTUOOp Oepulll KepakKIWri XaKuiaa TaCaBByp-
ra 3ra 6yauiuy Ba yuiby MacasiaHUu Xan KMIMIUTa OYUK, EHIAILIWILW JTO3UM.

10kopuna xypcarn yrwirad AaTwiiap HMFUIITHUHT yCTyOUeTiapy 6ynmb,
ywby xapaéH ayIUTOPIUK TEKIUMPYBHHHHI MawIyM Oup GockpuuunaH ubo-
paraup. TLyHUHT yuyH xam OM3 XaJIKapo HYKH ayauT cTaHaapTiapy Tanabna-
pUIaH KeNHO YUKXAH X0/, S-WIoBaa KYpcaTWIraHMIEK ayIMTHUHT TeKIHN-
PYBHH 01O GOpHlL Ba OAMHIAH MahyMOTAapHU 6axonaiil KucMiapvHu 6oc-
KHUAAPHHUY aMalMErra TaTOMK, KUIHLLHU Maxcanra MyBohHK 1e6 TOTIHK.

AYIUTHM TEKUIMPYB XapaéHU Oelll KucMra OYIHIIMMU3 MyMKIHH. By
epaa OUPHUHYY KUCM ayadAT XKapaéHWHU peXanalliTHpULL HaThXacuia
TeKIUPYBHUHI Makcaa Ba BasudanapuiaH Keau® yMKKaH Xosda TeK-
LIMPYB XapaéHWHHU aMalra OLUMpPHUIL, Mill PeXaCHIArH MabiyMOTIapHHU
CYpoBNap TaxJujM, TaKKocaaul, Ky3aThill ycinybaapy opKaiy Tacaukia-
HAWIKHHU Y3 HYUTa XXKaMITaiau.

TeKUpYBHUHI UKKMHUA KMCMH, YHUHI acOCHMil Ha3opaT BOCHUTa-
JIApUHUA CaMapalopAUIUHU Ba MyxuM OocKkuwiaprMHU Gaxosialllv, ynapra
OysiraH MIDOHYIWIMK KYpCaTKUuYNapy éplaMufia Tax/ i KHAMLI HaTU-
JKACK/3 aMalra OlMpPHUIaIH.

[y 6unax Oupra ayguTop/avK TEKIIHPYBUHUHI YYUHUU KUCMUAA
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TU3UMIIAP, MaBJIYMOTJIap ayAuTH acocHjia XMUIAHA KaMYWIMKIIapHU Ba
camapacu3 ofiepauusanapHi aMajira OoHIMpaéTrad OyIMMIapHU Januanap
KEJATHUpraH XoJijia TacaMK/1aiaaH ubopataup.

HWuky ayauT XU3MaTUHUHT TEKIUUPYB XapaéHUAary acocuit Ba3u-
danapunadH GMpU aHMKIAHTaH KaMUMWIHUKIApHU Ba aiibiopiapHU aHUK-
JamgaH ubopar amac, 6aiky yuiby KaMuMIUKIapHU cababiapuHU Tax-
JIWA KATMIL XaMIa yaapHH 6aprapad 3THul 6opacuia TaBcusiap uiLiad
YUK LaH U6opaTaup.

I0OKopunarnwnapoaH Kenn® YMKKaH Xoiia, alTHUIMMU3 MyMKUHKH,
THXOpAaT GaHK/IAPHAA HYKHY ay[IUT XM3MATH TOMOHUAAH KLU XAPaEHU ayiu-
TOpJIap TOMOHHAH TAEPNAHTaH ML XYXOKATIAPU YIIAPHMHT OWIMMIapH
Ba CaBHsUIApMIa acociaHrad 6yt MoxysiTura Kypa Typavdaaup.

Tuxopar OaHKIapHd MYKH ayAUT TU3MMU (GaonusaTHIA, UL XyX-
KATJIApUHM KaHIal Ty3uil, oaub GopHlil Ba yIapHHM ayauT Hajiviapu
ounaH 6axonaw ycnyGiaapu eTapiay Aapaxajia Taxau KUJIMHMarau.

AyIouT HaTHxanapu Oyiinya daxar akTnap Ty3uiand, y epaa TEKIIN-
PYB XapaéHWa aHUKJIaHIaH KaMYUMKAap, Xato TypJiapu, XyXXatr HOMHU,
CaHacK KaMUYWIMKIapra nya Kyirad Macby/l XORUMIIap KeTMa-KeTauKaa
KypcaTwirad, Oy aca ayauT XynocajaprMHi yMyMIAINTYUPUMIU XapaéHuaa
KUIHHIWIMKIIAPHY 103ara KeATHPUILY MyMKHWH.

HMuxu aynuT TU3MMM paxbapuaT TOMOHMAaH oaub OopuiiraH -
Jiap TaxJivnd 6yiiruya GUKp Myoxasanap KeJTupuaMarad 0yiauo, y ayaur
cudarura canbuit TabCUp KYpcaTHIUY MyMKHH.

AYIUAT Xapa€HUHU peXandallTUPHLL, TEKIIUPYB MIU XYXOKaThapH-
HY IOPUTHULL, AYAWUTOp XyJocaliapuHH Tal€pnaiuiaa ynapaaH doianaia-
HUWI Ba ayauT dainnapdHM TaluKuad KWUAKIL, XYXOKATAApHU cakjialu
TYFPUCHUIA aYJIUT HM3OMMK/IA KY3/1a TYTUAMaranaurd cababam aiiHad aHa
LIy XapaéHra eTapiiu Japaxaia sTubop KapaTUiMaiiu.

Xynoca KWiub afiTUIL MYMKHMHKM, aydMT XapaéHUAA OJIMHAAUIaH
axOopoT YHUHT cidaTau Januiad 6ynud xusmar Kuaaau, 1y Oouc, xyx-
KATAZWTUPHLLIra anoxpuaa 3sTubdop 6epunani.

I0xopuna 3ukp atuiarad GpuKpiapaaH Keand 4yuKub, MUKM aydu-
TOp aMAIMETMHU UYKM ayduT CTaHJapTiapd TaMOWWIapura acociaaH-
raH xoJila TAaKOMMU/UIALITUPHIL YYYH KyHMAaruaapHy Takaug KyiaMus:

Hukn ayamTopaux dpaonugruia ayquTop Uil XyXXaTiaapu V3MHUMHT
Keaub YUKMILY Ba MOXMATH K¥pa yHaaH GoidganaHuil XapaéHuaa ayam-
TOPHUHI MabjiyM OHMp TaMOMMWIUIAPHYU aMasira OLUPraHiuruHu ncbot-
nai MaHOay XUCoGAaHraHAWIK YYYH Y MabliyM Oup yMymuit tTanabnap
acoCHAA IOPUTUIKILKM MakKcaiara MyBO(MUKAND.
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Ayaur xapaéHY Ba il cM(PATUHU OLUMPHUIT MakKcaauia, TEKLIM-
PUIL Xapa€HUOa oNMHraH Gapya MabLJiyMoOT/Iap U4KU ayauT cTaHdapTia-
py Tasiabaapura MyBoOHUK, paCMUILTIAIITAPWINLIN JIO3UM.

AyanTOp TOMOHMIAH TalépiiaHraH 6apya Wl XyXKaTjaapH Yy3UHUHT
MOXUSATH Ba Ma3MyHHUra Kypa rypyxJlaHulIM Ba Maxcyc falnkaiapaa cax-
JIAHUIUM Kepak. Ywly Xyxokarnapiaa ayauTop TOMOHMIAH YMYMUIA ayauT
Xapa€HU TYFPU PEeXATALUTUPUITAHIUIH, YHUHE aMajira OWMPpWIKIUY,
XUcol 10pUTHLLE BA2 HYKH HA30paT TU3MMIApUHU Tax il KWIKLI, ayJauT-
HUHT MyailsiH cerMeHTIapura HucbaraH TabpudnaHraH XyJlocanapHy Ba
fHolKa MacanianapHu Mydaccan EpUTHIMIIN Kepax.

DUKpAAPUMU3HU YMYMJIALUTUPraH X002 alTHILIMMU3 MYMKUHKH,
JTWINApHH TaX W KWIKLI Xapa€HnIa Typiu MabilyMOT/ap Ba XyJjioca-
JIQPHU TakKocnall Ba OYHMHT HaTUXACUAA YIADHUHT aXaMUSITIH UCTUK-
GoJ1apUHA TabMMHJIALITA 3PHMLUIMI MYMKUH. by Xonaa takkocnaumiap
Xap Xua OYNMIIM MYMKHH: peall XOAMCalapHU peXanaluTHPWIraH €xku
MYJKAUIAaHAETraH Xoaucanap 61MAaH cCONMIITUpULL; GOIIKapyB TAOMUI-
JiapUHUHI OaxapuiuiiM €KM XapaxarjapH¥ 6ollika XoHgaru uiyHra
YX1ai Xonucanap OWias COMUIITHPUILL, YMYMUII Kabyst KWJINHIaH CTaH-
naptiapra COJMIITUPULL MyMKHH.

AYIMTOPJIMK XyJOoCcaapyHU Taiépnaluga JanwapiaH doinananmiu
MMKOHU OYTHLIM YUYH yjiap MabiyM OUp Tanabra xapob Gepuiuu, Hiuira
TaUYKJIM Ba acocau OVIMILM Kepak, MWIYHMHT Y4YH XaM ax6opOoTHHUHI
UILOHYWIWINTUTa OYIraH Tanabnapra puosi KWIHIL ayAUTOPJIMK TeKIINpY-
BUHUHT 6apuya GocKUWIapyuia TAabMUHJIAHUILIM MakKcaara MyBOGUKAUD.

AYIIATOPAMK AATWIApPHHN aYIMT ME30OH/IapUHU TEKUIMPKIL Ba aylu-
TOPJAUK MAbAYMOTIAPUHU TACAMKJIAII YYYH OJMHIaH ax0opoT ned Tab-
pudsianl MyMKyH 6¥1u0, yHHMHT acocHil Makcaau, ayauT UL XyxXKaTha-
DUHH WILOHYMJIMIIMK JapaXacHHK¥ owMpuuiiaH uboparaup. danuianap
onaraa OUBOCHTa XycycHsITra 3ra 6yn1aamu, YyHKM ynap MyailsiH Xoauca
coavp 6ynranunaH KefiuH olMHamM, Ba KYIUMHYa pag otub 6ynmanau-
1aH 3Mac, DaKH UILIOHTUPAPAU XyCycUsTra ara 6ynanu.

Tuxopar 6aHKIapY HYKHM ayAMT XM3MaTH XOOAUMIIapH acocaH 6up-
JaMuM XyxokaTnap 6wiaH Kaiita uiiaiaunap Ba Y3 XyJiocalapyia aHUK -
JIaHraH KaMYWIMKIApHY akc 3TTMpagwiap. AMMo, 6y epaa ymby oup-
raMydA XYXOKaTIap Tax/IMid KWJIMILHWHT MakCalu, JalWUIapHU TYnnail
yciyOJlapy Ba ylapHU MaHOaapy TYFPUCHIA MAabIyMOTIap M1 XYXKaT-
Jlapujia eTapyiuya EpUrHiIMaraH.

Y36ekuctoH Pecriybaukacy Oanxiiapy QaOAUATUHH TEKIIMPUILL
wwapa€HHIa ayauTopsiap OUpHaM4uM XyXOKaTJIapHU YpraHMil Ba TaXiuil
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KWJIM1LU HaTHXacKaa ValapuHUHT XyJocanapyHHy Taiiépiaitaunap. JlekuH,
wy 6uiaH Oupra, aynurop axtiapuia pakatruHa aHUKJaHraH KaMy-
JIMKNAp akc 3TTUpWraH O6ynub, Ooiu ayauTop akrjiapaa KeJaTHpUIraw
dakrnapra xypa Gupnamuu xyxoKkariap OWiaH TAaHULIMIITA Ba ayIMuT I'y-
PYXH XYJIOCATIAPUHUHI KAHYaNUK TYFPU SKAHJIMFUHH TaXJIMI KMJIHLI
WMKOHHra 3ra 6y¥aMaiay.

Iy 6unan 6upra, yiuby akTnapia aHUKJIaHMaH KaMYWJIUKITapHUHT
Typnapu OyiiMya, aifGiop 1axciap TY¥rpucHna 6atadpeun Mawiymor Ge-
puAraH 6Vauo, TEKIIMPYBHUHT aHUK MaKCaiyM HYMA 3KaHIUIU Ba aHUK-
JIaHraH KaMYMJIMKJIApHUHT MaHOanapu etapinya €pUTUAMAraH.

HIyHMHT YyY4YH XaM, OU3HHUHT GUKPUMHU3YA, ayIUTOPpAap KT Xapaé-
HUHHUHT Xap 6up OOCKUUMHU XaKapo ayauT craHaapTaapy Tanabaapura
K¥pa, XyXOoKaTnaliTupyiliapy Ba Oy epia acocaH ayauT RaMANApHHU
TYFPY TYIJIALITa Ba YAAPHUHT KaHIad TY3wMiUMUra anoxuiaa 3bTrubop
OepUAKLIM MaKcalira MyBoQpUKIND.

TexiuMpyB Xapa€Huaa YpraHwiraH XyXxataap tyniaMy y3uHWHT
MOXMSATHI KYpa, TaX)IWA 3THIHILY Ba TH3UMIa COJIMHIAH Ba U3YMI TY3U-
Jinurra ara 6Ynuily Kepak. ByHUHT yUyH 3¢a, ayAMTOPJIUK UL XyXOKaTia-
PUHU MAHTUKMHA Ba OCOH Ky3aTWialuraH WHAekchap €plamuia Genru-
nall, XaMAa ylapaard axaMusTra MoJMK KYpcaTKMuiap anoxyna uili Xyx-
Xar/iapyia yMyMIaluraH X0sa XaMAaHUIHHHUHE aXaMUsITU KaTTaaup.

AYIOUTOPAUK TYPYXHHUHT paxbapiapy MablyMOTNapHH cakJiaill Ba
3apyp O¥siran naitTnapna ynapaad doizanaHull y4yH, XyXKaTJIapHUHT
0azanapvHy TalUKW KWIKIINAPW, YIApHUHT MaTHIapura Kypa 6nokia-
pu OMNaH aXpaTUlUNapHU €KY OOLLKA HacTYPHil yciyl OMaH ylapHUHT
TabMUHJIAIL TU3MMIAPH APATUIMILIMHU TabMHUHJIAUUIAPDU MaKcaara My-
BOGUKAUP.

IHyHUHT yuyyH XaM, OM3HUHI PUKPUMMU3Ua, Xap OUp ayaUTOPSNK
TEKIHUPYBU YUyH pyixatra oauil paiid TY3WIHIOU, YHIAH ayIUTHUHT
XPOHOJIOTUK HATUXaNnapyuHU TabMMHIIALE Ba aCOCUIi BOKeaNapHU HaMo-
AU 3THUII MaKcaay KYIMTaHULLKU JIO3UM.

Janwnnapuu MUFUIL XapaéHKUIa ayauTop canOuii XonariaapHy aHUK-
JlaraH Takaupaa, y MasKyp Xonarjiapra onu6 kesraH cababnapHy aHux1a0-
'MHa KoJMacaH, 6aiku ynap V3 BakTuaa 6aprapad stinmaca, keaub uu-
KUY MYMKUWH Oynran okubaTnapra 6axo 6epuiura ¥3 3sTUOOPHHN Kapa-
THIUM yTa MyXUMIMp. JamuiapHUHT acocHil Makcaau, MU XyXCcKaTiapuaa
aKke ITTUPUIIraH XapaéHHU TACAMKJIAIN Ba aHMKJIAHTAH KaMYWIMKIapHH
acocnaiuaH nooparaup. IyHUHr yuyH XaMm, yluly xXapaéHHH TaCAHUK/JIOB-
UM ML XYXCKATAapH Y3UHUHT KeJIMO YUKUIIM Ba Ma3MyHMra Kypa, YHIaH
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coMmanaHuILUM MyMKUH OYraH Myraxacucnap yd4yH TyWIyHapiau Oynuiuu
Ba Y3UHUHI MILIOHYWIWIMIK JapaXacy IOKOpH OVNUINM Yy4yH MAaHTUKaH U3-
YUIT, KACKA Ba caMapa/ii ycyiaa ndoaa sTWIMIIY aiiHK MyAZaoaup.

JlanvnnapHuHr HILOHYIMAMTIHHUA 3ca ayauT MyBadhpakyusiTUHWHT
X1 KMNYBYU oMUy 6y1ub, pexanalitupyiu 60CKMYUIAH TO ayaAuTOp-
JVK TEKILIUPYBU SIKYHJNAHIYHTa Kalap MyXUM aXaMUsATra ara.

Hanunnap tynnait 1aikuK KUIUL G0CKWIMHUHT MyXUM TapKUGHii
kucmuaup. Mra taannyknu (pesieBaHT), acoCiay Ba MUIOHYWIH JTHILIAD
oUW YYyH Xap Oup BasusiTra HUcOaTaH Janwinap TYIUIaliHUHT Teryuiul-
JIV TEXHUKACHHH TIyXTa KILIad YMKUIL MaKcaara MyBoOMQUKIMP.

4.3. AYIHTOPIAK TeKINHPYBHHHAr SAKYHMi XKapaéHn Ba ayAHTOPIHK
TeKILIMPYBH HaTIKAJApH OFiinua Xucobor Taiépnaw

Xap Oup ayanTOpIIUK TEKLIMPYBUHKHT MU XapaéHH YMyMIIalUTHPH-
JIMIIM Ba YHUHI acocyaa Xxyiocanap Tai€pnaHuuiu tanab kuamHaau. 1Hy-
HHUHI YYYH XaM, ayAUTHUHT SIKYHHH XapaéHu Y3MHMHT MOXMSITMIA Kypa,
TEKUINPYB PEXACUHUHI KaHYAIUK DaxXapuiraktiiry Ba YHUHI HaTiKana-
Py etTapaunya aanuniap 6WiaH TacAuKJIaHTaHJAMIU, nly 6unaH 6upra, Ge-
BOCHTa XYXXXKATHALITUPWIHUILK HaTHXacuia OepuiraH XyJiocalapHU eTap-
NIUYa ACOCAM 3KAWIMIMHU VpraHUIIHWHI aXaMHUsTI KaTTaaup.

HIyHuur ygyH xam, ymby naparpadia ayauT TEKILMPYBUHUHE SKY-
HUHA GocKUUMAa YTKa3wiaauras TaOMWLIapHd €pUTULLNA Xapakar KWiaMu3s.

AKYHMiA TeKIUUPYB, Y3UHUHT MOXMSITHIA K¥pa, KOMAA TapyuKaCHaa TeK-
LIYPYB Xapa€HWAa Tal€piaHraH Xyxokatnap 6unaH taHviuMuLiad ubopar-
OUp. XyXOKaTnapHU VpraHUil XapaéHWOa TakJIUM 3TWIraH ax0opoT Ba Ty-
LWIYHTUPHLLUIAD, aHHKJIAHIAH KAMYWIMK BAa XaTOJIapHU €pHivil Oyiinya Kyiuwi-
yaH Tanabnapra xaBo® GepanuMMy, Xama 1y rnairraya aHUKjiaHMaraH xatro
Ba KAMUWIMKJ/Iap MaBXYIMU J€EraH CaBoOJUIapra Xapoo OSpHUilIM JTO3KUM.

AYIWT TEeKIIMPYBUHHW YTKa3MIl NauTHAA ayJMTOpiapHMHr 6apua
Xapakarjapy TeKIMPYBHMHI aCOCHH MakKcaiura 3pMuivil — TEKLIUPYB
OOBEKTH MOJNUSIBUM XHUCOODOTHMHMHI MIIOHYWIMIMIM XaKUAa XOJIMCOHa
(PUKpHM WakanaHrypuiira Kaparuiaagy. Hly Gukp ayauTopiauk xynoca-
CUHMHI Ma3MYHHMHH TaLIKWI 3TaAH.

AYINTOPAYK CTaHAAPTAApH TYFpUCHAard HU3oM'® ayauropaaH
MOJIUSIBUH XUCOOOTIaPHU TEKIIMPHULLIHMHT OXHPIY OOCKHUYM Tap3naa €KU
OeBOCUTA ayANTHHMHT IKYHUI OOCKUYMAA aHANWTUK TaOMMWJLIApHU YTKa-
3UILLIHM Tanad KWiaau.

195 CraHaapThl ayaura No 56. AHANMTHYECKHC NIPOLICAYDH.
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AYIUTOPIUK CTaHOAPTIApHHM aManuerra TaTOuK 3THIN Gopacuiia
onud OopuiraH M3saHMil WyHH K¥pcatauku, AT «Jlaxta 6arku» HUHT
WYKHU aYOUT XU3MATUHWHT TEKIIUPYB XAapa€HU SAIKYHUH KUCMU Y3IUHUHT
MOXMATHIa K¥pa MKKW KMcMAaH ubopatavp. YiapaaH OMpUHUMCH, Ypra-
HWITaH XYJXOKaTJapHA YMYMUINALITUPIaH X002 ayAUTOPIUK XyIocaila-
PUHU Talépnaml 6ynca, UKKUHYM KUCMU dunuan paxbapusty GuiiaH
KYpcaTWITaH KaMYWIMKIJIAPHUHI TaxJIMITHAMD.

by epna urynu antub yrun xousku, AT «[laxta 6aHku» MUKkM ayaut
XU3MaTH TOMOHWAAH TalképnaHraH xyjocanap Y3MHUHI MOXUSITUIA Kypa Ty-
3WIraH JACTypAa Ky30a TYTWITaH CaBOJUIapHUHT XaBOOWHU KaMpab oJIraH.

Illy 6unaH 6up Karopna, ayaIuTop XyJIOCacHIA TEKIUHPYB Xapaé-
HMIa MIITUPOK 3TTaH ayouTopsiap, YpraHwirad WyHaIUULIIap Ba aHUK-
JIAHraH KaMYUIUKIap KeTMa-KeTAUKAA Ba IYPYXAapra axparuirad Xoaaa
batadcun €puTiiirad. by epiia iyHU Kaita 3TMb YTUIL XOU3KH, XyJloca-
JlapAa Ypraquirad MyHaJluul Ba XyXXarjiap Typy, CaAaHACU, KaMYMUJIMK-
JIapHY CYMMAacCH Ba yHM Tai€prarad xoauMaap pyixaru KeTMa KeTJIMKIa
GepunraH. by 3ca ayauTop XyjnocaiapuHHU TaxjIMJl KWIKII XapaéHula
KeJiTupuiral ¢GpuKpiaapHdA acocvitnapura 2bTM00Op KapaTull Ba ylapHU
YMYMIAIITUPHLIHY KHHMHAALITHpaau. XaMaa U4KA ayIuT XoouMiaapu
TOMOHWAAH OAMO OOPWITraH TEKIIMPYB XApEHWAA aHUKJAHTAH KaM4U-
JIMKap, Ba YJapHUHT OaHK duUnvaauM TOMOHMIAH Oaprapad 3TUATraH
KACMM anoxuaa 6aradpeun xypcatud yrunrad.

TexiupyB xapaéHUAA ayMTOpPap TOMOHMIAH, acoCaH OUPIaMUU XyX-
Xartjap YpraHuaraHaury cabadnu, xamjaa yjaapHUHT XKOWAapaa cakj1aHUIIH
JIO3UMIMTHU ¢alabny TeKiIMpyB HaTHXanapu ¢akaTrMHa ayaMTOpAapHUHL
ypraHunran xyxokarnapra Susanprad GQUKpP/IapHUHU ¥3 uuura kamMpad onraH.

JlekMH, Xxynoca Y3MHMHI €3WJIMIIMIra Kypa yMyMuH KypuHHIUAA
oynub, yHaa KenTUpwiras ¢puKpiaap ertapavuya OOLUIaHFUY XyXoKaTiaap
OunaH OoFTaHMara-.

Huku ayauT Xu3mMaTi TOMOHHIaH o0 OOpUNIaéTraH TEKINMPYRIAp,
acocaH, OMp HyHanMiaa 6ynrannury cababiay ayaut xynocanapu xam oup
Oupura yxwawaup. JlekyH, WyHra KapaMacaaH, W4Ku ayaut bou 6oul-
KapMacl TOMOHMIaH TacAMK/IaHTaH ayauT YTKa3ul Ba yMyMJAlUTUPULIL-
HUHT YMYMHIA XapaéHHU KaMpaO OayBYM KEHI MYpUKHOMACH Ty3pMaraH.

Fap06 amanuéruna ayautopJiap ¥3 XyA10CACUHH TY3ULIA HUKK W IAUT
craHjaapTiAapy'® Tanabnapura aman Kuiaaad. YOy cradaapriapra My-

%6 MexayHaponoHeie HpodeccHOHANbLHBIE CTAHIAPTHl BHYTpeHHero ayauta, MHcTuTyT
BHYTPEHHBIX ayauTopos 2003.
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MK, ayadTop Byxrantepusi XMCOOOTHHUHI Oapya MyXUM XHUXatjapu
21Ropar OaHKUHUHT XUCOO IOpUTHMILL CHECATHUra acocaH Kabya KUIHH-
raii Oyxrantepuss XMcobu Ba XUCOOOTMHH TapTUOra coJIyBUM MehEpUit
yVorkoKatapra mysodbukaurura 6axo 6epajai.

AYIMTOPAMK Xylocacu — 6apya IOpHMAMK Luaxciap, NaBlaT XOKM-
M:aTH Ba OOLIKAPYBM TALUKMWIOTH, MaXalnuil ¥Y3uMHU V3U OoluKapuil
)1 KAJIOTH Ba CYA TAIUKMJIOTH YUYH IOPUWIMK AXAMUSITra 3ra 6ynran xyx-
2 qup!?,

by3 MYKH ayauT XU3MaTH MUIMHUHE HAaTHXaJIapUHU XyxoKaTiau-
TioKIll BA YMYMJIAWTUPHUHIT MacallaCMHU Tax/ Wi KUIMILAA MUKHU ayAUT
513U coXacuaary yet 31 taxpubacu, tadTtvil yTkasuun taxpubacu
1 YAMTOPIMK aonuaTy cTaHAapTiapuiaH ¢oiifanaHuilra Ba yJapHH
7.bekueToH PecnybiMkacu TMXopat 6arkiapu (aonMsTHra Tatouk
b AILNE XaPaKaT KWIIHK.

NnaMuU# MILHWHT OJUIMHTH naparpadnapyia MMKM ayauTha Kyna-
‘{} .AJAMraH MIU XYXOKaTaapyHM TypyxJiall TYFpYcHAa cy3 1opuTHO, yaap-
< ypyxaaws 0yinya raknug KMPUTHMATAH IU.

Vira kypa OUPpUHYHK TYPYXHU MUKW ayOWUT XU3MATHHU MYalsiH X0~
<, ap GaocarMaTHHA peXanallTUpHIL Ba MyBOGUKIAIUTHPUIL Makca-
V0 TY3MNAANTAH ML XYXKOKATAapy TallkW 3Taau.

MKKUHYM I'YPYXHU UMYKM ayOUT XU3MaTH TeKIIMpYBIapra YuKUIU
i CHUAA TY3WIAAWIaH MUE XyXOKaTjiapy Tamikuia 3taau. by epaa kaiin
w0 YTHIL XKOM3KH, MUI XyACOKATJapu Y3UHUHI MOXUSATHIA Kypa, Tek-
LI VR KapaéHUla YMKapuiraH XyJlocanapHH eTapiiM hapaxajla acoc-
§ . MMKOHMHMU sipaTU1aY Jo3uM. bup ToMonlaH, 6y GaHk paxGapusiTu-
"1 t¥rpy GolIKapyB Kapopliaph KaOyin KWIMII UMKOHUHU Gepain, MK-
< 4.7 TOMOHAAH 3ca, MYKU ayauT MIHWAAH TallKy ayodT MakKcaniapH-
nad LOAIANAHUINUILA MyYMKUH.

Y*MHYN T'YPYXHU WYKHW ayJdT XU3MaTH aMaira omiMpraH Mumnap-
45 HalvoKaslapy Oyiinda Ty3WiraH SsKkyHAH XyxoKatiaap TallKuWi 3Talu.

HAKYHMIE XyXCKaTiaap WaKIMHKY TaHJall YYYH 4eT 3J1 MYKH aylIuT
x'13 4a11apy, TAIUKK ayauT YTKa3aaWraH ayadToOpaHK TaluKWJIOTIapH,
D par-TadTrll 6YIMHMaNapUHUHT KMl HAaTUXATApUHM TaKAUM 3THIL
;A JIAPH Ba MABXYL ayIMTOPJIMK CTaHAapTIapu Tanabnapura MyBo-
¥y MUKW aYAUT XMCOOOTU LIAKJIMHY YMYMIIAIUTUPYBUYM €plaMyH Xaj-
£ 1 TY3aMM3.

K ‘n;.uinﬂr: ViebHuK Em?y;zon / B.U.INNononscknii, I.b.Ilonsix, A.A.Casud u ap. IToa
- ipod. lHoaonsckoro. 2-¢ usn., nepepa6. ¥ non. — M., IOHUTHU-IIAHA, 2001
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4.3.1-xanBa.«
Texumpys xucoboTn (ver 3n Taxpudacu)
HIAKIMra Kyiuaaaurasn tanrabaap

Hukn aynmr -
Huku ayaur (ser P
TamKkn ayasar
o ranpuGacH) KW ay, Tadrim _maxaura
Kyimianuran
Tanabaap ’
AyIUTOpIUK m“}d. Kt ayaTOp”
UK# aAYAUTOPT .-
Wuxy ayaur XyJiocacu Tadmmus Toxv;g: Mﬂalli ;
XYHOKATH.
CTaHJapTiapu (ayauTopnuxk K Taiépnayran -
Tanabnapra puost baoauaTy PR ot
i ucobomiap
KMJIraH Xo/ja, craHgapTH). TaBcHduit pa * } ;
AYJAUTOPHHUHT Kupuiu, Taxmn xyroca .
IPKMH 1aKLgard Ba XyJjgoca eV apnaaK ;
TAWKHUA TOMAIH. i
XucobotH KMCMIapHIaH ‘ 8

TAWKWJI TONMAAHU. v

Kentupwrnran xansaiaaH KYpUHUO TYPUOIUKHM, HYKMU ayIOUT Yy
Hi1ad YUKUAraH XMcoboT Y3IUHUHT TYPH Ba MasMyHMra Kypa, MabiyM O]
Tanabnapra xapob Oepuiun MymMKuH Oyirad wakora sra smac. [y 6o
MWLIHI ayauT Ba TadTULL aMaTMETUAA XaMIa JeT 31a KYUIaHWAaau: ..
XUCo60T 1IaKIapyaaH MexaHuk Tap3aa doiganaHuil MyMKHMH 2Mac.

by epaa dakarruHa «XucoboT» HOMHAAH KeJMO YUKKAH X0/l
dpopanaHuIl Makcaara MyBopUK Oynaan, YyyHKH Oy cTadaapt ranad.ia-
pura Moc Kenaau. lIlyHUHrIeK, MKW ayAUT XU3MATH GaAOJIUSITHHMHL
TYpPAH HyHanuwapy 6yiiMya Xucobotiap Ty3uilira KyiuiaauraH 1asnad-
Jiap TU3HMHHU MLLJIA0 YHKUIL JIO3UM.

Abun, TEKIMPYB FTKA3HIN KAPAEHH AKYHWIATAHWAAR KeHHH AYAHTOD
¥3 XHCOOOTHHH ACOCHH OY¥IuMJAp, YYHOHYM: KHPHIN KHCMH, XYJ0ca P2
JAJIMAIAP KEeJXTHPHIraH OYJIHM, TABCHAJNAD KAHX STHAraH OyauMm Ba Hix-
Jap XaKMHra ona Oyaum OFiMya THIUMIra COJMIUN Kepak.

[1ly 6unaH 6Mpra TabKHIIaLl KEPAKKH, ayauTop: «HumMa yuyH xuco-
60T é3anMan?», AeraH caBoJl yCTUAa GUKp-Myoxazaiap pUMTMaili.
Xycycan, HMPUK ayIMTOPIHK TalIKHUAOTAApUAA aylIHTop ¥3 XUCOOOTH-
HU pax0apusAT TOMOHMIAH MabKYAIaHUIUKAAH KY1pox MaHdaatiop 0y1a-
W Ba YHM TaAlIKWIOTAAH TAIUKAPUIATMIAD XaM YKMINA MYMKWHIHIN
xaKkuaa yitnamaiiau. Baxonanku, xuco60T 61laH TalUKHIOT foupacuaaii
TauIKapuaa TaHUIUAOUIrad KUUIHIAPHUAHT aKcapusaTH MasKyp coxa oyinu-
4a MyTaxacCHc OyNIMaiand Ba Maxcyc aTaMallapHU TYIIYHManau.
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AYIUTOPRHK Xynocanapu doiaanaHyBYWIApD MAPOK 3Ta ONaJIMraH
Tapsaa 6a€H KMIMHUILM Ba UMKOHMATTa Kapab aHUKJAMK HUCOatuaaH
(QoRjanasuil N03UM. AyIMTopaap V3 xyjiocanapuia TeKHIUPYB xapaé-
HUHK 3Mac, 6anky yHUHI HaTHXalapyuHu 6a€H 3THUILM KepaK. AyauTop
XYJI0CacUia KHMUMK capiaBxaiap ¢poaMulla 3HI MYXUM npeiaMeTaapra
IpTUOOPHU KapaTUILIY J103UM, OUPOK VKYBUMIa eTKasulIra xapakar Kuia-
€TraH acocuil Basnda TH3rMHUHA HYKOTMAC/AWK YYYH MaTHAa OyHpaai
KUUMK capiiaBXajlapHy KynanTtupmnb 1060pMacinurm Kepak.

MacanaH, MabnarnapaaH ¢poRAaIaHWINILIMHY TEKIMPUIL XaKUIaru
xucoboriap oObeKIUB yciyGna €3uuiiy Ba YHU Tak€pnaid Xapaéduaa
avauTop Mypakkad xymiianap Ba yxuiarnuuviapaaH doiianaHMacnury Ke-
pak. Jlanun tapuxacuna udonanaHrad axbopot MULLI-MHLLLIAPTa €KY UILIOH-
YCH3 MAaBIYMOTJapra acocjlaHMaraH, Xakukuii 6Ynuuin no3rMm. Ayaurop
MalepraiHM MyYMKHUH KAlap XOJ1C Ba U3UMA 0aéH 3TULUM, MLIAATH IOTYK-
JAapHU XaM, MaBXyJ KaMYWIMKIIApHH XaM Kypcatuily Kepak; arap paxba-
PUMAT UiAa My Kyiiunrad kaMuuJIMKIapHU ¥3 BakTyla Gaptapad sTrad
6¥nca, aynurop XucoboTna 6yHH andarra Kala 3TM0 YTHILLH JIO3KUM.

Arap ayauTop ¥3 xucobotuHH 6Up Heya 6ynuMAaapaaH Tysrad 6yica,
y Xap OMp 6VnuMaary anoxuaa GaHanapura XaM axaMusaT 0epuiliy, ynap-
HU O¥jiMM yunaa MyBodUK Tap3aa XoRnalUTUpUILK MakKcaara MyBodHK
Oyiand. MacanaH, ayaurtop v3 xucoboTvaa cababnapHuHr 6Up Heva Ty-
pPYHU KYpUO YyuKany; OUMpoOK, yiaapHUHr ailpumiiapu Ooiuka cababnapra
KaparaHia MyXUMpOK, xHcobaHanu. DHr MyxuM cababiapHu OYIMMHUHL
Oowinna XoMJalTUPHIL JIO3UM, KoaraH cababnapHM XolnaliTUpHULl
TapTUOU 3ca yIapHUHT MYXUMIIMK Aapaxacura 6oriuk 6ynain.

AyIUTOp Xyllocanapuia KeaTUPUITaH MablyMoTiap Y3UHUHT MO-
XM ura xypa, 01m6 GopuiraH vil XapaéHMHUHT KeTMa-KeTJUIMHY €pr-
THO Oepruid Makcaara MyBoGUKAMUD.

AYJUTOPINK TEKIIMPYBUHH pexXanaliTUPULL, MablyMOTIapUHU
Tailépnall Ba AKYHNAL XapaéHu Typiud Dockuwiapia aMaira oimpuia-
I (4.2.2-XKasan).

AYIUTOD XYJOCACHHMWHT HETM3M YHU pexanamThpuil 60ocKuuKia
NOYeHLUMAN MYXMM Macanajap Tap3vga lakiuiaHa Oopaau. HOxopuna
alTub YTMUNTaHUIEK, ayAUTHHHI caMapaiy YTKA3sWIMIIM YHUHI HaTH-
Kanapura 6epocuta GOFTMKAUPD.

LIyHHHT Y9yH XaM, ayJIUTOPJIMK ManiyMOTJapuHu Mmydaccan 6a-
X0J1alll, KOWAa TapUKACKIA, ayAUTOPIINK TEKIWIUPYBMHHUHI MyailsiH xab-
xanapy OYiHMua XyxokKaTjAapHU Tai€pnaml €xu xoinapaa ayauTOpJIMK
HMILJIaPUHUHT YMYMHIIALITHUPHIL Xapa€éHuUra sKMH siKyHiaaHaau. Hlydra
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Kapamai, XxucoOoTHU Taképaail 6ockuyuia 6axonail MILIADUHUHT [a-
BOM 3THIUM TabuMi OUp XOJIAMP, YYHKHM MabJIyMOTNapra aHuKIUKIAp
KUPUTUIL Ba KYIUKMMYa Jalljuiap OJIMHULIN MYMKUH.
LIy 6ockuuaa xucoboTra KUPUTHAAAMIaH MabJyMOT/ap Ba TABCHS-
Jlap 103acyhaH Y3WI-KeCHI Kapop Kabyl KUIMHAOU. AYJUTOPJINK Mabily-
MOTJIapU aHUKIAHTaH 3aX0TH 0axX0JalllHMHT MKKM KYILIKMMYA MIakIu aMmat
KHMAAM — OJIMHTAH MABJIYMOTIIAPDHUHT MYyXUMIMIMHU Oaxonait Ba Oa-
KapUuiard KaMunJInkKIapHUHr cababnapuHu aHrKalll.
4.2.2 - xKaasan

MyKkn ayauT TeKIINPYBHHM AKYHJIAI KapPAEHHHHHT DocKuLIapH

AYAHT Me30HIapH (HMMa KMIWLI Kepak)

L
. -
AYIUTOPIMK AanWiiapy (HUMaiap MaBxyl)
L e et e 2 e T

r

AYAUTOPJIMK MabJIyMOTAapU (MaBxya GYnriun Kepak OyaraH xosar-
JlaH Humanap dapx Kujiaam)
L

L___M_ __OnvHrad MablyMOTJIapHUHT oKubaTapuHu 6axoaaul ]

{i M@WZ’@IER nauao 6VIUIIUMHHAHLD ca6a6napl‘4_n_ljgtmmam l

O N

L AYIUTOPAKK XyJIOCalapy Ba TaBCUATapUHK UIUIa0 YUKl ]
e AW TOPIHAR 2D T

L ___Kypcarunmiuin MyMKUH OyJiraH TabCUpiIapHU 6axq_qam ]

KaapanmiaH KYpHHUO TYPHOAMKH, TeKUIMPYB HATHXATTapUHKA YMYMMIA-
JIALITUPHUIL XapaEHWAA ayIMTOP aBBaIaMBoOp ayAUT Me3OHapura ajloxuia
3IbTHOODP Kapatuily Kepak. YyHKH, aliHaH aHa 1y MaH0a aynuT XapaéHU
TVFPU TAWKWI KUJIMHTAHIINTY, XaM/Ia ayJuTop Y3 Xy/JI0CaCUHHU ayauT Mak-
caauiaH Keanb YUKKaH Xosaa onnb GopralyIMrMHUHT ncbotk 6yna onany.

AVYIVMTOPIHUK MabIYMOTJIapy 3aMUpHIa KYITMHYA Me30H1ap, XOpuit
X0J1aT Ba OKMOGAT YHCYpJlapH, WWYHUHIEK, aHUKJIaHTaH MyaMMOJIapHUHT
cababnapy éranu. Lllynra KkapaMaii, ManTyMOTNAapHH OJMII YUYH 3apyp
JIEMEHTIAp ayIMT Makcamiapdra tyna Gornvk 6ynaau. buHobapuH,
Me30HNap, XopHuil XoJaT Ba OKUOAT MakIyMOTAapHUHI TapKUOKH KHC-
MU XucoOiaHaau.
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Mesonnap 6axapyMIIHUHT MYBODUKJIMTMHU Oaxonaill cTanaapriapy
xMcobnaHaad. Ynap Kypub YHKMIa€TIaH MyaMMOHH OOILKAPUILHUHT MEh-
EpHit MOJENMHM aKC ITTUpaay. Me3oHNap UILJApHU TAlIKUA STHILHUHI
OKMJIOHA METOIHAMP. Me30HAapHU XOpHid XosiaT OMIaH CORUINTHPUG,
ayIUTOPJIHMK MABIYMOTAApU OIMHAAW. Me30oHIapHUHT MyBOGUKIUIU EKU
Baszuda yyapaaH opu0 6axkapuaraHu MULIap sSIXIUW TAaWKWI 3TUITaHU-
JlaH, Me3oHIapra HOMYBODHKIIMK 3ca HAOTUATHM SIXILWAall MyMKHUHITY-
riunad gatonart Gepany. Arap Ba3UsITHU SXIIWIAIl UMKOHUSATH Ba XarTo,
VHIa 3pULIMLI YCyJ1apu XaM OenrunaHca, Makcaara MyBoduk 6yiaau.

MaBxyj1 Me30HNapra Kyinaaruiap MMcoJl OYIMIIM MyMKHMH: Myaisit
JIOMHXA TacUUKJIaHTaH pexara MyBodHK, 24,5 MWUIOH CYMHU TalIKHA 3Ta-
JUIraH cMeTa Kiimaru 6yitnua 18 ot MuKaa siKyHIaHHIIM JIO3UM; XaJIKapo
caBlio YTKa3sunuumMaaH 45 KyH onauH Oy Xakaa xabap Gepunalin; 3Hr Kan
KUAMATIM TeHAep TakKnudH IHAPTHOMA ONUHKUILMHUA TABMUHIIARAHK.

Kopuii XonaT — aynuTOp YTKa3WITaH TEKIIUPYB HaTHXacKla amal-
13 QaHUKJIaTaH XYypcaTKud. AYAUTOP WLUTAPHUHI XaKUKUA X0J1aTH ME3OH-
apra Moc KeJiMaclMIMHU, YyHOHYH: HIapTHOMAasNapHUHE Kouganapu Ga-
KapyJIMaraHWHH, JapoMall COTMFUHU XUcoball GenrnnaHrad Kouaanap-
ra MyBO(MK aMaira OUIMpUIMaraHMHHU, apoMall COJIUFU Y3 BaKTUOA YH-
JUpUAMAraHUHU, KUMMATOAX0 TEXHUKATAPHU COTUO ONHLI XapaXatJIapH
cMeTajard MyJoKailapaaH oMo KeTraHMHU aHMKJIallM MyMKKH. bynap-
HUHT GapyacH ayaMTop YUYH MyXUM axaMusiTra 3ra OyauiuM MyMKHH.

Kopuit xoJaT aifHM BaKTIa aMaira OIUMPWIAETraH Uliapra €Ky 1o3ara
KeJiraH Basustra 6opuK 6ynamm. 2Kopuid Xonar Me30HIapHUHT XOM3 Aapaa-
cura MyBohHKINTMIA 6axo GEpUIL yUyH YHU ME3OHIapra COMMILITUPHLL JIO3UM.

JKopuit xonarra MUCOJ1 TAPUKACKHA AapOMajl CONMMFUHM V3 BaKTUIa
TyAail TU3UMAApUTa Jio3uM OyJiraH MawjiymoTJiap beprwiMaraHUHu, aiHu
BAKTIA COJIMK AeKIapalUsuIapyiHU ¥3 BaKTUAA TAKAUM 3THILLI CYypaliraHW-
HH KEITUPULL MYMKUH.

OkuGaTra IORp MaLJIyYMOT.Aap MUKIOPUIA XXMXaTAaH YI4aHUIUM MyM-~
KMH. MacanaH, XxycobjiaHraH Ba TylaHallMraH conukiap ¢paxkart nya oup-
JIMrU xucobuaa 6axonaHUIIY MyMKYH. ByHnaH Tawkapy, Houiiad yi-
Kapulil XapaéHNapuHUHr oKubartnapu, MmacanaH, 6aHa KWJIMHMaraH
KOMITBIOTED pecypciiapH KM JI03uM dapaxana 6ouKapMaciukK BaKTiari
KeduKULiapra €k 60t 6epuiiraH MoLIMH pecypcnapra yrkasuiaraHuia
aéH OYnMiuM MyMKHH. MUKAOpUIl oknbaTiap, Koula TapukKacuia, Ha-
30PAaTHUHT HYIJIUTY, HOTYFPH Kapoplap Kabyn KMJIMHHUIIM €KW COJIMK
TYMIOBYUMAApra XM3MaT KypcaTuiunaH MaHdaaraop sMacauk 6uaaH Gor-
JIMK, OYIUILM MYMKUMH. MabiyMoTnap ¥3 KyduHu cakjiab KOAUIUH yUyH
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ayauTop YTraH 3aMoHaa oKubaTHUHT pyit Gepuluura oMb KejaraH xonar-
Jnap Xanu Oaprapad 3THWIMaraHJuMrura MIIOHY XOCHUJT KWIULIH TO3UM.

Cababum MyajisH Xoauca pyi Gepuiuura onud Keiarad oMui, aeb
TabpuUdnall MyMKHH. CababHu aHUKIALl Y3apo MyHocabaTiapHA XUco0-
ra oJivilll MMKOHHUATH Xakula axbopoTr ofulll UMKOHUHM Gepany Ba Ba-
3MATHU AXLIWIaIl WYJUIapyuHUY Hadapaa TyTalu.

KOoHUKapCU3 1iapT-1apoUTaapHUHT cababrapu Hadaxar MyBagdda-
KHUSTCU3NMK cababnapura 3bTUOOPHU KapaTHil, Oanku BasUATHH SIXIUM-
Jal YYYH HUMaTap KWJIMILLI KEPAKJIMIMHA aHUKAI! YYYH XaM Tax)Iin Kyiy-
HUIIM 103UM. AlipyM cababnap paxGapHsITHMHI HazopaTUAaH yerna 6yiu-
UM MymMkuH. Macanan, Myuwuinii Mukgcaa pyil 6eprad odatiap, MacaiaH,
CYB TOUIMIUMU €KY EBporna BamoTa TUZMMUIA BATIOTA KYPCHAapHHUHT KYTU-
MaraH KaiTa KYpUIMILY, YeT 371 €pAaMH KYPCATUIMIIMHUHT BAKTUHYATHK
FYXTaTUAMIIM Ba LK. AYIUTOp KOHUKAPCU3 axBoara onnd kenraH cababd-
7PpHM, WYHHHIAEK, YIapHUHI' Kalicuiapy Ba Kail Japaxana paxapusit
HA30paTHIAH YeTHa KOJAraHUHU XOJIMCOHA KypcaTub OepHilIn Kepak.

MyalistH wiapT-11apouTaap BYXYAra KeJUIIWHUHT cababnapura
KyMuaaruaap Mucos O6VIUIIM MYMKHH: Oyxrantepust cuér-¢akrypaHu
JO3MM Japaxajga TeKLIMPMAaciAuIM HaTMXacuia liapTHoManap 6yiuda
OpPTUKYA XaK TYJIaHUIIW MYMKMH, MaTepHan capduHMU CONUILITHPHLI-
HUHT Tanabnapra xapo6 GepMaiiiiraH TU3UMM KYIaHWIKMILK OKUbBaTn-
A" MaTepuasiap MyJKaJNaHTaHWAaH OpTHKYa capduiaHuiun pyit bepu-
1 MyMKUH. byHaait caGabaapHu 3pTUOOpPra Ol JTO3UM.

Arap 1HapT-UlapoUuTiap Me3oHJjapra Moc xenmMaca, OyHaail HoMy-
BOQUKJIMKIAPHUHT cababnapy Ba oKMOATIApU TalKUK KUinHaan. Mas-
Kyp O0CKHY KyiUIaruaapHu ¥3 UUUra oJiaiu:

e Yiura Aovp axb0poOTHHU YpraHuul;

® MYaMMOHHHI MOXUATUHW aHUKJTall Ba KaMYMIUKIApHUHT cabab-
Jlapy Xakuzaa ax0opoT oJvil;

* OJIMHI3aH MawIYMOTJApHH acocialll yUyH NanUUTapHUHT YPUHIU-
NMrura 1aHKUAMNH 6axo Gepui;

e xycoborna Kailx 3TWiIraH MyaMMOHMWHI MyXUMJIMIMHY TacOuK-
Jaul Y4yH MaBXyl KaMYMIMKIapHUHT cababnapu Ba okubarsiapu 6yiu-
ya KyIIMMya Jajiuiap oM.

AyIuTop YpraHwiaérraH MabmlyMOTIAPHUHT HILOHAPJIU 3KaHJIUIH-
HHU, XaMI@ YJ1apHU TacIAKJIOBYY AAIHIUIADHUHT KAHYaJIUK ACOCIaHIaH-
AWMU YpraHuil Xyaa MyXUMIHD.

Iy 6unaH Oup Karopiaa, ayIWTOp ONMHIaH MawIyMOTJapHHW KaH-
YaJiMK Japaxala eTapiii KaHJUId, yJapHU KaHaal MebeEpUH Xysxokar-
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JIApra acociaHraH Xonja YpraHuiraHjJiurMHU ayouTHU AKyHUI 6ocKUY-
Jlapua 6axonau MyxuMIup.

YyHKH, ayJdT MaKcaauIaH Keanub YUKKaH X0J11a YHHMHI Me30H/a-
PUHU aHHMKJaLL, XYXOKATJIapHU TaXjaud KAIWI, JalWinap MMFALI Ba
MabLIyYMOT/IIApHHM ailHaH aHa Ly Me30HJapaaH ¢poifanaHrad xonaa Taii-
épaalllHY TeKIIMpULI ayAuT SIKYHUra Ba YHUHI Xyjaocacura OeBocHTa
TabCUP KYPCATYBYH OMUIAUD.

HiuHu MabMypUil Ba ornepalMoH XUxXatiaH OaxapUiLHU AXIIKIAaLl
103aCUIaH TaBcUsaap Miunad yuKud, MabnamapaaH doitganaHuniy aynm-
THHUHT 2HT MyXUM XYCYCUSITU xucoOnaHany. TaBcusinap uinad Yyukuii
canouit MasMyHAa MabIYMOTJIAp OJIMHIAH Ba XWUIAWK canOuil okubar-
Jlap aHMKJIaHraH X0JJa aMalra oluvpuiaaau. TaBcusiapHyd Huinad ym-
KMLLAA ayJJUTOP MMKOHUATFA Kapad TaBcusinap OaxapuiraH Xonaa onu-
HHUIIM MYMKHH 6¥iraH cod MKTHCOAHU Daxonallra UHTHJIUIIN MaKca-
ra myBoduk. IllyHra Kapamalt, akcapusT Xxojulapaa MOJUSIBUM okubat-
JIAapHU eTapid gapaxana acocjaHraH UiLoHY 61aaH 6axonail MyMKHH.

Illynusr yuyn xaM OH3HHHI HA3apUMM3AA, aYAWTOP TOMOHHAAH Xap
Oup naparpaduu Yprauuw KapaéHNIA IHT OKHWIOHA YCY/IM YIAPHM W3YM.I-
JUK, MAHTUKJIMINK, YUFYHIRIHK BA HOJAUTHIANK HYKTAW HA3apHAaH KYpuo
yHKMUIIAH WOopaT Oyamimu Makcaara Mysodmkaup. by epna wiyHu Kaiin
3TUG YTULI XOU3KHU, Xap 6up naparpacdHU — y3yH €KUM KMCKa, coiia EKu
KYUIMa rarlapiaH Ty3wiraH XyMmiaanapH €3ula aHa 1y NpUHLMIT-
Jlap, YYHOHYH: HU3UWIIHMK, MAHTUKJAWIMK, YUFYHIMIMK Ba Wpoaanunnug
NMPHHLUTIIapHAAH Keanb YUKHILTE UHTUNUILIHKWHT aXaMUATY KaTTagup.

Il yusBr yuyn xaM, OH3HBHr (DHKPHMH3YA, AYAMTOP TOMOHHAAH TY-
3UATAH YMYMHI XHCOOOT MATHUHM Y4 KMCMra 0¥ nuin Makcanra myBoQuk -
anp. Maskyp KMcMnap xap OUpMHMAHT Ma3MyHU XaKUaaru rarjlapHu Tab-
pudaall YYyH TalKK ayadt Ba TadThl ¥TKasuiaa xap oup 6y1uM Mas-
MYHUHHM KHécuil KYpub uukamu3s. Talllky ayauT TEKUIMPYBH HaTHXana-
py OYiiviya TY3WIraH ayiUTOPAMK XYJOCACMHUHI KHUPHUIL KUCMU ayau-
TOPJIMK TalUKWIOTH XakKuja yMyMuit MawiymoTnap Oepaiu, IIYHMHT-
JeK, yHAa TeKIIMpYBAa KaTHailraH 0apuya ayAuTopaapHUHT daMuius-
CH, UCMU Ba OTACHHUHT UCMHU KypcaTu® yTunagud. TadTuil XyxxKaTu-
HUHI KUPUIL KMCMH YTKa3WIAETTaH TEKLUMPYB Ba TEKILUPUIAETraH 0OBEKT
XaKHUa YMYMUI MablyMoTJiapAaH, TEKIUMPYB YTKa3raH WIAXCIApPHUHT
dgamMunuacu, MCMY Ba OTACMHUAHI UCMWIaH TalIKWJT TONaAM.

Wuxu ayauria TeKWMpPYB YTKa3ral MyaisiH 1axciap Kypcatub yTu-
JUALIM WapT, aMMO KOJraH XUXarhiaplaH KUpULIL KMCMura Hucbarad
€éHmamyB TabTHil yTKazuwra HucbataH €éHaawlypra sKud 6y jo-
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3UM. buHoGapuH, 6y 6UpUHYM KUcM O6VANO, xyaoca KyidunaruiapHu ¥3
MUYHUTra ONIUILM KEpak:

1. X¥coboT TapTHO pakamu.

2. Ounuvan HOMHU.

3. TexiumpunaérraH oObekT XOoMnalrad Xy1yIHUHT HOMM.

4. Xuco0bor é3wirat caHa.

S. Myky ayaur yTxasuil pexa-rpapurura MyBoGuk, TeKIIWPYB YTKa-
3WJIraH caHa.

6. TexluMpYB Macasajapura uilopa.

7. Texumpys GonntaHraH Ba SKYH/IaHTaH caHa.

8. Texwupunaérrad ¢unuan pax0apUATHHUHT GaMUIUACH, HCMU
Ba OTACMHMUHI UCMMU.

9. boiuxa 3apyp MabymoTaap.

XMUCOOOTHUHT MKKUHYM aCOCHI KHCMMAa TEKIIUPYBHU YTKa3WIL
XKapaéHMaa aHMKJIaHTaH Ba XyxoKatap OWiaH TaclHKAaHTaH KaMYMJIMK-
Jlap, KOUMAa0y3ap/uK X0natnapu Usuui 6aéH atunaam €Ky OyHnam xonar-
JIApHUHT RYKJIUTK KYpCcaTUO YTUAnU, IYHUHIAEK, TEKIIMPYB HaTUXa-
napu O6yinya TYFpU Kapop Kabya KWIMILI YYYH axaMUsATra MOJIUK OyaraH
OoilKa xonaryaap Kaug sTuiaau.

XUCODOTHUHT AKYHHH YYUHYU KUCMUIA TEKILAPUIITaH TallKHUIO0T-
naru oyxrantepusi XucoOu, MUKH Ha30patT Ba XUCODOTHHUHT X0naTHu TYFpU-
cylla YMYMMH Xyjloca YUKApMAMUUIM, LIYHUHIIEK, aHUKJIaHraH KaMyu-
JIMK Ba HYKCOHJiapHu Oaprapad 3TULI Xakujaa Takivdpnap OGepuiniuu
JIO3MM.

V36exuctod Pecriy6nukacu 6aHKiapy Ba ueT 371 TaXpubacy 1yHH
KY¥pcaTagukKy, TEKWIUpUNaéTraH GUINaAT MabMYyPHUSITH MUKW ayouTop-
Jiap UIIMHWUHT HaTUXAIAPH aKC 3TTUPWITaH XucoboTnap OunaH TaHUUI-
TUPWIHIUM, TAKAUM 3TWIFraH MaTepualjlap MabMypusT OMaH Myxoka-
Ma KWIMHMUIA, UYKHU ayOUTOPJAPHUHI TAKAUQIApUHMA aMalira OLUM-
pHIlI HMKOHMATAApH KYpUO YMKUIMILMHUHI caMapacH KatTaavp. YyH-
KM, aliHaH aHa 1y TAHMIUMII HaTHXacHuja afipuM axaMMATCU3 KaMyH-
AUKIAp TEKIIMPYB XapaéHuaa Oaprapad 3THIKILA MYMKUR. OUKp-My-
Jloxa3ajiap Ba TaBCMsUIap OMIMpWIraH axciaapaaH XaBoOJyap oJiMHra-
HUJIAH KeHUHIMHA XUcoOOT 601U TAlIKWIOTTa TaKAUM 3TWIKINY, OyHAa
HMMaJlap aMaJlira OlIMpPUIITaHM, Xapaxariap €Ky bolika HyKTau Ha3sap-
aH HUManap caMapajii 3Macjaurd KYpcaTWinIIKM MYMKHH.

OunuaiapHy Xoinapra YMKUO TEKIIMPHILIAZ UYKHU ayIHUT XU3Ma-
T Oyxranrepusi Xuco60THAa aKC ITTUPUINILH JIO3UM OyiaraH 6apya My-
XM XO0/arnap Ba BoOKecaiap XMcobOT UM30iaHraH caHara Kajap OynraH

221



Xonarra Kypa No3uM Japaxana aHUKJIaHraH!, 6axoiaHraHy Ba TEKIUM-
PUITaHMIa UILOHYU KOMWMI OYaMIUM MaKcaara MyBoGUKIAUD.

«XMCcoBOT caHacHlaH KeWHIHM BoKeanap»ra OarMllIaHraH ayiauT
craHaaptiapu'® ailHaH aHa Wy XapaHHK KaHOail YpraHuui, Xxamaa yHH
TeKIIWPYB XyJlocanapuaa KaHnai akc asTTupuid Sopacuaaru takiaudgaap
KeJTUPUO YTUITaH.

llly 6unan 6Mp Katopaa, ywby craHIapTHUHT YYWHYM GYIuMuIa
ayIMTOPJIMK XyJdOocacU MM3OJAHTaH caHara Kaaap, aMMoO Y3WJI-KECU
TeKUIUPUIaETTaH AaBpAaH KeluH pyit GepraH Bokeanap yuyH ayauTop-
HHUHT XaBoOrapauru Tyrpycuaa cy3 IopuTuiIanu.

AT «Jlaxta 6aHK»>U aMaTUéTUAAH (QapPKIH, UYKMY ayaUT XU3MatTu
GaoNUATHHUHT XOPUXKI Taxpubacy LIYHU KYPCATMOKAAKH, puiman
QaoAUATUHUHT YINYKCUIIUTH MMKOHUSTUTA, SILHYU YHUHI SIKMH KeJa-
Xakaa y3 GaonusITMHU HaBOM ITTMPHIH Ba Oyxrairepusi XHcoboOTH Ty-
3UArad caHajaH KeMHMHIU AaBpia ¥3 MaxOypusaTlapuHy Gaxapa o/luil
KOOMAUATHHHUHT Tax1uau onub 6opunanu Ba yHra 6axo 6epunanu.

byHAa WYKY ayaMT Xu3MaTd GUIHATHUHT HOAHMK MaxOypustia-
pura, MacanaH, TyrajjlaHMaraH cyn Xapa€HH, CONMUK TaluKWAoTH BunaH
KEeMMIIMOBYMIKKIIAP, YYUHUM TOMOHHMHT MaxXbypusitiapu OyiiMua Ka-
donarnap Ba GoiliKa xapa€Hiap YyKyp Ba 6atadcun ypraHwianu.

Xoprxuit GaHKIap MUKW ayouT XMU3MaTH aMalUMETUIArMAEK pec-
nybankamMua 6aHxNapyaa Xam unuarnapHu Xoiapra YyuKud Tekiuy-
PHLLI HaTuxanapu 6yitnua xucoboriap ayauropnap rypyXMHUHT paxoap-
Jlaph TOMOHWIAH TY3WIa/Iu.

I'ypyx paxbapiiapy dunuannap Ba 6yTyH 6aHKHUHI MOJIHSi-XYXKa-
JIUK GaoaMATH HaTuXanapu 6yiiMya aHanUTUK XUcoOOTnapHU XUcoO-
KuTobnap OVilnua myraxaccuc, bowr Gounikapma 6uMnaH XaMKOpJIUK/IA
4yopak y4YyH Ba HWINMK XUCOOOTIApPHHHI MablyMOTJIApUra Ba TEKILM-
pyBiap Xapa€HuIa TY3WIraH XyXXaTtjlapra acocaH Ty3agu/iap. AHaNUTHK
MaBbJIyMOTHOMANap XaMaa punrauiapHy GolUKapHil YOFMAQ lo3ara Ke-
JIyBUM MyaisH Macaitanap Oyitmya xucobotriap bow Gouikapma paxba-
PUATHUHUHT TONWHPHFUTa OMHOAH MYKH ayaUT XU3MATUHUHT IUTaTAaru
HUCTAJIFAaH XOJIMMH TOMOHMIIAH TY3WIHILIW MYMKHWH.

HYKHY ayuT XU3MaTUHUHT 6aXapuiarad vl TYFpUCUaard XMcoGoTH
VTKa3WIraH TEKUWMPYB HaTHxXanapyu Oyiinua Ty3unaraH siKyHUM Xy»oKaT
XMCODAaHUD, Y MYKH aYIUT XU3MaTHHUHI pax0apy TOMOHUIAH Ty3nja-
JM Ba TAKAUM 3TUJIANHK.

108 XamKapo ayqHTOPIMK CTAHAAPTIAPH «XHCOOOT CAHACHAAH KCIHUHIM BOKEcanap».
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by epna uLIyHM aiTHO YTHUILI XOW3KHM, Tal€pnaHraH ayAUTODJIHMK
Xucob6oTH GaxapuiraH Ml HaTHxXacu XucobnaHany 6aHK KeHrauy Ba
AYIUTOPINK KyMUTacH aHa iy xucoboTra kapa® OomixapMaHWHT ayau-
TopinK Qaonustura 6axo 6epanu. LLIyHUHT yyyH XaM XMCOGOT CY3UHUHT
MOXUSITH Ba YHAA EPUTUIIFAH MablyMOTAap acoCNaHlaHIMK Japaxacura
KarTa 3bTHBOD KapaTWiMILK J03UM, YYHKH OyHaa Hysn KyhuiraH xap
KaHnail XUIAMIA XaTonap WYKHM ayauT XU3MaTUHHHE MyaisiH XucoboTu
€xu 6yTyH GAaONUATHHUHT UILOHWIWIIMTMIA MTYTYp €TKa3HIU¥ MyMKUH.

bUHOGapHH, ayauT cTaHaapmiapu'® rtanabnapura MyBOQMK, «Xap
OUp ayaUTOPAUK TEKIHUPYBUHHHT OXUPHAA ayAuTOp [03ara KejraH Ba3n-
stra Kapab €3ma xynoca €Ky XMcoGOT Tailépnaliu, yHaa ManiyMoTlapHy
TerHUUIM 1HaKIAa aHWK 6aéH 3TUIUM NIO3KMM; YHUHT MasMyHM TYIUYHWIU
YUYH COLIa, HOAHUKJTUKAAPAaH XOJIA OYIMIIM, HKKUA XWA TAIKUH KAJTHIUTa
Uyn KyUMAMaciiMry, gakat UILIOHYIM Ba pejieBaHT ayAUTOPIMK JaIHILIA-
pyU OWNaH TacOMKIaHraH axOOpOTAaHIMHa TauiKUJI TOMUILK, LWYHWHI-
JIeK, MYCTaKHJ1, OOBEKTHB, XOJIUC Ba U34WI OYIULLKA JIO3UM».

IOxopujarnnapaan xenud YMKKaH Xonna, GusHuHr GUKPUMH3IYA
bwiman daoMATH TeXIIMPYBH HATHKACHIA TAHEPRANIaH AYNHTOPARK
XHco00TH_MYHOCa0aTH Oujan GHP HeYTa MYXHM XKHXATAapra anoxwaa

AXAMMAT OepHIN JO3UM:

¢ DaHK OOLUKAPYBY MYaMMOCHHHKHT axaMUsITHHY aHMKJIalll MMKOHHU-
HM OepyBYM KHUCKA Ba aHHK TabpH(pJIaHTaH XUCODOTIIApHUHE MYXUMIIHIH,

e MILIOHWIH AaJivjIapra acocjiairan, nyxra 6a€H sTUaraH ayamrop-
JIMK MabJIyMOTJIapUHHHT 3apypJiUTH;

e MIUHUHT MKKHHYY Japaxaly KMXaTjiapura Teruiiy 6yarad kyn
COHJIM TaBCMsUIap YpHWra KaM, aMMO MYXMM ayauTOPJIMK MabiyMoTia-
PY MaBXYIJIUTHHHHI aXaMUATH;

® ayJUT TEKUWIHPYBU ¥3 BaKTHAA YTKA3WJIMILMHUHT aXaMUsITH;

e aVAUT YTKA3MHIHMHI WILIOHYWIM Ba ITyXTa MILLTAG YMKMIITAH METO-
JNOJOTMACUHHUHT ad3an xuxarjapy €putud GepUnuiiyd Makcaara MyBo-
buKIMp.

AYZATOPINK XWCOOOTHAPHHM TaWEpiaut )apaéHHAA KeTMa-KETAUK
BAa_MAHTHKAH COFIMKIMAMK TAMOWMLIADHIA aMaj KMAranja KYWWAATH-
JapHU HHOOaTra oM Makcanra Mysoduk, xed xucobaaimus.

ByHHMHT YUYH 3ca xucoGornap V3 BaKTHAa TakIUM ITWINLLIH, SSbHH ayiaH-
TOPJIMK TEKLIMPYBHHH YTKa3HLI pexXacuaa GelrwiaHrad MyaTiap Mobaii-

199 M eXayHaPOIHBIC CTAHAAPTH! AyANTA U KOACKC 3THKH MPogecCHOHATBHBIX GyXraiTepos.
— M.: MUPCBY, 2000.
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HUIa crdatid MaxcyloT TaKIMM 3TULLHUHE axaMMsATH KaTTa. YMyMHIpOK
KWiHO aifTranna, $haosiusT ayiuTH KapaéHMHU Y3 BaKTUAA AKyHIalll 3apyp-
JIWTY ayauT 6yirya paxbapra MawTyM OYInILY Kepak — KeY TaKAUM ITWAraH
XMCOOOTNap Kapopiap Kaly/1 KMITYyBUM ILaxXC/Iap yUyH KaM doitna Gepajiu.

Iy 6unan Oup Katopaa, xUcoGoTjap Ba yaapaa akKe 3TTHpPHWIraH
XaKHMKMA MablyMoTap aHUK, OaéH STHAMUIM XaMmaa ylapaa KeATHpWII-
raH JajJujuiap MaHTHKKA 3U]1 KEJIMACAMIU KepakK.

By epna wynu Kaign 3TM6 YTUIL JO3MMKH, ayIUTOPIMK Xylocana-
puaa Gepusiaérran ax6opoT donaanaHyBuHIap y9yH OAAMIT Ba TYLIYHAp-
JH 6Ynnwm aitH Mynaaoaup. Xaasannap, cxemanap, Iuarpammaiiap Ba
¢dotocypatiapiaH TerMIUIA X0AaTiapia KOMIUIEKC axOopOTHU TakaUM
3THLI Ba YMYMIIAaLITUPHULL YYYH doitaanaHunMilLmM Ba XMcoboTiapaa ynap-
HUHT Ba3udacy aHUK KYPCATUAMILIKHUHT aXaMUAITH KaTTaaup.

Xucobotnap ynapaaH doitaanaHyBYuIapHUHT KOOUIUATH, MaHba-
aTIopJIMTH Ba XUcoboT OWIaH TaHULUMIIL YYYH MaBXYyJl BAKTUIra Moc Ke-
Jlaavrad Tap3na Ty3WIHILIKM MaxKcaiara MyBoQHUKIUD.

Bu3HuHr GUKpHMH3YA, AYAHTOPANK XHCOOOTHHH Talépram Ba TaK-
MMM ITHII XAPACHHHK Y4 GoCKHYra O¥IMm TYFpH O¥aanu.

JacTnabku ayauTopanK XyJaocanapMHK Taiépaau — ayIMTop TOMO-
HUIaH VTKa3uiIraH TEKUIMPYB BakKTHAA OJIMHraH MawiyMotaapra 6axo
Gepuill Ba ynapHUHI KHHMAaTHHU, cababiapy Ba oKMOAT/IapiHU aHUK-
Jlallf OpKany ayAUTOPJIMK TEKLIMPYBU l03acuaaH nactiabku xyiaocanap
yukapyuuiapy MymkuH. LUyHUHr yuyH XaMm, ayAuTHWHT MaxkcaauiaH
Keaub YMKKaH X0Ma afioXx|Maa Me3oHJap acocuia ypraHwiraH mabiy-
MOTJap ayJUTOPJAAPHUHT AacTalbKu Xyiocaiapyd XyucobnaHaau.

by epna wyHu Kaiin 376 VTHIL KOU3KH, JacTiNabKy ManiyMoTnap
Ba XyJlocajlap TYJlaHraH nanysanap 6yitvua TexinMpuil Ba duianan paxba-
PUATH OWJIaH MyXOKaMa KWINII OPKAIM MabJiyMOTJiap Ba XyJIOCaJIApHUHT
TYFPWINIY Ba TYAMKJIMTHHY TacAUKAall KMKOHMATH Naiao 6ynanu.

MyHnait Kunub, xyjgocanapaa ayauTop TOMOHUIAH OJIMHIaH Mab-
JlymoT/tapra acocjiaHraH pactyp Oyiiuuya uuMKapuiaraH MaHTAKUA HaTu-
Xanap xamiaHanu. Xysiocanap aHUK Ba JiyHAa OYnviuu, YKyBUM TaXMUH-
Nap KMIKLLMTA Xed KaH1al UMKOHUAT KOJIUPMACITUTH JIO3UM. AYIUTOP-
JIMK XYJIOCACUHUHT KYYIY XMXATJIapyu MabJIyMOTJAapHU TacAUKJIOBYH
NaNUINApHUHT UIHOHUYIWIMIUIA Ba XyhocajdapHU Tabpudnaml ydyH
KYJ1aHraH MaHTHUKKa OeBocuta GOFTUKIUD.

By epna mwynu Kaiia 37uG YTHIN JKOW3KHN, XYJI0CRAAPra W08 Gepuin
KAPAECHH AYART METOANAPH, MAKCA/LTAPH, MEIOHAADH BA MABIYMOTAADPH-
r4_3aCOCJAHIAH CUCTEMaNy EHAaMYBra MyBoduK amanra owMpuaagn. Muxu
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ayauT rypyxy pax6apy TOMOHMAAH KYpUO YUKUIMIIU TO3UM OVITaH Xy-
jlocanap AouMo pactinabku xucobiiaHaau.

AyIHT Makca/iv TY3WITaH XYJIOCAHUHT Ma3MyHHTa XHUIUTME TabCUp Kypea-
Taad. Macajlad, MakCca HaTiDkaiap €K1 xapaeHnap xakuna Gukp Swiampmi-
JlaH Mbopar OYANIUK MyMKUH. boluxa TOMOHIaH, $HakKaT HCTUCHOMM XonaTiap
6yitnya xycoboT Takepnalll MaKcaau KyiunraH OYmaiim xaM MyMKHH. Benru-
NaHraH pexara MyBoUK ayIUTOPIIMK TEKIUHMPYBUHUHI aCOCHIT MaXcany pax-
HapiuK GaonMATUHUHI aManra ouMpWiIMitiKra 6axo Geprit O¥iinua 61p Heva
me3onsiapv GenrmnaHany. TeKIUMpYBHA YTKa3ULIL XKapaéHUAA ayIMTopap Xap
Oup Me30H OVitnua famuiap TYIUIaraH Xo/Ia YIAPHUHT MaxKMyH GVitva o/iiH-
raH MawTyMoOTJIap acocKla Myaiisii TYxTamra Kejanunap. by aca ayavr makcan-
Jiapy Oyiiya aynutop bUKpHHUHT Hdogacy XUcoOnaHamM.

AbHKM, 6aHK GUIHMand OMHOCHHU PEKOHCTPYKLIUS KUUIL JIoHHUXa-
cuHM TadTHIl Kuauuiaa «baHk duanan 6MHOCHHM PEKOHCTPYKIIMA
KAWL TEXaMIK Tap3/la aMaira olMPUITaHUHU aHUKAL» ayANT MaK-
cagu KYpUHUIIKAA TabpUDNIaHUIIN MyMKUWH.

by epaa TeXIIKpPYBHM aMaira OLUMPUIL YUYH ME3OHAAP ULLIab UMK~
WK Makcanra MyBoUKAWp. BYHUHr HaTuXKacHIa, TerMuuii KypcaTkuynapiaaH
KYTWIraH HaTvxXalap, Matepuauiap, ac600-ycKyHalap Ba XOAWMIADHUHT
cydaTH Ba MUKJIOPU, LIYHUHTACK, PEKOHCTPYKUMSA HLLUIAPK ¥3 BAKTWIA aMaira
OLLIMPWIAETTAHU ME3OHIAPH aHUK OenrmaHaau. TekiuMpyB Xapa€HUAa ayim-
TOP TOMOHMIAH Y3UHUHI MOXUSTUIA KYpa, MoKOOUM €KUM canduit MatwIyMor-
Jap oJIMHMILMIAH KATbU HA3ap, YHUHI HATHMXANapy yMYMIAIITUPHIAIN.

BbyHIaH Keaub YBKKAH X0AHa, ayTIUTOP ayIUTOPAUK XYJIOCACUHUHT
Ma3MYHHHH aHa WyHIail ManiyMoTaap acocuia oearunainu. Kenrtupur-
raH Mucon Oyiivya aynuTop TOMOHMIAH KEATUPWIAraH Xynoca MaTHHU
Kyiuparuua OynmMiav MyMKUH.

AbHH, «HOKopuaa Kaila 3TuiraH MabjiyMoTJiapra acocnaHrad (puk-
prMuara k¥pa, 6arHk GunrMant GMHOCHHM PEKOHCTPYKIIMS KWIALL Hili-
JIapy TexXamiiu ycynaa daxapunMaraH.

byHpaait xonarra onub KenraH acocuii cababnap 6aHK UHBECTULUMOH
KYPUIHIIY AeNapTaMeHTUHUHE pexXalallTUpUIL Ba GOLUKAPYBY TU3HUM-
Jlapujard KaMuuiamMkiapaad ubopar.

Hatuxana, OU3HUHT XUCOG-KUTOOMMMU3ra Kypa, OaHKHUHT QHIIn-
anyi 6MHOCHHU PEKOHCTPYKUMA KMAMII 3apyp XoaJardiad 15 MUIIuoH
cyMmra (8xu 20% ra) KUMMATTa Tyiraq»'Ho.

1 Myannud TOMOHHIAAH TakJiud ITUIACTIAH XMCOOOTHH YMYMHUAAWTHPUITAH Ba ayAUT
HaTHXaTapMHU SKKOJ KYpcaTnd 6epriu MMKOHMUIra 3ra 6yarad uxp
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Maikyp xyJiocaga MabiayMoTiap 6uiiaH OuMp xui cababiap, wap mE-
wapouTnap Ba okubatnap ugoaanaHraH oyaninra Kapamaii, y joiux==-
Ta paxDapiMKHMHI Ma3Kyp XMXATH XaKuda YMYMHIt TacaBBYp XOCLH-
KHJIMIL KIMKOHHUHMY Bepanu.

S kynnii XucoOoT TalEpaaml Ba TAKAHM ITHIH — aYIUTOD XUCOOOTH-= H
Tu€paawl yYyH acoC TapuMKACUIA OJIMHIaH ayaUTOPJAUK Jalvinapuisat
TySWIraH XyJ0CaHW TeXWMpUO YMKMiIM Ba yYHra 6axo bepruinaH ub «-
PALIND.

by epia wyHM Kana 2TUMO YTULI XOM3KU, ayauTopiiap TOMOHUILEAH
1aiépianrad xycoboraap TEKHIMPYB AAcTypura Ba XaXxmura kypa ou p-
supHIaH dapk KMaanu. JAbH, ayadT 6yitnea xucoboT/1ap TEKLUIMPYB YTKS 3+
suiura 6epunraH Bakosatnapaard ¢gapkiapra, WiyHUHIAeK, MyalsiH ayaL -
10PJIMK TEKIIMPYBKU YTKA3UIL XaKMM Ba MYpaKKabAUTIUra xamaa yHul HP
MaBAYMOTIapUra Kapab yarapuuiu MyMKUH.

MacanaH, ¢uivan GaonUMATUHUHT caMapalopJIMIMHY Yprad i
XO3UPTY KVHHWHI 3HT fon3aphb Macananapuiad oupy 0yaub, yHUHr ay LM~

"HHUY VTKasyllra Bakonar pax0apUsaTHUHT KypcaTMacy OustaH GenrwiaHa-
au. Uly 6unan 6upra, Maskyp sakonamiapia MabiaarnapiaaH ¢oinanaH i Ll
AYAUTHHY YTKA3UUI BA TeKUIMPYB HaTWxXaIapy OYiinua xucoborra Kyid M-
JivlMrad MMHMAMan tanabnap GeNrwiaHMILMHUHT aXaMUSITH KaTTaaup.

Texkwupys HaTuxanapy 6yitnua ayaurop 6aHk duiHanu paxbap -
3111 haonusTAa onub GopunradH CHECATHUHT TEXaMKOPJIUK Ba (EKM)
VHYMIIOPJIMK Xamjla camMapafopaMuK NpHHLUItapyra 6yirad MyHocaOa-
THHH HAMOMHLI 3TUII MaKCaAMAa aMalir'a OIUMPUWITAHJINTH Y3 QUKD HHU
crnavpanu. TakauM 3THAraH XucoBoTJapHHM ayauT KWINLLIAA ayquTop
5ax0apHAT TOMOHUAAH MUIAPHUHT BaxapUaniiay cudatuHy 6axonoBYn
x11€000T Tafi€pnaiiny Ba paxbapHsAT TeXaMKOPAHK Ba (EKH) caMapasop-
MW aHU TapMUHAaLW OYiiKMya oaub Gopuiiranl MiUJNapMHM Kal jJapakala
QookapraHuHM KYpcaTyBYH MawlyMoTap, Jdajlujiap Ba GUKp-Mynoxasa-
HAPHM TaKIUM 31314,

DyHHHr HatMxacuga XucoGoT 6uinaH, WYyHUHINEK, OaHK AYANT
XYMUTACU TOMOHUIIAH aYIUTOPIMK MablyMOTIapy Ba XyJocalapy €pia-
smuaa Gunnan daonuaru 6UlaH TaHUWHUO YHMKUIT UMKOHU ApaTuiiaiu.

Ma3skyp 60CKMYHUHT Basudacy aynuTHM YTKa3ull JaBpH MoBaitHUAAru
MyHO3apanap xapaéHuaa MaHcabaop 1axciaapiad OJIMHIaH XapobJapra
#VinuMya tapsia ¢ounuan pax0apMsiTUaH pacMHil XapoGsap ONUILHU
xaM V3 uumra onuigaH ubopar.

WlyHuai xunub, ayaur KYMATAacHMIra TakIyuM 3TWIaUraH Xucobor-
L KOWNapaa yrxkasuiaraH ayiuTOpJIMK TEKIUMPYBH MawiyMOTIapH Ba
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yIapHU TaXJIM KWK HAaTWXaapy XamaaHaau. MUKy ayauT XuiMaiu
XOAMMIApH YMYMJIAWITUPUITAH XUMCOBOTIapHM Talépnaii Xapaéuui:,
AKYHWIA XyJlocanap Ba TaBCHSUIapra UloXuaa 3bTHOOP KapaTHIiuiap Mai-
canra Myeoguk 6¥nanu.

[HyHHHr yyyH XaM, XxucoboTaa MyxMM MyaMMoOAap Ba YJIapHHHYD
eyuMIapu aHUK Ba WLIOHYIMU KWUAUO TaBCUMIAHMILIM MAKCAAra MyRo-
duxkaup. by epna wyHu Kaia 3tub yTUL XKOU3KH, OaHK GOUIKapyRIiii
gxuIMnamra XucobOTHUHT TabCUPH UMKOH Kalap Xarra OYJIMIUM YUVH
XUCOBOTIADHUHT aHUKJIMIH, TYIUKIIUIU, TYLHIYHAPIAUAUTHY Ba MYBOd H K-
JIMTHHU TabMUHIIAaIra 3bTU00p BEpUill Kepak.

Abhn, Ou3BMHr GUKPHMH3YA, AYAUTOD XYAOCANAPH TEKIHPHID YUy
ACOC_O¥IrasH MyaMMOJApHUHT TYPAH KMXATAADH OYRM9A YHKApHACaH Ouy

KANYA XYJ0CARADAAH TALIKMJ TOUHIIN MYMKKH.
Xucoboraa ayaAuT MakKcamlapd Ba XAKMHHH TaBCUGDAALL MyXiyi

axaMMATra 3ra, YyHkyd 6y YKyBUMNAp ayOUTOPIUK TEKUIUPYBU Bazud.-
CUHU aHTAallM Ba YHHHT HaTHWXaNapHHU JO3UM apaXxana TUIKUH KHai-
WUra UMKOHUSAT spaTanu. AyIUTop ¥3 XUCOOOTUHHM TapKaThll 6yituda
€KUM YHUHT MasMyHHMIa aCOCRaHUII XyKYKUra ara 6¥araH maxcaapra HHc-
fOaraH MaBXyd YeKJalUUIapHy 3pTUO0Pra ONHHIM JIOZHUM.

AyAuToprap MM XaXMHHU HeKaill OunaH OOFIWK Xap KaH1asl
XonaTjap Ba yAapHUHI cababaapu ayaIMTOpAUK XUCOOOTUAA aKC ITTUPU -
JIMIY JIo3uM. MacanaH, ayaMTop acocUi TalIKWAWA 3IEMEHTAAPHH €Ki
TU3UMJIADHU TeKIUMPpUIL MMKOHU OYVaMaca, €xyh aynaurtopra OOFfIHK
6yMaraH oMWINap TabCUPUAA 3apyp ayAUTOPJIMK MYOJTAKANAPHUHU YTKA3A
osiMaca, MUl XaXMHu yeknadray 6ynaau. Iy Ounan Oupra, ayauTt xaxmu
TETUIAM ME3OHJApHH GeNIrMMaliHUHE WIOXHA HYKAUTH Tydalin Xam
YeKAaHUILINM MYMKHH.

Texkiunpys HaTHKANApH OyiiMua TaBcusap Gepuin — aynuT Xapaé-
HMIA Ba YHUHT HaTHXajilapyu 6yiuda aHUKIaHraH KaMYHUAUKIIapHH 6ap-
Tapad vl Gopacuaa HaHK paxOapusTHra TaBCUsUIap Oepuil UYKY ayT-
HUMHT acocHit MakcaiapuaaH 6Upuanp.

by epna wiyHu Kaia 3TMO YTUIL XOU3KHU, TaBCHSUIAp XaM Y3HHUHT
MOXMATUTA Kypa, acocuit KOHYHJap Ba HypMKHOManapra uuopanap
KWIMHIAHIaruHa Tyj1a MabayMoTHoOMa MaHGau XucoOnaHaau. YjiapHu
VUKW ayJUT XW3MaTUHMHL IUTAaTAAlH XOOMMapH XaM, Xand KHJIMHIaH
MyTaxaccuciap XaMm Taé€pnaiid MyMKHH.

TekivpyB HaTUxanapy 6yitnya tascusuiap 6eprin AT «ITaxra 6ank»
aMaitMérura XxaM TaTeuk 3TuiaraH 6yaub, y epaa kamMuuaukiapHu bapra-
pad 3TUill Gopacula TOILIMPpHUKAap OyHpyK Tap3una GearnnaHran.
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BaxonaHku, MUKH ayIdT XU3MATH TOMOHHAAH Taiépnalirad TaBcysi-
Jap Y3UHUHI MOXMSITMra Kypa, aHUMKJIaHraH KaMYWIMKIIApHU, YIApHUHT
6aHK daonuaTUra TAbCUPHHU Ba OUG KEIUILM MYMKHH OYJrad Haruxa-
DAPHYHT TaXJIMIMHU, XaMIa aHUKJIAHT aH KaMYWIKMKIapHu 6aprapad 3T
{opacuna TapcusUIapHU Kampa® osiraH OVMIY Makcaara MyBopUKIUD.

Ly 6unax Oup Karopia, MUKW ayouT XM3MaTH XOAUMAApH TOMO-
HUIAH TaKAWM KWIMHIaH TaBcUslapia aHUKJAaHraH KaMYWIUKIapHUHT
kestM0 yukuil cababnapy Mebepuit XyxokaTiaap 6wiaH GOFTaHraH xoJsaa
CpUTWIMLIYM Kepak. By 3ca y3-y3unan 6aHx duinmany paxbapusiti ToMo-
HMIaH MU Xapa€HWra TaHKWAMM éHaalirad Xosii4a, Hasopar Ba XMcobot
XApaéHWHU TaKOMWUIALITHPUIL YUYH acoc Oynaiu.

Tuxopar GaHkAapu/la UKW ayIUT XM3MAaTH TOMOHMAAH Talépia-
HaaUraH xXyjocaiapna y3MHUHT MOXUSITUTa K¥pa, acocaH GaHK daonud-
TH/IA J03ara KeJraH KaMyWIMKIap épuUTWIras.

AYIUT Xyjocaapy Y3MHUHI MyHandiiura Kypa 6aHK ayIuT KyMU-
TacKu Ba OaHk Golukapysura Gepunmiuura xkapaMacias xyna 6aragceun
ran€pianraH Ba XaMMa KaM4yWiMKiap akc 3TTUpwiIraHd, Oy sca ayamr
xucobotuaaHd doiuanaHyBUMNapaaH opTUKYa BakT Tajab Kunaju.

AyauTOpJap XyjJocanapuia ayauT Makcaiiapy Ba YHUHT MyXUMJTH-
JNIMK Kypcarkuunapura erapivya 3b»THO0p KapatwiMarad Ba ¥3-y3unaH
SpuTHO GepuaMaraH.

HiyHuHT yuyH xaMm, ayaur xyjaocanapy cudaTHHHi OIUPKHIL MaKca-
Iuia, KyiuaarunapHy rakiued KUIaMus:

Trxopar 6aHKIapU UUKH ayJuT XyJ0calapu Y3MHUHI MOXUATHIA
K¥pa, YMyM KaOyn kuauHraH tajiabsap acocuia TaHépiiaHULIM, YHIAH
PoitnanaHyBYMNap yuyH aHua Kynaiguknap sipataiy.

Okopunaru dukpaaH Kenub YMKKaH XOMIa, ayduT XyJocanapu
E3WJIMLUY TapTUOUTa KYpa ayauT MakcaIuHH, onubd Gopuiirad uuwap sa
TCKINMPYB HaTHXaJAapUHU aHMK, Ba paBliaH YMyMJIALITaH XoJa €pUTU-
T Makcaara MyBodhHK 6¥nanu.

AYJIIUTOPIMK XyJIOCANIApUIA ayAUT OOBEKTUHMHT TaH1ab oJMII ME3OHJIa-
PH Ba MyXUMJIWIMK KypcaTkudaapu Oatadenn K¥peatid GepuiHIlig JIO3UM.

Ayauropiap V3 xyrocanapuaa Hadakar aHUKIaHraH KaMYMIHKIap-
1K, 6awikn ynu 6aprapd 3tvin 6opacuaa GUKp-MyIoxasaiapuHu Oun-
ITUPULLTIADUMHUHT aXaMMSITH KaTTanup.

AyavtopiiapHuHi 6eprad Takindnapy Hadaxar KaMUHIMKIapra iy
K¥HraH HIaxclapHMW XasoJail, 0ajJiku MYKHM Ha30paTr TH3UMUJArH KaM-
YUIMKIApHY KYpcaTULLIapH Ba YHY TaKOMWUIAIWITHPHKI Ayutapy 6Yiinya
Y3napUHUHT anoxyna takaudnapuiu 6epHIUIapH JIO3UM.
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XVJ10CA

Ukruconuit anabuérnapHu YpraHuil, WIMUKA MYIIOXala Ba ama-
SN TAXIMA KMIKID HaTHXacuaa Y36ekucToH PecnyGamKacH Tuxopar
6aHKY TU3UMHHHHI PHBOXJIaHUII GOCKUYMAPH, YHUHT Gapxapopauru-
HM TAbBMUHJIAUIHUHT OMWJIApH, THXOPAT baH1apu dhaoduaTuaa ayiuT-
HMHI Ha3apuil Ba KOHYHUMJIMK acocyapH, ayIUTHUHT XOPHXK TaxXpuba-
cH, XaMAa UYKU ayadT (QAOTUMATUHUHE XO3MPrud XOJaTUHU YpraHuo,
THXOpAT GaHKJIApHJA MYKH ayIHUT XM3MATH (PaoAMATHHY TaKOMUILIALI -
TUPHIIHK MakKcaara MyBohUKIUp AeO aliTHUIl YPUHAUIUP.

Mamnaxkarumu3sga aManra olMpUIIaETraH HKITMCOAUI UcoxaTaap
3aMHpHIa THXOpar GaHK1apd O0cKUUMa-DOCKUY XaIKapo aManuérra
MOJMK pHBOXJIAHUO BopMoKaanap. Yiudy xapaéHaa THXopar GaHK/IapH-
HUHT YMYMH MosingaBuil ¢paonvatuHu waddodauruim TapMuHIal 8a
OYHWHI HaTUXacula yaapra 6yaraH MIHOHYIMAMK JapaXacUHHU OUIH-
puiu 6opacuaa 10TyKaapra 3pHLIAIIN.

bynap xymnacura Typriv MyakKYWIMK MIakutapuaary Gankiap coHu
BA YJIap TOMOHMAAH KYpCaTHUIaEéTraH XU3MaT TYPJAapUHHUHT OpTHO GopuIuH,
XY KUK IOPUTYBYH CyOBEKTIIap Ba axOAMHUHT Y3 )KaMFapMalapuHUHT 6aHK
OMOHAT/Iapyia cakjalllapy Ba Kepak 6yirad Xomiapaa aca kpeaur mMasb-
Napapunad ¢poiaaiaHril Kaby UMKOHUSITIAPHA KUPHMTULL MYMKUH.

byryHru kyHra keau6 Tvxkopar OaHKAapd akTusiapu noprdenu-
HUHT cudartid 6aHK TU3MMU PUBOXJIAHUUIMHUHT GapKapopiIuTura tTab-
cUp K¥pcaTyBuY¥ XMAAWI oMuanapiaaH Gupn 6yand konMoxaa. Ly ou-
JaH Oup Bakriaa, OaHK TH3MMM 3KTUBJIADUHUHT peasl KMIMAaTH, SibHU
YJIapHUHT XUCcOOra OJIMHraH Ba XYXXKaIWK (QaoJUATHUHUHI HaTUXacH
6VAMUIL MOAUSABHIL XpcoboTnapaa Kaig 3TunraH/K)7pcaTannapMHM ail-
HaH OMp KHiIMaTAa akc 3TTUPWIMIIMHUA TaK030 KHUIMOK/A.

[y 6uaaH Oupra TvxKopat 6aHKIapyu TOMOHMIAH TAKAMM 3TUNAET-
TaH MOJIUSIBUMA XMCOBOTIap YHUHT aCOCHIl KPEAUTOPIapH Ba MUXO3NApH
YUYYH eTapny Japaxana TYWyHapiau OVIMIUMHUHI axaMMSITH KaTTaaup.
Y0y xapaéHra 3ca MOJIMABMI XrcoboTaap OunaH Oupra ynapra HucOa-
TaH GunaupuaraH Gukp-Mynoxasanap, SbHM ayIUMTOPJIKK XyJiocanapHra
oynraH sxruéxnap ownb Gopau. Kaiia 3THMO YTHLI XOM3KU, THXKOpAT
GaHKJIapH aYAUTOPAAPUHUHT DAONUATH KAMYMITMKIIADHUA aHUKJIOBYU Ba
ynapHy Gaprapad 3TyBYU THU3KUM cUdaThia 3Mac, GaliKh Ha3opaT TU3U-
MU daonuaTUra XoJucoHa 6axo 6epuill XamIa YHUHT DaoJUSITHHK TaKoO-
MWIJTAIITUPHIL MacasiajiapUHUHT axaMusaTy olund 6opau.
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Tuxopar GaHKIapUHUHT Ha3opaT TU3MMUHUHE OUp KMCMU OyaraH
HYKH ayIUT TUSUMU QATUSITUHH MEBEPUM-XYKYKMI XYXKKaTIapuHY KaiiTa
KYpUb yvMKUII Ba YHUHTI daonustuaa GoiaanaHUIKY MYMKUH OViraH
MWUIMI MYKH ayaUT CTaHAAPTJapUHU ULWLIa0 YMKHLL, XaMaa YHU ama-
nuéTra TatOMK 3TUIL 3apyp Oynanu.

Myku ayaur xu3marv aoivsSTUHU TAKOMWLIAIUTHPUIL Ba YHUHT
CaMapaOp/iUTH OLIMPULL MaKCaauaa Xankapo ayauT CTaHAapT;1apH Ta-
nabnapunal Keanb YMKxaH xonjga, GUKpMMH3IYa KyHuaarunapHy ama-
nUETra TaTbMUK 3TULI Macajlajlapy ajloxyla axaMMsT Kach 3taau.

- TUXopaT OaHKNapHY MYKH ayAUT XUIMaTHHHUHT MYCTaKWJUIUTHHU
TAbMUHJIALL Ba ayAMTOPJap TOMOHMIAH ¥3 (daosmsTiapuHy oaud 6o-
pULIapKia ayaUTOPIMK 3TUKACcH TaMoiapyura TasHU0 ULLJialliapu;

- ayAUT Xapa€HMHU TalUKWI 3TUILHUHT MeBEPUMA-XYKYKHMIT acoCH-
JIM Kaita KYpub UMKULINAPHU, XaMla yHFa XajKapo ayJIuMTOpJIMK CTaH-
japriapy Tanabnapyal kKeanb YMKKaH X0sj1a y3raprUpuiunap KUpu-
THULUNAPH;

- AQYAUTOPJIMK TEeXLIWPDYBUHM Xankapo MYKM ayAuT CTaHAapTiIapw
ACOCUIA TAWIKWI 3TUIWIAPURY TakKe30 Kunajau. Kaiin 3tib YTy xXous-
KW, XaJIKapo MUKW ayaHUT CTaHAapriapu Tanabaapyura Kypa aymuTHUHT
ACOCHI TEKIUUPYB 00beKTH cudaTuaa HadakKaT YHUHT aMalra olupraH
onepauusiapy, dasiku 60LIKapYB TU3MMM TOMOHUIAH Hysira KyiunraH
HMUYKHA Ha3opaT TU3MMU XaM 103ara KeJIMIIU TYFpuckuia hUKp-Mynoxasa-
Jiap OUNANPHULL MYMKHH.

BYHMHI yuyH 3ca TuXopar OaHkKilapd MYKM Ha3oparT THM3MMH Ba
HMYKM ayIUT XU3MaTy OMp XWJ TYiIlyHYa SMacJuUrura acociaHav Xamaa
YJIAPHMHI MakKcaanapu ypracupard dapknapu €putud Oepunau:

- MYKH ayOIMTHUHI Makcaau, 6aHK XOAMMIIApMHWHI KOHYHUM Ba
MCBEPHUIA XyXoKarnapra Ba Kach ¢paonuary craHaapTiapura puos 3THiu -
IUMHK Ha3opaT KWK, TOMOHJAp ypracujary Hu3osap 6aprapad aTuiu,
1vxkopar GaHKNapyu aMaira OLIMPHUIAETraH orepalMsUIapHHHE XyCyCH-
ATHApK Ba KyJamiapura UILOHYWIMIMKHY TabMUHIIAW XaMmaa 6aHk hao-
NMUATWIATY XaTOJUKAAPDHU KaMaUTUPHLIK;

- MYKM Ha3opar Tuxopar 6aHK1apy pax0apysiTu TOMOHUIAH XyXKa-
JUMK o THHY onub OGopuul Xapa€Huaa Xoaumiiapra OejirMiaHraH
RazudanapHA camapaiyd Gaxapuuuiapy MakcaauAa TAKWA KWIWHraH
Ba TaTOMK 3Tunagurad ¥14oB TU3UMH 3KaHJIWUTH Kail THILH.

Nuku ayauT xv3MaTH TEKILUMPYBra taiéprapiamk Kypuil Xapa€Hu-
A4, TAllKY aynuTiaa OYiraHyu CUHrapu, pexa 6wiaH 6up xaropna ayam-
TOPIUK MYyOIaXaJapUHWHTI TypJiapH Ba BasudaiapuHH, TEKIIUPYB XaKM-
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apy Ba KETMa-KeTJIUIMHU GENTHIOBYM JACTYpIap MuLiad YMKH WM Mak-
cara MyBoUKIHD.

AYAUTOPTUK TEKUIMPYBU PeXaNalUTUPHIAETTaHIA, XKaX0oH aManueé-
TU CTAHJAPTARPUIA TaBCUsl STUIATAHUIEK KyliUaaru:

KOMMNEKCAUNUK - peXaNaluTUPUILHUHT AacTAabKu GockuuuaaH
AyIAMTHUHT YMYMHIi pexxacy Ba JAaCTYPHUHHU Ty3duirada 6ynran 6apua 6o-
CKUUJIapuHHU Y3apo Gornai Ba MyBohUKIALLITUPHIL;

Y3nyKCHU3NHUK - ¢punraiiapra ara 6yaranH 6aHKIapHUHT HIKK ayin-
THra TaTOMKaH U4YKHM ayIuT XU3MaTH onauaa Typrad 6aptia sasudanapHu
X KWJIMII YYYH Ma3Kyp XM3MaT XOAUMIIap1ra pexanaiutupaéTrad gasp
MoOalHHKAa OMp XWla MiU IOKJIaHKIUMHY TAbMUHAAILL,

OKMIOHAIHK - punranaapra 3ra 6yiaraH GaHKIApHUHT UUKU ayilU-
TUTa TAaTOUKAH WMYKW ayAWUT XU3IMAaTMHUHI JAaCTyPMHH TY3WUIA Ma3Kyp
XU3MaT HU30MHAa OeNrviaHraH Me30HNapra aman KWiMLI Ba ayauTop-
JApHUHT GUKPUHHU bTHOOpra onuil Kaby anoxuaa NpUHUMKILIApra 3bTH-
00p KapaTUAUIUH JIO3UM.

Xankapo ayauT MUKW CTaHAapTjapd TanabrapupaH KeJub 4UKKaIH
X0Jina ayAuT XapaéHu MU XyXXatjapuaa €3Ma KYpUHUILZA aKC 3TTU-
puauiin MmakKcanra MyBopukaup. LIHyHUHr yuyH xam ywmby xapaéura
6ynraH TtanaGiapHU ayauT MEBEPUH XYXXKATJapuaa KydaltHprUIMig
HX0o6U camapa 6epyUIM MYMKUH.

Iy 6uiaH 6upra, ayauTt XapaéHUHM XYOKATAAIUTUPUITMILIA Ui cida-
THUHM HA30paT KWIMLIHWHIE aCOCUIA BOCUTACH OYTUILIM Ba YHUHT MEHEPHIT XyK-
Xarnapra acocjlaHraH xosiaa onud SopuraHaInIMHu MCOOTUHM TACIUK1aHaN.

HNuku ayiuTopiayk GaoiusTiaa ayadTop Ui XyXoKaTaapy Y3UHUWHI
KeaM0 YMKUILKW Ba MOXUSITUTA KYpa YHAAH doiaanaHnil XapaéHUaa ayau-
TOPHUHI MAatIyM OUp TAMOMMJINAPHHU amalra oluMpraHauruH Ucbort-
Jai yyyH 6apya MawiyMoTjap MUYKHA ayJldT CTaHZaptTiaapu tanabnapura
MYBOMHUK, paCMHIIATUPHIHIUKA JIO3UM.

MuKyu ayIuT TH3UMU XOAMMIAPU TOMOHWAAH AYAUT TEKIUUPYBH
HATHUXKACHIA TY3WIraH Xyjocajap OMpJaMuM XyxXXatjapra acocjaHraH
6YyNUO, yrapHu TYIAAL aYIUTOP UXTHEPUIATY BAKT Ba UL pecypcapu-
HUHT yerapanaHranjnry cababsu, ynapaa akc 3TTUPWIraH AaaHIapaa
HOAHUKJIMKJIap MaBXyA. byHu uHoOaTra onub, ayauT manuanapura Ba
yJlapHUHT MaHOanapu 6yHivdya MIIOHYNWIMINTA aHUKJIUKIAp KUPUTUII-
I¥ Ba yaapaaH aManuéria dhoinanaHui bopacuiia Kyiluaaru tTaBcusnap
Wiaad YMKUAAHU:

- TACAUKJIOBYY Jauyutap YKyBUMIa TYWIYHApAY OV aMUIM yuyH yaap
MaHTUKaH U34YWJI, KACKA Ba camMapailu ycyiaja vudoaa 3TUAKLIN JIO3UM.
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- axOOPOTHUHI MILOHYIWIKUTH ayJUTOPJIUK TEKLUMPYBHHUHT Dapua
OocKHuIapmaa Karra axaMMaTra 3ra OYNraHAUIH YUYH, ayTUTOPAHK XYJI0-
canapyHy Tai€paawia ganduiapaad doganaHuil MyMKUH OYIMiumn yayH
ynap ranabra xaBob O¢cpuig, MILUTa TAAIYKIIM Ba acocny OVIMLIM Kepak.

- QYJAUTOPNNK Janvapy Y3HUHT MOXUSATHIA KYpa acOCHit Makca-
AV QYAMT HIU XYXKaTJHapyH MIIOHYWAWIHK AapaXXacCMHH OlUMpPUUIAAH
nbopar 6yauum Makcaiara Mysoduk aed xucobnaHaau.

Tuxopar GaHKNapy UYKWU ayouT TU3HMU XOIMMAAPH XyJAocaiapy-
HU XaJIKapo ayouT CranAapTiapu acocuaa MyBODHUKJIAIUTUPUIL MAKLa-
nvija KyWuIarunapHu:

- ayAn1op TOMOHMIAH TY3UNraH yMyMUil XUucoOOT MaTHUHU Y4 KMCM-
ra OVauui Makcaiara MyBopux 6ynub, yHuHr OMpUHYM KMCMHMIA ayaAnTAa
TEKIUUPYB OOBLEKTH TYFPUCHMAATK MAbIyMOTap KYpCaTWIMLIK;

- XMCOOOTHMHI' UKKMHYU acoCHUil KYCMHKAA TEKIHMPYBHU MOSMSBHIA
X1cob0T Ba GOLIKA MOJIUSIBUIM axOOPOTJapHUHT MILIOHWINJIMIY Ba KOHYHYH-
JIMKKa, Xamaa 6aHK OOBbEKTH MOAUSt XYXKaAMWK €ku Goluka (haoavsiTMHUHT
XAKMKMHA axBosira MyBOGhUKIUTHHY 6axomalllMHy KYPCaTHILMN JIO3UM.

- XUCODOTHMHI SIKYHMH YYUHUM KMCMMUAA TEKLIUpUITraH oObeKT
XMCcoDOTH MILIOHWIMIY MEBEPHIL XyXoKaTaap Tanabsiapura MyBobUKIH -
I MHU TaCAMKJIALUM, WYHUHIICK, aHUKJIaHTaH KaMYWIHK Ba HYKCOHJap-
HY OapTapad 3THLIU XaKuaa TaBCUSLIADWMHU aMajara OLUMPHIL JIO3UM.

232



I-unoBa

Tuxopar 6aHknapy KpeuT Ba AeNO3UT orepauusiap oyrinda
2004 ivn pekabpb olinpard dhous craskaitapy 6yiinya taknudiaap

[ Ne Banknap HOMu Yabexkucton Pecnybnvkacu Tuxopat GaHknapu TOMOHUAAH
THXOpAar ﬁammapu TOMOHWRAH MyonaTnn Aenosntnap GVﬁMHa
GepunaeTran kpeanTnap yuyH Faknud atmnaeTrad yprasa hpouna
¥ypraua ¢owva craskanapv craskanapv
1 Wunrada 1 AvnaaH owukK 1 fiunrava 1 ’nngan owmk
I 1 PP THGOME 357 570 39.0 50
2 JNaxta 6ank 37,6 32,3 44 8 15,0
"3 Y3CaH0aTKypuanL Barka 32,7 22,0 457 14,7
4 |Yatanbupxop 6ank 335 25.4 35.6 281
5~ Caanorap 6anx - 32,1 32.8 36,1 750
6 |Fanna 6anx —r T340 18,8 43,7 21.2
7 [*Typor- 6ank "‘ 30,3 257 "Td53 150
8 [‘Acaka” 6ank 28,0 255 35,9 185
9 T3aman Bank 374 73,1 2 21,7
10 |Yhxamrapmabark 24,8 20,8 42,8 150
11 JXank Banx 78,5 21,4 27.6
T2 [Anoka Bamk 27.9 21,5 450 345
[ 13 TXawwop Ganx 41,2 320 20,5 250
" 14 T vinak Bynn- Gamk 30,9 76 45,0 240
' 15 [apavna 6ank 245 255 43,4 25,0
" 16 TABH AMPO Gank 32.1 175 13.9
115 Tipacy Gam 283 58,4 33 37,6
" 18 TVanpwear Garm 358 775 75,0 50
19 [AsuabaHk 22,5 17,5 447 23,5
20 |ValidY Bank 27,5 276 190
21 {Ann-Xamon Bank 34,5 275 50.0 15,0
22 [TypKACTOR Bark 30,2 17,5 32.1
23 |UctukBon 6arnk 33,0 27,2 35,0 275
24" [Vktam 6aHk 336 17.9 443 25.0
i 25 | Brarec 6anK 354 19,2 35,0 T4 4
L_%G ’_S;‘mapxawx 6arK 32,5 22,5 45,0 20,0
27 {Ynmeepcan 6anx 33,7 27,4 447 25,0
38 T*Conepor™ 6anx 31,9 23.3 45,0 746
29 |Kanutan Gank 37,5 215 35.0 15,0
30 TPasnak Gank 345 45 750 5.0
31 |fasp 6ank 32,5 225
Ypvaua % craska 31,6 23,9 36,6 18,6
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2 - wiaona

Typnn MaMJilakartaapia THXopar 6am<11apn TOMOHWAaH JIULICH3UsA
OJIMUI YYYH KS”HMJIa,IIHI‘aH Tanaﬁnap
Mawmnakat | SinueHana Gepysum | Kanutan xaxmmra Tawcucunnapura Bouska 1wapTnap
opraH Tanab 6ynrax ranab
AKLL UiraT xykymartw, 100 mmHrpgan 200 | Tawcucumnap coum 5 | Xywxatnap, Gotu-
exn nyn MUHI gonn KVLLINOAH KaM KAPYS TUINMUHWNHT
avnanmacu 6ynmMacaura, Manakacu, HaHKHW
Ha3oparn YNAPHUHT yAYLINApy | T3WKU 3TU-HURT
AenapTameHTu ypHarunuwn. axamuaTra
TabCcucumunapra y4 aranury, axuua-
NaBO3nM nap 6unax aranuk
waxcnapaaH Taxnud | Tyrpucuaa xamaa
KOHKYpeHLIUS TYF-
pucupary
MabNymMoTAap
Banxnap 6 mnH. Mapka
'epmanus HA30paTUHA xamaa ¢akar-
aManra  OWWPYBYU | rMHA akUMOHep
depepan XKAMAST EkM
TAWKUANOT WEePNKINNINK
KYpUHUILIMOA
KpeauT Taw- 35 MAH. dpank Bank paxbapusTu
KWUNOTNAPK KOMM- Hydyan  MycTaxkam
TETU ~NALLEH3NsS 6ynuLurn kepak
Dpanuyma 6epuu;
BaHx chaonngTn-Hin
pernaMmeH-Tauma
KA KOMUTETU
pyixart-ra onuw
TapTbw; Bank
KOMUCCUACKH
Ha30paT PyHKUNA-
napusn amanira
ownpagu
Bank paxbapuaTtira Nranus Bamxku
Wranuwa Nranna Ganku 8 MNH fonnap manakaswi tanab- 6aHKI2PHK KY-
nap kymiunagu,; LWL TYFPU-
ayauropnap sa cuaa kapop xabyn
acoCKi aKiMoHep- KMNaau, ynapHuHr
napra WUranua KMA-METUHA aHUK-
BaHKMHUHI pyxcaTv naiay Ba aHtu-
MOHONOANA KO-
HyHYNMru Tanab-
napuwra MoCnarvHmn
Ha3opar Kunaam.
Monwva Basnpauru | 1 Mapa. nex Kepaknu xyx-
Xy3ypuoarv akunoHep xarnap Tynna-
FnoHns Banknap 610pocK | xamuat MUHA aRUKNARAN,
paxGapusT
manakacura Tanab
Kysasn. Baxk
Y3UHUHI MOXMR-
TUra Kypa counan
crartycra ara
6YNMwn Kepak.
6 MNH mapka.
LUsei- deaepan Bank Axumorep
uapus KOMUCCHACH KAMUST Exn
WEePUKYUAKK
waxnuaa
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Hnaep-
nanpms

S mnx 3KIO
Ycras
XaMFapmacw
dakatruda nyn
mabnarnapun
xucobnaaH
WAKNNAHUWN
kepak

PaxbapwaT TyF-
pUCHAa MabIymoT,
arapfa 6aHkpoTAnK
xonatnapuv 6unaH
BoFanK XoanMAaap

xan6 atunmairgn. Y4 |

aBTopwTeT
WaxcnapHWHr peko-
MeHgauvacu Tanab
aTnnaan
TabencHnnapHuHr
AapoMann Tyrpu-
cvaa aexnapauvs
Tanab arunaau
Tabcucumnap comm 2
Kuwn 6aban xon-
nappa 1 knumgaH
wbopat Gynuim
MymKnH  Kanuran-
HWHI 5% pan opTrK
6ynrad akuvoHep
yuyH Mapkaswia
BaHKHUHI pyxcaTti
Kepak.

| Anrnias

AHrnus 6anku

1 MAH. byHT
cTepnHr

PaxbapuaTHNHT
Manakasuit Ba
XANONAUK Aapaxacv

Maxcyc GaHk
HazopaTu
TU3UMAHMA TALWKAI
3aTtvwra pyxcar
3TUnagu
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brok —

3 - uaosa
cxeMasiapia MUAaTUlUY MyMKUH 6yiraH pamanap

XyxoKartnap OKUMUHWHE BolaHnLumn

Xyxxat

Xy»okatnap OKUMUHUHE WYHAAULLIN

HasopaTt Hykracu

Annd60 TapTnonga, pakamnapu €k Ty3uanil
caHanapura Kypa rypyxiaHraH XyXxoKatnapHuHr
MyHTa3am apxusu

Annd6o TapTndunna, pakamnap kvt Ty3mnumu
caHanapura Kypa rypyx/iaHraH xyokatnapHuHr
MYBaKKAaT apxusu

MabnymoTnap okumun nyHanuwuwn

Onepauus €kn xapakart

NYK KnnnHraH xyxokar



Nm3aonaHraH xyxokar

Kenuimnran xyxokar

XrcoboT Ekn KOMMbIOTEPAA KOFO3ra YMKapuirax
XYXoKaT

Kntob ékn padrap

bow kutobaarun Byxrantepua ésysnapu marbauv

SONEeKTPOH MabayMOTNapHW cakJiaLl XOonn
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4 — unosa
TrxopaT Gankum MYKH HA30pPAT TH3UMHHR Oaxojau

DUNIUaANHUHT HOMU: N )
Tanépnagu Taitépnani canacy Tacauigianu  Tacaukjiai caHacH

1 Ha3opar yMyMu# WapTNapuHuHr Kynnnarm P(ormxapnu 3and
[ XMXATNApUHK Gaxonaur:
. Hasoparra myrocabar (1-15 casonnap) o
] DyHkumanaphnHr axpatwnvwm {(16-20 casonnap) o
Has3opaTtHuHr paxbapusT TOMOHMAAH YeTnad yTunnm
{ (21 cason) . e
Xoawmnap manakacu _ (22-28 caronnap)
I MON-MynkHu XMMOA kv Ba axboport (29-36
_casonnap) _ ]

e b

| BawapTu ax60poT OKNMIAE Camapani wikn Hasopat | Xa Wk
| 6YNCa, MuKK HA30PATIa TasHUL MYMKUHMN? i _
§ bHawapTn xoMnbioTep Ha3opaty camapann 6ynca, yHra | Xa Ayk
LTaAHULL MYMKUHMUN? o

MMa3xyp Gaxonalaan MCTUCHONAPHW Cha Kalch axBopoT OKUMAAPUAGH KyTANCK3 Ba HAME 1

L yayH? o
[ «3and» neb GepunraH 6axonap TEKWUPYS KOHIENUMSCHIE KaHAak Tabeup Kunaau? !

|_Pax6apusiTra xatnap nyHxinapn?_ o [Xa" — Iy
Ha3sopat ru3aumunun 6axonaw

T Ixa Ik | bowk, TWsox

|_Tauwiknnot -

_1. barkna rawkninia Tysuama masxyamm? NS SN S AN R

' 2 XKaso6rapnuk coxacu Ba Bakonatnap
KyhAnaarunap.

o GolwkapyspaxbapunT yuyH,

e 6Yynumnap yuyH;

»  Bynunmanap yuMyH TyFpu BenrunairaHmn? -

* e3Ma pasunwaa pacMuiinawTupunraHMn?
s __Y3u Tervwny 6ynran xammara Mabaymmun? o o I
Bapya v XOWNapuHUHI TascudU MaBXyaMU I
kpeguTnaws 6ynumn Ba Gowkanap ydyH

4

L]

s Gyxranvepus yuyH
5

axbopor 6ynumuaa

&

l 6 Camapanu nukn TadpTuil MasxyamMu? (Y,
XORUMNAPHUHT Kactui Manakacubn dunman
; TYSUNMACHTa KUPUTULLHW SbTMOOPra onuut kepax)
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T

7 Byxrantepus xncobuHnHr Gapya onepaursnapnim
|

¥
|
'L Hasopar
]
1

mysoduk pasuwna Saxapuuira (Byxrantepus
xncobun Ba drnnvk xucoBoTra) aovp RypukHoManap
MABXYIMU?

T
|
{
|
T
'

8 XncoB TM3NMKU BA YHUHT U4KWN HA3opaTK dunnan
{ Tanabnapura xasob Sepagumn?

e e

MOPpU¥ 3TMWOA PUMOR KMNMHALNIAH TUIUMKY
TAaKOMUANSLUTUPWWIHMKE ATOHA KoMaanapm (wy
XKyMNanaH, TECTNAAP, MabKyRNaLl Ba XOPWUiA 3Tvl)
MaBxXyamm?

I"30. By kownanap wLLAoB EKn Y3rapTHpLHIHF
i anoxyna 6ocknunapupa GonaanalyBInNapHUHe
KaTHalWwWWNKKY Tanab staanmun?

|
|
I
T

l 4

{ [ |

‘ 9. Xycycuit exn stHr cotib oJinHran Jactypnaphn 7 T

1

| |

| +
|
|

HasoparuuHr oRrnuamru

17, AxBopoTHit KOMNBIOTEPAA KalTa WLLNAWAGH

| dpoitaanaHuLLaa KOMAANAP KyANZArd XyKxaTnapHu
| pacMUANawWTpALLMK Tanab staammm:

| ¢ nmanmMnm axbopoTHn?

* oOnepartopra kypcatmanapHn?

¢ HORAANAHYBYU YUYH KYNNasMann?

12 dununan paxbapustu Gyxrantepusa xucoborn aa
V4K Hasopart TuanmMura Hicbaran y3 Hasopar

| OYHKUMANZPMHA (MYyaMMONApHA MyXOKaMa KUnvLl

I ekn ynap Takimng Kmaras KapopnapHi Tacamkiaii,

[ XNCO6 TUBUMWUHI TEKLLMPUWNAPHW TalnuHNaL)
-Amanra owmpanumu?

!
i

7137 Yw xaxmu xoanMnap va maxGypuatnapy

{ XYMAACHTa KNPYBHWA MKW HA30PATHA KyWnaarv
xafixanapfia amanra oWwmMpuWNapu y4yH BakT

| konaupanTmK;

| e aKTvB ONepauMsnapHKt amanra oLUMPUL

! TMaNMUAR;

| = 6yxranTepua xucobu TMaNMUna;

© s HpopMaLInK TEXHONOIMANAP

|« 6owka nw xoiinapuaa.

[N SN

Xucobor

14, PaxbapuaT ydyH XMco60Tnap KaHaan Tyaunanu?
e MyHTasam pasuwind
« V3 Bakinpa

e Mydaccan

i« 3apyp axparvwnapfad kennb 4mknb

15, Byxrantepusi XMCOBVMHNHT MLUOHYAMNNIMHN

TEKWUpMY yiyH By xucoboTnapna.

o  Groaxerra Takkocnal;

s HoOGyxranrtepus ax6opotuvra takkocnauw,

*  Macanad, KypCaTkuinapaars yaraprunapHn
TAXAMNAAaH YTxasuiy opkanm
Donganannnasnimmn?

L+ _Byxramepua xyxoxaTnapwa myBoduk |

*‘wu‘“ SO S

f@xnxgmmapﬂuur axparnnuiun o
["18. Ax60pOTHM KaTa MWNAWAA DYHKUMSNAPHWHL
QXpAaTNANUN erapanmmn?

17 Xopmmnap wyknurupa (Macanaw, Tabtun,
Xacanauk Ba XK.} Max6ypuatnapHaHr
LaXpaTnarannnru caknaimb xonagumu?
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1 18. Xap 6Vp XO[UM MEXHAT TAbTUIMFA YKMLLIN

] wapTmmn?

) 19 Byxranvepuagay 8a (exn) ax6opoT 6yimmuaan
TaWKAPUAATW XOpMAAPR KyAnaar GyHKUMANAPHA

Baxapagnmn?
o OnepaunsnapHn YTxaswl xakupa xypcarMa
Gepyul

OnepaumsanapHmn yTkasuwra pyxcat Gepvu

BOWNaHFUY XyXokaTnapHin Ty3uiu

Mynxuid GoAnUKNapHu Ha30paT KUNKLL

KAputvnran xaTonaphv Tyaatv

| = flactnabkn MabNyMOTNapHW ¥3raprtupuul

20. Kyinparn maxbypuatnap ypracuaa dpyHkumanap

axparAanranmu

|« xpeant Gepvw éxu Gowxa akTMa onepaumanap
YUYH XYXOKaTnapHn pacmuianawtmpuul,

* xpeomT Bepurw exu 60owKa ONEePaUNANAPHA
TacAMKNaLL;

s MAbLNYMOTNAPHU KMPUTHLY;

L& KUPATUL/MUKEPULLIHKU HAJ0PaT Kunuw Ba
KeNWLLIAL;

*  gactypnap s8a pannnapHi XUCMOHUA Hasopat

| Kuanur;

| PaRNNapHA TaLWKK STrW

21 Pax6apvaT nukn Ha30paTHY YeTnab yTmwm pucku

Lmasxygmu? SN { e

i
I
i
|

Tacpyk xasobun oMvHran Takampaa, cababnap 8a xoNarTnap Myxoxama KUaMHULIN NO3VM

XORHM"BPHHNI’ Manalacu

f‘“ ORI S ——

T T TXa ]iyx_ | Bowx, | N3ox_

22‘ Byxrantepusa sa axBopoT 6YUMU XOAMMTADUHA

TaHnaw mMeaoHnapu (Tanabrapwn) ynap:

«  Gyxrantepus,

*  axBopoT 6ynumuy; |

s GyxranTepus sa axBopoT 6¥nummgan Tawkapuoa

' UHKU HA30PATHYU amManra cumpmul yuyH xasobrap
uwlaxchap,

« paxBapnapnvinr Baanganapura Moc kenaguran
Tap3fa GenrunaHradmm?

23 Laxcwi nwnappa 1anab atunran cudatnapHUHr

_yacavkiapn masxyamm?

24. TascuaHomanap cypab onwnanwmn"

r25 Kywngarunap:

* 6ynumnap;

» Oyxrantepwa,

* axBopoT 6ynumMn;

| ® VYK HA30PATHMA AManTa oWUpHLL Y4yH xasobrap

j waxcnap, |

‘

|

[

*  paxBapnapHyHr T3REPrapNMru Manakacu
_etapnumn?

—_——— —

26. Kynnaarvn:
*  Gynwmnap;

e Byxrantepwus,
« axbopoT 6ynumu xoaumnapv;
e WNKW HA30PATHN AMASTE OWNPULI YYYH XaBo6rap ;
{ waxcnap,
| » paxfapnap erapnv flapaxana Hasopar
KunnHaaumn?
R A SUUUN SR N
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[27. Kyaugarunap.

o Bynumnap;

Byxrantepua;

axbopoT 6ynnuMu xoanmnapy;

MYKM HA30PaTHM aManra ownpnw y4yH xaesobrap

waxcnap;

e paxfapnapHn 6axONaUIHKHI cCaMapany TU3MMK
MaBXxyamun?

28 Kymvpary oMunnap XoamMnapHUHE Tapkmbn

AXIUW TAHNAHTAHWHY KYPCaTaanmm.

*  Byxrantepvs 83yBRapura KMpUTUaraH
TY3ATMLANGPR XKMUHUHT KaMInru;

s KOMNLIOTER TAXMMAMAA AaHVKNAHTaH Takpopnap
XOKMUHUHT KAMNUFA;

s axbopoT BYNUMUARVHI MIUWFE LMKORTNAPHUHI
KaMAauru;

¢ YIraH ANNnuK XucoBOTHUHE ayauTOPAKK
TEKWWPYBNAPWUAS XaToNapHK TY3aTMLL X0nnapn
XXKMUHUHL Kamirn

L

Mon-MynK 8a MabAyMOTRAPHI XHMOA KMNULL

29. Kyhvparvnap:

e xacca;

*  XMMMATIN KOFO3NAP,

e 3axupanap;

« kummatbaxo Kyuap acocuid BOCUTanap AXiIv
|____XumosnaHraHmn?

30. Kyinparvnapra 6eroHanapHmHr KUpULLI NCTUCHO
ITUNraHMm:

e odwmcnapra,

e« Oyxrantepws xyxokarnapura,

« TepmuHannapra; /
e KOMMLIOTEP TU3NUMNAPWra;

eTkasysuunapra;
e ___KOMNbiOTEp xyxXxarnapwura .
31 Kynuparuwnapra pyxcatcu3 KUPUWWHWUHT ONJIMHA
onuw socUTanapyu (Macanas, nNapone) MaBxyamu:
o Dyxranvepua xy»xarnapura;

« ¢oiaananyBYUNapHNHT AacTypnapura;

e QNEepaumoH TU3UMAApra.

« CcUCTema factypnapura, }

¢ OMCKeTRapra, nnexkanapra sa 6ouwka mabnymor |

32. KyWugnarinap onos Ba Cys Tervium HaTwxacuaa

LUMKACTRAHMLLAAR AXWLNA XUMOSI KWNUHEHMN:

e HOKOMNLIOTEP DYXranTepua XyxXxartnapu;

s annapar BOCHMTanapu sa AACTYPUiA TAbMUHOT
socwTanapu;

s KOMIbIOTEpPAArK Byxrantepus Xyxxarnapu;

«  3axupanap;

» _6uHopap

33. Annapat BoCuTanapuHn XyMos KNl

KyAnnarunaphn y3 naura onagumn:

*  MYTTAcun (3Heprs TAbMUHOTY y3urasnaa, o6-
XABO, HAMAUK KECKWUH yarapraduga) wunaus
KOOMNMATUHU KadONaTNOBYM HOpanapHn,

e TU3UMIMa MyHTA3aM TEXHUKABUWA XM3MaT

___ xypcatannummd.
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(34 Xanoxat pyi Gepran Takampaar
XxapakaTtnapHwHr Hapyara Mabnym @3ma pexacu
MasxyaMn?

35. Kynnparwnap:

*  3axupa Tap3naa HYCXa Ky4nupwLl;

o MyX¥UM XyXOKarnap, MabiymoTnap, AacTypnap Ba
CMCTEMA XyXOKATNapuHh anoxuaa caknal;

* 3axupa cucremanap opkanu AacTypnap sa
MabBNYMOTNAPHW TUKAALW YOpanapy Kypuarasmu?

Cyrypra

I 36. Myxum pucknap, macanan:

*  acocuit BOCUTaRap Ba 3axupanap;

e MLNAG YNKAPVLIHIHE TYXTATANMLLM;

e YFMPNVKNap, CYMCTEBLMOANAPAAH CYFypTa
XAMORCHHWHI MYTAHOCHEMI MyHTa3amM
pasuuina Tekwnpnt Gopunagnmn?
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5 - Haosa

AyaHTHM FTKAQ3MUHHAr OOCKALIADH

1-OCKHAY - TEKINUPYBHU PEXAJIAUITUPHUII

Texwmnpys
0ObeKTU
ounaH

IR

YMymMuid mabnymotTnap

MonusiBuid Mabniymotnap/ KoHyHuMnmk
Kagpnap tapkntu/ tmanmnapaary yarapuuwnap
bouwka Texwmpysnap

Texwupys y4yH
aHnk Gaonuar

TYpnapvHu
TaHnaw

Onepaunsnap/ pUCKIAPHUHE XYCYCUSTH
Myxumnnk

Tusnmpaarwn yarapuwnap
HasopaTtaary MabiyMm Kamunnuknap

AyauT MetoauHn
TaHNaw

y

Tuanmnap ayoutu
MawnymoTtnap ayautv
Bouika metopnap

Aynutopnuk
pecypcnapwnra
OFnran
TanaGnapxu
arnKAaw

|2-BOCKMH |

XoauMnapHUHC Manakacu, Masxymairv
Mytaxaccucnap

TapTnbra conysun/ Ha30PaT KANYBYY OPrasNapPHARS
tanabnapu

XapaxaTtnap pexacu Ba vl rpadpuruny Tanépnall
AyanTopnuk Tekwmpysu Tascudunn Tahepnat
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2-BOCKUY — OAKTJAP TYILJIALL

r Ayavt yrkasvnyauu
GynuMm 6unan
nacTnabey yupawys

e =

MAB3VY/IAP:

Makcan, kynam, TadcunotTnap Ba rpadpuk

METOANAP:

- N
B - Masxyn xyxxatnap tajnmnm
MabnyMOT - PaxBapwar Ba xogumnap Gunan cyxGarnap
Tyrnal - Vwnn ky3aTtnw
- MabAymOoT Ba xMcoBoTnap Taxavnm
HasoparkuHr METOLNAP:
o - Bnok-cxema
yMyMus N
TAMOAVANAPVHK - Tascugnaw »
1a8cmudnaw aa - Ha3sopar casonnapv pyaxatv
Xy*OKaTnaw TMpuL - Cyposroma
PR — METOLIAP:
Hexnanran - Cypoe, ky3aTvw 8a Taumn
xy»xoxavnap - Aygutopnuk fanvn-ucboTnapuHu ¥prasuig
TeXWMPYBU - YexnaHraH onepaumManap TeKwupysu
Hagopar Myxutnin Ha30paT MyXUTUHUHI MONWABWI HasopaT
ypranmw sa - > TaMOSMnnamra TabCVpH P
Tascudnawl
[ 3-BOCKNY 1
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3 - BOCKHY - BAXOJIAIN

TaMOWNNAPUHK
BHaxonaw

A4

Hasopar
BocuTanapw,

Monusismi HA3OPAT MOAENN

Ha30PaTHUHT METOLNAP:

ymymuit CypoBHOMANap, Ha30paT CABONAAPUHMHT
e

pyi#xarnapn

Hasopar socuranapn, kamunnuxknap, Taptmbra
CONyBHY OPrarnapHUHr Tanabnapunu Baxapmacnuk,
W CaMAPAROPRIUIVUHUHT NACTANMU

- Haaopar MyxuTtu
- Bowka MaBxya Ha3opaTt Bocutanapu

KaMmymnuknap sa
camMapacu3 1w
y4acTKanapuHn
aHuKnaw

b |
3apyp Ha3opar
BocuTanapu,

K ani
KaMuvnuknap sa

- Bapya xaMunnUKNapHy XyXKaTnaluTupuLl

- Myxumnunk
- Hasopar socuTanapu ékv kaMunnnk

acocuia camapacus
M yyacTkanapusn

aHUKNAaul
-

v

Nuxkun Hasopar
BOCHTaNapu xaknaa
pacrnabku xucoboT

XYCycnam

- Cabab
- Oxubarnap
- Xynoca

| 4-B60OCKUY I
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4-bOCKHM - TEKILUPYB

Jyopa-tanbupnapn
| pexacu

{‘Bepmbmau.m

y
ACOCWA Ha3opaT
BOCUTANAPVHNHE Ca-
Mapanu nuwmHn
Tacavknaty

TECAWN METOONAP

- Onepauvanaphn Tectaal yrkasuw
HATVXaNapPHN TaCANKAALL

- Cyposnap Taxannm

- Connwtnpww

- Kysatuw

- Komnblorep Tuaumnapu aygur

- CratucTuk Tannoe

Y

Kunonia
KaMynnmknap Ba
onepausnapHn

- Myxumank
- MwoH4nmank papaxacu
- TekiwnpyB Hatwxanapu

camapacwm3
Yika3aerraH
YHACTKANAPHUHI
MaBXYAMTVIHN
nAagnnnap 6unad
Tacavknaw

Texwpys HaTHXa-

napuHn ayant yrka-
3vnaétran 6ynum

- Tuanmpap ayantm
- MabnymoTtnap ayautn
- bowxa metoanap

paxbapy Gunan
MyX0OKama Kunul

.

Kamunnukaphmn
1yzarnw G6yriuaa

- daKTnapHu TeKwnpuw

- AyauT yTkasnnaértran 6¥anm paxGapuHuHr
pactnabkun peakuvacy

- Axammarcus yetnalinuinap xakmaa oOrF3akun
xncoboTr

Tascusinap munat
KA

,._.‘
1
H

v

- Caba6nap

- Amanui viu 8a pecypcnapaarm 4exnosnap

- Xpcob ea HazopaT Tamoumnnapu

- Taptnbra conysun opraHnapHuir tTanabnapu
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5.50CKMY — AVIMTOPJHUK TEKIIHPYBJIAPH XAKHUIA
XUCOBOTJIAP

- Mabkyn Hatunxa
§:§ggg;&apum - Lilakn Ba rawkunor
- AYAUTOPHUHI XyRocanapw
- Ky3aatys HaTHXanapuHn 8a TaBCUARNaApHU
Takaum 3Ty j
A4 S —
ngotSm ~  Aygur yTkasunaétran 6ynum paxbapuHnHr dukp-
NOUMXaCUHN ayanut MYAOXa3anapn Harnmxacv
yTkaaunaertran - ByTyH 6ynuMra Teruinm 6ynran macanana
6ynum paxbapn Y Y P
bunan myxoxkama
Kynnuw
PaxGapuaTtra AHNKIAHMAH KAMYUNUKIIAPHU Ty3aTMUIAA 3HF
AKYHUA XUCOBOTHU AXIUW HATWUXAra 3pumumil yyyH XMcoborhu 6ynum
;EWIV'M 3T Ba paxbapuvaTu Ba XoQuMMmaapy opacuga Tapkaruuw
OLIK,
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6 - wioBa
AYIMT XaXXKMHHE AHMKJALN YYYH 3apyp CaBoJIap pyHxarTH

MyxuMiank:

s TekHIMpYB O0BEKTH MOJIMABUI PECYPCIADUHUHT TAKCUMIAHUILN?

o Xap Oup nacryp €Ky pyHKHHOHaN Ba3uda O6unaH BOFIMK MexHar
PECYPCAAPUHUHT TaKCUMJIaHULLIN?

o TeKIIMPYB OOBEKTUHUHT MakKcaau?

o J{acTyp Ty3unuimM Ba xapaxartiap ywby Makcaanap 6uwian KaHaan
Oorianran?

o TexkinpyB O6BEKTYU peCYpCHapUHUHT HEMM3HU Y3rapraHMu?

o Oxuprd LMKIZI2 HUMa Tadruil KWIMHraH? OObekT Ty3WIULIU
V3rapranMmu?

s Kaiicu daonusr gacrypiapu €K Typliapura Kyrpox, 11yn capgna-
Haaun?

o TeKIMPYBHUHI aCOCUIT HATUXACH JACTYPHUHT TVIa KUIMaTHHU
atuK akc TTUPAAUMU?

¢ OMHIaH MaBAYMOTap AYAUTIAH KEHUH TEKIUPYB 00bEKTH YHYM-
NOPAVTAHMHT OLIUIIUIA OO KEeJUIH MyMKHHMU?

» Ninab yuxkapvll YHYMAOPAUTMHUHT OWIMINM HUMaZa HAMOEH
6ynanu? TaHHapxauHr nacatuuiuMu? CamapagopankMu? Mxpo TYFpu-
cyarv xucobormu?

o Texmppunaérrad o6beKT HaoNUATH acOCIApUHUHE KaCH Xuxa-
14 ayauTop XMcobOTH YKyBuMnapu (OOUIKapyB TaUIKWIIOTH) GHUKpHra
K¥TipOK TabCUp K¥pcaTanu?

¢ AYIUTOD XUCOBOTHra HUMa KYIIPOK, TabCUD KypcaTaan?

o Teximvpuiaérrad o6beXT paoJMATH acociapy TeEXaMKOPIUK, ca-
MaPJLOPAMK €KH YHYMIOpPJIUK 1apTaapura Kypa TacHUMIaHUIIM MyM-
KHHMN?

Puck:

o Ayautop daonusTHIa KalcH pUCKIAp TYPH TYFpY Kenaan?

* PycK lapaXacMHHM aHUKJ1aMacaMK MORIMUH KMiiMaTHra sramu?

e Aynurop (aoiusitTi KOHHUKAPJIU CTAaHAApT JOMpacura CHrMaca,
HumMa 6ynanun?

o Texipys o6BEKTUHUHT 6aXapMaciMIy 6aHK XaBPCUITUTUTA Tab-
CHUP KUnaaumu?

¢ PUcK TeXaMKOpJIHK, caMapagopiivK €K1 YHYMIOPJIUK LapTaapu-
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ra Kypa TaCHHGAaHUIIW MYMKKUHMM?

o PUcCKIapHU oNAMHIUA (QAOUAT HAaTHXACH IKAHIUTUHUHT Genim-
Japu MaBxyaMmu? Y kannai okubariapra onud kenagu?

e Puckiaap OuiaH NOMMHH KapiuuiawiagiuiapMu €KH MakcuMain
PUCKIJIAPHUHT KPUTUK JIaBpHU MaBXyAMH?

AyIHMTHH FTKa3HIN HMKOHHSTH:

e AYIUTHUHF OJIMHIFaH MabJyMOTJAapUHH TYWIYHTUPHUIra TabCUP
KYpcaTUIIM MyYMKHWH OViraH MyxokaMa MoAesiapy MaBxXyIaMu?

* AYIUT MyaMMOJIapUHHHT aCOCUI cababapuaa oUUK-OHaMH KYpU-
HagUraH €Ky KYpuHMalauraH, CMECUHM €KW UHTEMIeKTYal TeHIeHLIM
MaBXyIMH?

® AYIUT KMIUHAETTaH Gaoauar yuyH KUM xaBoOrap 6ynaau?

e Ayautop xucobotu ayautop (haonUsTUHHUHI olaTnard JoupacH-
[1aH YeTra YMKaguraH xucoOoT, Ael TanKuH KUNUHHIIH MYMKHHMHU?

» Ayautop xucoGoTu ¢axar MyamMoaaH MaHdaartaop 6ynaraH my-
aiiaH rypyx doigataHuiy yayyH MyKaniaHaauMm?

e bouika aynurop xucoGotuaa 6axciay macanagap KyTapuiaraHMu?
Haruxa kanpai 6yaran?
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7 - nnosa
Jaxaanap o Manbasapu

Kyiivpary xaapanga ayauT WIIOHWIWIMIAHUHT [MOTEHLIMA] MaH-
Oanapy KeJATUPHITaH:

Rannnnap rypn

HAannnnapunur man6anapm

Hanunnaprvdr ywby Typyu Kylnpary manbanapaaH OnvHULLK

Awesnia MYMKWH:
panvnnap s Xapaénnap, TaOMWANAP Ba LU.K.HK KVSa‘;'MLU;
e pwmnap Tyrpnt Haxapunaérranura LaxcaH MWWOHY XOoCwn
KANULL YHYH KYpUnuuw mangosnapvra tawpnd 6yiopvu;
o MON-MYNKHWMHI aManaa MasXxyaIvMrnHn TeKiumpuil Ba X.K.
Fysoxnuk kypcartyenapu maudaataop tapadnapnal UHTEPBLIO
FysOX MK ONVMHMIM  HaTMXacupa nawpno 6ynann. Ynap wHTEpBbIo
Kypcatysnapm KAkpnapu, CY3NauwyBnapHUHT MaremTodoH newtacura €3ub

OMHUWLY, acoCNaHTUPWUAraH Janunnap €xn anHn macana
io3acngad Bunumra ara 6ynran 6owka waxcnappad onuHraH
rysoOXAuK KYPCaTyBnapu LUaknMaa Kang 3TUaAnLA MyMKWH.

Xyxxatnap Gunax

Ranvnnap wmanban cudarmpa ywby panvnnap TypwaaHs
dorpanaHvil  aHVKCA, KEeHr TapkanraH. $fkyHud Taxawn
XapaEHnaa ONVKHIFaH A3NVINBPHUHE KaTTa KUCMKY XyXoKatnap

TaCANKNAHTSH 6unan  TacaukNaHlraw | ganwnnapra  ainadaaw.  Kyhiuna
nanvnnap XYXOKaTnap 6mMnaH vacamxnaHran Aanunnap OfINLHUHT alpum

manbanapyu xeaTMpwnrad:

* Kynnaumanap

e« uvwnap (apxvenap)

¢ xucobornap

e WypukHOManap

e KOHTpaxTnap

¢ xucob-dakrypanap

e 2COCIOBYU MYN XyXOKaTNapw B3 W K,
AHaNUTUK Ywby panvanap typu Tanép $opmaraa Gynmacnnrn MyMxuvH.
panunnap ByHOa  RAanuNNapHUKRr  akCapuatv  ayauTop  TOMOHWOAH

TanépnaHann.
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Bynam

8 - naoma

XKopuii ayauTopianK ax00pOTH XKAMIAHIAH NANKA

Homu

MpeameT xypcaTknuu

Xnco6 1opuTtutl XyxoxaTnapu (1)

(2)

Xnco6oTnap Ba SKyHNO0B4N (1
Xy»oKarnap
(2)
(3}
(4)
(5)
(6)
)
(8
MabMypuid Bolskapull Ba (1)
pexanawTpuu
{(2)
(3)
4)
(5)

(6)
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Mamxyn ax6opor

Xncob 10puTULW XyXKxaTiapm
NORUXACUHNHI HYCXacw

Oxuprn, um3aonaHras xucob opuUTULL
XYXKATNAPUHUHI HyCXacu

Muxo3 y4yH Talépnanrad Bapya
noitnxanap Ba xMcoboTnapHuHr
HyCxanapw

MwxoanaH onuurad Gukp-
Mynoxasanap Ba axbopor Gepuuz
Xakugarm xar

Xucob opuTyuilly XyxokaTnapura oug
Macananap Ba Kenutiri avnra
yTKasunraH macananap
XunamaTtHomanap

XypHannapaarv oxmpry nposoakanap
Dot 3TUAraH Kamunnnknap pymnxaru
XucoBor Gepaérran xamKop Wapxu
AKYHNOBYM ayAUTOPANK Xynocacu

Pexanatutvpuit nacTypm

BlogxeT Ba roHOpapHUHr facTnabkm
xpucobu

BakT Ba KMAMAT XaKyaa MabiymoT
Kucka xairpnap

Pexanawtvpuus 103acuiaH Muxo3sra
BepunraH xaT HyCcxacu

YTrau ivnaa Kypunras macananap



BanaHc, monuasuiz haonnar
xakuaarn xmcoboT Ba nyn
mabnarnapmn xapakaTtn

xakuaaru xpucoboT ayautin

Cwvcremann ayaunt

Xucob iopuni

XyXOKaTnapuum ranépnaw

m
@
(3

(4)

(S)

(6}

(1t

(2)

(3)

(4)

m

(2)
(3)

BaénnomanapaaH xyumpmanap (1)

CratncTmnk axGopor

(2)
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Acocwii xagsannap

AyanTopank aacrtypnapw

Mycdaccan v xyxokatnapy Ba xucob-
kuTobnap

Komnanua xycobsapaknapu sa
Byxranrepus xncobw ctaHaapTRapw

pyAxaTu

Tysunraw caBonnap Ba ONUHraH
TYWYHTAPUIINGP

YYUHUM LIBXCHUHT TACAKKIOBYMN
MablyMoTnapu ea ceprudumkarnapw
AyanTopnvk pactypiapu (Hasopar
TECTNAPHU Ba MYXMMIINKKA TEKLLNPWLL
TaoMunnapw)

Mycdaccan nu xyxxarnapw sa xucob-
kuTOobNap

TymnraH caBoONNap Ba ONNHIraH
TYWYHTApULILNAD

AHUKNAHFAH KAMYUNVKNEH Ba MAXO3ra
I0BopUAran KaMunnuknap xakuna xar
Xapeannap

Mydaccan 6anaHc

Baxapunran ayauTtopank munra
xaBona

AvipexTopnap maxnncnapy
Ab30napHuHr Maxnwncnapmu

N xaxmun Ba Xycycuatura xamna
MYXUMAVKKA TeKInpuil Tectnapura
TErMwWNAM BYAran Yynnadrad v
kypcatkmndnapw (NAN Ternwnu Tapsna

TY3aTUANLLIA NO3KM)



9 - unoBa

Wuku ayaur Xxu3Mati QAo dssTHHHHC 2J0XHIa HYHAIMIIUIADA HATHIKAIA-
PHHH YMYMIAIITHPYBYH AKYHHA XyXOKaTAAp

o]

K\?ﬁﬁm‘naau¢anapra MYyBODNK MUKK ayART
XU3MATH GAONUATHHNHI RyHanuwnapn

XucoGoT waknm

Bot TawknnoT Ba YHUHT OUNNannapn Monua-xyxannk
DaoRMATVIHK BaKTU-BaKTH BUNaH HA30paT KMAULL,

4k ayanT XM3MATHUHWHE
GUNNanHn TeXUMpnil
xakuparym xucobotum

BoW 131WKMNOT B3 YHVHP UAMannapy XyXannk Ba
MONUABUIA GaoANATUHKU TAXANN KAAULWI, UKTUCOLUA Ba
MHBECTMUNA novvxanapwura, Byxrantepuva xucobu Ba
MHKM HAZ0PAT TU3UMIAPUHUHI NKTUCOAWIA
xasdcusnurnra 6axo Gepuiu.

Onménnap Ba GyTyH
TALKUNOTHAHT MONUSI-XYXKAK
daonvaTty axyrnapu 6yanya
aHannTuK xucoboTnap,
anoxuaa Macananap byrnua
aHANUTUK MabllymMOTHOMaNap
s8a xucoboTnap

"CeMMH.ai)—fla“S YTKa3nLW, XOAMMNADHUHT MANaKacuHu
OwMpHiL Ba yrapHu YknTnb-ypratvi, 6out TanwkunoT
Ba YHUHI Guanannapy SyxranTepus XOAMMnapuHvu
TaHNaw Ba CMHOBAAH YTKa3MLINA épaam kypcaTuw.

M4ku ayamT XvaMaTuHUHE

xucobornapn

ol

E;QxFS}ﬁué“Em xncobu, coﬁmw mpmﬁonm-
xyxanuK GadiUATUHUHE TAXWIM, ayauT, XPKammk
XYKYKM BYhnya MeTOAVK KYNNAHMaNAp Ba TasCuanapHu
MAMUA MLLNA6 YUKW BA HALLP 3Twiu.

M4Kkn ayanT XnamaTuHAHE
xucoboTnapu

Monm;i:”onmx. 6aHK Ba HOLWKA XYXANMK COXacMaaru
KOHYH XyXokaTnapu, MHBECTULIMA (HaonusaTy,
MEHEXMEHT, MAPKETUHI, COMMKKE TOPTULY TH3NMNHN
OKWNOHANAWTVDWLL, KOPXOHaNapHW KaiTa Ty3nw 8a
Tyratuw macananapv 6yinua macnaxatnap 6epvw

KoHyHnap sa nypmukHoManapra
XaBOMANAD KMNNHIAH
MabnymoTHOManap

=]

Byxrantepuva xncobuuun, xmcoboTtnap Ty3uwHn,
connkka TopTwL 6yinya xncob-kuTobnapHu, xyxanmk
DAONUATUHK TAXAKN KUNNW, AYAUT BA X.K HY
XOMMLIOTEPAALTUPUILL.

WHkn ayant XuamartnHiee
xucobornapu

Talk ayanTopnap, CONVK TAWKANOTh B3 GOWKa
HA30PaT KUYBYA TAUIKMNOTHUHE Bakunnapy Gunax
anoKa Kunuw.

Mukvt ayaMT XM3MATVHWHE
xpcoboTnapm
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AJABMETIIAP

I. PACMHIA MATEPUAJLJIAP

1.1. V36exucron Pecnybinkacu KOHYHAapH

1.1.1. ¥36ekucron Pecnybnukacu Koncruryuusicu.- T.:
“V36ekucTon”, 1992 ii.

1.1.2. V36exkucron “Vabexucron PeciiybnukacHHUHT
Mapkasui GaHKHU TYFpucuaa” V36eKUCTOH
PecniybaukacuHUHT KOHYHM 21.12.1995 it.

1.1.3. “baHknap Ba 6aHK ¢daoJuiITH TYFpUcHUaa”
V36ekucroH PecnybnuKacMHUHT KOHYHM 25.04.1996 ii.

1.1.4. V36exuctoH PecnybinKacMHMHT «AyIHTOPJIMK
daonuarv TYrpucHIarru KoHyHu 26.05.2000 1.

1.1.5. «<AKUUAAOPAUK XKaMHUSTIapU Ba aKUUSIOPJIAPHUHT
XYKYKJJAPUHU XUMOSI KWW TYFPUCHAA»TH KOHYHJIapu 26
anpen 1996 i.

1.2. Va6ekucron Pecniy6aukacy pe3nneHTi Kapopy Ba
Mapxkasuit 6aHK HU3OMJIApM.

1.2.1. V36ekucron Pecnybamkacyu [Ipe3uaeHTH Kapopu
«) Mmepax 1Mo OrpaHUYEHUIO pocTa JACHEXHOH Macchl U
[IOBbIIIIEHUIO OTBETCTBEHHOCTH 3a cOOJIIoACHUE (PUHAHCOBOM
daucumiimabb 30 Mapra 2002 r. N YI1-3047.

1.2.2. V36exuctoH Pecniybankacu Mapkasuit GaHKUHUHT
1998 itun 4 urongarn «Tuxopar GaHKIApU UYKHU ayaut
yU3UMHU Tanabnapu» TyFpucuaary Ne 405 coHJiM HU30M.

1.2.3. “Tuxopar GaHKJIAapUHHUHI MYKU ayauTura
Mapka3uih 6aHK TOMOHMIAH KVHMIaauraH tanadjap
syrpucupa” 571-connn Hu3oM, 2004 iua 13 mapr.

1.2.4. «Aynuropauk GHaoJMATHHM TaKOMMWJUIALITUPULI
NaM/la ayoUTOPVK TEKIIUPYBIAPUHUHT POJMHM OLIMPULL
1¥rpucuaa» YsbekuctoH Pecny6aumkacu Basupraap
MaxkamacuHuHr 2000 iiun 22 cenrsibpaaru 365-coH Kapopu.
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1.2.5. «AyauTop Manaka cepTudMKaTMHUA OepULI TapTUOU
tyFpucuaa» Husom 22 cenrsdp 2000 i.

1.2.6. <«AyauTOpJUK TalUKWIOTIapura ayauTOpJnK
haonusaTy OUNaH WYFYIAHKII YYYH JMLEeH3Usaap Oepui
tapTubu TYrpucuaa» Huzom 22 cenradp 2000 ..

1.2.7. «Y36exucroH PecnyGaukacuaa GaHKIap ayiuTy
TYFpucuna» Y36ekuctoH Pecny6iaukacu Mapkasuii
0aHkuHUHT 403-coH Huzomu 4 uron 1998 iw.

1.2.8. “Tuxopat 6aHkn1apuja MYKA ayduT YTKa3ulIra
HucOataH Mapka3uit 6aHk Tanabuapu Tyrpucuga” Ne 405
connu Huzowm, 13 mapr 2004 ii.

1. WWIMMMA MOHOTPA®UAJIAP

2.1. WU.A.KapumMoB. VY36eKUCTOH HUKTHCOAMN
MCNOXOTJIApHHU YYKYpAaliTupuiu iyanua. T.: «V36ekucToH»-
1995.

2.2. 1.A, Kapumosn. bu3znaH 030/ Ba 0601 BaTaH KOJCUH.
2- ToM.-T.: «V36ekucron», 1996.

2.3. W.A.KapuMoB. V36eKHMCTOH MKTMCOAUN
MCIOXOTIAPHH YyKypaaTupuul iynuaa. T.: «V36eKUCTOH»-
1995.

2.4. 1.A.KapumoB. V36eKuCTOH.: MUWUIKIT UCTHKJION,
UKTHUCOJ, cuécar, Madkypa. 1 — Tom,-T.: «V36EKUCTOHY,
1996.

2.5. Anamc P. OcHoBnl ayaura: [lep. ¢ anrn. / Tloa pen.
4.B. CoxonoBa. — M.: Ayaut, JOHUTH, 1995.

2.6. Aynur / Ion pen. B.U. Nononsckoro. M.: KOHUTH -
JAHA, 2001.

2.7. Ayaut Montromepu: Ilep. ¢ aurn. / ®.J1. Jednuc,
I".P. Oxenuk, B.M. Opeitan, M.b. Xupui. Ilox pea. A.B.
Cokonosa. M.: Ayaur, TOHUTH, 1997.

2.8. Ayaur: Yue6buuk mnag Bysos / B.W.[lomonbckui,
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I'.b.ITonsix, A.A.CasuH M ap. [loa pea. npod. [Toponsckoro.
2-e u3n., nepepad. u non. —- M., JOHUTHU-IIAHA, 2001. —
665c.

2.9. baHkoBckoe aeno: Yuebnuk / Ilom pen. O.W.
JlaBpyminHa. - M.: ®uHaHchl ¥ cratucTHKa, 2003.

2.10. basoBbie nNpUHUHUINB 3PPEKTUBHOCTHU
6aHkoBckoro Hajpszopa. (KoHcynbTaTMBHOE MUCBMO
basenbckoro komurera no 6aHKOBCKOMY PeryJIMPOBaHUIO)
/ bankup. - 1997. - Ne 5 — 6.

2.11. bankosckoe neno: YueObHuk / Ilox pen. O.U.
Jaspyminna. - M.: ®uHaHCchl ¥ cTaTtucTiKa, 1999,

2.12. bankoBckoe aeo: CTparernueckoe pyKoBOACTBO. -
M.: UznarenscrBo AO “Koncantbankup”, 1998.

2.13. bepe3aHckas E. baHk, 3apaboTaBliuii Ha KpU3uce.
/ Benomoctu, 2000.

2.14. boromonoB A.M., T'onoxanos H.A. BHyrpeHHuUi
ayau1. OpraHu3auusi ¥ MeToaMKa IpoBeAeHUs. - M.:
”Ik3amen”, 1999.

2.15. bypuep B.B. CucremMa BHYTpeHHEro KOHTpOJS
OpraHM3allM¥ B COBPEMEHHBIX YCAOBUSX XO3s1HCTBOBaHUS /
Aynutopckue sBegoMocTH, 1998. - No 8.

2.16. benornazosa I'.H., Kpoausenkasa JI.IT., pen.,
«Ayaut 6aHkoB»®uHaHCH U craTucTuka - 2005, 413 crp.

2.17. I'epuuxopa U.H. MenemxmenT: YueOHUK. - 3-e U3,
nepepab. u gom. - M.: KOHHUTH, 2000.

2.18. lensru, kpenur, 6anku: Yuebnuk / IToa pen. O.N.
JlaBpywuHa. - 2-e u3a., nepepad. U gomn. - M.: OGuUHaHCHI U
craTMCTUKa, 1999.

2.19. Nlybeneukui A.H. u ap. baHk: ueHTpanbHbIil, HO
HE pa3pyuIMTeNnbHbIH / DKoHOMMYecKas raszeta, 2000. - No 2.

2.20. HdeHbry, xpeaut, 6aHKH: YueOHuuk/Iloa pen.O.H.
JlaBpyminna. — M.: ®uHaHchl ¥ cTaTucTHKa, 1999.
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2.21. 3aBapuxun H.M., Xepbakosa I''H. T'otoBbl iu
OaHkM / baHKOBCcKuUit ayauT. - 1997. - Ne 4.

2.22. 3axkapast 2K.B. v ap. CucreMa BHYTpeHHEIO KOHTPOJIS
B KOMMepyecKoM BaHke. / AYAUT UM (pMHAHCOBBIH aHaluU3. -
1998. - Ne 1. - M.: Uzparenbckuit goM “KoMmbloTepHbii
AYIUT”.

2.23. 3emasueHko C.B. YueTHas nojiMTMKa opraHvu3auumu
Ha 1999 rox / Iras6yx, 1999. - Ne 2.

2.24. KHoppunr B.HU. Teopust, npakTika U HCKYCCTBO
ynpapieHust. M.: HOPMA-UH®PA - M, 1999.

2.25. Koznospa E.I1., l'ananuHa E.H. byxraarepckuii yyer
B KOMMepueckux OaHkax. - M.: DYHaHChl U CTATUCTHKA,
1996.

2.26. Kneitnep I'.b. u ap. Ilpeanpusatie B HecTaOWILHOM
OKOHOMMYECKOM Ccpele: PUCKU, CTpaTerMu, Oe30IMacHOCTb.
- M.: DkoHoMuka, 1997.

2.27. Kox T.Y. Yupasnenue 6ankom: Ilep. ¢ aHm., Ya:
Cnexkrp, 1993.

2.28. Kouyuues 10.10 . Ayaur -2 —e HU3a.-
CHO.:1InTep,2004.-2004.-304 c.:(Cepus «byxrantepy u
ayauTOpY»)

2.29. Koaekc rmnpodeccCUMOHaNbHOM 3TUKH ayJUTOPOB
Y3bekucrana. Ilanara aynuropos Y36ekucrana, 2000 r.

2.30. H.®.Kapumo TexHuka 1poBeacHUs ayaura.-T.:
[Tanara aynuropos Yzbexucrana 2000.

2.31. H.®.Kapumos. Tuxopat GaHKkIapyuga WMKY ayIuT.-
T.: Uxruconx Ba monus, 2002.

2.32. MoscecsH A.I'. UHrerpaums 6aHKOBCKOTO M
NPOMBIIUJIEHHOIO KalluTalia: COBpeMeHHbie MUPOBbLIE
TEHACHUMUH M TipobieMbl pa3BuTus Poccuu. — M.: OuHaHChI
M craTMcTHKa, 1997. ,

2.33. Mamonoga U /1., lupuuckas 3.I'., Oabxosa P.T.
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u ap. “baHKoBckui aynuT”, B 2-X yacTsx. - M.: Byxrantepckuii
yueT, 1994.

2.34. Mapbun A.B. baHkoBcKasg cuctemMa B HOBOWM
peanbHocTH. / baHKoBcKuit psia, 1999. - Ne 3-4.

2.35. MacnenuerkoB }O.C. PUHAHCOBBI MEHEIDKMEHT B
KOMMepueckoM OaHke: (PyHaaMeHTalbHbIN aHanu3. - M.:
[Tepcniextupa 1996.

2.36. Musukosckuit E.A., Bunorpagos O.B. Ouenka
KayecTBa BHYTPEHHero KoHTpoJis. / byxraarepckuit yder,
1996. - No 2.

2.37. R.K. Mautz, H.A. Sharaf. The Philosophy of Auditing
— American Accounting Association, 1961.

2.38. MexayHapoaHble ctaHaapThl ayauTa u Koaekc
3TUKH NpodeccuoHaibHbIX Oyxraatepos. — M.: MIIPCBY,
2000.

2.39. MexnayHapoliHble cTaHAapThi PUHAHCOBOM
otyeTHocTH, Crangapt Nel.

2.40. MockeuH B.A. BHyTpeHHMI KOHTpOJIb B DaHKaX:
aHajIu3 BBOAUMOMN cucTeMbl. / JleHbru u Kkpeaur, 1997, - Ne
10.

2.41. A. Pusokynos, ®. Hap3ueB «Aynur» T.: Katopros-
KaMonorT. 199 ii.

2.42. H. CanaeB «Ayaut Ba Tadrvun» T.: @an 1997 .

2.43. H. Canaes. Ayaur T.: lllapk, 2002 .

2.44. Ob6pasuoB M.B. BHyTpeHHHUI KOHTpOJIb B
POCCHICKUX DaHKax - yyacTHUWKaX (PUHAHCOBBIX PbIHKOB. -
CI16.: “U3n. 1om “busHec-npecca”, 1998.

2.45. TlaBnoB A.Il. BHyrpeHHUII KOHTpOJbL B OaHKe:
cucrteMa MM ciyx6a? / busHec U 6anku, 1998. - Ne 8.

2.46. Tanunit B.®. Hopmbl npodeccruoHaibHOro
noBeJcHuUs ayauTopoB. / byxrantepckuit yuer, 1997. - No 3.

2.47. llerpo M.B. Bonpoch! hopMUpoBaHus CUCTEMBbI
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BHYTPEHHEIO KOHTPOJISA B KPEAUTHBIX opraHu3auusx / JleHsru
u kpeaut, 2000. - Ne 1.

2.48. Ilpokodrena O.K. K Bonpocy o coBepliieHCTBOBAHUHY
MHCTPYMEHTOB 0aHKOBCKOTO Haazopa. / JleHbrn U KpeauT,
1997.

2.49. Tlanuit B.®., Coxosos .B. BeeneHue B Teopuio
Oyxrantepckoro yuera. M.: ®uHaHcyl, 1979.

2.50. Nononbckuit B.U., Casun A.A., Coruukosna J1.B.
u 1p., «<Ayaut» JOHUTH - 2004, 583 crp

2.51. CoxkosoB f1.B. Oyepxu 110 UCTOPUHU OYXTaaTePCKOro
yucta. — M.: duHaHCH U crarucTuka, 1991.

2.52. Cunku IOx. Mn. YnpasieHue dbuHaHcaMU B
KoMmMepueckux 6ankax: Ilep. ¢ anrn./non pen. P.A. Jlesursl,
b.C. I'unckepa. — M.: Catallaxy, 1994.

2.53. YcockuH B.M. CopeMeHHbI KOMMEpPUECKUI OaHK:
ynpasJjieHue U onepauuu. - M.: “AHTUIOP”, 1998.

2.54. Yas I'.B. BHyrpeHHMI1 KOHTPOJIb B KOMMEPUYECKOM
OaHke. / Aproped. JHUCC. KaHJI. 3KOH. HayK. - M.: MTI'Y, 1996.

2.55. Yag TI.B. Meroauyeckue OCHOBHI
BHYTPMOAHKOBCKOTO KOHTposs. YinbsiHoBckK: ML
“Undopmcepsuc JTumuren”, 1996.

2.56. lWym B.H., bynatop M.A. MhudbopmaunoHHoe
obecneyeHUe OGAHKOBCKOro ayaurta. / baHKOBCKMIA ayawmT,
1997. - Ne 1.

2.57. Poccuiickasgs 6GaHKOBCKasi SHUMKIONEAUd. — M.:
OTA, 1995.

2.58. Poy3 INurep. bankoBckuit MenemxmeHT: [lep. ¢ aHr.
— M.: «Jleno JIto», 1995.

2.59. CnoBapb no akoHoMuka. [lep. ¢ anrn./Tloa pen. I1LA.
BarkmHa. — M.: DkoHOMMYeCcKas wiKoia, 1998.

2.60. Cokosos S1.B. Byxranrepckuit yuer: OT MUCTOKOB [0
HalllUX IHEH.
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2.61. Tocynsan I' A., IMacceitk XK.TI'., Dimnuc K.X., deitan
XK.I1. bankoBckoe npaso CHIA: Ilep. ¢ aHr./oOw. pen. u
nocneci. 51.B. Kynuna. — M.: [Iporpecc, 1992.

2.62. V3ekucroH Pecny6iamxkacu 6aHK TU3MMHU./
®.M.MymiaxoHoB Taxpupy octiaa. T.: “Vabexucron”, 2001.

2.63. Xomunuy U.T1. @uHaHcoBas CTpaTerust KOMIaHUIA.
~ M.: Poc. 3KoH. akaa., 1997.

2.64. 10.A. lanuneBCcKUi. «AyIUT: opraHu3zauusi u
MeToAMKa nposeaeHusd» M.: «byx.yyer», 1992 ii.

2.65. YO.M. UtkuH «[Tpobaembl CTaHOBAEHUS ayanuT» M.:
®DuHaHCcpl ¥ cTaTUcTHKA. 1991 1.

2.66. 1lepemer A 1., Cyitu B.I1L., «<Aynur» HHOPA-M
- 2005, 410 crp.

2.67. V36ekucron Muwumit sHumxioneausicu. T., YsMD
JlaBiat HIMUIA HalipUETH. 6-XKUA.

2.68. V36ekucron Pecny6aukacu Taluky MKTUCOIMI
daoauIT MUAIUK OaHKM MYKU ayaut OGoul OoluxkapMacu
TYFpUcHaaru Hu3zom, 2005i.

2.69. «V36exuctoH Pecny6nukcy Musinii ayaAUTOPAMK
daonusti ctangapriapu», HCA N3, 14 uion 1999 r.

2.70. V36ekucton Pecniybnukacu AK «[Taxta 6aHK» HuKH
ayJIMT TU3UMKU HU30MH, 2005 .

UJIMUN MAKOJIAJIAP

3.1. bypues B.B. CucreMa BHYTPEHHEro KOHTpPOJSI
OpraHMu3alMy B COBPEMEHHBIX YCJOBUSIX XO3SIMCTBOBAHUS /
AyauTtopckue BeaomMoctH, 1998. - Ne 8.

3.2. «baHK TH3UMKU-TYO Vy3rapuiiap gaBpu», baHk
axboporHomacu 2004 #iua 18 deppanb conu Ne 7-8.

3.3. MynnaxonoB. Y36ekucTtoH BaHK TH3UMU:
SPKUHJAIUTHPUIL Ba pUBOXIIAHTUPHILL UCTUKBONapu. bosop,
nyJ Ba kpeaut 2003 iiun 8 coH.
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3.4. «[IpaMble HHOCTpaHHbIC UHBECTULIMKA U KPEAUTHI»
[1paBaa Bocroka Ne 15 ot 22 gausapa 2004 roaa.

3.5. Cokornos .B. byxrantepckuii yuer, aynut 1 cyaeOHas
Oyxrantepus // Ayauropckue BeioMoctH. 2000. No4.

3.6. 3axapos B.C. CraHoBJieHHE CUCTEMbl KOMMEPYECKUX
baHkos / JleHbru u kpeaut. - 1998. - Ne 8.

3.7. 3aituesa H.B. OniepaTHBHbBIN aHAJIM3 PUCKA TIOTEPH
JIMKBUHOCTH B KOMMEpUYECKOM OaHKe/[leHbrn U Kpeaur, #
6, 2000.

3.8. bazosbie npuHuUMnNbl 3¢pdeKTUBHOTO HaA30pa 3a
0aHKOBCKOI aesTenbHocThio. JlokyMeHTsl basesbckoro
komuteta. [lpuHuun 2 / busnec u 6anku, No21-22 (395-
396), 1998.

3.9. ®.MynnaxoHoB. Y36eKMCTOH OGaHK TU3UMMU:
SPKUHIAWTHPHUIL BA PUBOXJIIAHMIN MCTUKOOJIapu. bo3sop,
uyn Ba kpeaut 2003 itun 8 coH.

3.10. KpokeTt 3. HyXIa10Tcst 1M pbIHKY B yNpaBieHUU?
BectHuk accoumalium poccuiickux 6ankos. M., 2000. - Ne4.

MEBEPHI XYAKXKATJIAP

4.1. Cranaaptsei npodecCHOHaJIbHOW TNPaKTUKH
npoBelacHUs BHyTpeHHero ayaura No 410. MuHcTUTYTY
BHYTpeHHUX ayauTopos. 2003ro.

4.2. FASB, U3noxeHue puHaHCcOBBIX KOHUENMUUNA Ne 2
«KonnuecTBeHHbIE XapaKTEpUCTUKU OYyXIaJaTepCKOW
uHdopMauuu». CoBeT 1Mo OyXraaTepcKuMM CTaHAapTaMm
Benankoopuranun. ACCA.

4.3, «AYAUTHM XY3OKaTIAlITHPHIL» 6-cOHM Y36 KHUCTOH
Pecniybnvkacu aynut MULUIMIE CTaHAAPTH.

4.4. MexnyHapoHble CTaHIAPThl ayAUTA ¥ KOIEKC 3THKHU
npodeccuoHanbHblx Oyxranrepos 1999. — M.: MLIPCBY,
2000.
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4.5. “MyxMMIUK Ba ayJIMTOPAUK TaBaKKaa4MJUTK” 9-
coH Y3bekucton Pecriybaukacu ayaqut MMJLUIHI CTaHIApTH

4.6. MexayHapoiHbie CTaHaapThl ayauTta M Koaekc
npo¢eCCHOHAIBLHOM 3TUKU NTPoheCCHOHANIBHBIX OyXrajTepoB
(1999). — M.: MUIPCBY, 2000

4.7. MCA 230 JlokymeHTauus. MexayHapoJaHbie
craHzapthl ayauta U Komekc mpogeccuoHalbHOH 3TUKHU
npodeccuoHaNbHBIX OyxrantepoB (1999). — M.: MUUPCBY,
2000.

4.8. MCA 500 AyauTopckKue [H0Ka3aTcjbCTBa.
MexayHapoaHble cTaHaaptel ayauta U Kojaekc
npodecCUoOHaNbHON 3TUKM NpodeCcCUOHANbHbIX OyXraaTepoB
(1999). — M.:. MU PCBY, 2000.

4.9. Crangaptbl ayauta No 56. AHajJuTHUYECKUE
MPOLIEAYPbI.

4.10. IlpaitcBotepxayc koMnaHusicuHUHT 2002 #ina onud
OopraH TaxJuJa HaTuXailapy XMCOOOTH.
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KAPVMOB HEBMATVYJIJTIA
OATXVYIIVIAEBUY

TUZKOPAT BAHKJIAPUJIA
WYKW AVIUT

Myxappup:

M. Compmxosa
MycasBup:
Axdapain Mamacoanes.
Texuur myxappup:
Homup Opriskos
Mycaxxux:
[Hep3aon Hpsoen

10.03.2006 ii. Tepnmra Gepuinn.
2(0.03.2006 ii. bocumra pyxcart STHIIM.
Koro3 dopmari;60x84 '/ .. Odcer ycymmaa Gocan.
Xammir: 16,5 6ocma ToGoxk. Tpasi: 300 mycxa.
Byioptma No 19.

YaGekueron Pecnybauracn Manaap akajemusicn «Mans nastpuérn.
700047, Tomwenr, arajiemiux S1xé Fviomon k¥yacn, 70-vii,

«<AVTO-NASHR> w§u6a kopxonaci GocMAXOHACHIA HOT KiLIGL.
700005, Tomxent mwaxpn, 8-mapr kVuacn, 17-vii.
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   Shuffle
        
     Group size: 264
     Shuffle type: Normal, or perfect bound
     Rule: 1> 3< 5> 7< 9> 11< 13> 15< 16< 14> 12< 10> 8< 6> 4< 2> 17> 19< 21> 23< 25> 27< 29> 31< 32< 30> 28< 26> 24< 22> 20< 18> 33> 35< 37> 39< 41> 43< 45> 47< 48< 46> 44< 42> 40< 38> 36< 34> 49> 51< 53> 55< 57> 59< 61> 63< 64< 62> 60< 58> 56< 54> 52< 50> 65> 67< 69> 71< 73> 75< 77> 79< 80< 78> 76< 74> 72< 70> 68< 66> 81> 83< 85> 87< 89> 91< 93> 95< 96< 94> 92< 90> 88< 86> 84< 82> 97> 99< 101> 103< 105> 107< 109> 111< 112< 110> 108< 106> 104< 102> 100< 98> 113> 115< 117> 119< 121> 123< 125> 127< 128< 126> 124< 122> 120< 118> 116< 114> 129> 131< 133> 135< 137> 139< 141> 143< 144< 142> 140< 138> 136< 134> 132< 130> 145> 147< 149> 151< 153> 155< 157> 159< 160< 158> 156< 154> 152< 150> 148< 146> 161> 163< 165> 167< 169> 171< 173> 175< 176< 174> 172< 170> 168< 166> 164< 162> 177> 179< 181> 183< 185> 187< 189> 191< 192< 190> 188< 186> 184< 182> 180< 178> 193> 195< 197> 199< 201> 203< 205> 207< 208< 206> 204< 202> 200< 198> 196< 194> 209> 211< 213> 215< 217> 219< 221> 223< 224< 222> 220< 218> 2
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     1> 3< 5> 7< 9> 11< 13> 15< 16< 14> 12< 10> 8< 6> 4< 2> 17> 19< 21> 23< 25> 27< 29> 31< 32< 30> 28< 26> 24< 22> 20< 18> 33> 35< 37> 39< 41> 43< 45> 47< 48< 46> 44< 42> 40< 38> 36< 34> 49> 51< 53> 55< 57> 59< 61> 63< 64< 62> 60< 58> 56< 54> 52< 50> 65> 67< 69> 71< 73> 75< 77> 79< 80< 78> 76< 74> 72< 70> 68< 66> 81> 83< 85> 87< 89> 91< 93> 95< 96< 94> 92< 90> 88< 86> 84< 82> 97> 99< 101> 103< 105> 107< 109> 111< 112< 110> 108< 106> 104< 102> 100< 98> 113> 115< 117> 119< 121> 123< 125> 127< 128< 126> 124< 122> 120< 118> 116< 114> 129> 131< 133> 135< 137> 139< 141> 143< 144< 142> 140< 138> 136< 134> 132< 130> 145> 147< 149> 151< 153> 155< 157> 159< 160< 158> 156< 154> 152< 150> 148< 146> 161> 163< 165> 167< 169> 171< 173> 175< 176< 174> 172< 170> 168< 166> 164< 162> 177> 179< 181> 183< 185> 187< 189> 191< 192< 190> 188< 186> 184< 182> 180< 178> 193> 195< 197> 199< 201> 203< 205> 207< 208< 206> 204< 202> 200< 198> 196< 194> 209> 211< 213> 215< 217> 219< 221> 223< 224< 222> 220< 218> 216< 214> 212< 210> 225> 227< 229> 231< 233> 235< 237> 239< 240< 238> 236< 234> 232< 230> 228< 226> 241> 243< 245> 247< 249> 251< 253> 255< 257> 259< 261> 263< 264< 262> 260< 258> 256< 254> 252< 250> 248< 246> 244< 242>
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     Quite Imposing Plus 2.9b
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