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KHWPUII (dancada noxropu (PhD) nuccepranmsicn aHHOTAUSICH)

J{uccepranus MaB3yCMHHMHI [10J13ap0Juryu Ba 3apypartu. JKaxoHaa CyHITH
Humnapaa OaHK OM3HECHM PHUBOXKJIAHUIIM OaHK XH3MaTJIapd Ma3MyH-MOXUSTH,
yjlapra >»KaxOH HKTUCOAMETHM Ba MWUIMW JaBlaTiap HKTUCOAUETH TapaKKUETU
TeHJEHIUsIapu, OaHK MWXKO3JIapyu TMOTEHIMaNl HSXTUEXKIapu Ba OomIka
OMHWJIJITADHUHT TabCUPUHU YpraHum Oyiinya onubd OopuiaéTrad TagKUKOTIAp
OwnaH XxamoxaHr 6opMmokaa. Pako6arOapaom OaHK TH3UMHU MamJlakaT UKTUCOIUMN
YCUIIMHM TabMUHJAIIA MyXUM posib ViHaiau. JKaxoH Taxkpubacu IUIyHU
kypcartanuku, «Snonus, IlBeitnapusi, Kanama, Xwutoii Ba bpasunus xabu
MaMJIaKaTJApHUHT ~ MKTUCOAMMN PUBOXJIAHUIINAA OaHK COXacH MYXUM YpUH
TyTagu» ' . BaHK CEKTOPUHMHI HKTHCOAMH YCHINra TabCHPH KPEAHTIAPHHHT
SANMra nucbatn cudatuga OelruaaHagural «UAKTUCOAUETHUHT MOJIUSBUM
YyKypJauru» KypcaTkuuum OuiaH udopanananud. PuBokiaHran mamuiakaTiapia
yml0y KypcaTKuyHuUHr Kuiimatu: SAnonmsima — 180 ¢dous, eBpoxyayn
Mamitakatiaapuaa — 160 GousHu Tamkmi 3Taz[1/12.

WUxtucomuit  >xapaCHJapHUHT  JKajal  pPUBOXKJIAHUIIM  MWUIMK  OaHK
TU3UMUHUHT y30K MYIJATIM MKTUCOIMNA YcuIl Ba pakoOarOapAOUUIMIMHU
OeJITMIIOBYM PaKoOaTIoml YCTYHJIMKIAPUHM TabMHHJIAII Ba3U(paCUHU KEITUPUO
yukapaau. HkrucoguéTtHu wmonusBUM pecypc OWJlaH TabMHUHIOBYM, UIILIA0
YUKApUII KapaHUHUHT BOCUTAYMCH XUCOOJIaHTaH OapKapop TuxKopaT OaHKIapu
TU3UMHUCU3 MWUIMA UKTHUCOAUETHUHT IOKOpU camMapacu Ba OapKapopiurura
SPUILIKII MYMKUH 3Mac. CYHITH Huiapaa ®axoH OaHK TU3MMHJIA f03ara KeJUIn
MYMKHH OYyiraH cajOuil XonaTjapHU 3pTa aHUKIAIl XaMJa TEeTHIUIM TabCUpP
yopaJapuHd  MIIa0 YUKW,  TWXOpaT  OaHKIAPUHUHT  KMCTUKOOJIaru
paKkoOaTIONUINTY JapakKaCUHUHT Y3rapuilld Ba YHUHT MaMJjakaT UKTHCOIUMN
yeumura TabCUPUHU Oaxonall macaiajapd MyXUM WIMHA axamMusT kKacO 3Tuo,
XaJIKapo MOJIMS. MHCTUTYTIApH, KY1uiad WiIMUN Mapkasiap OaHKJIApHUHI pakoOaT
YCTYHJIUKJIAPH, YJIAPHUHI INAKIUIAHWUIINTA TabCUP KYpcaTyBuUM OMWIUIAp, YyJIap
MOJIMSIBUM  OapKapOpJIMTMHUHT MWJUIMM ~ MKTUCOAMET PUBOXKUTA  TabCHPU
MyamMMoJiapu Oyiinya WIMHI TaIKUKOT/Iap 0iub GopMoKaaiap.

V36eKHCTOH HMXTHMOMIi-HKTHCONI PUBOXIIAHUIIMHAHT MYXUM CTPATETHK
Bazudacu, Oup TOMOHIaH, MUJUTMH UKTUCOAUETHUHT MOJIUSIBUN aCOCHUHM Oenruiiad
OepyBUM, UWKKMHYM TOMOHJAH OaHK MEHEXMEHTH CaMapaJOpIUTUHUHT
KypcaTkuuu OYnud Xu3maT KUIyBYM pakoOarbapaom OaHK TU3UMHMHH SIPATHII
xucoOnmananu. «baHK Ba MOJUA TU3UMHUAA UCIOXOTJIAPHU KaJal JaBOM
STTHPHII, COXAra 3aMOHABHII 6030p MEXaHM3MJIAPHHH KEHT XOPHil STHII 3apyp» .
Moiiuss  GO30pUMHUHI  PUBOXIIAHMIIMA  THXKOpaT OaHKIapu  (PaoJUSATHUHUHT
NPUHIMUIUIAPUHU  KalTa KYpuO YMKMUIIHU Xamja ymoy NPUHUHUILIAPHUHT acoCH

' Caiir Mexnaynapoasoro Bamornoro ®onma. — URL:http://www.imf.org

* Oypman B. AKTHMBM3AIS KPEIUTOBAHHS KAK HCTOYHHK 3KOHOMHYECKOro pocta // «3epkaio Hememn». — Kues.
2018 -Nel. -C. 22-24.

3 V36exnucron Pecrybnukacu Ipesunentu IllaBkar Mupsuéeaunr Omuii Maskiucra MypoxaaTtaomacy. 2018 ifu
28 nekabpb. — Www.uza.uz
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cubartuga OaHKIAPHUHT PaKoOATAOWl YCTYHJIMKIAPUHM SIPATUILIHU TaKO30
aTMOKIa. TwkopaT OaHKIapu pakoOaTOAPIONUIMIMHN OIIMPHUILI MaKCcaauaa
pako6aTaom YCTYHIMKIAPHA KydalTUpUI OYiinya TagOupIapHH TAIIKIII STUII Ba
YTKa3UIIHU Y3 WYUra OJyBUM OOIIKAPYB THU3UMH 3apypAup. byHmall TU3UMHHMHT
acocuii »JMeMeHTH — OaHK (AoTUATH camMapaJOpIUTUHUHT OLIMIINTIa HMKOH
ApaTyBUM OMWUIAPHM aHUKJIAIIra WYHAITHPUITaH pakoOaTOapIOUUIMKHU
Gaxomam xucobnmanagu. 1y 6uian 6upra, Y36ekucToH peand 6aHk 6030pHaaru
pakobaT XxamJa TWXKOpaT OaHKMHUHI PaKoOaTAOLl YCTYHJUKIApUHU Oaxonall
Macayianapu Hadakat Hazapuil, OalKy aMaIui KU3UKUIN yiFoTanu. byHnai xonat
sca TYFpU Ba acOCIAHTUPWITaH TaxJIWJl OAHKHUHT OaHK Xu3MaTiapu Oo3opuia
MyHOCHO YpuH sramamura, OaHKHUHT 0030paa Jsrajularal MO3UIUSCUHU
aHUKJAlra HMMKOH  sfpaTuO, IWIYHUHTACK, OaHKHUHT  Y30K  MYAJATiIu
PUBOXKJIAHUIIHU XUcoOra oJiraH XoJijga OolIKapyB Kapopiapu KaOyJs KWiHil OuiiaH
GOFIUKANDP. Y30eKUCTOHAA (AOIUAT IOPUTASTraH GAHK TaxXJIHTYHIAPU Ba OAaHK
OoLIKapyBUMJIApU YUyH 0030p paKoOATHHM TaXJIWJI KUJIHII Ba THKOPAT OAHKUHUHT
pakoOaTaoIm YCTyHJIMKIApUHU Oaxosarm OuiiaH OOFJMK Macaianap OyTyH OaHK
TU3UMH Ba ajlOXyJa OJIMHTaH THXKOpaT OaHKUHUHT PUBOXJIAHMIIUHM Oaxonaiijaa
SHT MYXUM MYHAJIUII XUCOOIaHAIH.

V36exucron Pecnyonukacu Ipesunentununr 2017 iiun 7 despangarn I1D-
4947-con  «Y36ekncTon PecnyGNMKACHHM sSHAaJa PUBOMUIAHTHPHII  Oyiimua
Xapakatnap crparterusicu Tyrpucugantu, 2018 iun 9 suapaaru 11D-5296-con
«V36exucton Pecny6nmkach Mapkasuii  GaHKMHMHT — (AONHATHHM —TyOJaH
TaKOMUJUTAIITUPUII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaanru Gapmoniapu, 2017 #un 12
centsiopnaru [1K-3270-con «Pecny6nrka OaHK TU3BUMHMHHM STHAJa PUBOXKIAHTUPHUII
Ba 0apKapOpJIMITMHU OIIMUPUII Yopa-Tafadupiapu Tyrpucuga»ru, 2017 #wun 13
ceutsaOpaaru [1K-3272-con «llyn-kpeaut cuécatuHu siHaja TaKOMUJUIAIITUPHUIIT
yopa-tagoupiapu tyrpucuga»tu, 2018 wwmn 23 maptaaru [1K-3620-con «bank
XU3MatTiaapu OMMAOOIUIMTMHM OWIMpHII Oyinya KylmuMmya dYopa-Taaodupiap
TYFpPUCHIA»TH Kapopjapu Xamja coxara Joup Oomka MebEpUui-XyKyKUu
Xy’oKaTiapaa OelruiaHrad BasuQalapHU amaira OUIMPUILIA Ma3Kyp TaJKUKOT
UIIY MyalsH Jlapaxkaja Xu3Mar KUIaiu.

TagKUKOTHUHT pecny0amnka (pan Ba TEeXHOJIOIUsLJIapH
PHBOKIAHUIIMHUHI YCTYBOP MyHAJIUIIAPUIA MOCJIUId. Maskyp aucceprauus
pecnyOnuka ¢aH Ba TEXHOJOTUsIAp pUBOXIAHUIIMHUHT . «/leMokpaTuk Ba
XYKYKAM KaMUATHA MabHAaBUM-aXJIOKUM Ba MaJaHWW  PUBOXKJIIAHTUPULL,
WHHOBAIIMOH HMKTUCOAMETHHU IIAKIUIAHTUPUIDY YCTYBOp HYHanmummura MyBO(MUK
Oa)kapuIraH.

MyaMMOHMHI ypraHwiranjnk aapasxkacu. Mnmuit agabuérnapaa pakooar
Hazapuscura ouJi Kymiad mMakonaiap, IIyHHUHTIEK, GyHAaMEHTal UILIap MaBxKy/Il.
PakoOaTHUHT Ha3zapuili Macajanapd CHECUH MKTHUCOJHMHI KJIACCUK MakKTaOu
BaKWIJIApH XaMJla «TaOuuid TapTuO» 3apypiaUruHu acociad Oepran Ba UKTHCOIUET
pakoOaT mapouTH/Ia SHT I0OKOPU HaTWXKajdapra Spuilaay, 1e06 Xxucobiaran TaHUKIN
UKTUCOAYM-OIMMIIAPHUHT uuuiapuga 0Oaén ostuiarad. A.Cwmur, Jl.Puxapno,
Hx.Mwuib, X.b.Celt, A.Mapmann, ﬁ.MyMneTep, ®.A Xaiiek, JIx.KeiiHc,
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I1.Cpad, Hx.Poobuncon, 3.Yembepnun, A.O.Kypuo, ®.1.Omxyopt, A.Il.JIepuep,
K.Bukcemn, V.JIxxeBonc, M.Iloptep, [1.Camyanbcon, ®@.Dumep kabu onmmiiap
pakoOaT Ha3apUACHUHMHI IIAKIUIAHWIIM Ba PUBOXKJIAHUIIUIA KaTTa  XMcca
KYIITaHJap. M.Mowurn® Ba M.Kiteiin 6aHk pakoOaTy Ha3apHUsICHHUHT acoCiIapu Ba
MOHOTIONHUSYM — OAHKHUHT Ha3zapui MoOJEINIapuHH sipaTauiap. bomika ommumiap
MyKaMMaJl Ba HOMYyKamMmal pakoOaT IIapouTHAa OaHKJIApHUHI XaTTH-XapakaTu
MojenuHu Tynaupaunap (xycycas, A.llltans) Ba ymymnamrupauiap (K.dpeiixkc,
K-11I.Pome, I1. Komioxosckuii’). A.Beprep, A.Byr, M.I'yaman, A.JleMupryxk-
Kynt, M.J[>xercen, M.Ilerepcen, P.Paitan, A.Cannepc, C.JI.Haddep Ba 6omikanap
0030p pakoOaTAOUI TY3WIMACUHUHT OaHKJIAPHUHT (HONAAIUIUTH, caMapaopJItry,
KHiiMaTH Ba OapKapopiurura TabCUup KypcaTullv, UKTUCOTUETHU KPEIUTIAIIHUHT
XaKMHU Ba KMMMaTHHU Oaxojail macaiaiapuHu Taakuk dTtrad. I'.H.bemormasoga,
B.B.I'epamienxo, B.H.2KuBanos, E.®.)Kyxos, JL.IL.Kponmuseukas, O.U.JlaBpymius,
B.B.MacnieHHUKOB, O.I1.OBYMHHUKOBA, I'.C.I1IaHoBa, B.I'.Canxkos,
A.}O.Cumanosckuii, A.M.TaBacues, I'.A. TocyHsiH KaOu POCCUSUTMK OJUMIAPHUHT
acapnapyaa 0aHkK xu3MmaTiapu 0o30puja pakoOaT macajajiapura Karra ybTHOOP
KApaTUJITaH.

V36eKnCTOHITHK onmumiiapaan: III.A6nynnaeBa, T.bobakynos, A.Baxa6os,
H.’KymaeB, O.NUmunoB, ®.Mupzaes, A.Omono, O.Optukon, T.Kapanues,
H.Kapumos, XK.HUcakos, N.Toitmyxamenos, P.TamxueB Ba 60H_IKaJIapHI/IHF6 WIMUA
unuiapuaa 6ask GaoNUITHHUHT alpuM Macajalapy TaJKUK STUJITaH.

[Iyan TabKuUIJaANl JTO3UMKH, FOKOpUIA KAl STWIraH WIMHA HIUIapHUHT
aKcapusiTH, acocaH, 0aHK PaKOOATMHMHI MYaWsH >KUXATJIAPUHU Ha3apuh TaxXJIuil
KWINIra OarunuiaHraH Oyiica-na, OMpOK THXKOpaT OaHKIAPUHUHT PaKoOaTHoIl
YCTYHJIUKIAPUHY IIAKJUIAHTUPUI, cakigad KOJNMIL, Ky4dalTHpHIl Ba amainra
omupuIn Oyinua 6epuirad TaBcusuiap etapiu gapaxkana smac. Ly ounan Oupra,
THKOpAT OaHKJIAPUHUHT PaKoOaTAOIl YCTYHJIMKIAPUHU IIAKUTAHTHPHUIL Ba
PUBOXJIAHTUPUII OYiiWya aHUK Macajanap JAesapiu Kypuod uukuiMmara. Tuxopat
OaHKJIApUHUHT PAKOOATIONI YCTYHJIMKIApW Ba OaHK Xu3Mmarjiapu Oo3opuaa
pakobaT MyXUTUHHM OaxoJalll, MAKIJIAaHTUPHIL Ba PUBOKIAHTUPUII MyaMMOJIApU
eTapiuya YpraHuiamaranu ymoy HYHaATIWIIHU WIMHA HWOUTAHMAQJIAPHUHT SHT
HUCTUKOOJTM  oOBeKTIapuaaH Oupura aWjgaHTAPUO, Ma3Kyp JIUCCEPTalMOH
TaJKUKOT MaB3yCH, MaKca Iy Ba Bazu(aJapuHUHT JOJI3apOIUTruHu Oenruianam.

TaagKuKOT MaB3yCHHHUHI JAUCCepPTANMS O0a’KapWITraH OJHHA TabJIuM
MYacCaCACHHUHT MJIMHH TAAKMKOT MILIAPU peXajapu OWwiaH OOFJIMKJIUIH.
Huccepranus uiu TOIIKEHT JaBjiaT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH UIMUM TaIKUKOT

* Monti M. Deposit, credit, and interest rate determination under alternative bank objectives // Szego G.P., Shell K.
Mathematical methods in investment and finance. Amsterdam: North Holland Pub. Co., 1972.

> Konroxogckuii I1.B. MEKpO3KOHOMHYECKOE MOJIETHPOBAHNE GaHKOBCKOI AestenbHocTH. - CII6.: Turep, 2001.

8 II.A6mynmaeBa. bamk wmmm. TOH. 2003; @&.Mupsae. Y30eKHCTOHAa OaHKIApapo pakoOaTHH
IIAKJIAHTUPUIITHUHT KOHIIETITYall acociapu. ABtopedepar aucc. Ha COMCKaHue y4.cT. A.3.H. - T.: 2009; A.OMOHOB.
Twkopar OaHKIapu pecypciaapHHH camapain Ookapuil Macajanapd. ABropedepar Iucc. Ha COMCKaHHE Y4Y.CT.
m.9.H. —T.: 2008; O.Oprukos. bankimapapo pako0aT mapoutuna 0aHK XU3MaTJIapy Ba yIapHH TaKOMIJLTAINITHPHII
Hymamapu. ABTopedepar mucc. Ha coMCKaHHWe yd. cT. K.3.H. —T.: 2009; XK.VMcakos. IloBbimenne addexkTuBHOCTH
KpeauTa B pa3BUTUH Cepbl ycIyr. ABropedepar Aucc. Ha COMCKaHHe y4.cT. A.9.H.- T.: 2016.
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unuiapu pexxacMHUHT «VIKTUCOAUETHU MOJIEPHU3AIIUS KUJIUII IIAPOUTHIA MOJIHS,
0aHK Ba XUCOO THU3UMHHU MYBODUKIAIITUPUIITHUHT UIMUNA acociapu» CTPATETUK
HyHanuim goupacuja 6axkapuiras.

TaagKMKOTHUHTI MAKCaAu UKTUCOAUETHU TaApKUOUN )KMXATJaH KaliTa KypHII
IApOUTHIA  TWIXKOpAT  OaHKIAPUHMHT  pakoOaTnom  YCTYHJIMKIApUHU
MAKJJIAHTUPHUIIT Ba PUBOMUJIAHTUPHIN Oopacujia WIMUN Ba aMaliuii TaBCUSIApHU
unuIad YuKUIgaH noopar.

TaakKUKOTHUHI Basudanapu:

O0aHK xu3Matiapu 6030puja pakoOaT MyXUTHHHU MIAKJUTAHTUPUII Ba TapTHOra
COJIMIIIHUHT TaOUaTH, KOHYHUSITH Ba XyCYCUSATIAPUHU YPraHMIII,

TAIKWJIOTIAPHUHT  pakoO0aTOApOLUIMTMHU  aHUKJIAIl Ba  pakoOaTmom
YCTYHJIMKJIAPUHU MAKIIAHTUPHUII OVHrYa MaBXy]l HazapusJIapHU TaXJIWJ KWIUII
acocuza 0030p MYXMTHHUHT JKaJall Y3rapyBUaHJIWIU IIAPOUTAA TIKOpAT
OaHKJIApUHUHT PAKOOATAONl YCTYHJMKJIAPUHU IIAKJUIAHTUPHUIIAA KOHIENTYyall
EHIAITyBHU UIIA0 YUKHUIII;

pakoOar MyHocabaTiapu Ba TWKOpAT OaHKJIAPUHUHT  PaKoOaTmoIT
YCTYHJIUKJIAPUHU KYYaUTHUPHUIN HYKTaW HazapuaaH OaHK TU3UMHUHUHT XO3UPTIU
JaBpJaru IMak/UIaHUII TEHACHIUSJIApW Ba PUBOXKJIAHUIT MyaMMOJApPUHU TaJIKHK
OTHIIL;

0aHK KaNMUTAIMHUHT YCUIIM Ba MapKasJallWII{ IIapouTHaa OaHKIApHUHT
pakobataom YCTYHJIUKIIApH Ba pakobataom CTpaTeTUsUIapUHU
IAKJJITAHTUPUILIHUHT ACOCUM NYHAIMIUIIAPUHU aHUKJIAIL;

THKOpAT OaHKIAPUHUHI  pakKoOaTAOoll YCTYHJIMKIAPUHM OaxXoJalUTHUHT
yCIIyOui arnmapaTuHu acocyiad oepui;

MaMJIaKaTJard UKTUCOIUN UCIOXOTIAPHUHT STHTM OOCKUYMHU XHCOOra oJiraH
XoJaa THXKOpAT OaHKIapUHUHT pakobaTaomt YCTYHJIMKJIapUHU
PUBOXJIAHTUPHUIITHUHT CTPATETUK WYHATUIIITIAPUHU aHUK/IAII.

TagkukoTHUHT 00beKkTH cudaruna OaHk xusMmaTiaapu Oozopuaa
pakoOaTIoI YCTYHJIMKIAPHU MIAKUIAHTUPUI, KY4aUTHPHUII Ba CaKIad KOJIMIIHU
MaKcaJ KWIraH WUPUK THXKOpaT OaHKJIapH OJIMHTaH.

TagKUKOTHUHT TPeAMETHHM THXXOpAT OaHKIAPUHUHT  PaKoOaTIOoII
YCTYHJIUKIAPUHU  oWupuil  OunaH  Oofrnuk  Oynran  O6aHk  6o3opu
UIITUPOKYMIAPUHUHT pakoOaTH jkapa€Huja BYXKyJAra KeJlaJuraH WKTUCOIUMN
MyHOca0aTiIap TallKWI ATA/IH.

TaakukoT ycyanapu. /{uccepTaliioH TaAKUKOT Kapa€HKla aHUK Makcaj Ba
Bazu(dasiap OusiaH OeNrujaHraH MKTUCOIAUN, HUKTUCOAMN-CTATUCTUK Ba OOIIKa
WIMHUI OWIMII yeyiapuaad GpoiianaHuiras.

TagKNKOTHUHT MIIMHUII SHTWIKMIY Kyduaarmiapian uoopar:

THXKOpAT OAHKUHUHT PaKoOaTAONl YCTYHJUKIApUTA DPUIIUII «XOAUM —
MIXKO3» MyHOcabaTiiapu  COXacHJard KypcaTKAuilap OpKajdud  pairoHal
0axoJlalllHK amaJra OLMPUII acocuaa OAHKHUHT TYPIIM Ty3WIMalapu ypracujaru
WYKUA paKoOAaTHU Ky4auTUPUII XMCOOUTa TAKOMUJUIAIITUPUIITAH;

THXKOpAT OaHKU (PAONHMATHHUHT HCTUKOOJUIM WYHaIWIIIapu Ba MOJUSBUN
OapKapopJMIMHU TabMUHJAII HYIJIApUHU aHMKJIANl pakoOaTAolml OaHKIApHUHT
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MUKIOp Ba cudar mapaMmerpiapud, ©0030p MYXUTH KYpCaTKUWIAPUHUHT
JUHAMUKIUTY Ba HOCTALIMOHAPJIWTM XamJa OaHK MIDKO3JapUHUHT XaTTH-
XapakaTJiapuHu XHcoOra oIl acoCUa TAKOMULIAIITUPUIITaH;

MaMJIaKaTJard MMpUK OaHKIApHUHT pakoOaTIOoNl YCTYHIUKIAPUHU Oaxosialn
MIAX MamimakaTiapu  €Takud TWKopaT OaHkiapu  GaonuaThHH  OaHK
JapOMaJUIMIINTH, KAaNUTAJIMHU OOIIKAapHIl Ba pPakoOaTAONUIMK Japa’kacUHU
udonanoBun y3apo OOFIMK KYpcaTKUWIap OpKaJIM TaKKOCHall acocujia
TaKOMUWJUIAIITUPUJITaH;

«Acaka» akUMIIOPIUK-THKOpPAT OAHKUHUHI PaKoOATAOILI YCTYHJIMKIAPUHU
omupui 6yinya 2021 Hunra xagap JaBp y4yH CLIEHapud yCyld acocuja Ky
BapUaHTJIM MPOTHO3U UILTA0 YUKUIITaH.

TaagKNKOTHUHT aMaJInii HATHXKAJIAPH KyHuaaruiapaad noopar:

XYKyMaT TOMOHHUJAH OaHKJIAPHUHT KpPEAUT (PAOTUSTUHU PUBONKIAHTHPHUII
OwnaH OOFIMK CaHOAT Ba MKTUCONUETHUHI OOIIKA COXAJAapUHU  >Kajall
PUBOXJIAHTUPUII OYyiinya KaOyl KWJIUMHTaH KapopJlapHU amaira OLIMpPHII
Makcaauia Kpeauriaap OViimda ¢ou3 CTaBKaJapuHU MNacaWTUPHIL 3apypiiuru
acociaHraH, Oy sca Kearycuna Y36ekucton Pecnybnnkacu Mapkasuii GaHKMHHHT
KaiiTa MOJIMSUTAIITUPUII CTaBKalapy MacalTUPWIMILIMHU Tajaad 3Taau;

MCTUKOOJIJTM MHHOBALIMOH JIOMMXaJapHU aMaira OUIMPHILIA UIITUPOK 3TYBUU
OaHKIap y4yH MYIDKaJUlaHTaH  PakoOaTnoml  YCTYHJIMKIIapra 3pUIIMINTra
KapaTWiIraH cCTpaTerusuiap TU3UMHU TalIKWIMK, axO0opoT Ba TEXHOJIOTHK
MHHOBALMSJIAPHU aMaJjra OLIUPUII OPKaIu aCOCIIAHTaH;

WHHOBAIlMOH PHUBOXJIAHUII CTPATETUACH AacoCHJa TIKOpPAT OaHKUHHUHT
pakoOaTnom YCTYHJMKIApUra OSpUIIUAII Wymmapu o4yub Oepuirad, THXKOpAT
OaHKMHUHT OapKapop pakoOaTAOLl YCTYHJIUKIAPUHU TaAbMHUHIOBYM WHHOBAIMOH
CTpaTerusUIapHU MIAKIIAHTUPUILIHUHT TAIIKWIMNA-UKTUCOIUN MEXaHU3MH UIILIa0
YUKWJITaH;

daomusTi, Oupuuunm HaBGaTma, 2017-2021 iwwiapma  Y36eKHCTOHHH
pPUBOXJIAHTUpUII OYiinya XapakaTiap crpaTeruscuaa Oenruyianral BasudaiapHu
myBadpakuaTau Oaxkapullra KapaTWIraH MWUPHUK TIKOpAaT OaHKIAPUHUHT
KeJlaxakaa pakoOaTaoll YCTYHJIMKIAPUHU Cakjiad KOJIMII Ba PUBOKJIAHTHUPHUILTA
HYHAITUPWITraH KTl BapUAHTIN MPOTHO3JIM XUCOO-KUTOOIApY aMalra OUIMpUiIraH.

TagKNKOT HATH/KAJAPUHMHI MINOHYWIMJINIHM. TaJKUKOT HATHKaTapUHUHT
WIIOHWIMJIMTH TYpJIM WIMHUN EHAallyBiIap Ba ycyjulap, pacMuUil MaHOamapjaH
OJINHIaH TaXJIWIMI MaTepuauiap Ba CTaTUCTUK MabIyMOTIapAaH, Iy KyMJalaH,
V36ekucton Pecny6bnmkacu Mapkasuii  GaHKHMHMHI —MaHOAQIapW, TIKOPAT
OaHKIApPUHUHT WMIIJTUK XUCOOOTIApH, XaJIKapO MOJIUS MHCTUTYTIAPHU Ba XOPMKHIM
MamJlakaTJIapHUHL, [y oKymiagad, MJX  MamiakaTiapuHUHI  pacMUM
MaHOanapujgaH, MyalsH  MEbEpUH-XYKYKHM  XyxXokatiap  Ba  aMaluid
MabIyMoOTIapAaH (GONAaIaHUITAHIIUTH, XYyCYCaH, TaJKUKOTHUHI  THXOpaT
OaHKIapyu MWILTMK XUCOOOTIApU TaXJIMJIU acOCHUIA YTKA3WITAHJIUTH, IIYHUHTIEK,
TaIKUKOT >Kapa€Huaa MIIa0d YMKWIraH TakIuIapHUHT aMaiauéIra TaTOMK
STWITaHU OwiaH OenrunaHaau. byHoaH Tamkapu, TaJKUKOT HaTHXKaJTapUHUHT
WIIOHWIMJIUTH HUKTUCOIYU-OJUMJIAPHUHT OaHK cOXacujard pakoOaT, THxKopaT
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OaHkIapu (baonUSITHHUHT HaTHWKaJlapura YIIAPHUHT pakobaTaom
YCTYHJIIUKJIAPUHUHT  TabCUPH  Macajajapu Oyiimdya wWiIMHi Ba  Hazapui
KapalUIApUHUHT KHECHM Ba TAHKUAWM TaxJIWIWAra XamJa WIFOp XOPWKHUHU
TaXpUOAHUHT YMYMJIAIITUPUITAHIUTY OWIIaH OenruiaHaIu.

TagKUKOT HATHKAJIAPMHUHI WJIMHHA Ba aMajMil axaMUATH. TagKukoT
HATIKAJApUHUHT WIMHMH  aXaMHusATH YyHJAQ WAK/UIAHTHPWITaH  Koujaiap,
Xyjnocanap, Takiaudiaap pakodaT TYFpUCHAAard KOHYHUWJIMKHU HMILIA0 YUKUII Ba
sAHa/la TAaKOMWUIAIITUPHUIL, HIYHUHTAEK, Mapka3uii GaHKHMHT OaHK OO30pUHU
TapTUOTa CONUII OYin4Ya yciyOui MaTepuauiapHu unuiad yukuiaa GoiaamaHui
MYMKHUHJIUTH OWJIaH M30XJ1aHaau. ByHOaH Tamkapu, MIIHUHT aipuM Koujanapu
TYpau Japa)xkafiar XOKUMUAT OpraHJIapuHUHT (aonusThaa pakodaTdapaom 6aHK
0030pUHU PUBOMIIAHTUPUIITHU PAaFrOATIAHTUPHUII MyaMMOJIApUHU Xajl KWIHIIA Ba
THXKOpAT OaHKJIAPUHUHT aMaliuil Uluiapuaa KyJUTaHUIUIIH MYMKHH.

TankukoT HATWKaJapUHUHT aMajuil  aXaMUATH TUXOpaT OaHKUHUHT
pakoOaTnom  yCTYHJMKIAPUHM  OLIMPUII  Y4yH  JHMCCepTalus  HIIWJA
HIaKJUTAHTUPWITAaH XyJiocanap, Takiudiaap Ba TaBCHsUIApHU aMajuil KyJulail
UMKOHUATH OpKanu udopanananu. Jlucceprauus UIIMHUHT alpuM KUCMIIapuJaH
3aMOHaBUi Tayabiapra »kapoO OepanuraH OaHK Xu3MaTiapu 0o3opuaa pakoOat
MYXWTUHH IIAKUIAHTUpHUILIA ¢oianaHuiml MyMKHH. TaJKUKOTHUHT aMajui
TaBcu(ra sra apuM HaTKalapy THXKOpaT OaHKJIApM TOMOHHUIAH YJIapHUHT
pako6abapJOUTUTMHA OIIMPUII AACTYPJIAPUHUA MILIA0 YUKHUILA KYJUTaHWIMIIN
MYMKHWH. TaIKMKOTHUHI aCOCHM HATWXXaJapuJaH OJWK YKYB IOPTJIApUAArd YKyB
xapaéunapuna «Ilyn, xpeaur Ba Oanknap», «bank wumm», «bankmapna
Oyxranrepust xucoOu» (ammapu Oyinua OakamaBp Xamjaa MarucTPIIMK
JACTypJIapyUHU UILTA0 YUKW (oi1aTaHuIl MyMKHH.

TaaKuKOT HATHKATAPUHUHT KOPUH KWJIMHUIIM. TrxopaT OaHKIApUHUHT
pakoOaTaom YCTYHJIUKIAPUHU IIAKUIAHTUPUII Ba OIIMPUIIHUHT Ha3apuil Ba
yCIIyOui acociapuHu TaKOMWUIAIITUPHUIN OVinya wuNuiad YUKWITaH WIMHN
Takaudaap Ba amanauil TaBcusIap acocuaa:

THKOpAT OAHKUHUHT PaKoOaTIONl YCTYHJIHMKIApUra SPUILIUIIHU «XOAUM —
MIXKO3» MyHOcabaTiiapu  COXacHJard KypcaTKAuwilap OpKajdud  pairoHal
0axoJlalllHK amaJra OLMPUII acocuaa OAHKHUHT TYPIIM Ty3WIMalapu ypracujaru
WYKM PaKkoOAaTHU KYYaWTUPHUII XHcOOWUra TAKOMWIUIAIITHPUII TakIuduIaH
«Acakay akusgopAuK-TuxopaT 6ankuHuHr 2018-2021 Hunapra MymKaijiaHTaH
CrpaTeruk pUBOXJIAHUII PEXKACHUHHM HMILIA0 yuKuiga doinananuiran («Acakay»
ATbuunar 2018 i#un 9 asryctmaru PK-19-15/5639-connu mabiiyMOTHOMACH).
Bynunr Hatmxacuaa, 0aHk Xuco0-kuToOIapura Kypa, HUCOUi 1apoMaNIMIMKHUHT
ypraya TopTwiran ycumu 1,5 gousra omras;

THXKOpaT OaHKU (DAOTUATUHUHT UCTUKOOIUIM HYHamuIUIapu Ba MOJIMSIBUN
OapKapopJMIMHU TabMUHJIAII HYJIIapUHU aHUKJIAIAAa pakoOaTaom OaHKIapHUHT
MUKIOp Ba cudar mapaMmerpiapud, ©0030p MYXUTH KYpCaTKUWIAPUHUHT
JUHAMUKIUTY Ba HOCTALIMOHAPJIMTM XamJa OaHK MIDKO3JapUHUHT XaTTH-
XapakaTiapuHu XucoOra onuil TakiuuaaH «Acakay aKIUsSIOPIUK-THXKOPAT
OAHKMHUHT MApKETUHT TaXJWIMHU amajira OUIMPHUIN JACTYpUHU MIUIA0 YMKHILIA
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dorinananunran («Acaka» ATbuunr 2018 #un 9 asryctmaru PK-19-15/5639-
COHJIM MabJIyMOTHOMAacH). ByHUHT HaTwxkacujga 6aHK (GaoJUATUHUHT UCTUKOOIIN
HyHaIMnuiapy Ba MOJUSBUM OapKApOPIWUTHMHU OLIMPHILI WYIIapu aHUKJIAHUO,
0aHK coxacujard aMajquéTaapHUHT Kynamu 3 ¢housra omiraH;

MaMJjlakaTaard — WUpUK ~ OaHKJIAPHUHT  pakoOaTnoml  YCTYHJMKIAPUHU
O6axonamnn MJIX mamiakaTiapu eTakud TuxkopaT OaHknapu (HaonusTHHU OaHK
JapOMaJUIMIINTH, KAaNUTAJIMHUA OOIIKapHIl Ba pPakoOaTAONUIMK Japa’kaCUHU
udonanoBun y3apo OOFIMK KYpcaTKUWIap OpKaJIM TaKKOCHall —acocujia
TaKOMUJUTAIITUPUII OYiinya Takind «Acaka» aKIUSAOPIUK-THKOpPAT OAHKUHUHT
2018-2021 #unnapra mypkauianran CTpaTeruk pUBOXIIAHMII PEKACUHU HIILIA0
yukuiga donnananuiarad («Acaka»y ATbuunr 2018 #tun 9 asryctmaru PK-19-
15/5639-connu mabiymoTHoMacH). ByHMHr HaTmxkacuaa OaHK KypcaTKuWiapu
PUBOXKJIAHUII JUHAMUKACUHU AaHUKJIAIl UMKOHU SpaTWiInO, OAHKHUHT MOJUSBUN
KYpcaTKUWIapyd MaKCaJjiu TMapaMmeTpiapuiara gapomaa wmapxkacu (PM) 8,2
dbouznan 13,6 dhousraua KyTapuiras;

«Acaka» akUMIIOPIUK-THKOpPAT OAHKUHUHI PaKOOATAOLI YCTYHJIUKIAPUHU
omupuin Oyinya 2021 Hunra Kamap JaBp y4yH CIEHapUil yCylau acocuja MIniad
YUKWITaH KYI BAapUAHTIM MPOTHO3M KeJrycuja OaHKHUHT Oapkapop aapomaj
onuin KoOunustTiapuau Oaxonamiga doigananwiran («Acaka» ATbaunr 2018
iun 9 aprycrnaru PK-19-15/5639-connu mabiymoTHOMacu). ByHuHr Hatwxkacua
0aHK COXaCHMHUHI KEHTaluIl TeHIAEHUUSJIApUHU XucoOra ojraH xojjga OaHk
coxacuJaru amManuériap KyJaMUHU X03Upru Bakrnaru 12 dousnan kenrycuaa 15
¢dousrava eTkazuil UMKOHUSTA aHUKJIAHTaH.

TaaKuKOT HATH:KAJAPUHUHT anpodanusich. Maskyp TaAKUKOT HaTHXKa-
mapu 4 Ta xaikapo Ba 9 Ta pecnyOiauka WIMHNM-aMaJIuil  aH)XyMaHJIapuia
MYXOKaMaJaH YTKa3uIraH.

TaagKuKOT HATHKAJAPUHUHT JIbJOH KWIMHTanauru. [luccepranus
MaB3ycu 6yiinua sxamu 11 Ta uiMuii nm, sxymiuanas, Y36ekucTon Pecrny6inkacu
Onuii arrectanysi KOMUCCUSICM TOMOHHMJAH TaBCUSl ATWIraH Hampiapaa 4 Ta
MaKoJIa XOPM>KHMI KypHajulapia Ba 7 Ta Makoja MaxauIMil >KypHajuiapaa Haup
STHUIITaH.

JluccepTauMsAHMHT TY3WJIMIIM Ba Xa:kMH. J[Mccepranus TapkuOW KUPHILL,
yura 000, 9 Ta maparpad, xynoca, doWgamaHuiaraH agabuéTiap pyiixatu Ba
uioBanapaan ubopar. JluccepTalussHUHT yMyMUH XaXmu 126 O€THU TaIIKui
ATaqu.
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JINCCEPTAIIUSTHUHT ACOCHII MA3SMYHH

Kupum kucmuaa TagKUKOTHUHT J0J13apOJIMTH Ba 3apypaTd acoCiIaHraH,
TaJKUKOTHUHI MakcaJu Ba Basu(anapu, oObEKT Ba MpeAMETIIapu TaBCU(IIaHTaH,
pecnyOnuka (GaH  Ba  TEXHOJOTHMSJApU  PUBOXKIAHUIIMHUHT  YCTYBOP
HyHanuuuiapura MyBOQUKINTH KYpcaTUITraH, TaAKUKOTHUHT WIMUNA SHTUJIUTH Ba
amanuil HaTuxanapu 0a€H KUJIMHTaH, OJIMHTaH HAaTWXKAJTAPHUHT UMUK Ba amMalui
axaMMITH M30XJ1a0 Oepuiirad, TAAKUKOT HaTHKAJIApUHU aMaliuéTra >KOpuil 3T,
Hallp OTWITAH HWOUIap Ba JUCCEpTAlMs TY3WIUIIM Oyinya MabIyMOTIIap
KEJITUPUIITaH.

Hucceprauusaaudar «Tuskopar OaHKMHUHI paKo0aT Ba pakodaTIOLI
YCTYHJIHKJIAPH HA3APUSACHHUHT MIAK/UVIAHUIIMA Ba PUBOXKJIAHUIIN» J1€0
HOMJIaHTaH OupHHUM OoOuja pakoOaT Ba THXKOpAT OAHKMHUHT PaKOOATHOII
YCTYHJIMKIAPUHU OCNTUIOBYM Ha3apuil EHAaIlyBiIap TAHKUIUNA TaxXJIuil KWJIMHTaH,
THKOpAT OaHKMHUHI PakoOaTAOIl YCTYHJIMKIAPUHU OaxOJallHUHT YCIyOui
XYCYCyCHUSTIIapu  TaJAKUK  OTUITaH, TIKOpAaT  OaHKUHUHT  pakoOaTAoIl
YCTYHJIMKIAPUHU OLIUPUIL CTPATETUACH UIILJIA0 YUKUITaH.

Huccepranusna  THXKOpaT OAHKMHUHT PakoOaTIONl yCTYHIMKIAPUHU
MIAKJUTAHTUPUII Ba PUBOXIAHTUPUIIHUHT Ha3zapuil EHJANIyBIapy TaHKUJIUAN
kypub umkwirad. PakoOatr sneMeHTinapunu atpodjaru AyHE naespiau Oapua
coxaiapja TONUII MYMKHUH: TabuaTaa, crnoprtia, cuécarja, MabHaBHM coXaja.
HUktuconuérna pakobar wuKTHcOAuN Eku 0030p pakoOaTH MIAKIWAa HaMOEH
Oynasnu.

Juccepranusana  yTKa3wiraH TaxJWwIl I[IyHA  KypCAaTAUKH, HIMHUH
anabuérnapaa «pakoOaT» TyllyHYacura Typiid Xujl Kapamap mapxyzd. Kiaccuk
UKTUCOAMI Ha3apus AacoCUMCH, HHINIM3 HKTHcomuucu Anam CMUT Y3UHHUHT
«Xangyap OoWnuruHuHr Tabuatu Ba  cababilapuHU  YpraHuin»  HOMIHU
dyHnaMmeHTan acapuja pakoOaTHU HapXJapHU OMIMPYBUM (Takiaug macairania)
¢kn macaTupyBun (OpTHKuYa Takiaud Oynranma) pakoOatriamyB ne0 Oenruiad
OepraH.

3aMOHaBHIl pakoOaT Ha3apusICH AaCOCYUCH, aMEpPUKAIUK o’auM Maiikn
[loprep pakoOaTHU SIHTM MaxCyJjoT, MApKETUHT yCyJUlapH, HUIUIA0 YHUKApUII
xKapa€Hmapy Ba 0030p CerMeHTIapu maiimo OVymanuraH JUHAMUK — Ba
puBOXIIaHAETraH xkapacH cudaruaa TaBCH(i)HaﬁﬂH7.

M.IloprepHunr ¢ukpura Kypa, pakoOaTHUHI MOXMSATH OemTa Ky4d Ouiad
udoaanaHaau: SHrM pakoOaTUYUIIAPHUHT Maii0 OynumM xaBQu; YpHUHU OOCYBUU
TOBapJIApHUHT  maigo  Oynumu  xaBPH; AXTHUET  KUCMIIADHU  €TKa3uo
OepyBUWIAPHUHT CaBAOJAIIMII KOOWIMATH; MaBXyJ pakoOaTUMJIAPHUHT ¥3apo
pakoOaTH; XapUAOPJIAPHUHT CaBAOJAIIMII KOOWIMsITH. bemra Ky4HHHr Xap

" Toprep M. MeskayHaponHas KOHKYPEHIIHS 1 KOHKYPEHTHbIE MPEMMYIIIECTBA CTPaH. - M: MeKIyHap. OTHOLICHHUS,
1993. -895 c.
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OMPUHUHT aXaMHMsSITH TapMOKIAaH TapMOKKa YTUIIAAa y3rapaaud Ba HaTHXKaJa,
TAPMOK/IAPHHHT JapOMAaUTHINTHHI Geruiaian’.

Bbozop pakobatuHUHT TypiapuaaHn Oupu Oy Mosust 6030puaaru pakooaTIup.
Bbynna 6aHk MaxcysloTH Ba XU3Matiapu pakooar npeameru 6ynub, ynap épaamuaa
THKOpAT OaHKJIAPU MIKO3JIAPHUHT ITyJ MaOJarjapuHM Kal0 KWIMIITa Ba Typiu
XWJI XU3MaTiapHH Kypcatumra uHtuiaumanv. Kenr MmabHoma OaHk (aomusitu
MIKO3JTAPHUHT  OaHK Xu3MaTiapura OYiaraH 5SXTUEKIAPUHUA  KOHIUPHILTa
KapaTwirad. bank xusmatiapu 603opuja pakooaT 00beKTH — Oy MUXKO3IUP, SHHU
MOJIMSIBUM XU3MATJIApHUHT MYaWsH TyruiamujaH (oijganaHyBud IOpUIUK EKU
YKMCMOHUH 1IaxC.

Twxopar OaHkura HucOaTaH KYJUIAaHWJIAIUWraH «pakoOaTOapIOIUIHUK
TYIIYHYaCUHU pakoOaT 0030pH IIapOMTHIA caMapaiu XYKaluK (HaodUSATHHU
TAIIKWJ STUII Ba TakiauG 3TUIAETraH XU3MAaTIapHU JapOMaJIi COTHILTa SPUIIHII
ne6 TymyHui Jio3uM. bank xu3smatnapu 0o3opuaaru pakooar, yHu OOIIKa TOBap
Ba HOTOBap Oo30pmapjaaru paxkoOaTnaH axpaTud TypajuraH y3ura Xoc
XycycusiTiapra ara.

MyannugHuHr ¢ukpura kypa, THKOpaT OaHKHMHHUHI pakoOoaTOapAOolUIUru
Jeranjia, KpeauT TAIIKWIOTHHUHT pakoOaTdapoil MaxcysaoTiap Ba Xu3MaTilapHu
gpaTull Ba 0030pra YWKApull, MIKO3JIAPHUHT Oapua Tanabiapura xaBoO
OepaauraH MIIOHYIM Ba 3aMOHaBUN OaHKHUHT WXKOOMM MMIKUHU SPaTHILIArH
CAJIOXMSITIIA Ba peajl UMKOHUSATIAPU TYIIYHUIUIIN KEPaK.

TwxopaT OaHKMHUHI pPakKoOATOApAOUUIMTMHUHT OLIUIIN KYN >KUXATAaH
OAHKHUHT PaKoOAaTIOll YCTYHIMKIApHUA OomKapuil cudaty Ba AaBiaaT TOMOHUIAH
pako0aT MyXUTHHU TapTuOra conuml cudarura Oornuk. bank 6o30op Ba V3
MMKOHUATIAPUHU YpranraHja, yHUHT pakoOaTIoml YCTYHIMKIAPUHU aHUKJIAIInTa
MMKOH Oepaju, S’bHU OAHKHUHT MOJJAMI Ba HOMOJJIUN aKTUBIAPUHHU, IIIYHUHT/ICK,
0aHK y4yyH CTpaTeruk axaMmustra sra OynaraH Ba pakoOaTYWJIapHU 4eTsiald yTuiira
MMKOH Oepaauran (GaoiausT coxaiapu.

PakoOaTaom yCTYHIMKIAPHU KYJIra KUPUTHUIN Ba Cakjiad KOJUII THXKOPAT
OAHKMHUHT 3HI MyXMM Bazu(acuaup, YyHKH ailHaH LIy YHUHT Y30K MYIJATId
uctukOonga uimoHwin ¢oiga onuimr mMaHOau Ba MOJUABHM OGapKapOpIMIUHU
TabMUHIANAN. AWTUIIMMU3 MYMKUHKH, THXKOpAaT OaHKM pakoOaTdyuiapaaH Kypa
pakoOaT KywIapuHHM SXIIUPOK €Hrud VyTranga XamJla YHHUHT pakoOaTaoll
cTparerusicu MyBaddakuaTiu Oyiaranma, SbHU pakoOaTuuiapuaaH Kypa OaHK
IOKOPUPOK JapoMara sra 0yica, pakoOaTAoI YCTYHIMKKA 3ra 0yaaau.

TwxopaT GaHKMHUHT OapKapop pakoOaTIOI YCTYHIUIY, OMPUHYKIAH, OaHK
TOMOHMJIaH TaKIU(} STUIAETTaH MaxcyjlaoTiaap €Ku Xu3MaTiap OaxoJaUTHUHT OUp
€ku Oup HeuTa acocwil Me3oHiapura MyBO(MUK HOEO OYIMIIM KEpakIUTMHH, Ba
yHra Kypa, MI)KO3 TAaHJIOB amalira OIIMPaayd Ba COTUO OJMII TYFpHCHIIa Kapop
KaOyJl KWIMIIHM aHriatagud. HKkuH4Yuaa", MaxcyiaoT €Kd XU3MaTIapHHUHT
TabaKkaJaHUIIM eTapinuya KUAAui dapKra sra OYIuIM Kepak, s’bHU oy GpapKHu

¥ Moprep M.?D. KoHKypeHIHs, 0GHOBIEHHOE U PAaCIIHPEHHOe H3JaHue: mep. ¢ aur. - M.: MLJ[. Bumbsamc, 2010. -
592 c.
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pakoOartumnap xeuy Oynmaranaa yJapHHUHT MKTHCOAWHN JKUXATAAaH OKWJIOHA Cabil-
XapakaTiapu OpKalud eHrud YTMaciukiapu JIO3MM. YYHHYHMJIAH, pakooat
OapKapOpIUTUHE TAbMUHIANI YU9yH (GapKHU eTapinya y30K BaKT TaBOMHUA YILIa0
TypUIll Kepak, SbHU pakoOarT OOCUMUHHHI XapakaTJard Kydjlapu TabCUPH Ba
pakoOatun  OaHKJIapHUHI MYMKHH OYIraH xapakamiapura KapamaciaH
HATWKaHUHT 0apKapOpIUTUHU cakj1ad Koiauml 1o3uM (1-pacm).

bank mmwxoznapu yayH

MaxcCyyoT TYFpUCHAAru
MabJIyMOTHUHT

MaBXYJTUTH

Muko03 TOMOHUIAH
0aHK XH3MaTIAPUHU
OJIMIITHUHT
OJTMIAJINTH Ba
TE3JIUTH

bank mumxo3znapu
YUYH %K0310a710p
OyiraH Kymum4a
XU3MaTIAPHUHT
MaBKY/TATH

Twxopatr GaHKHHUHT paKoOaTIoII
YCTYHJIMKIIAPUHH OeNruiiaiiiuran
0aHK Xu3MaTIapu cuaTHHUHT
TaBcU(Iapu

Twxopar
OaHKWHUHT HapXJyap
cuécatu

bank
XOIUMIIAPUHUHT
MaJjlakacu Ba
XYIIMYOMaJIaJINTH

bank xogumnapu

TOMOHMJIaH MHKO03J1apra
XU3MAaT KypcaTHII

cudaru

1-pacM. TuxopaT OAHKMHMHI PAaKO0ATAOI YCTYHJIUKIAPHHHA
Gesirmiaiiuran 6ank XusmMaTiaapu cudaTHHUHT TaBcudaapu

TwxopaT OaHKMHUHI pakoOaT YCTYHJIUKIApUHU Oenrmiamjia Myanaudiauk
¢HpamyBd WaKlaHTupwirad. Myamnud  pukpuva, TIKOpaT OAHKUHUHT
pakobaTaomt YCTYHJIMKIIApH YHUHT XU3MaT Ba MaxcyJoTJIapu
pako6aTOApAOUUIUTMHA OLIMPHUIN CAJTOXUATUHU IIyHAAM Oenrunaiinvku, OyHIa
ylapHu amajira omupuinl OaHK Ou3HecHn Ba OaHK KamuTald pPEHTA0eIUIMId
JapaKaCUHUHT OIIMIIWra onu0 Kenaau. bBaHKHMHT pakoOaT yCTYHJIUKIApU
JapaKaCUHUHT  acocui  Oedrujapu  KyWupgarwiap: Takiu@  STHIaéTran
XU3MaTIAPHUHT COH KUXATIAH TYypAU-TYMAHJIUTH, WHHOBAIMOH
TEXHOJOTUsANIaplaH KeHr (oljganaHull, UIYHUHIACK, TaKAUM JTHIAETraH
XU3MaTiaap cepBUCH Ba cuaTu JapakaCMHU OUIMPHIL, WHHOBALUSJIAPHU JTOUMUN
TaTOMK OTUII, Y3 MWXKo3Iapura cudarid CepBUC TaKIUM OTUII Ba OaHK
XOJUMJIAPUHUHT MaJaKaCUHU TOMMUUN OLLIMPUILI.

? Pacm Myasuiud TOMOHHIAH TY3HITaH.
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Twxopar OGaHKUHMHT PaKoOATOAPJONUIMIH Ba PaKoOATAONI YCTYHJIHKIAPU
YHUHT MaxcyjloTiapd Ba XW3MaTJIApUHUHT pakoOaTOapiounuiuru Ouinan O0eBocuta
Oormukaup. Ymap ypTracuma SKUH TYFPUAAH-TYFPU Ba TECKaph OOFIUKIHK
MaBXY/UIUTHHU TabKHUJIAIMMU3 MYMKHUH, yiap Oup-OupuHu Oenruiainuiap Ba
Kaiicu TOM(paHUHT MYXUMJIUTH Ba OaHKHMHI 4akaHa O0o3opuaaru myBadpakusariu
(haoauATHHUHT OupiIamM4u cabaOWMHU aHUKJIAIITa UMKOH Oepaauiap (2-pacm).

HNHHOBanMon bank xonumnaprHUHT Muko3napHUHT Kopmnopartus
TEXHOJIOTHsIIAP- XU3MaT KypCcaTHIIl OaHKKa OyiraH MaJIaHUAT
HUHT MaJjakacH Ba COTUKIUTUHU JapakacUHU
PUBOXKIIAHUILN MaJaHUSTUHU OLIMPUII YUYH OIITU PHIIT
PUBOXKIIAHTUPHIL mapouTiap
SIpATHIL

v

-0aHKHUHT paKoOaTAOI YCTYHIMKIApU IIAKIJIAHUIINTA TAbCUP KUITYBUH
MYKH Ba TAIlIKM OMUJUIAPHU OOILIKAPUILL;

- OAHKHUHT UIMKOHMSITIIAPUHU OLLIMPHILL;

- OaHKHUHT Tapu@ (Hapxjap) cuécaTUHU TapTHOra COJHUII;

- 0aHK XM3MaTJIAPUHU [LIaXCUWIAIITUPHUIL TUBUMUHU SpaTHULI Ba
PUBOKJIAHTHPUIII;

- MamJlakatja 0aHK XU3MaTIapu 0030pU XaKMUHU OLIMPUIL YUYH IIAPOUT
SIpaTHILL

- 0aHK XU3MaTJIapu CU(PATHHU OIIUPUIL TUZUMUHU PUBOKIAHTHPHILL

- OaHK TYFpHCcHIa MKOOUH )KaMOaTUMIIMK (GUKPUHY [IAKJUTAHTHPHILL

A 4

Twxopat GaHKJIAPUHUHT PaKoOaTAOII YCTYHIUTHHA
IIAKJJIAHTHPHIIL, KCHIaWTUPHUII Ba caKj1a0 KOJHII

2-pacm. Tukopat OaHKMHHHI PaKo0ATI0I YCTYHIMKJIAPUHH
. 1
INAKJIAHTHPHIITa Acoc 6YJIYBYM TH3MM SIpATYBYH OMMJLIAP Ba MIAPOUTIAp

JluccepTaHT IOKOpHIA KEITHPWITaH WYKH Ba TAIIKW TAIIKWI STyBYHIAP
KaMJIaHTaH  XoJija  TIKopaT OaHKWHUHT  pakoOaTJAONm  YCTYHJIUKIAPUHHU
IIaK/UTAHTHPHUIITAa acoc OYIyBUM TH3UM SIpaTyBYM OMWLIAP Ba IIApOTIap
Ma)XKMYWHH aHUKJ1a0 Oepanau ae6 xucobnaiau. Hatmxkana, Tuykopat OaHKIapUHUHT
YCTYHJIUKIIAPWHHM SIPATHII Ba PUBOXKIAHTUPHII MIDKO3JIAP YIYH KUAMATIHIATHHA
OenruiioBYM  TYpT ycyn OwinaH spaTwiaav: Takiaud odTtwiaérran  OaHK
MaxcCyJoT/Iapu CH(pATUHU OIIUPHWIN, MUKO3JIapra XW3MaT KypcaTuil cudarura
TabCUP KWIYyBYM OaHK XOJWMJIAPWHHMHI BaKOJIATJIWINIA Ba Majakacu, OaHK
XH3MaTIapu HApXWUHU MAacalTUpUII (MW)KO3 yUyH Kyjai) Ba MIKO3 OM3HECUHU
PUBOXKIIAHTUPUIN YUYH MIApT-IIApOUTIAp SPATHIIL.

' Pacm MyaTid) TOMOHMIAH TY3HIITaH.
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MyammudHuHT GUKpHTa Kypa, THKOpaT OaHKUHUHT paKkoOaTIOoNl YCTYHIUKKA
SPHUIITATTUHUHT MYXHMJIATH YHHUHT XoumIIap KYHUKMaJIApUHUHT
YCTYHIUKIAPUHHY, KYJUTaHWIaETraH OaHK TEXHOJOTHUSJIAPH Ba MIDKO3JIapra TaKIuM
ATWIAETraH XU3MATJIAPHHU TMO3HUIMOH YCTYHJIHMKIApra aljJaHTHUPHII KOOWIUATHIA
HaMOo€H Oymanu, Oy 5ca, ¥3 HaBOartuma, OaHk (QaonuaTHIa HKOOWM TabCUP
kypcartagu. JlouMuii WYKM Ba TallKK Y3ura y3u 0axo Oepuill Ba Y3JIyCKHU3
TaKOMUJUTAIITUPHUII CTPATETHACH acoCHaa pakoOaTIoml YCTYHIUKIAPTa SPHUIIIHIII
Ba YyJapHU cakjalira HWYHAITHPWITaH OOIIKApyB TH3UMU OOIIKApYBHHUHT
3aMOHAaBHH (paHUa SHTU HYHAIUIN — paKoOaTIO YCTYHIUKIAD MEHEKMEHTHHU
MIaK/UTAHTHPUIITA KYMaKJIamaq.

PakoOaTaom yCTyHJIMKIAp MCEHE)KMCHTHHHHI CXEMAaTHK MOJCIHHH POMO
makjiuaa TacBUpjam MyMKUH (3-pacM), YHHUHI acocuja pakoOaTHoIl
YCTYHJIMKIIApPTa SPHINUIIT YI9yH TYPTTa acOCHUN KOHIEIIUS MaBXyA: paxOapHHUHT
CTAKYWINK (a3wiaTiapyd, XOIUMIIAPHUHT JAEKATIWIUTH (KOMITCTCHTIIUIINIH),
WHHOBAIUSJIAPHHU TaTOWK THUII Ba PUBOKIIAHUII CTPATETHSICH.

Pax0apuunr
eTaKYMIIHK
¢dasunarnapu

PakobaTmorn
HNuHoBanus- K A XoauMITapHUHT
YCTYHITUKIIap- ..
napHU T TAEKATIUIUTY
KOMIIETEHTIIWIUTY
TaTOUK TULI MEHEKMEHTH ( )

Pusoxxnanumn

CTpaTerusiCH

3-pacm. Tu:kopat 0aHKHMHI PAaKO0ATAOI YCTYHJIHUKIAPH
MEHEeKMEeHTHUHUHT pOMO0 IAKJIU

bankna maxOypuii Tap3aa pako0aTOoapONUIUK cOXacuaa TeTUIIUIN CTpaTerus
€K cTpaTerusuiap MakmMyu HIuiad yukuiaumu mapt. Crparerusiiap Makcalu,
JIaBpHUil KypcaTKuwiapu Ba OOIIKa XycycusaTiaapura kypa (apk KWIUIIH MYMKHUH,
aMMO Xap KaHJal XoJjlaTJa XaM YJIapHUHT acocui Basudacu pakobarumiapra
HUcCOaTaH MabJiyM 0030p YCTYHJIMKIapUra sra OVJIMIIHN TaAbMUHIAILIIUD.

TwxopaT OaHKMHUHI CTpPaTeTHSACHUHHM aHMKIAll OaHKHUHI HCTHUKOOJIaru
PUBOXKJIAHUIIM HYyHanmunuiapu Oyinya Kapop KaOydl KWIMII Y4YyH 3apypAaup.
byngaii TaoMHsT MYXUTHM TaxXJuWil KWJIUII OOCKHYMJA OJIMHIAaH HaTWXXaJlapHU
IIAKJIM Y3rapraH kapa€HHU Y3 UUUATA OJIAJIN.

"' PacM MyaiTid) TOMOHMIAH TY3HIITaH.
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IOxopuaa Tunra onuHran Hazapui kounpanap «Acaka» 6ankauar 2018-2021
Huiiapra MyJDKajslaHTaH CTPATeTUK PUBOMKIAHUII peXkacuia Y3 aKCHUHH Tomuo,
YHH HIIIa0 YuKAIa Myaatad Gao HINTHPOK STraH .

«Acaka» OankHuHr 2018-2021 #wwiapra MYIDKajJIaHTaH —CTpaTeTUK
PUBOXKJIAHUII pekacuia baHKHUHT KelArycu JaBpAaru GaoJusiTHHUHT UCTUKOOIIN
Wynanmunuiapu  Oenrwia®  onuHAM. XyCycaH, paxOapUSTHUHI  €TaKYHIIUK
¢dazwnatinapu OaHKHUHI SHEPreThka, HePTraskuMm€, MaIIWHACO3JUK Ba OOIIKa
TApMOKJIAPHU KEHT KYJIaMJd MOJEpHU3alus KWIWII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
KUXATJAH SHTWIAHUIIMHUA aMajira omupuiga $Gaos WIITHPOK ATUIIHMIA HAMOEH
oynanu.

JluccepTallussHUHT MKKUHYH 000U «Y36eKHCTOH PecnyOiimkacu Oank
TU3MMHUHUHT  pako0aTaoml  YCTYHJIMIM  MYXMTHMHM  IIAK/UIAHTHPHII
OMWLIapuHH Oaxojam Ba YyciayOumii BocuTajgapuw» 1e0 HOMIaHUO, yHZAA
THKOpAT OAHKMHUHT paKoOaTAoul YCTYHJIMKIApUHU Oaxonaml yciyOueéTu uuuiad
YUKWITaH. YcayOuérHu unuiad YuKMInga AUCCEPTaHT Oup OaHKHUHT MKKUHYU
Oankka HHcCOaTaH pakoOaTIOII YCTYHJIHMKJIAPUHU KOMIUIEKC Oaxojamira MMKOH
OepaauraH groHa yCyJgHHU SpaTUIl MYMKHH SMaciurura acociangu. Takiud
TWIIAETraH TUXKOpAaT OaHKMHUHT pakoOaTnoml YCTYHJIMKIApUHU — OaxoJall
ycyJuiapu OaHKHUHT pakoOaTOapIoNUIUTHHU 0axoJiaml MOJICTUHA TAIKWI 3TYBUU
oMuJIIap/iad (polganaHuIl camMapaJoOpIUruHU TaxXJIWI KWIMII XamJa OaHKHUHT
pako6aTOApAOUUTUTMHU OIIMPHUII CTPATETUACH OPKAJIU amara OIUpPUITaH.

MyannuHuHr pukpuya, THKOpaT OAHKUHUHT PaKkoOaTaoIl YCTYHIUKIAPUHU
KOMIUIEKC Oaxonam Oyinuya uiuiad 4MKWIraH yciuyOuid €HJanryB XO3UPIH 3aMOH
HIAPOUTHAArU DHI MYXuUM Touda — pakoOaTIoll YCTYHJIHUKIAPHUHT YCIyOui
0azacuHM MIUIA0 yuKHIIga Xucca kymaau. Taknud s>Tunaérrad yciayOUETHUHT
KYJUIaHWUJUIIM  THXKOpAaT OaHKWra pakoOaTymiapHu uWHOOATra oJrad XoJjija
camapaid (PaoNUATHU TalIKWI OHTHUII MaKCaau[a Y3WHUHT MYKU TaxJIWIUH
MEXaHU3MUHU KEHTalTUPHILL, acocliaHTaH OouIkapys KapopJapuHu
MIAKJUTAHTUPUII ~ Ba  MCTUKOONAa THKOpaT OaHKMHUHT  OKWJIOHAa  0030p
CTpaTerusiCHHU OeNruiaiia UMKOH Oepajiu.

Arap OaHK xu3maTiiapu 0030pM MKTHCOAMN Ycullra UMKOH Oepmaca, yHIa
THKOpAT OAHKMHUHT PaKoOaTAOLl YCTYHJIMKIAPUHM H3JIalll Makcaara MyBO(UK
smac. bozop xaxmu, yHH pakoOaTdmiiap ypTacuaa TaKCHUMJIALI XYCYCHUSTH,
IIYHUHTAEK, 0030p YIYUUIAPUHUHT OMMJUIM TaXJIWIM THXKOpAT OaHKUIA MaBXKY[
pean YyCTyHJMKJIapra dra coxaJlapHd aHMKJIamra HMKOH Oepanu. PakxoOar
MUAAATIWINTAHA ~ Oaxosaml  OuiaH Oupra, Oy MabIyMoT, OUP TOMOHJAH,
OM3HECHUHT JKO3UOQJOpPIUTHMHU Oenrunaiau, OoIIKa TOMOHAAH, OaHKHUHT
pakoOaTnom YCTYHJIMKIAPUHU IAKJUIAHTHUPYBYM 0a3aBUM KYpcaTKUWIAPUHU
aHUKJIAIIra UIMKOH Oepajai.

bank xwu3marimapu OO30pPHMHUHT XaXKMH  aCOCHM KypcaTkuwiap Oyitnya
aHUKJAHTAHIAaH CYHr, MabiIyM Oup TWXKOpaT OaHKUHUHT pakoOaTmou

12 o v
«Acaka» OankHuHT 2018-2021 fimnnapra MyIpKadIaHraH CTpAaTETMK PUBOXIIAHMII pexacH. — T.: «Acakay OaHK,
2018.
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YCTYHJIMKIAPUHU aHUKJIAII Tanad 3TWiIaaud, OYHUHT Y4yH, OM3HHHI (PUKpUMU3UA,
OaHKHWHT aKTUBJIAp, KamuTal, KpeAWTiap, ACTOo3WTiap Ba OolIka Mmaliariap
0o3opuaru yiaymuHH XpcoOnam Mmakcaara MyBodukaup. Twxopar OaHKWUHUHT
pakoOaTaoI YCTYHIUKIApUHU Oaxosaiiga ynoy 0aHKKa TeTUlUIu Oyiran 6030p
YAYIIUHU aHUKJIAIT KEPaK.

bank xu3matnapu 6030pugaru pakoOATHHHT HT MyXUM HaTH)KaJlApUHH aKC
STTUPYBUM aMaijard 0030p yAylIu TIKOpaT OaHKUHUHT 0030pAard YCTYHIIHK
AapaxxacHM, KypuO YHMKWIAETraH OaHK XM3MaTiapu Typyxu Oyiimda Tamald Ba
TaKTU(HUHT XKMH Ba TapKUOMH  XyCycHsATIapura TabCHUp KypCaTHII
MYMKUHJIATHHY KypcaTaan. PakobaTunnapHuHT 0030paaru yiIylnulapuHy YpraHHIn
MaMJIaKaTHUHT OaHK TH3UMUAArd pakoOaTnard KywWIapHUHT TaKCHUMIIAHUIIHHA
aHUKJIAIIra UIMKOH Oepaji.

bank xm3marnapu OO30pMHHHT yIyIIA MyalsH THXKOpaT OaHKUHHHT
aKTUBJIAPH, KaInTaH, KpeauTiaapu Ba  JICIO3UTJIADUHUHT YOy
KYpCaTKUWIAPHUHT OyTyH OaHK TH3UMHU OYHHYa yMyMUH XaXMUJArd CaIMOFU
cudaTuia aHWKIAHAAW. YOy KYpCaTKUWIAPHUHT FOKOPW KHHMAaTra STajuru
MyalssH OWp OaHKHUHI TETHIUIM OaHK Xu3Matiapu 0030puaaru paxooaTHoIl
YCTYHIIMTH  MaBXyAlurugaH  npajgonatr  Oepamu.  Kypcatmb  yrunran
KYpPCAaTKUWIAPHUHT YIYIIMHH XHUCOONam y4yH KyWugarun GopmynanapaaH
doitnananuin Takaud STUIAIN:

 AKxs _Kxs 5 KPro NI
dlar - AKoe d““”‘f{@.c’ dp_KP@.c’ don - s

Oy epna: dac, dian, dip ¥ dyy - MOC paBHIIZA MyaisiH THKOpAT OMHKUHMHT
aKTUBIIAp, KalUTa, KpeIuTiap Ba JEMo3uTiaap 0030puaard yaymu, Gousa;

AKj 5. — THOKOpaT OAHKUHUHT aKTUBJIAP XaXMHU, MITH. CYM;

AKg.. — 0aHK TU3UMUHUHT aKTHUBJIAP XaKMH, MITH. CYM;

K6 — TIOKOpaT OaHKMHUHT KaIUTal XaXMHU, MJITH. CYM;

K. — 0aHK TH3UMUHUHT KalluTal XaXMH, MJITH. CYM;

KP, 6. — THOKOpaT OAHKUHUHT KPEAUTIAP XaKMHU, MITH. CYM;

KPg,. - 6aHK TUBMMHHHUHT KpEIUTIap XaKMH, MIIH. CYM;

NI, 6.- THXKOpAT OAHKUHUHT JACTIOZUTIIAP XaKMH, MITH. CYM;

HIls,. - 6aHK TUBMMHHUHT JEMO3UTIAp XaKMHU, MITH. CYM.

Kentupub yTunran kypcaTkuuiap MyaissH OUp THXKOpAT OaHKHHWHT TETHIILTH
O0aHK xu3Matiapu 0o3opujard YpHUHH akc dTTHpanu. Iy Omnman Oupra, Taxjui
KWW MaKcaauaa ymoy KypcaTKUWIapHUHT HadakaT TMHAMUKACHHHA XHUCOOJIAI
Ba ypranmil, Oagku OO30pPHUHT alpWM OMWIIAPWHWHI AaKTHBIAp, KaIUTal,
KpeauTIIap Ba JACNO3UTIIAp YIYIIMHUHT Y3rapHIlura TabCHP KHIUIIH XaM aMalliid
KH3UKHII YHFOTAIH.

Juccepranus — wmuaa V36ekucTon PecriyOimkacu  OaHK ~ CEKTOpH
PUBOKJIAHWIM  Ba  WKTHCOAWH  YCHINMHUHT  Y¥3apo  OOFIMKIUTHHHHT
MaKpOUKTHCOANHN >KMXaTIapH YpraHWITaH, V36ekucron THXKOpaT OaHKIaApUHHHT
pakoOaTaoN YCTYHJIUKIAPH PHUBOXIIAHHUIT JTUHAMHKACUHUHT KHECHH Tax)IHIIN
amajra OIIUPWITaH, V36ekuctonuu PUBOKIIAHTUPHINT Oyiinya Xapakatiap
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CTPAaTErHsICMHU amajra OLIMPHIN MIAPOUTHAA WHUPUK THXKOpAT OaHKIApUHUHT
paKo0aTIoII YCTYHIUKIAPUHU OIITUPUII HYIapu 0a€H STUITaH.

Arap G6aHKJIap MHBECTOpJIap Ba OapKapop UKTUCOAMMN YCHUII HYIUra YuKUIl Ba
3aMOHABHM TEXHOJOTHK acoCAa UKTUCOAUETHU TapKUOUid KalTa KypHILTra MyXTOX
OYNraH MKTUCONUETHUHT peajl CeKTOpHUra Iys MaOjarlapuHu KUPUTHUIIra Tanép
oOynrannap ypracunaa y3apo OofyioBuM OVFUH cudaTuaa UINITUPOK dTraHUAarvuHa
0aHK CEeKTOPUHUHT (DAOTUSATUHU caMapaiu €0 XUcoOIauMnu3 MyMKHIH.

2005-2018 #mnnap moOaiiHMIa TUXKOpaT OaHKJIApW TOMOHMJIAH SHI MYXHUM
3aMOHABHI Ba IOKOPU TEXHOJOTHUSIM CaHOAT UILTA0 YUKAPUIIM Ba KyBBaTJIApUHU
ymra TYIHAPULI, UKTUCOAUETHUHT €TaK4Yd TAPMOKJIAPUHU MOAEPHU3ALMS KHWJIHIIL,
unuiad  YMKapUIIHM —~ TEXHMK Ba  TEXHOJIOTMK  JKMXAaTHaH  SHTHJIALIHU
KaJaJTAITUPUIITa KapaTWiran ycTyBOp Basudanap noupacuia Oup Katop KEeHTr
KyJIamiIi yopa-Tajaoupiap amanra OlupUIIn.

Hartuxana, UKTUCOAUETHUHT peai CEeKTOpHUra WYHAIITUPUIITAH
KpenutaapHuHr ymymuil xaxmu 2005 iivina 4,0 tpias. cymaan 2018 iinnga 165,4
TPAH. CYMJIAH OPTUK MUKaopraya ycaud. VIKTUCOOMETHUHI peall CEeKTopura
HYHAITUPWITraH KpeaAuTiap MWUIMH UKTUCOAMETHUHT Yeuiura épaam oepanu, Oy
sca MamutakaT SIVIMHUHT ommmmnaa mxoOuit akc staau. SIVMIM Ba UKTHCOAUETHUHT
pean ceKTopura HYHaNTUPWITaH KpeAuTIap XaXMHU ypTacuaaru OOFIMKIMKHU
aHUKJIAIl YYyH Ou3 KyWH1aru MOJIEIIHU SPaTAMK:

Y =7,9775 + 4,0424X

R* = 0,9856;

Oumiep Mme30HU: F = 549,62; t craruerma = 2,1453

Kyn comnn nerepmuHaius koddduuuentununr kuitvatn R® = 0,9856 ra
TEHT, Koppesiius koapduuuentu 3ca R = 0.9928 kuiimartura sra. llynaait kunuo,
X-OoMWIIH (MKTUCOIUETHUHT peajl CeKTOpHUra HYHAITUPWITaH KpeAUTIIap XaKMu)
Ba HarwxkaBuil anomaru (IMM) ypracuna Byxynara KeiaauraH y3apo OOFIHKIUK
Kylna SKUH. byHAaH Tamkapu, sUIlM WYKU MaxCyJdOT Ba MKTUCOAMETHUHI peall
CEeKTOpUIra WYHAJNTUPUITaH KpPEIWTIAap XaXMHU YpTacUAaru KOPPEJAUOH
OOFNMKIMK MKoOuinup. duiiep ME30HU Ba t-cTaTUCTHKA OYiiMyYa KeATHpPUITaH
kurmatiap AMM Ba UKTUCOIUETHUHT peal CEKTOpUTa WyHAJITUPWITAH KpEeauTaap
ypracuaa y3Bui OOFIMKINK MaBXY/UIMTUHU KYpcaTaau.

Mamnakar ©OaHk xu3MmarTiapu Oo3opujgard OaHKIapapo paKoOATHUHT
PUBOXKJIAHUII JapakKaCMHHU OaxoJail Makcaauaa Ou3 TOMOHUMU3AAH MKTUCOAMM-
MaTeMaTUK MOJENb UIIad YMKUIAU. MaTreMaTuk MoJeinb KYMUU3UKIN perpeccus
KYpUHUINIKA Ty3uiraH OYnu0, 6aHK pakOOATHHUHT PUBOXKIIAHHUIN HHACKCU —Y
UKKUTAa OMWIra OOFIMKIMIY TaBcU(aHAIW: MUHTAKAaHUHT OaHK Xu3MaTiiapu
OwiaH TYWMHTaHIMK MHAEKCH (QXpaTWiraH KpeauTiap Xaxmu Oyihnya) - X,
OaHKJIApHUHT JEMO3UT 0a3aCHHM PUBOXKJIAHTUPHUIN MHAEKCH (aXO0JU KOH Oolura
TYFpU KeTaauran fenosuriap) - Xo.

Xucob6-kuToOIap HaTWXKACKAA KyHuaaru Mojienra sra OyIiauK:

Y =23,6144 + 0,3755X, + 0,2612X,
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Nnuta® yukwiran Kynmuu3UKIW perpeccust ay, a; U a, KodpdUIHMEeHTIapH
OaHKJIApHUHT JENO3UT 0a3acHMHM PUBOXIAHTUPHUIN (aXOJM KOH Oomura TYFpu
KeJlaJurad Jeno3uTiap) Ba OaHK Xu3MatTiapu OWIaH MOJNMSIBUN TYHHUHTAHIMK
(vKpatuiaraH — KpeauTiaap XaXMH ~Oyinuya) Oyiindya OaHK — pakoOaTHHU
PUBOXKJIAHTUPUII YMYMUN MHACKCUHUHT 3JaCTHK KO3(P(GUIHUEHTH XUCOOIaHAIH.
Uu3uKIn KOPPEJSIUSHUHT TaHjaHraH koadduuuentiapu 0,5 gaH ommaiau,
JeMaK, MyJIbTUKOJUTMHEApJIUK 3P deKT Ky3aTHIMaiIu.

Ymly TeHrnama nerepMuHanus Kod(pQPUIUEHTH OKOpU KuiimMatra jra
SkaHmury Omman TtaBcudumanamn  (R’=0,9529), sbHM perpecchs MOJEIHTa
KUPUTWITaH UKKUTAa OMMUJI MamilakaTAa OaHK pakoOaTH PUBOMIIAHMUIIA YMYMUU
WHJEKCUHUHT y3rapyBuaniuru 90,8 Gou3HU TalIKWiI STUILIMHUA KYpCaTMOK/IA.

byngan Tamkapu, perpeccus kodQuUUMEHTIapU Kyda IOKOpH Japaxana
CTaTUCTHK axamustra sra. 10,683 ra tenr Oynran ®uiiep Me30HU OJUHTAH
MOJICJIHUHT aXaMUSITIN SKAHJIUTUHU KYpcaTaiu.

XHCcOOMaHraH 9SKOHOMETPUK MOJENb IUIYHH KYPCATAMKH, Y3GEKHCTOH
Pecniybnukacuga OaHK pakOOATMHUHT PUBOXJIAHUII Japakacu KyWuaaru
ANACTUKIUK Kod(pdunmneHnTnapu ounan tascuduanaau: 0,3575 — 6a"kmap AEMO3UT
0a3acMHUHT puBOXKJIaHUIIM OVinya Ba 0,2612 — axkpaTuiarad KpeauTiap XaKMura
KYypa UKTUCOAUETHUHT MOJIUSIBUN TYUHHTaHIUTH OYinya.

Nnuta yukuiarad MOJETHUHT 3JIACTUKIIMK KO3 QUITMEHTIapU TaXJIUIW IIyHH
KYpcaTIuKH, aXxoJiM >KOH Oollura JAeno3uTiap XaKMUHUHT | ¢owusra ycuim GaHK
pakoOatu xagaumrud Yyprada 00,3755 dousra Ycumuuu Oenrunavgu. AWM
Oupnurura TYFpu KejaaJural axpaTuiral KpeauTiap XaKMUHUHT 1 ¢ousra yeuum
0aHk pakoOatu xaganmuruHuHr ypraya 0,2612 ¢owusra yeummuu 6enruinaiam.

PakoOargom  ycTyHiukiapHd — Oaxojialll — TaxXJIWiWra  KUPUTHUIAIUTaH
OaHKJIApHUHT COHM Ba TapKUOWMHU aHUKiam myxumaup. 2019 iun 1 sHBaph
XonaTura kypa VY3GekuctoHza 28 Ta THXopaT OaHKIApH (HAONMAT IOPUTTaH.
«Ahbor-Reytingy» peWTUHI areHTIUTH TOMOHUJAH TY3WJAIUTaH WUIUIMK PEUTHUHT
MabJIyMOTJIapura Kypa, 6apua Tuxopat 6aHkiIapu y4 rypyxra 0ynunrad. 2018 iun
HaTWXKaJlapura Kypa, OMpuUHYM TypyX 9 Ta OaHKHU OUpJIAITUPAIN, YIAPHUHT
aktupnapu 2019 iiun 1 sHBaph XonaTura kypa, Mamjakar OaHK TH3UMHU KaMu
akTuBIapuHUHT 62,30 pousuHu Tamkui >TAu. Yoy 9 Ta 6aHKaaH pakodaTmon
YCTYHJIUKJIapHU  Oaxojam ydyyH ©Ou3z Oemra OaHKHM TaHjiald  OJIJIUK:
«V3caHoaTKypwIHIIOanK»,  «Acakabank», «MoTekaGaHk», «ArpoGaHk» Ba
«KunumokKypuauimoOaHk.

Ymly OanknapHUHT TaHiaa® onuHMIIM, yiapHUHT 2017 ¥Wun HaTwxajgapura
kypa, MJIX mamnakatnapuauar TOP-200 Oankiapu pyixaTura KUpUTHITAHIUTH
Owran Oenrunananu. MacanaH, <<§73caH0aTI<ypI/IJII/Im6aHK» 2018 ¥un 1 siHBaphb
xojatura kypa Yy3uHuHr 3,14 mupa. AKII nonnapu MUKIOpUIaru akTUBIApU
Owinan 58-YpuHHU sramnaau, «AcakabaHk» (65-ypuH, aktuBiaap — 2,58 mup.
nomn.), «Mnorexkabank» (93-ypun, aktuBmap -1,55 wmupna. mpomt), «Kuimok
Kypuiuiboank» (95-ypun, axtuBnap-1,49 mipa. nomn) Ba «Arpobank» (117-
YpuH, aktusnap -1,14 miapa.nomr.).

20



IOxkopuna kaiin STwiraH OaHKIApPHUHT MablyM «TabuMi» paxoOaTaoUI
YCTYHIMKIAPH, LIYHUHIIEK, Y30EKHUCTOHAA HMKTHCOMMI HMCIOXOTIAPHUHT SHTH
0O0CKMYM aMalira OIIUPWIMILIK MyHOcabaTh OUIaH Kellaxkakaa ynap (paoausiTHHUHT
CTpaTeruk HyHanmuuuiapu Oyinua KyTuia€Tran VyirapuiuiapHu XxucoOra om0,
JUCCepTalMs HWIIMAa OW3HECHM IOPUTHIN YYYH TH3UMIIMA EHAAIIYB HIILIA0
apkpnan. 1lyHnaH kenu® uMKKaH XONJa TY3HII TaMOMHIIApH Ba Y30EKHCTOH
UKTUCOAMETUHU MOJEPHHU3ALMs KUIUII Ba TApKUOUN KalTa KypHUIl LIapOUTHAA
THKOpAT OaHKM TOMOHHUJAH MAaKCaJJId PakoOaTAOLI YCTYHJIMKIApra 3pUIIMINTra
WYHAITUPWITraH TU3UMIIA EHJAITYBHUHT aCOCUH 3JIEMEHTIapH TaBcU(IaHTaH.

Bbank xu3matjaapu 6030puaa Tuxxopar 6aHKU KAMUTAITUHU
THKOPAT OAaHKUHUHT oomkapum kKo3¢gppuuHeHTH:
pako0aTaom YpHUHU - OMpUHYY Japakaid XyCyCHH
MUKIOpHii 0aX0JI0BYH KalMMTaJIHUHT €TapJIuInK
KypcaTKu4jiap: »| KO3 HUIMCHTH;
- 0030p yiyiu K03 PHUITUSHTH; - XyCYCHH KalMTaJIHHUHT eTapIHInK
- HUCOMI KOHIICHTPAIs KO3 HUIUCHTH;
ko3 unmenty. - XyCyCcHUH KalUTaTHUHT
PeHTA0CIINTH;
Y - KallMTaja MyJIbTUIUIMKATOPH.
A
Bank xu3mataapu 6030puaa Tuxxopar GaHKUHUHT
pako6aTHu 6axosaiu < doiinanmnauk (1apoMaTHIUK)
KYypcaTKu4jiapu: KypcaTKH4JIapu:
- OO30PHMHT PEHTAOCIUTUTH -ROE;
-ROA

4-pacm. Tu:kopat 0aHKHHHMHI PaK00ATAOII YCTYHIMKIAPHMHN TAXJINJI KHJIHII
. o 1
YUYH ¥3ap0 GOFINK KYpcaTKU4Iap TH3HMHA

JluccepTaHT TOMOHUAAH Takin( dTUirad €HaanryB 0aHK QaoaHsITHHA TaX U
KWJIUII YCIIyOWi ammapaTHHH TaKOMWJUIAIITHPUIN OYinda Takinud KuIuHAETraH
HYHaTUIIJIApHUHT aMalira OIIMPWIMINK KPEAWT TAIIKWIOTHra Hadakar V3
oymumnapu QaonusTuHU Oaxosnail, 0ajgkd axOOpOT Ba TEXHOJOTUK >Kapa&HJIapHU
TU3UMJIAIITUPHII Ba OAHK MaxCYJIOTIAPUHU KOPHHA KWIHIIHH TE3JIAIITHPHUIITa
UMKOH Oepanu. bynmapHuHT Oapuacu, MUpoBapaAna, YIApHH KOPUH KUIUII OWIIaH
OOFNIMK XaTapjapHU KaMaWTHpUIITa, OW3HECHW IOPUTHIN OYyiinua TaHJIaHTaH
MOJIeTIb TOMpAcHIa TAaIllKK Ba MYKH y3apo aJOKaJapHW TaKOMHJUIAIITHPHUINTA Ba
my Owran Oupra, TIKOpaT OaHKUHUHT y30K MYAJATId  pakoOaTAoIl
YCTYHIIMKIAPUHA TabMHUHIAMTa &praM Oepamu. ByHuHT yuyH Ou3 TmKOpar
OaHKMHUHT  pakoOaTnoml  YCTYHJMKIAPUHM  OaxXONAIIHUHT  y3apo  OOFIHK
KYpcaTKuWwiapu TU3UMHUHY UIIA0 YUKIUK (4-pacum).

TaxTMIUMU3HUHT KEWHHTH OOCKMYMIA KpeauTiam O030pU Ba JCTIO3HTIAp
0o3opuaru 3UWINK (KOHIIGHTpAIMs) dapaKaCUHU aHUKJIAI MyXumaup. bosop

13 PacM Myaitid) TOMOHMIAH TY3HIITaH.
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KOHIEHTpaIMsCMHU 0axoJlall Y4yH Ky XoJulapjaa Oemra eTakuyd OaHKHUHT 0030p

YAYIIMHA aKC JTTUPYBYM KOHUEHTpanus kodpduuueHtuaan QonganaHuiagm.

byngan tamkapu, OaHK Ha3opaTMHM aMajira oOIIMpuIl Ba OaHk 0o030pu

TY3WIMAacCHUHU TaxJWil KWIMII Makcaauaa Xephunaaab-XUpIIMaH HHIEKCHIIaH
dbornananunaau (1-xamgsan).

1-xanBan

2005-2018 iinaiap gaBpuaa Y36eKHCTOH HHPUK 6AHKIAPUHUHT HUCOMI

KOHUEHTpauusacu Ko3ppuuuenru JII/IHaMI/IKaCI/IM. (ynymaa)

banknap HOMHU Ba | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

KypcaTKa4iap

«Y3CcaHOATKYPHJINIIOAHK»

OaHKHHUHI KpeAuTiapaaru
yIIylu

- OAHKHUHT JIeTIo3uTiIapaaru
yIIyIIu

0,39

0,50

0,56

0,64

0,63

0,57

0,63

0,64

0,65

0,64

0,47

0,45

0,48

0,49

0,45

0,42

0,41

0,43

0,45

0,50

«Acaka» 0aHK

OaHKHUHI KpeAuTiapaaru
YLyl

- OAaHKHUHT JIeTIo3uTiIapaaru
YLyl

0,40

0,49

0,53

0,57

0,56

0,57

0,57

0,58

0,57

0,59

0,46

0,49

0,51

0,55

0,48

0,46

0,46

0,47

0,50

0,49

«Anorexkadank»

OaHKHHUHI KpeAuTiapaaru
yIIylu

- OAaHKHUHT JIeno3uTiIapaaru
yIIyIIn

0,37

0,46

0,50

0,55

0,55

0,57

0,57

0,57

0,59

0,60

0,46

0,44

0,46

0,48

0,45

0,42

0,41

0,42

0,45

0,46

«ArpodaHK»

OaHKHHUHI KpeAuTiapaaru
YLyl

- OAHKHUHT JIeTIo3uTiIapaaru
YLyl

0,39

0,48

0,51

0,55

0,55

0,56

0,55

0,56

0,58

0,59

0,45

0,45

0,46

0,48

0,44

0,42

0,41

0,43

0,44

0,43

«KMILTIOKKYpHJIM IO AH K

OaHKHHUHI KpeAuTiapaaru
YLyl

- OAHKHUHT JIeno3uTiIapaaru
yIIyIIn

0,36

0,47

0,50

0,56

0,56

0,58

0,57

0,58

0,59

0,57

0,42

0,43

0,44

0,46

0,42

0,40

0,40

0,40

0,41

0,42

X03upru BakTAa Xap KaHOail TIKOpaT OaHKWHUHT (DaoiWsITHHH OOIIKa
OaHknap, WIYHUHTJEK, OOIIKa MamJjakariap OaHKIapu TYFpUcCHIa YXIIam
MabJIymMOTra sra Oyiamai TypuO OOBEKTHB Ba UyKyp TaxjIM YTKa3uO OYIMaiiu.
dakaT TypiaM Mamiakatiapaard OaHKIapHUHT (aoNMATHHU TaKKOCTAIl OpKalu
O6u3 OaHkmap GaoausITH TYFPUCHIA ACOCTH XYI0Ca YUKAPUIITUMU3 MYMKHH.

[ynn xwmcobra onran xonma 6wz MJIX wmamnakaTiapuauar TOP-200
OaHkIapura MyposkaaT KWJIAMK Ba ymOy pyixaTaan Ou3 akTUBIAp Ba srayad
Typran VpHH Oyiinuya axaMuaTd KypuO YMKWIAETraH V36exucTon OaHkIapura

14 Y . "
Kanpan Y30ekucToH 0aHK CEKTOPUHHUHT TETHIIUTH HIJUTApAard TaX WK Mapx MabJIyMOTIapy acocuaa Myautud
TOMOHHJIAH XUCO0Ia0 YMKHUITaH Ba Ty3H/ITaH.
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SKUH Typajuran Oeira THxopar OaHkuHM TaHimab onauk. [lyHman kenubd YuKKaH
Xonma, 0u3 TomoHmaH MJIX MamiakaTIapuHHHT KyHuaaru THXopaT OaHKIapu
tannab omuHau: «Forte bank» (Kozoructon, 57-ypun, aktuBmap - 3,14 muipg.
noin.), «Tpanckanuranoank» (Poccus, 61-ypun, aktuBnap - 2,90 mupa. moiun.),
«BocTtounslii sxcmpecc» (Poccusa, 66-ypun, aktuBinap - 2,58 Miapa. 0JUL),
«benraznpombank» (benopycus, 90-ypun, aktusnap - 1,62 mupa. nomt.), «Pasha
Bank» (O3apb6aiixkon, 97-ypun, aktusnap - 1,47 Mapa. 10L.).

bank daonuaTH camapaopiMruHA OaxOJAllHUHT MYXUM KYpCaTKH4YU
aKIUSIOPJIMK KanuTaIMHUHT peHTadeumru — ROE xuco6i1anu6, cod doitmanuar
aKIUSAIOPJIMK KanmuTanura HucOatu cudarmma OenrnminaHaav. KelnHrn sxkaapaiga
V36ekucronHnar GemTa Gankn Ba MJ[X MamJlakaTiaapu Oermra OaHKMHUHT
aKIUSAIOPJIUK  KaNWTAIMHUHT  PEHTA0C/UIMTH  JHHAMHKACH  KypCaTHUJTaH
(2-xanBain).

2-:kaaBas
V36exncron Ba MJIX MaMIaKaT.IapuAaru HUPHK THKOPAT GaHKIAPH
AKIHMAAOPJIUK KANIMTATMHUHI PeHTA0e/ UMK JUHAMUKAcH ~ (pou3aa)

Bankjap Homu 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
V3caHoaTKypHIHIIGAHK 511 | 832 | 8,32 | 837 | 12,21 | 549 |10,73 | 11,45
AcakabOaHK 4,31 8,47 9,55 9,41 9,62 | 11,38 [ 11,01 | 12,87
HNnorexabank 8,70 | 14,79 | 18,49 | 18,34 | 19,64 | 20,40 | 18,19 | 19,27
Arpob6aHk 0.08 0,10 0,76 0,58 1,17 1,93 | 1,71 | 1,84
Kunumok Kypummi 6aHk 1,33 2,91 2,15 2,93 6,06 6,22 | 6,25 | 6,85
Forte Bank (Ko3oructon) - 30,96 | 12,29 | 18,94 | 24,50 | 51,43 | 24,23 | 37,15
Tpanckanuranoask (PD) - 6,78 | 14,78 | 12,42 | 8,50 | 10,27 | 4,87 | 5,95
Bocrounsrit skcnpecc (PD) - 2,91 | 20,85 | 3,07 1,74 | -3,98 | -4,73 | 1,53
Benrasznpombank - 13,05 | 14,62 | 11.04 | 5,78 3,79 | 20,87 | 24,17
(benmopyccust)

Pasha Bank (O3ap06aii»oH) - 12,02 | 10,82 | 7,15 3,21 0,82 | 5,69 | 7,14

anpannan KypHHUO TYpUOIMKH, KypHO YMKMIAETTaH JaBpaa Y30eKHCTOH
WUpUK OaHKJIIADUHUHT aKIUSIOPJIUK Kamutaiu Oapkapop ycubd Oopran. YOy
KYpPCaTKUYHUHT JHT [oKopu Yycumm «Mmnortexkabank»aa (Yewm 10,57 dousnu
TaKWI Kuiaau) Ba «Acakabank»aa (Ycum 8,56 QousHM TaIKWI KHIJIN)
kyzatwiau. Ly Ownman Owupra, TabKHIJIaml >KOW3KH, «ArpobaHk»aa ymioy
KYpCaTKUYHUHT KuiimMaTu OGapkapop Oynmaran: ¢gakarruna 2013 dungan Oomwuial,
ROE «kwuitmatu Ycumum Oommianyd, OUPOK XaHy3rada OOIIKa MamJiiakaTiap
OaHKJIIApUHMHT  JapakacuJaH  OpKaja  KoiMokna.  bynmaii  Xomatna

' anpan V3bekucron 6aHk CEeKTOPUHUHT TerHuuid Wuiuapaaru « Taxymmuil mapx Mabiaymotiaapuw» xamaa MIX
MaMJIaKaTIapuaard TETHIUIA OaHKJIAPHUHT HWHUTMK XHUCOOOTIIApH acocuaa Myauiud TOMOHHIAH XuC00Ja0
YUKWITaH Ba TY3WITaH.
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«Kunutokkypunumioank» Oapkapop YcuimHu HamoéH Kuwimokaa (2005-2016
Wunap naBpu MoOaiiHuza ymly KypcaTKWYHUHT Kuitmatu 1,33 man 6,85
dbousraua ycam).

Oumun, MJAX Mamiakatnapuaard TaHJIaHrTaH OaHKIApPHUHT  MasKyp
KYPCATKUYMHUHT JUHAMHUKacuHU KypuO uyukamu3. Poccus Oanknapuga Oy
KYPCATKUYHUHT KUHUMATH JaBp oxXupura keiaud xarTto macaiind Gopran. Macanas,
«Tpanckanuranbank»aa yHUHT KuiiMatu 6,78 nan 4,87 ¢dowusraua mnacaiiras,
«BocTounblil Kcnpecc» OaHKuAa 3ca canOuil HaTwxkajgap Kaila stuiau. byHuHr
cababu, 2014 #unma 6ank 13,260 mupa. pydna mukmopuaa 3apap kypran, 2015
Hunna sca kypuiran 3apap 13,141 mupa. pyOiaHHM TalKWII KUJITaH.

Kypunaérran  MJIX  mamnakatiapujgard  Oapya  OaHKJIap — HUYUga
«benraznpombank» 3Hr Oapkapop MaBkera sra. Ym0y OaHKHUHT aKIUSAOPIHK
kanutanu penrademuru — ROE 13,05 nan 20,87 ¢owusrua ycran, ssbHu yeu 7,82
Oannnu Tamkui kunaau. Kozoructon Ba O3apbaibkoH OaHKIapura Kejcak, ymoy
MaMJiakaT OaHKJIAPUHUHT aKIMSIJAOPJIMK KaluTajdd peHTa0eiuru aaBp Oomuaa
I0KOpH OynraH Oyiica, 1aBp oxupura Kenubd nacanuin Ky3atuiaau. Macanan, «Forte
Bank» (Kozoructon) aunr ROE kuiimatu 2010-2015 #inmmap moGaiinuaa 51,43
naH 2,23 ¢owusrava nmacaiiranu ky3atuwirat. «Pasha Bank» (O3ap0aii>koH)HUHT XaM
ROE xuiimatu Gapkapop Oynamaran. Macanan, arap 2010 unna y 12,02 ¢dowusra
TeHr Oynran Oyica, 2014 iunra kenu6, 0,82 GousHU TaUIKWUI ATraH, s’bHU YOy
OAHKHUHT aKUUAOPJIUK KalUTadd PeHTAOCTUTMHUHT THUHAMHUKACU XaM OapKapop
OYIMaraHJIMruHu KYPUILIUMHU3 MYMKUH.

Myngait kumo, V36exucTon Pecnny6nukacu Ba MJIX mammiakariapujaru
fiupuK GaHKIAp (HAOTHATHHHHT KUECHI TAXJIMIN IIyHH KYPCATIMKH, Y36eKHCTOH
HupuK  OaHKIAPUHMHT  aKUMSJOPJIMK  KanmuTanu  peHtabemmurn  MJX
MaMJlakatiaapuaara OaHkiapra Hucbaran Oapkapopnaup. by myHu anrmatagukwu,
MJIX MamiIakaTiapuaard OaHKIap Y30eKHCTOHIArM OaHKIapra Kaparaaa
KYIIPOK XaBdra MOMUIIUpPIIAP.

TwxopaT OaHKUHMHT paKoOaTAOUI YCTYHJUKIAPU KYpCATKUUJIAPUHUHT
y3apo Oormuk Tu3uMHu Taxauwin 2005-2018 #wmwiap mobaliHuga Ou3  TaxJIAI
KUIaéTran Y30eKUCTOHHUHT OelTta Hupuk 6anku haonustu 6apkapop 6yiran ae6
XyJoca 4YHMKapuiura HMMKOH Oepaau. bankmapHuHr Oapya TaxJuia KWIMHTAH
KYPCAaTKUWIAPUHUHT JUHAMUKACU MEBEPUH JapaxkajaH I0KopH Oyiran, 0y kypuod
yuKuiIa€Tran  OaHKJIapHUHT  MabiAyM  pakoOaTaom  yCTYHJIMKIapura ora
SKAHJIMTHIAH JIAN0JIAT Oepaan. Y36eKHCTOH TIKOPAT GaHKIApH KYpPCaTKMWIAPHHH
MX Mamnakatnapuaard OaHkiap OuiaH TakKocjall IIYHU KYpcaTAUKH, OOIIKa
naBiatiapaaru OaHkiapra HucOaTaH MamyIaKaTUMU3 THDKOpaT OaHKIapu KaTTa
xaB(ra 3ra smacaupiap.

bynnaii mapoutna OaHkiap XapakaTUHUHT  BEKTOPUHH,  YJIapHUHT
pakoOaTIoII YCTYHIUKIAPU Ba OaHKIAp (HAOJUATH caMapaJopiIuTuHU  OIIMPHUIII
UynnapvHu aHUKIAI SKyda MYXuMAup. ByHUHT y4yyH, OU3HUHT (QUKpUMHU3UA,
OaHKHU PHUBOXKJIAHTUPHILI CTPATETUSACHUHHM MILIA0 YMKUII Ba amajira OIIUPHUII
J03uM. Xap KaHAall CTpaTerussHUHT axaMUSATH Ba caMapaJopJIMrd YHUHT OaHKHU
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OOlIKapuIl TU3UMHAArd YpHU Ounan Oenrunanagu. bank crpareruscu
pakoOaTnom YCTYHJIMKIApHU Cakjiad Typuil, Y3 KanuTajduHU OLIMPHILTa
KapaTWwiran y3apo OOFJIIMK  XapakaTiap HWuruHaucu  cudatuga  OaHK

PUBOXJTAHUIITMHUHT MUKJIOPUN Ba cudar xKuxaTaaH MaKcaajapu, yiaapra dpUIIHII
Wynnapu Ba YCyJUIApUHM aKC STTUPHILK Kepak. baHK cTpaTerusiCuHu uILiad
YUKHUIII Ba TAHJIAITA TAIKK Ba WYKU MYXUT OMIULIAPH KUIIUN TabCUP KypcaTau.

HuccepranusauHr « THkopaT OAHKMHUHT PaKo0aTaAOIl YCTYHJIMKIAPUHHI
OIIMPHUII CTPATerHWsICMHU HHILIA0 4YWMKUII Ba aMajara OIUPUIIHUHT
HHHOBAIMOH MeXaHU3MJapu» Je0 HOMJIAHTaH Y4YuHYHM O00uaa WHHOBAIMOH
PUBOXIIAHUIIT CTPATETHICH acocuia THXKOpaT OaHKMHUHT OapKapop pakoOaTmoll
YCTYHJIUKJIApUTa JPUIIUIT WYyjiapu o4yu0 OepwiraH Ba THXOpaT OaHKUHUHT
Oapkapop  pakoOaTAoml  YCTYHJMKIAPUHM  TabMHMHIIOBYM  WHHOBAI[MOH
CTpaTeTHsUIApHU IIAK/UIAHTUPUIITHUHT TAIIKWINK Ba MKTHCOIUM MEXaHU3MU
YpraHuiras.

V36eknucTon PecryOnUKACHHE —PHBOMIAHTHPHIIHHHT OCIITA  YCTYBOP
WyHamumum Oyinua Xapakariaap cTpaTerusicujia OeNruiaHraH MaKcaJIapHU
MaBadpakusATIM amMalira OIIMPHIN, DHT aBBajo, UKTHCOIUETHUHT OOCKHYMAa-
OOCKMY pPHUBOXJIAHUIIM, XaM aJloXWJa OJUHTaH OaHkKiIap, XaMm OyTyH OaHK
TU3UMHUHHUHT pecypc OazacuHu MycTtaxkamiam Owian Oornuk. Illynu xwmcobra
oliraH Xojjaa auccepraHT TomoHuaadn 2021 #wmnma mamuiakat SIMM Ba GaHk
TU3UMU aKTUBJIAPUHUHT MIPOTHO3M UNLTA0 YuKWiIan (3-KaaBan).

3-:kaaBaJ
2021 itmapaa Y3oekucron AUM Ba 0aHK TU3MMUHMHI AKTHBJIAPH npornom16 .
Kypcarkun4iaap 2017 n. 2018 n. 2021 1. (mporHo3)
Xakukatna | Xakukarga | [ Bapuant II BapuanT III Bapuant

SIUM, tpnH. cymaa. 249,1 407,5 520,0 580,0 670,0
AKTHBIaQpHUHT 66.9 52,6 65,0 80,0 95,0
SAVMparu ynymmy,
dbouzna
bank tusumu 166,6 214.,3 338.0 464.,0 636.0
aKTUBJIApH, TPJIH.CYMIa

Iy Owunan Oupra, mamjakaTr THXopaT OaHKIApUHUHT sHajma Oapkapop
PUBOXKJIIAHUIIN KYN JKHXaTAaH axOOpOT TEXHOJIOTHsIApUra acoCjaHTaH SHTH
WHHOBAIIMOH 0aHK MaxXCyJIOTJIapy Xamja XU3MaTJIapyuHU WIUTa0 YUKHII Ba JKOPUI
KWIUIITa OOFTMKAUp. by Oankimapra 6aHK TOMOHHIAH KypcaTWIaéTral Xu3Matriiap
cudaTHHU TAKOMUJUIAIIITUPHUII Ba OIIUPHUINTA KIMKOH Oepaau Ba Oy OmiaH Hadakat
anoxuna OaHknap YyuyH, Oanku OyTyH OaHK TH3MMHM Y4yH paKoOaTmout
YCTYHIIMKIIAPHH SpaTajd. XO3UPTH IIAPOUTIAA PAKOOATAONI YCTYHJIMKIAp OWiIaH
TabMUHJIANI Xap KaHJald TaIKWIOT, M1y JKyMJIaJlaH, THXOopaT OaHKH

1
6 KanBan My TOMOHHIAH XIUCO0/1a6 UMKHITaH.
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daonusTUHUHT acocu xucobnmanagu. bo3op Xycycustnapura Kapab, pakooar
cTpaterusiapu Typiauda 0ymnaau.

TwxopaT OaHKIApUHH PHUBOXKIAHTUPHUII CTPATETHSCHHM HWIUIA0 YHUKHIIIA
KyHugaru TaMoMusuiapra aMmani KWIHIIHU Takiu@ sramus (S-pacm).

Wkruconnit
ACOCJIaHT'aHJINK
A
Bankna pakobaTum-
bapkapop Twxkopat GaHKUHUHT PUBOX- napnas Gapk Kunaim-
HaTWKaJIapHU JIAHUII CTPATETUACHHY UIILIA0 rag ajoxyuaa MaoJiar-
TabMWHJIAI YUKW TPUHIUILIAPU JIAPHUHT MaBXKYITUTH
y

TuxopaT OaHKUHUHT
pakoOaTaoI
YCTYHJIMKJIAPUHUHT
y3ura XOoCIJIMru

5-pacm. Tuikopat 0aHKHHUHT PUBOKJIAHMII CTPATETUSICMHA UILJIA0
1
YHKHII TPHHIMILIApH' .

Hucceprant ¢Qukpuyda, pakodaTIONl YCTYHJIHMKKA SPUIIMINTa KapaTUIraH
THXKOpAaT OAaHKMHMHI WHHOBAallMOH (aonusiTé KyWuWJaru cTparterusjapra
aCOCJIaHUIIYU JIO3UM: MHHOBAIMSUIAPHU SKOPHUM 3TUII acOCUAA TAKIU( ATHIIAETraH
MaxcyJjoTiap Ba Xu3MaTiIapHu cudatiu sgHruiam, OaHK MaxcyJloTiapu
COTUJIMIIMHU (Paosl KEHTaWTHPHUIL, MIDKO3JIap MIIOHYMHHM KO30HMIL, MaKCaJJIu
CerMeHTJIapra HucOaTaH arpeccuB cU€caT IOPUTHILL.

NHHOBaIMOH CaJOXUSATHU MAKIUIAHTUPUIL, WHHOBALUUSJIAPHHU KOPUN KHIIUII
Ba TapKaTUII TIWXKOpAT OaHKM MHHOBAMOH (AONMSATUHUHT TAlIKWIUK Ba
WKTHCOJIMM MEXaHU3MUTa acocJiaHraH (6-pacm).

MyannubHuHar ¢ukpruya, MamMIakaTHUHT OyTYH WKTHUCOIUETMHU Ba OaHK
OM3HECHHU MOJEPHM3AIMUS KWW SHTWIMKIAPHA CaMapajid >KOpUil KUJUII Ba
TapKaTUIIra acocliaHraH Oynumu Jjo3uM. Twkopar Oankiaapu (aoausTura
WHHOBALMSJIADHU  KOPUW KWIMII HMMKOHUSTIAPU  YIAPHUHT HWHHOBALIMOH
CAJIOXMSITH PUBOKIIAHUII Japakacu OujiaH OeJIrHIaHa Iu.

' PacM Myaitid) TOMOHMIAH TY3HIITaH.
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Bapkapop pakoOaToml yCTYHIUKIAPHU SpaTHUILTa
HYHANITUPWITaH THXKOpAaT OaHKUHUHT MHHOBAIIMOH
CAJIOXUATHHM IIAKIUIAHTUPHUIL BA PUBOKIAHTUPHUIITHUHT
TAIIKWINHA-UKTUCOIUN MEeXaHU3MH

Bank daommsatura dakar TwxopaT GaHKUHUHT bank paonusatuaa
MHHOBALMSUIAPHH KOPHi MHHOBALIMOH CaJOXH- I/IHHOBaHI/IHHapHI/IVI/IHIHaG
STHIITA TABCUP ATYBYH ATUHHY [IAKIUIAHTHPHULI HMKHL Ba KOPHH STHIL
MEXAHH3MIAD BA PHBOXKIAHTHPHILITA YIyH MEbEPUH-XKYKHIT

€pnam Oepaauran 0aza
MexaHHu3MIIap

Twxopar GaHKUHUHT

baunka nHHOBaIMOH OaHK
WUHHOBAIIMOH OAaHK

MaxCyJ0TJIapy Ba XU3MaTJIApUHU

MaxCyJoT/IapH Ba TaTOWK STHUII Ba yiaapaaH
XHU3MAaTJIapuHnu nnuiad YUKW caMapanu q)OﬁHaHaHI/IHIFa Koaup
Ba/EKu >KOPI/H71 KWJINII Y9YH HHTEJUIEKTYAJI CAJIOXUATHUHT
MOJIMSIBUM BA UHBECTULIMOH MaBXKYUTUTH

UMKOHUATIAP

6-pacM. bapkapop pako6aTaom YCTYHJIUKJIAPHU SIPATHIITA HYHAJITHPWITAH
THKOPAT OAHKMHUHT HHHOBAIMOH CAJIOXUSITHHY MIAK/JIAHTHPHUII Ba
o < 1
PHBOKIAHTHPHIIHHHT TAIIKHIHA-HKTHCOAMI MexaHu3mu'®

TwxopaT OaHKMHUHI WHHOBALIMOH CAJIOXUATH HMKKHTA aCOCHM TapKuOUi
KUCMJAH IIak/UlaHagu: MOJJHMM PECYpCIapHUHI WHHOBAIIMOH CAJIOXUATH Ba
MHTEJUIEKTYaJl CaJOXHUSIT.

TwxopaT OAHKUHUHT MHHOBAI[MOH CAJIOXUSTHHH IIAKIUIAHTUPHUILJIAH acOCUM
Makcaja Oapkapop pakoOaTIoll YCTYHJIMKHU TabMUHJAIL. YCIyOWH »KUXaTIaH,
MHHOBAIIMOH CAJOXMATHU MAKIUIAHTUPUIL OPKaJW KPEAUT TAIIKWUJIOTUHUHT
Oapkapop pakoOaTIOIl YCTYHIUTA TU3UMIIAPHU TAIKUI 3TUII KOHYHJIapH, WIMHIMA
TaMOWMJIIAP, YCTYBOPJIMKJIAP Ba €HJIAIIyBIapra aCOCIaHUIIN Kepak.

HuccepranTHUHr (Qukpura kypa, OaHKHUHI WHHOBAalMOH (DAOTUATUHU
daomnamTHpUIIra UMKOH OepaJural MHHOBALMOH CTPAaTEruKk OOLIKapyB THXKOpaT

'8 PacM MyaiuTH() TOMOHMIAH TY3HIITaH.
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OaHKMHUHT  (aoNusAT IOPUTHINKIA alloXujaa axamustra odra. CrpaTeruk
OOIIKapyBHU aMalira OUIMPHUIN KyWHJard capojulapra >KaBoO OJIMII UMKOHHHU
Oepaau: WHHOBALlMOH >KapaéHjap Kaiicu Oockuujga OolUIaHaau, KpeauT
TaIIKWIOTH WHHOBAIIMOH (haOTUSTHUHHUHT XYyCYCUSTU KaHal Oynanu?

Kylinnran makcaJHu amajira OIIMPHUII YIYH Myalmud TOMOHHAAH KpPEIUT
TAIIKWIOTHIAa CTPATErMK WHHOBAIIMOH OOIIKAPYBHU MIAKIUIAHTUPHUII MOJIEIU
AI11a0 YUKUIIIH.
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XVYJOCA

Omu6 Gopuirad TagKUKOT KyHUaarud Xyjnocanap Ba TakiauduapHu Oepuinra
UMKOH Oepiu:

1. Twxopar 6aHKH paKkoOATOAPIOUITUTHHUHT MOXMSTH H03acHIaH Myasud
Kapalapy MakUIaHUIIMHUHT Ha3apuid acocnapu cudaruaa pakoOaTHHHT acCOCHI
Hazaprsulapy Xu3MaT KWigu. YOy HazapusulapHH YpPraHWIl HaTH)KAacHaa yiap
UKTUCOMUN (QUKplap Ba UILIad YMKapHIIl MyHOcaOaTIapu pUBOKIAHUIINA OWIIaH
Oup BakTAa pHUBOXJIaHAa OonutaraHnuru anukiaangu. lllyara kypa, «pakobdat»
TYIIYHYaCUHUHT Ma3MyHH YHUHT TOBap HWNUIA0 YHKApyBUMIAD WKTUCOIUN
MyCOOaKaCMHWHI AHTOTOHMCTHUK INakIW cudartugarn TadKWHUAAH FOKTUMOUN
unUiad YuKapuil HUCOATIIApUHU TapTHOra CONMIN Ba KAaMHUTaTHU CaHOATIAH
caHoaTra yTKa3Will MEXaHU3MH A0 TaaKuH KWiIUIIra y3rapTupuian. Juccepramus
WA paKOOATHUHT 3aMOHABHN TAJIKWHH KYJUTAHWIAETIaH EHAANTYBIAPHUHT KYTI
KUpPAIUIUTH OMlaH axkpanud Typuinu acocnad Oepuirad. Pako6aTHu cyObeKTiap
OeJUTallyBHHHMHT IAKIH, 0030p MEXaHW3MHHUHT 3JEMEHTH, TapMOK OO30pPHHUHT
TypUHU aHUKJIAIl ME30HH, IIyHWHTACK, CYOBEKTHHHT 0030p IIapOUTHUIATH
(baoNUSATUHUHT KOMILIEKC TaBcU(pu cudatuga Kypud YUKHUIL MyMKHUH.

2. «PakoOary», «pakobaTOapAONUIMK» Ba «pakoOaTAONl YCTYHIMKIAP» KaOu
TyIIyHYaIap Ma3MYH-MOXHUSATHHU TapKUOWIA KUXaTnaH ounO OepaauraH Hazapwii
Ba yciayOuil €HaamryBiap yMyMIAIITHPWITaH Oynub, «pakodaTty, «pakoOaTmoll
YCTYHIIMKIIAp» TyITyHUYAIapu YPTaCUIard MAHTUKUN OOFIMKIIMK KYpPCATHITaH.

JuccepTanmsi  WMIMUAA  «TIOKOpAT  OAaHKWMHHHT — pako0aTOapaOIUTUTH
TylIyH4acu OaHK (AOTUATUHUHT JapOMAJIMIIMTHHA TabMUHJIAINI MaKCcaauaa
OaHKHWHT WYKH Ba TalllKd CAJOXMATHHU aHUKJIAIl XamJaa yHIaH (oiiraTaHmIl
xucobura  OaHK  Xxu3MmaTiapu  0Oo3opujia  pakoOaTAOWl  YCTYHJIUKIAPHU
HIAKJIAHTHPUIN, Cakjiad TypHIN, OIIUPHII Ba aMalra OIUpHII OViinda THKOpat
OaHKMHUHT MyHOcabatiapu TU3UMU cudaTtuiaa EpUTud OepuIIraH.

3. Twxopat OGaHKUHUHT PaKoOaTIONI YCTYHIUTH MyaJUTH(] TaIKUHHUTa KYypa,
OaHKHWHT ¥3 MaxCyJOT Ba XH3Mariapu pako0aTOapIONUINTHHU OUIUPYBYH
IIYHAAi CAJOXMATKH, YOy MaxCyaoT Ba XH3MATJIAPHUHT COTWIIMINN OaHK
OM3HEeCH MapOMaUIHIINK Japakacl Ba XYCYCHH KaMUTAJIMHUHT pEHTaOCIUTUTHHU
omupuiira &paam Oepanu. BaHKHWHT pakoOaTAONI YCTYHJIUTH AapaKaCHHUHT
acocMii  XycycusTIIapu  KydWugaruiapaaH — uOopaT:  Taknud — dTWinaéTraH
XU3MATIAPHUHT COH JKUXATHaH XWIMa-XWUINTH, Iy >XyMJaJaH, WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSJIADHUHT ~ KCHI  KYJUIAHWIHMINKA ~ XamjJa CepBHC Japakach Ba
KypcaTuinaéTrad Xu3Martiaap CuaTHHIHT OIIUIIN XUCOOUTa XaM.

4. TwxopaT OaHKMHHHT pPaKoOaTAONI YCTYHJIUKIAPH Y3WHHHT XaKUKUAN
aKCMHU MaxCyJioT, HapX, Xm3MaT KypcaTuin cudarty, macT xapaxaTiap Ba OaHK
(baoTuATHHUHT OOIITKA KYpcaTKUYIapua TOMUIIN Ba MIDKO3JIap TOMOHUIAH Ka0ym
KWJIMHHIIN Kepak, SbHU ylap HMKTUCOAWN KypcaTKAwiap OWIaH YIYaHWIIW Ba
0axoNaHWIIM JIO3UM: SIHaAa FOKOPH PEHTAOeIMINTH, 0030pAard YIyIIWHUHT
KaTTaIUTH, COTYB X&XMHUHUHT IOKOPHIWTH, >Kal0 KHIMHAETTaH MIDKO3JIap
COHMHUHT KYTUTHTH Ba OOIIKanap Kaou.
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5. Kpenur Ttamkunotinapu (AOAUATHHUHT JUHAMHUK  V3rapuind, OaHK
baonusTUHUHT 0030p, MHUXKO03, paKoOATUUJIAPHUHT Tajabura MOC paBHUIIIA
MOCJIAIIyBU Ba ATUIYyBYAH >KaBOO OEPUIIMHUHT 3apypJIMTH, Y3JIapUHUHT 0030p
XaTTU-XapaKaTJIapUHUHT Y3rapuilld 3apypaTd THXKoOpaT OaHKUHUHT OYTYH
OOolIKapyB THU3UMHM TaKOMWUIAIITUPUIUIIMHA Hazapaa TyTaad. baHKHUHT
pakobaTaom YCTYHJIUKIJIApHU HIaKJUTAHTUPUII Ba PUBOXKJIAHTUPUIII,
pako6aTOapAOLUIMTUHA TabMUHJIAII OViiM4a acociau OOUIKapyB KapopiiapuHU
KaOyJl KWJUII Yy4YyH TallKM MYXUTHUHI JWHAMUKACHHU XHUCOOra OJajura,
pakobaT KydailraH IIApoOUTIa YHUHI Y3rapuiuiapura Te3 Ba aJeKBaT paBHIIIA
MOCJIAIIMII YYYH IIAPOUT Ba UMKOHUSTIIAP ApaTaauran OOIIKapyB TUZUMHU 3apyp.

6. Juccepramus uimmaa y30K MyIAaTid UCTUKOONAa OAaHKHUHT pakoOaTaom
YCTYHJIMKIAPUHU  TabMHUHJAIL  MakKcaauaa, pakoOaTnoml  YCTYHJIUKIAPHU
Ky4JalTUpuIl Ba cakiad KOJUIITa KapaTuiraH CTpaTeruk Kapopiap KaOysl KUJIHII
Ba amajira OLIMPHUIIHM OOLIKapuIl >kapaéHu cudatuia TYIIYHWIUIIH JO3UM
Oynran pakoOaTAOL YCTYHJIMKIAPHUA OOIIKAPUII TU3UMH TAKJIU(] KUITUHTaH.

Konuenryain xuxatnas, THXKOpaT OaHKMHUHT PaKoOaTIoIl yCTYHINKIAPUHU
OolIKapuil pakoOaTuuiapra HucOaTaH camapaliu Japa)KacuHU akc ITTHpaju, Oy
ca, ¥3 HaBOaTHAa, Y30K BakKT JlaBOMHUJa OaHKHUHT  pakoOaTaoIl
YCTYHJIUKJIAPUHUHT KyJaluIy Ba cakiaad TYpUITUIITUHNA TabMUHIANIH.

7. Twxopar OaHKM pakoOATIONII YCTYHJIUKIAPUHUHT ¥3apo  OOFIIMK
KYpcaTKuwiap THU3UMUHUHUHT TaXJIWJIM Ba OaxojlaHWIIM Ou3ra mryHaal xyloca
KWINIIUMHU3ra UMKOH Oepauku, 2005-2018 #umiap mobaitHuaa V36eKkncTORHIAT
Ou3 Taxymil KwiaéTran Oeimira WHpUK OaHKUHUHT (aoiusTH Oapkapop OYiras.
banknmapHuHr Oapya Taxawil KWIMHAETTAH KYPCATKUWIAPUHUHT JIMHAMHUKACU
MeBEPUIM JapakagaH oKopu Oyiaran, Oy KypuO dYMKuWiIa€Tran OaHKIApPHUHT
MabJIyM PaKoOaTIOM YCTYHIHKIAPUIAH AAT0NAT Oepaan. Y36EKHCTOH THKOpAT
Oankiapu kypcatkuuiapuau MJIX mammiakatinapu OaHkiIapu OuiIaH TaKKOCIAIT
IIYHU KYpcaTauku, OOILIKAa AaBiariapaard OaHkimapra HucOaTaH MamilaKaTUMU3
THKOpaT OaHKJIapH KaTTa TaBaKKAITYMIMKKA MOMMII HMac.

8. Amanra omupwiraH Kyn BapHaHTIM NPOTHO3 XHUCOO-KUTOOJIApU
UCTUKOONIa WHUPUK TIOKOpaT OaHKIApUHMHT  PaKoOaTAOUl  YCTYHJIUKIAPU
CakJaHUO KOJIMIIM Ba PUBOKJIAHUIIM TYFPUCHAA TanupHIlra UMKOH Oepanu. by
6uian, ymoy GaHkmapHuHr (GaonusaTy, aseano, 2017-2021 fiwmapaa Y36exucTou
PecniybnukacuHu ~ puUBOXIIAaHTHpUII — OVilmua  Xapakariap  CTparerusicuia
Oenrunanrad Bazudanapau MmyBadPakusaTIIN OakapuIlra KapaTuirad 0yiaam.
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HAYYHBIN COBET DSc.10.12.2019.1.16.01. TIO ITPUCYKJIEHAIO
YUYEHBIX CTENEHEHM ITPU TAIIKEHTCKOM I'OCYJAPCTBEHHOM
IKOHOMMNYECKOM YHUBEPCHUTETE

TAIIKEHTCKHAH I'OCYJAPCTBEHHBIA DKOHOMUWYECKHUM
YHUBEPCUTET

TAIVKUTANHOB KAPUM PAXMATXAHOBHNY

METOIUYECKHUE ACIIEKTBI ®OPMUPOBAHUA N PA3SBUTUS
KOHKYPEHTHBIX IPEMMYHIECTB KOMMEPYECKOI'O BAHKA
(Ha mpuMepe aKIIMOHEPHOTI0 KOMMEPYECKOro 0aHKa «Acaka)

08.00.07 — ®uHaHCHI, JeHeKHOE O0pallleHUe U KPeAUuT

ABTOPE®EPAT
auccepranum Jokropa puinocopuu (PhD) mo s3xoHOMUYECKHUM HAYyKaM

Tamkent - 2020



Tema nucceprauuu noktopa ¢unocodpuu (PhD) 3aperucrpupoBana B Breicuieii aTrecTanuoHHoii
KOMHUCCHH npu KaOunerte MuHucTpoB Pecny0iuku Y3b6exucran
Ne B 2018.3.PhD/Iqt423.

HHCCCpTaHI/IH BBITIOJIHEHA B TaIlIKEHTCKOM rocyaapCTBEHHOM 3KOHOMHNYCCKOM YHUBCPCUTETC.

ABTOpedepar amccepTanid Ha Tpex s3bike (y30eKkckuil, pycckuii, aHTIHicKui (pe3tome))
pa3MeriéH Ha BeO-cTpanuile Hayunoro coera mo aapecy (www.tdiv.uz) u Ha HHpopmaimoHHO-
00pa3oBaTelbHOM MopTaje «Ziyonety (Www.ziyonet.uz).

HayuHblii pykoBOAMTE/Ib: I'ynamos Caugacpop CangaxmenoBuyd
aKaJIEMUK, TOKTOP YKOHOMHUYECKHX HayK

OdunuanbHble ONMOHEHTHI: KymaeB Hogup XocusaroBnu
JIOKTOP SKOHOMHYECKHX HayK, podeccop

XomumoB damypoa AdaycaTTapoBuy
KaHIUAAT YKOHOMHYECKUX HayK, JTOLEHT

Beaymas opranusauus: TamkeHTCKUl GUHAHCOBBIH HHCTUTYT

3amuTa AMCCEPTAllUU COCTOMTCA «_ » 2020 roma B YacoB Ha 3acelaHUU
Hayunoro cosera DSc.10.12.2019.1.16.01 mo mnpucyXIeHHIO YYeHbIX cTeneHedl mnpu TalKkeHTCKOM
rOoCyIapCTBEHHOM dKOHOMUUYeckoM yHHBepcutere. Aapec: 100003, r. Tamkent, yn. Mcnama Kapumosa,
1. 49. Ten.: (99871) 239-28-72; daxc: (99871) 239-43-51. E-mail: tdiu@tdiu.uz

C nmuccepraryied MOXKHO O3HaKOMHTBCs B MH(opMamnoHHO-pecypcHOM IeHTpe TalllkeHTCKOro
TOCYAapCTBEHHOI'0 SKOHOMHYECKOT0 YHUBEPCHUTETA (3aperucTpupoBaHo 3a No ). Anpec: 100003,
r. Tamkent, yn. Mcnama Kapumona, a. 49. Ten.: (99871) 239-28-72; dakc: (99871) 239-43-51. E-mail:

tdiu@tdiu.uz

ABTopedepar AuccepTalyy pa3ocial «  » 2020 roma

(IpoTOKOM peecTpa pacChUTKU OT « » 2020 roma).

A.IIl. Bekmypoaos
IIpencenarens HaydHoro cosera 1o
MIPUCYKIEHUIO YUYEHBIX CTEIIEHEH, 11.3.H.,
npogeccop

Y.B. I'agpypos
VYuenslii cexperapb Hayunoro cosera no
MIPUCYKIEHUIO YUYEHBIX CTEIIEHEH, M.3.H.,
npogeccop

H.X. &KymaeB
[Ipencenarens HaAy4HOTO CeMHHapa IMpH
HayuyHom coBere 0o MOpUCYKIECHUIO
YYEHBIX CTEIEHEH, 11.3.H., mpodeccop



BBenenue (aHHOTAIMS JUCCEPTALUU JOKTOpPa puirocoPpum)

AKTYaJIbHOCTh M BOCTPe0OOBAHHOCTH TeMbl auccepranuu. B mociegnue
HECKOJIBKO JIET pa3BUTHE OAHKOBCKOT'O OM3HECA COMPOBOKIACTCS TEOPETHUECKUMU
WCCIICIOBAaHUSIMH CYIIIHOCTH OAQHKOBCKWX YCIYT, BIHMSHHS Ha HUX TCHICHIIUN
pa3BUTUSL MHPOBOH DOKOHOMHUKH, OKOHOMHK HAIIMOHAIBHBIX TOCYAAapCTB,
MOTEHITUATBHBIX TOTPEOHOCTEH KIMEHTOB U MPOYHX (PaKTOPOB. DTH HCCIICTOBAHUS
OOyCTIOBIIGHBI TeM, 4YTO B OaHKOBCKOH cdepe ycuiamBaeTcs KOHKYPEHITHS.
YcuneHne KOHKYPEHIIMH TpeOyeT COXpaHeHHsS W TOJACpX aHWs CTaOMIbHOCTH
O6ankoBckoi ceprl. KonkypeHTocrnocoOHass 0aHKOBCKasi CUCTEMa UTPAET BAXKHYIO
poiap B oOecriedyeHHWE HKOHOMHUYECKOTO POCTa CTpaHbl. MHPOBOH  OMBIT

MOKA3bIBAET, YTO IOBBIIIEHUE PO OAHKOBCKOTO CEKTOpa B Pa3BUTHUU

PKOHOMUKHM HaumbOoJiee 3HauMMa B TakuWX cTpaHax, kKak SAnonus, IlIBeinapus,
o 19

Kanama, Kwutait u  bpazunus =~ . BiusHue OaHKOBCKOTO CEKTOpa Ha

HSKOHOMHMYECKUH POCT XapakTepu3yeT Toka3zarelb «(pUHAHCOBas IIyOMHA
SKOHOMHUKHWY», oOmpenensemMas Kak oTHolneHue kpenutoB k BBII. 3nauenue
JAHHOTO TOKa3aTessi B Pa3sBUTHIX cTpaHax coctaBisaeT: Anonus -180%, crpanHsbl
eBpO30HEI -160%".

['moGanpHbIEe U3MEHEHHUsI, TPOUCXOAIINE B MUPE 32 MOCTETHUE IECITUICTHS,
BBIHY)K/IAIOT KOPPEKTHPOBATh TMOHMMAaHUE CYIIHOCTH OaHKOB B pa3BUTUU
PKOHOMUKHU U OaHKOBCKOM KOHKypeHIuU. [Iporieccrl, HabmomaemMble B MOCIETHNE
rolbl B MHPOBON OaHKOBCKOM cdepe, MOATBEPKIAIOT OTCYTCTBUE CHUCTEMBI
paHHEr0 pearupoBaHUs HAa BO3HUKAIOIIME HETaTUBHBIC SBJICHUS B OAHKOBCKOMU
nesatenbHOCTU. [Ipu 3TOM CTaHOBHUTCS HEBO3MOXKHBIM IMPOTHO3UPOBATH Oymylee
pa3BUTHE KOHKYPEHTHOW CHUTyalldd U OIpeAeisaTh  YpPOBEHb BO3JEHCTBUS
0aHKOBCKON KOHKYPEHIIMM Ha DKOHOMHUYECKOW POCT CTpaHbl. B cBS3M C 3TUM
MEXIyHapOIHbIe (PUHAHCOBBIC MHCTUTYThI, MHOTHUE HAYYHBIC LIEHTPHI MPOBOAST
Hay4YHbIC MCCJICAOBAHUS MO BOMPOCAM OILIGHKH YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
0aHKOB W WX BJIUSHMUS Ha Pa3BUTUE HAIMOHAIHHON SKOHOMHKHU. JlOCTHIKEHHE
s PekTUBHON W CTAOWIBHOM HAIIMOHATBHOW 5SKOHOMHUKH HEBO3MOXKHO 0€3
YCTOMYMBOTO OaHKOBCKOTO CEKTOpa, KaK OCHOBHOI'O MOCTABIIMKAa (PUHAHCOBOTO
KaIlUTana M MOCPEAHHKA B BOCIPOM3BOACTBEHHOM Iporecce’ . BaKHO OTMETHTS,
YTO  YCKOPEHHE  DKOHOMHYECKHX  MpOIecCOB  (GOPMHUPYET  BBICOKYIO
HEOMNpPEACICHHOCTh Pa3BUTHSA, UTO BBIABUraeT 3ajadyy Mo OOECICUYCHUIO
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OAHKOBCKOW CHUCTEMBI HAIIMOHAIBHOW SKOHOMMKHU
KakK OIPEACIIS IO YO JOJITOCPOYHBIN DKOHOMHMYECKHUM pocT u
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HE TOJBKO (PMHAHCOBBIX HHCTHUTYTOB, HO M BCEH
HaIlMOHAJILHOW SKOHOMUKH.

'% Caiir Mexaynapoasoro Bamoraoro ®onma. — URL:http://www.imf.org

* ®Oypman B. AKTHBM3AIMsS KPEIMTOBAHHMS KAK MCTOUHMK SKOHOMHYECKOro pocta. // «3epkamo Hememm». Kues.
2018 -Nel. -C. 22-24

?! Vkas Ilpesuaenta PecnyOmuku V3bekucran or 09.01.2018 r. NeVII-5296 «O Mepax MO KOPEHHOMY
COBEPLICHCTBOBAHUIO AeATenbHoCcTH LlenTpansHoro 6anka PecryOmuku Y30exkucrany
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BaxHoll crparernuecko 3amaderl COLMAIBHO-DKOHOMHUYECKOIO pPa3BUTHUS
V30ekucTana sBIsSETCA CO3JaHUME KOHKYPEHTOCHOCOOHOW OAHKOBCKOW CHCTEMBI,
KOTOpasi, C OAHOW CTOPOHBI, OrpeAenseT (MHAHCOBbINM (yH/IaMEHT HAaIlMOHAIBHOU
HSKOHOMHKHU, C JPYrod - CIYXKHUT TMoKazaTeneM 3()QPeKTHBHOCTH OaHKOBCKOTO
MeHekMeHTa. Pa3zButue (HUHAHCOBOrO phIHKA JHUKTYEeT HEOOXOIUMOCTh
nepecMoTpa MPUHIHUIIOB ESITEIbHOCTH KOMMEpPUYECKUX 0aHKOB, OCHOBOM KOTOPBIX
CTAaHOBHUTCSI CO3JaHUE KOHKYPEHTHBIX NpEeUMyIecTB. B 1ensax moBbllIeHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ KOMMEpYEeCKMX OaHKOB  HEoO0XoquMa  CcUCTeMa
yIpaBJEHUs, BKIIOYAIOIIAsl OpPraHU3AlMIO U TPOBEJACHUE MEPONPUITHI 10
YCUJICHUIO KOHKYPEHTHBIX NMpenuMyIiecTB. OCHOBHBIM 3J€MEHTOM TaKOW CHCTEMBbI
ABJIIETCS OLIEHKAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, HalpaBi€HHAsh Ha OIpejesieHue
(hakTOpOB, CMOCOOCTBYIOIMIMX YBETUYECHUIO d()DPEKTUBHOCTH JEATEILHOCTU OaHKa.
Bmecte ¢ Tem, BONPOCHI OLIEHKHM KOHKYPEHTHBIX NMPEUMYIIECTB KOMMEPUYECKOTO
0aHKa ¥ PHIHOYHOM KOHKYpPEHLIMH Ha peajbHOM OaHKOBCKOM pbIHKE Y30eKucTaHa
UMEET HE TOJBKO TEOPETHYECKUH, HO U Cyrybo MNpakTHUECKUH HHTEepec. IDTO
CBSI3aHO C TE€M, YTO KOPPEKTHBII M 0OOCHOBAHHBINA aHAJIU3 MO3BOJISET MPABUIBHO
MO3UIIMOHUPOBATh OAHK HA PhIHKE OAHKOBCKUX YCHIYT, BBISIBISITH MO3UIUMU OaHKa,
3aHMMaeMble MM Ha pbIHKE, a TakXKe MPUHUMATh YNpPaBIECHYECKUE PEIICHUS C
y4€TOM JOJTOCPOYHOrOo pa3BuUTUs OaHka. Takum oOpa3zom, s OaHKOBCKHX
AHAJIMTUKOB M YIPABISAIOMUX OAHKOB, OCYHIECTBISIOUIMX CBOIO ACSTEIbHOCTH B
V30ekucTane, BONPOCHI, CBSI3aHHBIE C AHAJIM30M PBIHOYHOM KOHKYpPEHLUUU U
OLICHKOM KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMMEpUYECKOoro ©OaHKa, SBISIOTCS
BOKHEHIIIMM HAINpaBJICHUEM B OILIEHKE PAa3BUTHUS KaK BCel OAHKOBCKOW CHCTEMBI,
TaK U OT/ICJIbHO B3SITOr0 KOMMEPUYECKOro OaHKa.

Hacrosimiass nuccepranuss B ONpPENETICHHOM CTENEHW HampaBlieHa Ha
peanuzanuio 3anay, chopMmyaupoBaHHBIX B Ykazax Ilpesunmenta PecnyOnmku
V36ekuctan ot 7 despans 2017 roma NeVII-4947 «O Crpareruu NEeUCTBUN IO
nanbHelmeMy pa3Butuio PecnyOnmuku Y3o6ekucran», ot 09 auBaps 2018 rona
NoVII- 5296 «O wmepax MmO KOPEHHOMY COBEPIICHCTBOBAHUIO JEATEIBHOCTH
lentpansHoro 6anka PecnyOnuku Y30exkucran», [locranoBnenusix Ilpesumenta
PecniyOnuku Y30ekuctan ot 12 centsaops 2017 roma Nellll-3270 «O mepax mo
JanbHEHWIlIeMy pa3BUTUIO U TOBBIIIEHUIO YCTOMYMBOCTH OaHKOBCKON CHCTEMBbI
pectiyosmkmy, ot 13 centadps 2017 roma Nelll1-3272 «O mepax no gajabHEHIIeMy
COBEPIIEHCTBOBAHUIO JICHEKHO-KPEAUTHON MOMUTHKW», OT 23 Maprta 2018 roga
NellII-3620 «O AONOJHUTENBHBIX MEpax IO MOBBIIIEHUIO JIOCTYIIHOCTH
O0AHKOBCKHUX YyCIyI», a TakKe APYTMX HOPMATHBHO-NIPABOBBIX aKTaxX B JIaHHOM
cepe.

BriieckazanHoe 0OyClIaBIMBAaeT AKTYaJbHOCTb W BOCTPeOOBAHHOCTH
AUCCEPTANMOHHOIO MCCJAeJOBAHUSA M0 TpobieMaM (OpMUPOBAHMS U Pa3BUTHUSA
3G (PEeKTUBHBIX CTOCOOOB U MEXaHU3MOB JOCTHXKEHHUS YCTONYMBBIX KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB KOMMEPUYECKUM OAHKOM.

CBsi3b HCCJIEIOBAHUSI C NPHOPUTETHHIMH HANPABJIEHUAMHM Pa3BUTHS
HAykM #  TexHojoruii PecmyOamkm  Y30ekucran. JluccepranroHHOE
UCCJIeIOBAaHUE BBIMIOJIHEHO B COOTBETCTBHM C MPUOPUTETHBIMU HAIPABICHUSAMHU
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pa3BuTusi Hayku H TexHoJoru «I. [IyXOBHO-HpPAaBCTBEHHOE U KYJIbTYpPHOE
pa3BUTHE  JIEMOKPAaTHYECKOTO W  MPaBOBOro  oOmiecTtBa, (QopMupoBaHue
MHHOBAILIMOHHOW 9KOHOMUKH»

CreneHb u3y4YeHHOCTH mpodJjiembl. B HayuyHOUl JMTEeparype HMeEETCs
00JIBIIOE KOJIMYECTBO MyOJIHMKAIUH, a TaKKe (PyHIaMEHTaJIbHbBIX padOT MO TEOPUH
KOHKYypeHIuu. TeopeTnueckue BOMPOChl KOHKYPEHIIMN ObUIM M3JI0KEHBI B TPyIax
MPEACTABUTENIEH KJIACCHUYECKOM IIKOJIBI TMOJUTUYECKOM DJKOHOMHUH, a TaKkKe
BUJHBIX  YYEHBIX-DKOHOMHCTOB,  KOTOpble  OOOCHOBajdM  HEOOXOJUMOCTH
«ECTECTBEHHOT'0 MOPS/IKa», CUUTAas, YTO B YCIOBHUSIX KOHKYPEHLHH >KOHOMHUKA
JOCTUTaeT HauOOJBIIMX pe3ylbTaToB. B cTaHOBIeHHME M pa3BUTHE TEOPUHU
KOHKYPEHIIMU BHECTU BKJIaJ Takue ydeHole, Kak: A.Cmut, [.Pukapno, Jx.Mumib,
XK.B.Ceit, A.Mapmami, W.IIymnerep, ®.A.Xaitex, JIx.Keitnc, I1.Cpad,
Jlx.Poouncon, 3.UemGepnmun, A.O.Kypno, ®.U. Dmxyopr, A.Il. Jlepnep,
K.Bukcemns, VY.JIxeonc, M.Iloprep, II. Camysnbcon, ®.®Pumep u map.
M. Monutn™ 1 M.KIeiiH 3a105KHIH OCHOBBI Teopur OAHKOBCKON KOHKYPEHIUU U
CO3JaIM  TEOPETHUYECKYI0 MOJieJb OaHKa-MOHoJionHcTa. Jlpyrue  yueHble
nononHWIN (B yacTHOCTH, A.lllTans) m 0000IMIN MOACIN MOBEACHHS OAHKOB B
YCIOBUSAX COBEpUICHHOM M HecoBepiieHHOW KoHKypeHnuu (K.Dpeitike, XK-
III.Pomre, II KOHIOXOBCKI/II‘/’I23). BisiHre KOHKYpPEHTHOIO YCTpPOMCTBA PBhIHKA Ha
MPUOBUTBHOCTH, d()PEKTUBHOCTh, CTOUMOCTh U CTAa0OMIBHOCTh OAHKOB, 0OBEMBI U
CTOMMOCTbH KPEIUTOBaHMS 3KOHOMUKH HccienoBain A.beprep, A.byt, M.I'y3maHn,
A Jdemupryk-Kynr, M. [Ixencen, M. Ilerepcen, P.Paitan, A.Cannepc,
C.JI.LHaddep u apyrue.

Bonpocam KOHKYypeHLIMHM Ha PhIHKE OAHKOBCKUX YCHYT yhaemnsercs 0oJblioe
BHUMaHHe B Tpyaax poccuiickux yueHsiX: I'.H. benornaszosoii, B.B.I'epamenko,
B.H.)KuBanosa, E.®.Xyxoga, JL.IL.KponuBenkoi, O.N.JIaBpyuinHa,
B.B.MacneHnnukosa, O.I1.OBUMHHHUKOBOMH, I'.C.ITanoBow, B.I'.Canxoga,
A.JO.Cumanosckoro, A.M.TaBacuesa, ['.A.TocyHsiHa u ap.

OTtpenbHbIE  BOMPOCHl  OAHKOBCKOM  JIESITEIBHOCTH  MCCIEJOBaHbl B
OIMyOIHKOBAHHBIX pa0oTax ydueHbIX Y3Oexucrama: LI AGmymracBoit °*
T.bobakynoBa, A.Baxaboa, H.XKymaeBa, O.lmunoBa, ®.Mup3saepa 2
A.OmonoBa *° , O.Oprukosa *’ . T.Kapamuesa, H.Kapumosa, JK.HMcaxosa = |
N.Tolimyxamenosa, P.Tamxkuesa u 1pyrux.

2 Monti M. Deposit, credit, and interest rate determination under alternative bank objectives // Szego G.P., Shell K.
Mathematical methods in investment and finance. Amsterdam: North Holland Pub. Co., 1972.
3 Konroxosckuii I1.B. MEKPO3KOHOMIYECKOE MOICTUPOBaHNE GaHKOBCKOM nestenbHoctr. CII6.: Turep, 2001.
** 111 A6nymaesa «bauxk mumm» TOU. 2003 r.
» ®.Mup3aes «Y36ekucTOHa GaHKIAPapo PaKoOATHM MIAKIVIAHTHPHIIHUHT KOHIENTYaN acocnapm» ABTopedepart
JIMCC. HAa COMCKaHMe y4.cT. A.9.H.-T.: 2009 1.
%% A.OmoHOB «TiKOpaT GaHKIApH pECypClapHHH camapaid GoKapuil Macamazapu» ABTopedepaT mucc. Ha
COMCKaHHe yu.cT. A4.3.H. —T.: 2008 r.
7 0.0ptuKoB «BaHKIapapo pakoGaT MAPOMTHAA OAHK XM3MATIAPH Ba YIAPHH TAKOMHIUIALITHPHII iyIImapim
ABTOpedepar aucc. Ha COMCKaHue y4. cT. K.3.H. —T.: 2009 1.
8 % .Mcakos «IloBbimrerne 5QPEKTHBHOCTH KPEIUTa B pasBUTHH chepsl ycayr» ABTopedepar Arcc. HA COUCKAHHE
yu.cT. A.3.H.- T.: 2016 T.
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OTtnaBast TOHKHOE BBIIICTICPEYMCIICHHBIM aBTOPaM, HEJIb3s HE OTMETUTD, YTO
OOJBIIMHCTBO HAYYHBIX PA0OT MOCBAIICHO MPEUMYIICCTBEHHO TECOPETHYECKOMY
aHaNMM3y OTJACIBHBIX AaCIeKTOB OaHKOBCKOH KOHKYPCHIIMH, TOIJa Kak
peKoMeHIaIu 1Mo (GOPMHPOBAHUIO, YACPKAHUIO, HAPAIUBAHUIO M peaTu3alliu
KOHKYPCHTHBIX TPEUMYIIECTB KOMMEPUYECKHUX OaHKOB, KaK IpaBUJIO, HOCST
JOCTaTOYHO TTOBEPXHOCTHBIM XapakTep. B To ke BpeMsS KOHKPETHBIC BOIPOCHI
(bOpMHpPOBaHUS U Pa3BUTHS KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB KOMMEPUYECKUX OAHKOB
MPaKTUYCCKA HE 3aTparuBaroTcs. HemocraTouHas pa3paOOTaHHOCTH IMPOOJIEMBI
OIICHKW, (OpMUpOBaHUS ©  PA3BHUTHUS KOHKYPCHTHBIX  MPEUMYIICCTB
KOMMEpYECKUX OaHKOB M KOHKYPCHTHOW CpEIbl Ha PBIHKE OaHKOBCKHX YCIYyT
JCNA0T JAaHHOE HaIpaBJICHUE OJHUM M3 CaMbIX IEPCICKTUBHBIX OOBEKTOB
HAy4YHBIX pa3paboTOK, 00YCIOBIMBACT HEOOXOAMMOCTD JTAILHEHIIIETO H3YYCHHUS U
OTIpeIeISICT aKTyaJIbHOCTh TEMBI, IIEJTb U 33]]a4H TAHHOH PaOOoTHI.

CBsi3b TeMBbI JHCCEPTAIMM ¢ HAYYHO-HCCJIEI0BATEIbCKUMH pPadoTamMu
BBICIIIET0 00Pa30BaTeILHOIO0 YUYpe:KIeHUsl, I7ie BbINMOJHEeHa padora. [[aHHOe
JTUCCEPTAIIMOHHOE HMCCIICIOBAHNUE BBIOJTHEHO B paMKax IlIaHa CTPATETHYCCKOTO
HaIPaBJICHHSI HAyYHO-UCCIICIOBATEILCKUX pabor TamrkeHTCKOrO
TOCY/JIapCTBEHHOTO  3KOHOMHYECKOro  yHHMBepcuTera  «HaydHble  OCHOBBI
KOOpJMHAIIMN (UHAHCOB, OAHKOB W YYETHOM CUCTEMBI B YCIOBHUSAX MOJICPHH3AIIUN
HKOHOMUKI.

Ileap  mcciaeqoBaHHsT  COCTOMT B TEOPETUKO-METOI0JIOTHYECKOM
000CHOBaHUM TPAKTUYCCKUX PEKOMEHAAIMH 10 (OPMHPOBAHUIO M PA3BUTHIO
KOHKYPCHTHBIX IMPEUMYIIECTB KOMMEPUYECKUX OAHKOB B YCIIOBHUSX CTPYKTYpHOH
MEPECTPONKH SKOHOMHUKH.

3agauu uccjae10BaHUs:

UCCJICIOBATh MPUPOY, 3aKOHOMEPHOCTH W OCOOCHHOCTH (hOPMHPOBAHHUS M
PETYNHPOBaHUS KOHKYPEHTHOW Cpe/ibl Ha PhIHKE 0AHKOBCKHUX YCIIYT;

Ha OCHOBE aHalM3a CYIIECTBYIONIUX TEOPHUH IO  ONPEACIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ¥ (JOPMHUPOBAHHUIO KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIICCTB
OpraHm3aluii  pa3paboTaTh KOHICOTYAIbHBIH TOAXOA K  (DOPMHPOBAHUIO
KOHKYPCHTHBIX TPEUMYIIECTB KOMMEPUYECKUX OAaHKOB B YCIOBHUSAX JUHAMHUYHO
WU3MCHSIONIEHCS PRIHOYHOU CPEIBI;

WCCJICI0OBAaTh TEHACHIIMM CTAHOBJICHUS W MPOOJIEMBI pa3BUTHUS OAHKOBCKOM
CHUCTEMBbI Ha COBPEMEHHOM JTale C TMO3MIHH (OPMHPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX
OTHOIICHWM W HapalluBaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIICCTB KOMMEPUYECKUX
0OaHKOB;

ONPEJCINTh OCHOBHBIC HAmpaBieHUS (OPMHPOBAHUS KOHKYPECHTHBIX
MPEUMYIIECTB M KOHKYPEHTHBIX CTpaTreruii OaHKOB B YCJIOBHUSAX pOCTa U
[EHTPAIN3AIUU OAHKOBCKOT'O KaluTalIa;

000CHOBaTh METOAUYCCKUN ammapar OINCHKA KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIICCTB
KOMMEPYECKUX OAHKOB;

ONPEJCINTh CTPATCTUYECKHE HAIpaBICHUS pPa3BUTHUA KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB KOMMEPYECKUX OaHKOB C yYETOM HOBOT'O 3Tama SKOHOMHUYECKHX
pedopM B cTpaHe.
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O0BbeKkTOM WHCCAeI0BAHUA SIBISIOTCS KPYIMHBbIE KOMMEpYECKHe OaHKH,
HalleJIeHHbIe Ha (OpMHpOBaHME, HapallliBaHWE W YACpKaHHE KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB Ha PHIHKE OAHKOBCKUX YCIYT.

IIpenmeTom wucciie0BaHUSA SBIISIIOTCS.  9KOHOMHYECKHE OTHOIICHHUS,
CKJIaJIBIBAIOIIMECS B MPOIECCe KOHKYPEHIIMN YYaCTHUKOB OaHKOBCKOTO PBhIHKA IO
MOBO/TY TIOBBIIIIEHUS] KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB KOMMEPYECKOro OaHKa.

Metoabl uccienoBanusa. B mporecce AMcCepTaIMOHHOTO HCCIIEIOBAHUS
UCTIONB30BAMCHh ~ OOYCJIOBIIEHHBIE  KOHKPETHBIMH  IIEIIMA M 3aJa4aMu
DKOHOMUYECKUE, DSKOHOMHKO-CTATUCTHUECKHE W HWHBIE METOABl HAYYHOTO
MO3HAHMS.

Hayuynasi HOBH3HA UCCIICJJOBAaHHS 3aKTIOYACTCS B CICIYIOIIEM:

JIOCTH)KCHHE  KOHKYPEHTHBIX  IMPEUMYIIECTB  KOMMEpYECKoro  OaHka
COBEPIICHCTBOBAHO 3a CYET YCHICHHUS BHYTPCHHEW KOHKYPEHIIMH MEXIY
pa3MYHBIMH TOJPA3JCICHUsAMA OaHKa Ha OCHOBE pAalMOHAIBHON OIEHKH
nokaszatesiel B cepe OTHOIICHUH «paOOTHUK-KIHECHTY;

npeIoKeHa METOJUKa KOMIICKCHOW OIEHKH MOTEHIMAlla KOHKYPEHTHBIX
NPEUMYIIECTB KOMMEpUYeCKOoro OaHKa, TO3BOJSIONIAS  HCIONB30BaTh KAk
KOJIMYECTBEHHBIE, TAK W KaUECTBEHHBIC MapamMeTphl KOHKYPUPYIOIINX CYOBEKTOB,
YUUTHIBATh TUHAMUYHOCTH M HECTAIIMOHAPHOCTD MOKA3aTeJIe PhIHOYHBIX YCIOBUN
Y TIOBEJICHUS KIIMEHTOB OaHKa;

Ha OCHOBE B3aMMOCBS3aHHOW CHCTEMBI IOKa3aTeleil IMpoBeleHa OleHKa
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KPYIMHBIX KOMMEpUYECKHX OaHKOB Y30eKHCTaHa B
COIIOCTaBIICHUU C JIEATEIHHOCTHIO KOMMepUuecknx 0ankoB ctpan CHI;

Ha OCHOBE CIICHApHOTO MeToJa pa3paboTaH MHOTOBAPHAHTHEIN MPOTHO3
HapaluBaHUS KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB AKIMOHEPHOTO KOMMEPUYECKOTO
O0anka «Acaka» Ha niepuoa 1o 2021 ropa.

IIpakTHYecKue pe3yJbTaThl HCCIET0BAHUS COCTOSNT B CIEAYIONIEM:

B IENSIX peanu3alliil TPUHATHIX TMPaBUTEIBCTBOM CTpaHBl pEIIeHUH 00
YCKOPEHHOM pa3BUTHUW MPOMBIIIJICHHOCTH W JpYrux cdep SKOHOMHUKH, YTO
CBS3aHO C PA3BUTHEM KPEAUTHOU NEATEIbHOCTH OaHKOB, B paboTe 0OOCHOBAHO
CHIDKEHHE TMPOICHTHBIX CTaBOK MO KpEAWTaM, 4YTO MOTPeOyeT aibHEHIIero
CHIDKEHHUS CTaBKA peduHaHcupoBaHus LleHTpanpHOro Oanka PecmyGmmku
V306ekucraH;

B pabore 00OOCHOBaHa CHCTEMa CTpPAaTerwif, HWCIOJIb30BAaHUE KOTOPHIX
HarenBaeT OaHK Ha JIOCTIDKEHHWE KOHKYPEHTHBIX TIPEMMYIIECTB IyTEM
OCYIIIECTBJICHHSI OPraHM3AIMOHHBIX, WH()OPMAIMOHHBIX M TEXHOJOTHYECKUX
WHHOBanmid. Takue CTpaTermd paccuMTaHbl Ha OaHKH, YYacTBYIOIIHE B
OCYIIIECTBICHHH MHOTOOOCIIAIOIINX NHHOBAIIMOHHBIX MPOCKTOB;

PaCKpPBITHl MYTH JOCTH)KCHUS YCTOWYMBBIX KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIICCTB
KOMMEpPUYECKOT0 ©OaHKa Ha OCHOBE CTpPaTeTMH WHHOBAIlMOHHOTO pPAa3BUTHS,
pa3paboTaH  OpPraHW3aIMOHHO-DKOHOMHYECKHA  MEXaHW3M  (OpPMHUPOBaHUS
WHHOBAIIMOHHBIX CTpPATETHWid, OOECIEUMBAIONINX  YCTOWYMBBIE KOHKYPEHTHBIC
pPEeUMYIIecTBa KOMMEPUYECKOTO OaHKa;
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MPOBEJICHBl MHOTOBAPHAHTHBIC MPOTHO3HBIE PACUYCThI, KOTOPHIC MO3BOJISIOT
TOBOPUTH O TOM, YTO B IEPCHEKTHBE KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIIECTBA KPYITHBIX
KOMMEpPYECKUX OaHKOB COXpaHATCA W OyayT pa3BHBaThCA. TeM caMbIM
ACSTENLHOCTh ATUX OaHKOB, MPEXIE BCEro, OyAEeT HalpaBieHa Ha YCICIIHYIO
peanm3anuio 3agad, omnpenaeiacHHbIXx B CTpaTermm ACHCTBUH 10 Pa3BUTHIO
VY36ekucrana B nepuoa 2017-2021 rr.

J10CTOBEPHOCTH Pe3yJbTATOB HcCJIe0BaHNUs. [[OCTOBEPHOCTh Pe3yIbTaTOB
WCCJICIOBAHHUS  ONPEACIACTCS COOTBETCTBYIOIIUM IPUMEHEHHUEM IIOJIXOJ0B W
METOJIOB, HCITOJIb30BAaHUEM aHAJIMTHYCCKUX MAaTEPUAIOB W CTATUCTUYCCKUX
JaHHBIX W3 O(QUIIMATBLHBIX UCTOYHUKOB, B TOM YHUCJIE UCTOYHHUKOB lleHTpaapHOTO
Oanka PecnyOnukm VY30€KHCTaH, TOJOBBIX OTYETOB KOMMEPYECKHX OaHKOB,
OQUITMANTBHBIX HCTOYHUKOB MEXIYHAPOAHBIX (DMHAHCOBBIX HWHCTUTYTOB W
3apyOeXHBIX cTpaH, B ToM uucie ctpan CHI', mpoBeneHneMm uccieaoBaHHsS Ha
OCHOBE KOHKPETHBIX HOPMATHBHO-TIPABOBBIX JOKYMEHTOB M IPAKTHYCCKUX
JAHHBIX, B YaCTHOCTH, HA OCHOBE aHAJIM3a €KETOJHOW OTUYETHOCTH KOMMEPUYCCKUX
0aHKOB, a TaK)Ke BHEAPECHHUEM B MPAKTHUKY MPEIIOKCHUH, pa3pab0OTaHHBIX B XOJIC
uccienoBanus. Kpome TOro, IOCTOBEPHOCTh pE3yJIbTaTOB HCCIICIOBAHUS
OCHOBBIBACTCS HA CPaBHUTCIBHOM W  KPUTHYECKOM aHAJIM3E HAy4YHO-
TEOPETUYECKHUX B3IJISAO0B YUYCHBIX-DKOHOMHCTOB IO BOMPOCAM KOHKYPCHIIMHM B
O0aHKOBCKOH cdepe, BIMSIHUS KOHKYPCHTHBIX TIPEHMYIIECTB OaHKOB Ha
pe3ynabTaThl UX JEATEIBHOCTH U 0000IIEHUH TIEPEIOBOTO 3apYOEIKHOTO OIIBITA.

Hayuynasi m npakTH4ecKasi 3HAYUMOCTD Pe3yJIbTATOB HCCJIETOBAHUS.

Hay4Hasi 3HaUMMOCTh PE3y/IbTaTOB HMCCIEAOBAHHUS 3aKIIFOUYAeTCS B TOM, YTO
chopMyIMpPOBaHHBIC B HEH HAayYHBIC TOJOKCHHSI, BBIBOABI U MPEIOKEHUS MOTYT
OBITh WCITOJIB30BaHbI TIPH pa3pabOTKE M JAJbHEHIIEM COBEPIICHCTBOBAHHH
3aKOHOJATEICTBA O KOHKYPCHIIMH, a TaKXKe B JesaTenbHOCTH [leHTpanpHOro 0anka
npu pa3paboTKe METOAMYECKHX MaTepHalOB IO PETYIUPOBAHHIO OaHKOBCKOTO
pbeiHKa. Kpome Toro, OTACIbHBIE MOJIOKEHUS pa0OTHl MOTYT OBITh UCITOIb30BAHbI B
JEATEIBPHOCTH OPTaHOB BIIACTH PA3JIMYHBIX YpPOBHEH MpU pENICHUH MpoOIeM
CTUMYJIUPOBAaHUS  pPa3BUTUS KOHKYPEHTHOTO OaHKOBCKOTO pBIHKA H B
MPAKTUYCCKON paboTe KOMMEPUECKUX OAHKOB.

[IpakTyeckas 3HAYUMOCTH PE3YJIBTATOB  HMCCIICIOBAHUS COCTOUT B
BO3MOXXHOCTH TPAKTUYECKOTO TPHUMEHEHUS CQHOPMYIHPOBAHHBEIX B paboTe
BBIBOJIOB, MPEIOKEHUH M PEKOMCHIAIMK B ILEIAX TMOBBIMICHUS KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB KOMMEpPYECKOTO OaHKa. P TOJOKEHHWH ITUCCEPTAlMH MOXHO
UCIIOJIB30BaTh  NpU  (OPMHPOBAHWHM  COOTBETCTBYIOIICH  COBPEMCHHBIM
TpeOOBaHUSIM KOHKYPEHTHOW CpeIbl Ha pPhIHKE OaHKOBCKHX yciyr. OTICIbHBIC
pE3yNIbTaThl UCCIICIOBAHUS, HOCAIIUME TPHUKIAJAHONW XapakKTep, MOTYT OBITh
WCITOJIb30BaHbI KOMMEPYECKUMHU OaHKaMU MpH pa3pabOTKe MpOorpaMM IOBBITIICHUS
CBOCH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

OCHOBHBIC pe3yJIbTaThl HCCIEIOBAHUSI MOTYT OBITH HCIIOIB30BaHbI B yUeOHOM
MpPOIIeCcCe BBICIICH IKOJBI MPH TOJATOTOBKE OakajlaBpOB B paMKaxX IUCIUTLINH
«/lenbrn, xpeaur u OaHKW», «baHKOBCKOe neno», «byxranTtepckuil yder B
O0aHKax», a TAaK)KE B MaruCTEPCKUX MPOTpaMMax.
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BHenpenne pe3yJbTaToB HMcciaeAoBaHMs. Pa3paGoTaHHble HaydHbIE
NPEeJIOKEHUsI M MPAKTUYECKHEe PEKOMEHJAIMU 0  COBEPILIEHCTBOBAHUIO
TEOPETUKO-METOAOJNOTUYECKMX  OCHOB  (OPMHpPOBAaHMS U  HapalluBaHUs
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMMEPUECKUX OaHKOB BHEIPEHBI B MPAKTUKY
nesitenbHOCTH banka «Acakay.

B pesynbraTe MCHONB30BAHMS TPEIJIOKEHUM 1O COBEPILICHCTBOBAHUIO
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMMEpUECKOoro ©OaHKa 3a CuUeT YCHJICHUS
BHYTPEHHEM KOHKYpPEHIUHU MEXAYy pa3IMYHbIMHU MOApa3AeieHUIMH OaHKa Ha
OCHOBE pallMOHAIBHOW OLEHKH TMoKazaresied B cdepe OTHOUIEHUH «pabOTHHK-
KIMeHT» B CTpaTernueckoM 1uiaHe pa3Butus banka «Acaka» Ha 2018-2021 ropgsr
Y BHEJIPEHUS B MPAKTUKY 3P (HEKTUBHOCTU CTPATETUUECKUX PEIICHUI pYKOBOACTBA
0aHKa, KOMIIETEHTHOCTH, YPOBHSI 00Pa30BaHHOCTH, KBaTU(UKAIIMU U OTHOILICHHUS
K pabore OaHKOBCKOrO TNEpPCOHAala, a TaKKe COBPEMEHHBIX HHHOBAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUM, aHalIM3 IOKa3ajdl Ha TNOBbIIMIEHHE 3(P(HEKTUBHOCTH OKa3bIBAEMBIX
yciyr U (opMuUpoBaHHE KOHKYPEHTHBIX HpeuMyllecTB. B pesyibTaTe yero, 1mo
pacueram baHka, cpelHEB3BEUICHHOE MOBBIIIEHUE OTHOCHTEIBbHON JOXOAHOCTU
yBenmuuuiaoch Ha 1,5%. I7aBHbBIM TOpEeUMyIIECTBOM BHEAPEHUS MOJEIHU
MEHE/KMEHTa KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB CTaJl0 BO3PACTAHME BHYTpPEHHEH
KOHKYPEHIIMU MEXAYy pAa3IMYHbIMU CTPYKTypamMu OaHka 10 3(QQPEeKTUBHOMY
MOBBIIIEHNIO KaueCTBa BHYTPEHHHUX TEXHOJOTMH M NPOBEICHUIO PaIlMOHAIBHON
OLICHKM Ha OCHOBE CHCTEMbl COAlaHCHPOBAHHBIX MOKa3aTeseH, BKIIOYAloleld He
TOJIbKO (DMHAHCOBBIE MOKA3aTeNM, HO U MOKa3aTeiau B cepe paboThl ¢ KIMEHTaMU
U TnepcoHasioM (crpaBka O BHenpeHun banka «Acaka» Ne PK-19-15/5639 or
09.08.2018r).

[lo mpensokeHHOW  METONMKE KOMIUIEKCHOM  OIEHKM TMOTEHILHaJia
KOHKYPEHTHBIX  TMPEUMYIIECTB  KOMMEpUeckoro  0OaHka,  MO3BOJISIONIECH
UCIIOJIb30BaTh KaK KOJUYECTBEHHbIE, TaK M KayeCTBEHHbIC IapamMeTpbl
KOHKYPUPYIOIIUX CYOBEKTOB, yYWUTHIBATh JUHAMUYHOCTb W HECTAIMOHAPHOCTH
nokasarejied PHIHOYHBIX YCJIOBUI W TOBEIEHUS KIUEHTOB OaHKa, a TakKke
OTIpPEJIENATh BECOMOCTh Ka)KJOTO COCTAaBJIAIOIIETO 3JEMEHTa B OOLIEH OLIEHKe
MOTEHIIMAIa KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB KpPEAUTHOM OpraHu3anuu, ObLI
MIPOBEJIEH MAapKETHUHTOBBIM aHajdN3 CHIbHBIX M cialdbix ctopoH (SWOT-ananus)
banka «Acaka», KOTOpbII Hallesl oTpaxkeHUe B CTpaTernyeckoM IUIAHE Pa3BUTHS
banka «Acaka» Ha 2018-2021 romel. B pe3ynpTaTe HMCNONB30BaHUS METOIHMKH
OBLIM OIpe/esIeHbl MEePCIeKTUBHBIC HaINpaBieHUs AesTeNbHOCTH baHka u myTu
MOBBIILIEHUS €ro (UHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH. BceneacTBum uero, mo pacueram
banka, macmrtaOHOCTh omepanuid B OaHKOBCKOM cdepe yBenumuutcs Ha 3%
(cipaBka o BHenpenuun banka «Acaka» Ne PK-19-15/5639 ot 09.08.2018r).

AHanu3 M OLEHKa AESTENbHOCTU TMSTH KPYMHBIX KOMMEPUECKUX OaHKOB
PecniyOiiuku Y30ekucTaH Ha OCHOBE MPEIIOKEHHON B3aMMOCBA3aHHOM CHCTEMBbI
nokasareyied KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB I0Ka3ajla, YTO IO CpPaBHEHHUIO C
O0aHKaMU JpYrux CTpaH KOMMepueckue OaHku Y30eKucTaHa HE IOJIBEPKEHBI
OOJBIIOMY PHUCKY M B MEpPCIEKTHBE KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA KPYIMHBIX
KOMMEpYECKUX OaHKOB Hallle CTpaHbl COXpaHATbCA W OyIyT pa3BUBAThCS.
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[IpakTnyeckoe MpUMEHEHUE AAHHOTO aHaIKM3a MO3BOJWIO OMPENETUTh JUHAMUKY
pa3BUTHS MOKa3aTenel 6anka B CTpaTernyeckoM IiaHe pa3BuTus baHka «Acakay
Ha 2018-2021 ronpl, rae B LeneBbIX MapaMeTpax GUHAHCOBBIX Moka3aresneil banka
noxoaHas mapxka (PM) yeenunuuaetcs ¢ 8.2% m0 13.6% (cmnpaBka o BHEIpPEHUU
banka «Acaka» Ne PK-19-15/5639 ot 09.08.2018r).

Ha ocHoBe crieHapHoro meroja pa3padoTaH MHOTOBAPUAHTHBINA MPOTHO3
HapaliuBaHUs KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KPYMHBIX KOMMEPYECKHX OaHKOB
V36ekucrana Ha nepuoj 10 2021 roaa, MOBBIMIAIONIMX UX BKJIAJ B peau3aivio
Crparteruu pa3BuTus cTpanbl. [IpuMeHeHHEe  JaHHOrO  METoJa  TO3BOJIAJIO
MIPOU3BECTHU OLIEHKY criocoOHOcTH banka «Acakay» mony4yaTh yCTOWUYMBBIN TOXO/ B
OyaymieM HM C Y4Y4eTOM TEHACHIMH pacuupeHus OaHKOBCKOM cdepbl 110
JOCTH)KEHHUIO OXBaTa M0 MacIITaOHOCTU omepaluii B 6aHkoBckoil chepe 10 15 %
(B HacTosIIee BpeMsl M0 MacIITaOHOCTH ornepanuil B 0aHKoBCcKo# cepe Ha bank
«Acaxka» npuxoauTtcst okosno 12 %) (cmpaBka o BHeapeHuu banka «Acaka» Ne PK-
19-15/5639 ot 09.08.2018r).

Anpodanusi  pe3yJabTaToB  HccJeaoBaHusi. (OCHOBHBIE  PE3YyJIbTaThI
UCCJIEeIOBaHUS JIOKJIAJbIBAIMUCh Ha 13 MEXAYHApOJIHBIX M PpPecryOJIMKaHCKUX
Hay4YHO-TIPAKTUYECKUX KOH(PEPEHIUAX, B TOM 4YHCiIe Ha 9 pecryOaukaHCKUX U 4
MEXTyHAPOIHBIX KOH(PEPEHITUSX.

Ony0JnKOBAaHHOCTH pe3yJbTAaTOB HMcciaenoBanus. [lo teme nuccepranuu
onyOnukoBaHbl 11 HaydHBIX cTaTeil, B TOM 4ucjie 7 B pecryOJMKaHCKUX U 4 B
3apyOeKHBIX JKypHaJlaX, peKOMEH/I0BaHHbIX Briciiel aTTecTallmnoOHHON KOMUCCUEN
Pecny6iiuku Y30ekucras.

Crpykrypa m o0bem aucceprauuu. CTpyKTypa IHCCEpTallMd COCTOUT M3
BBEJICHUS, TPEX TJIaB, AEBATU naparpadoB, 3aKIIIOUEHHUS, CIIUCKA HUCIIOIb30BAHHON
auTepaTypbl U npuioxeHuid. OCHOBHOM 00BEM JuccepTallid cocTaBisier 126
CTpaHHIL.
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OCHOBHOE COIEPKAHUE JUCCEPTALINAN

Bo BBegeHuM O00OOCHOBaHbI aKTyalbHOCTb M BOCTPEOOBAHHOCTH TEMBbI
auccepranuu, chopMyITUPOBaHbI 11eJb, 3a7a4l, 0OBEKT U MPEeIMET HCCIIeJOBaHus,
II0Ka3aHbl COOTBETCTBUE HUCCIIEIOBAHUS IIPUOPUTETHBIM HAIIPABIICHUAM PA3BUTHUSA
HAyKWd M TEXHOJOTUN pecryOSIMKH, W3JI0KEHbl HaydHasi HOBH3HA, TOCTOBEPHOCTh
IIOJIyYEHHBIX PE3YJIbTATOB, PACKPHITA TEOPETUYECKAsL U IPAKTUYECKAS 3HAYUMOCTD
pe3yJIbTaTOB UCCIIEA0BAHUS.

B nepBoii rnaBe auccepranuu nojJ HazpaHueM «CTaHOBJIEHHE W pa3BUTHE
TEOPUM KOHKYPEHIHMH M KOHKYPEHTHBIX IPEHMYLIECTB KOMMEP4YECKOro
0aHKa» OCYHIECTBIIEH KPUTHYECKHI aHaIu3 TEOPETUYECKUX IOAXOIOB,
ONPEACIAIOINX KOHKYPEHIMIO U KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA KOMMEPYECKOTO
0aHKa, HCCIIeJOBaHbl METO/J0JOTUYECKHE OCOOCHHOCTH OIICHKHM KOHKYPEHTHBIX
MPEeUMYIIECTB KOMMEpUYECKOoro OaHka, pa3paboTaHa CTpaTerus IOBBIIICHHUS
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB KOMMEPUYECKOro OaHKa.

B nuccepranmu KpUTHYECKHM pPACCMOTPEHBI TEOPETHUYECKUE IOAXOABI K
(GOpMHPOBAaHUIO M PA3BUTHIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMMEPUECKOIrO
OaHkKa. DeMEeHThl KOHKYPEHIIMM MOXHO HaWTH eABa JIW HE BO Bcex cdepax
OKpYXaIolllEero Mupa: B MPHUPOJE, CIOpTe, NOJUTUKE, AyXOBHOU cdepe. B
HPKOHOMHMKE KOHKYpeHTHasi O0oprOa BhIcTynaeT B (OpMe SKOHOMHUYECKOH, WIIU
PBIHOYHOM, KOHKYPEHIIUU.

IIpoBeneHHBIN B AUCCEPTALMU AHAINA3 [10KA3aJl, YTO B HAYYHOMU JIMTEpAType
CYLIECTBYIOT pa3JIMYHbIE TOYKM 3pPEHHMS HA MOHATHE «KOHKypeHuus». Tak,
OCHOBOITOJIOKHUK ~ KJIACCUYECKOW  DKOHOMHUYECKOM  TEOPUM  AHIVIMHCKUU
skoHOMHUCT Anam CMuUT B cBoeM ¢yHaaMmeHTalbHOM Tpyae «lMccnenoBanue o
npupoAe M NpHUUMHAX OOraTCTBa HAPOJAOB» ONPENEsiil KOHKYPEHIMIO Kak
COINEPHUYECTBO, MOBBINIANONIEE (MPU COKPAIICHUH MPEJIOKECHHS) U CHIDKAIOIIEe
1IeHbI (TIpU U30BITKE MPEITIOKCHUS )

OCHOBOITOJIO)KHUK COBPEMEHHOM TEOPUHU KOHKYPEHLHH aMEpPUKaHCKUHI
yueHbii Maiikn [loprep XapakrepusyeT KOHKYPEHLUMIO KaK JIMHAMUYHBIA WU
Pa3BUBAIOLIUICS MPOIIECC, B X0/I€ KOTOPOTO MOSBISIOTCS HOBBIE TOBAPHI, CIIOCOOBI
MapKETHHIa, IPOM3BOACTBEHHBIEC IPOIECCH M PHIHOYHBIE CEMEHTHI- .

ITo M.Iloprepy, CyTh KOHKYPEHLIMH BBIPAXKACTCS IIATBIO CWIAMHU: YIPO30H
MIOSIBJICHUST HOBBIX KOHKYPEHTOB, YI'PO30M IIOSIBJICHUS TOBAapOB — 3aMEHUTEIIEH,
CHOCOOHOCTBhIO ~ TIOCTABIIMKOB  KOMIUIEKTYIOIIMX  W3JEIUHA  TOProBaThCH,
COMEPHUYECTBOM YK€ MMEIOIIUXCS KOHKYPEHTOB MEX]y COOOH, CIOCOOHOCTHIO
MOKYIaTeJIed TOProBaThCA. 3JHAUYEHUE KAXKI0M U3 IATU CUII MEHSETCSA OT OTPACIH K

<30
OTpacCyii 1 IpcaAonpeaAcsicT, B KOHCYHOM CUCTC, HpI/I6I::IJ'I]'::HOCTB oTpaciicun .

* Toprep M. MexyHapoaHast KOHKYPEHIIHS ¥ KOHKYPEHTHBIC IPEUMYyIIecTBa cTpaH. M: Mex yHap. OTHOLICHHS,
1993. -895 c.
3 TMoprep Maitkn 3. KoukypeHius, 0GHOBICHHOE H PaCIIHPeHHOe H3anue: mep. ¢ anri. M.: ML.JI. Buibsmc, 2010.
-592c.iun
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OnHOM 13 pa3HOBUAHOCTEN PHIHOYHON KOHKYPEHIIMHU SIBJISIETCS KOHKYPEHIUS
Ha (uHAHCOBOM pBIHKE. [IpeaMeToM KOHKYpPEHIIMH SIBISIOTCS OaHKOBCKHE
MPOAYKTBl U YCIYTH, C TMOMOIIBI0O KOTOPHIX KOMMEpYECKHE OaHKH CTPEeMSTCS
MPUBJICYb JCHEKHBIE PECYPCHI KJIMEHTOB U OKa3aTh UM Pa3JjM4YHbIE BUBI YCIAyT. B
ITUPOKOM CMBICIIE OaHKOBCKas JEATEIbHOCTh HaIpaBJeHa Ha YJIOBJICTBOPEHUE
MOTPeOHOCTH KJIMEHTOB B yciyrax OaHka. OOBEKTOM KOHKYPEHIIMM Ha PBIHKE
OAHKOBCKUX YCIYT SIBJIAETCS KJIMEHT, TO €CTh IOPUINYECKOEe WU (U3HUIECKOe
JIUI10, TIOJIb3YIOIIEeCsl Onpe/ieIeHHBIM Ha0OpOM (PMHAHCOBBIX YCIIYT.

[TonsiTHe «KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHY» MPUMEHHUTEIBHO K KOMMEPUYECKOMY
O0aHKy cieayeT TOHUMAaTh KaK BO3MOXHOCTh oOpraHu3anuu 3S(PeKTuBHON
XO3SIUCTBEHHON  JIEATENIBHOCTU M JIOCTHDKCHHE TPUOBUIBHOM — peanu3aiuu
MpEeIJaraeéMbpiX yCIyr B YCIOBHUSIX KOHKYPEHTHOrO pblHKA. KOHKypeHIMM Ha
phIHKE OAHKOBCKUX YCIYT MPHUCYIIH OMPEACIICHHBIC YEePThI, OTIIMYAIOIIUE €€ OT
KOHKYPEHILIMU HA ITPOYMX TOBAPHBIX U HETOBAPHBIX PHIHKAX.

[lo MHEHUIO aBTOpA, MOJ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO KOMMEPYECKOro OaHKa
CIelyeT IOHUMAaTh IOTEHUHAJIbHBIE WM pEaJbHbIE BO3MOMXKHOCTH KpPEAUTHOMN
OpraHu3allyd Co37aBaTh W TMPOJBHUIaTh Ha PBIHOK KOHKYPEHTOCTOCOOHBIE
MPOAYKTBl M YCIyrd, (GOPMUPOBATH TOJIOKUTEIBHBIH HMUIK HAJACKHOTO U
COBPEMEHHOI0 0aHKa, OTBEYAIOIIETO BCEM TPeOOBAHUSAM KIHMEHTOB.

[ToBbIlIIEHNE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMMEPUYECKOTO OaHKa BO MHOT'OM
3aBUCUT OT KauyecTBa YIPaBICHUS KOHKYPEHTHBIMH TMpEUMYIEeCTBaMU OaHKa,
KadyecTBa rOCYJapCTBEHHOT'O peryinupoBaHus KOHKYPEHTHOMN CpEIbL.
UccnenoBanne pblHKAa W COOCTBEHHBIX BO3MOXXHOCTEH OaHKa TO3BOJISET
OMpEeNeNUTh KOHKYPEHTHBIE TIpeuMyllecTBa ©OaHKa, T.e. MaTepualibHbIe U
HEeMaTepHUalIbHbIe aKTUBBI OaHKa, a Takxke cQepbl IeSITEIHbHOCTH, KOTOpbIC
CTPaTETUYECKHU BOXHBI IS OaHKa U KOTOpbIE TO3BOJISIOT €My OOOWTHU
KOHKYPEHTOB.

3aBOE€BaHME U yJEp)KAHUE KOHKYPEHTHOrO TMPEUMYIIECTBA ABISETCS
BOKHEUIIIEH 3aaueli KoMMepueckoro 0aHka, MOCKOJIbKY UMEHHO 3TO 00ECIeyuT
€My KaK HaJeXHbIi HCTOYHUK TOJy4eHUS NpHUOBLIH, Tak W (UHAHCOBYIO
YCTOWYMBOCTh B  JIOJTOCPOYHOM  mepcHeKkTuBe. MOXKHO  CKas3aThb, 4YTO
KOMMEPUECKU 0aHK MMEeT KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO TOT/1a, KOT/1a OH Jy4lle
CBOMX KOHKYPEHTOB IIPEOJIOJIEBAET CHJIBI KOHKYPECHLHH, & €r0 KOHKYPEHTHast
CTpaTerusi sIBJSETCS YCIEUIHOM, eci 0aHK MojiydaeT 0ojiee BBICOKYIO MPHOBLIB,
YeM KOHKYPEHTHI.

YcroitunBoe KOHKYPEHTHOE MTPEUMYIIIECTBO KOMMEPUYECKOro OaHKa O3HAYAET,
BO-TIEPBBIX, YTO MPOIYKTHI WJW YCIYTH, IpeajiaraeMbie OaHKOM, JTOJKHBI OBITH
YHUKAJIBHBIMU TI0 OJTHOMY HWJIM HECKOJIBKMM KIIFOUYEBBIM KPUTEPUSIM OLICHKH, B
COOTBETCTBUM C KOTOPBHIMHU KIMEHT OCYIIECTBISCT CBOW BBIOOP M MPUHHUMAET
pemieHne o mokynke. Bo-BTopbeix, auddepeHnpanus MNPOAYKTOB WU YCIyT
JIOJI’KHA OCHOBBIBATBHCSA Ha JOCTATOYHO CYIIECTBEHHOM Pa3HUIIE, TO €CTh HYKHO,
9YTOOBI ATa pa3HUIIA HE MOTJIa OBITh MIPEOI0JIEHa KOHKYPEHTaMU, 110 KpaitHel Mepe,
32 CUeT DJKOHOMHUYECKH palMOHAJIBHBIX YyCcWini. B-Tperpux, HE00X0auMo
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nojJiep>kKaHue Pa3HUIBl B TE€YEHHE JOCTATOYHO JUIMTEIBHOIO BPEMEHM, UYTOOBI
o0ecrneynuTh KOHKYPEHTHYI0 YCTOMYUBOCTb, T.€. CJIEIYET COXPAHUTH YCTOMYHBOCTh
pe3ynibTata MOJA BO3JACHCTBHUEM JBIKYIIMX CHJI KOHKYPEHTHOTO JaBJICHUS U
BO3MOXHBIX JIEHCTBUN OaHKOB - KOHKYpeHTOB. (Puc. 1)

JocTynmHOCTh

HHQOpPMAINU O IIpocToTa u
Hanuune (bopman P
MIPOAYKTE ObICTpOTA
JOTIOJTHUTEITBHBIX
KJINEHTaM 6aHKa MTOJTy4YCHUS
ycayr,
KIIHCHTOM
MIPUBJIEKATEIbHBIX 6 N
AQHKOBCKOM yCIIyTH
JUTSI KITACHTOB yeayr

OaHKa

KauecTBeHHBIE XapaKTEPUCTUKH
0OaHKOBCKOM yclyTH,

OTIpENIENAIONINE KOHKYPEHTHBIE
MIPEUMYIIECTBA KOMMEPYECKOTO
OaHka

LlenoBas
IIOJINTHUKA
KOMMEPYECKOTO

OaHKa

KomrmereHTHOCTS 1
BEXJIUBOCTD

OaHKOBCKOTO KauecTBo
00CITy)KHBaHUS
nepcoHaia
KJIMEHTOB OAHKOBCKUM

HEepPCOHATIOM

Puc. 1. KauyecTBeHHbIC XapaAKTePUCTHKH 0aHKOBCKOM YCJIYI'H,
1
onpeie sI0Ie KOHKYPEHTHbIE IPEeHMYIIecTBA KOMMEepP4ecKoro 6anka’

B pabGore cdopmynupoBaHa aBTOpCKas TPaKTOBKa KOHKYPEHTHOTO
MPEUMYIIEeCTBa KOMMepUueckoro 0anka. Ilo MHEHHUIO quccepTaHTa, KOHKYPEHTHOE
MPEUMYIIECTBO KOMMEPUYECKOro OaHK IpeanojgaraeT TaKOW TOTEHIIHAN
MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €r0 MPOAYKTOB M YCIYT, pead3arus
KOTOpPhIX  OyJIeT CHOCOOCTBOBAaTh TOBBINICHUIO YPOBHS  MPUOBLILHOCTH
0aHKOBCKOTO OHW3HECa M PEHTA0EIBHOCTH COOCTBEHHOrO KamuTana OaHKa.
['TaBHBIMH XapaKTepUCTUKAMH YPOBHS KOHKYPEHTHOTO TIPEHMYIIECTBA OaHKa
SIBJITFOTCS . KOJIMYECTBEHHOE Pa3HOOOpa3ue MpejiaraéMbIX UM YCIIyT, B TOM YHCIIC
32 CYET IIMPOKOTO TPUMCHCHHS WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH, a TaKxke
TIOBBIIIICHUST YPOBHS CEPBHCA M KAayeCTBa MPEAOCTABISIEMBIX YCIIYT, TIOCTOSHHOTO
BHCJIPCHUS WHHOBAIlMM, TMPEJAOCTABICHUS KA4eCTBEHHOTO CEpBHCAa CBOMM
KJIMEHTaM W TIOBBIIICHUS KBATU(pUKAIIMK OaHKOBCKOTO TIEPCOHAJIA.

KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh M KOHKYPEHTHBIC MPEHMYIIIECTBA KOMMEPYECKOTO
0aHKa HEIOCPEJACTBCHHO CBS3aHBI ¢ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO €ro MPOAYKTOB M

1
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yciyr. MoXHO yTBepXk AaTh, YTO MEXIYy HUMH CYIIECTBYET TecHas MmpsMas u
oOpaTHasi CBSI3b, OHU OMNPEAEISAIOT APYTr ApYyra M MO3BOJISIOT BBIABUTH, Kakas U3
KaTeropuil BaykKHEE U SIBJISIETCS] MEPBONPUYMHON YCHEIIHOW AESTENbHOCTH OaHKa
Ha PO3HUYHOM pbiHKe (Puc.2).

PazButune PazButune Coznanne [ToBeiIeHUE
WHHOBALIMOHHBIX npodeccuoHann3Ma YCIOBHM ISt YPOBHS
TEXHOJIOTUH U KYJIBTYpPHI TTOBBIIICHUS KOPTIOPATHBHO
00CITy>)KMBaHUS JIOSUTBHOCTH
KYJIbTYPbI
OaHKOBCKUM KJIINEHTOB
mencoramoM

v

-ylpaBjeHHe BHYTPEHHUMHU U BHEIIHUMHU (DaKTOpaMH, BIUSIOLIMMU HA
(dbopMHUpOBaHHE KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB OaHKa;

-MIOBBIIIEHKE TTIOTEHI[MANIA OAHKa;

-perynupoBaHue TapudHOi (LIeHOBOW) NOJUTUKY OaHKa;

-CO3/IaHHE U Pa3BUTHE CUCTEMbI IEPCOHANMU3AIMHN OAHKOBCKOTO
00CITy>)KMBaHUS,

-CO3/IaHK€ YCIOBHH JUIsl IOBBILIEHUSI EMKOCTH PhIHKA OAaHKOBCKUX YCIIYT B
CTpaHe;

-pa3BUTHE CUCTEMBI MTOBBIILIEHUS KauecTBa OAHKOBCKUX YCIIYT;
-bopMHpPOBaHKE MO3UTHBHOTO OOIIECTBEHHOTO MHEHHSI O OaHKeE.

A 4

@opMHpOBaHKE, HapalllMBAaHUE, PEAN3alMs U YACPKAHNUE
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB KOMMEPYECKOro OaHKa

Puc. 2. Cucremoo0pasywmue (pakTopbl M YCJIO0BHS, JeKallue B OCHOBE
GopMHpOBaHHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB KOMMEPYECcKOro 6anka™

Kak cuuTtaer auccepTaHT, BBIICTICPCUUCICHHBIE BHYTPEHHHE W BHEIIHUE
KOMIIETEHIIUH B COBOKYITHOCTH OIpPEACNSIIOT KOMIUIEKC CHCTEMOOOpa3yIomuX
(hakTOpOB M YCIOBHM, JIeKalIUX B OCHOBE (OPMUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIIECTB KOMMEpPUECKOro 0anka. B koHeuHOM WTOre, Co37aHue U pa3BUTHE
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB KOMMEPYECKOro OaHKa oOmpenensercs Tou
IIEHHOCTBhIO JJI1 KJIMEHTOB, KOTOpas CO3/aeTCsl 4YETBIPbMSI CIOCOOAMU:
yIy4IIeHuEM KauecTBa npeiaraeMbIx 0aHKOBCKHUX MIPOJTYKTOB,
KOMIIETEHTHOCTBIO U NPOPECCHOHAIM3MOM  OAHKOBCKOIO  IEpPCOHAa,
OTpaXKaIIIETOCs Ha KauyeCTBO OOCTY>KMBAaHUS KJIUEHTOB, CHIDKCHHUEM IICHBI
0aHKOBCKMX YCAYr (YTO BBITOJHO JJig KJIWEHTA) M CO3JaHUEM YCIOBHH IS
pa3BuTHs OU3HECa KIMEHTA.

2
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[lo MHeHHMIO aBTOpa, 3HAYUMOCTh  JIOCTMDKCHHS  KOHKYPEHTHOTO
MPEUMYIIECTBA KOMMEPYECKUM OaHKOM BBIp@XAaeTcsl B €ro  CIOCOOHOCTH
peoOpa3oBaTh MPEBOCXOCTBO B HABBIKAX MEPCOHAIIA, TPUMEHSIEMBIX OaHKOBCKUX
TEXHOJIOTUAX W  MpeJlaraéMbIX  KJIMEHTaM  yclyraXx B TIO3UIMOHHBIC
MPEUMYIIECTBA, KOTOpPhIE, B CBOK OYEPEIb, IO3UTHBHO OTPAXKAIOTCS Ha
pe3ysbTaTax JeAaTelbHOCTH OaHka. CucTeMa yIpaBJICHHS, HaIlpaBJICHHAs Ha
JIOCTIKEHWE W TOJJACp)KaHWE KOHKYPCHTHBIX MPEUMYIIECTB Ha OCHOBE
MIOCTOSIHHOWM BHYTPEHHEW W BHEIIHEH CaMOOIICHKH M CTPATeTHH HENPEPHIBHOTO
COBEPIIIEHCTBOBAHUS, CIIOCOOCTBYEeT (OPMUPOBAHHMIO HOBOTO HAIpPaBIICHHS
COBPEMCHHOW HAYKH YIPABJICHHS - MCHEDKMEHTA KOHKYPEHTHBIX TTPEHMYIIECTB.

CxemMaTHYEeCKH MOJIEIh MEHEKMEHTa KOHKYPSHTHBIX MPEUMYIINECTB MOKHO
n3o0pasuth B Bujae pomba (Puc.3), B OCHOBaHMHU KOTOPOTO JI€KAaT YEThIPE
KITFOUEBBIX KOHICIIIHA JOCTHKEHUS KOHKYPCHTHBIX MPEUMYIICCTB: JHUICPCKUE
KauyecTBa PyKOBOJMTENS, KOMIICTCHTHOCTh IEPCOHAJNIA, BHEJIPCHUE WHHOBAITUH U
CTpaTerusi pa3BUTHSI.

Jlunepckue
KadecTBa
PYKOBOIUTEIS

MeunemkMenT
KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYILIECTB

Buenpenne KommereHTHOCTD

MHHOBaIUH IepcoHana

Crparerus

pa3BUTHS

Puc. 3. Pom0 MeHeIzKMEHTAa KOHKYPEHTHBIX PEUMYLIECTB
KOMMEpPYecKoro GanKa’

B ©Oanke B o0O0s3aTeNbHOM MOpSAKE JOKHA ObITh  pa3paboTaHa
COOTBETCTBYIOIIAasl ~ CTpaTerus WM  KOMIUIGKC  CTpareruidi B  00JacTu
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. CTpaTeruu MOTYT pa3jiMuaThCs IO 1EsIM, BPEMEHHBIM
napaMeTpaMm M JpPYrdM XapaKTepHCTHKaM, HO B JIFOOOM ciydae HX TJIaBHOU
3a/1adenl sBIseTCs obOecredeHue ONMpeeICHHBIX PRIHOYHBIX MPEUMYIIECTB Mepet
KOHKYpPEHTaMH.

OrnpeienieHue CTpaTeru KOMMEPUYECKOTO OaHKa HEOOXOIUMO JJIsl IPUHSTHUS
pelieHnid 0 HamNpaBJICHUSX MEPCHEKTUBHOTO pPa3BUTHS OaHKa. DTa Mpoleaypa
BKJIIOYaeT B ce0s BHJIOM3MEHEHHBIH Tpouecc o0paboOTKH pe3yJbTaToB,
MOJTYYEHHBIX Ha CTaJUU aHAJU3a CPEIbI.

33 PI/IcyHOK COCTaBJICH aBTOPOM
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Brlleyka3zaHHbIE TEOPETHUUECKUE TIOJIOKEHHSI HAIJIM CBOE OTPAXKEHUE B
CTpaTernyeckoM IuiaHe pa3Butusi banka «Acaka» Ha nepuop 2018-2021 roxasi, B
pa3paboTKe KOTOPOro aBTOp MPUHUMAI AKTHBHOE Y4acTHE .

B crparernueckom rmiane pa3Butusi banka «Acaka» Ha 2018-2021 roxbr
ONpEIENICHBbI MIEPCIIEKTUBHBIE HANPABJIEHUS AEATEILHOCTH baHka B mpeAcTosIeM
nepuoje. B yacTHocTH, NHIepcKUe KauecTBa pyKOBOJACTBA OyAYT MPOSBISTHCS B
TOM, 4TO baHK nmpuUMeT aKTUBHOE y4acTHE B OCYIIECTBICHUH IIMPOKOMACIITAOHON
MOJICpHU3AIMN, TEXHUYECKOM U  TEXHOJIOTMYECKOM OOHOBJICHHHM  TaKUX
MIPUOPUTETHBIX oTpacieu, Kak DHEPreTHKA, He(dTerazoxuMmuieckas,
MaIlIHHOCTPOEHUE U JPYTHE.

Bo BTOpo#i rnaBe aMCCEPTALMOHHOrO HccienoBaHus — «Merogudeckuii
HHCTPYMEHTApMH M OueHKa  ¢akropoB  ¢opmupoBaHus  Cpeabl
KOHKYPEHTHOI0 NpeuMyuiecTBa 0OaHKOBCKOM cucrembl Pecny0auku
VY36ekucran» —pa3paboTaHa METOJMKA OIEHKM KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
KoMMepyeckoro 0anka. [Ipu pa3paboTke METOIUKH JUCCEPTAHT UCXOJIUI U3 TOTO,
YTO HEBO3MOXXHO CO37aTh OAMH €IWHCTBEHHBIH METOJI, KOTOPBIA MO3BOJMI Obl
KOMILJIEKCHO OIICHUTh KOHKYPEHTHBIE NMPEUMYILECTBA OJTHOTO OaHKa HaJl IPYTUM.
IIpennaraemple  fmamee  METOAbl  OLEHKM  KOHKYPEHTHBIX  IPEUMYIIECTB
KOMMEpYEeCKOro  0OaHKa  pealiu30BaHbl  4epe3  aHaiu3  d(PPEeKTUBHOCTH
HCIIOJIb30BaHUs (bakTopos, COCTaBJISFOIINX MOJENb OLICHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OaHKa M Ha OCHOBE aHallu3a CTPATETMU TOBBIIMICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU OaHKa.

ABTOp cuMTaeT, YTO pa3paOOTaHHBIM METOJUYECKUN TMOIXOJ KOMILJIEKCHOU
OLICHKU KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMMEPUYECKOro OaHkKa sIBIIIE€TCS BKIAAOM B
pa3paboTKy METOJ0JIOTMYEeCKO ©0a3bl Ba)KHEHIIEH B COBPEMEHHBIX YCIIOBUAX
KATETOpUHU, KaK KOHKYPEHTHBIE MpeumyllecTBa. I[IpuMeHeHue NnpeasioKEHHON
METOJMKH TIO3BOJIUT KOMMEpPYECKOMY OaHKy pacllupUTh CBOM BHYTPEHHUU
aHAIMTUYECKUM MEXaHU3M B LeNAX opraHu3auuu 3¢G(EeKTUBHON NesITeTbHOCTH,
OPUEHTUPYSACh Ha KOHKYPEHTOB, (hOpMUPOBATH OOOCHOBAaHHBIE YIPABICHUYECKHE
pEelIeHUs U OMNpPENENATh PALMUOHAIBHYIO PBIHOYHYIO CTPAaTErHI0 KOMMEPUYECKOTO
OaHKa B MEPCIEKTUBE.

[Torck KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIECTB KOMMEPUECKOr0 0aHKa MOYKET HE UMETh
CMBICJIa, €CJIM PBIHOK OAHKOBCKHMX YCIyr HE MNPECTaBIsSE€T BO3MOXKHOCTEU IS
DKOHOMHYECKOTO pocTa. EMKOCTh pBIHKA, XapaKTep paclIpelelieHUs €€ MEXIY
KOHKYpEHTaMH, a Takxke (AaKTOpPHBbIM aHaIM3 PHIHOYHBIX JO0JIEH MO3BOJISET
BBIJICNIUTH Cepbl pealbHbIX MPEUMYIIECTB, KOTOPHIMU 001a1al0T KOMMEPUYECKUI
O6ank. COBMECTHO C OIICHKOM WHTEHCHUBHOCTH KOHKYPEHTHOM OOpbObI 3Ta
uHpopmalms, ¢ OJHOW CTOPOHBI, OIpPEACNIeT NMPUBICKATEIBLHOCTh OW3HECa, C
JIpYroil CTOPOHBI, TO3BOJIAET BBISIBUTH 0a30BbIE MapameTpbl, (HOPMHUPYIOLIUE
KOHKYPEHTHbBIE NMpEeuMyIlecTBa OaHKa.

3 Crparternyeckuii miaH pa3Butus 6aHka «Acaka» Ha nepuon 2018-2021 roxel. T.: bank «Acaka» 2018 T
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[Tocne ompeneneHus €MKOCTH pPbIHKa OaHKOBCKHX YCIYT IO OCHOBHBIM
MoKa3aTessiM TpeOyeTcsi BBIABUTh KOHKYPEHTHBIC NMPEHMYIIECTBA KOHKPETHOTO
KOMMEpUYECKOTo OaHKa, /IS 4Yero, IO HalleMy MHEHHIO, IeJIeco00pa3Ho
paccuuTaTh J0JI0 OaHKa Ha PBIHKE aKTHBOB, KalWTaia, KPEAWTOB, JICTIO3UTOB H
Apyrux pecypcoB. llpu oreHke KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA KOMMEPUECKOTO
0aHKa BaXXHO OMPEIEIUTH OO PHIHKA, KOTOpas MPUHAIJICKHUT JaHHOMY OaHKY.

dakTHueckas pBHIHOYHAS JOJSI, OTpaxkas HaumOoJjee BaKHBIE PE3yIbTaTh
KOHKYpEHTHOW OOpbOBl Ha pBIHKE OAHKOBCKHUX YCIYT, TOKAa3bIBA€T CTENEHBb
JOMUHUPOBaHUS KOMMEpPUYECKOro 0OaHKa Ha PHIHKE, €r0 BO3MOXKHOCTH BJIHSTH Ha
O0BEMHBIE W CTPYKTYPHBIE XapaKTEpPUCTUKH CIPOCa W MPEAIONKEHHUS TI0
paccMaTrpuBaeMoiil rpymnme O0aHKOBCKUX yciyr. McciemoBaHWe PHIHOYHBIX JIOJICH
KOHKYPEHTOB TO3BOJISIET BBISIBUTH Paclpe/ielicHHe CUJ B KOHKYPEHTHOH O0oph0e B
OAHKOBCKOM CUCTEME CTpPaHBbI.

Jlomnst pplHKa OAHKOBCKHX YCIIYT ONpPEACNseTCs KaK YACNbHBI BEC aKTHBOB,
KaluTana, KpeIUTOB M JICTIO3UTOB KOHKPETHOIO KOMMEpYecKoro 0aHka B 00IemM
o0beMe YKa3aHHBIX IOKa3aTeliell 1Mo OaHKOBCKOW CHUCTeME B IIeIoM. Bwicokoe
3HAYCHHWE [I0JIM YKA3aHHBIX IMOKAa3aTeled CBHUIETENBCTBYET O KOHKYPEHTHOM
MPEUMYIIECTBE KOHKPETHOro OaHKa Ha COOTBETCTBYIOIIEM pBIHKE OaHKOBCKUX
yenyr. Jlis pacdera mOiM yKa3aHHBIX IMOKaszaTelel MpeajaraeTcsi UCIOIb30BaTh
cienyromue GopMyJIbL:

e — AKxs ’ dran :@ ’ de _ KPxs ’ don = ﬂHKﬁ ’

AKb.c Ko.c KPs. ﬂHdc

rae dae dian, dip ¥ dy - JONM KOHKPETHOTO KOMMEDPYECKOIo OaHKa,
COOTBETCTBCHHO, Ha PHIHKE aKTUBOB, KaIlMTajla, KPEAUTOB U JICTTO3UTOB, %0;

AKy 5. — 00beM aKTHUBOB KOMMEPYECKOT'0 0aHKa, MITH. CYyM.;

AKg . — 00BbeM aKTHBOB OAHKOBCKOW CHCTEMBI, MJITH. CYM.;

K. — 00beM kanuTana KOMMEPUYECKOTO OaHKa, MITH. CYM.;

K. — 00beM KanuTaza 0aHKOBCKOW CUCTEMBI, MITH. CYM.;

KP, . — 00beM KpeTUTOB KOMMEPYECKOT0 OaHKa, MITH. CYM.;

KPgs.. - 00beM KpeTuToB OAHKOBCKON CUCTEMBI, MITH. CYM.;

NIl .- 00beM ICMO3UTOB KOMMEPUYECKOTO 0aHKa, MITH. CYM.;

HNIl5,. - 00beM 1emo3uToB OAHKOBCKOW CHCTEMBI, MITH. CYM.

[TpuBeaeHHBIC TIOKA3aTed OTPAKAIOT MECTO KOHKPETHOTO KOMMEPYECKOTO
0aHKa Ha COOTBETCTBYIOIIEM PBIHKE OAaHKOBCKHX yclyr. BMecre ¢ TeM, s menei
aHaIM3a TPAKTUYCCKUN WHTEPEC NPEICTaBIsSCT HE TOJIBKO pacyeT M M3YYCHHE
JUHAMUKH yKa3aHHBIX I[IOKazaTelied, HO M HW3MEPCHHE BIUSHUS OTICIBHBIX
(aKTOpPOB phIHKA HA U3MCHCHHE JIOJM aKTUBOB, KalUTaJIa, KPEAUTOB U JICTTO3UTOB.

B nauccepranmuu M3ydeHB MaKpOIKOHOMHMYECKHE  aCIEKThl B3aWMOCBS3H
pa3BuTHs OaHKOBCKOTO CEKTOpa M S3KOHOMHYECKOrOo pocta B PecnyOmuke
VY30ekucTaH, TPOM3BEJCH CPAaBHHUTCIbHBIH aHAIW3 JUHAMUKH  Pa3BUTHSA
KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIIECTBA KOMMEPUYECKUX OaHKOB Y30€KHCTaHa, ONHCAHBI
MyTH TOBBIMICHUS KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECTB KPYIMHBIX KOMMEPUYECKHX OaHKOB
B yCIIOBUAX peayn3ariuu CTpaTeruu JeHCTBHH 10 Pa3BUTHIO Y30CKHUCTaHA.
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OYHKIIMOHUPOBAHUE OAHKOBCKOI'O CEKTOpa MOXHO CUHUTATh 3(P(HEKTUBHBIM
TOJIKO TOT/1a, KOTJa OaHKH BBICTYNAIOT CBSA3YIOIIMM 3BEHOM MEXIY BKJIAJUUKaAMU
U TEMHU, KTO TOTOB BKJIAAbIBaTh JIEHEKHBIE CPEACTBA B PEAIbHBIM CEKTOP
HSKOHOMHKH, KOTOPBIM HYXJaeTcsi B MACIITAOHBIX KalUTAJOBIOKEHUAX IS
BBIXO/Ia HA TPACKTOPUIO YCTOMYMBOIO 3KOHOMHUYECKOTO POCTa U CTPYKTYpPHOU
MEPECTPONKHA SKOHOMHKH Ha COBPEMEHHOM TEXHOJIOIMYECKONH OCHOBE.

B mnepuox 2005-2018 rr. xoMMepyecKUMHU OaHKaMH OCYIIECTBICH pPsiJI
MaclTaOHBIX MEpP B paMKax MPUOPUTETHBIX 3a/lay, OPUEHTHUPOBAHHBIX HAa BBOJ]
BAKHEMIIMX  COBPEMEHHBIX U BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX  MPOMBIILICHHBIX
MIPOU3BOJCTB M MOIIHOCTEH, MOJEPHU3ALMIO BEIYLIUX OTpPACIECH IKOHOMUKH,
YCKOPEHHUE TEXHUYECKOTO U TEXHOJIOTMYECKOT0 OOHOBJIEHUS IPOU3BOJICTBA.

B pesynbrare o6muii 00beM KpeauTOB, HANPABICHHBIX B PEAJIbHBIN CEKTOP
sKOHOMUKH yBesmumiics ¢ 4,0 Tpia cymoB B 2005 1. 1o Gosee 165,4 TpiH cymMOB
B 2018 r. Kpenutsl, HampaBl€HHbIE B pEaJbHbId CEKTOP HKOHOMHKHU,
CIOCOOCTBYIOT POCTY HAIIMOHAJIBLHON SKOHOMUKH, YTO MOJIOKHUTEIBHO OTpakaeTcs
Ha yBenuuenue BBII crpansl. g onpenenenus B3aumocBasu BBII ¢ o0bemom
KPEIUTOB, HANpPABJIEHHBIX B PEAIBHBIM CEKTOP SKOHOMHMKH, HaMU IMOCTPOEHA
CJIeIyIoIIasi MOJEIIb:

Y =7,9775 + 4,0424X

R* = 0,9856;

Kputepuiit @umepa: F = 549,62; t ramnerixa = 2,1453
3HaueHre KOd(UIMEHTa MHOKECTBEHHOM JeTepMHUHAINK paBHO R” = 0,9856, a
koahduirenT koppensuuu uMmeer 3HadeHune R = 0,9928. Takum o6pa3zom,
BO3ZHUKAIOLIAsl KOPPENAIMOHHAs CBSI3b MeXAYy (pakTopHbIM —X (00BEM KPEIUTOB,
HaIPaBJICHHBIX B PEAJIbHBIN CEKTOp AKOHOMHUKH) M pPE3yJIbTATUBHBIM MPU3HAKOM
(BBII) NOCTaTOYHO TecHasd. [lpuuem, Mexay MoOKas3aTeasiMd BaJOBOIO
BHYTPEHHETO MPOJYyKTa 1 00EMOM KpPEIUTOB, HAMIPABICHHBIX B pealIbHbIN CEKTOP
SKOHOMHUKH, KOPPEJALMOHHAs CBS3b IOJOXHUTENbHasA. I[IpuBeneHHbIE 3HAYEHUS
kpurepusa Puiiepa U t- CTATUCTUKA CBUAETEIBCTBYIOT O TOM, YTO CYIIECTBYET
TecHas cBs3b Mexay oo0bemoM BBII 1 kpenuramu B peanbHbI CEKTOP SKOHOMHKH.

JlJist OLIEHKH YpOBHSI Pa3BUTHUA MEXOAHKOBCKOW KOHKYPEHIIMM Ha PBIHKE
OaHKOBCKHUX YCIYI CTpaHbl HaMH pa3paboTaHa 3KOHOMHUKO-MaTeMaTH4yecKas
MoJeinb. MaremaTuueckass MOJENb IIOCTPOCHA B BUJE MHOXECTBEHHOU JIMHEHHOU
perpeccuu, KOTopasi OINHCHIBAET 3aBUCUMOCTh COBOKYITHOI'O HMHIEKCA Pa3BUTHS
O0aHKOBCKOM KOHKypeHIMH -Y OT JBYX (akTopoB: HHIAEKca (QUHAHCOBOM
HACBIIIEHHOCTH peruoHa OaHKOBCKMMHU yciayramMu (1o oObeMy BbLAaHHBIX
KpeauToB) — X;, MHAEKCAa Pa3BUTUS JEMO3UTHOW 0a3bl OAHKOB (IEMO3UTHI Ha
IyIy HaceleHus ) — X;.

B pe3ynbprare pacueToB nojaydeHa Ciaeayronias MOJAEb:

Y =23,6144 + 0,3755X, + 0,2612X,

Koadpdummenter ag, a; u a, pa3paboTaHHOW MHOKECTBEHHOW JIMHEHHOMN
perpeccur  SABISAOTCA KOA(G(UIIMEHTaMH 3JIaCTUYHOCTH COBOKYITHOTO HHIEKCA
pa3BUTHs OAHKOBCKOW KOHKYPEHIMU IO HMHJEKCY pa3BUTHUS JIETO3UTHON Oa3bl
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0aHKOB (IEMO3UTHl HA Jylly HaceleHus)) U (UHAHCOBOM HACBHIIIEHHOCTH
0aHKOBCKMMH yciayramMu (1Mo oObeMy BBIJIaHHBIX KpeauToB). BriOopouHbie
Kod(hpuIMeHTsl TUHEHHON Koppensuuun He mnpeBbimatoT 0,5, 3Hauut, 3ddexra
MYJIbTUKOJUTMHEAPHOCTU HE HAOII01aeTcsl.

JlanHHO€ ypaBHEHHE XapaKTEpHU3yeTCs BBICOKMM 3HaueHHEeM KoddduiumeHra
nerepmuHanmn  (R’=0,9529), To ecth mgBa  (akTOpa, BKITIOYCHHBIC B
PErpPECCUOHHYIO MOJIENb, 00BICHAIOT 90,8% M3MEHYMBOCTH COBOKYITHOTO MHJIEKCA
pa3BuTHs OaHKOBCKOW KOHKypeHUMH B cTpane. Kpome Ttoro, kosd@uimeHTs!
perpeccur CTaTUCTUYECKU 3HAYMMbl HAa JJOCTATOYHO BBICOKOM ypoBHe. Kpurepuii
®umiepa, paBHblil 10,683, CBUIETENBCTBYET O 3HAYUMOCTH MTOJIYYEHHON MOJETH.

PaccuntanHass ~ HKOHOMETpUYECKas MOJENIb IIOKa3bIBA€T, YTO CTENEeHb
pa3BuTHs 0AaHKOBCKOM KOHKYpeHIIMU B PecniyOnrike Y30ekucTan xapakrepusyercs
cienyromumMu  koddduuuentamu  snactuydoctu:  0,3755 - mo  pa3BUTHIO
neno3uTHoi 6a3el 6aHkoB U 0,2612 - o puHAHCOBOW HACBILIEHHOCTH YKOHOMHKHU
O0aHKOBCKUMHM YCJIyraMu Mo 00beMY BbIJAHHBIX KPEIUTOB.

Ananu3 Ko3(pPUIUEHTOB IACTUYHOCTH pa3pabOTaHHOW MOJEIN OKa3bIBAET,
yro mnpupoct Ha 1% oObema AENO3UTOB Ha Jylly HAceleHHs B CpeIHEM
oTpeJieNsieT MOBbIIIEHHEe UHTEHCUBHOCTH OaHKOBCKOM KOHKypeHIuu Ha 0,3755%.
VBenuuenune Ha 1% oObema BBIIAaHHBIX KpenuToB Ha eauuuny BBII B cpegnem
OTIpeJIeIsieT MOBbIIIEHHE HHTEHCUBHOCTH 0aHKOBCKOM KOHKYypeHIuH Ha 0,2612%.

BaxxHo omnpenenuTh KOJUYECTBO M COCTaB OaHKOB, KOTOpble OyayT
BKJIIOYEHBI B aHAJIN3 OLIEHKU KOHKYpEeHTHBIX npenmyiects. Ha 01.01. 2019 rona
B Y30ekucrane (yHKUIHOHUpOBaIO 28 KoMMmepueckux OaHkoB. B exeromno
COCTaBIIIEMOM peUTHHIe areHTCTBOM «Ahbor-Reyting» Bce kommepueckue 6GaHKH
pazoutsl B Tpu Tpynmbl. [lo uroram 2018 roma mepsas rpymma oObenuHseT 9
0ankoB, akTuBbl KOTOpBIX Ha 01.01.2019 r. coctaBisiu 62,30% OT COBOKYIHBIX
aKTUBOB OAaHKOBCKOM cucTembl cTpaHbl. M3 3Tux 9 OaHKOB [ OICHKHU
KOHKYPEHTHBIX NMPEUMYIIECTB HAMH OTOOpaHbl MATH OAHKOB: ¥Y3MPOMCTPOOAaHK,
Acakabank, norekabank, Arpodank u KUnokkypuinioaHk.

Bri6op ykazaHHbIX OaHKOB ompenensiercs Tem, 4to mo uroram 2017 rona
onn Bomu B TOII-200 6GankoB crpan CHI. Tak, na 01.01. 2018 r.
VY3npomcrpoitbank 3ans1 58 mecto, ¢ aktuBamu B 3, 14 mupn. momn. CIIA,
Acakabank (65 mecto, akTuBHl -2,58 mupa.noit.), Mnorekabank (93 wmecrto,
akTuBbl -1,55 mupa. ponn.), Kunuokkypunumbask (95 mecto, aktusbl-1,49 mipa.
noiui.) u Arpo6ank (117 mecto, aktussl -1,14 mupa.aos.)

VY4uuThIBasi ONpEAENICHHbIE «ECTECTBEHHBIE» KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA
yKa3aHHBIX BbIIIE OAHKOB, a TaKXe Mpe/IoiaracMble U3MEHEHHUS CTpaTernyecKuX
OpPUEHTUPOB UX ACSATENBHOCTH B OYIYyIIEM B CBSI3U C peaju3alleil HOBOro sTamna
sKOHOMHYECKUX pedopm B Y30ekucTane B padboTe pazpaboTaH CUCTEMHBIN MOIX0]
K BeAeHUIO OusHeca. Mcxonmss u3 3TOoro, omucaHbl NPUHLUIIBI TOCTPOCHUS U
OCHOBHBIE 3JIEMEHTBl CHCTEMHOTO MMO/AX0/1a, OPUEHTUPOBAHHOTO Ha JIOCTHXKEHHE
LEJEeBbIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMMEpPYECKMM OaHKOM B YCIOBHUSX
MOJICpPHU3AIMHI U CTPYKTYPHOU NMEPECTPONKHN SKOHOMUKH Y 30€KHCTaHa.
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[Ipennaraemplii AUCCEPTAHTOM MOJXOJ HCXOIUT M3 TOTO, YTO peau3aius
MPEJIOKEHHBIX HAIMPABICHUN COBEPLICHCTBOBAHUS METOJUYECKOIO ammnapara
aHajau3a JESATEIbHOCTH OaHKa IO3BOJIUT KPEIUTHOMY YUPEKICHHUIO HE TOJIBKO
OIICHUBATh JEATEIBHOCTh CBOUX IMOAPA3ACICHUN, HO W CUCTEMaTU3UPOBATH
MH(QOpPMAIIMOHHBIE U TEXHOJIOTHYECKHE TIPOIECChl U YCKOPSATH BHEJIPEHUE
0aHKOBCKHUX MPOAYKTOB. Bce 3T0, B KOHEYHOM UTOTE, CIOCOOCTBYET YMEHBIIIEHUIO
PHUCKOB, CBSI3aHHBIX C UX BHEJAPEHUEM, COBEPIICHCTBOBATh BHEIIHUE U BHYTPEHHUE
B3aUMOJICHCTBUSI B paMKax WM30paHHOW MOJENM BeJeHUs Ou3Heca, TeM CaMbIM
obecrnieunBasi JIOJITOCPOUYHbIE KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA KOMMEPUYECKOTO
Oanka. g »TOoro Hamu paszpaboTaHa CHUCTEMa B3aMMOCBSI3AHHBIX IOKa3aTesei
OIICHKU KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KoMMepueckoro 6anka. (Puc. 4)

IToka3are/n KOJMYECTBEHHOI Iloka3arenn ynpasjaeHust
OIIeHKH KOHKYPEHTHBIX KaNuTAJIOM KOMMEPYECKOro
no3uImii KOMMEPYEeCKOro 0aHka:
0aHKa Ha pbIHKe 0AaHKOBCKHX -KO3(QHIMEHT JOCTATOYHOCTH
yCJIyr: COOCTBEHHOT' 0 KamyTaa IepBoro
-ko3punreHt PBIHOYHOU » ypOBHS;
JIONTH; -KO3(QQHIHEHT JOCTATOYHOCTH
-KO3(QQUIIMEHT OTHOCHUTEIHLHON COOCTBEHHOTO KalluTAala;
KOHIICHTPAIIHH. -peHTabeNnbHOCTh COOCTBEHHOTO
KaIluTana;
Y -MYJIBTUIUIUKATOP KAUTaJIA.
A

ITokazaTesn OlleHKH KiroueBble nokazarean
KOHKYPEHTHOIi 00pb0ObI Ha B NpUOBUILHOCTH KOMMEPYeCKOro
pbIHKe 0aHKOBCKHMX yCJIYT: N O0aHka:
-peHTa0eNbHOCTh PhIHKA -ROE;

-ROA

Puc. 4. CucremMa B3auMOCBA3AHHBIX MOKAa3aTeJIel aHAJIN3a
KOHKYPEHTHBIX IPEeuMYIIeCTB KOMMEP4Y€eCKOro oanka>

Ha cnenyromeM »3Tame Halero aHaidu3a Ba)KHO OINPEIEIUTb  YPOBEHb
KOHIICHTpAIIMM Ha PBIHKE KPEAUTOBAHUS M pPBIHKE Jemo3uToB. IS OLEHKHU
PHIHOYHOM KOHILICHTPAIIMM 4Yallle HCIONb3yeTCsd KO3(PGUIIMEHT KOHIIEHTPAIUH,
KOTOPBIM MPEJCTABIsACT PHIHOYHBIC JIOIM MATH Benymux 6ankoB. Kpome Toro, B
HEIsX OCYHIECTBIEHUsI OAaHKOBCKOTO HaJ30pa U aHaju3a CTPYKTYpPhl OAHKOBCKOTO
PBIHKA UCTIONB3YIOTCA UHACKCH Xephunaans-Xupimmana. (Tabmuma 1)

33 PI/IcyHOK COCTaBJICH aBTOPOM
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Tabauna 1
JAuHamuka ko3 PUIUeHTa OTHOCUTEIbHOH KOHUEHTPAUMH KPYIHbIX
6ankoB Y36exncrana 3a nepuoa 2005-2018 rr'’. (B mousix)

HaumenoBanus 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
OaHKOB U MMOKAa3aTeun

Y3npomcTpoiidaHK

1oJis1 OaHKa B
KpeauTax 0,39 10,50 [ 0,56 [0,64 |0,63 |0,57 |0,63 |0,64 |0,65 |0,64

-n01s1 0aHKa B 0,47 (0,45 10,48 |0,49 |045 |042 |0,41 |0,43 |0,45 |0,50
JENO3UTAX

Bank «Acaka»

1oJis1 OaHKa B
KpeauTax 0,40 [ 0,49 | 0,53 (0,57 |0,56 |0,57 (0,57 |0,58 |0,57 | 0,59

-n101s1 0aHKa B 0,46 0,49 | 0,51 0,55 |048 |0,46 |0,46 |0,47 |0,50 | 0,49
JENO3HUTAX

Nnorexkadank

1oJ1s1 OaHKa B
KpeauTax 0,37 10,46 | 0,50 (0,55 |0,55 |0,57 (0,57 |0,57 |0,59 | 0,60

-J10J1s1 OaHKa B 0,46 | 0,44 | 0,46 | 0,48 |045 |042 |0,41 |0,42 |0,45 |0,46
Jeno3uTax

Arpo0aHk

1oJ1s1 OaHKa B
KpeauTax 0,39 10,48 [ 0,51 [0,55 |0,55 |05 |0,55 |0,56 |0,58 | 0,59

-n01s1 0aHKa B 0,45 {045 | 046 | 048 (044 |042 041 (043 |0,44 | 0,43
JENO3UTAX

Kunuiok kypuiamm
0aHK

1oJ1s1 OaHKa B
KpeauTax 0,36 [ 0,47 [ 0,50 (0,56 |0,56 |0,58 |0,57 |0,58 |0,59 |0,57

-J10J1s1 OaHKa B 0,42 (0,43 |0,44 |046 |042 |0,40 |0,40 |0,40 | 0,41 | 0,42
Jeno3uTax

OOBEKTUBHBIN U TIIYOOKWN aHAIu3 JEATEILHOCTH JIFDOOTO KOMMEPYECKOTO
0aHKa B HACTOAIEE BpPEeMs HEIb3S OCYIIECTBUTH, HE pacriojaras aHaJOTHYHOUN
nHpopManmeit o apyrux OaHKax, a Takke O OaHKax U3 APYrux ctpaH. ToJIbKO
COTIOCTaBUB  JICSITEIBHOCTh OAHKOB Ppa3MUYHBIX CTpPaH, MOXHO CJejaTh
000CHOBaHHBIHN BBIBOJ] O KAUECTBE JCATCILHOCTH OAHKOB.

C yuerom 3toro mbl odpatunuck k TOII -200 6ankoB ctpan CHI' u u3 3T0Or0
CIIMCKa BBIOpAIM MATh KOMMEpPUYECKUX OAHKOB, 3HAYEHHUS KOTOPBIX MO aKTUBAM U
3aHUMAeMOMY MECTY HaxoIsiTcsi OJIM3KO K paccMaTpUBacMbIM HaMu OaHKaM
V36ekucrana. Mcxoas u3 3TOro, HaMu OTOOpaHBI CIEAYIONIME KOMMEPUYECKHE
6anku ctpan CHI': «Forte bank» (Ka3zaxcrtan, 57 mecto, aktuBbl -3,14 mipg.
noin.), «Tpanckanutan6oank» (Poccus, 61 mecro, aktuBel -2,90 Mipa. A0JIL.),
«Boctounslii akcnpecce» (Poccusi, 66 MecTo, akTUBBI-2,58 MIpPI. JOJUL.).

*% Ta6uuia paccyMTaHa M COCTaBIIeHa aBTOPOM HA OCHOBE JIAHHBIX AHAJTMTHUECKOro 0630pa GaHKOBCKOTO CEKTOpa
V36eKkucTaHa 32 COOTBETCTBYIOIIHE TOMIBI
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«benraznpombank» (benopyccus, 90 mecro, aktusbl 1,62 mapa. gomn.) u «Pasha
Bank» (Azep6aiimxaHn, 97 mecto, akTuBbI-1,47 MIIpA. 1O ).

BaxxnpiM mokazateneM OLEHKU 3(P(HEKTUBHOCTH OAHKOBCKOW NESITEIHHOCTHU
SBJISIETCS. PEHTA0EIBHOCTh akKIMoHepHoro kamurtana - ROE, ompenemnsiemast kak
OTHOIIIEHUE YUCTOM MPUOBLUIN K aKIIMOHEPHOMY KamuTainy. B cienyromieit Tabauie
MpejCcTaBlieHa JUHAMUKA PEHTA0eIbHOCTH aKIIMOHEPHOI'O KamuTajia MsaTh O0aHKOB
VY36ekucrana u nstu 6ankoB ctpad CHI'. (Tabnuia 2)

Taoauna 2
JIuHAMHUKA PeHTA0eJIbHOCTH AKIIMOHEPHOI0 KANMTAJIA KPYMHBIX
KOMMepUYeCKNX 0aHKOB Y30€KHCTAaHA U CTPAH CHIY” (B %-ax)

HanmeHnoBanust 0aHKOB 2005 | 2010 |2011 |2012 |2013 2014 | 2015 | 2016
Y3npomcTpoiidbank 5,11 8,32 8,32 8,37 12,21 | 5,49 10,73 | 11,45
AcakabaHK 4,31 8,47 9,55 9,41 9,62 11,38 | 11,01 | 12,87
HNnorexadank 8.70 14,79 | 18,49 | 18,34 | 19,64 |20,40 | 18,19 | 19,27
Arpobdank 0.08 0,10 0,76 0,58 1,17 1,93 | 1,71 | 1,84
Kunuiok kypusauin 6aHk 1,33 2,91 2,15 2,93 6,06 6,22 6,25 |6,85
Forte Bank (Ka3axcran) - 30,96 | 12,29 | 18,94 |24,50 |51.43 |24,23|37,15
Tpanckanuran6ank (P®) | - 6,78 14,78 | 12,42 | 8,50 10,27 | 4,87 | 5,95
BocTounslii 3xcnpecc - 2,91 20,85 | 3,07 1,74 -398 |-4,73 | 1,53
(PD)

Bearaznpom6ank - 13,05 | 14,62 | 11.04 |5,78 3,79 | 20,87 | 24,17
(besopyccus)

Pasha Bank - 12,02 | 10,82 | 7,15 3,21 0,82 |569 |7,14
(AzepOaiiaKaH)

Kak BugHO W3 TaOmMIBl, B paccMaTpuBacMOM II€pUOJIE PEHTA0ETHLHOCTh
aKIIMOHEPHOT'0 KaIuTaja KPyHHbIX OaHKOB Y30ekucTaHa cTaOWiIbHO pocia. Tak,
HauOOJBIINI POCT JTAHHOTO ToKasatesst HaOmogaerca y «Mnotekabanka» (poct
coctaBun 10,57 %), y «Acakabanka» (poct cocraBuin 8,56%). Bmecte ¢ Tem
cieayeT OTMETHUTh, 4TO Y «ArpoOaHka» 3HaUYC€HHE JAHHOTO TOKa3aTess ObLIo He
CTaOWIBHBIM: TOJIbKO, HauumHass ¢ 2013 roma, 3Hauenue ROE wnawano pacru,
OJIHAKO BCE €IlI€ 3HAYMUTEJIbHO OTCTaeT OT YPOBHSA APYrux OaHKOB CcTpaHbl. Ha
3ToM poHe «KUIUIOKKYpHITUIIOaHK» TEeMOHCTpUPYET CTaOMIBHBIN pocT (3a 2005-
2016 rr. 3HaYeHUE JAHHOTO MoKa3artess BeIpocio ¢ 1,33 mo 6,85%).

Teneps paccMOTpUM TUHAMHUKY JAHHOTO TOKa3aTessl Y BHIOpAaHHBIX OAHKOB
ctpan CHI'. V¥V poccuiickux OaHKOB 3HAa4Y€HHE JaHHOTO IIOKa3aTeslsl B KOHIIE
nepuoja gaxe cHuxkaercs. Tak, y « TpanckanuTanOaHkay ero 3HaYeHUE CHU3UIIOCh
c 6.78 no 4,87%, a 'y 6anka «BoCTOUHBIN IKCIPECC» UMEET MECTO OTPHUIATEIbHBIN

*7 Tabuuia paccyMTaHa M COCTABIIeHa ABTOPOM HA OCHOBE JIAHHBIX AHAJTMTHUECKOro 0630pa GAHKOBCKOTO CEKTOpa
VY30ekncraHa 3a COOTBETCTBYIOIIHE TOJIbI, TAKXKE TOJIOBBIX OTYETOB COOTBETCTBYIOMMX OaHKoB crpan CHIT
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pe3ynbrar. 10 00BsAcCHseTCs TeM, yTo B 2014 r. 6aHK moHec YOBITOK B pa3mepe
13,260 mupa. pyoseit, a B 2015 r. yosiTok coctaBui 13,141 mapa. pyoiieid.

N3 Bcex paccmarpuBaeMbix OankoB ctpaH CHI' nambonee crabuiibHOe
nonoxkenne |y «benraznmpombanka». Y  gaHHoro 0OaHKa peHTa0eNbHOCTH
akimoHnepHoro kanutana-ROE Beipocna ¢ 13,05 no 20,87%, T.e. pocT cocTaBui
7,82 nmynkrta. Yto kacaercs 6ankoB Kazaxcrtana u AsepOaiimxaHa, TO y OaHKOB
ATUX CTPaH PEHTA0ETBbHOCTh AKIIMOHEPHOTO KaluTalda B Havajle mepuoaa Obuia
BBICOKOM, a B KOHIIE mepuoja HabmomaeTcsi cHwkeHue. Tak, y «Forte Bank»
(Kazaxctan) 3nauenne ROE B 2010-2015 rr. cHm3unock oT 51,43 no 2,23%.
3nauenue ROE y «Pasha Banka» (Asepbaiimxkan) Takxke He ObLJIO CTaOUIIBHBIM.
Tak, ecnu B 2010 r. oHo paBHsiock 12,02%, o B 2014 r. oHo coctaBnsio 0,82%,
T.€. y 3TOro 0aHka Takke HabJto/1aeTcsa HecTaOWiIbHAs TUHAMUKA PEHTA0EIbHOCTH
aKLIMOHEPHOI'0 KanmuTaia.

Takum 00pa3oMm, CpaBHUTENbHBIA aHAIU3 JEATEIbHOCTH KPYIMHBIX OAHKOB
PecniyOonuku Y306exkucran u ctpan CHI' mokasbiBaer, 4TO peHTAOEIbHOCTH
aKLMOHEPHOI'0 KanuTajga KpynHbIX 0aHKOB Y30ekuctana Oosiee cTabuWIIbHA, YEM Y
O6ankoB ctpan CHI. D10 roBoputr o Tom, uro Oanku ctpan CHI' Gonee
MOJIBEP>KEHbI PUCKY, YeM OaHKU Y30eKucTaHa.

IIpoBeneHHBII HaMM aHAJIM3 B3aMMOCBI3aHHOM CHUCTEMbl IIOKa3aTesiei
KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB KOMMEpPYECKOro OaHKa MO3BOJISIET HaM ClienaTh
BBIBOJI O TOM, uTO B mepuoi 2005-2018 rr. nesTeabHOCTh aHAIU3UPYEMBIX HAMHU
MATH KpynHbIX OaHkoB PecnyOnuku Y30ekuctan Obuia craOuiabHOM. J(MHamuka
BCEX aHAIM3UPYEMbIX MoOKazarejel OaHKOB OblIa BbIIIE HOPMATUBHOI'O YPOBHS,
YTO CBUJAETEIBCTBYET OO0 ONpEeTICHHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTBaX
paccmaTpuBaeMbix 0aHKoB. ComocTaBlieHHe MoKazaTejaeld KOMMEpUYecKuX OaHKOB
V36ekucrana ¢ 6ankamu ctpadn CHI' mokasbiBaeT, 4TO MO CpaBHEHUIO ¢ OaHKaMu
JIPYruX CTpaH KOMMepueckue OaHKH Halled CTpaHbl HE MOABEPIKEHBI OOJBILIOMY
PUCKY.

B 5THX yclOBHSX Ba)XXHO ONPENEIUTh BEKTOpP [BIXKEHHUS OaHKOB, IyTH
MOBBIIIEHUS WX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB U 3(PPEKTUBHOCTH ACSATEIBHOCTU
O6ankoB. JlJig 3TOr0, MO HallleMy MHEHUIO, TpeOyeTcsi pa3paboTaTh U peann3oBaTh
CTpaTeruto pa3BuTHs OaHKa. 3HAYUMOCTb M 3(PPEKTUBHOCTH OO0 CTpaTeruut
oTpeJeNsieTCs] TOM posblo, KOTOPYIO OHA UIPAeT B CUCTEME YIpaBJICHHS OaHKOM.
Crtpaterus  0OaHKa  Kak  COBOKYIHOCTb  B3aUMOCBSI3aHHBIX  JICMCTBUH,
HaIpaBJICHHBIX Ha MOJJEpKaHWE KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB, YBEIUYEHUE
COOCTBEHHOI'0 KamuTasla, JOJDKHA OTpa)KaTh KOJMYECTBEHHBIE M KAaYECTBEHHBIE
e pa3BUTHs OaHKa, MyTH U crocoObl ux aoctuxeHus. Ha pazpaboTky u BbIOOP
cTparerud OaHKa OKa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE BIMAHHE (AKTOpbl BHEIIHEH W
BHYTPEHHEHU CPEJIbI.

B Ttperpeii rmaBe aucceprauuu 1oja Ha3zBaHueM «HHOBalMOHHBbIE
MeXaHM3Mbl  pa3paloTKH M  peaju3allid  CTPaTeruid  NMOBBIMIEHUSA
KOHKYPEHTHBIX NpPeMMYyUIIeCTB KOMMEPYEeCKOro 0aHKa» pacKpbIBalOTCA IMyTH
JOCTHXKEHUSI YCTOWYUBBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMMEpPYECKOTro OaHka
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Ha OCHOBE CTpaTEerud WHHOBALMOHHOTO Pa3BUTHUS, W3YYEH OPraHU3alMOHHO-
HSKOHOMHYECKUH  MeXaHu3M  (GOpMHpPOBAaHHS  HWHHOBALMOHHBIX  CTpaTErui,
00ecreynBaloUX YCTOMUNBBIE KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA KOMMEPUECKOIrO
OaHKa.

VYcenemHass peanuzauus Lenel, omnpeaeneHHbIX B (Crpareruun pa3BUTHS
VY30ekucTana 1no nsATH TPUOPUTETHBIM HAIPaBICHUSAM, IPEXKIE BCErO, 3aBUCUT OT
MOCTYMATEILHOTO Pa3BUTHUS DKOHOMHKH, YKPEIUIEHHS pecypcHOM 0as3bl Kak
OTJEIbHBIX OAaHKOB, TaK U OAHKOBCKOM cUCTeMbI B 1esioM. C y4eToM 3TOro Hamu
pazpabdortan nporHo3 BBII ctpanbl u akTuBOB OaHKOBCKOWM cucteMbl B 2021 T.
(Tabnuia 3).

Tabnauna 3

Mporno3 BBII n akTHBOB 6aHKOBCKOI cHcTeMbl Y36exucrana B 2021°° r.

IMoka3aresnu 2017 r. 2018 r. 2021 r. (mporHo3)

dDaxr. dDaxr. I BapuanT II BapuanT III BapuanT
BBII, B TpaH. cym. 249,1 407,5 520,0 580,0 670,0
Jlons aktuBoB B BBII, 66.9 52,6 65,0 80,0 95,0
B %-ax
AKTHBBEI 0OaHKOBCKOI 166,6 214,3 338.0 464.,0 636.0
CHUCTEMBI, B TPJIH. CYM.

Bmecte ¢ TeM, nanpHeilee yCTOMYMBOE pPa3BUTHE KOMMEpPUYECKHX OaHKOB
CTpaHbl BO MHOTOM 3aBUCUT OT pa3paOOTKHU U BHEAPEHUS HOBBIX MHHOBAI[MOHHBIX
O0aHKOBCKMX TPOAYKTOB U  YyCIyI, OCHOBAHHBIX Ha HWH(OPMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTUAX. DTO MO3BOJUT OaHKAM COBEPLICHCTBOBATH M MOBBIIIATH KAUYE€CTBO
OKa3bIBa€MbIX OAHKOBCKMX YCIYI, CO3[laBasi TE€M CaMblM KOHKYpPEHTHBIE
MpPEeUMYIEeCTBa HE TOJIBKO JJIA psa OTACNbHBIX OaHKOB, HO M JJIsi BceH
OaHKOBCKOM CHCTEMBl B I1I€JIOM. B COBpeMEHHBIX YCJIOBHUSX oOOecredeHue
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB COCTaBISE€T OCHOBY JIESITEIbHOCTH JI000H
OopraHu3aldyd, B TOM 4YHCIe M KOMMepueckoro OaHka. B 3aBucumoctu oT oco-
OeHHOCTel phIHKA KOHKYPEHTHBIE CTPATETUU OYIyT pa3InyHbI.

[Ipu pa3paboTke cTpaTeruu pa3BUTHSI KOMMEpPUYECKOTo OaHKa MbI Ipejjiaraem
PYKOBOJICTBOBATHCS clieayromuMu npunuunamu (Puc. 5)

JluccepTaHT CUMTAET, YTO WHHOBALIMOHHAs JEATEIBHOCTh KOMMEPUYECKOTO
O0aHKa, HampaBlIeHHas Ha JOCTH)KEHHE KOHKYPEHTHBIX HPEUMYIIECTB, IOJKHA
OCHOBBIBATbCS Ha  CJIEAYIOIIUMX CTpaTerusiX: KaueCTBEHHOTO OOHOBIICHUS
MpEJIaraéMpIX IPOJYKTOB U YCIYT HA OCHOBE BHEAPEHUS MHHOBAIMH, aKTUBHOTO
pacmvpeHus NpoAax OAHKOBCKHUX MPOJIYKTOB, 3aBOEBaHUS OOJIBLIETO JIOBEPHS
KJIINEHTOB, TMPOBEJICHHUS AarpeCCUBHOM IIOJMTUKM B OTHOUIEHWH LIEJIEBBIX
CErMEHTOB.

*¥ Ta6umia paccunTana aBTOPOM
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DKOHOMHYECKAs
000CHOBaHHOCTh
A
Hanuuue OaHka
Obecneuenne [TpunHuMnIB pa3paboTku 0COBEIX p};cyp cOB
YCTOUYHMBBIX CTpaTeruy pasBUTHUS PO OT’
pe3yJIbTaTOB KOMMep4ecKoro 0aHka
KOHKYPEHTOB
A
OpuruHaibHOCTh
KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIIECTB

KOMMEPYECKOIro b6aHKa

Puc. 5. lIpyHuunsl pa3padoTKu CTPATeruv pa3BUTHA KOMMEPYECKOro

Ganka>’
dopmupoBaHUE WHHOBAIIHOHHOTO MOTEHIMANA, BHEJIPEHHE u
pacrpocTpaHeHue WHHOBAIUH OCHOBBIBAETCS Ha OpraHU3aIMOHHO-

HKOHOMHYECKOM MEXaHU3ME WHHOBALMOHHON JeATEIBbHOCTH KOMMEPUYECKOTO
0anka (Puc. 6).

[lo MHeHHIO aBTOpa, MOJEpPHU3ALMS BCEW DKOHOMHUKH CTpaHbl M
MoOJIepHU3aIMs OaHKOBCKOro Ou3HEeca MOJbKHAa Oa3upoBaTbesd Ha AP(HEKTUBHOM
BHEJIPEHUU W PACIPOCTPAHEHWU HOBOBBEACHHM. BO03MOXHOCTH BHEIpEHUS
WHHOBAIM B JESATEIBHOCTh KOMMEPYECKMX OaHKOB ONPENEISAIOTCS YPOBHEM
Pa3BUTHS X UHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIIMANIA.

NHHOBalMOHHBIN MOTEHIIMAT KOMMepUYecKoro OaHka (gopmupyercs U3 JBYX
OCHOBHBIX COCTABJISIFOIINX: HHHOBAIMOHHBIM MOTEHIIMAJI MaTepUaIbHbIX PECYPCOB
Y MHTEJUIEKTYaJIbHBIM MOTEHIIUA.

OcHoBHOM  1enpl0  (OPMUPOBAHMS  HWHHOBALIMOHHOTO  TOTEHLHMaja
KOMMeEpYeCcKOro OaHka sBiseTcs oOeclneyeHrue YCTOMYMBOIO KOHKYPEHTHOTO
npeumyiiecTsa. MeToJ0IorH4ecku o0ecreyeHre YCTOMUMBOIO0 KOHKYPEHTHOTO
NpeuMyIlecTBa  KpPEIUTHOM  OpraHuM3amud 32 cueT  (opMUpOBaHUS
WHHOBAIMOHHOTO MOTEHIMala JOJDKHO 0a3upoBaThCAd HA 3aKOHAX OpraHu3aluu
CUCTEM, HAYYHBIX IPUHIUIIAX, IPUOPUTETAX U MOJX0IAX.

39 PI/IcyHOK COCTaBJICH aBTOPOM
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OpraHu3alvoHHO - 3KOHOMUYECKUH MEXaHU3M
¢dbopMUpOBaHMS U PA3BUTHS MHHOBALMOHHOIO NOTEHIMAIA
KOMMEpUYECKOro 0aHka, HalpaBJIEHHOTO Ha CO3JIaHHE
YCTOMYMBBIX KOHKYPEHTHBIX ITPEUM YILIECTB

A4 Y Y

MexaHu3Mmsl, MexaHU3MBI, HopmartusHo-
BO3JEHCTBYIOIIUE TOJIBKO CrocobCTByoIHe npaBoBas 0aza s
Ha BHEJpEHUE UHHOBALIUN opmuposanmio 1 pa3paboTku u
B OAHKOBCKYIO PasBUTHIO BHEPEHUS
MHHOBAIIMOHHOTI'O w
JeSITENIbHOCTD 1 MHHOBAIMi1 B
OoTeHIIMalla
0OaHKOBCKYIO
KOMMepUecKoro 6aHka
JCATCIIbHOCTD

A 4

DUHAHCOBBIE U
WHBECTUITMOHHBIE
BO3MOYHOCTH
KOMMEPUYECKOro OaHKa JJis
pa3pabOTKX W/ UK BHEIPEHUS

Hamnuwne B 6Ganke
HMHTEJUICKTYaJIbHOTO
MMOTEHI[HAIa, CIOCOOHOTO
BHEJPUTDH U IPPEKTUBHO

HCII0JIB30BaTh
WHHOBAIIMOHHBIX OAHKOBCKHX MHHOBAIIMOHHBIE OAHKOBCKHUE
IPOAYKTOB U YCIIYT MPOAYKTBI U YCIIYTU

Puc. 6. Oprann3anmoHHO-3KOHOMHUYECKHUI MeXaHU3M (POPMHUPOBAHUSA U

Pa3BUTHS HHHOBALIMOHHOIO MOTEHIMAJIA KOMMePYeCKoro 0aHka,
HANPABJICHHOI'0 HA CO3IAHME YCTOWYMBBLIX KOHKYPEHTHBIX PeHMyIecTB

[lo wMHeHHIO gAuccepTaHTa, o0CcoOyl0  aKTyallbHOCTb B IIpPOLECCE
(GYHKUMOHUPOBAHUS ~ KOMMEpPYECKOro  OaHKa  MOJy4YaeT  HMHHOBALMOHHOE
CTPaTETUYECKOE yIIpaBJICHHUE, KOTOpO€e MO3BOJIUT aKTUBU3UPOBATh
WHHOBAIMOHHYIO JIEATEIbHOCTh OaHKa. Peanu3zanus cTpaTeruueckoro yrnpaBieHUs
MO3BOJIUT TOJYYUTh OTBETHl HA CJEAYIOLIME BONPOCHI: Ha KakoM 3Tame OyayT
WHULMUPOBaHbl ~ WHHOBAlIMOHHBIE  MPOIECCHl, KAakOB  OyAeT  XapakTep
WHHOBAIMOHHOM J1eATeNIbHOCTH KPEJAUTHON OpraHu3aiim?

JUis peann3anuy IMOCTaBICHHOW 3aJadd, aBTOPOM pa3paboTaHa MOJIEIb
(bopMHpOBaHUSL CTPATErMYECKOT0 HWHHOBAIIMOHHOTO YIIPaBICHUS B KPEIUTHOM
OpraHu3aLNN.

4
0 PI/IcyHOK COCTaBJICH aBTOPOM
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3AKIIOYEHHUE

[IpoBeneHHOE HCCIENOBAHUE TMIO3BOJISIET CHENATh CIEAYIOIIME BBIBOJABI U
MIPEJIOKEHHUS :

1. Teopernueckoit OCHOBOM (QOPMUPOBAHUS MO3UIMH aBTOpa MO TOBOIY
CYLUIHOCTH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM  KOMMEpPYECKOro  0aHKa  MOCTY>KUJIU
OCHOBHBIE TEOPUM KOHKYPEHIIMM, B pE3yJbTaTe HCCIEIOBAHUS KOTOPBIX
YCTAHOBJIEHO, YTO OHHU DSBOJIIOLHOHHUPOBAIN OJHOBPEMEHHO C PAa3BUTHEM
SKOHOMHYECKON MBICIM W TPOU3BOACTBEHHBIX OTHOWIEHUW. COOTBETCTBEHHO
MOAU(PUIUPOBATIOCH COACPKAHUE MOHATUSA «KOHKYPEHLHUS» OT €€ TPAKTOBKH Kak
AHTaroOHUCTUYECKOM  (OpMBI  SKOHOMUYECKOTO  COPEBHOBAHUS  YacTHBIX
TOBApONPOU3BOJAUTENEH 10 TPAKTOBKM KAk MeEXaHU3Ma PETYIUPOBAHUS
MPOIOPLHI 00IIECTBEHHOTO MPOU3BOACTBA U MEpPEINBa KAUTAIOB U3 OTPACIU U
orpacib. B pabGore 000CHOBaHO, YTO COBPEMEHHAsl TPAKTOBKA KOHKYPEHIIUU
OTJINYAETCSI MHOTOACIEKTHOCTBIO HCIIOJB3YyEMBIX MOAX0A0B. KoHKypeHUHo
MOXXHO paccMaTpuBaTh Kak (OpPMY COCTSA3aTEIbHOCTH CYOBEKTOB, 3JEMEHT
PBIHOYHOT'O MEXAaHHM3Ma, KPUTEPHUIl OIpENENIEHHs TUIAa OTPACIEBOrO pBHIHKA, a
TaK)K€ KaK KOMIUIEKCHYIO XapaKTEPUCTHKY JEATEIbHOCTH CYObEKTa B PHIHOYHOMU

cpene.
2. O06001IeHBI TEOPETUYECKUE U METOIUYECKHE TMOAXOMbI, PACKPHIBAIOIINE
CYIIIHOCTHBIE COCTAaBJISIOIIHC MMOHSTUHN «KOHKYPEHIIUS»,

«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB» M «KOHKYPCHTHBIC MPEHMYIIECTBA» M ITOKa3aHa
JIOTUYECKass B3aWMMOCBS3b MEXKIY IMOHATHUSIMH «KOHKYPCHIHS», «KOHKYPCHTHBIC
MIPEUMYIIECTBAY.

3. B pabotre pacKpbIThI COJACpKAHUE MOHATHSI «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMMEPYECKOTO OaHKa» KaK CHCTEMBbl OTHOIICHUH KOMMEPYECKOTo OaHKa II0
(bOpMHPOBAHUIO, YACPKAHWIO, HAPAIIMBAHHIO MW peaM3alliil KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB Ha PhIHKE OAHKOBCKHUX YCIYT 3a CUCT BBISBJICHHUS W MCIIOJIb30BAHMS
BHYTPCHHMX M BHEITHUX IMOTCHIIMAJIOB OaHKa JIs 00eCTedeHUs MPUOBUIBHOCTH
0aHKOBCKOM JEesATEILHOCTH.

4. ABTOpCKash TpPaKTOBKa KOHKYPEHTHOTO IPEHUMYIIECTBA KOMMEPUYECKOTO
OaHKa mpe/roiaracT TakoW MOTCHIIMAJ TIOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €T0
MIPOJYKTOB M YCIYT, peain3alius KOTOPBIX OyJIeT CIIOCOOCTBOBATH IMOBBIIICHHUIO
YPOBHSI MPUOBUTLHOCTH OAHKOBCKOTO OM3HECAa M PEHTA0ETbHOCTH COOCTBEHHOTO
KanmuTajga OaHka. [JIaBHBIMH  XapaKTEPHUCTHKAMH YPOBHS  KOHKYPEHTHOTO
MPEUMYIIEeCTBa OaHKa SBIISIOTCS: KOJMYECTBEHHOE pa3HOOOpasue IpeiaracMbIxX
UM YyCIyT, B TOM YHCJIE€ 3a CYET IIUPOKOr0 TNPUMCHCHHS HWHHOBAIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH, a TaKKe TOBBIIICHUS YPOBHS CEPBHCA U KaYECTBA MPEIOCTABISICMBIX
YCIIYT.

5. KoHKypeHTHbIC NpeuMyIecTBa OaHKa 00A3aTEbHO JOJDKHBI HAXOIUTh
peaslbHOE OTPaXXCHHE B NPOJYKTE, IIEHE, KadyeCTBe OOCTY)KUBAaHHS, HHU3KHX
U3JICPKKAaX W JIPYrUX TIOKA3aTelsaX JeATCIbHOCTH KOMMEPYECKOro OaHKa |
BOCIIPHHUMATBLCS KJIUCHTAMH, T.€. OHHU JIOJDKHBI HM3MEPATHCSA, OICHUBATHCS
SKOHOMUYECKUMHU TIOKa3aTeasiMU: 00Jiee BBICOKOM PEHTA0EbHOCThIO, OOJbIei
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PBIHOYHOM  J0jeil, OonpmKuM 00bEeMOM MpPOAaX, OONBIIUM KOJIMYECTBOM
MPUBJIEKAEMBIX KIIMEHTOB U JIp.

6. JluHamMuyHOE  M3MEHEHUE  YCIOBUM  JACSATENBHOCTH  KPEAUTHBIX
YUpPEXKICHUM, HEOOXOJUMOCTh aJIeKBaTHOTO MPHUCIOCOOJNEHUSI U TUOKOro
pearpoBaHusi Bcel JesATeNbHOCTH OaHKa Ha TpeOOBaHUSA pBIHKA, KIMEHTOB,
KOHKYPEHTOB, HEOOXOJUMOCTh HW3MEHEHHUSI CBOEr0 PBIHOYHOTO MOBEACHUS
MPEANoIaraloT COBEPIICHCTBOBAHUE BCEW CUCTEMBI YNPABICHUS KOMMEPUYECKUM
O0ankoMm. [Ins mpuHATHS OOOCHOBAHHBIX  YIPABICHUYECKUX PEIICHUA IO
(GOpMHpPOBAaHUIO M PA3BUTHIO KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB, O0OECIEUEHHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OaHKa Heo0XoJuMa cHCTeMa YNpaBlIeHus, KOTopas
YUUTBHIBAET JUHAMU3M BHEIIHEH CpeJibl, CO3/1a€T YCIOBUS U BO3MOKHOCTU OBICTPO
MW aJEKBATHO NPHUCNIOCAONMBATHCA K €€ HM3MEHEHUSM B YCJIOBHSIX YCUJICHHS
KOHKYPEHIIUU.

7. B pabGore mpennaraercs cHCTeMa YIpaBICHHS KOHKYPEHTHBIMU
MPEUMYIECTBAMH, TOJ] KOTOPOH CieayeT MOHMMAaTh KakK MpoLecC YIpaBICHUS
NPUHATHEM U pealn3aliedl CTPAaTerMYeCKUX PpEeIIeHUH, HaIlpaBlIeHHBIX Ha
yCUJIEHUE U YAep>KaHWE KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB C IEJbI0 OOECHeUYEeHHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU OaHka B JOJTOCPOYHOM NEPCIEKTUBE.
KoHuenrtyaibHO ynpaBieHHe KOHKYPEHTHBIMU MPEUMYILECTBAMU KOMMEPUYECKOTO
Oanka oTpaxkaerT Ooisiee 3(PPEKTUBHBIN, OTHOCUTEIBHO KOHKYPEHTOB, YPOBEHBb
ylpaBiieHus, OOECIEeUnBAIONINN yCUJIEHUE U  yAep)KaHue KOHKYPEHTHBIX
MPEeUMYyIIEeCcTB 0aHKa B T€UEHHUE JJOJITOTO MEepUoa BPEMEHH.

8. AHanu3 W  OIEHKa  B3aMMOCBSI3aHHOM  CHUCTEMBbI  IOKa3areyen
KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB KOMMEpPYECKOro OaHKa MO3BOJISIET HaM ClienaTh
BBIBOJI O TOM, uTO0 B mepuoi 2005-2018 rr. aesTeapHOCTh aHATU3UPYEMBIX HAMHU
MATH KpynHbIX OaHkoB PecnyOmuku Y36ekucrtan Obuta crabuibHOU. J[MHamuka
BCEX aHAIM3UPYEMbIX MoKazarejell 0aHKOB Oblla BbIIIIE HOPMAaTUBHOI'O YPOBHS,
YTO CBUJAETEIBCTBYET OO0 ONpEeIeHHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTBaX
paccmaTpuBaeMbix 0aHKOB. ComocTaBlieHHEe MoKazaTejaeld KOMMEpUecKuX OaHKOB
V36ekucrana ¢ 6ankamu ctpan CHI' mokasbiBaeT, 4TO MO CpaBHEHHUIO ¢ OaHKaMu
IPYruX CTpaH KOMMepueckue OaHKH Halled CTpaHbl HE MOABEPIKEHBI OOJBIIOMY
PUCKY.

9. IlpoBeneHHblE MHOTOBapHAHTHBIE MPOTHO3HBIE PACUEThl IO3BOJSIOT
rOBOPUTH O TOM, YTO B MEPCHEKTUBE KOHKYPEHTHbIE MPEUMYIIECTBA KPYIMHBIX
KOMMEpYECKUX OaHKOB coXpaHsATCs U OyayT pa3BHBaThCs. TeM caMbIM
JEeSTENbHOCTh 3TUX OaHKOB, MpeXkae Bcero, OyneT HampapieHa Ha YCIEUIHYIO
peanuzanuio 3agay, onpeneraeHHbx B CrTpateruu ACHCTBUH 1O Pa3BUTHIO
V36ekucrana B nepuog 2017-2021 rr.
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INTRODUCTION (abstract of the thesis of the Doctor of Philosophy)

The aim of the research work is to develop scientific and practical
recommendations on the formation and development of competitive advantages of
commercial banks in the context of structural adjustment of the economy.

The task the of research work are:

to explore the nature, patterns and features of the formation and regulation of
the competitive environment in the banking services market;

on the basis of the analysis of existing theories to determine competitiveness
and the formation of competitive advantages of organizations to develop a
conceptual approach to the formation of competitive advantages of commercial
banks in a dynamically changing market environment;

to study the formation trends and problems of the banking system at the
present stage from the perspective of the formation of competitive relations and
increasing the competitive advantages of commercial banks;

identify the main directions of the formation of competitive advantages and
competitive strategies of banks in the context of growth and centralization of bank
capital;

justify the methodological apparatus for assessing the competitive advantages
of commercial banks;

identify strategic directions for developing the competitive advantages of
commercial banks, taking into account the new stage of economic reforms in the
country.

The object of research is large commercial banks aimed at creating, building
up and maintaining competitive advantages in the banking services market.

The scientific novelty of the research work comprised of folloing:

achievement of the competitive advantages of a commercial bank has been
improved by strengthening internal competition between various bank structures
on the basis of a rational assessment through indicators in the sphere of
“employee-client” relations;

the identification of promising areas of business of a commercial bank and
ways to ensure its financial stability has been improved based on the quantitative
and qualitative parameters of competing banks, the dynamism and non-stationarity
of indicators of the market environment and the behavior of bank customers;

assessment of the competitive advantages of the country's largest banks has
been improved by comparing the activities of leading CIS commercial banks with
interrelated indicators that reflect profitability, capital management and the level of
competitiveness;

a multivariate forecast has been developed to increase the competitive
advantage of Asaka Joint-Stock Commercial Bank for the period up to 2021.

The practical results of the study are as follows:

in order to implement the decisions adopted by the government on accelerated
development of industry and other sectors of the economy, which is associated
with the development of lending activities of banks, the work substantiates a
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reduction in interest rates on loans, which will require a further reduction in the
refinancing rate of the Central Bank of the Republic of Uzbekistan;

ways to achieve sustainable competitive advantages of a commercial bank on
the basis of an innovative development strategy are disclosed, an organizational
and economic mechanism for the formation of innovative strategies that provide
sustainable competitive advantages of a commercial bank is developed;

multivariate forecast calculations have been carried out, which allow us to say
that in the future the competitive advantages of large commercial banks will
continue and develop. Thus, the activities of these banks, first of all, will be aimed
at the successful implementation of the tasks identified in the Strategy for
Development of Uzbekistan in the period 2017-2021.

Implementation of research results. The developed scientific proposals and
practical recommendations for improving the theoretical and methodological
foundations of the formation and building up of the competitive advantages of
commercial banks have been introduced into the practice of Asaka Bank.

The proposal to achieve the competitive advantages of a commercial bank
was improved by strengthening internal competition between different bank
structures on the basis of a rational assessment through indicators in the area of
“employee-client” relations was used in the development of the Strategic
Development Plan of the joint-stock commercial bank ‘“Asaka” for the period
2018-2021 (certificate of the Asaka battery No.RK-19-15/5639 dated 08/09/2018).
As a result, according to the Bank’s calculations, the weighted average increase in
relative profitability increased by 1.5%.

The proposal to identify promising areas of business of a commercial bank
and ways to ensure its financial stability was improved based on the quantitative
and qualitative parameters of competing banks, the dynamism and non-stationarity
of indicators of the market environment and the behavior of bank customers was
used in the marketing analysis of the joint-stock commercial bank Asaka
(certificate Joint Stock Commercial Bank “Asaka” No.PK-19-15/5639 dated
08/09/2018). As a result of using the methodology, the Bank identified promising
areas of activity and ways to increase its financial stability. As a result, according
to the Bank’s calculations, the scale of operations in the banking sector will
increase by 3%.

The proposal to assess the competitive advantages of the largest banks in the
country was improved by comparing the activities of leading CIS commercial
banks with interrelated indicators that reflect profitability, capital management and
the level of competitiveness was used in the development of the Strategic
Development Plan of Asaka Joint-Stock Commercial Bank for the period 2018-
2021 (certificate Joint Stock Commercial Bank “Asaka” No.PK-19-15/5639 dated
08/09/2018). As a result of applying this analysis, it was possible to determine the
dynamics of the development of the bank’s indicators, where in the target
parameters of the Bank’s financial indicators the profit margin (PM) increases
from 8.2% to 13.6%.
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The multivariate forecast developed on the basis of the scenario method to
increase the competitive advantage of Asaka Joint-Stock Commercial Bank for the
period up to 2021 was used to assess the bank's ability to receive stable profits in
the future (certificate of Asaka Joint Stock Commercial Bank No. PK-19-15/5639
of 08/09/2018 ) This made it possible to determine the possibility of obtaining
sustainable income in the future and taking into account the trends in the expansion
of the banking sector to achieve coverage by the scale of banking operations to
15%.

Approbation of research results. The main results of the study were reported
at 13 international and republican scientific and practical conferences, including 9
republican and 4 international conferences.

Publication of research results. On the topic of the dissertation, 11 scientific
articles were published, including 7 in national and 4 in foreign journals
recommended by the Higher Attestation Commission of the Republic of
Uzbekistan.

Structure and scope of the dissertation. The structure of the dissertation
consists of an introduction, three chapters, conclusion, a list of used literature and
applications. The volume of the dissertation is 126 pages.
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