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Kupu

busra Mabnymku, xankapo Ou3Hecqa MWUIMHA JaBiatiap POJUHUHT
kyudahium  gaBpu  (1950-1970  i#)  xopwkuii ~ KOMIIaHMsUIap,  KyIIMa
KOpPXOHAJIApHUHT IIyb0a Ba (¢uIMaUIapuaa acocaH Maxauluid [IapouTiapra
MOCJAIITUPWIITAH, MEXHAT KaMOACUHM OOIIKApHUILa XaM Iy >KOHJaru MEHEMEHT
ycylutapusiad oigananuiiHg Tako3o stapau. [y cabadam XxaM MEHEKMEHTHUHT
XanKapo MeHexcMeHm WYHAIUIIM Mmaimo Oymmm. YmOy #yHammmaa Oor
KOMITaHUSI XOJUMJIAPUHUA AYHEHUHT TYpJU YeKKajdapuJa >KOilamraH KOMITaHUS
bunnanmapuaa camapaiy OOIIKapyB OMIUTAPUHH YPTATHII aCOCUN MaKcaa KAIUO
Oenrunanrad »au. AlWHuUKca Oy Oopama >kyda KyImiaad 3MIOUPUK TaAKUKOTIIAP
Mapxya Oynub, Typau MaJaHUl TICUXOJOTUK OMIUUIAPHUHT  OOIIKapyB
camapaJiopJIurura TabCUPUHU TAJKUK 3TUIITA KapaTWirad 37u. XalKapo MUKECIa
MEHEXMEHT CaMapaJopJuTruHu OaxoJyaliga aBBaJl0 MWJUIMM XyCycCHSTIAp,
MaJaHUH-KOMMYHUKAIIMSI Ba aHbaHajgap >bTUOOpra onuHaau. AWHaH Oy kaOu
Basu(agapHu Xaa KWIHILJA MAKKOCAAMAa MeHexcmenm paHu MyXUM axaMusT KacO
staau. TakkociamMa MEHEKMEHT (paHu — Typiid MaJaHUN MyXUTAa MEHEKMEHT
aMaMETUHU TaxJIW KWININ, TAIKAK KUIUII Ba MHKOOHMH JKUXAaTaapuHU OOIIKa
MaJaHUM MyXUTIAa KYJUIAIIHA YypraHaah. TakkociiamMa MEHEXMEHT aBBaJlo
TaKKOCJIalll acocuaa OomKapyB Ma3sMyHHMHM o04uO Oepuiira ypry Oepwuiira
KapaTtwiran Oyicana, (aoJUsITHUHI OwiMMiIap coxacu cudartujgard Ma3MyHH,
TapkuOu Ba mpeaMerura anoxuna Tyxtanub yrummaiinu. [y Goucaan xam ymoy
(daH akcapuaT xoJulap/ia XaJIKapo MEHEXMEHTra XaM YalaKamTUpuO 1000puiiaau.

Bbyryaru kynpa xagan cypariap Owian pyi Oepa€tran rioOaiianryB
*Kapa€H, MIJITUN TaXpUOATapHUHT XalIKapo MUKECIArd MHTErpalusiach, axJIKapo
UKTHCOIUN MyHOCA0ATIApHUHT KEHT Wyira KyMHIMIm, MUUIMA UKTUCOIUETIapaa
TPAaHCMUJUIMKA Ba XOPMXKUM XaMKOPJIMKAArd KOMIIAHUSJIAP POJUHUHT OpPTHUO
Oopumm  Omnan  OomkapyB — TaxkpuOamapuHM  TaKKOCHall,  OOIIKapyB

OeHUMapKUHTUra Tajgad Ky4dailub 6opMmokmaa. by sca makkocnama menercmenm



banuan myctakuia (aH cudatuga YpraHuiiHH, TYpPIH COLMOJOTHK TaJAKUKOT
HATHXKAJIApW ACOCHJIA STHAJIa PUBOXKJIAHTUPHUIITHA TaK030 3TAJIH.

Takkocmama MeHeXMEHT (DaHMHUHT 3apypaTd IUIyHJaH UMOOpaTKu,
MaMJIaKaTUMH37a KYI YKIaadd WKTHUCOAUETHU IIAKIUIAHTAPHUIN HATHKACHIIA
MYCTaKWJUIMTUMU3HUHT J1acTiIa0Ku Hulapuga KUYUMK OH3HEC Ba XyCycHi
TaJOMPKOPIMKKA KEHT Hyn oun® Oepunau. ByryHru kyHra keiaud sca MasKyp
TaIOMPKOPINK CYOBEKTIap TOM MabHOJA HMKTUCOAUETUMHU3HUHT TasTHINTA
allmaHad. DHIWTU Taljard Bazuda yJapHUHT SKCHOPT CAJTOXUSATHHU OIIMPUII,
IIWIIATIN MYKU Ba TJI00a) pakoOaT MapouTHIa YIAPHUHT paKkoOaTOap 10T HHI
OIIMPHIN, XOPM)KWA WHBECTUIFSUIAPHU KEHT Kaiu0 KWIUII OpPKAIH >KaXOH
0030puaaru pakooaTdéap 01l KOMITaHUSIIAP Aapa)kacura eTKa3ulll XUCcoOIaHaIu.

M.IlopTepHuHr  W3NAHUNUIApUAA  XaM  MWUIAA ~ UKTUCOAUETHUHT
pako0aTOApIONIIUTH  Macalacu JMKKAT Mapkasujga Oynud KenraH —XoJjaa
MaMJIAKATHUHT HUCOUN €KW MYTJIOK YCTYHJIUTH YHUHT pecypciap OuiiaH sIXIIu
TabMUHJIAHTAHJINTUTa OOFIMK SMACIWTHHU, YHTa MamJjakarT QGupMaTapuHUHT
PaKoOATAOUUIMIMHA TabMHUHJIANL OPKAJIW SPUIIWIANIN, JIeraH (QUKPHU WIrapu
cypamu[8, 149-150]. Jlemak, MWIUIMH KOMIIAHHSJIADHUHT JKaXOH O030pHIaru
myBadpakuaTu aBBAJIO XOPUKHUIN XaMKOPJIMKHUHT KEHraluImra,
TaIOMPKOPJIAPHUHT XalKapo OW3HeC aManuéTuaa XM xabapnop Oymuiura
Xamja yJapHUHT OOIIKApyB Ha3apwsCH Ba aMaJMETH, KOPIIOPATHB MaJaHUSATH
OMIJIJITAPUHM XaM TyXTa drajulalllHd XaM Tako30 3Taju. by xapa¢uma Oomikapys
MOJICJUIADUHM  y3ap0  TaKKOCHAIlll OpKAIM YypraHuil Xamjaa OoIIKapyB
OCHUMApKHHTUTA aCOCIIAHTaH MAaKKOC1ama menexcmenm hanuaa Ky3na TyTHITaH
Map3yJiap MyXUM axamusarra osra. Amnbarra, OyryHru KyHaa Y30eKk THiIHIa
TaliépianraH agabuéTiaap COHU eTapiM Japaxkaaa OyaraH XoJja YJIapHUHT COHU
KyHJaH-KyHTa Kynaiuo, sSHru OWIMMIIApHU V3JMAITHPUINTa XU3MAT KHJIMOKIA.
YnapHUHT aKcapusiTH MEHEKMEHTHH MYyailsiH KOpXOHa Japaxkacuja Kypuo
YUKKAHJIATH ca0a0v, XalKapo KOMITAHHUIap, XOPHKUH KOpXOHaapaa OOmKapyB

MEXHATUHHU TAaIIKWJI ATUII Macajajapu XaHy3 oYWK Oynub konmokna. by ¥3
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HaBOaTuaa Ma3Kyp YKyB KYJUIAHMAaHUHI Y3 BaKTHJa Tal€pJIaHTaHJIUTMHH XaM[a
J0JI3apOJIUTUHA aCOCITANIN.

“TakkociamMa MEHEXMEHT ¢aHu Oyitmdya Taiiépnanran ymoly VYKyB
KYJUTaHMa MYTaXaCCUCIWKHUHT JaBjiaT TabJIUM CTaHJAPTH Ba Majaka Tajadnapu
Joupacua sspaTuiarad 6yiauo, 8 Ta 600 aH TalIKWII TOMTaH.

1-600 TakKociamMa MEHEXMEHTHUHI Hazapui Macajiajapu, MOpeaIMeTH,
MakcaJ Ba BazudanapuHu EPUTHINTA KapaTHIITaH.

2-600/1a MEHE)KMEHTHUHT WJIMHUIA MakTa0JIapu Xamia yJIapHUHT TaKKocJiaMa
TaXJIWIA Y3 aKCUHU TOITaH.

3-6000a  V36EKHCTOHZA  MEHEXMEHTHHHT PUBOKJIAHUILIATA  OUJT
HyHanMIIap TakKociaMa Tax i1 KUJIMHTaH.

4-600 TakKkKociaMa ~ MEHEXMEHT/Ia KOMMYHHUKAIUMs  macajajiapura
Kapatwiran OymuO, BepOan Ba HoOBepOal KOMMYHHUKAIMS, KOMMYHUKAIIMS
KaHaJIJIapu, KOMMYHUKAIUS KapEHUIATH TYPJIM TYCUKJIIAP Y3 aKCUHU TOITaH.

5-000 TakkKocjiamMa MEHEKMEHT/Ia MaIaHUSAT, MaJaHUATra oujl €HaalIyBIap,
Poxuununar maganusar peectpu, P. JIsrouc tacaudu, I'. Xodcereae TagkukoTiapu,
®. Tpommenaapc TaIKUKOTIApH, TaKKocjiamMa MEHEKMEHTAa OOIIKapyB
MOJCIJIApUHN EPUTHILTA KapaTWiran. Ym0y VKyB KYJUIAHMaHUHT MYyXUM
KuxartinapugaaH Oupu yHIa, WIK Maporaba OOIIKapyBra OuJ Ha3zapusIapHUHT
P.Tynr, I''Kynu, O.Yaiing monemnapu kentupwirad. Iy Ownan Oupra ymoy
0001a wuWKTHCOMMW WyHanmunuiapga OyryHTM KyHJa XaM eTapiid Japaxkana
EpUTHIMAN KEIMHAETTaH WHCTUTYLHMOHAJI EHJAIIYB XaMmJa YHUHT acOCHH
BakmUIapu xucobnanran T.Be6nen, JK. Kommonc, Y. Muruemn, W.IIymmerep,
K.I»snopeiir, P.Koys, Hd.Hopr, Hbemn, DO.Toddbnepnap, dpaniys
MHCTUTYUUOHAIM3MUHUHT  Bakuwiuiapu Jl.'Teeno, Jl.bontsucku, O.PaBopo,
@.Omap-/{roBepHE HazapusiIapy Xam Y3 aKCUHU TONTaH.

VKyB KYJUIaHMaHUHT 6-000mma MeHe)XMEHTHUHT EBpomna mammakatiapu

(I'epmanusi, @panuus Ba bytok bputanus) moaemiapu EpurTuira.



VkyB  kymranMaHuHr  7-606uma  MeHexMeHTHHHT — CKaHIMHABUS
MOJICJIMHUHT y3ura xoc kuxatiapu xamaa llIBeuus Ba dunnanaus taxxpubacu
EpuTubd OGepuiraH.

8-6001a OCUEHHUHT eTakuM MaMJlakaTiIapu XucoOnanraH XuToi, Snonus Ba
KopestHUHT MEHEe)KMEHT MoJemiapyu EpUTUO OepuiIraH.

VKyB KyIIaHMaHMHT JWJAKTHK OKAXATIapd, KENTHPWIraH —Gapua
MaTepUuaUlapHUHT ¢daH YKyB JacTypd acocuja MaB3yJap KeTMa-KeTJIUTHHU
caKJIaraH XoIa y3ujaa akc >TTUPraH. YKyB KyIUIaHMa XOPWKHIl MaMiIakaTiap/a
yom O3TWIraH TaKKOCJaMa MEHEXMEHTra OWJl WIMUM Hampjap acocuia
OOMMTWIraH Ba CTAaTUCTUK KYpCATKUWIAp OXUPTH Y4 HWUIMK MabJIyMOTJap
acocuzia SHTUJIaHTaH XOPMKUM aaOuETIapuHy YyKyp TaxJIMjl KAJIHUII Ba YpraHuml
acocusia [paTWITaHJIUTH YHUHI MabHAaBHU-TapOMSBUIA axXaMUATUHU Oenruiad
oepanau.

VKyB Kym1aHMa onmii YKyB IOPTIApH MAaruCTPaTypa MyTaXaCCHCITHTHHHHT
5A230201 — MeHexmeHT (TapMOKJIap Ba coxajap Oyiinya) Tanabanmapu y4dyH
MYJDKaJJIaHral 0yiau0, yHIaH 11y coXa YKUTYBUMIIApH, MaJlaka OIIMPUII KypClIapH
TUHIJIOBUMJIAPH, XaMJa MEHEKMEHT OWjlaH KU3MKYyBUWIAp XaM (oilianaHuIuIapu

MYMKHH.



1-bOb. TAKKOCJIIAMA MEHE KMEHT ®PAHUHUHI ITAKJIJTIAHUIIUN,
MA3MYHHU BA TAPKUBHA

1.1. Takkociama MeHeKMEHT (PAHMHHUHI MOXHUSTH Ba 10/13ap0JIurH,
npeaMeTH, MaKkcaj Ba Basudanapu
1.2. Takkociama MeHeKMEHT (PAHMHMHI 3aMOHABHH YyCyJ/UIapH,

éHIAIIYBJAPHU Ba PUBOKJIAHUII MIAPT-IIAPOUTIAPH Ba OOCKUYIAPH

1.1. TakkocaamMa MeHe;KMEHT (PAHUHUHT MOXUSITH Ba J0J13ap0JiMru,
npeaMeTH, MaKcaa Ba Bazudaaapu
I'moGannamryB >kaMUSATUMHU3 XaéTHHMHT JOMMUM >KapaéHMra anjgaHuO

YITYypJd. AWHHUKCA TaJOMPKOPINK CYOBEKTIAPUHUHT TYpJId TOBAp Ba XU3MaTiap
UMIIOPTH, IKCIOPTU, XOMaNIE, acO00-yCKyHanap Ba 3aMOHABUN >KMXO03JIap Xapul
KWIKIIAA XaJKapo MIIOMIApMOHJIMK aJlOKAJIapUHU caMapaid Wynara KYWHIIHA
tanad 3TMokna. ToBapiap Ba xu3Mariap OO30pHMHHMHI €TaK4d HUIITHPOKYUIApU
XOPUKHUI OO30pHUHT OYIII TypraH CErMEHTJIApUHU Sralljiallid, IOKOPH Japakasna
TYHUHTaH Oo30pjapra SHTH MaxCyJOTJIapHH CaMapaid CHDKUTHIIA XaJIKapo
MEHEXMEHT aMaJTuETHHHU MyXTa 3TajUTalllHA, XaJIKapo WUIIOUIaPMOHINK aMaTiéTH
Ba MIJIJIMKA-MaJaHuil TadoByTIap XaKuaa eTapiid OMIuMra 3ra OYJIMIIHMHN TaK030
STa/IH.

TanOupkopiuk CyOBEKTIIApUHUHT XallKapo 0Oo3o0pjapra MOCJAIIyBH,
XaJIKapo KoMmnaHusyiapaa (GaoJusaTHHA 00 OopHUIlIapuaa XaM XajaKapo MaJaHui
Ba MUIOWJIADMOHJIMK aJIOKaJlapy MYXUM XHCOOIaHaau. XOpWKUN KOMITAHHUSJIAP
aManuEéTH NIYHW KypcaTaaukd, pakoOaT Kypamiujaa YCTYHJIMKKa dra OYmuId
OomKapyB >kapa¢HIApUHU MaKOYJUIAIITHPHILN, MaMJIaKaTUMH3 Ba XOPWIKHUHT
WJIFOP TaXpuOanapuHH Kyyuiail, OEHUMAapKUHT aMaduéTu/IaH KeHT (ohamaHuITHN
xam Tanab sragu. [y Omman xopwkuil MHBECTUIMSIAPHU (Ao kand KuiraH

X0JIIa KyIIMa MYJKHHM TalllKWI 3TUIL, (paHYai3uHr, (PAaKTOPUHT XaIKAPO JIU3UHT
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MyHOcCa0aTIapuHu Wynra KYWHIIHUHT WIFOP XOPWXKUN TaXpuOacHHM KYJUIAlll,
XOPIKHIA XaMKopiap OujlaH XaMKOPJIMKHU 3HT KaM XapakaTjiap acoCua TaIlIKuII
KWIKLIAA maKKocaama menexcmenm (paHMHUHT axaMUsITH KaTTa.

MamnakaTuMu3ga TakKocjiamMa MEHEXMEHT (aHUHUHT OJoazapoénucu éa
Maxkcadu Kyduaaruinap OuiaH U30X1aHaIn:

— WKTUMOUN-UKTUCOANN KapaCHIapHUHT TJI0OAIallyB Ba OW3HECHUHT
OallHAJIMUHAJIJIAIIYBH;

— MUWJUIMHA KOMITAHUSUTAPHUHT 3KaX0H 0030pUTa YUKHIIIH;

— MwUMid 0o30pAa KymiMa KOpXOHajap Xamaa XOPWKUW WHBECTUIIHS
UIITUPOKHIATU KOpXOoHanap (haousTUHUHT SHA1A KaJAJJIAllyBH;

— MIWUTUN KOMIAHUSJIAPUMHU3HUHT XOPWKHUHT T€aKYW KOpXOHajIapu OuiaH
caMapaju XaMKOPJIUK 0110 OOpuIuga HITIOUIAPMOHIUK aMaTMETUHUHT CYCTIIUTH,
aKcapusAT XoJulapAa XaJKapo MYJbTU-MaJlaHuid oOMIILIapAaH Oexaldapiur,
XOPWKHUHT ~ €TaK4d  PEUTUHr  TAIIKWIOTIApM  TOMOHHMAAH  MHJUIUA
KOPXOHAJapUMHU3HUHI NUIIOUIAPMOHIMK MYXUTH MHIEKCH OyiiMya XyJaa mnact
KypcaTKWura sra SKaHJIWIY yiapaa OOIIKapyB Ty3WJIMacHu IOKOpU Japakaja
TAalIKWJ KWIMHUAIIMHU Tajgad 3TMOKAa. AWHHMKCA cu(aT MEHEKMEHTH Ba XaJlKapo
MEHEKMEHT aMaJIMETUHM STHAJIa TAKOMUJUIAIITUPHUII 3apYPJIUTH;

— XOPW)XHHUHI €TaK4d KOMIMAaHUWsUIapuja TYIUIAHTaH WIFOp OOIIKapyB
yCcyJulapu Xamja KOpIOpAaTHB MaJaHMST SJEMEHTIapHU akcapusaT XxoJulapla Xed
KaHJlall Tax,IIIapCcu3, MIJUTUA-MaJJaHui OMIIUIAPHHU YbTUOOpTa OJIMACIaH KOPUH
STWIMILIM Ba KYJUIAHWIMIIM HaTHXKAcUAa MWIUIMK KOpXOHanapja OOLIKAPYBHHUHT
MyHTa3aM paBHIIJIa MapKasJlallyBUIra Ba OIOPOKpaTHsd Aapa)KaCUHUHT OPTHILU

OwiaH OOFJIMK canbuii xosataapra 6apxaMm OepHIll 3apypJInrH;

— MaMJIaKaTUMH3 KOpXOHaJapuja MEHEKEPIapHUHT Xajakapo Oo3opiapra
yukuiga HadakaT Twira ouja, Oamku OOIIKApyB MaJaHHUSATHTAa OWJ OWINM Ba
MajaKaJapUHUHT KaMJIMTH OuiaH OOFJMK TYpiHW TYCUKJIapHH Oaptapad >THI

3apypIIUTH;



— XaJKapo XaMKOpJIMK Ba aMajdu€THU camMapalyd TallKWia STUIIAA
MaMJIaKaTUMHU3 KOPXOHAJAPUHMHT MOJIMI, MEXHAaT Ba BakKT pecypclapuaaH
doiinananuga TAKWINK MaJaHUSATHUHT €Tapiu Jdapa)kaja MIaKIaHMaraniuru
Ounan OOFNUK canOuil oMusuIapHu OapTapad 3THI 3apypIIUTH;

byrynru xyHpga MM Ba KOPHOpAaTUB MaJaHUSATra Oujl TaQoBYTIApHU
Yyprauui HadakaT MEHexepiapra, 0amku MexXHaT 0030pu CyOBEKTIapu YUYH XaM
Kyna myxumaup. @aon kacOwii )xkaBOO peakIusCH Ba 3apypuil KacOui manakara
ara OYyiMaraH WINYM KYYMHUHT DOKCIOPTH XOPXKUM Mamiakatiapaa yuoy
TaOBYTIAPHU camMapaid Xajl dTUIIN KyJa KAHUH Ke4aau Ba MabIyM BakT Tanad
STagn. Y30EKHMCTOHAA TAKKOCIaMa MEHEXKMEHT (aHWHHM YpraHuIra OyiraH
3apypaT OOIIKapyB MeXHaTHJla MHCOH OMWJIMHHUHI OpTHO Oopuiim OuiaH xam
U30XJaHaaAu. ByryHrm KyHZa XOpWMXKHM MaxcylaoT €KM HCTEehbMOIYM OuiiaH
MaH(paaTIapyu yWFyHJIAIIMarad TagOUPKOPJIUK CYOBEKTHMHHM TOIMWII KUNHUH.
Pakobar Mmyxutuga Oapua KOpXOHajJap MUK KyYMHU WKTUMOUHN KeMUO YMKUIIH,
MaJlaHui KaapusTiapu Ba Oomika TadhoByTIapuaaH KaThui Ha3ap KamMpald oJuiira
UHTUWINIIAIM. XOPWKHUHT €TaKyd KOMITAHHMSUIApYW MKTUAOPIM Ba Majakaju
XOJUMIIAPHU WCTAITaH >KOWIaH M371a0 TOMHUII OpKadu pakoOaT yCTYHJIMKIApUHU
HaMOEH sTaauiap. XuiaMa-XWUIMKHA TaH OJIMII Ba IOKOpW OaxoJaml Keiarycuua
TaHJIOB JKapaéHWHUHT WHHOBAIMOH WYHAIUIIMHU Oenruiald OepuImd MYyMKHH.
macanal, United Airlines ctioapaeccanap yuyH Air Spanish, Air Portuguese, Air
Japanese iyHanunuiapugard Maxcyc toudanapHu Tamkwi d3Trad Oynu0, xu3mar
KypcaTyBuM MEPCOHAl CaJOMIJIAIIUII, UMO-UIIopa, TabaccyM Ounan Oornuk 40 ra
SKHH Xopwxwuii cy3napan ypranumamu. Gaylord Opryland mexmonxonacu sca
WUpUK Xamkapo TaAOWpHU YTKasumra Taiéprapiuk kypuin apadacuma 7000
XOJUMHHU MEXMOHJIapra XajlKapo JapakaJard Xu3MmaT KYpCaTHUIITHH TabMHUHJIAII
yUyH Maxcyc TauéprapiukiaH VyTkasraH. An0Oarra WUIIMYUIAPHUHT MaJaHUITH
MEXMOHJIap MaJaHMUIATHUTA KEHT J0Upaja SKUH OyiMacaaa, XoIuMIIapHU Eiamiia
yIapHUHT TYpJdd MaJaHWsIT Ba aHbaHAJIapra dra MEXMOHJAPHUHT HCTaK-

XOXUIUIAPU, KYTHUIIM Ba MMO-HILIOPAJIAPUHMU aHIJIal OJIMIIAA €Tapiiv Japaxkana
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suiipak Oymmmm tanad stunaan[10,172]. Byngan kypuHHO TYpHOIUKH, MaTaHMA
WHCTUTYIIMOHANT ~ TadoByTaapra  Oapxam  Oepum  opkKaid  OOIMIKApyB
caMapaJIoOpJIMTUHU  OMIMPHUIN TaKKOCJIaMa MEHEKMEHTHUHT MYXUM TaJKHUKOT
HyHanunuapuaan Oupuamp.

Mynaait Kb, UKTUCOAUETHUHT TJIOOAIIANTYBU, UITYM KYYUHUHT SPKUH
XapakaT Ba ajJMallMHyBH, OOIIKapyBAa 3aMOHABUM axXOOpOT KOMMYHUKAIIMS
TEXHOJIOTHSUIADUHUHT  KYJUIAHWIMIIHM,  KOMIAaHUsUlap Ba  MaMJIAKaTHUHT
pako0aTOAPIONITUTMHY  OUIMPUIL  MEHEXKMEHTHHUHI MWUIMH  MOJEJUIapUHU
TaKKocjIama TaxJIui KWIMIIHUHT OYTyHrHM KyHnaa Aoi3ap0 Basudanapnan Oupu
HKAHJIMTUHU sTHA OUp OOp TabKUIANIN.

@Dannune acocuii eazughacu 6ynaxak 3aMOHABUN MEHEKEPIApPHUHT Ti00al
MKTUCOAMI Ba MaJaHUW MyXHUTAa MaJaHUATIapapo KacOuid, MIIOMIAPMOHIIUK Ba
TaIKUKOTUMIIMK  MYHOCa0aTJIapuHU  camapaiu  Wynra  Kylum, — Typiud
MaMJiakaTiapaa MEHEKMEHT aMaIMETUHUHT Typiu TadOBYTJIAPUHU aHUKJIAII Ba
ylapaaH OOLIKApyB caMapaJOpJIMTMHA TabMUHJANAa QoiijganaHa oOJuIIra
ypratungan ubopar. by skapaéuna QanHuHr Basudanapum Kydugara yura
Japakasia aMajra OIMPUIIMIIN Makcaara MyBO(HK:

— rinoban napaxa, SbHU OOIIKApYyB MoOjJeJUIapu Ba MajaHuW TadoBYTIap
MamJIakaTiiap Japaxacuia onud Kapajiaiu;

— MaxaJulMi Japaka, MyailsitH MamJlakaT Japaxkacujia OOuIKapyB MOJEIapu
Ba OTHUK, MUJUIHI Ba KOpropaTuB TadhOBYTIIAp YpraHUIaIu;

— UHAMBUJ JAapaxacuja, MyHsSH KOMMOaHUs €KUM MamJlaKaT BaKWJIMHUHT
TAIKUJIOT JIOMpacHaard OOKapyB TaxkpuOacu, MUJUITHMA KaApUSTIapy Ba MaJaHUI
TAOMUWJUIAPU YpraHUIaau.

Dannunz npedmemu KyiuJaruiapHu ypraHuIlra KapaTUJIraH:

1. Maoanuamaapnune mene axamuamauauey YITAPHUHT XWAJIMa-XHWJUITUTHUra
acocyiaHagu. Top MabHO/Ia MAJAHUAT )KaMoa ab30JapUHUHT AJIOXH/IA IIAK/UIAHTaH

Ba MaxCyC HACTYpJIAIITUPWITraH AyHEKapauuiapuaup. Mamanuii oMmuiiap »kamoa
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ab30JlapUHUA €KU KamoaHu Oup-Oupunan ¢apkiaoBun Oenru xamaup. LlyHUHr
YUyH XaM 3HT canOuil €Ky 3HT KOO MaJaHUAT OYIManIu.

2. Maoanusmnapapo macoganune masxcyonueu TYPIAU MaJaHUSTIIap
ypracuma y3apo OOFIMKIMK Ba TypJOll Oeirwiap OWiaH TyIIyHTHUPUIaAA. Y10y
Macopa KaHYAIMK SKUH Oyica, MaJaHUATIAp IIyHYAIMK OUp-OUpUHU
TaKpopJIaliIy Ba yJiapra MOCJaIlyB OCOH Ke€Ya/IHu.

3. Maoanuii konmexkcmuuHe Masxcyonueu — MaJaHUATIAp YpTacuua
Tapuxui, CUECUN Ba UKTHCOIMM OOFJIMK OViraH »kabxaiap MaBXYIKH, aKCapHsT
ylIap alpuM DdJIeMEHTIAp OpKAJIWTHHA WQOMaTaHUIIN €KUM OOFJIaHUIIN XaM
MyMKHAH. Macanad, KYIruHa MamilakaTiapja KOppYyHIus JJIeMeHTH cudaruma
0axoylaHaural TryaH-CH JIOOOM3MHUHT OWp KYPUHUIIM XaJloC, aMMO XHTOH,
Xuroit, Anonus, Kopes Ba 6omka Ocué xankjiapuaa oaauid myiozamar cudaruaa
KaOyJ1 KMJIMHAJIH.

4. Menesxcmenmuune maoanuam cmaHoapmiapu  MyailsiH  KOpXOHa
Japakacuja maxciapapo, OyinuM Ba OyIMHMaNapapo aiokaiap, KaIpusaT Ba XyJK-
aTBOp MEbEPJIAPUHUHT AHUK TU3UMIIAINITHPUILITAH MaXMyH MaBXKy] OVIMIL KU
MTAK/UTAHTHPUJIUIIH JTO3UMITUTHHY aHTJIaTaIH.

5. Munnuti cmepeomuniap — OOIIKapyB MaJaHUSATHAA KEHI TapKalraH
xonuca OYiaubO, MabiyM >kaMmoaja TypJd MaJaHui OMWUIAPHUHT WHAUBHUIIAD
XyJK-aTBopuAa HpogamaHummaInp. MIWDIHH CTEpEeOTUIUIAp KOMMYHHUKAITUSHIHT
acocHil TYCUFH OYJIMIIN XaM MyMKHH.

6. Maoanusmarapapo maxcpuba y €xkm Oy MagaHUH oOMHILIApTa
MOCHAIIMIIAa Kyda MyxXuM xucoOnaHamu. by Taxpuba maxciapapo
KOMMYHUKAIIHS, MaJIaHUi OMUJUIAPHUHT WKTUMOUMIIAIIYBY, KacOui Masakana y3
aKCHHH TOTIA/IH.

7. Mynemu-maoanuti KyHUKmanap OupuHuuoaH, MEHEXepiap TOMOHHJIAH
XOPWKUN MaMJIaKaTHUHT Ha(akaT TUIVMHW OWJIUINH, MaJaHUATH, KaJIpHUSTIapH,
axJIOK MebEpiapu, XyJIK-aTBOp MebEpIapu Ba  MYJIOKOTHHUHI  OOIIKa

CTaHJAPTIAPUHM XaM [MyXTa V3NATUPHUINHA Tanad ostamu. MHxkkunuuoaw,
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MEHEKEPIJIAPHUHT XOPWKUN XaMKOPHUHI TWJIM, MaJaHUATH, KaIPUATIAPH, aXJIOK
MebEpIIapH, XyIK-aTBOpP MEbEPIApU Ba MyJIOKOTHUHT OOIIKA CTAaHAAPTIAPUHU XaM
IyXTa Vy3JalTUpMaraH TakAupJa XaM caMapaid  MYJOKOTra  JpPHILHILI
MYMKHAHJIMTUAND. AMaNUETIa MEHEXEpIIap allHaH MKKWUHYM Ba3HATIa KYMPOK Ay4

KCIMmaau.

1.2. TakkocjaMa MeHe:KMeHT GaHMHUHT 3aMOHABHIi yCyJu1apu,
éHIANIYBJIAPH, PUBOKJIAHUII HIAPT-IMIAPOUTIIAPU Ba OOCKUYWIAPH
Xanxkapo énoawye — maMiakaTiap ypracujaard TaQoByTIapHU aHUKJIAIIIA

MEHEXMEHT yCYJUIAPUHU ¥3ap0 TaKKOCIAIIHU Y3 UYUTa OJaIu.

Horemumouii-madanuit  éndawiye — MajnaHuid EHpamryB  OoIKapyB
aManuéThaa MWUIMA, MaJaHdid Ba OTHUK XYCYCHUSATIAPHUHT TabCUPHHH
yprauuuira KapaTuiaiu.

Yuueepcan énoawye — mananuii OMWIIAPHUHT HKKWUJIAMYU SKaHJIWTH,
WHCOH TCHUXOJOTUSICUHUHT YHUBEPCAJUIMTHUIA acoCliaHraH €HjaamryB OYiaubd, Top
Joupajard MajaaHuid TadoBYTIAPHU Y3TapTUPHIN Makcajara MyBo(MUK smac 1eb
xucoOnaHaan. YyHKM MaJaHuid OMWJUIap OpTUKYa Japaxana OYpTTUpHITraH
Oynub, Oapua Xxankjiapga XaM yYMYMHM MYIITapakivK MaBxkya. AWHUKca
riio0asianryB kapaéniapua 0y kabu tadoByTiapra 3XTUEXK yMyMaH OVimManu.

Knacmep énoawmyeu — xap KaHaall MIapouTna XaMm MamJjiakaTiap Oup-
OWpuIaH WKTHCOIUN HYKTaW HazapjaH KM HKTUCOJWM PUBOXIAHUII J1apa)kacH
ounan dapxmanagu. TakkociaMa UKTUCOIMN PUBOMIIAHUII MaMIIaKaTIapHU TypIIH
Touda (Kimactep)napra axparuin yuyH acocuid omwmiaup. Iy caGabmu manmanuit
OMIJIJIAp UKKWUHYY Japa’kalid XUCOOIaHa IH.

Horemumouii-madanuii  éndauwye  —  Xaukapo  MEHEKEPJAPHUHT
UIOWIADMOHJIUK  aMauéTua MaJaHuii oMuuiap Ba TadoBYyTIap acocujia
dbapKIaHuImMra acocianran 0ynub, camapaJopiuK XaM MIUIMM XyCycHusTiiapra

Oornuk 1e0 TymyHTupwiaad. bBbyHuHr acocuit cababu mIyHAakw, TYpJH
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MUJUIaTIIapAa MEXHAT, BakKT, MOJJWA Ba MOJHUSBHUN pecypciiapra Oyirax
MyHocabar Tyonan ¢apk kunaau. Ly 6unan Oupra MWIIHI XyCycUsiTAaH Keauo
YUKKaH X0JIJa MEHEeXepjap Ba MIIUWJIap ypTacujgard MyHocabatr xam y3ura Xoc
makjijaHaad. AWpuM Mamilakatiapaa pax0ap Ba XOAUM ypracuja XKyjaa KaTTa
Macoda cakjaHraH XxoJiJa alpumiapuia yMyMaH MaBxyl osMmac. [enaep
Macajanap/Ja Xam IIyHaau.

Takkocnama MeHEeXMEHT (aHu OUp BAKTHUHT Y3UJA XAIKAPO MEHEHCMEHM
(International (and) Comparative Management), Maoanuii coxa mernexcmenmu
(Cross-Cultural Management) dbanmapu Owmnan xam y3Buid OOFIUK OYIMO, ynapHU
TYJIOUPUILITa XU3MaT Kuiaad. Maganui coxa MEHEKMEHTH TOP MabHO1a MUJLIHM -
MajaHui TaQoByTIap Xamaa yjaap KECHIIyBUa MEHE)KMEHTHUHT MabJIyM MO/IEIH
HIAKJUTAHUIIWHKA ~ ypraHagu. Xaikapo meHnedxcmenm  OOLIKAPYBHU — XaJIKapo
KOMITAaHUSIJIAp Japakacuaa KypuO UYMKKAH XO0JJa MEXHAT pPecypcliapuHu
OolIKapuIIarn MWUIMKA, MaJaHUil Ba OSTHUK TaoBYTIapJaH caMapaiu
dolnananuiira Kapatuirad. TakkociiaMa MEHEKMEHT paHu mawKuiut Xyax GaHu
OwiaHn Xam OOFIMK OYynuO, MabIyM KOpPXOHa JOMpacuja HWIUIOBUMA TYpJu
WKTUMOUM Xa€T, MaJlaHUAT Ba MUAJIJIATra TaaJUTyKJId OYJraH MHCOHJIAp KaMOaCHUHHU
camapaid OOIIKapuIlTa KapaTHJIraH.

TakkocmamMa MeEHEXKMEHT HyKTau HazapugaH (aHHUHT MeEHexepiapra
KYsiIMra Kymumya tanabiap Kyiuaaruiaapaad noopar:

— OowKapye yCyniapuHuHZ MAOAHUN OMUINAP2A MALCUPYAHIUSU —
OOIIKapyB KaJuMIu amMadu€T B a3zaMoHaBui (aH xucoOnaHamu. Xap KaHjau
OOIIIKapyB yCyJHM 3aMUHHMJA MablyM OHUp XaJIK, STHUK TYPYXHHUHT TYIUJIaHTaH
taxpubacu ¢Eramu. lllyHuHr yuyyH Xxam ymly ycyuiapHu OuUp KOpPXOHaJaH
WKKUHYMCHUTA, MaMJIaKaTAaH XOpMKra KM akCHMH4Ya KYJUaml Xap JOUM XaM OCOH
KeuMaiiii, camapa Oepmaiu.

—  OYHéGUIl MAOAHUAMHUHZ WAKIAHUWNW — KUIIWIUK OKaMUATH
TapaKKUETUHUHT Oapya OOCKUYIapuaa XaM MaJaHUSTIAPHUHT y3apo YHUFYHIIAIu0

KeTUIIM Ky3aTuiarad. IIIyHHHr y4yyH XaM MWUIMM, 3THUK JKUXATAAH XWJIMa-XWII
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OynraH MexHaT >KaMmoanapuja MyHEBUM MaJaHUATIAAH (POUTaTaHUII CcaMapan
XucoOIaHaIu.

— WWYU MAOAHUAMHUHZ WaKaaanuwy (KOpIopaTuB, HILIA0 YHUKApWIIL,
KacOuil) — Typnu MaJaHul, MWJUTMA Ba STHUK TypyXra TaaulyKJId WHCOHJIApAaH
TaIlKWJ TONTaH MEXHAT yKamMoaJlapyJa MEXHAT IIAPOUTIApU Ba XyAyIuid OMuUJLIap
acocujia 6apua yuyH yMyMUN XUCOOJIaHTaH UIIYU MaJaHUAT IIaKJUIaHA K.

— MAOAHUil MOCAAUIYGUAHAUK — MATAHUIATIAPApO MYJIOKOT OO OOpHIl
KYHUKMaJIapU MEHEXKEPHUHI Mamiakaraa €KM XOpWKIa TypJau MAJaHUNl MYXUT
HIAPOUTH/IA camMapai OOMIKAPYB PaOTUATHHH 010 OOPHII UMKOHUHH Oepajiu.

— MAOGHUIL OMUINNAD MEXHAM YHYMOOPAUSUZA MABCUPUHU MYpU
Ooaxonaii onuw — TypAu MAJaHUM, MWJUIMA Ba ASTHUK TypyXra TaaJUTyKJIu
WHCOHJIapAa MexHaTra OynaraH MmyHoca0ar, y3-Y3WHU MEXHAaTra OHIVIM YHJIaIll
YHYMOPJIMK ME30HHU XUCOOIaHa !,

— MAOAHUAMAAP CUHEP2UACU — STHUK Ba MaJaHUI XWJIMa-XWUIMK Hadakat
KaMHAT Xaértuna, Oallku KOPXOHAHUHT OOIIKapyBHAAa XaM camapa KeaTHpaH,
XOJUMJIAPHUHT OHIJIM Ba (Qoiiianu MexHaT KWJIWIINra, y3BHM XaMKopJjapra
alIaHUILIMHA TE3JIaIITUPA]IH.

— MAOAHUAMAAPAPO KOMMYHUKAWUA — VHCOHJIAPHUHT V3-Y3uHM Oaxomait
OJIMIITN, TacaBBBYpJIApU, WXKTUMOHUH xkapa€Hiapra Oyiaran myHocabaTH, dXTUEK,
XOXMII Ba MCTAKJIApHU, aXJOKUH MebEpIapy MaJaHUATH OWJIaH acOCIIaHUILM Ba
TYIIYHTUPHWIHIIA MYMKHH.

— XanKapo Ousznec MyXumuHUHZ y32apPY6UAHIUcU — MYAUSH BaKT YTHUIIH
OwiaH MeHexepnap (aonusIT OPUTAETTAaH WIIOMJIAPMOHIIMK aMalu€Th OoIlKa
amManuétiap OwinaH yWryHiaamuO Oopaaud Ba MaJaHUNW MYXUTHUHT Y3rapuilura
om0  Kenaau. MEHeXepjap Xap KaHAal SHTWIMK ~ Ba  y3rapuuuiapra
MOCJAITyBYaHIMKHA HAMOEH KHIIUIILIAPH JIO3UM.

— XanKapo 0apax);cadazu emaxuyuiux KOOUIUAMUHU HAMOEH KUIUWL —
MEHEeXepJiap TypJIM MamJlakaT, TypJd 3THHUK TypyxJjapra TaauTyKIu KUIIWIapAaH

nbopaT MeXHaT KaMoacua camapaiy OOmKapyB HaoTUATHHUH OJUO OOPHIIIH.
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— Xuccuémea 0epuny8uyaHIuK €éKu UOPOKIUIUKHUHZ MAOAHUI OMUI
IKauaueuw — Xap KaHjaal TyrulaHrad Ooil Taxxkpubacu Ba (aonustTu MyalsH
MaJlaHUW MYXUT JOUpacuja aHTJIaHAIu Ba camapalid pyeéora Yukaiu.

Takkocnama MeHEXMEHT (aHM MEHEXKMEHTHHHI HUCOAaTaH  SHTH
nyHamunuiapuaan Oupu XucoOjaHagu. Maskyp HyHanuiira ouj 5SHI MYyXUM
oynran Ba acocuid TaakukoT unuiapu 1980-1990 #mmmapna AKII Ba Espomna
OJIUMJIApY TOMOHUJAH aMaJira OLUMPHIITaH.

TakkociamMa MEHEXMEHT HYHAJIMINIMHUHT Taijgo  OViIMINM  aBBaJIO
OollIKapyB/Ja UHCOH OMWJIMHUHT OPTHO Oopuiu OuiiaH u3oxJjaHaau. bomkapysaa
WHCOH OMWJIMHUHT OpTMO OOpHWIIM aBBajo rijo0ajiamlyB, MIUIA0 YMKApUII Ba
MEXHAT TaKCUMOTUHUHTI OalHaJIMUHAUIAIYBM Ba KOOIEpalusicHaa, aiHUKca
€TaKyd KOMIIaHUsAJapAa TreHAep Ta(OBYTJIAPHUHT KaMaiuO OOpHUIIM, STHUK
XWIMa-XaJUIMKHUHT  opTUO OopuimM OujgaH XaM HW30XJIalllMMU3  MYMKHH.
nemorpaduk mporHo3d Mabiaymoriapura kypa, AKII axomucununr 35% wuHu
UpKU Ba OTHUK TypyxJjgap Ttamkwi Kuiaaud. 2050 imnara Oopub AKIHI
axOJMCUHUHT 52,8% OK TannwiapaaH, Koiara 48,2% Typiiv MUUIaT BaKUJUIApH Ba
ATHUK TypyxXJapjaH uoopar Oynmamu. Xynoca KWiInO alTraHjga KOMIIaHUsUIAp
y3mapu ucTamMaraH Takaupia XaMm XuiMa-XWUIMKKa Tau€p TypulUIapy JIO3UM.
Kenrycunma xommanusuiapga OyTyH TaHJIOB TH3UMHHHM Kampa® —oOjaaura,
TaliépnaHaguran kM parOAaTIaHTHPHIAANTAH OJMi Xoammmap OymMaiimn. Em
owrnanap, €m OoylalapHd TapOus KujaaguraH Enru3  oHa(oTa)iap, Mepoc
MaxOypusTiapHu OakapyBumsiap Ba Oomnka kymiad memorpadux TadoByTaaru
UIIYA Ky4d MKTUCOIMETHHUHI Oapua coxajapura Takiaud sTuiaaad. 3aMOHaBUUN
KOMITAHUSUTADHUHT MEHEXKepJapu Typiau TYpMyIl Tap3u, >KaMHUSATHUHT TYypJiu
KaTjaMmjapura TaajulyKJd OYIraH HMIIYM KyYHMHUHT Tajla0-3XTUEXITIapHUra Ce3rup
Oymummm Ttanad stunaau[18,189]. Mammakatumusaa xam 130 ra sSKuH Typid
MUJUTAT Ba dJaTiap SIIAMHA dbTUOOpra onaauraH Oyicak, Xyayauid OOIIKapys
coxacuJa xaM TaKKocjiama MEHEKMEHTHHUHT YCYJI Ba YCIyOlIapuHH YpraHuil JaBp

Tajabura aigaHamgu.
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XopwKuil Mamilakatiaapuga MILIHE OOIIKapyB aMalu€TUHU TaKKOCJIaMa
taxyauin 1950 iinnmapaan 3pTHOOpaH pUBOXKIaHA Oouuiand. AWHUKCA WKKUHYA
waxoH ypymunaan kevun AKII, Snonwus, sxanyOuii-Illapkuit OcuéHuHr aiipum
MaMJIAKATIAPUHUHT MIHWAJATIA PUBOXIAHUIIN CaMapaJopivMK Ba WKTUCOIUN
YCUIIHUHT MWJUIHH XyCycHUsTIapyUra OOFIMK SKaHIUTH OUlaH OOFJIMK rUnoTe3anap
KeHI TaJKWUK KWwinHa OommaHau. XOPWKHUHT PHUBOXKIIAHTAH — aKCapusT
MamJIaKaTiIapuaa OOMIKapYBHUHT MaJaHUN OMUJUIApU COXACUTa OUJl TaJAKUKOTIAp
Kyna omMmanub kerran. JlyHé wukécuaa MaaaHMSTIapapo ajokKaizap Ba
TadOBYTIApHU YpraHuil OunaH mryryuiaHaguran 1500 gaH opTHK TalIkuiaoTiIap
MaBxya ~ OynuO,  yJapHUHT  KYNUWIUTHM  ymOy  HyHanMmijga  eTakyu
KOMIAHUSJIADHUHT  TYpJaM  JapaxaJgard  MEHEXKEpPJIapUHUHT  MaJaKaCUHU
OLIMpHIIZIA yIKaH MyBaddakugTaapra dpuIIMirad. AWHUKCA TAHUKIN COLIMOJIOT
Puuapn JlptoMC TOMOHHMJAH TAlIKWJ KWIMHTAH WHCTUTYT TOMOHHUJAH [yHEra
maimxyp Chevron Chemical, Bank of America, HP, Shell Trading kabu TMKra
KOHCAJITUHT XU3Matiapu kKypcatuiaau. OKcpopl YHHUBEPCTUETHIA XaM MYJITH-
MaJIaHUl MEHEKMEHT TAIKUKOTIIApU MAapKa3u MaBK Y/,

Takkocnama MEHEKMEHT Ha3apUACUHUHI PUBOXKJIAHWIIM Kyl KUXATAaH
I''Xopcrene, I'.Tpuanmuc, P.Koy3, A.Jlopan, Jl.bona, ®.Tpommenaapc,
Y. Xemnaen-Tepnep, H.Xalinen, P.Tynr, I'.Kynu, O.Yaiina, P.JIstouc, JI.TeBeHo,
JL.bonTsiHCKM Ba OONIKAJIApHUHT TAIKUKOTIapy OUiaH XxaM OOFJIUK.

®pannys taakukorurcu A. Jlopan (Andry Laurent) 1970-1980-iimmnapaa
MEHEXMEHTHUHI MWJUIMM XycCycUsiTiapura Ouj TaJAKUKOTIap YTKazau. Yoy
tagkukoTiaapaa @panuusauar INSEAD wuHcTuTyTAa KacOuil TaléprapiaukiaH
yrran AKIII Ba EBpona mamnakatnapununr 817 nadap MeHexepiapu cypoBlaH
VTkazunau. TagKMKOTHUHT MyxuMm xuxaTiapunan Oupu TMK nmapaxkacuna
WHCOHJIAPHUHT MAJIaHUSTH, XYJK-aTBOPU MabIyM Japaxaja MEHEKEPHUHT XYJIK-
aTBOpUTa TabCHUp KypcaTcalna, Y3UHUHT 0a3aBUl MaJaHUN XyCyCHSATIapu Ba

KaJIpUSATIApPUHU KYTIPOK pyEOra UnKapuIlMHu KypcaTuo Oepau.

16



1960 imnmapgan  Oomutal  MEHEKMEHT HazapusCH Ba amManuéruia
MIaK/UTaHuO OoTIIaHTaH OMXEBUOPU3M MaKTabu OOIIKApYyB camapaopiIuri aBBaJIo
Xapu3MaTUK OMHJIIapra OOFJIMKIIUTH, paXOapHUHT XYJIK-aTBOPH, OMJIMMHU, IIaXCUN
Ba MWUIMH-3THUK XYCyCHSTIapura XaM Kyl JKUXATJAaH OOFIMK DSKaHJIUTU
XaKUJaru FOSUIApHU WITapu CypAd. AMWHHMKCA TPaHCMWUIMNA KOpHopauusiiap
(TMK), xankapo kymma KopxopHajap (aoJusSsTUHHHT >KaJajulalllyBH MUJUTHI
MaJaHui Ta(OBYTIAPHUHT SHA/IA SKKOJI HAMOEH OYnuImra oauo kemau. Mumiii,
MajaHui, >THUK xuama-xwiink TMK camapagopauru me3onu cudaruna ymoy
XYCYCUSATIAPHUHT SHAJIa YyYKYPPOK YPTaHWINIITUHN Tanad KUIIH.

IOxopua TabkuaIaraHMU3EK, MAJUITM-MAaIaHUd OMUJUIAPHUHT OOIIKapYB
camapagopiurura OOFJIMKJIUTH 3aMOHABUM OWM3HECHUHI acOCHM MacaialapuaaH
oupuaup. 1970 fimmnapna I'. Xodcerene (Geert Hofstede) romonnaan aynéaunr 72
Ta MaMmJakaThja JKyJa KaTTa XaxMJard MaJaHuariapapo TapoByT Ba
WHCOHJIADHUHT MeXHaTra OyiraH MyHOCaOATHMHM TaXJWil KWIUIIra KapaTwirad
tagkukoiap Yyrkaswimn. Y.Xemmaen-Tepuep (Charles Hampden-Turner) Ba
®.Tpomnenaapc (Fons Trompenaars)iap TOMOHUAAH MUJUIMM HUITOMIAPMOHIIUK
MaJIaHUSITH MOJIeJUIapu MIUIA0 YUKWIIA Ba Ha3apui xkuxataaH acocianau. 1970-
1986 imnnmap woOaliHuMga YTKa3wiraH ymoy TaAKAKOTIAPHUHT MOXUSTH
OomkapyBaa MWUIMM — XYCYCHUSTIAPHUHT  YCTYHJIMK  KWIHMIIH,  TAIIKWJIAKA
MaJaHUATIA 3Ca MEXHAT KaMOACUHU OOIUKAPUIIHUHT Y3Ura XOC MOJEIH MaBXKYy/[
HKAHJIMTUHY TaCIUKJIAITa KapaTHIIraH dJIH.

1994-1997 hunnapaa amanra omupuiaran ['moban nuaepiuk Ba TalIKUIUN
XyJnK camapagopauru sonuxacu — GLOBE (The Global Leadership and
Organizational Behavior Effectiveness Research Program) 60 Ta mamiakatia
I Xodcrene TomoHnaan uiiad YMKWITaH napaMmerpanap acocuaa 379 ta cypon
VyTKka3au Ba 17 MHUHTJaH OPTHUK MEHEXEpJiap HWINTHUPOKWHUA TAbMUHIAAU TYpPIU
MaJaHUW MYXUTHUHT MEHEXepJiap TAlIKWIMA XYyJK-aTBOpUTAa TabCHUPUHU
O0axonamu. Anbarra, Oymap xakuga ymly VKyB KYJ/UIaHMaHUHT OoOJjapuia

Oaradcun MabIyMOTIAp KEITHPUIIAIH.
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Takkocnama MeHEXMEHT (aHu TapaKKUETUHUHT 3aMOHaBH OOCKWYH
“uHCOH MaHpaarnapu” HyHanumura sra Oynud, MaJgaHuil MapamMeTpiapHU
HKOHOMETPUK yCyJuiap EpJaMuia MUKJIOPHM KUXaTAaH O0axoJiamira KapaTuiraH.

Mamnakarumuszga xam “Takkocnama MeHexxkMeHT artamacu 2000 innpan
KeiiuH maigo  Oymau. by  akcapusaT < MamulakaTUMH3  OJUMJIAPUHUHT
MEHEXMEHTHUHT TYpJU COXa Ba TapMOKJapla KYJUIAHWIUIIM, TAIIKWIMA XYIK-
aTBOp MacajaJapuHH EPUTHILTA KapaTHIraH MOHOTpadusiapy, WIMHA MaKoyia Ba
Te3ucnapuaa ¥3 akcuHu Tonau. KymiagaH TaHUKIM OJIMMIIAPUMU3JIAH JOLICHT
P.U.Iumym (R.l.Gimush, Matmurodov F.M., E.A.Shamurzayev. Xalgaro
menejment. O’quv  qo’llanma. TAQI, 2007 y. — 137 b), mnpodeccop
®.M.Marmypogo (Matmurodov F.M. Xalgaro menejment. O’quv qo’llanma.
TAQI, 2011 y. 120 b), npodeccop P.C.Myparos (“Xankapo MeHekMeHT” (YKyB
kymwianma). — T.: TAWY, 2011, - 428 0) wiMuii-ycinyOui HIUIIapuaa Xaiakapo
KOMITaHUsSIIap Ba yJapaa MaJlaHuii OMUJUIAPHUHT POJIM 3 aKCUHU TOIITaH.

PecnyOnukaMu3 MXTUMOMN-UKTUCOAMM XaéTuparn TyO Y3rapuuuiap,
3aMOHABHI WIUIA0 YMKAPHUII Ba XU3MAT KYpPCATUII TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT TaIO0UK
TWIMILK OWJIaH TahJIMM COXacuja xaM TyO y3rapuuuiap pyil 6epau. 3aMoHaBUN
TEXHOJIOTHUSJIAPTa acOoCTIaHTaH KOpXOHalapia WIUIa0 YUKApUII Ba OOIIKAPHII
daonmusT OWIaH UIYFYJUIAHUIIYBYM  KaJpJapHUHT OWwinMH, Majaka Ba
KYHUKMalapu yjapra TabjiuM OepaérraH mnpodeccop-YKUTYBUMIAp TOMOHM]IaH
Ta€piaHraH Ba KEHI' KAMpPOBJIM CHHOBJAH YTKA3WJIraH JapCidK Ba YKYB
KyJUlaHMajap OwiaH TabMUHJAIIUTAa XaM OOFIMKIUp. KTUMOUN-UKTUCOIUN
PUBOXJIAHUIIHUHT  OyryHru  OOCKMYZa SIHTU  aBiojd  aAaOUETIapUHUHT
SAPATWINIIMHUHT MEbEPUN XYKYKHM acocmapu Oynran “Tabium TyFpucuaa’tv
Konynn Ba “Kanpnap Ttanépnam mwumii nactypu’’, Bazupnap MaxxkamacuHUHT
1998 ¥nn S5 sHBapmarm “Y3myKcH3 TablUM TU3UMHUHU JApCiiiK Ba YKYyB
amabuérnapu OWIaH TAbMHUHJIANIHUA TAKOMIJLIAIITHPHIN TYFpUcHIa TH 4-COHJIH,
2000 jimn 29 maiimaru “YKyB JacTypiapu, OapciMK Ba YKYB KyJLIaHMAlIapHHU

KaiiTa KypuO UMKMII Ba SHIWJIapuHd spatuimn  Oyitmua PecnyOnuka
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MyBOQUKIAMTUPYBUN  KOMHUCCUSICMHU  Ty3uml  TyFpucuna’tu  208-connm
Kapopiapu xaMm “TakkociamMa MEHEeKMEHT  (aHu PUBOXKIAHUIIUAA SIHTU

O00cKuuHU Oo1uIad 6epran aecak xaTo OVIManIu.

1.3. 3amoHnaBuii MKTHCOAUI MyHOcabaTIapaa Y30eKUCTOHAA MEeHEeKMEHTHUHT
SIHCA MOJEJIMHUHT MIAK/UIAHUIIYA BA PUBOKIAHUII MyaMMOJIapu
Wxtumonii-uxktuconnii  xa€THUHT  Oapua  jka0xamapuja  OOmIKapyB

camMapaJopJIMTUHU OIIHMPUII, alfHUKCA, JABJATHUHT MOKTUMOUN POJIMHUA OLIUPHUILTA
KapaTWraH JaBliaT XU3MATJIapy KYpPCAaTUIIHM TAKOMILIAIITHPHUINTA KapaTuira
yopa-Taadupiap acocuaa JaBjiaT apalallyBUHUHT MablyM Japa)kaja yeKJjall
MaMJIaKaTHU PUBOKJIAHTUPUILIHUHT YCTYBOp WYHAIMIILIApHUIA Y3 aKCUHHU TOITaH.
COOMK HUTTUPOK aManmu€TuaaH Mepoc OYnud KojiraH camapacu3 OOIIKapyB
yCcyJuiapu, MabMypuil OyipyKOO3IMK WIIaTiIapu, OIOPOKpPaTUK TaMOWUILIAPHUHT
canOuii okubarmapu MamjakatuMmuizga HadakaT gaBiaT OoIlIKapyBuja, Oanku
XyCYCUI CEKTOpAa XaM MEHEXMEHTHUHT SIHI'M MOJICJUIAPUHU IHAKJIJIAHTUPHIL
3apypaTUHU KEITUPUO YMKAPMOK/A.

AliHuKCca, cOOMK WUTTU(DOK aManuéTuaa HOTYFpU KYJJIAHWITaH Ba TaJKUH
KWIMHraH ‘“‘BeOep OOpoKpaTHsicu” KaMUATHUHI Oapua jxa0xamapuja pacMuil
KOHYH, KOHMJa Ba KaThbUW KypcaTMajapra acocllaHTaH aBTopuTap OOIIKapyB
YCIIyOMHUHT IIaKylaHummMra oiaud kenad. Kapop kaOyn KWW TU3WMHHHHT
CYCTIUTH, MabMypHil OyHpyKOO3TMK TU3UMHHHUHI axXJIOKUA MNpUHIMIUIApra,
Koujangapra »yjaa XaM KaTTUK amaj KWIWII, 3aMOHaBHH IIapT-IIapouTiiapra
MOCJAIIyBYaH AMACIHId, (AOTMSATHUHT  MIDKO3JIapra  MyHaNTUPUITaHINK
TaMOWMJINIa  acoClaHMaraHjiurd  WUTTUQOK  JaBIATIAPUHUHT,  KyMJIaJlaH
V36ekucton  PeclyGIMKACHHMHT — XaM  IIOCTMOJEPHH3M,  IIOCTHHIYCTPHA
JKaMHATra YTUIOWra TYCKUHIMK Kwian. KopxoHamapia MexHaTr »Kamoalapu,
JaBiIaT Japakacwaa dca  OKaMHAT OXTUSKIAPUHUHT  3apypuil  JIapaxana

KOHJIUPMACJIUTU OKuOaTuaa OomKapyBra OyiraH WiioHd Wykoaud 6opau. by sca
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¥3 HaBOaTuaa Oapua coxanapnaa OONIKAPYBHUHT MEHEKEpHal WYHAIHWIIWHA KEHT
KOPUHN KWIMIITHUHT J0713ap0 Basuda SKaHIUTHHHI KEITUPUO YUKApIH.

Menexepuan wyHamum 1980 Wumiapaad bTHOOpAaH KEHI TapFuO KuiIMHA
Oonutanran Oyicama, camapanu OomkapyB (amcadacu cudaruma 1960
Hnapaa€k wiMuil xuxataaH acocinad Oepuiran »au. CoOMK COIMANIMCTHK
MamJIakaTiaap aMaauéTujia camMapaid KyJUulaHrad ymly HWyHaauIm aaBiaT
OomkapyBUHU UCIOX, Kuiuil cudatuaa 1990 fimmiapaa KeHTr TaTOMK KUJIWMHIA Ba
“aurm  naBnatr MeHexmeHTH® (New Public Management) cudartuma Taakud
THIIJIN.

SHru naBnat MEHEKMEHTH — JABJATHUHT MHCTUTYLIMOHAJ TU3UM HIaKIUAAH
JaBiaT XU3MaTiapu KypcaTyBuu Ty3wiMma cudaruga TpaHchopMallusiallyBu
OwJ1aH OOFJIMK MAKTUMOUN-UKTUCOANN OOIIKapyB (paoausTuaup.

Hactnad [Mutep OiikoH uiMuil unuiapuaa EpUTUITAH “MKTUMOUN TaHIJIOB
HA3apusaACH Ba MEHEKEPUIMHUHI YUFYHIUTH  OyryHTM KyHAAQ aKCapusT
MyTaxaccuciap TOMOHHJaH MabKysutaHaau[35]. Tanukmu commosorn P.Doren
XaMm Kyiuaaru GopmyiiaHu TacAUKIaiauIap.

SIHTY 1aBJIAT MEHEKMEHTH = WKTUMOHUI TAHJIOB + MeHeKepu3M

yMyMaH OJITaHJla SHTH JIaBJiaT MEHEXMEHTH allHaH JaBiarT OoIIKapyBU
COXaCH YYyH KYJJIaHWIaAd JAeUUIIUMU3 HOTYFpu. YUyHKH, Oy MEHEKMEHT
YCYJUIADUHUHT OUpP BAKTHUHT Y3UJa XYCyCHUH CEKTOp OujaH XaMKOpJIHUKIa
KYJUIAHWIWIIK, MEXHAT JKaMoajapu Ba JKaAaMHUSTHUHT  OOIIKapyBra OuJ
IXTUSKIIAPUHH FOKOPH Japakajaa KOHAUPHINTA Kapatwirad (aommsataup[36]. bup
BAaKTHUHT y3WJa “SHTU JaBJIaT MEHEKMEHTHU WHU OOLIKAPYBHUHI STHITM MaKTaOH
JEWHIIMMU3 XaM MYMKHH. MacaiaH, 1950 iwuiapga MEHEeKMEHTHUHI acoCUi
FOSACH MakcaJ Ba MHCCHSTa KapaTWIraH XoJiJa Makcajjiapra HyHanTUpHUIraH
meHexMeHT (Management by Object), 1970-fimmmapaa  SAnonusHuHr cudar
tyrapakinapu (Quality Circle Quality), 1980-itmimapaa kopnopaTuB MaJaHHsT Ba
cuparin Oomkapumn (Total Quality Management TQM, ISO 9000), 1990

nunnapna T.Ilutepc Ba P.Yorepmennunr “7-S” (Strategy, Structure, Systems,
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Stuff, Style, Skills, Shared Values) Tamoiinmnapura acocuil ypry Oepuiau Ba
KOMIAHUSHUHT acocuil MyBa(dakuaT rapoBu cudaruia oaud Kapaiiu.

AnbGarra, sgHrM JaBlaT MeHeXMeHTH M.BebGepHuHr Oropokpartus
tamormiiapuy, O.TelToOpHUHT WIMHM MEHEKMEHT, A.DalloJHUHT MabMypul
OOlIKapyB TaMOWWJUIApUHU paja dTMaiaun. MoxusTaHn onraHga OHOpOKpaTHK
OOIIKapyB, TEUJIOPU3M, MABMYPHUIl MEHEKMEHT XaM Makcajyuiapra WyHaaTUpUITaH
MEHEXMEHTIUp. byHa pax0apusaT KyHuIran Makcaagapra SpUIIUII yYyH KaThbUil
TapTUO-KOMJIa Ba KypcaTMajapHM HIUIA0 YWKAIW, BEPTUKAI HYHAITUPWITaH
ax0opoT amMalIMHYyBU Ba Kapop KaOys KUIUII TU3UMHHU IIAKUIAHTUPAIU. SHTH
JaBJIaT MEHEXMEHTH XaM YJapHHU pajJl dTMaraH XoJiJla BaKoJaTiapHU HOpacMUU
eTaKuuiiap, HMpUK OM3HEC BaKWJUIApH, MaXalui JaBjaT Ba OOIIKapyB OpraHyiapu
JloMpacuia camapaliyi TaKCUMIIAIHYU Ky3/1a TyTaau. AMHaH yiap MEXHaT KaMOacH
Ba KaMUAT ab30JApPUHUHT acOCUil MaH(aaTIapH, 3XTUEXK Ba Tanadiaapu TYFpUcHIa
KaTTa XaKMJaru Ba MILIOHYWIM MabJiyMoTiapra sra Oynumanu. MexHat kamoacu
Ba (ykaposapHuHr OomikapyB (Qaonustura Oy Aapaxkana SKUHJIANTYBU
OOIIKapyBHUHT “KOpa KyTH~ SMacCIUTMHU TabMUHJIAUIU, CUECUN XKapaEHIapHUHT
XaM caMapaiopJIMTUHU OLIKUPAIH.

3aMOHaBUM MKTUCOAUI MyHocalaTiapAa SHCH JaBilaT MEHEKMEHTH
TaMoNuIuIapura Oyiran 3apypaTHHHT OpTUO OOpUITMHU KyHuJaruiap OWiaH xam
W30XJIAIIMMHA3 MYMKHUH:

Hxmucoouémnune b6apua coxanapuoa 600icem mabaranapuHure KUcKapuod
oopuwu — OWJDKSTHHHT KucKapuin skapaéum (Budget cuts) kopxona &ku
KAMUATHUHI  Xap KaHjgad oka0xacuaa OolukapyBra HyHalITHpUIIaJAWTraH
Mapkaszjamrad MaOJaFJapHUHT KUCKApUIIMIup. ByHUHT HaTwkacuaa camapacus
Ba  TakpopjaHyBYM  BakojlaTiapra dra  OOIIKapyB  Ty3WIMaJIapUHU
MOJIMSIAIITUPUILIAH BO3 KEUMJIAAM Ba yJIAPHUHT COHM KHCKApTUPWIraH XOJjjaa
KUAMaT sipaTull coxacura kanbd KuiauHaau. by ¥3-y3uman Gropokpatusi napaxacu
(bureaucracy downsizing)HMHT XaM KaMmailuImura oJju0 KejlaJu. KOpXOoHa

Japaxacuja 3ca unuiad YMKapuinga HMINTHPOK JTMalWIWraH XOJUMIIAp COHU
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KHUCKapraH Xojjna (QOoWJaHUHT OPTHUIIM Ba MaH3WUIM capdiIaHHIIN Ky3aTHIaIH.
bromxker  MaOnarlapUHUHT  TeXAIWIIM  TYFpUAaH  “AaBnarT  OOIIKapyBHU
XapaxaTinapu”’ ¢Eku “MabMypUi Xapaxarjap® MoJjajapuaard MaOiariiapHu
Texai cudaruaa Kapaiui HoTyFpu. by OupuHun HaBOaTaa xap Oup XOJUMHHUHT
KUMaT sipatuin xapaéHujaa (aoia HIITHPOK ATUIIMHM TabMMHIIAILI, MabMypU
TYcuKiIap (pyxcatr Oepuil TaOMWJUIApH, TEKIIMPHUII, TaTHUII Ba 11y KaOwiap)Hu
UMKOH KaJap 4ekia cudartua TYIIYHUIHILIN JO3UM.

Xycycuinawmupuwi — pecypciapHd OKWIOHA TaKCUMJIallira KapaTuiraH
daomsT OYnmbO, HeoaBCTpUsT MakTabW, HEOWHCTUTYIHOHAIU3M HWYHAIIUIIH,
xycycan, [1./[pykep unuiapuma xam y3 akCHUHM TONTaH. XYCYCHUWJIAIITHUPUIN XaM
WOKTUMOMM  TaHJIOB Ha3apusiCMra acoCJIaHTaH XoJiJla KamUTAIUCTUK — EKH
COYHMAIUCTUK KyTOna »smac, Oaiku Oapya Mynkgop OyiaraH KamusiT —
KalMUTAIMCTUK COLMANIM3Ma smiamra, (HaoiusaT IOPUTHUIIra XaKId SKaHIUTUHU
WIrapu cypaju.

Tawxu xonmpaxmayus (Contracting out) — xopxoHa Ba TalIKWJIOTIAp/a,
KyMIIaJlaH JaBjaT OOIIKapyBHAA XaM Xapuajap THU3UMUHU MaKOyJUIAIITHPHINTa
Kapatuiaau. by aBBano [aBiarT Xapuajlapura XyCyCHMH CEKTOPHH XaM Kajo
KWIMIIHU Ky3/1a TYTaIH.

Ucemevmon cepmuchuxamaapu (ucmevmon manioHu) — VoKTUMOHMN axaMuUsITra
sra OynAraH TOBap Ba XU3MaTJap MCTEbMOJIMHM pPar0aTIaHTUpULLAA KOPXOHA
MEHEeXepJIapu €KU JIaBliaT OPTaHJIAPUHUHT POJIMHUA KYYaUTHUPUIITHU KY37a TYTaIu.
HUctebmon  cepTtudukariapy  axOJMHUHT  WOKTUMOMM  TabaKaJlaHUIIUHU
KaMaWTUpraH XoJjiJa >KaMHIT ab30JIAPUHHUHT OOIIKAPYB THU3UMHUTa HWKOOUI
MyHOCAa0aTHHU XaM Ky4dalTUpaIu.

Hcmevmonuunap kKoHyenyuacu — KaMUAT ab30JIADUHUHT  UCTEBMOIIYU
cudaruga onud Kapaymmu. Oykaponap OUp BaKTHUHT Y3uja JaBJIaT XU3MATIaApH
UCTEBMOTIUIIAPU XUCOOTaHUTIIA IH.

Paxobam — GomikapyB ¢aonusaTuaa paKkoOATHUHT MIAKIUTAHUIIM Y3UTa XO0C

MEHEXMEHT MOJCIIMHM [IAKJUIaHTHpaau. Hartwxama wMeHexepiiap 3pKUH
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TaHJAHUIIH, EUIAHUIN, MYCTaKWJ Kapopiap KaOynd KWIHINA XaMmJia WKTHMOUN
MaChYJUATUHUHT OPTUIITUTA OJTUO KeTaIu.

Cuécam 6a mavmypuil ¢haorusmuune aioxuoa SKAHAuSU — MabMypui
daonusAT aBBaJO KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTIAp EKM JaBiaT Ty3uWiIMacuaa TYypiH
periiaMeHTIapHu UluIad YUKW OpKajdu OOIIKapyB caMapaJOpiUTrUHUA OIIUPHUIITa
nynantupunran. Cuécatr sca amoxuja daonustaan uodopat OYnaub, cuécuit
BOCHTAJIAp OPKAIH XyKMPOHJIMKKA IPHIIUIITA KapaTHIIa IH.

Homapxaznawyse — Maxamauii axamusiTra MOJUK OVITaH WKTUMOUM
daommsaT Eku xu3mariap (axkar ymoy OyruH (0ynum, duauan, 1ex) ab3oapura
€k xyayn (BWIOST, TyMaH) axojura ackotagu. by xonma Maxamiuit
XaMyKaMUsITIap Y3/apu Y4YyH 3apyppoK Oyiaran ToBap Ba XHU3MaTJIapHHUHT
XYCYCHUATH XaKWJa Ba KaHAal KWIMO YHU caMapaJMpoK HWIUIA0 YUKApPHUII EKU
TaKJAUM OTUIIHM SXIHUPOK Ownamu. byHpmait adzammuk aifHMKca skamoar
XapaKTepuJiard Xu3MatiapHu UIuiad YMKUIIAA YIAPHUHT MaxauIuid 3XTUéxIapra
MOC KEIWIIM JKUXATHAAH KUMMATIUAUp. “XYKAIUK MyamMMOJapu aBBajo
MaxaJuTii Japakajga Xajl KWIMHUIIK JO3UM ™ JIeTaH TaMOMIIra acoClIaHUIl, STHHU
IOKOpY Japakajarm WHCTUTYTIAp KyWH JapakajJard WHCTHTyTJIap Oakapa
oJMaliiuraH €Ky camapacus OakapaauraH XU3MaTHU KYPCATUILN JIO3UM.

Hamuoicanapuu  xucobea onuw 6a o6axonaws MUusUMUHU APAMUWHUHS
3apypaueu — KOpXoHaaa HadakaT WITYWIAPHUHT (PaosusaTH OaxojaHUIIU, Oaaku
MeHexepsap (HaoausaTH xam y3iaykcu3 0axonaHnu0 Oopuii, OyHra UIMKOH OepyBYH
Oaxoyaml THU3UMHU SPATWIMIIKA XaM 3apyp. JlaBmatr OomkapyBuga Xxam JaBiaT
XU3MaTYWJIapu  JaBiaT oOpranjapu Tacappypuma cakinad  KOJIMHAIUTaH
Bazu(amapuan Kenud YWKKAH XO0JJla, YJapHH Oa)XKapUITHWHT aHWUK TapTHO-
KOUJaapuHA UILIad ynkunuiapu, Oy TapTuO-Kouaanap JaBiaT OpraHiapu Xamja
JABIAT XU3MATYWIAPUHUHT MaKOYpUATIApUHN KaThbui Oenrunad Oepuiiy,
ynapHUHT (GAOJIMSITUHH aMalidii 0axojall Ba HA30paT KWIKIT WUMKOHUSTUHU

SAPATULLHN JIO3UM.

23



Hamuoicanap ayoumu 6éa xucob 6a Moaus8uli MEHEeHCMEeHMHU AXUIULAUW —
KOpPXOHAa Ba TalIKWIOTIAp €KH AaBiaT OOmKApyBUHHUHT maddodiauru aBBayo
yHAAru XucoO B MOJUSBUMA XY>KaIWMK (AaOSUATUHU TAIIKWI KWJIKII Ba Oaxosalira
Xxam OOFIHMK OYraau.

Cmpamezux pescarauimupuut 8a 6OUWKApys yCiyouHune yseapubd oopuuiu —

cudarin napmat OomkapyBH (KOppyHIMsara Kapiid Kypaliuil, Kaoys
KUITUHAETTaH KapopiapHUHT Imadpdodauruau omwupuin, AaBIaT XU3MaTH Ba
Bazudanapu cupaTUHU IOKCAITUPHUIL) NKAMUATHUHT Oapya ab30jlapu opacuja
aloNaTa TaKCUMJIAHAETraH MKTUCOAUM VCHI, IIYHUHTJCK, KaIIIIOKINKHH
KaMaWTUPHUII Ba WHCOH CAJIOXUATH PHUBOXKJIAHHWIIN YYyH HMMKOHHUATIAPHU
KEHralTUpUIIIra SpUIIHIIHUHT 3apyp BOCUTAacH cudaTuaa KapaaiMOK/Ia.

Onexmpon  xykymam  (e-government)nu owcoputi  smuws — HazapHil
acocjaHmaraH Oyicana, KopxoHa paxOapustu €ku JaBiar OomkapyBuia Oapya
dbyHkuus Ba BasuaTapHUHT TYIMK amaira OIIMPWIMIIMHK TabMHHIIOBYU
BOCHUTaIUp. Xajakapo amManuéria OOIKapyB >kapaCHIApUHH ONTHUMAaLIAIITHPHIL,
11y KymulaJiaH, ‘“dJeKTPOH XyKyMaT HHU >KOPHM KUJUIIIA MabMypUN Ba XHU3MaT
peraMeHTIapd KyI TapkairaH. XO3WUPrM maiTha, Y30eKucToHza OyHpail
periiaMeHTIapHUHT MyKoOWIH cudartunia uoopaiap xakuoa Kouoaiap 6a id8o3um
UypukHomaniapu 1o3ara 4UKANTA. MabMypuil Ba Xu3MarT perjiaMeHTJIapH
KOPXOHAHMHT Ba JIaBjaT OOIIKapyB OpraHjapy Ba XOAWMIIAPUHUHT TapTHOHW Ba
MyMKUH OVJiraH xapakaT BapuUaHTJIapUHU aHWUK Oenrunab Oepaau xamja
y3001IMMYa Kapop YMKapUIll UMKOHUHU 4Y€Ki1ald, O0KapyB (aonUsITHHU HA30patT
KAJUII Y9yH acoc spaTaad. YJapHU S>KOpUH KHIul OOIIKapyBHUHT Oapua
OYFUHJIADMHUHT ¥3ap0 ajoKa XapaCHUHH ONTUMAIUIAIITHPAId Ba (HAOTUSTHUHT
KaMuAT y4uyH wma@dod SKAHIUTUHU TabMUHJAWAU. OJEKTPOH perjaMeHTIap
amanma KyHaamwmk xaétma doigacu3 OynraH 3aMOHABUN XHU3MaT KYpCaTHUII
KOMJajdapy Ba XU3MaT KypcaTyBYM Ty3WJIMajap XaKujard KoujanapiaaH (GapKiu
paBuiga aManuil (oiga KeITUPUIIM MYMKUH OYyiraH OoIlIKapyB BOCHTajlapura

ailaHany. YJapHUHT WNUIA0 YMKWIMIIA ajoxXyja OOIIKapyB >KapaéHIapyHU
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yHU(HUKaUsIall Ba CTaHAAPTIAITUPUII WMKOHMHU Oepaad Xamjaa JaBiatr
oprannapu (GaoauATUHU (PYHKIMOHAN Ba OINEpalMOH TaMONWIra acoClIaHTaH
XOJI1a TAIIKWJI KWJIMIITa UMKOH SIpaTaJiu.

“ONeKTpOH XYKyMaT HHHT KOPHUH JTUJIMINKA HATH)XKacujaa OOIIKapyBHUHT
Oapua coxajapuja TalIKWIWK Y3rapunuiap coaup Oyinamu. SlHa Oup Myxum
KUXATH IIYHAAKU, OOMIKAPYBHUHT TYpJU coxalapuja KyJJIaHWIaJAurad axOopoT
KOMMYHHKAIIMOH TEXHOJOTUsIap €KUM  YIApHUHT TaxXJIWidid  QyHKIUSUIapU
KeJTycuJla MeHexepiap €Ku JaBiaT XU3MaTyuilapd TOMOHUAAH TYpPJIH Ma3MyH[a
TAIKUH STUIUIIM €KU TYpJIM Makcaajiapja KYJUIaHWIMIIMHU YbTHOOpra ojiraH
X0JIJla TacTypui BOCUTAJIAp KEITYCHJla MHCTUTYIIMOHAN OJIOKUpATOp BasudacuHu
OaxxapuIy, KU STHTU4Ya PUBOXIIAHUII UMKOHUATIAPUHU SpaTuO OepUII MyMKHUH
Oymanu[31]. mMacamaH, MamiIaKkaTHMH3/IA JaBIAT XU3MATIapyd TMOPTAIUHHHT KEHT
KOpUM OSTWIMIIM HATIKACHUJA KYINTHHA TAlIKWIOTIAPHUHT pyXcarT Oepwuii
TaOMUJUIApUTa YEeK KYWWIAM, HATHXKaJla TAIlKWIOTIAPHUHT OIOPOKPATUK TyCHaru
ym0y Bazudanapu MyJUTMK XU3MaT TypHUra aiIaHTUPWIWII OpKalId KyIIMMua
MalJiaF TOIMHUII UMKOHUSATH Maiio OViau, naBiat Or/DKETUHUHT Fa3Ha MXKPOCHHU
DJIIEKTPOH  XMCOO  THU3MMWTra  VTKA3WIWIIA  HATIKacuaa dca  OIOKeT
MyacCaCaJIapUHUHT MOJUSBHM XYKamuK (DAOTUATHHU acoccu3 TadTHigaH
YyTKazumra 6apxam Oepuiau, onepaTuB XUCOOHUHT sTHaJa COAJANIallyBUTa OJIMO

KEJIIU.
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1-xanBan

SIHIrM 1aBJIAT MEHEKMEHTH IJICMECHTJIAPUHHUHI ¥V306ekucTon mapouTuaa

KYJIAHUJIM I

Acocuii 3j1eMeHT.Iap

Amanara OIIMPWITAH HIIVIAP Ba KYTWITaH HATHKAJIApD

MamnakatuMusga amajra OLIMPUIAETTaH HCIOXOTJIAPHUHT
acocui MaKcaaura aiiaHrad XoJjja KymuMya Mabar TOIHUII,
OrOpoKpaTHs Japa)kKaCMHU ONTHMMAJUIAILTUPUIL, OPTUKYA Ba
TaKpOPJIaHYBYM BaKoJjaTIapra 6apxam OepHuIll OpKaJld amalra
OIIMPHIMOKIA. bUpoK, naBnaT GomIKapyBH XapakaTJapUHUHT
TEKAJTHUIIUTA XaHy3 SPUIINII HIMKOHU OYIMasnTu

bromxer MaOJIaFIapUHUHT
KHCKapuILIn
XycCyCunnamTupuIl

VTKa3WIraH HKTUCOIMI UCIOXOTIAP HATHKACHIA MYJIKIHITHK
coxacuJa XaM MEHEKMEHT cOoXacHuJa XaM KEHI KaMpOBIHU
amaira OLIMPWIAM, JIEKHH €Tapid Japaxaaa KyTWIraH
camapara 3pHUIINII UMKOHH OYJIMaau

Hcrepmonunnap OuiiaH MILIaII
TU3UMUHUHT CaMapagopiIuru

KopxoHa Ba TamkuiaoTiaapaa MU30KIAp OA3aCHHUHT TAITKUI

KWIMHUALIM, OOolIKapyB (aonusTHIa JaBiaT XHU3MaTJIapH
KypcaTuil, £AroHa Japya TU3UMJIApU OpKajlud amaira
OLUIMPUIMOKJA

HOMAapKas3JlallyB

CamapaJiv amasra OUIMpUIAN

CtpaTeruk pexaaalTHpHIL

S"pTa mynaatinu (3-5 Wuin) naBpiap/ia amaira OHHPUIMOK/Ia

bapua ¢daonusar coxanapu yuyH
pakobat MYXUTHHH
HIaKJUIAaHTUPUII

CaMapaJII/I aMaJira OomupuiIMoOKia

Harwmxanapau 6axonam

bomkapyB xomumnapu daomustunu Oaxonam cudaruga
Oapua Xyayajgapaa amaira OIIMPUIMOKIAa Ba  “HUynd
xapurTa’apuia Ky3jaa TyTHIraH

MeHeKMeHT
y3rapuiiuu

yCIIyOMHUHT

Kucman amanra ommpunmokaa

Munnuit  xucobnap TU3MMHHU
TAKJIOMUJUIAIITHPUIIT

Xankapo crangaptiap (IPSAS) ra ytum wummapu Oonutad
1000pIIIran

Kanpnap MEHEKMEHTHU
(tait€pnam, kaiTa Talprarni,
MOTHBAIS)

Woxtumounii-ukrucoquii  XaéTHUHT Oapya coxajapuja KEHT
TaTOMK DTUIIIA

Hcrenmon ceptudukatiapu

KYJIJTAaHWJIMOKZA

Cuécar Ba MabMypHUl
baonusATHUHT aoxuaa
DKaHJIUTU

BbomkapyB xonumiapuHuHT O0eBocuta cuécuit paonusat ounan
HIYFYJUIAaHUIIHN YeKJIaHTaHIUTY OMJIaH amalira OMUpPUIMOK/Ia

AXO0pOT TEXHOJIOTUSIIAPUHUHT
KYJUJTAHWJINALINA

“amekTpoH Xykymat”, “smart regulation” xabwu itynanumnuiapaa
¢daon TaTOMK STUIMOKJIA

Koppynuusara kapmm Kypamnin

Koppymiust unaekcu (CPl)Hu macaiitupuin Oyitnua dopa-
TaI0MpIIap amMaira OIIMPUIMOKIA

Cudar MEHEKXMEHTHU
TU3UMIIAPUHUHT XKopui
srunummu (TQM, 1SO, CAF,
EFQM)

Nmna® 4yukapuim Ba  XM3MaT  KYPCATUIIHUHT  TYpJH
coxanapura ISO Tuzummapu >xopuil KWIMHTaH, TabJIUM Ba
cornmukHU cakmam Tm3umuaa CAF TH3UMHUHE KOpUH 3THII
JIOHUXaJapy UIIUIA0 YUKWITaH.
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anean — MabIyMOTIApuaaH  KYpUHHO  TypuOmuKW,  Y30EKHCTOH
PecnyOnukacuaa XaMm SIHTU JaBllaT MEHEXKMEHTH EKM MEHeXepHual OOIIKapyB
TaMOMMJUIApU KEHI KaMpOBJIM >KOpPHM ATHIMOKIA. ByHAaH Xyioca KUIMILIMMU3
MYMKUHKH, ymIOy TaMoOMWIIap acocuaa MWUIMA  MEHEXMEHT  MOJCIU

MIaKJJIAHUIIA OOCKUYNIa TYPHOIH.

V3-y3uHn Ha3opaT Ba MyX0KaMa y4yH CaBoJLIap

1. TakkociiaMa MEHEXMEHT (aHWHUHT MOXHUSATH Ba  J0J3apOJIATH
HUMajapaH nbopar?

2. ®aHHUHT TIPEeIMETH, MaKca/l Ba BazudaiapuHu TyIIyHTUPUO OEpHHT.

3. Takkocimama MEHE)KMEHT (paHMHUHT 3aMOHABUH yCyJUIapu Kacwmap?

4. Takkociama MEHEXMEHT (paHWHU YPraHUIIHUHT aCOCUM EHAAITyBIapUHU
¢putu® Oepunr. Ym0y EHpamyBiap Joupacujia YTKa3WIraH HOMIIUPHUK
TaJIKUKOTJIApHU TypyxJa MyXokama KUJIMHT. Xap Oup €HmanryB Oyilmda Kuckauda
anabuérnap mapxu YTKa3uHT.

5. Xopwxuii MamJiakaTiapaa TaKKocJIama MEHEXKMEHT banu
PUBOKIIAHUIIIMHUHT MIAPT-IIAPOUTIIAPU Ba cababliapuHu TYITyHTUPUO OCpUHT.

6. V36ekncToHa TAKKOCIaMa MEHEKMEHT (paHMHMHT PHBOMIAHHII LIAPT-
IapouTiIapy Ba OOCKUYIApUHU EPUTHO OEpPUHT.

7. VOekucToHIa MEHEXKMEHTHHHI 3aMOHABHIl MWIIHH  MOJEIHHUHT
MIAKJJIAHUIIA KaHaal oMmuiapra Oornuk? YmlOy mojenra Xoc OYyiraH acocuit

XycycusiTiap/ia HUMaiap akc dTUIITU MyMKHH.
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2-BOB. MEHEJXKMEHT WJIMWIA MAKTABJIAPUHUHI TAKKOCJIAMA
TAXJ/INJIN
2.1. MeHe:XKMEHTHUHT WIMHI OOIIKAPUII MAKTaA0H
2.2. MeHe:KMEHTHUHT MabMypHii 60IIKapyB MaKTa0u
2.3. MeHe:XMEeHT HA3aPUSICHHUHT MHCOH MYHOCA0AT/Iapy MaKTa0u
2.4. MeHe:KMEHTHHHT axJIOKUi aniap MakTadu
2.5. MeHe:KMEHTHUHT 00IIKAPYB MJIMHM MaKTa0u

2.6. MeHe:XKMEHTHUHT 3aMOHABMI Ha3apusicl

2.1. MeHeKMEHTHUHT MJIMUI OOIIKAPUII MAKTA0H

Namuii oomkapum Maktadu(1885-1920 itii.) — .V . Teitnop, @.I'unbepr,
JL.Tun6epr Ba I'.I'anTinapHUHT HOMJIApU OMJIaH OOFJIMK. YJap KyJ MEXHAaTH OWJiaH
OOTNMK WIIIApPHW Ky3aTHI, YIdarl, MaHTUKUN TaXJIMI KHJIAII acOCHa OpPTHUKYA
XaTTH-XapaKkaTIapUHU KUCKAPTUPHII Ba TAKOMIUIAIITHPHUIL, camMapaJopiIuTUuHU
OIIMPHUINI MYMKHH OKAHJIMTHHW HCOOTIAITa Xapakar KuiumraH. Hartmkana,
WIMUI OOWIKapuIIl HYKTal Ha3apyd Mypakkad TaIIKWIOTIAPHUA OOIIKAPHIL
Tapuxuaa Oypunumn sicaau. TalIKWIOTAapHU Oomkapuil (aoiausITH aloXHaa
MyTaxacCUCIUK cudaTuaa TaH onuHa OomaHaud. bupuHum mapra amManuérum
paxOapiap unuiad YMKAPUITHU TaAIIKWAI JTHII Ba YHM Oomikapuiiga ¢aH Ba
TeXHUKAa  IOTyKJIapugaH  QoiijamaHuIn  aMmanga  OKOpH  JIapa)kajaru
camMapaJOpJMKHU TabMUpJANUIAPUTa WIIOHY XOCWI KWIIWIAp. [IyHHUHTICK
OOIIKAPYBHUHT WJIMUN Ha3apuscu xakuja ram kerranga Amepukanuk [.P. Tayn
xaM 9bpTHOOpra onuHagu. Y 1886 Hunga von stwiran «MHXeHep — UKTUCOTYU
cudaTtugay HOMIIM MakKojacuaa OolkapyBra ajoxuaa ¢aoiausT coxacu cudaruaa
Kapami JIO3UMJINTHMHU, Ty Taitra kKamap Oy ¢daonusat paxOapiap TOMOHHIAH
0JIaT]a MHTYWTHB PaBHUIIIA aMalra OMIMPUINO KeTUHAETTaHINTH, YHHHT WHKUHEP

MEXHATH OWJIaH TEHT MYypPaKKaOIMK Ba MYyXUMIIWJIMKAArd OWJIMMIIAp COXacura
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sramuruHu  Tabkupnarad. [.P.Tayn Vyma maBpma paxOapiapHUHT — ¥3apo
XaM)KHATIMKAAQ HII OO OOpHIIMaraHjuKIapuHH, Y¥3apo Taxpuba aiMalIdHHII
Macajacura SKuAAud EHJalIMaraHjauKIapuHU Ba OOIIKAPYBHUHI Y30K JaBp
MoOaliHuAa TYIUTAaHTaH amMalluid TakpuOalapy Ba Ha3zapuil KapalUIapUHUHT STOHA
TU3UMIa KeITHPUWIMAaraHJIMrMHu Kypcatub Oepras.

®.Y.Teiimop (1856-1915 1i.) — Mamxyp aMEpUKaIUK TaJKHUKOTYH,
aMalIuETUYN, MHXUHEP Ba MEHEXMEHT Ha3apusCU acocuucuiaup. Y Kyilu Ba ypTa
IOFOHA XOJMMJIApPMHU OOIIKapHIl Macajiajapy OWJIaH HIYFyJUIAaHTaH Ba MKPOUH
paxOapnapHUHT (YHKIIMOHAT HMMKOHMSTIAPUHUHT WJIMHKA ACOCHHH SpaTraH.
®.Teimop kymiad mnamuil unuiap myammudu xamaup. 1911 iunga @.Y.Teinop
Y3UHHMHI aHaHaBUM paBUILJA MEHEKMEHTHU WJIM Ba TaJAKUKOTHUHI MYCTaKHII
coxacu ne0 TaH OJUMHHUINMHUHT Oomnuianumm xe0 xucoOmanradn “Mnamui
OOIIKapyBHUHI TaMOHWIapu” KUTOOMHM Hamp 3TAu. AsndaTra, TalIKUIOT
MakKca/Jlapura yHyMJId paBULAA 3PULIMII YYYH YHM THU3UMJIAIITHPUITAH XOJIIA
OOLIKApUII TYIIYHYacu AapxoJl maiino Oynmarad. by xoHuenuus y30K Mynaaat
Mobaitanaa, XI1X acpHuHT ypramapuaad Oonuiad acpuMusHuHT 20-Husiapurada
puBOokJIaHUO KenraH. LIyHUHTZIEK, MEHEKMEHTHHHI anoxuna ¢aH cudaruga
KapaJuiIura acocuil oMmwuiap OMpMHUYMAAH yina JaBpja AHMIMALa OolIaHraH
CaHOAT PEBOJIIOLMACH, CAaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHI MEXaHU3ALMSUIAIyBUHUHT
Ky4JailuliM Ba TEXHUKA KyMmaruja roKopu Qoiina onum ned Kapajica, UKKUHYU
TOMOHZAH Wl  OaXapulIHUM  TAaKOMWUIAIITHPUINra  KU3UKYBUM  allpuMm
TaIOMPKOPIAPHUHT Tamadb0ycu OYIUIIKM MYMKUH. AMMO, MEHEKMEHTHHHT Y3U
TAIIKWJIOTHUHT PHUBOXKJIAHUIIMIA Ba MyBaddakusaTura >kKuaauid Xucca Kymiaau
neraH rosi WK Oop Amepukana maigo Oynrad. TeWSTOpHUHT Fosiapu Yima
NaWTIAa€K WMPUK KOMITAHMSUIAp aMajMETWra KOpUM 3TWIraH. byHIaH Tamkapu y
UIIYWIAp MEXHATUTa XaK TYJNAIIHUHT Tapu@d TU3UMUHHU >KOPUN STOU. WILUIA0
yuKapuil xkapaéuura taHaddycnap, “lOKopu camapaaopiuKKa FOKOPH HII XaKu
TU3UMHUHU JKOPHUM 3TUII XucoOura y OOLIKAPYBHUHI acOCHWA MakKcaau: ‘“OHI KaM

MeXHAT cap(u 3Ba3ura IOKOPH HII XaKu 'Ta spuiiau[2,17].
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TelnopHUHT MEXHATHU WJIMHUM TalllKWA JTUII TU3UMHU Kydujaaru Oell
TaMOWMJITA aCOCJIAHTaH.

- BakT capduHU, XapakaT, MEXHaTHM WIMHH acocla VpraHuil, WIIHU
ONTUMAJI yCITyOJIap acocHia UILTa0d YMKHIIL;

- OomKapyBuMjap Ba HINYWIAp YpTacula KaBOOTApIMKHU aJ0JaTiIH
TaKCUMJIAII, UIJIa0 YUKWITaH CTaHapTiapra KaTThbUsH aMal KWIMHUILIN;

-  WIIYWJIAPHU TaHjall, YKUTHUII Ba UII >KOWJIapura TaKCUMJIAHUIIN
yJIapHUHT Goi1a KENTUPUIIT UMKOHUSATUTA Kapad yTKa3uIl,

- MEXHATHUHI  HaTWXkacura Kapa®0  Xak  TyJam,  WKTUCOAUN
parOaTIaHTUPHIL TUBUMHUHM KOPHUM 3TULI(HMII XaKh+MyKopoTap);

- HUKTHUCOCIAIITaH MyHanunuiap Oyirda Ha3opat Kwiaiaurad QyHKIIMOHAT
MeHexepiapaaH ¢hoiganaHul;

TelnopHUHT WIMHUNA TAJKUKOTIApU OOIIKAPYBHU PalMOHAJUIAIITAPHIIL,
MEXHaT XapaCHUHHU PAlMOHAJUIAIITUPUI, >KUCMOHUNM MEXHATHU XaMmJa uiuiad
YUKAPUIIHU TAIIKWI STUIIHU TAapKUOWN KHcmuiapra (3J€eMEeHTJIapra) a)KpaTHIl
(€¥umr), MexHaT >KapaCHuJa MEXaHUK XapakaTJapuHU TaxJIMi KWIHII OujiaH
OOFIMK KaTtop OOM MIMHUHI XaTTH-XapakaTjapHH YMKapuO Talulall, UIITHUHT yTa
Japakazard TyTpy YCYJUIApUHU MIIa0 YUKUIN, XUcOoO Ba HA30paTia SHT SIHTH
CUCTEMaJapHU KHpUTHUIIAaH ubOopar. Telnop meTamiapra MeTaml OWjiaH HIILIOB
Oepuin xapaéHu, ymoly skapa€Haa TE3JIuK, Oypuak, Kalh METaJlJ KeCyBUM EKHU
KECWJIAIUTAHJIUTH, OENKypakjJapHUHT XaXMH, KaH4Ya IOK KyTapa OJIMIIMHU Ba
OOLIKaapHU XaM CUHYKOBJIMK OWJIaH ypraHras.

®penk 'madeprt (1871-1924 iiit)-amepuKaivK KypyBYH-UH)KUHED, HILIA0
YUKApUII kKapa€HHW/la >KUCMOHUNM MEXHATHH TaKOMWUIAIITUPHUII Macajaiapu
OwiaH wIyFyJulaHradH. bupuHum OYIMO MUKPOXpOHOMETp €EpAamMuaa MeXHar
KapaCHUHU VpraHraH Ba KEpaKCU3 XapakaTJIapHU OJIMO Taliamra TaBCHUsIap
unuiad yukkad. @. ['mabept “MexHaTHH WIMHR TallKWJI Kuauim anudOocu™ Ba

“MexHaT XapakaTjapHH YpraHuil’ KUTOOIapu MyaJmuQu.
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JI. Tunbept (1874-1966 iiit)-amepuKkanvk WHXUHEp, amMamuérdu. Typmymr
yproru @penx [unbepr Ownan Oupranukaa wunoiad YUKapuil >xkapaéHHuIa
JKUCMOHMI MEXHAaTHH TAaKOMWJUIAIITUPHUIN Macajajlapy Ba HIIYM MEXHATH
caMapaJiopJIMTUHUHT TEXHUK KUXATJIAPUHU TAAKUK ATUII OWIAH LIyFyJUIAHTaH.
Nuna® ynkapuinia HHCOH OMWIMHUHT aXaMUSITUHU YpranraH Ba OupuHuu 0yauo
KaJIpJapHy €JUIalll, TAHJIAIl Ba YIAPHU KauTa Tau€pIIalllHA Myra Kyuras.

Ieupu Jloypenc Tantr (1861-1919 iiif) - amMepuKamMK WHXUHEP-
KOHCYJbTaHT. 150 maH opTuK wWiMui Makosamap, 10 maH OpTUK MaTEHT Ba
“MexHar, um xaku Ba aapoman” (1910 i), “Canoar paxoapmuru” (1916 i) Ba
“Mexnatan  Tamkuia otum’  (1919) kurobnapu wmyammudu. MeHEKMEHT
acocunnapusiad oupu. Mimad yuKapuiiHu pekalalliTUPUINTa OUJ] KapTa-CXeMaHu
UXTUPO KuiraH. by uxtupocu OyryHru KyHra Kajap y3 axaMUsiTHHU HYKOTMara

['anT AuarpaMmMacuanp.

2.2. MeHe:KMEeHTHUHT MabMypHii 60IIKapyB MaKTa0u
Mabmypuii(kiaaccuk)  mMakrad(1920-1950  ifii.)-  ymlOy — makrtad

HaMoOEHAaJIapu OOIIKapyBHUHT (DyHKIUsIapu Ba TaMOWMWUIApUHU — MIILUIA0
YUKUIITAH Ba TAIUIKWJIOTHUM OOLIKApUINra TU3UM cudartuga EHJAIIUIITaH.
Mabmypuii MakTad acocumnapura A. ®daitons, JI. YpBuk, /1. Mynu, A.K. Paiinu,
JI.  TblofauWKIapHH  KUPUTUINIMMU3  MyMmkuH[2,16].  WinmMuii  makrtabd
HaMo&HAanapuaaH (apkiv paBuiga ymoOy mMakTtad acocymiapu HOKOPH IMOFOHA
paxOapyiapura acocuid >bTHOOpP KapaTtuiiran Ba Oy Oopajaa amanui Wil
Taxxpubacura sra Oynuiirad. Macanas:

A. @aiionb (1841-1925 iiii.) — QpaHIy3 TOF-KOH WHXeHepH, JIMoHmaru
metautyprust  komOuaatu  (Commentry-Fourchambault Decazeville  Combine)
NPE3UICHTH, UIIIA0 YMKAPUIIHU OOIIKAPUIIIHUHT YU3UKIU HA3apUSCUHU sSpaTraH.
20 paH optuK uXTHpO Myamuudu. bomkapyBHUHr 14 TaMOWWIMHU spaTra.

MenexmenTra oun “YMyMmuid Ba caHoat OomkapyBu’’, “MeXHATHH WIMHUMA TAIIKHII
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srumr”’, “Ilo3utuB OGomkapys”, “bomkapyB Tabaumoru” KuToOIapu Myamindu.
A.Qaifon TOMOHMJAH WMIUIA0 YUKWITAaH TaMOMWJUIAPUHHU OOMIKapHil (aHUHUHT
MYyCTaKuJ HaTuwxkacu 1e0 TaH onum kepak. lyHunr yuyn xam A. daiionHu
aMepUKaIMKIap MEHEKMEHTHUHT oTacu ne0 aramanu. Daifons OomIKapyBHH
yHUBepcan kapa€H cudaruma TalKMH = 3TraH Ba  MPOTHO3JIALITHPHIIL,
peXanalTUpUI, TalIKWI OSTUII, MYBOQUKIAIITUPHUIN, TapTHOra COJUII Ba
HazopaTaaH ubopar aed Kaparas.

JI. YpBuk — AHrwmsgaru KoHcynbTamus c¢upmacu acocuucu (1934 i),
XKeneBagaru xankapo OOIIKapyB MHCTUTYTUTA paxOapivK KUITaH; MEHEKMEHTTa
OMJ1 KUPKKa SIKUH KUTOO, prcojia Ba MakoJaiap myaudu. 1943 iiunga 6omkapys
TaMOWMJUIAPUHUHT YMYMUN TUZUMHUHH TaKIU( ITTaH.

AJA. MyHum — amepukanuk wuKTHcomud, 1931 #imnma  TamkwioT
TaMONMJUTAPUHUHT YMYMUMUITUTHUHY acociaad OepraH.

A.K. Paiiim —MeHEXMEHT Ha3apusICu acocuujapujiaH OupH, BakoJaT Ba
MaXOypUATIapHUHT camapa’iu y3aTHIIAIITTHA ndo1anoBun
JenapTaMeHTaIU3aI U HU.

JI. I'srosimk — OoikapyB Macananapu Oyinya itupuk mytaxaccuc, A.Daiion
HA3apUACUHUA PUBOKJIAHUIIINIA KaTTa XHucca Kymran. Y MabMypui (aoJUsTHUHT
byHKUMsIIapuHU acocinad OepraH, NIYHUHTIEK “TAlIKUAJIOTIAp Ha3apuscH’ KUTOOU
MyaJTuQu.

M. BebGep (18641920 iiii.) TeiJOpHUHT WIUTAPMHA Ha3apuil JKUXATIAaH
acocyab Oepran. bomika ToMongan M.BebGep mMabMypuil Ty3wiIMajlapHU TallKWII
OTHII Macajlajapu OuilaH IIyFyJUIaHTaH Ba WJIeal TalIKWIOT Ha3apUsICUHU
sgpaTrad. Y HUHT FOsiIapyd MOXUATH KyWuIarnya:

1. MexHat TakcUMOTH, OyHJa XOKHMMHSIT Ba >XaBOOTrapiuk pabapiiap Ba
XonuMiiap ypracuaa aHuk udomaliaHaau, NIYHUHTACK pacMuil MaxOypusTiap
cudaruga KOHyHHIIAITUPHIIATH.

2. JlaBo3umiap €KW OJMMIIAPHUHT drautad TypraH MO3HIMICH HUdpausia

HaMOEH OYJaau Ba CKaJsip 3aHXKUP TaMOMWIN OYHnda amai Kuiaau.
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3. TamkunoTHUHr Oapya ab30Japu YJIAPHUHT TEXHUK KBaTU(UKALUICU
Oyin4a pacMHil UMTUXOHJIAp €KUM MaTaKaHHU OIIMPUIIT WYIK OUJIaH TaHJIaHAIH.

4. Mancabaop maxciap JlaBo3uMiiapra CaiIlaHUIIY dMac OalKy TalUHIIaHUIT
KEpak.

5. AaMmuHucTpatuB(MabMypuil) JaBO3UMIIAP AHUK OENTMIaHraH MII XaKH
yUyH HIUTalunap.

6. AIMUHUCTpAaTUB(MabMYpHil) JAaBO3UMIArM XOAUM V3M HWIUIAETTaH
KOMIIAHUSHUHT MYJIKH XHUCOOJIaHMalIH.

7. AaMuHUCTpaTUB(MabMypHil) JIAaBO3UM/IaTH XOAUMIIAp KaThUil OeNruiaHral

Konaajgap, MHTU30M acoCua PIIHJ'I&IZI[PIJ'I&p.

2.3. MeHe:XMeHT HAa3apUSICHHUHT MHCOH MYHOCA0AaT/Iapy MaKTaoH
MeHEeXMEHTHUHT WJIMHHA Ba MabMypuUM MakTald acocdwiapu OOIIKapyBja

MICUXOJIOTUSHUHI aXaMUSITUHU bTHOOpra oJiMIIMaraH. YJjap acocuid ybTHOOPHH
camapajopiukka Ba  ¢doigaHM  Kymaitupuimra — Kapatumrad.  MHcoH
MyHocabaTiaapu MakTabu (human relations) MeHEXMEHT Ha3apUSICUHUHT Y3UTa X0OC
UyHamuimm 6y1u0 YHUHT TUKKAT MapKa3uja MHCOH OMWIU Typaau. by Ounan ynap
MabMypUil MAaKTAOHUHT KaMYWIMKIAPUHUA TYJIIUPUINTA XapaKkaT KWIUIITaH Ba 11y
cababy 0J1aT/Ia HEOKJIACCUK MaKTad Ae0 XaM IOpUTUIIAIH.

HNucon myHocabaTiapy MakTaOu Ba yjap TOMOHUJAH SIPAaTUITaH MOJEN KEHT
KyJaMiIM Ba Yy30K JIaBOM OTraH WXTUMOMM TaxpuOa, sbHU WmummHoC
mrTaTy, YuKaro maxpu sSKMHUZAru XOTOPH Iaxapyacuja KOWjamraH «YecTepH
DIEKTPUK» (“Western Electric”) AJIEKTPOTEXHUKA KOMITAaHUSICUIaT !
TaJKUKOTJIAPHUHT HATHXKACUA IIAKIIaH TH.

XoTOopH Taxkpubacu — HII I[IAPOUTIIAPY Ba HILUIA0 YMKApHIL camMapacu
opacuaard OOFIMKIMKHU Ypranum s3au. by Taxpuba yma naBpaaru XyKMpOH
oynraH “UnMuil (Ha3apuii) MEHEKMEHT  Ha3apUsICHHUA MAaHTUKHUI PUBOKIIAHUIIINTA

om0 kenmu. bytok kamduérnap OwraH KynuHYAa coaup OyiIaaWraH KyTWITaH
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HaTka OYynmmaau. bexocman onumiaap WIMHA MEHEKMEHTAArd “UHCOHUMN
MyHOcabatnap” Hazapuscu TyFHIMIIMTa oiaul kenau. Ymoy taxpubamap 1924
vungan 1940 #unra Kagap maBom ATau. (TakpuOa skapaéHuma DaucoH, D.Meiio,
AKununr ¢an 6yiindya HOTHXKOpAT MIJIINI KEHTallll BaKWLIapU KATHAIIHIITAH).
O.MelioHuHr wunulapu  TeWIOpHUHT  “pallMOHAl  WIIYKM~® ~ KOHUEMIUACUHU
“WKTUMOMN  UWIIYKM® ~ KOHIEMIMSACUTA  aIMAllMHUIINTA  3aMUH  SIpaTIu.
OauMITapHUHT Y3 WIATAa MyHOCA0ATHHU OCJITHUIIOBYM OMUJLIAP KATTHK Ba XaJJIaH
TalIKapyu HA30pPATHUHT OYJIMACIWIKA 3HT aCOCHM XaKUKaT (OMWJI) SKaHJIUTUHU
kypcatau. bomka cysmap Owran aitranma, nam onumn TaHaddycmapu, Oemyn
TYIUIMK, sTHA XaM KUCKa Uil XadTacu, IOKOPUPOK HMII XaKjIapH, UITYWIApU YIyH
OeBocHTa Ha3opaT HYKJINTH XaM KaTTa axaMusT kaco stanu[2,21].

XotopH camapacu — Oy Taxpubara OyiaraH KuU3MKUII EKU KyWuaarua
Macajara OyiraH IOKOpU STHOOp IIapTiapH XajJiaH TalllKapu XM HaTKara
o6 kenmagu. Taxpuba UITHPOKYMIAPU XaKUKaTAa Takpuba HaTHxKacuia
KaTHaImaéTral UIMYuWiIapruHa UIUIApHU aH4ya KaTTUK oJu0 Oopuiirad. Xosupjaa
OJIUMJIAp XYJKKA TacHp ATYBUM OMWJUIApHU YpranuO, XOTOpPH caMmapacu Xakuja
AXIIM OWIWIIAAM Ba Y3JIApUHUHT JACTypJIapUHU YHU 4YeTinad VTUIll IIaKJIniaa
Ty3umaan. Pax0apmap Ba GyiicyHyBumiIap opacuia y3apo maxcuil xamjia MaHcad
MyHOca0aTIapuHU AKWUTAHTHPUINTA WYHANTHPWUITAH SIHTH JacTyp KYIHWHYA
Ooouvtanvmuaa MyBapdakusTiu Oynaau. JlekuH, Mamym Oup BakT ypracuzaa
pax0apiap Y3JIapuHUHT aBBaJITH OJaTiapura KailTa oJIMaraHJIMKIapujiaH HOPO3U
Oynuiany, YyHKM yiap Oomka EpaaM OJNMIIMaiId Ba IOKOpU H3THOOpIa
OyIuIIMaiIu.

XoTopH camapacu mry0xacu3 unuiad 4YMKApUIl Kydura Tacup KypcaTyBud
SAKKalo-aroHa oMuia smac. Hazopar makiau unuiad 4uKapuiiHA ONIUPYBYH OMUIT
cubaruga Myxumanp. Taxpuba yTkaszuin >xkapaHuaa UIIYAIAp OJaTAa KaMpPOK
Hazopar KuiuHrad. KynrunHa amanu€raaru ycrajap Ha3opaT IIaKJulapura
HUcOaTaH oJraHAa SXIIMPOK HaTHXa Oepaau, YyHKH ycTa HazopaTuja OyiraH

TaxXprbda UIMTUPOKIUIIAPH Y3 MAKOYPHUSITIIAPHUHU STHA XaM SXIIUPOK OasKapuIIaan.
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Keiinnuanuk O.MelHoHUHT “WKTHMOMA Ba pyxuid omuiuiapu” XOTOPH
Taxkpubacunan (Kypa) >KUCMOHUI OMUJUIapra Kypa Hiuiad YMKapHIl Kywiapura
sIHa XaM KyWwIHpok Tacup kypcataau. Coana kumb aitranaa, 2. Melo nxTuMounit
¥3apo MyHOCa0ATIApHUHT SIHTH KYPUHUIIUTAPUHU TaxXprba HaTmwKacuia Kaia
aTau. PexxanamtupuiamMaral Ba Ha30paT KWJIMHMAarad paxoapusT alHaH MKTUMOUN
MyHOca0aTIapHU KalTa KYpHITra Ba WIUIA0 YUKAPWII Ky4d Y3TapuIlUra acocui

cabab Oymaau.

2.4. MeHe;KMEHTHHHT aXJIOKHH (paHap MaKkTaou
Axjokuii ¢angap makradém (OuxeBuopusMm, behaviour — Xymnk-aTBOp) —

MEHEXMEH Ha3apusICHAa HWHCOHJAp XYJIKUHM TAJKUK KWIMILNTra, IIaxciaapapo
MyHOca0aTIapHu Hyiara KyWWIl, WKTUMOUN MyaMMOJIAPHU KEITHPUO YMKApyBUU
y3apo MyHoca0aT Ba KOMMYHHUKalusi, Typyxjap JAMHAMUKAcH, JIUJEPIUK,
XYKMPOHJIMK, XYJIKHA CTEpEeOTUIIap Ba YJIApHUHI MOTHBALUSACHTa AacOCUM
bTUOOpP KapaTraH SHTM MakTad caHamaau. AXJIOKUA WYHAJIWII PUBOXKUHUHT
KEMUHTU J1aBpHU SHI WUpUK HamosHpanapu nunna K. Apmxupuc, A.H. Macnoy,
JlLJIaitikept, Hyrmac MaxkI'perop Ba @.XepudOeprau OMpuHYM HaBOATAa ACIATHO
YTHUIII MyMKHH.

AXJOK (aHnapy MakTaOM IOKOpPH Japaxaja HIIYura y3 HUMKOHUSTIApPUHU
TAlIKWIOTJIApHU TallKWJI KWJIMII Ba YJapHU MEHEXMEHTAa axJIoK (aHmapu
KOCENCHsUIapUHM  KYJUlalll acocuja aHriamra €paam Oepuiira HMHTUIAU. By
MaKTaOHMHI acOCUil Makcaau OYJIMO MHCOHUI pecypClIapHUHT caMapaJOopJIMIMHU
OLUIMPHUII XUCOOUTa TAIIKWJIOTHUHI caMapaJOpJIUTrUHU OUIUPUIIT 3]1U. YHHUHT OOl
FOSCH LIYHAAH MOOPAT dUKH, axJOK (PAHUHUHT TYFPU HUIUIATWIMAIIN Xap JOUM
allpyM MITYMHUHT KaOu, OYTYyH TAlIKUJIOTHUHT XaM caMapaJopJIuTUHU OUIUPHUILTa
Epnam Oepamu. OnauHrH MakTabmap kaOu, WHCOHUN MyHOcadaTiaap MakTadw
OoIlIKapyB MyaMMOJIApUHHU ‘‘STOHA Ba JHI AXIIK “‘ycyin”’ OwiIaH Xaad KWJIWIIHU

Tapru0® HJTaAU. YHUHT OOIl FOSICH, axJOKuM (QaHmapHUHT EpaamMuga apum
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UIIYMIapra TabCUp KypcaTuil, OyTyH TAIIKWJIOTHUHT XaM camapagopiuruHu
omupuIra épaaM OEpUIIMHU KypcaTull 31u. bupok MexHar >xapaéHugaru OyHaai
y3rapuiiap alpuMm BasusTIapAardHa Ba aWpuM IIaxciapra KyJJIaHWITaHIa
camapaym 3au. IIyHUHT yayH KYTU1ad nxoOnii HaTWKajgapra KapaMmacaaH axJIoKHi
EHAaIIyB KYIMYMWINK Ba3usATIap/ia acocuniapy TabKUAJAaraHaek camapa oepmaian.

A.H. MacJioy (1908-1970 iii.) — amMmepUKaIuK MCUXOJIOT, UKTUCOIYU, HHCOH
MyHOcabatnapu MaKTaOMHUHT WHpPUK HaMoE€HAacu xucoOmanu® 1954 #wunna
HXTUEKIIAPHUHT MOTHBAIMOH HA3apUSICHHU(IXTUEKIAP NHPAMUTIACU) SIPATIH.
Ymoby Hazapusra MyBOQHUK STHEKIAP dMAC OAJIKH YIApPHUHT KOHIUPHJIMACIATH
WHCOHJIApHU (haonusTra yHaanau. byHnan tamkapu sXTUéxiap uapapxus Tap3uia
HaMOE€H  Oymagu.  YHUHT  HepapXusgaH  MOOpaTIMIM  MOJIUIUIMKIaH
MabHABUUIIMKKA UYHATTUPUITAHINTYA OWUJIaH TYITYHTUPUIIA]IN:

— (pU3MOTOTUK 3XTUEKITAP — TYFUJIUI, O3UK-OBKAT, SIIAIL, YH-KOW, KUIHUM-
Keyak, 1aM OJIMII Ba OoIlKaap;

— XaB(CUBIMK SXTUEKIAPUH — WHCOHJAPHUHT XaB(cHU3NMMK OuyiaH OOFIIMK
HXTUEKIIAPH (XUMOSUTAHMII, UKTUCOANN XaBPCU3IHUK);

— IDKTUMOMM AXTUEKIIAp— )KaMoa Ba MXKTUMOUM MyHocabaTiap OmiaH OOFIUK
XTUEKIIAP (AYCTIIKKa MHTHIMII, CEBrM-Mya00aT, KapuWHIOUI-YPYFIIMK, KyMcalll,
MYJIOKOT Ba Oo1kanap);

— apTHOOpra (00py, Hydy3 €ku Tabcupra) ouj dXTUEKIAP — WHCOHJIAPHUHT
Y3MHH XypMaT KWIMILIAPH, 3b303JIALUIAPUHHA HCTAlll, IOKOPU JIaBO3WMra
KYTapWIUIL, WKTUMOUW MaBKEH, U3MAaT Ba KacO Maprabacu);

— MabHABUU JXTUENKIAP- Y3-Y3UHU HAMOEH KWJIWII, WXKOM, Y3 MaKCaJIapUHU
py€Ora unkKapuInra MHTHINIIL.

A. Macnoy Hazapuscu kedWnHyanuk @O. XepHOeprHUHI HMKKH OMUJIUIH
HA3apUACUHUHT SPATUIIUIINTA acoc OViau.

Kpuc Apxupuc (1923 i) — amepukaauk ICHXO0JIOT, OW3HEC Ha3apusiCH
acocuujapuian Oupu. XapakaT Ha3apusCH, TAIIKWIMNA XYJIKHUHT I[IaKJJIaHUII

Ha3apusaCH, MHTCPBHIUA HasapuiaCura aCoC COJIraH. YHUHI MEHEXXMEHT Ha3apusiaCu
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Ba aMajnuérura KylraH XWcCcacd TalIKWIOTIAPHUHI OAMMIIApra TabCUP
KYpcaTulIM,  TAIIKWIOTIApHUM  TAAKUK  KHIWII,  OOMIKApYBHUHT  cudar
caMapaJiopJIMTUHU  OLIMPUII,  XOJMMIIAPHM  KaHAall  Kuiub  camapaiu
UIUTANUIADUHA  TabMHUHJIANI Ba KYHHKMACHHU OLIUMPHUII KabW QyHIaMeHTamn
MacaJjiajlap €4MMHUHH TOITaH.

Jlencuc JlaiikepT(1903 1) — aMepuKaIuK COIMOJIOT, ncuxojior. Pax0apiuk
yCIIyOJiapy HazapusCUHU KUpHUTraH. 1932 iinnmga ICUXOMETPUK IIKaJIaHUu UXTHPO
KWirad. JlailkepT TOMOHUJAH MEHEXKEPJIAPHUHI TICUXOJIOTUSICHHM, YpTaHWIITa
KApaTWIraH MakcaJra HyHaITUPWITaH Ba XOAUMJIIapra MyHaNTUPWITaH pax0apiauk
CTHILIAPU KUPUTHUIITAH.

@®. Xepudepr — amMepUKaIMK IICHXOJIOT, HKTHUcomuu, KimBieHq
YHUBEPCUTETH NPOo(dheccopr, MOTUBALIMSIHUHT UKKH OMUJUIM HA3apHUsICU ACOCUHUCH.
[urueHuk oMWJUIAp Ba MOTHBaropiiap Hazapusra kypa @. Xepuodepr
WHCOHJIADHUHI MEHAT/IaH KOPHUKHWILIKA Ba MEHAT KWIMII MOTHBUM WKKH OMMIITA
OOFIMKJIUTMHU TYIIYHTUPUO YTaau:

- MOTHBAlLUS, S’bHU HUIIHUHT XapaKTEpH Ba Ma3MyHH, UIIJArd FOTYKJIap,
KyTUJIa€TraH KacOMi YCUI TYIIYHUIIAIH.

- TUTHUEHUK OMWJUIAP, STbHU UIIl OasKapuiiaJaura aTpod-MyxXuTaup.

VYnapuunr Oynmaciurd wumra HAcOAaTaH KOHUKMACITUKHH — KEJITUPHO
YUKApaayd, aMMO TUTMEHUK OMMIJIAPHUHI TYJIUK MAaBXKYMJIUTH OJamJa WIIJIaH
KOHHUKHUIIHU KeNTUpuo YUKapMaiau Ba oupop oup Hapcara
MOTHUBJAIITUPUIAMANAN. ['epuOeprHuHr MOTHBALMs Ha3apUsCMHUHT Macioy
HazapusacH OWIaH VYXIIANUIUTH KaTTa, XEpUOEpPrHUHI TUTHEHUK (HaKTOpH
MacnoyHuHr OupiamMum HXTU&xIap OWiaH, MOTUBaLUs 3Ca MKKAJIAM4Yd
AXTUEKIAp OMIaH MOC Kelaau, aMMo alpuM xoJuiapja yiaap Oup-Oupura Kapama-
Kapu Oynaau. MacinoyHUHT (uKprUda THTUCHUK (DAKTOp XaTTH-XAPAKATHHHUHT Y
¢ku Oy MyHanmumuHu Oenrunaiiau. Arap pax0ap Oy SXTUEKHUHT OUp KUCMUHHU
KOHJUpca ’kaBoOaH UIIYM XK uiaiau. I'epidepr sca akcuHya YyilnaraH, yHUHT

bukpUya UYMW TWUTMEHUK (akTopiiap amalra OUIUPHIN HOTYFPH Ba aa0JIaTCh3
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XoJjaTiapraruia 3bTuO0p Oepaau. [epulGepruunr Oy HazapusIcH KyNryuHa
TaITKWIOTIapAa MyBaghakusaTIM aMalnga KyJJIaHWIraH Oyicana, KaMYWIHKIapy
xam 0op 3au. UyHKH, OJaMJIApHUHT 3XTUEKIAPU TYpiU XU OYIAraHiurua Oowuc
MOTHBIIAIITUPYBYM OMIIIJIAP XaM Xap X1 OyIaau.

. Maxk-I'perop (1906-1964 iiii.) — amepuKaIuK MEHEKMEHT Ha3apusCH
acocuuapuiaH, MEHEKMEHTHUHT XyJIKUNA EHJIANTYB COXACHa €TaKYl MYTaxacCuc.
1960 itnnna 6omkapyBHUHT X (aBTOpUTapu3M) Ba Y (apTHEPCTBO) HA3apUACUHU
sapatrad. Acocuidl wunuapu «TalIKUIOTHUHT WHCOHMM >KUXAaTU»KUTOOMIA aKc
JTraH.

Mak-I'peropHyHr  TabKHJIAIIAYa ‘MEHEKMEHTHUHI OTYFU... MAablyM
Japakajla MHCOHJIAp XYJKWHU OJJWHJIAH OWIMII Ba Ha30paT KWIMII OWiaH
OOFUKIUp”.

bBomkapyBauur X (aBTOpUTApHM3M) Ha3apusicu- BIOpOKpaTHK mupamujia
cudaruga 6axosanyBuu Oy TU3UM KyHuAard TOMOHJIApH OuiiaH TaBcuIiaHau:

— HWHconnmap MyHocabaTH TalIKWAJIOT MAakcaJjapura »SpHIIUIITra 3apyp
MyHOca0aTiaapraya yerapajiaHras;

— XyJK KaHYaJIMK aK/UIMPOK, MAaHTUKUW Ba aHUK HaMOEH Oynaauran Oyica,
KUIIWJIAp MyHOCa0aTH IIyHYANUK SIXITK HATHXKa Oepaiu;

— XyJIK KaHYaJIMK YMOIIMOHAJ OyJiica, HaTWKa ITyHYaIUK MacasBepai;

— DOXTUETKOp pax0apiivK, Ha30opaT Ba Makcaira MyBO(MHK Takaupiall Ba
YKazoJall KUIIWIAp YpTacuaard MyHOcabaTHU MOTHBIIAIITUPHII sTHAJA camapaliv
oynanu.

bBomkapyBHuHr Y (XaMKOpJMK) HaszapusicM. JleMOKpaTWK nupamMuia
cuparuga OaxoylaHyBuM Oy TH3UM KyWHUJard Vy3ura XOC TOMOHJAp OuiaH
TaBcuIaHaIU:

— 3apyp KUIIWJIAp Opacujard MyXMM MyHocabaTiap (akaTruHa TaIllKuJIOT
MaKcaJura JpUIIUII Y9yH KapaTWiraH MyHoca0aTiapjaH ubopaT smac. Yiap
ITYHUHTJEK TAIIKWIOT WYKA CUCTEMACHHU TAlTKWJI KUTYBYM Ba aTPO] MyXUTHUHT

y3rapuiiira MocjamnryB4i MyHoca0aTIapHH Y3 WYUra ojaju;
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— XyJIKJIap (aKJIMiA Ba SMOLMOHAN) HA30paT OCTUA Ba MyXOKaMa KHJIMHIaHAa
KUIIWIapapo MyHoca0aT caMapainpok;

— KUIIWJIapapo MyHocabar ¢akaTruHa TEeruiuinya pax0apiivK, XOKUMUST Ba
TYFpU Takaupiam OujlaH camapaid MOTHUBIAaITHpuiaMaiiau. byHma wuku
MaXOypHsIT, ICUXOJOTUK MyBa(aKKUAT KaTTa poJib YitHANIH.

BeiinOepr Ba Makkiejgana MoJeJud. Yiap Te€3 TEKIIUPYyBIapuaa
MOTHUBAIIUSIHUHT aHbAaHABUWA Ba SIHTM MOJCJIIMHM MOCJAIITUPHUILNTa Xapakar
KWINIIAIA. YJiap MOTHUBALIMSHUHT OUp-Oupura OOrIMK OYiMaraH 2 Ta acocui
Tunu 6op Aed yinamaiu.

— OMOJIOTMK MOTHBALMS “TaOMUIl Ba XallBOHJIAp/a IaBOM 3Ta€TraH Ba (hakaTt
V3UHUHT STWITYBYAHJIUTH OWIaH (papKjiaHyBUYH cojiia Tanao;

— ¥3-Y3UHM aHrjam MOTUBALMICH. ACOCAaH TUJIHM YpraHuO Ba y3namTupud

¥3-Y3UHU KypcaTa OJIMII MaxCyiau. by MOTUBAIMsl MHCOH YYYH KyAa MOC KeJaJu.

2.5. MeHeKMEHTHUHT 00IIKAPYB MJIMH MAKTa0u
bomkapys niamu makradou (1950 itmagan x.B). bomikapyBsia MateMaruka,

KHOEpHETUKA,  AXTUMOJUIAp  HAa3apusCH,  CTaTHUCTHMKAa Ba  KOMIBIOTEP
TEXHOJOTHSUIApUHM KYJulall, OOIIKapyBHUHI Mypakkad BazusTJIapuaa MaTeMaTHK
Ba MUKJOPHUH YCyJUIapHU KYJUIall OpKaJIM OOLIKAPYB KapopJapyuHU KaOyJ KUJIUII
MYMKHUHJIUTUHY TYLIYHTUPHIITA XapaKaT KUJIUIITraH. YJJapHUHT Ha3apusacura Kypa
OomrkapyB-maTeMaTUK HQoaagan MyMKHH OYJIraH MaHTUKHHA >kapaéHIapHH V3
uuura oyaau. Yoy MakTaOHUHT OOILIKAPYB WJIMHIa KYIIraH XHCCAaCH MAaTeMaTHK
MOJICJUIapHU KYJUTalll HaTHKacuja OOIIKApyBHUHI MYypakkad jkapaéH SKaHIIWTH;
MaTeMaTUK Ba MUKIOPUM YCYJUIApHHA KYyJUIalll OPKAJIA WHKHUPO3 IIApOUTH]IA
camapalid Ba MILIOHWIM OOLIKapyB KapopJiapuHU KaOyJl KWJIMII MYMKHHJIUTHUHUHT
aCOCJIAaHUIIMAA KYPUIIMMU3 MyMKHH.

bouikapyB niamMu MakTaOMHUHT acoCHil Bakwiuiapu cudaruia KyluaaruiapHu

KUPUTHUILIMHU3 MYMKHH:
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C. YepuMeH — aMEepUKAIMK TaJAKUKOTYH, MyaMMOJap XyCYCUATUIAH KeIuo
YUKKAH XOJIJa TU3UMJIM TaJAKUKOTIAPHUHT acOCUW WyHaIuIUIapuHU TacHU]I1a0
OepraH.

Jlxk. Mapu — amepukanuk ukruconud, CTeHPOpA  YHUBEPCHUTETH
npodeccopu, MEHEKMEHT Hazapusuucu. Y TalIKWJIOTIapAa Kapop KaOysl KHIWII
)KapaéHU Ba YyHJAA OKWIOHAJMKHUHI YerapajaHWIlM TYIIYHYACHUHH KUPHUTTaH.
Jlx.Mapu mMeHekepiapra Xoc Ba Kapop KalyJl KWJIHIITa TabCUP KypcaTyBUh- OHT
yerapacu(IMKKATHUHT YerapajaHuIIM, akjIud WMKOHMSTIAPHUHT derapacu, Y3
bukpunn adzan Ounumr), cUECH Ba TAIIKWIMKA YerapallaHUIIHU TYIIYHTHPUO
OepraH.

Caiimon T'epbéepr — Kapueru Texuonoruss HHCTUTYTH TmpodeccopH,
OOLIKAPYBHUHI IICUXOJIOTMK JKMXaTJIapHM YpraHuml OuiaH [IyFyJUIAHTaH.
BomkapyB KapopiaprHu KalyJl KHJIUIIIA TUTIOTE3IapHU AMITUPHUK TAXJ M KHIIAIIT
Ha3apuACHHU sipatradH. KTUCOMUN TalKWIOTIapaa Kapopiap KaOysl KUIHIITHUHT
HOBATOPJIMK TAJIKUKOTUHHU sIpaTraH.

Jx.P. ®oppecrep —MaccauyceTc TEXHOJIOTHS HWHCTUTYTH Tipodeccopu,
WHKXEHEP-2JIEKTPUK, CaHOAT KOPXOHAJapHu TAIIKWIAKA TU3UMUHUHT MOJIEITUHU
unuiad YWKKaH. YHUHT  TaJAKUKOTIApU UWHAYCTpUald JAWHAMUKA, TH3UM
TaMOWWJIJIapH, IIaxapjiap PUBOXKJIAHUIIM JUHAMHUKACH, >KaXOH JIMHAMUKACUTa
KAapaTWiraH, YCUI Yerapacu Ha3apusCUHU sipaTrad. Y HUHT TU3UMJIap TMHAMHUKACH
HA3apUACH MAaTEeMATUK MOJICJUTAIIITUPUIITHUHT (PyHIaMEHTaJI acOCHU XUCOOIaHaaH

P. Akop¢ - AmMepukanuk OJIMM, THU3UMIIAP HA3apUACH, ONEpALUSAIAPHU
TaJIKUK KWJIUII, OM3HEC Ha3zapuscu Ba OOIIKapyB METOJJapu OYyiinua TaHUKJIU
MyTaxaccuc oyiuM. OmnepanusuiapHd TAaAKUK KWIMIITa KHPHWIL, WHTEPAKTUB
peXKaIAIITUPUILLL, TUPKYJISP TAIIKAIOT Ha3apHUsUIAPUHU SAPATraH.

JI. Bepranandmu - amepukanuk 6uosor. ®anra “ounK TH3UM™ TYITyHYACHHH
KUPUTTaH Ba YHUHT TalIKWUIAIITAPUITAHJINIA Ba y3apo aJOKaJapHUHI XUIMa-

XWJUIATH XYCYCHUSITIIApUHU TYIIYHTUPHUO Oeprax.
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C. bup- aHrmmsuiik KuUOEpHETHK, ONEpalUsJIapHA TAAKUK ATHIIHUHT
KUOEPHETHUK JKUXaTIapuHU Ypraurad. OnepanusuiapHi TaJKUK THIL, Kapop Kalyn
KWJIUII Ba Ha30paT Xap OMp TAIIKWIOT Y4yH MYCTaKWI XOJJa, UMKOH Kajxap Oup
OYTYHJIMKHU CakjaraH XoJiJja amMajra OUIMPWIUIIN 3apypIAUTUHU KypcaTud YTraH.
HlyHuHraex, Kapop KaOys KWINITHUHT KHOEPHETUK MOJIETIUHU SpaTIraH.

JI.B. KanTopoBu4 - Poccusimk MareMaTWK, MKTUCOIYU OJUM, YU3HKIH
IporpaMMajaliTUPUIL, UKTUCOAUN-MAaTEMATHK MOJAEIUTAIITHpUII acocuucu. 1939
WWiga MKTUCOIMM MacajlaJapHU EYMIIHUHT SIHTU YCYJUIApUHU Kampad ojraH
“Umna® YWKapUIIHA TalIKWI JTUII Ba PEXKaJAIITUPUIIHUHT MaTEMaTHK

ycyJiapu”’ KUTOOMHU YOIl STTUPTaH.

2-KaaBa

MeHexMeHT MaKTa0JIapy €HAAIYBUHUHT KMECHT TaXJ WU

Hynanumiap Adzannuru Kamuunukiapu
BomkapyBHUHT | - oJamiiapy Ba MEHEXEPIIAPHUHT WIMHIA | -XaMMa HapcaaaH doiaa
WMWK MakTabM | acOCIIaHTaH ME30HJIap acOCH/Ia TaHIa0 onumira (Mandaar Kypwuiira)
(D.Y. Teitnop, OJIMHULIN; WHTHJINILL,

I'.JI. T'anT, - MIIJ1A0 YUKaAPHII KapacHUIQ -UHCOHJIap 3XTUEKUHU
@.['unbepr, (GYHKIMSITApHUHT HXTHCOCIIAITYBH; KOHJMPUII aCOCH1a FOKOPH
JL.T'unGepr, -XOJIMMJIapHUHT (pakaTruHa Oaxapa camapaJOpJIMKKa SPUILIUILITa
I'."Omepcom, OJIMIIIM MYMKUH OYiraH Bazuga Ba VHTUJIHII

I".®opn.) ¢byHKUIMsIapra xainl dTUINILY; - OoIIKapyBra MexaHuK

- MEXHaT Jkapa€HHUHT XUCcoOU Ba €HJIallyB: IbHU
HA30paTHHUHT 0JINO OOPHITUIIN; MEHE)KMEHTHUHT CaHOAaT
- OomIkapyB jkapaéHura ypra Ba Kynu WHKUHEPUHTUTA aCOCIIAHTaH
OVFUH MEHEXEPIAPUHUHT KUPUTUIIUILY; | XOJJa YKUTHUIIHU TapFuo
- MEHEXepiap Ba Xoaumiiap ypracuaa STULIN.
MaXOypHUATIAPHUHT OKUJIOHA TAKCUMOTH.

MeHeXMEHTHUHT | - ¥3 Imaxcuil Taxxpubanapu acocuia - OolIKapyB/ia MKTUMOUIN

MabMypHI Oo1mKapyB (haoqUATHHHU Hyara KyHumr; XKHUXaTyiapra 3THO0p

MakTabu - OomkapyBra ouj OuiMM Ba KapaTUIMaCIINTH,

(A.Daiions, KYHUKMasapra sra OYJIMITHUHT Tanad - TAlIKKUJIOT/Iap1a MHCOH

JL.YpBUK, STUJIUIIN; OMUJIUTA YbTUOOPHUHT
A . MyHu, - TAIIKMJIOTHU OOIIKAPHIITa SIXJIUT CYCTJINIH;

A K. Paiimm, TH3UM cudaTuaa EHAAIINIIT; - MeXHAT (haoTUATUTA WIIMHIA
JL.I bronuK) - OOIIKapyB Ty3WJIMacH Ba KUXATJaH KaM

TAIIKWIOTJIAPHU TY3UIIIA IKKaXOKMMIIUK | €HJAIIyB(Xapu3MaTUK
TaMOMMJINTA aCOCIIAHMILL, €H/aIyB);

- TAIIKMUJIOTHUHT MYBO(QGaKUATHHA - SHTWJIMKJIADHUHT [1aXCUN
TabMHUHJIOBYH OOILIKAPYB Taxkpubanapra
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TaMOP’IHHHapHHPIHF nnniad YU KHWJIWIIIH.

aCOCJIaHT' aHJIMT'H!

NHucon - Xap Oup XOJUMHUHT y3UTa XO0C UIKU - AHUK UIMUH
MyHocabaTiapu | XyCyCHUATIapMHU HAMOEH KWINIIra Ha3apUsJIapHUHT KaMIIUTH;
MakTabun YHJAIl, YJIAPHUHT PYXUH CTUMYJIUHU - AHUK X1co0 KuTOOMIap 010
(Heokaccuk aHIJIalra MHTHINII, Oopull yu4yH KaTbHi
MakTad) (. Meiio, | - MHCOH KalUTaTU-TalIKHJIOTHUHT MaTE€MaTUK YCYJUIAPHUHT
M.IIL. ®onnerr, | oKuioHa cap(IaHUIIHK Talad STyBUYM MaBXXyJ YMaciIuru
I".'MroncrepOepr) | akTuBiap cudaruia oJnd Kapaluliy;
- pax0ap XoaMMIIapHU TalMHIalmaa y3ura
XOC TaHJIOB Ba Taja0IapHUHT KOPHM
STHIIUILN;
- pax0apJIapHUHT ¥3 XOAUMIIapUra
acocHil YbTHOOP KapaTHILIH.
- IKTUMOMH OOIIKapyB Ha3apUACUHUHT - bomkapysra Gomika
MeHEeXMEHTHUHT | UILIA0 YUKUITUILIH; (banmapHu XyJIK-aTBOP
XYJK-aTBOp - XoaumJiiapra ¥3 UMKOHUSTIAPUHU (annapu Kkabu KeHr Kymiad
(OMXEeBHMOPUCTHK) | aHIJAll Ba pyéOra yMkapuiiura épiam Oyamacauru

MakTabu (D.
Jlaiikept, . Mak-

OCpUILHU TapFud THUII,
- MOTHBAITUSHU OKHMJIOHA KYJUIAIl Ba YHTa

I'perop, A. TAIIKUJIOTAAru Oapya IaxcyapHu xkajo
Macnoy, K. ATHUILI OPKAJIA aMaJira OUIyBYM MEXHAT Ba
Apmxupuc, O©. KaIuTall yUFYHJIUTHY FOSCUHUHT UIIUIA0
I'epubepr YUKIJTAIIN.
bomkapyBHUHT - OOLIKApyBHUHT OMp KAaTop - OOILIKApYBHUHT MaTeMaTHUK
MUKJIOpUI GyHKUMATApU, MEXHAT TAPKUOMHUHT Hyn OuinaH U30XJIaHUIIN
€HalyB MakTabKl | MHCOH Ba 9XMra MOCJAILTHPHIINLI; MYMKHH OyJran Mmypaxkkao
(C. Yepumew, - OomikapyB kapaéHua y3apo Gukp MaHTUKHUH jkapaéH cudaruma
K.Mapu, aIMalIuHUILI, MyXOKaMma 0JIN0 KapauIiy;
C.I'epbepr, YKapa€HJIApUHUHT TaxJINJ yCyJUlapu - MypaKkad MUKJIOpUI
K.Doppecrep, OuJiaH aJIMalllMHYBU; YCYJUIAPHUHT TYPJIU WIMUN
P.Axodd, - OOLIKAapyBHMHT Xap KaHali Ba3UATUHU | CAJIOXUATIa 3ra XoJumiiap
JI.B.KanTtopoBuu, | 6axoJall y4uyH MaTeMAaTUK YCYJUIAPHUHT | (aoausTHIa KYJUIAITHUHT
C.bup, KUPUTWINLIN; MYpaKKaOJIuTy;
JI.bepranandn) - caMapaJOpJIMKUHY OLIUPHUII Ba -MaTeMaTHK X1Uco0

KOPXOHa pako0aToapA0IIIUT HHH
OLIMPUII OPKAIH UIIIA0 YNKAPUITHIHT
KOHIICHTpaLlUsIallyBHY;

- TAIIKWJIOTIAPHUHT MOCJIAlTyBYaH Ba
TE3KOp UIIa0 YUKAPHIL XyCYCUATUTA
Kypa OupianryBu;

- MII XaKUHU OLIUPUII TU3UMHJIAH
MyKaMMaJl XUCOOJIaHraH YCHII
cypbaTyiapura OOFJIMK X0J1/1a MOAIUI
parOaTIaHTUPHUIIT TH3UMHUHUHT UIILTA0
YUKAPUIIN Ba )KOPUH STHIINIIH.

KUTOOJIAPHUHT MypPaKKaOJIUTH
TAIIKWJIOTHUHT WHCOH
MyHocabaTiaapura eTapiu
Jnapaxajna YbTHOOP
OepuiMaciIuKka oo

KeJTaju.
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2.6. MeHe:KMEeHTHHMHI 3aMOHABHIA Ha3apUACH
1960-iinnnapnan >pTHOOpaH MEHEKMEHTHHHI 3aMOHAaBUN  HYHAIHUIIH

makutann® Ooonutanu. Aiipum amabuétnapaa Oy WyHaIUII CUHTETUK Hazapus 1e0
xaM aranagu. Ymoy uyHamum acocuwnapu II. [dpykep, V. Oyum, T. Ilurepc,
P.Yorepmen Ba Oomkanapaup. Tuszumium, BasusTiu €xpamryB, “Z” Ba “Xaoc”
Hazapusiapy 3aMOHABUN MEHEKMEHTHUHT Ha3apHil )KUXATIIAPUHU aKC STTUPAIU.

“Z” mnazapusicu. Awmepukanuk mnpodeccop Y. Oyum 1981 i#unnpa
J.Makrperopaunr “X” Ba “Y” HazapusUTapUHUHT JaBOMH cudaTtuaa Y3uHUHT “Z”
HazapusiCuHU ojFa cypau. Oyuu, siMOH MEHEKMEHTH, KOPIOpalUsJIApHUHT YJIKaH
MyBOG(DaKuATUHU Ypranu® OOIIKAPYBHUHT AMOHYA EHJIAITYBUHU TAKIU( STIU.
byHna yHUHT Ha3apUsSCHHUM MEHEKMEHTHUHI KOJITAaH Hazapusiapu KaTopura
KUPUTWINIIIA MYMKHH SKUXaTJiapy MaBxkyJ Oynamacana, y OOIIKapyBHUHT
yMyMJIalTaH TapuU(PUHU SPATUII XUCOOWTa Ba3UATIM EHIAUTYBJAH BO3 KEUMIII
tapadpaopu Oynau. “Z” HazapusHu KupuTuil opkanu Oyud Xap KaHjaau
TAITKUJIOTHU OOIIKAPUIITHUHT SHT SXIITN HYJTUHU aHUKJIAIITa XapaKaT KUy,

Oyun Hazapusicura Kypa HWHCOHJAp— Xap KaHJal TAlIKWIOTHUHI AaCOCUHU
TAIIKWI KWJaau, TAIKWJIOTHUHT MyBOh@akusaTH xaM OMpuUHYM HaBOATIAa MWHCOH
ommiura OofnuK. Oyuum camapanu OOIIKApHUINra SPUIIHII YYYH HHCOHJIAPHU
OOLUIKAPUIIHUHT AaCOCUM Ba3USATJIIApM Ba KoujadapHu unuiad wukau. 777
HA3apUsCUHUHT ACOCUH FOSITIapU Kyuuaaruiap:

- XOJMMIIAPHM Y30K MydaTra €ku ympoo 1 émnar,

- ’KaMOaBWil Tap3/a KapopJap Kadys KHIUII

- Iaxcui )KaBOOTapIIvK;

- xogumuap (GaoJMATHHM MyHTa3zaMm 0axojad Oopuil Ba ylapHU alpum
XoJutapa MapTabacCuHU OIITUPUIII;

- aHWK WNUIa0 YMKWITaH Ba pacMHil ycymiap €paaMuaa OJMMIIAPHU
HOAHUWK Ba HOPaCMU HAa30paT KUJIHUIII;

- UXTHCOCHAIIMaral MapTaoa;
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- XOIMMIIAp TYFPHUCHAA Xap TOMOHJIaMa Kaurypuul.

“Xaoc” Hazapusicu. 3aMoHaBUl OoOIIKapyB (aHIapy PUBOKIAHUIIUHUHT
MyXUM ypuHUlIpugan oupu “Xaoc” nHazapuscumaup. Jactnad 1987 hunma Jx.
['mukauar “Xaoc: sHrU (aHHUHT BYXYIAra Kelumu’ KUTOOM HadakaT TaOumii
dannap, Oanku rymaHuTap (GaHmap Ba  MEHEXKMEHT  Ha3apUsSCUHUHT
PUBOXIIAHMIIIATA CE3UIIAPIIM TabCUp KypcaTau. “Xaoc” Hazapuscu Macaiajlapu Ba
MyaMMOJApUHU YpTaHWIl WKTHUCOAUETHUHT, alHUKca 0030p MyHocabaTiapH
ACOCHJIa PHBOXIIAHMO KeNaTraH KYIMUWIMK JaBIaTiap, KyMuajaH Y36eKHCTOH
UKTUCOAUETUHUHT PUBOXKIAHUIIKAA XaM jgoyi3ap0 xucoOnaHaau. HWxkrumownii-
UKTHCOIUN Xa€Ttna OYymaérraH Yy3rapHIUIapHUHT [J100al TyC OJIMIIKA Ba >Kajaaj
cypbaTiapja pyi 6epaéTraHinuru MHCOHUST TapUXUJa Ky3aTUiaMaral XouaTaup.

Jlx. I'mukauHT “Xaoc” Ha3apusICH TAHUKIA MeTeopoJsior onum . JlopeHc
TOMOHHUJIaH TaJIKWK KuiauHrad. Y 1960 iwinapaur Oomuga  00-XaBo
y3rapuiuiapuHy akc dTTUPYBYM JACTypu uUnuiad uukaiau. bupruna ysrapuin xam
00-xaBO XapuTacuja KarTa Yy3rapuiuiapHu KenTupuO uyukapap »ad. Jlemak,
CE3UJIapCHU3 Y3rapuiuiap Xam TU3UMJAa TyO Y3rapuiuIapHU BYXKYAra KEJITUPHUIIU
MyMKUH. AManuéraa xam Oy ¥3 TacIUFUHHU TOMMOKAa. Mucon yuyH, 1990 itnmnap
Oommaa o3ara KeiraH Yy3rapunuiap rio0an MUKEcnaa, KymiiagaH OW3HHUHT
MaMJIaKkaTUM#37a XaM TyO y3rapunuiapra cabad oyiau.

by 6unan xaoc Tu3uMiap €ku kapa€HIapHUHT aHUK OMp TaCBUPH, YIAPHUHT
pyil OCpUIIMHUHT aHWK JIaBPUHU aHUKJAIl WMKOHM MAaBXy/ dMac JeraH (Qukp
Kenub yukManau. YyHkH ynap MaBxyJl OyiMacana, yJapHUHT PUBOXJIAHUIINMIa
IapoUT sIpaTHO OepyBuUM Mysnap anbdarta MaBxKyd. MeTeoposoriap 3pTaHTu KyH
00-XaBOCHHM aHUK alTUO Oepuinmacana, yHUHT SXTUMOJWHU CTATUCTHK OaxoJialn
opkanu Oamopar Kwia onumaau. Iy tapuka Qusukanuar cabab-okubat
KaTeTOPUSICHTa aCOCIaHTaH TaxJIMJIW OXTUMOJIHA CTAaTUCTUK OaxoJaml OwiaH
AIMAIITUPUIIJIH.

XXI acpparu OomkapyB HazapuscH TabJIMMOTHra Hazap Talulailaurad

Oyncak, yJTapHMHT MYTTacWJ paBUIIAa PHUBOXKIAHUO OOpraHJIUTH, CcaMapaiu
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OOITKapyBra JSPUIIHINI yYyH JOWMHHA paBUIIAA SIHTUIAH-SHTH FOSJIAp IAiJI0
OYNTaHIUTUHU KypuimuMu3 MyMmKuH. [IIyHWHTIEK, TaaKUKOTYH OJMMIIAPHUHT
OoImKapyBra ouj TabIMMOTIAPHH YpraHap 3KaHMH3, yiap y4yH OusHtc amanuétu
Ba YHU OOINKapWII Xap JOUM Mypakkad, HOAaHWK Ba TypJu XWJI BazusTiapra 0oi
OYynu0 kenraH. YJIApHUHT €UMMHHHU TONHUII OWJIaH OOFJWK SHTH Hazapusjiap
MyHTa3aM paBHIIJIa OOIIKApYB WJIMHHUHT TyO MOXUSITHHH 04MO Oepuiira

HWHTHUJIIMOKZAA.

Y3-y3uHu Ha30paT Ba MyXOKaMa YYyH CaBoJLJIap

1) Bomkapys panu MakTaOu HAMOEHIATAPUHUHT KaCUIapUHK Or1acu3?

2) @.Teiinop Ha3apUSCHHUHT MOXUSTH HUMaIaH noopat?

3) 3amonaBuii OomkapyB (haHu MakTaOjgapu Ba acOCHi FOsJIapyu HUMaJaH
noopart?

4) Awmepukanuk Mmyxanauc Ba Taakukorun @. Teinop, ¢dpaHiry3 onmmMu
A.®aitonb, warM3 JI.YpBuH, Hemuc wuktucogurmiapu M.Bebep, I'. Dopn,
[".Omepconnap Kaiicu MakTad HaMOEHAAIapu XKUcoOIanaauiIap?

5) Awmepukanuk D.Mboito, @. Pornucoeprep, k. Jluznunap kadicu Maktad
acoCUMIIapu XucoOaHaau?

6) Kaiicu MakTaOHWMHT WIAKIUTAHWIIM KHOCPHETHKA Ba jKapaHJIapHU
YpraHuin puBOKIaHUIINA OuIaH OOFIUK?

7) MeHexXMEHT MIMHH MakTaGIapuHH y3apo TAKKOCIAHT. Y3apo dapkin
xamza OyryHIM KyHAa MyXUM OYJTraH KUXATIAPUHU TYIIYHTUPUO OESpUHT.

8) V. Oyumauar “Z” HazapusicH TakKKocjJamMa MEHEKMEHTIAa KaHman

axaMusTra ora.
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3-BOB. Y3BEKUCTOHJA MEHEXKMEHT HABAPUSICH BA
AMAJIMETUHUHI PUBOXKJIAHUIIH
3.1. A-Temyp XyKMpPOHJHMIM JaBpUJa OOMIKAPYB Ha3apusicM Ba

amMaJuéTn
3.2. 3axupuaann boOypHUHT G0IKAPYB TYFPUCUAATH FOSIJIapH
3.3. XX-acpHUHT oonIapuaa Y30exkucronaa TaKKoCJIaMa

MEHEeKMEeHTHUHI Ha3apuil »KUXaTJIapU Ba Y3Ura Xoc XyCyCHATIapH

3.1. A. TeMyp XYKMPOHJIUTH AaBPUIA OOIIKAPYB HA3aPUSICH BA aMAJIHETH
bytok coxubkupon Amup Temyp (1336-1405) MoBapoyHaxXpHH HCTHIOUYH

MYFUWUIAPHUHT OUp SIpUM acpiiiK HMCTEOJOAMJIaH Xajoc 3TUO, MapKasJallraH
KyapaTinu gaeinatHu Oaprio strad [llapkauar Oyrok naBiat apOoOu Ba MOXHpP
capkapaanapuaan oupuaup. “Temyp Tysykinapu’aa, Huzomugaun Illomwuii Ba
[Mapadbunmun Amu SA3puiinapuusr ‘“3adapnoma”, MMOH ApaOmoxHUHT “AMHp
Temyp Tapuxu” Ba Oomka MyauM@uapHuHr acapiaapuaa Amup Temyp
JABIATUHUHT TAIIKWJI TOMUIIM Ba OOUIKAPUII CaHBATH XaKuJa KUMMATId
MabIyMOTJIap OepuIIraH.

Amup Temyp daomusatuaa yTMum Tapuxummzga Ypra Ocméma Kapop
TONraH MWUIMA  jgaBiatywsmrumu3z  —  Camonwmiinap,  Kapoxonwuiinap,
XopazMioxiuap, FazHaBuiinap canTaHaTUHUHT JaBjiaT OOlIKapyBU TakpuOacura,
mry 3amuba smad yrrad FOcyd Xoc Xoxu6 (“Kyranry 6mnur”) Huzomunmynk
(“CuécatHoma”) kabu yiyF asIOMaJapUMH3HUHT WIFOP WIMHA — Qancadpuit
rosutapura, Kyppronu kapum Ba Xaaucu mapudaard mapuaT Koujanapura Xamjaa
Xoxa [Mlamcupaun Kynon, Mup Caiinng bapaka, Caung Mup Kynon Ba
OOLUKANapHUHT HacuXarjapura aman KWiIAW. YJapHu VY3UHHUHT aKJji-3aKOBaTH,
oMy Ba 001 Takpubacu OusiaH OOMUTI Ba PUBOKIAHTUPIH.

VY naBnatHuM Gomikapuiiaa O0apua Tabaka BakwiapujaaH noopar Kypynroii,
Hasnat Kenram Ba XapOuii Kenram macnaxaTujgan KeHT oiigaiaHras.

Kypynroli naBnaTHHHT OJMi KEHralulapuaa Ba JaBjaT KEHrauuiapuaa

MaMJIaKaTHUHT MYKM Ba TallKM CHUECAaTUTa MAaxXWiop OYyJIraH HHI MyXUM
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Macananap, xapOuil IOopull, OOOJOHYMIMK, [aBiaT YCTyHJIAPUHH TalMHIIAILIL,
TallKU CaBJO Ba JUINIOMAaTHK aJIOKAIAp MyXOKamMa KWiIHMHradH. ‘“‘Temyp
Ty3ykaap”’na “JlaBiaTHUHT TYKKU3 YIYLIIMHUA KEHraml Taa0upu Ba OWJIaH KOJTaH
Oup yIyIIMHYU 3ca maMIup épaaMmuaa’” OOIIKApraHauru Kaiia atwiaau. “F03 MmuHr
OTJIM acKap KWJIOJIMAaraH WMIIHUA OUp TYFpU KeHraml EpJaMujia aMmalira OMIHUpIUM’
ne6 6aéu stunaau Tysykiaapaa. Amup Temyp “Tysykmap”’na stHa YTTHU3IaH OPTHK
KEHranwiap Xamja yHJa KypuwiraH Macajanap Xakuja cy3 oputwiaau. [lasBnar
OolIKapyB anmapartjapuHur Xap Oup TapMmMoru Oyinua ajoxuja Ty3yKiap,
Koujanap unuiad yukuiarad. JlaBmat keHrammura Takiaud STHIraH Xap Oup Bakuil
YU4yH MaxcyCc YpuHIap OJJIMHIAH KaTbuid Oenrmna® Kyhunradn. Macanas,
KEHralmHuHT Oommaa AMup TeMypHUHT 1IaxcaH y3u YITUpraH, y ailHU maiTaa
paucnuk BasupacuHu OakapraH, HMKKMHYM KaTopAa €M makiuga, amain
JaBO3UMMJIA OYITaH SKUH KapUHIOIUIAPH, TAXTHUHT YHT TOMOHMJIA, Cailuja, KO3H,
mIaiix, yiomMa Ba ¢y3asnosap, 4arn TOMOHHUIA 3ca aMUpysl yMapo, Oexnapoeru, yiyc,
TYMOH Ba KYIIMH capAopjapH, MUHIOOIIH, 10300111, Ba YHIOOMIKIIAp KON OJIraH.
JleBoHOern Ba Bazupiiap TaxT KaplIMCHUJla KOJTaHJIApW d5Ca TaxXxTHUHT OpKa
TOMOHHUJAH >KOM osrannap. Capod xu3maTuja siHa ap30eru, TOBAauM, XOXKHO,
knbauu, KymiOerd, XasuHaud, OaKoBYJIOOIIH, KOTHO, MYHIIH, OUTHKYH KaOW
JaBO3UMJIIAP XaM OyIraH.

AMup  TeMyp  JaBiaT  OOIIKApYBUHUHT  XYKYKHH  acoclapuHu
TaKOMWUIAIITUPAP PKaH, Y3UJlaH aBBaj YTraH NaBjaT apOOOIapUHUHT OOIIKApyB
yciyoumaan camapanu ¢oimananraH Ba JaBiaTHH TyOaHmarm 12 Ta Tamoiunira
acoCJIaHTaH X0J1/1a UJ0pa KUJITaH:

1. Vcnom qUHWHUHT MIapuaT KOuJalapura amal KUJiau.

2. Mawmnakargary Typau Tabaka Ba MIJUIAT BaKwilapu OuiaH OoMaciaxar
W1 KYypJH.

3. bomkapumma Tagbupkopiuk, QaoMK Ba XymEPIUK OWIaH W
IOPUT/IH.

4. bBomkapuuiga KOHYH YCTYBOPJIUTUTA SPUILJIN.
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5. Ammp, Oex, CHUNOXMIJTAPHUHI  XWU3MaTWra  spama  yJlapHU
parbaTiaHTUpIU, MapTadbaTapyuHU OIIUP/IH.

6. Onumy — ynoMalapHUHT XypMaT- SbTUOOPUHHU KOMUTA KYHIH.

7. Aponat, nHcO(-TuéHAT KOMgaIapura aMmain KUJIJIu.

8. Xap Oup wumra BWKIOHAH CEHAANIIM, OOIUIAHTAaH WIIHU OXUPHUTa
€TKa3TH.

9. Opmmii xanK axBOJMIAH JOWMO OroX OViam, ylapra FaMxypiuk
Kypcatiu.

10. Typan Mutatiaapfad ¥3 MaHOXWra KUpPraH KUIIWJIapra Xypmar,
OYCTIWK XamJa MYypPYBBaT KypcCaTau. V3 xatocura UKpOp OYyiranjiiapHUHT
T'YHOXJIAPUHU KEUUP/IU.

11. Kapunpoin — ypyFaapra, gycriapra sxiu MyHocabaTaa OViau, yiaapHu
u33aT-XypMaT KUJIJIH.

12. IycTy-nymmMan OunaH Keaumubd WIuiavd, Mypoca-mazopa Koujacura
amaJ KWIJIH.

Amvup Temyp naBiaT yCTyHJIapH, amMaJJIOpJapHu TaluHIanga Tyoanaaru 4
Ta Tanabiapra ajoxuaa 3bTHOOp KapaTau:

1. DHr MyxuMH MaHca0JOp IIAXCHHHI Hacll —HacaOura, KaHjad owmiiaza
TapOUsl TONTAHJIUTUHU XUCOOTa OJIIH.

2. Axn-dapocaTtura Ba uHCO(] — TUEHATUTA SBTUOOP KHUIIIH.

3. Paust Ba cumoxuitiap Owmman Xymideba MyHocabaTtura yJIapHUHT
axBoJIJaH Ooxabapaurura 3pTuOop Gepau.

4. YnapHuHr caOpy-OapAOUUIMIIMTH, MapAjurd, >KacypJiiuru, ajaojaTr Ba
WHCOHMAPBAPIUTHHU XUCOOTA OJIJIN.

Avup Temyp naBpuaa OomKapyB HMKKH HAOpa: JAprox Ba JAEBOHJApra
(Bazupimkiapra) OyIuHTaH.

Jlaprox — HHr oJMi JaBjaT WAOpPacH. YHUHT OONUIMFH XaM TaOWHid
paBUILAa NABJATHUHT OJUU Xykmzaopu. Japrox Oommaa amanga Amup Temyp

Typras. Mamiakar Ba JaBJIaT axXaMUATUAAIrd Macajajlap YHHUHI' XYKMH Ba
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KypcaTmacu acocuaa xai stwiras. [y Ounan Oupra qaproxiia BakTU-BaKTH OWIIaH
X0C M@XIIUCIAP YTKAa3WIMO TypuiaraHd MabiyM. byHmail Maxiuciapaa naBiaT Ba
MaMJiakaT uaopacH, coaup Oymaérran y3rapunuiapra MyHocadat, MyxuMu MaHcal
Ba Bazudanapra TaluHIAm Kabu Macaianap kypuod uukwirad. bynnai Tagbupnap
rodtiia Top JAoupaga YTKa3uiuo, JaBjaT axaMHUsATUTa MOJIMK MacajaJlapHUHT YeTra
aH OYNUIIMAAH HUXOATAA CakJaHuWiarad. UyHOHYHM, Maxcyc KOTHO MaKIUC
O0aéanHN Maxcyc madrapra Tymupud Ooprad. AdTuaaH, KEMHMHTA MaXIIUCAA aHa
ury 0aéH acocuja wirapu KaOysa KMUJIMHTaH KapopJiiap, TYpJiM Yopajiap HaThxKaiapu
TEeKIUpUO OOpUIITaH.

Amvup TemypHUHT Aaprox (QaoJusTHHH OOUIKApHUI, OJaMiapJaH YHYMIIH
doitnananuin, yinapHu Y3 arpodura TYIUIall, KaTTa-KUYUK TaJI0UpJIapHU TAIIKHII
KWK Oopacuaa TyTradn uynuHu “Tysykiap”’naru Oa€HiapliaH SKKOJ KYpHIII
MyMKkuH. YyHoHuH, CoxuOKupoH miyHnal ¢&3ranau: “CanrtaHaT HILIAPUHUHT
TYKKU3 YJYIIM KEHTrail, TaaOup Ba MamiBapaT, KoJraH Oup YJIylId 3ca KWWY
Owinad 0axo KENTUPWIUIIMHU aHrIaauM. (JloHulIMaHmap) AeMUILIApKUM, V3
VYpHHIa KYJUIaHTaH Taa0up OwiaH Kyriad JalKapHUHT KUJIUYHM OXKU3JIUK KUJITaH
Xap KaHjal mamjiakaT JapBo3acUHU ouuO, ¢aBxk-(paBx NamkapHu eHrud Oyiyp.
Taxkpubamaa KYpuiIraHKuM, a3MH KaTbUid, TagOUpPKOp Ba XyHIEp, >KaHT KYpraH,
Map/, MIWKOATIN OUp KHIIW MHUHITA TaAOUPCU3, JIOKAUT KUIIUAAH SIXITUPOKIHP.
YyHku Taxkpubanu OWp KUIIM MUHIIA0 ofamra uin Oyropagu. SlHa MEHUHT
TaxprubaMmiaH YTMUIIKUM, Tapyd WITHUHT KaHJal SKYHJIAHWIIA TaKIup napaacu
opTua AMMPHUH OYyiica XaM, akju paco Ba XyHWEpP KHUILK MYJI0Xa3aKOPJIUK, TagOUp
BA KEHTAIlTa TassHUIIM JO3UM .

bupuHYyucH — MamiIakaT Ba pauiiiaT Basupu. Y MaMJIAKATHUHT MyXUM
UIUIApU, KYHAQIUK MyoMajanap, XajlK axBOJIM, BUJIOSTIApAa OJUHATUTAH XOCHII,
COJIMKJIap, yJIapHU TaKCUMJIAI, KUPUM-UYAKUMIIAP, OOOJOHYMIIMK UIIUIAPH, aXxO0Ju
(bapOBOHIINTH, Xa3WHA aXBOJIM KaOU MyXHUM IOMYIIIapra skaBoorap Oyiras.

Nxxkunuucn — xapOuid Basup. Y xapOWIUIapHUHT MaoIlld, ajoXujaa

XU3MaTIapy Y4yH ynapra Tyxda KWIMHTaH ep-CyBiap OomKkapyBu (SHHU Ha3opat
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Ba KaiJ OTUII MabHOCHAA), KypoJi-aciaxa TabMUHOTH, XapOul KYpUKIapHU
Taiépnani, >kaHrnapjaa spanop Oynub xu3marra spokcu3 Oynranmapra Hadaka
TallMHIIAIl, UCTeb(ora YMKKaH XapOuilinap TyFpucuia KallFypuil kabu Macananap
OWJIaH MallFyJ OyraH.

YunHYMCcH — MYJKYWIMK Ba COJIMK HIUIapu Basupu. by Bazupiuk
Typau cababiapra Kypa sracu3 KOJIFaH MOJ- MyJ KJIApHU Ha3opaTra OJIMIL,
caBJorapyapfaH 3akoT Ba 0O OJIMII, MaMJIAKaT YOpBaJapH, YTIOK-SHIOBIAPHU
Oomkapuil, YJIapHUHI OapyacujaH TyHIaJuraH JapoMaJUlapHU  cakJjall,
MYJTKYMUIMKAATd MEPOCXYPIUK TapTHOJApUHU amalra omupHil (MacaiaH, FONNO
Oynransap, YiAraHjapHUHT MYJIKMHHA BOpHCra TOMNIIMPUII) KaOW BaszudaiapHu
Oaxkapras.

TypTuHYMcH — OYTYH CAJITAHAT HAOPAJAPUHUHT KUPUM- YHKUMJIAPH,
Xa3uHAJAaH cap] KWJINHAETraH 0apuya xapaskatjaap XucoOMHHU 0.1u0 O00pyBUYH
MoJusl Basupu. “Temyp Ty3ykiapu’na MOJHMS Ba3UpU MAChyJIUSATUIA TETUILIN
JTUKKaTra cazoBap Oup Ty3yk Oop: “Mosus Bazupiapu MoJIMd MIUIApUAa XUEHAT
Kb (xazuHagaH OupoH MaOjarHM) Y3mamTupud osraH Oyicanap (aBBal
TEKIIUPUO KYpWICHH). Arap y3namTupuO onrad mabiaru y3ura TEruuum yiyda
(Maomr) muKmopura TeHr Oyica, Ma3Kyp MaOJilaF yHra COBFa — HMHBOM YPHHIA
Oepun- cuH. Arap y3nmamtupu® ojraH Maljard MaolllMJIaH UKKU OapaBap OPTHK
OyJsica, OPTUFU OJaAUTraH MAOIIWJAH YIIIa0 KOJMHCUH. Arap MaollluJaH yd4
OapaBap kyn mabiar oJMHTaH Oyica, XaMmacH (cajTaHaT Xa3MHACHra) TOPTHK
cudartuaa OJTUHCUH.

“TeMyp Ty3ykiapu’Aa Ma3Kyp TYpT BasUPJIMKIAH TAlIKAPWU SHA Y4 Ba3up
XaKuaa cy3 KeTuO, ynap cajraHaT TapKUOWAaru Typiid Yika Ba MamJjakaTiapra
OMJI MOJIMSIBUM MyOoMajiajap Ba KeJlaJuraH AapoMaJiapHu OolkapraHmap. Arap
caJiTaHaT XyJyJIW Ba YHTa KUpPraH capxaajiap KyJamMH Hazapra ojiMHCa, XaKuKaTaH
XaMm y epyiap OunaH OOFJIMK MOJMSI-TapoMaj MIUIAPUHU TAIIKWI KWK YIyH y4

BasHupJIMK TAbCHUC STUIMIIMHA aCOCIHU ACCa 65’7H3.JII/I.
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CakKu3MHYH Ba3UPJIMK Oy aJaus BasHPJUTUIAUP (IeBOHM MAa30JIHM).
Ke3n kenranaa uryHu anoxuja Kaig 3TMOK Kepakku, Oy BakTna aaiusi, S’bHU CYy.l
TU3UMH y4ra OYIWHTaH 31u. ANNus Ba3sUpPIUTH TYFpUIAH-TYFpu (ykapomnap &,
MaHOa T OWiIaH alTraHaa, TyHEBUN WIUTAp OWIIaH MIyFyJlaHTaH. XapOui cyn
(Jamkap KOo3MCH) 3ca alnoxuaa pasuiiaa Gpaonuar kypcarrad. [llapuat taptubiapu
OwiaH 3ca UCIOM KO3McH InyfryjulaHrad. Kypub Typranumusnek, Oy coxanga xam
Amup Temyp naBpuja Wirapuru aHbaHajiap J1aBoM 3TThpuirad. Cya TU3UMUAAru
TaKCUMOT 3ca Ou3japja Oup Hewa acpiap MyKajallam amMalra omwud KelraHWHU
Ma3Kyp JaBp MHUCOJMAA XaM Myloxaaa Kwica Oymamu. KonyH, yimia 3amoH
TapTUOIapu onauaa xkapoOrapiuk Oapuara Oapobap Oynran. MacanaH, Amup
Temypuunr nabupacu [Tup Myxamman n6H YmMapiiaix ¥3 KWIMHUIIHA YIyH JIEBOHU
Ma3zojJuMJa KaTTHK CYpPOK KWJIMHMO, ailOM aHWKJIaHrad, IIyHra spaia >Ka3o
Oepunranu Ba Oy xakna maxcad Amup TemypHUHT ¥3u papMoH Oepranu Tapuxui
MaHOanap/a ¥3 akCUHU TOTITaH.

Avup Temyp pgaBnar OOIIKApYBUHM TaKOMWUIAIITHPUII MakKcaauaa
MaMJIakaT axoJMcHHM 12 Ta MKTUMOMI ToManapra axparraH, yjiapra Hucbaran
JaBiaT CcUECATMHM HIIA0 YMKKaH. YJiap XaMmHIla JaBjaT XHUMOSICH OCTHA
Oynranmap, 3apyp OyiaraHuja yinapra MOAJAWA Ba MabHaBUM Epaamuiap
kypcatwirad. Amup Temyp V3unuar “Tysykmapu’na “Taxpubana cuHab
KYpAMMKH, JUH Ba MWUIAT OWjaH MycTaxKamyJaHMaraH, Mya Ba Ty3yK OwuiiaH
yCTUBOp OyJIMaraH JaBiaTAa TapTUO Ba OapKapopiuK OYiIMaiiny Ba y Oup sutanrod

oJamra yxmaiau,” n1ed ka1 dTuaaau.

3.2. 3axupuaaun boOypHUHT 00IKAPYB TYFPUCHAATH FOSIApPU
Zaxupunaua Myxammas boOypHUHT OomKapyBura oujl Kapaiuiapu MabliyM

Japaxkana TaaKUK KAJduHTaH. AMMoO, Oyrok pgaBiaT apOoOuMHUHT oymb OopraH

cu€cary, JnAaBjaT OoOIIKapyBHAA IIaXC MaBKEWra OHWJ  KapalulapH, pyXuii-
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TICUXOJIOTUK, axXJOKUH XYCyCHSATHAArd Typiau KuUppaiap Ba OOIIKa Xyma Kyl
XKuXatiap OOpKHU, yIapHU aloXuaa TUKKAT-dbTHOOP OWJlaH YpraHUII JIO3UM.
boOyp miaxcusti Ba naBnar OomikapyBujaard Oy MyXUM MacallajlapHH
euniga O6usra yHUHT 0ebaxo acapum — “boOypHOMa” kYT KMXaTnaH KUMMATIN
MaHOa Basubacunu VYTaiaum Ba boOyp [aBmaTYMIMK CaHBATUHUHT HO3MK
KUppaJlapuHu  y3apo yiryHiaukaa ouub Oepamu. 3axupunauH Myxamman
boOypHuHr naBnmaT OolIKapyBUra OHJ Kapaliapd, SHT aBBajo, cajTaHar
OOLITUFUHUHT >KaMUATIArd YpHU OwujiaH OedrwiaHaau. Y Y3uHUHT 0e0axo
“bobypHoma” acapupa opT Oonumrud Oymamgumu, ommauidi Oek €KUM OKOpH
MaHCcabI0p IaXCMH, YHUHT XapaKTepHHU yMyMJIIalMa Tap3na 6aéH sTMacaaH, xap
Oup Jneranra >bTUOOPHU KapaTajad, MAXCHUHT KUEDACHHM, SHI MYXHM, 3apyp
OyJraH XyCyCHUSITIIApUHM YMYMJIAIITHPYBYHU Cy3 Ba ubopanap €paamuaa €purau,
(GUKpUHUHT OXUPPOFHA 3ca JYyHAA XyJjoca scaiiu. byHaa xapakTepiiaHyBYu
IIAaXCHUHT OWp KaTop XHUCJATIApH, *XKyMJIaJaH, dHI acoCHil Me30H Ba3u(acuHU
YTOBUM axJIOKU, Ky oOcTujaaruiap OujgaH MyHocabaTH, CaXWMJIUTH Ba EKU
OUKY3JIUTH, UCJIOM aKuaajapura amajg KWJIUIIM, WIM, HIebpUATra MyHOcalaTw,
mapod WyumM €KW OOLIKa KYHrWio4ap uIuiapra parOaTtu, JaBiaT OOIIKapyBHIa
CTpAaTeTUK MacajajJlapHu Xajd KWia OJUIIM, XapOui MaxopaTd, alHHKCa,
Myxopabanap acHOCHJa MOXHUpP >KaHr4M cudaTuaa 3y/UIMK OwiaH Oup Kapopra
Kela OJWIM, €K aKCW, [aBlaT WIUIAPUHU €UYHWIla MaciaxaT, KeHrall,
JIEMOKpaTUK OOIKApYyB dJEMEHTIapura MyHoca0aTH, JaBjiaT Xa3WHacuaaru
OolnukHM capdiam yKyBH, OYHEIKOPJIMK WIUIAPUHUHT Kynamu €ku Oy wuira
OenapBOJIMTH Ba OOIIIKa OMpP KaHYa XyCyCUSITIIapHU HHOOATra 0116 O6axonaiau.
Anbarra, boOyp 0y MebépHU AaBiat OomKapyBuaaru Oapya abEHIAp yUyH
Oup xwiaa Kyimarad. ¥ ojaTaa IIaxc XyCyCUSATHUIAru Oy XuciaTapHu KyNHUHYa
WUPUK CYJNTOHJAp, capKapiaajap, Mamxyp MIaxciapHu OaxojaraHaa HWIUIaTaJiu.
Macanan, Cynron AxXmaa MUpP30HMHT HOpaT/iM CyATOH cudartugara OuUp Katop
XHUCIIATIapU: XYIIMYyX0BapalIuTH, KHHUM KUHHIIIa XaM ¢Gakat y3ura xoc yciayora

Taury, ‘“XaHapuii Mas3xaOMuK, MOKW3a IBTUKOIIN KHIIWIUTH, TacaBBY(
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MUpJIapura IOKCaK HIBTUMOJ OWIaH KaparaljWrd, arapud [OKOpPH Japaxana
CaBOJXOH OynMaca-fa, aai Ba WHCO(, pausTiiapBap SKaHIUTH, XaTTO “Xed Hapca
VKUFOH 3Mac”JIUTH ajloXuja TabkujiaHaau. boOypHuHr Oy 6axocuaa yiia aaBp
€TYK IIaxcura OYJTraH TATaOHWHT YHT MyXHUM KUXATH — YHHHT CaBOJXOH OYIIHIIHN
3apypiUTd  TaHKWJA KWIMHMAcAaH, Oalku Oy KaMYWIMK YCTaJuK OWiaH,
owngupmiMaii ailtu6 yrtwirad. CynToH AxMajJ MHUP30OHUHT WIM CaOOKJIapuHU
OJIMaraHWHHW, YHUHTYA, JaBP CYJTOHUHUHT aJ0jaT OWJIaH WII FOPUTHUIIH, ITapUatT
KOHYHJIapura HMHCO( napakacuja EHAAIIUINN, KAaBMHUIa COJUKJIMTMHU IOKCaK
OWJIMM OJMIIJIAaH XaM MYXUMPOK KYPHJITaH.

boOyp Axman XoxuOekKka I0KCaK UXJI0C OWJiaH Kapaiu, yHU “XymTanbd Ba
MapjoHa” Kulu cudaTuaa IKcak 0axoiaad, COXUOACBOHIIUTH, SIXITUTHHA MIEHPUN
KOOMIMSTIa OJrajurd, alrbOpHujia paHr Ba Ma3MyH YCTYHJIMTHHW, OCKHHHT
JABJIATHUHT OOIIKAPYyB UIIIApUTa YHYAIUK YKYBU UYKJIUTH, MApAOHAIUTH Tabpud
ATryAieK Oyica-na, pax0apiiMK Ba WIITHU TAIIKWI 3THUIIA OemapBoauruaup. boOyp
Axman XokuOekaaru OemapBOJUKHUHT JaBiaT OOMIKAPYBUIATH MYXHM >KUXATH
— cajTaHaT MIUIApUHU YHUHT YpHUTa “HaBKap-caBiapu’ OakapraHJIUTUra ypry
oepmokna. SAbHM, JgaBiar MaHdaatuaard uoUiap OolIKalap 3UMMACHTa,
Tacappydura, aHUKpOFd, UXTUEpUTa YTraHKW, Kalcu OeK Ba CYJTOH, Ba3upiiapra
0axo OepmacuH, SHr aBBajo, AMup TeMyp CaJITAHATUHHUHT SXJIUTJIHWIH, FOPT

TUHYIUTH Ba paudaT OujiaH OOFJIMK MacajiajJapHu nHoOaTra oub GUKp opUuTaIu.

3.3. XX-acpHuMHT Oomiapuaa V36eKHCTOH/Ia TAKKOCIaMa MEeHEeKMEeHTHHHT
Ha3apHH KUXATJIAPHU BA Y3Ura X0C XyCyCUATIAPHU
XIX acp oxupu XX acp Oommapuma siHrU4a TyHEKapamuiap, alHHKCA,

XKaaua TabJIMMOTH Y30€K JKaIUTYWINK XapakaTUHUHT paxOapiapuaad Oupu
Maxmynxyxka bexOynuii xaértuna y3ura xoc Tap3fa akc J3TAW. YHUHT JaBiar,
naBnaT OomKkapyBu, TypKHCTOH MyXTOPUSTH XakKuaard (UKp Ba MyJoxasajapw,

JoMMXamapuHU YpraHul OYryHTM KyH YYyH Ha3apuil Ba aMaiuil XKuxaTaaH
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axamMusTHaup. bexOyamuiHUHT OomKapyBra Ouj KapalulapUHUHT IIAKJUIAHUIITN
YHUHT TYpJIM MamJIakaTiapJard uaopa yCyiau OWIaH, >KaMUSTHHHT JIEMOKPATHK
kapaéHyapu Karta poJi yitHaran. M.bexOynuitHuHT ¢ukpuya, €nurap Ba Kekca
aBJIOJ] BAKWJTAPUHUHT OUpJaIIyBu, €11 aBIOJ Y3UAard MAMIKATOKINK WIIaTHIaH
KyTHWJIMO, MacajalapHu Xajl KWIMIJA WIMHA acociapra CyssHUO WII KYpHIIA Ba
MycTaxkaM HMpojia HaMaéH 3TUIIM Kepak. JIekMH XxamMmacu pexa acocuaa amaira
OLIMPUJIUIIN Ba KEKCa aBloJl EMUIApUHU MHIJLJIAT paBHAKM MyJHIa MEXHAT KUJIHO
Kypalluil UMKOHUSTIAPUAAH MaXpyM KUJIMACJIUIU Kepak.

bexOyauitnuar 1905 #iun Hamp strnran “Kutobu myHTaxalbu xKyrpodusu
ymymuii” (“YmyMmuid )xyFpodusiaH cailjlaHMa KATOO) leraH aCapUHUHT MabiIyM
KUCMH JTyHE KUIIWJIAPUHT MaWIIUN Xa€Tiapura, WKTUMOUM, UKTUCOIUM, cuécuii
Macananapra Oarunuianrad. “Ep ro3upmaru OamaBuil (MajaHUSITIAH y30KpPOK) Ba
MaJaHUW XaJKJIapHU XYyKMIOp Ba capjopiiapu Oynamypku,- ae0 OoluiaHaau
“Xykymat Ba Xykmponmuap” ¢daciu, 6ek, amup, 1mox Ba OOIIKa HUCM Ba JIyFaTiiap
una ataWmgypiap. Xap Oup Twiga XyKymaopJapHu Jdyratd Oomkamyp. OBpymo
XaJIKM UMIIepaTyp, KUpoJ, IYKa, MPUHC, MPE3UICHT, KHa3, Tcap (11apb) Ba OOIIKa
JyFaTiiap Wia aTajiraH Xap Oup XyKymJOpHH MapTaba Ba XyKymaTu OoIIKa
HaBbayp”’[56].

bexOynuii 3amoHacugar MaBxyj Ujopa yCcyJapu Xakujaa Qukp oputuo,
yJIapHU yura Oynaau:

1. Unopau mycrakamia (uopan MyTJiaKa-MOHAPXHS).

2. Unopan MampyTa (KOHCTUTYIUSIIM ITAPJIAMEHTIH XOKUMHUSIT).

3. Unopan xxymxypusr (Pecry0mmka).

bexOynuii Oy uymopa ycyinapuHy MyHAal H30XJ1araH:

1. “AHM ycTUJaH KaparyBuM MOAIIOX COXUOM MXTUEP Ba Xap Oup poiu Ba
aMpH 3aKyH Ba HHM30M Oynamayp. AMpH, XyKMHU MaclaxaTXOHaJTapHU UTTH(OKH,
XOXHIIH, XYKMY VIITaJl UMIEPATypHU MyCTaxKaM KWJIHMII WUM30CHFa MaBKYy(hIyp.

[yngaii wumneparypiapHd sSHrugaH MaHcyO Oynuimm xap Oup [gaBiar Ba
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XyKyMaTAa MyKappapuii KOHYH Ba ojarjap Oyidua Mepoc EWHKH BalHaXIJIUK
KOUJaJlapy Ba YIIaja XyKyMaTHU KyHTraH “TapTul Ba Tag0upra MmyBoduK Oymagyp’.

2. Unopan mampyra — “...0y XyKymarra To0eb oJamiiap akcap axJid WiM Ba
XyHapaypiaap. Oily YypyElapd WM, XyHap Ba JyHE HIUIapUFa TapaKKAn
KWITaHAYPKH, U1y Tapuka ¢ykaposap ¥3 apojiapujaH UHCOHJIMK, WJIM Ba JyHENaH
xa0apiauK oJlaMjapHH Y3Japufa KarTa Ba OOIIKApFyBYM BaKWJ cailylaiiypiap Ba
IIyJ1 TApUKa CaiJlaHTaH BaKWJUIAPHU MOAIIOX JKaMiiad, MyKappapuil MaxkaMmasapra
MaMJIATAOPJIMK HMIUIapUFa apajiamuO, MaliBapaT wia Ty3aTWIMOK Ba Myxodaszar
KWIMHMOKHFa Ky3 OVIMOKIapu ydyH Kapop Oepaaypku, ajdapHHU(HT) MaKIUC Ba
MaxkamanapHu ‘“‘Mwumnat maxiaucu’, “‘MaciaxaTxoHa’, ‘‘mapiaaMeHty’, “On
MaKJTHCH ’IeTaH UcMIIap wia &1 KWinHaayp. Slna 6ab3u mMacinaxaTxoHanap OOpKH,
MaciiaxaTOOIIMIApHU, XyKYMIOPJIApHU (TMTOJIIOXHUHT) Y31 TAWH KHIIayp.

Ymby MuWmuiar MaKIMCUHU(HT) YWJIOH(abh30)Iapyd  MaliBapaT  uja
MaMJIaKaTIOPJIMK uluiapura apanamanyp. [loamox 0y Maxkiuc ampura TOOEbIyP.
Maxnuc MabOycoH (nemyTaTiap) HH(HT) podu OyimaryHua KaTTa HIIUIapHUH
OOLIUTAaHMOKHUFAa aMp Ba XyKyM Kuiionmaiiayp. Xyiaoca, UMIEpaTyp COXUO UXTUED
OynMaii, TypycTpoK HUIUIapFa KOHYH Ba HU30MJIAPHU YUKAPWIMOKWFA OyTYH 31
MaKJIMcHuFa T00eb OYIuo Typamyp’.

bexOynuii TaBcu(umarn MKKMHYM AaBJIAT Ty3yMH, OYryHTHW aTtama Ousiad
aliTranja, mapiiaMeHrap pecnyonukagup. JlaBnaT KypylaMIIMHMHT Oy TypJaru
noAmoX € calTaHaT paxOapUHUHT MaBXKyJ OYIMIIMra Kapamai, mapjaMeHT &
“MAJIIAT  M@XJIMCW  ~ YHMHI pabdura »5mac, AakCHH4Ya, Yy [y TallKUJIOT
ab30JIAPUHUHT pabinra Kapaiau Ba yHUHI KOHYHJIapura OylicruHaIu.

3. “Unopan xymxypusar” akcap QpyKapocu axjiv uiM 0yiuo0, Oy axjiv JTOHUTI
axOJMHU cailjaral BaKWJUIApW, S’bHU XyKyMaTfa €TTU WWjiFada 3 MamilakaT Ba
XyKyMaT/apuHu OOIIKapMOFd Y4YyH ¥3 opajapupaH Oup Hadap TOHHUIIMAH]
OJIaMHU OOIIINK Caliailypiapku, “pancH KyMXypusT’, “CapHUIINHU MUJUIAT
“npesunieHT” atananyp. by pauc ry€ oup opusuii (BakTUHYA), OMOHAT MOJIIIOXIUP.

Xap Oup XyKM Ba aMpy TapTHOHM, MamJlakaT Ba KyWra TaaJulyK WIIHH, Muiat
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MaXTUCUHU(HT) KIJIMO OepraH macTypiamal, s’bHM KOHYH Ba HA30M HOMaJlapuFa
MyBOGUK KWiIuO, OYyTyH ayFa TOOEh, allapHU(HT) XyKMYy TajaOiapuHu YpHUFa
KEJITUPYBUUTYD.

by ukku Toudanu(ur) nmoamoxu 0ab3u MaMIaKaTAOPIUK MyTacaJauIapuHU
TaQTUIl KWIMOKFa, TEpPFOBFa OEpPMOKFa, XaTTo, YIIajl coaraa OupjaH Oekop
KWITypMOKFa 0ab3u Mujuiar MaxiuclapuHu(HT) uXTUEpU Oopayp. Xo03upru
OBpymno XyKyMaTJIapuHH(HT) pa@TOpH, OJaTH UIy Y4 yCYJIHH(HT) OMpuUra JOXHIL,
T0Oeb Ba MyBoQUKAYp. by MKku ToudanHu nopmoxu 0ab3u Mamiakatra “Omira
T00€ OyyOTYypapman”, ned Kacam nauo, 6an MaHCAOFa YUKATYDP.

MycTtakun XyKyMIopJaapHUA(HT) KYJ OCTHIa XaM MaKIHCIap Ba MaliBapar
Maxkamanapu Oopayp. Wnmcu3 XykymaTiapjek Heda MWINYH XaJKHU(HT)
MauaTH, padpTopu, uXTu€pu Oup Hadap ogaMm (MOAMIO) HU(HT) UXTUEP € poii Ba
Xykmura uykayp. bup nadapuu(ur) akmm, pukpu una yH Hadap apocujia Ha Kajap
dapk 6opayp? Ymly cababnapnanaypku, o3ruHa OBpymno Xaiku OyTyH Kyppau
ap3ra XokuM Ba mytacappud (dra) aypiap. Cabal: xykymar, WUJIM Ba JaposT,
KOHYH, MyCOBOT (TCHIJIMK), MallBapar (Macjiaxar) Ba Taqoupayp’”.

Y XX acp Oounapunaru EBpona naBnatinapuja xapakaraa OyiaraH JaBiiat
OOILIKAPYBUHUHT Y4 THU3MUMHUHU YyKyp YpraHraH, yHUHT cajOuii Ba WMXOOui
TOMOHJIApUHU KypcaTuO oum® OepraH Ba ynapiaH Kepak OVyica aHmo3a OJUII
JIO3UMJIUTHHH TabKHJIJIaraH.

bexOynuitHuHr ayHEKapamM V3 JaBpuja MaBxXyd (QUKP-FOS Ba CHECHIM
TaBJIMMOTIIAP OpacHAaH MIAPKUNA TabIUMOTIapra MOC KelaawuraH, JekuH EBpoma
TaBJIMMOTIIAPUHUHT KHMMATIIM TOMOHJIApUHU KaMpab oJiraH XoJia MaKJUTaHTaH.

XX acp Oomnurapugard WKTUMOWM MKTUCOIWN Bas3WAT KyHUJard BOKeayap
OWJIaH M30XJIaHA]IN:

— OupuHyM xaxoH ypymu (1914-1917 iii.) Ba aXOJMHUHT MapAUKOPIUKKA
OJINHMIIIM MKTHCOIMM Ba CHECMM Xa€Taaru Karra Y3rapulUIApHU BYXKyJIra

KEJITUP]IN;
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— Typxucron Myxrtopusta (1918-1921 iiii.)-mamnakaTaa sSHTH MYCTaKWII
OOITKapyB TU3MMH Ba JIaBJIAT TY3WIHIINAIATH JACTIA0KUA YPUHHIILIAPH;

— Typkucron ynkacuauar CoBeT UTTH(HOKU TapkuOura kuputmwiamu (1921-
1924 iiii.) Ba MAaMIIAaKTHUHT TYJIMK MyCTamyIakara aijaHTUPHIIUIIN;

— 1929-1940-Saru wkTHCOAMM cu€caT, OMMaBHM KOJIJIEKTHBJIAIITHPHIILI,
COLIMAJIMCTHUK arpap Ty3yMHUHT HIAKJIAHTUPUITHIIIH.

Kumnok Xy»)anuruHu 3y[JIMK OWIaH KOJUICKTHUBJIAIITUPUIN HATHXKACHAA
maxap OwiaH KHIDIOK KUCKa MyJJaT WYuJa KATTUK MapKa3jalllTUPUII Ba
MabMypHUSTIATHpUII uxTuépura TymuO Koiau. CaHoaT Ba caBIoAa JaBiat
CEKTOpH TOOOpa KATTHK MOHOIOJMUCT, SIbHU SKKa XOKHUM Oyiaud Oopau.
V36eKkncToRa XaM caHoaTqa yMYMHINAINTHPHII kapaéHu Oounianan. Maiina
CaHOATJard XyCyCHH CEKTOPHHMHT YIYyIIM TYXTOBCH3 KucKapaBepau Ba 1930
Wuwtapra  kenu® — gespnu Oapxam  Ttonau.  MHaycTpuamnmamTupuin - Ba
XYHapMaH/JIapHUA KOOTEepalusIalll HATHKAcHUla PeciyOiiuKa CaHOATHUa XyCyCUui
CEKTOp JAespiu OyTyHJIald TyraTWigud. XOHJIHMKJIAp JAaBpuIaH KOJTaH Bakd
MyHOoca0aTaapu TYraTWinO, SHTH COJIMK THU3UMH JKOPUH OSTWIAH, HII XaKd
TYHalaa acocCu3 TEHIJIAIITUPUIT Ba MaKOypuil MexHaTra 6apxam Oepuiau.

1990-iinanapaa V36exncronaa Oomkapys Ha3apuscu Ba
aMaJIMETHHHMHT Y3Ura xoc xycycusitjiapu. CoOuK UTTUQOKHUHT PeKaallITHPUII
cuécatu, MabMypuil OyHpYKOO3IMK THU3UMH, OJUO OOpWITaH HKTUMOUM-
UKTUCOHH, MagaHui-Mabpu(uil, MabHaBUH-aXJIOKUH cUécaT TY3yMHHUHT KaMUST
TapaKKUETUTA 3UJ DKAHJIUTHHH O4YMK kypcatu® Oepau. 1991 #mnpmarm cuécwmii
BOKE€a MaMJakaTUMHU3[ga OOIIKapyB TabIUMOTIApU HA3apUACHHUHT  XaM
SKYHJIQHUIITMHN, XaM SHTH JaBpd OOIUIaHTaHJIMTAAH Jajoyiar Oepapau. Ymioy
JaBp MamilakaTUMM3/4a OOIIKapyB Ha3apuscd Ba aMaIUETUHUHT  0030p
MyHOca0aTaapu acocuaa TyO y3rapuiiapHu Y3uja akc dTTHPraH sSHTU OOIIKapyB
TU3UMHUHU BYXKYITra KEITUPIH.

3amoHaBuil OOcKMYga MaMJIaKaTUMH3Aa SHTA OOIIKApYyB THU3WMHHHU

HIAKJJTAHTUPUIILIA MaBXKY/]l TYCUKIIAp Kyluaaruiaapaad uoopar 3u:
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1) 6030p MyHOCA0ATIAPUHUHT JCSIPIIH MABXKYd IMACITUTH— WKTHCOAUETHUHT
75% naBiaT MOHONIONHUACHU/IA DKAHJINTH;

2) MaJlakaiyu MEHEXEPJIapHUHT MaBXYy]l SMACIUTU €KU YIIOY TYITyHYaHUHT
MaBKy/l SMACIIUTH;

3) OOWKapyBHUHT 3aMOHABHHA TEXHOJOTHSUIAPU Ba KOHIICTIIMSIIAPUHHHT
MAaBKyJl OMACIIUTH;

4) 43uK)M-(QYHKIIMOHAT TY3WIMAaHUHT YCTYH TyPHIIIH;

5) wucrtepMoNuUWIApra HYHANTHPWITAH TaAOUPKOPIHK  (AOTHATHHHHT
MaBKy/l SMACIIUTH;

6) TapkuOuil y3rapunuiap Ba MYKH Y3rapuiiiapra Taiép 3Maciuk;

MamnakaTuMu3aa MEHEKMEHTHUHT XyCYCUSATUHU O€ITUIOBUM OMUJUIAPAAH
oupu wmwumid  xycycustinapaup. Kymummmk  Ocué wmamnakatinapu  kabu
MaMJIAaKaTUMHU3 YYyH >XKaMOABUWJIMK XOCAWp. ByryHrnm KyHjna MamuiakaTUMHU3.a
MaBXyJl XYKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp XaXM JKUXATHJIaH KUYHK, yJapJa MYJK
Aracu OMp BaKTHUHT Y3UJa MEHEXEP XaMIup. Yiap TallKH MYXUT Y3rapuiljiapura
Xxa€Tuil TaMoMMIUIap acocHia Mac, acocaH KOMIIAHUS MyXUTUAAH KeIUO YMKKAH
xojiga Kynpok Enpamuimmokaa. LlyHuHraek ynapnaa kapopiap KaOydl KUJIUII
KHCKa My/JIaTJIM Ba alpuM CYObEKTHB MaKcaajap yu4yH amalra OMIMPUIMOK/IA.

3-KaaBal

XO03Upru 3aMOH y30eK MEHE;KMEHTUHUHT XyCyCUATIapu

YMyMuii XyCyCUSITJIapH V3ura xoc XYCYCHATJIAPHU
PuBosxsianuin 6ockuuiiapu Muunil XycycusiTaapu
MamitakaT UKTUCOIHMI MOJIEIIH Tapuxuil ycycusitnapu
boikapysra oynran WK TUMOU -

o . I'eorpaduk mapr-mapoutiap.
UKTUCOIUM DXTHEK. pad P P P

MamilakaTHUHT  MOKTUMOUM-UKTUCOINN

NnMuii TEXHUK TApaKKUET Tapakacu
PUBOKITAHUIIL TapaKacu

bouikapyBHUHT anoxuja Qaoausar Ba

Mamnakar axoJMCHHUHT MaJaHUSTH
dan coxacu cudaruaa oubd KapaaHIIu
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r

byryuru kynga MenexmenT ¢anura Oynran Tanabd Ba

(" A YbTUOOPHUHT MABKYUIMI U
L w
.
X03Mpru 3aMoH MeHeX(MeE{T HH(bpaTzlmnMaf:Hﬂvn BYXKYATa KEITUPYBYU
y30ex VOKTUMOMI-UKTUCOIUNA Ba CUECUI IapT-1IapONTIIap
MEHEKMEHTHHHUH \ /
I y3ura xoc —
XyCyCHSITJIAPHHH VY30ekucToHa MEHEXXMEHTHUHT (¢aH &Eku  (aonuar
udoaaI0BIHu cupartuaa onubd Kapalulura TYCKUHIWK KUJIYBYU
OMH.LIAp KY11a6 OMHILIAPHIHT MABXKY UM
[MamnakaT axoNMCUHMHI MabHABUHi OHIMIa OOFIIMK
\_ Y, OynraHn MagaHuil MyXuT. YOy MyXUTHM KUCKa MYAJAar

WuniJa UYK KWIKII AMKOHHMSTH MapxXyl 3Mac €KW yHU
(YKOTHILITa 3XTUEK MaBXKYJl OYIIMaiiiu

1-pacm. X03upru 3aMOH y30€K MEHe:KMEHTUHHUHT Y3UIa X0C XyCYCHATIAPUHHA

U(PoaAIOBYM OMUJILIIAP

4-;kanBad
Y30eKHCTOHAA MEHEKMEHTHHHI aCOCH XyCYCHAAT/IAPH Ba Y3Ura Xoc

JKUXATJIAPU

MuHTaKaBuil CUECHI KUXAT Xalipusi Ba XaMKOpPJIMKKa OVYiran WKOOUit

E€HIAlyB: aHbaHAJIap

TabauM THU3UMHM Ba MajaKaju
MEHEXEp KaJpJIapHU Tal€pJialll:

Tabnum coxacuHuHT OyHAAMEHTAJUTUTH
" WIIMHHJIAK

Tamkunuii MaJaHUSATHUHT Y3Ura
XOCJIUTH

IOKopy nIMuK-HHTEIIIEKTY T CaTOXUAT

UxTucomu€THUHr  y3ura  XocC
MOJICSIA Ba TY3WIMIIHU
(knunk  OW3HEC Ba XyCycui

TaJOMPKOPIINK, KOHBEPCHS)

JlaBnar OOIIKApyBUHUHT TapUXUN
IIaKJUTAaHTaH TaxpuOaaapyu MaBXyUTUTA

bomkapysra MabMYypHI
EHIAIYBHUHT a3JIMH XOCIIUTU

IOkopn  TeXHONOTWsJIApHU  Y3JAIITHPHIILL
JapaxaCHHUHT YcuO OopaéTraHiuru

NKTUCOMUETHUHT YTUII HaBpuUra
XOCJIUTH

HNKTHCOMUETHN SPKUHIAIITUPUII APOUTHIA
TaIOUPKOPIMK (PAOJTTUTHHUHT OO OOPHUIITN

Mummi MEHTAJIUTET

Kupumysuannmk
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5- xkaaBaa

Y30eKuCcTOHIa MEHEeKMEHTHUHT PUBOKIAHUIIUTA TABCHP 3TYBYH OMUJLIIAP

Ne

Omumutap

OMUITapHUHT TAbCUPHU

Nxo0uit

Canonit

MuHTakaBuii-
cuécuit

Xaiipus Ba XaMKOPJIMKKa OViran
MKOOUH EHaIyB

cuécuit
TabCcUpra
¥3apo
KapaCHUHU
6030p

Uxtuconuii
JKapa€Hiiap
OepUITyBYAHIIUTH
KOMMYHHKAITHS
cycauTHhpa i,
MyHOCa0aTIapUHUHT
PUBOKIIAHUILIN MUHTaKaIapu
oyiinad TypaH napaxana
pPUBOXIIAHUIIIHATA cabad OVmanu.

aJIoKaJiap

bourapyBHUHT
npodeccrnoHaITUT U

Tabaum TU3UMUHHHT
byngamenTan ounmmmapra
acocuit IBTHOOP
KaparaéTranyimra 0apya coxaap
oyiinua IOKOpH WIMHH
CaJIOXUSATTa ara OUITMMIT
KajapJiap Taépiam
UMKOHUSTHHH 040 Gepaau

Manakanu MeHeDKep KaapiapHH
Tanépar, YKHUTHIILI, yioy
MYTaxacCUCIUK  TapKkuOu  Ba
yIAQPHUHT YMYMHU MajlaKajapura
KydHunaguran Ttanabnmap OyryHru

KyH/Ia IIaKJUTaHUII OOCKUYHIA.

Tamkmini
MaJaHUusAT

IOxopu uHTEmNEeKTYall Ba HIMUN
CAIOXHUSATIN ENuIap

VY30ekucTon MEHEKMCHTHUIA
KYIMUUJIMK XoJuiapaa Fap0 Ba pyc
TAlIKWJIUK ~ MaJaHUsITHra  XOC

yHCYypJap y4upad Typaiu.

HxtuconuérTauur
Kyl yKJIaJJIA
TY3WJIMacu

Y36ekucTona MHJUTAH
JaBJIATYUIIMKHUHIT 5"31/11“3. XO0C Ba
y30K Tapuxra osra TaxpuOacu
MaBXkyl. by  OomkapyBHUHT
Mypakkad Ty3wIMalapuaa Xxam
non3apo MacaJlaJlapHUHT
€UMMHHM  TONMII  HMMKOHHHHU
Oepaju.

byryaru kyHma mamiiakaTuMusaa
XYKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp
coun 500 MUHTTa SIKUH Ba ynapia
MEeHEeXep (QaoIUATHHU  TaIIKHII
JTUII y3Ura XOC EHJAUlyBJIApHU
KYJUTAIlIHA Tajad 3Taju.

bozop
MyHOcabaTIapuHu
PHUBOXKIAHTUPHUIIL

bo3op MyHOCa0aTIapUHUHT
PUBOXIIAHUIIIN aXOJIMHUHT
TaA0UPKOPIUK (baomuruau
ommpud Oopmokna. by aca ¥3
HaBOaTuaa CyObEKTIapHUHT
MEHEKMEHTIa OHJ OWJIMMIIAPHH
YyKyppoK  V3JalITHpUII  Ba
PUBOXIIAHTHPHUII HWMKOHHUSITHHU
OLLIUPATIH.

NKTUCOMMETHUHT YTUIN JaBpura
ocC XyCYCUATIAPUHUHT
MaB)KYJIUTU UITapyu amall KWIraH
OOIIKapyB ycyiulapu Ba OyryHTH
KyHJa KUpUO KedraH ycyisap
ypracuaaru alipum
HOMYTaHOCHUOJIHUKIIAD MEHEXMEHT
Y4yH alpuM KUHMHYWIMKIApPHU

KeNTUpUO YuKapan.

Munnuii
MEHTAJIUTET

AXOJHMHUHT COOUTKAIaMIIAIIATH
Ba MakcaaiIap capu
WHTHIYBYAHIIUTH MEHE)KMEHTHH
aHru  ¢aH Ba (aonuAT TypH
cudarnma  Y3MAMITUPUIIUIINATA
UMKOH OepajH.

Fap6 w™enrtanurerugan ¢apkiu
KUXaTJIap MEHEeKEeMEeHTJIa Fapo
MOJCIUIAPUHM  KyJjJall  y4yH
TYpTKHU Oepaju.
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V3-y3uHn Ha3opaT Ba MyXOKaMa y4yH CaBoJLIap

1. A Temyp XyKMpOHJIUTH JaBpuja OOLIKAPYB Ha3apHsICH Ba aMaJMETUHU
TYIIYHTHPHUO OepUHT

2. 3axupuaauH  boOypHUHT  OomikKapyB — TYFpUCHIAru  FOSUIAPUHU
TYIIYHTUPUO OEpHUHT

3. V36ekucTonna GONIIKAPYB HA3apusicH Ba AMAIMETHHHHT Yy3Mra XOC
XYCYCHUSITIAPUHU TYyIIYHTUPUO OepHHT

4. Y30eKHCTOHAa MEHEKMEHTHUHT PHBOMUIAHMIINTA TAbCHP OTYBUH
OMMJUIapra Kaiicuiap Kkupaau?

5. V36ekncTOHMa  MEGHEKMEHTHHHI  y3MTa  XOC  XYCYCHSTIApUHH
TYIIYHTUPUO OCpUHT.

6. 1990-itmmnapna Y36eknucToRa GOMKAPYB HA3APHACH Ba AMATHETHHUHT
¥3Ura xoc XyCcycusTiiapu HUMaJiapjiad uoopat Oyiaran?

7. V36eKHCTOH aMantuéThaa TAaKKOCIaMa MEHE)KMEHTHHHI  Ha3apuii

KUXATJIapHU Ba Y3Ura XOC XyCyCHITIAPUHU TYIIYHTUPUO OCpUHT.
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4-bOBb. TAKKOCJIAMA MEHE KXMEHTIA MAJIAHUSAT BA
PAXBAPJIUK YCJIYBH

4.1. Takkoc1aMa MeHeKMEHTIa MaJaHUAT
4.2. TakkocjaamMa MeHe;KMeHTa 00IIKAPYB MOAe/UIapu Ha3apusicu
4.3. Takkocj1aMa MeHeKMeHTIa HHCTUTYLMOHAJ €H1alllyB

4.1. TakKocjIaMa MeHe;KMEHTIAa MaJaHUAT
MaanusaT aTaMacMHHMHI XajJdKapo aTamacu JjoTuH4Ya ‘‘cultio” Ba “‘culte”

cy3nmapu Herusuja naigo Oynaran OYynaub, epra HIUIOB Oepulll MabHOCHHU
aHrIataau. AvpuMm amgabuéTinapaa JIOTHH Twimaaru “colere” — Ttaiépunar,
Y3rapTupulll, MOCIAIITUPUIL KaOK MabHOJIAPHU aHJIATYBUU (pehjIra Xam MyporKaat
KWIMIIaAu. ByHUHT MOXUATH IIyHIaky, “cultio” Ba “culte” cy3napu opkaiu J0THH
XaJIKJIapy TabMaT TOMOHUAH SipaTHJIraH Hapcajlapra UIILIOB OEpHUIll OpKaIU YHUHT
KUMMAaTHHY OLUMPUIIHU Ky3/a TYTHILTaH.

Apab TunuaaH KUpUO KelraH “MaJaHusaT’ CcYy3W IaxapiidK, MaJaHui EKu
VTpOK HHCOHJapra HHUCOATaH WIUIATWIAIUTaH aramaadp. YyHKu Kaaumpaa
OCHEHMHT YTPOK XaJKJIapu KydMaHUWiIapra HHCOAaTaH TypMyll IIApOUTH,
nyHEKapaly, OWJIMMH, SIall I[APOUTIApH >KUXATUJAH XaM YCTYHJIMKKA 3ra
oynran. EBpomana XVII acpra kamap maganusar (culture— KynbTypa) aramacu
allHaH epra UIUIOB Oepulll €kM TaOWMUN Hapcajgapra UIUIOB Oepulll MabHOCHIA
KYJUIaHWINO KeJIWHTaH. MaJaHusaT araMacMHUHT OYTyHTH KyHIard Ma3MyHH
Hemuc XyKykimryHocu Camyan Ilydenmopd tomonwmman kuputwiran[l3]. YHuHr
Tabpudura Kypa MmaoaHusm — UHCOHHUHZ UWYKU 64 MAWKU madbuamunu
MYKAMMALIQumupuiy 6yaud, YHU VIVEIUKKA 27IMY8YU (haoiusm HAmuicacuoup.
AliHaH my Tabpud OyryHru KyHaa Oapya TWUIapAa MaJaHUSIT aTaMaCHUHHUHT
MOXMITHHM Oenrmiad Oepamu. MamgaHusaT >KyJa KEHr TYIIyHuYa OYIraHIUTU
cababyi YHUHT MOXUSTUHM KyHuJaru €HaanryBiap opKajid EpUTUIL MyMKHUH:

Coyuonozuk énoamys — MaauusT — Fosiap, MadKypanap, IKTUMOUN XaéT
TaMoWmulapu  OynmMO, WHCOHJAPHUHT  WKTHUMOWM  Xa€THUAaru KaMoOaBUU
baonusaTHN TabMUHIA0 Oepaau. MaTaHUAT UHCOHHUHT M)KTUMOUM KUXATUIHDP.
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Tapuxuini énoamwye — MAJAHUAT KUIIWINK SKAMUASTAHUHT TapUXUN
[IAKJUIAaHTaH TakpubacH, TapTUO-Kouaasapyu Makmyu OYnuO, aBiojanaH-aBIOra
¥yTnb Oopaau. ManaHuAT KHUIIWJIADHUHT V30K JaBp MoOailiHWIa TYIuiaran
Taxkpubanapy, >KaMUSATAA fAIIAll [IApTiIapu Ba MebEpIapu, TypJid TabKUK Ba
YAYMIIApIUp.

Mevépuit énoawye — MaiaHUST KaMUATAA WHCOHJIAPHUHT XYJIK-aTBOPHUHHU
TapTUOra COJyBYM TYpJu TapTUO-KOMIA, TAbKUK Ba YEKJIOBIAp MaxXMyHu
XUCOOJIaHaAIN.

Ilcuxonozux énoaurye — MajaHUSIT UHCOHJIAPHHUHT >KaMUSTIAru TapTHOra
COJIMHTAH TCHUXOJOTHUK XaTTU-XapakaTu Ba Tadakkypuaup. MaJaHusT >KamusT
ab30JIAPUHUHT WYKH JTyHECMHUHT Yy3ura xoc ‘‘enmuM” cudaruga pyxui
KEUMHMaJIapy Ba XoJylaThura €EnummO ojagu Ba Kedarycuga OoIIKa ab30Jiap
TOMOHHJIaH WKOOUM KaOyJl KUITMHUIITUTA MaKOYp KU1 Iu.

Jluoakmuk énoauiye — MaJaHusAT UHCOHJIAPHUHT cudat KypcaTkuuu 0ynuo,
aBJIO/IIaH-aBJI0/ira Mepoc OYIMO yTaau Ba OOIIKA ab3ojapAaH axXpaiuld TypUITMHU
TabMUHIaRAM. Mananudar Oy y3ura Xxoc ujeamiap MaxMyuiup.

Anmpononocuk énoautye — WHCOHHUHT KHUIIWIMK XaMUATH Ba OyTyH
xaétuil coxanmapuaaru (paoausTH HATWXKACUIUP. MalaHUIT TabCUPUA UHCOHUST
Typiau WKTAMOUN Ty3ymiap, MWUIATiap, dJamjiap Ba JaBpiiapHU OoIIaH
KEeunpaau.

ManaHusiTHA WXTUMOWM OHTHUHT aTpod MyXuTra MOCHAIIUII YCYJIH
cudartuga Kapam MyMKHH. Y KTUMOMM HHCTUTYTIap (MaJaHUid Tpuaaa) Ba
Xa€TUil mapouTiap/a TapOUsUIaHTaH KUIIWJIAPHUHT Y3WUra XOC XYCYCHSITIApUHU
py€ora unkapuim 6mian udoaaaaHaan.

bupuHun >kuxatv, MagaHUAT y €EkM Oy XanK(MKTUMOMM TypyX)HUHT
OyHEKapanuiapyu TH3MMUIUp. Yoy Tabpud OVitmya MagaHusIT MyailsiH XaiK EKu
MaMJlakaTtaa Xap KaHgald WKTUMOHWM-WKTUCOAMM MYHOCA0ATIApHUHT Py
OepuIMaa y3ura Xoc KuxaTiaapHu oenrunad oepaau. MKKMHYY )KUXATH, MATAaHUST

— MYalsiH )KaMUATHUHT KaQJAPUATIIAP Ba aXJIOKUA MEBEPIAPU MAKMYH XaMIUP.
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MagaHuar - WKTUMOUM TH3UMHHUHT MapKa3uii KOMIIOHEHTIApHIaH Oupu
O6ymuo, pecypciiapau, MebEPUN YCTAaHOBKAJTAPHUHT KOMMYHUKAIIMOH BOCUTAJIAPHU
V3 uuura onaau. MaJgaHUsAT cepKuUppa TYIIyHYa, YHUHT acoCUi (YHKIMICH —
Kamuaap xa€Tu XamJa yJapHd YMYyMIAIITHPUO TypraH Typiau TYPYXJIapHH,
WKTUMOMM HMHCTUTYTNIAp (AONMUIATHHM MyaWsH MaHTUKUN  TU3UMIIAIIaH
nbopataup. Mananuii Kaapusiap, OOUIKapyB XaKUJard fosjiap Ba OOIIKa MyXyUM
Oenrmiap MakMyacura TaaJUTyKIu OYInu0, MHCOHJIAPHU Y3ap0 MYJOKOT KHJIHIIL,
KaMHAT ab3ocu cudaruaa OaxonaHummra €paam Oepaau. MamaHusaT HOED
MOKTUMOWMI MYHOCA0aTJIapHU Ba TAIIKIIMKA XYyJIK-aTBOPHU XaM ¥y3 WYHUTa OJaJIH.
MananusT WKTUMOUM KaTeropus cudartuaa, Mypakkad Ty3uJIMaHU TAIIKUII Ta/IH.

WNHconusaT Tapuxu mMoOalHUIA KyJa KYiad MaJaHusTIap Maiijgo Oyiras,
yJap 3aMUpua 3ca XWIMa-XWJl MYJIOKOT Ba XYJIK-aTBOp KOWJallapu, MebEpiapu
unuiad yukwirai. Majganusit Kaapuar cudatuja Kyduaard makuiapja HuaMoEH
oymasu.

XynK-ameop — WHCOHJIIAPHUHT KYHJAIMK (EeBJI-aTBOP, Y3UHU TYTHII
KouJanapy, y3apo MyHocabaTliapHU TapTuOra COJYBYM HHT ACOCHUU PETYISATOP
xucoOmanaau. bapua xankiapga  MHCOHJIADHUHT — XYJIK-aTBOp — MaJaHUAT
napaxacuHu Oenruiaad OepyBUM acoCHM 2JIEMEHT XucoOyiaHaaw. ManaHusr
OMUJUTApU JKyJa XWIMa-XWIIMTH cabaldiau XyJIK-aTBOp KaJIpuaT cudaruga xam
KapaJIMIIId MyMKHWH. YyHKU YHUHT HAaTH)Kacuja xap OUp XaJKHUHT MaJlaHUSITH XaM
dapknanagu. XyJik-aTBOp KaMUSATAA IOPUII TYPHII, MYJTOKOT Ba KOMMYHUKAITUS
KOUJaJlapuHu  xaM Oenrwiad Oepaiukd, Typiaud MaJaHusTiapaa Oy axJoK
HOpMasapu cudaruaa xaM onbd Kapaitaiu.

Ypg-ooamnap — manaHuSTHUHT KEHI TapKajiraH IIakiaud OYiau0, Kuiuiap
XYyJIK-aTBOPUHUHT MYaulsiH >KaMUAT, IIaxcjiap TypyXu, OwWia Ba NIy KaOuiap
JTapakacuia aMaj KWIumuanp. Y pd-oaatiap MaJaHUATHUHT TApUXUN TAKIUTAaHUO
OopyBun mmrakiaM cudaruga OOIIKA MaJaHUATIApPTa XaM TabCHp KypcaTaju.
Moxusitan ypd-ongaTiap TOp JAOUpajard WHCOHJApP TYPYXUHHU OOIIKaJapuaH

dapknam, SKUH KUIIWIAp, MWUIAT, 5JaT, OeroHa KWImWiap YpTacuaaru
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KOMMYHHUKAIUA JKapaéHWHM caMapaiay Wyiara KyMuIIra KapaTWiraH KyHIaJuk
Kapa€Haup.

Anvananap — yph-oJaTHUHT KEHTaWTUpUITAH IIaKiaud OYnuO, HucOaTaH
MyKamMMaJl XapakTepra sra. aHbaHajap Tapuxuil JaBp MoOaiHHMIa MIAKIIaHHO,
MabJIyM OWp MebEpUN KOJMITa KEITHUPUWITaH xamja HucOataH Gapkapop OVyirax
TaoMuWIap xucoOnaHaau. Mebépuiinuru Ba Oapkapopiuru Oouc aHbaHalIap
aBJIOJIaH-aBJIoara YO 60paar Ba MIILIUI apakara XaM YHKHUIIA MyMKUH.

Mapocum éa yoymaap — MaJJaHUSITHUHT IAKIJIApUAaH Oupu OYiuo, KaMusT
ab30JIapy, MEXHAT >KaMOACH, OWJIa €KM IIaxciap TYpyXUHHUHI paM3Ud XaTTH-
xapakatuaup. TaomMun Ba anbaHanapiaH (apKIM >KUXATH MapOCUMIIAPHHUHT
OMMAaBHIUINTH Ba XUCCUW XapakrTepra sra skanmuruavp. Onparna MapocuM Ba
yAyMJIap UHCOH XaETUHUHT MyalsH NaBpU(TYFUIMIL, YIUM, TYWap, Bosra eTuul,
yillaHuIl €KW TYypMyIlra YUKHUII, OOIIKa *Kamoara YTUIIN, KypOOHIUK KEJITHUPHIII
Ba XOKa3oJiap)Ja amajra OIIMPWIAIU. OHI KEHI TapKajlraH Mapocumiiap
WHCOHJIAPHUHT YJIMMH Ba JUHUN aHbaHAJIAPUJIA aKC ITAH.

Xak-XyKyKknap — Xap KaHjaail MaJaHusATHla aXpaliMac YypuHra sra Oynran
EMEHT €KW MaJaHuW  KaapusATIup. XYyKyK HWHCOHJApHUHT  ypd-ojart,
aHbaHaJNapra puos KWIMIIKA, MapOCHMIIApHU amalra OIIMPUIIMHU TapTudra
COJlyBYM MaXOypui TapTHO-KoHWIajiap MaXMyH XHCOONaHaau. XYKYKHUHT KEHT
TapKaJiraH IaKIu mavKuk(maody) xucobOjiaHanu. AWpuM xoiuiapAa XyKyKiap
MabJIyM >Kamoa, TypyX TOMOHMJIAH XaM O€NTHJIAHWIIA MYMKHH. WHCOHJAQPHHHT
XyKyKJapyd JaBiaT MHCTUTYTH TOMOHHUJAH TapTUOra COJMHAAW. alpuMm
KaMUSTIAPHUHT Y3 MHAMBHUAYaANT XYyKYyKJIapu Xam OYiau0, “€3mnmaraH KOHyHJap”
OpKaJIu TapTHOTa COTMHAIH.

Tun — MaJaHUSITHUHT CaKJIaHUIIU, PUBOXKJIAHUIIN Ba MyKaMMaJUJIalllyBUHU
Ta@bMUHJIOBYM BOCHUTQJHWp. TWJ BOCUTACHJa WHCOHJAPHUHT Oapua Xaéruid
Taxpubdacu, ypd-oaar, TaOMII, aHbaHa, MAPOCHM Ba YAYM XamjIa XaK-XyKyKjiapu
KEJITYCH aBJIoJra cakjianu0® kosaau Ba ytaau. byrynru kynaa nynéna 3000 nax

OpPTUK TWJUIAp MaBxys OymuO ynapnan 10ra skuHu OyIOK THIUIap XHUCOOJIaHATH.
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Tapuxga Xam IOHOH TWIM aHTHK JaBPHUHT Oapya MaJaHUSITHHU JIOTUH
TUIU(XATKJIapu)ra, JOTHH TN 3ca (PpaHIly3 THIWTa BOPUC KWIHO KOJIIUPTaH.
Xap KaHmai ypd-ogaT, TaOMHJI, aHbaHa, MapoOCHM Ba YIyM XamJa Xak-
XYKYKJIQpHUHT MaJaHUI dJeMeHTIapu OeBOCHTa THAA ake 3Tafau. bus xam aitHan
TUI(X0X BepOasl, X0X HoBepOanm OYICHH) OpKIM Y3WUMHU3HUHT MaJaHUST
lIeMEHTIapuHu  Oolllka TWiiapra erkasud Oepa oJlamMu3. TJI0OasUIallyB
xapaéHiapy TWIHHMHT XaMm TioOasianryBura onud keiamokaa. Hatwkana mMummmii
Ba MaJaHUATIAPAPO KOMMYHHKAIUSA KapaCHIIApU 2100a1 Oununzeusm(ona muiu
6a Gowika(unenu3) mun) nappura YyTud 6OpMOKIA.

Macanan, MHTTIU3 TWIKJA CY3JIallyBUMIap YIyH KOp UKKUTA CY¥3 SNOW (KOp)
¢ku slush (nodirapumnuk, Hamrapywiuk) opkaau wudogamaHamau. AJsacka
aCKUMOcCTapu dca Kop atamacuuu 20 gaH opTuK cy3 Omnan udonanaiian. bynmnai
XWIMa XWUIMKHUHT MOXMSTH IIyHIAKd, WHTJIA3IAP YYyH KOp OJJUNA Tabuat
XOJIMCAaCH, MaBCyMra XOC >Kapa€H, OSCKHMOCIap y4yH 00-XaBOJlaH TallKapu
MaJIaHUSITHUHT KYTI1a0 3J€MEHTIIapUHU aHriaTaau. Xy 11y Kadu apabiap xam
TysHd upoaatamaa(panru, TypH, EIId, 3racH, >KHHCH Ba Iy KaOwiap OpKaJiu)
6000 ra sikuH cy3aad ¢oiaananumrad. byrynru 3amonaBuii apad tunmnaa tya 100
ra SKUH cy3 opkanu udbopanananu. by Ounan TysHUHr apab Xalkjiapu y4yH
TapuxJia MaJaHuil KaJpuaT OYITraHiurura ryBox Oyiamu3. Bupox meHexepiap
rioban éku uuku 0o30piapra amac, 0aJku MaKkpoMaJaHUsATIapra KynpokK YbTHOop
Kapatumaan. TakkociamMa MEHEKMEHT HYKTau Ha3apuJaH XaM MaJlaHuaT Ba
KaapusTiap OOIIKapyBra OWa TypJid Kapamuiap Ba TEXHOJOTHSICHIA Y3 aKCUHU
tonuiu kepak. bynaa ynapra Cenup — Yopgh eunomesacu €pnam Oepaau. Yoy
TUMOTE3aHUHT MOXUSTH IIyHJIaH UOOPATKH, Xap OWp XaJlK, MEXHAT >KaMOacu EKH
TYPYXHUHT MaJaHUATH Ba MaJaHUN KaIpHATIapU YIApHUHT MYJIOKOT THJIMAA aKC
dTaau. SBHWM TWI XanKJapHUHT Tadakkyp BocuTacu, “mayHE TacBUpU
xucobOmanaau. YyHKH Xap KaHJail MHCOH Y3 TacaBBYpJIAPUHHU ¥3 THIIMJIA MyKamMmall
TacBUpJAW OJaau. Xap KaHJgah DdJIEMEHT, TEXHOJIOTUS TWJI  OpKaju

udonanaHraHarnia Ma3mMyHra sra Oyiaau. yMyMaH HOMra sra OyiMaraH Hapca
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MaBXyJ 3Mac. YHU y €ku Oy Tuiga anbaTra HOMU MaBxyl. MacanaH, HHCOHJIap
epHUHT CYHBUH WYNIOIIM XaKWJa TacaBBypra xam sra Oymuinmaran. daxkaTruHa
yHUHT “CnyTHUK” 1e0 HOMJIAHUIIU OWiIaH Oapya CyHBUH “Oi” epHUHT HYIIomIn
PKAHJIUTM XaKuJa Y3 TWUIApUAAa HHTEpHIpeTanuss KWIAIIraH Ba MYKOOWII
BApDUAHTIIApUHM  Tomumirad. FOkopuaa KenTUpuiaraH KOp Ba  TYSHUHT
udoaanaHuIInIa XaM Xap OUp XaJIKHUHT THJI OPKaIH Y3 MaJaHuM KaJApUATIapUHU
OILIKOP ATHUILHY STUIIUHU KYPUIIIUMHU3 MYMKHH.

Menexepiap ydyyH TWI HadakaT XaJKpo MYJIOKOT BOCUTAacH, Oalku
XaJIKHUHT TapuXUi aHbaHANIapu Ba MaJaHUATH XaKUJa MabIyMOT OCpyBUH YHU
Vpranuin UMKOHUHU O€pyBYM BOCUTA XaMJIUP

I'.3uMMens MagaHUSTHU CYOBEKTMB Ba OOBEKTHB KUCMJapra akpaTaiw.
Obvekmue maoaHuam - WHCOHUAT TApaKKUETH JaBOMHAA SpaTHIIraH Ba
APUILUITAH OWJIMMIIAp, HEbMATIApP, JUH, CAHBAT Ba OOIIKA MHCOHUWA MOJIUN Ba
MabHABUM KaapusaTiap Kabu MagaHuAT HaMyHanapu xucoOmananu. Cyowvekmus
MAOaHuam — UHAUBUJIHUHT OOBEKTHB MAJAHMAT dJIEMEHTIAPUHU Y3IalITUPUII Ba
YHU PUBOKJIAHTUPHUILTA KapaTWITaH XaTTH-XapaKaTiapyu XUcoOJaHaIH.

MananusiT MaBXyM Ba peajl 3JIEMEHTIapHH XaM Y3 uuura ojaau. Maexym
a/leMeHmiap — MUJUIMA Ba KaMOaBUU KaJpusTiap, YbTUKOM, FOsjIap, AUHUM Ba
TyHEBUHM Kapamuiapu xucoonanaau. Moooutl snemenmaap — €3Ma maHnbanap, 6uHO
Ba MHILIOOTJIAp, alpuM XoJulapAa MaJaHuil apreakTiapHy xam y3 H4ura oJiaJu.

MananusT MHCOHJIapra VY3JMapuHU IMaxc cudaTuaa aHrjiamra Ba XYJIK-
aTBOPHUHI MYMKHH OVJIraH MOJE/IapUHU TYIIYHUO OJMIIra MMKOH Oepaju.
MaganusT TabcUpUIa IIAK/UIAHAJWTAH MYXUM JyHEKapall Ba XYJK-aTBOP
XKuXaTiiapu Oynub Kyiumaruinap XucoOaaHa u:

— OYHEHM Ba Y3-Y3UHU aHIJIAIL,

— MYJIOKOT Ba THUJI;

— KAWHUM-KEeJaKiap Ba Talku Kuéda;

— OBKAaTJIaHUIII MaJaHUATH,
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— ¥y3apo MyHocabarmap (owsja, TaIIKWAJIOT, XyKymMaT Ba X.K.0. Jap
Japaxacusia);

— KaJpusiap Ba MDKTUMOUH HOpMaJap;

— WIIIOHY Ba Kaparnuiap, GuKpian xapaHu Ba TAbJIAM.

K.Pokuununz Kuiimamaap peecmpu MaJaHUSATHU TaIKUK KWL
WHCOHHUI KaJpusATIapra, HHCOH 3PHUIIUINTa HHTHJIATUTaH SHT MyXUM MaKcaJjiapra
Kapatuiaan. KaapusTiap WHCOHHUHT SXTHEKIApU OmiaH dambapdac OOFIHK
Oynca-ma, HUcOaTaH peaNpoK Japaxkaga MaBxyl OVmamunap. Yiap Hadakar
maxcuii, OAJKM WKTUMOMN MHCTHTYIIMOHAT acil AXTHEKIAPHUHT WHTEIUICKTYall
py€ora umkapunuimm OwiiaH W3o0xjaHaaW. KaapusaTiap MamaHUSIT BOCHUTAcHIA
Kyira KApUTHIAAW, 1Ty cababiu >KaMHUATHUHT ab30Jjapyd MYyalsiH KaJpUSATIApHU
Typiau Japaxkana kKyiara kuputaawiap. IyHWHT ydyH Xap Oup KaapHsITHUHT
HUCOMI axXaMHSITH TYpidH WHIUBUIJIAD YYyH Typauda Oymamu. Typiwm
KaJpHUATIAPHUHT axaMHUATH XaM BaKT YTUIIM OWJIaH Y3rapuild XaM MYyMKHH.
2K.Pokry MHCOH 3pHIITaH KaJIpUsATIap YHUYAIUK KyN sMac, 1e0 xucobnaiau. Y 3
TaXpubaiapia YH CaKKA3 XWJI TEPMUHAI Ba HMHCTPYMEHTAT KaapHUSTIApHU
KEJITUPaIH.

Tepmunan (éxu nuposapo) xaopusmiaap - Y3UMHU3 UHTUTAAUTAH MaKcajiap
Ba XoJaTiap Xakugaru (GUKpHH V3 wuura onanu. bymap: swaw gaposonnueu,
cesauU, UNCMUMOULL MAH OAUW, OXUPAMed UWOHY, XANOCKOPIUK , XAJNOC OVauul,
IPKUHIUK, OVHEBUI 2V3ANTUK, XAKUKUL OYCMAUK, UYKU XUC-MYUYIAp VUYHIUSU,
OUNABULL XOMUPHCAMIUK, MADMYHKOP XAéM, MAMHYHIUK, OOHUUWMAHOUK, OYHEBUIL
MUHYTUK, V3-V3UHU XYPMam KUiud, Oaxm, meHeauK, MUl Xas@cusiux.

Hncmpymenman (éxu 6uneocuma) kaopuamiap — WHCOHJIAPHUHT TTUPOBAP
KaIpusTiapra JSPpUIIUIT YIyH KYJUTAWIuTaH XyJK-aTBOp IMaKUIapy XaKuaard
TacaBBypaapunup. bymnap: nagconusm (amouyus), maHmukuiiiux, époam dbepuuiea
mauépaux, Koounuamuap (caroxusm), OVucyHuut, yi-xaéu, 0300aiuK, CapaHicom-

capuuimaiux, mMacovyausAmiujiuKk, 3axKoeaniiuiuk, OJZI/L?!CCIHO6]ZMK, ayHéKClpClWHMHZ
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KeHenu2y, OWUKIUK, XANOLIUK, MEMUKIUK, XYWYaKUaAKIUK, MYJIOUUMIUK,
MYCMAKULIUK, MAPOTUK, HCACOPAM, V3-Y3UHU HAZ0PAM KUTUUL.

I'. B. Oninopm, I1. E. Bepnon ea K. Jlunosunapnune “Lllaxchune 6omunui
moxuamu” Hazapuacu WHCOHJIAp €EKM WXTUMOMH TypyxJjiap ¥y3apo MWLIUA
MaJlaHuM KaapusaTiaap OusiaH sMac, Oajakd Y3iapu YbTUKOJ KWJIAJUTaH y3ura Xoc
MaJaHu# KaapusTiap OuiaH (apk KWIaay Ba 11y acocia XYJK-aTBOPHUHT acOCUM
KUXATIIAPUHU HAMOEH KWJIMIIN XaKUJIard FOSTHU WTApy CypraH. Ym0y Hazapusra
aCOCaH MHCOHJIAPHUHT OJITU TOM(ach axpaTud KypcaTHIIraH:

— Ounuu odam (homo religiosis) — MUHUNA KaapusTiaap, YbTUKOM aCOCHUM
KaJApUSTIIap XUCOOJIaHAIN.

— usxcmumouit ooam (homo socialis) — xaMHUST Ba UHCOHHUST y4yH XU3MaT
KWIAII, OommKanzapra épaaM Oepuill, OMPOBHUHT XO0KAaTUHU YHKAPHINTA WHTHUIIHII,
XKaMUAT MaH(aaTiiapu yuyH Y3UHU KypOOH KWJIUII aCOCUM KaIpHUAT XUCOOIaHA N,

— ukmucoouu ooam (homo economicus) — aMmaJluii M1l TaKpUOacH, Xa€Tnaru
XaKUKUM XoJyaTiiap, UKTUCOAUM >KUXATJaH Haduu Ba XHUC 3THUII MYMKHH OYyiraH
HapcaJiap acoCHi KaJpuaT XucoOaHaIu,

— Hazapuémuu odam (homo theoretical) — Ounum, manaka, OKWJIOHAJUK,
xa€Tarn [OTYKJIap Ba XaKUKATHA aHTJAlra WHTWIMIL acOCHM KaJapusTiap
XHucoOJIaHaIu;

— Haghocamau ooam (homo aectheticus) — Ty3amnuk Ba Hadocart, TabuaTra
YUFYHIIUK, CAHBAT aCOCUU KaApHATIAP XUCOOIaHAH;

— cuécunyu ooam (homo rei publicae) — Kyd Ba XOKUMUSAT, XYKMPOHJIUK,
OolllKaiapra TabCUp KYypcaTHIl, JIMICPIUK, pakoOaT Ba MycoOakaiallyB acoCHil
KaJIpUSTIIap XUCOOIaHA/IH;

Ymly ¢EnmamryBra acocjaaHTaH XoJia XyJoca KWIMIIAMH3 MYMKHHKH
WHCOHJIADHUHT OyHJai Toudanapra axpaTWINIIA TypJid MWUUIAT BaKWUJUIApU
MIaXCUI XyJTK-aTBOPUHUHT alpUM KUXATIAPUHN 04U0 OEpUIll MyMKHH.

I'epr Xodcrene Mopgeaun (Geert Hofstede). I'.Xodcrennunr

TaIKUKOTIIAPH YHUHT TYPT YI4aMIId MOJENN/IA aKC ITTaH 0yiuo, urousuoyaiusm /
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KOJLIeKmususmM  oapaxcacu, paxbap 6a xooumniap ypmacuoazu macoga,
HOQHUKIUKOAH Kouuwl oapadxcacu, eendep maghosymaap (masculuinity/feminity)
kaOwiapaun V3 wumra onaad. [.XodcTeaeHUHr TYpT VYiadyamiM MoJenu
KYWMJArujaapHy y3 uura oJIajiu:

1. Huousuoyanusml ronnexkmueuzm(ndividualism versus Collectivism
IDV) - aiipum HMHIUBUAYyMIIAp YpTacHgarn MyHocabaTjiapra acocjaHraH
KaMUATIap y4yH xocawp. WHCoHmap ypracumard MyHOca0aTiap W3YWJUTUTUHU
TaIKUK KWIraH xoJjjga ©Ooil mamiakaTiapjJa MHCOH(XOauM)inap HucOaTaH
WHIUBUIyall TypMyIll Tap3Wra, akCMHYa, KamOarajl MamilakaTiapja 3ca >KaMmoa
OYuII XapakaTr KWJIHWINTa MOWWJUIMTH FOKOPU OVIIMINN XaKUJIard FOSHH WIITapH
cypagu. Macaman, AKII, EW wmamiakatiapuaa WHIUBUAYAIUM3M HOKOPH
napaxama, Ocué€ Mamiakariapuja KOJUICKTHBU3M IOKOpH napakanaaup[l4].
NunuBuayanusm OKOpU Japaxaaa HaMO€H OYIyBUM MamJilakatiapia HHCOH
MYHOCA0AT/IApUHUHT YCKJIAHTaHIUTH (Xap OMp KHUIIM ¥3M Ba OWJIACH XaKuaa
Kalfypaam); sKKa TapTHOJard TamadOyc Ba IOTYKJIap — JKaMUATIArd pakoOar
YCTYHIUTHUHU Oenrmiad OepyBYM acocuil dJeMEHTIap XucoOnaHaau, xap Oup
WHCOH ¥y3 XaéTuaa sImamy, YHU Imaxc cudaTuaa XypMmaT KWIHILIApH Ba IIIy
KaOWJapHU Ky3aTUIIMMU3 MYMKHH. AKCHHYA, KOJUJIEKTMBU3M IOKOPU Japakaja
HaMOEH OVyiraH xkamusTiaapja 3ca HHCOHJAp Y3 MaHdaarmapu €K Typyx
MaH(paaTmapu y4yH KYOpOK KaWFypHIJIapHW, OWJIACH, MEXHAT >KaMoacH, YpYyF-

AaMMOKYMJIMKHU YCTYH KYWHILH, HKTUMOUM CTaTyClIap aCOCUM YPUHHHU 3TaJUIalIu.
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6-kaaBall

NuauBuayaan3m/ KOJUIEKTUBU3MHUHT HAMOEH OYIMII KUXATJIAPH

NHAUBUIYAJIM3M

KOJJIEKTUBU3M

XKamustouar xap Oup awv3ocu ¥3u Ba
OMJIaCUTa FAMXYPJIUK KUJIUII Kepak
laxcHUHT MHAUBUAYAN (Da3uiaTiapu Kyw€id
HaMOEH Oymaau

[[Taxc Ba HMHCTUTYLMOHAN  TYy3WJIMAJIap
ypracuga  Xuccuil  OOFJIMKIMK  MaBXyJ[
Oymaiinu

TamkunoTra TaauTyKIHIMK OKUJIOHA TAIIKUII
KUJIMHTaH MOTHBJIApTa acOCIaHaIH

[MMaxcuii TamabdOycra >bTHOOP KapaTHIIaIH,
JUIEPIIUK UJIeNa X0JIaT XucoOIanaan

Xap Oup maxcHUHT ¥3 GUKPU Ba Xa8TUHH Y3H
XaJT KHJTUIT XYKYKH YCTYHJTUK KAJIaIn
Tamkunornap [IaXCIapHUHT
MYCTaKWLITUTHHU, XWJIMa-XWITATHHH,
MOJIMSABHM XaB(CUZIUTUHU YCTYH KY SN
[MMaxcuit nycroHa MyHocabatiapra 3XTHEK
KyJa FOKOpU

Kanpusar Ba mXTUMOMHI HOpMaIap yHUBEpPCAI
Xapakrtepra sra (yHUBEpCaIU3M)

Kamusar awv3omapu Kyna Mypakkad ypyF-

aliMoOKJapiaH uOopaT Ba ylap XakKujaa
Kalirypaau

’KamoaBuii TacaBBYp YCTYHJIMK KWJIQ 1
NunuBunyan dazunarnap IMaXCHUHT

WOKTUMOUN KeMuO YUKUIINTa X0Jaa OOFIHK
HaMOEH Oynaau
Tamkwior Ba Mmaxc
OOFJIMKIINK MaBXKY/l
TamkuioTra ab30JUK axJOKHM Mebépiapra
acociaHalu;

[[TaxcHUHT GUKpU Ba MIAXCUH XaéTH KYIPOK
VKTUMOUI TypyX €KH ypYyF-aiMOK
TOMOHHUJIAH Ha30paT KWINHAIN;

TamkwiIoT maxciaapHUHI OWJIMMH, TapTUO-
KouJacu Ba XaB(CUBIUTMHU TabMHUHIIA0
Oepanu

Jycrona myHnocabarnap 6apkapop WKTUMOUN
MyHOcabatiIapaH nbopar

Kanpust Ba mxTUMOMIT HOpManap rypyx €ku
IypyXJaH TallKapuaa TapTHora CoIuHaIn

[V

Vpracumaa Xuccui

2. Xykymamoan y3ox oyauwm (Power Distance PDI). Xykymar Ba xaJyk

opacuJard KeIWIIyB Japa)kacu Typiau XWiI OOIIKApyBUM TH3UMIIAp/a HOKOPH
MaBKEWHHU JrajuioBumiap OWIaH >KaMHUSAT ab30Japu ypTaculard KEJHIIYB
JTapakaCHHM aKe dTTUpaau. bomkapyBun Ba OomIKapuiIyBud ypTracumarda Macoda
wKTUMOMI TadoByTiap, crarycinap, MaHcad KaOu TeHT OyiaMaraH Makomzaru
Oy

MYMKHH.

KAIIWTIAp ypTacuaard Yy3apo MyHocabariapaa akc »dTaau. ANWHHKCA,

MyHOca0aTJapHH OWJIa  ab30Japd  ypracuja Xam  Ky3aTHIl
OoIIKapyBUHJIap KaHYAJIWK aJ0JaT Ba JIEMOKpaTUs TaMmoWusuiapra OYicyHuIca,
XKAMUAT ab30Japu TEHr XYKYKJIW OYylaau. akCHhHYa, >KaMHITAa €KUM MEXHAT
»)amoayapuja WKTUMOMM TabakasialryBBa KUIIWJIAp YpTacuaa TEHICU3JIUK Kearo
YUKAIH.

2. Hoanuxauxkoan kKouuwi Oapaxcacu (ncertainty Avoidance UALI).

KamusT sip3071apu HOAHUKJIMK Ba MKKHU EKJ1aMa (UKpIamira Typiy ycyimap Omian
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Kapaiinu. AipuM ManaHusTiIapAa OyHOail xojaTiap ydyH Maxcyc TapTuo-
Kouganap Ba ypd-omarnap wnmiad yukwiraH Oyica, OOmIKa MaJaHUATIAD TYpJd
dbukpmapra cabp-TokaT (TOJEpaHTIWK) OujlaH MyHocabaTga OYIWIl MabKyJl
xucoOmanaay. HoaHMKIMK JapakacMHM KaHYaTUK Ky4WwId Ha30paT KHIICAK,
Kenrycujia OOIIKapyBra TabCUp KYypcaTHIl UMKOHUSITH OpTajd, aKCHMHYA >KaMoa
ab30JIapu  KaH4YaJIMK cabp Tokartiu Oyncanap, yhap MIyHYAIUK Ky
HOAHUKJIMKJIApra AyY KeJaauiap HOAaHUKIUKIApAaH KOUUIIHUHT I0KOPH J1apaskacu
KyHuJaru WKTUMOUHN XoJlaTiap OuinaH OOFIUK:

— HOQHUKJIMKJIAp yMp OyiM Kypamuira Max0yp Oynran xatap cudaruma
TacaBBYp KWJIMHAIH;

— HOQHMKJIMKJIAp Xap OUp MHCOHJA XaBOTUP Ba KywWIM CTpecciap Manjao
KUJIa I,

— “BakT — MyJI”’ TAMONUJIUTA KATTUK amMajl KWJIHII,

— IIAXCHUHT TAKOBY3KOPJUK XYJIK-aTBOPH;

— XUCCETIIAPHU JKUIIOBJIAN OJIMACIIHK;

— WIIJIard HU30 Ba PaKOOATHUHI Xap KaHJad IIapouTAa XaM TaXXOBY3
cudarua TacaBByp KWIMHHMILIN;

— JICBUAHT XYJIK-aTBOP Ba FOSUTAPHUHT YCTYHJIUTH;

— MUWUIATYWIMKHUHT KyYJTUIUTH;

— MHCOHJIAPHUHT IOMMUH paBuIia Oup-OupuaaH myoxaiaHuIIH,

— aKcapusT YbTHOOPHUHT XaB()CU3IHUKKA KapaTUITaHJIUTH;

— WHCOHJIADHUHT Xap JOUM XAKUKATHU H3JAllIra MHTHIWIIN Ba MyKamMmall
KaJpusTiiapra SpUIINII UCTaTH,

— TapTUO-KOUJAIApHUHT €3Ma XapaKTepra 3ra 3KaHJINIY,

— Xaro KWIMIIaH KYPKHUII, XaTOJIApHUHT TYHOX  Japa)kacura
TEHIJIAIITHPWINAIIA Ba OyHUHT YYyH anbaTra >ka30 MyKappap SKaHJIWTUJIaH
xaB(cupar;

— S’IBI/IFa HINOHYHHWHI CYCTJINIH, OMJIMM CaBUSICHHHHT IMacCTJIUTH,
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— oAaWi XOAWUMIJIAPHUHT aKcapusiT Xojuiapia paxOapustra HucOaTa
MaJIaKCU3JIUTH, OMJIMMCH3IINTH Ba YKYBCU3IIUTH.

4. I'enoep magposymaap((Masculinity versus Femininitn MAS) macanacu.
AHbaHaBUM Tap3fa dpKakiap Ba aéiap ypracujard TEHICU3JIIMK KaMUSITAArd
aKcapusT KaJapHsTIApHU, YJIApHU KaMUAT Kal Tap3da Kyuiad KyBBaTIalIMHU
Oenrmnad Oepaau. DpKakiapra XoC XyCyCHUATIAp Vy3ura WIIOHHUIN, MO
TYKUHJIMKKA SPUIIMII, XaMa Hapcara ¥3 BakTHaa spuilud Oyica, aémiapra Xoc
XyCycusiTAap SKUHJIAPU TYFPUCHAA FAMXYPJIMK KUJIHUIIL, aTpo(-MyXHTra OKUIOHA
MyHocabatna Oymmm kaOumapaup. JKamusaTma poJutap TaKCUMOTHIATW TEHAEP
taoByTIiap Keinrycuga OoOlIKapyB Kapa€HWra XamM TabCUP KypcaTaju.
' Xodcrene mamnakaTimapau almiapra xoc xamusar(feminity attribute) Ba
spKakiapra xoc kamusat(masculin attribute)ra axxpatnu. lllynaait kunuo, aémnap
KaMuATHAA “XalK siiaml y4yH HIUIARAW’, SpKakjapra Xoc >XaMHUATAA “‘Xajk
UIUIAII YYYH SIaian’” TaMONRUIN XyKM Cypa/iu.

Keitmnuanuk I'.Xodcrene M.bonn OuiiaH XamMKOpAMKIA TYpT YiIdamiiu
MOJCJIHA  Kelakakka  CEHAAIIMIN  Japakack Ba  XOXHUII-MCTaKJIaApHUHT
TaKpOpPJIaHUIIN Ba CAOPIUINK OUJIaH TYJIAUPIH.

5. Kenasxcaxkka énoamuwm éxu cmpameeux guxpnrawm oapaxcacu (Long-
Term Orientation, LTO) sxamusrmarm MamaHuii E€HOAIIYBHUHI BakKT Oyinua
Ba3uATHUHU Oenrmwinad Oepanu. Kucka mynnatra WYHaNTUPUITaH MaJlaHUSTIapaa
aHbaHanap, ypd-omariap KaapiaHaad Ba BaKTHUHT KarTa KHCMH ¥3apo
MyHOCa0aTJIapHU [IAK/UIAHTUPUINTa KapaTtwiaau, Oy JaBp JaBoMuaa EMUK
JIOUpaHu TalllKW 3Taau. by WIyHW aHrjiataguku, OyryH KWJIMHMAaraH Hapca,
anbaTTa spTara amajira OIIMPWIMINY [MAPTIMIAHUA aHrjaTaau. AKCHHYA, Y30K
MyajaaTra WYHaNTUPWITaH MaJlaHuil €HJallyBiapja KUIIWIap Kelakakka WIIOHY
OWJiaH KapalllHW, acOoCHi KaJApWAT IOKOPU HaTmwka €KUM KYyWWiIraH Makcajra
SPUIIHIIIAH HOOpaT AeO Kapaaaau.

6. Xoxuwi-ucmaxnapuunz maxpopaanumu eéa caopaunux (Indulgence

versus Restraint/IVR) mynu aHriatagdkd, adpuM >KaMUsST ab30JapUHUHT OUp
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JaX3aIMK IXTUEKAPH Ba XOXHUII-UCTAKIAPUHHN pyEOTa YMKAPHII Japa’kacu IOKOpH
Oynmaau. AKCHMHYA CaOp-TOKATIWIMK KaJpJiaHAIuTraH IJKaMUATIA KaThU
OeNruiIaHral MWINTAMOUN TapTHUO-KOMJa Ba HOpMalap HWHUIA0 YUKWIAIW.
Hatmxana KuIMIapHUHT JaxX3aiuK 3XTUSKIapura Oapxam Oepwiira, yiap Xed
KAuOH parOaTIaHTUPUIIMACIIUTUTa XapaKaT KUJINHAIH.

XodcreneHunr (GUkpuyYa, MaJaHUIT Moeiiapu — Oy MyailsiH MaJaHui
XycycHusiTIapHu OaxoJiaml Ba yjap Oyiuya Kapop KaOysn KWIMIL >KapaHUHU
COTANAIITUPUIITa XU3MaT KUJIYBUM ViIdoBIapaup. YOy Mojeiiap anoxXuja
IIAaXCHUHT XYJIK-aTBOPUHH O4YnWO Oepa oJMaiimu Ba ymolOy XyCyCHSTIApHU
Kearycujaa sbrubopra xam onMmaigu. [.Xodcreae TagKUKOTIApH KYMUYUIHK
UKTHCOTYHUIIAD TOMOHUJAH YHUHT MaJ@HUSAT KOHLEMIUSICHHU aTpod) MYyXUTHHUHT
Ky4WIM TabCUPHU OCTHUJIA OYiraH 0030p CETMEHTJIAPUHM aHMKJAIIAA XKyJa MyXHUM
ne6 xucobnamaau. X.I'ohcTeqeHUHT TaIKUKOTIIapU AYHEHUHT 72 Ta MaMJIaKaTuia
cuHoBaad ytrad Ba 116000 nan opTUK MajaHuil dIeMEHTIapHA Kampal OJiraH.

C.Ponen éa Xopu Illenkapnune “madanusam kiacmepu” yXmam MHAJUTAN
XyCycusiTJapra acocCJiaHraH XoJija UIUIa0 YUKWITaHAW. YJIap TOMOHUJAH
KyWuJaru 7 Ta KJIacTep MaKJUIaHTUPUIITaH:

1) CkannunaBus knacrepu: Ounnsaaus, Hopeerus, sernus, Jdanus;

2) I'epman knactepu: ['epmanus, ABctpus, [lIBetinapus;

3) Wurmuz xnactrepu: CHIA, BenuxoOpuranusi, ABctpanus, HOxnas
Adpuxka, Kanana, Hosas 3enanaus, Mpnanaus;

4) Poman knactrepu: ®@pannus, Utanus, Ucnanus, [loptyranus, benbrus;

5) Jlotun Amepukacu knactepu: ApreHtuHa, Benecysna, Mekcuka, Ywnnu,
KonymOus, [Tepy;

6) VY3ok Ilapk xknactepu: Tawmnana, Wunonesus, TaiiBan, dununnu,
Cunranyp, ['oukonr, BeeTHawm;

7) Apab xmacrepu: baxpaitn, KyBaiit, BAA, Oman, Caynus ApabucToHH;

8) Sxun llapk knacrepu: Typkus, ['periusi, IpoH.
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YOy kiacrep Xxam alpuMm KaMUWIMKIapAaH Xoau sMac. JKymiagaH SHT
Ky4wid MajnaHuid TadoBytra osra Oynran SnoHus, XWHIUCTOH Ba alpum
MaMJiakatiap ymoy kiactepra kuputuiamarad. SIkkon Ocué mMagaHUSTUHU Y3uaa
aKkc 3TTupyBun TypKkus poMaH rypyxura xoc 6ynran ['perust Ounan 6up kimactepaa
KounamTupwirad, JIotuH AMepukacu y4dyH ‘“‘HamyHa” Oynran lcranums sca
pOMaH KJjacTepura KUpUTUIITaH.

®. Tpomnenaapc AwiieMMaJapu 6apya MaJaHUATIAP Xald STUIMIIH J03UM
Oynran aipum auiaeMManap OujiaH y3apo VYXImam XUCOOJAHUIIUHH, TYJIHUK EKU
KHCMaH TaQoBYT KWJIAITKA MyMKUHIUTHHYI WITapu cypau. bymap:

bupunuu ounemma Kaopuamnaprunz yHUEEpCaIIUK MUUMU — TYpIU
MaJaHusATIap JOoUpacuja XxaM pacMaH KaOys KWJIMHTaH KOuaajliap MaBxys OViuo,
Oapua ym0y Koujgaiapra Oup Xuj amaji KWIHIIH Jo3uM. [lapTukymnsp magaHusatra
X0C XyCycHsITJIap[la 3ca Iaxciap Typiu FOS Ba HOpMaiapra amai KWIMILIApU
VUyH Ba3uiTra Kypa €KM WKTUMOMN CTaryciapra acocjaHraH MaJlaHui
XyCYCHUSTIapHU Y3rapTUPHUIL Kepak 1e0 XxucoOaanaumnap.

HkKkunuu ounemma maoanuii mykHauiyeaap éa madgoeymaap ‘“‘HIUBU-
TyaJIn3M-KOJUIEKTUBHA3M Ta acociaHaIu. @.Tpomnenaapc (bukpuya,
WHIUBUIYAMCTIAp Y3JIapUHA MyKamMman Imaxc cudaruaa TacaBBYp KUJIUIIAIM,
KOJUIEKTHUBHUCTIIAP 3Ca )KamMoaJaH TallKy Xa€T XaKHua TacaBBypra 3ra sMaciap.

Yuunuu  ounemma - madanusmuunz  HeumpanauzulXuccuiiniueura
acocnaHagu. by xuccuérinapHUHr O4YMK HaMOE€H Oynuinu OwinaH OOFIHMK OYynuo,
allpuM MaJaHUSITIAp XUCCUETIM OYicanapaa, pacMuil mMyHocabaTiapja OyHra
VpUH KOJIUPHUILIMANIN, alpuMIIapy 3ca XUCCUETIIapra Xxap KaHjan sxabxana ypuH
KOJIUpPaa.

Typmunuu ounemma mMa0aHUAMHUHZ AHUK 64 MAPKOK MAOAHUAMIAP2A
aicpanuwiu OWIaH W30XJaHAIUM. AHUK MIAKIUIAaHTaH MaJaHUSATAA IIaxcIapHUHT
maxcuii Xaétu, TamadbO0ycu Ba (DUKpIIApU XypMaT KWJIWHAIU Ba KATTHK XHUMOS
KWINHAAW, Xap Oup IIaxc >KaMHUsATIArd TyTraH VpHHU, BazusaTra kKapad Typiuua

XYJKHH HAMOEH KWK MyMKHUH OVimanu. TapKkoK MajgaHusIapia 5.ca OMMaBUi Ba
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IAXCUM MYXUT KaThbUW HA30paT KWIMHITAH XOJIJIa JKAMUAT ab30Jlapyd  y3apo
WOKTUMOUM CTaTyclapu OpKajlud MYJIOKAaT Kuiaawiaap. BasusaT y3rapumm Ounan
XaM MIAXCHUHT MaBKEM MabiyM Myajnar cakiaanu® komnaau. O.TpommneHaapc
dbukpuya, aHUK MaJaHUATIAPIA CY3 IPKUHIUTH, TYFPUCY3IUK, MyHOCa0aTIapHUHT
maddodaurn ky3ra TanUiaHaAW, TapKOK MaJlaHUATIApAAa 3Ca MYXUM YpUH
VKTUMOUN CTaryciap, [AaXCHUHT €M, )KaMUATIA TyTTaH YpHU Ba ajoKajlapura
KapaTuiaau.

bewiunuu Ounemma Ipuwunzan  wmykaap OuilaH — U30XJIAHAJIU.
MIaxXCIApHUHT CTaTyCH YJIApHUHT VY3 Basu(pacHHU KaHYAIUK MyBaddakusTim
Oakapuiy OmiaH M3oXJaHaau. Aydarra, IOKOpU CTaTyC Majlakaldu MEHeEXKepIiap,
HOBaTopiap, y €xku Oy COXaHMHI eTakywiapura Oepunaau. Maskyp
KQJAPUSTIApHUHT ad3a/UIMrd IIYHJIaKW, [IaXCHUHT OWJIMMH, Majlaka Ba HIIJIard
IOTYKJIapU aCOCUM YPUHHMU STAIUIANIN.

Onmunuu ounemma WAXCHUHZ UNCHUMOUIL KeIUO YuKumu (acKpunmue
Maoanusm) OYnmuO, Xap OWp WIAXCHHHT KaMUAT(TypyX)la TyTraH YPHUHU
oenrminabd 6epanu. by epna aBBasio mIaxclIapHUHT MaBKEM, MaHCcabH, HepapXUsCH,
¢, OWMMMHM, alpuM Iaxciapra KOH KapUHAOIUIMK €KW KacOWil alokaiapu
MaBXKYJIUTH MyXUM XUCOOJIaHAH.

®.Tpomnenaapc MagaHuii TaQOBYTJIADHUHT  IIAKIUIAHUIINAIA  3aMOH
OMUJIMHUHT MYXUMJIUTHHU Kypcatu® OepraH. YHUHT (UKpUYa, MaAaHUAT UKKU
BaKT MOMEHTHJA MaBXyJ Oymanu: OWpUHYMAAH MAJAHUSTHUHT [UKJIHK
XapakTepuBa BOPUCUNINTHM, UKKUHYUAAH MAJaHUATHUHT YTMUIITa, OYyTryHTH Ba
KeJaXkakka NYHAITUPUITAHIATUID. MaaHusTHUHT YTMHIITA
WYHAITUPUIITAHIIUTH IIyHAAaH MOOpaTKU, TApUXHH acpal-aBaiiyiail, aHbaHallapra
COIMK  KOJIMILI, YpyF-aUMOKYMJIMK  aHbaHajapuJa  CakJaHuO  KOJAJIH.
MaaHuSTHUHT KellaKaKKa WYHaNTUPWITAHJIWTU IIyHJAaH WOopaTku, ¢dakaTruHa
“(apoBOH KenmaKak’HU TabMHHJIAIITA XWU3MAT KWIAJUTaH aHbaHaJIapruHa
MaJlaHu OMIJT cudaTha CaKJIaHUO KOJIa/Iu.

®. Tpommnenaapc MagaHUSATHU aTpod MyXuTra HUCOATaH MYKU Ba TaIIKH
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OOILIKapWIyBUM MaJaHUATra axkpaTtaaud. AWpUM MaJaHUATIApAA KUIIWIAp V3-
TaKJIUPUHU Y371apyd XaJl JITHII Ba OOIIKAPUIN XYCYCHSITHHH IOKOPH Japaxana
HaMO€H Kuja oiav. byHma xap Oup maxc Y3uHM TaOUMM XOJga MaBxKyl
pecypciiapu toupacuaa Oomkapaau Ba Kejdakaruau oenrunad omamu. (acocan EU,
AKII, Kanama xanknapu). AKCHHYA, TalIKK OOIIKAPWIYBUM MaJaHUSITAA
WHCOHJIAp ¥3 TakJAWMpd Ba KeJlakaruHu OOIIKa [Iaxcjiap TOMOHHUJAH
OOUTKAPMIIMIIIMHA WCTAWAM Ba IIyHra MOCJAIITaH XOJa KeJaXarmHu Oenruiad
onanu(Ocué, Adpuka XaaKiapH).

®.Tpomnenaapc  TagkukotTiapu gaBomuga X.lodcrene  MomenwHH
C.Pounan Ba Xopu Illenkapiap TOMOHUJAH HWILIA0 YUKWITAH ‘‘MaJaHUST
KJIACTEPUHU 'HU YMYMIIAIITHPTaH XOJIJa MamJIakaTiap KECHMMHAA TaJIKUK KUJIIH.
“@.TpoMneHaapc knacTepu’’ KyWHAaru TypyxJIapHU Y3 HUUTa OJIA/IN:

Nurnu3 knacrepu: AKLL, Axrnus.

Ocué knacrepu: Xurou, Kopes, Uunonesus, Cunranyp, ['OHKOHT.

Jlotun Amepukacu kinacrepu:Aprentuna, Mekcuka, bpazunns, Benecyana.

Jlotun EBponacu knacrepu: @panuus, benrus, Ucnanus, Uranus.

I'epman knacrepu: ['epmanust, ABctpus, [lIBeiapus, YexocnaBakusi.

Puuapo Jlviouc munonozusacu 6yiinya MaaHusITIIap MOHO-, TIOJIU-, PEaKTUB
MaJlaHHsITIIapra axKpaTuiaau.

Momnoaxmue maoanuam — 0y y3 Xa€TUHU (HA0a pexaJallTUPYBUU, MyaisiH
BaKT JaBOMUJA aifHaH OWp WII OWIAH IIYFYJUIAaHYBUM MaJaHUsTIapAup. Maskyp
MaJlaHUSIT BaKWJUIApU acocaH OJaMOBH, IyXTa, peXalallTUPUINTra MO,
UIamnra IoKopu MOWMWUIMK CE3yBYH, UIIJA Ba HU30JM BazuUsATIapAa MaHTUKAH
¢HaamyByu, Kamramn, HoBepOan MysokaTaa kyna (aon xucobnanamu. Bymapra
HEMHUCTap, IIBEWLapiap, MHIJIM3TAp, AHIJIOCAKCIAp, CKAaHIMHABUSIIMKIIAD,
aBCTPUSIIMKIIAP Ba KAaHAJAIUKIAPHU KUPUTHIII MYMKHH.

Tonuaxmue madanusm — KAPUTITUMIIH, CepFalipar, MEXHATHKAII, XyJa KYI
BazudanapHu Oaxapa oOJIauUraH, WUl PEKUMUTA PHOSI KWIMAWIWraH, acocaH

KU3UKapjiu HIulap OwiaH UIyFyJUIaHYyBUMJAp Kupaau. Maskyp MaJaHusT
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BaKWJUIapU acocaH 3KCTpaBepT, cabpcu3, cy3ra yeuaH, OecapaH>KOM, WHCOHJIAp
OwiaH MyJOKOTra Kyn BakT capdrnaiiauran, xuccuérra 0o0¥, HOAHWUK XaTTH-
XapakaT Ba MHUMHKara sra xucoOmananu. bymapra apabnap, adpuxanukiap,
JATUHO aMEPUKACH XAJIKJIAPH, UCAHJIAP, UTAIIbSIHIIAD KUPAIH.

Peaxmuse maoanusm — Xypmar-u33atrid, 3bTHOOpPra Y4, MyJIOMHM, CYKYT
CakJIAlIHU XYl KYpaJurad Ba MIEPUTHHU XypMaT OWiaH TUHIJIAM ojlaurad Ba yTa
AXTUETKOP Typyxjap Kupaau. Ma3kyp MaaHUsT BaKWJUIapu OJaMOBH, caOpiu,
NyXTa, HIUIAIra OKOPU MOWMIUIMK CE3yBUM, OOIIKaJapHUHI TaxXpuba Ba
MacyaxaTura puos KWIAJAUTaH, HU30JM Ba3UATIApJaH KOYaJWraH Ba TYIIYHAPCU3
XaTTU-XApakaT Ba MHMHUKara »J3ra KUIIWIAp Kupaau. bymapra smonHugap,

XUTOUITUKIIAP, BRETHAMIIMKIIAP, Koperciap, Manaiiap, GUHIap Kupaiu.

7-xKaaBaj

Puyapa JIbIOMCHUHT MaJJaHUATIAP TUIIOJOTHSCH

MoHOaKTHUB IHosmmakTus
PeakTuB MagaHudaT
MAJAHUAT MAJAHUAT
. dakar ’)KaMoa
KEJIaXaKHA  TU3UMIIM | yMyMHI X0J11a
MaHaaTaapu acocuaa
peKATAIITUPHUIIT peKATAIITUPUIIT
peKaIAIITUPHUIIT

dakar Oup wuim Exku

Oup BakTAa OUp HeuTa

BasuATIra Kapa6 Xapakar

Bazupda Owan
BazudaHu Oaxapuil KHJTHIII
HIYFyJIJIaHAU
WIHA OocHMKMYMa | MIIHKM OeTapTud Xani | Ba3usaTra YMYMHUI
OOCKHMY XaJl KUJIMII KHJIUII SHIaIIHII
pexxara KaTbhUil amai | pexaHu Te3-Te3 | 0ab3u Ty3aTHUILIap
KHJTUII y3rapTHPHUII KUPUTHUII
N XUCCHUETIIapra ..
XUCCUETCU3 103aKu EHIalTyBYaH
OepuityBYaH
HU30JapHU MAaHTUKAH | XUCCETIAp acoCuaa Xal | HU30JiapAaH KOYMILITa
XaJ KWiaju KHJIA1 XapakaT KuJaau
aHu udoaananyBuu | XucceéTiapra oon
K Pon Y X P HOAQHUK MabHOJIH
MabHOJIM  Xapakarjap | MAbHOJIM  XapakaTiyap
XapakaTjiap Ba MUMHKa
Ba MUMHKA Ba MUMHKA
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4.2. TakkocaamMa MEeHe:KMEeHT/a 00IKAPYB MOAE/JIAPH HA3aAPHUACH
Xopuwxuil anabuérinap TaxJIMIM IIyHU KYpcaTaJuKd, MEHEKMEHTHUHT

OOILIKAapyB Ha3apusCH MOJEIUIAPH acocHja TakKKocjiaMma Taxjawuiapu 20-aCpHHHT
60-70 wutapuna P.®apmep[28] K.boaeseitn[22], X.[lynxammep, A.Heranaxu
Ba C.IlIpacan, X.Yaiina, ®.XapObucon Ba Y.Mailiep mamMuil uuuiapuaa acocui
YPUHHU drajularaH.

bynseliHHUHT (QuUKpUYa, TakKociaMa MEHEXMEHT — TypJiu Mujuliatiapaa
MaBxya OomkapyBra ouj >Kapa€Hiap, poJuiap, TalUKWIUMKH Ty3wima, Ba
GyHKUMSUIApHU aHMKJIAI, TaXJIWil KWIHIL, TacHU(Iam OuiaH OOFIMK TH3UMIIH
daonmusaTHH Y3 uuura ojgaau. Maskyp Tabpud Takkociamjga MagaHuil jkadxa Ba
tadoByTiapuu acocuid ypunra kysanu. X.Illymxammep Typiau mamiakaTiap €ku
coxajap/la TallKWIWi-0omKapyBra TadoByTJIapHM aHUKJAII, Oaxonam Ba
tacHu(amra oun ¢aonuiaT coxacu cudaruga tavpudnaiian. Ymoly daoaust
COXAaCHHUHI aCOCHM MaKCcaJu TAIIKWIMKA Ba WUIUIA0 YMKAPHUII CaMapagopIUTHHU
aHMKJIAIl Ba 0axoJalira Kapatuiran[22].

A.Herangxu Ba C.Ilpacammap ma3kyp MyaMMora aHda KEHT EHJaIITaH
XoJija OOIIKapyBHU TaKKoOcCliaMa acocia YpraHulJlaH Makcaj TaKKOCJIaHTaH
XoAucanap Jovpacujia YMyMUM >KUXaTiap Ba MaBxXya TadOBYTIapHU aHUKJIAII,
tacHUIam, Oaxojail Ba WHTEPIpETalus Kuiuigan wuoopar’[23] — 1ed
TabpudIaIIaIm.

Kentupunran tabpudiap Takkociama MEHEKMEHTra Typiuda €HAalryBiap
MaBXXYJIMTUHU, ylIap acocuja Typiauda Tabpuduap unuiad 4uKuiaéTraHIurura
r'yBOX, OYJIHUIIMMHU3 MyMKHH. TakKocliaMa MEHEeKMEHTHUHT MaBXyJ] €HIalTyBIapy
KyWugarumiap.

Horemumouint-ukmucoount  énoamys. @O Xapbucon (F.Harbison) Ba
Y.Maiiepc (Ch.Myers)iaap OolikapyB TH3MMHra HXTHMOWN-UKTUCOIUN TH3UM
cubartuga EHAAMTAH XOJJa YHU Yy4YTa KOMIIOHEHTIaH HWOOpaT »KaHIUTHHU
TabKUIJANIAAA: WUKTUCOIUU pecypciap, XOKUMHUSAT THU3UMH Ba cUH(Iap EKu

anutanap. Tamkwimii camapagopiuk ymoy snemeHTNap (yHkuusicu cudaruna
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M30XJIAHA/IM Ba FOKOPH Cypatjiap/la pUBOXJIAHMILA XaJ KWIYBYM axaMUATra sra
Oynaau. Ym0y €HmanryBHUHT Y3 HaBOaTHIa MaKpOSHAITyBTa 3ra 0yan0, Tamku
MYXUTHUHT alipyM OMUWJUIAPUTa TAIIKUIOTHUHT TAIKWIAKA XYJIK-aTBOPU BAa UYKHU
MagaHui  TadOBYTIApU  TAKKOCIAHUINM  MYMKHH. VDKTHUMOWMA-UKTHCOUN
E¢HAAIIYBHUHT KAMYWINTH IIYHAaH HOOpPATKU, YHU TAlIKUJIOTHUA allpuM OMUILIApH
Jovpacujia TAaKKOCTall MYMKMHJIATHUAMD. TalIKWIOTHUHT MHKECH, Mypakkad
TAIIKWIAN Ty3uIMa, 6030p XaXXMHU Ba MypaKKaOJIUTu, UKTUCOIUN YCHUII Tapaskacu
Ba OOCKWYM, WXKTUMOUN HHCTUTYTIApPHUHT (DAOUMId Ba MaJaHUN KaJapusTiiap
ymoy EHAIIyB acocHIa TAKKOCIIAI KapaéHUHN Mypakkaoamrupaau[21].

JKkoygoruk  €éHpamyB. Ym0y — €HAallyB — MOKTUMOUM-UKTHCOJUN
EHIAIIYBHUHT KEHTAWTUPWIITAH IMIAKIK cUdaTua UKTHUCOAUN PUBOXKIAHUII Ba
TalIKWIMK  (paojuMKka Karrta 3bTHOOp KaparraH. Papmep Ba Puuman
TAIIKWIOTHUHT MKTUCOAWM PHUBOXIJIAHUII aBBajJ0 TAIUIKWIOTHUHI TaIIKWAIUN
camapaJiopJIurura Xamjia TalKWinid (QyHKIusapra OOFJIMK KAHJIUTU XaKUIarud
uiIMUl (apa3Hy WITapU CypHILTaH. Y IapHUHT (PUKpHYa, UKTUCOAUMN Ba TAlUKUIUN
baonmusIT KYI COHJM SKOJOTMK OMWUIAD TabCUpH OwinaH dvekjaHaau. byHna
DKOJIOTUK OMWUIAP TabJIUM, WXKTAMOMM, WKTUCOAWWA, CHECUHA Ba XYKYKHU
oMuiapan uoopar ned kapanaau. by xonma oObeKTHB Ba CyOBEKTHB YCyIiap
épraMuia yIapHUHT aHUK MUKJIOPUHM aHUKJIAITHU Takiu@ Kuwmmaau. P.dapmep
Ba Puumannap TamKuiIvii Ba TAWIKWJIOTYMIMK (HAONUITH caMapagopiiMruHu
dapkiamaraH XoJjja TAlIKWJIOT TAIIKWIMKA XYJIK aTBOpP Ba MEXHAT jkKapaéHura
TabCUp Kypcara onmaiau ne0 xucoOnamaau. fIHa OUp KaMYUJUIMTUA SKOJIOTHK
oMUJIIAp YpTacuaaru y3apo OOFIUKIMKHUHT Pajl dTHIIHIIHINAD.

XyJakud €HaamyB. DbOIIKApYBHUHI MAaJaHUWA KUXATJIAPUHU TAITKHUK
KWIMIIAA WHCOHJAp €KW WXKTHUMOUM TypyXJApHUHT XYJK-aTBOPU KOpPXOHA
OOITKApYBUHUHT TAIIKWJIMK JKUXATIapura TabCUPUHU OaxoJiall XyJIKAi €HIaIryB
acocHia TYIIYHTUPWIAAU. YOy €HIANTyBHU UIATAPU CYpraH TaJIKUKOTUMIIAD yuTa

acocHii sxabxara TYXTaJuIlaIn:
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1) Xynk-aTBOPHUHI MWIJIMH XYCYCHSITIApU — XYJK-aTBOPHUHI TAIKUJIHMA
y3rapyBuunapu Oyimu0, MEHEKEpIapHUHT OOIIKapyBra OWj alpuM MacajajapHu
Iy acOoC/a Xal KUJIHUII MyMKHH.

2) DBTUKOA, KaapuATiap THU3UMH Ba OSXTHEKIAp NHUPAMUIACH Ma3Kyp
MaJaHUSATHUHT (DyHKIUsUIapuga akc dTaau. Ymoly TyllyHuyanap ypracuaaru
MyHOoca0atTiaapra acocilaHraH XoJiJa yJappJaH TAalIKWIMKA ycyJuiap Ba OOLIKapyB
camMapaJOpJIMTUHU omHpuUIia GoiiaanaHuI MyMKUH.

3) Mananusit Ba MyHoca0atiap, MyHoca0aTiap Ba XyJK-aTBOp, XYJIK-aTBOP
Ba caMapaJopJIMK YpTacuaard OOFIHMKJIMKIAp WHTYHUTHB XapakTepra sra Oyim0
KOHLIETITyaJI Ba METOJOJIOTHK >KUXATAAaH alpuMm HoaHukiapra sra. LllyHuHrzaex,
aKcapusT ymiOy TyIIyHYajlap aHWUK H30XJaHMaraH. byHJaH Tamikapu >MIUPHUK
TaJKUKOTIIAp IIYHU KYpcaTaauKu, OOMIKapyB yCyJUlapH, TAIIKWINI XyJIK-aTBOP Ba
OOlIKapyB caMapaJopjurd >KyjJa Kymiad omMwulapra XaMm  OOFJIUKKH,
IOKOpUJIaTWJIapHU  aBBAJIO IKTUMOWK-MaJaHuK oOMWJUIap cudartuma Kapaiuiid
Makcajara MyBohuUK Oyau.

Imnupuk énoautys. YOy EHAANTYBHUHT aXaMUSATIN KUXATH KyJa KYTIao
SMIHUPUK TAJKUKOTIAp HATIKACHAAa wirapu cypuirannuruaup. lynmxamepHuHr
dbukpura xKypa, TakkociaMma MEHEKMEHTHUHT KaThUH CEMaHTHK Tabpu(u MaBxy/q
Oynu6, amoxuma OWIMM Ba TAAKUKOT cUXAacH cudartuga Kapaauiuaa Typiu
OJIUMJIap TOMOHMJIaH SITOHA TyXxTamra KenuHmaral. LIIyHUHT ydyH Takkociama
MEHEXMEHTHUHI MAHTUKHHM acOCJIaHTaH HAa3apUsICHHU WJTapu CYpHUIl MYMKHH.
SABbHU, MOC KEIyBUM XOAMCAIAPHU aHMKJAII Ba yjapra MOC KeIyBYHM H30XJIapHU
unUiad 4YMKUIN, Ky3aTWUIa€TraH XOJMCAJapHM MyaulsiH Makcanaa (oiinanaHuiil
y4yH 0axoJall Ba XyJIoCalapHA YMYMJIAIITHPHIIL.

OMIMpHUK EHJANTYBHU KENTycuaa OOMIKapyBHUHT OYMK THU3UM CH(aTHAATH
E¢HIAIYBUHA HW30XJalia JacTia0ku KajaMm OYNraHIuTMHH —XaM  ajoxujaa
TabKUIIA0 YTHUII KOU3.

TakkociiaMa MEHEKMEHTHMHI aCcOCUM MaB3ylapuaaH Oupu OOIIKapyB

MOJEIJIapH  HA3apUsICUIUP, UYHKH OOIIKApyB YCIyOJIapuHUHT (PapKIoBUA
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BOCUTAJIapUJiaH OMpU KHUIIWIMK >KaMUSTJIApUAa I[IAK/UIAHTaH TYpJId MaJaHui
oMuJuTap Xucobnanaau. borkapys MoaeuIapuHUHT TypiId Ha3apusijapy Ba yaapra
EHaayBiIap Kylnjaara Mojeiap/a y3 akCuHU TONTaH:

@apmep-Puuman  mooenu (Farmer-Richman model). Takkocnama
MEHEXKMEHTHHUHI  JacTiIa0Kh  BOCHTalapuaaH  Oupu  OYynmb,  akcapust
TaJKUKOTUMIIAp, OJMM Ba OOIIKapyB BaKWJUIAPW TOMOHHJAH MXKOOMH KUXaTIaH
TaH OJIMHTaH.

Moaen mawkuiomyuiukHuHe HUCOUll camapadopiucu, U4ku OOwKapys,
MAwKy 4eKnoenap, mawKuIOMyuIuKHune MymioK camapaoopiuey  Kabu
TyIIyHYaJdapHU Yy3uAa axkc OTThpaan. Mogenra MyBOQUK, TallKd MYXHUT
OomIKapyBJa acocuil xan KWJIyBUM axaMmusarra sra 1e0 Kapanaau. Tamku MyxuT
MYCTaKHJI y3rapyBud OMUIIIapra sra OyiaraH xoJjija KojraH Oapuya OMUJUIAPHHHT
y3rapummra onu6 kenaau. @apmep Ba Puumannap TOMOHHMJAH WIrapyu CypuJITraH
ylI0y runotres3a camapaJopiIiri KyM KUXaT/AaH TallKd MyXUT OMHJIIapura OOFIUK
Oynran kynruHa gupmanap aMaIuéTy OpKaJid acocnad Oepwirad. byHaa teckapu
aJIoKa TaMOWMJIM TYJIanuruya paj KWinHaau. bomkapys xapaéuura Oy kabu Oup
TOMOHJIaMa €HJIAIIYB YHU TYJIWK 0axoJiall MMKOHMHHM OepMaiu Ba (yHKIMOHAI

KUXATIAPUHU YBTHOOPIaH KOJTUO KETUIIINra 0JI0 Kelaju.

v v

Tamku yexJioBaap bomikapys Ba
(TabauM, HKTUMOUHA, bomkapyB xapaénu OOIIIKapyB MEXHATH
HKTUCOIUN, CUECUI (pemaﬂaHITHpHm, > HaTUKacHu
Ba XyKyKuif OMHIAD TALIKUJ KAJIHLI,
XOOUMJIapHHU
OolKapuul,
MYBO(UKJIAIITHPHILL,
Has3opar
A 4
TU3UMHUHT < TamKuI0THUHT
caMapaJopiauru camapaJopiuru
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2-pacm. ®apmep-Puuman moaenn

Anbarra depmep-Puuman monmenu OomkapyB kapa¢Hura Oup TOMOHIaMa
EHAAIIYBHU Y3UJa aKC 3TTUPCaZa, TAaKKOCIaMa MEHEKMEHT METOJO0JOTUSICUHUHT
KEJITYCH PHUBOKJIAHUIIKAA KaTaau3aTtop BasudacuHu yTaiiaw. Ymoly Moaen xap
KaHaail Ou3Hec OOWIKapyBUJa TallKd MYXUT OMWUIApU TaxJIWIA MYXUM
HKAHJIMTUHU Ba MaJaHUN OMWUIAPHUHT OOIIKapyB YCIyOM IIaKJUTAaHUIIHUIATH
aXaMUATUHU TAIKUK JTHUII A073ap0 Basudanapaan Oupu OYIUIIMHU KypcaTtuOd
oepau.

Hezanxou-Ilpacao mooenu (Negandhi-Prasad model). Mogenan unurad
yukuiaa Heranxau Ba Ilpacaanap xam ®@epmep Ba PuuMan kabu iyn TyTHUITaH,
OWpOK, yJMapHUHT Ky3Ja TyTTaH acoCHUl Makcaau OOIlIKapyB jkapaéHura cCycT
€naalyBHy udoaanaiiurad YekJIoBiIapHu OapTapad 3THII Xxama yJIapHHU MIApTIH
paBUIl]a AKOJOTUK Y3rapunuiap OuiaH OOFNAlllHU acOCUW YpUHTA KYHHUIITaH.
Ymby monenHuHr 6om rosi (rumore3a)cu OOUIKAPYB MKTUMOUN Ba MKTHCOIUMN
mapT-mapouTiaapaa MyxXuM poJi YitHaiiu, OomkapyB (ancadacu Tamku MyXUAT
KaOu TabCUp Ky4yura 3ra OyJIraH 3pKJu y3rapyBuH, TalllKu MYXUT 3ca OolKapyB/a
Typiu OYFUHIAp OWIaH aJIOKAJOPJIMKHM TAIIKWI ATTaH XO0JJa MapKa3uil YpUHHU
srayutaiian. Tamku MyXUTHUHT auddepeHiaianyBy Kearycuaa OolkapyBaa
mawkuiuy (TAITKAJIOTHUHT MUKECH, TEXHOJIOTHSICH, TAIIKKUIU WKJIUM, MOJJIUM,
MOJIMSIBUM  Ba WHCOH  PECYpPCIApUHUHT  y3Ura  XOCIUTH);,  80CUMABULL
(TabMHHOTYWJIAP, HUCTEBMOJUMIAP, pakoOaTumiap), uxcmumoutl  (TalIKd
MYXUTHUHT CUECHIA, MKTHCOAWUN, XYKYKHHA MYHOCA0AaTIapuHU Y3 WYWTA OJIAJIH)

OMUJIJIAPHU KENTHUPUO YMKAPUILNTa acociaHagu(3-pacm).
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\ 4

Bomkapys ¢gasicadgacu bomkapys Ba

(OGomKapyBHUHT TabCHP OoIIKapyB MEXHATH
MeXaHU3MJIapH, .. HaTIKacu
. Bomkapys :kapaénu
TAIIKUIOTAArU MoKTUMOUM i ———
s A
yCTaHOBKaJap) TAIIKHT KILTHI
2
XOJIUMIIAPHU
OommKapui,
Tamku MyXuT oMuIIapu
( o MYBOQUKIAIITHPHILL,
TaBJIUM, WOKTUMOUH,
HKTHCOIUN, CHECHI Ba Hasopat v
XYKYIIH Ba MaZatiu TamkunoTHUHT
OMMUJIIIA >
) camapaJopJIuru

3-pacm. Heranxau-Ilpacaa moaenu

Ymby snementinap acocunma Heramxxu Ba Ilpacagmap ®apmep-Puuman
MOJIEIUTa Kaparaija MyKaMMaJIpOK OYJraH SIHTM MOJCIHM JIOMUXalallTHP.IU.
Yuby mozen 60mKapyB Ba TAlIKKM MyXUT YpTacugard MyHOCa0aTHU UIIIOHYWIUPOK
TacBUpJAIlira Xu3MaT KWJIUIIH, TAIKWIOTHUHT POJIMTa acOCHM ypry OepHIIUINTH,
OomkapyB apaéHu HucOaTaH OHI IOKOpWM OVyiraH HaTWka Ba caMmapara
HYyHANTUPUITaHIUTH OuilaH ad3aJTUK KUXaTjiapra ara.

Pozanu Tynz mooenu (Rosalie Tung model). BomxkapyB oma amanmaru
MoJeIIapu acocuaa Uiuiad yukwiraH OynuO, TypTTa ToMdara aXpaTHITaHIUTd
Oowinan axpamub® Ttypaau. P.TyHr MOAENTMHUHT axamMusTIM >KUXAaTU IIyHIAKH,
Xapbucon Ba MailepcnapHuHr HMKTUCOAMM  puBoxiaHum; Depmep Ba
PuumannapHuHr Makpomyxut, Xodcreae Ba TpommneHaapcClapHUHT TalTKWIUN
MyHOca0aTiaap MOJe/Iapu acocaH MaBXyJl OMUJUTApHU OeBocHUTa Ba OHWIIBOCHTA
OMUJIJIapra rypyxJjalira acocuil ypry OMpWITaHJIUIY, aMMO OMUJUIAp YpTacuaru
MabIyM Japax/a KOppeNsius MaBXyIaura ouud Oepunmaran sau. P.TyHr
TOMOHHUJIaH ymly macanap €putud Oepuiaau Ba cabab-oKUOAT TaxJ MM acoCH]Ia

Oornmanuin gapaxacu yprauuiau[40].

84



HNekTumMouii Myxur:
Maganuii-TabJIuMuil OMUILIAD
Wxtrmounii MajlaHuil oMusuIap
Crécnii-XyKyKuii OMHIIIap
Wkruconuii omuminap

= 17 A

TamKAIAi MyXHT Xoaumiaap 6naaH 00FJIHK Ky3ma ryruamaran
y3rapyB4umjiapu yarapysunaap y3rapyBumjiap
< ¥ \
Tamkunui [lepuenuust Ba TaKUINM
TCXHOJIOTHA Makcazap MYXHT 3JIEMEHTIapH Hmijan KOHUKHII
JAapaxKacu:
+ + /\ Tannos;
[Taxcnapapo
Tamkunui Basudanap XoauMIapHUHT MyHocaGatiap
Ty3UJIMa KypcaTKU4JIapH:
y ygTTHmOﬂﬂag MOTHBALHSI 5
‘ DxTUEKIApU
TamxunoTaaru f CaMapa)IOpJ‘[I/lKHI/IHF
Tamkunuii xxapaéHnap > MAaBKCUH MKTHCOTUI
Eum Banentnuk KYpCcaTKUWIApH:
Kuncu Tamku MaxcynnopIiuk;
\/VL\/\ MabinymoTn YCTYHIIUK Bosop curumu
MHrepakTuB anoka Mexnat 6030pu
camapaiopIuru

4-pacm. Po3zaau TyHr moaenu

P.Tynr monenuaa acocuit 3bTHOOP TAIIKWIMK MYXWTra KapaTWraH XO0Jija
UCIUMOUTE MYXUM OMUNIAPU, MAWKUIUL MYXUM OMUIIAPU, XOOUMAAp OunaH
O02NUK oMULIAp 8a Ky30a MymuimMazan omMuilap Typyxu makutantupunan. [y
acocja TakKkocjiama MEHEeKMEHTHUHT acOCUH YbTUOOp KapaTHiaIuraH.

TyHr Mozenuaa Takkocialra OHWJ[ TacaBBYp aBBAJI0O MyXUTra HUcOaTaH
0JIM0 Kapaiaau Ba XOAUMIIAPHUHT IIaxcuil (ha3miatiapy Ba TAIKUIOTTa OUI UUKH
y3rapyBuuiapra O0fiauK Ae0 TyIIyHTHUpWIaad. TallKUIOTHUHT TAIIKUINN MyXUTH
TAIIKWJIOT MYKAard MyHOCA0ATIIApHUHT MOIC/UTAIITYBUHH aKke dTTupanu[41].

Yaiiag Moagesm(John Child models). 1981 #innna aHrusuink MyTaxaccuc
Jlxon Yaiing MEHEXMEHTra oWl WIMHN anaOuéTiapHu TaKKOCaIl HaTHXKacuja

MagaHui E€HAAIyBHUHT: 1) Maoanuam mywiynyacuHune mypau 4emiaHuunapea
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92a dKanauy, 2) MadaHusam ye2apacu MUIIUL Xycycusm OUlaH usoxiamcaod, xXap
0ouM Xam MULIUL 4Ye2apanap OUIaH MOC Keamaciueu, 2) MAaoaHuti oMuiLap
00amoa MAWKUIUL BA3UAMIAPHU UZ0XA084U KypcamKudiap cugamuoa oauo
Kapanuwiy, 3) MaoauusmHune MAawKuIut HCuxamiapu y3u2a Xoc KamMyuiukiapaa
9ea Oyaub, mMAWKUIUL 6a MAWKUIOMYUIUK — DJIEMEHMIAPUHU  AHUKIAW2A
MYCKUHIUK KU1aou, 4) MaoaHuamuu KOHYenmyau 6a IKCNIYAmayuor HCuxamoaw
oaxonawt Myammonapu Xaui Smuimazaniueu; 6) Maoanusm mawKuiui 6a MaoaHuu
PUBOIICIAHUWHY U30XAA0 Oepysuu Kypcamiuy, SKaHIUTH KaOu OJTHUTa aCOCHM
MyaMMOCHHH KypcaTuod Oep/iu.

Taxymmnap Hatwkacuaa, XK.Yalng y3unan oauHTA MoJieiapra HucoaTaH
KAaThU Ba MyxTa UNUIad yukwirad mojenHu takiaud xkunau. XK. Yaitng monenuaa
WKTHCOIUN Ba MaJaHWA TH3UM XaMmja Ky3/1a TyTHJIMaraH XoJariap KAPUTUIHIIN
acocuit xojaT xucobsaHagu. MoAeNMHUHT YOy 5SJIEMEHTIapu CHUHTE3JAIlITraH
xoJiaa Oynuimu MyMKuH. AsHI"

— MaJaHMUSTHUHI TAalIKWIOT Y4YyH “Kopa KyTh Ba3u(pacuHU OaxkapuIIH
y4yH Xap Oup MamJIaKaTHUHT 1y BakTradya OyiaraH wmajaHuil oMuIIapu
(“aprioric”)HM myXTa TaxXJWI KAJUOI Kepak. MamiakaTaapHUHT MaJdaHHi
OMUJIJIAPH TYPJIM TypyXJap Joupacuia EKM YHUHT MUJUIANA Yerapacu OWIaH ycTMa-
YCT TYIIHUIIHA XaM MyMKHH,;

— MAaJaHWM TabCUPJIAPHU IIyXTa Y3JAUTUPUII KEIrycuaa ‘‘MaJaHui
aIMaIIUHYB” JKapaéHUHU KENTUPUO YWKAPUIIM, parOaTIAaHTUPHUIINM Ba Cakjad
KOJIUIII MYMKHH,

— OOIIKApYyBJIArd Kaita Kypuil Ba/€Ku MOJCPHHU3ANNS KapaHIapyu MHUJUTHMA
aHbaHajiapra OOFJIMK X0JIJ1a KYpHUO YMKHIIUIIN Kepak;

— TAIIKAJIOTHUHT WKTUMOMM Ty3WJIMACH UKKWATA aCOCUM Ha3apuil MyaMMOHHU
XUCOoOTa OJIMIIN KepaK. bupunuuoar, XOKUMUIT Ba OYHCYHUII XUCCUHU MK TUMOUN
KUXATAAH TYFPU aHTJIall OJIUII, UKKUHYUOAH, OOITKApYB — Oy poJiiap XapakaT Ba

aTMaIuHyBy cudaruia TaH OJIMHUIIM, MaJaHuM Ka0xagaru y3rapuIuiapHUHT Xap
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OMp XOIUM TOMOHHUJAH XONUC KaOyl KWIMHHII EKM Xap Oup Iaxc Y3uHH
TAIIKWJIOTHUHT MKTUMOUHN MaxcynoTH cudaruia oaul Kapaiiu J031M.

K. Yaiing Momenu akcapuar MyTaxacCuciap TOMOHMJIAH Y3WHUHT IyXTa
UIUIAHTAHIUTH Ba Mypakkad AJIEMEHTIApHU ¥3 MUWra OJUII OuiaH MXoOUl TaH
onuHran[27].

Iapoaba Kynn momeam (Garold Koontz models). Ymby wmonenra
MyBO(HK OOIIKapyB MKKH Tou(ara aXpaTWIMIIU JIO3UM OYJraH ycyJulapHU Y3
puyura Kepak. bupuHum Tomdara TamKWIOTHUHT Oomikapuil Qancadacu,
byHKIUSIIapU, MOUSBUI Ba MHCOH PECYPCIapUHU HU Y3 WYHTra OJaJu Ba TabCUP
kypcataau. MkkuHuM Tomdara Tamkuwivi OyamMaraH TagOWpiapH, SbHHU, TalIKd
MYXUT OMWJIIapH. Xap MKKaJla ycyJuiap XaMm OoIlKapyB caMapaJopJiurura TabCcup
kypcaranu. [ KyHi Mozienuaa acocuii ypry KOpXOHaHUHT OomikapyB (aicadacura
KapaTujraH.

Bouikapys MojenmapuHUHT TaKKOCIaMa TaXJIWJUIapy IIYHH KYpCaTMOKJIaKH,
aKcapusAT MOJEIap MablIyM MaJaHWil TypyX OMpacuiaa Oakapuirad. YTras
JaBpiap MoOaliHua akcapuaT MamlakaTiapja OomKapyB TU3UMUHUHT EMMUKJIUTH,
axO0pOT OJIMIIHUHT MypakkaOIuru xamaa oomkapys coxacuaaru Ocué HHKUI00u
MOJICIIJIAPHUHT MKKH KyTOnuaurura cabab Oynran. AliHuKca OyHAAa TaaKUKOT
OJIMO0 OOPUIIHUHT TU3MMIIA SMACIUTH, PEISTUBU3M; WUKTHCOIUN UMIIEPHUAIH3M,
Typiu MaJaHuii Ba OOLIKAPYB MOJACIUIAPUHUHI CYHBUH paBuliaa OYpTTHUPUO
KypcaTWMIIM €KW canOuii Tyc Oepuiuiy, myauiudiaap TOMOHHUAAH aKCapusT
xoJutapaa “kKaOMHET TaJKUKOTIapu Tra KaTTa YpUH OCpWITaHIurd OYHUHT SKKOJI
TATATUAND.

BomikapyB MopenmapuHUHT TAaKKOCIAaHYBUAHJIWUTHHU OIIMPHUIIIA aBBaJoO
“unean  OOIIKAPYyB MOJEIW HU JIOMUXANTAIITHUPUIN Makcaiara MyBOGUKIUD.
dukpuMu3yua, TaKKOCJIaMa MEHEXMEHT YCY/UIADUHHUHT CcaMapaJopiiurd  Xamja
UITOHWIMJINTUHYU OIIUPUII YIyH KyWHIaTHIapHUA aMajiar OIIUPHUII JIO3UM:

— TaKKOClIaMa yCYJIHU TYPJH TypyxJiap yCTH/Ia YpraHuil OpKaiy SXIIAIalI,
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— Oapya MWUIMHA MaJaHUATIAp Y4yH yMyMHH OynraH mojeiap ycTuaa
TaJKUKOTIAPHU Ky4YalTHUPULL,

— TypaW coXajapJa sHIUJIaH [AK/UIaHAaETraH Ha3apUsUIApHU HMKTHMOMM-
MaJaHui MyHOca0aTIap KECUMHUAA YPTraHHILL;

— X.Jodcrene TagKMKOTIApUHU TYpAH MXKTUMOMM TypyX, MMJUIAT,3J1atT
JOMpAcHIa TaAKUK KWIMHUIIWHA KEHTaWTHPULL,

— TaKKOCJIaMa TaJKUKOTIApAa WKOOMH JKUXATIApHU KyJUla0-KyBBaTJIallra
KApaTWITaH MMO3UTUBU3M EHJAITYBHUIaH IMKOH KaJap YETJIAHHUII;

— MaJIaHUAT Ba YHHUHT Y3HUra XOC KMXATJIapUHU MyKaMMall OMUJI cudaTuia
KapauiaH BO3 KEYMIN XaMmJla YHUHI WKTUMOMM camapa OepaauraH 3apypuil Ba
TYJIUK OyIMaran JeTepMuHaT cudaTuia EHIaullL.

— 3THOJIOTUK TaJKUKOTIApAa MaJaHuil OMUJIJJAPHUHT OOLIKAPYB jKapaéHura
TabCUPU amalija Ky3aTWIUIIM MYMKUH OYiraH >KuUXaTJapuHU TaKKocJIaMa

MCHCXKMCHTHHHI" TaXJINJI COXaCHu CH(i)aTHI[a KHUPUTHILL.

4.3. Takkoc1aMma MeHeKMEHT/Ia MHCTUTYIIMOHAJI HIAIIIYB
Bouikapys, maxciapapo Ba W>KTUMOMN MyHOca0atiapja HUHCOH OMUJIMHUHT

Kydaliumu OWp TOMOHIAH WIMHNA Ba MabMypuil MEHEXMEHT MakTaliapu
TOMOHUJIAaH WJITapu CypWITaH Makcauiapra SpUIIMIIAa TAIKWIAKN KapEHIapHU
OKHWJIOHA Ba WJIMHUH TalIKWUJ 3TULIHHU, UKKUHYKUJAH OOIIKAapyB jkKapaéHUra MexHat
KamoaJapuHU OOLIKAapHIN Tap3uaard >kyda Top €HJalryB acocuja smac, bapua
)KapaéH Ba XOJHWCAJIAPHM TAIIKWIMK CaMapaJopiIMKKa OHPUIIMII Makcaauaa
UHTETpalysUlallyBUHU Tanad »tagu. byHpail €HpamyB WHAMBHIYMIIAPHUHT
WHCOHMM MAaKCaJjapy Ba yJap TOMOHMAAH IIAK/UIAHTUPWITAH TAIIKUJIOTHUHT
UMKTHCOIUN MaH(paaTiapy YUFyHJIAIUIIM Tanad aTwinanu. by €nanrys mabmypuid
MEHEKMEHTHUHT Waxcuii MaHgpaamiapuune mawkuiom mauvgaamiapu Ouiam
VUyHIauyyeu TaMOWWIWAA XaM aKkC »dTraH. byHAal yWFyHIMK WKTHCOJIHM

HA3apUSHUHT 3aMOHABUHN WYHaNMIIIapuaaH OWpu OYITaH WHCTUTYIIMOHAIN3M
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FosIapu/a Y3 aKCUHHU TOIIMOK/IA.

Hucmumyyuonanuzm — UKTUCOAUET HA3apUACUHUHT aCOCHM  ypFy
WHCTUTYTIApra KapaTuiral WyHanummaup. WHCTUTYT aBBalio XYJIK-aTBOP
KOuJaapu MaxXMyu, HopMaiapaad udopat O0ynud, MyallsiH TypyxJiap JOUPaCUHU
ky3na tyraau[44]. UHcTuTyT Aeranza MyaissH (aoiusT OWIaH IIyFyJIaHYBUYH
WHUBUJIAp TYPYXH, TAIIKAJIOTHA XaM TYIIYHUIITUMU3 MyMKUH. Y MyMaH OJraHja
MHCTUTYIIMOHAN EHANIYB XyJa KEHI TylIyH4a Oyiau0 yHH Xap TOMOHJIaMa
ypranuiun Mypakkad, SXJIMT XO0Jia YpraHuIl UMKOHU 3Ca YMyMaH Ma3MyH KacO
STMaWIUrad uyHamumaup. MHCTUTYyTIap kamuaT XaéTtuaa MyXUM YPUH TyTaa.
WHCTUTYTIapHUHT MaBXXy[ OYIMacIUrd MyMKHH 3Mac, akC X0J/1a TapTUOCU3IIIK
OonuiaHuO MHCOHJIAp Y3 XAETHUHM TAapTHOra KEATHPUIIra Takpop YpUHHILIApU
SIHTY MHCTUTYTIAPHUHT Mai0 OYiauInra oaud Keiaran 0ynap 3u.

Hucmumym — Oy )xaMusT ab30jlapu ypTacujaru y3apo MyHocabaTIapHU
Oenrunad OepyBuM pacMuUid KoMJajgap Ba HOpAacMUM HOpMajiap THU3UMHU.
WNHcTUTyTIIap aCOCMHUM YHUHI TapKUOMW KUCMJIApH XHCOOJAaHTaH HopMasiap
TaAIIKUII 3T IH.

Hopma — VHCTUTYIIMOHAT MYXUT/Ia UHIUBUAJIAPHUHT Y3 TAHJIOBUHU aMalra
ommupuIa GonaagaHuIaIural aCoCUi AIeMeHT 0y Ho:

— TapTUOHU cakJanl (PyHKIUACUTA 3T,

—  ¥3apo  XaMKOpJUKJIap  THU3UMHUJA  MaxOypuil  XaTTHU-XapakaT
OaXKapWJIMIIIUHY TaJ1ad dTaju;

— I[axclap XaTTU-XapakaTuAard FOKTUMOHMM, WKTUCOIWH, HOPUIUK
CaHKIUSUIapra TassHyBYH MyHTa3aMJIMK XaMa MyKappapiauKHU aKC dTTUPA]IH;

— IIaXCHUHI TYpJIM Ba3usATIapAa Y3WHU KaHAall TYTHUILW JIO3UMIIUTHHU
OeNruiIanam.

bupunuuoan, WHCTUTYLMOHAN EHJAIIYB WKTHCOAMM, OOIIKapyBra owun
XKapaCHJIapHU TaxXJIWJI KWIUIIJAa HOUKTHCOAMM OMIILIapra KEHI ypry Oepuiira

KapaTwirad. Oy aBBajio Ha)akaT UKTUCOANN MyaMMOJIapHH, 11y )KyMJIaJlaH yjaapra
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OOFNMK XOJAa TICUXOJIOTHK, WKTUMOWN-MaJaHuM, XYKyKuil, cuécuii Ba OOIIKa
MacayajJapHy XaM KYpuO YMKUIIHY Ky3/1a TyTaIu.

HUxxunuuoan, THCTUTYITMOHAJ EHJIAITYBHUHT Y3UTa X0OC )KMXATH UKTHUCOIHMI
XKapaCHJIapHU TaxXJWI KWIWIIAA acoCHil ypry YOy jkapaéHIapHUHT XyJTKAN
xuxatinapura Kapatwmmuaup. [y Ooucnan xam yHAAa MKTUCOAMM XYJK-aTBOP
mIaKutapy Hadakat Kaila sTunanau, Oanku yJIapHUHT pyil Oepulll Ba amall KUJIMII
KOHYHUSTIapU XaM Oatadcrt YypraHnuiaam.

VUUHYUOAH, WHCTUTYIMOHAN EHIAIlyBAa TAAKUKOT OOBEKTH ¥3-Y3ujaH
naiino Oynran skapaéH cudaruga smac, Oanku MyaisiH (paoiausITHM amanra
OIIMPUIIl MaKCaaAWJa MabJIyM TapTHOTa acociaHTaH XOJa Maiao OViaraHiuru
WIrapu cypuiagu. by MHCTUTYTIApHUHT MKTUCOAWI AMHAMUKA HYKTa Ha3apuJaH
0JIUO KapaJIUIIUHY TaCAUKIIANUIH.

MypMuHYUOaH, MHCTUTYIIMOHAJ EHIAITYB TaXpUOaBUil HATHXKalap acoCHUaa
HIaKJUTaHTaH OYnu0, WMKTUCOAUN TYpJIM XOJIATJAPHUHT WXXTUMOUM MOXHUSTHHU
oun6 Oepuuira KapaTuiaaam.

NHCcTUTYLIMOHAN MKTUCOAUET PHUBOKIIAHUILIKIA Y3apo VXAl HOMJAru
HEOMHCTUYLIMOHAJ XaMJla SIHTM MHCTUTYLIMOHAJI OOCKUYIapAaH noopar.

bupuaun  6ockumuyma  mynkummk  Xykykaapu  (P.Koys, P.Ilosuep,
C.IletioBuu), onTuMay MIapTHOMA, KOHCTUTYIUsBUN wukTuconuér (B.Banbepr),
mwxtumouit TannoB (OK.berokenen, I'.Tainok), Tpancakuus xapaxatiaapu (P.Koys,
O.Yunbsimcon), ax6opot (OK.Cturnep) Hazapusinapu;

WNkxknHum O6ockuura yitmnnap Hazapusacu (¢pon Heliman, O.MopreHmTepH,
K.Hom, W.lItakennbepr), I'.CalMOHHUHT TYIMKCHU3 pPalUOHAIIMK Ha3apUsiCH
kuputwirad. J[.Hopt TagkukoTiapuaa WHIMBUIJIADHUHT  WHCTUTYLHOHAI
JOUpAJIApHUA  Y3rapTUPUINTa KOAUPJIUTYA TabKUJJIAHAIW. SIHTH HMHCTUTYIIMOHAI
WKTUCOJUETHUHI DHI €MUK KYPUHHILJATH JACTYpHU KEIUIIYBJIAP WKTUCOAUETH
(JI.TeBano, O.®aBpo, A.Opinean, P.Byaiie)qup. YHM TaxJauil KWIHII MapKa3uaa
KenumyBnap — Typaau.  KenuinyBrmap — MHIMBUIJApP — ypTacugard — y3apo

XaMKOPJIMKHUHT YMyMUH foupanapu cudaruna Kadbyn KUITUHAIH.
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Hnx uncmumyyuonanuszm. Topcreitn Bebnen (1857-1929), Vacmu Kmiip
MuTtaemt (1874-1948), Jlxxon Mopuc Kitapk (1884-1963), JIxon Kommonc (1862-
1945)nap TOMOHMIAH OUPUHYM MapTa KUPUTWITAH Ba PHUBOXKIAHTUPHITAH
Tapuxuii MaktaOmup. Mkrucomu€r Hazapusicura owuj aipum amgabuérimapnaa
aHbaHaBUU MHCTUTYIIMOHATIU3M ned Xam aTayaju. AHnbaHaBUii
WHCTUTYIIMOHAIM3MHUHT aCOCUH XyCyCUSTIIapy Kyluiarumiap:

—  MyBOQUKTAMITAPUIN  TAaMOWWIAPUIAH BO3  KEUHII.  XYyKaJHUK
cyOBeKTIapH MaKcaJiiiu GyHKUIMSHUA MaKCHUMaJUTAIITUPYBYU (éxm
MUHAMAJJIAIITAPYBYM) cUATHIA dMAC, XYJIK-aTBOp KOWJAJIApUTa PHOS KUJTaH
X0JI7Ia Ba OKTUMOWM HOpMaJiap JoUpacuaa HaMOEH KUJTHIIIATH.

— ycnyOuii MHIMBUAYATIU3M/IaH BO3 KeUHIll. AJOXUa OJMHTaH CYObEKTHUHT
XaTTU-XapaKaTH HMKTUCOMUETIArW Ba3WATHH MabIyM Japaxkana wudoma sTanw,
akcuHya o9Mac. Ymly CyOBeKTIapHUHT MaKCcaJd JKaMHUSIT TOMOHMJIaH
[IaKJUTAHTUPUIIAIH.

— KJIACCHK Ba HEOKJIACCHK Hazapusuiapjia SMIUpU3M (Taxxpudara CysiHUII)
CTUIIMACIIUTUAAH HOPO3WIUK, YYKyp MHUKIOpUM TaIKUKOTIAp YTKa3uIIra
YOpJIaIl.

— WKTUCOJHMM HazapuUsHU OOINKa MXKTUMOWM (aniap OWsIaH MHTETpalusra
UHTUINII €K (aHIapapo EHIANTYB YCTYBOPIUTUTA UIIIOHY.

— WKTACOAWETHW MYBO3aHATAAard THU3UM cudaThaa TaaKWH STUIIIAH BO3
KEUUIl XaMJla YHH DBOJIOIMOH TH3UM cudaTuia KyMyJISTHB XapakTepra ira
KapaéHiap OpKajiu OOlIKapwIMIIMHU acociaml. T. BeOireH TOMOHMIAH uiarapu
cypwiran “kyMynsTuB  ca®abust”  (cumulative  causation) HMKTHCOIUMN
)apaCHIapHUHT Vpracumaru cabab-okuOaT amoKaJapUHUHT MAaBXKYIJIUTHHU
TabKUJJIaraH XxoJija ymoly okapaénimap Oup-OMpuHHM MabiIyM Japaxaja
Ky4alUTHPHIITa XU3MaT KWIKIIHHA uiarapu cypaau[51].

— JABJIATHUHT 0030p UKTUCOAUETUTA apaallyBUra XaupuxoxJuK.

Y.K. Mutye/s1 WIK WHCTUTYIIMOHATIU3M JIaBOMYHWIapuIaH Oupu cudaTuma

T. BeOneHHUHT WHCOH XYJK-aTBOpYM Ba 0030p HMKTUCOAMETHMHHHT OEKApPOPIUTU
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XaKuJard Ha3apHsCHHU pPUBOXJIAHTHpuIura xucca kymau. T. Bebnen kabu
Y. K.Mutuemn xamM HMHCOHHHHT “‘paliMoOHall ONTUMM3ATOp” cudatuga TaaKuHU
KWINIIMHU paj dTaau. MTHCOHIIApHUHT XYJIK-aTBAOPH YHHUHI TYPJIM OJaTiapHIaH
KeTUO YMKUIIMHYU UITapu cypra. YOy ros keinmHuanuk ['.CaliMOH TOMOHMIAH
“gekJIaHTaH paroOHAUIHK 160 HOMJIAHIH.

Jix. KoMMOHC MK MHCTUTYLIMOHAIU3MHUHT TaHUKJIN BaKWJUIApUIaH Oupu
OYMO WHCTUTYIIMHAM Kapanuiapy OOIIKa HKTUCOAUMIapaaH Ty0aaH (papk KuraHn
X0J/la acoCuil YpFyHM XyKyKUH JKMXaTjlapra KapaTau. Y uHOulad 4YMKKaH
TpaHCALIKKs KaTErOPHSICH UKTUCOIUET HA3apUsICUAA STHTY MYHAINII XUCOOIaHa M.
TpaHcakuusg — MKTUCOAMET HA3APUACHUHHUHI SIHTU KaTeropusicu OYnaud, yHuU
TOBapjiap, pecypciap —adupOomamy OWiaH  YaJKallTUPMAaciUK — KEpak,
“TpaHcakuus >KaMHUAT TOMOHMJAH SIpPAaTWITaH MYJIK XyKyKWra STaJMK Ba YHJIaH
uXTUEpPUl BO3 Keuumaup. AkupOomnuiam Ba TpaHCakUMsulap ypracunaru (apk
MOJIUI HEbMATJIIAPDHUHI >KUCMOHMI XapakaTh Ba ymlOy HebMaTiiapra STajiiK
XYKYKMHUHT XapakaTuaup .

TpaHcakumoH 4yernpMmanap Ha3apUsACUHUHI acOCIApU MHIJIM3 MKTUCOIUYUCU
Ponansn Koy3uunr “@upmanap tabuatu” (1937), makonacuma udoganaHras.
[[ynra yxmam rosmapHu @O.HalTtHuHr “PHCK, HOAQHUKJIWK Ba aapoMaj’ Ba
OupuHuM Mapta ‘‘TpaHcakuus’ TepMUHMHM unuiatrad Jlx.KomMmoHCHHUHT
unuiapuaa Tonuiml MymMkuH. Koy3 taknmug stran konuenmus 1970-80 immnapaa
keHr puBox Tormau. P.Koy3 y3ununr “@upmanap tabuatu’” HOMIM HINKA “HUMA
yuyH pupmanap 0030p TYFpucuaa Kairypuiuaan? — Jerad caBoJHM Kysaau. bo3op
OPUHIUON HMHIUBUJIADHUHT Y3apo  allOKAJOpPJUTH HATHWXKacuia HKTUCOAUN
daonmusIT YerMpMajdapuHU OIIUPAAUraH OWp KAaTop MyaMMOJIAPHU KEITHpPUO
yukaau. by derupmanmap Oaxapwiran unuiap Oyinya — xapakaTjapHH,
XaMKOPJIMKHU ~ U3Jall, MYJOKOT o0Ju0 OOpull, IIapTHOMAJapHU TYy3UI,
aJloKaJJapHU MyCTaxkamulall Ba OOlIKa XapaxatiaapHu ¥3 uuura onagu. Iy kaOu

XapaxkaT TypJlapu “TpaHCakUusg YerupMmaliapu’ TyllyHYacura OupialiTHUpUiIaaf.
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by xapaxarmapHu MUHUMQJUIAIITHPUIN MakKcaJuaa WHCOHJIAP Ba (GupMalapHU
TaITKuI Kuiuimaan. Hatmkaaa TpaHcakIus XapaxaTiapy yIyIIHHT macasiim.

Tpancakuus xapaxarinapu — Oy MYJKUMIUK XyKYKJIapUHU aJIMallvIl Ba
XuMosTam OujaH OOFiIMK Oapua Xxapaxkatnapaup.TpaHcakumsuiap y3 HaBOaTHIA
0030p, OomIKapyBra ouji Ba OKHWJIOHAJIAIITUPYBYH TypJiapra OViIruHaIu.

Bbozop Tpancakuuscu — 0y 6030p HUIITUPOKYWIAPUHUHT XYKYKUIH CTaTyCUHU
Ky30a TyTaauraH TpaHCAKIMs MIAKIUAUpP. b030p TpaHCAaKUIMACHHU amManira
OLIMPHUII YYyH KOHTpareHTIap Yypracuja ¥y3apo UXTUEPHUM KEIUIIYB MaBXKY/
Oymumm kepak. bomkaua kunm6 aiftranga Oy Xap MKKajia TOMOHHUHT UXTHEPUI
KETUIIYBM acoCHla STaMK XYKyKHHUHT aiupOonutanumuaup. byHra mmcon
KWIMO ApKUH 0o30paa pyi Oepaauran xap KaHjal xapug, KpeauTra TOBapJiapHU
OepuIil KaOu CaBO Kapa€HUHU KEJITUPUIL MyMKHH.

BouikapyB TpaHcakuusicl, akCMHYa OWp TOMOHHHMHI MKKHMHYMA TOMOHTa
HUCOaTaH  Kapop  KaOynl  KWIMII  XYKYKHHUHT  alupOOIUTaHUIIUAIUD.
TpancakuusHuHr Oy TypH OOIIKapyBUM-OYHCYHYBUM MyHocabarmapuaa pyu
Oepaau. Macanan, Ui 6epyBYM Ba WITYM, pax0ap Ba YHUHT KYJI OCTUAAruiap Ba
XO0Kazojap. bolkapyB TpaHCAakUUsIapH HAIpAapXuUsra acoCIaHraH KOpXOHalapaa
MYXUM POJI YUHAWIN.

PanmonammamtupyBun TpaHCAKIUS STAIUK XYKYKUHHHT aCUMMETPHUSICUTA
acocyiaHagu. SIbHM, Kapop KaOyJl KWJIMII BaKOJATUTa Ara ’amoa ATalluK XYKYKH
byukusacuan Oakapaau. by opran omarma maBinaT xucoOnaHaau. Macanas,
JaBJaT TOMOHUJAH COJUK TYJIOBJIAPUHUHT YHIUPWJIHMIIHN, CyJl TOMOHIAH MyausH
XYKYKJIapJilaH MaxpyM KWIUII €KW 0JIU0 OEpHII Ba XO0Ka30.

HeonHCTUTYHHOHAJIU3M aHbAHABUMA MHCTUTYIMOHAJIW3MHUHI 3aMOHAaBUI
UKTUCOAMM Taxywi Ba (Qannap Joupacuaa KypuO YHKHINTa AacoOCJIaHTaH.
Heounctutynnonan €HmamryB WHCTUTYTIApD POJM Ba YJIAPHUHT axaMUSTHHU
OKWJIOHAJIAIITUPUIIT TaMOWWJIIApU Ba METOJOJIOTHUK HWHIWBUIYAIU3M acoChja
KypuO 4MKaau. AHbaHABUH MHCTHTYIIMOHAIM3MIA YKaMUAT MYCTAKWJ XY KaJIUK

IOPUTYBYM MHCTUTYT N1e0 KapairaH Oyica, HEOMHCTUTYIHOHATU3M/IA KaMUSIT —
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UHCTUTYTJIAp MaXMyH cudaTHAa TaJKuH STWIAAW. YHUHT acCUil BakWLIapu
P.Koy3 (1910-2013 i), O.YVumeamcon (1932ii), Jd.Hopt (1920-2015 iii),
M.Oncon(1932-1998)napaup. HeoOWHCTUTYIIMOHAIM3MHUHT  acOCUM  FosUIapu
KyWugaruiaapaa akc 3Taju:

1)  VHCOHJapHUHT  XYyJK-aTBOPH  TYJIUK  OKWIOHAJIUTH  OWJaH
TaBcU(IaHMa 1. YHUHT MyXUM >KUXATIapU OKUJIOHAIUMKHUHT YEKJIAHTaHJIUTH Ba
cuHuil MaHdaaTIapHUHT UHCTUTYT MaH(paaTiaapura OupianryBuiaH uoopaTaup.
WNuconnapuuHr maxcuit maHdaatiapu Kenrycuja HHCTUTYLHMOHAJ HopMajap,
TapTUO-KOM/1a Ba KOHYHJIAPHHUHT OY3WIHIIN acoCHaa pyu Oepaim.

2) bo3op TpaHcakiusuiapu, SbHU 0030p MKTUCOTUETH HAPX MEXaHW3MHU Ba
Typiu Xxapaxariap OwiaHn OornuK Oynu0, Oy xapaxkariap TpaHCaKIIMOH
xapaxatiap 1e0 aTaiaiau.

3) HeouHcTUTyHMOHAMUCTIAp ATAIMK  XYKYKMHUHT  MYXUMJIMTUHU
Tabkuanad VyTumand. Arapjga OyHrada jsrajiuk XyKyKd MyadsH pecypciap
(kamuTay, MEXHAT Ba NIy KaOuiap.)ra MyTJIOK XYKyKHM Owigupran Oyica,
HEOMHCTUTYLIMOHANI EHJAIYBIra Kypa MyJK — MOJINN 0OBEKT aMac, Oanku yumoy
00BeKT OuiaH OOFNIMK (PAOJIMATHH aMalira OLUMPHII UMKOHMHHM OepaJuraH Typiu
XYKyKJIap MaXMyuaaH ubopataup (drajuk Kwidiil, ¢Goia OJIMII, COTUII Ba Iy
kabumnap.). HeouHcTuTynmoHanuctTiap KyWHaard TpaHCAKIUS XapakaTJIapyuHU
aXpaTtud KypcaTUILaIu:

— axOOpOTHH KUIUPHII Xapa)xaTiapd — UMKOHHSTIM XaMKop, 0o30piaru
Ba3MAT XaKuJard axOOpOTHH KHUAWPHUO TOMHUII XapakaTIapyuHU, ITyHUHTACK KYyIra

— KHUpUTWJIQJWIaH TYJIMKCU3 Ba HOMyKamMmaina ax0opoT OwuiaH OOFIMK
MYKOTULUIAPHU Y3 UUMUTA OJIAJIN.

— MOHUTOPHUHI Ba MaH(paaTiapHU OWpJAIITPHILI XapaxaTiapu — OUTUM
mapTiapura puos OTWIMIIMHA Ha3opaT KWIMII Ba Ym0y IIapTIapHUHT
OaKapuIMIIMIaH OOII TOPTUIIUIIIMHY OJIMHH OJIHII XapaKaTiapH,

— MYJIOKOT FOPUTHII Xapa)kaTiapH -aJMallyB HIapTiapy, OUTHM MIaKIHHH

TaHJIaIl XaKKu/1a MyJIOKOTIIap 010 OOpHIll XapaXKaTJIapuHU Y3 UYUTa OJIa/IH;
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— WUXTHCOCTAIIYB Ba ATAIMK XYKYKJIAPUHU XUMOS KWJIWII XapakaTiapu —
CyIIap, XaKaMJIMK XapakaTjapw, IIapTHOMaHW Oaxapwil >kapaéHuaa Oy3wiraH
XYKYKJIApHU TUKJIAI Y4yH 3apyp OViran BakT Ba pecypc capdiiapu, UIyHUHTACK
ATAIMK XYKYKJIAPUHUHT SIXIIH HUXTUCOJIAIIMATaHJIUTH Ba HWIIOHUCH3 XHMOSIaH
KYpUWITaH WyKOTHUIILIAP;

— Ymyamn OuiiaH OOFJIMK XapakaTiapu — OUTUM IpeaMeTH OViraH ToBapJap
Ba XU3Matiap cu(aTUHU YII9anl yayH 3apyp Oyiran xapaxkatiap;

— KEJWIIYB Ba OWUTHUM TY3MII XapaxaTiapu — OUTUMHHU IOPUIUK EKU
xypuéna (HopacMuil) paCMUIIAITUPHIIT XapaXKaTIapH.

O. VYumesamcon, P.Koy3, [.Hopr, M.Onconnap HEOMHCTUTYLIMOHAIW3M
HaMoE&HAaIapu cudaTuga NUBIWIM3AIMSIIAIITAH PaKoOaT Ha3apuUsICHHH HIIa0
YUKIUIap. YIapHUHT (pUKpHUYa, (UpMajJapHUHT BEPTUKAT OMPJAlIyBH MOHOIIOJ
MaBKEHU MyCTaxKamJalira Kapatuiral 0ynuo, ¢pupmMaHuHr 6030p MyHOcabatiapu
IApOUTHA TUPUK KOJUIIMHU TAabMHUHIIAWIM Ba TPAHCAKIMOH XapaKaTJIapHUHT
TEXAIUIINATA OJIMO KeTaaH.

P.Koy3z “®Dupma Tabuatu” Ba “Comman xapaxaT MyamMMoJIapu’ HOMIHU
MakoJiasiapujia, 0030p MIAPOUTUIA XYKAJIMK IOPUTHUII “‘TPAHCAKIIUOH (JIOTHHYA-
KENUITyB, OWUTHUM) Je0 HOMIIAHAIuUTaH Yy3WUra XOoC XapaxaTJIapHU BYXKyAra
KeJNTUpUIIM, Oylapra, MacajiaH, HapXjap, UCTEbMOIUUIIAP HUMAHHU KYTPOK XYIII
KYpUIIIM Ba pakoOaTYMIAPHUHT MaKcaylapu TYFpUCHUJArd axOopoT TYILIamira
KeTaJuraH xapaxarjap, My3okapa oiau0 Oopuill, OUTUM TY3UI, YHH IOPUIIUK
KUXATIAH XaJl dTUII XapakaTyiapyu Ba OONIKaJap KUPUIIMHU Ha3apui acociaiu.
Arap HEOKJACCUK Ha3apusra acocaH TOBap MIUIA0 YMKAPYBUM HCTAaraH BakTIa
OutuM OViiMya IIEPUTHHHM aJIMAIITHPUININ MYMKHH OYJica, XaKWKaTia, aMmaiijia
UKTHCOMUN  CyOBEKTIIap ypTacuaarn MyHocabariap Typiad MyAmaTaard
mapTHOMajap acocuaa onubd Oopuiaav, yHH OEKOp KWJIWII Ba KalTa TY3HWII
MabIyM XapaxaT Tanad sTagu. butum Ty3uimn KuiiMatd XucoOra OJIMHATUTaH
Oynca, ¢upma Typau KOpPIOpaTUB OupJjammMaiap MaBXyUIMTM, OUTHUMIIap

BapHaHTH Ba OOIIKAJIAPHH TYIIYHTUPHII XHiijaa oconnamanu[16,286].
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Oralvk XyKyKJIapuHU TakCuMIIall 0030p MEXaHW3MH acOCHAa Keualad Ba y
UNUTad YUKAPWITAaH MaxCyJIoT KHHMMATHHUHT OIIMINHATa OO Kelaad, JeMak,
AKYHMM HaTWKa XYKyKHH Kapopra OOfjMK sMmac. Arap MyJKUYMIUK XYKYyKJIapu
aHWK TaBCU(IIaHTaH XO0Ja TPAHCAKIUS XapaXkaTJiapy HoJra TeHr Oyiica, y X0Jja,
MYJIKYUIIUK XYKYKJIApUHUHT TaKCUMJIAHWUIIWJIATHA Y3rapuiuiaplaH KaTbUid Hasap,
UIU1a0 YMKAPUIITHUHT TapKUOW Ba camMapaJiopiiiru y3rapMaciaH Kosiaad. Maskyp
TEOpPMEMAaJIaH KyWHIaru aCOCHI KUXATJIap KeIUO YUKaIH.

bupunyuoan, teopema MyJIK XYKYKMHUHT MKTHCOJIWNA MOXHUSTHU OYUO
Oepamu. byHna skcrepHanusiiap (SbHU XYCyCHMU Ba WKTHMOUM XapaxaTiap Ba
Hadmuuk Ypracupard TadoBYT) MYJK XYKyYKHM HOAHHMK H(pOJalaHrasjga Ba
yaruiaimuo KeTraHaa ByXKy/ara Kenaau.

HUrxunuuoan, P.Koy3 Teopemacu OO30pHUHTI “KOCOJra yuypamim’ XakuJarua
bukpaan xomu OYnuO, SKCTepHANMsUIApHU Oaprapad STUIMHUHT WYIM aBBaJIO
MYJIK XyKYKH HOQHUK H(oIajlaHTaH Ba Yarialimbd KeTraH coxaiapia stHr' MyJIKUN
XYKYKJIApHU BYXKYATa KEATUPUIITHU KY3/1a TyTau.

Yuunuuoan, P.Koy3 TeopeMacu TpaHCaKIMOH XapaKaTJapHUHT TyO
MOXUSITUHHM 0un0 Oepamau. Ym0y Xxapaxkariap WxoOuil 0yica, MyJlK XyKyKHUHUHT
TaKCUMJIAHUIIIA HEUTpan oMW OYIWIIIAaH TYXTalad Ba caMapaJopiuK Xamaa
UIUIa0 YMKAPUII TY3WJIMAacUra TabCup KypcaTuo Oornuianu.

Typmunyuoan, Koy3 TeopeMacu [aBjiaT pojura sHru4a EHAanlyBJIapHU
KeNTUpUO uYMKapaau. Arapia TpaHCAKIIMOH Xapakarjap HoJjra TeHT Oyica, y
XO0JIJa JaBJIAT pecypciapHH TaKCUMJAll Ba >KOMIAIITUPUIIAA Xald KUIYBUU
axamusTra sra Oynanau.

Heouncturynnonan é€ngamryB Oup BaktHUHr  y3ujma  P.Koy3nunr
MaKpOUKTUCOAUN Hazapusicuga xaMm akc stradH. P.Koy3nuHr ¢uxpuya, arapaa
MKTUCOJMI Ba CUECUI coxajap/Jaru TPaHCAKIMOH XapaCHiiap XapaxaTiaapy HOJra
TeHT OyJica, MamMJyakaT/ja AaBiaT OONIKapYBUHUHT TYpH YHHHT PHUBOXJIAHWIIN Ba
UKTHCOIUH Ycullura ymyman OOrnuK Oyiamaiiau. bupok, Mamiakar nuuaa Typiu

Kouga Ba HOpMaiaap nnnrad YUKapuimaa XOKUMHUAT Ba  HHCTUTYTIAP
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TYy3WIMAaCHUHUHT  TaKCUMJIAHUIIM  OujlaH  OOFJIMK  IMKOOWH  TpaHCAKIMOH
XapaxaTJIapHUHT MaBXYJUJIMTH MKTUCOAUN PHUBOXJIAHUIIIHUHT XAl KUJIYBYH
OMUJINTA AJIaHA/IH.

NHcTuTynmoHas €HIaIlyBHUHT MHIYCTPUAJ COXalard MyXUM KuxaTjiapura
J.K. I'an6peiit (1908-2006 iiit) 3amoHaBUi kKapaéHIapUHA HUPUK KOpITOpaIysijiap
Joupacujia TaxJIWl KAJMAW. YHUHT (Qukpuya, OyryHTM KYyHJard WHPUK
KOpIopanusiap Hapx, Xxapaxariap Ba MIDKO3Jap COHU OWIaH ¥3 XyKMPOHIUTHHU
VypHatran Oyica, mMaiina gupmaiiap 3ca XyKymar cuécaTura Ba Hapx Japakacura
TabCHP KypcaTa OJIMaraHjaukiaapu Oouc 0030p THU3UMHHH TalIKWI dTaauiap. by
aca y3-y3umaH 0030p MyHoOcaOaTIapWHHU J1aBjiaT TOMOHHUJAH TapTUOTa COJIMII
3apypIIMTHHU aHIJIATaqu. VMUK KOpropamusiap MaBKys OYiIraH MKTHCOAMETAA
OPKUH pakoOaT aman KuiaMmauau. bo3op XyKMpOHJIUTMHHM Y3uAa akc STTUPIaH
KOpHopauusiapHi OOMIKapHUIl Makcaauaa y “TeXHOCTPYKTypa” TYIIyHYACHHU
KUpUTIU. TeXHOCTPYKTypa — Maxcyc OMIMMIIapra sra, >kaMoaBui KapopJiap Kaly
KWJIa OJUII KOOWIMATH Ba KYHUKMajlapura jsra OyiraH Majlakalid KHIIujap
TypyXuaup. 3aMOHaBUM  IIapouTiapia XyKMpOH OW3HEC CyObeKTIapu
TEXHOCTPYKTypasiap €KM MUPUK KOpHopauusiap/ia HaMOEH OViaau. ylap caHoaT
TEXHUKaCH  Ba  TEXHOJOTUSACHMHM  MYpakKaONamITUpHUII  Ba  caHoar
pPEKATAMTUPUIIIHUAT camMapalid YCYJUIApUHU JKOPUHM ATUI OpKalIu pakoOaT
YCTYHJIMTUHU HaMOEH Kunaauiap[16, 285-286].

JBOJKLIMOH HMHCTUTYHHOHAMM3M HyHaaumu P.Henscon (1930 i),
C.Yuntep(1935 i), J.Xomkcon (1915-2012 iif) TOMOHHUIaH PUBOKJIAHTUPUIITAH
nynamum O0ynuod, anbdaTra yHUHT 3amMuHuAa xam T.Bebnen, /[x.KoMmMoHcraapHuHr
WIMUANA uOUiapu €ragu. YMyMHUH XO0J1a 3BOJIOUMOH HMHCTUTYUHOHAINU3M 1982
munna P. Henbcon Ba C.YUHTEpHapHUHI WIMUN HMIUIApUAA akc 3TraH Oynuo,
y3ura Xoc Kuxariapy KyluaaruiapaaH uoopar:

— SBOJIIOIMOH MHCTUTYHHOHAINUCTIIAP WK MHCTUTYLIHOHAIW3M BaKWLUIApU

KATOpUJa MHCOHHUHT “OKMJIOHAa MYBO(QUKIAITHPYBUYM cUdaThia KapaJauiluHA
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paja dTrad XoJja OKWJIOHANAMITHPHUII Ba yCIyOUid WHIUBUIyTU3MIaH BO3 KEUHIII
(kucMaH Eku TYIHK) Tapadmopiiapu XHUCOOTaHHIIIA Y.

— MUKTUCOAMM Y3rapululapuHU TaJKUK KWIMILTAa acocuil ypry Oepuil.
Ma3skyp WyHamuIn BakwUIapu XaMm 0030p MKTUCOAMETHHH AWHAMHUK TH3UM 110
dapaiigunap.

— Ouonoruk EHJallyB acocuJa aHajor TaxJWiu VYTkasum. MacanaH,
akcapu€T KJIACCUK HWKTHUCOAMET Ba HEOKIACCHK EHJAITYB Bakwuiapu 0030p
UKTUCOMUETUHU MEXAaHMK THU3UM cudatuga oiaud KapaliraH, 3BOJIOLHUOH
MHCTUTYIIMOHAJIN3M BaKIIJIapy 3ca OUONOTUK EHIAaTyBHH(0030p HUILITHPOKIUIAPU
(bupmanap HOMyISUUSACH, 3BOJIOLMOH Y3rapuiira ydyparal OHOJIOTMK TH3UM Ba
X0Ka30) WITapy CypHILIA]IH.

— TapUXUW JaBPJIIAPHUHT aXaMHUSTHHH XMCOOra OJIMII 3apypiurd. Maskyp
XOJIaTAa JBOJIOIMOH WHCTUTYIIMOHAIUCTIAP MOCTKEMHCUMIIUK BaKWUIapu Kabu
acocuil IbTUOOPHU KeJakakJard xap KaHgall y3rapuluiap Tapuxuil YTMHUII
JaNWLIapura acoCJIaHuIl, SHI aBBAJIO TAJIKUKOTYHIIAP YbTUOOpPUJIAH YeT/a KOIuo
KeTraH »xabxanmapra kapatuinHd wuirapu kypumaau. [y caGabnm auHamuk
Xoaucanap YTraH TapuXuUid XoJuca Ba Kapa€HJIApHUHT OKHMOATH, HaATUXKACU
xuco0nmaHuO, IpTUOOpAAH ueTna KoimO KeTraH. byHmail xoaucamapHu yiap
“KyMyInaTUB ca0abusT’, MIyHUHTJEK “‘Thctepe3uc’ Ba “Tycuxmnap”’ 1ed
mzoxjaiaunap. [mcrepesuc (hysteresis) TU3UMIArd SKyYHUM HaTHKAIAPHUHT
yTran Hatwkanapra OornukauruHu udonanaiau. Tycuknap (lock-in) TH3UMHUHT
HOMYTAaHOCHUO XoylaTh OYynuO, YyTraH Xoauca Ba >KapaCHIAPHUHI HATHXKACU
XHUCOOJIaHaIH.

— Myrtaaccubnuk TymryH4acu Ba (UPMATApPHUHT HBOJIIOIIMOH Ha3apHsICH.
P.Henbcon Ba C.Yunrep “Uxmucoouil yzeapuwinapHuue 36010YUOH mMaxauiu’
HOMIU UIMUL MAOKUKOomaapuoa ‘“mawkuiui mymaaccubiuk’” — TYITyHYACUHU
KUPUTUO, TAKWIOT (aoMATHIa YHUHT ab30Japd TOMOHHUIAH KYJJIaHWJIAIUTaH
Oapkapop TypJiap, CTEPEOTUIUIAp, XYJIK-aTBOp TaKJIWAJapuHU EpUTHO Oepiu.

VYnapHuHT QUKpUYa, TAmKIOTIapAa coaup OYmaérraH y3rapunuiapra yJapHUHT
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WITapyuJaH IIaK/JIaHTaH MypakkaOBa OapKapop XyJK-aTBOp TaMOHWIIapu, s’bHU
MYyTaacCUONUK(ICKU aHbaHalap, KaApUATIAp)Iapyd TabCcup Kuiagu. Tamku
Myxutra Oynran Oy Tamouwmiap (UPMAaHUHT OHHT caMapald CTpPaTerusicu
cudaTrma XxaMm oiaud Kapamuimm MyMKuH[16,286]. Tamkwimii MyTaacCHOITHKHUHT
Oapkapopyiuru Kyiugaruiap OuiaH U30XJ1aHau.

bupunyuoan, TalIKWIMKA MYTaacCHOJNMK 3JIEMEHTIAPU YHUHT Y3Ura Xoc
aKTUBM XaM OYynuO, ynapra sra OYnuIn MyailsiH XxapakaTiapHU Tanad >TraH
oYUM XaM/a TAlIKUIOTHUHT pakoOaT yCTYHIUTH cudaThaa KapaIuild MyMKUH.
bomkaua xkunub aiTranga TaIKUIUN MyTaacCHOMMK KaWTapuO OynMaiiguran
xapaxarnap Owian Oofnuk. lllyHuHr y4uyH ¢upmaga SHTUIMKIAPHU KOPUN
KUJTUII Ce3UJIapIIu XapakaTIapHu Tajnad 3Taiu.

HUxkunuyudan, TalIKWINKH MyTaacCUOJIMKHU SIHTUCHUra y3raptupuil (upma
XOJIUTUHUHT OOlIKa upmanapra HucOaTaH EMOHJANIYBU (MHKUPO3U)Tra €KUM UUKU
MyHOCA0aTIapHUHT Oy3WIMIIUTA OIUO KEJIUILN MyMKHUH.

Vuunuuoan,  tamlkwivid  MyTaacCUOJUKIAPHUHT  alpuUMIIapU  XHC
TUJIMACIIMIU cababiy KyJa MycTaxkaM XapakTepra 3ra OyIuiyg MyMKHH.

Typmunyuoan,  JaBlaT  apajallyBUra  XalpUXOXJIUK.  DBOJIIOIUOH-
MHCTUTYLMOHAN  TaxXJWUlap UIYHW KypcaTaguku, ¢Gupmaaa HKTHCOAMN
y3rapuiiapra kKamaaH-KaM XoJijiap/ia W9Ki MOMWJITMK MaBXyJ OYJajau. IIyHUHT
y4yH VYJIApHUHI HYyKTaW Hazapu Oyiinuya JaBlaTHUHT (aod apajauryBu
UKTUCONUETra(alHUKCa, TEXHUK TapakKu€T, HWHHOBAUMOH (aonusT Ba w1y
KaOwap) Ba YHUHT TapaKKWW STUILWTA UKOOUIM TabCUp KypcaTaiu.

JuasuH Toddaep (1928-2016 iii) cynepuHayCTpUan KaMUAT HA3apUSICUHU
unuiad YMKIM Ba KyHJAMUK Xaérnard TyO y3rapunuiap CypaTHHUHT KydanO
OOpaéTranyMruHu  Tabkuad yrau. Y MyJkka OyiaraH MyHocaOaTIapHUHT
y3rapuinyd Ba WHCOHJAPHUHT WKTHUCOMUU (aomustugarn TyO Y3rapunuiapHu
u30XJam y4yyH ‘9demupuzanvs’ TYHIyHYaCHMHH KuUpUTIU. KummmapHUHT
UKTUCOAMM  aoymsaTH 1oKopu (¢doiga oauira 3mac, Oaliku TICUXOJIOTHK

KOHUKUII T2 KapaTWIMIINHM, “MyJKKa OYiraH srajivk XHCCH, TaacCypoTiapiaa
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HaMOEH OVIMIMMHM Xamjaa WHCOHJAp Hapca OyIOMIIApHU KOJIICKIIHS KUJIHIINA
KydalumuHu Tabkuaiad yrau. “TIcMXonoruk KOHMKHUIN OWJIaH acoCHil MyamMMoO
myHgaku, XX acp KanuTalu3M Ba KOMMYHU3M VpTacuaard TadOBYTHUHT
cesmwmacuruaup”’[19]. O.Toddaep TamkuKoTIapuaa MOCTHHIYCTPHAT >KAMHST
TYFpUCHIATH Kapaluiapuja y3ura Xoc TOMOHJIAPHUHI MaBXyIJIUTH OuiaH Oup
KaTopJa, yMYMHUWA VXIIAall WIMHA EHIOWIYBIAD XaM MaBxXyd. JSbHU
NOCTUHIYCTpPHAN XKaMHUAT Y4 KOOWKIAH TallKWi TomnraH. “bupuHunm KOOMK’ —
UKTUCOAMHN (haoHAT (KUIUIOK XY)KAJIUTH), “UKKUHYM KOOWK~ — WIIa0 YUKaApHIII,
“yyuHYM KOOWK’ — Xu3Mar, IapT-IIapouT, ¢aH Ba TabIuM OuWiIaH
oenrunananu[52,13-15]

By sHrm wukrucomuit xomucamap pakoOaTHH cudar KUXATUIAH SHTH
Japaxara KyTapuIIHUHT HeTu3u 0ynub konau. PakoOaT sca ¥3 HaBOaTuaa Typiu
WOKTUMOUM XYKQJIMK IIAKJUIAPUHUHT y3apo  ajoKajapu XakKuJard MacajaHu
KEeNTUPUO YMKapAu. AKIUSIOPINK Ba KOOTEPATUB MIAKIUIAPUHU PUBOKIAHTHUPHUIILL
HXTUEKIAPU Ba MMKOHMSTIAPU KEHralau, apanail HUKTUCOAUETra 3ra OyiraH
MamJIakaTiapAa  JaBllaT  XYKaJUMKIAPUHUHT  KOMMEpIUAIU3alusCH  Ba
XYCYCHITAIITUPUILL XOJUcCaJapyu ToOOpa KEHrpoK TapKaia Oomwnagu. Typiu
MOKTUMOUM-UKTUCOIUIN Ty3uMajap YpTacuaard pakooaT Ba UKTUCOIUIN anoKaiap
IIyHJai OMp XOJIATHU SPATAUKH, DHIIU [Ty XUIMa-XWI Ty3WiIManap Oup-oupu yayH
3apyp Oynub Kojgau, OymapHUHT Oapyacu KYmuiauO, yJapHUHT Xap OWpHHU
PUBOKIIAHTUPUII CTUMYJWHU spaTau. ByHUHr HaTmxkacuga OolIkapyBaa Xam
BEpTUKAT aJloKajlap YpHUHU JaTepall MyHocabaTiap »drauiad Ooluiaiu.
JlaBnatTHUHT pojau ToOOpa uekiIaHuO Oopaau Ba “OMMaBHl  KaMUsIT AaH
WHIMBUAYyAJJIAIITaH KaMUSITra YTUII Kapop Tomaau. HaTwkana IaXCHUHT
PUBOXKJIAHUIIY YUYH YJIKaH UMKOHUSITIIAP SIPATUIIA]IH.

bynnait rrnmoban wkTuMouil kapaéHiap WHCOHUSITHHUHT TOCTHHIAYCTPHUAT
JKaMuATra  KajgaM  KyWrahwJuruHu — a"Hniaragd. KommbTep — TEXHUKAcH,
axOopoTJIallran )aMusIT Ba axOopoTiaap coxacuja 0u3 Kypub Typras >kapaéHiap

acjinga IMOCTUHAYCTPpHAT XaMUATAUDP. By JKaMHUAT HUHAYCTpHUAJl KaMUATra XOC
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Oynran, AexXKOH, depmep, MHXKHUHEp, OaTMK4YH, YOpPBAIOp, Xa3WHAUU, COJIMKYU
Ka0u KacOJMapHUHT TaKOMWJUIAUTYBMHM XaM Tanald 3TMOKAA. YJIapHUHT YPHUHH
IOKOpYM Majakajld WHTEJUIEKTyasl IIaxciapJaH TapKuO TONraH MyTaxaccuciap
srawiamokaa[52,13-15].

Kemnmysnap wukrucoguérn iyHamumm JI.Teseno, JI.boarsacku[43],
O.DaBopo, Ppancya Dmap-/{oBepHenap TOMOHHMAAH HILIA0 YMKWITaH OYiuo,
aiipuMm  amabuétnapna “ppaHily3 HWHCTUTYIHOHAIM3MKUX 11e0 Xam aTajlaju.
KenumryBnap UWKTHCOOUETH Foslapura Kypa ©0030p HMKTUCOAMETH aloXuja
TaAKUKOT  OOBEKTH  OyiaMaciaH, IKaMHSATHUHT — THU3uMyacuaup. Typnu
“MHCTUTYUHOHAT TU3UMUANIAp” €KMW “nyHENap”’, HCOHJAP YPTACHAATH Y3HUra XOC
MyBOQUKJIAITYB — KEJIUIIYB Ba MHCOHJIAP XaTTH-XapaKaTWUHHU TapTUOTa COIYBUYU
¥3ura xoc tanadiaap — XyJIK-aTBOPHHU TapTUOTa COJIyBUM HOpMajiapaaH ubopat aeo
Kapayiaau. byHaall TaxJui KeNWIIyBJIap MKTUCOAUETUHHHI MapKa3uid macajiacu
XUcoOIaHa M B KyWHIaru HHCTUTYIIMOHAT TU3UMYaiap axpaTud KypcaTuiaiu.

bo3op mu3zumuacu HEOKIACCUK Hazapus TaAKUKOT OOBEKTH OYIraH
0030pHU ¥3 wumra onaad. Op TU3MMYacuja aman KUIYyBUM OOBEKTIAp APKUH
TOBap Ba Xu3MaTjiap allupOolUIaHUIIKMIaH noopaT. Yy ToBapiap Ba Xu3Mariap
XaKUJIaTd aCOCHUI] MAabIyMOTJApHHU YJIAPHUHT HApXH OPKAIM OWIMO OJUIIMMU3
MYMKHH. CyOBEKTNAp XyJK-aTBOPM OKHJIOHA TAIIKMI OTHIAAH. Y3apo
MyBO(QUKJIAIITUPUIL MacajlajJjapyd HapX MEXaHW3MH acocuaa amaira omajad. by
eplla KU3UKapJv )KUXATH IIyHJAKu, 0030p TH3MMYAcHIa XyJIK-aTBOp MebhEpiapura
amMaj KWIMII OWJIOHAa XapaKaTJIapHUHT 3apypuil mapTtu XucoOnaHaau. SbHU
HOpMaJlapra amajl KMUJIMII Ba OKWJIOHA XYJIK-aTBOp OUp-Oupura 3uji KeIManu.

Hnoycmpuan muzumua cCaHOAT KOpXOHANApUHU ¥3 numra onaau. Kemuurys
MKTHCOIUETU BaKWJUIapu QuKpura kypa, “0030p Xe4 KauoH HILIad YMKAPHUII KOU
xucoOJaHMan M, KOpXoHajmap 3ca WNuiad 4ukKapuin xowuaup”. By xuxar xam
HYHAIMITHUHT MYXUM KuxaTiapugaH Oupumaup. bo3op Tusumuacuman dapkiu
paBHIlJa UHAYCTpHA THU3MMYaJa CTAaHAAPT MaxCyJoT 00BEeKT cudaruiga oaud

KapajaJu Ba y XakKJard MabIyMOTJIApHU HApX 3Mac, Oalku TEeXHUK CTaHIapTIap
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TakauM dTafu. Tusumya (HaoiuaTUHU MYBOQUKIAIITUPUIN HILIA0 YHKAPUII
XKapaCHUHUHT TYPJIM 3JIEMEHTJIAPUHUHI KEJIUIIYBH aCOCHJa amalira OLIMPUIIAIN.
HIyHJai KUiIud MHAYCTpUal AyHE jKaMoaT UILIad YMKApHUIIKM YYyH MOJJIMI acoco
Basu(pacHHU yTalIu.

Anvanaeuit muzumya VHAUBUAYaJUIAITaH Ba IaXCUMIANITaH aloKaiap Ba
aHbaHAJApHU V3 HMUYWra OJIald Ba AHbAHABUU KaMUATIAp/la €TaKud YPUHHU
srautaiian. Ymoly TuU3uMuaga TaXpUOaHWHT “¥3” Ba “OeroHa” Taxxpubamapra
OymuHUIIM XaMm y3ura xocaup. MimTupoxdymyiapHUHT (GaoiusITH aHbaHAIAPHU
TaKpop HIUIA0 YMKAPUINTa KapaTwiraH OYynuO, yi Xy Kalukiapu ypTacuaaru
MyHOCa0aTIapHU aKC STTUPAIIH.

Dykaponuk muzumyacu maxcuii MandaatiapHUHT yMyMuid MaH(aatiapra
UFYHJAIIyBUHU TabMUHIA0 Oepanmu. Maskyp TH3MMua JouWpacuja JaBjiaT Ba
YHUHT Myaccacajlapy XaMJa MyXUM KaMOaTYMUINK TAIIKWIOTIAapU aMall KWIIIH.

Kamoamuunuk ¢pukpu muzumyacu VHCOHIAPHUHT (AOTIUATH SHT TAHUKIIN
Ba MyXuM OyiraH BOKeajapra acociaHaju. by Tu3umuyara macajiaH, MOJIUs
0030pJIapUHUA KUPUTUIL MYMKHH.

Horcoour ¢paonuam muszumuacu XynK-aTBOPHUHT aACOCHM HOpMaiapu
MyKaMMaJl Ba TaKpopJlaHMac WKOAWM HaTWKara JpUIIUIl XucoOmaHaau. Yoy
TU3UMYara CaHbaT Ba JKaMUAT Xa€TU KUPAJIH.

JKonocuk  muszumua. XApakaTIapHU  MYBO(MUKIAIITAPUIN  TaOHUMIA
[UKIIapra MyBO(MMK amalra OIIUPWIAJA Ba Tallku MYXUT MyxodazacuHu
TabMMHJIAITA KapaTuiaau. YOy TU3uMua 00bEKTIIapU TypJik TaOUUil 00bEKTIap
XHUCOOJIaHaIH.

Myngait Kuaub KeNUIIyBJIap UKTUCOMMETHIA OKUJIOHAIMK Ba 0030p
MyBO3aHaTUra SPUIIMII MYBOQUKIAIITHPUII yCydu cudaTuia Kapajaaud Ba
OJIaTJary BazusATiap cudaTuaa TATKHH dTUTAIN.

ITaTOMHCTUTYHHOHAJIU3M HYHAJIMIIHU. IBOJIIOLINOH UKTUCOIUET
HA3apUsACU WIKTUMOWM-UKTUCOAUN JKapa€Hyiap Ba TEXHOJOIMK Yy3rapuiuiap

ypracumaru  OOFMUKIMK  Xamaa (GupMa  XaTTU-XapaKaTUHUHT  ONTHMA
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CTpaTernsCUHU HIUIa0 YMKHII MacajlalapuHu YypraHaad. MHCTUTYyLHOHAINU3M
Ha3apHsICH HETU3HJa “HaTOMHCTUTYHHMOHATU3M 1e0 HOMJIAHTaH SHTU WYHAIWII
PUBOXIIAHMOK/IA. YIIOY WMIMUN KOHIEHIUSAAAa aCOCUN YBTUOOP MHCTUTYLIMOHAT
THU3UM Ba MHCTUTYTJIAPHUHT Y3U/1a BY)KY/Ara KeJla€TraH NaToJOTUK (FOHOHYA “‘patos
— KacaJuuK’) kapaHiapHu ypraHuira kapatuinaan. OXupru Wuiiap/ia MHKUpO3
okuOaTiapu Ty(dailsin >KaMUSTHUHT Typid Karjamiaapujia aXOJIUHUHT TypMYyII
JapaKaCUHM XHUCOOra OJraH XoJiaa, “‘NaTOMHCTUTYLHOHAIU3M~ WYHAIUIIMHUHT
PHUBOXKIIAHHUINHN 013ap0 axamusrra sra [59,113-124].

Cyurru 30 i )kaxoH1a COLUANTNCTUK TU3UMHUHT HHKUPO3H COBET TY3YMH,
COBET HKTHCOJIUETH, XATTOKM COBET HMIEPHACUHUHI XaM HYKONIMO KeTUIIura
ca6ab 6ynau. Onmumnap XX acpausr 8§0-90-iuiapugaru COBET UKTUCOIUETUHUHT
uHKupo3uHu 1929-1933 #unnapnaru “byrok nenpeccusi” okuOaTIapujiaH Xam
OFUPOPK IKAHJIMTUHY TAbKUIJIAMOKIaJ1ap.

2008 #wmiga OomnniaHuO, xo3uprada cajaOuii okubariapu Ky3aTuiaaéTra
XKAXOH MOJIMSABUI-UKTUCOAUA HMHKUPO3U, KAXOH MKTUCOAMETH Ba TypJU
MaMmJIaKaTiaap XaMJla MUJUIMH UKTUCOAUETHUHI TapMOK Ba COXaJlapy ypTacujaru
YyKyp HOMYTaHOCUOJIMKJIAPHUHT Ky4YalHIlW, XaTTOKH, XYIyJ Ba TapMOKJIap,
ajoXyJa OJMHTaH KOPXOHAa Ba TAIIKWIOTIAp Aapakacuja XamM MYBO3aHATHUHT
OY3WIMIIM HUKTUCOAUETAA KUIIUN ‘‘KacaJIMK’ MaBXyJ SKAHJIMTHUJAH JaojaT
oepanu.

MabiaymMku, OyHIaii HWHKAPO3 Ba HOMYTAHOCHUOIMKIAPHUHT BYXKYATa
KEJIMIIM XamJa PHUBOXKJIAHUIIM WHCTUTYLIMOHAJI OMWIAp, KOJaBepca, SIXJUT
WHCTUTYLIIMOHAI TU3uM Owian OeBocuta Oormukaup. IIyHUHr y4yH Xam
MMATOMHCTUTYLIUOHAIIU3MHUHT STHTU WIIMHM WYHAJINII cudarua
PUBOXKJIAHTUPUIIUIIN acOCUa, OMp TOMOHJIaH, OOLIKApYB HEpapXUsICUAATU Y3apo
OOFNIMKINK Ba HOMYTaHOCHOJWKIAp, WKKUHYMIAH, WHCTUTYIIHOHA OMUILIAD,
MHCTUTYLIMOHAJ MyHAIMIIUIap Ba XOKa30JapHU YpraHuil MyMKHH OYIaju.

[TaTOMHCTUTYIIMOHAIM3MHUHT MYXUM >KUXATH IIyHAAKU, Y HHCTUTYLIMOHAI

TU3UM Ba aJIOXUJd MHCTUTYyTJIApJaru ro3ara KejaauraH MaTOJOTUAJIApHHUHT TypJId
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XWJ WIAKUIAPA Ba KYyPHHMIUIAPMHHA YPraHWIIHM Ky3na Tyraau. byHpa rosara
KeJaJural acocuii MyammoJsapaaH Oupu, “CorjoM’ Ba “HOCOFJIOM~ WHCTUTYTHHU
Oup-Oupunan (QapkralmHUHT MUKJIOP Ba cudar KypcaTKHMWIapd Xamja
ME30HJIapUHU aHUKIa0 uyukumaup. “Hocornom™ WHCTHTyTIapra sHrujam EKu
y3rapTUpuIIHU ~ Tajnad  KWJaAUraH d3CKH  HHCTUTYTIAp,  UKTHUCOIUETHU
MOJICpHU3AIMSIIAI Ba PUBOXIIAHTUPHUIN KapaCHJIapura XallaKuT KHJIaJura
TAIKWIOTJIADHU KUPUTUII MYMKHUH. “HOCOFIOM” MHCTUTYTIapHH MabliyM OHp
MebEpIIap acocuaa cUH(IIapra axparuil JIo3uM. MacaiiaH, coxajiap KecHMHuJa
WKTUMOUM, XyKYKHI1, 9KOJIOTUK coXajapaaru ‘“‘HOCOFJIOM~ UHCTUTYTIIAP.

[1aTOMHCTUTYLIMOHATIM3M Ha3apusCH MHCTUTYIMOHAT MYXHTIa, KOJIaBepca,
aloXuja HMHCTUTYTJIapja ro3ara KeJIuIIM MYMKUH OyiraH “kacajuivkiap’ra
TAlIXUC KYSAUM Ba YHUHT npoduiaakTukacuHu Tabmunnaaun. llynpan kemu®
YUKKaH  XOJIJa  aHWUK  aWTUIl ~ MYMKHHKHA,  TaTOUHCTUTYIIMOHAIU3M
WHCTUTYIIMOHAIM3M HA3apUACUHUHT aCOCHUU KOHIEMNIUS Ba WyHAIUIUIApU OuiIaH
yaMmOapyac OOFTUKIUDP.

T.BebGyieH Ba WK MHCTUTYIIMOHAIN3M BaKWJUIAPU UKTUCOIUH >kapaéHiapra
NICUXOJIOTUK JKUXATAAaH €HNAMO0, WMKTHUCOAUN PHUBOKJIAHUIIHUHT TCHUXOJOTHUK
HA3apUACUHM spaTuiira xapakar kKwmmgun. T.Bebnen “bekopum cundmap
Hazapusacu’ Ja 3aMOHJAOII OViraH >KaMHUSTHU KATTUK TaHKHJ OCTHTa OJIIH.
Kanuranusm — wnatinapu MaBXyJl XyCyCUd MyJK OWJIaH TYIIYHTUPHIAIU.
Xycycuil MyJKHUHT TaHKWJ KWIMHUIIK andarra Oypikyasus madKypadriapuHu
XaM TalIBUIITa COJJIHA. XyCYyCUHM MYJIK, allHUKCA paHTbe (A0CEHTEUCTHK MYJIK)
MaBXyMJIUTH Ty(Daillii axOJUHUHT MabAyM OUp KUCMU Tapa3uTap Xaér
keunpuira Maxoyp 0Vmaau. T.Bebnen “OmszHec mmkoHu Oopwya rOKopu (oiina
YUyH MHTWIMIIMHA TAaHKUJ OCTUTA OJITaH X0J1/1a TaAOMPKOp Ba HIIOMIAPMOHIIAPHU
VDKTUMOUN-UKTUCOIMM TapaKKUETTa TYCKUHIIMK KUJTYBUX Ba KaCAJUIUK TAPKATYBUH
cyobekTnap cudaruga TacaBBYp Kuilaad. XO3UpAa XaM Y3jiapura TETHIILTH
OynMaraH, yMyMxajK MYJIKU Oynran tabuuii pecypciapiaan aéscus doigananuo,

UIUIa0 YUKAPUIITHU PUBOKIAHTUPHUINTA dMAC, OATKH Y3 IMIAXCUU IXTHEKIAPUHU
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KOHIMPHINTA iyHaNTUpaéTran “OM3HecCMeH JapHHU Kypuimmmu3 MyMkuH [60, 127-
132].

PuBoknanaétran MamilakatjiapAaard acoCHil BOCHUTAJapHHUHI >KMCMOHMH Ba
MabHABHUH JKMXATIaH dCKUPUINN MEhEPUN derapanan opTHO kerraH Oyica-ma, ¥3
JAapOMa/JIApUHUHT  aKCapuaT KUCMMHM HIUIA0 YMKApUIIHM KEHTaWTHPHIL,
MOJIEpHHU3aMs KAJIMILTa 3Mac, 0anku Oomka »XTuéxiiap yuyH capgiaamokaa. by
3ca 3aMOHaBHM WHCTUTYLHMOHAJI THU3UMHHUHT TMATOJOTHK OenruiapujgaH Oupu
xucobnanaau. byHpmall Xonar MKTUCOAMETHM MOJEpPHHU3allUMs KWIMII —Ba
MHHOBAIIMOH >KapaéHIapHUHI caMapaJopJIurura caiouil TabCup KypcaTaiH.

AkcuHua, OyHJal Xosarra Kapama-KapIii XOJIATHM XaM Ky3aTUIIUMU3
MymMKkuH. Macanan, XX acp Oomwapuaa EBpomaHuHTr 3HT  KAIIOK
MamJlakatiaapuaan oupu Oynran Hoperus xo3upru KyHja 3ca EBpomaHuHT 3HT
OamaBiaT, axoju TYpMyII Japa)kac >KyJa IOKOpU MamJjakaTiapuaaH Oupu
xucobnanaau. byHuHr acocuil cabaOu MaMJakaTHUHT ¥3 TaOuuMil pecypciapuiaH
KeJlaJurad JapoMajjapiaH caMapaiu Qoijananumuanp. Ymoly aapomaaiap
TYFpPUIaH-TYFPU JaBiaT OrOKeTUra Keaud TyIIaau Ba Kejlakak aBjo] BaKWJLIapu
doitnananunuiapy yuyH kamrapu6 kyvnnagu. Kypunu6 typudauku, Hoperusga
ymlOy Macana OwuiaH OOFIMK MyamMMoyiap OwWiiaH IIyFyJUIaHyBYM JIaBjatT
TalIKWJIOTIApH TOMOHMJAaH om0 OopuiaguraH dopa-taadupiap OoIIKa
MaMJlakaTiapaaruiad aHda (papk Kuiaad Ba camapaaiupoKaup.

bunoGapun, ymOy pmamwuiap [AaBaaT MYJIKMHUHT  CaMapacU3JIMTMHU
ucOoTIanra xapakaT KWIyBYd (PUKpJIApHUHI HaKagap HOTYFPHU SKAHJIWTMHU SHA
Oup mapoTtaba Tacaukiaian. UyHKM WHpUK KyIamaard XyCycuid MYJIKUMIMK Xap
JIOMM camapaiy OyiaBepManu.

N TUMOUN-UKTUCOANN TapaKKUETHU TABMUHIIOBYM CTPATETUK MEXAHHU3M Ba
BOCUTAJIAPHU HMKTUCOTUETHUHI XOMalI€ Ba Tal€p MaxcyloT eTka3ubd OepyBuu
WUpUK TapMmoKJiap (aonMsITUHM KATTUK HA30paT KWIMII Ba OOIIKapuIira
HyHantupum maxkcaiara MyBodukaup. byHaa acocuit 3bTHOOp HMMIOPT YPHUHU

O00CyBYHM Ba KCHOPTOON MaxCyJOTJIap HIIA0 YUKAPYBYM CYOBEKTIApHU JaBJaT
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TOMOHHJIaH KyJIJIa0-KyBBaTjalll MEXaHU3MJIAPUHHU SHATAa TaKOMIUIAIITHPHUIITA
KapaTuil 3apyp.

MamiiakaT HMKTUCOAWMETUHU MOJEpPHU3ALNS KWW  Kapa€HJIAPUHUHT
XKaJauamyBu Oouc, ymlOy dopa-TaAOupiapHH aiHaH XO3UPrd KyHJa amaira
omupuil Kepak. by MmamnakaTaa sspaTuirad 1apoOMaJJIApHUHT CE3WIapiii KUCMHUHU
XOMall€ eTka3ud OepyBUM TapMOKIaH HMKTUCOAMETHH MOJEPHHU3ALMUS KHIIUII
apaéHnapura HWyHanTupuimra oiu0 kenaau. byHIaH Tamikapu, MKTUCOIUETHU
MOJEPHU3ALMS KWIUII >Kapa€HIapUHU YyKYyp TaXJIWJl KWAJIWII HaTHXKalapy LIyHU
KYpCaTMOKJAKHA, PHUBOXKJIAHIAaH MaMJjakariapa MOJECPHM3alMs >KapaCHilapu
JaBJIaT TOMOHHMJAH JKyJa KaTTUK Ha30paT OCTHAA TAlIKWI KWJIWMHIAaH Ba
OolIkapuiIaau, TamadOyCKOPIMK ajloXyja OJIMHTaH KOpXOHa €Eku Qupmainap
TOMOHU/JIaH 3MAC, JAaBJIaT TOMOHHU/IaH aMaJira OIIUPHIIAIN.

buzHuHT bukpuMn3ya, MaMJIaKaTUMH3/1a XYKalMK FOPUTHII
MEXaHM3MJIapura KylniuMya paBUILIJA HWHJWKATUB pEXKaJAIITUPUIIHU aMalira
OIIMPYBYM UHCTUTYTIIAPHU XaM aMajuETra »OpHuil KHJIMII MaKcaara MyBOQpUKIUP.
Nunukatus pexanamtupuin Opanmus, ['epmanus, Kanyouit Kopes, Snonus Ba
ny kabu OuMp KaTop pUBOKJIAHTAH MamJlakariapia y3 camapacuHu Oepau. Xap
KaHgalh MamiakaT y €xku Oy IHakijga Y3WHUHT KeJaKakJaarn HMKTUCOIUN
TapaKKUETUHU TabMUHJIAIl HWYJUIADUHU OJIIWHJAH MPOTHO3 KWIIMILNTa 3apypar
cezaau. llIyHWHTr ydyH XaM MabiayMm MIAKIAA HWKTHUCOAUN TAPAKKUET WNYJIUHU
peKATAMTUPMACIUKHUHT  WIOXH WYK. bymapHunr Oapuacm Mamiakatia
MKTUCOAMETHU MOJIEPHU3ALMSIIALL caMapaopiuruHu omupanyd. by epaa ran
coOuk UNTTU(HOKHUHT MabMypuil-OyipyKOO3JMK TH3UMUIra KaWTHUII TYFpUCUAA
KeTaétranu WYK. PuBoxinanran mamnakartinapHuar SAMMpa naenar ymymwm 15-
20%, KM4MK OWM3HEC Ba XYCYCHHM TaJOMPKOPIUKHHUHI yaymu 35-55%, iupux
ousnec ymymu 3ca 30-50% ra Tyrpu kemamgu. AWHAH MaHa IIyHIAl HUCOAT
MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHUHI CaMapalii amajl KWIWIIKA Ba PUBOXKIAHUIIN YUyH

mapT-apouTaap spatud oepasu.
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V36ekucToHna XaM  PHBOXKIIAHTAH MaMJIAKaTiap Taxpubanapuy Ba
ME30HJIapH XamJa MWUIMM XyCycusATiap XucoOra OJIMHTaH XoJjJa HIuiad
YUKapUIIIa JaBJIaT Ba HOAABIAT YIYIIMHUHT Yerapanapu oenrwinad KyHuiraHiuru
0030p HKTHUCOIMETH PUBOXJIAHUIIMHUHT Y30K MYAJATIH, SBOJIIOLUOH Tap3ia
amajira OUMPWIMIIN HaTwxacuaup. by sca, ¥3 HaBOaTtuja, MaMjIaKaTUMH3HUHT

AKAH KCJIAKaKAa PHBOXKIIAHIAH MaMJlaKaTjIap KaTOpura KHpHUIIHNIa HWMKOHHUAT

spatanu[61,2-12].

V3-y3uHu Ha30paT Ba MyX0KaMa yuyH CaBoJLIap

1. MaganusitTra HHUcCOAaTaH COLIMOJIOTHK, TapUXUW, MEBEPUNA TCUXOJIOTHUK
JTUAAKTUK aHTPOIOJIOTMK €HJIAITyBIAPHU TYIIYHTUPUO OepuHr. CU3HUHIYA, KalCu
EHaNTyB MaJaHUSATHUHT MOXUSATHHH YyKyppPOK EPUTHINTA XU3MAT KAJIAIH ?

2. X.Poxnununr kuitmarnap peectpu Huma? I'. B. Omnmnopr, I1. E. Bepuon
Ba K. JIungzunapaunr “lllaxcHUHT OOTHHHMI MOXUSATH Ha3apUACHHU TYIIYHTUPUO
OepuHr.

3. I'epr Xodcrene wmonenuHuHr MoxusaTH Humana? @. Tpommnenaapc
TaJIKUKOTJIapu HuUManapra kKapatwiran? Pudapn JIbIOMCHUHT MaJaHUSATIAp
TUTIOJIOTUSICUHU TYIIYHTUPHUO OEpUHT.

4. Takkociama  MEHEKMEHTHUHT  WKTUMOUN-UKTUCOIUHN,  DKOJIOTHK,
XYJIKUM, SMIIUPUK EHJAITYBIAPUHU TYITYHTUPUO OCpUHT

5. Takkocmama wMeHexxmMeHTHUHT Dapmep-Puuman  momenun  (Farmer-
Richman model)au TymryaTupu6 0epuHr.

6. Takkocnama menexxmeHTHHHT Heranxmu-Ilpacan monemu (Negandhi-
Prasad model) au TymyaTupu6 6epusr.

7. Takkocmama meHeKMEHTHUHT Poszamu Tynr monenu (Rosalie Tung
model) Hu TyrryHTHPUO OEpUHT.

8. Takkocnama menexxmeHTHUHT O.Yaiing Mogenu (O.Child models) uvu
TYIIYHTUPUO OCpUHT.

9. Takkocnmama MeHexxmeHTHUHT KyHir mozenmu (Garold Koontz models)aun
TYIIYHTUPUO OCpPUHT.

10. TakkocramMma  MEHEXKMEHTIA  WHCTUTYLIMOHAN  EHJanmyB  HHUMa?
KenumryBmap WKTUCOAMETH WUYVHAIMINUHK  TYHIYHTUPUO OepuHr. Maskyp
WVHATUITHUHT aCOCUM BaKWJUIapu Kumiiap?

11. IlaTOMHCTUTYUHOHAJIU3M HYHAIUIIMHUHT MOXMITH HUMajaa. Maskyp
WYHAIMIITHUHT aCOCUM BaKWJIJIapy KUMJ1ap?

107



5-bOb. TAKKOCJIAMA MEHE KMEHT TU3UMUJIA
KOMMYHHUKALNUA

5.1. KommyHukanus s;kapaén cudaruaa

5.2. KoMmyHukanusi KaHa/LUIapy Ba  3aMOHaBMH  ax0opoT-
KOMMYHHKAIUS TeXHOJIOTUIJIAPH

5.3. HoBep0as kKOMMYHHKALUSIJIAP

5.1. KommyHukanus ;kapaéa cudaruga
Kommynukanmusi (JoTHHYa communicatio — ymymuid, Xamma Owiial

OyIuIHMIaMTaH, OMMara MabJIiyM KHJIMOK) — MKKH TOMOHJIaMa axO00pOT aIMAaIIuIIl
xapaéuu. KoMMmyHuKanus amaira OIIMIIM Y4yH ¥3apo XaM(QUKPIUK OYIuiiu
Kepak. XaM@ukpauk Oyiamaca, KOMMYHHUKAlLMs amMajra OIIMaraH XHCOOJIaHaH.
KoMMmyHUKaMssHUHT MyBa((pakuaTUra MIIoHY XOCHII KWJIUII YYYH TECKapHu ajoKa
OynuiyM, s’bHU OJamyiap CH3HM KaHJald TYUIYHUIITaHW, MyaMMoOra KaHJail
MyHOCa0aT OMIIMPpUILIAETTaHu XaKuda MabIyMOTra 3ra OYJIuI Kepak.

Kanumru Pum Ba FOHOHHCTOHAa KOMMYyHHKaIuUsl OOMIKapyB (paoJusiTHHUHT
OpraHuk TuU3uMu xucoOnanraH. KelnHuanuk Amepuxna bemxamun DpaHKIuH,
Anekcangp 'amunbroH, Tomac [[xedepcoH koMMyHHMKaLUs (paosusTUTra acocui
bTHOOP KapaTran Xoijaa y3 cUEcHil, MHKUIOOU FosulapuHU MaTOyoT Ba omMMa
OJIIUA YMKUIILIAP OPKaJu OWJITUPUILTaH.

KoMmmyHuKamms xapaCHlIapuHu KaJaUTAIITUPUIL UHCOHUSTHUHT OYTyHIU
KyH/Ja OMMaJlalirad Oalpokiap, Typiu TaMfa, OpJE€H, TOBYII CUTHAJUIAPUHHUHT
UXTUPO KWIMHMUIIATA cababum OynraH. Tabcup AOMPACHHU KEHTAaWTUPHILTa
KapaTwiral Oapua cailb-xapakarjap Keinrycuja uomnapiap, >J4uiap, Iodra
QJIOKACHHM BYXYJra KeATUpAu. AMMO Oy KOMMYHHUKAIMS Kapa€Hiapuaa TeCcKapu
QIOKAHUHI CYCTJIUTHM, BaKT OMWJIMIa 3>bTHOOp KapaTMaciuk cababiu Y3WHUHT
MYPTJIIMTUHU KYPCaTIH.

XIX acpaa MXTUpPO KWIMHraH Tejerpad IUCTaHIMOH KOMMYHUKALMSIHUHT
SHTY JaBpUHU O6omnutad 6epau. bup BakTHUHT y3uma paguo axOopoT Y3aTHIIHUHT

Te3namryBura onubd kenau. Mupuk mraxapmapau Tenerpad OwiiaH TabMUHIIAII
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ax0opoT anMammHyBUHHA 333 MapTa Te3NalTHPAW, TeaeQOoHIATHPUII 3ca Oy
x)apa€HiapHu sHa 5-6 MapTa Te3NalITUPAHU. TeIeBU30PHUHT UXTUPO KUJIMHUILA
OunaH axOOpOT aJMalllMHYBU KaHAJUIAPUHUHI TE3JIMIU FOKOpUIAru KYpCaTKUYHU
550 mMuHT MapTa ommMpau. JAKUH KyHjapradya KOMIObIOTEpJIAp axOOpOTIapHU KailTa
UIUIAll Ba y3aTUII BocuTacu cudatuaa KapajaraH sad. byryHrum kyHpa aca
KOMIIBIOTEpJIap OYTYHXaxoH axO0opoT TapMoru xucoOnaHraH Internet Tapmoru
OwaH OupamMd KOMMYHHUKALUS XKapaEHUHU OMMAaBHi sKapaéHra alllaHTUPAH.

KoMMyHMKaIs — MabiyM axOOpOTIapHUHI Kalyn KWIyBUMra y3 OWIUM
Japa)kKaCUHHU OIIMPUII, XaOapJAOpIUKHU TabMHHJIAII, KaOysl KUIYBUMHUHT XYJIK-
aTBOPUHM Y3rapTUpPUII MakKcaJuja Yy3aTWIHIIUIUp. by KOMMYHHMKalUsSHUHT
yMyMUi Tapuuaup.

XOKUMHUAT TYy3WJIUIIMHU Ba oJamjap YbTHOOPUHHU OOLIKApUIL YCYJUIapUHU
YpraHyB4d Ba KOMMYHHUKAlMsl YCTHUIAH YPHATWITaH HAa30paTHUHI CTPATErMK
aXaMUATUHU TYLIYHUO eTraH cuécaTuiyHocnap, TapFuOOT Ba cuEcUU pam3
HazapusJapuHu WIK Oop sApaTunuiapy OwyaH Mamxyp Oymumgu. [aponbn
Jlaccyamn KOMMYHUKAUHSAHNA “‘aXaMUATINA PaM3JIapHU MAHUITYJAIUS KAJTMIT MyIi
OWiaH >KaMOAaTYWIMKKA HyHantupuiuiml — ae0 tabpuduarad. LllyHunraex, y
KOMMYHMKAIUSIHUHT acoCUil Basudacu — Oy MYXUTHU Ky3aTHIU, XaMHUSTHUHT
Typiu KaTjlaMJapuHU Y3apo OOFjall Ba MKTUMOWN-MaJaHUNA MEPOCHH €TKA3HIII
DKAHJIUTUHU  Tabkuainanan. KOMMyHUKALMSHUHT >Kapa€HMHM  Kydujaruda
TU3UMIIAIITUPAAN: KUM — HUMa XaKH/a — KalCHl KaHAJl — KUMra — KaHJ1aid TabCup
ownan ranupmokraa?”. I'. Jlaccyan Ba yHUHT XaMKacOapu MyXUM axaMusiTra ara
Oynran cu€cui pam3iIapHU Xap XU TMalTAa Ba JKoiaa eTakun axOoopoT
TAIKWJIOTJIADK TOMOHUJAH OMMAIAIITUPWIMILINHNA KUECIIAraH X0Jaa, MUKIOPUI
CEMaHTUKAHM ypraHa Oouwamay. bomika »xaMugTiryHocaap OOlKapyB Ba CUECHIA
KapaCHIAPHUHT KOMMYHHUKAIIMOH Ha3apusulapuHU Unuiad 4yukuo, skamoat Gukpw,
VOKTUMOWM Y3rapuIUIap Ba XaJKapO KOMMYHMKALMSHU YpraHull y4yH yJjapAaH
pyil Oepa€tran XoaucajdapHU TYIIYHTUpUO OepaauraH Ba HaTWXKaJTapUHU

OJIIMH/AH aiiTa OJIauraH OUTTa yMyMHI Ha3apHsHU amayia Takau@ KWJIAITHUHT
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WIOXKW WYK, IIyHaai Oyica xam, y acocuil kapaéHiap Ba alOKaJapHHU Y3 WMYHTra
OJlyBYM SITOHA CTPYKTypaHH KypHUIIJaH OonuiamHu Takiug Kwiagud. by,
nry0xacus, OMMaBUil KOMMYHUKAIUsATa HUCOaTaH OYJIraH aHUK HyKTau HAa3apHUHT
UNUTa0 YMKWINIIATA UMKOH Oepaju, aMMO Ha3zapuii MyKOOWJUTApHU acjio WHKOP
sTMaiau. YOy cTpyKTypa Kyhunaru, ¢pukpiapra tasHaad. bupuHungan, Menua
WHCTUTYTJIAPU SHT KEHT MabHOJAA OWJIMMIIAPHU MILIA0 YMKAPHUII, aKC STTUPHUII Ba
TaKCUMJIAII, MKTUMOHM TyHE Takpubacura TabCUp YTKa3yBUM paM3JIapHU WHAFHIL
Oownan 6ana. by Ounumitap omgamiapra TaxpuOagapHU TYIIYHHO €THUINra UMKOH
Oepamu, y Xakla TaCaBBYPHH IMAK/UTAHTHPAIH, YTMHUII TYFPUCHUAATA OWIAMIIAp
3aXUpacuHU TYJIAUPAAd Ba XO3UPTrd 3aMOHHU aHTJAIl >KapaCHWHH JaBOM
TTUpaaU. Macc Meua MHCTUTYTH OOIIKAa M>KTUMOUM MHCTUTYTJIApJaH Oup Heya
KUXaTiaapu Owiad Gpapk Kuiaau:

— Xap Xwl Typaard OWIMMJIApHA YMyMHUH TallyBUMCH Ba3u(acuHU
Oakapanu;

— WOKTHMOWM coxaja amas KWJIWIIN, YMyMaH OJITaHJa, OYHK, UXTHEPUNA Ba
ap30HJIMK aCOCH/IA KAMUSTHUHT O0apya ab30Japy YUyH MYJDKAJIaHTaHIIUTH;

— 1000pyBUM (KyHATyBYM) Ba oOJyBuM (KaOynd KWIYBUM) OpacHuaaru
MyHOca0aTIapHUHT MyBO3aHATIAIITaHIUTH Ba TCHTJIUTH.

“KommyHnukamus™” TepMuHu XX acp 6omuaan Oy€H nunmuii atrama cudaruia
KYJUTaHHO KEIMOKIAa. XO3UPTH BaKTAa KOMMYHHUKAIHMS — TYpJd KOMMYHHKATHB
BOCHTaNap €pAamMua Xap Xwi KaHa/ulap OpKaJIM IIaxciapapo Ba OMMaBUU ajoKa
MapouTIapua WKTAMOWK IIapTIaHTaH axO0opoT y3aTWIl Ba KaOyn KHIIHII
xapaéHu cudaTria U30XJIaHAIH.

VYHuU maptiu paBuiia Kyduaarnia TacHuGIa MyMKUH:

— yHUBEpCcaJl KOMMYHHMKaIUsg — MOJIMM Ba MabHaBHU xaétaaru Oapua
oOBeKTIIap YpTacuaaru ajaoka;

— TeXHUK KOMMYHUKamus — (a3zofgarn WKKM HyKTa Ypracuga axoopor
y3aTUIIl BOCHTACH Ba MOJAWA Ba wuAeal OOBEKTIAPHUHT OWp HYyKTaJaH

WKKWHYHACUTA YTHUILN;
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— OMOJIOTUK KOMMYHHUKALUSg — THUPUK OpraHu3MiIap Yypracuigaru Haci
KOJIIUPHIL, XUMOSJIAHUII, sSIIanl OuiaH OOFIHMK TypJiu CUTHAN Ba XabapiapHUHT
JIIMAIlIUHYBY;

— KTUMOUN KOMMYHHUKAITUS — KUIIAJIMK KaMUSATHIA WHCOHJIAPHUHT OUp-
Oupu OMIIaH ¥3apo MYJIOKOT KUJIHIIU XKapacHH.

Yy KaTeropusiHu TYIIYHUIITa HUCOATaH KaMMJla y4Ta acOCHM, JHT KEHT
TapKairaH ¢HJaNTyBHU aXpaTuO KypcaTHILAIH:

1. Mooouti onamoacu xap xanoau obvekmiapuHume aloxa eocumacu. by
EHIAIIyB JoMpacujia TPAHCIOPT, DHEPreTHK, CYB WyJIap OpKajiud Ba OOIlKa
TypAaru KOMMYHUKAIMSUTAPHU aXKPaTUO KYpCcaTUIl MyMKHH.

2. Mynokom. Ukku €ku yHIaH OPTHUK IIAXC YpTacuaa axoopoT aaIMaliuil.

3. Kamusmea mavcup Kypcamuws maxcaouda s’Hcamuamoa axoopomiapHu
Oepuul 6a armMauiuul.

KommyHnukamussuuar ~ mMoxusituan  €putu®  Oepumiga  W.I1.AxoBnes
TOMOHHUAH TakIu( dTHITaH KyHuaaru EHAanryBiap MyxuM YpUH TyTaIu:

1. KubGepueruk &EnpanryB. KoMMyHuKamus Makcajara WYHaJITUPUIITaH Ba
TECKapy aJloka TaMOWWJIM acocuaa OoIlIKapuiagural sxkapaéuamp. Yoy
EHaamyBaaH Keaud YuKuO, TOMOHJIAPHUHT ¥3apo OMp-OMpHUra MOCHAIIyBUHHA XaM
ce3umuMu3 MyMKUH. KoMmMmyHuKaus >kapaéHUHM TaIlIKWI OSTyBYWIAp Y3
HaBOaTHAa yuoy >kxapaéHHU OoIIKapaauiap.

2. AxOGopuii énnamyB. KoMmMmyHukamus ax0opoTiapHu r000puil Ba KaOyi
KUJTUII OMIIaH OOFNIMK >KapaCHIup. YHUHT caMapalopiuru ax00poTiiapHH KOIJIall,
SHI MIIOHWIM Y3aTUIIl BOCHTAJIApUHU TaHjamra Oofnuk Oymamu. byHnma sHr
acocuii bTHUOOPHM TEXHHMK Ba CEMAaHTUK IIOBKMH Ba TYCHKJIapHU OapTtapad
ATHIITA KApaTUII JIO3UM OYiaau.

3. Cemwmoruk éEnmamryB. KoMmmyHukarust y3apo Oenrwiap, Kuiimatiap
alMalmnHyBu OYnuO, xap OMp KOMMYHHUKATOp ayJUTOPHUSl XYCYCHATHIAH Keiluo

YUKKaH XoJiJ1a ¥3 ax00poTiIapuHu Maxcyc KOoAJap opKaiu udoaananiu.
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4. Korautus €nnanryB. KOMMyHHUKAIUSSHUHT TapKkuOuil Ty3uiamacu OYiand
paHTIn OakapwiraH, KOTHUTUB-TpaQuK 3JIeMeHTIap Xu3MaT Kwiaau. KorHutus
BU3YaJUIMK OWPUHYMIAH, TOMOHJAPHUHT Kypuil Ba (azoBuil  (uxpamn
KOOWIMATHHU  OIMPAZd, WKKUHYHIAH, axO00opoT Ma3sMyHHHH Y3ujaa 34
KOMITAIITUPUIIL OpPKAJIM OJAMM cypaT €KM pacM OpKaldd THU3UMIM OWIMM
HIaK/UTaHuInura épaam Oepaau, yYMHYUIaH PaHTIId cypaTiap axOOpOTHUHT KaOyi
KWIMHUAIOM Ba S3CJIAHUII CaMapacMHU OIIMpaad, XamjJa 3CTETHK TapOwusuiam
BocuTacu OYnu6 xwu3mar kunagu. Iy Ooucman kommbloTep TEXHUKACU
BOCHTacHga  axOOpoOTJIapHHM  OJMII  y4YyH  IIAPT-IIAPOUTIAPHUA  sIHaza
TaKOMUJUTAIITUPUIILL 3apyp OYIMO Komaau.

5. ManTtukuit éaamryB. KoMMyHHKaus MaHTUKHKA (DUKpIIalira acocIaHTraH
TypJid cyX0ar, HIIOWIAPMOHIIMK Y4YpallyBjiapH, MyJIOKOT, CaXHa, XUKOs, TapuX Ba
Oomrkanapaan ubopar. byHaa camapajopiuk KOMMYHUKAIIUSHUA aMalira OIIUPHUII
Ba WKPO ATHUII KOHIajJapura OOFIuK.

6. Tankunuii éxnamyB. bapua KOMMyHUKaIHS )Kapa€HU Y3 MOXUSATHUIA Kypa
M30XJamra, IiapxJjamra Ba TaJlKWH KWIHINra acoclaHrad. by kapaénna
KOMMYHUKATOP ¥3 THJIKJA TP 0OBbEKTIaApHU apXJIaiau, yiaapra u3ox oepaiu.

7. TysunmaBuii €nmamyB. KommyHukaius Oenrunap Ttusumu cudaruma
Kapanub, YHUHT KOMIIOHEHTJIapu - (POHETHUK, TpPaMMAaTHK, JICKCUK OWPIHKIapU
VpTacugaru y3apo Oornanumigan wubopat. Kapama-kapum MyHocabaTiIapHU
TEKIIUPYBYM OKUM OYiub, OWp TOMOH XaKUKUH, WIFOPJIMKHU Taprub 73Tca,
MKKWHYM TOMOH 3Ca aKCUHYA.

8. Tamkmmuii €EnpamyB. KomMyHuKanus MabiyM WXKTUMOUN TypyX,
TAlTKUJIOT €KW IKAMOAJIAPHUHT 3YPABOHIWK, OOCHUM YTKa3WI, Ma)KOypJaiira
WYHANTUPWITaH Xapakamiapaup. by alHHMKCa OMMaBUM KOMMYHMKalMsAa Y3
aKCUHM Tomaau. bapya KOMMYyHUKalMs MyallssH FOSHU Taprud dTamu.
MandaatnapHUHT XUIMa-XWJUTHTH KEJTYCHIa MKTUMOUH TYpyXJjiap, TalTKUJIOTIIap

Ba JlaBJaTiiap ypracuja HU30JIApHUHT Naiino oynummura cabadbuu 6ynaau.
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9. [Muanextuk €EnpamyB. KoMMyHuMKanMs Kapama-KaplIWIMKIap Ba
MyHO3apajlapra acOCJaHTaHJIUIH, YJApHH YWFyHJIAIITUPUII acoCuja IIaxc Ba
KAMUSAT Japakacuia MaBxKyJ1 ONITUMAaJl KUMAaTHU sipaThiira acociaananu[17,25].

KoMMyHHUKAIIUSTHUHT MOXUSTHHH 04u0 Oepuilra KapaTwiran OyHiai
€HalIyBIap COHM YEKCU3. YJap acocua KOMMYHHUKalMs (DAONMSITUHUHT TYpJU
OuMM, MaJlaka Ba WKOJUM KYHUKMaTapHU Tanad 3TyBYM Mypakkad (pyHKIMsUIapU
nIakJiaHu0 oopasu.

Ymly éHpamyBlIapHUHT MOXUATH KHUIIWIMK JKaMusATHAa OwinmIap,
Ma3MyHra 3ra XHCCHETJIap, HPOJABUN HMMIYJCIApPHU Yy3aTULI XHUCOOJIaHAIH.
[IyHUHT y4yH KOMMYHUKAIUSHUHT yIIOY UKKW TYpPH, MOJJIUA KOMMYHHUKAIMAIaH
Gapkiu paBuIllla, MApKETUHTAAa MyXUM Ma3MyH Ba axaMUsTIa sra XucoOJaHau.
MapKeTUHI KOMMYHUKAUWsACHHU YPraHUWIIl HYKTad Ha3apulaH KypCaTUIraH
¢HJalIyBlapaH  yYMHYMCH  BHI  Joi3apd  xucoOnaHanu.  MapKeTuHr
KOMMYHUKAIMSACUHUHT Y3U UNCIMUMOUU KOMMYHUKAYUAHUHS TypiapugaH Oupu
cuparuga tabpudraaHumM mryoxacus. UyHKM KUIIWIMK XKaMUATA JOWpacuiaH
TallKapujga pekiiaMa, >KaMoaTuWiIuK OwnaH anokanap, [P maBxyn Oymumum
MYMKHH 3Mac.

Arap KOMMYyHHUKAaIIMsI aCOCUTa KOMMYHHMKATUB >Kapa€HIard MIITUPOKYNIIAp
poiu KyWunamurad Oyica, y XOJjJa YHUHT KyWHJard TypJapuHH axpaTtud
KYpCaTHI MyMKHH:

— mynokom (TEHT XyKYKJIU HMIEpUKIIap JUAJIOTH);

— makauo xuauw (GkKaMuaT Oab3u ab30JIapu  XYJIK-aTBOPH, MYJIOKOTH,
TypMyll Tap3d HaMyHaJlapyd Ba YCYJJIApUHUHT OOIIKa OJamiiap TOMOHHUJAH
V3IalTUPUITUIIN );

—  bowkapuw (xabap >KYHATYBUMHUHI KaOyJl KWJIYBYHTAa MaKCaIH
AYHaITHPHUITaH TAbCUPH).

KalOyn KWIyBYMHHHI JKYHATyBUWIApAaH OOBEKTUB MYCTaKWJUIUTHIa

Kapamai, KOMMYHHKaIMs OOIIKapyB BOCUTajdapuaaH oupu xucoOnaHaau. Takau
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KWINIIT 3Ca MYPOXKaaTHH OJIyBYMTA TabCHUP KYpCATUIN BOCUTANApUIAH Owupu
cudaruaa Ky UTaHAIUIIT MyMKHH.

bup xarop Oenrumapra xypa (BepOan-HOBEepOaI-CUHTETHUK, PaCMUIA-
HOpacMuil, ofF3aku-€3mMa-Oocma, OWMp MamulakaT HYMA-XaJKapo/Oup MaJaHuAT
W4UIa-MaJJaHuATIapapo Ba II.K.) KOMMYHUKALUSHU TacHU(IAII MyMKHH. YJap
opacujia KOMMYHHMKAIIMSHUHT MapKETUHT TU3UMHJIArd YPHUHU aHMKJIAIl Y4yH
MyXHM ME30H KOMMYHHUKAIUS HUINITUPOKYMJIAPUHUHT COHM XucoOianamu. byHma
YHUHT KyWHJIary Typaapu axpaTud KypcaTuiaau:

— uuku Kommynuxayus (hupma XOTUMIIAPUHUHT Y3ap0 MYJIOKOTH);

— waxcaapapo Kommynuxayus (AICTEbMOIYH Ba pupma);

— KU4uK eypyxnapoacu KommyHukayus (ActebMoiuuiap Ba Qupma 3-8
KHIIIHN);

— ocamoam KommyHukayuscu (taxmuHad 10 ganm  30-100 Ttarada
umTupokun). by Oockuuzma ¢daon KOMMYyHUKATOp Ba IacCUB  ayAUTOPHS
aXpaTwiaiy;

—  mawxuauli  KommyHuxayus (Kowjpa Tapukacumaa, 100 TamaH Kym
UIITAPOKYU OYIaau, JIGKUH yJiap COHU KaMpOK OYJIMIIM XaM MyMKHUH, MacajaH,
KMYMK KOpXOHAJIap Ba TalIKWiIoTiaapaa). by Oockuuga KOMMyHHKalUsIap
MOFOHACH  (MEepapXuscH) — IOKOpU  OOIIKAapyB  IOFOHACHJIAH  IMaCTKU
(6yiicynyBumMiap) noroHacuraya naujao oynamau;

— ommasuii kommyHukayus (umrupokdwiap conu 1000 maH opTHK) —
OJIAMJIAPHUHT KYT TYIUJIAHUIIKA (MacajaH, MHUTHHIJIAp, HAMOWMIILIAp, TOMOIIA
Taa0upiapu Ba I1.K.), OMMaBU ax00pOT BOCUTAJIApH Ba IILK.

Mynocannaneannueuea Kypa.

OnouHOaH MYIHCANNAH2AH KOMMYHUKAYUALAP - KOMMYHUKATOP TOMOHUJIAH
MaKCaJlJIi ayJUTOPUATA TAbCUP KYPCATUII MYJDKAIAHTaH €KUM peKaTall TUPUIITaH
KOMMYHUKAIUsUIap TyITyHUIAIH;

Ky30a mymunmacan kommynuxkayusi — KOMMyHUKaTOpra OOFJIMK OYimarad

Ba OJIIMHJAH peKajJlalllTUpUIMarad KOMMYHUKalMsIap.
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Kommynuxkayus — xcapaénunune  mauikun — smuiuwiuea — Kypa — €Ku
Mypodcaamaap mypuea Kypa:

Hlaxcuti xommynuxayus — 0y UKKM €KUM yHAAH OPTUK KUIIWJIAp YpTracuia
OMpopTa KOMMYHHUKALIMSI BOCUTACH €pAamMHaa TOBap Ba XU3MATJIAPHU CHIDKUTHILL
MaKcaauia TallKWI KWIHHAIWTaH KoMMyHuKamusaup. Illaxcuii KOMMyHUKAIus
nuanor, teinedoH oOpKadu cyx0ar, TelneKypcaTyB OpKalu TYFpuaaH TYFpU
MypPO’KaaT MIAKIAA YTKa3WIIaIu;

llaxcuti  6yamacan KoMmMMyHuxayus — KOMMYHHKATHB BOCHTaduiIap
UIITUPOKUIA TAIIKWI JTUIAJAUraH KOMMYHHKAIus Oyiau0O, omMmaBuil Tycra osra
oynaau. laxcuit 6ynMaraH KOMMYHUKAIUSHUHT MakcaJd TOBap Ba XU3MaTJap
TYFpUCHIA MABJIYM KWIHII, YIIOY TOBApJIAPHU UCTEHMOTUYHIIAP XapuJ KWIUIIUTAPU
y4yH 3Mac, Oankd “XapuJl pyHWxaTw’ ’Ta KUPUTUO KYHUIUIAPU YUYYH TaIIKHII
KWIMHA/IH.

Jlasomutinueuea Kypa.

Kucka myooamnu kommynuxayusniap — MyalsiH AaBpa MabiyM Myjjatra
TAlIKWJ ~ KWIMHUO, KEWMHYANUK  TYXTAaTWIQJAWTraH KOMMYHHUKaIUSIIApAUP.
Macanan, 6aiipamnap apadacuara HapX 4erupMacu;

Vpma myooamnu KOMMYHUKAYUALGD — TATAGHUHT MAaBCYMUIIUIUra GOFINK
Xxojja Oup Heya MaBCyM JaBOMMJA KYJUIAHWIAJUTaH KOMMYHUKALUSJIAp.
Macanan, peknama.

V30K myooamau kommynukayusiap — oup €xku Oup Heda Wuiuiap MobaitHuIa
V3 TallKW KYpPUHULIMHU Y3rapTUpPMalJInraH KOMMYHHKauusuiapaup. Macanas,
ToBap Oenrucu, Opena, hpupma ycayou.

Takpopuii Kynnanunuwiuea Kypa.

bup mapomabanux rommynuxkayusnap — OWp MapTa KyJUIaHWIAIWTaH
KOMMYHKHALUSIIAP;

Kyn mapomabanux KOMMYHUKAYUALAD — TaKpopJaHaguraH
KOMMYHUKaIUsIap.
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Maxkcaonu  uynanmupuneaniueuna — Kypa. — SKyHUA — HCT€bMOJIYMTa
NYHaITUPUITaH KOMMYHHUKALUAIIAP; BOCHUTayuIapra NYHaITUPUITAH
KOMMYHUKaIUsIap; XaMmKopJapra HyHanTUpUITaH KOMMYHUKaIMsIIap;
pakuOnapra MWYHAITHPWIraH KOMMYHHUKAIMsUIap; JaBjaT Opraljiapy  Ba
XKAMOATUMIIMK (PUKpUTa WYHANTUPUITAaH KOMMYHHUKALUsJIAp Ba WYKHA TU3UMIa
HyHanTUpUiIraH kKoMmmyHukarusuiap[17,51-54].

Kentupunran  tacHuduap Mykamman Oynmacaga, KOMMYHHKAIUS
TypJapyuHu  ajoxyja TypyxJjapra axparvil HMKOHUHU Oepaau. Yoy
tacHU(IapgaH HSHr MyKaMMman TacHU(HW IaxCWid Ba IMaxcuid OyiamaraH
KOMMYHUKalMsuiap xucobsanagu. Jlespiu Oapya KOMMYHUKAIMS TypJapuHU
yi0y rypyxra OupiamTupUIIMMu3 MyMKHUH.

AHbaHaBU KOMMYHHUKaIUsi cxeMacu xabapiap MaHOaum €Exu axOopoT
XKYHaATYBUM ¥3 munra oniaau. Kelinn xabapiap MyalisiH CUTHaJITa ailIaHTUPUIAIN,
Oomrkaua KuiuO adTranga, kojjamrupuiaau. CyHrpa ymOy cUrHauiap aioka
KaHaJ/UIapyu OpKaiu NpuEMHUKKA (KaOyn KWIyBYM Mociama) y3aTwiaau, Oy epraa
CUTHAJJIAp KOJJaH YMKApWIaJd Ba Iy KYpPUHUIIA agpecarra €Tud Kenaju.
[IyHuHrACK, MabliyM 4YeKialuiap, aJpecaTHUHI xabapra >kaBoO aKc-TabCUpPU Ba
tacomupuil  OMHJI — KOMMYHHUKAIlUSIHM amajra OUIMPUIIHUHT  Oapua
OoCKUYJIapuaary MOBKUHIAp (Oy3WIHIILIAp) Ha3apa TyTUIIaIu.

KoMMyHuKalMsSsHUHT ~ y3ura XOoC KHUppajapu Kyl JKUXATAaH YHUHT
dbyHKCHOHAT Bazu(aniapy, SbHUA UCTEbMOIYUTA TABCUP ATa TypUO KYHATYBUNHUHT
MyailsiH THKOpaT Ba3u(anlapruHu Xall KWIALIAAH KeIu0 YuK1O OenruaaHaam.

Kynamyeuu (KoMMYHUKAmMop, KOMMYHUKAYUs MAHOAU, UHSL. COUpKe) —
YHUHT HOMUJIAH aJpecaTra pekjaMa MypokaaTH yIlaHa€TraH TOMOH.

Camapanu KOMMYHHUKALUWSHY IMAKJUIAHTUPUIL YYYH KYHATYyBYM JacTaBBall
YHUHT MaKCaJMHM aHWK Oenrunad oNWIM, Makcaara MWYHAITHPWITaH
aAyJIUTOPUSIHU TYFPU aAHUKJIA0 OJIUIIM Ba HMCTANAETTaH >XaBOO aKC-TabCUPUHU

OMIMHIAITUPUO onuIM Kepak. KOMMYyHHKAaTOpHMHI Makcajra WyHaaTUpUIITaH
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ayIMTOpHsITa XWUCCHHA TabCHPU, PYyXUH KypcarMacw, axO0opoT MaHOauW Ba
TaITyBUYUCH MYpodcaam (Maxkmyou, xabapu) XucooiaHau.

KoMmmyHukaTuB xabap Xap I0MM MKKM TOMOHJaMma Xapakrtepra sra Oyiuo,
Ma3MYHHHHT HJ€aJl, TACABBYpra CHFaIuTraH XyCyCHITH Ba U(DOTATANTHUHT XUCCUET
OpraHjiapy TOMOHMJAH KaOyJ KWJIMHAIUTaH MOJIUN Xycycusitd. Ma3myH Ba
udona Oupnurura Oereu OpKAIM JPUIIMIIAAA. benrunapnan  mamwuiap
maksutanaay. [ysaail Kuaub, 6erey KOAHUHT OAJIUNA OMPIUTHHYU TAIIKWI KWIKO,
MabHOHUHT IIAKJITa MOC KEJIMIIMHU TabMUHIANIH.

Kognamrupum KOMMYHHKANUS FOSICHHU axO0opoT KalOysl KHIyBUUTa
MaTHJIap, pam3iap Ba oOpasjap KYpUHUIIAA TaKIUM ASTHUIN >Kapa€HW cudartuia
TYIIYHUJIQIH.

By makmmapHUHT XaMMacd KOMMYHUKAITUS Ha3apUACHHUHT OYIMMIIapHIaH
Oupu OYNTaH cemMuomukaHuHe Yprauuml NpeIMeTu XUcoOIaHa .

Cemuomuxa — OCITUIAPHUHT YMYMHUM XyCYCHUSITIIapUHU, aXOOPOTHHU CaKJIaIl
Ba y3aTHUINTa KOJAUP OCNTUiIap TU3UMHUHHUHT TY3WJIUIIN Ba (HAOHIT KYpCATUIITHHU
ypranagurad dhanaup. benrunap HUCOATUHUHT XYCYCUSITUTA KYpa CEMUOTUKAHUHT
y4Ta acocui HyHaAIMIUHU (hapKaanl MyMKHH:

— cuWmaxkmuxa — HYTK 3aHXupuaarda Oenrwiap ypTacuaard MyHocadaT
(O6enru Ba Oenru HUCOATH);

— cemanmuxka — Oenrunap (makna cudaruga) Ba  BOKEIUKHUHT
oenrmnanaétran 00bEeKTH YpTacuaaru MyHocabar (6enru Ba peepeHT HucOaTn);

— npaemamuxka — O€Nrd Ba JKYHATYBUM/KaOyn KWIyBUM YpTacuaaru
MyHoca0aT (0eJiru Ba 0JlaM MyHOCa0aTH).

TapKkuanam XOWU3KH, CEMHUOTHUKAHUHI Xap ydalla MYHAJWIIA MapKETHUHT
aMaIME€TUaa yTa MyXuM poJsi yilHaiau. CUHTAaKTHKa IOTYKJIapu Ba BOCHUTA-
yCyJUlapu MaTHJIM MapKeTUHT aMajduéTuaa pekinamMa unuiad  YuKHIIa
Kyutanniaau. CHHTAKTHKA, CEMaHTHKA Ba MparMaTUKAHWHT aMajnuil JKUXaTiapu
peKilaMa MypOKaaTHHHU IMaKUTAHTHPHUII Ba YHUHT KaOyJl KWJTyBUWTa TabCHUPWUHU

Oaxomamga yTa MyxXumaup. TabKujiam JTO3WMKH, XaOapHU MIaKJUTAHTHPHUIIAA
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KOMMYHUKATOP MNUIATHIAETTaH KOJl YHU KaOyJl KHJTyBUMTA SIXIITU TAaHUIUIATHIAH
KeMM0 YMKUIIM Kepak. AKC X012 KOMMYHHUKAITUSHUHT CaMapaJopJiurd MacT
oynasu.

KommyHukanus xapaény KyWuaard yura makijga aMaiara OIApUiIagu:

1) MoHoMOr MIaKa — axOOpOT Y3aTUIIHUHT OUp TOMOHJIAMAJIMIU OWJIaH
axpamb Typaau. byHma axOopormap VY3 ManOacumaH KaOysnl KWJIyBUWTa
1000pHIIaIH;

2) nuanor Imaki— axOopoT Y3aTUIIHUHT WKKA TOMOHJAMaluru OuiaH
axpamu0 Typaau. bynnma axGoporiap ¥3 wmanOacupan KaOyn KWITyBUdTa
o0opunany, OWp BakTHUHT Yy3uJa TeCKapu alloka TaMOWWiIMra Kypa
Y3MamTUpUITaH Ba KalTa WIUIAHTaH axOopoT y3aTyBuura KaWtapwiaau. [uamor
Kapop KaOys KWIMITHHHT MyKaMMaJl TU3UMH XaMIUP;

3) monwiior makia — axO00poT Y3aTUIIHUHT KYI TOMOHJIaMa XapakTepra ira
HKAHJIMTHUIAH JjajoaT 6epau.

Arapjaa maxciiapapo MyHocabatiiap yMyMUHCOHUM TylIyHYara sra Oyiica,
ax0opoT aJMalllMHYyBUJA OJMOIMOHAN XycycusTra odra Oymanu. byHpgaii
KOMMYHUKAIMS JkKapaéHd KOTHUTUB axOOpoT ajIMallMHYBHHH, WCTEHMOYUIIApIA
Typiu OWJIMM Ba KYHHKMajap XOCHJI KUYBYM Ba KacOWi ManakajgapyuHHU OIIMPHIIL;
MyailsiH 1maxciapja ¥y3ura, arpodjaruiap Ba KamusTra HuUcOaTaH aJieKBaT
MyHOCa0aT MAaKUTAHTUPHIIL, [IaXC XyJIK-aTBOPH Ba M)KTUMOUHN yCTaHOBKAJAPHHU
Y3rapTHpUII Ba XUCCUETIIAP AJIMAIIMHYBUHUA TaAbMUHIIANIH.

KapaéuuuHr MaKCaJInu Ba axOOpOTHUHT TapkuoOura Kypa
KOMMYHUKAITUSHUHT KyWHIard 01 MOACIHA aXpaTHO KYpcaTUIIaIn:

1) TaauIyB;

2) UIIOHTHUPHIL;

3) TabcupyaH;

4) cyrrectus;

5) Mmapocumra ou.
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Xap Oup MOJETHWHT ¥3 XYCYCHSATH, MaKCaJW, TAITKWJ KWIUII TapTUOH,

KOMMYHHKATHUB IIAKJIN Ba KYTHWJIAAUTAH HATHXKACU MABXKY .

5.2. KoMMyHuKalUsl KAaHAJJIAPY Ba 3AMOHABHI aX00pPOT-KOMMYHHUKALUS
TeXHOJIOTHSJIAPH
KoMmMmynukamms sxapaéHu axO0opoT €xku xabapjapHM KOMMYHHKAIIUS

KaHAJJIapH OpKajdu TapKaTUIIHU aHrimatagd. Ammo Xxabap JKYHaTUII y4yH
KOMMYHUKAL KaHAJJIApH, TEXHUK BOCUTanapu OYiauIM mapt sMac. bynu onnuit
COTYBYM IIAXCHUM COTHII YOFH/A XaM aMaJlra OIUMPUILIA MyMKHH.

IIyHUHT y4yH KOMMYHHKaLUs *apa€HU KEHI TyUIyHYa Ba YHUHI KYIU1a0
aneMeHTIapu Mapxya. lllyHra kypa axOopoT TapkaTHIl KaHAJJIApUHU OMMAaBUH,
IIAXCHIA Ba MaXaJUTHi KaHauiapra OymumumMu3 MyMkuH (5-pacwm).

Ommasuil kanannap — Oapya xabapiapHu oMMara Kapataaud Ba OyHaa
acocaH OMMAaBUM MCTE€BMOJI TOBapjlapu TYFpUCHIAru axOoopoTiap TapKaTUIalu.
OMMaBHil KaHalap MApPKETUHTHUHI MAaKCaliud ayJuTOPUACHHM OMMara
yiryHiaamtupub o0opaau Ba Oy xabapnap aipum Kuiwiapra 3apyp Oynmacana,
TapKaTUIMIIM amaira omupuiaad. OmMMasuil kaHamapra OAB, tamku pexiiama,
HNHTtepHeT Ba TOBapJyiap ypaMUHU KHPUTHILIMMHU3 MyYMKHUH. AUPUM MYTaxacCHCIIap
OMMaBUW KaHawiap cudaruga MakeTIapHU XaM KupUTHIIaaud. byHuHr cababwu
OyryHIrM KyHJa KYMUWIMK MarasgHjiap Ba CylnepMapkeriap Y3 Xycycuid
nakeTjaapura sra OYynuO, HCTEbMOJNYMUIAP YHJIAH OoOlIKa Makcaajiapja Xam

dbornanaHuIIaIN.
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MAPKETUHI' KOMMYHUKAOUACHU

KAHAJLJIAPH

|

[ XabapirapHu TaKIUM THII ]

[ XabapirapHu TapKATHIII ]

BOCHUTaJapu KaHAJUIapu
( N\ N N N\ H_[axcnﬁ
HNdponananuiu JIIAI
bon o Ky o OAB KOMMYHUKAIIHS
HIaKJIMTa Kypa UMKOHMSTHTA Kypa
A 'l J \l 'l VAN 'l J \l KaHai]IHapH
L] L] L] L]
Jlekcuk-rpadpux bup maporabanuk Tenexypcarys besocuTa Mynokor
L : J L : )L : J L :
o TexHUK BocUTanap
Ayauno-Buaeo Ky maporabanuk Panno
OpKaJIX MYJIOKOT
A i J \l AN i AN
benrumm MatOyoTt
(. i J A i J
Xaphau Tamku pexinama
i i
Paxkamiu Hurepner
i
I'pacdux

S5-pacm. KomMyHuKanusi BOCHTAJIapH

Hlaxcuii kawannap— TOBApIAPHUHT COTHIMINK YYyH XHU3MaT KWJIAJIH.

[laxcuii  KaHaJIAPHUHT

axXaMUATHHU

MyTaxacCuciap

bukpu  opkanu

Tynaupunand. bynaa myraxaccucnap AeraHja MyailssH ToBapiap OuiaH OOFIMK

3apypuii axO0opoTiaapra sra Ba MaKCca/Jid TypyXJiap UIIOHYMHHA KO30HTaH MIaxcliap

tymyHwiaan. [llaxcuil kaHaiumap agBoKar KaHaulapy - MakKCaid ayJaUuTOPHS

BaKHJLIapHu OunaH OoFJaHraH KOMIAHHSHUHT CaBA0 BaKWJUIapuaaH, 3KCIICPT

KaHaJJIapy - MAaKCaUIM ayJIUTOPUs BAKWUIAPU YUYYH MYPOXKaTHOMAa KWJIAJIUTaH

MYCTAKMJI OKCIICPTIapAaH Bad XaMOATUYMJIMK KaHaJUIapHu - MaKCalJIi ayduTOPHA

BaKWUIapu OwiiaH cyxOarnamajurad KyIIHumiap,

(V)

yproxmap,

KapHuHOIILIap,

xaMkacOnapnan mooparaup. MacanaH, ucTebMouuiIap MeOen Xapuj KWIUIaa,

TUIUIAPHA JABOJIAIIA, KY30MHAKIIAD XapWJ KWIWILAA alHAH 11y COXAaHU SXIIH

6I/IJIaI[I/IFaH MyTaxaccucjapra MypoxxaaT KWJINIIaan.

120




Maxannuii kanannap — Maxcyc Xapuj KWIMHAAUTaH TOBapjap COTYBHUA
axaMmuaTian OynmuO, oMMaBHil XapakTepra sra OynMaian. Maxammuii kKaHauiap
MOJIMM Ba axOopoT/IM KaHauiapra OYnuHaau. Moaaui Maxauimid KaHasuiap
TOBApJIApHU COTHIN >KOWM Ba COTHINHU ParOaTIaHTHpUIN OwujiaH OOFIMK TYpid
Taaoupnapaup. Macaiian, Typiau aTTpaKCHOH YWMHIApHU Napk Ba XuEOOHIapa
KYTIPOK ydpaTuill MyMKUH. UyHKH Oy ’koiapra KYIpoK JaM OJyBUMJIap Tanipud
Oyropaau.

Ax060poTiau MaxaJlJIni KaHajapra MaB3yJIH MabJIyMOTHOMA-

CIIPABOYHUKIIAP, NaBpU OIOJUIETEHIIap Ba ra3eTa BapakajapH KUPaJu.

Mlyaun xam anoxuaa TabKUJIANl KOW3KH, TAIIKWIOTAA axOopoTiIapHU
KOMMYHUKAIIUSI BOCUTAJIAPU OPKAJIU AMac, OalIKu TypJiM MUII-MUIIAP OPKAIA XaM
OJIUIII MYMKHH. KYNITMHA TalIKUJIOTIapAa axOopoT aJMallMHYBUHUHT HOpacMUil

KaHaJJIapyu MYXHAM POJI HYHANIU.

5.3. Bep0as Ba HoOBep6aJl KOMMYHUKALMAJIAP
Kommynukarusina HyTkaan GoiganaHuauimra Kkapad, Kyuuaaru mypiapea

aXpaTud KYpcaThill MyMKHH:

Bepban (notunua verbalis - of3aku, cy3ra acocliaHraH) — HYTK
BOCHTAcCHJaru KOMMyHuKarus. BepOan KOMMyHHMKaIMs WHCOHJIAPHUHT HYTKU Ba
€3yBU OpKaJIM aMalira omiaju. 3aMOHaBUM MyTaxaccuc oup kyHaa 30 MuHTTarada
CY3HU TamvMpuIli MyMKHH. by 5ca BepOal KOMMYHHKAIUSHH OOIIKAPUITHUHT
3apypaTUHU KeNTUPUO uuKapamu. TaxpuballapHUHT KypcaTUIIU4a, WHCOHJIAp
TyFpucugaru  axoopormapHuHr 35%  BepOan KOMMYHHMKalus, HOBepOal
KOMMYHHKaIus 3ca 65% erkazanu. bynna 7% cys3nap opkaim, 28% 0B0O3 opkanu
y3atunaau. Bepban Ba HOBepOanm KOMMYHHUKANHS y3apo OWp-OMpPUHU TYJIIUPHUO
Typaau. by Xoauca KOHTPYIHTIIMK(XaM VXIIANLINK, XaM TEHTJIUTH, OUp-OMpHUHU

Tynaupuin) ne6 aramagu. Bepbanm koMMmyHUKarus €3Ma KYpUHHUINA amara
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OLIMPWITaHJa IIYHU aJOXUJA TAbKHUIJAII KOM3KH, “KYpUII YYyH Ba “SUIMTHII
yayH’ MYyJDKaJJIaHTaH MaTHIap ajloxuiaa (apkimaHWimmM Ba y3ura Xoc yciay0aa
é3unumu Tanad »Twiaad. YyHKH Mabpy3aud oMMa OJiquja cy3iaraHja HoBepOas
KOMMYHUKAIIUS BOCUTANIAPU OPKAIH Y3 aXxOOpPOTHUHU TYJIApOK €TKA3UIIra Xapakar
Kuiiaau. ['a3eTa Ba )xypHaJIap/ia 3ca KUTOOXOH Ba razera YKyBUWiIap E1Fu3 Y3inapu
oynanu[17,30].

AManuii KuXataaH Oy XxaMm ranupuil, XaM €3UIITra TaauTyKIUAup:

— HHMa Kepak OVyJica y1ia HapCcaH! TalupUIll EKU E3UIIL.

— KaHjaail OyJca myHaaiiuruya ranupuin €K E3ulil.

— KaepJa kepak Oyiica yia »oiia ranupuiil Ky E3ulil.

— Ka4yoH Kepak OyJiica yiia BakT/Aa raupuil KU E3ul.

KHMTa Kepak Oyica yiia KAIIUra randpyil KU €3uml.

by aliHukca wucTebMONUWIAp ONAUAA JOMMUNM YUKHII KWIYBYM HOKOpU
MOFOHA MEHEXepJjapu Ba HCTEHMOJYIIIAp OWJIaH JTOMMHUN paBHINA HII OJUO
OOpYBYM MAPKETOJIOTIAP YUYH KyJa MyXUMJIHUP.

HoBep6aa — nyTtK €paamucu3 (MMO-UIIOpA, MUMHKA BOCUTACHIA) aMmalra
OLLIMPWJIAIUTaH MYJIOKOT. HoBepOam koMMyHHKalKs y3ura Xoc HOBepOas Kozap,
SbHM MUMMKA, Xapakariiap, UMO-HIIOpaiap Ba Xuiap €paamMuaa aMmalira OIlaHu.
VYnapHuHr aipuMiapy TEHETHK Xycycusarra xam sra. JKymuanaH, xaBd-xarapra
OynraH peakuusuiap Ba XUCCUW peakuusuiap OHOJOTHUK JIETEepMUHAHTIAPAUDP.
HoBepban koMMyHUKalusi TypJid axOOpOTJIapHU O30B OujaH OWp BakTaa 103
XapakaTiapy, TaHa, >KUCMOHMM Ty3wiauil OwiaH Xxam y3ara ojagud. HoepOain
KOMMYHUKAIIUS 3JIEMEHTIapU TeBapak arpod Ba WHCOHHUHT TYpJd ab3ojiapu
opkaii Xap( Ba cy3nmap OujaH TEHT PKBUBAJICHT OYJraH MabHOJIM HUIIOpAJIAPHU
HIaKJIJIaHTApaaud. MacanaH F3HUHT Ku3apuiliy, atpodra ojiazapak 0yiaubd Kapar Ba
oomkap. HoBepOan KOMMYHUKAITUSTHUHT 9 Ta KaHATU MaBXKY/I:

1. Kunecuka (MabHOJIM TaHa XapakaTiapud) — WHCOH TAaHACHMHHWHT Oapua
XapakaTiapyu MyalsH KOMMYHUKALMs KapaCHHIa MabliyM MabHOHU aHIJIATAJIu.

AliHan Oup XapakaT Typiau MyXHUTIa Typau Ma3MmyHra sra Oymaau. TaHa —
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OMOJIOTMK Ba WXTUMOUW THU3UM Xamaup. MHCOHIap yuyyH XapakaTyaHJIUK Ba
TaHaHUHT  (AOJUTUTH  OJAaTUH  XO0J. AMMO YJIapHMHT aHUK  (YHKIUS
Oaxapa€TraHJIMTUHU, MyallstH ycinyOra sra SKaHJIWTMHU TAAKUKOT EKH OJIUi
Ky3aTHIIl OpKajdu CEe3WIl KUHMH »Mac. Bepban kxomMMyHHWKanus OwiiaH TaHa
XapakaTiapu y3apo yWryHIamrad xoiaa 0ynaau. bup Hedra MabHOIM Xapakatiap
MopdemanapHu ByXKyara Keatupaau. TaHa xapakaTiapu MabHOra sra OyiMacana
KOMMYHHUKATOPHUHT  CY3JIapUHH  TYJIIUpagd Ba  aXOOPOTHHUHT  TYIapoOK
CTKa3WINIIMHA TabMUHIAWIM. Macanan, cyx0ar uyoruaard KyJja XapakaTiiapu.
KuHecukaHuHr Kyliugaru Typiapy MaBxya:

OMOnemanap — OF3aKd HYTKJa aHUK Tap)KMMacu MaBxyJ OyiraH xapakar,
Maxcyc UMO-HIIopa Ba oenruiap. Macanan, kKaaumru Pumaa nkkura 6apMOKHUHT
V tap3aa kypcaTUinIM Fajada MabHOCUHM aHTJIATTaH.

Nnmoctparopiap — cyx6at 6mian 6eBocuta OOFNIUK OViIraH Ba YHU TypJid
KYPUHUIILIA TYJIIMPUO TypaJurad MabHOJIM TaHa Xapakatiapuaup. bymnap:

— Tabkujiaim (OOIIHYU Kyiura yaikarii).

— k¥ypcarma (Mabpy3auMHUHT Tpaduk €Ky yM3Mara KyJid OWJIaH HIIopa
KUJIUIIN).

— TacBupJail (MacajaH, MeBaHUHT KUE(haCUHU Ky OpKaJId TACBUpJIAIII).

— purMmuk  xapakaTiap(tanadgdy3 KwiMHAETraH cy3ra  MOC — TaHa
Xapakatjapu).

—  4u3uml (MacajiaH TeOMTPUK (PUrypanapHu XaBoJia YU3HII).

— ajanTaropjap — OSMOLMOHAN XOJaTHU TaHa Xapakariapu OuiaH
TaCBUPJIOBUM MHMHUKA, KYJI-OEKJIap Xapakath (MacajiaH COBYKIaH OEK-KYJIHU
YIOUITUPHIIL, OOIITHU KaIllJIalll, €JIKaHU KepHIll, KOFO3HH FUKUMIIAI Ba OOIIIK).

Perynstopiap — MyJnoOKOT >Xapa€HUHU Ky4aWTHPYBUM €KU CYCAUTUPYBUHU
xapakatiap. VHCOHHUHT 103M Ba KY3W OHT MYXHUM PETYJIATOP XHCOOJIaHAIH.
MacanaH, Ku3uKapJii HapCajapHU JIIUTraHja €Kh KypraHja Ky3 KOpauUFUHUHT

KEHTalUIIU €KY TOPANUIIN.
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2. Bokanuka (0BO3) — MYJIOKAT YOFUJa CY3JIAPHUHT TYypJaud OBO3 TOHHUJA
yuKapuiumu OwinaH OofiauK. OBO3 TOHH, TE3JUTH, Kydd, OBO3 TYpH(TEHOP,
compaHo Ba OollKamap.), mays3a, OBO3 aJaUIMTH — OyJapHHHT Oapyacu V3
MabHOCUTa 3ra. OBO3 MHCOHJIIMPHUHT XUCCUETIApU TYFpUCHIA MabHO aHTJIaTau.
MacanaHn, UHCOH XyJa XOMYIl OynraHaa cy3lapHU CEKHMH Ba aloXuaa-aJoXuiaa,
MabIyM mnay3a Owinad Tanaddy3 stagu. Bokanuka axclIapHUHT aBTOPUTAp,
naubepalt Ba JEMOKpPATHK ycIyOra sra SKaHJIUTHHHA XaM aHTJIaTUIIN MyMKHH.

3. ®usukaruka (TaHAHUHT SKUCMOHMHA XYCYCHSTIIapu)— K03u0aaop,
YUPOWIM TaHa Ty3WJIWMIIMIa 3ra, Mebépaarn OYH Ba TaHa OFUPJIMIU
KOMMYHHUKAIUSIHUHT WKOOUUIUTUHN TabMUHJIOBYM OMUJUIAPJAH XHCOOJIaHA M.
Kucmonuii HykKcoHapra sra OYiaraH KUIIWwiIap >KaMUsST OHTHJA a3ajjaH TaaccyO
YUFOTTaH Ba yJIApHUHT KOMMYHUKAIIMA UMKOHUSTIAPUHH YeKIab Kelasu.

4. Xantuka (TErWMHMIN, KYJI TEKKU3WII) — HHCOHJAp OUp-Oupura Typiu
XKoilapaa Ba Typiiu cababiapra Kypa Kyn Tekkuzuiaad. buz Oynau xacouii(oup-
OMPUHUHT KYJWHU CHUKHUII, ), MapoCUMUU(OUP-OMPUHUHT OOIIMHU CHJIAIII),
OycToHA(KY4OK O4MO KYpHUIIHUII) Ba MeXp-myxa00aT(oHaHUHT (dap3aHIuHU
spKanamm)ra ou Aed 6axoaammMnu3 MyMKHH.

5. Tlpokcemuka (MyxuT, macoda, OYIUIMK) — KOMMYHHUKaIUs KapaCHUIa
WOKTUMOUM Ba ITaXCUH YerapaHWHT KaHJal OOFIMKIUTIMHHU aHTIaTaan. Xap Oup
WHCOH MabHABUW, MaJlaHUW, WXKTUMOUN XYCYCUSATHUIAH KeluOd YUKKaH XoJiaa
V3UHUHT MyalsiH Kypiiad TypraH MyXUTHra, MyXUTH derapacura sra. by MyxutHu
Ou3 Kyiuaaru typiaapra OyJIuimuMu3 MyMKHUH:

Pacmuii macoda(uerapa) — XapakaTiaHMaWaurad Hapca-Oyromiap OusiaH
TyCwiIran verapa Oynu0, macanaH, XOHa JeBopijapu, oduC KUX03J7apu, SIIHK,
napja Ba Oomkaizap OyJIvMIIN MyMKHUH.

Hopacmuit mMacoda — Oy umHCOHIapHM Kypmiad TypraH maxcuii macoda
OynmuO, yHra SKUHJAIIAII KOMMYHHUKAIMs Ma3MyHMHHM Y3rapTupuO roOOpuIIH

MyMKHH. Macaian, xu3Mar 3THKeTH Koupanapura kypa 0-0, 5 merp uHTHUM
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macoda, 0, 5-1, 5 merp —maxcuii macoda; 1, 5-3, 7 metp — wxTuMouit Ba 3, 7
METpJiaH OPTHK — OMMaBHil Macoda.

6. XpoHoMmuKa (BakT) — Oapya XajKjJIap MaJaHusATHAA BazudagapHu Y3
BaKTHJa OaXapull Ba MyXTaJUK MyXuUM YpuH sramiaigu. Cyx0aT yrOIITHpHIL,
Typau HWUFWIMILIIAD Ba pacMHUil  yuypalryBiap YTKa3uil Ba  YJIapHHUHT
camapasiopJiuru 6eBocuTa OeirujiaHraH BaKTra OOFIINK.

7. AptedaxT (KuiiuM, TAaKWHYOK Ba Typiu Oe3akiap) — KAIIMIAPHUHT TYpPIIH
KUMMMIIapU, TaKMHYOK Ba Oe3akjiapd KOMMYHUKALMSHUHT camapaJopiuruHU
OCNTUJIOBYM OMUJIAUP. OHr Kywid apTedakT KUIIWIAPHUHT KUAMHUIIUAMD.
Kuitnaui mapout(uuiaa, yiaa)ra, TaHAaHUHT KUMOHHUM Ty3WiInIIU (0¥, OpUKITHK,
CEMUBIIMK), WKTUMOMHN XojaTu(Euuiap, yilaHraH, TypMyIl KypTaHJIWTH)ra MOC
Oy 3apyp.

8. OnbdakTuka (Xuanap) — Xuajaap 3XTUMOJI OOIIKagapra SHT KyWId TabCUp
Kypcataauran omMuiaaup. Tapanmaérran xujara xapad TOMOHJApHHUHT Oup-Oupura
oynran GUKpU MIaKUTaHATH.

KoMmyHukammsi >kapa€HUHUHT caMapalid amajra OIIWIura Kymiab
TYCUKJIApU KapIIWIMK Kuiaau. by TYcukiap KOMMyHUKAaTop Ba KaOysl KWUJIyBYd
ypracuma Byxyara kemaaud. KoMMyHHKanuss TYCHUKJIapura KyuuJarujiapHu
KEJITUPUIIMMHU3 MyMKHH:

— TEXHUK TYCUKJIap— axXOOpOTHMU Yy3aTUII OWiIaH OOFIUK TYpJH TEXHUK
BOCHUTaNap , acb00-ycKyHanap Ba yJapHUHT cudarti;

— reorpaduk TYCHUKJIap— axOOpOTIapHHU y3aTuiiga macoda, CUTHATHUHT
cycailu0 keTuIu Ba OoIlkaiap;

— Tapuxuil TYCHUKJIap — BOKea xojaucaiap Ous3gaH KaHYaIMK Y30K BaKT
(3amoH)ga coaup Oynaran Oyiaca, YHM MakCaJjid ayJUTOPUSHUHT TYIIMHUIIN
IIyHYaJIUK KUUWH KE€4YaJlu;

— MabMYypHH TYCHUKJIAp — y3aTHIaéTraH axOOpPOTHUHT JaBiaT, XyKyMart €K1

THXKOpAT cupu cudatuga MaxPUUIUTH, YIAPHUHT AAXJICUIUTHHU TabMUHIAILTa

125



Ba Oomka MaH(aaTiapura 3u€H €TKa3WIId MYMKHH Oyica , yJapHH TapKaTHII
TabKUO KWJIMHUIIN MyMKHWH;

— MUKTHCOJIUM TYCHKJap: mMabnar HyK Oyica, axOOpoTIapHH OJMIN y4YH
Tanab xam OyIManu;

—  WOKTUMOHUMN-MaJIaHUM TYCHUKJIAp: aipyuM ax0opoTiap yMyMaH Kepak sMac,
¢ku ymapra Tanma®d ymymaH MaBxXy[ OViamaiaud. AkcapusaT Xojulapjaa Kydu
OVFUHIaH IOKOpHUra y3aTuiaéTraH axOopoTiap pax0apusrra XypMaTHH OIIHPHUII
Makcamuaa — “Oezak  Oepwiaan”’.  Xoaumilap — paxO0apuATIaH — SIIMTUIIHU
XOXJIAAWraH HapcajJapHu Typiau axoOopoTiapra “Oe3ak cudaruma” Kymmo
r00opaaunap;

— TWITa OWUJI TYCUKJAP — XOPKUM TWIIApHU OWIMAciuK EKU WIMUH,
Typiu (paH coxacura ouji aTaMajJlapHU OWIMACIUK €KW HOTYFPU TaJKUH DTHIII
Owian OornuK. bByryHrn KyHga WHIIM3 TWIM KaXoH Twid cudaruaa
MaJaHUATIAPAPO KOMMYHHUKAIMSHUHT aCOCHM BOCHTAcH XucoOJaHaau. AXIKAapo
TAIKWIOTJIapHUHT 85% W pacmuii MyHocabaTiapHu WHM3 Tuiauga, 49% wu
dpaniy3 xamaa 10% u apab, ucnan Ba Hemuc THIDapuaa oaubd 6opaau. EW 6apua
TAIIKWIOTIApuaa WHIIM3 Tuiau, 63% nma ¢panmy3 Ba 40% pa Hemmc T
BOCHUTA4YH XHUCOOIaHaIH,

—  MWUIMR-MaJaHuil TYCUKIap — adpuM axO0opoTiap 0ab3u XaJKJIApHUHT
TypMyll Tap3u, TabIUM TapOus XKapaCHUHUHI Ma3MyHUIaH uOopar Oynuium
MyMKUH. byHmail axOopotiap Oolllka Xalkjiap TOMOHHJAH 3ca ¢BBOWMHM Taluar,
BaHJIN3M cudaTua Kapaauiii MyMKHUH.

—  TICUXOJIOTHK TYCHUKJIap — KOMMYHHUKATOp Ba KaOyJl KMJIYBUMHUHT IIaXCHUM
daswiatnapu, pyxXusTH, WKTUMOUN yCTaHOBKajJapu axOOpOTIApHU KailTa MIILIAII
Ba TECKapH ajoKa »)apa€Hua MablyM TYCUKJapra cabad o0ynanu;

— WKTUMOMK MaBKeTra OHUJl TYCHUKJIAp — KOMMYHUKALUsS JKapac¢HuIa
ax0opoTiap IOKOpHIAaH-KyWHWra Ba aKCHMHYA KyWHJIaH-IOKOpWTra y3aTuiaau Ba Oy

*apaéuna ¢uibrpianaau[17,35].
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HoBepOan koMMyHHKanusia SHI MyXHM D3J€MEHT MHMHUKA, XyMJaJaH
TabaccyMm Xynaa axamusTian xucobmaHamau. Tabaccym Oapua mMagaHUSTIApAa XaM
YMYMHI MabHOHM aHTJATaAd Ba MKKUHY TOMOHHHM MYJIOKOTIa YHIOBYHM acOCHUM
BocuTa xucoOmanamu. Typnu wmamanuii TadoOBYTIApHM TaKKOCTAIl acoCHIa
Ta0aCCyMHUHT KyWHJlard TaCHU(UHU KEITUPUII MYMKHUH:

1. “Camumuii TabaccyM™ — SXIIM TaacCypoT, SXIIU MyHOcabatiap YpHaTHUII
BOCUTAcu xucobiaHaau. by MHCOHHUHT Tabuuii )KaBoO peakuuscu O0ynuoO, 6apya
MaJaHusTIap/1a MaBXKY/I.

2. “Pacmuii TabaccyM” — Fap0 MamiakaTIapuaa HOTAHUII KUIIWJIap OWiiaH
CaJIOMJIAIIMII Typu OYnMO, HOTAHUII KHUIIMJIAp AaBpacHaa Y3WUHH XHUMOSJIAII
MakKca/iu/la UIuIaTUIaau.

3. “Twxopatra oua Tabaccym” — 3aMOHABUH CEPBUCHUHT a)KpajiMac KUCMHU
0yn1u0, acocaH coTyBUMIap, OPUIMAHTIAP MEXMOHXOHA XOAUMIIApHU YUyH XOC.

KoMmmyHuKkanms sxkapa8HUHUHT TYpJIM MaJaHUsITIapAard acocuii TadoByTH
7-)azBayjia KeITUPUIITaH.

8-kaaBaJ

Majnanuii TagOBYTJAPHUHT KOMMYHHMKAIMS )KAPAEHUTa TABCUPH

AKII, Aurjaus ®paHuus CranquunaBus
MaMJIaKaTJIapu
Or3aku OF3aKu KOMMYHHUKAIIHAS
KOMMYHUKAaLHS E3Ma KoMMyHHUKaLUs KYTIPOK MyXuMm Oynu0, acocaH
MyXUM adzammKIapra sra HOpacMU# Tap3a amaira
xucoOaHaau OIIMPHUIIATN
[Taxcmapapo OmMa0oruK Ba

Of3aKky KOMMYHHKAITUS -
MyHOca0atIap . OUMKJIUINK MEbEPUIA
pacMuii XapakTepra 3ra

YCTYHJIMKKA 3Ta XUCOOJIaHAIH

KOMMYHI/IKaHI/IH MaBXyM Ba

KYTIPOK Kyprasmaliu "
yrp yp KomMmyHukanus xxapaéuu

KoMmmyHukarms XyCyCHsITIa 3ra . .
KyJia coana, TyHaa 6ymuo,
parMaTuk KoMMmyHUKaTHB aHbaHAIAP N
N aitHaH um GaoausTUra
XapaKTepra sra TAITKAJIOTIIapaa pacMUn
KapaTHJIraH
MyHOca0aTIapHU

KYYaTUPUILTa XU3MaT KUJIaau
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V3-y3uHn Ha3opaT Ba MyXoKaMa y4yH CaBoJLIap

1. Mapanustiapapo KOMMYHUKAIIMSTHUHT KaHal sKUXaTiapyu MaBxy?

2. Mananustiapapo KOMMYHUKALUSHUHT acocun TYCUKJIAPUHH
TYIIYHTUPHUO OCpUHT.

3. Tunra oun TycuUKIap Ba YHM XaJ ATUITHUHT acOCUM HYyiuiapu HuUMasa?
BUIMHTBU3MHUHT TWITa OWJ TYCHUKJIApHU Oaprapad »HTHIIIA KaHIal pPOJU
MaBxXya?

4. KomMmyHHKanusra ouJi EHAalryBIapHi TYIIYHTHPUO OSpHHT.

5. Bep6an Ba HOBepOan KOMMYHHMKaAIUs HUMA?

6. HomepOanm KOMMYHUKAalIUSIHUHT aCOCHM KaHa/UIapaHU TYUIYHTHPUO
OepuHT.

/. Mananuii TadOBYTIIADHUHI KOMMYHHKAIUs >KapaéHUra TabCUPUHU

TYIIYHTUPUO OEepUHT
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6-505. MEHEXKMEHTHHUHT AKII BA EBPOIIA MAMJIAKATJIAPHU
MOJIEJIN

6.1. Mene:xkmenTHuHT AKII Mmoaean

6.2. MeHe:xxMeHTHUHT ['epMaHusi MUJLJIUIA Mo1e/TH

6.3. MeHe:xxMeHTHUHT PpaHIIuA MIUJLTHIA MOIeTH

6.4. MeHeXKMEHTHHHI YMYMeBpOna MOAEJHHUHT  IIAKJIJIAHUIIL

XyCYCHATJIAPH

6.1. Mene:xkmenTHHHT AKII moaenn
3aMOHaBHM MEHEKMEHT Hazapusicn Ba amanuérn anHaH AKllna

HIaKJUTAHTaHJIUTH  Oapuamusra wmabiiyM. MeHexMenT amanuéru 7000  iun
MyKajajaaMm maigo Oynran OVicama, XIX acpHuHr oxupuaa, alHMKca XX acpja
MycTakui ¢aH cudaruna makuianad. byrynru kynga menexmeHTHUHT AKIL
Monenu Awnrmmsa, Surm 3emanaus, Kanama, ABcTpanmus Ba Oomka Kyrurad
MaMJIaKaTJIapHUHT KOMITAHUSIapyaa KeHT KyJUIaHUuIaau.

AKII meHexXxMeHTH AacTaBBall KiIacCHUK(MabMypuil) MakTaOHUHI acCOCHIA
TaMOWMJUIapUra acocjaHraH Oyica, KeWMHYAIUK MHCOH MyHocabatiapu MakTaOu
FOsUTApUra acocCiaHAMu, OyT'YHTHM KyHJa 3ca CTPAaTeTUK MEHEXMEH Ba >KapaCHJU
énmamyB KeHr KymwianwiMmoknga. AKII  MEHEeKMEHTMHUHI 53HI  MYyXUM
XycycusiTiaapuian oupu OaliHaIMUHAIUIANTYB TapaXaCUHUHT IOKOPWIIUTUIUD.

AKIII MEHEXKMEHTUHUHT MIAKJUIAHUIINIA alHUKCA TYpJIM AUHUN-MaJTaHUN
aHbaHallap, MWUIMK aHbaHajdap XaM KaTTa TabCcup KypcarraH. AlHukca, 19-
aCpHMHI sApMUJaH Oouutad MuUHTakara Kydyub Kkena OounuiaraH —eBpomna
TaJ0OUpKOpIapu SHTU JIyHENA V3-Y3WHU HAMOEH KWJIMINTa KyJa Karra pecype
capduamrad, y3 HaBOaTHAa WII KUIAUPUO KENTaH JEeXKOHIAp, MUCCHOHEP Ba
uIrgMiap dca y3 TypMyll IIApOUTHHM SXIIWJIAIl Makcaauaa Oop akiauid Ba

KMCMOHHII MeXHAaTHUHM capdiamra MaxOyp Gymuuran. Mumiap moGaitnuma Gy
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Xapakatinap y3 HaTKacMHU OepraH Ba MEHEKMEHTHHHr (aH cudartuna
MIAKJUTAHUIINATA TYPTKA OepraH.

AKII  axomucuHuHTr  OOIIKapyBra  OHWJ  acOCHUH  XYJK-aTBOPH
KUPUIITYBYAHIIMK, y3Ura OYiraH MIIOHYHUHT FOKOPWJIMIHY, ONTHMH3M, XAKIYHIHK
Ba MHJIUBUYAIU3MHUHT Ky4Jd HaMOEH OVnuiiM OunaH HaMOEH OYylaau. UIyHUHT
yayH xaM AKII ¢ykapomapu yuyn ymp mobaithuga 30 ra sSIKMH WII YKOWWUHU
AJIMAIITUPHUIIN OAATUN X0JaTra ailllann® KOJTaH.

bynaan tamkapn AKIInukiap ydyH XyKyKdil JyHEKApaUIHUHT YCTYHJIUTH
XaM Xoc. XYKYKIIYHOCIMK OW3HECHHMHI Oapua coxajdapura KEHI Kupuo
Oopraniauru cababmu Oapua V3 HUIIMHU XyKyKHE Xan Oynuiu Tapadaopu
xucoOnaHaau. MexHaT >kamoanapuja “Kyuiauwiap fajiada KO30HUIIM Kepak™’
TaMOMWIM YCTYHJIUK Kwiaau. byHnaii BazusaTAa MeEXHAT »KaMoacu paxkoOar
MyXUTHJIaH uOopar Oynmaau, WIuuiaap paxodapra, paxOapiap sca HIIYWIapra
umoHuIMan . YyHku 6apua kKenaxkakia Oup-OupuHu pakubd cudaTtuaa Kypaiu.

Memnexepiaap aBBajio y3 KyJI OCTUAATWIAPHUHT TYFPUCY3JIUTUHU, YIAPHUHT
MMKOHHUSTIIAPU Ba KOOWIMATIIAPUHU TYFpu 0axosail onuiu kepak. MirauimapHuHr
kacOMii Ba XHM3MaT Maprabacu yJapHUHT Qupmara KyIIraH Xuccacura Ky
)KuxatnaH Oornuk. AiHan mry tamouun Xxam AKII MeHe:XKMEHTHMHUHT acOCHHU
TaITKWI 3Taau. MeHexxepiap ouil uirduiap Ouinad amac, OaJiku maxciap OuiaH
nnmaan. AKII Menexepnapu rOKoOpW Japaxkaaa WHAWUBUIYAIJIMKHA HAMOEH
Kuiaau, GupMaHUHT Qoriacu yHUHT KellakaruHu Oenruiad oepaau.

AKIlIna GonrkapyBHUHT aCOCHM TaMOWMILIapy KyWuaaruiap:

— OomKkapyB Ty3WIMacH Ba Ha30opaT TU3UMHHHHI aHUK Oenruiad
KYWWJITaHJIUT Y,

— Kapop KaOyJ1 KWJIHII KapaéHUHUHT UHIMBUIYAJUTUK XyCYCHUSITH;

— MEHEeXepJiap TOMOHHUAaH HA30PATHUHT MHMBUAYAJ XaJl KUJIUHUILIY;

— OomIKkapyB ycinyOu UHIMBHIyyMIIapra 0€BOCUTa HYHAITUPHUIITAH;

— XOKHUMHUST BaKOJATIAPUHUHT TEHI TAKCUMJIAHUIIIY;

— Ky ocTuAaruiap OuiaH pacMuil MyHOca0aTIapHUHT ad3auIiry;
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— IIaxcuil I0TYK Ba MyBaddaxusTiapra acociaHrad xoJjija kaco Ba Xu3mar
MapTabaCMHUHT OKUJIOHA 0aXOJaHUILIY Ba CHIDKUTHIINIIN;

— MHHOBaIMsIapra OYAraH IOKOPY UHTUIUIISHTY OWJIMMIIApHU MYHTa3am
YKOPHUH STUII; SIHTY FOSUTAPHUHT WIUIA0 YUKWJIHUILIK; Xap OUp XOAMMHUHT MXKOAUN
EHJAIIYBUHUHT I0KOpY OaxXO0JIaHUIIIHN;

— wumra &manja SHr  acoCUMCH  TanaOropjJapHUHT  UIIOMIAPMOHIIMK
KUXATIAPU;

— MEXHATra XaK TYJaUTHUHT [IaXCUW HAaTHKajJap Ba MEXHAT YHYMJIOPJIUTUTA
OeBocUTa OOFITUKIINTH,

— XOJUMJIApPHU YKUTHUII Ba KaiiTa YKUTHILTA KaM Ma0nariap caphiaHuy;

— XOIMMJIAPHUHT Ky/1a TOp KacOMil UXTUCOCIAIlyBH,

— MeXHaT MyHOCa0aTIapUHUHT eTapiu JTapaxanaa
kadosaTiianmaranuru[53].

I Xodcrene Ttacuudu Oyitmua AKIIHuHr Maganuii uWHAEKCIApH
Kylujgaruya:

9-kamBai

AKII menexmentu yuyH I'.Xodcrene unaekcaiapu KHHMaTu

Kenaxxakka
XYQ’S’E;T;QH NunuBuayanusm/ I'ennep Hoanukinmuknan eHH;?PIIHm
o KOJUIEKTUBU3M tadoByTIAp KOYUIII
Oy mui CTpaTETuK
(bukpnam
40 91 62 46 78

AKlIna maxciapHUHT MHIMBHAYAJUIMK XYCYCHUATH XKyJda Kydjau OYiuo,
maxcuii Mandaatnap kamoa MaHdaaTIapuiaH MyXUMpOK XxucoOiaHaau. ['ypyxra
WHTWIMIL Japakacu >yaa cycT Oynu0, Oaxosaml HaTKalapyd XaMm I[IaxCHi
xycycustaapra 6ornuk. AKII yuyn unaexcu 91 ra tenr.

AKlllna GomkapyBuu Ba KyJ ocTUAArujap ypracugaru MyHocabaTiap Xap
WMKKajga TOMOH Yy4YyH XaMm MaHdaaTiu OyiraH MmapTHOMa acocuja amaira

OLIMPWIAJIA. YIIOY MIapTHOMAaJA XOAUMHUHT (hrupMa (aosuiaThra TaaTyKIUINTH,
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Kapop KalyJ KWIHIIA UIITUPOKH, MEXHATTA XaK TyJall TapTuOu, 6apua XyKyK Ba
MaxOypusTiaap Oenrmnabd Kyhwinaan. AWHHKCA, WIAXCUHA IKABOOTAPIMKHUHT
IoKopuiurn Oomuc, Oapua KkypcaTmanap &3ma Iakijga Oepuiiagd Ba YHUHT
OaKapUIINTH XaM KYHJIMK KA1 dTHIA]IH.

I'engep tadoByrnap wuHumekcu 62 ra tenr OYnmu6, AKlIna wmonmuii
MaH(}aaTnopauK Kyna IOKOpU OYiaranmuru cababiud HspKakjapra YCTYHJIHMK
oepmraau. Mackymuau3M(MAS)HHHT JKyJa Kydad HaMo€H Oynumm cabadim xam
WHCOHJIAp TYyJ TOMMII YYYH >KyJa KaJITHC BaszuATiIapra KYm Jyd KeJHILIaIu.
Ymyman onranmga AKII  KaMUATMHHHT XaM  acOCHM  FOSICM  MOJIIAMN
MaH(}aaTopauK Ba MyBad(akusTra acocaaHIaH.

AKII dbupmamapuHUHT MyXUM XyCYCUATIApHUAAaH OUpH yiapaa CTpaTeruk
peka Eku OM3HEC PEeKAHUHT OJIMHIAH MyxTa niuiad unkuiaranauruanp. [Iyauar
yuyH ¢upManap CTpaTeruK pEeKaHW aMalira OUIUPHIINra MOC MYTaxacCUCIapHU
uIira )and Kujgaauiap. Arapja TanaOropHUHT MyalsiH KacOud KYHUKMalIapu €KU
XYyJK-aTBOPH pE&XKaJaH dYeTIAITyAeK OYyyica, YHW HWINTa OJWIIHU paja JTHII
HXTUMOJIHU IOKOPH.

AKIIIga mexHaTra xaK TyJaiml TH3UMU KyWuaruiaapra acocjaaHaIu:

— UIITYUsIap uIuad YUKAPUIITHUHT I0OKOpH Tapaxkasna
TEXHOJIOTUSIIAIITAHIIUTY caba0biu ¥3 BaKTHIa OeITUIaHTaH HIIl XaKWHU OJIUIIAIIH;

— 9HT KaM HIII XaKd KOHYHYHJIMKKA aCOCaH TapTHOTa COJTMHA/IH;

— Vypraua WII XaKW JapakaCMHHW Oenrwiamjga dGupManap Xyayaaa
xoimamran —Oomka (¢upMmanapaard Ml XakKMJaH KaM  €KM  OpTHKYa
OenruiamMaciMKKa XapakaT KAJTUIIaIH;

— WM XaKUHUHT MYTJIOK KUAMATH WITYMHUHT MaJlakKacura Ba XyIy//a siiarl
MUHUMYMHU(SIIANTHAHT SHT KaM KUUMaTH)ra OOFJIuK OYaau;

— WII XaKUHUHT OIIUPWIMIIY WKOOWN HAaTHXKa KypcaTran 0apya XoIumiiap
y4yH Xap WWIM aMmajira OIIMpWiagu. ymly Makcajaga Xap HWWIM HIIrduiap
aTTeCTAIMACH VTKAa3WIaaW Ba TAaKAWUM JSTHITAH MabJIyMOTIIAp acocuja paxodap

TOMOHHIAH OaxoJIaHaIH,
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— HMHXHHEP-MYXaHJIWC XOAUMJIAp Ba MEHEXKEPJApHUHI MLl  XaKH
OenrunaHmaiiiy. Yinap MabMypusT Ba XOJWM YpTacuaard sKKa TapTuOmaru
niapTHoMara MyBo(hUK OenruiaHaam;

— Myko¢oT Ba ycramanap ¢akaTrMHa IOKOpPH IOFOHAa MEHEeXepiapu Ba
pax0apusT XoauMIIapyu YUyH Oepuiiaau.

N xaky Tynam TU3UMUHUHT JKyJa 3TWIYBUAHIUTH OOUC, Ky Ba cUdaTiIu
UIUIaraH MITYM KYOPOK Maoll ojuiu kadoiaTinaHrad. by sca HIIYMIapHUHT
cudatian, camapaiy UILIalmIra paroat yurotaiam.

AKII dupmanapuma MexHAT YHYMIOPJIUTH Ba camapaJopiiTUTa CajaOowid
TabCUP KYypcaTyBUM OMHJIIapra KyHuJarujiapHu KHPUTUIIMMU3 MyMKHH:

— WNUIad YUKAPUIITHU OOIIKAPHINTa SIHTU YCYJUIAPHU SKOPUN STUIIHUHT
MYypaKKaOJIUTH;

— TypJIM KypcaTMa Ba NypUKHOMAJIAPHUHT KYIUIUTH;

— TOp UXTUCOCJMKKA 3Ta KaJpJjiapra acocuil ypry Oepuiniiy,

— ()yHKUIHMOHAT UXTUCOCIAIIYBHUHT KYWINJIUTH;

—  (aoquATHUHr KUCKa MyIJIaTid  HUcTUKOonna  ¢oiiga  onudiira
KApaTUJITAHJIUTH,

— UCTEHMOJT XapaXaTIIAPUHUHT YCUO OOpyBUYAHIINTH;

— WYKHU UHBECTULINS XQ)KMUHUHT KAaMJIUTH.

AKII ¢pupmanapuia MmyBadPpakusITHUHT aCOCH MUKU OMHILIApra OOFIuK 1eo
xucoOnmaHaau. AWHMKCA MEXHATHUHT WJIMHNA Ba OKWJIOHA TAIIKWJ OSTUJIMIIH,
MEXHAT YHYMIOPJUTHHUHT OpPTHUO OOpuIlM XamMja pecypciapiaH caMmapaid
dolinananuiira acocuit YbTUOOP KapaTHIaIn.

AKII ¢upmanapumga 6apyaHUHT TEHTJIUTHHH WITAPU CYPYyBYH WIKTHUMOMMA
MyXUT XyKM cypaau. LyHUHr yd4yH XaM HIIYUJIQPHUHT MOOWJUIMTH OOIlKa
MamJIakaT WIMYUIapura KaparaHja ce3wiapiiu aapaxkana tokopu. LIIyHuHT yuyH
XaM yiap pakooOaT cababiii WITMHU Ba KaCOMHU Te3-Te3 y3rapTupuinaan. AHUKCa

dbupma nuKIa MITYUIap ypracuaaru pakooar parOaTiaHTUPUIA]IH.
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AKIII menexmMeHTH yuyH OOIIKAPYBHUHT KyWIN MEPapXUK TYy3UJIMAacH XOC.
ly Goucman xam MIIYM Ba XOAMMIIAPHUHT Kapop KaOyn KWIMIIAA UIITUPOKH
Ce3WIapiM Japaxkaaa yekiaaHuo 6opaau.

AKII xkoMmaHusiiapuaadH OOIIKAPYBHMHI Yy3MIa XOC KMXaTJapu
Kyiugarmiap:

—  (QYHKUMOHAJUIMK — XOAMMJIapra JaBO3UM HYpUKHOManapu Ba
BaKOJATIAPUHUHT aHUK Oenrunad Gepuiraninr;

— MyBa(()aKUATHUHT YCTYHJIUTH — KaHJall MyTaxaccuc OYJIUIIMIaH KaTbUi
Hazap OeNruiaHraH TONIIMPUKIAPHUA Ba HIUIAPHU KaHYATUK MyBad(dakusTiu
OakapuIll MyXUM XHUCOOIaHaN;

— MOTHUBALMSIHMHT IOKOPWJIWTH — MEHEKEPHUHI acocuil Basudacu
XOJIMMJIAPHUHT MEXHATra OyJIraH MYKM UMKOHUSTIAPUHU O4HO OepHIll, yIapHUHT
SIHTH FOsI Ba (PUKpPJIAPUHHU KYJU1a0-KyBBaTJallra KapaTUiraH;

— VYKUTUII Ba Majlaka OUIMPUII TU3WMHMHMHI  Y3JIYKCU3JIUIM Ba
MaXXOypUHINIY;

— OOILKApYBHUHI Makcajylapra HyHaNTHUPWITaHIUTM — Xap Oup Xapakart,
BaKT Ba MaOJlaFyap Xed KaHJail YMKUMCH3 MaKCaaJapHU aMalira OLIMPHUII Y4yH
HYyHANTUPUIMIIKM Kepak. byHUHT ydyH Oapya wunuiap >kyaa Kymiuad wMaiina
JeTajuialmrad Basudanapra Oynu0 TalUlaHTaH Ba yJapHU amajra OUIUPHUIIHUHT
aHUK Yopa-Taadupiapu oenruiad Kynuiras;

— MEXHaT >KaMOAaCHMHHMHI MYpakKKaOJUIM — jKaMo0a/Ja eTaKkyuiap, WKOAUN
daonmusaT OWIaH IIYFYJUIAaHYBYM  IIAXCIHAPHUHT  JKyJa KYIUIMTH, KyWIH
MapKasjiamryB, — IIaXCuid  MaH(aaTIapHUHT  YCTYHJMIM  Ba  I[IAPOMTTa
MocnamryByaHiauk AKII nirannapuHuHr Xa€Tuid Tap3ura aijiaHras;

— XM3MaT Ba KacO MapTaOaCMHUHT XOAMMIIAP UXTHCOCIUTH OYilmda KaTbHil
amaJra OIHpUIIUIIIH;

— KOPIOpPaTUB MaJaHUSATHUHT Ky4JIU PUBOKJIAHTaHJIUTH;

— caMapalii OOIIKapyB paKoOaTOapIONUTMKHUHT OO OMUJIA SKAHJIUTH;
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— ¢upMa MEHEeXKMEHTH pakoOar ycrywiuru cudatuma OaxonmaHamu (9-

JKazaBai).

10-xxamBai

AKII MeHe:xxMEHT MOJCJITMHUHT Y3UIa X0C JKUXATJIAPHU

XYCYCUATJIAP TaBCU(pU

HIIOMJIAPMOH  IHAXCHUHT

. WHINBUIYAJUIUK, Xap KaHAal xaTtapra Tauép TypHIl
ACOCHIi XyCYCHSAT/IAPH Y » Xap p P TYp

IOKOPpU MaJlaKara 3T'a 3KaHJIUIH, S’IKI/IH_I Ba MaJlaka

XU3MaT Ba KacoOui

OLIMPUIITHUHT y3IyKCU3JIMTH. JIaBO3UMIIapra Te3aa
mapraba

SPUIIUIIT MYMKUHJIUTH

KacOMil (paoJIMATHHUHT XKyJla TOP MXTUCOCIAIIYBU Ba
KacOMil KyHUKMAJIap TypJloll coxajapra YTUO KETHIl HWMKOHUATHHUHT

IOKOPHJINTY

IOKOpHIaH-KylHura, Kapop KaOya — KWJIMIITHUHT
WHIVBUAYAJUTUTH, KaOyJl KWIMIIHHHT TE3JIMTH Ba
CEeKHH aMaJira OIUPUIUIITN

Kapop Ka0yJa KUJIMII
JKapaéHu

HINYUWJIAPDHUHI HIINra Ba | KUCKa MYyIJOaaTiIn éJIJ'IaH_I, THU3UMHU, MOI[I[I/Iﬁ

¢pupmara oyaran | ManpaaTAOpPAMKKa OOFJIMK XOJJa STHWIyBYaH WII
MYHOCca0aTu BAaKTU. ACOCHI MOTHB — ITyJ
SHTWJIHKJIAPHA Ka0y "
UHKWJIOOHH YTHII
KHJIHII Japakacu
HIIOWJIAPMOHJINK

mapTHOMaBU MyHOcalatiap
MYHOCA0AT/IapPH HIAKJIH

Tyiiuaran 6o3op mapoutuaa AKII kopropamnusuiapuna cTpaTeruk
pexanamTUpuIl MyXum poJi VitHaiiau. 1970 Hunnapna maigo OynraH Maskyp
TymyH4a OyryHru kyHra kenu0 0yryH AKIIIHu kampab onras.

CrtpaTeruk MEHEKMEHT — (UPMAHUHT KEITYCH HUCTUKOOIMHH Oenruiad
OJIMLI, pakoO0aTOapIONUIMTUHU OIIMPUII XaMmJa Ky3Ja TYTWITaH Makcajuiapra
SPUIIUII OYHinYa MakcaJju JacTypiap Ba Myn XapuTaJapuHHU UILIA0 YUKUIILIUD.
CrpaTeruk 0omKapyB MOXUATA OMPUHYHIAH, Y30K MYIJIATIN CTPATETUSIHU UIILTIA0
quKuIn 0ynu0, pakodat kypaiuaa MyBaddakusT KO30HHII Xxamaa 0030pa TUPUK
KOJIMIIHA TabMUHNAWIU. MKKUH4YUOGH, CTPATETMK MEHEKMEHT MyalsiH BakT
MoMeHTuAa ¢upmanu Oomkapumiaup. CrpaTterusuiap oxup OKuOaT (pupMaHuHT
OJlaTJary Xy>kainuk Qgaonustuaan noopat 6yiaubd Koyaau.
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AKlllna MeHexXMEHTHUHI HOEO0 aMalu€TiiapujiaH Oupu Hapmucunamue
oowkapye xam MaBxyq. [laptucunatus Oomkapys pupmanapaa 1eMOKpaTHUSIHHHT
HT IOKOpHM MaHpaaTinu mapaxacu Oynub, Oapya TOMOHWIAP YYYH IOKOPH
Ha(QIMIMKKA SPUIIAIITHE TAbMUHIAU .

[TapTucunatus OomikapyB (upma Xoaumiiapu OOIIKAPYBHHUHT KyHUIaru
nyHamunuiapaa Gaos HIITHPOK STUITUHU KY37a TyTaIu:

— MITYIJIapra MyCTaKui Kapop KaOysl KWK IMKOHUHU OepuIl;

— WIIYWIAPHU Kapop KalyJl KWIMII >kapa€Hura ka0 Kuidin (MacajaH,
MapKEeTUHT TaJKUKOTJIapH, axOopoT TYIUIlall, Kapop BapUaHTIApHUHU HILIa0
YUKW, TAIIKUIUN UIUTAPHU amajra OIMPUII Ba 11y Kadumiap.);

— UIIuuiIapra oaxxapuirad viap, Miuuiad YMKapuiaral MaxcyJjaoT cupaTuHu
HA30paT KWJIHUII XyKYKUHU OepuIL,

— WIIYWIAPHUHT (upMa (PaoTUATUHUA TAKOMILIIAIITHPHUIIAA UIITUPOKUHU
TabMUHJIAII;

— MIIYUIapra MyJjajaop, akuusaop Oynuin MMKoHMHM Oepuml. Muraunap y3
Ul XAaKWUHUHT MabiyM Oup yiymuHu (upMa uXTUEpUTa YTKA3UII OpPKaJIH
KEJTYCHUJla YHUHT MYJKAOpU Oynumu MyMKuH. Kymumnuk §3 maxcuil pupmacu
OyMUMIIMHU Op3y Kuiaau. ByHMHr y4dyH ynap MycTakuwil ¢upma OuuuIra 3apyp
Mabnar TyrmaryHra kKagap ¢upMa ydyH HIDIad TYpUITHU Takiu(d KUJIUIIAIU.
dupmanap UKTUAOPJIM Ba KOOWIUSATIN UITUMJIAPHU Yyl cudaTuaa y3 pupmacura
tTaknug Kwiaguwiap. by ynym €ku sranuk XyKykd yiapra y3 KOOWIMSTIapUHU
Kearycujaa (Qoigara aJiMalITUPHIL, 10y OpPKAJIM XyCYyCMH MyJKKa 3ra Oyiuin
UMKOHUSTHHH spaTagd. by wWKkama TOMOH: HWIIYM Ba ¢uUpMa YYyH XaM
nykotunuwiap keiatupmainu. @upma Takkocnad Kypuiranga karra OyiMaraH
MOJIMSIBUM MaxxOypusitra 3ra sXIIM XOJUMra, XoAuM 75ca MyBaddaxuaTau
bupMaaa ¥3 akIMOHEPIIMK KanmuTanura sra 0ymaamu [18,233];

— UIIYMJIAPHUHT MEXHAT caMapaJOpIUTuHU OOIIKapUIIIa UIITUPOK STULIH;

— ¢upmanap/a UIIurUIap KeHramy Ty3uil MyMKUHITUTH.
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AKIII menexxmenTu OyryHru KyHaa pupMa aMaiuéTura TaaJulyKiau OyiraH
pean OomKapyB MyaMMOJApWMHHU TaJKUK OTUIIIA KaTTa MyBaddakusTiapra
SpUIIMIIMOKIA. bByryHru kyHna ¢upmaHuHr MyBaddakustd MeHexep EKu
UIIYUIAPHUHT Y3 KacOu noupacuia Kymiuad OuinuMra sra SKaHJIWTUra YMac, aBBajio
TAITKUJIOTYMIIUK KOOWJIMSTH FOKOpU OYITraH MeHexepiiapra OOFIMK SKaHIUTUra
ypry OepummMokaa. Amnbarra, 1990-2005 #umiap MoOaiiHuga —akcapusT
MamJIakaTiap/ia MEHEeXepjap Ba WIMYHJIAPHUHT YyKyp OWJIMMH, TEXHOJOTHK
KYHUKMaIapu MyXHM XucoOianrad. by aBBamo Oapua coxamapra ax0opor
KOMMYHUKAIIOH TEXHOJOTHUSJIADHUHT KUPHUO KENuImM OujlaH W30XJIaHaTH.
Oyryuru kyHpa o3ca 3amoHaBuil AKT  ¢oligananummbn — Ounmaiauran
MyTaxaccuciiap COHU ToOopa kamaiu® Oopmokaa. by skapaéunapra mapasien
paBuIa MWIIHN TadoByTnap, STHUK XYJIK-aTBOp, MaJaHWUN OMUJUIApAaH
camapaiid  ¢oimanaHuIl  OpKaIM TalIKWINK  MyBad@akusarra SpUIIHINTa
KapaTWiraH TEHJICHIIUS BYXYyAra KelMokiaa. bapua TeHT XyKyKiIW, eTapiu
Majakara sra OynraH, ¢upmMa MyJNKAOPH XHUCOOJaHTaH JEMOKPAaTHK MEXHaT
»)amoacuaa 6omkapyB MyBaddakusaTi aBBaJo0 MHCOHMM MyHOcabaTiapra OOFIHMK
oymumun 1930 immnapnaék AKInuk tanukiu conuonoriap 3.Meiio, M.@ouer,
®.I'epudepr, Y.bepuapa, [.MakI'peropiap TomMoHuIaH Kypcatub Oepuiran
au[63].

Avinan my Ounan AKIL meHe:xmMeHTH eBpora Ba SIMOHMSI MOJENUAAH (papK
kwtaan. Aan namaa AKII mMeHe)XMEHTH SHr JeMOKpaTHK XHUCOOIaHuO, yHIa
UIITUPOK THUII XaM JIOMOKPATUK TaMOMIIIIapra TYJIUK MOC KETa/IH.

MenexmentHuar AKIHI monenu ayHé OViiMua eTakuYMJIMK KWITaH XOJiaa
3aMOHABHI KTUMOUN-UKTUCOAUN MyHOcabaTiapaa SIMOHUS MOJenura YTuo
oopmokna. bynunr acocuit cab6abu AKUIHMHr mwuui Xycycusitiaapu Ouiad
O0FMMK OYM0, Y3UHUHT YCTYHJIMTHMHM HAaMOEH KUJIUINTAa WHTWJIUIIN, OXHpUTada
Kypaiuiil, Kynpok mMaddaaT Ba MyBad(pakusTra SpUIIAIT XUCCUHUHT YCTYHIIUTH
ownan uzoxyranaau. AKIIna xoqumiiap KynpoK MIUIAIra Ba KyIpoK ITyJT TOMHUIITa

XapakaT KWIMIIaad. bomkapyBHMHT NEMOKpAaTUK Tycaa Oynmuinura KapamaciaH
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dupma Ba KOMOaHMsIIApAA Kyla KywId TapTHO-KOuZa Ba UEPapXUK OYHCYHHII
Mmaxya. Keiunru iminapaa AKIna xam 1eMOKpaTHK TaMOMKHIIIIapTa acoCiaaHraH

aBTOpHUTap OOILIKAPYB YCIyOH IIaKIaHUO OOPMOKIA.

6.2. Mene:xxkMeHTHUHT ['epManus MUJUIHIA MoIeTH
MenexxmentauHT Hemuc moaeau (Modell Deutschland) wazapuii sxuxatman

XX-acp Oonutapuga makaHad. Maskyp WYHaTUIIHUHT aCOCYMCH TaHMUKIH
UKTHCOMYH OJMM, coumosior Maxc Bebep (1864-1920) xucobmanamu. M. Bebep
COI[MOJIOTH OJIUMJIap oOpacujia OupuHYWIapjAaH Oynuld V3 TaaKUKOTIApUHU
UKTHCOJUN xKapaCHllap, MEHEKMEHT Ba TaIOUPKOPIUK (aouaTu OuiaH OoFjaIira
XapakaT KWJITaH.

M.BebGep TOMOHHMIAH WIrapu CypwiraH OOILIKapyB FOSICU OHOpOKpamusHu
oxunonarawmupuut (6ropoxpamuk payuonanuzayus) Kouyenyuscuoup. by ros
KeMMHYAIUK KJIACCUK MEHEXKMEHT WJIMHN MaKTaOMHUHT PUBOXKIJIAHMIIHWIA XaM
TypTku Oepau. M.BeGep kommaHusiap Imaxc TOMOHHUJAH 3Mac, OalKkud KaTbui
OIOpPOKpaTHs TaMOWWJUIApYM acCOCHJAa OKWJIOHA TAallKWI KWIMHTAH —XOJaa
OOILIKAPWINIIKA JO3UM — JeraH (PUKpHU wirapu cyprad. TabKujjiam »KOW3KH,
Bebep ToMOHMIAH wunTapu cypwiraH ‘“OropokpaTHs’ TYyIIyHYacH 3aMOHABUN
TaJKUHAaru  Oropokpatust  OwinaH  TyOomaH — (apk  Kwirawiura — Oouc
YaJKallTUPMACIUK JIO3UM. BIOpOKpaTusi — MIaXCUl HYKTaW Hazapra acocllaHraH
sMac, Oanku WHIUBUJJIAPHUHT TaJKWUK KWIMHTAH KaThbUW KOMJAa Ba YOpa-
TanOupiapu acocuga OomIKapuiaaguraH OOIIKapyB TU3UMHAMP. Maszkyp
TH3UMAarn  Oapua kapa€Hiap pacMHil  JKMXaTJaH  IOKCaK  Jlapaxkana
OKWJIOHAJAIITUPWITAH XOJJa OOIIKpayBYM IIaxcjiap TOMOHMAAH KYWMIJITaH
MakKcaJJjiap 3PUILIUILI BOCUTAIAPU TYJIHUK EKHA ASAPJIM TYJHUK XOJIIa KOWUAa, TAaBCUS
Ba KOHYHJIAp acOCHJa YCTYBOPJIMIM TabMHUHJIAHUIIM, Xap KaHAAll MIapoUTAa Xam
KYJUlalll MyMKUH OYJiraH yHUBEpcasl XapakTepra sra oynumu kepak. Konuenuus

JAaBO3UM XYKYK Ba MaXOYpHSTIApUHUHT aHUK Oenruiiad Oepuiuiim, pacMuid
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XUCOOOT TU3MMUHUHT IOPUTHIIHIIN, OOITKAPYB BaKoJaTIapy Ba (PYHKITUSTIApUHUHT
TaKCUMOTHHHM Ky31a TyTaau. by yia gaBp yuyyH 3aMOHaBUN MEHEKMEHTHUHT TyO
MOXHUSITUHM Oenrmiad 6epraH wirop OOIIKapyB FOSCH Jecak MyOoJiara OVIManu.
Mynunaraex, M. Bebep ToMoHMIaH TakIu(( KUIMHTAH YOy KOHIIETIIIUSIHA aMaira
OIIMPUII WYIuTapu xaM Oenrmiad OepuiraH:

— JIaBO3UMJIAp pacMUi BakoJiaTjapra sra OYiraH Xojja U3papXuK Ty3WiMa
acocujia TalIKWI KWIMHAIY Ba Xap Oup J1aBO3UM Y3UIaH IOKOpY OYJraH JaBo3UMra
KaTpuil OViHicyHanu. Mopapxus Oyiimua rokopura Kapad JIaBO3UMJIADHUHT
BaKoJaTjIapy Ba XyKMPOHIIUK Japakacu opTHO Oopau.

— XOIWMMJIAPHU TaHJAll Ba XHU3MAaT-JTaBO3UM MapTaOACHUHUHT OIIUPHUO
OOPWJIMIIIM UMTUXOHJIAP OPKAIM aHUKJIAHAJIUTAH Malakacu €KU OUIUM 0apaxcacu
Ba uw madicpudacura Kapad aMmalira olmMpuiiaIu.

— Oapua MabMypHil (OomIKapyB) Kapop Ba JajojaTHoMajap &3ma Miakijaa
pacMUMNAIITUpUIUAA, E3UIIMaIap TAIKWIOTHUHT «XOTHUPACH» XUCOOJaHUO, YHU
IOPUTHII OPKATN TAITKUIIOTA BOPUCIUINK TAbMHHIIAHA/IH.

— MEHEXKepNap MAawKUIOMmHUHe MYIKU Xucooiranmatiou, ynap €EaaHma
UIIYUIap XMCOOMaHaan XaM/Ia aJoxXya maxce 8K rypyxjap MaHpaaTi y4yH sMac,
OaNKu mawkuiom mangaamiapy yayH UILIaiau.

— MEHeXepiiap KaThuil Oenrmiad KyWWiraH Kouja Ba dopa-Taadupriapra
MyBO(HK Xxoaa (HaoNuAT IOPUTHIIAAN, Oy KENTyCcHuaa YIApHUHT UIIOHWINIUTHHU
Ba XYJK-aTBOPMHHM TapTHOra COJMINra MMKOH Oepuin kKepak. bapua uwuu 6a
XoOumnapHu mapmubea coaumea Kapamuiean pacmMutl YyCmaHosKaiap Kenrycuaa
MEXHAT MHTU30MHHHA MyCTaxXKaMJIaiii Ba Makcajjiapra SpHUIINIITa UMKOH OepaH.
Hatmxana tamkuiotaa 6apKapopiuk TabMUHIAHAIH.

— OIOpOKpAaTHK MEHEKMEHTHUHI AacCOCHH FOSICM  OKunoHaiuk OYiauo
TAITKWIOTAArd  BasudamapHu Oaxapuiiga OOMIKAPYBHUHT DHI  camapald
BOcHTanapujan (HONWJaTaHUIIMHNA Ky3[a TyTap 514. MeHexepiiap TaIllKWJIOTHU

WIMHNA Ba MAaHTHUKKA acOCJaHTaH XoJijia OolKapuluiapy, 0apya KalOysl KUJIWHTaH
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Kapopjiap  Keiarycuja  TAKWIOTAArn  Bazu(damapHUHT  OaXKapwWIAITUHU
TabMUHJIAIINA KEPAK.

I'Xodcrene wHIEKCHM acocuja aHUKJIAHTaH KypcaTKUwiapra Kypa
['epmaHusHUHT ManaHui TadoByTIapy MEHEKMEHTHUHT Y3Ura XOC MOJIENU
IAKJIJTAHUIIA MYMKHH.

M. BeOepHuHr OomKkapyB FoscHM VYTraH JaBp MoOaliHuIa alpuMm
KaMUYWJIMKIJIapTa 3ra SKaHJIUTMHU KypcaTtrad Oyncana, OyryHTd KyHJa SHT J0713ap0
XUcoOJIaHTaH MojeiapaaH oupu xucoOnaHaau. OKUIOHATAWMUPULL HA3APUACU
KEJITYyCHJIa HT caMapai OOIIKapyB aMalMETH XMCOOJAHTaH HEMUC MEHEXMEHT
MaKTaOMHHMHT Ba KYMMUWIMK MamJjlakatiapaa KyJUIaHWIHO KelIWHaéTraH OOLIKapyB
YCIIYOMHUHT MAKJJIAHUIITMHY TAbMHUHIIA0 Oep/Iu.

11-xanBan

I'epmanus menexmenT yuyH I'.Xodcrene unaexkcaapu KuimMaTu

Kemaxakka
KyMaTOoaH CHIAIIMIII
Ky ZO ;[ NunuBuayanuszm/ I'ennep Hoannkimuknan © HéKI/I
yu N KOJIJIEKTUBU3M TadoByTIAp KOYHIII
oy CTpATETUK
dbukpan
35 66 67 65 70

Hemuc  mopenuuunr  myBoddakuariu  amaira  ONIMPUIUIINAA
JL.Opxapaaunr onu6 Oopran cuécatu xaM cabab OynraH aecak MyoOosiara
oynmaiinu. Jlronsur Dpxapn (1897-1977 iiii.) — omum Ba cuécaruu, [ OPHHHT
UKKUHYM KaHigiepu, FapOuit ['epmanusiia WXTUMOMM-UKTUCOIUNA Xa€T TOM
MabHOJAa TyOJaH Y3rapTUpHINra OHpPUIITraH KEeHT KyJaMJid WKTUCOAWM Ba
OomkapyB uciaoxotiapu onud 6opau. by xakna y “... OyryHIH KyHIard THU3HUM,
OPKUH 0030p XYKAJIWTU KYpUHHINKIA OVIUIIM Kepak, akC OJila YHH MYTJIOK
TOTAJTUTAPU3MIA AMTAHTUPHUIIIAH OOIITKA Yopa MYK” —1Ae0 TabKujIarad 3/u.

Ypymaa marny6 Oynran ['epmanus(I'®P) 60-iimnnapHuHT OoXupura Keino

AKIII 6unan pakoOatiamia oJuil Aapaxkacura eTau. by MmyBoddakusatiu amanra
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OIMMPWITAaH WHIWKATUB peXaJalTUpUIl OwuiaH wu3oxjaHand. HHaukaTtus
peKATAMTUPHUIITHAHAT aCOCHi MyBo(dakusITH Kyinaaruiaap OuimaH H30XJIaHIH:

— NOyHEBUM MKTUCOAWN OWIMMIIApPHM KYyJUIaraH XoJijla IOKOpPH Majakaid
KaJIpJIapHU ka0 3TraH pexantallTUPyBUU I'YPYXHH TAIIKHUII STHIHIIIH.

— JaBJlaT aCTYpUHU amajra OLIUpHUIIA TypJd YCyJUlap Ba BOCHTAJIApJaH
KEHT (hoiJaIaHuIIL;.

— JaBjaT anmapaTHUHT KATTUKKYJUIMK TaMOWMJIMTa acOCJIaHTaHJIUTH.
VYpyuinan keiinaru gaBpaa ['epmanusiia XykM cypran cuécuii OeKapopJdkiapra
KapaMacJiaH ymly pexa KaThbUsT Ba M3UWJULIMK OUJIaH aMajra OlIMPUIITaH;

— SKMH Ba HCTUKOONJArd WKTUMOUN-UKTUCOIUN PHUBOXKIIAHUII — XaJIK
KEJIMIIIYBH aCOCH/Ia UIILJIA0 YUKWITAHIIUTH;

— JaBlaT Ba >KAMUATHUHT WXKTUMOUM XaMKOPJIMUTHU AacoCHaa MYJIKHUM
TabakaiallyB Ba MDKTUMOUN KapaMa-KapIIuinkiapra 6apxaM Oepuiiau.

Japomamiap, OaHIJIMK Ba MEXHAT IIAPOUTH Macaiaiapu Oyiimya cuécar
o0 OOpUII aBJiaT Ba XaJlK YpTacuaard y3apo KEIUIIYyBCU3 aMalira OUIUPUIUIIH
MaMJjlakaT[a OMMAaBUM WII Tanuianuviapra cabad OYiauImM Ba WHIUKATHUB
peXXaalTupuILIra 6apxam OepuId MyMKUH 3/IH.

Menexmentaunr Hemuc moxaenn (Modell Deutschland) wunr y3ura xoc
KUXaTiIapura KyiuaaruiapHu KUPUTULLIMMHA3 MyMKHUH:

Kacouiu  mauépeapruxnu  pasoamnanmupuw(Die  Stimulierung  der
Berufsausbildung). Hemuc mopenuHMHT SHr KaTTa (apKIaHyBUM JKUXATH Oy
KacOMU-TEXHUK Ba YpTa MaxCyC TabJIMMHUHI JHT caMmapajii TU3UMH OuWJiaH
M30XJIaHAIW. MYXAHIUCIWMK MM, TEXHUK UWYHAIMIIJard TabluM  Ba
XYHapMaHIUWINKHUHT TallKWI KWJIMHUIIWA KaXOH MHKECHAA XaM OJHI SXIIH
HaTWXkara sra. Ymoy TabiuM 0ockuuu 16-21 émrmaru axonwau y4 iun MmoOaliHuIa
KamMpa0d ojaaM Ba JaBlaT UIJIOMHUHH OEpHIN OpKalu SKyHJIaHaaud. TabiuMm
xapaéHu xadracura 4 KyH mMoOaliHuIa I *kapa€HuAa, | KyH Ha3apuil TabiuM
MIAKJIU/Ia TAIKWI KWIMHAAU. TabIuM JacTypiiapyd ydTa UHCTUTYT — XyKyMmar, WIIl

OepyBUmwIap yroImIMacu Ba Kacaba yrolmMajgapu TOMOHHUIAH TaCAUKJIaHAH.
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YMymuii pax0oapiauk 3ca MaxaJUIMid caBI0-CaHAOT MajiaTajdapyd TOMOHUJIAH aMalra
OLLIMPHIIA]IN.

Hemuc kopxonanapuia XoquMIApHUHT Kamuaa 5% KacOUM-TEXHUK TabJIUM
Ti3umuAa Tanépnananu. CaHoaT KopxoHajmapuHuHr 70% wmum Xogumiapu
TapMOK XYCYCHUATH XaMJla aHUK KOPXOHAHWHT 3XTUEXKHUIAH KeIUO YMKKAH X0JiIa
yily Tu3uMaH MyBadPakugaTiu YTrad Ba KacOUii UMTUXOHJIAPHU TOMIIIUPHUIIITaH.
Takkocnam yuyn [Nommangusga Oy kypcatkuy 40%, AKHIga 30% vu Tamkwn
Kuwiaau. Manakainy WIIYM Ky4UHU Tai€priamija ycTo3-IIOTUpA” TH3UMHU MYXUM
axamMusaT kacO sTamu. Hemuc KopxoHamapuaa WIMYUIAPHUHT 2/3 KUCMHU “V3
kacOmauHT ycracu” (Meister) ceptudukarura sra. By nryHu aHriaTtaguku, HEMEC
UIIYM Ba XOAMMJIApM aHUK KacO Joupacujia 3HI MyXUM XHUCOOJaHTaH OWIuM,
Majaka Ba KYHUKMaJapHHU MyXTa drajulaliaif.

Hemuc xopxoHanapuaa WUIYMJIAPHUHT KacOWN YCUIIMHM parOaTIaHTUPUIL
MyXUM podl YiHavau. UyHku Oapya Xoaumiap Ba HIMUWJIAp 3aMOHABHM TEXHHUK-
TEXHOJIOTUK TapaKKUETHUHT KaJajuiurd cababnu ynapaaH ¢oijganaHuin OWiaH
GOFIIMK MyaMMoJIapra yupaiiny. ¥Y3rapuiniapra, SHTH ToBap Ba XH3MaTIapra Te3/a
MOCJAIIMII MMKOHUSTUHUHT SpaTWIMIIM KaJpJiapHU KalTa Tai€prnamira Karra
xapaxariap cap(IaHUIIMHUHT OJAWHM ojiaau. HaTwkana pakuOIapHUHT SHTU
CTpaTerusiiapy, UCTEbMOJIYUIIAPHUHT TOBAp Ba XU3MaTjiapra KysJWraH sHTUJaH-
SIHTU TaJlabJapu opTUKYa capdiapcu3 Te31a KOHAUPWIHIINIA SPUITUIAIN.

Meneowceprapnune mexnux mauépeapaueu(Die technische Kondition der
Manager). Hemuc MeHexepiiapy Majlakaad Myraxaccuciap xucoOmanamu. Iy
ooucnan xam [‘epmanusiga ymMyMuid aManué€r MyTaxacCHCIapura >Kyjaa Kam.
AWHHMKCa MaMJIakaT/la MEHEeXKep MyTaxaccHuciiapra 3XTHEXK KyJla KaM €K yJapra
HucOataH canbuit  Enpmammiaau. byHuHr acocmit  cababu  Hemuciap
“OOITKapyBHUHT ajoxuja KacO Ba Owimmmiap coxacu cudaTuaa Kapaaullu
KENTyCH1a MaHMAHJIMK, CyOyTCHU3JIMK, IIYHUHTACK Y3 UIINHU MTyXTa OMJIMACIMKKA,
cudaTHUHT Tacainb KeTuiuura onud Kenaau” JeraH (PUKPHU MabKyJUlallaiu.

Hemuc UIIOUIIAPMOHIIUK aManuéTuaa OoIITKapyBYHIIApTa HucOaTaH
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untemehmerisch  (tagbupkop, TamboupiaM Mmaxc, TamrabO0ycKop) aramacu
managerhaft (bomkapysun, pax0apiMk KAIyBYH) aTaMacHra KaparaHaa sxyaa Ky
unuiatunagy. Jlemak, HeMUC KOpXoHajapuja MeEHexep — OUpPUHYM Japaxkald
mraxc amac. by maxc ogarna HHXUHEp MyXaHIUCIap Aecak MyOosara Oyamaiiau.

1980-itmimapaa MamiiakaTJa HEMHC MEHEXKMEHT MOJeura acocjaHTaH
Hochschule Untemehmens-fithrung Ba European Business School tusummuparu
OOlKapyB MakTaOJapu TalmlKWil KWIMHraH. byryHrm KyHra kenuO ymOy
MakTaOnapHUHT TabiauMm aactypiapu AKIUI 6uzHec amanuéru ydyyH Xoc Oyirad
MBA (Management Business Administration) mactypura toOopa yWFyHJIAIImoO
oopmokga. AmMo  ['epmanuss ~ Ou3Hec  MakTaOiapu,  MHCTUTYT  Ba
yHuBepcuteTinapuaa MBA nactypu acocuaa Kaapiap Tau€piail yMmyMaH MaBxKy/l
aMac.

Hemuc menexepriapu, ycTo3 Ba MypaOOHUilIapy yuyH OJUNA TEXHHUK TabhJIUM
Oyiinuya Taiéprapiauk Xoc. ByryHru KyH OKOpH TMOFOHA MEHEXKepJIapUHHUHT 2/3
KHUCMH TEXHHMK MabJIyMOTra, KOJTaHJIapu 3Ca XYKYK, HUKTUCOAUET Ba TEXHUK
nynamumap coxacuna PhD unmuii gapakacura sra. HeMuc OolIKapyBUYWIapu
KYTIPOK TEXHUK MYTaXacCCHUCIMKKA 3ra OYIUIIHUA MabKyJ Kypuiliaau, cabadbu Ky
OCTHJIaTd HWIMYWJIAp YYYH Yyjap TOMO MabHOJA ¥3 KACOMHHUHI MYTaxacCHUCH,
Majakamu  JKcrepT cudaruga  HaMOEH — OYynmummM  Myxumaup.  Xu3Mmar
MapTa0aCUHUHT OMIMPUIIMIIKA XaM XOJUMIAPHUHT TEXHUK MabJIyMOTH, KacOui
OmMM, Majlaka Ba KYHUKMaJIApUHU ATaJUIaraHivK Jlapakacl Ba UIUIA0 YMKAPHUII
COXAaCHJAru HII CTAKM MYXHM axaMmusatra osra. AWHHKCA YypTa IOFOHA
MEHEXEpJIapu Y3UHUHT OOIIKapyB BaKoJaTIapU aBBAJIO TEXHUK COXaaa IOKOpHU
OwnrM Ba Majakara odra OVIWIIM JIO3UMJIWTH OwiaH OenrwiaHagu  n1ed
XUCOOJIaNIH.

KOxopu Ba ypTa moroHamaru akcapusiT HEMHUC MEHEXKEpJIapu yUyH HIILIa0
YUKAPUII [EeXJIApW Ba XyIAyAJapuaa JOUMHA OYIMIIM  OJaTUd  XOJiar.
KopxoHaHUHT MOJIMSIBUM XUCOOOTH Ba MIUIA0 YUKAPUII MEHE)KMEHTUTA KYII BaKT

capduaiinuran AKIL Menexxepmapuaan gapkiu paBullga yliap acoCUl BaKTHHH
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TEXHOJOTHK JKapaCHJIApHM Ha3opaT KWiauil OwnaH yTkasumagn. Hewwc
MEHEXEpJIapu TYFpU TAIIKWI KWIMHTAH MeXHaT (aonusTé Ba MyKammall
TEXHOJIOTHK KapaHiap Xap JouM cudarim MaxcyJloT Ba HMKTUCOAUN
camMapaJopJIMKHU TAbMUHJIOBYM MaHOa SKaHJIUTUTa my0xa KHJIMIIMAaIu.

Yykyp kacouu 6unumea anoxuoa xypmam xypcamuruwu (Die stichhaltige
Beziehung zur Kompetenz). KacOuii maxopar Ba yKyBJIap HEMHC OOIIKapyB
MaJaHUATHIA XaJl KIIyBIM aXaMHsITra sra 0yinumb, xap Oup XoauMaaH Ce3uiiapiiv
napaxkana y3-Y3uHU PUBOKIIAHTUPHII Ba Y3UMHU HA30paT KHUJIa OJIUII MaXOpaTUHU
tanad stagu. Hemuc wmeHexepnapu wunuiad 4YMKapuil Ba XH3MaT KypCaTHII
JKapaéHuUra SIKUHpOK OViuinHu uctaiawiap. byHmail myHocabaTiap YW3UKIIH,
dbyHKIMOHAT Ba ImTad Ty3wiIMajnapaa camMapajd KOMMYHUKAIUSHU TalTKUJ
Kunira UuMKoH Oepaau. Iy Ownan Oupra MabMypuil XV Kaauk XOoAUMIIapH Ba
WHXUHEP-TEXHUK XOJIUMIIAp VypTacujia Y3BUU alOKAJIApHU TAIIKWI KHJIWIITHU
Tajaad KWIaau.

Hemuc xopxonamapuja OolIKapyB Mmacajajapura TyxTajdaauran Oyicak,
aBBAJIO paxOApHUHI MaBKEW YHUHI KacOWIl Maylakacu, OWJIMMHU Ba YKYBJIapura
OupuHuM papaxana Oormukaup. FOxopu Manakamu MeHexepiap OouIKapys
IpApXUsCUIA Te3/la KYyTapuiaaJau Ba Ha30paT MaBKEMHU KydyaWTHhpa OJIaJIu.
Kanpnap cuécatu, kaco Ba Mmancab maprabdacu camapaiv OOIIKapyBYH THMCOJIHTA
acocnaHagu. Mmra émnamjga acocuid Tana®d MaxOypui TEXHUK TabiuMIa 3ra
OKAHJIUTH €KUM coXara OWJl Majakara, Wil TaxpuOacura sra SKaHJIWTHA YbTHOOpTa
omuHagu. Kenrycupga manca® MapTaOacMHUHT OIIMPUIIMINHMAA WMOUIA0 YUKAPHUII
Jard Wil TaxpuOacu acoc OYnmaau. IOKOPH MOFOHA MEHEeXepiapuiaH y3 coxacu
oyiinua PhD mapaxcacu 6ynmummmra acocuit pTu00p KapaTtuiaiau.

Bakonam ea maoscOypusmaapuune xenenaumupuneanaueu(ausgedehnten
Umfang der Verantwortung und der Vollmachten). Murau xoaumiaap €k 4u3UKIH
paxOapiap 1OKOpu KacO maxopaT, OWIMM Ba Majakara sra Oyica, MabMypui
OommKapyB TOMOHJAH KaM Ha3zopaT KuiaumHaau Eku Oomkapunaau. by Oopana

UIUTa0 YUKAPUIIT MEHEKEPIAPUHUHT poyn KyAa Karra. KOkopu manakanu HEMHC
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MyTaxaccuciiapyu €KM UIIYUIapy Y4YyH MOTHBALIUS 3apypUid BOCHUTA 3MAC, YYHKHU
umra uxtuépuil €upanyB yctyHauk Kuiaau.l.Xodcrenenunr duxkpuda paxodap
¢ku mypaoOuii (Meister) y3 xymoctumarmiapra Basudaiap Oepuinra MaxOyp
OynraH XoJa yiap y4yH TEXHUK MyaMMOJIapHHU XaJl 3TULIAA SKCIEPT POIUHHU XaM
Oaxkapaiu.

Menesxceprapnune  coouxnueu(Loyalitdt  der  Manager). Hemuc
MEHEXEPJIApU YUyH OMp KOPXOHaJa y30K BaKT MILLJIAII KEHI TapKairad. I'epmanus
KOPXOHAJIApHJIa MIUIOBYM XOJWMHHUHI ypTadya WII CTaXW § WHIra TEHT. XYIIU
myHaail kypcatkuu Oomka eBpora Ba AKII kopxonamapunma 3 #uira TeHr.
P.CTroapT TOMOHHMIAH YTKAa3WJTaH TAAKUKOTIApra Kypa MeHexepiaapHUHT 65%
Ooup kopxoHana 6 wunnan optuk, 20% 20 WngaH opTuk unuiarad. by kopxoHana
XKyJa KaTTa camapa OepraH XoJiJa MEHEXEPJIIApHUHT IOKOPU TEXHUK Majlaka Ba
YKYBIIApHHU 3TaJjlalllura UMKOH sipataau. byHIaH Talmkapy HEMHC KOpXOHalapuia
“SImMpUH XoauM™ KU HOpacMui YpuHOocapiapaad (GoiganaHuin aMaaTuéT KEeHT
TapKajiral Oynu0, Majakald MEHEXepiiapu Ba MypaOOuilap y3iapu ydyH
YpunOocapnap TaépnamHu ynra kyvumrad. by kopxonaga camapaiu Kapop
KaOyJl KWIWIIHUHT  Y3JIYKCHU3 THU3UMHHHU I[IAKJUIAHTUPHIL,  “‘MEHEXepJiap
TaHKUCIUTH Ta Oapxam Oepasu.

Cugpam ea umnmosayus (Die Qualitdit und die Innovationen). MaxcynoT
cudaty eTkazud OEpUIIHUHT ‘Y3 BakTHJa TaMOWWIIM Ba COTYBJAH KEUHHTH
XHA3MaT KypcaTuil HEMUC KOPXOHAJIJApUHUHT acocui pakooOar
YCTYHJIMTUIUP.aXOJIMHUHT Xapu KOOWIMATUHUHT XKyJa FOKOPU KYypcaTKU4u, pea
JapOMaJUITApHUHT  KAaXOH KYpCaTKMUMJAH XaM IOKOPWIMIKA Oouc, HeMuciaap
cudartam MaxcyjloT y4yH IOKOpUM XakK Tynamanau. KopxoHamapHUHT pakoOar
YCTYHJIUTUHU TabMHUHJIOBYU cTpaTerusjiap Y3IyKCHU3 SXIIWJIALL,
TaKOMWUTAIITUPHUIIT Ba WHHOBAIMSJIAPHY >KOPUM KUJUINTa acociaHraH. PakoOar
YCTYHJIUTHHU TabMUHJIAII aHUKCA KOPXOHAJIAPHUHT KYIIMJIAO KETHIIH, OOIIKa
KOpPXOHa TOMOHHUIAH “IOTHO I00OpHIMIIK’, KYIIMa KOpXOHAajIap TAlIKWJI KWJIHIIL,

NaTeHT, JIMIEH3Usd Ba Myalmupuuk xykKyjaapuau cotu6d onum €ku UTTKU yuyn
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yJIKaH WHBECTUIMSJIAD KUPUTWIUIIM OWaH WioXjaHaau. AWHUKCA WHBECTUIIUS
cuécatu KyJa KeHI TapKairad 0yiu0, KpXxoHauap JapOMaJiHUHT aCOCUN KUCMUHU
NTTKW wmonusnamTupuinra wyHantupumaad. Hemuc kopxonamapu ¢eaepai
TabJUM Ba WIMUHA TaJKUKOTIAp TOMOHHUIAH KYJIaO—KyBBaTJIaHAJAUTaH
YHUBEPCUTET Ba UIMUNA-TAJKUKOT HHCTUTYTIapy OUJlaH y3BUM XaMOPJIMKHU HYyira
Kyhiumrad. AWHUKCA, TOBap WIUIA0 YUKAPYBUYWIAP AacCOLUMALUIIApH  XaM
aXxaMuATIM. MallrHaco3IMK caHoaTH KopxoHanmapu accommanuscu(Verband
Deutscher Maschinen- und Anlagebau (VDMA))uu Ttamkwin Kuirad OYimo,
nmumk  gapomanmapuauHr 0,5% TaakukoT ¢oHmura YTkazub Oopamuiap Ba
kenrycuna UTTKU monusnamrupuiuiag paroaTiiaHTUpaauiap.

Camapanu mexnam mynocabamaapu (Die wirksamen Arbeitsbeziehungen).
Hemuc uktucomuéru, KoOpxoHa Ba MEXHAT KaMoajlapyuHU OOIIKapHIlia acoCui
OMHJI MEHEXepyap, Kacaba yrolIMalapyd Ba HWINYWIAp KEHralld Ypracujaaru
JOUMHUM caMapaJii  aJIOKaHWUHI Wynara Kydwiranauraanp. Hemwc wmunuid
XYCYCUSITUHUHT MYXUM >KUXATJIapuaaH Oupu xaM cuH(pui TabakaJaHUIIHUHT CYCT
HaMOo€H Oymumu Owminan xaM wu3oxjmpa"aau. Ly Gowcman xam Typiau cuH( Ba
VOKTUMOUW KAaTJIamyIap YpTAacHJArd y3BHM alIOKAJIAp XKAaMHUSATHUHI Xap KaHJau
abxacuIa XaM camMapaid  MyJOKaT, XaMKOpJIMK Ba CcaMapaJopiuKHU
TabMHHJIAINITa  XU3MAaT  Kwiaau.  MeHexepjiap  TOMOHHMJAH  MEXHAT
MyHOCa0aTJIapUHUHT Xap Oup >kapaéHu xkypaa Oatadcun Kaiig >Tu6 Oopwiaau Ba
yJIapHU aMmalira OUIUPHIIHUHT aHUK KypcaTMallapH, TaBCHSl Ba KaTbHU Tanabnapu
unuiad  YuKWiagu. XyKyK, Oypdy Ba BakOJATJIIADHUHT KaTbui Oenruiad
OCpWJITaHJIUTH Ba aHUKJIUTH MEHEKEPJIAPHUHT UMITPOBU3AIMATA OEPUIMACTUTUHH,
KYTIPOK TapTUO-KOWAara amai KWIWII 3apypJIMTMHA TabMUHIA0 Oepanu. AMHUKCA
OyHM JdaBiaT Ty3WJIMajllapd MEHEKMEHTHJIAa KYy3aTUIIMMHU3 MYMKHH. JaBJiaT
MEHEKMEHTHJAa BaKoOJATJIAp yTa IOKOPM AHMKIMKIA Ba X€4 KaHJau
TaKpOpJIaHUIIIApCU3 TaKcUMIaHaau. J[aBmat OomkapyBuga MEHEKepiaap KYHpoK
pexanamTupuin skapaéHu OuiaH myryutanumaau. LlyHunr yuyH Xxam xap

KaHJ1ail Ba3usATIa XaM HECUM KOpXOHAJIapuaa pexa Oyammiapy cakjianuO KOJIaau.
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Tapmub xouoa (Ordnung), Xap KaHmail OomKapyB yciayOuma xam, Kapop
KaOysn Kuiauin skapaéHuaa XaMm aMall KulaJuraH tamoumnaup. HemucinapHuHT
¢ukpuya, myxrta wNUad YMKWITAH Ba TalIKWI KWJIMHTAH JKapaHiap, 4dopa-
TagOWpIapruHa IOKOpU camapa Oepullr MyMKHH. yJap Xap KaHdad BaswsITIaH
TapTHO-KOWAara aMan KWITraH XOJJa YUKUO KETHI MyMKHUH Ba XOTHP)KaMIIUKHU
TabMUHJIAITHUHT OMpAaH-OUp YopacH XaM KaThHi TapTHO-KOUIa XHUCOOIaHaH.

Kenuwys mamouunu (Einwilligung) , MexHar j>kaMOaCHHHHI CTpaTeTHK
KapopiapHu KaOyl KWIHIIIA WINTAPOKH Ba MAaChYJ/UIMTHHH OIIUPHINHU Ky31a
TyTaau. BepTukan udpapXusHUHT KyWIM dKaHJIUTHTa KapamacaaH HEMHUC MEXHAT
KaMmoaapuaa KOHCEHCYC TaMOWHIIMTA KyJa KaTTa YbTHOOp KapaTwuiaah. Yoy
TaMOMWMUI MOKTUMOUN 0030p UKTUCOIMETUHUHT aCOCUHM XaM TallTKUJI KAJITaH X0Ji/1a
UYYWIApHUHT pax0ap OocUMH, YCIyOMJaH XHUMOS KuJIaau, MEXHAT >KaMoacu
OJITUIa MAaChYJUIMTUHU SIHAJA OIIUPAIH.

Hepapxus (Leitungshierarchie) memuc OomikapyBuaa €TaKUYMIMKHHHT SHT
aXaMUATIIA KUXATHAAP. Xap KaHJal TaIllKWJIOT, KOPXOHA B MEXHAT KaMOACHHHU
KyJla TaXpuOaiu, IOKOpPH Majaka Ba YKyBra sra MeHexepiap Oomkapaau. Ly
Owran Oupra ypra MOFOHA MEHEKEPJIAPUHUHT MEXHAT KaMOACHHH OOIIKApHUIIIA
TabCUPH XaM XKyJaa Kywin Xxucoomanaau. Kyunu uspapxus Ba KeJIUITYB TaMOWHIN
camapayii 0omKapyBHU TabMUHIIA0 Oepau.

Homapkaznawys ~ (Dezentralisierung) —  HeMmmciaapaa — KEJIWIIYB
TaMONMIMHUHT Ky4JIHUJIUTA OOUC, IOKOPH Japaskajlard MapKasJamraH XOKUMHUSTHU
MabKyJUTallIMaiId. AKCapusAT WINYM XOAUMIIAp XyKyMaT Ba MeEXHAT >KaMOacu
¥pTacuga MabiayM aapaxkaaa Mmacoda OYJIUIIMHA UCTalauIap.

Bpems(Zeit, Ausfiihrungszeit). Hemcu KopxoHamapuga MEXHATHH TaIIKUI
KWINII ycyJutapuiad oupuaup. Baktnan ynymnu ¢oitnananumm — ['epMaHUSHUHT
y3ura Xxoc MaJlaHui XyCyCHUsITH Jlecak XaM MyOosara Oynmaiinu. Xapakar Ba BakT
yiuryHaura  (Ausfiihrungszeit) WimHUA Oa)kapuila IOKOPHM HATH)Kara SPHUILIHIIL,

OenrujiaHraH MyJajaTia uiulami, gaM OJUIIHKA TabMUHJAWIu. byHaaH tamkapu

147



Hemucnap

‘KYIT BakT Tanad KuiaauraH uim cudatiu Oaxapuiaaw”’, KYm BakT

WIUIarad Kym myJ1 uiuiad Tomaan’” TaMONMIIATa aMall KAJTUIIIa IH.

Hemuc KOpXOHaJIapuaa MCHCKMCHT aMaJIMETUHUHT 6OHIK3. MaMJiakatiiap

amManuéruaa Kymnam OwinaH OOFIMK JKyJa KaTrTa TYCHK Ba MYypakKKaOJIHMKIap

MaBxkyaA. by bupunuudan, munnuit cmepeomun éa maoanuit Xycycuamaap Ouiian

OOFIUK. UKKUHUUOGAH, HeMUC MOOENUHUHZ UHCMUMYYUOHA OMUNLLAp2ead JHCyod

oo2nukaueuoup. AKCapusT XyCyCHSTIAp MyallssH KOpPXOHa €KM TalIKUJIOT

noupacuaa €Ki KTUMOM MeXHAT MyHocabaT/IapuiariHa aMman Kuiaiau.

12-xxanBai

Volkswagen

Komnanust xomumiapu [OKopu kacOuii camoxustra sra.  Volkswagen §3
XOJUMJIapura xXusmar Ba KacO MapTa0acHMHM OLIMPULUIAPU Y4YyH KyAa KarTa
UMKOHUATIAp sipatud Oepanu. KomnanusHUHT acocuil HyHanmuuuiapuaad Oupu —
€11 MyTaxaccUciIapHU KYyJu1a0-KyBBatTjall Ba yJapHHU 3pTapoK MEXHAT apaHura
Kand Kummaup. by KOMOaHMSIHUHT Y30K MCTHKOOJIa pakoOaTOapIoLUIUTHHU
TabMHHIIAIITA Xu3Mat Kuaaau. Volkswagen kywin mxtiuMounii cuécarra xam ora.
Komnanusga “ranbupkopiap Ba HIIYWIAp YpTacuaa WXKTUMOMM XYKYK Ba
MyHOcabarimap Oyiinya Jekinapanus’ KaOynl KWiIMHTaH OyHJaH —TallKapu
KOMIAHUsl  JoMpacHga aMall KWIaauraH COFIMKHM  Oomkapum (Health
Management) — MexHaT pecypciapuHH XUMOs KWIIHIL, YJIapHUHT WKTHUCOMHIL

caMapaJopJIUTUHH OUTUPYBYU aCOCHI BOCHTA XaMJIUDP.

Siemens

JIycrona myHocabatiiapra acocjiaHTaH KOMITaHHsS OYnuO, Xoaumiap paxOoapusit
TOMOHMJIAH MYHTa3aM paBHIAa KYJU1a0-KyBBaTiaaHagu. Xap OUp XOAWMHHUHT
¢buKpu Ba FosIapu jkaMoa ypracuja O4MK MyXoKama KMJIMHaIu. XOJUMIIAPHUHT
JOUMUH OaHTUTUHHA TABMUHIIAIT MaKCaJanu/a y3rapyBuaH uil rpadukiapu uiniad
YUKHITaH. SIEMens KoMmaHuscuaa Oapya XOTUMIAPHH PUBOKIAHTHPHIITA
KapaTuiral — camapanu oomrkapys xapaéuu (Performance Management Process)
TAIIKUI KWIMHTaH OYau0, yITapHUHT KOMIIAaHUS CTPATEruK OOIIKapuIll, Kapopap
KaOyJl KWJIUII, MEHEeXepiap OujiaH OeBOCHUTA MYJIOKAT OJUO OOPHIIHU TAIIKUI
KAITYBYH TH3UMIUD. ByHIa Xap Ovp XOJUMHHHT Maxcyc OeNrviiaHTaH MaKCaiu
6ynmu0, yHuHr OaxkapaéTraH Basudacu, MEXHAT >KaMOacCHJard poJiM, XyKYyK Ba

MaxOypusTIapuIaH Kenud YUKKaH Xoaa 6enrunad oepuiras.
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12-orcaosan oasomu

“BASF” | Komnanusiga XOIuMIApHUHT IOKOPU JapakKagard >KaBOOTapiWTHHUA TabMUHJIOBYH
Responsible Care mactypu uriad unkuiarad. byaunr yayd 6apua xogumiaap BASF
CTaHJapTJIiapu acocujga Uil (GaonuATHHH amaira omupagu. Kommanusgaru
maddodpauk TaMoWMIM MIIYM  XOAMMIIAP, MHBECTOpiAp, MoJus 0030pu
UIITUPOKYMIIApU Ba JlaBlaT Myaccacajapd Yy4yH IOKOPH HWIIOHYHM TabMHHIIA0
Oepamu. [upexropmap kenramu (Vorstand) Ba kysarys kenramm (Aufsichstrat)
KOMITAHUSIHU OOIIKApUII Ba MIIOMJIAPMOHJIMK MyHOCAa0aTIapuHU Hynra KYHUIIHU
amanra omupanu. JlupekTopiap KeHramm Ky3aTyB KEHTAIIMHU JOMMHA pPaBHIIIA
KOMIIAaHUSIHU ~ peXKallallITUPUIL, OW3HEeC IOPUTHIL, PHUCKIApHU OOIIKapuIl Ba

KOPIOpaTHUB cTpaTerusjiap Xakuaa xabapaop 3THO Typaau.

BMW Komnanus xomumiap ypracuaa y3apo XypMmaT Ba OKOPU MachbyJIuAT Aapakacu
Group Oounan axpanu0 Typanu. KoMrnanus yHUHT UIIOHYMHU MACAUTUPUII MYMKHH OYiraH
TYpiH XaTapiap, MUXKO3JIap Ba XaMKOPJIAPHUHI YbTHUPO3Ura OMpUHYM HaBOATIa
»pTHOOp Kaparamgu. Illy Mmakcamma Tamkun KwidHradn Kyzamuw mauwkuiomu
(Compliance Organization) ¥3apo WIIOHYHH CaK;1a0d KOJHMIITa, TypPJId XaTapJapHUHT
onauuu onuiira €paam Oepaau. KommutaeHc myHocabaTiap 6apya UIIYM XOguMIIap

TOMOHHAH 6I/IJ'II[I/IpI/IJ'IFaH Xap KaHjai 9BTUPO3, (bHKp Ba rOdHU MYXOKaMa KWJII'aH

XoJrga HKYHI/Iﬁ Kapop Ka6y.]'[ KHJIMIIAa 3’LTH60pra oJIaau.

PakobaT MyHOca0aTIapuHUHT riI00aylallyByd HIAPOUTHIa MEHEKMEHTHUHT
HEMUC MOJENM PakoOAaTOapAOUUIMKHM  TabMUHJAIIA YCTYHJIHMKKA  OJIMO
KeJIMaCIUI'M MYMKHUH. ByHWHTr acocuii cababu MOACTHUHT MWJUIUH MajaHUN
MyHOcabarnapaa XaMKOpPJIMK MacalajJapuHUHT axaMHUsITCU3 SKAHJIUTU OuiiaH
W30XJIAHA/IM. WKKA €KW YHJIaH OpPTHUK MWUIMH CTEpeoTUIUiap, KOpIOpATHUB
MaJaHUATHUHT TYKHAIIYB Xap JOUM XaM HEMHUC MOJIECIMHHUHI MariayOusiTH OuiiaH
Tyraiiau. ByHuHr acocuii cababnapu cudatuaa KylMugarwiapHu KeaTUpHUO
YTUIIMMHA3 MyMKHH:

— FapOuil Ba MIAPKHUI HEMUCHAp YpTacuaard UIIOMIAPMOHJIMK Ba MaJaHUM
Ta(OBYTHUHT CaKJIaHUO KeNMHAETTaHAuru. Mabiymku, ['epmaHusi HMKKUHYA
XKaxOH YpyLIMIaH KeWWH >KaxoHJa OUpuHUM OYIMO OMp MWIIATHH WKKU MOJEIN

acocuna Oomkapumn amanmuétuau Oonprad keuupau. [lapkmit ['epmanusgan
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YUKKaH MEHEXepJlap HOAHMKJIApJaH KYOpOK KOYaJWraH, HIIra TaHKUJIAN
EHanryByaH, ypyr-aiMOKUMJINK Ba TAaHUII OWJTUIUIMKKA Y4 Xucobnanaau. byHunr
acocuii cababu “COBYK ypyll JAaBpuaa HKKana ['epmanHus ypracuaard Xap
TOMOHJIaMa KEHI Kyio4 ¢&iran pakoOamiamyB (Besser-Wessis) mup. Illapkwmii
HEMHUCTap FapOaaru TeHaonuiapura HucoOatan MyBoddakusTra KeUpoK SpHIIraH,
UIIJIary I0TYKJIap KYIPOK y3ura amac, 0amku oujia Ba MEXHAT KaMoacuaaru Typiu
TypyxJjiap Tabcupura OOFIuK Oynran. AxcuH4ya rapOuil Hemwucinap 0030p
MyHOoca0arjaapura Te3/a YTUO KeTUIl OpKanu Ou3HecAa IIaxCud IOTyKJap
YCTYHJIMK KUJITaH.

— HEMHUC MEXHAT >KaMOACHMHUHI MOCJAIllyBYaH »Maciuru. Mamakaraa
KeuaéTraH HeoKOHcepsamug ucioxamaap Tydainu OYTyHTM KyHJa aKCapusT
HEMHUC MEHEXepjapu Ba HIIYWIApM MeXHAT 0o030pu Tanabiiapura Moclaiia
OJIMASITITH.

— WKTUMOUN NYHAITHPWITAHIUK TAMOMWIMHHUHT ¥3 aXaMUSTHHH WYKOTHO
Oopaérrannuru. byryHru kyHjaa OOIMIKaApyBHUHT aHTJIO-CAKCOH MOJENH KYTTYMIHK
MaMJiakatiapaa Y3MHUHT ad3aJuTuK KUXATJIapuHU KypcaTub Oepmoxaa. MexHar
KaMOACUHUHT OPTUK Japa)kajJa XUMOs KWIMHHUIIK Ba KYJJIa0 KyBBaTJIaHUIIU
obouc, wmuuM  xoaumiiap  OwiaH  Oup  Karopaa — KOpXOHajdap  Xam
pako6aTOoAPONITUTUHHA HYKOTHO OOpMOKIa

Xynoca xuu6 avirranga Modell Deutschland taxpubacu Ky4in HKTUMOMIA
cuécaT Kapop TtonraHaurugaup. boiikapyBmaru mwkoOui xucnariapuaaH Oupu
XY)KJIMK IOPUTHIIAA Ba XaéTHUHT Oapua coxajapuja TEeKaMKOPJIHMKKA KaTTHK
puosl KWIMIIIUP. YJap TeXaMKOPJUK Macanajnapura Hadaxkat ¥3 MaHdaatiapw,
Oanku KAMUAT HYKTau Ha3apuaaH Kapauauiap. Hemucmapaunr
TEKaMKOPJIMKJIAPU YJIapHUHT BakTra OyjaraH MyHocabatiiapyu OpKaiau XaM HaMOEH
Oynaau. Ynap ¥3 BakTiapua y3rajgap BaKTJIApWHU Kypaawuiiap Ba YHH KajpJarad
XOJIZIa Xap WIIMHMA V3 BakTUAa OakapuIlra XapakaT Kuilaauiap. MEHEKMEHTHUHT
HEMHUC MOJIETIM WIIFOpP XOPWXKUW Taxkpubanap acocua TaKOMWJUIAIITUPUITaH

OomKapyB aMaJM€TUHM dMac, Oanku TaHUKM Hemuc oinumiapu B. Oiiken,
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B.Pénke, ®. bém basepk, A. Mromnep-ApmakiapHUHT OOIIKapyB KOHIIETILUAIAPU

acoCyia MaKJuIaHradH MyKaMMaJl MoACJIapaaH 6I/IpI/I XI/ICO6HaHaI[I/I.

6.3. MeHne:xkMeHTHUHT DpaHuusi MU MOJeIH
3amMoHaBUM (paHIly3 MEHEKMEHTH aCOCUUCH TaHUKJIM OJIMM, CaHOAT4YU

A.Daitonps xucobmanagn. Y MEHEKMEHT Ha3apuscH Ba OOIIKapyB UIMHUTA YJIKaH
xucca kymrad. ®aitonp “bomkapyB coxacujgard xap OWp HWHCOH Y3WHUHT
OomikapyB KoOwnmmsaTiIapuaad HadakaT 3 coxacujaa, Oankd Oomka (HaoausT
TypJiapujia Xam KyJulail OJUIIM JIO3UMJIMTUHY, OOIIKAPYB OJIIMH/AH Kypa OVIIHIIL,
TalTKWJ KWJUII, BaKOJIATJIApPHU TaKCHUMIIAIl, MYBO(QUKIAIITHPUIL Ba HA30paTaaH
noopat” skaHnuruHu Tabkumanad yrran[20]. A.dDaiione MabMypuil MEHEKMEHT
Ha3apusICMHU UIUTa0 YMKKaH oJiuM cudaTtuga OOIIKapyB HINUMIAPHUHT HadakaT
maxcuii (pasunatinapunu, O6anku OOMIKapyB OWJaH IIYFYJUIAHYBUM WHCTUTYTIAP,
HOpMaJsap, TapTUO KOWJa, UHTU30M Ba TYpJM KOHYHJApPHU XaM Kampald OJUIINHU
uiMuil acocnad Oepras.

OpaHnuaga MEHEXep — IOKOpU Tajnad MaBxkymuru Oouc Hydysnd kacO
xucobmanaau. @paniy3 MeHexepiapu HadakaT HIIOWJIAPMOHJIMK Ba KacOui
Majakanapu, Oaiku Owiaumu, €M Ba maxcuil daswiariapu OWIaH xam OoriKam
MWIUTUKH MojeiapjaH (apk Kuiaad. AWHHKCA, JaBliaT MEHEXXMEHTH, JaBJiaT
XU3MaTH  Kyga  Hydysaum  OomkapyB — coxacu — xucoOmaHamu. — bomika
Mamiakariapaan Gapkiau papuinjga OpaHuus aBiIaT XuU3MaTHIa MEHEXepIap
Y4yH XYCYCHUM CeKTopra KaparaHja KYNpoOK HII Xaku TyiaHaau. Aus0arra,
bpaHIuMs 1aBIaT XM3MaTHIa MEXHATra Jaékatiau O0apya ¢yKapoJiap Uil YI4yH
KOHCTUTYIIMOH XyKYKHIa 3ra. AMMO, MEHEXEPJIMK KacOu Xap KaHJai Iapouta
XaM JIaBJiaT XU3MaTH Y4yH BOCUTA4YM Ba3u(aCUHU YTaIH.

Menexep kacOu, WINTa KOWIANIUII, CTAXHPOBKA, KalTa TalpiaaHUII
dbpaHily3 MEHeXepJiappu YUyH HadakaT Maxcyc UMTUXOHJIAp OpKaju, Oaliku yjap

TaMOMJIaraH OJIUH YKyB IOPTUHUHI Hy(dy3ura xam OOFIMK. OHTr Hy(y3iu
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XucoOianrad MeHexkxMeHT MakTabnapu Trxopat Onuii maktabu (Ecole des Hautes
Etudes Commerciales, HEC), UkTucoauii Ba txopar ¢anmapu oluid MakTaOu
(Ecole Superieure des Sciences Economiques et Commerciales, ESSEC) Ba ITapmx
Ommit tmxopatr maktadbu (Ecole Superieure de Commerce de Paris, ESCP)
xucoOnanaau. dpaHuusg TabIuM TUZUMUHUHT MyBad(dakusiTH XaMm OJIMKA EKH
IOKOpY MakTabsapra KaOyJTHUHT €MUK THU3UMIIM SKAHIUTH OWUJIaH Xam OOFJIMK.
Oxopu wmaktabnapaa Vkum Oapuya ydyH TeHr ne0 Oyinmaiiaun. By aBBano
VKYBUMJIAPHUHT KOOWJIHMSATUTA, OWJIAaBUI axBOJIMIa XaMa HyQy3iu OuiajjaH KeJuo
YUKKAHIUTUra O0eBocuTa OOFMMK XucoOnaHagu. Ym0y MakTtad OWTHpyBUMIIapu
kenaxakaa dpaHuus >IUTACUHM MAKIUIAHTHUPUINTa XU3MaT KWIaJH, YJIapHUHT
MaHca0 MWUIanoscuaa Te3 KyTapuiuliura UMKOH Oepaau. Jlemak, MeHexep
JaBo3UMUJa uniam yuyyH @paHuusana HadgakaT OwiMM Ba KOOWUIUATIAp, OaJKu
KUAIUNA HAa3apyid Ba Xa€TUM UMTUXOHJIAPJIAH YTHUILTA TYFPHU KEJIaau.

AvipuM (¢paHIly3 KOMIAHMsUIApUIA SHTUM WINra Kal0yl KuJIMHTaHJIapra
MaxcCyc CTpaTeruK TOMIIUPHUKIAp Oepuiiaan, KeJIryCuIard MUCCUSIIIapU OJIJIMHIAH
Genrnnab Kyimaaan. Y3 KOOHIMATIAPH Ba aKIMH CATOXMATHHM HAMOMHII KHIa
oJiraH MEHexepiap Hy(Qy3IupoK JiaBo3umiiapra yrTkaszunaau. VcTukOosm
MEHEXEPJIAPHUHT XHM3MaT Ba KacOWW MapTabacuHu OOIIKApWI KYM >KUXATIaH
Anonus pupmanapuaa Xxam yapaniu.

OpaHnusaa XOTUMIAPHUAT OWp KOPXOHAJaH MKKWHUMCHTA YTHO KETHIIN
KUIJIMA XoNlaTiapjaruia pyil Oepuiiy MyMKHH. MacajiaH, WIpiad 4yukapuin EKu
xu3Mar 3apypatu tydaiii. [IyHUHr yuyyH xoaumuiap OMp KOpXOHajaa Ba Oup
x)amoaZa y30K MyAJaT MIUIAall y4yH Xapakar Kwiaau. Kacaba yroommanapu €xku
MEXHAT »aMoacH KApOPUHHHI axaMmHsTra osra SKaHiaurd cabalim, KOpXoHa
paxOapyapu y3mapuya XoaumiiapHu uingaH Oymatummaiiau. [llynnait 6ynran
TaKaAupAa yjaap KeITyCH WKKU Huia MoOaiHuaa ymly XOJWMIIap SHTH HINra
YKOMITAIMO, 3apypuil WIN XaKWra sra Oymunuiapurada Wil Xaku TYJIad TypHIId

mwaprt. MmmaManaurad XoAuM yYyH MII XaKW TYJIall Xap KaHJau KOpXOHa Y4yH
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xaM Ha( KeATHpMaiIu, IIyHWHT YIyH XaM HWINTa OJUIIA YIapHU KyAa >KUITAN
cuHoBJap kytaau[50].

Keiimarn immapga @paHuus KOMIAHUSIApUA MEHEKEPJIApHUHT POJIU
optu® Oopmokna. byrynru kyHaa ynap xamoa (UKpPUHH 3bTHOOpra OJIMaciaaH
Oylpyk €xku KypcaTMmajnap Oepuinaau Ba KaOyn Kuiuimmaau. MeHexepiap KaOyin
KWIMHTaH Kapop HadakaT KOMIaHUs Y4yH, OaJIKi MEXHAT >KaMOacHh YYyH Xam
MyXHM DSKAaHJIWTUHU ¥3 3UMMajlapura oJIMIagd. ByHMHr y4YyH 3’KaMOAHWHL
UIIOHYMHU KO30HUIIM JIO3UM OYnaju. alHaH IIYHUHT YYYH XaM MEHEXepJapHH
KaMOAHUHT KYJ1a0-KyBBaTIallld MyXUM XUCOOIaHA/IH.

MeHexXMEHTHUHT (QpaHIUs MOJAENIHWIAa HOPACMHUI ajloKaja KyJa MYyXHUM
xucoOnanaau. IllyHuHr ydyH XaMm XOJAMMIIApDHUHT IIaxcui (dasmiariapu
Myxumanp. Mira kadysn KWiniga KyTUriIdK XoJiap/ia XOAUMHUHT 0Ta-OHACH Ba
SKWH KapHHIOLUIApH CypHIITHpuiIaau. by ¥3 HaBOaTuma rokopu makTtab (grandes
ecoles), maru YKuII kapaéHWra XaM TabCHPHHHM KypcaTamd. YKyBUHIAp YKUII
JABOMUJA Y3JMApPUHUHT 3HT SXIIM XYJIKMHM HAMOEH KWIMILITa WHTWIAIIAIUA Ba
VKHUIIl TyraraHjad KeHUH XaMm MKOOUM XYJIKWHU Cakjiad KOJUIIHM ad3an Kypaju.
boiikapyB MaJaHUSITUHUHT Oy KaOu MyKaMmasa MOJCIH XaJIKapo aMaduéTiaa xam
Y3 aKCMHHM TOHaau. Eu GutupyBunnap TYFpuaaH-TYFpH XOPHKUHA KOMIaHUAIApIa
unuiamgad 0o toptumagu. YyHKu Y3MHUHT MaJlaHUuATH, 0J00-aXJIOKA XOPK/Ia
cayionii 0axoJaHMINUIAH XaBOTHP OJHUIIaIu [26].

[y 6unan 6upra dpannuana MeHeKepIUK Hadakat KacO, OalKu TypMmyln
tap3u Xxamaup. Cabp TOKATIWIMK, OOCUKIMIMK, aCKETU3M, MAacChyJUATHH FOKOpU
Japakaza XUC KWIMII, IIaXCUM XYJK-aTBOp HAaMyHacu MEHEKEpPHUHI Hadakart
MEXHAT KaMoacH, 0aJKH )KaMHUSAT TOMOHHUAAH KYWHUIITaH aCOCUN XUCIATIapHUIHD.

Mynaait kuimbO (paHily3 MEHEKMEHTUHUHI Y3Ura XocC JKUXaTJiapu
KyWujaruiap:

— MYyCTakWJ Kapop KaOyn KWJWII Ba HATIKaJAp YyYyH IIaXCHH
ABOOTAPIMKHU ¥3 3MMMacHUTa OJIMILL

— KYJ1 OCTUAATWJIAPHUHT MacliaxaTH Ba KYJU1a0-KyBBaTJIaIIK;
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— Ky ocTHAarujap TOMOHHUIAH OWIIUPWITAH FOSJIAQPHUHT Kyaa
MYXUMJIUTH;

— TAIIKWIOT NYUJa HOPACMUIN TEHIIMKHUHT MaBXY1JIUTH;

— TAlIKWINA aJIOKAJIADHUHT PACMUMJINTA Ba TapTHO-KOUJAAHUHT aHUK
oenrunad KyHuiaraHiIury,

— Y30K MYJUIATJIM UCTUKOOJI Ba KeJlaKakKa HyHaITUPUITaHINK;

— MEHEKEPJIAPHHUHT aKINH CaJOXUSATH Ba KOOMIMSITUHUHT KaJApIaHHIIIH.

O@paHily3 HWIIOWIAPMOHIMK aMaIUETU]IAa MEHEXKEPJIApHUHT OpaTOPIIUK
MaxopaTd MyXUM XHUCOOJaHaJAW XamJa My30Kapajlap 4YOFuJa JIOWHXAHUHT XKyJa
Maii/1a dJIEMEHTIIAPU XaM ITyXTa TaxXJIWJI KWINHAIH.

Opannusaaa Kapop KaOysl KWIHIIJIA UepapXus TaMOWWIM JKyJa KarTra poll
ViHal 1, IIYHUHTJEK OIOpOKpaTHs Japaxacu XxaMm rokopu. Kapop kaOyn kunumiaa
HOpAaCMHI alloKajap Ba TaHUII-OMJIMIIYMIIMKKA KeHT Wyn kyhunaau. dpaniry3
MEHEXEPJIAPUHUHT Xap KaHJal vopa-Tag0oupiiapy Mmaxcuii MaHdaarmapra
KapaTWiIraH XOJ4a Y3 3XTUEKIApUHUA YCTYH Kyumanu. [IlyHuHr yuyH xam yiap
OWJIaH XaMKOPJIMK/A SHT MyXUMU V3-Y3uHU XypMaTr Kuiumaup. [lyngaruna ynap
OMJIaH KeJIMIIYBIa SpUIINII Ba (Poia KypuIl MyMKUH OYiIau.

Opannus JenapTaMeHTIapua XaMm OoIIKapyB MaJaHUATH KyJda KaTTa
tadoByTiiapra osra. Mammakat mnovtaxtu [lapwknga HucOatan crTaHAapT
TaMOWWJUIAp  aMaJl  KWiIcajaa, I[IAMOJWKA  JenapTaMeHTiapaa  KYINpoK
KOHCEPBATUBIIMK, aHbaHaBUW (paHIly3 aHbaHATApW aMmall KWUJIaau, >KaHyOui
JerapTaMeHTIapa 3Cca MapKas3jlallyB Ba AaBTOPUTAp TaMOWWILIAD KYWIHPOK
HaMOEH OYaau.

Opannusiga OomKapyB Hazapusicura ouj MyammodapHu Ypranum 200
nnnuk tapuxra sra. ®pannys conuonoru E. [Jropkreiim XIX acpHuHr oxupuaa
MEXaHHUK XaMUSIT — KOJUIGKTUBH3M Ba OPraHUK >XKaMUAT — WHAUBUIYAIH3M
ypracunmarn TadOBYTIApHU AaHUKJAINTa KaTTa IBTHOOP KaparraH. TabKuJJjarl
KOM3KHM, OYryHIM KyHJa XaM, VYTraH JAaBpjlapia XaM KOJUIEKTHMBU3M Ba

WHAMBUIYAIN3M TyUIyHYaJIapH, TAIIKUIUN Ba OOIIKAapyB MyaMMOJapu Hazapuil
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XaM SMITMPHK JKUXATAaH ‘“‘aMepUKaNalITUPHUIIL KapaéHUHHU OOIIaH KEUHPMOK/IA.
SIbHM OOWIKAPYBHUHT Xap KaHIal MUJUIMK MOJEJUIapH, OOIIKAPYB MaJaHUATU Ba
smrupuk Taxpuodanap aBBamo AKII amanmuéru Oumnan takkociaanran €ku AKII
Takpubacura xoc 53JEMEHTIap MWIUIMK OOIIKapyB MoJeUIapAa MaBXyld EKd
MaB3Ky/l SMACIIUTH YPraHUIIraH.
®paniy3 counosiorn M. Kposse xam 1950 tunnapaa dpaniusga uiuiad
YUKapUIll Ba OW3HECHM TAIKWI STUIIHUHT MaJlaHUM >KUXATJIAPUHU YpraHras.
Tamxkunornapaara OOPOKPATUK TaMOWWJUIAPHU YpraHUIl acocuia (panirysiap
y4dyH XOC OynraH aOcoJOTH3MHH KypcaTu® Oepau. bynga y ®panmms ydyH
XOKUMHUATHUHI MYTIIAK XapakTepu~ Ba “Y3apo MyHOCaOaTIAPHUHT CYyCT HAMOEH
oymumm”  peHomeHnHu aHMKIaAK[25] KeHWWHYaIMK YHUHT TaaKUKOTIapu
I''Xopcrene Ba A.TpommneHaapciiapHUHT OOLIKapyB TH3MMHU Ba MyHOcadaTiap
uepapxusicu ypracuaard OOFIMKNMK (XyKyMaTIaH HUpOKAa OYIuII Japakacu,
HOQHUKJIMKJAH KOYMII Ba NIy KaOWjap)HM YpraHuil y4yH acoc OynuO Xxu3mar
ko (13-xagsain).
13-:xaaBaua

®panuus meHe:xxkMeHTH YuyH I'.Xodcrene ungexkcaapu KuiimMaTu

XyKymaTaaH y30Kaa NunuBunyanuzm/ I'ennep Hoannknuknan
Oy muim KOJIJIEKTUBHU3M tadoByTIap KOYHII
68 71 43 86

Xankapo MEHEeXKMEHT MyamMMoJilapu Oyiinua WKTUMOUN TaAKUKOTIIap
mapkazu gupekrtopu ®. ne Uppuban xam dpannusana OOMIKapyB, TAIKWI ITHIII,
uepapxus, pax0ap Ba OVHCyHyBUMIap YypTracujgarn MyHOca0aTIapHU TaaKUK
KWIMII OWJIaH WIYFyJUIAaHTaH. YHUHT OOMIYMIIMIHAArM TAAKUKOTUWIIAp TYpyXH
Opannust, AKII Ba [Nommanausina TpaHCMWUIMKA —KOMITaHUsIap OOIIKapyB
daonusaTHAA MaJaHUW OMWUIAPHU TAAKWUK KWIAM Ba HaTwkana Dpaniusga
XyKyMaT[aH WHpOK OVYnMIl HHAEKCH >KyAa Karra skaninurunu, [.Xodcrene
TQIKUKOTIApUTa MOC KEIWIIWHU, pax0ap Ba OYWCyHyBUWIAp YpTacuaaru

MyHOoca0aTiaap KYOpoK paxOapHUHI XapU3MaTUK IIaxC OSKaHJIUrura OOFIHK
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skanymruHn Kypcatud Oepmu[30]. ®@. ne Uppuban ®pannus yudyH xoc OYyiran
yidy MagaHuil TaMOWWJUIapHU KadoHmapAup PpaHuusa ydyH Xoc OYaraH “rypyp
aorukacu’” ne6 aranu. Iy myHu anrnaraguku, @paHuusaga MEXHAT kaMoacu Oup
BAKTHUHI y3UJa MYpakKka0 KOJUIEKTMBM3MHM HAaMOEH KWIcaaa, KyN >KUXaTIaH
YVHIAa TypJiu Aapakaaa TabakalaliraH WHAWBUAYaln3M XaMm MaBxya[58]. Bynra
K¥ypa ¢paHily3 kaMuATHIA MyailstH 00py-3bTHOOp KM MaBKera 3pUIIMII KaMoara
nespau OOFIUK dMac. MexHaT skamoanapu yuyH “CeH OomKamrap ydyH KaHYaIuK
MachbyJl SKAHJIWTHMHI 3Mac, CEH Y3UHI YYyH KaHYQJIMK MacbyJl OSKaHJIUTHUHT
MYXUMPOKIUP™ TaAMOMUIIN aMall KWUJIa/Ix.

Kenmarn unnnapna @OpaHIMSHUHT MEHEKMEHT MOJEIUIA  TAALTYKIN
Oynran kymnad TtankukoTiap Yrkasunmokaa. lllymapman O6upu EU-ASEAN
(EBpona wiMMii MEHEXMEHT-MapKa3h) MapKa3uHUHT EBpoma MeHexXMeHT
makTtabu, EBpoma MomusBUH  MapKeTHMHI  acCOLMALMSICH  XaMKOPJIUIHAa
YTKa3WiaraH MamJjakaTJIapHUHT SMIMPUK TaJKUKOTIAp XucoOiaHagu. Yoy
TAIKUKOTIAPHUHT MyXuM kuxatd 1994-2000 uwmiapna amanra OIIMPUITaH
MIKO3J1ap, aKUUOHEpJIap Ba XOAUMIIAP YpTacUIaru y3apo ajoKaJlapHHU YPIraHMIL,
€Bpona KOMITAHUSAJIAPUHUHT y3ap0 HHTETPAlMACUHU Kydautupum xamuaa EU
)apaCHapuHu siHaja skamamamrupuiira Kapatwirah EMDM (The European
Managerial Decision — Making Project) noitmxacu xucoOmanagu. Jloirxa
xkapaénuna Dpannusa, Axrmwms, ['epmanus, Uranus Ba McnanussHuHr 25 Ta
MOJIMSIBUM MHCTUTYTJApH WIUTUPOK 3TAM Ba Typin kKommnanusmapuaaru 300 ra
AKUH MEHEKEpJap CypOBAa HMIITHUPOK 3TAH. TagkuKOTIap LIyHW KYpCATAWKH,
kearycuga EM ydyH HM307apHM KENMILYBJIAp AaCOCHAA CaMapalid Xajl KWJIuIl,
ATOHA KOPIOPATUB MAJIaHUSATHU HIAKUIAHTUPHUIL, Kapop KaOysl KWIMIIHUHT SHIU
TaMOWWJUIApU Ba CaMapaid MYJIbTU-MaJaHUAd MEHEKMEHTUHUHT IIAKJUIAHUIII

xapérnapu kydasau[39].
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6.4. MeHe:KMEHTHUHT YMYyMeBPONa MOJEJTUHUHT IAKIJIAHUII XyCYCHATIAPH
XKaxoH UKTHUCOMUETH KaJan cypariap OWIaH PUBOKIIAHUIIMN II100aIaIyB,

UHTErpalus Ba OalfHaIMUHAIANTYB OMJIaH XaM H30XJaHaau. Oy Oup TOMOHAAH
Typiu MWLIMKA OOIIKapyB MOJEIUIAPUHUHT Yy3apo yuryHmamub Oopuinu OuiiaH
W30XJIaHCA, WKKWHYM TOMOHJAH KBa3WIABJIAT Japa’kacHUIard HWHETPaIUsIaIlyB
kapaCHapyu HaTWKachaa SroHa OOIIKapyB MOICIMHHWHT NIAKJUIAHWINN OWaH
n3oHxHaAU. HaTmkana MeHe:KMEHTHUHT OMp HeuTa MamilakaT Japakacujia amall
KWiagurad OOIKapyB yCyJUlapu Ba YCIYOMSTHHH V3HWJa ac dATTUPTaH
KBa3MMUJUTMH MOJIeIUIapH IaKJIaHMOKAa[45].

YMymaH onrasja rio0asuiairyB, MHTETpalMsUIallyB Ba OaliHaIMUHAIIIAITYB
xKapaCHapu  XYKaIUK  OPUTYBUYHM  CYOBEKTIApHUHT  KEITYCH  JaBpAaru
UCTUKOONMMHN XaM Oenrwinab Oepanu. ByHuHr sikkon HamyHacu cudatuaa 1992
nunga maxmwianrad EV unaTerpanusacuaa Ky3aTUIIMMU3 MyMKHUH. YTraH 0o0iap/a
tTabKuTanranuaek, 1994-2000 #wmiapaa amanra omupwiran EMDM  (The
European Managerial Decision — Making Project) nmoiimxacu xam SIHTHIaH
makutaaran EMl sroHa OomKkapyB MOJCIMHHWHT IIAK/UTAHWIIMHA — STHA/A
XKaJAUTAITUPUIITa KapaTWiraH 3]d. YMyMeBpona MEHEKMEHT MOJCIMHUHT
typnu xadxanapu C. Pornen Ba O.lllenkap[37], P. Jleccem Ba ®. Hoiibaysp[33]
H.B.I'ymok[46,10-12], E.}O.JIumapesa[54], H.A.CBunun[62], C.3.ITuBoapos[10]
Ba OOIIKAJIAPHUHT WIMHKM TaJIKUKOTJIApUIA XaM KEHT YpraHwiraH 0ynm0, acocuit
YPFYy SIKKOJI HaMOEH OViaaural MWUIMH XYCYCUSITIApHU CallKaJIallTHPUIL,
alipuM XoJUlapAa TapuxaH yXIiam Ba MaJaHUW KUXATIaH TypJoll OyiraH
MaMJIaKaTiap JOUpacuaa YMYMHH MEHEKMEHT MOJICTUHU NIAKUIAHTUPHUII XaM
Ky3na TyTwirad sad. Macaman, Hemuc wmenexkment mopenu, CKaHIWHABHS
Mozenu, @paHiry3 MEHE)KMEHT MOJIEIH.

I'moGannamryB >kapaéHuaa HMKTUCOAUET CYOBEKTJIapW HHI caMapalivd Ba
myBadpakusaTin OOmKapyB ycysuiapuaaH (poWganaHUIIHA Ba >KOPHA ITHIIHH,
I0OKOpH (oilna onMIIHU Ky31a TyTaau. byHpmail mapouTaa yMyMHE MEHEXKMEHT

MOJCIWHUHI MIAKJIJIAHUIOWUIa XaM IIapT-IapouTiaap apaTuiiaju.
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BomkapyB ycymwiapm Ba YHHHT camapajiopiiiTd aBBajo CYOBEKTHUHT
TAIKWIAN IIAKJIWTa, WKTAMOMM-UKTHCOIMM XOJIaTUra XamJa KOpIIOpaTUB
MaJIaHUSITUTa XaM Xap TOMOHJIaMa OOFJIUKJIND.

byrynru xynaa nynéaa 10 maH opTUK MKTUCOAWNA WHTErpanusuiap GaoyusT
IopUTaan. bUpPOK, MKTHCOMUN SXIUTIAMKKa spumudi (akar EBpoma Urtudoxu
TOMOHHUJAH OJpumwian. by kabu rinoban  TamIKWIMK — Ty3uiaMa  y4yH
MEHEXKMEHTHHUHT y3Ura X0C MOJICNI Xe4 IITy0Xacu3 IIaKJIaHaIu.

AMaMET MIyHU KypcaTMOKIaku, OyryHru kyHjaa EWV ¥3uHuHT roKkopu Youin
cypbamiapy, axoJi TYPMYII  JapaKaCUHUHT  OKOPWIWIH,  HIICU3JIHNK
JapaKaCUHUHI MEBbEPHUM Japakacu OwnaH axpanuO® Typaau. bupok, Oy aliHan
MEHEXMEHTHUHT YMYMEBpOIIA MOJACIMHUHI caMapacu ACHUINra eTapiii acociap
UYK. AWpUM MyTaxacCHCIApHUHI (UKpHUYA, MEHEKMEHTHUHI YMyMEBpoOIa
MOJIC/IH IIaK/UTaHMaraH, yHH aJloxyja Mojel cudaTuia KypcaTUlaa anpuM ab3o
JaBJIaTiiap MOJCIIHMIa KYIIPOK MyporKaaT KWIHII XoJaTiapu yupad Typaiu.

[Ilynra kapamaciaH YTKa3WIraH TAAKUKOTIAp HATHXKACUJA yMyMEBpoOIa
MEHEXXMEHT MOJICIM Yy4yH KyHHJard acocHil XycycHsATiaap Xoc 1e0 Kalyl
KWJIMHTaH.

— Kapop KaOyJ1 KWIUITHUHT SKKaXOKHUMIMIIMK TAMOWMIIMHUHT YCTYHIIUTH,

— IIaXCHUil ’KaBOOTapJIMKHUHT YCTYBOPJIUTH;

— OONIKapyBHUHI KaThbUW PaCMHUATUYWIMKIAPTa AacOCJaHTaH TaIllKUIun
TY3WIMAacH,

— Ha3opaT KWINWII THU3WUMUHUHT TAIKWIAA TY3WJIMAHUHT UEpPAPXUL
TaMOMMJIN acOCHJa TallIKMJI KUJIMHTaHJIUTH,

— Ha30paT KOHIICHIIUACUHUHT pax0ap TOMOHHUIAH IIaXxcaH OJIu0 OOPUIINIIIHN;

— KacOuil MapTaOaHWHI MEXHATHHM Y3JIYKCH3 Ba TE3KOp Oaxosaml acocuaa
IOKOPH CypbaTra 3ra SKaHJIUrH;

— pax0ap kacOuii MaXOpPaTHHHUHT YCTYBOPJIHTH;

— OoIIKapyB THU3UMHHUHT CcaMapaJopjuruHUA 0OaxoJialll MEHEKEPHUHT

IaXCUW HaTWKaJlapyura KapaTUJIraHJIuIu;
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— KaJpJiap Tai€paam TH3UMUHUHT TOP UXTUCOCIAIIYBH;

—  kaapiap  ¢aonuATHHM ~ OaxOJAllHUHT  [IAXCUH  IOTYyKJIapra
aCOCJIaHTaHJIUTH;

— WIIYIJIAPHUHT I0KOPH Japakaja kacouid MOOUIUIUTH,

— MeXHaTra XaK TYJallHUHT [Iaxcuil TyK Ba MyBaddakusTiapra
aCOCJIaHTaHJIUTH;

— MeXHAT CU(PATUHUHT UILTA0 YMKAPHUII CYPhATH Ba XAKMHUTA OOFITHKIIHTH.

Takkocnam mMakcaauaa MaMIakaTUMU3Aa TAIIKWIOTHUHT MyBa(daKkusTura
OPUIINIIAA MEHEKMEHTHHHT acOCHMl TaMOWWIIapu aBBalO  paxOapHUHT
eTakuywinry; (Qaomustra OapuyaHuHr cadapOapiaurd; kapaéHiau EHJaIlyB,
OomkapyBra THU3UMIIM EHAAIIYB; (AOJMATHU Y3JIYKCU3 SAXUIWIALI, JajJuiiap
acocHsia Kapopyap KaOysl KWIMIIHUHI YCTYBOPJIMIH, (PAOJMATHUHI MUYKO3Japra
UYHaNTUPUITaHINIY; Ba OOLIKAIapHU KEATUPUILIMMHU3 MYMKHH.

bynnan Tamkapu  Ky3aTwiaéTraH — UHTerpauus, rIjoOamianryB  Ba
OallHaIMMHAJIAIIYB HaTwkacuaa EW  MamiiakaTiapuHUHT §3  aHbaHalapy,
OomIKapyB MOJEJUIapUHU cakjaad KOJMIIM KYNPOK KaMUWIUK cudaTthaa
0axoJaHMOK/Ia Ba yJIAPHUHT Pako0aTOapAOLLIUTHHN MACAUTUPUIII MYMKHH JIeTaH
XyJjocara KeJIMHMOK/A.

YMyMmeBpona MEHEKMEHT MOJIENH IIAKIJIAaHUIIMHUHT 3aMOHaBUN OOCKUYU
UKTHUCOIUETHUHT OallHWJIMHUHAJUIAIIYBA Ba TJIOOQJIAIIYBH HATHXKacHAa KaTop
cudar y3rapuiuiapuHia y3uaa HaMOEH KuiIMoKaa. by o6upunuudan, TpaHCMHILITAN
MYXUTHUHT BYXKYJTa KEJWIIH, TAITKA MyXUTHUHT JTOMMHHA paBUIIA Y3rapuIInTa
MOCJAIIYBYaHJIMKHU TabMHHJIAII 3apypaTH HaTWXkacuia OOIIKapyB MEpCOHAIUTa
Oynran Tana® KyHJIaH KyHra opTHO Oopuild OWJIaH W30XJIaHAU. UKKUHYUOAH,
MEHEXMEHTHUHI 3aMOHaBHI (paH TEXHHKA TapaKKUETH, IOKOPH TEXHOJOTrHUsIapra
acoCJaHraH ycCyjulapH, KOHIENIMJIapH YMyMEBPOIla MEHEKMEHT MOJCIMHHUHT
MIAKJUTAHUIIATA VOKOOMM TabCHp Kypcaraau, OyHUHT HaTM)KacWaa MUUIAN
MEHEXKMEHT MOJEUIapu MaxXaJUTuid xapaktepra asra OYnu0 kosamu. MacanaH,

OOITKapyB Ba WIIOMIAPMOHIUK aMaMETUIATH IOTYKJapura acocClaHTaH XoJiaa
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“OpuTaHus mparMaTvk OomKapyBu”, “HemMuc mpodeccroHan O0IKapyB MOAETH”,
“hpaHIUSHUHT MapKazJjalmraH OOIIKapyB MOJenu’’, “OMIaBUN MEHE)KMEHTHUHT
UTaJISTH Mojenn”, “TakiaudJiapra acocIaHraH mBea Mojen” Ba 1y kaoumap[10].
ynaail Kuamb, MEHEKMEHTHUHI YMyMEBpONa MOJENN KYNPOK WHPHUK
Ou3HeC, TPAaHCMWLIMK KOMIaHUsUIap ¢aonusaTura xoc OYynub, KUUMK Ou3Hec
CyOBeKTIIapy yd4yH 03ca MaxaulMid axamusTra ora OyiraH  MWUIUMH
mozen(I'epmanusi, @paninusi, CkaHIMHABUS Ba 11y KaOwiiap)iaap KyUITaHWIAIN.

[y 6unan 6upra ymyMmeBpora MEHEKMEHT MOJICIIMHUHT MUJUTHN Moesiap
YUYH XaM X0C OYITaH MyXUM KUXATH XaM 00p. SbHU MEHE)KMEHTHUHT MKTUMOUN
NYHANTUPWITAHIINK TAMONUIIMHUHT YCTYBOPIUTUIUD.

C. T'. Torocsu[65] wnmuii TagKUKOTIApHIA YMYMEBpPOIa MEHEKMEHT
MOJICJIMHUHT ¥3Ura XOC >KUXATJIapUHU axpaTud KypcaTull Macajacura xam
anoxuna €npammnrad. XKymnanad, EBpona kopropauusiapyu y4yH Xoc Oyiarax
Kyluaaru ;xuxatiap kypcatuO Oepuiras:

— pakoOaTuniapaa MaBxyJl OyiIMarad Ba MMUTATOp TaKpopiail oJiMaiiuran
MyKaMMaJI FOsUTApHU SIPaTHIL Ba TOBAp Ba XM3MaTjapra »KOpUH 3THIL,

— KywId OpeHIJIapHU SpaTHUIll Ba KYJJ1a0-KyBBaTIall,

— Y30K MYyJUIATJIM caMapaJopivK KypcaTKH4YJIapyura SpHuILInIL;

— MapKeTMHI Ba cudar HyKTal HazapuaaH HUCTEbMOJIYUIAPra
NYHAITUPUITAHIIVK;

— MEHEKEep Ba XOJUMIIAPHUHT TAIKWINKA MyBapdakusT OMIIN YKAHJINTH;

— UCTEBbMOJIYWIIAP, MIUIA0 YMKApyBUMJAp Ba BOCHUTAdMIiIap, apod MyXHUT
Myxodazacu Ba JaBiaT ypracuaa MaH(paaTIApHUHT MyBO3aHATJIalllyBUTra
SPUILNLL,

— MEHEXMEHTIa TU3UMIIM €HJIallyB,;

— KyWIM KOPIOPaTHB MAIaHUATHH [IAKJJIAHTUPHILL.

Mynnait kKuaub, MEHEKMEHTHUHI YMYMEBpOIAa MOJENIMHU MKKH jkabXxaja
KYypuO YMKUIIMMU3 MYMKHUH. bupunyuoan, ymymeBporna wmoxaenu Espoma

MaMJIaKaTJIapUHUHT MUJLTUM MoAacIIapn aCoCHla MaK/UIaHI'aH MCHCKMCHT
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moxaenu 0yimmO, EV ky3atmmaérran OaitHanIMUHAIUIANTYB, HKTUCOAMN MHTETPAIUs
Ba rio0amiamnryB HaTwkacu XucoOmanamu. MHkxkunuuoan, EWHWHT sTOHA
WKTUCOJMN MYXUTHU IIAKJUIAHTUPHUIIM HATMXKacuja pakoOaT MyXHUTH YMyMHUU
pakoOaT Kypamu KouaaJlapuHu unuiad aukuiran, EW kaxoH MKTHCOANETHHUHT
e 2 v

VYeum Kytou” cudaruga oaud KapaluIMHU Tako30 3Taaud. by ¥3 HaBOatmaa
YMYMUH TaMOWUJUIapra acocjlaHraH MEHEKMEHT aMaJuETUHHMHT IIaKJIaHUIIUTa

TypTKU Oepaji.

V3-y3uHu Ha30paT Ba MyXOKaMa y4yH CaBoJLIap

1. Menexmentaunr AKI muinuit Mmonenu ad3aiiuk Ba KaMUIIMKIAPUHU
TYLIYHTUPUO OEpHUHT.

2. MenexxMeHTHUHT  ['epManus  MwUMd  monenu  ad3ajUiUK  Ba
KaMUYMUJIMKIIAPUHU TYITYHTUPUO OCPUHT.

3. M.BebGepHuHr nmaBimaT OOIIKapyBHWTa OWJ Kapalniapy KaHIai axaMmHsaTra
ara?

4. BropokpaTHK palMOHAIN3alMs CUECATUHUHT MYXUM KUXATJIapyu HUMAaJaH
ndopart?

5. MenexxmeHTHUHT DpaHIUs MWUIMH MOJCIMHUHT aCOCHM XYCyCHUSTIapy
HUMaa?

6. MenexxmeHTHUHT EBpomna MopenuHUHT ad3aJUTUK Ba KaMYWJIMKJIAPUHU
TYLIYHTUPUO OEpUHT

7. I'epmanus, @panuusa Ba Anrmms yuyH ['.Xodcrene mnaexcu kKaHnai
KypcaTkuuiapra 3ra? JKaBoOMHTH3HU U30XJIaHT.

8. V36exncToH ImapouTHIa MEHESKMEHTHHHI | epMaHMs  MOJCTHHH

KyJUlaniia Kaijai MyaMMo Ba TYCHUKJIap MaBxyn?

161



7-bOb. MEHEXKMEHTHHUHI' CKAHANHABUS MO/JAEJIN

7.1. CkaHAuHABHI MOJIEJTMHUHT Y3UTa XOC KUXATIAPH
7.2. MenexxmMeHTHUHT IBenua MUJIJIMHA Moae/ Il
7.3. Mene:xxMeHTHUHT OUHIAHAUA MUJIJINHA MOJIeIH

7.1. CkaHauHABMS MOJIEJTUHUHT Y3UIa X0C )KUXATJIapH
MEHEXMEHTHUHT aKcapHusaT MUWUIMH MoOAeIUIapua HKTUMOUM-UKTUCOIUN

Ba OOIIKapyB MacajaJapuHU XaJl KUJIHUII Ba TapTHOra CONMIIAA AABIATHUHT (Haoi
apanantyBu Ky3atuiaau. LIlyHUHT yayH XaM MEHEKMEHTHUHT OMpPUHYN HaBOaTma
naBiaT OomKapyBu cudarua TalKWH KWIMHUIIK Xe4 KUMra cup sMac. ArnbartTa,
3aMOHABHM HMKTUCOAMETIA JAaBJAT Ba XYCYCHHW MYJKYWIMK YPTACHJATH COFJIIOM
KEJIMIIYB MyHOcabaTiiapy Hynra KyHwiran Mamjakatiap COHHU xkyJna Kym. bupok,
JMaBIaTHUHT Gaos apajanlyBH aBBAJIO KAMUSTHUHT WXKTUMOHMH  KYJu1a0
KYBBATJIAHUIIIH, >KAMOATUWJIMK TAIIKWIOTIAPH €KUM KOMIIAHUSIIAD MYCTaKHII
paBUIa XAl KWIKIIKM MYIIKYJ OYnarad BasudagapHu OakapuIlTraH KapaTUIUIIHA
Ba “IKTUMOMN XU3MAT KYpCAaTyBYM HHCTUTYT POJUHU OaXapulu XKyJa Kam
y4palIurad aMmaaueTaup.

CxkanauHaBusg MOJIeNId aHaH INyHAAH MEXaHU3MJIApHU Yy3 WYWra OJiraH
Oynu0, nmaBIaTHUHT apajallyBd OUPUHYM HaBOaTAa aXOJIWMHUHT OaHJJIWTH,
JapOMaJIJITApHUHT TEHTJIUTUTA, aXOJIMHUHT TYPMYII Jlapa)kacu Ba (HapOBOHIUTUHU
OIIMPUIIITA, KOpXOHanap (HAOTUATUHU MYHTAa3aM paBHUIIA MOJIEpHU3AIMIIAII Ba
MHHOBALIMSJIAPHU KOPUN ITUIITA KAPATUIITAH.

CkanauHaBusg MOJENM MaMJlakaT axOJMCHUHUHT Oapyacu JaBJIaTHUHT
MWJUIMMA WOKTUMOMHM CHECAaTHIa, MEXHATra Ja€KaTId axOJIMHUHI KalTa Takpop
Oynmummma, Oerapa3d WXTUMOMM KyMakmad ¢oigalaHuiga, KEHr TypJarud
WOKTUMOMM XHW3Matiap/aH QoinanaHumiga, ouja cuécatd, TeHAEp TEHIJUK Ba
aémap OAHIIMTMHM TabMMHJIALIAQ, Y3IYKCU3 Majlaka OIIMPHUII XamJa MEXHaT

JKaMOACMHUHIT JKaMOa MIapTHOMAJIApW Ba KCJIMIITYBJIAPDWHU Ty3UIIIA (baon
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UIITUPOK OSTUIIMHU Ky3[4a TyTaau. MeHEeXMEHTHUHI OyHaall moxenu 0030p
UMKTHCOOUETU BAa XYCYCHI MYJIKHUHI JaBJIAT JACTypJlapyd acocuaa yWFyHJIaIlyBH,
MexHaTra jJaékaTcu3 Ba 0030p MKTUCOAMETH MYHOCAOATIApUHUHI OEKapOpJIUru
HaTWKacuJa WOKTUMOMM XHMMOSATa MYyXTOX OYJIraH axoJIMHMA JOWMHH paBHILJIA
KYJ1a0-KyBBaT/alira KapaTUiranjauru Ouian axpainl Typaau.

CkaHnvHaBUS MOJENM KOMIAHWSUIADHUHI COJJIa TAIIKWINN Ty3uiIMallapu
acocuma OomkapuimHU  Ky3ma Tytagu. CkaHOWHaBHS — MamilakaTiapuaa
KOMIIAHUSUIAp YEKJIAHTaH MEHEXepjap TOMOHUIAH OollblapuiaJurad yiKaH
TamKWIOTAUp. KoMIaHUsIHUHT Makcaaud Ba MHUCCHsICH HadakaT paxdapiap y4yH,
OaJIKM KOMITAHUSTHUHT Oapya ab30Jlapy YUyH aHUK Ba TYLIYHApJU XUCOOJIAHAU.
Komnanus wakcaanmapura OSpUIIdIl  xap OWp XOJUMHHMHI  Makcajjiapura
SPUIIMIIMHU aHrnaTtagu. CKaHIWHABHs KOMMaHUsUIapuaa uiira Kadysl KWJIMHTaH
Xap OUp MIIUM YUYH 3pKUHIUK XyKyKU Ka(oJlaTIaHraH. y UIIra KUpraH 3aX0THEK
WKOJIMUA TacaBBypra sra Oymumu, ¢Gaoiusar oaud OOpUIIM MYMKHH. HUIITYHIAP
KOMITaHUsI pax0apu kaOu (Qukpnamuy, yilamuy, HWOUIAIIA XAaTTOKH, HU30JU
Ba3UsTIAp/a Y3UHUHI MYKOOMJI Kapop BapUaHTJIApUHM XaM TaKIM( KUJIUIIU
MyMKHH. ByHUHT y4yH Oapya Kapop MyXOKaMacH 3HT KyWH MOroHara Oepuiiajiu.
KeiinH 3ca IOKOpUPOK MOFOHAara Ba XOKa3o. byH[aili MMKOHHAT Ba 3PKHUHIIMKIIAP
KOMIaHUS XOAUMJIAPUHHU SHAJa WKOAUN (PaonuaT KUIMIIH, KOMIIAHUATA KaHYaJIUuK
MacChyJUATIN YKAHJIUTUHYU XaM Oenrunad Oepaau.

CkaHnvHaBUH MOJENM XOJUMIIAPHUHI IIAXCUH >KaBOOTapJIMIMHM 3Mac,
OaJIKM SXJIUT >kaBOOrapJMruHu tanad kuinaau. Miruunap y3u 6akaprad Uiy yuyH
sMac, OalKu KOMMAHUSHUHT Oapya (DAOIUATH y4yH MACBYIMSATHU XUC KHIJIMIIU
tanal >Tunaau. by mIyHM aHrIataguky, KOMIIAHUS MEXHAT KUJIAJUraH KOl 3Mac,
GalKl WHCOHJAp KaMOACHIMp. YTraH JaBpiap MoOaifHHIa CKaHIMHABHS
MaMmJIakaTiapuia  KOMIAaHMsUIapra  TEXHUK ~ MyXaHauciap,  KeHMHYaJIuK
UKTHUCOIYIIAP, KEMMHYAINK 3Ca MEHEXEp Ba MapKeTOJIOrap pax0apiuK KUIHUILIN
tanab stuiarad. byryHru kyHzaa sca dakaT JUASpIMK KOOWIHATH Tajlad KUJTMHAIH.

Uynku ymly koMmaHusiiapaa (pakaTriHa MEXHAT KaMOAaCHUHH OOIIKAPHUII KH(OSL.
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ByHuHT yuyH KoMmmaHusi paxOapiiapy XOAMMIAPHU Y3JapujaH SXIIA HILUIAIra
yHAau M. XOAUMJAPHUHT MEHEXepJjapJaH YCTYHJUTH YyJIApHUHT  IOTYFU
XxucoOIaHau Ba KyJa KUCKa BaKT MYKIa IOKOPHU MOFOHara Kytapuiaaau. Andarra,
paxOapmap Kyl OCTHIAATWIApHU V3WAAaH Y3U0 KETHINWHA  HMCTAIIMAiIH.
CkanauHaBusl TMapaJioKCH IIyHAaH HOOpaTKW, IIyHJIal KWJIMHTaHIa Majakalu
KaJipiapra tanad opTajay, Malakalid Kaapiap KOMIAHUs Ba JaBJaT y4yH HOEO
pecypc XucoOJiaHaIu, IyHUHT Y9yH XaM OyT'YHTH KyHrada YJIapHUHT TaHKUCITUTH
Ky3aTUJiIagu.

CkanamHaBUs MEHSKMEHTHAA JaBIATHUHT POJM Kyna Karra. Yoy
MaMJiakatiapaa OM3HeC IOPUTHUII aBBaJO MKTUMOWM WYHANTHUPUITAHIIUTH OWUJIaH
axpanub Typanu. CkaHIMHaBHS MamJlakaTiapuaa xKyjaa Ooiimap XaMm JKyaa
KAIIIIIOKJIap XaM, Iy OujaH Oupra KEeCKMH TyC COJITAaH WKTUMOMN-UKTUCOIUN
y3rapunuiap Xam coaup OynMmakau. TabiuMHUHT Oapya mHoroHanapja Oermyi
TabJIUM, aKcapusT MakTabraya TabiuM Myaccacaiapu Oemyn (aoiausT oiaub
Oopaau, Typiv Ki1y0 Ba €nuiap »aMusTiap AaBjiaT TOMOHUAAH MyHTa3aM paBUILIA
Kya0-kKyBBatinaHamu[48].  VDkTUMOWMET — TEHIJIMK ~ FOSCH  CKaHIWHABHS
MamJIaKaTiaapy y4yH TapuXUM WiIAU3 OTraH OynuO, MHCOHUAT YUyH XaM OyryHru
KyHJIa SHIMIHK 1e6 6ynMaiian. Y3 naspuaa IlnaTon, Aduna nemMokpatusicu, ypra
acpnap yuroHuII pAaBpuna Tomac Mop uWIMHN WXKOIM XaM HWHCOHJIAPHUHT
VDKTUMOMM TEHTJIMrura aabBaT 3Taad. Conmuaan3MHUHT 3aMOHABUM TaJIKUHHU X X-
ACPHHMHT TaHUKJW IIaxcjiapu HOMHU OwiiaH OOFIHMK Oecak myOonara OYyiMaiinu.
Coumanu3M XapakaTUHMHI acocud HaMmo€Hgacu anbarra Oy K.Mapkc
XUcoOMaHaau. YHUHT KaluTall KaMFapuIuIg, Oapya MHCOHJIAp TEHI XYKYKJIU Ba
TEHT SIIAWUTaH KOMMYHHUCTHK XaMUST FOSCH OYTryHTM KyHJa XaM KYTTruHa
MamJIakaTiaapaa WKTUMOUN CUECATHUHT HETU3WHU TAIIKUI KUJIA U,

bupox OyryHrum paBpra KenuO KalnWTaJIU3MHUHT €Tapid Japaxana
MIaKJUTAHTaH MIAKJUIapU KAMUTATHUHT )KaMUSAT ab30JIapu KYyJIHja dMac, OalKu KaM
COHJIM  KaluTAJIMCTIAp Kyauja S KaMFapWIMIIHM TabMUHIA0 Oepau  Ba

COIMAJIM3MHUHT KaMUST XaETUHUHT MabJIyM IIAKJINTa alJIaHTUPUO KU IH.
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3aMOHABUM MKTUCOAMETAA COLMAIIM3MHUHT IOKCAK Japakacu KanuTalMCTUK
Ty3UMHHHT FOKOpPH TIOFOHacW XucoOmanamu. YyHKHW 3amMoOHaBUN OW3HEC
amManuéThaa MeXHAT jkamMoacu (UKPUHU H>HTUOOpPra OJIMII, HCTEHMOIUHUIIAP
XyKyKJIapuHA  KyJUla0-KyBBatiami, aTpod-myxuTHH Myxodaza KuiaMmacaaH
caMapaiau TaJAOUPKOPIUK (DaoJuATHHU Wynara Kyuum Mypakkad Basudamup.
allHuKca, OYryHTH KyHJa MapKETUHI aMaJIUETUHMHT IOTYFH XaM WKTUMOMM
Macananapra 6edapk OyamMaciIuKHu Tamad dTaam.

HkTuconuér Ba OOMKApYBHUHT Y3UTa XOC MOJICTTMHU SAPATUI Xap JOUM XaM
XY)KaTuK FOPUTUITHUHT camapazopiaurura Oorimk Oynran. Camapaaopiuru
IOKOPUPOK OYyJiraH TakaupjardHa ymoly Moteiiap Xa€thaa V3 aKCHHU TOMTaH.
KalUTaJIM3M Ba COIMAIM3M JaBpiiap MoOaWHWIa V3UHUHT adpuMm canouit
KUXaTiaapy OuiaH BaKT CMHOBHUJAH yTa oiMmaraH Oyicana, OyryHTd KyHTa KeJuo
“KalUTaTUCTUK COIMaU3M’ TOM MabHOJA aman Kuiub kenmokaa. [ywmait
MojelapiaH  Oupu  myoXxacu3  MEHEKMEHTHMHI  CKaHJIWHABHS  MOJENU
XHCcOOJIaHa !.

Jyné Mukécuma TakKocCIaauran OYiacak, WXKXTHUMOUM HYHANITHpPHUITaH
UKTUCOAMET Ba COLMAJIM3MHUHT IOKOpH Japakacu YOy MamJiakariapja
HUCOaTaH >Ky/Ja KHCKa BakTIa Ba JKyJda KaMm calOuil okubariapcu3 amainra
ommmpmiau. CkaHauHaBus Mamjakatiapura Punnssausa, IIBeumsi, Hopserus,
Ucnanaus Ba Jlanua kupagu. YmlOy Mamiakatiap y3 TaxpuOacuia OpTHUKYA
CUECUM BAa HUKTUCOIWM BOCUTAIAPCHU3 Y3-Y3MHM TAbMUHIIALI MYMKWHJIUTUHU
KypcaTud 6epau.

CxanauHaBug MOJAECIMHHUHI y3Ura XOC JKMXATH IIYHJAKWA, 3aMOHAaBH
UKTHCOIUN MyHocabarimapaa Oy “CONMaTUCTUK KamuTanu3m™ EKH ‘‘3aMOHaBHi
KanuTaau3Mm” 11e0 aTanml XaM MYMKHH. CKaHJAWHABHsS MamJjakarjiapyd axOJWHUHT
Typmyin napaxacu Ba (apoBonnuru Ownan AKI, Smonusman y3ub keTras,
COFJIMKHHU CaKJIalll Ba TABJIMM COXACHa 3ca AyHENa eTaKuud XUCOOIaHaIH.

CxanauHaBug MOJENIUIA NABIATHUHT POJIM XaHy3 KaTTa poj VHHAdW.

Ma3skyp mMamitakaTiapja KH9UK OWM3HEC TYJIalnuruya JaBiaT apaiairyBUIaH XOJIU
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Oynran xosina TYJIWK JaBiIaT TOMOHHAAH KyiiaO-KyBBaTiaHadu. SlHa Oup myxum
JKUXATH CKAHAWHABUA  MaMJIaKaTiapuJa JaBJIATHUHT  VKTUMOMU-XYKAIIUK
daonusTi OWiaH WIYFYJUIAHYBYM HHCTUTYT cudatujga TpaHchopManusianlyBu
Ky3aTHITaH.

[lysn xam anoxujaa TabKUIJAIl KOW3KH, CKaHIWHABUSIMKIAPHUHT
KaJIMMHUI aX10JTapy XUCOOJIaHTaH BUKUHIJIAP Xap IOMM XaM CHECHM, UKTUCOIUM
myxonudariap, ypyul Ba HHKHIOOJapIaH y30KpOK IOpUIITaH €KH YHU Te3[a Xap
KaHaal Wyn OwraH Xam TUHY Xad Kwia ojumirad. Iy Goucman xaM HHCOHUST
TapUXUAArd SHT XaJIOKATIM YPYI Ba MHKWIOONAp ymly mMamiakaTiapHU 4eTiad
YyTran Ba KaMm tajodar kypuirad. by xam y3 HaBOaTHMAa MamiIakaTAa W>KTUMOUN
cuécar IPUTUIIHUHT caMapaJopiurura y3 TabCUPUHU YTKa3MacIaH KOJIMaraH.

Vrran acpuunr 30-iummapuia MaMIakaTaa XOKHMHUAT COIHANI-IeMOKpATIIap
Kyaura yTumu Ousan 0030p MyHocalaTjapura acocjaHTaH XYKaluK FOPUTHII
WIAKJUIAPU KOPUM ATWIAW. bUp BaKTHUHI y3uJa WOKTUMOUN WYHAITUPWITAH
JIaBJIaT CUECATU XaM MKTUCOAMETIA TaBJIAT POJIUHU STHAJA aXaMUATIIA KAHJIUTUHU
KypcaTubd Oepau Ba OyryHTH KyHJa JAaBjiaT UIITUPOKUIATH apajiall UKTUCOAUETHH
IaKJUTAHTAPIU.

Anbarra, 2008-2012 #tmnnapaaru KaxoH MOJIMSABUN HKTUCOAUM WHKUPO3H
xaM ymly MamiiakaTiapra Y3 TabCUPUHU VYTKazmaciaaH Koiamanau. Mmmoptra
UYHANITUpWIraH MaxcyJioTiapra OyiraH TajdaOHMHI KECKMH Nacain® KeTHIlw,
SUM yeumn cypbaTaapyHUHI KaMalWIIW, TAllKW Kap3HUHI OPTHUILIN, CTPATETHK
TapMOKJapjaa uIuiad YMKapuil KYJaMUHMHT KUCKApUIIM  XamjJa MOJIUs
0030piapuard Ba3UATHUHT EMOHJANIYBH CKaHIWHABHUS MamilakaTiapuja Xam
ky3atuian. 2015 #imnra kenu® ckaHAWMHABHUS MamilaKaTiapu >KaXOH MOJIMSIBUM-
UKTUCOANN MHKUPO3UHUHT canOuil okubaTiapuHu O0aprapad sTuiira spuiiguiap.
Kuunk OusHec Ba Xycycud MyJKUMIMKHUHT caMmapaid Wynra KYWWIMIIN Ba
parOaTIaHTUPWIUINN ~ WHKUPO3HUHT  CaIOMA  OKMOATIapuHU  FOMIIIATHII,

Mamitakatiaapaa SAUM Veuin cypbaTiiapuHu TabMUHIAIITa EpiaM Oepu.
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Mynnait kuaub KUYUK OM3HEC Ba XYCyCH TagOMPKOPIMKHUHT HHUPUK
Ou3HecnaH MYCTAaKWUINIK, camapaid QoanusT onaud Oopuinmu Ba JaBiaT
TOMOHMJIaH JOUMHM KYJ1a0-KyBBaTIAHUIIKA HATHUXKACUAA UKTUCOIUNA TU3UMHHUHT
camMapajid WIUIAIIMHA TabMHUHIA0 Oepau. CkaHAWHABUHA MamIlaKaTIapUHUHT
yMyMH  (apoOBOHJIMK MOJEJM Ba YHUHT HMHKUPO3  IIaKpOUTIapura
TpaHchopMalsUIallyBd  yii0y MamakaTiapja MEHEXMEHTHUHT Y3ura Xxoc
MO/IEJIM IIaKJUTAHTaHJIUTHIaH JanojaT Oepaau.

“CkanHanHaBusg MYBXKU3aCU HMHI acocuil cababnmapu Humana? byxra
KaHaall ospunmian? ABBasio Oy OOIIKapyBHHUHI Xap KaHAaill coxajapujia
mapdodauk(TpaHCIApeHT HUKTHCOAUET), WKTUMOUN  (PapOBOHIMK, COFJIOM
pako0aT MYXUTHHU SIpaTHIl OpPKAIM JSpUIIMIIu. VDKTUMoud ykiaaiap sca
TapUXU IIAKJUTAHTaH CKAaHJIWHABHS MEHTAJIMTETUIra XOC Tap3fa HKTHUCOJIUN
WHKHUPO3JApHU Te3/a XaJl KUJIHUIITra UMKOH Oep/Iu.

CkanauHaBus MamilakaTiIapu JaBJIaTHUHT (ykaposjap XaéTuja KaHYaluK
axaMusATra 3ra SKaHJIUTMHUHT HaMyHacu Jecak xato Oynmaiau. Xap KaHjau
MyamMMoJIap, KaMUSTIAAru KYHTUJICU3IUKIAP, PYXHM TabcUpjap aBBajo J1aBliaT
UIITHpOKUJa Te3na Oaprapad »sTwiaau. Anbarra, ymlOy TU3UM Oup KyHJIa
spaTuiIMaral, OyHMHT y4yH Kyn wwiap capdianradn. CKaHIuHABHS MOJEIMHUHT
MyXHUM KUXATJIapUAaH OWpU XaTKHUHIT MWIIUH MEHTAIMTETH Xamaup. TYrpu
CY37UK, BIDKIOHJWIMK Ba MeXHaTra Oyiran MyHocabaTiapaa TapTuO-Koujaara
KaThHii aMaJl KWJIHII — YIIAPHUHT aCOCHH 0TyFuaup|[64].

AnbaTTa 0TYKIap OunaH Oupra aipuM KaMUYWJIUKIApJaH XaM XOJd 3Mac.
Bbynapra xyiingarunapHu KUPUTUIITAMHU3 MyMKHH:

Hucoaman  wxKopu  coauknap —  OKOpUAA  TabKUJUIAHTAHUJIEK,
COJIMKJIADHUHT IOKOPWJIMIM OOMC CKaHIMHABHsS MamJlakaTiapd axoJHMCH KyAa
KaTTa WKTAMOUN HUMTHE3NIapra sra 9Ka, Oemys TabJIuM, MakKTadrada TabiuM
Myaccacaiapy, TaIOUPKOPIUK CYObEKTIAPUHUHT JOWMUI PaBUIIIA WHHOBAIMOH
GbaonusITHU JaBiIaT MINTUPOKUIA ParOATIAHTUPWIMILKA Ba XOKA30Jlap MaBxkKy/l.

bupok, COMMKIapHUHT FOKOPH CTaBKacu OOMC, aXOJWHUHI OUP KUCMH HHCOaTaH
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SHTWJI COJUK TH3UMHUTA dTra KYITHH MamJjlakatjiapra YMKUO KETHINW, XOPWXKIa
TaAOUPKOPINK (HAOTMATUHY Hyra KyHHUIl X0JaaTi Ky1iald yupaiau.

Coyuan cuécamununz MOOEPHUAUUAIAWIA MYXMOXMCIUZU — anbdarra,
JMABIATHUHT  Oapya Fa3HacHM  MaMJlakaT axOJIMCH Y4YyH  cap(uiaHHIm
kadonaTiaHran. MamiiakaTra KYIIHM MHHTaka Ba MamJlakaTiapjaH KyduO
KenaéTraH MWIpaHTJIap COHUHUHT OpTHO OOpHINM HaTWXKacuja JlaBliaT
OIOJDKETUHUHT KaTTa KUCMH YIApDHM XaM WXTUMOUM KyJiaO-KyBBaTJjiallra
capduianMokia. Maxammuid axoiu 3ca OeroHansap y4yH JaBjaT FasHacura maOiar
capuialiHd HWCTamMaiad Ba OyHIaH OVHWH TOBIAIl XOJaTIaph XaM COIUP
OyIMoOKa.

Hrmucoouii ycuw cypvamaapunune cycmauzu — Mamilakatia 0apKapop
Yeuin cypbatiapu cakjiaHuO® KoiaMokaa, oupox AWM Veuin cypbatu ToBap Ba
XU3Matjap HapXJIApUHUHT YCUITUTa HUCOAaTaH MacTiIuruya KOJIMOK/Ia.

Mexnam maxcynoopaucu 0eapiu ycuui Cypbamuza 32a IMac — aXOINHUHT
100% Oananury naBjiaT TOMOHMJAH KadoJaTJaHTaHJIWTH, JapoMaiiap Japaxacu
Oyiinya axOJMHUHT aKcapusAT KUCMU TEHIVINTH MEXHAT YHYMJOpPJUTH Ba
MaxCyJIOPIUKHUHT OPTUIIMHU parOarianTupmaiian. UyHku KaHgal UiianuaaH
KaThUI Ha3zap JaBJIaT TOMOHHWJAH WKTUMOUM KYJUTa0-KyBBaTJIaHaIu Ba OaHIJIUTH
TabMHUHJIAHAIU.

Hw xaku mynaws mu3uMuHuUHZ 3aMOHA6UIl 0030p manadaapuza moc
Keamacaueu — CKAHAWHABUS MaMJakariiapyula YHYMJOPJIUTHUHU OIIMPHUINTa
YHIOBYM Ba MIIJIAIITa par0aT YHFOTYBUM XaK TYJIAlll TU3UMHU BaWIl XaKU Jlapakacu
XaHy3 XxaJ KuwinHMmarad. EBponaga sHr ¢aon kacaba yrommanapy xaM Uil XaKjiapu
ypracumaru anonarid TapoBYT Ba WIN XaKu MEBEPH OYiiMua aHUK TyXTamra
KeJraHu4a uykK.

CkaHHaBUSA MOJEITUHU V36exucTon IapouTHIA KyJu1anmt
UMKOHHUSTIIApUTA KeJaJuraH Oyycak, Karop MyaMMO Ba TYCHKJIAp MaBXKY/I.
bynapra OusHecHH IOPUTHUI YUYH KYIIMM4Ya MOJIUSBUNA MaOjaF »Kaja0 KWJIMIITHUHT

MypaKKaOIUTu, HUMTHE3NN OaHK KpEAWTIApU OJMINHUHT KuhuHmura (dowus

168



CTaBKaJapUHUHT IOKOPWINTH, KaUITUK EKU JTUKBUJIM TapoOB Tanad KUIMHUILN Ba
nry  kabwimap);  KOppyNuus — JapaKaCUHUHT  IOKOPWIMTH,  XyAydJapiaa
OIOPOKPATUSIHUHT CaKJIAHUO KOJTaHJIUTH; UKTUCOAUM CYyAJIOB TUBUMUHHUHT €Tapiu
JapaxkaJa PpUBOKIIAHMArawJIMIA. DyHIaH Tamkapy Mamilakar Xy[oyAJIapUHUHT
WKTUMOMI-UKTUCOIUIA PUBOKIIAHUII Japa)kacura Kypa »*Kyjaa Karra TagoByTiapra
ra DJKaHJUTH, MOJJIUN, MOJHUSBUNA Ba OOIIKA pECcypCIapHUHT HOTEKHC
TaKCUMJIAHTAHJINTHY, XYAyUIAPHUHT aHUK (HAaOJIUAT TypUra UXTHCOCIAIMaralinru
cababnu CKaHJIMHABHS MOJIETUHU Kyiam uMKoHcu3. lIyHWHTIEKk, mexHat
KaMoaJapuHU TapTHOra COJHIN, yJapAard HU30JapHU Oaprapad STuIil, MEXHAT
YKaMOACHHM CaMapajy UIUIANI Ba MaXCyJIOPJIUTHHHA OIIMPHUIITa YHIOBYHU 3apypUid
MEXaHU3MJIap XaM €TapJIk dMac.

V36eKncTonIa Xy ay/UIapHEHT PaKoOaTOapIOIUINK HHIEKCH Ba PEHTHHIH
HIAKJJIAaHTUpUIMarad xamaa ymly uHAEKcAaH (oianaHuil — amMaluéTu
KyJUIaHWIMan . VKTHCOAMETHUHT KATOp TAapMOKJIApUHMU JaBJaT HIUTHPOKHIA
MOJepHU3alMsIaNl, Y3 HaBOAaTHIa TapMOK Ba XYAYUIAPHUHT WHBECTHUIIMOH
AKO3UOAJOPIMTMHU OLUMPUIL Tanad 3TUiaaau. AWHUKCA UKTUCOAUETHUHI XU3MAT
KypcaTuil TapMmoriapura (aon UWHBECTHLHS cUEcaTUHU onuO  Oopwil,
XYIyIJIapHUHT  OKTUMOUM-UKTHCOAUN TadOBYTJIApUHU TACAUTHUPHUIN  Kepak.
VOKTUMOUN-UKTUCOOUM KMXaTAaH €Tapiid PUBOXKJIIAHTAH, pakoOaTOapIOlLIUK
Japakacu IOKOpW OVyiraH Xxyayajiapia COJIMKKA TOPTUIIHUHT — OLUMPHUITaH
CTaBKaCHHM, JIETIPECCUB Xy1yAJIapAa 3¢a UMTHE3IH IapTIap MUKIOPUHHU OLIAPHUII

MyXHUM Bazupasiapaad xucooiaHaau.

7.2. MenexmenTHUHT HIBenua MUJIJIMHA Moae/ Il
Meuexmentauar llIsen momenu “mBen couumanu3mu’ ne0 aramamu. [IBen

Mojenura mBej ukrucoauarcu, Hodens mykodotu coBpunaopu ['yaaap Mropaaisb
(1898-1987 iiii.) acoc cosrad. I'.Mropaan CTOKrojgbM HKTHCOAWN MaKTaOWHUHT

aCOCUMCH, WKTUCOAMM KOJOKIMKHMA Oaprapad HTHIIHUHT HWHCTHUTYIIHMOHAT
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Hazapusicuau sipatrad. Jespnu 70 naBoMuaa mamiakaT colUai-IeMOKpaTiap
Tabcupu octuma Oynmmu. by aca ¥3 HaBOaTMma Mamiakataa FOKOPH TYPMYII
Japakacu Ba (papoBOHIMTHHM TabMUHIA0 Oepau. IlIBen monenura kypa:

— JKaMUAT ab30Japura IOKOpHW siiall MUHUMYMUHU TabMUHJIAIl Ba JHT
3apyp OYyiraH Takaupaa MOJaui €pjiaM OepuIlr, kamOarayiapra aipuM UMTUEIap
YKOPU STUII Ba MOJITUN TABMUHOTH €Tapiiu Oyiraniapra OeKop KUIUII;

— (bykaponapra KOHyH 4YeKJIaMalIuTaH UCTAITaH TaJIOUPKOPIUK (HaOTHSITH
OWIaH MIYFyJIJIAaHUII UMKOHUATH SIpaThO Oepuiiiau;

— (yKapoNapHUHT TabJIUM, THOOMET Ba OOMIKA MXKTHMOWHA XW3MAaTIapJaH
Oaxpamanja OVIUIUIApU YUYH IApOUTIap Ipatud Oepu;

— &IJlaHMa WIIYWIAp YYyH KyJail Wl MIapouTH sipaTtud Oepuil, yIapHU
0030p UKTUCOAUETUHUHT CaTOU TahCUpIapUIaH XUMOS KUJTUIII;

— dyKapoJiapHH >KMHOUHN Ta)KOBY3JIapJaH XUMOS KHJIUIIL;

— (QyKapoJapHUHT JAaBIATHUHT WXTUMOMM-CHUECUM TaMOMWLIapUra Moc
KEJIYBUU CUECUHN XYKYK Ba SPKUHIUKIAPUHUA XUMOSI KUJIHIIL,

— dyKaposiapHU CUECHI Tal3UK Ba MabMYpPHUI TaXKOBY3JIapAaH UMOS KUJIHIIL

— FOSIBUM OOCUM/IaH XOJIM OKTUMOUIN MYXHT sIpaTHO OepHuIiL.

I'Xodcrene wHaekcu acocuaa aHMUKJIAHTAH —KypcaTKuuiapra Kypa
['epManussHUHT MagaHuil TaoByTIapU MEHEKMEHTHUHT V3HWra XOC MOJIEIH
MIAKJIJITAHUIIA MYMKHH.

14-xxanBan

IIBeuuss Mene:xmenTH yuyH I'.Xodcrene nunaexciapu KuiMaTu

XyKymataaH ) Kenamamfa
y30K1a Wnpmsnayamusm/ ['ennep Hoanukauknan CHIANTHIIN EKH
Gy KOJIJIEKTUBU3M tadoByTIap KOUHIII CTpaTervK

bukpna
31 71 5 29 61

Xopwxkuii Taxxpubanapaan [1IBen Mmogenura Hazap Tanuiacak, 0y Mojenra Xoc
XyCYCUSTIAPHUHT OUp KaH4Ya MUJUIMH TOMOHJAPUHU KYpHIl MYMKHH: Oyiap
palMoOHaM3M,  TaAOUPKOPJIMK,  MyaMMOJIapHH  HHKWJI00OJapcu3,  KarTa
cakpamnuiapcu3 THHY Wyn Owman Xan dta Ownummr. [lIBen mozenn murynra
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acocjlaHaIuKW, JaBiaT  (GUPMaAJApHUHT WOUIA0  YyuKapuml  (aonusTura
apanmammManan, MexHat Oozopumaru (aon cué€cat 0030p MKTUMOWN-UKTHCOIUN
YUKUMJIAPUHU WIOKHU OOpUYa MUHUMYM MUKJIOpJAA Cakjiallid J03uM. MoAeITHUHT
siHa OMp MyXMM TOMOHH IITYHJIAKH, XYCYCHI CEKTOp UILIA0 YNKAPUIITHA MAKCUMAaI
YCTUPHUIL, XaTKHUHT TYpMYI Japa’kaCUHU SXIIWIIAIL, COJUKIAp TU3UMHU OpKalu
JaBJIaT TOMOHMJIaH OJMHTaH (OoNAaHU WIO0XKK Oopuya KYNMPOK KUCMUHU aXOJIMra
KaliTa TaKCMMJIAIIHU Ha30patT Kuiaau. bupok OyHaa unuiad yukapuin OMusIapura
TabCUP KYpcaTMaciuK Kepak (TaAOMPKOPIHMK (aONUATUHUHT SPKUHIUTH SPKUH
pakoOat, 3pkuH Tanad Ba Takaud). byHma acocan kamoa Imyn skamMFapMajiapy Ba
UH(ppacTpyKTypa 3JleMeHTIapura Kynpok €H Oocunanu. by sca y3 HaBOatuna
COJIMKJIap Ba JaBjaT XapaXarjapyd OpKaJd MWUIMA JapoMaJHu OYJIWHUIIH,
MCTEHbMOJI KWJIMHHINKM Ba KailTa OYynuO OepuiMinuaa JaBiar poiad ToOopa omud
oopaau. IlIBen MOAETUHUHT siHA OMP MYXHUM KUXATH YHHHT IOKOpH Jlapaxanaa
WHCTUTYTIMOHAJUTAITYBUIUD.

Kymunnuk mBea TaxxpuOacuHu Ba yCIyOJIapuHU OCOHTHHA SKCTIOPT KUJIMII Ba
YHHU HCTaJTaH MamJjiakarja Xaérra TaTOMK KWJIUII MYMKUH ae0 Yitnaiau. Jlekun
xap Oup Mamiiakar ¥3 MUWUIMM aHbaHaJIapH, IMHYU, TAPUXUTA dTra Ba 11yjiapra Kapad
Ul KYpuImud J103uM. ByHIaH Tamkapu KUMAWP MIBE MOJAEIU KOTHO KOoJraH Ba
SKYHJIaHTaH Hapca, MIBeIjIap PHAM XU Hapca KUJIMai siiaiBepuIliapu MyMKUH
ne6 Vinmanau. Amannma a3ca Oynaadt smac. FOxkopuaa kypcatu® YTraHUMM3IEK,
IIBEJ] MOJCNNJIA JIOMMO Y3rapuijiap coaup Oynamu, yyHKHA OyHEAAru xap Oup
y3rapuiira Moc XapakaT KWIMHMaca OpTIa KOJHWIIHM Xed ram sMac. bupok msen
MOJIETIM OpKAJI KYIl MamMjakaTiap y3mapura Xyjaoca YUKapuO OJHUILIaApU JIO3UM.
Macanan, mBeq MOJSIMHUHT acOCHM KUCMHU MeXHar Oo3zopuaaru ¢daon cuécat
Takpubacu OOIKa Mamiiakatiap TOMOHUAAH KYJUIAHWIMIIA MYMKHH. ByHHHT
MabHOCH IIIYKHU: UIicu3napra gakar Hadaka 6epuld ynkaH myn MabiariapuHu capd
KWIITHUHT Keparu WyK, OyHUHT YpHUTA UIICU3JIapHU KaiiTa Tail€pnad, yJapHUHT

MajaKkacUHU OIIMPUO MEXHATHUHT OOIlIKa TypJiapura HyHanTUPUILTa KapaTUIaIu.
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JI. DpxapJHUHT «MHKTUMOUM MyHanTUpUIrad 0030p XY >KalIuruy KOHLEMIUACH
Ba ['.K. Mropaan koHUOENMACH ypTachaa KyINIMHA YMYMHM KUXaTiaap MaBXKy.l
necak MyboJsara OyIMaiIn.

bomkapyBuunr IlIBen mogenmn AKII Ba fAnonHust moaennapu kaOu Y3UHUHT
camMapaJiopJIiTUHU  amanuérina kypcatub Oepa ongu. MHconmap opacuiparu
TEHIJIMK IIBEJ] MEXHAT ’KaMOoacu Xamja MaMJakaTJard >KaMUsTHUHT XaM (papkiu
KUXATHIUP. YTKasHITaH HCIoXaTaap HaTikacupa Ilsemus napomamiap Ba
regaep TabakaiaHuiiyd OYinya MyHENArd SHT MACT KYypcaTKuyra 3ra mamjiakar
xucobnanaau. byryarm kyHma mBen mapiameHtuga aémmap yaymu 42%mHwu,
xykymaraa -50% wvm Tamkwi 3taan. Mammakataaru 80% aémmapHUHT mapoMann
OeBocuTa 3pKakyiapra OOFJIMK 3Mac.

[IIBen kopxoHamapuja OOIIKapyB THU3UMH y3apo €EpJaaM, YMYMHHCOHHIA
KaJpUSTIIapra Ba UHCOHJIAPHUHT TEHIJIMIUTa acoclaHrad. buszHec opuTHIIa xaM
KaXOH aManuéTuia KaM yupauauran €EHJanlyB TaHJaHraH Oyiaub, OusHec,
TaJIOMPKOPJIMK Ba WHCOHUNIMK YpTacuJgard MyBO3aHAT cakjiad KoJuHraH. by
EHJallyB WHCOHJAPHUHT MOJJHMA 3XTUEKIAPHU KOHIMPUILNTa XUPC KYHUIIH,
WHCOH KaJIp-KUMMATHHU TOMMOJI KWIMHUITMHUHT OJIIMHU OJIaJIu.

[[IBex MEHEKMEHTUHUHT SHI MYXUM >KHXaTJIapujiaH Oupy I0OKOPU MOFOHAIaH
KyHu T1oOfoHarada OYyiraH 3BE€HOJA WHCOHHHHT WII MYXUTHJA TYUIYHHIII
nozummuruaup. Iy Ooucnan xam Oapua uWImuMiaap TEHr HILIAIIra Xapakar
Kuiaau. HCOHIApHUHT MeXHATra MyHOca0aTH YHMHT KOPXOHAJard KellaKarvuHU
oenrunad 6epaau.

Kopxona paxOapnapu V3 MyJIKMHU Y37apu HJI0pa KWJIWIIHUA HWCTAIlAJIH.
Menexepnap Ba KyWd IIOFOHA MEHEXEpiapu, HWINYWIIAp ypTraculard KaTbul
Oynmaran mepapxus, OOIIKapyBUYM MABKEMHUHI CE3MJIAPCU3 DKAHJIUTU XaM IIBE]
MEHEeXMEHTUHUHT xycycusatu xucoOmanamu. AKII Ba Smonus monemmapumaH
dapkau paBuIga KOPXOHAJIAPHUHT TAIIKWIANA Ty3WIMalapd XaM HOPacMHid,
MyXTa pexajaliTUPWIMarad, akcapusT XoJulapJa TypJid TOMOHAAH Ha30paTHU

TabMHUHJIA0 OepyBUM MAaTPULIMBUIN Ty3WJIMara sra.
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Xanmkapo mapakamard IIBEl KOMIAHUWsUIApuUIa XOpPWKHM €Kk TIynOa
KOpXOHaJap ypracugaru MyHocadariap Karbuil OyaMacian oaui akiaa aMmanira
omupmianu. [y cababnu xam Karbuil pacMuii MyHoca0aTiIapHu Tajnad 3Tagura
AKII Ba SIlmonmst monmemiapu y4yH Oy XO0JIaT aH4Ya TYIIYHApCHU3 XHCOOJaHAIH.
[yngait kunub OomIKapyB HA30pATHMHHUHI KyJla CyCcT OViMIIWra KapamaciaH
caMapaJIopJIMKHUHT JKyZa I0OKOpU Japakacura SpUIIUII [IBEJ MOJCIUHUHT Y3ura
XOC KUXATJIapUJaH Oupu XucoOJIaHaIn.

[IBenMsSHUHT MyXHM SKUXAaTJIapujaH Oupu MamilakaTAard  Kydjiu
Openmiapra ara 0ymuim myBaddakusaT rapoBu cudaruma Kapaaumuanp. Xap oup
Tag0upKoOp Y3 0030p HUILACHMHM TOMAa OJUIIK Ba ¢oigara sra OVIUIIM MyXuM
xucoOi1aHaau. ByHUHT y4yH 5HT MyXUMHU MUXO03J7ap YbTUOOPUTa Ba COAMKIUTUTA
SPUILKUII, KyJai HIIOMIAPMOHIMK Ba OM3HEC XaMKOPJIMKHU HyJra KyWHII MyXUM.
Typau cermeHT/Iapra Xu3MarT KypcaTyBYM KOpPXOHAJAp OXHUP-OKUOAT HMHKUPO3Ta
yupaiiau. AWHaH 11y TaMOWWJ MEHEXEepiap Ba XOAWMIAp ypTacuaa XaMm amall
kwiaau. CkaHIuHABUS KaApusTIapura Kypa KOPXOHaJla MEHEXEp Y4YYH COJUK
XUCOOJIaHTaH X0AUMIIapHU Tal€pian Ba TapOusiiaii 3apyp Oyianu.

[MIBenusna onub Oopunran Xykymar cuécatd Tyhalu  OKOpHU
TEXHOJIOTHUSJIAp coXacuja xKyna karra wmyBaddaxusarra spummnad. JlaBmar
TOMOHHJIaH TEJIEKOMMYHHUKaIMs 0030puaa pakodaT MyHocabatiapu Ba IIapTiapu
Oenrmna® OepanraH, maxcuii KOMIbIOTEpJap, ajloKa JMHUAJIAPUHU Oaprio STHII
JaBllaT TOMOHHUJAH KYyJurab-kyBBarianaau. Mawmmakatma AT coxacura
nHBecthiysuiap kuputuil AWM 8% wHu Tamkun kwiaau. byHMHT HaTHKacuaa
MaMJjlakaTa coxara OMJ KyIuad jactypjiap MIUIa0 YMKWIAM Ba Mamilakar
Tynanuruda “pakamiau Oomkapys’ra ytau. MHTepHEeT Xu3Mariapu Mamiiakatnaa
AJIEKTP PHEPTHSCH Ba CYB TABMUHOTHAAH CYHT YUMHYA 3apypaTra aillanras.

[IIBermsina  MEHEKMEHTHMHT  MyBah(dakusiTH  XaJKHUHT  MUJUIANA
cTepeoTuriapura xam Oormmkaup. Komnanusnapaa skaBoOrapivK Ba MachyJIUST
HOMapKasJjamrad xojjaa 0ynub, 6apuacu IOKOpHU MOFOHA MEHEXEpJIapu Ypracuja

takcumiiad Oepunran. Menexepnap Oapua BasudanmapHu KOTHO(KOTHOA)
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€plaMHCH3 TYFPHIAH-TYFPU XOAUMIIAP OpKaIX Yy3napu Oaxapumaau. Komnanus
paxOapusitu, €EmTaHMa MEHEXKepiap, HIMUA-XOAUMIIAp YpTacuaa TYCUKHUHT
MaB3 Kyl SMaCJIUT, HOpaCMHU MyHOca0aTIapHUHT KEHIJIMTH, OM3Hecra >kaMoaBUi
EHaammII mBea yCayOuHUHT Y3ura Xoc skuxatuaup. llIBex TaakuKOTYMIapHUHT
bukpruya, MIIOUIAPMOHIUK aMaluETUa WHCOHJIAPDHUHT CTATyCH Ba Jrajiad
TypraH JaBO3UMH axamusTra sra sMac. LIlyHuHr ydyH xaM MeXHaT >kaMoacu
pax0apuAar onAuaa yMyMaH KYpKYBHHM XHUC KHJIMaiI, camMapaiy HIUIalld y4yH
YHHM jKamoa ab3ojiapura Takkociam mapt sMmac. lllaxcmapapo xomMMyHUKanusaa
NICUXOJIOTHK TYCHUKIAPHUHT MaBXYyJ SMaciurd unuiad 4ukapuil OuiaH OOFIIMK
MacaJaJapHUHT camapalid XaJl STWIMIIUHA TabMUHIA0 Oepaau.

HWhpapxuanune cycmaueu 1BEH KOpXOHalapuaa OOLIKAPYB Japakallapu
XKyla cojala, MexXHaT JKaMoacd  y3apo  TEHINMKAa oJu0  Kapaiaiu.
MenexepiapHUHT MaBKeH, MKTUMOUM CTaTyCH UKKUHYH Jlapakalld XUCoOJIaHa Iu.
AkcapusT uml kapa€HM HOpacMHUU alloKajapiaH ubopar Oyiarannuru cabadiu
TAIKWIMHN Ty3WIMaJa UepapXusi aHUK apop TOIIMAaraH.

Tenenux MeHEXepiap Ba WITYH-XOJMMIIADHUHT KOPXOHAJla TEHT MaBKela
KaOyl KWIMHUIOM, HOPAaCMHUH  alOKaJapHUHI KyWIWJIUTH, MYJOKaT Ba
TYIIYHTUPHII Oapya Y4yH MaXOypuid amMaciuru cababiv TeHTIUK TabMUHIIaHTaH.
Kopxona ¢aomustura goup HIUIAPHUHT aKCapusITH HOpPacMUM alloKajapja,
OpTUKYa OIOPOKPATUK TAOMUIUIAPCU3 aMajira OLIUPUIIAIH.

[IIBen MeEHEKMEHTH acocaH HOpPMapKaslallyB TaMOMWIMIa acoCJaHTaH.
KopxoHanmapHUHT TAIIKWINK TY3WJIMAacy BEPTHUKANI WYHAIWIIAA SHT KaM U3PAPXUs
Ba OyJIuMIIap COHMIa 3ra. Jiarepaji Ty3WJIMaJapHUHT caMapajopiiuryd Kapop Kaoys
KWJIWIIHUHT ~ JKaMOABUMJIMK TaMoWWiIura acociaHranjuknaaup. llIeenusga
MUWJUTUW aHbaHalapra Ky4djiud bTUOOP KapaTwiaau, 1y cadaldiau xaM KOpXOHa Ba
TAITKWJIOTIIApAa MYXHMM Kapopiap jamoa TOMOHHJIAH MyXOKamMa KHJIMHHIIN
kepak. Kapop kaOyn KWMImHUHT Oy TaMOWmm xap OUp XOAUMHUHT 3 (PUKPUHU
Owngupuinura, OOIIKa TOMOHJAH Kapop BapUaHTIAPUHUHT KEHI TaXJIWiI

KWJINMHUIIIWMI'a UMKOH 6ep aau.
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[IIBen MOAENMHWHT €TapiH napakaja camapaiu OyauImwra KapamaciaH,
XOPIKHIA XaMKOPJIMK Ba MyHOcabariapia Typiau MypakKaOJUKIaApHU KEITUPHO
yukapaau. HomapkasmairyB TaMOMUIMHUHT CYCT HAaMOEH OVJIMIIM Yy30K TapuXui
WIAU3ra fra, ILIYHUHT Y4YyH XaM IIBeJjap IOKOpPM MaBKe Ba oOpyra sra
XaMKopJapura XypMar KypcatumMaian. by ¥3 HaBOaTuma XopuxKuid XaMmKopiapra
HUCOAaTaH KaTTa XypMaTcu3Iuk cudaruna kaObyn KUIMHAIH.

Xynoca  kunuO  aiitranga  MeHexkmeHTHUHr  IlIBen  mopenuHUHT
MyBoddakusaTn kym kuxarmaH 1950-60 #wunnmapaarn MWKTUMOMH-UKTHCOIUN
PUBOXKIIAHUIITHUHT HT TYFPU MOJICIWMHU TaHJAml OwiaH Oormukmup. VhkTrMounit
WVHANTUPWITaH UKTUCOAMET MOJIeNM OYTyHTM KyHJAa AYHEBUM TYyC OJIMOKIAKH,
Oynu pan »tu6 Oynamaiiau. by iynamum nadaxart [lBernus, 6anku EW, konran
CkannunaBusi nasnatiapu, Wcpown, Kanana, Xurtoi, Xanyouit Kopes, Jlotun
Amepukacu Ba Apal AaBiatiiapu y4yH XaM XOCIIHUp.

XaKuKaTaH XaMm Xap OWp naBiarT Y3WHUHT KENUO YWKHII TapUXu, UKJIUM
HIAPOUTH, TeorpaPUuK-XyyIUid KOMUIAIIUIIN KabU Y3ura Xoc XycycHsTiiapra sra.
[IyHuHT yuyyH OMpOp MamiiakaT *OpPUW ITUII y4yH OOIIKa OWpOp JaBIATHUHT
MOJICIMHU KYYUPUO OJUII MYTJIAKO HOTYFPU DKAHJIUTU XAaKMKATra MOC TYILAJIH.
dakar xap Oup WKTUMOUN- WUKTUCOAUN COXAaHU PUBOKJIAHTUPHUIN YUIYH TYpIU

JaBIaT TaXpubanapuaaH mxoOui doigananuil Makcaara MyBOQUKIUP.

7.3. Mene;kMeHTHUHT PUHJIAHIANUA MHJLJTHHA MOJEJIH
@unnanaus 0OMKapyB MakTaOu — OYTYHIM KyHJa HT SIHTH Ba HUCOaTaH €1l

xucobnanaau. Maskyp MakTad acocumiapu Mamjakatia y30K Wusuiap MobaiHu1a
MUJUIMA MKTUCOAMET Ba KOPXOHAJIAPHM camapalid OOILIKApWII Ha3apuscu Ba
amManuéTu Omnad wyrynaHub keiaran Tumo CanranaitHeH, Depo Boyrtunaiinew,
[Teprtnn Iloppenu, Moyko X. Huccenmap xumcoOnanumragu. OuH MaKTaOMHUHT
acocuil roscu paxOap (aoJMATHHUHI HATWIKaBUUIMTHIa KapaTuirad. bomkapys

aBBaJIO pax0ap Ba YHUHT KyJI OCTHIATWJIAPHUHT y3apo ajoKacuaaH ubopar 6ymuo,
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TAITKWJIOTHUHT KyWWJITaH MakcajJ Ba Basu(amapura SpUIIUIT YIyH MOJJUNA Ba
MHCOH pecypciiapuiaH camapaiu (oiganaHumira iHyHanTupuwirad (GaoausiTAUp.
Hatuxkara iyHantupuiran OOIIKAPYBHUHT aCOCHM FOSICH IITyHJIaH UOOpPATKH, Xe4
Oup TaIKWIIOT ¥3-y3ura xe4y KaHaail KuilMaT sgpaTMaiii, YyHKH y ajoxuja
WHIUBUJ Ba TYPYXJapHUHI MyaWsH HaTwkara WyHanTtupwirad ¢aouaru
XUCOOJIaHaIN.

I'Xodcrene wHAeKcH acocuaa aHMWKJIAHTAH KypcaTKHWiapra Kypa
OUHIAHIUAHUHT MaJlaHuid TaQoOBYTIApU MEHEKMEHTHUHT ¥3ura XOC MOJENH
IIaKJUIAaHUIIA MyMKUH (15-kaaBan).

15-xanBan

DuHIaHAUA MeHe:xkMeHTH YuyH . Xo(cTene nHaekcaapu KUMMaTH

XyKymaTaaH Kenaxakka
YKZO ;I Wnnsugyanusm/ I'enyiep Hoanuknukaan SHIANTHIIN EKH
%IUHI:III[H KOJUUIEKTUBU3M tadoByTIAP KOYMIII cTpaTeruk
d (bukpamn

Hamuoiwcanapea  tiynanmupunean oOowkapys — TaIIKWIOTHUHT —Oapdya

abp30Jlapd TOMOHHJAH MabKyJ/UIaHraH Ba Oenrwiaad OJMHrCaH Makcaj Ba
HaTIDKaJapHU amalira OIIMpHINTra WYHAITUPUITaH OOIIKapyB TH3UMH, FOsjap Ba
WyHamumuiap Maxmyunup. byHna aBBano XyKanuk (aosMATHIArd ajoxXuaa
Ba3UATIApP, MHCOHJIAPHUHT WXOJIUWA (PaosusiTH, IIYHUHIIEK OOUIKapyB ycilyOu Ba
yCyJUIapy MyXUM axaMUATIa dra.

Hartmxara iyHanTupunrad OolIKapyB kapa€HUaa MeXHAT MaxOypuid
Xapaktepra sra OyiaMaiu, ssbHU YHUHT TapKuOM, KeTMa-KETJIUIM, MEXHAT aMajra
OLLIAJIMTaH MAaKOH Ba 3aMOH (pakaTruHa pax0ap Ba XOAMMJIAp SPULITAH HaTUXKajidap
OpKAJIA aCOCJIAH]IH.

Qunnanauss ~ MEHexepyiapu — spumrad  MyBad(dakusaT — OMUJUIAPH
KyWujaruinapaa y3 akCUHHU TOIITaH:

— HaTWXajapra OHpUILUIITa WIIOHY Ba OYHUHT Y4YyH KYI HILJIAIl
3apypJIMTVHY OHIJIM PaBHUILIA aHIJIAL,
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— y3ura OKJIATWIraH Basudaiap Y4yH *XaBOOTapIUKHU XHC KWJIHIIK Ba
XaTapiu Kapopiap KalOyJ Kujia OJHII KOJTUOUSTH,

— Y3rapunuiapHu KaOys Kujla OJMIIM Ba YHU TAIIKWJIOT MakKcajylapyu Y4yH
OollIKapa OJUIUIUTH;

— OomkapyBHUHT 1madodauk TaMoWuIMra KaThbUH aman KWIHIIIH,
XaMKOPJIMKHY KYJJ1a0-KyBBaTIaIIM Ba TE3KOP Kapopiap KaOyn Kuja oI,

— Oapua Ba3usITra Ta€p TypHILY;

— TaIIKWIOTAArd Y3rapulUIapHU aHTJall OJMINM Ba ylapAaH caMapaiu
doiinananuiy,

— Y3BHM MOKTUMOMH aJJOKAJIAPHU WYIra KyMuIIra TauépIinru;

— yMyMUi OolIKapyBra Tauépiur,

— YIIra oKOJIni €HIaIyB;

— ¥3-Y3UHU MYHTa3aM TaKOMWUIAIITUPUILIH, )KUCMOHUN BAa PYXUU XOJIATUHU
JTOMMO CaKJIall OJIUIIIH,

— BaKT/laH YHYMJIU (hOHJanaHuIIN;

— ¥3-Y3UHU Ba OOIIKApaIpUH MOTUBALIMS KUJIA OJTHIIIN;

— KacOui XKUXATIaH MaxopaTid MEXHAT )KaMoacu OWJIaH MIUIAM OJMIIHA Ba
OoIKapa OJIUIIIH;

— OyHEKAPAIIHUHT KEHTJIUTH.

DaoNMATHUHT HATH)KaBUMJIUTH KyWHIard OMUJIIapra OOFJIHK;

—  TEXHOJOTHSJIAPHUHT  aJaJl  PUBOXKIAHUINK,  OONIKAPYBHUHT
TaKOMUJUIAIYBY;

— TAIIKWINNA KaApusITiap, paxOapHUHT KUCMOHUM XO0JIaTH Ba KYJ OCTUJIAru
MyHOCa0aTIapUHUHT JOUMHH Y3rapud OopuIu;

Hatwxanap 6yiinua 6omkapyBaa acocuii bTUOOp XOAUMIIapra KapaTuiiaiu.
BynuHr acocuii cababmapu cudaruaa KydugarujiapHi KypCcaTUill MyMKHH:

— Xap O6up xoauM una MmyBadhakusTIapra SpUIITUIITHA X0XJIalau;

— MHCOHJIAp XXyJa Ky KOOWIMsTIapra sra Oynaaumiap;
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— aKcapusT XOJMMJIAp MAChbyJIUATIA OYIUIITra WHTUIUIIAAM Ba HIIJIaH
MaMHYH OYJUIIIHU XOXJIalaunap;

— WHCOHJAp KYN YKUIITHU Ba JOMMHUN paBHUIla ¥3 OWIMM Ba MajlaKaCUHU
omupud OOPUIIIHUA UCTANIY;

— Xap OMp MHCOHHUHT Xalu (oiilaTaHuIMarad KOOMIUATIApU MaBXKY/I.

Hartwxara  iyHantupuiarad  Oomkapuil — OOCKMYMa-O0OCKMY — amalra
omupuiiagd. OyryHrn KyHjaa ymOy Tu3uM OUHIAHIUSAHUHT  aKCapusT
KOpXOHanapura xopuil sTwirad. CYHITH WWIapAa SpUIIWITaH HWKTHCOIUN
COXaJary ITYKJIap OYHUHI caMapacuamp.

Ouunsaauss — EW sSHr  puBOXIaHraH MamilakatiapujaH  Oupw.
MaMyakaTHUHT YCTYHJIMK J>KMXAT aBBaJI0 MKTUCOJIMM KUXATAaH OapKapOpJIMIH,
cudativ TEICKOMMYHHUKALIUSI TapMOKJIapU, YMyMUM HMH(PpATY3WIMaHUHT HOKOPHU
JapakaJla PUBOXKIIAHTAHJIMIM, KOPXOHA Ba TAlUIKWIOTJIAP, OJIMM TablIUM
Myaccacajapy, WIMMH — TaIKUKOT MapKasllapu ypracuga y3BUM aJIOKAHUHT
MaB)XYJUJTUTH OWJIaH XaM U30XJaHaau. AMHUKCA, MamMiIaKkaT aXOJIUCUHUHT TabIuM
JlapaKaCUHUHT FOKOPWJINTH, 3aMOHAaBUU TEXHOJIOTUSJIADHUHT Te3na
V3MaTUPUIAETraHIuIl Ba OU3HEC IOPUTUII MYXUTHHUHT COAJQINTUA OWJiaH

aXpanub Typaau.

V3-y3uHn Ha3opaT Ba MyXoKaMa y4yH CaBoJLIap

1. KanuTaaucTuk COIMaIu3MHUHT MOXUSITH HUMaga?

2. CkaHauHaBHs MOJCIMHUHT Y3Wra XOC JKUXATJapUHHU TYIIYHTHPHO
OepuHT.

3. “IlIBen connamu3Mu  HUHT aCOCHM IOTYKJIApUHU KYPCATUHT.

4. MenexxMeHTHUHT DuHIaHANS MWUIMH MoJaend KaHaal ad3alluK Ba

KaMYuJIMKJIapra 3ra?
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5. llIsetms, @Dunnanaus yuyn [.Xodcrene  uwHIEKCH — KaHJaii
KypcaTtkuuiapra sra? JKaBoOOMHTU3HU U30XJIaHT.

6. Xykymarnan Hupokaa Oymum gapaxkacu CKaHIWHABUA MamilakaTiiapu
YUYH KaHJlaii UMKOHUATIIAp sipaTud oepaau?

7. llIBe MOEAMHUHT Y3Ura XOC KUXATIAPUHU TYITYHTUPUO OCpUHT.

8. V30eKHCTOH IIapouTHIa MEHEeKMEHTHHHr CKaHIMHABUS MOJICINHH

KyJUIaniia Kaijiai MyaMMo Ba TYCHUKJIAp MaBxy/1?

179



8-BOb. MEHEXKMEHTHUHI OCUE MOJEJIU

8.1. Mene;xkMeHTHHHT SImoHNsA Moae
8.2. Mene:xxmenTnunr Kopes mojaesnn
8.3. MeHe;KMEeHTHHHT XUTOW MOIe/IHU

8.1. Mene;xkMeHTHHHT SImoHMsA Moaen
SNOH MEHE)KMEHTHHHHI aCOCHH XYCYCHATIApH MaMJIAKaTHUHT MHWJLIHN Ba

MaJaHuH XyCyCcHUsTIapura OOFIHK XOJ1a TYITYHTUPUIAAH, SHHU:

1) Oup MWUIATIMIMK Ba JKaMUSATHUHT a3adid CNHK TH3UM CcUdaTHIa
IaKJIJTAHTAHJIUTH;

2) HWKKH{ KaMHT Ba TUHHUHT YCTYHIIUTH;

3) XYIyTHUHT KHYUKIWTH, JOUMHE paBuIa Tabuuii odatiap, KasuiMma
OOMIUKIIAPHUHT UYKIUTH, XOM-allI€ pecypciapra 0yiaraH KapaMInivK;

4) n3eHOyaIM3M, caMypaiiapra xoc ypd-oaar, ypyr-aiMOKYHIUK, Y3UIaH
KaTTa uIary Ba IOKOpU MaHcalbjary maxciap oJiuaa Tab3umaa OVIIuiiL

5) ypyugaH KeMWH MHJUIATHUHT SITOHA FOS acoCHia OMpIairyBH, MUJUIAN
FYPYPHUHT KYWIWJINTH, OU3HECHUHT WKTUMOUM MachyIusT cudaTuia Kapaiuiiiy;

6) OomIKapyBra oM/ SHTM KOHIICTIIHS Ba yCyJIjIapra X TUEK CE3UITHUIIIH.

7) Slnonnap 3aMOHaBHI MEHEXMCHTHHHI MHCOHHUH KHUXAaTIapHU dbTHOOPTa
oJiraH OWPUHYHK OOIIKAPYBUWIApAUD. YJap WIUIA0 YUKapuiira OapyaHu >Kajd
3TraH XOJIJa 3HI KaM XapaxaTjiap 3Ba3ura SHI cu(aTiii MaxcyJoTJiap WIuIa0
YUKAPUILIHYU NyJra KyWrasmiap.

8) SnoHusHWHT OOMIKApyB THU3MMH acoCaH MWUIMHA aHbaHaJapra Ba
KMCMaH ypylIJaH KeHUHTU AMEpUKa OKKYMAIUsACH TAbCUPH OCTH/IA IIAKJJIAHTaH.

9) MeHeKMEHTHUHT SITIOH MOJeNn «Oou3—Oup owmnamms» (anacadacura
aCoOCIIaHTaH, S’bHHU SIOH MEHEXEPJIAPUHUHT acocui Basudacu uImuauiaap Ousad
AXIIM MyHOocabaraa OYNuWIlra SpUINKII Ba MEHEXepiap Ba HWIIUWiIap Oup owusia

OKaHJIMI'MIra UIOHTHUPAa OJIMIIIHP.
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10) SImonustHUHT OOIIKAPYB TU3UMHU MIMYMJIAPHUHT (DUPMaHU yITyFiamra
YaKUpagukd, uwIrdwiap ¢upMa ydyH V3 OJKOHMHU KypOOH KHWJIMIITa XaMm
Ta€paupnap. SAnoHnap TYIUK MeXHAT TabTWIMAAH Jeapiau doigananmManiiap,
UII BaKTUAAH TalIKapH MIUIAPHU CY3cHU3 Oakapanuiap Ba Oy OuiaH Y3IapUHUHT
dbupmara caJIoKaTUHU FOKCAK HAMOEH dTaauiap.

11) bomkapyBHuHT «bu3z—0Oup ommamus» ¢ancadacu smoH (Gupmanapuaa
UIIYuIap KYHUMCHU3JIWTY Ba MIIIaH cabadcu3 KoJMINra TYJIUK OapxaMm Oepaiw.
Cratuctuk mabiaymoTiapra kypa 1000 umrumra aturu 25 KyH umijgaH cababcus
ko Ty¥pu kenaau (AKIna — 343 kyH, spHu 14 MapTa kyn).

12) ’)KamMoaBUIIMK aHbaHACH YJIAPHUHT XYJIK-aTBOPUTA XaM KYWId TabCHP
kypcarrad. Vbktumounii cypoBinapra kypa smonmapHudr 70% aycTiapyu Ba SIKUH
KUIIWJIAPUHUHT UIUIApY Ba TypJid OaiipaM-mapocuMiapura KaTHAIIMIITa MachyJl
skarymkiaapuan omaupuiran (AKIna— 45%, Anrmusma— 36%, ['epmanusma—
31%, dpanmusga— 12%).

13) SInoH MEHE)KMEHTUHHUHT aKpaJiMac KHCMHU yMypOo €K y30K My I1aTra
&ITan TU3UMUTUD.

14) XomumitapHUHT XU3MaT Ba KacO MapTadacH dHT aBBAJIO €I, I CTaXKH,
KEeWHH 3ca KoJTaH 0apya Xuciatiapy 3bTU0opra OJuHaIH.

15) SImonust pupma Ba KOMITAHUSIIAPHAA Xap UM «KOMIAHHS TAIIKHJ
TONTaH KyH» YTKazwiaau, Oy ¥3 HaBOaTH/1a KOMIAHUSHUHT Oapya ab30JapUHUHT
yMyMH# MaH(paaTra sra SKaHIMKJIapHHU siHa Oup 00p scimaraau[32].

VYpylugan cyHr KHCKa J1aBpJa SMOH OOIIKapyBUMJIADUHUHT KAaTTa HOTYKJIapH
KYIMUWJIMKHUHT JTUKKATUHU y3Ura TOPTMOKZA. by naBpnaa smoHnap aHbaHABUU
OOIIKAPHUIIHUHT TAIKWIANA TU3MMUHU TyOmaH Yy3raprupaunap[32]. Suru rosap
OwnaH sMOH OoIIKapyBuUra SIHrUM €1 Bakuwiulap kupuO kenau. bymap Xowna,
Hoiikaii, Mamycura, Kypara, Wcuzaka, Mopurta, WOykamapaup. SAnon
Ow3HecMHUHT  eTakumiapugan Oupu  Konocyke Mamycutu — OGomkapuii
caMapaJIOpPJIUTUHUHT 3apypJIUTHUra >KaMOATUUIIMKHUHT YbTUOOPHUHU KalO KUiuo,

IIyHJal Jerad 3au: “XO03upru TaAOMPKOPIUK TAMIKWIOTIAPY WKTUMOUN Xa&THU
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KyJU1a0-KyBBaTIamiga MyxuM posiHu Oaxkapmokaa. O3uK-OBKAT, KUMUM-00III, Yii-
JKOW IapouTiIapu TaKCMMOT HATIKAcHUIa XaMmara etapiau OynMokmaa. by
WOKTUMOMI Makcajjiapra SpHIIUII Y4yH Xap OMp KOpXOHA TapaKKUET Ba MIINra
KOOMJIHMSTIIM XOJIATUHU CaKJIaliy Jio3uM. bu3 Gomkapuin ned ataiauran Gaomust
TVna cadapbapaukHu Tanad Kuiaaad, OyHIa WHCOHUM Takpuba Ba WHTEIUJICKT
My’KaccaMJIallTaH. Y3MHH OONIKAPMINTa OarullUIaraH oJaM, JKyJa XypMAaTiH
oymu6 Tyna cadapbapivk Ba ¥3 XaéTWHU KypOOH KHWIWINTAada TaWEpPIMKHU Tajad
KWIYBYM MacChbyJIUSTIN JIABO3UMHU drajutaan’.

16-xagBan

Anonust menexmenTH yuyH I'.Xodcrene unaexciaapu KHEMaTu

XyKyMataaH ) Kena;xaqua
y30K/1a WuauBuyamsm/ I'ennep Hoanuknuknan éxmamunl €xu
Oy THI KOJIICKTUBA3M TaoByTIAp KOYHIII CTpaTeruK

bukpam
54 46 95 92 o1

K. ManycuTuHUHT WXOIUMK M3JaHUIUIApU y3ura Xoc OynraH «SmnoH
OOLIKApUII TU3UMHU»HU SpaTUll OWJaH TyraJukd, OOIIKApUIIHUHI OyHJail SIIOH
TU3UMUHH, AMepuka Mojenu odra OyiMarad Oup KaH4Ya KOHLENUUsIap
Oenrunaiau. YiaapaaH SHI MyxXuMH ymMpOoj €KUM y30K MyjjaaTra umra Kalyin
kuiuin skapaéuuaup. [lyaunraek, Oomkapuiia paxHaMO Ha3zapuil Kywid Ba
aMajui KyJlaHAJUraH KOHIEMNIUsIapra sra OYJIuIyg, *a30Jall Ba U33a KUJINIITa
YeK KyWHII MoO)Kapora WyJl KyMMaciurd, MAaKCaJHW aHUK KYpHIL, SPKHHIIMK
Xuccura sra Oynuiu kepak. SAnonusiga tamkwi dTirad «Cudar Tyrapakiapi
XaM yJapjard Oolkapuin yciayOuHu OolkamnapaaH axpatud Ttypanu. by
TyTrapakjiapaa OAJIW{ WIMYUJaH TOPTHO, KOpXOHa paxOapurada WXOIUN Fosuiap
OWaH KaTHAIIMIIK, W3JIaHUII Ba Tamad0yCKOPJIHK, Kepak Oyica y3uHU KypOOoH
KWIHIIKA OuJiaH OOIIKa XOPUKUM, aHbaHABUM OOIIKApUIILTIApAaH aXpaiu0 Typaau.

byrynru kyHaa SlnoHusina KOpXOHaJapHUHT y3WUra XOC TAIIKUIUN Ty3WJIMacu
Kaiipanynap tamkui tonrad. Kaipamy —pupma Ba KOMOaHUSUIApHUHT GapKapop

MoJusi-caHoaT rypyxjapura OupnamyBuaup[49]. Snonusaunar 100  Hupuk
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¢upmacunuar 70 Tacu Kaiipany wumtupokuucuaup. KaiipamyHunr acocwuii
XYCYCHUSTIApH:

— Y3 MOJIMS TU3UMUHHUHT MaBXKYIJIUTH;

— aKUUSAJIAPHUHT ¥3apo caBa0CU Ba (hoHjaaHIIINIIN;

— WHPUK Ba MCTUKOOJUIM JIOMMXaJapHU aMaira omupuiga GupMarapHUHT
¥3apo OupIialryBH.

Anonusaa unutad YMKAPUIIHUHT Y3JIYKCU3 THU3UMHU >KOPUHM 3TUITaH Oyin0—
kaHOaH ne6 arananu. Kanban TuznuMu amanuii )KuxataaH Mypakkad 0ynud yHUHT
y3ura xoc ycycusatiaapu cudaTuaa Kyiuaaruiapad o0 KapalumMu3 MyMKUH:

— Oapya MmacyjoTiap Ba ToBapjap HcTebMoiuura Qakar 3apyp Oynran
BaKTJarmHa eTka3ub Oepuiiaau Ba ¥3 HaBOaTHAa XOM-all€ MaTepuaiap Xam Oup
KyHJ1a OMp He4ya MapTa Taluuo KeATUPUIaIn,

— AKII xommnanusmapuga TM3map Oupmurum 10-20 mapra anmaiusca,
karOaH Tu3umuaa — 50-100 mapTa anMamHaH;

— WNUIa0 YMKapHIl 3aXUpajapuHd WMKOH Kajlap KaMaTHpUIIl HIILIA0
YUKAPUII MYaMMOJIAPUHHM AHMKJIAIl Ba YJIAPHUHI cCaMapajid €YUMHUHU TOIMII
UMKOHUHM Oepanu,;

Nnuma® yukapuin 3axypajiapuHUHT KYT MHKIAOpAA TYTUIAHUO KOJMUIIH V3
HaBOaTuaa wuNUIA0 4YUKapuIl >kapaéHuga Opak MaxcyjloTjiap, MallldHa Ba
YCKYHQJIAPHUHT TYTa® KOJMIIU, MaXCyJoT CHU(pATUHUHT TaCaluIlM, WIIJaH
YUKUIIM Ka0u MyaMMOJIAQPHMHI ¥3 BaKTHUAA AaHUKJIAHMACIHUTUH KEITUPUO
YUKApaIu.

SAnonusHuHr cudaTHd OOWIKAPUIN TAaKPUOACU WIIHUHT CH(pATUHU
OLIMPHUII X€4Y KAaYOH TyraMaclIuIruHu Kypcaraaud. 1945-imnna SnoHus BalpoH
OynraH, caHOAaTH TYNIWK WIIAH YMKKAH 3au. bupok, 1950 iunnapnan 6omuiad
cudarau 6omkapuin 6yiinua AmepukanuHr J.Jlemunr Ba K. )Kypan Taxpubdanapu
AMOH MyTaxaccuciapu TOMOHMIAaH SfnoHus caHoaTuaa MyBaddakusITIv
KyJutanuwia OonuaHau. O.J|eMHUHTHUHT TEXHOJOTHK >KapaéHHU OOIIKApUIN y4yH

HazopaT KapTaiapu $aoJ KyJUITaHUITaH.
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Cucdarnun Oomkapuira SANOHUAHUHT EHJANIYBU OMp Kartop ¥y3ura Xoc
XycycusiTiapra sra, OMpoK KUECHIl TaxJIUJ YHUHT Ha3apuil KOHWAajapu KaxXoH
Taxpubacu OUJlaH YMYMHM XyCycHUsITra 3TajlurMHU KypcaTMokaa. by xoHuenuus
TYIUK Ba TYFpU TAaTOMK KUXHTaH WJIFOP XOPIKUAN (QupMamapHUHT cudatHu
OOLIKApHUII TU3UMIIApU OUp-OMpuUra YXImail, yIapHUA KYJUlall Ba PUBOKIAHTUPHIILL
MEXaHU3MJIapuAa XaM YMYMHIIUK MaBKY/I.

Cucdarnu 6omkapuira Snonus EHAANTYBUHUHT Y3UTa XOC XyCYCUATIApU:

— Oapua OynuHMAanap/a MeXHAT >Kapa€Hjapy Ba HaTIXKAJIApUHU JTOUMUUN
TaKOMMWJUIAIITHPULI;

— MaxCyJIOTHUHT CU(ATHHU 3Mac, 0alKu skapaéHIapHUHT CU(ATUHU Ha30paT
KHJINILI,

— HYKCOHJIapra iy KyWWIni SXTUMOXHU OapTapad) KUIIUIIL

— OJIMHTY OIepalMsiaH KEeWHHrucura YTHUINAA Fo3ara KellaJuras
MyaMMOJIapHU TAJKUK Ba TaXJIWJ KUJIUILL

— «CeHMHI HUCTEbMONYMHI — KEWMMHIHM HIUIA0 YUKAPUII ONEpaLUsICUHU
OakapyBUM» TaMOMMIIMHYU WITapy CYpHILL

— 0eBoCUTa WKPOUMHUHT 3MMMacura MexHaT HaTHKaJIApUHUHT cu(daTu yuyH
YKaBOOTAPJIMKHU FOKJIAIIL,

— MHCOH omwiIngaH ¢(aon ¢oinanaHuil, WITYMIAP Ba XU3MATYWJIAPHUHT
VOKOJIMNA CaJIOXUSATUHU OIIMPUIL.

“fInoH MykuM3acu® HUHI acOCHUU FOSCHM — Xap KaHJal coxaja WIFOp
TeXHOJOTHsIIapHu Kyyutamaup. CYHrru duwinapaa cudaTHu OOMIKapUIl TU3UMUHU
UIUIa0 YUKUIIHUHT Y3UTra XOC XYCYCHUSTH HMCTEbMOJYMIIAD Ba TabMUHOTYMWIIAP
OuJaH ajyoKanap TU3UMUHHU YHUHT TapKUOUTa KUPUTHULLANDP.

Cudatan HaBOaTAarn OLIMPHUII MYaMMOCHHHM XaJl KWIMII WYJUIapUHU
dbupmanapHuHr paxOapiapd TabMUHOTYWIAp, uWNUIa0 YUKapyBuWiaap Ba
UCTEHbMOTUMIAPHUHT Oup- Oupura MIIOHYM Ba XaMKOpiuruaa kypaauwnap. bynna

X0X TabMMOTYHU EKM HCTCEBMOJIYH, XOX uIniao YUKapyBUKJa ro3ara KeEJrad
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KaMUYWIMKJIApHU aHUKJIAIll Ba yJIapHU KUCKa BakTAa OapTapad KWIMIITa Y3IapuHU
Machys 1e6 Ounmaauiap.

ByroptMaun OuiiaH y30K MyAJaT MIUIOBYM IIAXCUM MyApaT TapMOKIApUHU
TAlIKWJ ~KAJUII ~ aMaluéTd  DbTHOOpPTa JIOMMK. XaTTo OJPKWH pakodar
HIapouTIapUIa XaM Ma3Kyp TAMOWMIIHUHT camapa oepuiiu Snonust pupmanapuaa
UCOOTIIAHTaH.

TabMUHOTUMIIADHUHT [IAXCHM TAPMOFMHHM TY3HII OyrOpTMaduiapra Xam
Kuau  BasudanapHu OKIadau. Yiap cudaTHU TabMUHJIAIIHUHT — amall
KUJTUHAETTaH TU3UMIIAPHU, MAaxCyJoT CHU(QATUHUHT HA30paTUHU Wynra KyWuI,
unuiad YMKapuil KyBBaTJIapHMHH MOJEpPHH3aLMsIall KaOu MIUIapAa MOJUSBHIA,
TEXHUK Ba TAIIKWIMKA €pJaM KypcaTHII OpKajdu MyJIpaTyd KOpXOoHaiap OuiaH
Ooornanran. by wmakcagga Maxcynotr cudatu coxacujga TabMHUHOTYHIIAP
UIUTAPUHUHT X0(aTUHU, UITUTA0 YUKAPUII UMKOHUSATIAPU, XOJUMIIApHU Taképail
XaMmJla YKUTHUIIHU Yprap Hil, eTkazud OepunaéTraH MaxCyJOTHHHI cHUdaThra
OoFxK OynraH OolIka TaaOUpJIapHU UIUTA0 YMKUII Ba aMalira OUIMPHUIIHU KY3/1a
TyTraH Maxcyc JacTypJjiap “iuiad yukuiaaau. MaxcynoT cuaTviHy OIIUPULITHUHT
UYImapyuHU XaMKOpJIMKIA M3Jalira acoCIaHraH TabMUHOTUMIAp OuiaH y3apo
UIIOHY MyHocabaTjapyu MaBxyja Oyirasia BakT Ba BOCHTAJapHU CE3WJIApiIU
Japaxkana TeXalauraH, TAabMUHOTYM — (QUpMaaaH Kena€TraH MmaTepuayiap Ba
JETaXApHUHT KUPUII HA30pAaTMHU YTKA3WII y4yH Kepak OynraH fnoHusana KeHr
TAapKaJraH y3apo UIIOHY TU3UMUTa YTUII MYMKHH.

SAnoHus MyTaxacCUCIApUHUHT (UKpUra Kypa, HIIHK MaxOypusrTiap
MaHTUFUHU XMUMOS KWIMILJAH 5Mac, OaJIKM MabJIyMOTJIAPHU TYIUIAIl Ba TaxJIHII
KWIKIIAaH OOIUIall, XaMKOPJIUKIArd W3JIaHUIIAp, >KaMOAHWHT Kapopjapura
TasiHUII KepakK.

Byrynru xynna Snonusina 7 MIIH KUYMK KOpXOHajdap MaBxya OYiau0, Oann
axomuHuHT 80% wu, canoatHuHr 40-70% HM wmnad uyukapamu. by akcapust
TYKHUMAUUJIUK, TUKYBUMJIMK, 3XTHUET KHCMIIAp, KypPWJIHII MaTepuasiapd WIu1ad

YUKApUITHU ¥3 wumra onanu. CudaTHu OOMKApUITHUHT SMoH TakpubacuHU
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yMyMuil xonga 4 moOroHagaH uOOpaT MojJed KYPUHHUIINAA TAaCBUPJIAIIUMU3

MYMKHH.

Kapaén

6-pacm. Sinonust kopxoHanapuaa cugaTHi GOIIKAPUII MOIETH

busnec ¢ancadacun — SnoH KopxoHamapw ydyH XOC OYJIraH KOpIOpaTHB
MaJaHusAT OYiIuO, kKamMOaHUHT (ONIAAHU ONIMPHUII, KaMHUITra Had KEJITHUpHINITra
uHTHIMIUIapuHn  udoganaiinn. Kommanusutapauar OusHec (dancadacu yHHHT
Muccusicuga akc 3taau. Macanan, ‘“Komamy bane Koré” koMmaHHsICHHUHT
Muccuscu  Kyhmpmaruda: “busHmHT  toxopm cudarim  mpy)KHHATAPUMU3
MUKO3JIADHUHT aHUK 3XTHUEKM Ba yJIapHU Xap TOMOHJIaMa 3b303JIalll acoCHjia
spatunagn’[42].

Kapaén — xap xanmaii 6m3HecHUHT MyBaddakusITH DHT aBBaIO cudatin
TalIKWJI JSTWITaH OuW3Hec-)kapaéunapjaaH uOopar. SNOHMSHUHT Xap KaHaau
KOMITaHUsICHIa CU(ATHU TabMHUHJIANTHUHT KyHUJard ycysulapura JOMMHN aMmai
KWIMHAIW:

— XeWm3yHka — wum (QpaonuATHIa JOUMHWIMKHU TabMHHJIAII, SbHH
XOJUMITAPHUHT U FOKJIaMacH Xap JOUM OHMp XUJT CaKJTaHUIITN KEPaK;

— coupu (Kepakiii Ba KEPAaKCU3 AlI€IapHUHI AJIOXHMJA CAKJIAHWIIW) — WII
YKOMM €KM KOPXOHAHWHT JIOMMUN PaBUIIIA TapTHOTa KEITHPUITAHIIUTH, KEPAKCU3

Hapca OyrOMJIApHUHT OYJIMaCJINTH;
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— couTOH (TapTud Kowma, OaTapTUOIMK, CapaHXKOM-CApHINTAIUK) — WII
baonusTHHUHT OatapTUOIUTU OYnIMO, 3apyp HapcalapHH Te3/la TOMHUII Ba
¢oiianaHuIll UMKOHUSITUHHU SPaTHIL;

— €3UCO (TO3a-030JAJIMK) — HIII XKOWHM €K KOPXOHAJA TO3AIMKKA KaThUH PUOS
KHJTULLL;

— COUKAIY (TapTUO KOMJAJAPHUHT UILIa0 YUKUITaHIUTY, CTaHIapTU3ALM) —
JacTiIa0KM y4yTa KOWJIAHM aMalira OLIMPHILI YYyH MIAPOUTIIAPHUHT MAaBXKYJIUTH,
KOHU/1a Ba TypJIM YEKJIOBJIAPHUHT UILJIA0 YNKUITaHIUIH;

— Cunyks (omar Tycura aujgaHWIl) — XOJUMJIAPDHUHT Ba3udaIapHu
TYJIaKOHJIM, CU(ATIN Ba ¥3 BaKTH1a OaKapUILIMHU 0J1aT TyCUTa aiJIaHTUPHILL

Xoaumiiap Ba  xamkopJgap — SlnoH  KopxoHamapuaa — cuatHu
Ta@bMUHJAIIHUHT stHA Oup MyBadakuaAT KEATUPYBUM OMWJIM XOJMMJIAp Ba
XaMKopJapra cTpaTeruk pecypc cudaruja éHaamumaup. Snonusga KopxoHaiap
HadakaT Ul *KoWu, 0Ky XoAuMIIap y4yH yi, ouna xam xucoOnananu. HlyHunr
YU4yH XOJUMJAp YpTacuaa HKOOWI MYyXUT, IIMHAM HII OWH, y3apo HMIIOHY Ba
caZiokaT TyWFyJapu IIAK/UIAHUIINra ajoxuaa 3bTHOOp KapaTunagu. “Tokuo
Tutanuym” kopropauusicuga Xap KyHu odpranad ‘“Maxcynorra cudar,
XOJIMMJIapTra MeXHAT KausaTH ~ nabBaTu SHTPANIH.

ByHnan Tamkapu AmnoH Koprnopauusuiapuaa cu(aTtHH TabMUHIAIIHUHT
MyXUM OMWUIapUAaH Oupu “ympOon €mnam’” Tuzumu O0ynub, “Komamy bane
Koré” xopnopanuscuaa Hr Emu kaTTa uird 74 émra kupran[42].

MyaMMOHMHI euyuMMH — SMOHUS KOMOaHWsUIapuaa ‘‘Aanuiuiap acocuaa
Kapop KaOyn Kuiuil® TaMOWWIM MyXuM XucoOjaHanu. IIIyHUHT ydyH Xam uIn
daonuaTHAA Ha3opaT KapToukanapu, Trpadukiap, Auarpammanap, IMcukasa
nuarpammacu, Ilapero kowpacu KpUTHK UMYyl KaOWjmap KEHTr KYJUIaHWJIaaH.

MyaMMoOIapHu XaJl 3THULI Y3JIyKCU3 TAKOMUJUIAIITHPHUILAA XaM y3 aKCUHU TONAIH.
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8.2. Menexxmentnunr Kopesi moaesnu
Kopest MeHexxMeHTH OOIIKa MWUIMKA MOJEIapaH WIFOP XOPMKUH

aMaTUETHN WKTUCOAMETHUHT 0apua coxXajlapura SKOpPHM OJTHIIM  OuWiaH
dapkinanagu. SAbHU KOpesi MEHE)KMEHTHU SITTOHUSI MEHE)KMEHTUHHUHT SHI MyKaMMall
AJIEMEHTIApUHU OONIKAPYBHUHT Oapua >ka0xajmapura THU3UMIIM PaBUIIIA SXIUT
Kyutaran amaymmétaup. by ¥3 HaBOaTtMaa Kopes MOJICTWHUHT Y3WTra XOCIHTH,
MYCTaKuJI Mojien cudaTua olud Kapaluilura acoc 0ynaau.

I''Xodcrene wHAEKCM acocuaa aHWKJIAHTAH KypcaTKAWwiIapra Kypa
SAnoHusHUHT MajaHuM TadoBYyTIapU MEHEKMEHTHUHI ¥3Ura XOC MOJENU
HIaKJuIaHuIy MyMKuH (17-xazaBan).

17-xanBan

Kopest mene:xkmenTu yuyH I'.Xodcrene nuaekcjiapu KHMMaTH

XyKymataan ) Keﬂamaxfa
y30Kz1a NunnBunyanusm/ I'ennep Hoanuknukaan SHIANTHIIN EKH
& KOJUIEKTUBU3M tadoByTIAP KOYMIII cTpaTeruk

(bukpan
60 18 39 85 o1

Wkkana xaxoH ypylUIMHU XaMm loTkKasrawnap caduma xapmm onran Kopes
MKTUCONMETH KyJla aunHAPIIM XoJira Kenrad 3au. MM yeum cypatn axOJauHUAHT
IOKOpY J1apaxkaJard YCUII CypbaTiapuaaH XKyJda OpTAa KOoJuO KeTraH, KHIILJIOK
XYKaJUTH XOHABaWpOH OYnraH, HHT ayuHapiucu ¢oigaraHunaéTrad Ka3uiMa
OOMJIUKIAPHUHT aKCApUATH MaMJIAaKaTHUHT HWKKHUTa OYJIMHUINM HaTHXKacula
[umonust Kopesira yTu6 xetraH 3/1u.

Kopess MopenuHu ypranuiira Katop OMWUIap MaBXyd. bupunuudan, Oy
*Kyaa kucka myanat (30-40 #iun) vuuaga KOJOK arpap >KamMHusITIaH WHIAYCTpHall
KaMHATra TYIWK ~ YTUINTa  SPUIIAIAIAD. HKKuHuuoax, WKTUCOIUETHUHT
aHbaHaBUN TapMOKIapH(KEMAacO3/IMK, MyJaT KyWuill, OaJIMK CaHOATH)HU sHajJa
PUBOXKJIAHTUPUII OpPKAJIM >KaXxOH Japa)kacujla XaM eTaKYWIMKKA HPUIIHIIL,
WHIYCTpUAl KAMUSTHUHT OHI MYXHM TapMOFM  XHMCOOJIaHTaH  IOKOpH

TEXHOJIOTHsIIIap, OMOTEXHOJIOTHS Ba 3JIEKTPOHUKA OYViiMya XaMm eTakud MamiiakaTra
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ailnanay. YUYWHYMIAH, AaBIATHUHT (aon apanamryBu, WHPUK KOpHoOparusuiap
OwnaH  JaBIaT-XyCyCHil ~ MYJK  IIEPUKYMIIUTU  ACOCHUJIaTd  XAMKOPJIHMK
MyHoca0aTiaapu Ba KYJU1aO-KyBBATJIAHMILKW WKTUCOAWN VCHUITHUHT KyJda IOKOpHU
cypatnapuau TabMmMuHIA0 Oepau Ba JKanyOwii-lllapkuit Ocu€HMHr KaToOp
MamJIakaTiaapu yuyH “Ocué uynbapcrapu’ aTaMacuHU OJIMO KUPJH.

— Tawku omunnap — AKUIHMHT KEHT KyJIaMJIi HMKTHUCOAWN EpaaMu,
XOPWXKUM KOMITAHUSIAPHUHT POJIM(MHUKCA, SAMOH KOMITAHMSUIApH), SKCIOPTTa
WYHAITAPWITAH UKTUCOAUNA CUECATHUHT YCTYHIIUTH;

— HKkmucoouémea oaeramuune paon apanauwiygu — WUPUK [aBiaT
apO00JIapuHUHT AaBiar cuécatura (aos apajanlyBH, HMpUK OM3HECHUHI CHECHIA
BaKWJIap TOMOHHWJAH TallKWJI KWIMHUIIHM, TaAOUPKOPIUK (aoausiTu Ba
OaHKJIApHUHT Yy3BHI ajloKacu, OOLIKapyBHUHI Oapua Japaxa Ba IMOFOHAJIapUja
“ycTOo3-morupa’ TABUMUHUHT Hyra Ky Miniiy,

— Pecypcnapoan camapanu ¢hoiidananum — ap30H Ba IOKOPU MaJlaKaJld
UITYM KYYUHUHT MAaBXYJJIUTH, MEXHAT MyHocaOaTJIapuHU KaTbUU TapTuOra
COJIMIIIHUHT MaBXYyJIUTU

—  Tawkunuii  madanuamnunz  mavcupu  —  KoHpyumanmimk
aHbaHAJIAPUHUHT YCTYBOPJIMTH, TYpyXJap rapMoOHUsACH (TypyXJjapAa WIIAITHUHT
IOKOpY camapa Oepwuid), KacOMil Ba Xu3Mmar MapTabacura WHTHJIMIITHUHT
IOKOPUJIUTH, IIAXCUI KapbEPAHUHT MYXUM XUCOOJIAHHUIIIH.

— busnec uynanuwu — MU 4Yd005Ib MOJICIMHUHT YCTYBOPJIMIH,
MYJIKIOPJIap Ba MEHEXepaap ypTacuaa TaOUPKOPIUK FOSUITAPUHUHT YCTYBOPJIUTH
Ba natepHainn3m[34].

Kopesina ounaBuii OM3HECHUHT V3HWra XOC IIAKIH ‘93007 KyJa KEHT
TapKalrad. by MOJusBUM Ba MabMypUW Ha30paT TyJaJIUTA4a MabiIyM OMJIara
TerUNUIM OynraH Mynk Oynub, ypTa TOFOHA MEHEXepiiapu TOMOHHIAH
Oomkapunaan. A¥HaH  MyJIKIOop €KM  IOKOPHM  TOFOHA  MEHEXepJapu
(GaoMUATUMHUHT  CYCTJIMTH, OWIABMA Ba KAPUHIOIUIMK  PUINTAJAPUHUHT

KyWIHIUTH cababmam us0osap Kyaa KaTTa camapaopIuKHI HAMOEH KHJIa Iu.
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bynnan tamkapu Kopes MEHEKMEHTUHUHI SiHa OUP MYXUM JKUXATH
KOJUIEKTMBU3M Ba WHIUBUAYAIU3M YpTacuja XyJla MyKamMmand MYyBO3aHATHUHT
cakJaHraHauru xamaup. Ocué xankiapura xoc Oyiaran “Kydjiu KOJJIEKTUBU3M —
Oapuacu xamMuAT MaH(paaTIapyd YIyH XU3MaT KWIWIIH, aTOXUaa 1maxc MaHpaatn
axaMHUATCHU3” OSKAHJIMITMHU wirapu cypyBun Tamoiiun Ba AKII Tabcupuma
HIaK/UTAaHTaH MYTJIOK HWHIWBHUIyaln3M, Oapua Hapca IIaXxCHil Makcaaiap Ba
mraxcuii  MangaaTiap ydyyH Xu3MaT Kuiaumm Jo3uM”’  Tamoumium  Kopes
KOMITaHUSUITApUHUHT XaéT Tap3ura ainanrad. Kopes PecnyOnukacuaa sHr acocuii
pTHOOP KOPHOpPATUB MaJaHUATra, MEXHAT KaMOACHHUHT MyBaddakusTrra
KapaTwirad, 11y OujgaH OMpra MEXHart >KaMmoajiapyd W4uja HT MaxopaTiu, KacOui
Ba XHU3MaT Maprabacuja YJIKaH IOTyKJapra »sra Xoaumjap JOUMHUUN
parOaTianTupwiIaau Ba yiayrinanaau. [y cababiu xam KoMIaHUsUIapa akCapusiT
KOOWJIMSITIIN, OMJTUMITH Ba Y3 KACOMHUHT MOXHUP drajapu unutaiauiap[24]

Kopest MoieTMHUHT MyXUM KuXaTiapuaaH OUpu UKTUCOAUETAA OU3HECHUHT
y3ura Xoc TAlIKWINKA TY3WIMAacH 4300Ju1ap — XyCyCUi MYJIKKa acOCIaHTaH WHUPUK
OWJIABUM KOPIOpAIMsUIAPHUHT MaBxkyaauruaup. Kopes MeHexxMeHTH OyryHTH
KyHIa OHWp BaKTHUHI Y3UJa ‘“‘BeCTepHHM3aluUs’ Ba ‘“‘ANOHJAIIYB” >Kapa€HUHU
OoIIMIaH KEYMPMOK/IA.

1948-1987 wwmmapaaru xapOuwii AUKTaTypa Mamilakatia WHINBUIYaTH3M
pyxuHu Kydaiitupau. by naBpna Kopest Tapakku€THUHT Oapua skadxanapura srnoH
MOJIEIMHU KEHT >Xopuil 3Ta Oommmaau. Kopesna xam xyaau SnoHust cuHrapu
KUYUK OM3HECHU KYJIa0-KyBBaTJall KEHI TYC OJIIU. DKCHOpTra HyHaaTUpUITraH
(GaoMuATHU COJIMK HWMTHUE3NIAPU, TYpPJIUd WHBECTUIUSTIAD TabCUpUIA WHPUK
IKCIIOPTTra MYHAITUPWITAaH MaxCyjloT HIUIa0 YUKApPYBUM KOMIAHUSTIAP COHHU
optud Oopau. 1980 ¥wuimga Oonwiad  KOMMAHUWSIAP  KEHT  MHUKECITH
nuBepcuUKanusIayB wynura yram Ba  SnoHuMsSHM A3ai0ar;  MOJACIUHU
Takpopyaau. SAMOHUSHUHT OE€BOCUTA TAHCUPHU XaMJla KOH(PYIMAHINK aHbaHAIAPU

KOpesi MEHEKMEHT yCIyOu1a Kyiuaaru TeHACHIUsIapra oju0 KeJu:
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— MAaMJIAaKaTHUHT TaIIKWI TOMWUIIMAAH OYrYHTHM KyHrada OyiraH naBp
MoOaliHuAa KOpesl KOMIIAaHUSJIapy COHU Ba Xa)KMU OPTHUIIN OuiiaH OOIIKAPYyBHUHT
AMOH MOJeNIUra YXIanuimK optud Oopras;

— rnobannamyB Hatwxkacuaa Kopes komnanusuiapuaa OOHIKapyB yciayOu
y3ura Xoc SHru yciayOra KOHBEpPreHUMsUIAILM, HaTWKaja y3ura Xoc MUJUIMN
OOIIKapyB YCIyOu IIaKJIaHIH;

— SMOHUAHMHT “‘yMpOon €mmanr’ Kopehcinap TOMOHUIAH HHUCOAaTaH EHIUJ
ME30HJIap acocuja TalIKWiI KWIMHHUO, XOAMMJIAp HCTalIraH BakTAa MIIJaH
Oymamum, MabKys OyaMarad €Ky Wil Xaki KOHUKTUPMAaraH Xojuiapaa OoIiKa hiira
VTHUILIA MyMKHWH;

— IOKOpH MOFOHA MEHEeXepiIapy KOMIIaHUSl yUyH MYXUM OYJraH KapopiapHu
KaOyJ1 KWJIHILIJIa aBTOPUTAP yCIyOra acociaHaau;

Tankukornap WIyHH KypcaTaauku, sMOHJIapra HUcOaTaH KOpEsUIMKIIAp
UHAMBUAYJUIMK Jlapakacd IOKOPUPOK. ByHIaH Tamkapu OKOpH JIaBO3MMJIapna
UIUTANAA KAPUHAOUUIMK PUILITaIapd MyXUM axaMusarra sra oynran xonjga Kopes
MEHE)KMEHTUHUHT TalIKWIMK Ty3uJIMalapuia WHIUBUAYAUIMK Ba Hepapxus
KUXATIIapu TypyX AMHAMUKACHHM SIKKOJ HamMo€H KuiMmainu. Iy cababmum xam
I Xodcrene TaaKMKoTIapuIa aKCMHYA, WHAMBHUIYAIN3M/KOJJIEKTUBU3M HHICKCU
moc pasumiga 18 (Kopest) Ba 46 (SImonus) ra TeHr OynraH Xojma Kopesna
KOJUICKTUBU3MHUHT Ky4djiud HaMo€H Oynumu anukianrad. [y Ownan Owupra
KopesiZia XyKyMaT Ba aXx0Ju ypracuaaru Maco(aHuHT TapKOKIUTH XaM CycT 0ynuo0,
Xopcrene unmexkcu 60 ra TeHr. HoaHMKIWMKIAH KOUMIN AapakacH XaM XKyJa
IOKOpH, YYHKH ylap Xap JOMM XaM KapUHIOIUIMK pPHINTAIApU FOKOPUIUTH
ca0abnu ucTanrad Hapca Xakujia KyIpoK MabJIyMOT OJUIIHA MabKyJl KYPHUILAIH.

Wepapxusa nmapaxacu Kopesd HIIOWIAPMOHIMK MYXHUTH YYyH XOcC OYnuO,
aHbaHaBUM KOH(YIMAHIMK aHbaHajapura TasgHagu. Ym0y MyHocabaTiap
BepTUKAN Ty3wiMa cudaruma Oem Typaa HamMo€H Oymamu: paxbap —

OylicyHyBuUMiiap, oTa — VFWII, 3p— XOTHUH, aka —yka, naycmiap. by kabu karbuit
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MIpapXHsi UKKM TOMOH ypTacuaa MabiyM WKTUMOMM Ba CHECUM MAaBKEHU aHUKJIALI
WMKOHHUHH OepMaiii.

Opatna kopeiciaap MyJOKOT kapa€HHIa HWKKWHYM TOMOHHHUHI KaHJal
Japakara €KM MaBKera 3ra 3KaHJIMIMHUA OWiuiira MHTWiagu. bynaa acocuii Me3oH
UKKUHYY TOMOHHMHI €IIW, WHCH, MabIyMOT Japaxkacu, KacOu Ba KacO
MapTtabacu XucoOmaHaIu.

Uepapxusi  gapaXaCUMHUHT  KyWIWJIMTH  KOpess  MEHEKMEHTUHUHT
I0TYyKJIapuaad Oupu xucobnanaau. YUyHKM xap KaHAal *aMUATIa XaM WHTU30MJIA
UIIYM Kydd Ba OYWCYyHYBUMJIap, TOMIIMPUKIAPHUHT MyXOKaMa KWJIMHMACaH
OaxapwIHIlh, MabMypHUIl BaKOJATIIAPHUHT aHUK Oe€Jruiad OepuiraHiiurd, Xed
KaHmail cababcu3 poranus Ba MapTaOaHUHT TYUIUPWIMAIIKN OYTYHTH KyHJa
KopesHuHT »HT OapKapop MamiiakaT jgapaxacura oiau0 kenau. Andarta OyryHru
KyHTa KeJIuO Kpoes MEHEXKMEHTH XaM OpTHUKYa M3papXusi camapacu 00uC CUECH
Ba OoIIKapyB coxalapujaa kacouii maprada, Tamad0yc Ba Mxouil EHalryB Ousian
OOFJIMK TYpJM MHKUPO3JAPHU OOIIMAAH KEUUPMOKAa. ANHUKCAa KOOMIUATIU €Il
MEHEeXepJIap XOpWKUN MamilakaTiapja OCOHJIMK OWIaH parOap JiaBo3UMIIapujia
€Kl IOKOpuM MapTabara SpUIIMIUIApY MYMKMH, amMmo Kopes MeHexMmeHTHAa
OYHUHT YMyMaH UMKOHUSITH UYK.

AHbaHaBH TAPTUO-KOMIA Ba HHTHU30M/IaH YETIaHUII Xap KaHai mapounTia
XaM X0JIUM 00pycH Ba Hy(py3uHHUHT HyKonuiura onub kenaau. [y cababiau xam
xXoauM EKM pax0ap KaHYaduK KOOMIMATIM OYJIMAacuH, XaMUIT EKM MEXHAT
YKaMOacH KapIIMCcura 4YMKa OJIManIu.

MexHnat MyHocalatTiapujia Kopeucnap KyJa MeXHaTceBap XUcOOJaHaIM.
Kondytnmannuk xam MHCOHJIApHU YMp OVilM MEeXHAT KWJIMIITA, MHTH30M Ba KaMoa
OynuII Muutamra JabBaT KWiraH. AWHaH Oy XYCYCHSIT KOpPEWC XaMUsTH Y4YyH
“UkTHCOIUN MYxku3a”® OYynuO xu3Mmar Kuiaau. AMnHukca, 1990 iumimap kyuu6
kenran AKII, Poccus, Ko3oructon, Y36ekucTon KOpeW auacnopanapy Y3WHHHT

MXHATCEBapJIUTU OWJIaH aXXpaiud Typasiu.
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Us60IapHUHT KEHI TapKaJITaHIUTH cababiu oujiaBUi aHbaHajgap KYNTHHA
KOMIaHUsuiap Aapaxkacura etud Oopran. OunaBuil aHbaHalap KOMITAHUSATIAPIA
UKKUTOMOHJIaMa aXaMusTiuaup. by Oup ToMoHman pax0ap TONIIMPUFUHU
MyXOKaMma KWJIMACIIUK, CYy3Ch3 Oa)kapHIll, KeATyCuaa Ul XaKUHU OLIUPHUIL TaJladu
OwiaH YMKMAacIUKHM Tanad 3Tca, MKKUHYM TOMOHJAH XOJAMMHHUHI HKTUMOWM
XUMOSICHHM XaM TabMHHIIA0 Oepanu. HOkopu wmamakanu »>pKak HIIYHIAP
KOMMaHusAa OUp yMp UILIANIN, HKTUMOUNA XUMOSI KWJIMHUIIN, TaBiIaT TOMOHUAAH
KYypcaTUIMauran Typid MKTUMOMH  CyFypTa Ba  KYJutab-KyBBaTJIall
XuU3MaTinapuaan  oinamaHummM, YTa OKWIIMA ~ MacalalapAardHa — HIAaH
OYIIATWIMIIKA MYMKHHJIMIA TaOWMUN X0J. XOAMMIIAPHUHI MOOWJUIMK JapakacH
XaM [OKopu OYnu0, y30K JaBp MoOailiHuma OymuMaaH-OViauMmra, Quivanmiaf-
¢bunmanra, XyayAJaH-XyayAra Ky4uuO IOpUIIM MYyMKHH. Arapjaa MEHEXep
KOMITaHUsI Japaxacuaa Oomka OYiauM €ku XyAyara WIIHMHU KY4uprynek Oyica,
V3UHUHT KaMOACUHU XaM KY4upuO KETHIIM Ba XYJIJIU WITAPTUICK HIILIAIIN
MYMKHUH.

XOoAMMIIADHUHT XU3MaT Ba KacO mMapTabacu aBBajoO YJIApPHHUHT WII CTaXUTa
Oornuk. bapua xoaumiap eTapiiv Japakaja Wl CTaXura sra OYJIWIIM YHUHT
XU3Mar €k KacO MapTabaCHHUHT ONIMPUITUIITNHY Kyaa sxim Owianu. by anbana
XOJIMMHUHT Y30K MYJJaT caMmapaiu, 0apkapop Ba TAIIKWIANA MaJaHUSTra COIHUK
X0JIJla UIUIAIUHU parOaTinanTupanau. bupok 3amonaBuit Kopes amanuéruna Oy
aHbAaHAJAH YCTJIALINIL KYIT YUpanau.

Kopes MeHe:kMEHTHIA MAaBIATHUHI pPOJM XaM KyAa Karra. AWNHUKCa
ATATU3M IIApK XaJlKjiapura Xxoc 0ynuo, xxyJa KaapiaaHaau. Xap KaHjaad mapoutia
XaM HUPUK KOMIIAHMsUIapJla XOX MEHeXepiap, XOX OJIMi HIrduiap OYJICHH,
OupuHYM Japaxaga Japiarra OYicynumHu ads3an Ownanu. JlaBiaaTHUHT
uKTHCOMUETra Ba OomKapysra ¢aoy apajanlyBH Xap JOMM XaM WxXoOui n1ed
Kapanaaun Ba Oy ¥3 camapacuHm OepMmokma. Mamiakatmard TapTHOCH3IINK,
KALIIOKINK Xap JOMM XaMm JaBJIaTHUHI Kamuuiauru ae0 kapananu. by anbana

XO3Hp XaM CakJIaHUO KOJIMOK/A.
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byrynru kynna 3amonasuil Kopest naBmarunnuru Jlm Mén bak, Myn Yxo
NH xoHmenmmusigapu acoClaHraH XoOJjJa pUBOXKIAHMOKAA. by wxTumounn
naTepHAIM3M HYHAIUIIN “DKIHOMHKC (J-nomics)” ne0 xam Homianaau[15,23].
“4HKIHOMUKC” JaBIATYWIMK aHbaHAJTApPUHU CaKjIad KOJITaH XOoJila AaXOJUHU
mwxTUMonii-Kynad-kKysBatiamnan (Kopes PecnyOnukacuma mxTUMOMI XUMOSI Ba
CyFypTa Macajajapu TYJajJuruya KoMIaHusiap TOMOHHIAH aMmalira OLIWPUIITaH),
daon wxTumMouii cu€car Ba Y0OJUIAPHUHT CHUECHM Ba WKTUMOUN COXalard
POJIMHU 4YEKJIAIIHU Wiarapu cypMmokna. WKTucomuil coxagaru MOJEpHU3aLUs
TU3UMJITU PaBHILA HUPUK, YpTa Ba KHYUK OM3HECHAArd OOUIKapyB KapaCHIapUHU
KamMpab onamoknaa. AiliHukca 2008 HungaH KEWMHTH CUECHMUA MOJepHU3aIus
TEHJICHIMSTIapY MaMJIAKaTHUHT Xap KaHJai »abxa/la MIMUN-TEXHUK CaJOXUSITUHU
Oenrmnal onumira KapaTwirad. byHja sHr aBBajo aHbaHaBUN CAHOAT TAPMOKJIAPH
(Kopa Ba paHIiIu METALTYyprusi, KEMaco3JuK, “aKW/UITM SHEPreThka’) Ba HOKOPH
texHonorust (AT,  poOoToTexHMKa,  HAHOTEXHOJOTWs,  SIHTU  aBJIOJ
AIIEKTPOHUKACH )JIA MIIUTA0 YMKAPUIIHY YIra KYWHIHU Ky3/1a TyTa lu.

Kopest MeHexxMeHTHa 1aBIaT POJUHUHT OPTHO OOPHILM SIHTM MKTHUCOIUIM
WYHAIMIIHUHT y4yTa MyXUM Ka0XaJlapuHu KaMpald OJraH.

bupunyuoan, Emmap VYpracuma WHICHU3IUK JapakaCHMHH MacalTHPUII,
(6byryarn kyHma Oy kypcatknmu 11% nman rokopuaup). 2014-2019 #mmap
MobOaitnnaa Kopesdna nasnat xusmatiapu kypcatum O6yiinya 800 MUHTIaH OPTHK
ui ypunnapu sipatunau, sHa 300 MUHT KAIIA TYIUK OYiamaraH i OuiiaH
TabMUHIAHAN. MKKunuuoan, KaM gapoMajra sra axoiawHu wuimicu3 émviap (18-34
¢mn), 5 émraya 6oslack 00Op OTa-OHajap Ba KalIIIOK MEHCUOHEpJap KecuMuaa €I
toudacu Oyiimua cyOcuausiam. Yuunyuoan, MamilakaTaa 4Y300JUTApHUHT
WKTUMOMI-cu€cHil ponuHu yekiam. byHna sHr acocuiicu 4300JTapHUHT IOKOPH
MOFOHA paxOapJapuHUHT JaXJICU3JIUK XyKYKUHU TYJIUK OCKOp KWJIHUII, WKTUMOUM
XYKYKJIApUHHA YEKJIall OpPKaJy JABIATHUHT YCTYBOPJIMTMHHU TabMHUHIAIL. Mazkyp

Macajiap OXMPTrHy YH WU MUK/Ia SHT IOB-IITYBJIM Ba XKy/1a Mypakkad cuécuit Macasna
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O6ymu6 xenMmoxaa. by aBBayio ym0y MCIOXOTHHHT KaMUAT TOMOHUIAH TYJWK TaH
OJIMHUIITUHU XaM Tajlad 3TajIu.

Iy O6unan Oupra MexHaT MyHOcaOaTJIapUHU TapTUOra COJIMII XaM Kopes
MEHE)KMEHTUHUHT OFPUKJIA HyKTanapugaH Ooupu O0ynubd xenmokna. Mmrammapuu
émmam  Ba MINJAH OYyImIaTuin —Macajajapura JaBjiaT TOMOHMJIAH KaTbHi
Taja0JapHUHT WIUIA0 YUKWIWIIA TaJIOUPKOPJIAPHUHT V3 HIUIA0 YHUKAPHIII
GaoMuATHHN OKWJIOHA TAIIKWJI KWINIITAa TYCKUHIMK KHJIMOKAAa. Mamiakatia
WHHOBAIlMOH TEXHOJOTHSJIAPHUHT  IIWAAAT OWilaH J>KOpPUM  STWIMIIM  Ba
WHHOBAIIMOH MIILUTA0 YMKApHUII cypaTiapu Oy Macanara canouil Engamani. YyHKH
oxupru 10-15 #un wWumpma MexHatr MyHocabaTiapu cababmu  Kopes
Pecny6nukacunuHr riaoban pakobarbapaonuuk unaekcu 2007 wina 7 YpuHaa
2018 #imn 27 ypunra, 2019 fiwnna sca 28 ypunra Tymmo ketau[29].

Kymunnuk TagkukoTuuigap TOMOHUAAH KOPEs MEHEKMEHTUHUHT HepapXus,
aBTOpUTap YCIAyOd, Kywid MapKas3jlallyB >KUXAaTJapUHH ajoXuja axparuo
Kypcatuiand. Andarra Oy alipuM KOMITaHUSIAp Japa)kacujia, aCoCOH 4r0oIuiap
Muconua oud Kapaiaranaa Tyrpu oynaau. Kapop kaOyn KHJIMIITHUHT aBTOPUTAP
yciyOu KOpec KOMIaHUSUTApUHUHT KyJa Te€3 Ba KaTbUW XapakaT KUJIUIIWHH,
JOMMXaHU Y30K BaKT MyXOKama KWJIMII MyaMMOCHJAH XaJloc Kuiaaaun. AMMo Oy
KApOpPHUHT OyTYH ’KamMoa TOMOHHUJAH TYFpPU aHIJIAHWIIUHU XaM Tajald d3Taju.
[IyauHT ydyH XaM XOAWMJIap Ba paxOap ypracuaa KOMITAHUSHHHT SHT MYXUM
»abxanapura oua macananap maddod xucobmanaau.

MonusiBuii KapopiapHu KaOysl KWJHUII Mapkasjamrad TapTuOia amanra
OLIUPUIIAA Ba FOKOPHU MOFOHA MEHEXKEpJIapu TAIIKWJ KWITAH MaclaXxaT TYpyXH
TOMOHHJIaH XyJla KaTTUK Ha3opaT KWinHaau. AiHukca Oy Oopana “‘aBBaji 3apap
KYPHIL, KEMUH 3ca KOIIall KM aBBajl MyaMMOHHM SIPATHUIL, KEMUH 3Ca XAJI KAWL
TaMOMMIIM YCTYHJIMK Kuiaau. Kapop kaOyn KMIUMIIHUHT yMMH (pummi), ycayOou
ATMOHJIAPHUHT PHUHTHA yCIyOwaaH KenuO dYWKKaH. bupok, mymMu aBBayio

KOMITAHUSUTADHUHT Oapya JoMMXaJapyuHU WIUIa0 YMKHUINra XaMJa Kapop Y4yH
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MachyJIapHu Oenrminab onummra Kapatuiarad. Kapop kaOyn kuiwHrad, Oapua
MacChyJUAT Ba )KaBOOTapiIuKIIap MapKa3IalITHPUIITaH TApTUOIa XaM KHJIMHATH.
Usbonm TuzMMHUIA Kapopiap KOMMIAHHS CTaK4YWjIapuh TOMOHHIAH Kalyl
KWIMHATW. AWHHUKCA, KOMIIAHUSHUHT TAIIKWJIOTYMIAPA KapopJapHU OWJia
JaBpacuia Myxokama KWJIHIITHH, dpKakjiap TOMOHUIAH Xal KWJIHHUIIHHA MabKyJl
kypumanu. Kapop kaOyn Kuiumiga XxaM HHBa (inwhn) TaMOMMIIM  YCTYHJIMK
KWwiaau. by TIyHW aHriaTaawku, Kapop KaOyn Kuiumaa HadakaT KOMIaHHS
XoAuMIIapu, OajdKkyd oOWiIa ab30japyd XaM TEHT XyKyK Ba Hy(dysra sra smac.
XOOUMITAPHUHT XOXHIII-UCTAKIApW Ba OHXTHEKIAPH MEHEXKepiaap TOMOHHIAH

JOWMHUU paBHIIIA YpraHwinO Oopriiaau Ba éaia cakiianaau[55].

8.3. MeHe;KMEeHTHMHT XUTOH MOeJHn
I''Xodcrene tankukoTiapu yTKaswiran 23 Ta Mamjakarja KypcaTKuujap

YyMyMaH UKTHCOAUN TapakKUET OwiiaH OOFJIMK AMACIIMIM aHMKJIAHTaH. AMHHKCa
KOHQYLMIINK aHbaHAJIapU TapKalraH MamJjakariapia [.Xodcrene unaeKkcH
ypTauagaH 10Kopu OyamaraH. AKCHHYA, KYPCATKUWIAPHUHT CUHEPIUs CaMapacuHu
BY)Ky/Ara KeITUPYBUM “KyTO” MaBxyn OYiInuO, TaHUKJIM TAIKUKOTYH COLUOJIOT
Maiikn Xoppuc boHn — «koHpymuitnmk nuHamukacu” 1e0 artahau. UyHKuH
Xodcrene TaAKUKOTIApUIA MIITHPOK ATraH TAAKUKOTUMIIAPHUHT aKCAPUATH
koH(pymannuk dancadacugan Oexabap, ymolOy TaMOWMIIIAPHUHT WHCOH XaéTuaa
Oy napaxkaja axaMusTra sra SKaHJIMTUHY TacaBByp xaM Kuiuiimarat. I'.Xodcrene
M.X.boHa1 TOMOHMIAH aHUKJIAHTaH YOy KYpPCaTKHUYHU Y3 CYpOBHOMAcHUra
KUPHUTHIITHU TakKJInG KWian Ba “Keraocaxkka énoawum éxu cmpameauk guxpraw’”
WHICKCUHU KUpUTIU[57]. YOy WHIEKCHUHT acOCHUM MapaMeTpiiapura mparMaTuk
¢HmanryB, OuMp BaKTHUHI y3ujaa Oup HeuyTa acociad Kapop BapHaHTIAPUHUHT
MaBXyJ OYiauIIM, pocT Ba EIFOHHUHT Xap KaHJald Ba3usATAa Typiuya
KOMOUWHAIMSIAITYBH, xap KaHJ1au y3rapuiuiapra Tau€prapiivk,

MyHOCa0aTIapHUHT KAThUU UEPApXUACH, CAOPIUINK Ba IXTHETKOPOHA EHIAIIIMIII,
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maxcuii  0apKapopiuK Ba KaThuimk. Kenmaxkakka EHmammimn €KM CTPATETHK
bukpnam KOHYUMHIMK aHbaHATApUra 3bTUKOJ KWIyBYM Oapua MamJjakaTiap
Y4YyH X0c 0Ynn0, allHuKca XUTOH 1A SKKOJ HaMOEH OY1aiu.
MeHe)XMeHTHUHT XHUTON MOJENMHM TaBcu(amiia aBBajo YHUHT SmnoHus
Ba AKIII kabu mamnakatiap Ounan takkocinam 3apyp. Uynku, AKII Ba Snonus
MoOJie/UTapd  OOIlIKa MoOJeiap y4yH Y3ura xoc “KyT0’map XucoOJaHaJu.
I''Xodcrene wHIekcH acocuia aHUKIAHTaH KypcaTKuwiapra kypa XUTOWHHHT
MajgaHui TapoBYTIApU MEHEKMEHTHUHT V3Ura XOoC MOJENW IIaK/UIaHUIIU
MYMKUH.
18-xxagBan

Xurtoi meHe:xxkMeHTH YuyH I'.Xogcrene unaexcjiapu KHMMaTH

XyKymataaH ) Keﬂamaxfa
y30Kz1a NunuBunyanusm/ I'ennep Hoanuknuknan SHIANTHIIN EKH
& KOJUIEKTUBU3M tadoByTIAP KOYMIII cTpaTeruk

(bukpan
80 20 50 60 118

“NHnuBuayanu3M/KOJJIEKTUBU3M® HHACKcura kypa Xwutoit (20) rmoxopu
Japakazia *KaMoaBUW MaJlaHUATra dra MamiiakaT XucoOjaHaau. YMyMaH OJraHja
Xuroiina xam Snonus, Kopes Ba 6omka Ocué mamiiakatiapu KaOu oujia acocui
pon yuHanau. MmoH4 Xocui KWimaraH Takaupaa XUTOWIIMKIAP HOTAHUII EKU
KapUHAOULIUTY OYIMaraH maxciiap OuiaH KaMJlaH-KaM TypyxJja Oupialia oJiaJu.
XUTOM OWJIaBUM pUIlITajiapra aCoCJIaHTaH KOJJIEKTUB KaMUIT XUCOOJaHAH.

XyKyMataad oymum  wHAekcu  (80)  HuHT

y30KIa FOKOPWJINTY

BAKOJIATIADHUHT  CYCT TAaKCUMJIAHTAHJIUTHA, KATbUM BEPTUKAI  UIPAPXUS
MyHOca0aTiaapy OuiIaH HM30XJIAHAW. XHTOIIM MEHEXKepJlapu KYJI OCTHAArujiap
OwnaH >XyJa aHWK OenrwiianraH MacodaHu cakjamand. Pax0ap Ba XOJAMMHUHT
WIIIaH KeMMHTY MYyHOca0aT/apu, TYCTOHA aloKajlap XUTOM MEHEKMEHTU YYyH
XOC 3Mac.

“XHUTON MEHEHKMEHTH AMHUKCA XOPWKUKA MaMJIakaTiiap/a >KyJa TAaHUKIUIUP.
XWUTOW MOJEIUHUHT IIAK/UTAHUIIM Y30K TapuXui JaBpHU OOcuO YTras.
TaakukoTuMIapHUHT (GUKpUYa MOACITHUHT MyBaddakusTh KyWumarda ydra
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Ba3UsTra OOFIIUK:

— Tapuxuid gaBp MoOailiHMIa Oapya UWKTHCOOUMH Ba WKTUMOUMN
MyHOca0atiaap JaBJATHUHT CUECUHN TY3WJIMACUHUHT Y3rapMmaciaH KOJUIIW OWIaH
amanra omrad. by y3 HaBOatuaa XuTolga Kywid MapKasjiallraH JaBIATHUHT
IaKJIJIAHUILINTA, OOILIKAPYBHUHT DHT MYXUM MEXaHU3MJIAPUHUHT
MapKazJalryBura oo Kejjiu.

— TapuxaH Oapya UCIOXOTJap KHUIIUIOKJIapAa CHHOBJAH YTraH Ba Y3WHU
OKJIaraH TaKJWpJarvHa maxapJiapra KyuradH. UHyHKH >KyJla Kyl aXOJWHU 3apypuid
HebMaT/Iap OWJIaH TAbMHHJIAII aBBAJIO KHIILJIOK XYy KaJIUTUAaH Oommianrad. by sca
V3 HaBOaTHAAa MOKTUMOMM COXaJaru UCIOXOTJIAPHUHT calOuii OKUOATIApUHU SHT
KaM Jlapakara oJin0 KeTMHUIITUHU KadoaaTiaiu.

— Tabuarra HucOaTaH S3XTUETKOPOHA CHAAINIYBHUHT JKyJa IOKOPHUJIUTH.
Xurohaa azanjgaH TaOuuil OOWIMKIApHU VYFUpiaml EKA TaJOH-TapOXK KHIIUII
KATTHUK >Ka30JIaHTaH Ba TabuaTHU MyXxo(dasza KUJIUII MWUIMH Fypyp Japaxacura
€THO KeJraH.

beBocura XOPUKUHI VHBECTULIHSIIAD — Xuron UKTHUCOIUETH
PUBOKJIAHUIIMHUHT MYXUM OMIJLUIapuiaH Oupuaup. XuToil Oy Oopaga AyHE
MUKECHIA XaM OUpUHYM ypuHIa Typaau. JHT myxumu 80% uHBeEcCTOpiap Xam
MaMJIaKaTAaH TallKapuaa sIaiJiuraH XWTOM JHaclopacura TaaJUTyKJIUIND.
“Xyais0” — xuToil smurpantiapu OynuO, TtaiiBanna (23 wmuH), ['OHKOHr Ba
Maxkaona (7 mnn); Uugonesusina (7 min), Manaizus (5 man), Taunang (5 miH),
Cunranyp (3 mun), @wmnnun (1 mmaa) Ba HuxosaT AKHIna 13 MiaH 3THUK
xutomukiap swanau. [lynnail kuambd xyarso conn 64 MJIH KUIIUMZAH OPTHK.
Vnap mamnakar ukrtucoauétura AKIL, EUN Ba SInonusnan Oupraaukia oiaraHaaH
Kypa KyNIpOK MHBECTULIMSI KUPUTHILTAH.

MeHeXMEHTHUHT XUTOW MOJCIMHUHT MYXUM >KHXATJIapujaH Oupu HImiad
YUKAPUIITHUHT XyAyauid Tamkwin KuiuHummaup. by Worann don HelimanHuHT
“Uzonsaumsinanran xyayn~®, @.Ilepponunr ‘“canoar xyaymiaapu” €k CoOUK

Uttndok amanuéruaa KeHr KyJUIaHWITaH Xy Iy IHH UIIa0 YHKAPUIT MaKMyalapH
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(TepputopuanibHo MNpou3BOACTBeHHbIE KomIiuiekcbl — TIIK) HuM akc »TTHpaau.
bupox ymoy Ty3uiManap 3aMoHaBui Tycaa 6yaub, caHOaT MaXxCyJIOTIapUHUHT Y4
KUCMHUHHU, SKCIIOPTHUHT 1/5 KucMHMHHM eTka3ub Oepaau. Akcapuar QoilgamaHuIl
VUYH SIPOKCU3 €KUM KUIUIOK XYyIyUIapyia >KOUNATUPUITaH OyHail KopXoHajap
3aMOHAaBH )KMXO03JIaHTaH, Mypakkab Oyimaras, JeKMH MeXHaTTanad Maxcynoriap
unIad YuKapaIu.

3aMOHaBUI XUTOW OM3HECHMHHUHI KYII )KMXATJIapH, Iy KyMjagaH OOIIKapyB
coxacuja XxaM MUUIMH MagaHuW oMuUIap Ba KOHOYIHUMIUK MabHAaBUM axJIOKUN
Koujanapu (MyxokamMa KWiMaclaaH ¢Emma cakjam Y300IMMYaiuK KrIMacaaH
alTWIraHHU Oakapulll, aHbaHAIAPHU OY3HUII 3Mac, yiapra puosi KWINI) YCTYHIHK
KHWJIAIN.

BoiikapyB aManmuéTHHUHT MyXUM (papKJIaHyBUYH KUXATIAapuaaH OUpu y3apo
mwxoOuii MyHocabatimap — guanxi (ryaHb-cH) Wynra kywumummaup. Kommnanus
pax0apiapu AaBiaT BaKWUIApW, MaXaJUIMil OOIIKapyB, KOMITAHUSIHUHT OOIIKa
BaKWJUIapy OuiiaH WKOOUM MyHOca0aTIapHU CakJiallira XapakaT KWIHIIaJAu Ba 11y
OpKaJId pakuOiIap COHMHM KamauTupuinra xapakar Kwimmanu. [y opkanuruna
Xurtoiia sximm xomaii€, OolIKa pecypeiiap Ba UMTUE3IM IIapTiiapra sra OYiuii
MyMKHUH. TaJKUKOTIapra kypa, CypoBaa UIITUPOK 3TTaH MEHexepaapHUHT 92% u
guanxi Tapaduopu xucobinanuiraau. Bupok, Xank opacuaa, KymiagaH OOIIKa
MaMJIaKaTJIap aMaJnETHAa XaM guanXi olrHa-OFaHUTAPYUIMKHUHT OUp KYPUHUIIIH
OYn0, KOPPYILUSIHA KEITUPUO YMKAPYBUU aCOCUN MaHOAIUP.

Mumuii MagaHuil XycycusiTiap Ba KOH(DYUMWIUMK aHbaHAJIApU XUTOU
UKTUCOAMETH TapakKKUETHUHUHT acocu XucoOymaHaau. Audarra UKTUCOAUN
MEXaHU3MJIap Xap KaHJall KaMusTAa XaMm caMapajid WIuiaMmaiaud, Oupok OyHra
KyJa IOKOpU Japaxkaja amMal KWJIMHYBYM MAJaHUd KaApusaTiap, MULUIAN
ncuxoJiorus, ypd-omar Ba aHbaHAIAP XaM MYXUM XucoOiaHagu. “XuToi
MY'BKH3aCH HUHT aCOCUM FOTYKJIApH XaM LIIyHJIaaup.

XUTOW MEHEKMEHTUHUHI MYXUM KUXATJIapUJiaH OUpHU oujia KaMUSTUIUD.

XuToiiia ousla, KapUHIOLUUIMK MYXUM TYyIIyH4Ya XucoOnaHaau. MHCoHmap Xam
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aBBaJO JpUIIraH IOTYKJIapH, IIaXCUW Xuciariapu OuiaH smac, Oanku Keiaud
YUKUIIK OwiaH XxapakrtepiaHaau. OwiianapHu axJOKHM HopMajap Ba YHUHT
ab30JIapu TOMOHHUJAH KaOyln KWIMHTaH TapTuO-kounmanap Oomkapaau. Owuna
ap30oylapu owia MaHpaarmapuw ydyyH Oapya WMKOHHMSTIAPWHU WINTa COJIUO
UIUTAWIM, YKAWIUM, OWjla y4yH TONraH HapcacMHU Oepaaud xamja OuiajgaH
yekJaHMmara Oerapas €pJiaMm oJajiu.

Owna >KaMUSTUHUHT YCTYHJIHMK KUXaTJdapyd HWKTUCOAMETIA OWJIaBUM
OM3HECHUHT XaM JOMHHAHT pojira dra OYJIWIIMHA TabMUHIA0 Oepras.
Komnanusutapauar Oapya OKOpHM IOFOHA JIaBO3MMJIapuja Oujia ab30japu Ba
KapuHaonuiap oJrawiaiau.  Tamkwimii  Macanajnapga 3ca  Iiaxciaapapo
MyHoca0atiaap MyxXuMm OYnu0, Xxap OUp OMIAHUHT y3uUra XOC MabHaBUU aXJOKUU
TapTUO Kouanapu MaBxKy/Il.

XUTONM MEHEKMEHTUHUHT sHA OUp MYXUM JKMXAaTH BOPHUCIHIUK
TaMOMWIMHUHT  Kywid OSKawmuruaup. Opatna  KoMmmaHus — OOUUTMFH 3
dapzangniapura, (ap3ananap 3ca HaOupanapra TEHT YIyluiapja y3 MEpPOCHHU
takcumiiad Oepanu. bupunum xonatna daps3anmnapra mMepoc OYynubO YyTrax
KOMITaHMSI Maija-Maija KopXoHajapra OYIMHMO KETHIIM MYMKUH. HKKHHYU
JaBpaja 3ca Habupanapra kenub koMmranus OyTyHial WYk Oynub keramau. AMMO
amanuéTna OyHIal xoauca xxyaa kaM pyi o6epamu. Uynku dap3aniap mepocaaH
Y3 yIymIMHUA aXpaTuO OJHIIAaH Kypa KOJraH ab3ojiap Oujap KeNWIIraH XOJjaa
KOMITaHUSI WIIMHU JABOM OTTUPHUIIAAW, YHU PUBOKJIAHTUPHINAIU. XaTTo
XUTOMIMKIIAPD V3 KOMIIAHUSICHHMHT YMpH HaOupanapra kenu0 OyTyHiail HyK
O0ynmub keruiura xyja umonumanu. [y Goucaan Xxam KOMOaHUSHUHT SKUH 50
WU nura aMmaj KWIHIIH yiiap y9yH MyXyUM dMac.

3amoHaBuil XxuTOM MeHexkMeHTH EBpora Ba AKIIl MeHEKMEHTHHUHI aKch
necak MyoOonara Oynmaiiau. ByHMHr ydyH aBBajo XWUTOM KOMMaHMsIIapHaa

OOITKapyBra OUJ TYPJIH €HIANTYBIAPHU TaXJIUI KAIUIT KUDOS:
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1. “XaronmukmapHu Ty3aTHII® TaMmMOWWIM KOHGyuuiinuk ¢ancadacura
acociaHran Oynu0, OomkapyB — Oy KaMUMIUKIApPHUA Ty3aTHIL, TYFpU Hyira
Ooomnuiam xamaa GakaTt TYFpu OYiraH HapcalapHU KAJTUIIIUD.

2. JlaBpuilIuK TaMmoWmiM, Xap Oup paxOapHUHT AyHEKapaliu, aKc
TabCUpJIapra >kaBod peakusCcu 3aMOH Tajabjapura Moc OYJIUIIN Kepak.

3. ViiryHnuk (rapMoHUs) TamMoOWWiIM OolIKapuiaguraH Tu3umaa Oapua
AIIEMEHTJIAPHUHT y3ap0 YWFYHJIUTUTA SPULIUIIHKM aHrjgaTaav. Xap Oup paxOap
conup OynraH xap KaHjal y3rapuill YUFYyHIMKIAH YETJIAHUII SKAHJIUTUHU aHTallx
BA Y3 BAKTHU/A YOpaA KYJUIAIIN JO3UM.

4. bunBocuTa TabCUP KypcaTUIl TaMOWWIIA TalIKWIOTAA OWpOpTa XOIUM
€ku paxOapHUHT TYFPUAAH-TYFpU HHU30Ta Oopuiid €k albuHu  “‘ro3ura”
AUTUIIMHY TabKUKIAWAM. XUTOW KOMIIAHMsUIapuaa paxOap Oomika paxOapiapu
¢KU MITYUIAPHUHT aOUHU TYFPUIAH-TYFPU Y3UTa ailTMaiau, skamoa oJiqua u33a
KWIMaiau, €KUM MaBXyJd MyaMMOJIADHU TYFPUAAH-TYFPU OIUKOp KUJIMANIH.
Ma3kyp Macana XUTOM aHBaHajIapura Xoc OYyJaraH MabHaBUN-aXJIOKUN
TAMOMMIIIAP ACOCH/IA XAl KHIMHAIW. Y3HHU Ba GONIKAPANPHHM XypMAaT KHJIHII —
XUTOM KaMUATH]IAa MEXHATHH TAIKWI KWIMIIHUHT OOLI FOSICHU XMUCOOIaHaIH.

5. OnauHaaH Kypa OMIMIUIMK TAMOWKIIN aXaMHUSTCU3 KYPUHTaH Xap KaHaan
Macaja 03acHJaH KeJlakaKka HYHaNTUPHWIraH Kapopiap KaOyi Kuia OJIMIITHU
ownnupanu. byHnaih nyHEKapaml XUTOWIMKIAPHM SMOHJIAapra Xoc (ukpiamra
TaKJ U KAJTUIIUHY aHTIaTagu.

6. bomkapyBHUHT axJIOKUI TaMOWMJIJIapUra OYHCYHUIITHUHT
MaXOypHUHIHUTH.

7. bomkapyBaa TabakananiyB, Typiud aHbaHa Ba ypd-omariapra puos
kil by Hadakar xutoiina, Oanku 6apuya Ocu€ mamiakaTiapuaa Xam MaBxy/l
Oynn0, Kyl MOFOHAMArd XOAMMIIAP FOKOPH MOFOHAATMIIApDHU XypMaT KHJIUIITA
MaXOypiuru, WIIjIa XaMm TypJid aHbaHa Ba ypd-ogaTiapra puos KUIJIHII

IIapTIUTWHA aHIrJIaTaau.
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8. lllaxcwmii €éamammim TaMoiman. XUTOWIAa XOAMMIIAPDHU TaHIA0 OJHUIIAA
Xap OWp JaBO3MM y4yH ailHaH 3apypuil OMJIUM Ba Majlakara sra €Kd Iy HIIHU
Oaxkapa onanuraH ‘“‘rabuaTaH MyTaxaccuc’ XOJUMJIAPHHU K0 KWIMII KaTbHM
Tanad XxucoobIaHaIu.

9. [Illaxcuii >kaBOOrapjiuk TaMOWWMIM XOJUMJAp Ba MEHEXepiap
KOMITAHUSIHUHT HY(y3u Ba HaMyHa OYJIMINIM y4yH IIaxcaH jkaBoOrap OYIUIIMHU
aHIJIATA/IN.

10. OunaBuiIuK TaMOWUIM OOIIKAPYBHUHT acocuja ‘“‘owna” OYiuIIH,
MEHEXMEHT — “OMJIaHM OOIIKApHII~ FOSACHra aCOCIaHWIIMHU aHrjaaTaau. by smoH
MEHEeXMEHTUJAa XaM MaBxXyJ OymuO, “KoMmaHuss — owia’ TaMoMuiIHura
yUFyHIamm0 KeTraH.

11. 7Kazo Ba MyKOQOTJAIHUHT XOJHUCJIMIMBA AHUKIUTH. XUTOWAA,
xymianan lapkuit Ocué mamnakaTiapuaa azaigaH XOAUMIApHUA MyKO(hOTIIaIl Ba
YKa30JIAIIHUHT MyKaMMaJl TU3UMra COJIMHTAaH TYIUIAaMH €KW KOHYHJIAp MaKMyHU
MaBxXy/I.

12. BasuarHuHr MoxusTHra TYFpu 0axo Oepuil TamMOWWIM Mypakkad
Ba3UATIApAA Xap KaHAadl MYaMMOHHHT “‘TasHY HYKTACW HUA AHUKJAW OJIMII Ba
TVrpu Oaxonamra acocnanrad. Illy opkamu BaKTIaH FOTKA3WIl, MOJJIMN Ba
MabHABUH 3apaplIapHUHT OJIAMHU OJIMII MyMKUH OViaau[49].

XUTOW MEHEKMEHTH, KOMOpPAaTUB MAJaHUSITUHUHT MYXUM >KHUXATJIapuIaH
Oupu yWryHIUK(TapMOHHS) Ba AXJIUTIMUK (XOJMU3M) XucoOnaHaau. MexHar
xamoacuga Oapya XoauMJap Ba HINYWIAP VY3apo YWFyHJIAIITaH WXOOUM
MyHOca0aTiIapHu Hyira KyWuIiaau, KOMIIAHHMS 3ca SXJIUT OpraHu3M cudartuia
KapaJiaJiu.

XUTON MEHEKMEHTH KYII JKUXATAaH AMOH MOJeaura yxmab keraau. Ailpum
KUXaTinapu dca aiiHaH yxmiam. KoH(pynuanHiuk aHbaHalapu acocuaa XUTOU
MEHEXMEHT MOJICJIMHU HA3apUM KUXATIAH aCOCIall TAHUKIU OuM UsH UKyHBUH
TOMOHM/IAaH UIIA0 YMKWIraH Oyiub “oKuioHa OOLIKapyB HHUHT KyWMHAAaru MyXyum

KUXATIIApUHU KaMpal OJTraH:
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1. MaBXyMJIHK, FOS Ba SIHTU TyLIyHYAJIapHU aMaInéTra TaTOMK 3Ta OMIIUIIL.

2. Xomnuciauk, OOIIKAPYBHUHI Xap KaHAal »JIeMEHTUra Hucbaran 3
(UKPUHU XOJIUC OUIIIUPHIILL.

3. Mexanuk énpammim. Tabuat Ba sxamusTAaru 0apya oObeKTIIap TU3UMAAH
nOOpaT HKAHJIUTH Ba aHUK Ba aHUK OYJIMaraH KOHYHJIap acocujia OOMKApUITUIITMHA
aHIJIAIL.

4. Jlyamusm. Kapama-kapmu Kydiaap KOHYHH, Tabwar Ba JKaMHATAA
OupiaMyMi Ba UKKUJIAMYM XYCYCHUSITIIADHUHT MaBXYJUJTUTH, OHT Ba WHTYUIUSTHUHT
VKKUJIaM4H SKaHJIUTH.

5. MyTnoknuk: OOIIKapyBHUHI MYTJIOK XapakTepra sra 0yiuo, NeayKTUB,
YUK3UKJIU MOJIeNTa sra Oyiaran xoiga Oup HyHanuira iyHaITUPUITaHIIUTH.

Usn UYUXyHBbUHHUHT (UKpHYA, XUTOM MEHEKMEHTH KOH(PYLHAHIIUK
aHbaHajJapura acocllaHraH XoJjjaa “UHCOoHNapBap OomkapyB” xucoOnaHaau. Y
IIYHUHTICK, KyWHIary )KUXaTIapHu XaMm Y3 nuura oJiajiu:

. Anukmwimk. MeEHeXMEHTHHUHT OOBEKTH VTa IOKOpH Jlapa)kaja
aHMKJIAHTaH I1axcliap KaMoacHu XUCcOOIaHaIu.

2. CyObekTuBnuk. MeHexepiap MHCOH (aonusatura ouja GyHKUUIIAPUAAH
OPTHKPOK Hapcara KOJUp SKaHJIWTUIa Ypry OepHIll Ba IIyHTa XapakaT KUJIUILIHU
Ky3J1a TyTaJu.

3. Opranunusm: OOWIKApyB O€BOCHMTa Mypakka® Ty3wJiMara 3ra Ba SIXJIUT
XOJIIard TUPUK OpraHu3Miapra HyHaJITUPUITaHIUTUra YpFy OepHILL.

4. Xonmuzm. TabuaT Ba >XKaMUATHUHT SXJIUT THU3UM cudaTuaa Kapaluild
MHCOH (paosuATy OWJIaH YUFYHJIAIITaHIUTH.

5. PenstuBu3m. MHCOHJIApPHUHT SPKUHJIUTH Ba (PUKPUHU XypMmaT KHWJIHII,
¥3apo MyHocabaTiapHu iynra Kyuum [72].

XUTON KOMIAHUSJIAPUHUHT OOIIKAPYB CTpaTerusiapu Xakujaa cy3 KeTap
sKkaH, UYsH WKyHBUH XUTOM MEHEKMEHTUHUHI Kyhujaru 4 Ta uepapxusiga akc

ATUIINHY KypcaTtuO yTau.
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Kyitn norona “xymmap” ( “MeHEXMEHT’, ‘“MaHUNyIAnus’, “MaHeBp” KaOu
cy3napra Kapatwiran O0ynu0, JIoTHHYa “manus — Kyiap €paamuaa OouIKapuir’
MabHOCUHM aHTJIaTaJv), ’TbHU WHCOHHMUHT 3HI' aCOCHI KypOJIM SKAHIIUTUTA YPFY
OoepuiMoKaa. by moroHa KOMMYHHUKAIIUSTHU MIAKIJIAHTUPYBYM BazudacuHu yTaim
Ba OomKapyBHM Oapya 3apypuil axO0pOoT, TAIIKWIMK IIAKJ Ba TEXHUK BOCHTAJIAP
Ownad TabMUHIA0 Oepau.

NkkvHYn moroHa — “KOOWMIHMATIApP”, TAIIKWIOTHUHT TapTHO-KOWIaJapH
MaXMyH, KOpIIOpaTUB MaJaHUSATHHH Y3 HWYUra oJagud. Maskyp MNoroHaja
TAIKWJIOTHUHI Oapya Fosi Ba OMJIMMJIApH IIAKIUIAHAIM Ba Xap KaHAail IIapouTIia
XxaM camapa Oepuil OepMaciury TaxJui KWJuHaAu. XUToW €3ma MaHOanapuja
CyHb YKyH — “MaliMyH aKjIi’~ aTaMacH KEHT KyJUIaHWITaH. by IIyHH aHTJIaTa vk,
MaliMyH KaOu Xap KaHJai OFUp IIApOUTAA XaM TE3KOPJIMK OWIaH (PUKp FOPHUTHIL
3apypIUTd YKTUPUIIAIN.

Y4yuHYM TOFOHA — “TAIKWIOT IOparu’, sS’bHU XUTOW aHbaHAlIapura Kypa
yu0y MOFoHa/la TAIKUJIOTHUHT OHIM Ba (PyHKUIHMOHAN Baszudanapu(kKyn-o€xiapn),
MuUccHs (XUccuETaapu) >kamiaHaau. bapua OomkapyB Tamolnsiapura OyHCcyHHUIn
amaJira oIaju.

TypTuHYM oFoHa FapOd MEHEKMEHTH yUyH XOC OyJIMaraH acocuil 3JIEMEHT
“IOHUIIMAH/UUK TIOFOHAcH OYiIMO, TAIKWIOTHUHT V3 “Uynu(mao)” Oenrunad
ojinHa u. TalIKUIOTHUHT “UYIN” TU3UMIIM TadaKKyp, OHTHUHT IOKOpHU J1apa)kacH,
9HT SIHTY FOSI Ba GUKPIapHU Y3u1a KaMpad oJiaju.

Xuror Ba EBpona MEHEKMEHTHHHM TakKKOClIama TaAKWK KWITaH TaHUKJIN
mytaxaccu @anp Curyid OyryHrM KyHJa XUTOM MEHEKMEHTHHHUHI TYJIAKOHIH
MycTakus Mojen cudartuia IaKUIAaHWIINAAa KyHuJard Myammolsiap TYCHK
OYnaéTranMruiy OUIAUpaIu:

1. XuToiina cu€cuit Ba TalIKWIUN MyHOCAOATIApHUHT IOKOPU Japa’kajaru
“YMyMUH HMHCOHMNApPBAPJAUK NYHAIMIIM MEHEKMEHTHHHHI HWHCTUTYLHOHA
acocllapyHU TaH OJMHMACIUTMHU XamJla eTapiuda 0axo OepuiMaciurura oiauo

KeIMOKJa. AWHuKca XwuTolna “WHCOHHM WHCOH OOIIKapca, >KaxoJjiarra uymn
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oumyaauW, TapTUO-KOMAa OoIIKapca, 3EpPUKUIT XyKM cypaau’  aHbaHACU
KOH(DYIIMAHIUK TaMOWMIIJITADWHWHT HWHCTUTYIUOHAIN3M TaMOWIIIIApUra 3uj]
OYIM0 KOJMUIITMHU parOaTIIaHTUPMOK/IA.

2. AnpaHaBuii XuUTOM OOIIKapyB TabIUMOTIAPUAA MEHEKEpIapHUHT
WKOJIMUA CaJIOXUSATUHU OIIMPHUII KYTIPOK XapU3MaTHUK XapaKTepra sra OYIraHiuru
oouc, XyKamuk (PAoJMATHHUHT >KaAMUAT Ba HUKTHUCOAMM xaérna Oymaérran
)apa€Hiapra Te3/la MOCJAllMIl WMKOHMHHA O€epyBYM MWJUIMI Ba MabHaBUU
KQJApUATIIAP Ky KaM.

3. AnbaHaBuii KOHQYITMAHINK TAabJIMMOTH 3aMOHABUI IIApOUTIApAa Kya
Kyl y3rapuuulapra ydparaH XoJJa CYHBHM paBHIIIA THKJIAIITa Xapakar
KWIMHMOK/1a, aliHMKCa, Ha3apuid Ba akKaJeMUK Japakaga OyHMHI KydaWHIIH,
3aMOHABUM MEHEXMEHT Ha3apHusCH Ba aMATMETUHUHT XUTON MOJIEIN/IA TYJIAKOHIIN

aKC OTHIIIMTI'a TS'/CKHHJII/IK KHJI1aau.

V3-y3unn HazopaT Ba MyXoKaMa yuyH caBoJLIap

1. SInoHMA MEHEKMEHT MOJCIMHUHT Y3Ura XOC XKUXATIAPUHU TYLIYHTHPUO
OepuHT.

2. SInonusiAa OM3HECHU TAILIKWII KWIMIIHUHT Kaipally MoJesd Huma?

3. Kopess MenexmenTn OomIKa MIUIHA MoneuiapaaH ¢Gapkid Ba YXIIar
KUXATIAPUHU TYITYHTHPUO OCpUHT.

4. flnonusina  paBnar  OOMIKAPYBUMHM — MCIIOX —~ KWJIMINra  KapaTWJiraH
“A0PHOMMKA” CUECATUHUHT TYHWIYHTUpUO OepuHr. 3amoHaBuil SmnoHus ydyH
KaHJal axaMHsITra fora.

5. Kopes Pecnybnukacuaa OM3HECHHM TAIIKWI KWJIMIIHUHT 430071 MOJENU
HUMa?

6. Kopesna nmaBmat  OOmKapyBHHM  WCIOX ~ KWJIWINTAa  KapaTHJITaH
“UOKIHOMUKC” HUYHAMIIUHUHT MOXMUSITHHH TYIIYHTUpUO OepuHT. 3aMOHaBHM

Kopest pecmybnukacu yuyH KaHaail axaMusiTra ara.
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7. XATOWH MEHEXKMEHT MOJICTUHUHT V3HUra XOC KUXATIAPUHU TYITyHTHUPHO
OEpHHT.

8. XuToil MEHEXMEHTHU yUyH XOC OynraH “KOHQYUUMINK TUHAMUKACH HU
TYIIYHTUPUO OEpHHT.

9. Xutoit  WMOWIApMOHJWK  amMaauérujard  guanxi  (TyaHb-CH)
TaMONMIMHUHT ap3aIMK Ba KAMUUIIUK KUXATIApUHU KypcaThO OEpHHT.

10. Xwuroit KommaHuANapuga OOIIKAPYBHUHT “OKWJIOHA OOIIKApYyB”
TAaMOMUIIN KaHJail MyHaIUIUIapHU Y3 UUUTa OJIain?

11. V36ekucTOH IIAPOMTHIA MEHEKMEHTHHUHT SIIIOHMS — MOJCIHHH
KyJUTala KaHJaid MyamMMO Ba TYCHKJap Mapxyna? Xutoun moaenuHu-uu? Kopes

MCHCKMCHTHHHU KS"J'IJ'IaIHI[a-LII/I?
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I'JIOCCAPUIA

Ab3HOMEKa (A03HOMEKA / Abenomics) — fAnonust 6om Bazupu CuHA3MO
AO0> TOMOHMJIaH WJTapu CYpPWIraH UKTUCOIUN KOHIEeNIus O0YnuO, AnoHUSHUHT
aHru uktucoauil tapakkuétunu, ACEAH mamnakarnapu Ba Poccus ypracuparu
CaBJO-UKTUCOJIUNA XamJla MEXHAT MyHocaOaTlapuHU PUBOXIAHTHPHUII aCOCHIA
SINOHUSHUHT CTarHalMAlaH YUKUIIUHYU KY3/1a TYTYBYM UKTHCOIUHN KypC.

AHTPOIOJIOTHUK ¢éHaamys (anTpOMmOJIOrMYEeCKUIA noaxon/
anthropological approach) — MHCOHHUHI KHMIIWIMK KaMUATH Ba OyTyH Xa&Tuii
coxanapujaru GaoJIMaTH HATHKACH.

Acocnii kyaukmanap (OcHoBHble kommeTreHuun/ Core competency) —
XU3MaTJIapHU KypcaTuiga OM3HEC y4yH SHT MYXUM XUCOOJAHTaH aHUK OMUJLIAP
Ba IAXCHUI XUcaaTiIap, yKyBJap.

buinm manaka Ba kyHUKMasiap (3HaHuii, yMeHue u HaBbIKH/KSAS) —
uIIa 3apyp Ouyraaurad OMmiIMM, Majlaka Ba KYHHUKMamap.

BuaumapHUHT aIMAIIMHYB UMKOHHUATH (KOHBEPTHPYEMOCTh 3HAHMS/
Convertibility of knowledge) — xankapo koMmaHusuiapaa MaBxya TyO KaJIpHsT,
OWwIMM Ba MaJjlakaJapHUHT OOIKa MWUIMK MagaHusT, Gaapuar Ba Owmmiiapra
aIIMAIIMHYBU OWJIaH M30XJIaHA/IM. OWJIMMHHUHT KOHBEPTAIMUIAIIYBU coXa OVitnmda
MaJlaKaJi MyTaxaccuciap OpKaju Xal KAJIMHAIH.

Fenpep Ttadoyriaap(renaepunsie pasauuuss / masculinity versus
Femininith MAS) — anbaHaBuil Tap3ga »HpKakiap Ba aéiiap ypracuaaru
TEHICU3JTMKHUHT KaMUSTAArd KaAPUITIApHH, YIApHU KaMUAT Kaid Tap3/aa Kyiad
KyBBaTJIAlUMHU Oenruiaad Oepuiiy.

I'yancu (ryanb-cu / guanxi) — XUTON MIIOMIAPMOHJIMK aMaIUETH/Ia ONTHA-
OFQHUTAPUMIIMKHUHT  Oup  KypuHHIIM. AcocaH J000OM3M  Makcajiapuia
KYJUTAaHWJIAH.

Nupaktuk éupamysB (mmaakTudeckuid moaxoxn/ didactic approach) —
MaJaHUSAT WHCOHJAPHUHT cudar KypcaTkuuu OYnuO, aBiojaH-aBIOAra MEpoc

O0ymu6 yTaau Ba O0ITKa ab3oiapaH axXpaaTud TYPUIIIHHN TAabMUHIIANTH.
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NuauBuayaausm (maguBuayaausm/ndividualism) — WHCOHJIAp
ypracumaru MyHOCa0aTIapHUHT HUCOATaH WHAMBUAyal TYPMYII Tap3ura
WHTHJIAIITa MOWHJIIATH.

Mucrutyr (mHcTuTyT / Institute) — Oy >xaMusAT ab3ojapu ypracuiarud
¥3apo MyHocabaTinapHu Oenrminad OepyBYM pacMUM Koujajap Ba HOpacMUi
HOpMaJsap TH3UMH.

Nucrurynmonamusm  (Mucrurymmonanusm/  Institutionalism)  —
UKTACOMUET  HA3apUSACHHUHT  acOCHW  YpPFy HHCTUTyTJapra KapaTWira
HyHAMIUAUP. HCTUTYT aBBano XyJK-aTBOpP KOMJAJapyu MaXMyH, HOpMaJIapJlaH
nbopat 0ynub, MyalisiH rypyxJjap JOUpPACHHH KYy3/a TyTaIu.

HNHcTpymMeHTald Kaapusitiaap (MHCTpYMEHTa/IbHble meHHocTu/ T00l
values)— WHCOHJApHUHT THUPOBapi KaApHTIApra SPHINUII yYyH KYJUlaiauraH
XYJIK-aTBOP IIAKJUIAPU XaKUIard TacaBBYypJIapHu.

Nmonaapmonnuk MyHocadataapu (menoBoe oOmeHue/ business
communication) — xopxoHajlap TOMOHHIAH MMAK/UTAHTUPHWIAAWIaH XamJia
MyHTa3aM paBHIIJla TAKOMIWLIAIITUPUO OOpWIaguraH ajoKajlap MaKMYH.
NmbunapMoHIMK MyHocabaTiapy KOpXOHAa Ba YHHUHI XaMKopiapu Vypracuja
ax0opoT, Taxpuba, XyJIK-aTBOp, MaJaHUNl KaApusTIap aJIMalldHYBUHUHT
coanamnryBura oiaub kKemyBuM kapaéH. KOMMyHUKAMSIHUHT Y3UTra XOC TYypHU
cudaTria y30K MyIAaTIl XaMKOPJIMKHA TAbMHUHJIAIITA XU3MaT KHJIaIH.

Kanpaunmnk (3navenue/ Value) — xusmarinapuunr cudar, 0axo OwiaH
¥3apo OOFITUKJIUK.

Kenaxakka énmamum  éxku  crpareruk  ¢ukpaam  gapaxkacu
(crpaternyeckoe wmbinLienue/long-term Orientation, LTO) - xamustaaru
MaJaHui EHJAIIYBHUHI BakT Oyiinya Baszuatu OYynuO, KHCKa Myzjaarra
WYyHANTUpWITAaH MaJlaHUATIApAa aHbaHajap, ypd-omarinap KaapjaHaaud Ba
BaKTHMHT  KaTrTa KUCMH  ¥y3ap0  MyHOcalaTjJapHU  IMIAKJUIAHTUPHINITa

KApATWIHILIHIND.

208



KeaunmyBaap uxktuconnéru (3K0HOMHKA corjiacue / consent economy) —
“UHCTUTYLHOHAN TU3UMUanap”’ €ku “nyHEnap”’, HUHCOHJIAP YypTacuaaru y3ura xoc
MYBO(UKJIAITYB — KEJIUIITYB Ba MHCOHJIAP XaTTU-XapaKaTUHHU TapTHOTra COyBUH

Kaiipany (Kaiipany/ keyretsu) — fnonusina ¢upma Ba KOMIaHHUSIIAPHUHT
Oapkapop MOJUs-CaHOAT rypyXJapura OupiiairyBu.

KoanexktuBusm (kosutektuBmusMm / collectivism) — Muconnap ypracuaaru
MyHOCa0aTIapHHUHT Kamoa OVIIHII XapakaT KAJIUIITra MOHUIUTATH.

Mapanuit Onsmmaap (KyJbTypHO 00yciaoBiaeHHOe 3HaHue / Cultural
knowledge) — MeHexepHUHT Typim MaJgaHuid Ta(oOByTIAp, MaTaHUATTa OWJ
TEXHOJIOTUSJIAPHU OWITUIIIH.

Mananunii texnosorusiap (Kpocc-kyabrypHbie TexHosoruu/ Cross-
cultural know-how) — 0y manmanusTIapapo KOMMYyHHKAIWs >KapaCHUIA TYpIU
TalIKWIUKA OWIUM Ba MajlaKaJlapHu OomIKajgapu OWIaH YyWFyHJIAIIyBUHU
TabMUHIA0 OepyBUM KYHUKManapaup. MagaHusTra ouJl TEXHOJIOTHsIIAp Xap Oup
MEHEXEPHUHT Iaxcuil Taxpubacuga HaMOEH OyiraH XojJa TypJId HOAHUK
Ba3USTIAPHUHT OJITUHU OJIUIITAa UMKOH OepajiH.

Mapanusar (Kyabtypa/ Culture ) — WXTUMOMN THU3UMHUHI MapKa3ui
KOMITOHEHTJIapuJaH Oupu OYynub, pecypciapHU, MEbEPUM yCTaHOBKaJApPHUHT
KOMMYHHUKAIIMOH BOCUTAJapHU Y3 HuUMra ojaau. MajgaHuaT cepkuppa TYIIyHYa,
VHUHT acocuil (yHKIMSICM — KUIIWIAp XaéTu Xamja yJapHU yMyMIAIITHPUO
TypraH TypJid TYPYXJIApHU, WKTUMOUNA HHCTUTYTIAp GAONUSITHHH MYyailsH
MaHTHUKUNA TU3UMJIAIIAH H0opar.

Majpanusitiiapapo KOMMYHUKALUA (Kpocc-KyJbTypHas
kommynukamust/  Cross-cultural communication) — Typiu  MagaHwuid
TaoByTIIap/la MaBXKyd, TWIra OWJl, MaJaHUN, UKTUCOAUMN, MKTUMOUM, MUIUIHM,
CEMHUOTHK, MabMypHil Ba NIy KaOW TYCHKJIapHH OapTapd HSTHINTa KapaTUJTaH

x)apaCHaup. YHUHT aocuit Bazudacu caMapaiv MyJIOKOTHH TabMUHJIAIIIND.
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Mapocum (Putyan/ Ritual) — Tamkunotman Ttamkapuga Y3WHHHT
TAIIKWIOTIa TAAUTyKIM SKAHJIUTMHA Ba Vy3Wra XOCIWTHHHM Cakjad KoJuWIIra
KAapaTWIraH paM3uil XaTTU-XapaKaTiap.

MeHesxxkMeHT THIM (s13bIK MeHeMxkMeHTa/ Language of management) —
KOMITAHUSIHUHT MYyailsiH THJI KeCMMHJAa WMIUIad 4YMKWITaH BepOan Ba HOBepoOall,
pacMuii Ba HOpacMHM MYJOKOT aTramajgapu Maxmyud OYiaub, Oomkapys
BazuQalapruHu ¥3 BaKTHIA OakapHIlra, OOIIKApyB caMapaJOpJIUTHHHU OIIMPHUIITa
XU3MaT KWJIaIu.

Menbépuii énpamyB (HopMaTuBHBIH moaxoa/ standard approach) —
MAJAHUSATHUHT >KaMUSTIa WHCOHJIADHUHT XYJK-aTBOPUHU TapTHOra COJXyBYU
TYpJM TapTHO-KOUa, TABKUK Ba YEKJIOBJIAp MAXXMYH SKAHJIUTHUINP.

MoHnoakTnB MagaHuAT (MOHOAKTHBHAsI KyJabTypa/ monoactive culture)
— Oy ¥3 xaéTuHu (aos pexalaliTUPyBUYM, MyalsH BaKT JaBOMHU/AA alfHaH Oup Uil
OuJiaH WIyFyJJIaHYBYM MaJaHUSTIIAp

MyaTu-MaJaHuil MEHEKMEHT (KPOCC-KYJIbTYPHbIH MeHeTKkMeHT/ Cross-
cultural management) — MeHEXMEHTHHI MaJaHUATIAPAPO MYyHOCaOaTIapHH
TapTUOra coiumra Kaparwiral iyHamumu. Ojatia KOMIAHUSHUHT HXKTUMOMI-
cuécuit daomusatu O0ynmub, Oy Typiau MagaHuil Kopuimmanap(pysus), ‘“‘MamaHuii
tadoByTIIap’HU OomiKapuill cudatraa Xam Kapajiau.

MyxuMm kyHukMmasaap (mosanoe, coipoe 3Hanue/ Thick knowledge) —
XaJIKapO MEHEKEPHUHT TOp coXara ouj OMJINM, Majlaka Ba KYHUKMaJIapH.

Myxur (atmocdepa /atmosphere) — umOWIApMOHJIMK Ba IIaxciapapo
MyHoca0atTiap/a Iaxcuil Taxpuba Ba KyTHII HaTWXKacuja lo3ara KeiaJuraH
niapT-mapouTiap.

Heouncrurynuonanuzm (Heouncruryuuonanusm / Neoinstitutionalism)
— aHbaHABUN MHCTUTYIIMOHAIM3MHUHT 3aMOHABHIM MKTUCOIUN TaxJIMJI Ba (aHiIap

noupacujia Kypuod YUKHIITa aCOCTaHTaH.
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Hoanuknukaan koummn papaxacu (yOeranue HeonpeaeJeHHOCTH/
Uncertainty Avoidance UAI). JKaMusaT sb301apu HOAHHUKJIMK Ba MKKH EKJIaMa
buxpamm.

Hopma (Hopma / NOrm) — uHCTUTYIIMOHAN MYXHTIa WHIWNBHUIJIAPHUHT Y3
TAHJIOBMHM amMaJira OIupHuIia GoigaiaHiuIaural aCoCUi JIEMEHT

OobexkTnB ManaHusT (00beKTHBHasi KyiabTypa/ objective culture) -
WHCOHUAT TapakKWETH JaBOMHJA SpaTWITaH Ba OPHUIIIITAH OWIMMIIAp,
HEbMAaTJIap, JHWH, CaHbaT Ba OOIIKA WHCOHMHA MOJUIMH Ba MabHABHH KaApHUATIIAp
KaOu MaJlaHusAT HaMyHalapu.

[MaToOMHCTUTYHHOHATU3M (IIaTOMHCTHTYIHMOHATIU3M /
Patoinstitutionalism) — HMHCTUTYIIMOHAJ TH3UM Ba HMHCTUTYTJIAPHHUHT Y3H7a
BY)KyJIra KeJmaéTrad MaToJOTHK JKapaSHIaApHH YPraHUIITa KapaTHIIaIH.

IMoauakTe MagaHusT (MOJTMAKTHBHAS KYJbTypa/ polioactive culture) —
KHPHIITUMITH, CepraiipaT, MEeXHATHKAIIl, )Ky/1a Ky BasudagapHu Oaxkapa oJiaJuraH,
UII POKUMHra puosi KWIMalaWraH, acocaH KU3UKapiud wWhuiap OwiaH
HIyFyJUIaHyBYMIIAP.

Icuxosoruk énmamyB (mcuxoJiormveckuii moaxoa/ psychological
approach) — MagaHMAT WHCOHJAPHUHT JKaMHUATAArd TapTHOTa COJIMHTaH
MICHXOJIOTHK XaTTH-XapaKaTH Ba TahakKypUIup.

PeakTuB MaganusaT (peakTmBHasi KyabTypa/ Jet culture)— xypmar-
U33aTJIM, 95TUOOpra Y4, MyJIOWUM, CYKYT CakKJIalTHU XYII KYpaJuraH Ba IMEPUTHHH
XypMmaT OWJIaH TUHTJIAl OJaJuraH Ba yTa 3XTUETKOP rypyxJjap Kupaiu.

Commosnoruk  énmamyB  (commuormveckmii  moaxoxa/  sociological
approach)— mMagaHuATHUHT Fosuiap, MadKypanap, WKTUMOUN XaéT TaMOWUILIapu
cudaruaa KapaJmIim XaMa HHCOHHUHT WKTUMOHHN YKUXATH YKAHIIUTH.

Cyo6bexkTuB Maganusat (cyobekTuBHasi KyJabTypa/ Subjective culture) —
UHIUBUIHUHT OOBEKTHB MAJIaHHMAT JJIEMEHTJIAPMHU Y3JAIITHPHIN Ba YHHU

PUBOXIAHTHPUIITA KApaTUIITaH XaTTU-XapaKaTIapu.
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Tapuxuii énmamyB (ucropumueckuid moaxoxa / historical approach)-
MAJAHUSTHUHT KHIIWINK OJKAaMUSATHHUHT TapUXW TIAKUIAHTaH TaXpuOacw,
TapTUO-KoUJajJapu MaxMyd OYynuO, aBiojiaH-aBioAra VYTUO OOpHUIIUHU
aHrjaTaau.

Tapmoxknanum (BeicTpamBanme cereii / Networking) — xankapo
KOMIAHUSHUHT  0030p MIApOWTIApWra MOCHAIIMIN  MakKcaauja 3apypuil
axOopoTNapHU SHTU TAIIKWIWMK Ty3WiMajapra Yy3aTUIIN OujlaH H30XJIaHaIu.
camapaii TapMOKJIAHUI OW3HECHHHT €K MaJaHWi MyHOCAaOaTIapHUHT MYaisiH
NYHAJIUIITa UXTUCOCIAITYBUHHA TAbBMUHIANIH.

Tepmunan kaapustTiap (Tepmunaibubie nennocru/ Terminal values) —
Y3UMH3 UHTWIAIUTAH MaKcaJijiap Ba Xojariap Xakuaaru Qukp.

Tun (s3bik/language) — MagaHUATHWHT CaKJIaHWIIN, PUBOKJIAHHIINA Ba
MyKaMMaJIJIAITyBUHU TAbMHUHIJIOBYM BOCUTA SKAHJIHTU.

Tpomnenaapc AUJIeMMAaJIapu (nmaemma Tpomnenaapca /
Trompenaars’s dilemm)6apua MagaHuATIAp XAl STWIUIIN JIO3UM OyiraH aipum
nuaeMManap OuiaH y3apo yXiam XUCOOTaHUIIMHM, TYIUK €KU KUCMaH TapoBYT
KA MyMKAHJTUTH.

Ymymuii OmiiuM, Majgaka Ba KyHHMKMasaap (o0mee 3Hanue /Common
knowledge) — xankapo KOMIAHUSHUHT MyailssH OYauMH, QUIHAIAAATH
axOOpOTHUHI OolIKa OYIuMM Ba (uIMaiapra MHTEPAaKTUB alMalIMHYBU OYiuo0,
Oapua y4YyH TYIIYHapJIUJIUK XapakTepura osra Oymaau. YMyMuid Owimmiiap
TPAHCMUJUIUNA KOMITAHUSUTAPHUHT Y3HUra X0C “MYJIOKOT THIM XUCOOJIaHaIu.

Ymymuii MyJiokoT TWiH(00muid si3bIk/ common language) — xankapo
KOMITAHUSIHUHT MYyaistH OYynuMu, QuiManugard MyJOKOT Tuiau Oynub, Oup
BaKTHUHT y3uja HadaKkaT CY3JIallyBHH, OATKM MaJaHUIT, KaJIpHUIT Ba XYyJIK-aTBOP
aIMAIIMHYBUHH XaM TabMUHIA0 Oepaiu.

XuaMa-XuwUIMKHE Oomkapuin (ynpasieHue pasHooopasuem /Diversity

management) — KOMIAHWSIHUHT TYpJId MWUIWH, MalaHWi, dTHUK, TCHICP Ba
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UpKUil TaoBYTIapHH YMYMIAIITUPHUII Ba caMapajiu OOUIKapHIlITra KapaTHUIraH
daomusTuAMp.

XOXUII-UCTAKIAPHUHT TAKPOPJIAHU LI Ba cadpInJInK
(cHmcxoauTebHOCTL M caAep:xkaHHocTh / Indulgence versus Restraint/IVR) —
alipuM >KaMUSIT ab30JJADUHUHT OUp JIaX3aJMK dXTUEKAPU Ba XOXUIL-UCTAKIAPUHU
pyEOTa YuKapuIl 1apakacu FOKOpHY OYIaiu.

Xykymataad y30K Oyiauim (JiectHuna uepapxum/power distance PDI) —
XyKyMaTr Ba XaJlK OpacuJard KeJuIIyB Japa)xacu €KH TYpJd XUl OOIIKapyBYU
TU3UMJIApJia IOKOPM MAaBKEHMHHM SrajUIoBUMIap OwWiaH >KaMUsAT —ab30Japu
ypTacugarv KeJauulys.

Xyak-aTBop (moBeaenusi/ behaviours) — HHCOHJIAPHUHT KYHIATUK (ebI-
aTBOp, Y3UHHM TYTHILI KOMAAIAPH, ¥3apo MyHOcaOaTIapHH TapTHOra COJXYBYM HT
ACOCHM PEryssToOp SKAHIIUTH.

YexaHran KyHHUKMaJaap (OrpaHMYeHHOe, (pparMeHTapHoOe 3HaHHe /
Thin knowledge) — xankpo MeHEKEpHUHT ¥3 MyTaXxacCHUCIWIH JOHUpacHIa Tanad
ATUJIAJITAH PHT KyHU Japakajgard OWiimMiap MaKMyH.

YsdHomuke (wadHomukce/J-economics) — Kopesga — maBiaTYdIIMK
aHbaHAAPUHU CaKJa0 KOJraH XOJJa axXOJMHH MKTUMOUMN-KYJU1a0-KyBBaTJIAlTHU
daon wxTuMoMi cuécaT Ba UYS0OJUIADHMHT CHUECHM Ba WKTHMOMH COXajard
POJIMHY YEKJIAITHU WITAPU CYPYBYH UKTHUCOIUN MyHAIINILL

UYs604b6(13004b/ chobols) — Kopesna monusiBuii Ba MabMypuil Hazopar
TYJIaTUru4a MabiIyM Oujiara Teruiuid Oyarad MyJikK.

JKoHOMeTPUK Moaeiap (JxkoHoMerpuueckue moaenau/ Econometric
models) — wypakka® wmaremaTuk (opMyia Ba MyHocabaTiap OYmuO, Ky
Japakalld Perpeccusi TU3MMHU IIAKJIMIAard CTaTUCTUK MabIyMOTIap TYIJaMiIapHU

V3 U4mura oJIai Ba MPOTHO3JIAIITUPHUIIIAA KEHT KYJJITAHWIAIH.
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