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aManueTa 3aMOHAaBHM HWIN yCayOjapuIaH W3YWUIMK OWjlaH Makcaara MyBO(MUK
doinananuil, MYHUHTACK, YHUHT Y3UHM PUBOKJIAHTUPUILUIUD. 2. MeEeHEeKepHUHT
KYTIPOK KyHU TAlIKWIMKA IMOFOHATAa HAMOCH OYIIYyBYM, Y3WHU Y3 TAIIKMJLIAIITHPHUII
YCTYHJIUTH ILIAPOUTHUJIATH HILIH.

XOKMMHAT — KUMHUJUP €KW HUMaHUAMP HAOpa KUIMOK, OOILIKa ojaamiap
deni-aTBOpUra TabCUp YTKa3MOK KOOMIIUSATH, XyKYKHA Ba UMKOHUSITH. XOKUMHUST OUp
mraxcra, Typyxra Ba yMyMaH TAIIKWJIOTTa TETUIUIM OYIMIIN ~ MYMKHH.
XOKUMHUSATHUHT KyWHJArd TypJiapu MaBxXKya: MaxOypramra, MykogoTiamra
acocllaHTaH XOKUMMST, KOHYHUU (aHbaHaBUN) XOKHUMHST, JKCIEPT Ba HaMyHa

XOKHMUATH .
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XHu3MAT BaKoOJATJIAPHMHU TONIMPHUIN — paxOapHUHT WII COXAaCHIaru
Bazudanapu ¢ku (PAONHSITHUHUHT OUP KUCMHUHH KYJI OCTHAArdiIapra TOIMIIUPHUIIH.
Baszuda(haonmsar) Ounan aitHu Oup BakT/Aa YHUHT Oa)KapHIIHIIN yI9yH Maxcyc coxXaja
Kepakjii KOMIIETEHLMs Ba BakoJartiap XaM Tommupwiaad. bynaa pax0ap
TOMIIUPUIINIINA MyYMKHUH OyIMaran pax0apliuK y4yH >KaBOOTapiIMKHU y3uja cakiaad
KOJIa/Ix.

Xoaumiiap — unad 4uKapuil ¢Ku OOIIKapyB aMalueTHHH OakapyBuu Ba
MexXHaT BOCHTaIapuAaH ¢oinanaHnud MeXHAT MpeaMEeTIapuHy KailTa uIuiam OuiaH
Maurys 0apya xoaumiap.

XoaumJIapHu OOLIKAPUII — WHCOH (pebi-aTBOpHUra aHUK MaKCaaHH Ky351ad
TabCUP YTKA3UII MAabHOCHHU OWJIIMpPAaXd Ba XOJAMMIIAPHUHT MMKOHHSTIApU OWJIaH
TAIIKWIOTHUHT MaKCaJjlapyu, CTPaTerusCH, PUBOXIAHUII MIAPT-IIaAPOUTIAPUHU
MYBO(QUKJIAIITUPULITHU KY3Taiau.

XyJakHH OOIIKAPUIN — TAIIKWIOTAArd XOJUMJIAPHUHT  0J00-aXJIOK
TaMOMWJJIApUHU Ba MEBCPJIAPMHU IIAKIUTAHTHPHUIN Ba pyeOra YUKapuil dopa-
TaAOupIapy TU3UMHU.

JTHKA — D3TYJIMK Ba CBY3JMK, axXJIOK Ba 000 TYFpUCHIAru, WHCOHHHUHT
KaMuaTaara Oypuu, XaeT Ba (HAOJMATHUHI MAbHOCH XaKUJaru TyIlIyHYajapra
MYBO(UK MHCOH XapakaTjiapu Ba XYJIK-0J00M Tap3u.Y OJaMIIapHHMHT >KaMUSTAATH,
OWJIaJiarv, UIUiad YMKApUIl COXACHUIAru 0J100 MEbEpIapUHH, KyMJIaJaH, MEHEXKep,
Xap KaHaai TagOoupKop Ky3Iaiauran onuid Makcaayiap TA3MMUHA aKC dTTUPAJIH.

SAKKAXOKHUMJIMK — OOIIKapyBHU TAlIKWI KWIMIIHUHT IIAKJIH, Myaccaca CKd
TAIIKWIOTHUHT OOIIKApYB OpraHu (YHUHT Ty3WJIMaBUU OYnuHMAacH) OOILTUFU
JAaBO3UMHIIA V3 BaKoJaTIapu I03acHAaH XyKyKUd MaxkOypuil Kapopiap KaOyi
KUJIUIITa XaKKu 0op Oup omam Typaau. SIKKaXOKUMIIHK TE3KOPIUK OWiiaH Kapopiap
KaOyJl KWwIMIl WMKOHWHU Oepaau, ymolOy oprad, TallKWJIOT, MyaccacaJaru
UIIUTAPHUHT YMYMHUH X0JaTH YUYH IIaXCUH KABOOTAPJIMKHU OIIUPA/IH.

Viunn y3m Gomkapmm — 1. MeHexepHuHr  y3uHM maxc cudaThia

PUBOKJIAHTUPUILM Ba IIAXCUM (QAONMSATUHU TAIIKWLIAIITUPUIIM OYINO, KyHIAJIUK
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WyHamMmoiap  TymwiaMd. TamkWiIoT — Xoaumiapu YHUHT  udoga  3TyBUHCH
XMCOOJaHaIM, TaAlIKWIOT MEHEKMEHTH Ba, aBBajO, YHUHI IOKOpU IOFOHACU
TOMOHM/IaH IIaKJUTAHTUPUIIAIN.

Tamkwamii XyJaKk - TawKWiaoT cyObekTiapu (MHCOHJAp, TypyxJap,
Kamoajap)ra TabCup KypcaTyBUM Ba KYN KUXaTAaH yJIapHUHT XyJTKUHU Xamza Oup-
Oupu OuIaH Ba TAIIKK MYXHUT OuJIaH y3apo MyHocabaTHHU Oenruiad OepyBUu pyXHid,
VOKTUMOUH Ba TAIKWJIMH-UKTUCOINH )KUXATIIAp Ba OMUILIAp TYFpUCUIATU YKYB QaHu
Ba aMaJIuii (haH KOMILJIEKCH.

Tamkuaor — 1. MyailsH Makcaajiapra 3pUIIMOKYM OYJraH oOJamJIapHUHT
TU3UMJIAIITUPWITAH, OHIIM Owupnammacu. 2. bomkapyB ¢QyHKUIusICH, YHUHT
Ba3u(acu - TAIKUIOT TY3WJIMACHHU MIAKIJITAHTUPUIL Ba YHUHT MebEpAa (Paosust
KYpCcaTHIIM y9yH Oapya Kepakjiu Hapcajap OuiIaH TabMUHIIAII.

TamKHIOTHUHT MHCCUSICH — TAIIKWIOT MaBXYyIJIUTMHUHT MabHOCUHHU OYUO
OepyBuM MIAKIIAHTUPWITAH TaCAUKHOMA OYIUO, yH/Ia Ma3Kyp TAlIKUJIOTHUHT OOIIKa
oy kabu TamkuiaoTiaapaaH ¢apku HaMoeH Oynamu. MyalisiH TallKUIOTHUHT
MUCCHSICH YHUHT (paonuatu OwunaH OOFNMK OYIraH Typiad HMHCOHIAP TYPYXH,
aBBaamMOOp,  MYJIKIOpJap, XOIuUMJap, MCTEbMOJUYMJIAPHUHI  MakcaJl Ba
MaH(aaTIapUHU aKC ATTUPAJIH. .

Tabeup — aTpodpard oJamMIIapHUHT XYJIKHHM €KH JKapacHIap KEYHMMHUHU
y3raptupa oymm KOOMIHUATH. TabCUPHUHT MKKH IIAKIM MaBXyA — WOKpPOUMHHU (aos
XaMKOPJIWKKA YHAAWJIUTAH WIIOHTHPUIN BAa XaUPUXOXJUK. MmoHTHpHII — ¥3 HyKTau
Ha3apHHU caMapalid YKTUpUII. XalpuXOoXJUK — XOJUMIIApHU OOomIKapyBra xaid
KHWINLI.

Hu3zo — ukku €Kk yHJAH Kyl TOMOHJIAPHUHI, SbHM aHHUK IIaxciap €KU
TYPYXJIApHHUHT ¥3apo Kypamum 0ynub, xap Oup TOMOH Y3 HyKTau Ha3zapu ¢KH MaKcaau
KaOyJ1 KWJIMHUILIKTA XapaKaT KUjIaJu Ba OOIIKAa TOMOHHUHT XYM HIyHAAW KUJIHIITa
xaynakut Oepanu. Hu3omapHUHT: IAXCHUHT WYKH, IIaxciapapo, rypyxJjapapo, rypyx

Ba IIaxcapo TypJJapu aHUKJIaHT'aH.
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TYFAUPAAWraH SHI Mypakkad QyHKuusiaap Keiatupwiagd. HCOHHUHT MyalsH
PYXHUI-)KUCMOHUH cudatiapu OuiaH OOFITUK KUAMHYMIHUKIAp KypcaTuiaiu.

Ctpecc - (uHT.stress - 0OCHUM, 3YPHKHUIN) Typid SKCTpeMal TabCHpiapra
XKaBoOaH KYy3FralaauraH, WHCOH PYXMATH 3YPUKHUIIMHUHI XOJIATUHU atpodianya
AHIJIATULI YYYH KYJUUJIaHAJUraH aTama.

Cunepretuk 3¢ ¢dexT — TAMKWIOTHUHT SXJIUT Oup OyTyHIMK cudarugaru
NOTEHIMAJl Ba MMOHHUATIAPU YHUHI aJIOXUJAa YHCYpJIapu [OTEHUMAIX Ba
UMKOHMATIAPU WHUFUHIMCUAAH oOllaau, OyHJIa YJIapHUHI Y3apo Oup-OupuHH
KyJulald Ba  TYJIAupuO® TYpUIIM IIapT. YHUHT ab30japura TallKWIOTra
OupnanryBHUHT a3a/UIMKIApUHU  KypcaTaaw, Oy 3ca YJIapHUHT MYCTaKUJUIATH
YeKJIaHUIIM OKUOATUIATH 3apapHu TYIAUPAJIH.

Couuorpamma - xamoara OuJi COIMOMETPHUK TEKIIHPUII MabIyMOTIAPUHU
yu3Maza TacBupiabd kypcarum  ycyau. ['ypyxHu OOIIKapuil Yy4yH YHHMHT
COLIMOTPAaMMAaCHHH OWJIMII MIapT, YyHKH, pax0ap Trypyxra ouJl mMacajlalapHH €UHII
YUyH OJIIUHTU Y4 TYPYXHUHI OOpycuaaH QoijanaHulId Ba KEWMHIH TypyxJiap
XOIMMJIAPUHUHT PYXUH MaKOMUHHU KYTapull XamJla PHUBOKJIAHUII JapakaCUHU
OLLIMPHUII MaKcaJAuJa yjiaapra TapOusBUN TabCUP KYPCATHUILH JIO3UM.

Coumomarpuna —Ma3Kyp >kaMoa ab30JIADUHMUHI Y3 jKaMoajlapu TapKuOura
KupraH OOIKa ab30JIap TYFPUCHIATH MyalssH Macaja Oyinda cYpoB MablyMOTIapH
KaiJ STTUPHUIIHAH KaJIBaJlL.

Crpareruk 0OmWIKApyB — TalIKWIOT CTPATETUACHHHM, SBHU  YHH
PUBOKJIAHTUPHUILIHUHT cU(aT KUXaTUIAaH MyaiissH OOl WYHATUIIWHN UILIA0 YUKUII
XaMmJa, pecypeliapHM MIAKJUIAHTHPHUIN XaMia YHJIapJaH OKWIOHA (hoianaHuin
acocusia Ma3Kyp CTpaTeTHUsSHM  amalra OIIMpHUII  cOXacujaru, paxkoOar
ad3aUTMKIIApUHA TabMHUHIA0, MCTUKOONAA KY3JaHTaH Makcajra SPHUIIMOK Y4yH
TaIIKd MYXUTHUT Y3rapyuiiura MOHaH I UII TYTHIL cOXacuaaru (Gpaonusr.

Tamkuauii MagaHMAT — TalIKWIOT ab30japd TOMOHHUAAH  KaOyl
KUJIMHAIWTaH Ba TAIIKWIOT Kaij JTraH Kaapustiapaa Y3 udoaacuHu TOMNraH,

oJamyapra yJapHMHI axJIOK, XaTTH-Xapakariapu Oenrwiad OepuiaraH >HI MyXHUM
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KUPUII

Tamkuauii XynK amoxuaa wiMuaid WyHamum cudatuma 1960-inmiap Oomumaa
MEHEXMEHT/a Xap Oup Ul YpHU Japakacuaa Ba yMyMaH TallIKUJIOTJa 103 OepacTra
XKapaCHIapHU W30XJall OUaH MIyFYJUIaHyBYHM OMp Heya WIMHA MaKTaOlapHUHT WH-
TerpanusuUIalTyBy HATHKACH 1A TTAaia0 OYIau.

«Tpyn u motuBarus» (1954) ned6 HOMIIAaHYBYM MAaIXyp KATOOM OuUp KaTop
TApKOK WIMHM UILIAPHUHT SIXJIUT MaKMyara HHTErpalusuiallyBUHA Oonuiad Oepran
B.Bpym, «YmnpaBieHUYeCKME YCTAaHOBKM W UX BbInoiaHeHue» (1968) acapuHuHr
myamubnapu  JI.Ilopmep Ba DO.Jloynepnap ymlOy WYHAIUIIHAHT —aCOCUMJIApH
xucoOnmaHumaau. Ma3kyp WYHAIWII JOWpacuja XOJAWMMHHHT HII YPHHUIATH XYJIKH
OMpUHYM MapTa SXITUT Xoauca cudaruaa TabpuQIIaHim.

bupox, «ramkwnmii Xynk» aramMacuHu OwpuHuu OYnuO @./lromenc Y3UHUHT
nry Homun kurobupma (1973) xymmamu. VYHEa onuM  OWIMMIAPHUHT  Ma3Kyp
coxacuaard WIMHA TaJKUKOTIAPHUHT acoCUd MaB3ylapuHu Oenrmnad Oepau:
TYIIYHUII, OJJMHAAH KYpUII Ba TAlIKWJIOTIAP JOUpACHJa WHCOH XYJKHHH
OoIITKaApHIIL.

Tamwkunuit xynk ¢axH cudarnga MEHEKMEHTHUHI YPHUHU sraiamaiau. Y
MEHEXMEHTHUHT XYJIKUI )KUXaTUHU YpraHaiu.

XO03HUpry MapouTAa TAIKWINN XYyJIK WIMAN OWIMMIIAPHUHT ajJoXua TapMOFU
cudaruga bTHOOPHU OOMIKAPYB (DAOTUSTUHUHT TAIKWIMKA MaJAHUSAT, MEXHAT
YKapacHJIApUHU JIOMHUXANAIITHPHUIL, XOAUMHUHT MEXHATIAH KOHUKKAHIUTHHH TaXJIWI
KUJIUIIL, MEHEKMEHT/AAa TypyX [IWHAMHUKACH YHCypiapuaaH ¢oinananumn Ounan
OOFNMUK KUXaTIapura KapaTaad. by TamIKWiIOT XOAMMHHUHT MEXHAT XYJIKHHU
pax0ap ydyH TYyIIYHapid KWJIUIIIAa Ba pax0apHU camapaid yCY/UIApHU KYJIIall
UMKOHHHHM OepyBYHM peaj Ouimmiap Ba KYHHMKManap OujaH KypOJUTAHTHUPHIIAA
(baHHUHT amMaJIuil HYHATTUPWITAaHIMTMHUA TabKUIANIH.

3aMOHaBHUI MEHEXEpP MHCOHJAPHUHI MEXHAT XYJKH XaKuaa *KyJa Kyl Hapca
Ounuiy, maxciaapapo MyHOcabaTIapHu AXIIAJIANl UMKOHUSTUHH TaJKUK 3Ta OJUIIN

Ba MHCOHJIApapo MyHocabaTiapHu OoLIkapa OmiIminy 3apyp. AiHaH ymly coxaiapa
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OymMHMaNMapHUHT (HAOTUATHHN MYBODUKIAITHPUO TYPHII YHUHT aCOCHHH TAIIKHII
ATaIN.

MexHaT mApoMTH — MEXHAT >KapacHHJa HWHCOHHUHI COFJIMTH Ba WII
KOOWJIUSTUTa ThCUP KWIYBYH MIIUTA0 YMKAPUII MyXUTHIATH OMWILIAp HuruHaucH. by
OMHJUTAp TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHSIHUHT y3Ura XOC XYCYCHUATIApW; MEXHATHHHT
OFUPIIMTH Ba MAaIIaKKATIWINTH, TAllIKH MYXUTHHHT WHCOH OpPTaHW3MH Ba MEXHAT
KOOWIUSTUTa TabCHUPH, MEXHAT Ba XOPAUK YMKAPUII Tap3W; HIUIA0 YWUKAPHII
)amoacuJaru pyxui uKJauM OuiaH OenruiaHaiu.

MoTuBJam — WHCOH XYyJIKM MOTHBJIAPUIAH YHUHT (DAOJIMATHHUA OOIIKApHII
amanueTnaa (GOoNAANaHUITHN Ky34a TyTaJauraH MEHEKMEHT (yHKumsicu. Xap Oup
MHCOHHMHT XYJIKH MOTHUBJAp, SbHH WHCOHHM MablIyM XapakaTIapHH Oakapuiira
YHIOBYM WYKH Kywiap Owian Oenrmwinanagu. MoTuBIap MHCOH WYKU XOJAaTH CKU
TalllKd MYXHT TabCUPH OMIUIAPUAAH YHUHT TabCUPJIAHUIIN KYPUHHIIKAA HAMOCH
Oymamu, WHCOHHUHT DSXTHUSKIApW, YIAPHUHT JapaXKaCMHW aHrjall Ba yJIapHU
KOHIMPUII UMKOHUSTIIAPH OWJIaH OeNTHiIaHaIH.

HopacMmuii xamMoa — MyailsH Makcajjapra SpullyB y4yH JOUMHUU y3apo
MyHOcabaTra KMpUIIaIUral, TycaTJaH yIOUIraH ojamiiap rypyxu. Yoy makcaaiap
HOpPACMMI TANIKMIOTIAD MAaBKy/UINTHHUHT caGabumup. MUpHK TamkmioTnapia
OouTtTa SMac, Oup HEeYTa HOPACMHM TAIIKWIIOT OYIIa Iu.

OO0py — myaiisH cudatiiapy Ba XU3MaTjapura sipaiia yMyMybTUPO) ITUITaH
aXaMHSITH, TAbCUPHU OYJITaH MIaxc eXy/l TAKWIOT. MEeHEe)KepHUHT 00pycH camapain
GOIIKAPYBHUHT 3apypHil MapTHAUp. Y3 Basu(asapura XanolUIiK, TalaboyCKOpIuK
Ba jkKaBoOrapiuk OwiaH MyHocabarna OYmumn, »KamMOaHUHT Xap Oup ab3ocura
Tana04yaH Ba bTHOOPIM OYIMIL, FOKOPU KacOui Maiaka sracu OYiIuII opKajiu OyHra
DPULITHIIATH.

MPODPECCUOI'PAMMA - myTaxacCUCIHK, KacO xycycusitiapu (pyxuH,
UIUIa0 YUKAPUII-TEXHUK, THOOMI-TUTHEHHK Ba II.K.) aKC dTTUPWIITAH XyxoKat (0acH

ATHITAH) XYXOKaT. YHIAa Ma3Kyp KacOHM »drauiamia MyalssH KUHMHYWIAKIAp
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MexHat kamoacu — Oupraaukia MeXHAT KWJIaJWraH XOAMMIIAp YIOLIMAcH.
VYnap Oup-Oupmapu OwiaH myHIald MyHocabarna Oyiaaauiapkd, Xap Oup ojaam
Oomkanmapra TabCUp YTKa3aau, 1Ty OWIaH OWp BaKTIa Y3W XaM YJIApPHHUHT TabCUPH
octuaa Oynaau. Mnura® ymkapwiil, caBIO-COTHK €KHM OOINKa YKapacHJIAPHU TAIIKKII
KUJIUII yYyH MEXHAT TaKCMMOTH amalira ONIMPWIACTraHaa paxO0apusT MexHar
KaMoaJlapuHU Ty3aau. YOy Oupriamma TalKWIAKA OUpPIMKKA 3ra Ba yMyMHUU
Makcaaap OusaaH OOFIaHTaHIMD.

MexHAT TAKCMMOTH — YHMHI TaKCUMJIAHHMINA Xap OUp XOAMM, TYpPyX Ba
OynuHMara MaxOypusaT, QyHkuusa, Qaonuar goupacuHu Oenrmna® KyHuml.
MeHexxMeHTAa TOpU30HTal Ba BEpTUKAd MeEXHAT TakCUMOTH (apkiaHaau.
['opu3oHTa) TAKCUMOT — MEXHATHH UII Typiapu, GyHKuMsuiap Oyiinya axkpatunl. Y
MyTaxacCUClapHu Oedruiamifad, TaIKWIoTAa (YHKIUMOHAT XH3MaTiap Ba
OYnMHMaNapHu Ty3ulgaH ubopar. BolikapyB MEXHAaTHHUHI BEPTHUKA TaKCUMOTH
TAIIKWIOTAa OOIIKapyB IOFOHAJApUHU aXpaTHILNTra acocilaHaau. XOoAumiap CKH
OYMMHManapHUHT QAOIUATUHA MYBOQUKIAIITUPUO TYpPHUI YHUHT ACOCHUHM TAILIKUII
ATajH.

MexHaT mIApOMTH — MEXHAT >KapacHUJa HWHCOHHUHI COFJIMIM Ba HII
KOOWJIMSITUTa ThCUP KWIYBYHU UIIA0 YMKAPUIL MyXUTHUIATH OMUJLIAp HuFuHIUCU. By
OMHJUTAp TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHSIHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUATIApW; MEXHATHUHT
OFUPJINTY Ba MAIIAKKATIWIWIK; TAllKW MYXUTHHUHI MHCOH OpPraHU3MH Ba MEXHAT
KOOWJIMSATUIa TabCHUPH;,; MEXHAT Ba XOPAUK YMKAPUII Tap3H; HIUIA0 YUKAPHII
KaMOACHIaru PyXUi UKJIMM OnjiaH OenTriaHaIn.

MexHAT TAKCMMOTH — YHHHT TaKCUMJIAHUIIN Xap OWp XOIUM, TYpyX Ba
OymuHaMara MaxOypusT, GyHKUIMA, (QaoqusT JOMpAacHHM Oenrmiad  KyWwIil.
MeHeXMEHT]a TOpPH30HTal Ba BEPTUKAN MEXHAT TaKCUMOTH (apkiaHaau.
["opu3oHTan TaKCUMOT — MEXHATHH UII Typiapu, QyHKIUsuiap Oyinua axkpatum. Y
MyTaxacCUCIapHH OelruiamiiaH, TallKWIoTAa (QYHKIMOHAI XH3Marjap Ba
OynmuHManapHu Ty3uIIgaH uOopar. boirkapyB MeXHATHHMHI BEPTHKANT TaKCUMOTH

TAIIKWIOT/Ia OOLIKapyB IOFOHAJapUHHU aXKpaTUIIra acocjaaHagu. XOoAuMiap €Kd
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TAIIKWINKA XyJTK KOHYHUSTIAPUHH OWIUII TAIIKWIOT (aOTUAT KYPCATUIIMHUHT
camapaJOopJIMTUHH Ce3WIapIu Japakaa ONIMPUIITa epaaM Oepau.

V36eKkncToH TaHIaran PUBOKIIAHUIITHUHT yTa Mypakkad, WHHOBAIMOH WYIH
TAIIKWIOTHH OOIIKAPUIITHUHT Oapya Japakajapuia MasKyp jkKapacHlapra OKWJIOHA,
MaJlakaid paxO0apiUKHU, MHCOH CaJOXUATHJIAaH MaKCHMaJl Japa)kaja Ba camapaiu
doiananuITHu Taa0 KUIaau.

by, ¥3 waBOatupma, 3amoHaBUM  pakoOatOapmom — mpodeccruoHal
OomKapyBUMJIap — TETHLUIA OMIMMIIap Ba KYHMKMalapra sra OyiaraH MeHeepjapHu
TaepIalllHA TaK030 3TaIH.

ceeeeeeees  JAABJAT TABJUM CTAHAAPTHAA ACOCUU TabIMM  JACTypu
npodeccuoHan NHMKJIMHUHT 0OaszaBwii  (yMyMmMOpodecCHOHaNT) KHCMHU TapKuOuma
KyWHJIard y4Ta MOJIYJHH y3 Huura OnyBYM «MEHEKMEHT Ha3apusICH» KOMILIEKC
danm Hazappa tytwiraH: «bomkapum Tadakkypu Tapuxm», «TamIKUIOTYHIUK
Hazapusicn» Ba «Tamkwmmii Xynky. Ymly gapciuk (aHHUHT —AIMKWIAH XyIK~
MOJlyJiura OaruIUIaHTaH.

«Tamkunmii Xynk» Kypcu «MeHexMeHT acociapuy, «bomkapuin Tadakkypu
Tapuxm», « TalIKUIounIuK Ha3apusicu» dhanaapu OuaaH y3BU OOFIIUK.

«Tamkunuii Xynk» ¢paHuHN YpraHuiiad acoCHil Makcaj — TAlIKUIOT/AA IIaxc
Ba TYPYXHHMHI XYJKWHHU OOIIKApUII yCyJIJIApUHU drajjamgad noopar. Jlapciuk ma-
TepUaulapyd  TAlIKWIOTJIapJa  MHCOHJapra  pax0apiuk  KWIMII  aMajui
KYHUKMaJIApWHU UITa0 YMKUI YIyH Ha3apuid acoc 6epai.

Ymby KypCHMHI YpraHuil NpeaIMeTd TallKWIOT paxOapUHUHT HHCOH
CANIOXUATHUHU OOIIKapHUII coXxacuaaru GaolusiTH XUCoOIaHaIH.

Kypchuu ypranum Bazudanapu:

e OYynaxak OakanaBpjapJa TAIIKWIUN XYJIKHUHI XO3UPIH XOJIATH Ba YHHHT
PUBOKJIAHWII TEHACHIMUIAPU XAKUAA TACABBYP XOCHJI KUJIHIILL,

e MapkasWJa HWHCOH Ba YHUHI OXTUCKIAPU TypaauraH TallKWINH

TU3UMIIAPHU SIPATHIL YCYJUIAPUHU YpraHulll,



e XOoIUMIIAp Ba TYPYXHUHT TAUIKWIOTAATU XyJIKUHU Tabpuall yCyIaapuHu
YpraHuii;

e TamKWIOT (AOTUATHHUHT CAaMapaJOpJIUTHHUA OIIMPHII MaKCaauaa WHIH-
BUJ] Ba TYPYXHUHT XYJIKUHHU OOIIKAPUII KYHUKMaTapuHU OCpHILL.

«Tamkunmii XyaK» GaHu UHIUBUA, TYPYX Ba TAIIKUAJIOT KaOW acOCHil KOMIIO-
HEHTJIapra TasHraH xoJiaa OomkapyB GaHIapuHUHAT OyTYH OMp MaKMYWHU YPTaHMII
YUyH acoc XUcoOIaHaIu.

Tamkunuit XyJIKHA OUIIUIT MEHeXepra:

® TalIKWJIOT XOAMMHHHUHT CAOJOXMATHHU TYIUK OunMO Oepuil Ba YHHHT
baonuATHHA TAKOMIIIAMITUPUII HYHATUIIUTAPUHY TAHJIAILL;

e MapKa3WIa WHCOH TypaauraH TAIIKWIUN Ty3wiManap JIOWUXalapuHU
MILTA0 YUKHUIIL,

® XOIMM MEXHAaTUHHU TalIKWJI JTHIIJA KOHCEPBATH3MHH MCTHUCHO KHJIHII
MMKOHMHHM OepyBUM KacOuil apajiallyB CTpaTerusiCUHU Oeruiai IMKOHUHU Oepaiu.

Maskyp fapciiuK TabJIMMHUHT Oapua MIak/iapuaa TaxCUil oJlacTraH Tajadanap
xamja (paHHU MYyCTaKWI YpraHyBUWIap YUyH MYJDKaJUIaHTaH.

Hapcmukauar masmynu 230000 — Hkrucon TabimMm coxXacMHUHT JlaBmar
TaBJIMM CTaHIIAPTH, MEHEeKMEHT (peall CeKTop) OakagaBpuaT TabIUM HYHATUITHHUHT
Manaka Tajmabiapura Moc Kenaiu. YHIa KOMIIETEHTJIMK CHIAIIyBU KYJJIaHWITaH
Oyu6, napcnuk MatepuanapuHu 0acH 3TUIIIA CTaHAApTAA ¢3MiIraH KacOuil Komrie-
TEHLUsIIA, aBBaJIo, TaITKUINH-00IITKapyB (baonmusTHIATH, Oymakak
OakanaBpJIapHUHT OMIMMIIApH, MaxopaT Ba KYHHKMalapura HucOaTaH KyWWiIaauran
tajabiap Xxucobra OJIMHTaH.

Hapciuk  -Hkrucox” TabiauM coxadard OJMM YKyB HOpTJIApUHHUHT «Me-
HEXMEHT» WyHanumm («OakamaBp» OOCKUYHM) OYyiiMua TaxCusl ojacTraH Tajabamap
YUyH JAapCiIMK cudaThia TaBCUs STWITaH. YHJaH TabJIMMHUHT OOIIKa yHanuiuiapu
Ba coXajapu Xxamja TypJiu MyTaxacCHCIHUKIap Oyiinya TaxCui onaeTraH Tanadanmap

xam (oiganaHuIIIapu MyMKHH.

MeHe:xkepHUHI  KacOMii  OMMJUIKOPJIMIM —  MCHEKEPHHUHI  HIILIa0
YUKAPULI(THXKOPAT)HM Ba OOLIKApyB TAIIKWI JTUII COXAaCHUIard Maxcyc OWInM Ba
KYHUKMaJapHU SrajUlallld, YHUHT TYpJM COXajJapjaard ojamiap OwiaH HIIIaml
KOOMJIMSITH.

Mene:xxmMeHT (MHTII. management — OOIIKApHIL, HMA0pA KWIMIL, TaIIKUI
Kkuiui) — 1. MyalissH Makca/uiapHH KY3/10BYM MILTa0 YMKAPUIL, THXKOpPAT €KU OOIIKa
TAIIKWIOTHU OOMIKapuIln coxacuaaru amanuii Qaonusr. 2. bomkapys Hazapusicu
(nMu), OOLIKAPYBHUHT TaMOWWUJI, YCYJI, BOCUTA Ba IIAK/UIApU Maxmyu. 3. X03Upru
JIaBp aMaJIMeTU/1a KOPXOHA, aKIUSAIOPIUK )KAMUSTUHUHT pax0apusiTh TapKUOHU.

MeHeKMeHTHUHI M:KTHMOUI camapaaopiauru — bomkapyB ¢GaomusaTHHUHT
VOKTUMOMM HATWXXKAacUHU U(OJaToBUM Mypakkad Touda. Y MeXHar kaMoacu Ba Xap
OMp XOAMMHHUHT >KaMU HMKOHMATIAPUIAH, YHHUHT IKOAUNA KOOWIUSTIapHIaH
KaHYaJIuK  (oiilamaHMITaHWHNA, JKaMOAHW  PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  FKTUMOUUN
Bazudanapu MyBaphakuATIN XaJl dSTHITAaHUHU UoIaTaiIu.

MeHe:KMEeHTHUHI HMKTHCOAUMH CaMapaJoOpJMrd — OJUHraH WKTUCOIUN
HaATIDKaJapHUHT  OomKkapyB ¢aonusiTH yukuMiapura (€ku  QoiinanaHuiaran
pecypcrnapra) HucOatu 6ynuo, y3rapyBuaH KypcaTkuwiapaa udoaaaaHaam.

MexHaT mApoOMTH — MEXHAT >Kapa¢HUJAa HWHCOHHUHT COFJIITH Ba WII
KOOWITUATUTA ThCUP KWITYBYH MIILTA0 YUKAPUII MyXUTHAATH OMUILIAp HuFuHaucH. by
OMWUJIAD TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSIHUHI Y3WUra XOC XYCYCHUSITIIapH; MEXHATHHHT
OFUPJIMTH Ba MAaIIaKKATIMINTH, TAllKM MYXUTHUHI WHCOH OPTaHU3MU Ba MEXHAT
KOOWIMSATUIa TabCUPH,; MEXHAT Ba XOPAUK YMKApUII Tap3u; HIIad YUKapuil
KaMOAaCUJard pyxui UKJIUM OuiIaH OenrriaHaIu.

MeHe:KMeHTHHHT camMapajgopiuru — mypakkad touda O6ynmuO, Oomkapys
daonuATH HATWXKANAPUHUHT YHAArd YMKUMIap (CKM HIUIATUITaH MaTepuaiap,
MOJIMSIBUM MalJariap, MEXHAT capH Ba OoIlKa pecypciiap)ra HucOaTHu udoganaiiam.
MeHexMeHT caMapaJopJIUTHHUHT (YHKIIMOHA POJIM YHUHT PUBOXKIIAHUII Japaskacu
Ba CypbaTHUHU, MA3Kyp *Kapa¢HHUHT cu(aT Ba MUKIOP KUXATUHU aKC STTUPUIIIAH

nuodopar..
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Tynanuruya aHrnaiinu. Pax0ap wxpouura HUMa KWIMII KEPAKIUTUHU XYyIIU
—e0Tran’’ai oynaau.

N 3acugan keHrauuviap — Oy wmmiad duKapui, THXKOpAT, OOMIKApyB Ba
Oomika coxanapra OWJ MacalajapHd OWpraaukaa MyxoKama KWIHII, axOopoT
QJIMAIUII, Ba3UATHU TaxXJWI KUIUII, IIYHUHT/ICK, OOLIKapyB KapoplaphHHU HUILIad
YUKUII Ba KaOyn KWUIWII ycynuuup. Yiap OomkapyB (aonustuga yTa MyXUM
axaMmusaTra sra 6ynmu0, Makcaj Ba MAKIUIAPUHUHT TYpJIH- TYMAHIUTH OWJIaH axpanud
Typajm.

Komanga - tapkubu ynua karra Oynmaran (5-7, xampok xosuapnaa 15-20
KHIIMTa4a) TypyX KoMaHaa ned atananvd. YHUHT ab3ojapu Oupraimkaard Gpaoaust
Makcaajiapy, KaapusTiapd Ba YMyMHUH cHuaumryBiapuaa xampuxkp Oyiuo,
XaM)KUXATIUK KYHHKMajlapura osra; NHpoBapj HaTIKa YYyH KaBOOTapIUKHU
3MMMAacHra ojiaJid; TypyX WIMJaru y ¢ku Oy posHu 6axapuinu, GyHKIHOHAI-POIIIAp
ANOKAJOPIUTUHU  y3rapTupa  OJUIIM  MYMKUH; ymlOy  Oupiukka(rypyxra)
MaHCYOIMKHM ¥y3apo Oenrunail onanu. Komanpanap kynuH4Ya aHUK MacaiajapHU
SUHIII, TOWHUXAIaPHHA aMaJra OLUIUPUII YUyH Ty3UJIaIu.

KoMmmyHuKanus TapMOKJAapH - MyaiissH KOMMYHHUKAallds >KapacHUHUHT
KATHAITYWIAPUHUHT TETUIUIA aXO00pOT OKUMU €piaMu/ia OOFTaHUIIIN.

Komnerenuusi — myaiisiH coxaaa MmyBadhakusTim GaoausT omb OOpHUI yuyH
OunMM, KYHMKMa Ba INAXCHMM XyCYCHUSATJIApHU  KYyJUlad Ouiauml KOOWJIMSTH.
[yHuHraek, —9Hr MyXuM KOMIETEHUUsIap” TYHIyHYacH XaMm KyiaHaau. bynna
XOIUM Y3 KacOuil BaszudamapuHu FOST camapainu Oakapuimura WMKOH OepyBuUHr
KOMIETCHIIUSATIAP MAKMYH TYIIYHUIATH.

Memnesxkep - 6030p mapouTua OOMKAPYBYMIHMK JTABO3UMUHU dTajlJIaiiIuraH Ba
daonuaT KypcaraguraH, TAMKWIOT (GAOTUATHHUHT MYailsiH Typiapu Oyiinda Kapop
KaOyn KWIMII BakoJlaTura sra OyiaraH maxc. MeHexepiap TalIKWIOTAA TypJid
JaBO3UMIIAPHH (JIUPEKTOP, TYPYyX paxOapu, MyalssH TypJaard WIUIap TAIIKIIOTYUCH,
Oonumk, OYnuM OOUUIMFM Ba X.K.) STrajulaiiiuiiap, TypiaH-TyMaH MacaialapHu

eJaauiap, Xxap Xuwi Bazudanapau Oaxapaauiap.
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Jlapciuk Kyiumarn KucmiiapJaH uoopaT: KUpPHII, acOCUi MaTH Oa¢H ITHIIraH
VHTa 000 (ynmapHHHr Xap OupuIa Ha30paT CcaBOJUIApM MAaBXKY[), NIYHUHTIICK,
amabueTnap pyixatw, aramaiap JdyraTH. ACOCH MaTH MaHTHUKWHA JKUXATHaH YHTa
¥3apo OofiaHTaH 600ra OYIMHTaH.

MaTHHUHT Ma3MyHM (aHHM V3JalITUPUII UMKOHMHM Oepamu. Haszopat
caBOJUIapu epAamMuaa ymdy Kypcra Aoup OWIMMIIADHU TEKIIUPHUII WMKOHHSITH
MaBxyJ. TaBcus TUiIaeTral aaadueTIIapHu YpraHuil (paHHU YyKyppoOK YpraHuIlra

cplam Gepaju.



1-606. TAIIKWJINHN XYJKHAHT HASAPUIA ACOCJIAPA

1.1. MTHCOHHUHT TAIIKWIOTAATH XYJIKHA HA3aAPUACH

VHCOHHUHT TAaIKUIOTAArd XyJlIKd Oup-Oupu OwinaH y3BUN OOFIIaHTaH UKKUTA
TapKUOWK KHUCM: MIaXCHUW XycycusTiap (TyFMa XyCyCcHSTIap Ba yjap acocuiaa
OPTTUPWITAaH XyCYCHATIAp) Ba UHCOH aTpo(uaard MyXUT TabCUpPHJIA IIAKIIJTAHAIH.
WHCcOH XynKMHM Tabpu(IOBUM TYypiau Hazapusuiap ymly TapkuOuil Kucmiapra
OupoH-Oup poaHu Oepaau.

Hnmuui menescmenm konyenyusicu. YHUHT acocuucu @.Teinop xoauminapHu
UNUIad YUKApUIl OMWUIApHAAH Oupw cudaThaa, MEHEKEpIapHU 3ca OOoIIKapyB
byHKIMsUIapuHl  OakapyBYM  XOJAMMIIAPHHMHT ajoxuaa Ttoudacu cudaTuaa TaH
OJITAHJIU. DHT IOKOPU MEXHAT YHYMJIOPJIUTUTa SPUIINIIT MEXHATHU WIMUHN KUXaTIaH
TAIIKWI JTHUII Ba MEbepiall, HHCOH (aoNUsATHIArH TaOUHUI YEKIOBIApPHU XHCOOTra
ONMyBYM MEXHAT KWJIWII Ba JaM OJIMIIHUHT OKWJIOHA PEXHUMH XUCOOWIaH
TabMUHJIAHUIINA KepakK. XOAWMIIAPHUHT OWUp KHUCMH XaJloJ Ba MachyJIUAT OWiIaH
unaiam, 60mKa KICMH 3ca — HIIEKMacaap. Xajloll Ba MachylusT OWUIaH WIIOBYU
XOIUMJIAp  XYJIKUTa MOAJIMN  parOaTjaHTUPUIN AXIIM  TabCHp  KypcaTaiw,
umIeKMacnapra HucOaTtaH 3ca KaTbUW Ha30paT yYCYJIMHM KyJUlalll 3apyp, arap
UILIAIIHA aCTOUIUII XOXJIalIMaca, yJIapHy UIgaH OYIIaTuIl JapKop.

@.Teilsiop MEHEKEPIAPHUHT KYJ OCTUJArHiIap OuiiaH MyHOcabaTiIapyu 4oFuaa
aBTOpUTAp yCyJUlap Ba CyOBEKTHUBIMKHUHM WIMHUN KOoWaajgap OWIaH alMalITHPUIIHUA
Tanald Kwiau Ba Oy ymap ypracuaa unuiad 4uKapuIlia ro3ara KeJaJaurad HU30JIapHHa
OapTapad STUIINHYU TabKUIA TN,

Knaccux éxu mavmypui o6owrxapys maxmadbu. YHuHr acocuucu A.Daiionb
TAIIKWIOTHA OOIIKapHI TaMOWWIIapu Ba QYHKUMsIIApUHU spatau. A.dDaifonb
XoauM OomkapyB OOBEKTH, HIUIA0 YMKWIraH OOIIKApYB TaMOWMIIAPUHUHT
TAIKWIIOT/Ia aMalira OMTUPWINIIN XaM/la MEHEeKEPHUHT FOKCAK IIaXCUi Ba axJIOKHA

XYCyCHUSITIIApU XOJUM XYyJTKUTa TaAbCUP ITUITHUHT aCOCUUDP, A0 Xucodmapiu.
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Etakuniuk - OomKapyBIard XaMKUXATIWKHUHT Yy3ura XOC Typu OYyimo0,
XOKHUMHUAT TYypJH MaHOAJIapUHHUHT 3HT camapaid OupiallyBHUra acoCIaHTaH Xamia
VHCOHJIADHU YMYMHM MaKcaJijlapra SpUIINILITa YHIAITa HyHAITUPUITAHIUDP. .

ETakuu — xamoa (paoJUSTUHUHT TAIIKUIOTYUCH Ba TamadbOyckopu OYiraH
ab30cd, y aTpodaaruiap SXTUSKIAPUHU KOHAMpA ONyBUM SITOHA Iaxc cudaruaa
pyxaH »bpTHpod dTHIaaU. byHaa eTakuu Kejakak Ba yHTa oub OopyBYM MYITHU aHUK
Kypa omanu. Y Oyropmaiiau, OolIKalapHU Y3 OpKacHUIaH JpramTHpay, yjiaap dca
eTakuura Tooe cudaruna smac, u3zgoin cudaTuaa Kapaaunap.

NoxTuMonii-pyxuii MyXuT -  IDKTUMOMM TYPYXHUHT OapKapop XHCCHM-
pyxXui xoyaTu OYynmO, maxciaapapo MyHOCAOATIApHUHT KaApUAT ME30HJIapu Ba
XapaKTepUHU aKC JTTUPAgU. Y XOoAWMIIAp KalQusaThra, yJapHUHT MEXHATAaH
MaMHYHJIUTATa OEBOCHUTA TabCHUP KWIHO, Iy OPKAIH, OXHUP-OKHOAT, XOIuMIIap
KYHUMCH3JIUTUTa, MEXHAT YHYMJIOPJIUTUTA TabCUp Kunaau. V>koOuih MyXUTHUHT SHT
MyXuUM Oenrwiapu: TypyX ab30JapUHUHI Oup-OMpUra HIIOHYM Ba IOKCaK
TaTa0YaHIUTH; W FO3aCHJIaH XaWPUXOXJIUK OWJIaH TaHKUI KHIUIL, Y3 (QUKPUHH
SpKHUH udoaanamnt; Kya octuaaruiapra 00cuM YTKa3MacinK; )KaMOaHUHT Bazudanapu
Ba WIIJIADHUHT aXBOJHM XaKWJa ab30JapHUHT eTapindya XaOapIOpJIurH; )amoara
MaHCYOJIMK/IaH MaMHYHJIHK Ba IILK.

Nmuk — 1. Norgan ogamAMHAT  OomKanapaaH Gapkim XycycusTiapu, HyQy3u
XaKuaa aTtpoduaruiap Hazauaa IIaKlaHaguraHn tuMcond. 2. Dupma, ToBap,
XU3MaTHUHT 0030pJard MaBKEMHUM Ba HUCTEbMOJYMHHHT (uUpMa MapKacura
COJIMKJIUTUHU TAbMUHJIOBYU THMCOJIH.

HNmparu 3TUKeT — MyaiisiH IDKTUMOUN MYXUT/a Kapop ONraH XyJIK-aTBOp Ba
YHTa pUOS ITHII TaOMUJUIApH. MHCOH XYJIK-aTBOPWHHU TapTHOTa COJHII(TaOMUIITa
KUPUTHIN) [IAKIApUIaH OUpHU XaM ATHKET Aevunaan. DTUKET Koujanapu (akat
pacmMuii Tycma OYynuO, KWIIM ONAW[A OHPKWH TaHJAll MyaMMOCHHU KEINTHPHO
YuKapMaiam.

NmonTrpum — 3 HyKTau Ha3apuHU caMapaiiy eTKa3uIl. Y HaMyHa Kyuura Ba

DKCIIEPT XYKMMIa acoCJIaHraH. byHJa WKpoyuM HMMaHM Ba HUMa Y4YyH KWIHILIHU
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YHUHT acocwil Makcaad WIIYMIAp COFJUFUHU CakKJaraH Xojja HIuiad YUKapHIIn
camMapaJOpJIMTUHU OLIUPUILAMD.

bomkapyB TaMoiiW/Iapu — OOBEKTHB MKTUCOAWA KOHYHHSTIApPAAH KEIuo
YUKaJUraH acocuil Koujamap. bomkapyB cyObeKTiapu aHUK OOBEKTIapHU
OomKapuin >kapa¢HuIa yinapra TasHUILIApU JI03UM. by Tamoimmiap Oomkapys
amanueTuaa oOBbEKTHB KOHYHJIApJaH OHIVIM paBUIa (oWallaHuIl IaK/UIapUaaH
Oupu 0ynu6, GOIIKApYBHUHT Ha3apuil HAMYHACHHU aKC STTHPA/IH.

Bomkapys Tusumu — Oy y3apo OOFJIMK Ba y3apo TabCUp KWIYBUU YHCypJap
Oupnuru OynuO, urynap sBa3ura OOIIKAPYB >KApaCHU amalira OUIMPUIIAIHN, SHTH
AXJUTIAMK XYCYCHSITIIapH BYXKyAra Kelagu. 3aMOHaBUM OOLIKApyB TH3UMHU yTa
MocJallyB4aH OYJIUIIM JO3UM, TAIIKWJIOTHHUHI TalIKM Ba MYKM MYXUTH OMUIUIApU
y3rapuiapura jkaBo0aH JapXxoi MyHOCHO X0JITa KellaJ, TAlKIIOT OOIKapyBU Ba
(aoIUATUHHUHT FOKOPHU CaMapaJopiuIMHU TabMUHIIANIN.

BomkapyB ycayom — pax0ap MacajalapHu e€uullAa KyJUIalJuraH 3HT
XapakTepyiii Ba Oapkapop ycy/ulap OHMpJWId, YHUHT KYJI oOcTHaarujap OwiaH
Myomana Tap3u. bomkapyB yciayOum yMymaH jkamMoa Ba KOPXOHA(TAIIKHIIOT)HUHT
baonuATH caMapaJopiurura Xyjaa Kywid TabCUp KypcaTaau. AHHMK IIapOUTAArU
OOIIKapyBHUHI aHUK YCIyOH 0OBbEKTHB Ba CyOBEKTHUB OMMILIapra OOFIUK OYIaau.

BomkapyB ycy/uiapu — KyHWIraH Makcaajiapra SpUIINII Y9yH OOIKapyBYH
KWYUK TU3UM — OOLIKapyB CYOBEKTUHUHI OOMIKApUIYBUM KUYMK TU3UM — OOILIKAPYB
00BEKTUTa TabCUP KYpCATULI BOCUTaNapu. bupranukaaru MexHar xapacHuia ro3ara
KeJraH y3ura Xoc MyHocalaTiapHud xucoOra oin0, >KaMOaBHi HWIUIA0 YUKApHINTa
Xoc OOBEKTHB KOHYHHSATIAp acocujaa OOIIKapyBHHM TacHU(am XKyaa KaTrTa
axamusatra sragup. Iy Xycycustra Kypa yHUHI MabMypuid, HUKTHCOAMM Ba
VOKTUMOUM-PYXHUM yCYJUIapU MaBKy/.

bomkapys ¢pyHkuusijiapu — 0omkapyB (paoqusTHHUHT HECOATaH MYCTaKWJ,
Maxcyc Ba ajJoxuja Typjapu. bomkapyBHUHI ymMyMuil Ba Maxcyc (QyHKUMsIapu

MaBxXYy/I.
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Maskyp wMakTad BakwUiapu TOMOHHUAAH TabpudiIaHTaH SKKAOOIIYMIHK
TaMoMuIu OyHra Muconl OYnu0 Xu3MaT KWIWIIM MYMKHH, YHTa Kypa WHCOH (akaT
ouTTa OOoNITMKIaH OYHPYK OJUIIH Ba (paKaT YHUHT y3ura OVHCYHHIIN JO3HUM.

Ym0y MakTaOHUHT PUBOXKIIAHUIINTA TAIIKUIOTHUHT OMOPOKPAMUK MY3UTUULU
6a YHU OowKapuwl my3uluy Ha3apuscuHy AIUTad YUKKaH TePMAHUSUIUK COIIHOJIOT
M.BeGep (1864 — 1920) xarra xucca Kyumiau. Y TaIIKWIOT XyIId MalllMHAJIEK
UILIAIIM yYyH HAMa KWJIHII Kepak, JIeraH caBoJra >kaBo0 m3naau. XKaBoonu BeGep
Xap KaHAai Ba3uWsTAA Y3UHHM TYTHII TapTUO-KOUIAIapH, Xap OUp XOAUMHHUHT XyKYK
Ba MaXOypusaTiapu HOUIA0 YUKWIMIINAA KYpAU. YHUHT KOHIETLHUACHAA IIaxc
MaBXya sMac 31u. TaptuO-xowmanap (aonusTHUHT Oapya TypJapwHH, XOIuMIap
MaHCaOu OINWIIUHYU, pax0apuaT KapopiiapuHu Oenruinad Oepapau. XOKUMHUSATHU
TaKCUMJIAIIHUHT HMEpapXUK THU3MMH, aHUK MEXHAT TaKCUMOTH Ba XOIAMMJIAPHUHT
UXTHCOCIANTYBY Hazapna TyTianu. M.Bebep ¢ukpuya, arap xaMMma Hapca aHUK €310,
iynra kyiuica, MHCOHJIAP UCTAKIAPU UCTUCHO JITHUJICA, Y XOJJa TAIIKHIOT IOKOPH
camapainu Oynaau. XaeT OyH/1ail TaCaBBYpPHHMHT XaTO SKAHJIUTHUHU KYpCaTaH.

bomkapyBaa urconuii mynocabamnap makmabu. Y HUHT BaKWIIapu pax0oapust
V3 Xoaumiiapu TYFpUCHAA KYIPOK KalFypca, XOAUMIIAPHUHI MIIJIAH KOHUKHII
Japa)xacl OpTajau, 0y MeXHAT YHYMAOPJIUTHHUHT OUIUIIUTA OO KEJIUIIH MyKappap,
ne6 xucoOnamapau. Yiap WHCOHUN MyHOcabaTiapHU OOLIKAPHUIIHUHT YCYJUIapUHU
KYJUIAIIHU TaBCUsl KUIUIIIU. YOy ycyiap OeBocuTa OONULTUMKIAPHUHI camapaiu
Xapakatjapy, XoAuMiap OuilaH Maciaxariap, yjlapra Wiijia KeHI MYJIOKOT KHJIMII
UMKOHUSTIAPUHU TaKIUM STUII KaOWUITApHU Y3 WUUTa OJUIIA MYMKHH.

lapBapn ynuBepcutetu busHec maktaOuHUHT mpodeccopu 3.Mboiio (1880 —
1949) uncoHuii MmyHOcabatiap MakTaOMHUHT aCOCUYHMCH XMCOOMaHaau. Y XOAUMIIap
XyJKUTa, YyJapHUHT MeXHartra OynraH MyHocabaTura jxamoajgard WKTUMOHMA
MyHOca0aTiap, TYpyXud KapacHiap, paxOapiapHUHT Ky OCTHAArwiapra OyiraH
MYHOCAO0ATHHUHT WHCOHUIJINTH, )KamMoaja WIUTAl Kabu OMIJITAPHUHT Xall KWITYBYH

TabCUPUHU aHUKJIAIU.
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Wnmwuii Gomkapys MakTabu Ba MabMypui (KJIaCCHK) MaKTa0 BaKWJIAPH HHCOH
OMIJIMHUHT aXaMHUSATUHHU TaH OJIHINCA-Aa, YJIApHUHT 0axc-MyHO3apalapd MeXHaTra
aZoNlaTIM XaK TYyJaml, WKTACOAWA parOaTIaHTUPHIN Ba pacMuil  (yHKIIHOHAT
MyHOCA0aTIapHUHT YpHATWIUIIA KaOW Kuxarinap OwuiaH dveknaHau. WHcoHui
MyHOca0aTiap y4yyH XapakaT  YJIapHUHT HWHCOH  OMWIMHH  TalIKWAJIOT
caMapaJIoOpJIMTUHUHT  aCOCH yHCYpH cudartuma TYIWK aHriad erumra KOIaup
sMmaciurura >kaBoban maiino Oynau. MHcoHuit MyHocabaTtnap MakTaOW WIMHNA
OomkapyBra Kapmu OYau0 4MKAM, YyHKHA YHJA 3bTUOOp MIUIA0 YMKApHII XaKHIa
KalfypHira smac, Oajlku HWHCOHJIapra KapaTuiaau. Fos myHmaH ubopaT SAMKH,
MHCOHJIapra OJBTUOOPHMHT ONAMM HaMOCH OYyIMIIM  yldap  MEXHATHHUHT
YHYMJIOPJIMTUTA KYJla KaTTa TabCUP KypcaTau.

D.Mpoiio, ®.Teimopnan dapkiau yiapok, arap TYFpu MyHocabatiap iynra
KyHWiIca, MHCOH KU3WKHII Ba IIMKOAT OWIaH MEXHAT Kujaau, Ae0 XucoOiapiu.
MbilonuHr Qukpura Kypa, MEHEKepliap HIIYWIapra HWIIOHUIIApU Ba aCcOCHi
BTHOOPHM JKaMoaja SXIIA y3apo MyHocabaTIapHH WyJra KyWWIlra KapaTuliapu
JIO3UM.

buxeBnopuct onumiap TOMOHMJAH MOTHBALMSIHUHT OUp HEUYTa Ha3apusCH
nnad yukwmmy XX acpauHr 40 — 60-Hunnmapuna MHCOHME MyHocabatiap
MaKTaOMHUHT pHUBOXJIaHUIIHMIa TypTku Oepau. Illymapman Oupm Oomkapysna
OMXEBUOPU3MHHUHT PUBOKJIAHUIINIA KaTTa Xucca kymran A.Macmoynunr (1908 —
1970) »sxTHCKIAp HepapXWK Hazapuscuaup. KelnmHYammk MEHEeKMEHTIa KEHT
KYJUTAaHWITaH yIIOy Ha3apus «IXTUSKIIAp MUPaAMHUIACK CU(DATHIA MABIIYM.

Xynkuu gpaunap maxkmabu €Kku OMXEBHOPUCTHK MakKTad. YHHUHT JHI Ky3ra
kypunran Bakwuiapu — @.I'epudepr, P.Jlaiikept, [I.Makl'perop. Ma3skyp makTtad
WHCOHUH MyHOcabaTiap MakTabuaaH aH4a Hupoknamau. FOkopugaru onuMIapHUHT
dbukpura Kypa, TANIKWIOTHUHT Xap OWp XOJMMWTAa YHHUHT TAIIKWIOTIAPHU
Oomkapumira HucOaTaH XyJIKAWA ¢aHnap KOHUEHNIUSIIApUHUA KYJUIall acocuia y3
UMKOHHSTIAPUHU aHTNad eTUluaa KYNpOK epAaM KYpCaTWIUIIA Kepak. YOy

MakTaOHMHI ~ acoOCHMl ~ Makcagd  MHCOH  pecypciapuiaH  (olgaiaHuml
12

MOFOHAHUHT OOMIKAPYB TH3WMHU YHIAH IOKOPHPOK IMOFOHA YIYH OOIIKApyB OOBEKTH
Oymagu. YmymaH onrasHaa, OomIKapyB Hepapxuscu xap Oup IOFoHaza
OOMIKApyBHUHI  MyalssH  MYCTaKWUIMTMHU  Hazapaa  Tytaad.  Hepapxus
OOmKapyBHUHT Mypakka® Tu3UMHUAa OOIIKAPYBHUHT KHUYHK TY3WJIMATaPUHUHT
Vy3uaaH IoKopuaarmiapra OyHCyHUIIIMHNA aKC dTTUPA/IH.

BomikapyBHH  MapkazjlaliTHpUMII -  Kapopjap  Kal0yal — KWIMII
BaKOJATIAPUHUHT TAlIKWIOT YYyH OJUM Japakajga >kamiaHuind. boirkapys
MapKa3JlallraHJuIMHd  OOLIKAPYBHMHI  MapkasziaiyB  KodQ@uuueHTtn OuiaH
udoganam MyMKHUH.

bomkapyB Makcagd — DPUIIMOFH JIO3UM OViITaH WKTHUMOWN-UKTHCOIUI
TU3UMHUHI HCTaJIraH, UMKOH OYyiraH Ba 3apyp XoJjaTH. bomkapyB MakcaJWHUHT
Tabpudu — OOIKAPYB KapaCHUHWHT OomwianFud Oockuuu. B.M. — pax0Gap
baonuATUHN WYHAJITUPYBUM OMWIIUDP. Y OBEKTHB KOHYHJIAPHUHI Tajlabiapura
MyBO(UK OYIHII Ba CHCTEMAaHHHT XaKUKUH PUBOMIIAHUII UIMKOHUATIAPUHU XHCOOTa
0JI0 OENTHITAHUIIN JIO3HM.

BomkapyB MexHaTHM — TaIKUIOTIAard MabMypUH-OOIIKApyB XOIUMIIAPU
TOMOHM/IaH TAIKUIIOTAA V3 BazudanapuHu OakapuIl coxacuaaru MexHat (haoiusTH,
IOMYIIIJIApY Ba MILJIAPUHUHT OUp TypH. Y — KaMU MKTUMOMM MEXHATHUHI TapKUOUA
KUCMUAUP. bomKapyB MEXHATMHHMHI WXKOJWM, MabMypHH, ONEPATOPIHK TypJapu
MaBXy/Il.

BomkapyB MeXHATHHM WJIMMII TAIUKWJI KWUJIMII - WIM-GaH IOTYKJIapH Ba
WIFOp TaxpubanaH, XYKaJIWK IOPUTUIIHUHT TapakKUi TONTaH IIaK/UIapuaaH
doiinanaHu XaMmaa TEXHUK BOCHTAJapHU KyJUIall acoCHAa MabMypHii-OOIIKapyB
XOIUMJIAPH MEXHATWHU TaIIKWI KWIHIL. by XOAMMIIApHUHT ¥3apo Ba HIIYWIAP
Oounan MyHOCAa0aTUHM HUXOATAA SXIIWJIANl Ba TAaKOMWILIAIITUPHILTA HWMKOH
apatagu. lllynunraex, OomkapyB Basudamapuau Oaxapumn xamaa wumoiad
YUKAPUII(THXKOPAT)HH ~ MYXaHIUCIUK-TEXHUK  Ba  WKTUCOAWN  TabMHUHJIAII

XKapaCHiIapuaa KyJIaHaauraH TEXHWK BOCHTalapiaH (oiIaTaHUIIHN SXIIUTAWIH.
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ATAMAJIAP JYFATHU

ABTOpPHUTAPJIHK — OOIIKAPYB PEXKUMHU, OUp 0/1aM €KU OMp OpraHja >KamJIaHTaH
XOKHUMHMSAT. ABTOPUTAPIMKHUHI  O€NTWIapu: XOKUMHSATHUHI  MapKasJallyBH,
pax0apUsATHUHT YBTUPO3CU3 OYHPYKOO3NMHMK yciyOu, paxOapra cy3zcu3 OVHCYHHWIIL
Bynap paxOapusTHUHT UPOJACUHH MXKPO ITUIITA MaXOypramiaa KypuHaIu.

Bomkapys (yMymMuii KYpHHHIIAA) — UKKU 00BEKT(OPraH)HUHT MyailsiH ¥3apo
Tabcupu OYnMMO, ynapaaH Oupu OOIIKAPYB CYOBEKTH MaKOMHUIA, WUKKUHYHUCH 3ca
OomIKapyB MaKomMua Oyiau.

Bomkapys ax0oporu — OomkapuwiaetraH TU3UM(OOMIKapyB OOBEKH)HUHT
WYKH Ba TalKW XOJIATH TYFPUCHUIATU MabIyMOTIap Maxkmyacu OYiuO, yHIaH
Ba3UATHU Oaxonamr Ba  OOMIKApyB KapopJiapuHW  HMOUIA0  YUKUII  yYyH
doiinananunanu. bomkapys axbopotu KaMFapHIIUIIL, XapakaTJIaHMIII,
¢oiianaHumia cakiam, KUiMar, YiI40oB, KOMMYHMKATHBIIMK, IIAKJJIap XWjMa-
XWIINTA Kabu aHWK Xycycustiapra sra Oynaau.bomkapuminarn ax00poT MabHO-
Ma3MyHHHHM TyUIyHuIia Oy XyCycHUATIap MYXUM pojb ViHaiau. AXOOpPOTHUHT
TYIUKIUTH Ba  Ma3MYHIOPJUTH,TYFPWINTH, UQONATAHUII  [IAKIH, XaXKMH,
J073apOaury, TY3WIMIIKM aHa LIy XYCyCHSTIap KyMjacura KuUpajaud Ba YJIapHUHT
XamMMacu oupra Kymmino OOIIKapyBHUHT aXxO00pHil HMKOHUSTIAPUHU aKC STTUPAJIH.

BomkapyBaa XoquMJIapHUHT MIITHPOKH — MEXHAT ’KaMOAacH ab30JapUHUHT
TAlIKWIOT €KUM YHUHI OYJIMHMAacHMHM OOILIKapHIlra Typid INakjijga — TalIKWIOT
(6YynmuaMa) QaoMMATHHM AXIIWUIAINTa OWJl TakiaudiIap KUPUTHIIIAH TOPTHO
KapopJiapHU Taiépiianl Ba KaOyJ1 KMIIUIIIAa KaTHAIIMIIrada OYJIrad Typiu akuiapaa
YKaJIO STULTHUHT CaMapaiy MIAKIUUD.

bomkapys xapaéHu — VY3 Makcajulapura OpHUIINAII  y4yH TaIIKWIOT
pecypcliapiHi IMAKJUIAHTUPUII Ba ynapjaaH ¢oinananuin Oyinda y3iaykcus y3apo
OOFJIMK XapakaTiap MaKMYH.

BomkapyB wuepapxusichu — Mypakkad, TypJu-TyMaH Ba ¥y3apo OOFJIUK
KapaCHIapHU OOLIKAPHUIIHUHT acoCHil Tamoumutapuaan Oupu. TH3UM KaHYaIHK

Hupuk Oyica, OOLIKAapyB MOFOHAIAPHU IIYHUAIMK KYN OYIUIIM MyMKUH. Xap Oup
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caMapaJOpJWTUHU  OWIMPUIN  Wynu  OWIaH  TaKWIOT  (PAOJMSITHHUHT
camapaJOopJIMTUHH OIIMPHUIIIAH HOOpaT d/IU.

Maskyp MakTa0 BaKWJUIAPWHWHT aCOCHH FOSACH: XYJK TYFpucHaard (haHHUHT
TYFPU KYJUIAHWIMIIKA alOXUAa XOJUMHHUHI XaM, YMyMaH TalIKWJIOTHUHI XaM
daonmuaT camMapaJoOpJIMTUHU OMIMPUIITAa KYMakKJIalmuimm Jo3uM. byHnma Typnu
XyJIKUM €HJallyBjiap Ba yJApHU aMaJIMETAA KYJUIAIIHW YPraHUIl KaTTa aXxaMusTra
sra. ['an myngaku, uHCOH Oy - OOLIKAPYB TU3MMHJIATH SHI MYXUM YHCYp, TYFpH
TaHJaHTaH XaM(UKpiap Ba MIEPUKIAP KAMOACH 3Ca TAIIKWIOT MyBahHaKuITUHUHT
MYXUM IIAPTH XUCOOIaHAIH.

PyXIIyHOCTUKHUHT MHCOH PyXUi TY3WIMIIMHUHT TalIKHd parOaTiaHTHPYBUU
OMUJUIapra S3KCIEPUMEHTAI XYJIKUM peakUUsUlapHU YpraHyBud WYHAIAIIA —
OMXeBHOpPU3M/AaH TAaKWINKA XynK ¢aH cudatuga ycud umkau. bupok XX acp
oxupuaa y ¥3 3bTUOOPUMHHU TAIUIKUIOTIArd TU3UMJIM Ba >KaMOaBUU TabCcupiapra,
KOPIIOpAaTUB MaJaHUAT (EHOMEHJapura KaparraH XoJiga, acTa-CeKHMH MYTJIaK
OMXEBHOPHUCTHK KapanuiapiaH HHpOKIIAIIIH.

Xo3upru BakTra Kenmu0 TallKWIMK XyJIK Ha3zapuscuaa KyHWaard acoCHi
CHIIANIYBJIAP KYpUO YMKUIAAU: KOTHUTUB, OMXEBUOPUCTHUK, MKTUMOUN YPraTHIIL.

Koecnumue (KOTHUTUB — (Gp. «TYUIYHUID), <«IpaTUID) EHOAuy8 —
PYXIIYHOCTUKIATU UHCOH aKJIni (haoUATHHUHT OMPIaMUMIMTUHY TaH OJIUIIIAH KeTuo
YUKYBYM HYHAJINLLL.

VY MoTuBanus HazapusaCH HIIA0 YUKWIMIIUAA SHT Kyn Kyutanwinu. Kyrum,
atpuOynusiap (Oenru, MaHCyOnMK), Ha30paT JOKycH (MYHAITUPUITAHIIUIH),
MaKCaJHU KYWUII TAlIKWIMK XYJKHUHT aHWUK MakcaJara WYHaJITUPWITAHIUTHHU
taBcudmaiinn. Eupaurys Ouwmmm skapaéHu OuIaH TalIKMIMKA XYyIK YpTacuaru
OOFJIMKJTMKHU KYJUTalIH.

Buxeeuopuzm (MHII. «XyJNK») — aMepuKa PYXIIYHOCIMKCUAATH MHYHaIMII
O0ynmub, yHJA UWHCOHHMHI XYJIKM parOaTJaHTHUpYyBUM OMWJUIApra HucbaraH
busnonoruk peakuusiap cudatuaa TYMIyHHIAAW. Ym0y Hazapus TalIKHWIAN

XYJIKHUHI UMKOHUATIAPUHYU Ba YHHUHI y3rapHill YerapajapyHy, XOIUMIIAP XYJIKUHU
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OOMIKapUIIl caMapaJOpIUTUHU TaXJIMI KUJIUII UMKOHUHU OepraH XoJjja TallKWIAN
XYJIKHUHT KYTU1a0 MIaKIIapuHU TabpUQIIanin.

HWoiemumouni  ypeamuw  Hazapuacu  OUXEBUOPHUCTUK  Ba  KOTHUTHUB
KOHLEMUUAJIADHU ~ YUFYHJAIITHUPAaad Ba MHTErpauusUiaiiii  xamaa KOTHUTHUB,
OMXEBUOPUCTUK Ba TallKi OMIJIIAPHUHT Y3ap0 OOFIMKIUTUHU, WHTEPAKTUB
XYCYCHUSTUHU TabKUJJIAaWaM. Ma3Kyp Ha3apUsSHUHI TabKUJJIAlInya, TaKIu] KUJIHIILI,
V3UHU 31U HA30paT KWIMII Ba IMIAXCHUHT ¥3 camMapaJopiiurd YIdaMUHH XpcoOra
OJIHIII ACOCH/IA YPraTHII MyMKHH. Y3 CaMapagoOpiIuK Oy - ITaXC TOMOHM/IAH y3MHUHT
103ara KejiraH MyaMMOJIApHU YAaJlallra KaH4YalIuK KOJUPJIUIY UAPOK KUJIMHUIINA Ba
IIaXCHUHT Y3 MMKOHMSTIIADUHU aMalira olmMpuiura uHtuiumu. Hasapus mHCcoOHNap
Ba3WATHU Ba TAlIKWIMA XYJIKHUHT y €KU Oy Mojenu OKHOAaTiaapuHU XaenaH
MOJICIIAIITHPUO, Y3U YIyH DHT WKOOWW Xapakariap Tap3uHU Y3JIallTHPTaH XO0JIa
OomIKanmap MHUCONMHMAA MyaWsH TalIKWIAKA XYyJIKHH TaHIANUIapH, YpraHuIuiapu
MYMKUHIIUTHHA KYpPCATHII OPKAJIM TAIIKWINK XyJIKHH Oenruna® O6epyBud oMuULIiap
XaKUJaru TaCaBBYpHU KEHraUTUPaIH.

buxeBHOpPUCTUK Ba KOTHUTUB CHJAIIYBJIAP MHCOH XYJIKHUHU TYLIYHMIL,
OJIAMHJAH alTHII Ba HA30pAT KWIMINra MyXUM XUcca KyLIU. YJap XYJIKHHA TaXJIWI
KAJIUII Ba OOLIKApHIl MyMKUHJIWUTHHM Kypcatu® Oepau. WoxTumouit yprarurd
Ha3apusICH yJIapHU OUpIamTupuO, TAIIKUINKN XyJIK Ha3apUsACUHUA KeHTauTUPAH.

Awmepukanuk pyxmryHoc K.P.Pomxepc TomoHupan Ttakiud stunran Mew —
KOHYyenyuss MabIyM Hapaxaaa pojib YHHAIu. YHUHT MOXHUSATH Xap OMp MHCOH V3
y3ura xocnury, y3 “MEH’u 6etakpopaury, ¥3uHu yTMumaa, Xo3upaa Ba KeJlakak/ia
KaH/lail KYpUILIMHY aHIJIallliaH uoopar.

MeH — KOHUENIMICH UIAXCHUHT aTpo-MyxXuT OuiiaH ¥3apo TabCHUPH
KapaCHUIa MIaKNIaHAAU Ba XYJIKHUHT Y3UHU Y3U OOIIKAPYBH MHTErPajl MEXaHU3MHU
xucobnaHaau. «MeH-CHAMO»HUHT OapKapOpIUTH MHCOH XYJIKHHUHT MaHTUKAWIUTH
Ba Oapkapopiura 3amMuH spataau. VMHCOH  Y3MHMHT MOXUSTHHU TaBCU(IIOBUU
MyailsiH XyCyCUATIap TYIUIAMUHU 03ara KEJTHpPUIITra Ba YHU JOMMHI paBuIlIa

cakna® typumra uHTWiIagu. lllyHra myBoguK paBuiiga Y3uHUHT aTpop-MyXuUT
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Ounan MyHoca0aTIapuHH YpHATagu, Y3WHU y3u Oaxomnaiiu Ba OOIIKa WHCOHJIApra
0axo Oepaam.

WNHcoH oHrura y3 cuiiMOCMHU XUMOSUIAIL PYXUH MEXaHU3MJIApU CUHTIUPUITaH
6ymuo, ynap MIaXCHUHT PyXUi MyBO3aHATU Ba PyXuil —-agactupiuru’’ (KoM@opT)Hu
cakyad Typuin yayH 3apyp. bupok ymly mexanuzmiap maxc TOMOHUAAH SpaTHIraH
WYKA CHUiiMOra TMyTyp €TKa3yBuUM TaHKUAUW (QUKpIapHu KaOyl KWJIUIITHH
KUAMHIAIITUPUII, YHUHT TacaBBYpUTa MOC KeJIMaWauraH OOBEeKTHB axOOpOTHHU
TycuO Kyiumu, my OunaH Oupra, arap yjap rozara keiarad «MeH-cuiiMmo»ra Moc
KeJica, HOTYFPH Ba XaTTO CJIFOH MabJIyMOTJIAPHU CY3CU3 KaOysl KUJIMIITH MyMKHH.

Poccusina Tamkuianii XynKHE TaAKUK 3TUIIra OarulIaHraH JacTiaOKu WIuiap
1980-mmutapHUHT OXHMpUJA MEXHAT COLMOJIOTHACHMHU YpraHUII JOUpacuja Manao
oynm (A.A.JdukapeBa, M.MU.Mwupckas, 1989, H.U.Jlpsxnosa, A.U.KpaBuenko,
B.B.llepouna, 1993). Ynapaa acocuii 3pTHOOp *Kamoana MEXHAT MyHOcaOaTIapyuHU
OapKapOopIaITHPHUI, TAIKHJIOTHUHT MPO(QECCHOHAN TY3WIMACHHU Y3TapTUPHUII Ba
IaXC PHUBOXKJIAHUIIMHUHT MXKTUMOMM >KuXariapura kapatwiad. 1990-iunnapaa
TAIIKWIAN XYJIK MEXHAT (DaosUATH *Kapa¢HUAA IMAXCHUHT Y3Ura XOC XyCYCHSTIapH
[IAKJUTAHUIIY Ba HAMOCH OVJIMIIMHUA TAIKUK 3TYBYM UKTUCOAUN PYXIIYHOCIUKHUHT
VpraHuil MaB3yCcUra aiaHgu. DbyHIaH Talikapy, TallKWIWA XYyJIK o Kajal
PUBOXIIAHYBYH MYXHUT/a OOMIKAPYB 00BEeKTH cudaTnia miMuii OMIUIT Ba OOMIKApyB
aMaJINETUHUHT siHa OUp €11 COXACH — UHCOH pecypcaapunu bowkapuu KOHIETINACH
Ounan OOFMMKIMKAA KYpHUO YHKWIagu. Maskyp KOHUENIMsS TalIKWIOTHUHI SHT
KMMMaT0ax0 aKTUBH XWUCOOJAHTaH, TAIIKUJIOT MAaKCaAjapura SPHUIIUINTra XHcca
KYIIyBYM WHCOHNapAaH (oiinamaHraH xoijaa pakoO0aTOapIONLIMKHUA MyCTaXKamIall
Ba OIIMPUII, KyIIMMYa KAJPHUSATHU SPATHUII Ba caMapaid OOIIKAPHII >KapacHUHH
Hynra KYWWII TaIIKWIAA SXTHS)KATA MOC Kelaaw. YOy KOHIEHIUSAIa WHCOHIAp
SIHTYM TEXHOJIOTHsAJIapra KaparaHja kKaMm Oyiamaran MUKIopia MaOsar caphiaHUIIM
J03uM OYynraH «uHcoH kanumanu» cudartuga €KW Y3MHUHT HINTa COJIUKIIUTH,

MOCIANTYBYAHINTH, MEXHATH, MaxopaTd, KYHUKMalapUHUHT OKOopu cudatu Ba

15



qyKyp OWIMMra Srajiuru XucoOura pako0aT YCTYHIUTHHHU SPATYBUU «KUMMAmMOAX0
axmue» cudatuaa KypuOd YUKUIAIN.

Moxusatu I1.JIpykep, XK.Ilon TI'ertm Ba OomkamapHuUHT wuNUIapuaa OacH
ITHITAH MUu3uMau éHoausy Ty(haiau TalKUIOTIap, MEXHAT KaMmoalapu — KyiHuaaru
KYTI COHJIM TH3UMIJIM XyCYCHSATIIapra 3ra OYIraH Mypakka0 TU3UMIIAPIUD: SXJIATIIHK,
TYy3WIMaBHUINK, TH3UM Ba MYXUTHHHT ¥3ap0 OOFIMKIMIH, MYCTaKHUIHK,
MOCTIAIIYBYAHIINK, HEPAPXUKIUK, HOCOJHMK, AWHAMUKINK, WHEPTIMK. Tuzumiap
XaTTU-XAPAKAaTUHU [POrHO3 KWIMII KUHUWH, Xap KaHJal IPOTHO3 3XTHUMOJIUMA
XyCycHsTra sra. Yjapra TabCUp 3THII YCyJlapu ymoOy OOBEKTIApHMHT THU3UMIU
MOXUSITUHH, YIAPHUHT YMYMHUH Ba y3Ura XoC XyCYCHUSTIAPUHHU TYIIYHHII acOCHIA
TaHJIaHAIH.

bynna meHexepiap TalIKWIOTHH, MEXHAT >KAMOACHMHM WHCOHJAp, Ty3WJIMa,
Bazudanap Ba TEXHOJOTWs KaOW ¥y3rapyBYaH TallKd MYXUT MIAPOWTHAA TYpIU
Makcajuiapra SpHIIUINITa WYHaATHPWITaH Y3apo OOFIHK YHCypiap WHFMHINCH
cudaruia Kypud YUKUIUIAPH JIO3UM.

Baszusmoan kenub uukubd énoawiuws MEXHAT KaMOACWUHHU THU3UMIIM KaOyi
KWJTUIITa KyIIMM4a paByINa, OONIKAPHII Ba3WSITHHU, SHHU XOJaTiap TYIJIAMHHU Ba
Ba3USTIN OMWIJIAPHUHT WHCOHJIAPHUHT TAIIKWJIOTIATU XYJIKHIa TAbCUPUHU XHUCOOTa
ommHu Tanabd Kuiaaw. bomkapyBra HucOataH OyHAall C€HIANTyB IIyHH aHHWKJIA0
OepAMKH, TAIIKWJIOT Ba YHUHT aTpoduard MapxXyJ HOAHHWKIHUK, Ba3USTIAPHUHT
XWIMa-XWUIATH Typalian fo3ara KeiaauraH OOmKapyB BasuadapwuHH Xal dTHUII
BapUAHTIAPUHUHT KYIUIMTH HATIKAacHAa YMyMaH OoIIKapyBra HucOaraH sroHa
YHHUBEpCcal SHIANIYB MaXy[ dMac Ba OYIuIIM Xam MyMKuH 3mac. MlHcoHmap xatTu-
XapaKaTHHU MPOTHO3 KWIHII YYyH Ba3USATHUHT TAbCUPUHH Ba YHUHT TH3UM, SHHU
yKamoa, TAIIKUIOT TOMOHH/IaH Ka0yJl KWIMHUIIMHA XUCOOTa OJIUII 3apyp.

Tamkuia0THU, MEXHAT )KaMOACHHU OOIIKAPUIIIATH MUKOOPULL EHOAULY8 yiapaa
KeyacTraH »apacHJIapHU «MaTeMaTH3alusulalray, yiaap (aoiausaT KYpCaTHUIIUHUHT
MKTUCOIAMM-MAaTEMAaTUK  MOJECUIAPUHM  SpaTUIIra WYyHAITUPWITaH. Y JIAPHUHT

(1)aOJ'II/15[TI/IHI/I IMPOrHO3 KWJINII 5XTUMOJIJIMK Ha3apusacura, HKTHCOHHﬁ-MaTeMaTHK Ba
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CTAaTUCTUK CHJIAUTyBJIapra, onepanusuiapHi TaJKUK ATHUILI Ha3apHUsICUra acOCIAHUILIN
Kepak. TamKuWiIoTIapHH, KamoalapHU OOIIKApHIN [O3acHUIaH Kapopiap KaOyn
KUJTUIIIA Ma3Kyp yCyJUIapHU KYJUTall Makcaara MyBOGUKIUP.

BomkapyBsra HucOataH orcapaénau éndauirys OOMIKAPYBHH Y3apo OOFIUK
byHKUMSIIApHA OKApUIITHUHT Y3ITyKCH3 JKapacHu cudaruia TaaKuH 3Tau: Ba3UsATHU
Xamia TaIIKWIOT Ba IKAMOAHMHT XO3MPTH axBOJMHM TaxJIMJ KWJIUIL, yJap
GbaonuATHHY peKATAMTUPUII Ba TAIIKWAJ ITHUI, OoIIKapa OWiHil, pardaTIaHTHPUIIL,
pax0apiuk, MyBOQUKIAIITUPHUII, HA30pAT KUIHIIL, TaJKUKOTIAP, KOMMYHHUKAIUsIIAP,
Oaxomanuiap, Kapopyiap KaOyJl KWIHII, XOJUMJIAPHHU TaHJII, My30Kapaiap o0
OopuIl, BakKWUIMK Ba X.K. ByH&ma Xap KaHjail 3aMOHAaBUU TAIIKWIJIOTAA WHCOHJIAP
XYJKWATa TabCUP ATHUIJIA KYJUIAHWIAJUTAH YCyJJIap FOST XWUIMa-XWUJI — MabMYpPHid,
WKTHUCOJIAU, NKTUMOUN-PYXHM.

A.Cmut, X .MUHCEpHUHT UHCOH Kanumaiu Ha3apuscu TaUIKWIOTAAru
WHCOHJIAPHU PUBOXKIIAHUIIHU Tala0d KWIyBYHM aloXyAa TypJard WHCOH KaluTald
MaHOamapu cudatuaa Tabpuduaian. byHnmai kanutamHu OOIIKApHII — YHH
KaMFapuIll, PUBOXIAHTHUPUII Ba YHAAH OKWIOHA (HOiIaTaHUIIHU AaHTJIATalH.
WNHconmap XyiaKura TabCUp 3THII YCYJUIAPU — YPTaTUIll, UKTUCOIUN TabCUP ITHUIIL.

JI.Maxkl peropaunr «X» ea «Y» Hazapusanapu XOIWMIIADHHUHI MEHEXepiap
OHTU/Ia YCTYHJIMK KHJIAIUraH MKKUTa MOJENUHU Tabpudnaiinu. Menexepnap Ky
ocTHIAarwiapHu € «X» Hazapusara MyBoQHUK €ku «Y» Hazapusra MyBopUK KaOyi
KUJIa 1.

«X» Hazapusra MyBo(pHK YpTaua MHCOHTA MIITa HUCOATaH COBYK MyHOca0aTaa
Oymuin (€KTUpPMAciuK) Ba UMKOH Kajap HMIuiamaciuk xoc tabwar. Illy myHocabat
OwsiaH XOAMMIIAPHUHT aKCApUSITHHM MEXHAT KWJIMIITa MaXxOyp OSTHIN, YJIapHUHT
XapakaTWHU Ha30paT KWIHII, yiaapra OyHpyk Oepull ¢Ku ka30 OWlaH KYpPKUTHII
3apyp.

«Y» Hazapusra MyBO(UK MHCOHJIAp TOMOHHUIAH W )KapacHHUIa >KUCMOHUN Ba
pyXuil SHEPTrUSHUHT cap(IaHUIIN — UHCOH YYyH VHHMH €KU JAaM OJvIl kaOu TaOuumit

xoauca. MHCOH y3ura MabKyd OYiraH TAalIKWIMKA Makcajjapra SpHILUII Y4yH V3
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. . . 21. Ctpeccnapra OapIOLUTWIMK Aapakacura Kypa ojamiap KaHaaid TUIUIapra
GaoNMATUHUHT WYHAIUIUIADUHU MYCTakKui Oenruiamra, Y3uHU V3M Hazopar

axparunaau?
kunumra  uHTHIaau. Ly wmyHocabar OwinaH MeHEXKepiIapHUHT Basudacu —

. 22. Ctpecc oiaM opraHu3MHu Ba GaoiusTUTa KaHIall Tabcup Kypcaraan?
XOJUMIJIADHUHT MEXHAT CaJOXUATHHM OYMII Ba PUBOXKIAHTUPHUIIL YUyH Kyjai

23. TamkuinoT(KopxoHa, Myaccaca) Jaru CTPECCHM OOIIKApHUIIIa KaHJa
[IApOUTIIAPHU SPaTHILIIAH HOOpaT.

1981 #mnpa amepukanuk mnpodeccop Y.Oyuu, ryeku [l.Makl'peropHunr ycynap Masxkyn?
FOSUTApUHU  TYIAUPUO, «Z» HazapusHu WiArapu cypau. SnoHus Oomkapys
TakpubacuHu YpranuO, y Xap KaHAail TalmKWIOT camapaiu OOIIKapyB TYpUHU
TakJIu( STULIN MyMKHUH, JIeTaH Xyjaocara KeJaau.

Wucon xap KaHmall  TamIKWIOTHUHT — aCOCH,  TAIUKWIOT  (aoJausT
KypcaTUIIMHUHAT MyBaddakusaTh OWpuHYM HaBOATAa yHTa OOFJIHK, JeraH KOHa
ymdy KOHLIEMIUSHUHT OOLUIaHFUY HyKTacu XucoOmaHaau. Oyun «Zy» Ha3apUsSTHUHT
acocMii  Koujaamapu  XHUCOOJIaHTaH WHCOHJIAPHU  OOLIKApPHUIIHUHT  Kylugaru
KouJanapyuHu udoaanaiu:

e KaJpJapHU Y30K MyJJIATIIN CIIIAILL;

® KapopJapHU IypyXuil KaOyJ KUJIMILI;

® sKKa )KaBOOrapJiuk;

e KaJpJIapHU LIOIIMAcCAAaH OaxoJall Ba yJapHU acTa-CEKUH KyTapulll,

® JIIMPHHYA HOPACMHUN HA30paT;

®  UXTHCOCJIAIITHUPUIMAraH MaHcao;

e  XOoaMMIIAp XAaKUaa Xap TOMOHJIaMa KalFrypul;

®  XOJMMJIAPHUHT Y3WHU Y31 TAIIKUIOT OMJIaH UACHTU(UKALIMSTIALIN.

XyJK Ha3zapUsJApUHUHT IIApXU LIYHU KYpPCaTMOKIAKH, WOXKOAMM Tadakkyp
MHCOHHMHT TAUIKWJIOTJArd XYJIKH TaMOMMIUIApH XaKUAaru sIHTUIAH-SIHTH FOSUTApHU
WIrapu cyprai XoJjia JOUMHM paBulllla PUBOXKIAHIU. TaIKUKOTIap WHCOHHUHT
MEXHAT HaTWXKajapuaaH KOHMKKAHJIUK JapakacMHM OIIMPHUII Ba MeEXHaT
YHYMIOPJIUTHHM ~ OUIMPHUII y4YyH Iaxciapapo MyHocaOaTiIapHU  OOLIKapHII
yCYJUIApUHM KYJJIall UMKOHUHU Oepau. VIHCOHHMHT XyJIKM XaKuJIaru OUIUMIIapHU

TAIIKWJIOTHHW MIAKJUIAHTHPUIO Ba 60H11<ap1/1mra HucOaTaH KS'/J'IJ'IEII_H Xap 6I/Ip
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Haszopam yuyn casonnap:

1. TamkuinoTnaru -MexHaT HU30M HUMaJaH nubopar?

2. Tamkunotgaru MexHaT HU30JAPUHUHT acocuii cababiapu HUMa?

3. Wmumra nucOataH ukKu paxOap Tapaduman Oup-Oupura 3uj Tamadiap
KYWWITaH/1a KenO YMKaAUTraH HU30 KaH1an aTtainaan?

4. TamkunoTaaru MEXHAT HU30JAPUHUHT KaH/1ail KYpUHUIIUIAPU MaBxXy1?

5. TamkunaoT HU3OJAPUHMHT CcalOuil Ba WxXOOMH Basudazapu HUMaAaH
ndopart?

6. beBocuTa MEHEXepiap MYyXHUTHJIAard HU3O0JAPHUHT KaHIal THUILIApU
axpatud KypcaTmiaan’?

7. Humamap  sxapa¢H  cudarugard  HH30  aHJO03aCUHUHT  TapKuO
TONTUPYBUYUIAPH dKaH?

8. Tamkuiotaaru MexHaT HU30JApUHUHT cababnapu HUMaaa?

9. TamkuiaoT HUZOMHUHTI OOMIKApUIl yCyJUlapu KaHAad rypyxJapra
axpaTuiagu?

10. [laxcnapapo HU30JAPHUHT Xal ATHUII yCyJIapuaaH Kail OMpHHU KYIPOK
camapaiu, 16 xucoOaan MyMKHH?

11. HuzonapHu xain 3TUIIAArd Kalcu ycyi Oomika Tapad HYKTau Ha3apUHUHT
KaOyJn KWIMHUILIUHY KY3/1a TyTaaun?

12. Huzonap Xan STWIMIIMHUHT KalHCH yCylMJa XOKUMUSATAAH (oiJanaHul,
UITYUIIap TamadOycuHu OOCTUPHUII Tallad KUIMHAIA?

13. HuzonapHu Xai STUIIIaryd Ty3WiIMara ouj ycyJjuiap HuMaan noopar?

14. MexHaT HU30JAPUHUHT TaX I KMJIMHUIINAA KaHAal ycyJuiap MaBxyx?

15. TamkuaoT HU30JApUHK OOMIKAPHUIIAA KaHAAl ycyaap 6op?

16. Huzo Gomrkapuiuimuaary maxciapapo ycyJuiapra HuManap Kupaiu ?

17. Ctpecc Ba quctpecc HUMa?

18. CtpeccHUHT KaHAal KypuHULIUIapy OYmaan?

19. Ctpecc aerania HUMa TYIIMHWIAIA?

20. Menexepnap UIIMIATH CTpecciapra HuManap cabad 6ynaau?
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XOJUMHHUHT CaJOXUATUTAa MyBO(QHUK YHUHT TYJIWK Tanad STUIUIIM YYyH IIapOUTIAp
SpaTUIl UMKOHUHU Oepanu. AybaTrTa, XyJK Ha3apUSACHHUHT IBOJIIOIUSICH HHCOHHUHT
XaJI KWIYBYM POJMHU XaMJla YHUHT TAIIKWIOT (aoTusATHIATH WKTUMOUM, pyXHid Ba

OoIIKa XyCyCUSTIAPUHM SHaJa KYTIPOK TaH OJHII WYHATUIIUIAH OOpay.

1.2. «TamkuIuii XyJaK» TYHIyHYACH

bomKapyBHUHI 3aMOHAaBUK TU3MMJIApUM YUYyH KyHMUIArd XOJIaT XOCAUP: Xap
KaH/1all TalIKWJIOTHUHT HETW3H, OMpuHuYM HaBOaT/[a, MHCOHJIAP XMCOOJIaHaIu, yiap
TAlIKWIOT MOXHMSTHUHUHT aCOCHMHHM TAalIKWI KWIagu, 11y cababiau TallKUIOTHU
ypranuiiga WHCOH OONUIaHFUY HyKTa Oynumu kepak. LIyHWHT ydyH WHCOHHUHT
TAIIKWIOTAATH XYJIKUTa TAaaJUTyKIH MacallaJapHu KYpHO UYMKHINTAa KaTTa YBbTHOOD
KapaTWJIUIIN JapKop.

WHcoHNMapHUHT KYMYUIUTH Y3UHUHT OyTYH OHIJIM Xa¢THUHH TAIIKWIOTIapa
VTKazaauiaap, 11y OOMCHAaH yjap OHINIM €KM OHICU3 PaBUILNA, Y3 UXTUEPU OWiaH
eXy1 MaXOypHil paBulllla TAUIKWIOT Xa€TUra KYIIWINO, YHUHI KOHYHJIapu Oyiinua
Alaiannap, [IYHUHTAEK, TAIIKWJIOTra HUMaHugup Oepub, YyHHHT YpHUTA
TAIIKWJIOT/IAaH XaM HUMAIUp OJIraH XOJIJa TAIIKMJIOTHUHT OOIIKA MIITHPOKYUIIAPH
OunaH y3apo XaMKOPJIUK KUIIa uap.

[y myHOcabat Omian —FalIKUINN XynK~ TYHIyHY4YacH KYJUTaHUIAIH.

Tamkunauit xyak Oy - 1. Tamkunor cyObekTiiapu (MHCOHIAp, TypyxJiap,
Kamoajap)ra TabCup KypcaTyBUM Ba KYM KUXaTAaH yJIApHUHT XyJKUHU Xamza Oup-
Oupu OWiiaH Ba TAIIKK MYXHUT OuUJaH y3apo MyHocabaTHHU Oenrunad OepyBUU PyXHid,
WOKTUMOMH Ba TAlIKWIMH-UKTUCOAUN KUXATIAp Ba OMIULIAP TYFPUCUAATH KOMILIEKC
amanuit han. 2. YKyB danu.

Tamkunuit  XynkK cyObeKTIapHUHT Ba (aonusaT cyObekTH cudatuaa
TAIIKWIOTHUHT Y3MHMHT 103 Oepac¢TraH MYKM Ba TalIKU Yy3rapuiuiapra MyHocadaT
OWJITUPHILN YCYJJITAPUHU aKC JTTUPAAM. Tallku Ba MYKH MYXUT OMUJUIAPUHUHT
JOUMHUN  TabCcUpHUTa aydop OYnuO, TAKWIOT Y3WHUHT OapKapop XOJaTHMHU Ba

PUBOKIIAHUIIWHU TAbMHUHJIOBYU MCXAHU3MJIIAPHU TaKOMUJUIAIITUPUIITAd UHTHIIAU.
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Tamwkuaor y4dyH caMapalu TalIKWIMKM XyJK NIyHAa HaMO€H OyiIaaukw,
WHCOHJIAp Y3 MaxXOypHATIapWHU HIIOHWIM Tap3la Ba Xajod Oakapaausap, yiap
UIIHUHT MaHdaaTIapu Y4yH y3rapyB4yaH Ba3usT LIAPOUTHJA Y3JIApUHUHT OEBOCUTA
MaXOypuUsATIapu TOMPACUAAH TAlIKapura YuKaauiap, KylmMua cabii-xapakaTIapHH
amasra ommpuo, $GaoUIMK HAMOMMII 3TTaH XoJJa ¥3apo XaMKOPJIMK YUyH UMKOHUST
TOMaANIAp.

TamkwiMii XyJIKHUHI CaMapaJopiurura KyMuJard acoCud OMUIUIAp TabCUP
Kypcaraju:

e NykM (TAIKWIMHA): TYpyXHUHI ViI4aMu, poJilap TapkKuOuW Ba COHH,
TYPYXHUHI MaKOMM, WYKH KOMMYHHMKalMs, TypyxjJard ¢GaoausT Makcaajiapy,
TYPYX/Jard XaMXHXaTJIMK Ba €TaKUYMIIHK:

® TalIKHM MYXHT OMMJLIAPU: TAIIKUJIOTHUHT TaOUHUil JKOiIanryBu,
TYPYXHHUHT TalIKUJIOTJIATU POJIH, HUPUKPOK TAIIKUIOT OMJIaH KOMMYHUKaIUsIIAP.

WHCOHNMAapHUHI TalIKWJIOTAArd XyJKH YJIApHUHI IIAXCUH XyCYCUSTIIapH,
YHUHT (DAONHMATUHU MIAK/UIAHTUPUII [IAPTIAPUHUHT TAbCUPU — YJap KUPUTHITAH
TYPYXHUHI ¥y3Ura XOC XyCyCUSTJIapH, Oupramukia (aojusT IOPUTHUII IapTiIapH,
yJlap UIUIACTraH TalIKWIOT Ba MaMJIAKaTHUHT Y3UTra XOCIUTH OuiaH OenruiaHau.
V3 HaB6aTHa, HHCOHIAPHM TAUIKMIMH MyXWTra MyBa(QaKusTIH KYIIMII, yIapHA
VY3UHU TyTHUIITa Ypratuim ymlOy MYXUTHUHT XyCYCHUSITJIApUTa Xam, HIaxXCIapHUHT
XyCyCHUSTIIapUra XaM TeHT Jlapakaaa OOFIIHK.

[axcnapHuHr  XycycusiTiapu  Tabuumih  Xycycusimiap  (OpraHM3MHHUHT
(U3HOJOTHK X0JIaTH, FOKOpH acald (aoJIMATHUHUHT Y3HUra XOC XyCyCHSATIapH, XOTHPA,
XUC-TYUFyJap, XUCCUETIIAp, MJIPOK KWJIUII) Xamja WKTUMOMN oMuiIap (Tabiaum,
Takpuba, o1aTiiap, MyJIOKOT JOMPAcH Ba X.K.) TAbCUPU OCTUAA HIAKIIAHA/IH.

Xap KaHza# maxc Kyiunaruiaap Ovnan TaBcudaaHau:

® yYMyMHH XyCYCHUSATIIAP;

e y3Mra xoc XyCyCcHusmiap;

e (haoJIMATHUHT MyalisiH Typura TailepiaHraHIuK;

e MyalisiH XyCyCUST Tap3Hy;
20

- TICUXUK 0OCHMJAH KyTHJIHII YCYJIJIAPUHU Y3IaITHPHUIIL.

Xo3upru KyHJa PyXHMSAT COXacH MyTaxacCHCJapu KyI MHUKIOpJa TecTiiap,
CY30BHOMaJapHU HIUIA0 YMKAWJIAp. YJap oJaMra cepykKaxJUIuK, OMpop KHIIHra
HUcOaTaH 3axpUHU CcO4MO, ajaMJaH YMKUIL, CTPecCC TaxXAWIU JapakKacCUHU
aHMKJIAINTa ep/iaM KYypCaTHIIN MyMKHH.

Myraxaccucinap crpecc OKUOaTiIapuAaH YCTYH KEJNMIAA KyWHIarujapHU TaBCUs
KUJTUINATH:

- OpraHuM3Mra TEeTHKJIWK Ba Ky4-KyBBaT OaxIill 3TYBUM >KMCMOHHUM MallIKJIapHU
Oaxkapwiir,

- Xap KaHmal I0TyKJIap KYpUHUINIHIA Y3WHUHT 9YKKHACH OOp, mry Oouc yHTra
MHTUJINII Ba OOpUra KaHOaTJaHUO siial;

- JUKKATHU XaMUIIa XaCTHUHT €pKUH Tapaduapura Ba XOJI-axXBOJHUHT
AXIIAJIAaHUIIN MYMKHH OYJraH XapakaTjiapra xamiiall,

- paHKUTAAWUTaH, HOXYII Ul OaKapHIUIIN JO3UM 0YJica, KeUNKTUPMACITHUK;

- Oapuara Oupnek spoknau(doiganu) MyBaddakusIT PELEeNTUHUHT MaBXKYy]l
AMACJIUTMHU YHYTMACIUK KEPAK.

- 103 OepraH Ba3usdTra: MeH Y3UM sIIAeTraH Oy XaMHATHM KaOysl Kuia
olMasiniMaH, OWpOK, y OwuiaH KypamaeTraHuMm MHyK, (akar Y3UMHU YyHAAH
(xypuHMAC) TYCUK OMIaH akpaTuO TypuOMaH —eXya ¥3 Xa¢TUi JaCTYpUMHU IITyHIal
HIapouTIapJa aMalra TaTOUK KWINIIHK YpraHsanMaH, 1e0 eHIalNI MyMKHH;

- —HOI-XyppamJIuK mnpoduiaaktukacu”’. KyHHUHT KyBOHWIM OYyiuiiura,
KUJIMHACTTaH UIlra UXJIOC OWjIaH Kapail KaOu Maxcyc MalIKJIapHU Srajuliail TaXMHUH
KWINHAIU (MYJDKaJIaHaIN );

- IMIAXCHHHT ¥3 UIIMJIAark YCTYH Macajiajap TU3UMUHU UILIA0 YNKHIIN;

- WIIHU JaBOM OTTUPHUINJIAH TOJUKKAH(MaJOpU KoJIMaraH) mantna —#yk’
JICWHIIIHN Y3TaHMUIIL,

- pax0Oap OumnaH X1 MyHOCA0aTHU Myra KYWHIII;

- alOOB-TaXOBY3KOP MO3ULIMSHU drajylaMaciukaaH noopar.
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onmii(aMmmo, OyHIIa X4 Hapca KWIWII Kepak 3Mac, aerad (pukp OuiaupuiaMaiiam).
PyxusTHUHT KYTapUHKWIUTH(BAKTH YOFJIHK, XN Kal(UAT)ra Kemud OJHII Ba YHU
Oup mapoma ynuiad TypHIll MalIKIapUHH KYJUTalll- YHUHT MyXUM BOCUTacu. byHUHT
YU4yH OJlaM VY3WHUHT KyH TapTHOWTa PyXUATHU Cakiaad TypyBYH MallKJIapHU
KUPUTHILTA Ypratumu kepak. KyH yWKynaH Typull Ba 3pTalaOKu TaaOupiapaaH
Oonwananu. bav3u Mamknap kyH Oyiun Kaiitapu® Typunuiu 3apyp. Kaiin stuiran
Maxcyc Malkiap ymoy rypyxJjapra TaKCUMIAHUII MyMKHUH:

- apTaniadku OagaHTapOus;

- Hadac oJMII TMMHACTHUKACH;

- KHCKA TyXTamJap.

CTpecCHUHT OJIIUHU OJIMII Ba EHTHII WYJUIApUHU TOMUII-XaM TaIlIKWJIOT
Japa)kacujia, XaM IIaxc Japakacuaa aMaira OUIHMPUIHILIY IapT.

bupunun  papaxanma- Kyduparwiap — xucobura —amaira  OLIMPHJIAAH:
KaapJIapHUHT TYFpU TaHJAHWIOM Ba OwinO, ¥3 VYpHUTa KYHWIWIIHM, aHUK Ba
Oakapuiauiuyd TYFpHu, Ae0 TONWIraH MacajaJapHUHT KYpCaTWJIMILK, WIIOHYWIN
JOUMXANAIITUPHITAH UIUIAp, )KaMoa ab3ojapyu OwiaH Oupramukiaa Kabysl KHJIWHTaH
KapopJiap, IIyHUHTJEK, WITYHIAPHUHT CATIOMATIMTUHU TUKJIAII(COFIIOMIIAIITUPHIIL)
JACTYPUHHU aMaJira TaTOMK 3THIL.

[MTaxc mapaxkacupa, KyWuaaruwiapra aMmanl KWIMHTaHJA, PYXUM 3Y3UKHIIIAH
KyTWJIULI (CTpeccra 6ac KeJnil) MyMKHUH:

- IIaXCUH XaCTHU peKalalITHPHULLI,

- WMKOHHMST Ba 3XTUSKIIAP HUCOATIAPUHM TYFPU 0JIMO OOpHIIL;

- 0ab3aH XaeT MyaMMOJApWHU 3CIaH YUKapuO, y3ura EKUMIIM, KU3UKAPIU
MaIIFyJoTiaap TONUO, OBYHHIL;

- Yy3ranapHd TaHKWA KWJIMIIAAH KOYHII Ba KaJApJId CaHalraH Qasuiariapu
YUyH OfamMJIapHU MaKTalll;

- OouIKaJapHU aHIJIALI, KeYHpUMJIIM OYuil Ba Oopuya KaOyJl KUJIHIILL

- Kepakcu3 pakoOaT/iaH KOUMIIra XapakaT KUJIHIIL;

- MYHTa3aM paBullja OagaHTapOus KUIIHUILL
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®  WYHANTUPUITAHIUK (MKTUMOWH (DAOJUTMKHUHT HYHAITUPUIITAHIINTH);

e OMOJOIMK IIAPTJIAHTAH XyCyCUATIap;

® DPYXIIYHOCUK XyCycHSTHap: (paonusT JoupacH, WIUIANI YCIyOu Ba PyXUST
JMHAMUKACH;

® pyXHH XOJIaT.

[Maxcuit xycycusiTinap Kynm >KMXaTJAaH HMHCOHTA IOKJIAHTaH (YHKIUsUIApHU
OaxapuIHUHT cudaTura, YHUHT U yciryoura, arpodugaruiap OuinaH MyHocabatra
TabCUP KypcaTaau.

VHCOHHUHT TAIIKWIOTIAru XYJIKHHUHT SHT MYXUM acoclapu cudaruga
KyHHIard y4Ta TapKuOui KUCM a)KpaTHIIa Iu:

® MOTHBALIUS;

e KaOyJ KUJIUII;

e ME30HMH acoc.

MexHaT XyJKUHUHT acoCHJa WMHCOH MEXHAT XYJIKUHUHI HYHAJIUMIIMHU Ba
YHUHT IIaKJIapuHu Oenruna® 6epyBUuM MOTHBIAP, WUKM MHTWIMILIAp €Taau. bup
XYJKHUHT Y34 TypJId MOTUBALMOH acocra sra. Momueayus — UHCOH XyJIKUHU Ba yHTa
TabCHUP ITULI UIMKOHUATIAPUHY TYIIYHHII YIYH KaJUT XUCOOIaHAIN.

Hopok kunuw — atpodaaru ojamM XakKuaaru TacaBBypJapHU XOCWJ KWINII Ba
TaJKUH 3TUMI KapacHu. Y axOOpOTHH KaOysl KWIMII Ba KaiTa uiutam Oyitnmua dama
OHIIM (DAONIUATHU Y3UJa HaMOCH 3Tanu. MIpoK KUIUII KYI JKUXATIaH CyObEKTHB
)apaeH Oyirannauru 0ouc, y axOOpOTHUHI TYJIMK €KM KUCMaH Oy3u0 KypcaTWIUIIN
eXy1 MYKOTUIIUIIN dXTUMOINTa 3ra. apoKk KNI HaTWKacu1a UAPOK KHUJIMHACTTaH
oObekTra HUcCOAaTaH TypiaW XWIIard CyObEeKTHB MyHocabariap maiino Oymumm
MYMKHUH: KaOysl Kwiuil, KaOysl KWIMAciuK, «TYSIKyIl XyJIkw». Wapok Kuiauiira
00BEKTUB XaM/la CyObEKTUB Ba3UATIIap TabCUP KYpcaTaau:

e ax00poT Kenuo TymIaauraH ¢KM TAHUIITYB 103 OepaauTaH Ba3usiT;

® peall Ba3USATHU KYPHUIL UYKYPJIUTH;

® HJPOK KHJIWHACTTaH OOBEKTHHUHT IAXCUH Ba MHKTUMOHH TaBcupIapu;
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® WHCOHTa XOC OYJTaH yMyMHUH aHAO03aJIap Ba UPUMIIAP.

Wapok KuimuIra yHUHT TaHJIANl XyCYCHATH (MHCOH Xakujaru Oapda axOopoT
XaM KaOyJ KWwiIMHMaiaum), mobaiuk (0OOBEKT SXJIMT Hapca cudatuga KaOyi
KUJIUHAM), eTapiinya TapKuOJaHMaramwink (acocwiiian Oomka xammacu (oH
cudaruga KaOyn KWIMHAAM, VXAl Hapcajap sroHa Hapca cudaruga KaOyi
KUJIUHAIW, YXmam oOBeKTIap aXparud OJMHAIW Ba OWUPIAIITUPHIALN, XaMMAacu
ACKU TakprOara OOFIaHa u) TabCUP KypcaTaiu.

WHCOHHMHT TaIKWIOTAATH XYJIKHHHHT ME30HUL ACOCUed YHUHT IAXCHUHUHT
TaHJIalll, UHCOH TOMOHHUJAH Y3MHMHT XYJIKHU F03acHIaH Kapopiap KaOyn KUIMIIUHU
OenrunoBun Oapkapop XycycusaTiaapu kupaau. VHCOHHMHr Me3oHMI 0a3zacu
KyWuJard yHCyplapJaH MIakJiaHaIu:

® HMHCOHJIAp, BOKeajap, JkapacHiapra MOUNILTUK;

e ymly MHCOH XYII KypaJuraH KaapusTiap HUFUHIUCH;

® HHCOH aMall KWJIaJuraH YbTUKOIAD;

® HHCOH ¥3 IOpUII-TypPUIIN/A aMall KWJIHIIY JI03UM OYIraH TaMouuiap.

TamkunoTr ap30MapUHUHT MIAXCUH XYCYCHUSATIAPUHHU YPraHWIl 3apypJiiuru
nryoxacus. bupok, myHM €j1a TYyTHII JIO3UMKH, HHCOHHHHT TallKUJIOTAArd XYJIKH
HadakaT YHUHT IIAXCUW XWcJaTiapura, Oalkyd YHUHT XapakaTiapud amalra
omupuiaacTral Basusatra xam Oornuk. lynmgail kummb, TamKUIOT XOAUMIIAPUHUHT
XYJIKUTa, OMpUHYH Talla, KyHHIard Talkyd OMIUIAp TabCUp KypcaTaiu:

® MYJOKOT JOMPACH, Y XUC-TYWFYJIH aJOKaJapHU Y3 MUYWAra OJYBYM ILIAXCUU
Ba JIaBO3UM MaxOypusTiapu OwinaH OeNrwiiaHauraH Xu3Marra Joup Oyiuim
MYMKWH;

e MHCOHJAH VYHHMHI HIaXCUH pyXuidl XycycusTiapu Ba OOIIKapyB
uepapxuscuiard YpHara Kypa KyTWIAJUraH xapakarjap WUFUHAWCKH OwWiaH

TaBCU(IIaHYBYHU POJIb;
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- JKaBOOTAPIMKHUHT OFUP OYIIUIIIH;

- UWIIXOHAJaru HoOOM Ba3UATIIAD;

- Oomka J1aBo3uMra(MaHcad)ra YTHUIIT TAlIBUIIIH;

- Xoaumiap OWiIaH TYKHAIIUIIL

- omJIaJard HOOOI MYyXWUT;

- KOH, (YpUHHU Y3rapTUPUILL; KYUMIL; YTUIT)Jard XasHKOHJIaHUIII,

- KapUHAOUI-ypyFiap OuiaH ¥3apo KYHTUICH3 BOKealap;

- JnaBo3uM(MaHcal)1aH KOHUKMACITHK;

- paxOapusiT OusiaH ¥3apo ajJoKAIApHUHT KUMUHIINTY;

- OWJIa Ba WII y3Tacuaa Koauo, Xaen OV IMHNIINT;

- KanguAT, X0I-aXBOJIHUHT EMOH OVIIHIIIN;

- KM3UKapCU3 UII; UITHUHT KU3UKApIu OYIMaCIuru.

Mabiiym MyAnaTAaH CYHT, TOOOpa aBX OJacTraH MEXHATHHHT KU3FUHIIUTH
TabCHpUAA Xap OMp KUIIMHUHT MaBXyJ CTPECC XOJATHAaH JajojiaT OepyBunm —¥3”
CUTHAJIAP TYPyXH KaTJIaHuO Oopau:

- KHCKa MYIJATId CUTHAUIAP(KaXJIJOPJIHUK, YEKHUINIra MOWMUTMKHUHT
Ky4aluIIi, —53MavyypUKIUK~ (CepraiuliivK), 3HCAHUHI JaBpuil OfpuO TypuUUIH,
MebIa(CKUFUIIJIOH ) KallHAIIIHN, XUKUYOK TYTHIIIN);

- y30K MymmaTiu curHamiap (Oomm, FOpakKHHUHT OHpOH-OMp KHUCMUIATH
JAaBOMUN OFpUKJIAp, PyXHM Jiap3a XoyiaTura KeJul(oFup pyxuil Kaudusr),
WINTaXaHUHT OYTyHJIal WYKOTWIMINM, XaeTHH (AOJUTMKHUHT CYHUIIH, KY3HUHT
acabwuii(TamBacaiau) Xupa TOPTHIIIN).

CTpecCHUHT OOIIKApPUIUIIN- CTPECC BA3USTUTA MIAXCHU MOCIAIITHPUIN YIYH
TAIIKWIOT XOJUMHUTAa aHWUK MAaKCaJJIi TabCUP KypCaTHI, CTpecc MaHOamapura
Oapxam Oepuln Ba  TAIIKAJIOT  XOAMMIAPUHUHT  OWUprajivKaard  yJaapHU
HEUTpAIAIITUPUINT  (TAbCUPUHU MYKOTHIN €KH OapaBapialllTUPHUIN) yCYJUIAPUHU
srajijlalinra KapaTUiraH kapacH.

CTtpeccHUHT OOIMKAPWIHMIIUAA YHUHT OJIUHH OJUII(TIPOPUIaKTUKACH) YCYIUIapHIaH

¢doiinananum TaxMuH KwinHaau. KeHr TapkanraH ycysiapuiaH —Oupu-aaMm
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Ownan ¢apknanu® Typumaau. bymap SHr eHrun (canra JoBy/U1ad KeTaaWraH,
KU33aKH) TeMIlepaMeHT Oynu0, OyHmail comuoTHIUIap Hynmma OexocnaH Keiaud
YUKKAH TYCKUHITUK(FOB, TYFaHOK,KAPIITUIIHK) IapouTHIA acaomit
X0JIaT(XasKOHIap )MHU SKUIIOBJIAl oJMaiuiap.

drerMaTHKIap-XaM CUPTKH, XaM HUYKH )KUXATH Ba3MUH(MYMUH-KOOWII, FOBOIII,
6eo30p) counoTumiap. bynap TemnepamenTiiap nungaru SHr Gpebiau 0eKkapop, OFUPH.
by-yta Oocuk Ba cHpTHAAH Xe4 HApCaHW Ce3TUPMalUraH THUI, TAalllKU
TabCUPJIAHTUPYBUM OMUJIIapra yainruManau. by Ounan, druermMaTuk >kaxjii YMKUIIra
KOJIUp AMac, JAeraH GUKp OUIaupriIManiu.

CaHrBUHHMKJIAp-CUPTHAAH 0€30BTa, aMMO HWYMIAH Ba3MUH COLMOTHILIAP.
@ebJIMHUHAT  OapKapopiurd  yprada. bup 0B 3TraH  Ku33aKWIUTHAAH(TE3
AUUUKJIAHUII, Fa3a0JaHMII, CepKAXJUTUK cep3aplaitK, )KUPTAKIINK) CYHT, Y3IapuHU
Te3 6ocub onmaamnap. bByHMHT ydyH Oomrka Oup TamKy parOaTIaHTUPYBYH OMMIITA
Ky4uO YTUILIApH eTapiIu Ba yiap IIyHIal KUIauiap XaM.

MenaHxoaMKIap-CUPTUIaH Ba3MUH, aMMO H4YMJaH Oe30BTa COLMOTHUILIAP.
bupox Oekapopiuk KyTOM TOMOH SKHHIAMMO, ynap (QebIuHHHT OapKapopiuK
Japakachura Kypa OpadMK XONATHH Srajulaiuiap. Y3 HYKM KeYMHMAJIapUHHU
Ba3MMHJIMK €KU KYTapuHKHU pyX(Kal(u 4OFIMK) HUKOOU ocTH/A SIIIUpPUO ropaguiap.

- MEXHATHUHT FOSIT KU3FUHIUTU(3YPIUTH);

- BaKTHUHT €THUIIIMACIIUTH;

- HOKYJai(HOOOIT) THTHEHUK OMUJLIAP;

- MoHoTOH(Y3rapmMac, 3epuKapin) MEXHaT;

- WKOJIKOPIUKHUHT MaBXKY]l IMACIUTH;

- MaxOypuil (haouATCU3INK;

- peXamapHUHT MYyBO(QHKIAIITHPUIMACIUTH;

- XYKYK Ba MaxOypusatiapJaH KOHUKMAaCIIHK;

- MWIIXOHAJa y30K MyAzat 0aHa OYIn0 KOJIHIIL

- MeXHAaTJaH KaHOATJIaHMACIHUK;

- y3unHM Qorigacus, 1e6 Onui;
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e MakoM — arpodaruigap TOMOHHAAH Ma3Kyp CyOBEKTHUHI IIaXCUTa Ba Y
Oaxkapaguras posira Oepuiagurat, yHUHT WXKTUMOUHN alloKanap TU3UMHIATH XaKUKUN

Ba KyTWJIacTraH YpHUHM Oenrunad OepyBun 0axo, MHAUBUIAHUHT JapakacH.

Ha?.opaT CaBoOJIJIapu

1. Tamkunuii XyJIKHUHT y €KU Oy KMXATJIIapUHHU YpraHraH HazapUsUIapHUHT
HBOJIFOLMOH PUBOXJIAHUIIYN KaH a7

2. Tamkunuii XyJaK Ha3apusaCH Ba aMaJUCTUHUHT PUBOXJIAHUIIUIA WIMUN
OOIIKapyBHUHT POJIM KaHakKa?

3. HHconmapHu OomKapuimira HucbataH XyJIK HYKTal  HazapuaaH
CHIAITUIITHUHT MOXUSTH HUMa1aH nbopat?

4. HWHcoHui MyHOcabaTIap MaKTaOMHUHT Y3HUra X0C XyCyCUsTIapy KaHaam?

5. A.MacioyHUHT 3XTHEXKIIAp NEePAPXUK HAa3apHUsICU HUMA?

6. Axyokwuii (hanIap MaKTAaOMHUHT PUBOKJIAHUIIIUTAa HUMA TYPTKH Oepau?

7. Kaiicu wiMuii MakTad BaKWwUIapyd TaJAKUKOTHUHT aCOCHM OOBEKTH
cudartua HTHCOH pecypciapuaan camapanu dongananim’?

8. Tamxkwunuii XyJK poyinja Kaiicu acocuii ¢HaanryBnap Kypuo dYnuKuiagm?

9. MeH — KOHIICTIUSHUHT MOXUSATH HUMa aH noopar?

10. Tamkwnmmii XyakHH OOIIKapuira HHUCOATAaH TH3UMIIM CHJIANTYBHUHT
MOXUSITH HUMaJaH ubopat?

11. Tamxkwmmii XyIKHH OoOIIKapuinra HUcCOATaH >KapacHIIM CHIAITYBHUHT
y3ura xoc Xycycustiaapu Humanapaad noopat?

12. Kaiicu wiMuii makTa® Bakwuiapu paxOapiapHUHT KyYJd OCTHIArHiap
XaKuJa KaiuFypHUILIHHA OLIMPHUII YUYYH Kypauian?

13.  «Tamkunuii XyJIK» TYIIyHYaCUHUHT MabHOCU HUMA?

14. Menexepra TalIKIIAK XYJIK aCOCITapUHH OWIIMII Kaiich BazudanapHu Xai

sTUIIIa epaam oepanu?
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15. MeHexep TalIKWIMK XYJIK cOXacuja HUMaHU OWIUINM Ba yJJajalid
Kepak?

16. MuconHmMHT m1axcu HUMa OwitaH TaBcudranau’?

17. VHCOHHMHT TAIKWJIOTAATU XYJKUHUHT YHT MyXUM acocCliapyd HUMaJIap/iaH
noopart?

18. VHCOHHMHT Me30HUH Oa3acu HUMAJIApHU Y3 WIUTa 0Jaau’?

19. XoauMiiapHUHT TalIKAJIOTAArd XYyJKUTra KaHaKa TAlllKd OMWIIAp TabCHUP
Kypcartaau?
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aMauil JKUXaTaaH xucoOra onmHManau. byHmaH Tamkapw, mikaina KypcaTKuWiapu
aca® QaonmuaTu Typiauyda TUIUTH Ba ,TAOMWNKH, TEMIEpaMEHTH Typiindya oJaMJIapHU
aKc TTUPAJIH.

Opamnap, crpeccrnapra OapAONUIMIMK Japakacura Kypa Yy3ura Xoc HKKU
TUMTa, XycycaH: —A” Ba -b” Turuapra(toudanapra) axpaTuiaiu.

—A” TUIN Y3UHUHT UIy XYCYCHUATH OWiaH (apKJIaHaAUKH, Y OJAMHIA OYnuiira
JOUMHUI HHTWIMII XMCCHHM TYSIM; KAThbUW PpaBHUINJA Y3 MaKcaJura 3pUIIUIIHU
XoxJjaiau, OesutamryBia KaTHAIIMIIHU(MycOoOaKajalMil, Kyd CHHAIIMIIHU) Ba
XaMMaHUHT YCTHIAH FOJIUO KEJMII 3XTUCKUHU XUC KUJAAM; Xap JOUM OupaaHura
Kyn unuiap Owman OaHn OYynmaaw; omariga IIOMTAHHW-IIONITAH; WIIAp CYPbaTHHH
TE3JIaTUIITa XapakaT KWiIaJli; KaTTUK Oe30BTallaHuII XojaTuaa opaad. bynnai onam
KOPOHAp TUILIapra MaHcyO Oyimob, cTpeccra YaIMHUAII MOWMIIITUTH KYYJITHINAD.

—b”’ Tun HaK —A” TUITHUHT aKCcH (TeCKapucu). YHra ctpecciap KaMmpoK TabCHP
YTKa3aau.

Kaiin stum xousku, y €ku Oy COLMOHMK TEMIIEPAMEHTIM KHUIIWJIAPHUHT
cTpeccra MOMMJUIMK JlapakacH KyHuaaru KeTMa-KeTJIMK CUHTapuaup (cTpecc japra
MOUWUTMKHUHT Ycub(opTrd) Oopuill MebepHra Kypa):

- (pnermatukiap;

- CaAHTBHMHUKIIAD;

- XOJIepHUKJap;

- MEJaHXOJUKJIIap.

Pyxwii 3apOanapau OomKapuIlga aHUK 0J1aM KY3FaTyBUYUCHHUHT, SHHU 3YPUKUIITA
cabab 6ynran HOMakOyJ OMUILIIAP

- gon3ap0 cTpeccopilapHUHI aHUKJIaHUIIM Tanad KunuHanu. by mMakcamiap
YUyH CTpeccop pyixaTnapu Xu3MmaT KHIadu, ylapaaH Oupu Kyluaa KelTUPUIITaH:
[Icuxonormap TeMmepaMeHT TUMWra Kypa oOJamiIapHM KyHuaaru rypyxjiapra
KUPUTHUIIAIN:

Xonepukinap-uryHaail — COLMOTUIUIAPKH, ylap XaM MW4YM, XaM CHPTH

0e30BTa(0ETUHY, THHUMH, XaJIOBaTH HYK, )KOHCapak, 0€ToKaT, KYHUMHU HYK) OYauIIn
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acabwuitmamaauiap, KoJuO KeTraH MIIHA 3Cliald, capocuMara TylaBepaauiap, oup y-
Oup Oy uilTa Kyi ypaauinap, MyHTa3aM paBuIlia KEYUKUO ropaauiap.

Crpeccra onub Kenagurad OMUJUTAPHUHT MUKJIOpY aHYaruHa. YJapHU MapTiIu
paBULIA Y4 TypyXra axpaTuil MyMKHUH.

Tamku omwmmiap. bynapra ,Macanan, >KamMUSITIard WKTHUCOAMM Ba CHUCCUU
OCKapOPIMKHUHT Ky4YaWHWIlM, MyJTHUHT KaJAPCU3JIaHUIIHU, WIICU3IUKHUHT YCUIIM Ba
X0Kazojap KHpaIu.

Tamkunor Owian OOFIMK OMWUIAp. YJApHUHT WYHAAa KyHuJgaruiap
axparuiagn: oakapuiaacTraH UIIHUHT Y3Ura XOCIUTru(Xal KUJIMHACTIaH MacalaHUHT
MYypPaKKaOJIHTH, )KaBOOTapiauK Aapakach, MEXHAT IIapOUTIApH Ba 0.), UITUATIAPHUHT
AHUK TaKCUMJIaHMaraH pojulapd Ba Ul Basudanmapu, KaMmoagaru y3apo
MyHOcabatiap Ba pyXuid MyXUTHHUHT HOMAakOyJUIMUTH, MYyaWlsH TAIIKWJIAN TY3WUJIHUII
(MacaylaH, WKKHTa OONNIMKKAa OVHCWHUIN), MyHTa3aM paBuinjga ¢oigacus IyK-
nynucanap YTKa3uilra acociaHraH OoIIKapyB yciayou Ba 0.

OpamHuHT ¥3u OmnaH OofnMK oMuwuiap(acad TU3MMHMHUHT XYyCYCHSTIApH,
Iaxcuii MyaMmMoJIap Ba X0Kaso.).

CrpeccHu TaBcuuiall ydyH ,IIYHUHT/IEK, Ta3WWUK(OOCHUM)HHUHT JapakaCHHU
aHUKJIAII XaM aXxaMusaTra MoJiukK. Yoy makcamiapaa Tomac Xonmc Ba Puuapy Peii
KaOu aMepUKaJIMK TaJKUKOTYHJIAPHUHT yCcayOuaan Gpongananuil MyMKUH. YiIap xap
Oup onam, y3uja CTPECCHUHI €Tapiiiya aHWK 3apsUIapuHHU TaluO IOPUIIMHU Ba Oy
3apsA]l KeCKWH KYMainO® KeTraHaa, OJaMHHUHT XaeTHaH Ky3 OMHUIIMHU HCOOTIIa0
Oepaunap. Maskyp oaumiiap TabCHUp STHUII Japakacura Kypa yJapHUHT Oajiapia
udonananradn Oup KAaTOp OMWUIAPUHHM aHUKIaAuWiap. Arap ojaaM spuM M
nmaBomuga 200-300 Ganraua Tymuiaca, pyxui jap3a XoJaTUTa SIKWHIAMMO KOJIaIH,
o6opau-to, 700ra eTrana, OyHJIaH XaM KHJIIAN SKYH TOTIa IH.

XonMc Ba Pelt OyHUHT acocuaa 3ypUKUII JapakaCHHU aHUKJIAI IIKaJacUHU
TaBcHs YTAWIAp. by 1mkana ogamiiapHUHT XaeT (aoJuATUIATH KECKUH Y3rapuiiap
CTpecc XOAMCANAPUHUHT Kenud uukuinura cabab® Oymanu, aeraH TaxMUHra Kypa

scanrad(ty3uiaras). byHna y3rapunuiapHUHr WxoOUM €Kku canbuil XycycHsTiapu
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2-000. THCOH BA TAIIKNJIOT

2.1. UHCOHHMHTI TAIIKHJIOTIA KMPHIIH

Hly6xacu3, xap Oup HMHCOH ¥3 XaeTH HaBOMUNIA MAWKUIOMEd KUPUUL
KapacHUHM Oup Hewya Oop OolIMAaH KeuyupuIIUra TYFpu Kenaau. Tamkuiaoria
Oynmuin Ba yHra KMpul — OMp Xwil Hapca sMac. VHCOHHUHI TallIKWJIOTra KUpHUIIN
Oup KaTop MyaMMOJIADHUHT €4uMU OunaH Oornuk. bupununngan, Oy - WHCOHHUHT
SHIM MYyXUTra MOCIAIIMIIM, YIIOY >KapacH XaMma BaKT XaMm MyBa(QakusTiu
KeuaBepMalau, yHHHT MyBaddakusTh WHCOH OWJIaH  TalIKWIUH  MYXHT
(TamKWIOTAArW MHCOHJIAP TOMPACH) YPTACHAAru y3apo MyHOCAOATHUHT TYFpU HyiTa
Kyhunrannurura 6ornuk. UkkuHuugan, 0y - MHCOH XYJIKUHUHT Y3TapuIlM, YCU3 KYTI
XoJlaTiapja TAIIKWIOTra KApuO OynMaiau. YuuH4YumaH, Oy - TaIIKWIOTIArd
y3rapunuiap. Mamuit Mmyammonap HadakaT MHCOHHUHI TAIIKMJIOTIa KHpa OJIMII-
OJIMACJIMTUHHM, OaJIKH y TATKAJIOTAA KaHIal UIIaluHu, aTpodaarunap ounad y3apo
MyHOCa0aTHU KaHJal iynra Kyunmuay oenrunab oepanu.

TamKUIOTHUHT KaApuATIap TU3MMUHHU, acOCHM Mebepiiap Ba KOWAaJapHU
Ypranui kabuwiap sHTY ab30 YUyH TalIKMIOTra MyBaQGakuaTiIu KUPULITHUHT MyXUM
MIapTH XUCOOJIaHAIM, arap WHCOH ylapHu OwiMmaca, y OwiaH arpoduparuiap
¥pracuma KEeCKMH HH30Jap Kenud 4YHMKUIM MyMKHH. byHmaih wmewepiap Ba
KaJIpUATIapHU YpHATHUILI MEHEXepJiap Ba KaJapjap XM3MaTUHUHT Bazudacura Kupaiu.
TamkunoTra KeiraH WHCOH yJapHU YpraHUII 3apypiUTrMHU aHIIa0d eTUIIN Ba OyHTa
TAIIKUJIOTra KUPHMII —HApPXW HUHT OUp KUCMH cudaTuna Kapamm JIO3MM.
TamkunoTra kKeiaraH WHCOH Oy yHra y3u OuiaH arpoduparuiap ypracuna Keiaud
YUKUIIM YMKUH OynraH wuxtwiodpiaap y4yH —FYJIOB HH KHUCKAPTHpUIIra epiam
OEpUILIMHU TYLIYHHUIIHN Kepak.

TamKuIOTHUHT yHTra KHPYBYM MHCOH YPTaHWIIM JIO3MM OYJTaH 3HT MyXHUM
TOMOHJIApU KyWuaaruiaapaad uoopar:

e ymly TaIKWIOTHUHT Ba3udacu Ba MakcauiapH;
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® TaIKWJIOT MaKcaJulapura SpUIIHII yayH (HoigamaHuIuII MyMKAH OYIran
BOCHTAJIap;

®  TalIKWJIOT SPUIITaH UMUXK;

® TAIIKWIOTHUHT ¥y3Mra XOC XYCYCHSATIApUHH XamJa YHHUHT (HaoiusT
KYpCaTUIIMHY TAbMHUHJIOBYU MEbEpIIap Ba Koujaiap;

e y OaxkapuiM J03UM Oyirad QyHKUusIap;

® TalIKWIOTAArW XYJIK CTaHAapTIapH.

TamkunoTra umra Kupa¢Tral MHCOH XaMKacOiapu OWiIaH MyJIOKOTIA KaHJai
Mebepiapra amajg KWIMIIM, TAIIKUJIOTHUHT (DAoNMATHHU KaHIail TajJKuH HTHLI,
paxOapusiTra KaHaka Macajajap 03acuJaH MypoxXaaT KWIMII, HIIra KaHjaal
KYpUHUIIJIa OOpUI, WMII BaKTH Ba JlaM OJIMII YYyH aXpaTWIraH BaKTHU KaHJai
capduiani JO3UMIMTUHU aHUK OMIIMO OJIUIIH 3apyp.

Bynna ukkura OyTyHIai Xap Xui kapacH Oynuimu MyMKuH. bupununcu Oy -
aBBAITH TaXXpubacu KaapHusaT Ba axJIOK Mebepiapu yXmam OynraH uin OwiaH
Oornuk Oynranu cababiy TAUIKWIOTHUHT MEBEP Ba KAAPUSTIAPUHU TYLIYHAJUTaH
MHCOHHU YpraTuil >kapacHW. byHJa SIHMM ab30 ¥3 aXJOKUHM SIHTHM IIapouTiIapra
MOCJAIITHPUILI Makcaauda Yy3ura TaHUII OYiIraH axyoK KOWJAJIapUHUHI HaMOCH
OYUIIN Ba MyJIOKOT KWJIMII XOJIaTJIapura YbTUOOPHH KapaTUIIIX JIO3HM.

WNxkuHuM *KapaéH MHCOH axJIOK Mebepnapu Oy epaaruaaH (papk Kuiagura
MYXUTJAH KelraHia YpuH TyTaau. byHaa Y3uHU KaJpUSATIAPHUHT OOIIKA TU3UMH
sracu cuaruma OwMII Ba ylapAaH WupoKIammin Bazudacu naigo Oymamu. dakar
OIyHAaH KEWWHTMHA WHCOH amall KWIHWIIKM JIO3UM OYiraH sIHTM MEbEpIIapHH
y31amTupyuil OOLUTAHUIIN MYMKHUH. YOy jkapacH Oupo3 MypakkaOpOK, UyHKH
HadakaT TaAMIKWIOTAA HUMa KWIMHACTTAHJIUTUHU YPraHWIIHU, OalKu SHTU
TAIIKWIOT/Aa HOMaKOyJa OyiraH axJIoOK MebepiapuaH BO3 KEUHUII Makcaauaa ¥3
XYJIKUHU YPraHUIIHU XaM Tajaal KUjaau.

WHcoH TOMOHUIAH KaHAKAAUP POJHUHT OXKapUIUIINA YYyH YHU MINTa TaHIa0
o0, TAIIKWIOT YHUHT KepakinurugaH kenud uwkamu. Iy myHocabar Owiran

WHCOHHH OJTMO KOJIMII Ba YHU TAITKUJIOTTa MOCJIAIITHPHII YTa MyXUM Baszuda 0yiuo,
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XasHKOHJIaHUTILUTAp(0€30BTANMK, TAIIBHII, OECapaHKOMIIMK) HUHT CEpPHUsIapy OpKaIH
KenuO uuKagu. PyxusTra owm 3YpHKHIL: CcepiKaxJi-Cep3apJaluinK, HIITaXaHWHT
HYKOTWIMINK, pyXWid Jap3a Kahdusatu(menpeccus) Ba MYJOKOT-MyHOcabaTra
KU3UKUIIHUHT Macaiind KeTuimaa HaMmoeH Oynaau.

Menexepnap ydyH, KYIpoK,, ax00poT-MabIyMOTIapra Oujl CTPECcC XyCYCUSITH
xoc Oynu0O, y: axO0poT-MabiIyMOT/Iap OKUMHU OOHC, BasudadapHH yIJacHAaH
YHKMaranja, yJapHUHT HATH)KACH Y4yH KaBOOTapIMKHUHT YTa IOKOPU IIAPOUTHIIA
KapopJiap KaOys KWJIUIIra yarypMaraiia r3ara Keiaaam.

Menexepnap umugaru crpecc cabadnapu Kyhiuaaruua (IryHiail).

1. Twxopatna xap Kanmai Oommad Oepwiran uin (TamadOyc)-TOMMO KaldTHC
W KUJIUOI(TaBaKKaJl KWIMIL) JeMaK Ba Kywid acaOuil Ta3WuK  IIapOUTHAArU
UIILY3UHUHT KeTUAaH, andaTTa, U3 KOJIIUpaIu.

2.”boiniukHU Ty30KKa Tymupuur (-boitnmuk Ty30fu”). T'oxupma TaaOupkop
UIIra OPTUKYa OepUInO(—KU3FHH KUPUIIKUO ) KeTaau: KaHnaai OYIMacuH-IapoMas
Kynra tymica. U yayn (1e6) nnurar.

3. Wykornmian xaaukcupann (KYpKHII)-ouia, MOJI-MYJIK, my/uiapay. Mimma6 |
myJ Tonu0, OyHaaiiap y3napura BaxuMa coTUO osaauiap, ympOo cTpecc XoiaaTuaa
AIIANINIIAp.

4. Hpeamnmapuu #ykotum kacamuru’. Kaapustinap Ba uaeamiapaaH
alipuiuin (Ky0 OYIuID),KYTIMHYa, KacaNIMKKa YaIMHUII cabaduucu O6ynanu, y yiaum
OwslaH SKyH TOTNAIUTaH Ky4-KyBBaTlaH KoyMII(CYyHHO Oopwir), Ha3opaTia yuuiad
Oynmaiiauran arpeccusi (TaKOBY3KOPJWK), TUPUKIUK(MABXYIJINK) YI9yH KyparIuIil
KaOu OFup oKubaTiIapra oimd KeIUIIH MyMKHH.

5. -OpTUKYa CepPMEXHATIWIMK (WIIra KYMHJIAO KETHII, MEXHATra Iano
Oymumr), OyHIa SKUHJIApPW Ba Y3-y3u OWjIaH ajoKacw y3WjaJu, KUITMHUHT IIaxXCUi
yTMumm y3ura 6erona 6yiaub Koaaamu.

6. Hmpgaru Oom-keTH WYKIUK (OOMIOOMIIOKINK) -UIIIard  YTaKeTraH

TapTuOcu3nuk. byHmail onmamiap kepakid OyIOMJIapuMHU Toma OJIMald, XaMuIla
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[y Tapuka, cTpecCHMHT XaM WxoOwmii-cadpapOapivkka YakupaauraH (Wimra
COJTyBYH, OTJIAHTUPYBUM) Ba XaM caiOui-QaoausITHA U3/IaH YUKAPAJAUTAH TAbCUPHHU
KypcaTuin MyMKuH. BUpOK, , cTpecc(cTpecc) Ba cTpecc oKubaTuaa Kemud YrKaIuTran
—H371aH YUKUIT (TUCTPECC) YpTacuIaru yerapa xyjaa y3rapyBuyad Oynau0, y KynruHa
oMHJUTapra  OOFNWK, YJIApHUHT JHI AaCOCHICH, KHUIIMHUHT  XHCCHUETIapra
YUAAMITHIUTH (OapA0Iud OYIUIIN ) IUp.

Pax0apmnapra anokagop crpeccnap 11y OWiIaH y3ura XOCKH, yHJIa IICUXUKA SKH
dbusnonorusira ouj raputabumii acabuii Tyc onumu(0OCHUMH) OpPTHK Japakana
Oynaau.

duznonorusra OUJl CTPECC OMWIUIAPH KyHUIarwjapaaH uOopar: yTa FOKOPH
napakagard (pU3uMK OFUPIMK(IOK), OY KOJIMII, IIOBKMH-CYpOH, OanaHa C€KA MacT
xapopar, oJ10B(¥T), XKapoxaTIaHu(MainoInK), OFPUK KY3FaTyBYH
Maisutap(parbatiap),  KappoxXJuk — amanu(omepanusi),  TapTUOCH3IHKIAp(TYC-
TYMOJIOH, FalacH), KUiHanuO Hadac OMNWI, IaXCUH KacalluK. YHUHT (PU3UOIOTHUK
HAMOCH OYyNuIU-spaiap, TUNEPTOHUS, OOl OFpUFU(MUTPEHB), OPKA(YMYypTKA, MU,
Oen, xkypak Ba 0.) oFpufy, OVFUM SUUTMFIAHUIIN(APTPUT), YTKUp Hadac ommin
XYypYXJIapH, I0paKk OFpUKJIapu.

[Tcuxukara ouJ 3ypUKUILI UKKU XU KYPUHUILIA OYIUIIN MyMKHH: XUCCUET Ba
ax00poT-MabIyMOTIIapTa JOUP.

bupununcn  nnwia®  yumkapum  OwinaH  OOFIMK — TapTUOCH3IMKIAD,
xaB(cupanuiap, TamBUNUIAHAII(KYPKUII)IAp Ba XOKa30. Ba3usATIapJaH Keinuo
ynkaau. by cTpecc Kyimparmiapra onu0 Kenmagu: XaB(-xaTapiau BasusTiIap,
KYpPKUHY, Xadarapuuiukiap, KYMOJUIMK, Xacal, XUCHAT, HOXAKIHK, XYKMPOHIIUK
Y4yH Kypalluill, Op3y-yMHJIAPHUHT OeXy/la KEeTUIIH, EMOH XU3MAaT KYpCaTHI, Iy
MyaMMOJIapH, MaXOypuil  KyTwiln, WHIIgaH Oymartwium, OounuMK — OuiaH
MyHOca0aTAaru KHAUMHYMIMKIIAp, MEXHAT IIApOUTIIApH, HapX-HAaBO(JaBO3UM)ra OHJI
KyTWJIACTTaH KYTapUIUIl, MOJUABUN KUMMHYMINK, MyXUM KPEIUTHH OJIUII, IIAXCUN
yii Kypwiuiniud Ba Oomika KynruHa Hapcanap. bynpmaii crtpeccmap, omatia, Outra

KY3FaTyBUd  OpKajlu  3Mac, Oajku  Maija-uyiija  JOMMHUM  KyHJAJIUK
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VHUHT €UYUMH YYyH MEHeXepjap Macbyld. WHCOH TamKuWiaoTra KUPUILIUHUHT
MyBaGakuATH y TAIIKAIOTIa KUPUITHH KaHYAIWK UCTAIIUTA, TAIIKWIOT YHU OJHO
KOJIMIITA KaHYAJIUK KOJUPIUTUra OOFJIMK. Arap MHCOH TAalIKWIJIOT/IAa UIIUTALIHY Kyda
XaM X0XJlaca, y KHMMHYWINKIAPHA €HTU0 YTHIITa WHTHJIAIU Ba TAIIKWINNA MyXHUTra
MOCJIAIIUIITA SPUIIAAN. Arap TAIIKWIOTTa KUPUII MOTHUBALMSICH IOKOpH OyiMaca, y
X0JI]a MHCOH TAIIKWJIOTAAH KETHO, VpraHuil Ba TAIKUIUNA MYyXUTra MOCIIALIUII
KapaCHUHU TYXTaTHO KYWUIIN €K y OUNIaH TAIIKWINK MYXUT YpTacuaard uxXTuiaod
Ky4ailnb KeTryHH4a TAlIKWJIOTAa KOJUIIN MyMKHH. Arap WHCOH TallIKWJIOTIa KUPUII
yU4yH KywId MOTHBanMsra jsra OynMaca, TalIKWIOT YHU SHTU MIapouTiapra
MOCHAIITUPHINTA 3PUIIAIIN MyMKHH. KynuHua alilHaH MOCHAIIWIIHUHT AAacTIaOKH
JaBpU KYMUWINK YUYH 3HI KUIUUH AaBp OYiaau. XaTTo ¥3 UCTarura Kapiiuy paBullga
TAlIKWJIOT/Ia KOJITAH MHCOHTa XaMm TYFpU MyOoMalla KWJIMHCA, Y acTa-CEeKHH
TAUIKUIIOTTa MOCJIAIIA/IH.

WNHCOHHU TalIKWIIOTAA 0JIMO KOJIMII YUyH TYypJIMd YCYJUIApHU KyJUlall MyMKUH.
by y30Kk mynnatiu moanuii KysuraO-KyBBaTiall dyopajiapy, MAaHCAOWHU OIIMPHUIITHU
Bab/a KWINII €KUM KU3UKAPIU UII JKOMIApUHU OEpHUIl, TAIIKUIOT XUCOOMAaH YKUII
Ba PHUBOXJIAHMII MMKOHMATH Oepull, MMTUE3IM INapTiapjaa yi-woi Oepuin Ba
XO0Ka3oJap OYIUIIN MyMKHH.

AB30 TAIIKUIOTra KUPULIIMHUHT Ma3Kyp OOCKHMYMIA TAIIKUJIOT y4Ta acoCHi
Basu(aHu XaJl TUIIHN JIO3UM:

® VHCOHHHM TAIIKWJIOT/IAa UIIUIAIITA KA3UKTUPHILL;

®  VHUHTI 3CKH aXJIOKHI MEebEpPIIapy Ba OJaTIapUHU HYKOTHIIL;

e VyHra axJOKHUHI SHI'M MEBEPIIAPUHHU, KAMOJArd ajoka Ba ¥3apo
MYHOCaOTHU YpraTHIIL

Ymly »xapacHnap y3apo OOFIMK paBHLIIAa Keyaau Ba MyalisH ycyJuap
TYIUTaMH OWpJIalTyBU OWJIaH SPUILTHTIAIHN.

bynna mrynu xpcoOra onMin JIO3UMKHM, MHCOHHUHT TAIIKHJIOTTa KHPHIIUAA

unyia  erapiauda  OaHj OYiaMaciauK, CcoAJalaliTHpWITaH Basudamap Ba OCOH
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TOMIIUPUKJIAp OSPIIIUIIH XaMa Kya Mypakka0 Ba3udanap Ba UIIa KaTTa IOKIama
KYHUWINIIN KYTIMHYA calOuil HaTIKanapra oJin0 KEJIUIT MyMKUH.

SlHrM XoIMM TOMOHMJAH MYCTaKWJI Xajl OSTWIMIIM MYyMKUH OYyiaraH Ba
omataarwiapaan  (apkianyBun  BasudamapHu KyHuII ~ Makcaara  MyBO(HK
xucobnanaau. bynnan Tamkapu, ymoy BasudanapHu Xajl 3THII Y4yH WHCOHHUHT
WITApUTH Xapakatiapura 3uj Oyiran xartu-xapakatiap tanab stunaau. bynna sHru
XOIUM/Ia TAIIKWIOTra OYNAraH KU3MKHUII OpTaiH, Y3U yU4yH FaWpHOJAMNA HaTHKara
SPUILMIIIAH KOHUKHII XOCHJI OViIaay xamja WiIrapurd Taxpuoa Ba OMIMMIIAPHUHT
TYFpUIIMTH Oopacua mryoxa nanao 0ynaau.

lynu Ha3zapaa TyTHUII JIO3UMKH, €HI XOIUMIIApAaH HOOpaT rypyxra ymoy
TAIIKWIOT/Ia MIam Oopacuja KaTTa TaxkpubOara sra OYnraH XOAMMIIAPHH KYIIHII
SHIM TalIKWIOTra Te3Ja Moclamumra ¢paaMm Oepaau. Maskyp ycyn sSHTH
xoaumiiapra HadakaT TalIKWIMKA MyXUTHH TE3POK Ba SIXIIUPOK OWIMO ONUII Ba
TYIIYHUIN, OaTKy TAlIKWIAKA MYyXUT OWIIaH SIKMH allOKaHW Hyira KyWWIl MMKOHUHU
xam Oepaau. Arap sSHrM Xoaumiiap OWIaH TAIIKWIOTHUHT TaXpHOalu ab30CH
JOUMHUN paBulia Oupra uiiaca, YJIapHUHT HOTYFpH XyJocalapd Ba Kapaluiapu
myBapakuaTan Oaprapad >STwiMmKM MyMKuUH. byHaa Ttaxpubanin ab30 SHIH
XOJIUMJIAP TYPYXU —6PANUK~ MAJAHUSATUHUHI TAIIKWIOT MAJaHUATUTA YTUIIA YUYH
TYCeKH KYIpHUK OYaam.

Pax6apust Omnan cyxOaTiap, TYUIYHTHUPUIUIAp Ba TaBCUsUIAp SIHIH ab30HU
TAlIKWIOTAA OJMO KOJUINra Ba YHUHT TAIIKWIMM MYXUTra MOCJAUIMIIUTa
KYMaKJIallyBUM BOCHUTajlap XucoOinaHaau. by sHrm xomumra wumoH4 Oepaau,
YMHJICU3IUK Ba KEPAKCHU3IUK XUCCHMHHM KaMaWTUpuO, yHOaru ymoy TallKUIOT
WIUTapUTa JaXJIIOPIUK XUCCUHU OLITUPAJIH.

WNHCOH TamkuinoTra KUpUILIMHUHT KyJai jkKapacHU yHAAQ UII YYYH MacbhbyIUST
XUCCH Ba TAIIKWJIOTra HUCOATaH WYKW MaxOypusiTiap mnaigo Oynummra oiub
kenmamu. SlHrm xonummra pacTiaOku Oockuuja MaOiar Ba BakT capduam yHH

TapOUSIAIIHUHT MYXUM MIApTU XucobmaHaau. Maskyp XonaTaa XOauMaa TalIKUIOT
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YCIIyOMHHUHT, 03 €KH KYTI Japakaza, y3 XacT Tap3ura TYFpH KeIMaciurd, OyHIaH
aca® TU3UMUHHHT TabCUPIIAHUII YCYJIM OOUC 103 Oepasu.

Crpecc: mraxcuii Xaetma Xam, Xap omp kacOma xam-xamma epaa 6op( 0ymuo
Typaau). bupok,, aciuna, y MexHaT KWIMIIIAaH dMac, OaiKu, Wil OaKapuiIaguraH y
¢ku Oy MmapowTnapaaH e€xyJa XonarmiapAad, y pyd Oepactran Ba3usTIa
WJI0KCU3IIMKHY XUC ATHUIIIAH KeJTMO YUKaIH.

Menexxep Xamuinia Fadputabumii acabuii  Ta3iMK ocTuAa  [Opaju.
[IcuxomornapHUHT  TaAKUKOTJIApUra Kypa CTpecC Ba3sUSTIIAPUHUHT, YHHUHT
daonmuaruna ro3ara kenuumi(pyil Oepuin) uyacrortacu 10 Oammmk mikama Oyiinua
,TaXMUHaH, 6-7 OajulapHH TAIIKUJ KUJIaAu. XO3UPIU 3aMOH XaeTH/a CTpEecC Kyla-
KyJa KYIMUWIMKHUHT oaTura aiijaHraH.

TankukoTnapaaH aHUKJIAHUIIAYA, CTPECC MHCOH OPraHU3MUHU HOXYII
y3rapumnuiapra — onu0  Kemaau, ~OyHHMHT — HaTWKacuga  INCUXUKaga  XaM
Oysunumap(y3rapuiiap) pyi 6epaau; onammuap ¢aoi XaeT Tap3ugaH OO TOPTHUO,
¥3 Crmapura y3japu KOBypwiIamwiap (MU-3TJIapuHU eiaunap). byHmail axiok
yIApHUHT (DU3UOJOTUK XOJIATUHU OFUPJIAIITHPAAW. bBHUPOK ,0praHusM y4yH
CTPECCHHHT 3apapy YHHUHT Y3Huaa sMac(OXUp-OKUOATIa OJJaMHUHT WKOOUN XUCCUETU
XaM cTpecc OwiaH OOFIMK), OajdKd YHMHT XaJJaH 3UCH >KaJaJUTUTHaa. XaiaaH
TalIKapy, KywWwIM 3YPUKUII [MaWTHAa TabCUPJAPHUHT 3apapiy OYIWIIHM Kaia
srwnanu.byHaa auctpecc Xakuma cy3 IOPUTHIIAJIMKH, Y HMHCOHra Xap KaHjai
KYHTUJICU3JIMKIIAp €TKA3a/Iu.

[y 6wman Oupra, cTpecc Ky >KuXaTAaH, XaTToku, oigam xam. Ctpeccaan
TabCUPIAHUII, KYMMUHYA, YHYMIUPOK WIIAIITa, KYyHHITaH MaKcaara SpUIIUIl YIyH
3yp Oepuni(kaTTa Kyd Oepuilra), SbHUA YHA Oapaoml OuaH eHrud YTuira yHIauam.

CycTnuk »3ca THUNEPTOHUS, IOPAaK XYPYXKH, PYXUH XOJaTHUHT OYy3WJIMIIN Ba

X0Ka30 KacaJuTMKJIapra oJin0 KeJaam.
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YUKW y9yH Kartop Tamoupiap (rypyxjap OwimaH My3okapamsap om0 Oopwui,
UIIOHTHPUII(KYHIHUPHIIT ) yCyJUTapUHA TaTOUK STHIILI, Macuaaxar
cyx0aTimapr(KOHCYIbTalUsIIAP )HA YTKA3HII TABCHs KUITHHAIH.

Menexepiap HU30[a WINTUPOK STacTraH TapaduapaaH ¢akaT OUTTACHHUHT
GUKpUHH SIUTUII OUJIaH YeKJIaHWO KOJUIIH, YHTa TasHUO Xylocanap YMKapUIIA Ba
KapopJiap KaOysi KWIMIIK MYMKHH dMac. Xap UKKA TapaQHUHT XaMm Jaluiiapd Ba
acocIapyHu YpraHud YUKUIIHN Kepak.

MeHexepHUHT ¥3u XaMm, O€BOCHTa HM30Ta KYIIMIWO KOJTaH TakAUpIa, Y
XaellaH Kapiu Tapad nosunusicuaa Typud, Myammora OeroHa Kysiap OwiaH Hazap
TalUlalll ~ Kepak. OXTUMOJ,  CaJOXMATIM  paxOapiap,  TalIKWJIOTYWIAp,
THKOpATUWIIap, CUCCATUYMWIAP Ba TApOUSYMIAPHUHT KHIIMHH XaWpaTIaHTHPyBYH
PYXUU UUKH CE3THCH,

OWp HHUroxX Tamam Ba OWp CY3 OWIaH WHCOHHU aHTJAIl Ba YHHHT Op3Y-
UCTAKJIAPUHH OMIIMO OJUII MaXOpaTy XaM HIyHAaIup.

[ysmait xkunmb, MeXHAT >KaMoalapuiard HHU30, OONIKAPWIMIIA MYMKHH
Oynran BazusATAMp. YJIApHU SHTUIIIATH aCOCHN YpUHHH paxOapiap Ba MEHEXepiap
srajtaiiin.  bupok,, axaMuUATIWIMK OSKMXaTWJaH yHAaH kam  Oyimaras,
MEHEeXEPJIAPHUHT acocuid Bazudacu myHaaH HOOPATKH, y KEITUO YMKUIIT SXTUMOJIUTa
ra Ba JHIU OONUIAaHACTTaH HMU30JM BAa3USATIAPHUHT OJJWHU OJHILIW, YJIAPHUHT
TabCUpPUIa Y3BaKTH/IA >KaBOO KaWTapuiM, TyraTuil (XajJ 3TUII)M, Oab3aH ro3ara
KenraH OyHJail Ba3uATIapHU parOATIaHTUPHUINN Ba MyaMMOJIAPHUHT SUMJIMIIN YUYyH,

YJIApHU UA0pPA 3TA OJIMILIN KEepakK.

10.3. CTpecciiap Ba yJIapHUHT OOIIKAPUIHIIH
Ctpecc (uHr.stress-00cuM, Ta3iuK,, 3YpUKUII, FalpuTaOumii acabuii Tyc
OJIMII)-TYPJIM 3KCTpeMall TabcUpjapra >XaBoOaH Ky3FalaJurad, HWHCOH axBOJIU
(xonatn)Hu aTpodIryua aHTJIATHIN YIyH KyJUITaHaIUTaH atama.
I'.CenbeHuHT CcTpeccinap Ha3apusiCUTa acocaH, y HWHCOH TCUXUKACHHUHT

JOUMHI 3ypuKkunia Oynum xonatu cudaruga Oaxonanaau. CrTpecc- HWHCOH
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yHra Kyn Hapca capdruacTraHiuruHi Ba y OyJapHU TAIIKWJIOTTa KaWTapuIIH
JO3UMJIMTUHU XUC KWJIMII a0 Oyiaau.

SlHa mryHM XpcoOra OJIMII JIO3UMKH, TAUIKWJIOTHUHT SIHTM ab30CH TOMOHMJIAaH
dakar ymly TamIKWIOT KAaapHUSTIapu THU3UMHA H30XJIAHUIIM MYMKHH OYnrax
XapakaTJIApHUHT amalra OIIMPWIWIIN YHAAQ TaIIKWIOT OJIIUJArH MacChYJIUST
XUCCUHU TapOwusiiaiira epiam 0epaiu.

Arap TAIIKWIOTHUHI SIHTM  ab30Japd  TAIIKWIOTHU  PHUBOKIAHTHUPHIL
JoWnXallapuHU MyXoKama KWIMIIra >kan0 3Twica, yiapJa TAIIKWIOT OJIAUAaru
MachyIMIT XUCCH PUBOXIIaHAIU. By Ma3kyp KapopiiapHUHT amalra OIIWPHIUIIN Ba
TAIIKWIOTHUHT (DAONIUAT KYPCATUIIM YYYH MAChyJIUAT XUCCHHU XOCHJ KHJIMILTA
¢paam oepanu.

byHna WHCOH TAIIKWJIOTHUHT TYIWK XYKYKIH ab3onapu cadura YTUIIHA Yy
TAIIKWIOTTa KUPUIIH KapaCHUHHUHT SKYHUH OOCKHUYM XucoOnaHamau. Yoy OOocKud
TAIKUJIOTHUHT SIHTM  @bh30CM YHUHI MEBEpJIapM Ba KAAPUATIAPUHHM  AHUK
V3mamTuprad TakAupJa amaira OIIMPWIMIIA MYMKWH. TallKWiIoT YHU Y3WHUHT
TYJIHUK XYKYKJIU ab30CUTa aliJIaHTUPA/IH.

JKapaCHHUHT OIIKOpaIMK Japa)kacy Ba MIAKIWAAH KaThU Ha3ap YTHUII HIyHIAi
Tap3ja aMajira OUIMPUIIMIIN KEPAKKH, XOAUM Y3UHUHT TAlIKUJIOT TOMOHMJIAH Y3WJI-
KecuJ KaOyJ KWIMHTAHJIUTHHU Ba YHUHT TYJIMK XyKYKJIM ab30CUTa alIaHTaHJIMTHHA
aHUK XHUC KUJICHH.

byHna WHCOHHMHT TAIIKWJIOTra KUPWIIM, YHUHT TalOKWIHNM MyXHUTra
MOCJIAIIMIIN KV KUXATJAH WHCOH TAIIKMJIOTHUHI MEBEpJIapu Ba KaJApUATIAPUHU
KaHYaIIMK Y371amTupu0, KaOys Kuiaranaurura OoFiuk OVyiiasu.

Menepnap Ba KaApUATIAPHUHT KaOyJl KWJIMHUIIM WHCOHHUHT TalIKWAJIOTTa
KUPUIINTa KaHYAIHK TabCUpP KypcaTuIIura ymMymuii 6axo Oepuil yuyyH Hadakat y
TaTKWJIOTHHHT MeBEpIIapu Ba KaIpUSATIApUHA KaHYaJIUuK TYIIUK
Y37alTUpralyIinruiy, 0aaku ymoy Mebepiiap Ba KaJpHsaTiap/aH Kalcuiapu Ma3Kyp
WHCOH TOMOHHJaH KaOyJd KWJIMHTAHIUTHUHHU, Kalcuiapu KaOyll KWJIMHMAraHJIUTHHH

XaM OWJIHII 3apyp.
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TamKuIOTHUHT MeEBEpIapU Ba KAAPUATIAPUHU HKKUTA Typyxra OYmui
MYMKHUH: TAaIKWJIOT abh30JIapH TOMOHUIAaH KaOys KUIUHHILIY 3apyp OYiran Ba KaOyn
KWJIMHHILY apT OyImMaran Mebepiaap Ba KaapusTiap.

ByHna TamIKWMIOTHUHT SIHTH ab30CH TOMOHHUJAH KaHaKa Mebepiap Ba
KaapuaTiap KaOysl KWIMHTAHJIUTUTa Kapad MOCHANIMITHUHT —TYpPTTa  XWJIH
QKPATWINAIIN MyMKHUH:

e  KoHghopmuzm (MypoOCaco3siuK, Oapua Mebepiap Ba KaapusTiap KaOyi
KWIMHAIH);

e unkop smuws (YIApHUHT Xe4 Kalcucu KaOyJl KWIMHMANIN);

o mumuxpusa(acocwii MebEpIIap Ba KaapusTiap KaOysn KWIMHMAcIaH, OalKu
acocuil Mebepiap Ba KaJApPUSTIAPDHUHT HMHKOP OSTUIMILIMHU HHUKOOJIOBYM KalOyin
KUJIMHHILY apT OyImMaran Mebepiap Ba KaApusaTiap KaOysn KUINHAIN);

o mocrawmupyeuu unousuoyanuzm (akarruna maxOypuil mebepmap Ba
Kaapuatiaap KaOya KUIMHAN).

NHcoH TOMOHMAAH TaIIKWJIOT MEBEpJapd Ba  KaapusiTiapu KaOyl
KWJIUHUIIMHUHT OMPUHYM Ba YYMHYM XWIM YHHUHT TAIIKWJIOTTa MOCJAIIUIIN
OXTUMOJMHU WYKKa YHKapuO, MXTUIoQap KenuOd YWKHUIIWTAa Ba AJIOKAJAPHUHT
nykonmumura onu6 kenaau. VKKWHYM Ba YYMHUM XWJUIAP dCa TYpiH HaTHXKaJapHU
Oepca-aa, MHCOHTA TATKWJIOTTa KUPUIIT UMKOHWHU Oepajiu.

Wxonkopnuk, MyCTaKWUIMK Ba axJIOKHUHT  ¥y3Ura XOCIUTH  Tayad
THIMARAUTaH OIOPOKPATHK TAIIKWIOTIApTa YHUHT O0apya Mebep Ba KaApPUATIAPUHH
V3MamTHPyBYM MHCOH Te3/1a KaOysl KWIMHHUIIKA MyMKHUH. TaaOupKOpIUK Ba MXKOIAMMA

TAalIKWJIOTJIapda MOCJIaAlIUIT THAUBUAYAJIU3MHU SHI' AXIIH XI/ICO6J'IaHaI[I/I.

2.2. MHCOHTra TAIIKMJIOT/AA Y3UHU TYTHIIHU YPraTHII
TalmKWIOT YHHUHT ab30JIapu  y3JapUHA MyausH Tap3fa TYTHIUIAPUIAH
MaH(paatnopaup. MyamMmMoHu Xaj 3THIlra HUcOaTaH OUPUHYM CHAAITYB Oy - MyalsH
XycycusTiapra sra OYJaraH WHCOHJApHU TaHiad onum. bupok, ymOy eHmantyBHH

KYJIaml YekJaHTaH, YyHKU 3apyp XyCyCHSTJIapra sra OYiraH MHCOHJApHU Xamma
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- MIIOHTUpHIN yCcynau. Pax0ap ¥3 mo3ummsiciHM acocnad, YHUHT KaOyl
KUJIUHHIIN KepakJIUTUra JIabBaT KWIald, Kapama-Kapim TapagHu HOXaK SKaHWTa
UIIOHTHPAIN;

- MaxOypnam ycynmu. Pax0ap ¥3 HyKTam Ha3apuHUHT MaxOypaH KaOyn
KUJIUHHUIIA  yYyH XOKUMUSATAAH (Qoigananaau. Ymly YCyJIHHHT KaMYHIUTH
IIYHJAKW, WITYWIap TamabOycHHUHT Ooctupwiuiiy, ¢dakar, Oup HyKTau Hazap
TaKIUM OJTUITaHM (XaBola KWJIMHTaHH) OouC, MyXUM oOMIIIapiaH Qaxat
alipuUMIIapUHU XUCOOTa OJIMII AXTUMOJINHHU KEATUPUO YUKapaIu;

-OuTMMra Keiauml ycyiau. Xap HMKKH TapapHu XaM, YMyMUH Xo0Jj1a
KaHOATJIAHTHUPYBUYM, MYaMMOHM XaJl OSTUIIArd OWTHMra KeJWIl BapUaHTHHU
TOMUIIAH UOOpaT.

bomkapys BasusTiapuna ymoly ycyn IOKCaK KaapiiaHaau, YyHKH OHpOBTra
SAXIIWIMKHU PaBO KYpMAaclIMK MyHOca0aTh TYraTWiInO, MyaMMO €UWJIMILIUNTa UMKOH
Oepwiagu. bupok, MaBXya axaMmusATra isra myammonap Tydaliaw, YHUHT JHIU
Oonutanaetran (mactnabku) Oockuumma (oWganaHuil yYHUHT €YMMHHW TOTMHMINTA
TYCKUHIIUK KWJIUIINA MYMKHUH.

- MyaMMOHHU XaJ 3T ycyiau. By ycynHu kymiaerran pax0ap HU30 Ba3HsTU
XaJl KWIMHUIIWIATH SHT MabKyJl BapUAaHTHH TOIHUINTA XapakaT Kwiaau. TaaKuKoTiaap
HU30HHUHT OomKapuiuimuaa Oy CHAAITYBHHHT CaMapaJopiurd IOKOPH OYIUIIMHU
TaCIUKJIAIN.

Huzonapau Gomkapuiil Typiid XyCycusTra sra OyIuiny MyMKHH:

- sIKKa TapTuOJM (T1axcra ouj| CHAAMUIILIAP);

- pacmuii (MIad YMKWITaH HYprUKHOMAIap, HU30Mjap aTpoduaary.);

- IDKTUMOUH (TYpyXJIapHUHT M>KTUMOUHN aXBOJU XMCOOTA OJIMHTaH );

- FOpUIMK(Xapakatiap KOHYHJIAp JOUpacuaa aMmalra OLIMpPHUIaUraH).

Huzonu BazusTIapHUHT OOLIKAPWIUIINIA MEHEXepiap Y4yH: TallKWJIOTHUHT
KUMMaTra odra MWyHamunuiapy (axJioK MebEpiiapu)ra TalIKWIUK — paBHUIIIA
y3rapTUpUIUIap KAPUTHII Hynuaan Oopull, Typiu MaH(paaTIapHH XHcOoOra OJUII

MEXaHU3MJIAPUHU TaJKUK OSTHIL, CHIANTyBIap(Kapalwiap)aard OUPIUKHH UILIa0
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- TAIKWIOT ~ KUCMJIQPUHUHT,  OYIMHMAQJIapUHUHT  HH30  HUIITHPOKYHCU
cudaTuaard XoAUMIIApUHU —aKpaTHO robopuin”’(Madnarinap, MaKcaaaap, BOCUTAIAp
Oyiinya —axpaTO F0O00pHUII’”) EKH YIAPHUHT ¥3ap0 aloKa OOFTIAIIMHN CYCAWTHUPHIIL,

- KOpXOHa OOMIKApyBUAArH TAIIKWINA TY3WIMAHUHT Y3TapTUPHWIUIIA, HA30JIN
Ba3WATHU  Oaprapad HTHII  y4yH OYIMpMaNapHUHT  @XPAaTUIUIIA  CKU
OupnamTupuInind. Apum XoJutapaa, MacajiaH, OyauMra OOIIYUINK KUjlaeTran oup
XOJUMHHHT, Ma3Kyp KOPXOHAaHUHT OolKa OYyiIMMHIa 5Ca-rox0 KOpPXOHA HIIWHU
-6Vru0 Kysauran”(TyXTatud KysauraH) OOIIIMKHUHI KUCKApTUPWIMIIMHUA aMajra
OIIMPHII-KAMMATTa 3Tra WKKH XOJWMHU OWp-OMpHIaH Y30KJIAIITUPHILN 3apypaTH
TYFUIIA]IU;

- MyKo(oTiam TU3UMHUJAH QoiamaHuIl. YMYMTAIIKIWINNA MacalaJapHUHT
amaira OUMPWIMIINAA XHUCCACHMHM KyIIraH, OOIlKa rypyxJjapra €paam OepraH Ba
MyaMMO EUMJIUIIATA MaXKMYHH CHIANIMINTAa XapakaT KWIraH XOJAWMJIap Ba
OynmMHManap TaKAMPJIAHUIIN Kepak. AWHM Baktaa MykodoTiam  TH3UMHU
HOKOHCTPYKTHB aXJIOKJIM Oab3W MIAXCIAPHU CKH TYPYXJapHH pParOaTIaHTHPHUIIN
MYMKHH 5Mac.

[Maxcnapapo Hu30JapHU OVIIKapHUI yCyJjapura KyWugarwiap Kdapaau
(Ky¥nparunapaan uoopar):

- Y3UHM YeTra onuml ycyiau. PaxOap HHM307M BasusTra 3bTHOOp OepMaciuKka
(Y3uHM mailkaMaeTraHAeK KWinO KypcaTHINra); KeJIUIIMOBUYMIMKKA Ba OUPOH KUIIN
OwaH MyHOcaOaTHM Oy3uINTra, 3XTUMOJI, aHUTHINTA OJMO KelaguraH Macajayiap
MyxoKamacHa KaTHalIMaciukka xapakar kuinaau. lly acHoma, MyamMmo ednimait,
MyaMMOJIUTHYa KOJTHO KeTaIu;

- CWJUIMKJIalI YCyJqu. bupnamiamk 5XTUSKM lo3aculiaH, pax0ap Mypoxkaar
KUIUO, HU30JU Ba3USTHU CUJUIMKIAINIL, MYKoTUIra ypuHaiau. Adcycku, Oy ycyiHU
KyJutamija, KynuH4a, HU30 Herm3u(acocu, TyOM)ma €TraH MyaMMO YHYTWJIAIH, Y
KaHmai Oyiica, IIyHIAWIUTH4Ya TypaBepaaud. XUCCUETIAp JKyHOyIITra Keiamaca-jaa,
JeKuH 3ypaiiud OopaBepanu. ByHHHr HaTwKacuaa TMOPTIAIIHUHT 103 Oepuil

9XTUMOJIU Kydadau,
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BaKT XaM TonuO Oynmaiinu. ByHman Tamkapu, ynap Y3WHH TAIIKWIOT KyTa¢TraH
Jnapaxkaja TyTuinura kadomnar Wyk. SlHa mryHun xucoOra OJHII JIO3UMKH, XOTUMIIAp
XYyJKHUTa HUCOAaTaH KyWHIauTraH Tajaadiap y3rapud TypHUIId MyMKHH.

bupuHun EHIanIyBHM HCTUCHO OSTMalAWraH WKKUHYM CHIANIYB IIyHIaH
nOOpaTKM, TAIIKWIOT WHCOHHUHT XYJKHHU KEpakid WYHAIWINra Y3rapTUPHINTa
MaXOyp ATraH XO0J1Jia YHTa TabCUp KypcaTaau. YOy ¢HIanryB HHCOH (ebJI-aTBOPHU
Y37 TUPUII Ba YHU Y3rapTUPHIL KOOUIUSATHTA 3Ta, IeTaH TaCaBBypra acoCiIaHaIq.

[y myHoca®aT OwjaH Y3WHM TYTHIIHM YpPraHUIIHM WHCOHHHUHI XaTTH-
XapakaTHHU Ba aTpodarwiapHUHT ymi0y Xapakariapra MYHOCAa0aTHHH aKc
ATTUPYBUM TaXpuba acocuja MHCOH XYJKHU Y3TapUIIMHUHT BakTra kypa Oapkapop
xkapacHu cudarunga tabpudaam MymMKuH. Y, OMpHHUYWAAH, Y3 Taxpubacu acocuia
xaMm, OomKaap Taxpuba TaKpuOacH acocHia XaM KEeUWIINM MyMKWH. VIKKHHUWIaH,
V3UHUHT peaj XaTTU-XapakaTUra TaajuTyKiIu OYJIUINU mapT 3Mac, OanKu MOTEHIIHAI,
S’HHU MHCOH amalira OIIMPUIIA MyMKHH OYIraH XaTTU-XapakaTra TaaJuTyKJIu OYIHiu
MyMKHUH. YUYWHYMJAH, XaMMa BakT, XaTTO, arap WHCOHHUHT OEBOCHTa XYJIKU
y3rapMaras Takaup/ia XaM, MHCOHHUHT y3rapuiniaa udoganiaHaim.

V3uHM TYTHINHM YPraHUIIHWHT y4Ta XHIMHH @XKPATHII KaOyld KHJIMHTaH.
bupuHurcH MHCOHHUHT peduIeKTOp XaTTH-Xapakatu Ouian OornmuK. Macanan, arap
OONUIMK KYJI OCTUIATWIAp CHUTa HUMAJIAHIAP HOPO3W OYIMO Ba audMKIaHUO Kelca,
y X0JiJ1a OONITMKHUHT Xap KaHAal KYPUHUII OepUIIN KYJ OCTUAAruiapia KypKyB Ba
YHJIaH SIIMPUHUILITA UHTHIALIIHE KEITUPUO YMKAPUIIN MyMKHH.

WKKkuHYM XWIT IIyHTa acOC/IaHAJMKH, HHCOH Y3WMHHMHT aBBAJITH TaXpUOacHIaH
XyJnoca 4MKapu0, ¥3 XyJIKUHU Y3rapTHpagu. Arap HHCOH Y3UHHMHT XaTTH-XapakaTH
HOKyJail okuOariapra oin0 KenaeTraHJIMIMHM Kypca, y ymly XaTThu-XapakaTHH
TaKpopJiaMacluKka MHTUIaAu. Arap okubarnap canbuii Oynca, OyHOaH KeWHH Xam
V3WHU Iy Tap37a TYTHII UCTard CyCasIx.

V3uHM TYTHIIHM YPraHWIIHMHT SHA OWp XWJIH, OJATHa, OOMIKA OJAMHHHL
XaTTU-XapaKaTUHU Ky3aTHII acocuna ypranum. WHCoH arpoduaruiapHu Ky3aTHII

Oapobapuja aBTOMATUK Tap3Aa YJIApHUHI XaTTU-XapakaTura wMocjamagd. Y
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yIApHUHT XapakaT Tap3u Ba ycIyOuMHM, BazudanapHu Oaxkapuil KYHUKMaJIapHUHU
TaKIMJ KWinb ypranaau. bab3an y3ra xaTTu-xapakar aHUK Makcazia Ky3aTuiIam.

WMHcoHnap XylnKUHY IMAKJUIAHTUPHINAA Y3UHU TYTHIIHU YPraHUIIHUHT IOy y4
TYpH TaLIKWIOT pax0apHsITH TOMOHMJAH XUcCOOra OJMHMIIM Jo3UM. byHna y3unu
TYTHUIIHH YPraHUIIHUHT UKKWHYY XHAJIW S3HT MYXHUM pOJIb YHHANIU.

WHcoH TamkuioTra kenub Ba ¥3 (aoiuaTHHU amalra omupaceTuo:

- Y3MHUHT (YHKLIMOHAJ POJIMHU: y MIIHU SXIIMPOK OakapHIill y4yH HUMA
KWJIMILIY, CaMapajupoK HIIHM KaHAal amajra OLIMPMILM, WL KapacHUAAa KaHJai
KO Ba KUM OWJIaH MYJIOKOT KWIMIIM KEpakJIWIMHU YpraHaau. bynaa y ¥3u
TOMOHMJAH OakapwylaeTraH MIJa, TAIIKWIOTAA HUMa KYNpOK, HMMa 3ca KaMpoK
MYXHM XUCOOJIaHAQ/M, HUMA Y4yH MyKoQoTiamaam, UIMHUHT cudaTuHu Oaxosalira
HMMa KUPaJY - aHa IIyJap HyKTau Ha3apuaaH ypry OepHILHH YpraHaiy;

- pacMMH-TapTHOOT XapakaTIapuHU Oa)kapUIIHU YpraHaau (XyxoKaTjaapHU
TYJOUPULI, apU3aJlapHU PACMUIUIAIITUPUIL, Y4YpALIyBJap TalMHIAII Ba YTKa3WIL,
ax0opoT OepuIl Ba OJNMIL, OJIMHIAH axOopoTra »xaBoO Oepwil, UIIra KeJlull Ba Ke-
THIL, MyaisiH Xui1a KUHMHNAO IOpUII Ba X.K.);

- Y3MHMHI TAlIKWIOTAArW YPHUHM TYFPU TYLIYHHII Ba ATAJUIAIIHHA YPraHaJu.
TawkuoTnarn Mapxya Mebepiap, KapusTiap Ba ylap acocula ro3ara KelraH
HOpAacMHI TYpyxXJiap Ba MyHocabaTiapHu OWinO oyamu, XxamkacOiap Ba pax0oapusr
OunaH y3uHU TYFpPU TYTUIIHM ypraHajau, ¥3u y4yH KuM OWiaH sSIKUH MyHocalaTnaa
OyiuIl Ba KMMJAH Y30KpOK IOpHIL, KMMra WIIOHMII, KMMIa CYSHUII Ba KUMIaH
xaB(cupal KepakJIuruHu 6enaruninad onajiu;

- Y3UHUHT TAIIKWIOTAArM Ba3zudalapuHU Xaj 3TUIIHU, MakKcaajgapra KaHjai
SPUILNIIHYU YPraHau.

WHCOHHUHT  TaIIKWIOTAArd XYJKUHU Oenrwiad OepyBum Oup Hewa
KUXATIAPHU KEJITUPUIL MyMKHH.

Tabkuanam J03MMKH, WHCOHHMHI UIIM YHJAAa MyailssH mypmku Oepyeuu
acocnapHune MaxXyJUIMTM OuiaH OOFIMK. Yjap MHCOHHM HUMAIup KWIMILTA,

TUPUILIMO HILIAIIra, SbHU XapakaTiJapHU amajra OIIMpHIIra MaxOyp KuiIaau.
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Huzonapnune 6owkapunuwuoaeu mysuimanapea ouo ycyinap, neo:

- MIITa TAALTYKJIM MaXOypusT Ba TamablapHU TYIIyHTUpHIL. Xap Oup xoaum
Ba rypyxra yjnapAaH KaHJal HaTuxKajuap KyTuiaeTraHu, MabIyMOTJIAapHU KUM Oepuo,
KUM OJIa¢TraHM, BaKoJATJIap Ba KaBOOTapiWK TU3UMHU KaHIAW OYIUIIM KepakiIuru
TymyHTUpuO Oepunuim kepak. Karop xomnapaa, xoaumiap JIJaBO3UMUHUHT MaBXY/l
HYypUKHOMaJIapy €xyna OyJuHManmap XakKuJard HHU30MIIapra KyliuMyanap CKu
Y3rapTupuILiap KUPUTHUII Makcaara MyBohuk Oynaam;

- TAIIKWIOTHUHT TYKHAIIACTraH OyiauMHManapu, OynuHMa Ba (uinaiapu
(BakonaTxoHanapu) ypracuaa Oaradcuii, acociiaHraH XamJla TEruiuid Koujaiap
OwmstaH MycTaxKamJIaHTaH BakoJaTiap(Basudanap)HUHT TaKCHMIIAHUIIH, ITyHUHTCK,
yjiapra y3rapTupuiuiap KUpUTHILL

- TYKHAIa¢TraH €KW TYKHAIWINra MOWWJI OYJuHMajapra Ouj Maxcyc
MYBOQUKJIAMTUPUIL  Ba  SXJUTIAIITUPUII  MEXaHM3MJapujaH  (oiganaHuil.
Bakonarnap  TagpWKMINIMTMHMHTI — MyJra KyWWIMIIA — OJAMJIAPHHUHT  y3apo
MyHOCa0aTHHU TapTHUOTa coymira UMKOH Oepanu. . bynna dyakunonan rypyxiap (
Makca/Uld TypyXjap, KeHramap), Oyiaumiap, Xoaumiap YpTacuiard ajoKaH!
amaJra OIHPYBYH XU3MATIIAP MYXUM YPUH 3rajulaiiu;

- YMyMTaUIKWIMA ~ MaXMyHH MakcaJulapHu Oedruiami. YJIapHM —aMaira
OLIMPUIIAA WKKH C€KA YHIAH OPTHK  XOJUMIAPHHMHT €XyJ OYTuHMalapHHHT
Oupranukaa Kyd Oepuiu Tanad KWIMHAIWA. XaKUKaT/Aa, CaBA0 OYJIMMHUHHUHT Y4
mryp0acu ypracuaa HU30 KeuO YMKKaHIa, OYJTMMHUHT MaKcaJjlapu YMyMHH XO0J1a
Tappudad Oepuiaumm Kepak. TamKwioTaa yMyMHd XOJjAa, aWHaH IIyHJIai
(aHanoruk) Tap3aa aHUK TabpudIaHraH MAaKCAAJApHUHT Hynra Kyiunumm-Hadakar
OynuHManap, OaJkd KOPXOHAaHMHI XaM Makcajjapra JSpuildna, OyiuMm
OonuTMKIapura 3apypuil KapopiapHu KaOyil KWINII YIyH UMKOHUAT SipaTajiu.

N Bazudanapu kecumud TypaauraH, yJIapHUHT OUPIAIITHPUIUIIN MaKcaara
MyBOUK  OyiamaraH €ku OUpPIAITUPWIMIIM MYMKHH OyiMaraH OyiauHMamap
Yypracuaaru MyaiisiH OaaHCHUHT-MYBO3aHaTra KeITHPpUO TypyBUYHU

MCXAaHU3MJIAPHUHT 30000 18} YHUKHWJIWIITH
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bunobapus, HU30JIap XaJl OJTWIUIIK SKapacHHUJA XYJKHUHT TYypJH
cTpaterusiiapu kysatuianu. P.bneiik Ba k. MoiToH KyhuaaruiaapHu axxpaTtuo
KypcaTtaauiap:

- pakuOIHMK (KapIm Kypamiuii), 3 ManpaaTiapu yayH OYHMK KypalIuil OuiaH
OapaBap keuaau. MasKkyp cTpaTerus Xap UKKU TapadHUHT Y3 maxcuil MaHdaatiapu
IOKOpYM KYWMIIM Ba pakuOW MaHpaaTiapuHu MYTIAKO MEHCHMACIWTH OwiaH
bapkiaHaam;

- KeJMIINII — arap pakuO maxcuil MmaHndaariaapuiad BO3 Keuca, Y3MHUKUIAH
XaM KMCMaH BO3 KEUHUIITa Talep TypuIl;

-Y3MHM deTra OJum - Y3 Maddaamiapura HucOAaTaH Xam, IIEPUTH
MaH(paarnapura HucOaTaH XaM KaMpoK 3bTHOOp Oepuil. YmlOy cTpareruss HHU30
Ba3UATHHU XaJl KWJIMa, ¥3 Gukpuman Bo3 keumail , OUpoK ¥3 GUKpUHM YTKa3HUIITa
Xapakar XaMm KHJIMac/JaH yHJIaH YNKUO KeTHUIlra YpHHHIIIaH noopar;

-Mocmammmi(€H Oepuin) - ¥3 MaHpaaTiapuaaH BO3 KedywO, HHU30JApHU
CUWJUTHKJIAI TaMOUWIIN.

Cana0 kypcaTwiraH axJiOK CTpaTerusuiapH, KynuH4da, TapadiaapaaH OMpUHUHT
MaHbaaTIapuHy Yekyiaiiau. byHuHr Hatmxacuna Oomka tapad Mabiiym Oup naitaa
Kac/ OJIMIIHU XOXJIalIu.

IOxopuna kypcartunran myamuduap ¢ukpuda, HI30HU OapTapad STUITHUHT
OemHYM cTparerus xam O0ynuO, adcycku, yHAaH Kyaa kam ¢doigananunagn. by
XaMKOPJIHMK CTPATeTUSICUAND. XaMKOPIUK JeraHia, TOMOHJIAp MYyaMMOHHU Xail
STUITHUHT Y3apo (Goimany WYUIapuHU H3JIAIld, 3CKU xadarapuuiukiap, Maxcui
MalIapHU YHYTHILIW TYITYHUIA A,

HuzonapHuHr OOIIKAPWIWINKA - HU3OJAPHUHT  OJJIMHU  OJIMII, HHU30
Ba3UATIAPUHU Xall JTHUII Ba HU30HHM 03ara KeNTUpraH cababmapHu HYKOTHII
(MMHHMan XoJaTra KEeJITHPHIN) Ba HHU30 MIUTUPOKYWIAPH AaXJIOKUHU SIXIIMJIAIL,
YJIAPHUHT MaKCaJUIApUHU Y3rapTUPHUIITa KapaTUIraH aHuK MaKcaiid (haosusIT.

Huzo Basustnapunu OOMIKapUIIHUHT OWp Hewa ycyiapu Oop, ymiap

Ty3WIMaBHUH Ba IlIaxciiapapo Kucmiapra OyJInHaIH.
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Pasbamnranmupyeuy omunnap WHCOHTAa TabCUP OSTUIIHUHT TalIKW MaHOanapu
cubatuna, yHu MyalsH iynra Oypanu, ymlOy ¢aonusTra WyHaAIUII Ba derapaiap
Oepaau. VIHCOHHUMHT ax;ioxuti peakyuscu IIyHJAa HAMOCH OYIaaukd, y HUMa Ba
KaHJal KWIMII KEpPaKJIWTMHU TaHJIalau, aHUK HaTwkKara KeITHUPYBUM aHUK
XapakaTjapHU aMaira OLIMpaad. YHHUHI peakIUscH parOaTIaHTUPYBYM OMMILIAP
OunaH KaTTUK OofnaHraH, OMpPOK MHAMBHUIYyaln Xycycusrra odra. VHCOHHUHT
peaKUMsICH YHUHI MyalsiH XapakaTJlapy KYpUHUIIMAA XaM, Y TOMOHUJAH MyailsiH
MOMWUIMKHUHT HWIUIA0 YUMKWIMIIN KYPUHUIIKIA XaM HaMOCH OYJWIIM MYMKHH.
WNucon yuyH comup Oynran okuOaTiapra Kapad YHHHT axJIOKWH PEaKIHsICH YOy
peaKIUsIHN Ky4YaWTUpHUII Ba yHra OapKapopiMK aro JTHII  Makcaauja
MyCTaxKaMJIaHau €KU YHJaH BO3 Keuusaaaud. AManra OLIMPUITraH XaTTU-XapaKaTHU
MyCTaxKamylall €XyZ, YHAaH BO3 KEYWII WHCOH XYJIKWHU IIAKJUIAHTUPHILJIA yTa
MYXHUM pOJb YiHAAM, YyHKW MHCOHHUHT XYJKWUHHM OHIVIM PaBUILJA TYFpUJall CKU
TAUIKUJIOT YUYH UCTAJIraH UYHAIMIITa Y3rapTUPULI 111y OPKAJIM KeYau.

bynna ypranum >xapa¢Hu Kyiuparu 6ockuuiapHu y3 muura onaaud. Humanup
KUJIUII 3apypiIMrura ayd KeiauO, YHU KaHAal KWJIMII KepaKJIUTH TYFpHCHIA fo3ara
KeIraH Ba Y3MHM TYTUUIHM YPraHWUIHWHT SPULIMITAH Japa’kacura acocllaHraH
TacaBBypra MyBO(MK HHCOH MYyaifsiH XapakaTJapHH amaira omwupaan. Maskyp
Xapakarjap YHUHT Y4yH MyalsiH OKHOATIapHU KeNTUPHUO YMKapaJuraH HaTHKajlapra
om0 kenmamu. Y ¥3 XapakaTJIapUHUHT OKUOATIapMHU KaHJaih KaOysl KWIMIIK Ba
Oaxomnammra Kapad, WHCOH Y3 XyJKUTa JOWp XyJiocaiap dYWKapamd. by Vy3uHu
TYTHILHHU SIHAJ1a YpraHUIIra Ba yHUHT XYJIKUHUHT TYFPUIAHUILIUTA OO KeJau.

[ysaait KunuO, MHCOH XYJIKMHMHI Y3rapullura Y3UMHM TYTHIIHHU YpraHUIl
okubatn cudaTuaa Kapam MyMKHH. Y3HHH TYTHIIHU YPraHUIIHUAT Y34 MHCOH YyH
y TOMOHH/IaH aMmalira OMIMPUITaH XapakaTiap HaTHKacuja fo3ara Kelra okuoatiap
byHkuusicn xucoOsanaau. Maskyp OOFIMKJIMKHMHT MaBXyA OYJIMIIN TaIIKHIOT
YUyH ¥3 ab30japu XYJIKUHM TYFpujall Ba IIAK/UIAHTUPUII UMKOHMHU Oepaju.
Pax0OapusaT Ba TamKWIOTAArd MYXHT HHCOH V3  (GaONUATUHUHT MyaWsH

okubOatTiapura sra OyiauiiM OOCKMYMIA yHra Y3MHM TYTUIIHM YpraTHUll >KapacHWUra
33



KYIIMIUO, TAIIKWIOT ab30JIapy XYJIKH OKMOATIapUHU OCNTHIAllM Ba YHU aHHK
MaKCaJIHU Ky3J1a0 MaKUIaHTUPUIIN MYMKHH.

WNHcoH XapakaTIapuHUHT OKHOATIapW Y3WHW KaHJad TyTTaHJIWTWATa, HUMa
KUITaHaurura OofimuK. BUpOK ynap WHCOHHUHT Xapakariapura 0axo Oepaetuo,
VHUHT Cabi-XapakaTjiapu Y4yH TYJIOBHH aMalra ONIMPYBYM MHCOHJApra OeBOCHTA
O0ormK. Ma3kyp Xonara TYJIOB KeHI MabHO/Ia UHCOHHUHT XYJIKUTa HUCOATaH TaIllKu
peakuusi cudaruaa TyUIyHHWIaTud. Y IIyHAa HAMOSH OVIaauKu, MHCOH Y3 amaira
OIIMpPraH Xapakarjap HaTWKacula HUMAHUAUP KyJAra KAPUTAAH, HUMaHUIUP
WYKOTaaM, HUMAraaup HpUIIaad €XyJl HUMaraaup spumnManaud. TymoB momauii
MyKO(OTIIAI €KH JKa30JIallIaH TOPTUO TO Cy¥3 OMIIaH MabKyJUIall exy aiOsamrada
— TYpJIM KYpUHHUILJIApAa aMalira OMPWINIIA MyMKHH. By Y3MHU TYyTUIIHU YpraHuil
Y4yH MyXHMM axaMmHsTra dra, YyHKH aMmajira OLIMPWITaH XaTTH-XapaKaTHUHT
MyCTaXKaMJIAaHMILIK €Xy/ YHJAH BO3 KEUMJIMIIINra KaTTa Tabcup Kypcaraau. MHcoHra
YHHHT Xapakatiapu OKHOaTJIapy TYFpHUCHIA TacaBBYp OEpyBUH TYJIOB MaBXKY[
Oynmaca, amanja XyJIKHUHI CE3WJIapiM Japakaja y3rapuiiu 03 Oepmaiau, 4yHKd
V3UHU TyTUIIHM Ypranum coxup Oynmaiinu. Iy caGabman wWHCOHIapHU
Oomkapumard TYnoB HadakaT MeXHAT Y4YyH MyKoQoTiam e€Kd Xoaumiiap
OXTUSHKIAPUHA KOHIUPUII BOCHUTACH POJIMHU, Oalkil WHCOHHUHT XYJIKHHU
Y3rapTUPHUII BOCUTACH POJIMHU XaM Oaxkapaiu.

byHpa, arap TynoBra y3MHM TYTUIIHM YpraHUIl Ba XYJIKHHM Y3TapTHUPHIL
HYKTaW Ha3apuJaaH KapaWaurad Oyicak, TYJOBHUHT aMalfard XyJIK-aTBOPHHHT
MyCTaXKaMJIaHMIIWTa €XyJ YHJIaH BO3 KEUWJIMIIMra OJu0 KenaauraH KyHujaru
TypJapyUHU aXpaTUIl MYMKUH. bupunuucu — Oy wuodwcobuii mynos. Y IIyHAAH
nOOpaTKU, MHCOH YUyH CKMMJIM OKuOaTiapra ojiud KelayBuM MyKo(dOTIam aMmainra
omupunaau. MykodoTnam makid Typiauda Oymumm MymkuH. MokoOuit Tymos
pax0apusT TOMOHHJIAH XOAMMHHUHT MakOysn XyJKWUHH MycTaxkamuaml Y4yH
doitnananmnnmmu MyMkuH. ByHna MykodoTmam makOyn XyJKka aHMK OOFJIaHTaH
oYUM Kepak, SbHU WHCOH HMMa YYyH MYKO(OT OJTaHJIUTMHU OWIMIIN JO3HM.

MykodoTiam amanra omupwiraH Mak0yd XaTTH-XapakaTJaH KeiuH (03 Oepuiiu
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Nm O6up Heura OockuumaH uOopar. bupwHum OOocKMYga MyamMMO yMYMHMA
X0J/1a TyIyHTHprIaau. byHaa ¢akaT HU30 XyCYCUSTHHH aHUKIAIl MyXUM, MyaMMO
MOXUSATHHHUHT TYJIUK aKC STTUPUIIUILNN yHYA aXaMUSTra 3ra amac.

WNkkuHun 60CKWY/Ia HU30HUHT aCOCH WINTUPOKYWIAPH aHuKIaHanu. byHna,
arap MKK{ XOJMM YpTacuaard HU30 XapuTacH Ty3uiaeTrad Oyica, Xxapurara MaHa mry
UIIYWIAPHUT KUPUTHUI, KOJTAHJIApPHU 3ca OUp Typyxra OHPIAMITHPUII MYMKHH.
bynuamMa oy anoxuia axpaTad KypcaTuiaau.

Yuyunun OOCKMY/IAa aCOCHI SXTUCKIIAPHU Ba Iy SXTUCHKIIAp OWilaH OOFIMK
OynaraH HM30HMHTI 0apya acOCHMl MINTUPOKYMIAPUHU CaHAO YMKHUII TaKO30 ITHIIAJIH.
byHna WINTHPOKYMIAPHUHT HYKTaW Ha3apiapud 3aMUpHIArd axjoK MOTHUBIApU
OMIMHIIAIITUPUIAIN.

OXTHESK Ba XaB(cHUpalIapHUHT YM3MaJa aKC STTUPWUIMIIN UMKOHUSATIAPHU
KeHralTupaau Ba KapTorpausHUHT Oapya >kapacHIapH Tyrarad, KaOynl KHJIWHUIIN
MYMKHUH OYNraH siHaJa KeHT IOMpaZard Kapopjap y4yyH HIApOWT sipaTagu. Xapura
Talepiall HaTWKacuga HHU30 Tapaduopiapu MaHpaaTIApUHUHT Y3apo  MOC
HyKTalapu ¢puTuianu, TtapaduapaaH Xap OUPUHHMHT KYPKUII Ba XaB(CHpaIl
cababmapy SKKOJ KypcaTuiaiu, Ba3UATAAH YHKUII OXTUMOJIM Oop Wysuiap
OeJIruaa”aIu.

Hwuzo Hatmwxkamapu GyHKIIMOHAT OYIMIIMTa XapakaT KWIUII Kepak. Myammo
tapadaapHuHr Oapyacura MakOyn Oynum iynu Ounan Oaprapad KUIMHHUILN
MyMKuH. Hatmxana omamiap MyaMMO €YMMUTa Y3TApUHUHT IaxJIJOPJIHUKIAPUHU
KYIPOK XHMC OJTajgumap. Y3 HaBb6aTaa, Oy KapopiapHH aMaira OIIMPHUIILIArd
KUWMHYAIUKIAPHU: JTYIIMAaHINKHY, aJOoJaTCH3IUMKHA Ba Y3 MXTUCpUTA KapIu WY
TYTHULI 3aPYPUATHHU KaMalUTHpaau eKu OaTaMoM MYKOTaIu.

Huzonapuunr sHa Oup okuOaTH UIyHAaH HOOpATKH, KEITyCH BasusATIapAa
Tapadap Kapim TypHUIITa 3Mac, OaJIKu KYTIPOK XaMKOPJUKKAra MOMMI Oyiaaumap.
Hu3oHMHT 5XTUMONHMI Ba MyXUM OKHOAaTiapuiaH siHa Oupu rypyx O0ymub duxparmn
HXTUMOJIMHUHT TMAacalluIIM Ba WTOATKOPIMK CHUHApPOMHIAH uOopar Oynub, OyHIa

uiauiap paxoapiap rosnapura Kapum Gukpiaap Omigupmanauiap.
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cappnananu. byHra xaman OepamuraH KHIIWiIapra KapUIWIHK Ky@WIHpOK OVmanw,
¥3apo HU30 XaM KECKHUH TYC OJIaJIH.

3UIIMATIIApHA CHTHIN yCYJUIADUHWHT TaHJIAHWINKM, Y3 HaBOaTHIa, IIaxc
XUCCUCTIAPUHUHT MYCTaxXKaMJIUTUTa, ¥3 MaH(aaTIapuHU XUMOSUTAIIHUHT MaBXKYy]l

BOCHUTAJIapura, XOKMMJIMK Ba 6OH_IKa KaTop oMHJlIapra 6OFJ'II/IK.

10.2. TamIKWI0TAA HU30JAPHUHT 0OIIKAPHUINIIN

Tamkumorna  HU30JAPHUHT  caMapajd  OOMIKAPWIMINK,  aBBAJIO,
[IAKJJIAaHACTraH €KUM MAK/UIAaHUO OYraH HU30 BA3USTHHH TaX)THJ KWJIWIIHUA TaKa30
3TaIu.

Huzo cababnapunu aHuKJIaml Ba TaxJwWil KWIMIIHUHT OMp Heuda ycCyJuiapu
MaBXyJ. YIJapHUHI acocHillapuaaH OUpH - kapmoepagus ycyau. YHAHT MOXUSTH:
HU30 TApKUOWHU YM3Ma IIAKIUAa TACBUPJAII, HU30 HIITHPOKYMIAPH aXJIOKUHUHT
W3YWI  TaxXJWIW; UIITUPOKYMIAPHUHT  aCOCHH  MyaMMOIIapH, OXTUCKIIAPH,
XaBOTUPJAPUHY IIAKIJIAHTUPHIN;, HHU30Ta OJMO KenraH  cabalbnapHM WYKOTHII

ycysnapuau TaBcunamgan ndopat. (10.2-pacm)

Kuwm: axTuéxnap

xamuk(xaBhceunarm)ian
Kum: Kum:
IXTUSKITAP IXTUSKITAD
xanuk(xaBg xanuk(xaBg
cuparm)iap cuparm)iap

Kum: sxtuexmap

XaauK(xaBcuparn)iap

10.2-pacm. Huszo xapuracu
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JApKOp Ba, HUXOAT, MyKoQoTiam parOaTJaHTUPUIYBYM MHCOHHUHT MaH(aaTiapura
MOC KEJIMIIH KEPaK.

Wxxuuau Typ Oy - canbuii mynos. Y HUHT MOXMSITH IIyHIAaH HOOpATKH, MaKOy
XYJK JapX0Jd MHCOH Y4yH HOMakOyn OyiraH XonatiapHUHT OapTapad STHIUIIATA
onmud kemagu. MacanaH, V3MHM KepakiaM Tap3ga TyTMalauraH HWHCOHHHU
atpodaarmiap 4eTnamTupuO Kysau. Y Y3uHM aTpodaarwiap HYKTau HazapujaH
TYFpPHU TYTHIIHU OONUIAIIM OWIAHOK, yJap YeTJIAIITHPUIIHUA TyXTaTaau. TYIOBHUHT
OyHnal Typuna, Xyaaud OMpUHUYMCHAArH Kabu, aTpodruarwiap €K paxOapUsTHHUHT
XYJIK Y3rapHilnra peakiusci HIMKOH KaJaap TE3pOK 103 OepuIIH Kepak.

TYIOBHUHT YYHHUU TYPH — 2A30, y AHCOHHUHT TAlIKUJIOTAArH pax0apusar eKu
TAIIKWIOT YIyH HOMaKOyJ XyJKUra peakius cudaruaa 13 oepaam.

JlacTnabku MKKU Xwiga MakOysl XyJIK MycCTaXKamJlaHaJH, YYUHUMCHAA dca —
HOMakOyI xynk 6aptapad stunaau. MHCOH ¥3 XaTTH-XapaKaTUHUHT CaIOMi, HOXYII
okubarnmapura odra Oymaau. MacanaH, XapuMaldaHWUIIN, MYKO(QOTIAaH MaxpyMm
Oymuim, TanOex oW MyMKHH. Basuda TamkunoT ab30JIapUHUHT TAIIKUIOT YIyH
HOMAaKOyNl XaTTH-XapakaTlapuHU KamalTupuin ¢ku OapTapad HTUlAaH HOOpaT.
JKazonamr Tamku TOMOHIAH OJIMO KapairaHja MKOOMM TYJIOBra MyTJIaK Kapama-
Kaply KYypuHca-ia — y epjaa Mykodotiamaan, Oy epaa TOpTUO oW1, — MHCOHTa
V3WHU TYTHIIIHHA YPTraTUIl HyKTau Hazapuaad Oy yHnai sMac. TYIOBHUHT yIIOy XUIH
WKOOUW TYJOBra Kaparahja kaMm camapa Oepanu. ByHuHr cababu uryHjaaku,
’Kazoyall HaTWKACUHHA ONIVHAAH aWTHUIl KUWHAHPOK, KYIHWHYA JKazoJiarad
paxOapman xada OYauO ropuin, winra OViAraH KU3UKUIIHUHT WYKOJIHMINA KaOu
ounBocuta canbuii okubarnap kenud uukanu. LIyHUHT y4dyH jka3onamra HucOaTaH
HXTHETKOPIUK OWJIaH MyHOcabaTaa OYNuIl, YHHHT HOXYII OKHOATIapWHU JUKKAT
OunaH Ha30paT KUJIHII JAPKOP.

TynoBHUHr TYpTUHYM Typu Oy - HOMakOyl XyJIKHU cyHOupuwi. Wnrapu
MKOOUN peakiys OWIIUPWIraH HOMaKOyJl XapakaTjiapHU aMmalira OIMPYBYM WHCOH,

arap ymoy Xapakariapra HucbaraH mKoOUl peakuus OMIIUpUiIMail Kojca, MabiIyM
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BaKT yTrad yJapHHU TyXTaTaaH, SbHHU YIIOy Xapakariapra HucOaTaH WKOOUN peaKIust
ounaupuiIMaca, y Xojiaa MabIyM BakT yTrad, yaap kamas OOmuiaiu.

TYIOBHUHT TYpUHHU Ba HIAKIMHU TAHJIAI HHCOHHUHT XYJIKUHH TAlIKUIOT YUyH
MakOyn iyHanmumra mMyBa@akusTiIu Y3rapTHPUII UIIHAA MYyXUM POJb YiHAWIu.
JlekuH y3WHM TYTUILIHU YPraTUII MaKcaJuaa TYJOBIAIl BAKTUHU TAHJIAIL XaM MYXHUM
axamusTra sra. TYJIOBNAIIHMHT BaKTHMHM TaHJAIITa HUCOATaH WKKUTA CHIAIIYB
Oymuimm MyMKuH. bupuHuucu Oy - HHCOH TOMOHMJAH XapakaT aMajra OlIUpUiIraH
Xxap Oup xonaTAaH KeluH TynoBnam (yziykcuz mynog). UkkuHuu eHpamys Oy - xap
Oup amaira OMIMPWITaH XapakaT/IaH KeWuH sMmac, 0aJKi MabiyM BaKTJa TYJIOBIAIl
(Oaspuit mynos). YIapHUHT aMajvii HaTHKa OCPHINU yiap KYJUIAaHWITaH BasUsATra
Oormuk. byHna OwpuHYM CHAAIIYB Y3WMHUHT TAIIKWJIOTAArd POJIMHU YpraHacTraH
XOIUMIa HucOaTaH KyJJIaHWIraHjaa Xy camapa Oepanu. MKkuHUM €HIanIyB sca
TAUIKUJIOT WHCOHHUHI MYailsiH XyJIKUHU OapKapopJalllTUPUIIHU UCTaraH XoJuiapa

KYJI KEJaJIu.

2.3. UHCOH OMJIaH TAIIKUJIOTHUHT y3ap0 MyHOcadaTu

Hucon Ounan mawxuiomuune xap Kauoau y3apo MyHocabdamu UKKU
TOMOHJIaMa XycycusTra osra. MHCOH ¥3 MexHaTH, Y3WHUHT XapakaTiapu Ousan
TAlIKWIOT TOMOHHUIAH BasudalapHUHT Xajd >STWiumura ¢&paam Oepaau. bynna
TalIKWIOT MHCOHTAa YHHUHI XaB(CHU3IMK, XypMmar, Y3uMHM uoaanaml, IIaXCHU
HIAKJIJIAHTUPUIL, KYJTaO-KyBBaTjamra OyiaraH SXTUCKUHM KOHIUPHIAA EpaaM
Gepral XOJIa YHIa TabCHp KypcaTaan. ¥Y3apo MyHocabaTnap sxXIiy Hyiara KyHuiraHx,
MYKH XaeT ¢daon OYNraH TAIIKUIOTIApAa WHCOHJIApP COFJIOM Ba SIXIIHM axXJOKKa ora,
yJIap TallKd TabCUPJApAaH SXIIUPOK XUMOsSJIAaHTaH OYnuO, sKKamaTHO KyWHITraH
XOJaTaarn €Ku MXTHIO(GIM TypyxJapAard HHCOHJIApra KaparaHia camapalupok
HILIANA KAl dTAIraH.

TamKUIOTHUHT MHCOHTAa TabCUpPJIApU TYpJIM KypUHMILIApra sra. MIHCOHHUHT
XYJIKUa TAIIKAJIOTHUHT TAbCUPHU OCTUAA 103 Oepaaural aipuM >KUJANNA Y3rapuiuiap

KyHugaruiapaan nbopar.
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14. XXamoa aw3onapu MeEXHATHHH OaxOJAlIHUHT aTpoduya ViTaHMarad
ME30HJIapH.

15. MexHaTHU TAIIKWII 3TULI Ba MAPOUTIAPUHUHT €MOHJIUTH.

16. Kopxona (6ynuHMa)HUHT MabIyMOTIIH, TapaKKUimapeap, OyHEAKoOp, Ky
HapCaHU Y3TapTUPUIIHM HCTAalJAWraH, aMMO, Xalih oJamiap KajOura Hym Toma
oJlIMaiiiuran pax0ap OwsaH Kapamulapu 3CKu4a (KOHCepBaTuB), Oy XaeTna Xeu
HapCaHU Y3rapTUPHUIIHU XOXJIaMaiIuran XoqumiIap YpTacuaaru 3uiusTiap.

17. TamKuI0THUHT OynuHManapuapo CKU OynuHManapu Ba
bunmannapu(BakoiiaTXOHAJIApU) YpTacuja BakojaTap TAKCUMJIAHUIIM MYyailsiH
TapadrapHu KaHOATIAaHTHPMACIIUTH.

18. Nuconra kapiy HYHITUPWITAH MO3WLMSHMU SIHTJUII paBHIga OOIIKa
omaMra Terunum ned xucoOmamr . MacanaH, OTaMHHHT V3 CyXOaTIOIMIMHA HOTYFPH
TYIIYHUIITW Ba YHUHT KeWUHTH XapaKaTIapuHU XaTo TATKUH KUJIUIIIH.

19. bomika ogaMHHMHT XHCIATH €KH XYJIKHTa HOXOJIMC MyHOcabarna Oymuiira
aCOCJIaHTaH TICUXOJIOTHK JKMXATIAaH TOKATCU3NMUK. MacanaH, OMpOH KaMYWINKHU y
¢ku Oy e, MuiIaT, kacO, pupka Ba O.11.K.Japra MaHcy0 BaKWJUTApHUHT Oapyacura
acoccH3 paBHIIJIa TETUILTH 1e0 Xucobamaad nuoopart xypodoriap.

20. NuruuHuHr ¥3 (Qaonuaru HaTHXKAcH 03acH/IaH MAChYJIUSTUHUHT YHUHT
XYKYyKJIapy OMJIaH HOMYBO(UKITUTH.

bupok, maxc €ku rypyXHHUHT ¥3 OHXTHUCKIAPUHM aMalira OLIUPUILI WMKOHHUHU
OepMaiimuran €xyjA Iaxcuid €KW Typyx MaHdaaTiapura 3uja OyiaraH oOBEKTHB
cababmap HM30 KenTUpuO ymKapaau. HINBUIHUHT TabCUPOTH, KYNTHHA XOJUIapaa,
)amoaja KaOys KHJIMHTaH WKTUMOHM MeBEp Ba KOWAaap, My KYWUIUIIA MYMKHH
OynTraH axJIoK MIAKJIJIApH, IMIAXCHUHT WKTUMOWN €TYKJIUTH OuiaH yimuaHaau. bynnan
TalIKapy, WHAWBUIHUHT HU30Jard UINTHPOKU KYWHUITaH MakKcaj Ba MaB3yJapHUHT
YHUHT Y4YyH MYXUMJIUTH Ba KeJWO YMKKAH TYCKUHJIMKHUHI YJapHA amalra
OIIMpHUIITa Kail Japakaja XajakuT Oepuinura kypa anukiaaHaau. CyObekT oiaunaa

TypraH MakcaJl Hakaaap axaMusTiIu Oyica, yHra SpUILINII YUyH Iy Kajgap Kym Kyd
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xucoOnaiian. AWHM BakTAa pax0Oap Kyin octuaarmiap dakat u3H oepuiranga GUkp
OUNIMPUIY MyMKHH Ba alTHITaHIAPHU CY3CH3 Oa)kapuIy mapT, 1e0 XucoOmaiu.

5. TacaBBypnap, KaapusaTiap, MabIyMOT Japa)kacH, axJOKH Tap3u Ba XaeT
taxkpubacunaru ¢apkiap. TagkukoTiapaa KypcaTWIHMIIN4Ya, XaeTUHl Taxpudacu
(MabIyMOTH, WII CTaXH, CIIA Ba FOKTUMOMN XapaKTEPUCTHKACH) Typiuuda Oynrax
olamyiap Xap JOMM XaM Oup-OWpiapuHM TYJIWMK TYyLNIyHUIITa Mysccap
OymaBepMmaiiiunap. Yiap XaMKOPJIUK KuilaeTranuaa 6ab3an Hu3omap 0ynubd Typaim.

6. KoMMyHHUKATHB ajJOKAaHUHT KOHUKAPCU3IUTH. AXOOpOT-MabIyMOTIapAaH
Oexabap MINYMHMHI Ba3UATHU €XyJ Y3TaJlapHUHT HYKTau Ha3apUHU TYLIYHUO
€TMACJINUTH OKHOATUIa HU30 KeIN0 YNKAJIH.

7. Huzo wumTupokumiaapuiaH OupH €KUM OapyaCMHUHT aXJIOK, MYJIOKOT
MaJaHUATUHUHT MACT OYIUIIN.

8. Hu30 MIITUpOKYUCH €KH UIITUPOKUYMIAPUHUHT OWIMMIOHJIMK Ba KacOuit
MaxopaTH JAapaKaCUHUHT MMACTIUTH.

9. Xoaumutap J1aBo3uUMIIapUTa OWJ WypUKHOMANAp, IIYHUHTIEK, OyInHMamap
TYFpUCUIATU HU30MJIAPHUHT UYKIUTH , HOAHUKJIUTY €KH TaKpOPJIAHUILH.

10. Mexnar maxcynu - XyXoKaTJIapHUHI, OOLIKapyBra Ouj Kapopiap €xyn
MaxCyJoTiap CU(PpATUHUHT MaCT OYITUIIIN.

11. XoauMHUHT pojira OuJ KyTTraH HaTWXalapy Ba TacaBBYpJIapu OuWiIaH
XaKUKUH XaeT ypracuaaru TadoByT.

12. Pax0apiuk J1TaBO3WMMHTa SHTH KEIraH KUIIMHUHT paxO0apiivuk (aousiTH,
omamyap OwijaH WIUIANl KOOWIMATA Ba KYHHKMajapura 3ra sMaciurd. byHmait
pax06ap ofgamiIapHH YIOIITHPA OJIMAAU. YHUHT ¥3 UIIUWIapUra KysiquraH KOHYHUM
Tajabiapu XaM, YbTHPO3, CATON TabCUPIAHUIII, TOXUA dca HI30ra cababd Oymaau.

13. [laxcHuHr ¥3 aTpoduaaruiap OuIaH HA30Iapra MOWUI IaxcHii 0apKapop
cudatiapy, caxusi Kuppajapura sraluria. Macasias, Y3MHUKAHE MBbKYJUIAL, Y3ragap
KAMUYMJIUTHTa TOKATCU3IWK, V3-Y3UMHU TAaHKUIHUHT CYCTIIUTH, XyJIOWHJIMK Ba

TapOUSCU3IHK.
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bupuHuyn ranna, MHCOHHMHT WAPOK KWUJIUII, MOTHBalLUs, >bTHOOp CoOXacw,
Oaxomam TU3UMU KaOW XYCYCHSITIAPUHMUHT y3rapuinn 103 Oepaau. HHcoH
TAlIKWIOTHUHI  OOlIKa ab30japu MaH(paariaapura HbTUOOPHM — KydaWTHPUII
XUCOOUaH Y3MHUHT YbTUOOP COXAaCUHU KEHralTHpaIu.

WNkxknHYnaad, TaIKWIOTAAa WHCOH MYyalsiH HUCOW «Ba3H»ra ira Oymamau.
Tamkunor HadakaT TONIIMPUK Ba POJUIAPHU TaKCUMIAWAW, Oanku xap Oup
WHCOHHUHT HYKTau HazapuHH XaM Oenrmnad Oepaau. ['ypyxHHHT Ky1uiald ab3onapu
y4yH ymly TaBcu¢ yJIapHUHT TAIKWIOTAATH JJABO3UM HYKTaW Ha3apHiaH MyXUMPOK
OYIUIII MyMKHH.

YuuHuMaH, TAIKWIOT WHJIWBHIArA Y3 «MEH»HHM SHIMYA XHMC ATHUIIra €plaam
oepanu. IHCOH Y3WMHU TAIIKWIOT OMiIaH uaeHTU(UKAMIIAN Oonuaiam.

Typrununmaan, TamkuwioTaa 0yiu0, KapopiapHU WILUIA0 YHKUII Ba MyXoKama
KWIKLIAa UIITUPOK 3THO, MHCOH Xe4 KAa4YOH SIKKa y3u OepmaraH Takiuduap Ba
FOSUTApHU OEpUIIN MyMKHH.

bemmnunan, MHCOH ¥3u €IFU3 XapakaT KWITaH arura Kaparaija TalKuIoTaa
KYIIPOK TaBaKKATYMWIMKKA KyJ ypuilra mouwi. by Tamkunotaa y3uHu (aoipok
TYTHII MaHOau XUCOOIaHaIN.

Tamkunor skka Ba TypyxXuil XaTTHU-XapakaT KOWJAJIApHHH, MaKOypHsTIap
JOUpPAcHHM, XYKyK Ba BaKOJATJIApHH, >KaBOOTapiMK 4YerapacuHH, WHINra TOUpP
MYJIOKOTJIap  CTaHaapmiapuHu  Oenrwnaiiau. WHCOHmap  XyJIKMHUHT — 3apyp
YUFYHJIUTUTA TAIIKWIOT YYyH YMYMHUM MaKCaJJapHUA KyWHI, XOAUMIIApIa YIIAPHUHT
KaJpUHA XUC JTUIIHHM KYJUIall, TAIIKWIUK XyJNK CTaHIapTiapuiaaH ¢oiganaHul
XUCOOMIaH dPUIIHIIAIN.

XyKykKuii Mebepiiap Ba JaBIATHUHT JeKperiapu (cuecwit  TapTmOra
CONYBUMIJIAP), WIUIA0 YHKAPUII-MAabMypUl TapTUONIAp, TAIIKWIOT HU30MIApH Ba
HypukHOMasilapu (TalIKWiIud TapTuOra coiyBumiap), ypd-omatiap, aHbaHamiap,
KaMoaTUMIIMK (UKpU (MKTUMOUHM TapTuOra CoJyBUMiIap) IIaxciap Ba TypyxJjap
XYJIKAHU TapTuOra comyBumnap xucoOmanagu. [llaxcHuHr ¢aonusaTHHMU, YHUHT

TAIKWIMK XYJKMHM aHuK Oenruinad kyiuin Oup Katop Xyxokariaap OWiiaH amanra
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OIIMPWIAAN, YJIAPHUHT aCOCHIIapy — JaBO3UM MYpUKHOMacu Ba MeEXHAT
mapTHOMacH (KOHTPAKTH).

JlexuH TamIKWIOT OWJIaH ¥y3apo XaMKOPJIMKAA WHCOH MYaulsiH XapakaTiapHh
OaxapyB4YHM MeXaHU3M cudatua smMac, 0aaKd UHTUWINII, UCTAK, XUC-TYUFY, Ka(ust
Ba Tadakkypra sra OyiraH, MyailssH bTHKOJATAa aMajl KWIYBYM aKJUTM Ba OHIJIH
MaBXXyA0T cu(aTra UIITUPOK ITAJIH.

Tamkuia0T WHCOHHM V3W XOXJaraH Tap3fa Yy3raptupaad, Ae0 xucoOJarr
HOTYfpu. KymumH4Ya HMHCOH TAIIKWJIOTHUHT Kyria® Tabcupiiapura y30K BakT
KapIIWIMK KypcaTaau, Kymiuad TabcupiapHu y (akar KucMaH KaOysd KHiai,
alpUMIIAPUHHU Y TYJIUMK UHKOD 3TaJu.

bynnan Ttamkapu, WHCOH V3 KyJaWIWrd Ba MaXOypUSTIAPUHH yAallaml
UMKOHHATH OYJIUIIN yUyH TAlIKAJIOTra TYpJU yCyJulap OWIaH TabCUpP 3TULITA, YHUHT
daonmusaTHra Y3rapTHpUIUIAD KHPUTHUINTA YpHHATU. VHCOHHHMHT TypyXra TabCUp
STUII IIAKIM Ba Japa)kaCd YHUHI IIAXCUU XyCYCHATIApUra XamJia TypYXHHHT
Xycycustiaapura OOFIuK.

Kynmuunuk MHCOHJApHHUHT XYJIKM CTaHIApT Joupajnapra KUHUH MOCHallaju.
CrangapTiamTupuill OUjiaH MHCOH XYJTKMHHHT XMJIMA-XWLUTUTH XaMa HHCOH XYJIKU
OunaH TAIIKWIOTIArHM MYXHUT MEbEpIapu ypTacuIard 3uIUATIAPHU ONUO TaIluiall
yUyH WHCOHHUHT XYJIKH HUMa OwiaH OeNruiIaHdlIM, Yy Y3u Ba aTpoduaaruiapHu
KaHga  Oenruiamu, parOaTIaHTUPYBUM — TabcuUpiapra KaHmaid  MyHocalar
OWIIUpPHINY, YHUHT Y9yH HHMa MaKOYJUIMTUHU OWIMII JO03UM. |aOuuikw,
WHCOHHUHI XYyJIKUTa y Y3 oyiqura KyiraHn Makcajjiap, Xapakarjap KECKUH TycC
ONAZINTaH IIAPOWUTIApP, YHUHT UMKOHHSTIApH, KedaeTraH jkapacHiap Ba OoIlka
OMIWIIap KaTTa TabCHp Kypcataau. OMWIIap XuiMma-Xuj OYiaranw xoyijga Xxap Oup
WHCOHHUHT XYJKA MabliyM OapKapopiuKka sra Oynub, yHM MabiyM dapakana
OJITUHIAH AUTHUIIl MyMKHH.

WNHCOHHUHT TAaIIKWIIOT OWJIaH ¥3apo MYHOCA0ATH KOONepayusiauly8, Kyuuiu

CKU UXMUI0¢h) XyCyCUsITUTa dTa.
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HuzonapauHar acocuii cababrapu Kyinmaruiap:

1. Nmuummap éxyn OynuHManap ypracujga AOUM YEKJIAHTaH MUKIOpJAru
pecypcrap(Moanid, TOBap, O3MK-OBKAT, MOTHUSABUH Ba 0.) ap TakcuMoTH. PaxOapusr
MaTepuajulap, HMHCOH pecypciapd Ba MOJUSHM TYpiad Typyxjap Yypracuia
TAIIKWIOTHUHT MaKcaJlapura SHT caMapalid PaBUIIIA SPUIIHUII YIyH TaKCUMJAIra
uHTHIaau. Hatmkana xap Oup rypyx y3ura 03pokK 3Mac, KYNpoK OJIHILIHU UCTalIH.

2. TonmmpukiaapHuHT Yy3apo Oup-Ompura xapamiauru. by xamma epaa 6op,
SAbHU Basu@aHu Oaxkapuiia OMp KHUIIM €KU Typyx OolIKa Oup KUIIM €KH TypyXra
T0O€E Oynanu.

3. Makcammapuunr (apxirananmy. KopxoHa sHaga uxTucocimamubd OopacTran
OynMHManapra axpaTwiaeTraHia HU30 BasHsATIapu coaup OYVmaau. Yiap KynuHya
MaKCa/UIlapuHH  Y3J1apu IIAKJUIAaHTUPUO, yinapra OyTyH TAIIKHJIOT MakcaJjapura
SPUIIMIIIAH KYpa KYOpoK 5bTHOOp Kaparaawnap. bynra Basudamapu ¥y3apo
KECUIIAIUTaH KOMITAHUSHUHTMAPKETUHT XW3MAaTH Ba COTHUII XHU3MaTH Yypracuua
Oymud TypaauraH HHU30JAp SKKOJI MHUCOJN Oymumm MyMkuH. [am  uryHpgaku,
coTUMI(YTKA3MII, TapKATHIN) XU3MaTH OWUTUMIIAp TY3UII Ba KHCKa MyAJaT H4YMIa
cOoTULI(YTKA3UII, TAPKATHUII) XAKMUHU KEHTaWTUPUILTra KYNpOK HYHalITUpPWIraH.
Mana 1nry XuU3MaTHUHT OOIIKapyBYMJIAPU HAPXJIAPHUHT TYIIUPWIUIIMHA TaKIMA)
KWJIaauIap Ba COTUII(YTIIa3UIIN, TAPKATHII) XKMH OYiWYa Y4 OMIMK aHWK MaKCaJIn
KypcaTKUWwiapHu Oakapuill y4yH 4YaKaHa CaBIOTApJIApHUHT TYpJIM MOTHBALUS
makiapuaal - goigananaguiap.  MapKeTHHT XU3MaTH 3ca  Y30K MyAIaTiId
UCTUKOOJ/1a MeBacu ce3ujaaural Qaoiusarra - OpeH] UMHDKHHU [aKJUIaHTUPHULI,
MYKO(OTIIM HAPXJTAPUHH CaKJIad TypHUll Ba O.111. capy KYMPOK HyHATTUPHUITaH.

4. Basuar Ba ¢ukpnapra 6axo Oepumgaru dapkiap. bupop BazusT xakumaru
TacaBBYp MyailsiH MaKcajra SpHIIUII HCTaru OuiaH OOFnuK. BasusTHM XonmmcoHa
Oaxouam ypHUTa oJamiap Ba3UsATHUHT,yIap Qukpuda, ¢pakat ¥3 Typyxy Ba IIaxCUil
HXTUSKIIAPU YUYyH MakOyn OYiaraH KYpUHMIIUIApDU Ba AacleKTJIapUHUIHMHA KYpuo

yrkaauiaap. MacanaH, XoAUM UCTaraH naitna ¢Gukp Ounaupuinra Xakkum 6op, aed
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- MEHEeXKepJap Ba KOpxoHara 00CHM YTKa3yBYH TypyxJap ypTacuaa;

- anmoxuja maxc cudaTHaard MEHexepiapiap Ba MEHEKEMEHTHUHT TYypJId
MadKypagapu TanryBUMJIApH - OONMIKAPYBHHMHT KaTTa Ba OWJIaH €II aBJIOJ BaKWJLIapH
ypracuna;

- MEHEXepJap Ba JKaMUSATHUHT Xap XWJ TAlIKHIOTIapu (kacaba yrommanapu,
Ouprnammaiap, OMMaBHil ax0opoT rypyxjapu, Jn060u(UYM)ctmap Ba X.K.3.)
ypTacumaru HU30iap.

[yan Kalj OSTUII JKOM3KH, HU30JApHHU Typjapra axpaTull, OupMyHYa
WapTIK. YJIAPHUHT TYpJIM KYPUHULIAPHU YpTacuja KaThbUW yerapa MyK Ba aMalijaa
BEPTUKANI WYHAIMIAA M[IAXCIAPAPO TAIKWIWK, TOPHU30HTAI MWYHAIMIIAAQ 3Ca
rypyxJjapapo O4uK HH30Jap 103 0epud Typasu.

MexHaT HH30JapUHU HU30 Ba3UATH PHUBOXKJIAHMO OopHIIMra Kypa H3UWI

YyTamuran OOCKUYIAp MaXMyHJaH MOOpar kapa¢H 1ned TacaBByp KWJIMII MYMKHH.

(10.1-pacm).

Bbomkapys Bazusitn

A

A 4

v

SUAIUAT 103ara KEIuIIn

¥

SUITUAT PUBOKITAHUTITH

v

Baszustnan Tabcupiianuin

.| Huzo p¥it 6epmasntu

v

Hwuszo pyit 6epsintu

v

Huszonu Gomkapui

v

DyHKIMOHAI Ba
IuC(YHKIMOHAT

10.1-pacm. XKapacn cudatuaaru HA30 aH03aCH
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bupuHun XxonaTia MHCOH OWJIAaH TAIIKWJIOT ypTacuja sXIIH MyHocabatiap
nynra kyiwnagu. MHCOH ¥3apo MyHOCaOaTHU SXIIWIAIl WYIIAPUHU KUIUPAIH,
TYPYXHHHT ~ KapopJlapuHH WxoOWi KaOyn KWiaad Ba TAIIKWIOT — OwWiIaH
MyHOcabaTiaapHu y3apo ¢oinanu acocna cakiad TypHIl HyJIapruHUA U3Jalra Tanep
oymaam..

NHCOHHUHT TalIKWIOT OWJIaH KYyIIMINO KETUIIUAA yiap ypTacuaa Xap UKKU
tapad OomkacuHu ¥y3u OwiaH opraHuk Oup OyTyHnuk cudatuaa Kapaiauran
MyHOCAaOaTJIapHUHT  YpHATWIMINKA  Ky3atuiaau. MHCOH  y3  MakcaajgapuHH
TAIKWJIOTHUHT Basudanapugan Kenud dYuKuO Oenrumiaiiim, Kynm KUXataaH V3
MaHaaTIapuHH TAlIKWIOTHUHT MaH(paaTnapura OyicyHIupaam Ba V3UHU
TAIKWIOT OuiaH wuaeHtudukanusmanau. Tamkunor, ¥3 HaBOaTWa, WHAMBUIHU
COJIMK MHCOH KaOu KaOyJT KWJIAIITa HHTHJIA]H.

Wxtunod ro3ara keiran Takaup/ia WHCOH OWJIaH TAIIKHIOT MaH(paaTIapUHUHT
Kapama-Kapiii KyHWINIIN Ba yiaap ypracuaa Kypail Ky3aTwiaau. Y0y Hu3oIapra
OMWUIAPHUHT MKKH IypyxH cabad OYauiiy MyMKHH:

e TamKWIMK oMWUIap (OJIMHIA TypraH Makcajiap, y3apo MyHocabatiap,
POJIJTApHUHT TAaKCUMJIAaHUIIIM Ba XO0Ka3ojapra Kapanuiapaaru gapk Ounan O0FIuK);

® XHCCHECT OMWUIApH (MHCOHTAa WIIOHMACIUK, TaxXIui, KYpPKyB, Xacas,
Hadpar Ba X.K.3. Jap OunaH OOFIUK).

OMUIIapHUHT UKKUHYY TYPYXH [03ara KenTHpagural HU30JapHUuHT OapTapad
ATUJINIIKA KUIUH.

Tabkuianr JT03UMKH, TAlIKWIOT PUBOXKIIAHTAH CAalMH XOJMMHHMHI XYJIKUHHU
y3raptupuin 3apypartu naijgo Oynanu. Tamkwior Ba yHUHT pax0apusiTh MHCOH
XYJKAHUHT  y3rapummra (aon Tabcup JTUIIM  MYMKUH. DByHUHr  y4yH
KYJUTaHWIaUTraH TabCUpP ATHUILI BOCHUTANAPH WHCOH TYILITaH Ba3usATra Kapad, YHUHT
XYJKUTa TaAbCUP KYPCAaTyBYM OMUJUTAPHUHT OyTYH XMUIMA-XWLUIUTHHU XUCOOTa OJITaH
X0Jjja, OWMpPMHYM Tajifa »dXTUCHIap Ba (aoausAT MOTHUBIAPUHMU, HHCOH Y3
Taxpubacura TasHTaH XOJJa TAIIKWIOTAArd Y3rapyB4aH MYXHTTa MYCTaKWII

MOCJIAIIMIINA YUYYH HIApOUTIIAP APpAaTUIMIIMHA ch06ra OoJiraH XOJIJa TaHJaHHIIN
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no3uM. bynu Hadakar MyailsiH maxcra TabCHUp STHII OpKaJld, OAaJKd XOJUMHUHT
TAIIKU MyXUTHHU Y3rapTHPHUII €pAaMuia Xam/a [axc Ba Tallku MyXHTra KomMmOuHa-
LIMOH TabCHUP STULIHM KyJUIall OPKAJIA aMaJira OLIMPHUII MyMKHH.
Hasopam casonnapu
1. VHCOH TalmKuiI0Tra KUpUIIMHUHT MOXUATH HUMa1aH nbopat?
VHCOHHMHT TALIKUIOTra KUPUIIH KapacHJIapy KaHaka?
VHCOHHM TaIIKUIOT/AA OJMO KOJUII )KapaCHUHUHT Ma3MyHH KaHaii?

HMHCOHHM TallIKWJIOTTa MOCJIAIITUPUITHUHI KaHAKa XUJIJIapH MaB)I(yII?

wok wD

WHCOHHUHI TalIKWIOTAA Y3WHU TYTUIIMHU YPraHUIIHUHT MOXUSTH
HUMaJaH noopart?

6. VHCOHHMHI TAIIKWJIOTAA Y3UHU TYTHUIIWHU YPraHUIIHUHT KaHAKA XWIIapH
axpaTunaau?

7. VIHCOHHMHI TAlIKWIOTAA Y3WHU TYTUUIMHU YPraHuIl *KapacHU HUMaJapHU
¥3 nuura onaau?

8. HHCOHHHMHTI cabil-XapakaTjaapH y4yH TYJIOB JeraHja HuMa TYLUIyHUIIaau?

9. TynoBHUHI KaHAKa XWLIAPH aKpaTHiIaau’

10. VIHCOH Ba TalIKWJIOT YpTacuaark y3apo MyHOCAOATHUHT MOXUSTH HUMaJaH
noopart?

11. MlHCOH Ba TAMIKWJIOT YpTacugaru ¥y3apo MYyHOCAOATHHHT XYCYCHSTH
KaHaka?

12. IHCOHHUHT TAamIKWIOT OWiaH Yy3apo MyHocabaTaa OyiauImmaa YHUHT
XyJIKUJa KaHaka y3rapunuiap pyi oepaau?

13. IHCOHHUHT TallIKUJIOTra TAbCUPUHHUHI MOXUSATU HUMAJIaH I/I6OpaT‘.7
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WUkkuaum Typu - waxciapapo Huzo (KeHT TapkanraH). PaxOapnap kymuHYa
KaMOAHMHT MaH(}aaTIapUHU XUMOsI KWIMIINTAa TYFpHU Kenaau (pecypceiapHu 0Yiano
Oepurn, ac6o0-yckyHamapaan (ornanannm BakTh Ba 0.). KomaBepca, xap kuMm aHa
oy pecypciap ailHaH yHra  aXpaTWIMIIM Kepak Ba OyHra IOKOpH IIOFOHA
pax0apiapyuHU HIIOHTUPHIN MIApT, Aed xucodnanan. Xyaau myHaal 3uaausiT UKKA
MyTaxaccuc ypTacuja, y3 JOHMXACHHU aMaira OIIMPHILI MalTuAa KeauOd YUKUIIH
MyMKUH. bup Oym wm ypHu (JaBo3uM)ra MKKM HOM30I YpTacuaa, UIYHUHTIEK,
aJloXyJa Iaxclap CaXUACUHUHT  TypiAud XWJ KUppacu, JAyHEKapalulapy Ba
KaJIpUATIAPUHUHT (DapKIaHUIIUTa KYpa XaM HU30 KeIUO YMKHUIIN MYMKHH.

YuuHuM Typu - waxc ea 2ypyx ypmacuoazu nuzo. MacajgaH, HOpaCMHH Typyx
axJIOK Mebepyiapu ypHaTaau. by rypyxra kaOysl KWIMHHIIN YYyH Xap KUM yiapra
amall KWIMIIM apT. buUpok, arap Mabiiym OMp MIAXCHUHT KyTraH HaTHXKajlapu
TYPYXHHUKHUTIa 3u]1 Oyiica, Oy HU30ra 010 KEJIUIIM MyMKHH.

Huzo naBo3um mMaxxOypusTiapu 3aMUHHAA XaM 103 Oepuind MyMkuH. PaxOap
V3 uiumiapura HucbataH HOaHbaHABUM KYpPUHraH TapOMsl dopajapuHHU KyJUlalira
MaxOyp OVmamu. byHna rypyx yHra >kaBo0 Tapukacuia 3apba Oepuim - paxdapra
MYHOCA0aTUHU Y3rapTUPHUILN MYMKHH.

TypTuHuM TYypu - 2ypyxiapapo nuzo, (pacMUi Ba HOpPACMHUM) T'YpyXJApHHUHT,
IIYHUHTCK, Kacaba yrommMacu Ba MabMypusT ypracuma OYynmub Typamam. Kynumaua
BaszuGaBuii(pyHKIMOHAT) TypyxJap Makcauiapu @apkiau OyiaraHu ydyH Oup-
Owpnapu OwyaH TYyKHamWO Typamwiap. MacanaH, Xapuaopiap OSXTUCKUHU
Ky3JIaiiurad COTyB OYViIMMH OyIOpTMallapHUHT Oa)KapWIMIIKA Y9yH JOMMO KarTTa
TOBap 3axupacu Oynumuaad Mandaataop, Oy 3ca YMKUMIAPHUHT OpPTUIIMTra cabad
Oynaau Ba HaTHXKaa MOJIUS OYJIIMMUHUHT MaH(aaTIapura myTyp eTaju.

Huzonap xaétna 6up Heua KyHIaH OuMp Hewa Wuiraya JaBOM STHINUA MYMKHH.
KeitnHrrcy cyct YTUII Ba BaKTU-BaKTH OUJIaH 3¥painid TypHUIll XyCyCHsATHTa XaM Jra.

beBocuta MeHexeprap MyXUTHIArd HHU3OJAPHUHI OHp Hedya TypJIapuHU
axpaTHO KypcaTUIl MyMKHUH:

- OOLIKapyBHUHI TypJM IIOFOHACHJIAru MEHEeXepiap ypTacua;
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MyammomnapHu equIgaru MyKoOuI

BAPUAHTIIAP TYIUIAMUHUHT KEHTAMUIIN.

Hwu3zo umrupokunnapu Ba yHUHT
cababsapu, SXTUMOJIMI OMIOHEHTIIAP
XaKuJa SHCM MabIyMOTIIap OJMHUIIIN.
Tamku qymvaHTa Kapiiy Kypaniuiiia
TAIIKUIOT )KaMOACUHUHT
OupamIallyBU.

V3rapTupuin Ba pUBOKIAHTUPUIITHIHT
parOaTIaHTUPHIIUIIIH.

Pax0apra HucOaTan uIrguIapaaru
UTOATKOPJIMK CUHIPOM(AJI0MAT)UHUHT
cycalumiu.

MaH(paaTura 3apap €TKa3UIIIH.
Myammornapau 6aprapad 3TuigaH Kypa,
HU30/1a FOIUO KeJHIITa axaMHsT OepuII.
Hu3o nmtupokunnapu ypracuaaru
XaMKOPJIMKHUHT CyCaluIIN ¢Ku OaTaMoM
TYTaTHIIATIH.

TyxHamaeTran Tapaduiap af0BaTHHHHT
Ky4aiiu6 Oopuiiu.

N1 anokanapuHu TUKJIALI
KUUMHIAITUTH(—HA30 acopatu’’, JTaBOMHUI
HU30).

bomika rypyxmiap 6unan yHymcus
pakoOaTHUHT Ky4aliuO OOpHUIIIH.

V3 MaKcaJJIapuH WKOOUiA, Oo1ika
Tapad MakcaJIapUHH caOouii, 1e0
TacaBBYp ATHIIL.

Huzonapuunr acocuii 4 Typu MaBxkya.

bupunun Typu - waxcrune uuky Husou. Y Typiu IIAKJ OJUIIM MyMKUH. KyTipok

TapKairaH MAK/UIapuaaH Owpu — ponra ouj Hu30 OYnub, OyHma Oup Kummra

WIIMHUHT HATWKacu KaHJaW Oyiumm ro3acujgaH Oup-Oupura 3uj  Tanabiap

Kyhunaau. Macanan, 6eBocuta OONUIMK - OYJIUM MyAMpPU TOBapIIyHOCTa monadsan

cudaTt TEKIMMPWINIIMHN TE3JATUI YIYH KypcaTtMma Oepamu, cudar OVitnda paxoap

3ca TEXHOJOTMK Kapa¢HHU CEKMHJAIITUpHII XucoOura mnoWadsan cudaru

TeKIIUPUINILNHY SXIIUIAN Kepak /1e0, KaTTUK Tanal Kuiaau. byHna sskkaOomramimk
TaMOMMIIMHHUHT OYy3UJIMILIN HATHXKacuaa HU30 Keslnd unkaau. bab3aH MIaxCHUHT HUKH
HU30M WIIYUHUHT OUp-OMPUHM WHKOP ATYBYM POJUIAPHH Oa’KapHIU 3apypUATHIA
103ara Kejiaju.

Karop xomiapaa, MHAMBUJIHUHT Y3uAa cOAMp OYJIaguraH IAaXCUl MYKH HU3O0,
TabuaTaH, YHUHT ¥3 MaKcaajgapu ¢Kd AyHCKApaIIMUHUHT HU30MAaH ubopat Oynanu.
WNuauBua Oup-OupuHM paj 3TraH Makcaajapra SpUILUII YI9yH YPUHCa, Y - MaKcajiap
Hu3on OYynamu. MumuBupa 3 Qukpiapu, KaapusTiapd Ba yMyMaH axXJIOKUHHHT

UIIoHap(acoc)Cu3 HKAHIUTHHY TaH 0JIca, y TyHEKapaluiap HU30Ura ajaHaau.
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3 - 606. TAIIKAJIWI XYJKHAHTI MAJLINI XYCYCHUSATJIAPHA

3.1. Typian mamiIakaTjIap TaAlIKUJIOTIAPHAA TAIIKHIWA aXJTOKHUHT
XyCyCHST/IApH

3aMOHaBUH TAIIKWJIOTIIApJA OJAMIIAPHUHT TAIIKWIMK aXJIOKWHU OOIIKapHII
YU4yH MEXHAT >KaMoaJlapHuJard IMaxXCIApHUHT MWUIMH XYyCyCHSATIapyd Ba MUJLIHMA
MaJaHUATIAPUHYU Ha3ap/Ja TYTHII Kepak Oyiaau.

Munii Ba MUHTaKaBUM MagaHusATIap dapKiapuia aipum Me30HIap MaBKY/I.
VYnapnan Oupu BakTaaH GOHTATAHUI YCYTUAUP. Y IOy ME30HTa MyBO(DHUK
MaJaHUATIAp y4 TypyXra OyiIuHaau:

- MOHO(AON MaJaHUATIAP, yiapAa OyTyH XaeTHM peKaJallITUpPHUILL,
KaJaBajuiap Ty3ulll, GaoUATHA MyalsiH TapTHO1a TAIIKWII KWK, OMp BakTAa (akat
OuTTa NIl OUaH MIyFyJUTAHUII KaOysl KHJIMHTaH;

- monudaon 3ca, OupBapakail OMp Heya WIN KWIWIITa OJaT]aHTaH, WILIAp
KEeTMa-KeTJIIMTHHU >Ka/iBajira OMHOAH 5Mac, HUCOMM CKUMIIMIMTH Jlapa)kacura Ba
OupoH-OMp TagOMPHUHI alfHM TalTHaru axaMusiTura kKapald pexalalTHpyBYU
XapakaT4yaH, KHPUIIUMITH XaJIKJIap MaTaHUSITHIIUD;

- peakTHB MaJaHUATIAp, yJapjaa XyIIMyoMallaluK Ba XypMmarra KarTta
axaMusT Oepuiaau, Cyx0aTIOIMHU )KUM Ba OCOMUINITA THHIJIAI XaM/a Taknudaapra
HXTUETKOPJIMK OMIIaH %kaBob Oepuil ad3an Kypuiaam.

Monodaon MagaHUSATIAPHUHT THUIIMK BaKWJUIAPW Y3 BAKTHHH TapTHO OwmiaH,
M3YWLIUK OWJIaH Ba IMyXTa TAIIKII KAIaJUTaH aMepUKaIUKIap, HEeMHCIap, IIMMOJIAN
eBponaNuKIapaup. Ymap V3 ¢GaonusTiapuHu OUPUH-KETHH JIaBOM OTYBUHU
O0ockuunapra 0ynmub, MyaMMOJIApHU KAThUW W3YMJUIMKAA €4n0, xap Oup Oockuyma
JTUKKATHU JKaMJall OpKaly Aesipiu MyKaMMal HaTuKara SpuIiaauiap.

[Tonudaon mananust Bakwuiapu Jlotun Amepukacu, KanyOuit EBpomna Ba
Poccust xanknapunup. Ynap Oup BakTaa Oup Hewa UIIHM O0nuIad, KYNmMHYA OXUpUTa
eTKazMaiaunap. Yoy MalaHusAT HaMOsTHAaIapy Oup Macaia eunMUAaH OOIIKacura

OCOH YTHO OJIMILIAH.
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PeaktuB manmanusatnapaa (Smnonwusi, Xutoit, TaitBanb, Ounnsuaus, Kopes,
Typkus) paonuar kaTbuid y3rapmac pexa acocuja dMac, Ba3HsIT y3rapuinura, OyHra
MyHOca0aTra Kapald TamKwi OJTWIaad. Ym0y MaJaHUsAT COXHOJIapu MycoXuO
bukpuHH SIIUTUO, HYKTau Ha3apUHU aHUKTA0, CYHTpa Oup GuKpra KeJIUITHA MabKYJI
Kypaauiap.

Ymby XycycustiapHu OWIMII MYTIAKO Xap XWiI JyHEKapaluid aloXuja
niaxciaap €Ky rypyxJIapHUHT XaTTU-XapaKaTJapyuHU Ha3ap/ia TyTHILI Ba Ty3aTHUII
MMKOHUHHU Oepajiu.

Tamkunmii aXxJIOKHUHT Y3uTra XOC MWJUIMA MOJICJUIAPUHU KYPUO YHMKHUII
Makcaara MyBoQUKIup.

UyHOHYM, TAIIKWIMK XYJIKHUHT apad (ypyFUMIIUK) MOJENH yPyFUHIUKHUHT
Kyliujaruya HaMOCH OYJIWIIMHMA aKC OSTTUPAIM: TalIKWIOTAA KapUHIOUIYUITHK
aJoKajJapyu MaBXyIJIUTW; WHCOHHMHT WIIM 5Mac, Y3WHU Oaxoiamr, paxO0apHUHT
XypMaTH Ba MIIOHYWTA acoclaHuO, mMapTabacMHU OMIMPUII, XOAUMIAp TaHJalIga
KApUHAOLUIMIUIA Kypa HWII TYTUI, —Y3WHUKWJIAP HU KyJJlalmra acocjaHraH
OomkapyB yciayOHM; XWU3MAaTUYMHHMHI HII XaKH MHKJIOpU paxdapra COAMUKIUTHra
OOFIMKJINTY; KacOUi MaxopaTUAaH KaThbUil Ha3ap, —6eroHanap’’ra UIIOHMACITUK.

MycCyaMOH MamJIaKaTJapUHUHT KYMUWJIWTHAAQ TAUIKAIMK XYyJKKa JUH KaTTa
Tabcup Kypcaraau. Vcaom AMHM XYKaIUK XAaCTMHM KYPHUILIHUHI Tamajal TOLUIUIMP.
Kucman, MCIOMHUHT KYMUUIUK UKTUCOAMM TaMOMWIIApU SPKUH TaJIOMPKOPIUK Ba
CaBIIO-COTHK BocHTacuma (orga Kypumi(mapoMas OJHWIN)HH KYJIa0-KyBBaTIanIu.
[lyHauHrAeK, maxcuii MyJnK XyKyKiapu Myxodaszacu KyuiaO-xKysBaTianaaw. [y
MabHOJIa MYJIK dranapu rap0/1a KaOyn KHIMHTaH MYJIK 3Tacl MabHOCH/Ia HMAC, YHAaH
¢oiina omyBun xomuit xucobnanaau. LlyHrucn MyxXuMKH, MyJIK 3rajapy YHIaH TYFpU
doiinananunapy, WKTUMOMK (doiimann ky3mad #yn TyTHHIapu  Maciaxat
oepunaau, Oy 9ca WCJIOM JIMHA TOMOHHJAH WXKTUMOUN KaBOOTapJIMK
TaMONMIIApUHU MYBO(DHUKIAIITUPUIIIHA aKC ITTUPAIH.

Ymly mozen »bTuOOpra oIuHMaraHaa —MEHTAIUTET-MEHEKMEHT  TU3UMUIA

KapaMa-KapIImIMKIap BYKy/ra KeJuu MyMKiuH. MycynMmonnap tanaddyc naituaa
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10-606. TAIIKUJIOTJIAT'M HU3OJIAP BA CTPECC(PYXUI
3YPUKHUII)JIAP

10.1. TamkuiIoTAArM MUKW HU30JIapP: TYIIYHYACH, KYPUHUIIAPH Ba
KeJu0 YuKuI cadbadaapu

Kymnab mexHar sxamoanapua BaKTU-BaKTH OWiaH y €K1 Oy HH30 Ba3HATIapU
103ara Keiaub Typaiu.

Huzo (koHdaukT - got.conflictus-Hru30, UXTUIIO0}) - UKKH €Xy]l YHJIAH KYIIPOK
TapadIapHUHT, IHHU aHUK LIaxXcliap KU TYPYXJIApHUHT XaKUKUIA Kypaliuaan nuoopar
o6ymm6, Oynmga xap Oup Tapad V3uHHM XakK ne0 Owiramyu Ba Y3 HyKTaWm Ha3zapu CKHU
MaKCaJIMHUHT KaOyJl KWJIMHUIIK y4yH Oomika Tapadra aifHaH IIyHAall xapakaTiapHu
amaJira OIIMPHILTa TYCKUHINK KHJIAIH.

ynnait pukpiap xam 60pKHU, HU30 JOMMO XYIIT HOMakOyJ XoAucagan ubopar,
YHH 4YeTnia0d YTUIl Ba KenuO YUKWIIM OWIaH Te3[da Xal dSTUIl 3apyp. Amanga
TAIKWIOT (HAOJIUATH caMapalOPIUTHHHU OIIMPHUIITA OJIUO KeITyBUU-(DYHKIIMOHAT SKH
TYpyX  XaMKOpJWrd  Ba  (AOMUSTHHUHT  YHYMIOPJIUTHHU  CyCaWTUPYBYH
(IucyHKIMOHAT) HU301ap OYIUIIN MyMKUH. AHUKPOFH, HU30J1ap XaM MKoOui, XaM
canbuii Bazudanapuu O6axapumu MymkuH (10.1-xanBan). Huzomapuunr y eku Oy

Basu(agapu yCTYHIUTH, aCOCaH, YIApPHUHT KaHal OOITKapuIHIIuTa OOFIIHK,.

10.1-orcaosan

Hwu3zosnapHuHr Basugacu (0KHOAT-HATHKACH)

HNoxoonii Canowmii
Huzouunnap ypracunaru KeCKUHAMKHUHT | HU304a MINTHPOK 3TULIAAH KYpUIagUTraH
FOMIIATUIIUIIN. KaTTa MOJJIMI Ba 3apapiap.
TapadnapHUHT Kenaxakaa Kanpnap(xoaum) KyHUMCH3IUTH

XAMKOPJIMKKUJIUINTA Ky4Id MOMWJUTMTH. | OLIWIIN,MTHTU30MHUHT MaCaluIIIy,
Onamnapaa MyaMMOJIapHHU XaJl KWIMIIL Ba | dKaMoaJla aXJIOKUNU-PYyXUd MYXUTHUHT

YHU EHT'MJUTAIITUPUILTA JaXJITOPIIUK CMOHJIAIITYBH.

XUCCUHMHT KyYalHIIIH. Bouikya rypyxau aymman cudartuia
Kapop amanra ommpuannmaad aBBal TacaBBYpP KHJIUILL

MyaMMOJIAPHUHT aHUKJIAHMIIIHN. Hwuzora optukya O€pUIMIITHUAT UII
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17.
noopart?
18.
19.
20.
MYMKHH?

21.

KopxoHaHUHI TalIKWJIMK MaJaHUATHHU IIAKJUIAHTUPUII HUMAJIApJaH
Tamkuinii axJI0K TAIIXUCOTUHUHT KaHIAal yCyJuIapyu MaBxkya?
—ConromaTtpuiia” Ba —eolMorpaMmaiap”’ HuMajaapHu Owiaupaau’?

[[Taxc axJIOKWHW TaJAKUK OTUIIA KaHAal ycy/uiapjaaH (oiaarianun

TamKunOTHUHT KOPIIOpAaTUB MAJAdHHUATH XOAUMIIAp aXJIOKUI'a KaHI[aﬁ

TabCUP KypcaTagu?
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sMac, HaMO3 MalTU/a UILIHU Taluwad, nooJaT KUIUIUIApH, HaTHXKaJda Ul CypbaTHia
y3WIHII OO KOMUIITHHNA XUCOOTa OJUIII JIO3HM.

Apab OomkapyB TH3UMHUA OOMIKAIApHU UILIATHO, (oiina omyBUYHIap MAKOY
KypuiMaian. byHmal myHEKapalTHUHT HETH3Uaa WHCOH Oy - Ooif-OagaBiaT oaam
KamOarana Ba omajcu3japra €paaM Oepuil MaxOypHSATHHHU OJITaH Kamoa ab30CH,
Jerad kypcarma €raau. TamkwioT GaoiausTy acocuaa Kyiduaard axjiok Koujaiapu
Typaju:

- YMyMHUHCOHUM MaH(aaTIapHUHT WKTUMOUN  (QOMNATWINIMHA  FOKOpU
Jlapakara KyTapHuIlL,

- pupMaHWHT WNUIA0 YWUKAPUIT MakKcajyiapd Ba (aoiausaT Typiapu Iapuar
Koujajapura Moc OYJINIIN JIO03UM;

- TapOMaJIHU OJIMJIOHA TaKCUMJIAI,

- OOIIKapyBHMHI MKKM TOMOHJAMa Ha30paTH: MMOH acocuja — WIOXUUA Ba
BaKOJIATJIM OpraHjap TOMOHM/IaH TalllKW Ha30par;

- Oomkanapra 3apap €Xy/ 3UCH €TKa3UIITHU TaKUKJIaIl.

Apab dupmacu y3 QaonusTuaa mapuaT KOHyHJIApH OWJIaH yerapajaHraH Ba y
capd-xapaxaTHU MMKOH OOpHYa KaMaTHpHUII xamia MakOysn Hapxjap Oesruiain
XUCOOHTra KaMUSATHUHT aCOCHUN OIXTUSHIIAPUHU KOHAMPHUIIHA MaKCaa KUIUO KYSIH.
bynna kamiobnuk Ba algaMYMIMKCU3, OYMK PaKOOATUMIMK Kypalld HaTHKacuaa
JapoMas OJIMHAAM.

Hcnomwuii hpupma ymyMuid 1apoMa yMyMHUH YHKAMIa TEHT MAPOUTIA UIUIAITHI
Mymxamgaiau. bupok 0ab3d MKTUCOMYHMIAP SHT KYN YUKUM Ba SHT KYI Japomaj
TEHTJIUTH UIAPOWTHAA WIUIA0 YHMKAPWUIN TAalIKWI KWIMHUIIMHA XaM OJMJIOHA
SHAamuI 1e0 Xxucoomaiaumnap.

Tamkunoraaru oJaMIapHUHT XYJIK-aTBOpU FapOja Ba apad mMamuiakatiapuia
aHua-MyH4Ya (apk kuimaau. UYyHoHuM, FapOaa acocuil MXTUMOUN OWpPIIMK MIaxc
xucoOjaHca, MyCyJIMOHJIap opacuaa Oy owna(ypyr) neb kaOyn kwiunras. FapOna
MHCOHHUHT MaBKEH acoCaH YHHMHT JpUIITaH IOTYKJIapu OwiaH Oenrmianaiu, apad

JQyHECHIa 3ca Kaiicu Tabakara MaHcyOiurura Kapanaau. Fapd Tamkuioriap Ba
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VOKTUMOUHM MHCTUTYTJIapra UIoHaau; apad mMaganustu OmioX KyJularaH paxHaMOHH
apzan xypaau. Fapd Oapua sHrUIMK Ba WIFOPIUK Tapadaopu; apabmap OupuHYA
VpuHIa Kaapiaiauran aHbaHAJIapHU Oy3maciaH, 3aMOHABUN (aoJUAT IMAPOUTIAPH
Ba axXJIOK MIAKJUTAPUTa MOCIAIINIITA XapaKaT KUIaauiap.

Kynuunuk fapbd mamiakariapu acijiap Ba 3pKakjiap TEHI XYKYKIWJIUTHHU
YpHaTHUIITa pUIIWiIap, Oy OOMIKapyB TU3UMUHUHT TeHJACP TY3WIHINHIA XaM akKc
9Taau; apald MaJaHUSATH BakwIapu Oy UKKHU KUHC OyTyHiai apKiIaHyBUd IIaXCHMA
XUCATIAP ATaCHIINTH, OMHOOAPHH, YIapHUHT TEHT SMACIUTU — 33TYJIHK SKaHIUTUra
aCTOMIWJ HWINOHAAWIApP, IIYHUHT YYyH ac/UIapHUHT WXTUMOUN, CHCCUU Ba
UKTUCOJINH XaeT/1a UIITUPOKH XKyJ1a YEKJIAHTaHTUP.

Fap® rtanOupkopmuruaa Wil pekalapuHd amMaira OLIMPHUIN YYyH acocaH
pacmuii uymnmapaad doimanaHuwica, apad MyxXuThaa OYHHMHT YYyH [IaXCHA
aJloKaapra MyposkaaT KuiIuHagu. Mysokapaiapaa fap0 Bakwulapu MaHTHUKUH
JMaNUa-ucOOT TOMMINTa WHTHICANAp, Iy BakTAa apabmap Xycycuid — Januiiap,
WITHMOCJIAap Ba KaThUH HACUXATJIAPHU UILTa CONAaUIap.

Apal® wumrgunapu SXIIM WOUIarad, JOMM MAakKTOB KyTaauiap, rapOaa sca
UIIYWIAp MII YPHUHU WYKOTMAaraHWHUHT Y3uJAaH MaMHYyH Oynumiamu. ApaOiap
rap0 axonucura HUCOATaH TAHKUIHU OFUP OJIAAWIIAP Ba Y3-Y3UHHU TaHKUITA JCSPIIH
MypoOXKaaT KuiaManaumnap.

YMyman onranja, apad OomkapyB TU3UMHU BaKWUIapu WITHUPOTIH, 6aTapTuod
Oymmb, XynKH MCIOMUN 0100 TaMOMWIUTapuHU Oy3MalIuraH XaJKapo IIepUKIIap
OunaH anokara MoHwiIgupiap. byHIa MeHeXepHUHI acoCuil XHciaTiapud HCIIOM
aHbaHATAPUHU YYKyp OWJIMIN, KPOCCMAJaHUN OaFpUKEHTIUK, KHPUIIMMIWIAK Ba
mMocanryB4anauk Oymumu go3um.  AKlllra rapd onmamm mammakatiapu opacuia
nemKaaaM OYIUIIHY TAbMUHIIATaH aMepHKa MOJIENIM aHYarnHa KU3UKUII YHFOTaIu.

20-30- ¥unnapaa XyKaJWK FOPUTHIIHUHT SKCTEHCUB YCYJIWJIAH WHTEHCHB
ycyJnura YTHIl OOMIKAPYBHUHT SIHTH INAKUIAPWHU HM3JAIIHA TaK030 KWIAH. AcTa-
CEeKMH KAMUTAIUCTUK HWIUIA0 YUKAPUIIHUHT SI1a0 KOJUIIM YYyH HWIIYHHUHT

KOpPXOHAJaru XojaThura MYHOCAO0ATHM Y3rapTUpPHIN, HIIYWIAp Ba TaAOUpKOpIap
44

Kaiin sTumn owus3ku, CYHITH WWJUTapAa TAIMKWIOTIAp OOIMIKApyBUIATH YTraH
103 MWUIMKAA XYKMPOHJIMK KWITaH TEWIOPU3MJIAH YEKWHUII, TAalIKWIOTIApHU
PUBOXKIIAHTUPHIIIA 3aMOHABUN WYHAIMIUIAPHUHT TAWI0 OYIWINN TaKWJIOTHUHT
SHTYM TypJapuHu OyHEJ OTUIIJA WIIYMJIAPHUHT KaTHAIIUII WMKOHUSATIAPUHU
KUAIUN KEHraWTUpuO, TapakKUi 3TraH MAK/UIAPUHUHT fo3ara KeNWIIura epaam
O6epMoK/Ia.
Has3zopam casonnapu

1. Kanpaii »xamoanap pacmuii 1e0 atanaau?

2. MexHar xxamoayiapu Jeranjia HuMa TyUIyHuIau?

3. Pacwmuii )xamoa (TypyX JTapHUHT KaHAai KypuHUILIapu 6op?

4. Hopacwmuii )xamoa” (TalIKWIOT) KaHaai Oynaau?

5. KummnapHuHr HOpacMHil TalIKUIOT/Iapra Kupui cabadnapu Humazaa?

6. Kanpgaii omunnap HopacMuil TypyXJTapHUHT TAIIKWJI TOMUIIATA MMKOH
sapaTaigu’?

7. 3aMOHaBH TAIIKWJIOTAArd —KOMaHJa ACHWITaH/Ia HUMA TYIIYHUJIa 1 ?

8. Komanmanm  MWAKITAHTHPUII  Ba  PUBOXKJIAHTUPHUIN  OOCKHUYIApU
HUMaJjapjaH uoopar?

9. Typyx Ba komanjaa ypracunaru ¢papk HuMaaa?

10. MexHaT )aMOACHHH MAKJIAHTUPHUIIT OOCKWYIapU HUMaJlapiaH noopat?

11. V36ekncron KoHyHmapura kypa MeXHAT IKAMOACHHHMHT XyKyKJIapu
HUMajapaH uoopar?

12. Wmuunap OomkapyBaard HWINTHPOKUHWHT — KaHAAW  KYpPUHHIILIAPH
MaBxKya?

13. WuruunapHuHT TamkuioT (0ynuHMa) O0mKapyBUAArd HIITUPOKH HUMAra
MMKOH sipaTaju?

14. KopxoHa (TalIKWJIOT )HUHT —FAIIKWIIMA MaJJaHuATA KaHai Oymaau?

15. KopxoHa (TamKWIOT)HUHT TAIKWINKA MaJaHUATUTa HUMAIap KUpagu?

16. 3amMoHaBHMil KOpXOHa (TAIIKWJIOT)Aa TAIIKUIWNA MaJaHUSTHUHT KaHJan

Typaapu 6op?
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bynpaH Tamkapu, nmumiap BaKWUIapU Ml OepyBYMJIAaH TALIKWIOTHU KaiTa
LNIAKJUIAHTHPUII €KW TYTaTHII —Macajajapu TYyFpUCHAA MabIyMOT OJIMIIra;
UIIYWIAPHUHT MEXHAT [APOUTIIAPUHM Y3rapTUpaJuraH TEXHOJIOTUS SHIWINKIAPUHU
TAaTOMK STHILTA; WIIYWIAP TAaHCprapiurd Ba KymKMM4a KacOMi MabJiyMOT OJIMIIra
XaKJH.

XKaxon Taxxpubacusa, IIyHUHIAEK, UITYMIAPHUHT capMos Ba ¢oigana xamaa
¢upmanap OomKapyBUAa UIITUPOK STUIIMHUHT OMp HeYa IIaKJUIapu MaBxKyJ 0Yiuo,
ynap, XycycaH, Kyuuaaruiap:

- UIIYWIAp capMosira miepuk cudartuga KaTHAIQAWigap Ba OOLIKApyB
Ha30paTUHM OJIMO Oopaauiap;

- WIIYWJIAp CAapMOSHMHI KaTTa KHCMHMIa OSTrajliK KWIAQWIap Ba KHCMaH
Hazopat oMb Oopaaunap;

- MIIYMUIAp CApMOSIHMHT KWYMK KUCMMIa Srajluk KWiaauiaap Ba OolLIKapysnaa
XaMm KyJla KaM UIITUPOK 3Taaujap.

WNiruunapHuHr  OOLIKapyBAArd HWINTUPOKH XOJUMIIAPDHUHT MYJKKA STalluK
KWJIMINra acocjaHraH KaTHallyBHAaH QoiiganaHactraH ¢upmanap ydyH OOBEKTHB
3apypar 0yinb KOJIMOK/Ia.

Karop naBmatnmapna miyHra yxmam TaxpuOa Kyna0-KyBBaTIaHMOKIA.
buno6apun, AKII xoHrpeccu cyHrru Muiuiapaa,aBBajlo, COJMK MUMTHUE3IApU WYIH
OunaH MIIYUIAp MYJIKUHUA PUBOXIIAHTUPYBUM y kU Oy makiaard 20maH OpTHK
benepan KOHyHIAPHU KaOyJT KAJIIH.

EBpona Xamxamwusitu Kenramm OyryH FapOmii EBpoma mamnakaTmapuna
-sirywiap Myiku ra ytum gacrypiaapunu (ESOP nactypnapunm) keHraitupui,
SBHU XaJIK KOPXOHAJAPUHU TALIKWI 3THII OYiinya TaBcusuiap kaOyn xKwiau. bynna,
aBBajgamMO0p, AMPEKTOpiap KEHIallura MUINYWIAPDHUHT BaKWi KWIMHUIIA TaXMUH
kwinHagu. EX(EC) Husr amanmgarm Huzomura kypa 1975 #wmnnman Oonuiad
JMPEKTOpJIap KeHrammra oepuwiaaurad oBo3inapHuHr 113 KucMura uirguiap srajiuk

KWJIaauiap.
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opacuJiard XaMKOPJIMKHUHT SHTH YCYJUIAPUHU U320 TOIMMII JIO3UMITUTH TYIIYHAPIIH
Oyno KoJIIH.

—Huconunit myHocabarmap MakTabw”’ €0 aTaaMUIl SHTH KOHIETIUSHUHT
MIAKJJIAHUIIA aMEPUKAIUK COIMOJIOT Ba PyXUIyHOC D. Mbdiio HoMH OwiiaH OOFIIHK.
Kynunua amepukaua Oomkapys Ha3apusCH PUBOXHHHUHI YOy OOCKUYMHU
WHCOHMAaPBAPIUK WYHAIMIIUIATH —HTY Tamad0yc” naBpu Ae0 aTarmaim.

—HHcon pecypcnapu MeHexxMmeHTH aTamacu 60-Hmmnapna maiino Oynra.
Awmepuka couumosorn P.E.Main3 §¥3 wnamuil unuiapunan  Oupuia —HHCOHMMN
MyHOca0aTiap” MoJeIura —WHCOH pecypciiapu’ MOJCIHHHN KapaMa-Kapiid Kyiam.
Oxuprucu TaUIKWIOTHUHT aCOCHH MAaKCaJjlapura SpUIIUII YIyH XU3MaT KHJIyBUU
CTpaTeTHUK MOJeNb XUcoOnaHaau. Y MIAXCHUHT TAIIKWIOTAArd (Haoyl MO3UIUsICUra
HyHanTHpuiIraH. Xap OWp WHCOH ¥3 MEXHATH HaTWXalapu y4yH >KaBoOrapaup, y
TAlIKWIOTHUHT YMYMHH MakKcaJJlapuHi OWIHMIIU Ba Y3 MEXHATH OuaH yiapra
SPUIIMITA XHCCA KYIIMIIM JIO3MM. Y3 HABOATHAA, TAUIKWIOT — XOXMMIAPHUHT
Tamad0ycIapuHu MOJIUM parOaTIaHTUPHUIL Ba XWU3MAT JIABO3UMHUHHM KYTapulll
OpPKaJIM YJIAPHU TaKIUPIIAMOFH JIO3UM.

60-iinnnapaa Kopriopauusuiap XOIUMIIapH MKTUMOUM-UKTUCOIUI
axXBOJUIAPUHU SIXUIMJIAIIHUA TOOOpa KaThuil Tanad kuna oonvtanunap. Ly 6unan 6up
BaKT/la MEHEXMEHTHUHT KYIMUWIMK HazapueTtyuinapu Te3 y3rapubd Oopaértran
WOKTUMOMM MYXUTHUHT Kapama-KapIIWIUKIapUHU Ha3zapAaH KOUMpraH Oup KaTop
TAIIKWIOTIAp ¥3 Makcajajapura dSpHila OJIMACTraHWra WIIOHY XOCHUJ KWJIIHUIIAp.
bynnaii mapouTna KOPXOHAHMHT Y3MJard OOIIKapyBUWJIMK Mallakacura sra
OynmaraH xomumiap, IIYHUHI/IEK, TOBap Ba  XHU3MAaTiap HCTEhMOIYHIAPH,
BOCHTAYHMJIAPHU OOIIKApyBra a0 KUl OniiaH OOFIUK OYIraH —HIIU1ad YuKapuIl
neMokpatusicu’” (“Ulll KoWIapuaaru AeMOKpaThs’”) TAbIUMOTH Hai10 OYIau.

AKlIllna xomumiapHu OoIIKapyBra >aji0 KWIMIIHUT OHp Heda MIaKiIu
Tapkainau. 60-WniutapaH MEXHATHU TAIIKWI KWIMIIHUHT Opurana ycymiapu, 70-
Hunnapaan cudar HazopaTH Tyrapakiapu puBoxuianau. Kopnopamwsinapna pyi

OepacTraH TAlIKWIMHN Y3rapTUpUILIAPra X0JUMIAPHUHT KapIIMIUTUHN KaMal THPHIL
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Y4yH —MEXHAT Xae¢Th CU(ATH HU ONIMPHUII JACTypjapd HWIUIA0 YMKWIAIU, Yiap
¢paamMuia KOpIopanus UITYUIApU PUBOKIAHUII CTPATETHSICH, WIIA0 YUKAPHUIIHU
palMOHAJIAIITUPUII MacalalapuHd MyXOKaMa KWIHII, TYpJId TallKd Ba HYKH
MyaMMOJIAPHU €UUIIITa Kaja0 KUITUHAIH.

Amepuka Mojenura 6uHoaH, MyBadGakuSITHUHT TApKUOU KyHuaaruyaaup:

- paxOapHHUHT OMJIMMIOHJINIH;

- MIEPUKHUHT (PUKpIAIIY Ba UAPOK KWIKIINTA PyXUH MOCTAIIINIII,

- aBTOpHUTAp Ba MacjaxaT CHIAIIYBHMJIAH BaKOJATHU TYJIWK TOMNIIMPHUIITA
VYTUII KYPUHUIITUIATH UITIOHY OWUJTUPHIIL.

Menexep —yHuBepcasn gaxo’ Oyna onmaiau. Pax0ap xoaumiapHU TaHJIANTHUHT
aMepuKaya amMalueTU]a MYTaXaCCUCHUHI OWJIMMHIa 3Mac, SXIIM TalIKUJIOTYUIHK
KOOMJIMSITHTA aCOCHI ypry Oepuiiaiu.

MEHEXMEHTHUHT SAMOH MOJEIM XaM aHyaruHa KU3UKapiauaup. SnoHus TyHe
0030pua nemkagam ypuHnapaa Oupuau srauiaiian. byHuHr acocuii cababnapuaan
OWpyM WMHCOH OMWIJIMra WYHAITHUPWITAH MEHEKMEHT  MOJENH KYJJIAaHUIIUIUD.
SAnonusa MAJUTMIM XapaKTEPHUHT Y3Ura XOC XHUCIaTIapyura MOC KeJIyBUM MEXHaT Ba
XYJK-aTBOp yCyJUlapu IIakjiaHrad. SnoHnap §3  HMHCOH — pecypcllapuHM
MaMJIaKaTJIAPUHUHT acOCHH Ooinuru ae6 xucoOmaiaumap.

SlmoHnap MexHaTHH JKyJa JIb303jIauawiap. YJIApHH KyIWHYa -MEXHAT
mangoapu” ned aramaan. SMOH XalKUHUHT KaApUSATIApU CcUpacuja MeEXHar
OupuHYM YpuHIA Typaau. SmoHnap uir XM Oakapuica, FOAT MaMHYH OYmaawap.
[IyHuHTr yuyyH XaMm yjiap KaTTUK WHTU30M, Ky4iId 3YpUKMIIra yuaad Ba BaKTHU
xucobliaMai uiamra po3u oynaaunap.

MabryMKH, HHCOHHUHT XYJK-aTBOPH YHHHT SXTHSKIIApH OWIaH OelruiaHaIn.
bynna smonmap WXTHUMOUN OXTUCKIAPHH (WDKTUMOUN Typyxra MaHCYOIHK,
XOJUMHHUHI TYpyXJard YpHH, arpodIarujapHUHI XypMaTH) OollKalapuliaH yCTyH
kysauiap. llyHuHr ydyH Xam ynap MexHaT y4yH OepuiaauraH MyKO(OTHU

VOKTUMOMM dXTHUSKIIAp HYKTaW Ha3apuaaH KaOyJ KWiaauiaap, aMMO OXUPTH IMMalTaa
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VYnap kacaba yrommacura MancyO OVIHIIMaaH KaThbUil Ha3ap, €/UVIAaHMAa MEXHATHHUHT
Oapua ab30oyiapy TOMOHHUAAH caijaHaguiap. XaMMma KOpXOHajapjaa YJIapHUHT
TapkuOuW Oer KUIKaH KaM OyJIMaraH XoJ11a, Ui Ouad 6an Oy yBYrmIIap Xucooura
TAIIKWI KWJIMHUIIKA Kepak. Muiad 4uKapuiln KeHTam KOPXOHAHWHT MEXHATra Oujl
KOHYHJIapH, )KamMoa IapTHOMAacH Ba OMTHMIIapHra aMaj KWJIHII F03acHAaH Ha30pat
onu6 Gopaau. Ennanu6 vimmant, MITYUIapHUHT GOLIKA MINra YTKAZMIMIIN Ba UIILIAH
Oymartuiumra Aaxjigop XamMMa Kapopiapia y OwnaH kenummm mapt. Kenramr,
IIYHUHTACK, WII BAaKTUHUHT pErJIaMEHTH (MIlra, TabTWira ouj TapTud), Hadaxa
TAbMUHOTUHUHT WYKU THU3UMH, THOOWI XHM3MAT KYpCaTHII, TEXHUKa XaB()CU3IUTH
Oyiinya TagOupap YTKa3WIga KaTHAIIUII Ba 0.J1lapra TaaluTyKJId KapopiaapHU KaOys
KWJIaIu.

bynapgan Tamkapu, HWUpPUK KOMIIAHUSUIapAa Ky3aTyB oiaub  OGopwui
KEHTanuiapu XaM Mapxkya Oynub, ynapra ¢&njaHMa HITYMIaplaH Bakuiap
KUpUTHIAAW. YOy KeHram OOIIKapyBHU caliaiiii, YHUHT (aOJHSITHUHUA Ha30patr
KWIagd Ba MyailsH TaMOWWJUIapra acocCliaHTaH —XoJjia, MacalaH, 0ab3u
KOPXOHANIAPHUHT CHWJIWIIM €K aKCHHYa CcapMosl axpaTull OwujaH OOFIHK
MacajaJlapHd Xal Kwiaad. byHzma e€imaHMa WIIuM  BakWwIapu  akuusgopiap
BaKWJUTAPMHUKUTIA YXIIalll XyKyK Ba I Bazudanapura sra Oynaguiap.

Kenrammap KOpXOHaHUHT MYKH MyaMMOJIapy OWJIaH IIyFyJJIaHaAd, YIapHUHT
HyHamumum — OutuMra kenuml. Kacaba yroommManapura sca TapMoK (Tapud)
OUTUMIIApUHM TYy3HII BakoyiaTu OepuiraH. Bakomariap yerapaCMHMHI aHUK, TYFpU
OenrwiaHuIy  OONMIKApyBJa WINTUPOK ATHIIHWHT, XaTTO, OWp HeEYa IIaKuIapu
MaBxyJ Oyiica XxaM, MKOOMii HaTHKaIapra oMb Kenaau.

Jlemak, GolIKapyB/ia MIITUPOK STUIIHUHT TYPJU IIAKIUIApU OYIUIIN MyMKHH.
bynna mynkmopnap Ba uim Ownan Oanuap MaH(aaTIapUHUHT Y3apO OKHIIOHA
HUCOATHHY KUAUPUO TOTIHII KaTTa axaMUsTra ora.

Fapbuii EBponia MmamiakaTIapuHUHT TaxXpubacu XOAUMIIApPHUHT OOIIKapyBjaa
UIITUPOK  OSTUIIMHUHT  KYNTWHA  [aKUIapud  KOHYHYHJIMK — acoCHIaru

pacCMUNIAIITUPHUII Ba MyCTaXKaMJIall Tajaad KUIMHACTTaHUHU KYpPCaTMOK/A.
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KATHAIMO TYpHINATd, aMMO alHaH WITYAJIAPHUHT Y3mapu Oaxc onub Oopurmamy.
Kapopmap kabyn kKunmHrau €ku OWUpOH-OMp Xapakariap TaBCUS ITHITAd, yJap
pax0apusTra TakJIuM 3TUJIaI1 Ba adaTTa Kyad-KyBBaTIaHUIIN TAbMUHIAHAIH.

WmauHar OyHaall Talkuil STWIMLIMIA: KacOMi Maxoparra 5ra UIYWIAPHUHT
IOKCAaK MEXHAT YHYMJOPJIUTUTa SPUIIMIIUHE MaKcaJ KWITaH, MapKaszIallTHPUITaH
OomkapyB Ty3WJMacura OuWJ Y3rapUIUIApHUHT MYyXHUM YHCypH cudaruja
SHIAIIUIAIH.

Fapbuii EBpona mamiiakariapu KOpXOHajlapuJa WIIYMIAPHUHT OOIIKapyBjaa
UIITUPOK HSTHUII INAKIJIApU Typiivya Oyiuinura Kapamai, OyryHTH KyHra Kemiuo,
YHHUHT UKKHU aCOCUN BapUAaHTUHU aXKPaTUO KYpcaTHIL MyMKUH:

- kynpok ['dPra xoc, KoHyHJIap Ma)kMyacura acocaH OeJrMjaaHTraH UIITHPOK
STHII TH3UMH;

- bytok bputanusara xoc, MIIYMJIAPHUHI amoa IIApTHOMAJapu Ba KylMma
Macjaxariap acoCUAaru UIITUPOK ITULLI TU3UMHU.

NnrunnapHuHr OomIKapyBAa HUINTUPOK ATHUII TU3UMU BaKWUIMK TapKuOura
Kypa XxaMm ¢apkianaau. Terumm oprannap ¢akaTruHa Y3TapUHUHT BaKWUTApUAaH
TapkuO ToOIICa, y €IJaHMa WIIYWIAPHUHT —e0¢ ~ BaKWUIMIHAAaH uOopaT Oynuim
MyMKHUH. By oprannap kKopxoHaHUHT Oapua UIIYHIapy TOMOHUAAH OUUK €KH SIIUPUH
oB03 Oepumn Wynm Ownan cainmaHaaun. Macanan: ['®P, Ucnanus, Ilopryramus Ba
I'perist MIITUPOK  STUINHUHTI Oy Typu cudatuaa axpanud Ttypaau. HMmTupox
STUIIHWHT OomiKa OWp Typu: €JUIaHMa WIYM Ba WII OEpPYBUMJIAPHHUHT apaJiail
BaKWJUIMTUTA, OJIaT/1a, TapUTeT OYIu0 HUIUIANINra acoCIaHaIn.

YupHuM TUOM — Kacaba yromMacu BakwUIMIH. bynpait xommapaa, kacaba
yiommMacu (akaT ¥3 ab30JIApUHUHT 5Mac, Oanku KOpxoHada OaHj Oynran Oapua
unrawiap MaHdaatnapuad xam udona itanu (byrok bpurtanus, Hpnanmus, Ba
Urtanmus). Ymymuii ¢dukpiapra kypa, unuiad dukapuinl OOIIKApyBHIA HITYHIIAD
UIITUPOKUHUHT 3HT TYJIUK pUBOKJIaHraH Tu3umu cudaruaa ['OP tan omunnu, y Oy
Oopaga Y3WHUHT KaAUMUW aHbaHanapura sra. KopxoHamap moroHacwia HIITHPOK

ATUILI TU3UMHUHHUHI aCOCUH poJin MILIa0 YMKApUIl KEHralld UXTUEpPUra YTKa3uiIaiau.
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AMOH MEHEXMEHTH IIaXC pPyXUATUTa  UYHAITUPUITAH aMepuKa MEHEKMEHTH
KOHIICTIIUSICUHU Y3UTa CUHTIUPIH.

MeHeXMEHTHHUHT SIIIOH MOJENIM Y3Ura Xoc pardariap Ba MOTHBIAp TU3UMHUTA
ara OYNraH +HKTUMOUN oam’’Ta HyHANTHpUiIrad 0yauo, ymoy pardaTiap OMIMK Wi
XaKd, WOl MIapouTyIapu,  OOmKapyB  yciayOW,  XOOUMJIAPHHUHT  ¥y3apo
MyHocabariapugaH uboparaup. MexHaT MOTUBIapU 3Ca XOJUMHHMHI HIIJIAru
IOTYKJIapu, XM3MATJIApUHUHT TaH OJUHMILIW, JaBO3MMH KYTApWIWIIH, Kach
MaXOPAaTHUHUHT TAKOMUJLIAIIYBH, HXKOIUN CHIAITYBUHP.

SInonnap ro3ara KejlraH Ba3UATHU XMCOOra ojiaJuijiap Ba YHra MOCIaIlauiap.
bomka wmamnakatinap xoaumiiapuaaH (GapkiM paBuIIa KOUAA, KypcaTMa Ba
BabJaJlapHU MIAK-yOxacu3 OakapuIinra MHTUIMaauIap. Yiap HyKTau Hazapuya,
MEHEKEPHUHI Y3UHM TYTHUIIM Ba Kapop KaOyid KWIMIIK TyJlaJuruya IIapouTra
OOFMK OYiaau.

SnoHUsAna OMHMIHUHT OJHI KywWwIM BOCHTAacH (PUPMaHUHT —KOPHOpaTHB
pyxu’nup, OyHaa ¢upma OmnaH OMpiamMO KETUII Ba YHHHI FOSUIApUra COIUKIMK
TylmryHunaaau. byHUHT acocua rypyx MaHdaaTIapiHi axcuil MaHdaaTHIaH I0KOpU
KYIOBUH TYPYX PYXIIYHOCIHKCH Typaau. SIMoHIap aMmepuKamukiap kabu Oup ogamMHu
aMac, oJaMiap TYPyXHUHH XHcoOra ojaauiap.

Xap oup dupma ky1uiabd rypyxJjiapAaH TaIIKWI TOMaad. Xap Oupuaa ogamiiap
CIIM, CTaXH Ba Taxpubacu OunaH Qapxnananu. Kuuuknap karramap oOpyCHUHHU
Cy3CcH3 TaH oJIamuiap, YJIapHH XypMmaT Kujaawiap Ba OyhcyHammmap. ['ypyxmap
dbupmaHuHT Makcajq Ba Basu(anapura HyHantupwirad. byHaa sSmoH XoauMu Xam
TYPYX YUyH, XaM Y34 y4yH WUIUTAIIUHA TYIIyHAIU. SIMOHIAp Y3MapHHUHT TYpyXJIard
MaBKEJIAPWHU JUKKAT OWJIaH Ky3aTaauwiap. Yap xap OUp KHIIUHWHT TYypyXJIard
VpHU y3rapuiura ce3rupiuk Ouinan MyHocabataa Oyinaauiap Ba yJIapHUHT Xxap Oupu
y4yH OeNTHIIaHTaH Yerapajad yTMacIuKKa Xapakar Kuiaauiap.

npuk smoH dupmanapu ydyH -yMpOox émmam’” TH3MMH XOcaup. Y
TafgOUpKopiapra xam, Xoaumiapra xam xyna ¢oigamuaup. Tagbupkopnap dupma

MaH(}aaTu y4yH >KOH-)KaxJu OWJIaH MEXHAT KWJIHMIIra Taiep COIUK XOoIumiapra ira
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oynamunap. ®dupma TOMOHMmAH —yMpOOA~ CIUIAHTAH XOAUMJAP YJApHUHT
KOOWIUATH, MAabJIyMOTH Ba TaWeprapiuK Japakacd TaH OJUHTaHU YYyH
MUHHATJIOPJIMK Ba CaJ0KaT, KaTTa MaMHYHJIMK XUC Kuiaauwiap. XOoAUMJa 3pTaHTU
KyHHUTa UIIOHY maiao Oynaan. by MexHatra —u3Mar MyIJaTHHU YTaraHu Y9yH XaK
Tynam TU3UMH OwiaH yamOapuac Oormukmup. Mm Xaku XaKMH Y3IyKCH3 HII
CTakura OOFJIMK OYnIMO, y TEHIVIAIITUPUII TaMOHMIM Tasnabiapura OyiicyHanu Ba 03
MUKIopAa ¢apkiaHaan. YOy THU3UM —eilld KaTTalapHU OJIUHTa CYPHII TH3UMUTA
(—evHPOPU3M TU3MMUIA”) CE3WIApJIM TabCUpP KypcaTaiau, OyHAa €Il Ba MII CTAXKU
adzan kypuwinaau. OXupru maiTaa MabIyMOT XaM KaTTa axaMmusaTra isra Oyimo
O6opmMoKa.

Kymunnuk sinon ¢pupmanapura xoaumiap YpuH aJMalluiig Xocaup, OyHaa xap
3-5 finnaa XxoauMIap sSTHTM MyTaXxacCUCIUKKA YKUTHIIAIN.

3.1- orcaosan

MeHe:KMEHTHHHT SIIIOH BAa aMepUKa MOAE/VIapU TaBCH(Iapu

Snon moaen AMepHuKa MoaeIn
1 2
Paxbap ¥3rapca xam, ¢upmanunr | Paxbap anmamunm XoJuMIapHHHT
dancadacu  y3rapmaiimu. —YwmpOoj | anmammmy Ounan Oupra coaup Oyinaau
cJutanr’”’ TU3UMHU XOJAUMIIAPHU CaKJIanuIu
Bbomkapys kapopnapu xamoaBuii kabyn | Kapopmap sikka maxc ToMoHuAaH KaOyl
KWINHAIU KWJINHAIU
’KamoaBwii »aBoOrapiank ycTyH Hlaxcuii xaBoOrapivK ycTyH
boukapyBHUHT 3TAITyBYaHIUTH bomkapyBHUHI KaTbuil pacCMUATUUIMK
TY3WINLIN
Acocwii 3pTHOOp UIIA0 YMKAPUIIHUHT | ACOCHI  IBTHOOpP  TallKd  MyXHUTra
Kyitn OVFUHU — 1[eXTa KapaTuiaan MoOCJIallyBra KapaTuiaan
Hazopar Hopacmuii Tamkwmi kuauHaau | Hazopar Taptubu pacMmuiinamran
“’Kamoasuii Ha3opar MeHe)XepHHUHT 1IaXxCaH Ha30paT KUJIUIIN
MexHat HaTIKaTapUHU JTapxom
Xoaumiap MEXHATUHU CyCT Oaxonaml | 6axonami, JaBO3UMH KYTapWIUIIMHUHT
Ba JIaBO3UM OILUIIN TE3JIaTUITUIIH
PaxOapHuHr oSHr wmyxum cudatu —
Pax0apHuHT SHT MyxuM cudaTd — | MpodEeCCHOHAITUK
KOOpIMHALMSJIANI Ba HA30paT KUJIKLI
MOXHUPITUTH BomkapyBHUHT maxcra
BomkapyBHUHT TypyXra | MyJhKaJUTaHTaHJIUTH
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MEXHATKALUIApHUHT MaH(aaTiapyu IIyHYaIUK TYIUK akc HTTupwiagu. bynna,
onataa, (pakar KaMYMJIMKHU TAIIKUI KWiraH ¢aoiuiapruHa KartHamanu. Jlemak ,
WNUTa0 YUKAPUII KEHTAIIapy TApKUOWHU KEHTAUTUPHUII 3Mac, O0amku OOIIKapyBaa
UIITUPOK STUIIHUHT OOIIKA MIAKIIAPU YCTUIA U3JIAHUIIIAP 0JIU0 OOpPHUIIT KEpak.

Hemuc omumnapu (46) OomkapyB KapoplapuHHU Taiepnam Ba KaOyn
KWJIUIIIA WITIAIap UIITHPOKHHUHT KyWHard dXTUMOJIUI BapUaHTIAPHHHA aXXpaTHO
Kypcataaunap(MIITUPOK STUITHUHT YCUO OOpHI qapa)xxacura Kypa):

- paxOap OyipyK 4YHMKapwiIryH4a, KYJd OCTHUJArd WIMYWIAPUHU Y3UHUHT
KapopJiapu TYFPUIIMTUTA UIIOHTUPHUII YIyH XapakaT KUJIaIw;

- paxOap kapop KaOyn Kwiamud, OWpPOK, WIIUWJIAp CaBOJ OepHIUra Wy
Oepaju, kaBo0 OMJIaH 3ca UITYWIAPHUHT KYIIIa0-KyBBaTIallIUra SpUILAIH;

- pax0Oap Kapop KaOyJ KWJIMHTYHYA, V3 UIMTIMIAPUHUHT OWIAMPMOKYH OYITaH
(bUKpIapUHA SIIUTAIHN,

- TypyX (kamoa) Owpranukga uOUIad YUKKAH Kapopiapu CHpacHaaH
taknudap Taiiepaaiiam, paxoap 3ca SKYHIOBYH KapOPHHU KaOysl KUJIaIu;

- pax0ap MyaMMOHHU TaxJiWil KWiIHO, YHHHT KaOyl KWIMII 4YerapacuHu
aHuKJ1a0 OepraHjian CYHT, TypyX (’kaMoa) Kapop KaOyJ1 Kuaiu;

- rypyXx (xamoa) Kapopiap KaOyn Kwiaad, pax0ap 3ca TypyX HYU Ba
TamKapucuaa ¥3apo MyBOMOUKIAIITUPYBUN POJMHU aMalira OIIMPa/IH.

Kaxon Ttaxpubacu OomkapyBia XOJuMIIAp HMINTUPOKUTA oW O0i TaxpuoOa
oprruprad. byHra MycTtakuwi OupiammManap, SbHA MEXHATKAlLTapHUHT aH4ya KEeHT
TapKalraH MyXxTop Opuramacu, cudar Ttyraparu (Smonusga ymap S0-WHIUTApHUHT
6ommna, EBpomana aca yrran acpaunr 80-itmiapuaan 6onuiad Kapop TONraH) UITYd
TYPYXJIApUHE MHUCOJI KEITUPHII MyMKHUH. bynap y3uHM 31 OOIMIKapyBUW TAITKHJIHMA
TyswiManap OynuO, BakonaTu jgoupacuga (aoMMATHHU peXalallTUpaad Ba
YJIApHUHT HATHKACH F03acHaH Ha30patT oyid Oopaau. Ab30JapUHUHT COHU YHTA €KH
YHIaH KaMpoK Oyiran 0y KMYMK WYY Typyxjapu xap xadraga oup mapra yuapaniuo,
Oup coar AaBOMHUJA MIIHUHT SXIIMJIAHUIINTA TOMP MAaXCyC MyaMMO Ba TakiudIapHu

MyXxokama Kuiaauiaap. Omarna Kyl moroHa paxoapiapu xam OyHAai KeHramuiapaa
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YmlOy KkeHrammap TapkuOwra, oparna, pax0ap TIOFOHAcHMIaH  TACTKH,
OOMIKapyBHUHT KyHH MOFOHACHIATH [IaXCIApUAaH KaOy KWIHII XyKyKH OepHiiam.

Ma3skyp keHraunuiap:

- Yy3mapura OyiicyHanuran OYJIMHMATApHUHT TAIIKWIOT OOIIKApyBUHHHT
Oomka moFoHanmapu OwWiIaH Moc — cuecatu (Koujgansap Ba MpoleAypaiap)Hu
OenrmIanguy;

- KEHraml Terumuim Oynaran paxOapra OyiicyHamuran  OynuHManap
baonuaTuHN MyBO(MUKIAIITHPHINTA MACHYIT XUCOOIaHAIH;

- OOIIKapyBHUHI KyWH Ba IOKOpU TOFOHAJIApU OWIaH XAMKOPJUKIA OJIH0
Oopaguran 1y OynmuHManap (DAOTMATHHUHT HWHTETPAlMACH YYyH KEHTaIll
JKaBoOrapaup.

[llyan XaMm Kaiia STUII KEpakKW, KEHTraluiap y3jiapura kKapam OyimHManap
HOMU/IaH 3Mac, 6aku ¢akat ¥3 moroHanapuia pyi 6epaauran xapacHiap 103acuiaH
KapopJap KaOyn KHIau.

Karop xomnapaa, acnupa, paxOapiap Komluia Ty3WraH KeHraml Kapopijapu
YIAPHUHT ¥3U OasKapHIUIIN MaxOypuil XucoOIaHaIu.

bab3u kenramnuiapra xuco6a0p paxoap daonusTHHE 06axoJail Ba MabKyJIall
Bazudacu TONMMPWIAAM (MIAAH OYIIaTUII XyKyKH IOKOpPH IIOFOHA paxapusTu
BaKoJIaTUa KOJIAJIN ).

WNuraunapauar  OOIIKapyB KapopJiapuHU Talepiamr Ba KaOyn KHIUIIIATH
UIITHPOKHU:

- KYpWJIaeTraH Kapopjap/a aJlbTePHATUB BAPUAHTIIAP COHUHU KYTTANTUPHILITa;

- MyaMMOJIApHU MyXOKaMa KUJIHUIIIa KaTTa TaxXpruOa OpTTUPHILTA;

- TAIIKWIOTHWHT TallKA Ba WYKH MYXUTHra OCpWIaJuraH OaxXOJIApHUHT
Typanda OyIuIura;

- okuOaT-HaTIKaga KaOysl KWIMHACTTaH OOILIKApYB Kapopiapu cU(aTHHHHT
SAXIIMJIAHAIIUTA epaam Oepau.

Mynnait ukp XaM MaBXyAKH, KOPXOHA TMOFOHACHAArd KapopiapHu KaOyi

KWIMII ~ JKapacHWJa  CJUIlaHMa  MINYWIap COHM  KaHYalIMK  Kynm  Oyiica,
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MYJDKaJUTAHT aHIIUTH

bomkapyBHu maxcuil HaTuxkamapra Kypa
Kamoana yiFyHIuMKKa SpulIyB Ba | OaxoJamn
JKaMOaBUHA HaTIKara Kapab
OomkapyBHH Oaxosart Kyn octupmarumap  Owmanm  pacmwuit
Kyn octumarmnmap Ounan Hopacmuii | MyHOcabatiaap yCTyHIUTH
MyHOca0aTiaap yCTYHIUTH JlaBo3um KyTapuInIIN IaxXCHU
Emm Ba craxura Kypa J1aBO3MMH | HATWKanapra GOFIMK OYnaau
OpTHUIIHU Top wuxTucocnuk Oyinmua paxOapiap
XapToMOHJIaMa TypJard paxOapiap | Tareprant
Taiepant MexHatHM  maxcuM ~— Xuccara — Kypa
I'ypyx MexHaTu HaTKajlapH, CTax Ba | OaxoJarn
n1.K.0.J1apra Kypa Xak Tyl Kucka mynnarra emai
dupmana y30K BakT 0aH]1 OYIuII

3.1 xajBanaa MEHE)KMEHTHUHT aMepHKa Ba SITTOH MOJie/uiapu KUecu OepuiraH
O6ymu0, xap OMPUHUHT IOTYK Ba KAMYIJIUKIAPUHU KYPUIIT MyMKHH.

Menexmentaunr  FapOuit  EBpoma wmomenu  mraxumanummura  EBpoma
MaMJlakaTiapy OJUMJIAPUHUHT TAAKUKOTIApU CE3WJIApIM TabCUP KYpCATAH.
UyHoHYHM, OWXEBHOPHU3M TabCHpUIA OOMIKAPYBHU  PYXIIYHOCIHUKJIAIITHAPHII
Ky3aTuiaau.

[Tyn 6unan TakaAUpIal TUPHUIIUO UIIUTALTHY OJIUHAAH OeNTuIoBYM SITOHA
OMMJI SMACJIUTM TaXMUH KWIMHAAU. By KYNpoK HIaXCHUHI axJIOKU KapaM Oyiran
pyXuii MOTUBJIAp OWIaH OeNTHiIaHAIH.

—Huconunit mMyHocabatiap” MakTaOMHUHT FapO HazapusuuiIapu XOoJIUMIIap
oomkapysura AKII Ba fAnonmsymarn xamkacOjapura HucOaTaH KAaTTUKKYJIPOK
MyHocabataa Oy Tapadaopu saumnap.

Anrmus, Tommamnms, Hopserusi, IllBenus Ba  FapOHumHr  Oomika
MaMJlakaTiapuia XOAUMIIAPHU —SOIIKapyBla HINTUPOK OSTUII TA K0 KUJIHII
Macajajapyu XaM KeHr uunutad yukuiau. byHna yd kucmaan ubopaT —KaTHanryB”
TU3UMU IBTHOOpPra JOWHUKIWDP: KOpXOHajmapja -HIUIa0 YHKApUII KeHTanuiapu’”
TAIIKUI KWJIUII, Ky3aTyB KEHTalulapy TapKuOWra ¢ulaHMa XOAUMIIap BaKWJUIApUHU

KUPUTHILI Ba OOIIKapyBUMJIAp KEHTalUIapUra -HIud TUPEKTOpIap HU KUPUTHIIL.
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Opannust, benbrus, [Nomnmanaus, Hopeerus, ABcTpusi Ba OolllKa Mamiakatiapjia
KEHraill, KyMUTa Ba OOIIKa OpraHiapja WITYHJIAPHUHT Bakuuiapu 6op. 1973 iinnna
HIBeJl MaxaJUTMi KYMUTaIapu KOMIaHUSJIAPHUHT TUPEKTOPIIap KEHTalllN1a BaKHILIHK
KUJIUII XYKYKATa SPHUILIIIAP.

Oxupru naiTaa »amoaBUi MeXHaTra karra ybTubop O6epmwiMokaa. bomkapys
rypyxJjapyu aHuK OeNruiiaHTaH, YJIApHUHT Xap OMpHU edaauraH macajajap JOoMpacu
anukianrad. Uy Tapuka, HemucnapHuHr —Fapioypr Moaenu’ KaBOOTapIUKHA KyWn
OYFuHJIapra YTKa3uIIHU Ky3aa TyTaau. Fos mryHnaH umbopaTku, Kapopiap Kaoyn
KWINII XyKyKH 3HT OMJTUMIIOH Xoaumiapra o6epunann, Oy 3ca O0IIKapyBHUHT Oapya
OyruHiIapua KaOyn KWJIMHASTraH KapopJapHUHT cudaTWHUA omupaad. Xap Oowup
XOIUM ¥3 MakOypusaT Ba XabapIOpJMru Joupacuja OOIIKapyB Kapopiapu KaOyl
KUJIA .

Fapomit EBpoma ommmmapu OomkapyBra —3#HKTUMOWM WHCOH® HYKTaH
Ha3apuJaH CHAANTYBHUHT NIAKIJIAHWIIUTA CE3WJIapiu TabCcup YTkazauiap. bynmai
CHIAITYB WHCOHJAp XYJIKWHH yjapra TypyX XyJKA TabCUPH HYKTaW Ha3apwaH
Yprauwuira uMKoH Oepau. bomkapysra OyHaal eHIANTyBHU y4Ta OJUM spaTrad Jaed
xucobnanaaun — Hemuc npodeccopu M.Bebep, ppanmy3 onumu 3.J[ropkreiim, Ba
ntanusiik B.ITaperro.

EBpona wmopmenu camapany MEHEXKMEHTHHHT ydTa acoCHW  IIapTHHU
OeJruaanau:

- paxOapHuHT wKOOW Kaibuatn (Kyn1 ocTUAarujapra WIIOHY Ba
MyBaddakuaTra HyHanITUpUII cudaTria Uira KU3UKUII);

- TYFpH TaHJIAHTaH OXaHT(MYJIOKOT IIAPOUTIIAPH);

- TAbCHPHUHT TYFPH TAKPOPJIAHYBUAHIMTUHU TaHJIANI, YyHKH MOTHBAIUS
MyBaQdakuATH YUyH MHCOHHUHI acCOIHUAIMUIAHTaH XOJATHAArd JaBOMIIN(MKKA
Keda-KyH/y3/IaH KYIIPOK) XOTHPACUTa TAbCUPHHUHT YHT MaKOYJI TAKPOPH 3apypuiinp,
OyHmaii XoJlaT/[a y XUC KHJIWIIL, WCTAIll, TAaCCYPOTHH IIAKIIAHTUPHINTA yTa MOWWI

oOynanm.
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- WIIYWIApra WIIYW TYpyXJapUHU TAllKWI KWIMII XyKyKu Oepunanu. bynnaa,
acnuaa, HadakaT Y3MHHUHT [IaXCUH WM, OaJK¥ UIIga KUMaap OWJaH IIePUKIUITUK
KWUJITaH 0yrica, yIapHUHT UIIHU 103aCUIaH XaM Kapop KaOyJl KWIIHMII XyKyKd OepHiaii.

Amanja napTucunaTuB OOHIKapyBJIApHU OJMO OOpUIIHMHI Oy MyHanmuuuiapu
yambapuac OOFIUK OYnnO, Oup-OMpUHU SXIIM TYIAUPTaHu OOWC, ofaTaa, MyausH
YUFYHIIMKAA KYyJUTaHWJIaau. byHaaH Tamikapy, MaHa Wy WYHIMIIAPHUHT Y3apo
YUFyHIIAIIYBA Y3WHUHT CaMapacWHU KYpCaTUIIM MYMKWHKHU, YJIapHUHT OapKapop
TypJapuAaH NapTUCcUnaThB OOIIKAPYBHUHT aHMK IIAKJIU cudartuaa GpoiganiaHuiaim.

bomkapyB GaonMSTUHMHT SHT MYXUM KYPUHHUIIMHM Oa)kapuiljga, SbHU
OomiKapyB KapopJiapuHM Taiépiaml Ba KaOydl KWIMIIAA TAIIKWIOT WIIYAJIapu
UIITUPOKMHU KYpUO YMKUII MYMKUH. ByH/a HWINTHUPOK STUIIHUHT Y4 JAapa)KaCUHU
aKpaTHIL KEepak.

bupuHuncy — taiiépnanaétran Kapopiap yuyH Takaudiaap Oepuir. by 6opana
TAlIKWIOT Ty3WJIMacu Ba OoIlKa Y3rapumuiapra ouj Takiauduap Oepumn Ttanad
KWIMHManu. PaxOapusTé MapkazjaliTUpWiIraH KOopXoHajapra HucOaTaH Xam
IIyHAai SHAANTYB TATOMK KUJIHHAH.

NmTupok STUIIHUHT MKKUHYM JapaXkacl — KapOpJIapHUHT aJbTEPHATHUB
BapUMaHTIApUHU HIUIa0 4MKuil. byHaa aHa mry macamajapHu Xall 3THUII Y4yH
TAlIKWIOTAA MaxCyC Ty3WIMajJapHH TapKuO TONTUPUIN Tanad KUJIMHAIHM.
BakTtuHyauk €xy JOUMHIA KyMUTAIAp Ba KOMUCCUSIIAP TY3UII MyIu OMIIaH Ma3Kyp
Bazuda amanra OmHUpWIAAA. XYKAIUK XUucoOWmarum ¢KM uXTUiIodapra Owu
komuccusinap (Poccust kopxonamapupa), HIIYM TypyXJapura Kajpiap TaHjall
kymutanapu  (Amepuka  KopxoHamapupaa), cudar Tyrapakmapu  (Snonus
KOpXOHajlapuja) OyHra €pKUH MHUCOJI OYJIUIINA MyMKHH.

NmTupoK STUIIHUHT YYWHYM Japa)Xacd — aJbTEpPHATUB BapUaHTIapJaH
KapopJIapHH y3WI-Kecui TaHiad, Kadyn Kuinil. byHna niMuii-TeXHukaBuid, TEXHUK-
UKTUCOIMN Ba OOIIKApUII XyCYCHSTHIa 3ra MaxcyC KEHralulap MIIU Iak/lapuaa

60mKapsz[a HIOTHPOK STHIIHKU aMajira OIIWpPHUII KS’/3I[a TyTWJIaau.
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Oomr TOPTUINM, KEpakid BaKOJATIAPHUHI XOAMMIIApra TONIIMPWIMIIN Ba
MyaMMOJIApHH XaJl JTHIIJArd >KaBOOTApIWKHUHT ylapra IOKJIATWINAIIN OWiaH

o6ormuk. by Kyiinnarm xomapaa:

UIIauIap Takpudara sra 0ynuo, MycTaKuiI HIIUTAIHU XOXJIaraHaa;

HHCOH IOKOpHU KacOui Maxoparra spuliranaa,

oJlamiap IOKCaK Japakajia BUXKIOHIH, OHIIA OYJIMIITaH/Ia;

HOAHUK BaszuATIapJa MyaMMOJIAp Ba YJApHUHT Xajl ITHII WYIIapu KyWu
MOFOHA KUIITWJIApUTA SIXITUPOK KYPUHTaHAa MaKCaara MyBOQUKINP.

XO03Mpru 3aMOH IIAPOUTIIApUAA WITYMJIAPHUHT OOLIKAPYBAA HINTHPOK
STHUII INAKJUIAPU HUXOATAA paHr-OapaHraup. YJIapHUHT SHT  acocHiliapu
KyHujaruiaapaan ubopar:

- WITYIJIAPHUHT OOIIKApyBra OWj Macajanap: a) 3 (haoMsaTH - Wil TapTUOH,
UIUIAapHU Oakapulll BOCUTAJapUHU TaHjau; 0) Tamkuiaor (OynuHma) daonuaru -
MaxcyJloT HIUiad YWKapuil (COTHIN) Ba X.K.Jiap OYHu4a Kapopiap Taiepriam Ba
KaOyJ1 KWJINIIAATd UITHPOKH;

- WIIYWIAPHUHT Kapopiap Taieprail, Kapopiap KaOyl KWIHII YIyH 3apypuit
ax00poT-MabIyMOTJIap TYIUIAI, MAaKCaIHU ypTara Taiianl, BazudanapHu aHUKJIAII
Ba WIUTAPHU TAIIKWJ KUJIHINTA 5KaJi0 S TUITUIIIN;

- WIIYWIapra MaxcyiaoT cudatu Ba XaXMH I03acHIaH Ha30paT XYKyKd
Oepuiaau; IIyHra sipaia SsKyHUi HaTuka Oyiinya skaBoOrapiuru OenruiaHaiy;

- UIIYM BakWUIapy KOpHOpalusuiap IUPEKTOpJapy KEeHramM WA
KaTHaIIauiap;

- Monmuil parbaTiaHTHpuIn O¥iiMya, XyCycaH, MaxCyJdoT CH(aTHHU
SAXIIWIAIN, MEXHAT WIUIA0 YMKAPUIIUHU YCTUPHUIN Ba X. K.JIApJAaH Kenud YMKKaH
XO0J/1a, WIIYM KEHranuiapu(uirdu Ba OOMIKApyBUYMJIAPHUHT KYyIIMa KYMHUTAIapH)
TAITKWI KAJIUHAAU Ba GaonusT oaud Oopanu;

- Xomaumuiap ¥3 tacappydiaapuiaru UIIapHU, TAIIKWIOT Ba OYIMHMaTapHUHT

HIIApUHA TaAKOMHWJUIAIOTUPpUIITa OUJ TaKJ'H/I(I)J'Iap KHPpUTHIIIA KaTHaAIIaguaap,
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Xycycan, Fap6mit EBpoma xommaHusmapuja WIUIA0 YUKApHUIIL OYiuMiapu
amMepukajgarura  HucOaTaH  KYNpOK  axamusitra  3ragup.  bollkapyBHHUHT
Mapka3jaHMaraH IIaKkjiuAa yjiaap TapKUOWIaru OnepaTUB-XyXKaJluK, MOJIUA Ba
XYKYKAH MyCTaKWJUIMKKa dra OynraH 1myp0a KommaHusiap — GaoTusTHHH
MyBo(uUKIamTHpaauiaap. Ymoly KoMIaHusulap OUp BaKTHUHI Y3uaa Xam JapoMas,
XaM JKaBOOTapIMK Mapka3u Oynmamwiap. Ymap y3mapura OUPUKTHPUIITAH TOBap
HOMEHKJIATypacH JOoMpacujaa ¥y3aapu WIMHNA TaAKUKOTIAp onub Oopanuiap;
MaxcyJIOT HCTE€bMOJIUMIAPUHU TOMAIWIAp; YHU HIUIA0 4yukapuO, coTaauiap —
OynapHMHT XaMMacuja OONIKAPYBHUHT MKTHUCOIWN yCyJuapuaan ¢oiigananaauiap.
Nnura® gukapum Oynmumitapu y3nmapura OMPUKTHPUITAH MIyhO0a KOMITAHHWSUTAPHU
HazopaT KWiaauwiap Ba YJIAPHUHT WIMHUN TaJKUKOTIAp, WIUIA0 YMKAPUIL, COTHUII,
MOJUSABUN (HAOTUATIAPUHA MYyBOPHUKIAIITHPAIIIAP.

Ouuasinauagaru  ¢upmanap OomkapyBu Awmepuka Ba FapOuii Espomna
OomkapyBuman OupmyHua dapkinaHagu. by epaa MuUKmop KypcaTkudiaapud Makcal
k6 onuHaau. [lupoBapn Makcaara SpuUITyB CTpaTerHsCH —HaTWKara Kypa
Oomkapunr” nae6 HomiaHanu. ByHmail OOmIKapyBHUHT Y3HWra XOCIHTU IIyHJAKH,
MVYIDKaJIIard HaTWKaJapHU aHUKJIANAa IOKOpU Oomumukiap Owian  OapoOap
VOKpOUMJIap Ba UIIYMJIAp XaM KaTHamagunap. Yoy HaTwKanapra SpUILIdl Hyinapu
Ba YCYJUTAPUHU XOJAUMIIAPHUHT Y3JIapyU TaHJIaWIuIap.

Myxum HaTwxkajgap Kyluaaruia OyJIuing MyMKUH:

- pyHKIMOHAJ TAIIKWII KWJIHIL, MEXHAT YHYMIOPJINTH;

- XM3MAaT KYpCaTHIll Aapa)kacu, MaxcyJoT cudaTu, COTHIUIT XaKMU;

- UICTEbMOTUMIIAP IXTUCKIAPUHU KOHIUPHILI.

I'epmanusiia Tagbupkopiap Ba XOAUMIIAP OpACHUIATH AJOXHUIa KYPUHUIIAATH
MyHOcabaTiaap WXTHUMOUH MIEPUKYHIUKIaH uOopar OYnmb, OyHOa ymap opacuaa
VOKTUMOMM TUHYIMKKA SPUIIMIAIN, COAUp Oynmamuran uxtwiodiap sca MagaHUi
ycyJutap Oumnan Xas KuinHaad. VDKTUMOUH MEpUKYIINK SIUTaHMa UIMTYHIIAPHUHT HIII
XaKUHU OILIMPHII, UII PEKUMH Ba MEXHAT HIAPOMTUHU Y3rapTUPHUIL, COJHMKIApHU

KamMaTupum Ba NLK.O.1apHM Tana® KWIMIIMHU WHKOp JTMaiau. Vhkrumounit
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HIEPUKYWINK MyHOca0aTiapu y30K BakT JaBOMMJA TaOMMM paBHILAAa BYXyAra
KeJITaHAUP.

Counmanu3MHUHI IIBEJ MOJEIM MAbIyM KU3WKHUII YWFOTaau. YHUHT
myamumdu — Hobens mykodotu naypearu ['yanap Mropaanaup. Moens WKTUMOUIA
0030p XYXKaJIWTrH, TapTUOIra COJMHAJAUraH UKTHUCOAMET Ba MKTUMOUM MIEPUKUMIIUK
Ha3apusiCUra acocCJIaHraH.

Miopnan ¢ukpuya, COMAIM3MHUHT IIBEJl MOJAETH/IA SHT ACOCUHCH MHCOHIAP
XACTUHUHT  (DAPOBOHJIMIMHYU OLIMPULITa TEHI MMKOHUSATIAPHU KadoyiaToBUU
WOKTUMOMH MyXodaza TU3UMU SIPATULIIUD.

Nnrop Taxpubanu OaliHaIMUIALIAIITHPUIN OOMIKApYB/a, TAIIKUAIUN XYJIKI1a
MYXUM HYHaIUIIIND.

Oxwupru WnWuIapaa aMepukanukiap SMOHUSHUHT WKOOWM TakpuOacu, SIOH
dbupmanapunn myBaddakusTra 0NMMO KENraH SHTUIMKIAPHU V3 KOpXOHAIapura
TaTOMK KWJIUII Y49yH Ky ypuHawiap. bymap —eudar Tyrapakimapu”, XOJuMIapHH
y30K MyJdaTra €Ku —yMpOon eiiamr’, XOAUMIIap 3XTUCKIAPUHU KOHIUPHUI YIYH
bupmanap mapomanugaH axpartuin xucoOuman (onamap spatumn Ba O0.1m1.K. bupox
yJIApHUHT XaMMacH XaM TYJIMK Y3JaniMau.

Vrraum acp ypracuma BasuAT akcHHY4a SaM. SIMOH (upManapd MIiab
YUKAPUIITHU TAIIKWAJ KWINII, TAIIKWIANA Ty3WIMAJIApHU AK/UIaHTUPUILITa CHIANTYB,
TAIKUIUN axJIOK Ba O.II.KJIAPHUHT amepukKadya TaMOWWJUIAPUHU YpraHapauiap.
Mabnym —emdar Tyrapakiapu’ Ba —8HHUK y3 BaKTHAA €TKa3WO OepHIll TH3UMU
AMepukana maiio OyiaraH, JEKMH aBBaIMra y epjAa TapKaJMaraH. Yjap SIOH
bupmanapuga KyianaHuO, sxmy HaTikagapra onu6d kenau. Ly Ouman Oup maiitna
—HHCOH pecypciapy’’HU OOIIKAPUIIHUHT aMepHKa Mojenn AnoHusia KyijiaHMaiu.

by mynman panonat Oepaaukd, MEHEKMEHTHH OOIIKAPUINHU —TAIIKHI
KWJIUIIJATY TaIlKUIUN axJIOKHUHT OMp MOJeJIMHU OOIIKAa MamilakaT MKTUCOIUCTHUra
YHUHI y3Ura XOC IIAPOUTIIAPH, PYXUM Ba WKTUMOMN-MaJaHU OMWIIAPUHU

uHOOaTra onMail YTKa3uill MyMKHH SMac.
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- nabopaTopusBHIA Ba TAOMWI TaxkpuOaiap YTKA3HIIL

9.8. TalIKWJIOT XOAMMJIAPMHUHT 00LIKAPYBIArd HIITHPOKH

TamkunoT Ba MEXHAT XKamMoacu OOILIKapyB TU3MMHHHUHI HT MyXHUM TaBcU(U
AHCAMOA AB3ONAPUHUHS MAWKULOM (OYIUHMA)HU OOWKAPUWOA2Y ULUMUPOKUOUD.

Mexnat xamoanapu (HpaoiausaTH r03acunan oaud OOpUITaH KaTop TaaAKUKOT Ba
Ky3aTHUIILIap HIYHU KYpCaTMOKIAK{, MITYUIAPHUHT y €K Oy mIakiga OomIkapyBla
KATHAILIMIIY KyWH1ara mKoOui HaTKanap Oepaau:

- TAIIKWIOTHUHT MHCOH MOTEHIIMATUIaH (O IaTaHUIIN SIXIIIAaHAIH;

- WIIYWIAPHUHT MEXHATra MOTHUBIIAITYBU Ky4asi/u;

- unuUIad YUKapHIl Ba MEXHAT CaMapaJopJIury OIIa/In;

- Yy3raptupunuiap Takiudu — KUPUTWITAaH MyxoKamaniapjaa HIITYHWIapHUHT
V37mapu XaMm KaTHaITaHJIapuaa, yaap OyHAai y3rapTUpHILIapra KaMpoK KapIIvIAK
Kypcaraauiap;

- TAIIKWIOTIAa  KOMMYHHKAIIMS ~ TU3UMH  PUBOXJIAHAIW,  KyHWIaH
KOMMYHUKAIlUg  THU3UMH  OYWIMO,  XOAMMIAp  TOMOHHMIAH  paxOapusiTra
KypcaTuiiagurad 00CuM Cycasiiu.

XOoaUMITApHUHT OOIIKApyBJa UINTUPOK ATHII KaOU MyTJIAKO TaOMHIl MCTarMHU
nry OwuiaH acocnaml MYMKHHKH, OakapaJuraH WOUIapH Ba Xal KWJIaauraH
Macajajapyd JIOMpacHJaH deTra 4YHhKCa XaM, YJIApHUHT KYIYWIATH TallKWIOT
(6ymuaMa)am y €ku Oy MmIakima OOIIKApwWil, TAIIKWIOTAa coaup OymaeTtran
’KapacHyap/a MINTUPOK 3TUIIHM XoXJaawnap. ['anm mryHaaku, TallKUIOTIa MWHCOH
V3uHu (pakaT WKpo ATyBYM cudaThIa HAMOCH ITMAWIU. Y, IIYHUHTACK, UIIAHUHT
VIOTUPHWJIUINN Ba KaHJal MIAPOUTIA KEUHIIH, TAIKWIOT (paousIThra KypcaTa¢Tra
TabCUPUHUHT KaHIAMTUTH OMJIaH KU3UKAIH .

@dakaT alpuM HUIIYWIAPTMHA YCIyOM aBTOpUTap paxdap Kyauaa MexHaT
KWJTUIITHU, Ha30paTH KyWId Ba3UATIAPHU MabKyJl Kypaauiap.

Wirumnapau  OomikapyBra kaj0  dSTHIN, KaTop XoJUulapaa, KyHJAIHK

MacajaJapHu Xaj ATHUIIIa MEHEXKEpPJapHUHI XYKMPOHJIMKIAH MabJIyM Japaxkaja
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| rypyx ab3onapura bepuarad - Mxobui TaHnalwnap

N-1

['ypyxX COIMOMETPUK UHICKCIAPH XaM MaBKyl.

[ynnait  kunub, COLMOMETPUK KOTE€PEHTIUK (OOFIaHTaHJIMK) HHJIEKCU
TYPYXHUHI ~ O€NruiiaHraH Me30Hra Kypa OOFfJaHraHiIMK — YI4aMUHH, Y3apo
AJIOKAJIAPHUHT KaTbUNUIUTUHY, YIAPHUHT O€JIrMCH Ba HYHAJIMIIIMHYA XUCOOra ojiMarat
xoJijia udoaananu.

VY xyiugaru popmyna acocuna XucoOIaHaIn:

bepuaraH(ékn onMHraH) TaHAaLWNap MUKA0PU

N(N-1)

dopmynagaH KYypuHHO TYPraHHJICK, COIMOMETPUKA KOTCPCHTIUTHHUHT
MHJIEKCHU I0OKOpHJIa KAl STHIITaH XyCYCUI UKKU:

COIIMOMETPUK MAKOMHM Ba XUCCUM-KU3UKKOHJIMK WMHACKCIAPUHUHI  ypTaua
apudmeTuk coHnaH udopat Oyaau.

KOxopua kenTupuirad HHAECKC Ba KYypcaTKUWiap XMCOOJAHUIIH IAKJIaHACTIaH
Ba (HaoNMAT IOPUTACTTAaH >KaMOAJApHU TAIIXUCIAII, HWIITa KOOWJIHMATIN MEXHAT
YKaMOaJIapMHU MIaKJUIAHTUPUIITa UMKOH Oepajiu.

Tamkuauit axJIOK TalIXMUCOTH YIyH, ITYHUHTACK, KyHuaaruiaapaan GponaamaHui
Macajra MyBOGUKINP:

- MexHaT kamoacu (AOTMATHHU HA30paT KWIWII;, WII  YPUHJIAPH
JKUXO3JIAHUIIM XOJIaTH, XOIWMJIAp TAallK{ KYPUHUIIMHWHT TAIIKWIAKA MaJaHusT
Tanabrapura MyBo(QpHKJIUTHHH Ky3aTUI Ba 0. ;

- XoaumJiiap OWJIaH TECT CHHOBJIAPHU, AaHKETAAIITUPHII Ba UHTEPBBIO YTKA3HO
TypHulIl;

- TamKWioT (AoTMATH Ba XOAMMIIAD XYJKHUHH KaThHH  OEITHIOBYH

Xy’KaTiIap - KaijJ KWIMHIAH MabJIyMOTJIAPHU TYIIIAII Ba TaXJIWJI KWJINLL;
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3.2. 3amoHaBHil TAIIKWIOT/IAp/Aa MaJaHUATIAPAPO Y3apo TAbCUP

['mobamnamryB Ba OalfHaIMUIANIANTYB KapacHIApU WKTUMOUN MYJIOKOTHHHT
MaJaHUATIAPAPO MYXHUTIATH Y3ap0 TAhCUP KUXATUHA MyXuM Kuiaub kyiuau. [llynra
KYpa, UKKW Ba YHJaH OPTHK OJAMHUHT OMPTraluKIard MeXHaT (haoiusaTu XaKuaa rail
KeTraH/1a, TypyX ab30JApUHUHT XAMKOPJIUKIArd (AOJUSTHHH aMajra OIIAPHII
acocusia yMyMH Makcajuiap, Basudanap, sXxtuexkiap Oymamu. ['ypyx ab3onapu
MHTHIMILIAPU/A, aBBaIaMOop, Oapua y4yH YMyMHil Ba Xxap OMp UHCOH YUYyH aloXuja
MakcaJ Ba Baszudayap akc 3Taau, NIYHHHIZIEK, Xap OUp TypyX ab30CHHHUHT aJOXHIa
Ba OyTyH TypyX Tanabimapura »aBoO OepyBuMm MyalsH MaHdpaaTiapu Ky3ma
TyTunaau. bymapHuHr Oapyacu TypyX HIOTHPOKYWJIAPUHU JOUMHUH  pHOA
KUJIUHAIUTaH MabJIyM HYHAIHINTA YOPJIaiIH.

[y Owunman Oup BakTaa TYpJH MaJaHUATIAP BaKWLIapu MyHocabaTimapu
KyIu1ad MyamMMosap TyFaupaad. byHuHr cababu KYyIMUIIIATIN TAIKWIOT TOMpacuIa
XAMKOPJIMK/Ia MEXHAT KWJIACTTaHIapHUHT MEbEp, KaApusaT, IyHEKapaluiapu
XYCYCHSTIAPUHUHT MOC KEJIMACTHTUIHD.

Oxupru naiTaa MuuiaTura kypa tabakamam oa00/1aH 3Mac, YyHKA Oy MHCOH
KaMUATIATH YPHUHU Y3W Oenruiaimmra UMKOH OepMaiiau, nerad (UKp XyKMpPOH.
bupok, papkmanuim MyaMMOCHHH TaHKUIUK KYypuO YnKuIll OeroHa JapHU TabaKasall
BOKHUIAH OSTUK NIyOXalapJaH KaThbud Hazap, Y3WHW OKjaiau. UyHKH y ¥3apo
MyHOca0aTgard WINTUPOKYWIAPHUHT —Typiu4ya KaApUAT Ba Y3WHU  TYTHII
KypcaTMaJapuHUHT HU30M HIAPOUTHIA MaJaHUATIApapo y3apo TabCUp >KapacHJIapH
KSUUIIMHUHT Y3Ura XOCIUTUHU aHUKJIAIl IMKOHUHU Oepaau. MacanaH, TypJid 3THOC
BaKWJUTAPM UIITUPOK DJTATUTaH XAMKOPJIHMKAATd MeEXHAT (aonusaTu xKapacHUaa
Oynmait ymymmnammanap (XxamkacOmapHu -pycnap”’, —fypkiap” Ba Oomkamap nel
aTamr) xamkKacOnap Ba XaMmKopiapra OYnraH  HWIIOHYHMHT Kamaluiura, ysiap
MEXHAaTUHUHT TIacT OaxoJlaHWIUTa, yjap Oaxapac¢TraH WIra XaMiopTiapura
HucOaTaH IKOpY Tasadyiap KyHuin kabu canOuil HaTukaiapra ojuo Kenaiu.

Mapanuatinapapo y3apo  TabCUp, SBHU TYpiAd MaJaHUSTIAPHUHT TEHT

XYKYKJIM MyHOCa0aTH, HIyHUHIJIEK, MYJOKOT Ba ¥3apo Xypmar acocuzaa y3 GUKpUHU
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MaJaHUK HAMOCH KWIMITHWHT YMYMHN MIAKJIJIAPUHU SIpaTUIl UMKOHUSATH Poccust Ba
XOPKIATH WIFOP PUBOXKIIAHACTTaH MyHATHIUTApAAHIUD.

bynna maganustiaapapo y3apo TabCcup KapacHuAa HOBEpOan MyJIOKOT MyXUM
axaMusATra 3ra SKaHJIUTWHU HazapAa TYTUIl JJo3uM. by xonataa ¢oiinananunaauran
Oenru, XapakaT Ba paM3iap y3apo TabCHp >Kapa¢HWUTa XaM, YHHHT HaTWKajapura
XaM TabCHP KYPCATUIIM, YHUHT KATHAIIYWIAPH YYyH TypJinda axaMmusIra ora
oymumm wmymkud. Iy Tapuka, Xap Xuinl MaJaHuATIapAa MYJIOKOT HaiTtuaa
UIUIATHIAIUTaH paM3, UMO-UIIOpa, KHWMM-Ke4aKk Ba Oe3aKJIapHUHT MabHOCH OWp-
Oupura Moc kenmaciaurd MyMmkuH. UYynonuw, Typkusga Oamann oBosna
cyxOaTIammuIin oAaThii X0 Xucoomanca, Poccusina gapBo KWumn €XyJ XxaMcyXx0aTu
Oeraiiun xuccueim ojam ned xKabyn KuinHaau. Mtanus MagaHusITH HaMOSTHAAIapu
pyclapHH HMO-MIIOpAaHM KaM MIIaTTaHJapd y4yyH cyx0aT MaB3ycu Ba
cyxOataomura 60edapkivka anomanumap.

Typnu  MagaHuATIap  BaKWUIAPHHUHT  OTHUK  XYCYCHATIApU  XaM
MaJaHUATIApapo y3apo TabCcUpra >KUAAUN TYCKUHIMK KWIMIIM MYMKHUH. YOy
XOJaTia OHTHUHT KyHUJard acrheKkTapy  aloXuAa KU3UKUII  YHFOTaaH:
Ky3aTWJIaCTraH dTHOMapKasJallyB TEHICHIMSICH — OOIIKa MaJaHUST BaKWLIapura
canbuii Oaxo Oepuiira MOWWIUIMK, y3 Ba OOIIKAa MaJaHUATIAP BaKWJUIAPUHUHT
coljanamrad THUMCOJUIAPDUHUA  INAK/UIAHTHUPUINIA KYPUHYBYM OTHUK  OHTHHU
KOJIMIUIAI; MaJaHUATIapapo ajoKaiap >KapacHUra TaHJiad KUpUTUITAH Ouabatiap,
1y KyMJIaJaH, XUCCUN UAPOK, YTMUIITHUHT a0l TaXpuOacy Ba II.K.0.

By ¥3apo TabcupHUHr OupHHUM OOCKHYIapuaa UICPUKIAP IIAXCHITH
TyFpucuaa axO00poT TYIUK OYiIMaraH MIapoWTia MaJaHHUATIApapo ajoKalap y4yH
TOTEHIMAI TYCUKIAPHH SPaTagn. Y3 rypyXH ab30Jlapura HUCOATaH TYpiH MaJaHUsT
BaKWJUTApM opacuaard (apKHUHT KYNPOKJIUTH JapaKacMHH KYTUII  ¥3apo
ANOKAIAPHHM YeKIaiiiu. Y3WHM SHIM ax6opoTaaH TYcHb, MHCOH OMIbaTIapHH
Ky4JalTupaay Ba 6ab3u aHJA03aJIApHUHT aIAMYUIIUTUHU aHTIIONMaNiIu. Y30K J1aBOM
ATaITaH KaJal MaJaHusATIapapo MYJIOKOT 3ca KymuHYa OyHIail TYCHUKHU OJub

TalUIanIx.

54

ConnomaTpuna Ba coLUOrpaMMalapHU Talepilall Ba TaxXJIMJI KAJIUOI Y3apo
MyHOCa0aTIapHUHT MUKIOPUN XYCYyCHSITHIApPHU aHHWKIANAAa Kyn Kenaaud. bymap
coyuomempux uHoekciapu €Ku Kodg@uyenmaapaup YIapHU HMKKA Typyxra
aXpaTUIl MYMKHH. DBUpMHYUMCHM — XyCyCHMH COLIMOMETPUK HWHJIEKCHap. YJiap
[IAXCHUHT  JKamMoa ab30JIapura HUcOATaH HAaMOCH OYIyBUM IIAXCUN HIKTUMOUM-
PYXH XyCyCUSITIAPUHU aKC dTTUpaau. Haekcnap rypyXuHUHT UKKUHUYHUCHUTA: TYPYX
WHJCKCIIApU KUpaau, ylap TypyXHH ymyMud xonaa TaBcudnaiiau. Illaxc Ba
rypyxjapra O]l UHACKCIapIaH aipyuM HaMyHajap KeJITHpaMu3.

ABBaJI0, KEHT TapKaJraH XyCyCHil COLIMOMETPUKA UHIEKCIIApH.

[ysgait Kuaub, COMMOMETPUKA MAaKOMH. Y TYPYXHUHT Xap OWp BakuWiura

HUCOaTaH rypyx ab30JapUHUHT MyHOCA0ATUHU aKC STTUPAJIU:

OBO3 bepuLu(cainall) opKaau ONNHIaH i MUKAOPU

Ci:
N-1

Keiiun sca mraxc ymymuil COLMOMETPUK MaKOMUHHUHT TapKUOMH KUCMUHH
TAIIKUI KAJITaH WyKOOUi Ba calOMii MaKOMIJIApHU XMCOOJIalll MabHOTa ATajup.

TYPYX ab30J1apu — WKoOUi Tannanrad | Mukaopu

Typyx ab30/1apn — UKoObU TaHNaHTaH |

N -1

rypyx ab3onapu —canbuii TaHnaHraH |

N-1

XUCCUM-KM3UKKOHJIUK WMHIEKCH. Y oJaM ¥y3 atpoduaard Typyx ab3ojapura
HUcOaTaH KaHJal MyHoca0aT/a SKaHM Ba Y3 TaHJIOBJIApUAa Kail papaxana (aoyumk
KYpCaTUIIMHA TaBcUanu:

| rvovx ab3onapura 6epunraH - nKobuit TaHnawnap

Ei+= ;
N-1
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CyHr, MabilyM caBoJuiap €pAamMuaa MXTUMOUN-PYXUNA TEKIIUPUII YTKA3ZHIII
TaK030 KWINHAIU.

Macana#n, )xamoaHUHT Oapda ab3oJiapura (AaHOHUM PaBHINIA): “EW3 KUM OniIaH
UIIHU JaBOM STTUPUIIHU UCTApAUHTU3?” - 180 caBoi Oepuiiaiu.

Tanna"nran pam3uil uWOIOpajap acocuaa MasKyp Kamoa  ab30Japu
KaBOOJApUHUHT COLIMOrpaMMa KYPUHUILUAATH YM3Macu pacMuinamtupuiand. (9.4-
pacm).

Yusmanan KypuHUO TypraHujek, pacmMuii erakun -H” xucoOnaHanu,
HOpAacMHUii eTakuu 3ca — b,

ConorpaMMaHu Ty3UII )KaM0a ab30JIapPUHUHT:

-’KaMoa ab30JapuJaH KUM OWIaH MIUIAIIHU XOXJAIIMHU, MablyM OWp
daommaT OwWimaH MIYFYJUIAHWIT €XYyJ KaHZAWIup JOWMXaHW Taiepramra OyiraH
MCTarvHU aHUKJIAIL;

- OupoH OuMp Macana r03acHJaH MaHa Iy Xamoa ab30JIAPHHHUHT Xap Oupwura
HucOaTad Oyiran MyHoca0aTH, MIIIOHYMHHI aHUKJIAIIL,

- ymly ’kamMoa ab30JIApUHHUHT y3ap0 MyHOCa0aTIapHHU aHMKJIAIIra MMKOH

spaTan.

9.4- pacm. “Cu3 kUM OWJIaH MIITHYU TABOM STTUPUIIHU UCTAPAUHTH3?” CaBOJIHTra
OepuiraH KaBoO HaTIKaJapH
CaBo/sTapHUHI COHM Ba YJapHUHI KOMOWHAUUSUIApUHM KymaTtupuo
coloMaTpuila Ba colMoTrpamMmaliap Ty3ull aTpodinya TaIKUKOTIAp YTKa3WIITa

MMKOH Oepajiu.
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Xap Oup MyailssH xamusATAa KaOyldl KWIMHIAH KaApusTiap, aHbaHallap
MaJaHUATIApapo ajoKajgapra TYCUK a0 OyauIInra 3aMuH IIAKJUIAHUIINIA MyXUM
VpuH srayumainy. Ynap ymoOy aHmo3anap KaOyn KWJIWHTaH >KamMoa ab30JapUHUHT
JNYHCKapallMHU MIAK/UTAHTUPaaAu. bBHpoOK, myHH alTHO YTHUII >KOM3KH, OHUpiamMuu
VOKTUMOMIIANTYBY aliHaH LIy >KaMUATAA YTraH maxciap TYFpUCHAA ram OopasmTi,
YYHKH aCOCHUN HYKTau HazapJiap aiiHaH 11y 00CKMY/a MaK/UIaHAI!.

MurpanTinapra Kejicak, yJapHUHI COHH TyO axoiau opacujaa SHuiuo
KOWNAIIMINMHY KUMHMHIAIITUPYBYM KyJamra ercarmHa, yJIapHH XucoOra oOJuIl
MyMKHH. ByHmail xojaTaa acCUMWIALMSA KapacHW aH4ya KUHUMHIAIAAW, YyHKU
MYXOKUpJIap pacMUi €KUM HOpAaCMUHM TalIKWioTiapra Oupnamu0, >XaMUST Ba
TAIKWIOTIIAPAArd YKTUMOUN Ba3usATra Ce3WIapiu TabCUp yTKa3aauiap.

[y Owman Oupra, MHCOHHMHT OalHAIIMMJIAT MYXUTAArd XyJakd (axaTruHa
MabJIyM MaJ@HUATIa TETMLIUIMINIY 3MAC, YHUHT IIAXCUH, UIIYAHIUK XYCyCHUATIapU
OWiaH aHUKJIAHUIIMHU YHYTMAacluK Jo3uM. byHna — majnaHusTiIapapo anoka
YypHaTura TaiieépiaaHacTrad €K1 YpHaTaeTraH MaxXCHUHT WK Kaldustura Kym Hapca
6oFIMK. Y3apo ayoKalIapHUHT CaMapaJopIMIHHE KaMailTHPaIuraH acoCHil TYCHKIap
TYypAM MaJaHMAT BakWJUIApU KYJUIAWJUraH KOTHUTHB uu3Maiapiaru ¢apriapaup.
W apox KWnil MOAEIApUHUHT SHT EpKUH TabaKaJlaHWIIM y3ra JyHEKapall, OJaMHU
MIPOK KWIMII Ba IILK.G.Jlapra Jyd KeiraHma COAup Oynaan. Y3 MajaHusTHIaH
Tamkapuaa Oyiu0 KoJraH mIaxc y3ra MaJaHUsTHUHT THJI Ba HOBepOaj TU3UMIIapU
XYCyCHUSTIApU, MDKTUMOUM OHI' KUCMJIApH OWJIaH TYJIMK TAaHUIIMII UMKOHUATHTA 3Tra
Gymamy. Y3ra MajaHuAT BAKWUIApH OMJIAH XaMKOPIMKIA MEXHAT KHJIap SKaH, HHCOH
allHaH IIyHJal mapouTra Tymuo Kojgaau. YUyHKH MII KOWM yerapacuja MHCOHJAp —
TypaU MaJaHUAT BAaKWJUTAPUHUAHT (Aol y3apo ajJoKacu coaup Oyiaau.

Has3zopam cagonnapu

. Mwumii Ba MHHTAaKaBUM TAIIKWIMA MaJaHUATIAPHU AXPATHIIHUHD
KaHJal ME30HJIapy MaBxy1?

2. Fap6uit EBpona TamkwuioTIapuaard TaIIKWINK aXJIOKHUHT KaHJal Y3ura

XOCJIMKJIapu 60p?
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3. SlnoH TamkuiIoTIapUa MOTUBIAIIHUHT KallCl BOCUTAIApU MyXUM?

4. Tamkunuii axJTOKHUHT apal(ypyFuUiInK) MOACIUHUHT Y3Ura XOCIUKIAPH
HUMaJIapJa KypuHaau?

5. Tamkwnuii axJIOKHUHT aMepuka MOJeNuAard MpUHIMNUAT (dapKiIap
HuMaja?

6. Tamkwnmmii axJoK HaMyHaJapuHA OUp MKTUMOHMM MyXUTIaH OOIIKacura
KaHYaJIMK YTKa3UII UIMKOHUSTH 00p?

7.  Hxtumonii TALIKUAIUI MYJIOKOTTa rio0aanyB Ba
OalfHAIMUTIAIUTATYBHUHT KaHIai TabCcupu 60p?

8. Typnmu  TalWIKWIMK  MaJaHUSATIAD  BaKWUIapu aJloKaIapuaaru
MyaMMOJIApHUHT cababu HuMaa?

9. TamkuioTnarm MaJaHuITIApapo ¥y3apo TabCHp KapacHUIa HOBepOaT
KOMMYHUKALMSUIADHUHT POJIM KaH1ai?

10. busHecHM TamIKuI KUIUIIAA OaifHaIMIIIAT MyXUT/Aa OJaMIIApPHUHT ¥3apo
AJOKAJIApUHUHT KaHAal Xycycustiaapu 6op?

11. 3amoHaBuil TamIKWIOTIApAa -MaJaHUATIAPAPO ¥Y3apo TabCHpP~ HHUMAHU
aurnaragu?

12. TamkuiaoTaa oJaMJIapHUHT MaJaHUSTIApapo y3apo TabCHUpUIra HUMAJap
TYCHUK Oynaan?

13. Tamkunotnga  oJaMJapHUHT  MaJlaHUATIApapo  y3apo  TabCcUpUTa

TYCUKJIApHU KaHJaii €HrUIl MyMKHUH?
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Coyuoepamma — xamoara OHWJ COIMOMETPUK TCKIIMPHUII MabIyMOTIAPUHH
Yr3Majia TaCBUPJIa0d KYpCATHII YCYIIH.
9.3-orcaoesan

Bbemr kummaan néopart rypyxra ouj COuuoMaTpuia

Ne Kum Kumuu tannamMoxga Kamn
TaHJIaMOK/1a 1 2 3 4 | Tannanraniap
5 + -

1 A - - + - 1 3 4

2 B + X - + - 2 2 4

3 C - + X 0 0 1 1 2

4 bl | + 0 0 X + 2 0 2

5 E _ + - + X 2 2 4
Tannab ) 2 2 0 3 1
OJIMHTaHJIAp ) 2 1 3 0 2

4 3 3 3 8 8 16

Kamu

CommorpamMma Ty3WIll y4YyH, JacTaBBaJl, YHUHI paMm3uil uiopaigapu Oenruiad

OJIMHaAu, MacaJlaH:

‘ ‘ F'ra HucbataH BHUHr UXKO6UI TaHNOBU

Bra Huc6aTtaH FHUHr MKO6UI TaHNOBU

@_ _________ @ V3apo mxobwii anoka
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VTKa3wiran TamxucoT MabBIyMOTJIApU €pJaMuia aHWK MyaMMOJapHH
KypcaTHIl Ba YyJapHU Xal JTHUII Oyiinya dopajlap KYpHUIl MYMKHUHKH, Yyiap
KyWujaruiapra nya o4aau:

- Oupranukaa om0 OOprIIaUraH MIlTra OJaMIAPHUHT IIAMTATHHN OITHUPHIIL;

- TYpPyX MyCTaXKaMJIMTHHU KyYauTHPHIIL;

- TAIIKWJIOT XOJUMMJIAPUHUHT y3apo allOKa-apajlallyBIapyUHU TYFpU Hyira
KyitH;

- OynMHManmapapo ajoKa-apajallyB Ba MabJIyMOT aJMAallIMII CXEMaJapUuHU
WILTA0 YUKWIII,

- Oup xwi BazudaIapHUHT UKKH €p/ia aifHaH TaKpOpPJIAHWIIUTA Ba Ba3u(aBHUA
KECUUIYBJIapra Wy KynMaciuK;

- Tanabmaru KOpIopaTHuB MaJaHUSITHH MAKIUTAHTHPHIIL.

by Oopama MexHaT JKaMOQJApUHMHT  COLIMOMETPUK  TAIKUKOTIIAPHU:
COIIMOMATPHIIA Ba COLMOTpaMMaJiap TY3HII Ba TaXJIWJI ATHII Ky3ra KYpUHApJIHA YpUH
srajurafau.

CormomaTpuiia IIyHJIAl >KaJBaJIKM, YHAA Ma3Kyp amoa ab30JapHHHUHT Y3
)KaMmoaJlapyu TapKuOWra KupraH OOIIKa ab30Jlapu TYFpUCHUIATH MyailsiH macala
Oyiinya CypoB MabJIyMOTJIapu Kail sTuianu. 9.3-xaaBanna HamyHa cudaruiga oerr
KHIIWIaH HOOpaT TypyXHUHT COIIMOMATPHUIIACH XaBOJIa KAJIUHTaH.

Conmomarpuiia xamoa ab30JapUHUHT KyHuAard Taaoupiaapuia KyuiaHau:

- XOIMMJIAPHWHT OWp HeYTa HOM3OAMJAH jXaMoa TOMOHHUIaH OWpPOH-OHP,
0/1aT/a, pax0apIuK JaBO3MMHUTA TaHJIAI;

- OMpPOH JOWHMXaHW WNUIA0 YUKHII €XyJl aMajra OUIUPHIN YIyH XOJIUMIIap
TaHJIalI;

- TaKJMUpJall y9yH MyHOCHO XOAMMIIAPHHU KYPCATHIIL;

- JKaMOaHUWHT Xap OWp ab30cura TETHILIN OMPOH XHCiaT-(ha3uinaTh XaKuIard
YKaMOaHUHT OoIlIKa ab30Japu (PUKPUHU aHUKJIAIl, SHHU aciua, 6axo Oepuir,

- TypyX (kamoa) ab30JIADUHUHT COIIMOMETPUK MaKOMH Ba XHCCHH

TabCUPYAHJIUTUHU OEITUIallLl.
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4-606. TAIIKAUJINIA BA UTHHOBAIIMOH V3T APTUPHIILIAP
IMAPOUTHUIA TAINKWJINHA XYJIK

4.1. TamKkWwInii BA HHHOBAIMOH Y3rapTHPUILIAP TYLIYHYACH

Maskyp 000ma TamIKWIMK Ba WHHOBAIMOH Y3rapTUPHUIUIAD TYIIyHYAcCH,
TAIKWJIOTIAP/AAard Y3rapTUPHUIUIApHU OOIIKApHUI Macajajapu, y3rapTHUpUILIapra
TAlIKWIMK Ba SKKa KApIIMIUKIAp Xamjaa yjaapHu Oaptapad STHII yCyJiapu Kypuo
YUKWAJIaAU. 3aMOHABUW TAMIKWIOTIAp V3 (AOTUATUHU AOUMUN Y3rapTUpUIILIAP
HIapOMTHAA aMajira OLUMPHILIApH JIO3UMM. byHJa TamKWIOTIApHH Y3IyKCH3
PUBOKJIAHTUPHIL YUYyH KyIIMMYa HMKOHMSTIAp o4yub OepaauraH TEXHUKABUH,
UKTHCOJUHN, CHUCCHH, JaeMorpauk Ba MKTHUMOWK coXajlapjard Yy3rapTHpHUIILIap
TYLIYHUIAIH.

Ymly y3rapTupunniap FosT MyXUM TaIIKAINK Tagoupiapaan ubopat 6yiumo,
yJap TallKWINK y3rapTupumuiap 1ed atanaiu.

Tamkuniauii  y3rapTupunuiap MeHexepiap Ba OoIlKa XOAMMIIAPHUHT

TAIIKWIOTHH €KW YHUHT OYJIMHMANapUHU Y3Iapyu YYyH MyXUM HyHanmumuiap Oyiiuda
TAIKWINHN )KUXATIAaH Y3rapTHPHUII COXACUAard aHUK MaKCaJHMU KY3JI0BYU (aosusiTh
JEMaKIuUp.

By ¥3raprupuinuiap TamKuIOTHUHT TAIIKA MyXHTTa MOCJALIHUII KOOWIHSITUHU
SXIIWIAIIHU Ba XOUMJIAPHUHT (DEeBbI-aTBOPUHU Y3rapTUPHILHU XaM Y3 UUMra OJIaIu.

Ma3skyp y3rapTupunuiapAaH Ky3aTWITaH aCOCUM MakcaJiiap Kynuaaruya:

TAIKKUJIOT (baOJ'II/ISITI/IHI/IHI‘ caMapaJoOpJIUIruH OIIUPHUIIL,

XOJIMMJIAPHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIMTUHU OLLMPUILL,

SIHTH MaxCyJI0TIap UILIad YUKAPUIITHH Y3Iall THPHILL;
- KOMIaHHMSHHUHT 0030pJaru yayluinHu KYTaUTUPUII Ba [Ty KaOuiap.
TalIKUIOTHUHT MOCHAIIyB KOOWJIMATHHHU SXIIWIAIl Y4YyH KYIHHYA SHTU
TEXHOJIOTUSAJIAPHUA Ba WII YCYJJIAPUHU HIIIA0 YUKAAWIap, TAIIKWIUN Ty3WIMaHU
KaiitTa Kypaawiap. bByHHHr y4yH akcapuar XoJulapja WIra COJHMHACTraH

BaKTHHYAJIUK KU OTWJIyBYaH Ty3WJIMajlap TalIKWIOTra SAHTWJIMKHHA  TE31a
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Y3IaMTUPUIIT UMKOHIHH Oepajii, STHTU yCyJulapra YTHIIHU TE3IallTUPATIU, Kapopiiap
KaOyn KHIWIIA XOJWMJIApHUHT OeManoi KaTHAallyBUTa KyMakjamiai, SHTU
eTaKYMJIAPHUHT [03ara YMKUIIK YYyH HIapOUT SpaTaiu.

AHa I[IyTapHUHT XaMMacH XOJAUMJIAPHUHT IIAXCHH  (ebI-aTBOPUHU
V3rapTUPHUIITHK, SPHA YHU SIHTH [IApOWTra MOHAHJ[ XOJra KEJITHPHUIIHU Tajiad
kunaau. lllyara MyBoQUWK XOJMMIIAPHUHT MaBKEWHU, YJIAPHUHT MaChYJIHSITHHU
Y3rapTUpHUII Yopaiapu KYpPUIIHIIH JT03UM OYIasu.

Tamkunornapaa aManra OMIMPWIACTIAH WHHOBALMOH Y3rapTUPHUILIAPHUHT
0ab3u Oup y3ura Xoc XyCycustiapu 0op, yinap XaKMKui WHHOBAIHS (PaoTusSITHHUHT
XycycusTiaapu Ty(haiym maigo OYAraH TAIKWIMKA Y3TapTUPHILIAPHH Y3 WYUTa
OJIaJIN.

[y myHOcabaT OwiaH WHHOBAIMSHUHT Y3W HUMAJIWTHHUA TYIIYHHO OJIMOK
Kepak. bupuHurcH — MTHHOBAIIMSIHU allHU SIHTWIIMK Je0 Xucobnaiinunap. Mkkununcu
— WHHOBAIUSl JIETAaHU SHTM MAaxCyJIOT, TEXHOJIOTUSHU SIpaTUII KapacHU [1ed
Vimaiinunap. YUYMHYUCH — WHHOBAIUs cudar >KMxXaTuiaH aBBaITWIapuaaH (apk
KWJIYBYU STHTU MaxCyloTiap, ¢HAANIYBIAPHU WIIA0 YUKAPUIITA KOPUH STUIIAUD.
busnuHrya, MHHOBAIMSIIAPHU Xap TOMOHJIaMa MyKaMMaJl UJIPOK ATHII Y3BUM jkapacH
0ymn0, y nactinabku rossau, naBecTuIMsuTapan, UTTKU(unmmuii-TraqkukoT, Taxpuoda-
KOHCTPYKTOPJIMK  HIUIaHMAJapu)HH,  MaxCyJIOTHHHT  Taxpuba  HaMyHacu
SAPATWINIIMHA Ba KYTU1a0 UILIa0 YMKAPWIMILIKMHU Y3 UYUra ojiaiurad 0oCKuwiapaaH
noopat m3umi xapacHaup. Ly cababnm mHHOBAIMS TabpudUTa TAIKUIOTIAPHUHT
WHHOBALIMOH (DaoJHsITH MaKCaJWHU XaM, YHH aMmajra OLIUPHUII >KapacHUHU XaM,
OIYHUHTJEK, OJIMHAJWTaH HATI)KaHW XaM KUPUTHUIIHM Takiud kKuiamui3. byHmax
TalIKapHy, >KOPUM STHIIACTraH SHIWIMK CaHOATIa KYJUlall YYyH Kyjlal OYiuiu, Kym
MapTtanab QoiganaHumira spokiu OYIUIIM JT03uM, Ae0 XxucobnaimMu3. AHa IyIapHU
»pTHOOpPra 0JM0, TAMKWIOTIApJArM WHHOBAIMSUIADHU MYaWsiH HMKTHUCOJHM,
TEXHUKaBHM, WXTUMOUMN, SKOJOTHUK, OO030pOOIUTMK Ba y3ra camapajapHU OJUII
MakcaJauia TEXHHUK-TEXHOJOTHK, TalIKWIMKH-OOUIKapyB, HWIUIA0 YHKApHII Ba

VWOKTUMOMM axaMusTra sra OyiraH SIHTWIMKIAQPHM MIUIA0 YUKW, >KOPUN OSTHIL,
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[lyan XxaM Kai STHII KEPaKKH, Y3apo S>KHUIICIAIITaH )KamMoa PaKoOaTUYUIINK
aMac, Oalku XOAMMIIAPHUHT OUp-Oupiapu Ounan 6axaM>KUXaTIMIUra TasHaau. Arap
uIuwiIap OwiaH ¥3 BakTHAA HII MYJIOKOTHra OWJ TpEHUHIrJap YTKa3ub Typuica,
KETUIIYBHUHT KOMMYHKAaTHB MEXaHU3MIIAPUHHU Te3NaTUpHUII MyMKUH. Koomnepamus
aIOKaJapUHUHT OYyIMHMaNap WYM XaMJa OYIuHManapapo Co3JlaHuiM ¢onganm
caHasiagy. HopacMmuil posutapHUHT TYFpU TaKCUMOTH XYKMPOHJIMK y4YyH KypallHU
Oaptapad STHO, KETUIIMOBYIIMKIAPHUHT OJJIMHU onagu. By sca eTyk kamwustia
IOKCaK KaJip TonraH KoprnopatuB (espritdecorps) pyxXHH XOCHJI KWUJHUIITa HUMKOH
apatagu. Oxup-okuOaTaa, ailHaH 1Iyaap (UPMAHUHT UMWXKUHU OeiITuiIaniu.
[ysgait kwmO, MakOyn pyxud MyXuT OyHEI OTHIAIUKHA, YHTa —HHCOHHUI
MyHOca0aT” Ha3apUACHUHUHT Tapadaopiiapyd TalKWIOT MyBaQakKUSTUHUHT OOII
oM cudartuma ymua Oormanmiap.

9.7. ’Kamoa TAIIKWIUI XYyJKUHUHT JUATHOCTUKACH (TAIIXUCH)

MexHaT JKaMOACHMHUHT YHYMJIM WIIAIld YHUHT TAIIKAJIUA XYJIKHd Ba
OomkapyBura MyBoGUK XaTTH-XapaKaTJIapHH TAIIXHCIANTHA TaK030 dTaIu.

[y makcannga, aBBajio, KaMOAHUHT M)KTUMOHMM-PYXUIl TAlIXUCOTHHU amalra
OLLIMPHUII TaBCHsI KWJIMHAAU. By aca Kylunarunapra UMKOH TyFAUPAIH:

- TAIIKWIOT/A 00 OOpHIaural CUECATHUHI caMapaJopIMruHu Oaxosiar;

- WKTUMOWMM-CTPECC, XOAUMIIAD KYHUMCHU3IIUTH Ba KaMoaJa HU30Jap pyu
OepuIlI UMKOHUHH KUCKapTUPUII MaHOAIapuHU aHUKJIAII,

- xkamoa (aonmuarugarn -saud KON NAPHM AaHUKIAII Ba YJIAPHUHT WII
OakapuIill caMapaJ0pIUTHHUA OLINPHILL;

- KHYUK TYpyX Ba HOpACMUil €TaKuMIapHU aHUKJIAII,

- WKTUMOMM-CTPECCHUHT 103 Oepulln cababiiapy Ba MaHOaIlapyHU OeJruian;

- ’KamoaJary WKTUMOHU-PYXHU MyXuTra 6axo Oepwii;

- ’KamoaJaru MexXHaTAaH KOHUKUII Ba aCOCUN KU3UKUIILJIAPHU aHUKJIAIIL;

- 0axoylaHaCTraH XOJUMJIAPHUHT Y3UTa XOC IMAaXCUH XYCYCUSATIAPUHU TOIMIL

Ba I/ICTI/IK6OJ'II[aFI/I XYJIKWUHHA OJIAUHAAH OMTHIII.
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[IlysuHraek, KyMuOarujiapHU KauJ OTUII JKOW3KH, VWIKTUMOWN TaxXJIUI
aMaJMeTH >KaMoajlap Ba COIMYMIIAp PHUBOXHAA WKKA OWp-OMpura 3uj WYIHUHT
OOpJIMTMHYU TACIWKIOBYM KYTIad ganmiuiapra sra. SpHU OapKapop pUBOXKIAHUII —
XapakaT Ba XOAHMCAJAPHUHT PAaBOH, OMPUH-KETHH KEYMIIU XaMJa Cakpallra YXIIamt
PUBOKIIAHUII — OMPJAH KaAAJUTAINO, IIYHUHTJCK, Cycailnl TypHUIIIH.

COLMOHUK TUILJIAPHUHT SIPMUCH MacajlaHu OapKapop ycyiuiap OujaH eduiira
MoOMMIUIMK — Ownaupagwnap.  byHmalt  Turuiap  co3maHraH  kapacHiapra
NYHAJITHPUITAHUD. Y napHuHT IOTYFU Y3UHH-Y3H TaIIKUJUTAIITUPHILLL,
OapKapopJalITUPUIL, OUPJIAIITUPUIL, JUKKATHA OWp XWJUIMKKA >Kamiliall Ba
dapkIapHy TUCaH[ KWJIMACIUK KaOu SKKOJ KYpUHTaH MOWWIIUKIapaup. byHnai
’KaMmoaJa HOpAacMHUH pOJUIap TAaKCUMOTH OCOH, TaOuMii paBUIa Ke4yadd.
PuBoxmaHuI Ba MacalaliapHu Xajl STUIIHUHT Y3 XYCYCHSATHra Kypa KapaMma-KapIiu
CIICHApUSUTApUHU HAMOCH ATraH OOIIKa jkaMoa: Oup mirapuinad KeTHIu, Oup opkaa
KOJIMIIH, CaKpaluiap Ba OFUIIJIApU OWJIaH KYMHHYA 3UT3arCUMOH XYJIKHH HaMOWHUII
sTaau. bomkava Kunub aiiTranna, y 6ekapopiauk Kypcaraau. bupok, Oy aBBanrucura
HUcOaTaH €MOH JEeraHd SMac, MIyHYakd, y OOIIKa MKTUMOWH TOMIIMPHKKA Ora.
Te3namran-cycTiamrad )amoa aHUK-M3JIAHUII XYCYCHUATHIAa 3ra. YHAA »KapacH
SXIIM CO3JIaHMaraH, JISKMH 0apya Ky4 HaTKara SpuInuira capgiaHras.

Nmira na¢katnu tamabOycKkop MEXHAT KaMOACHUHU SIPATUI YUyH KyHHIaruiap
Makcajara MyBOQUKIUP:

- (baBKymoaIa KOOUTUATIIM MITIMIIAPHU U3JIAII,

- KYTapUHKUJIUK PyXUHU OaFuIlIall;

- mIaxcuil uopar kypcatud, OpTUAAH KUIIMIAPHUA dPTalllTHPHIIL;

- TOMIIMPUK Oepubd, xapakatiap SpKUHIUTUTA U3H OEpHUIL;

- XOJMMIIAPHHHT YCHUIIM YYyH BaKT Ba MaOJaFiap aKpaTuill.

bynna Oup wxtumouii goupara MaHCyO, TypMyll Japa)ac Ba OMJIaBUN
IAPOMTH TaXMHUHAH OMp XWi1 OYnraH ab3ojapiaH uOopaT >KamMoajapHU TapKuO

TONTHPHII MaKcaara MyBO(QUKIUP.
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amManga Kylalm Ba OMMAJAIITHPHUINIAH UWOOparT MyKamMman kapacH, 1e0
TabpudIAMHN TaKIH() dTaMU3.

Kelinnru inmnapaa uHHOBaIMs (GaodusATH TYpJIM CaHOAT TapMOKJIapu Ba
allpuM KOpXOHajap pPHUBOXKIAHHUIIKM Ba PaKoOAaTOAPJOUUIMTHHUHT SHT MYXUM
3apypaTH Ba XaTTO IIapTUra ailaHaCTraHJIMTMHY TabKUAIA0 YTHIL YPUHIAIUP.

Tamkunornapia WHHOBALMSAJIAPHU JKOPUM 3TUIN Ba yiapjaaH (oiaanaHuil
ulnUiapuga WHHOBAaIMsS (AONUATH JIeraH SHTU araMa BYXKyJAra Kenau. YHU
WHHOBAIMSJIAPHU  SIpATHIL, yiapjaH (oljanaHuil Ba YJIapHU OMMAJIAIITHPUIL
Oopacupga TaOMM-WKJIMM Ba OOIIKAa INIApOWTIIApTa YHAaMIKd OyiraH siroHa
TEXHOJIOTHS >Kapa¢HWTa OMPJANIyBUM AHWK MAaKCaJAHHW KY3JaWauraH, KN COXaJH
TaBaKKAJTYMIIUK GaosusaTh Ae0 ataca Oyaam.

WNuHoBanus (aonusaTuHU amMaira OIIMPYBYM KUIIMJIAP alloXUAa XHUciatiap
coxuOu OyIuIUIapu, YyHOHYU:

- MILITA VOKOJUM CHIAIIAUTaH;
- MaKcaj iynuaa GuaoKop, 1aaui Ba KaTbUSTIIN,
- ¥3 TapMOFU, TAIIKWIOTH XYCYCUSTIIAPUHHUHT SIXIIUM OWJIMMAOHU OYiIMILIapU
mapr.
bynnan tamkapu, WITHUHT OYyHPYKOO3NMK INAKIW WHHOBALMSAJIAPHU KOPHUM
ATHUIITAa MOC KEJIaIH.

WNunoBanums tapadaopinapu Oy Kapa¢HHU MKOOHMM Ba XaTTo MaH(aaTId WUII
ne6 Ownanunap. bupuHYMAAH, WHCOHHUHT FDKOAKOPJIMKKA MHTHIUII XYCYCHUSTHHH
AciIaMoK Kepak. OpaTaa XOAMM MKOIUM JKapacHJIa OYIUINHM CKTUpaau. ANWHU
WHHOBAllMs JaBpHjaa, alHUKCAa KOpXOHa paxOapustu Oapuya MOFOHajIapja Ba
TAIIKWIOTHUHT Oapya OYIMHManapuaa Typiau Taxpubdanap YTKa3WIWIIMHA KyJU1a0-
KyBBaT/ald, yHra KymMak OepajguraH Ba HOBATOPJIMK FOSUIAPHMHM aMalra OIIWPHIL
UMKOHHMATH MaBXyZ OYiraH mapouTaa Xap OWp KHUIIM Y3UHUHT SIHTU FOSUTApUHU
pye6ra YMKapHIITra MHTHIAAN. Y3 KacOu Ba JIABO3MMHHH KyTapuIl HMKOHHSTH Mai0
OynraHnIa XoauMIIap WHHOBAIMSIJIAPHA alHUKCA MAabKyJl Kypaauiaap, YyHKH IIyHIa

XOJIUMHHUHT Y3 WKOJUH, TAIIKUJIOTUYMIUK Ba OOIIKa KOOMIUATIAPUHA HAMOCH STHUII
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MMKOHUSATHU BYKYAra Kelaau. Enmont kac6napHu sraniaii, Typiay TYCUKIApHHE eHIuo
VTUII, Xap XWI Ul Typjapu ypTacuJard -HerajapHu WYKOTULI’, SIHTU
TaXpubalapHu  YpraHuill, V3UHUHT OWJIMM  CaBUSICMHM  OIIMPHIN,  SHTHU
TEXHOJOTUSJIAPHU Y3MAIITUPHUIN Kabwunap Tydainum kacO-Kop coxacujaa Ycuiira
SPUIIUIIT MYMKHH OYyianu. HuxosT, MHHOBalMsIap HAaTWXKAacHAa XaM MOJIUHN, Xam

MabHaBUM MyKOoQoTIapra 3ra OYJIUII MyMKHUH.

4.2. TalIKWJIOTAATH Y3rapTHPUILJIAPHA 0OIIKAPHUIIT

TamkunoTna TamKWIMK, WHHOBAIIMOH Ba OOIIKA  Y3rapTUPHIILIAPHHA
MyBa(QhakUATIN aMajra OMIMPHILI YUYyH YHIArd Y3rapTUPUILIAPHA OOIIKAPUIITHUHT
caMapaJii UIUIOBYM TU3UMUHHU SIpaTUO, YHAAH OKUIIOHA (oiilajaHuI JJO3UM OYIaau.

V3raprupnmapau GOMIKApHII MyaMMOCHHHHI OHp Heda KHXaTiapH Oop,
Ma3Kyp MyaMMOHHUHT (ebJI-aTBOP TOMOHJIAPH YIAPHUHT SHT MyXUMUIHP.

XO03upa TAINKWIHA Y3rapTHPMIUIAPDHM aMaJira OIMPHUINHMHI MYyausH
MoeIapy Uiiad YMKUITaH.

Vzeapmupuwnapuunz yu ooumau modenu. YHW aMepPUKATUK TaAKUKOTUH
K.JleBun wnuia®0 uukkaH. Y V3rapTUpUIUIAPDHU MaBXKYJ XOJaTHH KyJuiaO-
KyBBaTJIOBYM KYWIAPHHUHT SIHTWJIAHTaH Imaknu, ne6 Ownamu. Uly ca®abmu, yHMHT
bukpuya, y3raprupunniapra tapadaop Ba Kapim OyiIraH KydJapHUHT HUCOATHHU
yamanal, TapaduopiiapHu KYyHauTHpUII Kepak, Y3rapTUPHUIUIAPHA MYyCTaXKamulall
YUyH 3ca Kyuiaap HUCOATUHH SIHTU XO0JIaTra KeITHUPULI 3apyp.

Ymly wmonmenHu pyedra YuKapuin Wynuaard OWUPHHYM dYopa -MYy3HU
sputunr’gaH ubopar Oymamu. by wum y3raptupunmiapra SXTUSK SPATUIIHH,
Y3rapTHPHIILIAPTa KAPIIMINKHE KAMAHTHPHIIHA 3 HUUTa OJaan. Y 3rapTHPHILIAPHH
amaira OLIMPUII YYyH MaBXyJ axBOJ XaKuJa OJaT Tycura KUpUO KOJTaH SCKU
TacaBBypJjap Ba Kapamnuiapra 0apxaMm Oepull, yMpH TyraraH 3CKUJIMKJIapJaH BO3
KeUuIl XamJa SIHTM TamMouwuiap Ba (ebI-aTBOPJIApHU KYJUIa0-KyBBaTJIAIIHU

KYYaUTUPHILL 3apyp.
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OunaH 4YMH JAWIAAaH CyXOaTNallWIl CaJlOXUSATH, PYXUM TapaHIIMK Ba3UATUHU
HyKoTuin Tanad KUIMHAIH.

['ypyxHuHT R KaTHanmgucu THHWIMK Ba XOTUPKAMITMK Y9yH kaBoO Oepaam. Y
XYUIEp, Ta)XOBy3ra OepuiiMaraH, y3rajapHM TYIIYHUIITa MOWWJI Ba KEUUPHUMIIU.
Qaonnuru  erapnu  gapaxkaaa OyniMaca  xaMm, Y3 IIaXCHd  XUC-TYHFy Ba
KEUMHMAaJapuHU SIIMpa OJIAAW. YHra oJamjap HHTWIMIIAAH, YUTal XacTUH
Ba3MsITIApa Maciaxar cypamaiad. YUFyHJIaITUPYBUM mapodatu Tydaiim, xkamoa
SAKUHJIMK TYWFYyCH aCOCHJIa MUUJIaH XYIN —IIUIINO KOJTaHACK KYpPUHAIH.

Kynruna xomnapaa yiryHiamtupyBuu posnja R pyHkuusicu — myHocabaTiap
ATHKACH PHUBOXKJIAHTAaH O0J00-aXJOK COLUOTUIUIAPU KYy3ra TalulaHaad. bupok,
XUCccHeTIIapra OoH, KM3MKKOH THIUIAp Kyn Oyiaran sxkamoanapia ymoOy poJIHU
MAaHTUKYM XaM Y3 3MMMAacHura OJIMIIA MYMKHH, BaXOJaHKH, XaJJaH 3HEI XUCCHI
TUFU3JIMKHA MYJIOXa3aKOpJIMK Ba MaToOHAT OWiaH €Hru0 YTWIl - OUpIalITUPYBYU
XYJIKHUHT KYpUHHIIUTApUAAaH OUpH.

Hopacmuii posutapHuHr sina Oupu — —emxazud mypysyu”’(S). By sxuncnariran
Xap KaHJIai KOMaHJaHWHT acoCHil WKpOUuW Ky4d. Y HUBEpcal )kamoaiapia yiaap Oup
HeuTa OyiuiiM MyMKHH. By posira nasBorap ogam ¥3 XyAyIAura XOKMMIIMK XHCCH
Ownan Qapkianagu. Y mparMatuk KahdusaTaa O0ynuO, ¥3 MexXHATH HaTHKaJlapuHU
cudariau IMAKUIAaHTHPA OJlald Ba MYHOCHO TaKAUPJAHUIINTAa yMHA OOFJIaiian.
ETka3ub TypyBuM XyKMpPOHJIMK Y4YyH Kypalia KaTHalIMai 1, UKKWHYY J1IEJI0H YHU
TYIUK KaHOATJIaHTHUpagu. AMMO, cudatiu WiIHU KadojaTiaranu Xo0Jaa, y Y3UHUHT
maxcuii MaH(daatmapuHu, OapKapop MOJIMHA MApPOUTHHU OaTaMOM KOHYHHIA XHUMOS
kunaau. Komanpa daomuatugarn Oapya MaxCyJIOTIApHUHT XaM MOJIAUN, XaM
MabJIyMOTJIapra TAAJUTYKJIA SKyHHH pacCMUMIAIITHPUIILUIAPH YHUHT KYJIMJIaH YTa lH.

S ¢yHKUMsICM — MaWMMKA KyTaiJUK CEHCOPHKACH (CE3TUCH) SIXIIH
PUBOKJIAHTaH COLMOTHUILIAD €TKa3u0 TypyBUM poJIdra KYOPOK HXTUMOJUI
tanabropaapaup. byHna erkasu® TypyBUMHMHI HadHC 3CTETHUK U] Ba MOXHP

KYJu1ap sracu OYIHIIN HUXOSTIa MyXUMIUP.
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Keitmaru wopacmuii ponv “axc smmupysuu” (T). YHuHT Bazudacu — pyi
OepacTran Bokeajapaaru Oapua y3rapunuiap JUHAMUKACUHU aKC ATTUPHUILIA XYIIU
KY3ry KaOW Xu3Mar KWiumi. I pojii JabBOorapura KyWnjaguraH Tanabiap: 3eXHH
YTKUPIUK, MyXuUM TadCUIOTIIApHH CE3UII MaxopaTu Ba y €ku Oy ycyls OuiaH ymapra
TabCUP KYpCATHUII, SIKWHJIAMIACTTAH Y3rapUIJIapHUA JKaMOAHUHT Xap Oup ab3ocura
eTkaszuuiiad uoopat. ['ypyXHMHI HOpacMUl €TaKuuCH y4yH ax00poT FOAT Goigaiu.
[y GomcnaH, akC 3TTUPYBYH XyIIH KapaMa-KapIiliyd alOKaHUHT OYFUHUAEK OYyiamiu.
By aca ¢ypcaTHu 0oii 6epmaii, yopanap KypulIra UMKOH sipaTa/iu.

Mapanuitiamimarad — kamoasiapJla  akC  3TTHUPYBUM  POJIMJIAH  PyXHi
SYpUKHIIIIAPTa YyTa YUAaMIIA OYIUI Tanad KWIMHAIW. 3YPaBOHIMK KaHpUATH XyKM
CypraH MyXHT/ia aKC STTUPYBYM KYNHMHYA LIYHYaKH —kado YeKyBUM  , HOPO3UIAp V3
Fa3a0WHU TYKHO-COYaauTaH OJlaMra aijiaHuO Kojaau. AWHWKCA, OMTUMOOHIUTH Ba
XOTUPACUHUHT KyWIWJINTH OWlaH axpanu® TypyBuUWiIapra KWiuH Oynanu. YnapHu
Kyna —6ypHU KyTapuwiraH —ewnaroHn”, ¥3 Oamoparu OwiaH Kyndar KeaTHpYyBUH
Hadacu COBYyK €0, KaMcuTaaumIap.

Bokea-xoaucanapHuHT akC JTTUPYBYUCH HOpacMUW ponuHH TaOuatan 1
(GYHKIMSICH — BaKT UYKU XUCCU PUBOXKJIAHTAH COLMOTHUILIAp OollKajapra HucbaraH
axim 6axapaamiap. Kynunua —axc smmupysuu ky3ey” poiuaa Y CTO3HUHT HUKH XHC
ATHUII KOOWIUATH KyWIn OYJITaH MOTUPAH XaM Oyiian.

HagGatnaru mopacmuii porv — yugyniawmupyseuu(R). Xap Kanmaid uirda
KaMOAHUHT HIITUPOKYWIAPH YpTacuia y3apo aHTJAIIMIMOBUYMIIMK Ba MOXKapojap
Oymu6 Typamu. Xap KaHmal TapakKUET Yy3apo 3ui  TapaduIapHUHT Kypamru
HaTWKacuaa coaup Oynmamau. bBymapaum komanma 7- KaTHalIuujaapu SIXIIA aKc
sTTUpanu. Tycarman OoOUUIaHTaH TOPTHUIIYBIAPHU 3YJIMK OujlaH Mypocara
KeNTUPUII KUUUH OynraHaa, oJaria, KOMaHJAaHWHT L KaTHamrdwcu, sbHU TYpyX
XaKkaMu yHM OCOH Oaprapad kunaau. byHu y ajnonar ro3zacuaaH Kujca-zia, aMMO
KYPYK PaCMHSTUMIIUK KypcaTaau, OOMIKATApHUHT Aapaura Kaiummaiian. Kyarunna
XUCCUH KaHOaTIaHMaciauK Oapubup KonaBepaau. AHa IIyHAal malTiIapaa

YUFYHJIAIITUPUIL CHJAIIYBH, SIbHU: HMHCOHra OJIAUM XaMAApAJIMK OWIIUpHIL, Y
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NkkuHun wopa — —Wraprupuimr’. Y TypyxX Ba sKkka (ebiI-aTBOPHH,
BazuQanapHy, TEXHOJOTUSUTAPHHU Ba TAIIKHIMK TY3WJIMaHH Y3TapTUPHUIIHU Y3 UUUTaA
onagy. TamKWiIOTHAarn TAIKWIMKA MAAaHUSTHU Y3TapTUPHUII OJamiiapaa MasKyp
TAlIKWIOT WIIapUra sIHTMYa TacaBByp Ba MyHocaOaTHU TapOuWsutaimHu Tanad
KWIaau. AWHM BaKTAa XOJAUMJAPHUHI KYy3 YHIHMJA TAIIKWIOTIArd SIHCM Ba3usTra
MOMMJUIMK YHFOTaIUraH SHIM yp(-04aT Ba aHbaHAJAPHU )KOPUNA KUIIUII MyMKHH.

YuuHun 4Yopa — -mycraxkamiamr’. By 4opa HartwkajmapHd JKamjaml Ba
0axoJyalllHK XamJla 3apyp Xapakarjap KWIMIIHMA Y3 uuumra ojaau. ['anm mryHmaxw,
XOOUMIIap TAlIKWIOTAArd HWIUIapra sHCM TacaBByp Ba MyHocabaTHHM drajad
OJNTaHJApUJaH KEMHUH YJIAPHUHI aBBAJITHM XOJATra KaWTHUII UCTAarura Nyia KynMaciauk
BOCUTAJIAPUHU UIIra coium kepak. JKymiagaH, oJaMJIapHUHT sHTU4Ya (ebi-
aTBOPUHM KYJIJIa0-KyBBaT/ialll, MEXHATHU pParOaTIAHTHUPUIIHUHT SHTU THU3UMHHU
YKOPUH KWIHII Ba 1Ty KaOW TaI0MpIapHU amalra OIIMPHII Kepak.

Ym0y Moaenb TalKWIOTAArH Y3rapTUPHILIAp Kapa¢Hu MaH(aaTId dKaHUHU
OyTyH >KaMoa aHrjaad OJUIIMHA TaAbMUHJIANIN.

Pesicarawmupunaduean yzeapmupuwiiap modenu. YHu WIad 4uKyBUMATIAD —

P. Jlunnur, XK. Yarcon Ba b. VYarciu. by Monens MeHexepnap OuiaH Talku
MacJIaxaTYWIapHUHT SKUH XaMKOPJIMTHMHHM Ha3zapjaa TyTaAu. byHaa ymap TamkuioT
Xakpgaru Oapya MaBXyJ MabJIyMOTIapHH OeMalos TaxjIMi KWIUIUIApU Kepak
oynanu.

Maszkyp Mozenda  peXalallTUPWITaH  Y3rapTUPULIUIAPHU  KeTMa-KeT
VYTKA3UITHUHT acOCUi OOCKUWIapu OeNTHIaHa/IH.

bupunun Oockud — MyaMMOHHM wu3Jaml. byHma wmacnmaxartymiap MaBxKy[q
MyaMMOHHM KypcaTHO Oepamuiap Ba KOMMIAHHUS paxOapusTura y3rapTUpHUIILIAD
3apypJMTHHH paBlmIaH OacH HsTamuwnap. PaxOapuar wmacnmaxatywinapHua Oynaxax
xapumop OwiaH, MacajaH, MyalstH OViIuMHMamapHuUHT paxOapiapu  Owiad
yUpalITHPaad, Y3rapTUpUILIap KUJIWII Ba LIy WIIJA MaclaXaTYWIApHUHT EpJaMu

3apypJIMTUra UIoHY XOCUJT KUJIAJIU.
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NkxkuHun 60CKMY — jkapac¢HHU Oonutaml. byHma mMrokosnap OuiiaH SKcnepTiap
ypracuiard  XaMKOpPJIWK  PUBOXKIAHTUPWIAAN.  JKCIEPTIAPHUHT  XOJHCIUTH
TEKIUPUO KYpUIIaIH.

YurHun GOCKMY — MyaMMOHH aHMKJIaml. TYIulaHraH MablyMOTJIap acocuaa
MyaMMOT'a aHUKJIMK KUPUTHIAANA Ba YIpalld MyMKUAH OVJIraH KHHMHUMIHKIIAD Kai
STUIIA]IN.

TYpTHHUM GOCKHY — peXaiall. Y3rapTHPHILIAPJAH Ky3aTHIIaH Makcajiap,
KWIMHAUTaH 3apyp XapakaTiap, IIYHUHI/ICK, XapakaTiapra Tauepiuk aHUKJIaHa lu.

bemmmaun Oocknu —  xapakar Oonutam. Hwusitmapawm amanuii  daonusarra
alIaHTHPUII, STHTY (DEeBI-aTBOPHU YKOPUH KUJTUIIL.

OntuHun  OOCKMY —  HaTWXKajmapHu kamia0d, Oaxomam. By  wm
y3rapTupunuiapad OyTyH TAIIKWJIOTTa CHUIIHM, Y3rapTUpHUILIAPHH OapKapop TycC
OJIIMPUII BOCHUTAJAPUHU SIPATUIIHHM Y3 WYHMra oliafu. byruHa sMac, SpUIIMITaH
HaTKajgapHu Oaxonam Ba OyHIaH OyeH KaHJail xapakaT KWIHMII MabKyJUIMTHHU
aHUKJIa0 OJUII XaM Kepak Oyau.

ETtuHun OoCKMY — JOWMXaHM SAKYHJAll. -9KCIepTiap — TalKWiIoT
MyHOCa0aTIapUHUA OXHMpUTa EeTKA3WIll, OSKCHEPTIAPHUHT MIDKO3Japra Kydju
TABCUPUHU HHUXOSUIAII, Y3TapTUPHUII MaxOpaTWHU OJKCIEpTiapAaH MIDKo3Iapra

YTKa3ull.

Tamkwnani V3rapTMpHILIADHU VTKA3HMII YCVJLIAPH. byHnnaii
Y3rapTUpUIUIApHU  YTKa3a¢TraHja TalIKWINA MaJdaHusIT, ojamiap, Basudamap,
TEXHOJIOTHSJIAp Ba 11y KaOwiap ypracuja y3apo OOFIMKIUMK OOPIMIUHU IBTHOOpPTa
OJIMII 3apyp. ANalXycyc, TAIUKWIMKA Y3rapTUPHUIUIAPHU YTKA3UIl YCYJUIAPUHUHT
KyHUJaru rypyxJjapu MaBxy/I:

- oJlaMJIapHU Ba MaJaHUATIApHU YbTUOOpra omum ycymnapu. by ycymmap
Y3rapTUpUII UINUIApUTa KYMUWIMK XOAUMIIAPHU (PAoj ATUIN Ba KATHAIITHPHUIITHHA
Ky3/1a TyTaJlu;

- Bazudanap Ba TEXHOJOTHSUIAPDHH 3BTHOOpra ojuiml ycymiaapu. by ycymmap

OeBocuTa OJAMJIAPHUHI HINWJAA Y3rapTHUpUIl scalra KapaTuiaaau. byHna aHuk-
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COLIMOHMKA KOHYHJApUWHU OJIIUM Hazap-MHUCcaHi KWIMACIUK €Tagu: paxOapiuk
yCyJUIapy Hakajap KYIoJ Ba 3ypaku OyJica, 3aKuiiiap Ooluaa TyFUIaJuran pexa Ba
Kapaliap TU3MMH XaM IIyHYalduK Jaauil Ba 3aBKiM Oynaau. Bynnman Ttamkapw,
Fosllap TEHepaToOpH HUXOATAAa OJpKceBap OVmamu, yHH KaTbuid Tpadukka
OVHCYHIUPUII Ba 3epUKAPIIH Ul OMJIaH KYMUO TallIan MyMKHAH dMac.

Fosmap reneparopu ponmna, oparna, | ¢yHKkumMscu — HMMKOHUSATIAP
UHTYUIUSCH €pKUH HudolaiaHraH cOnuoTuIUiap ydpaiau. by Basudabwmii sueiika
TYJNIUpWITay, *)amoa OWUPHHYM OSIICTOHHAATU 3KCTpaBeptTiap, ¢daoyap posuiapu
TaKCUMOTHU TyTalau.

Okopuga kaiin sSTwiraHnapiaH KEWMWMH WKKWHYM SIISJOHHUHT HOPACMUUN
pojutapu YpuH srauiaiau. AsBano, — -fFu3umiamtupyBun” (L). Maskyp poaga
XaMMaJaH Kypa Ba3MHH, CyOBEKTHB MailyulapAaH XOJu OYiIraH KOMaHIa ab30CH
HaMOCH Oymanu. YHra KusfuH (aoJUIMK KypcaTUIl 3Mac, aKCHUHYa, Y3UHU
COBYKKOHJIMK OWJIaH 4YeTra OJIMII, ¥3apo KapaMa-KapIid HYKTaW HazapliapHH
YOFUIITUPHUII UKTHIOPH Ba XOIHC (HUKp-Mysoxa3ajiap OWIIUPUII Tamadu KyHnaaam.
Mwmxo3u Oyiinya ¢rerMaTHK TH3UMIAIITHPYBYM cabOTIM Ba cepxadcana Oymaau;
XyXoKaTiaap OWiaH MIIAIIHKA OWJIafy, XaMMa HapcaHW TapTHOra KelTtupuo, sXIIH
TU3UMIIAIITAPA/IN.

by ponp —xakam” ne6 xam artamamu. Y Mypocacu3 Oymumm, ¢akxaT >kamoa
XaeTH/a amas KWJaJurad KOWJajap TU3MMHIa acoCiIaHUIIM Kepak. YHHU OFAUpud
OJIMII MyMKHUH 3Mac, OyHHHT X0’KaTH XaM HYK, YyHKH KamMoa HOPaCMHUU XaCTUHUHT
KOHYHJIapH XaMMara MabiyM, yjiap Oy3wiranma OepuiaauraH >ka3o - Hadpart,
canbuit MyHoca0aTaup, YHH dca Y3raptupubd Oynmaiinu. Y THPUK OTOXJIaHTHPYBUU
HaAMyHa, KOMaHJa SXJIMTIUTHHUHT Oapya SXTUMOJIMA Oy3FyHYWJIapura Kapiiu
Kyprazma 0yinub KyiiaHaau.

Maskyp posija XaMm MaHTUKHI, XaM 3THK COLIMOTHUIUIAP YMKHIIIAPH MYMKHH.
XaMMacu *aMOaHUHT WKTUMOUN HyHanumura 0ofiuk. Acocuil Basudacura Xuccui
Kal(puAT, IOKTUMOMIITUK XaM KYIIWITaH UIIYH jKaMoallap YIyH TU3UMIIAIITHPYBYH,

KYI XoJlIap/Ja, MaHTUKYH OYIaau.
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Keitnarn Hopacmmii posb —xuccuetim xkanb styBun’ (E). By rypyxHuHT 5HT
KUPUIIMMIIM Ba T€3 TabCUpJaHyBYaH KaTHamruucu. KonaBepca, YHUHI MYJIOKOT-
MyHOca0aT yciayOu TacKWH OEpyBYM dMac, aKCHHYA, HUXOATIAA IMWIAATIA OYIUIIH
mrapt. JKamoaHu Te3 Ba YIOIITUPWITAH XOJJa HINTa >kKand KWK y4yH OMpruHa
00pY-?bTUOOPHUHT CAJIMOFH Ba Xapakarra MaKOypJIalTHUHT Y3U KOs KUJIMaNIH.
Kamoanu cadapOap KWIMIIHHUHT >KyJAa MyXUM »a0Xacu — —eHIUPHUII’, XUCCHHA
KYIKAHIUK. Mimra xuc-TyitFynapu OuiaH KUpHUILNTaH )KaMoa YHH )KOHOO3TUK OuiiaH
Oaxxapau, oJaMIIAPHUHT Ky4d UKKW OapaBap OpTaim.

Hopacmuit E posHuHr OOmIKa WKKHUHYM TOMOHHM XaM OOpKH, YHH
—pecypciapHu CypuTupuO Oumunr” ned atanr MyMKUH. QaousITHHUHT Oy KUXaTH
Oynmaca, XMCCHUCTIM SPraliTUPYBUM >KAMOAHU OPTHUKYA —KU3AUPUO” 100OpHUIIN
MYMKHH. YHHMHT XHMCCHET KYyBBATHHHU TaIIKd MYXUTra — ajokKa YpHaTHII Ba
KYlHujgapaa pyi OepaétraH Oapua SIHTWIMKIAD XakKuJa axOopoT OJIMINra
UYHaNTUpUII MaHTUKAH TYFpu Oynmaam. Paxubmap IOTyFu Xakugard TabCHpYaH
XUKOsIIap OJaMJIapHU sSHAAa KH3IUPUO, TE3POK OJIFAa HHTHIIHIITA YOPIIakIH.

Ky xomnapaa xuccuernu spramtupyBun poiunaa E GyHkusicu — xuccueriap
ATHKACH PUBOKJIAHTAHIIAD KYPUHUILIAIH.

Hopacmuii  ponnapoan sua Oupu — —=zosnap eenepamopu’(l), rositoa
raipuTabunii QUKpIaiauraH KOMaHAa ab30CH. YHAAH TAIIKWIOTHUHT Y30K
MyJJIaTTa MyJDKaJUIaHTaH TapaKKUET CTPATETHSICHHU SPATUIIIA aCOCTAHHUIIT MyMKHUH
OynraH: kenakarn TOpPJOK (apa3 Ba onauMHAaH Kypa Owmmnuiap, kamduer Ba
takiudapHu yprara Tammiam Tanad KuinHaau. Jlanuim 3akoBaTH Xamjaa Ounmmra
YaHKOKJIMTH OWiaH y OolIKa uirauiapiad ¢apkiaHagi. YHUHT MUSICH Oapya WIFOp
axOopoTiapHH y3iamTupagr Ba yMyMIIAIITHPAIHU, [Ty aCOCAA Y3 MaxXCUil TU3UMUHU
sapaTagu. Y JOUMO 3aKOBATIWIMK M3JTaHUIINAA Oynanu, OyryHTH KyH TalIBHILIAPU
YHU acji0 KU3UKTUPMAIn.

Fostnap rereparopu TypyX €TaKYMCHHHUHT aKCH SKaHWHU aHWK OWJIUII KEepak.

Axup OyHnmaii omamuiapra Xxoc OynraH y3rada (UKpiamIHU KamJiaH-KaM

paxOapiap MabKy/Ulaiaumiap. AXup XaajaH OpPTUK aBTOPUTApU3M OpTHJA 3ca
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paBIIaH MIUIapAa KYJJIaHWIAQAUraH TEXHOJIOTMs >KapacHJapu acO00-aHkomiapura
acocHii ybTHOOP KapaTuiaiy;

- TalIKWIMKA TEXHOJIOTHATa KapaTwiraH ycyulap. byHna imaBosummuap CKku
Bazu(aTapHUHT YpHUHM aJMAIUTHPUII, XOJuUMJIAp Ba OYIMHManap Yypracuiaru
aJIOKAJIApHU Y3TapTUPHII Tanad KWUJIMHATH.

Tamkunuil y3rapTupunuiapau yTkazuiaa GoigalaHuiagurad qactypiap OyTyH
TAIIKUJIOTHU KaMpad OJIMIIM JIO3UM, IIyHJAll KUIMHCA, 3CKU yCysulapra KaWTuiura

UMKOH KOJIManIu.

4.3. Y3rapTupuuuiapra KapuminK/JIap Ba yJaapHu 6aprapad dTum

AlipuM >KOWJapja amaira OLIMPWIACTraH Y3rapTUpUIUIAp KYyNUHYA MYyailsiH
KapUIWIMKJIapra y4pamy MyMKHH.

Hlynnaii xapmmiavkiap OKuOaTHAa MEXHAT YHYMAODPJWIHM, HII CypbaTH Ba
MaxcyJaoT cudard nacaluiy, MeXHaT MHTU30MU CEMOHJIALIYBH, XOAUMIIAP
KYHUMCH3JIMTY, KU3UKUII KaMaluIg, KalQusaT Tymuno KeTUIU, MEXHAT MOXKapoJapu
KeIM0 YMKMIIM, YTKa3WIAeTraH Y3rapTHpHUIIIapAa XOJUMIIAPHUHI HIITUPOK ITHULI
UIITUCKU WYKOJIMIITY YXTUMOJIJIaH XOJIU dMac.

V3raprupuiiapra KapIImIHKIap Typamua Oymaan. ByHpmail Kaprimmukiapiaa
allpyM KUIIWIAPp KU KaMoaJlap KATHAIIWIIM €XyJ yJap TAalIKWJIUN TyC OJIMILN Xam

MYMKHH.

Yiraprupunuiapra aiipum KUIIWJiap KapIIWJIUMTrHHUHIT MaHOaJapHu

Kyinjgarnya:

Ooamnapnune uopoku. I'an myHmakw, ogamiiap axOOpOTHH Typiuda HUAPOK
Kuiagwiap. Yiap, OupuHYHAaH, OMPOH aHWUK XOJWCAHM TYIIYHUILIAPUTA MOC
KeJaJural €K KyJna0-KyBBaTJlalIuraHn Hapcara acocuil YbTUOOPHU KapaTajuiiap.
Macanan, ymap ¥y3mapura MabKysl OYnaran axOOpoTHH YKUII €KH SIIUTHIIHU
XOXJIalauiap,  yJIapHHUHT ~ HyKTad  Ha3apuHU  Y3rapTUpaguraH  Hapcara

Ku3uKMaiiiunap. bomka Oup Tomda kummiap sca axOOpoTHH Y3 TacaBBypJapu
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acocujia UJIpOK dTaauiap. YIJIapHUHT aiipuMiapu o1aT Oyiub KojaraH TacaBBypJjap Ba
KQJAPUATIIAPHUA Y3TapTUPUIIHU XYL KypMaiauiap.

Xooumnapuune  waxcu. XOOUMIAPHUHT 0ab3W  IMIAXCHA  XYCYCHSTIIApU

(aBTOpHUTAPIIUK, aKUAANMAPACTINKKA MOWMIUTMK KaOuuap) KyImuHYa Y3rapTUpUIILIapra
Kapuimimkka acoc Oymamau. bab3m xogummumapHuHT OOIIKa IIaxciap pabiiura Kapad
UII TYTUIIN KApUIWJIMKHUHT ssHa Oup cabadumup. Onataa yma HyQysid maxciap
Y3rapTUpUUUIAPHM  MabKyJlllaMaryHda KapLIWIMK JaBOM JTaBepaau. byHnai
Ba3MATIA KYII Hapca paxOapiIapHUHT KaHJal Uil TyTUILUTra OOFJIUK OYaiau.

Qdamnapnune odamiapu. ARpUM XOAUMIIAp TAUIKWIOT (Ty3UiIMa, TEXHOJIOTHUS

Ba W yCyJUIapu) Y3rapran OyJica XaM, oJaTAaru/ieK WIUTAMBEPUIITHU XOXJIanauiap.
OpaMHUHT OJjaTW YHUHT KaHOAT MaHOaW OYIMIIM MyMKHH, YyHKH Yy BasHsTra
MOCHIAIIMII UMKOHMHM Oepaau, KyJalauK Ba XaB(CHU3IUKHU TabMUHIIANIN.
OpaMHMHT ofjaTH y3rapTUpULUIapra KapIIMIMKHUHT MyXuM MaHOau Oynu0 xojaaw,
Hykmu, Oy Hapca LIAXCHUHT Y3rapTUPHIUIAPHUM KaHAal KaOysl KUIMIIUra OOFIIUK.
Macanan, y3rapTupunuiap oJaTHi MII I[IApOUTHHM OyTyHIail y3raptupmaca,
MacaJlaH, HII CypbaTMHM aH4YarvMHa oOlIMpMaca €KUM HUII KyHMHM Yy3alThpmaca,
oJlamiIap y3rapTUpHIIapra KapIlimiInK KWIMaiauiap.

Qoamnapuune _mavcup 6a XOKUMAUK _KVIOAH Kemuuuoar Xaspcupauiu.

Opamnap TamIKWIOTAA YTKa3WJIaeTraH Y3rapTUpHUILIapHH Oab3aH ¥y3 aMaiad Ba
TabCUPHUTa XyXkKyM 1e0 xucoOnaiiaunap. XOKUMUSATHUHT OUp TypH, MaHOau OYJIMMIILI
pecypciap Ba axOOpOT yCTHIIaH HA30paT KWIMHHINKA OyHTa MHCOJ OYiia OJajim.
Varaptupum HaTkacuma OyHmail HazopaTiaH MaxpyM OYJIMHHIIN KAPIIMIAKKA
onud Oopamu. bBOIKApYBHHHT MaxXaUIMAJAIITUPUIUINA Ba BaKOJATIAPHUHT
Oomikaysapra OCpWIMIIMHM XaM oJamJjap Y3 XOKUMUSATH Ba Tabcupura xaBd aed
TYIIYHUIIUTAPH MYMKHH.

OaaMaapHUHI MaBXYMJIMKIAH KYPKHIIK. MaBXyMIIMKKa OJaMilap KylrHYa

xaB(cupad kapaiiaunap. Mmpgaru xap kannail y3rapTupHil MaBXyMJIMKHU KEITUPUO
guKapaau. MacanaH, SHTH Wl OONUIASTraH KHUIIWiIap Oy WINHMA Tayial Japaxacuaa

Oaxkapa onmnuiapura mydxa Owran  Kapaiawiap. bynmail  Basusiiapaa
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Mapka3uHu UQoaa 3TUO, YHUHI KOMMYHHUKATUB KEHTJHUKIAru XaTTU-XapaKaTIapuHU
UIIOHWIN PaBUIIIa MyBO(MUKIAIITUPAIH .

XaKUKUM €TaK4d Y3WHM OIIKOpa HAMOWMIN KWIMAaWIHW, XOBJIMKMa 3Mac Ba
XuccueTra OepuimaraH. YHH -xapu3MaTHK’ 71e0 araaMuil eTakyd OWiIaH
yankamTupuO Oynmaiinu. F-etakum mumeonmor smac, mnparMatuk(amManueTdaun)aup. Y
Xe4 KUMHHU X€4U Hapcara JabBaT 3TMailM, NIyHYaKH, XypMaT-dbTHOOPH Ky4d Ba
JAIAJUIap MAHTUFH aCOCHIA KepaKiid Bazudanu Oaskapuiira Maxxoyp KuJIaim.

by ponra F ¢yHkiusicu — Kyd CEHCOpUKACHU (Sensus JIOT. — XUC-TYUFY, CE3TH)
PUBOKJIAHTaH MOKTUMOUMN TUIUIAP KYTIPOK JabBorap OYJIMIIN 3XTUMOJL.

VYHIOAH CYHT Oupunyu SuielOHHUHZ HOPACMUll poiapu YPUH OSrajuTaijiu.
ABBanambop, P Hopacmuii pomu — -Fypyx XapakamiantupyBuucu’. By posra
JabBoOrap oJaM XaJJaH TalllKapu WIIra JacKaTiIu Ba cadp-ToKaT/Iu Oynuiu mapt. Y
maxcuil uOpatu OwiaH OOLIKajdapHU OPTHAAH ’pramitupanu. ['ypyx aBurarenu
amaJsia xaMuIla Xapakarjaa 0yaaau, YHUHT sJIKOBJIMK Ba JIAHJIABYPJIMKKA TOKATH UVK.
VY 00p Ky4MHHU UIII MAPOMUHH KYJU1a0-KyBBaTJIallra HyHaaTHUpraH.

Cepxapakat Oynuimmura kapamaii, P pomb MWXpOuucH TYpyXHHUHT HOpacMUN
eTakuucu Oyna onMaiau. Y TYpyXHMHI Kyd Mapkasu 5mac, Oanku
XapakaTJaHTUPYBUU oMuiauaup. P-turmap kynuHya 6onuink 6ynanunap, Oupok, Oy
acimua TYpyXUd 3Mac, paCMHUM €TAKYMJIMKHHUHT aKC Tummaup. ['ypyx nBurarenu
XapaKkaTHU abJIo JAapakaja Te3IallTUpagd, aMMO YHUHT HYHAIUIIUHYU y3rapTUPUIITa
KuiiHaIaqu, Oy 73ca KOMMYHHKATHUB KEHIJIMKIAArW WYHAITHPWIAIIHUHT acOCUi
Tanmabura xaBob Oepmaiin.

KanuMmiaHoK eTakyMIMKHUHT  XaKUKUA ME30HHU KYy3ra TalUIaHMAaclUKIUp,
SBHU STHA YI1a HOpacMui Xapaktep. ['ypyX HBUratrenu — eTakyuura Kejcak, YHUHT
MyTHaKo Hypuru Oomika. YmOy ponb KyAa Kym Kyd-KyBBaT capduialmiHu Tanad
KWJIaau, arap y 0yamaca, skamoa Te3 CyHHUO, KaJaJlJTUTH CycasiIu.

By poara sxtumonmii nabBorapnap: P QyHKIuscM — umra oua MaHTUFU

PUBOXIIAHTAH COOUOTHUILIIAP.
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KWIMHUIIY TIAPTKHA, [IAXC MyalsH HOpPaCMHUH pPOJHU Oakapuiira y3u PO3UIHK
OWJITUPHILIY, YHJIAaH KAaHOATIAHUII XUCCUHU TYHHUIIN KEpaK.

Hopacmuii rypyx Ty3wIMIIMHUHT Oy >KapacHJapu KHUIIWIAD HUXTHCPUAAH
TalKapuaa Keyau.

Mexnat Kamoacuaa WKTUMOUM-pYXUid uepapxus, XYKMPOHJIMK
NUpPaMUJACUHUHT OYIMIIN MyKappap. Y HH jKaJBajijia TacBUpiIad KypcaTHIll MyMKHH.
[IupaMyuTaHUHT YYKKHCH, YPTa Ba MACTKU-TIOWIEBOP KUCMHAA Xap XWJ HOPACMUMN
MaKOMMIra sipalia pojuiap >KOWiamTupwiaad. Yiap Oaxapamuran Basudaiapura
OMHOaH, KyJIAWIMK Y4yH MabiyM Oup xapguap ounan oenrunananu(9.3-pacm).

Hopacmuii posutapHUHT TaaKUKOTH Oup-Ompura Mociammuin Ba TacoaudaH
XaaJaH OIIWIIra KeTaJuraH BaKTHH OJJMHJAH Texka0d, BasubaBuil >KuxaTaaH
MYBO3aHaTra KEITHPWITaH XaMOaHu sparuira umMkoH Oepanu. llly Gouc, xannmai
COLIMOTHUILIAD XYKMPOHJIMKHUHI y €KM Oy MOFOHAcura KynpoK TYFpU KejaJuraH
J@bBOTAP IKAHIUTU KYPUO YMKHUIIATH.

Hopacmuii ponws — “emarxuu”(F)

0 ETakun

1-H4YH 3111€JI0H

e ° ‘ 2-HYH DIIEJ0H

9.3-pacm. MexHat xKaMOACUHUHT XyKMPOHJIMK IMOFOHACH

['ypyxHunr ¢axat sHr Hy(y3naw, OapuyaHUHT XypMaT-dbTHOOpUTA Ca30BOP

OynraH ab30CUTMHA XAKUKUM eTakud Oyna omaau. Y V3ujga KaMOAHMHT Kyd
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Y3rapTUpHIUIAPHUHT ¥3U 3Mac, OaJKu YIapHUHI HOMakOyn oxubatiapra oiaud
KETUIIM MyMKHHIIUTH [1y0Xara cabad Oynmaau.

Uxmucoouii _cababaap. Arap Yy3rapTupulUIap JaBOMHUAA Y3 dapoMajiapu

KaMaiinO Koyica €KM Kamaium fgaparu Oyrica, omamiap OyHmaid y3rapTupuiuiapra
KapIIWJIMK KWIMNUIapu MyMKuH. Mimaerran onamiiap MyailsiH MUKAOpPJArd IyJIHU
KaHaail Kuianbd TornuinHu Oumnagwiap. Unrapuru um taptuOu y3rapuim okudatuaa
UIII XaKy KaMaitn0 KONUIINAaH 9yauiiunap.

S'73raanpnm.11apra TAINKWINA  KAPIIWJINKHAHT aCOCHI MaHOAaJapu.

Varaprupuiiapra Myaiiss gapaxajga KapIIMIAK KHJIMII TAIIKIIOTHHHT TaGMATHTa
X0C XycycuATAup. TallKWIOT MIIMHUHT XaMmMMa coxalapujga OapKapopiiMKKa
spuIIMIca, MIUIAp XM OopaBepaau. TamKuwioT OUpOp SHIWIMKHU OOILIAIIN
OMIAHOK, YHYMIODJIMK MACAHMIIM MyMKHH. Y3 (aomuATHIard YHyMIOPIHK Ba
camMapaJlopJMKHM  cakigad  KOJIMII — Y4yH  TalIKWIOT  Tabuumil  paBumiga
y3rapTUpHIUIApTa KApIIMIMK KWIadd. Y3rapTHpHILIApra KapuluIMK — yMyMaH
TAIIKWIOT TOMOHUAAH XaM, YHUHI alpuM OYiIMHMajgapd TOMOHHUIAH XaM HaMOCH
Oy MyMKHH.

Tawkunuii _mysuiva. Xap Oup TaIKWIOT caMapalud OYIuIIMd  y4yH

OapkapopiIMKKa WHTWIAOW. AHa 1Iy OapKapoOpiIMKHH alWHM aHa MIy Ty3uiMma
tabMuHIaAKU. Ty3unMara OMHOaH XOAUMIIAPHUHT Bazudanapy aHUKJIaHTaH, UIIIarH
TapTUO-Kouamap, axOOpoT OKUMHU Ba XoKazojap Oenruna® KyWuiaran Oynmaau.
VYnapau xap KaHmai Tap3aa Y3rapTUPHII TaAOUpIapy KapIIWINKKA yIpanti TaOuni.

Tawkunuti _madanusam. Y3rapTUPUILUIAPHA aMalira OIIMPUIIA TAIIKWIAN

MaJIaHMAT KyAa MyXUM posib YHHaWIu. Tallkuiauid MagaHUSATHU Y3TapTUPHUIL KyJa
KUAMHJIMTUHY, Y3rapTUpULUIap AaBoMuja Oy >KUIAMM TYCHUK OYIMIIMHU XucoOra
OJIMII KEpax.

Bocumanapnune _uexnaneanaueu. MabilIyMKH, Xap KaHzal y3rapTHpHII

aHuarrHa maOJjaF Ba BaKTHHU, MaJlakajld Xogumiiap, OOLIKa TypAaru pecypciapHu
Tanad Kwiaau. AHa Iy BOCUTanap erapiu OVyica, TalIKWIMKA Y3rapTHPHUILIAPHUHT

MyBaQPakuATIN YTUIIU TalUH.
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Tawkunomaapapo  keauwiygiap. byHaal  KeNWIIyBiIap  TalIKWIOT — Ba

OJlaMJIApPHUHT 3MMMAacura (hebI-aTBOPHU TApTHOTa CONYBYM CKH YCKIOBYM AHUK-
paBiaH MaXOypusTIap roKIaiu. YyHOHYH, Xap KaHJal TalIKWIOT XOMaIle €TKa3uo
OepyBumiap OuiaH, MaXCyJIOTHH COTHO OMyBUMiIap OuiaH Oup Tamail mapTHoOMaiap
Ty3raH Oymamu. Kacaba yrommacu OwiiaH XxaM IapTHOMA acOCHJIa WIIl FOPUTUIIAIM.
Kaxon xyxanuk amanueTuaa kacada yrommanapyu XoIMMIapHUHT MaH(aaTura Moc
KeJIMalurad y3rapTUpUILIIApPra TYCKUHIMK KWITAHJIAPU MABIIyM.

TamkuI0TIAPHUHT MHHOBAIUSL COXACHUIATH TaJA0UpPIIapu XaM KapIIMJIUKIapra
yapald TypraHiIuTry XaKuaa Mucosuiap o6op.

bynnaii xonatnapaa TamKWIOTIAPHUHT UHHOBAIIMOH (DaonusTUra TYCKHUHIIUK
KUJIYBUM OMUJUIAPHH KYpPUO YMKUIII OJIaT TyCUra Kupran. MacanaH, 6ab3u oiumiiap
YTKa3TraH TaAKUKOTIIAp KypCcaTUIINYa, KyHUJIaru OMAJUIAP Ky3ra SKKOJI TallUIaHAU:

- TAIKWIOTIAPHUHT MOJHMSBHMI Mabnmard Ba Majakald  XOAUMIIApU
CTHILIMACIIUTH, WHHOBAIMOH WMKOHUSTH TACTIWTH, Ma3Kyp (aoJIUSITHUHT IOKOpU
WHHOBAIIMOH KAITUCIUK XaB(QUHUHT IOKOPUIUTU (MIKKU OMUILIAP);

- JaBNAaTHUHI WHHOBAIMSUIAPHHM KYJU1a0-KyBBaTJallra erapiad Mabmar
QKpaTMACIIUTH, JyHEJAru SIHTH TEXHOJOTHsUIAp TYFPUCHAArd  axOOPOTHUHT
KaMJTUTH(TAIIKA OMUJLIAp).

WNuHoBanusa (aonusrtuga KaTHAIIYBYM MIAXCIAPHUHT (EebI-aTBOPHIA OJITUTA
Touda Ky3ra TaluiaHaIu:

HUunosamopnap — ynap y3 FosulapuHHM Takiu¢ STaJuraH Ba KaTTUK TypuO

XUMOSI KWjlaauraH TtamabOyckopiap Oynmo, ¥3 taknmudiapu pyeOra 4UKapUIHINN

y4yH  Kypamaaurad, Oy Hymga  XaTTo  MoOXapoyallyBoaH  XaMm  Tail

TOpPTMalUraHIapIup.
Hneunux _mapaghoopaapu  —  SHTUIUK ~ MYXUMJIUTHTA HIIOHY  XOCHJI
KWITaHJIapu/IaH KEWUH YHU IapXoi KYJU1a0-KyBBaTJIal IUTaHJIApAUP.

Tama00yCKOpHUHT TaKIU(U KOPHUIM STUIMIIMHY XOXJIalaurad paxoap aHa mryaapra
TasHUO MII TYTMOFM JIO3UM. AMMO Yy SKIWIIap TYPyXUHHM TalIKWJI KAJIAeTraHuAa

SAHTUJINKHUHT IIaJ'II/IJ'I-I/IC6OTJ'II/I OKaHHMI'a MIIOHY XOCWJI KUJIMUIIINU KEPaK.
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9.6. MexHAT KaMOAJIAPUHHU IAKJIAHTHPHUILI

TamkunoT onauaary MyaMMOJIAPHHM €UHIITa KOAup OYNraH, uinra JIa¢KaTiu,
MycCTaxKkaM OWpJalliraH MEXHAT KaMOAJapUHH SpaTHIl HUXOSATAA MyXuUM Basupa
xucobnmanaau. Maskyp Basudara oujJ ofaria TapKOK XyCyCHSITra sra aH4ardHa
TaBCHUsIIap MaBXKYy/l.

Ymby MyaMMOHHM EUMIIIA CONMOHHK™ GHIANIyB KYIPOK aCOC/IAHTaH Ba
amasia erapyimya SXIIM TeKIMpuirad, Ae6 cananaau. by dbukp makmmanu6d Oynraxn
YKaMOAHUHT HOPACMHU XYCYCHSITIIM MyCTaxKaM pOJUIapu MaBXKyJ OapKapop sapocu
OYIMIIHMIaH KeJINO YUKAIH.

Mana mry siapo atpodunam ypad TypraH ¥y3rapyBuaH KOOMK KHCMHTa Yy €KH Oy
cababnapra kypa »amoara MOC KeJIMaiiJlurad TypJiu ojamjap rox Kupuo, rox 4YuKuo
Typaauiap.

MoxtuMOMii-TaxImiaui  TEeKIUMpULUIAp — KypcaTUIIMYa, KaMoa  ab30Japu
HOpPaCMUH  POJUIAPUHUHI  COHH kynu Ounman 8 Ta  Oynmagu(mouMui
KATHAIIYWIAPUHUHT COHM OYHJaH Ky1 Oyiranaa, ssapo aifHaH Oup Xujl MacajalapHu
XaJl ATUILATU yCYI Ba TE3KOPIUKHUHT ¥3ap0 HOMYBO(PHUK MKKH KUCMHTa aXXpanaan).
bup OytyH, ukkura 6ynuHHO KeTMaraH >KaMOAHUHT SXIIM Ty3WITaH siIPOCHIa OCOH
(bapkiIaHyBUYM HOPACMUI poJLIap akpayiud Typaau.

By Hopacmuii pommap y3mma axOopOT-KOMMYHHKAIWS >KUXATIAPUHUHT
(GYHKIIMOHAT THMCOJIMHA HaMOCH OJTaau. AQTUAAH, TallKd MYyXHUT Xy>KyMHTa
myBadpakuaTau OGapmorm Oepuill ydyH TYpyX Xap KaiiCHM KaTHAIT4MCH 3MMMAcHra

MaxOypusTIapHU YOy KuXarjapra MOC paBullia loKjiamra Maxoyp. by mynnai

* Commonmka - axGOPOT y3aTHII TH3HMJIAPHHUHT KOHYHJIADHHH TaJKHK 5TyBur daH. CONHOHHKAHHHT
IpPEeIMETH COLMOTHILIAP, SBHH OMPOH TALIKU KM WYKU XHCIATIAPUHUHT YMYyMHIINTH acocuaa OupIaliran
maxcnap Toudacu XucoOIaHaIu.

* By GynuMma COLMOHMKAHMHT acocumiapuuad Gupu - B.B.I'ynenko(YKpauHa)HMHI TyTdaH PO3MIHIH

Owran —MWMeK KoMaHJaHWUHT COIMOHMKAacH. PaxOaprmapra MYy/DKaJUTaHTaH CONMOHHMKA® KHTOOWMHHHT
Matepuamtapuaan goinananmian — M.: OO0 «U3narensctBo ACT»,2003.
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Ky4aitnb Oopamu. Harmxkana, Oup-Oupnapu Owiran MycTaxkam OOFJIaHTaH ojamiap
’KaMoacu IIaK/JIlaHaau. Yiapaa YTraH AaBp TaXKpUOACHMHHM CHUHTIMPraH, KUILIUiIap
IOKOpY OaxojlalauraH, pacMuil MebEpIapAaH Kypa KyNpoK WINTACK OwiiaH
Oakapuiaural yMyMUd axJIOK MEbEPIIApU BYKYTa Kellau.

IO3ara xenumm MyMKUH OyiaraH MyaMMOJIapHM €YMII Ba HOpacMuil
TAIKWIIOTIAp KeNTupaaural mMaHdaataad (GoiganaHuiln ydyH MEHEXKepiap yJIapHH
TaH ONUWIUIApU, ylap OwWiaH WIUIANUIapu, YJIApHUHT (QHUKpIApUHA HHOOATra
OJIMIIIApU, Kapopiap KaOya KWIMII Ba amMajira OIIMPHUINra HOpacMui
TAUIKUJIOTIIAPHU KAJI0 KWJIMIIUIAPU Ba TE3KOP PaCMU MabIyMOTIAPHHU TaAKAUM ITHIILI
OpKaJIi oBO3ajapra 6apxam OepHUIILUIapH JIO3HUM.

Menexep, OynapaaH TallKapH, ab30JapHUHT MaBKEW Ba poiH (TypyxAa KUM
KaHIall YpUH STajljIallif)HU, MAXCHH CKTUPHUII Ba CKTUPMACIUKIAPUHH, TYpyXJap
ab30JIAPUHUHT KYJpPAaTH Ba MOCIAIIYBYAHJIMK (KAM KUMIAa TabCUP YTKA3WILIU, KUM
KHUMTa DPrallviif, KUM KUMHUHT CY3JIapiHA Oa)KOHUIWII SIIUTHILTA Taep Ba KUMTa
OYHCYHUIIIMHN )HA OWJIMIIIN TIapT.

Menexep (aonusTH HATIKACUTa pPACMHUl Ba HOpPACMUN Ty3WJIMaTapHUHT
¥y3apo HucCOATH TabCUp KypcaTaau, HETaku, y Oakapuiauimd OeBOCHTa pPacMHiA
KypcarMaiap OuiaH SIKyHUM KypcaTKMuwiapAa HaMOEH OYilaguraH XaTTH-Xapakatiap
Ba YJApHWHT HATWKajdapu HUCOATH KaHmad Oynumura OOFIMK OYynraH — Kymuiad
Macajsa Ba Bazu(anapHu OaKapuIIn Kepak Oyiaau.

MamnakaTuMu3ga  SMIOMPUK  WKTUMOMKW — TAJKUKOTIIAPHU  YTKa3ullga
TAIIKWIOTJIApIar pacMHU Ba HOPACMUM Ty3WIMaJapHUHT OUPIUTHU TYFpUCHUIATU
HU30OMJIAp wWiarapu cypwigud. PacMuili Ba HOpacMuUM Ty3WIMAJIAPHUHT  Y3apo
MyHOca0aTJIapuHU TapTUOra KeITUPHILI Macajajlapu amanjga xai 3tuiad. CYHrru
naiiTnapna pacMuid Ba HOpPACMUIl Ty3ujaMallapHH Oup-Oupura MOCIAIITHPHUILI,
yIApHUHT  ¥3ap0o  ajoKa-apalallyBIapUHUHT  YWFYHJIUTWHU TabMHUHJANI TaH
OJINHMOKJ1a. ByHH MeHexepiiap xucoOra oJuiuiapy, Ma3Kyp TY3WIMAJIAPHUHT y3apo
aJloKa-apajamryBuaaH uil MaHdaaTH Wynuaa QolganaHumra Kyd capguanuiapu

Kepax.
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HAneunuxka ukkuaianuod Kaposduiap — sSsHI' TaKJII/I(I)HI/IHF AXaMUATHUHHA €TapJinda

TYIIyHMaeTraH ¢KA YHUHT Qoigacuaan 3apapd Ky OYIWIIM 3XTUMOJIUAAH
YYYUNIATAHIIAP.

bemapagnap — ssaru raxnudnapra 6edapk KapoBUHIAp.

Hwonucusnuk katigpuamudaeunap — SHTWIMKIApAaH canOuil oxkubaTiapHU

KUJIUPYBYH XOUMIIAP.

Hneunuknapea mepc Kapoguuiap — SSHTWIMKKA KapUIUINK KWTYBUMIIAP.

Pax0ap sHrumukiaapra XOAMMIIAPHUHT Kapalulapd Xap XWI OSKaHIUTHHU
pTHOOPTa 0JINO, MHHOBAIMS JTaCTYPUHH WILTA0 YMKHUII Ba JKOPHI STUITHUHT Oapya
Oockuuiapuaa MyaiisiH (ebI-aTBOp TAKTUKACHHHM ITyXTa Yima0 Ty3uIIH 3apyp.

V3rapTupHuLIApra KADIIWIMKHE 6apTapad THm xyna MyxuMm Basuda

O0ymn0, yHIa aHa 1Ty KapIIMJIUKIApHU OyTyHJIal WYKOTHO OYIMacIuKHH 3bTHOOpTa
oJIMIl JIO3UM. AMMO OyHIall KapIIMIMKIApHU KaMalTUpUII MMKOHMHU OepaauraH
¢HamnryBiap 6op.

Macanan, poccustmuk onuM K. JleBun y3raprupuiiapra anoxuia Ha3ap OuinaH
Kapall yCyJWHM HIUIA0 YMKAW. Y MasKyp VY3rapTHpHUIUIAp >KapacHUHH TYpIH
HyHanmuIga XapakaTlaHyBUM KyWIApHUHI KYIIKUH HuUcOatu ned xucobmaigu. by
ycyn —kyd Maiifonnapu moxenn” ne6 aTtamau. Y3rapTHpHILIAPHH GOLUIANI Y4yH
Ba3UATHU KY3FaTHILl, YHU MYBO3aHAT/IaH YMKAPUILL:

- Y3rapTUpHILIapHUA €KJIOBYM KyWIApHU KYyHauTHpuI;

- Y3rapTupuiiapra Kapium Ky4wiapHi KUCKapTUPHUIL;

- y3rapTupuiIapra Kapiid XapakaT KWJaeTraH KywIapHHM Y3rapTUpHILIap
YUyH XapakaT KHjaeTraH Kyuiap Tapadura YTKa3uIl Kepak.

IlyHu HazapaaH KOYMpPMAciIUK KEpakKH, Y3rapTUPUIUIAPHM aMajird OLIMPUIIra
KUPUIITAH Kywlap KaTbUW XapakaT 3Ba3ura AypycT HaTHXKara SpUILIULILIapU MyMKHH,
aMMo Oy HaTI)Ka KMMMaTra Tymaiu. Arap KapIIWIMK KWIYBYM Kyw€iap aHUKJIaHUO,
aHa Iy KywWwIapHH KaMaWTUpWINTa Ba yIapHU Y3 QUKPUHU Y3rapTHpUIITa

KYHJIUPUIIHAHT WIOKH TOIWJICA, Y3rapTHUPUII COXACHIA caMapara dpHUIIHII MyMKHH.
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Varaprupummapra KapIIMINKHE —KaMaiTHpHO, XOAMMJIAPHHHT — KyIab-
KyBBAaTJIAIIUTa SPUILIUII YUYH TAIIKUIOT pax0apHsiTh:

- Y3raprHpUILIapra KAPUIIHII YIyH OJIaMJIapHU JKajl0 KHITUIIIN;

- ogamiapra JbTHOOPHM Ky4aWTUpuO, yNapHUHT (DaOTUSATHHU KYIiao-
KyBBaT/amy; Oy WIAa KUHMHUMWIMKKA y4pacTraH KUIIWIAPHH aHWK/IAa0, OyHHHT
cababNapuHN AHWKIAIIM JO3MM. Y3Mra KM3WKHIN OWIAaH KapalaéTraHHHH Ce3raH
KAIMAIap V3 MyaMMoOJIapuHu autud Oepunwiapm wmymkuH. [y #yn Owuman
XaMKOPJIMKKA dPULITIIAIHN;

- MYJOKOTra KUpUIIMOFH Jo3uM. Camapanu MyJIOKOT Ba XOJHC axOopoT
MUII-MHIUIApTa Ba  acOCCH3  XaBOTHUpJMKIApra 4YeK Kysmu, oJamiapiaa
Y3rapTUpHUIILIapra Ba yJIapHUA aMalira ONIMPHUIITa UIITUCK YHFOTaIH,

- XOOWMJIApHH Y3TrapTHPHIN >KapacHUTa OEBOCHTA JKajd ATUIIHM Ba IIy WY
OunaH XOoIUMIAPHUHT KU3UKUIIWHU OUTUPHUIIH, KAPIIUIUTUHU CYHIANPHUIIA KEPaK;

- Xomumiap OwiaH My3okapa 6omnutad, y3raptupunmiap (ovganu Oymummra
yJIapHU MIIOHTHPUINY Ba Xed OyiIMaranja MaxxOyp KUJIUIIN;

- XOAMMIJIApPHU TAIIKWJIMK Ba MHHOBALIMOH Y3rapTUpHILIIApra KU3UKTUPHILN
Ba 11y KaOU TaJOMpIapHU UILITA COJIUIIN JIO3UM.

MabMypHsT SIHTUYA UIUTALIIAH KAThUSH OOII TOPTaeTraH X0 uMIIapHH OOIIKa
OynMHMara VyTKa3Wid MYMKWAH. bab3aH TalmkujaoTiaap Typiu-TyMaH Taa0oup-
YyopalapHd WINTa CONAAWIap, MacallaH, SHTHJIMKKA KapIid TYpraHJIapHUHT W
OommaapuHu ¥3 TOMOHMra OFIUPUO OJIMII yUyH yHra OUpOH-OHMp SIHTH paxOapiuk
JaBO3UMH TaKiIu(] KUIMHAIU, KYIIMMYa Bakoiatiaap Oepuiaau Ba OOIIKA HEbMATIap
UHDBOM STHIIAJIH, [Ty TAPUKA YHH STHTUIMKKA KapuIuiap TOMOHHUIAH UTTHU(OKYMIapra
Ba SIHTHJIMK KOHKYSpJapu cadura YTKazud oIuHA M.

Tamxkunor Ba Xap OMp XOIMMHUHT MaH(aaTIapUHU WUIOKHK Oopuda Oupra
Kymuim, Oynakak y3rapTUpHILIap Xakuaa >KaMoaHW XadapAop KWIMIL, aMalui
takiudiap Oepulll HMKOHMSATHHHM SIpaTUll, OYIakak Y3rapTUpHILIAp XaKuJIaru
bukp-MynoxazagapHd OeManoyn aiTa oMl KaOWM BOCHUTalapJaH camapain

doiinananuica, yarakamM-4aTTH Ba Tacoaupuil y3rapTUpUIUIApAaH TAIIKUIOTHHHT
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- OJaMJIADHUHT MYJIOKOTTa OYATaH SXTHCKH. Yiap ¥3 arpodiapuma pyit
OepacTran HapcajapHd OWIMIIHM  WcTamaad. bHUpPOK, KymruHa pacMui
TATKWJIOTIIAp/a yiapra eTapiu gapaxana axoopot erkazunmaiau. [y Ounan Oupra,
pax0apiiap Toxo y3 Xoaumiapuiad ax00pOTHHU aTailiad SAIUpHILIaIy;

- 0ap3u enuTapHUHT 00pYynu MaH(aaTiapra Kypa OMpIAIIUII Ba KaMOAHUHT
OoIIKa KUCMHIaH Y30KJIAIIUIIT UCTaru;

- KUIIWJIAPHUHT OWp-OMPUHHM CKTUPHUIIH, ¥3ap0 alOKaCH, KapUHIOILIUK
MyHoca0aTiaapu. Ynap y3napu eKTHpraH ojamiapra SKUHpOK OYJIUII y4yH HOpacMUil
rypyxJiapra Kymuiaaguiap.

Hopacmmii Typyxjmap KyWmmard MyaMMOJIADHH KEITHPUO YWKApUILIApH

MYMKHH:

KOpXOHa (haoJIMATH caMapaJopIUTUHU acaiTHPHILL;

CJIFOH OBO3aJIap TapKaTHIL Ba SIHTH Y3rapuluiapra KapliuK KypcaTHlll,

6I/Ip KaTop XoJuiap/Ja, TAIKWJIOTHU MacaJiajlap XaJl OTUIIAAaH 9€Tra TOPTHUIII,

allpuM TaMIKWIOTJIAPHUHT PacMUN MakcaJuiap y4yyH 3Mac, Oajlku HOpacMHi
rypyxJjap Ba yJIapHHUHT €TaKYWJIapy MaKCcaJJapyuHU amMalira OLIMPHILTa K03 TyTHILH.

[y 6uman Obupra, arap Typyx MebEpJIapu pacMuil OeruiaaHraHiapuaal YCTyH
Oyrca, HOpacCMUI TaIKWIIOTIAp Kyhuaaruya ¢oiiga KeITUPUIIIH XaM MyMKHH:

- KOpXOHAara COJIUKJIHNK;

- )KaMoaJaru pyxui KyTapuHKWINK;

- MEXHAT YHYMIOPJIUTHHUHT TOOOpa OPTHUIIIH;

- )KaMoa M>KTUMOUH SIXJIMTJIUTMHY KyBBaTJIALL

- )KaMoaJiard WKTUMOHM TaHTJIMKHUHT OapTapad dTHUIHIIN;

- WIIYWIapAa y3ura oKopu 0axo Oepuin Ba Y3WHUM  XypMmaT KWJIHIIHU
KyBBaTJIall;

- KaTbUM pacMUM TAIIKWIOTHUHI KUIIWJIAPTa TABCUPUHU FOMIIATHILL

KummnapHuar unuad yukapuil MyHoca0aTiapy HaTHKacula MyasH Xuc-
TyiiFy, OJaT, KyTHIN, SKTHPHII Ba GKTHPMACIHK MHaiiio Oymamm. Y3apo amoka-

apajanryBliap Hakaaap Kym Ba jkajgan Oyica, y3apo XUCCHCTIIAp XaMm IIyHYaJIUK
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Arap pacMuil TalIKWIOT, YHUHT TY3WJIMAacu Ba TYpUHU pax0apuAT OJIUHAAH
Vilnanran pexara MyBOQUK, OHTJIM PaBHUIIJIA TAIIKWAI 9TCA, HOPACMHM TAIIKHIOT
Ty3WJIMacH Ba TypH MOKTUMOHMN aJlOKa-apajiallyB HaTHKacua BY)KyAra KeJaaiau.

Hopacmuii  TamkumoTIapHUHT pacMUM  TAlIKWIOTIAp OWIaH  yMyMHA
KUXaTIapu Kym. Yiaap, MabliyM MabHOAA, pacMUil TamKuioTrra Yyxmabd
VIOIITUPWITaH, ShHUA HEpapXusara Ba oJamjapra TabCUp YTKa3yBud oOpyiu
eTaKyuiiapra ara.

Hopacmuii Tamkunorinap erakywiapu (yjgap Xap JIOMM XaM pacMuil pax0ap
OynaBepuIIMaiii) XYKMPOHJIMKKA HHTHIMO, pacMUi TalIKUIOT €TaKYMJIAPHUJICK,
TYpyX ab30ojapura HucOaTaH TabCUp KWIYBYM BOCHUTanap Kyutamaan. Papk
IIYHJAK{, PaCMUM TAIIKWIOT €TaK4YWIapu 3MMMallapujard BakoJaTiapiaH Majajn
oJlaZiuJIap Ba UXTHUEPJIapUAary Uil Bazudanapu 1oMpacuaa Xxapakat Kuiaaaumiap.

HopacMuii eTaKuMIapHUHT TasHUYM YIApPHH TypyX SbTHPO(d STHUIMANDP. Y3
XaTTU-Xapakarjapuja yjiaap oJamjap Ba YJapHUHI y3apo MyHocaOaTiapura ymmun
kuaguiap. Hopacmuii erakun 2 acocuii Basudanu Oakapaau: Typyxra Makcaaura
Mysccap Oynumiga €paaM KypcaTHUIl Ba YHUHT MaBKYAJIUTH, WKXTHMOUN anoka-
apaJlalllyBUHU KYJU1a0-KyBBaTiall. ApuM xoJuiapaa, Oy BaudanapHu xap Xui ojiaM
— UKKH €TaK4YM Oakapaiu.

HopacMmuii TamkuiaoTIapHUHT XaM €3WJIMaraH Kouja €XyJl axJoK Mebepiapu
Oynaau. Ynap parOaTIaHTUPUII Ba )KapyuMajap TU3UMHU OPKAJIM MyCTaXKaMJIaHA IH.

Kummnap nHopacmmii TamkuioT (Typyx)napra Oup Heda cababiapra kypa
ab30 OyIuIIaIu:

- Ma3Kyp TAIIKWJIOTTa MaHCYO OYIJIMII SXTUCKUHU CE3ULLI;

- WIIYWIAPHUHT HOPACMUM TAIIKWJIOTIAp/laH Ba MEHEXKepiapJaH OJiaJuraH
cpaamu;

- WIIYWJIAPHMU, MacajaH, HOMakOyJ1 MeXHAaT LIapOUTIapuIaH XHUMOS KHJIHILL.
bynnga pax0apra HMIIOHYCH3NIMK OViraH TakAUpAa, XUMOsS KWIMII Ba3u()acUHUHT

axaMusTHu T06opa opTaau,
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Oapua ab30japura MaH3yp OYNTaH [OWMHIA, pEeXalu Y3rapTUpUILIApPra YTHII
MYMKHUH OYnasu.
Has3zopam casonnapu

1. Tamxkwunuil y3raptupuiiap Huma?

2. Tamxknnuil y3rapTUpHUIIAPHUHT MaKcaId HuUMa?

3. Tamkwiotnaru -#HHOBALMOH y3rapTupuuuiap”’ HUMa?

4. TamkunoTna TAIKWINK Y3rapTUPUILUIAPHU aMajra OMIMpacTraH KUIIWiap
oJiura KaHaau tanabnap Kyiwinann?

5. Tamkwunwii y3rapTHpUIUTAPHUHT KaHal Moiemiapu 6op?

6. KJleBuH wunural 4YWKKaH TAIIKWIAKA V3rapTHpUNUIAp y9 OOCKUWIN
MOJICJTMHUHT MOXMITH HUMaJlapaaH uoopar?

7. Tamkwnotna  pexalaliTUPWIACTIaH  y3rapTUpHUILIIAD  MOJCIUHUHT
XYCYCHUSITH HUMaiapaH uoopar?

8. Tamkunuii Y3rapTUpHUIIIapHU YTKa3UIIHUHT KaHaail ycymiapu 6op?

9. Tamkwunwmii y3rapTupunuiapra Kapiuink KaHaai rypyxjapra oyiauHaam?

10. V3raprupniiapra TAauIKMIMH  KAPIIMIMKHMHT acOCHl  MaHGANapuHHU
aiTub OepuHr.

11. V3raprupumapra skka KapIIMITHKHUHT KaHai MaHGanapy 6op?

12. TamKuIOTHUHT MHHOBALMOH (DaonuATUTra TYCKUHJIMK KHJIYBUYA OMHILIAp
HUMaJIapJiaH noopar?

13. TamKuIOTHUHT WHHOBALMOH (AONMUATHAA KATHAUIYBYM IIAXCIAPHUHT
KaHaail Geba-aTBop Tordanapu MaBKy1?

14. K.JleBuH Taxiug 3Tran —€y4 MaiioHIapu MOIeTH HUMaaH nubopat?

15. Tamkwunuii y3rapTupuiiapra KapmuiuKHA KaMaUTUPHUIIHUHT 3aMOHABHN

TaaOupIapuHu aiTHO OEpUHT.
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5-600. TAIIKWJIOTJAAT'YM MYJIOKOT OJOBHN

5.1. TamkWJIni MyJIOKOTJIAp

Ymoy 000102 TAIKWIMKA MYJOKOTJApP, HOBepO0aJ MYJI0KOTJIap, HII
103aCHIaH MYJIOKOT Ba MYy30KapaJjap, TejedoH MYJOKOTJIApH, MYJOKOTJIAp
nynuparn tycukiaap kypuod umkmiaaaum. [llaxcmap Owian wxtumouil rypyxiap
ypracuaara ¥y3apo TabCHp TAIIKWIMM KOMMYHUKalUsigap Ba axOOpOT ajMaiiuiil
OpKaJIM amajra olmupuiIaan.AXOopoT Ba KOMMYHUKALUs TyLIyHYajlapu Oup-Oupu
Ownan OofnmMK Oyica XaM, aMMO KOMMYHHKAIus axOOpOTHM XaMm, YHU KaHJai
eTKA3UIIHM XaM ¥3 WUHra OJa/Iu.

Xap kaHjai paxOoapHUHT (HaoHUITH KyWH/Iard TapTHO-KOM/Ia Ba FOMYIIIApHH
Oaxxaput OusaH OOFIUK OYamu:

- ax0opOT ONHIII, TEKITUPHUII Ba TaX 1A KUJIUIII,

- Kapopuiap uiuiad YMKHII Ba amalira OIIUPHIIL

- KapopJIapHUHT Oa)XapWJIMIIMHU HA30paT KWIKII Ba yjapra Ty3aTHIILIap
KUPUTHO OOpHIIL;

- OaxkapuiraH KapopJiapra oujl MabJIyMOTJIapHHU TaApTUOTA COJIMII Ba CaKJIall.

Tamkuauii MyJ10KoT/IapHU (KOMMYHHUKAIIKA JOTHHYA communicatio cy3uaan
scanrad OYynmmO, -aoka y3atamaH” , “MYJIOKOT KuJamMaH’ JeraH MabHOHH
Ounaupaan) amainra OlKpPUIL Ma3Kyp (PaoIMATHUHT aCOCUN  YCYJIUIUP.

Tamkuanii KOMMyHUKaNMsUIap TH3UMH — aHYarmHa Mypakka® OymmO, Oup
KaTtop Oenrmnapra Kypa TacHUGIaHYBYH KYTI TypJIapHU ¥3 nuura onaau (5.1- pacm).
Beprtukan xoMMmyHUKausuiap moroHanap ypracuaa axoopoT aliupOonuIamHu Ky3aa
Tyranu. byHnma mactman rokopura (mactep-uiex Oomuuru-pax0ap) Ba, aKCHUHYA,
IOKOpHJIaH MacTra Kapald OopaauraH KOMMYHUKaUUsuIap MaBxyd. | opu3oHTanl
KOMMYHUKAIMSUIAP TAIIKWJIOTHUHIT OYJIMHMAaapu (CaBIo OYJIMMH-XHCOOXOHA) KU
WKpOYIIIap ypTacuaa, IIyHUHTICK, mepukiap (bupmanap, yrommaiap Ba 1.k.0.1ap)

ypracuma ajnoka OoFamniaan noopar.
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aTTecTalMsAaH YTKA3UIl; MEXHAT KaMOAJIAPUHU UITYHIIAPHUHT PYXUATH MOCITUTHHU
XucoOra om0 IIaK/UTAHTHPHI,; KaMoa ab30Jlapu XaMQUKPIUTH Ba y3apo ajokKa-
apajanryB KYHUKMaJapUHU TapOusiiamra epaam OepaauraH WKTHMOUU-PYXUN
yCyJUIApHHM KYJUIaln, paxOapiIMKHUHT MYHOCUO yciayOu. ByHpaH Ttamkapu, wuiil
JKOMUJAru TEXHUKA, CAHUTApUS-TUTHEHA Ba TAIKWINKM YHCYpPJIap MaKMYacH.
MamnakaTaaru MWKTHUMOUM-CUSCUM BasHAT, JKaMUSTIArd HUKTHUCOIUN aXBOJI,
aXOJIMHUHT TYpMYyIl Japa)acu, HWHCOHJIAp XAaCTUHU VIOIWITHUPHUIL, WXKTUMOUM-
neMorpaduk xamia 3THUKBA 11y KaOW KaTop TalllK{ OMIJLIAP XaM WKTUMOUM-PYXHid

MYXWUTHHU IIAKJUIAHTUPUIITA y3 TABCUPUHU YTKA3aIH.

9.5. TalIKWJIOTAArHM HOPACMHUIL KaAMoaIap

Pacmuil Tamkunotaa, gaonuaTd HUXOATAA MyKaMMail TapTHOJIAIITHPUITaH
Oynummra Kapamai, BasHQaTapHUHT O0apya BOCHTAJIAPH XaM aHWK OeJTHjiaHTaH Ba
IIAKJIAHTHPHIITAH Oy1aBepMaiim. MypuKHOManap TAaIKHIOTIATH XOAUCANAPHHIHT
OapuacuHu Kampal® omjonMaiau. byHnmaH Ttamkapu, Xamma HapcaHW TapTuOra
COJIUIIITA YPUHHUII KYTIMHYA CaMapaJopiINKHU MmacalTupub rodbopaau. bynunr cababu
IIYKH, Xap KaHJail 3aMOHaBHI TAIIKMJIOTHUHI AaCOCUN YHCypu ojamiap el
xucoOjaHaau, 11y OOMCIAaH yHra HOpacMuW Ty3wiMa cudaTuaa Kapaml Makcaira
myBoukaup. bynnail eHnammirania TalmkmwIoT XOAUMIIap KaMoacH, 1e0 Kapalaim.
YHUHr acocuil yHCypilapu KyHuaaru WXKTUMOMM Typyxjap: aemorpaduk, eI,
MUJUIaTra OOFJIMK, KacOUi Maxopartra ouJ Ba Oomkanap. Yoy WKTUMOUHN TypyxJap
opacuia KUIIWJIAPHUHT HOMOJJIUMN aJTOKAJIAPWHU MYNTra COJIYyBUM HKTUMOHUU-PYXHU
ne0 aTalIMHUII TypyXJjap axpanud Typau.

[ysaait kuaub, y3-y3ugaH TAIKWI TONTAaH Ofamiiap TYpyXJjiapd HOpacMuii
sKamMoaJiap XucoOIaHuo, ynap MyalssH Makcajiapra SpHUILIUII YIyH JOUMUHN anokaaa
Oynagunap. Ymly makcaaiap HOpacMHUil TYPYXJapHUHT KenuO dYuKuImra cabad
Oynaau. ByHuHr ycrura, WMpWK TamkwioTiapAa OuTra 3mac, Oajnkd Oup Heua

HOpPACMUI TAIIKMUIIOT MaBKy1 OYaau.
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- )KaMoa ab30JIapuIard ¥3apo TajaduyaHIiK Ba MAChyIUATINIIUK;

-xap Oup xamoa ab30CHHHMHT TAIIKWIOT(OYTUHMA)Iaru WMIUIAPHUHT XOJaTH
103acHUIaH ’KaBOOTapIMKHU OYWHHUTa OJIUIIIH;

- )KaMmoara MaHCyOJIMK/1aH KaHOATJIaHMHILI;

- aMaJIMi Ba XOJIMC TaHKH]I;

- Macananap Myxokamacuaa GUKpIapHUA SPKUH OacH ITHIIL

- Y30K JJaBOM 3TYBYH, NUCHYHKIIMOHAT 3UATUATIAPHUHT HYKIUTH;

- FOKOpH Japaxkaza y3apo epaaM KypcaTuil Ba 0.111.K.

Xap KaHIail TMOFOHAa MEHEKEPJIApHHUHHUHT JOMMHI amanuid Bazudacu —
KaMoaZa WKTUMOMM-PYXUA MYXUTHHU IMAKIJIAHTUPHII Ba TaKOMHJLIIAIITHPUIIIAH
nbOpaTKy, yHra Kyiuaaruiaap KUpaiu:

- IDKTUMOUN-PYXHH KapacHIap UIu1ad YUKHIILL

- IOKTUMOUN-PYXUN KapacHJIAPHUHT MEbEp Ba MEbCPHOMAJApHU MXKPOCHUHU
XHUcoOra OJuIll, TaXJIUJI Ba Ha30paT KUJIUILI,

- IOKTUMOUN-PYXUI KapacHIApHU MeEbEpra KEATHPUII Ba COFJIOMIAIITHPUII
yopa-TagOoupIapuHy UILIA0-UNKHIIL;

- Ma3Kyp TaAOupiap MKPOCHHUHT HA30paTH Ba YOIMITUPWIUIINHA Hyra
Ky itm;

- )KaMoaJlap pUBOKJIAHUIIMHYU WKTUMOUN parOaTIaHTUPHILL

- IDKTUMOMI-PYXHIi KapacHIapHU TapTHOTra KeNTHPHIIL.

Kamoana AX1u WKTUMOUN-PYXUM MyXUTHU TabMUHJIAIL YUyH paxOapiJapHUHT
Maxcyc OMJIUM Ba MaxopaTH, yHra MyHOCHO ¢azuiatiapu OYIuIIM Tanad KUJIMHATY.
Pax0apnapHuHT jkamoaga WKTUMOUK-PYXUH MYyXHTTa TabCHP KYpCaTyBYH KYNTHWHA
XUCHATIapH, IIaXCUW KUppalapuJaH 3HI MyxXuMmiapu KyHujaruiaap caHalau:
YCTYHJIMK, ¥3Ura MIIOHHMII, Ba3MUHIIMK, CTpecciiapra 0apAONUIMINK, spaTyBYaHIINK,
IOTYKJIapra WHTHIYBYAHJINK, YAJA0yppPOHIIUK, MAaChbyIUATIMIMK, HIIOHY KO30HA
OUHII, MYCTaKUUIUK, KUPUIIAMITHITUK.

Maxcyc dopa-tagoupnap cudaruga KyduparwiapaaH (QoWJamaHMII JIO3UM:
KaJpJapHd WIMHH acocia TaHJall; MEHEeXepJapHu VKUTHUII Ba BaKTHIA
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MyaiisH KOMMYHHKAIUsl oOJaTAa OeNTrWIapHUHT WHFHUHIMCUAAH uOOpaT
Oymamu. MacanaH, KopxoHa OYyIMHManapu paxOapilapUHUHT WUFUIUIIMHU (QrpMa
WYHUIard, PaCMH, BEpTUKAII, BepOas Ba HOBepOaa KOMMYHHKAIUS /1e0 aTaca Oyianu.
bynnan Tamkapu, MEHEXKMEHTIa KOMMYHHKAIMsUIAp TypJiaH yCyliga amalra
OIIUPHIIA/IN, YIAPHU KyHHIATH TypyXJjiapra OYJIiil MyMKHH:

- AHIJIOBYM (MabJIyMOT €TKa3MIL €KU aJIMALIMII YUYH);

- DKCIpeccuB (XHUC-TYWFymap, Kapaluiap, 0axonanuiap TYFpUcuia);

- UWIIOHTHPYBYM (MIDKO3ra TabCHp YTKA3WII MAaKCATUHH KY3JIOBUYHA KU
aKCHUHYA);

- wKTUMOMH-ypdaapra onsr (MyJIOKOT MEbEpIapura puosi KIIUII YIyH);

- ¢¥3 opkanu udoaananmaiiiurad(0omka xap KaHaai KOMMYHUKAIUsIap).

Tamkunornarn KOMMYHUKaLMsAigap Kyduparn BasudanapHu Oakapuiira
XH3MaT KUJIaIu:

- xabapoop Kunuus — pocT €KU SIFOH MabIyMOT Oepuill, Kapop KaOyn KHJIHII
yUyH 3apyp axO0pOTHU TOMIIUPUII, OYIFYCH KapopiIapHH MyBO(MUK X0JITa KENTHPHII
Ba YaMarail;

- Momue2a ouo — WIIOHTHPUIL, TaHOeX OepuIll, WITUMOC KWL, OYIOpHII Ba
X.K.3.0iyuiap Ouian X0QuMIIapHHU MyaisiH UITHU Oa)KapuIll Ba SXIIUIAIITA YH AL,

- Hazopam Kuauw — MaHca® TIOFOHAapW €KH pacMHi OYHCYyHYBYAHIINK
acocusa Typiu ycyJjulap OuiaH XOAMMIIAPHUHT axJIOKU Ba (ebI-aTBOPUHHU Ky3aTHO
oopwui;

-9KCchpeccugd  —  XHC-TYHFy Ba  KEUMHMaJapHH, BOKea-XoJjucaiapra
MyHOCa0aTHH, WXTUMOMN OXTUSKIAD KaHAall KOHAMPWIACTTAaHWHU  SKOHJIU

ndoganamra KyMaKIaImIil.
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KommyHnukarnusiiap

Lodogxe uunoedoy

derresogo

Oyitnua

Lodogxe UMWOR]

JKYHaTyBUMHUHT Typu

5.1-pacm. Tamknanii KOMMyHUKAUUsJIap TacHU U

derredorre rretHosudo |

Oyiinyua

Nynanumm

o)

derrexorre rexurdog

9.4. Kamoagaru MkTHMOMN — PyXuUil MyXUT

Kamoa wum camapaJopJMruHU TabMUHJIAIIAA MaKOyl WXXTUMOUNU-PYXUN
myxut (UIIM) sipatum Ba cakia® KOJHMII HUXOATIA MyXHM axammusiTra sra. [ am
IIYHJAaKW, MEXHAT Bazudanapu Oaxkapuiuiy HadakaT TAIIKWIANA WIUTA0 YUKAPHII
HIapouTiapura, 0anku y3apo MyHocabatiaapra xaMm OOFITUKKH, Oy KHIIU CAIOMATIUTH
Ba MEXHAT HaTWKaJlapura Karra TabCUup YyTKa3aau.

WoxtuMouii pyxuil MyXuT, aciuja, XUCCHM-pyxuil kaduar 6ynub, xamoana
Ul JKapacHWJa INAaK/UIaHUO Oopaau Ba MHCOHJIAPDHUHI IIAXCUW MyHocalaTra
KUpUILIYBUAA ¥3apo OOBEKTUB Ba CyOBEKTHUB aj0Ka OOFjalll HErM3uaa Kapop TONaIH.
by xaiipuar wmummapHUHET MyHOca0aT BasWATHAA yiap Yypracugarn OyTyH
AOKAJIADHUHT XUCCUH —OYCKIOpIMK KacO JTHUINM HATHXKachaa HaMOCH OYiaju,
’KaMmoa ab30JapUHUHT KaApusTiapra 103 TYTUIIHM, OJ00-axJOK Mebepiapu Ba
MaH(aaTJIapy OpKaJId OeJruIaHaIu.

KaMoaHUHT WXKTUMOUN-PYXUH MYXUTUHU KUIIMJIAPHUHT OHpralvKIard
daonuaTHIA MIAKIJIAaHAIUTaH aMaluii MyHocabaTiap Maxcyiu, 1e0 Kapail MyMKHUH.
byHma WXTUMOUMK-pYXMM MYXUTHHHI MOJJIMM Ba TalUKWIMK I[IapouTiIapra
KapaMJIUTUra ypry Oepusiiaiu.

Maxk0ys WKTUMOUN-CUECU MyXUTHUHT acOCUl Oenruiapu:

- )KaMoa/iarvl WKOJUN MyXHT;

- )KaMoa Xapakatiapuaaru XaM>KuxaTiauK Ba OUpaaMITuK;

- =)KaKypPCUHYWINK® Ba PACMUATYIIMKHUHT OYIIMaCIINTH;

-)KamMoa ab30JIADUHUHT Y3apo MyHocalariapuja HIIOHY OWIIUPUIL Ba
MaXOypIamMacIvK;

- ’Kamoa ab30JIapUHUHT XUCCUM NIITUPOKH Ba Y3apo €pAamu;

- )KamoaJaru sXu Kanust (xa¢TnaH MaMHYHJIMK, KYTapUHKIIIHK ),

- IDKpOUYWJIap MEXHATUHU 0axoJialljard XalpuxoXJIMK Ba XOJIHUCIIHUK;

- pax0apiap TOMOHHMJIaH WIIYMJIApra Ta3uK YTKa3UIMaCIUry;

- Ba3u(anap Ba MIUIAPHUHT XOJIATH XaKHJa >KaMoa ab30JapUHUHI eTapiuya
axboportra 3ra Oynumnu;
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SpUImMII y9yH cadapbap KWIMHUIINAA KAaTTa POJb YWHAITW MYMKHH. Tanrkuiauit
MaJaHUAT Japakacu KaHYaIMK IOKOpU Oyica, uaopa Xoaumiapu Kypcarma,
KYyJUTaHMa, TYJIMK cxeMa Ba Mydaccan HypuKHOMaIapra 1y gapaxkaga Kam dXTHEK
ce3nIaiu.

Tamkunuii MaZaHUATHU TAIIKWIOTHUHT Oapua OYyIMHMamapy Ba anoxuia
mIaxciapHu yMyMHI Makcajjapra TYFpU WYHAITHPHUINTA, XOAUMIIAp TamadOycuHu
UIIra conumra, (GUIOKOPIMKHA TabMUHIIAIITA, MyHOCA0ATIApPHN SHTHIIIAIITUPHILTA
UMKOH OepyBYM KyJpaTiH cTpaTeruk acood ned 6axosanl MyMKHH.

[y Ounan Oupra, arap ®WIAWA TAIKAIUN Y3rapTUpHILIap YTKa3ull Tanad
KUJIMHCA, TAIIKWINK MaJlaHuAT TAIIKUIOT MaKcaJlapura SpuilyBra TYFaHOK OYIuim
XxaM MyMKuH. IyHMHT y4yH TamIKWJIOT MEHEDKMEHTH TAallKWIUH MaJaHUSTHH
MIAK/UTAHTUPUII, KYJU1a0-KyBBaTiall Ba TapaKKUK STTUPHIN Macajajlapura KuIInn
bTHOOP OEpUIHN LIAPT.

MyBaddakuarian puBokiaHaeTraH pupmanap MagaHUSATHTA XOC OYIraH KaTop
KaJpHUAT TAMOWMJUIAPUHH aXXPATUIII MyMKHH, yJIap:

- MakcaJjiapra 3pHILIHINTa, XapakaTiaapra TyFpy MyHAJITHPHULL;

- HWCTeBbMOTUMIIApP OWIIaH TOMMUN aJloKa OOFJIalT;

- MYCTaKWUIMK Ba HIIOWIAPMOHIHMK (€Takuujgap Ba HOBATOpPJIApHU
parOaTIaHTHPUII);

- maxcra OoFmuK Oyiaran waxcynuopiuk (omauii xoaum cudar Ba
YHYMJIOPJIMK COXAaCHIard I0TYKJIApHUHT acoCHUii MaHOau 1e0 Kapajiaamn);

- OOoIIKapHIll MAKIIAPUHUHT OJIMIIIUTH Ba KaM COHJIM OOIIKApYB UII YPHU;

- OomIKapuIlAa SPKUHIUK OWIIaH KaTbUWIMKHU KYmub onud Gopuri (dpupma
alfHM BaKTJla XaM MapKasJallraH, XaM MapKaszjaliMaraH Tap3aa HaMoceH Oyiu0, oup
Tapaduan nexiap Ba MaxCyJoT UIUIA0 YMKApyBUMIIAp TYPyXJIapu MYCTAKIIITUTUHU
KeHrautupaau; Oomka TapadgaH 53ca V3 KaapusiTiapura TETUIUIM KECKUH

MapKa3zIallTUPUITaH CUECAaTHU U34YMII 0JIu0 Oopann).
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KypcaTuinran KOMMyHUKALMSUIADHUHT  CaMapajopiuru Typiauda. XOpUKHUil
ONIMMJIAPHUHT TAAKUKOTIAPUIAH MabAyM OYIHUININYa, TOPU30HTAN AalOKATAPHUHT
HaTwkazopaura 90%, BepTHKan amoKadapHUHI HaTvxkagopauru 20-25%. byHuHTr
MabHOCH IIIYKH, KOPXOHA-TAIIKWIOT MabMYypPUSATHAAH KelaauraH axOOpOTHHHT aHa
IIyH4Ya MUKIOPHHHM HWIMYWIAp KalOyn KuiuO, TYFpu TymryHaau. bomikaua kuinO
aliTranza, unauiaap ynapura oOepuiraH axOOpOTHUHT aTUru OelijiaH OMp KUCMUHU
KaOyn KuinO, ¥3 BazudanapuHu 0axkapa onaauiap.

XaM I0KOpHUra, XxaM Kylura HyHaJiraH KOMMYHUKAIVSUIAPHUHT caMapagopiiuru
eTapiaM SMAclUrd UIyHAAaH Japak OepajauK, WIIUWIAPHUHT SHT SIKUH OOIJIHFU
(Opuraanp) KOpxoHa paxOapWHUHT XOHacuJIaH axOopoTHUHr aturd 30%uHH, 1EeX
oonmumrn  dca  40%wmHm  onm0® uymkamam. Kyimpan — rokopura  OopaauraH
KOMMYHUKAIUSJIAPHUHT caMapaiopiauru OyHIaH Xam MacT, IbHU aXOOpOTHUHT KYTIH
owran 10%mu paxbapra ern6 Oopaau. KoMMyHUKaIMsJIapHU TAIIKKII DTHINIA XaJu
Kyna kKarta QoijanaHuIMacTraH MUMKOHMATIAp Oopmuru, Oy wumn cudaTHHU
SXIIMJIAIT MyXUM Ba3u(a SKaHIUTH aHa [Ty MUCOJIaH KYPUHUO TYypHOIH.

KoMMmyHukanmsinapaaru KaM4YHJIUKIApHUHT cababmapu kym. Yiap opacuiaa
Xa0apHUHI MYXMMJIMTMHU eTapiuya TYLIyHMAaciluK, Oedapkiuk, xabap Ty3uILJarud
HYKCOHJIap, MyKOOMII aI0Ka BOCUTAJIAPUHU ITyXTa TaHJIaMaclIK Ba 11.K.0.7mapuu (5.2-
pacm.) kypcatu0 ytum mymkuH. Camapacu3 KOMMYHUKAIMSJIAPHUHT Oapya Xujama-
XWI cabablapuHu WMKKU Typyxra OYJauIl MyMKHUH, OyJTapHHUHI Xammacu ax0opoT
—SKYHaTyBYM~ Ba y OWJIaH aJlOKaIop -edyBunM’ ra OOFiuK. Maskyp cababmapHu
rypyxjapra OVnuimn  HUACOWMIWpP, YyHKA alpuM  XoJulapAa  MYJOKOTHUHT
MyBapakuATH WKKaJla TOMOHHUHT KaHAal XapakaT KWIMIIUTra OOFIMK OYmuim
MYMKHH.

Kynunua paxOapnap XoIWMIapHUHT, KyiH Ba yprTa OVFUH paxOapiapUHUHT
KOpXOHaJaru MIUIAPHUHT axBOJIWJaH xabapjaop OYnud Typull ucTarura MeHcumain
Kapaiinnnap. Xoia0yKku, TaJKUKOT HaTWKalapura Kypa, XOAUMIIAp OLIKOpAaJMK,
xa0apIOpIUKHU MEXHAT YHYMJOPJIUTUTa TabCUP KUIYBUM MabHABHM OMUILIAp

opacuza 2-3- ypuHiapra Kysauiap.
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- onu0® OopwiacTraH MaJaHMITAAH Y3UHU OJMO KOYraH XOAWMIIAPHUHT

AXO0pOT 0oyBYHTa OOFINK

cababuap

Camapacu3 KOMMYHUKaLUsIap
cababmapuHUHT TacHU(H

Oynran cababmap

AX00pOT F000pYBUUTA OOFITHK

UILIJaH OYIIaTHIIUINN;
<
E - é g - poJTapHU MOJEJUIAIl, HITYMITAPHUHT YKUTHIIUILIHN Ba TPEHUHTIIAP;
% % § é ) - MyKo(OT Ba MakomJiap TU3UMHU;
" F & § g - TAIIKWIMKA paM3iap Ba pacM-pycyMiiap(MapTa0aHy OLIMPUIL, UIIAAH KETHIL,
E ? é MaKOMHHU Ky4alTHUpHIl, HU30JapHU Oaprapad 3TuIll, OUpamlyB yaymiaapu).
] E <2 Bakr yTumm OwnaH TamKWIOT MMCCUSICUHUHI Y3rapuiid, pakoOaTHHUHT
<
E é ?g- % ce3usapiaM Japaxaza KydyaluIld, KOHbIOHKTYPAaHMHI OOIIKaya TyC OJMIIA Ba X.K.
E é’ 5’ ;E-; g cababnapra Kypa, TalIKWIUN MaJaHUATHU Y3rapTUPUII 3apypaTd Kelud YMKHIIH
E . & MYMKHUH. MalaHusATHU Y3rapTUpHIL yCYJUIapu YHM KYJIaO-KyBBatTjall ycyJlapura
& E
E i g g L?% 5 g VXI1anl, SbHU:
E g % );;l E; E Lc.% - MEHEUKMEHT  JUKKAT-3bTHOOpuAark  OOBEeKT  Ba  HpPeAMETIApHU
g o S 3 © .
=g 2 5 S aIMAIITUPUILL;
é %; g E - KaJpJapHH parOaTIaHTUPUILI ME3OHIAPUHHU Y3rapTUPUILL
= g - KaJpiapra ouJ CUECaTHU Y3rapTHUPHIILL
_ % N - KaJpJapHU YKUTHUII JacTypiapuiard yCTYHIUKHU Y3rapTUPHIL;
) E _ ‘i - TAIIKWIMKA pamM3jap Ba pacM-pyCyMIJIApHH aIMAIITHPHUIII.
§ E § g . E Tamkunuit MagaHuATra Y3rapTUpHILIUIAp KUPUTHLILIA Y €KU Oy KMHMHYMIMKIIAP
E . § cé § - =§ ‘g E g KenuO 4MKaau. Macana NIyHJakd, TAIIKWIMA MaJaHUST SIXJIUT OUp OyTYHJIMKIAH
é % 5 - % %‘ :LE; §< E nbopat OynMaii, y YCTYHJMK KWJITaH MaJaHHUATAAH XamJla MaJaHUSITHUHT YOy
Lé % § ) % OynaknapuHu (axkaT KUCMaH KaOya KWIyBYM, IIYHUHT YYyH XaM YMYMTALIKUJIOT
FE3 b; Ma/IaHUSTUHY 3au(IalITHPYBYU aJlOXHU1a MaJJaHUAT TYPyXJIapHIaH TAIIKHUI TOaIu.
e
N é oz § ByHpnan Tamkapu, TalIKWIOTAA aKCWIMAJAHUATIAp XaM OYJIMIIM MyMKHH.
‘E . % i E . § % é :I Tamkunor ymyMui X0J1/1a SpUIIMOKYY OYJran HapcajlapHU HUX0sATAa 3yp 6epud pan
g g % S 5E ;’% %% é TyBUMiap. bByHaall akcuiaMagaHMATIAp TAIIKWIOT €KU TypyX ab30JapHjiaH
R i 0ab3WIapUHUHT HXTHEKIIApU KaHOATIAHMAMIMTraH LapouTiaapAa naino 6ynaau.
E é Tamkunuit  MagaHuaT pakoOaTOApJOUUTMKHU, MOCTAIIMIIHY, HIUIA0
é § % g B cE[ E YUKAPUIIHU Ba TAIIKUIOTHH OOIIKAPHIIIATH CaMapaJOpJIMKHU OIIUPYBYA MYXUM
§ g 2 5 2 % é OMMJI XucoOnaHaau. Y TalIKWIOTHUHI OyTYH pecypciapu Ky3JlaHraH Makcajuiapra
;g 8- ] O B >
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Tamkunuit 6030p MagaHuaTu. Y HaTHKajgapra bTHOOP KapaTWiIraH TalIKWIOTIapAa
XyKM Cypajd. YJapja TallKWIOTIard pakoOaTOapAONUIMKHU CKjall HYJIu KaTbui
o0 GopuIaIy.

Tamkunanii MagaHuSAT TapaKKUCTH YHU IIAK/UIAHTUPHUII, KyBBaTjall Ba
Y3rapTUpULIHU Ky3/1a TyTaau.
Tamkunuii  MaJaHUAT WKKM MYXUM  MYaMMOHM Xall d3THUII  IIIapOUTHIA
wWaxkaHmupuiaoy — TAIIK|A MOCJAITYB Ba WYKK OupramryB. Tamkuinii MagaHusT
[IAKJUTAHUIIWTA TAIIKUIOT MYXUTHHUHT KaTOp TAlIKKM Ba WYKU OMUMJUIAPU TabCUP
kypcataau. buHoOapuH, arap TamIKWIOT €TAaKYUCH Ky3ra KYpHHraH maxc OyimoO,
TAlIKWIOT OJHIW Ty3winaeTtran Oynca, y ymoOy >KapacHra Ce3wlapiu TabCUp
Kypcaragd. TalmIKUJIOTHUHI TAalIKK MYXWUTH YHUHT TAIIKWINK MaJaHUusITH
yHCypJiapura OyTyH HIII MyXUTH, XyCyCaH, TApMOK, YHHHT y3Hra XOC XyCyCHUSTJIapH,
0030pHUHT GapKId TOMOHJIAPU, HWCTECHMONYWIAP Ba X.K.JIAp OpPKAJIU TabCHP
VTka3aau. ByHuHr ycrura, Kaila ATWITaH OMIILIAp, OAATHad, KApACHIAPHUHT
HBOJIIOIMOH KEUYMMUHU TAabMHHIIA0, TAIIKWJIOTHUHT OyTyH (aoJMATH JTaBOMHIIA
TAIKWJIUN MaJaHUITIa PUBOKIAHTUPYBYM TabCUP KypcaTaiH.

Tamkunnii MaJ@aHUATHUHT K)a1a6-Kyesamianuwu KYT Xojuiapjaa y3 Kydura
OOFJIMK Ba y KyWHJaru XyCyCUsTiapra ara:

- MaJaHUATHUHT MYKaMMaJUIMTH (MITYM-XOJUMIIap KYyIiaaO-KyBBaTialIuran
MYXHUM HUSATIAP MUKIOpUTa Kypa Oelruinanaim);

- Ma3Kyp TAIIKWJIOT ab30JAPUHUHT TAIIKWIMKA MaJaHUATHA  KYJJIaIl
Japakacu;

- MAaJIaHUAT YCTYHJIUTMHUHI aHUK Ba PABIIAHJINIH.

Iy Tapuka, KywIM TalIKWIMA MaJaHUATIAp HUAT Ba KaapUATIIAp
MYIITapaKIUTH JTOMPACUHUHT KEHINMrura kypa Qapknananu. 3and MagaHHUSTIAD
KyJla TApKOK OYIIMO, yIap yMyMH MaKkcaJ Ba 9bTUKO]] OMIIaH OOFTaHMAaIH.

Tamkuanii MagaHUSITHU KYJUTAITHUHT aCOCUM yCYJUIApUHU aXpaTuO KypcaTHIll
MYMKHH, yJIap:
- uIra KadyJ KWJIUII Ba MITYMWIAPHUHT MKTUMOUNIAIIINIIY;
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OHTHUHT XOJIaTU HWHCOHHUHT pyil OepacTraH BoKeajlapra, TeBapak-
arpouaarmiapra MyHocabatuHu Oenrwnaiau. by Xxomar wum  ro3acuiad
MyJIOKOTAarn Qoinani XapakaT KohGUIMEHTUHUHT TacTiaurura cabad Oymmo,
onuHaeTran axbopoTtra canbuit MyHocabaTaa KYpUHUIIA MYMKHH, OyHUHT 3aMUPH]IA
acKku okubariap €rraH Oymamu. Hatmxkana xabGap coxTa Tap3ga HAPOK STHIIAIMN,
YHHUHT HaTHXKACH TTACasiIH.

Surunvkka OWp Kapamjga myOxalaHyBUM KHUIOWIAp XaM Oymanu. AnHa
OIYJIADHUHT  [Iy0OXa-TyMOHJIADH XaM KOMMYHHKAIMSUIADHA ~ KUHUHIIAIITHPUIIN
MYMKHH.

KommyHuKanusnapau kommyHukayuseuu xcapaén ned 0miMok kepak. UyHku
yrnap ojxamiap ypracuia axOopoT aaMaluil TaMOMMIUIapU KOHYHHSTIApUHH aKC
ATTUpAAU, XoAuca cudaThaa 3ca oJaMjap ypTacuaaru y3apo MYJIOKOT MebEpiapu
(Kommanapu, HypuKIapu, KypcarMmaiapu)aaH noopar 0yiaiu.

KomMmynukanmst xapa¢Huaa axOopotr Oup cyObeKTIaH WKKUHUMCUTA YTaiu.
A¥ipuMm maxcinap, TypyxJjap Ba TAIIKWIOTJIAp aHa UIyHAal cyObeKT OYIUIIN MyMKHH.
Kyitnnarn kommyHHUKaIus Toudarapu MaBxym:

- TAIIKWJIOT Ba TAIIKU MYXHT YpTacHIard KOMMYHHKAIIHIIAP;

- OynuHManap ypracuaard KOMMYHUKaIHIIAp;

- unutad YuKapuil Ba OOMIKAPYB Aapakajgapu OViinda OyTuHManap WUWJard
KOMMYHHUKAIHSLIIAP;

- IIaxciap opacujaard KOMMYyHHKAIMsIap;

- HOpacMUi KOMMYHUKaLUsIap.

KoMMmyHuKanusnap UcTanraH HaTHXKara SpHUINUIT yuyH Takiuud, Gukp anTuil,
UIIOpa KWIHII €KH XUC-TYWFyJap M3XOpW Tap3uia OF3aKM €K OoIIKa Iakijaa (XaT
€3UII, XaTTU-XapakaT, UMO-MIIOopa,ran Ooluam Ba Iy KaOWiap OpKaliu) aMaira

OIIMPUIIA]IN .
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KynatyBun

AXaMUATHHA

v

XaTtHu

Kynarum Gockuuu

'

Xar makin

Xar

v

Tonmupysun

v

Kanan

}

IIOBKUHJIAp ”
aHaJl

Kabyn xunyBun

Men xkumman?

Huma robopmoxuuman ?

Huma opxanu iob6opmoxuuman ?
AXOOpOTHH KOJIJIalI

Axamuamu

Kanoati ?

Huma sicynamunou ?

Kum srcynamou ?

Xamnu xum xabyn kunou ?

Xat KaHman Kaoyi

Huma onunou ?

Kabyn kummm 6ocknun y

XaTHUHT

v

XarHu Oaxoar

v

AXOOpPOTHM KOJIJTaH YHKAPHIII

Tywynounemu ?

Kanoaii baxonaoune ?

AXaMUSITUHU

Kabyn kunounemu ?

A

Kabyn kuimyBun

Kum scasob bepuwu kepak ?

5.3-pacm. KoMmmyHuKauus xapaéuu
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Majanusar gapaskajiapu:

Cuptku -«

o ApTedakr
TaIHKapI/II[aH KaparaH oaM KypHuIllin MYMKHWH

Ypra

Kappuatnap,
mebépnap

<
<

Tamkapuaan pakat 03 KHCMUHH KYPHIII MyMKHH

Nuku

4

9.2-pacm. D.11leliHHUHT TAIIKWINK MaJaHUAT aH103aCcH

Tamkunuii MaJaHUSTHUHT OUp He4ya Typjapu MaBKyd. Yiaap HUdia JHT
ommabomu K.Kamepon Ba P.KyuHH TaBcusi KuiaraHmapuaup. YHra TalIKAJIOTHHUHT
TyO KaapusTiiapuia OelruiiaHraH ME30HJApHUHT TYPT TYpyXH: KalHUIIyBYaHIUK Ba
JTUCKPETIWINK; OapKapopiIuK Ba Ha30paT; MUKU (POKyC Ba MHTETpALUs; TAIKU (HOKYC
Ba Ta0aKajalITUPUII acoc KWiauO onuHraH. bymappgaH kenn® 4uKuO, TaIKWIAn
MaJaHUATHUHT KyHUAara Typjiapu axpatuod oepunanu:

Ypyz-aiimoxuunux maganuatu. byHaa TalmkuiaoT aHYaruHa JAYCTOHA, aXWJl WII
xoiu Oynnb, Kumuiaap KynruHa yMyMHU#l >kKuxaTiapra sra. YHjaa Opuraga 0ynu0
UILIANI, KUIIWIAPHUHT THXKOPATAAard UIITHPOKU Ba OUPAaMITNK parOaTIaHTUPHIAIH.

Aoxokpamuk ~ MamaHuAT.  TalIKMIOT  JUHAMHUK  TaJOMPKOPIUK  Ba
spaTyBYaHIIMKKA XOC WII XKOiK O0Ynu0, yHIa Tamad0yc, MKOAKOPIUK Ba IPKUHIIUK
parOaTIaHTUPUIIAIH.

Hepapxus éxyo Oropokpamusea XOC MaJaHUAT. TalIKWIoT aHYaruHa
paCMUNIAIITUPWITAH Ba THU3UMIIAIITHPHUTAH HWII >KOWKM OYnuO, yHIa aman Kuiuo

KeJIMHACTraH (aojusiT TapTUOWHU KYJU1a0-KyBBaTIaIl KaapiaHau.
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axJIOK, XaTTU-XapaKaTliapu HUMajapaaH uoopar Oymumm Oenrmnad OepuiraH >HT
MYXUM HYHaJIUIUIap TYIJIaMy CaHAJIu.

Tamkunui MagaHuAT — MyaussH XOJIIa TAlIKWIOT MEHEXMEHTH Ba, aBBaJlo,
VHUHI IOKOpU MOFOHANAapuja TalepiaaHuO, puBokIaHTUpwiIagu. Miopa ManaHusTu
Oapkapop, y3rapmac 0ynu0 KoiraH TAIKWIOTIApAa XaM y Kuuiapra Gaoi TabCup
KypcaTuO, rye ynapjaH ajoxuia MaBxyll OyIraHaek KypuHca-aa, OMPOK TaIIKUJIOT
XOIUMIIapH YHUHT U(o/1a ITYBUHCH XUCOOIaHAIN.

—Famkuanii MagaHusIT” TYLIYHYacH y4 aCOCHM XKUXaTAaH nbopar:

- bazaza ouo maxmuHIap, yHra TalKWIOT ab30yapu V3 GaosuaTiaapyu JaBOMHIA
acocnaHaaumap;

- Kaopuamaap(mMooouti 6yimazau), yiapra ojaMm Kapopiap KaOyn KWJIWII Ba
amaJira OUIMPUIIIA PUOs KWIIAIH;

- pam3aap BOCUTACUA KaIpUATIAp UYHANTUPWINILN XYAJA Ma3Kyp TalIKUAJIOT
ap3onapu uxtucpura Oepwiranaek Oymamu. Kynruna d¢upmanap maxcyc, xamma
yUyH MYJDKaJUIaHTaH XyxXokaTiapra sra OynauO, oy xyxokariapiaa ylapliarud
Kaapuatiap HyHantTupumuiy 6atadcun OacH STUIITaH.

Amepukanuk omum  O.Alleitn  mawkunuti  madanusmuy  OWIMILIHUHT Y4
JapakaCUHM aXpaTub Kypcaraiau. bupunHuncn — —eupTku’” €XyA paM3uid, y Ky3ra
SAKKOJ KYPUHYBUM TalllKW YHCypJjapaaH uOopar OYnmO, yiIapHH WHCOH Y3 Ce3Tu
ab30JIapu €pJaMuAa UAPOK ATUIIU MyMKHUH. MkkuHUnCH — —<fpTava” napaxacu, yHaa
TAIIKWIOT ab30JIAPUHUHT paM3M Ba THJIKA aKC dTraH KaapuATiap Ba 3bTUKOAJAD
Ypranunaan. Y4YuHYH Tapakacu — —syKypJamran’, 0y 6azara ou, SITUPUH Ba TYFPH
ne6 KaOyn KWIMHAIUTaH TaXMUAHIapHU Kampad onanu (9.2-pacm.).

Tamkunuil MalaHusSTHU CcyOvbekmus 6a 00beKmus MOMOHAApIAH KYpUO YHKHUII
MyMKHUH. bupuHuUnCcH - OOWIKApyB MaJaHUATHHU MIAK/UIAHTHPUIIAA, ShHU paxOap
yCIIyOu Ba MyamMMoJiap eduMua moiaeBop Oyinub Xxu3maT Kuiaad. Y HUHT OObEKTHB
TOMOHHM —TalIKWJIOT OWHOCH, YHUHT >KOIUIalITaH YpHH, JKUXO03Japu Ba X.K. Kabu

MOJIIUH ajoMatiap OuaaH OOFIUK OYmaau.
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KommyHukanus sxapacHuIa yHUHI KaTHalI4WIapu KYpaauraH, SUINTaIuTaH,
ce3aauraH Oynuuuiapu xamja MyailssH KYHHKManapra Ba y3apo TyIIyHa OJIMIL
KOOMIHSITHTA ATa OYJINIIUIaApH JIO3UM.

Bomkapum ydyH maxciaapapo KOMMYHHUKALMSUIAD MYXUM axaMmusTra jra
Oymanu, 4yHKH KYNruHa OOIIKapyB Bazudanapu ogamMIapHUHT OEBOCHUTA MYJIOKOTHU
opKanM Xan stunaau. byHu Oup Heda OockuymaH mbopar xapacH ae0 OUIMOK
kepak(5.3-pacm).

Xabapuu roOopuml OOCKHYMIAa YHHM >KYHaTYyBUM KapacH KaTHaIIYWIapura
KYHATUIIAUTaH aXOOPOTHUHI JIOMMXACUHU TYy3aJH, YHU KOMJIAWIW, SBHU Y3UHUHT
[IaxXC Tap3uJaru KUMIUTHHU (—-MEH KMUMMaH’) Oelrmiaiay Ba *KYHATMOKYM OYyirax
Xxa0apHUHT MabHOCHHU HIAKIAHTUPA/IN.

Cyurpa, )XyHATHIMOKYH OYTaH ax0opoTra Koa Kyhnunanau. ABBaj axO00poT Kai
Tap3ga robopunumu (0BO3, HYp, Xapopar, XHI, TabM, (U3HK XyCYCHUSTIAp)
TaHJIaHAU, KeWHH yJlap MyailsiH [IaKira KUpUTuiaau (cy3, MaTH, CypaT, XapakaTr Ba
11y Kabumap).

[y Tapuka xat Taiieprananu. byHna xyHaTYyBYM XaTHUHT KOJAa OWIAHPUITaH
Ma3MYHHU TYIIYHUO OJTMHUIINTA UIIOHY XOCHJT KUJIA IH.

Huma xynaTunnu-to, HUMa Ka0ynl KWJIMHTaHU opacujaru ¢apk Hakajgap KaTTa
Oyca, KOMMYHHKAIMS 1Ty Kajaap HoYop Oynaau. Macaiian, Ma3Kyp KacO arajapu mry
Uy opKanu KYMUMIMK OWIaH KOMMYHHMKaIusl OofJamiia KynuH4Ya KUHUHYMIMKKA
yupaiiiuiap, YyHKH yinap KOOHH (akar ¥3 Joupacuaard KHUIIWiIapra TyUIyHapid
HIaKJIJIa Ty3aauiap.

Xar KYHaTyBuUM OpKanu (0JaMm, TEXHHK BOCHTA, KUMEBUU €KU (PU3HMK XOjar)
y3aTyBYM KaHajlra TYIIaay Ba 3apyp >KOWTa eTKa3wiaaau. XaT €KW CUTHAJ y3aTHiia
Oomuamm OWIAHOK >KYHATUII OOCKUYM Tyraum Ba axOOpoTHU KaOysl KHJIHII
O6ockumun Oonurananu. Kanam xatHu kaOyn KwiyBYHMra erkaszand, Oy epaa xar
OJIMHTAHJIMTY KA1 STUIAIH.

Xar kuMra >kyHaTwiaran Oynca, y kaOyn KwiyBuM ne0 aTanmaau. Y OJWHTaH

XaTHU KaWJ dTajau Ba KOJJaH 4YMKapuO, TyuryHapau xosra kentupaau.Komman
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YUKapuIl ~ JeraHAa  XaT  TYUIYHWITQHJIWTH, MabHOCH  YaKWITaHJIUTH  Ba
0axoJaHTaHJINTU AHTJIAIINIIA TN,

bab3an xaTHM yKMIIIA KUMMHYWIAKIAD TyFuwiagu. by KoMmyHUKanwus
KapaCHUAa MOBKUH OYnuim Omnan 60rmuK 0ynub, cababu Kyiinaa aitud Oepumaiu.

KomMmyHuKanus >kapacHUHMHT CYHITH OOCKMYM MYKOOWJ ajokaaaH ubopar
Oynub, yHIa *apacH KaTHAIIYWIAPU Y3 POJUIAPUHU alIMallaguiap. XaMMa HIuiap
TeCKapH Tap3Aa TakpopiaHaan. MyKoOWI ajloka Jeranu — xabapHu OJTyBYHMHHHT YHTa
»aBoOuaup. Xabap MaH3wira eTud 6opran-Oopmaraniauru, arap eTuo 6opran oOyrca,
Kaiich MabHO/JAa OOpraHJIMru IIyHAaH MabiayM Oynaau. MyKoOWJI ajoka OJIMHTaH
xaTra HucOaTtan OomKava Ko Tu3umMuAa ndogamanuimy xaMm MyMKuH. KynmuHada 6u3
caBoira Oom KumMupiatub xkaBoO Oepamu3. PaxOap ydyyH sca MyKoOWJI ajioka
TYFpuaaH-TyFpu (Y3UHU TYTHIN Y3rapuIIUHU OEBOCHTA Ky3aTHIN) ¢KH OMIBOCHUTA
(MeXHAT YHYMJOPJIUTHHHUHT OIIUIIN) OYJIMIINA MyMKUH.

KommyHukanus  kapa¢HUHH  aMaira OIIMPUII  YUYH  KOMMYHUKAYUS
mapmoeuoan (HoMNaTaHUIANA, THHH KOMMYHHKAITUS JKapaCHUHUHT KaTHAITYAIapU
ax0opoT oKMMH epAamuia OofnaHagu. MasKyp TapMOK BEpTHKal, TOpPH3aHTal Ba
JMaroHaj ajnokanapaan ubopar OVmamu. Beprukan anmokamap OONUTMKIAH KyWd
XoIuMJIapra KapaTuO, TOPU30HTAN ajoKajdap TEHT MaBKeJard IIaxciap CKd
OymuHManap ypracuma YpHatuinaaw. JlmaroHan anokamap Oomika OONUIMKIAp Ba
Oomka Kyiu xoaumiiap OwiaH ajmokaidapaup. AHa 10y ajoKajlap TapMOFU
TAIIKWIOTHUHT TY3WJIMAacHHHM XOCHJ Kuiaau. TallKuiuil Ty3uJIMaHUHT Basudacu
KOMMYHUKAIUSIIAp OKUMUHU TYFPH Wyra cCon0 TypUIIIaH noopar.

Typnu coHmaru Xoaumiap TypyxJiapy Y9yH KOMMYHHUKAIUS TapMOKJIAPHHHUHT
HaMyHaJlapd BYXYyAra KeiraH. Ynap —-FIIUpak’, —oiay3’, —goupa’, 3aHXKHp
—-gappak” kaOu Homuap Owuinan roputuianu(S.4-pacM) Ba TAIKWIOTIAPHUHT
daonusaTHra Ce3UNaAPIU TabCUP YTKA3aIH.

Macanan, —FIIpaK’’ Tondacuaaru TapMOKJIapaa XOKUMHUSTHUHT
MapKa3JallTUpUITaH TOFOHalapu HQoJalaHrad. —FWIAUpPaK HUHT MapKa3ujaa

TypraH 1axc xa0apyiapHu KYIpoK OJaJu, TYPYXHUHT OOIIKa ab30JIaph YHU €TaKYH
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ly Tapuka, KomMaHAama XUAIANA ad3aJUTMKIap CHHTApW, MyalsH Kycypriap

XaMm HaMOoeH OYynuiu MyMkuH(9.1-pacm).

KOMaH)Ia HWIIWHWUHT HATHXXAJIapu

NxoOuit Canbuit
Surn rosap a0 oynumm | Macananapuu Oupra MyXxOKama
VMKOHUSATH KUJTUIITa BakT capdu

YHuHr umrapokdmwiapu Oowmmiapuau | [Ilaxcuit Makcaaiapra MHTAITUTI

6I/IpJ'IaIJ_ITI/IpI/IHI XI/ICO6I/II‘a CHUHCPICTUK pryxra noa AKIUJIIINK

s dexT omut JKaBoOTrapIMKHUHT TAPKOKJIATH
Kapopmnap KaOy1 KWJIHIIIA

ATUITYBYAHIIHK, AHWK-PaBIIAHIINK

OIITUIITN

9.1-pacm.(xanBas) KoManga MIIMHUHT HATHXKAJIapU

bynnan Tamkapu, XaTTo, Y3 eTakyucH arpoduia MyCTaxKaMm KHUIICJAIIraH
xamMpuKpIap KOMaHAacH, aBBaJIO, MYKHU 3UATUAT Ba dapkiu MaHdpaarnap Tydaiam
XaMHMIIa XaM JHI KOKOPH camapaJopiiMKKa spumasepmanav. by myammo fAnonwus
KOMTIaHWSI JIApUJIa MabJIyM Japakaja Xal KWIHHAIN, ShHA OOIIKApyBUMIIap YMYMHUN
KOHCEHCyCra Iy Hyn OunaH spHUiIauiapkd, OyHaa OoIIKapuinra ouj Kapopiap
KaOyJl KWJIMHHINUIAH OJIIMH Oapua jkamoa ab30Japy UIITUPOKHIA MyaMMOJIAPHIHT
aTpodunya MyxokamacH yTkazuiaau. Xap KuM ¥3 puxkpunu spkuH udoaanaiinu. by
Oopasa kynmuHYa Kymumya axOopoT, H30XJap, MaciaxaT Ba e€3Ma XucoOoTiap
cypanaau. Illy #yn Omman OyTyH kamoa ab3ojapura MakOyn Kapopriap KaOyd

KWIHILTA SPUITHIAIN.

9.3. 3aMoHaBHI1 KOPXOHANATH TAIIKUJIHIA MAJAHUAT
Tamkunmii MaTaHUSIT — TAIKAIIOT ab30JIapu TOMOHHIaH KaOysl KUJIMHAIUTaH Ba

TaIIKWJIOT KA 3TraH KaJapusaTiapaa y3 udogacMHU TONTaH, oJamiapra yJapHUHT
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ap3oapura HUcOAaTaH Kampox Fosutap Oepuiy, OyHIAH TalIKaph, OOpau-t0, SXIIH
FOS KYIUMWJIMKKA TYIIyHapiau OynMaca ¢KM y KYNUWIMK MaHgaaTiapura 3uj Keica,
TYPYX YHHU KaOyJl KHJIMACIMTd MyMKUHJIUTUHU TaJAKUKOTIAp KYPCATIH.

[lynra kapamaii, Typyx KYOpoK: TYJMK HIUIaHTaH, atopdiauda y3 0aXOCHHU
TONTraH, >XaBOOTapiWIu IOKCAaK, SHT sAXxwu FOSJIapHU YpTara Tanuiagu. —Fypyx
TaakKypy HUHT MablIyM OUp Typu PUBOXJIIAHUO KeJIa¢TraHu Ba YHAA TYpPyX Y3UHU

OeHykcoH ne0 Xuc »TraHu Oouc, rypyx 0Oab3u ab3ojapura HUcOATaH KYMPOK

TaBaKKaJl KUJIMHIaH KapopJap KaOyJ Kujiaau.

9.2-orcaosan

I'ypyx Ba komanaa ypracuaaru gpapriap

bearnaapu I'ypyx Komanpna
Makcannap Xamma Typsiu | bapua YMyMUHI
MakKca/JJIapHH KYy3J1aiiau MakKcaJira MHTHIau
Kusukuuuiap Xap kuMm ¥3 maHpaatuHu | XaMMaHUHT
Ky3J1aiau KU3UKHIINA OUp XU
YcryBopauk Acocuit I'ypyxra
ah3aTUK(yCTYHIIUK) — | TETUIUTUINK —
aKKa (1maxcuii) ¢haonusr acocuii ad3ammk
MortuBauus Cuptna 103 6epaau I'ypyx numpa ro3ara

Kenaau

MexHaTHU parOaTIaHTUPULIT

[ITaxcuii  TONMIMPUKIAPHU

YMymMuil TONIINUPHUK

TH3UMH OakapuIra acocIaHTaH OakapuIIHIIINTa
acocJIaHTaH
Pakobart I'ypyx aw3omapu  Oup- | Komangagan
Oupnapu OwsaH pakoOaT | Tamkapura
KUJaguiap WYHUITUPUITAH
OnamnapHuHT y3apo | Kynpok pacmuii, xusmar | Hopacmuii, ayctoHa
MyHOcabaTu MyHocabatiaapu 0ynaan MyHocabatiap,
y3apo €paam yCTyH
Typajau
Numonu bup-6upura Ba rypyxra | Komanga Ba yHUHT

HITOHYHUHI" KaMJIUI'

ab30JIapura FOKCaK
HIIOHY

AJloKa-apanamryB Kynpoxk pacmuii Ouuk axbopoTt
AJIMaIITHII
daonusaTHU 6axosal [ITaxcwuii HaTHXara Kypa KamoaBuii(koMaHaa

U HAT H)Kanapnra
Kypa)
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ned TaH ojaauiap, y TYPYXHHMHI OOIIKa ab30jJapura KYNpoK TabCcHp YTKa3zai,
0/1aT/ia Ul YYyH KYNPOK kaBoO Oepajii, MyaMMOHHMHI XaJl 3TUJIUIIM OOlIKazapIaH
Kypa KYyTpoK yHTa OOFIUK OYmaau.

—Howupa” foaT camapanu TapMOKIUp. Y BHI KN WKOOMH XycycusiTiapra sra
Oynmu0, TaIKWIOTAA HOPACMUN XOKMMIIMKKA acOCIaHTaH Ba YHHM OOIIKapyBaa
KYyJUlall >kamMoa OJpUINTaH HATIWKaJapHU aH4YaruHa sAXIiaiaa. bupok mexHar
MHTH30MH TIACT OYnraH TakAupAa —Aoupa’ MoJeNH paxdapra Basudaiap eYMMHHU
Ha30paT KWIMII MMKOHMHU OepyBuUM —oiay3”, —HOHA~, —¥ii” kabu OolKapyBUu
pacMuil MUKHU Ty3WIMaiap OuiaH TYIAUPUIUIIN JTO3UM.

—Annukanan” TapMOFM IOKOpW Japakajga WIIOHWIM Oyiica xXaMm, amaiaa
KYJUIAaHMIII SKUXATUAaH OupMyH4Ya MypakkaOpoxaup. Mypakkad Myammosapra
HUCOATaH JHT SXIIM KApOpJapHH HILIA0 YHMKHUIIIA yYHAaH Oemanon doiimananca
Oynaau. bupok BakT €ku pakoOar Tabcupuaa Oy Mojaen —Foiay3” MOJEIUra OCoH
alytaHnO KoJIaau.

Kapop xabyn xunummga paxO0apiuK yCIyOMHUHT KaWCH MOJEIMHU TaHJall
MyaMMOHHU Xall dTUIll Ba3udacu Kaiicu Toudana sKaHWra, OCNTHIAHTaH MyJJaTra
OoFnuK Oynanu, s’bHU Ba3usATra Kapad U TYTHII Kepak Oyiaau.

I'ypyx  ab30MapuHUHT  axXJOKMHM  TapTuOra  couumi(Hazopar  KHJIMII)
KOMMYHUKaLUANAp CpAaMuia amaira OIIMPHIAAN: TAIIKWIOTIapAa oAaT Tycura
KUPUTWITaH MebEpiap, TapTUO-KoWJanap, LIYHUHIZIEK, JIaBO3UM Tabakajiapu Ba
Xonumiiap OYWCYHHWIIApU IMapT OYyiraH pacMuil TOOETWK XaM MaBXKyl Oyiaiu.
Maszkyp TapTuO-KOoMJanapiaH aHJAaKKMHA 4YeTra YHMKHUINra KymuH4a Oapxam
Oepwianu, Oab3uga dca jka3oiaHagu. AWHM BakTAa XOAUMIa HHUMAalap KUJIHII
KEepaKJIUTH, MIITHU KaHJIal KUITKO SIXIIUJIAII WYIiapy KypcaTruiaiamn.

KommyHukamusnap rypyx ab3oiapura pyil OepacTraH BoKea-xoaucaiapra y3
MyHOCAa0aTUHU OWIIUPHII, XOAUMIIAD ¥3 (DUKp-MyJoXa3alapuHu OeManon HU3XO0p
STUIIM MMKOHUHU  Oepaau, ¥3 WKTHUMOMNA ODXTUCKIAPUHU  KOHIUPHUIITa
kymakiamanan. KapopimapHu KueéMmura eTKa3Wil Ba 0Oaxojaml WIUIapuaa  Xam

KOMMYHHUKAIUAJIIAPHUHT aXaMUATH KAaTTa.
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Y4 KUHINJIMK I'YPVYX

AAa

—Aitmaama” —Funnupak” —Annu kanar”

T

TYPT KUIINJIUK TYPYX

—+unaupak” —3aHxKup”’ —Anmnn kanain”
BEII KNIIMJIUK I'VPYX

—Howupa”

—Funaupax” —Annu xanan”’

5.4-pacm. KoMMyHuKanys TapMOKIApUHUHT HAMyHaJIapu
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TEeKIIUPUII Ba TOOENMK JdaBpU XaMJa TypyXJa ¥y3apo MakOyn axJOKHHU H3Jall
oomranaau. Komanganunr 6apua ab3onapu Oupra TYMiIaHraHjaa ceprakjiaHajuiap.
Komanpia nimmHuHT caMapaopiaury nact 0yianu.

WkkuHun 60CKMY — —FypyXJallyB Ba KoomepauusuiairyB”. By 6ockuy rypyx
ab3oJapu [IAXCUM MOTBALIMACHHUHT TypyX (aonusTu Makcaajapura Moc
KEeJIMAacIUTy OKMOAaTHUIa yJIapHUHT Bazuda MOXUATHIATH Tanabiapra KapIIuiuK
KYypcaTuIl XyCyCUsITH OMiIaH axxpanud Typaau. by aca KWYHK TypyXJIapHUHT TalIKHII
TONUIIA Ba IIy KUYUK TypyXJiap caTXWaa Y3WHM aHTJall MIaKIJIaHWIINTa OJHO
Kenaad. bupok ynap Oomka KMYMK Typyxjap OuinaH y3apo  ajoKa-apajamlyBra
KUpHIIMacIaH Macajanap caMmapaid Xajl STHIMACIUTUHU Te3 TyIIyHUO eTuiiagu, oy
sca OyTYH rypyX y4yH yMyMUid OyJiraH Mebepiap Mak/UIaHUIIUra 0JI0 Keaau.

Yaunun 60CKUY — —paoausaTHU MebepramTupuin’. byHaa rypyxra oua aioka-
apananryB TaMOMWIIApH IIAK/UIAHAIM, TYpyX HYM KOMMYHHKAIMICH CKH Kamoa
daomuATH coxacu MEBEpIAIITUPWIAIN. BUPOK rypyxmapapo XarTu-XapakaTiapaa
¢daomuk kypcarunmaiinu. JKumcnamrad TypyXHUHI aXpajiuO YMKHIIM >KapacHU
TYypyX ¥3 Makcaajapura ypanamuO, XynOuH OYynu0 Komumwmra Oaud KeIuIIH
MYMKHH.

Typrunun 60ckuu — —pasuda Oaxxapumr’. YHra kapopiap KaOysl KWIHII Ba
ynapau MyBadakuATIN aMaira OMMpUIl OOCKHYM cudaThaa SHIANIUIT MYMKHH.
Basuda Ba postap amokaopauru posuiapra ouJi KOMaHAAJapHU Ty3UIl OWiaH
Oornmuk. Yiap €paaMuia TypyX Macajanapd Xail sTuiaau. ['ypyx 3upausr kenud
YUKW Ba OapTapad »Twmmura Wyn O6epaau, MacajajlapHyd Xajl dTUINTA Typinda
CHAAITYBIIAPHU TaH OJaAd. Y KOMaHJaldapra XOC FOKCaK MKTUMOUU-PYXIIYHOCHK
eTYKJIUK Japa)kacu, OMpJIMKKa ora.

AHbaHaBUIl MeXHAT xKamoacu (Typyxu) OWIaH KOMaHJIa YpTacunua KU
dapkiap MaBxyq (9.2-xaaBan).

3aMoHaBUIl IIapouWTiIapAa KoMaHjara Oupiamud HIUIall yCyJulapH, S’bHU
TAIIKWIOT/Aa TYpyXra Ouj y3-Y3uHHU OOIIKApHUII Ba SKKAOOIIYMIMKHU Oupra Kymuo

0J1n0 OOpPHUIL HT IOKOPU Ba camapajop Laki xucodnaanaau. ['ypyxyap yHUHT alipum
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cababmapuman Owpu wga aHWK BazudamapHu Oakapuil y9yH TY3WITaH
KoMaHaanapaad Qoimananum ae6 xucobnaHaau. AWHM BaKTaa XoAuMJjapra y3ura
XOCJIMK XUCCUTA COJTMK KOJIHII UMKOHH Oepuiaiu.

Komanma wmyaiisH BasudanapHu Oaxkapuil: KaTHaII4Wiaap TapkuOu, ymiap
srajulaly 3apyp OYnaraH KYHHKMa Ba Maxopariapu pyiixatu, Oa)xapuiaauraH
UITHAHT MY/JIATH Ba pax0apusart TapaduaaH KOMaHIaHU Ha30paT KWIUII JapaKaCHHA
Oenrunam yayH Tamkuia kunuHaau. [y 6unan 6upra, koMaHa UK KaTHAITYAIapu
dakar KaTop KyImIMMua ImapTiapra puos KWITaH TakAWpIardHa caMapaJopiIuKHU
HaMOWHIII ATUUUIAPU MYMKHUH. bupunyucu - KOMaHJIAa ab30JAPUHUHI KOMaHJara
Oupmamm® wuIIamgaH MabJIyM Japaxaaa KaHoaT Xocud Kuimumu. HWm, V3
XyCyCUsATUTA Kypa, KaHYaJIMK Mypakka0d Oyica, KaTHAIIYMIAPHUHT MaMHYHUSTH
IIYHYAIHK FOKOpH Oymummm mapt. by aca Xap KaHmai mKTUMOMI ajoKa-apasiantyBia
olamiap KomaHjaa cadura KUpHUIIJa HUMAJaH BO3 KEUWIUIAPH, HBa3Ura HUMaHH
Kyira KUPUTHIUIAPUHU MYBO3aHATra KENTUPHUII YYyH WHTHIWIUIAPUTa OOFIIHUK.
HUxxunuyu miapti — KOMaHAa ab30japu PoJ(TO3UIMS, TOMIIMPHUK)IAPUHUHT yJap
KYIITaH X{Ccca Ba TOMWIMATIAPU TSHT KEIUIITNHA TAbMHUHIIAN OJIaIUTaH MaKiaa TYFpu
takcuMiaaHuiy. KomanganuHr xap Oup ab3ocu y3 Basuga Ba xaTTHU-XapakaTiapu
caHa0® kypcarwiran wmaxcyc pojHu Oaxapamu. IllyHra kypa, komanma OYynu0
UILIANga KYIuHYa TypJId MabIyMOT, UXTHCOCIHK Ba Takpubara sra MyTaxaccuciap
Tanad KuauHaAu. byHaa koMaHaa ab3oiapy YXIIal Maxopar Ba XUciatiap: Maxcun
WKOOWW Kuppayiap, TypyX OYnmO wumnuram JiaékaTh, IIaxciapapo MyHocabar
KYHUKMaJIapu, oupranvkaa Goaust oaud Oopuill uctarura 3ra OYIuIIIapy mmapT.

KoManmanu makiIaHTHPUIL, PUBOXIAHTUPHIN KyHHIarn TYpT OOCKUYIaH
udopar.

bupunun OGockny — -wocnammm”. Y ax0opoT anMammuil Ba Basudanap
TaxXJIWIH, TYpyX ab30JIapd TOMOHHUJIAH YJIApHU €YMIIHUHT SHI MakOyJl yCyJUIapUHU
u3nam OunaH xapakrtepiananu. [llaxcnapapo anokanap 3XTHETKOpoHa Tycaa O0Yiuo,
muana(MKKUIUK)Iap maino Oynumura onud Kenmaiaw, TYpyX ab30JIapUHHHT Oup-

OWpJapUHMHT XaTTU-XapakaTiapu TaOuatura HUcCOATaH WYHAITUPUITAHIUTHHU
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5.2. TamkwjioTaarn HoBepoaJ KOMMYHHKALUSJIAP

TamkunoTHUHT  (HaonuaATH Ba TAIKWIMKA MYJIOKOTIA Cy3 HILIaTMau
KYHaTHIAAUTraH axO0opoTaad (oigaraHyBYM HOBEpOAT MYJIOKOTIAp FOAT MYXUM
axamusTra ora Oymaau. Ymap HoBepOan wmakTyOmap aeiiunaau. Hwmo-uiopa,
OXaHTJIap WINJard MyJIOKOTHHHT XyJa MyXUM KUCMUIHUp. Yiap cyx0ar JaBomuaa
axOopotHuHr 80%wuHu eTkazaauinap. bab3zan ana nry HoBepOan BOCHTAlIap OPKaIU
cy3 Ounan udomanaHraHugaH KYMPOK MabHO OMIIAUPUIIT MyMKHH.

Hosepbas axO0pOTHUHT acocuii BOCUTANIAPH:
WHCOHHUHT KUCMOHUHN xucnaraapu(OVHUHUHT OalaH/UINIY, Ba3HU, COUMHUHT PaHTH,
TAHACHMHMHT XUIH Ba X.K.3.);

- MHCOHHHMHT KMIHHM-00IIH Ba roiad3anu;

- TAaHACHHMHT XapakaTlaHumM (KUIUKIapu, Kuedacu, KYpUIIMIIH, 03
nudogacu, Ky3JIapuHUHT XapaKaTy Ba X.K.3.);

- Tamupuil ycynu (OXaHIJIapH, CaBOIJIMIIUTH, OBO3 TEMOPH, ranra Ye4aHInuru
Ba X.K.3.);

- MyXUT (EpYFIUTH, HIOBKUHH, 030/1aJIUTH, OWHOCH, )KUXO03JIapH Ba X.K.3.);

- MyxHTHaaH hoigananuiy (Xapakar 01001, MyJ0KOT Maco(acy Ba X.K.3.);

- BakTU (9pTa KeIuIlM, TaluHJIaHTaH Qypcarja aHUK KeJIWIIM, KeunKuO
KEJIUIIIN).

HoBepban mynokoTinap acocaH OHICH3 acocra sra Oyiaau, YyHKH yiap
KOMMYHHUKAIUA JKapacHU KaTHAITYMIAPUHUHT XaKUKUH XUC-TyWFyJapuiaH aajaojaT
Oepaau Ba U3XOp ATUIACTTaH XUC-TYHFYJNApHUHI >KyJa WIIOHAPIW WHAUKATOPH
xucobnanaau. Hosepban ax0opoT ¢epaaMuaa XapakaTiapHU —COXTAIAIITHPHO
Oynmaiian Ba maxciapapo KOMMyHUKAIMsUIapAa SIIIAPHUIIT XaM OCOH AMac.

Kynruna HoBepOan curHamwiap, yJapHUHI aHHUK-PABIIAH aXaMUATH HWHCOH
—¥craH” MHCOHWUW MaJaHUAT HaMmyHacu OVmanu. UyHOHUM, Typid XaJKJIapHUHT
HOBepOal axJIOK-0100M Oup-OupuaaH aH4yaruHa GapKiaHaau.

Macanan, My3okapa KaTHAaIIYMIapu KYNWHYA Tamupragaa KyJIJlapuHU

XapakaTiaHTUpUO Typaawiap. AMMO Xap XWI HMO-ULIOpajiap TypJd XajJkiapaa
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Typau4a MabHOHHM Owimupaau. Mucos ydyH Oonrapmap —xym’ JEeMOKYH Oyicaiap,
OOLUTApUHU capaK-capak KUMHUpJaTaauiap, y30ekinapaa sca Oy umiopa —HyK’ jneraH
MabHOHH OWUJIINPATIH.

Hemucnap xynuH4a OMpop KUIIMHUHT (UKpUTa KOWKI Kojcanap, KOIJIapuHU
IOKOpH KyTapaaunap. byHmail xapakar AHINIMsAOa WIIHOYCHU3IMKHHU HQOIATaNIN.
bapmokuu 6up Tomonaan ukkuHuu Tomonra Kumupiarui AKI Ba Utanusga enrun
TabHA, AaFfara CKM ramra KyJOK COJIMIITa YaKUpUIIHH, ['onnmaHausga MHKOPHH
Ounaupuiin MyMKHH. Arap TaHOex OepuiaMokuM Oyica, KypcaTkud OapMoOK Oori
oyiuaa OUp TOMOHAAH UKKMHYM TOMOHIA FOPTU3WIIA]IH.

Kumum  Mynokor TuiMHM &~ OWiIMaraHujga MMO-HMIIOpAa Ba  paM3iapiaH
doitnanancam, cyx0ataomuM (QUKPUMHU TyIIyHaAH, ae0 Vilinaca, HOKyJai, XarTo
KyJTHJIA axBoJira TyHmHO KOJHIIM Ba ypTajga aHTIAMIMIMOBUYWIMK KEIUO YHKHUIIN
MYMKHH.

UyHoHuu, 6apMoKkHHN Oanana kyTapuin Poccusina rokopu 0axo OepUIHIINHU
ounaupca, ['pennsna -Bo3WHTHY ~ YUup JeraH MAbHOHU OWIIIMpaan. Xynoca IIyKH,
axHaOuinap OWiaH MyYJOKOTJa HWMO-HMIIOPATAPHUHT aHUK MabHOCH MablIyM
Oynmaca, ynapaas doigarianMarad MabKyI.

JHemak, HOBepOan wumopanapjaaH 0100 HamyHacu Tap3uja (oipaiaHuil Ba
yIApHUHT paM3Hii MabHOJAPWHU Hazapja TYTHII JO3UM. MyJIOKOT KaTHaIIduiapu
VJIApPHUHT MabHOCHMHU BepOayi Oenrmwinap KkKaOW aHUK-paBIIaH — aHTJIAWIUTaH
TaKJAUpJaruHa HOBepOan wWIopanapaan QoimanaHum Makcaara MyBoduk, aed

XUCOOIaliMu3.

5.3. KeHram — MyJIOKOT/JIADHUHI OUp TypH
Hw 13acuoan Kenzawinap(masiciuciap) — WILIA0 YHKAPHIIL, OOIIKApyB
Macajajapyd Ba OOIIKa MyaMMOJapHH Ouprajiukaa MyxokamMa KWJIUII, axOopoTHU
YPTOKTAIIUII, Ba3USATHH TaX A STUITHUHT MyXHM IIIaKJIM, IIYHUHTICK, OOIIKapyBra

OMJl Kapopiap HIUIa0 YUKW Ba KaOyn KWl ycynuaup. byHpmail maxiucnap
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MexHaT XaMoanapuHH, KUIIWIAPHUHT TAIKWINNA XYJIK-aTBOPUHH OOIIKApHUIII
WKKU JKapaCHHUHT JUAJCKTUK OMPIUTHAA KEUWIIU JIO3UM: TYPYXHUHT Y3UHU Y3U
TAIKWIIAIITAPUILY, Y3UHM Y3u  OOIIKApUIIKM Ba AKKAOOUIUMWIMK. AHA M1y
XKapaCHIapHU  MYBOQHKIAIMTHPUIN  MEHEXKEpIapHHHT MyXuM  Basudacuigan
nboparaup. bupok OyHM TYIUK amanra ONIMPUIIHUHT JESApiId UMKOHU HYK. UyHKH
XaMKoOpiMKAard — (aonusaT — KaTHAIIYWJIAPUHUHT — IIaXCUHW Ba Typyxra OuJ
YMYMTAIIKWIANA MaKcaja Ba MaH(paaTiapu GpapkiaHaau.

Maskyp macananap AXJIUT KOMaHJa ycyJulapura yTuua y3 e4MMUHU TOMAIH.
bynnait xonna Snonus MeHexepiiapu y3 OYiauMHManapuHu -ewsa” 1e0 aracaniap,
MEHE)KMEHTHUHT FapOuil aHao03amapuaa sca —HKIWI Macaakaouuiap komaaaacu” 1ed

bukp omiaupuIIaIu.

9.2. KomaH/1a Ba yHUHI PUBOAKJIAHUII 0OCKHYJIAPH

Komanaa - MexHaT xaMoacu(TypyXH)HHHT JHT MyKamMmall Makid. byryHru
KyH/Ia JKAIICTIAIITaH KOMaHa Oapya MOFOHAa MEHEeXepyapura xoc MyBaddakusTiv
OomkapyB kadoraTUaAnp.

ABBaJo, -0MaH/1a” TYyIIYHUYaCUHU KYpHO 4MKMIlI Kepak. Tapkubu yHUa KaTTa
oynmaran (5-7, kampok xosutapaa 15-20 kummraya) rypyx Komasja ae0 aTaiajiu.
YHUHT ab30fapu Makcauiap, Kaapusriap Ba Oupramukiard (QaoiusTHU amaira
OLIMpUINTa YMyMHMH €HIamyBaa xampukp Oynub, Oup-OMpuHU TYIAMPUII
Majlakacura sra; MUpOoBapi HaTWXKa y4YyH >KaBOOTapiuMKHU OYMHWra OoJaau; Trypyx
naugard 'y ¢ku Oy posbHH Oaxapwind, (yHKIMOHAI-POJUIAP aJTOKAIOPIUTUHU
y3rapTupa OJHIIM MYMKUH; Ym0y OuUpIUKKa(TypyXra) TETHUILTWIMKHA —Y3apo
oenrwmaii onaguinap. Komanmanap kKynuHua aHUK MacaylallapHU €4HIIl, JIOHUXalapHu
amaJira OIMPUII YUyH SpaTHIIaIH.

Kymnab erakum TamkuiaoTiaap KoMaHaa 0yan0 WIUTAHUHT ad3auTUKIapUIaH
doitnananagunap. Xycycan, Microsoft komnanuscu (HpaoTUSITUHUHT XalpaTiaHapiu
myBaddakuaTIapuaan OUpH HKKU YH HWIIMKIAaH KaM BakT wuuga y3  06030p

Hapxura kypa General Motors kommaHuscHIAH WIFOpiIad KETUIIUIUp. ByHHHT

239



- JTAaBO3WMJIAPHUHT BEPTUKAJ HYHAIWIIIATH CyOOpIMHAIIUSACH;

- KOMMYHUKAaIUsIap TUZUMH.

Kopxona ¢aonmusiTima MexHaT KaMOacH ab30JAPUHUHT BAaKOJIATIAPH MYXHUM
axaMusIra MOJHK, yiaap Y30ekucToH PecryGnmkacu MexHAT KOZEKCH, OOIIKA
KOHYHJIap, TAIIKWIOTHUHT TabCUC XYXOKaTJIapu, jkamoa IIapTHOMAacu OwiiaH
oenrmwnananu. bunoGapuH, MexHaT KOJAEKCUHUHIT 16-M0[()1acnra3 OMHOAH XOINM
KyWHJ1aru XyKyKJjapra ara:

-y3 MexXHaTH Y4YyH KOHYH Xy;oKariapuja OeNTHIaHraH 3HT KaM OMJIMK MII
XaKuJaH 03 OYiMaran MUKAOpAA XaK OJIMIIL

- MyAJaTiapu dYerapacu OCNTWIaHTaH WII BaKTHHH YpHATHUII, OWp KaTop
kacOmap Ba MILIAp yYyH WII KYHMHHM KUCKApTUPHUII, Xap XadTaauk JaM OJIUII
KyHJapu, Oalipam KyHJIapW, IIYHHHTJICK XaK TYJIaHATUTaH WIIIUK TabTUIUIAP
OepUIIOpKAJI TAbMUHJIAHAUTAH J1aM OJIUII;

- XaB()CHU3JIMK Ba TMTHCHA Tajlabyiapura kaBoOOepa uran nmapouTiapaa MEXHAT
KHUJIUIIL;

- kacOra Taiepiani, KaiiTa Tai¢pIiail Ba MajJaKaCUHU OIIUPHIII,

- MOWIaH OOFJIMK XOJIJIa COFJIMTUIa €K MOJI-MYJIKMTa €TKa3WIraH 3apapHUHT
YPHHMHHM KOILIalI,

-kacaba ymomMazapura Xamjaa XOJAWMIAap Ba MEXHAT >KaMOAJaPHUHHUHT
MaH(paatnapuHu udoja TyBUM OOIIKA TAITKUIOTIApTra OUpJIAIIHIIL,

- KapuraHja, MeXHaT KOOWIATHMHHM WYKOTraHaa, OOKYBUMCHIAH MaxpyM
Oynranma Ba KOHYHZIa Ha3zapAa TYTWJITaH OOIIKa XoJulapia WKTAUMOWN TabMHHOT
OJIHIIL;

- Y3UHUHT MEXHAT XYKyKJIapUHM XUMOS KWJIHWII, IIy >KyMJaJaH CyJ OpKaJu
XUMOSsI KWJIHII Ba MajlaKajly IOPUINK €pAaM OJIUIIL

-)KaMmoajapra JoMp MeXHaT HHu3ojapuaa ¥3 MaH]aaTaapuHu KyBBaTJIall

XYKYKHUTa 3rajup.

* ¥36exucron PecnyGmukacn Koxexcmapu (2010 iinn 1 HosGpraua Gyiran yrapTuin Ba KyiuMyanap Ouman): Tymiam/
V3P Annus Basupnuru. T.: Agonat. 2010 i, 492-6et
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OomkapyB GaosHsSITH KapacHUAA FOAT MyXHM TaaOup OYiamb, Makcaa Ba IIaKIUIapu
KUXATUIAH FOAT XUIMA-XUIITUD.

bomkapys ¢daonusTHHHHT OOIIKa TypJiapura HHUCOATaH WII FO3acCHIaH
KEHrail (MaKJIHC)IapHUHT ad3aJUTTH KyWuaaruiapaan uoopar:

- MyXOKama JIaBOMUIa MyaMMOHH XaJl 3THIITa XUIMa-XWI CHIAIIYBIAp TaKIud
ATUJIA/IM Ba MyXOKama KUJIUHA/IH,

- KEHrall KaTHAIIYWIapu YpTacuIaru MachyldusT Ba XaM)KMXATJIUK HaMOCH
Oynaau Ba Kydasijiu;

- oJlaTAa KEeHraml KaTHaluIdWjapura MyaMMoJiap Xycycuaaru QUKpJIapuHu
OemaJtoN alTHUIIT UMKOHUSATH OepUIaIn;

- KapopJIapHU MIUIA0 YMKHII )KapacHHU1a KeHrall KaTHAIIYWIapUHUHT QUKD Ba
ommmMapuian o aaTaHuIaIN;

- acocJaHraH KapopJap KaOysl KWIHII YUyH IIApOUT sIpaTUIaau.

Wi r03acuial  KeHTalUIapHUHT KaMYHITHKIIapU:
KaOyJ1 STUJIaIUral Kapopiap yayH KUM KaBOOTapJIMTy aHUK OYIManu;
- MEHEXEpJIapAeK KyWId IIaXCIapHUHT Kapopiap cugaTura TabCUpHU KaTTa Ba
dboitnacu 6ynanu;

- OomKapyB (aoJMATHHUHT OOIlIKa Typyapura HucOaTaH KEeHralulapHU
Ta¢épiam Ba  YTKa3WIIra KYyNpoK BaKT  KETaaWd;, CaBOJI-)KaBOOJIApHUHT
HaTWXKaJIapuaaH MabiyM OYIuIINYa, MEHEeXepiap OOLIKapyB MOFOHajJapura xapao,
¥3 BaktuHuHr 50,60,70 Ba xarro 80 ¢dowms3mHM KeHram Ba KoH(pepeHIusIapaa
YTKazagumiap.

AumHapaucu — KYNTHHA KEHTAIUTAPHUHT CaMapaJopiuru kKyaa nact. byHuHr
cababum 1IyKW, aKkcapusaT XoJulapJa KEHTalnwiapra KOHUKApPIM Taleprapiiuk
KYypUiIMauIM Ba ylap sXIIM YIOIWITHPWIMAWAK, MOXHUPOHA YTKA3ZWUIMAWIH,
MyXOKamara 4yKyp SKyH sicaqMaiy, apuM XoJulapja KEHramuiap KyJda 9y3uin0

KEeTaau. ban3an XaTTO MYTJIAKO KCPAKCU3 KCHIalllJIap YaKUpHJIaau.
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VTKa3unajuras KeHralUIapHUHT FOKOpPH MKTHCOmuil camapanopiuruan (C)
yiyam Ba TabMUHIANI MyXuM Basudaaup, OyHH Kyiugaru ¢opmyna OwuiaH
ndoganan MyMKHH:

C=A1-X

bynna C — camapanopmiuk;

J1 — napoman;

X — Xxapaxar, CyM.

bab3ubup KeHranuiapHUHT HATKAIAPUHH ITYJI Tap3uaa YIIYaIlHUHT MIIOKHU Ba
XaTTO 3apypaTH XaMm UyK.

WNxobwmii TadgoByTra SpuIIMITaH TaKAUpAa, SHHU XapakaTra HUCOATaH KYTPOK
HaTHKara SpUILIKWITaH TaKJAUp/a KeHTralllHA caMapaiu J1e6 Xxucobuam MyMKruH. bupok
YHUHT KarTa OynMaran aOcoy0T KUHMAaTh KEHTAlIHUHI caMapacu MacTIUTUHU
Kypcataau. 5.5- pacmaa camapaiy, camapacu3 Ba MacT caMmapajid Ul F03acHJiaH
KEHraliap 30Hajlapy MapTId PaBUILIA KYpCaTHITaH.

Kenram ¢aonustunusar Hatwxkanapu (H)
A

camapaiu
KEHTramuiap nacT camapaiu
30HacH KEHTaIuiap 30Hacu

caMapacCus3 KCHIrauuiap

30Hacu

Kenramuapuu taépnam Ba  yTka3ui xapaxariaapu(X)
5.5-pacm. M r03acugal KEHraulapHUHT CaMapaIopiIuru
Nm ro3acupaH KeHraluulapHu Tauepiaml Ba YTKa3WIl YAKUMIIAPUHU KyHuJarud

dbopmyna Tap3uaa udoganan MyMKUH:
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oynmaau doitmananun

-pyHKITHOHAIT OynmHMa | XHcooura TYypyX

OOIIKApYBHUHT  YMYMHI | HATWOKATapUHU

BazudanapuHu amainra | IXIInsan

OLIUMPYBYM  Ba  Makcan | -

XamJla KU3WKHILTAPU SIKAH

paxbap Ba

MyTaxacCHUCIapHU

OupralmTHpaIu

-unuad YUKAPHIIT

Oynuamacu  paxbap Ba

MYyausiH JeTajiap

TaiepnoBUn Xamja

Oaxkapagauran UIIUHUHT

Typu Ba Majlakacu Oyiinua

bapKIaHyBUM HUITYHIAPHHA

OupalITHpaIu
Myammo-anux  maxcaoau | -10-12 tara IKUH KHIIA SKAUTAN CHUHOBJIAp
6a oacmypuui-aHux | -BaKTUHYA WILIamra | YTKa3uira UMKOH
maxcaonu 2ypyx | acocimanaau Oepamu *-MyaMMOHH
(bupunuyucu  —  103aea | - KUYMKPOK Ba ¥ypraya | €YUl YUyH Ky4€IapHU
Kenaoueaw MyamMmoJapHu | TAlIKWIOTIapa TE3KOp cadapOap
xan smuwt yuyH, ukkunuucy | poiaanaHuIagun KUJTUHUIIAHA
—  Mavaym  O0acmypHu | -MIITUPOKUIMUIIAP TYpyX | TabMUHIARAAIAD
uwnab yuKUW VuyH | TapKuOHTa TYJIHK
MYNAHCATIAHSAH KUPUTWIAAXM  C€KU  YHJa

YPUHAOLLIUK acocuia

DZ000) £:1% 0305

-TAIlIKYJIOT OJIIWAa ManaIo
OyiaraH  KeHr  KyJamuiu
MyamMoJI1ap oyiinua
Kapopiap Taiiepran
3apypatu cabaliau TaIlIKuiI
KUJITUHAIN

PacMuii Ty3unma TamIKMIOTHUHT acOCH Macananapura HucOaTaH ojamiiap
Oaxkapaauran posuiap Ba Basudamap THUUMUIUD. YOy Ty3WIMa pPHUBOXKHIA

TalllKWJIOT Tacappyqalzma 65'/'J'IFaH XOKHMMUSAT, BAKOJATIIAPHUHT aXaMMWATHU KaTTa.

YHMHT acOCHI YHCYPJIApHU:

- MCXHAT TaKCI/IMOTI/I(I‘OpI/I3OHTaH HUXTHUCOCTIAIITUPUII TI/ISI/IMI/I);
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-FOSJIAPHU aMaJira OLIUPUII
BaKOJIATIIAPHU UYK

daon xan® KuauIra
0JIn0 KeIManIn
-Falpar Te3qa CyHaIu

Hwau  2ypyx-musicopam
ypyxu

-KUYHK, MYCTaKHJI THXKOpAT
Ooupnuru

-MabMypui Bazudanap
FOKJIATHIIA T

-MyalissH 0o30pra JIUKKaT-
BTHOOPH KO KUIMHTaH

- Japomai MapKa3u
MaKoMHMra sra 0ynaau

-TYpyX ¢bupmanu
HCTEHMOIUUTA pyTiapa
KWJIaau, yHTa
SKUHJIAIITHPATd  Ba
Tanad  y3rapuimra
X03UpPKaBoO Oynuira
HUMKOH Oepanu

-3au¢  TYy3WITaH-TaBO3HM
MepapxXuscu Ba  pacMui
WYPUKHOMACH UYK
-0eBocHTa THXOpaTuniIapra
IOKOPH XYKYK Ba
MaxOypusiTiaap Oepuii
-0apua rypyX ab3ojapu
XamMMa Hapca Y4yH Oupnex
*asoOrap, eTapanya
XyKyKJapra ara

-KaJIpiap KEHT MXTHCOCIH
Ba I0KOpHU Kacoui
Maxoparra iJra , BaKTH-
BaKTH OWJIaH WI YpUHIIAPH
aJMaluo TypuiIaau
-Kapopiap  KETUIIWIYBU
KHCKapaau

-pupma
pax0apuaTu(03UnINK
OynraHjna) HUHT OOIIKApyB
Bazudasapy  Kyga Kam
O0ynu0, ymap acocaH cuecaT
Ba YMYMHH MebEpiapHU
aHUKJIAIl,  HaTHXaJapHU
Viuam 0ynanu

-MAaKCaJIAPHU KYMWUII
Ba amajra OIIMPHILJIA
XOJAMMIIAPHUHT
Tamadoycu
-0JIaMJIAPHUHT
KH3UKUIIKM Ba HIIU
caMapaJiopJIuru
onraan

Hwau 2ypyx

-yerapajaHrad JIOMpajaru
Bazudamapan  OaxapyBUH
(GyHKIMOHAN €KUM uiuiad
YUKapUI OYIMHMAaIapu

-Ty3WJIMa acocaH MepapXukK

-MIIHUHICYHITU
HAaTWXajapura Kypa
MEXHaTHU
parOaTIaHTHPHIIT
TU3UMUJAH
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M
X = 3T+z 3,7, +KM + 0
=1
=1

OyHaa 3 — KeHrauuiapHu Taiiepiaml OuiaH IIyFYJIJIaHYBYM XOAMMIIAPHUHT
Yprava coarOail Uil XaKH, CYyM XHUCOOMIa;

3, KeHraul KaTHalIYWJapUHUHT ypTadya coaTdail Mill Xaku, Cym/a;

T — KkeHramHu Taiiepiail yayH KeTraH BakT, coaT XUucoOua;

T, - KEHramyia KaTHAlIUII Y4yH, IIy KyMJaJaH, MaXIWCAa YTUPUII BaKTH,

KEHTalll YTKa3ujaJuraH koura OOpHIIl Ba yH/IaH KAUTHII BaKTH, COAT XMCOOUIa;
[=1,2,..., H — kenramuu Taii¢paam Ounan 0an OYIran XoauMiap COHU;
=1, 2,..., M — Maxuc KaTHAITYWIAPUHUHT COHU;
K — xap Oup umrupoxkdynHUHT Xxu3Mar cadapura capdaran mabnaru, cymaia;
O — KymumMya Xapaxariap, cyMm/a.
Kenranuiapuu taiieépiani Ba YTKa3ull XapakaTJIapuHd KaMalTUPHUII MaKcaauaa:
- MOKJIMCTIAPHUHT ~ JaBOM  JTaAuraH  BaKTUHH, YJIAPHUHT  YTKA3WIJIMIL
JTABOMUUAJIUTUHU KUCKAPTUPHILL

- MaXXJIMC UIITPOKYUIIAPY COHUHHU KaMaWTUPHILL;

- KeHTalIapHy YTKa3uIl TapTUO-KOUIaTapuHH CO1Ialalli THPHILI,

- KEHTAIJITAPHUHT MYKOOWJT Typiiapu(HOpAaCMHUN ydpalryB, CEJEKTOp aJOKACH,
Wutepuet, uTpaner) nax mioxu 6opuda GoiiadaHuIn TaBCUs dTHIIAIH.

Nm  ro3acupmaH KeHramHw —Tadepiiamn  TapTuOM  Kyhujgaruda. ABBalo
KEeHTAIlIHUHT Makcaau Ba Basudamapu Tannabd onuHagu. OpamiapHu OeBocHTa
VWFHILLL:

- axOopoT aJMaIINIITra;

- (pukprapHu aHUKJIAITA;

- Mypakkal Ba3usT Ba MyaMMOJIAPHH TaXJIWJI ATUIITA;

- KOMIUIEKC Macajajap lo3acujaH Kapopiap KaOysl Kuidiira 3apypar

TYFUJITaH TaKAUP/Ia JO3UM OViaiu.

85



AHa IIyHJIaH KeHUH KEHTalllHU Talepiall y4yH MachyJl IIaxciaap TaluHIaHaIu Ba
ynapHuHT Basudanapu anuk Oenrmnananu. (bab3zaH) keHramHu Taiépiam Ba
YTKa3ull CMETa Ty3WIAIH.

Kenramnu yTka3ui KyHu Ba coaTiapu OenruiaHaau (KaTHaIIvuiIapra KyJ1aliduru
Ba TaleprapiMk KYpuIl HMKOHHMATA XucoOra onmHaau). Maskyp BakT OoIka
Tagoupiap YTKa3uiIaauraH BaKTTa TYFPU KeIUO KOJIMAcCIUrd YbTHOOPra OJMMHHILIN
JIO3UM.

Kymnaii 6uHOHUM TaHnam Ba yHU OaH KMUIUO KYHUILL

Kenramuunr aHuk KyH TapTuOuHM Oenrmial, TacauKJIall, Mabpy3adMIApHUHT
HOMUHHU KypcaTull, Xxap OMp MacallaHd MyxoKama KWJIHII 3apyp OYiagurad BaKTHU
aHuKjam. Xap Oup MacajlaHMHI MyXMMJIMTHUra Kapad, yHra KaH4a BaKT aXpaTHUIIHU
Ooenrmwmam. Macamanap TapTHOWHHM OeirWiamaa xap OWPHHWHT axaMHUsITH Ba
MYpaKKaOJIUTMHU XHcOoOTra OJIUIIL

Kenram  karHammuwiapuHUHr  pyMXaTMHM  Ty3ulwl. byHnma  3HT  3apyp
KALIWIAPHUTUHA  TakiauQ OSTHUI, KaTHAIIYWJIap COHMHUM HMKOHM Oopuua
KHCKapTHPHULI.

Kenramra taknmmdHoMa Ba 3apyp MaTepuauiapHu Taiepiad, MIITHUPOKYMIApra
XKYHatumi, Oy MWIOHM KEHramra Taleprapiavk Kypull Y4yH 3apyp Oynaauran
Myagatinapaa Oaxapuml. MaXJIMCHUHT KyH TapTHOM Ba Makcaajiapu TYFpucuia
UIITUPOKYMIAPHA UMKOH Kajgap Oartapcuiipok xabapmop Kuiuni(arap aipum
UIITUPOKYMIIAp MyalsiH Macaia MyXOKaMacurarmHa 4yakMpuiaguran Oysica, coar Ba
JaKUKaJapy aHUK KYpCaTHIINIIN Kepak).

Kenram yTkazunaguran OWHOHM Taiépiami, Kyprasmaau axOopoT, TEXHUK Ba
¢paMy4y BOCUTANAp, KypcaTKUWIApHU IIai KUiaub kyium. Kenram uimrupoxduniapu
YUyH HII MaTepuauiap, OJOKHOTIAp, pydykajnap, Ba Iy kaOumapHu Taiiepnal
KYWHIIL.

bomka  maxapimapmaH  KeMyBYM  MINTUPOKYMJIAPHUHT  SAIIAIIM  yYyH

MEXMOHXOHa/apaa xowjapra OyroprMma Oepu0d kyihum. Kenram kaTHamrauiaapura
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- Kapopmap Typyx Oymub
KaOyJ1 KWIMHAIN
-paxbapmap, Kacaba
VIOIIMAcH BaKWUIapH Ba
IOL.KJIApHUA  ¥3 TapkuOwura
KHPUTAIN

-Te3KOp Macajajapra Ouj
KapopJiaap Ka0yJs Kuiaau

ABTOHOM(MYCTaKWJI) UMY | -0JIaTa JapoMajl Mapkasu | MexHar
rypyX MaKoMura sra oymaau YHYMIOPJIUTHHH
-MaxCyJOTHU OOIIMJaH | aHYarnHa  OIIMPHILIN
oxupuraua unuad | MyMKUH
yuKapaad, Oab3aH y4Ta | -TAIKWIOTHU TyOIaH
Basuda Oaxapaau: acocuil | y3rapTupaan
baonuaTHH pecypcnap | -umiad YUKAPUIII
Ounan TabMHUHJIANIN; | MUKECU/Ia CHHEPTETUK
ToBap(Xu3mar) unabd | camapa Ba  TeXam
YUKaPaIu; MyalisiH | 6epaau
HUCTEHMOTIUTA XHU3MaT | -l 103aCHJIaH
KypcaTraau 3apypun Ha30pat
-AIITUPOKIHIIAP Oapua | ypHaTHIAIH
MexHaT(uIi) TypJapyuHU
V3namTupaguiaap Ba BaKTH-
BaKTU ounan HIII
VpUHIIapUHU anMarmmo
Typaaunap(porarmsi)
-OomIKapys
Basu(agapuHUHT Oapyacu
Oaxapuiaau
-TypyX IOKOpH Japaxkaia
MYCTaWJNIMKKA 9ra, YHJAru
UIIYHIIAP COHH 15
KHIIUraya
Myaiisn ~ macananu  xan | -KOMIAHUSHUHT TYpJH | -XapakaTIapHU
9mMaouean Uy eypyxu Oynmuamanapugan 12 Ta | KaMaWTUPUII Ba
Taxabrop-xoaum MaxcysloT cuaTHHH
-oump xadrama 1-2 coaT | ONIUPHUIIHU

MaKJIMC YTKA3HUIIaaU
-cuar, camapagoOpIUKHH

TabMHUHJIAIIA MYMKWH
-HII

OIMpUII  HyInapu  Ba | camMapaJoOpIUTrHHU
0.11.TapHA MyXOKama | ¥3rapTHUpuIl CKH
KWJINLIAIH OOIIKApyBUYHIIAPHU
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rypyxd, ¢pupma Ba MaTIIyOOT UTTH(HOKK OOIIKapyBIapH, JUPEKTOpIap KEHTAlld Ba
0.11.K.) — Macliaxat opraiu 0ynu0, MOXHUATUTA Kypa MaBXy ] OOIIKapyB Ty3UIMacHra
kymmmyaaup. Joumuii wunuta® Typap skaH, y OomkapyBHUHT Oapya Basudanapu
OaXapUIUIIMHUA  TabMHUHIAHAWTAH OOIIKapyB Ty3WJIMAacura Kymwiagd. Yoy
Opranjap KapopiapHU Talepialiia UIITUPOK dTaAUIap, JeKUH yIapHU KaOysl KHITUII
XYKyKUTa Xap JouM Xam ara OynaBepManauiap. ['ypyx O0ynubd xapop KaOys KHIIUII
Ba XapakaTJIapHH amaira ONIMPUIIl yJIapHUHT (apkiau xycycustugup. Kymwura
TapkuOura KUpraH IIaxciap MabiyM XyKyK Ba MaxOypusariapra sra Oyiaau
(acocwuitmapuiad TalKapm).

Kypub uukuiran skamoanap pacmuii n1e6 HomutaHaau. Pacmuii skamoa (Typyx)
Oy - €3Ma kypcaTma, WypukHOMa, (HhapMOIHII Ba KOpXOHAa MEbECpPHOMAJapH OuiiaH
AQHUKJIAHYBYM WXTHUMOUN MyHOcabartiap TH3UMH. Y TalIKWIOT ab30JapUHUHT
MyKamMMall aXJOKHHHUHT pax0apiap TOMOHHUIAH JHTUPOQ STUIMIIUTA acOCTaHAIM.
Kopxona (€¢xku Ompopra mMyaccaca) ymMyMmMaH (paonuaT rOpUTa OJNHIIN YYyH pPacMHUN
TalIKWJIOT €KU TYy3WIMa 3apypaup. Pacmuil Ty3uiama mMa3Kyp KOPXOHAHUHI acOCHI
Bazudanapu Kanaail 6ymumura Kkapad ty3unaaud. by macanamapHu amanra OMIMPHIL
YU4yH XaM oOJlamyiap TYpyXWHUHT TEXHHWK TOMOHJAH INapTJaHTaH XOJIATH o3ara

KeJIaJ1, YJIapHUHT XU3MaT JI0MPacHIaru MaxxOypusTiiapu Oelruianaiu.

9.1- orcaosan

Wuryu rypyxJap ¢aoausTa TypJapH, Ty3WIMAJIAPH Ba HATHKAJIapH

Niran rypyxJjapaur | Ty3unmacu Ba Bazudanapu | GaonusaTuHuHT
Typiapu HaTWKaJapu

1 2 3

Maxcaonu eypyx -pax0apUsATHUHT IOKOpH | -IOKOpH  MapTtabanu
OYFUHM BakojaTiapura sra | paxoapmiap Kajo
-MEXHATHH TAIIKWI | KWIHHAIHA

STHUIIHUHT SHTH IAKIUTApH, | -  KEHT  MHKCCIHU
SHTH ~TEXHOJOTHSJIAp Ba | Y3rapHIUIapHU
JoWHXaIapHH unuab | Taiiépnammy Ba amanra
YHKAJIU Ba TATOUK dTaaH OIIIUPHUIIT MyMKHUH
-amoxuaa BazudanapHu
OMpramITHpaIn
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XU3MaT KWIAII Y4YyH TPAHCHOOPT BOCUTAJIAPUHU TalMHJIAIl Ba yMYMHU
OBKATJIAHUIIHU YIOIITUPUIIL.
Kenrammu yrrazumaa:
- MXXJIMCHU aHUK OeJrujaHraH BakTAa Ooluiani;
- YHU caMapaJiv YTKa3uIll HUSTH OOpIUTUHY alTHUIII,
- MaxJsiuc MyBadPakuATIN OOpHIIUTra UIIOHY OUIIUPHIII;

- OMprajMKaard WIIHUHT TapTUO-KOMZalapuHu: Xap OuWp Mabpy3a Ba HYTKKA,
taHadycrnapra KaH4a BaKT aXKPAaTUIUIIMHNA, KEHTAIIHUHT TyTalll BAKTUHU, Kapopiap
KaOyJ1 KIWIKII TapTUOM Ba 11y KaOUJIapHU UINTUPOKYMIIAP OWJIaH KEIUIIUO OJIUII;

- MIITAPOKYIIIApAaH OUpuUTa KM KOTHOTra 0a¢HHOMA FOPUTHIITHU TOIIIITUPHIIL;

- MyHO3apa JJaBoMuja 6eroHa MaB3yra yTuO KeTHuI, HMIoIIMa-IIomap Xyiaocaiap
YUKAPHUII Ba HOTYFPHU KapOpJIApHU TaKIW( KUJIHII XOJIapuHUA uirad onmb, OyHman
XaTTU-XapaKaTiaapra uyja KynMacIuK;

- MaXXJIUC JaBOMHUIA yprara KyWUITraH MakcajJapra KaHnpjai
SPUIIMIACTTAHIUTH: MYaMMOHHMHT MyXOKaMma KWJIMHHUIIH, MYKOOWJI KapopJap
Taknud OTUINIIM, SKYHHH Kapopiiapra KeIWIl Wynapu W3JMaHUIIA —KaHJai
OOpaeTraHIMIMHN CUHYMKJIIA0 Ky3aTHO OOpHUII TaBCUS STUIIAIHM.

Hly Hapca aHUKJIAHTaHKW, KYN COHJIM KUIIMJIAPHUHT OUpPTajlMKIard akjiui
daomuaTuaa SHT camapanu (aommk, ogataa, 40-45 makuka maBom stanu. [llynman
KeHMH KYMYWIMK KEHrall KaTHAIIYWJIapUHUHT TUKKAT-YbTUOOPHU Cycasiu, IOBKUH,
TypJIu Xapakariap, ran-cy3nap oomaHaan. Ana mryaaaid xonat 30-40 qakuka gaBoM
ATaaM, KSMMH MyHO3apa aBX OJiagu Ba —eanOui (aommmk naBpu’ OomnuiaHagu. by
JaBpla ogaMiIapHu Oomkapub Oynmmail Konmaaw, ylap xamMMa Hapcara WIIOHYCHU3IIUK
Ownan acabuitmamm6 kapaiiamnap. Onmatna, Oy BakTIa OKWJIOHA Kapopiap KaOyn
Kunub Oynmaiimu. Arap kenram TaHaddyccusz 2 coaTnaH OpPTHK [1aBOM ITca,
umTupokuniaapHuar 90 Qousumaan KYNporud TEe3poK KYTYNHIN YYyH Xap KaHaau

Kapopra po3u 0ynub Konaau.(5.6-pacm)
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KeHramHuHr 7aBOMHUMIINTH, JaKUKA
5.6-pacm. Kenram KaTHaIIYMIApUHUHT X0JIATH YHUHT KaH4Ya 1aBOM JTHUIINTa
OOFJINKJIUTH
KeHram sikyHJIaHUIIIMIaH aBBA:

- WIITUPOKYMJIIAPHUHT SKIWJUTUTHTA SPUIINII Ba UXTHIO(Iapra Myn KyiMaciuk
y4yH KaOyJl KWJIMHTaH Kapopyiap Ba KEIUIIMO OJIMHTaH 4opa-TaJ0upiiapHU TaKpop
ACIIATHIIL

- KaliC WIIHU KUM Ba KalCH MyiaT/aa Oakapuily KepaKJIUTHHH TYITyHTUPHIIL,

- acocaH KaOyn KWIMHTaH KapopjapHH, MyailsiH TagOupiap y4yH Machbyll
nraxciap Ba OaXapuwiull MyAJaTIapuHM §3 HWYUra OJIfaH HX4aM OacHHOMa
Taii¢pnaHuO, UIITUPOKYMIAPTa TAPKATUIUIIHN, OyHra UMKOH OYnmaranja 6a¢HHOMA
48 coarjaH KEYMKTHpMail HMINTHPOKYMIApra Ba MaH(paaTAOp ILIaxciapra eTrka3sud
OepWIIHIIN TaBCUS STHIIAIMN.

Kenram mxo0uii oxanraa, myBaddakusTiap Tuaam OuiiaH TyTaTUIUIIH JIO3UM.
Kenramam Taiicpnaraniapra, yHia cy3ra YdKKaHiapra, Oapya KaTHaII4uiapra

MUHHATIOPINK OUIAUPUII OApUAHUHT KYHIJTIMHU Ky Tapau.

88

TapkuOugaH wuoOopaT Typyxjap Oup Xwi TapkuOmmiIapra HUCOATaH CepMaxcyll
oynanu. Jlekun OyHIal rypyxjapaa 3uiusaTiap Kynpok Oyimaau.

['ypyX MexHaTu IOKOpU CaMapaJopJUTMHUHT MYyXUM IIapTiapujaH Oupu
YHHHT MycTaxkaMm Oupaamumruaup. by sca rypyx ap3onapu Oupra yTKasraH BakT,
TYpyX Kylamu, TypyX TapkuOH, Typyxra KaOyl KWIMHHUII KAHMHUWIHKIAPH,
TYPYXHUHT aBBajl KyJira KHpPUTraH IOTYK C€KM MyBa(haKUsITCHU3IUKIAPU; TaIIKHU
HIapT-IIAPOUT Kabu Oup Katop ommiap Ounan 6enrunaHanu. byHna Ty3uinrad rypyx
Mebepiapy TAIKWIOT Makcajjapura 3pUIIyB Ba >KaMOAaBUIUIMK pPyXUHHU lo3ara
KeJITUpHILTa ¢paaM Oepaau, ymly Xosiaraa 3UIIUATIWINKHUHT COFJIOM Japa)kacu
YCTYH TypaJy Ba I'ypyxJaru FOKOpH MakoMra 3ra ab30jap yCTYHIUK KHJIManauiap.

Menexep yuyH xamoa acocuit tasHumup. Iy Ooucaan >xamoa HILTapUHU
TYFpU YIOMTHPUIN YHUHT mMoi3ap0 Basudacu xucoOmanamu. Y ¢€ku Oy cababmap
Tydaitnu xomaumiap ypTacuaa JaBO3UMIa TETUILIM MaXOypHUSTIApHH aHHK
TaKCUMJIalll MMKOHU OYyIMaraH >koiila ’KaMOaBUil WIIHUHT YpPHUHH X€4 Hapca
0ocoMaian.

3amoHaBUil mIapouTiapAa OOMKAPYBUMIUK (AonuaATH aManueTd WIIYd
TYpyXJIApHUHI OWp Heuya KYpUHUIUIApUHU uiuad uyukaun. Wmum rypyxu Oy —
KULIWIAPHUHT MyalsiH Oupaaminruiad noopar.Ymnap y3napuHu OUpoH Oup ymyMui
Makcaara ora Trypyx cudatuga UAPOK OTUO, YHAA TaAlIKWIMKA paBUIIIA
maKJylaHaauaap. by TypyXJapHUHI acocaH Makcaira WYHAJITUPUITaH acoCUi
KypuHuiiapu 9.1.xaaBanga KeITUPUITaH.

bawv3u myraxaccucnap uIIYM rypyxJjiapu (’Kamoanapu) cUpacura siHa UKKUTa
HUXOSTAA y3ura Xoc TypyxXHHU Kuputagwiap. YyHoHuH, paxOap (KomaHma) TypyxXu
paxOap Ba y3mapu Xam pax0Oap Oyiuimu MyMKHH OViraH KyJI OCTHAArujap/aH
ubopar Oymamu. TUNMK KOMaHAa TypyXH KOMIAHHMA TIPE3UJECHTH Ba BHIIE-
npesuaeHTIapuanp. AyKoH nupektopu Ba OYIuM OONUIMKIIAPH XaM XYAIW ITyHIan
TYPYXHU TaIIKWJI 3Taaumiap.

bomka rypyx — TamkwioT HuYuAa JOMMHNA (HaonusaT KypcaTyBuUM KyMHUTa

(xaitpatr, TaTUII KYMUTACH, UII XaKUHU KaiTa KYpuO YMKUII KYMHUTACH, peKaiall

233



9-606. TAIIKUJIN AXJIOK CUPATUIATU I'YPYX

9.1. MexHat :xkamoacu (TYpyXu) TYIIYHYACH, KYPUHUIILIAPHU
Nmna® yukapuil paBHAKMHUHT 3aMOHAaBUM Japa)kacu >KaMOaBHMl MeXHatra
Oynran 3apypusT Ounan 60FiuK, Oy, ¥3 HaBOATH/Ia MEXHAT KAMOACUHUHT OYITUIIINHU
TAaK030 3Tafu. TamKwioT camapaiu (aoJusT IOPUTUIIM YYyH MEXHAT >KaMoallapu
UILIAII KOHYHUATIApUHU OWJIMIN Ba yiapAaH (oiigamaHuI Kepak.
MexHart kamoacu (rypyXH) JeraHja XaMKOpJIHMKIAa MEXHAT KuIacTraH,
HUCOMI aXpaTWiIraH MIIYWIAp OupJialiMacu TYUIYHWIAAW. Yiap y3apo 11y Tapsia
Oup-Oupnapura TabCcup YTKa3aauiaapKy, Xap Oup maxc OomKamapra MyaisH TabCHp
KypcaTuin OuiaH Oup BakTaa y3u Xam OOIIKaJapHUHT TabCHUPU OCTHAA OYiajau.
MexHart jxaMoanapiuHy UILTa0 YNKAPUIIL, CaBIO0-COTUK EKH OOIIKa KapacHHH TAIIKUI
KWIMII Y4yH MEXHAT TaKCUMOTH Ba KOOIEpAIMSICHHU  aMajra oIlMpacTraHja
pax0apusT Ty3aau. Yoy Oupiamma 0ab3u TAIIKWINN OUpIUKIapra sra.
Kamoanap (rypyxyiap) QaoaMATUHUHT YHYMAOPJIUTH KyWuJaru omuiapra
OOFIHK:
- TypyX Mebepiapu;
-  KUIIWJIAPHUHT OUpIaMITUTH;
- uxTUiao(dra MOMWIIUK Japakacu;
- TYpyX ab30JapUHUHT MAaKOMH Ba Oakapaaurad Basudanapu;
- TYPYX ab30JIApUHUHT MabIyMOTH J1apa’kacu;
- TypyXJap KyJaMu Ba )KUHC-CII OniiaH OOFJIMK TapKuOu Ba O.111.K.
[y Tapuka, TypyX KylamMu Ba HIIAa YHHUHT ab30Japy KaTHAIIYBH Japa)kacw
¥pracuma MabiyM Oup MyBOMOUKIMK MaBXKyl. AUpPUM TaIKUKOTUYWJIAP aHUK HIIHU
Oaxxkapuiaa 5-7 XxoaumaaH HOOpaT TypyX KYNpOK camMapainu OYIuIId MyMKHH Ae0
xucobmaiamiap. Myxokama Ba kaMoa KapopuHH KaOyn Kuiumiaa kymuada 10-12
KHIIIM KAaTHAIIWIIN MaKcaara MyBOQUKIHD.
I'ypyx Tapkubu Kkarta axamusarra sra. XaKUKaTaH XaMm, CIIU, >KUHCH,

Taxxpubacu, Taueprapiura Ba OOIIKa KUXATiIapura Kypa (QapkiIaHyBYd HIIYUIIAp
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Kenrampman tyrarad, 6ymm0 yTran GuKpiamryBIapHUHT Ma3MyHUHU Ba KEHTAIIl
SKYHJIApUHU TaxXJWI KWJIUII TaBCHS ITHIAAW. ByHMHT ydyH KaTHamuuiaap OWiaH
CaBOJI-’KaBOO YTKa3nO, KyWHIaruiapHy aHUKJIAIl MyMKUH OYiaam:

- KEHTaIllHWHT MaB3yCH Ba MaKCa/IM €Tapiuda paBIlaH OyiaumMu?

- Xap MIOTHPOKYM KyH TapTuOM Ba OOIIKa MaTepuasiapHH Y3 BaKTHIA
oJigumMu?

- KEHTalllHU YTKa3HIIJaH Ky3JIaHTaH MaKCaAra SpUIIIgnMu?

- KapopJiapHUHT Heua (Hou3u OeNruiIaHrad My aaatiapaa oaxapuinan?

AHa my caBoiulapra OepuiiraH »XaBOOJIApHU TaxJIMJI KWJIUII HaTWXKajlapura
Kapab: HaBOAT;arM KEHTAIlHW TaWepliall Ba YTKA3WIIAA KAWCH HIUIAPHUA SXITHPOK
Oakapuil KepakjauruHU Oenruiad onuml, Kal0yn KWJIMHTaH —KapopJiapHUHT
OaKapWIIMIIMHA HAa30paT KUIuO OopwIlr; OeNTuiIaHTal peka Ba TONMITUPUKIAPHUHT Y3
BaKTHJa TYJIWK Oa)KapWiWIIWra OPUIIUII, MAXIUC Kapopiapu  KaHJaif
OakapulITaHINTK XaKuja HaBOATOaru KEHTall WINTUPOKYMIIapura axOoopot Oepwuii

Kepak Oyiau.

5.4. N 103acugan MyJI0KOT Ba My30KapaJjap

Nm ro3acupan MyJIOKOT — OJaMJIapHUHI ¥y3apo IIaXxcuil MyHocalaTiapw,
alloKajapu, 3apyp Xojulapia, WII Kapac¢HHJa Ba HII y4yH axOopoT Ba (QHKp-
MyJioxazajgapHu 0axam Kypuiaup. Y oupop xadapHu aittui, papmoituin Oepuiln eku
OJIMII, My30Kapa YTKa3UIIHU Y3 UUUTra OJau.

MynokoT Makcajajgapu OIIKOpa Ba NMWHXOHA Oymumm mymkuH. [y cabGabmm
MYJTOKOTIONUTAPHUHT XaKUKHI MaKcaaJapuHu OMIMO OJHIN YIAapHUHT aHHUK XapakaT
Ba MIUJIAPUHU TYLIYHUII y4YyH MyXuUMAHp, Oy 3ca amanuil ¥3apo XapakaTHUHT
CTpaTerusiCHHUTHHA YMAcC, TAKTUKACUHU XaM OMJIMO OJIHII IMKOHUHU Oepaiu.

Jlactnabku TaacCypoT OJaMJIAPHUHI TaHWUIIYBUJAH, aBBAJlO, YJIAPHUHT TaIIKU
Kuedacu Ba xartu-xapakariapuaaH Oouutanagu. Iy skxapéHaa CEKTUpUII EKU
CKTUPMACTHK TyHFycu Tyrunaau. CajaoM-anuk Ba y3apo cyxOaraaru >k03u0aiopiuK

Tyailmu EKTUpHIl TyHFycH, OEYXIIOB XaTTH-XapakaT OKHOaTHaa CKUMCH3IINK
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TyWrycu TyFuiagu. KuMHUHTAMp Makcaau cyxOaTiolnra ¢KMaciurd MyMKUH. By
Hapca cyX0aTJONUIApPHUHT IAaXCUH UIPOKHU Ba TakprOacura OOFJIMK Oymaau.

Cyx6atnouuiap OMp-OMPUHUHT HUSTUHU aHTJIaraH TaKIupa MyJIOKOT MabHOJIH,
camapanu Oynamu. bup-OupuHuM aHrmam >xapa¢Hd Y3 QUKPUHU, HHUITH Ba
Op3yJapuHH OLIKOpa 0acH JTUINTa TAUCPIUKHU, CyXOATJOUTHUHT TallMHA TUHTJIAIIL,
YHUHT UHTWJIUIUIAPU Ba KU3UKUIIUTAPUHU TYITYHHUII KOOMIUSATHHY Taslad KAJIaIu.

Cyx0atnomap y3apo XapakaTHUHT aHUK INAKIWHU TaHJIa0 ONUILIApU, SHHU
yJlap XamMKopauk KUJIaJAuIapMu KU pakobamea KAPUILAAWIAPMU - HIYHIa aHUKJIMK
KUPUTHLL JIo3uM Oymamu. WM ro3acupaH MyJOKOTHUHI MyBad(akusaTiu Oyiumu
YUYH MyaiisiH KOMJajapra puost STUIUIIN KEPak.

My3okanap — Uil 103aCHIaH MYJIOKOTHUHT MyXUM Typuaup. My3okapaiiap 6up
toudanaru mpeaMeTra Typiuda Hazap OWiaH Kapalaurad, Makcaj Ba My[agaojiapu
Xap Xuja OYyNraH MKKW €KW OMp Heya TOMOHHUHI OMpramukaa Oup €YMMHH TOIHII
HynnapuHu u3mam skapacHuaup. My3okanap yMyMuid Ba MOKapoiu MaH(aaTIapHU
U3Jall Ba KEJIUIIMO OJUII KapacHUIup. MyzokapanraprHune OOWIGHUY WUAPMIApU:
¥3apo KapamiuK, TYIUK OYIMaraH aHTarOHU3M KU TYIUK OYIMaraH XaMKOpPIHUK.

My3okapanapuune yiuamiapu: My30Kapa Macajacd, TOPTHIIYB cababu €ku
MaHbaaTiap coxacu, BaKT JOoMpaiapud Ba cypbaT. AHa WIy Yia4aMmjapHU TYFpu
Oaxomail Ba Ha30paT KWJIHMII MY30KapaJapHHHI SHT SXIIM HaTWKara 3pUIIYBUHU
KadonaTiaiam.

Sxmm Taeprapiank KYPHIII MY30KApUTAPHUHT MyBadpakuaTHHA
TabMHUHJIAHAUTAH 3apyp waptaup. by ummHu KaHzail OuTUMra >pUIIMII JO3UMITUTH
Ba OYHUHT YyYyH KaHAall WyIHM TaHmam MakOy/UIMTUHH aHMKJIa0, axOoopoT
TYmamniad Oollyanl JO31UM.

Mysokapanap camapadopaueunune mesounapu: cudar (My30KapasapHUHT
HaTIDKajJapyd XamMma TOMOHJIApHHU TYIa-TYKUC KaHOATIAHTHUPAIUTaH OUTHUMHUHT
cudaru Ounan OenruiiaHaIM); KAPACHHUHT caMapaiwinrd (My3oKapajapra MyTiak

3apyp OynraHugan oOpTUKYa BakT capduaHmaca, y camapaid XuCOOJIaHaIN);
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10. MeHeXepHUHT aXCUil BaKTUHU PEKaJAIITUPUITHUHT ACOCUM KOWIalapu
HUMaJsapjaH uoopar?

11. MexHat mapouTiapu’ AeraHia HUManap TyIIyHUIaan?

12. MeHeXepHUHT MEXHAT MapOUTIapUHU Kaiicu oMusuiap oenrunaian?

13. i xyHu AaBoMMAA YpTaya CTaTUCTUK OJAMHUHI MII KOOMJIMATH KaHAau
y3rapub 6opaaun?

14. Menexep Y3UHH ¥31 Ha30paT KWIMIIMHUHT KaHAai Typiapu 6op?

15. Menexep (GaoquATHHU peXkaiall Ba TAIIKWII THUII BOCUTA Ba aHXKOMJIapH
HUMaJIapJiaH noopar?

16. bourkapyB Xxoaumiiapy MEXHATUHUHT Ma3MyHUHH Ba UII BAaKTH cap(HUHUHT
Ty3WJIMACUHU YpraHuiijga Kaujaan ycyuiapaad Qoiigananuiam?

17. BakonaTiapHU TONIIMPHUIIHUHT OOIIKAPYB YUYH JHT MYXUM aXaMUATH
HUMasapjaH uoopar?

18. Tamkunoraa BakodaTIApHU TOIMIIMPHUIL CaMapagopiIurura TYCKUHIUK

KWJIYBYM SHT Ky TapKajiraH cababiap HuManapaaH uoopar
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BOKearapHu PexanoBumia Ky3laH KEUYMPHII MMKOHHUHU Oepaiu, macajiaH, UILap
pyiixatuaaru Ba3udany KyHJAIMK UIUIAPp HYKTau Ha3apuiaH KYypuO YMKHUII MyMKHH.

By Tw3sum Typnau-tyman axOoporiapHu — €3yB gadTapuacumaH Toudamap
¢paamuia TaHiaad OJNIMHTAH YHCYpJap: JIoMuxanap, rFosiiap, Xu3mar cadapiapu Ba
n1.k.0. JapHu OuplIamTUpuIl UMKOHUHHM Oepanu. MacanaH, €3yB nadTapuacHHHHT
MyailsiH Jiouxara TaaJUTyKJId YHCYpJapuHU TrypyxJjam MyMkuH. Towudamnap
¢paamuaa Typiaud Oynumiapra MaHCyO YHCypiap TYpYXUHH OOIIKapHIl, MacajiaH,
dakar TaHna® OJIMHraH YHCypJjap TYPyXHMHHU KY3[aH KEUUPHUII Ba y OWJIaH MIIIAII
MYMKHUH Oy J1aju. V3ura terumum Toudanap spaTUI IMKOHU XaMm Gop.

Maskyp nmactypHuHr 00 (YHKIIMOHAT WMKOHMSTIApH Ba ¢axmiam y4IyH
TylIyHapJii HHTepdelicH HIUIApHU TAIIKWI KWIMIIHA aH4ya OCOHJIAIITHPHUIN Ba
MEHEXep MEXHATUHUHT YHYMIOPJIUTUHH OIIMPUII UMKOHUHH Oepaju.

Kelimarn ¥wmapaa MamilakaTHMH3 — TalmKwioTiaapuaa Maiikpocodht Oduc
JacTypiapd TYIUIAMHAAH Typiud HWUIapra OuJ HyCXaJdapHH HIITa COJMII OJaT
TyCHUTa KUPTaH.

Haszopam cagonnapu
1. Kaiicu mexHaT O0IIKapyB MEXHATH XUCOOIaHAIH?
bomkapyB MEXHATHUHHHT XapaKTepy KaHaam?
bomrkapyB MEXHaTHHUHT KaH[al Typiapu 6op?

BourkapyB MeXHaTUHU WIIMUHN TAIIKWII STUII HUMAaapra acociaaHaan?

A

bomkapyB MEXHATMHHM WIMHM TAlKWJ STUIIHWUHI KaHJIal MyHaJWILIapU
6op?

6. Tamkunor MeHexepu Ul KyHHHU QoTocyparra OJHIIAa HUMAaIap
Vpranwiaaun?

7. —PRaxOapHUHT Y¥3UHU Y31 OOLIKAPHIIN~ aTaMacy HUMaHU aHriaTaau’?

8. PaxOapuunr maxcuii nmu(¥3uHu Y3u OOMIKAPHII)HA TAITKUAI STHII KalCH
Bazuanan O6onuianaan’?

9. V3unu 31 GOKapHII TOMPAcH MapKa3u/a KaHaai Basudanap Typaan?
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MakOyuTMK (My30Kapajap TyraraHjaH KeWnH Oapya HINTUPOKYMJIAPHUHT SXIIN
MyHOcabaTiaapyu cakIaHuO KoJica, YHU MakOyJI My30Kapa JeHHII MyMKHH).

Mysoxapanapnune mysaggakusmauiueu wapmiapu: My30Kapajoum OusaH
MyxoKamMa KWIMHAJUraH macaia ypracuaard TaoByTHH aHUK Oenruiaad OJUIL;
MyaMMOTa MY30KapaJOUIHUHT Ky3W OWJIaH YHMHT PYXHH XyCYCHUSATIApUHHU XHcoOra
OJITAH XOJIJ]a Kapalll; MHCOH KM TAIIKWIOTHUHT MaH(paaTIapuHU XUMOS KUJIaeTraH
KUIIMHUHT HYKTaW Ha3apuHU SMac, Oanky Y3WHUHT €KU TAIIKWJIOTHUHT OMPOH-OUp
AXTUCKUHU KOHAUPUII UMKOHUSATH OOPJIMTHUIa UIIOpa KUJIMILL, MyKOOWIT e4nMIIapHU
Oupraaukaa UIiniad YMKHUIIL.

Mysoxapanap ymkasuwHuHe KOHCMPYKmMue ycyiiapu: My3oKkapanoml (uxpura
(BakTMHYA O¥Jsica xam) po3W OYiuIIra TalCpIMKHU; MOXKAPOJIM Ba3USITHH MXKOOMI
XaJl 3TUIIra KYMakjallyBH OHXTUMOJI OVyiraH Ba paxOapiJapHUHT MPUHLIUINAT
KypcatManapura 3uja OyiIMarad Takaupaa ¥3 QUKPUHHU Y3rapTUPHILNTA TaCPIUKHU;
CyXOaTIOIIHUHT IMAaXCUHU TaHKH] KWIKIIIAaH Ba YHUHT U33aT-HadCcura, maxcusTura
TETUIIJAH CAKJIAHUIIIHU Ha3apJa TyTaau.

Xap KaHmail My3okapanap y3ura xoc Oymamau: xap cadap sHrH Macanaiap
MyXOKaMma KWIMHAJ{, SHTU apT-IIapouTiap OYyJiaaud Ba SIHTU HUIITHPOKYHUIIAP
KaTHaImaau. AMMO MYIITapakIMK XaMm Oylaau: My3oKapa skapac¢Hu, YHUHT TaIllIKHII
STUIIUIIN, UIIOUIAPMOHIIAp AOMpacua OJaT TyCHra KHpraH Myjo3amatriapra puos
KWIKII, KaTHAITYUJIAPHUHT ¥3ap0 MyoMaslacu Aesipiu J0UM Oup X Oyau.

My3okapaqapHUHT SHT MyXUM OOCKHYM — YHTa KYpWJIaJuTraH TaJopHUKiIap
Oymmb, y WKKH acoCHMi MYHANWOI: TAIIKWIAA MacajlajlapHd XaJl »JTUII Ba
My30KapaJapHUHT acOCUl KapacHUHU OeNTuiad oNuIaan uoopar.

buprHum iyHanmumna:

- IEPUKIIAPHHA KYTHO OJIUII JACTYPH Ty3UJIa]IH;
- KaTHALYMJIap rypyxu(aeneramnus) MakIaHTUPUIIAIN;
- My30Kapa »KOiH Ba BaKTU aHUKJIaHAIIH;

- Xap OMp MaKJITMCHUHT KyH TapTUOU Ty3UJIa/IU;
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- MaH(aaTaOp TAMIKWIOTIApra TAaTyKJId Macajanap KeIuInuO OJMHAIu Ba
X.K.3.
My3o0kapaapHUHT acOCHH Kapa¢HWHU WUIUTA0 YUKHUIIIIA:

-MyamMMoOJap Ba  YJApHUHT  Xal  OSTWIMIIUAAH KATHAIIYNUIAPHUHT
MaHbaaTAOPIUTH TaXJIWIT KUITUHAIN;

- My30Kapajlapra yMyMHi €HIallyB [aKJJIAHTUPHIIAIH;

- My30KapajapAa KaHJal Myl TYTWIMIOM Ba HATWKAJAPHUHI DXTUMOJIAU
BapHaHTIapy Oenrunad oJMHaaN.

Kyrunmaran BasusaT maiino Oynu0 KonraHaa, YHMHI Ba3MUHJIMK OMJIaH Xaj
ATUIIMIIA, MyXUMH 3Ca, My30KapajapJa XaMKOpJIMKKa ouJ] 6apya Macaianap Kypuo
YUKWIMLIIM  Y4yH peXa Ty3Wiaau, cyxOariap Mamk Kuiau0 Kypuiaiau, yHra
Ty3aTUIIUIAp KHPUTWIAAHW. XyJlac, cyx0arra IyXTa TaueprapiuK Kypuiaiu.
Cyx0aTIOUIHUHT ~ caBoJIJIapura ILIyHYakd >kaBoO Oepu0® Kys  KoJMacjaad,
MYIDKaIJIaHACTraH TaJOMPHUHT XaMMa J>KUXATIApUHU UWKUP-YUKHpUTada Tyja
OMmMMIOHIMK OuiaH OaéH HTUII JO3UM Oynaau. OHr SXIIKCH, YYpallyBra
HIEPUKHUHT THIAJA OJIUHAAH Ty3u0 KYHWIraH MPOCHEKT €K MabIyMOTiap
COJIMHI'aH Narnka 010 GopHIll Kepak.

bynfycu OWUTHMMHUHI IOpUJIUK KUXATIAPUHU FOST JUKKAT-9bTHOOp OwiaH
Vypranum so3uM. KynnH4Ya XOprokwid IIEepUKIapHA Ou3 wWHoOATra oJMaiauraH
JeTajuiap KU3UKTUPaIH.

My3oxkapanapan MyBadhakusITIM YTKA3UII Y9yH OMPUHYHM ydpalryBIaH aBBa
mepuk ¢upma, YHUHT paxOapiapu, My30Kapa om0 OOpyBUMiap TYFpUCHIa HMKOH
Ooprua MabIyMOT TYyIuiam Tanad KunuHaau. Arap Qupma Bakuutapu OwWiaH
cyx0arja yHMHI KOMIAHHSCH HILIapuiaH XadapJop SKaHWHTM3HHM OWUJIAMPCAHTU3,
cyxbaromn OyHaaH MaMHYH OYJHIIHN 11yOoxacus.

VYypamryBra Taiieéprapiuk KypraHga TaKTHKaHu Oenruiaad, My3okapaiapnaa
KYJUIaHUII MYMKUH OYiraH MyailisiH TakTHK YCyJUJIapHU Y3JIalITUPUO OJHILI 3apyp.
My3oxkapanapaaru Bazuda cyx0aTaAoIHu Y3 Takin(UHIu3ra KyHIupuIlgaH, yHia y3

MCTAarMHIU3HU Oa)kapuilra XOXuIl Xocwi Kuiuiyian ubopar. Illy Owmman Oupra
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MaH3WUIapy, TeaedoH pakamMIIapUHM, YHUHT OWJIacH TYFPUCHAATH MabIyMOTIapHU
€316 Oopui, ueM-1apudIap Ba KOMIaHMIIApra Ol €3yBJIApHU capaianl IMKOHUHU
oepany;

To Do (Muutap) O6ynuMu WIUIapHU pexaiamra MyJbKallanrad. by Oymum
MYIDKaNgard uisiap TYFPUCHAArd MabIyMOTHH KaiiJ 3TUII, BasudanapHu caHamapu
Ba MyXHMMJIMTMra Kypa capajalml, pexajlaHacTraH Basudanap Tyrpucuaa xabap
TapKaTHII, Kaiicu unuap Oakapuiau-1o, Kaiicuiaapu opKara CypwIraHMHH Ky3aTuO
Oopwulll, Kaick UIITApHUA Ka4OH Oa)KapHuIIHKA €310 OOpUIll UMKOHUHU Oepaju.

Anniversari (MyxuMm cananap) Oynumu Xap WM 3ciad TYypUIHMIIH JO3UM
OynraH MyXuM caHamap (TyFWIraH KyHJIap, (upMa Tamkuil TONTaH KyH Ba O.IIIK.)
pYHXaTHMHU IOPUTULI Y4YyH MYyJDKaiaHrad. by Oynum iHuiutap, oitmap Oyiinua
C3yBJIApHM capajall Ba Ky3JaH KeunpuO OOpHI, caHa SKUHJIAMTAHUHU DCIIaTHO
TypHUIII UMKOHUHU Oepajiu.

Calls (Tenedon xyHFUpOKIapu) TenedoH KYHFUPOKIAPUHU pexanaml Ba
aBTOMATJIAIITUPHUIN Y4yH MYyIDKautanrad. by Oymum  pexamaru  KyFUpOKIap
XaKuJaru MabIyMOTHH TenedoH nadrapuacura ¢3ud Oopuil, 3apyp KYHFUPOKIAPHU
ACNATHIL, KUPHUII KYHFUPOKJIAPUHU BaKTU OwiaH Oupra Kaila STuIil, aOOHEHTra
MOJIEM epJamMuia KYHFUPOK KUJIUII UMKOHUHH Oepaiu;

Notepad (brokHoT) onamii Koro3 OnokHOT Baszudacuuu Yytaiiau. by Oymum
dopmarnam  dyHkuMsulapuaad  goiganaHubd dciarManiap  KWIMII, aBTOMAaTHK
paBuIla MyHAApWXka IMaKlaHaauraH OoOiap Tyswin, OomKa JacTypiapia
spaTUiIrad OObEKTIapHU MaTHIra KYIIUII KMKOHUHH Oepajiu;

Planner (PexxanoBumn) 6ynmuMu Oup KyHIa €KM KYTPOK BaKTaa OakapuiiaguraH
Y30K MYJIATIM UIIUTAPHU peKajiallira MyJbKalJlaHTaH.

Lotus Organizer Tu3umMu OynuM vupaa xam, OomKa OyiauMiapaa Xam Typiu
yHCypiap(BOKeanap, MaH3WUIAp, HWIUIAp) YpTacuaa ajoka OoFjam WMKOHUHH
Oepamu. SKuMHIAMMO KOJTaH BOKeaJlap Ba MyXHMM CaHAJIApHU JCIATHO Typaju.

WNmnap, tenedoH KYHFUPOKIAPH, MYXHM CaHaJapHU KyHAAJIHKAA, KyHIAJIUKIArd
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KyMmJiara Kupaad. AHa 11y epJamMud BOCHUTANapAaH JKyJAa KYm coxaiapia: XHUCcOOOT
CTAaTHCTUKACHUHU, WIUIA0 YMKAPUII pPEXATAPUHH, HII TpadUKIapUHA TY3UII Ba
IOPUTHIL; UILIA0 YUKAPUII caMapaZopiIMIUHU, TYpJId pekaiap TY3WIUIIMHA Ha30paT
Kumumga  QoiganaHun MyMKUH. YiapAa Xapuj KWIMII Ba eTKa3uO Oepuii
KYpCaTKUWIAPUHU XaM KaiJ1 3Tca Oynaau.Yiap ¢épaaMuaa TAIKWIOTHUHT TallKHIAN
TYy3WJIMAacCHHU TAKOMWIUJIAIITHPUII Ba WII XOHAJAPUHUHT YM3MAJapUHU TY3HII
MYMKHH.

WNiau camapanu Ba ¥3 BakTuAa Oa’kapuill, UII BaKTUJIAH YHYMJIM (oiianaHuIl
MMKOHUHU OepajuraH siHa KYNruHa epAamMyd TEXHUK BOCHTAJIAp XaM MaBXKY/I.
Pax0ap Ba yHUHT SIKMH €pJaMuMiIapy Iy BocuTanapaaH doiinamanagumnap.

bynap, oxymnagan, wmwaxcud komnberoTepiuapaudp. KelumHrm  dniuiapaa
uJopaliapja UIIATAIAIUraH KYNruaa Typiau DXM nap gapatwiau. Yiap epaamuia
Oapua 3apyp XyxoKariap, Jaduiiap, pakamiid MabJIyMoTiIap, Ounaupruiap 6eBocura
doiinananumra Te3KOpnuK OwinaH TaicpnaHanu. Wmopa DXMnapu kymaruma
TAIIKWJIOTTa TETUIIUTM MAabIyMOTJIApHHU OJIMIN Ba TAIIKWIOT MaTepuayiapu OWIaH
UIUIAI MyMKHH.

bynna wmaxcyc  KoMIbploTep — JacTypiapuaaH — (QoWJallaHuIl — Makcajra
myBouxaup. UyHonuu, Lotus Organizer (Jloryc Opranaiizep) nacTypu Maixyp
maxcuii ax00poT THU3UMIIApUIAH OUPH XUCOOJaHNO, MEHEKESPHUHT BAaKT KYHIAIUTH
Ba opraHaizep OWJIaH MIUIAIIMTa MYTJIaKo yxmaau. Y Kyluaaru OynmanapjaH
noopar:

Calendar (Kanenmapp) €kM KyHIQIMK BaKTHH Ba TYpJH TaaOUpIapHU
pexanamra MYyJDKaJlaHTaH. YHIarm OynuMra pekanaHaeTran Oapua BOKeasap
TYFpucuaaru ax00pOTHU KUPUTHIIL, SKUHIIAMACTIaH BOKeaJapaaH Xxabapop KUJIHII,
Typau axOOpTIapHH, MacallaH, XapaxkaTiap TYFpUCHAArd axOOpOTHU OeNTrHiIaHTaH
TanOupnap Owiad OoFjall, TaKpopjaHAIWUTaH BOKEaJapHW, MacajaH, Xadramuk
KEHraluiap KyHMHH Oenruiani, Oy BaKT TONHUILI UMKOHH O0p;

Address (Mansuwmnap) Oynumu MaH3wiHOMa jaadrapuacu  BasudacuHu

Oaxkapagu. by OynmuMm wum ro3acugaH  MyJokoTna OymaauraH  oJamMJIapHUHT
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My30Kapaiap XyIMyoMallajduK, axJIOK-000 Joupacuia YTUIIH, HOXKYS Tar-cy3iapra
uyn xyvunmaciura jgo3uMm. bup ToMonmama mandaar KypuO KOJHWINTa WHTHIHII
COKHT KWJIMHUILHU 3apyp.

[lepukau TakIM(PUHIU3 OMIIaH KU3UKTUPHUIL JIO3UM Ba CyxOaTHU LIyHai 010
OopHIll KepakKH, CyXOaTAOMIMHIH3 CHU3 SIIMTMOKYM OYNraH TamHu Y3W alTCHH.
ByHuHT ydyyH MyaMMoOTa YHUHT HyKTal Ha3apuIaH Kapalira xapakaT KAJIUII Kepak.

My3okapaiapHUHT MyXUM TaMOWHIIM — MIEpUKKA MUATHPOT KypcaTuil. YHHUHT
CY3JapuHM IUKKAT OWJIaH SIIMTCAHTU3, Xap KaHAal cyx0aTaomn xam xypcana 0yiauo,
¥3 MyamMMoJ1apu Xakuaa 0eMasot cy3naniu.

laman wxtunoduu MacananapaaH OolUlaMaraHWMHTU3 MabKyl. My3okapa
OOLIMIAHOK MIEPUK XY~ JeHAuran OYJICHH, YHUHT —H#YK~ JACHHUIINra UMKOH KaJjap
Wy xkyimaHT. ABBAIJAHOK MKOOWH )aB0oO OEpHiIMINM MabiyM OYyJraH caBoJuIap
OepuInra xapakaT KAJIUHT.

AWHU BakTIa HIEpUKHUHT Taknudura paj xkaBoOM Oepulra MIOMIMIMAHT.
Cyx0ar yorujga KMMMHYWIMK KeIuO 4yuKca, OYTYyH NMKKAT-3bTHOOPHU YKapiauKKa
aMac, KU3UKAPJIU KUXATIapra KapaTHHT. DXTUMOJI, MaH(paaTIapuHTU3 yXam 0yano
yukap. bamaptu my3okapa MyXuTH KU3HUIINO KE€TCa, YHU FOMINATUIITA UHTUIIUHT.

Xap KaHJall My3okapaiapia WKKMHYM TOMOH TYpJIM KUIIWJIapJaH uoopar
HKaHUHU YHYTMaHT. XaTTO OWp KWK OwiaH OaxclalraHWHTH3/1a YHUHT IIaXCH
KYIKHAPpaau SKaHWHU YHYTMaHT, IIyHJaruHa y OuiaH Oup OMTHUMra Kejuila oJacus.

bynna BepOan BocuTamap MyxXuM poiib YiHalgu. Taxpubamu xumm V3
cyx0aTaommra CHHYMKIA0 pa3M coJica, KyI HapCaHW TYIIYHHO OJIMIIA MYMKHH.
My3okapa KaTHalIuWIapu XaTTHU-XapakaTiap Ba HMO-HIIOpaiap KWiIuO Typasm.
AMMO KyNHMHYA y €KM Oy HUMO-HIIOpa TYpJIM XaJIKJap/a Xap XUi MabHO OMIITUPULIH
myMmkuH. CyXOaT/IOIINHIN3 FABIACHHE KAHJail TYTHIIHIa XaM axaMHsT OepuHr. Y3
XapakaTJapyuHIU3 Ba 103 U(POJAHTM3HU HA30paT KUIUIIHU YPraHUHT.

MyHo3apa Hakamgap cycT OViaMmacuH, CyxOaTIOIIMHTU3 HakKagap CHUHYKOB
OynmacuH, JOUMO caOp-TOKATIM OYIUHT, TOBYLIIMHTU3HU OalaH] KyTapMaHT, TaHOEX

OepMaHr, XOHaJa >kaxJl OWwiaH ropa OoluiamMaHr, OomKagap OMTUMHHMHT SIXITUPOK
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mapTiapuHu Takind KumaeTraHuHu aiTMadr. OOpyiaM HIIOMIapMOH Joupaiapiaa
OyHM IVK KUJIUII Ba aHIUIIACU3IIMK €0 XucoOmaiaumap.

My3okapa xapac¢HuAa NaMUiI-UcOOTIAp KENTUPHUII YOFU FOSAT MAaIIaKKaTIN
Oymamu. MartepuayuiapHu myxTa OWJIMIN Ba KYy3JaHTaH MaKCaJHU aHHUK Oenruinad
oyl 3apyp. byHnan xoiutapaa:

- cO//a, paBIIaH TyIIyHYaIap BOCHTACHIA CY3JIalll;

- MIIOHYWIN JalUJIap KeITHPHULI,

- Kyuiad Maija BaXkiIapJaH Kypa y4d-TYypTTa CaJIMOKJIM JaIWi KYIIPOK camapa
OEpUILMHN YHYTMACIIHUK;

- OHT KyWIH JaTWIIApHA CyX0aT O0Iiaa YbJIOH KU,

- cyx0atom XakJIWTMHU TaH OJUII(XAaTTO HOXYII oKuOaTiapra ojaubd Gopuiiu
MyMKHH O¥Jica Xam), Oy cyxOaTmomiaH XyAad IIyHJad KWAJIWIIHA Tanad KUJIUIra
XYKYK Oepanu;

- Oexyza raruiapiaH THAHITUII,

- Tanuia-ucOOTIapHU MHUCOJUIap OWJlaH, MMKOH Oopuuya Kyprasmainu OacH
KUJTUIIL

- €plaMyuH Kypra3maiau BOCUTAJapHU KyJUIalll,

- TATAUTAPHUHT WINOHWIMIIUTH THHTJIOBYMHHUHT UIPOK ITUIIHUTA OOFITUKIUTUHH
Hazapja TyTHII, Iy ca0abiii aBBaJira CyXOaTIOIIHIHT HyKTau Ha3apyuHU aHUKJIA0,
XaUPUXOXJIUKKA MOMMIT KWJIULLL

- TAMWJUTApHU yMYMJIAIITHPHUII, XyJOocalap YMKApUII Ba YJIapHU CyXOaTaolra
TaKJIUM 3THUIITA XapaKaT KWIHII TaBCHsI STHIIA U,

Arap  My30KapalapHUHT  Maila KUXaTIapuHu dciad  KOJIMAacaHTu3,
My30KapaHUHT KEHWHTH OOCKHWIApHAa HOKYyJal axBojra TyIIUO KOJIMIITHHTHU3
mymkuH. [y cababmu xap 6ockuugan cyHT OynapHu €310 KYWraH MabKyIL.

Hlepuxiapra coBfa TakIuUM S3TUIIHM XaM YHYTMaHr. bupunum yupamrysna
Mme30oHnap copra Oepumaau. [y GoucaaH XOprkuil Bakuira XypMaT-3XTUPOM Ba
AXIM  ymMujap OwiaH anbarra OWUPOH-OMpP COBFa TakKaIuM dTuiaan. KehwHrH

yupaiyBiapaa oup-oupiapura cosranap Oepuin oaar tycura kupaau. Cosra coTuO
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yUyH, MacajlaH, CaBIO BaKWIM, KOTHO, JioiiMxa pax0apu, WIMHA XOAUM YYYyH
Mocnamtupca OynaBepaiu.

—Faitm Menexxep”’HUHT Xap OWp acocwii HycxXacu TYIUIlaMd OemTa acocuid
TapKUOWi KMCMJIaH HOOparT:

- XaJIKACUMOH KMCKUYJIM NarnKaap;

- OJJaHKJIApHUHT CTaHJAPT TYIJIaMIIapH JKOMJIaHTaH KyThJanap;

-—Faiim Menexep”’nan ¢oimananum  xakugarn -Hlaxcuii  camapamopiuk
KQJINTU KYJUIAHMACH.

XankacMMOH MEeXaHU3MJIM Nankajaa Kyiuaaruiap 0op:

- 17 Ta xaTuym,

-anmudOomu tenedon nadrapyacu Ba 18 oMK TakBUM — €3yB nadrapyacu
JKOWJIaHTaH akpallyBuaH MyKoBa. by MykoBama uek gadrapdyacu, OJOKHOT Ba
KMUYKHHA KajaM Y4yH XaM Kou 0op;

- aBTOMAT KaJlaM;

-—Faiim Menexep” craHaapT OJaHKIapu TYIUlaMMra KHpPYBUM Xap Oup
OnmaHkKIaH Oup Hycxa.

—FaiiMm Menexxep” TH3UMU KyHUAaru UMKOHUSATIApHU Oepaiu:

- MIIIJIa FOKOPH HaTIOKaJlapra SPUIIIHUILL

- acocuii BazudagapHu Oenruan;

- Ba3UATHU TYFpH Oaxosial;

- MyXUM UIUIAPHU YHYTMACIIHK;

- BaKTJIaH camapayv (o aaiaHuI;

- OoIKa KuIuiIap OUIaH AXIIUPOK XaMKUXAT OV,

- Y3 WKOAMI UMKOHMSITUHU OIIUPHIIL,

- BaudanapHu TYFpU TaKCHUMJIAI,

- y3rapunuiapra STWITYBYAHIIMK ounan ocouumTa MyHOCa0aTHU
PUBOKIIAHTUPUIIL.

Kypub uukunran TuznMmiapiaH TallKapy peXaniall y4yH epAamMud BOCHTajap

XxaMm Oop. MarHurt TaxTajapu, MOIYJ TaxTajapu, CMUIIKOK TaxTajap Ba X.K. HIy
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- KaTTapokK JaBpra (Muiara) MyJDKaJUTaHTaH XaeTH pekajap Ba HIIl peXaTapyuHu
nyxTa Yinad, TapTeOra COmuIl Ba yIApHHHT OOCKHUMAa-OOCKHY Oa)KapWIIAIIMHH
(otimap, xadTanap Ba X.K.) pexKaiai;

- 0OIIIKa WIIIapra YajaFuMai, Oelruianrad pekanapra aHuK aMajl KUJIHIIL

Illy wmakcamma xkarra 1maxcuid -Ponudakc’man  QoWgamaHUIl MYMKHH.
MasbnymoTinapHuHr uxyam Oa3acujgaH uOopar Oynran -Ponudakc’na Kylugaru
Oymumnap 6ynaau:

- maxcuit MabiaymoTiap( xucoO pakamiiapu, MallnHa, CyFypTa pakamyiapu Ba
X.K.);

- irmutHOMA (OYTYH TaKBUM WU YUYH);

- €3yB JadTapuyacu —OJOKHOT;

- ax00poT;

- axcui MoJus(ImyJap);

- MaH3uI aadrapyacu;

- TampudHOMa, XyXoKaTiaap Ba MyJulap Y4yH IUIaCTUK XAMEH.

[y Tapuka, -Ponudakc” MeHEKep XACTUHUHT XaMMa COXATapuHH KaMpad
oJlald Ba MyaMMOJApHM Xaj JTHUIIga yHra epaam Oepamu. Iy Ownan Owupra,
—Ponudakc” TyTUIIHUHT XaB(JIU TOMOHU XaM OOp — arap MEHeXep YHU HYKOTHO
Ky¥ca, Kyn axO0pOoTHH KynaaH O60i Oepaau.

MeHnexep BaKTHMHHM pekajall Ba OOIIKAPUIIHUHT OMp Heua aHWK TU3UMIIApH
MaBxya. [lyHéma keHnr pacm Oynran OyHmail Tu3umiapman Oupu EBpomaga 1-
pelitHTTa 3Tra OynTan —Faiim Menexep” tTmsumuaup. Y 1975 finnna lanusga acoc
COJIMHTaH, MEHE)KMEHT Ba IIaXCUW PUBOXKIAHUIN coxacuna EBpomnana erakuu Oynran
Time Manager International komMnaHusicu TOMOHH/IaH WUIIIA0 YHUKUJITAH.

—Faiim Menexxep”’na XxamMMa HWIMHHUHT Ma3MyHH XaM, [IAKJIM XaM HKHpP-
YUKUpUraya Mmyxra yinad OenrminaHrad. YHUHT yd4 XWJI aCOCUH HYCXacH MaBxKy[:
CTaHJapT, Maxcyc Ba —paxdOap”’. Yiapra kupaauran OJaHK Ba amieiIapHU y3rapTH-

pu6 Ba TYnaMpuO, aHa 11y aCOCUN HYCXaJIAPHHUHT Xap OMPUHU MyaiisH (HaonusiT Typu
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oJIa¢TraHjia YHUHI KUMT'a TOPTUK KWJIMHUIIWHU JOMMO aHHUK Ha3apja TYyTHII JIO3UM.
CoBra-caniomiap JIaBO3UMHUTA KAThUH MYBO(DUK PaBUIIA TAKCHMIIAHA/IH.

My3okapanap Tyrarad, EpUKJIapHH KYHTUAJIO4Yap Myaccacajiapra Takjing 3THIl
— WIIHWHT TapkuOui xkucemuaup. TakimmdaE MEe300H €KM My30Kapa TamadbO0ycKopH
KMIaaM Ba YAKUMJIAPHH TyTaiiaum. Yima epia Mys3okapanap HOpacMUi Ba3WATIA,
OIIIKOpapoK Ba OeMaso pyxaa 1aBOM dTaJIH.

VYupanryB Tyramu OWIAHOK, Cyx0aT SIKyHJIAPUHHU TaxJIMI STHIN, yHTra 0axo
Oepui, 3 MaXOypUSTIAPDUHH TACAWKIOBYM MHHHATIOPJIMK MAaKTyOW >KYHATHII
TaBCUs JITUJIQJM. YUpallyB MakOys Tap3/ia TyraraH TakAHpAa THXKOPAT TakIu(u
0acH >TriTal Kucka (1-2 caxudann) MakTyO Ty3MOK Kepak. YH/Ia KEIUIINO OJIMHTaH
KapopJlapHU 3CJIaTUO TacauKJa0, JIOWMXAHW amalra OMIMPHUII PEeKacu Ba CMETacu
WIOBa KUIUHHUIIK J03uM. KoMnanustHUHr OanaHa oOpy-3bTHOOPUHU TaCAMKIOBUH
KYyIIMMUa XyxoKaTiiap XaM WIOBa KWIMHUIIHE MyMKUH. Taknnud OMmuMaoHInK OumiaH,
Ma3Kyp TalmIKWIOTra Mymxamiad, opacta pacMUNWIAMITHPUO, paBIIaH E3UITaH
OymuImM Kepak. YHM MYyKOBaJad €KM MaxcCyC >KWJIATa >Koiyad 1000pHIll HIIIarud
MaxOpaTHU HAMOWHUII STaH.

Calp-tokar, XypmaT Ba XyIIMyOMaJalluK ¥y3apo MaH(paaTrnop HaTHxKara
SpUIIHINTA €pJaM OCPUIIMHUA YHYTMAcIUK Kepak. HyTK MagaHWATH WHCOHHHHT
MabJIyMOTH, TAPOUSIIWINTH Ba MaJaHUATIMINTHAAH Japak OCpUIIMHNA XHUCOOTa OJIHIII
3apyp. @DupmanuHr MyBapdakuATIM (AOIUATH, YHUHI OOpY-3BTHOOPH KYTI
KUXaTIaH YHMHT paxOapiiapy Ba XOAUMJIAPUHUHT TYFpU MyoMajacura, XaTJIapHH
HaKajap CaBOUIM TY3MIUIApUIa, MY30KapalapHU OMMIKOPJIMK OwiaH oiaud
Oopunutapura 6ornuk Oynaau. HyTKHUHT TaOuuit 6y nuimra HHTHIUII, sicaMa TallKu
ry3ajlMKKa Ba COXTa [a0ma0a0o031MKKAa Kaplid Kypamiuil, V3WHHUHT HMO-
umIopagapura dbTUOOpIN OYmuII, y3ura spamagurad Tap3Ja MyoMaja HOpHUTHUIITa
MHTHWIUII JIO3UM.

W ro3acuman My3oKapa IOPUTHITHIHT MIJITHH XyCYCHSITIApH Xam 0op.

Uynonuu, AKIllna meprukHUHT MaKcaJlapura Ba yiapra 3pullyBIaru ¢paamra

KYOpOK 3bTHOOp Oepmiagu. Amepuka OM3HECMHMHI YMyMHMHM Koujpacu — Qoiiga
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onuml. Arap CHU3HUHT TaKIM(JIApUHTU3 aHa Iy SHT MYXUM MakcaJra JpUIINIIra
¢pmam Oepca, Oy aMepHWKalIMK IIEPUKHHU, ajdarra, KU3UKTUpaau. AMMo Oy
takimdiiap amanuii 6yumm kepak. Vi ro3acuman My3oKapajaH aBBajl MyJDKaJIard
HATIOKaHU aHWKIa0 onui 3apyp. Cyx0aTHU IIyHAal pekanail JIO3UMKH, YHIa 0o
Bazu(anru3 Ba ad3aUIMKIAPUHTU3 THIITA OJIMHCHH.

bytok bpuranusga wum ro3acugaH My3OKapanapra KHPUIIACTHO HWHIJIN3
OM3HECHHUHT ¥3WUra XOC XYCYCHSITHMHHM YbTHOOpra onmin kepak. by Tabakaunmmk
O0ynmno, y, Oup TOMOHJaH, IOKCaK KacOMii MaxopaTHU OWIIUpca, MKKUHYM TOMOH/IaH,
—HTM KOH~® OKMO KHUpHIIUIra TYCKUHIMK Kuiaaau. My3okapalapHu Myxokama
MaB3yCHJaH 5Mac, UHCOHMI MyaMMoJIap/iaH — 00-XaBo, CIOPTIaH OoluIall TaBCUs
STWIAMM. VHIIW3 MEepUKHUHT  AWIMJATMHU TONUII, CU3 YYyH yMyMmOalapui
KaapuaTiap THXKOpaT MaH(paaTiIapuaaH OKOpH Oynmaca xam, Xap Xojjaa Iy
MaHbaaTnap OWjlaH TEHT SKaHWHU KypcaTuO Kyuwim jo3uM. bpuTaHus xankura,
YHHUHT FOSUTapura SXTHUPOMUHTH3HHM Tabkuanam ypuamu Oymamau. Cyx0ar acHocuaa
MY30KapaJOIIHUHT KU3UKUIIUIAPY Ba OJIATIAPUHUA OWIMO OJUINTra WHTHIIMII OPKAJIH
YHHUHT KYHTJIUTA Y1 TOMUII, Y OMJIaH MYJIOKOTTa KHPUIINII Y30K MyIIATIN aMaiui
¥3apo MmyHocabart ypHaTuilra acoc Oymaim.

Xap Kanmai MHrIM3 (GUPMACHHUHT My30KapajapJard MO3WIUsACH, OJaTiAa,
KaTbui Oymamu. My3okapanapra KymnuaH-Kym (axTiap, MabIyMOTJIap, CTaTUCTHKA
MaTepraiiapy Kajnl 3Tuiaau. Xap Oup BasUAT TaxJIMI 3TUJIAAH, Xap OUp HKHUp-
YUKAp Kalja OJTwiagu, OYIFycH OWTMMHUHT Xap OWp KYpcaTKW4Yu CaaIMOKIa0
kypwianu. [llapTHoma Owmitan OOFIMK XaMMa HapcarvHa dMac, aMaliiidi XaMKOPJIMKHU
PUBOKIAHTUPHII HYIHIard Xap Kauaai GpaoiausT oianHIam THPUIAIH.

OpaHnusina KU3UKUIT YHFOTraH dupMaiap Xakuja HUMKOH Oopuda KYTpOK
CYypUIITHPHO, YIApHUHT HOMHIra pekjamaiap Ba ¥3 KOPXOHACHHHMHI MaxCyJIOTHUTa
OMJI Karajorjiap MaXMYaCHHH, LIYHUHIZIEK, MAaxCyJOT JXYHATHII [IAapTIAPUHU
1000pHIIl TaBCHs 3TUIAAN. AHA UIYJapHUHT XaMMacH (paHily3 Tuiauaa 0acH 3TUITaH
Oymumm mapt — Qpaniy3nap y3ra TwiutapaaH GoWJaNaHUIIHA XYl KypMaiauiap.

Typaunnuk caHcaJOpUWINTH PYH OepuIM XaM SXTHUMOJIJIAaH XOJM 3Mac. Arap
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SIHrU KyHIUK —KupHIl’ Bapakjiapuaa Xxadraiuk Ba OWIMK Bapakjiapiarua oapuda
MyJJaTiap KYpcaTWIHMIIK Kepak. Yapra TeTHIUIM BapakjiapaaH Oapya caHamap —
TYJIOB KyHJIApH, TabTUITAa KETHUILTYFHITaH KyHJap (IIy *KyMJjaaaH, XOAUMIAPHUKH
xaMm) YTka3zub kyuwnanu. Ly Tapuka, KyHaanuk MyHTazaMm TYIaupuO Oopuiiran
TaKIup/aa, Xe4 Hapca UYKOTUIMaNUIU €K1 YHYTUIIMAMIH.

Xu3Matra ouJ Ba Xycycuid wumap OynuMuia (TeTUIUIM Bapakjiap Ba
bopmynspnapna) Kyduaarda MabIyMOTIapHUH €3u0 Oopuil Ba JOMMO €HAAa OJHO
IOpHUIIT MYMKUH:

- spMapKajiap yTKa3uil My1aTiapHu;

- KUTOOJIApHUHT pyHUXaTiIapu;

- TI0€3]] Ba CaMOJICTIIAPHUHT JKaJIBaJIH;

- TYFWITaH KyHJIap pyHXaTH;

- peXaJnaill yuyH YHUBEpcall BapakJjap;

- ukp Ba FosTapHU €3U0 IOPUII YUyH KapTOUKalap Ba X.K.

Manswnap Ba Tenedoniap Oynmumura Te3-te3 doimanaHuiaaurad TeiaedoH
pakamiIapy Ba MaH3WUIap €3u0 KyHumamu.

YMymuii KucM XaMeH makiauaa 0ynuo, yHra modra mMapkaiapu, ¢poTocypariap,
YeK KapTOUKaJIapu Ba KOFO3 ITyJUIap >KOUIaHa M.

Bakr xynmamuruman ¢dorgamanub, xap Oup KyH (XadTa, OH)mard wuImiap
OCOHI'MHA peXajaHa/u, HIIap KYHTWIIAarueK YIoWTHpruiIaad. YHAaH GoiiaanaHull
Tydainm umr cudatu omraan, Xap KyHH KaMmua OUp coat Wil BAaKTH TEXKaJIa Iu.

Baxmnu 6eneunaw ycynu BakT KyHAQJIUTUHUHT Oup Typumup. Y ¥3 BaKTHHH
OOIIKAPUIITHUHT JKyJla aHUK TU3UMHU OYnub, BakTAaH YHyMIH (oiganaHui
UMKOHMHU Oepamu. byHpail KyHOanWKHU Ty3WIl Y49yH TOKAT Ba BakT Tayad
KuirHaau. JIekuH yHra capduiaHraH BakT V3WHHM OKJalau. by KyHIamuk WWJ, OW,
xadTa Ba m1.K.0. JapHM ¥3 HUMTa OJITaH, CHM XaJIKaJapra YpHATUITaH OyKJIeTiIapaaH
nbopar OYymanu. byHman Tamkapu, Xap KyHTH WII SpUM COATJaH TAKCUMIIAHA]IH.

bynnaii TH3UMHUHT ad3auIMKIapu Kyiuaarmya:
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Bakt kyHmamurm — WIIHA OONIKAPUITHWHT caMapalid BOCHTAacH OYiuo,
UIUIAPHUHT O)XapUJIMIIMHU COAaTMa-coaT PeXallallITUPHIL, KyHAaIUK BasudaiapHu
YMYMHH UITHAHT Oup KucMu cudaruaa 6enrnnad, yinap opacuaaH SHT MyXUMIapUHA
AIOXHJIa QXKPaTHO OJUII UMKOHUHH Oepai.

byHnpaii KyHIanuK manka makiuaard Maxcyc THKMa TyTuiamaaHn ubopat 0ymuo,
ATaCHHUHT XOXWIINWTa Kypa YHTa Maxcyc KapTodkaiap, rpadukiap, kajaBaiap Ba
MOJIMSIBUH XHMCOOOTIAp >KOWIaHuIM MyMKuUH. KapToukamapaa WWIUIMK pexanap
(Maxcyc Oynmanapra axpaTwiraH Karakjiapra xap Xadrama y30K Myanatiu
pexanap), KyHAQJIUK pexanap Oynu0, yinapaa XaMma HWIUIap sIpUM coartrada
aHWKIWKAa Kypcatn6d kyhnnaau. Ly Tapuka KyHIWK TacTypHUHT Xap Oup OaHIuHU
y30K BakIra MyJDKaJUlaHraH Basuganap OwiaH TakKKOCIall MYMKHH OYianau.
ABBanura Teruuuii OaHUIapHH TYJIIUPUII Ba 3apyp UILIAp pYUXATHHU TY3UII YIYH
KaThUSAT Ba MHTH30M Talad KWIWHAAU. AMMO Ma3Kyp pyHXaTHU Ty3ulll, KyWHUITaH
Bazudanap Ba GaoiausAT TypJapuHH OCNTHIAIl MEXHATHU TAIIKWI ATUIITHU SXIITHAJIAII
Ba BaKT/JaH OKWJIOHA (oiiajaHuinra epiaM oepaiu.

BakT KyHOanuru maxcuil Wil KapToTekacu OYnubd, yHra anoxujga Bapakiap
TUKHWJITaH Ba XaMMa Hapca SKKOJI KYPHHUO TypaJauraH xyna Kyjaai Bocuramup. [y
Ounan Oupra y IOMMO CTOJN yCTHJA TypaauraH TaKBUM, IAXCHUW KYHJAIHK, 3apyp
MabJIyMOTIap €3u0 KYWWiIraH KuTOOdYa, peka Ba HA30paT KypoJiau, MaH3WILIap
C3WJITaH pyiixar, cypoBHOMa, QUKD Ba Fosiap kaprotekacuaup. Lllynunraek, y 6apua
pexa, GopMysip Ba BapakJIapHUHT Xap KyHU MIUIATUJIAJWTAH TYIJIaMHUIUDP. Y HUHT
cpaamuia Oapya KMCKa Ba y30K MYJJATid BazuIapriHa sMac, XaMMa pexkanap Ba
Jouuxanap TYFpUCHIA TaCaBBYP XOCUJ KU MyMKHH.

BakT KyHZQJIUTHHUHT TY3WIHIIN KyWWJaruda: TaKBUM KHCMHUTA OWIIHK,
xapTanmuKk Ba KyHJAIMK pexaigap Y4yH Typiau (opmynsipiap >KOMIAIITHPUIAIA.
Kynnuk pexara anoxuaa axamusar Oepunaau: Xap KyHra Oup Bapak. Ly skoiHHHT
¥3uaa TEeruIIIM oiap Ba Xadramapra ouj €3yBiap yuyyH Bapakyaiap Oynamu, yiap
MYJJATIAPHUHT BaKTHHH Y3rapTHPUIIHUA ocoHnamTupaau. Keiiun Oy BapakyanapHu

TUKUO, apXUB KWJIUII MyMKHUH.
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paxO0apHUHT ¥3u OWJIaH ydpalliojMacaHTH3 Ba MAaCTPOK JIABO3MMJIATH XOJIHUM OWIIaH
My30Kapa VyTKa3aeTraH OYJCaHTW3, CU3HUHI TaKIM(GUHTU3 TETUILIM OOLIKapyB
MoFoHAacura eTud OopryHya Ba OMp Kapopra KeJIMHTyHYa KyTHO TYPUIIIMHTH3TA TYFPU
Kenaau — Oy epaa Kapopiap IOKOPH JaBO3MMIIM O3TMHA KUIIMJIAp TOMOHHJIAHTHHA
KaOyn kwinHagu. Opaniy3nap ydyH ¢akTtiap Ba SXIIA  TaxXJWI, aCOCIH
MabJIyMOTJIap OWjIaH KyBBaTJIaHTaH AATWI-UCOOTIAp MyXUM XUCOOIaHAH.

Opanusaa KynruHa MyxXuM Kapopiiap Xu3mar XOHacHJIaruHa dMac, TacTypXoH
atpoduna xam KaOyn xkuiaumHaau. Mm ro3acumgan  kKaOyn MapocuUMIIapyu KOKTEWIIb,
HOHYINTA, TYIUIMK €KUM Keukd 3uedar Ttap3uaa Oymumm wmymkuH. Kode
TOPTWITAH/IAH KEMWHTWHA UII XaKuaa ranupuiann. OpaHuysnap y3JIapuHU KYIPOK
KM3UKTUpraH MacajlaHu Myi-iynakail MyxokaMma KWINIIHA eKTUpMaiiiniap. ABBai y
¢Kk-0y ekmaH Oadypka cyxOariamraHnaH KEWWH, acTa-CeKHMH acOCHi Macasara
yragumnap.

WUrtanusana wm ro3acupaH anoka OOFfam — y4yH KYIOUHYA BOCHUTAuYMIIaAp
xu3Martunan Goipananaguinap. TaxOupkopnap OwiaH TaHMIIYB TampudHOMaIap
anMamuingad Oommananu. Mranesn umounapMoHnaapu TaaOupKopiap opacuaa eKu
JKaMHUATAAa TaXMUHAH TEHI MaBKE SrajUlaiiiuraH oJlamjlap ypracuaa My3oKapajap
VTKaswmmura karra axamuar Oepamwinap. Iy caGabmm ynmap wm 1o3acuaan
yupairyBiap OOLUTAHUIINAA My30Kapa KaTHAITYWIAPUHUHT MEXHAT (PaoiusTH, CIIIH,
JaBO3MMM Ba 11y KaOuaapHu Ouiaub onuiira nHTHIaauIap. baxcin macananap 4MKuo
KOJITaHU/Ia UTAJbsSHIAp OKUJIOHA Mypocara KeJWIIra XapakaT KWiaguiap, KamJIaH-
KaM XOJulap/a Xakamiapra Mypoxaar Kujiaaumap.

['epmanusiaaru ogamiap FoAT TapTUOIU Ba HO3UK TaOUATIUAUpIap. Arap HEMHUC
UIIOMIApMOHTIapU OWJIaH KEIHWITYBHUHT XaMMa IIapTiapd Ba Myniariapura paos
ATa OJIMIIMHTU3TA KY3WHTU3 €TMaca, aBBajl OOIIJaHOK ¥3 Takiu(IapuHTH3AaH BO3
Keya KOJTaHMHIU3 MabKyld. HeMmuciaapHuUHT yHBOHJIApra MXJIOCMaHIJIUTHHU
bTUOOpPra ONMII JO3UM. BYHWHr y4yH My3okapa OOIIIaHMAacHIAHOK MIapTIN

Cyx0aTIONUTApHUHT XaMMa YHBOHJIAPUHHU aHUKJIa0 KYWHII KepakK.
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OuHISHAWANA, AaBBAJIO, MaxXaJUIMM axXOJMHUHI MWUIMM XYCYCHSITH —
MEXHATCEBAPIIUTH, YyKyp Yinad Wil KUIHIIW, KaTHUSATIWIATH YbTUOOPHU TOPTAIIH.
@unnap OFup-Ba3MHUH, COAMAAMI OJamyIapaAvup. AMMO YIapHUHI HIIJAru 0/100-
axJIOKU UIIOHYJIU, AHUK-PABIIIAH, CUIIOJIMK Ba XaJOJUIMK OwWiaH axpanud Ttypaau. by
epla WIra OuJ KYNruHa MacajalapHd XaMMOM/Ia €K PeCTOpaHAa Xaj ATHII OCOH,
nry cababnm OyHaal Myaccacanapra Takiud Kujcanap, YHAaH BO3 KEUMAaclMK Ba
yJIapHH XaM IIyHJai Takiug KUJIHII TaBCUS STHUIIAIH.

XuToiia My3oKkapajap y30K JaBoM 3Taaud. byHuHr ca®abu miyku, XuTOMiIap
Ty3WjlaXak OUTUMHHUHI Oapua >KUXaTJIapy Ba OKUOATIIApUHU HWINUIaH-UTHAcUraya
ypranmaii Typub Oump TyXTamra keiamanmwiap. byHmaH —Tamkapu, MyXHM
Macajaiapra oujl Kapopiap KoJuleruan Tap3ja, 0apya MoroHajaplard KymnaaH-Kyi
KEJUIITyBJIap acocuaa KalOyn KuWinHaaW, OyHTa KYNTHMHA BaKT Kepak Oymaim.
My3okapanap TeXHUK 0OCKHY Ba THXKOpAT O0CKuuuaaH yraau. bupuaun 60ockuyaack
MY30KapaJolIHN CH3 OWIaH XaMKOPJIUKIAH OJaJWraH Hakd ad3aIuKIapura
WIIIOHTHPA OJICAHTU3THHA OUp OMTHUMTa Kella ojacu3. XUTOW KOMIaHUsIapuIa sIXITN
OunuMIOH xomumiap Oop, yidap KEHT KOHBIOHKTypa MabiyMoTiapura sra 0ymuo,
KarTa MaH(aaT KEATHUPraH aBBAITH IIAPTHOMAJIAPHU MYy30Kapajap KapacHHIa
scmaranunap. Cu3 kxaxoH O0030puUjard axBOJHU SIXIIW OWIMIIUHTU3, CaBOJIJIHU
TaxJWIra AacoCIHaHWIIWHTU3, AaHUK-paBIIaH MaTepuan Ba Takiauduap Ounan
KypOJUIaHTaH OYJIUIIIMHTU3 KEpaK.

Snon wmOunapMmoHiapu OWlaH WII FO3acHAAH MYJOKOT TarmpudHOMamap
ampOonuramagan  Oonuranangu. ®Pupma  paxOapimapu  OwiaH  ydpamryB  Ba
My30KapaiapAa >kyna Oataptu® Oynmum jo3um. SmoH TamOupkopiapu ojatiaa
CyX0aTAOUTHUHT (UKPUHU TUKKAT-3bTHOOp OwmnaH TuHrIaimwiap. CyxOar dormma
ynap OommHM (—%a” AeraHAeK) KMMUpIaTca, TakIu(pUHrH3ra po3uMaH, JeraHu sMac,
(UKpUHTU3HU TYIIYHIUM, AeraHu Oynaau. by uimmopa macana X03upoK xanu Oynay,
JeraH MabHOHM acio Owinupmaian. by ypunaa cusz xallpuxox, OMHIKOP, CAMUMHMA,
X03UPKABOO OYIMINIMHTHU3 Kepak,0y XyCycusaTiap SIOHIapra Xyjaa €Kaad, aMMo

YJIApHUHT y3Ura OyHaai Xycycusariaap eTUILIManiIn.
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- Arap ymOy daonusat TyauFuya ¢Ku KUCMaH OOIIKa XOJIUMJIIapTa TOMIIHNPHUIICA,
HUMa conup O6ynanu?

- Arap ym0y ¢aonuar KUCKapOK BaKT OpaJMFyd MOOaifHWIa amalra Omupuica,
HUMa conup O6ynanu?

Arap xeu Hapca coaup Oynmaca €Ku ce3wnapiu okuOarmap Oynmaca, Oy
daonugaTaaH BO3 KeuuIll, OOMIKazapra TOMIIUPHUII €KA KUCKAPOK MyAAaTaa OakapuIi
MYMKHH.

MexHaT HaTHXKaJTapuHU MaKCaJra 3pyillyB HyKTau Ha3apuaaH Ha30paT KUJIUII
Bazuda OaxapwiraHjaH CYHr(SKyHUH HaszopaT), WHUpUK JIOMUXajlap amajira
OIIMPHUIITAH/IA dca OpATHK OOCKuUIapaa(opairK Ha3opart) omb OopuiIaIu.

Ky#innaru caBosapra xaBo0 Oepu0, WWIIUK, OWIMK, XadTaauk, KyHIAJTUK
pekaJapHu MyHTa3aM paBHILA HA30paT KUJIHII 3apyp:

- Kannait HaTmxkanapra spuiian?

- Humanap 6axxapunmaii Koy Ba HUMa yayH?

- BakT kaepna 30e ketau?

- Kenrycu gaBpHU pexanani yayH KaHAai Xyjocanap YUKapUIl MyMKUH?

Hlynnait KnuiauO, MEHE)KEPHUHT HIAXCUM MIIYU IyXTa pekajiaHca, YHUHT (aousiT
caMapaJiopJIury opTazu, kamoara MyBadHakusTian pax0apiuK KWK YIyH IAPOUT

BYXY/ra Keiaau.

8.3. Pax0ap ¢aoiuATHHN TAIIKWI 3TUIIAATH BOCUTAJIAp Ba ac000-
aHKOMJIap
KOxopuna 6a¢H sTwiraHiapaad MabiyM OVITUKW, MEHEXEp WUIIUHH PeKaall
Ba YIOIITUPHUIIIA MyaisiTH MypakkaOIukKiIap MaBxya 0ynu0, ymap Maxcyc BOCHUTaJIap
Ba acb00-amxoMapaaH GpoiganaHUIIHN Tanad KUIaIm.
XKaxon amanueTnaa Maskyp Macaiaaa 0ol Taxpuba TymimaHrad. Macanas,
KYITHHA MaMJIaKaTJIapHUHT MEHEXepiapu Y3 (aoJusSTIIApUHH peXayiaml Ba

OOIITKAPUIIT MAKCAANIA 8AKM KVHOAIUKAAPUOAH Kyaa KeHT (poraananaauiap.
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V3uHN 31 GOMKAPHITHUHT OXMPIH Ba3udacy HATIDKANAp HA30paTH SKH Y3UHM
Ha3zopaT KWIMILIUP, HIYHra Kypa pekajlaHraH uiuiap Oakapuiranjiurd aHUKJIaHau
Ba KE€PaKJIM Ty3aTHILIAp KHPUTUIIAIH.

Hazopar yu Baszuda 6axxapanu:

1) KMUCMOHMM  XOJIaTHM  aHriam. Hazopar yTkazunum — maiTturada
HUMaJIapra 3pUIIIIN?

2) Pexanarn unuiapHu spuimiaraniapu Ownan conumtupuim. Kyitmiran
Makcajra Kai gapaxkaia SpuIiiam?

3) benrunanrad oFMIUIAPHU TY3aTHILL.

HazopaTHuHT BakTH, JaBOMHIJIMIM Ba MyHTa3aMJIUTH OaxapuiaacTraH
Basudanap Ba KyWuiaraH Makcaaigapra OOFJIMK. Y KapacH, amalira OIIMpUIacTraH
(daonmAT Ba HaTWXKajJap Ha3opaTUTra(MaKcaaJId Ha3opaT) Oy InHaIH.

Menexep Ha30paTHU amalra OUIMPUILIN YUyH MYHTa3aM paBUIIIA Y3 PEKACUHU
Ba MEXHATHU TAIIKWJI KWJIWIIMHUA TEKIIUPUO, Y3Ura KyHuaard caBoJUIapHH OepHIln
Kepak:

MeH xakuKaTaH 3apyp MacajlalapHH edasimMaHMu?

Men xenrycuparu (GaonMsATUMIa yHUHT YCTYHJHMTWTa MOC pPaBHIIIA
SHIAATIMAHMA?

Pexxanamrrupunran Basudanapau OeNrruiaHTaH BakTAa Oaxapa oaMaHMu?

Ninapau etapiu Mukaopaa 0o1ika Xxoqumiapra TONIUpsTMaHMu ?

—BakT rorruunap” Ounad Kypami oaud GopsmMaHMu?

[yauHTIEK, (haoausaT Ba BaKT TaxX A XaM 3ypyp Oymanu. bynaa kyH Ba xadrta
MoOalfHU/Ia XaKWKATaH WIUIATWITAH Ba PEKAJAIITUPUITAH BAaKTHU COJNHIITHPHUII
Hazapjaa TyTuiaau. ByHUHr ydyH MyalsH naBp axkpatuiaau(KyH €ku xadTa), U1y
naBpaa OakapwiraH Oapya unuiap Ba capduaHraH BakT Kain xwinHagu. CyHrpa
MEeXHAT >KapacHUHM ONTHMAaJUlall HMMKOHUSTIAPU HYKTal Ha3apuJaH Ba BaKTHU
TeXaIll MaKcaauaa xap Oup >kapacH KYPUHUIIN TaXJIWI KAJTUHAIN:

- Arap ym0y daonusTaaH BO3 Keuuica, HUManap coaup 0ynaan?
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Snonnmapaa Kapopiap KaOydl KWIHMII TH3UMH aHbaHAaBUUIUp. Myammo
MyXOKaMacHra, YHH KeJIHUIINO OJIMII KapacHUra KYmIaH-KyI MyTaxaccuciap kaid
KWInHaau, OyHra kynm BakT capduanamu. Ly OGOCKMYHHMHT y3uaa KapopJapHUHT
Oaxapunuin Wymiapu Oenruinad oluHaIu, Iy cababiu Kapopiap JOMMO BaKTHIA Ba
camapaiy amaira OIUpUIaIu.

Kopesina um ro3acuaan MyJoKoOT Fapoaaruaan xxyaa dhapk Kuiaau. SnoHusgaru
kabu Kopesina xam nmobunapmonnap 6unad €3Ma Tap3/ia MyJIOKOT KUIUO OYiMann.
VYypairyB Xxakuja Keaumu0 OJIMII XaM OCOH sMac. BocuTaunmapcus uin OUTMaiiu.
®dupma XoAUMIIAPUHU XaM, TAKITU(QHIHT MOXUSTHHH XaM SIXIITH OWJIauTaH BOCUTAYU
Oy xakma xKoperc ¢pupmacura Takian@) KUPUTUIITN €KA TaBCUS KUJIHUIIN 3apyp OYmaau.
Arap Kopeic HIIOWIApMOHJIApU MY30KapaJollra KU3UKUII OWIaupca, MIaxCcHid

y4panlyB YTKA3UIITra SpUILIATIAIN.

5.5. TenredoH KOMMYHUKALMATIAPH

TenedoHn BocuTacuIarn KOMMYHUKAUSIIAP TAITKAINA KOMMYHHUKAIUSIIAPHUHT
KyJa MYXUM BOCHUTACHIUp. YJApHHHT Y3Wra XOC XYCYCHSITH IIYHAaH HOOpaTKH,
cyxOataonuiap Oup-OupIapuHu KypManmiap, KynuH4a TeiaeoH OpKalIH raramryB
TOMOHJIAPHUHI OUpH Y4YyH KyTWiIMmaraH Oynmaau: y KuM Ownangup OeBocHTa
cy3nammob TypraH, OMpOH-OUP MyXHUM €K IIONIMIMHY WITHU OakapacTran OViwim
MYMKHUH. bU3 KuMraaup KyHFUpOK KWJITaHMMH3JA aHa LIyHJAd SXTUMOJIHM Ha3zapja
TYyTHIIAMHA3 JIO3UM. byHJaH Ttamkapu, cyxoarmom xamkacOmapu, Tampud
Oytopramyiap Ba MIL.K.0.JJap opacuma OYIWIIM SXTUMOJMHHM, OeMayon raruiamia
OJIMACJIMTUHH 2bTHOOpra onuil kepak. Tenedonma cyznmammuiinan 6eBocuta cyxoar
adzan Kypuiiaau.

Kymunnuk xonarnapna tenedoH ajokacu OMpop Hapca Xakuaa (dXTHUMOI,
KAuoH YYpAaIIWIIl TYFPUCH/IA) KETUIIHO OJIMII BOCUTACH DKAaHWHU 3caa TyTHHT. By
tenedoHAa TalUlallafUuraH Macana smac’, Aedwmmmu Oexu3 smac. Tenedonma
CY3mammil MaB3yCHHM aHUKJIaraHMHTH3Ia Ba YyHra capdiuaHaaurad BaKTHU

OJIZIMHJIaH MYJDKaJUlaraHUHIu3/1a OyHU YHYTMaHT.
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[lly 6wuman O6upra TeneoH KOMMYHUKAIMICH Mypakkad TEXHUKa BOCHUTAlIapu
eépaamuia amainra owmupunaad: Oy BOCHTaJap XaMulla XaM  HYKCOHCH3
uIUIaiiBepManIi, pakaMm TepraHjia SHIVIMIINIL, €MOH SIIUTHIWII, aJOKAaHUHT
OexocnaH y3unub KOMUIIM - OyJapHUHT XaMMacu CyXO0aTJolUIapAaH KyIImMmua
XYIIMYyOMAJIaJiK Ba SXTUCTKOPJIUKHH Tanal Kulau.

bynnan Ttamkapu, TeaeoH anokacH, ojaTia, MyaisilH MablyMOTHH €TKa3HII
ounan Oornukaup. CyxOaTIOUTHUHT YHra WYHAITUPUIITaH MabIyMOTHH caMapaiu
KaOyJl KWJIUIIM Ba MIUIATHINA —XIIA MyoMaja ~ Ba —HIAXCUW HII TeXHUKacu €0
XUcoOIaHa u.

TenedoH BakTHM TEXAIUIHUHI JHI caMmapalyd BOCHUTaJapuiaH OUpUIUp, IIy
Owian OMp BaKTJa WIITa HHT Ky Xanan OepaJuraH, —#il BaKTUHU capuaiguran’
MaHOaaup(TenedoH mapagokcu). Ymoly cudaTIapHUHT Kalcu Oupura sra OYuiI
MEHEXEepHHUHT TeJe(oHIaH Kail Japakaaa OKuIoHa (olganaHuIIIra OOFIUK.

bexyna KyHFUpOKIapAaH KyTYJIHII €Xyd CyXOaTHM OOIIKa BaKIra KYYUPHII
yUyH cyxOaTjaolira KauoH KYHFUPOK KWIMII MabKyJUIMTMHM aWTraH sXumu. Arap
rYIIakHu KOTHO ¢Ku KOTHOa ojaauraH Oynca, Kumiap OuinaH €K KaHaai xonatiapaa
pax0Oapra TejaeQOHHHU yiall >KOU3 AMACIUTMHU, KA4OH KalTa/laH KYHFUPOK KHJIHUII
Takaug STUIMIIMHU €KUM paxOap OwnaH yna0d OepUIIMHM aHa Iy XOAMM OWiIaH
KEJUIITNO KYWHIII 3apyp.

bamaptu pax0apHuHT KaOyJIxoHacua BaKTUHYA €KM Y30K BaKT KOTHO OyimMaca,
y XOJ1a aBTO’KaBOOOEPTUYHU HIITA COJHII Kepak (rapud y —HKKHHYM HaB” BOCHUTA
oynca xam). Kotnb ¢km aBTOXaBOOOEepruu xam Oynamaca, —y3p, MeHra coatr 16 ma
KYHFUPOK KWJIMHI €KW —MEH Y3UM CH3ra KYHFUPOK KujaMaH JeraH uOopaiapiaH
¢oiinananum MyMkHH. KeMMHpOK KYHFUPOK KWIMII YCYJIH My30Kapa Y4yH 3apyp
MaTepuan Tailepiaml MMKOHUHHM XaMm Oepanu, HaTwxkaaa TeneoH MYJIOKOTHHHHT
yMYMUH BaKTU KUCKAPa/IH.

Tenedon opkanu cyx0ar IOpUTHIITA OUJ OMp HEUa MacjaaxaT OepHIll MyMKHH:

1. Kucka ranupumn Ba TamHUHT OONIM YHUHT OOpHUIIM Ba OXUPHUHU

OenruaalvHu YHyTMAaCIHK.
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bynpan Tamkapu, KOpXOHa MII KyHH TapTUOMHU V3 WIIUAHIMK 3TPH YHU3UFU
OunaH coMMITHPUO, yIapHHU KaHall KUIUO MOCTAIITHPUIITHH XAl KUAJIHIII JIO3UM.

MyBadpakuaTHUHT MyXUM OMUWJIM HII ycIyOmapuaup, yinap OWpWHYHM Tajiaa
WHCOHHUHT (DeBbI-aTBOPHU XYCYCHSTIAPH, YHUHT UIITUCKIAPU Ba oAaTiaapura OOFINK
6ynamu. Y3 M ycyaiapuHM SXIIMIALT yayH, aBBajo, Wy YCYIAPHUHT Ky4Id Ba
Ky4CH3 TOMOHJIAPUHU aHUKJIAIl, UKKUHYM/IAH, Ky4Jd TOMOHJIAPHU MyCTaxKamJallra
parbaTra sra OynuIil, YYMHUMJAH, Y3 KaMYMJIMKIAQPUHU EHTHINTa WHTUJIHUII Kepak
oynaau.

MyBadpakuaTin UNUTANIHUHT MYyXuUM JeOoyanapujaH OWpU JTUKKATHU HHT
MyXUM Macajiajapra skamjamgup. Arap Oapua Macanajgapra KepakCH3 HIUIapHU
COKUT KWJIMIIra epjam OepyBuUM CaBOJUIap KYWHIica, WIIHM aHYaruHa SXIIWJIaIl
MYMKHH OYIau:

-OyHu HUMa Yy4yyH Kwiuil kepak? by ©0ab3u Oup wunuiap XakukaTtaH
KEePaKCU3IUTU CKU (PakaT —yMyMud Xonna” Oakapuiuild MyMKHHIUTHHU aHTia0
oJiiTa epaam oepasu;

-HMMa y4yH aiiHaH MeH? By caBon y3uHTU3 OakapuIIMHTU3 MIapT OyiMaran
WIIUTApHU OaKapUIIIaH TYXTaTaju;

- HUMa Y4yH aiiHaH Xo3up? by caBosl My1aT HOTY¥pH TaHJIAHTAHU YYyH XaJ1aH
TAIIKAPH KYI BAKT MYKOTHUILJIAH CAKJIANIN;

- HUMa y4yH 1y makiga? Jloumo omatnaru uin ycyJulapuHrusra mryoxa OuiaH
KApaHT Ba UIJTAITHUHT SHIY, PallMOHAN YCYJJIAPUHH TOIUHT .

HamyHnanu dexsaHran MII KyHH TY3WII TaBCUs OSTWIaau, Tapuu OyHaai
”6apkamoun” KyH Oymuiy ampumaxonaup. [llyHnra kapamaid, KyH pexXacuHU TY3HII Ba
amaJira OIMPHUIIIA YHIAH HyHanum cudaTtuaa GoiagaHuIn MaKkcaara MyBoQUKInp.
ByHUHT y4YyyH KyHHUHT HAMyHaQJId YEKJAHraH pekach BaKT KyHJAJIUrura
Vrrazunumuy  kepak. llynunraex, pamara ouj XadTaluK peka TY3HII TaBCH
stmnanu. bynna —-6apkamon kyH” Ba —6apkamon xadTa” ra IIaXCUW MIUIAPHUA XaM

CUHT IUPHUIT JIO3HUM.
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Xap OWp MEHEKEPHUHI HWITYAHJIMTH OWp KAaTop OOBEKTHB Ba CYOBEKTHB
oMuiiapra OoFiMK 6ynnb, MyaisiH paBuIa y3rapud Typaau. YHHUHT KyH J1aBOMHIA
YypTaya MUKJIOpJary y3rapuiiapuiu 8.3-pacmia Ky3aTUIl MyMKHH.

Pacmuan kypuHuO TYypuOIMKY:

-9HT IOKOpH (HaoJIMK WHCOH OpraHu3MH —acpab-aBaifnam’ pexuMHIa
UILIalUral UKKU cOaTIMK TaHadycnapra eHio 0yianu;

- UIIYAHJIUK KyHHUHT OMPUHYM SpMHJA aBXHUra YHKAAW, HIYHUHT y4yH A
toudacu MacajamapuHU KyH Oommaa  Xajl dTHII JIO3UM; TYHUIMKIAH CYHT,
caMapaJOpJIMKHUHT MabJIyM Macallumu coxup Oynranjga, Oy BaKTHU M)KTUMOWMH
MYJIOKOT/Iap Ba 3epukapiu ¢daommar(C toudacu macanaiapu)ra oarunuiad, IryHIaH
keiinH B Toudacu macananapura KHpUIIMII Kepak.

Menexepra WITYaHIMKHAHT KYpcaTWITaH TaOWwWii TeOpaHWIIIIApUHUA XHCOOTa
onu0 wmmam TaBcus TWianu. bynpa 8.3-pacMaa TacBUpJAaHTaH WITYaHJIMKHUHT
TEOpaHUIIM OTPU YM3UFM YHUHT INAXCHA UIMYAHIWUTH  TeOpaHUILIapUIaH
dapkIaHUI MyMKHHIUTHHE WHOOatra ommm Jjo3uM. lllynra kypa, tusumim

Ky3aTHILIap acocuAa Y3 MIIYaHJIMK 3TPU YU3UFU HU YU3UII KEpaK.

T~

UinuaHnuk

TN

8910 11 12 13 14 15 16 17 18 19
KyH BakTH

8.3-pacm. NimuanmuKHUHT YpTaya CTATUCTHK TEOpaHUIITH
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2. Cyx0atmomra aBBajdl KYHFUPOK KWIHIIJAH MaKCaJaHH aWTHO, CYHT
cababsapyHH TYIIYHTUPHILL.

3. ¥Y30K cyx0aT oxupuma KUCKa XyJioca YHMKapuO, KYpPWIHIIN Kepak OyiraH
yopajapHu caHad yTuul.

4. Cyx0ar maBoMuAa 3apyp MablyMOTJIapHU ¢3u0 Oopub, kepak O¥ica,
XOJUMIIap Ba KacOoluIapra MabJiyM KHJIUIIL.

Kelinnru inmmapaa ssHTd KOMMYHHUKAIUS TEXHUKACH Ba TEXHOJIOTUSIAPUHUHT,
NuTepHeT Ba IHTpaHETHUHT KOPUM 3TUIUIIN TAIIKWIANA KOMMYHUKALUSAIAPHU SHIU

IIOFOHAra KyTapuill UMKOHUHU Oepajy.

5.6. A1oka BocHTAJIApHIATH TYCHKJIAP

AXOOpOT y3aruimn Hynuma TYCUKiIap Oynuimm TaOuui Ba MyKappapaup. by
TYCHKJIap TAabCUPUHHM HJIOXKK OOpHYa KaMaWTHUPHIN Y4yH yJIapHH WIMHH acocaa
tacHUuGuam Ba Oup TU3MMra coium 3apyp. KommyHukaiusi Hazapuscuia
KOMMYHUKAIMAIATH TYCHUKJAPHH TacHUQIAm crudaTtuaa KOMMYHUKAINAS MYXUTH
(Tamku IapTiiapu), KOMMYHUKAIUSHUHT TEXHUK BOCHUTAJIapH Ba
KOMMYHUKAIIUSIHAHT OOII XapaKaTIaHTUPYBYM IIaXCH OYJIMHUII WHCOHHHUHT Y31
aJoXu1a axXpaTud KypcaTuiaau.

AXOOpOTHHM y3aTHII Ba KaOyn KWIHIIAA HOKYJIAWIUK KEITHUPUO UYUKAPYBUH
TalKd (U3UK Ba3WSITHUHT KyHumard QU3MK — XYCYyCHATIApU MYXUT OMUJUIAPH

KEeNTUPUO YMKapaJuraH TYCUKIIAp KyMJIacuTra KUpaau:

AKyCTHUK TYCKHWHIIUKJIIAD;

TeBapak-aTpodIaru YaaFuTyBYH Ba3UATIAD;

XapopaT UIapOUTIAPH;

00-XaBo IMapOUTIAPH.
TexHUK TYCUKJIapHU OWJAMPHUIN YIyH KYIHWHYA —HIOBKUHJIAP~ TYIIyHYACHHHU
unuiaTaauiaap, Oynap y3aTuiaaeTraH CUTHaiIHM Oy3anurad (y3aauraH) Ba xabapra

caomi TabCUP yTKa3aI[I/IFaH IIOBKUHJIApAHDP.
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KOMMYHUKALIMSTHUHT ~ —#HCOHMI®  TYCHUKJIAPUHM  PYXUH-)KUCMOHMH  Ba
VOKTUMOUK-MAIAHUM TYCHUKJIApTa a)KpaTUILl MyMKHH.

Pyxmif-KucMOHUN TYCHKIap WHCOH TaHacuaaru OWPOH-OMp (U3HOIOTHK
Oy3umHIIap: apTUKYISIIHS Oy3WINIIHN, KapJIUK, KYPIUK €KUM KUCMaH KYpIIMK Ba IIy
KaOu HYKCOHJAap OKHOaTHAa Kenud YHKUIIM MYMKHH OVIraH TYCHKJIapaup.
OnamnapHUHT pyXHUi XHCJIATIapU XaM YJIapHUHT MYJOKOT KHJIUII, aXOOpOT y3aTHIIl
Ba KaOyJ1 KWJIMII KOOWIHSITUTA KYyWIH TabCUP YTKA3a/Iu.

Kynnanuk xaetna 6us yHina0 kummiap Omwian myomanana 6ynamus. ¥Yiaap OupoH-
Oup wmwIaT, anar, cuHd, WKTUMOUN TypyX, IMHUNA KOHpeccus, KacO-Kop,
nemorpaduk rypyx Ba U1y KaOWJIapHMHI HaMOsiHAajapu Oynumm MymKuH. by Xon
WKTUMOMM-Malanuid TadOBYTIAPHU KEJITUPUO yMKapaau. AHa HIyHJal MYJIOKOTHa
MOKTUMOM-MaTaHu{ TYCHUKIAp a0 Oy MyMKHUH.

TamkuiaoTaap COIMOJOTUACHIA Ba PYXIIYHOCHSICHAA KyWHUJArd SHI MYXHUM
KOMMYHHUKAIIMOH TYCUKIAP SIKKOJI KYPUHHUO Typau:

- xabaprnapnaru HyKCOHJap;

- axOOpOTHHUHT OPTUO KETHIIIN;

- MepUENTUB-UHTEPIPETAIUOH(UIPOK ATUII-TAJTKUH ATHUIIIIATH )
TYCUKIap(Typiauda UIAPOK STHIINIIN);

- JKOMJTaITyBAaru TYCUKJAp (MHCOHJAPHUHT WKTUMOMH, KacO-KOp Ba XaCTHA
Kapanuiapujaru TapoByTiapaH Keaud YuKaaurad TYCUKIap);

- XYKYKUH XoJaT TYycukjiapu (ajoka OOFIOBYMWIAPHUHT TaIIKHUIOTYUINK
MaBKeHUaru Karta TahoByTJIap OKMOATHIA KEJINO YMKAIH);

- TWIOAru CEMaHTHUK TYcukap(Tabunit TUJIJIATH TyILIyHYAIap
KYIMabHOIMIUTY ca0a0au Kenud YuKaiam);

- TUigaru axOOpOTHUHT OPTUKYAIIUTH;

- SXILIYW MIaKJUIaHTHpUIMaran xaoap;

- COXTAJIATUPHUILTA OUJ] TYCHK;
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5. Mynrazam paumzga ( 1 coar wnurarasgad cyHr) kucka (10 makukamaH
ommpmMai) Tanaddyc kunuar. Tanaddycmapau KyBBat oui 10 XUcoOIaHT.

6. bomumanraH MIIHM OXMpHUra €TKa3uIlira Xapakar KWJIUHT. ACOCHIl HIIIaH
YaNFUINTa KYN BaKT KeTaJlu, YyHKHM yHra KaWTranjga OakapuiraH WIUIApHU KaiTa
KUJTUIITA TYFPU KeJIau.

7. Kytum Ba -6exopuu ropunuiap” HaTWKacuia rnaiao OynraH pexaraHMaraH
BaKTIaH yHymiIu ¢oiinananuO, Taleprapiuk KYpuIll, pexagarn CKH 3epuKapiu
UILIapHUA Oa’KapyHT.

8. Masbiiym naBpra OofiaHMaii UILIaHr. Pexxallanran SHT MyXUM BazudaiapHu
HUCOaTaH TWHY TYNUIMKKada OYJTraH BakTAa, SbHU OommKa Xxomumuiapaa (aouThK
IOKOpY Japakara YWKMaraH Ba WINJArd KU3FMHJIMKABXKUTa YUKMaraH MaiTaa
OaxapuHT.

9. MyxuMm unuiap y4dyH THHY ¢KH SMUK OUp COaTHM 3axupa KWINO KyWuHT, Oy
naiTaa Xxeu KUM CH3ra Xanan Oepa oIMacHH.

10. V3unrns yuyn Bakr (I coaT) GeirHMIIaHT, yHH KyHJAIMK MII PEXAHTH3ra
KUPUTHHT Ba MYyXHUM, JIEKMH HIOMIMIMHY OYiIMaraH Y30K MYJIJaTid HIUIapra,
MacajaH, MaJlaka OIIMPHUIITa UIIIATHHT.

11. BakT Ba pexanmapHM Ha30paT KWIWHI, IIYHUHIJEK, Y3 peXaJapuHTHM3HU
yJIapHUHT Oa)KapUIUIIK HYKTau Ha3apuaaH KaiTa-KaiTa TeKITUPUHT.

Nm xyHUHY SIKyHJIAI KOUJAIApH.

. M HatwxanapuHd Ha30paT KWIMHT, SIbHA peXaaa MYIDKaJlJlaHraH
UIUIAPHU XaKUKaT/Aa Oaykapuiraniapyu OMiIaH COIUILTUPUHT.

2. DpTaHru KyH PEeKaCUHH KEUKYPYH TY3HHT.

3. Viira sxmm kaiusT OunaH KeTUHT.

MeHEeXKepHUHT WIIYaHINTUHU XaM XucoOra onuml kepak. Hwuawiuk —
[IaXCHUHT >KUCMOHUHN Ba pyxXui BazudanapHu Oaxapuiud OYIud, YHHUHT MabiiyM
daonuaTHU Kepakiiu camapa OujaH, JIo3uM Oynrad cudarna Ba Tanad KHJIMHTaH

BaKT/Ia Oakapa OJIMII JIACKATUIMP.
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Basuganu camapanu TONIIMPUIN Yy4yH MEXHATHH TETHILIM PaBUIIJIA TAIIKHI
KWJIUII JIO3UM: pax0ap ¥3 BazudaniapuHu TONIIUPHUIIHU PEXKAIAIIN Ba YIAPHUHT V3
MyJaTHaa OaXKapUINIIMHU Ha30paT KUJIUIIA Kepak.

MeHexXepHUHT MexHam HCapaéHuHu OKUIOHA MAWKUI KUIuu MyXAM axaMusaTra
sragup. by YHUHT Ul KyHUHH IAPTIN paBUIIIA Y4 KUCMra OYIUITHY Tanad KUilaau.

Hlynra kypa KyH TapTUOMHMHI TalIKWIMKA TaMOMWIIApUHU XaM yd rypyxra
Oy MyMKuH. MECON yuyH, KyHHUHT OOIUIAHUIINA KOUAATAPUHU KEATHUPaAMHU3.

1. KyHnHu sxumu kaidusar 6wian 6onuianr. Xap KyHU Y3UHIM3ra caBosl OEpUHT:
Oy KyH MEHU MakcaJjlapuMra KaHail KIIM0 SKMHIAIITUPUIITA MyMKHH?

[yausaek, Kyduaary xuxatiaap Xakuaa XxaMm yinad KypuIr Kepak:

- byryHn kum Ounan yupamummm 3apyp?

- byryHru KyH KaH[Iail KHMMHYWIUK Ba MyamMMoJap —KeJITUPUIIN MYMKHH Ba
yJIapHU KaHJal Xaja KWIAL JIO3UM?

2. WmHu uMKoH Oopuya Xap KyHH OUp BakTAa OOILIAHT.

3. VmHu KyHHUHT 3HT MyXuUM Ba3u(anapuHu OakapHilaH OOIUIAHT, YyHKH
KyH JIaBOMUJIa KyHIAJIUK WIUap Ouma my gapaxkaaa 0aHa OYmacu3ku, SHT MyXUM
Mcajanapra BakT aXpaTojaMai KOJMITUHTU3 MyMKHUH.

KyHHMHT acocuil KHCMH KOUJanapH.

1. Wmra taiéprapiauk KypuIll Ba peXxanaml Hyau OwuiiaH ¥3 WIl BaKTUHTHU3HU
TEXaHT.

2. Tommmpuk Oaxapwimmura MakOyl MyAaar OeNTrWiaHT, IyHUHTIEK,
MYKOOWJI BapHaHTIIAp TOIHHT.

3. Kyrunmaranna [03ara KeiraH IIOMIMJIMHY MYyaMMOJIapHU — €YMILra
YaJFMMaHT, YyHKH HaTWwkaja peKaJATUPUITaH MyXHM Macajajiap opkara
CypWIIaau, OKMOaTa KYIIMM4a BaKT Ba BOCUTaNIap Tanad KUIHMHAIH.

4. Arap wm BakThaa OupnaH OomIKa WIN KWIMOKYM OYyiuO KoJcaHTH3, Oy
CH3HMHI Iy KyHJAard WIIMHTU3Ta Xajaja OepMmaciuru Xakuaa yimad xkypusr. Arap
KU3UKAPIU FOSI KM MYyXUM MabJIyMOT Maigo Oyica, KHMcKa KUIuO €3ud KYWHMHT Ba

KEMMHPOK yHIa MypOKaaT KUJIMHT.
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- Taja-TapTUIl 0axo oepurm Tydaitnm Kenno YUKaUTaH
TYCHKJIap(XOIMMHUHT XaJId Y3WI-KECHUJT HATIKAaHU KyTMail Mommimb OeBakT Xylioca
YUKAPUIITUIAH KEIHO YHKAIIN);

- —X%YypKyB Tycuru (paxOap KYNuWHYA ¥3 XOAWMIApHIAH TYFpu Xabap
OJIMACJIMTU €K KYPKYB cabalnu HOTYFpH Ty3WIraH xabap ONuIIM OKHOaTHaa Kemuo
YUKAJIH ),

- TAIIKWIMK TYCUKIap(IMOFOHANAPHUHT KYIUIUTH, OOIIKApDYB MHKECH Ba
1.K.0.)

Macanan, QyHKnuoHan OYJuHMaIapapo Y3aTHIIl BakTHAa XaM axoopor
Oy3WInIT MyMKHH. AXOOPOTHH OOITKAPYBHUHT TYPTTa IOFOHACH OPKAJIA Y3aTHIIIA
nactiabku mabiiymot 100 dousurava y3rapud KOJIUII 3XTUMOIIU OOpP.

Tamkunor xonumiapu anoka KaHaulapuaa Vy3ura Xoc (QWIBTP posd
ViHanUIapuH  aWTtud YTMOK Kepak. bomkapyBHUHT Xap Oup moroHacuaa
MAbJIYyMOTHUHT SIIMPWINAIIN €KUM Oy3WIMINM, YHAAH aWpuM pakamiap oJaub
TalUIAaHUIIW €KH  Y3rapTUpWIMIIM  coaup Oynmaau. bBomkapyBHUHT — 1OKOpU
MOFOHAaNIapy axO0pOTra Srajiik MaBKEMHU OepuOd KYWMITHU XOoXJamailaunap, YyHKUA
Max@uii ax00poTra arajnvk — XOKUMUATHUHT MyXUM O€JITHCH Ba BOCUTACUAMP.

bupo3 Homyapoxk paxOapiap XaKUKUH axBoJI XakKuJa XOJUCOHA (DUKp
IOPUTHILHY, alfHUKCA ¥3 XaTo Ba KAaMUMIUKIAPUHU OJJIUN XOIUMIapIaH SUIUTULITHH
ckrupMmaigiap. Tamkwior paxOapu axOopoT oOwmWKOp OYIud KoJUIIUIaH
KYPKAIIUHUHT Oomika cababm Xam O0p, y MKTHCOAWN XaB(CHU3IMK Ba CaHOATIArd
YKOCYCIIMKIAH XUMOSUIAaHUII XaKuJ1a KyIPOK YUJIalIu.

TamKuUIOTHUHT KyWM NOFOHANIApUW XaM KOMMYHHMKalUs >KapacHjapura y3
V3rapTuluiapyuHil - KUpuTaguiap. Yiaap WY1 KyWWIraH HYKCOH Ba KyCypJlapHU
Oonumuknap Ounn0® KOMWIIMHU, alHUKCA Y3lmapu TYrpuiaad roOOpHIILIapd MYMKHH
OYNTraH KaMYMJIMKIIapHU OMITMO KOJMIUTApUIAH Ty IHianIap.

Pacmuii koMMyHMKanusi TapMOKJIapuaa axOOPOTHHUHI HYKOTWJIMII XOJUIapU
yupa® Typamu. K.Kwmnen anuknaran —MabiayMoTiapra Kypa, MapkasjaH

wikpouniapraya axOoporHuHr aruru 20 ¢dousu, Kyl OYJIMHMaTapHUHUT
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oonumkmapurada S50 Qomsm etud Oopap dKaH, TOPU3OHTAT HOPACMHK ajoKa
TapMOKJIapU OpKaIM 3ca MaH(aaTaop XOAUMIIAp HILJIAPHUHT aXBOJHM TYFpPHUCHUIATU
ax6opotHuHr 90 dhonsnHU oaguIap.

KoMMmyHuKkaTuB TapMOKJIapa axoopoT MYKOJIUIINIa UKKU TypAaru acCoCUM XaTro
cabab Oymaau.

bupununcu — ax6opoTaaru MabIyMOTIAPHUHT XaIIaH TaIlllKapy KYTUIMTH. Arap
KOMMYHHUKATUB ax00poT KyJa y3yH, Kyl Ba Mypakka0 Oyica, Xu3mMaryu xabapHUHT
Oommjga HuUMa JACWMITaHUHU YHYTHO Kysau. TalKMKOTIapHUHI KypcaTHILIN4a,
IIYHUHT OKuOaTtuaa axoopotHuHr 50 ¢pousurada yHyTuO Kyiumaau.

NkxnHuncy — moroHaHUHT MypakkaoOauru. Kyitura kapad 6opaauran BepTUKAT
KOMMYHUKAIMSIIAp OJIMMA paxOapjaru moroHa Oyiinya Kyiu JIaBO3UMra, YHIaH - siHa
XaM KyWHpPOK JIaBO3UMTa Ba X.K.3. — TO O€BOCUTA MXXpouurada y3aTHiaagu. Xap Oup
HaBAaru y3aTtumiga axOopoTHUHT 30 ¢owmsra sSKUHH HYKOMUMO €KU coxTanamub
OopuIM NCOOTIIAaHTaH.

Tamkuinoraa axOOpPOTHUHT WYKOJMINK Ba COXTAJAIIMIIN ACSIPIN XaMMa Koiia
yupaiauran xoauca 0ynuo, TEruiuy 4opaiap KYpUIUIINHA Tanad KUIam.

Ha3sopar caBoJuiapu

1. Famknnuit koMMyHUKanusiaap” HUMa?

2. TamkunoTAard KOMMyHHKAIMsUIap Kanaai Tacaudaanaan?

3. TamkuioTaapia KOMMyHUKalLUsIap Kaicu ycyJulap/a aMaira omupuiann’?

4. TamkwioT/Iapaard  KOMMYHHUKAIMSUIApHUHT  Basudanapu  HUManapaaH
noopart?

5. Kaiicu ax6opotnap HoBepOan ax0opoT 1ed aTanaan?

6. TamkmioTnaru HoBepOasl axXOOPOTHUHI ACOCHH  TypJiapH(3JeMEHTIIapn)
HUMaapaaH uoopar?

7. TamKuaoTAarn <€KOMMYHHUKAIIMOH TApMOKJIap”~ HUMA?

8. TamkuioTaaru camapacu3 KOMMYHUKaMSJIApHUHT —acocuil  cabalmapu

HUMaapaas uoopar?
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- XONMMJIAPHUHT MINTa KU3UKUIIM Ba MAaJaKaCHHUHT OpPTHUIIM, ¥3 WIIMIAH
MaMHYHJIUTY KyTalHuITIra UMKOH sipaTajiu.

Hly Ttapuka MeHexxep ¥3 BasualapuHUHT OUp KHUCMUHHU XOAMMIIapra
TOMIIUPUINN paxOapra xam, YHHHT Ky OCTHAarwjiapra Xam TEHI paBHIIIa
doitnamuaup. Omataa, pax6ap Kym TONIIHMPUK Oepca, XOAUMIIAP YHUHT paxOapiuk
YCYJIUHU WKOOUH Oaxomaiaumiap.

BakonatnapHu TOMIIUPUIN Y30K MYyAAATad Oynumm €ku Oup MapTajuk
TONIIUPHK OYIIUIIIH MyMKHH.

Bynnait Tonmupuk 6epuirania Xoaumiap UIUIApUHA Y3aapu
pexananuiapy, YCTYH TOMOHJIAPMHM TaHJIALUIApH, WLIHU Oa)kapulll yCyJUIapUHU
aHUKJIAIIIaapu MyMKHH.

Baszuda tommmpum mapaxxacu paxOapHUHT Y3 BasudarapuHu Oa’kapuIgaru
OMIAPMOHJIMTMHE aKC STTHPajd. Y3 BaKoNaTIapuHM MyBad(aksATIH TOMIIMpA
onagWraH pax0ap camapajid MEHEKMEHTHU amMaira OIIMPHUIIM aHHWKJIAHTaH.
Bazudanapau mapout xamaa Xoaumiap UMKOHUATHATA Kypa WIOKH O0OpuYa KYTPOK
Ba Te3-T€3 TOMIIMpPHII Kepak. KopxoHa KaifTa TalIkui STHITaH Ba TapKUOWH KaiiTa
Ty3WITaHa, SSHTU (HaoNusT Typiiapu naijgo Oynranga OyHM Hazapnaa TYTHII JIO3UM
oynaau. Basudanapuu dakar y3 KyJa ocTHaaruiapraruia sMac, 06omka 0yamHma Ba
CEpBHC XU3MATJIAPHUra XaM TOIINPUIIT Kepak.

Menexep Ttommupuk Oepranpa ¥y3ura Oepaguran epaMyd caBoJUIap Xam
MaBXY/I:

- Hwumanap kunuHuim kepax?

- DBy umxu xuM Kuumm kepak?

- Y Oy WITHU HHUMA yYyH KHJIUIIHA Kepak?

- Y Oy uniHu KaHgai Kuaub Oakapuiny Kepak?

- Y Oy unrHu HUMa epaaMuaa OakapuIm Kepax?

- 'V Oy UIIHU Ka4oH Oa)kapulIy Kepak?
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Koujacura OMHOAQH WIIHUHT MIOIIMJIMHWINTH Ba MYXUMIIMTH ME30HJIAapUra Kypa
ycTyHIMK Oenrmianumy kepak. [lynnan kenn6 ynkud, Kylnaarunap dapkiaHaiu:

- IIOIIWJIMHY — MYXUM MIIUTIAp. YJIapHU 3yJIHMK OuiiaH Y31 OaskapHIly Kepak;

- LIOUIMJIMHY — YHYa MyXuM Oynmaran uuuiap. By BasusaTaa mommb Komui
—HCKamkacura” Tymub Konub, HaTWxkana GakaT nry Macanainap Xaia dTHIUIINA XaBhu
6op. bupoxk arap ynap yHya Myxum Oyiamaran Takaup/a Oomkaiapra TOMIITUPUIAIITT
Kepak;

- YHYa LIOMIMJIMHY OYiamaraH — MyXuM uIUIap. Yiap, oJaTaa, TyXTad TypHILU
MyMKHUH. By unuiap momwinHY O0ynau0 KoiraHjga KMHMHYMIMK —Maijgo Oyniamu.
[IyHUHT y49yH yJapHUHT MYXUMJIMK Japa)KacMHH KailTa TeKIIUPHO, TYIUFU4a CSKH
KHCMaH OOIIKa XOAuMIIapra TOMIUPUO KYPHIILL JTO3UM;

- YHYa MIOMIMIMHY OYIMaraH — yH4a MyXuM Oynmaran unuiap. Opatna yinapHu
Japxos1 Oakapuil €K KYJI OCTHAArujapra TONIIMPHII, Oab3WJIapUHU 3Ca apXHUBra
CKH caBaTra >KyHATHII KepakK.

BomkapyBYHIMK WIIMHUHT CaMapaJopiIUTHHA CE3WJIapid Japakaga OUIHPHII
YUYH MEHEXep XOAMMIAPHU KU3UKTHPHUINM, yinapra ¢(akar MyxuMm OyiMaran
3epUKapiid UILJIApHU TONIIMPMAc/AaH, YJapHHU ¥3 >KaBOOrapiiuru Joupacura xajid
KWJIHIIH JIO3UM.

Kyn octuparunapra Basuda ¢k (paoausTHU TONIIHUPHUILI MEHEKEPHUHT MyXHM
Basudacuaup. Ly OGunan Oup BakTma Maxcyc coxaaard xaOapAOpJHK Ba BakKoJat
XaM TOMIIMPWINIIN Kepak. by xonma Oomuimk paxO0apiiuK y4yH >KaBOOTapiMKHU
cakJrad KoJIaau.

Bynnait ronmmpys 6up Heya ¥Ta MyXUM XyCyCHUSTIIapra 3ra, XyCycaH:

- paxOapHUHI OKJamMacu KaMaWuIIM Ba MYyXMM Basudasap ydyH  BakT
Oymarummmra epaam oepau;

-TeTUNIUTM ~ XOJWMJIAPHUHT  KacOud  OwnuMiapu Ba  TaxpuOamapuiaH
doitnananuira epaam Oepaau;

- XOIUMJIAPHUHT KOOWJIMAT, Tamadbl0yc, MYCTaKWIIMK Ba JacKaTIAPHHUHT

OLLMIIMHU PaFrdaTIaHTUPAIH;
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9. —KoMMyHUKaMoOH XapacH’ HUMa Ba y KailicM OOCKHYJIApHH Y3 WYHTa OJia-
u?

10. TamkunoTgarn KOMMYHUKALMOH IIOBKMHJIAPHUHT TypJapH, YJIapHUHT
cababnapu HUMasapaad ubopar?

11. M ro03acunan keHraur” HUMaA?

12. bouikapyB (aonusaTUHUHT OOIlKa Typjapura HUcOATaH MII FO3acHIaH
KEHTalUIApHUHT KaHal a3aiiukiapy Ba KaMYriIukiIapu 6op?

13. M ro3acuyiad  KeHraiira Taieprapiivk Ba yHU YTKa3ull YHKUMIIApU KaH1al
oenrunanaau?

14. i1 ro3acujaH KEHraimra TadeprapiiiKk Ba yYHM YTKa3ull YUKUMIIAPUHHU
KaMaTUPUIITHUHT KaH1ai uyinapu 0op?

15. Tamkunotnapaaru  teneoH  KOMMYHUKALMAJIAPUHUHT — XYCYCUSATIApU
HUMaJsapjaH uoopar?

16. TamkunoTnapaaru TenedoH KOMMYHUKALUSJIAPUHU
TaKOMWUTAIITUPUIITHUHT KaH1ak uyimapu 6op?

17. TamkuiaoTnard —«OMMYHUKAIMOH TYCHUK Jap HUMa Ba YJIapHUHT KaHaai
Typaapu 6op?

18. M1 ro3acuian MyJIoKOT HUMA?

19. TamwkunoT XOIWMIIAPUHUHT ¥3apo XapakaTjapyu HUMaiapaaH ubopaT Ba
YJIAPHUHT KaHzal makiapu 6op?

20. Um ro3acumaH  My30KapaJapHUHT acoOCHil OOCKHWIApW HHUMaJapaaH
noopart?

21. M ro3acupax My30Kapanap(Cyx0aTiap)HUHI  aCOCHMM  KMCMHHH
VTKa3UIIHUHAT KaHJai Kouaaiapu 6op?

22. VI r03acuiaH My30KapaJlapHUHT KaHJal MU Xycycusitiapu 6op?
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6-606. TAINKUJINA XYJKHUHI MOTUBALIMOH ACOCJIAPA

6.1. MoTuBauus TyHIyH4acH, TYpJIapH Ba Kapa¢Hu

MotuBanus (rpekda motif, JIOTHHYa MOVeo — —xapakaTJIaHTUpaMaH~ CYy3ujaH
sicajiral) — MHCOHHHM OMPOH-OUp MaKca/ara SpUIIHII YUyH aCTOHAUI UHTHIUIIL, OyHTra
UIITUCK YUFOTUILTA KU3UKTUPULI Ba OYHUHT YUyH KyY >KamJiall xKapacHUAMP.

Pax0apnap ¥3 xogumiapu aHriamd €KM aHIIaMacilUruiaH KaTbHil Hazap,
yJIapHH JIOUMO Makcajara Ku3ukTupu6 kenanuiap. Kagum 3amonnapia OyHUHT y4yH
KaM4H Ba IYK-TYNKca UIUIATHIITaH, aipumMiapra MykodoTtiap Oepuiras.

XX acpra Kamap arap KYOpoK ITyJI HWIUIAIl WMKOHHATH Oepuiica, oaamiap
AXIIUPOK MUUTAWauIap, AeraH (GUKp XYKMpPOH 34, s’bHHM MOTHUBJAIl capdiaHraH
Kyd-FaiipaT 9Ba3ura myJ MyKohOTH TaKiIu( KUIUIIIAH HOoopar 3au. AMMO KEWHHTH
TaAKUKOTIAp OyHIail CEHAAIyB HOTYFPHM OSKAHWHM AaHUKJIAIM Ba MOTHBAIUS
AXTUSHKIAPHUHT MYpakkad MakMyacHJaH MOOpaT dKaHWHU KypcaTau. XOoAUMIapHU
KU3UKTUPHUII YI9yH pax0ap yJapHUHT 3XTUCKIIAPUHU aHUKJIAIINA Ba Oy 3XTUCKIIAPHU
SXIIY UII OpKaJId KOHAWPHILH JIO3UM OYIau.

BomkapyBaaru MoTuBalus ycyJmlapuHu KydWHuaarnda TabpuQJian MyMKAH:

-MKTUCOJMM MOTHUBIIAII yCYJUIApU — MII XaKH, MykKodoT, uMmtuesnap, dousnap,
doiinana KaTHAIINII, aKIUsUIap MaKeTH, KyIuMYa XakK Ba X.K.

-WDKTUMOUM MOTHBALMs yCyJUlapu — JKamoaT Yypracuaa parOaTiaHTHPHIL,
TaIIaKKyp YBJIOH KUIIUII Ba O(apuHIIAIl, U332 KWIHII Ba X.K.

-pyX#ii  MOTHBAIUsA YCyJIapu — O0Opy-3bTHOOpMHM omupuil, OedapKiuk,
3apapiii Ba OPTUKYA DKAaHWHU CE3UPHII Ba X.K.

-JIaBO3UM MOTHBAIMSICH yCYJUIapU — JIABOSUMHUHU KYTapwill, KyIIuM4a
BakoJsatiaap Oepull Ba X.K.

-IDKTUMOUN-PYXUH yCyJulap — WXKTUMOMHM (aoJUIMKHM OLIMpUII, Taxpuda
aJIMAIIINIIL, UIIIard OOIIKapyBIard Ba KacO-Kopaaru axjok-o/100 Ba X.K.

-MabHAaBUN MOTHUBAIMS YCYJUIapH — IIAXCUW ydpallyB/a, ’amoaT ypracuaa TaH

OJIWIII, MAKTaIll €KW TaHKHI KWJIHUIII,
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- 3Hr MyxuM unap (6apua unapuuar 15%mu — A toudacu);

- MyxuM unwap (6apua macananapuuar 20%mu — B Toudacn);

- yHuYa MyxuM uOYyiMaran unuiap (6apya unuapausr 65%mu — C toudacn);

3) wunuap MyXMMJIMTH YYyH QKpaTWiIraH BakIra MOC paBHUIIJIA BakT
PEeKACHHU TEKIIHPHILL:

- pexanaHraH BakTHUHT 65%m (3 coatra sikuH) — A Toudacu unUIapu;

- pexananran BakTHUHT 20%u (1 coatra sxuH) — B Toudacu nnuiapu;

- pexanaHrad BakTHUHI 15%u (45 munytra sikun) — C Touda unuapu;

4) TermmuM Ty3aTMHUIAp ONMG Gopum. Y3 BakT pexacuHn A Toupacu
unuIapuHu Oakapumira WyHantupuo, B Ba C Tomdanapu wunurapuHun Oakapuiira
YJIApHUHT aXaMUSTUTa MOC PABUINIA BAKT aKPATHII JIO3UM;

5) B Ba C Tomdacumarn xap OHp HWIIHK KYyJ OCTHIArd XOAUMIIApra
TOMIIUPHUII HYKTau Ha3apuIaH KYypuO YUKHUIIL.

Menexep ¢GaonusTUHUHT MyBad(aKusITH YHUHT HIUIAPHH aXaMHUSATUTa MOC
paBuga OaKapuIIMHA TaKO30 KUJIAIN: aBBaJl — O3YMIIMK —XaCTU MyXUM~, CYHTpa —
KyIuiad —#KKuHYM gapaxkanu”’ wunuiap. Ly MyHocabaT OwiaH SHr Kyn HaTika
Oepamuran A Toudacu WIUIAPUHU OUPHHYM HaBOaTHa Oa)KapHIll TaBCUS STUIIAJIH,
OyHIa O3rMHA XapakaT OWJIaH caMapaHHHT KYI KUCMHUTa spulimianu. B Toudacu
UIIapura XaM yMyMHM HATH)KaHUHT CAJIMOKIM KHUCMH TYFpHU Kelaau, BaXOJIaHKH,
yHYa MyXUM OYyJIMaraH MIUIAPHUHT KYIPOK MHUKCCHMHM Oa)xkapull KaM HaTHXa
Oepau.

A Toudacu unuapuHy pekaiail Ba aHUKIAIIAa MEHeXep Kyiuaaru caBojuiapra
*kaBoO OepuIIH Kepak:

- Kalicu unulapHu Oa)kapuill HaTIKacuJa y acoCHil MakcaJiapra SpUILUINTra
KYIPOK SIKMHJIAIIAIHN;

- OutTarmHa uiHA 6akapud OOITKa OMp HEYTACUHU XaM dIUIAllld MyMKHHMU,

- Kaiicu unuiap OaxxapuiMaca, caaouii okudataap Keiaud YuKau.

XakuKaTaH MyXMM  HIUIapHU Oakapuilra Kepak OynraH BakT KyMUHYA

HIOLIWJIMHY, JIEKMH yHYa MyXuM Oynmaran wumuiapra capdiaHaad. OH3eHxaysp
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-9Hr MyxuM unuiap (A toudacu) paxOapHUHr Oapua HIUTAPUHUHT 15%uHU
TAIKWI Kujdaau. YOy HIJIapHUHT aXxaMmHsITH (Makcajara 3pUIlyBAard XHCCAcH
MabHOCH/Ia) TaXMUHAH 65%HH TaIIKUI KAJIAIH;

-myxuMm unmap (B toudacu)ra ymymuit conman 20%mu, UIyHUHTIEK, HILIap
axaMusITUHUHT 20%u TYFpU Kelaau;

-yH4a MyxuM Oynmaran unuiap (C Toudacu) MIUTAPHUHT YMYyMHUI COHUHMHT
65%WHN TamKWI KWIaau, JEKWH MEHEKEpHHMHT Oapua wnuiapu axamusartuga 15%
Yy SraJIaiIu.

bynu Jlopeniaunar yn3macuaan goigananud kypcatuin MyMKUH(8.2-pacm.).

YKamu natmxa dhousu(%)na
HIIUIap MYXHUMIIUTH XHCCACH

1

100%
15% Ao

85%

20
%

65%

»
»

15% 35% WuutapHusar
YMYMHUI MUKJIOpUAAru
xucca, pomuszna(%)

8.2-paCM. I/IIJ_IJ'IapHI/IHF axXaMMUATH TaKCUMJIIAHUIIWMHWHT YU3MaZa aKC 3THIIH.

Menexep unutapuan ABC ycynuaa TaxJwin KUIUII TaBCHUS TUIAId, OyHHHT
YUyH KyHuJaruiaapra aMaj KAIuIl JO3UM:

1) wmyaiisH mynnataa (YH KyH, OMp KyH Ba X.K.) XaJI KWJIMHUIIMA Kepak Oyiran
Oapua unuap pynxaTuHu Ty3HII;

2) xap 6oup umnu A,B ¢xu C Toudacura 6uHoan Oaxoari:
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-MIIIJIApHY JIOMMXaJall Ba KaiTa Jioinxanam (OOMUTHII) yCyIuIapu;

-XOIUMJIApHU OOMIKAPYBTa ka0 KUJIHII YCYJUTapH.

MoTuBalMsSHN UKKAEKJIaMa, YYHOHYH:

-MHCOH Ba T'YPYXHHMHI SXTHCKIIAPH, PYXUATH, 0I0OMHH XHUcoOra ojind, camapaiu
MEXHAaTra yHJ0BYH IIapT-IIapOUT Ba cabablapHH aHUKJIAI Ba KOHAUPHIL BOCUTACH;

-KHUCMOHUU CKU PYXUH ETUIIMOBYWIMK CKU HXTHUCKIAH OOIUIaHMO, XaTTH-
XapakaTiapHu KydalTupaauraH €Xya MakcaAra SpHUIIUIIra ¢k MYKO(OT OJHIIra
KU3UKTUPAIUTaH )KapacH Tap3ujia Kypuod YMKUII MyMKHH.

AlHM BakTJAa MOTHUBAlUS “JKapaCHUHM KETMa-KeT KeJlaJuraH Kyhujaaru
OocKHUIIap Tap3ujia XaM TacaBBYp Kuiica Oymamau:

-OXTUCKHUHT KEIUO YMKHIIIN;

-3XTUSKHU KOHAupHUI (OapTapad STUI) WYITapuHN W3JIAIIL;

-MaKcaJHU(XapaKkaT HyHAIUIITIHHNA) OCNTHUIaIlL;

-9XTUCSIKHU KOHJIUPHII YIYH 3apyp XapaKaTlapHU KUITHIILL

-XapakaTJapHU amMaJira OUTUPTraHIurd Y9yH MyKO(GOT OJIHIIL;

-9XTUCIKHU KOHIIUPHIL, OapTapad 3TUIIL.

Iy wmyHocabar OwnaH sxmuéxc TYIIYHYACHHH H30XJ1a0 YTHUIN MakKcaara
MYBODUKANP. DXTUEK:

-MHCOH KYHIJIWJa BYXKY/Tra KeJaJuraH,

-TYpJId KuIIwiapaa Oup-Oupura yXmaiaurad, aMMoO Xap KuMa ajoxuaa
HaMOCH OVanuraH;

-MHCOH KYTYJIMIITra UHTUJIAQAUTaH TYHFyAUP.

Momuenap — VHCOHHH XapakaT KWIHIITa YHIAWAUTaH, HUMa KWIHII Ba KaHal
KWIUIIHU Oenrunad OepaauraH, MHCOHHUHI TWIMJAH KeTMailurad Ba Xap Kumja
Xap XuJ Tap3fa HAMOCH OYyNaJuraH XUiIKarT.

MotuBnapHu:

-aoyuK Typaapura Kapao;

-HaMOCH OYNUII BaKTIapura Kapao;

-MHCOHHUHT 3XTUEK TypJiapura Kapao;
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-IIAXCHUHT MyZJaojiapura Kapao;

-TY3WJIMIIUTa Kapao;

-dyHKIMsAIapura Kapao;

-eTaK4d MOTHUBATOpUTa Kapad TacHUQIIAN MyMKHH.

MoTuBnap KynruHa OMHUIIapra OOFIIHK.

NHconnunr om00-axyoku OWTTa MOTHB OWJIaH »5Mac, Oalku KYITruHa
MOTHUBIIAPHUHT WUFUHIUCH OunaH OenruinaHaiu. byHIa MOTHBIAp WHCOHHUHT
onoOura TabCUp KWIMIIM Japakacura kapabd Oup-Oupura HucbaraH MyaisH
myHocabataa Oymanu. 1y caGabnu MHCOHHUHT MOMUBAYUOH MY3UIMACUHU YHUHT
MyalsiH XapakaTjapHU aMajira OIIMpHII acocu ned OmiIMOK kepak. by Tysmima
MyailsiH OapKapopaukaa 6ynaau. BUpok y MHCOHHU TapOusiiall, YKUTUII KapacHH 1a
OHIJIM PaBHILA Y3rapyuIIil MyMKHUH:

Momuenaw — THCOHJ1a MyalsiH MOTUBJIAPHU YUFOTUII MY OWjiaH yHU MyailsiH
XapakaTjapHd KWIMIITa YHAAl MakKcaauga UIy WHCOHTa TabCUp YTKa3uIl
JKapaCHUIUP.

MoTuBnam KaHAail MakCaJHU KYy3/ialiura, KaHaail BazudaiaapHu Xail dTHUIINra
Kapa® yHMHT MKKU acOoCUi TOM(acUHH aJoXuaa KypcaTtuod YTUII MyMKHH.

bupunuu mougha mynnan MOOpAaTKH, UHCOHTA TAIIKU TabCUP YTKA3UII HYIH

OunaH MyaliiH MOTHBIAp Xapakarra KEITHPWIAAW, Ma3Kyp MOTHBIAP HWHCOHHU
MOTHBJIALITUPYBUM CYOBEKT Y4YyH MakOyn OyinaauraH MyailssH XapakaTiapra
YHIAUIU.

MOTHUBIAIIHUHT — UKKUHYU moud)acu WHCOHHUHI MyaﬁﬂH MOTHBAIIMOH

Ty3WIMacCHHU WIAKIJIAHTUPHUIIHU acocuil Bazuda ned xucobOnaiian. by Basudanu
aMajira OIMPHUII Y4yH KaTTa Kyd-faipaT, OWiauM Ba KOOWIHUAT Tayiad KUJIMHAIH.
YHUHT HaTWXalapy MOTHUBJIAIIHUHT OMpUHYHM Toudacura HucOaTaH yMyMaH aH4Ya
Oapakanu Oymaau.

ParGaTnanTupum — oJaMmjapHd MOTHBJIAIl YYyH MyaWlsiH parOatiapaan
doiinananum >xapacHuaup. ParOaTIaHTUPUITHUHT MOTHUBJIAIIAAH (apku IIyKH, Y

MOTHBJIAIITA €p/laM OepauraH BOCUTaJIapiaH Oupuaup.
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- XapakTepura Kypa Ba X.K.

MeHnexep y4yH KeNrycH UIUTAPHUHT MYXUMIIUTH SHT aXaMHSTIN OCITUIup.

Kymmuaua paxOapmap OupmaHumra Karra WII XaXKMUHU Oakapuinra Xapakar
KUJIaauiaap €K Y3 BaKTJIApUHHM ap3uMaraH, JIGKHH Kepakjura yxIiiaraH HIuiapra
capdnaiiaunap. Hatmkana KU3FUH W KyHH OXMpUAA KYN HII KWJIMHTAaHTa yXiiaca
XaMm, MyXUM HILIap TyraTUiMai eKu yMyMaH OakapuiiMail KOJIUIIH MyMKUH.

Omannu MeHexepiap ury Ouiad (apKIaHUIIATUKW, yIap WOl KyHH JaBOMUIA
KYIUTad MyXuM MacallalapHU Xajl KWIHIITa YITypajuiap, JEKUH MyalsH BakT
MoOaiiHua ¢akar OuTTarmHa MacajaHu euuin OwinaH Oanpj Oynanunap. ByHunr
3aMUHUA MyXUM HIJIAPHUHT OMPUHYM HABOATIAIMTU XaKuJa KaTbUi Kapop Kalyi
KWJIUIIL, YJIAPHUHT PYWXaTUHU TY3HII Ba YHTA aMajl KWIAIT STaIH.

Nnumapan  O6akapumigard OWPUHYMIMKHA XHCOOTa OJIMIN  KyWHJIaruiapHU
TaK030 KWJIAJIH:

- KYWHJIraH Makcaaiapra MaBXy [IapOUTIA SPUILUIII,

- OomKanap Gakapuilld MyMKHH OYJIraH WIUIAPHU MYCTACHO KUJIMILL;

- pexa maBpu (xadTa, KyH) OXUpHAa Xe4 OyIMaranjaa SHI MyXUM MacalalapHu
CUMIII.

My Ownan Oornuk paBumga [lapemo mamouunuea 2Myp0>1<aaT KHWJIALL
VPUHIIAIND.

[lapeto Tamoiimnuuu Kymnampaa —80/20 wHucObatu” TYFpuUcuAa CY3IaHAIM.
Ym0y KOHYHUAT pax0ap HIIura yTkasuica, Uil skapacHuna capdianran 20% BaxT
mobaitana 80% HaTtwkara >pummnaan. Capduranran BakTHHHT Koiran 80 ¢owusu
20% ymymuit HaTHXKara oJiu0 Keyaiu.

Amanuérna ymOy KOHYHUAT OwiiaH OOFJIMK paBHUIIAa OJaTAa MEHEXKep
baomstuan  ABC-maxauiudan — povimananwiany, ymolOy Taxawi —KyHugarua

KOHYHUATJIAPra TadHaaun:

? [TapeTo TaMOMMTH(MTATHAINK HKTHCOTun Brnbdpeno ITapero(1848-1923 ifif.) TOMOHMIAH IAKITAHTHPHIITAH)
YMyMHH KYPUHUIIAA ITyHAAH AeHUIa u: MyaidssH IypyXaa ¢Ku KyIuiad aoxuaa KHIuK KHCMIIap yJIapHUHT ymiOy Typyx
COHHTa COJIMIITHPMA OFUPIIUTUra HUCOATAH KYIPOK aXxaMHsATra TajIup.
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BakTau pexanam enuk TH3uM OYVimO, yHIA peKaHWHT ajJoXuia KYpUHHIILIAPH
Yypracumarun yamOapuac OOFIMKIMK Ky3aTwiagu. UyHOHYHM, pekasall >KapacHUHUHT
OONUIaHFUY HYKTacH XaeT peXacuaup. YHHUHT acocuja AKUH HIIIap pexacu, YHUHT
acocuja 3ca MUK pexa Ty3wianu. lllynnan ke yopaknapra 0yauHaau.

Nun MoGaliHuma TEHr BAaKT OpAMFUIA YTraH JAaBp XOAMCANIapH XaKHaa
MyJioxasa IopUTHO, 3apyp Oyiaranjaa y3rapTUpHUILIap KUPUTHUIL Ba MYJJATHU CYpHIL
TaBCUsl KWIMHAIU(OpaluK HazopaT). Xap Oup 4opak oXWpHAa KeWWHTH JaBp YUyH
HyHanunuiap Oenruiam 3apyp Ba Kaiicu BazudanapHyd oau0 Taluiail, KaiCuiapuHu
Oolika Myjajatra Ky4dpull, KalCHJIapUHU 3Ca KYIIWII KEPAaKIUTd aHUKJIAHWIIN
JIO3UM.

XadTanuk pexa KeNrycu AaBpPHHUHT siHajga Oartadcuil MPOTHO3MHU Hazapja
tytagu. OWIMK pexanan Keaud unkuoO, oup xadrara umuiap TapTuOW Ty3uIaau Ba
yJapHu OakapHIlra KeTaJural BakT KypcaTHIIaH.

BakTHE pexanari TU3UMUAArd OXUPTU Ba KyJa MYXUM MOFOHA KyHJAIHUK pexa
Ooymnb, y XxadgTanuk pexka acocuaa Ty3wiaad. YHAA KyH JaBOMHa Oa’KapyIMIIN
J03uUM OYNTaH uIuap KypcaTuiaiu.

Hlynpait kuimb, pexanam Typiau XapakaTJIapHU BaKT MoOalHUIa TaKCHMJIAII
YUyH YMYMUH MaKCaJHH acTa-CeKUH Xy3bUiapra OYJIUIIHM Ha3ap/aa TyTaaHu.

bapua pexxanap €3ma paBuiia Ty3WIHMIIN Kepak, YyHKH OOlfa cakjiaHaIuraH
pekajap OCOHJIMKYA paj 3TUJIA/IU, €3Ma pexaap 3ca XOTHUpaHU eHI'MJUIAIITHPaId Ba
uIITa parOaTiIaHuIIa PyXuil camapa oepau.

Pax0ap MexHaTHM palyoHai TalIKWI KWIMIIM Y4yH OHI MYXUM HILIapHU
akpaTa OWJIHIIHN KepakK.

Hly Ounan OOFIMK paBULAa aTHO YTHII JIO3UMKH, MEHEXep OaxapaauraH
unuap Kyiuaara oenruinapra kypa QpkIaHUIIN MyMKHH:

- aXxaMusATUTa Kypa;

- OakapuiIMII MyJIaTUra Kypa;

- YHUHT OaKapuIUIINIa KaTHAIIAAUTaHIap COHUTa Kypa;

- acabuii-xuccuit Kyu capdura Kypa;

212

Par0aTjiap — MyalisH MOTHBIJIAD XAapaKaTMHU YAaKUPYBUM TAbCUP AacTakKjiIapu
CKU KY3FaTULI BOCUTAJIAPH.

6.2. MoTuBauus Ha3apusJIaApu

MoTuBanusi *apacH, aBBaji0, MOTHBALMUS HA3APUSUIADUHUHI MAa3MYyHHHH
uzoxyaiinu. by Hazapusiiapna, aifHMKca, WII XaXKMH Ba TYpUHH Oenruiamniia
oJlaMJIapHU XapakaTra YHJIOBYM aCOCHM AXTUECKIIAp aHUKJIAHAIW Ba TaXJIWJ 3TUJIA]IH.
MoTuBanus KOHIENIMsIapuHu uiuiad ynkumaa A.Macnoy, @.I'epudepr Ba J{.Max
KrnemnanHUHT UIITApH JKy/Aa KaTTa axaMusTra ara Oyiam.

Amepukanux  pyxuwiynoc A.Macnoy (1908-1970) wwinab uuxkan 3xmuédic
noxoHanapu Hasapuscuea OWHOAH Oapya OSXTHUCKIAPHU KAThbUH IOFOHANAp
Ty3ujaMacuga SKoMnamtupuil MyMkuH (6.1-pacm). VYHuHr (¢ukpuya, Kyiu
MOFOHAJIAPHUHT 3XTUCKIAPH HHCOHHHUHT (DebJI-aTBOpUTa IOKOPU MOFOHAJAPHUHT
IXTUSIKIIAPHUIAH aBBAIPOK TabCUP KWIaau. AHUK OWp MailToa WHCOH MyXUMpPOK Ba
KYWIMPOK  AXTUCKHU KOHAWpUIIra HHTWIagu. KyHHpOK MOFOHagaru -sXTHUEK
KOHJUPWITAaHUIaH KeWWH HaBOATHaru MoroHa SXTUC)KH WHCOHHHMHT (PehJI-aTBOPHIA
OHT KY4IM OMHJI OYIMO KOJIaau.

KucmoHu# SXTUEKIIAp AIIAll YYYH 3apyp, yJIap OBKAT , CyB, YH-XKOM, 1aM OJIUILI
HXTUSIKIIAPH]IAaH HOOpaT.

XaBpCU3MUK Ba XHUMOSJIAHUII OXTHSKIapu atpod ayHEnaH Oymamuran
KUCMOHUH Ba pyxuil XaB(-xaTapiapAaH XUMOSJIAHUIIHU Ba KUCMOHUI 3XTUEKIIAp
KEJITyCHJ1a KOHAUPUIIMIINTA NIIOHYHN Ha3apJa TyTaau.

Mancy06uK Ba JaxJAOPIUK dXTUSKIIAPU HUMarajup €Kd KUMIaaup MaHCyOJInK
TYUFYCUHHM, WXTHUMOUWA ¥3apo XapakaT, KYHUKMII Ba KYJJIaO-KyBBaTJIaHUII

TYUFYCUHU y3 UUNTa OJIAJH.
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Hxkunamyn V3 KOBUAMATUHM HAMOBH KUAULL
IXTUSHKITIAP
TaH 0/IMHULL Ba Y3UHM Kapop
TONTMPULW
bupnamun

AXTUEKIIAP /

/ A

6.1-pacm. A.Macyoy HazapusiCMIary XTHEKIAP MOFOHAJIAPH

Tan onwHWII Ba Y3WMHU Kapop TONTHPHUINTA OYIraH SXTHSKIAP XypMmaTra
cazoBop Oyymm (maxcuit myBaddakusTiaap, OMIMMIOHINK))HI Ha3apia TyTa lu.

V3  KOOWIMATHHM HAMOSGH KWIMII OXTHSKIAPH — y3  BYKyJHAard
UMKOHMSTIIAPHU pYEOra unKapuIira 6yiaraH sXTHEKIap.

Macnoy KoHIeNIUICUIaH YUKATUTraH aMaliuii Xynocanap:

- nmactinabku 3XTUekap (HacTiaOKu MKKMA TOFOHA) KaHOATJIAHTHPWIMAryHua
OJIMH MOFOHA 3XTUCSKIIApU MOTUB OY0aMaiu;

- OXTHUSKIIAp TOFOHACH FOKOpW OYIraH calivH yjap 03pOK KHIIWIAp Y4yH (aoi

XapakaT y4yH MOTUBIap OyiaBepaau;
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1. Wm BaktuauHT 70-80%WMHN pexanamTupud, KOJAraH BaKTHH KyTHJIMAaraH
MyamMMOJIap YYYH KOJITUPHILL

2. PeanucTuk pexaJalITUPUIIHU aMajra OIIPHIIL.

3. Pexanapaa xapakaTJIapHU dMac, KyTHJIaeTraH HaTHXKaJIapHU KA 3TUIL.

4. Pexagaru maBp MoOaliHUAA peXaHW MILIAPHUHT TYIWUK Ba ¥3 BaKTHIA
Oa’kapUJIUIIK HYKTau Ha3apuiaH KaiTa KYpuO YMKUII Ba TYFpUIIALLL.

5. [axcwuii BaKT capQuHU XaM peskaalll.

6. Cadapnap Ba kyTHO KOJMIUIApAard BaKTHU XaM pekajall Ba YHJIaH
camapainu (oii1anaHuIl.

7.  Vinpuk BasudanapHu GaxkapuIra BAKTHHHI Y3TyKCH3 KATTa MyIATHHH
3axypaja TyTHIIL.

8. Myxkob6wmt pexxanam Ba ad3aJIpOK BapHaHT U3JIAITa YPUHUIIL.

9. Pexanapaa Manaka OIIMPHUILTA BAKT aXKPATHULL.

10. V3 pexanapuan kotmb, XamkacOmap Ba Kyn OCTHAArWiap OunaH
MYBO(DUKJIAITUPMOK.

11. [lommnuau wnuap Oynmaca, aBBalru JAaBpia Oaxapuiamail KodraH
WIIUIAPHU MABJIYM JaBp pexkacura OMprUHYM HaBOATAA KUPUTHILL

12. WMmmapau Oakapuinra KaHya BaKT Tajllad KWJIMHCA, aifHaH IIyHYa BaKT
aXpaTuul.

13. Mmmapau Oa)xapUIIHUHT aHUK MYJIaTIapUHU OeJITuIIalll.

14. Masbiym mynjgatra Wil pexacu Ty3HILJAH aBBaJl OJJIMHIY XYM LIyHAAM
JaBpJia pexa OaxapuIMIIUHI Tax 1A KUJIALI.

15. PexanapHUHT 3TrMITyBYAHIUTUHUA TabMUHIIALLL

16. Pexamampga Oup Typaarm KHYMK  HWIUIAPDHU  WMITYH  OJOKIapra
OUpIAIITHPUIIIL.

17. Pexanapaa nam onuil y4yH Kucka TaHaddyciapHu Ky3a TyTHIIL.

18. KynHnmamuk pexaHu KeUKypyH Ty3HuO, spTanal TYFpuiall.

BakTHu pexanam y30K MyAAatiu (CTpaTEeruk) Makcaara WyHalTHpUIaaq.

211



8.2-o1caosan

Kacomii pexxa (11aB03UM yCHIIM pesKacu)

Makcan Axam | Mymaa | Amaanit Mynaar Hazopa
UAT T Tag0upJIap (kaiicu T
(vim) BAKTTa)

upux Oxop | 2027 YHHUBEPCUTETHUHT 2019
KOPXOHAHU | U —Menexment”
HI  CaBIO NYHAJIMIINHA
Oyiinua ouTHpHII
(komMMmepIy (—6akanasp”
usl) HUXTUCOCIIUTH)
AUPEKTOpU Amanuii 2001} 2012
oynum Ta)XpuOacHuHU

OPTTUPHIILI

2023
Casio oymumMu
OonuuFr Oy IuII

Pexanmamtupuinn  MakcaJHM amajira OIIUpHUINTa TaWeprapjuK Ba BaKTHU
TapTUOTa COJUIITHU OMIITUPAIH.

Pexxanamrupumra BakT — KYNpoK capduiaHradga Oakapuilnra Kepakid BakT
KHCKapaau, Oy OXHp OKHOAT BAKTHUHT YMYMHH TEXaJUIINra OJUO KeIaIu.
Pexanarn naBp(iini, oif, KyH)HMHI 1%ra sSKUHM peXajallTUpUIITra cap(aHuIn
TaBCHUS KWJITMHAIU.

IyHn TapKkuayiam JIO3UMKH, amaijga MeHexepiap V3 (daonusTiapunu
peXaNTAMITHPUIITHUHT aXaMHUATHTa eTapyii 0axo OepMaiiuiap.

Memnedicep uwt 8axmunu pexscalaumupuiiiune Kyuuoasu acocuti Kouoaiaputu
a)XpaTuO KypcaTuil MyMKUH:
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-  KOHIUPWIMAraH OJXTHUSKIAD XOJUMIAPHH CTUMYJUIANAHM, KOHAUPWUITAH
IXTUCKIIAp 3ca CYHMO Koiaau, 1y cababiu yJapHUHT YPHUHU KOHJMpHJIMAaraH
OO0IITKa HXTHEKIIAP dTaIUIANIN;

- OUPOH-OUP PXTUCIKHUHT KOHTUPUIIUINN IOKOPUPOK MOFOHAIATH dXTHEIKHU V3-
V3UJaH Mango KujiaBepMaiiu;

Macioy KOHIIETIIMSICH 3aMOHaBHI OOIIKAPYB Ha3apusCH Ba aMaJMETUTa KaTTa
TabCHp YTKa3au. AMMO KOHIIeNIMsAAa Oup KaH4a 3au kuxariap OOpIUTUHHU XacT
Kypcatau.

bupunungan, sxTuSxkiIap KyNruHa BasusaT oMuUIapura (MIIHUHT Ma3MyHH,
TAIIKWIOTAAr X0JaT, XOAWMJIAPHUHT CIIM Ba X.K.Jlapra) Kapad Typiuya HaMOCH
oynau.

WxxkuHUMgaH, SXTUSHKIIAPHUHT OUp TYpyXH UKKHHYMCHHUHT KeTuaaH Macioy
nupamMmuaacuia KypcaTuiral Taptuda skoiiamaBepManiu.

YuYuHUMaH, UWKKWJIaAM4M OXTUCKIAPHUHT KOHIUPWIMIIM  XaMHIIA  XaM
yJIapHUHT MOTUBALUATa TAbCUPUHU KaMalTUpMaiian. MaciioyHuHr (ukpuya, Y3MHUA
HAMOCH STHII SXTUSKHU Oy KOMAaTaH UCTUCHO OVIMIIN MYMKHH, YyHKH Oy 3XTHEK
KOHJIUPWITAH CaliMH MOTHBAalUira TabCHUpU Kydailnb OopaBepamu. IbTHPOdh
STWIMINK Ba Y3WHU HAMOCH KWJIMII 3XTUCKIAPU XaM KOHIUPWIMII KapacHHJa
MOTHBALIMATA KYWIMPOK TabCUP KHJIABEPHUIINHU TaKpuOa KypcaTuO Typaau.

M.Meckon, M.Ansbepr Ba @.Xemoypwiap A.Macinoy HazapusICHHU
PUBOXKJIAHTUPHO, KOPXOHAJaru IOKOPU MOFOHA XOJUMIIAPUHHUHT SXTUCKIIAPHHU
KOHJAMPHII YCYJUTAPUHU TaKIU( STAUIAP.

Woxtumonit sXTuexiap:

p—

Xoaumuapra anokaja OyIuin UMKOHHHH OepaJuraH Wil TaKJIUM THUIII.

2. W xolnapuja siroHa TypyX PyXUHHU XOCUJI KUJIMILL

3. Xonummap OuiaaH MyHTa3aM KEHTamiap YTKa3uo TypHILL.

4. Byxynara keiaral HOpacMUM TypyxJlap TalIKWIOTra 3apap eTkasmaca,

yJIapHH TapKaTHO 1000pHIlTra ypUHMACIHK.
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5. Tamxunor pmowpacuiaH TamKapuaa TAMIKWAIOT ab30JAPUHUHT WKTUMOWMN
(baoyIUru y9yH IIapOUT SIPATUO KYWUHUIIL.

XypMat KO30HHIITa OYITaH SXTHEKIIAP:

1. Xomumiiapra Ma3MyHIUPOK W TaKIU( ITHIIL.

2. Dpummirad HaTWXauapra MyHOCHO TaKAUPIaHUII TAPTUOUHU YPHATHIIL.

3. Xoagumiap  SpMIUraH  HaTWXKaJapHU  MyHocuO  Oaxomam — Ba
parOaTIaHTUPHILL.

4. MakcaanapHu Oenruiail Ba Kapopiap Uiniad YMKHUINra X0 IMMIapHH Kajlo
STUII.

5. Xomumiapra Kymumda XyKyK Ba BakoJiaTiaap OSpHILL.

6. XoIUMJIApHUHT XU3MaT JaBO3UMJIAPUHU KYTapuO OOpHIlL.

7. XomumiapHM YKUTUIN Ba KaWTa Tadepiam Wyau OWIaH yJIapHHHT
MaJjaKaCUHU OMUPUO OOpHILL.

V3uHM HAMOGH STUII SXTUSKIIAPH:

1. XonuMiaapHUHT ¥3 KOOMIUATIApUAAH TYJIa-TYKUC (HoiaanaHuIl HUMKOHUHU
Oepaaura TabJIUM OJIUII Ba KAMOJ TOMHIIUIAPH YUYH IIAPOUT SIPATHUIIL.

2. Xogumiiapra 3yp faiipaT OwiaH MIUIAIIHU Taja0d KWIyBYM Mypakkad Ba
MYXUM HIUTAPHUA TOMIIAPHUIII.

3. XOAMMJAPHUHT IKOAKOPJIUK KOOWIHSATIAPUHU parOaTIaHTHUPUIN Ba
PUBOKJIAHTUPUO OOpHUILL.

J MaxKnennanonune opmmupunean 9SXmuéxciap Hasapuscuoa HWHCOHHU
KU3UKTUPAIUTaH Y4 3XTHESK KYpUO YNKUIIAIN:

- lomyKKa spuwuus SXTHSKHU, Oy IXTHEK HHCOHHUHT Y3 OJIIUra KyWraH
Makcajylapra aBBaJITMCHJAH Kypa camMapalupoK SPHUIIMINTAa WHTWIMLINAA HAaMOCH
oynanm,

- 00aMWIABAHOANUK OXTUCKHU, Oy OIXTUCSK arpodparunap OWIaH ITYCTOHA
MyHOcabaT ¥ypHarTuiira, yJapHUHI KYJ1aO-KyBBaTjaliura MYyHOCHMO Oynuiira
UHTWIWIIIA HaMOC¢H Oynagu. bByHra ospummm ydyH XOAMM XaMMa OuWiaH

XylIMyoMmaljia Oyauinm, xamma Hapcaan xabapaop Ba XyHiep OYIuIm Kepak;
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Kepak Oymamu. 3apypuil Majaka Ba MaJaHUN napaxaHu Oenrmiad, pean aManui
Baszuda KYHUUII JTO3UM.

4. AHMK MakcaJHU IIaK/UTaHTUpHIL. byHna xap Oup Makcan — amanra
OIlYBUHUHT aHUK MYJJaTH O€IrWjiaHraHJaruHa MabHOTA STAJIMTUHU XUCcOOra OJIUII
Kepak.

Kyna kyn Basudara Kyn ypuil Kepak sMac, YyHKH Hopean Basudanap
GaskapuIMail KOJMIIM MyMKHH. Y3 OJJIMMH3ra KaHdua Kym Basuda Kyiicak, aBBaar
XaCTUMHU3HU IIIyHYa KYI Y3rapTUPUIIMMHU3 Ba (DAOTMATUMUZHM UIYHYAIHK
(baoamTHPUIITUMU3 JIO3UM OYIaau.

VY30K MyqaaTra MyJpDKajuIaHTaH HUpHUK MaKcaaaaH Keaud 4ukuoO, ypra My IaaTin
Ba KMCKa MYyIJIaTIM MaKCaUIapHU OeJIrHIIall MyMKHH.

Mymkanmaru Makcaa KacOWi(JTaBO3WM YCHINK) pekaga Kall KWIMHAIA Ba Y
JOUMHUN paBUIIA KalTa TEKIIUPHINO, aKTyaUNIAITHUPWIAG Xamaa TYJITUPUINO
Typumn kepak. Kyitmmga wucon cudaTtuma IIyHAal peKaHUHT OUp KUCMH
Kentupmirad(8.2->xaasain).

[y Tapuka, MakcagIapHu OelruIall >kapacHu MaKkcaaHu Tonui: " MeH HUMaHu
xoxJlapauM?”’; BazUAT TaxXJIWiau: MEHUHI KyIMMAaH HUMa Kelnaau?”’; MakcalJlapHU
makaHTupuil:’HuMann  amanra  omMpumira Kupumsinmad?”  OOCKUYIApUHU
KaMmpal oJau.

V3unn V31 OOUIKAPUIITHUHT KEWHHTH OOCKUYM — MEHEKEPHHUHI IaxCHil
BaKTUHU peorcanawimupuwi. PexanamTupuiiga BakTIaH YyHyMIH (oWgalaHuIl
TabMUHJIAHAIW: €KW MaBXyJ BaKTHH caMapaiu (HaosusaT ydyH capdiani(Makcumat
ME30H), €KM KyHHITaH Makcaajiapra KaMmMpoK BakT caphnad spuimmi(MUHAMAT

ME30H).
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OenruaoBUM OMUIAMP. Arap Makcala Kyiuica, IIyHIal TapaHTJIUK X0JaTdh BYXKyAra
KeJIaJIUKW, y XapakaTIaHTHPYBUYM Kyd cudaruga TabCUp KypcaTajd Ba Makcaira
SPULIMITAHIaH KeHMHTruHA 0apXaM TOMaIH.

MeHexxepHUHT KacOWii MakcaJaiapu Makcajjiapra KyWWiIaguraH acocui
Tanabiapra »xaBoO OepuIlN Kepax.

MakcannapHu KyWuii xxapacHu Oup Heua O0CKuuaaH noopat Oynaau.

1. V30K Myqaatra MyJpKaslaHTaH XaeTui(kacOuii) MaKcaaHu OeNnruiani.

bynna, wMoxusitan, MexHarra par0aTHM KydailTupaauran Ba KacOui
MHTWIMIILIAPHA UYHANTUPATUTaH KacOMil MYIDKal axpaTuiaaiau.

2. Haxcuii pecypciapHu aHumkiam. by makcagma, macanan, SWOT-taxmiun
YTKa3uIl MabKyJl, OyYHUHT y4yH KyHuaarumiap Kepak:

- ¥3 (pazunaTiiapuHy aHUKJIA0 OJTHII,

-y3 KaMYMWJIMKIIApUHU AQHMKJIALLI. bynna aBBall pyi Oepran
MyBa(GaKUATCU3TUKIAD PYHUXATHHH TY3HII Ba yiapra HuMma cabad OynraHuHU Kain
KWK, Y10y KaMYiIMKIapAad KaHaal KWO Ky Ty Ui Xakuaa Yinnad Kypui.

-TaBO3UM KyTapuiaummra ¢paam OepaJuraH TalllKu WXKOOHH OMIIIapHU
KYpCaTHIIL;

- TAIlIKK CaJIOM OMMJT Ba TaXIUUIAPHUA KYPCATHIIL.

Ymby xomaraa sSIKMH Hwwiapaa HUMajgap OWJIaH XMCOOJIAIIUII KePaKIUTHHU -
MacajaH, SHT SKUH JoMpajarwiap(Uiijgard mepukiap, ota-oHauap, paxoap, Aycriap
Ba X.K.) OWIaH — OWaMO OJMIN Ba MakcaJjapHHW OeNTwiaimiia INIyHHd Ha3apja TYTHII
Kepak Oymau.

3. -Makcan-BocuTanap” TaxJWIM YTKa3Wll, Iy acHOJAa MaBXyJ pecypciap
(maxcuii, MONHMSBWN, BAaKTMHYAIMK) MaKcajra SpUINYB YYyH 3apypuiliapu OuiaH
COJNIMIUTUPWIAAU. BYHUHT y4yH siHa HUMaiapra SpHUIIMII KEPakJIuru €K Makcaara
SPUILMII YYyH HMMA HINra KUPHUIIMOK JIO3UMJIMIHM aHHUKJIAHAIW. ByHUHT y4yH 3ca
MakcaJra JpUIINIIra epjaaM OepaguraH OMWULIAPHUHT TabCUPU KyYaMMIIUHU Ba

OyHra TYCKUHJIMK KWJIYBYM OMUJUIAPHUHT TAbCUPUHU KAMAWTHUPUIIHHU KY3/1a TYTHII
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- Yokumusamea XTUCK (JTaBO3UM, 00pY-3bTHOOP, UCTEHIOI Ba X.K.), Oy IXTHEK
OJIaMJIADHUHT  XaTTH-XapakKaTjlapuHU, PECYPCIapHUHI HIUIATHIAIIMHU Ha30pat
KUJTUINTa, OJJaMJIADHUHT XYJIK-aTBOPUTa TabCUP YTKA3UIITA, YIAPHUHT WIUIAPH YIYH
MacChyJUATHA 3MMMacHUIa OJIMILTa MHTWIKMIIAA HAMOCH Oyaau.

by Ha3zapusga (0TyKKa, OJamIllaBaHIAIMKKAa Ba XOKUMHUATrA OPUIIHII
HXTUSKIIAPU OMPU MKKMHYMCUHU MHKOp KWIMaiau Ba Macioy Hazapusicugarua kabu
noroHanapra OynuHmaiinu. byruna smac, Maskyp 3XTUSKIIAp WHCOH (hebiI-aTBOpUTa
TabCUPHU HAMOCH OYJIUIIN YJIAQPHUHT ¥3ap0 TabCUPUTA KyJ1a OOFIHUK OYIaau.

XYKMpPOHJIMK KWIMIIJEK IOKCAK MOTHMBALMSUIA KULIWIAp OUP-OMPUHU MYTIAKO
MHKOp KWJIAJUraH UKKH Typyxra OYnauHamu. BupuHuu TypyX XyKMPOHJIMK KHJIHII
Y4yH XOKUMUSTra MHTHIYBYM Oyica, Typyx Basudanapu Xaa dSTUIUIINTa
UHTWINIIHA KY3/1a0 XOKUMJIMKHU KYJIra KUPUTHUIITa UHTHIYBYM LIaXclIap UKKAHYH
rypyxra Kupaauiap.

HN.MakKnemmangauar — Qukpuya, Y3 Hazapusicuga KypuO YUKWITaH Y4
IXTUSKIAH MKKMHYM Tou(ara MaHCYy0 XYKMPOHJIMK 3XTHC)KH MEHEXKEp YUyH JHT
KaTTa axaMusT ora Oynasu.

Anvoepgpepnune mazapuscuea OWHOAH HHCOH SXTHCKIAPUHU Y4 Typyxra
Oupnamrupca 6ynaau:

. Ycuun sXTUEKIIapu;

. QJI0Ka DXTUCKIIAPH;

. AIIALI SXTUCHKITAPH.

Smam sxTuexkinapu Maciaoy nupamMuIacuAard JacTiIaOKyd 3XTUCKIAPHUHT
UKKH TYPYXHHH Y3 WYHUTra OJaJd JESHUI MyMKHH. AJIOKa dXTHSKIAPUHU MaHCYOIHK
Ba JIaXJIJIOPJIMK IXTUSKITIapura Kymica 6ymaan. by sxTuéximap WHCOHHUHT MOKTUMOUHN
TaOMAaTUHU, YHUHT OWJa ab30CH OYynuil, xamkacOmap, IycTiaap OpPTTUPHIL,
OonuMKIap Ba Ky OocTUAArHIap OwinaH Oupra OYIuIn HUSTHHHU akc >Ttupau. [y
cababnu Ma3kyp rypyxra Macioy nupamuaacuiad 3bTHPOQ 3TUIMIL Ba Y3UHU Kapop
TONTHPHII SXTHSKIAPUHUHT OMP KMCMHUHM KHPHTHII MyMKHH. YCHII 5XTHEKIApH

Macnoy nupamMupacugard y3WHA HAMOCH STHUII 3XTUCKIApUTa VXIIAWId Xamja
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Y3UHU Kapop TONTUPHUII Ba IBTUPO] STHIMII TYpPyXJIapu SXTUCSKIAPUHH XaMm V3
WYHTa OJIa/IU, IIIYHUHTACK, Y3UHU KaMOJI TONTUPHIITA WHTHIINII OWIIaH OOFITUKIUD.

OXTUCSKIIAPHUHT aHa Iy yydaja Typyxu MOFOHA Tap3uja >KoiamraH. AMMO,
A.Macnoyaan ¢apkiau pasuinga K. Anpaepdep xapakaT MKKM TOMOHJIama Oopaiu,
ned xucoOmaiiau. Arap Kyl MOFoOHa SXTUEKH KOHIUpPUIICA, XapakaT I0oKopura Kapab
Ooopaau. ByHna SXTHUCKIApHUHT KYTapWIUIIM aHUKIUKIAH OMpPO3 MaBXYMITUKKA
Kapab CHIDKHIU. ATap IOKOPUPOK MOFOHA AXTUEKH KOHAMPUIMACA, XapakKaT MacTra
Kapab Oopamu. byHaa macTpok, aMMO aHUKPOK IMOFOHA SXTHUCKIAPUHUHI Xapakar
Japakacu KyJasijiu.

OXTUSKIIAp Aapaxkanapy OYiad IOKOpHUall XapakaTH >kapa¢HuHU Ambaepdep
AXTUSHKITAPHUHT KOHJIUPUJIUII >Kapa¢HU 1e0 araju, MacTiall XapakaTd >KapacHUHHU
sca dpycTparus, SbHA SXTUSKHN KOHIUPHUII HYJIHIard MarIyousT, 1e0 ataau.

By »sca, arap MOKOpMpOK MOFOHAJAru S3XTUCKIAPHU KOHIUPUIL HMMKOHUSTH
Oynmaca, SXTHUSKIAPHUHT KyWHPOK IMOFOHACHTa MOC KeJaJWraH MOTHBIIAITHHHT
caMapayii IMAK/UIAPUHU H3JIAlIa MEHeXepiapra KylnimM4ya HMKOHHUSTIAp O4Yu0
Oepaau. MacanaH, arap TalIKWIOTAa WHCOHHUHT YCHINTa OYAraH »XTUSKIAPUHU
KOHJIUPHII Yy4yH HMMKOHUSAT Oyimaca, y aloKa »>XTUCSKUAaH (oiigamaHuIm,
TAIIKWIOT 3Ca YHTa MaHa IIyH/Iall UMKOHUSTHH SIpaTHO OCpUIIA MyMKHH.

@peodepux I'epybepeHune UKKU omMul HA3apuAcuOqd aNTUINIINYA, KaHOATIAHUII
Ba KAHOATJIAHMACIUK (2XMUENCIapHUHE KOHOUPUIUUWU EKU KOHOUPUIMACIUSU )HU
KEeNTHUpUO YMKApyBUM OMUJUIAp HYKTaW Ha3apuJaH OJIraHAa, Mas3Kyp >KapacHiap
WKKUTA TYypiu JKapacHIaH wuOopar, SbHM KaHOATIAHMACIWK OIWO OOpHUITUHU
KeNTUpUO YMKapraH oMuwuiap Oaprapad STWIraH TaKIupa, KaHOATIAHUII andaTTa
omub 6opaBepmaiiin.

—KaHoarnanui - KaHOATIIAHMACIHK® Kapa¢HU acOCaH UIIHWHT Ma3MyHH OWIaH
OOFNUK OYiraH oMuiiap, SbHM WYKA OMUJUIAp TabCHpHUA o3ara keimaad. Maskyp
OMWUIAD HMHCOHHUHT (EehJI-aTBOPHUra, ON00Wra Kywid TabCUp VYTKazaau. Yiap
MOTHBIIAIITUPYBYU TabcUpiap Ae0 aTalagu Ba SXTUSCKIAPHUHT MYCTaKUI TYPyXd

ne6 kapanaau. byHu yMmymiamma Tap3na  YoMIAAard SXTUSKIAp Typyxu el
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V3- yauHu MakcagnapHu

Ha3opaT Knanuw 6enrvnaw

AxbopoT

MexHaTt
N 6unaH nwnaw
KapaéHu

HU

TaWwKnn

KUAULL

YCTYHAMKNAPHU

adaHUKNalW

8.1-pacm. V3uHu y31 GOMIKAPHII JOHPACH.

Tamku noupana 6emra Bazuda akc dTUPUITAH:

1) makcanmapHu Oenruiani;

2) pexainair;

3) Kenrycujgaru MIJIAPHUHT SHT aXaMUSTIWIAPUHHA aHUKJIIAIIL

4) XyH TapTUOMHM Ty3HUII Ba MEXHAT KapaCHUHM TAlIKWIJIAIITHPHIL;

5) ¥Y3uHU Ha30paT KWIKII Ba MaKCaJIapHA TYFpUiIald TypuIll.

V3unn §3u GONIKAPHIIHMHI WYKH JOMPACHAA OHMpIAIITHPYBYH Basuda —
axOopoT OMJIaH WAl >KoWjamraH. YHUHT aTpoduia Oomika Basudamap Mabiym
Jnapaxkaja —aillaHaan’, 4yHKH axOOpoT ajJMallMHYBU Y3MHU Y3M OOIIKAPUIIHUHT
Oapua gaBpiapua 3apypunaup.

bupunun Basuda — maxcaorapuu Oencunaw. Xap 6up OOIMKApyB XOIUMH Y3
OJIIUTa MakcaJ KYWWIIU Kepak, Oy SpUIIWININMA JIO3UM OYynraH Hapcara Kyd Ba
baomMKHN WYHANTHpUIN Xamja skamiamHu — aHriaragu. Ly  Tapuka, maxcan

NUPOBap]l HATW)KAHM LIAKUIAHTUPAAW. Y XapakaTHU -Ky3raTyBuM , (AOJUIMKHU
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Makcaara MyBOQHUK Xamaa H3YWUIMK OwiaH (oWjalaHulll, IIYHUHI/AEK, YHHHT
VY3UHU PUBOKIAHTHPUIITHIUD.

V3uun V31 OOIIKAPUIITHUHT aCOCUH MaKCa JIapH:

- MEHeXXEPHUHT BaKTJaH Ba Y3 UMKOHHSTIApHUIAH WIOKH OOpHYa KYTPOK
doitnananumy;

- YHUHT ¥/3 COFJIMFUHM aCPaIlf Ba MyCTaXKaMJIaIIIH;

- XaeT OKMUMUHU OHTJIN OOIIKapHIII,

- WIIJIar¥ Ba MIaXCUH XaeT/Jark TallKy Ba3UATIAPHU SHTUO YTHIIL.

MeHexMeHT coXacujaru Kyrmiad MyTaxaccuciap TOMOHUIAH ailHaH MEHEeXep
GaoNMATHHA  TAIKWUTAIITAPUIN ~ MacajaJlapuHA  aXxpatnud ajnoxuaa Kypuo
YUKWIMIIMHUHT  cababu  ymlOy MyaMMOHMHI Myxumiudruaa Oymau0, Oynap
KyHugaruiaapaan noopar:

- MEHEXEp MEXHATHUHH TAIIKWJI KWIHII YHUHT (DaoNUsATH HATHXKAIOPIUTH Ba
camMapaJOopJIMTUHU Ce3WIapiu MUKAOpAa Oenrunaiam;

- MEHEeXKep MEXHATH YHUHT KyJ OCTHAAru pax0apriap, MyTaxaccuciap Ba OOIIKa
unrauiap GaoaUsITUHUHT HATHKAIOPIUTUTa aHYarnHa TabCUp KU,

-MeHexep (daomusaTH y OOMKAapacTraH TAIIKWIOT €KW OYJIMHMAa WIIIAIIN
HATIDKAJapUHU Ce3WIApIIU Tapakaaa Oenruiaiiy;

- MEHeXep MeXHaTura Xak TYyJaml, oJaTAa, OOIIKa WIIYWIAPHUKUAAH aHda
I0KOpHU OYnaau, Oy 3ca yHUHT MEXHATHIAaH caMapain (oiiaJaHUuIIHA TaK030 Talu;

- V3UHM ¥3U OOMIKAPWIITHU KyJUTalll MEHEeXep (DAONMATHHU OKWJIOHA TAIIKHII
KWJINIITa epaam Oepaim.

Xap KyHU TypjiH MacallaJapHU €4YHIIl aCHOCHa MEHEXep Xap Xuil Basudanap
O6axxapaau. by >kapa¢HHU y3uHU Y3u OOmIKapwIn goupacu cudaTuia TaKIUM STHUIIT
MyMKHH, OyHIa anoxujga Baszudamap opacuiard anoka Kyprazmaad HaMONHII

KunrHaau(8. 1-pacm.).
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taspudmaiaunap. MyBaddakusTra SpUIIAII, TaH OJUHHIIN, MaChYJIHUAT, FOKOPH
KYTapWIKIL, UIIIHUHT Y31 Ba YCHUILl UMKOHUATH LIyJIap KyMJIacUra KUpaju.

—KaHoaTiaHMac/IMK - KaHOATIAHWII >Kapa¢HW acoCaH WIN OJuO OopuiaguraH
MYyXUT OuiiaH OOFIUK OYITraH OMWIIAp, SbHU TAIIKKM OMUJUIAP TabCHPHUAA BYXKYJra
Kenaau. byHaal OMWUIAPHUHT WYKIUTH XOAUMIIApJla KAHOATJIAHMACIUK TYUFYyCHUHU
f03ara KelaTHpaau. AWHM BaKTIa YJIApPHUHT MaBXKYyIJIUTH anbaTTa KaHOATJIAHWUIITHU
KEeNTUPUO YMKapaBepMaiiu, S-HU Oy OMUJIAP MOTUBIOBUMIIMK POJIMHU YiHAMaNIH.
Vinapuu — —eofnuk’  oMwulapu  1e®  ataigunap. YiapHM ~ MHCOHHUHT
KUMMHYMIUMKIAPHU, XOXUIIAp Ba MyaMMOJIapHU OapTapad STUII SXTHSKHU TYPyXH
ne6 xucobmam MyMkuH. W skoWugard mapouTiap, Wil TapTHOH, paxOapusTHHHT
Ha3zopaTH, KacOAouuIap Ba Kyiln Xxoaumiap Ouiian MyHoca0art, Uil XaKku Kabuiap aHa
Iy OMUJUIAP KyMJIacUTa KUPaIu.

Jlemak, XOAMMIIAPHUHT KaHOATJIAHMACIMK TYWFYCHMHM CE€3raH MEHEXep LIy
xojarra cabab Oynran oMuiuiapra OUpUHYM Tainga dbTUOOp Oepud, ymapra O6apxam
Oepull ydyH XamMma dopallapHu Kypuiu kepak. CyHTpa MeHEeXep MOTHBIOBYU
OMIJUTAPHU HIITA COMUO, XOMUMIIAPHU KAHOATIAHTUPHILTA SPUILIUII OPKATH FOKOPU
HATWKAJIAPHU KYJIra KUPUTHUIITA XapaKkaT KWIHIIN Kepak.

Bynapaan tamkapu MOTUBJIALIHUHT [TpoOLIECCyall Ha3apusiapu xam 6op. Ynapaa
MOTHBALIMA Kapa¢HU KaHJall Ty3UIUIIK Ba OJaMJIapHU KYHTUIAArUACeK HaTKanapra
SPULIMII YYyH KaHJail KuiauO MOTHBIAIl Hyljgapu KypcaTwiaau. YiapAa KUIIX
MaKca/ira SpUIIUII YIyH V3 Kyd-FapaTHHU Kail Tap3/a TaKCUMJIAIY Ba Oy *KapacH1a
XYJIKHUHT Kaiicu TypuHU TaHiad onuiy taxiawi atwianu. [y nazapusinapra OuHoan
[IAXCHUHT (EeBI-aTBOPH Ma3Kyp Ba3UsATAa Y3W TaHia0d onraH 0100 Tou]acHHUHT
HXTUMOJIMI OKHOaTIapu OuinaH OOFIMK OYIraH MIPOK Ba YMUIJIAPHUHT (QYHKUIMSICH
Xamaup.

Momusayuanune Kydunaru acocuil mpoyeccyan Hazapusaniapu TaH OJMHTaH:
KyTUII Ha3apusCH, TEHTJIMK Hazapusicu, MoTHBiam mojenu (myawdu Iloprep-

Jloynep) Ba mapTucunaTHB OOIIKAPUIIT KOHIICTIIHSICH.
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Kymuw nazapusicuea Guaoan $haon SXTUSKHIHT MaBXYUTUTH MyaisiTH MaKcaara
SPUILNUIITa MHCOHHM MOTHBJIALTHUHT OWpJaH-OMp 3apyp maptu 3Mmac. MHcoH ¥3u
TaHnad onraH XyJiK Tou(acw WCTalNTaH HATHKAHU KOHIUPHUII ¢KH XOCHJI KHJIUIITA
XaKUKaTaH XaMm oJiu0 OopuImMra yMmuja KWIHIIA XaM JIO3UM. Maskyp Mozena
MOTHBJIAII THU3WUMH MeEXHaT capdu OwiaH capdiaHraH MeXHAT Y4YyH OJIMHTaH
JapomMaJiaH KaHOoaT XOCWJ KWIWII Japakach YypTacuJard MHUKIOPUH y3apo
OOFMMKJIMK acocura Kypwiaad. byHma mexHar capdu TH3UMHUHT aebodacu Ba
KAHOAT Japa)kacu dca YHUHT MaxCyJM XucoOnaHaau. MacanaH, MKpoud y3 MeXHATH
wagaumuruan 20 ¢ous ommpca, OyHUHT HaTWXKacuja OJaJWraH JdapoMajujiaH
KaHOATJIaHUII Japaxacu xam kamuaa 20 ¢ou3 Oynmmura umoHAmM Kepak. byHma
MEHEXMEHTHUHT Bazu(acu WXKpOUM MEXHAT YHYMJOPJIMIMHU €KUM MeXHaT cudaTu
VCUIIMHN MOTHBJIAITHUHT MUKIOpP JKMXATHIAH acoCJIaHTaH THU3UMHUHU WILIa0
YUKHIIIaH ubopat Oynaau.

Creiicu Aamc acoc COJITaH meHenuK Ha3apuscu €KW ajnojaT Ha3apUsICHHUHT
acocuil FosicH IIyHAaH MOOpaTAUPKH, I KapacHUa MHCOH Y3 FalipaT-XapakaTjiapu
KaH/Iail OaxoJaHTaHWHHM OOIIKAJTapHUHT FalpaT-xapakaTiapu KaHmai OaxoJaHTaHH
OwslaH TakKKoCHalau. AHa Iy TaKKOCHANIJaH KaHOAT XOCHJ KWJIUII-KWJIMACIUTH
WHCOHHUHT (DebI-aTBOPUTA TABCUP KUTAIH.

TeHrnukka puosi STWITaH TaKJIUpJa HMHCOH KAHOAT XOCHJI KWJIaaud Ba Iy
TEHIJIMKHU J1aBOM 3TTUPHUILTa UHTUJIA]IH.

Arap maxc oJiraH XaKd eTapid SMac €KM OpTHK4Ya, 1e0 xucoOiaca, yHAA
KAHOATJIAaHMACIUK TYWFyCH TYyFWiIaau (MKKMHYM Xojarna Oy TYWFy yHYaJIUK
ce3wIMaiIn), HaTUXKaja y MOTUBALIUSIHU HYKOTaIu.

AJlaMC TEHICU3JIMK XOJaTUaH NHCOH KaHJal TabCUPJIAHUIINA MYMKHUHIUTUHUHT
OJITH TYPUHHU a)KpaTaju:

- ’HCOH MEXHAT XapaxaTJIapuHU KaMaUTUPUIIUM KEepakK, JeraH Kapopra Keaulu
MYMKUH;

- Y XaKHH OIIUPHUIITHA Tayad KUJIWIIN,
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-XOIUM TOMOHMJAH XYXOKATJIAPHUHT MabiAyM KYPUHUIIMHM —HWILIAIIra
capranaguran BaKTHH Oenrunamgan uOopar OyiraH  cojjajaliTHPUITaH
Ky3aryBiap. XyxoKariap yprada MypakkaOauKaa OYiuimm, MexXHaT IIapOWTH dca
oJarjgarura SKUHJIaWumy  Jo3uM. OnepauusHd — Taiepriamr Ba  TyraTUIIra
capdranagurad BaKT YHH OakKapuIll BaKTUra TabCUP KUJIMACIUTH y4yH Ky3aTyB 30-
40 makuka MoOaliHuIa 0JTMO OGopHIIaIH.

—Hm BakTHMHM cyparra onumr’ Ba —HII BaKTMHH XOJUMHHMHT Y3M cypartra
onuiny”’ ycy/ulapu OuWjlaH TEKIIMPYB YTKA3WIJa WII BaKTH MYBO3aHATUHU
acocJlaHTaH XoJa TypyxJall KaTTa axamusitra sraaup. bynnait rypyxaii, macaias,
Kydugarnda OyIuIm MyMKHH:

- MyaMMOJIapHH YPraHull Ba KapopJall uiuiad YUKW,

- pea Ba TaadupiIap UIuIad YUKUIII;

- MOKJIMCTIAPHU TalepIialll Ba YTKA3HUILL

- ofamiiapra pax0apirK KWIHII( TONIIUPUKIAPHA TaKCHMIIAIL, MaciaxaT OepHill,
SUTUSATIAPHA XaJI KWJIHII Ba X.K.3.);

- OyiipyK Ba (papMOMMIIUTApHU TalEpIIall Ba HAIIP KUJIHIIL;

- reniepoH opkayu cyxOatiap;

- Tampud OyropyBUMWIAPHU KaOyJ KUIIUIII;

- xar-xabapnap OWIaH TaHUIITHUIII.

TaakukoT YTKa3wiran JaBp MoOaiHHMIa caBOJHOMAJIAp, CypaTiap/iaH OJIMHIaH
MabJIyMOTJIAPHU YMYMIIALITUPHUII aCOCHJA MII BaKTU Cap(@UHUHT JaBO3UMIIAP CKU
Oommka Kypcatkuwiap (TaAKUKOT MakKcajaura OOFIHMK paBHIa) OYinda >kaaBajTuHU
Ty3HUII Kepak. YOy MabIyMOTJIap TaXJIWIHWIAAH CYHI MEXHATHU TAIIKHI KUIAITHHA
TaKOMWUTAIITUPHUIN, AHWKJIAHTAaH KaMYWINKIapHU Oaprapad KWIUII TaaoupIapu
UIuUIad YUKUIaIu.

8.2. Pax0apHuUHI Y3UHM Y34 OOLIKAPUIIH
V3uam  §3m  GOmWKapuml ~—  MEHEKEPHHMHI  IIaxcHil  (haoMsATHHHM

TAIKWIAIITAPHUII  OYr0, KyHAATUK aMaliueT[]a 3aMOHAaBHM HII ycnyOnapuaaH
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Nmr  BaxTtuHu | MexXHaTHUHT XoauMHHHT Y34 | Texxamkop IMac.
cypaTra OJIMII | MOXUSITUHM OJIMHJIAH | cypatra Omu6 Oopumra Kym
VpraHuil MAapoOUTUAA. | OJIFaHJlarura MexHaT capdaaHaau.
Hucbaran Xoaumuapra
HaTWxaap KOHHMKAapCU3  TabCHUP
aHUKpOK. bomika | Knmaau.
ycyinap Ounad
OJIMHIaH
MabJIyMOTJIAPHU
KHJIALIT y4yH
MIUTATHIIAIIN
MYMKHH
bup naxzanuk | OMMaBHii Harwxanap KysatyBunnapHuHr
Ky3aTyB yCyJU | Ky3aTyBjiapaa HUHI €Tapjuya | OKOpH MaJlaKaJu
TaHJIaHMa yCyJ1 | aHUKJTUTH. Oy TUIIHA Tanabd
cudarua Texamkop KHAJIaau
KYJUTaHWUJIaIu.
MexHaTHU TaLIKUIT
KAJIAIITHN aBBaJI OOIIIKA
ycyJuiapa TEKIIUPHII
Makcajra
myBopuKIup. bomka
ycyJuiap cpraMuia
OJIMHTaH HaTWKaJlapHU
TEKILHPUIIT yCyau
cudaTtuaa KyuiaHaau
Casonnomanap | beBocura MexHat | Cypoknanaetra | CaBojlHOMa Ty3yBYH
éKu 0&3aKU | KWITYyBUYMUIAPHUHT HJap TaAKUKOT | FOKOPH MasaKaiu
cypoxnau MyaMMOJIap Ba YJapHU | IPEAMETH Ba | OynuIm Tanad
YU Uyimapy | MyaMMOJIADHU | KAJIMHAM.
XakKuaard (QUKpIApUHA | SUUTI CypoxkJiaHaeTrannapH
AHUKJIALI 3apypaTu | HyJUIApUHA UHT [axcuil (ukpura
TYFWITaH1a YyKyp acocCJIaHaIu.
Owtaauiap

bynnan Ttamkapu, mry Makcajuiapia ajoxuia BasusTIapAa KyWuJaaruiapaaH
dbornananuIagu:

- XpOHOMeTpJIaml, OyHIa JaBpPUM  TaKpOpJaHYBUM JKapaCHHUHT  KUCMH
ypranuiaan. MEXHATHUHT WIIFOP YCYJI Ba YCIyOJapuHU YpraHWINa, aMaljaru ¢Ku

SIHTY UIIJIa0 YMKWIACTraH MEbEPIapHH TEKIIUPHUIIIA KYJUTaHAIN;
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- ¥3 IMKOHUSTIAPMHU KalTa Ha3ap/aH YTKA3WIIHU, Y3 KOOWIHATIAPUMHM SXIIH
Oumac 3KaHMaH, eral pukpra 60pHII MyMKHH. ByH/a HIIOHY AapaskacH macasiiy,
OJlaTraH XakuM HUMKOHHMSTHMIra spamia »3KaH, JeraH xaén OwuiaH falpaTHU
OLIMPUININMIA X0KaT HYK 2KaH, IeraH XyJiocara KeJja/u;

- IaXC TAIIKWJIOTIAH WII XAKUHHU OIIMPHUIIHU €KUM TaKKOCIAHACTTaH MIAXCHUHT
U1 XaK{ KaMaTHPUIIMIITNHA Taad KWIUIIH MyMKHH;

- MHCOH ¥3M OWIaH TaKKOCIAHACTraH INaxc ajJoXuaa IIApOUTAA SKAHUHU
rmaiika0, OOIIKa 0J1aM OMJIaH TaKKOCJIak OOIIIak/Iu;

- NHCOH 0o11Ka OYIMHMa €K1 TAlIKUIIOTra YTHO KETUIIM MyMKHH.
IOxopuparunapaan 4ukaaurad Xysnoca IIyKH, pax0apusaT KuM, Kailcu WIl y4yH,
KaH4Ya XaK 0JIaeTraHu XaKua1a XxaMMaHu Xxa0apAop KUIUO TYpHILH JO3UM.

bynman Tamkapum opamiap MeXHAT Xap TOMOHJama 0aXOJIaHUIIMHU
uctaiiaunap. Mim XakMHUHT axaMusTH KarTa Oyjca Xam, JIGKHH y sirOHa Oaxosamr
TYpH dMac.

Pax0apusT TeHrMK Ba ajoyiaT CyOebKTUB TYIIYHUAJIUTUHU (YHU Xap KUM Xap
XU TYUIYHUIIMHHM) bTHOOpTa ONUIIM, Iy cababiy XOAMMIIAp OJIMHACTIaH XAaKHH
KaHnail 0axosjacTraHuHu, yiaap Oy XakHH anonatrid Ae0 XucoOnasnTuMu, HYKMHU
SKaHWHU aHUKJIAI YIYH TaJKUKOT YTKA3HIIHN Kepak.

Ilopmep-Jloynepnune momusayusi mooeay KyTUII Ba TEHTIIMK Hazapusiiapura
acocjaHrad. XoJIuM SpHILIraH HaTwKajizap y3rapud TypyBud yd omuiIra: capgiaHrad
Ky4-FaiipaTra, ”HCOHHUHI KOOMJTUSATH Ba XUCJATIapura, yHUHT MEXHAT JKapacHuIaru
¥3 ponunu anrjammura Ooriuk. Capdrnanaetran Kyd-raipariap Japaxacu ica
ONa¢TraH XaKura Ba WHCOH XaK OJUIINTa KaHYaJUK WIIOHWIIW Ba YHJaH MaMHYH
Oynuimmra OOFIIHK.

[MapTucunaTuB OOLIKAPHII KOHUEHIHMICH KyWHJIaruigapra acociaHagu: arap
MHCOH TalIKWIOTHUHT TypiH (aoiusaTUAA KaTHaIIca, OyHIaH KaHOAT XOCUJ KUJIAAH,

3¥p FaifpaT Omnan cuaTIMPOK Ba YHYMIUPOK UILIANIN, YyHKU:
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- OyHMHI HaTW)Xacula XOAMMHUHI TAIIKWJIOTIAru HIIapra Ouj macaanap
103acHJIaH Kapopiap KaOys KWIUIIIa KaTHAIIUIIINTA UMKOHUAT TYyFUIIaIH, Oy 3ca YHU
UIUIAPHU SXIIUPOK OaskapHuInra yHAaWIu:

- Oy MOTHB MHCOHHMI MMKOHHSATIAPHU sSHAJA TYJIa-TYKUC Xapakarra KeITUPHIL
OpKalli XOAMMHHUHT THINKUJIOT XaeTWra siHaJla KYOpOK XHCca KYIIMIIHUra OIu0
6opanu;

- XoauMIIapa MYJKIOPJIMK TyWFycH THaiino Oynmaau, MOTHBAlUsl OLIa[H, yiap
V3napu KaOysl KUJIraH KapopJiapHH sIXITUPOK Oaxkapa Ooluiaiunap;

- aXWUIUK OWJIaH XaMKUXAT MIIJIAIl MyXUTH BYXKY/ra Kellaau, MeXHAT aXJIOKU
Ba YHYMJIOPJIUK SIHa/1a KyTapuiaIu.

Kypunu6 typubOauku, napTUcUmaTUB OOMIKAPYB KOHIIEHIMSICUHU (akart
MOTHBJIANI KapacHW OwjiaH OOFIamail, YHU TAIIKWJIOTHU OOIIKApHUINTa OJamIIapHU
a0 ATUIN yCyJIapuian Oupu e0 OUIMOK Kepak.

bynnaii 6omkapys Oup Heua WyHaAIUIIIA aManra ommpuiaau. bup-oupu Onnan
OoruK Oynran Oy MyHanunuIapAad aMmania Typiau Tap3aa GoinamaHmwiaay. Y aapaaH
Kall Tap3ga OMWIKOPIMK OuiaH QolganaHuin MakOyJUTMTMHA Mamxyp cudar
TYrapakiapy MACOJIAA KYPHUII MyMKHH.

[MaptucunaTB  OOIIKApYB  KOHIENIMSICHHM Ma3MyHUTa Kapa®d WHCOH
AXTHSKIIAPUHA KY3JI0BUYM MOTHBIIAII Ha3apuslapura Kuec Kuica 0ymaaun. Macanas:

- MakcaJJlapHM yprara KyWHII Ba amaira OLIMPHINJA KaTHAIIWII MAaKcaara
SPULINII AXTUSKITAPUHU KOHIUPHILTA KYMaKJIIaIIau;

- TAIUKWJIOTHUHT HII IOPUTUILI Macalalapyaa KaTHAIIUII V3 KOOWIMATUHU
HAMOCH KWJIHII Ba OOpY-IHTHOOP KO30HUII SXTUSKIAPHUHHM KOHAMPHUINTa EpAam
oepanu;

- Kapop Kalyn KWIMIIJA KATHAIIMII XOAuMTa V3 (aoJUSATHHUHT HATHXKACH
cupaTuia HUMATAPHU KYTHUII Ba OYHUHI y4yH KaHJall XaK OJIMIIM MYMKHHIIUTU
XaKWJla TacaBBypra sra OVJMIll UMKOHHUHU Oepajiu.

KOxopuna canad ytunraH HazapusuiapJaH MabliyM OVIHIINYa, XO3UPTIH BaKTAa

WHCOHHH MOTHBJIAII HCTU3WJAd HUMAJIAPp 60pJII/II‘I/IHI/I Ba MOTHBJIAIl HUMAJIApP Ouiia"
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Vypranum y4ayH KyutaHagu. Kys3aTyB yTka3umn TaMOWWIIapH Ba yCIyOJIapu acocaH
UIIYU(XOAUM)Iap MeXHAT capduHu Ypranumgarn kabu OymmuO, Oab3u Yy3ura
XOCIMKJIap  MaBXyZ. MyXaHIUC-TEXHUK XOJMMJIAD Ba  XM3MaTYWJIAPHUHT
MEXHATHAAaru Kaill KWIMHAJIWraH Jiax3a Ky3aTyBUM Ha3apura TyIIraH MauT
xucobmanaau. XoAuM HII Koiuaa OynMaran TakAupAa Ky3aTyBUM YHUHT HYKIUTH
cababmapHM XOIMM JKypHaira OenrwjiaraH MabiIyMOTJIapjaH OWiaud OJIUIIU
MYMKHH.

MexHaT MOXUSITH Ba BaKT capdu Ty3WIMACHMHU YPraHWIIHUHT Xap Oup ycynu

MyalsH IIapoMTIapAa KYJUIaHWIUIIA MYMKUH OYyin0, Termnuim ad3aivmk Ba

HyKcOHIapra asra (8.1-xaasan).

8.1-orcaosan

Masbmypuii-0omkapys xogumiaapu(MBX)HMHT MeXHATH MOXHUATH Ba

MEXHAT BaKTH cappu Ty3MJIMACHHH YPraHUII YCYJIJIAPH XapaKTEePUCTUKACH

KyanamHuHr Kyanamparu
Yeya MaKcajara Adzanank | KUHMHYWINKIAP Ba
MYBO(QUMKJIUTH Japu HYKCOHJIapH
N BaktiHn | MexHaTHU TAILIKUIT Texxamkop Masnymotinapau
XOJMMHUHT | KWJIMIIHA rypyXJiall Ba KalTa
V3u YPraHUIIHUHT WIILJTAIT
(MexHar JacTnabKu  JaBpuia. MypaKKaOIUTH.
YHCypJilapuHHu | MexHat Harmxanapaunr
caHaMaraH | HUHI MOXMUSATH Ba WII eTapiuya aHUK
X0J171a) BAKTH caphu SMAaCJIHTH.
cypatra TY3WJIMACHHU oup Xoaum aitbu Omman
OJIUILHN BaKT/Aa Yypranuuiaa. U1 BaKTU
CypoBHOMa yHCYypJIapu WYKOTWIIMILIUHU TYIIUK
WIITUPOKHUJIATH  KUYMK OILLIKOp KUJIMaNIH.
TaJKUKOTIIap/a.
Nm Baktuau | MexHaTHUHT Kyn MexHat | HatmxanapHuHr
XOJIMMHHHT MOXUSATHHHU OJITUHJAH | Tanabd eTapauda AHUK
V3u VpraHuil IIapouTH/A. | KHIMaWau, 9MACJIUTH. XoanuMm
(MexHaT Tanxkukort KEHT | TEXKaMKOp, aliou OWJIaH WII BAaKTH
YHCYpPJIApUHH | MUKEC/IA oS0 | MABIIYMOTJIAPHU | HWYKOTHIIMIIIMHA TYITUK
caHaraf Oopunranaa KaliTa MOulamra | OLKOp KWIMaiIu.
X0I/1a) KyJai
cypatra
OJIUILIN
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MEXHATUHU WJIMHN TaIIKWJI KWIUII TaAOWPIIapUHUHT acOCIaHTaH peXallapuHU
Ty3HIITa IMKOH Oepaiu.

Pax0ap Ba MyTaxaccuciap MEXHaTUHUHT MOXHUSTHHH Ba UIII BaKTUHU capdriail
Ty3WIMaCHHU YPTraHUll yuyH KyWUJarud yCyJapHy KyJian MyMKUH:

- casoiHomManap €Ky Ccypos, XOIUMHUHT MEXHATH Kall Japakaga OKWIOHA
TAIIKWI KWJIMHTAaHW XaKuJa YHUHT (UKPHHA OWJIHIN Makcaauia ojud Oopwiiaau:
xoauM (ukpuya yHUHT Basudanapu aHUK OenruwiaHranmu, ymoOy Basudanap
JIoMpacura KApPMaWIuraH unuiapHu(Kaiich WIUlap Ba KaHYa BakT JaBOMHIA)
Oakapuiura TYFpU KeNaJAWMH, YHUHT WIIH PEXAIAIITHPWIATIUMU Ba pexalaH
TallKapy WOUIAPHUHT MUKIOPU KaH4a, MII BaKTH WYKOTHIUIIM OOpMHU (YHUHT
MUKJIOpH, cababiapu); W2 MEXaHU3alMs Ba TAIIKWIMM TEXHUKAHUHT KaHJau
BOCHUTaJapy KyJlaHwiaau (yJIapHUHT WIOUIATHINIIN), XOOAUMHH YHUHT WII KOWHU Ba
MEXHAT MIAPOWTIAPU TAIIKWI KWJIMHUIIA KOHUKTUPHIAMU, Ba, HUXOST, MEXHATHU
TAlIKWI KWIUIIHA TaKOMWJUTAIITUPUII Ba CaMapaJopiHKHU OMIMPUII OYiinda
XOJUMHUHT KaHJai taknudiaapu 0op;

- Ul 6AKMUHYU cypamea onuwl Ky3aTyBHUHT MYJDKaIJAard JaBpyu MoOalHUAA HII
BaKT capdu Ty3wJIMacuHM Oenrwiam y4yH KysuiaHaau. byHpma uwcrtucHocu3 Oapua
BaKT capdiapvHH yJIapHUHT aMaljard KeTMa-KeTJIMTuAa Ky3aTHIl Ba yidamn wWynu
Ounan i BakTy capdu TaakuK KuiauHaau. i BakTHHY ajoxuia TalHIaHTaH oJ1aM
cypatra osiajid, 0y y3JIyKCU3(s'bHM OYTYH WII KYHU JIaBOMMJIa) €KW TaHJIA0 OJIMHTaH
BakTna Oynumm MyMmMkuH. OXupru Xonatia Wl BakTH capdiapu aloxuia, Iy
KyMJilaJlaH, TaKpOpJIaHyBYM UII Typjiapu OYiinda, IIyHUHTIEK, UIIUTAPHUHT aJIoXUa
JaBpU XaM YpraHuIaimn;

- Ul BaKTUHU XOOUMHUHZ Y3U cypamea oauwiuoa OEeBOCUTA XOJUMIIAPHUHT
y3mapu HOT xu3matu paxOapiuruaa uil BakTH capdunu xucobra onanunap. by um
Y3UHU cypaTra OJMIIHUHI MaxCyc Bapakjiapu epaampaa oiaud Oopuiaau, ynapiaa
Oapua OakapuiiaeTran uiuiap Ba TaHadyciap Kaia KUIuHaIu,

-Oup Jax3anuK Ky3amye Ycyau MYXaHIUC-TEXHUK XOJIWMJIAPHUHT TYpIu

Tombanapn XaMJia XU3MaTIYWJIapHUHT MCXHATU MOXHUATWUHH Ba HII BAKTU Cap(l)I/IHI/I
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OCNTWIAHWINMHU, KalcW Ha3apus OOIIKACHIaH MYyTIaKo (apK KWIMIIAHUA aHWUK
TYIIYHTUPUO OepyBYM OMPOH-OMpP KOHYH KYPUHHUIIMIArd TabJIUMOT MaBXYJ 3Mac.
Maskyp Haszapusuiapia acocaH MOTHBAlMsS HETH3WJA CTraH OMWJUIAD TaXJIuI
ATHIIAJIA-10, aMMO MOTHBAIIHS )KapaCHUHUHT Y3Hra erapiinda bTHO0p OepuiiManu.
Xomumiap MEXHAaTHHM MOTHUBJIAII CKU PparOaTIaHTUPHIN TU3UMH KYpHUO
YUKWITaH 0apya Ha3apUsyIapHUHT HO3UK KUXATIAPUHH YBTHOOPTa OJIHIIY 3apypIuTH

V3-Y3UaH paBLIaH.

6.3. MexHaT (a0 USATHHU PAFOATIAHTHPH LI

Tamkuinor XOOJUMJIAPUHUHI MEXHATHUHHU pardaTJaHTHPHUIL THU3HMMH, aBBaJlo,

MOOOuU pabamaanmupuwiiy Y3 uaura onaad. Y npodeccuoHan MexHaT BOCHUTAcH
OwiaH TamKWIOT (AONMSITHHUHT HaTW)KaJlapura sKKa TapThuOma ¢€Ku rKamoaT
TapKkuOHua KYIIWITaH XUcca YUyH OepHiauraH Ba 0700-aXJIOK Koujanapuiaa Tanao
KWIMHTAaH MOJJWK  HebMAaTiap MaXKMyacWJaH wuoOopar Oymaam. Monaauii
parOaTIaHTUPUINI BOCHUTAIIAPH TApKUOWra TaIIKWJIOTAA KYJUIAHWJIAAWTaH 1Tyl
TYNOBIAPDUHUHT XaMMa TypJapd Ba MyJICH3 MOAAUNA MyKO(DOTIapHUHT Oapya
IaK/UTapy KUPUTUIIAAN. AMalMETIa MOJIMN parOaTijapHUHT KyWWUIard TypJapu:
JOMMHI Ba y3rapyByaH MII XaKH, KyIIMM4Ya Xakjap, ycrama Xakjiap, Mmykodotiap,
OoHyciap, Kymmmua TYyIoBiap, ¢oigamard HMINTHPOK  YAyIIHA, MYIIaTH
KCUMKTUPUIITAH TYJIOBJAp, KOMIAHUS CAapMOSICHJAa Ba MOJI-MYJIKHUJATH HUIITHPOKH,
MOKTUMOWIM UMTHE3JIap Ba MKTUMOMI MTakeTnapaan govgananmiany (6.2-pacum).
bynap opacupa um Xaku anoxuaa poib yiHaiau. Kynmuunuk ydyyH y acocuit

napomaa MaHOau, MEXHAaT HATHKAJOPIUTUHU OOIIKAPUIIHUHT Ky4JId BOCHUTACH
xucoOiaHaan. MexHaT XaKy Xapaxarjiapy KyWnJIaruiapHy Y3 W9ura oJiajiu:

l)acocuii ww xaxu — OenruiaaHraH MexXHAT Mebepiapura MyBO(DUK
OakapuiraH Uil y4yH TYJIOBIAp;

2) Kywumua uwi xaku — O€NTUJIAHTaH MEbepAaH TalllKapu KWIMHTAH MEXHAT
yUyH, MexXHaTAard MmyBaddaxusaTiap, HXTUPOUMIUK, aloXuja IIapoutTiapia

KUJIMHTaH MEXHaT Ba 1y KaOuiap y4yH TYJaHTaH XakK;
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3) Oomka pazbamaanmupuws 6a KOMNEHCAYUs MYN061apu — WAJUIAK HII
SAKYHJIapy l03acHlaH TYyJNaHAJWTaH XakK, WKTUMOUK axBOJI Yy4yH MyKodoTiap,

KOMITeHCAIUs Xama OOIIKa Tap3/1ard myJ1 Ba MOJIAN TYIIOBJIAp.

MexHaTHH MO AN

parGaTIaHTHPHII
[Tyn Ounan Moamuit [Tyncuz mopnuii
parOaTIaHTHPHUIIT parbGaTIaHTUPHII -
DKTUMOWH TTaKeT
N xaxu Kymmmua MykohoT Capmosna,
XaKJap TH3UMIIApH doiinana
KaTHAIIyB

6.2-pacm. MexHATHU MOJIMH Par0aTJaHTHPHUII TY3WJIMACH.

XOAMMHUHT MOJTUH KOHUKUIIIMHA TAbMUHJIAII MEXHAT XaKHHHUHT XKYJla MyXUM
bynkuuscunup. byHnman Tamkapu Wl XaKUHUHT  MUKIOPH —ojamiap y4yH
TAIIKWJIOTHU 0axoall MEe30H! XHUCOOIaHaIH.

MexHaT y4yH myn OujaH XakK Tyjall MEXHAT axXJIOKWHU OOILIKapuiiga KEHT
KyJUtTaHwiaau. Arap XoauM (aoTuATHHUHT HATWKajdapu OWIAH TalTKUJIOTHUHT
myBadakuaTn ypracupgarn dHambapyac OOFIMKIMK TabMHHIIAHCA, XOIUMIIAP
MEXHaATHUTa XaK TYJIall Ba MOJIUN parOaTIaHTUPHII FOSIT camapaiau Oyiaau.

XO03Upru 3aMOH TalIKWJIOTIapuaa TyJl OwWiaH MOAIWK parOaTIaHTUPHUIIIAH
TalIKapu MOJJMA KWKWMarra odra OyiraH, aMMoO WKTHUMOUH HMTHE3 Ba
KOMITCHCALIUSIIAp Tap3uaa TONIIMPUIIAJANTAH MYJACU3 MABHABUL pAOAMIAHMUPULL
séocumanapuoarn  povnamanunamu. Hocmumourl naxem €0 aramaguran Oy

BOCHUTAHUHT TapKUOU HUMAaNapaaH uoopart sxkaniury 6.1-xaaBanga TaCBUpIIaHTaH.
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KapacHyiapu Oupiuru OwiaH OenrmiaHagu. MexHAT IIAPOWTIAPUHU OENTHUIIOBYA
OMWJIap CHUpacura CaHUTAp-TUTMEHUK, JCTETHK, PYXUU-KUCMOHMM Ba pyXuii
OMUJIJIAp KUPaJIu.

Keitnnapok, (70-vwmiap Oomumaa) mamiakatummuzga HOVYT  puBoxiaaHUIIM
TEHACHIIUACUHU aKC STTUPYBUYHM —FAIIKWIMKN pexananr’’ TyUIyHYacH MHaiao Oyiau.
Tamkunuii pexanam Oy — OomIKapyB ammapaTd MIIUHUHT CcaMapaiopiIuruHu
OLIMPUII  Makcaiuaa  OOMIKAPYBUYWIMK  MEXHATHHH  palMOHAJUIAIITHPHIL
JoMMXaJapuHUA MIUTA0 YUKUII Ba KOpHUM Kuui 6ynu6, ymoy umr MUT Tamabnapu
Ba 3aMOHAaBUM TAIIKWIMN XamJa XucoOjall TEeXHMKAaCH WMKOHHUATIApPU HETH3Ha
amanira omupwiaay. TamKuIni pekaaanHl KyHuaarn acoCuii HyHamunuiapaa oJmo
OOpHIIl TaBCUST KUJIWH/IH:

- OOILIKAPYB alMapaTUHUHT TAUIKWINKA Ba (PYHKIMOHAT TY3WJIMACHUHU OKHJIOHA
TAIIKWIT KUJTUIIL

-acoCHil Ba SHI OMMAaBHMU WIIUTAPHUHT TypJapuHU OakapuIlll TEXHOJIOTHUSICU
Xama MEXHAT MIAPOUTIAPH Ba XOJUMIIAPHUHT HWII BAaKTH Tacappy(OUHH OKUIOHA
TAIIKWJT KUJTHUIIL

- Ma3Kyp OomikapyB anmapatd (aoJUATHHU XYXOKATIAIITHPHUII Ba XyXOoKaTiiap
OWJIaH MIIUTAIIMHU OKWJIOHA TAIIKUI KUJIHIIL;

- OomKapyB amnmapaTHHU TAIIKWJIAKA Ba XHCOONAml TEXHWKAcH OwiaH
TabMUHJIAII XaMa XOAUMJIap MEXHATUHU aBTOMATIAIITUPUIIIHUA FOKCATTUPHILL.

Xopmxaa XxaMm XyIad HIyHAal MyamMMosap OuiiaH IIyFyJulaHdIIaau, OOmKapys
MEXHATUHU TAaKOMWUIAIITUPHUII >KApaCHUHU XapaKTepjOBYM TErMIUIM aTamaiap
unutatunaan. Yynonun, AKIIna —Fuszumnap Ba ycymnap”, —Fuzumiud jgouxanamn’,
—busHec-xapacHnap peuHxeHepuHru ; byrok bpuranmsana -HMm Ttaxawiam® Ba —
Tamkun 5Ty Ba ycyJuiap’aTamManapy UILIaTHIAIH.

Pax0ap, MyTaxaCCUCHHMHI WIIMHM OKWJIOHA TAlIKWJI KWIUII Oa)kapujacTraH
WIIUTAPHU XUCOOAIll, Ul BAKTUHH KY3aTHIII, BaKT capdu Ty3UJIMACUHU YPraHUIIl, UIII
BaKTUHU IOTUO I000pYBYM JNapHH aHMK/IA0 OopuiiHu Tanabd kuinaau. by sca wm

BaKTHAAH (ONJAIAHUIIHU TaxJIMJI KWIHI, [IaXCUH HWIIHUHT Ba XOAUMIIAP
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camMapaJOpJIUTUHU OLIMPHUIIHUHT MYXUM OMMIIM, HIYHUHT Y4YyH OOIIKapyBUMIIHK
MEXHATUHU TAKOMUJUTAIITUPUII Macallajapy aifHUKca J0J3apOIuK Kach 3Tam.

Cobuxk CCCPpma OomkapyB >kapaCHJIapUHUA TaKOMWJUIAINTHPHII (HaOUATH
nactinad -mMexHaTHU uiaMuid Tamkuwin kunum®” (HOT — nayuHas opraHuzanus Tpyaa)
ne6 artanran, OyHAa unuiad YMKapuil Ba OOMIKapyB skapacHIapu (apKiaHMaras.
Taxmunan 60-iwnapaa —6OMIKApYBUMIMK MEXHATMHM MIMHUN TaIIKWI KWW
(HOYT — nayunas opraHuzaiusi yrnpaBJICHUYECKOTO TpyJa) aTamMacH Maujo Oymiau.
bomkapyBuninuk (GpaoausTUHU ONAMHAAH TAIIKWI KWJIUIIHU Tajad KWIyBYM Ky4JId
XUcoOnam TEeXHUKACH BOCUTAIAPUHUHT KOpXOHajap/a >KOpUM KUIMHHUIIM OyHra
aH4YarvHa UMKOH SpaTAH.

bomkapyBUMIIMK MEXHATUHU WJIMHUM TAIIKWJ KWW KYWHIATW UYHAAUUWLIAPDHU
V3 uuura onaau:

- KOpXOHA MUKECHIA XaM, Xxap Oup OYIMHMa MUKECHIa XaM XOIUMIIap MEXHATH
(dapKIaHUIIH Ba KOOTIEPAIHICH;

- XOAMMJIApDHU TaHJAIl Ba >KOWJIAIITHPUII XaMmJa HWXTHCOCIHUK Jdapa)kaniapu
yJIapHUHT XU3MaT Bazudanapura MOC KeIUITUHI TabMUHIIAI,

- OomKapyB XOAMMIIAPUHUHT WILUIA0 YHMKAPHII >KaMOAaCHMHU OOIIKApUII Ba
MYXaHIUCIUK-TEXHHUK )KUXATIaH TabMHUHJIAII (PAOTUSITUHN TAIIKUI KUJIHIIL

- MILII YKOMJTAPUHM TAIUKWJI KMJIMII Ba jKUX03J1alll;

- MILIHUHT WIFOP YCYJUIAPUHU KYJLIalll;

- MEXHATHUHT KyJIail IIapOUTIAPUHHU SPATHILL

- MEXHATHU MEbEpJiall;

- IAXCUH Ba )KaMOaBUI MEXHATHH 0axXoJiall;

- OOMKapyBHMHI  TEXHHUK BOCHUTajapu, axOOpOT TEXHUKACH, IIaXCUi
KOMIbIOTEpIapaaH GoiaanaHuI;

- MEXHATHU parOaTIaHTHPUILL.

lyHn TabKUIIAIl JIO3UMKH, MabMypH-OOIIKAPYBYH XOJUMIIAPHUHT MEXHAT
[IAPOUTIAPYU WHCOH OPTaHM3MHHHMHT (DYHKIIMOHAN XOJIaTUTa TabCUP KypcaTyBud

aTpoQ-MyXUTHUHTI (U3MK, XUMHUK Ba OHOJOTMK YHCYPJIAPUHMHI XaMmJa MeXHaT
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WoxtumMonii makeT MCTUKOONHW Ky3JIalauran, Oapkapop j>KaMOaHW SPaTHIIHA
UCTAiIMraH Ba MexHAT 0o030puaa >K03ubamop OYIMINHU XOXJAWAWraH KOMITaHUS
y3ura xoc Kue(hacuHUHT aXXpaiMac KUCMUHP.

KopxoHa mKTUMOUN MaKeTUHU XOCUJT KWIHIL YUyH XOAUMIIAp TypJid XU3MaT Ba
UMTHUE3IApHU 2HT 3apyp BocHTa e Kapad, Ma3Kyp Xxu3MaTiap uil cudarura candouit
TabCUP KWIACTTaH MyaMMOJIAPHH XaJ STUIITA KYMaKJIAIIUIITUTa UITOHUIIITIAPH KEPaK.

NmTtuesnap (xu3MaTiiap)HUHT TAlIKHIOT XOAUMIIApU YpTacuaa MIaxcuil KyIiran
XHUccacura Kapamail TEHI TaKCUMJAHUIIM — XOJUMJIAPHU TYJICU3 MOJIHA
KU3UKTUPUII caMapacu3 TAIIKWI STWIMIINHU KYpcaTyBUd HYKCOHIMP.

Komnanusuiap MotuBnam TH3UMUHHE (DakaT MOIAMM KU3UKTHPHUII YCYJJIAPUHU
KyJutaim — acocuza oJu0 OopuIM  Y3UHHUHT XOJUMJIApra TabCUp  YTKA3MII
WMKOHUATIAPUHN YeKJIa0d KYWWINWHA TabKUAUIAMOK Kepak. lam IIyHJakd,
XOAUMIIAPHUHT  (AoJIMTH Ba camMapalid MeXHAT KWIMIIJaH Y30K MyJaatr
MaHbaaTAOPIUTU KYT JKUXATIAH HOMOJIIUN KU3UKTUPHIL OPKATH KEIUO YMKaIUraH
OMWIIAp TAbCUPUHUHT HaTHXacH Oyianu. by oMusuiap akcapusar xoyuiapaa X0oauMra
OunBocHTa TabCUP KWIHII Tycuaa Oyiica xam, Xap X0J1a XOAUMIApPHUHT MEXHATAaH
KaHOAT XOCWJI KWIMIIM Ba KOMIIAHMATA SIXIIM MyHocabarna OViIuIviHU
TabMUHJIANAM. MexHaTra KU3UKTHUPUIIHUHT HOMOJJIMH >KUXATHTa YbTHOOPCU3IUK
CKM HIBTUOOPHUHT €Tapid HMACIUTU XOJUMHHUHT PYXHMSITUHH canOuii TOMOHTa
Vyaraptupumu  MymkuH. Iy cababnu, TaIKWIOTHUHT MOJJAMM  CTUMYJUIAII
BOCHTaJapy HOMOJAIUI CTUMYJIJIAIl BOCUTAIapy OUIaH TYJITUPUIIaIu.

Homooouti cmumynnaw ycynnapu XoJuMIIapHH MOTHBIIAII Ba KU3UKTUPUIILIATH
caMapaiu TapTHO-KOMJATAPHUHT aKpaJMac KUCMUHM TalIKWJI 3TaJd, YYHKH MEXHAT
baoMATHHUHT Xap KaHJalh MOTHMBM MabHaBM acocra 3ra Oymamu. Homommuit
TaKIUpJall MOJAWNA KU3UKTUPHILI BOCHUTalapura Magan Oynub, yHra Kymumda
Oapaka kuputamu. I[lym mykodoTm Owmman Oupra y ¢aonusT HaTHKATAPUHUHT

KYIalnIIra KyMaKkiIammaiy.
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6.1.21caoean

HNoxkTumouii Xxu3MaTjiap NAKeTHHUHT Ma3MYyHH

Maxkcaaaap

Xu3Mart Ba UMTHES

OnamiiapHUHT  MEXHAT
KOOWIMSTHHN ~ KYyJU1a0-

KyBBaTJI1am

XoauMiapHA ~ MEXHAT  KOOWIMATHHU  BaKTHHYA
WYKOTUIIJAH CyFypTaiaml.

Tub6uit nmpodunaktuka TaAOUPIAPUHM TAIIKWI STHII
Ba YJIAPHUHT XaKWHH TYJIAIIL.

JlaBonam Myaccacajgapura OMPHUKTHPUII Ba KylIMMYa
THOOUI CyFypTananmi.

TubOuer xapaxarmapuHu Tydam  (KOWIAIITHPHIL,
JOpU-AapMOH Ba X.K.J1ap)

TabTun naBpuaa JaBOJAHMIN Ba COFIMKHU THKJIAN YIYH
KyLIIM4a XaK Oepwiir, CaHaTOPUU-KYypOpT
Myaccacajapura dYerupma Owiad #ymiaama oim0
Oepwuiil.

XO0IMMJIAPHUHT OBKATIaHUILIUTA

KylmuM4a XakK Oepuill CKM OBKATJIAHHWIIHHM TaITKWJ
STUIIL.

CropT OuiaH MIYFyJUIAHUITHU TAIIKWI STHUI, CIIOPT3al

xakuHH Tynam. Kymnait umn raptuOunu Oenrumari.

XOoIUMIapHUHT
MauIllMii XW3MaTra Ba
oomrka XU3Mataapra
KUJIaIuraH
XapaKaTJIapuHHA

KUCKApTUPUII

Toapnapuu ynryp:xu Hapxiapaa opucra KeaTHPHILL.
KuiinM-keuak Ba moiad3an coTiO ONUII yUyH KYIIuM4a
XaKk Oepum ¢xku ¢upma KuduM Oomm  OuaH
TabMUHJIAIIL.

Tamkunor xucobuman 4ol ¢ku Kode Owmnan
TabMUHJIAIIL.

Nmra kemum Ba yWra KaWTUII YYyH TPAaHCHOPT
XapakaTiaapy y4yH KOMIIEHCAIUsl OSpHILL.

Vs TenedoH OninaH TabMHUHIIALL.
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KylHugard TallKWINH-MabMypHUil OmepauusiapHd OakKapuIIJaH TalIKWI TOMAIU:
XH3MaT-KOMMYHHKAIUSBHUH, Ha30paT-0axoari, MyBO(QUKIAIITHPHIIL

Onepamopaux mexHamu — acoCaH TEXHHUK IDKPOUYWIAPDHUHT OUp TypHaru
omepalysuiapHi  OaKapulgard MeXHAaTd, Yy UWIUlad YWKApUIl Ba OOIIKapyB
)KapaCHIapuHU axO00pOT OUJaH TaAbMHUHIIAII YUYH KepaKIup.

HlyHr TabKWAJaANl JIO3UMKH, MabMypPHH-OOMIKAPYB XOAMMIIAPH MEXHATH
MOXUATH y3rapmacaup. TaakukoTiaap KypcaTHIINYa, yiaap XUcoOra ojuil, axOopoT
Ba XyxoKatra ous onepauusiapra 70% wum BakTuHM capdnaiamiap. bUpox TexHHK
BOCHTAJIApHU KYyJulall, yiapra 0ab3u BazudaliapHu IOKJIAIl, MEXHATHUHT SHTU yCYJ
Ba BOCHUTAQJAPUHU SIPATHIL, OOMIKAPYBHU TAIIKWJI KHJIMIIHA TaKOMUJUIAIITUPHIL
MabMypPHI-00IITKAPYB XOUMIIAPU MEXHATHHUHT MOXUSTHHH Y3rapTUPAIH, YIAPHUHT
MEXHATHa WKOJIUHN ONepalUsAIapHUHT XUCCACH OILAIH.

bomkapyB MexXHATHMHM OKHWJIOHA TAIIKWI KWIWII JKyJa MyXdM aMmaiui
axamusTra sraaup. byHma -6omkapyB MEXHATHHU OHI SIXIIH TAIIKAI KAJIHIIL’
TylIyHYacuaaH ¢oianaHuin Kadysn KUINHTaH.

MabMmypuii-001IKapyB XOAUMIAPH MEXHATUHU WJIMHNA TAIIKWJI KUAJIHII JAEeTaHaa
WIM-(aH I0TYKJIapyu Ba WIFOP TAXpUOaIaH, XY KaTUK IOPUTHITHUHT TapaKKUH TONTaH
maKuapuaad  GOWJATaHNAI XaMJa TEXHUK BOCHUTAJAPHMU KyJUTallra acOCIIaHHII
TyIIyHUJIaaAu. By XoauMmiIapHUHT ¥3apo Ba HIIUWiIap OwWilaH MyHOCa0aTUHU
HUXOST/AA SXIIWIANl Ba TaKOMWUIAIITHPHUINTAa WMKOH sipataau. lllyHuHTHEK,
OomkapyB BasudanmapuHd Oakapuill Xamjaa WIrad YuKapuii(caBao-COTHK)HU
MYXaHAUCIUK-TEXHUK Ba HMKTHUCOAMM TabMHHJANI XapacHiapuaa KyJIaHaIuraH
TEXHHUK BOCUTANIapAaH (HoiIaTaHUIIHU SIXIITAIANIH.

MexHaTHM WIMHI TallKWJ KWJIKIIIAH aCOCUM Makcayuiap Kyuuaaruiapaup:

- MEXHAT YHYMIOPJIUTUHH OIIMPUIILL;

- UITYUJIAPHUHT COFJIUTUHU CaKIall.

bomkapyBYMIMK MEXHAaTH Ba YHUHT OKWJIOHA TAIIKWJI KWIMHUIIA & —

TAIKUIIOTIaru OusHec-xapacHIap amanira OLLIMPUITYBUHUHT YMYyMHI
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Myraxaccucnap  (MyXaHaucliap, TEXHUKIAp, HUKTUCOTUYMIIAP)  MEXHATH
OMpMyHYa aHMK OEJIMMJIAHTaH - yJap SHIU €KUM TaKOMWUIAIITHUPUITaH MaxCyJoT
TypJapuHHU, TEXHOJOTHK KapaCHJIApHH, LIYHUHI/IEK, MeXHaT Ba OOIIKapyBHHU
TAIIKWI KWINII MIAKUIApUHU UIUIa0 YMKaauiap Ba KOPUM KuWilaauiap; KOPXOHAHU
Kepakiu XyXoKariap, MaeTapuaiiap, TabMUplam Ba Oollka Xu3Mmariap OuiaH
TabMUHJIANAWIAP; CaBI0O-COTUK MIIUIAPUHU Oaskapauiiap, SbHA MabliyM Bazuda eku
YHUHT OMp KHCMHMHHU Oaxapaawnap. Myrtaxaccucnap Qaonusatuga WKOAWM Ba
TaKpOJIAaHYBUYM OTepalusiiap My»)accaM Oyaau, JEKUH yliap opacuja XaM Ce3uIapiu
(bapKIaHUII MaBXYIHP.

Texauk wxpodmwiap (koTub(a)map, Wil IOPUTYBYWIAP, XUCOOUMIap Ba O.111.K.)
paxOapiap Ba Mmyraxaccuciaap (aoMMSITHHH TabMHUHJIAII OwiaH OOFIMK TypJH
UIIUTApHU Oakapaawiap. YIJIapHUHT MEXHATH HT OJINH 1e0 XHCcOoOIanaam Ba KYTPOK
TAaKpOpJIAHYBYM  oOmepanusuiapan  uOopat OYymamu. Baxomanku, ax6opoT
TeXHUKAacuJaH (poiimamaHuI OpTUIIH, OOMIKApYyB axOOPOTH XaKMHUHUHT CE3UIIApIIU
Kynaluim HaTHXKacua yJIapHUHT MEXHATH TE3KOp MypakkaOiamaau; Taleprapiuk,
Oounmm, Taxxprba Tanad Kuaaau Ba OOLIKapyB KapacHIapu cudartura To6opa KYmpox
TabCUP YTKA3AIH.

XO03Upru IMapouTaa OOMIKAPYBUWIMK MEXHATUHUHT Y4 TYpPUHH aKpaTHO
KypcaTHIl MYMKHH: OSBPUCTUK(YHYMJIM WOKOOAMKA (uKpmam), MabMypuii Ba
OTIepaTOPIIUK.

Depucmux mexHam — aBBaJIo pax0ap Ba MyTaxaccucliap MEXHATH. Y WXKOJuil Ba
aKkni (aonusIT TaOMATHHHU, YHUHT PYXUH-)KHUCMOHHMA MOXHUSTHHH HUXOSTIA TYIUK
aKc STTHpAIN. Y3 Ma3MyHHIa Kypa PBPUCTHK MEXHAT MKKM TypAard OIepalusiaH
TAITKWJI TOTIAJIN: TaXJIMJIUN Ba KOHCTPYKTHB. bUpuHYHCH Kapop KaOys KUJIUII YIyH
3apyp Oynran axOOpOTHHU OJIMII Ba UAPOK Kuuuinaan ubopataup. Kelinnrucu Typiu
KapopJiap Taiepiani Ba KaOyJ KWIHII OWIaH OOFIIHK.

Mavmypuii mexnam — akauil MEXHATHUHT Y3UTa XOC KYPUHUIIM OYIUO, YHUHT
Basu(acu WHCOHJIAPHUHT MeXHAT (AONUATH >KapaCHUIA YIApHUHT XapakaTH Ba

axJIOK-0J00MHM OeBocuTa OomKapuuiad ubopaT. MabMypuil MexHaT >XKapacHU
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Nmna®é  gukapumra — amokacu o6ynca-6ynmaca,
WHTEpHETAaH OeManon GpoiiganaHul.

Vii-)x0i1, aBTOMOOMIIb Ba X.K. JJAPHU COTUO OJNMII YUYH
¢dhouscus ccyna o6epui.

Typap KOWHM MKapara OJIMII Ba KOMMYHaJl TYJIOBJIAp
yUyH KyIIMM4a XaK OepHuIll.

Xu3maT aBTOMOOMIMHA Oeprb KYWHIIL.

bonanap xakuja | Xonumiapra OoJiajap OpOMIoXJapu Y4YyH WYJUIaHMa
FAMXYPJIUK onub Gepul.

Ota-oHanapHUHT OoJlanapu OMJIaH UMTHUE3NIM HapXJiapaa
JlaM OJIMIIUTAPUHH YIOIITHPHILL

Sxka VY3u OonamapuHu  TapOWsutaéTraHiapra Xak

TYJaHAJUraH KylIMM4a KyH a)KpaTHIL

VKU XapakaTiapuHy | XOIMMIApHU KOPXOHA XUCOOUIAH YKUTHILL
KaMalTHUpUII VKyB a1abueTinapunn onmoé Gepui.

VKyB Makcaanapuaa TAIIKWIOTHHHT ac606-yCKyHanapy
(kommprOTEp,  OpPUHTEp Ba LIy  KaOwiap)aad

(dhoigaaHnIn UMKOHUSTHHU SpaTHO OepHIIL.

[lyHn alTHII KepaKKH, WII XaKW JAapaxkacu I0KOpH Oyica, y XOOUMHHHT Oapua
HXTUSKIIAPUHUA KOHAMPHUII YUYH eTapiau Oyiica, HOMOJAUNA KU3UKTUPHUII BOCUTAIApU
camapa Oepamu. AHa MIyHIal Japakara OSpUIIMITAH TakKAWpAa WKTUCOAUN
CTUMYJLJIAII BOCUTAJIAPUHU OOIIIKA BOCUTAIap OWJIaH aJIMAIITUPUIL Kepak Oyiiaau.

XOIUMIIADHA HOMOJJMM KU3UKTUPUII WYHAIWIIIAPU: MabHABUM KU3UKTUPUILI,
TATKWINN KA3UKTUPHII Ba OY1II BaKT OWJiaH KU3UKTUPHIIIAH HOOpaT.

Mexnamnu mavnasuii cmumyniaul — XOAUMIIAPHUHT WKTUMOMM TaH OJMHMILN
Ba oOpycwHM ommpuITHA HMdoaanmoBun OyroMiap Ba XoJucajaap acocHlia YJIapHHUHT

debn-aTBOpuHU  TapTHOra  comumaup.  Dewi-aTBOpHM  TapTHOra  COJHMII

123



XOIUMIIApDHUHT HaTIDKajdapu, IOTYKJIApH Ba XU3MatTiapu TYFpuUcuiaru axOOpOTHU
SIIUTTUPHUIIT Ba OMMAIAIITUPUIITA ACOCTAHAIH.

XoauMilapHU MabHABUM KU3UKTUPUII yCyJuiapu 6.2. xaaBaijga KypcaTUiraH.

Tawxunuii (mexnam opxanu) momusiaul, XOMUMHUHT (DebI-aTBOPUHU TapTHOTA
CONUII MEXHATJHaH KaHOATIAHWII TYHFYCHUHH Y3rapTHUpHIITa acoclaHraH. bynna
MEXHaT/JAaH KaHOATJIAHUIIIHUHT Oapya OMUJUIApU KOMIUIEKC Tap3/aa KYpuO YMKHIIAIIN
JO3UM, YYHKH IIy OMWUIApJaH OWPOHTACH TAaJKUKOT TapKHOWIaH TymHpUO
KOJIMpUJICA, TaXJIMJI HATHXKaIapu Oy3uiauiura onud 6opasu.

AWHM BakT/a TAIKUIUKA MYXUTHUHT Oapya OMUJUIApU - XOAUMHHUHT MOJTUI
KOHUKUIIM, aXBOJ-PYXUSATUHUHI  SIXIIWJIMTH Ba  MEXHAT  IapOUTIApUAaH
MaMHYHJIUTH MOTHBAIlMsl TabCUPUHH XHCOOTa ONYBUM JHI MYXHM, yMyMJamiMa
HATIDKA XUCOOIaHa H.

6.2-x1caosan

XoauMiI1apHu MOAIMH KU3UKTHPHII YCYJLIapH

Ku3ukrupum
YCYJIIAPUHUHT Kusukrupum ycyiiapu

rypyxjaapu

Xomummnapuu xabapaop | MexHat )kaMOaCHHUHT MUFUIIMIIIAPH Ba KEHTAIIap.
KHAJIANI MyBad dakusaTian ToiuxanrapHIHT TaKJIUMOTH.
TamkuImii H4KU nmap.

AHUK MaKcaJTHU KY3J0BYH Ma(QKypaBHil HIIL.
Kopnoparus OAB(razera, )KypHai, caiir).

®dupma ycryou (pupma pamsmapura MaHcyd wumuiap,

KHHMM-KeJakK Ba 0.111.K.).

Kopnopanus KacOwuii Tannosnap.
TaaOupiapu Maxopat makTabiaapu.
MexHaT MycobaKaIapH.
Kopnopanus 6aiipamnapu.

bupop cana ¢ku Bokeara GaruIIJIaHTaH TaaOUpIIap.
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bomkapyBunnuk MexHaTH OWiaH UIYFyJUIaHYBUM XoauMJjap OaxkapaauraH
UIUiap,  omnepamusiiap, — OpoleaypalapHUHT  aHUK  Ma3MyHH,  YJapHHUHT
OOMIKapyBUMIIMK Kapopiapu KaOya KWIMHMIOUAATH aXaMUsATH HYKTald HazapHuaaH
onrajia OOIIKapyB XOAUMIIAPH TYpJH TypyxJjapra axparwiaau. bynnait gpapkmanui
aloXyaa ONepalsUIapHUHT  MypakkaOnmuru, kacOui Maxoparra KyWuiaaauraH
Tajabnap, Kapopiap KaOyn KHIMIIAArd BakoJaTiap Japa)KaCUHU akKC STTUPAIH.
bomkapyBaa MIITHPOK ATYBYM Xoaumiap OakapaauraH Basudanapyn Ma3MyHH Ba
XycycusaTura Kypa yd troudara 0yiamHaau:

- OowmkapyB Kapopiapu KaOyn  Kwidil, OeBOcHTa  OOILIKApHUII
BaKoJIaTapura 3ra Oynarad pax0ap Ba MeHEKepiap;

- OomkapyB Xu3MaTd anmapatd Xoaumiapu; OOIIKapyB OOBEKTU
TYFpUCHIArd axOOpPOTHU TaxJWi KWUIYBYM, OOIIKAPYB KapOpJIapuHM Taieprall,
MyXoOKamMa KWJIHII[A KaTHAIIyBYH, OOLIKapyBUWIAp YUyH KypcaTmamnap TalepioBUd
amalIop-MyTaxaccuciap;

- OomKkapyBYM Ba MyTaxacCHciapra Xu3MaT KypcaTyBYH, OOIIKapyB
KapaC¢HU Ba YHUHT KaTHAIIYWIAPH YUyH €pAaMuu BasudagapHu OaxxapyBuUd TEXHUK
XOJIUMIIap.

Ymly rypyxJIapHHHT Xap OWpuaa yJapHUHT MEXHATH Ma3MyHH Ba aKJIHl
IOKJIaMajapyu XyCYCHUSATH HYKTal HazapHJaH XaM, MEXHAT amoacu (aoiausTu
HaTIDKaJapura TabCUPU HyKTau Ha3apHIaH XaM Y3Ura Xoc XyCyCHsITIIap MaBxKy/I.

UyHOHYM, TAIIKWIOTJIAp Ba yJApHUHT OYIuMHManapu paxoOapiapu ¢Gaoausrt
MAKCQUIap¥ Ba MWYHAJIWIUIAPWUHU aHUKJIAWIWIAD; XOAUMIIADHM TaHJIAWIWAJIap Ba
KOUNAIITHPaIUIap; MKPOUMIap, HIuTad YuKapuI(caBIo-COANK) Ba OOIIKAPYBUMIHK
OV TMHMATApUHUHT UIIHHA MYBO(UKIAITHPAAAIAD; TETUIIUIN )KaMOAIAPHUHT axXuI,
MHOK Ba caMapald MeXHAT KWIMILIApUHU TabMUHIAWAWIAp. Yap MeXHaTHaa
WOKONIMN SHOaNTyBiIap OYyiaau, BaXoJaHKH, pax0apiiap XaMm xap Xuj OV MyMKHH.
bomikapyBun MexHaTH >KyJa XWJIMa-XWJ Ba MAChYJIUATIUIUD. YHIA IIAXCUH,

KOJUIErHaj Ba )kaMoaBHuil paonuar myskaccam Oynasu.
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- axOOPOTHH TaxJIJ KU,

- ax00opoTHH TypyxJani(Kyiaa €Ki KOMIBIOTEP epJaMuia);

- KOMIIBIOTEPCHU3 HT OJJINI XUCOO-KUTOOIAP;

- KOMITBIOTEp €pAaMHuIa Xuco0-KuTobap;

- KapOpHU Taiepran;

- KapopJIapHU MIaxcuid KaOyJ1 KUJIHIIL;

- KapopiapHu 6amaciaxaT KaOyJ KHJIHIILL

- Xy>¥oKaTJapHU paCMUNIAIITUPUIIL, XaTiap C3Ull Ba X.K.3.

MabMypuii-001IKapyBYM XOJAUMIIAPHUHT OUprajivkKiard MeXHaT MaxcCyJIOTHTra
TabCUpHU axOopoTnaH (oianaHuil Ba YHU TETHIUIH Kapopiap MIaKINra KeITHpPHUII
Wynu OunaH amanra omupwiagu. by v Kyiuiran mMakcaaiapra SpUIIHII Wyauaa
OOBEKTHUHT XOJIATUHU Y3rapTupuil yuayH Oaxapuianu. LIyHuHT yuyyH MabMypHii-
OOLIKapyBUYM XOJMM MEXHATUHHHI aCOCHM XYCYCHSITH yJjap MEXHATH MpPeIMETH Ba
MaXCYJIOTHHHHT axO0OpoT XapKTepuia IKaHmuruaup. by aca MexHaT jkapa¢HUHUHT
(YHUHT Ma3MyHH Ba HaTIDKajapura Kypa) MEXHATHUHT OOLIKa TypJiapuaaH OyTyHIan
dapxianummIa HAMOSH OYIazn.

bomkapyBUHIIMK MEXHATHHUHT sIHA OWUp XYCYCHSTH YHUHT aKJIMid MeXHATra
acociaHrammruaup. by MexHar mnpeaMeTd Ba  MaxCyJOTHHUHT  axOopoT
XapakTepHuIaH Keaud 4YMKaaw, NIy OOWCHaH, ojaTAa, MabMYpHH-OOMIKApYBYH
XOJIUMJIap, aHUKCa, KapopJiap U3Jall Ba amalira OIIMpUIIa Ky MUKAOp/AA acabuii-
XHACCUM Kyd HIUIATUIIAPUTA TYFPU KEITa IH.

MexHaT daonmusITHHUHT Oapya Typiapuaard kabu OOIIKapyBaa XaM MEXHATHH
TaKCUMJIAIl MaBXyAmup. Y OomKapyB oObeKTIapu (apKIaHuM OuiiaH OOFIIUK
paBuIllja HaMOCH OYynaau. bomkapyB Typkymiapu, KYpUHHULUIApH (apKIUIUTd
OomIKapyBUMIAPHUHT TApMOK, HWKTUCOAWU (aonusaT Toudacu, OomIKapuaacTral
0o0BEKT Typura OOFIMK paBHILJa HWXTUCOCIAUIYBUTa 3apypUsT TyFAUPAIM.
BomkapyBunnuk Qaonustu Typaapu Oyiinya, O0MKapyBUMIUK UXTHCOCIApH OYitnua
dapiaHuIn  MaBXKyJll, MacajaH, TaxXJIHIYuiap, peXxaloBuUuiap, XucoO4miap,

MEHexepap.
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TumOmnIuHr (KOMaHAa XOCHJI KWW ) TaAOUpIapy Ba

0.I1.K.

XU3MaTJIIApHUHT PaCMHUN

TaH OJIMHHUIIIH

JaBnat, kacO-kop Ba >kamoar MyKodoTiapura Takaum
STUIL.

Xuzmar KypcaTtras XOAUMITApHU epJMKiap,
JTUILIOMIIAp, Kopropanus MykodoTiapu, Wynmanmanap
OWJIaH TaKIWpJIalll.

Kenranutapaa, oMmMaBwuii Tagoupiapaa sciad yTHill.

XypMar TaxTacH.

Kamoana y3apo
MyHOca0aTIapHH

TapTUOTa COJIUIIT

Pax0apiukHUHT JEMOKpaTHK yciayOuan ¢hoiiaananui.
XoouMJIapHH WIMHKA acocia TaHjiall, YKATHII Ba
aTTecTalMsgaH yTKA3HIIL.

bynuamanapHu  pyXIIYHOCHUK MOCJMKHHM  Hazapiaa
TYTraH X0J4a MAKUTAaHTUPUIILL.

Opnamiiapia camapalid XaM>KMXATJIUK KYHHUKMaJIapUHU
XOCWJI  KWIHMINTa ¢paaM  OepyBUM  MIKTHMOMWIA-

PYXIIYHOCHK YCYJIJITAPHH MILTa COJIMII Ba X.K.

N (Ba3uda, TONMIMPUK) KapacHU Ba SPUIIMITAH HATHXKaJaH MaMHYH Oyirax

KHIITN GYHI[aH 3dBK OJIaJii Ba 11y (baOJ'II/I}ITHI/I AaBOM OTTUPABCPIruCH Keaaau.

XOoauMITapHU TAIKWIAN KU3UKTUPHUII yeyJuiapu 6.3-xaaBainia KypcaTHIraH.

6.3-orcaosan

XoAuMIIAPHY TAIIKWINA KM3MKTHPHII YCY/LUIapH

Ku3ukrupum

YCYLIIADHHUHT

rypyxJapu

Kusukrupuu ycysiapu

Xoaumiiap MEXHATUHUHT

cuaTUHH OIIUPHIIL

MGXHaTHI/IHI‘ TAIIKWJI STUJINIIWHY AXTIHAJIAII.
MCXH&THHHI‘ MasMYHIOPJIUIMHA OIOUPHUIII.

Bazudanapan okuiona oenruarn.
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Kac6uii puBosxaHuIl Ba YKHILI.
MexHaT IApOUTIAPUHU SXIIMJIAII, HII JKOWIApUHU
KHMXO3JIAILL.

bunonapHuHr Oe3aTuiuiy.

XOIUMITApHUHT XOAUMIIADHUHT KacOWll pPHUBOKJIAHUIIM Ba YCUIIUHU

JaBO3UM/Ia YCUIIMHM | JTOWKXaJlall, MOTHUBJIAII Ba HA30paT KUJIMILL.

OomKapuIn Kacbuit MmaxopaTHHUHT 3apyp Japa’kacura 3pUIIHIL.
Wxonxopauk Ba Tanab0yCKOPIUKHU
parOaTIaHTHPUILL.

Xoaummnap (HaoNUATUHUHT HATIWKAIAPUHH, KacOuii
daszunatiapuHA Oaxoar.
XoaumiapHu V3uHn §3u  GOImIKAPYBYH MYCTAKHJ >KAMOAJAPHH

OomrkapyBra XKanl | MaKJUTAHTUPUIIL.

KUJTUIII XoAUMIIAPHUHT MyaMMOJIapHH XaJjl 3TYBYH T'ypyXJjapra

UXTHCPUN OMPIIAITYBHHH parOaTIaHTHUPHIII .
Talicpnanaetran Kapopyiap MyXOKaMmacura HWMKOH
Oepwi.

Wi xoiinapu Ba onepanusjiapHu Te3-Te3 Y3rapTupuo
TYpHIIL.

Enom xac6aapHu Yprasuum.

Bakonatnap Ba wuwmmapHd  Oomika — XOoAumiiapra
ypraTuui.

MykoOusT amoKaH! TAIIKUIT KWJTUIIL.

MexHaTHUHT YeKJ1a0 KYHMIHITUHNA KaMalTHPHIIL.
Pecypcnap(ac606-yckyHa, marepuasiap) tacappydura
WMKOH OEpHIIL.

XOoIUMIIAPHUHT KOpPXOHAra SrajuK KWIWIga (MYJIKKa

BFaJII/IKI[a) XUCCAOOPIIUK acoCrula KaTHAIITYBH.
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8-000. MEHEKEP ®AOJIMATUHU TAINKNJI KNJINII

8.1. bomKapyBYMJINK MEXHATHHH TAIIKWJI KUJIHMII Ba YHUHT IAPOUTIAPH

BoumikapyBUW/IMK MeXHATH — TAIIKUIOTIAa MabMypUN-O0IIKApyB XOAUMIIApU
TOMOHUAaH OOIIKApyB UILIApH Basu(alapiHu OakapHIll TypH.

MabMypuii-001IKapyB X0AUMIIAPU UITUUIApAaH GapKiIu paBUIIIa V3 KyJIapu
OunaH(MexHAT BOCHTAJapUHU UIIJIATHO) MEXHAT KHJIMalauaap, MOIINN OOWIMKIap
apaTMaiawiap. Ymap wunuiad 4YuKapuii(caBIo-COTHK) Basudanapuuu OaBocHTA
OaxapyBYM OJJaMJIAPHUHT caMapalidi MEXHAT KWIHMIUIAPU YYyH Kepak OynraH
TAIIKWIAN-TEXHUKABUM Ba WKTUMOWW-UKTUCOAUN 3aMHUH spartagunap. Jlemak,
OolmKapyBUMIMK Basudaiapu KaHYaIMK cudatin Oaxapuica, WIUIA0 YMKapHUIIT
OOBEKTH INIyHYa HWIIOHWIM Ba caMapailu wunuaiiau. bomkapyBuMiauk MexHaTu
XKapaCHUa MyailsiH pecypciapaas (oinamanunaam — MOJJIHA, MOJTUSIBUN, MEXHAT Ba
Oomkanap, ynapaaH camapanu (oiganaHum XaMm Uuiad yukapuil (HaoTusiTHHHHT
MUpOBap.l HaTWXkacura Tabcup Kuwiaau. Ly tapuka, OOMKaApyBYMIUK MEXHATH Oy -
KaMOaBMii WIIIa0 YMKAPUII MEXHATUHHHT KYPUHHUIUIAPUAAH OWPH, YyHOHYH,
Oupranvkiaa eTHINTUPHUITAH MaxCyJOT HIMYMiIap Ba OOMIKApPyB XOJIWMIIAPUHUHT
daomusATH HaTHOKACUIUP. Y WITYHIAP MEXHATH KaOu 3apypUuIup.

bomkapyBUMIuK MeXHATH HHUXOSTAA TYpPJAU-TyMaHaup, Iy OuiiaH OOFIHMK
paBUILJa YHUHT Ollepalys Ba MpoLeAypajlapuHi aHUK TacHH(}Iad Ba TUILIAIITUPUO
Oynmaiian. byHmaH tamkapu, OOMIKApYBYMWIHMK OTIEpallAsIIapy MYTTacHJI KEHTrano
Oopaam, omnepanusJIapHUHT Y3W OUp TOMOHJAH, OOIIKAPYB YCYyJJIapH Y3TapwIly,
UKKHHYM TOMOHJAH, SHTM TEXHUK BOCUTANAP WIUIATHWIMIIN OPTUIIN HATHKacuia
Oomka makiutapra kupaau. lllynra xapamaii, OOMIKapyBUMIUK MEXHATHHUHT SHT
XapakTepiu (Ky3ra KypuHTaH) ONepalusulapuHi aXpaTHO KYpcaTHI MyMKHUH, yJap,
aBBaJIaMOOp, OOMIKAPYBYWIMKKA OWJ Kapopijap HWIUIa0 YUKW Ba KaOyJ KHJIWII
JKapacHU1a yupaan. Ynap Kyiuaaruiapamnp:

- MyaMMOHH ypTara Talljall;

- KyJiJ1a Ba KOMITBIOTEP €pAaMuIa axo0poT u3Jali;
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16. ETakuniIMKHUHT aHbAaHABUM, Ba3usATra XOC Ba SIHTM KOHLEHMUUSJIAPUHU
alTu6 OepuHr.

17. 3amonaBuii MEHEXEPHUHT TPO(HEeCCHOHATN3MHU KaHIall XyCycusTiap Owian
Oenrunanran?

18. MexHaT ’kaMoacH IIaK/IaHaeTraH WK JIaBp/a MeHexep (paonuaruaa Kaincu
dasunariap yCTYHIUK KWIHIIN Kepak?

19. Menexep ¢aBKynoina IIapoUTAAa HATIKalapra HPUIIMOK Y4YyH Kalcu
YCIIyOHH HIIITa COJUIIN Kepak?

20. Xo3upru 3aMoH OM3HECHIa MEHEKEPHUHT IIaXCUM Ba KacOui cudatiapura
KyHuIaauran tanadiaap Kai Tapsna y3rapMokaa?

21. Pax6apiuk ycmyOu Ba OOMIKApyBUMIUK (HAOJMSITUHUHT CcaMapagopiIuru
Oup-Oupura KapaMJIMTd HUMajapIaH noopat?

22. TalmKuaoTia MEHEKEPHUHT ~XOKUMUATH HUMA?

23. Tamkunotaa MEHeXep XOKUMHUSATUHUHT KaHail Typiaapu 6op?

24. MeHeXepHHMHT Y3 KYJI OCTHAArujapra yTka3aguraH TAbCUPUHUHI MOXMUSTH
HUManapaas uoopar?

25. XOKMMHSTHUHT Kaiicu TypuaaH (poigananuil CepuuKuM Xucooianam?

26. MeHex)epHUHT XaTo Kapopjapu XOKUMMSITHHHT KaliCM TypH Y4yH MakOyI
smac?

27. TamkunoTaa MEHeXXep HOpacMui OOMIKapYBUHMHI MOXUSITU HHUMaJlapAaH
noopart?

28. TamkumoTa MeHeKep HOpacMHid OOTIIKAPYBUHHUHT CaMapaopIUTura Kaucu
OMUWJIIAp TabCUP KUIaau?

29. TamkunoTHA OOIIKAPHUIIZA MEHEXKEP Ba MYJIKIOPHUHT POJIM KaHaai?

30. Ennanma Ton-MeHexep Ba MYJIKJOPHHHT ¥3apo MyHOCA0aTH HUMANApHU Y3
hyura ojraau’?

31. Mynknopiap XyJIKHUHUHT MOJIEIVIADUHU alTHO OepHHT.
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FostnapuuHr kypu0 YMKWINIIM Ba MyKO(QOTIAHUIIN.

Myco6akaauar Tamkwi | Kacowuii Tanmosmap.

ATUJIULIA KacOuii maxopat Kypukiapu.

MyTtaxaccucnapHUHT MaxopaT MakTadiapu.

Te3kop TypHUpAAp.

Nuoan  rypyxJapu, Opurananapw, Ooynumutap,
OYIMHMANApHUHT KaTTa HaTWXalapra HJpUIITUILIAPH

yUyH YTKa3ujaaurad MmycoOakasap.

Talkuaui KW3UKTUPUILHUHT JKaJABaJIJaru yCcyJulapd XOJUMIIAPHUHT TalKWIIOTAAaru
V3 MEXHATUJaH MAaMHYHJIMK TYHFYCUHU y3rapTUPUILTa KapaTUIITaH.

by BakTHUHTI TAaHKHUCIIUTY 3aMOHABUI XOJUM YUYH MYXUM MyaMMOJIHP.

Hly cababnu 6yw eakm o6unan Kuzukmupuw — OaHIJIMK BaKTUHH Y3TapTUPHIL
Xucobura XOJWMHUHI (ebia-aTBOpUHM TapTuOra coiumgup. bym Bakt Ounax
KM3UKTUPUIIHUHT MOXHUATH XOJUMIa IIaXCUM XacTH, COFJIMIM Ba JaM OJIMIITa
XaJlaKUT KWIMaral Tap3/a KacOouil MaH(aaTiapuHu pyeodra unkapuil UMKOHUSTUHU

spatu6 Oepuriian noopat(6.4->xaasain).

6.4-orcaosan

XoaumiapHu 0V BAaKT OMJIaH KU3UKTHPHUII yCYJLIapH

Kusukrupum ycyjiiapu rypyxjapu Kusukrupuim ycyjiapu

Xoaumiiapra KylmuMya J1IaM OJIMII BakTy | Pexxaman Tamkapu xak TyJlaHaJIWIaH
OepuuIIH TabTHIL

XaK TYJIaHAJAUTaH KyIIuM4a TabTHUIL.
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Wxonnii TabTHIL.
N XaKn CaKJIaHWJIMalIUTaH

KYILIMMYa TAbTUJL.

VY3rapyBuaH WIll BAKTUHHA  €JITHJIALL. N BakTMHUHI YMyMHH Mebepura
puos 5THO, YMyMHMH HII BaKTHHU

MYCTaKHJI Oenruiamra n>xo3ar

Oepwui.

1201105071 TaKCUMJIAII yCYJIMJaH
doigamanum.

Niuaunr BaxTa IaKJIUJIaH
doigamanum.

banpukHUHT y3rapyBuaH wakulapuHu | MyBakkaT Ba MaBCyMUi OaH UIMK.
KYyJUTall VYiina uiani.

ATEeHTIIMK XU3MaTH.

Vit Tenedonn opKaIM UILLIALIL.

V3UHYM KU3UKTHpraH Kynaii i 6uian

LIYFyJUTaHUIIL.

bym BakT OWiaH KU3WKTUPHWINJIAH KY3JIaHTAaH MakKcaJ WII >KOHUIa ajioxuaa
HIAPOUT SIPATHUIL OPKAJIM MEXHAT YHYMJOPJIUIMHU OLIMPIaHiINK Ba MyBaddaxustra
SPUIITAHINK YIYH XOJAUMIIAPHU ParOaTIaHTUPHUIITUD.

MexHat (aonuMATHHU MOTHBIAIIHM Ba KHU3UKTUPUIIHK OOIIKapum —
XOJUMJIAPHUHT (HAOJIUAT MAPOUTHUHU Y3rapTUPUIIL, MEXHATIa YHIOBYM KU3UKTHPHUII
BOCHTAJIApW Ba MOTUBJIAPHUAAH (GoHIaIaHuII Wynu OuilaH yJapHUHT (ebli-aTBOpHUTra
MYTTAaCHJI TabCUP KWJIUO TYypHUII IEMAKIUP.

MexHat (aonMATHHU MOTHBIAII Ba CTUMYJUIAIIHM OOIIKAPHUII >KapacHU
KyHugaru yMyMui BazudaiapHu ¥3 Haura oJaJuraH KapacHImp:

- POTHO3JIAII Ba perKajalll;

- TaIIKWJI ATHIIL,
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TAIKWJIOTHWHT XHW3MaTWUTa YTUINUAaH wuOopar. byHma xap KOMMIaHUSHUHT V3
JTUPEKTOpH OYJICHH. Arap MEHEH)KEp OJIUAa MOTHBAIMS TU3UMHUHU Hyira KyHuil
Makcaau OenruiaHca, TypJid WYHAIMIUIADHU Ba yMyMaH TaUIKWJIOTHH Y3JIyKCHU3
PUBOXKJIAHTUPUIL MYMKHH.

4. KomnanusimapHuHr paxOapu Owujan wnutam. byHIa KOMOAHUS 3racu
CIUtaHMa paxOapiiapuHu AXIIIA0 KY3/[IaH KEYUPUINU Kepak Oymaau. Akc Xoiaa
HA30paT MIIJaH YUKUIIM Ba aMalueT YUKAMIIApu omub KeTuiud MyMkuH. byHman
TalIKapu wirapu OyiaumHMa Oynran QupMaHuHr paxOapiiapy OWIaH MyaMMOJap
OOIUIaHUILIN TypraH rail.

Haszopam casonnapu

1. Menexep kum?

2. Tamkunotaa MEeHeXepIapHUHT KaHIail moFoHatapu 6op?

3. Kaiicu moroHanaru pax6ap Wil BAKTHHUHT aCOCHH KUCMUHU TalIKWIOTAAru
OTepaTHB MIIUTAPHU XaJl ATHII OUIIaH YTKA3HIIU Kepak?

4. bomkapyB yciayOu Huma?

5. Pax0Gapuunr acocuii um ycny0napu Kanaaii TabpudaaHaam’?

6. Kaiicu ommn meHexep (aonusTH yCIyOMHHM KYIIPOK Iapaxana Oenruinad
oepaau?

7. TamkunaoTyuiap KOOMIUATIApH TYIIyHYACH HUMAJApHU Y3 HUUTa OJIau?

8. Y36eKHCTOHINK MEHEKEPHUHT IKOOHIT Ba CanOuil XyCyCHATIApH HUMAaJIap-
naH noopat ne0 yitnancus?

9. MeHexepHUHI UMWKH JIeTaHAa HUMaJIApHU TYIIYHMOK Kepak?

10. Pax0apHHHT HIIAard TUKETH HUMaIapAaH uoopar?

11. Mmparu stuka Huma?

12. Vurgan ogaMHUHT KUUMMHE Kaiicu Tanadnapra xaBoO OepHiny Kepax?

13. 3amoHaBUi1 MEHE)KEPHUHT HYTKH KaHai Oyiuim kepak?

14. ”MeHexep ’HUHT “eTak4u’ 1aH (papKUHU alTHO OepuHT.

15. MeHexepHUHT aCOCUM €TaKYMIIMK XyCYCUSATIapH KaHaai?
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SUMJIMTHHH XaJI 9THII Kepak Oynaau. Y3ra KOMIIAHHsNAp OHMIAH KEIMIIMG OIMHIaH
niapTiap acocuAaamMH KU UYKU HapXxjap acocuaamu?

Kopxona ¥3 caBgo ¢upmacura ToOBapiapHM HIIa0 YUKapyBUM HapXuia
KyHaTuiu Jio3uM. dupma peanuzalusHyd UILra KysId Ba Y3WHUHT CaBIO HAapXWHU
makanTupaan. Mkkama koMmaHusi ¥3 JapoOMaJWHU Kypaaud Ba XapakaTJIapuHU
KOILIANIN.

XucoOxoHa, MapKeTHHT OYIUMU, XoAumiIap OYynumu kaOu OynuHMmanap OWTTa
KOMIaHWs TapkuOuia OYIMIIM MyMKUH. Yjapra OynaauraH 4MKUMIIap UILIad
YUKAPUIIl XaKMJIApUra Ba XOJUMJIap COHMra Kapad XxucoOra oiauHaau. AMMO OuU3HeEC
srajapy Xam, MyJKAopiap XaMm Oy xoiiga OM3HECHUHT axBOJMHU aHUK OWIIOIMAaiIu.
Kowmmanus kaiicu 0ynuHMa Xucobura 3apap KypaceTraHuHu Ba (poiijga ojgacTraHuHU
TyIIyHuO Oyiamaiiam.

MyaMMOHMHT €YUMHHH TOMMOK y4YyH OHW3HEC Jracu sHa xaMm oiira OopwoO,
¢paaMud Ba MabMypHil OYIMHMAalapHU aloXuJa aXpaTHIIW, ylIap OJura
TacIUKJIAHTaH OIODKET Toupacuia ¥3 XapakaTiIapruHH KOTutaml Ba3u(acuHu KyHUIIH
JIO3UM.

2. Epmamum Ba MabMypuil OYIMHMANapHM anoxuaa axpaTuil. [am nryHmaku,
KoMIaHusia Oup OYJIMHMa MKKUHYKUCH XucoOura simaiu. busHecHUHr ymymuii Ty-
3WJIMAaCH aCOCHUH Ba epJaMiM HWYyHAIMIIIAPHU Y3 WYuTa oJiaau. Acocuii OyImHMa €p-
Jamuy OYIMHMaHu 00Kaau, Oy 3ca MaxcyJIOT TaHHApXHUra TabCUp KUJIAAU.

MyamMoO Kyuujgaruda Xajl STHIAIW. Epz[anH OynuHManap OelruiaHraH
tapudiap Oyitnmda xu3Mar Kypcaranu, Oy Tappudiaap 0030p HapXJapuaaH ap30HPOK
Oymumm mymkuH. Kommanusira Oepuiran OyropTMa KOPXOHAHUHT KyBBaTHAaH
KaMpoOK O¥Jica, yHra Tamku OyropTManap Oepuiaim.

3. MabMypuii anmapaTHH aloOXyAa aXpaTulll, yHHM ajJoxuaa Ty3uiIMa -
OolmKapyB KOMIaHWscHMTra YyTKazum. Macanad, OyXraaTepusHu Xuco0-KUToO
XU3MaTh OwWjaH UIYFyJJIaHYBYM — @JOXMJa KOpXOHAara TONIIMpHUII.  Arap
KOMIAHUSIHUHT XHUCOO-KUTOO XU3MaTiapu Xaku 0030p KUMaTHAaH OIIUO KeTca,

TYFpU Kapop: Mas3Kyp 3apap KeATHUPYyBYM (UpMaHH Tapkatud 1o0opud, y3ra
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- CTUMYJLTAI;

- MyBO(HKJTAIITUPHIII Ba TAPTUOTA COJIUIII;

- Ha30paT, XUCOO-KUTOO, TaXJIUII.

Maxcyc GyHKIHsUIap XaMm MaBXyJl, YyHOHYH:

- MEXHATHU MOTHBJIAII Ba CTUMYJUIAII TH3UMUHHU TallIXHUCIIAI,

- TAIIKWIOTHUHT XOJMMJIQPHM MOTHBJIAII Ba CTUMYJUIAIl COXacCHAaru
CTpATETHsACH MaKCaIJIapy Ba KOMTAJTIAPUHY MIILIA0 YNKHIIL;

- XOJUMJIAPHH CTTMYJUTAIIII TU3UMUHUHT Ma3MyHHHH OCIITHIIAI,

- MOJJIUH MyJIJIN Ba IyJICH3 MyKO(OTIAIl TA3UMUHH UIILTA0 YNKHIIL;

- MOaIUi parOaTIAHTUPHII TH3UMHHH WUIIIA0 YUKHUII,

- XOJUMIIAPHU MOTHBJIAII Ba CTUMYJUIAIIHHA TApPTUOTA COMYBUYM MUKH MEBHEPUHN
XYXOKaTJIapHU UILIa0 YUKUIIL,

- XOJMMJIADHU MOTHUBJIAIl Ba CTUMYJUIAIIIl TH3UMH  CaMapajopJIuru
MOHHUTOPHUHTH.

MexHaTHH MOTHBJIANl Ba YHTa KH3UKTHUPUIIHH OOIIKapWIIga KyHuaarua
KouJanapra pyuosi STHIUIIHN JIO3UM:

- MEXHATHM 0axoJiall Ba yHTa XaK TYJallga XOJIUM XUCCACHUHH TAIIKHII ATYBUYH
XaMMa KUXaTIapHU XUcoOra OJInI,

- XOIUMJTapra HHHOBANMs (HaoJIMATHIA KATHAIIIMII UMKOHUSITHHN OCPHIIL;

- XOAMMIIAPHUHT Xap OUp TypyXura MEXHaTra Xak Tyjall Ba CTHMYJUIAITHHHT
Oapua TypiapuaaH 6axpamMaHa OYIUIT IMKOHUHHN OepuI,

-XaeT NUYIMHUHT XaMMa OOCKUYIapua XOJUMJIAp TYpPMYIIWHU TabMHHJIAIIIA
TAITKWJIOTHUHT UIITHPOK ATHUIIIH,

-XOJUMHH TAlIKUJIOT/Ia CaKj1a0 KOJIMIIL,

-TAIIKWIOTHUHT TabCHUp JOWpacura XOJAUMJIAH TallKap¥h YHUHT OWJIA
ab30JIAPUHU XaM KaJi0 KUJIHIIL

XoauMIIapHU ka0 KUJIHII Ba CaK/1a0d KOJWII OPKAIH TAIIKHJIOT MaKCajJIapura
OPUINUIITHA TabMHUHJIANI — XOAWUMJIAD MEXHATHHM MOTHBIIAIl Ba CTUMYJIIAII

TU3MMWHU IAKJIUTAaHTUPUIITHUHT Ba q)aOJII/ISIT IOPUTUIITHUHT acocuit

129



MakKcaJauup.

Kymmmua cudaruna Kylngara MakcaajapHu XaMm alTHO YTHIII MyMKHH:

-XOOUMAAPHU MAWKUIOMSA HCANO KUTUUL, YIAPHU YIOUMUPUUL,

-XOOUMNIAPHUHE MEXHAM VIYUWUHU OOUNOHA OAXO0NAUL

~VHYMOOPIUKHU CIMUMYTLAUL,

-MOOOULl  KUSBUKMUPUWRA 84 UNCMUMOUL XUMOSL mMaooupiapuea KUIUHSAH
xapasicamiapHuxe 3He Makoyi Hucoamu,

~-MAWKUTIOMHU CAMAPATU PUBOICTIAHMUPUL.

Kopxona xomumilapuHu MOTHMBIIAII Ba CTUMYJUIAll TU3UMHU  MaXaJUIMd
MabMypUH XyXKaTiaapaa oenrmiad Kyiummmuy kepak. by Xyxoxkatmap:

-yMyMu# xapakTtepaa (KaMOoaBUM IIAPTHOMA, MEXHAT IAPTHOMACH, WYKU
TapTUO-Kouaanap, OVIMAMa TYFPUCHIa HU30M, KYITUMYa PETIIaMEHT, IITAT KaABaJIH
Ba X.K.);

-MOJAUY CTHUMYJUIAIIIIHU TapTHOra COMyBYM (MEXHATra XakK TYJall Ba MOAIUIN
KU3UKTUPULI TYFPUCHJIA HU30M, WXKTUMOUW TYJIOBJIAp Ba UMTHUE3Ap — MKTUMOUM
nakeT TYFPUCHUIA HU30M Ba 0.11LK.);

-0eBocuTa CTUMYJUIAIIIIHN TapTUOra CONyBYM (TAIIKWJIOTHUHT aXJIOK KOJEKCH,
XOIMMJIApHU  aTTeCTallUsilaH  YTKa3WIl TYFpUCHIA HHU30M, paxOapiap Ba

MyTaxacCHCIapHU capajall acocuja TaHiald ONMII TYFPUCHIA HHU30M Ba X.K.)

XyKKATIAAPIUP.
Ha3zopam casonnapu
1. Motusnam HUMA?
2. boukapyB MOTUBAaLIMACUHUHT KaHJal ycyiuiapu 6op?
3. —MoruBanums xxapacHu” HUMA Ba y KaHJal OOCKAWIAPHU Y3 UUUTra OJ1au?
4. VIHCOHHMHT >XTHCSKIapU HUManapaaH noopat?
5.  —MoruBnap” HIMa Ba yiap KaHaai TacHudIanagu?
6. MortuBauus Ty3uiIMacu HUManapaH uoopat?
7.  MoTHUBaIMSIHUHT KaH/1aii aCOCUI Ma3MyHUH Hazapusiiapu 6op?
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HATHXKaJa pojutap ypracuaa derapa Oyamail KOJWIM €KH yiap apajamu0 KeTHIIH
MYMKUH:

Bazudanapauar Oup Kucmu xkamoa OYnmO Oakapwianu, OOmKa KAUCMH YY9yH
Oup 1maxc xaBoo Oepau.

3. Mynkaop OomkapyBAaH 4deTIamuO, YHU TYJIalurd4a TOM-MEHexepra
TONIIMPUO KYSAW, KEIUIIWITAH IMyJ TYJIoBIapuHu (Qoiinanan ¢ousnapHu) BaKTH-
BakTu OunaH onub Typagu. ByHMHr ca0abu mIykd, KynuH4Ya MYJIKAOp TYpJd
OouzHecnapra sra 0ynu0, Oup y3u ynapHu Oolkapa onMaid Konaau. bab3an Mynkaop
¥3uHU Oo1IKa OMPOH MaIIFyJI0Tra OaruuIaMoK4u Oyiaau.

bomkapyBun MyJnKIop KaOu camapaid XapakaT KWIMIIH y4yH Yy (akar uin
XaKd 5Mac, OollKa HebMaTjap OpKAIM XaM MOTUBIAHUIIM Jo3uM. KynuHua
OOIIKapyBYM KOPXOHA aKIUJIAPUHUHT OMp KUCMHUHH €KUM WHII SKyHJIapu Oyinda
6onycnap, MykopoTaap OJIIu.

Mynknop KOpXOoHa YCTHAAaH Ha30paTHU 0ol Oepuld Kyiumm xaBhu OOpIUTHHA
Ownamu, my cababiu y OOIIKAPYBYMHUHT CHHAJITAH TON-MEHEXKEpJIapHU WIITa
ONMIIMHU Tajad Kuiagu, U1y Tapuka OomkapyBHHU ymad Typamu. By xam myaiisa
MyaMMOJIAPHU KEITUPHO YHKAPUTITH MyMKHH.

4. CWuMK CTpaTerus MOJCNIA: MCHEKMEHT BaKOJIATIApUHUHT Yerapaiapu
oenrmnanmarad. Mynkaop ousHecHuHT maddodumru, 601KapyBUYaHINTH, Ha30part,
peHTabeIuK KaOu KypcaTKUWIapHU OMPHHYM YpUHTa Kysau. SlHa YHUHI onjura:
Oup OYyTMHMAaHUHT OOIIKAcWTa TEKWH XU3MAT KYpCaTUIN XKMUHH KaMaWTHPHIIL,
Oomkaya KMIMO anWTranaa, xap Oup OYIMHMaHU Y3 XapaKaTJapuHHU Y3W KOTUTAN M-
raH MyCTaKWJI KOpXOHara aljaHTUpHIN Basudacu XaMm KyHuiagu. AHa IIyHIA Xap
Oup amoxuja WyHAIHII KaHIall PUBOKIAHACTIAHIIMTHHY, YypTara KyHuiraH Makcaara
SPULININ YUYYH KaHAal Ba KaH4Ya MOJJIMH, MOJHUSIBUI pecypciap, KaHIal Xoaumiap
KEepaKJIUTMHU TYLIYHUO OJIUII UMKOHUSATH TYFUJIAIH.

BynuHr yuyH Kylinnaru tagoupiap 3apyp:

1. Acocuit 6ynuHManapau axpartuil. ByHuHT yayH OM3HEC 3TaCUHUHT Xap Oup

KOMITaHuscH OOmIKanapu OWiaH KaHJal mapTiap acocuaa XaMKOPJIUK KWJIMILIU JIO-
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um O6epaan, aMMO OM3HECHH PUBOXJIAHTHPHUIINA YHYAIMK camapaiu sMac. Basust
Te3 y3rapraHujia BOKEaJlapHU Xap TOMOHJaMa yaMajaull JIo3uM Oyica, KapopiapHH
UNUIad YMKUIITa MEHEKEpIIapHU Kald KWIHII Kepak Oynanau. byHnma BakomatiapHu
MEHEeXepra TOMIIMPUII MyaMMOCH KyHAajnanr Oynu0O konaau. Pupmanu Ty3uO,
OomKapu0 KenaeTraH MyJIKIOp UIIJIaH YeTJIAIIUIIHNA X0XIaMaiIu.

2. Mynkaop dakar KypcaTKAWIapHUA OeNruiaiam, mryHra kKapad, TalIKuiaoT
daonmusaTiHM Oaxonaiau. BakonaTnapHUHT KYTIMHU MEHEXepra TOMIIMPHUO, pexaa-
PHUHT Oa)KapWJIMILIMHU Ha30paT KWwiaau. by sca MyJlKIOpHUHT OOLIKApyBYMHU IIie-
PUK KWINO OJUIIMHUA OWJAMpaau. Yiaap MacajajapHu MyxokamanaH yTka3ub, Oup-
rajvkaa kKapopiap kKaOyn kuiagunap. Tom-meHexep OM3HECHM pPUBOKIAHTHPUII
KOHLEMUMACUHUHT XamMmyauiddura ainanagu. Illepuknuk MyHocabaTmapuHUHT
MyXuM azmiaTd Oop: TONM-MEHEXKepiap OKCAK MachyJIHUAT OWJIaH WIUTaAlanmIap,
KOpPXOHaHU “Y3UMHUKHK €0 XUC KUlaJuiap, FOsJIApHA PUBOKIIAHTUPAIUIIAP, aMmall-
ra ommpaaumap.

Hly Oumnan Oupra Oy Mmonenb yiryH Oynub KypuHca Xam, JEKHH amaijia
UIIKAIIUKIap 4YAKHO Typaau. MyJnkaop Xan OSTHIIM Kepak OynraH myammo
KOMIaHMUsra OWPUKTUpWIraH OOIIKapyBUMHM MOTHBIALIIAH HOOpar. YHUHT
MOTHUBJIQHHUIIIM HATWKAaHW KYTUIITa acociaHran Oynamu. Tom-MeHexep HIIOHY
Omnan mpodeccroHan Ycuin, Kapop KaOydl KWIMII HWMKOHHUATH OWIaH Xam
MOTHBJIaHaIu. Bupok pax0ap KOMIaHMsA1a UIIJIaraH capyu OM3HECTa MIepUK OYIuIIra
UMHTHIA OOILIaiIM, IIyH]a MYJIKAOP YHTa paj ’KaBOOMHHM OCpHUII yU4yH XaMHIla XaMm
JanvI Toma oyMaau. MyNKHUHT KyngaH ketwmn xaBdu maiimo Oymamu. Tom-
MEHEXKEPHH TAaIIKWJIOT Jrajapd TapKUOWUTa KHUPUTHUII - MOTHBIANIHUHT KYy4YIH
BOCHTACH XUCOOJIaHCa-/1a, YHUHT HIMKOHUSTIIAPY YEKCH3 dMaC.

Bakonatnapuu tonmmpuin OuiaH OOFIMK OVITaH XaTONMKIAP XaM IIEPHUKIHK
MyHocabariapura MyTyp €TKa3uIld MYMKHMH. [anm  IOIyHAZakd, MYJIKIOp
MaXOypUSATIApHUHT AHUK TaKCUMJIAHMIIM Ba OupMma-Oup €3ub Kyhuaumura

HHTHUJIaau. Komnanusau 60H11<ap1/1m 9Ca MypaKKa6 HII MaKJJUIapuHA Tayad KuJiaJu,
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8. A.Macnoy HXTHUPO KWITaH D3XTUCKIIApP NUpaMUjacura KaHJaah Oyl
IXTUEK MaBKY?

9. XoaumiapHU MOTHMBIIAII JeraHia HUMaJlapHU TYIIYHMOK Kepak?

10. TamkwioT XoAMMIApUHU MOTHBIIAIIHUHT KaHaal Tondanapu MaBxy?

11. MotuBaius xapaCHUHUHT KaHAall acOCUil Hazapusuiapu MaBxy1?

12. TeHrnuk ¢ anonar Ha3apUSCHHUHT MOXMUSTH HUMaJlapaad uoopar?

13. MexHnarra parOaTiaHTHpUIT HUMA?

14. Mexnatra parOaTJaHTUPUILI OMIJIJIAPH HUMaJIapaaH udopar?

15. Mexnatra parOaTIaHTUPUILHUHT KaHJal Typiiapu 6op?

16. MxTUMOUIi MaKeT HUMAJIAPHU Y3 UUUTaA OJIAIN?

17. TamKkwioT XOJUMIIAPUHM MabHAaBUN CTUMYJUIAl YCYJUIApUHM aWTHO
OepuHT.

18. TamkwioT XoAUMIApPUHH TAITKWIUKA CTUMYJIIAII YCYJJIapu HUMaJIapHH Y3
numra onaagu?

19. Xoaumnapau Oy1I BakTra KA3UKTHUPHUIN KaHJal amaira omupuiaan?

20. TamKWIOTHUHT MEXHATHH MOTHBJAIl Ba YHra KU3UKTHUPHUII THU3UMHU
KaH/1all MaxaJuinii MebEpHil XysoKaTiaapaa oenrmwiad Kyiumaau?

21. Mexnar ¢GaoqusTUHM MOTHBJAII Ba YHra KHU3UKTHUPUIIHM OOLIKApHII
JIeraHia HUMaJap TylUryHuiaaa?

22. MexHaTHM MOTHBJAIl Ba YHra KWU3UKTUPUII THU3UMUHHM TY3HII Ba
WIIUTATUITHUHT aCOCUH Ba €pIaMuy MaKCalJIapUHA auTHO OCpUHT.

23. MexHaTHH MOTHBJIAIl Ba YHra KU3UKTUPHIIHUA OOIIKAPHUII KapacHH

KaHJail yMmymuii Ba Maxcyc BazudanapHu ¥3 nuura ojaaan?
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7-000. TAIIKUJIOTAA MEHEKEPHUHI" XYJIKU

7.1. MeHexepJiap: TYIIyH4Ya, Ba3udajiapu, XUCJIaTH

Menexep (MHT. manager, manage - OOUIKapHIll) - OOIMKAPYBUYMINK JTABOZUMHUHU
SrajuTaliural Ba TAIIKWIOT (HAaONMATUHUHT MyaisH Typiapu Oyitmua Kapop KaOym
KWIKII BaKOJaTUra sra OyJraH Imaxc.

—Menexep” aramacu KyJia KeHI MabHO/Ia UIIIATUIIAJAUTaH cy3 0YIno:

- amoxuaa OYynuHMAa €KM MaKCaUld JAacTyp TypyXH JOUpacUiard WILIapHUHT
AQHUK TYpH TAIIKWJIOTYHCHUTA;

- KOpXOHA ¢KW YHUHT OYVrHMacH (OomkapMacu, OyIMMu) paxoapura;

- KYJI OCTHJIard XOAUMIIAPHUHT pax0apura;

- WITHY TAIIKWI KWTYBYX Xap KaHAal JapakaJaru MabMypra;

- MyailsiH coXaJgary TalKWIOTYd UIIONIapMOHTa;

-pupMaga WKPOUYMIMK XyKYKH OYNraH Ba TONIIMPHITaH Ba3u(aHU amaira
OLLIMPATUTaH PaxOapUAT ab30CUTa HUCOATaH KYJUTAaHUJIAIH.

Xynac, MEHexepJiap TalIKWIOTATa Typiau MaBKea 0ynaau, yrapHUHT (HaousT
COXaJapH Ky/1a KeHT.

TalKuIoT MEHeXepyiapcu3 HIUIail OJMaiaAM, YyHKU yiap Kyhunaru (aosiust
coXaJapuHM Oaxkapaauiap:

- TAIIKWJIOTAA alpyM OIlepalysuIap ypTracuaa aloka ypHaTraauiap;

- TAIIKWJIOTHUHT acOCUi Baszuacu OakapuIuIInHU TabMUHIARIIIIAD;

- TALIKWJIOT €KU OYJIMHMA jkaMoacura pax0apiivk Kujiaauiap;

- 00pYy-9bTHOOPH, OWIMMIOHIUTH Ba XYKMIOPIUTH Tydailin XoIuMIapuHU
¥3ura spraimTupyB4H Uyaoonau 0ynaaunap;

- TAIIKWIOT (hAONMSTHHUHT CTpaTerus Ba TAaKTHKACMHU MILIA0 YMKaauiap Ba
amaJra ouMpaauiap;

- TAIIKWIOT €KU OYIMHMa (aousaTi HaTWXKalapy yU4yH Machyn Oyiaaumiap;
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¥3apo MyHOcabaTiapHu xam MeHexep toputanu. [y cababmu yHM HazopaT KWJIHII
Kepak. Viupuk koMmaHusiapaa axGOpOTHHHT OLIKOPAINIUIa Tanab Kyitunanu, ax6o-
POTHUHT OYMKJIMIM, WYKH HA30paT Ba ayAWT TU3UMHHHUHT MAaBXYJUIUTH MaxOy-
punaup.

Mynknopaa Ha30paTHUHT HYKCOHJAapu OOp-WYKIWTrMra WIIOHY —XaKuaa
(Ha30paTHUHT HaKaJap TYFPWIMTHIa MIIOHCAa OViaaMMu, JeraH) CaBOJ TYFUJIAIM:
UIIOHY KaMpOK Ba Haszopar Oatadcunpok Oyica, Ha30paTHUHT KaMYHIUKIApU
KYnpok Oynumm tabuuii. ByHUHT ycTura TYJIMK Ha30paTHUHI WJIOXKHU HYK Ba Oyica
XaM camapaiu 3Mac. BbyHUHT yctura 0o OepuiraH UMKOHMSITIAPAAH KYpWIraH 3a-
pap (onmHMAal KoaraH (oiiga)Hu Xuco0aad YUK KHAMH Ba IMKOHCU3TUD.

Nkxunum (pukp OM3HECHUHT SpaTyBUYMCH OYJIMHIL MYJIKAOP KYIIPOK axbopoTtra
ra SKaHJIWTWra acociaHaau. YyHKM Yy Tallku pecypeiapHU >Kan0d KWira,
MEHEeXKEpHH eJitaraH Oynaau. bByHMHT ycTura mMynkiaop y3 Makcajiapu acocuja
TAIIKWIOTHUHT KeJa)KaruHU TacaBBYp KWJIAIW, YHUHT PUBOXKIIAHUII WYHATUIIMHA Ba
MYIDKaIaard HaTka KaHjai OynumuHy Owiaau. AWHU MYJKAOP TAIIKHJIOTHUHT
BazudanapuHu OeNTuiIaliu Ba ylapHH TOM-MEHEXEp Ba XOAUMIIAP MOTHUBAILUACUTA
alTaHTUpUIIHY  TabMuHAaau. CaBomId MYJKIOp Xap OuUp XOJUMHHUHT Y3
Ba3u(acUHU HMKOH Oopuua camapaiu OaXapUILIMHU TabMHMHJIAWAUraH axOoopot
KHCMHIaH Xxabapop OYIUIITMHN Ky3aTHO OOpau.

Poccust xomnanusiiapuga MyJKIopiap, ojariaa, OW3HecHa KaTHallaJuiiap.
Kymnapu 3 xopxoHamapuHu O00mIkapu0, 001 IupekTop BasudacuHu 3uMMara oJia-
nuiap. YIapHUHT Oab3uiiapyu OOIIKapyBHH MEHEKepra Oepaauiap.

MyaiisH azunatinapra sra 6ynaraH, TaBakkaldl KWIHO WIUTAalAUTaH MYJIKIOpJIap
XYJKHHUHT aCOCHI MOJIEIUTapUHU caHab yTalink:

1. Mynakaop TamIKUIOTHU Y3W OOIIKapuO, O3rMHA BaKOJIATIAPHU MEHEXepra
TOMIIUPATU. DHI MyXUM MacajaJlapHH Y3H Xai 3Taju, OOlIKaJapHUHU Ha30paT Kuiia-
mu. Kommanwusinapaa mryHpgaik myHocabar sXimm HaTuxka Oepaau, KOMITaHUSTHUHT
MyBa(dakuaTH yHH Ty3raH TaAOUpPKOp HOMU OmiaH OofnuK Oynmamu. By ycymHuHT

ad3aJIUTH 1IyKH, KapopJiiap OonepaTtuB Kalys KWIMHAIA, MHKUPO3 Ba3UATHAA SIXIIU
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3. VYnapHuHr OuW3HEcCra MNaxJIJOPJMTH: MYJKIOP Ba MEHEXep Kelakakaa
MyBa(dakKUITTa SPHUIIUIT yUYyH BaKTUHYAIUK HATWXKAJIapAaH BO3 KeuuO, OusHec
KOHIENIMSJIApU MacalajJapuHy WIUIA0 YMKHII BaKTUIA XaMKUXATIMK/IA WIUIAiIu-
nap.

4. MoapoJapHUHT OJIMHM OJIMII: 1Ty0Xa Ba TYMOHJIAp JapXoJl alThiaau Ba
JApX0JI MyXoKama KWIMHAIW, MYIIKYJT Ba3UsATJIapAaH YAKHII WYIIapy u3JaHaIu.

5. Hazopat: Gu3Hec KypcaTKHWIapuHHU Y3rapUIIMHU Yamalyall Ba OOIIKapyB
KapopJiapu KaOyJ1 KMJIUII yU4yH MYJIKA0pra XucoOoTiap Ba pekanap Kepax.

6. V3apo 6axonamr: MyIKmop MeHEKepHH HaTIDKamapra Kapa®, MeHexkep ica
MYJIKJIOPHHU KOMIaHUs KyiTraH Bazudanapra kapad 0axomanu.

7. XaMKOpJMK  HaTWKajlapu:  MYJIKIOp  CJUJaHMa  MEHexep  OwiaH
XaMKOPJIMKAAH OW3HECHUHT Cakjiad KOJMHUIIMHU, YHUHT PUBOXKIAHTHPWIMIIN Ba
11y KaOWJIapHU KyTaJid, ¢JJJaHMa MEHEKep dca FOKOPH KOMITCHCAIUATa Ba Y3 o0pycu
CakJIaHUO KOJIMIIINTa YMUI KUJIA M.

MynKa0p Ba MEHEKEPHHUHT XYJIK MOJIeNH Oup-OupuaaH xyaa Gpapk KWINIIHHA
aiTnb YyTMOK Kepak. Macaman Mmynknop (oiiga xucoOura, MEHEXep 3ca ONIMK HII
Xakd Ba ¢upma MyNHJaH IIaXCUH HCTEHbMOJ XMCOOWTra simaian. YIIapHUHT XYJIK
Mojenu ¢pupma KaHaal pUBOKJIAHUIIM Ba YHUHT MOJUSIBUNA HaTHKaJlapu Ty3UJIMacu
KaH/1ali OYJIUIIN KePAKIUTH TYFPUCUIATH Xap XM TACaBBYpra acOoCIaHTaH.

[y cababnu Ou3Hecra srajuvK 30Hajapu TYFPUCUAA MYJKIOP Ba MEHEXep
YUyH aJOXyAa-ajoXyja Tamupuilra TYFpu Kenaad. AXOOPOTHHHT MYJKIOp Ba
MEHEXEp ypracuja TaKCUMIIAHHMIIM 30HAJIAP TAKCUMUHUHI MYXHUM IIAPTUAMP.
Hatmwkana ToMOHNIapHUHT OupH TYIMKPOK Ba TYFpPUPOK axOopoTra sra Oymaim.
MenexxmenTaa OyHra xap Xui KapaO, UKKM Xuil Gukp Omngupunaau: OupuHuu GUKp
- MEHEeXep KYNPOK Ounaau, MKKMHYU QUKD - MYTKI0P KYIPOK Oumaau.

bupunun ukp mryHra acociaHauKH, MEHEXep KOPXOHAHM Ky/a sIXIIH Ousa-
U, Y XOIuMIIapHU, TAalllK| Ba WYKA XMCOOOTHU HA30paT KWJIagu, XMCOOXOHA Ba MO-
TSl AUPEKTOpU yHra OyiicyHanu. AKuusaopiap WAFUIUIIMIATA Mabpy3ara KaHjaai

ax0opOT KUPUTUJIMIIMHU MEHEeXep XaJl KWiIaJu. XaMmKopjap Ba MIDKo3jaap OuiaH
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- TAIIKWJIOT 3Tacu OYJTaH CyObeKTIApHUHT MaH(paaTIapuHu TAbMHUHIIAWIUIap;

- TAIIKWJIOTHUHT TaIIKA MYXHUT (XOKHMHST, IIEPUKIIAp Ba mIy KaOwiap) Ouman
aJ0KACUJa aCOCUM XaJIKa POJIMHU YWUHAWIAJIAP;

- )KaMOaHH YIOIITUPAAUJIAp Ba YHUHT PUBOKHHHU 3apyp Hynra conub Typaauiap,
’KamMoa ab30JJapMHU IOKCaK MabHAaBUU Ba axJoKuil Qaswnarmap pyxuaa
TapOusaiiiuIap;

- XO3UPTrH 3aMOH IIAPOUTHAA MIM-(DaHHUHT aXaMHUSITHHU TYIIyHAIUTaH, UXTHPO
CKU SHTWIMKJIAPHU KaJpliaiiurad Ba JapXoj Uiuiad 4MKapuil(THKOpaT)ra »Kopui
3TaJUral UHHOBATOp OYnaauiiap;

- FOSUTapHU PUBOKJIAHTUPAAUIIAP. YIApPHUHT KywId Ba 3aud TOMOHJIApUHHU
TOMAaWIap, MYyaMMOHHHT MOXHMSTHHU TaWKalra, XakKAKaTHU aHUKJalra
UHTHIIAIIIAD;

- KWIMHTaH WIUTApHYU TaxJIUJ 3Taauiap, 0axoiaiuiap, HIUIAPHUHT aXBOJIWHU
SAXIINATIAI YOpaJlapuHy OeNruiaiiiniaap Ba amalra Ommpaaniap;

- TypJid TaaOupIap/ia TAIIKKUIOT HOMHUIAH KaTHAIIuIap.

MenexepHHUHT (aoTUAT COXallapy Ba YIapHHU amalira OIMIMPHUIIHUHT Ba3UATIApU
Typauda Oyiica xaM yuTa acoCHil COXaHM ajJOXua aXKPaTUIIl MYMKHH.

bupuHungan, MeHeXep TAMIKUIOTHUHT acocuii BasudalapuHU OeNTHIaiIn,
pecypcliapHi TaKCHMJIAIl MacalalapuHH Xajl 3Taad, KyHIAIUK HIIra Ty3aTUILIap
KUPUTHO Typaau, Kapopiap KaOyn KWIaa, yJIapHHHT aMalra OIIUPUIININN YIyH
MachbyJ1 Oymaam.

WkxuH4ngaH, MEHeXep NUKHU Ba TAllIKU XO0JaT XaKuJaaru xabapiapHu TYIiaiau,
yJIapHU OMMAJIAIITHPAIA Ba HUXOST, TAIIKWIOTHHHT MaKCaJIAPUHU TYITYHTUPAIH.

YuuHYnAaH, MEHEeXep >KaMOaHMHT pax0Oapu OYinO, TalIKWIOTHUHI WYKH Ba
TallKd MyHOCAaOATJIIApUHM IIAKVIAHTHPAAH, TAIIKHIOT ab30JapUHU Makcajiapra
SPULIMILITA PYXJIAHTUPAIU, YJIAPHUHT FaiipaT-XapakaTJapuHU MYyBO(UKIAIITUPUO

Typaaud, TAIOKWJIOT HOMUAAH WU FOPHUTAIU.
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MyaiisH maiitma pax0ap KaHmaidh OomkapyB BasudacuHu OakapacTra
OynmacuH, y Xap Oup Oopaaa Ba JIOMMO aKjI-3aKOBaTHMHM WINTa COJaau, (PaoiusT
HIapTJIapH, yCYUIapy ¢KH BOCHUTAIAPHIaH (oiiIaiaHaBepaIH.

Opmatna MeHexepiapHU Y4 IMOFOHara: Kyilw, ypra Ba OJMH Japakanapra

oymamumnap (7.1-pacm).

Kyuuxmanapu: Konnentyan
HWuconuit TeXHONIOrHK

Basudanapu: CTpaTeruK
A Ornepartus

Osuit moroHa

MEHEeXepIapH

VYpra noroxa

MEHEeXepIapH

Kyiin norona

MEHeXenJianu

7.1-pacm. KyHnkma Ba Basu(aJapHUHT MeHe:KepJiap NOFOHACUTA OOFJIMK/IUTH

Kyiin 6yFruH MeHexepiapu (KMIUK OOUIMKJIap) aCOCaH KyHIaIMK Ba3udaaapHHA
Xan oJTaguiap, uIIYWiIapra Ba Oomka xoaumiapra (OowmkapyBuM Oyiamaran
XoIuMJIapra) paxOapiuK Kuiaauwiap. YJap ToX y uil OwiaH, Tox Oy wml OwiaH
myryJutanaBepaguiap. Kapopiapau xkyzaa Te3 Ba o3 amaira ommpaauiap.

Vpra GYruMH MeHexepaaph KHYMK OOIUIMKIAD MIIMHH MyBOMUKIAIITHPHO,
HazopaT KwmO Typagmwiap. Onataa ynap TaIKWIOTAA WHPUK OYIuHMAaiapra
Oommummuk Kunaguwiap. Onuit Ba Kyt OVFuH paxOapiapu opalufuia uiuiaiauiap.
AcocaH TakTuK Bazu(asapHu Xaj dTaaumiap.

Onuii 6VFUH MEHeXepiapu €KH TOM-MEHEeXepjap yMyMaH OYTyH TalllKUIOTTa
TAQJUTYKJIM HT MyXUM KapopJap KaOyJ KWJIMII y4yH, aBBajlo, CTpaTeruk Bazudanap
XaJl 3TUII YIyH Machyn Oynaaumnap.YTapHUHHUT WM aHWK OWp BaKT/Aa TyraMmaiuiu,
KYTIMHYa TaBaKKAUTIWIMKIAAH uOopar Oymaau. Maskyp OYFUH MEHexepiapu Oorka
OYFMH MEHEeXepyiapujaH aHya KaMpoK Oyianu.  YJIapHUHT MEXHaTu IOKOpHU

KaJpJaHaIu Ba SIXIIH XaK TS'/JIaHaI[I/I.
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2. BakomarmapauHr Oepwimmn moroHacu Ba gapaxacu. FapOuit EBpomna
MaMJlakaTiapy HUpUK Ba YpTa OM3HEcHJa MYJKIOPHUHT XYKYK Ba BasudaiapuHu
MeHexepra OepHuIll TYFpUCHIaru KapopJIapHUHT Typiu TypyXJjapuiaH goigaiaHuna-
mu.  Ton-MeHEe)KepHHHT OW3HECHU PUBOXKJIAHTHUPHIN ~ CTPATETHSICUHH — WILIA0
YUKHUIIJATd WIITHPOKUAAH Oonutad yHUHT (akaT omepaTHB OOIMIKapyB OWMIaHTHHA
HIyFyJUIaHUIINTa4a OYirad >kapacHiap Ky3aa TyTuiaaud. ABBajiapu €JJaHMa MeHe-
xepnap (akar onepatuB OoLIKapyB OWiIaH HIyFyJUIaHap, MYJIKAOpP 3ca OomIKapyBaa
KaTHamap »5ad. [apum eiylaHMa MEHEXEpJIApHUHT BaKOJIATUHU 4YeKJIAll J1aBpu
YTMUILIa Kodaran 0yica-aa, Ma3kyp Macajia Xajluradya y3uia-KeCusl Xall THITaHu yK.

3. BakomarnapHu TOn-MeHeXepra TONIIMPHII >kapacHU. Maakamu myraxac-
CUCJIQPHUHT €THUIIMACIIUTU Oy KapacHHU MypakkKaOJalTUPMOKaa, Oy 3ca OM3HECHH
PUBOXKJIAHTUPHILITA TYCKUHIUK KWidaad. ByHman Ttamkapu MyJIKIOPHUHI XaJiaH
TalIKapy ~Haxcuili MyHocabaTtn” XaM/Jia MEHEKep TOMOHUIAaH MyJl Ba OOpYHU Y3UHU-
KM KWIHO OJIUII XaBhU XYKM CYpacTHP.

4. Mexnatau Oaxonam Ba Mojewtam. MynkKaop TOMOHHUZAH — TOTM-
MEHEXEPHUHT (HAaONMATHHU Ha30paT KWIMII Ba Oaxonam y4 WyHamuimn Oyiinda
(aXaMUATHHUHT KaMaiuin capu) omu6 Gopunanu. Enmanma pax6ap Guman Mymkmop
Oupranukaa Ha3opaT Ba Oaxosaml TU3MMHHHM HMILIA0 YuKaauiap, paxdap xucoboT-
HUHT aHUK OWp MIAKIWHU JKOPHH ATUIN TarmadbOyckopw OYynaau, TU3MMHHU HIILIA0
YUKWl Y4YyH TallKd MacjaxardyuwiapHd xan0 kunaau. bynpma enmnmanma  Tori-
MEHEKEPHH MOTHBJIAII XaM MYXHM axaMmusTra sra Oyiaiu.

5. Ton-menexepnap TonumI MaHOamapu. Mynkaopiap Xalpuxox ToOII-
MEHE)KMEHTHU UKKHM WY OWIaH: KOMIIAHUS WYMA €THIITHPUII OpKaIu Xamzia Ous-
HEC PUBOKJIAHUIIMHUHT SHTH OOCKWYMTa YUKKAHUAA Ba TAKPUOAIN MyTaxacCHcC 3a-
pyp Oynranuga TON-MeHEeKEPHU SITAIT OPKAU TOMUIIA U,

Mynknop OunaH €/ulaHMa TOIN-MEHEXEp caMapajd XaMKOPJIUTMHUHT acoCHA
OMUJIIApH Kylujgarnya:
1. VYnapaunr Ouprnamia OJUIIH.

2. XaMKOpJUK y4yH KacOui aMajuil Ba axJIOKUWA HETU3HUHT MaBXKY IJTUTH.

187



7.8. MeHexep Ba MYJKIOPHUHT XYJIKH
Menexxep OwiaH OW3HEC STaCHHMHI MyHOcabaTiapu XuiMma-xXuin Oynwuo,
MYJIKJIOPJIMK MyHOca0aTinapu OwiaH Xam, TaaOMpPKOpIUK (aonusaTé OwiaH xam
Oormukaup. byHna Ou3Hec KaTHAIIYMIIAPWHUHT TApKUOW KEHTasu, akIusaopiap,
OM3HECMEH Ba TaIOMPKOP KYIIHIAIH.
bu3nec sracu geraHu KeHr TylIyHYa SKaHUHM aliTHO YTMOK Kepak. by Tymryn-
ya MYJIKIOPJIMKHHUHT IOPUAMK XyKyKH Ba OusHec OomkapyBuaa ¢aoi KaTHAIIyBHU
Oupra KyMMIIHUA Hazapra TyTaau. -Mynk sracu” Jeranaa ¢ *KUCMOHHM IIaxC CKU
JaBJIAT TYITYHUJIQIH, 9YHKU IOPUIMK [IaXciaap BOCUTAUYMIMTHIATH dTaIHK GakaTt oup
MexaHu3Maup. Xycycui sra Oymmum Myikaop (axat y3 mandaaTiapuHu Ky371a0
KapopJiap YNKapHIll UMKOHUSITHTA 3ra OYIasu.
Mynknopiaap Ba OusHec paxOapiapHUHT acoCHil TypyXJapuHU aloXuaa
KYpcaTuIll MyMKUH:
1. Mynknopiap - Ou3HeC sranapH.
2. FOxopu moroHa pax0apusiTH:
- )KaMOaBHi (aKIUSAOPIIAP WAFUIIUIIN);
-KoJIIerual (AMpeKTopiIap KeHramuiapy, OOIKapyB ab30dapu);
- sikka pax0ap (0o qupexTopiap).
3. Erakun mabpmMypusaTdm - pax0apiap (Torn-MeHexepiap).
Mynkaop Ounan MeHexXep ypTacuja acoCUi 3UAUAT KyHuaarnya:
- MyJakaop GoigaHu WI0XKK OOpHYa KYMMaWTUPHUINTa Ba TaBaKKaira myn Kyi-
MAacCJIMKKa UHTUJIA/IN;
- MEHEeXep KOMIAHUSHHUHT pecypclapuiaH Tyna-Tykuc QoiganaHumra, iy
TapyuKa BaKoJATJIApHU Ba XaK MUKIOPUHH OIIMPHILTa YPUHAIH.
Ennanma  Tom-MeHexepnap OunaH  MyJIKIOPIAPHUHT  ¥3ap0  XapakaTw
KyHugaruiapaan noopar:
1. Mynknopnap OunaH €jlaHMa MEHEXepiap Yypracuja BaKOJIATIAPHUHT
TaKCUMJIQHUIIU. YIIApHUHT Yy3ap0o MyHOca0aTIapu BakoJaTiapu Typjiaudya TH3UMIA

TaKCUMJIAHA/IMTaH KOMIIaHUsIap/ia iianuiapyu Ouinan oenruaaHaim.
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Ton-meHe)KMEHT TapkuOWra KHUPYBUMJIAPHUHT ME30HJApU MamilakaTiapia
TypJiuya.

Macainan, Poccust amanueruia yIapHUHT KyWHIard Me30HIapy MaBxKy/:

1) xommanus HaonuATUTa Ce3UTAPIN TABCUP YTKA3YBUAHIIHUK;

2) daxkar 6011 qUpeKTopra Ba MyJIKAOpra OYHCYHYyBUYAHIIHUK;

3) kapopiap KaOys KWJIHUIIIA aHYarnHa MyCTaKUJUTUTH;

4) xyiu Ba ¥pTa OYFUHIArU KYNITHHA MEHEXepiapra OOUTUMINK KATHIIH;

5) KOMIAHMUSHUHT MUKECH WMPUKIIUTH €KH YPTaIUTH.

Ton-MeHe)KMEHT TapkuOura ojaTaa KOMIIAHUSHUHT OJUN  paxOapiapu:
MPE3UICHTH, OOl AUPEKTOPH, OOIIKAPYB paucH, OOIIKApyB ab30iaph, JUPEKTOPIAP
KEHTalIMHUHT ab30Japyu, MyXHUM JIaBO3UMIIapAaru paxoapiap (MOJUSIBHI TUPEKTOD,
MapKeTHHI  Oyinya JOUPEeKTOp, TIDKOpAT JIUPEKTOpH, UILIA0 YHKapyBUH
KOMITaHUsJIap/ia UNUiad 4uKapuil OyilMda JAMpEKTOp, HOMILIA0 YHKapHII
KOMITaHUSJIapUa ornepanus Oyilnua 1upeKkTop, pUBOXKIAHTUPUII OYiirua TUPEKTOP),
daomuar Typiapu Oyiimua nupekTopiap (MapKeTHHT, pekiaama, XaB(hCHU3IHUK
XOIUMIIAPUHH PACMHUMIAIITUPHIL, MIDKO3Jap OWIIaH MIIJAlI, KaMOATUYMINK OusiaH
aJloka Ba X.K.3. Macajajap OwiaH IIyFyJUIaHyBYM JUPEKTOp), Ou3Hec-
OYIMHMAaNapHUHT JUPEKTOPJIApH, MUHTaKajapaard AUPEKTOpiap Kupaau. Yiap
KOMIOaHMsIa HSHT MYyXUM, Y30K MyAgaTra MYIDKallJlaHTaH KapopiiapHU KaOyi
KUJIUIIJA KaTHaIaauuap.

Fap6 manakaTiapunaru TalkuioTiapaa:

etop management, sbHU OOIIKAPYBHUHI OJIUil OYFUHU;

emiddle management - GolIKapyBHUHT YpTa OYFUHM;

elower management - OOIIIKApYBHUHT Kyl OYFuHU OMp-Oupunan (hapkiaHaIu.

[loroHnacu OKOpUPOK OYIraH MEHEXKEp CTpaTeruK, UCTHKOON BazudaniapuHU
XaJl 3TUILITa KYPOK BakT capduiamm no3uM. Kyiin noroHanarminapu, akcCuH4a, KYpoK
KyHJaJUK >KOpHil Macamanmap OwiaH InyryiaHuimy kepak. Onuil mapaxkanaru
MEHEXEPJIAPHUHT U1 BaKTH KyWH1aruya TAaKCUMIJIAHUILN TaBCUS dTUJIAJN: CTPATETHK
Macananap BakTHUHT 60 ¢ow3uHH, TaKTHK Macananap 25 (ousuHH, OmepaTvB
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Macanamap 15 dowusuam; ypra OVFMH MEHEXEpIapyu WII BaKTUHUHT 25 (ou3uHH
cTpareruk Macamanapra, 50 Gou3uHu TaKTUK Macaianapra, onepatuB Basudanapra
25 dowsuHM aKpaTUIIAPH; Kylin OVFIH MEHEeXepiapu myHra moc pasumaa 10, 25
Ba 65 ¢ousuHM capdanuiapu TaBCUs ITUIAIN.

YUmsuknu Ba BasudaBuil MeHexepnap Xxam Oop. bupuHumnapu Tamkunorra,
Myaccacara, OupiamiMara, Iiexra, OyJuHMara OOUIYMJIMK KWICA, WKKWHYWIAPU
MyalisH (aonusAT Typu OuUaH LIyFyJUIaHyBYM BasudaBuil OynuHManapra pax0apiuk
KUJIaumap.

Menexepnapaun TaBcudIamHUHT Ooimika Oenrwiapu xam 6op. YyHoHuw,
C.ITapxkurcon O6mman M.Pycromxu wmmad 9uKapuilnl Ba MabMypHil MEHEXEpJIapHU
oup-Oupunan dapxnaiiamiap. bupunun Touda meHexepnapu UILIA0 YUKAPUITHUHT
TEXHUK TOMOHM, MaxCyJlOT HIIa0 YUKapUIIU OujlaH IIyFyJjIaHaId, TEXHOJOTHUK
xkapacHnap MyBapakusTIM JaBOM OTHINM YyYyH 3apyp MaTepuanl-TeXHHKa
[IAPOUTIAPUHU  sIpaTaJd, HUKKUHYM Touda MEHeKepiapu 3ca YMYMUH Wl
NIAPOWTIAPUHU TAbBMUHIANI, OWPrajivKaard (QaojdMsSTHA TAIIKWJI JTHIIN, MOJIHS,
pexanani, XyKyK, UKTHCOAMN XaB()CU3IHUK, KAMOATUYMIUK OWJIaH ajoKa, TaIKUKOT
UIIapy, MapKeTHHI, THXOpaT, XucoO-kuToO0 kabu  Macanamap  Ouiad
ryryJuiaHaau[29].

Kelinnru Wusiapna caHoaTH pUBOXKIIAHTaH Mamulakatiapaa oJaTAard paxoap -
MeHexep OunaH Oup Katopaa sSHTH Toudanaru paxdap - MHHOBAIIMOH MEHEXKepra
IXTUSHK TYFUIAM. Y oJaTnard mMabHOAa paxOap smac, OalKkd XOIUM, XaMKOPAHMP.
Yuusr daomusatu Ounum Oepuinra, WKTHCOAWN KapopJiapHU aMmalira OIIMPHIITa,
KU3UKTUPUII  YCYJUIApUHHM Takind KUIWIIra KapaTwiran. Y Oupramukaard
(GaoMUATHH TE3NAIITHPHINTA XapakaT KWiIaad, SHTW MaKCaUIapHU W3JIANad, WII
MaKcaJIapHi MabKyJJIaiiIuTraH KUIIWIAPHU XapaKaTra KeITUPaIH.

Menexepnapaadn uOopaT WKTUMOUN KaTjaM >XaMHATAa Ce3WIapiid HIap
KWIMOKIA. MeHexepiiap acocaH XyCyCMM  KOMIIAHMsUIapAa — MOUladguiap.
BomkapyBaa ynmap y3uHM SXIIN KypcaTa¢TraHiuKiIapu Tydailin ymapHU aioxuia

kacO sracu 1ed TaH om0, yIapHU Maxcyc Taepall Macajiacu nanao Oyiam.
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MHCOH Ba KaMUATHUHI PHUBOKJIAHUII TaMOWMIIIAPU MEHEXepra TabCUup KHII-
Mail Kona onmaiinu. MHcon Oy skapacHra kymaxnamanu. Hopacmuii MeHexMeHTra
IXTUEK OILIAIN.

MeHeXMEHT pacMUNIANTYBUHUHT Yerapacu OOpIUTrWHU aiTu® YTMOK Kepakx,
YYHKH HWHCOH TabWaTh MOXUATUHUHT VY3U 3aMOHaBUU OJaMHU poOOTra
allma"nTUpuITa Myn 6epmaiinu. by aca 6ropokparusmra onud 6opaau, MEHEKMEHTHU
YKOHCHU3, MEXaHUK Hapcara ailaHTUpaJu Ba LIy TapUKa YHUHI CaMapaJopJUIruHu Ia-
cailtupanu. ByHuHr ycrura, OOLIKApUIAAWTraH TU3UMHHUHT OapKApOPIUTHHH Ta-
CalTUpav, YHU EMUPHUIIUII Capy Cyapanau.

WImHUHT aHUK XOJIATHHU XMCOOTa OJIMaild, Ba3WSITHU TaxJIMJI dTMAi, HOPaCMUMA
MEHEKMEHTHUHT POJIMHHU OITUPHUO FOOOPHUIIT XaM cajaOouii okuOaTiapra oaud 0opuim
MyMKHH. ByHmail Xoimga MEHEXMEHT IOMMHUN MOoXapojapra, JaraHOapIopJInKKa,
MaChyIHIATCU3IINKKA, TAHHUII-OUIUINYMINKKA onub Oopamu. Xyiac, MyalsH
TAlIKWIOT €KW MyaiisH OOIIKapyB Japakacuja HOpPaCMHM MEHEKMEHTHH
KY4aUTUPUITHUHT OOBEKTHB Yerapajapyd MaBKyj, Iy derapaiapiaH yTHO KeTuica,
TU3UM TaHT XojaTra TymwuO Komanu. by uerapamap ’kyaa aHUK SMac Ba JOUMO
y3rapu6b Typanu. by Hapca MHCOHHMHI PUBOXJIAHUIIM TaMONWILIApU, KaJIpHsTiap
TU3UMH OMJIaM M30XJIaHaIH.

[y caGabam pacMuii Ba HOpacMH OOIIKapyBOaH YCTadWuK OWIaH
doiinananuin, aHUK XOJaT Ba Ba3USATHH, MEHEXEp Ba XOJUMJIAPHUHT cUaTUHU
bTHOOPTA OJIUII 3apyp OYIaam.

MeHexxMeHTAa UMMM, TU3UMIIM TaxIWiAaH (oijanaHuil, UTHCOHHUHT aHUK
mrapoutaard GaoausaTH OMHJUTAPUHHU YYKYp TYIIYHHII, KaMOaJaru YCTYH KaIpusT
Ba MaH(aaTIapHU YPraHWIl acoCHiarnHa OyHTra JSPUIIUIT MyMKHH. MEHEKMEHT
CaHbaTU aHa IIyHJAa HaMOCH OYynamgu. By caHbar sca MEHEKEPHHHI KOOWIHUSTH,
OmMMHU, TaKpUOACH, Malaka Ba KYHUKMaIapy, Kacb/1a MOXUPIUTHHU Oupra KyIInI
Ba ynapiaH y3 ypHuaa doiianaHuIa, IIYHUHTACK, MEHEKMEHTHUHT OJIIUHIAH
Ce3uIl, MailKkam KOOWIMATH Ba pealn3Mu, XaB(-XaTapHU ce3a OJIUIIM Ba WIIOHY

XOCHJT KWJ1a OMJTMIINIa HAMOCH OYTIaau.
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VOKPOUMJIMK MHTH30MHM, WIIIard aBTOMATU3M KaOujap WII CypbhbaTHMHU OIIMPHIINTa,
KapOpJIApHUHT ¥3 BaKTHIA OakapuiMIIMra Kymakiamaau. BUpOK X03upru BakTaa
WOKOJTMN FalpaTCh3 paCMUWTHHA UIIIIAIT calOnii oKubaTiapra oMb OOpHUIH TalvH.

Hopacmuit  GomkapyB Oenrmwiapu - HopacMmuii MyHOcabatiap (MHCOH
TaOMaTUHUHT 3aud Ba KywId TOMOHJApH, Xypmar, o0py, HadcoHUAIT,
MaH(}aaTIopauK Ba X.K)JaaH HOopar.

XOoAUMJIApPHUHT MEHEXepra Kaplld TabCHPU XaM HOpacMUi OoIIKapyB
KypuHUIMaup. by xon erakumink okuOaTH, Majlakacus €KU caBoJICU3 OOIKAapyBra
HUcOaTaH OWIIMPWIraH MyHocabaT OYnumu MyMKHH. ByHmail Tabcup MeHexep
Kapopura >KaMOAHHHT >KaBOOM OYJIMIIM MYyMKHH Ba y MEHEXEPHUHI KEHWHTU
XYJKUTa TAhCUP KU, OOMIKAPYB XKapaCHUTA Ty3aTHII KUPHUTAIH.

Hopacmwuii GomkapyB >kamMoaHWHT (UKPUHW OWIMO OJMINTa, YHUHT WINTAa Ba
MeHeXepra MyHocabaTuIaH ¥3 BakTuaa xabapaop OYiauO Typuiira KyMakialaau.
Bynpan Tamkapu, MEHEXEPHUHT XapakKaThra >KaMOAHHMHT Kapallu Ba 0aXOCHHU
XTI, MEHeXepIiap OrIaH XOAMMIIAPHUHT Y3ap0 HINOHYUHHU TaK030 KHJIAJIH.

Hopacmuii  GomkapyBHUHT caMapaJopiurd KyHUaard oMuiuiapra OOFIIHK
Oynanu:

- XOIUMJIApHUHT cudaTH: nMpoPecCHOHATN3MH, MabIIyMOTH, HIITa, MEHEXKEpra
MyHOCa0aTH, MAaXCHUHT PUBOXKJIAHTAHINTH (¥3 MabIyMOTHHU OIIMPTaHJINTH, KacOUn
ycrannuru Ba 1y kadumiap);

- MEHEXEPHUHT MIaxcu (MHCOHUHM XHUCNAaTiapy, OAaMIIaBaHAAIUIU, TPOodeccHo-
HAJIU3MH, KYHTUITYaHINTY, MaKCaAra UHTUTYBYaHIINUTH);

- pacMmuii Ba HOpacMui OOIIKapyB HUcOaTIapujaH yCTaliuk OwinaH Qoigana-
HUIII UMKOHHUSTHTA TAbCUP KWJTYBYM UYKH Ba TAITKU MOKTUMOHMH-UKTHCOIAN BA3HSAT;

- )KaMoaJlar MabHaBUN-PYXUI HKJIUM;

- MEHEeXXMEHT Tou(acu: CTpaTeruk, MHHOBAIIMOH, KOPIOPATHB Ba X.K;

- )KaMoaJIarv MaBXKy/Jl KU3UKHIILIap, KaAPUATIap Ba MOTUBIIAP;

-JKaMOa Ba TAIIKWJIOTHUHI pUBOKJIaHUIIT TUHAMUKACH.
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MeHexepHUHT KacOMi MaxopaTh YyHHHT WINIA0 YUKAPHUII(THKOPAT)HA
TAIIKWI THIN Ba OOILIKAPHII COXACHIATH Maxcyc OWJIMM Ba KYHHKMaJlapHU drayiad
OJITAHJIMTUJAH, TYpJW coxajapja ojamiap OwiaH uWOUlalml KOOWJIUSATHra Jra
AKAHJIUTUJIaH UOopar.

[yarcu auKKatra ca3oBOpkH, wirapu FapOparunap TamKWIOTHH OOUIKAPHII
y4yH MasKyp coxaJa MyTaxaccuc Oymuimn 3apyp o5mac, ¢akar OoIKapyB
TEXHOJOTHSACH Ba TEXHWKACHHW OWIHIN, oJamiap OWjlaH MIUIAIl MaxopaTUTHHA
oynca kudos ned xucobmap saunap. X03UPru BaKTAa WKTUMOHMM MIUIA0 YMKApHUII
PUBOXKJIAHUINU HaTWxkacuga Oy QUKp TaHKUA KAJIMHMOKIA, YYHKH CJUIaHMa
MEHEeXepJIap WIUTa0 YUKAPUIITHYU F03aKu Omiaamiap, GUpMaHUHT MaKCaIJapuHH Y3
Makcaajmapu ne6 Ounmaiawiap. ByHUHr ycTtura, ynapHu OusHec MakTadiapujia
Tal¢piam WIad YUKApPHUII AXTUSKIApUTA KYIWHYA JKaBOO OepmasnTtv, OyHmai
MakTablapHu OUTUPHUO YMKYBUMIIAP UIUIA0 YMKAPUII IMIAPOUTIAPUTA SIXIITH KYHUKHO
kerMasintu. Uly cababmu EBpoma mammakaTinapu Ba SNOHMS KOMITaHUSUTapUaa
OomIKapyBUMJIapHM dYeTTaH Takiaud s>TMail, ¥3 dQupmanapuaa —eTUIITHPUO”
onMoKAanap. AMmo aiipum aasnaTiapHusr, aiHukca AKI HUHT koMmmaHusIapuaa
XA XaM YKUMUIIUTA OOIIKApyBYMWIAPHU YET/IaH EJUIalll JaBOM 3TMOK/IA.

TaakukKoT MabJIyMOTIapura Kypa, 3aMOHaBui paxoOap ¥3 Tapmoruna 15-20 %
MyTaxaccuc Oyica 0ac, aBBaJO y TAIIKWIOTYH, PYXIIYHOC, COITHOJIOT OYIJIHIIN
J03UM. 3aMOHABHI KOpXOHajap KYINPOK Japaxana FMKTUMOWNU-TEXHUK TH3UMIIAP
Oyiinua MyTaxaccuciapra MyxTox, YyHKH Oy TH3UMIIapAa MHCOH JUKKAT MapKa3uja
TypajaH.

Xap KaHmaid mapakajgard MeHexkepra Oup KaHua Tanmabnmap Kydwrnamu. Y
KyWUJaru acoCUi XyCycHsITIIapra 3ra OYIIHim 3apyp:

®3aMOHABUH TAIIKWJIOTHU OOIITKAPHUII COXACH/Ia UMM Ba TAKPUOAIIN OYITUIIIN;

®TAPMOKHUHT XOJIATH Ba PUBOXKJIAHWIIU Macayiajapuja OWIUMIOH OYIHIiu,
GaonUATHUHT TypH Ba XapakTepu(TaIKUKOT, TEXHUKA, TEXHOJIOTUSA, PaKOOATHUHT

XOJIaTH, MaxXCyJIOTra TaJJAOHUHT Y3rapyIlin) JaH SIXIIHM Xxabapaop Oymuiu;
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¢ TaIOUPKOPIMK KYHHKMAJIAPUHH Y3UTa CHHTANPraH, 0030paard Ba3usitra kapao
UIII FOpUTA OJIAUTaH OYIMIIY;

®MYXUTHUHI JKyJa Y3rapyBUaHJINTH Ba HOMYAWSHJIWTH MIAPOUTHIA aCOCIH
KapopJiiap unuiad 4yukuO, KaOyn Kuia Owmumimm, (GaoJUATHH KyWw paxOapiiap Ba
xoaumiiap OwiaH Kenumub ona Owiniy, KaOynl KWIMHTaH KapopJiapHH amalira
OIIIMPUIII/IA YIIAPHU KOW-KOWHTa Kysl OWIaurad OV,

e TAIIKWJIOT MIIUTACTraH ¢KU MIIJIAMOKYHM OYJraH MyaiissH 0030piap Ba yJIapHUHT
CEerMEHTJIAPUAATH Ba3HMSATHU TaxJIWil KWIMII coxXacuaa OwiInM Ba Taxpubara sra
oynuiy;

®}OKCAaK MaJIaHUATIN, XaJIOJ, Xap coXaja HaMyHaJlu OYIuIIy;

epakoOaTun pupmanap GaoTUATHHU TaXJIUIT KU OJaJUraH OYIIuIImg,

®TAIIKWJIOT PECYPCIAPHHU OOITKAPHII KOOMIHSTHA Ba MaX0OpaTura sra Oy IuImg;

® TAITKWJIOT WIITMHU YaMaJlail Ba pexkayaid oaurad OYIIuImg;

®TAIIKWJIOTHUHI OOIIKapyBU Ba (PAonusaTH caMapaJOpiurdHU  OUIMPHUIIT
yCYJUIAapUHHU dTajularad OyIuIim;

®3aMOHABUI aX0OpPOT TEXHOJOTHsIIapU, KOMMYHUKAIIMS Ba aJloKa BOCUTaJIapAaH
doitnanana onagurad OYIHIINT;

eMYIIKYJl BaszusTiap/a Y3UHHU, V3 XHC XAC)KOHJIAPUHU JKUIIOBJIA OJIaJUraH,
BaKTHH OOIIKapa oJjaJuraH OyIuimg;

enogany cy3naiuran Xy HOTHK, XO3UPKaBoO OYIUIIH,

o3 (pMKpHUTa MUIIOHTUPA OJAJANTaH, 3aKOBATIIH, Xa3WI-MyToirbOara 4eqan, y3ura
WIIIOHTaH WHCOH OYINIIN;

oAU MYJOXa3ald, SHru4a (QUKpIaiurad, MyaMMOJApHU Xaj JTHILITra
VOKOJIMH CHAIIAINTaH;

eTamab0yCcKop, MaKcaaura Ja i HHTHIIAINTaH;

®[OKCaK MIIYaH, Xactaa (paoJsi, Yu1aMiIu OYIuIIg;

¢ CKMMTOM, O/TaMIlIaBaH/1a, XylITaduar.

®MACBHYJISITHU 3MMMara OJIMIIra Taiuep;
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doinananagu. AMMo paxbOap OyHaa OOIIKa OMIJUIAPHU XaM IBTHOOpra OJIMIIN
J03UM. XOKUMHST OOIIKAJapHU HINTa YHJANl YY4yH eTapjuda Kydra sra OVIIMIIu,
TAIIKWIOTHAHT MaKCaJlura DPUIININTa WHTHWIWIIA Kepak. AMMO WXpPOUH Y3H
Ky3JlaraH 5SXTHUS)KHU IOKOpW OaxosiaraH Takaupaa capdiaHrad Kyd-raiipariapu
paxOapHUHT YMHJIMHU aj0aTTa OKJallira WIIOHYM KOMHJI OYJIcarnHa TabCup IIy

Kajap Ky4iu 0yaub yukaiu.

7.7. MeHe:xXepHUHI pacMUil Ba HOpacMHil 00IIKAPyBH

Onatna Menexepuu (apmoituin OepanuraH, Oylpykiapra MM30 YeKaJWUraH,
YKaBOOTAPIMKHU OeNTuiIaiinran, OaKapuiiHu Tajtad KIWIaaurad pax0apHUHT pacMHMA
Tamkuwini paonusty Ounan Oornaiiamiap. AMMo, 0ab3aH Xoaumiap OWiIaH OJIUN
cyx0at, Oupop HUITHU OaKAPUIITHU WIITUMOC KHJIWII, XYIIMyOMaTaJuK OWjiaH MyHO-
cabatma Oynmum, yHW (HaoJpOK HIUIAITa, MYCTaKWJ WIN OakapwIilra, MKOIKOP
Oynuira yHIam SIXIHUPOK camapa Oepuiind MabiayM. by xam Oomkapuri, aMMo Me-
HEKCPHUHT II1aXCra, )kaMoara Ba UIlira HOpacMUi ¢HIANTYBUTUP.

Hopacmuii fomkapum pacMuii OomkapyBra Kymmmya OYnuO, YHUHT

SXTUSKUHU upomamaiinu. byrmHa »smac, ¢akar HopacMmuii Wyn OwiaH Xai
KWJIUHAIUTAaH MyaMMoJIap XaM OVyiiaau, WHCOH, JKaMHSAT, WIUIa0 YWKapHIIl
PUBOXIIaHTaH capu OyHaii MyamMMoJIap Kyriad ydapanBepaam.

Nucon daonusaTuaa Ba unuiad 4YWKapuiga WINra WKOAUNW CHAIIYB,
WHHOBAIMSJIAPHA JKOPHA 3THUII ToOOpa KaTTa axamMHsaT KacO 3THO, PHUBOMKIIAHMII
cudatn Ba MapOMHUHHM OIIUPHINHUHT OO OMWJUTapura ainanu® Oopmoxaa. by
TanaOHU KYTI )KUXATIaH HOpacMUi OOIIKAPYB, MKOOHH MKTUMOUI-PYXUH MOTHBIIAP
TabMUHJIANIH.

AManmaru TalmKWiIMid KOHYH-KOMAAlap, MabMypHUil TabCHp BOCUTAIAPU
(Oyiipyk, WHTH3OMMI Tanad KaOwiap), WKPOHM HA30paT KHWIWI, OENTHIaHTaH

TapTUONa WIUIAPHUHT XHUCOO-KUTOOMAAaH (oipallaHuIll PACMMIl__MeHEeKMEHT

oenrunapuaup. by ycymHUHT MyaiisH ad3ammmkiapu 60p, YyHOHYH, MAChyTUSITHIUHT

OIuIIr, HAa30paT KWJIHNII MYMKHWHIIUIH, Ba3n(1)anapHH TaKCUMJTALJJarn IMyXTaJluK,

183



SAXIIMPOK KAHOATIAHTHUpHINTA epaam Oepamau, 1e0 xucobnmaiau. TabCcHpHUHT
CEKMHJIUTH Ba HOAHUKJIMTY Oy YCYJTHUHT 3au KUXATUTUD.

[lyxau Ha3apaa TyTHIN KePaKKH, HIIOHTUPHIN YU OWJIaH TabCUp YTKA3WIIAA
TabCUP Ba XOKMMHUSATHUHI OOIIKA IIAKIUIAPUAAH BO3 KEUMACIUK Kepak. UyHOHUH,
xapu3Ma (akaT UIIOHTHpHUIITa KyMmMak Oepaau, THHIJIOBYM Y3MHM paxOap Owuiax
Ooupaek kypaau. AHbaHa Ba MyKo(oTiam epaaMuaa TabCup YTKA3UII HIIOHTUPUIITHU
KydJalTupanu, pax0Oapra WIIOHYHHA OIIUpagu. Arap WKpodyd paxOapuM MaxOyp
KWJIUIIM MYMKHH-y, amMMoO OyHAal KWJIMaciMKKa WHTWIMOKAa, Jnae0 Owuica,
WIIOHTUPUII Ky4d aH4a OPTaJIH.

Tesapak-ampogpoacunapnu uweea coruwiny KypuOd UYUKUII MyMKUH. byHna

arpodrarmiapra TabCUp YTKA3WIIHUHT Typiu IHaKuiapuiaH ¢oiamaHull eKu
o0bekTra arpodaaruiap opKaiu TabCUp YTKAa3UIll Ha3apaa TyTUIa Iu.

beBocuta Tabcup KOop KuiMaca, €K Ompop cabalra kypa OeBocuUTa TabCUP
HOMakOyn Oynca, MyHOcabaTIapHUHT Xap XWI Typjiapu IIapoutuaa Oy ycyiaaH
doimananuin MyMKHH. AMMO yHTa KYNpPOK BakT Tajlad KwinHaau, (HoimgaraHuin
Mypakkal Ba Te3-Te3 GolganaHuIranaa axIy Ui oepMann.

XoaumitapHu OOIIKapyBra KamHawmupuul OpKajau TabCUp YTKa3raHaa paxoap
WOKpounyapra y3 Hpojacu ¢Kd (UKPUHU CHHTAMPUIN YIyH Xed KaHIal Kyd
capdnamaiinu. Mkpounnap OenruiaHTaH MakcaaH! KaOyJl KWIHIIIApH y9yH pax0ap
YJIAPHUHT Ky4Y-FallpaTUHU WYIIra cojiay Ba axO0OpOTHU OeMalion YpTOKJIaIUIIapura
kymakiamaan. Ogamnap ¥3 UIITHPOKIapuaa OeNruaaHraH MaKcaara SpUIINALI YIyH
AXIIMPOK MIUTAUIapu Tydaliu TabCUPHUHT Ky4d KaTrTapok Oyimaau Ba
MyBa(daKKHUITTa SPUIIATIAIHN.

XOKUMUAT, MyBap(akkKusAT €KU Y3MHM HAMOCH KWIHII SXTUSKH (aos
KU3UKTUPYBYM OMUJUIAp OYiraHia Ba IKPOYHM Y3U TaHIa0d OJNraH Makcaa Y4yH
WIUIarasarvuaa Oy SHIAITyBHH HINTa cojica Oyiau.

[Mysaait kunnd KYpKUTYB, MyKOOT, aHbaHa, Xapu3Ma, OKWJIOHA IBTUKO],
UIIOHTHPUIN Ba OOMIKapyBAa KaTHAIIWMII YCyJUIapuIaH pax0ap MWKPOUYMHHHT

HXTUSKIIAPU KOHIMPWIMIIMHYA BabJla KWIUII OPKaIM YHra TabCUp YTKA3UII yYyH
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eMacajajlapHy XaJl 3TULI/IA Ja/inil, FalpaTiiv, X03up:kaBoo;

¢ OWIIMM/IOH, 3€XHJIM(TAIIKWIOTIAru IIApOUTHU aHUK OWIaguraH, yHIa TYFpH
WY1 Toma ojaauraH, UAPOKIIU, TOMKHUP) ;

ey3ura-y3u nanga Oepaaura, TAIIKWIOTHUHI MyailsiH IIapouTuaa OOILIKApyB
MaxOpaTUHU PUBOXKIIAHTUPUIL OPKAJIA Y3UHU KYJUIAAUTaH;

ey3 MamJIaKaTUAArd XyKalIuK XOJaTH, TaJaOHUHI PpUBOXKJIAHWUILIWHYU, Y3
MaMJIakaTH Ba OOIIKa MamjakariapAa MKTUCOIMETHH JaBJIaT TOMOHUAAH TapTHOra
CONIMII TEHACHUMSAJIAPUHU OJIMHAAH Kypa Owinml Ba OolIKa MamilaKaTJIapHUHT
6o30pnapua GUPMaHUHT MAaBKEMHH OLIMPHILI CKH CakJad Koja OMIIHMII MaxopaTura
aTa OYIJIUIIN JIO3UM.

MeHexepliapHUHT KYHHKMa Ba MaxoparilapuHd y4 Toudara: KOHIENTyal-
(TamIKUIOTHYU SXIUT OMpiuK Ae0 OWiHII Ba Y30KHH Ky31mad (uKpiam KOOWIUATH),
WHCOHHMI Ba TEXHOJOTHUK Toudayiapra OUpHAIITUPUII MYMKHH. Xap OHp MEHExXep
aHa 11y KOOWIMATIap COXUOM OYNHIIM Kepak, aMMO Ma3Kyp KOOWIHUATIApHUHT
3apypiIMK Jlapa)kacl MEHEXEPHUHI JIaBO3UM MHWJUIANOSCUAArd MaBKeura Kapad
y3rapanu. (7.1-pacm).

MeHexepiap mawKulomyuIuk Koouiusmiapuea 3ra Oymunuiapu jo3uMm. by
TallHUHT Taruja [IaXCHUHT HMHAUBUAYAI-PYXIIYHOCHK XYCYCHUSITIIApH, S'bHU
TAIIKWIOTYMINK (AONUATH YCYJUIApUHU Ba ylapJaH yKyB OwiaH QoiganaHuil
KOOWJIMATUHM Srajjjalll MMKOHUMHHM Oepaauran cajioxusr smupusrad. Opataa
TAIIKWIOTYMINK KOOWIHSITUTA KyWHard XyCyCUsATIapHU KUPUTATHIIAD:

®JapX0Jl MOCHAIIYBUAHIHNK, SbHU (DAONHSITHUHT WKOIUN  IIAKIUIApHTa,
OUIMMIIApHH YyKYyppOK Srajulaiira MOWWIIIMK, Tamab0yCKOpIHUK, KOJOK ojaTiapra
TOKATCU3JIMK, aCOCJIAHI'aH TaBaKKAJIYWIMKKA TaWCpiUK, SHIUIMKIapra WHTUIIMIL,
OMUJIKOPJIUK Ba X.K.

SKUPUIINMIIUK, SbHU XYIIMyOMaJaJUK, oOJamjap OJbTUOOPHUHHM KO3OHHMIL,
onamiapra (UKpPUHU YKTHpa OWIWIN, OJaMIAPHUHT (UKPUHH THUHTJIAH OWIIHIIL,

TYLIYHUII Ba YJIapHU UIIOHTUPUIL;
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®XASDKOHUHM JKUJIOBIIAM OJIUII, SThHU MyaMMOJM BasusATIapia Y3WHH TyTa
OwuI, Kapopsiap KadyJsl KWIraHaa Ba3MUHIIUMK Ba OKHIJIOHA (PUKPIIAIIL;

oy3 (UKpUHU YTKA3WIL, SBHU YKTAMJIUK, ¥3 M33aTUHA OWIWII,  IIaXCUU
MYCTaKWUITMKKAa WHTWINIL, PaxHAMOJHK, Y3 KaJApWHU XypMmatriall, KyWwId Hpojara
ATaJHK.

Kyiingarn XycycusiTiapHH XaM TAIIKHJIOTYMIIMK KOOWIHMATIAPU KyMJIacura
KUPUTHUIITHU MaKcaara MyBo(hUK 1e0 XHUCcoOIaiMu3:

- OZJaMJIaPHM TAIIKIII Kujia OWJIHII, OAaMOXYHIIHMK, KO3HO0ad0pIIHUK, IIaxciapapo
MYJIOKOTYIJIMK, OJlaMjiapra TabCUup YTKa30, yIapHU yIOIITHpa OUTUII, OJIFa OoIanm,
VOKPOUMIIAPHU TOIHIIL, UIIIOHY YHFOTHII;

- TaAOUpIapHU TAIKWI 3Ta OWIWIN, KyMiaJlaH, TaJOUpJapHH pekajail Ba
Talcpiall, pexXajJapHW amajira OUIMpHUII, ceprak (UKpiam, TacaBBYPHUHI
PUBOKJIAHTAHJIUTH, OYIa)kak TaJOMpJIapHUHT Maiia KuXaTJapuHu, KeITud YUKHUIIN
MYMKHH OyJIraH MyaMMo Ba MyBaQ(pakusTCU3IUKIAPHU MalKail OMInII.

Opmamnap OwiiaH UILIai onuin KOOWIHMSITH Xap KaHJall MOFOHAJIard MEHeXepra
KYWWJIaJUraH SHT MyXUM Tanadanp. byHaa Kylnnarmiap Hazapaa TyTHIIAIH.

-KYJ OCTHIArd XOAWMIIAPHU, YJIAPHUHT TONIIMPWITAaH aHUK WITHU Oaxkapa
OJIUII KOOWJIMATH Ba UMKOHUSATIAPUHU MyKaMMaJsl OWJTHIL:

- KOpXOHAa OWJIaH XOJuWMJIApHU OOFJIOBUM IIAPT-IIAPOUTIAPHU OWIUII, Xap
MKKOBMHUHT MaH(}aaTIapruHH aojaT acOCHAa XUMOS KHJIHIIL:

- MEHEeXXEPHUHT PYXIITYHOCHUK OMIIMMIIOHIIUTH:

-’)KaMOAQHUHT  OMPJIWUTMHH  Cakjgad Koiuml Ba  TamkwioT  (OYnmHMA)
GaoMUATHHUHT  caMapaJOpJMIMHU  TabMUHJAIlI  MakKcaauga  KOOWIHATCHU3
XOJUMIIAPHU YETJIAIITHPA OJIHII MaXOpaTu:

- pacMuii Ba HOpACMUW THU3MMIIAPHHUHT Yy3apo OOFIMKJIMTHHU >BTHOOpra om0,
OJlaMJIApHUHT MyHOCA0ATIapUHU TAITKWJ K1 OWJIII,

- KYJ1 OCTH/Iary XOIMMJIapra TabCUp YTKa3a OJIUII KOOMIHSTH Ba YKYBH;

-oJamiap OwiaH Myomayia KHJIMII MaxopaTH, —HHCOHUW MyHocalaTiapHu’

OWIUIIIH.
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[yxu aiiTimn Kepakky, KEHWHTH WIIIapaa paxoap OWiIaH XOIuM ypTacuaaru
KaTTa-KaTTa akjiui Ba Oup KaH4a XoJUiapjaa MoyusiBui TaBodytiap Oaprapad
stwan. Llysaait mapontna dakat maxOypiaii, MykoQoTiall, aHbaHa, Xapu3ma K1
XaTTO XyKYK acocHJa XaM XOKMMUSITHU amalira OLIUPUII TOOOpa KHMMHIAIIMOK/IA.
[y cababmu paxOap mxpounIapra TabCUp YTKA3UIl YUyH yiap OWJIaH XaMKOPIIHK
KHWIWIIY JIO3UM OYI1au.

WxpounHM XaMKOpPJIMKKA YHIAWIWTaH WUKKH XWJI TabCUpP IHIAKIM MaBXKY/,
Oynap:

UIIOHTHPUII Ba XaUPUXOXITUKIHP.

Hwonmupuw - y3 GUKpUHM camapaiyd yKTUpa OWJIHILN, XOJUMHHHT XYJIK-

aTBOpUra y3rapuil Kuputa onuuaup. OKuIoHa 3bTUKOJ KabW MIIOHY XaM HaMyHa
Ky4dura Ba JKCIIEPT XyJiocacura acociaHaau. TadoByT ¢dakar mryHIaH HOOpaTKH,
WKPOYM HHMMa KWIACTTaHMHUM Ba HUMA YYyH KHWJIACTTaHUHU TYJa-TYKUC aHrjiad
onaau. MmoHTHpuI Wy OuiIaH TabCUp YTKAa3yBUM paxOap MKPOUYUra HUMa KU
KEPAKIUTUHU aiTMaian. Vbkpouura KWJaMHaIMral MHu ry€ ’cortaan’.

Pax0ap WKpOYMHHHT HIIOHYMHU TOOOpa KO30HHMO OOpubO, YHHHT XypMmarT,
0o0py-apTHOOpra OyiraH »HXTUCKUTA KYyWIMPOK TabCUP KWIaaW, HaTWXKazaa
TabCUPHUHT Ky4uH Omagu. YyHKH MKPOUYMHUHT OUITUMAOHIUTHHH TaH OJIIH, MKPOUH
sca pax0ap XOKUMHUSATHHUHT OHp yIymd ¥y3ura YTacTraHWHU TYUIyHaAu. Arap
paxO0apHUHT oJlaMjiap YCTHJIaH PaCMHMM XOKHUMUSTH OyiMaca €KH KyJa kam Oyiica,
eXyl XoAaumiapra MyHOCHO XaK Takiaud KuioiMmaca, oJamjapra TabCHp
VYTKa3UITHUHT I0OKOPUIATH YCYJIU aifHUKCa caMapaiy OYyau.

AWHU BakTAa TabCUp YTKA3UIl KOOWIMATH OWUp KaHYa OMHIUIapra OOFIIHK.
ABBasio pax0ap HIIOHYra ca3oBOp OVYJIMIIM Kepak. YHHUHI JaliI-UcOOTIapu
VOKPOUMJIAPHUHT aKJIWi caBUSACHHU XucoOra omuiu 3apyp. PaxOap yprara kyiran
Makcal KpOUMJIAPHUHT 33Ty HUATIApUra 3u]1 OYIMACIUTH JIO3UM.

Nmontupum Wynu OuiaH TabCcup YTKA3UIIHUHT MYXUM a(3aJIurd HIyHAaH
nOOpaTKH, TAbCUP YTKA3MIACTIaH WHCOH WIITHH TalabJarujaH SXIIUPOK Ba KYMPOK

Oakapullra MHTUIAAW, YyHKH OyHIal Xapakariaap Y3MHMHI IIAXCUN 3XTUCKIAPUHU
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- raryiapu MabHOJM (Ba3MUH Talmupad Ba MyJIOKOTTa KOOMIHSTIIN);

- MaKTOBNIApJaH TanTaiin® keTmaiimu (repraiiumn Ba Y3ura opo OEpHUIIHU
OwmIMaiin);

- Y3UHU W1 Ba UIIOHWIN TyTaau (Ba3usATHU OOIIKapa oJain).

WNxpoun paxOapHUHT OWIMMIOHIWTHra WINOHAAW. byH&mail Kumwunap Y3uHU
9b303JIaliIUraHIapra OCOH paxOapiauk Kuinaau. Menexep ¥3 myBaddakkusriapu
Tydaiinu 60omKapyBHUHT aHa IIyHIAl yCyIura SpUIIa/Ii.

XOKUMUSATHUHT Oy TypH >KMJIIMM KaMuuiukiapra sra. YyHoHuu, 6ab3u Oup
xXapu3MaTuK paxOapiap y¥3 OomKapyB Bazu(alapuHu YHYIMK KOWHIIIaTa OJaMaiiiu-
Jap, aMMO aTpoAarwiapHUHT KYp-KypoHa MEXpH YHMHI MyaMMOJapy MYILIKYyJJla-
6 OopacTraHMHM Y30K BaKTraya rnaikamacinkka oiaub 6opasu.

7. Konynuu (éxu anvanasuit) xoxumusam.

Pax0apHUHT I0OKOpPH MOFOHA MILIATIOACKIA SKAaHHHU WXKPOUU OMiaau Ba OyHTa
UIIOHAIW, YHUHT OYyHPYyKJIapuHU Oa’kapHIlyd JO3UMIMTHHU, YHTAa WUTOAT KUIUIINA
MyalisiH HebMaTJIap OJIMIIUTA Ba SXTUSHIIAPH KOHIUPUIIUIIUTA cabald OYIUIIMHU XaM
Oounaau. UtoarcM3nuk €KW eTapinya WTOAT KHJIMAciIWK 3ca Oy HebMaTiapiaH
MaxpyM Kuiaau. [y ca6abnv KOHYHUN XOKMMUSITHU KYTIMHYA aHbaHABUH XOKUMUSIT
ne6 roputuiaau. Pax0apiap sca my XokuMusTAaH (hoiganaHaauaap, 4YyHKd yaapra
Oomkanapau Oomkapuin Bakosnatu Oepuirad. Parbarnantupumn Ba  jka3ojaril
UMKOHMATH paxOapHUHT Oylpykiap OepHIll BaKOJIAaTUHU MycTaxkamiaiau. Xysuiac,
TAIIKWIOTHUHT Y3JIyKcH3 (aoNUAT IOPUTHUIIN XOJUMIIAPHUHT Pax0apHsT KOHYHHIl
XOKMMUSATHHY aHbaHara Kypa TaH OJIUINTa TanepiMKIapura OOFIuK Oyaau.

AHbaHara acociaHraH XOKHMHUSTHUHT Kamumiukiapu Oop. bab3an sHrw,
WJIFOP yCiryOsap onat 6ynub KoJraH, aMMO SCKUpTraH aHbaHajapra 31U OyIaam.

XOKUMUSITHUHT caHa0 YTWiraH IIaK/Iapu paxdapra XOIUMIIAPHH TAIIKUIOT
Makcajylapura >puIIniIaJurad Tap3aa MIUiamra Maxoyp KWINII UMKOHUHHU Oepaju.
by makimiap HOpacMHid €TaKYMHHWHT TAIIKWIOT MaKCaJylapura SPUIIHINTa XaJIaKHT
Oepuminra €paaMjamryBd XaM MYMKHH, MEHEXEp aHa LIYHH 3HTHOOpra OJHIIN

JIO3HUM.
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Kelinnru BakTiapaa MeHexepiapra HUCOaTaH KommemeHyus TYITyHYacH XaM
unuiatwia Oonuanan. Kommnerennus (JIoTMHYA compete - SPHIIUIL, MYyBO(UK
KEJIUII, MOCITMK) MYyalssH coxaaa MyBadhakusTiu GaoJuaT OPUTHII YIyH OWIAM,
YKyB Ba IMIAXCUH XHCIATIApHU KyJUlalm KoOWnwsITH JemMakaup. MacanaH,
—Menexxment” 080200 Taiieprapiauk WyHanumu Oyinuya onuii KacO MabIyMOTH
Oynran Gakanasp:

- YMYMMU MaJaHUH KOMIIETEHLIMIIApra,

- Kylnaaru npodeccruoHan KOMIEeTeHIUsIIapra :

® TAIIKMIINN-00IKapyB (HaOTUSTHHH,

©axOOPOTHH TaxJIWJ STUII (DAOHUATHUHHY;

e MIIOUTTAPMOHJIUK baonusTUHH V3 n4ura OJIaIUraH KacOap
KOMIETCHIIUsATIapUra ra OYIHIIIy Kepax.

MeHexep 1aBO3MMUHU ATALIAWIATAaH KUIIA YYYH 3apyp XyCyCUATIAp pyHxaTH
JKyJla KaTTa, yJIapHUHT ailpumiiapy OMpHU UKKMHYKCUTA 3U]T KeTaJuraHiaapu xam 0op.
Kypcatmiran Gapua xucnatinap coxubmam Tormm Mymkys. [y cababmu myaiisH
JABO3MMTIa KHIIY TaHJAIl MacalaCHHU KYpUO YUKUIIHUHT Xap OUp X0JIaTua Ma3Kyp
JABO3UMHH STAJUIOBYH MAXCHUHT XYCYCHSITIAPU ATOXHUa KYpUO YUKUITaHU MabKyJl.

Nmna®é uwmkapum  mmapoutwaa Oy  BasudaHu  Xaldl dOTUOIA  Majaka
MabJIyMOTHOMAaCH CKM JIaBO3UMJAp TacHHU(PHOMACH, UIYHUHTIEK JIaBO3HM
WYpUKHOMAcHu epaamra Kenazm.l by XyxokaTnapaa aHuK JAaBO3MMHH J3rajuIaMOK4YH
Oynran MmyTaxaccucra KyiHunaauras Tanabmap 0acH STUITaH.

MeHeXepHHUHT aHUK JIaBO3UMH TaQCHIOTIapy Ba YHH ATaJUIAIIH JO3UM OYiIraH
KHIIUra KyHuiaaurad Tanadnuap menesicep npogeccuocpammacuoa ake 3STTUPUIIAIN.

[Ipodeccuorpamma - UXTHCOC, KacO XyCycHsTIapu (pyxXui, HIIIa0d YUKApPHUIII-
TEXHUK, TUOOWU-TUTHEHa Ba X.K XYCYCHSTIAp) akC 3TTUpwiIraH (0a¢H KUIIMHTaH)

XyAOKaTaAup.

1 . . \ .
Tanabamap ¥3 kacOuii maBkewHu JlaBnaT TabauM CTaHAapTiIapura epaaMpjaa Oenrunamy. Y Onui TabinMm
MyaccacacHaaru xap Oup MyTaXxacCHUCIHK, HYHAIUII Ba TalepIOB UXTUCOCIUTH YIyH HIIIA0 YHKUIAIN.
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VYuaa xap 6up xkacOHuHT Oatadcuin 6acHM OepuiraH, Y3mamTupuinaa 6ab3u oup
KUAMHYIIUKIapra cabad Oymanuran mypakkad skuxatiap kypcatwirad. [y Guman
Oupra WHCOH PYXH Ba >KHUCMHUJArd MYyaWssH XyCycHSITIap OwiaH OOFIHMK OYyiraH
(kypull KOOMIHMATUHUHT 3au(IIMTH, XapakaT CyCTIUTH KaOuiaap okuOatuaa Kenud
YUKAJWTaH) Ba WNUIA0 YUKAPUIIHUHT TAIIKWI STWIMIIN OWiaH OOFIUK OYynran
KUAMHYMIIUKIIap caHal YTuiras.

[ynnan keluH MyailsiH kacOJa WOUIAMOKYHM OYnraH €Ky Hnuiad TypraH
KUILIIMHUHT IaXCUI Ba UITYAHINK XYCYCUSTIAPU KY3/laH KeUNPHUIIA]IH.

WNHcoH maxcuHu TaxJuil 3TUII Ba 0axoJail yuyyH COLMOJIOIIIAp UIIA0 YUKKaH
aH/103a UIIra COJMHA/IU, YHAA MHCOHHUHT KyHUJaru XycycusiTiapu 0acH 3TUIaIu:

1) uWuI4aHIuK Xycycusariaapu (MabiyMOTH, OMJIMMU, TaXpUOacu);

2) KOOMIMATH ( MCTEHAO0IH, 3aKOBATH, MA3Kyp HIITa JacKaATH);

3) MajgaHuil caBUsICH, OMIJIKOPJIUTH, XQJIOJUIUTH Ba 0aTapTUOINTH;

4) xapakrtepu (upomacu, (HaoJTUTH, MYCTAKWIINTH, BabJAACHUHUHT YCTHIAH
YUKYBYAHJIUTH, TE3KOPIUTH, KYJI OCTHIaruiapra FaMxypJiuru, TAHKAIHU TaH OJIUIIIH,
¥3 Xaronapura UKpop Oy IuIm);

5) TemmnepaMeHTH (XOJEPUK, CAHTBUHUK, (hJIETMATHK, MEJIAHXOJIHK);

6) wmaHpaatnapu, KUUKUILIAPH (MOJINN, MKTUMOHM, MabHABH);

7) ewmm (e, ypTa Sy, KeKkca, Kapu);

8) corymru (XM, KOHUKAPJIA, CMOH).

[Ty 6unan 6upra 6axo mapTiIapu KypcaTuiaau:

ecudaru iyk — 1 6amwr;

ecudaTu KamaaH-KaM HaMOCH OYiaau — 2 6as;

ecudaTy Ky4In XaM KydcH3 XaM HaMOCH OynMaiiau — 3 Oai;

ecudaru Te3- Te3 HaMOCH Oymaau — 4 Ga;

ecu(atu MyHTa3aM HaMOCH Oynanu — 5 Ga.

Cyurpa xap Oup cudatHUHT CcaIMOFW JKCHepTiap epAamMuia aHUKIaHAIH,

ITYHUHT/ICK aHUK KUIIIMHUHAT Xap Oup cudatu 6axonaHaam.
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bynpait xomatma yHra TabCuUp YTKa3WIl OKWJIOHA WIN OYiIaaud, YyHKH WKPOUIH
pax0apra OHIJIM paBUIIJIa UTOAT KUJIa IH.

XOKUMUATHUHT Oy TU3UMH KyJa YeKJIaHTaH, YyHKHU arap pax0ap HoXak 0yauo
YHKCa, MKPOYM YHHHT MacllaxaTWra OHTJIM PaBUIIa aMajl KWIMai Kysau Ba YHHHT
TabCUPU KaMasiIH.

4. PQCVDCJZCZDZCZ QCAJIUKKA ACOCNAHeAH XOKUMUANI.

Xap Oup TamkuiIoT €ku OYIMHMa pecypciapra Myxrox. Pecypciapman ¢oii-
JTAJTaHUIIHA TapTUOTa COJUII XOKUMHUSAT MAaHOAWHU TAIIKWI Kuiaad. TamkuioTra
pecypciapHd TakCHMJIAll FOKOpHUJaH nacTtra Kapad Oopaau, 1y Tapuka pecypciap-
HUHT TOMNIIMPHUKKA MOC paBUIAA TAKCHUMJIAHUIIWATA Iy HYn OWiaH SpULIUIAIM.
TamkuIOTHUHT OOIIKApyB MOFOHAJIApU OyiKYa OYIMHUINM TETUIUIA MOFOHAJAru
pax0Oapiapra 4eKJIaHT'aH pecypciiapHi Ha30paT KUJIHII Ba Iy TapUKa Y3 XOKUMUSATH-
HU MyCTaxKamulalll UMKOHUHU Oepajiu.

5. Axbopomoan xabapOoopiuk 6a yHOAH (houdaranuuza acocianean XOKumu-

ATpodnarunapra, Xxoaumiapra TabCHp YTKa3uIl Y4yH Oy XOKUMHATIAH
¢oiinanannnanu. OnuHrad ax6opot pax0apra 3apyp Kapopra Kejluil Ba XOKUMUATHU
amaJjira OILIMPHII MMKOHHMHHU Oepaau. AXOOpPOT OKMMHUHHU TOPTHUO OJIMII Ba aJloKa
TApMOFUHM Ha30paT KUIMII paxOapra XyKMPOHJIMKHH aMaira OMIMPHUII UMKOHMHU
Oepamu. by aca axOopoTinamTHpuUII acpuaa aloXKaa axaMusT Kaco 3Tajiu.

6. lllaxcuune Xapusmamuk xycycuiamaapuca dcoCjiaHedH HAMYHRA XOKUMUANTU.

By XOKMMHUAT €TaKYMHMHI MIAXCHM XyCyCHSTJIapy Ba KOOWJIUSTHUIA
acocianaau. PaxOapHuHT maxcuil (pasunaTiapu WKpodd YUyH LIy Kajgap KUMIUKH,
y XaM V3 pax0apura yxmarucu Kenamud. Xapu3MaTHK MIaXCIApHUHT aCOCHMA
XyCYyCUSATIApU:

-JHEpPrusl ajaMamuin (eTak4d DdSHEpPrus co4yud, arpodaaruiapHu YHAAH
OaxpamaH1 dTaCTraH/IeK TYIOJIAIu);

- capnaTiid Kueda (eTakuu eKUMIIH, Y3UWHUHT TaBIacuHU OapaaM TyTaan);

- XapaKTepu MyCTaKuI,
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Pax0ap XoxkumusITra ra OYJIWIIM Y9yH FOKPOUMHHHT pax0Oapra KapaMIUTHHH
TabMUHJIANAUIaH HUMaHUJIUP HA30paT OCTHAA yuuiad Typuuu jo3uMm. by Hapca
XaCTUH €KUM MKTUMOWMM SXTHUC)K OVIMINM, XUMOS SXTHSKH, XypMaTra €Kd Y3WHU
HAMOCH ITHIITA SXTUEK OYIIUIIN MyMKHUH.

Iy wmyHocabaT OwunaH XOKMMHUSTHUHI KyHUJard TYypIapuHHU ajJoXujaa
Kypcatu6d YT YpUHIUIUP:

1. Maoicbypaawea acocianzan XoKumusim.

Pax0ap WXpouMHHM YHHMHT SHT 3apyp OSXTUCKIAPUHU KOHIAUPOIMAaUraH
Tap3/1a ’Ka30J1ail OJUIIUTa WKPOUYHU UILIOHMIIN KEpak.

XOKAMHATHUHT OyHIall TH3UMHU HMHCOHWWIMKKA Xwiod. byHman Tamkapw,
YpTamMHeHa YMKUM IIAPOMTHJIA caMapalid Ha30paTHU amaira omupud Oynmaiinu,
YYHKHU OJIaMJIaPHMHI TAIIKWIOTHU aTaluH ajljall MINTUEKHU Kydasau. TankukoTiap-
JaH HAMOCH OYNHINNYa, XOKUMUSTHUHT OyHJail TH3UMH IIapOUTHAA TAIIKWIOTIAp-
JlaTd MEXHAT YHYMJOPJIMTH YHUAIHK FOKOpU OYIMalau, MaxcynoT cudartu macasiy,
XOJAUMIJIAPHUHT ¥3 MEXHATUAAH KaHOATIAHMACIIUTY Ky3aTUIaau.

2. Mykodhomaawea acocianean XOKUMUSIN.

MyxodoT BabJa KWIHII - oJlaMiiapra TabCUp YTKA3UIITHUHT 3CKU Ba CaMapaiu
ycyiutapunan oupu. Mokpoun TaziMKKa KapIIWINK KWJIMaWId, YyHKH Y paxOapHUHT
XOXHUIIUHU Oaxkapca, MyKo(OoT onumra Ba pax0ap YHUHT 3apyp 3XTUCKHHU
KOHJIMPUIIIA MyMKHUHIIUTHTA UIIOHATH.

bupox amamna pax6ap ¥3 xomumiapuHH MYKOQOTIail ONIMaiau, 4yHKHA Xap
OUp TAIIKWJIOTHUHT MMKOHMATIApU YeKiaHraH. byHMHTr yctura MykodoT jaeranjaa
HUMaHH TYIIYHUIIHU OWir0 ONWIIHUHT XaMUIIa XaM WUJIoxku OymaBepmaiiau. Ilyn
CKA OOPYIUPOK JTABO3UM XOAMMIIAPHUHT (HeBbI-aTBOpUTA Xap JOUM XaM TabCHUP
KUJIaBEpMaK/In.

3. Dxcnepm XOKUMUAINU.

Pax0ap ma3kyp joilinxara ouJi Maxcyc MabIyMOTJIQpHM €KM MYyaMMOHHU Xall

STHUII WYITIapUHU OUITUIINTA Ba Y3 SXTUSKUHU KOHAUPA OJHILIUTA MXKPOUH UITIOHATH.
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MeHnexepmapHUHT Xap Oup rypyxwra xoc Oynran cudariap WAFUHINCH Ba
alfHUKCA yJIapHUHT CAIMOFU Typyinya OYIUIIMHA TabKUIIa0 YTMOK Kepak.

K¥pcatmiran cudarmapHuHr SKciepT 60axocu Ba Xap Oup cCH(paTHUHT CAIMOFH
sKanBasira kuputwiany. (7.1-xansain)

1.1-o1caosan

bem Oamm th3uM Oyiinua MEHE)KEPHUHT

DKcnepTiaap cakku3 cudarura 3KcrepT 0axocu

1 2 3 4 5 6 7 8

1

2
3
4
5

bem Oanu
TU3UM Oyiinya

CaJIMOru

[llysgan keWWH SKaJBaJl  MabJiyMOTIapuaaH ¢oimanaHud, UIIYaHIUK
XYCYCHUSITIApDUHUHT HHTEerpan Kypcatkuuu (Ypraua Kuilmatu) Kyiujgaru (opmyiia

eplaMuia Xucoo1ad YMKUIaau:

n ]
_ E[:iz[ZL 2 i'JJ:

T n 9

bynna K,- wumvannuk cudarmapuHUHT  ypTaya TOPTWITAH HMHTErpal
KypcaTKu4u, 0aju1 XucoOua;

i=1,2....,n — BKCIIEpTIIAp COHH.

J=1,2....,8 — GaxonmaHaeTran XyCycusriap COHHU;

aj — YH Oamm TH3UM Oyiinua | cudaTUHUHT CaIMOFH, Oy KypcaTKud

MEHEXepJiap Ba MyTaXaCCUCIApHHUHT Xap Oup rypyxH y4yH aloxuia OenruiaHaim;
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Bij — Oem Gaymm TH3UM OYyitMda MEHEKEPHUHT | cudarura i-m 3KCIEPTHHHHT
0axocHu.

XKaaBan mabiaymoTiapu acocuja HINYAHIUK XYCYCHSTIAPUHUHT OSHI KaM,
ypTada Ba 3HI Ky 9XTUMOJIMM UHTErpajl KypcaTKud KUMMaTJIapyu aHUKJIaHAU.

AHUK OMp WHCOH WINYAHIUK XYCYCHUSATIAPUHUT WITapu XUcoO5Iad YMKUITaH
MHTErpaj KypCcaTKU4u:

- OHT KYTI (3TaJIOH Ba MaKCUMall) KuiimaT OuiaH;

- ¥praya KuitMart OuiiaH;

- pakoOaTYMJIApHUHT aHa IIyHJai KypcaTKuwiapy OuiiaH TaKKOCTIaHaIH.

AHa mrynap acocuaa aHUK MHCOHHHHT WITYAHIUK XYCYCHSITIAPH Y3WJI-KECHUI
0axoJiaHa M, MHCOHHUHT MIAXCUH, UITYaHJIUK XYCYCHUSATIApH, YHUHT drajiad TypraH
CKM SrajuylaMoOKuu OynraH kacO €KW JaBO3WM Tajabiiapura MOCIUTH Jdapa)kacu
XaKuJa XyJioca YMKapwiaau. Yiap TYJIMK MyBOQHUK Kejca, MHCOHHHMHT Yy3Wra Yy3u
Oepran 6axocH MIITa KU3UKUIITHHA OIIUPYBYM MOTHUBATOpra ainaHaau. Y IapHUHT MOC
KEJIMacJIuIM 3Ca MOTHBAlLMA Macaiiuimm cababnu kacO ypraHuinga Ba MIIAA KaTTa

KI/II\/'II/IH'-II/IJ'II/IKJ'IapHI/I ro3ara KeJITHupaiu.

7.2. MeHeKEepHUHT eTAKYHINK XYJIKH

MeHeXepHUHT €TaKYMJINK XYCYCHSATIapura xaM 3ra OYyiuimy MabKyl. byHmaii
MEHEeXep OJJAUN MabMypHUITUH MEHEeXepJaH OolIKayapoK XapakaT Kuwiagd. Y
Oomkapmaian, Oyropmaiian, Oamku OOIMIKaTapHU Y3Wra SpramTupaad, OormiKaiap
yHTa T00€ (0YiicyHyBYH) SMac, Ok U3A01uIap OyIaam.

JlaBo3uM pax0ap y4yH pacMaH >KaMOAHHHT €TaK4YMCH OYIUII IIapOUTHHH
spaTajay, JIeKMH Oy MII aBTOMAaTHK Tap3jia Oynamaiinu. TallKWJIOTHUHT OOILIUFU
Oynca xaMm eTak4yucu OYIMAacIWrd MYMKHH, YYHKH €TaKYWIMK OyWpykK OwiaH
TacaUKJIaHMaWI1, OAKH XOAMMIIAPHUHT PYXHH XOXMIIW OWIaH Y3 3XTUCKIAPUHU
KOH/Mpa OJiauraH OwpjaH Oup WHCOH cudaTHaa TabMUHJIAHAIUW. ByHWHT ydyH
eTaK4yyd OYNUIN MCTarujard MHCOH KENTYCHMHHM Ba YHTa JPUIIHII WYIIapuHU aHUK

TacaBBYp KWJIa OJIQAUTaH OYIIUIIH JIO3UM.
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busnuHT TagOmpkopuMu3 Kaepjaa OyiamacwH, Y3 MaMJIaKaTHHUHT MYHOCHO
BaKWIUACK XapakaT KWIaguraH OYJCWH. Y Y3 XaMKOPHHHUHT aHbaHAJIapUra FOST
YpTHOOPIIM OYIICHH. YHUAMK 3apypaTcu3 CUECU ¢Ku AuHUI-(hancaduil MyHo3apara
OepwiMacuH, ¥3 Baranm xakuma €MOH ram alTMacwH, y3u OOpraH MamilakaTAard
TapTUONApHU TAaHKH] KWIMACHH. XaMKopiapra HucOaTaH ToKatiu OyicuH. Xypmar
OunaH Kapam, XyIIMyOMaJaJuK HaMyHaJapuHU KypcaTull Yy3apo MaHdaaTiIn

HaTIIKara SpUILIUII UCTaTWHU pyeOra Ynkapuira epaam oepasu.

7.6. MeHe:KepHMHI XOKUMHATH Ba TAbCUPH

MexHaT jxaMoacHHU OOIIKapyBUM pax0ap yHTra TabCHp YTKa3alu, HaTHXKajaa
XOJUMJIAPHUHT  (EeBJI-aTBOPH, yhap ypracujgard MyHocalaTiap y3rapaau. bup
KUIIMHUHT OOIIKanapra TabCHp KWIWIIM BOCHUTAJapy IIUMBUPIA0 aiftagurax
WITUMOC/AAH TOPTUO, UIIJaH OYIIaTHIITra AYK ypHUIITrada OYIuIIN MyMKHH. AHA 11y
TabCHP aHWK MAaKCaJHU KY3JIOBUHM, CaMapalid TyC OJUIIM Y4yH pax0ap XOKHMHSITHU
UIIITa COJMILY JIO3UM.

XOKUMUAT - OOmIKa KHUIIWJIAPHUHT  (ebI-aTBOpUTA TabCUP  KUJIHII
UMKOHMATHIUDP. XOKUMHUAT IIaxcra, TypyXxra, yMyMaH TalIKWJIOTTa TErUIUIN
Oymumm  MyMmkuH. Tamkuniauii skapacH Tap3ujgard XOKUMMSTHUHI Tabpupu
KyHuJarujiapHu Ha3apaa TyTaIu:

- XOKUMMAT yHJaH (oiijjallaHyBuUUra MMKOHUATAUD, SABHU y (hoiijanaHacTra
nauTAarnHa dMac, JOMMO MaBXy.l OYau;

- XOKUMHSITAH QoiiagaHyBun OuiiaH y KyJUTaHWJIAIUTaH IIaxc ypTacuaa y3apo
KapamJMk Oynanu;

- XOKUMUAT KYJUITAaHWJIaIUTaH axcaa OupMyHUH XapakaT SpKUHIUTH MaBXKYy/.

XO03Upru 3aMOH TAlIKWJIOTHAA OMp Iaxc OOUUIMK OYIraHM ydyyHIMHa Xamma
yHTa TYnuK OVicyHaBepMmaiinu. AWHHUKCA, paxOapHHHT V3M XaM XOJHMMra Kapam
oynca. bac, myHaail skaH, XOIUM €KUM XaMOAHMHI MakOysl Tap3[a Il FOPUTHILN

YUyH XOKUMUSITHH JIO3UM Tap3/a KyJUlall Kepak Oyaaau.
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XOHAJApUHUHT KyJainuru ¢upMa Xoaumiapura Y3 wumM OujgaH camapaiu
HIYFYyJUIAaHUII UMKOHUHM OepaJiura OYJIUIIN JTO3UM.

baxxapunaauran MITHUHT Toudacy, XOHATAPHUHT XaKMHU, opHcIa KaHYa KUIIH
WILIANM, MEXHAaT MyXxodaszach KOouJalapd Ba HWII IIAPOWTIapu KaOu OMHILIap
O(UMCHUHT KaHAal TY3WJITaHIUTHHA OeNTHIaiIy.

V3 (haouATHHIU3 ydyH HT SXIIH Ky/lailmuKIapiap SpaTHil GuIaH Gupra Xap
KaHJail uIga AaM OJNMINUHTU3 3apyp OYIWINMHM SCHaH YMKApMaHr, ury cabalmm,
UIIaH OOl KYTapUINMHTH3[a KaHAaaup 3aBK oaMO Xy3yp KHJIa OJIMIIMHTU3
MyXumaup. ByHMHr y4dyH OQUCHUHI J€BOpJIapH, Jiepa3a mapjajapu, Tyuiap Ba
pacMiap IOKOpH W7 OWIaH TaHJIAHTaH Oynummra YpTHOOp OepwHT. Yiap Hakamgap
CHMHYKOBJIMK OWJIaH TaHJaHTaH 0yJica, yjaapra Kapaul KyHTJTMHTU3ra TerManu.

MeGennmapra aifHuKca >KUAIANA Ky3 OWiaH Kapanr. YiapaaH ¢oiiganaHuln
KyJlai, XOAMMIIApHUHT HII Typura mMoc Oynuim, oduc XOHAJapUHU TOpanuTHpUO
1000pMaCIIUTi, MEXMOHIIAp/Ia SIXIITM TaacCypoT Koiaupaauran 6ymuimm 3apyp. Oduc
Mebemn Oup ycnyOnma Oymranm sixmm. Xed Oynmaranga, xap Owp XoHagaru
MEOETHUHT KYPUHUIIHN OUp XHJI OYIraHu MabKyIL.

OpamiapHUHT UKW Max(UIIMTMHA TabMUHIIAL 3apyp. ByHUHT y4yH KynruHa
bupmanapa xap 6up X0AUM y4yH ajoxuJia Uil )koiu spatunaau. bav3u pupmanap-
Jla XMU3MaTuuiIap yuyyH XOoHalap oiHa OmiaH Tycub Kyhunanu. Ymnapaarud oflaMHU Ta-
HUO OYynMaiiau, OBO3NAp SIIMTHIMANWIM, aMMO XOHA COXMOM y4yH XaM TalllKapuja
MIUIACTTaHIap YUYyH XaM OUMKJIUTH CE3HIIaIu.

N xoHamapu capamxoM-capuinTa Oyiuimy 3apypaup. TapTuOCu3mmk MexHaT
camapacura canouii Tabcup Kuiaau. Komnanust xakuaaru (pukpra myTyp eTKas3au.

Hwoazcu smuxkemnune muniui xycycuamiapy OOPIWTMHU 3ciaaTud YTuin
ao3um. Illy myHocabar OwiaH XOpWXKHUHM IIepukiIap OWIaH JOUMHHI aMaiuii
MyHOCa0aTHU J1aBOM 3TTUPHUII YUYH HIIJAH 3TUKETHUHI SHI OJAMHA TaMOWWIIIapura

pHOs 3TULI, Ma3Kyp MaMJIaKaTHUHT yp¢-ogaTiapura MyBoQUK Tap3aa Y3HU TYTHUII

3apyp.
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Etaxun kanmaii xucmarimapu OmiaH pacMuil MeHexepaaH dapkinanaau? Opanid
MEHEeXepyap, onaTaa, Oomkamap Kkypcatu® OepraH Makcaajgapra SpHIIUII
yCyJuUlapuHH Oenruiaiiannap, pexanapra OMHOAH XOAUMIIAp UIIWHU YIOUITHPAAUIAp
Ba Wynra comaamiap, amMMmo Y3mapu ¢aon OynMmaiawmmap. Yiap xoaumiap Ouian
y3apo MyHocabaTHU aHWK Oenrmia® KyWwiraH XyKyk Ba Tanabiap acocuaa oiud
Ooopagunap. Erakumnmap MakcajuiapHu Yy3dapu  MIAKUIAaHUTPUO, yrnapra KaHuau
SPULINII MYMKHHIUTUHU Oenruiaiiuiap, OpTHKYa HKUP-YUKUpIapra ypamammd
KoJmaiauiap. YnapHuHr ¢ukpiaapura KyIIuirad Ba yJlapHra 3praidiiHg XoXJIaran
XOIUMJIAp KUWMHYWIMKIApra Kapamail, yjapra spramajuiap, SHJIM eTakudujap
PYXJAHTHPYBYH OYIMO Komanuiap. Ynap Oup-Oupnapura HazopaTdau Oyiamaiiauiap,
Oasiku ¥3apo MyHOCAOATHH MILIOHY acocura Kypaauiap. (7.2-xaaBai).

YMymuit um gapaxacu ypradagaH TacTpokK OYiraH jkamoada €Takdd acoCaH
Xap KaHJall macana [03acHliaH SKCHEepT-MyTaxacCHC €KW PYXJIAHTHPYBUYM Mapkas

ponuaa Oymamu, y  nanna OepHild, PyXJaHTHPYBYM, KYMAaKJIAlTyBUd OYIUIIH

MYMKHH.

7.2 — xanBan
Menexep Ba €TaKYMHUHT (hapKIapu

Menexep Erakun

Mabmypusatun Hosarop, naHOBaTOp

Byiipyk Oepaau Pyxnantupaau

Bbomrkanapausr Makcaajiapu Ba | Y3u Oenrwiaran Makcaaimap Oyimda

KypcatManapu Oyitnua uniaim WILIANIN

Xucob-kutobd, pexa acocuma xapakar | KemakakHu  kypa  OWIMIK,  CE3WII

KUJI1aJ 11 acocuaa UIianau

Twu3umra, TalKUIOTra TasHagu Onammapra TasHaau
Janwmnapaan doigananam Xuc-Tyirynan (organaHaan
Hazopar kunaau Nmonann

NmonTupunira ypunaau JlabBaT Kuaaau

Kynpoxk kaTbuii, BepTuKan anokanap, | Kympoxk  Xymmyomana  anoka  Ba
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MyHOca0aT Ba Ty3WJIMallapra TasHaIu MyHoca0atapra TasHaau
XapakaTHu KyBBaTJIauIn Xapakarra wixom Oepaau
[Tpodeccuonan Tama60yckop

Kapopnap xkabyn kunaam Kapopnapuu amanra omupaau
WNunapuu Ty¥pu 6axkapanu Tyrpu unmapuu 6axkapaau
XypMar KuiaMu3 Kyna sxmm kypamu3

HOxopu mapaxana puBOXKJIaHTaH >KaMmoajia €TaK4M, aBBajo , 3aKOBAaT MapKasH,
Fosutap MaHOau, SHT Mypakkab MyaMmmodap Oyitnua macnaxaruu 0ynaau. Xap KaHuau
XoJlaTJa XaM Y JKaMOaHM KOBYIITHPYBUM, TamabOyckop, (aon xapakartiap
Tamab0yckopu, Oolkanapra uOpaTaup.

Ho¢6 etakumnvk XoAuMCaCHHUHT Kapuii0 103 UMK TaIKUKOTIApH HATHO)KACH 1A
KYTITHHA KOHIIETIUSIIAp Manao 0yiau.

OHr 6I/IpI/IH'-II/ICI/I — EeTAKYMJIHMKHHUHI _AHbAHABMM KOHUIENUHUSJIAPDH WIIK

TaJAKUKOTIAp/a €Takuu MyaisH (asunamiapra sra OYIWIIM JIO3UMJIMIM Haszapaa
TYyTWJIa 1, KEWUHYAIUK €TaKYU XYJIKHUHUHT HAMyHaJlapy aHUKJIaHA/IH.

Emaxkuunux gpasuramnapu nasapuscu. ETakauIvMKHA YpraHuInga WIK JaBPIacK

aHa IIyHJal Hazapus MOUIA0 YUKWIAW. TagKMKOTYMIAPHUHT (UKpHYA, e€TaKduiIap
Oomkanapaan (¢apkimanyBun Oup Tajaili HOSO Qasmmarnapra sra Oymagunap.
Onumnap aHa 1y eTak4yMiauK (asuiaaTiapuHM aHUKJIalra Ba Iy Hyn  Owuiad
eTaK4YMJIAPHU TOIUIITa YPUHIWIAP. YJap eTaKuuiIuK TyFMma (aswmiart O6ymanu, neran
XyJjocara KeJuiap.

Keliunrn TaakukoT/Iap HaTWXKacuga eTaKYMIMK (asuaaTIapuHUHT TYpTTa
TYpyXH aHUKJIAHU, Oyriap: )KUCMOHUH, pyXHi (XUC-TYyWFy), MHTEJUICKTYyall (aKIui),
[IaXCUH, UIITUaHINK (Qa3uiaTaapuamp.

by HazapusHUHr kamuunukiapu Oop. bupumHumpan, erakumnuk Qasunatiapu
pyiixatu amMainna 4ekcu3 OYnuO uumkau, 1y cababiii eTaKYMHMHI —6upnaaH-Oup

XaKKOHMI~® KHC(PACUHU TACBUPJAIIHWHT WJIOXKH OYyiIMai Koiaau. VIKKWHYMIaH,
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TypuO, MEXMOH C¢HHra OOpHO OCOWMINTa Ky y3aTCaHTH3, y OWjaH OMOHJIAIIHO,
VTupumiHA Takaud KwicaHTu3 TYrpu Oynmaaum. JKamoar xoiapuma xamma
XU3MATIONUIAp OWIaH KYPHUIIHUII MIapT dMac, OOml UpFald Kys KOJICAHTU3 KHQOS.
AMmo OyHzaa eunuiap KyJd KOBYIITHPUO, C€KM KYJIHM KYKpakka KYWuO Tab3uMm
KUTUIIapy Kepak. KeHramn KaTHaIduIapuHUHT XaMMacH OuiiaH Ky ONUIIUO €Ku
Oom1 upraTud caJoOMIALIUII MyMKHUH.

Kyn octupgarmmap Owman npycroHa MyHocabaTiap odQucIaH TallKapuia
oymumm kepak. M 1o3acupman MyHocabaTiap ¥y3apo XypMar Ba TEHIJIMKKA
aCOCJIaHUIIM, aMMO TajaOuaHJIMK pyxuaa OYIUIIM JIO3UM, YYHKH alpum
Ba3UATIIApAa paxOap OWPOH-OMP TOMIIMPUKHUHT OaKapWIUIIMHKA Tajaad Kuino
KOJUIIM 3apyp OYnuO xoyagu. bup €ku Oup Hewa Xxoaumra ajoxuaa MyHocadar
KamMoaJaru oJaMJIapHUHT OMPJIMTH Ba XaM)KUXATJIWIMTUTa €piaM oepmaiiiu.

OpamnapHUHT U33aT-HaCUra TErMacivK Kepak. Xap KaHJaail TaHKHI OKWIOHA,
acoCyH Ba YPUHIU OVIIMIIY JIO3UM. DHT SIXIIUCH, XOAUMHUHT Y3 KUJIMUIIHHA KaHAal
W30XJIAIIMHU THHTIA0, Xed KAMHUHT UIITHPOKHCH3 TAaHKHIUN MyJoxa3a OMIHPHII
JIO3HM.

BakTHu TailinHnamaa Ba Babaa OCpUIIIa aHUKJIMKKA PHOST STUII MYXHM KOHUJIa
XucoOnaHaau. beTaMuHINK, WHTU30MCHU3IUK BAKTHU CKU OOIIKAJIAPHUHT

MaH(paaTIapuHu OUIMACTHKINP.

OgucHu bezawnune XxaM MyXUM axamusTd Oop. I'an myHnaku, pupmMaHMHT
UMIDKU KacOMii MIMYaHIMK, MAbHABUAT Ba TAlIKU ACTETUK (asmiIaTiIapuIaH XOCHI
Oynmaau. YmapHUHT XaMMacw Owpra yHFyHIamuO MIDKO3Jap Ba XaMmKopiapaa
GUpPMaHUHT WIIOHWIMJIUTHTA TaacCypoT TyFaupamd, Oy odca (upmaHUHT
myBadpakkusaTiHN Kadonatnaian. Cu3 onamiapHu KaOyn KWJIaJuraH XoHa yjapa
SXIIA TAacCypoT KOJIUPATUTaH OYIUIIMra WHTWJIMHT. Y MyaccacaHrusfa ofat
OynraH mebepiapra MOC OYIWINM, IIYHUHTIEK, CHU3HUHT (UpPMaHTH3 Ba YHUHT
(daosuAT Typura MyHOCHO KEJHIITH 3apyp.

OducHUHr KUXO3MAHUIINTa KyHHIaguraH acocuil Tamabnap IIyHAaH

nbopaTku, yMyMui (QoWganmaHuIagUraH KoMiIap o30[4a OYyiMIIM, XH3Mar
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- KSJIMIIMK KYIIUMYaJapuHU aJIMalITUPUO WUIUIATUII (— HUHT YpHUTA — HHU, -7
VpHHra —Ta Ba 11.K.0.);
- I€Ba/Aa Cy3JIAIHIIL.

TUHIIOBUMWIADHUHT acOCUIl 9BTHOOPHM CY3HMHI MabHOCUIa KapaTWJIraH
Oynaay, MWIyHUHT Y4yH HOTHK ITyXTa Vilnad, AoHa-IO0HAa KUIMO Ba3MUH TalMpHILN
AXIIN TaacCypoT KOJIUpPaau. Y CY3HUHI OJaT/ary MIakJIWHU Y3rapTupca, OXaHr oup
Mapom/Jia OyJica, THHIJIOBUMHUHT FaIlll Kelaau, OenxTuep xaenu O60IKa eKKa KeTau.

HyTtk xucka Ba anuk Oynumum kepak. PukpHM KuCcKa, paBiiaH OacH 3THI,
ndonany Ba KYWKUH TalUpPUIIl JIO3UM. O3MaJUK HOTHKHMHI CaBOJCHU3JIMIU Ba
JyIMaJUIMTUHA HaMOMUII KWIaau. bab3aH 33MalliK XaKMKUM aXBOJAAH YaJIFUTUIITA

9, oh

XapakaT KWJIUIIM MYMKUH. “Mana myHaka”, ~Ounacuzmu?, “xymr’, ~alTMokum”,
“nemak’”, ’xa, alTranmai’, "yMyMaH ojraHaa’, ’y3yH TaTHUHT KUCKACcH IIyKH~ KaOu
Te3-Te3 TaKpOopJiaHAJUTIaH MabHOCHU3, MAHTUKCH3 Cy3 Ba uOOpajapjaH KOUTHHT
KeJIaJIu.

OUKp-MyJIOXa3aJapHUHT YY3WJINO KETUIIM SHCAHW KOTUPaIu. 3aMOHaBUMN
TaIOMPKOP XeU KaHAal sSHTUIuK Oepmaiauran cyxoarman 6e3op O0ymaau. Mdomanm,
CKMMJIM TallUPULI MaXOpaTUHU YpraHuil yuyH Oaauuii afabueTHU KyHT OuiaH yKHo,
yKUO Oopuill, aTOKIM HOTHKJIAPHUHT CaHBATUHU VPraHWIL, SHIUKIONEAHUS Ba
JyFaTiapra MyposkaaT KHJIAII TaBCHS dTHIIA]IH.

Nmvxonun Oopuua TabuMil ranvpuiil, TAllK{d XallamJIOpJuK Ba OajaHAMapBO3-
JTUKKa OepuIMaciMK JIO3UM. AWHU BaKTIa UMO-HUIIOpa Ba KYJI XapakaTiiapura dbTH-
Oopyim OynuII gapkop. AWTWITAH TaBCUSJIApHHU YbTHOOpra onwi OwiaH Oupra xap
KHUM ¥3Ura XoC HyTK YCIyOWHU sipaTraHu MabKyJIl.

MenexxepHUHT ¥3 Ky ocTHaarwiap, kacOgouuiap OuilaH uwt 103acuoaH

MVHOCCI6CZI’I’UZGDM XadKuaa aJloxyJda Tralurpuil KEpak. ABBaJ]O, Y XKaMusAaTda S'ISI/IHI/I

TYTHIII KOUJaJapyra aMmal KIIAIY Kepak. bab3u Mucomiapau aitud yramus.
XOAMMHUHT XOHAcCUra KaWcu JaBO3UMIAru OONUIMK KHPMAachH, CIId Ba
JKUHCHJIAaH KaThHW Ha3ap, XOHA srach OupuHYM OYynmb Kyn y3ataam. KapmmHrusra

I0pUO KeJlaéTraH ojaMra €Kd CTOJ OPTHJIaH 3MHXOpP KYJI y3aTMaHr. YpPHUHIM3/AaH
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Maskyp dasmnariap OWiaH eTaKYIMK YypTacujgard damoOapyac OOFIUKINKHH
Oenrunani, OMHOOAPHUH, ETAKYMIAPHA aHUK U(OIaTAITHUHT WIOKH TOTIHIIMAIH.

Emakuunux xynku KoHuenyuscu. By coxaaaru Hasapudaiaap KuMJap C€TaK4u

Oymamu, neraH caBoJJiaH, €TaK4YMIap HUMaHU Ba KaHJail Oakapaau, IeraH CaBOJHU
Vypranumra YTau. ODHAM eTaKYWIapHU Maxcyc JacTtypiiap ¢paamMuaa Taiepliard
MyMKHH, 1e0 yinai Oomnwtamwiap. by coxamarum »HT CaJMOKJIM KOHIIECTIIMSIIAD
KyWujaruya:

1. PaxOapnukHMHT y4 yciyOu KOHLENUUSCH. ETaKuMIMKHUHT y4 yciyOu:
aBTOPUTApP, JIEMOKpPATUK Ba Ho(aon yciayOiapujiaH Xxap OMPUHHHI caMapajopiiuru
TaKKocIa0 Kypwinn. Yoy ycayOnapiaH Kail ONpUHUHT camMapaiii €TaKYMINK OWIaH
QJIOKAJIOPJIUTH TOTIHIIMAJIH.

2. Oraifo mTaTH yHUBEPCUTETUHUHT TAAKUKOTIAPU PAXOAPIUKHUHT UKKU
OMIJUTH Ha3apUSCUHH UIUIA0 YUKUIINTA Oarunuianan. byHna y3rapyBuaH KKK XOJaT:
MyHOcabatiap Ty3wiMacu OWjiaH Ma3Kyp Ty3uiMa JoUpacHuaru MyHocadaTiap acoc
KO oNvHAW. BUpWHUYM XoJlaTaa TypyxXJa €TaKkYd TOMOHHJIAH SpaTHIIaIuTaH
Ty3WJIMa: POJUIAPHUHT OENTHIIAHUIIHN, KOMMYHUKAILUs OKMUMIAPUHU aHMUKJIAII, WII
Koujanapu ypraHwigd. VIKkKMHYM —XoyiaTna eTakyd OWiaH — H3IOINUIAPHUHT
MyHOca0aTiIapu YpraHuiiu.

Tagkukounaap WKKUTAa Xyloca 4yMKapuuiad. bupuHuncn — myHocabatmap
Ty3WJIMAacura Ba WIlra HaKaJaap Kym dbTHOOpP KapaTuiica, KyWuaaru maponTiap/a Iury
KaJap Ky camapara 3puIIniIaau:

eHATIDKA OJMII Makcaauia KUMIdp (eTakuugaH OOIIKA) Ky4diId Ta3iuk
YTKa3aau;

® TOMIIMPUK XOJIUMIIAPHU KAaHOATIAHTUPAIH;

eXOMUMIIAD WII XaKuJga axO0opoT Ba KypcaTMa OJMINIA €TaKdyura Kapam
oynaauiap;

¢ QOIIKAPYBYMIMK MEBEPUTA PUOS STUIIA]IH.

bynnan tamkapu, Kydugard xojaTiapaa MyHoca0aTiapra Ba XOAMMIIAPHUHT
HXTHESIKIIAPUTA YBPTHOOPHH OIIMPHII camapa Oepain:
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- TONIIIUPHK ICKUPTaH OyIica;

- xXonuMIIap OOMIKapyBa KaTHAIIHINTa MOMIII OYJica;

- OyHJall KWIMII HIUTapHU Oa)kapuIlra TabCup KWJINIIMHY CE3UIIICa;

- XOJIMMJIAPHUHT Y3JIapy HUMaHUANP YpraHuIuiapu 3apyp oyica;

- eTaKkuu OWJIaH XoauMIIap MaKoMuaa TaoByT Ky/aa KaTTa Oyica.

WNkknHyM Xynoca: €TaKUYMJIMKHUHT CaMapaJopiiurd OoIllka oMWulapra —
TAIIKUIAN Ma/IaHUsATIA, TEXHOJIOTHSITA, OJIaMJIApPHUHT UIIJIaH
KaHOATJIaHTaHJIUKIIapura Xxam OOFIIUK OYianu.

3. Muunrad yYHMBEPCUTETHHMHI TaJKMKOTJIApHU. Yjap caMmapaiud Ba
camapacus eTakuujaap XyJKUIard TaQoBYTIApHM aHUKJIAIIHU Y3J1apura Makcasn
Kb Kyhaunap. bynna xynkna y3rapud TypyBuUM XOJdaTJapHHU: €TaKud acoCUil
PBTUOOPHU HIITa KapaTaAUMHM €KH XOJWMIaMHM SKAHJIWTHHU TaIKUKOT MaB3yCH
Kb onaunap. TaAKUKOT HATIKACUAa caMapalid €TaKdd TYFpUCHAA KyWujaaru
XyJocara KeluHIH:

-y XOIUMJIApHU KYJUlaO-KyBaTiaiau Ba yjap OujaH sSXIIM MyHOcaOaTIapHU
PUBOXIIAHTUPAIU;

-y oJamiiapHH OOIIKapuIra sikka TapTuOja 3Mac, Typyxuil SHIallyB yCyJlIuaH
doitnananunany;

- Y UIIHYA Ba TUFU3 TOMIIHPUKIAPHU OaXKapUIIHUHT IOKOPH JapakaCUHU TaHIa0
OJIaJIN.

TaakuKoTuMIap SHT MakOyJ yCIyOHU aHHMKJIai OIMaJuiiap, aMMO XOJUMIIApHU
KyJUTa0-KyBBaTjanl Ba YJapHH Kapopiap KaOyn KIJIHINTa >KaJ0 STUII camapaiv
CTAKYMIUKHUHT IApTH YKaHWHH aHUKJIaaumap.

4. bomkapys  tusumm  konmenmuscu  (PJlukepr). Y Mwuuuran
YHUBEPCUTETHIATH TaAKUKOTIApra acocnanuo, camapaiu eTaK4YuIap
doiinananagurad yMyMuil HaMyHaJIapHU Ypranuo yukad. Maskyp eTakuuiap acocuit
YPTUOOPHU HWHCOH OMMJIMTA KapaTHIUIAPDUHH Ba WII Oaxapuiira TypyXuid
CHIAITYBHU PUBOXJIaHTUpHILIapuHu aHukianu. Ly acocha eTakuuIapHUHT HKKH

Tou(acuHu:
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TanOupkop a¢THUHT KUWMMH aCOCHM PAHTIM WKKHA Y4 TPEAMETAaH uoopar
Oymumm kepak. Arap roOka Ba mupkard Kopa Oyinca, Typuucu €Ku CyMKacu Xam
Kopa OyncuH. FOOka, Oimy3ka, KyiiIaKk Ba KOCTIOM aguiap yu9yH YMYMUU KHHUMIHP.
KeukypyH kyiinak ¢Kku KyHIak-KOCTIOM KHUsIH. ACIHU aBBajoO cOY TypMaru, Ty,
CyMKa Ba OmxyTepus Oe3aiiau.

Hymyg madanusamu - WHCOHHUHT YKUMHUIUIWIATH, TapOMsUIMIUTH Ba

MaJaHUATUHUHT MYXUM KypcaTkuwiapugaH Oupu. @upmaHuHr myBaddakKusaTIN
dbaonusaTH, YHUHT UMIDKA MyaWlsH Japakajja YHUHT paxOapiiapu, Xu3MaTdyuiapu
TYFpU CY3JiallldIinura, €3uIIMallapHud HaKajgap CaBOJJIM OJuO Oopulliapura Xam
OoFMK Oyaam.

WNHCOH HYTK MaJaHMATHHUHI YMyMHMH Oedrumiapu: KyMJIAHUHT TYFpU
TY3WINLIN; TUJIHUHT OOWuru (Y3ura XOCIWrH); JIYHIAJIWTH, paBUIaH Ba aHUKIIUTH;
TabCUPYAHIIUTH XUCOOIaHAIH.

Kucka Ba comma >xymiamap OCOH THUHTJIAHAIU, JIEKWH KHCKa MOOpalapHUHT
KYIUIUTH HYTKHU y3yK-IOJIYK Ba KECKUMH KWJINO KYsaau. Y3yH ubopajiap aHUK MaHTUK
Ba oxaHria taiaddys3 KWIMHCA, HOTHKHUHT (UKpPIApUHU MabHOIU udomamaiam,
HYTKHU PaBOH KWJIA]IH.

Cy3napHUHT TYFpu Ba YPUHIM HWIUIATWIMIIM HOTUK MAJI@HUSTUHUHT SHT
MyxuM Oenrunapunad Oupuaup. Xap Oup cy3 ¥3 MabHOCHAA WIIATHICA Ba OOIIKa
cy3map OWIaH AXIIM OOFNAHCA, THHITIOBYMIA SIXIIM TabCUp KHIAMH. YTKA3HITaH
Ky3aTyBlap/Ja apuM cy3map Ba HOOpaJapHUHT HOTYFPU HWIUIATHIIMIN XOJUIAPH
Ky3aTwian. Macaan:

- aTOKJIM CY3JIapHU alTOKJIM J1e0 alTHII oaat 0yIn0 KoyraH;
-maponuM (tanaddy3u yxmamni, MabHOCH Xap XWJI) CY3JapHH aJIMallTHPHO
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100oput (CKypuiani - KUPUIUII’, YTKa3HII-YTKA3HII, aXI-aXHil, acp-acup Kadwu);
- pycua, MHTJIM34a, y30eK4a CY3/IapHu apaiaii-Kypajaml KaTamTAprO Taliai;
-oqauil BoKeasapHu udopanam ydyH OoJlaxOHaJop HOOpalapHU HIILJIATHUII

(’danon unraM KMBOpIN” KabH);
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bup kanwa maBmarnmapma, macanaH, Xutod Xank PecrmyOmukacu, Smonwus,
Kanyouit Kopes, Cunranypaa kaOdya KWJIMHTAaH Maxcyc Xy»XoKariap/aa aHa LIyHJan
MEBEpIIap, MaBlaT XU3MATYHIIApU (EBI-aTBOPUHUHT y3UTa XOC ~ITHK KOACKCIapu”

KaOyJ1 KMJIMHTaH.

7.5. MeHexepJapHUHT 3THKET KOMJAAJIApH

Menexep ydyH MyaissH WXTHMOUN MYXHTIA BYXXyAra keiraH ¢ebia-aTBOp
KOoWJanapy OYJIMUII UIIIArd XyiK (3TUKET)HU OWIIMII Ba yHra aMajl KWW MyXUM
axaMuAT KacO dTagu.

DTHKET — WHCOH axJIOK-OJOOWHU TapTHOTra COJHIN OMIUIAPUAAH OUPH XaM-
Iup. AMMO 3TUKET KOUJalapy pacMHil XapakTepraruHa 3ra 0ynu0, HHCOHHU SPKHUH
TaHJIAll MyaMMOCHTa Jy4op KWIMaiiu. YJapHU OWIMII Ba ylapra puosi KHJIWMI
Kepak, XOJIOC. DTUKET THUJIM acOCaH YMYMHUHCOHHMU XYIIMYOMAJaluK Taia0iapuHH
udonanaiimu, amMmMo mIry OwiIaH Oupra OJaMIIAPDHUHT HWIIH, XH3MaT Ba JKHUHC
tapoByTIIapura Kapad OupMyHdYa y3rapaau, yHAa BazusTra Kapad Xapakar KUJIHII
aBBaJIaH alTHO KYyHHUIaau Ba aHUK XapakaTra Ouj Taileép MoJemniap TaBCus STUIIA/IH.

DOTUKETHUHT XYCYCHSITH MKKHCKJIAMalMKIaH wuoOopar Oymamu, ¥3apo
MYJIOKOTJaru KHUIIWJIAp YHUHT KOMAAJapuaaH xabapnop OYIMIUIapUHU TaK030
aTaau, OyHW Oup TWIdA CY3JalIWIl OeHWIaan. 3aMOHABUW, MaJaHUNd MyXHTIa
XamMmara MablIyM dTHKET KOUJAIapu KyWuaaruiapaad noopar:

TaobupkopHnume ycm-0owiy YHUHT XKaMHUATIArd MaBKeWra, raBjacura, CHimra
Ba YHUHT Kaepra 00pacTraHiurura MyHocu0 OYIuImm Kepaxk.

MyTaxacCUCIapHUHT  Ha3apujga TaAOUPKOp OSPKAKHUHM  y4dTa: WHINTa,
TaIOMPKOPJIMKKA Ba OKIIOMIa MOC KUMMUMHU Oynumm jo3uM. Xap Oup Xomarma
OyrinHOOF 3apyp. Mmr kuiimmMu, aBBaJio, OJaTAard KOCTIOM (ITUM Ba MHJKAK),
IIYHUHTJEK, MM Ba 4YapM MUJDKAK, SXUIM TUKWITaH KypTKaZaH; TaJOUPKOPIUK
KHWMMU Xap KaHJai paHTJard MM Ba THJDKAK, yjaapra Mociad TaHJIaHTaH KyWak
Ba OYHMHOOF; OKIIOM KMMMMU MojJara MyHOCHO OYiran Oup XWJI paHr/Aard IuM Ba

nUpKaK, andaTTa OK Kyiakaan nubopar 0ynaau.
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eacocHil bTHOOPHU XOIUMIIAPTa;

eacocHii YbTUOOPHU MILTA KapaTaJuraH Tou(anapHu aXpaTHO OJIIH.

KelinHrn TaakukoTiap OOLIKAPYBHUHI TYpTTa YCTYH TU3UMHHHU a)KpaTHUII
UMKOHMHM Oepau. 1-TH3UM TONIIUPUKHM Oa)kapulira KapaTWwiraH Ba KabTUH
Ty3WJIMa acoCHJa aBTOPUTAP €TAKYWIMK ycIyOumaaH nbopar. YHUHT akcu OyiraH 4-
TU3UM KYJ OCTHAarmiap OujaH MyHOCAa0aTHM PUBOXKJIAHTUPHIN Ba TYPYXHH HIITa
KapaTwiral yciayOmaup. 2- Ba 3-TU3uMiap IOKOpPHJAru HMKKajla TH3UM OpaJIuFHUIar
yciyOmapaup.

TaakukoToaH MabiyMm OYnMIIMYa, caMapaid €TaKYWIWK KYNmuH4Ya 4-TU3UMTa
SAKUHPOK Ba KaMJlaH-KaM XoJuapja l-tusumra sskuHpok skoumamau. [ynmail 6yica
XaM amanga 4-TH3UMra MOC KelaauraH yciyOra amainl KUJIUII OCOH SMACIUTH
aHuKIaHau. by ycny0 yrum OolikapyBUHMHI Oapya MOFOHAlapuaa €Takud Ba
W3JIONUIAPHUHT XYJKWHHA TyOJIaH Y3rapTUPHII 3apypaT OuiiaH OOFIUK OYIN0 YrKIH.

5. Boukapysunnuk t¥pu (bnelik Ba Moyton). By Mozaens pax0apiuKHUHT
Oupman-Oup TYFpu yciyOu OOpIUTHMHHU SKKOJ KypcaTaau. bomkapyBUMIUK TYpu
€TaKYd XYJIKUHUHT MKKW ¥y3rapyBuaH yiadyamjapyd KeCHINTaHIa XOocui Oynrax
MaTpUllaflaH uOopaT: TOPU3OHTAN VKUIA HILIa0 YUKApUINTa KU3UKHUII, BEPTUKAI
VKua omamiapra Ku3ukui udogaianrad Oyiamam.

AliHn BakTAa OOLIKAPYB TYPUHUHI y3rapyBUaHJIMIHM, aciuaa, OMPOH Hapcara
¢KM OWMpPOH KHMMcara KapaTWwiraH XxojlaTaa OYnuO, KeWWHYaluK VY3WHU KaHaau
TYTHIIHUA OJIIUHJIAH Oenrunal Ky, SbHU UKKaJla KU3UKHUIL MHCOHHUHT OHTH OuiiaH
XaM, Xapakath OwsiaH XaMm ¥y3apo OofnaHran Oymamu. Komwum Vyximapuman Xap
OupuHuHT 1 1aH 9 rada OFUINM €TaKyura XOC KyWujaru Oemra acoCHil yCIIyOHWHT
30HaJIAPUHU YU3HIL UMKOHUHU Oepaju:

e oIaMJIapHU OOIIKAPHII (0JaMiiapra CE3rupJIMK OuaH Kapari);

e UIITHU OOITKAPHUI (KIITa KYTIPOK, oJaMmiiapra KaMpoK YbTHOOD);

eKaMpoOK Oomkapui (OomKapyBra KaMpokK Kyu capdarr);

eypTaua OomKapul (Miira Ba ogamiiapra 6a6-6apasap »bTHOOpP KapaTui);
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esyny OomKapuil ( OJaMJIAPHUHT MaxOypHsTH Ba XaMKUXATIUTH; YMYyMUUH
MaH(paaT Ba MaKCaJJIADHUHT y3apo OOFIMKJINIW; WIIOHY Ba XypMaTra acoclaHTaH
MyHOca0aTiap).

Hartmxana BasusTAaH KaTbUidl Ha3ap OXMPIH yCiyO SXIIMIMTH aHUKJIaHIu. By
MoOJieJIb MEHEeXepiap ypTacuja KeHI oMMalalan. Y Ma3Kyp Makcajl Y4yH Maxcyc
unUiad YUKWITaH TabJIUM Ba Talepriaml AacTypiapuia KaTHAIIUII OPKAId TETUILIN
€TaK4YM aXJIOKUHU Kapop TOMIIMPHUIIIA KyJUTaHUIa OOILIa N,

6. -Myxkodarnam Ba jxazoyamr’ KOHIEHIUACK. YHa €TaKIu KYJI OCTUAAru
XOMUMIIAPHUHT XYIKUHU V37Iapu y4yH MakOyn Oynran HyHanmumaa Y3rapTUpHIL
YKapacHUHM OOIIKapyBYM MHCOH /1€0 Kapayiaau. Maskyp KOHUENuusaaa MykoQoT eKu
KA30HUHT KYJUTAaHWIIUTa Kapa® eTakyW axJIOKWHUHT TYpT Toudacu Oup-Oupumax
axparud kypcatuwinanu. Vm 6akapuinga 3puluirad qapaxa yayH Mykodot oepurim
XOMUMHHHT OJIaT/Jard FalpaTWHW Ba UIIJAH MAMHYHJIUTHHH OIIMPUINTa OJHO
Ooopamn. XOAWMHHUHT OepwiiraH JapakaCHHU XHCcOOTa OJIMail JKaszojall CKu
mykodartnam capdiaaHran raiipaTura Ba UIIIaH KAHOATUTA TypJin4ya TabCUP KHUIJIAIH.
byruna smac, OyHnail »kazonam KynuH4Ya il cudartura Ba XOAMMHUHT MEXHATAaH
KaHOaTJallIura cajaOui TabCup KUJIaIu.

7. —Etaxumnapaunr YpHuHH OocyBumnap”’ xonuemnuusicu (C.Kepp Ba
K Kepmeiiep). by onumnap  eTaKYMIMKHUHI YpPHUHU OJyBUMJIAD Ba YpPHUHU
O0ocyBumnap Oop, JeraH TaXMHUHHU ypTara Tanuiaguiap, Oy Hazapus Xoaumiap
UIINTa Ba YIAPHUHT MEXHAT/AaH KAaHOATJIAHUIINTA €TaKYMJIAPHUHT TAbCUPUHH HYKKa
yukapaau. UyHoHuM, KarTa Ml Taxpubacura Ba Tailleprapiiik Japa)kacura sra
OynraH KOOWIUSATIM OIIUH XOAUM paxdapra SXTHSK Koiamupmainu. by xomma
eTaKYMHUHT KypcaTMacWJaH Kypa, Y3WHU ¥y3u OomKapuiiHU ad3an KypaauraH
MYyCTaKMJI Ba MaJlaKaJdW XOJUM eTaKuura Kapmmiuk kypcataau. lllynra myBoduk,
eTaKYMHUHT YPHUHU OOCyBUMJIAp Ba YJapHUHT paxOapiuKaard Xap KaHaai ycimyO
OunaH OOFIHMKJIUTH HA3apUSCH UILTA0 YUKHUIIIH.

Ba3usitra XocC eTaK4YMJIHK KOHUCIIIHUACH. Ey Ha3apUsAHWUHIT acocuii Fosich

TYypJiM Ba3usATJIap/a €TaKYWIMK XYJIKU Typiuda OYJIuIIM Kepak, JAeraH TaXMHUHAAH
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AX0K-0710011  eBI-aTBOp, alHHWKCA XyIIMyoMaJaliukK (a3wiatiapu ojaT
TYCHHHU OJIUIIHU JIO3UM. AKC XoJifa, Oy Macaniaja Hazapuil OmimuM Oyica Xxam, HHCOH
Ba3MsATra MyHOCHO paBHUIIA TYFPU WYIIHA TOTIA OJIMAMIH.

Nmpgarn axiok-o/100 acociiapuHu drajijiad ojiraH MEHEKepJiapruHa Ou3Hecaa
myBadpakuarra spumraauiaap. bomKapyBUMIMK aMadueTHAa XOCHUJ KWJIMHTaH
axJIOK-0100 Mebepiapu TaAOMPKOP, MEHEKEPHUHT axJIOK KOJIEKCHTa acoc Oyiasu.
HOxcak MamaHuATIN TaAOUPKOP, MEHEKEP:

- Y3 MEXHATUHUHT y3U Y4yHTHHA dMac, OOIIKaJap y4yH, )KaMUsT Y49yH, JaBJiaT
yuayH (Qoigany IKaHIUTUTa UIIOHA/IH;

-arpoduaaru oJamiap WIUIANIHA OWJIMINWTA, XOXJAIIWra, TaJOUpKOp OwiiaH
Oupra Y3MHU HAMOCH KHUJla OMJIMIIUTAa YMUJ KUJIaIH;

- OM3HecTa UIIOHAIN, YHU KH3UKAPIIHM WXKOJ 1e0 XxucoOmaiian, OM3HEeCHH CaHbaT
11e0 xucoOamnu;

- pakoOaT 3apypJIMTUHU TaH OJaJH, JICKUH XaMKOPJIMK 3apyPJIMTUHU XaM TYIIy-
HaJ;

- {3 MIaXCUHU XypMaT KWUJIaId, Xap KaHaal MaxCHA Y3UHUKUICK OMITa Iu;

-Xap KaHJal MYJIKHU, JaBJIaT XOKHUMHUSATHHU, )KaMOaT XapaKaTIapuHH, WIITH-
MOWIA TapTUOHY, KOHYHJIAQPHU XypMaT KHJIa/IH;

- Oomkanapra WIIOHAIH, TPO(ECCHOHATN3M Ba OMIIMMIOHIMKHU XypMaT Kuja-
AU;

- TabauM, (haH Ba TEXHUKaHHW, HHPOPMATHKa Ba MaJaHUATHU KaJpJaiam, SKOJo-
rusira XypMar OuiaH Kapauau;

- THCOHITapBap ojamyap KaTopura KupaJiu.

Xo03upru BakTa KyNTWHA MamiiakaTiapla KOPIIOpaTHB KOJEKCIap pacMm
Oynran. Avpum Qupmaiap aman KWiaeTraH aHa Iy Kojekciap OyTyH TapMOK
W4uaard MyHocaOaTiapHU TapTUOTa cojaan. AXJIOK-0/100 KOJEKCH KOMITaHUsIIapTa
AXIIWIMHA Had OepMOKIa, YyHKM XM3MaT BasudanapuHu Oaxkapuiina Hyn KyHuIl
MYMKHH OYyJTaH ¢KM MyMKHH OYJIMaraH xapakaTjiap XaKuaa aHWK-paBIllaH TacaBBYP

6epaau. Kogekc MHTH30M Ba KOHYHMIJIMKHM CaKJIAIIHU €HTWJUIAIITUPAIH.
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bo3zop wucnoxoTimapum YTka3wiaéTraH MamulakaTiapla, HKTHCOAUCTHU Ba
KyMIIaJlaH XY>KIUK CyOBEeKTIapuHU OOIIKapHIIa aManuii MyHocabatiap ogo0ura
XaMHIlla XaM JIO3UM Japaxkaga 3IbpTuOop Oepmail kenuHanu. bomikapys
TY3WJIMACHHUHI OJIMH Japaskalapy y3iapura Kapaluld TallKWIoTJIapra MachbyJusT
Ounan Kapamaiiauwnap, aJOKaJapHU camapaldd paBUIla  YpHaTMaiaumiap,
parOaTIaHTHpUIIIA XYKAIUK XUCOOU KOWJANapUHM, MII HaTHKaJapuHU 3bTHOOpra
oNlMaiauIap, BaKOJATHU TOMIIUPHUIIIA KAMYMIMKKA HYT Kysauiaap, 60100 I0KIIHK,
Oedaprmk kabu wutaTiapra 6apxam Oepmarasiap.

Nmparn  axinok-oq00  Mebepiapura puos OTWIUIIM  KYN  SKUXaTJaH
KOpXOHAJApHUHT OWpWHYM paxOapiapura OoriuK. PaxO0apHWHT KaMYMIMKIApUHU
Kyhu pax0apiap Xam jJaBoMm 3TTupaauiap. PaxOapuunr kuedacu keinHru wuiiapaa
Ompo3 y3rapran Oyica Xam, Xajdud 3aMOH Taja0mapu Ba 0030p HKTHCOIUCTH
Tasiabiapu apaxkacujaa smac.

bomkapyB TH3MMUHM UCIIOX KWIMII JaBpuia, 0030p MyHoOcabaTiapuHU
HIAKJUTAHTHPUII OOCKUYXA OOIIKAPYBHUHT aXJIOKUI MyaMMOJIapHra, Iy >KymJIaiaH,
Myoamana  onoOura,  TaAOUPKOPHHHT, yMyMaH  (UPMaHUHT  WUMHKHHU
HIAKJJIAaHTUPUINTa, aMaJuid cyx0aT Ba My3OKapajap 0100Mra, HyTK MaJaHUATUIA,
HU30JIM Ba3HATIAPHUHT OJJIMHH OJIMII Ba Iy Kabwiapra »bTHOOPHU KydalTHpHII
JapKop.

[y Ownan Oupra 0ab3u TaAOMPKOPIAP XO3UP 3apyp MabHABHM-aXJIOKUI
XyCycHsTiapra 3ra 3MaciauKIapuHu, Oy 3ca 0ab3aH YJIapHUHT Y3 CY3/apu YCTHAAH
YUKMACIMKJIapuTa OJMM0 OOpWINMHU, MaBIaTHU annald, COJNMK TYyJamjgaH OYWWH
TOBJIACTIAHINKIAPHU, MIDKO3TIAPHU alla¢TraHIUuKIapUHU alTHO YTUII YPUHIUAND.
bepunran Babmanu araitna® Oy3umi, Oomka TagOupkopiap OwuiaH — y3apo
MyHOcabaTiapa FUPPOMITUK KUITUII XOJIapu alHUKCA aunHAPIUAND.

bynnail HyKCOHJIApHM TyraTWIl Y4YyH XOJMMJIADHMHI YMYMHH MabHaBHU
CaBUSICMHM OIIMPUIL, OWIMMAOH, CaBOMJIM pPaxOaplapHUHT SHIM TOU(PACHUHU

TapOusiIald eTHUILITUPULI 3aPYPIUTH PABILAH.
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ubopar. YHAa BazusTIapAaru y3rapullIapHUHT €TaKYWINKKA TabCUPH YpraHWIaaH,
OyHUHT OKMOAaTHIa €TaKUYMHUHT XyIKM KaHJall OYIMIIM Ba YHUHT OKuOatiapu
KaHIai OYJWIIMHU TPOTHO3JAIra ypUHHO Kypwiand. Maskyp HazapusuIlapHUHT
aCOCHIJIApUHU KYpUO YMKaAMU3.

TCIHH€H6CIVM'H[MuamHUH2 emaxK4yujiukK XyJiKu KOHmMmuHyymura OMHOAH eTaK4M

€TTH JXTUMOJ HaMyHacuJaH OupHHHM TaHia0 oyagu. by HamyHanmap yd4 OMWI:
CTAaKYMHUHT V3W, YHUHT M3J0ILIAPU Ba BYXKYAra KENraH Ba3uUSTHUHI ETaKYHIIUK
MyHOca0aTiapura TabCHp Kyd4Hra acociaHaad. Maskyp yciayOnapHUHT OyTyH
MakMyacu MyHocabaTiapra Ba WIlra KA3UKHII OWJIaH OCeNTHIaHyBYM JIEMOKPATHK Ba
aBTOpUTAp yCayOnap ypracua Koumamran 0yiaam.

AHa 11y yekkajaaru yciyonap ypracuaard TagoBYT €TaKUMHHUHT Y3 XOKUMUSITH
MaHOaM Ba HMHCOH TabWaTW TYFPUCHAArM TaxMHHIApura acociaHaiu. Jlemokpar
eTakuyd, Oy XOKHUMHIT MEHTa W3JO0LUIApUM TOMOHHUJAH OepwiraH Ba oJamiap
MOTHBIIAII IIAPOUTHAA V3WHU ¥y3u Oomikapa onamu, Aed xucoOmaiau. ABTOKpaT
€TaK4M dCa, XOKUMUAT MCHTa TAllIKK MaBKEUM Ty(dalan HacuO 3TN, OJJamiiap SUTKOB,
neb Yitmaiinu. bupuHun xonaTaa oJaMIIapHHHT OOIIKapyBHAa KaTHAIIYBH MYMKHUH
Oyrca, IKKMHYM X0JIaTJa MaKca/l Ba BOCUTAJIApHU e€Takuu Oenruiaian. Maskyp oup-
Oupura 3uj Kapamuiap ypracuia Oemra opajivk yciyo MaBxKy/I.

Ma3kyp MOJENHUHT  PUBOKIAHHUIIN eTaKYMIMK MyHOcabaTiaapuaaru
aJIOKaJapHU aHWKJAIl YOFWIAa eTaK4H, M3J0NUIap Ba Ba3WAT YpTachuaa DXTUMOJI
TyTWJITaH Oapya XapakaTJapHUHT KHMMHYWINKIAPUTa Ayd KEeTIH.

Bazuam emakuunueu moodenu (@.Duonep). bynna sur xkam ad3an Kypuiaaurad

xogumiap — TaBcudu — mKanacugaHn — ¢oimamanunaau.  byHmaih  mapoutaa
CTAaKYWJIAPHUHT UIIN YHYATUK MyBadhakusTiv OyamManu.

TankukoTnapaan MabiyMmM OynummMya, OKOpH Oann  oiraH, sIbHA  ¥3
XONMMJIAPUHM  JKyJa WXKOOMH  OaxomaraH eTakuWjiap XOoAuUMJIap  OwWiIaH
MyHOca0aTiapra HyHaITHPUITaH yciy01a, KaMpoK Oajul OJraH eTaKuujap 3ca UIlra

HYyHanTHpWIraH yciyOaa ulaiaumiap.
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by mopenpna BasusATHM Ha30paT KWIWII Japakacu KyWHAaru Yy3rapyBuaH
KypcaTkuuiap OuiaH OesrmiaHaau:

—-eTakud -  u3gomiap”’  MyHocalOamiapu — (M3JOLUIAPHUHT  €TaK4ura
XaMpUXOXJIUTH, MaJIaIKOPIIMIU Ba XypMaTH JapaxxacuHu udopanaiam);

UII TYy3WIMAacH KaHYAIMK MyKamMMmauurd (OakapuiaeTraH TONIIUPHUKIAP
TY3WIMAaCHHUHT JIapa)KaCUHHU aKC STTUPaAAM Ba MaKCaJHUHT PAaBLIAHJIUTH, KAPOPHUHT
ACOCTIIIIMTH Ba Y3Ura XOCIUTH, MaKcaJra SpUIIMII BOCUTAJAPUHUHT KYIUTUTH Kabu
TapKUOUN KHCMJIapy BocUTacu OujaH yinyaHan);

JaBO3UM XOKUMUATH (€TaKYMHMHT pacMHUH XOKUMHSITH JapakaCMHU aKC
ATTUPATIN).

BazusaTHUHT Y3rapyBUaHIUTK OCJITUCH MKKUTA €TAKYMWIMK yCIIyOura KyIuino,
Ba3UATIAPHUHT CAKKU3Ta TOM(ACUHHI XOCUI KU M.

Mogenb TalIKWIOT €KUM TypyXJa BYXYyAra KelIraH Ba3usTra MOC KellyBud
pax0apHu TaHIa0 OJUII, XaMa Ba3USTHH Y3rapTUPHII UYITUHH KYPCATUII UMKOHUHU
Oepasu.

bynpaan tamkapu pax0ap Ba3usATHH y3Ura MabKyJa OYiIraH TOMOHTa Y3rapTHPHUIIT
yYyH KyHHJaruiapHi amalra OIMpUIId MyMKHH:

- KYJ1 OCTUIary XoAuMIIap OuiaH MyHocadaT Japa’kacuHH Y3rapTHPHIL;

- MIIHUHT TY3WJIMAaBUAN TapaKaCUuHU y3TrapTHUPUILL

- TALIKWJIOTAAT MaBKEU J1apa’kaCuHU Y3rapTHPHILL

Ymby monmens pax0apHH KaHAal KuinO caMapaiw eTakdyd OYyIuIira, YHUHT
eTAKYMINK KOOWIMSTUHHU SIXUIMJIAIL, SHT KyJail MIapouTna XOKHUMHST Ba Hy(y3aaH
doiinananuiira ypraTuil MyMKAHIUTHHU KypcaTtagu. Terumnuim TabiuM AacTypu
MYyHOCA0aTHU KY3JIOBUM €Takud yuyyH Qoijanud OYIuIIM, UIIHU KY3JIOBUM €TaK4M
YUYH 3apap KEITUPHILIU MYMKHH.

Xepceb? bnanwapnune easzuam emaxuunucu Moo0enu. H?)I[OHIJ'IapHI/IHF CTYKJIUTH

MOJICJTHUHI 3HI MYXUM OMWIIapJaH Oupuaup. YHUHI TapkuOujga KacO-kop Ba
PYXMAT KUcMiapu 6op. M3monutap eTyKIMKHMHT TYPT OOCKMYMJAH OMpHIa TypraH

Oynuuuiapu MyMKUH. ETakuniuk ycinyou typrra OyauHaau:
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MeBEpIIapu WIIIad Yukuirad. bab3um KOpxXoHaap MOMMHUN WIUIAHANTaH STHKA
KYMUTaJIAPUHU Ty3TaHiap.

XO03HUpru 3aMOH MIAPOUTH MEHEKMEHTTa SIHTH Taytabmap Kyiimoxkaa. Kommann-
SHUHT pax0apy, €TaK4YuCH Macallacl aJloXu1a axaMusaT KacO 3TMOKA.

Uer »mnuk MyTaxaccucliap 3aMOHABUN MeHexep KuepacwHHM spaTauiap.
YHUHT axJI0K-0/100 XyCyCHSATIApH: XOAuMiIapra HUCOAaTaH M3UMIUIMK Ba XAJIOJUIUK;
oJlamyiapra HIIOHY; OIIKOpa KYIIMIMOBUYMIAPTAa TOKATIMINK; KaMTApIUK (IIaxcuiu
aBTOCTOSIHKA, OydeT, TUPTHUHT WYKIUTHU; XOHAHUHT OJJIMWAIIUTH;) OepraH CY3WHUHT
YCTUJIAaH YWKHII; 03Ma-[03 TAMUPUITHE MabKyJl KYPHII; KOpa WIIHA Oa’KOHHIUIT
OaxapaBepulll, aiiOMHN OYWHHWTa OJIMII; OOIIKaJapra SXTHPOM KypcaTHIi, Oapuara
OapaBapiHK, MYJOKOT/Ia MyJIOMUMIIMK Ba 11y Kabuiapaad uOopat OYIuIm Kepax.

UeT 51 amanueTuaarn —#HCOHUI MyHOCA0aT Ha3apusACH HU PUBOKIAHTUPHIII
Ba YKOPHUI ITHII JOWpacHa MEXHAT )amoajapura Ba XOoAuMiiapra aXJOKHA TabCUp
KWJIUIIHUHT Typau4ya TaaOupiapu Maxmyacugad ¢Goitnananunaan. by maxmya
UIIYWIAp Ba WMHXKEHEP-TEXHUK XOMUMIIAp Y4YyH (GUpPMa KOPXOHACHHHU >KOPHA
ATHIIAAH TOPTUO, OMpraaukaa XOpAUK YHKAPUIITHH TAIIKWI STUIITa4a OYIraH Typiu-
TyMaH TaJOUpJapHU ¥3 WYHWra ojaad. bupramukiaa Jam OJIMII YOFUAA XOJMMIIap
XaKujaa Kymumua MabJIyMOT OJu0, yHIaH OOIIKApYyB aMalMeTHIA Iy XOAUMIa
aIOXHIa CHIAINII yI9yH (oiIaTaHuIl MyMKUH OViaan, 1ed yMu Kuiaaauiap.

Nmparn xamkxopnap Ownan y3apo MyHocabariapia OHW3HEC axJioK-0100u
Mebepiapu Kymiacura aHUKIMK (MyaiissH MILIapHUA Oa)KapUILIHUHT MyZAJaTiIapura
CY3CH3 pHOS JTHIN), CY3 OwiaH HIYHWHT OWpiuru (KaOyyn KWIMHTAH KEJIHUITyBHU
amaJira OIIWPHII), KaThbU XaJOJUIMK, Y3rajapHU IMeml KUIuO Ta3WuK YTKa3Macluk,
HICPUK YUyH TYy3WITaH OMTHMHUHT KaMYMJIMKIAPUHYU TaH OJIMII KaOW MmapTiap Xam
kuputinaan. llopa, XyxokaTiapuHu KajdOaKWIAIITUPHIL, HOTYFPU MOJUSBHIA
XyXOKaTiaap, HapxJapHH CyHBHUM paBUIIa OIIMPHIL, HapXJap XakKuga NHUHXOHA
duTHaMAp KaOW XyKyKUH TyCHard XapakaTjJapHHU KHIUII 0JT00CH3IIUK XUCOOJIaHAIH.
AxJI0K-0100 Mebeprapu Oy3WiraH TakAUpAAa XyKyKHH dYopanapAaH TallKapu

WKTUMOMM TabCUP Yopaiapuaan (pongananunaim.
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maxcuii MaH(aaT MyKappap paBWINA OHT caMmapaid HKTUMOWH-HKTHUCOIANA
HaTIDKara om0 OOpUITMHE UCOOTIIAII JIO3UM.

Arap, macanas, Anonusana Oypd, XaWpPUXOXJIMK, XOJIUC UPOJia KaOu axJIOKHiA
XHUCIATIApHU TaK030 JSTaJWraH KOpIOpaTuB >kamoa MaH(aatu Ba ¢eblI-aTBOPU
UKTUCOJIMN PUBOXIIAHUIIHUHT Xajd KWIyBYM OMWIH Oynca, Poccusiga wmxrtumouii
MachbyIMAT TajgabJapuHU XUCOOra OJIyBYM IIaXCHIl Ba xamoa MaH(paaTIapuHu Oupra
KYIIUITHA TabMHUHJIANWAUTAH STUIYBUYAaH BOCHUTANAPHHU SPATHIN WYIHIAH OOPHUIIHU
MKTUCOJMI PUBOXIAHUIIHUHT XaJl KAJIYBUYM OMUIIH J1e0 XucoOaiaumap.

Nmparm sThka - Xanakapo TylIyHYa. AWpPUM MaMIIAKATIAPHUHT MHWJUIANA
Xycycustiaapu, ypd-omatiapu OwuyiaH OOFIMK OVnraH >XKy3bUH JKUXATJIapu OwWiIaH
dapkinanyBun Oy TyllyH4ya Typiu JaBiatiap (GUPMaJIapUHUHT WKTHCOIUN Ba
MaJaHUN aloKajJapy pUBOKIIAHUIINTA KYMaKIIaIIaJuraH yMYMUHCOHUN KaJpUATIHP.

AmManwuii MmyHocabatTiap 01001 MEHE)KMEHTHUHT YMYMHUI MaJaHuii CaBUSICHHH
KypcaTagy Ba MaJaHHIT OelrmnapuaaH Oupu XucoOnaHagu. YHUHT Mebepiapu
VOKTUMOMH ponib YHHA0, maxciaapHUHT (ebJI-aTBOPUHU TapTUOra coianau, ’amoaaa
MyalsiH WKTUMOUN-PYXUH MyXUTHHU IIAKIaHTUpaau. [lupoBapa HaTHKaga KOpXOHa
JoMpacua axjiok-o400 TaMoMWIIapura aMmall KMJIUII Ba TalllKd MyXUT OujiaH Oupra
XaMOXaHT OYJIMII MKTHUCOJIMU KypcaTKWwiapia y3 akCUHU TONaau, MYJIpOK Qoiina
oJMIIra KyMakJIamaim.

Kypub umkmmaerran macana goupacuaa 0030p MKTUCOAUCTH PUBOMXKIAHTAH
mamiakatr (AKIL, Axrmwms, ®panmus, SAnonus Ba OomIKa)IapHUHT TaxpuOacu
uOpatnuanp. Maskyp AaBiatiap TaaOWPKOPIAPUHUHT WIIArd OJ00M amMalneTh/a
axJIOK MEBbEPU aHYa YyKyp YpHAIITaH, TaqOMPKOPIAPHUHT Heua-Heva aBJIOANIApH Iy
acoca TapOust TOMTaH.

OupMmanap wuuugard Ba ¢GupMaIapapo ¥y3apo XaMKOPIUKHHUHT MaBxKy.l
TaMOWMJUIapU Ba MeEXaHM3MJIapu Ou3Hec OoA00M JapakacHHU OIIMPHINra XHU3MaT
kwianu. JKymmanan, ¢upmanapaa Oapya XOAMMIIAp PHUOSl ATUIIM JIO3UM OYyiraH

YMYMUH KaJpUSATIap Ba axJOK-X0A00 yaymiapu Oa¢HHM Tap3ujard Maxcyc 3THKa
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- KYpCaTyBUYWIIMK;

- UILIOHTUPYBYMIIHK;

- KaTHAILITyBUMJIHK;

- BAKWJUTMK KWJTYBUMIIUK.

Camapanu MeHexep M3J0UIM —yIFaiiran”’ura Kapad 6up yciny0JaH MKKUHUMCHUTa
YyTanu. YHUHT QaoiausaTH caMapalopiurd y3u QoijanaHacTral yCcayOHUHI Bas3HsT
KyJIalJInrura Moc KeJIMIIUra — U30IMIHUHT €TYKIMK Jlapaxacura OOFIHK.

by wMonens MeHexepiapHu, Bas3uATra Kapab, Typiaud —MoJeliapjaH
doinananumra Wyiiaiay, MIyHUHT/ICK, paxOapHUHT y €KU Oy ycilyOHM TaHjaira
XOOUMIIAp HIIMHUHT HATWKalapud 5Mac, OalKd TaHJIAHTaH YCIyO HIIIapHUHT
OakapUJIUIL Japakacy OLIMUIINTa KYMAaKJIAIIMOFH JIO3UM.

Xays ea Mumuennapuune  “iyn-waxcad’ emaxuunux _modenu. KyTunram

MOTHBIIAII HA3apUsICH HETH3Wra Kypwirad. FaiipaT — uimn HaTwkamapu — HII XaKd
Tap3uJard KaThbUil aloKara puosi dTWITaH TaKAupJa XOAMUMIAPHUHT WU YHYMIIH
oynaamn, ne6 xucoOnaHanau. ByH&Ia eTakYMIMKHUHT KyWHIard yciyolapu ajioxuia
axpaTnO KypcaTuinaau:

e OyHpyK OepwIlr;

e Ky11a0-KyBBaTJIAILL;

®IOTYKHU KY3JIAlll;

® UIIITHPOK JTHUIII.

Camapanu eTakuu Ba3usTra Ba U3JIOIIHUHT XOJaTura Kapad, uil yciayonapuaaH
OupuHM (€KH OMp HEUYACHMHM) Ba 3apyp MOTUBALIUSHU UILTA COJIAMIM.

BDVM ﬁCTTOH-HF OHHMHI" Ba3UATIa Kapa6 Kapop Ka6VJ'I KHJIMIIT MOJCJIN. VHUHT

acocuit (¢dapku - IIyHJAH aBBalNTU MOJEITHH PUBOXIAHTHPAAH, KyHuUIaru
yciyosapaaH QoiiiaJaHuIIHA TakiIu sTaau:
®ABTOKPATHK (SIKKA XOKUMIIHK);
®aBTOKpATUK (Xoaumiap (akaT axO00opoT TYIuIamira xand STUIaan);
eMacIaxaTYUINK (>kaMoa OuiiaH MaclaxaTallni);

eMacIaxaTJIalInII (KKa MacJiaxaTIalui);
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*IYPYXUMIIMK (Kapop KaOyJl KWJIMIIAA TYPYXHUHT POJIU KaTTaIUTH).

MopemHUHT acocuil FOSCH TIYHJIaH MOOpaTKH, Kapop Kalysl KHJIWITHUHT Oapya
BA3UATIIAPY YyUyH SPOKIW OWpHaH-OMp yCynu MYK, Kapop KalyJd KHIWIITa
XOJUMIIAPHU JKAJI0 KUJIHII Japakacy €K1 TIOFOHACH Ba3usATra OOFIMK OYnmam.

ETakynJIMKHUHT SHTU KOHUeNUUAJIaApH. AHbaHABUI Ba Ba3uAT CHIANTYBIApH

€ ETAaKUMHUHI XYCYCHATIapu Ba XyJKUra €KM y 3apyp YCIyOHM Kail Ba3usTIa
TONMMILUIAa acocuil >bTUOOpPHU KapaTap 31au. Keimnru inuiapaa mnaiino Oynran
KOHILENIMSJIAp aHa Iy UKKaJla KYpCaTKMYHU OMpJIAlITUPHILTa XapaKaT KUJIaIu.

Ampubym emaxyunux xonyenyuscu (cabab-oxkuOaT ¢HmanryBu). Y Oenruiani

Hazapusicura TastHaIu. Ma3Kyp Hazapusi HUMajiap Coaup OVIraHIvura OWIaH ogaMiap
conup Oynran xoAaucaHuHT cababu HUMA, 1ed XucoOmamu ypracunaru cabab-okudat
QJIOKACHHU W30XJIOBYM OCNruiiap Ha3apusAcura acociaHaad. by EHjamryBHUHT
MabHOCH NIYKH, €TAKYMHUHT XYyJIOCAJlapH XaM, M3JONUIAPUHUHT TYyTTaH HYIu XaMm
W3JIONUIAPUHUHT XYJKWTa CTaKYMHUHT KaHaad 0axo Oepuinm OuinaH OOFIWK OYIau.
Ky ocTuparniapHUHT MIIWHA Ky3aTHO OOpraH e€Takyu WII KaHaal Oakapuia¢TraHu
xakugaa axoopot omamu. lllyHra kapa® y omamiapHUHT XyJlkKura 0axo Oepaau Ba
XOJUMIIAPHUHT XYJIKUTa sipalia ¥3 XyJIKA YCITyOUHH TaHIai i,

Xapusmamux _emaxyuiuxk _konyenyusacu. M.Bebep »xopuil 3TraH xapusma

TYLIIyHYacH IIaXCUW OKWJIOHa HOpaT KypcaTUIl BOCUTacH OWJIaH V3UHUHT
CTAaKYWIMIMHA HAMOCH JTHII Ba W3JAOLUUIAPUHHUHT XypMaT-3XTHPOMHUHHU KO3OHHII
nemakaup. OKHII €Takud Yy3ura Xoc CKUMJIM XYCyCcHATIapu OujlaH KyJa OCTHIArd
XO[uMJIapra Ky4ju TabCHp YTKaza ojaau. bynpail erakunm ¢aonustaa 0OKOpU
XOKMMJIUKKA 9XTUEKMAaH/I Ba Y3UHUHT XaKJIUTUra KaTTHA UIIOHAAUTaH OYIau.
TagKUKOTYMIIAPHUHT KypCaTUIINYA, OLOUN Ba3UATAA XapU3MATUK ETAKUYMIIUK
Makcajra SpHUIIUII YYyH XaMulla 3apyp OymaBepmaiinu. W3nmomnmiap ¥3 xoxumuiapu
Ba yjapra SpUINWII HYJUIApUHU XaJJIaH omupuO roOOopraH mMmaWTiapaa NIyHIan
eTakunnap 3apyp Oynmamu. EtakumHuHr OyHIail XycycuaTiaapu cuecaTAa, TUHAA,

xapOuii Xxapakatiap/aa KYympoK HaMOCH OYIuIy OeKu3 3Mac.
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XamomuK  TaaOMPKOPIAPHUHT aMainid  (aoyumiru  skapa¢Huga  y3liapu
YypTacuaaru, MIyHHHTACK TaAOUpPKOpiIap OUiaH )KaMusAT, JaBjiaT YpTacuaard WKoOwii
¥3apo MyHocabaTmapHW OENTWUIOBYM OHT MYXHUMH aXJOKuH  (asmiaTiaup.
OpamnapHUHT WKTUMOHMM aMamueTH >KapacHuAa Oupranukaa (Gaoiausar FOPUTHII
3apypiurd, ynap QaoiausATHHA y3apo MyBouUKIamTupuO® Oopuin 3apypati,
YJIapHUHT KYHJIQJIWK XACTUW 3XTUCKIIAPU XAJTOJUIMKHU TaK030 KWJIaau. XaJlOJUIUK
XaKIYHINK, CY3uaa KaTTHK Typull, OYiHWra oiraH MaxOypusTiapra COIHKIHK,
KWIACTraH WM TYFPUJIMTUATa acTOMAMII MINOHY, y3 OJJIM[a Ba Yy3rajap ojiauia
CaMUMMIIMK KaOu MabHABUH TYIIyHYAJAPHU Y3 MUUTa OJIAIU.

MenexepHUHT 0100M OWJIaH TaIOMPKOPIUK OM3HECHHUHT HHCOATH XyCycHaa
MKKHTa aCOCUH HYKTau Hazap MaBXyz.

Macanan, 06ab3u TagOMpKOpIap axJOK TaMOWWJUTApW Ba KoWJajdapu Owsra
TaaJUIyKJIuM sMac, 1ed xucobOnadgunap. by Hykrau Hazap M.Dpuaman Ba yHUHT
U3JIONUTIAPU TaKIUQ dTraH: Ou3Hecaa XyKyKuil Ba 0030p KOHyHIIapura 3uj OyaIMaran
Xap KaHJal XapakaTiap MabHaBUH JKUXaTIaH TYFpH, JeraH Ha3zapusara acocjaaHau.
TanOupkopnap ¥3 HaoNuATHHUHT HCTEBMOTUMIIAPTa Ba KAMHITra canOuil okubatu
OYUII SXTUMOJIMHYU IUCAH]I KUJIMACIMKKa, (pakaT KYnpok ¢oiiia oJIMIIHY KY31alra
rye XaKIu SMHUIILIAP.

FapOuii EBpomamarn kynruHa KOMITaHUsIIapAa amall KWInO KeaacTran Oorka
Oup HyKTau Hazap Ba yHIra MOC TaJOUPKOPIMK 0100M KYmpok ¢oiiga onuin
TaMOMMJIMHUHT amMaJra OLIUPUJIMILIN aXJIOKUI Mebepiapra 3 xapakariapra cabad
Oynaguran Oyinca, Oy TamMOWMIHM 4ekiamra dakupaau. byHna doiiga xKypummrHuHT
TaMOWMJIN pajl dTUIMaNIH.

3aMOHaBUI MaJaHUATIN TaJ0MpKOpiap/aa: —aXJIOKUM KOHYHJapra MyBO(QHUK
XapakaT KWIHII KepakMu?’-JeraH caBoJl TyFunmaiiam. Xo3upru xaétaa ojnoora,
axJIOKU Mebepiapra xuiaod OynmMaran Tap3fa KaHAal XapakaT KWJIUII Kepak?-
JeraH Mmyammo TypuOau. HCOH ¢ebi-aTBOPUHHM KYIPOK IIaxCHil MaH(aaT KypuIl
MYJJIa0CUTa MOCTAIITUPYBYM WKTUCOAUN Hazapusjapra Kelnranga, OyHU omamiap

UKTUCOUHN (ebJI-aTBOPUHU (PAOIITAIITUPHIL HUSATH J1e0 OMIMOK Kepak. AHU BaKkTJa
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WNumiarn 3THKa MEHEKEPHUHT XapaKTepH, YHMHT KaiOu, aKJd, 3BTUKOIM,
MabJIyMOT CaBHSICH, )KaM0a Ba KaMUSATAATWIAPHUHT (PebI-aTBOPUHHA OUIUIIN OWJIaH
xam gambOapuac  Oormukmup. OOpy, wudTHXOp, OpHUAT, OJUHKAHOOIHK,
XyIIMyOMaJlaJuK KaOW TylIyHYajgap MEHEKEPHHHT HIIJard oJ00M Ma)XMyacura
KHUPa/IH.

AXJIOKHII Mebepiap Xed Kaepra e€3u0 KyWuiMaraH Ba Y30K BakTJap
-eTanap’AaH —6ona’napra, aploAdaH-aBIoAra YTUO KedraH. Ymap Typid
XaJIKJIAPHUHT KYI aBjojjapu Oupraiukaard GaoiausTd Ba XaeTH KapacHUAa acpiap
OyiiM ByXyJra KeilraH Ba MaJaHUSTHUHI acocuil OoimkiapujaH Oupu OYiud
KOJITaH.

OTUKa MebEpJIapura puosl STUIMIIMHA HAa30paT KWIMII XYKYKHH TapTtuOra
conumigad (Gapk Kuiaau Ba )KaMOaTUYMINK (PUKpU Ba MHCOH BMKJIOHH OMJIaH amaira
omupunaan. AitHu nry cababau ogo0iu 6yiuin eKu 0YIMacIuK AP TYIa-TYKHIC
WHCOHHUHT ¥3 npojacura OOFIUK, MHCOHHU 3YPIUK OuiiaH 01001m Kb OyiMai iu.
WNuconuit myHocabat 60p xoiga 0100 xaMm Oynaan, YyHKA KaMuATaa sAmad Typuo,
yHJIaH OyTyHJIai axpanud Koauim MyMKUH dMac. COFsioM (GUKpIH KHUIIHU Y3 MaXCHUHA
Ba OP-HOMYCHHH XypMaT KuJjica, Y31 OujiaH UIUIaiurad OoIIKa KUY XaM ¥3 Iaxch
Ba OP-HOMYCH TaH OJIMHHUIITUHYA UCTAIIMHU TYITYHAH.

AXJOKMI MeBepiapHu Oy3WI JIpTaMHU-KEIMH WXKTHUMOWMA Ba IIaxXCUH
KyJadarnap, 6axTcuznukiap, (oxuanapra oaud OopuIIM TallMH — 0/100-aXJIOK Y3H
Y4yH Y4 OJaJu, YyHKH YHUHT OOl Basu(acu WHCOHUSTHUHT OUPIUTHHHU CaKyiad
KOJIMIIJIAH, ofamiiapra y3 XaMyKaMUSTHHHU ODXTHUCT KUJIMIIra epaaM Oepullja,
yIapHUHT Oupranukaaru Qaonustd MyBad(akkusTUra KyMakIallWIgaH uOopart.
AHa 11y cababmapra Kypa, KOMIIAHUSJIADHUHT TaJA0UPKOpPIApH, paxdapiapu axJioK-
07100 Mebepaapura Karta axaMusT oepaauiap.

OnamnapHUHT aManuii MyHocabaTiapu y3apo XypMmar, y3apo €paaMm Ba Xap
KaHIall XOJAMMHHMHI IIAaXCHra 3IBTUOOP acocura KypuiraH >KOWjIapja HIIOHY
napaxacu Ba MyBaddakkuar kadomatu ¢akaT MabMypuil OOIIKapyB Ba Hazopatra

acOCJIaHTaH TALIKWIOTaruiapaaH IKopu Oynanu.
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Y3eapmupysuu emaxuuniux KOHUenyuscu. I_HYH,[[aH I/I60paTKI/I, HCJIOX0TUYH

eTaKyu ypTara KyWuiraH MakCaJIHUHI MYXUMJIMTUHUA UAPOK STHUIIIA XOJUMIAPHUHT
OHIVIMJIUTUHU OILMPHIL, yjapra maxcuili MandaaTiapHu ymym maHdaatiapu OuiaH
KymuO onud OOpUIl MMKOHUSTUHU OCpUIl, UIIOHY MyXUTHHU SIPATUII WyIH OWIaH
OoJaMJIApHU MOTHUBJIAWINA. byH1all eTaKkyu M>KOAKOPJIMK KypcaTaau, XaKuKUN XoaTra
Kapad W IopUTaad, U3AO0NUIAPUHNA HATHKAJAO0P HIILIAIra Oouutaiay, raiipat ounax
MEXHAT KWIMINTa YHJIAWAUM. ByHMHr y4YyH e€Takuud Ba M3JOLUIAPH MYLIKYJI
Ba3UATIApJa MyaMMOJIAPHU MDKOJUHN Xajl ATUIITa MHTHINIIN YYYH MYallsiH XyJIKKa
sra Oynunutapu Kepak. Maskyp MoJenb eTakyuaaH Y3 U3IOIUIapUHU OOIIKapyB/a
KAaTHAIITUPHIL, Y3 TYPYXHHUHT aKpaJMac KUCMUTa allaHUO KeTHIN, KYMTUUIUKHIHT
raillpar-xapakaTiiapuHu KyJad-kKyBBaTiam Tanad kuinumHaau. W3ponutappgan sca
eTaKyura Kyp-KypoHa sprammai, 6amku 6epnd KyWniraH MMKOHUSTIApPTa TAaHKUAIUI
Ha3ap OWJIaH Kapalll Ba OHIJIM XapaKaT KWJIHII Tanad dTUIaIu.

[ynnaii KuinMb, ETAKYWIUKHUHT aHbaHABUN KOHIICTIIUSIIAPU ETAKYMHHHT
dasunarnapu €K axJOKWHU Hazapja TyTHO, camapaid €TaKYMJIMKHU OeNTHIalTHu
TaBcus Kuiaunap. by KoHuenuusiiap, nMpoBapa HaTUXKada, AaHUKJIAHTaH KYIAaH- KTl
dasunariap Ba axJIOK HaMyHaJIapu JEHTU3HIa FapK OYnIuO, Tyran Ha3apusHH spaTa
onManu. ETakymiIMKHUHT Ba3uaTra OOFIMKJIMIUra aCOCJIaHTaH CHAAIIYBJap
eTaKYMIIUK caMapaJOpiIUTUHU TAIIKH OMUJUIAP TAbCUPH OPKAJIH M30XJIAIIHU TAIIKHIT
ATHO, €TAKYMHHUHI IIaXC HKAHJIUTMHHU JbTHOOpra onMaau. SIHrU KOHIeHIUsuIIap
Ba3uATra Kapab CHmamuIn OWIaH aHbaHABUN CHIANTYBIAPHWHT ad3aUTMKIapUHU
OupiamTHpUIIra ypUHaIu. Yjap €TakuMHUHI MyaMMoOTa sHru4a Hazap OwiiaH
Kapail, ¥3 xapusmacugad ¢oinananuO, U3IONUTAPUHE WIXOMIAHTHPUIN Ba yJIapHU
yprara KyHwiraH Makcajara SpULIMOK HYyiuia >OHOO3JIMK KypcaTHIIra 4dopJalil

dazunatnapunu 6ypTupud Kypcataim.

7.3. MenexepHUHT (PaoHAT yCa1yOH Ba HMHKHU
bomkapyB ycinyOou - BasudamapHM Xan OSTUIIHUHT pax0ap TOMOHUAAH

¢oiinananunaaurad y3ura xoc Oapkapop ycyjuiap HUFMHAMCHIAH, YHUHT KYJ
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ocTHaarmwiap Ba OoIIKa xoaumiapra Hucbaran MmyHocabatumaH nOopar. bomkapys
ycryOu xkamoa Ba KopxoHa (OynmmHMa) (HaoNMATHHUHT caMapaJopiiurura KarTta
TabCUP YTKA3AIH.

Mabiaym mapoutaa OONIKAPYBHMHI AHUK-paBIIAaH YyCIyOMHM OOBEKTHUB Ba
CyOBEKTHUB TycAaru oMusuiap Oenrumnaiinu. by omunmnap Kyiunaruya:

- KOpXOHa (aoJUATH Ba MAKCAAUHUHT XapaKTepH;

- )KaMOAHUHT HIIUIAII [APOUTIIAPH;

- ’KaMOAHUHT MUKECH Ba Ty3UJIMAcCH;

- pax0apHUHT y3ura xoc (asunariapu, Taieprapiauru Ba Taxxpuodacu;

-MEXHAT >KaMoacH ab30JAPUHUHT KacO-KOp TaWeprapiurd Ba OHIVIMIIMK
CaBUsICH;

- MEXHAT KaMOACHHUHT €TYKIIMK Ba KHUIICIUK Japa)KacH.

bomkapys ycnyOmapuHuHT Oup-Ooupuaan GapKuHU KyHHIard UKKUTA Taml SKKOJ
ucbotnaiigu: —-Hasnar — menunr y3um!” (JlrogoBuk XIV); Roccusiuu men smac, 35
MUHT amaijop Oomkapaan” (Hukomait I ). bynap cy3 yitunu smac, Oanku HMKKd
JaBiaT OONUIMFUHUHT V3 HMIOpa YCYJIH MOXUSTHHH Ba (aonusar yciyOrmapuparu
TaOBYTHU U(POJATOBYN MABHOIOP TaIiapup.

Pax0apnuk yciybnapu JoupacH TYJIMK AEMOKpaTHsIaH MyTJaK aBTOKpaTuarada
— XaMMacuHHU ¥3 wuura onand. PaxOaprmapHuHr Typiau Touanmapu Ba yJapHUHT
GaomuaT camapagopiauru Oopacujia pyXUIYHOC Ba COLMOJIOINIAp  YTKa3raH
TAAKUKOTIIAp HaTWXKacuaa paxOapiIMKHUHI OSHI KyN YydpalauraH ydra YCIyOu
aHUKJaHraH, Oyjmap — aBTOpuUTap CKM aBTOKPATHK, JEMOKpaTHK Ba JubOepal
ycryOmapaup.

PaxOapmukHuHr Xap Oup yciyoura xoc acocuid Oenrwiap 7.3-kaaBanga
KypCaTuJiraH.

Aemopumap yciayouoan ¢oiinamaHyBUM aBTOKpaT pax0ap IbTHpPO3ra TOKAT
kuiMarau. Kynm ocrtupmarunmapra y kKamjaH-kam axOopor Oepaau. Xed KuMra
WIIOHMAaWIM Ba y3 HUATIAPUHM X€4 KUMra auTtManad. Y VY3 Xapakariapu

WyHamumuHu Te3 y3raprupanu. Kyn ocrtuparunap OuiaH MeHCHMail Myomalia
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- UTHCOHHM KaMCUTHILJIaH Kypa XaM KAaTTUKPOK Ba alaMIIMPOK XaKOpaT WYKJIU-
TMHU 3CJla TYTUIIW; OyHJal XakopaT Xe4y Ka4oH 3CJIaH YMKMACIUTUHHU Ba KEUUPUJI-
MACJIUTUHU €]171a TyTHUIIIH;

- Y3ranap QUKpUHU TUHIIAH OUITUIIH, FOSIT cadp-TOKATIIA OYJIUIIMN 1apKOp.

7.4. MeHeKepHUHT MIIJATH XYJIKH

bo3op MyHOcabaTIapyHUHT PUBOXKIIAHUIIM WIAATH ATHKAra pUOs STUIIHU
TaKo30 Kunaau. Dtuka (rpekya ethika, rp. ethospan — onar, debn-atBop) - Kagumuii
dancaduit pan O6Ynub, 0100-aXTOKHUHT MOXUATH, TaOUATH, TAPKUOUM yHCYypiapu,
Bazudacu, keaud YMKUIIK Ba PUBOXIIAHUIIMHY Ypranaau. Ono0 Ba axJIOK MKTUMOUN
TYPMYIIHUHT XamMma coxajlapuja - MeXHatrna, Xactha, (aHjaa, OWsIaBUM, IIAXCHM,
XaJKapo MyHocalaTiap/ia MTHCOHHUHT (hebhI-aTBOPUHU TapTHOTA COTUO Typasu.

DOTUKAHUHT JIyFaBUM MabHOCH Typiauua. bup TOMOHAaH wiMui Ouiammiap
COXACHHH, UKKUHYM TOMOHJIaH 3Ca 33TYJIUK Ba CBY3JIMK TYFPUCUAATH, 000 Ba aXJIOK
XaKUJard, WHCOHHUHT IKAMHSATIATH YPHHU, Xa¢TH Ba (DAOJMATHHUHT MOXHSITH
TYFpUCHIATH TylIyHUajgapra OWHOAH, WHCOHHUHT XapakaT Tap3u, (Qebi-
aTBOpU(0100,1M, 000CHU3IUTH)HU HdOTATANTH. V3 ommgura KyWraH Makcaaura
DPUIIHII HYITUIa MEHEXKEeP, Xap KaHail HIMOMIapMOH aHa IIyJiapra aMay KHJIaIm.

OpamnapHUHT WKTUMOUN (HAaONUAT COXACUIArM XaMKOPJIMTH TaXXpuOacu Iry
coxagaru (ebiI-aTBOPHUHT MYailsiH MebepJapvHM IIakiulaHtupaad. by coxana
mrpOKOp, YKUTYBUH, XYKYKIIYHOC, COTYBUH, TaIOMPKOpP, paxdap Ba OOUTKATapHUHT
WIIIard dTUKacu Oup-Ompuman axpanmmO Typamu. WMmmarm myHocabatiap omo0u
amMalliii XaMKOPJIMKHUHT FOAT KEHI COXAaCHHH, JKymIaJaH, gupManapapo Ba WUIKU
bupma XaMKOpPJIUTUHU Kampald oiaiu.

Nmparn  stuka  (HaonuaTHUHT OHpOp-OMp coXacHJard TaBaKKATYWIIHK,
HOBAaTOPJIMK, Xajojd, OWIMMIM Ba KOHYHUH OW3HECHU HOPUTHUIIHUHT YMYMHUH
KOWJacura acocliaHaju. Y MHWUIMA-3THUK aHbaHaHAJIAP Ba KOWIAJNAPHU XaM

3’I>TI/I60pFa OJIMIIHN JIO3HUM.
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Tamkapyu QaoausITAaH JOMMO KaHOAT XOCHJ KWIMII KaW(UATHHU Oaxil 3TaguraH
UMIDKTa 3ra OYJIUIIN 3apyp.
JloruMo omMaau Ba IOKOPU MaJaHUATIN OYJIUIIHA UCTaraH MEHeXep:

- BabJIaCUHM Myjjatuja Oaxkapuild, Maboqo Oaxapa ojamaca, Y3UHU OKJIallra
ypUHMaH, STHTU MyAJATHU KeIUIIUO OJWINU Ba KEUYMKHUO OYica-na, CY3MHHUHT YCTH-
JlaH YUKHUIIIH;

- —6exyna” Taknuduapra xam YbTHOOp OHIaH XOJIMCOHA Kapalll;

- Kepakcu3 TakindiapHu 0100 Ba XylIMyoMallaluK OuiIaH paj] KAJIHUIIN,

- {3Wra MIOHUIITN, aMMO MaHMaHJIMKKa OOPMAaCIUTH;

-3apyp Kapop KaOyJj KWJIMIIHM KYJI OCTUAAruiapra IOKjIamMaciuk, arap Oy Wi
yJIapHUHT Ba3udanapu Kymjacura Kupmaca ¢Kd yjap CHU3JaH TETHIILIH TOMIIUPUK
¢Xy/ TaBCHUs oiMaraH Oyiica;

-KYyJ OoCTHUIAard XOJuUMIIapHH Oe30p KWiIMaid, TYFpH TapOWsIiall, yJIapHHHT
YHYMJIM MEXHATH Ba TalIa00yCHHU parOaTIaH TUPHIIL;

- CH3HHMHT (DUKPUHTH3 €KW HYKTau HA3apUHTU3 XaMUIIIa XaM sSIXIIH OyiaBepMac-
JUTUHY, SXITUPOK (UKp Ba HyKTaW-Ha3apiap XaMm OYIWIIM MYyMKUHJIMTUHHU JCIaH
YUKAPMACITUTH;

- bupopra MyBadHaKKUATCU3INK, HYKCOH Ba KaMYIIMKIAPHU ITyXTa TaXJIHJICH3
KOJITUPMACITUTH;

- KyJla acaOuiIalIMaciur, TOKaTCU3INK, MalJaKalUIMK KaOu Wiuiatiapra uyn
KYVMAacCIIII1;

- OM3Hecra xaJlakut 6epmaiiiuran KaMunmIMKIapra HapBo KUIMACIUTH;

- IHCOHHH C¥y3 OMJIaHTHHA dMac, KUl Kapalll, X yMpaluIl, UMO-UIIopa Ouiad xam
xada Kb KYyHHI MyMKUHIUTUHY €/1]a TYTHILY;

- cu3 OWJIaH YHYAIMK YMKUIIMaiAUraH MHCOHHUHT WITYaHINK KOOWIHSTIapUra
HUCOATaH aI0JIaTIu Oy NI,

- ICTEBIOJIA XOUMJIapra aioBat Ky3u OujiaH KapaMaciuru;

- TAIIKWJIOT MAaKCaANUTa SpUILUII YIyH X0AUMIIapra 3pK 6epud Kyuumm;

- oJlamJIap OJIIMa MaKTalll Ba sSIKKa X0Ji/1a TaHOeX OepuIly;
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KWJIaay, [Ioma-nuiia Kapopiaap dukapaan. OngaTaa, y caBOIM Ba aKJUIA KUIITUIAP
OwylaH TWI TONMMINA oOJMalWau. bByHpmal 1mapowTtna YHUHT (QUKPUHU TalKao
OJIAIMTAHJIAp OHT SXIIA XOJWM XHCOOJNIaHaau. XOAWMIIAp XamMMma Macajaiap
Xycycuaa -BONUTMK’Ka MypoXaaTr Kuwiagwiap. ABTOKpaT paxOapHUHT (ukpu
y3rapyBuaH Oynamu. YHUHT OMpop BOKeara KaHJai KapamuHA Xed KUM OWIMaiiif.
PaxOapnukauar OyHpmail  ycioyOuaga  Te3-Te3  MoXKapoiap UYMKUO — Typaaw.
ABTOKpDAaTHMHI ~ MaHMaHJIWTH  OOMIOOMITOKIMKKA oiduO  Oopamgu Ba  WII
caMapaJIopJIMTUHY MacauTUpaau.

Bboukapys ycynu acocan Oyiipyk Oepwuin, »xazosnaiil, TaHOeX, Xaiigcan Oepwuii,
TYpIU UMTHUE3TIAPAaH MaxpyM KU OYiIaam.

[TaTepHanucTuk MyHOcabaTh aHa HIyHAAW OOLIKapyB YCIyOMHMHI OuUp Typu
xucoOJaHaaW. YHUHT MOXHSTH aciuia XYyKaKypCHHTa MEXpPHUOOHJIMK KHIIUIIIaH
nbopat O0yamO, XaKMKaTAa XOAMMIIApHU paxOapra ToOe KWIMO KyWHIIIaH HMOOpart.
Xu3mar axO00poTH IOKOpHIAH MacTra TapKaTwiaau, (paoiausT HazopaTH paxOapHUHT
pabitnra Kapab yTkaswiamu. Poccus TamkwioTiapura xoc Oynran OyHumaid yciayO
mrapouTuaa OyTyH XOKUMUST paxOapHUHT HXTUEPUTA TOMIIUPUIIAIH.

7.3- agrcaosan

Pax0apusaT ycuay0JapuHUHT Ma3MyHH

Kypcarkununap | ABropurap yciayo JleMokpaTuk JIubepaua ycay0
yciayo
YcnyOHuHT X OKUMHUST Ba | Bakomnarnapu Pax6ap
TabuaTu MabMypHUAT TONIIMPUIITAH, MacChyJIUATHUA
paxbap KyJIujaa | JIEKUH acoCui | y3uJaH COKUT
TYIUIaHTaH no3uuusiap paxoap | KWjiran Ba
Kynuaa XOKUMUSATIAH

xamoa oimacura

BO3 KCUTI'aH

Makcanau OeJruiani

Ba BOCHUTAJIApHHU

Kapopnap  kaOyn

KWIHII OOIITKapyB/a

I'ypyxra  maxOyn

TapTHodIa Y3UHU
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TaHJIall OJIM pax0ap
KyJuaa

MapKa3JalraH

XoaumIIap
UILTHPOKH
Japaxkaaapu
oyiinua

TaKCHUMJIaHT'aH

¥3u OomIKapuII
UMKOHHUSATH

Oepunran

AXO0OpOT OKUMITIApU

AXO0pOT OKUMIIapU

AXO0pOT OKHMIIApH

acocaH BEPTHUKAJ | BEPTHUKAI Ba | aCOCaH TOPU3OHTAI
(rokopuIaH) ropu3oHTan Oyinab | 6yitnad
XapakatrjaaHaau XapakatrjaaHaau XapakaTriaHaau

Kyunu Kapopnap te3 kabyn | XogumiaapHUHT KOxopu

KUXaTIapu KUJTMHUIIT Ba | OomKapyBUAaru MKOJIKOPIIHIK,
cacapOapiuK. UIITUPOKA  OPKAJIH | Y3UHU HaMOCH
Kpusuc  (TaHrnuK) | Ml HATWXKACHHUHT | KWIHIL, XOJIUMIIap
IapOUTHUIATH OaaHIUTUTHI Tarmab0yCKOpIUTu
camapajJiopJiuK, Kach Ba  MYCTaKWJUIUTH
Japa)xacll  TaCTIIUTH, PHUBOKJIAHUIITN
XOJIUMJIap
cadapOapuru
CYCTIIUTH

3aud Hocornom xkaiidusar. | Bazudanapuu xan | Manakacus,

JKUXATIIApU Moxapo Ba | 3TUII Y4YyH KYII | HHTU30MCH3
OOLIOOIITOKIINK BaKT Tanad | )xamoaza 15000
xaBu. Kanpnap | kununaau camMapaJiopJiura - Ba
KYHUMCHU3JIUTH. cupaTHHUHT
Xoaummnap HaCTIINTH. %0111
Tamab0yCKOPJIUTU Ba CypBbaTUHUHT
camapacu HacTiIuru CYCTJIUTH
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Nmvmx omammapra AIDA ¢opmymacu opkanmu Tabcup yTKazanu, OyHaa A (MH-
rm34a attention - 3bTHOOp) - IpTHOOPHU xkand kwmumr, | (interest) - wMIDKra
Kr3uKkuIHy yirotunn, D (demand - tama0, sXTHEXK) - XapakaTra 3XTUSK YUFOTHIIL; A
(action) - xapakarra yHAaml MabHONAPHU Owinupanu. byHna MMIDKHU HaMONHII
KUJTUIL: YBTUOOPHU KO ITUII - KU3UKHUII YHFOTHUII, SXTUSK YHUFOTHII - Xapakarra
YHJAAII €pAaMHIa OdaMIIApHUHT (ebJI-aTBOPUHU OOCKMUMA-00CKUY OOIIKApHII CXe-
Macuaup.

VIMyWKHM XOCHJT ATHINA TYpJIM HAMyHAJIAp acoc KWJIMO OoNMHAaHU. TaaKuKOT-
YHJIAPHUHT TabKUJIANIAYA, XOCUJ KWIMHTAH TaacCypoOTIapHUHT 92 (ow3u MHCOH-
HUHT KYPUHUIIUTA Ba Tamn-cy3ura OOFIIUK.

[y ca®abnu kynruHa cuecaTymiiap Ba MEHEXepJiap apTUCTINK KOOMIHSITUHU
V3JIamTupuura Ba:

- KWIMaWHUII CaHbAaTHHU;

- OBO3HH CO3JIAIlHY;

- XapakaT MaXxOpaTWHU YpraHWIIra HHTHIaInAIap.

Bynna ummxmeiikepiap - UMIKHE XOCHJ KHJIyBUM MyTaxaccHclap ¢paamra
Kenajuiap. bas3n MamiakaTiapaa eTaKYMHUHT UMIDKU XOCHJI KWJIMHMaNIu, Oaiku
yara mocnamrupuiaan. Iy cababmu  ummkMerikepinap — paxOapHuUHT  ¥3
UMKOHHSTIApUra UMIDKHA MOCHAIITHPUIN OuWiaH IIyFyJjlaHaauiap, YyHKU
KY UMUK eTakuuiaap y3uUMM3aa XapusmMa omuO-tommO etubau, n1ed
xucoOnanauap. Pax0apHuHr UMIDKHA HIAKJTTAHTUPUIL AT ponu
UMIDKMEWKepaapra HUMKOH Kajaap ¢paam OepuIaH, YJIapHUHT aWTraHuHU
OaxoHuIUN OakapullaH, YJApHUHT TaBCUSJIAPUHU Y3UTa XapakaTr IacTypu ae0
KaOyJI KIJIHIITa Talep TypHUIIIaH noopar.

Ky xommapaa MEHe:)KEpHUHT UMUKH aHUK Ba3USATra MOXMPOHA MOCIIAIIUII Ba
XYJIK MOJICJIMHU TYFpU TaHJIAIIra OOFIHUK.

Xynnac, MeHexep Yy3ura xoc Oynaran anbaTTa IOKOpM MaJaHUN XYJIKKa,

onuikanoO kuedara sra Oynumm, mMyBadPaKKUATHUHT SPMUHHM KadosaTialaan
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"WMmK” TYITyHYaCHHUHT MOXUSITH TYPJIM TapKUOJaH MOOpaT. DHT MyXHMH
MabHABUATAUD. [ 'an NIyHAaKu, MabHABUITH OO KU WHCOHUSAT TaxpuOacuIaH yT-
raH axJIOKMi KOMJaJlap acoCua slaml 3apypJIMTUHU aHIVIANIA, MAbHABUATCU3 WH-
COH 3ca 3 XOXMIIUIapH Ba O0auKaHa XOXHIILIApU acupu OYnuO, KYHTIIMTa KeIraH HO-
MabKyTYHIMKHA KUJIaBepaauran oymaau.

BU3HUHT )XaMUSITUMH3Ta Y3MHI MyKaMMaJUTalITHPHINTa HHTHIAIMTaH, aBBajo,
MabHABUIM OapKaMoJl, HIIOHYIM MEHEeXepiap 3apyp. YHHUHT OyTyH AUKKAT-3bTHOOPH
WHCOHUST MAJaHUSATH sSIpaTraH XaMUKU OOWIMKIApHM Y3MalITUPUO OJUIIra Kapa-
TUJITaH OYJIMIIN, ’bHU Y KEHT TYMaHUTap WiMjap coxulOu Oynumira Maxoyp.

VMIWKHY TIaKUTaHTHPHINTA KyHHIard TaMOMIIIIap acoc KWIHO OJIMHUIIH JIO-
3UM:

- TAKpOpJIaIl TAMONUIIN;
- TAbCUPHU Y3IIYKCH3 Ky4aUTUPUIIT TAMOMUIIH;
- "HKKHEKJIaMa JabBaT TaMOMMIIN,

Takpopnam TaMONWIM WHCOHHUHT XOTHUpJIANl XyCYCUATHHHM Hazapja TyTaJu:
TaKpOpJIaHraH axO0opoT XOTWpaja SAXIIW CakJIaHaAW. YHYTraH xabapu XOoTupacuaa
MyXpJIaHUO KOJIMIIN YYyH ofjamiiapra BakT kepak 0ynaau. Kyn mapranal takpopmani
7ca MHCOH PYXUSITUTA CHHTUO KOJIa/Iu.

TabcUpHH Y3IYKCH3 KYyYaWTHPUIT TAMOWWIW JadiI-UCOOTIM Ba XHC-
XasODKOHJIM MYpPO’KaaTHU OlIupuinra acoc Oymanu. bynna moma-nuia smac, 6anku
KyHT OWJIaH TakpopJiall Hazapjaa TyTuiaad. byHUHT GoucH IIyKW, HHCOHHUHT CE3TH
anmnapaTé aXOOPOTHUHT KyWIM OKUMHHU €KTUPMaiiu.

“HMkkuékiaMa aabBaT’ KOMJTACHHUHT MAabHOCH ITyKH, aXO0OpOT (akaT aKi Ou-
JaH MJIPOK KwiMHMaian. OHrocTH pyxXHMil »KapacHiap, XHUC-TyHryiapra TabCup
KUJIUIINA MyXUM axaMUsTra sra 6ymamau.

Wmux  ogamiapHUHT  JMKKaT-3bTUOOPUHU TOpTCA, YJIAPHUHT Falpart-
XapakaTJIapuHU Kepakjid TOMOHra Oypa oJica, CYHI YyJapHUHT (pebI-aTBOPUHU

Oormikapa oJjicarvta, y3 poJluHH YitHaraH O0ymaau.
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Jlubepan ycnydou mapouTuaa TamabOyc KypcaTMaciuK, MEXHAT >KapacHHUTra

apajaimMaciuK Kaiupusata Xykm cypaau. Kynrumgan pax6ap ¢akaT roKopu
paxO0apusATHUHT KypcaTMacu OVimda XapakaT KWwiIaad, MachbylIHATAaH OYWHH
TOBJIAWN. Y TypJid OMWJIJIAP TAbCUPHUAA Y3 KAPOPUHHU y3rapTupaau. Tamkuioraa
MYXUM Macajanap KyuH4Ya YHUHT UIITHPOKUCH3 XAl dTHIIAIH.

Kyn ocrtuparunap Oumnan ¥y3apo MyHocabartna nubepan Xymimyomana. Y
XOIUMIIapra Jespiiu TYIUK SPKUHINK Oepud Kysau, Tanad KUIMaiau Ba yJapHUHT
WIIVMHU HA30paT KUJIMaNIH.

VY 00py opTTupul naiura Tymuo, Xogumiapra TypJid UMTUE3Iap OepaBepaiu,
VpurcH3 mykodoTiaap Oepanu, HOMIYyI XOIWM YpHWTA WINHU Y3u Oaxkapubd Ky
KOJIaJI1, €MOH HMIIUIOBYH XOJUMIIAPHU HUIIaH OYIIIATTUCH KEJIMaNIH.

bynnait pax0apiuk yciyOnHH MKOIUH Kamoaapaa Kyiaca 0yianu, 9yHKu Oy
YKOMIaparu XoAuMIIap MyCTaKWII WKOIUH Ul OWTaH MaliFyi 0yianunap.

Paxbapruknune demokpamuk (koanecuan) ycnyou paxdapna Ba KYJa OCTHIArH

XOIUMJIap/ia WIINOHY Ba XaMKUXATIWUK TYyWFyJlnapu OVIMIIMHM Hazapja TyTaiH.
Pax0ap ¥y3uHu rypyx ab3ojapuiaH OWpuAeKk TyTaau. Xap Oup xoaum, xeu
Xaaukcupaman, y3 (ukpuHU B3pKUH u3X0p ATa onagu. Kymuwmnmk wmyammonap
OaxamkuxaT Myxokama odtuinamu. Pax6ap ¥3 xoaumuiiapm  OwiaH - Te3-Te3
MaciaxaTiamud TypUINTra WHTHIAAHW, Y3UHUHT YCTYHJIMTUHU OWJIIMPMACIUKKa Ba
TaHKUJHU TYFpU TYyWIyHUO, KypcaTWiraH KaMUYWIMKIAQPHU TYFpUiallira XapakaT
kunaad. KaOyn KuiMHran KapopiapHUHT OKUOAT/Iapu Y4YyH MAacbhbyJIHUATHU
Oomkanapra rokjgamaiind. Xomaumiuap (UKpura KyJOK TYTHINTa HMHTWIAP SKaH,
MacCaJIaHUHT MOXHUSTHHH Y3U TYIIYHMACTTaHJIWTH YYyH dMac, Oallku MyXoKamaja
WITHY XTI UMKOHWHH Oepaaurad Takiaudiap TymuO KOJUIIN MyMKHHIIUTHTA
WIIOHTAHU yUYyH IIyHIal Kuiaau. bynnait pax6ap mypocara GopHIgaH ¢KU XOANM
Oupop Kapop HOTYFPUIMTHHHU UCOOTIIa0 Oepca, MHUHT (PUKPUTA KYIITWIHIIAIAH, CKU
KapoOpHU OEKOp KWIMIIAAH Op KHJIMaWau. Y MyaMMOHHM  XaJd JSTHUII WYJIMHUHT
TYFPUIMTHHU Ba YHJaH KaHAail ¢oiiga KypuIHu ucbotinad Oepuiiian SpuHManIn.

Hazopathu amanra ommpuiiia y nupoBap] HaThkara ajoxujaa 3bTHOop Oepaiu.
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bynnait BazusTaa XOMUMIIAPHUHT ¥3 MyJIOXa3ajJapruHU OeMaon YpTOKIAIIHUIIIIapUra
UMKOH Oepanu, ¥3 QUKpIapuHH PYH-POCT M3XOp dTaBepaauran Oynaau. ByHuHT
TapOUsBUN aXxaMHUATH KaTTa, MaKcaara KaMpoOK YMKUM OWJIaH SPUIIMII UMKOHHHH
Oepaau. bomikapyB omaMIapHUHT KOOMIHMSTIAPUHM XHcoOra oiraH Xojijaa, AVK-
IYTHCacu3 aMara OIIHpUIaBepaIn.

by pax0Oapauk ycmyOMHM KYNrMHa MyTaxaccuciap MakOysiaiauiaap. AMMO
TaAKUKOTIAPHUHT KYpCAaTUIINYa, XOJUMIIAp XaMHUIIa XaM JEMOKPAaTUK paxOapiiuk
yciyounu adzan kypaBepmaiauiap, ailpum xoiapaa Oy yciayO Ty3yKpok camapa
oepmaiiau.

[lyngait kumub, Kyprub YMKUITaH pax0apivk ycruyOmapumaan xap OUPUHUHT XaM
WKOOUN, XaMm canbuil xycycusitiaapu Oop, Oy Hapca aHUK IIapouTra OOFJIHK,
JKaMOAHUHT (aoJUAT MIAPOUTH dca Oup xwmin OymaBepmaiinu. PaxOapnuk ycmyowu
Ounan caMapaJOpJIUTUHUHT OUp-Oupura 6eBocuTa OOFIMKJIUTH Iy MaiTradya aHWK
Ol TMHIIaIIIMaraH.

Hemuc omumitapy  GOmIKapyBHUHT aBTOPUTAp Ba JIEMOKPATHK YCYyJUTapu OHp
Oupura Kapama-Kapuiu, yaap opacuaa Kyiuaaru yciayonap 6op, e xucobmaiaumnap:

-marpuapxan (pax0ap Kapop KaOWI KWIMHMACJAHOK YHUHT TYFPUIIUTHUTA
XOJUMJIApHU UIIOHTUPMOKYH OYI1aan);

- KOHCYNbTaTUB (pax0ap Kapop KaOyn Kujaad, JIGKHH YHH MabKyJJlaiiaurad
caBoJIIap OCPUIIUIITUTa UMKOHUST KOJIUPAJIN);

- KooriepaTuB (paxOap OYIFycHM Kapop Xakuaa Xoaumiapra axO0opoT Oepamw,
XouMIIap 3ca ¥3 GUKpIapuHu Al THIIIIApHA KEPaK);

- MapTUCUTIATUB (3kaMoa €KH TYpyX Oupraiukaa unuiad YUKWIraH Kapopra ouj
takudap Taiiepaaiian, paxoap sca yIapHu KaOy KUJIaan).

dakat Outra ycimybnaHruHa QolganaHaguraH pax0ap KamJIaH-KaMm ydpaiiu
Taxpuba kypcatub Typubmu. MeHexepHuHr —¢daonuAT  ycinyOu, onataa,
paxO0apJMKHUHT Typiau yciayOnapugaH OupoH-OMp napaxkana ¢oiganaHuIIan

ubopar 6ynanu.
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YMyman pax0apauk yciayOnmapu TH3UMUHU KYpHO YWKHINTA KIACCHK
CHJAITYBra KyIIWIWII OWwiaH OWpra IIyHH TabKUJUIAIl KEPaKKW, XO3WPIH 3aMOH
[IAPOUTHIA MEHEXEPHUHT paxOapiuK YCIyOMHM Ky >KAXaTnaH Oeiruiaiauran
KyHuaara xoiaTiap MaBxKyI:

- XO3UPTH 3aMOH KOPXOHAJIAPUHHUHT TAIlKU Ba WYKH MYXUTH FOAT MYpakKkaod
6ynn6, xap Oup OomKapyB Ba3usiTH OMp-OupHra yxiamanim;

-ofamiap OAIMN -BUHTYANap’ XoJlaTHaa OYiaraH BepTUKAl Ty3uiaMmainap,
alloKamap Ba MyHoca0aTiapAaH acocaH, TOPH30HTAl MyHocabarra YTUIIM yiap
ypracuaaru MyHocabaTIapHUHT OyTyH TU3UMHUHM Mypakkaobaamtupul odopanu;

- Xap Oup MEHEKEPHUHT IIaxCH OMp-Ompura yXmamanin;

- Iesipau xap Oup MeHeXep aciujia 3aMOHaBUM OOIIKapyBIAPHUHT XaMMacHUIaH
xabapop;

- Xap OMp MeHekep y3ura MabKyl OyiaraH xamma OOIIKapyB ycysuiapumaan (Goi-
nanaHanu. bup-Owpura yxmam BaszusaTiIapAa Typiaud MeHexepiap 0ab3aH MYTIAKO
TypJIn4a Xapakar Kuian0, OMp Xuil HaTHKalapra SpUIIacTraHIMKIapy OIyHIaH Aalio-
naT Oepasu.

[y caGabiu X03Upry LIApOUTAa MaBXKyJ Ba3UATHU UMKOHM Oopuya xucoOra
o0, y3ura €KaauraH Wil YCIyOMHHM TaHJa0 OJIafUTaH MEHEKEPHUHT (PaousiTh
axmy camapa Oepactup. byHm BasmsTra Kapa® WII IOPUTYBUM IIIaXC ycilyOu meca
oynanu.

MeHekepHUHT _MMMKH (MHTIIM349a image — kuedacu ) - MyaWlsH

MEHEXEPHUHT Xe4 KHMTa yXmamaiaurad, (akat y3ura xoc OynraH, yHu OoIIKa
MEHEeXEpJIap/laH aXpaTud TypajuraH XyCYCUSTH, YHHHT aHUK OUp MaKCaaHH
KY3JIOBYM IIaxcjaapapo MyHOcabaTJIapHU Hyira KYIOBYM, SIKKOJ Ky3ra TallIaHuO
Typaaurad kKuédacu. AWHM BakKTIa UMIDK TYINIyHYACH HWHCOHHUHT TaIlIKU
KYPUHUIIN/IAH TAIIKapH WUKH TYHECH, PyXUW Ka(PUATHHUHT HUIIOHACH XaMIUD.
KacO nMmXuHM XOCHII KWJIHII UIIOMIAPMOH, €TaKud Y9yH IIYHYaKd MaKca
sMac, aMMO YHMHT IIaXCH Ba KacO MaXxOpaTWHU TACBUPJIOBYM Ba aMalluii aXxaMUsTra

sra Oynran Oenru xucobiaHaIu.
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