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Мавзунинг дол зарблиги. Агар жэхоп иктисодиётида XX асрнинг 
биринчи ярмида ишлаб чмкаришнм жамлаш ^олати кузатилган б$лса, 
иккинчи ярмидан бошлаб эса унипг акси, яъни кичик бизнесни
ривожлантириш холати кузаталмоеда. Чунки тулаконли бозор иктисодиётини 
шакллантириш ва уни рагбатлантиришда кичик бизнес ва тадбиркорлар 
синфининг урнисиз амалга ошириб булмаслигини хаёт курсатиб келмокда. 
Кичик ва урта бизнес хар кандай ривожланган давлат шятисодиётининг 
асосий таянчи хисобланиб, ялпи ички мадсулотнииг (ЯИМ) ярмидан
ортигини шу соха беради.

Мамлакатимизда амалга оширилаётгатт ицтисодий ислохотларнинг 
хозирги боскмчнда, айнидса, кичик хамда хусусий тадби ркорли кнпн г 
ривожлантириш масалаларига жуда катта эътибор берилмовда. 
Республикамиз Президенти И. Ка римов узларининг нуткларида ушбу
муаммога цуйидаги фикрии билдириб ^тганлар: «Виз, кичик, $фта ва хусусий 
тадбиркорликнинг ялпи ички махсулот ишлаб чгщаришда пафакат хал 
цилувчи мавке эгаллашп, айни вактда унинг ахволи фаравонлиги ва
даромадлари ортишида, ипгсизлик муаммосини ечишда хам мухгш омилга 
айланишига эришмогимиз лозим»1.

Хусусий тадбиркорлик миллим ицтисодиёт ва тараккиётша, тлу бгтлаи 
бирга, миллий фаровоиликка эришиш ййчидаги ишлар самарадорлигига 
бевосита таъсир к^фсатади. Бу сохаиииг афзаллнк томони мослашувчанлик, 
тез орада фаолият йуиалшшгни л^згартира олиш хусусиятидир. Иирик 
компания миллион-миллион с^млик махсулот чгщариб, тусатдан бошланган 
инцироз ёки бозор коныонктураси узгариш сабабли сота олмай *$йиши 
мумкин. Кичик бизнес вакиллари бундай вазиятларда, табиийки, анча осон 
ечим топади. 1991 йилда кичик ва уРта бизнес республика ялпи ички 
махсулотидаги улуши 1,5 %тпт ташкил этган б$5лса, 2004 йил ярим йиллигида 
кичик бизнеснинг мамлакат ялпи ички махсулотдаги улуши 29,1 фопзга 
етган. Руйхатга олинган кичик бизнес корхоналари 270,6 мингтани тапгкил 
этди.

Албатта, давлатга карамликда яшаб, онгига бокимандалик кайфияти 
каттик урнашиб колган одамларда мулкдорлик хиссини уйготнш осой 
кечмайди. Ундан таищари бозор инфратузилмасини яратиш, айникса, хусусий 
тадбиркор ва кичик бизнесга хизмат килусчи омилларни шакллантириш 
муаммолари хали туда хал этилмаганлиги хам бозор муносабатларпни 
самарали олиб борилмаслигига сабаб булмокда.

Ушбу тадкидотнииг долзарблиги тадбиркорлик ва кичик бизнес 
субъектларининг шаклланиши ва фаолият курсатиглининг худудий 
хислатларига эътибор беридмагаклиги хамда бу холат республикамиздаги 
моддий-техник рссурслар, табитш бойликлар ва махаллий кадрларнинг 
салохиятидан тулик фойдалагшаслик муаммолари мавжудилиги билан

1. ДИССЕРТАЦИЯНИНГ УМУМИЙ ТАВСИФИ

1 KajniM<*is И \ .  <):;од на обод Патан, ;>|исш» на ф ар а  нон хаёт -пнроп ард  м актднм н::. Т .Н .Т .: «Уабекжтон» 
2000. . Г>.
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белгшганади. Турли хил мулк шаклларининг узаро алоцаси, yflFVii.inin ва 
ракобат асосида ижтимоий й^налтирилган бозор ицтисодиётини шаклланиши. 
хус.усий тадбиркорлик ва кичик бизнес ривожланиши илмий, назарий ва 
уелубий ёндошувларнинг туб узгаршплари билан богоик- Шу билан бирга хар 
бир тадбиркорлик фаолияти атроф-мухитга таъснр этмасдан иложи йуц. 
Айницса, охирги даврда салбий таъсирлар хажми ва турдари купайгани билан 
ифодаланади. Шу сабабдан бизгшнг диссертациямизда тадбиркорлик 
фаолиятини юритишда экологик талабларии йнобатга олиш зарурлигини, 
манфаатларини мувофицлаштиригада уларнинг урни, «Темир конун» 
талабларини бажаришда рагбатлантириш механизмини ишлаб чидиш 
мухимлигига алохрда эътибор берилган. Республикамизнинг саноати 
ривожланган минтакаларида, жумладан, Фаргона иктисодий минтацасида 
атроф-мухитни мухофаза килиш ва шу билан бирга мавжуд махаллий 
ресурслардан самарали фойдаланиш усулларига муносабат билдирилитли 
нафацат иктисодий. балки ижтимоий зутиёжлардан келиб чикади деган 
фикрдамиз ва бундай ёндошув мавзунинг хал цилиниш долзарблигинм 
тасдиклайди.

Муаммонинг урганилганлик даражаси. Кичик бизнес ва тадбиркорлик 
фаолиятини ташкил этиш, к&члаб-хувватлага, мувофиклаштир1Гш ва 
бопгцариш муаммолариии }фгшгнтда Р.Акофф, Л.Аллен, С.Л.Брю,
Э.Ж.Долан, П.Друккер, Д.Линдсей, К.Р.Макконелл, М.Портер, К.Ховард, 
Л.Якокка каби катор хорижий олимларнинг асарлари салмокли мавцега эга. 
МДХ, республикаларинииг и ктиео дч ноли мдаридан ушбу мавзуга эътибор 
берганлардан В.Абчук, А.Асаул, Г.Краюхин, Ю. Осипов, В.Радаев, 
Р.Рюттенгер, А.Сидоров ва бошкалар рисолаларини келтириш мумкин. 
Республикамизда Ё.Абдуллаев, М.Икрамов, Г.Саматов, Б.Семёнов, 
М.Турсунхужаев, А.Хаджимурадов, М. Шярифхуикк'в. В.Шепелев, 
С. Рул омов, А.Улмасов, А.Кучкоров каби олимларимиз кичик корхоналар 
фаолиятини ривожлантириш ва бошкаришнинг назарий-услубий томонларини 
ёритишда уз хиссаларини кушишгап- Айни вактда бозор муносабатлари 
шакллаиаётгаи даврда хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнесни ташкил 
этишда худудий хиелатлар, уларнинг табиий бойликлардан окилона 
фойдаланиши ва уни мухофаза килиш масалалари кам урганилгашшги ва 
ечимини топиш йуллари ушбу диссертация мавзусини танлашга сабаб булди.

Диссертация ишининг илмий-тадкицот ишлари режалари билан 
богликлиги. Наманган мухандис педагогика ииститутининг «Кичик бизнесни 
ташкил этиш муаммолари» давлат бюджет илмий дастури, Фаргона 
вилоятинииг экология кумитасшшнг 2010 йилгача ишлаб чикилган дастури 
хамда Фаргона политехника ииститутмнинг илмий-тадкицот ишлар режаларга 
мувофик равишда амалга опгирилган.

Тадцикртнинг мацсади. Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида 
хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнесни бошкаришнинг ташкилий-иктисодий 
механизмларини такомиллаштириш хамда унда экологик талабларии йнобатга 
олиш буйича илмий асосланган тавсияларни ишлаб чикишдан иборат.

Тадцидот вазифалари. Куйилган максадпи амалга ошириш учуй ивдца 
КУЙидаги вазифалар аниклаиди ва ечимини топди:
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- бозор идтисодиётига утиш шароитида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик фаолияти ва уни боищариш жараёнлари 
донуниятларининг назарий асослари урганилди;

- мамлакатимизда ^рнатилган донунлар ва худудий хиелатларга 
асосланиб, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни бошдариш 
механизми учуй атроф-мухитни мухофаза килиш талаблари ишлаб 
чикилди;

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ташкил этиш х.амда уни 
бошкаришнинг чет эл тажрибалари тахлил дилиниб, уларни 
республикамиз шароитига мослаштириш имкониятлари урганилди;

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ривожланиш 
тенденцияси, муаммо ва истидболларини анидлаш, уларни ечимини 
топиш юзасидан илмий асосланган тавсиялар ишлаб чикилди;

- хужатик субъектларинииг фаолиятини тахлил этишда SWOT- тахлил 
услуби куллаиилди ва мулкнинг турли хил шаклдаги субъектларга 
тавсиялар ишлаб чикилди;

- тадбиркорлик фаолиятида экологик вазифаларгш бажариш модели ва 
табиатдан фойдаланишни иктисодий мувофиклаштирувчм механизм 
ишлаб чикилди;

- бозор муносабатларига утиш даврида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни жадал ривожлантирншни рагбатлантирэдиган давлат 
сиёсатини амалга ошириш таклифлари ишлаб чикилди.

Илмий янгилиги:
- «Хусусий тадбиркорлик» иктисодий категориясининг мазмуни ва 

мохияти аниклаштирилди;
- ишлаб чикилган, жумладан, экологик талаблар асосида кичик бизнес 

ва тадбиркорликнинг таснифий белгилари тадкикот килинди ва 
гу рухлаштирилди;

- кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолиятини ташкил этишда экологик 
шароитни йнобатга олиб, бошдариш ташкилий-идтисодий механизми 
яратилди;

- кичик бизнес субъектлари фаолиятини бахолаш учуй илмий-услубий 
ёндошув ва танлов мезоилари ишлаб чикилган;

- тадбиркорлик фаолиятида атроф-мухитни мухофаза килишни 
иктисодий самарадорлигини анидлаш янги услубиёти куллаиилди.

Таддидот натижаларининг илмий ва амалий ахамияти. Ишнинг илмий 
амалий таклифларидан фойдаланиш имкониятлари кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликни ривожлантириш дастурларини амалга оширигпда, 
минтадавий дислатларни йнобатга олган холда худудни истидболини 
белгилашда ва уни бошдаришни такомиллаштиришда фойдаланиш мумкин.

Натижаларнинг жорий дилиншни. Диссертация натижаларини кичик 
бизнес ва хусусий тадбиркорлар фаолиятининг менежменти назарий 
томонларини талдин дилишда хамда савдо-саноат палаталарида, олий укув 
юртларида «Менежмент», «Инновациоп менежмент», «Стратегии менежмснт», 
«Микроидтисодиёт* фанларини укитишда, атроф-мухитни мухофаза дилишда 
амалий фаолиятида куллаш мумкин.
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Митинг сииовдан утиши. Диссертациянинг асосий мазмуни ва 
натижалари 2000 йилда Тошкент шахрида утказилган «Узбекистон 
Республикасининг Кадрлар тайёрлаш миллий дастури: натижалари ва
ислохотлар истидболи» Халдаро анжуманида, Тошкент, Андижон, Самарканд 
шахарларида булиб утган республика илмий-амалий анжуманларвда х,амда 
Наманган мухандисл и i; -1 юдя гопгка институте, Андижон мухандислик- 
идтисодиёт институти ва Тошкент Давлат техника университети хузуридаги 
К.067.07.06. ихтисослашган кенгаш дошидаги илмий семинарларида 
мудокама килиннб, димояга тавсия этилган.

Натижаларнинг эълон дилинганлиги. Диссертациянинг асосий мохияти 
умумий дажми 3,0 б.т. булган 11 та илмий ишларда нашр этилган ва 
уларнинг руйхати фойдаланилган адабиётларда келтирилган.

Диссертациянинг тузилиши. Диссертация кириш, учта боб, хулосалар, 
фойдаланган адабиётлар руйхатидаи иборатдир.

Диссертациянинг кириш дисмида мавзунинг долзарблиш, 
урганилганлик даражаси, мадсади ва вазифалари, таддидот объекти, 
предмети, усул ва услубияти, илмий янгилиги ва амалий ахамияти ёритилган.

« Идтисодиётни эркинланггириш шароитида кичик бизнес ва 
тадбиркорлик фаолиятининг $рни» номли биринчи бобда кичик бизнес ва 
хусусий тадбиркорликнинг ахамияти ва урни, хусусий тадбиркорлик 
фаолиятини ташкил атиш хамда уни бошкаришга ишлаб чидилган экологик 
талаблар асосида таснифий белгилар таддидот дилинди ва гурудлаттирилди.

«Тадбиркорлик фаолиятини экология талабларини инобатга олиш 
тизимини тадлили» номли иккинчи бобда ривожланган давлатлардаги 
тадбиркорлик ва атроф-мудитни мухофаза дилиш тажрибаси ва Узбекистон 
Республикасида тадбиркорликни шакллантириш босдичлари ва экологик 
муаммолар анидлаиди, шунингдек, тадбиркорлик фаолиятини 
ривожлантиришда Фаргопа идтисодий минтадасидаги экологик хусусиятлар 
урганилди.

«Экологик талабларни амалга оширувчи тадбиркорлик фаолиятини 
ташкилий-идтисодий ривожлантириш концепцияси» номли учинчи бобда 
тадбиркорлик фаолиятида экологик вазифаларни бажариш модели ва 
идтисодий мувофидлаштириш механизма ишлаб чикилди, шунингдек, 
тадбиркорлик фаолиятида мухофаза дилишни идтисодий самарадорлигипи. 
оширипг буйича илмий асосланган тавсиялар ишлаб чикилди.
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1. «Хусусий тадбиркорлик» иктисодий категориясининг мазмуни ва
модияти аниклаштирилди.
Диссертацияда «Тадбиркор» ва «Тадбиркорлик фаолияти» 

тушунчаларининг ривожланишини дадимги юнонлардан тортиб хозирги 
кундаги ^збекистон Республикаси «Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг 
кафолатлари тугрисида»ги Цонунида ифода этилган шаклигача бир тизимга 
келтирилган хамда ушбу тизимли ёндошув ибораларини муаллиф томонидан 
ифодалашга асос булган.

Хусусий тадбиркорлик деб — узининг маблага, таваккалчилиги ва 
масъулияти билан цонун доирасида фойда олиш учун амалга оширилаётган 
идтисодий фаолиятга айтилади. Бу фаолиятнинг олиб борилишида ижтимоий, 
жумладан, экологик масъулиятни англаниши жамият ва худудий 
муаммоларни хал этишга мухит яратади.

Хусусий тадбиркорнинг бошка бизнес юритувчилардан хам фарки 
шундаки, уларга нисбатан таваккалчилик ва калтислик холатида мулкдан 
айрилиш ёки уни купайтириш имкониятига эга. Шу сабабдан олдиндаги 
хавф-хатарни билган холда боищаларга нисбатан купрок даромад олшпга 
харакат килади. Жамият учун ушбу фаолиятдан асосий наф ортикча харажат 
килмаган холда ахолининг эхтиёжини кондириш учун радобат мухитини 
яратилиши, махсулот ва хизмат сифатларини яхшиланиши, олдинга куйилган 
максадларга эришишни окилона йулларини белгилаб олишдан иборатдир. 
Ижтимоий натижаларни (ишсизлик камайиши, мухит, айникса, мулкка 
билган муносабатнинг яхшиланиши ва хоказо) хам йнобатга олсак, хусусий 
тадбиркорликка булган муносабат, уни к$ллаб-кувватлиш механизмини 
яратилиши давлат учун асосий вазифалардан б^либ колиши керак б^лади.

Хусусий тадбиркорлик шундай иктисодий фаолликки, унда бирламчи 
иавбатда фикрлаш фаолияти ривояшаниб, унинг асосида тадбиркорлик' f o h  

найдо булади ва кейинчаликкина у моддийлашган шаклга айланади.
Умумий хулоса килиб айтганда тадбиркорлик фаолияти асосан уч хил 

шаклда амалга оширилади;
- давлат микёсида;
- жамоавий;
- хусусий.
Давлат тадбиркорлиги деганда, давлат томонидан ташкил этилган ва 

бошкарилиб борувчи ташкилотлар иктисодий фаолияти тушинилади. Бу 
тоифага давлат корхоналаридан ташкари махаллий бошкарув ташкилотлари 
(вшюят, шахар, туманлар) хам киради.

Жамоавий тадбиркорлик шаклига бир максадга эришиш учун 
молиявий, хукуиий, ташкилий вазифаларни бирлаштирган ташкилотлар 
киради. Уларга акциядор жамиятлар, уртокликлар, масъулияти чекланган 
ягамиятлар ва бошкаларнинг иктисодий фаолияти мисол булиши мумкин.

Хусусий тадбиркорлик эса, ташкилот (агар корхона тарикасида 
руйхатдан утган булеа) ёки тадбиркор (якка тартибдаги, ёллаш хукукиеиз) 
номидан амалга оширилаётган иктисодий фаолиятга айтилади.

2. ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ



2. Ишлаб чидилган, жумладан, экологик талаблар асосида кичик бизнес 
ва тадбиркорликнинг таснифий белгилари таддидот дилинди ва
гурудлаштири лди.

Улар дуйидагилардан иборат:
• тадбиркор ноаниклик вазиятларда таваккалчилик дилиш

хислатларига эга булишлик;
• бозор мудитига мослашувчанлик;
• тадбиркорлик фаолияти социал масъулиятни инобатга олишлик;
• самарадорлик ва мажмуавийлик;
• докимиятни дурмат дилишлик;
• софдил, далоллик ва тугри сузлик;
• маблагга дараб даёт кечиришлик;
• мадсадга интилувчанлик ва инсонни дурмат дилишлик;
• радобат курашига доимий тайёр булишлик;
• ташки самараларни инобатга олишлик.

1-жадвал *)
Кичик ва йирик бизнесни таснифловчи белгилар, 2003 йил

Курсаткичларнинг
уртача миддори

К у р с а т к и ч л а р Кичик Иирик
бизнес бизнес

субъектида субъектида
Ликвиллик ва айланувчанлик коэфсЬиниентлари

Жорий ликвидлик 2.00 2.77
Дебиторлик дарзларининг айланувчанлиги 7.04 6.40
Задираларнинг айланувчанлиги 8.47 5.31
Асосий активларнинг айланувчанлиги 9.40 3.50

Рентабеллик курсаткичлари
Соф фойда маржаси, % 10.91 9.20

Маблашар манбаини таокибий тузилшни
к^рсаткичлари

Четдан жалб дилинган маблагларнинг улуши, % 49.00 38.06
Четдан жалб дилинган маблагларда жорий
мажбуриятларнинг улуши, % 83.70 62.99

Дивиденд сиёсатини таснифловчи курсаткичлар
Дивиденд тулаш учуй й^налтирилган соф '
фойданинг улуши, % 2.9 40.52 j

*) Жадвал Республика Идгисодиёт вазирлиги мнълумотлари асосида 
дисобланган.

Ишлаб чидилган талаблар асосида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик субъектларини йирик бизнесдан дуйидаги хислатлари 6'\iai 
фардлаш мумкин:

У маблакдарга етишиш муаммосини мавжудлиги;



> кичик корхоналар дивидендлар даражасини максималлаштиришга 
харакат килмайди;

> кичик корхоналарда таваккалчилик ва хавф-хатар даражаси жуда 
юцори;

> ликвидлик даражаси кичик корхоналарда, йирик корхоналарга нисбатан 
анча паст.
Урганиб чикилган белгиларни жадвал шаклида келтириш мумкин (1- 

жадвалга царанг ) .

3. Хусусий тадбиркорлик (антрапренер) ва ички тадбиркорлик 
(интрапренерлик)нинг ^зига хос белгилари

Америкалик тадкикотчи Гиффорд Пиншо 1983 йили «Интрапренер» 
иборасини амалиётга киритган булиб, унинг фикрича интрапренерлик мавжуд 
корхона ичидаги тадбиркорлик фаолияти хисобланади. «Антрапренер» 
ибораси эса янги корхона ташкил этувчи, кичик бизнес ёки хусусий 
тадбиркорлик фаолиятини юритувчи шахсга тааллуклидир.

Интрапренерлик фаолиятида асосан янгилик тадбиркорлик гоялари 
олдинга сурилиб, уларни хаётга тадбик этиш учун интракапитал (гояларни 
амалга ошириш учун зарурий маблаг) ресурси ажратилади ва гояни амалга 
ошириш хамда ундан фойдаланиш учун хар томонлама ёрдам курсатилади. 
Интрапренерлик хар бир инсоннинг мустакилликка, фойда олиш 
имкониятига, жамиятдаги мавдесини юксалтиришга каратилгая булсада, 
аммо ушбу фаолият урнатилган меъёрий хужжат, коида, маданият асосида 
амалга оширилади. Социал масъулият, жумладан, экологик талабларга риоя 
дилиш хам асосан аникланган булади ва уни бонщариш жараёнй нисбатан 
осон кечади.

Хусусий тадбиркорлик фаолиятини ташкил этилганда эса социал 
масъулиятни туда хис килит борасида ташкилий ва иктисодий 
механизмларни ишлаб чикилиши лозимлигини хаёт 5^и курсатиб келмовда. 2- 
жадвалда интрапренерлик ва антрапренерлик (хусусий тадбиркорлик' 
фаолиятларини SVVOT-тахлил услуби асосида солиштириш натижалари 
келтирилган.

Жадвалда келтирилган кучлй ва заиф томонларга эътибор 
берганимизда, фаолият агар маблаг томонидан ютилса, эркинлик томонидан 
чегараланади ва аксинча, кийин холатларда интрапренерлик таъсисчи — 
корхонанинг ёрдамини олиш имконияти булса, хусусий тадбиркор фацат 
оллох каромати ва узининг кучига ишониш керак булади.



2 — жадвал *) 
Тадбиркорлик турларини таккослаш тавсифномаси
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Интрапренерлик Хусусий тадбиркорлик
Кучли томони Заифлиги Кучли томони Заифлиги

1. Шерик корхо -
нанинг
молиясидан
фойдаланиш
имконияти

1. Бюрократии 
ёндошув, тадбир­
корлик FOHCHHH 
пайдо булиши ва 
амалга оширишдаги 
кийинчилмклар

1. Узининг 
даракатидаги 
туда эркинлик

1. Молиявий 
ва бошка 
ресурсларнинг 
етишмаслиги

2. Тадбиркорлик
fohchhh амалга
оширишда
ташкилий—
технологик
кумаклашиш

2. Интрапренерликн
инг тадбиркорлик
фаолиятини
таъсисчи—
ташкилот
томонидан
чегараланиши

2. Иштиёкнинг 
юдорилиги

2. Технологик,
ташкилий
муаммолар

З.Дийин
холатларда ёрдам 
олиш имконияти

3. Таъсисчи— 
ташкилотнинг 
манфаатини 
бирламчи навбатда 
инобатга олиниши

3. Олдинга 
куйилган 
вазифаларни 
бажаришда бор 
имконият ва 
кучни максимал 
равишда ишга 
солиш

3. Цийин 
долатларда уеч 
кимдан ёрдам 
ола олмаслик

4. Таъсисчи — 
корхонанинг 
мадсулотни сотиш 
ва даракатини 
ташкил этишда 
тадбиркорлик 
тузулмадан 
фойдаланиш

4. Таъсисчи — 
корхонанинг к.иска 
муддатли 
муваффадият 
ордасидан дувлаши

4. Танланган 
бозор ёки 
истеъмолчи 
билан
муносабатда
булиши

4. Инди розга 
учраш хавфи 
юдорилиги

5. Тажриба, 
ишбилармонлик, 
маркетинг ва 
бошда
имкониятлардан
фойдаланиш

5.Урнатилган 
меъёрий 
хужжатлардан 
чидиб кета; 
олмаслиги

5.Узининг 
шахсий 
фазилатларига 
таяниши

5. Билим ва 
социал 
масъулият 
етишмаслиги |

*) муаллиф томонидан тадбик дилинган



4. Тадбиркорлик фаолиятини юритишда экологик вазифаларни 
бажариш модели

Микроицтисодий (корхона микёсида) даражага Караганда, табиий 
мухит сифатини иктисодий оптимумининг макроиктисодиёт хусусиятлари, 
яъни минтакавий (масалан, Фаргона водийсида) курсаткичларида экологик 
чикимларни минимумга кандай эришилиши кам урганилган. Ундан ташкари 
хусусий тадбиркорларнинг фаолиятини атроф-мухитга таъсир курсатилиши 
деярли бир мехнизмга солинмаган.

Куйидагй келтирилган моделимиз динамик ривожланиш тарикасида 
олинган булиб, махсулот жамгариш ёки ишлаб чикаришнинг минтакадаги 
хажмлари берилгандагм ифлосланиш чикиндилари пайдо булишини 
ифодалайди. Бу моделда статистик холатдан фаркли холда, жамгарма 
фонддан асосий ишлаб чикариш фондлари кенгайтириш учун ресурслар, 
ифлосланиш чикимлар элементлари, истеъмол фондлари ажратилади.

Иктисодий-экологик динамик моделининг дастлабки тенгламалари ва 
чегаравий шартларини ифодалаймиз:

Ф' = и - А Ф ] (1)

Ф 2 = w ~  А2Ф2 (2)

А у - В и  -  Bw — Cz -  D  = 0 (3,

А х - у - z = 0 (4)

Х т < х < Х ( Ф ' ) (5)

Ут < у < ¥ { Ф 2) (6)

u>0,w>0,D> D{0) (1)
Бу ерда,

х = (х',...,х") - тармокларнинг ялпи махсулот вектори;
у  = (у' ,—,у") - тармокларнинг ялпи чикиндиларини зарарсизлантириш 

Хажми вектори;
z = (z1 ,...,z") - табиий мухитга ялпи чикиндиларнинг тушиш хажми

вектори;
V = (V ,...,V“) - атроф-мухит ифлосланишга кетган иктисодий зарарни

айиришдан хосил булган охирги фойдаланиш вектори;
А = \а\],i, j  = l,...,n - оралик истеъмол матрицаси;
A = [a‘l],i,J = тармоклар бир бирлик ялпи чикивдисини

зарарлантиришга кетган харажат матрицаси;



С = [с '],/,у  = 1,...,и"; - тармокдан табиий мухитга тушган бир бирлик 
чидинди тушиши натижасида i -  тармоднинг душимча харажатларидан 
ташкил топган идтисодий зарар матрицаси.

А = d i a g ( a ' - тармодлардаги ялпи чидиндилар технологик шаклланиш 
коэффициентлари матрицаси;

р  = diag(p ,...,р") - тармодлардаги бир бирлик чидиндини охирги мумкин 
булган зарарлантириш технологик коэффициентлари матрицаси;

Ф [ = ( ф : .ф \) - тармодлар асосий ишлаб чидариш фондлари хажмининг
вектори;

Ф2 = (Ф2,...,Ф2) - тармодларнинг тозалаш иншоатлари дувват вектори;
и = (и^,...,ип) - тармодлар асосий ишлаб чидариш фондлари усиш

вектори;
w -  (w,,.... vy,) - тармодлар табиатни садлаш фондларининг усиш

вектори;
D = (DI,...,D,I) - охирги мадсулот жамгаришнинг долган элементлари

вектори;
Х(Ф')-  махсулот тайёрлашнинг ишлаб чидариш функциялари вектори;

¥ ( Ф 2) - чидиндилар зарарлантиришнинг ишлаб чидариш фушкциялари 
вектори;

В = = 1.—,и - асосий ишлаб чидариш фондлари усишида
инвестициялар таркибидаги тармодлар улуши матрицаси;

В = {b[],i,j = - чидиндилардан тозалаш учуй асосий фондлар
усишида инвестициялар таркибидаги тармодлар улуши матрицаси;

Д1 =diag(A],...,A2„)~ асосий ишлаб чидариш фондларининг чидиб кетиш 
коэффициентлари матрицаси;

A2 =iiiaigr(A2,...,A2;)- табиатни садлаш асосий фондларининг чидиб кетиш 
коэффициентлари матрицаси;

Xf0) -  (х[т,...,х”0)) - тармодлар ялпи махсулотларшшг энг кам керак
буладиган вектори;

Dm =(D'm,...,D“0,) - охирги махсулот жамгармаси таркибидаги бошда
элементларнинг энг кам керак буладиган хажми вектори.

ГСурилаётган моделларда хисоб ялпи чидиндилар ордали олиб 
борилаётганлиги сабабли, дастлабки тармодли технологик ишлаб чгщаришлар 
ёрдамида чидиндилар пайдо булиши шакли ва алохида олинган тармодда 
ингридиентлар буйича чидиндиларни зарарлантириш анидланади.

Айтиб улилган тармодли ишланмалар коэффициентлари тармодларда 
мумкин булган зарарлантирилган чидиндилар хансмини унга мое келувчи куп 
мадсадли технологияларии дУллашни хисобга олган холда пайдо булиши 
мумкин булган башорат миддорига булган нисбати куринишида анидлаш учуй 
асос бушиб хизмат дилади. У мумий холда

12
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P'<\ , i  = l,...,n (8)

курилган динамик моделларнинг статистик моделлардан фарки, динамик 
моделда алии ишлаб чицариш хажмини кенгайтиришнинг узгариши хисобига 
олинганлигидир.

Тадбиркорлик фаолиятида экологик вазифаларни бажариш модели 
худудий муаммоларнинг устуворларини аниклаш ва уларни тезкорлик билан 
Хал этишга имконият яратади. Хар бир кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик фаолиятини юритувчи масъул шахе, айникса экологик шароити 
окир булган Фаргона иктисодий минтацасида, фойда олиш йулида мажмуавий 
ёндошишни талаб килади. Иктиоодиётшнп асосий талабларидан бири 
чегараланган ресурсларидан оцилона фойдаланиш, республика ва худуднин1' 
мавжуд эхтиёжини йнобатга олиш, ресурсларни тикланмаслигини йнобатга 
олган холда махсулот, хизмат ва фаолиятининг сифатий холатини 
яхшилашни такозо эгади. Бу борада тадбиркорликни юритишда инновацион 
жараёнларга, ички ва ташки мнвестицияларни келтиришга, аклий мехнатдан 
унумли фойдаланишга эътиборни кучайтириш лозимлигини курсатади.

5. Табиатдан фойдаланишни иктисодий мувофиклаттирищ механизми

Узбекистан иктисодиётидаги булиб утаётган структуравий (тузилмавий) 
узгаришлар, хусусий секторнинг ривожланиши табиий ресурслардан 
фойдаланиш савияси ва атроф-мухитни ифлосланишига хам узининг 
таъсирини курсатиб келмокда. Айникса, юкорида таъкидлаб утганимиздек, 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари фаолиятини махсус 
экспертизалардан утказмаслик, атроф-мухитга таъсири ёки чегаралангаг 
ресурслардан фойдаланиш самарадорлигини бахоламаслик республикамизнинг 
нафакат иктисодиётга, балки ижтимоий ривожланишига хам акс таъсирини 
утказиб келмокда. Автотранспорт ва авиациянинг ривожланиши билан охирги 
ун йил ичида шахарларда уларнинг ташки мухитга чикинди чикариш улуши 
30 дан 70 фоизни ташкил этмокда. Унинг такеимоти куйидагини ташкил 
этган: бензинда ишлаётган автоуловлар (75%), самолетлар (5%), дизел 
двигателлар бор автоуловлар (4%), трактор ва кишлок хужалик машиналар 
(4%), темир йул ва сув транспорта (2%). Йирик шахарларда хусусий 
тадбиркорлик сохасида ишлаётган автомашиналарни йнобатга олсак улар 
умумий автопаркнинг камида 60% улушини ташкил этади. Демак, шахеий 
тадбиркорликни ташкил этганда, айникса автомобил билан ташиш сохасида, 
экологик талабларии йнобатга олган кредитлаш ва еолик тизими, социал 
масъулият ва боыжа омилларни йнобатга олиниши зарур. Шу сабабли 
иктисодий ва экологик муаммоларни хал килиниши мажмуавий ёндо. гиш 
холатида олиб борилиши максадга мувофик булар эди. Бу вазифани амалга 
оширилиши эса табиатдан фойдаланишни иктисодий мувофиклаштириш 
механизмини ишлаб чикилишини такозо килади.

Дсмак, ушбу механизмни барпо этиш нафака г табиатни мухофаза 
килиш кУмитасининг вазифаси б^либгина колмай, балки савдо-саггоат 
палатаси хамда махаллий хукуматнинг масъулиятида ётади деб хисоблаймиз.
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Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик сектори ресурсларни садлаш ва кам 
чидинди технологиялар, янги турдаги хизмат, тадбиркорлик фаолиятини 
жорий :>тишни идтисодий услублар билан амалга оширилиши олдига дуйилган 
мадсадга эришиш учуй асосий йулдардал бири булиб хизмат дилади.

1-расмда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни дуллаб-дувватлаш 
мехнизмининг умумий куриниши келтирилган.

Узбекистан Реепубликасида, афсуски, корхоналар диймати фадатгина 
йирик турлари билан бахоланади, кичик бизнес ва тадбиркорлик 
субъектларига эса на мезон, на талаблар ишлаб дилган. Атроф-мухитга 
таъсир курсатиш буйича улуши эса умуман бахоланмайди. Бундай холатда, 
албатта уларнинг идтисодиётга кушаё'гган ижобий улуши ва шу асосда уларга 
имтиёзлар яратиш имконияти мух им урин тутади.

Кичик бизнес ва хусусий сектор субъектлари йирик корхоналарга 
нисбатан далтислик даражаси билан хам ажралиб туради. Х,ар бир 
тадбиркорнинг келажаги унинг фаолиятининг муваффадияти ёки акси билан 
белгиланади. Ишлаб чидаришга жорий дилинаётган инвестициялар шахсий 
ёки кичик гурух имконияти билан чегараланади, йирик корхоналарга ухшаб 
акцияларини сотиб юбориш ёки узининг ишлаб чидариш буюртмаларини 
узгартириш имкониятига эга эмас. Аммо таваккалчилик асосида фаолият 
курсатиш ва шу асосда далтислик хамда хавф-хатар юдорилик пайтида 
сарфланган мабларии «Узин и одлайдими?» деган саволга жавоб бериш 
мушкулдир. Вахоланки, кичик бизнес хусусий секторнинг фаолият курсатиш 
бошлантч даврида кредит олиш ва уни кайтариш муаммоси дийин 
кечганлиги сабабли, давлат ёки бошда жамоа ташкилотлари томонидан бу 
субъектларни дуллаб-кувватлаш стратегиясини ишлаб чидилишини тадозо 
этилади.

Экологик натижаларни яхшилаш борасида хар бир тадбиркорлик 
юритиш субъекта учун халдаро стандартлари (ISO-14000)ra мувофиг 
талаблар ишлаб чикилиши лозим. Бу талабларни экологик натижаларни 
бахолаш матрицаси ордали ифодалаш мумкин (3-жадвалга даранг).

3 — жадвал *)
Экологик натижаларни бахолаш матрицаси

Ички курсаткичлар Ташди курсаткичлар
Жараённинг 5' |човлари Ташки.чий тизимлар 

(аудит, экологик 
хизмат миддори, 
корхона ёки тадбиркор 
миссияси ва бошдалар)

Истеъмолчи ва 
ёлланувчи ходимлар 
билан муносабатлар

Натижаларнинг
улчовлари

Мувоф идлаштирувчи 
талабларга риоя килиш 
(экологик стандартлар, 
чидиндилар хажми, 
ифлосланиш меъёрлари 
ва бошдалар)

Атроф-мухитга таъсир 
курсатилиши 
(статистик 
хисоботларга 
киритилиш зарурати)

*) муаллиф томонидан ишлаб чикилган



Да
вл

ат
 с

ис
са

ти
 

ва 
би

зн
ес

ни
нг

 и
нф

ра
ту

зи
лм

ас
и

на
ем

.*
) 

Ки
чи

к 
би

зн
ес

ни
 

ку
лл

аш
 

ти
зи

ми
. 

*) 
му

ал
ли

ф 
то

мо
ни

да
н 

иш
ла

б 
чи

ки
лг

ан



16

3. Х У  Л О С А

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш, 
атроф-мухитга таъсири ва табиий ресурслардан окилона фойдаланиш 
жараёнини тадкикот кидган холда куйидаги хулоса ва тавсияларни 
куреатиб 9тиш мумкин:
1. Бозор иктисодиёти шароитида хужалик фаолиятини юритувчи, 

мамлакатнинг иктисодиётдаги ислохотларини амалга оширувчи булиб 
тадбиркор хисобланиб, у алохида шахе, ёки маълум максадга эришиш 
борасида бирлашган шахслар гурухидан иборат булади. Тадбиркорлик 
фаолияти асосида шахеий манфаатдорлик ётган булиб, аммо шу билан 
бирга «Темир конун»нинг асосий талаблари амалга ошган холатда 
республика ва унинг минтакаларидаги иктисодий усишни хамда 
ракобат мухити шароитида табиий ресурслардан окилона 
фойдаланишни, бозордаги мавжуд эхтиёжларни кондиришни, янги иш 
жойларини барпо этиш ва янги техника-технологияларни жорий 
этишга харакат к клади.

2. Тадбиркорлик фаолиятининг пировард натижалари нафакат тайёр 
махсулот ёки хизмат билан улчанади, балки жамият олдидаги социал 
масъулиятни бажарилиши оркали иктисодий мухитни хам узгартиради. 
Тадбиркорлик, айникса хусусий секторнинг ривожланиши мулкдорлик 
хиссини шакллантириб, ресурсларга булган муносабатни узгартиради, 
жамиятдаги тараккиётни белгилайди.

3. Янгидан-янги фаолият, эхтиёжни кондиришнинг янги усулларини 
ишлаб чикиш хамда юксак ракобат шароитида кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлар хисобидан амалга ошади. Ноаниклик ва калтиелик 
шароитда тадбиркорлик харакати асосий ислохотчи ва инновацион 
жараёнларни олиб борувчи куч тарикасида ифодаланади. Давлат 
мулкини хусусийлаштириш жараёнини хам асосий фаол сектор 
тарикасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик тез ва максадли 
амалга оширади.

4. Узбекистан Республикасида хар бир минтаканинг хусусиятини инобчтгг 
олган холда тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш, куллаб- 
кувватлаш керак. Масалан, Фаргона иктисодий минтакасида экологик 
ва социал холатини танглигини йнобатга олган холда давлат ва 
махаллий ташкилотлари томонидан рагбатлантириш механизми ишлаб 
чикилиши долзарб муаммолардан хисобланиб, амалга оширган илмий 
тадкикот ишларимиз ушбу муаммоларнинг бир кисмини ечимга олиб 
келади деб хисоблаймиз.

5. Тадбиркорлик фаолиятини бахолаш, атроф-мухит ва табиий 
ресурслардан окилона фойдаланиш, захарли чикиндиларни уз жойида 
йукотиш ва сгщлаш тадбирларини ишлаб чикишни такозо этади. Xyip 
бир вилоят ва туманларда товарлар ишлаб чикарувчи ва табиркорлар 
палатаси иштирокида йиллик фаолият якуни буйича эколошк таза 
махсулот ишлаб чикараётган тадбиркорлар куригини утказиш ва 
уларнинг фаолиятини таргабот килиш зарур.
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6. Кичик бизнес ва тадбиркорлик фаолияти Узбекистан Реепубликасида 
бир нечта босдичдан утгап. Агарда бошлангич даврда — 90 йиллар 
бошларида савдо-сотик ва воситачилик ягараёнида куп субъектлар 
фаолият дилган булса, хозирги кунда ишлаб чидариш ва иям содасида 
кичик бизнес ва хусусий секторнинг ривожланишини кузатиш мумкин.

7. Ишлаб чидариш кучларини ривожлантириш даврида интрапренегшик 
фаолияти ривожланаётгани, кичик корхоналар усиш натижасида йирик 
корхоналарга айланиш жараёнини кузатиш мумкин. Айнидса илмий 
изланиш ва таддидот со хасид а венчур корхоналарини урпипи 
юксалиши, тайёр махеулотда илмий салохдятини усииги билан 
белгиланади.

8. Кичик бизнес ва хусусий секторнинг ривожланиши махаллий 
ресурслардан одилона фойдаланишни, импорт махсулот ва душимча 
дисмларни vpi шин босадиган махсулот ишлаб чидишни амалга ошириш 
имкониятини яратади. Масалан, автомобил саноатини 
ривожлантиришда махаллий корхоналарнинг ривожланиши 
махсулотнинг таннархини пасайиши ва унинг сифатини оширишга 
олиб келади. Энг мухими к^никмаларнинг хосил булиши ишлаб 
чидариш маданиятини шаклланиши ва усишини таъминлайди.

9. Узбекиетон Республикасидаги булиб утаётган иктис^диг 
ислохотларнинг асосида мулкни давлат тасарруфидан чидариш, 
корхоналарни хусусийлаштириш ва шу воситасида замонавий 
тадбиркорлар синфини шакллантириш мухдм урин эгаллайди. Бу 
борада донуний ва меъёрий хужжатларни ишлаб чидиш, ХУДУД ва 
идтисодий минтадаларнинг хусусиятини инобатга олиш зарур.

10. Тадбиркорлик фаолиятини дуллаб-кувватлайдиган конун, фармон ва 
вилоятлардагн хокимият ташкилотлари томонидан ишлаб чидилган 
тадбирлар, кредит олиш буйича имтиёзлар, солид ва бошда идтисодий 
омиллардан фойдаланиш мехаиизми ишлаб чидилган. Аммо уларнинг 
к5?зланган самарага эриша олмаётганлиги ушбу тадбирларни 
мажмуавий олиб борилмаётганидан, меъёрий хужжатларни хар хил 
талдин дилинишидан, таррибот ишларини етарли равишда олиб 
борилмаслигидан далолат беради.

11. Давлат томонидан ислохотларни олиб боришдаги етакчилик прин: ипк 
асосида монопол корхоналарга карши конун ва меъёрларни ишлашини 
гаъминлаш, кичик бизнес ва хусусий сектор фаолиятини атроф- 
мухитга таъсирини назорат дилган гиароитда дуллаб-кувеатлаш 
сиёсатини юритиш мухим урин эгаллайди.

12. Далтислик холатларининг акс ёки кутилмаган натижаларини олдини 
олиш учун сутурта фаолиятини ривожлантириш, тадбиркорлик 
фаолиятидаги кафолатларни олдини олиш тизимини ишлаб чидиш 
зарурдир. Бунинг учун давлат ва нодавлат сугуртадаш компанияларни 
ривожлантириш керак. Бутун дунёдаги глобаллашув жараёнини 
инобатга олган холда атроф-мухитга таъсирни хам идтисодий, 
ташкилий, социал томондан мувофидлаштириш зарурдир.
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Идти сод фанлари номзоди илмий даражасига талабгор Ш.Н. Ахунованинг
08.00.04 — «Микроидтиеодиёт» ихтисослиги б^йича «Тадбиркорлик
фаолиятини шакллантиришда экологик талабларни инобатга олиш 

механизма* мавзусидаги диссертадиясининг

Р Е З Ю М Е С И

Таянч (энг мухим) сузлар: тадбиркорлик фаолияти, экологик 
талаблар, антрапренер, интрапренер, социал масъулият ва экологияга 
таъсири.

Таддидот объектлари; кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик сектори 
ва улар фаолиятининг атроф-мухит билан боглидпиги.

Ишнинг мадсади: идтисодиётни эркинлаштириш шароитида хусусий 
тадбиркорлик ва кичик бизнесни бошдаришда экологик талабларни 
инобатга олиш буйича илмий асосланган тавсияларни ишлаб чидишдан 
иборат.

Таддидот усули: тадидикот жараёнида, идтисодий статистик тахлил, 
статистик маълумотларни гурудлаш, эксперт каби усуллари кулланилган.

Олинган натижалар ва уларнинг янгилиги : «Хусусий тадбиркорлик» 
идтисодий категориясининг мазмуни ва мохияти анидлаштирилди; ишлаб 
чидилган, жумладан, экологик талаблар асосида кичик бизнес ва 
тадбмркорликнинг таснифий белгилари таддидот дилинди ва 
гурухлаштирилди; кичик бизнес ва тадбиркорликни экологик шароитни 
инобатга олиб, бошкарув ташкилий идтисодий механизми яратилди; кичик 
бизнес субъектлари фаолиятини бахолаш учун илмий-услубий ёндошув ва 
танлов мезонлари ишлаб чикилди; тадбиркорлик фаолиятида атроф- 
мухитни мухофаза дилишни идтисодий самарадорлигини анидлаш янги 
услубиёти кулланилди.

Диссертация натижаларини кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлар 
фаолиятининг менежменти назарий томонларини талдин дилишда хамда 
савдо саноат палаталари амалий фаолиятида куллаш мумкин.

Амалий адамияти: Ишнинг илмий-амалий таклифларидан
фойдаланиш имкониятлари кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантириш дастурларини амалга оширишда, минтадавий хислатларни 
инобатга олган холда худудни истидболини белгилашда ва уни 
бошдаришни такомиллаштиришда фойдаланиш мумкин.

Тадбид этиш даражаси ва идтисодий самарадорлиги: ишнинг
натижалари савдо-саноат палатасида дуллашга дабул дилинган.

Дулланиш (фойдаланиш) содаси: Тармодлараро даражада.
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Р Е З Ю М Е
диссертации Ахуновой Шахисты Номанжановны на тему: «Механизм,

учитывающий экологические требования при формировании 
предпринимательской деятельности» - на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 -  
«Микроэкономика»

Ключевные слова: предпринмательская деятельность, экологические 
требования, антрапренер, интрапренер, окружающая среда, экологическое 
давление и социальное ответственность.

Объект исследования: Сектор малого бизнеса и частного
предпринимательства и его взаимосвязь с окружающей средой.

Цель работы: Разработка научно-обоснованных рекомендаций по 
совершенствованию организационно-экономических механизмов управления 
частным предпринимательством и малым бизнесом, с учетом их влияния на 
окружающую среду.

Метод исследования: экономико-статистический, монографичесий и 
сравнительный анализ,, экспертные оценки, и др.

Полученные результаты и их новизна: конкретизированы понятие и 
функции частного предпринимательства, как экономической категории; 
разработаны. требования формирования малого бизнеса и 
предпринимательства с учетом экологических условий, проведена их 
классификация; разработан механизм организационно-экономического 
управления малого бизнеса и частного предпринимательства с учетом 
экологических условий; разработано научное обоснование выбора критерий 
оценки деятельности субъектов малого бизнеса; разработана методика 
экономической оценки предпринимательской деятельности, учитывающей 
охрану окружающей среды .

Основные выводы диссертации можно использовать в деятельности 
палаты товаропроизводителей и предпринмателей, а также при изучении 
теории менеджмента малого бизнеса и частного предпринимательства.

Практическая значимость: Основные научно-практические
рекомендации диссертационной работы можно использовать при 
осуществлении программы развития малого бизнеса и частного 
предпринимательства, определении перспективы развития экономического 
региона, с учетом местных и экологических особенностей.

Степень внедрения и экономическая эффективность: Основные 
результаты исследования диссертации использованы в деятельности палаты 
торгово-промышленности, а также в учебном процессе вузов.

Область применения: Межотраслевая.
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RESUME
Thesis of Akhunova Shahista Nomanjanovna on the scientific degree

com petition of the candidate of sciences in 08.00.04 speciality Micro­
economics subject: « Mechanism taking into account acceptances ecological 

requirements at formation of enterprise activity»

Key words: business activity, small business, ecological requirements, 
internal, external factor, antraprener, intraprener, environment, water pollution, air 
pollution, nature protection, economic stimulation.

Subject of the inquiry: Small business and private business sector and its 
connection with environment.

Aim of the inquiry: working out scientifically-based recommendations on 
organizational - economical mechanism management perfection, by private and 
small business with taking into consideration their influence to environment.

Method of inquiry: economical-statistical, comparative analysis, expert 
evaluation, etc.

The results achieved and their novelty: concretized concept and functions 
of private business, as economic category; worked outreguirements of forming 
consideration ecological conditions, so held their classify cation; worked out 
mechanism of organizational-economic management of small and private business 
with taking into accound ecological conditions; worked out scientific base of 
choosing evelaution criteria of activity small business subjects; worked out 
methodology of economic evaluation of business activity which takes*into 
consideration environment protection.

Main conclusions of dissertation can be used in activity of businessmen and 
producers chamber, so while developing management theory of small and private 
business.

Practical value: the Basic scientific - practical recommendations of 
dissertational work can be used at realization of the program of development of 
small business and private business, at definition of prospect of development of 
ecological region in view of local features.

Degree of embed and economic efficiency: the Basic results of research of 
the dissertation are used in activity of chamber of commodity producers and 
businesses and in educational process of high schools.

Scope: At a level of branches.
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