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Cy3 0omu

bozop myHocabarnapura yTumn unuiad 4YUKaApUIl, WKTUMOUM Ba caHOaT
uH(ppaTy3uIManapra, caBao COXacura, MOJUSBHA Ba MHHOBAIMOH (HAOHAT, XaMa
OyTyH KajpJiapHu Talpiam TU3MMUTA KYNTHHA Y3TapTUPHUILIAPHU KUPUTHIIL
3apypaTHHU TaK030 3TAU. SIHTHM mapoutiapia Ous3HeC, s’bHU 0030p MKTUCOAMETUIA
KCHI TapKaJraH KHYMK OW3HeC OwiaH OOFIMK TagOMPKOPIMK Ty3WJIMalapuaa
[IapTHOMAa acoCHJa WIJIail oJaauraH, sikka xamja >kamoa (aoiusTiIapHH amajra
OILIMpPA OJIATUTaH MyTaxaccucliapra SXTUEX OpT/Iu.

bo3zop ukTHCOMMETHIA MApPOUTHIA WIUIAMAWTraH XyCyCHH TaJOUPKOPIIMK Ba
KHYUK OHM3HEC KOpXOHajgapu OOIIKAPHUIIHUHT 3aMOHAaBHM TH3WMHU, YHU camapaliu
WIUTAIIA Ba WNUTA0 YMKAPUIN XYKATWK (HaoNHsITH PUBOXKH yUyH 3apyp IMapTiIapHHA
SAPATUIITHU TaKa3o KWIMOKAA. ['anm OOMIKapUIIHUHT MIyHIail TU3UMU (MPUHIIUILIAPH,
(dyHKIUsAIApU, TAIKWIWNA Ty3WJIMacH) xakujaa OOpPMOKIAKH, y XaM OyJica srajiuk
KWIAIIHUHT 0030p MyHOca0arjapy KOHYHUSTH Ba 3apypUNTIUTH, (PUPMAHUHT
0030pHUHT Tanad Ba Takiudura OOFIUKIWTH, alOXUAa UCTEHMOJIUYWIAD Tanabura;
9HT FOKOPH SKYHUH HaTwXara OyJIraH Xoaumiap KU3WKUIIMHA TabMWHJIAI, VIMHMA-
TeXHUK IOTyKJIapjaH KeHr ((oipgamnanuir; Qupmanapapo MyHocabaTIapHH
OOIIKapUIII.

Kuunk Ba ypra OM3HEC KOPXOHAIAPUHUHT SKCIOPT-UMITOPT OTEpPAIHSIIAPH,
XOPMKUN KamuTajd Ba KpeauTiaap OWwiaH OOFJIMK OmNepalysulapHd jKaaal oJuo
OopunMmaciuryuia, YHA TallKWJI KWJIyBYM Ba aMajra OIIMPYBYHM MEHEKepiap Ba
XOJIMMJIAPHUHT MaJlaKacH MaCTIUTH XaM MyXUM MyaMMO €0 Kapasiaju.

H.Cuponmunmucauar AKHIgarm kuuuk Ba ypra Ou3HEC KOpXOHaJapH
(haonMATHHY TaXJIWJI KWIKIL HaTHxKanapy yiap MyBadhpUKUATCU3NUTMHUHT 92 dhousu
OomkapyB cu(aTUHUHT TACTJITY OMJIaH OOFJIMK SKAHIUTUHU KYPCATAH.

®.Hek xaM KHYMK Ba YypTa KOpXOHajap OomIKapyBuja Taxpuba Ba
MajlJaKaHWHT eTHUIIMACIUTUTHHU yiap (aoaustuaaru MyBadhaKuATCU3INKIAPHUHT

acocuii cababiapumaad oupu 1e6 XucobanIu.



3aMOoHaBUM OOLIKAPUIIHMHT ()apKyW YHUHI YEKJIaHTaH pecypciap IIapouTuia
XYXKAIUKHA (pUpMa Japa)kacuaa paloHaj IOPUTHUIIHHU, KUYMK Xapaxkariaap OuiaH
IOKOpH SIKYHUI HaTWKajgapra 3pUILIUII 3apypaTUHU TabMUHIaHCca, PUPMaHU STHTUYA
0030p MIapouTIIaApUTa ONITUMAJT MOCJIAIIUIITNTA HYHATTHPUIITAHIIATH.

bozop ukTrcoauéTn MyTaxaccuc-00KapyBUMIIap Majlakacura IoKopu Tanadnap
KYWSAIITH.

KopxoHaHnuHr 10kopu OOMIKAPYBHHHHI acocuil (yHKIusicu OYiaub camapaiu

CTpaTErusHU UIIIA0 YMKHUII Ba TaIOUK ATHII XMCOOJIaHAIH.

1.busHec Ba TAA0MPKOPIUK

1.1.busHec Ba TAA0MPKOPJIMK TYHIYHYAJIAPH MA3MYHH
Taobupropnuk ¢aorusmu - 0y XyxKamuk (QaoauATHHH (MIUTA0 YMKAPHII EKH
caBio) acocuii Typuamp. by daonmuar Typu JKHCMOHMH Ba OPHAMK IIaxcliap

TOMOHHMJAH amajra OLIMPWIaad, V3 HOMMJIAH Ba YHUHI XaB(-xaTapura ITOUMUUN



acocna, yinap TaaOupkopiap ne0 anukiIaHaau. by Qaonuar naBmat XyKyKuid
HOpMaJjapura puosi KWiaay Ba ¥3 (HaoiuaTd y4yH MYJKHI KaBOOTapIUKHHU, Xamja
0030p XY)KATUTMHUHT aJoXUJa CyOBEKTIapUHU PecypC Ba KalmUTAIAPHHU DHT SXIIH
UIIATUII WYIn OWIaH KY3JaHraH HaTHKara eTUIIHNIITHU KY3Tai1u.

By TymryH9aHM XamMMma TamKwiI STyBUWJIApUHU KypuO unkamu3. TamxOupKopIuk
anoxuna daomusar Typu cudaruga Oy (aonusaT cyObEKTIapuia MabiIyM Oup
(buKpIam goupacH, y3ra XyKaauK XyJIKA Ba CTUJIMHU TaKa3o ATafau. TamaOupKopIuK
(GaoNMMATUHUHT SHI MYXUM Bazudacu MHAUBUAYaT TaAOUPKOP (PAOJUATUHU EKU
(bUpMaHUHT camapalld UIUIAIIMHA TabMUHJANAaH ubopat. by aca sHru mapout Ba
SAHTWIMKIAPHU, XaMmJa XWiaMa-Xui MaHOanapaa Kyiwiran BasudanapHu Xaa 3THIL
y4yH pecypciapaad (oiganaHuiag Ky3nanau. TagOupKopiauK MycTakuil (haoiausT
cuparnga Oy Qaoauar cyObEKTIApUHHM TYpJId WyHanuuuiapia >SpKUHIMTMHUA Ba
MYCTaKWUIMTUHUA Taka3o 3Taau. TaaOupKOpiuK (PAoJUATHHU Typ Ba COXaJapHHU
TaHJIaMl.

DaoNMUATHUHT yCYJI Ba HYHAIUIIUIAPUHN TaHall. XYKaluK KapopJIapuHu Kaly
KHWJIMII Ba YJIapHU aMajra OUIUPHII BOCUTANIAPU UILIA0 YUKAPHUII JACTYPUHU TY3HII,
MOJIMSUTAIUTUPUI  MaHOANapuWHU, MaxcyloT €TKa3yBuujap, MEXHaT pecypciapu
OJIMII MaHOAJIAPUHU TaHJAILL.

MexHaT XakdHM Ba TH3UMHUHM Xamja WyUtlaHMa Oyinya uWIiaiguraHn
HIaxcJIapHUHT 1apoMaj TypJapuHu Oenrunaiml. MaxcynoT Ba xu3Matiapra Tabpud Ba
0axonap MOFOHACHHM OeNrujan TagOMPKOJIPIMK (DAOTUATUHUHT COJMK Ba OOIIKa
MakOypuit  TyioBmapmaH KosaawraH —Qoiga  (mapoman)maH  (poigamaHMIII.
TapOupkopnuk xyxanuk (onusaT cudaTuaa Maxcuid TaaOUPKOPIHUK EKU (pupma
(haoMATHHU COXACH Ba TypUJIaH KaThHUM Hazap XY KaJIMK >KapaéHUHU TAIIKWI HTHUII
Ba OOIIKAPHUIITHU TaKa30 ATaau. XYKaluK (paosusTd KyWuaaru TypJiapHU Kampad
OJIUIIIA MYMKUH.

TanOupkopiuk GhaonusITH IOPUANK Ba )KUCMOHUM IIaXcliap TOMOHUJIAH aMalra

ommpuianu. Kucmonutl waxcaap - 0y sikka TagoupKopIap.



FOpuouk waxc - 6y MyJIKuid XyKyK Ba MaXXOYpHSTJIApHHU OJyBUM. Y XYKaJIUK
o0opoTHIa ¥3 HOMHIAH YMKAIW. YHUHT TapKUOWra KUPYBUH HIaxciaapJaH MyCTaKuI
paBWIIIa HWOUIANHIU, KUpaéTraH MaxOypusTiaapu Oyinya Y3WHUHT MYJIKUN
KaBoOrapiauruHu ojaau. FOpUAMK UIAXCHUHT MYJKH ab30JIADUHUHT  IIaXCHil
MyJKATa axpatwiaau. JKUCMOHUN IIaxCIapHUHT TaJ0MPKOPIUK (AoIUATH SKKa
TapTHOAaru Xycycuil TaaOUpKOpiuk ¢aonustura kupaau. KOpuauk maxciapHUHT
TaAOUPKOPIUK (HAOIUATH KaMoa TaIOUPKOPIUTUTA KUPATIH.

Tanbupkopnuk (paonuaATHHN MKKaja MAaKIU XaM TaJA0UupKOpIMK CyObeKTIapura
TErMIUIM MYJIK Ba KalUTaJHU XYCYCHMJIMIMra acocjaHraHd KaOu, ueTnaH
OJIMHAaJUIraH  MOJUSBUA  MaOjariapra xaMm  acocjiaHrad.  TaaOupkopiuk
(GaoNMATUHUHT MKKaja MIAKIWAAa XaM MINYWIAPDHUHT €EJUIaHMa MEXHATH XaM
KYJUIAHMILN XaM KYJUTAaHMACIUTH MYMKHH.

SIkka TagOMpKOp aHUK MYJKKA KYyWHJIraH KanuTald MYJKAOPU OYIIMIINA MYMKHH,
ATaJMK KWINII XYKYKH (oiiagaHuil XyKyKUHHU OJIaJH, sS’IbHU KEpaKiIu pecypciapiaH
doiiganann0 XyKamuK >Kapa€HWHU TalIKWJI OSTUIITA KYSETraH MYJKHHHT SIKKa
TaAOUPKOP KUCMOHMM 11axc cudaThaa ¥3 KanuTall Ba MyJIKUAra 3ra OYJIMaciauru xam
MYMKHH, JIEKMH HaTWXaja TaJAOUMPKOPJIUK NapoMaJuHHU Ba (oiilaHu onuil OyiraH
XYKanuK (DAOTUATUHU TAIIKWUIAIITUPUIL YYYH apeHJa KWJIMHTaH MYJIKJIapHU Ba
3aéM MabJIaFIapuHu KaJl0 KWW MyMKHH.

Skka TaaOupkopiuK (aoNHUsITH 3aMOHABUW IIAPOUTIAPAA FOKOPH TEXHOJOTHS
Ba (ukpmap OwiaH OOFJMK SHTU coXajap/ia KeHI TapKaljH, Y >KUCMOHMM Iaxc
cupaThia MaTEHTJIAp Ba YJIapHU TalIKWUIAIITHPHUIL Ba HOUIA0 YHMKApUIITa
CUHTIUpUII YYYH MOJUSIBUI MaOJariapra sra.

WuxeHep Ba KOHCTPYKTOpJap YMKaIu. SIKka TalOMPKOPHUHT (aousT cOXacu
Ba UYHAIWIIHY TaHJIAla HMpUK pUpMazard MEHEXepAaH Kypa aHda KaTTa XxapakaT
SpKUHIUTrUra sra. TagOupkop Xyxanvk (QaoSUMATHHUA ¥3 HOMHUJAH Ba y3 XaBdwura

amMajira OIIHUPaJIH.



Taobuprxop - Oy MIaXCUM TaIIKWUIAIITUPHUILNTA IIaXCUX MabaFiIapuHu
Ky4€TraH Ba IIAXCHM TaBaKKaTYWIMKHU YHUHI HaTWXanapu OWIaH y3Hura oJaéTra
maxc. bomka 0o30p MyHocabarTiapu — HUIITUPOKYMIIAPUHU XY KAIUKHUHT
aJIOKAJIApUHU aMajira omupuO, TaaOWpKop MmapTHoMa (KEJIWIIyB) TOMOHHU OYIHO
guKaau. Y Oomkapaérran Gpupma kv ¥3 HOMHIaH MAPTHOMAHU UM30J1all XYKYKHHH
aHWK Imaxcra (OomkapyBuw) OepuIll MyMKHH Ba IIyHJald BakoJaTiap YerapacHHH
oenrunanm.

TanOupkop Kyimaaru xykykmiapra sra: ¥3 (aonusiTh ydyyH HCTaJraH TypJaru
dbupmMa ouuIl, MYJIK Ba MYJKHH XYKyKJIapHU Oomika dupmanapjiaH COTUO OJUII;
V3UHUHT MYJIKH OuiaH 0030p MyHOca0aTJapUHUHT OOIKAa MKTHUCOAUM CyOBeKTIap
daonusATHIA KATHAIIWILN, TOMOHJAP KEJIUIIYyBH OYyHHWYa >KHUCMOHUNM Ba IOPUIUK
maxcjiap MyJKHH apeHjaa ToIpsiA Ba OomKa mapTHoMmanapaa QonganiaHu,
mapTHoMa Ba OoOmIKa MHIapTHOMAajapja HINYWIapHH &Eutam €Kd OYInaTul Iy
MaliarfapyHM cakjall yudyH OaHkja ¥3 Homura €ku (upma HOMHUra XucoO pakamu
OuMIll, XHCOO-KUTOO, KpEIuT, Kacca OIepalusyiapyHd Oapya TypJiapu amalra
OILIUPUIIIH, MAXCUI TATOUPKOPIUK (aoTUATUIAH YeKIaHMarad (oiiia oJIuiIl.

TagObupkop KyWuaarwiapra d3ra Oyaumm Jo3uM: (PaoJusiT COXAaCUHU
npodeccuoHall OWIMIN;, MabJIyM MUKIOpJAA MapKeTHHT (aoausaTta, OOIIKapyB
OwiMMiapy HIUIA0 YMKapuill TaxkpuOacu; kand KWIMHATUTaH pecypc Ba Iy
MaOnarnapu, Oo3zopAard YpHH Ba Y3 UMKOHUSTIAPUHU TYFpu Oaxosiail oJui,
UKTUCOAWM (UKpJaIl, WAl MaJaHUSATH, aMajauid Taxpuba, WNuIad YUKAPHII
TalIKWJI JTHUIN, MaKcajara JpuIIuIl Ba ¢oia ONUIl YYyH Y3 TaBaKKATYWIMTUTA
UIOHKUO XapakaT KUJIUIT; 0030p HIMKOHUSATIAPUHA TAXJTAJT KHJIAII Ba (O aTaHHUIIL:

TanOupkopnap ¥3 ummHu y3 doitnacu €ku Gupma doigacu ydyH TalIKuil
staau. IIIyHUHT yuyH TaAOUPKOPIHMK (PAoTUATHTA DHT KYWIM MOTHBAIMSIIAP XOCIHP.
IOkopu TexHomorusnu coxanapia IMIAXCHUH HII OJAaTJa KOHKPET WIMHUM-TEXHUK
¢bukpnap Ownan Oormanran Oymamu. UyHkH TaaOuUpKOpiap MaxcCyJOT SpaTHII

TCXHOJIOTUACHHHU AXIIW TYITYHUIIAIN.
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Tanoupkopiuk 2 éku 3 Ta OUTUM acocujia aMac, OalKu TaBOMUM Tap3aa aMmalra
omupuinaau. by epaa ram THU3MMIM, CTaOWi TAIIKWUIAIITHPWITAH —XYKaJIUK
baonUATHHU SIKYHUN HaTWka cudaTuia KEWWHTH PUBOXKJIAHUIIHM MakKcajJ KUJIuo
OJIMIIIN/IA KETAITH.

By »aca ¢oiina ycummm Ba MONMHSBANA MyaMMOJIADHH XamJa TalTKAIUN
KaMUMJIUKIAPHU OMAJUIM XaJl ATHUI, (UPMAHUHT MYKOOWJI PUBOKMHHM Ba caMapaiu
(haoMMSITHHY TABMHUHIOBYU TEXHOJIOTHK PECYpPC Ba OOIIKA MMKOHHUSTIAPHHH TOIIHUIII.

TanOupkopiuk (aoausATH KOHBEPLUUOH OMAJAra JpUIIMINTa WYHAITHPUITAH,
doitna Ba TaAOUPKOPIIKK JApOMAAM OJUII, Oy drajlvK KWIMIIHUHT OyHIal daonust
amalnra omupuiaaurad 0030p MmapTiapu OWiaH KeJummuiradH Ba ¢akaTruHa
UKTUCOTUETHUHT 0030p TU3UMH OmiaH O0ornuK. TanOupkopiIukHUHT cod doitacuHu
Kyl KUCMHU IIAXCHM HMCTEBbMOJTa 3Mac, OalKh KEWHMHTH XYXKaIUK (PAOTUATUHUHT
caMapaJupoK WYHAUIMIIUIAPUHU PUBOKIIAHUIITA WYHAITUPUIAIN.

TanOupkopiuk  (paoausATH KamuTadHU »HHT XM Tap3da HWIUIATUIITA
WYHANTUpWITaH: IIaxcuil Ba OOIIKAa MYJIK XamJla MOJIUSIBUM, MaTepuall, TEXHUK Ba
MEXHAT PECYpPCIIaApH.

TanOupkopnap Mynk xyxanurud ¢oigasaHyBud Ba OOILIKapyBUUCH cHdaThaa
yukaau. by asca Mynk cyObekTu cudarthga yHUHT XapakaTiiapuHu Kampad oJiajiu,
SbHU YHUHT JIaBpUil KaWTapWIMIIUAArd pean skapa€HWHU aMajra OIIUPUII YIyH
3apyp, AbHU:

- OPKMH Ba MYCTAaKWJ paBHIJa Kapopiap KaOyn KWIHII HWMKOHH, SHHH
STAJINKHU YHUHT XaKUKAW KYPUHUIIUIA aMajira OMUPUILI;

- UIUIa0 YMKAPUIIHUHT Oapya WINTUPOKYMUIAPUHU Ba (AOJMATHUHHMHI Oapya
TypJlapuHU MYBO(QUKIIAIITHPHIIL,

- unriad YdMKapuil Ba CYOBEKTHU TAlIKWUIAIITHPHIN, TyJd MaOJjariapu
Xapa)kaTu MYJIKHUHT apeHjiara OJMHUIIN Ba OepUiIUIIK OujiaH OOFIIHK.

MasbiayMm Oup MaxcysoT Uiiad YuKapuill Ba TATOUPKOPIUK (POMIaCHHN OJHIIIA

Bocuta cudaruaa donganaHuIaIural MyJIKKa draliuk, GoigalaHuIl XyKyKura sra
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MYJIKIOp - OOIIKapyBuMra aijaHaju, MYJKYHIUK MyHocabaTiapu 3ca — OOIIKapyB
MyHOca0aTIapura aisianaiu.

Myngait  kuiub, TaAOUPKOPIMKHUHT  MOXUSTH  IIyHIAaKd, OO30pPHUHT
y3rapyByaH IIapOUTHAA KalWuTall, MYJK, NaTeHT XYyKyKJapd Ba pecypciap
KYPUHHUIIUIAPU, KalWUTaJl MYJIKHUA SHT SXIIM WIUIATUII WMKOHUHU TONUII Ba Oy
UMKOHUATIAPHU amanuil Qaonusarra aimanumudra spumunl. Taadupkopiauk
UKTUCOIUETH ajoxuaa 0030p XY KaTUTHHY CyOBEKTIApUHU OYIUIITMHHU TaKa30 3TajH,
KaliCUKMM ¥y3apo XYKYKWM, HOPUAUK, MOJUSBUH Ba Oolllka MyHocabaTiapra
kupumaa. byHpmalh cyObeKTIapHU KOHTpPAareHT, TOMOHJIap Ba Oomikamap J1eo
atanagu. VKTucoaui amoXUAAINK YIAPHUHI XYKAJIWK SPKUHJINTHHYU Ba YJAPHUHT
(baonuAT HaTWXKAJIApU YIyH MYJIKUAN )KaBOOTApIMKHUA OUIIUPAIN.

bo30op XyKaAIMTUHUHT UKTUCOJIUU aloXuaa cyObeKTiIapuaaH 0030pHHUHT (upma
Ty3WJIMaldapyu MaKUIaHAIu — MUJUIAN, KaXOH, COXaJH.

bo3zopaa poum iupuk Ba kuuMk (upMmanap mnojspusanuscu Oyiaau, pakoOat
Oynanu, HaTwkana kadcunup dupmaniap OaHKpoT OYymanu, Oomikanapu OaHKpPOT
KOHTpareHt €ku paxoOaTumiapHu I0TUO r00O0paau €Kku YpHUIA TAIIKWI TOIAJH,
HaTwkaaa 0030pHUHT (pupma Ty3WJIMacH y3rapaau Ba xap Kaiicu ¢upma 6o30paaru
KUCMUTra OOFJIMK XOJiJa YHJa MabliyM VPUHHU OJrajjialira XxapakaT KHIau.
3aMOHaBHUIl TIapouTiIapAa OOIIKAPYBHUHT TapKAaTWIHMINA WHUPUK (dupmanapjaa Ba
yYJIapHUHT Ty3WJIMacujia Kymn coHjaa Oynumiap maijgo Oynuiiura oiaubd Kenaau, yiap
0030p/1a UKTUCOAMETTa KapaTUiraH MyCTaKuI CyObeKkTIap cudaruaa Yukaam, Xxamaa
XY>KaJuK Ba KYNTUHA IOPUAUMK MYCTaKUJUIMKKA 3Ta, JIGKHUH 001l (PMPMaHUHT YMYMHUMA
rioban cuécatura OOFIMK X0JAa XapakaT Kwiaaud. LIyHuHr ydyH Hazapja TyTUII
KEepaKK{, UCTAJIraH MamJlakaTia 3aMOHaBUU 0030p TY3WJIMACHHH WHUpPUK (pupmanap
aHUKJIaau, KaWCUKU UKTUCOIUETHU MYKOOWII YPHUHM KyBBATJIAMAM Ba MaxXCyJOTHHU
XKaxoH 0030pu/ia FOKOPH Aapakaaaru pako0aTOapoNUIMTHHNA TabMUHIaNIH.

TanOupkopiuk (haomusITH CyOBEKTHUHT XYKAMUK (DAONHATH HATHOKAJIapu YUyH

MYJIKUH 5KaBOOTapJIMKHU TaKa3o 3Taau. Y3 (aoJMSITUHU IOPUIIUK IAXC TAIIKWINCU3
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om0 Oopaétran Tamoupkop ¢daoauar OusaH OOFIMK MakOypusATiIapra Mamiiakar
KOHYHHJIa KYpcaTWJIraH MYJIK KYPUHHUIIUIAH Tallkapu OyTyH MYJKH OHIIaH kaB0oO
oepaau.

V3 daomusatnEM ropuauk maxc cudaTHza onumb GopaéTraH TanOUpKOp
bupMaHMHT XYKYKH Xonatura Kapa® MyJKui >KaBOOTapiuUKHU onaau €Ku OyTyH
KanuTaj Ba axcuii MyJik OmiaH, €k akaT KanuTail OuiaH.

TanOupkopnuk MM HaTHXKAJapH YYyH KamMoa MabMypuUd >KaBOOTrapiIHKHU
saMac, OAJIKK MIaXCUH UKTUCOAMM jKaBOOTapIUKHH TaKa30 ITaJIH.

TanOupkop maxxOypusTIapu:

- umuniaap OunaH €UTaHMa MIapTHOMAJapHU TY3HWIN Ba JIO3MM BaKTAa Kacada
ylolmanapu OuiaH;

- IIApTHOMA MapTJIapu Oyitnya €aHn0 WIIaiiiurad uIrguiaap MEXHATUIa XaK
TYJAIIHU aMaJjira OLINPHIL,

- MIUTa0 YMKAPUIITAaH TOBap (XM3Mart, UI)HU J03UM CU(ATHHU TabMUHIIAI,

- TaIOUPKOPIAPHUHT KOHYHUH Tajnad Ba XyKyKJapura aMmall KWIHIIL;

- HUIYMJIapra JJ03uM MEXHaT MIApOUTIApUHU SpaTHIL,

-€J1aHMO MITIAANIaH axcjlapHu TabMUHIIAIL Ba CyFypTasall Oyiinya cyrypra
Ba NIEHCHOH (hOHAIapra YerupMasap aXpaTull;

- TEeXHUKa XaB()CHU3IUTU Ba HSKOJOTUS XaB(PCHU3IUTMHH TabMUHIAII OYinda
JopaJlapHH aMajra OIIWPHIIL.

TanOupkopiuk (HAOTUATUHUHT XYKYKHH HOpMalapu SKKa TaJOUpKOp EKH
dbupma (DHaOTMATUHU TYXTATUII TApPTHOWHU Y3 WUYATA OJIATU, KAWUCUKUM CY]
TOMOHHUJaH TaAOUPKOPIUK (AOTUATHHU TYXTaTUII €KU OAHKPOTIMK HATHKACHIA,
KOHYH Oy3wiMIIM Ba OOIIKAa XOJUIApHU XaM Haszapja TyTaau. Xap Kaiicu xoJjaTaa
TaJOMPKOPINK  (PAOTUATHHM Tyratuil TapTHOM Ba MyJIJaTH  KypcaTHIIaIu.
TanOupKopiIMK TYIIyHYaCHHUHT Ma3MyHHTa OM3HEC TYIIyHYACH KUPA/IH.

busnec — Oy wum, um Qaomuaruaup. buszHecna cyOobekr O6ynubO OGo3zopaaru

XapakaTiapJa SpKUH KalWTaTHUHT $KKa MYJIKIOpJAapy YUKHUIIA MYMKUH — Oy
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KMUCMOHHMH 1axc, Xxamja (FpuauK maxc cudaruaa Yukaérran), (hpupMa KarnuTaluH|
MyJkaopiapu). busnec cyObekTmapu cudaruma OaHKIAH XYKAIMK (HaAOTHSTHHH
IOPUTHIN Y4YyH 3aéM EKH KpEOUT OJIraH KamuTal 3aéMUYWiIap YUKHUIIA MYMKHUH.
Acocwuiicu cyOBeKTHUHT OM3HecAa 00opoTra Tymaérran kanutanu oymumu. bynnait
Kanutai (akar Myl KYpUHUIIMAA 3Mac, Oanku ToBap €KUM XH3MaTJap KYpPHUHUIIUAA
XxaM Oyiumu MyMKuH. buszHec cyObekTiaapu 6Yaub xaM HOTaAOMPKOP TAIIKUJIOT Ba
KOpXOHAJIap YMKHUIIA MYMKHH, KalTapuiaaJurad Tap3/a myi €Ki TOBap KYPUHUIIUAA
caBl0 OMTHUMIIApDUHM amaJira OIIMPaJUTaH XaMMa Ou3Hec cyOwbekTiapu, pupma Exku
IIAXCHUHT XyKYKUW XO0JIaTUTa MOC XOJa Y3 MaMJIaKaTUHUHT KOHYHYWJIMTUTAa aCOCaH

(aonuATH HaTHXKAJIApUTa )KaBOOTrapaup.
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busznec — TagOupkopiuk haonusTUra Kaparauja, siHaja KeHrpoK TyIIyHYaaup.
Uynkn OwW3Hecra [gapomaja OJWINTa MWYHANTUPWITAH, Xap KaHmah (aomusT
coxacuJar xap Kaujaai oup MapTairuk KOMMEPIMOH KEIUIIYBIap KUPaIH.

Kuuuk OM3HECHUHT MKTHCOAMETIATH aXaMUSATUHU TaBCU(IOBYU TYPT acocuit
KYpCcaTKUuHU Oenruiam MyMKWH. Bynmap yHuMHT: pyiixatra ONMHraH, UIYHUHTJIEK,
XaKUKaTaH (aosuaT KypcaTtaéTraH KOpXOHajap yMyMHi coHjparu xuccacu; 1 I M
Jla, CaHOAaT, KULUIOK XYKAJIMK MAaxCyJOTH XaXMHJA, KypWIHII HIUIAPH, CaBAO Ba
XU3MaT KypcaTHIl COXACHJard XHUCCAcH; UKTHUCOAUETHAA OaHJ axXxojdu COHUJArH

XHUCCACH; SKCIIOPT MAXCYJIOTH XA KMHUJIAI'd XUCCACH.

1.2. TagOMpPKOPJIUKHUHT UKTUCOAUETAA TYTTAH YPHU

V36eKncTon1a aManTa OMMPHIASTIaH MCIOXOTIAP KapaéHNIA MyJIKIHITHKHI
MCJIOX KHWJIUII, XyCYyCHI MYJTKUYMIUKHHA Xap TOMOHJIaMa KeHralTUPHIIL, KHYHUK Ba YpTa
OM3HECHU PUBOMJIAHTHUPHINTa ajoXujaa dbTUOOP KapaTWiIMOKIA. byHna maxanmiuit
aXOJUHUHT TAAOUPKOPIHK (PAOJIUATUIAa AHbAHABUN MOWUJUIMIA MYXHM YpHUH TYTaJd
Ba y MyaiisiH TapuXHii acociapra sra. Acpinap Mobaiinuna Y36ekucTon opkamu EBpo
Ocn€ MUHTAaKaCMHMHI MYXHMM CaBJO Ba TpaHCIOPT Wymiapu ytraH, CamapKaHf,
byxopo, XuBa, KykoH kaOu 1maxapmap 5ca Y3WHUHT XyHapMaHIJapu xamja
capjiorapJiapy OusaH Mamxyp Oyiub kesiara.

JlaBnaT sikka XyKyMpOH OYJraH MKTUCOAUETAAH dPKUH 0030pra yTHI JaBpuaa
TYJa KOHJIMK PakoOATYWIMK MYXUTHHU SIPATUITHUHT axaMUSATH Katta Oyiub, OyHuU
CU3 MIUIa0 YMKApUIl caMapaJOpIUTHHUHI 3aMOHABHI Jlapakacura SpHILUII KAKWHH.
by myamMMmoHM Xan sTuIa XaM KHYUK Ba YpTa KOpXOHajlapra YypuH Oepuirad Ba
yJIapHU SUIMHCUTA PUBOXIIAHTUPMAN TypHO, XaKUKHU pakoOaTHU ro3ara KeITUPUO
OyIMaiiIu.

Bbozop ukTHcomnéT CyOBEeKTIIApUHUHT XYKAIUK (PAoTUATHIA «TATOUPKOPITHK)

Ba «OM3HEC » TyHIyHYaJIapu Yy3apo sSKUH OYnul, amanuérna yiaap Oup — OupuHU
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aIMalITUPUIIUIApU MYMKUH. Pyc anmabuii Tunum nyratujna «OuU3HECMEH» TYEKH
TagOupKop, uIryaH aed OunuHca, «Ou3Hec» 3ca — (aommsr, oilna KenaTUPYyBUH
MaIIFyJIo0T Je0 TYUIYHWIAIU. «TaJa0upKOp» Ba «OU3HECMEH» KaOu TyllyHYasiap
OwraH wWNUIAd 4YWKAPWIN, JAJUIOMYUINK, CaBAO, MOJHUABHN Ba WHHOBAIUSA
daonmusaTiapu OwunaH IIyFyJJIaHYBYM Ba MablIyM MHUKJIOpPJAA JapoMaj OJIHII
HUSTUIATH UHCOH U(OoaIaHa lu.

«Tanbupkop» Ba «bu3HEeCMeH» Kabu TyllyHYaJIap YJIAPHUHT HKTUCOIHMA
daonmuaT coxanapu KypwiaérraHjga MabHOJOII Je0 XucoOmanmaiinu. «buszHecy
tymyHdacu «TanOupkop»zaH aH4Ya KaM MabHOra ora Je0 Kapanaaud. /ap0
JABJATIAPUHUHT 0030p UWKTUCOAMETH Xakujaru amabuétmapuna, OU3HEC —
KAMUSATHUHT Tanad Ba XOXUIUIAPUHUA KOHJUPHINTa KapaTWIraH WIuiad YUKapHIl
TU3UMHU, 10 TYITYHTUPHIAIN.

TanOupkopiuk ¢paonusTi OU3HECHUHT OUp IIAKIN cu(aThaa HAMOEH OYiaau Ba
YHUHT TYpJH coXajlapyja amajira OIIMPWIAU. «TaJOUPKOPIUK TYFPUCHIIANTH
KOHYHIa acocaH TaJOUpPKOPIUK — (QyKaposapHUHT ¢oijga €Ku IIaxcuil aapomMa
OJIMIITAa UYHANTUPWITaH MYCTaKui, TamabOyckop daonustu 6ynub, y pyKapOHHHT
V3UHMHI €KM OpUJMK [IAXCHUHT MYJIKHAWA »KaBOOrapjMra acocujaa amanira
ommmpunanu. [lynnait kunu6, Tagdupkop Tyna €ku KMCMaH MOJIUN Mabiarura €Ku
MOJIMSIBUHM pecypciapra sra Oyiarad rapatin HHCOH OYnu0, y ymoly pecypciapHu y3
WIIMHA TAIIKAJ KAJUII Y9yH HWIITa COJaad. YHUHT TOMOHUIAH OYyHEJ AITHITaH
dbupMa maBIaTUMHU3AATH TapakKui OSTaéTraH KWYUK OW3HECHUHTI OHp KHUCMHTa
alilaHazu.

Kuunk Ba ypra OWBHECHHHT MKTCHOAMETIArW TYyTTaH pOJM YpHUTA 0axo
Oepuiliia, SHI aBBAJIO, MKTUCOAMM TapaKKUET y4yH MyXHM axamusTra sra Oyirax
MUKAOpPUH  KypcaTKuujapra acocuid 3bTHOOpPHM KapaTull JI03uM. byHjaaii
KypcaTKuujap )KymjIacura KHYUK Ba YpTa OM3HECHUHT SUIMH UYKU MaXCYJIOT, KaMH
um Owian OaHj Oynraniap, Kamurtaial KyHuiaMmanap, SKCIOpPT Ba OoIKamtapiaaru

yinymuHu kuputuin MymkuH. Iy Ounan Oupra, mMamiakatjard KUYMK Ba ypTa
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KOPXOHAJIAPDHUHI YMYMHM COHM Ba Xap MHUHI KHIIUTa TYFPU KEJIaJuraH KUYUK Ba
¥pTa KOpXOHalap COHM XaM Ma3Kyp CEKTOPHUHI PHUBOXKJIAHTAHJIMK Japakacu

TVFpucuaa GUKp IOPUTHUIITA UMKOH Oepasu.

2000-2001 #wummapna nyHEHMHT Oab3dM MaMIlaKaTIapyd MKTUCOAMETHAA KUYMK Ba ypra

OW3HECHUHT YpHU. Kaasan 1
UK Ba ¥pTa Ou3Hec KopxoHanapu conu | Kuuuk Ba ypra 6u3Hec ynymu, pous
xucobuaa
Mawmnaxkarnap Munr Munr kumy | Kamu um  Ownan | Snnu WYKHU
xucooura OaHa-1ap COHU MaxcyJoTaa
AKII 19300 74,2 54 50-52
EBpona Uttndoku 15777 45 72 63-67
Bbytok bpuranus 2930 46 49 50-53
I'epmanus 2290 37 46 50-54
Wramus 3920 68 73 57-60
Opannus 1980 35 54 55-62
Snonus 6450 49,6 78 52-55
Poccus 836,2 5,6 9,6 10-11
V36exncron 201,9 81 53 24,4

Kuuuk Ba ypra OM3HECHHHT HKTHCOAMETIAA OakapuiaauraH BasudaIapyHU
TaxJIMJI KWIMII MYXUM YpUHTa 3ra OYnuO, y IOKpUAard MHUKIOPUNA KypcaTKUdiap
OuaH Oupra, KWYMK Ba YpTa OU3HECHUHT UKTUCOAUETIar YPHU Ba POJIM TYFpHUCHUIA
Oatadcun MablyMOT Oepaiu.

1 -xanBanga TyHEHUHT TypJid MamJjakaTiapu UKTUCOAMETUIa KUUUK Ba ypTa
OM3HECHUHT YPHU TYFPUCHIA MAbIyMOTIAp KEITUPWITaH. YOy MabiyMOTIapUiaH
KYpUHUO TypuOANKY, pUBOKIIAHTAH MaMJlaKaTyiap/a sy WIKA MaxcylnoTHUHT 5067
¢dbousu kM4KMK Ba ypra OuzHec xucodbura Tyrpu kenaau. by kypcatkuy AKIga 50-52
¢ousnu, EBpona Urtudoxkm mamnakatnmapuma 63-67 dowsHu, Anonusga 52-55

dbousnu tamkwin Kuiaan. MJIX mamiakariapuia KHYUK Ba YpTa OM3HECHHUHT SUIIA
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WYKMA MaxCyJoT/ard YJylld PHUBOXKJIAHTaH MamilakaTiapra HUcOAaTaH aHya Mact
66, Poccusna 10-11 dousra, Y36exucronna 24,4 Gousra TeHr.

Kuuuk Ba ypra OuszHec OaHMJIMK MyaMMOCHHHU Xaj STUIIIA MYXUM aXamHsT
kacO sramu. By epna kuumk OM3HECHMHT KJIACCHK MamJjlakaTiapu XHCOOJIaHTaH
Anonus (78 dbous) Ba Utanus (73 ¢ous) sHT 1OKOpH KypcaTkuuiapra sra. Kuunk Ba
ypTa GU3HECHHHT >KaMH OaHIIap COHMIArH Yayliu 6yimda Y36ekucron (53 dous)
aHYa I0OKOpHW KypcaTkuura sra 0yica, Poccusna maskyp kypcatkud atura 9,6 gowusra

TCHI', XOJIOC.

V36exucTonna ymymuit ukTHCOMMET 6yitmua KYBHM Mukzopu Gyifmua kopxoHazapia

XomuMuapH#  ypraua  takcmwiammmu  (KYBHu  smrm 6umsHec  1e6  Kapaiimm3).

Kansan 2
Massxyx GusHec / siHrH Gu3HeC
HkTucomuii coxa 1994/1995 #mnnap 1998/1999 itmmnap

Canoar 434/13,3 320/8,1

Kypumumm, amoka  Ba | 807/14,8 294/7.2
TPAHCIIOPT

CaBJi0 Ba XM3MaT 194/6,5 123/3,5

Kamu 478/8,4 246/5,1
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PecniyOnukaMu3HUHT YyMYyMHUH UKTHUCOAUETHU KaparaHUMHU3[a KOpXOHajap
xonumiapuau ypradya coHu 2000 iwira kenud OXupru Oem Wuil uuuaa HKKU
Oapobapra kamaiiran. Yiap 6030p myxutuaa ¢aosi xapakaT KUJIUIITa MOJIUK UX4aM
KopxoHanmapra ainangunap. KonyHwil-mewn€pnapuii  Xyxokariaapra  OWHOAH
VpTaJalITUpWIraH XOAUMJap COHM acocuJa KOpXOHAlap MHUKIOPUHHU KaiicH
Ou3Hecra MaHCYOJIUTH aHUKJIAHIMU, 11y aéH OYJIJIMKHU SHTU OM3HEC KOpPXOHAJTapUHU
XaMMacH KMYMK OM3HEeCTa TETHIILIN JKaH, MaBXKyJ OM3HEC KOPXOHAJIApH dCa WHPHUK
Ou3Hecra MaHCyOnuru ucOoTuHu Tomau (ckaasai 2). by MyHocaOaTHM aHUKJIAHHIIH
UKTUCOIUETHHU OamopaT KWIHII Ba cCapMOsUIaIlra Xu3MaT KUJIaau.

bo3op MyHocabaTiapm TH3MMUJA KWUYMK OW3HEC Kyluaaru anoxuaa
XYCyCUSITIApU: HILIA0 YUKAPHIIL XaXXMU WIUIOBUYMJIAPHUHI COHM Ba KailcuM caHoat
TapMOFUTa TETUILIWIUTH OWiaH TaBcu(IaHaIUraH TaJOUPKOPJIMK Ak cudaTtuia
HaMOo€H Oynaau. Kuumk OuzHecra Y3MHUHI MYCTaKHJI MYJKH Ba XYKaJIUK
MyCTaKWJUIMTUTa d3ra OydaraH Ba Y3UHUHT  (DAonusaTH  coxacuja HOKOpH
xucoOianmaran pupManap KUpaju.

XOprKUN TAAKUKOTYWIIADHUHT KYITUUIUTH, KUYUK Ou3HecHUHTr Y3uma 500
Ky OaHj OYiaraH Ba caBlIO — COTHK Xaxkmu 20 MIH. AoJUIapAaH oOIIMaraH
dbupmaniapuu  kupurtaguiaap. Ammo, Oy KypcaTkuwiap, MabiIyM Japaxaaa
maptnuaup.  Maxcyc  kypcatkuuiap cudaruga, sSHa  KylmMM4Ya — KUMMAaTH
KYJUTAaHUJIAIU.

V3uHUHT «KMYMK GH3HEC» JIeraH HOMHTa KapaMacaaH yimoy HIuiab diKapyi Ba
TKOpaT GaonusaTH Typu O0apya TapakkKuil TomaéTran AaBiaT UKTUCOIUETHAA MYyXUM
axamusATra sra. Y HUHI KyHuJaaru ag3auiMKiIapyuHd caHald YTUIIMMHA3 MyMKHUH:

MaxaJuiiid pecypciiapaa unuiad Typrad €K Maxaumii 0030pHU TabMHHIIA0
TYPYBYHM KMYMK KOpXOHajap Xe4 OyaMaraHja TPaHCIOPT XapakaTJIapUHUHT UKTHCO/T
KWIMHUIIK H2Ba3ura Kam XapaxaTaujaupiap. YJIApHUHT HWKTUCOAUN YCTYHJIUTH
MaxaJuIii MapOUTIAPUHY XN OUTaHIapu cababiu, unuiad YMKapUITHA yHYA KYTI

OyJIMaraH KamuTajl Ba MEXHAT Xapa)kaTjapu OWIaH amajra OmpUIIuaaIup:
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KMYMK KOpXOHAJlapAard MeEXHaT, OJaT/Aa, MOJAJAMWNA TaBcudra sra Ba Y,
aMauETna KOHIIeIAPUS MeXHaTUTa HIucOaTaH horaanuaup:
WIIUIOBYMJIAPHUHT €HTWIIPOK f03ara YukuIura €pjaam oepau:
MOCJIAITyBYAHJIMK, STbHH WIUTA0 YUKUIAETTaH MaxCyJIOT acCOPTUMEHTH Ba
TYPUHH Y3TapTUPUINA KHYUK KOPXOHAJIAp YHYAIMK KaTTa KUAHMHYAIUKIIAP
tyraupmaiau. LlyHuHr yayH 0030p MKTHCOJMIa acoCiaHraH AaBiatiapia KUYHUK
Ou3Hec ¥3 MaBKEMHU THHUMCHU3 Ky4auTHpHO Ba MycTaxkamiiad 60pMoKa.
TanOupkopiHK TapaKKUETUHN TAbMUHJIOBYM aCOCU OMWJIIap Kyluaaruiapaan
nbopar:
-XaJK XY’KaJurd TapMOKJIApUHUHT 0030p MyHocabarjapura YTUIIM Ba UCTEBMOJI
0030puHUHT sipaTwimiid. by maHdaar Ba Tana® AoMpacMHU KEHTaWTUpaau Xamja
(dakaT oMMaBuil Tajabgaru TOBap Ba XHM3MaTiapra OYIAraH SXTUEXKHU SpaTHO
KOJIMaiiiu, OaJIKu MHIAUBUAYaN Taad OYaraH Hapcajnapra dXTUEXKHU XaM TYFIUPaAIH.
bynnmait Ttama® Ba oaxTUéKIapHH Te3 Ba cudaram  KuaubO (akaT KHYHMK
KOpXOHaJIapruHa KOHIKPA OJIa]Iu;
-TaIONPKOPIAPHUHT  MYJKH, XYKYKd Ba  HKTHCOIUN  MaH(aaTIapUHUHT
XUMOSUTAHWININTa XyKyKHW Ba JaBiaT TapKuOWaaru wuaopamsap KadoJaTHHUHT
MaBXKYJIAT U
-UIIOMTAPMOHJIMKHUHT ~ JaBjaT TOMOHHUJAH COJIUK, MOJUSBHM KpEAWT Ba
aMOpTH3aIUs CUECATH OPKATM MyHOCHO KyJuTal - KyBBaTJIaHUIIIH:
-llaBlaT Ba MYHUIIMIIAT KOPXOHAJApWHU JaBiaT TacappypuaaH YHUKApPHII,
XYCYCUMIAIITUPHUII Ba KUYUK PUpMaiapHu OyHE THIIL:
-KaM JapoMaj, MacT pPEeHTa0e/Id Ba 3apap KypuO HWIUIOBUYM KOPXOHAJAPHHHT
OAHKPOTIWK WHKHUPO3Tra yUpAIIMHUHT aHUKJIUTH Ba yJlap acoCHla XyCyCUM KUYHUK
KOpXOHajap TAlTKWJI KAJTUIII:
-J{aBIaTHUHT MHKTUMOUMN — CUECHI KUXATJaH OapKapop XOJaTu:
-)KaMHUSITHUHT TaJOUPKOPINK TYFPUCUIATH HXKOOM MypyBBaTIN (PUKPH:

-UIIOMITAPMOHIMKHUHT TAIKUINN — XYKYKUW HIAKJIUHU TYFPU TaHJIALL:
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-0030p UKTUCOAUETH UHPPACTPYKTYPACUHUHT TE3KOPJIUK OUIJIaH TapaKKUil TOMHUIIIN.

1.3. TagOMpKOPJIUKHUHT TYPJIapPH Ba MIAKJJIAPH

Hkruconuéraa TanOupKOpIMKHN KyHHIaryd Typiaapyu MaBxy/I:
-aonusaT WyHaIUIM Oyiinya: unuiad YuKapuil, THKopaT, MOJUSBUN Ba MHHOBAIIMOH
CUHTapU TaAOUPKOPIUK (HAOTHSITH.
-TaIOUPKOPIUKHUHT KaHAall Basudanu Oaxapuiira HWyHaITUpUITaHUTa Kapao:
uiiad YMKApUINHM — OOILIKApWIl,  MOJMSUTAIITHPWILN,  BOCHUTAYWJIMK  Ba
MaciaxaTuniuKKa KapaTUirad TagoupKOPIHK:
-paonuAT TypJIApUHUHT COHM Oyiiya : OuTTa coxXajJard Ba KYI TapMOKIH
TaIOUPKOPITUK:
-paonuAT MypakkaOauru OVyinmya: mMaxcyc OwiauM Tajiad KUJIMalauraH, Maxcyc
OwinM Tanad KWJIaguraH, FOKOpPU TEXHOJOrMs Ba HOAWP OWIMMIa acociaHraH
TaIOUPKOPITUK:
-paoNMATHUHT TapMOK WYyHanmuuuiapu Oyiinda: caHoaT, arpocaHoaTr, KHIILIOK
XY KaJTuTH, KYPUIHII Ba OOIIKA XaJK XYKaJIUTH TApMOKJIapUaaru Tai0upKOpIIUK.

TanOupKOpPIUKHUHT CyOBEKTIIapu >KMCMOHWW Ba IOPUIUK IIaxciap OYaumm
MyMkuH. Opuauk maxcnap ae6 y3ura TETMIUIM ajloXHaa MYJIKKa 3ra Oynrad, y3
HOMUJAH MYJKUA Ba HOMYJKHH XYKYKJIapHU Ba MaXOypHSTIApHU OJIOJIaUTaH,
cynna apOuTpaxiaa Ba XaKaMJIMK CyIuja JabBOorap Ba jkaBoOrap Oyma ojaauraH
TAIIKUJIOTJIapra anTUJIAIu.

Kyitnnarunap TanOupKopiIruk cyObeKTH OYIUIIN MyMKHUH;
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-KOHyHJa OeirHIaHraH TapTubaa MyaMMoJa JaéKaTH deKIaHMaraH Y30eKHCTOH
PecriyOnmkacuHUHT Xap KaHaai pykapocH;

-pykaponap rypyxu UIepukiap, Iy >KymjaJaH JaBjiaT KOONEepaTHB Ba OOIIKa
KOpPXOHAJIAPHUHT MEXHAT KaMOacH — ’Kamoa TaJA0upKopIapu;

-KOHYHJIap/la ~ Ky34a TYTWIrTaH BalioTanap Joupacuaa Oommka  aXHaOui
JaBJIATIApHUHT (QyKapojapu €KU IOpUAMK IIaxciapu, IIYHMHTIEK (ykaponuru
OynmMaras 1maxciap;

-yIIylI UIITUPOKUJIATH apajiall MyJIK CyObeKTIapHu.

JlaBnaT XOKMMUSTH Ba JaBiaT OOLIKAPYB UAOpATAPUHUHT pax0ap XoauMiiapu
Ba KOHYHJapaa TaJAOUPKOPIUK (AOTUATH OWIaH INyFyJJIAaHWUIIM MaH STHJTaH
maxciapHUHT Oy GaonusiT OWIaH MIyFyJUIAHUIIUTA pyXcaT OepuiIMaiiu.

Ymby wmakcaana TaaOUpPKOPIUMK MyHocabaTiapura KaTHAIlyBYMJIAPHUHT
JOMpacy Ba yJIapHUHT CcyOBbeKT cudartuga 3apyp OynaraH XyKykjiaapu Oenruinad
OepuiiradH PHT aBBAJI0O XYKYKUH MyHocabariapaa NIy >KymilajiaH, TaJlOMpKOPIIUKIA
XaM CyObeKT OynuIl yuyH yKapoiaap MyoMalia JaékaTura 3ra OYJIUIIUIATY JIO3UM.

TagOupKOPIUKHUHT TAIIKWIANA Ty3UJIMacu KyHuaarmiapaad noopar:

-sIKKa TapTuoaaru (haonusr,

-6JUTaHMa  MEXHATHH  KaJ0 »dSTUII acocuia amaira OIIMPHIATUTaH
TaIOUPKOPITUK,

-oup TypyX ((dykaposap Ba IOpUIMK IIaxciaap TOMOHHUJAH amalra
OIIUPHUIIA/IUTAH KaM0a TaJOUPKOPIUTH EKU XaMKOPJIUKIAry TaAOUPKOPIIHK.

TanOupkopiukHU KaTHamyBumiaap ¢aonuaru Oyinda KyWujard Iakjiapra
QXpaTHII MyMKHH:

-XyCYyCUM TaJOUPKOPIUK >KUCMOHUN €EKM IOPUAMK IIMaxcjiap TOMOHHJIAH amalija
V3UHUHT [IAXCUW MYJIKU aCOCUIA TAIIKWI KUJIUHAIM:
-)KaMoa TaJOUPKOPIUTH — QyKapojap TYpyXHHHHT >KaMJIaHMa MYJIKH acOCHJIa

TalIKWJI KWJINHAIU:
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-apajam TaJOMpKOpPIUK — OUTTAa IOPUIIMK IIaxC Ba OMp Heya KMCMOHMH IIaxciap
MYJIKUHHA OUPIAIITHPHIL aCOCHUA TAIIKUI KUITMHAIH:
-KylmrMya TaAOUPKOPJIMK — UKKU €KUM YHJAH OpPTUK IOPHUJIUK IIaxciap MYJIKUHU
OMpIAIITUPUII YN OWITaH TAIIKUI KUJIMHAIH:
-IIAPTHOMABUN TaAOMPKOPIUK — MYJIK Jrack OyiMaral KOpXOHa paxdapu
TOMOHH/IAH IIAPTHOMA acOCHJia amalira OolMpuiIaau. byHna Mynk sracu €Ku yHUHT
WIIOHYJIN BAaKWJIM TOMOHH/IAH UIIA0 YMKAPUIITHU YIOIITHPHII Ba OOIIKApHII OYitrda
OeJIruiIaHral XyKyK MaKOypusTiap Ba KaBOOTapJIMK WINra OJMHTaH TOMOHTA, SbHU
KOpXOHa pax0apu €ku OOIIKAa MachyJl JABO3UMHIATH XOUMTa FOKIIaHAH:
-KOpXOHa pax0apu XyJIau uomiapMoH (ykapora Moc TapTudja pyixarra oJuHaIu
Ba y Kabu MachbyJusiTra ara 0ymaau.

V36ekncToHIa KMYMK Ba ypra OM3HeC Xycycumil  TambmpKopiap,
MUKpopHUpManap, KHIMK Ba YpTa KOpXOHAIAPAaH TAIIKKI TOTTaH.

Kopxona (¢upma)-ToBap unuiad yukapuin €Kd Xu3Mar KypcaTHII MaKcaauaa
UKTHUCOAUN pecypClapHU MIUIATYBYHM TAIIKMJIOTAWP. MyJK TacHHUHT TaBcH(HTra
Kypa Kydugaru TypAaru ¢upmaiap MapxKyj JaBjiaT, XyCycHil TaJaOUpPKOPJIHUK Ba
KamUTaIUCTUK (upmasiap, xap OuUp OUMK XOojaa yhap XYXaIUK (PaoJUSITUHUHT
acocHil MakcaJu-KOJJAUK JapoMaJ-MYJK OJTacMHHMHI, Oapya TYJIOBIap amaira
OLIMPTraHWJaH KEWUMHTM JApOMAJAWHU KYIMAWTUPULI, KUPUTWIITAH KalnuTajlgaH
onuHajuraH (oWgaHM oOmWUpHII Ba MEXHATAaH KelaJurad JapOMajJHu
oKcanTupuingad  uoopataup. Kwumk OusHecnma d¢upmanap ojgarna OKOpH
TEXHOJIOTUK UILIA0 YUKAPUIIIHUA OyHEN STUI OujaH OaH/I.

Xycycuil TaAOUPKOPIUK — KWYUK OWU3HECHUHT SHI KYI COHJIM KUCMUIUD.
PecniyOnnMmka KOHyHUunurura MyBOGHUK, IOPUAMK IIaXC MaKOMHUIAH Xaliu Ba
WIIYMIApHU  €tam  XYKYKHMCU3 — MYCCTakwi — MexHar  (Qaonustd  OuilaH
IIyFyJUTaHAa8TraH >KUCMOHHUH TMIaxciap, HIYHWHTZIEK, XaMKOPJIUKAA Taa0HpPKOPIIUK
daomusaTHHN 0O OOpaéTraH OWJIaBUH TaJOWUPKOPIUK, NEXKOH XY KAJIMKIApU Ba

OJTUM IIUPKAT UIITUPOKYMIIAPU XYCYCUl TaaOupkop Aed ropuTuiaau. YJap acocaH
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caHoaT WIUIA0 YUKAPUIIM, KHUIUIOK XY>KaJIUTH, CaBJO0, >KaMOaT OBKATJIAHMIII
TapMOKJIapH, XWU3MaT KYypcaTulll, XyHapMaHIYMIUK Ba Iy Kabu wumap Ousad
MaIIFyl.

Mukpodupmanap, kuunk Ba ypra xopxonamap (K V b kopxoHamapu) Xycycuit
TaAOUPKOPIUKIAH GapKiIu YIapok, IOpUIUK maxc cudaruga GaoiusaT KypcaTaiau.
V36exucronna kxabyn kwmnaran K V B kopXoHamapunu Tomdanapra axpaTHIl
XyKyKui meépiapura kypa y €ku Oy Toudara KapanuminK XOJUMJIAPHUHT ypTada
COHM Ba acocuil ¢aonusT coxacura kapad® Oenrwiananu. XycycaH ypra caHoar
KOpXOHajapujia XOJWMIApPHUHT Makcuman coHu 100  kumurada, KHYHK
KopxoHanapna — 40 kummurada, mukpodupmanapaa 3ca — 10 kumuraga Oyauig
JIO3UM.

KoHynzaa Oenrwianrad TagOMPKOPIMK MAKIUIAPUHUHT Y3WUra XOC XYCYCHUSTH
Oynmu0 wuKTUCOMUU (HAONMAT IOPUTUIIAA MEXHATHU TAallKWUJI KWIMINTa, SKKa
TapTuOIaMu, EUTaHMa MEXHATHU *ajild ATUII acocujamu, Oup rypyx Oymub €xu
XaMKOpJUKAA TaJOMPKOPJIUK IIAKUIApUHU Y3 wuuura kKampad onagu. Jlemak,
TaJOMPKOPIMKHA KOHYHUH-MEBEPUM  XyXoKariaap Tajgabiapu Ba  TaIIKWIIMMA
TapkuOura kKapad KyHuJard IIaKulapra TakKCUMJAIl MYMKHH: SIKKa TaaOupKop;
XOpHK CApPMOSICU UIITHUPOKUIATM KOPXOHAJIAp; aKIIMOHEPJIUK KOPXOHAJIAp, XOJIUHT,
oddrop KOMITaHHUACH, KOHCAJITHHT.

TagOupKOpJIMK MAKJINHU IKKa TapTHOaaru ¢haoiausT acocuia amajra OIMIMPHUIL
JIeTaH/1a, MYJIKYUINK CYOBEKTUHUHT Y31 MYCTaKWJ Tap3/la UKTUCOAUM (HaoTHsITHUHT
y €ku Oy Typu Oyitnda TafOMpKOPIUK OWJIaH IIYFYJUTAHHII TYITYHUIAIH.

By maknna TaaOupkopivMKHU amaira omwupuiaa cyobekT cudaruaa dakar
dbykaponap karHamagu. OyKapolTapHUHT SIKKAa TapTHOIAard MEXHATUTa acOoCIaHTaH
TaJOMPKOPINK I[IAKIA XaM SHI KYN KYJJIAHUIUIUTKM Y4yH yjapra Xap TOMOHJama
€paaM KypcaTHUIll alHUKCAa MYXUMIUD.

Skka TapTuOmaru MexHat (aoNUATH XYCYCHH TaIOMPKOPIMK IIaKJUIapUIaH

oupu 6ynuo, dykaponap OyHaai paoausT OuiiaH IPUAUK IIAXC MAKOJIMHHU OJIMACIaH
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myryjutaaHaawiap. byHpnaih taaOupkopiuk Qaoiusard OwiaH UIYFYJJIAHUII YYYH
TyMaH, IIaxap Ba IIaxapiapJard TyMaH XOKUMUSATIApU TOMOHHUIAH pyXcaTHOMa
oeprtain.

XOprK CcapMoOsIC MINTHUPOKUAArM KOpXOHalap: KyIIMa KOPXOHa €KM TYJIUK
XOpMK CApMOSICM acoCHJa TallKWI KWIMHTAH KOPXOHAJIap IIAaKIWIa OYIUIIH
MyMKUH. KHMUKK KOopxoHallap opacuja KyIIMa KOpXOHajap ajoXuaa YpUH TOHaIH.
Kymma xopxonamap Oy MKKM €KM YHAAH OPTUK IOPUAMK IIaXC, SbHU KOPXOHAaap
MYJIKUHU KYIIUAII WYy OWjaH TallKW KWJIMHTaH KopxoHanapaup. by kopxonanap
MaMJIaKaTUMH3ra WIFOP XOPWKUN TEXHOJOTHsA, OOIIKapyB TaxpubOacu Ba KyIIMa
MOJIMSIBUM PECYpCIIapHU 0JIUO KUPAJU Ba SKCIIOPTHU KYAUTHUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

Kymma kopxoHanmap uYeKJIaHraH >KaBOOrapiMKka »dra Oyiaran >KaMusT
(MabCcynusATH yekiaHraH skamusaT — MUK), Xxuccanopivk xamMuaTh Xamjaa KOHYH
TOMOHM/IAH YEKJIaHMaraH OOIIKa IIaK/Iap/a, COHM YEeKJIaHMaraH, aMMO MKKUTaJaH
KaMm OyimaraH mepukiap ypracuja Ty3wiraH miapTHoOMa acocuga OyHE sTuiaiw,
KyIIMa KOPXOHA TabCUCUMJIAPH XAp MKKala TOMOHAAH XaM IOPUJIUK EKU KUCMOHHIMA
maxc OYJIMIIM MyMKHH.

Kymma kopxoHa XyXKalWK IOPUTUIL CYOBEKTH XHCOOJaHaau Ba (HaoiHsITH
Japomaj OJMINra MHyHanTupwiraH OYnu0 Kalicu MamjiakaT XyAyauaa Tallkuil
STWITaH Oyica, yiia MamiiakaT KOHyHJIapu acocuaa (paonmusT Kypcaraaud Ba COJUK
Tynanau.

AKUHOHEPINK HKAMHUSITH (xoprioparius)-0y AKUCMOHHUI niaxclap
KaNUTALUIAPHUHT OWpJanTyBu OynuO, y akmusulap 4MKapuil wynu Ownan OyHEN
stunamu. Axuusiap Qona Oupkanmapuga Myomanaaa Oynagu-Oup IIaxciaaH
MKKHUHYKMCHUTA PPKUH YTall Ba aKUMSAOP YUYH YHUHT XHUCCACH XAKHIArd XyxKaT
XUCOOJIaHa M.

KaMUSITHUHT OMOHATYM-aKI[MOHEpJap OJAUJArH MaXOypHUsTH, aKUuus Y4YyH

TyHaHFaH IIyJl MUKIAOpPH, SABHU KaMOAT KalIMUTAJIMIda KUPUTUWITaH XUCCACH OuiaH
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YeKJIaHAIN KaMUAT MaXOypusatu Oyiinya (axkar >KaMUSATHUHT Y3 Y3 MYJIKU OuiaH
x&aBoO Oepaau. Y ounK Eku €MUK OVIUIINA MyMKHH.

AKITMOHEPIIMK XKaMUATH (Kopropaiiusi)-0y OU3HECHUHT, KYNPOK JEeMOKpPATUK
HIAKIUIUD, YyHKH OeBocuTa €ku 0OyHa OYnuI iynu OujaH akius COTHO OJIMII Ba
KOPXOHAaJla MYyJIK 3TacH OYJUIIra UCTANTaH WHCOH SPUILUIIN MyMKHH..

XonauHar — 0y MyJIK drajapyd TOMOHMAAH OMp KaH4a MYCTAaKWJI XHCCAIOPJIUK
KaMUATIapu (HaoNUATHHU Ha30paT KWIUII Makcaauaa OyHER STHITAH KaMHSITIUD.
XonauHrra OWpJamralH KOpXOHalap, ojarna Imyb0a KopxoHamap ne0 arajaiw.
Xonauar €xku  OOII  XOJNJIMHT KOMIIAHUACH VY3UHUHT IIyh0a KOpXOHAaJapH
aKIUSJITADUHUHT  Ha30paT MaKeTJIApUHU Y3uja >Kamilall Wynu OujlaH  MOoJIUS
KaMUTAIMHA TYTUTAIWd. AKIUsUIapJaH OJMHAIUTaH JUBHUJCHJJIAD YHUHT acoCUi
JapoMaand XucoOiaHafu. XOJNIWMHT KOMMIAHHAICH Y3 HaBOaTujaa y3 aKIHusJIapUHU
YUKApUO XHUCCATOPIUK JKAMHUSTH IIAKIAIA XaM HaMOEH OV MyMKUH. XOJIMHT
KATHAIMYUCUHUHT OMOHATH TyJl MaOjaFiapu, KUMMar0axo KOFO3Jap, acCOCHA
BocHUTaJIap €KW OOIIKAa MOAAMM Ooinukiap makiauaa 0yinaaun. OMoHatiap KuiMatu
Oapua XOJIMHT KaTHAITYIIAPK UIITHPOKUIA OaxXoIaHa H.

XONOUHT  KOMIIAHWSJIapW  MYCTakwil  (aonmusar  KypcaTyBYM — alloXHja
KOpXOHaJIap aKkIusJIapd Ha30paT MakeTJapuHU OWTTa IIaxC TOMOHHUAAH COTHO
OJIMHUIITK OPKAJIA XaM TaIIKUJI KWIHHUIIIA MyMKHH.

Oddmop xomnanusicu-0y UMTUERNM COJUK TYynaml (KU OyTKYJ TYJIamMaciauK)
Xyaynuna OyHEN >TUiTaH KOpXoHa OYnuO, y pyixaTra OJMHTaH Kohja OGapkapop
TypMaauraH Imaxciapra rteruuumaup. KynruHa — paBimatiapia  XOpWKAN
WHBECTHUIMSUTAPHU KYTIPOK KaI0 STUI MaKCcaau/1a KHPUTHITAaH OMOHATIIAP XaKUaru
axOOpPOTHMHI  KOHYHUMJIMK €KMW  aHbaHaBuil  kadomarnap ynu  Owian
KOH(DUICHIMSUTMTHHU (OIIKOP ATMACIMTHHU) TabMUH 3TYBUYHM Ba KAaTOp MMTHE3TIAp
Oepuil TU3UMHU OyHEA HTwiran OYynmuO, Oy THU3UM XOpPWXKHUN TaaOupKopiapra
VJIAPHUHT TaAOUPKOPIUK (HAOTHUSITHHU Ma3Kyp JaBiaT XyAyauaa ou0 OOpHI mapTh

OwWIaH >KOpUW KWJIMHAIH.
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Opnatna, odduiop KOpXoHACH MAbCYIHUATH YEKIAHTaH KaMUAT €KUM KOMITaHUS
makauaa OyHén stmwiamu. Ammo, oddmiop daomusaT ydyH OOIIKA TaITKHJIHI-
XYKYKUH IaKiap XaMm UyK sMac, MacajiaH, IUPKATYMINK, XOPUKUN KOMITAHUSTHUHT
maxo04acu IIakiauaa XaMm OynumM MyMmKuH. bab3um Oup naBnamiap Ba Taép
KOMITAHUSTHU TE3KOPJIMK OWjaH COTHO ouI Wynmu OusnaH «o(QIimopy TanrKuil KATUIIT
MYMKHH. ByHJa HM30M KalWUTaJuHUHT SHI KaM YyidyaMd OeBOcUTa Ba OMIJIBOCHTA
KoHyH Owman Oenrmwnanumm (Kunp, Wpnanaus, ['uOpanrap) &€xku ymyman
yerapajsianmarad oyauiu MmymkuH (I'oHrkonr, Mageia).

Koncantunr — Oy wunuiad 4YWKapuiira WII [O3acUJIaH XU3MaT KypCcaTHUII
coxacuJa HMXTHUCOCHAIIraH (UPMATAPHUHT ¥3 MIKO3JApUra maciaxaT Xu3MaTH
KYpcaTUIl Ba TEXHUKABUN JIOMMXAJIApHU OJKCIEpPTHU3a KWW OuiaH OOFIHMK
uKTHcoaui Gaomusataup. Kuunmk Ou3Hecqa KOHCAITHHI OWpJaliManapy TapakKHid
TOINraH Macjaxar Xu3MaTh OO30pUHM OYHEN JTUIN HYnM OWwIaH TagOMpPKOPIIUK
baomMATHHUHT Tapakkuétura €paam kypcarand. YyHku, Oy kabOW Xu3MaTIapHU
anoxuna (upmanap Tanmabd gapaxkacuja amaira omudpa oiamanguiap. bynnpait
OupJanIMaIapHUHT acocuii Bazudanapu Kyiujaaruiapad uoopar:

e droHa axOopoT — cypoBHOMA (DOHIMHU SPATHUI Ba SITOHA PEKJIama CTPATETUSCUHU

(MyHamMIIHM) aMalra OLIMPUIL MYy OWlaH yJapHUHT ab3oiapu (HaonusITHHU YMyM

MakcaJjiap WyJmaa »KamJiall;

® MaclaxaTYWIWK  TAlIKWJIOTIAPUHM  TapakKUil  TOMMUINWIa Ba  XOPWXKUHU

MHBECTULIMUTAPHU KaJI0 ATUIIra KYMaKJIalluI;

® TagOMPKOPIMK TarabOycIapuHu aMalra OIIUPHUIIl YUYH IIEPUKIIap TaHJIaII.
KoHcanTunr OuprnammanapuHUHT KAYUK OW3HEC COXacujla KEHT TapKaJiraH

MacjaxaT Xu3MaTH TypJlapu Kyiuaaruiapiad noopar:

Oapua MyJNK [IaK/UTApUArd KOPXOHAJIApHMU pyHXaTra OJHMII YYyH TabCUC

XyXoKaTinapHu Tauépiam Oyiinua wmacnaxariap Oepulln; MapKeTHHT Oyitnda

M3JIAaHUIUIAp YTKA3UIl; XYCYCHIIAIITUPHIL, AKIUOHEPJIAIITUPUII JacTypiapuHU

UnuIad YMKUIL, TAllKd UKTUCOMUN daonuar Oyiinya MaciaxaT Oepwuir; pekiama
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CTPATEeTUSACUHU WIUIA0 YUKHIL, peKiiaMa MaTepHaJITapuHU TaWépiail Ba yJIapHU
TapKATHUII; XYKYK, MOJIHS, TAIIKWIAKA, OONTKAPHUIIT Macaajapu Oyiinda MaciaxaTiap
Oepuir, akiIMii (MHTE/UICKTyald) MYJIKHM XUMOS KWIWII Macajacu Oyiunya
Maciaxariap Oepulln; XuW3MaTYWIApHU Tal€piam Ba MaJlaKaCMHU  OIITWPHIIL,
TaIOMPKOPIMK Ba KWYWK OW3HECHW TapakKUi TONTHUPHUIITA XHU3MAT KUJTYBYH
TanOupiapHu YTKa3uil; (upma um  ycryOMHM uNUiad YHUKUII;, XaB(CHU3IHMK
TEXHUKACH, WIUIA0 YUKAPWII CAHUTAPHSICH, MAJaHUATH, aTpod) MYXHTHH XUMOS
KWK Macajiainapu Oyinya Macinaxatmiap OepHIll; MHBECTULIMSUIAPHU >Kajad KUIIUII,
UMTHUE3NN KPEIUT oJui OViinya Ba O0IIKa MaciaxaTiap Oepuil.

3apypaT TyFwica KOHCAJITHUHI OupialiMalapud KHYUK OH3HEC KOPXOHa
pax0Oapiapy Ba MyTaxXxacCHUCIAPUHUHI Majlaka OLIUPHIN WIUIAPUHU TAIIKWI ATHUIIH

XaM MYMKHH.

1.4. TagOupkopauk (GaoJuATHHA TAPTHOra COJMII Ba KYJLIa0-

KyBBaTJlalll

KonyHnuii-menepuii  xyxoxkaTiapra OWHOAH TaaOuUpKoOpiapra KyHujgaruiap
KadoaTiaHaIu:
-pyKapoJapHUHI Ba IOPUIUK MIAXCIAPHUHT TagOUPKOPIUK (aonusTH OujaH
IIYFYJIJIAHUI, KOPXOHA OYyHEN JTUIN Ba OYHMHT yUyH 3apypuil MYJIK COTHO OJIMIII
XYKYKJIapHu:
-amMajiard KOHyHUYWJIMK Ba IIapTHOMAajap acocuaa 0apya TaaOMpPKOPIAPHUHT XYKYK
Ba KOHYHU MaH(]aaTiapuHu XUMOS KUJIHIIL;
-TaIOUPKOPIUK (PAOTUATUHUHT UJIMUM — TEXHUKABUHN Ba XYKYKUHM JKMXATAaH KyJ1ao
- KyBBAaTJIAHHUIIIH.

-TaIONPKOPIUK XaB( — XaTapy Ba TaBaKaTIWIUTHHU CYFypTa KHJIUIIL.
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-TaioupKopiap OuilaH MAapTHOMA TY3WITaHJIaH CYHT yiap (aojausiTura mapTHOMaIa
KypcaTuiran XxoJlaTiapJaH TallKaph, MYJK OSTaCHHMHI Ba Xap KaHIall y4yuHYH
[IAXCHUHT apaJlalliiIlIi MabH STUIA/IH.

TanOupkopiuk (GaoauaTu camMapaJopIUTUHU OUIUPHIN Ba YHU KEHT Taprud
KUIUII Ba EWMII HUSATHAA JaBiaT axOopoT, MaciaxaT, WIMHA — TaJKUKOT
MapKasJiapu, THHOBAIIMOH (poHJIap Ba OOIIKA TAIIKWIOTIAp Ty3U0, UKTUCOAUETHUHT
yi0y COXaCHHU PUBOKJIAHUILIUTA EpJaM Oepaiu.

Mamitakata KUYMK Ba YpTa OM3HECHU TapaKKUM TONTHPHIN YIyH KOHYHHM
acoc Oynmub «TampOupkopmuk» , «bank Ba Oank QaonusaTn», «SIKka XOKMMIIMKKa
Oapnam Oepuill Ba pakoOAaTHH PHUBOXKIIAHTUPHUIID», «XUCCATOPJIUK KAMUSITIAPUY,
«Kummarbaxo korosznmap Ba (oun Oupxkacu», «ToBap Oupxkamapu», «Uer o
MHBECTULIASUIApW», «['apoB» TyFpucHIaru KOHyHJIAp, Xamza e€p, XyKanuk bokxona,
MabMYpPHIl Ba COIMK KOJIEKCIapHU XHU3MaT KUJIa Iu.

«Tanbupkopnuk TYFpucugarm» KOHYHJAa KHYMK OH3HEC Ba TaJIOUPKOPIIUK
Ty3WJIMajJapyu y9yH, YIAQPHHHT TAlIKWINK — XYKYKHH IIaKJJIapuaaH KaThbUld Hazap,
yMyMHU OViraH XyKyKdid Ba MaKOypUSITIApHU aXpaTtuO KypcaTtuin MyMKHH. by
KOHYHI'a acOCaH Xap KaHAai HIIOMIApMOHIMK CyOBEKTH KylH1aru XyKyKjiapra ara:
-KOHYHYWJIMK OpraHd Kapopjapu Ba JaBiaT OOIIKapyB oOpraHjiapu MebEpuid
XyXKaTiapyu OWIaH MabH JTWIMaraH xap Kaugail Xxyxaiuk ¢aonuaru Ousad
ITYFyJTAaHATIT:

-KOHYHTa KapIiiu OyiMaran xap KaHaail KopxoHa OyHEN dTUII;

-TaIOUPKOPIUK (PAONUATUHH OO OOpuIl y4YyH IIapTHOMA acocuga OeroHa
dbyKOpoJapHH, KOPXOHA, TANIKWJIOTIAPHUHT, Ty >KyMJaJaH, XOPWKUNW FOPHIUK Ba
KUCMOHUI IIaXCIApPHUHT, MYJIKHHH, IyJ1 BOCHTAJApUHU Ba 0ab3u OHp MYyJIKKa
XYKYKJQPUHU KaJI0 ITHIII,

-KOHYHUN Wyn OwiaH KyJara KUPUTWITaH MYJIK OuigaH OeroHa XVXKajauk

CyOBEKTIapUHUHT (PAOTUATHIA UIIITUPOK ITHIIL:
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-pecnyOJiMKaard >KOpuil KOHyHJIap Ba TYy3WIraH MIapTHOMAaJap acocuia Y3MHUHT
XYKaJuK TacCTypHUHH MYCTAaKWJI IIAKUIAHTUPUI, Y3 MAaXCyJOTH Y4yH UCTEbMOJIYN Ba
TabMUHOTYMHM MYCTaKWJI TaHJAIl, KypcaTaJural Xu3Marura Tapud Ba MaxcyiaoTura
HapXJIApHU MYCTaKHWII OeJruani:

-MIJJOBYMJIADHU aMalllard KOHYH Ba MEXHAT HIApTHOMAacu acocuaa HIra Kalyil
KWJIMII Ba UIIJIaH OY1IaTHII:

-Y3UHUHT TyJl BOCHTaJapUHU cakjam Ba Oapya Typaard XucoO KUTOO, KpeauT
onepanusyiapuHu 0akapuill yuyH OaHKIIapaa XUcoO pakaMJIapuHU OYMIIL:
-UIIOMITAPMOHJINK (PAoTUsATHIAH KeJraH JapOMaHUHT COJUKJIAp Ba OOIIKA KHCMUHU
V3 XOoXUIM Oyinya UILIaTULI;

-yeKJIaHMaraH MUKJOp/ia Xap KaHaal 1apomaj OJIUIIL

-J1aBJIaT TABMUHOTH Ba M)KTUMOUM CYyFypTa TU3UMUIAH (oiiTaaHuI;

-cyA/1a, apOUTpaxkaa Ba XaKkaMJIMK Cy//1a JabBOTap Ba xaBoorap Oyiui;

-XOPWKUW BajJlOTa COTUO OJMIN Ba >KOPHM KOHYHJIAp acoCHa TalllKd HKTUCOJIUN
($aoMMATHHU MYCTaKHII aMaJira OUTUPHILL

-JIaBJIATHUHT MKTUCOAMETTA, Iy KyMJIaJlaH TaJOMPKOPIUK TapakKu€érura OeBocuTa
TabCUP KYpPCATUIL AABIAT TOMOHHJAH Iy cOXara TAATyKJIUd KOHYHJIAp SpaTHIMLIN
OwIaH aMalnra OUIMPUIIAIH.

Kuunk kopxoHamap Ba Oolka TypJaru KOpXOHajdap ypracuaa pakooar
MYXUTHHH PHUBOKJIAHTUPUIIHUHT MYXUM IIAPTH OYIuO, Typau XWJI pecypciiap Ba
0030piapra KUPUIIIA TEHIXYKYKJIMIUK TAMOWUITN XUCOOIaHAIH.

JlaBnaT xopxoHacu €ku OOIIKa KopxoHajap (KyIIMa KOpPXOHA, aKIUSIOPIUK
XKaMUSITU Ba OolIkaiap) OWJIaH KMYMK KOPXOHAJIAPHUHT XYKYKJIapy TEHT OYIUIU Ba
KHUYUK KOPXOHAJIAPHU TYpJU XWJI YeKJanuiapra (IUCKpUMHUHAIIMATA) WY KYyHMacIuK
Kepak.

Kuunk Ba ypra OH3HEC KOPXOHAJIAPUHUHT MOJUSBUA Ba HWHBECTHUIIMOH
X0JIATUIa TAbCUP ATYBYM OMUJUIApra KyWHaaruaap Kupajiu;

KOPpXOHAaHUHT KaﬁCH TapMOKKA TCTUIIAINTH;
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KOpXOHa (haoTUATUHUHT MOJUSBUN-UKTUCOIUNA KYpCAaTKUYIapH;

(baonusAT KypcaTuill Xyayau;

pecpycnap erka3ub® OepyBumigap Ba HCTEHbMOTYMIAP OWJIAH ajOKaJapHUHT
XyyAuH KONIAIlyBH;

aCOCUM MHBECTOPJIAPHUT >KOWJIAIITaH YPHH;

KOPXOHAHUHT XYKYKUH IAKIIH;

HOxopuna canab yTuiaran MmyaMmodsiap peciyOIMKaMu3aa KHIuK Ba ypTa Ou3HecC

PUBOXIIAHUILIUIATH aCOCUM TYcUKIapaup. YiapHu Oaprapad STUII y4yH aMmaliiaru
KOHYHUWJIMKKA PHOS KWIraH X0JJ1a TapMOK, Ba3UPJIUK HUIOpanap TOMOHHAAH KaOyil

KWJIMHAIUTaH Kapopiaap MyBOQUKIAIITUPWINAILN IapT.

2. Kuuynk Ou3HeC KOPXOHAJAPU OOMIKAPYBHHUHI  TAIIKWJIHHA

TY3WIMAaJIapU

2.1.Kopxona  ¢aoausaTuHM  OOIIKAPYB  THU3MMHHHUHI  TAIIKHJIMH
¢pyHKUIMsIapu, 00IIKAPYBHHU CaAMapaJd TY3WJIMACHHH SIPATHII NMPUHIHILIAPH
Ba 00LIKAapyB TU3UMUHHU TY3HII KapaéHu

Kopxona OoWIKapyBUHMHI caMmapaid TYy3WJIMAacHUHM BYXYIra KEJITHUPUIL
OOLIIOBYM TAAOMPKOP XaJl ATUIIM Kepak OYiIraH MyxuMm BazudanapiaaH oupuaup. ¥
TAIIKWJIOTHUHI camapalii UIUIAIM YYyH YHra KaliCh MXTHCOCIArd MyTaxaccuciap,
KaHIail Mallakaja, KaHaal maxcui (aswnarimapra sra OYAraH KaH4ya OJIaMHU
OMpIAIITUPUIIN KEPAKIUTHHU aHUKJIa0 onuiK kepak. KopxoHa kaTtanammo, yHUHT
daomuaT coxanapu KeHrainb® Oopuiu OWIaH OKWIIOHA Ty3WiMara OyiraH »XTHEX
aHaga opragu. KopXOHaHMHI eTYyKJIMK, XaTTo, TyJula0-siiHarad OOCKHYKIa Xam
TAIKWIMKA Ty3WIMa KOPXOHAHMHI XAETHIUIMK KOOWIMATUHHU OENTUIOBYM MYXUM
ommn OYnn6 xomamu. KopxoHaHWHT pako0aTOApIONLIIUTH, Y3 KyBBaTHHHU Cakjad
TypHulll €KU OMMPUO OOPUILIN, YHUHT y3rapub Oopa€Tran mapouTiapura MOCIaIIUII

KOOUIMATUTa OOFJIMK OYJa/Iu.
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Kopxona 6owxapysunune mawxkuauti myzuimacu — 0y 0yaumiap, HIJIOBYHIAD
ypracugarn maxcyc Hmuiad YHKWITAH aloKajdap Ba MYHOCAOATIApHUHT SIXJIHUT
TU3UMUHU ¥3 WYUra OJaJd Ba YHHUHT JOMpAcuJa WIUIOBYM OJamjiap OJura
KYWWITaH MakcaJara SHT caMapaii uyn OwiaH spumudil BazudacuHu Oakapaim.
MasKyp TU3UMHHHT TalIKuiIui Bazudanapu 1- pacmaa KypcaTuiras.

Kopxona ty3unMacuma KyWupard OdieMEHTIIap —axpaTud KypcaTuiaiu:
pax0apiuK Ba aioka (TOPU30HTAJT Ba BepTUKAI), OYFuHIap (Oynumiap), mapaxanap
(6ockuunap).

bysun (6ynum) - Oy TamIKWIUN SKUXATJaH aloOXHUJa MYCTakWJ OOIIKApyB
TawkwiotTuanp. bynum (omamiiap TypyXHM) TOMOHHUAAH MyailsisH Ba3u(aHUHT
OaKapUJINIIM YHU MIAK/UTAHTHUPUITHUHT acOCUM Makcaau XucoOnaHaau. bymummap
ypracuaard ajokajgap TOpPH3OHTal Tycra sra. Paxbapaux (6owxapys) napakaCUHH
(6ocknuMHK) OOIIKApYB HEpapXHsICUIa MabiyM OOCKUYHU drajuiaran Oyiaumiap
rypyxu (€xku Outra OYnum) cudaruma Oenrunam MyMKUH. bockuumap ypracumaru
ajokanap Oy BepTUKal OYyilmya ajiokaaup. Yiap Kydujaru napaxanapaaH Oouiiad

IOKOpH Jlapakaradya 3pkKuH udojjanaHrad u3umui OYHCyHUII Tycura ara.

Kopxona aonustuau 6omr=apwuiii, TH3uM dEMEHTIIApU UILN
pexanapHu ppIEOra Yn=apu, YCTHJIaH Ha30pat
panoapiauK yCyJIuHH TaHJIAIT

bomr=apyB tuzumu

Kopxona crparerusicura myBodu= 3JIEMEHTJIAPUHUHT bI3apO
Ma=0yJ TalIKUIUN Ty3UIIMaHU IMaMKOPJIUTMHA
IaKJUTAHTUPUTI MYBO(QU=ITalITUPHIL

1-pacm. Kopxona paonrusmunu bowxapys musumMuHune mawKuiu GyHKYuUsIapu.
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Xap KaHaal, XaTTo KUYMK KOPXOHaJa XaM, IOKopuaa 0aéH STuiraH yura
Ty3WUJIMA JIEMEHTJIAPUHUHT XaMMACH MaBXyUIMTHHHA aHUKJIall MyMKHH. Tagoupkop,
y TaUIKWJI 3TraH KOPXOHAHUHT MYJKAOPHU OYINO, YHUHT HMIIMra paxO0apiiuK KUiajau.
VYHra BepTukan 0yiinya yHUHT X0uMiIapu OViCyHaIu.

Typnu Bazudanapuu (TAIIKWIOTYMWIMK, MApKETHHT, OyXraiarepusi Ba X.K.)
Oa)kapyBuM, KOPXOHaHMHI XOJAMMJIAp ypTacujia rOpU30HTAN ajloKajap YpHaTUIIAAH.
VYnap 6eBocuta OylicyHHII Tycura 3ra OyiIMai, JeKUH, KYTMHYa KOPXOHAHUHT TYPJIU
uiad yukKapum (amMaiuii) onepauvsIapuHd U3YWUIMTK Ba y3apo OOFIMKIUTMHU
OenruIanu.

KopxoHa OOWKapyBMHM TAIIKWIMA  TY3WIMAaCHHUHI  CaMapagopiIUTHHU

TabMUHJIAII YUYH 2-pacM/ia KeIITUPWITaH IPUHIUIUIApTa PUOS ATHIIL 3apyp.

Bomr=apys Gupiuru Marmannuii 6om=apys
TaIIKWJIOTIapu
Beriicynuin Oupnuru Ano=a tuzumu
MyBOGU=ITUK NPUHLUIH VbIHANTHPUITAHTHK TIPHHITATTE
Wiy Taba=anamrupuin Onepauusiap ycTHAaH Ha30pat
[IlaMMa0OIIIUK =0uacH Pexanamrrupuin

2-pacm. Kopxonanu bowkapysunu camapanu my3uimMacutu apamuil NPUHYUnIapu
bomkapyB OupiWruHu NpUHUMIK OOMIKApyBUM TH3UM (OOIIKapyB OpraHu,

TAIIKUJIOTH) Ba OOIIKApUJIAIUTaH TU3UM (UIILJIa0 YUKApUIll) OUPJIUTUHU aHTJIATaIu.
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Xap KaHgall Ku4MK (GUpPMAHUHT OOIIKapyBYM Ba OONIKApWIAIWraH THU3UMIIApU
ypracuaa TyFpH Ba TECKapHW ajJOKa aMalira OLIMPWIHINKN Kepak. bolmKapyBuu THU3UM
OolIKapuIaJAural TU3UMAAH axO0opoT oyiaau. bomikapyB opraHu ojMHraH ax0opoT
acocua Kapopiaap kKa0yn kuianmHaau. [y tapuka OomkapyB TYfpy Ba TECKapu ajloKa
acocH/ia aMajra OUIMpHIIaIu.

byiicynuin Oupauru Kyiujaara MabHOHU aHTJIaTaIu:

XOIUMJIAp TYPYXH Y3MHUHT YCTUAAH KyHmiran OuTra paxoapra 6yicyHaam,
OVCyHyBUMJIap TYpJu paxOapiapiaH Oup-Oupura 3uja, y3apo OofIaHMaraH
KypcaTMmaiap OJIMACIIUTH IIapT;

MyBopuKIUK mnpuHIMOU Oapya (GyHKUHOHAN Oyaumiap Oup-Oupura Moc
OYIUIIY KEPAKIUTUHU aHTJIATa]IH.

Maxannuii OolmKapyB TalKWIOTIapU, Oy amanga TyMaH (1axap) XOKHMHUSTH,
TAlIKWIOTJIap, Ha30paT OpraHjapy TOMOHMJIAH OOLIKapuiaJuradH OOUIKapyB
byHKUMsUIapuaup.  Maxaumnuii  XOKUMHST — opranjapu «Maxammui — ¥3-Y3uHH
OOLIKAPUII TYFPUCUIA»TH KOHYHTa aCOCJIaHNO OOLIKapyBHU aMaJra omupaguiap.

Arnoka tu3uMu Oapua OOIIKapyB opranjapu ¥y3 BazudanapuHu Oup-Oupiiapu
OwiaH MycTaxkaMm ajoKajaa OaXapuIlIMHU aHryIataau. AJIOKaHW WYKOTUIN -
OoIlIKapyBHU WYKOTHUII, Je€raH MabHOHU OWIaupaau. AJoKanap Typiau MIaKJa:
YU3UKJIM (BepTUKAI), GYHKIIMOHAN (TOPU30HTAN), TAPMOKIN, MUHTAKaBHi OViIuIu
MYMKHH.

MyHanTUpraHiuk OPUHIMIE Xap OWpP KOPXOHAHMHI MabliyM TAIIKH
uHppary3unmanapra — (OGaHkmap, Oup)amap, MOJUS TaIIKUIOTIAPH, TAbMHUHOT,
COTHUII TAIIKUJIOTJIapUra) MyJbKaJl OJUIIM Ba TalllKM MYXUTHUHT Y3rapud TypyBYH
[IapouTIapura MocJiaiia OJIUIIY KePaKJIUTUHI OUITTUPAJIH.

NimHn  TabakaJalmITUpUIN — KOPXOHAJa MIUIAPHA aHUK  YerapallaHMIIN
KEPaKJIUTUHU aHTJIaTajJud: KUM HMUMa Y4yH *aBoO Oepaju, KUM Ha3opaT Ba IIHUKOSIT
XyKyKura odra Ba X.K., OyJapHUHT XaMMmacu XOJUMJIAPHUHT  OOIIKapyB

Macajajlapuaru MyCTaKUJIJIMT'MHU OIIKUpPAaH.
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XaMMaOoIIMK MpuHUOMNKA 0030p MyHOocabariapu, pakoOar IapouTiIapuaa
dakar maHduii xucoOrmanmaraH axOoOpoT OWJAaH HPKUH TAHUIIUII HMKOHHUATU
OepunuIIM Kepak, JeraH MabHOHM Owingupaau. MacanaH, arpod MyXUTHUHT
u(pIOCTaHNUII Japakacl XaKuJard, MaxcyjoT cudatu TYFpUCHAArd, TEXHUKA
XaB(CU3IUTU TYFpPUCHIATH axO0pOTIap IIyJap Kymilacura Kupaju.

Onepanusinap yctuaaH HazopaT Oakapuiia€TraH MITHUHT Oapya OOocKU4Yiapuaa
HA30paTHUHT TEXHUK BOCUTaNapuAaH Qoigananum ¢&Eku  (oiganranMaciaurura
KapamMaii aMmajira OIIMpUIUIIT Kepak.

Pexcanawmupuw - OomkapyB >kapaéHUHUHT JacT/IaOku OOCKUYJIapHJiaH
oupuaup. by Tapakkuérna WYHaTUIIHU, MaKCaIHU TaHJIAMIIUP. Xap KaHaah gupma
V3 (QaoqMATUHU MyXTa Ba SXIIU PEKAIAMTUPUIINA KEpaK, YyHKH, GUPMaHUHT OMOH
KOJIMIIY Ba (oiia KYpUIIH IIyHTa OOFIUK OYIaau.

Kopxona OomkapyB TH3UMHHH IIAKIDIAHTHPUIN Skapa€HU  3-)kajBaina
KEJITUPHUIITaH.

Kopxonanune 6owkapye muzumunu my3suwi scapaénu. 3-scaosal.

bockuwiiap Ma3myHu

baxapunaérran | Bazudanapau kyitum.
ui xapaktepunu | Kylniran BazudanapHu Xan 3TUII y4yH 3apyp OYJraH unuiap XakKMUHU
Oenrunam Oenrunam. Poiitacu3 UITHYU Ba alpUM OoNepalysIapHU TaKPOPIaHUIIUHI
MCTHUCHO ATHIL. bolIKapyB Ba Ha30paT TU3UMHM 3JIEMEHTIAPUHUHT ¥3apo
XaMKOPJIMK ’Kapa€HUHU MIIUIA0 YMKUIL, Kapopiap TypiapH Ba yJapHU KaOyi
KUinia y €ku Oy MeHe)KepHUHT MIITUPOKU XYCYCUSITUHU, MEHEXEP
YMYMUH UIIra KYIIKIIY Kepak Oyiran XxuccaHu Oenruiaii, MeHexep ¥3apo
XaMKOPJIUK KUJIUIIN KepaK OyiraH MIaxclIapHUHT Kapop Kalys Kunaérrad

OoI1IKa IaxXCIApHUHT MEHEe)Kepra KypcaTaJural TabCUPUHHU Y3 WUMTa OJIafIH.

BomkapyBHUHT MenépnapHu Oenruiant Ba aH03aIapHU TacTUKJIAIIL.
aloxuaa Macanan, KopxOHaHU OOITKAPYBUHUHT Xap KaHIal JapakaCUHUHT Xap Oup
ANEMEHTIIapU pax0apy ydyH aHUK JJABO3UM MaKOypHATIApUHU KaOy KUITUHUIIIH.

S'/pTaCI/I,Z[a HII MacaﬂaH, HUII BaKTUHU TaXJIWJIW, MCXHATHHU TAllIKWJI 5THUIII Ba 6amKapyB
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TaKCUMOTH (baoauATUHUHT OOIIKA OMUJUIAPUHU TaXJIAJ STHII YCIyOIapuHHU TaAKUK
stuil. KopxoHa goupacura unuia€rrad 0apya maxciaapHUHT MyCTaXKam

XAMKOPJIMTUHH Ba aHUK }”I3apo XapaKaTHU TalllKWJI OTHIL.

bomkapyBHUHr | bynuHManapHu TalkwI STULL.

MaHTHUKUHI Bomkapuinaérran um typura MyBopHuK O0OIIKapyB JIeMEHTIapUHU
TypyXJapuHu rypyxJami. Macainan, oopyra sra 6yiran paxoapiap arpoduaa 6yiuHManap
KYpHIL (6YnmumITap) Ty3HIIL.

22.Topap wuuuIa0  YHKApyBYWJIAp Ba  TaaOMpKOpJap

NajJaTAaCMHUHI TAlIKHJINH TY3WJIMACH Ba UKPO OPpraHun

"Toap wunuiad YMKapyBUYWIAp Ba TaaOUpKOpJiap MNajarajapu Tyrpucuaa'tu
KoHyHra MyBoGuK Y36EKHCTOH TOBap HILIA6 YMKAPYBYMIAp Ba TaZOHPKOPIAp
[lanaTacu TapMOK XYKajauK OuWpJalmIManapy, IIYHUHI/EK, XUCCATOPIUK acoCHIa
Oynran OomIKa XV KaJIMKJIAp TapKUOUTa KUpMalJWraH KUYUK, YpTa Ba XyCycui
TaIOMPKOpJIApPHU TYFPUAAH TYFPU ab30JIMK Oa3zacuja OWpIalITUPYBUM HOJABIAT,
HOTH>KOPAT TAIKWIOTAUP.

V36exkucTon ToBap MILIab 4MKapyBuHiap Ba Tamdupkopmap Ilamatacu 206
TymMaH (maxap), 14 xyayauii ToBap HILIa0 YMKApyBUWIAp Ba TajgOUpKOpJap
najaTajiapd TU3UMHUHHM TalIKWI O3Trad. TymaH(liaxap) Ba XyIOyJIud Majnartaiap
V36exucTon PecryGnMKaCHHUHT MabMypHil-Xydyauii OYIMHMIINra Kapa® TaIIKu
sTuaTaH (pacm.3).

V36exucTon ToBap wMmIIA0 YMKAapyBuMiap Ba TagOupkopiap Ilanaracu
baomusATHHUHT acocuii Makcaau PecrnyOnmka MKTUCOAMETUHU PUBOXKIAHTHPUIITA,
VHUHT  JKaXOH XYXKaJUrd THU3UMUTa KYUIWIMIIMTa  KyMakiamum, 0030p
MHDPATYy3UIMACHHUHT SIXJIUT TU3UMHWHH MAKIJIAHTUPHII, TaAOUpKopiap (haoiusT

VU4yH KyJail MIapoUT sSpaTvll, Y30E€KHUCTOH TaJ0MPKOpPJIAPUHHHI OOIIKA MamJilakat
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TagOupKopiapu OuiaH CaBJO-UKTUCOAUNA Ba WIMHUU-TEXHUKABUN allOKaJlapuHU
PUBOXIIAHTUPUIITA XaMKOPJIMK KAJIUIITra KapaTUiIraHIup.

"ToBap unuiad yMKapyBuUWiIap Ba TaJOUpKOpJap Majataiapu TYFpUCcHAA' 'TU
Konynra(1997 itwn 24 anpen) myBoduk [lamara:

- JaBlaT XOKUMHITH Ba OOIIKApyB OpraHjapuja, XamoaT Ba XalKapo
TalIKWIOTIIapAa, 11y *KyMJlaJaH OollKa MaMJjlakaTiap/aa ToBap UILIad YuKapyBUMIIap
Ba TajOupkopiap MandaaTiapuau udoaanad, KWIUK Ba XyCyCUH TaIOUPKOPIUKHH
parOaTIaHTUPHIL Ba PUBOAIIAHTUPUIIHU  MYBOQUKIAITHPYBUM PecnyOivka
Kenramm, Onuit Maxnuc, Bazupnap Maxkamacu, {asnat Mynk Kymuracu, Annus
Ba3upyury, JlaBnat conuk Kymutacu, JlaBinat OoxkxoHa KymuTacu, MoHomonusra
KapIu KyMHUTa Ba pecnyOJuKaHUHT OOIIKa MaH(aaTnop uaopaiapu OWiIaH SKUHIAH
XaMKOPJIUK KUJIMO KEIMOK/AA.

XaMKOpPJIMKHUHI aCOCHMM WYHAIUIIM - KHYMK, Yypra OuszHec (HaonusT
TaKOMWUIAIITUPUII ~ yYyH KyJdall IIapT-apouTiap sSpaTUIra  KapaTHraH.
[ynunraek, EBpona kaiita Kypuml Ba Tapakku€r O0anku (EBPP), Ocuii Tapakkuér
6anku (ABP), BMT Ba EBpona UTTHU(HOKUHUHT Typiu KOMUCCHUSIIApU OWJIaH TOMMUN
XaMKOPJIUK KUJIMOKA.

Xamkopiuk Kwium xakupa CrnoBakus, banrnmagemr, I peK-Sv’36eK, JIutBa
caHoat koH(peaepauusiapu [lanaranapu Ounan mapTHoManap Ty3UJIIH.

HapOatna HWcpoun wunuwiad wukapyBuwiap yrommacu, MockBa Mbapu Ba
XykKymatu Kommjaru Taabupkopmap kenramu, AKII, Manaitzus Ilanaranapu Ba
VYkpauHa TtanOupkopiapu Ba ToBap wunuiad wukapyBuwiapu Wrtudoku Owian
napTHOMasap Ty3UIl yCTH/Ia UL OJTMO OOPHIMOK/IA.

Kuuuk, ypra Ba Xycycuil TalOMPKOPIUKHA PUBOKIIAHTUPHUII KOHICTIIUSICUHH
MIUIad YMKUIA XaMJa XYKaluK IOPUTYBUYM CYyOBEKTIAPUHUHT (HAaONUSITH yCTHIaH
Ha3opaT MexaHu3MJapuHu pyeora uukapuinga [lanata Pecnybnuka Ba Xyayaiapaa
TaIOUPKOPINKHA PHUBOKJIAHTUPHUIIIHUAT HWIUIMK Ba Y30K MYANATIN JaCTypUHH

nuu1ad YUKUILIA MyXUM pod YitHamokaa. Kuuuk, ypra Ba Xycycuil TalOMpPKOPIUKHU
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PUBOXIIAHTUPUII KOHIETICUACH Ba XY)KaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp (HaoNUSITHHU
AKAMOATUMJIMK acOoCHJa Ha30paT KWIMII MEXaHM3MJIAPUHU MXKPO ATHUI MakKcaauja
XyKyMaT TOMOHHJIaH KaOyJl KWIMHTaH Ba Bazu(da Kuinb Kyluinran OUp KaTtop sSHIU

KOHYH Ba JacTypJyap KaOys KUIHHIH.

Cre3n Tadrum komuccuscu

[Tanaranuur Map-
ka3uit Kenramum

[anaranap [anaTa Manara ;;I:Omﬂza
THRAMA TOMOHH/IAH AR30IADH p
TabCUC DTUJITAH
— busuec-Doug Nmbwap-
N Kuuuk Ba pipTa MOH aéiuap
;paKa%HOFHCTOH Ou3HECHU VIOIIMAaCH
CCIyOIHMKACH, PHUBOXJIAHTUPUILTA «VY3Tanb
BUJIOSATIIAP Ba - A
KbIMaKJTalIHIIIT
TomkeHT miarmap WNKON-0aHKY
MapKa3u
TOBAp UILIA0
Yu=apyBumMIap Ba Manam, c Tapmo=
Tag0upKopIap — sl Cyryp yIoIMaiap
bosop Ta areHTJINTU
nanaraisapu u
KbIHUKMaJIApUHH
| PHUBOXKITAHTHPHII
~ PecnyOnuka kbimt .o
Pacm. 1. Topap uip==f—ecmsmmma =-Ba T4 _ VHUHT TalIKWUINN
Amanuii ano=anap TapMO=/1 arpo-
Tyman (wramniap) — BUJIM - cagoar Gupsxacu
najarajiapy
Kiauk Ba ypra PecnyOnuka
OM3HEC YIyH — BH%HeC'
WHKYOaTODH MUCCHSICH
KazapJiap | I I
Tect cuHOBH Ba
cepTudukaTiIamn I
MapKaszu
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I
Ilanara TOMOHHAAH

Xynyauu najaraiap e —— [Tanara VYiomran
TU3UMH TANIKHIOTIAD ab30Jlapu ab30J1ap

Pacm.3.V36ekncron ToBap wnmma6 4YMKapyBUmiap Ba  TaaOHpKOpIap

MajlaTAaCUHUHT TAIIKWJINII TYy3UJIMAaCH.

2.3.lexxon Ba ¢epmep XYXKAUIMKIAPH YHIIMACHHMHI HKPO

OpraHu

JlexkoH Ba ¢epmep XY KaIUKIApuHUHT yroommacu (JPX) Ba yHUHT HXKpO
ATYBYM OpPraHd TAaIIKWIUK Ty3WJIMacu MaBXyjA. YIOIIMa Ba YHUHT XyAyJaul
BaKWJUIMKJIAPU JIEXKOH Ba depMep XYKaTUKIapUHU OupialmTupaauiap, JaBiaT
TAlIKWIOTJIapuAa Ba OOIIKAa TaIIKWIOTIApAAa YJIAPHUHT MaH(paaTIapuHU XHUMOS
Kiiaauiaap Ba udonanaiawiap, y¥3 ¢GaouaTiapuHid HU30MIIApra MYBO(PUK, TYIIUK
XYKAIUK KUCOO-KMTOOU TaMOMMIIapUia TAllTKKUIT dTaauap.

ViommaHUHT ¥3 ab30jiapyu OujaH y3apo XyKyKUM MyHocabatiapu yJIapHUHT
HU30MJIApU XamJia XY>KaJIMKJIapu TOMOHHUJAH  VIONIMAaHUHT TyMaH BaKWUIHKJIApH
Ownan Ty3aaunap (pacm 4), pecnyOJUKaHUHT aMalilard KOHYHUMJIUTUTAa MYBO(UK
TOMOHJIAPHUHT y3apo KaBOOTapJMrMHU Ba MaH(paaTIapuHU Ha3apaa TYTyBYH
[apTHOMAajap acocuja amara OmrupUIaIu.

JlexkoH Ba (pepMep Xy KaJIMKIApU YIOIIMACH PAauCH Ba YHUHT YpuHOOcCapiapu
Che3]] TOMOHHUJAH caillaHauiap Ba XYKyYMaTHUHT Kapopu OWIaH JaBO3MMHIa
TacIUKJIaHAIUIAp XamMJa MaKOMM, Maulluid TabMUHOT, TUOOWNA Ba TPAHCHOPT
XU3MaTH KYypcaTulll IapT-IIapouTIapura Kypa yroliMa pancu —Ba3upra, paucHUHT
OupuHun YpuHOOCApH — Ba3UPHHUHT OUpPWHYM YpuHOOCapwra, pauc ypunoObocapu —

Ba3up YypunHOocapura TeHDIamThupuiaguiaap. JexkoH Ba depmep XYy KaluKIapUHU
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KYyJ/u1a0-KyBaTjaall >KaMFapMaJapUHUHT  JUPEKTOpH JiaBo3umura kypa JIdOX
VIOIMAacl pauCHHUHT YypuHOOCapw XucoOmaHamu. XyOyauid BaKWLIUKIAPH
pax0Oapiapyd TETUIUIM XOKUMJIMKIAp OWJIaH KENWIIWITaH XOoJijla YIOIIMa paucH

TOMOHUJAH TAWWHIIAHAIWIIAP.

Tadrum Bakonartnu Bakuiiap
KOMUCCHSICH Ceb3U

ViommMa KeHramu

Jlex=0H Ba pepmep
XbDKAITHKIAPUHA =bL1Ta0-
=yBBaTJIalI )XaM\apMacu

Wxpo aTyBuM anmnapar

Tapmo= OaHKHK

JADX yrommacu Xyayaun
BAKUJUIMKJIAPH

Pacm 4. I®X yromIMacCUHUHT Ty3WJIMACH.

JNOX yrommMacuHUHT acocuil Basudanapu Kyluaarmiap:

-JI®XHuHr pecnyOarMKka KOHYHYWINTY OWIaH yiapra OepuiraH XyKyKJIapyuHU
Ba MaH(}aaTIIapUHU XUMOSI KUJTUIII;

-JIOX  daonusaTH, yraapHM TAIIKWI OTHII Ba TYraTWIl MOHUTOPWHTHUHU
FOPUTHIIL,

-JIdXna epnapgan camapanu (oOHIATAHUIIMHA MyTa3aM YpraHuii, ep
MaWJOHJIApUHU KYIIMMYa DPaBUIIA AXPATHIl €KW KOHYHUYMJIMKAA OeJruiiaHTaH
TapTUOaa 0O KYWHIT TYFPUCHIA TETUIIUIM XOKUMIIMKIIapra Takiaudiap KUpUTHIL,

-Malla Ba ypTra KULUIOK XYXKaJUTM MaxCyJOTJIAPH ETUIITUPYBUWIAPUHU
IapTHOMa acocujia YpPYyFIuKIap, VFUTIAp, KydaTiaap, HACJI0p MoJUiap Ba OoIlika

pecypcnap OuiiaH TabMUHJIAIITA, yilapra uiuiad YuKapuil — TEXHOJIOTUs, TPAaHCIIOPT,
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XYKYKHH, axOopoT, MapKEeTHHI XHM3MaTjapu Ba OoIlIKa XHU3MaTjap KypcaTHIlra
KyMaKJIalumi;

-I®Xra ymap erumTHpraH MaxcyJOTJIapHM HWYKM Ba Tamku Oo3opiapia
COTHIITa KyMaKJIAIIHIIL;

-[I®dXra ynapHUHT KpeauTaap, Iy )KXKymilaJaH XOPYKAW KpeauTiaap OJUIINIA

Ba yJIapHM Y3JalITUPUINKIA MaciaxaT Ba yclIyoui épaaM KYpCaTHIilL.

3.Kopxona 0OIIKAPYBUHMT TAIUKWJIUI Ty3WJIMacuaa

OyJIMHMAJIAPHMHT YPHU BA AXaMUATH

Kopxona (pupma) wumpa OYJIMHManapHU TalIKWUIAIITHUPUIIAA KyHuaa
Kypub uuKwiran Oynumiap Oyilmda MaxOypUSITIIApHU TaKCUMIIAIT TPUHIIUITUTA
acocimanum kepak. JXymnagaH, y3apo TeHT rypyxJjapra Oymuin npuHuunu. by
NPUHLUAN XOoAuMJjiap TpodeccuoHan Taiéprapivkka 3ra OYyiaub, OupoH Oup
KYHUITaH Makcajra SpUIIUII YYyH MablyM MHUKIOpJArd ojamiap 3apyp Oyirax
XoJutapaa KyJUIlaHWJIA !,

®OyHkimoHan 6enru Oyitnda OYIuI NpuHIUIU. by KYTpox uimad yukapuiin
Oyiinua uexjap, MapKeTHHI, Kaapjap, MOJUs Ba X.K. OVIMMIIapHU TaIllKWI
STUIIHUHT SHI OMMAJalliraH YCYJIUJIUp. YJap COHU TAaIIKWIOT 3XTUEKIApUTa

OOFJIUK.
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Xynynuit 6enru Oyiinda OViauIn mpUHIUINA. By ycyn Kynpok, KopxoHa V3
baoMSATHHE Typiau TyMaHIap XyIyIuJa amajra ommMpraHia KyjuiaHaan. Maskyp
XYyIy[lJa KOPXOHAHMHI Oapya TypJAard ONepalusUIapuHy aMalra OIIWPWIMIIAHU,
cotum Oyitndya MUHTaKaBUi Oa)kapyBUUTa TOMIIUPUIUIIA MyMKHH.

Nmnma®é uukapuwinaéTraH MaxCyJOTHH TaKCUMJAll NPUHLUNK — UILIa0
quKapaéTraH MaxCyJoT TYpUHHM KYMauTUpuO OopaéTraH, TAIIKWUIWNA Ty3WJIMaHU
KYJUtam UiHy (pakaT MypakkaOIalITHPHUIIN MyMKUAH OYJIraH HUpUK KOpXOHaIapaa
KEHI' OMMaJIAIITaH.

Hcrebmomuunap wmaHdaaTtmapuHud XucoOra oJiraH XoJija TaKCHUMUIIAIl
OPUHIUIHN. XapuI0p Xajl KWIyBYH OMUJI OYJIraH TapMOKJIap/ia YHHUT MaH(paaTiapu
TAlIKWINI Ty3uiaMara Kywid Tabcup Kypcatagu. LIyHUHT y4yH, HCT€bMOJYUIIAP
MaH(aaTH IOKOPHU KYHUIITaH KOpXOHAJIap/a yuly yCcys KyJiaHaIu.

Mupuk KopXoHanapaa IOKOpHAA KYpCaTHiIraH KOMAAIapHUHT aipUMIapHIaH
¢ku xammacugaH Qoinananuwiaau. by tokopuaa cana® yTwiraH OMWIIAPHUHT
XaMMacura €Ku OuTTacura MyxuM axaMusiT OCpUiIUIIUra OOFIIHUK,.

bynuamanapuHuHT OolIKapys Ty3WIMAJIApUHH HIaKJJIaHTUPUIIAA
KyWHJIarujiapHu Xucoora oJuIl 3apyp:

CrpatudukanusHy v Kynaiin® Oopuiny OwuiaH, OOLIKapyB Hapaxaiapu
coHu omu6b Oopanu. MabiyMKku, HMpUK KOpXOHaapaa OOIIKapyB 3uHarosick 12
tajad 20 Taradya 6ockuuan udbopar oynaau.

PacMuiinamtupuiil, SsbHA TalIKUAJIOTIATH pax0apiauKk ycayOuHu Ba (aosvsT
»)apa€Huaa ogamiap opacuaaru MmyHocabariap xycycusitu. Arap Oy myHoca0atiap
KYIU1ad Koujganap Ba WypukHoMmaaap OwiaH TapThOra COJIMHCA, TAUIKWIOT PACMUIA
Tamkuiaor cudaruaa kapanaau. Kowpamap KaHYalnWK KYI, pax0apiivK yCyld
OropoKpaTuK OYJica, KOpXOHa TY3WJIMACH IIYHYAIUK PaCMUN Ba TAPMOKJIU OVIUIIN
Kepak.

Mapxkaznamtupuin €Ki MapKas3IallTUPMACIUKHU, SHbHU, OJUN paxOapiuk

XaJ KWIMII Kepak OYiran Macayianap pyixatu OViinua KapopJsiapHUd KaOysl KUJIHUIIH
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Ba KapopJjapHH €TKA3UIll EePapXUACUHU TAlIKUIOTA. MapKa3nalmTHpUiIrad Typuaa
MyXHM Ba MKKMHYH Japakajdu MacajalapHU paxOapHHUHI (pax0Oapiap rypyXUHUHT)
Y3u Xal KWIMIIra UHTWIaaU. JIekuH uimHu pax0ap Y3 BaKoJATIApUHUHT KaTTa
KUCMUHU OOIIKapYBHUHT KyiH Japaskacura OepaJuras Ba 11y OuiaH ¥3 XoIuMiIapu
VOKOJMI CAIOXUATIAPUHUA PUBOKIAHTHPHUINTAa KYMaKJaIlaJuraH Tap3[aa TaIlKHI
ATHIII SHT WJIFOP Ba caMapaiu J1e0 TaH OJUHAIN.

Tamkunmit Ty3WJIMaHUHT MypakKaOJIUru KOpXoHaaaru Oy IuMIIapHUHT, TYPH,
MUKJIOPH Ba ¥3ap0 XaMKOPJIUTH, pax0ap Xoaumiap, UIIYK XU3MaTuujiap COHUTa Ba
Oomrkanapra 60K OYinanau. bomkapyBHUHT MypakKkaOIuK Jdapa)kacuHu Oenruiad
Ooepamu. KopxOHaHWHT camapany HWIUIAIIN Y9yH XOJWMJIAPHUHT (YHKIIMOHAT
Bazudaiiap Ba BakoJaTiIapy, UIYHUHIIEK, YIApHUHT Y¥3apo MyHOcabaTiapu TapTHOu
oenrunananu. Basudanap Ba BakonaTiaapHu Oeiruianmi Ba yJapHU TalIKUIOT
JoUpacuia OMMAMIIAIITUPHUINHUHT 3Ta Typud MaBXyA: TalIKWIHA CcXemamap-
KaJBaJylap TY3MIU, KyJUIaHMa (MabiyMoTiap) €KM HypUKHOMa HIUIA0 YUKW,
Bazu(agapHU TAKCUMIIAILL

Kopxonanunr pax6apu Ba xap Oup XxoauMHu y3 Bazudanapu, BaKoJIaTIapuHHU,

OolIKa xoaumMiap OUaH XaMKOPJIMK KUJIHILI TAPTUOMHH OMITUIIH KEPAK.

3.1.TanOupxkopjuk GpupMaJIaprMHi TAINKWINHN TY3WIMAJIAPU TypPJIapH.

Bakonatnap, Xykykmnap, Basudanap Ba »KaBoOrapJiMK HyKTauW Ha3zapuJaH
KMYMK OM3HECaru KOpXOHAJIapHU OOIIKAPYB Ty3WJIMATApPUHUA KyWHIard TAlTKAIUI
TypJiIapy MaBXKY/I:

*  YUBHKJIY;

*  YN3UKJIU-(QYHKIIMOHAT;

*  JIOMHMXAJaHAJUTraH Ba MAaTPULIAJIH,

*  BEHYYp Ba (pUpMa WYKU UHHOBALIUSIIH.

borkapyBHU YM3MKJIA TAIIKWII STUIT OEBOCUTA JIaBO3UM Basu(aIapuHH 1Ty

TapyKa TaKCUMJIAIl acoCHjia IIyHJal Kypuiaauku, OyHaa xap oup xoaum dupma



43

olauaa TypraH BasudamapHu Oakapullra 5Hr KYN Japaxaaa HYHaITUpUITaH
Oynagu. Uu3WKIM Ty3uWiaMa KyJd OCTHAarmiapra OEBOCHTAa TabCHPHU amajra
OIIMPUIIIHK Ba TagOUpKOp paxOapia Oapua OomkapyB (QpyHKuusS BasudarapuHu
JKaMJIalllHA Ha3zapjia TyTaau. bapua Bakonatiap TYFPUAAH-TYFPU (UU3HKIIN)
xucobOnmaHaau. Yiaap 0Kopu OOmKapyB OYFMHUIAH Kyiu OOIKapyB OYFWHIIapUTa
Kapab y3rapasu.

BormkapyBHUHT YM3UKIIN TY3WIMACHHUHT ad3aIMKIapu:

TaAOMPKOpP paxOapHUHT SKKa OONIYMIMTH Ba XOAUMIIAPHUHT  MIII
HATHKAJIApU YUYH IIaXCaH XKaBOOTapJIMIY MPUHITUIIUTA KATHUI pUOS ATUIIA]IN;

xoaumiiap Y3 paxOapiapujan Oup-Oupura 3uja Ba y3apo OOFJIMK OyaMaraH
KypcaTMalip OJIMIIM MYMKHH 53Mac. TamOupkop ¥3 Xapakariapura OyTyHIan
MachyJUATHA OUp Y31 3uMMara oJiaju.

Kapopiap KaOyn KWIHHHUIIUHU TE3KOPIIUTH;

-MabJIyMOTJIAPHU TYUIYHHUII Ba YHAAH (GONIATAHUIITUHUHT COJIANIUTH;
-3apyp HMHTH30MHHU CaKiad TypuIl WMKOHHUSATH, OOIIKAPYBHHHT MAaBXKYIIATHHU
OOLIKAPUIITHUHT MyXTAJIWTH Ba TEXAMKOPJIMTM Ba YJIApHU CaKj1ad TYpUIIHUHT
MYMKHWHJTATH.

Yu3ukIv Ty3UIMaHUHT KaMYUTHKIIapH:
MOCJIAITyBYaH IMACIIUTY, KATTUKJIUTA KOPXOHAHUHT OYHJIaH KeMHHTU YCUIITITa MOC
KEJIMAaCIIUTH,
OOIIKapyB YCYJTUHUHT OIOPOKPATHK, TAaHXO XYKMPOHJIMTUTrA aCOCJIaHTaH OYIvIu
MYMKUHJITUTH;
Taa0UpKOp V3 HIIMaa, ajbarra OKopu Majakaiu (mpodeccruoHan) OYiuIM Ba
Oapua MacanajgapHM TYIIYHWINW, OUITUII Kepak, OyHra nca MacajalapHU KYTUIUTH
Ba YJApPHUHT TYpPJIH XYCYCHSATra dTa OJKaHJIUTH FOST KaTrTa KUWWHYUIMKIIAp
TYFIUPaIH.

AManga 9u3MKIM Ty3WIMa SIKKa TapTHOMa STajvK KWIHIIA Ba XOauMIap

COHH KaM OYJIiraH KMUYUK KOpXOHAJIap/a KyJUlaHUIaau.
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BomkapyBHUHT 4YM3UKIU-(QYHKIMOHAT TAIIKWIMK Ty3WJIMacu ¥3 HYMla XaM
YU3UKIU, XaM (QYHKIHOHAT OOILIKApyB AJIEMEHTJIAPUHU My’KacCamJIaIITHUPAIH,
YU3UKJIA OOIIKapyB Maxcyc €paaMyu Xu3Matiiap OuiiaH MycTaxKaMiIaHaIu.

Maskyp Ty3WJIMaHUHT KaMUWJIMKIApU: YU3HKIA Ba (DYHKIIMOHAT XOIHMIIAP
ypracuparu  KEIUIIMOBUWIMKIAp;,  TaaAOupkopra  (YHKIIMOHAT  XOAMMIIAp
baonusITHHE MYBODUKIAIITUPUIIT KHHUHPOK.

Amanna OOMIKapyBHMHT Ma3Kyp Ty3WIMallapuJaH KUYUK OH3HEcAa TagOupKop
KCHTaln0 MaxcyJIoT XaXmiapH KynalTupranjaa KyulaHuIaau.

JloiinxaBuii Ba Marpunaiu OomkapyB Ty3wimanapu. JloluxaBuil Ty3miMma
Maxcyc JIOMMXaHU WIUIa0 YMKHUII Ba YHra paxOapiiMK KWIMIIAA KyJUlaHaau. Y
JTacTypui-Makcaaiu 1e0 Xam HomulaHagu. Martpunanu €K KaTTalld TallKWIAN
Ty3WJIMa aHa Iy TYy3WIMaHUHT TaKOMHJIA XUCOOJIaHaH.

Jlouuxasuti mysunima - Oy aHUK MacajlaHW Xaj dTUII YYyH TaIlIKWJ
ATWJIAIMTAH BaKTUHYAJIUK TAIIKWIOTAUP. Y (yHKIHUOHAT OYIMHMA MYMJIa TAITKUAI
sTunaau. MyaiisiH JOMMXaH! aMalira OIIMPHUII YUYH TYIUIAHTAH TypJI COXaJapHUHT
IOKOpH MaJlakaJli MyTaXacCUCJapu YHHMHI ab3oiapu xucoOmanagu. Jloiuxa
TYraTWITaHUJAaH KEWWH TypyX TapkKaTuO roOopuiaau. MyTaxacCUCIApHUHT OHUp
KHUCMH Y3UHUHI aBBAJITU WII JKOWWUra KeTaau, KOJraH KUCMH SHTHM JIOMUXAJIOBYU
rypyxra yrtamu. By Ty3uiMaHuHr ¥y3ura Xoc XyCYCHUATH IIyHAaH HWOOpaTKH,
xoaumiiap OMp BaKTHHUHT Y3uja MKKHU paxOapra Jjoinxa pax0apura Ba Oy Typyx
Joupacua unuiaérrad oyaum paxoapura OyicyHaaumap.

Kynunua taabupkopiuk ¢upmatapu O0op 3IBTHOOP Ba Kyd-FallpaTUHU
aJIOXU1a MyXHM SIHTM TEXHOJIOTHsUIap Ba MaxCyJOTJIapHU HUILIA0-4YMKApPHUII, SBHU
WHHOBAIMsl JIOMMXAJapuHU aMalira OWIMPUII Makcaauja MaHa UIyHJIau
Ty3WJIMAJTApHU TAUIKWJ TaAuIap.

Mampuyanu mysuama — JIOUMXABUU Ty3WJIMAJApHUHI TapaKKUETH PUBOXKU
xucobOnmaHazau. Y TaKCHUMIIAINIHUHT WKKH TypH: Bazudamap Oyiinya Ba MaxCyJOT

Oyiinya TaKCUMJAIIHUHT  yUFyHJamyBuaup. Marpunanu Tty3wimanap 50-60
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numnapna AKIIauHT yHYa Karrta OYJIMaraH aBHaKOCMHMK GupMaiapuia maiao
oOynran. VYnapnma cod noilmxaBuil (omaTga KAMMAT TypajauraH) Ty3WJIMaJaH
camapanu QoiilaJaHuIl Y4yH Kyjaa Kuuuk Oynran «OKenepan Dnexktpuk», «lllemn
Oitn» Ba OoIIKa KOpHopanusuiapia Jo0MuXaBui Ty3WIMaHu (PyHKIIMOHAN Ty3uJIMara
KYIIUIT fO3acHIaH Taxpuba yTkasuiaran sau. Iy Tapuka oJuHTaH cxema
KaTakjapAaaH uOopatr OyiaraH marpuiia (pemeTkd) Mmakiaura sra. Taa0upKopIuK
¢upmacuga OWp BaKTHUHT Y3uAa TYPT MaxXCyJOTHH SIpAaTHII Ba UILIA0 YUKAPHIL
unuiapy oAb OOpwiIIM, MaxCyJOTHHHI Xap Oupura ajoxuja paxOap xaBoO
Oepaau. Xu3MaTuujIapHUHT Oapya TYpTTa TYPYyXU MaXCyJIOTHHU SApaTUliad 60onuiad
YHU UIUIa0 YUKAPUII Ba COTUIITAYM 3aHXKUpAard BazudanapHu Oaxapaiu.

Matpunanu yCyaTHUHT ad3alTUTu:
®upma GaonuATHHUHT Y3rapud Oopa€TraH MYKM Ba TalIKW [IAPOMUTIAPUTA TeE3
MyHOca0aT OMJIIMPUILH Ba MOCTAIIUIIINIa UMKOH Oepajiu;

Hcrebmonun Tamabiap Ba pecypcliapHU TeXKalll 3apypHUsiTH YpTacuja camapalv
MyBO3aHaTHU MYyira KyHuIl MMKOHUHU Oepajy;

Myrtaxaccucnap ypTracuaa OeBocuTa allOKaJlapHU KyJiad -KyBBaTJIall 3apyp
ax0opoTaaH TYFpUAaH-TYFpH (oiiialaHuIl UMKOHUHU Oepaiu;

bynaum nuna 610poKpOTUK TaMOMUIUIApHU 3auIaliTUPAIN;

OyHKIMOHAN Ty3WIMaaa KaOysn KWJIMHTaH XYJK - aTBOPHUHT JE€MOKpaTHKJIAIITaH
MebEpIIapu Xxucobura GpaoausT MOTUBALUSACUHA OLIMPATIH.

Matpunianu Ty3WIMaHUHT KaMYWIMKIApU: TY3WJIMaHUHT MYpPaKKaOJIUTH,
pax0apiap BakoJaTIapUHU aHUK OelrujiaMaciuK HaTWwKacuia TypJd HU30JU
BA3UATIAPHUHT BYXKYATra KEJIUIIM MYMKUHIUTH. XOPMXKHUA Mamilakatiapaaru
TaIOUPKOPIUK (HAOMHATHHU TaXJWIM KypcaTUIlM4a JIOWUXaBUW Ba MaTpHUIAIH
Ty3WIMaJIapJlaH KyWuJard IapT-IapouTiap Mamxya Oynranuaa doiganaHun
Makcajara MyBoQUKIUD:

Nnura® yukmmaérran joinxa OYIWIM Kepak: YHU YCTuaa oiub OopmiaétraH Wil

CYCTKAIIJTUK XYCYCHUSATHTIa 3ra OYJIMaCIUTU Kepax.
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MaxcynoT Typu €Ku TEXHOJIOTHUS T€3-Te3 aTMalITUpUO TypuJca.
['ypyXHUHT JIOMiMXa yCTMIA MIUIAIl BAaKTH YEKJIAaHraH OYyiuIIM Kepak. byroMHu
OMMAaBUN MILIA0 YUKAPUII OONIIAHUIIM OWIAH, YHH TaKOMUWJUIAIITUPUII WUIUIApU
onnuii GpyHKIMOHAT OYrMIIapaa oaud Gopriaay.
MyaMMO TypyX ab30JapUMHUHT yMYMHUH Kyd-FallpaTlapuHH XHcoOHWra Xai
ATHIIAETTaH XoJulap/a.
Benuyp Ba unHOBaInmoH Ty3unmanap. Jlonxasuit (gactypuili-makcaaiin) TalKUINi
Ty3WJIMAJTApUHUHT 3aMOHABHM KYPUHUIIM BEHUYYp Ba MHHOBAIMOH Ty3WUJIMajap
xucobnanaau. by MKk HOM MyalisiH Aapaxasia CHHOHUM xucoOnaHaau. MHrnuszua
“venture” cy3m «TaBakkajd WID» JeraH mMabHOHU Ownnupanud. Opatna, OusHecna
TaBaKKaj Wl WHHOBAIMAJAP, SbHU SIHTU TEXHOJOTHSUIAp, TOBapjap EKH
XU3MaTJIapHU UIUIa0 YUKapUIll OUjiaH OOTJIUK.
bo3op uKTHCOAMETH pUBOXKJIAHTaH Oapya Mamilakariapja KHYMK OW3Hecaa aHa
IIyHJal Ty3WwiManap Tallkuid STuiaau. TaJKuKOTIApHUHT KypcaTuiiu4da, Oy
OO30pHUHT Te3 y3rapa€Trad IIAPOUTIIApUTa Te3 MYHOCA0AT KYPCATHILIHHUHI SHT
UCTUKOOJUTN WY IUIUp.

Kyhnparnmap aHa myHZal Ty3WIMaJapHUHT XapaKTEPIH XyCyCUATIApH
XucoOJIaHa U
TaBakkamUUIUK OW3HECH, STbHHM TaJOMPKOP MYTJIAKO SHTH, aBBAJI X€4 KUM HIILIA0
yuKapMaraH (MHHOBalMsl) OOBEKTMHW TaHJAWAM Ba YHU HILIA0 4YMKapuIura ys3
capMosicu, €KUM Kap3ra OJIMHIaH MoJus MaOjarnmapu OWIaH TaBaKKal KHIIAIH.
Tanbupkop myBaddakusitra spuiica, FOKOpH KU yTa roKopH (Poiia ouil MyMKUH;
®dan OunaH 0OFJIUK BeHUYp prpmacua MaxCyJIOTHH SpaTUI Ba UIIIA0 YHKApUIITa
eTKa3uIl KarTa (QupMalapHUHT (YHKIMOHAT OYIWHMalapuaarujeKk aHda Te3
(TYpTHan yu, kynuHYa OemgaH y4 O6apaBap Te3) pyil 6epanu. bynu ukkura cabad
OWIaH TYIIYHTUPUII MYMKHH: KMYMK >KaMOAHUHT WMFWIMIIM Ba (PAOJUATUHUHT
Oup Makcaara WYHaANTUPUITAHIWTH, XaMma OyHIal TalKWJIOTIIAPHUHT MHHOBAITUS

OOBEKTHMHM TaHJallra y3ura xoc €HAallyBU OwWiIaH u3oxJjaHaau. Benuyp
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dbupmacuga, onaraa Te3 camapa OepaJuraH Jioduxanap viuad 4uKuiIaan. Xamma
Hapca Makcaara MyBOQUKIMK Ba MUPOBApA MAaXCyJOTHH HIUIA0 YHKApUIITA
oyiicyHaau;

Benuyp ¢upmacu OyTyH kuuuk OusHec kabu Ou3Hec AyHECHAA KaTTa Te3KOPIMKKA
sra. ¥ MyCTakwI TaIKWJIOT OYnIuO, Uil cxemanapu, YCyJUIApUHU Te3 Y3rapTHUPHIL
UMKOHHUSITHUTA T4,

Tanbupkop (MynKIOp, pax0bap, MEHEKep) HUHT yAAa0ypOHIIUK, WIFOP (UKpIIAIIH,
TUPUIIKOKIUTH, AAIAJUIMTA TaBaKKATUMIMKIA SKYIIKAHIUTH KaOu dasuiariap
FOSIT MyXUM OY1H0, «BEHUYp» HOMUTa OEBOCUTA MOC KEJaIu.

Kuunk OuzHecna myBad@akusTiv xapakaT KWIAETTaH BEHUYpPJApHUHI camapacu
IIYHYaIUK IOKOPUKH, KaTTa (QupMamapHUHT paxOapiapu KyNuHYa Yyjapnaa
UTTU(OKYMIIAPHA H3Jalllaj v, yjiap OWiIaH MHHOBALMOH JIOMMXalapHU Oa)kapHIll
y4yH IapTHOMa-OyropTMmanap Ty3aauiap. UKKMHUM WY1 BEHUYp TypyXJIApUHUHT
WKOOWN TaxpubacuHM Ypranuvil Ba (QupMa HWYMA TETUILIM WHHOBAIUS
OYTMHMATaApUHA TAITKAI ATUIIIAD.

NunoBanvon  (BeHuyp)  (UPMACHHUHT  WYKA  OYIMHManapu  TypJiapHu.
TanOupkopnukaa WHHOBAIMSIIAD MPHHIMIIATA aMall KWIWII, pakoOaT Kyparmja
(GbUpMaHUHT OMOH KOJMIIIM Ba YHHHT camapaiu (PaoausaT KYpPCAaTHIIMHUHT MYXUM
IapTy XUCOOJIaHAIH.

upuk  TanOupkopauk QupManapuia MHHOBALMS Ty3HIMalzapd OMp KaHYa
oMWJIIap, UIUTA0 YMKAPWIAETTaH JIONUXATAPHUHT aXaMUSITUHH, YIAPHUHT MaKca-
HyHaMIIapu Ba MYypPakKaOMUTH, NIYHUHI/IEK PAaCMUNJIAIITUPHUIN Japa’kacura
OOFIMK X0J1/1a OUp Heua Typra Oy auHaIu.

SAuru  maxcyjaoTHu sparum  Oynumu. by acnmpa  nmoimxaBud  MaxcylioT
Ty3uiMacuaup. byaum ¢upma ydyH cTpaTeruk axamusTra 3ra OYIraH SHTHIHKHH
uIIad YUKUII Y9yH Tallkwi dTuiaaau. Pacman, y coxara Moc 6ynran ¢GyHKIIMOHAT
Oymumra Ttaanmyknau OVmanu. JIekMH WHHOBAIMOH OVIMHMAaard W3JIaHUILIAP

Ma3Kyp OYJIMM HUIll pekacura Ky IInIMaiiu.
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beBocurta unTerpanus. by sHr Myxum axamusiTra 3ra OyiraH MaxcCyJIOTHU UILIa0
yukum aemakaup. Illy Ounan Oupra HMHHOBAIMS acoCHl MIUIA0 YUKapHII
daonusTi OWIaH MyCTaxkaMm OOFIMKIUP. YHHUHI YCTHIA WITHU MyBadakusTiv
amaJira OIIMPHII YYYH TEXHOJIOTHS, KOHCTPYKTOPJIMK Ba OOIKa XH3MaTJIapU XaM
Kepax.

[y Tapuka SHTWIMKHU WIUIA0 YUKUII (QUPMaHU OOMIKAPYBUHUHT MaBXY/
TU3UMHUTA WHTETpanusiaaHagn. Tabuniiku, (HaoMUATHUHT SHTH, VOKOIUN TypUHU
naio OVJIMINM TAlIKUIOTTa XUIAUN TabCHp KypcaTalu, YHUHT ab30Japu XYJK-
aTBOpUJIa y €KU Oy Y3rapulljIapHi KEITUPUO YUKaPaIH.

Arap nHHOBaIMs GUpMa YIyH KyJa MyXUM axaMusiTra ara 0yica, JeKuH aMaliard
acocuit wunutad uyMKapum OwiaH MyTiIako OofiuMK Oynimaca y  xoJja
UXTHUCOCIAIITHPUIITAH OYJIMHMA TAIIKUI STHIIMIIN MyMKHH. Y ofataa karrta ¢doiina
KeNTUPUIIN MYMKUH OYnAraH sHTM MaxCyJOTHM wWnuiad dYuKuil — OwiiaH
myryiiaHaan.  MyBaddakusrra ospumnwica, OyHaad — OyiauMHMa  MYyCTaKui
OynMHMara aiJlaH TUPUIIA]IN.

Suru Ty3uiManapHu aHbaHaBui (yHKIMOHAN OViIMM Ba OOIIKAa XuU3MaTiap OuiiaH
Oornam y4yH ¢upma KYIMWHYA BOCHUTAUYMIIMK MapKasjapy TAIIKWI dTuiaan. by
MYCTaKHJI JKCIEPT TYpyXjapu. Yiap Oup TOMOHIaH, SpaTHIAETraH MaxcCyJoT
XYCYCUSATIApU  XaKuJa MKKUHYA TOMOHJAH YHHHT  OXTUMOJ  TYTHJITaH
UCTEBMOJIYUCU €KUM YHUHT (poiiamaHyBUMCH XaKuaaru axOopoTra sra Oynaguiap
Ba uIUIad YMKApyBYM Ba HCTEBMOJUM VYpTacwaa ajoka YypHaruira Epaam
oepaaunap.

TanOupkopnuk ¢upMacuga 1Iy Tapuka YHUHT (aosMATH camapajopiiurd Ba
pakoOaT Kypamimaa YHUHT MaTOHAaTUHU KadoraTiaiauraH MyBOGUKIAMITHPYBUU
(MocnanryBuM), BEHUYp Ba MHHOBALMS Ty3UJIMaJapUHUHT OyTyH OUp TapMOFU amall

KWJIaIu.
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3.2. Taxoupropaux TAIIKUJIOTJIAPH ab30JJAPUHUHT y3apo
MYHoca0aTiapu
TaaOUpKOPIMK TAIKUJIOTIAPUHU TAIIKWI STHUILI TYpJIAPUHUHT paHTr-OapaHrIuru
Typau MaHcad Ba JaBO3UMIIAPHH Srayiiad TypraH TalIKHIOT ab30JIapu YpTacuaaru
y3apo MyHOCa0aTIapHUHT Xap XWJ TYpJIApUHH YPHATHIUII 3aPYPUSITHHHA KEITUPUO
yuKapaau. TamKkuwioT WYKM MyHocabaTiapu Typjapd YHUHT TalIKUIUN Ty3uiMma
TapKuOu OWIIaH OUp XUIIIUDP.
Y KyWhujard BapuaHTIApHU Y3 UUUATA OJIAJIN:
YU3UKJIL MyHOca0atap;
dbyHKIIMOHAT MyHOca0atiap;
OolIKapyB anmnapaTy MyHocadaTiapu;
Hraxciapapo HopacMHil MyHocabaTiap.
Yuzuknu mynocabamaap — Oy pax0ap Ba YHUHT KYJI OCTUJArujiap ypracujiaru
MyHOoca0atTiap MacajiaH, 1ex OONUIMFM Ba ycTa; Oom Oyxraiarep Ba MOJJIUN
GOMIMKIApHY XUCOOra OJHII 6Yiiimya GyxranTep ypracuiard MyHocabaTnap. Ycuo
Oopaétran KopxoHaJa OYWCYHUITHUHT YHM3UKJIM MyHOcabaTiapu, SHIU >KaMoa
Tycuaa Oynuiuum MyMKUH. byHaa, Oup napaxanaru Oup KaHya OyiauM aHua
IOKOPUPOK OOIIKapyB Jlapa)kacujiaru oynumra OVicyHau.
Macanan, O6puraganap, nex Oonumrura OyicyHaau; OOl MyXaHIUCHUHT Y3 KV
ocTuaa oup Heua 1uex OonuFu 60p.
Dynukyuonan mymocabamaap — Oy TAIIKWIOT Joupacuna y €ku Oy Bazudanu
Oaxkapuira BakoJaTid OyiraH MyTaXxacCUCHUHI OOINKa ab3ojap OwuiaH
MyHocaOatuaup. Oparna OyHaall unuiad YMKApUII MUCCUACH TaBCUS ILIAKIKIA
oynaau. Macainan, kaapiap Oyiaumiiap OONUTUFA XOAUMIIAPUHU UINTA KAy KUJIHIII
YKUTHUII Ba MOKTUMOW JKUXATHIaH TAbMHUHJIAII Macajalapuaa 1ex Oonumry Ounan
dbyHKIIMOHAN MyHocalatnapaa Oynamu. Byxearmepus - myn OWJaH TabMHHIIAIIL,
COTHUILI, pekyiaMa Mmacajanap Oyinuya coTHil OYiuM OONUTUFH OMiiaH (PyHKIHOHAI

MyHocabaTiapaa Oymanu. Ly 6unan Oup karopaa GyHKIHMOHAT paxOapHUHT V3U
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XaM V3 YU3MKIM TalIKWIOTH JOMpacujia 4YM3UKIM MyHocabarga OVyianu.
OynkunoHan MyHocabartnapHur Oomika Typura JjaTtepand Je0 HOMIIAHTaH
MyHocabaTiap xaMm kupanau. Y uHriausua «loteran» cysuman onuuran 0yau0, €
TOMOHJIaru JeraH MabHOHHU OWJIIUPAIH.

Jlomepan wmyHocabaTnap (YHKIIMOHAT MYyHOCAOATIapHUHT OHp TypHu
xucoOnaHaau. Yinap ukku toudana Oyauimm MyMKUH:

Xamkaconuxk - Owurra OynmuM  xoammilap ypracuparu —(xamkacOiap)
ypracumaru MmyHocadatiap.

llapannen - Oy TamkwioTAa OUp XWJ MaBKera i3ra OYnraH, JEKUH TYpJH
Oynmumiiap Ba OVyiauHManapia HWNUIAETraH Xu3Martyuiaap (xoaumiap) Vypracuia
ax0opoT, Fosap, (PUKpIIapHU aJIMAllMIIM 3apypaTd OuiaH BYXKyAra KellaJuraH
MyHocabaTiapaup. bynra Oup Hewa OYiauM (Xu3Mmatiap) paxdapiapu ypracuaaru
MyHOoca0atiap €pKuH MHCOJ OYynuO xu3Mar Kuiaau. SlHa Oup mMucon cudaruia
OuTTa KacOaaru, JEKMH Ba3usAT TAKO30CU OWJIaH TypiM OYViIMHMAanapja UiuiaéTral
MyTaxaccHuciap ypracuaaru MyHocaOaTJapHU KEITHPULI MyMKHH.

by myHocabaTinapHMHr Makcaau - Oynumiap Vpracumard axOopoTiapHU
ONTUMAJUTAIITHPUIIIAaH KOopaTaup. BUPOK MIyHH alTHUIl KepakKW, Mapaieln
MyHOca0aTIap Xap oMM XaMm OCHYKCOH Ba y3apo maHpaatiu 6ynaBepmaiian. Ymnap
JOMpacua 3UIUSATIN Ba3UATIAPHUHT BYXKYJra KEJTUIIN XOJUIapu XaM HyK sMac
(MacanaH, cupyiv axOOpOTIIApHU OIIKOP OVIIUIIN, XOKUMUST paKoOaTn).

bomkapys amnmapatu myHocabatinapu. MyHocabaTiiapHUHT Oy TypH y €ku Oy
mraxciap XyKyKd Ba BakojaTiiapuHu udonanaranna pyu o6epamu. byHna naBo3um
MaXOypusTIapy TaBCUsIIap, Maciaxatiap Oepuilad noopar Oyiaau.

Macanan, KOpxoHaJa SHTH XOJUMJIAPHU HWINTa OJIUII Macajajapu OwiaH
HIyFyJUIaHAUTaH Maxcyc TYPyX TallKWJI dTHUII MyMKHH. YHTa Kajapiap OYIuMu Ba
BaKaHT JIaBO3UMJIApU OynraH Oynmumiap OOUUIMKIApH Kupaaud. byHmai rypyx
JaBO3UM HOM30AM OWiIaH Oynmagurad cyx0aria, TeCTAaH YTKA3uIIa KaTHAIAI! Ba

Ma3Kyp KHUIIMHM UIITa OJIUII (EKM OJIMACIIMK) XaKuaa SIKyHUI TaBCUsiHOMA Oepajiu.
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MyHocabaTnapHUHT TYPTUHYU TYpU — waxciapapo. Yiap OJaMJIapHUHT
XU3MaT MabKOMUJAH KaTbUM Ha3zap, TalIKWIOTAA KalOyJl KWJIMHIaH Ba
HYypUKHOMaJIapra KapaMaclaH, )KaMoa XOIHWMJIApU ypTacHJa CTUXHUSJIM paBHILNIA
BYXKyaAra kemagud. Xap KaWcH, XaTTO JHI KHYMK KOPXOHAaJa YHUHI PacMHU
Ty3WJIMacu OuiiaH Oupra HOpacMHi Ty3WJIMa XaMm PUBOKJIaHA/H, sS’bHU paHrOapaHT

nraxciapapo MyHOCa0aTIApHUHT KYIIHIAO KETUITUIIIH.

4.bomIKapyB Ma3MYHH BAa MOXUATH

Mypakkabnamrrupuiran TMK mazmyHu

TMKHuHr Mypakka®d THU3MMH YHUHT acoCHil ajoka kapaéHjapura
UYHaNTUpUIraH TabCUpHU XucoOura Oup OyTYHHH TAIIKUJ 3TaIU.

bomkapys daonusatu y3 Wynuna OyHaai GaoqusTHUHT OUp Heya TypJlapuHU
(MMFUHAMCUHN) SIXJIUTIUTMHU Kypcatagu. dupma Xxap Oup TapMoOK Ba Xxap Oup
KO YWKKaH (AoNUATHUHI TypJid Ba Mypakkad MyaMMOJIApMHU XaJl 3TUIITa
(ounmn) UyHaNTUpWIraH OYIMO KeHr MHUKECIa aHUK edumiiap OujiaH KYpCaTULIHU
tanab stagu. bomkapys coxacu ¥3 nuura (akat nuuiad YMKAPUIIHA 3Mac, OaIKu
TMKuuar xap Tapadgunama kKeHr  (aonusTuHU  (KOpXOHa  MaOJaruvHH,
KOMMYHHUKAIUSICH, COTHII) XaM ¥3 UUUra oJiaju.

Arap OolIKapyB coxacuja €uWIaJuraH MyaMMOJIapHU KHUCKaya Kuiuo
tapudriacak yHAAH KyWuaaruad —udojanammyMa3  MYMKWMH. OHI  aBBall
PUBOXUIAHMIIHUHT AaHWK MAKCaau KyWWIaau, yJlap €YMMHUHHHI CaMapajvuiIuru
(ycTyHnuru), y3BUisIMTA Ba (KETMa-KETJIWTW) WM3YWUIMTK aHukjaaHagu. LIlyHunr
acocujia Xy>kainuk Basudanapu viiad YUKUIaau, YIapHUHT aCOCUN MYHAIUIIN Ba
Uynu kypcatwiiaay, ONaudra KyWwiaguraH MyaMMoJiap €4UMMH yYyH TaJaOupliapu
TU3UMH MIJIA0 YUKUIIAIU, YJIApHU TabMUHJIAII y4yH 3apyp MaHOa Ba BocuTajap

OwsilaH TabMUHJIAII Ba KYWHWITaH TOMIIUPUKIAPHUHT Oa)KapHIJIMIIK Ha30paT KHJIUO

Typaau.
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TMKuunar ymymuii BasudanapHu amajra OIMUPUII OOLIKApyB CcoXacuuaa
3apyp MKTHCOIWI Ba OOIIKA MAPOUTIAPHH SpaTud OepuriHu Tanad 3taau. Unrad
YUKAPUIITHK 0030p MKTHCOAUETH Tajad Ba IXTUEKHUTa MociamTvpuin (YpraTuii,
MYBO(DHKITAMTUPHUILIT) MAPKETUHT XU3MAaTHHHU aMajra OIIMPHUIIHU Talad Kuiaau.

dupma (aonuATUHUHT Xap Oup OyIMMUAa TAIKUIUN MyHOcabaTIapuHU
WyJira KyWHUII TOIIIMPHUK Ba PEXKAIAPUHU KYPCATUIITAHJIMIU aCOCUIA XYKAJIUTH
UIUIapUHA  Oakapuill, IIyHUHTJAEK KYHWIraH MakcaJ Ba pPHUBOXJIAHUITHUHT
HYHaIUIUIAQpUHU  HA30paT KWWl Wyau OunaH Oaxkapunamu. by 1mryHwm
Owupanuku, xap Oup O60mKkapyB (HAOTUATHHUHT Ma3MYHHU Y3uUra xoc Bazudanap
OpKaJli eunjIaiv Ba Uil (PaOTUSATUHUHT Y3 WIUTa OJIAIH.

bomkapyB coxacupa (moupacupa) Oomkapuin (Uaopa  KUJIUITHUHT)
Ba3u(acHHM aMalra OMIMIIKAA 3apyp HKTUCOIWN Ba JIO3UM IIAPOWTHU SAPATHO
oepui 3apyp. IlyHUHT ydyH HIIa0d YMKapUIl MypakKaOJIUTKM Ba YHUHT Basudacu
OOLIKapyBHUHT OyTYH OUp MypakKaOJIUTUHU KypcaTaau (Oenrunaam).

By xon 60omKkapyB(JIMK)HUHT (MA0pa KWJIUIIHUHT) MOXUSATA Ba POJIMHU OYUO
Oepula MyXUM METOJIOJIOTHK axamusitra sra, xon0yku TMK mapoutnapua
OomKapyB (aosUATH KEHraiau, MypakkaOnamau Ba Tabakanamtupuiad. Muuad
YUKAPUILTHUHT (KOpXOHAHUHT) (baonusT MUKECUHHAHT OILIMIIIH
WHTEPHAIIMOHAIM3AINS MyHOCa0aTH OUITaHup.

TMKna GomkapyB ¢aonustu Oup-oupu Ounan OOFnIMK OyiaraH OyFfuHIapaa
Ty3WJITaH Maxcyc OOIIKapyBYM TAIIKWJIOT OpKaidu Oaxapuiaau. Xap Oup
Oymumiapra Vy3ura xoc Bazuda (OupuxkTHpWIagu) Oepuiiagu. YIJIapHUHT
OaxapuiIMIIK (AaHUK TOMIIMPUKHUHT €4UMUTa) Iy OYIMMra FOKJIaTUITaH, MabCyJl
Oynran BazudasapHUHT aHUK CUYMMHUHM 3apypiaurura Oofnuk. by sca ¥3 ypHuna
aHuK OenrwiiaHraH (MyailsiH) ycya Ba udopayiap KypuimiHu Tanad stagu. Lllynnait
KWIMO MapKeTUHT (PaoIMATHHU amajra OIIUpUIga Kyuumaru ycyn (yciyO)map
KYJUTaHWJIaau: Xap OWp 4YMKapwiraH MaxcyjoT XaKu/a Ba YHUHT PHUBOXIJIAHMIII

NpOTHO3M; (pupma WuUKga AACTYp MILIA0 YMKUIaAW; AHUK peka unuiad 4YMKHIIL
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HazopaT KWK (PAOTUATUHU OMUPHUII OViinYa KUPUM-YUKUMHU TY3HUI, 1apoMal
Ba 3apapHUHT XUCOOMHU KUJIMIIL.

bourkapyB annmapaTMHUHT TalIKAJIUN TEXHHUK (HaoNMsITH, XapakTepu Ba Y3
uuyura axOopoT WHFUINHMA TU3UMIAIITHPHUIN Ba TaxXJIMJA KWIHII; Kapop HILIad
YUKW ~KaOydl KWIMIL; KApOpHM MabCyJlapra eTKa3ulll Ba  YJIapHUHT
OaXapWIMIIUHK Ha30paT KWJIMO OOpHIIL.

bomkapyBHuHT Xap Oup OVfuHM Yy3ura rOKJIaTWwiIarad (aolusTHU aHHK
Oaxkapa ojaau.

bomkapys ¢aonustu (BazudacununHr) taxpudbama TMK xo3upru 3amon
HIapoUTHAA MyaMMOJIApU J1013ap0, 3UIAIUATIM Ba MypakkaOaup. Y OolKapyB
anmapaTMHU TY3UII MyaMMOCH OWIaH OOFfJuK, (UPMaHUHT OyTyH OOIIKApyB
TU3UMHUHU MYKaMMaJUTAIITAPHUINT WIMHNA-TEXHUK Ba WINUIA0 YHKApHIIT (HaoTHsITHTA
Ooornuk. JlekuH OomkapyB QaosuATH KaHYAIMK SIXIIM OYyIMacuH Oy Xaiau eTapiid
smac. by GhaonUsATHUHT TYTAJMIUHU Ba MyKaMMall OYJIMII Yy9yH UKTHUCOJHUHT DHT
IOKOPH KUppanapu 3apyp Oymamm.

TMKuunr OomkapyB (aoiusaTH Ba YHHUHT YCIyOu TYXTa® KoJIMaiau Ba
AXJIUT Kohunaa Typmaiiau. banku Oy ¢daonusat 3aMoHaBuinamiaau  Ba
yyKypJamaad, XoJ0yku Oy OomkapyB (paoJUATUHUHT SHTYM KUppaJapUHUHT O04HO
Oepamu Ba ymapra Oynran Tama® xam ¥y3rapub, TakoMuuiamuO OopaBepajiu.
bouikapyB (aoJMATUHUHI YyKypJlallyBM Ba pHUBOXJIAHUIIM Hadakat ¢upma
WYUJard KOHYH - Koujanap TabCUPH ocTUIa OYynaau, 0anku 0omka haoausTHHHHT
TajabiapuaaH YMKAO KeJIraH X0J/1a XaM KeJIHO YuKaIu.

ly Tap3ma MyxuM NPUHIMOHAT XOJaTAa BYXKYIra KelaguraH OOLIKapyB
daomustunaru Oy y3rapunuiap oObEeKTHB Tanabiap TabcUpu OWIaH acociaHau.
Bytyn Oup OolKapyB TU3MMHHUHI OUp KucMH OYyiraH Oy anmoxuaa OOIIKapyB
daonusaTn  UyHamunuiap OYHWMYa TaKOMIJLUIAIIKMO OOpHUIKM  Kepak Oyiasiu.
OupMaHUHT aifHaH OWp MIAPOUTAA PUBOKJIAHUIIM YUyH OJIIMHIAH OENTHIIaHTaH

Makcaj Ba BazudanapHu OakapuUIIN Kepak.
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[yngait Kunub, MapKeTHUHT TYIIYHYACMHUHT Ma3MyHHU JacTaBBall UILIA0
YUKAPUII Ba XU3MAT KYPCATHINHUA TaXJIMJI KWJIWII Ba WWAFUIN OWjaH OOFJIHMK JJIH:
ToBap (MaxcysnoT) unUad YUKapyBUUAaH TOPTHO TO MaXCYyJOTHM Xapuaopra
eTKka3ub Oepuirra Kamap, ShHU Makcaau (hakat 6030pHHA hrpMa TOMOHHUIAH UILTA0
YUKApWITaH MaxcyJoT OujiaH TabMMHJIAI 3ad Xojoc. JIeKMH KeHWHYaIuK
3aMOHIap Yy3rapud Oy TYIIyHYaHHHT Ma3MyHH (MOXUSATH) y3rapu® Oopau Ba yiia
MPUHITUITA STHTY MabHO Oepa Oomutau.

Pexxanamrupuin — Bazudacu XaMm SHTM KUppajiapra, SHIM MabHOra j3ra
Oynau. Xo3upru 3aMoHIa pupMana pexalalTUPUII - SHIH Ma3MyHra sra OVIiiu.
by Qaomuar (Basuda) x03upru BaKTAa MapKETUHr  (aoausatd OwWiaH
PUBOXIIAHMOK/IA Ba TYJIIUPUIMOKIA. AMWHHMKCA peXaJalllTUPUIIT TOPU30HTU
KECHTasBepraHJINTUHA alTHO YT MyxuMm. by memakku pexamamrupuir 0y dakat
OyryHru BasudaliapHu Ky3/la TYTUOTMHA KOJIMall, OaJIKU Kelakak/a pUBOKIIAHUII
BazudamapuHu Xam OaxapsnT, Oy 3ca peXaJallTHUpUILNTa SHTY MakoM Oepud
KEJIMOK/1a.

[y myHocabatna anbarTa HazopaT KWIHII (PaoausTUAa XaMm SHTHIUKIIAp
KUPUTHINTAa OJMO KeJIU, XOJOYKHM HazopaT pekalalllTUpUIl OuigaH udambOapuac
OOFnuK OVI10, yHra KeHT KYyJiamaa KYJUITaHWIMIITa OO Keaaau.

by mynu Ounmupanuku, TMKuauar OomkapyB ¢aonusrura (Basudacura)
pPacCMUSATYMIINK FO3aCHaH Kapaml Kepak sMmac, O6amku Oy y3rapuiutapHu aHUKJIAII
Kepak Ba TaxJIWI KWIWII Kepak. by y3rapunuiap >kaxoH HUKTUCOAMETHAA YYKYp
xapa¢HHU (X0oucaHu) HaMOEH KWsINTH Ba anbarra 3amoHaBuit TMK Oy xkapaénra
MOCHAIIMIITa XapakaT KuisanTy. bomkapyB ¢daonustu tynamuruya TMK tamkun
KWIKIITa KOMIUIEKC EHAAmraH >kKougaruHa (KYpuin MyaMMo) HaMoE€H Oymanu,
dbupma onaura kKyhunarad Baszudamap Makcaaiau OomkapyB (aoauaTu  oaub
OopwiraHma Ba MakKCaaidW JacTyp THU3MMH KyJUIaHWITaHAa HaMOEH Oyianau.
TMKHHHT MapkaznamTupuwiran OomkapyB (aomusTHHU YpraHumiga KOMIUIEKC

EHAAIUII ¥3 nUura GUpMaHUHT peKajJalliTUPUII Ba HA30paT KWIKII OYJIUMIIapUHU
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XaM ojaau, V3 YpHuAa KYpAukkd, Oy OViaumiap Oup Oupu OujaH dambapuac
OOFNUKAUD Ba yiap Oup OMpuHU TYIAUPUO TypasH.

Xo3upru  3aMOHJa  MApKETUHI  CHCTEMacura  acocCJiaHraH  XoJjja
OOIIKapyBHUHT UKTHCOAMM yCIIyOIapu TaKOMUILIAIINO OOpPMOKIa.

by mynu xypcaramuku (upMaHuHT (GAOJUAT XapaKTepd Ba Ma3MyHHU
KeHraiiMoKJla Ba MypakkaOJIalliMOK/a, XaM/la JKaxoH 0030pujia MaxcylOTIapHUHT
OJIIN-COTTHCH KHUMHMHIAImMO OOpMOKAa,  SBHH pakodaT KydailMOKaa JeraH
MabHOHU OUJIANPATTH.

[y wmyHocabar OwiaH TaOWilku ¢uUPMaTapHUHT acocuil Ba J0J13ap0
Makcajiapuiad Oupu riao0ayl CTpaTerusiHu MIUIA0 YUKWl OYIMO KOJIMOKaa, Oy
CTpaTerds KyNnruHa wMamjakatna ¢upmMa MaxCyJoTJIapuHU Y30K Huuiapra
Myipkamuiad Ba  Oapkapop MIUIA0 YMKApUII HYJIUIApUHU  MIIA0 YMKUINTra
NYHAITUPWIMOKIA.

TMK  MexaHU3MUHU  MKTUCOAMM  TaKOMIIIAIITHPUIIHUHT  MYXUM
KHucMmiIapugaH Oupu, Oy MapKEeTUHI Ba PUBOXKJIAHTUPHUILIHUHT Oup Oupwura
yambapyac OOFIMKINIU Ba YJIAQpPHUHT HWCTUKOOIM PUBOXKIAHUIIUIAAUD. by
nemakku TMK OomikapyB THU3MMHHU TalllKWAJ KWJIWIITA YMyMHU VI490B (ME30H)
Owran kapab Oynmaiinu, Oanku Oupop Oup dupma Oomkapuiiga OymaérraH
y3rapuiiapHi aHUKJIa0 yJIapHU TaxXJIWiI KUiaub Oopuln 3apyp, Oy y3rapuiiapHUHT
y3ura XOCJIUTHHHA aHUKT1a0 YpraHnud YuKuil 3apyp Oyiaau.

Xosupru  3amoHAga TMK  OomkapyB  CHCTEMacMHUHT  MapKa3ui
PUBOXIIAHTUPHUIIAA OOIIKAPUIIHUHT MApKETUHTHMHU Ba Ha30pat (aoausTiIapuHU
PUBOXKIAHTHPUIN Kepak. by dakrtopmap y3rapumm OwiaH MapKaziamTHPHUITaH
OOILIKapyB THU3MMHIA, KaTTa TabCHpP KypcaTaaukh, KAYOHKH ylapra KOMIUIEKC
EHIOIITaH X0JIIa YPraHuInO YMKuIIca.

OynkuroHan OOIIKApYB 3apypHil Kapopyiap KaOynl KWJIHUII YYyH aHUK
OeNnrmiaHraH WIUIApHU Oa)kapuIlira MXTUCOCHAIITaH OYITWHMAJapHUHT TYIUIAMHU

TOMOHMJIaH amaJira omupuiaagu. TalKuioT TOMOHMAAH OONIKAPYBHUHT YMYMUU
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Baszu(dacu ypra mapaxkaman Oonutad QyHKIMOHAN OomikapyB Oyiinua OYJIMHAIM.
Tamkunuili Ty3wIMaHu Joinxanam Oyiinya O0apya WILIap YHU TaKOMUJUIAIITHPHILL
HYHATUIIUTApUHY MILIA0 YMKHUINTa KapaTwiran OynmO, y TalmKwink OOoIIKapyB
daonusATH camapacMHU OLIMPUII BOCHUTacH OynuO xu3mar Kwiagud. by xammacu,
MaxXCyCHAIITUPUIATaH OOIMKAPYBHUHT (UPMAHUHT WYKK pEXATAIITUPUIL Ba
HazopaT KWIMIIMAA ajoxXujaa Ba OOFJIaHraH paBUIAa MapKETUHT (PaoJUATUHU

YyKyppOK TYIIYHHO €TUIIMMHU3Ta OJIUO KeJlaau.

4.1.bomIKapyBHUHT MOXMSATH

bowxkapys — 0Oy 0030p MyHoca0aTiapu IIApOMTHAA HIJIAll OJaguraH
Majakaiu OOLIKapyBUMHM Tal€pnam neMakaup. bo3op ukTucoauéru mapoutuia
OoLIKapuIll KyHugaruiapHu Ouiupaim:

dbupmaHuHT 0030p SXTUEKHTra, Tajmabura Ba aHUK OUpP MaxCyJoTra
UCTEBMOJMUIAPHUHT TanaOu OujaH KOpPXOHAa TOMOHHMJAH MOUIA0 YUKApHIL, Iy
opKanu ¢pupmara Qoiga KeITUPHUIIHN MYJKaJIad Wil TyTHIL

MyHTa3aM paBHINIA WILIA0 YUKAPHILI CaMapaJopIUTHHNA OUITUPHUII, aHUK
HaTIKajJapra KaM YKUMIIap OWJIaH SPUIITHIIL

(upMaHUHT QoanusATUra MabCyld XOAMMIIApra MYCTaKWJ paBHILIA
pexanaTUPUIL, TaX I KUK, Kapop KaOyJs KUIIWLI;

0030p UWKTUCONMETHAA Y3rapuiiapra Kapad MyHTa3aM paBuIllIa
Makcajra Ba Jactypra y3rapTUpUlLIap KHPUTHULL,

AJIMAII TUPHUII xKapaéHuaa ¢dbupmMaHuHT aHUK HaTHKara
OPUINMITAHIUTUHU aHUKJIAml Ba OVJIMMIIAPDHUHT XYKaTUK MYCTaKWJUIUTUHU
TabMUHJIAI,

acoclid Ba JHI SIXIIM HATHKa OepyBUM KapopJiapHU KaOyn KUJIUIIAa
3aMOHaBUI axOopoT 0azacw OYATaH KOMMBIOTEP TEXHOTWsACHUIAH (olmamaHuII

3apypHSITH.
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BU3HUHT TyFaTUMU3TA «MEHeHCMEeHMY, «MeHedHcepy TEPMUHIIAPU MyCTaxKaM
KAPHUO KETAH Ba KOOUKAPMA», KOOULTUKY, «paxbapy, «Oupexmopy CY3IIapuHu YpHU
aJIMAILITUPA/IH.

«MEHEeXMEHT» CY3MHHHT MOXHUATH «OOIIKapWIm» JecaKk MyOoJiara
Oynmaiau, JIeKMH Tynanuruya smac. «bomkapumy cy3um kynm MabHOIU CY3,
XOJIOYKH Oy Y3 MHCOH (DaONMATUHUHT KYNTHHA KUCMHA UILIATUIaaAu (MacallaH,
aBTOMOOWMJIHU OOIIKApHII, OMOJIOTHSI TU3UMHIA OOIIKAPUII, JAaBIATHH OOIIKAPUII
Ba X.K.)

«MeHexMeHT» cy3u (TepMUHHU) 3ca 0030p UKTUCOIUETH IIAPOUTHIA OUPOP
Ovp pUPMAHMHI UKTUCOJIUN TEKAMKOPJIMUK >Kapa€HUHU OOIIKApHUIIHU OWIIAMpAIN.
bupox AKlllna Oy TepmMuHHU HOTaAOUPKOp (TamOupKop OYiamara) TalmKuJIOTIap
MyHOcabaTua KypuiIMoOK/a.

«MenexMeHnT» (managment) cy3u amepukaaa keaubd 4ukuO OoIIKa THIapra
JyFaBUM Tap>KMMa KUJIWHTaH. AHIIIMS Mamjakatujga Oy TEepMHUH KYI MabHOJIU
OynuO wunUIaTUIaAW, JEKHMH XaMma BaKT XYXKaIUK (DAOTUATHHU OOLIKAPUILIHU
aHrjaTtaau, XoJOyku Oomika gaonausTiapaa xXap OUPUHHUHT Y3 TEPMHUHOJIOTHUSCU
Oop: maBiar Ba »kamoar Oomikapuiaa «goverment administrationy» éxu «public
administration control» ne6. ban3zan managment cy3ura business (business
managment) nerad cy3 Kyunwmb Oy TEepMHUH XY»KalIUK coxacuaard (aomusitra
TETWIIUIN SKAHIUTHHA Ominupand. by aca «Oomkapuim» TepMUHUN «MEHEKMEHT)
MabHOCHA UIIUTATUIIA .

«MeHeXMEHT» TYIIyHYaCUHUHI MOXMSITMHM KYpUO UMKMIIAAQ YHUHT
TYITyHYACUTa KUPAJUraH 0ab3u TyIIyHUYaJapHU aHUKIa0 oaMus.

Menesicmenm — Oy anoxujga MycTakui ¢daonmusaT OYnubd mry unuiaérrad
(bupmMaHUHT MabnaruaaH (KanmUuTaIUIaH) MyCTaKWI (SPKUHIIUTH) MYJDKaJIlaHraH. Y
bupmana MeHexep cudartuaa €utaHrad Xxoaum O0ynub unuiad gupma akusiapura

ara OYIMIIN XaM MyMKHH, 3ra OYJIMacIuru XxaM MyMKHH.
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Meneowcepnune mexnamu - WILIA0 4YWKapuIga (KOpXOHaaa) IOKOPH
TEXHOJOTHSI Ba IOKOPU Malakald HWIIYM XOAUMIIAPHUHT OWPIAIITUPUITAHIUTH
mIapouTuaa spaTwiral uil Qaonuaruaup. byTyH umna® duxapuin skapaéHUHU
OupnMUruHU Ba OOFIMKJINTMHU TabMHUHIA0 MEHEKMEHT Xap Xuil (aonuaraaru
MYyTaXaCCUCIUKIAPHU OWpIAIITUPAJAd: MYXAHAHUCIAPHHU, JIOWHWXAJIOBUMJIAPHH,
MapKeTOJIOTJIapHH, HYKOHOMUCTJIAPHH, CTaTUCTJIApHH, MICUXOJIOTJIAPHH,
XUCOOUYMIApHU, PEKATOBYWIIADHU Ba OomKaiapHu, Oy KOpXOHaHW (upma
OOLIKapyBYH, MEHEKEP KYJ1 ocTuaa OViaau.

Menexep TepmMuHu Oupop OHp aHUK MabHOHM (QupMana OOIIKAPYB
daonmusaTHHM Kal Tap3aa onu0® OopuINM, YHUHI Taxkpubacu Ba mpodeccroHan
taii€prapauruan  Ownaupaau. Ilpodeccronan MeHeXMEHT anoxujaa (paonusT
cudaryuja Uy maxcja Ba YHUHT (aosMsITHIA MEHEXEep-MyTaxaccuc cuatiapuHy,
o0beKkTHna (UPMAHUHT XYKamuK (aonusaTMHU OyTyH MUKECHMHM (MIu1ad
yuKapuiiHy, wmabnarunu, cotum, WTTKW Ba Oomkanap) MaBXyUIMTHHA
TabMUHJIANN.

Bomkapumira TanabaapHUHT KYTapUIUIIM, KOPXOHAHUHT KEHTAaNUIIH,
TEXHOJOTHSUIADHUHT MypaKKaOlanryBu, Oomkapuin (GaoiausTd KYHHKMalapra sra
OYIUIIM IIAPOUTHAA KETUO YMKIAN. XO03UPIH 3aMOH IApOUTHIA MalaF, TAIKWIANA
Ba MKTUCOJMM Macanajap eYMMUHU (KapopuHH) OOIIKApyB COXacHUIard Majakaiu
MyTaxaccuciap Tal€pnaiiagu Ba uWNUIA0 YMKaauWiIap XamJa KaOysl KWIMHIaH
KapopJiapruHH Oa)KapHIMIIIMHN HAa30paT KWINO Typaaumiap.

MeHnexMeHT TylryH4acu noupacura GupMaHuHT GaousITH TYITYHUTIAIH:

UKTHUCOOUETHU Xap Oup coxacuia-caHoaTna, CaBaoOda, KypHIIMILLA,
TpaHCIIOPT/a, OaHK HIILJIApHaa, CyFypTa Ba OoIKaap;

daomusTHuHr Xap Oup coxacupa: MTTKWpa kopxonama, coTumija,
Mabnar arap ¢aonusatT GupMmaHuHr cod (Qoiia KEeATUPUWIMIIN MaKcalapuiaH

KeJIUO YMKKAH XO0JI1a.
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[y tap3na «MeHexMeHT» MIyHAaW ¢Gupmanap €K KopxoHamap KaTopura
KUPAJAUKH, Kalcuinapu ¥3 GaoTusTHHUHT MakcaauHu co( ¢oiina onumra KapaTran
oynau.

MenexmeHT HadakaT WNIad YUKAPUITHUHT (GAOTUATUHHA Y3 WUYUTA OJIaIH,
Oanku OaHKIap, CyFypTa jKaMmOajJapHHH, ca€XaT areHTIMKIAPUHU, TPaHCHOPT
KOMITaHUSJIApUHU Ba OomiKa 0030pJa UKTUCOAMN MYCTaKuiI CyOBEKTIapHU Y3
u4ura OJIaJu.

OupMaHUHT  XYKAIMK  (AOTUATUHUHT Ma3MyHH KOPXOHAHM Kepakiu
pecypcnap OuiaH TAbMHUHJIAII Ba TEXHOJOTUK [UKIHU TAIIKMJUIAIITUPUILLIUD.

UTTKWHUHT HaTWXajJapyuHU HILIA0 YMKApHINra TaJlKWH HTUII, HIIa0
YUKAPUIIIHU TEXHOJOTUK SHTHJIAIl Ba TAaKOMWJUIAIITUPHIL, Tajad KWIMHTaH
cudartau MaxcysnoT MIUIA0 YUKAPUIIHU TabMHHJIAIL, KOMMEPLHS ONEpalMsUIapHU
(>xapaénnapHu) Oakapuill; MaxCyJOTHUHT TEXHUK XW3MaTUHU TabMHUHIIAII, UILIA0
YUKapuIll (paoMATUHUA TEXHUK KUXATIAaH TabMHUHIIAII, MaOar (pecypciapu) ounan
TabMUHJIAIL, XOAUMJIAp OUJIaH TabMUHJIALLL

OupMaHUHT XYKaIUK (PaoausTy noupacura myHaan Gaoausar yciayou tanad
KWIMHAIUKH, OyHOall yciay0 acocuja MyHTa3aM SIHTM HMKOHMSITIIAp W3JALlLl,
Kyluirad BazudaaapHUHT eYUMHIA Xap KaHaal axOOpOTHU Kall0 KUJIUII Ba YHJIaH
doitmananu Wyauaa Uuiad YMKAPUIITHUHT IOKOPH CaMapaoOpIUTHHH OIIUPUIITHU
TaK030 KWJIA]IH.

MenexmeHTa SHT acocuiicu pupma GaoTuATUHHA SKUH KeJlaXXak Ba YHJIaH
KeHuHra MYyJDKajUlaHTaH MAaKCaJWHM aHUKIanmp. Makcaamd —OomKapHI
bUpMaHUHT Kepakiii pecypciiap OwilaH TabMUHJIAHUIIA Ba  (PUPMaHUHT
UMKOHUSTIAPUIAH KeIUO YMKaH XO0J/1a amajira omajad. MakcagHuHT crienu@uk Ba
yMyMUH Typaapu 6op. YMymuii Makcajg GUPMaHUHT OyTYHJIUTHYA PUBOKIIAHMIII
KOHIICTITUSACUHYU OWIANPAIn, cienuPuK Makcaa yMyMHl MaKcal MUKECHIA aCOCUI

daomusTIAp acocuia Ty3UIaIq.
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@dupMaHUHT MOJIMA Ba MEXHAT pecypciapulaH OKWIOHa (hoimanaHuIl
MakcajJra KaM YMKUMIIMK Ba KaTTa camapajopiuK OWJlaH SPUILIUIIra OJu0 KelaIu.
By pexa ¢upma xonumiapu 3 (aonuaTaapvHd KOPXOHAHUHT YMYMUH MakKcaaura
SPUILIMIIY YYYH UYHANTUPWITaH, Y3 MEXHATIAPUHU acociiad KyBBaTiaraH XoJja.

MeHeXMEHT y3 UKTUCOIUNA MEXaHU3MuUra 3ra OynuO, y aHUK XaM)KHUXATIUK
MyaMMOJIApUHU €YMIIra HyHanTUpWiIraH (MOKTUMOMM-UKTUCOAUM, TEXHOJOTHUK,
WKTUMOHUN-TICHXOJIOTHK Baszuda). MeHES)KMEHTHUHT UKTUCOANN MEXaHU3MH 0030p
UKTUCOIM IIapouTHIa (UPMAHUHT OOBEKTHUB XYXKaJIUK (DAOIMATHHH amaira
OLIMpHILITra WYHANTUPWIraH, XOJIOYKM OOIIKapuil Ba XyKanuk (HaoiusiTu
HaTWXanapu 0030pJa aJIMALIKIIY [IAPOUTHAA Oax0JIaHaH.

MEHEeXKMEHTHUHT WKTUCOAMA MeXaHM3MH 3 OJOKAaH Ty3wiraH: ¢upma
UIITMHUA OONIKAPHII, KOPXOHAHU OOIIKAPHUILI, XOAUMIAPHHU OOIITKAPHIIL.

®upma nuuga OOIIKapUIl THSUMUHUHT TAMOWMILIIAPH:

MapKa3JIaIITUPWITaH TU3NM;

MapKa3zJlalliMarad TU3UM;

MapKasJlallrad Ba MapKasJjJalITUpMarad TU3UMHUHT WAFUHIUCH;
Y30K MyZJAaTra MyJpKamuiad MakcaJaHu pUBOXKIAHTHPHULL.

JleMokpaTu3auusiiall: XoAUMJIAPHUHT OOLIKAPUIITHUHT IOKOPU MOFOHACHIA
KATHALINIIN.

Bazudacu

MapKETHHT;
peXanalTUPUIL,
TalIKWIAIITUPULI;
Ha3opar;
MOTHUBALIUS.

HNxruconuit ycynu

KomMmmepiinon xuco6-kutob

dupma Ui XUCOO-KUTOOU
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Hapx Ba HapXHUHT KeJIUO YUKHUIIK (KYHHIHIIT) MEXaHU3MH.
KopxoHa G01IKapyBUHHHT MyXUM (TIPUHITUIHAI) TU3UMH (CXEMAacH)
NHHOBaIIMOH MEHEXMEHT
NTTKWHM yTKa3um
Nnvmuii-rexHuk cuécar
SIHrM MaxcyJIOTHU UILIA0 YMKUII Ba )KOPUH KU
Nnmuii-TexHuK (aoTusTHH TAlIKUI STUII
Nmna6é yukapum skapaHuHA TapTHOra cojum (OOIIKapuiin) Ba
TabMUHJIAII
Nuuna® yukapuill kapa€HuHU peXanallTUPHUIL, ACCOPTUMEHT CUECATUHH
UIUTa0 YUKHUII.
MaxcynoTHUHT cu(aTHHH Ba pakoOaTOapI0NUIUTUHU OLLIUPHULI
TexHOJI0ruK TabMUHJIALI
Nuuna® yukapuiiHu MoIIui-TEXHUKA Pecypciiapy OMJIaH TabMUHIIAII
Nuna® yuKapuIIHUHT caMapagopIUTHHA OUTUPHILL
CoHuHU TabMUHIIAII
Cotui cuécaTuHU UINIA0 YUKHUII
Cotum ycys Ba HyUIapyuHU TaHJIAl COTUIITHA TAIIKAJ KUJTUIIL.
Nnna® yukapuimHUHT PUBOAIIAHTUPHUIIIA OOMIKAPHUIIIHUHAT TAIIKUIHHI
TU3UMH
byHKIIMOHAT;
MaTPUIHAT TU3UM;
YU3HUKJIH-(DYHKIIMOHATT;

MyaMMO-MaKCaJTh OOTIKAPHIIL.

XoauMIIapHU OOLIKAPUIITHUHT MYXUM (IPUHIUITHAT) CXEMACH
Kanpnap cuécarnnu unurad 9uKkapui Ba YTKa3uIi

XO)II/IMJ'IapHI/I )KOfIJ'I&H.ITI/IPPIIH Ba TaHJIall IpUHIOUILIApH
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Niira >xan® Kuaui Ba OYIIATUIIHUHT IIApTIapU

ManakacuHU OIIMPUIIT Ba YKUTHII

XoaumitapHu 6axosail Ba YHUHT (aosusaTu

MexHat y4yH TYJI0B Ba parOaTIaHTUPUIIL

MexHaT y4yH TYJIOBHUHT (popmanapu (ycysiapn)

Ninad aukapuiiHy puBOXKIAHTHPHUIN YN

MexHaTra xaK TYJAaITHUHT parOaTIaHTUPHUII (opMaapu

I'ypyx Oynu0 Oomkapuil, KOJUIGKTHB Ba Kacaba KymHTacu OuiaH
MyHOca0aTu

Kyiin 3BeHO1aH OOIKApHUIIITa KaT0 KATUIIT

UIauiIap rypyxu (Opurajgacu) Ba yJapHUHT Bazdacu

Kamoanaru y3apo MmyHocabat

Kacaba yrommacu Ownan y3apo MyHocabaT MIMYWIAP MEXHATHHUHT
MOTHBAITUSICH Ba MXKOJIUM Tammadb0ycu

BomKapuIHUHT MKTUMOUK-TICUXOJIOTHUK aCIIEKTH

@UpMaHUHI TALIKUAIMA MaJaHUSITU

XOAVUMIIADHUHT  OOWIKAPUIIHUHT  (QUpMaHuHT  (aonusTd  Ba

TAIIKWJTAMITUPHUIOAAIY TabCUPHU

4.2.MeHeKMEHT TYIIYHYACHHUHT MABHOCH

«MeHeXMEeHT» TYUIYHYaCUHUHI Ma3MyHUHHM OOIIKApUIIHUHT WJIMHHA Ba
amanuil xycycusitu cudaruaa, (GUpMaHUHT OOLIKAPYBYM TAIIKUIOT cudaTtuia,
(dbupmaHu OOLIKAPYBYM TAIKWIOT cudaTuaa Kypud ynKca Oymaau.

Wnmuit OOmKapUIIHUHAT acociapu cudartuia WIMHA OWIMMIIAD TU3UMUHU

TYIIYHUJIQIH, KaiCUKK OOIIKAPYBHUHT Ha3apuil 0a3acuHM sipaTagyd Ba MEHEXKMEHT
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aMaTUETUHY WIMUN TeKIMpuiiap owian Tynaupud 6opaau. boukapys Xxakuaaru
M (¢aH) ¥3 pUBOKUHNA BaTAHUMU3 OJUMIIapu uiiapuaan onau-/[.M. I'Bumnanm,
I'.X.Ilonora, A.K.ITonora, A.I".Aran6ensH, FO.I1.KamnaseBa, A.H.AHunurukupa Ba
yen oHn ouumiiapu  ummaad-A.@avonnan, 11 pynnepaan, M.X.Muckona

X.Bonwsdran, U.Axcodd Ba H6omkamap.

4.3. MeHexkMeHT (pMPMAHMHT OOIIKAPYB TAIIKHJIOTH.

TangOupkopnuk GaoausiTd, JapoMajl OJUINra HYHAITUPUIITaH, XaMMa TypUHU
amaira omupaad. MeEHEeKMEHTHUHT Ma3MyHU Iy S>KMXaTUJAH TaJO0UupPKOPIUK
daonmusaTHaa GUPMAHUHT aHUK OWp HaTWXKanapra SPUIIAIIMIAAH TAIIKWAJ TOMTaH.
Xap Oup TAMIKUTIOTHUHT MAaKCaJAu aHUK HaTIKajapra OJpUIIdIl WYIuaa
pecypcilapHUHT TyO Yy3rapullUIapUHH, TEXHOJIOTHs, axOOpoT, MEXHAT pecypciiapu
Ky3/a TyTaau. YJIapHU aMajra OWUpHIIIa (PAOTUATHUHT Xap XWJI TYPpUHU amaira
OLIMPHIIL 3aPYP.

AHUK Oup ¢QyHKIMSAaH KenuO YMKKAH XOJJa TallKWIOT Oup Heya
Oynumiapra OYiauHAIM, KalcuiIapuHUHT Basupacura Maxcyc (creruduk)
MaKCa/UIApHUHT  OaKapwiniiy  KyWwiaanad. byrunmap  (Oynumiap, Xwu3mar,
OTJIeNICHHEe) OUp TYpPyX oJamiiap, KalcCuiapu y3 YpHHIa YMyMHH MaKCcaJHU aMajra
oIMpUIITra WyHaNTHpUiTad Oynanu. by epna ran TamkwioTHH OOMIKAPUIIT XaKuaa
KETSIITH.

MeHexXMEeHT TYIIYHYaCHHUHT Ma3MyHH Ousra dupma uymaa OOIIKAPHII
JeraH TymiyHua OynmuO uwukanu. YmlOy napciukia ypraHwiaérran (paHau
KUCKapTHUpuO o1ubd OomKapuiiHu Ou3 (akar caHoaT (QupmalapuiaruHa Kypuo
YMKaMH3, KaluCwiapu y3 YpHHAA Ma3sMyHH Ba WYHAJIUIIM KUXATUIAAH YJIAPHUHT
daonusaT Typjlapu Ba XapakTepu OuiaH Oomika ¢upma OomkapyBuaaH ¢dapk
KWJIAIH.

Menexment Oy OomkapyB opranu cudatuga KaOyn kuiumHamu. Opatna

TAIIKWJIOT JeraHna Oup (TapkuOWi KHCM) Ty3WiIMa TYIIYHWIATd, KalCUCUHHHT
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Wyura aHWK Wynra KyAWiaraH —TagOupiiap, YMYMHH  MakcaaHU  eduIaa
NYHANTUPWITAHIIMK TYITYHUJIAH.

Tawxkunrawmupuw - 0y KOPXOHAHUHT aHOTOMUSICH cudaTua, OomKapys 0y
YHUHT (DU3HOJOTHACH, €KH TAIIKUJIOT-Oy WIIHUHT CTaTUCTUKACH, OOIIKApHII dca
YHUHT JUHAMUKacu. XoJOyKHd OOIIKapuIl xaM Y3 Mynuia aHuk Oup CTpyKTypara
9Ta, TAIIKWUIAIITUPUIIT Ba OOLIKApUI OMJIaH OUp KaTop/la TAIKUIOT XaKuaa Opral
cudpatuaa OOIIKAPUIITHUHT, CyOBEKT cudatuia, TAIKWUIOTHU OOIIKAPUIIHH 3Ca
OOMIKapUITHUHT 00BbeKTH cudatuga Kypubd yukwiaau. Xap Oup xonma Xam Oy
TepMuHIapaa (TymyH4anapaa). MeHeKMEHT TYHIYHYacH JapoMaj OJIMII 3Mac,
Oajlkyu aHWK OWp WIIHUHT aMaira OIIUpWIMIIUAup (MacajlaH: Makrtaduap,
KacaJxoHauap, KyTyOXoHajiap) JaBjiaT Ba JKaMHUST TAIIKWIOTIApPU MEHEKMEHT
TaMOWWJIJIADUHU Ba YCYJUIApUHM KyJUlallUlapd Kepak Oyiica Xam KynruHa
OOLIKApUII MyTaxaccuciaapy MEHEKMEHTTa KapaManiu.

bomkapys opranu cudaruna OomKapyBuu TYITYHUIIATU, KalicucH ¥3 YpHHIa
dbupMaHu BaKWIM XUCOOIaHaIM Ba pupMa HOMUIAH XapakaT KujIaau.

MenexMeHT OOIIKapyB amnmapaTHHUHT Xap XWJI Jlapa)kacl MaBxKy[, KarTa
dbupMaHuHT V3 anmapaTuia y4yTa Aapaxka Oynaau, ¥3 YpHUJA Xap KallCHHUCH
WHIJIN3 TUWIKWArd HoMU "MeEHeKMEHT'' JIeraH Cy3/1aH XOCuJI Oyaau.

Top management - OOIIKapYBHUHT HHI IOKOpYW OVFUHHU, YHUHT IOKOpHU
oourmmru. Middle management - ynunr ypra Oyfunu, low management -
OOILTKAPYBHUHT MACTKU OYFUHHU.

MEHEKMEHT OJIaMIJIAPHUHT, XOJWMIIAPHUHT, TYPYXJAPHUHT UIIUHU TalIKWUII
KWJIYBUMIUp, Kaicwiapw Y3 VYpHuaa akia OwiaH (Tyrpu #ymiap Ownman) V3
MaKcaJura 3pHUILaJIH.

XoaumiiapHy OOLIKAPUIIHYU IIYHAAW Wyira KyHuIl KepakKd, YJIapHUHT WII
baonmusaTHHY (PAOJUTAIITUPUII Ba YIAPHUHT TanaOJapyuHU TYiIa KOHIUPUII - IL1a0

YUKAPUIOTHA Ba YHUHT CaMapaJOpJIMTMHA OIHUPa/IN.
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MeHexxeMeHT OOIIKapyB THU3UMHU OVIM0, YHIa ¢pupma EKU YHUHT OUp OVFUHU
Oomkapuin 00bekTH Oynagu. PupmanapHu Oomkapuil OOBEKTH cudaTHaa
ypranumnia maiiia oObeKTIapJaH TallKWI TONraH ¥3apo OOFIUKIUMK OUpPUHYH
ypunaa Typaau. O0beKTIap HUUFUHIANCHHU, IXJIUT OUp O0OBEKT cudaruga cuctema
(Tm3um) neb aTananm.

To3a moTeHMan XxapaxaT peHTA0CIUTUTH TaxJIuI KuiauHaau. CYHT MaxcysoT
BapHaHTH Ba FOSTHUHT aMaJUET/Ia peain3alns KWINII SHA SKYHUN TacAUKIall YUyH
TYIIA]IH.

3-00ocKkuyia SIHTU MaxcyJIoT Jiaboparopusi Ba 0o3opia cuHAO KYpuiaiu.
Cuna® Kypulll HaTWXKacWIapu Oyilmdya MaxcyjoTra 3apypuil ¥y3rapTupuuuiap
KUPUTUJIAAN Ba YHU 0030pra >KOpuil KWIMIIHUHT aHUK PEXAcH WILUIA0 YUKUIIAIH.
bup BakTaa 6030p Xxaxkmura Kapad MaxcyJOT UILIA0 YUKAPUIITHU MOJTUSIIAIITHPHUII
Kepak €K1 Kepak dYMaCIIUTH eUnIaIu.

4-0ockuyja MYHTa3aM paBHINJAa MaxXCYJOTHM HIUIA0 YUKapUIra YTHII
amanra omupwiaai. by 6ockuyma >Hr MyxuMm (YpuH) OUKKaT cudartuma Hazopart
MyBOQUKJIAMTUPUIATU. XOM-allI€ 3amacy spaTuill, MaTepuajyiap Ba KOMIUIEKC
KUCMJIQPUHU; PeKJIaMa Ba MaxCyJOTHHHT 0030pJa XapakaTH; YITYpPKH TaKCHMJIAII

TU3UMUHU SIPATHIL; COTYBHU parOaTIaHTHPULL.

S.MeHe:XKMEeHTHUHT MaKcaau Ba Bazudaiapu

MeHexMeHTHUHT Ty0 Makcaau ¢(upma  daonustuga HILIA0 YUKAPHIL
KapaCHUHU palMoOHAN Tap3/a TallKWI KWIMII Wyiau OuigaH MyMmail mapomaj
KEeNTUPUILIHN TabMUHJAII, Oy 3ca ¥3 MUMra KOpXOHaHHM OOIIKApWII Ba TEXHHUKa-
TEXHOJIOTUS 0a3aCUHU PUBOXKIIAHTUPHUIIHMU OJIAH, Xamaa Kajapjiap UMKOHUATHHH
TYFpU WIIaTa OWJIMII caMapaJopJIMTUHU omupa O0opub Oup BakTAa yiapHU
MajakacUHU OIIMPUII, Xap OWp UIYM XOJMMHUHT WXOAUM (HaoJUIMTUHU Ba

YJIApHUHT COAUKJIMTHHN OIIWPUIL.
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OupMaHUHT AapOMAJIADUHU  YHUHT MaxXCYJIOTIApUHU XapUIAOPTUPIIUTH,
caMmapajopjurujian  xabap Oepamu, Kaiicucu y3  YpHMAQA ~ YMKUMHHUHT
MUHUMAJUIAIITUPUINIIN (MaxCyJlOT YMKUMH, KyBBaT, Me€XaT TYJIOBIapH, Maliar
OuilaH TabMUHJIAI) Ba MaxCyJjoT MIUIA0 YMKAPUII Ba XM3MATHHU HILIA0 YUKAPHIL
JapoOMaJrHU AKJIAHTUPHIILL, UYIU OWJIaH amaira omajiu.

MenexMeHT ¢upMaHuHT MyBadakusaTIu MILIA0 TypHUIITa 3aMUH SpaTHO
Oepuiu kepak 6ynub y napomaa — GupMaHUHT (HAONUAT KYPCATHILIHN, MABXKY JIUTH
aMmac, Oanku ¢upma (HAoTUATHHU HATWIXKACHHH, Y 3ca Y3 YpHHUIa 0030p OwitaH
anukianaau. Jlapoman dupmagaru QaonusT KypcaTUIIHU aHUK KadoraTiaiay,
x0yIOyku akaT Japomaj Ba YHUHT HUFUMH, Xap XUl pe3epB GOHIapU OpKaIH
TaBaKKaJl KWIHIIHW KUCKApTUpaaAd Ba YHHU Oaprapad KWIMIITa OJIUO KeIajaw.
bozopna (MyHocabaT) Ba3usIT MyHTa3aM paBHIIa y3rapaad, pakoOaTUMIApHUHT
VpHH XaM Yy3rapu0 Typaau, Ma0iar OWJiaH TabMHHJIAUI yCYJUIApU Ba LIApOUTIApU
y3rapu® Typaau, HaBiaT Ba OYFUHIAD YMYMHH XY>KAJIUTHHUHT KOHBIOKTYpacu
axBOJIM y3rapaju, ®axoH 0030pujia XxaM CaBJO IIapouTiIapu y3rapub Typaau. Ly
ep/la MyHTa3aM paBHILIJArd TaBaKKal KWJIUII Me30HWM MaBxkyn Oymamu. [y
Ba3UATIApJa MEHEKMEHTHUHI MAaKCaJd MYHTa3aM paBHILIJA TaBaKKAIYMIMK Ba
TAaBAKKAJUIMK Ba3USATIAPHUM Xall 3THO YTHira WyHanTUpWwiraH OVYIMIIN Kepak
Oynaau. by WyHanmui XO03WPru BaKTAa 3Mac, OAJKU KeJIaKaKHU OJIIMHJIAH Kypa
om0, smmtumIra €praMm Oepaau, OyHUHT YUYyH MEHEXepra MyCTakuil Xapakat
KWInIra, GaoiausaT KypcaTuiira Maliar axpaTuill 3apypusatu Tyruiaau. by aca ¥3
VpHHIAa Yy3rapyBuaH IIApOUTIra TE3KOPJAUK OuilaH MyHocabaT OWaupuil Ba
MOCJIAITYBUHU MaKcaJl KWINO Kyuiaau.

MeHexXMEHTHUHT acoCuil Ba MyXuM Basudayiapu umad 4uKapuiiaa ToBap
YUKAPUITHU TAlIKWUIAIITAPUIN Ba XU3MATHU TAIIKWUIAIITUPUIL MaTepuan Ba
WHCOH PECypCiapvHM MaBXYUIMTH acoCHJla UCTEbMOJYMHUHI TabOMHM MHOOATTa
o0, KOPXOHAHWHT (AONHMATUHU PEHTAOCJUIMTUHU Ba YHUHT  0o030pia

OapKapOpJIMTUHU TabMUHIALLIUD.
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[y ando3ga MeHEKMEHTHUHT Ba3uacura Kyiugaruiap Kupaiu:

KOPXOHAaHM AaBTOMATJAIITUPHUII Ba IOKOPH Majakaid XOJIUMJIApHU
Xu3MaTuaaH GhongamaHuIITa YTHIIL,

XOJIMMJIapra SIXIIM MEXHAT IIApOUTIAPUHU ApaTuO Oepuil iynu OuinaH
VIAQpHUHT MEXHATJIapuHU parOaTIIaHTUPHUIL Ba IOKOPU OWIMK  TYJallHU
TabMUHJIAIL,

¢upma (HaoNUATHHUHT caMapaJOpiIUTHHU MYHTa3aM paBHIIIa Ha30paT
Kb Oopuill Ba (pUpPMaHUHT Xap OWp OYFUHM UIUIAPUHU MYBO(DHUKIAIITUPMOK
(¥3apo MocCIIaMOK);

SHIY 0030pJapHU MyHTa3aM H31a0 Ba YpranuO YMKULI;

MenexMeHT/Ia euniauran Bazudanapra sHa Kyliujaarmiap Kupajau:

¢dbupma pUBOKIAHUIIIMHIHT aHUK MaKCaIuHU aHUKJIAII;

MaKCa/JIApHUHT MYXUMJIMTHHUA aHUKJIAI, yJIapHA HaBOATH Ba TapTHOM
OMJIaH XaJ KUJIHIII;

(GUpMaHUHT PUBOXKJIAHUII CTPATETHSCHHU WNUTA0 YUKHII — XYKaJUK
Bazu(aIapuHU Ba YIAPHUHT OUMITUII UYIU1apu;

Xap XWI BaKTAa Ky3[da TYTWITaH MyaMMOJIap CYUMHHH TOIHUII YYyH
TaaoupIap TU3UMUHHU UIILIA0 YHKUIIT,

3apyp pecypcilapHH Ba YJIAPHUHT TabMUHJIAHUIIM MaHOAacCHHU
aHUKJIalll, KyHuiaran (aMajira omdpuiaagurad) Bazudanapau OaxapuinIg yCTUIAH
Ha3opaT ypHaTHIL.

MeHexxMeHT Bazu(aIapuHu OOIIKAPUIITHU TalIKWIIAIITHPULL,
MYBO(UKIIAIITUPUIL Ba UILIA0 YMKApUII KapaCHUHU HAa30paT KWIMII Xamjaa Ky3aa
TYTHJITAH MakKcaJijiapra Spuiumig 6o3opaa ¥3 0axocuHu (HapXUHH ) TOMAIH.

bouikapyB Bazudanapu uiad YMKAPUIIHUHT KOPXOHAa MHKECHAA YCHILU
Owina" pecypciiap OWjlaH TabMUHJIAI MypakkaOiaiaad, XoJOyku Tajnabu OuiiaH

Mypakkabnamumb 6opaau.
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MEHEeXMEHTHUHT Y3ura XOCJIMIM Ba OocCKuujiapu. MeHeXMEeHT Y3ura
XOCJIMTH Y3 UYUTa MKTUCOAMM, MKTUMOUW-PYXUHM, XYKYKUN Ba TAIIKUIUNA-TEXHUK
acreKTJIapHH (yCyJUIapHU) OJIaJIH.

VoxtuMonii-pyxuil  yCyJulap Ky34a TYTWITaH MAakKCaJUIapHM — amMalira
OIIMPUIIIIA ATIOXK/IA ITaxciap Typyxu GhaousITH TYIIYHUIAAU. Yiap ¥3 YpHUIA 1Iy
rypyxjap QUpMaHMHT XamMMa XOJUMJIAPMHM XapakaTWHU OollKapaad Ba
TalIKWUIamTupaad. by ycynra OomkapyB TH3MMHU Iy OpKayid, pax0ap Ba XOAUM
opacuaaru MmyHocabariap uyiara Kynuiaaau, Xxamaa HKTAMOUN (paosusT, Kacucuaa
KAMUAT MAJAHUATH, YHUHT ypd-oaatiapu, Kaapusatd udoganaHanu (akc 3Taju)
XYKYKHM yCynu JaBiiaT, CHUECMH Ba WMKTHCOIUM HMHCTUTYTJIAp TY3WIMACHHU
udopganaiinu, ynap onubd O6opaétran cuécar Ba KOHYHUMIMKHHM HUdojanaiian. HT
MYXUM MabHOHH (hpMa TY3HIIJIa CaBJI0 XYKUKUHUHT aXBOJHU, KOHTPAKTIap TY3HII,
CaHOATHU XyCyCHWIWru Owiaupanau, Xamja OW3HMHI JlaBjaT TOMOHMHJIaH
Oourkapui, ¥3 u4ura coJiuK CUECATUHM, CaB0 CUECHI BOCUTalap Ba OOIIKAJIapHU
OJIAJIH.

Tamkunuii-mabMypuil  aclieKT BasuATra TYFpu 0axo Oepwill, Makcaj Ba
Bazu(asapHu TU3UMIIM TaHiail, Oy BasudalapHUHT €UUMUA U3YWJI CTPATETUSHU
unuiad 4uKWIL, 3ypypud pecypciaapHu TapTHOra COJMIN, TYFpU JIOWHMXaJall,
XapakaTJIapHd TalIKWUIAIITAPHUIN, OOIIKApUIl Ba Ha30paT KWwiHIl Ba Oy
Basu(panapuu OaxkapaéTran ogamaapHu parOaTIaHTUPHIILL.

MeHexMeHTHU Typiiapyu Ba M34WI (DAOIMSATHHU XHCOOra oJiraH Xojaa yd
Oockuura OYIuIT MyMKHH: CTpaTeTHK OOIIKapyB; OMepaTuB (TE3KOpP) OOIIKapyB;
Ha3opar.

Crpateruk OOIIKapyB y3 MuUWra KyWuaarujaapHu oyajud: MeHEeKMEHTHUHT
Makcaau MIad 4YMKWIaau; MaBxkyn (axropiap (Tamoiuiuiap) Tabcupura xapad

PUBOXJIAHMII HATHKATAPUHU OJIIMHAH Kypa OWui;
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HcTukOomHN pekallaliTUPUII TH3UM cudaTuia Ky3aa TyTUIraH MakcajjiaH
OJIIMHJIAH alTHO OepuiaaH OFaupuIln (paj KWIUII)A 3apyp 4opa Taadoupiap
KYpHUIIL.

OnepaTtuB (3MUMIUIMK) cypaTAa OOIIKApHII y3 WYUTa FOKOpHIa KYpCcaTUIraH
Yyopa-TaaOupIapHA TaJOUK dTUITHH OJIU0 y KyiHuaaru Kucmiapra OyiimHa m:

Kepaknu Ty3uimMa Ba 3apypuil pecypciapHy TallIKWI 3TTaH TAIIKWIOTTa,
TAITKWJI ATWITAH CTPYKTYpa MAPOUTHIa MOTUBAIIASIIOBYHM OOIIKAPYB KEpaK.

Hazopar sca spumnwiran HaTwKajlapHU TaxJIMIIMHUA Y3 WYUTa OJIa iy Ba
SIHTY OOIIKAPYB TU3UMUHUHT (IIUKJIMHUHT) TasHY MyHKTH OYIMO XU3MaT KUJIaIu.

Camapanu MEHEKMEHT OOIIKAPYBHUHT Oapya Typ Ba OVFUHIIAp
HUFUHIMCUHY (OUPIUTUHHI) OMIIIpaay Oy 3ca MKTUCOIUM, TalTKMIIMM-TEXHUK

(MabMypuil) Ba IOKTUMOUM-PYXUI aclieKTyIap (3KUXAaTUHU) OUPIUTUHU aHTJIaTa lu.

5.1 Mene:xep Ba yHMHT Basudanapu

3aMoHaBUI TylIyHYaaa Meredxcep - Oy pax0Oap €ku OomkapyBHH 0030p
mapoutuaa (GpaoausT OPUTYBUM (GUPMAHUHT aHUK OMp (aonusTHra TErHIILTU
KapopJiap KaOya KWJIyBUM MaHcaOaop Bakwigup. MeHexxep TOMOHUIAH Kalyil
KWIMHAJAUTaH Kapopyiap acociivu XucoOjaHuO yinap ¥3 YpHuaa OOIIKapyBIa SHTH
ycyiutapaan  ¢oipananuimn  6a3acuja IIAKJUIAHATW; KOMIIBIOTEp TEXHHKACH
éplaMujia Ky BapuaHTIN MyJDKaap.

«Menexep» TylmryHyacu (TEpMUHH) KEHT TapKajiraH cy3 Oymub, y
KyHugaruiapra TabiayKiuanp:

Anoxuaa Oup KUCM Ba rypyxJjap OusiaH uiil oubd Oopagurad TallKUJIOTYH,

BbyTtyn kopxoHa €ku yHUHT Oup KucMu (Oorikapma, OVirnHMa) paxoapiapura;

bylicunyBunHUHT paxOapu cudaruia;

Xap xu1 OOIKapyB TU3UMUHUHT MabMYPUSITH, KAHCHUCH 3aMOHABUH yCyJUIap

Owan ui GaoIMATUHHA TAITKWIIAIITUPYBYHTA.
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bo3opra xoc O6ynraH TaBaKKam4YMJIUK Ba HOAHUK Ba3UAT MEHEXEPAaH KaOyl
KUITUHAETTaH Kapopijapura MyHoca0aTaH MabCylIHMSIT Ba MYCTaKWJUIMKHH Tanad
KWJIa, SHTWIMKJIAp KUPUTYBYM ONTUMAJ TAlIKUIMK Ba UJIMUHN - TEXHUK KapopJiap
W3JIAHUIITUTA Maias Oyaam.

Xap xui gapaxkajaard MeHexxepra Kylnaard tajnadnap Kyiuinaau:

Kopxonanu Gomikapuiil coxacujia yMyMuil Oummumiiapra ara 0yiumi;

@upManuHr Hml  (paonuATHIAH KeauO YWMKKAH XOCIHMK Ba TypJiapura
HUCOaTaH KOpPXOHA TEXHOJOTUSCH Macaiajapu Oyiinuya TylIyHyBYaH, MyXTa
OwsiMra sra OyJiran MyTaxacuc OYJIUIIHN Kepak;

Hadakatr MapMypuii O0anku TagOMpKOpPJIMK OWJIMMIIApH Ba KYHHKMajapura
XaM sra OynuImM Kepak, 6030pJarv Ba3UATHU TYIIYHMII Macajacura sra OyiIuiu
Kepak, pupMa pecypclIapuHUHT IIApOUT Ba BaszusATra Kapad, gapoman Ba doiina
KEJITUPYBUA TOMOHIa YaKKOHJIMK OWJIaH TakKCcUMIIAMOK (OenrmiaMok) OyHna
YKOHOO3JIMKHU Y3 KYJIUTra oJia OVIIUILL;

[Tact Tabakanaru paxOapiap Ba umduiaap OujiaH OMTUM Ty3HIIJA acOCIH Ba
TYFpHU Kapopiiap KaOyJ KU,

Pakob6aTun dpupmanap ¢haoausT Ba XapakaTUHU TaxJ U1 KWJia OWJIUII Kepak;

XyXKanuK KOHBIOKTYPACHMHU PHUBOXJIAHUIIM OMWUIAPUHU OJIWMHIAH Kypa
Owmmn Kepak, Tanad Ba WCTaKJIapHU XOCITUTHHH, Y3 MamJlakaTd Ba OOIIKa
MamJTakaTiap UKTHCOAMETHHU OOMIKApHUII YopalapuHU KYpuO YMKa OJHII Kepak,
YYHKH y unutaérrad pupma ¥3 MaBKEMCHUHU TUKIIA0 OJUIITa MOWUI OViaiu.

Menexepra acocuit Tanabnapaan Oupu ojnamjap OWiiaH WMNUTA OWUITUII Ba
yJlIapHU OOLIKAPUIIIUD.

Y ToMOHmaH OepuiaauWraH MIIHUHT  OOLIKAPYBUM  HWIIYMIIAPHU
(xoaumutapHM) Kail Aapakaja OMIMMIIMIUTUHY yJIapHU aHUK OUp TOMIIMPHUKHU Kail
napaxkaaa 6akapa OJHII KOOWIUATH Ba IMKOHHUSITIAPUHNA aHUK OMIIMIIH KEpaK;

Kopxona Ba wmruuiaapau 60¥i1ad TypyBYHM MAPT —IIAPOUTHU OWJITUIIIH:

XaAJIOJIJINK OmtaH KH3UKUIJIAPpWHA XUMOS KHJINIII;
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dbupMa doanmapuHyu OUPAAMIIMIIMTYA Ba TYFPUIIUTH MaKcaguaa HOKOOWMI
MaKJTMCJIAPHU YETIIAIITHPHIIL.

Paxbap A.®Daitonp cy3nmapu OViinua, ¥3 3UMMacura IOKJIaTWJIraH
TONMIIMPUKHU Oa’kapa OJIMailiuraH IIaxclapHU HINJAH YeTjaTa OJHII Kepak. by
tanab anbarra mypakkabd Ba HOXyII xaM. by mMaxOypusT (Tanad)Hu OONUIMKHUHT
IOKOpY axXJIOKU TapOMsICHIaH KenuOd 4YMKKAH XoJija Oakapuil Kepak Oyiaaw,
XycycaH OONUIMKIaH WHCOHHWIUIMKYA Map/JIMKHU Tajgad KUiagau, XOJIOYyKH XapOwuii
Map MK Oy Macanajia OCOHPOK TYIOJaIH.

bozop ukrucoauéTu 6omkapyBuniad pupma poamusTHHU caMapagopIUTuHA
OIIMPHUIIJIA, pecypcliapAaH akj OwiaH ¢oiiganaHuO, WIlra WXOAUM EHIAIINIII,
XM Xabapaop OO TypUITHU TaKO30 ATAIH.

Xap Oup MEeHeXep SHT aBBaJO IOKOPH OYFUHIIM pax0ap, yJIapHUHT Qupmacu
0030p MKTUCOIMETH MIApoMTHIA (PAOJIMAT KYpPCATTaHWHU Ba yjap Iy IIApOUTra
(6030pra) Tobe (6oFnuK) OVIagy.

V3  XONMMIAPHHUHI  MEXHATH OpKAIM  MAaBXYIIUTHHH,  (QaoJIHAT
KypcaTaéTraHuHU XucoOra o0 yJapHUHT Xa€TUil SIIall MIapOUTH TaadiapuiaH
xabapaop OYnub ymapra ¢&paam Oepunuiapu Kepak Oynamu, HadakaT V3
xoaumIiapura 0aaku MUkKo3jap OWJiaH XaM IIyHAal WY TyTUIIapu 3apyp.

AMepukama MeHexepnap dupmamapra KOHTPAaKT acocuaa Takiud
KWJIMHAIU, Oy KaTTa axaMusITra ara.

Bomkapu sxapaéuuna coaup OVimaauraH xap Xujl Ba3usiT pax0Oap-mMeHEexKep
yayH Bazuda 0ynub y paxOap/iaH xapakar JacTypJIapMHU Ba MaKCaJHU Y3rapuiiia
TE3KOp Kapop KaOyn KwiMimmHu Tanad Kwiagu. by OomkapumHuHT Oapda
Oyrunmapura terunuid. bomkapwianurad o0bekT (pupma KM yHUHT MYCTaKUI
Oup OYFWHM) TallIKU MYXHUT, SbHM 0030p OwmiiaH MyHocabatna Oynaau, Kaiicura
YHUHT MoOcCIaiyBu 3apyp OVmaau. bapua OomikapyB kKapopu — 0030p Ba TalllKu

MYXHUT dJIEMEHTJIapy OWIaH OyNraH Kapama-Kapiinu (KaiTyBUM) HATHKAIHP.
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BouikapyB Kapopiiapu ax00poT acocujia KaOyn KWIMHAIU, Y 3Ca KapoOpHU
Taii€pnam >kapa€Huaa OMMHAAM Ba MociamTupuianau (unuioB Oepmianu). KaOyn
KWIMHTaH OOIIKapyB Kapopu OaKapWiIMIKM KOHKPETIAIITUPWIAIA Ba Ha3opar
K0 Typwianu. bomkawa kunmb aTranma, Kapop KyWHaard oMuiuiapra >kaBo0
OepuIl Kepak - Ka0yJl KUJIMHTaH KapOpHU KaHJal KUIuO aMalnra OIIMPHUII Kepak
Ba YHUHT OaXapUJIUIIMHU KaH/Iail Ha3opaT Kwinil kepak. Kapop kaOyn Kumum xap
KaHAall Japaxagard MEHEeKEepJIapHUHT UMTUE3U. MeHexep Kapop KalyJl KWJIUIIHU,
Iy KapopHU Oakapulu Kepak OViraH maxciap Ba Ha30paT KWIYBYM IIaxciap
HYKTau HazapujaH Kapal uukaau. by aca ¥3 YpHUIa MEHEKEPHUHT KEepakiu dopa
KYpHIIK Ba HA30paT KWIMIIMHU SMac, OaJIKK XaJl KAJIUII BapUAHTIIADUHU, aHUK OUp
Ba3MsATra (XoJjlaTra) TYFpy KelaJura XoJija Kypuod yukuiira Maxxoyp staau.

MeHexXMEHT TEeXHOJOTUsACH, OOLIKApYB KapopJyiapu axOOpOTIapUHU TaxXJIUII
KWINII 11y acocujia KaOysl KWIMIIMHU Tako30 KWiaJu. bomkapyB TU3MMHIaru
uepapxusi OOIIKApyB TU3MMUHUHT TACTKU Japa)KacuJard MabCyJIUsT MyaMMOCUHU
e4aJu, YHM SIbHU Kapop KaOyJd KWIMIIHM Ba OOIIKAPYBYMHU TAIIKUI KUIIUII
Kapa€HUHU MapKa3JIAIITUPUWIMIN Ba ACUEHTpadu3anus Kuwiuil. bo3op ukTucoauit
TU3UMHMHT MaBXYyJIUTH Kapa€HHU TAKOMUJUTAIIITUPHUIIL Ba pAllMOHATM3ALIUSITAIIHU
V3 uuura oJiaau.

MenexmeHnTra OOIIKApHIIl THU3UMHUTA EHJOITAHACK YHM CTaTHUCTUKA Ba
JMHAMUKala YpraHuIIHA Tanad 3Taau: MaXaJuiuid 17100an (haoausT uuauaa: X03Upru
BAKTra Ba KEJIaKaKKa.

by oaca ¢upmanm  Oomkapuim — 00bekTH  cudaruga,  Makcaap
TYIIYHTUPHIIJIA, TabCUP KWIUII YCYyJUIApU OpPKadud yhapAa OOUIKAPUIIHUHT

TaITKUIIUN CTPYKTypacuaa HAaMOEH Oy au.

5.2.bomikapyB KapopJ/iapuHu Ka0yJ KHJIUII KApPaéHu
bomkapyB  Kapopu-MeHEKEpHUHT  OomKapuin  (aousITHAATd  aHHK

HaTwxacu. Kapop kaOyn Kuiuim OOLIKapUIIHUHT acocu xucoOnaHaau. Kapop
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unIad YMKUII Ba KaOysn KWiauil — Oy Oapua jgapaxkagard paxO0apiaapHUHT HKOIUM
KapaéHUINp; KAUCUKUM Y3 NUnra KyMnuJarujaapHu KUPUTAIN:

MakcanHu unuiad YUKUII Ba KYWUII; OJIMHTaH ax0opoT acocujia MyaMMOHHU
Xal KWIHII Ba YpraHuO 4YMKUIL, KaOydl KWIMHTAaH KAapOpHH CaMapagopiIuk
TaMOMMJUTAPUHU TaHJAII, MyTaxaccuciap OwiaH BazupaHUHT MyaMMOJIAPUHU Xap
XWJI BapHaHTIap OWIaH Xajl KWINIL, ONTHMall KapopJlapuHu TaHjall Ba
TabpudIan, KapopJapHH amaira OUIMPHUII; KapopHH Oaxkapuilga YHU
KOHKPETJAIITUPHUII; MEHEKMEHT TEXHOJIOTUSCH OOIIKapyB KapopuHd 3-
TaMoMuIIal nbopar 6ynran kapaéH cudaruaa Kypubd YuKau:

Kapopnu Taiiépnant: Kapop KalOyJ1 KWIUII: KApOPHU aMalira OIIUPHIILL.

Kapop kalyn kuiumn Ba XxapakaT OMWJUIapu Oycaracuja allbTepHATUB
Kapopyap unuiad 4MKuIl Ba OaxoJiail amajira OIIMPHIIAA, KYI BapUaHTIN XUCOO
acocHjia YTKa3WIraH; onTUMan Kapopiap KaOys KWIUII OMWUIAPUHU TaHJAIL, SHD
SXIITM KAPOPHU TaHJIAII Ba KaOyJl KUJIHIIL

Kapop kaOyn kuiuin 0ycaracua KapopiaapHU KOHKPETJIAIITUPHUIL YIYH Yopa
KypwO y OaxkapyBuurada eTKaszwiaju, YHU Oa)KapWIMIIMHUA Ha30paT KUIJIMII
amajira OLIMPWIAAW; KEpakiu Yy3rapThupuuuiap (MHULMATHBANAp, KylIMMYasap)
KUPUTUJIAJAM Ba KAPOPHUHI Oa)kapwiMil HaTuxkacura 0axo Oepuiaau. Xap Oup
Kapop Y3MHHMHT aHUK HATHKacura sra OYiaau, IIyHUHT y4yH Oo1Ika paoausiTHHUHT
MaKcaJy IIyHJail yCyJUIlapHHU, YCIyOJapHH TOMHIIAAH TAIIKWII TOMAIH, Kalicuaapu
V3 VpHuaa (aHWK Oup mIApoUT Ba Xoyuiapaa), (onTuman (TYFpU) HaTUXKara
APUIIMINTA) OJTHO KeTaau.

bouikapyB Kapopiapu HMKTUCOAMM TaxJIWJ, Yama, XHUCCHUETIap acocuiaa
acocnv, KaOyn KWJIWHAIUTaH OYIWIIM MYMKHH, KaWCuIapy BaKTHU Tekaca Xam
Y312 XaToaMKIap Ba HOAHUKJIMKIAp 3XTUMOJIU O0p.

KaOyn kunMHanuran xapopiap aHuK, *KOpUW Ba MabiIyMoTiap axOoporura

acocliaHaju, Xap Oup TaMOMWILIAPHUHT TaxIHJIUTa OOFIIHK.
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Pax6apnap myHTa3am Ba xap Tapadiama kemaérran axO00poTiapHu Ypranuo
YuKUO, YHUHT acocuaa OOIIKapHIIM KapopiapuHu Tan€piam Ba KaOyn KUJIUINTa
MaxxOypiap, yliapHu pupma UUd Uepapxusi nupamugacu OOIIKapyBUHUHT Xap Oup
napakacuia MyBOGHUKIAMTHPHUIIT KEPaK.

AXOOpOoTIIap COHM TIYHYQIMK KYMKH, y OJaMjap HWMKOHHUSATIAPHIaH
alakadoH VY3u0 ketrad. by axOopor camapanu OOUIKapyB KapOpJiapuHU
y3mamTupuin 3apyp. AWiHaH OOMIKApyB MYpPaKKaOJIUTH XM OWJIaH KEHT MHKECIA
doinananuira oMb Kelaau, aBTOMATIAIITUPUIITaH OOIIKapyB TU3UMHUHU WILTA0
YUKW, KalCWJIapu SHTM MaTeMaTHUK amnmapar Ba HMKTUCOAMN — MaTeMaTHK
MeToaiap (ycys) sipaTHILITra OJu0 KeaaaH.

Kapop kalyn Kuiaumn ycyiapu Typiudya OYIWIIN MyMKHH, KYHWIraH
Makcaajapra SpHUIlHILITra HyHaITUPUITaHIUIUra Kapao:

aHuK Oup daonuar Typu OViiMua Manakacu Ba Ounumin OYiaub, TYFpu
Kapop TaHjaiau Ba KaOyn Kujaau, Oy ycys OOIIKApyBUYMHUHT Y3 MHTYUIIUSICUTA
(ce3rupauiInrura) acocjaaHrad ycyJiaup;

AManga TacAUKJIaHTaH TaxXpuOa acocuaa Kapop KaOyd KWIUII YCYJIH,
«COFJIOM aKJI» TYIIYHYACH acoCHIa, paxOapHUHT Kapop KaOyJs KHIIWIIN;

NnMuit —amanuii €HJ0IIraH XoJiJa KarTa COHJArd axOOpOTHH TaxJIui
KWIWII, ONTUMaJ aHUK OWp Kapop KaOyJl KWIHMII yCynu. by ycyn 3aMOoHaBUi
TEeXHUK BocuTanapuaan oupu IXMpaaH dhoiaiaHuIIHU Tanad Kujau.

bomkapumHuHr  siHa OUp MyXUM KHUCMH -  OOIIKApyBYM TOMOHHJIaH
KapopJlapHU TaHjalm MyammocHu (macamacu). By macana OOIIKapyBUYMHUHT Y3u
aHUK OWp Ba3MsATAaH MYCTaKuJ paBullaa xap Tapadiama yinad kypuO, Taposura
coynn0, OUp Heda BapUaHTIAH PHI KEPAKIUTHUHU KaOyn Kuiuil. XonOyku paxodap
KapOpHU TaHJAlAM Ba y Iy KAPOPHUHT OOIIKAPUIIUIIUTA MabCyl OViaau. KaOyl
KWIMHTaH Kapop WXPO 3TYBUM OpraHjapra TymuO yjaap TOMOHHIAH Haz3opar
kuHUO Typamau. lllyHunr yuyH Oomkapuin aHukK OWp Makcaara KapaTHIraH

Oynub, Makcamu aHWK OViauIM Kepak. boiikapyB Tu3umuga kKapopiap WYUiaH
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KEpaKJIIUTUHU TaHJIAll TPUHIMINIA PUOSl KUWIMHHUIIK Kepak. TaHloB KaHya Kym
Kepak OVyica, OOmMIKapwIl ITyHYATWK camapanu Oynmaauw. bomkapys kapopiapunHu
TaHjamia Kydugaru Tanabnap Kydunaau: KapopiapHHUHT acoCiIaHTaHIIUTH,
TQHJIOBHUHT ONTUMAJUITUTH, KAPOPHUHT XAKKOHMIUIMIU, KUCKAJIUTH Ba AHUKJIWTH,
BaKTHUHT aHUKJIAHTAHJIUTH, OaKapyBUMHUHT TYFpU HYIam, OakKapUIUITHUHT

TC3KOPJUIH.

6.MeHe:kMeHTra Tay120 Ba Kapop KaldyJ1 KHJIHII

6.1. MeHe:KMEHT TEeXHOJIOTMSICUTa TaJ1adaap

MeHexMEHT TEeXHOJOorusicura Ttajabnap Kydugaruya OYJIUIIM MYyMKHH:
MyaMMOJapHHU Tai€priad Oepulll, KApOPHU TaHJAlll Ba WIUIA0 YUKUIL, OOLIKAPHIL
UEPapXUACUHUHI ILIYHJAll Japaxala MaxaccaMm OVIMIINM KEpaKKu, KaepIaku
OYHUHT YYyH Kepakiau ax0opoT 060p.

AX060poT pupmMaHUHT Xap Oup KucMuAaH (OVFUHUIAH) KeJIUO TypHUILU KEepak,
Oomikapumn Oapuara Oup Xwi gapaxana Oymaau Ba xap Xuil (QyHKUMSUTApHU
OakapullIMAaH KaTbUi Ha3ap.

Kapopnapau Ttanmam Ba KaOyl KWIMII OONIKAPYB Japa)KaCUHU NIyHJaN
KUCMUHU aKC OJTUIIM KEPaKKW, YHAA WIy Aapa)kaJariIiapHUHT KU3UKUIIA Ba
UMKOHHUATH MHOOATra OJMHCHH Ba YJAPHUHI 3UMMacura Kalyj KWJIMHIaH Kapop
IOKJIATWJICHH €KH 1y Kapop eYryiMmugad MaHpaaTaop OYICuH.

boikapyB KapopJsiapuHu KaOyJl KWWl Kyhugard omuii(dakTop)iapaan
doiilaTaHUIIHU  TaK030 KWIAIW: HUEpaApXUsiHM; (PYHKIMsIIapapo Makcaaju
rypyxJapHu; ro3aku ((popmain) Kouga Ba MyOMaJUIapHU; peKajJapHH; OPU3OHTAI
aJIoKaJapHHU.

WepapxusHu wWmmaTuII, Kapop KaOyn Kuwidiga, KynruHa dupmaiapaa
OOLIKapuIIa MapKa3JallTUPUIIHU Ky4daWTUpHUIl Ba (AaoNUSITHU MYBO(HUKJIIALI

(KoopauHaIMsIAI ) MaKcaauaa UIJIaTUIIaIu.
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AMeprKa KOMIAHMsUIapUJa MEHeXepiap Kapop KaOyn KWIMHraHga V3
BaKOJIATJApUHH IIyHAAl Japakara SKUHJIAIITHPAIUKUA Kaepaa KYIpOoK Kepakin
axbopor (MabaymoT) OVyica, XoJdOyku Oy MabiaymMoTiap (axbOpoT) aHHUK
KApOpJIapHU €4MIlJIa KaTHamaau. AMepruKa MEeHeXepiapu Kapop KaOysl KWIuIiia
uepapxusi OYFMHUIAH NacTpOK Tadakajgard XoAumiiap OWJIaH TYFpUAaH-TYFpU
MYJIOKOTTra TYIIUIIHU ad3an KypMmaiauiap, bomkapyBna Tapkubuii Kucm (3BEHO)
NPUHIUIMHU Oy3MaclIMK MaKCcaInu/a.

Kapop kabyn xunumina amepuka ¢upmanapuia GyHKIUAAIApAPO MAKCALIU
rypyxjap wunuiatuimn (Qodgananuin) Kyna KeHr Tapkainrad. byHmaih makcamim
rypxJjap ojaaTaa BakT (JaBp) acocuja Ty3wiaau. YJIapHU OOIMIKAPYBHUHT Xap KWJI
OVFuHIapuIaH, NapaxalapuiaH TaHiaad osnmHanu. byHmail TypyX ab3oiapuHu
TY3HUIIJIaH MaKcaJl aHWK Ba Mypakkad KapopJiapHU KaOyJ KWIHUIIIA Maxcyc OWJIUM
Ba MaJlaka, TaxxpuoacuaH (onaanaHuIagu.

Makcannu rypyxjgap KYNWHYa SIHTU MaxcyJjoTiiap spaTull OuiiaH
HIyryJUlaHagwiap. YHAa yJIapHUHT TapkuoOura (pyiixatura) - MyXaHJIuciap,
MapKeTUHI Oyinua Myraxaccuciap, HIUIa0d YHKapyBUMJap, TabMUHOTUYMIIAD,
Oankupiap (MonusiuuiIap). DHT aBBAJIO yiiap IOKOpH Majlaka Japa)xacujaH ax0opoT
(MabIyMOT) Talépnaliau, IIYHHMHT acoCHlia IOKOPU paxO0apusT SHTM MaxCysoT
UIUTa0 YUKAPUII Ba KOPUH KUJIHMII YUYyH KEepakiau MabJjiaF akpaTUIl XaKuia Kapop
kaOyn Kuiaau. Makcaqm rypyxjapiaa paxO0apiuK KWIMII Y4yH ab30JapHUHT
W4UIaH OMpUHU €KW IOKOPU TYpyBUHM OVFUHAAH pax0ap TallmHiIaHaau, Kaicucu V3
YpHHIa Ul skapaéHuaa O0IIKa MyTaxaccuc OuilaH aIMaIlTUPUIIUIINA MyMKHH.

Kapop kabyn xkunumga ¢apmMoH, KoujJa Ba MyoJaxalapHUHT
UIUIATUIIUIIN  XapakaTiapHu MYBOQUKJIAMTUPHINIA IHT camapanu uyn. bupox
OOIIKapuIll TU3MMHTa KOWJa Ba KYyJJIaHMalap KECKHHIUK (KATTHKJIWUK) TYCHHU
oepanu, Oy 3ca ¥3 YpHUJIa THHOBALMOH >KapaCHHU CEKWHJIAIITUPAIU, Y3rapyByaH

YKOWJIapJla peKAAIITUPUIITA Y3rapTUPUIILIIAD KUPUTHUILTA KHAUHYUIUK TYFIUPAIN;
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Pexxanapuu xuputuniga dupMa QaoquATUHU MYBOQUKIAIITHPHUIITA
Makcaj Kb Kynniarad. Pexxanamrupuin — 60mkapyB GaoausTHHHHT 3HT MyXHM
Typd, Kaicucura paxOapusT Y3JapUHHUHT MYXUM BaKTJIApUHU Oarvnuiaauiap.
Pexxa Ty3um xapa€Hupa OOMIKapUIIHUHI Oapya OYFUMHIAPMHUHT KHU3UKHILI Ba
MaKCaJUIapUHUHT WUFUHANCH amaira omaiu. Amepuka ¢upmanapuia Ha3opaT Ba
XUCOO-KUTOO THU3UMHU OOIIKApyB BasudaIapyuHU €UYMMUra MOCIAIITUPUWITaH Ba
yIapHUHT acocuaa pexa wunuad uyukwiagd. MeHexepnap MyHTa3aM pexa
KypcaTTUWwiapuHU Ky3aTUO Typaauiap Ba YJIapHHU Kepak, 3apyp XojaTiapia
pax0apuar 6minaH MyBODUKIAMITUPUO TYpPHUIITra UMKOHUSTIApU O0D;

Tyfpu TOpU30HTAN aJOKAJapHU MIUIATULI, Kapop KaOyn Kuiauuiaa
pax0apiapra MypoxkaT KuiIMaclaH Kapop Kalysl KWJIMIIHU KHUCKa BakKT HYUa
OaxkapuIlra OMuil 0yaau, KapopHU OakapuIlra MabCyJUSATHU OIIUPAIH.

Amepuka ¢pupManapuia Xxap Xuil Japaxanaard paxoapiap GupMaHUHT TalllKy
niepukiapu (mapTHepiiapu) OwiaH anokagaa Oynuimra xakauaup. PakuOmnap:
UCTEBMOJTYMIIAp OWIIaH, TABMHUHIIOBUMWIIAP OWUJIaH, ylap OpKaJId aHUK MabIyMOTJIAp
0030paaru BazuATiap Xakuja Ba Te3KOp Kapop KaOyJs KUJIHIIL, Y3rapyBuaH BazHsITra
Kapa® Te3KopJMK OujaH mociamuira épaaMm Oepaau. bomkapyB kapopu KaOyi
KWIKII amManuéTuia JaBiaTIapHUHT ypd-oaataapy OUilaH XaM [IaKJIaHaIu.

AMeprKa MEHEeXepU YUYyH Kapop KaOysl KWJIHII IIaKId SKKaOOIILITUK
(uHaMBUYyaN)Tap3/a, )KaMOaBUM Tap3daH Kypa KYMPOK XOCAMP. allHaH NIy IIaKII
AwMepukada makiHu SnoHus Ba /apOuii EBpoma makimugaH axpaTtud Typaiw.
SAxxabomymimk Kapop KaOysn KWIUIN skapaéHuga sKKka V3u KaTHamaau. Jlumep
OynuI yuyH siKKa Taimadb0yckop, paxOapiaapHu TYJia UHAUBUYaJUIAIITUPAIH.

MenexMeHTHUHT AMeprkada Typu-Oy Kelakakka Ky3 THUKHUII, UIIOHUII. by
epa-KeJakakHi PeKaJallTUPHUI, OJIWHIAH aWTuO Oepuin (Oamopar KWIHII),
MapKETUHT KaHCHUCH MCTEhbMOJIYMHU TYIIYHA OWJIMIN, YHUHT Talabura MOCITAIIINII

MaKCaJIMHHU KyWraH, 0030p y3rapuiuiapuHy OJIIMHIAH Kypa OWUII Ba Y3 BaKTHIA
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yopa-Taaodupiap kypum. Amepuka ¢dupmanapuna (upMa TamIkuil KHIMII Ba
OOLIKAapUII )Kapa€HU UCTEBMOTYMIIAP Tanald, UCTAru Ba IUUTra KapaTHIITaH.

AMeprKaya  MEHEKMEHTHMHI  aCOCHMM  XyCYCHUSTIIapu  MIIIOBYMTIA
WHJMBUAYaNl EHJAIITaH XOJJa YHUHI MEXHATHUHM parOaTiIaHTUpUII Ba Oy uiira
MabCcynusaT Owian kKapam. Iy xuxatnaH WIJIOBUMJIAPHUHT TapOuscu Ba
VKUATHUIITA, YJIApHUHT MaJlaKaCUHU OIIUpUINTa Ba uupaa ¢aon OYVIMIIUHA
TapOMsUTAI PHT KaTTa YPUH TYTIH.

Amepuka ¢dupmanapuga Oomkapum  ¢ancadacu mIyHIaH HOOpATKU
UIIUIOBYMJIADHUHT Makcaau OujaH XamKuxatiukiaa Oynum kepak. byHnai
¢HanyB OOIIKApyBYM Y3 MIMUMCHUHU IIaXcaH OWIMIN Kepak JeraH TaMOWJIHU
KeNTupud uukapaau, Oy 3ca ¥3 YpHUAA MyHTa3aM paBHINA XOJUMIIApHU YpraHnud
YUKUII Ba yJIapHU OWJIMM Majakacu Ba (DaoJuIurd OujaH YPHUHU KyTapullrada
o0 yuKuI Basudacu Typaiu.

Kapop kabys KUITUITHUHT SHT MyXUM OMUJUIapUIaH Ma0iaar KYyWHIIl OMUIHIA
amMepuKaga XHUCOO-KUTOOHHMHI camMapaJopiiurd Ba XapUAOPJIUTUA  OJIIUHAAH
YTKa3WIMIIMHA TaXMUH KUAJAIH.

Amanuéraa mabiiar KYHUII Xap XWI ycyJiyiapia amajira olupuiagd. Yiapra
XyCyCaH, XUCOO-KUTOOIAp, KOpUN WWUI akuusuiapu OYViinuya, MHBECTULIMSIIIAPHUHT
JEBUJICH IapTra TabCUPH, KyWHIaru XapakaTJIapHU KOTUTai oIl HopMacu (upma
Oyiirya HOpMacHlaH KapoOpHU UIILIA0 YMKHUIIA Kaicu ycymnaaH doigataHumaaH
KaThbuil Hazap, Mabiar KYWUII XaKUJard Kapopjap pexalalTAPUIl Ba Maliar
KYWUITHU TACAMKJIAIIHUHT yMyMui Tu3umura Oyiicynumm kepak. AKIIauHT
KyIruHa Gupmanapy WAJUIMK MOJUSL peXalapuHU UIUIad YMKUO, yjap OJIIMHIAH
Joinxa KWiIMHraH. MonusiBUH peka acocujia pecypciapHu OanmaHciad, ynapHU
TaKCUMJIAI KapopH KaOys KuiauHaau. Maxcyc joirxanap Ba aHUKJIAaHTaH Ba KaOyil
KWJIMHTaH JIOMuXaiapra MOCJIaITUPUITaH TU3UMIIM KapopJap KaOyJl KWIMHAIH.

SAnnm MaxcyJmoTHH Kopuil 6ax0oCcu XaKujard Kapop KaOysn KWW KapacHH

amepukazna 4 ta u3umi 0ockuura OYiauil MyMKHH.
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1-60ckuyia SHTM TOBAp KOHUEMIHUACH EKU FOSICMHU WIUIA0 YUKUII (TaaKUK
Kuui). Tagoupkopiauk (HaoJUATHUHUHT SHTH MaxCyJOTiap Ba SHTH coxajap Y4yH
Fosutap GUpMaHUHT Xap Oup OYFUHHIAH KeTuO YUKaM, XaMJla HCTebMOTUHIapAaH
MapKeTUHT KHCMJIapUTa, Xamja MyTaxaccuciap 0o3zopmaru Tanabwam Oaxomaau
Ba (UPMAHUHT TEXHUK Ba MKTUCOAUN WMKOHMATIAPUHUA XaM Oaxosaiiu.
MaxcynoTHUHT (TOBap) Kelakarn WXoOuW OaxoyiaHca MyTaxaccuciap Takiaud
tTai€pnaiiaunap, Oy Taknaud OomKa MaxCyJOTJIapHU YpranuO, yIapHUHT
YCTYHJIMTUHU aHMKJIauau. byHmait kymuta QuUpMaHUHT [OKOpU paxOapiivk
Tapakacusia Ty3wIaJd Ba MaxCyJjoTiap Oyinuya WHHOBAIUS KapaCHUHU YMYyMUN
OOIIKapyBYN TAbMUHIANIH.

2-00CcKWY/ia, arap SHrM MaxcyJoTjiap KyMUTa TOMOHHJIAH Takiaudra pyxcar
Oepuiica, MapKETOJIOT Ba TEXHOJOT MyTaxacCHciiap Ky4d OMJIaH MaxcyJiao0Tra UILIOB
oepwianu. MaxCcyJOTHUHT AAcTiIaOKW KOHCTPYKIUACH (TY3WIMIIN) MYyXaHAHUCIap
TOMOHMJIaH KyWHJIaru KypcaTKuwiap acocujaa yprauubd uyukmiaau: 6axocu, cudari,
YUIaMJIWIATH, arap Kepak Oyica KOHCTPYKIMSATA SHTHIMK €KU Y3rapTUpHUIILIAp
KUpUTUIaAU. MaxCyJlOTHUHT SKYHHM BapuaHTH OWTTa MaxCyJIOTHUHT Oaxosnaril
TaxJIW1 KWJIHHAIW, COTYB Hapxu (poigac, COTYBHMHT XaKMU Ba OMp Heda Mui
onauHra Oamopar KuinHagu. MnMuii  GOmIKapyB METOJOJOTUSICHHUHT OWPHHYU
OOCKMYMHM WIIHUHT ((PAOJIMATHUHT) MOXUSTHHU TaXJWIM Ba YHHUHT acOCUHU
TapKUOMN KUCMIIAPMHU aHUKJIAIl Tamkuil Kuiaau. CYHr sca WINYWIapHUA uiiad
YUKApUIl  (DaoNmMATH  caMapaJOpiUTHHU  OIIMpHUIAa  parOaTIaHTUPUIIHUA
CHUCTEMAaTHK paBHUIIA KYJJIAII 3apYPUSTH a0 Oyiau.

Wnamuii  OOmIKapyBHM TalIKWI OTraH mayuiidnap KyWuaard WIMUAN
nypukiapuu Takiu@ dTauIap Ba acociad oepaumap:

AHUK OMp Makcajra SpUILIUII Ba yIapHU SUUIIIa UIMHA TaX TN,

AHHUK Ba MyXHM TONIIMPUKJIAPHU OakapuIlra HWITIMIIAPDHU TaHJIAII

MYXHUMJIATHY Ba yJIapHU ypraTuil (YKATUII) HU TabMUHJIALI,
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TonmmpukHu camapagopiu Oaxapuill y4yH UIIYWIAPHU KEepakiyd yopasap
Ba pecypciap OuiiaH TaAbMUHJIALLL

Yen onpma Oomkapum (anuga 4 Ta MyXuM KOHIENIUS (TaMOMMI)
TY3WIIUKHA, yJaap 3aMOHaBUN OOIMIKapuIl THU3UMHIa Ba YHHUHT TEOpHUsS Ba
aMaJIMETUTA KaTTa Yyl KyIIIH.

by xonuenuusnap:

Wnmuit 6otkapu;

MabMmypuii OOIIKaApHIII;

Nuconmap MyHocabatu Ba TICMXOJOTHSI HYKTald Hazapu H03acHjiaH
OolIKapuil, XyJK - aTBOP HyKTaW Ha3apu lo3acujaH OOIIKapuIl 3aMOHAaBUUI
(xo3upru IMIApoOWTAA) IIAPOMTAA OOIIKapuIira 3 XWI WIMUHH EHIomyB Oop;
OolKapyBra skapaéH cudaruaa EHIaIlyB;

Cucremanu €Hamys;

Bazustnu énnamnrys.

Wnmuii Oomkapuil KoHUenuuscu y3 puBoxkuHH XX acp Oonutapuaa AKII
na osrad. YHuHr acocuucu D.I'eitnep OYynu0, yHUHT «WIMUN OOIIKapHIII
NPUHIUIUIAPKU» KUTOOM MeHeMeHTHH (aH (daH) cudaruga Ba MYCTaKWI coXa
cudarua yprauuml KEpaKIMIIUTUHU JAJTUIU OYau (acocuurcH OYin).

®. TelnopHuHT XxucoOUYa MEHEKMEHT, Oy aHUK (paH OYIMO y aHUK KOHYH -
Kouaa pyHAaMeHTHIa peXaNTATHPUIITHA Ul (AOTUATHAAH aJOXUAa KYPHII Kepax.
®. TeinopuHuHT Oy MyXuM XyJioca Tabpud Oepuiinya, OomkapyB OYViinda uIiain
— OyHJa aHUWK IIaKJUIAaHTaH MYTaXacCCUCIIHMK Ba TAIIKUAJIOT (KOpXOHA) I0Taju, arap
UITYASIAPHUHT Xap OUp TYpyXu Y3u KUJAETrad UILWra TyJanuruya ¢Haamica.

Wnmuit  Gomkapuin  KOHIENIUsACH (MILUIA0 YMKAPWIWIIK) — TY3WIHIIN
MyHOca0aTu OuJlaH, MEHEKMEHT WIMUN HU3JIaHUIIHUHT (YPraHUIIHUHT) MYCTaKUIl
oup coxacu cudaruga KaOyn KUJIWHIY, (paH Ba TEXHUKAAA UILIATUIAETraH yciyo,
AXITM  caMmapainapra (HaTwkajapra) OJpUIIUIl MAaKCaAuHU KYWraH TaIlKuIoT

daonusaTuaa Poii1anaHuII SXIIA HaTWXKara SpUInaim.
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Wnamuii  GolIKapuil KOHUEMUUSICHMHM WIIa0 YWKKaH wmyamumduap Y3
UIUTApUHN WNUIa0 4Yukapuiga (KOpxXoHana) OOIIKapHuIl MacajaCuHHU, XYCYCaH,
UIUT1a0 YUKAPUIITHUHT caMapaJopJIMTMHU OIIMPHUII Macaiajiapura Oaruiuiaratiap.

Mabmypuii OomKapuIll KOHIEMIUACH OyTyH TAIIKWJIOTHH MyaMMO Ba
OOITKApHUIIT TPUHIMIUIAPUHU WNUTA0 YWKHWINTa WyHanTupwirad. by KoHmemmus
nyura 20-Mwuiapaa  TaIKWUTAIITUPUIIHUHT Oup Owpu OwinaH  OofyIaHTaH
cucteManap (TU3UMIIAP) CTPYKTYpacwWHU (TapKUOWHW), aHUK OWp HEpapXusHU
MY>KaCCaMIIUTH JIeTaH TylIyH4YaHu KeaTupuO yukapau. [y 6unan Oupra TamkuioT
Oy €nukK TH3uM cudaTtuaa Kypuiarad, THU3UM UIUIA0 YUKAPUIIHY SIXITUIAHTUPHIL,
Oy aca ¥3 ypHHUAA TAlIKW MYXUT TahCUPUHU XUCOOTa onmaciaH (upma vuujaard
GaoNUSATHUHT  palMOHATM3ANMSIIAIITUPUIITHY  (aKJI-UAPOK OWJIaH WII TYTUIIHU
TabMUHJIANIN).

[ysgait TymryHua KenmuO YUKIWKHA, TaNIKWIOTHH CHCTEMaIallITUPUIITaH
(Tu3uMIIN) ycynuaa OONIKapuIll MyMKHH OYJiaau, YyHKH OyHJla MaKcajara camapaiu
sputiagi. by koHuenms OOMKaApUITHIHAT KJIACCHK Ha3apusicu 1e0 HOM OJIIH.

BokapuniHHT KJIaCCUK Ha3apusiCH KOHIICTIMACH HaMOEHIanapuiadn OupHu.
A. ®aifon adthmmya "OOWIKApUII-OY OJAMHAAH Kypa OWIMIUIMK", SbHU
TAITKWUIAIITAPHUII, PEXKATAMITAPHUII TEMaKIHP.

OmumauHr Oy cy3mapu 1923 #unra Tyfpu kenaau, Oy maiTra kenuO
OOIlIKapyB Ha3apusCU SHIWTUHA puUBOXUIaHaéTran 3au. A. daiton OomKapuIIHU
(YHUHT  TepUMHHHAA - MabMypHil) TNPUHIMUITIAP, KoWjajdap, ycysuiap
(MMFUHIMCUHUHT)  MY)KaCCAMIIUTUHU,  TaJOUPKOpPIUK  (aonuaruga  SXIIu
caMapaJiopJIMKKa JPUINUIITa WYHAITHPWUITAH, (UPMAHUHT HWMKOHHUAT  Ba
pecypciapuiad SHI MyKOOMJIMHU WIIUIATTaH XOJj1a aMalira OIIUPHIT KEPAKIUTUHA
takuanarad. A. ®aloaHUHT OOWIKApUII Hazapuscura KyHWIraH 5HI MYXHUM
yiIylyaan Oupu, y OOIIKApUIITHU YHUBEPCa kapaéH cudaruma kypuod y ¥3 ypHuaa
Oup Hewa Oup-Oupura OornaHran ¢GyHKUMsUIapAaH (Basudanap) SbHU;

peXKAIAITUPUIL, TAMKWUIAINTUPUIN Ba HA30paTAdH TalOKWJI TOIIIraH. YHUHT
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KajlaMura (MeXHaTura) KOPXOHAHM TallKWJl KWUJUII Ba OOIIKApHUII TapKuOu
NPUHLUTIIAPUHU UIIa0 YUKapraH.

bourkapyB KOHUEMUUSACH TCHUXOJIOTHS Ba WHCOHJIAP MYHOCAa0aTH HYKTau
Ha3apy TOMOHHUJAH WIK O60pa (OMpHHYM MapTa) MEHEKMEHTHU "HUIIl (PaOTUSTHHHHT
OaKapWJIUIIMHA OOIKAa Iaxciap TOMOHHUAAH Oaxapuiuiu" AeraH TYyIIyHYaHU
Ooepau. Amepuka ncuxonoru A. Maciioy TOMOHHAAH OepuiiraH M3JaHUILIAp 3ca,
OJIaMJIAPHUHT MII TyTUIIUIAp MOTUBH MKTHUCOIUI Kyusap sMac (IIyHaai 1ed uiMui
OOIIKapHIIl KOHLEMIUSACH Tapadaopiaapu xucoomap 3au) Oalku xap Xui Tajgad Ba
UCTaKjap MabJiaF TOMOHHUJIAH KOHUKHUII XOCWI Kuiamaciurugup. by epma ram
UITYUIAPHUHT U QAOTIHATH caMapaJopiury OMHUIIN Ha(akaT MEXHATHU MOJINIA
parOaTIaHTUPUIN OIIUPUININN OWJIAH OIIMAaM, OaJIKM MKKHU XY>KaluK ab3ojapu
opacujard y3apo MYHOCA0AQTJIIApHUHT V3rapwiviiyd OWiaH, HIIYWJIApHUHT Y3
MEXHATHUJaH Ba aMoaJaH KOHUKHII OIIUIIN XaKuaa KeTsntu. by konuenuus, 30-
50 Hinsuapaa KeHr KaMpoB/ia KYJUTAaHWIMO y OJJaMJIapHUHT UIT caMapaJopIUTHHUHT
OWIMIIM  acoCHia yJapHUHT, OomKapuil KapaéHuAa, MEXHATIApUHUHT
HaTWXKANApuJaH  KaHoaTliaHa Owiunuiapy — ojgamjap  (Mmuunap) — y3apo
MyHOca0aTIapyuHu OoIIKapuill (Kapa€HuIa Xap XWI YCyJulap KaOys KWJIMIIHIAH
Kenub uukaau). VDKTUMOMM-TICUXOJOTHK YCYJUIAPHUHT IMIAK/UIAHUIINTA TYpPTKA
Oynau. 3amMoHaBuil 4yeT »i1 Oomkapuil Ganu (WiMu) xap Xuil (KYNruHa) ogamiiap
OwiaH HaMO€H OynraH; MakTalnap, WyHanIUIUIap, KOHIENIUsIap OWUJlaH HaAMOEH
Oynu6 ynap XxamMma BakT XaM Oup-Oupura TYFpH KeaMmaras. YJapaa HuKu YHFYHIUK
(Oupmamnuk), MaHTHUKANA OOFIMKIMK HWYK. AmMMo ©Oapua Oy okumiap,
KOHIIETIHsUIap, Kapamyiap OOMIKapWIll TAIIKUIMH-TEXHUK MyOoMMalapyd WIMUAN
U3JIAHUIIUTAPHU QJIOXUJa KOPXOHAHUHT MYOMMOJIADMHU €YMINA OOIIKAPUIITHUHT
0030p UKTUCOAU TUZUMU/IA;

HKkrricoauil puBOXIAaHUIIHUHT OapKapOpJUTHUra (TYpFYHJIUIHUra) SPULIUIIH,
WKTUMOWM-UKTUCOIUNA  KEeTUIIMOBUMIMKHN Oaptapad xkumum. I[ly andoszna

MEHEeXMEHT  coxacuja Ha3zapui  (TEOpeTMK) Ba  aMaluid  MOXHUSATHUHU



83

PUBOXIIAHTUPHUINTA OYIraH WHTWIMIL, OOIIKApUII Ha3apUsCUHU  OOIIKAPHII
GaoMUATHHUHT aManuETUra WYHAITUPHIL, TamMoWwuiap (IPUHLMILIAP) HILUIA0
YUKW COXacuaa aHuK Oup Ba3usATIAa TAIKWIMKA MYOMMOJApHHU aMajluil Tapsia
euuiira MMKOH Oepanu. Haszapuid H3maHMIIIApHUHT MOCHAIlyBU (MYHaJINIIN)
KOPXOHAHWHT OOIMIKapuIl Ba Oomka (aonusTiap coxacuaa, ajoxuaa (upmamap
Japakacujia, XOp>Kui OOMIKAPUII HA3apUSICHHUHT PUBOXKIIAHUIITUHUHT SHT MYXHM
FOSICH 31T Ba OY1INO KOJTa Iu.

XO03Upru BakTAa OONIKApHIN Hazapuscuia (TEOpHs) TAlIKU MYXHUT TabCUPH
Ba TalllKW MYXWTHUHT V3TapUIIMA HAaTWKAJIAPUHUHT aJOXHMJAA TalIKWIOoTIapra
TabCUPU Ba yJIApHUHT Oy Yy3rapumuiapra 4YakKOHJIMK OWJIaH MOCHAllyBU
(éamamryBu). MocnanryB KOHIETIMSICUHUHT MOXMATH Xap KaHJad Iapoutia
MYXUTHHHI XHJIMa-XWJI TabCUPHU KaHAAW OYIUMIIM MyMKHH OVyica, TalIKUJIOTHUHT
OOlIKapyB KUCMH XaM XWJIMa-XWI Te€3 TabCUpP KypcaTUIl TaMONUIUIApU
(xapakaTiiapH{) amaljra ONIMPHINK Jgapkop Oymaau. By sca (kopxoHamap apo
TAalIKWJIOT Ba TOBAPJIAPHUHI TAKCUMJIAHUIIIM) Xap XWJ MamilakaTiiapa *ouiamran
KOpXOHAJapHU Ba TOBApJIAPHU YJIAPHUHT UILIA0 YMKApHII Xapa)kaTiapura, UIIuu
KYYHAHUHT KHMUMATHIa WKTUCOAWM YCUIIHUHI TE3JIMTUTra MaMJIAKaTHUHT CHUECHI
Oapkapopiiurura Kypa KopxoHajgapapo ToBapjlapy Ba UNUIA0 YUKUIIHU
TaKCUMJIAIIHUHT MaHEBP TAaKTUKACU CTPATETUSCHINDP.

['moGan cTpaTerussHUHT KOHLEeNUusicH (Tamoiwapu) ¢upma (HaoausiTHHU
ONTUMAJUIAIITUPUIITAa WYyHAITUPWITaH. byHna xamMma JHKKAaT YMyMHUH CTpaTerus
UIUIa0 YUKHII 3apypiiurura uyHantupuiaaau, Oy sca ¥3 YpHUAa KOPHOpAIUSHUHT
aloxyaa OYFUHJIApUHU 53Mac, Oalku OyTyH KOpPHIOPAUSHUHT (HAOTUATHHU
ONTUMAJUIAIITUPULITA UYHAITUPUIITAH.

by KoHUENIUSHUHT (TaMOMWJUIMTUHM) OUpP Heua (Xap Xwi) HyHaIuIuiapu

MaBXKYy/.
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MakcaHUHT KYIUIMK ~TEOpUSCH, KAUYOHKH Trjo0al  CTparerus Ky
MaKCaJUIapHUHT amalira OIMPHIIMIINTa HyHATTUpWIrad 0yica Ba Oy JapoMaHUHT
MaKCUMaJUTAIITUPUIIMIIN MyXUM Makcaj cudaTuaa KYpUlItHd HHKOP KUJIHIIL

DaoNHATHU  ONTUMAUIAIITHPUII  JAPOMAAHUHT  MaKCUMAaJUIAIITUPUII
Makcaauaa pyeéora ynKapuiaau;

QaoNMATHH  ONTUMAIUIAIITUPUII  TAIKWUIAIITAPUII  TY3WJIMAacHHHU
y3rapyB4yaH IIapOUTAA MOCIAUIYBUHUHI HSHI SXIIM HaTWXKalapuja MaKChumal
JTApOMaJl OJIMIITa NYHAIITUPUJIITAH;

DaonuATHU ONTUMAJIIAIITUPHIIL OoIIKapuII baonusTHHH
TaKOMWUIAIITUPUII HWynu OWJlaH, XyCycaH, peXallalUTUPUIL Wynu OuiaH amanira
OIIMPHIIA]IH;

Makcagiu ~ opueHTanus  (MOCHallyB)  KOHILENIUsACH  (TaMOWHUIIN),
peXanalTUpUIl, TalIKWUIAIITAPUIN, Ha30paT KWIKII Ba MOTHUBIAIITHPHUII
)apaéHnapuaa MaKCaJJIAIITUPHUII YCTYH TYPUIIUHU TaCIUKIANIN.

Myomana uiaMyd NO3ULUSICHUAAH OOIIKApYyB KOHIIEMIHUSICU-0Y 3aMOHAaBUUI
Hazapus, 0ynub y sSKUHAA pUBOKJIaHA OOLUTAHTAaH. Y HUHT acoCUM (HyKTau Ha3apHu)
OyHE Kapalld HWHCOHUMIIMK PECYpPCIApUHUHT  CaMapajOpJIUTUHUA  OIIUPHUIIL
HaTWXkacuaa OolKapuil camapagopiauruiu ommupaau. Uy andozna mwxTuMoui
y3apo TabBCHUPHUHI Xap XWJI acleKTiapjaa (TaMoWWiuiapia) MOTHBIIAIIUIIIA,
XOKUMJIMKHUHT Ba XYPMaTHUHI XapakKTepH, TAlIKWIOTIAPHUHT CTPYKTypacH,
TAlIKWJIOTIApAa  KOMMYHHMKaIWs,  paxOapiukaa  (MEMKaJaMiuKaa) Il
Ma3MYHUHHMHT Y3TapuIld Ba MEXHAT XAETMHHHT cuaTUHU YpraHumgamup. by
KOHIICTIUSIHUHT aCOCUM Makcaaud WImYuMra (Xoaumra) Y3 HWMKOHUATIAPUHU
MyoMaJia WJIMUHM TAlIKUJIOTHUA OOIIKApHII Ba KypHIla uiuiata Ounumiaa Epaam
Oepuiira xapakar Kuiaaiau.

[llynnait Kuau® MEHEKMEHTHHHI KYNTHHA KOHIEMUIUSUIApU — aJIOXU[Ia
KOPXOHAJIAPHUHT  CTPATETUSICMHUM  TAaKOMWUIAIITHPHUILIA  Ky3[4a  TyTWITaH

JTAPOMAJIHU OJIMII MAKCAJANUTa MyHAITUPHUIITAH.
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MenexMmeHT acocupa 0030pHM  OOIIKapuIl KOHIenuusicu cudaruna
KOPXOHAaHW YMyMJIAIITUPHUINTa OOBEKTHUB Fosi ((PUKp) ETUOAMKH, KAWCHHUHT
HaTHXKacuJa KaTTa KOpXOoHaJIap TOMOHHUAAH 0030pra TabCUp KYpCcaTHUIll UMKOHUSTH
naugo OYyau, UKTUCOAMN MyHOCAOATJIApUHUHI XapakTep Ba MEXAHM3MIa TabCHUP
Kypcatuin 0030p Ba WIUIA0 YMKAPYBUMHUHT OOFMUKIUTMHU Oomnkapanu (itynra
KYs11).

MenexxmMeHT 0030pHM  OOIIKAPYB KOHIENIMICH cudaTHaa aloxuiaa
KOpPXOHaJapHUHT baonusTHHU OOLIKAPUIITHU TalIKWUIAIITUPUI,
TaKOMWUIAIITUPHUINTA KapaTuirad. by KoHIENuusana ajaoxuja KOPXOHAIAPHUHT
0030p MyHoOcabatjiapu OuiaH OOFJIMK JKAHJIWTMHU KypcaTaau, aHUKPOFH 0030p
MyHOCAa0aTHHU OOIIKAPUIIT MyaMMOJIapu Kypuiaau, OoIllKa KOHIEHIUsIapIaH
dapxiu ynapok. [y andozna puoxianui (Ycuiin) kapaéHuHu Oommkapuin (iyira
KyWuIn) 3apypatd acoc Oynaau, yHU 0o030pra Tyjganuruya HUIIOHMACaH
(uxTucomMit kapa€HiapHu Oapkapop Uynra kyuumna). bozop wmyHocabGatu
OolKapura Karra axaMmHusIT Oepa€TraH MEHEKMEHT TEOPUTUKIIAPU aCOCUU
JTUKKATUHU (UpMa TOMOHHWAAH MILUIA0 YMKApWIAJWTaH Xap OWp MaxCyJIOTHUHT
0030p Tanabura >xaBoO OepanuraH Ba Mociamuiura 3apypart Tyfuiaau. LLlyHunr
Y4yH oy Ha3apUsSHUHT TaIIKWINN-TEXHUK TOMOHHU "MaxCyJI0THU
pexanamtupuin''ra WYHaANTHpUATaH OYnubd y VY3 HWuMra wMaxcysaoT UIiad
YUKAPUIITHU OO030pHM YpraHu® yukuil Oyiimua Oup Hewa TaaOuUpiap TY3HILHU,
JACTyp Ba MabJIyMOTJIap TY3WIIHH, 0030pra SHTM MaxcCyJIOT MILUIA0 YUKApHII Ba
0JIU0 KUPUIIHM, TanaOHW (AOJAIITHPUII Ba YHU COTHIIAAH FOKOPHU JapoMaj
OJIUILIHY OJIaJIH.

by xonmenmus acocuma, 0030p MyHOcaOaTJIapuHU Wynara KYWdin Ba
OOILIKapuIl  KaTHAIIYUJIAPHUHT HMKTUCOAWMA Kydyd Ba WIMHM  TalIKWAIUN
MOTEHIIMAIMra acociaHradH. Xap Oup ¢dupma Oo3zopaa HadakaT Y3 yIyIIUHU

"Vpuu'"HU cakyiad KoUK OajdKku YHU OIIMPHIN, PaKUOJIapHU CUKUO YUKAPHII,
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yIapHU Yy3japura OYMUCYHTHpHO Ba HazopaT KWIHMII €KM yMyMaH WYK KuinO
TalUIAIra XapakaT KUIaJIu.

[yngait  Kuaubd MEHEKMEHT 3aMOHAaBUN  MIApT-IIApouTaa  OO30pHU
Oomkapuiga Hazapuil acoc OYnuOrmHa KoimacnaaH, Oanku ¢upMma XyKaJauK
(baoMuATHHYN TAIIKII KWIMIIAA SHTU YCyl Ba ¢upMalap UIUIa0 YMKUIIA amaluil
Takaudaap Mmanoacu 0yIub Xu3mMaT KUJIau.

MenexxMeHT (upMaHuHT amanuii (GaonusTuAa OOLIKAPUII THU3UMU OYIHO
XM3MaT KHIamd. Y3 YpHHIA MEHEKMEHT 6030p TH3MMUHMHT YCHII KOHYHJIApH
Oomkapunu® Typuiaaum Ba  y3rapyBuaH 0o30p miapouTiapura  pupma
(aoUATHHUHT MOCJIAIYBUTA YHANTUPUIITaH.

MenexmenTt Oomkapumn uiMu (danu) cudatuaa ycyia Ba Mmabnar unuiad
yukapaau (Yitsiad tonaaun), ¥3 YpHUa Kalicu TalIKWIOTIap Y3 Makcajjiapuaa Karra
caMapaJopJIMK OWJIaH 3PUIIMILTA OJUO KEIUIIM MYMKHUH /M, MOUIA0 YUKApUIl Ba
KOPXOHAHUHT PEHTA0CIUINTUHU OIIMPHUIIIA 3Ca TAIKU Ba MUKU MYXHT IIAPOUTH]IaH
kenuO uukkad xonzga. Ly epagan 3aMoHaBuid mapouTna OOMIKApUII HUHT Ba
PUBOXIIAHMINTA SIHTUYAa EHAamyB, Oy 93ca TpaHC MWUIMK Kopropausiap
daonusTHAA OOLIKAPUIL MyaMMOJIAPUHU €UMIIHU TYFpU Wyra Kynuml.

bomkapuimra »xapaén cudatuaa EHgamuin OONIKAPUINHU aiHAH >XKapacH
dbaonmusATH  TAMIKWIOTHUHT  MaKcagura JSpUIIUINra WYHANTUPWITAH, YHU
BaKTMHYAJIMK yYMYMHI xapakaT 1e0 sMac Oalku OOIIKAPUIIHUHT Oup-Oupura
MyHTa3aM OOFNuK OYynraH XapakaTr ne0 u30x Oepwianud. Xap Xuil myamtudiap
XapakaTHUHT Xap Xwi pyhxatuHu Oepaau. Ontuman Wyn VY3 wuwra:
peXanalliTUpPUIl,  TAIKWUIAIITHPUIL,  XOKMMJIAIITHUPUIL,  MOTHUBJIAIITHPHULI,
OOIIKAPUII, KOOPAUHAIMSIAIITUPHUII, HA30paT KWJINI, KOMMYHUKAIIUS, W3JIaHUIII,
Oaxomari, Kapop KaOyJl KWW, XOJAUMJIAPHM TaHJAIl, BAKWUIMK Ba KETUIITYBHU
0Ju0 60puIl Ba OUTUM TY3UILIHU OJIAJIH.

Tusumnu EupanryB paxOapiap TAIKWIOTHHU OJamiiap, CTPYKTypa, Bazuda

Ba TEXHOJIOTHSJIApHU Oup-Oupura OOFIMK OYyiraHn nsjieMeHTIap WUFUHIUCH
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cudaTuga KYypuIl Kepak, yjaap WUFUHIUCH Y3 YpHUJA TAIIKU MYXHUT Y3rapuiiuaa
MakKcajiapra dpUIINIITa MOocamran 0ynaau. Basusatimu énganryB OOMIKApUIITHUHAT
KYII KUppaJI yCyJIapy Ba3uATIaH KeJMO YMKKaH X0Ji1a Kepak Oyiiaiu.

Konkper (anuk) Oup Ba3usATAa IIy Ba3UsATra MOWWI OYiraH ycya SHT
camapanu Oynaau. Basustnu EnpamryB OOLIKapuIl Ha3zapuscHra KaTTa Yyl
KYUIIM, YyHKU KeTuO YMKKaH MIapT-IIapOUTIAaH Keaud YMKKaH XOoJra Mocjammo
OomTKapuITra WIMHK EHIANTYBUTa aHUK WILIA0 YUKWITaH TakiudiapaaH TarTKui
TOTITaH.

Bazusar pgerannma anuk Oup Xonar (IIapouT, Ba3HsT) TAUIKWJIOTHUHT
UIUIaliura TabCUp KWIMII TYHIyHWIaAW. Basustium EHAallyBHU KyJularad
pax0apiap aHMK-OMp Ba3usATIAAa Kaiicu yCyJ KaHJail Makcajra J3pUIIUIIra oJjaud
KEJIMIIHU TYIIYHUO OJIa]Iu.

Bazusitinu €npanryB Talmkyd Ba MUKW (PaKTOpPIApHUHT aCOCHMMCHMHU aHUKJIA0
Oepaau, y 3ca TAIKUJIOTHUHT MIILJIAIINTa TabCUp KypcaTaau. Menexepiap aMmanui
Makcajyiapy Y4yH Xap Oup aHMK BasusTAa TabCUp KypcartaauraH (paxTtopiapHu
Kypub uukanuimap. MeHeXMEHTHUHT OomkapyB wuiMu cudaruga Basudacu
W3JIAHUIIUIApUTa aMaJIuil MOXUATHHU OIIUPUINTA, YIApHU YCYJ Ba MPUHIMILUIAPUH
unpiad  YMKymga  Wynara  KyWMO TalIKWIOTHUHT unuiad  Typuimuaa (daos
KypcaTHIlK/Ia) y Ba OOIIKa [MIapoUuTIapa aMaini €4rill UMKOHUSTAHU Oepajiu.

Xo3up 3aMOH IapouTuaa OOIIKApyB >kapaéHu Oy caHbaT, YHUHT MOXUSITH
WIMHH aHWK Ba3WATAA KYJUTak OMIIMIN, STbHU aMaiauéria KyJiad OWIuIIIup JeraH

(buKp FosTIap KEHT TapKaJiraH.

6.2. bomkapys KapopJilapuHu Ka0yJl KHJIMII MeXaHU3MH
MeHEXMEHT TEXHOJIOTUSICUHH KyHuaru TapKuOu MaBxKy/1:
- Kapop KaOyJ1 KWIMIITHUHT YMYMUM pax0apiinry;

- Kapop KalyJ1 KWK KOUJAIapH;

- Kapop KaOyJ1 KWJIMII peKajiapu;
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- MaKCaJUI TypyXJiap Ba yJIapHUHT Kapop KaOyJl KHIIUIIIATU POJIH;

- XaMKOPJIMK/A XapaKaT KWINIITHUHT MaTPHUIIAIA TyPH.

bupunun 3 Tapkubu OomIKapyB Japa)xallapd Opacujia BEpTUKAIl aJOKaHU
TabMUHJIANIM, OXUPTH 2 TaCH TOPU30HTAJ AIOKAHW TaAbMUHIIANIH.

dupma MEHEKMEHTa OANA MEXaHU3M OWJIaH MypaKKkad MEXaHW3MJIaH XaM
doinananunaay, ynap KaOyn KWJIMHAETraH KapopJIapHUHT MYypakKaOJIura Ba
yJIapHU aMalira OIIUPHUII 3XTUMOJUIArU OOFIMK Kapop KaOyn KWJIUII XaKujaru
YMYMHI pax0apiuru, Kapop KaOys KWIMII *kapa€Hu OUp YM3UKIU paxOap Kyauaa
Oy 5XTUMOIIK O0p, Kalicucu V3 YpHUIa FOKOpU TypyBUYH paxOapra OyiicyHau.

by epaa xapop kaOyn KWIMIJa YU3UKIM MaHcaOnap Oyiinua uepapxus
TalIKUJ KAJUHAAU. Xap Oup OOLUIMK ¥3 MyamMMoJIapuHU Y3 paxOapu OusaH,
(tokopu TypyBuUM paxOap OusaH smac), edaau. byHaali MexaHM3M amepuKaua
MEHEKMEHTIa XOCIUP.

AmMepuKka pupmanapua YU3UKIM pax0apiap ¥3 UIIMra maxcuii MabCyJusT,
MaTepuall Ba MOXMSAT pecypciiapy OujiaH €HJAIINII XYKYKUHU 010, Oy XyKyKJap
Ky3/la TYTWITaH HaTWXKajdap OJHUII MakKcajauaa OONUIMKIapra 3KCropt cudaruiaa
€paam KypcaTtaay Ba yJap oJauia Xuco0oT 6epaau, OMpoK XyKyKjiap Ba MabCyJIUST
OwiaH, YM3UKIW paxOapiapaarujek sra smaciap. YMyMuil paxOap oaataa Kapop
KaOyyn Kwidiraya TakidduapHu KaOyn Kuiaad Ba OYHCHHYBYMJIAPHUHT
dbuxpiapunn smMTaad. banku anoxuaa UIIYWIapHU Kacwiapu V3 (Qukp Ba
MyJioXa3aJapuHU >KaMoaT IIapTHOMAaJapUHU OWUTHPHIIA OWIIUpaIUIap, *Kamoa
napTHOMasapu kacaba yronma KyMUTaCl XUMOS KAJIaIu.

Kapop kaOyn Kuiuil KOMJacH Ba HOpMaTHBiIapu ojatia (upMagapHUHT
y31mapu TOMOHUAH WILIA0 YMKAPHUIU Ba KOPUM KuauHaau. by kowmamap xap xui
OYFUHJIap OpacuJiard KOOPJAUHAIUSJIAPHUHT amajra OIIMPUIIMHU MakKcaJ KHINO
KYSIA.

OnepatuB Koujangap ojaTaa OOIKApyBHUHT YpTa 3BEHOCHIA Xap XHII

MHCTPYKIUSIap TypUa MIaKUIaHa Iu.
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Crpateruk kouganap €ku amanui (MmOuIapMoH) cuécar, y3ura Kyuuaaru
Kapop TypJlapuHu osiaaud. YukapwiaguraH MaxCyJOTHUHI TypH Ba XHU3MATH,
OyropT™Mauuiap TypH, MaxXCYJIOTHMHI COTWJIMIIMHUA TAaIIKWJI KWIHII TapMOFH,
HapXJall yCyiH, IIApOMTH Ba TrapaHTUscH Ba Oomkanmap. CTpaTeruk Koujaaiap
omarna OomKapuil OYFUHWHHWHT OKOpH OVFHMHUAA (mapakacuma) ypra OVFuHUIA
KAaTHAIIIYBY OWJIaH IAKJUIaHaau, Oy BaKT OeJIrniaHMara XoJija.

Tamkunuii Kopgaiap Maxauliid Ba JIaBjlaT KOHYHUIAa acociaHaau. YJiapra
KyhHugaru caBoJulap (MacajaiapHu) AaXJAOPAUK (upMa (HaoIUSTHHUHT MaKcaau
Ba XapaKTepUWHU aHUKJAII, YHUHT JaBjaT Myaccacajlapura MyHOcabaTH, XyKyKUi
dbopmacu Ba pupmaHUHT ycTaBH. by Kouwpanapuu ¢upma srajapu ypHaTaauiap,
YVIApPHUHT XYKyKM Ba MabCYJIUSATHHU, JUBUACHIJAD XaXMHUHH, IOKOpHU
OOIIKapYBUWJIADHUHT OWJIMK XakKjapu Ba MyKO(DOTIapHU TyJail, MaHcabiap
OKJIQ/JIapU CXEMAacuHHU, MaljaF KYHUIl JUMUTIAPUHU, KaliCM 4erapa Joupacuia
dbupma paxdapiapu MoJus pecypciapu OuiaH Uil oJiud OOpUIIIapU MYMKHH.

Pexxanap OoimikapyB KapopjapuHu KaOysl KWIMILAA Xap XWI OYFuHIap
daonmusATHHN  KOOpJMHAUMsJIAI  Bocutacuaup. Pexamapna Oop pecypciap
aHUKJIaHaU, OOILIKApyB KapopJjapHHH amajra OLIMPHUII 3apypUsTHIA, aHUK Oup
BaKT JIOMpacHjia pexkajgap Muuiad 4MKapuil OYFUHIApUHU (DAOTUATUHUY3 WYHUTa
OJIaJiy, IIYHUHT Y4yH OOIIKapyB Kapopu KaOys KWIHII Y3 pexkanapu Joupacuia
amanra ommpuiaagu. Kowupamnap ycTHAaH peXaJapHUHT YCTYHJIMTH, UIyHJaH
nOOpaTKu, ynap STWIyBYaH (MOCTAIIyBYaH) Ba yJapHHU Yy3rapraH IIapouTiapra
MOCJIAIITUPUII OCOH.

AMeprKa KOMIIAHMsUIapuJa pexanap CTpaTeruKk Ba OlepaTuB (TE3KOP)
bomkapyBau Oofnam makcaguaaru (HaoausiTHU KOOpAMHAIUSIIAIIIATH MYXUM
WHCTPYMEHT.

Opatuil Wk pexanam uukin karra AKHID ¢upmanapuna napoman

(poitma) mapkazm OynraH XyKaJIUK CTPATETMK MapKa3d Ba HWILIA0 YUKAPHUII
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OynuMura MyJpKaJJlaHTaH IOKOPH pax0apusT TOMOHHUIAH aHUKJIAII pexanapJaH

OOIILIaHAIH.
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TAKPHU3HUTa KaBo0

Takpuzunnap YKyB KYJUIaHMacMHU MaB3yCUHU JON3apOJIMTd Ba MaB3yHHU
eTapyinya EpUTUITAHIN XaKuaa Ominupu6 OerTa KaMYMIIMTUHU KYpcaTuO YTUINTaH.
Myammudnap ymlby kaMuuIuKIapHU atiodiauya ypranub 4yukub YKyB KyJlaHMara
TETUIUIA  y3rapuuuiap KUPUTTaHHMMH3HM ~ MabiayM  Kwiamu3. Kupurtwnran
KaMUWJIMKIAp TaKpu3 CaBoulapu TapTuO pakamu OVilmdya KyhWujgaruda >xaBoO
oepunaau:

1. «TagOupKOPIUKHUHT HMKTUCOAMETNA TyTraH YpHW» Homiu 1.2. Oanmu
KUPUTWIIA. PUBOXIAHUII Tapuxu XakKuaa KaMmpoK EpPUTANK, HUMauKH KyJUlaHMa
Oomikapuiira Oarunuianrad. Moxusiti Xxakuaa sca 1.1. 6anana 6aéH KUJIMHTaH.

2. «TanOMPKOPIMKHUHT TypJiapH Ba IIAKUIapu» HoMid 1.3.0aH KUPUTUIIIH.

3. TanOupkopauk KopxoHajnapu (paoJusiTHHU OOIIKAPHUII CABOJIMHU €UYUI YUYH
2.1.6aH1 KUPUTHII]IH.

4. Mag3zynap KeTMa-KeTIUru 0yinya 6ab3u y3rapTupuiuiap KWIMHIH.

5. «TanOoupkopauk (HaoaUsITHHU TapTUOTa COJMII Ba KyJu1aO-KyBBaTiamn ae0
atanrad 1.4.6ana KymuMya KAITuHIH.

Takpuzunnap KaMUWIMKIAPUHU SHAA Tyla KOHJIM Oa)kapHll Ba KYJJIaHMAaHU
Ma3MYHHHH OUIMPHUIL MaKcaauaa sHru 2.2, 2.3 0aHyiap KUPUTUIIH.
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