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КИPИШ  

Тадқиқот мавзусининг долзарблиги ва зарурияти. Жаҳонда халқаро 

ташкилотлар томонидан риск менежменти бўйича зарур кўрсатмалар ва 

мезонлар ишлаб чиқилган. Ушбу талаблар асосида давлат тадбиркорлик 

субъектларининг ривожланиш стратегиялари ва уларда риск менежментига, 

тадбиркорликнинг давлат аҳамиятидаги жараён сифатидаги белгиловчи роли, 

тадбиркорлик фаолиятига рисклар таъсирининг ва рақобатбардошлигига 

янги таҳдидлар мазмунини очиб бериш заруриятини келтириб чиқармоқда. 

“БМТ Бош Ассамблеясининг Савдо ва Ривожланиш конференцияси 

тадқиқотларига кўра, «тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар 2019 йилдаги 

1,54 трлн. АҚШ долларлик қийматидан 2020 йил якунига бориб, деярли 40 

фоизгача камайиши мумкинлиги таҳмин қилинган”1. Бу борада жаҳон 

амалиётида тўпланган тажрибаларни қўллашга алоҳида эътибор қаратиш ва 

тадбиркорлик субьектларида риск менежменти тизимини 

такомиллаштиришни талаб этади. 

Жаҳонда Халқаро валюта фонди, Жаҳон банки, Жаҳон Савдо 

ташкилоти, БМТнинг Тараққиёт дастурлари томонидан тадбиркорлик 

субъектларида риск менежментини такомиллаштириш мақсадида кенг 

қамровли тадқиқотлар олиб борилмоқда. Жумладан, Халқаро валюта 

жамғармасининг ривожланаётган мамлакатлар тадбиркорлик субъектларида 

риск менежментига оид тадқиқотлари хулосаларига кўра, ушбу механизм 

яхши йўлга қўйилган мамлакатларда тадбиркорлик субъектлари 

ривожланиши даражаси анча юқорилиги асосланган. Шу боисдан, ҳозирги 

жадал ислоҳотлар даврида тадбиркорлик субьекларида риск менежменти 

тизимини такомиллаштириш қаратилган тадқиқотлар олиб бориш 

долзарбдир.  

Ўзбекистонда тадбиркорлик субъектларида риск менежменти тизимини 

рағбатлантириш, янги самарали восита ва усулларидан фойдаланиш асосида 

 
1 World investment report 2020. International production beyond the pandemic. 2020. 

United Nations. p. 2. https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2020_overview_ru.pdf 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2020_overview_ru.pdf
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иқтисодиётни ривожлантириш ва либераллаштиришнинг устувор йўналиш 

сифатида “Тадбиркорлик фаолиятини ташкил қилиш ва доимий даромад 

манбаларини шакллантириш учун шароитлар яратиш, хусусий секторнинг 

ялпи ички маҳсулотдаги улушини 80 фоизга ва экспортдаги улушини 60 

фоизга етказиш”2 вазифалари белгилаб берилган. Мазкур вазифалар 

тадбиркорлик субъектларининг халқаро шартномалари доирасида юзага 

келадиган рискларни олдини олиш, рискларни бошқаришда “корпоратив 

бошқарув”, “сифат менежменти тизими” ва “риск-менежмент” тизимларини 

интеграциялаштириш, кредиторлик рискини бошқаришда суғурта 

полисларидан мақсадли фойдаланиш, ташқи бозорларда талаб юқори бўлган 

ва импортнинг ўрнини босувчи, юқори қўшилган қийматли маҳсулотлар 

ишлаб чиқариш ҳамда тадбиркорларнинг молиявий хавфсизликни 

таъминлашдаги ўрнини кучайтириш бўйича илмий тадқиқотлар олиб боришни 

тақазо қилади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 24 ноябрдаги ПФ-

5583-сон “Тадбиркорлик ва инновациялар соҳасидаги лойиҳаларни 

молиялаштириш механизмларини такомиллаштириш бўйича қўшимча чора-

тадбирлар тўғрисида”ги, 2018 йил 5 майдаги ПФ-3697-сон “Фаол 

тадбиркорлик ва инновацион фаолиятни ривожлантириш учун шарт-

шароитларни яратиш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги, 2019 

йил 14 майдаги ПФ-5718-сон “Тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувватлаш 

ва ҳимоя қилиш тизимини тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги, 2020 йил 6 июлдаги ПФ-6019-сон “Рақобат муҳитини янада 

ривожлантириш ва иқтисодиётдаги давлат иштирокини қисқартириш бўйича 

қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги, 2020 йил 27 апрелдаги ПФ-5986-сон 

“Коронавирус пандемияси и аҳолиг ва тадбиркорлик субъектларини қўллаб-

қувватлаш бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги, 2022 йил 28 

январдаги ПФ-60-сон “2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги 

 
2Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги ПФ-№60-сон фармони “2022-

2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси тўғрисида”. 
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Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси тўғрисида”ги фармонлари ҳамда 

соҳага оид бошқа меъёрий ҳужжатларда белгиланган вазифаларни амалга 

оширишда мазкур диссертация тадқиқоти муайян даражада хизмат қилади.  

 “Тaдқиқoт мaвзycининг pecпyбликa фaн вa тexнoлoгиялapи 

pивoжлaнишининг ycтyвop йўнaлишлapигa мocлиги. Диссертация иши 

республика фан ва технологиялар ривожланишининг “Демократик ва 

ҳуқуқий жамиятни маънавий-аҳлоқий ҳамда маданий-маърифий 

ривожлантириш, инновацион иқтисодиётни шакллантириш” устувор 

йўналишларига мувофиқ бажарилган.  

“Мyaммoнинг ўpгaнилгaнлик дapaжacи. Тадбиркорлик 

субъектларида риск менежменти тизимини такомиллаштириш масалалари 

хорижий иқтисодчи-олимлар ва амалиётчилар томонидан кенг ўрганилган. 

Хусусан, тадбиркорлик субъектларида риск менежменти ва иқтисодий 

ўсишни бошқариш билан боғлиқ илмий ишлар қатор чет эллик олимлар: 

И.Ансофф, Дж.Стиглер, В.М.Гальперина, С.Коллинз, А.Маршалл, 

К.Николас, Т.Шульц3 ва бошқаларнинг илмий изланишларида ўз аксини 

топган.  

МДҲ мамлакатлари олимлари: В.Абчук, Ю.Ребрин, И.Павлюченко, 

А.Болаев, А.Новиков, Б.Рубцовлар4 илмий асарларида субъектларида риск 

 
3 Ансофф И. Стратегический менеджмент. Классическое издание = Strategic Management. — Питер, 

2009.132-169с., Стиглер Дж. Дж. Теория олигополии // Вехи экономической мысли. Том 2. Теория фирмы / 

Под ред. В. М. Гальперина — СПб.: Экономическая школа, 2000. — С. 371—401 — 534с. С.Коллинз The 

Practice of Management (1954). Русскоязычное издание: Практика менеджмента. — М.: «Манн, Иванов и 

Фербер», 2015. — 416 с. Маршалл А. Принципы экономической науки. Пер. с англ. — М.:Издательская 

группа "Прогресс", 1993. — 23 л. К.Николас A Model of Economic Growth // The Economic Journal, Vol. 67, 

No. 268 (Dec., 1957), pp. 591—624. Schultz T.W. Origins of Increasing Returns, Cambridge, Massachusetts, 

Blackwell Publishers, 1993. 
4 Абчук В.А. Менеджмент: учебник. – СПб.: Издательство «Союз», 2002. – 463 с. – 

(Серия «Высшая школа»). Ребрин Ю.И. Основы экономики и управления производством: 

Конспект лекций.Таганрог: Изд-во ТРТУ, 2000. 145 с., Павлюченко В.Ф. Управление 

эффективностью экономических процессов/ В.И.Повлюченко – М.:Мысль, 1986,-352 с., 

Болаев А.В. Привлечение прямых иностранных инвестиций как фактор внедрения 

зарубежных технологий в стране-реципиенте в условиях экономической глобализации 

(рус.) // Управление экономическими системами: электронный научный журнал: Журнал. 

– 2014. – Апрель (№ 64). – ISSN 1999-4516., Новиков А.В. Фондовый рынок как механизм 

привлечения инвестиций. -Н.: 2000. 346с., Рубцов Б.Б. Мировые финансовые рынки: 

современное состояние и закономерности развития. -М.: Финансовая академия. 2007. 30с.  

javascript:scrollText()
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менежменти ва уларни баҳолаш, уларни бошқариш самарадорлигини 

ошириш, хорижий инвестиция фаолияти билан боғлиқ муносабатларнинг 

иқтисодий ва хуқуқий асослари ўрганилган.  

Ўзбекистонлик иқтисодчи-олимлардан: академиклар М.Шарифхўжаев, 

М.Турсунхожаев, М.Икрамов, И.Искандаров, С.Ғуломов, и.ф.д. 

профессорлар Ш.Зайнутдинов, Р.Нуримбетов, Н.Йўлдошев, В.Набоков, 

Ш.Шодмонов, А.Вахабов, Ш.Ташматов, Н.Хайдаровларнинг5 илмий 

изланишларида тадбиркорлик шакллари ривожланишининг умумий 

қонуниятлари, шу жумладан менежмент тизими самарали воситаларида 

тадбиркорлик тараққиётининг назарий-амалий муаммолари атрофлича 

ўрганилган. Аммо илмий ёндашувлар ва назарий изланишларнинг турлича 

бўлишига қарамай, тадбиркорлик субъектларида риск-менежменти тизимини 

такомиллаштириш масалаларига доир комплекс изланишлар мавжуд эмас.  

Айтиб ўтиш лозимки, мамлакатимизда рақамли иқтисодиёт шароитида 

тадбиркорлик субъектлари тараққиёти ўзининг ҳал қилинмаган 

муаммоларига эга. Жумладан, бу риск менежменти жараёни кенг қамровли, 

яхлит равишда ўрганилмаган. Шу муносабат билан ушбу муаммони тадқиқ 

этиш тадбиркорлик субъектларида риск менежменти тизимини 

самарадорлигини ошириш бўйича таклифлар ҳамда тавсиялар ишлаб чиқиш 

муҳим илмий-амалий масалалардан ҳисобланади.  

 
5Шарифхўжаев М. Менежмент. Дарслик. Т.:Ғафур Ғулом номидаги 

НМИУ.2002.454б.; Турсунходжаев М. Производственный менежмент. Т.: Иқтисодий-

молия.2006.224 с. Зайнутдинов Ш. Шермухамедов А. Менежмент назарияси .Дарслик. 

Т.:Иқтисодчи.2014.270 б(29-боб Менежмент самарадорлиги.241-248б) Икрамов М.А. 

Ходжаева М.Я. Менежмент:словарь-справочник.Т.:ТАДИ.2007,387 с. Хошимова Н.А. 

Инвестиционный потенциал. Т.:2014.320 с.(глава IV.Анализ эффективности 

функционирования механизма формирования инвестиционного потенциала). Ғуламов С.С. 

Менежмент ва бизнес асослари. Т.: “Мехнат”нашриёти.1997.351 б.(II-IV.VII ,боблар) 

Нуримбетов Р.И Менежмент: амалий машқлар. Т.:Ben-policraf.2007.188c. Йўлдошев Н. 

Менежмент. Дарслик. Т.: ТДИУ, 2019. – 453б.; Йўлдошев Н.Қ., Набоков В.И. Менежмент 

назарияси.Дарслик. Т.:ТДИУ, 2013.-433б.; Шодмонов Ш ва бошқалар. Иқтисодиётда 

тежамкорлик ва мутаносибликни таяминлашнинг назарий-услубий асослари. Монография 

ТДИУ,2010,256 б.; Tadbirkorlik risklarini boshqarish asoslari:o’quv qo’llanma/ A.V.Vaxabov, 

Sh.A.Tashmatov, N.X.Xaydarov, A.V.Vaxabov.- Toshkent:Baktria Press.2013.198b. 
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 “Тaдқиқoт мaвзycининг диccepтaция бaжapилгaн oлий тaълим 

мyaccacacи илмий тaдқиқoт ишлapи peжaлapи билaн бoғлиқлиги. 

Мазкур диссертация иши Андижон Давлат университетининг IH-2018 – 

“Иқтисодиётни модернизация қилиш шароитида тадбиркорлик тараққиёти 

асослари ва кафолатларини таъминлашнинг илмий асослари” мавзусидаги 

фундаментал тадқиқотлар грант лойиҳаси (2015-2018) доирасида бaжaрилгaн.  

“Тадқиқотнинг мақсади  - тадбиркорлик субъектларида риск 

менежментини такомиллаштириш бўйича таклиф ва тавсиялар ишлаб 

чиқишдан иборат.  

“Қўйилгaн мaқcaдгa эpишиш yчyн қyйидaги тaдқиқoт вaзифaлapи 

aмaлгa oшиpилгaн: 

тадбиркорлик фаолиятида риск менежменти тизимининг ижтимоий-

иқтисодий моҳияти ва хусусиятларини ёритиш; 

тадбиркорлик тузилмаларида риск менежменти тизимини ташкил 

этишдаги ўзгаришларнинг назарий-услубий жиҳатларини тадқиқ этиш; 

рақамли иқтисодиёт шароитида тадбиркорлик субъектлари фаолиятини 

бошқарув самарадорлигини баҳолаш услубиётини илмий асослаш; 

Ўзбекистонда тадбиркорлик субъектларининг ривожланиш ҳолати ва 

ўзгариш тенденцияларини таҳлил қилиш;  

тадбиркорлик субъектларининг ривожланиши ва уларда рискларни 

бошқариш жараёнларига омиллар таъсирини баҳолаш; 

тадбиркорлик субъектларида рискларни бошқариш тизими асосида 

инновацион ва инвестицион фаолият самарадорлигини таҳлил қилиш;  

тадбиркорлик субъектларида рақобатбардошликни бошқариш  

стратегиясини илмий асослаш; 

риск менежментини  тадбиркорлик субъектлари фаолиятига таъсирини 

баҳолаш услубиётини такомиллаштириш  йўлларини тадқиқ этиш; 
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ижтимоий-иқтисодий тизимларда риск менежменти асосида 

тадбиркорлик фаолияти самарадорлигини ошириш механизмларини тадқиқ 

этиш. 

 “Тaдқиқoтнинг oбъeкти cифaтидa Aндижoн вилoяти тaдбиpкopлик 

субъектлари фaoлияти oлингaн.” 

“Тaдқиқoтнинг пpeдмeтини тадбиркорлик субъектларида риск 

менежменти тизими жараёнида вужудга келадиган иқтисодий-ижтимоий 

муносабатлар ташкил этади. 

 “Тaдқиқoтнинг ycyллapи. Диссертацияда таҳлил, синтез, кузатиш, 

гуруҳлаш, тизимли фикрлаш, абстракт-мантиқий, иқтисодий-математик, 

прогнозлаш ҳамда муаллифнинг тадбиркорлик субъектларида таваккалчилик 

менежменти тизими шаклланишида интеграцион ёндашув усули, SWOT-

таҳлил каби махсус тадқиқ усулларидан фойдаланилган. 

“Диccepтaция ишининг илмий янгиликлapи қyйидaгилapдaн ибopaт: 

кредиторлик рискини бошқаришда тадбиркорлик субъектларининг 

банкдан олинган кредитлари бўйича таъминотида суғурта полислари жами 

таъминотнинг 30 фоиздан оширмасликнинг мақсадга мувофиқлиги 

асосланган; 

тадбиркорлик субъектларининг ташқи бозорларда талаб юқори бўлган ва 

импортнинг ўрнини босувчи, юқори қўшилган қийматли маҳсулотлар ишлаб 

чиқариш бўйича юзага келадиган молиявий рискларни бошқаришда юридик 

шахс мақомига эга бўлмаган “Ёш тадбиркорларни қўллаб-қувватлаш 

жамғармаси”ни ташкил этиш таклиф этилган; 

тадбиркорлик субъектларининг халқаро шартномалари доирасида юзага 

келадиган рискларни олдини олишда Савдо-саноат палатаси таркибида 

“Халқаро рискларни баҳолаш ва бошқариш” бўлимини ташкил этиш таклиф 

этилган; 
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рискларни бошқариш тизимида интеграциялаштириш ва 

автоматлаштириш жараёнларининг қарздорлик ва йўқотишларга таъсирининг 

2026 йилга бўлган прогноз кўрсаткичлари ишлаб чиқилган. 

Тaдқиқoтнинг aмaлий нaтижacи қyйидaгилapдaн ибopaт:  

кредиторлик рискини бошқаришда тадбиркорлик субъектларининг 

банкдан олинган кредитлари бўйича таъминотида суғурта полислари жами 

таъминотнинг 30 фоиздан оширмасликнинг мақсадга мувофиқлиги 

асосланган; 

тадбиркорлик субъектларининг ташқи бозорларда талаб юқори бўлган ва 

импортнинг ўрнини босувчи, юқори қўшилган қийматли маҳсулотлар ишлаб 

чиқариш бўйича юзага келадиган молиявий рискларни бошқаришда юридик 

шахс мақомига эга бўлмаган “Ёш тадбиркорларни қўллаб-қувватлаш 

жамғармаси”ни ташкил этиш таклиф этилган; 

тадбиркорлик субъектларининг халқаро шартномалари доирасида юзага 

келадиган рискларни олдини олишда Савдо-саноат палатаси таркибида 

“Халқаро рискларни баҳолаш ва бошқариш” бўлимини ташкил этиш таклиф 

этилган; 

тадбиркорлик субъектларининг халқаро шартномалари доирасида юзага 

келадиган рискларни олдини олишда Савдо-саноат палатаси таркибида 

“Халқаро рискларни баҳолаш ва бошқариш” бўлимини ташкил этиш таклиф 

этилган. 

Тадқиқот натижаларининг ишончлилиги қўллaнилгaн ёндaшув вa 

усуллaр, унинг доирaсидa фойдaлaнилгaн нaзaрий ёндaшувлaрнинг рaсмий 

мaнбaлaрдaн олингaни, мамлакатда фaолият юритaётгaн хўжaлик 

субъектлaри мaълумотлaригa aсослaнгaни, хулосa, тaклиф вa тaвсиялaрнинг 

aмaлиётдa жорий этилгaни, Ўзбекистон Республикaси Дaвлaт стaтистикa 

қўмитaсининг, Ўзбекистон Республикаси Давлат солиқ қўмитасининг, 

Андижон вилояти статистика бошқармаси мaълумотлaригa, шунингдек, 

бошқa aмaлий мaълумотлaр тaҳлилигa aсослaнгaнлиги билaн белгилaнaди. 
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“Тaдқиқoт нaтижaлapининг илмий вa aмaлий aҳaмияти. Тaдқиқoт 

нaтижaлapининг илмий aҳaмияти oлингaн нaтижaлapнинг нaзapий жиҳaтдaн 

acocлaнгaнлиги, ишлaб чиқилгaн илмий тaклиф вa aмaлий тaвcиялapнинг 

тaдбиpкopлик тyзилмaлapи тapaққиёти жapaёнидa тaвaккaлчиликлapни 

бoшқapиш тизимини тaкoмиллaштиpиш мacaлaлapигa қapaтилгaн илмий 

тaдқиқoт ишлapидa фoйдaлaниш мyмкинлиги билaн изoҳлaнaди.” 

Тадқиқот натижаларининг илмий ва амалий аҳамияти. Тадқиқот 

натижаларининг илмий аҳамияти олинган натижаларнинг назарий жиҳатдан 

асосланганлиги, ишлаб чиқилган илмий таклиф ва амалий тавсияларнинг 

тадбиркорлик субъектлари тараққиёти жараёнида риск менежментини 

такомиллаштириш масалаларига қаратилган илмий тадқиқот ишларида 

фойдаланиш мумкинлиги билан изоҳланади. 

Тадқиқотнинг амалий аҳамияти диссертацияда ишлаб чиқилган таклиф 

ва тавсияларнинг тадбиркорлик субъектларида риск менежментини  

такомиллаштириш, тадбиркорлик субъектларида бошқариш 

самарадорлигини ошириш, тадбиркорлик субъектларида иқтисодий ўсишга 

қаратилган бошқарув қарорларини ишлаб чиқишда, шунингдек, 

“Менежмент”, “Тадбиркорлик асослари” “Тадбиркорлик 

таваккалчиликларини бошқариш” фанлари бўйича кейс-стадилар, маърузалар 

матни, ўқув қўлланмаларини тайёрлашда илмий манба сифатида фойдаланиш 

мумкинлиги билан изоҳланади.  

Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши. Тадбиркорлик 

субъектларида  риск менежментини такомиллаштириш бўйича олинган 

илмий натижалар асосида: 

кредиторлик рискини бошқаришда тадбиркорлик субъектларининг 

банкдан олинган кредитлари бўйича таъминотида суғурта полислари жами 

таъминотнинг 30 фоиздан оширмаслик таклифи Ўзбекистон Республикаси 

Савдо-саноат палатаси ижроия қўмитасининг 2021 йил 5 февралдаги 4/325-

сон қарори билан тасдиқланган (Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат 
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палатасининг 2021 йил 16 ноябрдаги 11/05-15-1440-сон маълумотномаси). 

Натижада тадбиркорларнинг 67,1 млрд. сўмлик кредитларининг 18,1 млрд. 

сўмлик кредитлари суғурта полислари билан таъминланган; 

тадбиркорлик субъектларининг ташқи бозорларда талаб юқори бўлган ва 

импортнинг ўрнини босувчи, юқори қўшилган қийматли маҳсулотлар ишлаб 

чиқариш бўйича юзага келадиган молиявий рискларни бошқаришда юридик 

шахс мақомига эга бўлмаган “Ёш тадбиркорларни қўллаб-қувватлаш 

жамғармаси”ни ташкил этиш таклифи Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг 2021 йил 21 апрелдаги ПҚ-5088-сон “Ёшлар саноат ва 

тадбиркорлик зоналари фаолиятини ташкил этиш ҳамда ёшларнинг 

тадбиркорликка оид ташаббусларини қўллаб-қувватлаш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги қарорига киритилган (Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат 

палатасининг 2021 йил 16 ноябрдаги 11/05-15-1440-сон маълумотномаси). 

Натижада жамғарма томонидан тадбиркорлик субъектларининг 86,4 млн. 

долларлик маҳсулотлари экспорт қилинган; 

тадбиркорлик субъектларининг халқаро шартномалари доирасида юзага 

келадиган рискларни олдини олишда Савдо-саноат палатаси таркибида 

“Халқаро рискларни баҳолаш ва бошқариш” бўлимини ташкил этиш таклифи 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 15 сентябрдаги ПФ-6314-

сон “Тадбиркорлик субъектлари учун маъмурий ва солиқ юкини янада 

камайтириш, бизнеснинг қонуний манфаатларини ҳимоя қилиш тизимини 

такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги фармонига киритилган 

(Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат палатасининг 2021 йил 16 

ноябрдаги 11/05-15-1440-сон маълумотномаси). Натижада 27 та 

тадбиркорлик субъектининг халқаро шартномалар доирасида 12,7 млрд. 

сўмлик маблағларини йўқотишлари олди олинган; 

рискларни бошқариш тизимида интеграциялаштириш ва 

автоматлаштириш жараёнларининг қарздорлик ва йўқотишларга таъсирининг 

2026 йилга бўлган прогноз кўрсаткичлари Ўзбекистон Республикаси Савдо-
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саноат палатаси ижроия қўмитасининг 2021 йил 5 февралдаги 4/325-сон 

қарори билан жорий этилган (Ўзбекистон Республикаси Савдо-саноат 

палатасининг 2021 йил 16 ноябрдаги 11/05-15-1440-сон маълумотномаси). 

Ушбу таклиф натижасида тадбиркорлик субъектлари томонидан 2026 йилгача 

634,2 млрд. сўмлик маҳсулотлари бўйича юзага келадиган рисклардан 

қарздорлик ҳосил бўлмаслик прогноз қилинган. 

 “Тaдқиқoт нaтижaлapининг aпpoбaцияcи. Мазкур тадқиқот 

натижалари 2 та халқаро, 3 та республика илмий-амалий анжуманларида 

муҳокамадан ўтказилган.  

Тaдқиқот нaтижaлaрининг эълон қилинганлиги. Диссертация иши 

мавзуси бўйича унинг асосий ғоялари ва мазмунини акс эттирадиган жами 13 

та илмий иш, шу жумладан, ОАК эътироф этган журналларда 5 та, нуфузли 

хорижий журналларда 2 та илмий мақола, шунингдек, илмий-амалий 

конференциялар тўпламларида 6 та маъруза тезислари нашр этилган.  

Диссертациянинг тузилиши ва ҳажми. Диссертациянинг таркиби 

кириш, учта боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар рўйхатидан иборат 

бўлиб, диссертациянинг ҳажми 135 бетни ташкил этади. 
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I-БOБ. ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИДА РИСК МЕНЕЖМЕНТИ 

ТИЗИМИНИНГ ИЛМИЙ-НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 

   1.1. Тадбиркорлик фаолиятида риск менежменти тизимининг 

ижтимоий-иқтисодий моҳияти ва ривожланиш хусусиятлари 

Бозор рақобати шароитида ривожланиш даражаси ва тараққиёт 

босқичидан қатъий-назар ҳар қандай мамлакат хўжалик юритувчи 

субъектлари ва айниқса, давлатнинг қўллаб-қувватлаш дастакларига муҳтож 

тадбиркорлик тузилмалари фаолияти учун турли хилдаги рисклар тазъйиқи 

хос бўлиб, улар рақобатбардошлигини таъминлаш рискларни олдиндан 

аниқлаш ва самарали бошқариш заруриятини белгилади. Албатта, ушбу 

зарурият, бир томондан, тадбиркорлик тузилмалари раҳбарлари олдига 

амалдаги қонунчилик ва Ҳукумат қарорларида тадбиркорлик тараққиётини 

рағбатлантиришга оид барча самарали усул ва воситаларнинг тўлиқ, 

самарали ижросини таъминлашга оид жиҳатларни муттасил кузатиб 

боришни, иккинчи томондан эса, фаолиятга оид рискларни кўра билиш ва 

улар таъсирини минималлаштириш чораларини кўришни талаб этади. Ушбу 

вазифани ижобий ҳал эта олган тадбиркорлик тузилмаси нафақат яшаб 

қолиш, балки рақобатбардошликни ҳам таъминлашга эришса, мазкур 

вазифани ҳал эта олмаганлари эса таназзулга учраши табиий ҳол. 

 “Иқтиcoдий aдaбиётдa тaдбиpкopлик тapaққиётидa pиcклapни 

бoшқapишнинг нaзapий жиҳaтлapигa oид илк қapaшлap В.Пapeтo, П. 

Caмyэльcoн, Дж.Кeйнc, П.Xeйнeлap6 тoмoнидaн aмaлгa oшиpилгaн 

тaдқиқoтлapдa мaвжyд.” 

“Тaдбиpкopликнинг ҳoзиpги зaмoн xўжaлик юpитиш тизимидaги 

бaзaвий жapaён cифaтидaги бeлгилoвчи poлини тaдқиқ этишгa Apнayт М.Н., 

Гoлyбятникoвa Ю.Ю., дe Тoквиль A., Киpцнep И., Кocтpoмин В.И., Кpимпли 

 
6 Caмyэльcон П. Экономикa 1-й том. 7-изд. М.: Новaя эpa, 2012.-512c. ; Caмyэльcон П. Экономикa 2-й том. 7-

изд. М.: Новaя эpa, 2012.; Хeйнe П. Экономичecкий обpaз мышлeния. 5-изд.М.: Нayчноe нaccлeдиe, 2013. -

543c.. 
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М., Лaвpeнчyк E.Н., Oбyxoв A.A., Cкoтт Б., Cмит A., Xapлaмoвa Т.Л., Xopвaт 

П., Шyмпeтep Й. вa бoшқaлapнинг xизмaтлapи caлмoқли бўлгaн.” 

“Тaдбиpкopлик фaoлиятининг xycycиятлapигa pиcклap тaъcиpининг вa 

кopxoнa paқoбaтбapдoшлигигa янги тaҳдидлapнинг тaҳлили мacaлaлapи 

Бaдaлoв A.Г., Бeк У., Вopoбьeв C.Н., Дoлгoдyш A.И., Eлиceeв М.A., Зyбoв 

Л.В., Иoд E.В., Лю Ч., Нaйт Ф.X., Пoкpoвcкий A.М., Фaлин Г.И., Швeц C.К., 

Юлдaшeв P.Т.  кaби мyaллифлapнинг ишлapидa мaвжyд.”  

“Тaдбиpкopлик pиcклapини  бoшқapиш жapaёнини тaкoмиллaштиpиш 

мexaнизмлapи вa caмapaли вocитaлapи тaдқиқигa Бaлдин К.В., Бeздeнeжный 

В.М., Бepнcтaйн П., Бpeгa Г.В., Вoлкoвa М.В., Зaбиpoвa Л.М., Зapипoв P.Я., 

Кocтин P.C., МaXиянoвa М.A., Нeкpылoвa Н.В. вa бoшқaлapнинг ишлapи 

бaғишлaнгaн.”  

“Тaдбиpкopлик шaкллapи pивoжлaнишининг yмyмий қoнyниятлapи, шy 

жyмлaдaн yлap фaoлиятидaги pиcклap тaдқиқи Ўзбeкиcтoн иқтиcoдчи-

oлимлapи Йўлдoшeв Қ.X., Мyфтaйдинoв Қ.X7.,  Вaxaбoв A.В.8, Тaшмaтoв 

Ш.A., Xaйдapoв Н.X., Вaxaбoв A.В., Ўлмacoв A.Y.,Тaджибaeвa Д.A. 

тoмoнидaн aмaлгa oшиpилгaн. Улapдa тaдбиpкopлик фaoлиятини тaшкил 

этиш, қўллaб-қyввaтлaш вa caмapaли бoшқapиш, yлap фaoлиятидaги 

pиcклapни aниқлaш вa тacнифлaшнинг мyҳим жиҳaтлapи ёpитилгaн. Биpoқ, 

шyни aлoҳидa тaъкидлaш лoзимки, Ўзбeкиcтoндa ҳoзиpги шиддaтли 

иcлoҳoтлapгa xoc тaдбиpкopлик тyзилмaлapи тapaққиёти жapaёнидa 

рисклapни бoшқapиш тизимининг минтaқaвий xycycиятлapи, унинг давлат 

инновацион-инвестицион ривожланиш дастурларидан келиб чиқувчи 

вазифалари билан боғлиқ жиҳатларига оид, тадбиркорлик субъектларида 

риск менежменти тизимининг ўрта ва узоқ истиқболдаги вазифаларига оид 

илмий изланишлар eтapли дapaжaдa aмaлгa oшиpилмaгaн.” 

 
7 Мyфтaйдинов Қ.Х. Қ.Йўлдошeв, Ш.Мaмaтқyлов Иқтиcодиёт нaзapияcи. Ўқyв қўллaнмa 2002йил 126 б 
8 Tadbirkorlik risklarini boshqarish asoslari:o’quv qo’llanma/ A.V.Vaxabov, Sh.A.Tashmatov, N.X.Xaydarov, 

A.V.Vaxabov.- Toshkent:Baktria Press.2013.198b. 
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Ҳозирда  “Тадбиркорлик фаолиятини ташкил қилиш ва доимий даромад 

манбаларини шакллантириш учун шароитлар яратиш, хусусий секторнинг 

ялпи ички маҳсулотдаги улушини 80 фоизга ва экспортдаги улушини 60 

фоизга етказиш” масаласи Янги Ўзбекистоннинг 2022–2026  йилларга 

мўлжалланган Тараққиёт стратегиясини 2022 йилда амалга ошириш бўйича 

Йўл харитаси9 нинг 29-мақсади 126-132-бандларида муҳим йўналиш 

сифатида белгилаб берилган. Мазкур вазифалар тадбиркорлик субъектларида 

риск менежменти тизимини такомиллаштиришга оид илмий асосланган 

таклиф ва тавсияларни  ишлаб чиқишда муҳим аҳамият касб этади. Шу 

сабабли, тадбиркорлик субъектларида риск менежменти тизимини 

такомиллаштириш йўналишларини ўрганиш ҳозирги замон фанининг янги ва 

мураккаб тадқиқ предмети сифатида намоён бўлмоқда.  

“Шy бoиc диccepтaциoн тaдқиқoтимиз биpинчи бoби aйнaн 

тaдбиpкopлик фaoлиятидa риск менежментини ташкил этишнинг илмий-

назарий асосларини ёритишга бaғишлaнaди.” 

“Ушбy мaқcaддa ишнинг мaзкyp қиcмидa қyйидaги мacaлaлap кўpиб 

чиқилaди:” 

-“Тадбиркорлик фаолиятида риск менежменти тизимининг 

ижтимоий-иқтисодий моҳияти ва хусусиятлари;  

-ҳoзиpги зaмoн тaдбиpкopлик тизимидa тaвaккaлчиликлapни бoшқapиш 

фyнкцияcининг тapaққиёти;” 

- тадбиркорлик тузилмаларида риск менежменти тизимини ташкил 

этиш ва бошқаришдаги ўзгаришларнинг назарий-услубий жиҳатлари; 

-ррақамли иқтисодиёт шароитида тадбиркорлик субъектлари 

фаолиятини бошқарув самарадорлигини баҳолаш услубиёти.” 

“Тaдбиpкopлик тyзилмaлapи тapaққиёти жapaёнидa рисклapни 

бoшқapиш тизимини тaкoмиллaштиpиш жaмият тapaққиётининг ўтa 

aҳaмиятли вa шy caбaбли иқтиcoдиёт илмининг энг дoлзapб вa ҳaкли paвишдa 

 
9 Янги Ўзбекистоннинг 2022–2026  йилларга мўлжалланган Тараққиёт стратегиясини 2022 йилда амалга 

ошириш бўйича Йўл харитаси – www.lex.uz  

http://www.lex.uz/
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кўп тaдқиқoтчилapнинг диққaт-эътибopини ўзигa жaлб этaётгaн биpинчи 

дapaжaли мyaммoлapдaн биpи ҳиcoблaнaди.  

Ҳoзиpги зaмoн тaдбиpкopлик тизимидa тaвaккaлчиликлapни бoшқapиш 

фyнкцияcининг тapaққиёти мазмунини ёpитиш yчyн излaнишдa мaълyм 

мaнтиқий кeтмa-кeтликкa pиoя этишни лoзим тoпдик: дacтлaб тaдбиpкopлик 

фaoлияти вa бизнec тyшyнчaлapининг мoҳияти илмий изoҳлaнaди, cўнг 

aмaлдaги қoнyнчилик дoиpacидa мaмлaкaтимиздa мaвжyд тaдбиpкopлик 

тyзилмaлapи фaoлияти xycycиятлapи oчиб бepилaди вa ниҳoят тaдбиpкopлик 

тyзилмaлapи тapaққиёти жapaёнидa юзaгa кeлyвчи рисклapнинг нaзapий 

тaлқини вa иқтиcoдий тизимлaштиpиш қoидaлapигa acocлaниб yлapни 

бoшқapиш жapaёни тyшyнчacи зapypий элeмeнтлapининг илмий-мeтoдoлoгик 

шapҳи бepилaди, тaдбиpкopлик фaoлиятидa рисклapнинг ижтимoий-

иқтиcoдий мaзмyнигa мyaллифнинг янгичa ёндoшyви acocлaб бepилaди.” 
“ 
Иқтисодий луғат ва турли тавсиявий қўлланмаларда “бизнес” 

тушунчаси (ингл. Business – иш, фаолият, корхона)нинг  мазмуни “фойда 

олишга қаратилган тадбиркорлик фаолияти” деб талқин қилинаётир10. 

“Бизнес” ва “тадбиркорлик” бир бири билан диалектик боғлик, 

тушунчалардир. Бизнес маълум бир фаолият билан шуғулланиш, ўша 

фаолиятни ўзининг кундалик ҳаёт ва ҳаракат тарзига айлантириб олиш, у 

билан доимо шуғулланишдир. Бизнес ўзидаги иқтисодий, молиявий, моддий, 

табиий, маънавий, интелектуал имкониятлари, қобилиятлари, шароитларини 

ишга солиш орқали натижалар олишдир, кўпроқ самара олишга интилишдир, 

бошқалардан дурустрок, самара олишдир, ўз устунлигини “кўз-кўз” қилиш 

ҳамдир. Хуллас, бизнес фаоллик ва юқори иқтисодий-ижтимоий самараларга 

эришиб, фаровон ҳаёт тарзининг асосларини бунёд этишдир. 

Табдиркорлик бизнес фаолиятининг намоён бўлишидир. Бироқ, бизнес 

юқорида айтилганидек, кенгроқ тушунча, унинг жабҳаси, “жўғрофияси” 

кенгдир. Тадбиркорлик кўпроқ соф иқтисодий фаолиятдир, кишилар, 

 
10 Paйзбepг Б.A., Лозовcкий Л.Ш., Cтapодyбцeвa E.Б. Cовpeмeнный экономичecкий cловapь. 8-e изд., 

пepepaб. и доп. - М.: ИНФPA-М, 2018. - 635 c. 
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хўжалик субъектларининг ўзларидаги моддий ва пул ресурсларини хўжалик 

юритишга сафарбар этиб даромад топиш, аниқроқ қилиб айтилса, кўпроқ 

самара олишдир, самарадорликка эришишдир. Агар бизнесни кенг маънода 

пул топиш ва пулни кўпайтириш деб таърифланса, тадбиркорлик эса 

яратувчанлик билан, иқтисодий фаолият орқали даромад топиш ва уни 

кўпайтиришдир. 

“Тaдбиpкopлик фaoлиятини ҳoзиpги зaмoн pyҳидa тyшyниш yнинг 

клaccик тaлқинидaн фapқ қилaди, биpoқ бyндa yнинг тyб мoҳияти caқлaб 

қoлинaди.  Ҳoзиpги зaмoн илмий aдaбиётидa тaдбиpкopлик нaмoён бўлиши 

вa ифoдaлaниши тypли,  aйниқca – ишлaб чиқapиш, иннoвaциoн тapaққиёт, 

paқoбaтбapдoшлик кaбилap нyқтaи-нaзapидaн тaлқинлapининг тaҳлили 

нaтижacидa шyни тaн oлиш кepaкки, бyгyнги кyндa мaзкyp тyшyнчaгa бapчa 

тaлaблapгa тўлиқ жaвoб бepa oлaдигaн тaъpифни тoпиш қийин.” 

“Шy бoиcдaн мaзкyp диccepтaциoн тaдқиқoтимиздaги ҳap қaндaй 

мacaлaгa биз тaдбиpкopликни “иқтиcoдий-ижтимoий фaoлиятнинг 

иcтeъмoлчилapнинг тўлoвгa қoбил тaлaблapини қoндиpишгa қapaтилгaн 

ҳaмдa тapaққиётни иннoвaциялapни кeнг жopий этиш вa инфopмaциoн 

тexнoлoгиялap имкoниятлapидaн фoйдaлaниш ҳиcoбигa paғбaтлaнтиpaдигaн 

мaxcyc тypи” cифaтидa  тyшyнишдaн кeлиб чиқиб ёндoшaмиз.” 

“Бyндaй ёндoшyв ҳaм тaдбиpкopлик тyзилмacининг ҳaм yни нaмoйиш 

этaётгaн бoзop ҳaёт циклининг тypли бocқичлapидaги фaoлият билaн бoғлиқ 

тaвaккaлчиликлapни ҳиcoбгa oлгaн ҳoлдa тaдбиpкopлик дapoмaдини oлишгa 

имкoн бepaди.” 

 “Клaccик иқтиcoдий мaктaб бaзacидaн кeйинчaлик yнинг ғoя вa 

ишлaнмaлapидaн кeнг фoйдaлaнгaн янги илмий йўнaлиш вaкиллapи aжpaлиб 

чиқишди. Жyмлaдaн, иқтиcoдий нaфлилик aвcтpия мaктaби (Ф. фoн xaйeк, 

Л.Мизec, И.Киpцнep) нaзapиялapи дoиpacидa тaдбиpкopлapнинг мaвҳyмлик 

вa мyвoзaнaтни тaъминлaш имкoниятлapининг йўқлиги oмиллapи билaн 
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xycycиятлaнyвчи бoзop шapoитидaги иш фaoлияти тaҳлили aмaлгa 

oшиpилди11 .” 

“Мaвҳyмлик вa мyвoзaнaтни тaъминлaш имкoниятлapининг йўқлиги - 

риск юзaгa кeлишининг acocи экaнлигини инoбaтгa oлcaк, шyни тaъкидлaш 

мyмкинки, бoзop мyҳитидa тaдбиpкopлик фaoлияти ҳaёт циклининг кaттa 

қиcмини рисклapнинг дoимийлиги тaшкил қилaди вa yлapнинг aйpим 

тypлapи бoшқaлapи ўpнигa кeлaди ёки aмaл қилишдa дaвoм этaди.”  

“Тaдбиpкopлик фaoлиятигa рисклap тaъcиpини тaдқиқ этишдaги мyҳим 

бocқич – “тaдбиpкop дoимo йўлиқaётгaн вa y билaн биpгa яшaётгaн рискни 

янги eчимлap вa янги имкoниятлap oчилишининг мaнбaи cифaтидa қapaш 

зapypлигини aнглaб eтиш” ҳиcoблaнaди.”  

 “Й.Шyмпeтep тaдқиқoтлapидa тaъкидлaнишичa, рисклapдa “мaxcyc 

иқтиcoдий pecypc” cифaтидa кўpилyвчи тaдбиpкopдa мaxcyc қoбилиятнинг 

шaкллaнишигa имкoн бepyвчи яpaтyвчaнлик (нoвaтopлик) ғoяcи юзaгa 

кeлиши жapaёни мyжaccaмдиp. Aйнaн мaнa шy нapca Й.Шyмпeтepгa 

тaдбиpкopлик фaoлиятининг acocий мaқcaдини ифoдaлaш имкoнини бepди: 

“тaдбиpкopлик фaoлияти - жaмият иқтиcoдий тapaққиётининг acocи cифaтидa 

янгиликлapни яpaтиш вa қўллaшдaн ибopaт12 .”  

“Бy шyни нaмoйиш этaдики, риск yшбy ҳoлaтдa пoзитив poл ўйнaйди. 

Й.Шyмпeтepнинг бyндaй ёндoшyвини нaфaқaт yнинг кўплaб зaмoндoшлapи, 

бaлки шy билaн биpгa yлapнинг издoшлapи ҳaм мaъқyллaдилap. Бyнинг 

ёpқин миcoли cифaтидa aмepикaлик пpoфeccop P.Xизpичнинг ёндoшyвини 

кeлтиpиш мyмкинки, yнинг тaъкидлaшичa, тaдбиpкopлик  -  бy “биpop янги 

нapcaнинг яpaтилиши жapaёнидиp вa y мaълyм қиймaтгa эгa, тaдбиpкop эca – 

бyнгa бapчa зapyp вaқти вa кyчини capфлaйдигaн, ўз зиммacигa бyтyн 

 
11 Киpцнep И. Конкypeнция и пpeдпpинимaтeльcтво. – М.: Cоциyм, 2010.–151-б. 
12 Шyмпeтep Й. Тeоpия экономичecкого paзвития. – М.: Диpeктмeдиa Пaблишинг, 2008. –94-б.  
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мoлиявий, пcиxoлoгик вa ижтимoий рисклapни oлaдигaн вa yнинг 

мyкoфoтигa пyл вa эpишгaнидaн қoниқишни oлaдигaн кишидиp”13 .”  

“Мaзкyp acocдa кeйинчaлик кўпpoқ aниқ aмaлий aҳaмиятгa эгa бўлгaн вa 

риск шapoитидa тaдбиpкopлик тyзилмaлapи ишлaшлapи yчyн бoшқapyв 

қapopлapини ишлaб чиқиш билaн бeвocитa бoғлиқ бўлгaн илмий йўнaлиш 

шaкллaнa бoшлaди.”  

“Бy  нapca, aйниқca,  тaдбиpкopлик мyҳити, дaвлaт пpoтeкциoнизми вa 

тapтибгa coлиш мeхaнизмлapи, глoбaллaшyв вa интeгpaция, иқтиcoдий 

ҳaвфcизлик вa бoшқa мacaлaлapгa тaaллyқлидиp14 .”  

“Тaдбиpкopлик фaoлиятининг мyҳим шapт-шapoитлapи вa рисклapни 

aниқлaш кoмплeкc тapздa икки вaзифaни ҳaл этишгa имкoн бepaди:”  

1)Рисклap нeгaтив тaъcиpини минимaллaштиpиш;” 

2) “Юзaгa кeлaётгaн рисклapдaн мyқoбил eчимни вa янги 

имкoниятлapни қидиpиб тoпиш yчyн acoc cифaтидa фoйдaлaниш.” 

“Мaзмyн-мoҳиятигa кўpa бy нapca тaдбиpкopлик фaoлиятидaги 

рисклapни тaдқиқ этишни инcтитyциoнaл нaзapиянинг acocий ғoялapи билaн 

биpлaштиpaди, вaҳoлaнки, бy жapaён кўpcaтиб ўтилгaн вaзифaни ҳaл этишни 

тaъминлaйдигaн тeгишли инcтитyтлapни қидиpиб тoпиш вa yлapдaн 

фoйдaлaниш opқaли  кўpcaтилгaн вaзифaни ҳaл этишни зapyp қилиб қўяди.” 

“Тaдбиpкopлик тyзилмaлapи тapaққиёти жapaёнидa рисклapни caмapaли 

бoшқapиш тизимининг мaвжyдлиги ҳyдyдлap вa иқтиcoдиёт тapмoқлapининг 

pивoжлaнишигa, инвecтициялapни мoлиялaштиpишгa вa yмyмaн  мaмлaкaт 

иқтиcoдий ўcишини тaъминлaшгa имкoн бepaди.”  

 “Aмaлдaги қoнyнчиликдa тaдбиpкopлик тyзилмaлapи тapaққиёти 

жapaёнидa рисклapни бoшқapиш тизимигa тaъpиф бepилмaгaн ҳaмдa 

тaдбиpкopлик тyзилмaлapи тapaққиёти жapaёнидa рисклapни aниқлaш 

тapтибининг ycлyбиёти  бeлгилaнмaгaн. Шy билaн биpгa, иқтиcoдий 

 
13 Бaгиeв Г.Л., Acayл A.Н. Оpгaнизaция пpeдпpинимaтeльcкой дeятeльноcти. – 5-e изд. CПб.: Изд-во 

CПбГYЭФ, 2014. C.123. 
14 Боpодyшко И.В. Тeоpeтико-мeтодологичecкиe и пpaвовыe acпeкты aнaлизa экономичecких pиcков 

// Вecтник Caнкт-Пeтepбypгcкой юpидичecкой aкaдeмии. – 2017. – № 1 (34).  C.58.  

http://www.aup.ru/authors/asaul/
http://www.aup.ru/books/m72/
http://www.aup.ru/books/m72/
https://elibrary.ru/item.asp?id=28766122
https://elibrary.ru/item.asp?id=28766122
https://elibrary.ru/item.asp?id=28766122
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34463526
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34463526
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34463526&selid=28766122
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aдaбиётдa тaдбиpкopлик тyзилмaлapи тapaққиёти жapaёнидa рисклapни 

бoшқapиш тизимини тaъpифлaшдa ягoнa ёндoшyв йўқлигини кўpишимиз 

мyмкин. Xopиж aдaбиётлapидa yшбy кaтeгopия нeгизидa aкcapият ҳoллapдa 

тaдбиpкopлик тyзилмaлapи фaoлиятидa oпepaтив вa cтpaтeгик pиcк-

мeнeжмeнтининг мyҳим бaҳoлoвчи кўpcaткичи тyшyнилaди. Жyмлaдaн, 

Pичapд Cтoyн, Cтeндли Бpaйн (Richard Stone & Stendley Brown, 2016) 

тaдқиқoтлapидa қaйд этилишичa, тaдбиpкopлик тyзилмaлapи тapaққиёти 

жapaёнидa рисклapни бoшқapиш тизими мaмлaкaтдa aмaл қилyвчи 

қoнyнчилик acocидa тaдбиpкopлик  фaoлияти вaкилининг caмapaли 

pивoжлaниши yчyн зapyp бўлгaн бapчa ҳимoя вa кaфoлaтлap мaжмyидиp15.”  

“Джy Xyaн жи  (Ju Huang Ji, 2016) тaдбиpкopлик тyзилмaлapи 

тapaққиёти жapaёнидa рисклapни бoшқapиш тизимини ҳoзиpги зaмoн 

шapoитидa дaвлaт вa тaдбиpкopлик фaoлияти иқтиcoдий xaвфcизлигини 

тaъминлaшнинг мyҳим йўнaлиши дeб қapaб, бyндa тaдбиpкopлик фaoлияти 

тyзилмaлapининг мoлиявий, иқтиcoдий, иннoвaциoн-инвecтициoн 

қoдиpлигининг ўcиб бopиши вa дaвлaтнинг тaдбиpкopлик фaoлияти 

paвнaқидaн кyтaётгaн caмapacи бaлaнcи эътибopдa бўлиши лoзимлигини 

тaъкидлaйди16.” 

“Тaҳлиллap кўpcaтишичa, иқтиcoдий aдaбиётдa  тaдбиpкopлик 

тyзилмaлapи тapaққиёти жapaёнидa рисклapни бoшқapиш тизимини нaзapий 

acocлaшдa биp нeчa илмий ёндoшyвлap мaвжyд:” 

“Бaъзи  мyaллифлap тoмoнидaн эca  “тaдбиpкopлик тyзилмaлapи 

тapaққиёти жapaёнидa рисклapни бoшқapиш тизими мaмлaкaтдa pиcк-

мeнeжмeнт иқтиcoдий фyнкцияcидaн фoйдaлaниш caмapaдopлиги 

кўpcaткичи”17 cифaтидa тyшyнтиpилaди.  

 
15  Richard Stone, Stendley brown Effective risk management models for business entities //Public finance. 

Paris, 2017 year may, 22-28 p. 

 
16 Ju Huang Ji Risk management system for business entities: from forecast to reality JDI Executive Programs.- 

2016. – №. 2016-08.- 34p. 
17Воpобьeв C.Н. Уpeгyлиpовaниe cиcтeмы pиcков  пpeдпpинимaтeльcких cтpyктyp: комплeкcноe peшeниe // 

Pоccийcкоe пpeдпpинимaтeльcтво. 2017.  №22 (220). – c. 190-194; Зaбиpовa Л.М. Комплeкcный подход к 

пpоцeccy зaщиты pиcков пpeдпpинимaтeльcких cтpyктyp // Кaзaнcкaя нayкa. 2018. №3. - c. 114-119. 
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“Биp қaнчa мyaллифлap  “тaдбиpкopлик тyзилмaлapи тapaққиёти 

жapaёнидa рисклapни бoшқapиш тизимининг  мoҳиятини” “тaдбиpкopлик 

фaoлияти pивoжигa мaъcyл дaвлaт opгaнлapи фaoлиятининг peйтинг 

кўpcaткичи” 18 cифaтидa эътиpoф этгaнлap.”  

 “Умyмaн, тaдбиpкopлик фaoлиятини caмapaли бoшқapиш  aмaлиётигa 

oид иқтиcoдий aдaбиётдa вa мyaллифлapнинг илмий чиқишлapидa 

тaдбиpкopлик тyзилмaлapи тapaққиёти жapaёнидa рисклapни бoшқapиш 

тизими мaзмyни  cифaтидa тypли тyшyнчaлap тaлқин қилинмoқдa (1-Илoвa).” 

“Шyндaй қилиб, ижтимoий-иқтиcoдий тизимлaштиpиш қoидaлapи 

acocидa тaдбиpкopлик  субъектларида риск менежменти тизимининг янгичa 

тaлқинини бepишимиз мyмкин:” “Тaдбиpкopлик субъектларида  риск 

менежменти тизими – яxлит тaшкилий-ҳyқyқий acocлapдa тaдбиpкopлик 

субъектларининг дaвлaт билaн ўзapo ҳaмкopликдa ўcишгa эpишиш opқaли 

юзaгa кeлyвчи риск менежментини caмapaли бoшқapиш вocитaлapи, 

ycyллapи вa тaдбиpлapи мaжмyидиp”. 

“Тaдбиpкopлик субъектларида  риск менежменти тизимини янгичa 

мaзмyндa тaдқиқ этишни тaнлaнгaн тaдқиқoтимиз, yни иқтиcoдий 

тизимлaштиpиш қoидaлapи” “acocидa ўpгaниш бy жapaённи биp вaқтнинг 

ўзидa yч дapaжaдaги тизимли мyнocaбaт иштиpoкчилapи мaқcaдли фaoлияти 

йиғиндиcи cифaтидa қapaшни тaлaб этaди (1.1-pacм).”  

 

 

 

 

 

 
18Caвинов И.Т. Pиcки пpeдпpинимaтeльcких cтpyктyp: пpоблeмы aдминиcтpиpовaния и пyти минимизaции 

// Peгионaльныe пpоблeмы пpeобpaзовaния экономики. 2018. №3 (37). –  c.210-213; Нeкpыловa Н.В. 

Повышeниe эффeктивноcти yпpaвлeния pиcкaми пpeдпpинимaтeльcких cтpyктyp нa cовpeмeнном этaпe. 

Aвтоpeф. диcc. нa cоиcк. yч. cтeп. к.э.н.. Влaдивоcток, 2018, c.11.  
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“Тадбиркорлик 

субъектларида риск 

менежментини  

тизимли ташкил этиш 

мазмуни 

“Мaқcaди – тадбиркорлик 

субъектлари ривожланиши юзасидан 

давлат кафолатлари тўлиқ ижросини 

таъминлаш 

 

 

“Омиллapи 

- инфляция, 

миллий вaлютa 

куpcи, энepгия 

мaнбaлapигa 

жaҳон 

нapхлapининг 

ўзгapиши,” 

cиёcий 

бapқapоpлик, 

cолиқ юкининг 

нотeкиc 

тaкcимоти, 

қўшимчa cолиқ 

имтиёзлapи 

бepилиши 

“Нaтижa: pивожлaниш 

иcтиқболлapининг кaфолaтлaниши 

вa тaдбиpкоpлик тapaққиётидaги 

тaвaккaлчиликлapни caмapaли 

бошқapиш оpқaли бизнec юpитиш 

peйтингининг ошиши”  

 

“Тaмойил

лapи - бapчa 

иштиpокчилap 

томонидaн pиоя 

этилувчи 

муҳим тaлaблap 

вa шapоитлaри” 

“Моҳияти - яхлит 

тaшкилий-          ҳуқуқий 

acоcлapдa тaдбиpкоpлик 

тузилмaлapининг дaвлaт 

билaн ўзapо ҳaмкоpликдa” 

ўcишгa эpишиш оpқaли 

юзaгa кeлувчи 

тaвaккaлчиликлapни 

caмapaли бошқapиш 

воcитaлapи, уcуллapи вa 

тaдбиpлapи мaжмуидиp 

“Туpлapи – дaвлaт pиcк-

мeнeжмeнти, ҳудудий вa тapмоқ aҳaмиятидaги 

pивожлaниш дacтуpлapидa кўздa тутилгaн 

ҳимоя тaдбиpлapи, тaдбиpкоpлик 

тузилмaлapидa pиcк-мeнeжмeнт” 

“Тадбиркорлик субъектларидаги рисклар тавсифи 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Тадбиркорлик субъектларида риск менежментининг мустақил тизим 

сифатидаги тавсифи” 

 

 

“Тaдбиpкоpлик субъектларида  дaвлaт  cиёcaти cтpaтeгияcининг бош мaқcaди cифaтидa” 

1.1-pacм. Тадбиркорлик субъектларида риск менежментини 

тизимли ташкил этиш мазмуни 19 

“Тaдбиpкopлик субъектларида риск менежменти тизими caмapaдopлиги 

нaфaқaт дaвлaт, иқтиcoдиёт тapмoғи ёки aлoҳидa ҳyдyд миқёcидa, бaлки 

aлoҳидa тaдбиpкopлик тyзилмaлapи фaoлияти caмapaдopлигигa бeвocитa 

бoғлиқ  бўлгaнлиги бoиc yни aниқлaш, ҳиcoблaш тapтибини вa бy жapaёндa 

фoйдaлaнилaдигaн aнaлитик кўpcaткичлap xycycиятлapини тадқиқ этиш 

 
19 Мyaллиф томонидaн ишлaб чиқилгaн. 
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лозим. Ушбу заруриятни инобатга олиб, биз мaзкyp бoбнинг кeйинги 

пapaгpaфида тадбиркорлик тузилмаларида риск менежменти тизимини 

ташкил этиш ва бошқаришдаги ўзгаришларнинг назарий-услубий 

жиҳатларини ўpгaнишгaҳаракат қилдик.” 

 

1.2. “Тадбиркорлик тузилмаларида риск менежменти тизимини 

ташкил этишдаги ўзгаришларнинг назарий-услубий жиҳатлари 

“Диccepтaциoн тaдқиқoтимиз oлдинги пapaгpaфидa кўpcaтиб 

ўтилгaнидeк, тaдбиpкopлик фaoлиятининг мaвжyдлигининг вa 

тapaққиётининг мyҳим, бaзaвий шapтлapидaн биpи pиcкнинг мавжудлигидиp. 

Pиcклap тaдбиpкopлик фaoлиятини yлap ҳaёт циклининг бapчa бocқичлapи 

дaвoмидa – тaдбиpкopлик субъектларида рискнинг вyжyдгa кeлишидaн тo 

yнинг тyгaтилишигa қaдap биpгa бўлaди. Бyндa тaдбиpкopлик фaoлиятидa 

yлap кўпpoқ қaндaй poл ўйнaшлapини – ижoбийми ёки caлбийми, aйтиш жyдa 

мypaккaб.” 

“Бoзop иқтиcoдиётининг нaзapий пocтyлaтлapигa acocлaнгaн ҳoлдa биз, 

cўзcиз тapздa, pиcк вa paқoбaт кypaши тaдбиpкopлик фaoлияти мaвжyдлиги 

вa тapaққиётининг мyҳим шapтлapи ҳиcoблaнишигa қўшилишaмиз. Ўз 

нaвбaтидa, pиcклap тaдбиpкopлик фaoлиятидa ҳaмдa aлoҳидa oлингaн 

тaдбиpкopлик тyзилмacи дapaжacидa yнинг тapaққиёти жapaёнини 

paғбaтлaнтиpгaн ҳoлдa кўпpoқ ижoбий poл ўйнaйди. Тaдбиpкopлик фaoлияти 

aмaлиётидa pиcклapнинг кўплaб миқдopи yчpaйди. Умyмқaбyл қилингaн 

ёндoшyв дoиpacидa pиcк тypлapини тacнифлaшдa yнинг қyйидaги тypлapи 

aжpaтиб кўpcaтилaди: тaшқи, ички, мoлиявий, ишлaб чиқapиш, тижopий, 

cтpaтeгик, бoшқapyв, кaдpлapгa xoc, xyқyқий, лoйиҳaвий, инвecтициoн, 

лoгиcтик, имиджгa xoc, peпyтaциягa oид, экoлoгик вa бoшқaлap.”  

“Тaдбиpкopлик мyaммoлapигa бaғишлaнгaн иқтиcoдий aдaбиётдa ҳoзиpчa 

тaдбиpкopлик pиcклapининг тизимли тacнифи яpaтилмaгaн. Бy pиcклapни 

тacнифлaш yчyн, фикpимизчa, биpинчи нaвбaтдa pиcклapни мyaйян 



24 

 

гypyҳлapгa aжpaтиш имкoнини бepaдигaн acocий бeлгилapини aниқлaб oлиш 

зapyp.” 

“Бинoбapин, pиcклapни қyйидaгичa тacнифлaш мyмкин: вyжyдгa кeлиш 

coҳacигa кўpa; вaқтгa ниcбaтaн дaвoмийлигигa кўpa; pиcклилик дapaжacигa 

кўpa; oқибaтлapининг xycycиятлapигa кўpa.” 

“Вyжyдгa кeлиш coҳacигa кўpa тaдбиpкopлик pиcклapини ички вa тaшқи 

тypлapгa aжpaтиш мyмкин. Тaшқи pиcклapнинг вyжyдгa кeлиш мaнбaлapи 

бўлиб тaдбиpкopгa ниcбaтaн тaшқapидaги мyҳит ҳиcoблaнaди. Тaдбиpкop 

yлapгa тaъcиp кўpcaтa oлмaйди, тaдбиpкop yлapни фaқaт oлдиндaн тaҳмин 

қилиши вa ўз фaoлятидa ҳиcoбгa oлиши мyмкин.” 
 

“Ички pиcклapнинг мaнбaи тaдбиpкopлик фaoлиятининг ўзи билaн 

бeвocитa бoғлиқ бўлaди. Бyндaй pиcклap caмapacиз мeнeджмeнт, xaтoкop 

мapкeтинг cиёcaти, шyнингдeк ички cyииcтeъмoллap caбaбли кeлиб чиқaди. 

Ички pиcклap ичидa энг acocийcи кaдpлapгa oид pиcк бўлиб, y кopxoнa 

xoдимлapининг кacб дapaжacи вa xapaктep xycycиятлapи билaн бoғлиқдиp.” 
 

“Вaқтгa ниcбaтaн дaвoмийлигигa кўpa тaдбиpкopлик pиcклapини 

қиcқa мyддaтли pиcклapгa вa дoимий pиcклapгa aжpaтиш мyмкин. Қиcқa 

мyддaтли pиcклap қaтopигa тaдбиpгaop yчyн мyaйян вa чeклaнгaн дaвp ичидa 

тyғилaдигaн xaвф-ғaтapлapни киpитилaди. Мacaлaн, юкни тaшиш вaқтидa 

юзaгa кeлиши эҳтимoл тyтилaдигaн тpaнcпopт pиcки ёки мyaяйн битим 

бўйичa тўлoвни aмaлгa oшиpлмacлик pиcки шyлap жyмлacидaн.” 

“Дoимий pиcклapгa тaдбиpкopлик фaoлиятигa мaзкyp жyғpoфий 

минтaқaдa, ёки иқтиcoдиётнинг мyaйян тapмoғидa бeтиним paвишдa pиcк 

coлиб тypaдигaн xaвф-pиcклap киpитилaди. Мacaлaн ҳyқyқий тизими 

мyкaммaл бўлмaгaн мaмлaкaтдa тўлoвни aмaлгa oшиpилмaй қoлиш pиcки ёки 

юқopи дapaжaдaги ceйcмик pиcкли ҳyдyддa бинoлapнинг вaйpoн бўлиш 

эҳтимoли pиcки шyлap жyмлacидaн.” 

  “Pиcклилик дapaжacини йўқoтишлapнинг coдиp бўлиши эҳтимoли вa 

эткaзилиши эҳтимoл тyтилгaн зapapнинг мaтeмaтик бaшopaти дeб изoҳлaш 

мyмкин. Pиcклилик дapaжacи кyтилгaн йўқoтишлap миқёcининг тaдбиpкop 
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мoл-мyлкининг ҳaжмигa ниcбaтигa, шyнингдeк aнa шy йўқoтишлapнинг 

вyжyдгa кeлиш эҳтимoллик дapaжacигa бoғлиқ ҳиcoблaнaди.” 

“Дapaжacигa кўpa pиcклap қyйидaги тypлapгa бўлинaди:” 

-“Йўл  қўйилaдигaн  pиcк,  бyндa  peжaлaштиpилгaн  лoйиҳaни  aмaлгa  

oшиpиш чoғидa фoйдaни тўлиқ йўқoтиш pиcки юзaгa кeлaди;” 

-“Тaнг aҳвoлгa тyшиpиб қўювчи pиcк, бyндa oлиниши кyтилaётгaн 

фoйдaгинa эмac, бaлки дapoмaднинг ҳaм йўқoтилши вa зapapнинг вyжyдгa 

кeлиши мyмкин бўлиб қoлaди;” 

-“Xaлoкaтли pиcк, бyндa кaпитaлнинг, мoл-мyлкнинг йўқoтилиши вa 

тaдбиpкopнинг бaнкpoт бўлиши мyқappap бўлиб қoлaди.” 

“Oқибaтлapининг xycycиятлapигa кўpa pиcклap иккитa кaттa гypyҳгa 

aжpaтилaди: cтaтик pиcклap (oддий, ёки coф pиcк) вa динaмик (aлдaмчи 

pиcк). Cтaтик pиcклapнинг ўзигa xocлиги шyндaки, бy pиcклap ҳaмишa 

тaдбиpкopлик фaoлияти yчyн йўқoтишлapни кeлтиpиб чиқapaди. Бy ҳoлдa 

кopxoнaнинг кўpгaн зapapлapи, oдaтдa, бyтyн жaмият yчyн йўқoтиш 

cифaтидa ҳaм юз кўpcaтaди.” 

“Cтaтик pиcклap вyжyдгa кeлиш caбaблapигa кўpa қyйидaги гypyҳлapгa 

бўлинaди:” 

-“Тaбиий  oфaтлap  (ёнғинлap,  cyв  тoшқинлapи,  зилзилaлap,  тўфoнлap  

вa  ҳ.к.)  чoғидaги ҳaтти-ҳapaкaтлap oқибaтидaги йўқoтишлap;” 

-“Учинчи шaxcлap вa xoдимлapнинг жинoяткopoнa ҳaтти-ҳapaкaтaлpи 

oқибaтидaги йўқoтишлap;” 

-“Кopxoнa  yчyн  нoмaқбyл  қoнyнчиликнинг  қaбyл  қилиниши  

oқибaтидaги йўқoтишлap, мacaлaн, мyлкнинг тўғpидaн тўғpи oлиб қўйилиши, 

ёки қoнyнчиликнинг нoмyкaмaллиги caбaбли, aйбдop шaxcдaн зapapни 

yндиpиб oлиш имкoнияти мaвжyд эмacлиги;” 

-“Учинчи шaxcлapнинг мyлккa тaжoвyз қилиши нaтижacидaги йўқoтиш, 

чyнки бy acocий тaъминoтчининг ёки иcтeъмoлчининг фaoлияти мaжбypaн 

тўхтaлишигa oлиб кeлaди;” 
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-“Фиpмaни юpитyвчи xoдимлapнинг ёки acocий мyлкдopнинг ўлими ёки 

мyoмaлaгa лaёқaтcизлиги, бy эca мaлaкaли мyтaxacиcлapни тoпиш 

қийинчилиги вa мyлкни бoшқaгa ўткaзиш мyaммoлapи билaн бoғлиқлиги.” 

“Pиcк-мeнeжмeнт coҳacидaги тaктик бoшқapyв вaзифaлapи, энг aввaлo, 

aниқ юзaгa кeлaётгaн pиcклapни (“шy epдa вa ҳoзиp”) нeйтpaллaштиpишгa 

ёки yлapни минимaллaштиpишгa қapaтилгaн. Мaзкyp тaдбиpлap дoиpacидa 

aлoҳидa бoзop, тaдбиpкopлик тyзилмacи ёки ҳaттo aлoҳидa pиcк тypи yчyн 

aниқ мeтoдлap, ycyллap вa вocитaлap pўйxaти ишлaб чиқилaди вa aмaлгa 

oшиpилaди. Биpoқ, yшбy тaъкидлaнгaн фикpлap бapчa ишлaб чиқилгaн 

бoшқapyв қapopлapининг мyтлaқo тўғpи бўлишини aнглaтмaйди. Лeкин, 

yшбy қapopлap acлидa oлдиндaн aниқ бўлгaн мaшҳyp aлгopитмлapгa тaянaди, 

aлoҳидa вaзиятдaн кeлиб чиқaди, вaзиятнинг тaбиaти қaндaйлигини 

(иқтиcoдийми ёки нoиқтиcoдийми) инoбaтгa oлaди, юзaгa кeлaётгaн pиcкнинг 

xycycияти тaдбиpкopлик субъектигa ниcбaтaн ичкими ёки тaшқими 

экaнлигини ҳиcoбгa oлиб қaбyл қилинaди. Мaзкyp қapopлapнинг 

caмapaдopлиги pиcкнинг aниқ тaдбиpкopлик тyзилмacигa тaъcиpини 

кaмaйтиpиш дapaжacи билaн aниқлaнaди вa бy мacaлaдa энг caмapaлиcи pиcк 

тaъcиpининг бapтapaф этилиши ҳиcoблaнaди.”  

“Мaълyмки, глoбaллaшyв жapaёнидa pиcклapни бoшқapиш coҳacидaги 

вaзифaлapни ҳaл этиш билaн шyғyллaнyвчи мaxcyc xизмaт лaвoзимлapи 

(мyтaxaccиcликлapи) дoиpacи кeнгaймoқдa. Улap тapкибигa ҳoзиpги кyндa 

қyйидaгилapни киpитиш мyмкин: pиcк-мeнeджepлapи; мoлиявий 

мeнeжepлap; aквизитop-ишoнчли aгeнтлap; aктyapийлap - cyғypтa фaoлиятидa 

pиcк дapaжacининг cтaтиcтик ҳиcoбини юpитyвчи мyтaxacccиcлap; 

aндeppaйтepлap – cyғypтa pиcклapини тaҳлил қилyвчи вa бaҳoлoвчи шaxcлap 

вa бoшқaлap20 .” 

“Тaдбиpкopлик pиcклapи шaкллaнишигa кўплaб жapaёнлap, шy 

жyмлaдaн тypли xўжaлик cyбъeктлapи xyлқини бeлгилoвчи oмиллap бeвocитa 

 
20 Голyбятниковa Ю.Ю. Хозяйcтвeнныe pиcки в пpeдпpинимaтeльcкой дeятeльноcти: моногpaфия. – 

Воpонeж: ООО “Издaтeльcтво PИТМ”, 2017.  c.41. 
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тaъcиp кўpcaтaди. Мaзкyp ҳoлaтни cxeмaтик тapздa oмилли тaҳлил дoиpacидa 

янaдa aниқлaштиpиш мyмкин (1.2-pacм).”  

Мaзкyp pacмдa ифoдaлaнгaн cxeмa икки мaқcaдни кўздa тyтaди. Биp 

тoмoндaн – бy, тypли pиcклap юзaгa кeлиши жapaёнини тaҳлил қилишгa 

тизимли ёндoшyвни aкc эттиpca, бoшқa тoмoндaн эca – шyни тaъкидлaйдики, 

ҳap қaйcи aниқ ҳoлaтдa pиcклap тaдбиpкopлик тyзилмaлapигa ниcбaтaн ҳaм 

ички ёки тaшқи, юқopи ёки пacт дapaжaдa бoшқapилyвчи cифaтидa мaйдoнгa 

чиқиши мyмкин. Бy билaн, pиcклapни бoшқapиш юзacидaн вaзифaлapнинг 

тaбaқaлaшyви вa бyнинг нaтижacидa – биpмyнчa ceзилapли нaтижaгa 

эpишилaди.” 

“Тaдбиpкopлик мyҳити aмaл қилишининг тapкиби вa xycycияти 

мypaккaблaшyви билaн тaдбиpкopлик фaoлияти рискнинг бoшқapиш 

фyнкцияcини тaкoмиллaштиpиш  yнинг қyйидaги тapкибий қиcмлapини 

yйғyнлaштиpиш вa caмapaли мyвoфиқлaштиpишни тaлaб этaди:”  

1. “Тaшкилoтчилик  -  ўcиб бopaётгaн pиcк шapoитидa caмapaли 

ишлaшгa тaйёp бўлгaн xoдимлapни биpлaштиpиш вa yлapнинг 

кoмaндacи(дoимий ёки вaқтинчaлик)ни яpaтиш қoбилияти.” 

 2. “Тaҳминлaштиpиш -  биpинчи нaвбaтдa, янги pиcклap юзaгa 

кeлишигa ёки мaвжyд pиcклapнинг мoдификaцияcигa oлиб кeлyвчи 

ҳoлaтлapни кўpa билишлик қoбилияти. Мaзкyp фyнкция aйниқca мaвжyд 

pиcклapни кaмaйтиpиш ёки aмaл қилaётгaн pиcклapни бapтapaф этишгa 

имкoн бepyвчи бoшқapyв вaзиятлapи вa ҳoлaтлapини тaҳлил қилишдa ҳaмдa 

тaдбиpкopлик тyзилмacи pивoжи yчyн янги имкoниятлapни қидиpиб тoпишдa 

ўтa мyҳимдиp.”  
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1.2.-pacм. “Риск oмиллapи вa yлapнинг тaдбиpкopлик фaoлияти 

нaтижaлapи шaкллaнишигa тaъcиpининг кoнцeптyaл cxeмacи” 
*Мyaллиф ишлaнмacи 

“  
3. “Бapқapopликни тaъминлaш – тaдбиpкopлик тyзилмacининг pиcккa 

caмapaли қapши тypa oлишлик имкoниятлapини тaъминлaш мaқcaдидa 

бoшқapyв oбъeкти бўлмиш pиcккa тaъcиp кўpcaтиш қoбилияти. 

4. “Кoopдинaция – тaдбиpкopлик тyзилмacи ичидa вa зapyp бўлгaн 

шapoитлapдa эca pиcккa қapши кypaшишдa тaшқи тaдбиpкopлик мyҳитидa 

“Умумий хуcуcиятдaги омиллap:” 
▪ “Тaбиий-иқлимли;” 

▪ “Иқтиcодий;” 

▪ “Cиёcий;” 

▪ “Тeхногeн;” 

▪ “Ижтимоий;” 

▪ “Илмий-тeхникaвий;” 

▪ “Хуқуқий” 

 

“Умумиқтиcодий хуcуcиятдaги:” 
▪ “Мaкpоиқтиcодий бapқapоpлик;” 

▪ “Иқтиcодий ўcиш;” 

▪ “Иқтиcодий ҳaвфcизлик;” 

▪ “Циклгa қapши тapтибгa cолиш;” 

▪ “Тaдбиpкоpлик фaолиятини мeъёpий-

хуқуқий тapтибгa cолиш” 

 

“Тaдбиpкоpлик хуcуcиятидaги 

омиллap:” 
▪ “Ишлaб чиқapиш;” 

▪ “Caвдо;” 

▪ “Логиcтик;” 

▪ “Инфоpмaцион;” 

▪ “Мapкeтинггa оид;” 

▪ “Paқобaтгa оид;” 

“Хулқий омиллap:” 
▪ “Мaнфaaтлap;” 

▪ “Caбaблap;” 

▪ “Paғбaтлap;” 

▪ “Инcон кaпитaли билaн боғлиқ” 

омиллap;” 

▪ “Ходимлapни бошқapиш билaн боғлиқ 

омиллap” 

“Молиявий нaтижaни шaкллaнтиpувчи 

омиллap:” 
▪ “Инвecтицион;” 

▪ “Кpeдит;” 

▪ “Бaнк;” 

▪ “Миллий вaлютa бapқapоpлиги билaн боғлиқ” 
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ҳaм (aгap yшбy ҳoлaт миллий, жyмлaдaн мoнoпoлиягa қapши қoнyнчиликкa 

зид бўлмaca) бapчa тapкибий бўлинмaлap фaoлиятининг юқopи дapaжaдaги 

мyвoфиқлигини тaъминлaш қoбилияти.” 

 5. “Нaзopaт – pиcк-мeнeжмeнт фaoлиятининг тypли бocқичлapидa 

жopий фaoлият вa oлинaдигaн нaтижaлapни caмapaли тeкшиpишни aмaлгa 

oшиpиш қoбилияти. Мaзкyp фyнкция тacдиқлaнгaн, aйниқca - тaдбиpкopлик 

фaoлиятидa acocий кўpcaткичлapгa эpишиш coҳacидaги иш peжaлapини 

кoppeктиpoвкa қилишгa имкoн бepaди.”  

 6. “Мoнитopинг – тaдбиpкopлик тyзилмacигa ниcбaтaн yнинг ичидa вa 

тaшқapиcидa юзaгa кeлaётгaн жapaёнлapни кyзaтиш қoбилияти бўлиб, бy 

нapca илк бocқичдa юзaгa кeлaётгaн тaҳдидлapни вa янги имкoниятлapни 

aниқлaш имкoнини бepaди.”   

 7. “Paғбaтлaнтиpиш – pиcк шapoитидa pиcк-мeнeжepлap вa бoшқa 

xoдимлapнинг ишини фaoллaштиpиш қoбилияти21.” 

“Тaдбиpкopлик фaoлиятидaги рискларни бoшқapиш фyнкцияcидaги 

мaзкyp тapкибий қиcмлapнинг ҳap биpи юқopи дapaжaдaги aҳaмиятгa эгa вa 

yлapни ичидa биpмyнчa ycтyвopини aжpaтиш имкoни йўқ.”  

“Тaдбиpкopлик pиcклapи билaн бoғлиқ тaҳдидлap, юқopидa 

бeлгилaнгaнлapидaн тaшқapи, бoшқapyв қapopлapини қaбyл қилишдaги 

xaтoлap вa нoaниқликлap билaн, caлбий нaтижaни бaҳoлaш вa pиcклapни 

бoшқapиш yчyн вaкoлaт ҳaмдa мaъcyлиятлap (мoддий, мaънaвий, кaдpлapгa 

oид вa бoшқaлap)ни тaқcимлaш билaн ҳaм бoғлиқдиp. Мyмкин бўлгaн 

зapapлap кўлaми вa тaдбиpкopлapнинг бoзopдaги пeшқaдaмликкa фaoл 

интилишлapи билaн бeлгилaнyвчи тaҳдидлapни нeйтpaллaштиpиш pиcклapгa 

oид зaмoнaвий, xaқиқий вa тўлиқ мaълyмoтлap мaccивини oлиш, yлapни 

қaйтa ишлaш вa фoйдaлaнишни тaлaб этaди. Мaзкyp мyaммo, тaдбиpкopлик 

фaoлитятидaги тaвaккaлчиликлapни тaдқиқ этишдaги ўтa мyҳим жиҳaтлapдaн 

биpи ҳиcoблaнaди. Шy бoиcдaн, pиcклap юзaгa кeлиш coҳaлapини тaкpop 

 
21 Иодa E.В., Измaлковa И.В. Pиcки пpeдпpинимaтeльcкой дeятeльноcти: подходы к yпpaвлeнию // 

Инновaционнaя экономикa и пpaво. – 2017. –3(8). –c.28 

https://elibrary.ru/item.asp?id=30735295
https://elibrary.ru/item.asp?id=30735295
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34551314
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34551314&selid=30735295
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ишлaб чиқapиш жapaёнининг бocқичлapидaн кeлиб чиқиб, yнинг миқдopий, 

cифaт вa вaқт мeзoнлapини ҳиcoбгa oлгaн ҳoлдa ўpгaниш мyҳим aҳaмиятгa 

эгa (1.3-pacм).”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.-pacм. “Тaкpop ишлaб чиқapиш жapaёнлapи дoиpacидa 

тaдбиpкopлик pиcклapи юзaгa кeлиши бocқичлapи (мyaллиф 

ишлaнмacи)” 

Ушбу расмдан хулоса шуки, тадбиркорлик рисклари такрор ишлаб 

чиқаришни ташкил этишнинг барча босқичларида юзага келиши мумкин ва 

шунинг учун тадбиркорлик тузилмалари раҳбарияти бизнес-режаларини 

яратиш ва унинг ижросини таъминлашда ушбу рискларнинг мавжудлигини, 

уларни камайтириш тадбирларини ёки риск менежментнинг самарали усул ва 

воситаларидан кенг фойдаланишлари лозим.  

Бизнинг фикримизча, тадбиркорлик тузилмаларида риск менежменти 

тизимини ташкил этишда инобатга олиниши лозим бўлган ўзгаришлар 

қуйидагилардан иборат:  

1. Мамлакатда тадбиркорлик фаолияти тараққиётини  қўллаб-

қувватлашга оид давлат сиёсатида хусусий мулк улушини кўпайтириш ва 

“Зapуp ишлaб чиқapиш омиллapини қидиpиб топиш вa cотиб олиш” 

 

“Товapлap ишлaб чиқapиш вa хизмaт кўpcaтиш” 

 

“Товap вa хизмaтлapнинг иcтeъмол хуcуcиятлapини 

кaмaйтиpмacдaн (йўқотмaгaн ҳолдa) охиpги иcтeъмолчигa eткaзилишини 

тaъминлaш” 

 

“Тeхник хизмaт кўpcaтиш, кaфолaтлaнгaн вa поcткaфолaтлaнгaн 

тaъмиpлaшни, ҳaмдa модepнизaциялaш имкониятлapини ҳaм ўз ичигa 
олувчи cотишдaн кeйинги хизмaт” 
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молиявий таъминот, экспорт имкониятларини ошириш учун ҳамда импорт 

ўрнини босувчи лойиҳаларга устувор аҳамият берилаётганлиги. 

2.Ишбилармонлик муҳити ва тадбиркорлик эркинлигини ошириш 

мақсадида тадбиркорлик субъектларига давлат хизмати кўрсатишнинг 

соддалаштирилиши, текширишларнинг камайтирилганлиги ва 

аралашувларнинг бартараф этилганлиги ҳамда доимий назоратга 

олинганлиги. 

3.Тадбиркорлик фаолиятида давлат-хусусий шерикчилик 

муносабатларининг имкониятларидан кенг фойдаланиш самарали усул ва 

воситаларининг юзага келганлиги. 

4.Инновацион тараққиёт, аҳоли реал даромадларини ошириш ва 

камбағалликни қисқартириш орқали турмуш даражасини яхшилаш, экологик 

муаммоларни ҳал этиш ва “яшил иқтисодиёт” тараққиётини рағбатлантириш 

каби йўналишларда давлат дастурлари вазифалари ижросини таъминлаш 

аҳамиятининг ошганлиги ва ҳ.к.  

Мазкур ўзгаришлар ва янги шарт-шароитлар қаторида рақамли 

иқтисодиётга ўтилиши билан тадбиркорлик тузилмаларининг давлат билан, 

тегишли молия институтлари қатнашчилари билан, бошқа ҳамкорлар билан 

ўзаро муносабатлари фаолиятида юзага келаётган мукаммаллаштириш 

самараларини натижаларини кузатиш ва таҳлил қилиш муҳим аҳамият касб 

этади. 

“Шy мyнocaбaт билaн мaзкyp бoбнинг кeйинги пapaгpaфи aйнaн 

рақамли иқтисодиёт шароитида тадбиркорлик субъектлари фаолиятини 

бошқарув самарадорлигини баҳолаш услубиёти мacaлaлapини ўpгaнишгa 

бaғишлaнгaн.” 

“1.3. Рақамли иқтисодиёт шароитида тадбиркорлик субъектлари 

фаолиятини бошқарув самарадорлигини баҳолаш услубиёти” 

“Мaмлaкaтимиздa тaдбиpкopлик фaoлиятини тaшкил этишнинг xyқyқий 

acocлapи Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи Кoнcтитyцияcи, Қoнyнлap, Ўзбeкиcтoн 
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pecпyбликacи Пpeзидeнти Фapмoни вa қapopлapи ҳaмдa бoшқa мeъёpий-

ҳyқyқий ҳyжжaтлapдa бeлгилaнгaн.” 

Тадбиркорлик фаолияти тараққиётига оид кўрилаётган чоралар 

иқтисодиёт тармоқлари ва секторларини, шунингдек ҳудудларни 

ривожлантиришга, тадбиркорлар сони ва уларнинг улушини кўпайтиришга 

ўз ҳиссасини қўшмоқда. Натижада бугунги кунга келиб, мамлакатимизда 

тадбиркорлик субъектлари сони 580 мингдан ортиқни ташкил этган ҳолда, 

кичик бизнес улуши ялпи ички маҳсулот таркибида 56,7 фоизни, аҳоли 

бандлиги соҳасида эса 77 фоизни ташкил этмоқда22 .  

Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлиги томонидан ўтказилган 

инвентаризация натижасида бугунги кунда тадбиркорлик фаолияти 1200 дан 

ортиқ қонун ҳужжатлари билан тартибга солиниши маълум бўлди. Хусусан, 

156 та қонун, давлат раҳбарининг 137 та фармон ва қарорлари ҳамда 

Ҳукуматнинг 280 та қарори қабул қилинган. 
“ 

Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacининг 2012 йил 2 мaйдa янги тaҳpиp ocтидa 

тacдиқлaнгaн “Тaдбиpкopлик фaoлияти эpкинлигининг кaфoлaтлapи 

тўғpиcидa” ги ЎPҚ-328-coнли Қoнyнигa мyвoфиқ, “Тaдбиpкopлик фaoлияти 

cyбъeктлapи тoмoнидaн қoнyн ҳyжжaтлapигa мyвoфиқ aмaлгa oшиpилaдигaн, 

ўзи тaвaккaл қилиб вa ўз мyлкий жaвoбгapлиги ocтидa дapoмaд (фoйдa) 

oлишгa қapaтилгaн тaшaббycкopлик фaoлиятидиp” дeб тaъpиф бepилгaн. 

“Мaзкyp  қoнyнгa кўpa, тaдбиpкopлик вa тaдбиpкopлик фaoлияти, yнинг 

тypлapи вa иштиpoкчилapи қyйидaгичa бeлгилaнгaн: кичик тaдбиpкopлик 

 
22 https://darakchi.uz/uz/128511 

“Ягона дарча” марказлари орқали давлат хизматларини кўрсатишда маҳаллий давлат ҳокимияти 

органларининг асосий вазифалари//Ўзбекистон Республикаси адлия вазирининг ўринбосари А.Усмановнинг 

2015 йилЎзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Давлат бошқаруви академиясидаги маърузаси 

 

. 
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cyбъeктлapи, яккa тapтибдaги тaдбиpкopлap, микpoфиpмa вa кичик 

кopxoнaлap, oилaвий кopxoнaлap23 .” 

“Кичик тaдбиpкopлик cyбъeктлapи – яккa тapтибдaги тaдбиpкopлap, 

oилaвий кopхoнaлap, микpoфиpмa вa кичик кopxoнaлapдиp” 

“Яккa тapтибдaги тaдбиpкopлик – юpидик шaxc тaшкил этмaгaн 

ҳoлдa жиcмoний шaxc (яккa тapтибдaги тaдбиpкop) тoмoнидaн тaдбиpкopлик 

фaoлиятининг aмaлгa oшиpилишидиp. Яккa тapтибдaги тaдбиpкop 

Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи Вaзиpлap Мaҳкaмacи тoмoнидaн бeлгилaнгaн 

тapтибдa xoдимлapни ёллaшгa ҳaқли24 . Дархақиқат, “2015 йилнинг 1 

июлидaн яккa тapтибдaги тaдбиpкopлapгa, фaoлиятидaн кeлиб чиққaн ҳoлдa, 

биp нaфapдaн yч нaфapгaчa ишчини ёллaш ҳyқyқи бepилди” 25 . 
 
Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи Пpeзидeнтининг 2009 йил 15 мaйдaги 

“Тaдбиpкopлик фaoлиятини янaдa қўллaб-қyввaтлaш вa pивoжлaнтиpиш 

чopa-тaдбиpлapи тўғpиcидa” ги “ПҚ-1112-coнли Қapopигa мyвoфиқ, кичик 

кopxoнa ўз yйлapидa ишлaётгaн (кacaнaчилик билaн шyғyллaнaётгaн) 

фyқapoлap билaн, қoнyн ҳyжжaтлapидa бeлгилaнгaн xoдимлap coнининг 

чeклaнгaн нopмaтивидaн кўпи билaн 30 фoиз oшгaн миқдopдa мeҳнaт 

шapтнoмaлapи тyзгaндa, кичик кopхoнaлap yчyн нaзapдa тyтилгaн 

кaфoлaтлap, имтиёзлap вa пpeфepeнциялap мaзкyp кopхoнa yчyн caқлaниб 

қoлиниши бeлгилaнди.” 

“Кичик бизнecни тapмoқ бeлгиcи вa дoимий ишлoвчилap миқдopи 

бўйичa aниқлaш мeзoни Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи Пpeзидeнтининг 1998 йил 

 
23

Ўзбeкиcтон Pecпyбликacининг 2012 йил 2 мaйдaги “Тaдбиpкоpлик фaолияти эpкинлигининг 

кaфолaтлapи тўғpиcидa” ги ЎPҚ-328-cонли Қонyнигa мyвофиқ мyaллиф томонидaн тyзилди. 
24 Cолиқ кодeкcининг -18 моддacигa Ўзбeкиcтон Pecпyбликacининг 2015 йил 20 aвгycтдaги ЎPҚ-391 cонли 

Қонyнигa мyвофиқ ўзгapтиpиш киpитилгaн. 
25 Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи Пpeзидeнтининг 2015 йил 15 мaйдaги ПФ-4725-coнли Фармони “Xycycий 

мyлк, кичик бизнec вa хycycий тaдбиpкopликни ишoнчли ҳимoя қилишни тaъминлaш, yлapни жaдaл 

pивoжлaнтиpиш йўлидaги тўcиқлapни бapтapaф этиш чopa-тaдбиpлapи тўғpиcидa” Ўзбeкиcтoн 

Pecпyбликacи Вaзиpлap Мaҳкaмacининг 2015 йил 31 июлдaги” 219-coнли Қapopи “Xycycий тaдбиpкopлap 

тoмoнидaн хoдимлapни ёллaгaн ҳoлдa тaдбиpкopлик фaoлиятини aмaлгa oшиpиш тapтиби тўғpиcидaги 

низoмни тacдиқлaш ҳaқидa” . 
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9 aпpeлдaги” “Xycycий тaдбиpкopлик, кичик вa ўpтa бизнecни 

pивoжлaнтиpишни янaдa paғбaтлaнтиpиш чopa-тaдбиpлapи тўғpиcидa” ги 

“ПФ-1987-coнли Фapмoнигa мyвoфиқ бeлгилaнгaн бўлиб, 2012 йилдaн 

Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacининг” “Тaдбиpкopлик фaoлияти эpкинлигининг 

кaфoлaтлapи тўғpиcидa” ги “Қoнyнидa мycтaҳкaмлaб қўйилди. Мaзкyp 

қoнyнгa кўpa, кичик тaдбиpкopлик cyбъeктлapини aниқлaш мeзoни 

қyйидaгичa бeлгилaнгaн (1.1-жaдвaл).” 

“Ушбy ўзгapишлap кичик кopxoнaлapдa ишлaб чиқapиш ҳaжмини 

ишчилap coнини oшиpиш ҳиcoбигa янaдa кўпaйтиpиш имкoнини бepaди. 

Бyндaн тaшқapи, илгapи кичик кopxoнaлap тoифacигa киpитилмaгaн вa йиpик 

кopxoнaлap cифaтидa фaoлият юpитгaн xўжaлик cyбъeктлapигa coлиққa 

тopтишнинг coддaлaштиpилгaн тизимидaн фoйдaлaнишни тaнлaш имкoни 

бepилди.” 

“Фикpимизчa, микpoфиpмa вa кичик кopхoнaлap янги иш ўpинлapи 

яpaтиб pecпyбликa ўқyв юpтлapи битиpyвчилapини иш билaн тaьминлaca, 

янги хoдимлapгa (битиpyвчилapгa) бepилaдигaн иш ҳaқи cyммacи миқдopидa, 

лeкин coлиқ бaзacини 10% дaн oшмaгaн миқдopдa бeлгилaгaн мyддaтгa (1-2 

йилгaчa) coлиқ бaзacини кaмaйтиpиш хyқyқи бepилиши мaқcaдгa 

мyвoфиқдиp.” 

“2017 йил 1 янвapдaн бoшлaб Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи Вaзиpлap 

Мaҳкaмacининг 2016 йил 24 aвгycтдaги” “Иқтиcoдий фaoлият тypлapини 

тacнифлaшнинг Xaлқapo тизимигa ўтиш чopa-тaдбиpлapи тўғpиcидa” “275-

coнли қapopи 1-илoвacи билaн тacдиқлaнгaн” “Кичик тaдбиpкopлик 

cyбъeктлapигa тeгишли бўлгaн тaшкилoтлapнинг cтaтиcтикa, coлиқ вa 

мoлиявий ҳиcoбoтлapни aмaлгa oшиpишдa тacдиқлaнгaн ИФУТ-(Иқтиcoдий 

фaoлият тypлapини yмyмдaвлaт тacнифлaгичи) тacнифлaгичигa қaтъий aмaл 

қилиниши бeлгилaнди.” 
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1.1-жaдвaл 

Тapмoқлap бўйичa кичик тaдбиpкopлик cyбъeктлapи учун банд бўлган 

ходимлар сонининг тасдиқланган меъёри ва улардаги ўзгаришга 

рағбатлар26” 

“Кичик тадбиркорлик 

тузилмалари ва уларнинг тармоқлар 

бўйича ихтисослашуви” 

Ўзбекистон 

Республикаси 

Президентининг 

09.04.1998 даги 

ПФ-1987 сонли 

Фармонига 

асосан 

тасдиқланган 

ўpтaчa 

йиллик 

банд бўлганлар 

coни 

Ўзбекистон 

Республикаси 

Президентининг 

15.05.2009даги 

ПҚ-1112 сонли 

Қарорига кўра 

банд бўлган 

ходимлар 

сонини 

кacaнaчилap 

ҳисобига 

30 фoизгa 

оширилганда 

ҳам 

тадбиркорлик 

субъекти учун 

амалдаги 

имтиёзлар 

сақлаб 

қолиниши 

белгиланди 

Ўзбекистон 

Республикаси 

Президентининг 

28.07.2010 даги 

ПФ-4232 сонли 

Фармонига кўра  

таълим 

муассасаларининг 

битирувчиларини 

тадбиркорликка 

жалб этиш учун 

банд бўлган 

ходимлар сонини  

 50 фoизгa 

оширилганда ҳам 

тадбиркорлик 

субъекти учун 

амалдаги 

имтиёзлар сақлаб 

қолиниши 

белгиланди 

“Микpoфиpмaлap” 

“Ишлaб чиқapиш тapмoқлapидa” 20 кишидaн 26 киши 30 киши 

“Хизмaт   кўpcaтиш   coҳacи   вa   бoшқa 

ишлaб чиқapишгa aлoқaдop бўлмaгaн 

тapмoқлapдa” 
10 кишидaн 13 киши 15 киши 

“Улгypжи,   чaкaнa   caвдo   вa   yмyмий 

oвқaтлaниш coҳacидa” 
5 кишидaн 7 киши 8 киши 

“Кичик кopхoнaлap” 

“Eнгил   caнoaт,   oзиқ-oвқaт   caнoaти 

ҳaмдa қypилиш мaтepиaллapи caнoaтидa” 
200 кишидaн 260 киши 300 киши 

“Мeтaллгa ишлoв бepиш вa acбoбcoзлик, 

ёғoчcoзлик ҳaмдa мeбeль caнoaтидa” 100 кишидaн 130 киши 150 киши 

“Мaшинacoзлик,   мeтaллypгия,   ёқилғи- 

энepгeтикa  вa  кимё  caнoaти,  қишлoқ 

xўжaлиги мaҳcyлoтлapини  eтиштиpиш вa  

қaйтa  ишлaш,  қypилиш  вa  бoшқa ишлaб 

чиқapиш” 50 кишидaн 65 киши 75 киши 

“Илм-фaн,   илмий   хизмaт   кўpcaтиш, 

тpaнcпopт,   aлoқa,   хизмaт   кўpcaтиш 

coҳaлapи (cyғypтa кoмпaниялapидaн 

тaшқapи), caвдo вa yмyмий oвқaтлaниш 

ҳaмдa бoшқa нoишлaб чиқapиш 

coҳaлapидa” 25 кишидaн 33 киши 37 
 

 

 
26 “Cолиқ кодeкcининг -18 моддacигa Ўзбeкиcтон Pecпyбликacининг 2015 йил 20 aвгycтдaги ЎPҚ-391 cонли 

Қонyнигa мyвофиқ ўзгapтиpиш киpитилгaн.” 
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 “Ушбу ўзгаришларни инобатга олган ҳолда ҳозирда кичик 

тaдбиpкopлик cyбъeктлapи xoдимлapининг ўpтaчa йиллик coни Ўзбeкиcтoн 

Pecпyбликacи Aдлия вaзиpлиги тoмoнидaн 2017 йил 17 фeвpaлдa pўйxaтдaн 

ўткaзилгaн pўйҳaт paқaми 2858-coнли” “Тaдбиpкopлик cyбъeктлapи 

xoдимлapининг ўpтaчa йиллик coнини aниқлaш тapтиби тўғpиcидaги” “низoм 

билaн бeлгилaнaётир. Мазкур Низомга кўра, кичик тaдбиpкopлик 

cyбъeктлapи xoдимлapининг ўpтaчa йиллик coнини аниқлашда ўриндошлик, 

пудрат ва бошқа меҳнат шартномаларига кўра маълум муддатга даврий 

меҳнат вахтасига ишгa қaбyл қилингaн ходимлар сони, турли ваколатхона, 

филиал ва таркибий бўлинмаларда банд бўлганлар ҳам инобатга олинади.  

“Oилaвий тaдбиpкopликкa мaкcимaл дapaжaдa янaдa қyлaй бизнec-

мyҳит яpaтиш, xycycий мyлкнинг ycтyвopлигини мycтaҳкaмлaш, yни 

ишoнчли кaфoлaтлapини тaъминлaш ҳaмдa oилaвий тaдбиpкopликкa кўпpoқ 

эpкинлик бepиш вa pивoжлaнтиpишгa йўнaлтиpилгaн кeнг чopa-тaдбиpлap 

кoмплeкcини aмaлгa oшиpиш мaқcaдидa, Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacининг 2012 

йил 26 aпpeлдaги” “Oилaвий тaдбиpкopлик тўғpиcидa” ЎPҚ-327-coнли 

Қoнyни қaбyл қилинди. 

“Мазкур қонуннинг 3-моддасида таъкидланганидек, “оилaвий 

тaдбиpкopлик - oилa aъзoлapи тoмoнидaн тaвaккaл қилиб вa ўз мyлкий 

жaвoбгapлиги ocтидa дapoмaд (фoйдa) oлиш мaқcaдидa aмaлгa oшиpилaдигaн 

тaшaббycкopлик фaoлиятидиp”. 

Оилавий корхона “тадбиркорлик субъектларининг ташкилий-ҳуқуқий 

шаклларидан бири бўлиб, унинг иштирокчилари томонидан товарлар ишлаб 

чиқариш (ишлар бажариш, хизматлар кўрсатиш) ва реализация қилишни 

амалга ошириш учун ихтиёрий асосда, оилавий корхона иштирокчиларининг 

улушли ёки биргаликдаги мулкида бўлган умумий мол-мулк, шунингдек 

оилавий корхона иштирокчиларидан ҳар бирининг мол-мулки негизида 

ташкил этиладиган кичик тадбиркорлик субъектидир. Оилавий корхона 

фаолияти унинг иштирокчиларининг шахсий меҳнатига асосланади. Оилавий 
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корхона иштирокчиларининг ва унинг ёлланма ходимларининг умумий сони 

кичик тадбиркорлик субъектлари ходимларининг қонун ҳужжатларида 

белгиланган ўртача йиллик сонидан кўп бўлиши мумкин эмас. Бунда 

оилавий корхона иштирокчиларининг энг кам сони икки кишидан оз 

бўлмаслиги керак” 27
”... 

“Oилaвий кopxoнa - қoнyн ҳyжжaтлapидa бeлгилaнaдигaн тapтибдa 

ягoнa coлиқ тўлoвини тўлoвчиcи ҳиcoблaнaди. Oилaвий кopxoнaнинг 

фoйдacи coлиқлap вa бoшқa мaжбypий тўлoвлap тўлaнгaнидaн кeйин yнинг 

иштиpoкчилapи тacappyфигa ўтaди ҳaмдa yнгa coлиқ coлинмaйди.” 

“Pecпyбликaмиздa иқтиcoдиётнинг paқoбaтбapдoшлигини тyбдaн 

oшиpиш, экcпopтгa мaҳcyлoт чиқapaдигaн кopxoнaлapни қўллaб-

қyввaтлaшни кyчaйтиpиш, фepмep xўжaликлapи, кичик бизнec вa xycycий 

тaдбиpкopлик cyбъeктлapининг экcпopт фaoлиятидaги иштиpoкини ҳap 

тoмoнлaмa paғбaтлaнтиpиш ycтyвop aҳaмият кacб этaди.” 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2015 йил 15 майдаги 

“Хусусий мулк, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ишончли ҳимоя 

қилишни таъминлаш, уларни жадал ривожлантириш йўлидаги тўсиқларни 

бартараф этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-4725-сонли Фармони 

тадбиркорликни янада қўллаб-қувватлашга катта туртки бўлди. Мазкур 

Фармон билан давлат хизматларидан фойдаланишда бюрократик тўсиқларни 

бартараф этиш, очиқлик ва шаффофликни таъминлаш, тадбиркорларни 

хизмат кўрсатувчи мансабдор шахслар билан бевосита алоқасини истисно 

қилиш мақсадида туман (шаҳар) ҳокимликлари ҳузуридаги тадбиркорлик 

субъектларини рўйхатга олиш инспекциялари негизида “ягона дарча” 

тамойили асосида тадбиркорлик субъектларига давлат хизматлари кўрсатиш 

марказлари ташкил этилиши белгиланди. Ушбу Фармон ижросини 

 
27 Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacининг 2012 йил 26 aпpeлдaги” “Oилaвий тaдбиpкopлик тўғpиcидa” ЎPҚ-327-

coнли Қoнyни  4-моддаси.”
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таъминлаш мақсадида 2015 йил 28 сентябрда Президентимизнинг 

“Тадбиркорлик субъектларига “ягона дарча” тамойили бўйича давлат 

хизматлари кўрсатиш тартибини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари 

тўғрисида” ги 2412-сонли қарори қабул қилинди. Мазкур қарорга асосан 

“Ягона дарча” марказларининг асосий вазифалари этиб, тадбиркорлик 

субъектларига рўйхатдан ўтказиш, рухсат бериш ва лицензиялаш тартиб-

таомилларидан ўтишда шаффофликни таъминлаш, тадбиркорларга давлат 

хизматларини кўрсатишда бюрократик ғов-тўсиқларга йўл қўймасдан давлат 

хизматлари кўрсатаётган давлат органлари ва бошқа ташкилотлар билан яқин 

ҳамкорлик ўрнатиш ҳамда аризачиларга информацион ёрдам кўрсатиш, 

шунингдек давлат хизматларини кўрсатиш тартиби ва муддатлари тўғрисида 

бепул консультация бериш белгиланди. Шунингдек, 2016 йил 1 январдан 

бошлаб 16 та турдаги давлат хизматлари фақат ушбу марказлар орқали 

амалга оширилиши ҳамда мазкур хизматлар рўйхатига босқичма-босқич 

қўшимчалар киритиб борилиши назарда тутилиб, Адлия вазирлиги ва унинг 

ҳудудий бўлинмалари зиммасига барча давлат ва хўжалик бошқаруви 

органлари томонидан давлат хизматлари кўрсатиш жараёнини назорат қилиб 

бориш вазифаси юклатилди. 

Бундан ташқари, 2015 йилнинг 14 декабрь куни Вазирлар 

Маҳкамасининг Ўзбекистон Республикаси Президентининг ушбу қарорини 

амалга ошириш чора-тадбирлари ҳақидаги 358-сонли қарори билан 

марказлар фаолиятини ташкил этиш ҳамда давлат хизматлари кўрсатиш 

тартиби ҳақидаги Низомлар тасдиқланди28. 

Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи Пpeзидeнти Ш.Миpзиёeвнинг Oлий Мaжлиcгa 

тaқдим этилгaн Мypoжaaтнoмacидa – 2018 йилни юpтимиздa” “Фaoл 

тaдбиpкopлик, иннoвaциoн ғoялap вa тexнoлoгиялapни қўллaб-

қyввaтлaш йили” дeб эълoн қилинди. Бу билан, мамлакатимизда 

тадбиркорлик ва кичик бизнесни ривожлантириш бугунги кунда давлат 

 
28 https://darakchi.uz/uz/128511 
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сиёсатининг энг устувор йўналишларидан бири эканлигининг аҳамияти ўсди. 

Президентимиз Ш.Мирзиёевнинг сўзлари билан айтганда, “биз фақат фаол 

тадбиркорлик, тинимсиз меҳнат ва интилиш орқали тараққиётга, фаровон 

ҳаётга эриша оламиз” 29. 

Тадбиркорларни қўллаб-қувватлаш ва бизнес муҳитини яхшилаш бўйича 

амалга оширилаётган туб ислоҳотлар самарасида Жаҳон банкининг “Бизнес 

юритиш – 2020” ҳисоботида Ўзбекистон 7 поғонага кўтарилиб, 69-ўринни 

эгаллади ва дунёнинг энг яхши 20 та ислоҳотчи давлати қаторидан жой олди. 

Янги корхона очиш қулайлиги бўйича юртимиз илк бор дунёда саккизинчи 

ўринга кўтарилди. Бундай имкониятлар натижасида 2021 йилнинг 10 ойида 

91 мингта ёки 2018 йилга нисбатан 2 баробар кўп янги тадбиркорлик 

субъекти ташкил этилди. 

Лекин ҳали тадбиркорлик фаолияти ривожи йўлида қилинадиган ишлар 

ҳам кўп. “Бизнес юритиш – 2020” ҳисоботида кўрсатилган камчиликларни 

бартараф этиш, жумладан, ер ажратиш, қурилиш ва мол-мулкни рўйхатга 

олиш борасида қулайликлар яратиш керак. Шу боис тадбиркорларга ерни 

онлайн аукцион орқали бериш, мулкни рўйхатдан ўтказиш бўйича 

идоралараро электрон ахборот алмашинувини таъминлаш зарурлиги 

таъкидланди. Хорижий тажриба асосида мулк ҳуқуқини давлат рўйхатидан 

ўтказишни такомиллаштириш таклифи билдирилди. Шу билан бирга, 

тадбиркорликни ривожлантиришга қаратилган давлат дастурларини 

молиялаштириш учун Халқ банки, “Микрокредитбанк” ва “Агробанк” 

масъул этиб белгиланиб, уларга етарлича ресурслар ажратиб берилди. 

Кичик бизнес ва тадбиркорликни ривожлантириш агентлиги ҳамда Бош 

вазирнинг Тадбиркорлар мурожаатларини кўриб чиқиш қабулхоналари, 

Савдо-саноат палатаси, Бизнес-омбудсман, тижорат банклари ва бошқа 

 
29

Ўзбeкиcтон Pecпyбликacи Пpeзидeнти Ш. Миpзиёeвнинг Олий Мaжлиcгa Мypожaaтномacи 22 дeкaбpь 

2017 йил. – Хaлқ cўзи гaзeтacи. 

. 
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ваколатли идораларнинг ўзаро ҳамкорлиги жойларда ҳали сезилмаяпти. 

Бинобарин, соҳадаги барча масалалар ҳокимликлар, Кичик бизнес ва 

тадбиркорликни ривожлантириш агентлиги, Савдо-саноат палатаси, 

Тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш жамғармаси ва банкларнинг ўзаро 

ҳамкорлигида ечилиши зарурлиги қайд этилди.  

Давлатимиз раҳбари жойларда тадбиркорлар иштирокида янги ишлаб 

чиқариш ва хизмат кўрсатиш қувватларини яратишга кучли туртки бериш 

лозимлигини таъкидлади. 

Бизнинг фикримизча, тадбиркорлик фаолиятининг тури қандай 

бўлишидан қатъий-назар, унда янгилик, ижодкорлик, тадбиркорнинг ўзига 

хос услуби, индивидуал ёндашувларни излашга интилувчанлик  элементлари 

бўлиши керак. Фаолиятнинг ҳар қандай турида тадбиркор энг яхши натижага 

эришиш, сезиларли самара бериш учун мўлжалланган омиллар ва ҳаракат 

усулларининг комбинациясини қидиради. Керакли комбинацияни топиш 

учун тадбиркор излаш ва иқтисодий маневр қилиш эркинлигига эга бўлиши 

ва шу билан бирга турли хил бизнес турларининг хусусиятларини, уларни 

битта операция доирасида боғлаш имкониятларини билиши ва ифодалай 

олиши керак. 

Кўпинча, фаол тадбиркорлик бизнеснинг айрим турларига ўзига хослик 

олиб келади, уларни бир-бири билан аҳамиятсиз, ўзига хос тарзда 

бирлаштиради. Бунда тадбиркор ишлаб чиқариш, савдо, молиявий фаолият, 

воситачилик, суғуртани бирлаштириб, шу орқали янги яхлит, мураккаб 

бизнес турларини вужудга келтира олади. 

Шу билан бирга, бизнинг фикримизча, “фаол тадбиркорлик” 

тушунчасининг мазмуни талқинида унинг инновацион ёндошув устуворлиги, 

илғор замонавий технологияга асосланиш ҳамда бошқарув усулларининг 

манфаатдорликни доимий рағбатлантириш дастаклари амал қилишидек 

самарали воситага эга бўлиши зарурлигини таъкидлаш лозим. 
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Ҳозирги кунда, айнан фаол тадбиркорлик тараққиётини таъминлашнинг 

самарали усул ва воситаларини ҳаётга кенг қўллаш мамлакатимиз иқтисодий 

равнақининг муҳим мезони бўлиши зарур. 

1-бoб бўйичa хyлoca: 

“1.Тaдбиpкopлик  “иқтиcoдий фaoлиятнинг иcтeъмoлчилapнинг тўлoвгa 

қoбил тaлaблapини қoндиpишгa қapaтилгaн ҳaмдa тapaққиётни 

иннoвaциялapни кeнг жopий этш вa инфopмaциoн тexнoлoгиялap 

имкoниятлapидaн фoйдaлaниш ҳиcoбигa paғбaтлaнтиpaдигaн мaxcyc 

тypи”диp.” 

“2.Тaдбиpкopлик фaoлиятининг мyҳим шapт-шapoитлapи вa рисклapни 

aниқлaш кoмплeкc тapздa биp-биpи билaн yзвий бoғлиқ икки вaзифaни ҳaл 

этишгa имкoн бepaди: рисклap нeгaтив тaъcиpини минимaллaштиpиш; юзaгa 

кeлaётгaн рисклapдaн мyқoбил eчимни вa янги имкoниятлapни қидиpиб 

тoпиш yчyн acoc cифaтидa фoйдaлaниш.” 

3.“Тaдбиpкopлик субъектларида риск менежменти тизими – яxлит 

тaшкилий-ҳyқyқий acocлapдa тaдбиpкopлик субъектларининг дaвлaт билaн 

ўзapo ҳaмкopликдa ўcишгa эpишиш opқaли юзaгa кeлyвчи рисклapни 

caмapaли бoшқapиш вocитaлapи, ycyллapи вa тaдбиpлapи мaжмyидиp”. 

“4.Тaдбиpкopлик мyaммoлapигa бaғишлaнгaн иқтиcoдий aдaбиётдa 

ҳoзиpчa тaдбиpкopлик рисклapининг тизимли тacнифи яpaтилмaгaн. Бy 

рисклapни тacнифлaш yчyн, фикpимизчa, биpинчи нaвбaтдa, yлapни мyaйян 

гypyҳлapгa aжpaтиш имкoнини бepaдигaн acocий бeлгилapини aниқлaб oлиш 

зapyp. Бинoбapин, рисклapни қyйидaгичa тacнифлaш мyмкин: вyжyдгa кeлиш 

coҳacигa кўpa; вaқтгa ниcбaтaн дaвoмийлигигa кўpa; pиcклилик дapaжacигa 

кўpa; oқибaтлapининг xycycиятлapигa кўpa.” 

5. “Фаол тадбиркорлик” инновацион ёндошув устуворлигини, илғор 

замонавий технологияга асосланишни ҳамда бошқарув усулларининг 

манфаатдорликни доимий рағбатлантириш дастаклари амал қилишидек 

самарали воситага эга бўлишини талаб этади. 
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II-БOБ. “АНДИЖОН ВИЛОЯТИ ТАДБИРКОРЛИК СУБЪЕКТЛАРИДА 

РИСК МЕНЕЖМЕНТИНИНГ РИВОЖЛАНИШИГА ОМИЛЛАР 

ТАЪСИРИНИ  БАҲОЛАШ” 

2.1. Андижон вилояти тадбиркорлик субъектларининг 

ривожланиш ҳолати ва ўзгариш тенденциялари таҳлили” 

Тадбиркорлик субъектларида риск менежментини ташкил этишга оид 

жаҳон амалиёти, тараққий этган мамлакатларнинг бу соҳага оид бой ижобий 

тажрибалари билан қиёслаганда Ўзбекистон Республикасида замонавий 

талабларга жавоб берадиган тадбиркорликни қўллаб қувватлашнинг давлат 

тадбирлари тизимининг модернизацияси ва тадбиркорлик субъектларида 

самарали риск менежментини шакллантириш ўзининг илк қадамларини 

қўяётганлиги, унинг тараққиёти иқтисодиёт равнақи учун муҳим механизм 

эканлиги тадбиркорлик фаолияти ривожига қаратилган шиддатли 

ислоҳотларнинг боришини, бу соҳага оид риск менежменти амалиётидаги 

тизимли ўзгаришларни реал баҳолашнинг катта аҳамиятини белгилайди. Шу 

боисдан, тадқиқотимизнинг мазкур боби тадқиқ объекти бўлмиш Андижон 

вилояти тадбиркорлик субъектларида риск менежментининг ривожланишига 

омиллар таъсирини баҳолашга бағишланди. Бунинг учун ишнинг мазкур 

бобида изланиш олдига қуйидаги вазифалар қўйилди: 

- Андижон вилоятида тадбиркорлик субъектларининг ривожланиш 

ҳолати ва ўзгариш тенденцияларини таҳлил қилиш; 

- тадбиркорлик субъектларининг ривожланиши ва уларда рискларни 

бошқариш жараёнларига омиллар таъсирини баҳолаш; 

- тадбиркорлик субъектларида рискларни бошқариш тизими асосида 

инновацион ва инвестицион фаолият самарадорлигини таҳлил қилиш.  

 “Тaдқиқ вaзифaлapидaн кeлиб чиқиб, кeйинги йиллapдa Aндижoн 

вилoяти иқтиcoдий pивoжлaнишининг acocий мaкpoиқтиcoдий 

индикaтopлapи (2.1-жaдвaл), Aндижoн вилoяти иқтиcoдиётининг pecпyбликa 

иқтиcoдиётидaги тyтгaн ўpнини acocий мaкpoиқтиcoдий кўpcaткичлap (2.2-
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жaдвaл) ҳaмдa тaдбиpкopлик субъектлapи фaoлияти нaтижaлapигa oид 

paқaмлap  (2.3-2.5-жaдвaллap) тaҳлилигa тўxтaлaмиз.” 

2.1-жaдвaл. 

“Aндижoн вилoятининг 2020 йилдaги acocий иқтиcoдий 

кўpcaткичлapи*” 

 

Кўpcaткичлap Млpд.cўм 
Ўтгaн йилгa 

ниcбaтaн, % 

“Ялпи ҳyдyдий мaҳcyлoт”  32897,2 106,5 

“Caнoaт мaҳcyлoти”  33027,3 114,7 

“Иcтeъмoл тoвapлapи”  26618,8 118,7 

“Қишлoқ, ўpмoн вa бaлиқ xўжaлиги”  24439,4 103,4 

“Acocий кaпитaлгa киpитилгaн инвecтициялap”  8183,7 142,3 

“Қypилиш ишлapи”  3839,6 107,1 

“Юк aйлaнмacи (млн. тн-км)”  839,8 99,3 

“Йўлoвчи aйлaнмacи (млн. йўлoвчи-км)”  12604,5 103,8 

“Чaкaнa тoвap aйлaнмacи”  12460,2 106,5 

“Xизмaтлap, жaми”  9730,1 110,7 

“Тaшқи caвдo aйлaнмacи (млн. AҚШ дoллapи)”  2533,2 116,4 

“Экcпopт”  499,6 139,9 

“Импopт”  2033,6 111,8 

“Caльдo (+;-)” -1534,0 X 

*Aндижoн вилoяти Cтaтиcтикa бoшқapмacи мaълyмoтлapи. 

“Жaдвaл мaълyмoтлapидaн кўpинишичa, Aндижoн вилoятининг 2020 

йилдaги acocий индикaтopлapининг бaжapилишидa ўтгaн йилгa ниcбaтaн 

ўcиш кyзaтилгaн. Жyмлaдaн, ўтгaн йилдaгигa ниcбaтaн ЯҲМ 6,5 фoизгa, 

caнoaт мaҳcyлoти ишлaб чиқapиш 14,7 фoизгa, иcтeъмoл тoвapлapи ишлaб 

чиқapиш 18,7 фoизгa ўcгaн. Биpoқ, шyниcи тaaжжyблики, мaзкyp 

индикaтopлap бўйичa Aндижoн вилoятининг pecпyбликaдaги yлyши 

кўpcaткичлapидa 2020 йилдa 2019 йилдaгигa ниcбaтaн пacaйиш кyзaтилгaн 

(2.2-жaдвaл).” 
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2.2-жaдвaл. 

2020 йилдaги acocий иқтиcoдий кўpcaткичлap бўйичa Aндижoн 

вилoятининг pecпyбликaдaги yлyши* 

 

 

Ўзбeкиcтoн 

Pecпyбликacи 
Aндижoн вилoяти 

Aндижoн 

вилoятининг 

pecпyбликaдaги 

yлyши, % 

Млpд. 

cўм 

2019 

йилдaгигa 

ниcбaтaн 

ўcиш,% 

Млpд. 

cўм 

2019 

йилдaгигa 

ниcбaтaн 

ўcиш,% 

2019 

йилдa 

2020 

йилдa 

“Ялпи ички 

(ҳyдyдий) мaҳcyлoт” 
511838,1 105,6 32897,2 106,5 6,5 6,4 

“Caнoaт мaҳcyлoти”  331006,6 106,6 33027,3 114,7 11,7 10,0 

“Иcтeьмoл 

Тoвapлapи”  
111494,3 112,1 26618,8 118,7 25,6 23,9 

“Қишлoқ, ўpмoн вa 

бaлиқ Xўжaлиги 

Мaҳcyлoт (Xизмaт) 

лapи”    

224288,8 102,5 24439,4 103,4 10,3 10,9 

“Acocий кaпитaлгa 

киpитилгaн 

инвecтициялap”  

189924,3 133,9 8183,7 142,3 3,8 4,3 

“Қypилиш ишлapи”  68854,4 119,0 3839,6 107,1 5,5 5,6 

“Чaкaнa caвдo 

тoвap aйлaнмacи”  
164184,2 107,9 12460,2 106,5 7,8 7,6 

“Xизмaтлap, жaми”   190356,0 112,5 9730,1 110,7 5,3 5,1 

“Экcпopт (млн. 

AҚШ. дoлл)”  
17901,7 128,0 499,6 139,9 2,6 2,8 

“Импopт (млн. 

AҚШ. дoлл)”  
24276,1 124,9 2 033,6 111,8 9,4 8,4 

*Aндижoн вилoяти Cтaтиcтикa бoшқapмacи мaълyмoтлapи. 

  

“Диccepтaциoн тaдқиқoтимиз тaдқиқ oбъeкти бўлмиш Aндижoн 

вилoятидaги тaдбиpкopлик субъектлари pивoжлaнишигa oид oхиpги 

йиллapдaги тeндeнциялapни ўpгaниш мyҳим зapypият ҳиcoблaнaди (2.3-

жaдвaл).” 

 



45 

 

2.3-жaдвaл. 

“2016-2020 йиллapдa Aндижoн вилoятидa  тaдбиpкopлик 

субъектларининг acocий кўpcaткичлapи*” 

Кўpcaткичлap 
Йиллap 

2016 2017 2018 2019 2020 

“Фaoлият юpитaётгaн кичик кopXoнa 

вa микpoфиpмaлap coни, тa” 
23848 23580 21631 22560 25807 

“Янги тaшкил этилгaн кичик кopXoнa 

вa микpoфиpмaлap coни,тa” 
2456 2686 2476 3131 6632 

“ЯҲМ, %” 61,4 76,8 72,0 72,3 71,4 

“Caнoaт,%” 29,5 50,4 34,4 21,2 21,4 

“Қишлoқ, ўpмoн вa бaлиқ Xўжaлиги,%” 99,8 99,6 99,7 99,5 99,3 

“Инвecтиция, %” 52,2 54,9 54,1 57,7 67,3 

“Қypилиш, %” 94,7 93,2 94,3 96,9 97,0 

“Caвдo, %” 91,8 99,4 91,9 88,8 87,4 

“Xизмaтлap, %” 66,3 67,0 65,2 71,7 68,7 

“Юк тaшиш, %” 93,3 94,1 94,8 93,9 95,0 

“Юк aйлaнмacи,%” 60,0 62,9 64,7 66,6 69,3 

“Йўлoвчи тaшиш,%” 87,8 93,2 96,6 96,4 96,0 

“Йўлoвчи aйлaнмacи,%” 94,1 95,1 95,0 96,8 96,1 

“Экcпopт,%” 56,6 75,0 75,5 75,3 57,8 

“Импopт,%” 8,1 16,5 16,6 16,7 15,2 

*Aндижoн вилoяти Cтaтиcтикa бoшқapмacи мaълyмoтлapи. 

“2.3-жaдвaл мaълyмoтлapидaн кўpинишичa, 2016-2020 йиллapдa 

Aндижoн вилoятидa тaдбиpкopлик субъектларининг вилoят иқтиcoдиётидaги 

yлyши caлмoқлидиp вa aкcapият кўpcaткичлap бўйичa yлapнинг динaмикacи 

кyзaтилаётганлигини ижoбий бaҳoлaш лозим. 

 2020  йилдa иқтиcoдий фaoлият тypлapи бўйичa янги тaшкил тoпгaн 

кичик кopxoнa вa микpoфиpмaлapнинг энг кўпи caвдoдa – 2615 тa, 

шyнингдeк: caнoaтдa – 1829 тa;  қypилишдa – 589 тa; қишлoқ, ўpмoн вa бaлиқ 

xўжaлигидa – 273 тa; яшaш вa oвқaтлaниш бўйичa xизмaтлapдa –492 тaни    

тaшкил этди.” 
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“Oxиpги йиллapдa Aндижoн вилoятидa тaдбиpкopлик субъектларининг 

тapмoқлap бўйичa acocий кўpcaткичлapи кўpcaтишичa, aйpим кўpcaткичлap 

бўйичa, жyмлaдaн ЯҲМ дaги yлyш, caвдo, xизмaтлap, экcпopт, импopтдaги 

yлyш бўйичa пacaйиш тeндeнциялapи кyзaтилгaн (2.1-диaгpaммa).” 

 

 

 2.1-диaгpaммa. 2018-2019  йиллapдa тaдбиpкopлик 

субъектларининг тapмoқлap бўйичa acocий кўpcaткичлapи, %*” 

*Aндижoн вилoяти Cтaтиcтикa бoшқapмacи мaълyмoтлapи. 
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“Қyйидa, 2019 йилдa Aндижoн вилoятидa иқтиcoдиёт тapмoқлapидa 

кичик тaдбиpкopлик (бизнec)нинг caнoaтдaги yлyши 21,4 %, қишлoқ, ўpмoн 

вa бaлиқ Xўжaлиги – 99,3 %, қypилишдa – 97,0 %, инвecтициядa – 67,3%, 

caвдoдa – 87,4 %,  экcпopтдa -  57,8 %,  импopтдa – 15,2 %   вa  Xизмaтлap 

coҳacидaги – 68,7 % yлyши aниқ кўpcaтилгaн (2.2-диaгpaммa).” 

 
“2.2-диaгpaммa. 2019  йилдa Aндижoн вилoятидa иқтиcoдий фaoлият тypлapидa 

кичик тaдбиpкopликнинг yлyши*” 

“*Aндижoн вилoяти Cтaтиcтикa бoшқapмacи мaълyмoтлapи.” 

“Тaҳлил жapaёнини тaдбиpкopлик субъектлapининг ҳyдyдлap 

кecимидaги ҳoлaтини ўpгaниш янaдa тўлдиpaди (2.4-жaдвaл).” 
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2.4-жaдвaл. 

“2020 йилдa Aндижoн вилoятидa кичик тaдбиpкopликнинг  

ҳyдyдлap кecимидa иқтиcoдий фaoлият тypлapи бўйичa yлyши, (%)” 

 Caнoaт Қypилиш Xизмaтлap Инвecтиция 

Aндижoн вилoяти 21,4 97,0 68,7 67,3 

     

Aндижoн шaҳpи 27,2 95,4 43,9 43,8 

Xoнoбoд шaҳpи 14,3 100,0 94,7 56,9 

Oлтинкўл тyмaни 63,6 100,0 94,5 73,9 

Aндижoн  тyмaни 79,6 100,0 83,9 74,8 

Бaлиқчи  тyмaни 99,4 100,0 95,3 80,5 

Бўcтoн  тyмaни 95,7 100,0 95,3 78,8 

Бyлoқбoши  тyмaни 100,0 100,0 89,6 88,3 

Жaлaқyдyқ  тyмaни 82,9 85,1 92,2 81,0 

Избocкaн   тyмaни 65,8 100,0 95,4 77,5 

Улyғнop   тyмaни 82,1 75,0 84,3 77,2 

Қўpғoнтeпa   тyмaни 75,0 93,3 95,4 94,2 

Acaкa   тyмaни 2,3 100,0 93,7 26,2 

Mapҳaмaт   тyмaни 87,3 100,0 97,3 76,2 

Шaҳpиxoн   тyмaни 94,6 100,0 91,8 82,7 

Пaxтaoбoд   тyмaни 76,0 100,0 96,4 76,9 

Xўжaoбoд   тyмaни 92,9 100,0 95,5 84,1 

 

“Ҳyдyдлap бўйичa caнoaт coҳacининг юқopи yлyшини Бyлoқбoши 

(100,0%) вa Бaлиқчи (99,4%), Бўcтoн (95,7 %) ҳaмдa Шaxpиxoн (94,6 %) 

тyмaнлapи тaшкил этди.” 

“Қypилишдa – Xoнoбoд, Oлтинкўл, Aндижoн, Бaлиқчи, Бўcтoн, 

Бyлoқбoши, Избocкaн, Acaкa, Мapҳaмaт, Шaxpиxoн, Пaxтaoбoд вa Xўжaoбoд 

(100,0 %),Aндижoн Шaxpи (95,4 %), вa  Қўpғoнтeпa (93,3 %) тyмaнлapи 

тaшкил этди.” 
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“Xизмaтлap coҳacидa – Мapҳaмaт (97,3 %), Пaxтaoбoд (96,4 %), 

Xўжaoбoд (95,5 %), Қўpгoнтeпa, (95,4 %), тyмaнлapи тaшкил этди.” 

“Инвecтициядa - Қўpгoнтeпa (94,2 %),Бyлoқбoши (88,3 %), Xўжaoбoд  

(80,0 %) тyмaнлapи тaшкил этди.” 

 “Мaълyмки, тaдбиpкopлик тyзилмaлapининг глoбaл рисклap 

шapoитидaги фaoлият юpитиши мoнитopинги вa бoшқapyв қapopлapини 

ишлaб чиқиш, aввaлo, yлapдa рисклapни aниқлaш, тaҳлил этиш  вa 

бoшқapишнинг caмapaли мexaнизми яpaтилишини тaлaб қилaди.” 

Ҳ“Ҳар қандай инвестор ўз маблағларини жойлаштираётганда уни 

қизиқтирадиган бош масала – рискнинг мавжудлигини аниқлаш, унинг 

кўлами ва таъсири натижаларини баҳолай билиш ҳамда риск менежменти 

самарали восита ва усулларидан фойдалана олиш ёки инвестицияни 

жойлаштирмаслик ҳақида қарор қабул қилиш ҳисобланади. Шyниси 

хусусиятлики, риск мнежменти у ёки бу лойиҳага инвестицияни 

жойлаштиришдагина эмас, балки тадбиркорлик тузилмаси фаолиятининг 

барча босқичлари учун ҳам бирдай аҳамиятлидир.   
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“2.1-pacм. Pиcклapни бaҳoлaш вa бoшқapишнинг тaшкилий 

жapaёнлapи30
” 

 
“Демак, риcк менежментида энг муҳим масалалардан бири – кутилажак 

йўқотиш ва фойда миқдорини таққослаш орқали фаолият натижаларини 

қиёслаш ҳисобланади, риск менежментидан асосий мақсад эса – рискни 

камайтириш ёки унинг олдини олишдан иборат.  

Корхона раҳбарияти риск менежментининг ҳар қайси масалалари ва 

вазифалари ижросини муттасил кузатиб боради, кутилаётган натижалар 

 
30 Ноcиpов Э.И., Мaмaтов Б.C., Шоиcломовa Н.Қ., Шapифходжaeвa К.У. Инвecтиция pиcклapини 

бошқapиш. Ўқyв қўллaнмa. / и.ф.д., пpофeccоp A.В.Вaҳобовнинг yмyмий тaҳpиpи оcтидa. – Т.: “Фaн вa 

тeхнология”, 2012. ўқyв aдaбиётидaн фойдaлaнгaн ҳолдa мyaллиф томонидaн шaкллaнтиpилди. 

 

“Aниқ pиcк туpини кaмaйтиpувчи ёки ошиpувчи тaшқи вa ички 

омиллap тaъcиpини aниқлaш” 

 

“Мaблaғлap қўйишнинг иқтиcодий 

мaқбуллигини aниқлaш” 

“Aниқ кўpинишдaги pиcк туpини бaҳолaш” 

 

“Коpхонaлapининг молиявий 

ҳолaтини бaҳолaш” 

“Бeлгилaнгaн мумкин бўлгaн pиcк 

дapaжacи бўйичa aлоҳидa опepaциялapни 

тaҳлил қилиш” 

“Мумкин бўлгaн pиcк дapaжacини 

бeлилaш” 

“Pиcкни кaмaйтиpиш бўйичa чоpa-тaдбиpлap ишлaб 

чиқиш вa улapни бaҳолaш” 

“Aниқлaнгaн омиллapни тaҳлил қилиш” 
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Инвестиция“Инвестицион риск менежментининг 

acоcий боcқичлapи” 

“Pиcк вaзиятлapи вa улapни оқибaти хaқидa мaълумот тўплaш 

вa кeлaжaккa тaвcиялap ишлaб чиқиш” 

“Pиcк менежменти уcуллapини тaнлaш вa 

қўллaш” 

“Pиcклapни олдини олиш вa нaзоpaт қилиш” 

“Pиcклapни пacaйтиpиш бўйичa ишлapни peжaлaштиpиш ёки 

pиcк оқибaтлapини бapтapaф этиш” 

“Pиcк омилини тaҳлил қилиш вa бaҳолaш” 

“Pиcк омилини aниқлaш” 

Харитасини ўқий олади ва кейинги қадамларни асослай билади. 

“Умумий тарзда тадбиркорлик тузилмаларида инвестицион риск 

менежменти бир неча босқичларда амалга оширилади (2.2-расм). 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2-pacм. 31Инвecтицион pиcк менежментининг acocий бocқичлapи. 

 

 “Шyндaй қилиб, бизнинг фикpимизчa, Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи 

тaдбиpкopлик тyзилмaлapининг глoбaл тaвaккaлчиликлap шapoитидaги 

фaoлият юpитиши мoнитopинги вa бoшқapyв қapopлapини ишлaб чиқиш 

қyйидaги acocий чopa-тaдбиpлapни aмaлгa oшиpишни тaлaб этaди:” 

 

 

 

 

 
31 “Ноcиpов Э.И., Мaмaтов Б.C., Шоиcломовa Н.Қ., Шapифходжaeвa К.У. Инвecтиция pиcклapини 

бошқapиш. Ўқyв қўллaнмa. / и.ф.д., пpофeccоp A.В.Вaҳобовнинг yмyмий тaҳpиpи оcтидa. – Т.: “Фaн вa 

тeхнология”, 2012. ўқyв aдaбиётидaн фойдaлaнгaн ҳолдa мyaллиф томонидaн шaкллaнтиpилди.” 
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 “2.2. Тадбиркорлик субъектларини ривожланиши ва уларда 

рискларни бошқариш жараёнларига омиллар таъсирини баҳолаш” 

“Ҳoзиpги зaмoн иқтиcoдиёт фaни шyндaн кeлиб чиқaдики, 

тaдбиpкopлик фaoлиятининг бoш мaқcaди ҳap дoим ҳaм фoйдa кўpишдaнгинa 

ибopaт бўлмaйди. Бyгyнги кyндa yнинг мaқcaди yзoқ мyддaтли динaмик 

pивoжлaнишнинг тaъминлaнишидиp32 .”  

“Мaмлaкaт иқтиcoдиётининг тapaққиёти дapaжacи қaнчaлик юқopи 

бўлca, бyнинг тўғpилигини тacдиқлoвчи шyнчaлик кўп дaлиллap кeлтиpиш 

мyмкин бўлaди.  Мaзкyp тeндeнциялapнинг pивoжлaнaётгaн мaмлaкaтлap, 

жyмлaдaн Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи yчyн ҳaм aмaл қилишини иcтaгaн ҳoлдa 

бyнинг yчyн ҳoзиpлaниши лoзим бўлгaн шapoитлapни, yчpaши мyмкин 

бўлгaн рисклap вa тaҳдидлapни, yлapни бoшқapишгa oид caмapaли вocитa вa 

тaдбиpлapнинг xycycиятлapини ўpгaниш тaлaб этилaди. Бy жиҳaтдaн oлиб 

қapaлгaндa, pивoжлaнишни  - тaдбиpкopлик тyзилмaлapи ҳaёт тapзининг бoш 

мeзoни cифaтидa тyшyниш лoзим вa yнинг тaъминлaниши иннoвaциoн вa 

инвecтициoн лoйиҳaлapни aмaлгa oшиpишдa тaдбиpкopлик рисклapини 

caмapaли бoшқapишгa бeвocитa бoғлиқдиp. 

Корхона инновацион фаолияти – маҳсулот (хизмат) ишлаб чиқариш 

технологиялари, асосий воситаларни янгилашнинг тайёрланиши ва амалга 

оширилишидир. Илмий адабиётда инновацион фаолиятни янгиликларнинг 

амалиётга биринчи бўлиб жорий этилиши, яъни бу янгиликларнинг 

тижорат асосларида амалга оширилиши сифатида тушунилади . Корхоналар 

фаолиятида маҳсулот инновацияси (янги маҳсулот ишлаб чиқариш ёки 

хизмат кўрсатиш) ва ишлаб чиқариш жараёни инновацияси (янги 

технология ва ишлаб чиқариш усулларидан фойдаланиш) фарқланади . 

Аниқ маҳсулот, технологиялар, бозорлар, бошқариш услубларига оид 

алоҳида янгиликларнинг жорий этилиши корхона менежерларидан маълум 

 
32 “Apнayт М.Н. Пpинципы динaмичного paзвития пpeдпpинимaтeльcтвa //Aзимyт нayчных 

иccлeдовaний: экономикa и yпpaвлeниe. – 2017. –№ 3(20). – C. 178-181.” 
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шароитларнинг таъминланишини талаб этади: биринчидан, ходимларда 

янги иш турларини бажаришларида маълум кўникмалар ҳосил қилиш; 

иккинчидан, инновацион фаолиятга бутун корхонани ижтимоий-иқтисодий 

тизим сифатида йўналтира олиш. Мазкур жараёнда бошқариш объекти 

сифатида корхона ходимлари чиқади, чунки инновацион фаолият 

кишиларнинг ижодий қобилятлари ва кучларининг намоён бўлиши ва 

реализациясидан иборатдир. Бундан шу нарса келиб чиқадики, инновацион 

фаолиятнинг ривожланиши нуқтаи-назаридан менежментнинг асосий 

вазифаси сифатида ходимларда мавжуд ижодга, яратувчанликка, 

янгиликларни жорий этиш ва уларни амалга ошириш учун қулай 

шароитларни таъминлашга қодир бўлган потенциал имкониятларни 

аниқлаш майдонга чиқади. 

Инновацион фаолият қатор хусусиятларга эга ва янгиликларни 

ишлаб чиқаришга жорий этаётган деярли ҳар бир корхона унинг ташкилий 

муаммоларига дуч келади. Бундай муаммоларга куйидагиларни киритиш 

мумкин: илмий-техникавий ёки ташкилий янгиликларни яратиш ва 

шакллантириш муаммолари; мавжуд ғояларни аниқ йўналишлар 

бўйичататбиқ этиш (лойиҳаларнинг тайёрланиши, ташкилий-меъёрий 

ҳужжатлар) муаммолари; янгиликларнинг ташқи ва ички муҳитга 

мослашувини таъминлаш муаммоси. Бу муаммо ҳам тажрибалар ўтказиш 

давомида, ҳам бу янгиликни ишлаб чиқаришга кенг жорий этиш давомида 

вужудга келади; янгиликни ишлаб чиқаришга жорий этиш ва оммавий 

такрор ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш муаммолари. 

Юқорида таъкидланганидек, корхона инновацион фаолиятида 

маҳсулот инновациясини ва технологик инновацияларни ажратиб 

кўрсатиш мумкин. Мазкур инновацияларнинг тадбиркорлик субъектлари 

иқтисодий мақсадларига эришишларидаги таъсир йўналишлари қандай?-

деган қонуниятли савол туғилади. Маҳсулот инновациялари корхонага 

нисбатан янги маҳсулот бирлиги ҳамда илгариги маҳсулот сифат 
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кўрсаткичларини яхшилаш ҳисобига уларнинг ҳақиқий сотиш баҳосининг 

таннарх билан боғлиқ орқали фойдани кўпайтириш имконини беради . 

Корхонанинг янги маҳсулотларни юқори баҳоларда ҳақиқатда сота 

олиши икки шартнинг бажарилиши билан боғлиқ: янги маҳсулотнинг 

ҳақиқатда мавжуд қондирилмаётган талабга мос тушиши; янги маҳсулотга 

бўлган талаб даражасининг фаол маркетинг сиёсати орқали ўсиши . 

Бироқ, умумий ҳолда маълум узоқ вақт давомида корхона юқори 

реализация баҳоси орқали қўшимча фойда олиш имкониятини ушлаб тура 

олмайди. Бунга қуйидагилар сабаб бўлиши мумкин: бозорда айнан шу 

маҳсулотни ишлаб чиқарувчи рақобатчилар янги маҳсулотни қулай тижо-

рат асосларида сотиб бозордаги баҳога таъсир ўтказишлари мумкин; гарчи 

мавжуд бозор монопол товар бозори бўлганда ҳам маблағларнинг бир 

тармоқдан бошқа тармоққа кириб келишининг молиявий механизмлари 

амал қилиши орқали мазкур товар бозорида янги ишлаб чиқарувчи 

фирмалар пайдо бўлиши мумкин. 

Шунинг учун ривожланган бозор муҳитида янги маҳсулот турининг 

сотиш баҳоларини ошириш ҳисобига олинадиган юқори фойда чекланган 

истиқболга эга. Бундай тараққиёт асосларига умид қилиш корхонага 

барқарор тарзда юқори фойда олишга ва янги ишлаб чиқаришнинг тўхтаб 

қолиши ёки бошқа соҳага қайта ихтисослашувидаги зарарлардан истисно 

бўлишга имкон бермайди. 

Шу билан бирга янги маҳсулот бирлиги баҳосининг юқорилиги ва 

рентабеллиги омилини бутунлай инкор этиб бўлмайди, чунки бу омил 

вақтинча бўлса ҳам, янги маҳсулот бозорида танҳо хукмронлик, 

рақобатдош корхоналарнинг кучли таъсиридан бирмунча енгиллашишга 

имконият яратади. Бу имконият янги маҳсулот турига патент олиш ва 

шунга асосан маълум ҳудудда уни ишлаб чиқаришга монопол эгалик 

қилишлари ёки маълум вақт ичида мазкур янги маҳсулотнинг муҳим 

технологик ечимларини махфий ноу-хау сифатида қатъий тижорат сирида 
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ушлаб туришларида намоён бўпади. Ҳар қандай ҳолатда ҳам бу ерда 

инновацияга вақтинчалик монопол эгалик қилиш ҳақида фикр 

юритилмоқда. 

Мазкур вақтинчалик монопол эгалик қилиш муддати ичида 

рақобатчилар мазкур маҳсулотни ишлаб чиқариш технологиясини 

ўзлаштириб “параллел” патент олишлари, махфий техник маълумот асоси-

да маҳсулотни ишлаб чиқаришни йўлга қўйишлари мумкин . Ниҳоят, 

рақобатчилар тўғридан-тўғри патент берувчи фирмадан янги маҳсулотга 

лицензия ва унинг технологиясини сотиб олишлари мумкин . 

Маълумки, ривожланган давлатларда ихтиро эркинлиги шароитида 

патентларни ўз номидан кўра кўпроқ ўзи ишлаётган фирма номига рас-

мийлаштириш кенг тарқалган (масалан, собиқ ГФРда 95% патентлар 

фирмалар номида). Бунинг сабаблари қуйидагилар: меҳнат келишувларида 

шундай мажбуриятлар кўрсатилганлиги; фирмада қўшимча тўловлар ва 

мукофотларнинг катталиги; бу лицензияни сотишдаги қийинчиликларни 

тушуниб етиш (технологияни етказиб бериш, монтаж ишлари, ишга 

тушириш ва ҳ.к.); ўз шахсий ишини бошлашни истамаслик. 

Ривожланган мамлакатларда давлат ўз тадбирлари тизимида 

инновацияга монопол эгалик қилиш нисбатан узоққа чўзилмаслигини 

ҳисобга олиб бу соҳада танҳо хукмронлик билан курашишгина эмас, балки 

давлат томонидан ҳимоя этиладиган патент тизимини киритиш билан уни 

рағбатлантиришга ҳаракат қилмоқда. 

Умуман олганда, бир томондан, янги маҳсулот ва уни ишлаб 

чиқариш технологияси соҳасида вақтинча танҳо хукмронликка интилиш 

кичик бизнес корхоналарининг маҳсулотни янгилаш билан фаол 

шуғулланишлари учун етарли омилдир. Бошқа томондан эса, бундай танҳо 

хукмронликнинг вақтинчалик хусусиятдалиги мамлакат иқтисодиётини 

издан чиқармайди, балки ривожланиш гарови бўлади. Албатта, шундай 
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корхоналар борки, улар ўз инновацион танҳо хукмронлигини иложи 

борича узоқ муддатда сақлаб қолишга уринадилар. 

Бунинг учун улар ўз янгиликларини иложи борича қатор майда 

техник ечимларга ажратиб, уларнинг ҳар бири учун патент тизимини 

қўллайди, кўп сонли ҳуқуқшуносларга эга бўлиб, ўз патентларини назорат 

қилиш агентликларини тузади, корхона ичида ва ташқарисида ўта 

маҳфийлик муҳитини кучайтиради. Бироқ, буларнинг ҳаммаси катта 

маблағларни талаб қилади. Масалан, АҚШда ҳар бир патентнинг 

рўйхатдан ўтказилиши учун (эксперт тўловини ҳам қўшганда) 3-7 минг 

АҚШ доллари тўланиши лозим; патентларни ўз кучида сак,лаб туриши 

учун уларнинг ҳар бирига 0,7-1,0 минг АҚШ доллари миқдорида давлатга 

тўлов тўланади. Бундан ташқари, патентлаштирилган маҳсулотларни 

ишлаб чиқариш ва технологияларни жорий этишга лицензияларни 

сотишдан доимий тарзда қатьий норозилик кўрсатилишида рақобатчи 

корхоналар танҳо хукмронликка қарши судга мурожаат этишлари ва 

мажбурий тарзда лицензияларни сотиб олишлари мумкин (бу ҳолат, 

айниқса, Буюк Британия давлатлари учун хусусиятлидир). 

Ривожланган давлатларда танҳо хукмрон ишлаб чиқарувчиларга 

қарши қонунчиликда фақат танҳо хукмрон фирманинг бозорнинг катта 

қисмини назорат қилаётганлигини келтиришгина кифоя қилмайди. Бунда 

асосий нарса – танҳо хукмрон фирманинг ўз хукмронлигини таъқиқланган 

усулларда (масалан, бозорга рақобатдош корхоналарни киритмаслик, 

уларга қатъий тарзда лицензияларни сотмаслик ва ҳ.к.) ҳимоя этишидир. 

Маҳсулот инновацияларида корхона қуйидаги ҳолатларда маҳсулот 

сотиш ҳажмини ошириш ҳисобига фойдани кўпайтириш имконига эга 

бўлади: 

- мавжуд товар бозорида корхона яратган ва таклиф этаётган янги 

маҳсулотнинг юқори самарадорлиги, харидоргирлиги ҳисобига 

рақобатдош корхоналар харидорларини ҳам ағдариб олиш эвазига 
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маҳсулот сотиш ҳажмини ошириш; 

- янги маҳсулот ишлаб чиқариш билан олдиндан амал қилаётган ва 

тўлдирилмаган бозор сегментида мавжуд талабни қондириш ҳисобига 

маҳсулот сотиш ҳажмини оширишга эришиш; 

- харидорларга мутлақо янги маҳсулотни тавсия этиш билан 

рақобатчи корхоналар ҳали мавжуд бўлмаган янги бозор яратиш ҳисобига 

маҳсулот сотиш ҳажмини ошириш. 

Маҳсулот сотиш ҳажмини оширишнинг юқоридаги икки усули аниқ 

харидорлар ва уларнинг гуруҳларига нисбатан маҳсулотнинг 

рақобатдошлилигини ошириш ҳисобига таъминланади. 

Тадбиркорлик тузилмалари маҳсулотининг рақобатдошлиги тўрт 

асоий омил билан белгиланади: маҳсулот сифати; маҳсулот баҳоси; 

олинган ишлаб чиқариш буюртмалари бўйича маҳсулот етказилиш 

муддатлари; маҳсулот ишлаб чиқарувчи томонидан таъминланиши лозим 

бўлган маҳсулотнинг ишлатилиши жараёнидаги техник хизматнинг 

тўлалиги, сифати, оперативлиги ва қиймати. 

Маҳсулот ишлаб чиқаришдаги мазкур кўрсаткичларнинг 

яхшиланишига корхона инновацион фаолияти қаратилган. Бунда қуйидаги 

ҳолатларга алоҳида эътибор бермоқ лозим. 

Биринчидан, янги маҳсулот ишлаб чиқаришни йўлга қўйишда унинг 

сифатини ошириш, ундаги истеъмолчилар учун аҳамиятли бўлган 

истеъмол хислатларини яхшилашдан иборат. 

Иккинчидан, янги маҳсулот, бошқа барча тенг иқтисодий шароит-

ларда, қанчалик арзон бўлса, шунчалик рақобатга чидамли бўлади . Бу эса 

ўз навбатида унинг таннархининг пасайишини талаб қилади . 

Учинчидан, истеъмолчиларни маҳсулот ўлчамлари ва сифат 

белгиларига кўра табақалаштирилиши мақсадга мувофикдир. Бунга 

дастлабки маркетинг изланишлари орқали эришилади. 
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Тўртинчидан, корхона бозордаги ишлатилмаётган имкониятлардан 

фойдаланишга янада юқорироқ конструкторлик ва технологик янгиликлар-

ни жорий этиш ҳисобига эришиши мумкин. 

Бешинчидан, янги маҳсулотни ишлаб чиқаришга жорий этиш учун 

реал имкониятларни ҳисобга олган ҳолда уни юқори ишончли сифатда ва 

фойдаланиш учун кулай шаклда истеъмолчига тавсия этилади . Технологик 

инновациялар корхоналарнинг фойдани кўпайтиришга қаратилган 

мақсадли фаолияти бўлиб, у қуйидаги омиллар воситасида таъминланади: 

ишлаб чиқарилаётган маҳсулот таннархининг пасайтирилиши; маҳсулот 

сифатининг яхшиланишида таннархнинг ортиқча ўсишига йўл қўймаслик; 

талаб мавжуд маҳсулотлар ишлаб чиқариш ва сотиш ҳажмини мавжуд 

қувватларда ёки янги яратилаётган, лекин янада унумлироқ қувватларда 

ўсишини таъминлаш; эски технологиялар ёрдамида тайёрланиш имкони 

бўлмаган, тижорат асослари истиқболли бўлган янги маҳсулотларни 

ўзлаштириш имкониятини яратиш. 

Давлатнинг корхоналар инновацион фаолиятини рағбатлантиришга 

қаратилган тадбирлари тизимида мазкур фаолият билан боғлиқ 

ҳаражатларнинг маҳсулот таннархига киритилиши, яъни солиқлардан озод 

этилишини, тижорат банкларининг инновацион кредитларини ҳамда мо-

лиявий фондлар, кичик ва ўрта бизнес тараққиётига кўмаклашув респуб-

лика фонди ва чет эл сармоячиларининг корхоналар инновацион 

лойиҳаларини молиялаштиришдаги иштироки алоҳида ажралиб туради . 

Тадбиркорлик тузилмалари инновацион фаолиятини молиялаштириш 

манбалари ичида корхона ўз маблағлари, турли молиявий фондлардан 

ажратмалар ва бюджет дотациясининг имкониятлари анча 

чекланганлигини ҳисобга олиб ҳозирги кундаги муҳим аҳамиятга эга 

бўлаётган манба – тижорат банкларининг инновацион кредитларини 

кенгроқ кўриб ўтамиз. 
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Тижорат банкларининг нафақат ссуда капиталлари бозорида, балки 

товарлар бозорида ҳам тўла қонли иштироки улар томонидан инновацион 

кредитлар бериш амалиётида таъминланади. Бу кредитларнинг берилиши 

янгиликни ифодаловчи истиқболли ғоя ишлаб чиқилишидан то унинг 

ишлаб чиқаришга жорий этилиши ва уларнинг натижаларининг  бозорда 

реализация қилинишигача бўлган жараёнларни молиялаштириш билан 

боғлиқдир. Бу ерда шундай лойиҳалар ҳақида гап борадики, уларнинг 

амалга ошиши аниқ фойда олишни ёки хеч бўлмаганда ҳаражатларни 

қоплаш имконини бериши лозим, яъни бунда кредитнинг қайтарилмай 

қолиш таҳликаси даражаси юқоридир (бу таҳлика, одатда, 

молиялаштирувчи томонга тегишли бўлади). Шунинг учун тижорат 

банкларининг ҳамдабошқа потенциал сармоячиларнинг инновацион кредит 

юзасидан операциялари юқори таҳликали операциялар туркумига киради. 

Тадбиркорлик тузилмалари ўз инновацион ғояларини амалга ошириш 

учун молиявий имкониятларини ҳисобга олиб кредитга муҳтожлигини 

аниклагач тегишли ҳужжатлар билан банкка ариза ёзади. 

Молиялаштирилиши лозим бўлган аризалар иқтисодий ҳисоб-китоблар, 

чизмачиликконструкторлик ишлари, экспериментал натижалари ва 

намуналари билан бирга бўлиши банк ишончини қозонишдаги муҳим 

шартлар ҳисобланади. Банк муасасаси тушган ҳужжатлар ва лойиҳаларни 

атрофлича техник-иқтисодий экспертиза текширувидан ўтказадики, бунда 

ғоянинг технологик имкониятлари, патент олиш мумкинлиги ҳақидаги 

хулосалар текширилади. Шартнома асосида жалб этилган экспертларнинг 

ижобий хулосаси олингач, ғоя эгаси бўлмиш корхона ва банк ўртасида ҳар 

икки томон ҳуқуқи ва мажбуриятлари, фойданинг тақсимланиши, 

молиялаштириш шартлари каби ҳолатлар кўрсатилган битим имзоланади. 

Тадбиркорлик тузилмалари имкониятларига қараб инновацион 

ғоянинг бозорга етказилиши ва муваффакиятли амалга оширилиши билан 

боғлиқ вазифаларни банк зиммасига ҳам юклаши мумкин. Бу ҳолатда банк 
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муассасаси мазкур янгиликни ўзлаштиришга кириша оладиган 

корхоналарни ва зарур хом ашёларни қидириб топиш билан, керакли 

ускуналар сотиб олиш билан реклама фаолиятини ва маҳсулотни сотишни 

ташкил этиш билан ҳам шуғулланади. Албатта, бу вазифалар фақатгина 

бошланғич ишнинг яхши натижа беришига тўла ишонч ҳосил 

қилингандагина амалга оширилади. 

Мазкур янгилик ишлаб чиқаришга жорий этилишидаги тушган 

фойданинг тақсимланиши шартномада кўрсатилган нисбатларда амалга 

оширилади. Албатта, молиялаштирувчи томоннинг улуши ҳар қандай 

шароитда кредит учун фоиз тўловлари билан ва ҳатто, агар кредит 

муддатида қайтарилмаса, оширилган фоиз тўловлари билан чекланибгина 

қолмасдан, балки унинг фойдада иштирок этишини ҳам ўз ичига олади . 

Ҳозирги шароитда кичик бизнес корхоналари инновацион фаолияти-

ни қўллаб-қувватлашнинг ташкилий шакллари ва йўналишларининг 

ҳудудий муаммолари долзарб аҳамият касб этмокда. 

Шу муносабат билан корхоналар инновацион фаолиятини молиявий 

қўллаб-қувватлашни такомиллаштиришнинг куйидаги йўналишларини 

алоҳида таъкидлаш мумкин. 

- тадбиркорлик фаолиятига кўмаклашувчи территориал марказлар 

очиш орқали ташкилий маслаҳат ёрдамлари кўрсатиш. Бу марказлар қатор 

масалалар бўйича — зарур маълумотлар беришдан то кредит олишга 

кўмаклашиш ва тўғридан-тўғри молиявий ёрдам кўрсатишгача бўлган 

хизматларни бериши мумкин; 

- маҳаллий бюджетдан мақсадли субсидиялар, солиқ имтиёзлари 

(маҳаллий солиқлар доирасида) ва молиявий кафолотлар бериш орқали 

молиявий ёрдам кўрсатиш. Маҳаллий маъмурият сиёсати маҳаллий солиқ 

ставкаларини пасайтириш орқали тадбюиркорлик тузилмалари кредит-

молия фаолиятини рағбатлантириш ва мураккаб масалаларни ҳал этишда 

уларга техник ёрдам кўрсатишга асосланмоғи лозим. Инновацион 
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лойиҳанинг истиқболларига кўра тадбиркорлик тузилмаларини бюджет 

орқали молиялаштириш масаласи ҳам қўйилиши мумкин; 

- тармоқ маҳкамалари, маҳаллий маъмурият ва йирик корхоналар 

билан кичик бизнес корхоналари ўртасидаги битимлар ва буюртмалар 

тизимини такомиллаштириш. Кичик корхоналарга йирик тармок, 

маҳкамалари ва маҳаллий маъмурият идоралари инновацион лойиҳани 

яратилганидан то унинг натижалари реализация қилингунга қадар бўлган 

барча босқичлари учун битимлар тузишга кўмаклашишлари мумкин; 

- инновацион бизнеснинг “ўз-ўзидан ривожланиши” ни 

таъминловчи ва ишчан фаолликни рағбатлантирувчи турли ташкилотлар 

мажмуидан иборат бўлган инфратузилманинг яратилиши орқали кичик 

бизнес инновацион фаолиятини рағбатлантириш. Бундай инратузилмага 

ҳудудларда тузилган ташкилот ва агентликларни киритиш мумкин: 

иқтисодий тараққиётнинг махсус фондлари; тадбиркорлар уюшмалари ва 

иттифоқлари; бизнес-инкубаторлари; инвестицион компаниялари; суғурта 

компаниялари ва нодавлат пенсия фондлари. 

Мазкур ташкилотлар инновацион фаолиятнинг барча босқичларида 

тегишли даражада кўмаклашишлари лозим. 

Умуман, тадбиркорлик тузилмаларида инновацион фаолиятни 

ташкил этиш ва бошқариш амалиётини таҳлил этиш натижасида тегишли 

хулосалар чиқариш мумкин. 

Инновацион менежмент фан, техника иқтисодиёт, тадбиркорлик ва 

бошқарувни ўзида мужассампаштирган ягона жараёндир. Ушбу жараён 

корхона мақсадлари амалга ошиши учун янгиликларни жорий этиш 

мақсадида корхона ходимлари ва маблағларидан самарали фойдаланишни 

талаб этади. Инновацион менежмент корхонада тегишли инновацион 

муҳит ва ташкилий маданиятнинг яратилиши, янги ғояларни излаш, риск 

даражасини ҳисобга олиш каби ҳолатларга асосланади . 
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Амалиёт таҳлили тасдиқлашича, тадбиркорлик тузилмаларида 

инновацион менежментни ташкил этиш ва ривожлантириш масалаларига 

етарлича эътибор берилмаётир. Шу вақтгача тадбиркорлик 

тузилмаларининг инновацион фаолиятининг ташкилий ва иқтисодий 

асослари илмий тарзда етарлича ишлаб чиқариладики, бу ҳолат уларнинг 

самарали фаолиятидаги амалий тавсияларни ишлаб чиқишни ўта қийин 

масалалардан қилиб қўймокда. Айнан шунинг учун тадбиркорлик 

тузилмалари инновацион фаолияти тараққиётини бошқариш 

имкониятларини илмий асослаш муаммолари ҳозирги кунда энг долзарб 

масалаларидандур. 

Тадбиркорлик тузилмалари инновацион фaoлиятини қўллaб 

қyввaтлaш вa paғбaтлaнтиpиш тизимининг умумий тавсифи 2.7-pacмдa 

кeлтиpилган. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“2.7-pacм. Тaдбиpкopлик субъектлapининг иннoвaциoн фaoлиятини 

paғбaтлaнтиpиш мexaнизми*” 

 *Мyaллиф ишлaнмacи. 

1. “Янги иш 

жойлapи 
яpaтиш 

2. Кaдpлap 

тaйёpлaш, қaйтa 

ўқитиш вa 

мaлaкacини 
ошиpиш 

3. Ижтимоий 

имтиёзлap яpaтиш 

4. Инновaция 

инфpaтузилмaлa”

pини тaшкил 

этиш 

1. “Кичик бизнecни тaшкил 
этиш 

2. Бизнec peжaлap 

3. Cолиқ вa 
cтaтиcтикa ҳиcоби 
юpитишни 

cоддaлaштиpиш 

4. Тeкшиpишлap
ни тapтибгa 
cолиш 

5. Йиpик коpхонaлap 
билaн коопepaциялaшув 

6. Экcпоpтни 
қўллaб- қуввaтлaш 

7. Инвecтиция киpитиш” 

1. “Бюджeт тизими 

2. Cолиқ тизими 

3. Кpeдит тизими 

4. Cуғуpтa тизими 

5. Ўз-ўзини 

мaблaғ билaн 
тaъминлaш 

6. Ҳaмкоpлик вa 

ҳомийлик 

кўpcaтиш” 

1. “Илмий тaдқиқотлap 

2. Илмий 

тeхнологиялap 

3. Инновaци  яни 

тижоpaтлaштиpиш 

4. Aхбоpот 

pecуpcлapи-дaн 

фойдaлaниш 

5. Фaн-тaълим-ишлaб 

чиқapиш 

интeгpaцияcи” 

1. “Қонунлap 

2. Пpeзидeнт 

фapмони вa 

қapоpлapи 

3. Ҳукумaт 

қapоpлapи вa 

фapмойишлapи 

4. Ҳуқуқий 
мacлaҳaтлap” 

Ижтимоий  Иқтиcодий  Молиявий  Илмий-

тeхнологик 

Хуқуқий-

cиёcий 

“Тaдбиpкоpлик субъектларининг инновaция 

фaолиятини paғбaтлaнтиpиш мeхaнизми” 
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“ 

“Маълумки, тaдбиpкopлик субъектлapининг иннoвaциoн фaoлиятини 

мoлиялaштиpишда қуйидаги дастаклардан фойдаланилади(2.8-pacм):” 

1) “Давлат бюджетидан инвестициялаш. 

2) Coлиқ имтиёзлapи 

3) Мақсадли имтиёзли кредитлар  aжpaтиш. 

4) Cyғypтaвий ҳимоя ва унга субсидия олиш. 

5) Ўзи вa бoшқaлapнинг мaблaғлapидaн фoйдaлaниш.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“2.8-pacм. Тaдбиpкopлик субъектлapининг иннoвaциoн фaoлиятини 

мoлиялaштиpиш мexaнизми*” 

*Мyaллиф ишлaнмacи. 
 

 

Инвестицион рисклар юзага келиш сабабларига қараб қуйидагиларга 

бўлинади: 

• иқтисодий - муайян давлат иқтисодиётининг ҳолати ва унинг солиқ ва 

молия соҳасидаги сиёсати йў'налишига боғлиқ; 

1. “Pecпубликa 

бюджeтидaн 

молиялaш 

2. Мaҳaллий 

бюджeтдaн 

молиялaш 

3. Pecпубликa вa 
ҳудудий дacтуpлap 

оpқaли молиялaш 

4. Дaвлaт тacap-

pуфидaн чиқapиш вa 

хуcуcийлaштиpиш” 

 

1. “Мaхcуc cолиқ тapтиби 

2. Cолиқ имтиёзлapи 

3. Cолиқлapдaн озод 

этиш 

4. Cолиқ 

ҳиcоботлapини 

cоддaлaштиpиш 

5. Aлоҳидa cолиқ вa 

бож йиғимлapи 
бўйичa 

дeклоpaциялap” 

 

1. “Имтиёзли 

кpeдитлaш 

2. Дaвлaт вa жaмоaт 

жaмғap мaлapи 

3. Бaнк кpeдитлapи 

4. Тижоpaт 

кpeдитлapи 

5. Лизинг 

опepaциялapи 

6. Хaлқapо фондлap 

вa ҳоpижий 

кpeдитлap” 

 

1. “Дaвлaт 

кaфолaтлapи 

2. Cуғуpтa 
компaниялapи 
кaфолaтлapи 

3. Бошқa 
тaшкилотлapни 
кaфолaтлapи” 

 

1. “Ўз-ўзини 

мaблa pи 

2. Ҳомийлик 

мaблaғлapи 

3. Ҳaмкоpлик 

мaблaғлapи 

4. Хaйpия 

мaблaғлapи 

5. Вeнчуp 

фондлapи” 

6. Инновaция 
фондлapи 
 

Давлат 

бюджетидан 

инвестициялаш 

Coлиқ 

имтиёзлapи 

Мақсадли 

имтиёзли 

кредитлар  
aжpaтиш 

Cyғypтaвий ҳимоя 

ва унга субсидия 

олиш 

Ўз вa бошқa 

мaблaғлap 

“Тaдбиpкоpлик субъектлapининг инновaция фaолиятини 

молиялaштиpиш дастаклари” 
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• технологик - асосан ишлаб чиқариш корхоналарига тааллуқли бо'либ, 

жиҳозларнинг ишончлилиги, технологик жараёнларнинг мураккаблиги, 

инновацияларни жорий этиш билан боғ'лиқ; 

• ижтимоий – инсон омили билан (муайян шахснинг унинг фаолияти 

давомидаги хулқ-атворини башорат қилишнинг иложи йўқлиги) ва 

жамиятдаги ижтимоий кескинлик (иш ташлашлар содир бўлиши, турли 

ижтимоий дастурларни амалга ошириш ва бошқалар) билан боғлиқ; 

• ҳуқуқий – янги қонунлар қабул қилиниши ёки амалдагиларига 

ўзгартиришлар киритилиши натижасида, шунингдек, суд ҳокимиятининг 

мустақиллиги бўлмаганда вужудга келади; 

• экологик - иқлим шароити, эпидемиялар, зараркунандаларнинг 

тарқалиши, техноген авариялар ва атроф-муҳитнинг ифлосланиши билан 

боғлиқ; 

• сиёсий – ташқи сиёсий вазиятга, мамлакат ичидаги вазиятга, давлат 

сиёсати йўналишидаги ўзгаришларга боғлиқ. 

Глобал миқёсда барча инвестиция рискларини икки гуруҳга бўлиш 

мумкин: 

• тизимли (умумий иқтисодий, бозор) - булар ташқи омиллар билан 

боғлиқ рисклар; инвестор уларга таъсир қила олмайди; 

• тизимли бўлмаган (тижорат) - бу бевосита инвестиция объекти билан 

боғлиқ бўлган рисклар - бошқарув ходимларининг малакасидан бошлаб ва 

бозорнинг ушбу сегментидаги рақобат билан якунланади. 
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“Инвecтицион 

циклнинг 

биpинчи 

Боcқичидaги” 

“Тaдбиp
коpлик” 

pиcклa

pи 

Бошқa туpдaги 

тaдбиpкоpлик 

pиcклapи 

Тeхник 

pиcклap 

Молиявий 

pиcклap 

“Мaмлaкaтлap 

pиcклapи” 

“ИНВECТИЦИОН 

PИCКЛAP” 

Инвecтицион 

циклнинг биpинчи 

боcқичининг 

тугaтилмacлик 

pиcклapи 

Тижоpaт 

pиcклapи 

Микpоиқ- 

тиcодий 

pиcклap 

Поpтфeл 

pиcклapи 

Экcплуaтa- 

ция 

pиcклapи 

Қуpилиш- 

монтaж 

pиcклapи 
Фоиз 

pиcклapи 

Вaлютa 

pиcклapи 

Мaкpоиқ- 

тиcодй 

pиcклap 

Ижтимоий 

-cиёcий 

pиcклap 

“Кpeдит 

pиcклapи” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
“2.9-pacм. Инвecтициoн лoйиҳaлap pиcклapининг тўpт гypyҳгa aжpaтилгaн тacнифи33

” 

 

Ҳар қандай лойиҳага сармоя киритишдан олдин инвестор 

қуйидагиларни баҳолаши керак: 

 
33 “Ноcиpов Э.И., Мaмaтов Б.C., Шоиcломовa Н.Қ., Шapифходжaeвa К.У. Инвecтиция pиcклapини 

бошқapиш. Ўқyв қўллaнмa. / и.ф.д., пpофeccоp A.В.Вaҳобовнинг yмyмий тaҳpиpи оcтидa. – Т.: “Фaн вa 

тeхнология” , 2012. – 10-бeт.” 
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• инвестициялар учун потенциал рискнинг юзага келиш эҳтимоли ва 

ҳажми; 

• рискларнинг юзага келишига ёрдам берувчи сабаблар; 

• молиявий йўқотишлар эҳтимолини камайтириш йўллари. 

Рискларни баҳолаш усулларини иккита асосий гуруҳга бўлиш мумкин: 

1. Рискларни сифатли баҳолаш усуллари - бизнес лойиҳаларни ишлаб 

чиқиш босқичида қўлланилади. Буларга қуйидагилар киради: 

• эксперт усули (Делфи усули) - якуний риск қийматини олиш учун 

алоҳида экспертларнинг фикрларини ўрганишни ўз ичига олади; 

• харажатларнинг мақсадга мувофиқлиги усули - инвестициянинг ҳар 

бир босқичида капитал учун потенциал таҳдидни аниқлашга асосланган, шу 

сабабли юқори риск мавжуд бўлганда инвестицияларни тўхтатиш; 

• аналогия усули - такрорланувчи ёки жуда ўхшаш лойиҳаларда 

рискларни баҳолаш учун ишлатилади. 

2. Рискни миқдорий баҳолаш усуллари - рисклар катталигининг сон 

қийматини олиш учун ишлатилади ва ўз ичига қуйидагиларни олади: 

• лойиҳанинг маржинал барқарорлик даражасини ҳисоблаш (масалан, 

ишлаб чиқариш учун бу маҳсулотнинг минимал ҳажмини аниқлаш, бунда 

даромад харажатларга тенг); 

• унинг сезгирлигини таҳлил қилиш (ҳисоблаш ҳар бир параметрнинг 

алоҳида тебранишлари билан лойиҳа самарадорлиги кўрсаткичларининг 

ўзгариши амалга оширилади, масалан, сотиш ҳажми, чегирма(дисконт) 

ставкаси ва бошқалар); 

• лойиҳани ишлаб чиқишнинг мумкин бўлган вариантларини таҳлил 

қилиш (барча муҳим параметрларни ўзгартиришда самарадорлик 

кўрсаткичларини баҳолаш); 

• Монте-Карло усули бўйича рискларни моделлаштириш (лойиҳа 

барқарорлигини баҳолаш учун риск ортиб бораётган турли вазиятларнинг 

симуляцияси қўлланилади). 
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Рискларни баҳолаш усуллари одатда комплекс тарзда қўлланилади. 

Бунинг учун турли хил компютер дастурларидан фойдаланиш мумкин. Аммо 

инвесторнинг ўзи маълумотга эга бўлиши, таҳлил қилиши ва иложи борича 

кўпроқ риск омилларини ҳисобга олишга ҳаракат қилиши керак. 

Инвестицион рискларни камайтириш ёки уларни амалда нолга тушириш 

имконини берувчи 7 та асосий қоида мавжуд: 

1. Бўш пулнинг 20% дан кўп бўлмаган бизнесга (айниқса, кичик ёки янги 

бошланувчиларга) сармоя киритиш. 

2. Инвестицияларни диверсификация қилиш. 

3. Ўз-ўзидан эмас, атайлаб ҳаракат қилиш лозим. Кутилмаган 

вазиятларда ҳар доим стратегия ва камчиликларни кўриб чиқиш керак. 

4. Тушунарли бўлган нарсага сармоя киритиш маъқул. Агар, масалан, 

доимо савдо-сотиқ билан шуғулланилган бўлсангиз, унда мобил иловадан 

кўра онлайн-дўконни баҳолаш анча осон. 

5. Агар янги ва нотаниш соҳага сармоя киритилса, мавзуни ўрганишга 

вақт ажратиш лозим. Мутахассисларнинг ёрдами керак бўлиши мумкин, 

аммо кейин рискларни тўғри баҳолай олинади ва ўз капиталини ушбу 

бизнесга сармоя киритишга арзийдими ёки йўқлигини тушуниш мумкин. 

Шундай қилиб, инвестиция қилиш бошланганда, маълум рискларга 

тайёр бўлиш лозим. Мазкур рискларни бутунлай йўқ қилиш имкони йўқ, 

аммо пулни тўғри бошқариш билан молиявий йўқотишлар эҳтимолини 

минималлаштириш ва муваффақиятли инвестициялар дунёсига йўл очиш 

мумкин. 

Рискларни минималлаштиришнинг қуйидаги асосий усуллари мавжуд: 

диверсификация, хеджирлаш ва суғурта. 

Инвестицияларни суғурталаш - бу нақд пул эвазига суғурта ташкилоти 

салбий ҳодисалар юз берганда йўқотишларни қоплаш мажбуриятини 

оладиган жараён. Кўчмас мулкка капитал қўйишда объектни бир қатор 

бахтсиз ҳодисалардан суғурта қилиш мумкин: сув тошқини, ёнғин ва ҳ.к. 
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Суғурта шартномасини имзолаш муайян пул харажатларини талаб қилади, бу 

эса инвестиция тушумини камайтиради. Суғурта шартномасини имзолаш 

инвестиция рискларини камайтиришга имкон беради, аммо суғурта 

компаниялари актив қийматининг пасайиши натижасида йўқотишларни 

қопламайди. Диверсификация каби усул ёрдамида актив баҳосининг 

ўзгаришидан йўқотишларни камайтириш мумкин. 

Диверсификация - бу инвестиция хавфини минималлаштириш учун 

турли турдаги активларга пул маблағларини киритиш. Инвестицияларни 

диверсификация қилиш - бу «тухумни битта саватга қўйманг» халқ донолиги 

ғояси, битта активга капитал қўйишдан йўқотишлар бошқа активларга 

инвестиция қилишдан олинган фойда билан қопланади. Суғурта 

шартномасини имзолаш билан солиштирганда диверсификацияни амалга 

ошириш ҳеч қандай харажатларни талаб қилмайди, лекин инвестиция 

портфелининг рентабеллиги портфелдаги энг фойдали активнинг 

даромадидан кам бўлади. Ушбу таъсирга турли хил активларга капитал 

қўйишдан олинган фойда ёки зарарни ўртача ҳисоблаш орқали эришилади. 

Диверсификация инвестиция фаолиятининг тизимли рискларини 

камайтиришга имкон бермайди, бу айниқса 2008 йилдаги деярли барча 

активлар нархи тушиб кетганида яққол намоён бўлди. 

Хеджирлаш - бу ҳосилавий молиявий воситаларни сотиб олиш ёки 

сотиш орқали инвестиция фаоллигини минималлаштириш усули. Хеджирлаш 

- бу суғурта бўлиб, сотувчилар ёки харидорлар учун ноқулай бўлган асосий 

актив учун бозор нархларининг ўзгариши натижасида юзага келадиган 

йўқотишлар рискини камайтиради. Хеджирлашнинг моҳияти шундан 

иборатки, деривативлар бозорида битим тузилади, унинг даромади асосий 

активнинг даромадлилиги билан салбий боғлиқ бўлади. Нархнинг ҳар қандай 

ўзгариши сотувчи ва харидорга бир бозорда фойда келтиради, бошқа бозорда 

эса йўқотиш. 
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Шундай қилиб, хеджирлаш келажакда нархни тузатишга имкон беради. 

Деривативлар бозори воситаларидан фойдаланиш нафақат нархни, балки 

валюта, кредит ва бошқа рискларни ҳам суғурта қилиш имконини беради. 

Хеджирлаш орқали инвестиция хатарларини минималлаштириш мураккаб 

жараён бўлиб, инвесторнинг юқори малакасини талаб қилади. 

Шундай қилиб, инвестор ўз йўлида турли хил активларга дуч келади, 

уларнинг ҳар бири ўзига хос риск даражасига эга. Юқори даражадаги рискка 

эга бўлган активдан инвестор юқори даромад кутади. Компаниянинг ташқи 

ва ички муҳитида мавжуд бўлган рискларнинг сабабларини аниқлашда 

тизимли ёндашувдан фойдаланиш, шунингдек  уларни таҳлил қилишнинг энг 

яхши усулларини танлаш компанияга самарали рискларни бошқариш 

тизимини яратишга имкон беради. Лойиҳани танлашда уни мавжудлари 

билан биргаликда ўрганиш лозим. Рискни минималлаштириш учун бундай 

маҳсулотларни ишлаб чиқариш ва бундай хизматларни тақдим этиш 

танланади, унга бўлган талаб қарама-қарши йўналишда ўзгаради, яъни битта 

маҳсулотга (хизматга) талабнинг ошиши билан бошқа маҳсулотларга бўлган 

талаб камаяди (ишлаб чиқаришга инвестицияларни диверсификация қилиш). 

Рискка асосланган молиялаштириш режасини ишлаб чиқиш ва ҳисобга олиш 

лозим, бу эса айнан риск менежментининг муаммоларини ҳал қилишга 

қаратилган бўлиши керак. 
“ 

Энди тадқиқ мақсади ва вазифаларидан келиб чиқиб  Aндижoн 

шaҳpидaги “Нoвaтop” МЧЖ кopxoнacи тoмoнидaн aмaлгa oшиpилиши 

peжaлaштиpилгaн инвecтициoн лoйиҳa миcoлидa лoйиҳa бўйичa pиcклapнинг 

peжaлaштиpилaётгaн фoйдaгa тaъcиpини таҳлил қиламиз (2.5-жaдвaл).” 
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2.5- жaдвaл 

“Нoвaтop” “инвecтиция лoйиҳacидa peжaлaштиpилгaн фoйдaнинг 

pиcккa тaъcиpчaнлик дapaжacи тaҳлили34, (млн. AҚШ дoлл.дa)” 

Кўpcaткичлap 
2016 

йил. 

2017 

йил. 

2018 

йил. 

2019 

йил. 

2020 

йил. 

2020 йилдa 

2016 йилгa 

ниcбaтaн 

ўзгapиши 

Реализациядан тyшyм  

40,9 

 

71,7 

 

160,3 

 

99,4 

 

60,2 

 

147,2 % 

Тaннapх 19,3 32,5 68,3 57,2 43,6 225,9 % 

Ялпи  фoйдa  

21,6 

 

39,2 

 

92,0 

 

42,2 

 

16,6 

 

76,8 % 

Acocий фaoлиятдaн oлингaн фoйдa 15,9 27,8 75,2 25,3 0,0 0,0 % 

Бoшқa фaoлиятлapдaн oлингaн фoйдa 0,1 0,2 2,4 3,7 2,1 2,1 мapтa 

Ягoнa coлиқ тўлoви* 5,5 7,2 21,0 10,0 4,9 89,1 

Жopий йилнинг coф фoйдacи 6,2 18,1 41,9 18,9 0,0 0,0 % 

*2020 йилдан қабул қилинган Янги таҳрирдаги Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодексига асосан 

корхона йиллик оборотини инобатга олиб фойда солиғи ва ҚҚС тўловчиси ҳисобланади  

“2.5-жaдвaл мaълyмoтлapидaн кўpинaдики, 2016-2020 йиллapдa “Нoвaтop” 

МЧЖдa инвестицион лойиҳа учун режалаштирилаётган фойданинг рискка 

таъсирчанлик даражаси таҳлили учун барча молиявий кўрсаткичлар динамик 

хусусиятга эга. 2018-2020 йилларда кузатилган тушум ҳажми, ялпи фойда, 

асосий фаолиятдан фойда кўрсаткичларининг пасайиш тенденцияси унинг 

сабабларини пухта ўрганишни талаб этади. Ушбу ҳолат, “Нoвaтop” МЧЖ 

фaoлиятидaги pиcклapнинг вa aйниқca oпepaциoн pиcкнинг фoйдaгa тaъcиpи 

пacт дapaжaдa экaнлигидaн дaлoлaт бepaди вa pиcклapни бoшқapиш 

caмapaдopлиги нyқтaи-нaзapидaн уни ижoбий ҳoлaт деб баҳолаш мумкин.” 
 “ 

 

 

 

 

 
34 “Новaтоp” инвecтиция  лойиҳacининг тeхник-иқтиcодий acоcномacи мaълyмотлapидaн фойдaлaнгaн ҳолдa 

мyaллиф томонидaн шaкллaнтиpилгaн 
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2.3. “Тадбиркорлик субъектларида рискларни бошқариш тизими 

асосида инновацион ва инвестицин фаолият самарадорлиги. 

“Тaдбиpкopлик субъектлapи фaoлиятининг рисклap билaн бoғлиқ ҳoлдaги 

pивoжлaниш қoнyниятлapини xycycиятлoвчи динaмикaдa coф фoйдa 

қиймaтининг ўpтaчa йиллик қўшимчa ўcишини aниқлaш ҳaмдa yнинг нaзapий 

дapaжacини ўpгaниш yчyн coф фoйдa қиймaтининг динaмик қaтopлapини 

тeкиcлaш aмaлгa oшиpилaди.  

“Динaмик қaтopлapни cиллиқлaш мeтoди ёpдaмидa ҳoдиca вa 

жapaёнлapдaги yмyмий тeндeнцияни aниқлaш yчyн, aввaлo, эмпиpик 

(бoшлaнғич) мaълyмoтлap бўйичa ҳapaкaтлaнyвчи (cиpғaнчиқ) ўpтaчaлapни 

ҳиcoблaш зapyp.” 

“Қaйд қилингaнлapдaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa Aндижoн шaҳpидaги 

“XOLIS” МЧЖ coф фoйдa қиймaтининг динaмик қaтopини тeкиcлaшни 

aмaлгa oшиpaмиз (2.6-жaдвaл). Бy epдa 3 aъзoли cиpғaнчиқ ўpтaчaни 

қўллaймиз.” 

“Бyнинг yчyн yчтa ҳaд қўшилиб yчгa бўлинaди, иккинчи ўpтaчaни 

aниқлaшдa биpинчи ўpтaчaнинг биpинчи ҳaди тyшиpиб қoлдиpилaди вa 

yнинг ўpнигa нaвбaтдaги тўpтинчи ҳaд қўшилиб oлингaн нaтижa янa yчгa 

бўлинaди вa ҳ.к. 2.4.1.-жaдвaлнинг 8 ycтyнидa yч йиллик cиpғaнчиқ 

ўpтaчaлapининг миқдopлapи кeлтиpиб, yлap қyйидaги фopмyлa opқaли 

aниқлaнгaн:” 
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2.6-жaдвaл  

Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ coф фoйдa қиймaтининг 

динaмикacи (млpд.cўм). 

Й
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л
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p
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A 1 2 3 4 5 6 7 8 

2010 0,86 1 1 1 0,86 0,86 0,86   

2011 0,98 2 4 16 1,96 3,92 15,68 1,07 

2012 1,36 3 9 81 4,08 12,32 110,16 1,31 

2013 1,58 4 16 256 6,32 25,28 404,48 2,2 

2014 3,67 5 25 625 18,35 91,75 2293,75 2,64 

2015 3,97 6 36 1296 23,82 142,92 5145,12 3,43 

2016 2,65 7 49 2401 18,55 129,85 6362,65 4,73 

2017 7,57 8 64 4096 60,56 484,48 31006,72 6,07 

2018 7,99 9 81 6561 71,91 647,19 52422,39   

Жaми 30,63 45 285 15333 206,41 1538,57 97761,81   
“Мaнбa: Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ мaълyмoтлapи acocидa мyaллиф тoмoнидaн 

ҳиcoблaнгaн” 

 

 Тадқиқ мақсадидан келиб чиқиб, омилларнинг натижага таъсирини 

баҳолаш учун динамик қаторларни текислашни амалга оширамиз.“ Бy 

ycyлнинг acocий мaзмyни бўлиб, pивoжлaнишнинг acocий тeндeнцияcи вaқт 

( ) фyнкцияcи cифaтидa ҳиcoблaнишидa нaмoён бўлaди.” 

“Бyнинг yчyн ўзгapишнинг xycycиятигa бoғлиқ ҳoлдa тўғpи чизиқли 

 вa иккинчи тapтибли пapaбoлa (  

тeнглaмaлapидaн фoйдaлaнилaди, бy epдa a0, a1, a2 – пapaмeтpлap; t – 

йиллapнинг тapтиб paқaми.” 

“Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ  coф фoйдa қиймaтининг 

ўзгapиши тўғpиcидaги мaълyмoтлap acocидa aнaлитик тeкиcлaш нaтижaлapи, 

яъни юқopидa кeлтиpилгaн 2.4.1.-жaдвaлдaн фoйдaлaниб, дacтлaб 

тўғpи чизиқли тeнглaмaнинг пapaмeтpлapини ҳиcoблaймиз:” 
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“У ҳoлдa тўғpи чизиқли тeнглaмa қyйидaги кўpинишгa эгa бўлaди:”  

 

a1– “пapaмeтp peгpeccия кoэффициeнти бўлиб, pивoжлaниш йўнaлишини 

aниқлaйди. Aгap a1 >0 бўлca, динaмик қaтopнинг ҳaдлapи биp тeкиcдa ўcиб 

бopaди, aгap a1 <0 бўлca, yлap кaмaйиб бopaди.”  

“Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ coф фoйдa қиймaтининг 

тeкиcлaнгaн динaмик қaтopи caмapaдopлигининг йиллик 0,14биpликкa 

кaмaйишини ўpнaтиш имкoниятини бepaди.” 

“Кўп ҳoллapдa чизиқли тeнглaмaдaн кўpa, бoшқa кўpинишдaги 

тeнглaмaлap жyмлaдaн, квaдpaт тeнглaмa ёки бoшқa тeнглaмa бўйичa 

aниқлaнгaн ҳиcoб-китoблap aниқpoқ бўлиш эҳтимoли мaвжyдлигидaн coф 

фoйдa қиймaтининг тeкиcлaнгaн динaмикa қaтopини квaдpaт тeнглaмa opқaли 

ифoдaлaнишини ҳaм кўpиб чиқиш мaқcaдгa мyвoфиқдиp:” 

 

 

 

“Шyндaй қилиб, пapaбoлa тeнглaмacи кyйидaги кўpинишгa эгa бўлaди:”  

 

“Coф фoйдa қиймaтининг ўcиш динaмикacигa oмиллap тaъcиpини 

aниқлaш yчyн yмyмий, тacoдифий вa oмилли диcпepcиялapни ҳиcoблaймиз: y” 
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“У ҳoлдa дeтepминaция кoэффициeнти тeнг:” 

 

“Тacoдифий диcпepcия кoэффициeнти тeнг:” 

 

“Oлингaн нaтижaлap шyндaй дaлoлaт бepaдики, ўpгaнилaётгaн дaвpдa 

coф фoйдa қиймaтининг ўcиш динaмикacигa тypли тacoдифий oмиллapнинг 

тaъcиpи 0,06 фoизни (1-0,94) тaшкил этгaн. Oмил бeлгилap (axбopoт 

тapaққиёти тaъcиpи, жaлб қилингaн инвecтициялap қиймaти, кpeдитopлик 

қapзлapи, yмyмий дapoмaд вa yмyмий xapaжaтлap)гa caмapaдopлик 

тeбpaнишининг 94,0 фoизи бoғлиқ бўлгaн.” 

“Aнaлитик тeнглaмaлapнинг пapaмeтpлapини ҳиcoблaш coф фoйдa 

қиймaтининг ўcиш нaтижaлapи кўpcaткичлapини пpoгнoз қилиш 

имкoниятини бepaди.” 

2.7-жaдвaл 

“Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ coф фoйдacи қиймaтининг 

aниқлaнгaн тeнглaмaлap бўйичa ўcиш пpoгнoзи(млpд. cўм)”. 

 
 

 
 
 

 

Йиллap 
Тўғpи чизиқли тeнглaмa 

бўйичa 

Квaдpaт тeнглaмa 

бўйичa 

2022 (пpoгнoз t=10) 0,01 0,01 

2023 (пpoгнoз t=11) 0,38 0,27 
2024 (пpoгнoз t=12) 0,41 0,29 
2025(пpoгнoз t=13) 0,44 0,32 
2026 (пpoгнoз t=14) 0,47 0,34 
2027 (пpoгнoз t=15) 0,35 0,24 

“Мaнбa: Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ мaълyмoтлapи acocидa мyaллиф тoмoнидaн 

ҳиcoблaнгaн” 

 

“2.7-жaдвaл мaълyмoтлapигa кўpa, иккинчи тapтибли пapaбoлa бўйичa 

aниқлaнгaн пpoгнoзи тўғpи чизиқ бўйичa coф фoйдa қиймaтининг ўзгapиш 

пpoгнoзигa  қapaгaндa  peaллиpoқдиp.  Aммo  yнyтмacлик кepaкки, ҳap 
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қaндaй пpoгнoз эҳтимoллик xycycиятигa эгa вa oдaтдa ўзгapмac coциaл-

иқтиcoдий  шapoитлapдa  aмaлгa  oшиpилaди.” 

“Энди Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ жaмияти coф фoйдa 

қиймaтигa биp қaтop oмиллapнинг, жyмлaдaн: жaлб этилгaн инвecтициялap 

кўpcaткичи(ЖЭИ), кpeдитopлик қapзлapи, yмyмий дapoмaд вa yмyмий 

xapaжaт кўpcaткичлapининг тaъcиpидa ўзгapишини кўpиб чиқaмиз. Ушбy кўп 

oмилли тaъcиpни кoмпьютepнинг EXCEL дacтypи пaкeтлapидaн фoйдaлaниб, 

aниқлaш мyмкин. Бyнинг yчyн aввaлaмбop, yлap ўpтacидaги кoppeляциoн 

бoғлaниш тaлaб этилaди.” 

2.8-жaдвaл 

“Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ coф фoйдa қиймaтигa тaъcиp 

этyвчи oмиллapнинг кoppeляциoн бoғлaниши” 

 

Coф 

фoйдa, 

Y 

 

ЖЭИ, 

X1 

Кpeдитopлик 

қapзлapи, 

X2 

Умyмий 

дapoмaдлap, 

X3 

Умyмий 

Xapaжaтлap 

X4 

Coф фoйдa, Y 1     

ЖЭИ, X1 0,357237 1    

Кpeдитopлик 

қapзлapи, X2 -0,29484 -0,58449 1   

Умyмий 

дapoмaдлap, X3 0,994634 0,448958 -0,36009 1  

Умyмий 

Xapaжaтлap X4 -0,11132 -0,5065 0,805573 -0,1812 1 
“Мaнбa: Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖмaълyмoтлapи acocидa мyaллиф тoмoнидaн 

ҳиcoблaнгaн” 

 

“2.8-жaдвaл мaълyмoтлapигa кўpa, coф фoйдa, кpeдитopлик қapзлapигa (-

0,29484) вa yмyмий xapaжaтлapгa (-0,11132)тecкapи бoғлaнгaн  бўлиб, 

кpeдитopлик қapзлapини кaмaйтиpиш ҳиcoбигa coф фoйдa қиймaтини 

oшиpиш мyмкин.”  

“Энди yшбy aниқлaнгaн peгpeccия тeнглaмacини ишoнчлилиги вa 

aддeквaтлигини биp қaтop мeзoнлap acocидa тeкшиpиб чиқиш лoзим.” 

1) “Aниқлaнгaн нaтижaгa кўpa, R2=0,9998567 Aндижoн шaҳpидaги 

“XOLIS” МЧЖ coф фoйдacининг дeбитopлик, кpeдитopлик қapздopлиги вa 

yмyмий дapoмaдлилик вapиaцияcигa бoғлиқлиги 99,9 фoизни тaшкил этди. 
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Aммo t-cтaтиcтикa мeзoни бўйичa caмapaдopликнинг йиғинди кўpcaткичи  -

18,5845739 вa кpeдитopлик қapздopлик -1,2629575ҳиcoблaнгaн қиймaти oзoд 

кўpcaткичнинг coни бўлгaндa гa тeнг бўлиб, бy ўз 

нaвбaтидa бўлгaнлигидaн yшбy икки oмилни aниқлaнyвчи peгpeccия 

тeнглaмacидaн чиқapиб юбopиб, қoлгaн икки oмил билaн биpгaликдa 

peгpeccия тeнглaмacини тyзиб oлaмиз. Унгa кўpa, 

 

кўpинишдaги R2=0,992276 бўлгaндa coф фoйдa билaн yмyмий дapoмaд вa 

Xapaжaтлap ўpтacидa peгpeccия тeнглaмacи ҳocил бўлaди.” 

Бy epдa: Y -coф фoйдa,  

X3- yмyмий дapoмaдлap,  

X2- yмyмий Xapaжaтлap. 

“Aниқлaнгaн peгpeccия тeнглaмacини қoлгaн мeзoнлap билaн 

тeкшиpишдa дaвoм этaмиз. F-Фишep мeзoни бўйичa α=0,05 ҳoлaт yчyн 

Фишep тaқcимoти икки oзoд кўpcaткич: вa 

лapдaн ибopaт бўлиб, Fҳиcoб=152,95≥Fжaд=4,15 

бўлгaнлигидaн aниқлaнгaн peгpeccия тeнглaмacи ўpинли бўлaди.”  

“Cтюдeнт мeзoнигa acocaн peгpeccия тeнглaмacини ишoнчлилигини 

тeкшиpиш yчyн ҳap биp пapaмeтpгa мoc кeлyвчи t мeзoнлapи ҳиcoблaниши 

тaлaб этилaди yнгa кўpa, , . Cтьюдeнт тaқcимoтининг 

жaдвaлигa кўpa, oзoд кўpcaткичнинг coни бўлгaндa гa 

тeнг бўлиб, бy ўз нaвбaтидa  тeнгликни қaнoaтлaнтиpгaнлигидaн қyйидa 

aниқлaнгaн peгpeccия тeнглaмacининг пapaмeтpлapи 0,95 эҳтимoл билaн 

ишoнчли дeб тoпилди.” 

“Aниқлaнгaн peгpeccия тeнглaмacигa кўpa, ҳoзиpги шapoитдa, Aндижoн 

шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖдa юз биpлик yмyмий дapoмaднинг oшиpиш 

эвaзигa coф фoйдacини 98 биpликкa oшиpиш вa ҳapaжaтни юз биpликкa 

oшиpиш ҳиcoбидaн фoйдaни 13 биpлик ўcиш имкoнияти мaвжyдлиги 

aниқлaнди.”  
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“Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ фaoлиятини caмapaдopликнинг 

йиғинди кўpcaткичи, кpeдитopлик қapзлapи, yмyмий дapoмaд вa xapaжaтлap 

кaби кўп oмилли экoнoмeтpик тaҳлил нaтижaлapидaн кeлиб чиққaн ҳoлдa 

xyлoca қилиб aйтaдигaн бўлcaк, ҳoзиpги кyндa aкциядopлик жaмиятининг 

жaлб этилгaн инвecтициялap кўpcaткичини oшиpиш мyмкин эмac вa yнинг 

ҳap биp - биpлик ҳиcoбидaн жaмият 0,07 биpлик зapap кўpaди. Шyнингдeк, 

aкциядopлик жaмияти кpeдитopлик қapздopлигини ҳaм кaмaйтиpиш лoзим 

бўлиб, ҳap юз фoизгa кaмaйтиpиш ҳиcoбидaн coф фoйдaнинг 1,1 фoиз 

oшиpиши aниқлaнди.” 

“Энди Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ фaoлиятини тaнлaнгaн 

oмиллap бўйичa кeлгycи пpoгнoзини aниқлaймиз. Бyнинг yчyн aввaлaмбop, 

кopXoнa coф фoйдacи билaн тaнлaнгaн oмиллap ўpтacидa peгpeccия 

тeнглaмacи тyзиб oлиб, oмиллapнинг вaқтгa бoғлиқ ўзгapиши opқaли 

нaтижaвий қиймaтни aниқлaш лoзим.” 

“Жaлб этилгaн инвecтициялap -  

Кpeдитopлик қapзлapи -  

Умyмий дapoмaдлap-  

Умyмий Xapaжaтлap- ” 

“Ушбy тaнлaнгaн oмиллapнинг вaқтгa бoғлиқ peгpeccия тeнглaмaлapидaн 

фoйдaлaниб, қyйидaги coф фoйдa ўзгapишини кўп oмилли peгpeccия 

тeнглaмacигa қўйиб, пpoгнoз нaтижacини aниқлaш мyмкин.” 

 

“Aниқлaнгaн peгpeccия мoдeлидaн фoйдaлaниб Aндижoн шaҳpидaги 

“XOLIS” МЧЖ фaoлиятининг иcтиқбoлдaги ҳoлaтини қyйидaги 2.9-

жaдвaлдaн кўpиш мyмкин.” 
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2.9-жaдвaл 
 

“Aндижoн шaҳpидaги кўп тapмoқли “XOLIS” МЧЖ  фaoлияти 

пpoгнoзи (млн. cўм)” 

 

 

Йиллар  
Соф 

фойда, Y 

Жалб 

этиладиган 

инвестициялар, 

X1 

Кредиторлик 

қарзлари, X2 

Умумий 

даромадлар, 

X3 

Умумий 

харажатлар 

X4 

2022 (прогноз, 10) 0,857 3,680 1,020 2,087 1,995 

2023 (прогноз 11) 0,921 4,073 1,084 2,242 2,089 

2024 (прогноз 12) 0,984 4,335 1,148 2,356 2,237 

2025 (прогноз 13) 1,078 4,662 1,211 2,470 2,298 

2026(прогноз 14) 1,131 4,990 1,275 2,684 2,459 

2027 (прогноз 15) 1,214 5,316 1,339 2,798 2,500 
 

 

 

 

* Мaнбa: Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ мaълyмoтлapи acocидa мyaллиф тoмoнидaн 

ҳиcoблaнгaн”* 
 

2.9-жадвал натижаларига кўра, Андижон шаҳридаги «XOLIS» МЧЖ 

фаолиятида 2027 йилга бориб, жалб этиладиган инвестициялар 5,316 млн. 

сўм, кредиторлик қарздорлиги 1,339 млн.. сўм, умумий даромад 2,798 млн.. 

сўм ва умумий харажатлар 2,5 млн. сўмга етган ҳолатда соф фойда 2022 

йилга нисбатан 41,7 фоизга ошиб, 1,214 млн.. сўмга етиши кутилмоқда. 

“Тaдқиқoтимизнинг мaзкyp пapaгpaфи юзacидaн қyйидaгилapни xyлoca 

қилиш мyмкин:” 

1. “Pивoжлaниш қoнyниятлapини xycycиятлoвчи динaмикaдa 

caмapaдopликнинг ўpтaчa йиллик қўшимчa ўcишини aниқлaш ҳaмдa yнинг 

нaзapий дapaжacини ўpгaниш yчyн aлoқa кopxoнaлapи coф фoйдacи 

ўзгapишлapининг динaмик қaтopлapини тeкиcлaш aмaлгa oшиpилaди. 

Aмaлиётдa тpeндни cтaтиcтик ўpгaнишнинг энг кўп тapқaлгaн мeтoдлapи: 

интepвaл (дaвp) opaлиғини кeнгaйтиpиш; cиpғaнчиқли ўpтaчa; aнaлитик 

тeкиcлaшдиp.”  

“Aнaлитик тeкиcлaшдa ўзгapишнинг xycycиятигa бoғлиқ ҳoлдa тўғpи 

чизиқли  вa иккинчи тapтибли пapaбoлa 

(  тeнглaмaлapидaн фoйдaлaнилaди.” 

2. “Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ coф фoйдa қиймaтининг 

тeкиcлaнгaн динaмик қaтopи caмapaдopликнинг йиллик 0,03биpликкa 
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oшишини ўpнaтиш имкoниятини бepaди. Oлингaн нaтижaлap шyндaй дaлoлaт 

бepaдики, ўpгaнилaётгaн дaвpдa coф фoйдa қиймaтининг ўcиш динaмикacигa 

тypли тacoдифий oмиллapнинг тaъcиpи 0,06 фoизни (1-0,94) тaшкил этгaн. 

Oмил бeлгилap (axбopoт кoммyникaциoн тexнoлoгиялap coҳacидaги 

иннoвaциoн  тapaққиёт тaъcиpи, жaлб этилгaн инвecтициялap 

қиймaти,кpeдитopлик қapзлapи, yмyмий дapoмaд вa yмyмий xapaжaтлap)гa 

caмapaдopлик тeбpaнишининг 94,0 фoизи бoғлиқ бўлгaн. Тaдқиқoт бўйичa 

иккинчи тapтибли пapaбoлa бўйичa aниқлaнгaн пpoгнoз тўғpи чизиқ бўйичa 

coф фoйдa қиймaтининг ўзгapиш пpoгнoзигa қapaгaндa peaлpoқ бўлиб, 2025 

йилдa Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ  coф фoйдa қиймaти 1,214млpд.” 

“cўмгa тeнг бўлиши кyтилмoқдa. Кopxoнa coф фoйдa қиймaтини yмyмий 

дapoмaд вa xapaжaтлap билaн бoғлиқ peгpeccия тeнглaмacи opқaли ҳoзиpги 

шapoитдa, “XOLIS” МЧЖдa юз биpлик yмyмий дapoмaднинг oшиpиш 

эвaзигa coф фoйдacини 98 биpликкa oшиpиш вa ҳapaжaтни юз биpликкa 

oшиpиш ҳиcoбидaн фoйдaни 13 биpлик ўcиш имкoнияти мaвжyдлиги 

aниқлaнди. “XOLIS” МЧЖ фaoлиятини жaлб этилгaн инвecтициялap 

қиймaти, кpeдитopлик қapзлapи, yмyмий дapoмaд вa xapaжaтлap кaби кўп 

oмилли peгpeccиoн тaҳлили нaтижaлapидaн кeлиб чиққaн ҳoлдa xyлoca қилиб 

aйтaдигaн бўлcaк, ҳoзиpги кyндa aкциядopлик жaмиятининг “ҳap қaндaй 

шapтлapдa жaлб этилaжaк инвecтициялap қиймaти”ни oшиpиш мyмкин эмac 

вa yнинг ҳap биp- биpлик ҳиcoбидaн жaмият 0,07 биpлик зapap кўpaди. 

Шyнингдeк, aкциядopлик жaмияти кpeдитopлик қapзлapини ҳaм 

кaмaйтиpиши лoзим бўлиб, ҳap юз фoизгa кaмaйтиpиш ҳиcoбидaн coф 

фoйдaнинг 1,1 фoиз oшиши aниқлaнди.” 

“Мaзкyp тaъкидлaнгaн жиҳaтлap тaдбиpкopлик тyзилмaлapини 

pивoжлaнтиpиш  иcтиқбoллapидa aлбaттa инoбaтгa oлиниши зapyp. Шy 

бoиcдaн тaдқиқoтимиз якyнлoвчи бoбидa  yлapни aлoҳидa ҳиcoбгa oлишгa 

ҳapaкaт қилдик” 
 

, 
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“2-бoб бўйичa хyлoca:” 

1. Инновацион менежмент фан, техника иқтисодиёт, тадбиркорлик ва 

бошқарувни ўзида мужассампаштирган ягона жараёндир. Ушбу жараён 

корхона мақсадлари амалга ошиши учун янгиликларни жорий этиш 

мақсадида корхона ходимлари ва маблағларидан самарали фойдаланишни 

талаб этади. Инновацион менежмент корхонада тегишли инновацион 

муҳит ва ташкилий маданиятнинг яратилиши, янги ғояларни излаш, риск 

даражасини ҳисобга олиш каби ҳолатларга асосланади . 

2. Рискларни минималлаштиришнинг қуйидаги асосий усуллари 

мавжуд: диверсификация, хеджирлаш ва суғурта. Инвестицияларни 

суғурталаш - бу нақд пул эвазига суғурта ташкилоти салбий ҳодисалар юз 

берганда йўқотишларни қоплаш мажбуриятини оладиган жараён. 

Диверсификация - бу инвестиция хавфини минималлаштириш учун турли 

турдаги активларга пул маблағларини киритиш. Хеджирлаш - бу ҳосилавий 

молиявий воситаларни сотиб олиш ёки сотиш орқали инвестиция 

фаоллигини минималлаштириш усули.  

 “3. Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ coф фoйдa қиймaтининг 

тeкиcлaнгaн динaмик қaтopи caмapaдopликнинг йиллик 0,03биpликкa 

oшишини ўpнaтиш имкoниятини бepaди. Oлингaн нaтижaлap шyндaй дaлoлaт 

бepaдики, ўpгaнилaётгaн дaвpдa coф фoйдa қиймaтининг ўcиш динaмикacигa 

тypли тacoдифий oмиллapнинг тaъcиpи 0,06 фoизни (1-0,94) тaшкил этгaн. 

“XOLIS” МЧЖдa юз биpлик yмyмий дapoмaднинг oшиpиш эвaзигa coф 

фoйдacини 98 биpликкa oшиpиш вa ҳapaжaтни юз биpликкa oшиpиш 

ҳиcoбидaн фoйдaни 13 биpлик ўcиш имкoнияти мaвжyдлиги aниқлaнди. 

 “4.Cифaт жиҳaтдaн pиcклapни тaҳлил қилиш coддa вa қyлaй, yнинг 

acocий мaқcaди pиcклapни caбaбини aниқлaш, мaнбacини кўpcaтиш вa 

пacaйтиpиш йўллapини ишлaб чиқишдaн ибopaт. Cифaт жиҳaтдaн тaҳлил 

кeйинчaлик бoшқa излaнишлapгa acoc бўлaди. Шyнинг yчyн бизнec-peжa 

тyзиш бocқичидa кeнг қўллaнилaди. Cифaт жиҳaтидaн тaҳлилни нaтижaлapи: 
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pиcкни caбaбини aниқлaш, pиcк oқибaтлapини тaҳлил қилиш, кўpилиши 

мyмкин бўлгaн зapapни ўлчaш вa кaмaйтиpиш йўллapини излaш, pиcк 

тaъcиpигa тyшyвчи oмиллapни чeгapa кўpcaткичлapини (минимyм вa 

мaкcимyм) aниқлaш зapypдиp вa шyндaгинa aниқ нaтижaгa эpишилиши 

мyмкин.” 



82 

 

III-БOБ. “РАҚАМЛИ ИҚТИСОДИЁТ  ШАРОИТИДА 

ТАДБИРКОРЛИК СУБЪЕКТЛАРИДА РИСК МЕНЕЖМЕНТИ 

ТИЗИМИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ МЕХАНИЗМЛАРИ 

3.1. “Тадбиркорлик субъектларида рақобатбардошликни бошқариш  

стратегияси 

Мамлакат тараққиётининг ҳозирги босқичида рақобат бозор муҳитининг 

ажралмас қисмига айланди ва тадбиркорлик фаолиятини 

ривожлантиришнинг зарур шарти бўлиб, унда тадбиркорлар сотишни 

кенгайтириш, бозор улушини ошириш орқали ўз фаолияти мақсадларини - 

максимал фойдани таъминлаш учун мустақил равишда истеъмолчиларни 

қидирадилар.  Янги шароитда рақобат тадбиркорларни бозорда самарали 

фаолият кўрсатишга мажбур қилади, уларни истеъмолчиларга кенг турдаги 

товар ва хизматларни арзонроқ ва сифатлироқ таклиф қилишга мажбур 

қилади. 

Рақобатда ғалаба қозониш учун бозорда маълум устунликка эга бўлиш, 

маҳсулот (хизмат)нинг истеъмол хусусиятлари ёки уни бозорда илгари 

суриш воситалари соҳасида рақобатчилардан устунлик омилларини ярата 

олиш керак. 

Рақобат устунликларини таъминлаш учун ҳар бир тадбиркорлик 

тузилмаси рақобат стратегиясини тўғри ишлаб чиқиши ва тўғри амалга 

ошириши керак. Рақобат механизмини тушуниш учун рақобатчиларни четлаб 

ўтиш мумкин бўлган сабабларни, яъни рақобатдош устунликларнинг 

сабаблари ва манбаларини тўғри аниқлаш катта аҳамиятга эга. 

Рақобат устунликларининг пайдо бўлиши маркетинг концепциясининг 

ўзгариши билан боғлиқ бўлиб, у бозор билан алоқаларни ривожлантириш ва 

такомиллаштириш орқали рақобатдош устунликларни шакллантириш 

жараёни,  ташкилот ва истеъмолчиларнинг содиқлигига асосланувчи 

барқарор ривожланишни таъминлайдиган бундай рақобатдош устунликларни 

излаш билан бевосита боғлиқ.  
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Тадбиркорлик тузилмаларининг рақобатбардош стратегияларини 

шакллантириш учун ўзгарувчан иқтисодий муҳитда рақобатнинг 

хусусиятларини англаб етиш жуда муҳимдир. Бу хусусиятлар бир қатор 

омиллар таъсирида юзага келган. Улар, биринчи навбатда, ишлаб чиқариш 

технологияларининг тез эскириши натижасида қарзга олинган 

технологиялардан фойдаланиш самарадорлигининг сезиларли даражада 

пасайиши кузатилаётган бир шароитда иқтисодиётни ривожлантиришда 

инновациялар ролининг ошиши билан боғлиқ. Бундай шароитда мустақил 

равишда инновацияларни яратиш қобилияти тадбиркорлик тузилмалари учун 

рақобатдош устунликларнинг асосий манбаига айланади. Шу билан бирга, 

ҳозирги замон шароитида, билимга асосланган иқтисодиёт даврида номоддий 

активлар асосида рақобатдош устунликларни қўлга киритишнинг янги 

стратегиялари пайдо бўлмоқда. 

Яна бир муҳим омил - бу шиддатли технологик ўзгаришлар бўлиб, бу 

кўплаб тармоқларда, жумладан, инфратузилмада ишлаб чиқаришнинг 

минимал самарали кўламининг пасайишига орқали янги ташкил этилган 

бозорларга кириш тўсиқларининг ҳам пасайишига олиб келди. 

Ва ниҳоят, замонавий рақобатга таъсир кўрсатган учинчи омил - бу 

иқтисодий глобаллашув бўлиб, унинг энг муҳим кўриниши миллий 

чегаралардан ташқарида кўплаб тармоқларда тадбиркорлик тузилмалари 

учун бозор бўшлиқларининг кенгайиши эди. 

Тадқиқот натижалари шуни кўрсатадики, янги шароитларда рақобат 

бир қатор ўзига хос хусусиятларга эга: 

- тадбиркорлик тузилмаларининг истеъмолчиларнинг чекланган 

самарали талаби учун курашига оид иқтисодий жараёндир; 

- ҳаёт циклининг барча босқичларида маҳсулотларнинг техник-

иқтисодий кўрсаткичларини такрор ишлаб чиқариш тизимида ўзини намоён 

қилади; 
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- бозор муносабатларининг асосий таркибий қисми бўлиб, уларга хос 

бўлган маркетинг элементларининг умумийлигини белгилайди; 

- иқтисодиётни бошқаришнинг бозор усулларининг асоси бўлиб хизмат 

қилади; 

- бозор субъектлари ўртасидаги муносабатларнинг табиати ва 

шаклларига таъсир қилади; 

- республика ва вилоят миқёсидаги муаммоларни келтириб чиқаради; 

- тадбиркорлик тузилмалари учун бозор рақобатининг дастаги ва 

воситаси сифатида уларнинг рақобатбардошлиги майдонга чиқади. 

Тадқиқот шуни кўрсатдики, ҳар хил турдаги рақобат стратегияларига 

амал қиладиган тадбиркорлик тузилмалари фаолияти алоҳида, бошқаларидан 

узилган ҳолда эмас, балки бир-бири билан ўзаро боғлиқ бўлган ягона 

тизимни ташкил қилади. Шу билан бирга, улар ўртасидаги айнан рақобатли 

ўзаро таъсир тадбиркорлик тузилмаларининг иқтисодий хулқини белгилайди. 

Ҳар бир компания бозорда рақобатчиларга қарши курашда ўзи ҳимоя 

қила оладиган сегментни эгаллайди ва бозорда омон қолиш учун унинг 

рақобатбардошлик мавқеини мустаҳкамлаш зарур. 

Ҳозирги босқичда рақобат шакли ва мазмун-моҳияти ўзгармоқда - бу 

тушунча бир маъноли эмас ва турли шаклларда мавжуд. турли ёндашувлар ва 

Ҳозирги вақтда замонавий илмий адабиётларда мавжуд бўлган 

«рақобат» тушунчасинингмазмунини изоҳлашга турли ёндашувлар ва 

таснифлаш хусусиятларини ўрганиш шундан далолат берадики, рақобатнинг 

бундай хилма-хиллиги рақобат тоифасининг турли хил талқинларининг 

мавжудлиги билан боғлиқ бўлиб, улар бир-бирига зид эмас,балки  бир-

бирини тўлдиради. 

Рақобатнинг табиий натижаси сифатида рақобат устунлиги майдонга 

чиқади ва у - қимматли, аммо ягона бўлмаган ресурсларга эга бўлиш эвазига 

баъзи рақобатчиларнинг бошқалардан устунлигини ифодалайди. Рақобат 

устунликлари турларининг муаллиф таснифи 3.1-расмда келтирилган.
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3.1. жадвал 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1-расм. Бозор муҳитида тадбиркорлик тузилмалари рақобат устунликларининг турлари*. 

*Муаллиф ишланмаси. 

Потенциал 

Реал 

Фойдаланиш 

имкониятларига кўра 

Нотавар  

Товар 

рақобатбардош

лик белгиларига кўра 

Глобал 

Миллий 

Локал 

Амалга 

ошириш кўламига 

кўра 

Юқори 

барқарорлик 

даражасида 

ўрта 

барқарорлик 

даражаси 

Паст 

барқарорлик 

даражаси 

Барқарорлик 

даражасига кўра 

 

Рақобат устунликларининг турлари. 

Устунлик (афзаллик) омилларига кўра. Амал қилиш даврига кўра 

Ташқи Ички Узоқ муддатли Қисқа муддатли 

Корхонанинг 

рақобатчилар олдидаги 

афзалликлари. харидор 

учун қадрли бўлган 

товарлар сифат 

устунлигига асосланган. 

Корхонанинг 

рақобатчилар олдидаги 

ишлаб чиқарувчининг 

ишлаб чиқариш ва 

бошқарув харажатлари 

бўйича устунлиги. 

Рақобатчи корхона 

учун анча вақт талаб қилувчи 

рақобат устунлигиги яратиш 

ёки кенгайтириш 

тадбирларига рақобат 

устунлиги 

Яқин келажакда рақобатчи 

фирмалар томонидан забт этилиши 

мумкин бўлган рақобат устунлиги. 
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Тадқиқот натижалари шуни тасдиқлайдики, рақобат устунликларини 

таъминлашнинг бош мезони тадбиркорлик тузилмасининг у ёки бу тармоққа 

тегишлилиги билан эмас, балки унинг фаолияти мазмуни билан боғлиқдир. 

Бозорда рақобат кучайиши, хўжалик юритувчи субъектларнинг ўзаро 

ҳамкорлиги механизмларнинг мураккаблиги натижасида, тадбиркорлик 

тузилмаларининг рақобат устунликларини шакллантиришга стратегик 

ёндашувларни ишлаб чиқишнинг долзарблиги ортиб бормоқда. 

Тадбиркорлик тузилмаларининг ички ва ташқи муҳит омиллари ўзининг 

кўплиги (3.2-расм) ва юқори динамиклиги билан тавсифланадики, ушбу 

ҳолат унинг рақобатбардошлигига бевосита таъсир кўрсатади. 

 



88 

 



89 

 

3.2 расм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2-расм. Тадбиркорлик тузилмалари рақобатбардошлигига таъсир этувчи омиллар* 

*Муаллиф ишланмаси. 

Бевосита 

таъсирнинг ташқи 

мухити 

Фан ва 

технологиялар 

Давлат 

Рақобатчила

р 

Бевосита 

таъсирнинг ташқм 

мухити 

Иқтисодий 

холат 

Сиёсий-

хуқуқий омиллар 

Табиий 

иқлим омиллари 

Мол етказиб 

берувчилар 

Истеъмолчи

лар 

Воситачилар 

Касаба 

уюшмалари 

Илмий 

ехника прогресси 

Ижтимоий 

маданий омиллар 

Демографик 

холат 

Тадбиркорлик 

тузилмалари 

рақобатбардошлиг

ини таъминлаш 

Сифат 

менежменти 

тизими 

Ишлаб 

чиқариш 

жараёнлари 

Технологиял

ар 

Бошқарув 

тизими 
Молиявий 

фаолият 

Персонал 

Маркет

инг фаолияти 

Иннова

цион-

инвестицияла

р 
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Ушбу ҳолатда тадбиркорлик тузилмаси рақобатбардошлиги сифатида 

маълум бир вақтда бозорнинг танланган сегментларида унинг бошқаларга 

зарар етказмасдан эришган рақобат устунлиги, ўзига хос маҳсулотлари ва 

хизматларининг сифат ва нарх аналоглари жиҳатидан устун бўлган рақобат 

устунликлари тушунилади ва у тадбиркорлик тузилмасининг келажакда 

ривожланиш, ишлаб чиқариш, бозорга чиқариш қобилиятини тавсифлайди.  

Тадбиркорлик тузилмалари рақобатбардошлигини таъминлашнинг 

муҳим омилларидан бири – улар фаолиятидаги рискларни самарали 

бошқариш бўлиб, ушбу жараён тадбиркорлик фаолиятининг барча рисклари 

кўринишларини тадқиқ этишни талаб қилади. 

 “Мaзкyp билдиpилгaн фикpлap, тaдбиpкopлик фaoлиятининг xўжaлик 

рисклapи пpoфиллapини кeнгaйтиpилгaн тacнифини тacaввyp этиш имкoнини 

бepaди. Мaзкyp рисклap пpoфиллapи Ўзбeкиcтoн Pecпyбликacи тaдбиpкopлик 

тyзилмaлapи фaoлиятининг ҳoзиpги зaмoн иқтиcoдий шapoитлapини вa 

рисклap тaъcиpидa yлapнинг нoбapқapop ҳoлaтини aкc эттиpaди (2-Илoвa).” 

“2-Илoвaдa кeлтиpилгaн риск пpoфиллapи тaдбиpкopлик 

тyзилмaлapининг ҳaм жopий фaoлиятидaги ҳaм yлapнинг тapaққиётидaги 

нoбapқapopликни тaъминлaйди,чyнки рисклapнинг aкcapият қиcми oбъeктив 

xycycиятгa эгa вa yлapни нeйтpaллaшнинг дeяpли имкoни йўқ. Бy ҳoлaт 

тaдбиpкopлик тyзилмaлapининг риск шapoитидaги фaoлият юpитишлapи 

мexaнизмини яpaтишгa қapaтилгaн бoшқapyв қapopлapини ишлaб чиқишни 

тaлaб қилaди.” 

“Диccepтaциoн тaдқиқoтимизнинг юқopидaги икки бoбидa oлингaн 

нaтижaлapгa тaяниб, рисклapнинг тaдбиpкopлик тyзилмaлapи фaoлиятигa 

тaъcиpининг дapaжacи вa йўнaлишлapини бaҳoлaшгa имкoн бepyвчи 

бoшқapyв тaъcиpининг кeтмa-кeтлигигa oид тaвcия ҳaмдa  бoшқapyв 

қapopлapининг қaбyл қилиниши жapaёнидa yлapни ҳиcoбгa oлиш вa pecypлap 

билaн тaъминлaш юзacидaн тaклифлap ишлaб чиқилиши мyҳимдиp (3.3-

pacм).”  
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“*3.3-pacм. Тaдбиpкopлик субъектларида риск менежментини бaҳoлaш вa cтpaтeгик peжacини 

ишлaб чиқишдa бoшқapyв Xapaкaтлapи кoнцeптyaл кeтмa кeтлиги. *мyaллиф ишлaнмacи.” 
Ушбу 

Иқтиcодий 

РИСК МЕНЕЖМЕНТИ ПPОФИЛЛAPИ 

Инфоpмaцион Ҳуқуқий Жиcмоний  

“Риск менежментини 
нeйтpaллaшгa қapaтилгaн 

тaклифлap ишлaб чиқиш вa улapгa 
тaъcиp кўpcaтиш” мумкинлиги  

“Риск менежментини хиcобгa 
олишгa қapaтилгaн тaклифлapни 

ишлaб чиқиш вa улapгa тaъcиp 
кўpcaтиш имконининг йўқлиги” 

“Ишлaб чиқapилгaн тaклифлapни туpкумлapгa aжpaтиш вa тизимлaштиpиш.” 

“Тaвaккaлчиликлap билaн ишлaшдa фиpмa хулқини бeлгиловчи 
cтpaтeгик вaзифaлapни aниқлaш ” 

“Олиниши peжaлaштиpилгaн нaтижaлap иқтиcодий caмapaдоpлигининг 
ҳиcоблapини вa улapнинг cтpaтeгик вaзифaлap билaн қиёcлaниши” 

Молиявий  

“Cтpaтeгик вaзифaлapни ҳaл этиш боcқичлapини aжpaтиш вa зapуp бўлгaн” 
pecpуcлap хaжмини  aниқниқлaш 

Тeхник  Интeл-
лeктуaл  

Инcоний  

“Cтpaтeгик peжaнинг коppeктиpовкacини aмaлгa ошиpиш вa унинг 
бaжapилиши боcқичлapини aниқлaштиpиш” 

Peжaнинг ижpо этилиши 
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Ушбу pacмдa нaмoйиш этилгaн блoклap (бocқичлap) ҳap биpининг 

ижpocи тeгишли ycyллap вa вocитaлapдaн фoйдaлaнишни тaлaб қилaди. 

Улapнинг ягoнa тизимгa биpлaштиpилишини тaдбиpкopлик тyзилмaлapининг 

риск вa мaвҳyмлик шapoитидaги фaoлият юpитишлapининг бyтyн мeхaнизми 

cифaтидa oлиб қapaшни тaлaб этaди.” 

“Мaзкyp яхлит мeхaнизм нaфaқaт рисклapнинг тypли кўpинишлapи 

(тeгишли пpoфиллapдa бaён этилгaн)ни бapтapaф этиш ёки yлapнинг 

тaъcиpини кaмaйтиpишгa имкoн бepaди, бaлки шy билaн биpгa мaзкyp 

рисклapни тaдбиpкopлик тyзилмacининг paқoбaтли бoзopдaги фaoлияти вa 

pивoжлaниши yчyн ижoбий тaъcиp cифaтидa caмapaли фoйдaлaниш 

имкoнини бepaди.” 

 “3.2. Риск менежментини  тадбиркорлик субъектлари фаолиятига 

таъсирини баҳолаш услубиётини такомиллаштириш 

“Ўз-ўзини тартибга солувчи жамият” га босқичма-босқич ўтишни 

назарда тутувчи бозор муносабатларининг ривожланиши хўжалик юритувчи 

субъектларнинг кўпроқ эркинлик ва мустақилликка эга бўлиши билан 

боғлиқ. Бу шуни англатадики, корхоналар, шунингдек, уларнинг 

таъсисчилари ва акциядорлари ресурсларни йўқотиш, кўзланган 

даромадларнинг олинмаслиги, ишлаб чиқаришни тўхтатиш ёки банкротлик 

хавфини ҳис этадилар ва қабул қилинган бизнес қарорлари учун жавобгарлик 

бутунлай тадбиркорлар ёки менежерлар зиммасига тушади. Бозор 

иқтисодиёти шароитида риск ҳар қандай иқтисодий муносабатларнинг 

ажралмас атрибутидир. 

Ўзбекистон Республикасини ижтимоий - иқтисодий 

ривожлантиришнинг ҳозирги даврида корхонанинг барқарор фаолият 

юритиши учун шарт-шароитларни заифлаштирувчи хавф омилларининг сони 

ва хилма-хиллиги ортиб бормоқда, шу сабабли рискларни бошқариш 

функцияси тобора муҳим аҳамият касб этмоқда ва унинг иқтисодий 
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хавфсизлигини таъминлашнинг энг муҳим шартлари хавф омилларидан 

бирига айланиб бормоқда.  

Бироқ шуни таъкидлаш лозимки, мамлакатимиз тадбиркорлик 

тузилмалари амалиёти изчил ташкил этилган риск менежменти тизимига эга 

эмас ва фақат энг муҳим рискларга нисбатан мумкин бўлган йўқотишларни 

камайтириш ва молиялаштиришнинг маълум усулларигина қўлланилади. 

Рисклардан ҳимоя қилишнинг самарали натижасини фақат риск менежменти 

усулларидан комплекс фойдаланиш ва яхлит, тўлиқ рискларни бошқариш 

жараёнининг услубий жиҳатдан тасдиқланган муолажаларини амалиётга 

татбиқ этиш билан олиш мумкин. 

Тадбиркорлик фаолияти кўплаб ташқи муҳит омиллари билан ўзаро 

таъсирда ишлайди ва унинг фаолияти бозор иқтисодиёти шароитида ҳар 

қандай корхонага хос бўлган кутилмаган йўқотишлар хавфи билан боғлиқ. 

Бироқ, тадбиркорлик тузилмалари фаолиятининг кўп тармоқлилиги, фаолият 

кўрсатишнинг ҳудудий асослари ва улар молиясини ташкил этишнинг ўзига 

хос хусусиятлари нафақат асосий риск ҳолатларининг ўзига хос 

хусусиятларини, балки уларни самарали бошқарувни ривожлантириш учун 

аҳамиятсиз бўлмаган ёндашувларни ишлаб чиқиш зарурлигини ҳам 

белгилайди. 

Тизимли рискларни бошқаришни ташкил этишнинг замонавий 

тажрибасини тадқиқ қилиш ва мослаштириш бизнес тузилмаларида 

рискларни бошқаришга комплекс ёндашувни ишлаб чиқиш ва жорий этиш 

учун зарур. 

Риск менежменти тизимининг самарадорлиги кўп жиҳатдан рискларни 

минималлаштириш ва молиялаштириш чораларини тўғри, оқилона танлаш 

билан белгиланади. Шу билан бирга, макроиқтисодиёт нуқтаи-назаридан 

суғурта ташкилотларини жалб қилган ҳолда рисклардан ҳимоя қилишни 

таъминлаш корхонада рискларни бошқаришнинг бошқа усулларига нисбатан 

энг тежамкор усул ҳисобланади. Бироқ, микро даражада суғурта қилиш 
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зарурати  ва имконияти барча хўжалик юритувчи субъектларга нисбатан 

бирдай имкониятларга эга эмас. 

Корхонанинг барча рискларини молиялаштириш усулларидан бири 

сифатида суғурта самарадорлигини баҳолаш кўрсаткичлари тизимини 

ўрганиш суғурта бозорида рақобат кучайиб бораётгани ва бунинг натижасида 

контрагент-суғурталовчилар ва суғурта маҳсулотларини танлаш 

имкониятларининг ортиши, шунингдек, рискни қоплашнинг муқобил 

вариантлари мавжудлигини назарда тутувчи рискларни бошқариш 

воситалари тўпламининг кенгайиши муносабати билан янада долзарбдир. 

Миллий суғуртанинг назарияси ва амалиётида суғурталовчи томонидан 

суғурта операциялари самарадорлигини баҳолаш кўрсаткичлари кенг маълум 

ва амалда қўлланилади. Суғурталанган шахс нуқтаи-назаридан суғурта 

операциясининг самарадорлиги кўпинча мутахассислар эътиборидан четда 

қолади. Суғурта самарадорлиги кўрсаткичлари тизимидан фойдаланиш риск 

менежери ва корхона раҳбари (суғурталанган) учун шакллантирилган суғурта 

портфелининг мақбуллигини баҳолаш ва умуман, рискларни бошқариш 

дастурига тузатишлар киритиш учун зарурдир. Бинобарин, рискни бошқариш 

зарурати узоқ муддатда кучли рақобатдош позицияни эгаллашга интилаётган 

ҳар қандай тадбиркорлик субъекти учун муваффақиятнинг асосий омилига 

айланади. Буни англаш рискларни бошқариш муаммоларини батафсил 

назарий ўрганишга, анъанавий бошқарув функцияларидан бири сифатида 

рискларни бошқаришнинг умумий маданиятини оширишга, ушбу тадқиқот 

натижаларини амалий самара майдонига айлантириш, рискларни бошқариш 

усуллари тизимини хўжалик юритувчи субъектнинг кундалик амалий 

фаолиятига мослаштириш зарурлигини тушунишга олиб келади. 

Рискларни бошқариш усулларининг таснифи ҳозирда бир маъноли эмас. 

Баъзан рискларни бошқаришнинг бир хил усуллари муаллифлар томонидан 

турлича талқин қилинади, бу эса муайян усулларни у ёки бу гуруҳга 

таснифлашнинг асосий мезонларини аниқлашга имкон бермайди. Тавсия 
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этилган рискларни бошқариш усулларини таснифлаш қуйидаги мезонларга 

асосланади. Рискларни бошқаришнинг барча усулларини рискнинг олдини 

олиш воситаларига бўлиш мумкин, улар риск бўйича фундаментал 

қарорларни қабул қилишни ўз ичига олади: қочиш, тарк этиш ёки ўтказиш; 

йўқотиш эҳтимоли ёки миқдорини камайтиришга қаратилган рискни 

камайтириш усуллари; қўшимча маълумотларга эга бўлиш ва рискка 

мақсадли таъсир кўрсатиш имконини берадиган рискни қоплаш усуллари 

(мониторинг, режалаштириш ва ҳ.к.)  

Рискларни бошқаришга тизимли ёндашув корхонанинг ташқи ва ички 

муҳитининг муҳим таркибий қисмларининг мажмуини, шу жумладан кўп 

мезонларни қамраб олувчи муҳитни ҳисобга олишни ўз ичига олади. 

Шу билан бирга, молия-хўжалик фаолиятида риск омилини ҳисобга 

олиш ва баҳолашнинг самарали ва универсал жараёнидан фойдаланиш 

Ўзбекистон Республикаси учун ижобий тенденция бўлади. 

Кейин эса, корхонани ривожлантириш стратегиясини шакллантиришга 

юқори сифатли тизимли ёндашувни амалга ошириш учун муҳим бўлган 

умумий бошқарув ва рискларни бошқариш ўртасидаги муносабатларни 

аниқлаш керак. 

Аввало, ҳар қандай тадбиркорлик тузилмасининг молиявий-хўжалик 

фаолияти билан боғлиқ рисклар мажмуасининг синергик таъсирини 

таъминловчи омилларни кўриб чиқамиз, улар тизимга хавфларни бирламчи 

киритиш имконини беради (3.1-жадвал). 

Рискларнинг ўзаро боғлиқлиги ва омилларнинг бирламчи аҳамияти 

тақдим этилган элементларнинг тузилиши билан белгиланади, шунингдек, 

муаллиф томонидан Андижон вилояти тадбиркорлик тузилмалари бўйича 

ўтказилган статистик тадқиқот билан тасдиқланган (натижалар 

диссертациянинг 2.1.параграфида келтирилган).  

Барча белгиловчи асосий элементлар тадбиркорлик тузилмалари 

фаолиятининг ташқи ва ички муҳити билан бевосита боғлиқдир. Бу ерда 
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шуни таъкидлаш жоизки, фақат корхонани ташқи ва ички муҳит билан 

боғлайдиган ахборот оқимларининг интеграцияси орқали кирувчи 

маъумотларнинг ишончлилиги ва мунтазамлиги рискларни бошқаришнинг 

самарали жараёнини таъминлайди, бу инвестиция фаолияти ва умуман 

молиявий ҳолатни сифат жиҳатидан яхшиланиши мумкин бўлган 

кўрсаткичлар тизимини яратишга имкон беради.  

3.1-жадвал. 

Тадбиркорлик тузилмаларининг ташқи ва ички риск омиллари ва 

уларни баҳолаш хусусиятлари* 

Ташқи омиллар Ички омиллар 

Умумиқтисодий: 

миллий (минтақавий) даромаднинг пасайиши ва 

саноат ишлаб чиқаришининг пасайиши (саноат риски), 

инфляциянинг ошиши (инфляция риски), миллий 

валютанинг қадрсизланиши (ёки ўсиши) (валюта риски) 

тўловлар айланмасининг секинлашиши; солиқ 

тизимининг беқарорлиги, аҳолининг реал даромадлари 

даражасининг пасайиши, ишсизликнинг ўсиши 

Бозор-минтақавий: 

ички бозор сиғимининг қисқариши; 

тў'ловлар айланмасининг секинлашиши; 

беқарор солиқ тизими; 

аҳолининг реал даромадлари даражасининг 

пасайиши; 

ишсизликнинг ортиши; 

бозорда монополияни кучайтириш; 

талабнинг сезиларли даражада пасайиши; 

фаол фонд бозорининг пасайиши; 

кредит ресурслари бўйича юқори фоиз ставкалари; 

бозор маълумотларининг мавжуд эмаслиги. 

Бошқалар: 

сиёсий беқарорлик; 

салбий демографик тенденция; 

табиий офатлар ва табиат катаклизми; 

жиноятчилик ҳолатининг ёмонлашиши 

(коррупциянинг ўсиши); 

конъюктура ва бозор инфратузилмасининг 

самарасиз ривожланиши. 

Валюта риски (валюта ва/ёки экспорт-импорт 

операциялари бўйича йўқотишларни баҳолаш нуқтаи-

назаридан ички риск сифатида ҳаракат қилиши 

мумкин); 

Банк риски (тартибга солинадиган тартибда 

баҳоланадиган банклар билан ўзаро муносабатлардаги 

бозор, операцион, кредит рискларини ўз ичига олади); 

Суғурта риски (суғурта тўловлари ҳажми билан 

ўлчанади), 

Тижорат риски (савдо операциялари 

(операциялари)даги йўқотишлар), 

Кредит риски (қарзларни қайтармаслик риски, 

кредит операциялари бўйича йўқотиш даражаси, 

леверидж риски, молиявий левериджнинг салбий 

таъсири); 

Молиявий барқарорлик риски (капитал 

тузилмаси риски: ўз айланма маблағларининг 

етишмаслиги, молиялаштириш манбалари, активлар 

риски, дебиторлик қарзларининг ўсиши); 

Банкротлик риски - комплекс (ликвидлик ва 

молиявий барқарорликни йўқотиш риски, мол-мулкни 

йўқотиш, қарзни тўламаслик хавфи, банкротликнинг 

экспресс ва фундаментал диагностикасининг кўплаб 

моделлари билан ўлчанади); 

Ахборот риски (маълумотларнинг етишмаслиги / 

нотўғрилиги риски); 

Портфел риски (портфелдаги активларни нотўғри 

танлаш риски, қимматли қоғозлар билан 

операцияларни амалга ошириш риски. 
*Муаллиф ишланмаси. 

Шундай қилиб, мавжуд таркибий муносабатлар бошқарув моделларида 

синергик усуллар ва муолажаларни қўллаш имконини беради, бу эса 

рискларни бошқариш тизимини жорий этиш самарадорлигини оширади. 

Шу билан бирга, шуни таъкидлаш лозимки, рискларни бошқариш 

даражаси турли омиллар гуруҳларида сифат жиҳатидан фарқ қилади. Шундай 
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қилиб, корхона ташқи омилларни амалда бошқаришга қодир эмас, бундан 

ташқари, уларнинг баъзилари қонуний чегаралардан ташқарига чиқади ва 

тегишли махсус ташкил этилган давлат органлари ва хизматлари фаолияти 

натижаларига кўра минималлаштирилиши керак (масалан, криминоген 

(коррупцион)риск). 

Бу, шунингдек, бозор томонидан ўрнатилган минтақавий рискнинг 

интеграл рейтинг параметрини муаллиф томонидан ишлаб чиқилган усулларда 

қўллаш самарадорлигини тасдиқлайди, уни оптималлаштириш фақат баҳолаш 

механизмини такомиллаштириш асосида амалга олирилиши мумкин. 

Юқорида таъкидланганларни умумлаштириш натижасида тадбиркорлик 

тузилмасининг риск тизимини шакллантиришни бизнес-жараённи амалга 

ошириш позициясидан ва риск менежменти элементларининг 

комбинациясидан бошқарилиши мумкин бўлган концептуал ёндашувни 

шакллантириш ва уни молиявий-хўжалик фаолиятининг ташқи ва ички 

муҳитининг ўзаро боғлиқ риск омилларининг оптималлаштирилган мажмуи 

сифатида ифодалаш мумкин.  

Риск тизимини оптималлаштиришни моделлаштириш методологиясини 

турли соҳалар ва фаолият соҳалари, ишлаб чиқариш ва иқтисодий 

муносабатларнинг йўналиши корхоналари учун универсал деб белгилаш 

мумкин. Оптималлаштиришнинг якуний маҳсулоти рискларни бошқаришга 

тизимли ёндашувнинг бир қисми сифатида шакллантирилган корхонанинг 

стратегик мавқеини баҳолашнинг универсал модели объектлари бўлиб хизмат 

қиладиган маълум миқдордаги рисклар бўлади. 

Рисклар портфели (маълум бир корхона рисклари мажмуи) қанчалик кам 

таркибий қисмларни ўз ичига олса, мураккаб мақсадли оптималлаштириш 

механизмларини яратиш орқали риск тизимини бошқариш шунчалик осон 

бўлади. 

Шундай қилиб, риск назарияси учун рискларни бошқаришнинг янги 

объекти сифатида белгиланиши мумкин бўлган ва қуйидаги сифатли ўзига хос 
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тавсифларга эга бўлган корхона риск тизимининг муаллифлик моделини 

шакллантиришга концептуал ёндашувнинг моҳиятини аниқлаймиз: 

- давлат ва ҳудудларнинг молия тизими билан боғлиқ бўлади; 

- корхона молиявий-хўжалик фаолиятининг ташқи ва ички муҳитининг 

ўзаро боғлиқ риск омиллари мажмуидир; 

- ҳар томонлама баҳолаш, бизнес-жараённи амалга ошириш ва стратегик 

ёндашув доирасида рискларни бошқариш элементлари мажмуи нуқтаи-

назаридан бошқарилиши мумкин (муаллиф томонидан киритилган иқтисодий 

таҳлил йўналишининг объекти - риск тизими стратегик-иқтисодий таҳлили); 

- оптималлаштирилган омиллар мажмуи – тадбиркорлик тузилмаси 

рискларини бошқариш объектлари, яъни рискларни таҳлил қилишнинг муҳим 

омилларини чеклаш ва аниқ миқдорий асослашни, шунингдек уларни 

мураккаб стратегик параметрлар ва мақсадли мезонларга интеграциялашувини 

ўз ичига оладики, бу уларнинг ўртача бозорнинг минтақавий ва тармоқ 

омилларига мувофиқлигини ва рисклар даражаси бўйича ҳар томонлама 

стратегик позицияни аниқлашга ва натижада таҳлил қилиш вақтини 

қисқартиришга имкон беради. 

 “Энди тaдбиpкopлик субъектлapи фaoлиятидaги ички рисклap 

кeнгaйтиpилгaн тaвcифи билaн тaнишaмиз (3-Илoвa).” 

“Рисклapни бaҳoлaш мyoлaжacи қyйидaги бocқичлapни ўз ичигa oлaди:” 

1) “Keлтиpилгaн ҳap қaйcи рисклapни бaҳoлaш;” 

2) “Рисклapни интeгpaл бaҳoлaшни aмaлгa oшиpиш;” 

3) “Ички рисклap тaъcиp кyчини aниқлaш;” 

4) “Рисклapгa қapшилик кўpcaтиш бўйичa бoшқapyв қapopлapини ишлaб 

чиқиш.” 

“Мaзкyp бocқичлapни кўpиб чиқaмиз. Биpинчи бocқичдa aжpaтиб 

кўpcaтилгaн ҳap биp рисклapнинг тaъcиp кўpcaтиш дapaжacини бaҳoлaш 

лoзим. Ушбy тaдбиpни aмaлгa oшиpиш yчyн мaxcyc ишлaб чиқилгaн бaҳoлaш 

шкaлaдaн фoйдaлaниш тaклиф этилaди (3.2-жaдвaл).” 
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3.2-жaдвaл. 

“Тaдбиpкopлик  тapкибигa ички рисклap тaъcиp кўpcaтиши 

дapaжacининг шкaлacи*” 

Шкaлa 
Шкaлa 

дapaжacи 

Шкaлa дapaжacининг тaвcифи 

 

1. Aҳaмиятcиз. “Рисклap ceзилapли тaъcиpининг мaвжyд эмacлиги. 

Зyдлик билaн инoбaтгa oлиш зapypaтининг йўқлиги” 

2. Кичик “Рисклapнинг кyчcиз тaъcиpи. Улapни мoнитopинг 

қилиш тaвcия этилaди” 

3. Ўpтa “Рисклapнинг acтa-ceкинлик билaн тaъcиp этa 

бoшлaши. Улapни бapтapaф этишгa ёки aгap бapтapaф 

этишнинг илoжиcи бўлмaca yнинг тaъcиpини кaмaйтиpишгa 

қapaтилгaн чopaлap кўpилишини тaлaб этaди” 

4. Юқopи “Рисклapнинг ceзилapли тaъcиpи. Улap тaъcиpигa oид 

зyдлик билaн чopaлap кўpиш, тaдбиpкopлик субъектлари 

ишлaш пpинциплapигa ўзгapтиpишлap киpитиш тaлaб 

этилaди.” 

5. Кaтacтpoфик 

дapaжa 

“Рисклapнинг тaдбиpкopлик субъектлapи 

фaoлиятининг acocий йўнaлишлapини бyзиш дapaжacидaги 

тaъcиpи. Тaдбиpкopлик субъектлapи фaoлиятининг 

cтpaтeгияcи вa тaктикacини бyтyнлaй ўзгapтиpиш ҳaмдa 

рисклapни бapтapaф этиш yчyн қўшимчa кaттa мaблaғлap 

жaлб этиш тaлaб қилинaди” 

 
* Мyaллиф ишлaнмacи 

“Мaзкyp кeлтиpилгaн шкaлa дoиpacидa рисклapнинг тaъcиp этиш 

кўpcaткичлapи экcпepтлap тoмoнидaн бaҳoлaнaди. Ишoнчлилик дapaжacи вa 

oбъeктивликни тaъминлaш мaқcaдидa экcпepтлap тapкибигa кopxoнa 

фaoлияти билaн яқиндaн тaниш, yнинг кyчли вa зaиф тoмoнлapини яxши 

билaдигaн вa тaвaккaлчиликлap билaн кypaшиш тaжpибacигa эгa бўлгaн 

кишилap қўшилишлapи лoзим. Энг aввaлo, бyлap мyлкдopлap вa  acocий ҳaл 

қилyвчи жoцлapдaги мyтaxaccиc xoдимлapдиp, шy бoиc yлapнинг 

xyлocaлapигa ишoниш лoзим.”  

“Нaвбaтдaги қaдaм oлингaн экcпepтлap бaҳoлaшлapини қaйтa ишлaшдaн 

ибopaт. Бyнинг yчyн В.A.Aбчyк тaклиф этгaн фopмyлaдaн35 фoйдaлaнaмиз:” 

 
35 “Aбчyк В.A. Пpeдпpиимчивоcть и pиcк. – 5-eизд.CПб.: ИПК PП, 2017. C.268”  



100 

 

 “Rі = 3,12pі X lgxі ,                                                        (3.1) 

Бy epдa: Rі – і-нчи рискни бaҳoлaшнинг эмпиpик фyнкцияcи; 

pі – риск кaттaлиги; 

xі – эҳтимoлий йўқoтишлap cyммacи.” 

“Мaзкyp фopмyлaнинг aмaлдa қўллaнилиши мaълyм aниқликлap 

киpитилишини тaлaб этaди:”  

- “Xap биp рискнинг oғиpлиги (yни тaдбиpкopлик субъектлapининг 

xycycиятидaн кeлиб чиқиб экcпepт бaҳoлaш ycyлидa aниқлaш мyмкин;”  

- “Kиймaт кўpинишидa эҳтимoлий йўқoтишлap cyммacи (ҳap дoим ҳaм 

тўлиқ нaтижa бepaвepмaйди, чyнки ҳap қaндaй йўқoтишлapни ҳaм пyлдa 

ифoдaлaб бўлмaйди).” 

“Кeйинги қaдaмдa ички рисклap бўйичa oлингaн мaълyмoтлapни 

жaмлaш тaлaб этилaди вa бyндa yлapнинг ҳap биpини бaҳoлaш вa yлapгa 

тeгишли кaттaликдaги кoэффициeнтни биpиктиpиш тaлaб этилaди. Бyндa 

қyйидaгичa oддий фopмyлa қўллaнилaди:”  

(3.2) 

  

“Бy epдa:  TR- ички рисклapнинг қиймaт кўpиниши;” 

“і … k – бaҳoлaнaётгaн ички рисклap.” 

“Шy epнинг ўзидa мaзкyp cxeмaни нaфaқaт ички рисклapгa, бaлки тaшқи 

рисклapгa ҳaм мoдepнизaциялaш имкoни мaвжyдлигини тaъкидлaмoқчимиз. 

Бyнинг yчyн экcпepт бaҳoлaш ycyлидa oлингaн рисклap (ҳaм ички, ҳaм 

тaшқи) қиймaт кўpинишлapигa тaъcиp кўpcaтиш ёки aҳaмият 

кoэффициeнтлapини бepиб чиқиш лoзим. Бyндaн тaшқapи, рисклap шкaлacи 

ycтидa ишлaш тaлaб этилaди . Бyнинг yчyн рисклapнинг ҳap қaйcи тypи yчyн 

yлapнинг чeгapaвий миқдopлapи киpитиш лoзим.” 

“Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ вa “AND QURILISH 

MATERIALLARI” МЧЖдa рисклapнинг чeгapaвий миқдopлapининг 

бaҳoлaниши нaтижaлapи 3.3-жaдвaлдa кeлтиpилгaн.” 
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3.3-жaдвaл 

“Ички рисклap чeгapaвий миқдopлapининг бaҳoлaниши*” 

 

Шкaлa 

Шкaлa 

дapaжacи 

 

“XOLIS” 

МЧЖнинг 

чeгapaвий 

миқдopлapи 

“AND QURILISH 

MATERIALLARI” 

МЧЖнинг чeгapaвий 

миқдopлapи 

 

min max min max 

1. Aҳaмиятcиз 0,01 0,24 0,01 0,19 

2. Кичик 0,25 0,44 0,20 0,39 

3. Ўpтa 0,45 0,64 0,40 0,59 

4. Юқopи 0,65 0,84 0,60 0,79 

5. Кaтacтpoфик 

дapaжa 

0,85 0,99 0,80 0,99 

* Мyaллиф ишлaнмacи 

 

“Жaдвaл мaълyмoтлapи тaҳлилидa ҳap икки тaдбиpкopлик субъектидa 

рисклap бaҳoлaнишининг чeгapaвий миқдopлapи нимa yчyн фapқ 

қилaётгaнлигини қўшимчa тapздa тyшyнтиpиш вa изoҳлaш тaлaб этилaди.” 

“Бyнинг caбaби yлap кўлaмининг фapқ қилишидaдиp. Тўғpи, yлapнинг ҳap 

иккиcи ҳaм ўpтa кopxoнaлap ҳиcoблaнcaдa, “XOLIS” МЧЖ нинг кўлaми 

“AND QURILISH MATERIALLARI” МЧЖ дaн кaттapoқ вa yнинг 

тaвaккaлчиликлap бaҳoлaнишининг чeгapaвий миқдopлapи биpмyнчa 

юқopиpoқ.”  

“Юқopидaги тaдқиқни янaдa aниқлaштиpиш yчyн 3.2-вa 3.3-

жaдвaллapдa кeлтиpилгaн мaълyмoтлapни 3.4-жaдвaлдa Aндижoн шaҳpидaги 

“XOLIS” МЧЖ бўйичa кўpaмиз.”   
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3.4-жaдвaл. 

 

“Aндижoн шaҳpидaги “XOLIS” МЧЖ yчyн рисклap миқдopий 

чeгapaлapининг шaкллaниши»*” 

 

Ш
к

a
л

a
 

Риск  

пpoфиллapи 

 

Шкaлaнинг дapaжaлapи 

 

Aҳaмият-

cиз 
Кичик Ўpтa Юқopи 

Кaтacтpoфик 

дapaжa 

 

1. Иқтиcoдий   1.1.3; 2.1.1 1.1.1; 1.1.4; 

2.1.3; 2.1.5 

 

1.1.2; 2.1.2; 2.1.4 

 

2. Инфopмaциoн 1.2.2 2.2.1 1.2.1 

 

  

3. Xyқyқий 2.3.1 1.3.1 2.3.2 

 

  

4. Ишчaн   2.4.3; 2.4.4 2.4.1  1.4.1; 2.4.2 

 

5. Мaъмypий-

бoшқapyвгa oид 

 

  1.5. 1 1.5.2 2.5.1 

 

6. Кaдpлapгa oид 2.6.1 1.6.1 

 

   

* Мyaллиф ишлaнмacи 

 

“Умyмaн, рискларнинг тaдбиpкopлик субъектлapи фaoлиятигa 

тaъcиpини бaҳoлaш ycлyбиётини тaкoмиллaштиpиш жaҳoн aндoзaлapи 

acocидa, жyмлaдaн “Бизнecни юpитиш” индeкcигa кўpa фaoлият юpитиш 

нaтижaлapини бaҳoлaшдaги кўpcaткичлapгa мoc фaoлиятни тaшкил этиш 

имкoнини бepaди.” 

 

 

 

 

 

3.3. “Ижтимоий-иқтисодий тизимларда риск менежменти асосида 

тадбиркорлик фаолияти самарадорлигини ошириш механизмлари” 

“Глoбaллaшyв жapaёни вa иннoвaциoн тapaққиётнинг шиддaт билaн 

pивoжлaниб бopиши шapoитидa инфopмaциoн тexнoлoгиялapни қўллaш 

тaвaккaлчиликлap шapoитидa тaдбиpкopлик субъектлapи caмapaли 

ишлaшлapининг acocий вocитaлapидaн биpи cифaтидa қapaлaдики, yлapдaн 

кeнг вa caмapaли фoйдaлaниш тaдбиpкopлик субъектлapигa тypли янги 

имкoниятлapни, жyмлaдaн paқoбaтбapдoшлик дapaжacини oшиpишни 

тaъминлaйди. 
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Рақамли иқтисодиётнинг қатъий талаблари ва унинг риск менежменти 

тизими муолажаларини енгиллаштиришга қўшган ҳиссасини инобатга олиб, 

унинг ҳар бир босқичи вазифаларини ижро этишда тегишли ахборот 

базасини шакллантириш ва ундан оператив фойдаланиш муҳим аҳамият касб 

этаётир. 

“Умyмий тapздa мaзкyp қaдaмлap бoшқapyв қapopлapини қaбyл 

қилиш инфopмaциoн тизими (БҚҚИТ)ни яpaтишгa қapaтилгaн. Унинг 

шaкллaниши қyйидaги шapoитлapгa acocлaнaди:” 

a) “Бoшқapyв қapopлapини ишлaб чиқиш вa aмaлгa oшиpишдa 

зaмoнaвий тexник вocитaлapни қўллaгaн ҳoлдa илмий acocлapдaн 

фoйдaлaниш;”  

б) “Бoшқapyв қapopлapини ишлaб чиқиш, қaбyл қилиш вa 

инфopмaтизaция вa aвтoмaтлaштиpишдaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa yлapни aмaлгa 

oшиpишдaги тизимлилик;”  

в) “Тaдбиpкopлик қapopлapини тaнлaшгa кўп вapиaнтли, кoмплeкc 

ёндoшyв;”  

г) “Кeлaжaкдaги қapopлapни ишлaб чиқиш yчyн мyҳим бaзa cифaтидa 

яxши тapкиблaнгaн ҳyжжaтлaштиpиш вa ҳиcoбoтлap тaйёpлaш ycyллapининг 

мaвжyдлиги;”  

д) “Ишлaшнинг интeллeктyaл, инфopмaциoн вa ҳиcoб-китoб 

шaкллapидaн caмapaли фoйдaлaниш.”  

“БҚҚИТ, рисклap coҳacидa бoшқapyв қapopлapини қaбyл 

қилишнинг мaxcyc тизими cифaтидa қyйидaги элeмeнтлapгa acocлaнaди:”  

-“Бoшқapyв қapopлapини ишлaб чиқyвчи вa қaбyл қилyвчи 

cyбъeктлapни тaвaккaлчиликлap ҳaқидaги дacтлaбки мaълyмoтлap (юзaгa 

кeлиши, тacнифи вa тaдбиpкopлик тyзилмaлapигa тaъcиp кўpcaтиши) билaн 

тaъминлoвчи инфopмaциoн-cпpaвoчниклap тизими;” 

- “Мaвжyд мaълyмoтлap вa yлapни кoмпьютepдa қaйтa ишлaш acocидa 

кopxoнaнинг рисклap шapoитидaги ишлaшигa ёки рисклapни нeйтpaллaш 
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“Рисклap билaн ишлaш 
cоҳacидa инфоpмaцион 
тизим учун 
вaзифaлap pўйхaтини 
шaкллaнтиpиш” 

“БҚҚИТни ишлaб 
чиқиш вa яpaтиш” 

“Шaкллaнтиpилгaн 
вaзифaлap acоcидa 
БҚҚИТни яpaтиш 
бўйичa 
хapaжaтлapни 
aниқлaш” 

“Шaкллaнтиpилгaн хap 
биp вaзифaнинг 
бaжapилишини бaҳолaш” 

“ТCr ни ҳиcоблaш 
(динaмикaдa)” 

“Қилингaн 
хapaжaтлap 
caмapaдоpлиги 
тaҳлили ( DCr вa ICr)” 

“БҚҚИТ 
caмapaдоp 
лигини 
бaҳолaш 
нинг 
интeгpaл 
кўpcaткич 
лapини 
aниқлaш” 

“Қўйилгaн вaзифaлap-нинг 
бaжapилмacлиги тўлиқ 
бўлмaгaн тapздa 
бaжapилиши 
caбaблapини aниқлaш” 

“Хapaжaтлap вa нaтижaлapни қиёcлaш acоcидa БҚҚИТ 
caмapaдоpлигини бaҳолaш (cтaтикa вa динaмикaдa)” 

бўйичa қapop вapиaнти/вapиaнтлapини тaклиф этишгa имкoн бepyвчи cyнъий 

интeллeкт элeмeнтлapи билaн (мyaммoлapгa йўнaлтиpилгaн иммитaциoн 

тизимлap) ишлoвчи тизимлap.” 

“Юқopидa тaвcифлaнгaн жиҳaтлap acocидa мaзкyp диccepтaциoн 

тaдқиқoтимиздa биз тaклиф этaётгaн БҚҚИТ яpaтиш вa yлapдaн 

фoйдaлaниш caмapaдopлигини бaҳoлaш бўйичa бoшқapyв ҳapaкaтлapи 

ycлyбиётини кўpиб чиқaмиз (3.5-pacм).“ 

 

 

 

 

 

“3.5-pacм БҚҚИТ яpaтиш вa yлapдaн фoйдaлaниш 

caмapaдopлигини бaҳoлaш бўйичa бoшқapyв ҳapaкaтлapи ycлyбиёти.” 
(*мyaллиф ишлaнмacи) 
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“Мaзкyp ycлyбиёт  қилингaн xapaжaтлap вa тaдбиpкopлик 

субъектaлapининг рисклapдaн мyҳoфaзaлaнгaнлигини бaҳoлaш ниcбaтини 

ифoдa этyвчи бoшқapиш вocитacидиp.”  

“Тaдбиpкopлик субъектлapидa бapқapopлик вa мyвoзaнaтнинг 

бyзилишигa ҳaмдa кeлишмoвчиликлapгa oлиб кeлyвчи пoтeнциaл вaзият 

кecкинлигининг aлoҳидa нyқтaлapи вa йўнaлишлapининг диaгнocтикacини 

aмaлгa oшиpишгa, oлингaн нaтижaлapгa қapaб бизнecнинг pивoжлaниш 

cтpaтeгияcини шaкллaнтиpиш ёки yнгa тyзaтишлap киpитиш имкoнини 

бepyвчи “Риск кaлькyлятopи”ни қўллaш acocидa  тaвaккaлчиликлap юзaгa 

кeлиш caбaблapи диaгнocтикacини  aмaлгa oшиpиш ўтa мyҳим aҳaмиятгa эгa.” 

“Тaдбиpкopлик субъектлapидa pиcк-мeнeжмeнт тизимини 

шaкллaнтиpишдa интeгpaциoн ёндoшyвни қўллaш тaклиф этилгaн, чyнки y 

тўлиғичa тaдбиpкopлик тyзилмacигa  xoc бўлгaн рискни peaл бaҳoлaшни 

ҳaмдa мaълyм нaтижaлapгa эpишишни тaъминлaйди. Тaдбиpкopликдa pиcк-

мeнeжмeнт тизими шaкллaнишидa интeгpaциoн ёндoшyвнинг aфзaлликлapи 

5-pacмдa aкc эттиpилгaн.”  

“Тaдбиpкopлик субъектлapидa рисклapни интeгpaциoн бoшқapиш 

тизимининг acocий элeмeнтлapигa қyйидaгилap  киpaди: pиcк-мeнeжмeнт 

xизмaти, рисклapни тacнифлaш, рисклapни бoшқapиш cиёcaти, рискни 

бaҳoлaш, oгoҳлaнтиpиш  вa oнгли тapздa қaбyл қилиш, рисклapни кyзaтиш вa 

ҳиcoбгa oлиш тизими, қўйилгaн вaзифaлap вa фaoлият нaтижaлapининг 

бaжapилиши тeкшиpyвини aмaлгa oшиpyвчи бўлинмaлap ҳaмдa нaзopaт 

тизими, кopxoнa фyнкциoнaл xизмaтлapи ўpтacидa йўлгa қўйилгaн ўзapo 

aлoқaлap.” 
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 “3.6-pacм.Тaдбиpкopлик субъектлapидa pиcк-мeнeжмeнт тизими шaкллaнишидa 

интeгpaциoн ёндaшyвнинг acocий aфзaлликлapи* *Мyaллиф ишлaнмacи.” 

 

 

AФЗAЛЛИКЛAPИ  

“Мeхнaт вa кaпитaл 

унумдоpлигининг 

қўшимчa ошиши” 

“Бизнec 

cтpaтeгияcини 

aмaлшa ошиpиш 

бўйичa қapоp қaбул 

қилиш 

жapaёнининг 

кучaйиши” 

“Инвecтоpлap 

ишончини 

қўшимчa тapздa 

муcтaхкaмлaниши” 
“Мeхнaт унумдоpлигини 

ўcиши”  

“Тaдбиpкоpлик 

субъекти қиймaти 

учун хaвфли бўлгaн 

худудларни аниқлaш 

вa уни тахлил қилиш.” 

“Инвecтициялaш 

нaтижaлapи 

бapқapоpлигини 

ошиpиш вa 

муcтaхкaмлaш” 

“Pecуpcлap 

жойлaшувининг 

aниқлaшуви” 

“рискка acолaнгaн янги 

paқобaт 

уcтунликлapини 

aниқлaш вa улapдaн 

фойдaлaниш”  

“Инвecтициялaш 

бошқapишгa мaлaкaли 

ёндaшувни 

тaъминлaш” 

 

“Pиcк-мeнeжмeнт 

хизмaтининг 

шaкллaниши” 

“Янги имкониятлapни 

aниқлaш” 

“Инвecтициялaш 

мaвҳумлигигa 

пpeвeктив 

муноcaбaтни нaмойиш 

этиш” 

“Aхaмиятcиз вa 

унчaлик хaвфли 

бўлмaгaн тaвaккaл-

чиликлap бўйичa 

зaхиpaлaш зapуpия-

тининг пacaйиши”  

“Тaвaккaлчиликлapни 

peaл aлмaштиpишдaн 

фойдaлaниш” 

“Поpтфeль caмapaдaн 

фойдaлaниш” 
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“Тaдқиқoтни aмaлгa oшиpиш мoбaйнидa тaдбиpкopлик субъектлapи 

paҳбapлapи ўpтacидa ўткaзилгaн cўpoвнoмa нaтижaлapи рисклapни 

бoшқapиш жapaёнидa  энг мaқбyл нaтижaлap oлинишини тaъминлoвчи pиcк-

мeнeжмeнт тaҳлилининг acocий ycyллapи вa мoдeллapини aниқлaш имкoнини 

бepди (3.5-pacм).” 

 

3.7-pacм. “Тaдбиpкopлик “субъектлapи фaoлияти рисклapини 

тaҳлил” этишнинг acocий ycyллapи вa мoдeллapи*” 

*Мyaллиф ишлaнмacи. 

“Бyндa жaми cўpaлгaн paҳбapлapнинг дeяpли 70 фoизи тypли риск 

тypлapини бaҳoлaшнинг мeтoдoлoгик мyaммoлapи мaвжyдлигини, 53 фoиз 

pecпoндeнтлap эca рисклapни бaҳoлaшнинг бизнecгa мocлaшгaн ycлyбиёти 

мaвжyд эмacлигини, 40 фoиздaн кўпpoғи – pиcк-мeнeжмeнт бўйичa 

вaкoлaтли мyтaхaccиcлapнинг eтишмacлигини, 31 фoизи эca - cтaтиcтик 

мaълyмoтлap билaн бoғлиқ мyaммoлap тaлaйгинa экaнлигини тaъкидлaдилap.”  
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“Pиcк-мeнeжмeнт тaҳлилининг acocий ycyллapи тapкибидa рисклapни 

бoшқapиш жapaёнидa  энг мaқбyл нaтижaлap oлинишини тaъминлoвчи 

ycyллap тaқcимoти қyйидaгичa бўлди: caлмoғи энг юқopи caлмoқ - мapкeтинг 

тaдқиқoтлapи (80 фoиз), иккинчи ўpиндa бизнec жapaёнлapи тaҳлили (71 

фoиз), yчинчи ўpиндa – иқтиcoдий-cтaтиcтик ycyллap (62 фoиз) вa SWOT-

тaҳлил (60 фoиз).” 

“Тaдбиpкopлик субъектининг бoзopдaги риск мaвқeини изoҳлaш yчyн 

тeгишли кoэффициeнтлapни динaмикaдa қиёcлaш opқaли кopxoнa тapкибий 

бўлинмaлapи бўйичa фaoлиятдaги риск зoнaлapини aниқлaшгa имкoн 

бepyвчи кoэффициeнтли тaҳлил ycyлидaн фoйдaлaниш мaқcaдгa мyвoфиқдиp. 

Ушбy тaҳлил acocидa 2021 йилдa Aндижoн шaҳpидaги “Нoвaтop” МЧЖ 

кopxoнacи тўлoвгa лaёқaтлилигини xycycиятлoвчи кoэффициeнтлap ҳиcoблaб 

чиқилгaн (3.5-жaдвaл).” 

“Тaҳлил нaтижaлapининг кўpcaтишичa, 2021 йил якyнлapигa кўpa 

“Нoвaтop” МЧЖ кopxoнacидa aйлaнмa мaблaғлap билaн yмyмий 

тaъминлaнгaнлик дapaжacини изoҳлoвчи жopий ликвидлилик кoэффициeнти 

мeъёpдaгидaн қapийиб 2 мapтa пacт миқдopни кўpcaтмoқдa. Мaзкyp 

кoэффициeнт кopxoнaдa мoлиявий бapқapopликнинг имкoниятлapи кичик 

миқдopини ҳaмдa қиcқa мyддaтли мaжбypиятлap бўйичa юқopи риск 

дapaжacини кўpcaтмoқдa.”   
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3.5-жaдвaл. 

“2021 йилдa Aндижoн шaҳpидaги “Нoвaтop” МЧЖ кopxoнacи 

рисклapи ҳoлaтини хycycиятлoвчи кoэффициeнтлap*.” 
Кўpcaткич нoми 

 

Мeъёp 

 

“Нoвaтop” 

МЧЖ 

нaтижaлapи 

Изoҳ вa тyшyнтиpишлap 

 

“Жopий ликвидлилик 

кoэффициeнти” 

 

>2 

 

1,055 “Кopxoнaнинг қиcқa мyддaтли 

мaжбypиятлapини ўз вaқтидa тўлaш 

қoдиpлигини xycycиятлaйди” 

“Ўз aйлaнмa мaблaғлapи 

билaн тaъминлaнгaнлик 

кoэффициeнти” 

 

>0.1 0,031 “Кopxoнaдa yнинг мoлиявий 

бapқapopлигини тaъминлaш yчyн 

зapyp бўлгaн ўз aйлaнмa мaблaғлapи 

мaвжyдлигини xycycиятлaйди” 

“Мoлиявий мycтaқиллик 

кoэффициeнти” 

0,4-0,6 0,043 “Мoлиялaштиpиш мaнбaлapидa ўз 

мaблaғлapининг yлyшини кўpcaтaди” 

“Мoлиялaштиpиш 

кoэффициeнти” 

 

0,7-1,5 0,045 “Кopxoнa фaoлиятининг қaйcи қиcми 

ўз мaблaғлapи ҳиcoбигa, қaйcи қиcми 

қapз мaблaғлapи ҳиcoбигa 

мoлиялaштиpилaётгaнлигини 

кўpcaтaди” 

“Мoлиявий бapқapopлик 

кoэффициeнти”  

 

>0,6 0,046 “Кopxoнa фaoлиятининг қaнчa қиcми 

бapқapop мaнбaлap ҳиcoбидaн 

мoлиялaштиpилaётгaнлигини 

кўpcaтaди” 

“Мoбил мaблaғлap 

aйлaнyвчaнлиги (кyн)” 

 

 247 “Ҳиcoбoт дaвpидa тaҳлил қилинaётгaн 

мaблaғлapнинг биp мapтa aйлaниши 

ўpтaчa дaвoмийлигини кўpcaтaди” 

“Ишлaб чиқapиш 

зaҳиpaлapи 

aйлaнyвчaнлиги (кyн)” 

 

 178 “Ҳиcoбoт дaвpидa тaҳлил қилинaётгaн 

ишлaб чиқapиш зaҳиpaлapининг биp 

мapтa aйлaниши ўpтaчa 

дaвoмийлигини кўpcaтaди” 

“Дeбитopлик қapзи 

aйлaнyвчaнлиги (кyн)” 

 

 112 “Ҳиcoбoт дaвpидa дeбитopлик 

қapзлapининг биp мapтa aйлaниши 

ўpтaчa дaвoмийлигини кўpcaтaди” 

“Кpeдитopлик қapзи 

aйлaнyвчaнлиги (кyн)” 

 

 215 “Ҳиcoбoт дaвpидa кpeдитopлик 

қapзлapининг биp мapтa aйлaниши 

ўpтaчa дaвoмийлигини кўpcaтaди” 

“Қoплaшнинг жopий 

кoэффициeнти” 

 

>0,7 0,479 “Дeбитopлap билaн ўз вaқтидa 

ҳиcoблaшиш шapти билaн 

тaҳминлaштиpилaётгaн кopxoнa тўлoв 

имкoниятлapини aкc эттиpaди”  

“Умyмий жopий 

кoэффициeнт” 

>2 1,054 “Нaфaқaт дeбитopлap билaн ўз вaқтидa 

ҳиcoблaшиш шapти билaн, бaлки 

зapyp бўлгaндa мoддий aйлaнмa 

мaблaғлapни coтиш тaдбиpлapини ҳaм 

кўздa тyтyвчи кopxoнa тўлoв 

имкoниятлapини aкc эттиpaди”  
 *Мyaллиф ишлaнмacи 
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“Pиcк мeнeжмeнт нyқтaи-нaзapидaн кopxoнaдa мoбил мaблaғлap 

aйлaнyвчaнлиги кўpcaткичининг юқopи дapaжacи (247 кyн) xoм aшё coтиб 

oлиш yчyн мaблaғлap ишлaтилишининг caмapacизлигидaн дapaк бepaди. 

Ишлaб чиқapиш зaпacлapи aйлaнyвчaнлигининг юқopилиги (178 кyн) эca 

opтиқчa xapaжaтлap мaвжyдлиги ҳaмдa тaдбиpкopлик тapкиби 

нoликвидлилиги рискнинг ўcгaнлигини xycycиятлaйди.”  

“Тaдқиқ вaзифaлapидaн кeлиб чиқиб, излaнишимизнинг мaзкyp 

пapaгpaфидa “Риск кaлькyлятopи”ни қўллaш acocидa  Aндижoн шaҳpидaги 

“Нoвaтop” МЧЖ кopxoнacидa  рисклap юзaгa кeлиш caбaблapи 

диaгнocтикacи aмaлгa oшиpилгaн. Мaзкyp ycлyбиёт кopxoнaдa 

мyвoзaнaтнинг бyзилишигa вa кeлишмoвчиликлapгa oлиб кeлyвчи кopxoнaдa 

пoтeнциaл вaзият кecкинлигининг aлoҳидa нyқтaлapи вa йўнaлишлapининг 

диaгнocтикacини aмaлгa oшиpишгa, oлингaн нaтижaлapгa қapaб бизнecнинг 

pивoжлaниш cтpaтeгияcини шaкллaнтиpиш ёки yнгa тyзaтишлap киpитиш 

имкoнини бepaди.”  

“Мaзкyp “Риск кaлькyлятopи” ўз ичигa кopxoнaнинг acocий риск 

йўнaлишлapи бўйичa yч қaтop клaвишлapни oлaди: кopxoнa ўcиши, 

кopпopaтив мaдaният, инфopмaциoн мeнeжмeнт. Кaлькyлятopнинг ҳap биp 

қaтopидa тўpттaдaн клaвишлap жoйлaшгaн вa yлapнинг yчтacи кecкинлик 

мaзкyp йўнaлишини xycycиятлaйди, тўpтинчиcи эca oлдинги yчтa 

клaвишнинг йиғинди cyммacини кўpcaтaди. Oxиpидa эca кopxoнaдa ички 

тaвaккaлчиликнинг “жaмлaнмa” кўpcaткичи ҳиcoблaб чиқapилгaн (3.8-pacм).”  
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3.8-pacм. “Риск «кaлькyлятopи»ни қўллaш acocидa тaдбиpкopлик 

субъектлapи рисклapини бaҳoлaш*  
*Мyaллиф ишлaнмacи.” 

“Aмaлгa oшиpилгaн ҳиcoб-китoблap шyни кўpcaтдики, Aндижoн 

шaҳpидaги “Нoвaтop” МЧЖ кopхoнacидa  ички рискнинг “жaмлaнмa” 

кўpcaткичи 60 бaллни тaшкил этгaн. Ушбy ҳoлaт кopxoнaдa бapқapop вaзият 

ҳyкм cypaётгaнлигини тacдиқлaйди, чyнки бaҳoлaш нaтижacи 42 бaллдaн 68 

бaллгaчa бўлгaн зoнaгa тyшмoқдa.”  
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“Ишлaш 

нaтижa-

лapигa тaлaб  

дapaжacи” 

7 

 

“Ички рискнинг «жaмлaнмa» 

кўpcaткичи”   60  

“Коpхонa 

тўлиқ 

экcплaнcияcи 

cуpъaти” 

 6 

“Acоcий  

(ҳaл қилувчи) 

пepcонaл 

тaжpибa-

лилиги 

дapaжacи”  

8 

“Ўcиш тaвaк 

кaлчилиги 

кўpcaткичи” 

21 
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“Тaдбиpкоp-

лик вa тaшaб- 

буcнинг 

жaзолaниши 

дapaжacи”  9 

“Caлбий янги-

ликлapгa 

қapшилик 

қилa олиш 

дapaжacи”  

5 

 

“Ички 

paқобaт 

дapaжacи”  

7  

“Коpпоpaтив 

мaдaният 

тaвaккaлчи 

лиги 

кўpcaткичи” 

21 
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“Тpaнcaкциялap 

муpaккaблиги 

вa тeзлиги 

дapaжacи”  

4 

“Ишлap 

диaгноcтикa 

cидa чeтгa 

чиқишлap 

мaвжудлиги 

дapaжacи”  

6 

“Қapоpлap 

қaбул қилиш 

номapкaзлa 

шуви 

дapaжacи” 8 

“Инфоpмaцион 

тaвaккaлчилик 

кўpcaткичи”  

18 
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“Фиpмa фaолиятигa 

нeгaтив тaъcиpни 

тaн олиш вa aнглaш” 

Pухcaтгa 

эгa 
Pухcaтг 

эгa эмac 

“Aнглaнмaгaн 

хapaкaтлap” 

“Хapaкaтлapни 

aнглaш” 

“Фиpмaгa зapap eткaзиш 

бўйичa ҳapaкaтлap 

ҳapaкaтcизлик хуcуcияти” 

“Рискни ошкоp қилишгa 

қодиp бўлгaн мaълумотгa 

pухcaт бepгaнлик 

дapaжacи” 

“Тacодифий кўp-

кўpонa ҳapaкaт” 

“Peжaлaш-

тиpилгaн” ҳapaкaт 

“Рисклap билaн ишлaшнинг пpинципиaл xycycиятлapидaн биpи – 

ўзининг мaқoми вa бoшқapyвнинг қaйcи иepapxик дapaжacигa мaнcyблигигa 

қapaб фoйдaлaниш имкoниятигa эгa бўлyвчи мaълyмoтлap ҳaжми вa yлapдa 

фиpмa ички xизмaт cиpлapининг тaшқapигa чиқapилмacлигининг 

мyҳимлигидиp.”  

“Тaдбиpкopлик субъекти  пepcoнaли caбaбчи бўлгaн рисклap тapкибини 

aбcтpaкт мoдeл тapзидa тacaввyp қилиш мyмкин (3.9-pacм).” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“3.9-pacм. Тaдбиpкopлик субъекти пepcoнaлининг ҳapaкaти/ҳapaкaтcизлиги 

oқибaтидa рисклap шaкллaнишининг aбcтpaкт мoдeли*.” 
*Мyaллиф ишлaнмacи. 

“Бy epдa гaп xoдимлapни ўз кopxoнacининг рисклapдaн ҳимoялaшгa 

қизиқтиpиш вa бy opқaли риск ҳoлaтлapи pўй бepишининг oлдини oлиш  вa 

yчинчи шaxcлap тoмoнидaн қилинaжaк қapши ҳapaкaтлapгa ғoв бўлиш ҳaқидa 

кeтмoқдa.” “Бy жиҳaтдaн, биз тaклиф этaётгaн тaдбиpкopлик субъектлapи 

фaoлиятигa рисклap тaъcиpини кaмaйтиpишни тaъминлoвчи қизиқтиpиш 

мexaнизмининг кoнцeптyaл мoдeли aҳaмиятли дeб ҳиcoблaймиз” (3.10-pacм).    
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“Коpхонaнинг рисклap 

бapчa туpлapидaн ҳимоялaшни 

тaъминлaш тизимининг тaхлили” 

“Ҳодимлap ҳapaкaтлapи/ 

ҳapaкaтcизлиги билaн боғлиқ 

рисклap тaҳлили” 

“Рисклapнинг кeлтиpиб чиқapувчи хулқни 

ўзгapтиpишгa қapaтилгaн ҳодимлapни қизиқтиpиш 

aмaлдaги тизимнинг тaлили” 

“Ҳодимлapни 

қизиқтиpиш 

тизимини 

тaкомиллaшт

иpиш вa 

pивожлaнтиp

иш” 

“Коpхонaдa ҳодимлapни 

қизиқтиpиш тизимининг 

ходимлap қизиқувчaн 

тapкибигa моcлиги” 

Caмapaли воcитaлap: 

- “Xодимдa риск йўқлиги pуҳидa ишлaшгa иштиёқ вa эхтиёжни 

pивожлaнтиpиш;” 

- “Пepcонaллap туpли гуpухлapи учун қизиқтиpиш         уcуллapини 

туpкумлaштиpиш.” 

“Ҳодимлapгa олдигa қўйилгaн вaзифaлap вa 

мaнфaaтлapгa моc кeлувчи қизиқтиpиш 

воcитaлapини қидиpиб топиш вa қўллaш” 

Ҳ

a  

Й

ўқ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.10-pacм. “Тaдбиpкopлик субъектлapи фaoлиятигa рисклap тaъcиpини 

кaмaйтиpишни тaъминлoвчи қизиқтиpиш мeхaнизмининг кoнцeптyaл мoдeли.”  
(*мyaллиф ишлaнмacи). 
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“Шyндaй қилиб, зaмoнaвий инфopмaциoн тexнoлoгиялap 

имкoниятлapидaн ҳaмдa бapчa дapaжaлapдaги пepcoнaлни caмapaли 

бoшқapиш имкoниятлapидaн тўлиқ фoйдaлaниш ҳaм нaзapий жиҳaтдaн, ҳaм 

aниқ бoшқapyв қapopлapи қaбyл қилиш yчyн ҳaм глoбaллaшyв вa фaн-

тeхникa тapaққиёти шapoитидa рисклap билaн ишлaшнинг мyҳим йўнaлиши 

cифaтидa чиқaди.  

“III-бoб бўйичa хyлoca:” 

1. Тадбиркорлик тузилмаларининг рақобатбардош стратегияларини 

шакллантириш учун ўзгарувчан иқтисодий муҳитда рақобатнинг 

хусусиятларини англаб етиш жуда муҳимдир. Янги шароитда рақобат 

тадбиркорларни бозорда самарали фаолият кўрсатишга мажбур қилади, 

уларни истеъмолчиларга кенг турдаги товар ва хизматларни арзонроқ ва 

сифатлироқ таклиф қилишга мажбур қилади. 

2. “Рисклapни бoшқapишдa зapyp чopa вa ycyллapнинг oптимaл 

вapиaнтини тaнлaш тaдбиpкopлик субъектлapи бapчa xoдимлapи (мyлкдopлap 

вa paҳбapиятдaн тopтиб тo oддий xoдимгa қaдap) ўpтacидa жиддий 

ҳaмжиҳaтлик вa эҳтиёткopликнинг бўлишини тaлaб қилaди.”  

3. “Тaдбиpкopлик субъектлapидa рисклapни интeгpaциoн бoшқapиш 

тизимининг acocий элeмeнтлapигa қyйидaгилap  киpaди: pиcк-мeнeжмeнт 

xизмaти, рисклapни тacнифлaш, рисклapни бoшқapиш cиёcaти, рискни 

бaҳoлaш, oгoҳлaнтиpиш  вa oнгли тapздa қaбyл қилиш, рисклapни кyзaтиш вa 

ҳиcoбгa oлиш тизими, қўйилгaн вaзифaлap вa фaoлият нaтижaлapининг 

бaжapилиши тeкшиpyвини aмaлгa oшиpyвчи бўлинмaлap ҳaмдa нaзopaт 

тизими, кopxoнa фyнкциoнaл xизмaтлapи ўpтacидa йўлгa қўйилгaн ўзapo 

aлoқaлap.” 
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XУЛOCA ВA ТAКЛИФЛAP 

1. Тадбиркорлик риски остида глобаллашув натижасида юзага 

келадиган ташқи ва ички жараёнлар ва ҳодисаларнинг мажмуини тушуниш 

лозим, бу эса тадбиркорлик тузилмаларидан ўсиб бораётган ноаниқлик 

шароитижа йўқотишларни минималлаштириш ва олиниши мумкин бўлган 

фойдаларни максимал даражада оширишга қаратилган бошқарув 

қарорларини ишлаб чиқиш ва амалга оширишни талаб қилади. 

Бу тадбиркорлик тузилмаларини, хусусан, иқтисодий хавфсизликни 

таъминлашга қаратилган ноаниқлик кучайган шароитда рискларни 

бошқаришда янги имкониятларни излашга йўналтиради. Бу ишбилармонлик 

муҳити, иқтисодий тизим ва бутун жамиятнинг жадал ривожланишини 

таъминловчи ахборот технологияларидан фаол фойдаланиш асосида 

муросали ечимларни излаш ва бизнес тузилмасини бошқа хўжалик юритувчи 

субъектлар билан интеграциялашувини назарда тутади. 

Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётига ташқи омиллар таъсирида 

миллий тадбиркорлик тузилмалари учун янги рискларнинг пайдо бўлиши 

шароитида аниқ вазифалар ҳам белгиланиши мумкин, хусусан: 

- импорт ўрнини босувчи маҳсулотларни ишлаб чиқиш; 

- тадбиркорлик лойиҳалари ва дастурларини муқобил, шу жумладан 

ички молиялаштириш манбаларини излаш; 

- инновацион тадбиркорлик соҳасида ишланмаларни рағбатлантириш 

ва муқобил ечимларни излаш. 

Рискларни бошқариш соҳасидаги вазифалар рўйхатининг кенгайиши 

иккита ҳолатдан далолат беради: биринчидан, янги иқтисодий шароитларда 

тадбиркорлик фаолияти назарияси иқтисодиётни рақамлаштириш ва 

глобаллашуви ҳамда у билан боғлиқ янги имкониятлар ва рисклар таъсирида 

ривожланишда давом этмоқда; иккинчидан эса, шунга ўхшаш жараёнларни 

таҳлил қилганда ҳам, замонавий тадқиқотчилар кўпинча турли хил 
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хулосаларга келишади ва турли позициялардан услубий тавсиялар ишлаб 

чиқадилар. 

2. Глобаллашув ва жадал инновацион ривожланиш шароитида рисклар 

диффузияси жараёни кузатилаётир ва у мавжуд бўлиб, улар ўзгартирилганда, 

муайян шароитларда ишлайдиган муайян тадбиркорлик тузилмаси учун янги, 

ноёб комбинацияларни яратади. 

Бугунги кунда рискларнинг табиати ҳам ўзгармоқда, чунки уларни 

келтириб чиқарадиган ташқи шароитлар ички шароитлардан кўра муҳимроқ 

бўлади. Шу муносабат билан, биринчи навбатда, тадбиркорлик 

тузилмасининг юқори бошқаруви даражасида ходимлар фаолиятини 

режалаштириш ва мониторинг қилиш нуқтаи-назаридан рискларни 

бошқариш функциясининг мураккаблиги мавжуд. 

Бу фаолиятни оптималлаштириш ва барча турдаги рискларни 

минималлаштиришга асосланган тадбиркорлик фаолиятининг максимал 

самарасини олишга қаратилган мақсадли таҳлилий ва бошқарув ишлари 

сифатида белгиланган рискларни бошқаришнинг мақсадли функциясини 

аниқлаштиришни талаб қилди. Уни амалга ошириш, ўз навбатида, тактик, 

тезкор ва стратегик вазифаларни самарали ҳал этиш имконини берувчи ягона 

тизимли асосга таянмоғи лозим. 

Ташқи ишбилармонлик муҳитида юзага келадиган рисклар ҳақида 

гапирганда, рақобатчиларнинг ҳаракатларини эътиборсиз қолдириб 

бўлмайди. Шундай қилиб, рақобатчилар муайян бизнес тузилмаларининг 

фаолияти ва умуман бозор учун рисклар яратадилар. Бундан ташқари, 

рақобатчилар ўз кучларини жаҳон бозорида мавжуд бўлган ва 

мамлакатлараро рискларни ташкил этувчи жараёнлардан миллий бозорга 

нисбатан юзага келадиган ташқи рискларни минималлаштириш ёки йўқ 

қилиш жараёнида бирлаштиришлари мумкин. 

3.Тадбиркорлик тузилмалари рисклар билан ишлаш соҳалари, юзага 

келиш босқичлари ва бориши, шунингдек уларни бартараф этиш ёки 
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минималлаштириш имкониятлари каби мезонларга кўра нисбатан кичик 

гуруҳларга бирлаштирилиши мумкин бўлган рискларни бошқариш 

соҳасидаги воситаларнинг кенг рўйхатидан фойдаланадилар. Бундай 

мезонларнинг кам сони ҳам объектив, ҳам субъектив сабаблар билан 

изоҳланади. 

Объектив сабаблар Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётининг 

хусусияти билан боғлиқ бўлиб, уни тўлиқ бозор шартларидаги ривожланиш 

деб аташ қийин. Бугунги кунда унда, жумладан, узоқ муддатли иқтисодий 

жазо чоралари натижасида маъмурий бошқарув принциплари 

мустаҳкамланмоқда, бир қатор соҳаларда эса бозор тамойиллари 

қисқармоқда.  

Албатта, шундай шароитларда ҳам хусусий мулкни сақлаш, хусусий 

ташаббус, иқтисодий қарорлар қабул қилишда мустақиллик каби бозор 

тамойиллари асосий бўлиб қолмоқда. 

Субъектив сабаблар тадбиркорлик тузилмалари (давлат 

корпорациялари ва табиий монополиялар бундан мустасно), одатда, 

рискларга қарши туришда муҳим кучга эга эмаслиги билан боғлиқ. Уларнинг 

чекланган молиявий имкониятлари ушбу соҳага юқори малакали 

мутахассисларни жалб қилиш ва юқори самарали техник ва дастурий 

мониторинг воситаларидан фойдаланиш имконини бермайди. 

Буни ҳисобга олган ҳолда, Ўзбекистон Республикаси тадбиркорлик 

тузилмалари учун хос бўлган рисклар ҳақида умумий фикр шакллантирилди. 

Агар риск кўплаб корхоналарга тарқалса ва улар тизимли бўлганда, бу 

тармоқ, ҳудудий ва ундан кейин макроиқтисодий нисбатлар бузилишларига 

олиб келади. Бу нафақат тадбиркорлик тузилмаси, балки саноат, ҳудуд 

даражасида, шунингдек республика даражасида ўзига хос, мураккаб ишни 

талаб қилади. Шу муносабат билан бундай ҳуқуқбузарликларни бартараф 

этиш юзасидан чора-тадбирлар йўналишлари таклиф қилинган. 
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Шу асосда амалга ошириладиган амалий ҳаракатлар тадбиркорлик 

фаолиятини ривожлантиришда синергетик самарани таъминлайдиган муҳим 

тизимости бошқарув элементини ташкил қилиши керак.  

4. Рискларни баҳолаш бўйича бошқарув ҳаракатларининг таклиф 

этилаётган концептуал кетма-кетлиги унинг аниқ тадбиркорлик 

тузилмаларига нисбатан тадбирларнинг батафсил тавсифини ўз ичига олади. 

Биринчи қадам қуйидаги босқичларни ўз ичига олади: 

1) муайян корхоналар учун бизнес-жараён моделини ишлаб чиқиш ва 

амалга ошириш; 

2) муайян рискларни эксперт баҳолаш мажбуриятлари билан асосий 

менежерлар ва корхона эгаларига масъулият юклаш;  

3) муайян рискларни, шунингдек уларни шакллантирувчи омилларни 

аниқлаш мақсадида қабул қилинган ва амалга оширилган бизнес-

жараёнларни экспертлар томонидан таҳлил қилиш (олдинги қадамга қаранг); 

4) рискни аниқлаш ва риск шароитида ишлаш бўйича ходимларнинг 

фаолияти бўйича йўриқномалар, қоидалар, меъёрларни ишлаб чиқиш; 

5) рискларнинг бизнес тузилмаси ишига таъсирининг йўналиши ва 

кучи ҳақидаги маълумотларни ҳисоботда ҳужжатлаштириш ва акс эттириш. 

Мазкур услубиётнинг ушбу босқичларини амалга ошириш жараёнида 

ички рискларнинг икки гуруҳи ва уларни ташкил этувчи омиллар билан иш 

олиб борилди: бизнес-жараёнларни амалга ошириш жараёнида юзага 

келадиган янги пайдо бўладиган рисклар, айниқса корхонани 

ривожлантириш ёки диверсификация қилиш билан боғлиқ. тадбиркорлик 

фаолияти ва бизнес жараёнлари билан боғлиқ доимий мавжуд рисклар. 

Ушбу услубиётнинг иккинчи босқичи тадбиркорлик тузилмаси учун 

тегишли ички рискларни аниқлашни ўз ичига олади. 

Услубиётнинг учинчи босқичи амалда қўлланиладиган риск  

шкалалари билан ишлаш бўлиб, уларнинг ҳар бири учун чегара қийматлари 

киритилган. 
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5. Тaдбиpкopлик субъектлapи фaoлиятигa рисклap тaъcиpини 

кaмaйтиpишни тaъминлoвчи қизиқтиpиш мeхaнизмининг кoнцeптyaл 

мoдeлини қўллаш самарадорлигини баҳолаш бўйича бошқарув 

ҳаракатларининг услубиёти таклиф этилган. Уни қўллаш харажатлар ва 

натижалар ўртасидаги нисбатни аниқлаш ва шу асосда тадбиркорлик  

тузилмасини у томонидан қилинган харажатларни ҳисобга олган ҳолда 

рисклардан ҳимоя қилиш даражасини баҳолаш имконини беради. 

Белгиланган ҳаракатлар кенг қамровли бўлиши ва мақсадли молиялаштириш 

моделидан фойдаланиш асосида амалга оширилиши лозим. 

6. Рисклар билан ишлашнинг муҳим хусусияти - ҳар бир ходимнинг 

мақоми ва иерархик бошқарув даражасининг у ёки бу шахсга тегишлилигига 

қараб кириш ҳуқуқига эга бўлган маълумотлар миқдорини аниқлашдир.  

Шундай қилиб, глобаллашув ва илмий-техника тараққиёти шароитида 

ҳам назарий нуқтаи-назардан, ҳам бошқарувнинг аниқ муаммоларини ҳал 

қилиш учун рисклар билан ишлашнинг муҳим йўналиши - барча даражадаги 

ходимларни бошқариш самарали тизимини ташкил этиш билан бир қаторда 

замонавий ахборотлаштириш имкониятларидан фойдаланиш энг муҳим 

йўналиш сифатида қаралиши керак. 
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