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KNPHUII

TaakuKoT MaB3yCMHMHI [10/13ap0juru Ba 3apypusitu. JKaxoHaa xaiakapo
TalIKWJIOTIIAD TOMOHHUJAH PHUCK MEHEKMEHTH Oyiimda 3apyp KypcaTmanap Ba
Me30HIap unuiad Yukwirad. Ymly Tamabnmap acocuja JdaBiaT TaaOHPKOPIIUK
CyOBEKTIAPUHUHT PUBOKIIAHUII CTpaTETHUsJIapu Ba ylapAa PUCK MEHEKMEHTHTa,
TaJOUPKOPIMKHUHT AABJIAT aXaMUSTH]Iaru >kapaéH cudartuaaru 0earuioBYu posiu,
TaIOUPKOPINK (HAOIHATUTA PHUCKIAP TAbCUPUHUHT Ba PaKoO0aTOApIONLIATHTA
SHTU TaxXJIMJyiap Ma3MyHUHH O4YHO OepHIll 3apypUsITUHH KEITHUPUO YMKAPMOKJA.
“BMT bom Accam6nesicuaudar Capao Ba PuBoxianumn KoH)EpeHIUsICcH
TaJIKUKOTIAapUra Kypa, «TyFpuAaaH-TyFpu XOprxkui uasectursap 2019 nunnaru
1,54 tpmu. AKII nonnapnuk kuiimatugan 2020 un sikynura 6opu0, nespiu 40

dbousraua kKamaluim MYMKUHIIATH TaXMHUH KuiuHTae L.

By Oopana »xaxoH
aManuETHIa TYIJIAHTaH TaxpuOajJapHHU KYJUlalra ajioxuaa dbTHUO0p KapaTHIl Ba
TaAOUPKOPIIIK cyObeKTiapua pHUCK MEHE)XKMEHTHU TU3UMHUHHA
TaKOMWJUTAIITUPHUIIHU Tanal dTaju.

Kaxonma Xankapo Bamora ¢ouau, Kaxon Oanku, XKaxonm Cappao
TamkuiotTH, BMTHuHr Tapakku€r pactypiapy TOMOHUAAH TaIOUPKOPIUK
CyOBbEeKTIapuia PUCK MEHEKMEHTUHU TaKOMWLUIAIITHPHUIL MAaKCaauaa KeHT
KaMpoBJIM TaAKUKOTIap oaubd OopwiMokna. Kymnaman, Xankapo BaloTa
KaMFapMaCHHHUHT PUBOXIJIaHAETIaH MamilakaTiap TaJOMpPKOPIUK CyOBeKTiIapuia
PUCK MEHEKMEHTUTa OMJl TaJAKUKOTIApH XyJjiocajapura kypa, ymoly MeXaHU3M
AXIIM ~ Wynra  KyWwiIraH  Mamilakatiapaa — TaIOUpKOpPIMK  CyObeKTiIapu
PUBOXKIIAHUINN Japa)kackl aHda FOKOpwiMrd acocianrad. Ly Goucman, X03upru
XKaJal MCIOXOThap AaBpuja TaIOMPKOPIMK CyObeKJapHuia pUCK MEHEKMEHTU
TU3UMUHU  TaKOMWUIAIITUPUII  KapaTWwiraH TagkUKoTiaap onubd  Oopwil
J0J13apOIHp.

V36ekucTonaa TanOUpKOPINK CYyObEKTIApHIA PHCK MCHEKMEHTU TU3UMUHH

parOaTHaHTUPHUIL, SHTUM caMapalid BOCUTAa Ba ycyJulapulaH (oigalaHuIll acocuaa

L world investment report 2020. International production beyond the pandemic. 2020.
United Nations. p. 2. https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2020_overview_ru.pdf
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UKTUCOAUETHN PUBOXKIAHTUPUIL Ba JIMOCPATUTAIITUPULTHUHT YCTYBOp HYHaMII
cupatuaa “TagObupkopiuk GaoTUATHHU TAIIKWI KWIKMII Ba JIOMMHUH Japomaj
MaHOaJapUHU MAKIUIAHTUPUIL YUYyH IIAPOUTIAP SIPATHUIL, XYCYCHM CEKTOPHUHT
AN WYKKA Maxcysornaru ynymuaa 80 ¢dousra Ba skcnoptaard yiaymmHa 60

2 pasudanmapu Oenrmnab Oepuiaran. Maskyp Basudanap

dbomsra erTkazumr’
TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPDMHUHI XaJKapo I[IapTHOMAaJIapu JOWpacHuia ro3ara
KeNaJuraH PUCKIAPHU OJITUHU OJIMIN, PUCKIAPHH OOIIKApUIIa “KOpIOpaTuB
OomkapyB”, “cudar MEHEKMEHTH TU3UMHU~ Ba “PUCK-MEHEKMEHT THU3UMIIAPUHU
UHTETPALUMSUIAIITUPHIL,  KPEIUTOPJIMK  PUCKMHM  OONIKapuiiga  CyrypTa
noJIMcIapual Makcaaiau (oianaHull, Talmkyu 0o3opiapaa Tanad okopu Oyiran
Ba HMIIOPTHUHI YpPHUHU OOCYBYM, IOKOpPH KYIIWITaH KUAMATiu MaxcyJoTiap
UnUiad  YMKapuil  XaMmJa — TaJAOUPKOPJApPHUHT  MOJUSBUNA  XaB(CU3IUKHU
TabMUHJIALIAATY YPHUHU Ky4alUTUPHILI OYiinya WIMUAN TaAKUKOTIIAP OO OOpUIITHU
TaKa30 KWJIaIH.

V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentuaunr 2018 inn 24 nos6paaru 110-
5583-con  “TapOupKOpiAMK Ba WHHOBAIMSUIAD COXACHAArd JIOMUXaJapHU
MOJIMSUTAIITUPUIIT MEXAHU3MJIAPUHU TaKOMUJUTAIITUPUIN OYiinya KymuMmya dopa-
tagOupnap Tyrpucuna’ru, 2018 iwmn 5 wmaigarm [ID-3697-con  “daon
TaJOUPKOPIMK Ba WHHOBAUMOH (AOJMUIATHU PHUBOXKJIAHTUPUIL YUYYH IIAPT-
IAPOUTIIAPHU spaTUIl Oyinda KymMMua dopa-taaodupiap Tyrpucuaa’tu, 2019
inn 14 maiinaru [1D-5718-con “TanObupkopiauk GaodusTHHU KyIad-KyBBaTIall
Ba XUMOS KWIWII TH3MMUHA TYOJaH TaKOMIULUIAIITHPHUIN dYopa-Taadupiaapu
tyrpucuaa’ru, 2020 viun 6 utongaru [1d-6019-con “Pakobar MyXuTuHM sSHaaa
PUBOXIIAHTUPUII Ba UKTUCOAMETATH JABIaT UILITHUPOKUHU KUCKAPTUPHUII OYitnua
KyImmm4a gyopa-tagoupiuap tyrpucuna’ta, 2020 iun 27 anpengaru [1d-5986-con
“KopoHaBupyc MaHAEMUSCH U aXOJUT Ba TaJOUPKOPIUK CyObEKTIapUHU KyJ1ao-
KyBBaTJIaml OViinya Kymmm4ya dYopa-taaOupnap Tyrpucuaa’tu, 2022 #un 28

suBapgarn  [1d-60-con  “2022-2026  iummapra  MymoKallaHrad — SlHrH

2y 36exucton Pecniy6mukacy Ipesuaentuamar 2022 iimn 28 smBapmara 11D-Ne60-con dapmonn “2022-
2026 Hinnmapra MyJpKayuTanraH SIHru Y30eKHCTOHHUHT TapaKKUET CTpAaTerusICH TyFpucuaa’.
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V36eKNCTOHHMHT TApaKKUET CTPATerdacH TYFpUCHIATH (apMOHIAPH XaMmja
coxara ouj; Oomrka MebEpUil XyxoKariapaa OedruiaHrad BazudanapHud amanira
OLIMPUIIJIA MA3Kyp AUCCEPTALMS TAAKUKOTH MyalsiH Aapaka1a Xu3MaT KWIAIH.

TagkukOT MAaB3YCHHMHI pPecmyOsuka ¢(aH Ba TEXHOJOTHsSIIAPH
PUBOXJIAHUIIMHUHT YCTYBOP HYyHAIMULIAPUra mocauru. J(uccepranus wmm
peciyOnvka (aH Ba TEXHOJOTHSJIAP PUBOXIAHUIIMHUHT “‘J[eMOKpaTHK Ba
XYKYKHAMN JKaMUATHHA MabHaBUU-aXJIOKUN xXaMmja MaJaHuH-Mabpupui
PUBOXJIAHTUPHIL, HWHHOBAIMOH MKTUCOAWETHU  IIAKUIAHTHUPHUIL X~ YCTYBOpP
nyHanuiiapura MyBoQpUK OakapuiiraH.

MyaMMOHHMHT VPraHWJIraHIUK AAPaKACH. TanOupkopiuk
CyOBeKTIIapua PUCK MEHEKMEHTH TU3UMHMHHM TAaKOMUJUIAIITUPHUII Macajajlapu
XOPWKUM UKTUCOMUYU-OJIUMIIAP Ba aMalMETYMiIap TOMOHUJAH KEHI YpraHWITaH.
XycycaH, TaaOUPKOPJIHMK CYOBEKTIapuJa pPUCK MEHEKMEHTH Ba HUKTHUCOIMM
VeuiHu Oomkapuil OwiiaH OOFJIMK WIMHUN UIUIap KaTOp YeT JJUIMK OJIMMIIAp:
U.Aucobd, Hx.Cturnep, B.M.I'anmbnepuna, C.Kommunz, A.Mapmann,
K.Hukonac, T.Hlynen® Ba OOMIKATAPHMHT MMM H3IAHMILIAPHAA Y3 AKCHHU
TOITaH.

MAX wmamnakatnapu onumiapu: B.AGuyk, FO.PeOpun, U.IlaBmouenko,

A.bonaes, A.Hosukos, B.Pyonosnap? wnMuii acapnapunga cyObeKkTiIapuaa pUCK

8 Ancoddp H. Crpareruueckuii meHemxkmeHT. Kinaccuueckoe usnanue = Strategic Management. — Ilutep,
2009.132-169c., Cturnep k. k. Teopust onurononnu // Bexn sxonomuueckoit mbiciu. Tom 2. Teopus gpupmsr /
ITox pen. B. M. T'angpniepuna — CII6.: Dxonomuueckas mikoia, 2000. — C. 371—401 — 534¢. C.Komummnu3 The
Practice of Management (1954). Pycckosizprunoe usnanue: Ilpaktuka meHemkMenTa. — M.: «ManH, MIBaHOB H
Depbepy, 2015. 416 c. Mapmamn A. TlpuHOUIE SKOHOMHYECKOW Hayku. [lep. ¢ anrin. — M.:M3marenbckas
rpymma "TIporpecc”, 1993. — 23 n. K.Hukomac A Model of Economic Growth // The Economic Journal, Vol. 67,
No. 268 (Dec., 1957), pp. 591—624. Schultz T.W. Origins of Increasing Returns, Cambridge, Massachusetts,
Blackwell Publishers, 1993.

* AGuyk B.A. Menemxment: yuebuuk. — CI16.: MsnarensctBo «Corosy», 2002, — 463 c. —
(Cepust «Boicmas mkona»). Pedpun KO.M. OCHOBBI SKOHOMUKH W YTIIPABJICHUS TPOU3BOJICTBOM:
Koncnekr nexkumii.Taranpor: U3n-so TPTY, 2000. 145 c., IlaBmrouenko B.®D. Vmpasnenue
b dexTuBHOCTRIO dKOHOMHYeCcKuX TporieccoB/ B.U.Ilosmrouenko — M.:Meicib, 1986,-352 c.,
bomaes A.B. IlpuBnedeHue mpsIMBIX HHOCTPAHHBIX WHBECTUIIUN Kak (akTop BHEAPECHUS
3apyOeKHBIX TEXHOJOTHH B CTpaHe-pelUINEHTE B YCIOBHUSX SKOHOMMYECKOH Tiiobain3anuu
(pyc.) // YnpaBneHre 3KOHOMUYECKMMH CHCTEMaMHU: 3JIEKTPOHHBIN Hay4yHbIN *KypHal: XKypHa.
—2014. — Anpenb (Ne 64). — ISSN 1999-4516., HoBukoB A.B. ®OHI0BBIN PHIHOK KaK MEXaHU3M
npuBnedeHuss uHBecTurwmii. -H.: 2000. 346¢., PyouoB b.b. MupoBsie (QuHAHCOBBIC PHIHKU:
COBPEMEHHOE COCTOSIHUE U 3aKOHOMEPHOCTH pa3BuTHs. -M.: @unancosas akagemus. 2007. 30c.
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MEHEeXMEHTH Ba YyJlapHU Oaxojami, yJapHU OOIIKapuIl caMapaiopIUTruHU
OLLIMPUI, XOPWXXKUM WHBEeCTULMS (AoIUATH OuiaH OOFIMK MYHOCA0ATIAPHUHT
MKTUCOMU Ba XYKyKHI acOCJIapy YpraHWJITaH.

V36eKNUCTORINK HKTHCOMUHM-OMUMIapaan: akagemukiap M.IIapupxyxacs,
M.TypcyHxoxaes, M.Hkpamos, N.Mckannapos, C.Fynomos, u.¢.a.
npodeccopnap 1I1.3aitnyTauHoB, P.Hypumberos, H.Mynnomes, B.HaGokos,
[I.IMoxmonos, A.Baxa6os, Ill.Tammartos, H.Xaiinaposnapauar’®  wiaMuii
U3JIAaHULUIApUaa  TAaAOMPKOPJIMK  IIAKUIApU  PUBOXKJIAHULIMHUHT  YMyMHUUA
KOHYHUSITJIApY, Iy JKyMJIaJaH MEHEKMEHT TU3UMHU Ccamapalii BOCHTAaJIApHJIa
TaIOUPKOPJINK TApaKKUETUHUHT Hazapuil-amManuii MyamMmoJsiapu  arpodinya
ypranwiran. AMMO WIMHKA €HAANIYBJIAP Ba HA3apWi W3JIAHWIUIAPHUHT TypJIA4Ya
OynumMra Kapamai, TaqOMPKOPINK CyObEKTIapHUIa PUCK-MEHEKMEHTH TU3UMUHU
TaKOMWUTAIITUPHUII MacAJIAJIapUra JOUP KOMIUIEKC M3JaHUIIAp MaBXKyJ dMac.

ANWTHO YTUII JIO3UMKH, MaMJIAKaTUMHU3/1a PAaKaMJIM UKTUCOIUET IIApOUTH]IA
TaJOUPKOPJINK  CyOBEKTJIAapM  TapakKUETH  Y3UHUHT  Xald  KUJIMHMAara
MyammMmoutapura sra. JKymnaaan, Oy pUCK MEHEKMEHTH KapaéHU KEHI KaMpOBJIH,
AXJIUT paBuiaa ypranwiMmarad. [y myHocabatr Ounan ymOy MyaMMOHH TaJKUK
TUII  TaAOUPKOPJIMK  CyOBEKTJIIapuAa  pPHUCK  MEHEKMEHTH  THU3UMHUHHU
caMapaJIOpJIMTUHUA OLIUpUII Oyitnya Takiudiap Xama TaBCUsJIap UILIA0 YUKHIILI

MYXHUM WIMHKH-aMaIii Macajaiap/iad XucoOaaHa u.

*lapupxyxaeB M. Menexment. Japciuk. T..Fapyp Fymom  Hommaarm
HMNY.2002.4546.; Typcyuxomxaes M. IlpousBoncTBeHHBI MeHexMeHT. T.:. Mkrucomuii-
Monus.2006.224 c. 3aitnytaunos 1. [llepmyxamenoB A. MeHexxMeHT Haszapuscu .Jlapciuk.
T.:Uxtucomun.2014.270 6(29-606 MenexmeHnT camapanopiuru.241-2486) Hxpamo M.A.
Xomxkaea M.S. Menexment:cnoBapb-cipaBouHuk.T.:TAJIN.2007,387 c¢. Xommmoa H.A.
WuBecturmonnbiii  morenmuman.  1.:2014.320  c.(rmaBa IV.Amanuz  sddextuBHOCTH
GYHKIIMOHUPOBAHUS MEXaHH3Ma (OPMUPOBAHUS HHBECTUIIMOHHOTO noTeHImana). Fymamos C.C.
MenexxmenT Ba Oum3Hec acocmapu. T.. “Mexnar’nampuétn.1997.351 6.(II-IV.VII ,606map)
Hypum6eros P.M MenexmenT: amanuit maummap. T.:Ben-policraf.2007.188c. Mynaoures H.
Menexwenrt. [Japcnuk. T.: TAUY, 2019. — 4536.; ﬁynﬂomeB H.K., HaGoxoB B.l1. MeHexMeHT
Hazapuscu./lapcmmk. T..TIANY, 2013.-4336.; loamonoB III Ba OGomkanap. Mxrucoamérma
TEKaMKOPJIMK Ba MyTaHOCUOJIMKHU TasMUHJIAIIHUHT Ha3apHuii-ycmyOuit acocnapu. Monorpadus
TANY,2010,256 6.; Tadbirkorlik risklarini boshqgarish asoslari:o’quv qo’llanma/ A.V.Vaxabov,
Sh.A.Tashmatov, N.X.Xaydarov, A.V.Vaxabov.- Toshkent:Baktria Press.2013.198b.
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TaagkukOT MAaB3YCHHUHI auCCEPTAUMA OaKAPHIATaH OJMii TAbJIAUM
myaccacaCu WJAMMHA TAAKUKOT HIUIAPH Pekaiapm OwjaaH OOFJIMKJIMIH.
Maskyp nucceprauus umu AxamwxkoH [laBmar ynuBepcutetuHuHr I[H-2018 —
“UKTUCOMMETHN MOJIEPHUBALMS KUJIUII [IAPOUTHIA TATOUPKOPIUK TapaKKUETH
acociapu Ba KadoJiaTIapuHU TAabMUHJIAIIHUHT WIMHA acociapu’ MaB3yCHIAru
dbyHIaMeHTaT TaAKUKOoTIap rpanT Joiuxacu (2015-2018) noupacuaa Gakapuiras.

TaagKMKOTHHUHT MaKcaau - TaaOUPKOPJIUK CyOBEKTIapuia pHCK
MEHEXMEHTUHU TaKOMWUIAIUTUPUIN Oyiinya Takiaud Ba TaBcHUsUlap HILIa0
YUKHUIIAaH Hoopart.

Kyitmnran wmakcaara Hpuildil Y4dyH KYWHAArd TaaKMKOT Basudaaapu
amaira OIHPUITaH:

TaIOUPKOPIUK (HAoUATHIA PUCK MEHEKMEHTH THU3UMUHUHT MKTUMOUM-
UKTUCOJNI MOXMSITH Ba XyCYCHUSTIApUHU EPUTHUIL,

TaAOUPKOPIUK Ty3WIMajapuia pPUCK MEHEKMEHTH TU3UMHHHM TallKWI
ATUIIJIATU Y3TapUIIUTAPHUHT Ha3apUii-yCcITyOuil )KUXaTIapuHU TAJKUK DTHIIL;

pakamiid MKTUCOAMET MIapOUTUAA TAAOUPKOPIUK CyObeKTIapHu (HaonausITHHU
OOIIKapyB camapaJopJIUTUHU Oaxoail yCIyOuETHHN UIMHI acoCal;

V36ekucTonaa TagOUPKOPIUK CYOBEKTIAPHHUHT PUBOXKIIAHHUII XONATH Ba
y3rapuill TeHASHIUSIApUHA Tax I KWW,

TaJOUPKOPINK CYOBEKTIAPUHUHT PHUBOXKIIAHUIIK Ba yJlapaa pPHUCKIAPHU
OoIIKapuIll )kapaéHllapyura OMUJIap TabCUPUHM OaxoJialll,

TaJOUPKOPINK CYOBEKTIapUaa PHUCKIAPHH OOIIKApUII THU3UMHU aCOCH]IA
WHHOBAIIMOH BAa MHBECTUIIMOH (hA0JIUST CaMapaOPIUTHHI TaX AT KHJIUIIT;

TaIOUPKOPIIUK cyObeKTIapuaa pako0aTOapOIUIMKHN OoIIKapuII
CTPATETUSCUHU UIIMUHN aCOCIIall;

PUCK MEHEKMEHTHUHU TaJOUPKOPIUK CyOBEKTIapu (PaoausiTura TabCUPUHU

Oaxounail ycIyOuETUHN TAKOMWJUTAIITUPULLT HYIITTApUHU TaIKUK THILI,



WKTUMOMM-UKTUCONMA  TU3MMIIapAa  PUCK  MEHEKMEHTH  acocujaa
TaJOUPKOPIUK (PAOTUATH CaMapaJOPIUTUHA OLIUPUII MEXaHU3MIIAPUHU TATKUK
STUII.

TankuKOTHHHT O00BEKTH Cudaruga AHAWKOH BUIOATH TaaOUPKOPIIUK
cyobekTiaapu (HaoausTi OJIUHTAH.

TaaKUKOTHUHT NPEAMETHHU  TaJOUPKOPIUK  CyOBEKTIapuja pPHUCK
MEHEXMEHTH THU3UMHU KapaCHUJa BYXKYyAra KeJaJuraH WKTUCOAUN-MKTUMOUN
MyHOca0aTIap TAIIKUI 3TA/IH.

TapkukOTHHHT YCyJuapu. Juccepranusga TaxXJIWI, CUHTE3, Ky3aTHIL,
rypyxJjam, TU3UMIUM Qukpiam, aOCTpakT-MaHTUKUH, HWKTHUCOIUNH-MaTEMaTHK,
MPOTHO3JAII Xama MyJTU(DHUHT TaJOUPKOPIUK CyObEKTIapua TaBaKKATUYUIUK
MEHEKMEHTU THU3UMHU HIAKIUJIAHUIINAA WHTErpaluuoH éxpamyB ycynu, SWOT-
TaxJIMJI KaOW Maxcyc TaJKUK ycyJulapuaaH (oigalaHuira.

Jlnccepranmnst MINMHUHT WIMHA SHIWIMKJIAPHU KYyiugaruiapaad nuoopar:

KPEAUTOPJIMK PHUCKUHU  OOIIKApHUIIA TaJOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT
OaHKIaH OJIMHTaH KpeauTiapu Oyiimya TabMUHOTHAA CYFypTa MOJUCIApU KaMu
TabMUHOTHUHT 30  ¢dou3gaH  OIMUPMACTUKHUHT  Makcaara MyBOQUKIUTH
acoOCJIaHTaH;

TaIOUPKOPIUK CyOBEKTIIApUHUHT TAIIKK 0030pJiapaa Tanad rokopu OyiaraH Ba
UMIIOPTHUHT YPHUHU OOCYBYM, FOKOPU KYIIWITaH KUAMATIN MaxCyJoTiap Hiniad
YUKapuil Oyiinya ro3ara KejaaJuraH MOJMSIBUN PUCKIAPHU OOLIKAPHUIIIA FOPUIUK
maxc MakoMura odra OynMarad “Er TaAOUPKOPIAPHA  KYJUIa0-KyBBaTIIAII
YKaMFapMacu’ 'HY TaITKWJI STUII TakIu( dTUITaH,

TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT XaJIKapo IIapTHOMAJapy JOUpAcH]a ro3ara
KeNaJural pucKiIapHu oiauau onuimga CaBao-caHoaT TMajaTacu TapKuOWaa
“Xankapo puckiapHu Oaxojail Ba OOIIKAPUIT OYIMMHUHM TAIIKWI 3TULI TakIug

ATUIITAH;



PUCKIIapHU OOoIMIKapuIL TU3AMH]IA VHTETpalUsUIAIITUPHLL Ba
aBTOMATJIAIITHPUIL XKapaCHIAPUHUHT Kap3J0pJIMK Ba MYKOTHUILIApPra TAbCUPUHUHT
2026 ¥innra 6yirad NporHo3 KypcaTku4ujiapy UIUTA0 YUKHUIITaH.

TanKMKOTHUHI aMaJINil HATHKACH KYyinaarujaapaad uoopar:

KPEAUTOPJIUK PUCKUHU OOLIKapuiaa TaAOUPKOPIUMK CYObEKTIApUHUHT
OaHKIaH OJIMHTAaH KpeauTiapu OVilmua TabMHHOTHIA CyFypTa MOJUCIAPH KaMU
TabMUHOTHUHT 30  ¢Qou3gaH  OMMPMACIMKHUHT  Makcaara MYyBO(QHUKIUTH
ACOCJIAHTaH;

TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIIAPUHUHT TaIlllKK 0o30piapaa Tanad oKopu OyiaraH Ba
UMIIOPTHUHT YPHUHU OOCYBYHM, FOKOPH KYIIWITaH KUAMATI MaxcyJoTiap uiuiad
YUKapuil Oyiinya ro3ara KejaaJuraH MOJMSIBUN PUCKIAPHU OOLIKApHILIA FOPHUIUK
maxc MakoMmra osra Oyamaran “Em  TanOupkoplapHu — Ky/ula6-KyBBaTiall
YKaMFapMacu’ 'HU TALIKWJI 3TUII TakKJIu( STHITaH;

TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT XaJIKapo MIApTHOMAJapu JOUpACH]Ia ro3ara
KeJIaJuraH pUCKIapHU ojauHu ojuiga CaBro-caHoaT nanaTacu TapKuOuaa
“Xankapo puckiapHu Oaxojaml Ba OomKapuur’ OYJTUMUHU TAIIKWI ATHUILI TaKJIA)
ATUJITaH;

TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT XaJIKapo IIapTHOMAJapu JOMpacHjia ro3ara
KeNaJural pHUCKIapHU oiauHu onuiga CaBao-caHoar majatacu TapKuOuaa
“Xankapo puckiapHu 0axojaiml Ba OOMIKAPUIT™ OYIMMHHH TAIIKWI 3TUII TaKIU(
ATUJITAH.

TaagKMKOT HATHKAJTAPMHMHI HWINOHWIMJIMIM KYJUIAHWITaH €HJIAllyB Ba
yCyJuiap, YHUHT jaoupacuia ¢oigalaHuiTad Ha3zapuil EHAalryBIapHUHT pacMUA
MaHOanapJaH OJIMHraHW, MamiakaTaa (aosMAT  IOpUTAETraH  XYKaIUK
CyOBEeKTIIapy MabJIyMOTIapUra acociiaHTaHu, XyJoca, Takiug Ba TaBCHsUIAPHUHT
aMaTuéTaa KOpHH STHIraHW, Y30ekucTtoH PecryGmukach J[aBiaT cTaTHCTHKA
KYMUTAaCUHUHT, V36exucTon PecniyOonukacu JlaBnaT CoOJIMK KYMUTACHHUHT,
AHJIMKOH BWIOSATU CTAaTHUCTHKAa OOMIKapMach MabiIyMOTJIapUra, LIyHUHIJIEK,

60m1<a amMaaum MabJIyMOTIIAp TaXJIMJIWUIra aCOCJIAHI'aHJINI'H OunaH 6€J'II‘I/IJ'IaHaI[I/I.



TaagKUKOT HATHAKAUIAPUHMHI WJIMHHA BA aAMaJIMH axaMusaTH. TagkukOT
HATMKATAPUHUHT WIMMA aXaMUSITH OJMHTaH HATHKATAPHUHT HA3APUN KUXATIaH
ACOCIIAHTAHJIMTH, WNUIA0 YUKWITAH WIMHA Takaud Ba aMainid TaBCUSIAPHUHT
TANOMPKOPINK TY3WIMaIAPH TAPAKKUETH KaPACHHIA TaBAKKATUYMIUKIAPHU
OOILIKAPUII TU3UMHUHU TAKOMWJUIAIITUPUILI MacCaaatapura KapaTuiaraH WIMUN
TQAKUKOT Hiiapuaa GongaiaHuIn MyMKUHINTYA OUIaH WU30XJIaHAIH.

TaagKUKOT HATHKAJAPUHMHI WIMMH Ba aMaJiuil axaMusATH. TaaKuKOT
HATWKATAPUHUHT WIMHH aXaMHSITH OJMHTaH HaTMOKAJIAPHUHT Ha3apHuil )KUXaTIaH
ACOCJIAaHTaHJINTY, WIUIA0 YUKWITaH WIMHA Takiaud Ba aMauil TaBCUSUIAPHUHT
TaJOUPKOPINK CYOBEKTIapu TapakKKUETU >Kapa€HuJa pPUCK MEHEKMEHTHHH
TaKOMWUTAIITUPHUILL Macajlajapura KapaTwiraH WIMUNH TaJAKUKOT HIIapuaa
doitanaHuIn MyMKAHIUTH OWJIaH U30XJIaHA !,

TagKMKOTHUHT amMaInii axaMUsITH JAUCCEPTAIUsla UIIUTA0 YMKUITaH TakIud
Ba TAaBCUSUIADHUHT TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIapuJa PUCK MEHEKMEHTUHU
TaKOMUJUTAIITHPHIILL, TaIOMPKOPITUK cyOBeKTiapuaa OOITKApUII
caMapaJIOpJIMTUHUA OILIUPHII, TaJOUPKOPIUK CyOBbeKTIapuaa UKTUCOAUM YcuIlra
KapaTWiran OOIIKapyB  KapopJlapuHu  WIIIa0d  YUKWIIAQ,  IIYHUHTCK,
“MeHeXMEHT “TanOupKOpIUK acocnapu’ “TanOupKoOpInK
TaBaKKaTYWIMKIApUHU Oommkapuin” (annapu OViinua kehc-craauiap, Mabpy3aiap
MaTHH, YKyB KYJUIaHMaJlapuHu Tai€paniaa unMuii ManOa cudaruna hoigananuii
MYMKHUHJIUTH OWJIaH U30XJIaHAIH.

TaagkukoT HATHKAJAPHUHMHI  SKOPU  KMJIMHMIOU. TagOMpKOpPIHMK
CyOBeKTIapuaa PUCK MEHEKMEHTHHU TaKOMWUIAIITHPHUIN OYiinda OJMHTaH
WMWK HATHXKaJlap acoCuIa:

KPEAUTOPJIMK PHUCKUHU  OOIIKAPUIIA TaTOMPKOPIUK CyOBEKTIApUHUHT
OaHKIaH OJIMHTAH KpeauTiapu Oyindya TabMUHOTHAA CYFypTa MOJUCIApU KaMu
TabMHUHOTHUHT 30 (OM3JaH OmMpMAcIuK Takmupu Y30ekuctoH PecryGimkacu
CaBno-canoar nanaracu wxpous KymutacuHuHr 2021 iun 5 ¢espangaru 4/325-

COH Kapopu OwmnaH Ttacaukianran (Ys0ekucton PecnyOnukacu CaBao-caHoat
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nanatacuauar 2021 #iun 16 wostOpmarum 11/05-15-1440-coH MabiIyMOTHOMACH).
Harwkana tapOupkopiapauur 67,1 Miapa. cymiuk kpeautiapuHuHr 18,1 mupg.
CYMJIMK KpEAUTIApH CyFypTa NOJUCIapy OWjlaH TAabMUHJIAHTaH;

TaIOUPKOPIUK CyOBEKTIIApUHUHT TAIIKK 0030pJiapaa Tainad :oKopu OYiaraH Ba
UMIIOPTHUHT YPHUHU OOCYBYHM, IOKOPH KYIIWITaH KUAMATIN MaxcyJaoTiap uiuiad
yuKapuil Oyinva 1o3ara KeJlaJuraH MOJHSBHM PHUCKIApHU OOIIKAPHUINIA FOPUAUK
maXxc MakomMura ora Oymmaran “Em  TagOupkopnapHu — Kyina6-KyBBaTjaml
KAMFAPMAcH HH  TAIIKWI  STHII  Takmdu  Y36ekucToH — Pecry6imkacu
Ipesunentunuar 2021 #un 21 anpenmarn T1K-5088-con “Emap canoar Ba
TaAOUPKOPIUK 30HaTapu (HAONUATUHU TAIIKWI OTUII Xamaa EIUTapHUHT
TaIOMPKOPIUKKA OUJl Tamad0yclapuHu KYJUla0-KyBBaTjall 4opa-Taa0upiiapu
TYFpUCHIA TH Kapopura kuputiiral (Y36exucton Pecry6rmmkacu Caao-caHoar
nanaracuauHar 2021 #imn 16 HosOpmarm 11/05-15-1440-coH MabiyMOTHOMACH).
Hartwxkana sxamrapmMa TOMOHHMAAH TaAOUPKOPIHMK CYOBEKTIapUHUHT 86,4 MIIH.
JOJUTAPINK MaxXCyJIOTJIapH SKCTIIOPT KWJIMHTaH;

TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT XaJIKapo IIapTHOMAJapu JOMpacHjia ro3ara
KeNaJural puckiapHu oiauHu onuiga CaBao-caHoarT TMajatacu TapKuOuaa
“Xankapo puckiapHu Oaxosai Ba Oomkapuir’ OYJIMMUHU TAIIKWII 3TULI TaKId(u
V36exucton Pecry6mukacu Ipesunentunnnr 2021 iwn 15 centspnaru I1D-6314-
con “TanOupKopiuK CyOBEKTIapd YYyH MabMypuUil Ba COJIMK IOKHHHU SHa/a
KaMalTHpuIl, OW3HECHHMHI KOHYHMH MaH(aaTIapuHM XUMOS KHJIUII TH3UMHHU
TAaKOMUJUTAIITUPUIIT  YOpa-TaaOupiIapyu TYFpUCHAQ TH (apMOHUTA KUPHUTHITAH
(V36exucron PecryGmukacn Capno-canoar mnamatacuuuar 2021  jiun 16
HosiOpmarn ~ 11/05-15-1440-con mabaymoTrHomacu). Harmxkama 27  Ta
TaJOMPKOPINK CYOBEKTHMHHMHT XajKapo IapTHOMaiap aoupacuaa 12,7 mipa.
CYMIIMK MaOJiaFIapyuHu UYKOTUIILIAPU OJIAN OJIMHTaH;

PUCKIIapHU OoLIKapHIILI TU3UMHU/]IA UHTETPALUSITAIITHPHUIIL Ba
AaBTOMATJIAIUITHUPUIL XKapAEHJAPUHUHT Kap3J0pJIMK Ba MYKOTUILIAPra TAbCUPUHUHT

2026 jimira GyaraH mporHos KypcaTkuwiapd YzOekucton Pecry6imkacu Casro-
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caHoaT Tmajatacu wkpous KymurtacuHuHr 2021 wun 5 deBpanmaru 4/325-con
Kapopu OwnaH sxopuii stmiraH  (Y36ekucron PecryGmmkacu  Capno-caHoart
nanaracuauHar 2021 #imn 16 HosOpmarm 11/05-15-1440-coH MabiyMOTHOMACH).
Yoy taknud HaTwKacuaa TaaOUPKOpIUK cyObekTiapu ToMoHuaan 2026 iunraya
634,2 wiIpa. CYMIIMK MaxCyJoTIapu Oyinda fo3ara KeJaJuraH pUCKIapaaH
Kap3J0PIAUK XOCHJI OYIIMACIIMK MPOTHO3 KWJIMHIaH.

TagkukOT  HATWKAJAPUHUHI  anpodammsaCu.  Maskyp  TaIKUKOT
HaTIKamapu 2 Ta XalKapo, 3 Ta pecnyOiMKa WIMUH-amMalnui aHXyMaHJIapuaa
MYXOKaMaJIaH YTKa3WJIraH.

TagKuKOT HATH:KAJTAPMHMHI J3bJOH KHWJIMHIAHJUIH. Jlucceprauus HILA
MaB3ycH OYiinya YHHHI aCOCHI FOsIapu Ba Ma3MYHHHH aKC ATTUPAIUTaH kxamu 13
Ta wiMui i, mry xkymnanad, OAK sbtupod stran xypHamiapaa 5 ta, Hypysnu
XOPWKUWA >KypHaUIapaa 2 Ta WIMHUKA MAakoJia, IIyHUHTIEK, WIMHH-aMaauil
KOoH(epeHuusanap Tyriamiapuaa 6 Ta Mabpy3a Te3ucIapy Halp 3TUJITaH.

JluccepTAaUMSHUHT TY3WJIMIIN Ba XaKMH. JlUccepTalusHUHT TapKUOH
Kupuil, yuyra 000, Xyjnoca, ¢dodnanaHuiaraH anabuérinap pyixarumad udopar

O0ymu0, quccepTalUsSHUHAT XaXMH 135 OCTHHM TaIIKUII dTaIu.
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I-6Ob. TAABUPKOPJIUK ®AOJIUATUIA PUCK MEHEXKMEHTH
TU3UMUHUHI WIMHWA-HA3ZAPUI ACOCJIAPU
1.1. TanOoupkopjuk (aoJuATHA2 PHCK MEHEKMEHTH THU3UMHHHHT
WKTHMOUM-UKTHCOIHIT MOXHUAITH Ba PUBOKJIAHMII XyCYCHATIAPH

bo3op pakoOaTu mIapoMTHAA PHUBOXIAHMIL Japa)kacud Ba TapakKKUET
OOCKMYMJIaH KaTbUil-Ha3ap Xap KaHJal MamilakaT XYKajduK FOPUTYBYU
CcyOBeKTIIapy Ba allHUKCA, JAaBIATHUHT KYJ1aO-KyBBaTjall JAacTaKJIapura MyXTOXK
TaJOUPKOPIUK Ty3WIMaJapu (QaoiusaTd YYyH TypJid XWJAArd pUCKIap Ta3bHUKH
Xxoc OynmuO, ymap pako6arOapAOUUIMIMHA TabMUHJANI PUCKIAPHU OJJIUHJIAH
aHUKJIAIl Ba camMapayid OONIKApWIN 3apypUsITHHU Oenrwiaaud. AndarTa, ymoy
3apypusT, OUp TOMOHJAAH, TAaAOUPKOPJMK Ty3WiIManapu paxOapiapu oOJaura
amajiard KOHyHYHJIMK Ba XyKyMaT KapopJjapuaa TaJaOupKOPJIUK TapaKKUETUHU
parOaTnaHTUpuIra Oouja Oapya camapaid yCyJll Ba BOCHUTAJapHUHI TYJIUK,
camMapaJii WXPOCHMHM TabMHMHJIAIITA OWJ JKUXATJIApHU MYTTacui Ky3aTuo
OOpUIIIHY, UKKMHYM TOMOHJAH 3ca, (haonusaTra oujl pUCKIApHU Kypa OWivin Ba
yJap TabCUPUHH MHUHUMAILTIAIITUPUIL YOpATapUHUA KYpUIIHU Tanald sTaau. Yoy
Ba3uaHu WKOOWI Xan 3Ta OJraH TaAOUPKOPIMK Ty3wiIMacu Hadakar siiad
KOJuII, Oanku pakoOarOapIONUIMKHU XaM TabMHUHJAIINA 3PHUILICA, Ma3Kyp
Ba3u((aHu XaJ 3Ta oJIMaraHjaapy 3ca TaHa33yJra yupamy TaOuuil Xo.

Ukrucomuit  agabuérna  TagOMPKOPIMK  TAPAKKUETHAA  PUCKIAPHU
OOLIKAPUIIHUHT Hazapui >xkuxarmapura oumn wik kapauwiap B.Ilapero, II.
Camysnscon, Jix.Keinc, I1.Xeknenap® TOMOHmMman amanmra OMIMPHIraH
TAAKUKOTIIapaa MaBxKY .

TanOUPKOPIUKHUHT XO3UPTH 3aMOH XVKAIMK FOPUTHIN THU3UMHIArA
6azaBwmii xapacH cudaruaaru OENruaOBuYM POIWHU TAAKUK dTuira Apaayt M.H.,
['ony6sarauxosa 10.10., ne Toksunb A., Kupunep U., Koctpomun B.U., Kpummiu

6 Camysnscon I1. DxoHomuKa 1-# ToM. 7-n31. M.: HoBas apa, 2012.-512¢. ; Camysnscon I1. DxoHoMuKa 2-if TOM. 7-
u3g. M.: HoBas apa, 2012.; Xeiine I1. DxoHoMu4eCKuii 00pas meiimienus. 5-u3a.M.. Hayunoe naccaemue, 2013. -

543c..
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M., JlaBpenuyk E.H., O6yxor A.A., Ckorr b., Cmur A., Xapnamosa T.JI., Xopsar
I1., [llymnerep V. Ba GOMKAIAPHUHT XU3MATIAPH CAIMOKIN OYIIraH.

TanOupkopmuk GHaoMUATHHUHT XYCYCHATIAPUTa PUCKIAP TahCUPUHUHT Ba
KOPXOHA Pak06arOapAOUUIMIUra SHTM TaXIWAJIAPHUHT TaXJ WA  Macaiaiapu
bananos A.I'., bek VY., Bopoores C.H., JlIonmrogym A.U., Emucees M.A., 3y60B
JI.B., Mox E.B., JIro Y., Haiit ®.X., ITokposckuit A.M., ®ammn I'.1., [lIsen C.K.,
FOnnames P.T. kabu MmyayumiQapHUHT UILTAPUIa MaBXKY/I.

TanOupkOpPIMK PUCKIAPUHN  OOMIKAPHIN >KAPAEHHHN TAKOMIJLIAIITHPHUIIT
MEeXaHu3MJIapu Ba camapanu Bocutanapu taakukura bangun K.B., be3neHexHsri
B.M., bepucraiin I1., bpera I'.B., Bonkosa M.B., 3a6uposa JI.M., 3apunos P.A.,
Koctun P.C., MaXusunosa M.A., HekprutoBa H.B. Ba OOmKamapHUHT HILIapw
OAFMIILJIAHTaH.

TanOuPKOPIHK MIAKIIAPH PUBOKIAHUIIIMHUHAT YMYMHN KOHYHUSATIAPH, 1Y
KYMIQIaH Yiap GaonuMATHIAard PUCKIAP TAIKUKM Y30EKHCTOH HKTUCOIUH-
omumapu Wynnomes K.X., Mydraiinuaos K. X’., Baxa6os A.B.., Tammaros
III.A., Xaiimgapos H.X., Baxa6os A.B., Vamacos A.Y. Tampkubaesa JLA.
TOMOHHJIAH aMaira OIUPWIraH. Ynapaa TagOoupPKOPIUK (HAOTUSTHHU TAIIKUIT
ATUII, KYiutab-kKyBBarTiaam Ba Camapaiu Oowmkapuil, Yynap QaonausTuaaru
PUCKJTAPHY AHWKJIAII BA TACHUQIANIHUHT MYXUM KUXATIaPU EPUTHUITAH. bUPOK,
IMYHH aI0XMAA TABKUIIANI JO3MMKH, Y30EKMCTOHZA XO3MPIHM INHANATIN
HUCIOX0Tnapra XOC TAmOMPKOPIMK TY3WiIMaIAPH TAPAKKUETH  KapaéHUAA
PUCKJIAPHU OOMIKAPHIIT TU3UMHUHUHT MUHTAKABHI XYCYCHUATIAPH, YHUHT JaBjat
WHHOBAIMOH-UHBECTUIIMOH  PHUBOXKJIAHUII  JACTypjapujiaH Keiaud  YWKyBYd
Bazu(asapu OunaH OOFJMK >XKMXATJIapura Ouj, TaJAOUPKOPIUK CyOBeKTIapuia
PUCK MEHEXMEHTH TH3UMUHUHT YpTa Ba Y30K MCTUKOOImaru Bazudanapura ouj

WIMUM M3JIaHUIIJIAp €TaPIM JapaKaad amaira OmupPuIMaraH.

7 Mydraitauaos K.X. K.Mymnomes, [ Mavarkynos MkTucoauéT Hazapuscu. Ykys kymiaama 2002 126 6
8 Tadbirkorlik risklarini boshqgarish asoslari:o’quv qo’llanma/ A.V.Vaxabov, Sh.A.Tashmatov, N.X.Xaydarov,
A.V.Vaxabov.- Toshkent:Baktria Press.2013.198b.
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Xozupaa “TapOupkopiivk (HAOTUATUHU TAIKWI KUJIUII Ba JIOUMUN 1apomaj
MaHOaTapyuHU MIAKJUIAHTUPUII YYYH IIAPOUTIAp SPATHUI, XYCYCHUH CEKTOPHHHT
UMM WYKU Maxcyioriaaru yaymuHa 80 ¢ousra Ba skcrnopTAaru yaymuHu 60
domsra erkasuur’ Macamacu SHrum Y3GexucromHumr 2022-2026  itmmiapra
MymxannaHran Tapakku€r crparterusicuau 2022 iunga amanra omupuin Oyitnua
Uyn xapuracn® mHuHr 29-makcamu 126-132-GaHmmapuia MyXuM  HYHAJIHII
cudaruaa 6enrunad 6epuinradn. Maskyp Basudanap Tag0upKOPIUK CyObeKTIapuia
PUCK MEHEKMEHTH THU3UMHHU TaKOMWUIAIITUPUINTA OWJ WIMHI acoCiIaHTaH
Takiud Ba TaBCUSUIADHU UINUIA0 YUKUIIAA MyXUM axaMmusar kacO stamu. [y
cababmu, TanOUPKOPIMK CyOBEKTIapuia pPUCK MEHEKMEHTH TU3UMHUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIL HYHAUIIIJIAPUHU YPraHUII X03UPTH 3aMOH (DaHUHUHT STHTU Ba
Mypakka0 TaAKUK npeaMeTy cudatuaa HaMoEH OVIMoKaa.

[Ily ©6ouC jgucCeprauvOH TAAKUKOTMMHU3 OupuHun OOOM  aifHaH
TaAOUPKOPINK (PAOIUATUAA PUCK MEHEKMEHTHUHHU TAIIKWJI STUIIHUHT WIMUI-
Ha3apui acoCIapUHU EPUTHINTA OAFUIILTIAHAIH.

Yoy makcangaa WITHUHT MasKyp KUCMUIA Kyiujara macananap kypuo
YUKWJIAIN:

-TapOupkopiauxk ¢aoausaTUaa PHUCK MEHEKMEHTH THU3MMHUHHHT
WXKTHUMOMM-UKTHCOAMH MOXUSITH BA XyCYCUATJIAPH;

-X03UPTH 3aMOH TaIOMPKOPIUK TH3UMHUIA TABAKKUTIMIMKIAPHA OOIIKAPHIIT
GYHKIUSICHHUHT TAPAKKUETH,

- TaIOUPKOPIUK Ty3WIMajapujia PUCK MEHEKMEHTH THU3MMHHH TaIlIKHII
ATUII Ba OOTIKAPHIIIATH Y3rapuIIUTAPHUHT Ha3apuii-ycIyOuil )KuxaTiapu;

-pakaMiM  UKTUCOAUET  IIAPOUTHAA  TaIOUPKOPIUK  CyObEKTIapu
(baonuaTHHN OOIIKapyB camMapadopJIMTUHU OaxoJjail ycayOuéTu.

TanOoupkopmuk  Ty3uaManapu  TAPAKKUETH  >KapaéHuaa  PUCKIAPHH
OOMIKAPUII THU3UMUHU TAKOMIUIAIITAPHUIN SKAMHUAT TAPAKKUETUHUHT  YTa

axaMusaTIIH BA 1Yy Ca06a0aM MKTUCOANET MIIMUHUHT SHT 10/133P0 Ba XAKIH PaBUIIIIA

9 Surm Ys6ekucronnnar 2022-2026 jimmtapra Mymwkamnanran Tapakkuér crpatermsicnun 2022 Hnima amanra
ommpuir 6Vitnaa My xapuracu — Www.lex.uz
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KYIT TaAKAKOTUYUJIAPHUHT JUKKAT-YTHOOPHHHU Y3ura xaad sTtaéTraH OuPUHYH
JTapaxaan MyamMmoIapaad Oupu xuCooIaHa M.

XO03upru 3aMOH TaAOMPKOPIUK TH3UMHU/IA TABAKKATIUIMKIAPHA OOITKAPHUIIT
GYHKIUSACUHUHT TapaKKUETH Ma3sMyHUHH EPUTHIN YUYH H3JIAHUIIA MabJIyM
MAHTUKUN KETMA-KETIUKKA PHOS STUITHH JIO3UM TOMIUK: 1aCTiIad TamOuPKOPINK
dbaomusiT BA OW3HEC TYMYHUYATAPUHUHT MOXUSATH WIMHANA W30XJaHATU, CYHT
aMangard KOHYHUMJIMK JI0MPacud MamjIakaTUMU3Aa MaBXKYd TaaOuPKOPIUK
Ty3wiManapu paonustu XyCycuaraapu 0unbd Oepunaau Ba HUXOSAT TAAOMPKOPIUK
TY3WIMATAPU TAPAKKUETH >KapaéHuIa ro3ara KEeIyBUd PHUCKIAPHUHT HA3aPHi
TQIKMHA BA HWKTUCOAMN THU3UMJIAINTHPHUIN KOWjaamapura acoCiaaHub YiaapHH
OOmIKaPuUII >kapaéHu TYIIyHYaCH 3aPYPHid SJIEMEHTIAPUHUHAT NIMUNH-METOI0I0THK
mapxy Oepunagu, TAAOUPKOPIUK (HAOMUATHAA PUCKIAPHUHT  WKTUMOMI-

UKTUCOAMM Ma3MyHUTA MYUUTH(QHUHT SHrUYa EH011YBHU aCOCiad Oepuiaau.

WUkTucomuii nyFar Ba TYpJaM TaBCUSBMM KYyJUlaHManapaa ‘“‘OusHec”
TymyHdacu (MHrI. Business — wmr, (aomusT, KOpXOHa)HUHT Ma3MyHH ‘“‘Goiaa
OJIMINTA KapaTHITaH TaJA0UPKOPIHK (aosmary’ 1e0 TalkuH KuaruHaéThp L,

“busnec” Ba “TagOMpKOpAMK’ Oup Oupu OWIaH JUATEKTUK OOFIUK,
TylmryHYasapaup. buszHec Mabiaym Oup daonusaT OWIaH UIyFyJJIaHUI, Yiiia
(aoNMATHH Y3MHUHT KyHAQJIMK Xa€T Ba XapakaT Tap3ura aiiaHTUpUO ONHIL, y
OwaH JOMMO MIYFyJUTaHUIIIUp. busHec y3umaru UKTUCOIUNA, MOJTUSBUHN, MOJIUH,
TaOuMii, MabHABUH, MHTEIIEKTYaJl UMKOHUSATIApU, KOOUTUATIApU, ITIAPOUTIAPUHA
UIIITa COJIMIL OPKAIM HaTHXKaJIap OJUMUIAND, KYIIPOK camapa OJUIIra UHTUIIUMIIIND,
OomKanapAaH AypyCTpPOK, camapa OJUIIIUD, Y3 YCTYHJIUTUHU “KY3-KY3~ KUJIHII
xamaup. Xysuiac, OuzHec (HaoJuTMK Ba FOKOPH MKTUCOANN-KTUMOUIN camaparnapra
puino, GapoBoH XaET TAP3UHUHT aCOCTAPUHU OYHE STUILTUD.

Tabnupkopiuk OuszHec HaoMUATHHUHT HAaMOEH OymuIuanp. bupok, OuzHec
IOKOpUJa aWTWITaHUJIEK, KEHIPOK TYIIyHYa, YHUHT jxa0xacu, ‘“kyrpodusicu”

keHraup. TaaOupkopiuk Kynpok cod HKTUCOAMA (DAOAUATANP, KULIWIAP,

10 Paits6epr B.A., Jlozosckmit JILII., Crapoxybuea E.b. CoBpeMeHHBIH IKOHOMHYECKHMi CIIOBapb. 8- W31,
nepepab. u gom. - M.: THOPA-M, 2018. - 635 c.
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XYKaIuK CyObEKTIIAPUHUHT Y3JIapujard MOJIMIM Ba MyJl peCypcllapuHu XYKaIUK
foputuiira cadapbap >0 aapomaj TOMMUI, aHUKPOK KWJIMO alTuica, KYIpoK
camapa OJIUIIIUD, caMapagOpiuKKa SPUIIHIIIUD. Arap OM3HECHU KEHT MabHOJA
nyJl TONWII Ba MyJIHU KynaWtupuim ae0 TtabpudiaaHca, TaaOUPKOPIUK 3ca
ApaTyBYaHJIMK OWJIaH, WKTHCOAUN (HAONHMAT OpKaJWd JapoMaj TOMHWII Ba YHU
KYTIauTUPULLIAUD.

TanOupkopnuk ¢GaoONIUATUHM XO3UPTU 3aMOH PYXHJa TYIIYHUII YHUHT
KJIACCUK TAJIKUHUAAH (papk Kuiaad, OMPOK OYyHJIA YHUHT TYO MOXUATH CakjiIao
KOJMHAAU. XO3UPrd 3aMOH WIMHM anaduéTuaa TaaOupPKOPIMK HAMOEH OViuIu
Ba UGOAATAHUIIN TYPIH, AWHUKCA — UIUIA0 YMKAPUI, WTHHOBAIIMOH TAPAKKHET,
pako06arOapaONIIMK KaOuaap HYKTAW-HA3APUIAH TAJKAHIAPUHUHT — TaXJIHIH
HATHMXKACUA ITYHU TaH OJIMII KEPAKKH, OYTYHTH KYH/AA Maskyp TymryHuyara 6apua
Tayabnapra TYiIuK kaBoo 6epa onanurad TabPru@HU TOMUIT KUWHH.

[Ily OouCnan ™Ma3kyp HAMCCEPTAIMOH TAAKUKOTUMM3IArH Xap KaHaail
Macaiara Ou3  TAMOMPKOPIMKHHU  “UKTHCOIUM-MOKTUMOWH  (HAOJUSATHUHT
UCTEBMOYMIAPHUHT TYIOBra KOOWI TanadiaapuHu KOHIUPHUINTA KAPATUITaH
XamMaa TAPaKKUETHU WHHOBAMSUIAPHU KEHr KOPUi ASTUil Ba WHOOPMAIMOH
TEXHONOTHsIIAP UMKOHUATAAPUAAH (HOHIAIaHUIIT XUCOOUTra PardaTiIaHTUPaauTaH
Maxcyc typu” cudaruna TYIIYHHUIIaH KETUO YMKUO EHI0IIAMU3.

bynnait €anomyB xaM TagOMPKOPIUK TY3WIMACHHUHT XaM YHH HaMOWHII
ATAETran 6030P Xa€T UMKIMHUHT TYPiu O0CKuuaapuaaru ¢haoausT OuinaH OOFIUK
TABAKKATYMIMKIAPHA XUCOOTA ONTaH XO0ya TanOuPKOPIUK JaPOMATUHN OJIUIITA
MMKOH Oepau.

Knaccuk wukTuCOguit MakTad OazacujaH KEWMHYAIMK YHUHT FOs Ba
UIUTaHMANTAPUAAH KEHT (HONIUTAHTAH STHTY WIMUN WYHAIUIT BAKUIUIAPH &KPaTHO
yukuiad. JKyminanad, uKTucoauii Hadaunuk aBCtpus maktaou (P. ¢hOoH Xauek,
JIMuzec, N.Kupunep) nazapusnapu noupacuaa TaaoupPKOPIAPHUHT MaBXYMITUK

Bad MYBO3dHATHM TabMHUHJIAIN HMKOHUATIAPUHUHT ﬁyIQIHFH oMuIapu oua"
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XyCyCusiTaanyBur 0030p mapouTuaard um  (GaoausaTH TaXJIWIM  amaira
omupuut |

MaBxyMIIUK Ba MYBO33HATHU TAbMUHJIANI WUMKOHUATIAPUHUHT WUYKIUTH -
PHUCK 103ara KEJIUIIMHUHT aCOCH SKAHJIMIMHUA MHOOATra OJICAK, IIYHU TabKHIJIAII
MYMKHHKH, 0030p MYXUTHUIA TAAOMPKOPIUK (aOMusITH XaéT IMUKJIMHUHT KaTTa
KUCMUHU PUCKIAPHUHT JOMMHUMINTKA TAWIKWI KUJIaAu BaA YIAPHUHT aWpPUM
TYpnapu OOmKanapu YPHUra Kenaan €Ki aMasl KUJIMaa 1aBOM STaau.

Tanoupkopnuk paoausaTura puckiaap TabCUPUHU TAAKUK ITHUIIAATH MYXUM
00CKM4Y — “‘“TanOUPKOP AOUMO MYIMKAETTaH BAa Y OwiaH OupPra smaértraH pUCKHU
SHTM €UUMJIAP Ba SHTM UMKOHHUSATIAP OYWIMIIMHUHT MaHOau Cudaruma xaparr
3aPYPIUTUHHU AHTIA0 eTUI XHCOOIaHA Y.

N.IIymnerep TamkMKOTIAPHAA TABKUIIAHMIINYA, PUCKIAPAA ““Maxcyc
UKTUCOAMM PECYPC” cudaruaa KypusayBud TaaOMPKOPIa MAXCyC KOOWUIUATHUHT
MIAKJUTAHUIIATA WMKOH OEpPyBuYM sPATYBYAHJIMK (HOBATOPJIMK) FOSICHM Io3ara
KenuImy o>kapaéau Myskaccamaup. AWHAH MaHa 1y Hapca fI.HlyMneTepra
TaIOMPKOPINK (PAOTUSITHHUHT aCOCUH MaKCaauHU MQOmanam UMKOHUHU OEPau:
“TanOUPKOPIUK (PAOUSITH - )KAMUSAT UKTUCOAUN TAPAKKUETUHUHT aCOCH Cudaruaa
SHIMJIMKJIAPHY APATUI BA KYJIamaad uéopart? .

by mynu Hamoiui >Taauku, pucK Yoy x0narad mO3UTHB PO YHHAMIH.
M.IIyMueTepHunr OYHnail Ha0IIYBUHH HadakaT YHUHT KY11a0 3aMOHA0NLIAPH,
Oanku my OwnaH Oupra YmapHUHT M3AOUUIAPU XaMm MabKyaawnap. byHuHr
EPKUH MHUCOJM CudaTuaa aMepuKaIuK npogeccop P.Xu3puyHuHT EHIOIIYBUHU
KEJITUPUII MYMKUHKH, YHUHT TabKUIAIINYA, TANOUPKOPIUK - OY “Oupop siHrU
HAPCAHUHT SPATHINIIHN XKAPACHUIUP BA Y MABJIYM KUHUMATTA Ard, TAn0uPKOP 3ca —

Oynra Oapua 3apyp BakTH Ba KyuyuHu Capdaaiguras, y3 s3umMmacura OYTYH

1 Kupunep Y. Konkypennus 1 npeanpuaaMarensCTso. — M.: Commym, 2010.-151-6.

12 1Tlymmerep M. Teopus sxoHOMIUeCKOTO Passuths. — M.: Jlupexrmenua Iadmummar, 2008. —94-6.
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MOJMSIBUM, TICUXOJIOTMK Ba WXTUMOMA pUCKIAPHU OJAAUIraH BA YHUHT
MYKO(OTHTa My BA SPUINTAHKIAH KOHUKMIIHY OJaaurad Kummmup ™3

Maszkyp acocaa KeMMHYIUK KYNPOK aHUK aMaIuii axaMmusTra ara Oyiarad Ba
PUCK IMIAPOUTHIIA TATOMPKOPIMK TY3UIMANapU HIUIANUapu Y4dyH OOmIKapyB
KapOpJIapuHu UNuTad YUKW OWjaH OEBOCHUTA OOFIMK OYITraH WIMUN WYHAIUII
HIaKJUIaHa OOIUIa M.

by wnapca, aiHuKCa, TAAOMPKOPIMK MYXHUTH, JaBIAT MPOTEKIUOHU3MH Ba
TapTUOTA COJMWINT MEXaHW3MIIapu, TI00auTamyB Ba WHTETPANNS, WKTHCOIMIMA
xaB(pCusauk Ba 60IIKA MacaIanapra Taamtykauaupts .

TanOupkopiuk (GAOTUATHHUHT MYXHUM IAPT-MIAPOUTIAPU BA PHUCKIAPHU
AHUKJIAIT KOMIUTEKC TaP31a UKKH Ba3u(aHu XaI STUINTA UMKOH O6epau:

1)Puckiiap HEraTuB TabCUPUHU MUHAMAJLIA THPHIIL,

2) HOszara kenaérran puckiapmadH  MYKOOWJI E€YMMHHM BA  SIHTH
MMKOHUSATIAPHU KUAUPUO TOMHUII Y4YH acoC cudaruaa (O 1aaHuiil.

Masmyn-mMoxusiTura kypa Oy Hapca TamOupPropiauk  GaonusITHAArUd
PUCKIIAPHY TAJIKHWK ITHIITHA WHCTUTYIIMOHAT HA3APUSHUHT aCOCUI FOsIapu OmiaH
oupnamTupasy, Bax0uaHku, Oy xapacéH kypcarud yTuiaran Basu(anu Xaia dTUIITHA
TAbMUHJIAUANTAH TETHILIA WHCTUTYTIAPHU KUAUPHO TOMWIn Ba YmapaaH
dboinananu OPKaIM KYPCaTUiIrad Bazudanu Xa STUITHU 3aPYP KUIUO KYSIIH.

TanOupkopiuk Ty3uaManapu TaPakKUETH KapaHuaa pUCKIaPHU Camapaiu
OOMIKAPHUIIT TU3UMUHUHT MaBXKYUTUTH XYY 17aP Ba UKTUCOAUET TAPMOKIAPHHIHT
PUBOKJIAHUIIINTA, WHBECTUIHMUTAPHNA MOJMSUTAIITAPUINTE BA YMYMaH MaMIIaKaT
WKTHCOUH YCHUIIIMHUA TABMUHJIAIITA UMKOH Oepau.

Amvangarn KOHYHYMJIMKIA TAAOMPKOPIHMK — TY3WJIMaIapPu  TaPAKKUETH
)apaéHuaa puUCKIAPHUA OOMKAPUIN TH3UMUTA TabPud OepuaMarad xamzaa
TAMOMPKOPINK TY3WIMAIAPH TAPAKKUETH kaPaéHWAa PHUCKIAPHA AHWKJIAII

TapTUOMHUHT YyCnyOuéru  Oenrmnanmarad. [y Owunman Oupra, WKTUCOAMIMA

13 Barues I'.JI., Acayn A.H. Opranusanus npeanpHHIMATeNnsCKOM 1eATensHoCTH. — 5-e n3a. CII6.: U3a-Bo
CIIor'YD®, 2014. C.123.

14 Boponymko U.B. TeopeTHKO-METOA0NOTMIECKUE | TTPABOBBIE ACTIEKTHI AHATN3A YKOHOMHYECKHX PHCKOB
// Bectauk Cankr-IlerepGyprekoit ropuauyeckoii akanemun. — 2017, — Ne 1 (34). C.58.
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anaouéTaa TamOMPKOPIMK TY3WIMAIaPU TAPAKKUETH JKaPaCHUAA PHUCKIAPHU
OOMIKAPUI TU3UMHUHHM Tabpuduamaa saroHa EHAOmYB WYKJIUTUHHM KYPUIIUMU3
MYMKHUH. XOpwx agadbuérnapuna ymoly kareropust HEru3uaa akCapuar XOJuiapaa
TANOMPKOPIUK TYy3unManapu @aonuaruaa OmeparuB Ba CTPATETUK — PHUCK-
MEHEKMEHTUHUHT MYXUM 0ax0j0BuYM Kypcarkuuu TtymyHunagu. Kymnanas,
Puuapn Croyn, Crenmm bpaitn (Richard Stone & Stendley Brown, 2016)
TAAKUKOTIAPUAA KAl STUIUIINYE, TaaOMPKOPIUK TY3WIMAIAPH TAPAKKUETH
KapaéHuaa pUCKIAPHM OOMIKAPUIN TU3UMH MaMJIAKATAd aMasl KUJIYBYH
KOHYHYWJIMK acoCuaa TagOuPKOPIHMK daonusaTH BaKWIMHUHT  Camapaiu
PUBOXJIAHMIIY Y4YH 3apyp Oyaran 6apua xuMOs Ba kadonariap Maxmyuaupt®,

Jbxky Xyan xu  (Ju Huang Ji, 2016) TtanOupkOpIuK TY3WIMaIapu
TAPAKKUETH KapPaCHUAA PHUCKIAPHU OOIIKAPUIN THU3UMUHU XO3UPTH 3aMOH
mapouTuaa JaBjiar Ba TAAOUPKOPIUK (PAONIMATH HKTUCOAUNA XaB()CU3IUTUHU
TabMUHJIAIIHUHT MYXUM HyHaumm 160 kapaod, oOyHaa Tagoupkopiauk ¢haoausTu
TY3UIMATAPUHUHT MOJIUSIBUH, UKTUCOTUH, WHHOBAIIMOH-UHBECTUIINOH
KOJUPJIUTUHUHT YCUO OOpuIIM Ba JABJATHUHT TAAOMPKOPIUK (HAOIUATU
paBHaKKMIAH KYTa€Tran Camapacu OanaHCu IHTUOOPAA OYIUIIM JTO3UMIUTHHU
TaBKULTARTI®.

Taxymmnap kypcaruiidya, UKTUCOAuN  anaduétna TaTOMPKOPIUK
TY3UIMaIaPu TAPAKKUETH KapPaEHUAA pUCKIAPHUA OOMIKAPHUII TU3UMUHUA HA3aPHil
acocnamaa Oup Heva uiaMui EHA0ITYBIAP MaBXKYI:

barsn  myammmdpaap TOMOHMAAH 3Ca  “TAAOMPKOPIMK TY3UIMaIapPU
TAPAKKUETH >KAPaCHHUIA PUCKIAPHU OOIIKAPUII THU3MMU MaMIaKaTAad PUCK-
MEHEXXMEHT  MKTHCOmuM  (QYyHKuusCuaan  goipataHum  CamapagaopsIuru

kypcarkuun”l’ cudaruaa TymyHTHPUIaIH.

15 Richard Stone, Stendley brown Effective risk management models for business entities //Public finance.
Paris, 2017 year may, 22-28 p.

16 Ju Huang Ji Risk management system for business entities: from forecast to reality JDI Executive Programs.-
2016. — Ne. 2016-08.- 34p.

"Bopo6ses C.H. Yperynuposauue CHCTEMBI PHCKOB IPEANPHHAMATENECKUX CTPYKTYP: KOMIUIEKCHOE pemenue //
Poccuiickoe npemnpuauMarensCrso. 2017. Ne22 (220). — c. 190-194; 3aouposa JI.M. KoOMIUIEKCHBIA MOAXOO K
MPOIIECCY 3aIIMTHI PHCKOB MPEANMPHHUMATENLCKUX CTPYKTYP // Kazaunckas nayka. 2018. Ne3. - ¢. 114-119.
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bup kanua wmyammdrap “TanOUPKOPIUK TY3WIMAIAPU TAPAKKUETH
*KapaéHuaa PUCKIAPHU OOMIKAPUIN TU3UMHHUHT  MOXUSATUHU TaIOMPKOPIUK
dbaomusTH  PUBOKUTA MaBCYNn maBmar Opraminapu  GAOIUATHHUHT PEHTHHT
kypcarkuun” ¥ cudarnna y5THPOd STranIap.

YMmymaH, TaaOoupkOpuK (HaoausTHHNA CaMapaay OOIMKAPUIIT aMaTuETHUTra
OoujJ UKTHUCOAMM anabuérna Ba MYaUIMGIAPHUHT WIMHA  YUKUILIAPUIA
TANOMPKOPIUK TY3WIMAIAPU TAPAKKUETH >KAPaEHUIA PUCKIAPHU OOUIKAPUII
TU3UMH Ma3MYHHU Cudaruaad Typiu TymyHdaiap TATKUH KimaMOKaa (1-Mmogsa).

[ysnai Kuiubd, WKTUMOMH-UKTUCOAUNM THU3UMIIAMTHPHUIN  KOUIATIAPH
acocua TaaOMPKOPINK CYOBEKTIapHIa PUCK MEHEKMEHTH TU3UMUHUHT SIHTU4Ya
TUIKMHUHU OepummuMu3 MYMKuH: “TaaOupkopnuk cyObeKTIapuia  PUCK
MEHEXKMEHTH THU3UMHU — SXJIHUT TAIIKWIMK-XYKYKAW acocnapaa TanaoupKOPIUK
CyOBEKTIapUHUHT JaBJaT OWIaH ¥3ap0 XAMKOPJIMKIA YCUINTra SPHUIIUII OPKAIH
103ara KEIYBYM PHUCK MEHEXKMEHTHUHU Camapaiu OOmKapuil BOCUTAIAPH,
yCyiiapu Ba Tanoupiapu Maxmyuaup”’.

TagOupkopauK Cy0ObeKTJapuIa PUCK MEHEKMEHTH TU3MMHUHM STHrUYa
Ma3MYHJId TAAKUK OTUIIHA TAHJIAHTAH TAAKUKOTHMU3, YHU HUKTHUCOIUN
TU3UMJIAITUPUIT KOUJAIapu acocuaa ypraHum Oy >xkapaéHHU OUpP BAKTHUHT
¥3uma yd napakagard TU3UMIM MYHOCA0AT UINTUPOKYKIAPU MAaKCamIu HaoausT

HuruHAMCH CudaTtuaa kapamnu tanad sraau (1.1-pacm).

8Capunos W.T. PuCku NPeANPHUHUMATENLCKUX CTPYKTYP: NPOOIEMbI aAMUHUCTPUPOBAHUS H IIYTH MMHUMM3ALUM
/I Pervonanbueie npoGiemsl npeobpaszoanus sxkoHomuku. 2018. Ne3 (37). — ¢.210-213; HexpsuioBa H.B.
IoBbimenue >pPeKTUBHOCTH YNPABAEHUS] PUCKAMH TPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYP HA COBPEMEHHOM JTare.
ABTOped. mucc. HA COUCK. Y4. CTeM. K.3.H.. Bmagusocrok, 2018, ¢.11.
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Taa0oupropIuK cy0ObeKTJIapuaa AABJAT CHECATH CTPATErMACHHMHI 6ol MaKCcaau cudaruga

Tanoupropank cy0beKTIapUAATH PHCKIAP TABCUDH

Tagoupkopank cy0beKTIapUIa PUCK MEHEKMEHTHHHHT MYCTAKIWJ TH3UM
cudbaTunaru tascudn

MaxCadu — TaTOUPKOPIHK MoxusiTu - SIXJIAT
CyOBeKTIIapH PHBOXKIIAHHILIN F03aCHaH TAIIKIATII- XyKyKHil
JaBiaT KaoraTiapu TYIHK HKPOCHHH

N — acocnapa TaIOMPKOPIIHK
TY3WIMATAPUHUHT JIaBJIaT

Ownan ¥y3apo XaAMKOPJIMKAA

N\ /

Omunnapu Tamon
& cy0OBbeKTIapuAa puCK Jaapu - apya
MWJUIMA  BaJIroTad Y el eHCMI(:,HiI/II-II)I/I P P
KypcH SHEprus < HIITHPOKYHIIAP
y 9 —>»  THU3UMJIHU TAIKWJ 3THII TOMOHI/II[aH pI/IOﬂ
ManoOanapura Ma3MyHH
9THUITYBYH
HEXOH aaodsa
MYXHUM T JI
HAPXJIAPUHUHT yX P
u Ba IIAPOUTIAPH
y3rapuim,
Hamuxca: pusosia
T ypﬂapu — JiaBjaT PUCK- HCTHK60]‘IJ‘[apHH]THIj“mKa(I);;TBaT)J{T(EHELHUH;
MEHEXXMEHTH, Xy/IyIHi Ba TAPMOK aXaMHSTHIATH ::Ba;g?:‘s;‘zEi:;HHTapa"Kf:;’;saa;ﬁ
PHBOXKIJIAHHII AACTYpIIapHia Ky3/1a Ty THIraH GommKapHI opKaTH GHIHEC ropuTHII
XUMOSI TaIOUpPIIapH, TATOUPKOPIIHK PEHTHRTHHMHT ONIHIIH

Ty3WIMaJIapuaa PUCK-MEHEXMEHT

1.1-pacm. TaaOoupkopJuK CcyOBbEeKT/IapuIa PHCK MEHEKMEHTHHH
TH3UMJIM TAIIKKJI 3THII Ma3MyHH
TanOupkopiuk cyOBeKTIapuaa pUCK MEHEKMEHTH THU3UMH CamapagOpiIurH

Hadakar AaBaaAT, UKTUCOAUET TAPMOFU €KUM QIOXUad XYOIYd MUKECHIA, OaKu
IoxXuaa TamOuPKOPIUK TY3unaMmanapu GaoausTu Ccamapagopiaurura OEBOCUTA
OOFMK Oynrannuru 60uC YHU aHUKJAII, XUCOoOmam TapTuOunu Ba Oy xapacHma

boipaiaHunaauran  aHAIUMTUK Kypcarkuwiap XYCYCHUSITIAPUHU TaJIKUK JTHIIL

1 Myannu¢ ToMoHnAAH NIIIA6 YUKKUITAH.
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J03uM. Yoy 3apypusiTHU HHOOarra oaud, Ou3 Maskyp OOOHHMHI KEUHHTH
naparpaduna TaAOUPKOPJIMK Ty3WIMajdapuaa pPUCK MEHEKMEHTH THU3UMHUHU
TAlIKWJI ~ JTUII Ba  OOWIKApHILZArd  Y3rapuIUIApHUHT  Ha3apHii-yciayOwuii

KUXATIAPUHYU YPraHuIraxapakar KUIIuK.

1.2. TapOupKoOpJMK TY3WIMAJAPUIA PHUCK MEHEKMEHTH THU3MMHHHI
TAIIKWJI 3THIIATH Y3rapUILJIAPHUHT HA3APHUI-yCJIyOnH sKUXaTIapu

JlucceprauuOH  TAAKUKOTUMHU3  OiAWHTH  maparpaduna  kypcatud
VTUIATAHUAEK, TaIOMPKOPIIUK baoUSITUHUHT MaBXY IJIATUHUHT Ba
TAPAKKUETUHUHT MYXUM, 0a3aBHil MAPTIAPUIAH OMPU PUCKHUHT MaBXYIJTUTUIUP.
Puckiap tanOupkopiauk ¢haoausTuHu Yinap XaéT HUKIMHUHT Oapuya OOCKUWwiIapu
TABOMUJA — TAAOUPKOPIUK CYOBEKTIapujia PUCKHUHT BYKYAra KETUIIUAaH TO
YHUHT TYraruidiura kanap oupra oynamu. byHna tagOoupxopauk ¢GpaonusaTuaa
ynap kynpokK KaHaai posa YHHAIUIAPUHN — MKOOUNUMHU €KW CAITOMUMHU, alUTHIIT KY 13
MYpPaKkao.

b030p MKTUCOAMETUHUHT HA3aPUi MOCTYaTIapura acocianran xomiaa ous,
Cy3Cu3 Tap3aa, PUCK Ba Pak0obaT kypammu TaaOuPKOPIUK (HAOTUATH MAaBXKYIJIUTH
BA TAPAKKMETUHMHI MYXMM MIAPTIAPH XUCOGIAHMIIMTE KYIIMIMIIAMH3. Y3
HaBOaTHAa, pPuUCKIap TATOUPKOPIMK ¢daonuaTuaa xXaMmaa aaoxuaa OJIMHTaH
TANOMPKOPIMK  TY3unaMaCu  Japakacund YHUHT  TAPaAKKUETH  KAPAECHUHU
paréaraanTUpran x0iaa Kynpox mxoouit pon yitnaiau. Tanoupkopiauk ¢haoaustu
amMauéTnaa PUCKIAPHUHT KYTu1ad MUKAOPW Ydpauau. YMYMKaOYn KUJIMHTaH
EHa0myB noupacuad PuCk TyprapuHu TaCHUGIAMIA YHUHT KYWUIard Typiaapu
axpaTud Kypcaruaaau: TAIIKU, WYKWA, MOJUSBUN, WUILIA0 YHUKAPUIN, THXKOPHM,
cTpareruk, OOImKAPYB, Kampmapra XOC, XYKYKHM, JIOMMXaBUH, HWHBECTHUIIMOH,
JOTUCTHUK, UMHJIKTA XOC, penyTanusra Oujl, SKOJOTUK Ba OOIkaap.

TanoupropIMK MyaMmOiapura OarunuiaHrad UKTUCOauM anaduéTaa x03upya
TAMOMPKOPINK PUCKIAPUHUHT TH3UMIU TaCHUGU sparuaMarad. by puCkiapHu

taCHudaam YydyH, Qukpumuszua, OUPUHYM HABOATAA PUCKIAPHU MYaHsH
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rypyxJjiapra axparuil UMKOHUHN Oepaauran acoCuii OeNruiIapuHu aHUKIA0 OJTHII
3apyp.

buno6apuH, puCkmapau Kynnarunda TaCHUQIIam MyMKHH: BY>KY/Tra KEJHII
coxacura kypa; BakITra HuCOaraH MABOMMIIMIUTA KYPa; PUCKIMIMK Japakacura
Kypa, OKuOATIIaPUHUHT XYCYCHATIaPUTa Kypa.

By:kyara keaunm coxacura Kypa TagoupPKOPINK PUCKIAPUHU UUKHU BA TAIIKU
Typrapra axparurn MYMKAH. Tamkw PUCKIAPHUHT BYXKYAra Keiuil MaHOamapw
Oynu6 TanOupkOpra HUCOATAH TAMKAPUIArd MYXUT XuCOOnaHanu. Tamoupkop
ynapra TapCuP Kypcara Onmaiiau, Tagoupkop ynapHu (axkar ONIUHIAH TAXMHUH
KWJIHIIH Ba ¥3 (HaoasaTuIa XuCoora OIUIT MYMKHH.

Nuky PUCKIAPHUHT MAHOAW TanOUMPKOPIUK (PAOTUATUHUHT V3u OuiIaH
o6esocuta OOFIMK OYnmaau. Bynmail puCkiap camapacus3 MEHEIKMEHT, XaTOKOP
MAPKETUHT CUECATH, IIYHUHTAEK MYKU CYHUHCTEBMOIUIAP Cadalau KEIud 4YUKaIH.
Nuku pucCkiap wumpa 3HT aCOCuiCu kaupiapra ouja Puck Oyiamd, Y KOPXOHA
XOMMITAPUHHUHT KaCO napakacu Ba XapakTep XyCycustiaapu Owiad OOFIuKaup.

Bakrra HuCO6araH aaBOMUMMJAMIHra Kypa TaaOuPKOPIMK PUCKIAPUHU
KUCKA MYIJIaTiau PUCKiIapra Ba AOMMHMH PuCkiIapra axparum MYyMKUH. KucCka
MYAIaTIu PUCKIIAP Katopura tTanoupraop yuyH MyaisH Ba YEKJIaHTaH JaBpP U4HIa
TYFUIaIurad XaB(d-rarapiaapHu KUPuTwiaau. MacanaH, OKHM TaIIUIl BaKTUIA
103ara KEJNWIIA SXTUMOJ TYTUJIATUTaH TPAHCIOPT PUCKH €KUM MYasiiH OUTUM
Oyitnya TYJI0BHU aMauira OMIMPIMACIIUK PUCKH 11YJ1ap sKYMIIaCHUIaH.

Jloumuii  puckiapra TaaOupPKOpnuk — QaonuaTtara Maskyp o KYrpoduit
MUHTAKANa, €K UKTUCOMNUETHUHT MYaisiH TapMOFuaa OETHHUM PaBUIIIa PUCK
conmub TypamuraH XaB(-puCkiap KupuTUiaadau. MacanaH XYKYKud THU3UMU
MYKaMMaul OyMaran MamJiakaraa TYJI0BHA aMauira OMIMPUIMAN KOJTUIIT PUCKH EKU
IOKOPY Japakanard CEeHCMUK PHUCKIM XYnynna OWHONaPHUHT BaWPOH OYiuim
HXTUMOJIM PUCKH 1YJ1ap KYMIACHIaH.

Puckanank napamaCuHu WYKOTUIUTAPHUHT COMMP OYNIvImM IXTHUMOJU Ba
ATK3WIMILK IXTUMOJ TYTUITAH 3aPAPHUHT MATEMATUK Oamopary Ae0 M30xJjall

MYMKHUH. PUCKIUIUK AapakaCu KYTWITaH HUYKOTHIUIAP MUKECHHUHT Taa0MPKOP
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MOJI-MYJKAHUHT X&KMHUTd HUCOATUTa, WMIYHUHTAEK aHa Yy WYKOTUIUIAPHUHT
BYKYJIra KEJIUII XTUMOJLTUK Japakacura OOFIUK XUCOOIaHAIH.

Jlapaxacura kypa puckiap Kynuaaru Typruapra oyamHaau:

—ﬁ}"fﬂ KyWuiaauran Puck, OYHIA PeXalalTUPWUITaH JIOWUXAaHW amasira
omupuin 4oruaa GOMIAHU TYIUK HYKOTUII PUCKHU F03ara KEIaau;

-Tanr axponra TYmupuO KYroBUM PUCK, OYHIA OJMHUINM KYTUIAETraH
doinaruaa sMac, Oanku JAPOMATHUHT XaM HYKOTHJIIIM Ba 3aPaPHUHT BYXKYAra
KEJIUIIA MYMKUH OYIr0 KOnanu;

-Xanokariau PucCk, OYHAA KAMUTATHUHT, MOJ-MYJIKHUHT HYKOTWIWIIN Ba
TaNOMPKOPHUHT OAHKPOT Oy Uiy MyKappap 6y konaiu.

OxkubaTJapPUHUHT XYCYCHATIAPUra Kypa PUCKIAP WKKUATA KATTA TYpPyXra
axparwianu: Craruk puckiap (ommuid, €ku COd PUCK) BA JUHAMHK (Q1aaMuu
puck). CTaTtuk PUCKIAPHUHT y3ura XOCIWTH TIYHIAKH, Oy PHCKIaP XaMuiia
TaNOUPKOPINK (HAOIUATH YdYH WYKOTHIUIAPHUA Kentupud yukapanud. by xomna
KOPXOHAHMHT KYPraH 3apapiapu, Ooxaraa, OYTYH JKaMHAT Y4YH HWYKOTHII
cudaruaa xam 103 KypcaTaiu.

Craruk pucCkiap BYxyAra kemuin cadadnapura kypa Kyhumaru rypyxiapra
OynuHanu:

-Tabunit odarnap (Euruniap, CyB TOWIKUHIAPU, 3WBWIIAP, TYhOHIAP
Ba X.K.) YOFMJArd XaTTHU-XAPaKaTaap OKUOATHUIATH HYKOTHIILIAP;

-YuuHuM maxcnap Ba XOIUMIIAPHUHT >KUHOATKOPOHA XATTU-XAPaKaTaipu
OKuOaTHAArd HYKOTUIILIAP;

-Kopxona yuyH HOMAkOYyn  KOHYHYWIMKHUHT  KaOya  KWJWMHUILA
OxuOaTuaary HyKOTUIUIaP, MaCaiad, MyJIKHUHT TYFPUIAH TYFPU OJU0 KYHUIHILH,
¢kl KOHYHUYWJIMKHUHT HOMYKaMauMra Cadabnu, aidaop maxCaaH 3apapHu
YHIUPUO OJIUII UMKOHUSTUA MABXKY/1 SMACIINTH;

-Y4uHYM MWAXCIAPHUHT MYJIKKA TAXKOBY3 KWIMIIM HATMKACUAATU WYKOTHIIL,
YyHKU OY aCOCHil TAbMUHOTYMHUHT €KUM UCTEBMONYUMHUHT (AOIUITH MaKOYypaH

TYXTTUIINTA OJTU0 KENau;
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-Oupmanu OPUTYBUM XOOUMIIAPHUHT €KM ACOCHH MYJIKIOPHUHI YIUMHU EKU
Myomaniara JaékarCuznurd, Oy 9Ca Mallakaid MYTaXaCuCIapHU  TOMHII
KUAMHYWINTH BA MYJIKHE OOIIKAra YTKA3UI MyaMMOIapu OuiiaH OOFITMKIIUTH.

PuCk-MEHEKMEHT COXAaCHAAru TAKTUK OOMIKAPYB Bazudanapu, >HT aBBaO,
aHUK o3ara kemaérraH PuCkiapHu (“my epaa Ba X03uP’’) HEUTPaLIAIITHPHUIITA
¢k YIapPH MUHUMAUTAIITAPHUINTA KapaTwirad. Maskyp Taabupnap moupacuma
anoxuaa 0030P, TAAOMPKOPIUK TY3WIMACH €KUM XATTO an0xuaa PUCK TYPH YdYH
aHUK METOmIap, YCy/uiap Ba BOCUTAIAP PyiXaru MIiad 4YMKWAIAIM Ba aMmara
omupwiand. bupox, ymoy Ttabkuianran ¢ukpaap Oapua unuiad YHKWITaH
OOKAPYB KAPOPJIAPUHUHT MYTJIAKO TYFPU OViMIIMHUA aHriaarMaiau. JlexuH,
yioy kapopsap acauaa ONAUHIAAH aHUK OYIrad Mamxyp aropurmiapra TasHaau,
I0Xuaa BA3UATAAH KEIMO YMKAAW, BA3UATHUHT TAOMATH KAHJAWIUTUHU
(MKTHCOMUKMHU €KH HOUKTUCOIMMMHU ) MHOOATIa OJIa/IH, F03ara KeIaéTran PUCKHUHT
XYCYCHUSTH TanOUPKOPIUK CyObEKTUra HUCOATAH WYKUMH €KW TallKUMU
DKAHJIUTUHU ~ XUC0Ora Onub KaOyn KuwiuHaau. Maskyp KapOpJIapHUHT
camMapasopiurd  PUCKHUHT AHWK TAAOMPKOPIHMK TY3WIMACWUra TabCHPHWHU
KAMANTUPHII JAPAKACH OMIIAH AHMKJIAHAIM BA Oy MACANana SHr CaMapPaIuCH PUCK
TabCUPUHUHT OapTapad STUIUIIN XUCOOIaHAIH.

Masbnymku, rnodaamys kapaéHuaa PUCKIaPHA OOMIKAPHUIN COXACHIATH
B3UGATAPHN XA JTHUII OWIaH IIYFYJUTAaHYBUM MaxXCyC Xu3MaT JaBO3uMIIAPU
(MyTaxacCuCiaukiapu) aA0upacu KEHranMOkaa. Ynap TapkuOura X03uPru KyHIa
KYWUJArwiapHd  KAPUTUINI ~ MYMKWH:  PUCK-MEHEDKEePnapw;  MOJIUSBUNA
MEHEXEPIIAP; aKBU3UTOP-UIIOHWIN ar€HTIap; akTyapuinap - Cyrypra dbaonustuaa
PUCK JAPKACHHWHT CTAaTHCTHK XWUCOOWHHM IOPUTYBYM  MYyTaxacccuciap;
anjeppanTepnap — Cyrypra PUCKIAPUHA TAXJIWI KUITYBUM BA 6aX0JI0BUYHM I1axXCiap
Ba 6OmKanap® .

TanOupkOpiuk PUCKIAPH IIAKUIAHMIIUTA KYyriad  skapaéunap, my

KYMITaaH TYPIU XY KUK CYObeKTIapu XYJIKUHU ONTuiIOBUMd OMUILIap OEBOCHTA

2 Tony6satarkoBa FO.JO. X034iCTBEHHEIE PUCKH B TIPEIIPUHIMATENLCKOH AEATENBHOCTH. MOHOTPAdUs. —
Boponex: OO0 “Usgarensctso PUTM”, 2017. c.41.



TasCup kypcaranu. Maskyp x0narHu CXEMATUK Tap3Aaa OMUILIN TaXJIUJ A0KMpacuaa
SHA/IA aHUKJIAITUPUI MyMKuUH (1.2-pacm).

Maskyp pacMia udoaaliaHraH cxemMa MKKM MakcaJHu Ky3aa TyTaau. bup
TOMOHJIaH — Oy, Typiu PHUCKJIap ro3ara KEJIUIIM >Kapa€HWHU TaxJIMJ KWIWIITa
TU3UMIIA €HIOUTYBHH aKC 3TTUPCA, OOLIKA TOMOHIAH 3Ca — IIYHHU TabKUJIAWIUKH,
Xap Kailich aHUK XOJIaTAa PUCKIAp TaAOMPKOPIHMK Ty3WIMajlapura HucOaTaH XaM
WYKU €KW TAIlIKK, IOKOPU €KH TMACT Japakasia OOMKapuiIyBun cudaTuia MaiIoHra
YUKUIIM MyMKUH. By Ownan, puckiapHu OOIIKApUIll r03acuiaH BaszudaniapHUHT
TabakananlyBd Ba OYHHMHI HaTWXkacuja — OUpMyHYAa Cce3WIapiud HaTHXKara
DPUIIUATIAIH.

TagOupKoOpIUK MYXUTH amajl KWIUMIIMHUHT TapKuOM Ba XYyCYCHSITH
MypakkaOjganryBu OujaH TAAOMPKOPJIHUK (ACJUATH PHUCKHUHT OOIIKAPHII
(QYHKIUSICMHM TAKOMHJUIAIUTHPUII YHUHT KyWHUJArd TapKUOMil KUCMIIApUHU
YUFYHJIAIITHPUII Ba caMapalid MyBO(UKIAIITUPUIIHY Tanad 3Tau:

1. TamkumoTuunuk - Ycub OopaéTraH pUCK MIAPOUTHIA camapaiu
uuuiamra  Tai€p  OyiaraH  XoAMMJIApHM  OMpJAIITHPUIN  Ba  YJApPHUHT
KOMaHJacu(OMMHUIA €KUM BAKTUHYAIUK)HU SPATHII KOOUITHUSTH.

2. TaxMUHJIAMITAPUIIT - OupuHYM HaBOATHa, SIHTM PHUCKIAp lo3ara
KeJIMImura €xku MaBXKyJd PUCKIApPHUHT MoAu(uUKaiuscura oJu0 KelyBud
XOJIATIapHU Kypa OWIMIUIMK KOOWIMATH. Maskyp GyHKUIUS allHUKCA MaBKYy]l
PUCKIIApHM KaMalTHpuIl €KW aman KWJIaéTraH pHUCKIapHH OapTapad >Tuiira
UMKOH OepyBuM OOIIKApyB BazuUATIAPH Ba XOJATIAPWHU TaxXJIMJ KWIWIIIA XaM/a
TaIOUPKOPIMK Ty3UJIMACH PUBOXKH YUYH SIHTY UMKOHUSTIIAPHU KUAUPUO TOTHIIA

yTa MyXUMIUP.
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YMyMmui XyCyCUsiTAaru OMuJuIap:
=  TaOUUH-NKINMIIH,

HUxmucCoouii,

Cuécuit;

TexmHoren;

Wxxtnmonii,

Nnmuii-rexHuKaBui,

~

XyKyKuil

-

YMYMHUKTHCOINN XYCYCHUSTIATH:
MaxpoukTHCOANH 6aPKAPOPIUK;
HNxrucoauii ycuui;

Uxrncomuit XxaB(hCr3muk;

[ukora kapim TapTHora COJIHUIII;

~

-

Tanoupkopnuk GaoNuATHHA MEBEPUTE-
XyKyKHii TAPTHOTa COTUIIT

/

v

v

TaOnPKOPINK XyYCYCUATHIATH XVJIKHﬁ oMumIuIap.
oMuUJILIap: =  Maudaarnap;
=  Hmnad yukapui; =  Cabao:nap;
= Caso; = Par6arnap;
= JIoruCTHK; =  HHCOH KanuTaim OuiIad OOFINK
*  HWudopmanmos; oMuIIap;
= MapkeruHrra ous; = XoaumiiapHu OOmIKAPHUII OMIaH OOFITHK
= Pakobarra oun; omMuIIIap
v v
4 MonusBui  HATHWXKAHU __ IAKIJIAHTHPYBYH
OMI/IHHaQ:
= VHBECTHUIIHOH;
= “Kpeaut;
= bank;
k *  Muwunii BaroTa 0apKapopIuru OUIaH OOFIIHK, /

1.2.-pacm. Puck OMWLIapu Ba YJIAPHUHT TAAOMPKOPIUK (PAOIUATH

HATHKAJIAPU MAKJJIAHUINNTA TAbCUPUHHHI KOHIENTYaJJa CXEMaCu

*Myannm¢ UIUTaHMAaCH

3. bapkapopiaukHM TabMUHIAIl — TAIOMPKOPIUK TY3WIMACHHUHI PHUCKKA

caMapajin Kapmu Typa OJUIUIMK HWMKOHUATIAPWUHNW TabMHUHJIAII MaKCaauaa

OomIKapyB OOBEKTH OYJIMHUII PUCKKA TALCUP KYPCATUII KOOUIHSTH.

4, KoopauHamusi — TaaOMPKOPIMK TY3uaMacu uuujaa Ba 3apyp Oyiarad
mapouTiIapaa Ca PUCKKA KAPIIKM KYPAIIUIIA TAMKH TAAOUPKOPIUK MYXHTHIIA
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xam (arap ymoOy x0nar MUJUIHH, KYMJIaJaH MOHOMONUATA KAPUIM KOHYHYMINKKA
3ua Oynmaca) 6apua tapkubuit 6ymuHMaap GaoJuATHHUHT FOKOPU JaPaxKaaart
MYBOGUKIUTHHU TABMUHIANT KOOUITHSTH.

5. Hasopar — puck-meHexMeHT GaOTUATUHUHT TYPIu OOCKUUYIapuaa
X)Opuid GaouAT BA OJUHAAUTAH HATHOKATAPHU CaMapaId TEKIIUPHUITHU aMara
ommpuil KOOuusITH. Maskyp GYHKIUST TACAUKIAHTAH, aHHUKCA - Ta0UPKOPIUK
daonmusaTHAa acoCui KypCaTKuwiapra SPUIIMII COXACHAArd Wil PEexaIapUuHu
KOPPEKTUPOBKA KWJIUIITa UMKOH OEPau.

6. MOHUTOPUHT — TAAOMPKOPIUK TY3UJIMACUTa HUCOATAH YHUHT WYHUaa Ba
TAIIKAPUCUIA Fo3ara KenagTran >kapacHiIapHu Ky3artuil KOOuausté Oynub, Oy
HApPCa WK OOCKWYIA ro3ara KenmaéTraH TaxXIuJIaPHU BA SHTH HUMKOHUSATIAPHH
AHUKJIAIT UMKOHUHU O6epasu.

7. ParGarnanTupumn — PUCK APOUTHAA PUCK-MEHEXKEPIap Ba OOmIKA
XOIMMIAPHUHT MITUHY (HAOUTAIITHPHII KOOUIHUATH,

TanOupkopiuk (GaonuATUAATH PUCKIApHU OOmKapuin (QYyHKIUACUAATH
Ma3Kyp TapkuOWii KUCMJIAPHHUHT Xap OMPHU IOKOPW Japakamard axamusaTra sra Ba
ynapHu n4uaa OupmyHyda YCTYBOPHUHU &KPATUILI UMKOHU VK.

TanOupkopauk  puCkiaapu  Ownad  OOFIMK — Taxauaiaap,  oKOopuaa
OenrunaHraHaapuaaH Tamkapyd, OOMmKAPYB KAPOPJIapPuHU KAOYJ KUJIMIIIATH
XaTonap Ba HOAHWKIMKIAP OwiaH, CIOWN HATWKaHKW 0axOnamr Ba PHUCKIAPHU
OOmKapUII Y49yH BAKOJIAT Xamaad MasCymusTiap (MOAawiA, MabHABUMN, KaApPIapra
Ooujx Ba OOmKAIAP)HM TakCumuiaml OwiaH Xam OOFiuKaup. MYMKuH Oyiraxn
3apapmap kyjgamMu Ba TAAOMPKOPIAPHUHT O030pAaru MemkanaMiInkka (Haosn
WHTUIMILIAPY OWIaH OENTHIaHYBYM TaXIUIIAPHN HEHUTPAUIAITHPHUIN PUCKIAPTA
Ouj 3aMOHABUM, XaKUKUKA BA TYJIUK MabiIyMOT/Iap MACCHUBUMHH OJULI, YJIAPHU
KaiTa uiwam Ba QoipanaHuiiHu tanad stanau. Maskyp myammo, TagoupPKOPIUK
baomuTATHIArY TABAKKATIMIIMKIAPHN TAIKUK dTHIIJIATH YTa MYXUM KUXATIAPIaH

oupu xucoomanamu. 111y O6omCman, puCkiap ro3ara Keiwin COXATapPHHH TAKPOP

2l Homa E.B., Usmamkosa M.B. PuCkm npeanpuHMMATENsCKON NESATENHOCTH. TOAXOAB K Yympasnenuio //
WHHOBaIMOHHAS YKOHOMHMKA U npaso. — 2017, —3(8). —¢.28
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W10 YMKAPUII KaPAEHUHUHT OOCKUYIaPUaaH KeJubd YuKuO, YHUHT MUKIOPHM,
cudar Ba BAKT ME30HJIAPHHH XHCOOTA OJraH XO0yaad YPraHum MYXuM axaMusTra

ora (1.3-pacwm).

3apyp uniad YMKAPUII OMIJLIAPUHN KUIAPUO TOTHII B COTHO OJIHIII

A 4

Toapnap umnwiad YMKapPHII Ba XU3MAT KYPCATHII

A 4

ToBap Ba XU3MATIAPHUHT UCTEBMOJI XyCyCUATIIAPUHI
KamaiTupmacaad (MyKoTMaraH Xo/1a) OXUPrd UCTEBMOTIUTA ETKAZWITNITUHI
TabMUHJIALI

A 4

TexHuk xu3MaT Kypcarul, kapoaaraanrad Ba nmocrkadonarianran
TabMHUPJIAIIHYT, XaMIa MOIEPHU3ALMIAI UIMKOHUATIIAPUHA XaM y3 HUura
0JIyBYU COTHILJIAH KEMWHIU XU3MaT

1.3.-pacm. Takpop unLIA0 YHKAPHII :KaAPaAEHJIAPH AOHPACHAA
TAAOMPKOPJIMK PHCKJIAPH 033ara KEeJIumu OOCKHUWIaAPU (mMYyariugh
uwaHmacu)

Ymby pacmman Xyjoca UIYKH, TaJIOUPKOPIUK PHUCKIAPH TAaKpOp HIILIA0
YUKAPUIITHU TAIIKUJI THIIHUHT Oapya OOCKUYIapujia ro3ara KeJIWIId MyMKHH Ba
IIYHWHT Y9yH TaAOMPKOPIHMK Ty3WJaMajdapu pax0apusaTtu Ou3HeC-pexanapuHu
SApaTUII Ba YHUHT KPOCUHU TabMUHJAIIA YIIOY PUCKIAPHUHT MAaBXKYJITUTUHHU,
yJIapHU KaMauTUPHII TaAOMPIapHHK KU PUCK MEHE)KMEHTHHUHT caMapalid yCyJI Ba
BOCHUTATApU/IaH KeHT (hONJaTaHUIIITIAPH JIO3UM.

busnunr ukpuMuzya, TAAOMPKOPIMK Ty3WIMajlapuia PUCK MEHEKMEHTH
TU3UMHUHHU TAIIKWJI JTUIIAA HWHOOATra OJIMHMINM JIO3MM OViraH Y3rapuiniap
Kydugarmiapaad uoopar:

1. Mamnakatna TagOUPKOPAMK (PaoUSITH TapaKKUETUHU KYJ1a0-

KyBBaTJIalllra OWJ JaBjiaT cCUEcaTUAa XYCyCMW MYJK YJIYIIMHM KYNaWTUPUII Ba
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MOJIUSIBUM TabMHUHOT, 3KCHOPT MMKOHMSTIAPUHU OIIMPHUII YUyH Xamja UMIOPT
YpHUHM 00CYBYHM JIOMHMXaapra yCTYBOp aXxaMHsT OepuiaéTraniur.

2.mOnmapMOHINK MYXHTH Ba TaIOWPKOPIUK DPKUHIMTAHUA OIIAPHII
Makcaauia TaaOUPKOPIUK CyObeKTIapura JaBjaT XuU3MaTH KYpPCATUIIHUHT
COJLIANAII TUPUIIHILIN, TEKIIUPUIILIAPHUHT KaMalTUPUITaHIUTH Ba
apanamryBiapHUHT  OapTapad  OSTWITAaHJIMTH  XamJa JOMMHN  Hazopalra
OJIMHTaHJIUTH.

3. TapOupKopanK daonusaTHaa JABJIaT-XyCyCUI HIEPUKYNIIUK
MyHOCa0aTJIapUHUHT UMKOHUSTIApUIAH KEHT (QoiaJaHuIl caMapaiu ycyJ Ba
BOCHUTAJIAPUHUHT F03ara KeJIraHJInry.

4. VIHHOBAIIMOH TAapaKKUET, axoju peal [apoMaJIapuHU OIIMpUII Ba
KaMOaraJUIMKHU KUCKAPTUPHII OPKAIA TYPMYIII Japa’KaCUHU SIXIIUIIAII, YKOJIOTHUK
MyaMMOJIAPHU XaJl 3TULI Ba “‘SIIAJ UKTUCOAMET TApaKKUETHHU parOaTIaHTUPHIL
Kabu WyHanMmuiapAa AaBiaT AacTypiapu Basudanapyd WKPOCUHU TabMUHIJIAII
aXaMHUSTUHUHT OIITAHJIUTH Ba X.K.

Maszkyp y3rapunmiap Ba SHIM I[IAPT-IIAPOUTIAP KATOpHUAA paKaMiu
UKTHCOMUETTa YTWINIIK OWJIaH TaAOWPKOPJIMK Ty3WJIMaJapuHUHT JaBjiaT OuiaH,
TETUIIN MOJIMS UHCTUTYTJIApU KaTHaIIYWiIapu OuiaH, OOIIKa XaMmKopiap OuliaH
¥3apo MyHocabaTiapu QaonusaTHaa fo3ara KejlaérraH MyKaMMallIallTHPUII
camMapaJlapuHU HaTWXKAJaApUHU Ky3aTHIN Ba TaXJIWJI KWJIUII MyXUM aXaMmusT KacO
ATa/IH.

[Ily wmynocabar Ounman Maskyp OOOHMHT KEWWMHrH mnaparpadu anHaH
paKkamiid UKTHCOAUET INIAPOUTHAA TAIOUPKOPIUK CYOBEKTIapu (PaoTusTUHU
OOIIIKapyB caMapaJopJIMTUHU OaxoJaml ycayOoueéTu macaaaiapuHu YPraHuIra
OarvIUIaHTaH.

1.3. PakaMiid UKTHCOAUET MIAPOUTHIA TAAOMPKOPJIMK Cy0ObeKTIapu
daousaTHHN OOLIKAPYB caMapaJopJAMIMHU 0axosam yciayouéru

Mamnakarumusaa TaqouPKOPIUK (GAOTUATHHH TAITKWAI STUITHUHT XYKYKUI

acocmapu Y36exucron Pecny6mukacu Koncrurynusicu, Konynmap, Y36exkuCron
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pecnyonukacu Ilpesunentn dapMOHM Ba KapPoOpiapu xamjaa OOIKa MEBbEPHUd-
XYKYKU# XyxoxaTinapaa Oenruianras.

TanOoupkopiuk  ¢GaonusiTH TapakKKUETUra OuJl Kypuwia€Tran yopaliap
UKTUCOAMET  TAPMOKJIApPU BAa  CEKTOpPJApPUHU, UIYHHHTIEK  XyAyIJapHU
PUBOXKJIAHTUPUIITA, TaAOUPKOpPJAp COHU Ba YJIAPHUHT YJIYIIMHU KYyNaWTUpUIITa
¥3 xuccacuHu Kymmokaa. Hatwkama OyryHru KyHra Kenaubd, mMamiaakaTUMHU3Aa
TaOMPKOPINK CyObekTIapu conn 580 MUHIJaH OPTUKHM TalIKWJ ITTaH XOJija,
KHYMK OW3HEC YIyIIM SUIMH WYKH MaxCyJoT TapkuOuaa 56,7 ¢owsHH, axonu
OaHIINTHU coXacua 3ca 77 (OU3HH TAIIKUI STMOKAA? |

V36exucron PecryGnukacu AJUIHS BasHPIMTH TOMOHHMAAH YyTKA3HITAH
MHBEHTApU3allMsl HaTWKacuaa OyryHru KyHjaa tagoupkopiuk gaonuaru 1200 nan
OPTUK KOHYH XYXOKaTjiapu OWjIaH TapTUOTa COJUMHHUIIU MabliyM OYyiau. XycycaH,
156 ta KOHyH, maBiar paxOapuHuHr 137 Ta ¢dapMoH Ba Kapopjapu xamja

XykyMatHuHr 280 Ta Kapopu KaOyJl KUJIMHTaH.

V36exucTon Pecnyonukacuauur 2012 #un 2 maiga sHru Taxpup OCTuaa
tacaukinanran  “Tanoupkopnuk  HaOIMATH  SPKUHIWTHHUHT  Kadonaraapu
Tyrpucuna” tu YPK-328-comnu Konynura myBoduk, “Tanoupkopmuk (aonusTy
CYOBEKTIIAPY TOMOHMIAH KOHYH XY#OKaTIapura MyBOQHUK aMaura OMIMPUIaInuraH,
y3u TaBakkajl KWIUMO Ba y3 MYJIKHE jkaBOOrapiaurud OcCtuaa mapoman (¢oiina)
OJIUIITA KAPaTWIrad TamadoyCkopiuk aonustuaup” ned tanpud oepuiras.

Ma3kyp kOHYHTA KypPa, TAAOUPKOPIHUK BA TAAOUPKOPIHK (PAOTUATH, YHUHT

TYPJaapu Ba UIITHPOKYWIAPU KyHuaaruya OENTWSaHTaH: KUYHMK TaI0UPKOPIUK

22 https://darakchi.uz/uz/128511
“SIroma pmapya” Mapkasznapu OpKajdW JaBiaT XHU3MATIApUHUA KypcaTUIIa Maxauldid JaBilaT XOKUMHSITH

OpTaHIaPUHUHT aCOCUI Ba3n(1)anapn/ [¥36exucron PecniyOnnkacu ajumst Ba3upuHUHT YpuHOOcapu A.YCMaHOBHHHT
2015 #mnY30ekxucton Pecmybnmkacu IIpesunenTtu Xy3ypunaru JlaBmnat OomkapyBu akaeMISICHIATH Mabpy3acH
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CYOBEKTIapu, sSKKa TapTUOAAru TaAOMPKOPIapP, MHUKPOPuPMA BA KUUYHUK
KOPXOHAap, OMIaBHii KOPXoHanap? .

Knunk TagdupkOpiauk CYObEKTIAAPH — KK TAPTUOAATH TaaOupropiap,
OuJIaBUM KOPXOHANIAP, MUKPOpUPMA B KUYUK KOPXOHAIAPAUP

SAxka Taprudéaarm TAAOUPKOPIHMK — IOPUAMK [MAXC TAIIKWI 3TMAraH
X0J1/1a KUCMOHUM 1IaXC (IKKa TAPTUOAATH TaAOMPKOP) TOMOHUIAH TATOMPKOPIUK
GaoMATHHUHT  aManra  Oommpwmmmuaup. Skka Taptudmaru  TaadoHPKop
V36exucron Pecny6mukacun Basupmap MaxkxamaCu TOMOHHIAH OENTHJIAHTAH
TapTUOAA XOAMMIIAPHU EIamra xaKm* . Hapxakukat, “2015 #waHuHr 1
UIONIMJIAH SIKKa TapTuOaaru Taadupkopiapra, GaoausTuaad Keiaud YMKKaH X0Ji/a,
oup HadapaaH yu Hadapraua UITYMHY EUIAIT XYKyKU Oepunau” 2 .

V36ekucron Pecnyomukacu Ilpesupnertununr 2009 iwun 15 wMaiinaru
“Tanoupkopnuk GaOMUATHHA sHAAA KyJU1la0-KYBBATIAII Ba PUBOMIAHTHPUIIL
yopa-tanoupnapu tyrpucund”’ ru I1K-1112-connmu Kapopura mMyBOGUK, KUYUK
KOpPXOHA ¥3 Yyinapuaa wunuiaérrad (KaCaHauywiauK OwiaH MIYyFYIsiaHaETraH)
dbykaponap OwunaH, KOHYH XY okariaapuaa OENnruwiaHraH XOAumiap COHUHHUHT
yexyganran HopmaruBuaad kynu Owiman 30 ¢ou3 Omran MuKIoOpaa MexXHaT
mapTHOMAIAPu TY3raHaa, KHYMK KOPXOHAmap Y4yH Hazapaa TYTWITaH
kadonarinap, uMTHE3nap Ba npedepeHuusiap Mazkyp KOPXOHA YuyH CakjIaHuo
KOJIMHUIIIH OENTHIIAHH.

Kuunk Ou3HECHM TApPMOK OENruCH Ba AOMMHKA WIUIOBUWIAP MUKIOPH

6yitnya aHuKIaI ME30HH Y30ekucToH Pecny6nukacu TIpesunentuaunr 1998 iiun

233'736eKI/ICT0H Pecnyonukacuauar 2012 #mn 2 wmaidparm “TanOupkopnuk  (aonusATH 3PKUHINTHHUHT
kadornarnapu tyrpucuga”’ ru YPK-328-connn Konynura myBoduk Myaund TOMOHUAAH TY3HIIIH.

CouuK KOJIEKCHHHUHT -18 Moznacura Y36exkucron Pecry6mukacunusr 2015 itmn 20 asrycraaru YPK-391 comm

Konynura MyBo¢uK y3rapTHPHII KHPUTHITAH.

2 V36exucton Pecriy6mukacu Ipesunentununr 2015 i 15 maiinaru [1D-4725-counmn ®apmonn “Xycycuii

MYJIK, KHYHK On3HeC Ba XyCyCI/Iﬁ Ta}l6I/IpKOpHI/IKHI/I HUIIOHYIM XHUMOSA KWJIHIOIHW TabMUWHIIAIN, YJIAPHW XaJdall
PMBOMIIAHTHPHIN ~ HYIMAArM TYCHKIApHM Gaprapad OSTMIN yopa-TaaOMpIapu Tyrpucuaa”  Y30eKkucToH
Pecniybnmukacu Basupnap Maxkamacuaumar 2015 #iwn 31 wronnmaru” 219-connm Kapopu “Xycycuit Tagbupkopiap
TOMOHHUJIAH XOJUMIIApPHU E/UlaraH Xojga TaJAOUPKOPAUK (GAONMATHHMA amaira OIIUPHUII TapTHOU TYFPHCHIATH
HU30MHHM TaCcIUKJIAIl Xakuma” .
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9 ampenmarm  “Xycycuit  TanOUPKOPIMK, KHYMK Ba yYpPTa OU3HECHH
PUBOKJIAHTUPUILIHU SHAAA ParOATIAHTUPUIN 4YOPA-TAAOUPIapPu TYFPUCHAA” TU
[1D-1987-conmu  dapmonura MyBOGUK Oenrmmanrad OynuoO, 2012 HunmgaH
V36ekucron Pecny6nuxacuuuur “TagOupkOpmuk (aoNUsATH SPKUHIMTHHUHT
kaponarnapu Ttyrpucund”’ tu KOmyHMma wmycCraxkamuiad Kyhuaaw. Maskyp
KOHYHTA Kypa, KHYAK TaAOMPKOPIMK CYOBEKTIAPUHU AHHUKIAINI ME30HU
Kyhnnarnyua 6enrwianrad (1.1-xamsan).

Yoy y3rapunuiap KAYMK KOPXOH&Iapaa unuiad 4YuKapPUIl XaKMUHHU
UIYUIap COHMHM OIIMPHUIN XUCOOHWTA sHAAa KYyNmauTHUPWUII WMKOHUHHU Oepasu.
bynnan Tamkapu, uiarapu KU4uK KOPXoHaitap Tondacura KUPUTUIMATraH Ba HHUPUK
KOpXOoHamap cudaruaa ¢GaonusaT IOPUTraH XYKauMk CYObeKkTiapura COIMKKA
TOPTUILHUHT COANAIAMITUPWITAH TU3UMUAAH (ONUJUIAHUIIHN TAHJIAII HUMKOHU
oepuan.

dukpumMuzda, MUKPOGHPMA BA KUYMK KOPXOHAIAP SHTH HWII YPWUHIAPH
apartu6 pecnyonvka YKYB OPTIaPU OUTHPYBUMIAPUHHM Wil OWUJIAH TaAbMUHIIACA,
SHTU X0auMmiapra (OuTupyBumsiapra) 6Oepusiaiurad Uil XaKku CyMMacu MUKI0PUIA,
JeKuH COnmuK Oaszacuuu 10% man Ommarad Mukaopaa oeiaruiaarad mymnarra (1-2
Wuiaraya) COmMK OasaCuHM  KAMAWTHPHMIN XYKYKH OEPHIMINA — MakCazira
MYBOUKIUP.

2017 #mn 1 sHBapman 6Gommad VY36exuctom Pecry6nukacu Basupnap
Maxkamacuauar 2016 #un 24 asrycrmaru “HUkrucoauit ¢haoaust TYpPIapuHU
taCHumanmHUHT Xankapo THU3WMUTA YTUIN 4Y0pa-tanoupnapu tyrpucuma” 275-
Comnm Kapopu l-wioBacu Ownan Ttacaukianrad “‘Kuuuk  TamOMPKOPIUK
CYOBeKTIapura TEruIuIM OYJIraH TAKWJIOTIAPHUHT CTATUCTUKA, COJUK Ba
MOJIMSBHIM XUCOOOTIaPHKM amainra omupuigd tacaukiaanrad MY T-(Mkrucommii
dbaonusaT TypaapuHu ymymaasiar TaCHuduaruuu) TaCHuGIArnyura KaTbui amau

KWJIMHUIIN 6e.]'IFI/IJ'IaH)II/I.
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1.1-skapBan

Tapmoxkiap 0yiin4ya KHYMK TaA0UPKOPJIMK CYObEKTJIAPH YYyH 0aHa Oyjaran
XOAMMJIAP COHMHMHI TACAMKJIAHTAaH MebEPH Ba yJapAaru y3rapuiura

parbariap®®
V3ibexncron V3ibexncron
Pecny6simkacu Pecny6smmkacu
Ipe3unentununr| Ilpe3ugeHTHHUHT
15.05.2009naru 28.07.2010 garm
V36eKncToH NK-1112 conmm | TIP-4232 coniu
Pecny6aukacu | Kapopura kypa | ®apmouura kypa
Mpe3npentununr | 0aHx 6yiaran TaBJIUM
09.04.1998 naru XouMJIap MyaccacajJapuHUHT
I P-1987 comin COHMHHU OMTHPYBYMIAPHUHH
Kuunk Ta10HPKOP.IHK ®apmonnra KACAHAYMJIAD | TaAGHPKOPJIMKKA
Ty3UIMAlapi Ba yJIAPHHHI TapMOKJIap acocan XucoGura K26 FTHIT yayH
0yiinya MXTHCOCIAITYBH TACTMKIARaH 30 pomsra 6anx 6yaran
ypraua ONIMPWITAHAA | XOJAMMJIAP COHUHH
MK xam 50 ¢omsra
6amny 6yaranmap | TAAOMPKOPJIMK | OIUMPHIITaHAA XaM
COHHU cy0ObeKTH yUyH Tag0MPKOPIUK
amajaaaru CYOBEKTH yUYH
UMTHEZIAP amaJjiiaru
caKJjao HMTHE3NAP caK1a0
KOJTUHUIH KOJTMHUIIH
OeJruJIaHIu OeJrujIaHau
Muxpopupmaap
Nmnab gnkapunn TapMOKIapuIa 20 KUIIUIAH 26 KU 30 kuiau
Xu3mar kypcarumn COxacu Ba  OOmIKA
uyiad  uMkapuira  ajiokamop  Oyiamarad 10 KHWMAAH 13 reHmm 15 KHmm
TapMOKJIapIa
VYarypxu, uakaHa CaBa0 Ba YMYMHH 5 Knmman Ta— 8 Kumm
OBKATJIAHHUII COXaCuaa
Kuuuk kopxonaJsap
Enrun  canmoar, O03uK-OBKAT CaHOATH 200 kumman 260 KHImH 300 KWK
XaMa Kypuiaui Marepuauiapu canoaruaa
Mertaura unnpioB 0epurmr Ba ac600CO3IHK,
ErO4CO3JIMK XaM/1a MEOEIIL CAHOATH 1A 100 xummaan 130 xkumm 150 kumm
MamuHaco3IuK, METauTypPrus, EKUJIFH-
JHEPreTuka Ba KuUME CAHOATH, KHIILIOK
XY KTUTH MaxCYIOTAAPUHN ETHINTHPUII Ba
KaiTa wnutam, Kypwium Ba OOMIKa Hiurad
YHUKAPHUIIT 50 kummaaH 65 knmm 75 KM
Wnm-gan, wiMuid  xu3Mar — KypCaTwui,
TPAHCIIOPT, QIOK3, XU3MAT KyPCATHII
coxamapm  (Cyrypra  KOMIAHUSUIAPHUIAH
TaKapu), CaBa0 Ba YMYMHUH OBKATJIAHUIII
xaMmaa 001IKa HOMIILIAO YUKAPUIL
coxamapuaa 25 KHIIUAAH 33 kumm 37
26

Konynura MmyBo(HK Y3rapTHPHUIIT KUPHATHITAH.
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Ymby §y3rapunuiappu  u“HOOATra OJraH  XoJjJa XO03Uplla KHUYHUK
TAnOUPKOPIHK CYOBEKTIAPU XOIUMIAPHHUHT YPTauyd WAUIMK COHH Y30EKHCTOH
Pecny6nukacu Anust Bazupiura TOMOHUAaH 2017 viun 17 despanga pyuxaraan
VTkazunaran — pyuxar pakamu  2858-COHnu  “TagOMPKOPIUK  CYOBEKTIAPH
XOIUMITAPUHUHT YPTayad WK COHUHU aHUKJIAIT TAPTUOW TYFPUCHIATH HU30M
ownan Oenrunanaétup. Maskyp Hwuszomra kypa, KHUMK TaJOUPKOPIUK
CyOBeKTIIapy XOJUMIIAPUHUHT YpTaya WHWUIMK COHMHU aHUKJANIa YPUHAOUUIHK,
nyApar Ba OollKa MEXHAT IIapTHOMAallapura Kypa MabiyM MyJjarra AaBpui
MEXHaT BaxTacura uiira KaOyjid KWIMHTaH XOJuWMJIap COHH, TYpJId BaKOJIATXOHA,
dbunuan Ba TapkuOuit OyauHManapaa 6any OyaraHiaap XxaMm HHoOaTra OJIMHAIH.

OunaBuii TaMOMPKOPIMKKA MAKCHUMAT Japakand sHanga Kynai Ou3Hec-
MYXHUT sparuii, XYCYCuil MYIKHUHT YCTYBOPJIUTHHM MYCTaxKamuiail, YHH
UIIOHWIM Ka(OiaTIapuHu TabMUHIAI XaM/la OWJIaBUN TaIOMPKOPIMKKA KYTIPOK
SPKUHIMK OEpPUIl BA PUBOMIIAHTHPUIITA WYHAITUPWITAH KEHT 40pa-tamoupiap
KOMIUIEKCHHM aMajira OIHPUIIT MAKCaIUAa, V36exucTon Pecnyonukacuaunr 2012
fimn 26 anpenmarn “Omnasmii TanOoupkopimuk TyFpucuaa” YPK-327-commu
KonyHu Ka0ym KUIuHIH.

Ma3kyp KOHYHHUHT  3-MOJJacuja TabKUJIAHTAHUICK, ‘OWJIaBUU
TAMOMPKOPINK - OWjad ab30Japu TOMOHUAAH TABAKKAI KWJIMO BA ¥3 MYIKHIA
*aBoorapauru octuaa napoman (poraa) omuin MAKCaauIa aMmaira OmMPuIaIuraHd
Tamao0yCKOPIUK GhaonusTuIup”.

OwuiaaBuii KOPXOHA “TaTOUPKOPIIUK CyOBEKTIAPUHUHT TAITKUIUN-XYKYKHIM
HmiaKuiapuaal oupu 0ynuoO, YHUHT MIITUPOKYHIIAPDM TOMOHHUIAH TOBapjap uuuiad
YUKapuIl (MIuiap Oakapuill, XU3MaTiap KypcaTHIl) Ba pealn3auus KUJIUIIHU
amaJira OUTUPHII YIyH UXTUEPUIN acocaa, OUJIaBUN KOPXOHA UIITHPOKYUIIAPUHUHT
yAyuim €ku Ouprajaukaard MyJKuja OYiraH yMyMuUH MOJI-MYJIK, ITYHUHTJEK
OWJIaBUM KOPXOHA HWINTUPOKYMJIAPUAAH Xap OWPUHUHT MOJ-MYJKH HETHU3HIA
TAIKUJ STUJIAAUTaH KUYUK TaaOUpPKOpIUK cyOobekTuaup. OunaBuil KopxoHa

(1)aOJ'II/IHTI/I YHUHI HINTUPOKYNIIAPUHUHT HIaXCUU MEXHATHUIra acocjiaHaau. OwunaBuit
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KOPXOHA MIITUPOKYWIAPUHUHT Ba YHUHT EJJTAaHMAa XOJUMIAPUHUHT YMYMUN COHH
KMYMK  TaJOUPKOPIUK CyOBEKTIIapu  XOAUMIIAPMHUHT KOHYH XyAOKaTliapuaa
OenruiaHraH ypradya WWIUIMK COHUZAH Kym OYIuImM MyMKHH 5Mmac. byHnaa
OWJIAaBUM KOPXOHA HWINTUPOKUMJIAPUHUHT SHI KaM COHU HKKA KUIIMAAH O3
OyMacauru Kepak” 2’

OwnnaBuii KOPXOHA - KOHYH XY;oKariaapuaa OeNruiaHagurad TapTtudaa
AroHa COJMK TYJIOBHHU TYJIOBYMCH XuCOOmaHaau. OwinaBuii KOPXOHAHUHT
¢dboinacu ConukiIap Ba OOIMIKA MaxOYpPuil TYJIOBIAP TYJAHTAHUIAH KEHUH YHUHT
UIITUPOKUKIAPH Tacappydura yraau xamaa YHra COJUK COTUHMANTH.

Pecnyonukamu3aa  UKTACOMUETHUHT  PakoOarOapaonumruau  TYOaaH
OIIMPUIL, HJKCIOPTra  MaxCyJOT 4YMKAPAIUraH  KOPXOHAJIAPHU  KYJu1ao-
KYBBATJIAIIHU KydauTupuil, Gepmep XyxKaaukiapu, KUUMK OuW3HEC Ba XYCYCuii
TaMOMPKOPINK CYOBEKTIAPUHUHT HKCHOPT (HAOMUATUIATH HUINTUPOKUHU Xap
TOMOHJIAMA ParOaTIaHTUPUII YCTYBOP aXaMusIT KaCO dTaH.

V36ekucron Pecnyonmukacu Ilpeswaentunuar 2015 #wun 15 wmaiigarm
“Xycycuit MyJK, KUYUK OWU3HEC Ba XYCyCHUM TaJAOMPKOPJIWKHU UIIOHUWIM XUMOS
KWIMIIHA TAabMUHJIALI, YJIAPHU KAl PUBOXJIAHTUPHUIL WYJWJIATA TYCHUKJIAPHU
Oaprapad ot yopa-randupiapu Tyrpucuga’tu [1D-4725-connu DapMoHu
TaJOMPKOPJIMKHU sHaJla KyJulaO-KyBBaTjallira Karra TypTKH Oynau. Maskyp
dapmoH OusiaH IaBiaT Xu3MaTiIapuaaH QoiiamaHuiia Or0pOKPaTUK TYCUKIAPHU
Oaprapad ortui, o4yMKIUK Ba madhodaukHU TabMHUHIAIL, TaAOUPKOPIIAPHU
XU3MaT KypcaTyBuUd MaHCAOAOp miaxciap OuiaH OeBOCUTA alOKACWHU HCTHUCHO
KWIKIT MakKcaauaa TyMaH (IIaxap) XOKUMIIMKIIAPU Xy3ypuUIaru TagOUPKOPIIHK
CyObeKTIapuHU pyHxaTra OJUII WHCHEKIUsJIapu Heru3uaa “‘sroHa jgapya’
TaMOWUJIM acocuJa TaAOUPKOPJIMK CyOBbEKTIapura AaBjaT Xu3MaTIapyu KypCcaTHUI

MapKaszjapyd TallKWil OSTUiaumM  Oenrwianaud. Ym0y @apMOH HXKPOCHUHU

27 V36exucron Pecrybrmukacunuur 2012 itun 26 anpenaru  “Ounasuii Tanéupkopiuk Tyrpucuma” YPK-327-

cornmu Konynu 4-mommacwu.
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TapMuHIam  Makcaguaa 2015 wwmn 28 cenTsOpaa  [Ipe3uaeHTUMHU3HUHT
“TanOupkopIUK CcyObeKTIapura ‘“‘sroHa jgapya’ TamMouwim OVinWuya gaBjaT
XU3MAaTIapu KYypcaTHIl TapTUOWHU SHA/Ia TaKOMIULIAIITHPUII YOpa-Taa0oupiiapu
TVFpucuaa” tu 2412-conym Kapopu KaOyia KWIMHIU. Maskyp Kapopra acocaH
“SIrona napya” MapKaszJapUHUHT acocuil Bazudanapu 3TUO, TaTOUPKOPIIUK
CyOBeKTIIapura pyuxaraaH YTKa3Wil, pyxcaT OCEpHIll Ba JUIEH3HsUIANl TapTHO-
TaoMuwuiapuaad yrumaa maghopaukHd TabMHUHIIAILL, TaJ0upKopiapra JaBiatr
XU3MaTJIapuHU KypcaTuiiga O0poKpaTHUK FOB-TYCUKJIapra Myn KylMmacaaH aaBiaT
XU3MaTiaapu KypcataéTraH JaBjiaT Opranjapy Ba OOIIKA TAIIKWIOTIAap OWIIaH SIKUH
XaMKOPJIMK YpHATUII Xamja apuzadumiapra uHopmanuoH €pjaaM KypcaTwill,
IIYHUHT/ICK JaBjaT XM3MaTIapyuHU KYpcaTUll TapTUOU Ba MyAJaTiiapu TYFpUCH]Ia
oemyn koHcynbpTanus Oepuin Oenrwnanau. ynunrnek, 2016 iun 1 sHBapaan
Ooouutad 16 ta Typmaru gaBiaT xusMmariapu (akar ymoOy Mapkasiap OpKajiu
amajira OIIMPWIMIIM Xamja Ma3Kyp Xu3Mmariap pyiixarura OocKuuMa-O0CKHY
KyImuMyaiap KUpuTuO OOPWIIMINM Hazapaa TYTUINO, AJJTUS Ba3UPIUTH Ba YHUHT
XyAyauid OYJIMHManapu 3uMMacura Oapua JaBjiaT Ba XY»KaluK OOIIKapyBU
OpraHjiapu TOMOHHWJIAH JaBjaT XU3MaTiapyu KypcaTHIll >kapaéHWHU HA30paT KUIUO
oopuin Bazudacu IOKIaTUIIN.

bynnan rtamkapu, 2015 dwiaunar 14 ngexabpp  kyHu  Basupnap
MaxkaMacHHHHT Y30ekuctoH Pecry6imkacn IIpesuieHTHHUHAT YOy KapoOpHHH
amajra OUIMPHUII 4Yopa-TaaOupiapu Xakugard 358-COHJIM Kapopu OusiaH
Mapkaziap (aoNMSITHHU TAIIKWJI STUII XaMJa JJaBjiaT XU3MATIapu KYpCaTHIIl
TapTuOU Xakuaard Husommap Tacaukianamz,

V36exucron Pecny6nukacu ITpesunentu 1. Mupsuéesuunr Onuit Makiucra
TaKauM OTwirad Mypoxkaatnomacuga — 2018 #HwiHM roptumuzga  “daod
TAAOMPKOPJIMK, HWHHOBAUMOH ¥OSIAP BA TEXHOJOTMSUIAPHM  KYJJIa0-
KyBBATJam #Wwau” 10 9bI0H KWIMHAM. by OunaH, Mamiiakatumusaa

TaAOUPKOPIMK Ba KUYMK OW3HECHH PHUBOXKIAHTHUPUII OYryHTM KyHJa JaBjiat

28 https://darakchi.uz/uz/128511
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CUECATUHUHT SHT YCTYBOp WYHAMUILIAPUAAH OUPU SKAHIMTUHUHT aXaMUITH YCIIU.
[Ipesuaentumus II.Mup3uéeBHUHT cy3napu OwinaH aiTranma, “om3 ¢akat ¢aon
TaAOUPKOPINK, TUHUMCH3 MEXHAT Ba MHTHIWII OPKAJIM TapakKuEéTra, (papoBOH
xaérra spua ogamus” 2,

TanbupkopiapHu Kyuia0-KyBBaTJIall Ba OM3HEC MyXUTHHH SXITUJIAIT Oyiinda
amaira omupwiIaéTran Ty0 ucioxoTiap camapacuaa JKaxoH OaHKMHUHT “bu3Hec
foputun — 2020” xucoGoTuaa Y36exucTon 7 HOroHara KyTapuanb, 69-ypHHHM
Arajiajiv Ba AyHEHHUHT 3HT AXIIK 20 Ta UCIOXOTUYM JaBIaTH KATOPHUIAH KOM OJIJIN.
SHrM KOpXOHA OYMIN KyJIaWauru Oyiruya IOpTUMU3 WK 00p AyHENA CAaKKW3UMHYU
ypunra kytapunau. bynnail umkonusatinap Hartmxkacuaa 2021 vdunauar 10 okinna
91 munrra €xku 2018 Mwmnra HucOatan 2 Oapobap KYI SIHTM TaaOUPKOPIIUK
CyOBEKTH TAIIKHUII STHIIJIH.

JlexuH xanu TagOMPKOPIAUK (HAOTHUITH PUBOXKHU MyIuAa KWIMHAIUTAH UIILIAP
xaMm kyn. “busnec roputuin — 2020” xucoOoTuAa KypcaTUiaraH KaMYWIHKIapHU
Oaprapad HSTuIll, XKyMJIalaH, €p aXpaTull, KypUJHUII Ba MOJI-MYJIKHU pyHxaTra
onuil Oopacuja Kyiannukiap sipatuin kepak. Iy Oouc TapOupkopiapra epHuU
OHJIAWH ayKIMOH OpKalu Oepulll, MYJIKHM pyWxartnaH yrTkaszum Oyinya
ujopaigapapo d3JEKTpOH axO0opoT aJMallMHYBHUHM TabMUHJAII 3apypJuru
TabKUIJAHAN. XOPKHUA TaxpuOa acocuaa MyJK XyKYKUHHU JlaBjiaT pyHxaTHIaH
VTKa3UIIHA TaKOMWUTamTupuin  takimudu Ownmupunau. Iy Owuman Owupra,
TaJOUPKOPIMKHUA  PHUBOKJIAHTUPHILTa KapaTWIraH JaBiaT  JacTypiapuHU
MOJIMSUTAINITUPUINT  y9yH Xank OaHku, ‘“MwukpokpenutOank” Ba “ArpoOaHk”
MachyJ1 3THO Oenruianu0, yaapra eTapivda pecypciap axpaTtud 6epuiam.

Kuunk 6u3Hec Ba TaAOMPKOPIMKHUA PUBOXKIAHTUPHUII areHTJIMIA xamja bor
Ba3UPHHUHT TaaOupkopiiap MypoKaaTJapuHH KYpuO YHKHII KaOyJIxXxOoHaJIapH,

CaBno-canoar nanaracu, busHec-omOyJacMaH, TwxopaT OaHKJIapu Ba OOIIKa

295736eKI/ICT0H Pecny6nukacu IIpesunentu 1I. MupsuéeBaunr Onuii Maxiucra MypoxaarHomacu 22 nexadps
2017 #imn. — Xaik Cy3u razeTacu.
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BaKOJIATIM HJOPATAPHUHT ¥y3ap0 XaMKOPJIUTU >KOWJap/ia Xajld CEe3UJIMASITH.
bunoGapun, coxagaru Oapua Macanajgap XoKuMiukiap, Kuuuk OuszHec Ba
TaJOUPKOPJIVKHNA  PHUBOXKJIAHTUpPHII  areHTiiury, CaBao-caHoar — majaTaci,
TagOupkopiMKHU KYIIa0-KyBBaTiall jKamMFapMacu Ba OaHKJIAPHUHT  Y3apo
XaMKOPJIUTU/IA SUMIIHILIY 3aPYPIIUTH Kala STUIIN.

JlaBnatumus paxOapu xoitapaa Tag0UpKopjap WIITUPOKHAA SHTU HILIa0
YUKApUII Ba XU3MAT KYpCATUIN KyBBATJIAPUHU SIPATUILITA KyWId TYPTKH OepHIll
JO3UMJIUTHHH TabKUJIAIN.

busnunr ¢duxkpumuzya, TAAOUPKOPIHMK (DAOTUATHHUHT Typu KaHJal
OynIUIIMIaH KaThbUN-HA3ap, YHAAQ SHTWIMK, WKOJIKOPJIUK, TaJOMPKOPHUHT Y3Wra
X0C yciyOH, MHAMBUAYaAJ €HJAITYBIAPHU U3JIAIITa HHTUIYBYAHIUK 3JIEMEHTIapU
oymumu kepak. DaoNUATHUHT Xap KaHJal Typujia TaJOUPKOP SHT SXIIMHU HATHKara
SPUILKUIL, CE3WJIapM camapa Oepull y4yH MYyJDKaJUIJaHTaH OMMJLIAp Ba Xapakar
yCYJUIApUHUHT KOMOMHAUUMsACMHU Kuaupaau. Kepaknn KOMOWHAUMSHH TOMMII
YUyH TaAOMPKOpP M3JAIl Ba MKTUCOANN MaHEBP KWJIMII SPKUHIUTHUIA dra OVIHIIN
Ba 1y OunaH Oupra Typau Xuid OW3HEC TYPJIAPUHUHT XYCYCHUSITIApWUHU, yJIapHU
OutTa omepanus jaoupacuga OOFjall UMKOHUATIAPUHHM Owiminyd Ba udoganait
OJIMIIN KEpax.

Kynunua, ¢gaon TanOupkopiank OU3HECHUHT alpuM TypJapura y3ura XOCIUK
om0 Kelaau, ylapHu Oup-OMpu OWiIaH axaMusSITCH3, Yy3uUra Xoc Tap3ia
oupnamtupanu. bynaa TanOupkop uniad YMKapwill, caBao, MOJUSBUM (Daonusr,
BOCUTAYIINK, CYFypPTaHW OUpIAmTUpHUO, Iy OPKAIM SHTU SXJIUT, Mypakkad
Ou3HeC TypJapuHU BYKyAra KeJITHpa OJa/Iu.

[lly Ounan Oupra, OW3HUHT @QuKpuMHU3uYa, “Paoa TAAOMPKOPIUK”
TYIIYHYaCUHUHT Ma3MYHHU TAJIKHHHUIA YHUHT WHHOBAIIMOH EHJIONIYB YCTYBOPJIUTH,
WIFOP 3aMOHAaBUN TEXHOJIOTHSITa aCOCHaHUII Xamjaa OOIIKapyB YCYJUIApUHHUHT
MaH(}aaTIOPIMKHU JOMMHUN parOaTiJaHTUpPUIL JacTakjiapd aMall KHJIMIIUACK

camapajy BOCUTara sra OYJIuIly 3apypiaUTruHU TabKU AL JIO3KM.
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Xo3upru KyHjaa, aifHan gaoJ1 Ta0UpPKOPJIUK TapAKKUETUHU TAbMHUHIIAITHUHT
camapalid yCyJ Ba BOCHUTAJIApUHU Xa€Tra KeHr KyJulall MaMIaKaTUMHU3 UKTUCOIUN
PaBHAKUHUHT MYXUM ME30HU OYIJIUIIN 3apyp.

1-6006 Oyiimua xymaoca:

1. TanOupkOpmuk “UKTUCOAMN (PAOTUATHUHT UCTEBMOITYUIAPHUHAT TYJI0Bra
KOOmn  TanabmapuHu  KOHOWUPHUINTA  KAPATWIraH  Xamaa  TaPaKKUETHH
WHHOBALMAJIAPHU KEHr KOPuid 3T  Ba MHGOPMAIMOH  TEXHOJIOTrHUsIap
UMKOHUATIAPUAAH  QOiaaIanum  Xucooura pParOarnaHTupagurad  Maxcyc
TYpuup.

2. TanOoupkopauk GaOIUITUHUHT MYXHUM MIAPT-MAPOUTIAPH Ba PUCKIAPHU
aHUKJIaI KOMIUIEKC Tap3aa Oup-Oupu OwiaH Y3Bui OOFIMK WMKKHU BazudaHu Xau
ATUIITA UMKOH OEPav: PUCKIAP HETATUB TAbCUPUHU MUHUMALIAIITHPUII; F03ara
KeJa€TraH pUCKIaPAaH MYKOOWJI €YMMHU Ba SIHTM UMKOHUSTIAPHU KUIUPUO
TOMNUII Y4yH acoc cudaruaa GhonaIaHuI.

3. TanOupPKOPANK CyOBEeKTIapuia PUCK MEHEKMEHTH THU3UMU — SXITUT
TAIKWINH-XYKYKANA acocinapaa TaaOupPKOPINK CyObEKTIApUHUHT AABIAT OWJIaH
y3ap0 XAMKOPJIMKIA YCUIIrd OJSPUILIKIN OPKAIM o3ara KEJIYyBYM PHUCKIAPHU
camapany G0LIKAPHII BOCUTANIAPH, YCYIIapH Ba Tan0MPIapu MaKMYHUIup.

4 TanOupkopauk Myammonapura OaFulUIaHTaH MKTUCOauK —anaduéTaa
X03upua TanOMPKOPIUK PUCKIAPUHUHT THU3UMIIM TaCHUGU spatwimarad. by
puckiapuu TacHuduam yuyH, pukpuMuzua, OMpPuHYM HABOATHA, YIAPHU MYalsH
rypyxjapra axparuiil UMKOHUHN Oepaauran acoCuii OENTUIAPUHA aHUKJIA0 O
3apyp. bunobapun, pucknapau Kyiuaarnya TaCHudIANT MYMKHUH: BY>KYIra KETUII
coxacura Kypa; BakTra HMCOATAH NaBOMMMIMIUTa Kypa, PUCKIMIMK Japaxacura
Kypa; OKuOATIaPUHUHT XYCYCHATIapUra Kypa.

5. “®aon TanOMPKOPIUK’ HMHHOBALMOH EHJOIIYB YCTYBOPJIMIHUHHU, WIFOP
3aMOHABUM TEXHOJIOTHSITA AaCOCIHAHUIIHUA Xamjaa OOIIKapyB yCYJUIAPUHUHT
MaH(aaTIOPIMKHN JTOMMHUN parOaTIaHTHPUIN JAcTakjiapu aMmal KHJIAIIUACK

caMapajii BocuTara sra 6S'IJ'II/IHII/IHI/I Tanad oTaau.
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11-60b. AHAWKOH BUJIOATU TAABUPKOPJIIMK CYBBEKTJ/JIAPUIA
PUCK MEHEXMEHTUHUHI' PUBOXJIAHUIIUTA OMUIJIAP
TABCUPUHU BAXOJIAILI

2.1, AHAWKOH  BWJIOSTH  TAAOUPKOPJIUK  CYObeKTJAPUHUHT
PHUBOKJIAHMII X0JIATH Ba Y3rapuil TeHAeHIUJIAPH TAXTHIH

TanOupkopiuk CyObEeKTIapuia PUCK MEHE)KMEHTUHU TAIIKWJI ATHUINTA OUJY
KaxOH aManu€TH, TapaKKUi 3TraH MaMJlakaTJIapHUHT Oy coxara ouj 00u mxoOui
Taxxpubanapu OwusiaH Kuéciarasjaa V36ekucTon PecniyOnukacuga 3amoHaBUM
Tajabiapra »aBoO Oepauran TaaOMPKOPIMKHU KYJu1abd KyBBATJIAIIHUHT JIaBJaT
TagOUpIapy TU3UMHUHUHT MOJEPHU3AIMACH Ba TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIapHa
caMapajid PHUCK MEHEKMEHTUHM IIAKJUIAHTUPHUIN Y3UHUHT WIK KaJgaMJIapuHU
KYSAE€TraHINIi, YHUHT TapaKKUETH UKTUCOAUET PaBHAKM YUYH MYXUM MEXaHHU3M
DKAHJIUTU  TAJAOUPKOPIAMK  (PaoausiT®  pUBOXKHUIA  KapaTWiraH  IIMAJATIN
UCIIOXOTJIAPHUHT OOpUIIMHU, Oy coxara Oouj PUCK MEHEKMEHTH aMauETHaaru
TU3UMIIM y3rapyIlIapHA peasl 0aXONallHUHT KaTTa axaMustTiuau oenrunaiaun. [y
ooucnaH, TAAKUKOTUMU3HUHT Ma3Kyp 000M TaJAKWUK OOBEKTH OYIMHUIl AHIMKOH
BUJIOSITH TAIOMPKOPIUK CyOBEKTIapuaa PUCK MEHEKMEHTUHUHT PUBOIIAHUIIINATA
OMUWJUIAp TabCUPUHU Oaxojamra OarunuiaHAv. BYHUHT y4yH WIIHUHT MasKyp
000u/1a M3IaHUII OJiuTa Kyiuaaru Bazudanap Kyuuiau:

- AHIWXKOH BWIOSTUAA TAIOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT PUBOKIAHUII
X0JIATH Ba Y3rapuill TeHACHIUSJIAPUHU TaX U KAWL,

- TaAOMPKOPIHUK CYOBEKTIAPUHUHT PHBOKIIAHUIIU Ba yjap/la PUCKIApHU
OoITKApHII JkapaéHIapura OMILIAP TAbCUPUHU OaX0JIalll;

- TaAOMPKOPIUK CyOBEKTIapuaa PUCKIAPHU OOLIKAPUII TH3UMHU acoCHa
WHHOBAIIMOH Ba MHBECTUIIMOH (A0JIUAT CaMapaOPIUTHHH TAX AT KHJIAIII.

Tankuk Bazudanapuaan kenud 4YukuO, KEeWuHru uumwiapaa AHIMKOH
BWJIOSITH AKTUCOAUI PUBOXKJIAHUITUHUHT acocuu MAKPOUKTUCO NI
uHaukaTopnapu (2.1-xangsain), AHAMKOH BUIOSITH UKTUCOIUETUHUHT PECIYOInKa

UKTACOMMETUAArM TYTraH YPHHUHU aCOCHi MAaKPOMKTHCOAM Kypcarkuuiap (2.2-
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KamBAI) xXaMaa TaaOUPKOPIUK CyObekTiapu (aonusaTd HaTWwKaIapura Ouj
pakamiap (2.3-2.5-xanBamwiap) Tax IManra TYXTaaaMus.

2.1-xaaBau.
Agamkon  BuwiaoaTuHuHr 2020  dimparm  acoCM  MKTHCOAMM
Kypcarkuuiaapu®

Kypcarkuuiaap Muapa.cym Virau iinara
Hucoarau, %
SAnmm Xynynuii MaxcysnoT 32897,2 106,5
Canoar MaxcynoTu 33027,3 114,7
HcresmOn ToBapiapu 26618,8 118,7
Kuniok, ypMOH Ba 0K XY Kamuru 24439 4 103,4
Acocwuii kanuTanra KUPUTUITaH MHBECTHIIHSLIIAP 8183,7 142,3
Kypwmim unurapu 3839,6 107,1
IOk avinmanmacu (man. mu-km) 839,8 99,3
Wy n0Bun aitnanmMacu (M. iyn0euu-km) 12604,5 103,8
Yakana TOBap aimanMacu 12460,2 106,5
Xuzmarnap, >kamu 9730,1 110,7
Tamku casno amanmacu (man. AKIII 0orrapu) 2533,2 116,4
DKCIOPT 499,6 139,9
Nmmopr 2033,6 111,8
Canpo (+;-) -1534,0 X

* AuikOH BuiOsTH CTATHCTHKA GOLIKAPMACH MABIYMOTIAPH.

Kanpan mabnymoTinapuaad KypuHuuda, AHIMWKOH BWIOSATUHHHT 2020
Hunnarn acoCuil MHAWMKATOPIAPUMHUHT OKAPWIMILKAA YTraH Wuira HuCOaTaH
yeum kys3arunrad. JKymnanad, yrran wungarura wucoaran SAXM 6,5 ¢owusra,
canoar maxCynotu unuiad umkapum 14,7 ¢howusra, uCTeHMON TOBAPIAPU UILIA0
yukapum 18,7 ¢ousra ycran. bupok, myHHCH TaaKKYOIUKH, Ma3Kyp
uHAUKaTopnap Oyinua AHIWKOH BWIOSTUHUHT PeCnyOnukagard Yaymm
kypcarknunapuna 2020 imnna 2019 diunpgarura HUCOATAH MACANUIN KY3aTHUITaH
(2.2-xansaun).
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2.2-:KanBau.
2020 #imnaaru acocuii MKTHCOAMI KypcaTkuwiap oyiinua AHANKOH
BHJIOSATUHUHT PECHYOaMKaaary yaymm*

AHINKOH
V36eKuCTOH BHWJIOSITHHUHT
AHINKOH BUJIOATH
Pecny6auxacu pecnyoaukaxaru
yayumu, %
2019 2019
Muapa. Wunparura | Mapa. | dmagarura | 2019 2020
CyM HUCOATAH Cym HHUCOATAH | HWWiaIna | Huiaga
ycum, % ycumr, %
Snnm HYKH
. 511838,1 105,6 32897,2 106,5 6,5 6,4
(Xynynuii) MaxcyaoT
Canoar maxcynoru 331006,6 106,6 33027,3 114,7 11,7 10,0
Hcresmon
111494,3 1121 26618,8 118,7 25,6 23,9
Tosapnapu
Kunnok, ypmoH Ba
oanuk Xy Kamuru
224288,8 102,5 24439,4 103,4 10,3 10,9
Maxcynor (Xuzmar)
Japu
AcoCuii Kanuraira
KUPUTHIITaH 189924,3 133,9 8183,7 142,3 3,8 4,3
WHBECTHIUSIAP
Kypwmim umnurapu 68854,4 119,0 3839,6 107,1 55 5,6
Yakana casio
164184,2 107,9 12460,2 106,5 7,8 7,6
TOBAP auJIAHMACH
Xuzmariap, sxamu 190356,0 112,5 9730,1 110,7 5,3 51
DKCHIOPT (MiH.
AKIIL. 0017) 17901,7 128,0 499,6 139,9 2,6 2,8
Nmnopr (man.
AKIIL. 0017) 24276,1 1249 2 033,6 111,8 9,4 8,4

* Auimk0H BrtOsin CTaTHCTHKA 601IKaPMaCH MabJIYMOTIAPH.

JluccepranuOH TAAKUKOTUMHU3 TAAKUK OOBEKTH Oynmuin AHIMKOH
BUJIOSTUAATA TANOUPKOPIUK CyOBEKTIapu PUBOXKIAHWIIWTA OWJ  OXUPTH
Hutapaarn TEHASHIMSUTAPHA YPraHum MyxXuMm 3apypust xucoomanamm (2.3-

KaaBa).
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2.3-KaaBall.
2016-2020 iinnnapaa AHAUKOH BUJIOSATHAQ TAA0MPKOPIUK
Cy0ObeKTJIApUMHHMHT ACOCHi KypPCaTKuwiIapm*

Kypcarkuuiaap Mu11ap

2016 2017 2018 | 2019 | 2020
i"ﬁﬁﬁgz @IEBﬁZiZ?iﬁﬁﬁwi?‘ KOPXOHA | 53048 | 23580 | 21631 | 22560 | 25807
i’*;‘;;;;f‘b‘g;; ;‘ggrcaoHHx‘;“K KOPXOHA | 456 | 2686 | 2476 | 3131 6632
SAXM, % 61,4 76,8 72,0 72,3 | 714
Canoar,% 29,5 50,4 34,4 21,2 | 214
Kumok, ypmon Ba 6amk Xysxamuru,% 99,8 99,6 99,7 99,5 | 99,3
HNusectunms, % 52,2 54,9 54,1 57,7 | 67,3
Kypuium, % 94,7 93,2 94,3 96,9 | 97,0
Casno, % 91,8 99,4 91,9 88,8 | 87,4
Xwuzmarnap, % 66,3 67,0 65,2 71,7 | 68,7
FOx taumm, % 93,3 94,1 94,8 93,9 | 95,0
IOk aitnanmacu,% 60,0 62,9 64,7 66,6 | 69,3
I?'I}“IHOBqH Tamwmi, % 87,8 93,2 96,6 96,4 | 96,0
I‘/JIS'/J'IOB‘{I/I arnanmacu,% 94,1 95,1 95,0 96,8 | 96,1
DKCmopT,% 56,6 75,0 75,5 75,3 | 57,8
Nmmopr,% 8,1 16,5 16,6 16,7 | 15,2

* AnnokOH ButosTi CTaTnCTHKA 00IIKAPMaCH MabIyMOTIIAPH.

2.3-xanmBan  MabaymoTnapuman kypuammuya, 2016-2020 #wumapaa
AHIMKOH BUWIOSATUIA TAAOMPKOPIUK CYOBEKTIIAPUHUHT BUJIOAT UKTUCOAUETUAATH
ynynmm CaIMOKIMANUP Ba akCapusT KypPcaTkuwiap Oyinya YIapHUHT JUHAMUKACH
KY3aTWJIAETraHIMTMHU WKOOU 0ax0anl JI03UM.

2020 #wmnna wkTucoauii paonuAT TYprapu Oyinua SHTH TAUTKWI TONTaH
KMYMK KOPXOHA Ba MHUKPOPUPMAIAPHUHT OSHT Kymu CaBaoma — 2615 Ta,
HYHUHTAEK: caHoataa — 1829 ta; kypunumaa — 589 Ta; KUIUIOK, YPMOH Ba O&THK
Xyxanuruaa — 273 Ta; smam Ba OBKATIAHMUII OYiimua Xuzmariapaa —492 tanu

TAIKWII DTU.
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Oxupru #mmnapaa AHIMKOH BHIOSTHIA TaIAOMPKOPIUK CYyOBEKTIApUHUHT
TAPMOKJIAP OYiinua acocuil KypCarkuuiaapu KypCaTuimya, aipum Kypcarkudiiap
oyiinua, xxymnagan XM maru ynymr, CaBa0, Xusmariaap, SKCIOPT, UMIIOPTAArH

ynyin Oyitnua macaiuin TeHAeHIUsIapy Ky3aruiras (2.1-nuarpamma).

YaHM

Sanoat

Qishlog, o'rmon va baliq

xo'jaligi

Investitsiya

Qurilish

Savdo

Xizmatlar

Yuk tashish

Yuk aylanmasi

Yo'lovchi tashish

Yo'lovchi aylanmasi

Eksport

Import

T I T I [ T 1
25 50 200

©2018y. ©2019y.

2.1-nuarpamma. 2018-2019 Wuapaa TaA0MPKOPIMK
Cy0ObeKTIAPUHMHT TAPMOKJIAP Oyitnya acocuil kypcarknwiapu, %*

* AnnxOH BtOsiTH CTAaTHCTHKA 001IKAPMACH MabJIYMOTIAPH.
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Kyitnaa, 2019 wwina AHAMKOH BUIOSTHIAA WKTUCOAMET TAPMOKJIAPHUIA
KMYMK TaAOUPKOPIUK (OU3HEC)HUHT Canoarnaru ynymu 21,4 %, Kunuiok, YPMOH
Ba Oanmmk Xyxamuru — 99,3 %, kypuwmumna — 97,0 %, uasectunusana — 67,3%,
casnona — 87,4 %, oskcnoptna - 57,8 %, ummoptaa — 15,2 % Ba Xwuszmarnap

coxacuaaru — 68,7 % ynymm asuk kypcarwiras (2.2-quarpamma).

15.2 21.4

71.4

68.7

99.3
87.4
67.3
97 W
M Sanoat mm YaHM Qishloq, o'rmon va baliq xo'jaligi
Investitsiya s Qurilish mm Savdo mm Xizmatiar Eksport
Import

2.2-quarpamma. 2019 iinaaa AHIHKOH BUJIOATHAA MKTUCOaMH GaoauaT Typaapuaa
KHYHK TAA0HPKOPJIMKHHHT Yaymm™
* AnKOH B1OsTH CTATHCTHKA 601KapPMacH MabIyMOTIAPH.

Taxmun  xapaHuHU  TanOMPKOPIUK  CyOBEKTIAPUHUHT  XYnysiap

KeCUMUJIaru X0JaTUHU YPraHuil siHaaa tynaupanu (2.4-xxansan).
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2.4-magBad.
2020 iinaga AHAHKOH BIWIOSITUIA KHYUK TAOMPKOPIUKHUHT
Xyayasiaap KECUMHUAA HKTUCOAuiA (paoauar Typaapu 6yituda yaymmu, (%)

Camnoar Kypuiaum Xmmaraap  MuBeCTHIMS

AHINXKOH BUJIOATH 214 97,0 68,7 67,3
AHIMKOH IAXPH 27,2 95,4 43,9 43,8
X0HO0001 maxpu 14,3 100,0 94,7 56,9
OJTHHKYJ TYMaHH 63,6 100,0 945 73,9
AHIMKOH TYMAaHU 79,6 100,0 83,9 74,8
bajnukuu TymaHu 99,4 100,0 95,3 80,5
Bycron Ttymanm 95,7 100,0 95,3 78,8
Bya0k060mm TymMaHu 100,0 100,0 89,6 88,3
Kanakynyk TymaHu 82,9 85,1 92,2 81,0
HN360Ckan TymaHu 65,8 100,0 95,4 77,5
YayrHop TyMaHu 82,1 75,0 84,3 77,2
KypronTena tymaHu 75,0 93,3 95,4 94,2
Acaka TymaHu 2,3 100,0 93,7 26,2
Mapxamar TymaHu 87,3 100,0 97,3 76,2
[IaxpuXOH TYyMaHH 94,6 100,0 91,8 82,7
IIaxTaob6oxg TymMaHu 76,0 100,0 96,4 76,9
Xyxa0001 TYMaHu 92,9 100,0 95,5 84,1

Xynymnap Oyiinya CaHoar COXACHMHUHT IOKOPW YnymuHu Bynok0omm
(100,0%) Ba bamukuu (99,4%), bycton (95,7 %) xamma I[axpuxon (94,6 %)
TYMaHIaPH TAITKUJT IT]IH.

Kypunumaa - Xono6ox, Ontunkyn, Axmmk0H, bammkum, bByCTOH,
bynox6omu, N360ckan, Acaka, Mapxamar, [llaxpuxosn, [Taxrao60m Ba Xyxa000.
(100,0 %),Anmmxon Ilaxpu (95,4 %), Ba Kypronrena (93,3 %) tymannapu

TAIIKWI 3TOU.
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Xuzmaraap coxacuna — Mapxamar (97,3 %), Ilaxtao6on (96,4 %),
X¥xa000x (95,5 %), Kyprourena, (95,4 %), Tymannapu Tamkuil 3T/IH.

NuBectunuana - Kyprourena (94,2 %),bynokoommu (88,3 %), Xy»xa0001
(80,0 %) Tymannapu TAIKUI T/IH.

MabnymMku,  TAAOMPKOPIMK  TY3WIMAIAPUHUHT  TJI00AT  pUCKIAP
mapoutuaaru (HaonusaT IOPUTUIIM MOHHTOPWUHTH Ba OOMmMKAPYB KAPOPIAPUHU
unuiad YUKWIL, aBBAIO, YNapaa pUCKIAPHU AHUKIANI, TaXJIWiI HSTUII  Ba
OOIIKAPUIITHUHT CaMapaIu MEXAHU3MU SAPATUIIUIINHA TAJIA0 KUJIaIH.

Xap KaHjgald wuWHBeCTOp V3 MaOJjarflapyuHH S>KOWIaImTUpaéTrania yHU
KU3UKTUpAIUTral Oolll Macajia — PUCKHUHT MaBXYUIMTUHU aHUKJAII, YHUHT
KYJlaMi Ba TabCUPHU HATIDKAIAPUHM OaxoJiail OWIMIN Xamaa PUCK MEHEXKMEHTH
camapaJii BOCMTa Ba YycyulapugaH QoifianaHa oOJuIll €Kd HHBECTUIUSHU
KOUTAIITUPMACITUK XaKuaa Kapop KaOyn kuium xucoOnaHnanu. Lllynucu
XYCYCUSITIMKH, PUCK MHEXKMEHTH Yy ¢Eku Oy Joiuxara WHBECTHIUSIHU
KOMITAIITUPHIIIATHHA dMac, OalKd TaIOUPKOPIUK Ty3WiIMacH (HaoTusSATHHUHT

Oapua G0CKMYJIapU YUyH XaM Oupaail axaMusTiIuup.
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AHUK pUCK TYpUHH KaMalTHUpyBUYM €KU OILIMPYBUM TAIIKU Ba UUKU
OMUJLIAp TABCUPUHU aHUKJIALLI

|

AHI/IK,HaHFaH OMUJIJIApHU TaXJINJI KA

!

AHUK KYpUHMILIArd pUCK TYpUHH OaxoJiaiin

! !

KopxoHamapuHUHT MOJIUSABHN

Mabnarnap KYWUITHUHT UKTHCOIUN
XOJIaTUHU Oaxoialll

MaK6y.H.HI/IFI/IHI/I AaHUKJIaIl

T ]

MyMKkuH OynraH pucCk napaxaCuHU
Oenuian

.

benrunanran MymMKuH Oyiras puck
JapakaCu Oyiinua ajmoxua onepanusuiapHu -+
TaxJIWJI KWJIHILI

Puckuu xamaiitupum Oyiinuya uyopa-taaOupnap umnuiad
YUKHII Ba yJIapHU Oaxosall

—

2.1-pacm. Puckaapuu 6axoqaam Ba O0MKAPUIIHUHT TAIIKHIUHA
xkapaénaapu
Jlemak, prCK MEHEKMEHTH/Ia YHT MyXHM Macajajapjad Oupu — KyTUJIaKak
HyKoTuI Ba (oifla MUKIOPUHHU TAaKKOCHAIl OpKadu (aojusiT HATHXKATAPWUHU
Ku€cnam xXucoOslaHa i, PUCK MEHEKMEHTHIAH acOCHM MakKcaJa 3ca — PHUCKHU
KaMalTupuIll KU YHUHT OJJIMHY OJIUIIIaH NOOopar.
KopxoHa pax0apusTi pUCK MEHSKMEHTHHHUHT Xap Kalich Macajanapy Ba

Bazudanapu WXKPOCUHU MYTTacwsl Ky3atuO® Oopaau, KyTWUJIaETraH HaTuxKanap

30 Hocupor 3.U., Mamato b.C., [lloucmomoa H.K., Ilapupxomxaesa K.Y. MHBecTHIMS pUCKIApUHU
Oomkapum. YKyB Kymiaama. / u.¢. 1., mpodeccop A.B.BaxoboBHUHT ymymuii Taxpupu octuaa. — T.: “Dan Ba
texHonorus”, 2012. yKyB agabuérunan ¢poiaananran xoyiaa Myaung TOMOHUAAH IIAKIUIAHTUPWILIN.
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XaputacuHu YKUH 071a71 Ba KEHUHTH KaJlaMJIapHU acociiaid Oumau.
YMymuii Tap3ga  TagOMPKOPJIMK —Ty3uJaMajlapuja HWHBECTHUIIMOH PHUCK

MEHEXMEHTH OMp Heua OOCKHUIIIapaa aMajra ormupuiagu (2.2-pacMm).

I/IHBeCTI/IIII/IOH pHCK MEHC KMEHTHUHHUHT
aCoCHil 00CKHUYJIaPH

\ 4

Puck omMuauHu AHUKJIAII

PuCk oMunvHM TAXITHIT KWJTHIN Ba OAX0JIaIll

\ 4

PuCknapau macauTupuin Oyiuya HMILIAPHW PEeXaTATHPHII EKY|
puck oxuoOaTiapuuu 6aprapad stumr

A 4

A 4

PI/ICKJIapHI/I OJIIVHU OJIMII Ba Ha30paT KHWJINII

PHCK MEHE)XKMEHTH yCYJUTIAPUHU TaHJIAII Ba
KYJu1ani

A 4

PuCk BazusATIapu Ba yIapPHH OKMOATH XAKUIA MABIyMOT TYTUIAI]
Ba KEJIAKAKKA TABCHsUTAP UIUTA0 YHKHIIT

\ 4

2.2-pacm. > HBECTHIHOH PUCK MEHEKMEHTHHHHT ACOCHI GOCKHYIAPH.

Ilynnait Kuiub, OWSHMHT (GUKPUMHU34a, Y36EKMCTOH Pecmy6amkacu
TAAOUPKOPIAUK TY3WIMAIAPUHUHT 100 TABAKKATYMIMKIAP MIAPOUTHAArH
GbaonuAT OPUTUIIM MOHUTOPUHTHA Ba OOMIKAPYB KAPOPIAPUHUA MIUIA0 YMKHII

KYHuaaru acocuii yopa-TaadupiapHy aMasra OIIMPUILIHY Tanal STaau:

31 Hocupos 3.U., MamatoB b.C., Illouciomosa H.K., lapudxomkaesa K.V. MuBecTurus puckiapuHu

Oorkapwuii. S"KyB Kymanma. / u.¢.1., npodeccop A.B.Baxo6oBHUHT ymymuii Taxpupu octuna. — T.: “Dan Ba
texHonorus”’, 2012. yKyB anabuérunan ¢poipanaHrad xoyiaa Myaung TOMOHHIAH aKJUTAHTHPUIIIH.
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2.2. TanOoupkopJuk CYObEKTJIAPMHM PHUBOXJIAHUIIKM Ba YyJapaa
PHUCKJIAPHHU 0OMIKAPHUII KAPACHJIAPUTA OMUJIAP TAHCUPUHHN 0axoJianl

X0o3upru 3aMOH  MKTUCOMMET (aHum MmIYHAAH Kenud  YUKAIHMKH,
TaIOMPKOPIUK (PAOTMATHHUHT 001 MAKCAIHN XaPp T0UM XaM ¢oiaa KyPuIaaHruHa
uoopar Oynmaiau. BYryHru KyHma YHUHT MakCaaw Y30K MYIIATIH JUHAMUK
PHBOYKJIAHHIIHUHT TAbMUAHIAHUIINIUP?

MamiiakaT WKTUCONMETHUHUHT TAPAKKUETH [aPakaCu KAHYAIUK FOKOPHU
Oynca, OYHUHT TYFPUIUTHUHU TACIAUKIOBYM IIYHUAIMK KV JATUIUIAP KEITHPUII
MYMKUH Oynanud. Maskyp TEeHIEHUUSIAPHUHT PUBOXIIAHAETTAH MaMIakaTiap,
KYMJIaJ1aH V36exkucron Pecny6imkacu YayH XaMm amajl KWIUITMHA UCTarad X0Jaa
OYHUHT Yd4YH XO3UPJAHUIIK JIO3UM OYIAraH MAPOUTIAPHHU, Y4palid MYMKHUH
OynraH puckiap Ba TAXAUAJIAPHM, YIapHU OOMmKAPUIITa 0N CaMapaiy BOCUTA Ba
TaMOUPIAPHUHT XYCYCUSTIAPUHN YPraHum Tanad stunagu. by xuxarnan 0maub
Kapauiranja, PUBOKIAHUIIHUA - TAAOUPKOPIUK TY3UIMATAPHU XAET TAP3UHUHT OO
ME30HU CuGAaTtuad TYUIYHMI JIO3UM Ba YHUHT TAbMUHJIAHHWIIA WHHOBAIMOH Ba
WHBECTUIIMOH JIOWUXATAPHU aMaira Omupuiaa TagO0MPKOPIUK PUCKIAPUHU
camapauiu 00mkapuira 6eBocuTa OOFIUKIUP.

KopxoHa MHHOBAIMOH PaoiusATH — MaxXCyJOT (XM3Mar) UILIad YUKApUII
TEXHOJIOTUSIJIApU, ACOCUM BOCHUTAJAPHU STHTWJIAITHUHT TaW€pJlaHUIIM Ba amaljra
ommpuumuanp. Mnmuii anabuétaa nHHOBAMOH (PaOHMSATHU SHTUJIUKIAPHUHT
aMmanuérra OuWpUHYM OYIMO >KOpUM ASTWIMILH, SbHU Oy SHIWIMKJIAPHUHT
THXKOpPAT acocliapujia amanira omupwininy cudartuga Tymyauiaan. Kopxonanap
daonuaTHAa MaxXCyJOT WHHOBANMSICH (STHTM MaxCyJIOT HWIIIA0 YUKApUIl EKU
XU3MaT KypcaTuil) Ba wuHIa0 YMKapull >kapaéHU HWHHOBAIUACU (SIHTU
TEXHOJIOTHS Ba UILTA0 YMKApUIIl yCysutapuaaH dhonananui) GpapkiaHaim.

AHUK MaxcyJIOT, TEXHOJOTUsJIap, 6030piap, OomKapull yciayoaapura ous

ajoxyga SHIUJINKIapHHUHT )I(OpI/II\/'I OTUIINIIN KOPXOHAa MCHCKEpPJIapUuaaH MablIyM

32 Apnayr M.H. IIpuHIUOB AUHAMWAYHOTO Pa3BUTHS MPEINPUHUMATEIHCTBA //A3UMYT HAYYHBIX

UCCIeI0BaHui: 9KOHOMUKa U ynpasiienne. — 2017. —Ne 3(20). — C. 178-181.
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HIAPOUTIAPHUHT TAbMUHJIAHUIIMHU Tajnald 3Taaud: OUPUHYUIAH, XOAUMIApia
SHTM WII TypJapyuHU Oa)xkapuluiapuja MabiyM KYHHKManap XOCWJ KHJIMII,
WKKWHYUAAH, THHOBAIMOH (haoJusaTra OYTYH KOPXOHAHU FKTUMOUN -UKTHUCOTUN
Tu3uM cudatuaa WyHanTupa oymin. Maskyp xkapaéHia OomKapuil OO0BEKTH
cudaTtuma KOpPXOHA XOAMMIAPU YHMKAIW, YYHKH HWHHOBAIMOH (HaoIHsIT
KUIIUJIAPHUHT WXKOJAWN KOOUJATIApU Ba KYyWIAPUHUHT HaMOEH OYIUIIM Ba
peanuzauusicuian nooparaup. byHnan nry Hapca keiaub YuKaguKu, MHHOBAIUOH
(GaONMATHUHT PUBOXKJIAHUIIM HYKTaW-Ha3apujaH MEHEKMEHTHUHT acOCHil
Bazudacu cudatuga XoaAuMIApAa MaBXKyJ HXKOATA, SpaTyBYAHIIUKKA,
SHTWJIMKJIIAPDHU KOPUM OTUII Ba YyJApHU amajira OLIMPUII Y4YyH KyJau
HIapOUTIApPHU TabMUHJIAIITA KOAMP OYAraH MNOTEHUHAT HWMKOHHUITIAPHU
aHUKJIALl MaWJI0HTa YUKAIH.

NHHOBauMOH (aonusaT KaTop XycycusiTiiapra sra Ba SHTWIMKJIApHU
UIIad YuKapuura xxKOpui 3TaéTral Aesipiiv Xxap Oup KOpXOHA YHUHT TaIlIKWJIAN
MyaMmosapura ayd kenaaud. byHpman myammoliapra KyWHIJarujiapHU KUPUTHIL
MYMKHUH: WIMHU-TEXHUKABUM €KW TAIIKWIMK SHTUWIMKIAPHU SpaTull Ba
WAKJUIAHTUPUII ~ MyamMMOJIapy;  MaBXyJ  FOSJIApDHUM  aHUK  WyHaJIWIiap
OyiinyaTaTOMK ATUIl (JIOWUXAJApHUHT TaWEpiaHUIIN, TAIIKWIHI-MebEPU
XyXKKatiiap) MyamMMOJiapu; SIHTHJIMKJIAPHUHT TallkKM Ba WYKH MYXHTra
MOCJIAITyBUHU TabMUHJIAII MyaMMocH. by MyamMmo Xam TaxpuOanap yTKa3uii
JlaBOMHUJIa, XaM Oy STHTWJIMKHYU UIIIa0 YMKApUIITra KEHT KOPUW ATHUII TaBOMHAA
BYXyJra Kelaau; SHTUIMKHU HWIIIa0 YUKapuIlra KOPHWM ATUIl Ba OMMAaBUM
TaKpoOp HILIA0 YUKAPUIITHU WYITa KYUHIIT MyaMMOJIapH.

Okopuaa TabKuJIaHTaHUIIEK, KOpPXOHA WHHOBALMOH  (aonusTUIa
MaxCyJOT WHHOBAIIMACHMHU Ba TEXHOJIOTUK WHHOBAIUSJIADHU  aXKpaTHO
KypcaTuil MyMKUH. Ma3kyp WHHOBAIUSUIAPHUHT TaJIOUPKOPIUK CyObEeKTIapu
MKTUCOJUN MaKcaJJlapura >pUIIMIIIApUAArd TabCUP HYHAIMIIIApU KaHaa? -
JIeTaH KOHYHUSTIHA CaBOJ TyFuiaaad. MaxcyJIOT MHHOBAUMSIApU KOpXOHara

HUCOAaTaH SIHTM MaxCyJIOT OWpJIMIH XamJa WIrapura MaxcyJioT cudar
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KYpCAaTKUYJIAPUHU SXIIUJIANl XUCOOUTa yIapHUHT XaKUKHI COTUII 0aXOCHHHUHT
TaHHapX OWJIaH OOFJIMK OpKaiu GpoiIaHu KYHaWTUPHUII UMKOHUHU Oepasu.

KopxoHaHUHT SHTU MaxcCyJOTIapHU IOKOpH OaxoJiapja XaKMKaTga coTa
OJIMIIM MKKUA IMIAPTHUHT Oa)»xapuiuiiyd OusiaH OOFJUK: SIHTU MaXCYJIOTHUHT
XaKMKaTJa MaBXyJ KOHIUPUIMAETraH Tanadra Moc TYIIMIIN; SHTU MaxcyJioTra
OynraH Tanab mapakacHHUHT (PaoJ MApKETHHT CUECATH OPKAJIU YCHUIIIH .

bupok, ymMmyMuii xoijga MabiyM Y30K BakT JaBOMHUJIa KOPXOHa IOKOPH
peanu3zaius 6axocu opKaiau Kymumua ¢Goia oJuill UMKOHUSITHHM yluiad Typa
onMaiau. byHra kyimparunap ca®a® Oynumu MyMKUH: 0030paa ailHaH Iy
MaxCyJOTHHU HIILIA0 YUKAPYyBYM pakoOaTymiap SIHTU MaxCyJOTHH KyJail THXKO-
paT acociapuaa cotud 6o3opaaru 6axora TabCHUp YTKa3uLUIApU MYMKHH; Tapyu
MaBXKyJa 0030p MOHOMOJ ToBap Oo3opu Oynranma xam MaOJaFjapHUHT Oup
TapMOKJaH OOIIKa TapMOKKAa KHPUO KEIWIIMHUHT MOJHUSBUN MEXaHHU3MIApH
aMaJl KWIMIIA OpKaJdu Ma3Kyp ToBap Oo030puja SHIU HILUIa0 YUKAPyBUH
dbupmanap maigo OYIUIIN MyMKHH.

HIyHWHT y4yH pHBOKJIaHTaH 0030p MYXHUTHAA SHTU MaxCyJdOT TYpPHUHUHT
COTHUIII 0axoJapyHU OIIMPHUII XUCOOUTa OJMHAIUTaH IOKOpHU (oiija YeKIaHTaH
uctukOonra osra. bynmail Tapakku€T acocnapura yMHA KWJIMII KOpXOHara
Oapkapop Tap3aa Kopu (Goiaa oJMIIra Ba SIHTU UIIA0 YUKAPUIIIHUHT TYX Ta0
KoJiuiy €Kku OOIIKa coxara KaiTa MXTHCOCHIAIIyBUJArd 3apapijapiaH UCTHUCHO
OyJnuIlra UMKOH OepMaiiiu.

[y Ouman Oupra SHrA MaxcyJoT OUpiaurd O0aXOCHUHUHT FOKOPHUJIUTH Ba
peHTabe/Iurn OMUJIMHUA OyTyHIall MHKOp 3TUO Oynmaiian, 4yHKu Oy OMUII
BaKkTHHYa OYica xaM, SHTH MaxcyJoT 0o030puaa TaHXO0 XYKMPOHIIHUK,
pakoOaTaoIl KOPXOHAJAPHUHT KYWIM TabCUPUIAH OMpPMyHYA EHTHUJUIAIIUINTA
UMKOHUSAT spaTaad. by MMKOHHMSAT SIHTM MaxCyJOT Typura ITaTeHT OJIUII Ba
IIYHTa acoCaH MablIyM XYIyAJa YHH HIIIA0 YMKApPHUINTa MOHOIOJ 3TajuK
KIANUIApU €KUM MablIyM BaKT WYWJA Ma3Kyp SIHTH MaxXCYJOTHHUHT MYXHM

TEXHOJIOTUK e4uMJIapuHu Maxpuil HOy-Xxay cudaTu/ia KaTbUi THXKOPAT CUpUIA
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yuiad Typuluiapuaa Hamo€H Oymaau. Xap Kaujai xojartaa Xam Oy epraa
WHHOBAIMATa BaKTUHYAJIUK MOHOIOJ JTajuK KWIMII  Xakujaa  (QUKp
IOPUTUIMOK/IA.

Ma3kyp BakTHMHYaJMK MOHOMOJ JSTAIMK KWIHII MyAJaTd HW4YUAa
pakoOaTumiap Ma3Kyp MaxCYJOTHH UNUIA0 YWUKApHUII TEXHOJIOTHICHHH
y3mamTupub “napamien’ MaTeHT OJMILIApH, Max(uil TEXHUK MabIyMOT acoCH-
Ja MaxCyJOTHM WIUIA0 YWKApUIIHU Hynara Kyhumnuiapy MyMKUH. Huxosr,
pakoOaTumiap TYFpUIAH-TYFpU NATEHT OepyBuM (HUpMaZaH SHTM MaxcyJioTra
JULEH3US Ba YHUHT TEXHOJIOTHUSICUHU COTUO OJIMIITIAPH MYMKHH.

MabiiyMKH, pUBOXKJIAHTaH JAaBliaTiapAa UXTUPO SPKUHIUTU IIApOUTHAA
NaTeHTJIapHU 3 HOMHJAH Kypa KYNpOK y3M uuuiaértraH (upMa HOMHUTa pac-
MUWIAIITUPUIII KEHT Tapkaiaran (macanan, cooux ['®Pma 95% mnarentnap
dbupmanap HoMmuaa). ByHuHTr cababiapu Kyhduaaruiaap: MeXHaT KEeJIUIITyBIapuaa
myHAal MaxOypuaTiap KypcaTWIraHiury; ¢upmaaa Kymium4ya TYJIOBiap Ba
MYKOQOTIAPHUHT KaTTaIUTH; Oy JUIIEH3USHU COTHUIIIATU KUWMHYMIMKIAPHU
TYIIyHUO eTuIl (TEXHOJOTHSIHU eTKa3ub Oepuil, MOHTaXX HUUIApH, HILITra
TYIIUPUII Ba X.K.); ¥3 MIaXCUI UITMHUA OONUIAITHU UCTaMaCIIHUK.

PuBoxknanran wmamiakaTiapia JaBiaT Y3 TauOupiapd TU3UMUIA
WHHOBAIMSTa MOHOMOJI ArajuK KWJIWII HUCOATaH Y30KKA YY3UIMACIUTUHU
xucobra onub Oy coxaza TaHXO XYKMPOHJIMK OWIaH KypallluIIriHa dMac, OaiKu
JABJIAT TOMOHUJAH XUMOS ATUJIAJUTaH MaTEeHT TU3UMUHU KUPUTHUIL OWUJIaH YHH
parOaTiIaHTUPUINTA XapaKaT KUIMOK/IA.

YMymaH odarasga, OWp TOMOHJAH, SIHTM MaxCyJdoT Ba YHHM HILIad
YUKAPUII TEXHOJOTHSICH COXACHJa BAKTHMHYA TAHXO XYKMPOHJIMKKA WHTHIMII
KHYMK OW3HEC KOPXOHAJNAPUHHWHT MaxCyJOTHU sIHTWIAm OuiaH  ¢aon
HIYFyJUIAaHUIIJIAPU YUYH eTapiid oMuiaup. bomika ToMmoHaaH 3ca, OyHaal TaHXo
XYKMPOHJIMKHUHT BaKTHHYAIUK XYCYCHUATHAIUTH MamJjakaT HWKTHUCOAUETUHU

U3/1aH 4YuKapMmaiau, Oallku pHUBOKJIAHMII TapoBu Oymaau. Anbarra, HIyHIal
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KOpXOHaJlap OOpKH, yjiap ¥3 HMHHOBALlMOH TaHXO XYKMPOHJIUTHMHU HIIOXKHU
Oopuya y30K MyJaaTaa cakiaad KOoJIMIIra ypuHaauiap.

ByHMHTr y4yH ynap ¥3 SHTUJIMKIApUHU WI0XKU Oopuya KaTop Maija
TEXHUK euumiiapra axparuO, yJIapHUHT Xap OWpHM y4yH MAaTEHT TU3UMHHHU
KYJIaiIn, KYT COHJIM XyKYKITyHOCapra sra 0ynmob, ¥3 maTteHTIapuHA Ha30paT
KWIMII areHTIUKJIapUHA Ty3aad, KOPXOHA MYMJa Ba TalIKApUCUIA yTa
Max(UWIMK MYXUTUHHM KydaWtupanu. bupok, OyimapHMHI XxaMMacu KaTTa
MaOnarnapHu Tanad kunagu. Macaman, AKIlza xap Oup DaTeHTHUHT
pyixaTnaH YTKa3WiuIId y4yH (dKCHEpT TYJIOBHHU XaM Kymraunja) 3-7 MHUHT
AKII nonnapu TynaHUIIM JIO3UM; MAaTEHTJIAPHU Y3 KyuyuJa cak,jjad TypHUIIH
yuyH yJapHuHr xap oupura 0,7-1,0 muar AKIL nonnapu Muknopuaa aaBiatra
TYJI0B TyJnaHaau. DbyHAaH Tamkapy, NAaTEHTJIAIITHUPWITAaH MaxCyJOTIapHU
uiad YMKapUIl Ba TEXHOJOTHSJIAPHU SKOPUM ATHUINra JIUUEH3USJIAPHU
COTHUIAAH JOMMHUN Tap3ia KaTbUl HOPO3WIMK KypcaTUIMIIMIA pakoOaTyu
KOpXOHajap TaHX0 XYKMPOHJMKKAa Kaplu cyAra MyposkaaT 3TULUIApU Ba
MaxOypuil Tap3aa JULEH3USJIapHU COTHO oJMiuiapy MyMKUH (Oy xouar,
aliHukca, bytok bputanus naBnarnapu yuyyH XyCyCUSTIUIUD).

PuBoxnaHran npaBiaTiapAa TaHXO XYKMpPOH HILIA0 YHMKapyBuMiiapra
Kaplld KOHYHUMWJIMKZA (PakaT TaHXO XYKMPOH (UPMAHUHT OO30pHUHI KaTTa
KMCMHUHU Ha30paT KWJIAETTaHJIUTUHU KeNTUpUIITHHA Kudos Kunmaiiau. byHna
acOCU Hapca — TaHXO XYKMPOH (PUPMAHMHT Y3 XyKMPOHJIUTHMHU TabKUKJIAHTaH
ycymnapaa (macanaH, ©Oo3opra pakoOaTnoIl KOpXOHAJapHH KHPUTMACIHUK,
yJaapra KaTbHil Tap3/a JIMLEH3UAJIAPHA COTMACIUK Ba X.K.) XUMOS STUIIUAUD.

MaxcynoT MHHOBaUMsJIapuaa KOpXOHa KyMUIaru XoJiaTjapia MaxcyJioT
COTUII XXKMHUHU OIIUPHUIN XucoOura ¢oigaHu KYyNaWTHPHUII WMKOHHTA 3Ta
oynanu:

- MaBXyJl ToBap 0030pHja KOpXOHa sipaTraH Ba Takiau( 3TaéTraH sSHIU
MaxCyJOTHUHI  IOKOpHM  CaMapaJopiiuTd,  XapuIOPTUPIUTH  XucoOwura

pakoOaTAoll KOpXOHajap XapuIOpJapvHU XaMm arjapu0d OJuIl H3Ba3ura
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MaxCyJOT COTUII Xa)KMUHHU OLUIUPHIIL;

- SIHTM MaxcCyJIOT MIUIa0 YMKapuil OWiIaH OJAWHIAH aMall KUJaéTraH Ba
TyaaupuiaMarad 0030p CEerMeHTHAa MaBxXyJ TalaOHW KOHAUPUII XucoOura
MaxCyJ0T COTHII XaXKMUHU OLIMPHUIITA SPULITUII;

- XapuaopJiiapra MyTJaKO SHICM MaxCyJOTHM TaBCUA JTUII OuWilaH
pakoOaTYM KOpPXOHAJIAp XAl MaBXKyJ OYIMarad ssHTH 0030p spaTHIl XucoOura
MaxCyJOT COTUII Xa)KMUHHU OLIUPHIIL.

MaxcyaoT COTHII XaXXMUHU OIIMPUIITHUHT FOKOPUJATrd UKKU YCYJIH aHHUK
Xapujopjlap  Ba  yJapHUHT  TrypyxJapura  HucOaTaH  MaxCyJIOTHHHT
PaKoOaTAONUIMIUTUHY OMIUPUIIT XUCOOUTa TAbMUHIIAHAIN.

TanOupKopiauK Ty3WIMallapy MaxCYJOTHUHUHT pPaKoOaTAOUUIUTH TYpPT
acouil omun OusaH OenruiaHagu: MaxcyJloT cudard; MaxcyloT 0axocu;
OJIMHTaH uIIa0d Yukapum OyropTManapu OyinYa MaxcylaoT eTKa3WJIMII
MyJAaTiaapy; MaxcyJjaoT MIUIA0 YMKapyBYM TOMOHHUIAH TabMUHIIAHUIIMN JIO3UM
OynraH MaxCyJIOTHUHT MWIUIATWIMINK SKapa€HUJAard TEXHUK XU3MATHHUHT
TYJaaury, cudaTu, OnepaTuBIUTY Ba KMIIMaTH.

Maxcynor  umnuiad YUKApHUIIAaru MasKyp KYpCaTKU4JIapHUHT
AXIIAJIAHUIINTA KOPXOHA MHHOBAUMOH (paonusTu KapaTuiarad. bynaa xKyiunaru
xoJaTiiapra ajoxujaa ybTu0op 0€pMOK JIO3UM.

bupunuugan, sHrH MaxcysiaoT UILIA0 YUKAPUITHUA WYITra KYyHuIga yHUHT
cuaTUHU OWMpPHUII, YHAArd HUCTEbMOJUMIIAD YUYYH axaMusITIu Oyirax
HCTEHMOJI XUCIIATIIADUHY SXITUJIANIAaH HOopaT.

NkkuH4YugaH, SHTM MaxcyJjoT, Oomka Oapya TEHT WKTHCOJIHM IIapOUT-
Japja, KaH4aJduK ap30H OVyica, myH4alauk pakobOatra uugamiau Oynanu. by sca
V3 HaBOaTH/Ia YHUHT TAHHAPXWHUHT MACAUMIINHU Tajlald KUIaau.

YuyuHuKMaH, HCTEBMOTYWIAPHU MaxCyJdoT yiayamjapu Ba cudar
Oenrwyiapura Kypa TabakaJalITUPWIMIIM Makcaara wmyBoduxkaup. bynra

acTIa0Ky MApKETUHT U3JIaHUIITIAPH OPKAIH 3PUILIUIAIH.
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TypruHungaH, KopxoHa 0o30pJard MUUIATUIMAETTaH HUMKOHMSTIApAaH
doinananuira ssHajaa IOKOPUPOK KOHCTPYKTOPIUK Ba TEXHOJOTHUK STHTUIIUKIIAP -
HU JKOPUH STHII XUCOOUTA SPUIITUATIIA MYMKHH.

bemmmHuyugan, sSHru MaxCyJOTHU MIILIA0 YUKAPHUINTa XKOPUH ATUII yUYH
pea’ UMKOHMSITIAPHUA XHUCOOTa OJITaH XOJa YHU IOKOpH MIIOHYIN cudaraa Ba
doitmananuin yuyH Kyjiai makiga UCTEbMOIYUTa TaBCHUS dTUIAIU. TEXHOIOTHK
WHHOBAIlMSUIAp  KOpXOHaJapHUHr  GoOHIaHM  KynmaWTupuilra KapaTHira
Makcaau paonuatu 0ynauob, y Kydumaru oMuuiap BOCUTacua TabMHUHIAHAIU:
uniad yukapwiaéTraH MaxCyJOT TaHHApPXUHUHT MAaCaUTUPUIIUINU, MaxCyJoT
CU(ATUHUHT SXIIWJIAHUIINAA TAHHAPXHUHT OPTHKYA YCHUIIIUTa WYI KYyHMacIuK;
Tamad MaBXyJ MaxcyJoTiap HILIa0 YUKAPUII Ba COTHIN XaKMHUHH MaBXYyH
KyBBatiiapjia €KM SHTU sipaTWiaéTrad, JEKUH sSHaJa YHYMJIMPOK KyBBaTiapia
VCUIIMHM TabMUHIIAII, 3CKA TEXHOJOTHAIap EpaamMuia TaW€piiaHWIl WMKOHH
OyJiMaran, THXOpAaT acociapyd HUCTUKOOUIM OyiaraH SHICA MaxcyJIOTJIapHU
Y3MamTupuIn UMKOHUSTUHA SPATHUIII.

JlaBTaTHUHT KOpXOHajap WHHOBAIMOH (AOJUATHHU parOaTIaHTHPHUINTA
KapaTwiraH TaaOupiapu TH3UMHUAA Mas3kyp ¢daonusat OuiaH  OOFJIUK
XapaXaTJIapHUHT MaxCyJOT TAHHAPXUTA KUPUTUIHUIIH, SHHU COJMKIAPAaH 0307
STUJUIINHA, TWKOpPAT OaHKIIADUWHWHT WHHOBAIMOH KPEAUTIAPUHU XaMma MO -
ausBui (QOHIIIAp, KUYKMK Ba YpTa OM3HEC TapaKKUETHUTa KYMakjallyB pecryo-
auka (oHaM Ba dYET OSI CapMOSYMIAPUHUHT KOPXOHajap WHHOBAIMOH
JoMuXaTapuHy MOJUSUTAIITUPHUIIIATH UIITUPOKU AJIOXUJa aXKpaaud Typaiu.

TanOupkopauk Ty3wiMaaapyu WHHOBAMOH (DAOTUSITUHUA MOJHSIIAIITHPHUII
MaHOanapu HYHMAa KOpPXOHa Y3 Maljarjapu, TypJiM MOJUSBUNA (OHIJIapIaH
axxpaTMaiap Ba  OIO/DKET  JOTAlMACUHUHT  WMKOHUATIIApU aH4a
YCKJIAHTAHJIUTHHN XHCOOTa OJMO XO3MPTrH KYHJAarm MYXUM axaMHsaTra jra
Oynaértran manHOa — TmwkopaT OaHKJIAPWHUHT HMHHOBAIMOH KpEIUTIAPUHU

KEHTPOK KypuO yTamus.
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Twxkopar O6ankiIapuHUHT HadakaT ccyja KanuTtaaaapu 0o3opuaa, Oanku
ToBapJiap 0030pua XaM TYJa KOHJIW UIITHUPOKHU yjiap TOMOHUJAH MHHOBAIIMOH
KpeauTaap Oepuin aManuéruja TabMUHIAHAIU. By KpeauTinapHUHT OepHIIHIIN
SHTWJIMKHU U(OJaIOBUM UCTUKOOJUIM FOSI MIUIA0 YUKWIMIIUIAAH TO YHHUHT
unuiad YMKapuIra KOpui STHWIMINKA Ba YJAPHUHT HATHXKAJIApUHUHT 0030pHa
peanu3anusl KUJUHUIIUTa4a OYyiraH xapa€HIapHM MOJUSTAIITHPUIN OWIaH
oornmukaup. by epna mynmail nmoduxanap Xakujaa ramn OOpaguku, YJIapHUHT
amajira OomuIM aHukK ¢Goiga ONUITHU EKM Xed OyiaMaranaa xapaxaTIapHU
KOIUTalll MMKOHWHM OEpHUIIN JIO3UM, S’hbHHU OyHJAa KPEJUTHHHT KalTapuiamain
KOJMIII  TaxJIMKacu  Japaxacu  wokopuaup (0y  Taxjdka,  oJataa,
MOJUSJIAIITAPYBYA TOMOHTA Terunum Oymaam). IIyHWHT ydyH THXKOpaT
OaHKJIApUHUHT XaMa00IIKa MOTEHIIUANI CAapMOSTYUIAPHUHT HHHOBALIMOH KPEJUT
103aCHJIaH OTIepanusiapy I0KOPH TaxXJIUKAIU ONepanusiap TYPKyMHUTa KHPAJIH.

TapOupkopauk Ty3uiIManapu ¥3 UHHOBALMOH FOSUTAPUHY aMajira OIIW PHIII
YYyH MOJHSBUN HMKOHUSTIAPUHU XHCOOra OJMO KpeIuTra MyXTOXKJIUTUHH
aHUKJIarad  TEeTHIUIM  XyXokaTiaap — OwnaH  OaHkka — apu3a  €3aju.
MonusanamTUpUInIg JO3UM OYirad apusajap HKTHCOAWN XucoO-KuTobIsap,
YU3MAYMJIMKKOHCTPYKTOPJIMK —~ HMIJIApH, OKCIEPUMEHTal HaTXKalapu Ba
HamMyHajlapu OusiaH Oupra OYnuImu OaHK HWIIOHYUHU KO3OHUIIJATU MYXUM
mapTiap xucobsanaau. baHk Myacacacu TylIraH XyKKaTjiap Ba JIOWMXaJIapHH
aTporua TEXHUK-UKTHCOIUNA DKCIIEPTH3a TEKIIUPYBUIAH YTKa3aIuKu, OyHIa
FOSTHUHT TEXHOJOTHK WMKOHHSTIAPHU, MATCHT OJIMII MYMKUHJIMTH XaKWUJaru
xynocanap Texkmmpmianu. [llapTHoma acocuaa xand >THITaH dKCHEPTIAPHUHT
MKOOUM XyJiocacu OJIMHTa4, FOS Aracu OYJIMHUII KOpXOHa Ba OaHK ypracuaa xap
UKKM TOMOH XyKyKH Ba MaxOypusatriapu, ¢GOWTAaHUHT TaKCHUMIIAHUIIIH,
MOJIMSUTAIITUPHUIN TIApTIapu Kabu xoiatiap KypcaTUiarad OUTHM UM30JIaHa ! .

TapOupkopnuk Ty3uaMalapd HMMKOHUATIApUTa Kapa®d WHHOBAIMOH
FOSTHUHT 0030pra eTKa3wiIMiId Ba MyBa((dakusaTIu aMaira OMMPUINIIN OuIaH

O0ofnuK BazudaniapHu OaHK 3MMMacura Xam rokjaamu MyMkuH. by xonatna 6aHk
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Myaccacacu  Mas3Kyp  SIHTMJMKHHM  Y3JIAIITUPUINra  KApUIIA  OJaJUraH
KOpXOHaJapHU Ba 3apyp XOM amélapHu KUAUpUO TOmUIn OWiIaH, Kepakiu
yCKyHanap cotud onumi OmiaH pekiama (paoausiTHHN Ba MaXCYJOTHU COTHUIIHH
TaIIKWJI ITUII OWJIaH XaM InyFyJjuiaHagu. Amnbarra, Oy Basudanap dakaTruHa
OOLITAaHFUY UWIIHUHT SXIIA HaTWkKa OepuIIMra Tyjla HIIOHY  XOCHII
KWIMHIaHJAarnHa amajira OINpPHIIAIH.

Ma3kyp SHrWIMK uOUIad YUKApuIra S>KOPUM STUIMIIMAATH TyUIraH
dbolTaHMHT TaKCUMJIAHUIIM IIapTHOMAaJa KypcaTWiraH HucOatiapja amalra
omupuiaau. Anbdarra, MOJUAIAMTAPYBYM TOMOHHHMHT YIyIIM Xap KaHJau
mapouTAa KpeauT yuyH (ou3 TynoBiIapu OuiIaH Ba XaTTo, arap KpeauT
MyJAaTua KaTapuimaca, oluprirad (ous TyJoBiIapu OWIIaH YeKJIaHMOTrMHa
KoJIMacaaH, 0ajdku YHUHT (oiaia UIITUPOK ITUITUHUA XaM Y3 UUUTra OJIaju.

XO03Upry MAPOUTIa KHYUK OU3HEC KOPXOHAIAPU MHHOBALIMOH (PAOJIHATH -
HU Ky1a0-KyBBaTJAIIHUHT TAIIKWIMK I[IAKIUIApW  Ba WYHAIMIUIAPUHUHT
XyAyauidi MyaMMoJIapH J013ap0 axaMusT kach 3TMOKAA.

[y myHocabaT OuJiaH KOpXOHajap MHHOBALMOH (DAOJIUSITUHU MOJUSBUI
KYJ7Ia0-KyBBaTJIAIMIHA  TAaKOMIJUIAIITHPUITHUHT KyWHAArd HWYHAIUILUIApUHU
ajo0XuJ1a TabKHUAJIAIl MYMKHUH.

- TaaOUpKOPAUK (aonuaTUra KYMakKJIallyBYd TEppUTOpUAT MapKasziap
OYMIII OPKaJy TAlIKWIMKA MaciiaxaT €épaamiapu Kypcatuil. by Mapkasnap KaTop
Macajanap Oyiimya — 3apyp MabliymMoTaap OEpHUIlaH TO KpPEAUT OJIUIIra
KYMakJaluil Ba TYFPUIAH-TYFPU MOJMSIBUNA €paaM KypcaTuiirada OYyirax
XU3MaTIapHU OCpHUIIA MYMKHH;

- Maxaumil OroJUKeTIaH Makcayiu cyOcuausiiap, COJUK UMTHE3NApU
(Maxamnui colMKIap JoMpacuia) Ba MOJHUABUN KadosioTiaap OepHll OpKajiu
MOJIMSIBUM €plaM KypcaTuil. Maxajuini MabMypHUIT CUECATH MaXaJJIMU COJIMK
CTaBKAJIApUHU TMACAUTUPUII OPKAJIU TaAOIOUPKOPJIUK Ty3WIMajJapu KpeauT-
MoHs (PaoNMATHHHM parOATIIaHTUPHUIN Ba Mypakkad MacanalapHd Xall 3THILIA

ylapra TeXHMK €pJlaM KypcaTuilra acoClaHMOFH Jio3uM. WHHOBaIMOH
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JOMMXAHUHT HCTHKOOJUIapura Kypa TaaOUpPKOPIMK Ty3WJIMalapuHU OIOKET
OpKajii MOJUSJIAIITUPUII MacallaCh XaM KYUHIIUIIH MyMKHH;

- TapMOK MaxKamajapH, MaxXaJIuidi MabMypHUST Ba WHPUK KOpPXOHAaJIap
OuiaH KUYMK OM3HEC KOpXOHalapw ypracuiard OuTumiap Ba OyropTMalap
THU3UMHUHU  TakOMWIIamTupum. Kuuuk KopxoHajmapra HWHPUK TapMOK,
MaxkKamajgapd Ba MaxajUIMi MabMypHUSAT HUAOpajapd WHHOBAIMOH JIOMUXaHU
ApaTWIraHuJaH TO YHUHT HaTWXalapu peaju3alus KWIMHTYHTa Kajap OyiaraH
Oapua OOCKMYIApU YUyH OMTUMIIAp Ty3ULITra KyMakJIalluljIapu MyMKHH;

- WHHOBAILMOH OM3HECHUHT “¥3-y3umaH ~ pUBOXKJIAHHIIN HU
TabMHUHJIOBYU Ba WITYaH (PAOJUIMKHU parOaTIaHTUPYBYU TYpPJIH TAIIKHIOTIAP
MaXMyHuaaH ubopar OynraH wWHEGpATy3WIMAHWHT SPATHIHINA OPKAIA KHYHUK
OM3HEC WHHOBALUMOH (aoduATHUHU parOaTiaHTUpuil. byHnalh uHpaty3uiMara
Xyayajaapaa Ty3wiraH TallKWIOT Ba areHTJIMKIAPHA KUPUTHUIT MYMKHH:
UKTHCOINM TapaKKUETHUHT Maxcyc (OHIapu; TaaAOMpPKOpJap YIOIIMalapu Ba
UTTUQOKIIApH; OM3HEC-UHKYOATOPJIApH; UHBECTUIIMOH KOMIIaHUSJIAPHU; CYyFypTa
KOMITAaHUSIJIapH Ba HOAABJIAT MEHCUS (POHTIAPH.

Ma3skyp TamKuJIOTIap WUHHOBAMOH (HAOJUATHUHT Oapua OOCKUUIapuia
TETUIIIN Japaxaaa KyMaKIaluIIapy JTO3UM.

YMymaH, TaaOUPKOPJIUK Ty3WIMaJIapuja WHHOBAIMOH (HaoJUSTHU
TAIIKUJI TUII Ba OOMIKAPUIN aMaIMETUHUA TaXJIMJI ATUII HATHKACHla TETUILIH
XyJocaiap YUKapuIl MyMKHH.

NHHOBaIMOH MEHEXMEHT (paH, TEXHUKA UKTUCOAUET, TAAOMPKOPIUK Ba
OOmKapyBHU ¥y3Mjla My>KaccaMMalllTUPraH sroHa >kapaCHaup. Ymly sxkapaéH
KOpXOHa MakcajJjapu amajra OIIWIIA YyYyH SHTWIMKIAPHA KOPHUH OSTHII
MaKcaju/ia KOpXoHa XoJAuMJapu Ba MabnarjmapujaH camapanu (GpoigaraHUIIHA
tamad STaau. VHHOBAIMOH MEHEKMEHT KOpPXOHaJa TETHUIILIA WHHOBAIIMOH
MYXUT Ba TAIIKWJIMK MaQJIaHUSATHUHT SIPATHUIUIIH, STHTH FOSJIAPHU HW3JIAIl, PUCK

Japa)kaCMHU XUCOoOTa OJIUII KaOu X0JIaTiapra acoCJIaHaIu .
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AManuéT TaxJIWIM TacAuKJallh4ya, TaAOUPKOPIUK Ty3uIMalapuaa

HHHOBAIIWMOH MCHCKMCHTHH TAIIKHWJ 3THUIO Ba PHUBOXKIIAHTHPHUII MacCajdallapura

etapiuda  3pTHOOp  Oepmnmaérup.  Illy  Bakrraua  TamOuUpKOpIUK

Ty3WIMaJApPUHUHT HMHHOBALMOH (AOJIMSATUHUHI TAIIKWIMK Ba MKTUCOAUIM
acocjapu WIMHH Tap3[a eTapivya WIIad 4YuKapuiaaauku, Oy XoJaT yJapHHHT
camapanu (QaoJUATHAATH aMalluid TaBCUSJIApHU HUNUIA0 YUKUIIHUA YTa KUWHUH
MacajajapiaH KuiauO KYHMokna. AMHAaH IIYHMHT YYyH TaJOUPKOPJIMK

Ty3WIMaJIapu VHHOBALIMOH dbaonusaTu TapaKKUETUHH OOIIKAPUII

UMKOHUSATIAPUHU WIMHUI acociialll MyamMoJapu XO3UPTH KyHJa SHT J10J3ap0
MacajajJlapuaaHayp.
TanOupkopiauk  Ty3uJiMajapd  HWHHOBAIIMOH

dbaomusaTuHN  KYI1a0

KYBBATJIAll Ba ParOaTIAHTUPHIN TU3UMUHMHT YMyMUWH TaBcudu 2.7-pacmua

KEHTI/IpI/IJIraH.
Tan0upPKOPIUK CyObEKTIAPMHHUHTI HHHOBALUA
daoMATHHA PAF0ATIAHTHPHII MEXAHU3MH
HNxTumonii HUxTucoaui MoJauasui HNamnii- XyKYKHH-
TEXHOJIOTUK cuécui

1. Suru um 1. Knunk Gusnecmnramxnn |1, Bromker tmsumu | 1. Minmwmit tagkukoTnap 1. Kouynnap

Kounapu STALI 2. ConvK TH3UMHU 2. Unvnit é}apnﬁsiiﬂ;ﬂ

HzpaTI/IH.I 2. Busnec pexanap 3. Kpeaut tHsumu TEXHOJIOTUsLIap KapopapH

. Kanpnap 3. Conuk Ba 3. Nunosa
. . oM SHY

Taiépan, xaira CTATHCTHKA XHCOGH 4. Cyrypra Tuzumu 3. Xykymar

o o TI/DKOpaTHaHITI/IpI/IIH Kapopnapn Ba

YKUTHUII BA FOPUTHLIHH 5. V3-y3unn M

MaaKaCUHK CoMIANAIITHPHII MaGnar Gran 4. AxGopor gf)apMOHHmnapn
ecypcnapu-aaH . XyKyKuid

OIIMPHII 4. Texumpuriap TabMHHJIANT Pec

3. Wkrumonii Hi TAPTHOTA 6. Xamkopiuk Ba ‘oibanasn MacHaxaTIap

UMTHESNAP SPATHII Comumt XOMHUMIHK 5. DaH-TaBIMM-HILIAG

4. Vanopanus 5. Vinpwk xopxonanap KypCaTu YMKAPALI

pudnaTviuvana OWIaH KOONEePauKsIANTyB HUHTErpanuUsICH

6. DxcropTHY
KYJ1a0- KyBBaTIIAII

7. VIHBECTHIUS KUPUTHII

2.7-pacm. TaagoupPrOPIUK cy0ObeKTIAPUHUHT UHHOBAUMOH (pAOTMATHHHI
pardaTJaHTHPUII MEXAHU3IMHU™

*Myaaand nuIaHMacH.
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Mabiymku, TagOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT WHHOBAIMOH (PAOTUSTHHH

MOJIMSIAIITHPHIIIA KyWHIATH qacTakiapaan Goinananunamm(2.8-pacm):

1) [aBiat OropKeTHaaH HHBECTHULIMSIALL

2) Coauk nMTHé3napu

3) Makcauii UMTHESTH KPEAUTIap XKPATHIIL

4) CyrypTaBuii XUMOs Ba yHIa CyOCHIMSI OJIMIIL.

Tagoupkopank cyObeKTIAPUHUHT HHHOBAIUS (PAOIUATHHU

MOJIMSIAIITHPUII JacTaKjaapu”

Jasnat Conuk Makcannu CyrypTaBuil XuMos V3 Ba ooLIKa
Or0KETHIAH UMTHE3IAPU HUMTHUEIU Ba yHra cybcnmns | maGaaraap
MHBECTHIUAIALIL KpeauTiaap OJIHLI
1. Pecny6nuka 1. Maxcyc comuk Taptubufl. Nmruésmm 1. JlaBmar 1. V3-y3umn
Gro/ukeTHIAH 2.Convk uMTHE3NAPH KpenuTiant kadonariapu g[ ag;: _—
MOJIHSJIAIT . MUUITA
5 3. Conmkiap/ias 03011 2. Jlapnar Ba>xamoar |2. Cyrypra waGnarnapy
2. Maxammii — KaMrap Manapu KOMITAHHUSUTAPH 3. Xawop
6IOI[)KeT,HaH . MKOPJIHUK
. K TIIapu
oML 4.Comnk 3. bauk kpeautnapu |kadonarnap MaGnarapH
3 p s XHUCOOOTIAPUHU 4. Twxopar 3. Borika A. Xaiipus
' ECHEI VKA BA CoaaaaaTHPHUIL Kpenutaapu TALIKWIOTIAPHA Ma6HaFHapI/I
XyAyaui 1acTypiiap
OPKAIH MOJHSIAL 5. Anoxuna Conux Ba 5. JIusuHr kadonariapu 5. Benuyp
4. Jlasnar tacap- 00X HUFIMIIAPH onepanusIapu douanapu
Py(QHUIAH YMKAPHIIT BA Gyt 6. Xankapo ¢onmnap
XyCyCHAIAIITHPHII AieKopanusap Ba XOPYKHI
KpeauTaap

“2.8-pacm. TagduprOPINK CyOBEKTIAPHUHUHT HHHOBAUUOH (ha0IMATHHI
MOJIMSAIAIITHPUIIT MEXAHU3ME™”

*Myamud uuiaHMacy.

MHBecTUIIMOH pUCKIAp ro3ara Keiauin cababnapura kapald KyHumgaruiapra
oynuHaIu:
* UKTUCOJUN - MyalisiH JIaBJIaT UKTUCOAUETUHUHT X0JaTH Ba YHUHT COJIMK Ba

MOJIUSI cOXacuaaru cuécaTy Wy'Hamuimra OOFJIuK;
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* TEXHOJIOTHK - acOCaH MIUIa0 YMKAPUII KOpXOHaJIapura Taautykiu 00'muo,
KUXO3JAPHUHT HWIIOHWIWJIMIY, TEXHOJIOTHK >KapaéHJIapHUHT MYpakKaOJIurH,
WHHOBAIUSIJIAPHU KOPUM ITHUIL OUjIaH OOF'NHUK;

* WDKTUMOUM — MHCOH OMWJIM OujaH (MyailsiH MIAXCHUHT YHUHT (DAoiUsTH
JAaBOMHJIATH  XYJK-aTBOPMHHU Oaliopar KWIMIIHUHT WIOXKH HYKIWTH) Ba
KAMUSATAATH WOKTUMOUM KECKMHJIWK (MII Talulalnuiap coaup Oynuium, Typid
WOKTUMOUM JTaCTypJIapHU amajira OIIMpHII Ba OolKaiap) OuiiaH OOFIIUK;

* XYKyKHH — SIHTM KOHYHJAp KaOyl KWIMHUIIN €EKA aMaljaruiapura
Yy3rapTUpUnUIap KUPUTWIMIIKA HATWXKACUIA, IIYHUHTIEK, CYJl XOKUMHSITHHUHT
MYCTaKWJUTMTU OYJIMaranja By>KyJAra Kelaju;

* DKOJOTMK - UKIUM IIapOUTH, DSIUAEMUIIAp, 3apapKyHaHIaTapHUHT
TapKaJUIIN, TEXHOTEH aBapusiap Ba aTpo(-MyXUTHUHT HUQIOCTAHUIIM OWIaH
OOFIINK;

* cu€cuii — TalKU CUECUI BaszWATra, MamjakaT WYHJArH Ba3usATra, JaBiatr
cuécaTu MYHaAIUIUAAry y3rapuiiapra OOfIuK.

['moban Mukécaa Oapya WHBECTULIMSI PUCKIAPUHHM HMKKH Typyxra Oyiauin
MYMKHH:

* TU3UMJIM (YMyMHUM WKTHCOIUM, 0030p) - OyJiap Tallku OMMLUIap OuiaH
OOFIIMK PUCKJIAp; MHBECTOP yJapra TabCUp KUJia OJIMaiu;

* TU3UMJIU OYynMaraH (Trxopart) - Oy OeBoCHTa MHBECTUIIUA OOBEKTH OWjiaH
OOFNMK OYnraH puckiap - OOIIKapyB XOJWMJIADMHUHT MallakacuaaH Oonuiad Ba

OO030pHUHT yIIOYy CerMeHTHIaru paKooat OuiaH sIKyHIaHAIN.
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NHBECTHUIIMOH

PUCKJIAP
\ 4 A\ 4 \4 \ 4
Kpeaur HNuBecTunnox Tanoup Mamuakatiaap
pucCKIapu IUKJIHHHT KOpJIMK pucKJIapu
OMpUHYH
Bocknunnarn
MonusBuii Woxtumonit
Texuuk > pUCKiap | -cuécnii
- puckiiap pHCKIIap
Bamtora
Kypuinmi- M pHCKIIapu
H+ MOHTaAX MaKpOHK'
WCKJIapHu TUCOIH
P P ®ous > A
HUCKJIaQ
M pHUCKIIapH p P
DkCrutyaTa-
y [Toptden
ust -
s 1 > pHCKIApH Mukpounk
pucKiiapu | Tmcomuimt
pUCKIIap
Twuxopar
Y "|  pucknapu
HNuBecTunmon
UUKJTHUHT OUpUHYHT
OOCKHYUHMHT bomka Typnaru
TaTOMPKOPITHK
TYTaTHUJIMACIIUK
PUCKIIAPH
pUCKIIapu

2.9-pacm. UHBECTHIMOH JIOHHXAIAP PHCKIAPHHUAT TYPT rypyxra asparuiran raCaupu’

Xap KaHmaW JioWuxara —capMoOsl ~KUPUTHIIJAH  OJIIMH  WHBECTOP

KyWHIarujapHyd 0axoJanii Kepak:

3 Hocupos 3.1., MamatoB b.C., llouciomosa H.K., lapudxomkaesa K.V. MuBecTHuns puCKIapUHU
Gormkapur. YKyB kymtanama. / i.¢.1., npodeccop A.B.Baxo6oBHEHT yMyMuii Taxpupu octraa. — T.: “@au Ba
texnosiorus” , 2012. — 10-6er.

65



* MHBECTULMSJIAD YYYH MOTEHIMAJ PUCKHHUHI F03ara KEJIMII SXTUMOJIM Ba
XaXKMU;

* PUCKJIAPHUHT F03ara Kenummura épaam Oepysun cabadmiap;

* MOJIUSIBUM WYKOTHUIIIAP SXTUMOJIMHU KaMAaUTUPUII WYJLIAPH.

Pucknapau 6axonain ycyijgapuHu UKKUTA aCOCHM Typyxra OYJIuIl MyMKHH:

1. Puckmapuu cudatinm 6axonam ycyjuiapu - OW3HEC JoWMMXaJapHH HILIA0
YUKW OOCKUYKJIA KYJUTaHuIaau. bynapra Kyiinnaruinap Kupau:

* skenept ycynu (Hendu ycynmn) - AKyHM pUCK KMMMaTHUHU OJMII yYyH
aJI0XU/1a SKCIEPTIAPHUHT (PUKPIIAPUHU YPTraHUIITHU Y3 UUUTa OJIa]IH;

* XapaXXaTJIapHUHT MaKcajra MyBOQUKIUTH YCYJIU - WHBECTULIUSIHUHT Xap
Oup OOCKMYMIA KamuTall YUyH MOTEHUHMAN TaXIUAHU aHUKJIAIIra acoCJIaHraH, Iy
cababiu I0KOpU PUCK MaBXKy1 OYJIranja MHBECTUIIMSIIAPHU TYXTATHIIL,

* aHaAJOrus YCyJIM - TaKpopJjaHyBUM €EKM KyJda yXmam Johuxaiapiaa
pUCKIIapHU 0axoJiall YUyH HIILIaTUIA/IH.

2. Pucknu mukpopuit 6axonami ycyJjapu - PUCKIAp KATTAIMTUHUHT COH
KUMMATUHHU OJIUII YYYH WIIJIATWIAIN Ba Y3 MUUTa KyWUJaruiapHu OJaIu:

* JOMMXAaHUHT Map>KUHAJ OapKapOpJIMK JapakacCMHH XucoOiamn (Macana,
Unuiad YuKapuil y4yH Oy MaxcCyJOTHMHI MUHUMAaJ XaKMHHHM aHUKJAl, OyHJIa
Japomaj Xapaxkatjiapra TeHr);

* YHUHT CE3THUPJIMTUHU TaxJIUJ KWW (XHcoOusamn Xap Oup mapaMeTpHUHT
anoxyaa TeOpaHUIUIapyW OWIAaH JIOMUXAa camapaJopiiurd KypcaTKUYJIapUHUHT
y3rapuiiyd amaira OIIMPWJIaIY, MacajaH, COTHUII XaKMH, 4YerupMa(IHCKOHT)
CTaBKacH Ba OoIIKaap);

* JIOWMXAHW WIUIA0 YUKUIIHUHT MYMKHAH OYJraH BapHaHTIAPUHU TaXJIUJ
ki (bapya MyXMM — TIapaMeTpiapHH  Y3rapTUpHINIAa  camapagopiiuk
KYpcaTKuwiapuHu 6axosani);

* Mounre-Kapno ycynum Oyiinua pucCKIapHU MOJAEIUIATUpUII (JIoMHUXa
OapKapopiIUruHu 0axosail y4yH pUCK OpTHO OopaéTraH Typiu Ba3HSATIAPHUHT

CUMYJISIIUSICH KYJUTAaHUIIAIN ).
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Pucknapuu Oaxousamn ycyJjiapy OJaTia KOMIUIEKC Tap3jaa KYJUIaHWJIAIu.
ByHUHT y4yH Typiu XWi1 KOMIIOTEp AacTypiapujaH (porganaHuil MyMKUH. AMMO
WHBECTOPHUHT ¥3M MabIyMOTTa 3ra OVIIWIIM, TaxJ Ui KWJIUIIKA Ba UIOXKK Oopuya
KYIIPOK PUCK OMHJIJITAPUHM XMUCOOTa OJIMINTA XapaKaT KWIKIIU Kepak.

MHBECTHLIMOH PUCKIIADHU KaMaUTUPHIL €KW YIapHUA amallJia HOJIra TYLIUPHIL
UMKOHUHH OepyBYH 7 Ta aCOCUI KOMJIa MaBXKy/I:

1. by myaauHr 20% man kyn 0yiamaran OuszHecra (ailHUKCa, KWUUK €KW STHTH
OolLUTaHyBUYMJIAPra) capMosi KUPUTHUILL.

2. NuBectunusuiapuu AuBepcuuKaius KUauml.

3. Vs-y3uman osmac, artaiina® xapakar KWIMII J103uM. KyTHimaraw
Ba3UATIApJA Xap JOUM CTpATErvsl Ba KAMUMIMKIAPHU KYpHUO YMKHUII KEepak.

4. Tymrynapnu Oyiran Hapcara capMosi KUPUTHII MabKyJ. Arap, macaias,
JIOUMO CaBJ0-COTUK OWJIaH MIyFyJUIaHWITaH OVJICaHTH3, YHAa MOOWJ WJIOBaJiaH
Kypa OHJIaliH-TYKOHHU 0axoJjall aH4a OCOH.

5. Arap sHTU Ba HOTaHUII coXara capMosi KHPUTHUJICA, MAaB3yHH YpraHUIITa
BAaKT aXpaTHII JO3UM. MyTaxacCUCIApHUHT €pAamMu Kepak OYIuIIM MyMKHH,
aMMO KEWHMH PHUCKJIApHU TYFpu Oaxoyiail OJWHAIM Ba Y3 KaNUTAJIWHU YIIOY
Ou3Hecra capMosi KUPUTHUIITA ap3UMIUMK €KW UYKIUTUHHA TYIIYHUII MYyMKHH.

[yngait kuinO, MHBECTULMS KWJIMII OOILUIAHTaHIA, MabyM pHUCKIapra
Taiép OYymuim yo3uM. Maskyp pHUCKIapHM OyTyHJal MYK KWIMII UMKOHU MYK,
aMMO TYyJIHM TYFpU OOIIKApuIll OWIAaH MOJUABUN WYKOTUILIAD SXTUMOJUHU
MUHUMAJJIAIITAPUIT Ba MyBadPakuaTIn WHBECTUIUSIAD AyHECUTA YT OYMII
MYMKHH.

PucknapHu MUHUMAIUTAIITUPUILIHUHT KYWUJArd acOCUU YCyJUIapyu MaBXKy:
nuBepcudUKaIus, XeIHKUPIIAII Ba CyFypTa.

WMuBecTulMsUIapHU cyFypTaiail - Oy HakJ IyJ 3Ba3ura Cyrypra TallKWJIOTH
canouii xomucaiap 103 OepraHjga WYKOTHIIUIADHU KOIUIAIl MaXXOypUsITUHU
onmaaurad >xapa¢H. Kyumac mynkka kanutan Kyiumga OObeKTHH Oup KaTop

OaxTcus xogucalnapaal CyrypTa KWJIWII MYMKHWH: CYB TOLIKWHH, €HFUH Ba X.K.
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CyrypTa IapTHOMACUHU MM30JIalll MYyailsiH MyJl Xapa)kaTJIapuHu Tajnad Kuiaaau, Oy
Aca MHBECTHUIMS TYIIYMUHHM KamailTupanu. CyrFypTa IIapTHOMACHHU HM30JIAlll
WHBECTHUIIMSI PHUCKIAPUHA KaMaWTHpUINTa WMKOH Oepaad, aMMmo CyFypTa
KOMITAaHUSJIApU aKTUB KUWMATHMHMHT TacalluiiM HaTWkacuja WYKOTUIILUIAPHU

Koriamaian. Jlueepcubukarmuss kabw ycyn €EpaamMuza aKTHB OaXOCHHHHT
V3rapuilnaaH NyKOTUIIJIAPHU KaMAaUTUPUII MYMKHH.

Husepcudukanuss - Oy WHBECTULMS XaBOUHU MUHUMAUIAIITUPUIL YUYyH
TypJiM TypJard akTUBJIapra myJl MaOyiarjapuHu KupuTuil. HMHBeCcTULMSIIApHU
nuBepcuUKaIUs KUIUII - Oy «TyXyMHHU OWTTa caBarra KyiMaHIr» XajiaK JOHOIUTH
FOSICM, OWTTAa aKTUBra KamuTajl KYWHIIIaH HyKoTunuiap OOIKa aKTUBIapra
WHBECTUIIMS  KWJIUIIAAH onuHraH (¢oiga Ounan komimanaau. Cyryprta
IAPTHOMACHHU MM30JIalll OWJIaH COJIMINTUPTaH[a JWMBEpCU(DUKAIMSIHA amara
OLIMPHUII Xe4 KaHJal XapakaTlapHu Tanad KWIMalau, JIEKUH WHBECTHUIIUS
nopTenuHuHr  peHtademuru  noprdengard SHC  (poijganu  aKTUBHHUHT
JapoManuaaH KaMm Oynamu. Ym0y Tabcupra Typid XWJl aKTHUBIApra KamuTal
KYWHIIaH oJvHTaH (oifna €ku 3apapHu ypTaya XUcOOIaIl OpKaJlyd IPUIIIIA]IN.
HuBepcudukanus  UHBEeCTULIMS  (AOTUSTHHUHT  TU3UMIIM  PUCKIIAPUHU
KaMalTupuilra UMKOH Oepmaiinu, Oy aitnukca 2008 iwmngaru npespiau Oapua
aKTUBJIAp HAPXU TYIIMO KETraHua SKKOJ HaMOEH OYIiu.

Xemxupnam - Oy XOCHJIaBHM MOJHUSBUM BOCHUTAJapHU COTHO ONHIN EKH
COTHIII OPKAJIM UHBECTUIIUS (DAOJITUTMHY MUHUMAJUTAIIITUPUIIT YCYJIH. XeKUPJIalll
- Oy cyrypra 0ynub, coTyBuMap €K1 XapuaopJiap y4yH HOKYJal OyiaraH acocuit
aKTUB YYyH 0030p HapXJapUHHWHT Y3rapuilld HaTW)KacWaa fo3ara KejlaJuraH
WYKOTULUIAD PUCKUHM KaMaWTupagu. Xe[DKUPJIAIIHUHI MOXUATH IIYHJaH
nOOpaTKu, JepuBaTUBIAp 0030pHaa OUTUM Ty3WJIaaWu, YHUHT JAapOMajad acoCUi
AKTUBHUHT TapOMAJIMINTH OuiiaH canouii 60rmukK Oynamu. HapxHuHT Xap Kanman
Y3rapuiiy cOTyBYHM Ba Xapujaopra oup 6o3opaa doiina kentupaau, 6oiika 6030paa

3Ca UYKOTHIILL.

68



[ynaait Kuaub, XemKupamn Kelakakaa HapXHU Ty3aTUIIra UMKOH Oepaju.
HepuBatuBiap 0030pu BocutaiapujaH (doigananuil Hadakar HapxXHU, OalIKu
BaJIIOTa, KPEIUT Ba OOIIKA PUCKIAPHU XaM CYFypTa KWIMII UMKOHHHH Oepaju.
Xemxupiiall OpKald MHBECTUIMS XaTapilapyHd MHUHUMAJUIAIITHPUIL MYypakkal
*apaéH 0ynrb, MHBECTOPHUHT IOKOPU MaJIaKaCUHU TaJ1ad KUIaau.

[ynnail Kuamb, UHBECTOP Y3 HyNuaa Typiau XWJ aKTHUBIApra ayd Kelajad,
YJIIAPHUHT Xap OWpH Y3ura xoc puck aapaxacura sra. KOkopu mapaxkagaru puckka
ara OyiraH aKTUBIAH WHBECTOP IOKOPH Aapomaja KyTaau. KOMIaHUSHUHT Tallku
Ba WYKM MYXUTHJA MaBXKyJd OYIraH pHUCKIApHUHT cabablapyuHU aHMKJIAIlIa
TU3UMIIM €HJIaIyBAaH GOAaaHuIl, ITYHUHTICK YJIAPHU TaX U KWJIAITHUHT HT
SXIIA YCYJJIAPDUHM TaHJAll KOMMAaHHITra caMapaid pPHUCKIApHH OOIIKaApHII
TU3UMHUHU SIpaTHUIra UMKOH Oepanu. JloiMxaHu TaHdamijia yHH MaBXKyJJIapu
OwiaH Oupranukaa ypraHuil JIO3MM. PUCKHM MHUHMMaJUTAIITHUPUIL y4yH OyHIal
MaxCyJOTJIapHU WNUIA0 4YMKapuil Ba OyHJAl XU3MaTIapHU TaKIuM OTHII
TaHJaHaJM, yHra Oynran tanad Kapama-Kapiim WyHaIuiaa y3rapaiau, sbHu OuTTa
MaxcyJioTra (Xxu3marra) TanaOHMHT OIIMIIM OuJlaH OOUIKa MaxcyJioTiapra Oyiaran
Tajab Kamasau (MInUiad YMKapuIlTra HHBECTUIMSIAPHU TUBEPCUMDUKAIIAS KUJTUIII).
Puckka acocrmaHraH MOJHSUTAIITHPHUIT PEKACHHU WIIA0 YUKHUII Ba XUCOOTA OJIHIII
jgo3uM, Oy 95ca aifHaH PUCK MEHEKMEHTHMHHHI MYyaMMOJIADUHH Xal KWJIHIITAa

KapaTuiran OYJIuIg Kepax.

DHIM TagKWK Makcaau Ba Basudanapumad Kenud duku®  AHIMKOH
maxpuaarn  “‘Hosarop” MUK kOpXOHACM TOMOHMAAH aMara ONIMPUIMILH
PeXaTAMTUPUITAH HHBECTUITMOH JIOWHUXA MUCOIH 1A JI0MnXa OVitnya PUCKIAPHUHT

pexxanamtupuiaétran Goiaara TabCUPUHU TaxJIu Kuiaamus (2.5-xaasan).
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2.5- skaaBaa

“HoBarOp” WHBECTHIMSA JOMHXACHAA PEKATAMTHPWITAH (GOUIAHUHT

PHCKKA TABCHPYAHIUK JAPaKACH TaxanmIn>?, (man. AKLI xomn.aa)

2020 itnna
Kypcarkusiap 2016 | 2017 | 2018| 2019| 2020 | 2016 iinara
Wna. | dwma. | dwmgn. | WO | WAL | HHCOATaH
y3rapuim
Peanu3zanusaan Tymym
409 | 71,7| 160,3| 994 | 60,2 1472 %
TaHHapx 193 | 325| 683| 57,2 | 43,6 225,9 %
SAnmu doiina
216 | 39,2| 920 | 422 | 16,6 76,8 %
Acocuii haoausaTaaH OnuHTaH Goiaa 15,9 27,8 75,2 25,3 0,0 0,0 %
bomka dhaoausTaapaan onuHrad Gomaa 01 0,2 2,4 3,7 2,1 2,1 mapra
SArona Conuk TYI0BU™ 55 7,2 21,0 10,0 49 89,1
6,2| 18,1 41,9 | 18,9 0,0 0,0%

DKopwuit itmmauAT COd hoiaacu

*2020 dmnmad xkaOyn KWIWHTaH SIHTH Taxpupaard V36eKucTOH PecniyOmukacu ConuK KOZEKCHTa acocCaH

KOpXOHAa WK 000poTHHU HHOOaTra omud ¢oiina comuru Ba KKC TynoBuncn xucobnananu

2.5-xxanBan MasaymoTinapuaan kypunaauku, 2016-2020 iwmapma “Hosartop”

MYXKna mHBECTUIIMOH JIOMMXAa YUyH peXalalTUpWIaéTrad (pOMIaHUHT PUCKKa

TabCUPUYAHIIMK JapaXkacu Tax MM YUyH Oapya MONMHUSIBUN KypcaTKU4iIap JUHAMUK

xycycustra sra. 2018-2020 inmmapaa Ky3aTWirad TyIIyM XaXMH, sianu Qoina,

acocuit (aonusaTaaH Goiga KYypcaTKHUJAPUHUHT TAcaluIl TEHICHIUICH YHUHT

cababyapuHM MyxTa YpraHuliHu Tanad stamu. Ymoy xonar, “Hosarop” MUK

dbaonusTuaary PUCKJIAPHUHT Ba aiHUKCA ONepauuoOH PUCKHUHT (Oiaara TabCupu

naCT Japakangd dSKAHIMTUIAH Jaionar Oepanu Ba PUCKIAPHU  OOMIKAPHUII

caMapaaopury HyKTau-HazapuiaH yHUA WKOOui x0ar e 6axosan MyMKUH.

34 “HoBatop’ MHBECTUIIMSI JIOMMXACHHHUHT TEXHUK-UKTHCOINI aCOCHOMACH MabJlyMOTIIAPHUAAH (OHIAIAHTaH X0J11a

MYyau] TOMOHUIAH IMaKIUTAHTHPVITaH
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2.3. Tapoupkopjank CcyObeKTJapuaa PHUCKJIAPHU OOIIKAPUII TH3UMH
acocH/1a MHHOBALIMOH Ba MHBECTHLUH (PAOJIUAT caMapaJ0pJIuri.

TanOupkopiuk cyosekTiapu GaomusITHHUHT pUCKIIap OvtaH OOFIUK XOJIIaru
PUBOKJIAHUII ~KOHYHUATIAPUHU XYCYCHSTJIOBUM JuHAMuKana cod ¢oiaa
KUMMATUHHUHT YPTa4d MMUIMK KylIuM4a YCUIIIMHA aHUKJIAI XaM/d YHUHT HA3aPui
napakacuan ypraawm YdyH CO0d ¢GHOiaa KUWMATHHWHT AUHAMUK KATOPJIAPHHU
TEKUCIAI aMasra OLNPUIAIN.

JlvHamMuk  KATOpJMapPHM CWUIMKJIAMI METOaM épmamuaa x0auca  Ba
Kapaéunapaaru YMYMUWd TEHAEHUMUSHU AHUKIAI Y4YH, aBBaJIO0, HMIIHUPUK
(Oonutanruy) mMabJaymMOTIap Oyinua xapakariaaHyBuM (CHUPFAHYMK) YpTayaiapHu
Xucooan 3apyp.

Kaitn xunuurannapaan — ¢oinananrad  x0nga AHMKOH — maxpuaaru
“XOLIS” MYX cod ¢oitna KHUMATHHUHT IWHAMHK KATOPWHW TEKUCIIAIIHA
amanra ommupamus (2.6-xanmBanm). by epma 3 ap30MM CHUPFaHUMK YPTadyaHud
KYJUIAUMM3.

ByHunr yuyH ydra xan Kymunau0 Yydra OViIMHAIU, UKKUHYM YPTAYaHU
aHuKIamaa OMPUHYM YPTAYAHUHT OWPHMHYM Xaad TYHMIMPUO KOJIUPUIAAN Ba
YHUHT VPHUTA HABOATAATM TYPTUHUM XaJ KYIIMIUO OJMHTAH HATHXKA sSHA Yura
oymuaamm Ba X.K. 2.4.1.-xamBamHuHT & YCTYHMAA Y4 WWUIMK CHPFAHYUK
ypTravamapuHUHT MUKAOPIaPU Kentupud, Yymap kyhumarn Qopmyna OpPKaIu
AHUKJIAHTaH:

— y:’—l + :}’;' + :]r’!'+ 1

W= 3 (—”“fﬂj-}_’mu =

0,86+ 0,98+ 1,36
3 = 1,0?)
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2.6-:kaaBaJ
Anamxon maxpuaara “XOLIS” MYXK cod ¢oiina kuiiMaTHHUHT

AMHAMMKACH (MJIPA.CYM).

o = 2 ©
= o < > > ==
A 1 2 3 4 5 6 7 8
2010 0,86 1 1 0,86 0,86 0,86

2011 0,98 2 4 16 1,96 3,92 15,68 1,07
2012 1,36 3 9 81 4,08 12,32 110,16 1,31
2013 1,58 4 16 256 6,32 25,28 404,48 22
2014 3,67 5 25 625 18,35 91,75 2293,75 2,64
2015 3,97 6 36 1296 23,82 142,92 5145,12 3,43
2016 2,65 7 49 2401 18,55 129,85 6362,65 4,73
2017 7,57 8 64 4096 60,56 484,48 31006,72 6,07
2018 7.99 9 81 6561 71,91 647,19 52422,39
Kamu 30,63 45 | 285 | 15333 | 206,41 | 1538,57 | 97761,81

Man6a: AsmwkoH maxpumarn “XOLIS” MUYX wmasnymomTiapum acocuga wmyamwmd TOMOHHIAH
XUCOOIaHTaH

Tagkuk MakcaguaaH KeauO0 4YMKUO, OMWUIAPHUHT HATWKara TabCUPUHU
Oaxojamn ydyH JIWHAMHK KaTOpJapHHW TEKUCIAITHU amMajra olmMpaMu3. by
YCYJHUHT aCOCHI Ma3MYyHU OYIuO, PUBOXKIAHUIIIHUHT aCOCUIN TEHAEHIIUSICH BAKT
(Y,) byHKumsacu cudaruna XuCOOIaHNIINA HAMOEH Oy ay.

ByHuHT YuyH Y3rapuiiHuUHT XYCYCHSTHTa OOFIWK XONAa TYFPH UYU3UKIU
(Y, =ag+a,t) Ba wukkumun taprubmu mapadoma (Y = ag+ ayt+ ast?)
TEHrIaManapuaan ¢oigananuiaau, Oy epma ao, ai, a2 — mapamerpmap; t —
WUJITAPHUHT TAPTHO PaKaMHu.

Anmmwxkon maxpugarn  “XOLIS” MUX codp ¢oina KUNMATUHUHT
y3rapuiny TyFpuCuard MabiaymoTiap acoCuaa aHUIMTUK TEKHUCIIAII HATHXKAIAPH,
SbHM  toKOpuma  kenrupwiran  2.4.1.-xagBangan  ¢oipananud,  AacTiad

Y, = a, + a,t Tyfpu 4u3UKIN TEHTIAMAHUHT APAMETPIAPUHN XUCOOIANMU3:
_ZtEZ}f—ZtZ}fL‘_ 3,06+285—45=*2,06

o= Y —YtYt | 9x285—45+45
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. :nzyt—zrzyzg»«-2,06—45»«-2,06
LT aYe2—¥tYt 9+285—45+45

VY xonaa TYFPU YU3UKIA TEHTIIaMa KYHUIaru KYPUHUIITA 3ra Oy naam:

=-0,14

¥, =1,44-0,14*t

a;— mapameTp perpeccust kKO3pbunreHTr 0y, PUBOKIAHUII HYHATUIITHHA
anuknanau. Arap a; >0 6ynca, TMHAMHUK KATOPHUHT Xamiapu Oup Texucaa ycuod
o6opanm, arap a; <0 6y:ca, ynap kamaitnd oopany.

Axmmwkon  maxpumarn  “XOLIS” MUXK cod ¢doina KuiMaTHHUHT
TEKUCJIAHTAH JWHAMUK KAatopu camapanopiauruauar wwumk 0,140upiamkka
KaMaUIIMHA YPHATUII UMKOHUSTUHU Oepau.

Kynm xommapna 4Yu3ukiIu TEeHrIaMaugad Kypa, OOmKa KYPHUHUILIIATH
TEHraaManap >kKymiiaaad, KBaapar TEHriaamMa €xu OOmKa TeHriaama Oyinua
AHUKJIAHTaH XHCOO-KMTOOJIAP AHUKPOK OYJIMIN 3XTUMOJHW MaBXKYMIUTHIAH CO(d
¢b0iina KHAMATHHUHT TEKUCIIAHTAH TUHAMHKA KATOPWHHU KBAIPAT TEHTIaMa OPKAIH
npOaIaHUIIMHN XaM KYPUO YUKUIIT MAKCAAra MyBODUKIUP:

_ Yty y—Ytiyyt? _ 15333+ 3,06 — 15,3+ 285

_ _ — 075
o St —y 2yl 9+ 15333 — 285+ 285
Sty 2,06
_ _ — 0.0008
T =y T 94285
2y —Yy¥Z 9153 — 3,06+ 285
o nxty-XylX _ 0,013

T NSt -3t t?  9+15333— 285+ 285
[ynaait kuauo, mapadoaa TeHTIaMacu KYHuIaru KyPUHHIITA 3ra 0y naau:
Y,=0,75+0,0008 «t — 0,013 = ¢,

Cod ¢oitna KuWMATUHUHT YCUIl JUHAMUKACUTA OMIILIAP TabCUPHHU

AHUKJIA YaYH YMYMUH, TaCOau(uii BA OMIWIITN TUCTIEPCUSIIAPHN XUCOOmaiMu3: Y
v — )2 3
o2, = 2TV _ 5= 033 0, =033 =057
) n )
. _ZOi—9)°_28
e n 9

=031 o, =031 =0,56
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—02,—g2_=033—10,31=002 o,,,=+/0,02=0,14

hEA T

&,

OMILT

Y xonna nerepmMuHanus K03(hGUIUEeHTH TEHT:

H _ Jif.'lh!{.? _ 0,02 _ {] {]6
oeme. = Gﬁu a 0,33 -
Tacogudwuii tucnepcus KO3PPUIIUEHTH TEHT
02, 031 094
g2, 033

v -

OnuHran HaTwKamaP IMYHAAH AaI0aaT Oepamvku, YPraHwiaéTrad aaBpaa
cod ¢oitna KHHMaTUHUHT YCHUII TUHAMUKACUTA TYPJIU TACOAubUi OMUILUTAPHUHT
tasCupu 0,06 ¢ousnu (1-0,94) rtamkun stran. Omwmn Oenrwiap (axoopoT
TAPAKKUETH TABCUPU, KATO KUJIMHTAH WHBECTUIUSIAP KUWMATHU, KPEIUTOPIIUK
Kap3napu, YMymud aapoMany Ba YMyMud Xapakariaap)ra - camapanopIivk
TeopanuIHUHAT 94,0 GOou3n OOFIMK OYITaH.

AHQTUTUK TEHIJIAMATAPHUHT TapaMeTpiIapuHu  xucoobnam Ccod ¢oiina
KUAMATUHUHT  YCUII ~ HATWKANAPW  KYPCATKUWIAPUHA  NPOTHO3  KUJIWII
MMKOHUSTUHU OEPaIu.

2. 7-xaaBaj
Anamxon maxpuaara “XOLIS” MUK cod doiinacn KuiiMaTuHMHT
AHUKJIAHTAH TEHIJIaMaJap 0yituya yCum nporao3u(mipa. Cym)

- Tyrpu YM3UKJIM TEHTJIAMA KBaapar Tenraama
LITREER P ;y;uqa aﬂpﬁyﬁuqa

2022 (mpornos t=10) 0,01 0,01

2023 (nmporuos t=11) 0,38 0,27

2024 (nporuos t=12) 0,41 0,29

2025(mporuo3 t=13) 0,44 0,32

2026 (nporuos t=14) 0,47 0,34

2027 (nporuos t=15) 0,35 0,24

Man6a: Asmwk0OH maxpugard “XOLIS” MYX wmasnymomiapu acocuma wmyamwmdp TOMOHHIAH
XHCOOIaHTaH

2.7-xanBay ManiaymOTiIapura Kypa, UKKUHYM TAPTHOIM mapadona Oyitmya
AHUKJIAHTaH MPOTHO3U TYFPU YM3UK OYiuda COd POiaa KUNMATHHHUHT Y3TapHIll

nporHo3ura Kaparanjga peamupoxkaup. AMMO  YHYTMACIUK KEPAKKH, Xap
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KaHAal NPOrHO3 ASXTUMOJUIMK XYCYCHSATMra 3ra Ba Ojarad y3rapmac Conual-
MKTUCOAMI IIAPOWTIapAa amaira OmIMPUIAIHN.

OHmn  AHmmxOH maxpumarn  “XOLIS” MUX sxamusata cod ¢oiina
KuiiMaTura 6up Karop OMUJUIAPHUHT, XKYMIIAIAH: KaI0 >TUITAH MUHBECTHIUSIAP
kypcarkuun(OKOW), kpeauTopnuk Kap3napu, ymMymuil aapoman Ba YMYyMuii
Xapakar KyPCaTKUWIAPUHUHT TAhCUPHUIA Y3TAPHUINMUHA KYPUO YMKaAMU3. YIOY KT
omuu TabCupuu KOMmbroTepHUHr EXCEL nactypu nmakernapunan ¢oigananuo,
aHuKIam MYMKUH. BYHUHr YdyH aBBayamOO0p, ynap ypracuaaru KOPPEISirOH
OOFJIQHUII TAIA0 DTUIIAIH.

2.8-xaaBaj
Anamxon maxpuaara “XOLIS” MUK cod ¢oiina kuiimaTura TabCup
TYBYM OMMJUIAPHUHT KOPPEJAUMOH OOFJIaHUIITH

C(v)d) Kpeoumopaux Ymymuu Ymymuin
¢oioa, KOU,
v X1 Kapszaapu, oapomaodnap, | Xapaxcamaap
X2 X3 X4
Cod doiina, Y 1
KOH, X1 0,357237 1
Kpenuropnuk
Kap3napu, X2 -0,29484 | -0,58449 1
Ymymui
nmapomamnap, X3 0,994634 | 0,448958 -0,36009 1
Ymymui
Xapaxkarnap X4 -0,11132 | -0,5065 0,805573 -0,1812 1

Man6a: AxmmxoH maxpugara “XOLIS” MUYXmasnymOoTmapu acocuga Myamtud TOMOHHIAH
XUCOOIaHTraH

2.8-anBai MabayMOTIapura kypa, cod ¢oiiaa, KpeauTopauk kap3inapura (-
0,29484) Ba ymymmii Xapaxkariaapra (-0,11132)reckapu OOfmanran  Oyauo0,
KPEIUTOPIMK KAP3IapPUHU KaAMaWTHPWIN Xucoomra Ccod ¢oiima KuitMaTuHH
OIIMPUII MYMKHH.

OHIM Ym0y aHWKJIAHTAH [PEerpeccus TEHrJIaMaCHHU WINOHWIMINTH Ba
QIIEKBATIUTUHA OUP KATOP ME30HJIAP aCOCU/IA TEKITUPUO YUKHIII JTO3UM.

1) Auuknanras Hatmkara kypa, R?=0,9998567 AHamxOH IIAXPHAATU
“XOLIS” MYX cod ¢doiinacuHuHT Ae0UTOPIUK, KPEAUTOPIUK KapP3JA0PIUTd Ba

yMyMuil 1apOMaUTHINK Bapuarusacura OOrmuKmmra 99,9 GhOu3HM TaIKWI STAH.
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AMMO t-CTatuCTuka ME30HU Oyiinya CamMapagOPIMKHUHT WHUFUHAN KYPCATKUYM -
18,5845739 Ba kpeauTOPIUK Kap3a0pauk -1,2629575xuco06manran KuiiMaTa 030/

kypcarkuuuauuar COun df = 9 ea @ = 0,056ynmranma ra Ttedr 6ymmb, Oy 33

HaBOaTHAa OYynraHaurugad Ym0y WKKM OMWJIHM AHUKJIAHYBYM PErpeccus

TEHrjaaMacuaaH 4YuKapuOd rO0puO, KOJTaH HKKHM OMUJI OWiaH OuPrayvkiaa

perpeccus TeHrnaMacuHu Ty3ub6 Onamus3. YHra kypa,
¥=098+X,+0,13+X,—153,9

kypunumpary R?=0,992276 6yaranga cod ¢oiima 6unan ymymuii napoman Ba
Xapaxatrnap ypracuaa perpeccus TeHriaamMacu X0Cui Oyiamu.

by epna: Y -cod ¢oiina,

X3- yMyMuii gapomaziap,

Xo- ymymuit Xapaxariap.

AHUKIAHTaH  PErpeccust TEHrJaMaCHHU  KOJITaH  ME30HJap  Owiad
TEKIUPUIIAA AaBOM sTtamu3. F-Oumep me30nu Oyinua 0=0,05 xomar yuyH
dumrep TAKCUMOTH UKKH 0307, KYPCaTKWY: k,=9—1=8gBa
k,=9—2—1=6 napaax noopar 0ynuo, Frucos=152,95>F,ca0=4,15
OYNTaHIUTUAAH aHUKJIAHTaH PErPecCus TEeHrIamMacu YPuHiIu Oynanu.

CrroneHT ME30HHMTa AaCOCaH PErpecCus TEHTJIAMACHHN WINOHWINIUTHHH
TEKIUPHUIIT Y4YyH Xap Oup mapamerpra mMoc kenyBuu t ME30HIAPU XUCOOIAHUIIIH
Tanad stunamd ywra kypa, t, =319, t, = 2,75. CTpIONEHT TAKCUMOTHHUHT
JKazBanura kypa, 0304 kypcarkuununr comu df = 8 ea a = 0,056yaranza ra
TEHr OYynmuO, Oy ¥3 HABOATHIA TEHIVIMKHM KAHOATIAHTHPTaHJIUTHIAH KYHuIa
AHUKJIQHTaH PEerpeccus TEeHrjaaMaCuHUHT napaMmerpiapu 0,95 sxTtumon Ousiax
UIIOHYJIN 1€0 TOTIHIIIH.

AHUKTaHTaH PErpeccus TeHriamacura kypa, X03upru mapoutna, AHIMKOH
maxpugarn “XOLIS” MUYXna 13 Oupnuk ymymuii JaPOMaIHUAHT OIIHAPHII
sBazura Co¢d Qoiinacuau 98 OMPIMKKA OIMMPHUIN BA XAPAKATHU 103 OMPIIMKKA
omwmpuil xuCoowaaHn ¢ouganu 13 OupPauMK YCUIl HWMKOHUATH MAaBXKYJIUTH

AHUKJIAH/IU.
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Anmmwkon maxpuaarn “XOLIS” MUYX daonuaruaun camapagOpIuKHUHT
WUFUHIA KYPCATKAYM, KPEAUTOPIIMK KAP3Jiapu, YMYyMU 1apOMaj Ba Xapaxariap
KaOu KYI OMWJUIM SKOHOMETPHUK TaXJIMJI HATWXKAIAPUAAH KEMHO YMKKAH XOJjaa
Xynoca KwiiO aiTaauran OYiaCak, XO3UPru KYHAa AKIHUSAAOPIHUK >KaMUSTHHUHT
K0 ATUITAH WHBECTUIMSUIAP KYPCATKUYMHYN ONTUPHIN MYMKHH SMac Ba YHUHT
xap 6up - oupnuk xucoomnan xamusat 0,07 oupnuk 3apap kypamu. [IyHUHTIEK,
AKLIUSIOPJIUK KAMUSTH KPETUTOPIUK KAP3IOPJIUTMHU XaM KaMaTHPUIN JIO3UM
oymub, xap 13 ¢ousra kamaTupuin xucoounan cod doitmanuur 1,1 ¢ous
OLIMPUIIY aHUKJTAH/IH.

Oumn AxgmxoH maxpugard  “XOLIS” MUX ¢aonustuHu TaHIaHTaH
oMuuiap Oyinya KearyCu MPOrHO3WHU AHUKJIAWMU3. BYHUHTr YuyH aBBajamoop,
kopXona co¢d oiinacu OwiaH TaHmaHTaH OMWLIAP VYpracuma perpeccus
TEHraaMacu TYy3u0 O0au0, OMWUIAPHMHT BAKTra OOFIMK Y3rapuiiv OPKaIU
HATW KABHM KUMMATHU aHUKJIAII JTO3UM.

Kan6 s>ruran nasecturmsaap -X; = 408,2 + 327,19+ ¢
Kpenuropiuk kapsnapu -X> = 383,2+ 63,7+t

VYmymuii napomannap- X; = 85,3+ 14,2+t

VYmymuit Xapaxarnap-X, = 101+ 11,3+t

Yoy TaniaHran OMUAJUTAPHUHT BAKTra OOFIUK PErpeccust TeHriamMaiapuIaH
dboinananub, kKyiugarm Cod ¢dokma Y3rapuimmHU KYyn OMWIIM PErpeccus
TEHIJIaMacura Kynuo, mpOra03 HATHKACUHHA aHUKJIAIT MYMKHH.

V=-0,0041«X, —0,0011«X, +2,612= X; + 0,072+ X,

Anuknanran perpeccuss monenuaad ¢oimganannd AHIMKOH MAaXPUIarud
“XOLIS” MYX ¢aonuatuHuHT MCTUKOOIAArM XOJaTuHu Kyuuparm 2.9-

YKAABAIIAAH KYPUII MYMKHH.
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2.9-magBaj
Anamxon maxpuaaru kyn rapmokian “XOLIS” MYK daoausaTu
NMPOrHo3u (MJIH. CYyM)

Kanxo Ymymunii Ymymnii
Tisnna Cod 3THJIAAUTAH KpeauTopiank a ya a a aya a
p doiina, Y | uHBecTHnUsIap, | Kap3jaapu, X2 AAapOMALIAp, | XapaKariap
X1 X3 X4

2022 (npornos, 10) 0,857 3,680 1,020 2,087 1,995
2023 (mporuo3s 11) 0,921 4,073 1,084 2,242 2,089
2024 (npornos 12) 0,984 4,335 1,148 2,356 2,237
2025 (nporwos 13) | 1,078 4,662 1,211 2,470 2,208
2026(mporHos 14) 1,131 4,990 1,275 2,684 2,459
2027 (mporHo3 15) 1,214 5,316 1,339 2,798 2,500

Manba: Awngmwxon mraxpugara “XOLIS” MYX wMabaymoTiapu acocuma Myauidd TOMOHHIAH
xucoOiaHran”

2.9-xafBan HaTIKajmapura kypa, AHmmwkKoH maxpugaru «XOLISy MUX
daomustuna 2027 iunra 60opud, >kand STuiaauraH UHBeCTHIMsUIap 5,316 MiH.
cyM, Kpenutopiuk Kapspopiauru 1,339 muH.. cyMm, ymymuii gapoman 2,798 mulH..
CYM Ba YyMyMHH XapaxaTiap 2,5 MIH. cymra etran xojataa cod doiima 2022
nunra nuc6atan 41,7 gousra ommo, 1,214 MiH.. cyMra eTUIIM Ky TUIMOK/IA.

TangkMKOTUMU3HUHT Ma3Kyp mnaparpadu ro3aCujaH KyhumaruiaapHu Xysoca
KWINIIT MYMKUH:

1. PuBOxnanuimn  KOHYHUSTIAPUHU  XYCYCHSTJIIOBUM  JHMHAMHUKAIA
CaMapPaAOPIUKHUHT YPTauad WWIMK KyIIMMYa YCHUIIWMHUA AHUKJIAI XaMJa YHUHT
HA3apUi JapaKaCHMHU YPraHum YdyH &aimoka KOpXOHamapu Cod doitnacu
V3rapuuuiaPUHUHT  AMHAMUK ~ KATOPJIAPUHU TEKUCHAnl amaira OIUPUIIaIH.
AmManuérna TPEeHAHU CTATHCTUK YPraHWIIHUHT 3HT KYI TAPKAIraH METOJJIapu:
UHTEPBAT (1aBP) OPAITUFUHU KEHTAWTUPHWIN, CHPFAHYMKIN YPTAud;, AHATUTHK
TEKUCTAIIINP.

AHaTUTUK TEKUCHAMAA Y3TaPUITHUHT XYCyCusatura OOFIHMK XO0iaa TYFpPu
YU3HKIIN (V: = ay +a,t) Ba UKKUHYHU TapPTUOIN napadosa
(; = a, + a, t + a,t*) Tearnamanapunan GO IanaHuIagY.

2. Anpmmxon maxpugarm “XOLIS” MUYX cod ¢oina KuMaTUHUHT

TEKUCJIAHTAH JUHAMUK KaTtopu Ccamapanopiaukauar wwumk —0,030upimkka
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OLIMIIMHYU YPHATUII UMKOHUATUHU Oepaau. OnuHTraH HATHKAIAP mYHAAN ganonar
oepanuku, Yprauunaérran naspaa cod ¢hoina KUMMATHHUHT YCHUII JUHAMUKACHUTA
Typau Ttacomuduit ommwmmapauar tasCupu 0,06 Gomsuu (1-0,94) Tamkwn >TraH.
Omun Oenrmnap (axo0pOoT KOMMYHHKAIMOH TEXHOJOrHsutap COXACHIArH
WHHOBAIMOH TAPAKKUET  TabCUPU, KO  ATWITAH  WHBECTUIUIAP
KUIUMATH,KPEAUTOPIUK Kap3iaapu, YMyMuid aapoman Ba YmMymui Xapaxkariap)ra
camapanopauk teopanummHuHT 94,0 pousu 60FamK Oynran. TaakukOT Oyiinua
WKKUHYM TAPTHOIM mapadona Oyiinya aHUKIAHTaH MPOTHO3 TYFPU YU3UK OYiinda
cod ¢oina KMAMATUHUHT Y3rapuil MPOrHo3ura Kaparasaa peanpox 6ynuo, 2025
nunga AaamkoH maxpunard “XOLIS” MYX cod ¢oitna kuitmaru 1,214mmp.
cymra TeHr Oymumm KYTuaMOkaa. Kopxona cod ¢oitna kuitmMaruHu ymymuii
7apoMas Ba Xapakarnap OuaaH OOFIMK PErpeccHsl TEHrIaMacu OPKAIH XO3MPTH
mapoutaa, “XOLIS” MUYXma 103 Oupauk ymymuid JapOMATHUHT ONIHAPHUII
sBazura Co¢ ¢oitgacuuu 98 OuPAMKKA OMIMPUIT BA XAPAKATHU 103 OMPIIMKKA
omupum xuCobunan ¢ouaanu 13 OupnuK YCUIl WMKOHHUSTH MAaBXKYIJIUTU
aauknanau.  “XOLIS” MUX ¢daomusatuan >xamd ATWUITAH WHBECTHIUSIAP
KUIMATH, KPEIUTOPIUK Kap3napu, YMyMmuil napoMan Ba Xapaxariap kadu Ky
OMUJUTA PETPECCUOH TaXJIWIN HATHXKATAPUAAH KeJIMO YMKKAH X042 XYI10Ca KO
auTaguran OynaCak, XO3UPrd KYHIA AKIUSAOPIMK >KAMUSTUHUHT “‘Xap KaHaau
mapTaapaa xKaiad dTuIaKaK WHBECTULIUIAP KUUMATH HU OIITUPUII MYMKHH dMaC
Ba YHUHT Xap Oup- Oupnuk xucoounan sxamuar 0,07 Oupnuk 3apap Kypau.
[IIyHuHTI€K, AKOUAJOPIMK  SKAMUSATA  KPEOUTOPJIMK  KAP3JTAPUHU  XaMm
KaManTupuiy J103uM OYnuO, xap 103 (omsra kaMmauTupuin xuCoouman Cod
dbornanunr 1,1 Gous OmmIm aHUKJIaHIH.

Ma3kyp  TabKUIJAHTAH  OSKUXATIap  TAAOMPKOPIHMK  TY3WIMAIAPUHU
PUBOKJIAHTUPUIL ~ MCTUKOOIIapuaa andarra uHOoOarra Oonuuumum 3apyp. Ly
O0MUCHaH TAAKUKOTUMU3 SKYHJIOBUM O00MIa YiIapHU anoxuaa XucoOra Ouiira

Xapakar KHIOUK
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2-000 Oyimnua xymaoca:

1. IHHOBaIIMOH MEHEKMEHT (paH, TEXHUKA UKTUCOAUET, TANOUPKOPIUK Ba
OOLIKApYBHMU ¥3WJa My’KaccaMIalllTHUpraH sroHa skapaéHaup. Ymoly xapaéH
KOpXOHAa MakcajJjapy amajra OILIWIIA YYyH SHTWIMKIAPHUA KOPUH OSTHUII
MakcaJuaa KOpXoHa XoAumiapu Ba MalnariapujiaH camapanu ¢GoilgaiaHuIIHA
tanad »Taau. VIHHOBAIIMOH MEHEXMEHT KOPXOHaJa TETUIUIM HHHOBAIMOH
MYXUT Ba TAIKWJINK MaJaHUATHUHT SIPATUINIIMN, STHTH FOSJIAPHU U3JIAlll, PUCK
JapakaCMHU XucoOra oJiviil Kabu XoJiaTiaapra acocjaaHaiu.

2. PuckimapHu MUHUMAJUTAIITUPUITHUHT KyHUJard acocuil ycyjuiapu
MaBxXyJ: JauBepcuuKanug, XeKUpiaml Ba CcyrFypra. VHBecTHIUsUIapHU
cyFypTayam - Oy Haka MyJl 3Ba3ura CyrypTa TAIIKWJIOTH CalOWil Xoaucaiap o3
Oepranga MYKOTUIIUIAQPHM  KOIUIAI ~ MaXOYypUSITUHH  OJIafuraH  >KapaéH.
JuBepcudukarus - Oy MHBECTUIMA XaBOWHA MUHUMAJUTAIITHPHUIN YUyH TYpPJIA
TypJard akTHBJIApTa IyJl MaOJariapuHu KUPUTHIL. XeDKUpIall - Oy XOCHUIaBHi
MOJIMSIBUH  BOCHTAJIAPHU COTHUO oMl €KW COTHUI OPKAJIM  HHBECTHUIUS
(baoIUriHN MUHUMAJUTAII TUPHII YCYITH.

3. AnmmwkoH maxpumard “XOLIS” MUX cod ¢olima KuiiMaTHHUHT
TEKUCTIAaHTaH JAWHAMUK KaTopu camapaaopiaukHuur wmiumk —0,030upnukka
OILIUIINHU YPHATUII UMKOHUSATHHH Oepanu. ONMMHTaH HaTWXKaNap IMIyHAai Janoiat
Oepamuku, ypraHwiaérran naspaa cod doiga KHMMATHHUHT YCUIII JUHAMUKACUTA
Typiu Taconuduii omuwapHuar tabeupu 0,06 gpousnu (1-0,94) Tamkwun stras.
“XOLIS” MUYXKna 103 Oupiauk yMyMud JapOMaIHUHT OIIMPHUIN 3Ba3ura cod
doitmacuan 98 OWpIMKKA OIMPHUIN Ba XapaKaTHU (03 OWUPIMKKA OIIMPUII
xucobuaan doiganu 13 OUPIUK YCUIIl UMKOHUATH MaBXKYJIUTU aHUKJIAHIU .

4.Cucdar )xuxaTaaH PUCKIAPHU TaXJIMJ KWW COAJA Ba KYJNald, YHUHT
acocuii makcagu PUCKIAPHM CabaOWHM aHMKjIalm, MaHOACHHUM KypCaruin Ba
nacauTupuIn MyuiapuayM uuuiad yukuimgaH uoopar. Cudar xkuxartaaH TaxJui
KeMnHYamuK OOmKa u3maHuniapra acoc Oymamu. LllyHuHr YuyH OM3HEC-pexa

TY3uIl 00CKUYK/IA KEHT KyJmanunaau. Cudar »KuxaruaH TaXJIMIHA HATHKATaPH:
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pPUCKHM Ca0aOMHM AHUWKJAII, PUCK OKUOATIAPWHM TAXJIWJ KWIMIIN, KYPUIWLIN
MYMKHUH OYyJIrad 3apapHu Viadam Ba KaMaUTUPHUIN HYIIapuHA W3dail, PUCK
TabCUPUTa TYITYBUYM OMIJUIAPHY Yerapa KyPCATKUWIAPUHN  (MHHHUMYM Ba
MAKCUMYM) aHUKJIAI 3apyPaudp Ba HIYHAArMHA AHUK HATHXKAra SPUILIAIUIINA

MYMKHH.
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111-bOB. PAKAMJIN UKTHUCOJIUET HAPOUTHUIA
TAABUPKOPJIMK CYBBEKTJIAPHUJIA PUCK MEHEXMEHTHU
TU3UMHUHU TAKOMUJIJIAIITUPULIT MEXAHU3MJIAPU

3.1. TagOupkopJMK cyObeKTIaApPUIA PAKOOATOAPAONIIMKHA 00LIKAPHII
cTpaTerusicu

Mawmuakat TapakKKMETUHUHT X03UPry O0CKHUKIa pakooaT 0030p MyXUTUHUHT
axpanmac KHCMHTa alinanau Ba TaIOUPKOPITUK baonusaTUHHA
PUBOXKIIAHTUPUIIHUHT 3apyp wapTtd OynuO, yHAa TaaOMpKOpjap COTHILHU
KEeHraiTupumi, 6030p yJIyHIMHHM OIIMPHILI OpKaJId ¥3 (QaoiausaTH MakcaljJapuHu -
MakcuMaa (poHJaHu TabMMHJAII yYyH MYCTaKWI pPaBHUILJA HWCTEbMOTYMIIAPHU
Kuaupaauiap. SHru mapoutna pakoOar TaaOupKopiapHu 0o30pAa camapaid
daonuAT KypcaTuira Maxoyp KuWaad, yJIapHU HCTEbMOJYMIIApPra KEHI TypAaru
TOBAp Ba XM3MATJApHU ap30HPOK Ba cUPATIMPOK Takiud KuUIuIra Maxxoyp
KUJIQ/IH.

PakoOatna ranmaba KO30HUII Y4yH 0030p/ia MabiyM YCTYHJIMKKA 3ra OVIIuiiL,
MaxCyJoT (XH3MaT)HUHT HCTEBMOJ XYCyCHSATIapu E€Kku YHH Oo30paa wirapu
CYpHII BOCHUTAJapu COXacuaa pakoOaTumiapiaH YCTYHJIMK OMWJUIAPUHM sparta
OJIUIII KEepaK.

PakoOar yCTYHIUKIApUHU TabMHUHJAIL Y4YyH Xap OUp TaaOMpPKOPIUK
Ty3WIMacu pakoOaT CTpaTeTHACHHU TYFpU HUIUIA0 YUKUIIM Ba TYFpPU amMaira
OILIUPHUIITH Kepak. PakoOaT MeXaHW3MHUHHM TYIIYHHII yU9yH paKoOaTUYMIapHH YeTiad
yTuim MyMKuUH OynraH cababiapHH, SBHU pakoOaTIoml yCTYHJIMKIAPHUHT
cababnapu Ba MaHOATApUHU TYFPH aHHUKJIAI KaTTa aXaMHUsATra Jra.

Pako0aT yCTYHIMKIApUHUHT Maia0 OYIWIIM MAapKETUHT KOHIICTIIHUSICUHUHT
y3rapuiu Owiian O00FIuK O6Yr0, y 6030p OWIaH aloKaJIapHU PUBOKIAHTHUPHII Ba
TAaKOMWUIAIITUPUII ~ OPKaJIM  PAaKOOATAONI YCTYHJMKIAPHW  IIAKIJIAaHTHPHUII
KapaHW,  TAIIKWIOT Ba WMCTEhMOJYWIAPHUHT COAMKJIUTHTA acOCIaHyBYU
OapKapop pUBOXJIAHUIIHU TabMUHJIANAUTaH OyHAal pakoOaTI0Il yCTYHIMKIAPHH

u3nai Ouiia" 6eBocuTa OOFJIHK.
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TaaOupkopiuK  Ty3WIMaJapUHUHT  pakoOaTOapAolll  CTpaTerusIapyUHU
MIAKJUTAHTUPUII ~ YYyH  Y3rapyB4aH  HMKTHCOAUN  MyXUTAA  PaKOOATHUHT
XYCYyCHSTIApUHA aHriad eTtuin xyjaa Myxumaup. by Xycycusitmap Oup Karop
OMMJUIAp TabCUPHJA F03ara Kejarad. Yiap, OupuHuYM HaBOaTAa, UILIA0 YMKAPHIL
TEXHOJOTHSUIADUHUHT  T€3  OCKUPHWIIM  HATW)Kacuga  Kap3ra  OJIMHTaH
TEeXHOJOTHsUIapAaH (oNAanaHuIl caMapaJOpiIUTHHUHT CE3WIapiId Japaxana
nacauimM Ky3aTwiaéTraH Oup IIApOUTAAa HKTUCOAMETHH PUBOKIAHTUPHILIA
WHHOBAIMSJIAD POJIMHUHT OMIMWINKM OunaH Oofnmuk. ByHmail mapoutna MycTaku
paBuUIlla MHHOBALMSUIAPHU SIPATUII KOOMIUATH TaJOMPKOPJIMK Ty3WJIMalapu yuyH
pakoOaTIoll yCTYHIMKIAPHUHT acocuil manOaura ainananu. llly OGuman Owupra,
XO3UPTH 3aMOH MIAPOUTH 1A, OUITUMTIa aCOCIAHTaH UKTUCOANET JaBpHia HOMOIIUN
aKTUBJAp acocuja pakoOaTAOLl YCTYHJIMKIAPHU KYJIra KUPUTHILIHUHT SHTH
cTpaTerusiiapy naiijo OViamMoxa.

Sna 6up MyxuM omMuiI - Oy MIUAAATIM TEXHOJIOTHK Y3rapuuuiap 0ymmub, Oy
Kym1ab TapMokiapaa, SKymiaaaH, WHGpaTy3wiIMaaa uWnuiad YUKAPUITHUHT
MUHUMAJI camapaid KYJaMUHHWHT TMacalWIINra OpKaldW SHTH TAIIKWI JTHUJITaH
0030pIiapra KUpUII TYCUKJIAPUHUHT XaM MacaluIIura ojaub Keyu.

Ba HuxosT, 3aMoHaBUM pakoOarra TabCUp KypcaTraH yYMHYU OMUI - Oy
UKTHCOIUN TioOaamyB OYiau0O, YHUHT DSHF MyXUM KYPUHHUIIM MHWJIIUN
yerapajap/al Tallkapuaa Kymiad TapMoKjiapia TaJOMPKOPIUK Ty3WIMalapu
y4yH 0030p OYIUIMKIAPUHUHT KEHTalUIIU 311,

TankuKOT HaTHKajJapu IIYHU KYpCaTaluKW, SHSU Wapoumiapoa pakooam
Oup Kamop y3uea xoc Xycycusimiapra sra:

- TaAOUPKOPIMK TY3WJIMAJTAPUHUHT HCTCHhMOJYWIAPHUHT  YEKIJIaHTaH
camapaiu Tajgabu yuyH Kypaliura oujl MKTUCOIUH kapaéHIup;

- xaéT UMKIMHUHT Oapuya OOCKMYJapHa MaxCyJOTJIAPHUHT TEXHUK-
UKTUCOJIUN KYPCATKUWIAPUHU TAKpOp MILUIA0 YMKAPHUII TU3UMUIA Y3UHU HAMOEH

KWJIaJIu;
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- 0030p MyHOCa0ATIApUHUHT aCOCHM TapKHOWM KUCMHU OViIMO, yjapra xoc
OYNraH MapKEeTHHT 3JIEMEHTJIAPUHUHT YMYMUUITUTUHYI OeNTuiiaiu;

- UKTUCOAMETHU OOUIKAPHUIIHUHT 0030p YCYJJIAPUHUHT acocH Oynub Xu3mat
KWJIaIu;

- 0o030p cyOwBekTmapum Yypracumarm MyHOca0aTIapHUHT TaOWaTh Ba
HIAKJJIApPUTa TAabCUP KUIIAIH;

- pecniy0JiMKa Ba BUJIOAT MUKECUAArd MyaMMOJIAPHU KeJITUPUO YUKapau;

- TaAOMPKOPJIMK Ty3WIMajJapu ydyH O030p pakoOaTMHHHI JacTard Ba
BOocuTacu cudaruia yIapHUHT paKkoO0aTOApIONITUTH MaIOHTa YUKA/IH.

TaaKUKOT MIYHU KYpCaTIUKHU, Xap XU TypJard pakooar cTparerusiiapura
amaj Kuiagurad TaJOupKOPJIMK Ty3uiManapu (HaoauaTu anoxua, OonKkanapuaaH
y3uiraH XoJia sMac, Oanku Oup-Oupu Owminan ¥y3apo OOFIMK OViraH siroHa
TU3UMHHU Tamkua Kwiaau. [y Ounan Oupra, ynap ypracujaaru aiilHaH pakoOaTiu
¥3apo Tabcup TaAOUPKOPIIUK Ty3UIMATIAPUHUHT UKTUCOIUM XYyJIKUHU OeNTruIanu.

Xap Oup xommnanusi 0030p/a pakoOaTdUMiapra Kapiid Kypamaa Y3u XUMOS
KWJla OJIAJJTaH CETMEHTHM Jrajuiaiiim Ba 0030pAa OMOH KOJHII YYyH YHHHT
pako6aTOoapAONIITMK MAaBKEMHN MyCTaxKamiIalll 3apyp.

Xo3upru 60CKHYJa pakoOaT MAKJIM Ba Ma3MyH-MOXUSTU Y3rapMokia - Oy
TyIIyH4a OMp MabHOJIM SMAC Ba TypJM MIAKIIapa MaBXKy. Typiu EHanryBIap Ba

XO03Upru BaKTAa 3aMOHAaBUNA WIMHN anabuériapaa MaBxkyd Oynrad
«pakobar» TyIIyHYaCHHMHTMAa3MyHMHU H30XJalira Typau ¢EHAAITyBIap Ba
TacHU(DIIAIT XyCYyCUSITIApUHU YPTaHUII IIYHAaH JaoiaT OepaauKu, pakoOaTHHHT
OyHmal XuIMa-XWUIMTH pakoOaT Tou(GacMHUHT Typid XWI TaJIKAHIAPUHUHT
MaBXyJIJuru Owian OofnuK OViaubO, ymap Oup-Oupura 3uja sMac,0anku  Oup-
OWpUHU TYIUPAIH.

PakoOaTtHuUHT Tabuuii HaTwxkacu cudatuiga pakoOaT YCTYHJIUTH MalOHTa
YUKAIU Ba y - KUMMAaTJIM, aMMO SITOHa OyJMaraH pecypciapra 3ra OYJudIl 3Ba3ura
0ap3u pakoOaTUYMIAPHUHT OOlIKajdapJaH yCTyHJIMTruHU udomanaiau. Pakobar

YCTYHJIMKIIApU TypJapuHuUHr Myamwud TtacHubu 3.1-pacMma KeaTUpUITaH.
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IMorennuan HoraBap
Pean || Tosap
Ooiigananum [ pakob6arOap oI
UMKOHUSTIIApUTA Kypa JUK Oenrunapura Kypa

A

A

T'nmoGan

HOxopu
OapKapopIHK ]

Muui

ypTa -
OapKapopIHK

Jlokan

[Tact -
OapKapopJIUK

Amaira
OILMPUII KyJIamMuUIa

A

bapkapopmuk |
Jlapa)kacura Kypa

i)

A

Pako0ar yCTYHIMKIApUHUHT TypJIapH.

v

v

3.1. s;kaaBaJ

VYerynunuk (ad3alimuk) oMuuiapura Kypa.

AMan KWW JaBpura Kypa

Tamku

Nukn

V30K My natiau

Kucka myanatinu

Kopxonanunr
pakoOaT4rIIap oJIauaaru
ad3aTUKIapu. Xapuaop

YUYH KaJpiu Oyiran
ToBapnap cugat
YCTYHITUTHTA aCOCITaHTaH.

Kopxonanusr
pakoOaT4rIap oJauaaru
unuiad YMKapyBYMHUHT
utad YuKapuin Ba
OOIIKapyB XapakaTiapu
Oyiinya yCTYHJIUTH.

Pakobatun kopxoHa
yUyH aH4Ya BakT Tajxald KWITyBYA
paKoOaT yCTYHJIUTUTH SApaTULI

€KHM KEHTauTUpHII
Taj0upIapura pakooar
YCTYHIIUTH

SIKuH Kenakaksia pakooaTdu
dbupMarap TOMOHHUIAH 3a0T STHUITAIIH
MYMKHH O¥iraH paKoOaT yCTYyHJIUTH.

3.1-pacm. Bo3op MyxuTHuaa TAAOMPKOPJIMK TY3HJIMAJAPHU PAKo0AT YCTYHJIUKJIAPUHUHT TypJaapu®.

*Myainmud UImaHMacH.
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TaaKUKOT HaTWXalapu WIYHU TaCAUKIAWINKK, PakoOaT yCTYHIJIMKIApUHU
TabMUHJIAITHUHAT OOIT ME30HHW TAIOMPKOPINK TY3WIMACHHHUHT y €KH Oy TapMOKKa
TErHIUTHIUTH OMIIaH 3Mac, 6aku YHUHT (HaoiuaTi Ma3MyHH OWIaH OOFIHKAMDP.

bozopna pakoOar KydaluiM, XY>KaJIMK IOPUTYBUYM CYOBEKTJIADHHUHT ¥3apo
XaMKOPJINTH MEXaHW3MJIADHUHT MYPAaKKaOJUTH HaTWKAcHIa, TaI0UPKOPIUK
Ty3WJIMaJapUHUHT PAKoOAT YCTYHJIMKIAPUHU IIAKJUIAHTHPHUINTA CTPATETUK
EHaITyBIAPHU UIUIA0 YUKUIITHUHT 1073apOIuru opTud 60pMoKaa.

TaaOupKOpIHK Ty3WJIMAJAPUHUHT WYKH Ba TAIIKKH MyXUT OMUJUTAPU Y3UHUHT
kyrurn (3.2-pacM) Ba OKOpH JAUHAMUKIWTH OwWiiaH TaBcU(IIaHATUKH, YIIOY

X0JIaT YHUHT paKoOaTOapAouIMrura 0eBOCUTa TabCUp Ky pcaTaiu.
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—

N

3.2 pacM

—

S

XYKYKUH OMHILIAp

Tabuuit
WUKJIUM OMUJLIApU

Namuia
€XHHKA IIPOrpeccu

besocura Cudar
TAbCUPHHUHT TAIIKM MEHEKMCHTI
HxTuconunit
XoJiaT
Cuécuii- Mapxker

UHT (paosusaTu

Wxxtumounii
MaJaHui OMUILIAP

Hemorpaduk
xoJjar

bomkapys
TU3UMU

besocura

Nuutad TexHomorusmn TabCHPHUHT TAIITKH
YUKAPUIII ap
®dan Ba
TEXHOJIOTHSLIIAP
TanOupkopiank WHHOBA Tlanar
Ty3I/IJ'IMaJ'IapI/I
[IAOH-
pako6aToapIOULTUT
WHU TabMUHJIALI WHBCCTULINATIA
P PakoOarumiia
p
Mo eTka3u0b
OepyBUMIaAp
Hcresmomun
MonusgBuii ITepconan jap
daonuar
Bocurauumnap
Kacaba
VIOIIMaJIapU

3.2-pacm. TagdupkopIUK Ty3WJIMalapu paKo0aTéapIoIIUIUra TAbCUP dTYBYH OMUJLJIAp™*

*Myainmud UImaHMacH.
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Yy xonataa maooupkopaux mysuimacu paxooamoéapoowiuey cudaruaa
MabiIyM OWp Bakria OO30pPHUHI TaHJIAHTAH CETMEHTIapHa YHMHT OoIIKajgapra
3apap €TKa3MacllaH JpHUIlraH pakoOaT YCTYyHJIMTH, y3Ura XOC MaxCyJoTJIapu Ba
XU3MaTJIapUHUHT cH(aT Ba HapX aHaJOrJIapy >KUXATUJaH yCTyH OYiran pakooar
YCTYHJIMKIAPU TYIIYHUJIAAU Ba y TaJOUPKOPIMK TY3WJIMAaCUHUHT Kelakak/a
PUBOKIIAHHUIII, UIIIA0 YUKAPHIIL, 0030pTra YNKAPHII KOOMITHSITHHYN TaBCUDIANIH.

TaaOupkopiuk Ty3wiIMalapu pakoOoaTOapAOUUIMIMHA — TabMUHJIAITHUHT
MyXUM OMWJUIapuaadH Oupu — yiap ¢aoiausTUIArd pPUCKIAPHU camapaiu
oomrkapuin 0Ynuob, ymly sxapaéH TaaOUPKOPIHUK (HAOTUSITHHUHT Oapya pUCKIapH
KYPUHUIIUIAPUHU TAJAKUK STUIITHU Taiald KUIaIu.

Mazkyp Oownaupuiarad $uxkpaap, TaaouPKOPIUK (DAOTUSITUHUHT XYKTUK
puckiapu npoPrIIaPUHN KEHrauTUPMIrad TaCHU(DUHU TACABBYP ATHUIII UMKOHUHU
6epany. Maskyp puckiap npodumapy Y36ekucToH Pecny6mukacu Tan6upKOPIHK
Ty3unManapu GAOIUATHHUHT XO3UPTH 3aMOH HMKTUCOAWA MIaPOUTIAPUHUA Ba
pucKIap TabCUPHIA YIAPHUHT HOOAPKAPOP X0IaTuHU akC sTTupanu (2-1nosa).

2-NnoBana KEJITUPUITAH pHUCK npodumapu TaI0MPKOPIUK
TY3UIMATAPUHUHT XaM >KOPuil (HaonusTuaaru xam YIaPHUHT TAPaKKUETUIArU
HOOAPKAPOPIMKHN TABMUHIANIN, 9YHKH PUCKIAPHUHT aKCAPHUAT KUCMH OOBHEKTHB
XyCycudarra sra Ba YIaPHU HEWTPALIALIHUHT JEIPJIM UMKOHM WYK. by xomar
TANOMPKOPINK TY3WIMATAPUHUHT PHUCK IAPOUTHAATU (DAOTUAT IOPUTHUIILIAPU
MEXAHU3MHHHM SIPATHINTA KAPATHUITaH OOIMKAPYB KAPOPIAPWHUA HIIIA0 YWKHUIITHH
Taad Kuiamu.

JluccepranvOH TANKUKOTUMU3ZHUHT FOKOPUIArM WKKH 000u1a OJMHTaH
HaTWKaIapPra TasHUO, PUCKIAPHUHT TaAOUPKOPIUK TYy3uaManapu ¢aonusTura
TaCUPUHUHT AaPakaCl Ba WYHATUIUIAPUHU Oaxonamra WMKOH OepyBuu
O0wKapye mavCuPunuHe Kemma-kemaueura OuJ TaBCUS Xamaa  OOMIKAPYB
KAPOPIAPUHUHT KAOY KMITMHHIIY KapasHu1a YIapHu XuCoora Oaui Ba Pecypiap
OWyaH TapbMUHIAN FO3aCUAaH Takauduap wiriad uukwmmu Myxumaap (3.3-

pacm).
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| PUCK MEHEXKMEHTH ITPOPH/IVIAPH |

Hxmucoduii Hnudpopmayuon XyKyKuii KucmoHuti

Puck meHexcmeHmuHu Puck meHexcMeHMUHU xucobaa
Helimpajiiawea Kapamu/a2aH o/luW2a Kapamu/a2aH makaug.aapHu
maxkaudaap uwaab YukKuw 8a yaapaa UwWAa6 YuKuW 8d yaAapad mascup
mawscub KVbcamul MVMKUHAU2U KVbcamuiu UMKOHUHUH2 UVKaAu2U

Hwna6 vukapusizan makaudaapHu mypKymaapea axcpamuul 6a musumAaumupuul.

Tasakkanyuaukaap 6usan uwiawda upma XyAKUHU 6e12U1084U
cmpamezuk ga3uda1abHu AHUKAAW

1

Cmbamezuk ea3zuda1apHU Xa/ 3Muul 60CKUY1aDUHU axcbamuul 8a 3abvp 6Va2aH

Moauasut TexHuk Humeu- HHcoHull
/leKmya/l

OAuHUWU pexcaaaumupua2ai Hamuxca/aap ukmucoduii camapadopaucuHuHe
XUco61apuHu 8a yAapHUHz cmpamezuk 8asugaaap 6uaaH KUécaanuuu

Cmpamezuk pexcaHuHz KOppeKkmuposKacuHU amajizd OWupull 8a yHUH2
baxcapuauuwu 60CKU4/1apuUHU aHUKAAWmMupuul

PexcaHune UACpo smuauwu

*3.3-pacm. TanduPKOPANK cyObeKTIapuAa PUCK MeHe;KMEHTHHH 0ax0Jiam Ba CTPATETHK PEsKACHHH
HIL1A0 YMKHILIA 00IKAPYB XapakaTiaapu KOHIENTYa I KETMA KETJIUTd. *MYamiud UIIaHMaCH.
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Ymlby pacmaa Hamoium »Twiran 070kinap (OOCKuwiap) Xap OUPUHUHT
WKPOCK Terunum YCymiap Ba BOCHTAIAPAAH (ONUJATAHMIIHU Talad KUIIATH.
Y napHUHT STOHA TU3UMTA OMPIAMNTHPWINIITNHN TAAOUPKOPIUK TY3UIMATAPUHUHT
PHUCK Ba MABXYMJIMK MIAPOUTUAATH (HAOTUSIT IOPUTUILUIAPUHUHT OYTYH MEXaHU3MU
cudaruaa 0aud KapamrHu Tamad dTaau.

Ma3kyp sSxJuT MexaHu3M HapakaT PUCKIAPHUHT TYPIH KYPUHHUIILIAPH
(terunun  npoduuiapaa O0aéH ATwiaraH)Hu Oaprapad HSTum KM YIAPHUHT
TabCUPUHM KaMaWTUPUILTA WUMKOH Oepamgu, Oanku my Owyan Oupra Maskyp
PUCKIIAPHU TaIOMPKOPIUK TY3UIMACHHUHT PaK0OaTin 6030pmaru (aonustd Ba
PUBOXKJIAHUIIM Y4YYH IKOOMH TanCuP Ccudaruaa camapanu (HOHJaTaHUII
MMKOHHMHHU OEPaIy.

3.2. Puck MeHE:XKMEHTHHH TaJA0MPKOPJIUK cy0ObeKTaapu (aoausiTura
TAbCUPUHH 0axoJ1am yCJIyOMETHHH TAKOMHUJLJIAIITHPUII

“Y3-y3uHN TAapTHOTa CONYBYM HKAMUAT® Ta OGOCKMUMA-OOCKHY §THIIHH
HazapJa TYTyBYH 0030p MYHOCA0ATIAPUHUHT PUBOKJIAHUIIN XYKaUK IOPUTYBYU
CyOBEKTIAPHUHT KYMPOK OHPKUHIUK Ba MYCTAKWUIMKKA d9ra OViaumu OujaH
Ooornmuk. by 1myHM —aHriaraguke, KOpXOHajap, IIYHUHT/ACK, YJIapHUHT
TabCHUCUWJIAPM  Ba  AKUWANOPJIAPH  PECYpPCIAapHU  WYKOTHII,  Ky3JIAHTaH
JapOMaJIJTApHUHT OJIMHMACITUTH, WIIA0 YUKAPUIITHU TYXTATHII €KW OaHKPOTIMK
xaB(pUHM XUC dTaauIap Ba KaOysl KUJIMHTaH OM3HEC Kapopiapy yUyH *KaBOOTapJIHK
OyTyHnail TamOupkopyiap €KUM MEHEeXepliap 3uMMmacura Ttymaad. bos3op
UKTHCOMUETH IIAPOWTHIIA PHUCK Xap KaHJall MKTUCOIWN MyHOcaOaTIapHUHT
akpaimMac aTpuOyTHAMD.

V36ekucton PecnyOnukacunu MOKTUMOUM - UKTHUCOIUMN
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT XO3UPTH JaBpUJa KOPXOHAHMHT Oapkapop ¢aoausr
IOPUTHUIIHN YUYH MApT-MAPOUTIAPHH 3au(IalTHPYBUX XaB( OMILIAPUHUHT COHU
Ba XWIMa-XWUIMrd opTud Oopmokaa, my ca®aldiau pUCKIApHUA OOIIKApHIL

byHKIMSICH TOOOpa MyXHMM axaMHsST KacO O3TMOKJAa Ba YHHHT WKTHCOIUIN
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XaB(Q)CU3IUTMHU TABMUHJIAIIHUHT SHI MYXUM IIApTIapu XaB OMUIUIAPHUIAH
Oupwura aitlanud 60pMOKIA.

bupox 1wryHm TabKuAnam JIO3UMKH, MaMJIAKaTUMH3 — TaAOUPKOPIIHK
Ty3WIMaJapd aMalu€T U3 TAllIKWJI 3TUITAH PUCK MEHEXMEHTH TU3UMUTIa 3ra
smac Ba (akaT SHT MyXUM PUCKIIapra HUCOATaH MyMKHUH OYNIraH MYKOTHIILIApHU
KaMaWTUPHILI Ba MOJMSUTAIITHPUIITHUHT MabiIyM YCYJUIApUTHHA KYJUTAHUJIAIH.
Pucknapian XuMosi KUJIMIIHUHT caMapajid HaTHKacUHU (paKkaT pUCK MEHEKMEHTHU
yCcyJulapu/ilaH KOMIUIEKC (ONAaIaHUIl Ba SIXJIUT, TYJIUK PHUCKIAPHH OOIIKApHILI
XKapa€HUHUHT yCcIyOuH >KMXATJaH TacIUKJIAHTaH MyOJaKkaJapuHU aMalnérra
TATOMK 3TULI OWJIaH OJIMII MYMKHH.

TanOupkopnuk Qaonuaru kymiaad TallKd MyXUT OMHJUIapU OWIIaH Y3apo
TabCUpJa MILIAiAM Ba YHUHT (aonausTd 0030p HMKTUCOAMETH LIAPOUTHIA Xap
KaHJlail KopXoHara Xoc OyiraH KyTHJIMaraH WYKOTUIUIAp XaB(pu OWJIaH OOFIHK.
bupok, TanOupKropauK Ty3uiaManapu (GaoluITUHUHT KYT TapMOKIWINTH, (paoausT
KYPCAaTULIHUHT XyAYyAUil acociapy Ba yjiap MOJUSCUHM TALIKWI STUIIHUHT Y3HUra
X0C XycycusTiapu HadakaT acocMid pPHUCK XOJIATIApUHUHT y3Ura Xoc
XYCYCHUSTIIapUHH, OaJIKU yJapHU camapaid OOIIKapyBHU PUBOXIJIAHTUPHILI YUyH
axaMuATCHM3 OynMaran EHOAlIyBJIapHUA WINUIA0 YWKHII 3apypJIWTHHU  XaM
OeNruiIanam.

Tuzumnu  puckiapHu OOIIKAPUIIHM — TAIIKWI ATUIIHUHT 3aMOHaBUH
TaXpUOACMHM TAJKWK KWIMII Ba MOCJTAIITUPHUII OW3HEC Ty3WJIMalapuaa
pHUCKJIapHU OOIIKapUIIra KOMIUIEKC EHIAIIyBHU MILIA0 YMKHII Ba >KOPHUMA ATHIL
y1yH 3apyp.

Prck MeHeXMEHTH TU3MMUHUHT CaMapaJopiurd KYM KUXATJaH pUCKIApHU
MUHUMAJUIAIITUPHUII Ba MOJMSJIAIITUPUIL YOpATapUHU TYFPU, OKUJIOHA TaHJAIll
Owian Oenrunanaau. Ly Ownan Oupra, MakpOMKTUCOAMET HYKTaW-Ha3apHIaH
CyFypTa TalIKWIOTJIAPUHH KaJI0 KWITaH XOJJa PUCKIApAaH XHUMOS KWJIHIITHH
TabMHUHJIAII KOPXOHA/Ia PUCKIAPHU OOIIKAPUIITHUHT OOIIKA yCyljiapura Hucoaran

SHT TEXaMKOp ycCysl XucoOiaHaau. Bupok, MUKpo napaxkaaa cCyrypTa KWJIMIL
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3apypaTM Ba MMKOHMATH Oapua XyXKaJUK IOPUTYBYM CyObeKTiapra HucOaTaH
Oupaail UMKOHUSATIApra 3ra Mac.

KopxoHaHuHr 0apya pHCKIApUHU MOJUSJIAIITHPUIL yCyJUIapuiaH Oupu
cupaTuia CyrFypra caMapaJopJIMIMHM Oaxojall KypCaTKUWIapd TU3UMUHU
Ypranui cyrypra 6030puaa pakoOaT Kyuyailud 0opaéTranu Ba OyHUHT HaTHKacHIa
KOHTpareHT-CyFypTaJloBUMiIap  Ba  CyFypTa  MaxCyJOTJapHMHH  TaHJall
UMKOHUSTJIADUHUHT OPTHUILIM, IIYHUHTJAEK, PUCKHU KOIUIAIIHUHT MYKOOMII
BApUAHTJIapU MaBXKYUIMTMHUA Ha3zapjJa TYTyBUYM PHUCKIApPHU  OOIIKApHII
BOCHUTAJIapU TYIUVIAMUHUHI KEHraiiuiym MyHocabaTty OuiiaH siHajia qoa3apoaup.

Musunii CyFypTaHUHT Ha3apUsCH Ba aMaIMETHIA CYFypPTalOBYd TOMOHUIAH
CyFypTa olepauusijapyu camapagopiuruiy 0axoJan KypcaTKuwiapyu KEHI MabIiyM
Ba amanga KywiaHunaav. CyryprajaHraH IIaxc HyKTaW-HAa3apUIaH CyFypTa
ONEpPalUACUHUHT CamMapaJopiiurd KyNMuHYa MyTaxaccHciiap 3bTUOOpUIAH 4YeTna
Kojiaau. CyFypTa camMapaJopiuru KypcaTKuwiapu TU3MMUIAH (oiiganaHUII PUCK
MEHEXEpH Ba KOpPXOHa paxdapu (CyFypTajlaHT'aH) yUyH IIAKJUIaHTUPHWITaH CyFypTa
nopTeNTuHUHr MakKOyJUIMTMHU 0Oaxoyiall Ba YMyMaH, PHUCKJIApHH OOIIKapHIL
JacTypura Ty3aTHIUIap KUPUTHIL YUyH 3apypaup. bunobapuH, puckHu OOmIKapuIl
3apypaTy y30K MyAJaTaa KyWwIid paKoOaTIoIl NO3UIUSHU drajlalira HHTUIaETran
Xap KaHaall TagOUpKOPIUK CYOBEKTH YyuyH MyBad(aKUATHUHI aCOCUA OMUIIMIa
aimananu. byHu aHrmam puckiapHu OOMIKApUII MyaMMoOJapuHHu OaTtadcui
Hazapuil ypraHuiiura, aHbaHaBui OomkapyB (yHKuusuiapuaaH Oupu cudaruiaa
PUCKJIApHU OOMIKAPUIITHUHT YMYMUU MaIaHUSITUHU OILIMPUINTra, YOy TaJKHUKOT
HATWKAJIAPWHU aMalliii camapa MaiJoHWTa alJIaHTUPHUII, PUCKIAPHU OOIIKApHIII
yCyJUlapu THU3UMHHHM XYKalUK IOPUTYBUYM CYOBEKTHUHI KYyHIAIMK aMalluid
(baonusTUra MOCIAITUPHUII 3apyPIAUTUHU TYLUIYHHUIITA OJIMO KeJlau.

Pucknapuu Oomkapuil yCyJUIapuHUHT TacHU(U X03upa Oup MabHOJIM 3Mac.
bab3aH puckiapHu OOMIKAPUIIHUHT OUp XMW yCyJuiapu Myauiudiap TOMOHUIAH
TypAuya TaJKWH KWIMHagM, Oy 5ca MyailsH ycyuiapHu y €ku Oy Typyxra

TaCHI/I(bJIaHIHI/IHI‘ acocuu MC3OHJIApUHN aHHUKJIAlIra HMKOH 6€pMaI>’I,I[PI. TaBcus
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ATWITAH PUCKIAPHU OOIIKApHUIN YCYJJIapUHU TacHU(IAm Kyiuaaru Me3oHJapra
acocnaHagu. PucknapHu OOMIKapUIIHUHT Oapya yCyJUIAPUHU PUCKHUHT OJAUHU
ONUII BOCHUTajapura OYIMII MyMKHH, yiap pUCK OVyimua QyHgameHTan
KapopJiapHU KaOyJl KWIMIIHMA Y3 UYHUra OJaJid: KOYMII, TapK TUII €KH YTKa3MWIIL;
WYKOTUII O3XTUMOJM €KA MHUKIOPMHHM KaMAWUTUPUINTa KApaTUITaH PHUCKHU
KaMalTUpUILI yCyJUlapH; KYyIIMMYa MablyMOTiapra sra OyJuml Ba pHUCKKa
MaKCaJjii TabCUpP KYpcaTUIl MMKOHUHU OepaguraH pUCKHHM KOIUIAIl YCYJUIapu
(MOHHTOPHUHT, peXKAIAIITHPHIN BA X.K.)

Pucknapau Gomikapuiira TU3UMIM EHJAIIYB KOPXOHAHMHI TallKUd Ba WYKU
MYXUTUHUHT MYXUM TapKUOWW KUCMIIAPUHUHT MaXXMYUHHU, NIy XKyMJIaJaH Kym
ME30HJIapHU KaMpal OJyBUYM MYXUTHH XHMCOOTa OJHIIHYU Y3 UYUTA OJIaJIH.

[y Ounan Oupra, MoJausA-XyKaluK (HaonusATHAA PUCK OMMIMHU XHUCOOTa
onuIl Ba OaxONAIIHWHT caMapalid Ba YHHUBepcal jkapaéHuaaH ¢oiinamaHuil
V36exucTon Pecry6nukacy yayH WKoOHi TeHICHINS OF1a .

KelinH sca, KOpXOHaHU PUBOKJIAHTUPHUII CTPATETUSICUHU IAKIUIAHTUPUILTa
IOKOpH cudaTiu TH3UMIIM EHJANTYBHH amalira OIIMPHUIN YYyH MYyXHM OYnraH
yMyMHu#l OOIIKApyB Ba PHUCKIAPHU OOIIKApUIN YypTacujgarda MyHocabaTiapHH
aHMKJIAII Kepax.

ABBano, xap KaHAall TaaOUMPKOPJIMK TY3WIMACUHUHI MOJUSBHA-XYKAIUK
daomusT OunaH OOFIMK PUCKIAp MAXMyaCMHUHT CHHEPTHUK TabCUPUHH
TAbMHUHJIOBYM OMMJUTAPHU KYpHO YMKaMH3, ylap TH3UMra XaBuiapHu OupiamMyuu
KUPUTHUIIT UMKOHWHU Oepanu (3.1-xanBai).

PucknapHuHr ¥y3apo OOFIMKINIKM Ba OMWUIAPHUHT OHMpIaMyd axaMHUSTH
TaKIUM STWITAH JJIEMEHTIAPHUHT TY3WIMIIN OWiaH OenruiaHagv, NIYHWHTIIEK,
Myaiuiid TOMOHUAAH AHAMKOH BWIOSTH TaJAOUPKOPIMK Ty3WIMalapu Oyiinua
YTKa3uWiaraH  CTaTUCTHK  TaAKUKOT  OWJIaH  TacAWKIAHTaH  (HaTHXaiap
nuccepTaiusHUHT 2.1. maparpaduaa KenTUpUiITras).

bapua OenrunoBun acocuii BIeMEHTIAP TaAOMPKOPIUK Ty3WIMallapH

(GaoMMATHHUHT TalllKM Ba WYKM MYXUTH OujaH OeBocuTa Oornukaup. by epna
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IIYHU TabKUIJIAIl XOWU3KU, (l)aKaT KOPXOHAHU TalIKW Ba HWYKH MYXHUT OusaH

Oofmaiiiuran  axO0pOT  OKMMIJIADUHUHT  MHTErpallMiACH  OpKajlu  KHUPYBYHU

MabyMOTJIAPHUHI' UINOHYIMJIMIM Ba MYHTAa3aMJIMTHU PUCKIIAPHU 60H1KapI/IHIHI/IHF

camapalid Kapa€HUHM TabMUHJAWAM, Oy WHBECTHLMS (AOJUATH Ba yMyMaH

MOJIMSIBUH ~ XOJaTHU  cudar

JKUXaTUIaH

AXIIWIAHUIIA ~ MYMKUH  OYyirad

KypcaTKA4wiap TU3UMHUHHM SIPAaTHUILITa HMKOH Oepaju.

3.1-:kaaBaJ.

Tallﬁl/lpKOlel/lK TYSWIMAJAPDHHUHT TAalIKU Ba MYKH PUCK OMWILJIapH Ba

yJapHu 0axoJiam Xycycusitjaapu®

Tamxku omusiap

HNuku omusiap

Ymymuxmucooui:

MIDIHH (MHHTaKaBHi) JapOMaJJHUHT TacaliuIy Ba
caHoaT WIUIad YMKAPUITMHUHT TACAHHIIH (CAHOAT PUCKH),
UHQIIIUSHAHRT OMUIIH (MHQIISINS PUCKHT), MUAJUTHA
BaJFOTAHUHT KaJPCH3JIAHUIIH (EKU YCUIN) (BATIOTA PUCKH)
TYIIOBNAp aillAaHMACHHIHT CEKUHIIAIIIHIITH;, COJTUK
TU3UMHUHHHT OCKapOPIIHUTH, aXOJIIMHUHT peall TapoMaiapH
Jlapa)KaCUHUHT MacailuIiy, UILICU3IUKHUHT YCUILIH
bozop-munmaxasuii.

MYKU 0030p CUFUMUHHMHT KUCKAPHIIIH;
TY'TOBIap aliJITaHMAaCHHUHT CeKMHJIAIINIII;
OeKapop CONMK TU3UMH;
aXOJIMHUHT peall JapoMaJijiapH JapaKaCHHUHT

MacanuIIm;
WIICU3IHKHUHT OPTHIIIH;
0030p/1a MOHOTIOJIMSTHU KY4Yal THPHIIL,
TaJTa0HWHT CE3WIapIIU Iapakaia acaluIim;
(daon poHx 6GO30pUHUHT MMACAITHIIII;
KpenuT pecypciapu 0¥yiinda 10Kopu (pou3 CTaBKalapy;
0030p MabJIYMOTIAPUHUHT MaBXKYyJl IMACIIHUTH.
bowxanap:
cuécnit OeKapopIIuK;
cayiomii geMorpaduK TeHICHITHS;
Tabuuit oatiap Ba TabUaT KaTaKIU3MU;
KIUHOSTYWINK XOJATHHHHT EMOHIIAIIUIIIN
(KOppYHIUSHUHT YCHUIIIN);
KOHBIOKTYpa Ba 6030p nH(ppaTy3uIMacHHUHT
camapacus3 PHUBOKJIAHHIIIH.

Bamtora pucku (BanoTa Ba/€KH SKCIIOPT-UMIIOPT
orepanusuIapu Oyinda HyKOTHIIITApHN 0aXoJaml HyKTau-
Ha3apHuIaH MYKU PUCK cHdaTHIa XapaKaT KUIHIIN
MYMKWH);

Bank pucku (TapTHOTra CONMMHAANTAH TAPTHOAA
PaxomaHamuraH OaHKIap OMIaH ¥3apo MyHOcabaTiIapaaru
0030p, OllepanoH, KPeIUT PUCKIIAPUHH ¥3 HUUTa OJIa/iN);

CyrypTa pHCcKH (CyFypTa TYJIOBIApH XaXMH OMIaH
VynuaHaau),
Twxopat pucku (caBao onepanusiapu
(omepanusinapu)garu HyKoTHIILIAP),

Kpenut pucku (kap3napHu KaiiTapMaciauK pUCKH,
KPEeIUT omeparisuiapu Oyinya HyKOTHIIT JapakacH,
JIEBEPH/K PUCKH, MOJIMSIBUH JICBEPHKHUHT CaJIONi

TabCUPH);

MomnusiBuii 6apKapopIMK pUCKH (KamnTai
TY3WIMacH PUCKH: ¥3 ailllaHMa MaOJlaFIapUHIHT
STUIIMACIIUTH, MOJIMSUTAIITHPHII MaHOAIapH, aKTHBIIAP
PHUCKH, 1eOUTOPINK Kap3TapUHUHT YCHUIIIN);

BaHKpOTIINK PUCKH - KOMIUIEKC (JIMKBUITUK Ba
MOJIHMABHIN GapKapOPIUKHU HYKOTHII PUCKHU, MOJI-MYJIKHU
HYKOTHII, Kap3HU TyIaMaciauk XaBhu, 0aHKPOTIUKHUHT
9KCIpecc Ba (yHAAMEHTAJ TUarHOCTUKACHHUHT KY1171a0

MOJIeITapy OMIIaH YIIdaHazn);
AXO0OpOT pHUCKH (MAaBJIIyMOTIAPHUHT €THIIMACIINTH /
HOTYFPUIIUTH PUCKH);
[Moptden pucku (moprdengaru akTUBIAPHA HOTYFPH
TaHJIal PUCKU, KHMMATIIN KOFo311ap OniaH

OornepatusJiapHi aMaJira OIrpUIl puCKH.

*Myauid ninraHMacH.

[Myngait kunmb, MaBxKyn TapKuOUi

MyHocabaTiap OomkapyB Mojeiiapuia

CHHEpPrHK YyCyJulap Ba MyOJaXajJapHU KyJulall HMKOHMHM Oepanu, Oy dca

PUCKIIApHU OOIIKAPUII TU3UMUHU KOPUH ITHUII CaMapaIOPIUTUHUA OLIUPAJIH.

[y Ownan Oupra, MIyHU TabKUAJAIl JIO3UMKH, PHUCKIAPHU OOIIKAPUII

Japakacu TypJiau OMUJUIap rypyxjaapuaa cudar xuxarunan dapk kunaau. [lynnai
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KUIMO, KOpPXOHA TallKM OMMJUIApHM amajja OoILIKapuiira KOAWp 3mac, OyHIaH
TallKapy, yJIapHUHT Oab3ujapd KOHYHUH uerapajiapiaH TalllKapura 4MKaau Ba
TErHIIM MaxCyC TAIIKWJI 3TWJTaH JaBjaT OpraHjapyd Ba Xu3MaTiapu (aosusTh
HaTWKajgapura Kypa MUHUMQUIAIITHPWIMIIM Kepak (MacajaH, KPUMHHOICH
(KOppYMIIMOH )pUCK).

By, myHuHraek, ©0030p TOMOHMIAH YpHATWITaH MUHTAaKaBUH PHUCKHUHT
UHTErpaJl PEUTUHT MapaMETPUHU MyaJuTM(] TOMOHUAH UIIUTA0 YUKWIraH ycyJuiapaa
KYJIIan camapaJopiauruHu TaCAUKIANWIM, YHU ONTUMAIIAIITUPUII (pakaT Gaxosarn
MEXaHU3MHHH TaKOMUJUIAIITUPHII aCOCH]IA amalira OJMPUIIMIIN MYMKHH.,

IOxopuaa TapkuIaHraHIApHU YMYyMJIAIUITUPUIL HaTHXKacula TaAOMPKOPJIMK
TY3WIMACHHUHI PHCK THU3MMHWHU HIAKJUIAHTHUPUILIHU OUBHEC-JICapaénHu amaned
owupuw  NO3UYUACUOAH 64  PUCK  MEHENCMEHmMU  IIeMEeHMIAPUHUHS
KOMOUHQUUACUOAH OOWKAPUIUWU MYMKUH 0)leaH KOHYenmyauli EeHOauLy8HU
WAKIIAHMUPUW 84 YHU MOJUABUU-XYHCATUK DAOTUAMUHUNHS MAWKU 64 UYKU
MYXUMUHUHS 3P0 OOMUK DUCK OMULIAPUHUHS ONMUMATLIAUMUPUTLLAH MAXCMYU
cugpamuoa ugpooanaus MyMKUuH.

Puck TH3MMHMHM ONTUMAJJIAIITUPUIIHA MOJAEIUIAIUTUPULIT METOOJIOTUSCUHU
Typiu coxaidap Ba (aodausaT coxajapd, MIUIA0 YMKApuIl Ba UKTUCOIMI
MyHOCA0aTIapHUHT WYHAIUIIM KOPXOHAJApU Y4YyH yHUBepcan 1e0 Oenrunaii
MYMKUH. ONTUMaJUTAIITUPULIHUHT SKYHUH MaxCyJIOTH PHUCKIapHU OOILIKapHIlra
TU3UMIM EHAANIYBHUHT OWp KHCMH cH(aTHIa MAKUIAHTUPWITaH KOPXOHAHWHT
CTpaTeruk MaBKEMHHU OaXOJIATHUHT YHUBEpCAJ MOJENIN O0bEKTIapu OYaubd Xxusmar
KWJIQJIUTaH MabJIyM MUKJIOpPJAru puckiap 0ymaau.

Pucknap noprdenu (MabiiyM OUp KOPXOHA PUCKIAPU MaXMyH) KaHYAJIMK Kam
TApKUOUN KUCMIIApHHM ¥3 HMUYUra oJica, Mypakkad Makca/uld ONTHUMAaJUIAIlTHPUII
MEXaHU3MIIAPUHH SIPATUII OPKAJIM PUCK THU3UMHHHU OOLIKAPHII IIYHYAIUK OCOH
Oynanu.

Mynnaii kuaub, pUCK HA3apUSICH YUYYH PHUCKIAPHU OOIIKAPUIIHUHT SIHTH

00beKTH cudaTraa OENTIaHUIITN MyMKHH OYJIran Ba Kyiuaaru cudatiu y3ura xoc
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TaBcuuapra 3ra OYyiraH KOPXOHa PHUCK THU3MMHUHUHT MYya/UIM(IUK MOJAEIHUHU
MIAKJUTAHTUPUIITA KOHIIETITYal €HIalllyBHUHT MOXUSTUHU aHUKJIAHMU3:

- IaBJIaT Ba XyIyJIADHUHT MOJIUS TU3UMH OnjiaH OOFIIMK OViaam;

- KOpXOHAa MOJMSBUU-XYKATUK (DAOTUATUHUHT TAIIKU Ba UYKH MYXUTHHUHT
¥3apo OOFJIMK PUCK OMHJIIAPU MAXKMYHUIUD;

- Xap ToMoOHJama Oaxosail, Ou3Hec-)XapaéHHH amajira OUIMPHUII Ba CTPATETUK
EHIallyB JoMpacusia PUCKIApHU OOIIKAPHUII SJIEMEHTIapU MaXKMyd HYyKTau-
Ha3zapuJaH OOLIKAPWIMIIN MyYMKHUH (Myayuii() TOMOHUIAH KUPUTHITaH UKTUCOIUI
TaxXJ I UYHAIMITUHUHT OOBEKTH - PUCK TH3UMU CTPATETUK-UKTUCOAUM Tax IHIIN );

- ONTUMAJIAIITUPUITAH OMWIUIAD MaXKMYyH — TaJOUPKOPIUK TY3WIMACH
PUCKIIApUHU OOIIKApUIL OOBEKTIIApH, SIbHU PUCKIAPHU TaXJIHJI KUJTUITHUHT MyXHM
OMIWUIAPUHU 4YeKJall Ba AaHUK MUKIOPHM acOCHalllH{, IIyHUHTJEK YJapHU
Mypakkal CTpaTeruk napameTpiap Ba MaKCcaajud ME30HJIapra MHTErpalysUIally BUHA
¥3 Huura oJlafuku, Oy YJIapHUHI ypTaya OO30PHMHI MHUHTAaKaBUH Ba TApMOK
oMIUIapura MyBOQUKIWTHHU Ba PUCKIAp Japakacu OyilMda Xap TOMOHJIama
CTpAaTeTMK TMO3ULMSIHM aHUKJIAIIra Ba HATWXKadga TaxJIWJ KWJIUII BAaKTUHU
KUCKapTUPUIITa UMKOH Oepasu.

OHAM  TAAOUPKOPAUMK  CcyObekTinapu  (GaoausATUIArd  WYKU  PUCKIIAP
KEeHraiTupwiran TaBCudu ounan ranumamus (3-1nosa).

Pucknapau 6axomam Myonakacu KyHuaaru 00CKAYIaPHH 3 Haura OJIau:

1) Kentupuiran xap KaiCu puckiapHu 6axosiai;

2) Pucknapuu uHTErpast 6ax0amnHl aMaira OIIHPHIIL;

3) Nukwu puckiap TabCup KYUnHU aHUKJIAIIL;

4) Pucknapra Kapmwivk Kypcarumn Oyinya 001mKkapyB KapOPIapruHu UIILIa0
YUKHUIII.

Mazkyp OOCkuwiapHu KypuO uyukamu3. bupuHum OOCKuMyma axpaTud
KypcaTwiran xap Oup pHUCKIAPHUHT TabCUP KypCaTuml napakaCuHU OaxOsal
703uM. YOy TanOupHu amasra OMmuPUIl YayH MaxCyC unurad YuKuiarad 6axosart

mkananan goinananui Takaud stunaau (3.2-xaasan).

98



3.2-KaaBaI.

Tan0uPKOPIUK TAPKUOUTA HUKH PUCKJIAP TABCUP KYPCATHIIH
JaPaKACHHUHT IKAJIaCH*

HIkana HIkana napaxkaCuHuHT TABCUDH
HIkana
NapaKacH

1. AxamusTcus. Pucknap ce3unapiau TabCUPUHUHT MAaBXKYI SMACIUTH.
3yanuk 6unan nHOOATTa 0K 38PYPATHHUHT HYKIUTH

2. Kuuuk Pucknapuuar kydCu3 TabCHPU. YJIapPHU MOHHUTOPHUHT
KMJIMII TaBCHUs DTUIIAIN

3. Ypra PucknapHuuHr  acra-CeKMHIMK OwiaH TanCup  3Td

oonutamm. Ymapau Oaprapad ostumra Eku arap Gaprapad
STUILHUHT UJI0KUCK OYamaca YHUHT TabCHPUHU KaManTUPUIITra
Kaparuiarad yopayiap KyPUIMIIMHA TaIad dTaau

4. Okopu PucknapHuHr Ce3unapau TabCUpu. Yinap TabCupura Ouj
3y/UIMK OWiaH dYopanap Kypuir, TagOUPKOPIUK CyOBeKTIapu
WILIANl  NPUHOUIUIAPUTA  Y3rapTupunuidp KUPUTUIL — TaIad

ATUIIAIHN.
S. Karacrpogpuk PucknapauHr TaIOMPKOPIUK cyOBbeKTinapu
Jlapaka GbaONUATHHUHT aCOCHI MYHATMIIIAPUHU OY3UI JapaKaCuaaru
TabCUPH. TanOupkopnuk  cyOwbekTinapu  (HAONIUATUHUHT

CTparerusiCu Ba TAKTUKACUHM OYTYHIAW Y3raptupumr xamjaa
pucKiIapHu Oaprapad >Tum Y4yH Kymmmua Karra mabdiarnap
JKaI0 DTHII TATa0 KHJIUHAIH

* Myasnud unuiaaMacu
Ma3kyp KENTHPWITAH IIKaId JA0UPAaCHId PUCKIAPHUHT TAbCHP JTHII

Kypcarkuwiapu 3KCrepTiaap TOMOHUAAH O6axonananu. NmoHuIminK napaxacu Ba
OOBEKTHBJIMKHU TAbMUHIAINI MAaKCaAMAA OHKCIEPTiIap TapkuOura KOPXOHA
dbaonusaTy OuiaaH SKUHAAH TAHUII, YHUHT KY4jau Ba 3aud TOMOHIAPUHHU SIXIIH
Owamurad Ba TABAKKATYMIIMKIAP OWIaH KYypammin TaxpuOacura sra Oynrad
KUIIWAIAP KYIIWIUILIAPU JIO3UM. DHT aBBIO, Oynap MYnkaopiap Ba aCOCHM Xaul
KWIYBUM SKOIUIAPAArd  MYyTaxacCuC Xomumuapaup, 1y OOuC  YIapHUHT
XyjaoCayiapura HIIOHUII JIO3HUM.

Hap6arnaru kanam OMMHraH 3KCrnepTaap 6axonaniapuay KauTa UIIaIaH

u6opar. byaunr yuyn B.A. AGuyk Takaud >trad popmynanan® Gpoiigananamus:

% Abuyk B.A. TIpeanpuuMunBoCTh U PUCK. — 5-em3a.CI16.: UITK PII, 2017. C.268
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Ri =3,12pi X Igxi , (3.1)

by epna: Ri — i-HuUM pucKHU 0AXOJIAIIHUHT SMIHPUK (DYHKITUACH;

Pi — pUCK KaTTAJINTH;

Xi — 3XTUMOJIUNA UYKOTUIILIAP CYyMMACH.

Maskyp @OpMYymaHMHT aMangd KYJUIAHWIMIIN MabiyM aHUKIUKIap
KUPUTUIUIIIHYA TATA0 dTaIN:

- Xap Oup puckHuHT Ofupiuru (YHH TaaOMPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT
XYCYCHUSATUIAH KETUO YMKUO SKCIEPT 6ax0ar YCYu1a aHuKIIaI MYMKUH;

- Kuitmar kypuHummga 3XTuMoIui HyKOTuiwiap Cymmacu (Xxap J0uM Xam
TYIUK HATHKA OepaBepmaiiau, 4yHKH Xap KaHmak HYKOTHUIUIAPHU XaM IMYJiaa
udonanad 6ynmmann).

Keitunrn kamamaa wuku puckiap Oyinya OJMHTAH MabJayMOTIaPHU
xamiam Tanad sTwiaau Ba OyHAA YnapHUHT Xap OupuHu Oaxonamn Ba Yymapra
TETUIUIN KATTATMKAATH KO3(PGUIMEHTHH OMPUKTUPUIN Tanad stunaaud. byHna
Kyhuaaruua oaauil hpopmyna KyIIaHUIaIu:

(3:2) TR =Xk R

by epna: TR- nuku puckJIapHUHT KUAMAT KYPUHUIIIN;

i...K—0Oaxonanaérran MUK PUCKIAp.

[y epauHr y3u1a Ma3Kyp CXeMaHu HAQAKAT MUKW PUCKIIAPTA, OATKH TAIIKA
pUCKIIapra xam MOAEPHU3ANUSIANI UMKOHU MaBXKYJIUTUHU TAbKUTAMOKYUMHU3.
ByHuHr yuyn skCmepr Oaxomamn YCynuaa OJIMHTaH pUCKIAP (XaM WYKH, XaM
TAIKA) KUAMAr  KYPUHUILIAPUTa  TabCHUP  Kypcatuml  E€KU  axamusT
kKO3 punmenTnapuan 6epud uukum g103uM. bByHnaH tamkapu, puckiap mKazacu
YCTH/IA UIILIAII TasIa0 dTUIaaM . BYHUHT Y4YH pUCKIIAPHUHT Xap KauCu TYpu YuyH
YIAPHUHT YerapaBuil MUKIOPIAPH KUPUTHUII JTO3UM.

Agmmkon  maxpumgarm  “XOLIS” MYX Ba “AND QURILISH
MATERIALLARI” MUWYXna puckiapHUHr  4derapaBuii  MUKIOPIAPUHUHT

O6axomaHuIy HATKATaPH 3.3-KaaBAIIa KEJITUPUIITaH.
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3.3-xkaaBaj
Nuku puckiaap yerapaBuii MUKIOPJIAPUHUHT 0aX0JaHN TN *

B . “AND QURILISH
Mﬁ%l;{I:Hr MATERIALLARI”
IlIkana N MUY Kuunr yerapasuii
Ikana napakacu uerapasun MHKI0PIAPH
MHUKI0PJIapH
min max min max
1. AxaMuaTCu3 0,01 0,24 0,01 0,19
2. Knunk 0,25 0,44 0,20 0,39
3. Vpra 0,45 0,64 0,40 0,59
4, FOkopu 0,65 0,84 0,60 0,79
5. Karactpoduk 0,85 0,99 0,80 0,99
napaxa

* Myammud Ammaamacu

Kanpan MapaymMOTIapu TaXJIWIWAA XaP UKKU TaaOUPKOPIUK CyObEeKTHIA
puckiap OaxOJAHUIIMHWHT dYerapaBuil  MUKAOPIapPu Huma YdyH (Papk
KWIAETTAHJIMTHUHA KYIIUM4Ya Tap3Aa TYHIYHTHPHUIN Ba M30XJIall Tajaad STUIIAIH.
bynunr catabu ynap kymamuHuHT (Gapk Kunumwmaaaup. TYFpu, YmapHUHT Xap
WKKUCH XaMm Yypra xOopxXonamap xucooOmancana, “XOLIS” MUX HuHr xymamwu
“AND QURILISH MATERIALLARI” MYX pgan karrapOk Ba YHUHT
TABAKKATYMIIMKIAP OAXOJAHWIIMHUHT  YEerapaBui  MHUKIOPIapu  OupMyHYA
FOKOPHPOK.

IOxopungarn TagkukHM ~sHanAa aHWKIAmTUpum - yuyyn 3.2-a 3.3-
Kaapauiapaa KeNTuPuiIrad MabaymMoTinapau 3.4-xaasanaa AHIMKOH MIaxXPuiaru
“XOLIS” MYX 6yiinua kypamus.
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3.4-xkaaBau.

Anamkon maxpuaaru “XOLIS” MUK yuyH puckiap MUKIOPUI
YyerapagsapMHUHT IAKIAHUIIN)*

© HIxananuHr gapaxanapu

= Puck

5| PO e | | Yo | tokopn | et
UxTuconuit 11.3;211 | 1.1.1;1.1.4; 1.1.2;21.2;2.14

21.3;215
Nudpopmannon 1.2.2 221 121
XyKYKHit 2.3.1 131 [232
Nuryan 24.3;244 | 24.1 14.1;24.2
Mabmypuii- 15.1 15.2 2.5.1
O0mKapysra Ouyg
6. | Kampmapra oun 2.6.1 1.6.1

* Myamm¢ uIutaHMacu
YMyMaH, pUCKIAPHUHT  TanOUPKOPIUK  cyObekTiapu  GaonusTura

TabCUPUHM OaxOjam YCIYyOMETHHU TAKOMUJUIAINTHPHUIN >KaXO0H aHja03aapu
acocuna, >xymianaH ‘“bU3HECHU IOPUTUII’ HHIEKCHTa KypPa (a0NU[T FOPUTHII
HATWKAIAPUHU Oaxonamjaard kypcarkuwiapra MOC (aOJUsaTHU TANIKUI STHUIIT

WMKOHUHU Oepay.

3.3. MkTUMOMII-UKTHCOAMIA TH3MMJIApPAA PUCK MEHEKMEHTH acocuaa
TaA0OUPKOPIUK PA0TUATH cAMAPATOPJIUTHHU OLIUPUIT MEXAHUIMJIIAPH

['moGasmamys »xapaéHu Ba WHHOBAIMOH TAPAKKUETHUHT IMHAIAT OuiiaH
PUBOXJIAHKO OOpUIIK MAPOUTHAA HHGOPMAIMOH TEXHOJOTHUSIIAPHU  KYJUIALI
TABAKKATYIIMKIAP  IMIaPOUTHAA  TAAOMPKOPIHK  CyOBeKTIapu  Camapaiu
UIUTANUIAPUHAHT aCOCH BOCUTAIAPUAAH OMPH Cudarumaa KapaIaauku, YaapmaaH
KeHr Ba Camapaiu ¢GouganaHuil TaAOUPKOPIUK CyObeKTaapura TYPIu SHTU
pako0aroapIONuUIMK  MaPaKACHHU  OIIMPUIITHU

UMKOHMATIAPHH, KYyMiaddaH

TABMUHJIANIN.
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Pakamian UKTUCOAMETHUHT KaThUW Tajabliapyu Ba YHUHT PUCK MEHEKMEHTH
TU3UMHU MYOJa)KaJIApUHU EHTWJUIAIITUPUIITA KYIITaH XUCCACUHU MHOOATra 0iuo,
YHUHT Xap Owp Oockuum BasubalapuHU WXPO OSTHIIAA TETUILIM axO0opoT
0a3acuHU IAKJUIAHTUPHUIL Ba YHJIaH ONlepaTUB (poi1aaHUII MyXUM aXaMUsT KacO
9TAaETUP.

YMmymuii tap3ga Maskyp kKazamiap OOmKapyB KapopJaapuHH KaoyJ
Kuianm uHpopmanuon tu3umu (BKKHUT)uu sparumra xapatuiarad. YHUHT
MAKJIAHUIINA KYWUAArd mapouTiaapra aCoCaaHaau:

a) bomkapys kapopiapuHM HIUIA0 YUKW BAa aMaira OMIUPHUIIIA
3daMOHABUM TEXHUK BOCHTAJIAPHM KyJUlarad XOJaa WIMUKA — acOCiIapaaH
b o nananum;

6) bomkapys kapopiapuHu UMNUIA0 YWKWIL, KAOYJd KWIMII B
nHpOpMaTu3anus Ba aBTOMATIAIITUPUIIAAH (POinaianran X0aaa YiapHu amanira
OIIMPUILIATH TUZUMIIIIIHK;

B) TanOupkopnuk KapPOPIAPUHHM TaHJIAIMTA KYyN BAPUAHTIA, KOMILUIEKC
EHA01YB;

r) Kenaxaknaru xapopiapau unuiad 4ukuin YayH myxuMm 6aza cudaruaa
XMW TAPKUOJAHTAH XYHKATIAMTHPUIIT Ba XUCOO0TIap Tarépnam YCymIapuHUHT
MaB>XYIJTUTH;

n) WmmamauAr  vHTENIeKTYan, uHQOpPMAanuOH Ba  XUCOO-KUTOO
HIaKJIIaPUIaH camapasy (O 1aIaHuIIL.

BKKUT, puckaap coxacuaa OOmMKAPYB KAapPOpPJapPMHU  KalYJa
KHJIHIITHUHT MAaXCYC TU3UMU Cudaruaa Kyinaaru 3J1eEMEHTIapra aCOCIaHaIu:

-bomkapys  kapopnapuHu  WOUIA0 YMKYBYM  BA  KaOYJN  KWJIYBUYHU
CYOBEKTIIAPHU TABAKKAUTIYMIIMKIAP XAKUAArH AaCTIa0Ku MabaymoTnap (ro3ara
KEJIUIIH, TACHU(PHU BA TAAOMPKOPJIUK TY3UIMATAPUTA TabCUP KYPCATUILIN) OMIIaH
TabMUHJIOBYM WHGOPMAIIMOH-CITPABOYHUKIIAP TU3UMHU,

- MaBxya mabiaymOTiap Ba YaapHH KOMIIBIOTEPIA KAWTA MIUIam acoCuaa

KOPXOHAHMHI PHUCKIAP MMAPOUTHUIATH HIUIAIINra €KW PUCKIAPHU HENTPasiall
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Oyitnua Kapop BapuaHTH/BAPUAHTIAPUHH TAKIUG STUIITa UMKOH OEPYBYM CYHBUN
WHTEIJIEKT DJJEMEHTIAPH OwnaH (MyamMmOnapra WYHAITHPWITAH HWMMHUTAIMOH
TU3UMITAP) UILTIOBYM TH3UMIIAP.

IOxopuna TaBCuduanran xkuxaraap acocuaa Maskyp AuCCepTanuoH
TankukoTmMu3aa Om3  Takaud ostaérran BKKUT sparmm Ba Yyaapaan
doiiganannm camapaaopauruum 6axosam 0yin4ya 00mKapyB Xapakaraapu

yCayouéTunu kypuod yukamus (3.5-pacm).

Puckaap 6uiaH uwiiau BKKHTHuU uw.aaé HlakanaHnmupua2aH
f:gg;ﬁ'waa ""Gﬁ"PM“UZ": yukKuw 8a spamuui easugaaap acocuda

L T BKKHTHU sapamuw
easudpanap pyiixamuHu 6yiiuua

waxka1aHmupuu
XapaxcamJaapHu

dHUK/1au

lllakanaHmupuazaH  xap BKKHUT TCr Hu Xxuco6aauw

6up easu@aHuHz
camapado
6axcapujauwuHu 6axoaau p p (auHa'M UKaaa)
JAU2UHU

6axoaau
HUH2

uHmezpan
Kyiiunzan easugpanrap-Hune Ky'pca mKuu Kuuzan
6axcapuamacaucu  myauk P ——
6yAmazaH map3da P xapaxcamaap
6asicapuauwiu aHuUK/1au camapadopauzu
ca6a6apuHu aHUKAaQuw maxauau ( DCr ea ICr)

Xapaxcamaap ea HamudcanapHu Kuécaauw acocuda BKKHUT

camapadopau2uHu 6axoaaul (cmamuka ea ouHamMukaoa)

3.5-pacm BKKUT spaATHLI Bd yJapaan doipaanu

caMapagopJuruHu faxoqam Oyiimya OOmKAPYB Xapakaraapu YCiayOouéTw.
(*myammud uiraaMacu)
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Mazkyp  ycayouér KWIMHTaH  Xapakamiap Ba  TaaOUPKOPJIMK
CyOBbEKTATAPUHUHT PUCKIAPAaH MYXO0dazalaHraHJIMTUHA 0axoam HUCOATHHU
nh0oaa 3TyBYN OOMIKAPHUIIT BOCHTACHIUP.

Tanoupkopmuk  cyObekTinapuaa  O0apPKAPOPIMK  BA  MYBO3aHATHUHT
Oy3wmmura xamaa KeTUIIMOBYIIIMKIAPTa OO KEIYBUM TMOTEHIUAT Ba3UAT
KECKUHJIMTUHUHT &JI0XUJa HYKTATaPU Ba WYHATUIUIAPUHUHT JUArHOCTUKACUHU
amaira OMIMPUINTA, OJMHTaH HATKaapra kapad OW3HECHUHT PUBOXKIAHUII
CTPATErusCUHMA IMAKUIAHTUPUIN €KW YHra TY3aTWNDIaP KHPUTUIT WMKOHHHU
o0epyBun “Puck KaIbKYJIATOPH HM KyJUlall aCoCHAad TABAKKATYIIMKIAP fo3ara
Keyui Cadadnapu AMAarHOCTUKACMHU aMaira OMIUPUII Y Ta MYXUM aXaMUsTra 3ra.

TanOupKOPINK cyObeKTIapuaa PUCK-MEHEKMEHT TU3UMHUHU
MIAKJUTAHTUPUIIAA UHTETPAIIMOH €HJIONIYBHM KYJUIall TAKIU(] STUITaH, YYHKHU Y
TYAUFUYa TAAOMPKOPIUK TY3WJIMacura XOC OYJIraH pUCKHU pPeas OaxOJialiHU
XaMd MabJIyM HATIKAIAPTa dPUIIUITHU TabMUHIAWTU. TanouprOpauKIa PUCK-
MEHEXMEHT TH3WMU IIAKUIAHUIINIA UHTETPAIIMOH EHOMYBHUHT a(3auTHKIapu
S5-pacmaa akC STTUPHIITAH.

TanOupkopiuk CcyObEeKTIAPUIA PHUCKIAPHU MHTETPAIMOH  OOIIKAPHUII
TU3UMUHUHT ACOCHI dJeMEHTIapUra KyWumarunap Khpagu: PUCK-MEHEXMEHT
XU3MaTd, PUCKIAPHM TaCHUIAm, pUCKIAPHU OOMmMKAPUIIT CHECATH, PUCKHU
6axosar, OrOXJIAHTUPHUII Ba OHIUIM Tap3/a KAOYJ KUIIUII, PUCKIAPHUA KY3aTHII Ba
XUCOOTra ONMII THU3UMH, KyHunran Bazudanap Ba (GaOIUAT HATHKATAPUHUHT
OaKapUINIM TEKIMMPYBUHUA aMaira OmuPyBYd OYIMHMAIAP Xamaa Ha3opar
TU3UMHU, KOPXOHA (PYHKUIMOHAT Xu3Marjaapu ypracuma uynara kyuwirad y3apo

aoxanap.
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ADZAJUVINKJIIAPHA

v v
MexHar Ba KanmuTal busunec HuBecropaap
YHYMJIOPJIMTUHUHT CTPATErusACUHM UIIOHYUHU
KYIIMMYa OIIHIIN aMaJma  OIIMPUII KyluumM4a Tap3aa
| Oyimua Kapop kadya |[ | MmyCTaxkaMJIaHUIIH
MexHar yHYMIOPJIUTUHU KHJIMII
yCuiu KAPAEHUHUHT
Ky4YanuIu
Pecypcnap TanOHPKOPIHK WNuBecTunusnam
KOUJIATY BUHUHT CyOBEKTH KUMMaTH HATHKATAPHU
AHUKJIAITYBU .
yuyH XxaBduu Oynran
N | OapKapopIUruHU
XyIyIJapHA — aHWKJIAII
PuCK-MEHEKMEHT BA yHM TAXJIWT KVUTHLL. OIIMPHUIIT B
XU3MATUHUHT
MYyCTaxKaMJIaT
MIAKJUTAHUATITA
AXaMUATCH3 Ba PUCKKa aCOJIAHTAH SHTH MuBecTumuysan
akoobar
yquaHHK XaB(n paKk OoLIKAPUIITa MalaKaIn
OynmMaran  TaBaKKas- YCTYHIIMKIaPUHI
YUIIMKIIAP Oyitnua | AHUKIAI BA yNapAaH |p €HIAIIYBHU
- OMJJIAHUIIT
saxupaam  3apypus o S ——
TUHUHT MaCaiuIIm
TaBaKKATYUIMKIAPHU NuBecTunmsan
pean aIMamTHPHIIIAH MaBXYyMJIUTHTa
dhorgananuI MIPEBEKTHUB
* MyHOCAGATHH HAMOMHUII
ITHIII
[Toptdens camapanan TN UMKOHMSATIIAPHU
dhorgananuI > AHUKJIAL
3.6-pacm. TagOMPKOPINK CyObeKTIAAPUAA PUCK-MEHEKMEHT TH3MMHM  INAKJIAHHIIHAA

HHTETPAMOH éHAAIYBHHMHT acoCuil adgzanmmkIapn® *Myaumd nuuaamacy.
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TagkuKOTHH aManra OMHUPUIl MOOANHUIA TAAOMPKOPIUK CyOBEeKTIaAPH
pax6apnapu ypracupa YTKazuiaraH CYPOBHOMA  HATHKAIAPKM  PUCKIAPHU
O0mKapuI xapaéauaa HT MAKOYT HATHXKATAP OJUHUIIMHU TAbMUHIOBYU PHCK-
MEHEXMEHT TAXJIUJIMHUHT aCOCUiA YCYIapu Ba MOJIEJUTAPUHN aHUKJIAI UMKOHUHA

oepau (3.5-pacm).
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3.7-pacm. Tandupkopauk cyobekTJapu (AOJIUATH PHUCKJIAPHHU
TAXJIMJ ITHIIHUHT ACOCHii YCYJu1apu Ba MOAELIIapu™

*Myamm¢ urnianMacu.

bynna >xamu cypanran paxoapiaapausr aespiau 70 ¢ousu TYpPiu puck

TYPIapuHu 0axXOJANTHUHT METOMOJIOTUK MYyamMMOIapu MaBxyuuruau, 53 ¢owus
pecnoHaeHTIap 3Ca PUCKIAPHU OAXOJAIIHUHT OW3HECra mocnamraH YCiyOouétu
MaBxyn osmaciuruau, 40 ¢om3gaH KYmPOFu — PHUCK-MEHEXMEHT Oyinua
BAKOJIATIM MYTaxaCCUCTAPHUHT eTuimMaciuruan, 31 ¢ousu 3Ca - CTATUCTHUK

MabayMOTIaP Ouinad OOFJIMK MyaMMOJap TaIauruHa SKaHIUTUHA TabKUATAIIIap.
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PUCK-MEHEKMEHT TAXJWUJIMHUHT aCOCUi YCYsuiapu TapKuOuaa PUCKIAPHU
OOmKaPUII >kapaéHua OHr MAKOYN HATWXATAP OJIMHUIIMHU TAbMUHIOBUU
ycyiap TakCUMMOTU KYiuaaruda 0yiau: CAUIMOFY SHT IOKOPU CAIMOK - MAPKETHUHT
taakukoTiapu (80 ¢owms), ukkuHUKM YpuHaa Ou3HEC sxapaéumapu taxyman (71
¢bou3), yuuHuu YPUHAA — UKTHCOMUN-CTATUCTUK YCYmmap (62 ¢ous) Ba SWOT-
taxymi (60 ¢pous).

TanOouPKOPIUK CYyOBEKTUHUHT O030PAArd pUCK MAaBKEMHHM W30XJall YdYH
TEruuuIM KO3(GPUIMEHTIAPHN AMHAMUKAIA KUECHAI OPKAIU KOPXOHA TapPKUOMIA
oOynuaManapu Oyinua QaonusaTaaru pUCK 30HATAPUHM AHUKJIAIITa WMKOH
6epyBun K03GOUIMEHTIN TAXJIUI YCYIuaaH QOoiamanum Mmakcaara MmyBOQUuKIup.
Ymoy rtaxmaun acocuma 2021 wwmnma AvmmkOH maxpupara “‘Hosarop” MUK
KOPXOHACH TYIOBra JaEKATIUIUTHHHI XYCYCUATIOBYM KO3 dUIIMEHTIAP XUCO01a0
YUKWIrad (3.5-xaaBan).

Taxmun wHarwkanapuauar kypcarmmuya, 2021 #wun sxysmapura kypa
“Hosarop” MUK kopxonacuma annanmMa Maonarmap OunaH  YMyMuid
TAbMUHJIAHTAHJIUK AAPKACUHN W30XJI0BUM JKOPHM JIMKBUUTHIIUK KO3 PHUITHEHTH
MeBEpPIaruaaH Kapuiimb 2 wmapra mact MUKAOPHU KypcarmOkaa. Maskyp
KO3(phUIMEeHT KOPXOHAna MOJUABUN OAPKAPOPIMKHUHT UMKOHUSATIAPU KUYUK
MUKJIOPUHN XaMmaad KHCKA MYIIaTid MakOypusTimap Oyiimdya IOKOPH pHCK

AP KaCUHUA KYPCATMOKIA.
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3.5-xkaaBa.

2021 iimapa Anamxon maxpuaarn “Hosarop” MUK kopXoHacu
PHUCKJIAPH X0JATHHM XYCYCHATIOBYM KOG PuumneHTaap™.

Kypcarku4 nomu Mebép | “Hosarop” M30x BA TYIIYHTHPUILIAP
MUK
HATHKAJIAPH
Kopwuit JINKBUUTAIINK >2 1,055 | Kopxonauuur KHACKA MYIIATIN
KO3 purmentu MEKOYPUATIAPUHU Y3 BAKTHUIA TYJIaII
KOJIUPIUTUHU XYCYCHSITIAN M
V3 aitnanma ma6marmapu | >0.1 0,031 | Kopxonana YHUHT MOJTUSBUN
OwaH TabMUHIAHTAHINK OapKAPOPIMIMHU  TABMHUHIAIT  Y4YH
KO3 purmenTu 3apyp 6ynran y3 ainanma mabnariapu
MABXYUTMTUHU XYCYCHSTIAN N
Momusuit  mycrakwomwk | 0,4-0,6 0,043 | MomusutamTupum — manbanapuaa V3
KO3 pumenTu MaOIAFIAPUHUHT YIYIIUHA KypCaTraau
MonusnamTupun 0,7-1,5 0,045 | Kopxona (HaonmusITHHUHT KAWCH KHCMH
KO3 purmenTu V3 mabnarmapu xucooura, KaiiCu KUCMH
Kap3 MaoarIapu XuCooura
MOJUSATIAIITA PHIIAETTaHITUTUHA
Kypcaraau
MonusiBuii  6apPKaPOPIHK >0,6 0,046 | Kopxona ¢GaonusITHHUHT KaH4Yd KUCMH
KO3 HUIIMEHTH 6apkapop Mauoanap XuCoouIaH
MOJUSATIAIITA PIIIAETTaHITUTUHA
Kypcaraau
Moo6un Maoaraap 247 | XuCOOOT maBpuaa Tax/MJ KWIMHAETTAH
annanyB4YaHIUTH (KYH) MaOarmapHUHT OuP MapTa AaWIaHUIIN
ypraya AaBOMUMIMTMHU KyPCaTaau
HNmutad YUKAPUIIT 178 | XuC0o00T maBpuaa TaxIMJ KHIUHASTTAH
3axupaiapu UIIIA0 YUKAPUII 3aXUPATAPUHUHT OHP
aianyBYaHIUTH (KYH) Mapra ANJIAHUIIN ypraua
JTABOMUMJIMTMHHU KypCcaTaau
Jleburopmauk Kap3u 112 | Xucoo6ot JaBpuIa NeOUTOPINK
aitmanyBYaHIUTH (KYH) KAp3MapPUHUHT OuP MapTa aimaHuIu
ypraua qaBOMUNIUIMHY Kypcaraau
Kpenuropnuk Kap3u 215 | Xucoo6ot JaBpuaa KPeIuTOPIUK
alTaHyBYAHJIUTH (KYH) KApP3MapPUHUHT OMP MapTa aiJaHuIu
ypraya 7aBOMUMIMTUHYU KypCaTraau
Komnamrausr xopwmit | >0,7 0,479 | lebutopmap OmnaH  §3  BaKTUAA
KO3 HUIIUEHTH XHACOOIALIHIIT mapTu oman
TAXMUHJIAMTUPUIAETTAH KOPXOHA TYJIOB
UMKOHUSITIIAPUHY aKC dTTUPAIN
Ymymuii KOPUiA >2 1,054 | Hadakar neouropiap OunaH y3 BaKTHIA
KOXPUITUEHT XUCOOamMIn  ImapTd  OuiaaH, Oanku
3apyp Oynramma MOpawii - aiiaHma

MaOnarnapHu COTHII TANOUPIAPUHN XaM
Ky31a  TYTYBUM  KOPXOHA  TYJOB
UMKOHUSATIAPUHU KC STTHPAIH

*Myamu¢ UnuIaHMacu

109




PuCk MEHEXMEHT HYKTau-HA3aPuaaH KOPXOHAAa MOOui Maodiarnap
aiIaHyBYAHIUTH KYPCATKUYMHUHT IOKOPHU napakacu (247 xyH) XOMm amé COTud
onuil Y4yH MaOnariap MWIUIATWIMIIMHUHT CaMapaCu3IuruaaH aapak Oepasu.
Nmnad yukapuin 3anaciapy aianyBYaAHIMTMHUHT foKOPwmru (178 kyH) aca
OpTHKYa  Xapakaraap  MaBXKYUIMTH — Xamad  TAAOMPKOPIUK  TaPKuOHU
HOJIMKBUJIWJIUTA PUCKHUHT YCTaHJIUTUHU XYCYCUSATIANIH.

Tangkuk Bazudanapuaad Keaud YWKUO, W3JAHUIIUMHU3HUHT — MaszKyp
naparpaduaa “Puck kaapKyIATOPW HU KYJUIaml acocuaa AHIWKOH Iaxpuaaru
“Hosarop” MUX kopxonacuaa pUCKIIAP ro3ara Kemuml  cababdnapu
MUArHOCTUKACH  amaura  Ommpwirad.  Maskyp — yCiayOuér  KOpPXOHaaa
MYBO33HATHUHT OY3WJIUIIUTA Ba KETUIIMOBUMIIMKIAPTA OIUO KEIYyBUM KOPXOHAAA
NOTEHIUAT BA3MIT KECKUHJIMTMHUHT &JI0XUJA HYKTaIapPu Ba WYHAIUILIAPUHUHT
JUAarHOCTUKACUHU aMaiira OLIMPUIITa, OJMHTaH HATHxKanapra kapad OM3HECHUHT
PUBOXJIAHUIN CTPATETWSCUHU MIAKUTAHTUPUIN EKM YHra TY3aTUHUIAP KUPUTHUIL
WMKOHUHU Oepay.

Ma3zkyp “Puck KaIbKYIATOPH Y3 HUUTrd KOPXOHAHUHT ACOCHMH PHUCK
nyHammmapu Oyiuya Yd KATOP KIABHMILIAPHM ONagu: KOPXOHA YCHUIIH,
KOPIOPaTuB MaAaHUSIT, UHPOPMAIIMOH MEHEXMEHT. KalbKYIsITOPHUHT Xap Oup
KaTopuaa TYPTTAAaH KIABUILIAP >KOWAmTaH Ba YJIAPHUHT YUTaCu KECKUHIIUK
Ma3Kyp MUyHAIMIIUHU XYCYCUATIAWAM, TYPTHHUYMCH d3Ca OJIMHIU  Y4Ta
KJIABHITHUHT WUAFUHAM CYyMMaCHHU Kypcatamw. OXupuaa sCa KOPXOHAMA WYKA

TABAKKATYMIMKHUHT ‘“KamiiaHMa” KypCaTkuuu Xuc001a6 unkapunrad (3.8-pacm).
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HMuumam Kopxona Acocwuit Veum  taBax
C HATHKA- TYIHK (xan KutyBuM) | | KQIYMIMTH
E napura Tanad AKCILIAHCHUSICH nePCoHaT KYPCATKNUM
= napaxacu -+ cypwaru HH Taxpuda- —| 21
z = 7 6 JTUIUTH
5 8 Japaxacu
g2 :
Tanoupkop- Canbuit sHTH- Kopnoparus
MK BA TAIAG- JIKiapra Nuxn MAIaHUAT
= KapIminK pako6ar TaBAKKATIN
= E OyCHHHT 4| Kua OJTHI |, apaKacy —| muru
g E KA30JIaHHIIN ﬂapaxcaCns 7 KYPCaTKH4Iu
5 °§ napakacu 9 21
Tpauncakuusiiap Nunap Kapopaap Nudopmanmon
= MypPaKKabIuru JIMArHOCTUKA KaObysn  KWJIMmI TABAKKATYUIIHK
g - Ba TE3JINTHU cuna yerra HOMapKasJa KyPCaTKn4n
| = napakacu | umkuiTap | uryBu — 18
= = 4 MaBXYTUTH napaxacu 8
S % napaxkacu
£ 6
= =

WNuky pUCKHUHT «GKAMIIAHMa»
kypcarkuun 60

3.8-pacm. PuCK «KAIBKYJISTOPU»HM KyJIam acoCuaa TaaduPKOPJIMK

Cy0ObeKTIapU PUCKJIAPUHHE Daxoaam™
*Myannm¢ UIUTaHMACH.

Amvanra Ommpwirad XuCOO-KUTOONMAP wIYHW KypCarauku, AHIUKOH
maxpunarn “Hoearop” MUK kOpxXxOHACHaa  HWYKM PHUCKHHUHT ‘“KaMiaHMma’
kypcaTknuu 60 OGAUTHU TAMIKIII ATraH. Yoy x0mar KOPXOHana 6apkapop BazusT
XYKM CYPaéTraHiuruHu TaCauKIaWIu, 9yHKH Oaxonamn HaTmwkacu 42 oamiaan 68

oayuraya 6yaraH 30Hara TYnmMoKIa.
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Pucknap OwnaH WIIIAITHUHT NPUHIWANHAAT XYCYCUATIAPHIAH Oupu —
Y3MHUHT MAKOMH Ba OOIIKAPYBHUHT KAWCH MEPapPXHK gapakacura MaHCyOJHMrura
Kapad QormamaHu UMKOHUATUATA dTd OYIYBYM MabayMOTIaP X&KMH Ba Yaapma
dbupmMa WYKM  XU3MAT ~CHPJIAPUHUHT  TAIIKAPUIa  YMKAPHIMACIUTHHHHT
MYXAMITUTHATAP.

TanOupkopiuk cyObekTH MEPCOHAM Cabadbun OViIraH pucKiIap TaPKUOMHU

a0CTpPaKT MOJET TaP3uaa TaCaBBYP KUIUIT MYMKHH (3.9-pacm).

dupma  paonusTura
HEraTuB  TabCHPHH
TAH OJIMII BA AHTJIAII

Pyxcarra Pyxcarr
T ara 3ra 5Mac

[/

Pucknu omkop Kuiuimra
KOAUp OYIraH MabiIyMOTra
AHrIaHMAraH pyxcar Oeprasmk
xapaxariap JapakacH

Tacomudwuit  kyp-

XapakariaapHu KypoHa xapakar

aHrJIanI
Pexxanami-
THPHJITAH XapakKar

dupmara 3apap eTKa3uIll
oyiinua Xapakatiiap
XapaKaTCU3IIUK XyCYCHUSATH

3.9-pacm. TandupPKOPJAUK cy0ObeKTH NEPCOHATMHUHI XaPaKATH/XaPaAKATCH3IUTH

OKMOATHIA PUCKJIAD MAKIJIAHUIINHUHT A0CTPAKT MOAEIH™.
*Myamm¢ UIIaaMacH.

by epnma ran XomumiapHu Y3 KOPXOHACHHUHT PUCKIAPIAH XHMOSIIAIITA
KU3UKTUPHII BA OY OPKAIH PUCK XOJATIAPU PYil OEPUINMHUHT OJIMHU OJIUII Ba
YYHUHYH MAXCIap TOMOHH/IAH KUIMHAKAK KAPIITK XapaKaTiiapra fOB OYIuII XaKkuaa
kKeTMOKaa. by »xuxarman, 6u3 Ttakimmud sTaérraH maoouPxkOpPaux cyowvekmaapu
@aonusmuea puckidP mavCuPuHu KaMAUMUPUUHU MALMUHIOSUU KUSUKMUPULL

MeXanusmMunune KOHyenmyan MOOeau aXaMuATau 10 xucoonaimmu3 (3.10-pacm).
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Xoaumaap xapakaraapu/
XapaKkaTCu3JIuru OWIaH 00FINK
pPHUCKJIAP TAXJIUIH

Kopxonanunr puckiiap

0apya TypaapuaaH XUuMOSIAIIHA
TALMUHJIAN TH3MMHHAHT TAXJIMIN ———)

PuckiaapHUHT KEATHPUO YMKAPYBYH XYJIKHU
V3rapTuPUIIra KapaTuiarad XoAuMJIAPHH KH3MKTHPHALI
aMaJAard TUSUMHUHT TAJIMIIH

XoaumiaapHu

KM3UKTHPHUILI

TH3UMHUHHU

TAKOMHJLJIAIIT

upuI Ba Kopxonana XOAMMJIAPHH

PUBOKJIAHTH KU3UKTHDHIIT TH3UMMHHHIT

M1 — xoaum.jaap KH3MKYBYaH
TAPKUOUTa MOCJIUTH

Xoaumiapra oJuaura Kyiduwiarad sasudpanap Ba
MaHpaaraapra  MoOC  KEJIYBYM  KU3MKTHPHII
BOCHTAIAPWHU KHIMPUO TOMUII BA KYJJIALI

Camapasu BocuTajap:
- Xoaumaa pHCK HYKIMrM PyxXuaad MOUIANra MINTHEK Ba JIXTHEKHH

PUBOXKIAHTHPHUILI;
- Hepconamaap Typiau rypyxjapu y4yH KHU3UKTHPHUII yCyJLJIapUHHU

TYPKYMJIAIITHPHII.

3.10-pacm. TandupkoOpauk cyOobekTJapu (AoAUATHIa PHUCKIAD TabCHPHHHU
KAMAWTHPHUIIHA TAbMHHJIOBYM KH3MKTHPUII MEXAHU3MHMHUHI KOHIENTYaa MOJEJIH.

(*myamumd umIaaMacn).
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[ynnai KWINO, 3aMOHABUI nH(pOPMAITMOH TEXHOIOTHsLIIaP
MMKOHMATIAPUIAH XaMja 0Oapya Japakanapaard INEPCOHATHM — CaMapanu
OOMIKAPUIIT UMKOHUATIAPUAAH TYIUK (GOMTATAHUIT XaM HA3aPUH KUXATIAH, XaM
aHuK OOMmKAPYB Kapopiapu KaOyn KWiauIl YdyH Xam Tiobawiamys Ba (daH-
TEXHUKA TAPAKKUETH IIAPOUTU]IA PUCKIAP OWJIaH UIUIANIHUHT MYXUM HYHAUTUIIH
cudaruaa IUKaIH.

111-600 6yiimua xymaoca:

1. TanOupkopiauk Ty3WIMAJTApPUHUHT PaKoO0aTOAPIONI CTpATETUsIAPUHU
MIAKJUTAHTUPUIT ~ YYyH  Y3rapyB4aH  HMKTHCOAUN  MyXUTAA  PaKOOATHUHT
XYCYCUSITIApUHM aHTJIa0 eTUIl >KyjJa MyXumaup. SHru mapoutaa paxoodar
Tag0upKopiaapHu Oo3opja camapaid (GaosMsAT KypcaTulira MaxOoyp Kuiaaw,
yJIapHU UCTEbMOJTYWIAPTra KEHI TypAarn TOBap Ba XHM3MATJIApHU ap30HPOK Ba
cudatiupok Takau@ KUInIra Maxxoyp Kuiau.

2. Pucknmapam OOmkapumaa 3apyp dopa Ba YCYJUIAPHUHT ONTHUMAT
BAPMAHTUHU TAHJIAII TAIOMPKOPIUK cyOBbeKTaapu 6apya Xoagumiapu (MYIKI0pIap
BA paxoOapusTaaH TOPTHO TO OIAMM XOmumra Kamap) YPTacuad  KUUIHMA
XAMKHUXATIUK BA 9XTUETKOPIUKHUHT OVIMIIUHA TaIa0 KUIaIu.

3. TagOupkopnuk cyObeKTIapuaa PUCKIAPHH HWHTETPAIMOH OOIIKAPHUIII
TU3UMUHUHT aCOCUN JJIEMEHTJIapura KyWujaaruwiap KUpaJu: PUCK-MEHEKMEHT
XU3MaTH, PUCKIApPHU TacHU(IAI, PUCKIApHU OOIIKApUII CHECATH, PUCKHU
OaxoJal, OrOXJIAaHTUPUII Ba OHIJIM Tap3/ia KaOyJl KWW, PUCKIIAPHU Ky3aTHIIl Ba
xucoOra ONWII TU3WMH, Kyuwiran Basudanap Ba (aoausaT HaTWKaJapUHUHT
OaXapuiIWIIM TEKIMUPYBUHU aMajra OIIMPYyBYM OVIMHMAamap Xamjaa Ha3opar
TU3UMHU, KOPXOHa (PYHKIMOHAN XM3MAaTiapu Yypracujaa Hynra KyWwiraH y3apo

ajyiokasap.
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XYJIOCA BA TAK/IN®JIAP
1. TagOupkopiauk puUCKH OCTUAA TJIOOAJUTAIlyB HaATH)Kacuaa ro3ara

KeJIaJUraH TallKd Ba WYKM Kapa€HJap Ba XOAUCATAPHUHT MAKMYWUHHU TYUITYHMIII
jgo3uM, Oy 95ca TaAOWMPKOPJIMK Ty3wIMajapuaaH YycubO OopaéTraH HOAHWKIINK
HIAPOUTHRKA WYKOTUIIUIADHA MUHUMAJUIAIITUPHUIIL Ba OJMHUIIM MYMKHUH OVirax
doiimasiapgn  MakcuMman — Japaxkajga  OIIMpHUINTra  KapaTwiran  OOIIKapyB
KapopJiapyiHHU UILIA0 YAKHUII Ba aMaJira OMAPHUIITHY Tajla0d KUJIaIH.

by TaaOupkopnuk Ty3WIMallapuHU, XyCYCaH, UKTHUCOIUN XaB(CU3IUKHU
TabMHMHJIAIITA KApaTWIraH HOAHUKJIMK KydalraH IIapoUTAa PHUCKIApHU
OoIIKapuIIIa STHIM UMKOHUSITIAPHU U3Jalira WyHantupaau. by uimounapMoHINK
MYXUTH, UKTUCOAWN THU3UM Ba OyTYH >KaMUSTHUHT >KaJal PUBOKIAHUIIUHU
TabMHUHJIOBUM axOopoT TexHoJorusuiapuaad (aon  Qoiimamanuim  acocuaa
MypOocaay €4YMMIIAPHU U3JIAlll Ba OM3HEC Ty3UJIMACUHU OOIIKA XY KaJUK IOPUTYBUU
cyObekTiap OuiiaH MHTErpalrsJIallyBUHU Ha3apaa TyTaau.

V36exncTon Pecry6iukacn MKTHCOAMETHTA TAIIKM OMMIUIAp TAbCHPHAA
MUJUTMA TaJOUPKOPIUK Ty3WIMaTapy Y4YyH SIHTU PUCKIAPHUHT Mai0 OViuim
IapOUTH/IA AaHUK Bazudanap xaM OCITHIaHUIIN MyMKHWH, XyCyCaH:

- UIMIIOPT YPHUHU OOCYBYU MaXCYJIOTIAPHU UIILIA0 YUKHIII,

- TaIOUPKOPJIUK JIOWUXajdapy Ba JACTypJIApUHU MYKOOWI, IIy XymiaaaH
WYKHU MOJIMSUTAIITUPUII MaHOATapUHU W3JIAllL,

- MIHHOBAIIMOH TaJAOUPKOPJIMK COXacua HIUIAHMAaJapHU parOaTIaHTHPHII
Ba MYKOOWJI €UMMJIapHU U3J1alll.

Pucknapuu Oomkapuin coxacugaru Basudanap pyHMXaTHHUHT KEHTAWUIIH
MKKUATA XOJIaTJaH jaajonaT Oepaau: OUpUHYMK[IAH, STHTM UKTHUCOAWMN MIapouTiap/a
TaIOUPKOPINK  (DAONUATH HA3apUACH HUKTHUCOAWETHU paKaMJIAIITHPUILN Ba
rIo0ayIantyBy Xamaa y Ousian OOFJIMK SHTH MMKOHHSITIIAP Ba PUCKJIAp TabCUPUIA
PUBOKJIAHUINJIA JABOM 3TMOK/A; MKKUHYMJIAH 3Ca, IIYHra yXImail >kapa¢HiapHU

TaxJIuWil KWITAaHAA XaM, 3aMOHABUM TAAKUKOTYWIAP KYIHWHYA TypJId XWII
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XyJiocallapra KeluIlagyd Ba TypJid MO3ULMsIIApAaH yciayOuil TaBcusuiap uuuiad
qUKauiap.

2. 'mobannanryB Ba »aJajl HHHOBAIMOH PUBOKJIAHMII IAPOUTHAA PUCKIIAP
muddysusicu xapaCHu Ky3aTuiIa€Tup Ba 'y MaBxKya OViaub, ynap y3rapTupuiraiia,
MyaiisiH IapouTIap/ia UIUIalUrad MyaissH TaAOUPKOPIUK Ty3WIMACH yUyH SIHTH,
HOE0 KOMOMHALIMSATIAPHU SIpaTaIu.

byrynru xyHaa puUCKIapHMHI TaOWaTh XaM Y3rapMOKJa, YyHKHA YJIapHH
KEeNTUPUO YMKapaJuraH TAlIKH [ApOUTIap MUKH MIApPOUTIIApAaH Kypa MyXHUMPOK
oynagu. Illy wmyHocabar OwiaH, OuwpuHYM HaBOaTAa, TaJOUPKOPIHK
Ty3UJIMAaCHHUHT IOKOpH OOIIKApyBU Japakacuja Xoaumiap (QaosUsITHHU
peXanaliTUPUII Ba MOHUTOPUHT KWIHII HYKTaW-Ha3apugaH pPHUCKIAPHH
OoKapuI GyHKIUICUHUHT MYPaKKaOIUTU MaBXYy/I.

by ¢daomuatan onTuMmamnamTHpuil Ba Oapua Typaaru pUCKIApHU
MUHUMAJUIAIITUPHUINTA AaCOCJIaHTaH TaJAOUPKOPIUK (PAOTUATHHHHT MaKCHUMA
caMapacHMHHM OJUINra KapaTWiraH MakCcajid TaxJIMJIWKA Ba OOIIKApyB HIILIApU
cudaTuna OenTuiaHTaH PUCKIAPHH OOUIKAPUIIHUHT MaKcaIin (QYyHKIUSICUHU
AHUKJIAIITUPUIIHN Tajnad KWIAu. YHU amaira OUIMpHIN, Y3 HaBOATHIa, TAKTHK,
TE3KOp Ba CTpATEruK BazudatapHu camapain Xajl dTHII UMKOHUHU OepyBYM SATOHA
THU3UMITH aCOCTa TassHMOFH JIO3HM.

Tamky WIIOMITAPMOHIMK MYyXUTHAA fo3ara KelaJuraH pUCKIAp XaKuaa
ranupraijga, pakoOaTUYMIAPHUHT  XapakaTlIapuHH  JBTHOOPCH3  KOJIUPHUO
oynmaiiau. lllynnait xkunmb, pakoOartummap MyailssH OW3HEC Ty3WJIMaIapUHUHT
daomusiT Ba ymymaH 0030p y4yH pHUCKIap sparaguiap. byHmaH Ttamkapu,
pakobOartuuiiap Y3 KydJapuHH >KaxoH 0o30puja MaBxXyJ OyiraH Ba
MaMJIaKaTiapapo PUCKIAPHU TAIIKWI ATYBYM KapaHJIapAaH MUJUIHN 06o30pra
HUCOaTaH o3ara KelaJuraH TallKd PHUCKIAPHU MUHUMAJUIAIITUPHUIN EKU HYK
KUJTUII KapaéHuaa OupIalTHPUIILIAPU MyMKHH.

3. TagOupKopauK Ty3wJIMajapyu pUCKIap OWIaH WIUIAII cOoXajapu, ko3ara

KeJUIl OOCKUYJIapy Ba OOpHINM, IIYHUHTJEK YyJapHu Oaprapad »sTum Exu
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MUHUMAJUIAIITUPUIIT UMKOHUSTIApU KaOW Me3oHjapra Kypa HHcOaTaH KUYHUK
rypyxjapra OUpJAIITHPWIMIIA MYMKUHH OVYJIraH pUCKIApHU  OOIIKApHII
coxacuJard BOCHUTAJAPHUHT KeHT pyiixatugan ¢oitnananaaunap. bynnmai
ME30HJIADHUHT KaM COHHM XaM OOBEKTHB, XaM CyObEKTHB cababmap OwusaH
U30XJIaHA/IH.

O6BbexTHB  cababmap Y30eKHCTOH Pecry6nMkacH —HMKTHCOXMETHHHMHT
XyCYCHUATH OujaH OOFNUK OYnuO, yHU TYIMK 0030p MapTiapuaard pUBOKIAHUIII
ne6 aram kKwitnH. ByryHTHM KyHIa yHOA, )KymilagaH, Y30K MYIIATIH UKTHUCOIUAN
’Kazo  YopaJlapu  HaTWKacuaa — MabMypuil  OomIKapyB — MPUHIUIUIApU
MyCTaxKaMJIaHMOKJa, Oup Karop coxajlapaa 23ca 0030p TaMmMoWWIUIapu
KHCKapMOKJIa.

AnbatTa, myHAail mapouTiapja XaM XyCyCHW MYJKHM CakJall, XyCyCHi
Tamad0yc, UKTUCOAMN KapopJyap Kalysn KWIMIJIAa MYCTaKWUIMK KaOu 0030p
TaMOWMJIJIApU acocuit OYInO KOJIMOK/IA.

CyObeKTuB cababmap TagOUPKOPITHK Ty3WIMaJIapy (maBnat
Kopropanusyiapy Ba Tabuumid MoHomonusutap OyHAaH MyCTacHO), OJaTna,
pUCKJIapra Kapiiy TypHIIJa MyXUM Kydra ora YMaciuru OuiaH OOFJuK. YJIapHUHT
YeKJIaHTaH MOJMSIBUN HMMKOHHMATIApYW Ym0y coxara IOKOpH  MajlaKaJid
MYyTaxacCCUCIapHH >Kan0 KWIWII Ba IOKOpPM caMapald TEXHUK Ba JacTypuid
MOHUTOPHUHT BOCUTAJIApUAaH (Qoii1aTaHUIl IMKOHUHU OepMaiiiu.

ByHu xucobra onraH Xomua, Y30eKHCTOH PecryGiMKacy TamGHPKOPIHK
Ty3UJIMajapu YU4yH X0C OVraH puckiap Xakujaa yMyMui GUKp MIaKUTaHTUPUIIIN.
Arap puck Kymiab KopxoHajapra Tapkajica Ba yiap THU3UMIW Oynranma, Oy
TapMOK, XyIyJAuil Ba yHAAH KEHUH MaKpOUKTUCOAUM HUcOATiIap Oy3uulIapura
o6 kenmamu. by HadakaT TagOMPKOPIMK Ty3WJIMacH, OaJKu caHoaT, Xymy.
Japakacujia, UIYHHUHT/ICK PecIyOfiMka Japakacuaa Y3ura xXoc, Mypakkad HIIHU
tanab xkuinanu. Ly MyHocabar OwnanH OyHnail xXyKykOy3apiukiapHu Oaprapad

ATHII F03aCHJIaH Y0pa-TaAOupIap HyHAIUIUIAPU TaKIU( KUIMHTaH.
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[y acocma amanra oOmMMpUIAJAWIaH aMaldid XapakaTiaap TaJO0UpKOPIUK
GbaoUSITHHY PUBOKIAHTUPHUILA CHHEPTETUK caMapaHu TabMUHIAWIUTAaH MYyXHM
TU3UMOCTH OOIIKAPYB 3JEMEHTHHU TAIIKWJI KHJIUIIN KEPaK.

4. Puckmapuu Oaxonam Oyitmya OOIIKApyB XapakaTJapUHUHT TakIud
STHIAETraH  KOHILIETITyaJll ~ KeTMa-KeTJIMTH  YHUHT  aHUK  TaJOMPKOPIUK
Ty3uJaMajapura HucOatad TanoupiapHuHT O0atadcrt TaBcuuHM ¥3 Haura oJaau.

bupunun Kanam Kyhugaru OOCKUUYJIApHU ¥3 UUUTa OJIajIu:

1) myaiisiH KOpXoHajap y4yyH Ou3Hec-kapa€H MOAEIMHHM UIUIA0 YMKHII Ba
amaJira OIIMpHIIL;

2) MyaiisiH pUCKJIApHU DKCHEPT Oaxojaml MaxOypusTiapu OWIaH acOCHii
MEHEeXepJIap Ba KOPXOHA drajapura MachyJvAT FOKJIAI,

3) MyalisiH pUCKJIApHH, IIYHUHT/CK YyJApHU MIAK/UIAHTHUPYBYU OMUILJIAPHU
aHUKJAll Makcaauaa KalOyn KWIMHraH Ba amMaira OIIMpWITaH Ou3Hec-
yKapaéHJIapHU AKCHEPTIap TOMOHUAAH TaXJ I KWIHUII (OJAMHTH KaJlaMra KapaHr);

4) pUCKHM aHUWKJAIIl Ba PUCK MIAPOUTHJA WILIANI OYirda XOJAUMIIAPHUHT
baonusatu Oyiinya ypuKkHOManap, Kouaaiap, MEbEPIAPHU UIILTA0 YHKHUIIL;

5) pUCKIIapHUHT OW3HEC TY3WJIMAaCH WIIUTa TabCUPUHUHT WYHAIUIIN Ba
Ky4H XaKuJard MabJIlyMOTIapHU XUCOOOTAA XY XOKATIAIITUPHII Ba aKC dTTHPHIII.

Maskyp yciyOMETHUHT ymOy OOCKUYIApUHM aMajra OMIMPHUII >KapaéHuaa
WYKWA PUCKIIAPHUHT MKKU TYPYyXH Ba yJIapHU TAIIKWI ATYBYM OMUJUIAp OWIIaH WIII
onmu0® Oopwiau: OW3HEC-)Kapa€HJIApHU amajra OIIUPHUIN Kapa€HuJa ro3ara
KeNaguraH SHrU  Tnaijgo  OynmaawraH — puckiap, aWHUKCa  KOPXOHAHU
PUBOXIIAHTUPHUIN EKH JUBEpPCUUKAIUS KUIUII OWJIaH OOFJIMK. TaIOUPKOPIUK
baonusTi Ba OU3HEC KapaéHaapu OuiaH OOFIMK JOMMUM MaBXyJ pUCKIIap.

Ymby ycnyOMETHUHT MKKUHYM OOCKWYHM TaIOMPKOPIUK TY3WIMACH YUyH
TETHIILIA WYKW PUCKJIAPHU aHUKJIAITHY 3 WIUTa OJIAIH.

YcayOuértHuur  yunHuM ~ OOCKMYM — amanjia  KYJJIaHWIQJWraH  pHUCK
HIKananapyu OwiaH unuiam Oynuo, yJIapHUHT Xap OMpU ydyH uyerapa KuilMariapu

KUPUTUJITAH.
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5. Tapbupkopiuk cyObekTiapu (aoauaTura pucKIap TabCUPUHU
KAMaWTUPUIIHA TAbMUHJIOBYM KU3UKTUPUII MEXAHMU3MHUHUHI  KOHLENTYaJl
MOJEIMHM  KYyJjalml  caMapaJopiuruHu  Oaxojam — Oyiinua  OOmIKapyB
XapaKaTJIApUHUHT YCIyOMETH Takiaud STWIraH. YHHM KYJJall XapaxkaTiap Ba
HaTIKajmap Yypracuaard HHUCOATHM aHMKJIAIl Ba IIy acocaa TaAOUpKOPIUK
Ty3WJIMacMHA Yy TOMOHHJAH KWJIMHIAH XapakaTJapHH XucoOra oJIraH XoJjaa
pUCKIIapAaH XMMOS KWIMII JapakacuHu Oaxonaml HUMKOHMHM — Oepaiu.
benrunanran xapakariap KEHI KaMPOBJIM OYIUIIM Ba MaKCaJIl MOJIMSUTAIITUPHILL
MoenuiaH (GoiiaJaHuIl acocua aMalra OIUPHINLIHN JIO3UM.

6. Pucknap OwiaH MIIIAITHUHT MyXUM XYCYCHSITH - Xap OUp XOJAMMHHUHT
MaKOMH Ba MEpapXHK OOIIKapyB AApa)KaCUHUHT y €K Oy IIaxcra TeruIUTMINTIUra
Kapab KUpUII XyKyKUra 3ra 0yJraH MabJlyMOTJIap MUKJIOPUHHA aHUKJIAITUD.

[lynnait kunuo, rnodamianlyB Ba WIMUN-TEXHUKA TapaKKUETH IIApOUTH]IA
XaM Ha3zapuil HyKTau-Ha3apAaH, Xxam OOIIKapYBHUHI aHUK MYaMMOJApHHH Xal
KWIKII YIyH PUCKJIap OWIaH UIUIAITHUHT MyXUM HYHaIUIIW - Oapya gapakagaru
XOJIMMJIapHU OOLIKApUII camapalii TU3UMUHU TAlUIKWJI 3TUII OWjiaH Oup Karopna
3aMOHABHI axOOpPOTIAMITUPHUII WMKOHMSTIApUAAH (QOMIaTaHUII DHI MYXUM

HyHanui cudartuaa Kapaauiii KEpak.
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OOUJTAJTAHUITAH ATABUETJIAP PYUXATH:
I.  V36exucron Pecnyéauxacu Konynnapu, IIpesuaent dapmMonaapu
Ba KapopJsaapu, Bazupaap Maxkamacu KapopJaapu

1.1. V36exucron Pecny6mukacu Koucrurymumscu.-T.:Y36exucron,2018i1.40
0eT.
1.2. V36exucron Pecny6mukacuauar «KopXonamap tyrpucuma» ru Konymw.
Konyn a Kapopnap. T. : V36exucron, 1992.
1.3. V36exnucron Pecny6muxacuuuHr «XYyCycuii KOPXOH&IAP TYKPUCHAA» TH
koHyHn Konyn Ba xapopuap. T. : V36exucron, 2003.
1.3.  Vs6exucron PecnyGmukacu IIpesunentununr 8 supape 2019 iimmmaru
Ne5614-connmun dapmonn “Y36exucron PecnyGmuxacuan 2030 jimara kamap
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1.5.  V36exucton Pecry6aMKaCHHUHT CONMMK KOAEKCH, SHrU Taxpupu 2019w

30 nexaobps, https://lex.uz/docs/4674902
1.6. V36exucton PecnyGmuxacu IIpesumentunuar 2017 iwmn 7 dbespaniaru
“V36exkuCTOH Pecrny6imkaCuHM sHAnA PUBOXIIAHTUPULI Oyitmua Xapaxariap

crpareruscu tyrpucund’ru [1d-4947-con dapmonu, https://lex.uz/docs/3107036

1.7. Y306exucron Pecniyonmukacu IIpesumaentununr 2018 #iunm 26 nexadpaaru
“Y36eKUCTOH Pecnyomukacuauar 2019  #imnrm  acocuii  MakPOMKTHUCOUI
KypcaTkuuiapu npOrHo3u Ba namiar Oropkern mapamerpnapu xamaa 2020-2021
nmunnapra Owmker wMymkawapu tyrpucuad’tu  [1K-4086-connmu  Kapopw,
https://lex.uz/docs/4131684

1.8. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2019 #un 30 nexadpaaru
“V36eKnCTOH PecnyGmukacuamar  “2020  dimm yuyH  Y30€KHCTOH
Pecnyonukacuanar Jlagnar Oromxetn Tyrpucuad’tu  KOHYHHM  mXPOCHHU

TapbMUHIAI ~ 4yopa-tanoupnapu  tyrpucumaru  [1K-4555-connu  Kapopw,
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1.9. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesunentuanar dapmonn 2011 i 24

asrycraaru “Kuunk 6u3HeC Ba XyCyCuil Taa0MPKOPIMKHU SHAAA PUBOXIAHTHPHUIIL
Y4YH Kynai HOomiapMOHINK MYXUTHHU MIAKUIAHTUPUIITA JOUP KYIIMM4Ya 40pa-
Tan6upnap Tyrpucuna” ru [1d4534-cormu // Y36exncTOH Pecrmy6imkach KOHYH
xysokarinapu tymiamu.— 2011, — 34-35-con. — 344-mOp 1.

1.10. V36exucron Pecny6mukacu IIpesunentununr dapmonu “TagGHPKOPIHK
CYOBEKTIAPUHU XHUMOS KWIHMII TH3UMHUHU SHAAA TAKOMUUIAIITAPHUIN YO0pa-
Tanoupnapu Tyrpucuaa’tu 2005 inn 14 uronnarn.// Y36exucron Pecrmy6imkacu
Konyn xysxokarnapu tymnamu. 2005. -23-24-coH. -167-m0a1a.

1.11. V36exucton Pecmy6mukacu IIpesumentunuar ®apmoHn “TanGuPKOPIHK
CYOBEKTIAPUHUHT XY KATMK COXACUIATH XYKYKOY3apJIUKIapu Y4YyH MOJIUSBUN
YKAaBOOTaPIUIUHU SPKUHAAITUPUIT TYFpucuad’ru 2005 itun 24 uronparu [10-
3622-connm // “Y36exuCTOH Pecny6iukacu KORYH Xyxokariapu Tymamu”, 2005
mun, 25-26-con, 178- mogna.

1.12. V36exucton Pecny6mukacu IIpesumentuanar Kapopu “TampGupkOpIHK
dbaomusTHHY amasTa OmMPUII Ba AaBaaT Xu3MaTiIapuHu Kypcaruii OunaH OOFIuK
TAPTUOOTIAPHM STHAIA TAKOMIUIIAITHPUII YopaTanoupraapu tyrpucuad”’T1K-2164-
connu, 2014 vnn 15 anpens.

1.13. Tanbupxopauk CYOBEKTIAPUHUHT XYKYKJIAPU BA KOHYHUN MaHbaaTIapuHu
XUMOS KHJIMII TU3UMHHHM SHAIA TAKOMUAJUTAIITHPHUIN Y0Pa-Taq0uPIapu TYFPUCHa.
TomxkenT m1.,2018 #iun 27 urois, [1D-5490-con

1.14. V36exucron Pecrny6nukacunnar2012 iinn 2 maitnarn “TagOGHPKOPIHK
daomusaTH  SPKMHIMTHHUHT Kadomarnapu Tyrpucuaad’tH  YPK-328-Comnm
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1.15. Conuk xOmexCuHuHT -18 Momacura V36ekucTon Pecnyonukacuaunr 2015
fimn 20 asrycrmarm YPK-391 commm  KOHYHMra MyBOHK —y3rapTHpHII

KHPUTUITAH.
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Maxnucra Myposkaaraomacu 22 nexkaops 2017 vini. — Xank Cy3u ra3eracu.
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