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KUPHUII

Juccepranmss MaB3yCHHMHI [J0J3apOuauru Ba 3apypatu. ‘Kaxonaa
PUBOXIIAHTAH MamJlakaTiapa sUIMM WYKA MaxCyJOTHHUHT 55-67 dousu KU4yuk
Ou3Hec Ba TajOupkopiap xuccacura Tyrpu kenaau. by kypcatkuu AKIllxa 52-55
dbousznu, EBpoma Urtudokum Mammakatinapuga 63-67 ¢ousnu, SAnonHusima 52-
57 douszam Tamkun drtagu. «Fapouit EBpoma Mammakariapuga Xycycuit
cektopaa aonuar ropurtaérran 17,1 muH. KopxoHamapHUHT 99,9 Gousu KHUUUK
Ou3HEC KOpXOHalapu XucoOJaHaau. YJIApHUHT XHccacura yMyMHH caHoaT
XaXKMUHUHT 50 (ousn, Xxu3matiiap COXaCUHUHT 67 (ou3u, KypHIHIL Ba CaBAOHUHT
nesipiu 90 dousu TyFpu kenuo, 70 housnaH OPTHK HII KOMIApU KUYMK OM3HEC Ba
TaIOMPKOPITUK KOpXOHaJIapu xucooura TabMHHIAMOKIA» . Kaxon
UKTUCOAUETUAA KUUUK OM3HEC Ba XYyCYCHUl TaaOUpPKOPJUK (haoTUSTUHM >Kaaal
cypbaTiiapjila PUBOXKIAHTUPHUII OapKapop UKTUCOIUN FOKCAJIUIIHUHT a)KpaaMac
Oyrunura ainanrad. llly sxuxatnaHn kuuumk OW3HEC Ba XYCYCHM TaJOUpPKOPIUK
($haonuATHHY PUBOKIIAHTUPUII OYirYa TaAKUKOTIApuIaH caMmapanu (oiaamaHuIn
Tajgabd STUIMOKIA

YKaxonmaru xankapo OusHecra xupumn tamkmiotd (Doing Business), Ypra
Ocuéna TanOupkopivK Ba OnzHecHu puBoxtanTupuin jornnxacu (USAID), xamma
Kaxon 6anku 6usnec rypyxjapu (The World Bank Group) tagkukoTiapura kypa,
KMYMK Ou3HEC Ba TaJAOUPKOPJIMK PUBOXKIAHTHPULIAA MOTHUBALKMOH OMUJLIAP
TabCUPUHH KyYaUTHUPHUII JABJIATIAPHUHT UKTUCOANI PUBOKIAHUIIUTA KY/1a KaTTa
Tabcup Kypcarangu. Iy ©Oouc xaxoH wuiaM (aHMIa KUYMK OW3HEC Ba
TaJIOMPKOPIMKHMA KYJIJIa0-KyBaTiall, Xamja PUBOXKIAHTHpUIN Oyiinda Kyruiad
TaJIKUKOTIIap, XyCYCaH, «IHHOBALIMOH UKTUCOAUET TaOMPKOPITUK
MOTHUBALUSJIAPUHU TaIOUpPKOpIap NCUXoJoruscura Tabcupu Taxawin» (School of
Economics and Management), «EBpona UTT()OKH AaBIaTIAPUHUHT HKTHCOIUM
PUBOXKJIAHUIIKA WHHOBAIIMOH TAJOMPKOPIUKHUHT PUBOKIAHTUPHIIHU YPHU
(Journal of Entrepreneurship, Management And Innovation), «V3 Gusnecuuu

OonuraéTran TaIOMpPKOPIIAp YIyH MOTHBAIIMOH OMUJIIAp Ba TycuKiIap» (Economic

! https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-definition_en
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Research-Ekonomska Istrazivanja) kabm ycTuBOp HyHanumuiapna WIMH
TaJAKUKOTIIap 0710 OOPHIMOK/IA.

V36exncTonna  KMY4MK ~ OWM3HeC ~ Ba  XYCYCHil  TajOMpPKOPIMKHHM
PHUBOKJIAHTUPHIIL, THHOBAIIMOH Ba paKaMJIM UKTUCOIUETHU PUBOXKHU, KaMOaraJlJIuK
JapakKaCUHU MACAUTUPHUII YUYH MOKTUMOWM, MOJUSBUM MUKTUCOAUN IIAPT-IIAPOUT
spaTull, yJIapHU J1aBjlaT TOMOHHUIAH KYJ1aO-KyBBatTjiaml Oyiirua KEHI KaMpOBIIU
yopa-Tagoupiap amaira OMMPWIMOKIA. «bup HapcaHu anoxuaa TabKHJAll
Kepak, TMaHJIeMHsl JaBpuJla HUKTUCOAUETHUHI OapkKapop HIUIANIM  Y4YyH
Tag0upKopaap JaBjiaT OwiaH Tenma-TeHr xucca Kymauinap. LyHunr ydyH
OapuamMu3 TaxOupKopiapra enkagom Oynub, yraapHU JAOUMO  KYiU1al-
KyBBaT/lamuMu3 MmapT. by Oopaga HIIOMIapMOHJIAPHUHT XaK-XYKYKJIapUHH,
ailfHUKCa, XyCyCUi MYJIK JaxXJICU3JIUTHHU TabMHUHIAII — Oapya Japa)xkanard JaBiatr
OpraHIapUHUHT acocHil Basudacu OYIMmM 103uM»°. Maskyp Basudamap
MKPOCUJIa KUUMK OM3HEC Ba TAIOMPKOPIUKHUHT PUBOKIIAHUIIMHN TaXJ AT KUJIUIII,
yYHTa TabCHP KHJIyBYM MOTHBAIMOH OMWJUIAP TabCUPUHH OLIMPUIIIA, 3aMOHABUH
Tajabiap acocuia WKTUMOMN-UKTUCOIUM HYKTau Ha3apaaH KalWTa KypuO YuKHII,
Xama TaKOMWUIAIITHPHUINTA KapaTwiraH WIMHA-TAIKAKOTIAp KaMPOBHHU
KCHTaUTUPHII 1013ap0 aXxaMUusAT KacO dTajIu.

V36exucron Pecriy6mukacu Ipesunentunnnr 2022 iun 28 suaparn [1d-
60-con «2022 — 2026 iinnnapra MyKaJlJaHTaH SHTH Y30€KUCTOHHUHT TapaKKUET
crpareruscu Tyrpucunantu gapmonu, 2021 itun 15 centsopnaru [1d-6314-con
«TanOupkopnauk CcyOeKTJIapy y4YyH MabMypud Ba COJMK IOKMHUA SHaja
KaMalTHpHUII, OM3HECHUHT KOHYHHWHM MaH(]aaTIapuHU XUMOS KWJIMII TH3UMHHH
TaKOMWUIAIITUPHUIIT  Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuaa» ¢apmonu, 2021 iwmn 27
maptaaru  [IK-5041-con  «OwunaBuii  TagOMPKOPIMKHU  PUBOKIAHTHUPHUIL
JacTypiapu Joupacuja amaira OIIUPWIAJUraH KylmmuM4a dYopa-Taaoupiap
Tyrpucugay, 2021 vmn 21 anpennaru [1K-5087-con «TanOupkopaukan Kyiiab-

KyBBaTJIalll TU3MMHWHH TAaKOMUJIJIAIITHPHIL, I/II_H6I/IJ'IapMOHJII/IK MYXUTHHHU sHaga

2 ¥36exucron Pecniy6mukacu [pesunentn [llaBkar Mupsuéesruar Omuit Maskimcra Myposkaataomacs 25.01.2020/
/https://uza.uz/oz/politics.
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AXmmnam Oyinya Kymumya 4Yopa-taadoupiap Tyrpucuga»ru Kapopnapu,
Bazupnap Maxkamacununr 2021 #tun 9 aBryctmaru Ne504-con «Xynymiapna
«Maxajutabaii» WIUIall acocuia OWJIABUM TaJOWPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHIN Ba
axXOJIMHUHT JOUMHUHN apoMaj MaHOaTapyuHU KYHMaUTUPHUII OpKajil KaMOaraTMKHU
KUCKapTUPHUIL Yyopa-Tagoupnapu tyrpucumiaa, 2021 iun 31 aBryctaaru Ne554-con
EBpona MHBECTUIMS GAHKM MINTHPOKMIA «Y30EKMCTOHAA TII0OAT KOPOHABHPYC
NaHJAEMUSICH JaBpua 3apap KypraH TagOMPKOPIUK CyOBEKTIapuHU (PaBKyJIoAIa
KYJU1a0-KyBBaTJalD JOMMXACUHU aMajra OIIMPHUII 4opa-Taa0upiiapu TYFpUcHia
Kapopiapu Xamjaa Maskyp ¢Gaonusrra TETUHUIM OOoIlKa MEbEPUM-XYKYKUN
Xy’KKaTiapja Oelruianrad BazugasapHu amalira olMpUIia ymoy auccepranus
TaJIKUKOTH MYyalsiH Iapa)kaJia Xu3maT KWJIa Iu.

TaagkuKOTHUHT pecny0auKka (GaH Ba TEXHOJOTMSJIAPH PHBOKIAHWIIN
YCTYBOp WHyHaqIMuuiapura OOFIMKJIMrU. Maskyp [uccepranusi TaJaKUKOTH
pecniyOnuka (aH Ba TEXHOJIOTHsUIApU PUBOXJIAHUIIMHUHT [. «/leMokpaTuk Ba
XYKyKHMM JKaMUSATHA MAabHABUM-axJOKMM Ba MAJaHUW PUBOXKJIAHTUPHULLI,
WHHOBAIMOH WMKTUCOAUETHH IMIAKIUIAHTUPHUIID YCTYBOp HYHamUIura MyBO(HK
Oa)kapuJIraH.

MyaMMOHMHI YPraHwirawjiuk jaapazkacu. TaaOupkopiuk QaoausTUHU
PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT WJIMHM-HA3apuid acociapd, YHU MOTUBALUSABAW OMUILIAP
TabCUpUJIa  PUBOXKJIAHTUPHUIL Ba OOIIKApUIN Macajajgapu Oopacuiua Kymiad
XOPWKJIMK OJIMMIIADHUHI uuuiapuga Eputwirad. bymap karopura K.Mapke,
H.Pukapno, A.Cmut, X.Keitnc, ®Pon MHep Jlunme, [Ix.Poync, V.llerrn,
O.B.Boponkosa, A.Tiopro, P.C.Pommranr, W.IIymmerep, JI.0.I'pyGenxosa,

3 .
P Kantuicon, T.BebGnen™ Ba Oomika OJMMIAPHUHT UIUIAPUHU TabKUITIA0 YTHII

3 Puxapno /. Knaccuka skoHomuueckoil mbican. — M.: 2000. — 896 ¢, Cmut A. HccienoBanue o mpupoje u
npuuuHax oorarctBa HapoaoB. T.1.— M.: Ocs, 1977. — 480 c.; Keitnc XK. OOmast Teopus 3aHATOCTH, MPOLIEHTA U
jgeHer. — M.: DOxonHomuka, 1948. — C. 238-241; ®on Mep Jlunme. DxoHOMHUECKass CTaTHCTHKA. [ epMaHus,
HtyTrapa, 1995. — 650 c,; Poync [Ix. Wnes 6nara n npuopet npasa. M.:, 1998 .-243 c. [lertu Y. DxoHOMHYECKHE
U cTaTucTHyeckue paboTsl. — M.:, 1940 1. 156 c. O.B.Boponkoa. Current Trends in the Development of Small and
Medium-Sized Enterprises and Individual Entrepreneurship in the Russian Federatio.makona revistaespacios
11.05.2018 Tiopro A W3GpanmHbie SKoHOMHYEcKHe mpomsBemerms — M., 1961-c 17; M.Illymmerep Teopws
SKOHOMHYECKOTO pa3Butus — M. «Okemon, 2007 I'pyoenkosa JI.O. IlpeanpuHUMAaTENbCTBO B TEOPHUAX P.
Kantunnona, Mapkca, BeGnena u Illymmerepa: cpaBHUTENbHBIM aHanu3 // MexmayHapOIHBIH CTyIEeHYECKHUI
Hay4HbIH BecTHHK. — 2016
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MYMKUH.

MIAX wmammakatnapuna TagOUPKOPIUK (AONUATUHU  PUBOXKIAHTHPHUII
Oopacuaa uamMui uzinaHunuiap oaubd 6opran onmumiapaad A. J[. epemerta, A. O.
bmunos, b. M. lllupoxkos, /I. Hukonoropoackuii, M. I'. Jlanycrta, A. I'. [Topcenes,
1O. JI. Crapoctun, JI. I'. Ckamaii, P. I'pucdman, M. Ilacteit, K. I1. SAukoBckuid, 1O.
b. Pyauna® Ba GOIIKanapHUHT MIUIAPHAA XaM TaZOMPKOPIMK (aoTHATHHHI
PUBOKJIAHTUPHUIN Ba OOLIKAPUIIHUHT WUIMHI-Ha3apuil Xamja amMaluid acociapu
TaJIKUK STHUJITaH.

V36ekncToHna TagoupKOpIHK (HAaoJMSATHHE PUBOXIIAHTUPUII MYaMMOJIApH,
oy KymuslaJaH, TaAOUPKOPIMK (HAONHUSATHHH PUBOXKIAHTHPUII Ba OOLIKAPUII
xapaéuunu Yypranum Oyiinua C.C.Fynomo, M.P.bonta6oeB, M.C.Kocumosa,
[I.K.Opramxomxkaesa, A.H.Camanos, III.OT1axxoHOB, X.XaMpoes,
D.Oramb6epaues, X.J[.X{kaKyI0B Ba OOIIKa UKTUCOAYH OJIMMIIAp KYTITHHA UIMHUN
TaIKUKOT UIUIapuHu oiud Ooprannap. Kuunk 6u3Hec Ba Xycycuil TaaOMPKOPIUK
(aoNMATHHM CTATUCTUK MOJIECJUIAIITUPUIN Ba MPOTHO3JALI Macanajapu Oyinda
maxammuii  onmmitapgaan H.Coartos, T.Ilomues, P.Anumon, K.AOmxypaxMoHOB,
E.A6xynnae, b.Foitn6naszapos, A.Baxo6os, X.Illoaues, I'.Canmosa, C.Canaes,
II.XommymuaoB, H.lllorocymoa, M.XakumoBa, X.HabueB, b.bepkunos,

Bb.}Ocynos, O.Puxcum6o¢eB, A.A106KOHOB’ Ba GOIIKA OJIUMJIap TOMOHHUJAH WJIMHUI

4 A JI.IllepemeTa. Majoe mpennmpeHUMAaTeIbCTBO: OpraHU3aIlsd, YKOHOMHKA, ympasierue. M.: W3n. “Undpa-M”
2009.-479 ctp; A.O.bimHOB. Manoe  mpeampeHHUMAaTensCTBO. OpraHW3allMOHHBIE W TPaBOBBIE OCHOBBI
nestenbHocTH. M.: “Ocp-89” 1997.-336 crp; B.M.IllupokoB. Mansle Om3Hec. M.: 2006.-495 cp;
J.Huxonoropoxnckuii. M3menenne ¢opm COOCTBEHHOCTH M CTPYKTYpbl NPOMBINUICHHBIX npeanpustui.// XK.
Bompocer sxkoHOMukm. 1997,-Ne9. 23-35 ctp; M.I.Jlamycta, A.I'.Ilopcenes, H0.JI.Crapoctun, JL.I.Cxamaii.
IIpeanpenumatenscto. M.: M3a. “Undpa-M” 2003.-534 ctp; P.I'pudman, M.Ilacteii. MexayHapoaHbIii Ou3HeC.
ITurep. 2006.-186 ctp; K.I1.SukoBckuii. BBenenne B WHHOBaMOHHOE mpeanpuHumatenbcrBa. — CII6.: IMutep,
2004. —C.189; 10.B.Pyauna. OcHoBbl Ousneca. M.: 2003.-777 ctp.

5 Fynomo C.C Tambupkopiuk Ba kwumk OmsHec — T.: Ilapk, 2002; Bbonraboes M.P., KocumoBa M.C.,
Opramxompkaesa [11.0K., Foitmbnazapos b.K., CamanoB A.H., Oraxxonos III. Kinuuk 6musnec Ba Tandbupkopauk—T.:
Uxrncommér, 2012; XampoeB X. Tambupkopnuk acocmapu — T.:. Surm wHamp, 2010; Orambepames T.O.,
X.X¥yxaKkynoB Knuuk 6uznec Ba tTanbupkopimuk — T.: MabHaBusat, 2003; CoatoB H.M. Crarucruxa /dapciank—T.:
A6y Anu M6n Cuno HoMmumaru Tu66uéT mampuétn, 2003; [lomues T I Sxonomerpuka / YKyB kymianma. — T.:
Anabuér xamrapmacu, 2005. — 126 6; Ad6mxypaxmonoB K.X., ToxupoBa X.T. AXOnMHM WXTHMOHMH Myxodaza
KWJIUII /S)/KyB. kymaama. — T.: Anabuér xamrapmacu, 2004.-159 6; Aomymiacs E. MaKpOUKTUCOIUI CTaTUCTHKA
100 caBonra 100 xaBo6 — T.: Mexnart,1998. — 3826; Baxo6oB A. bo3op MyHOcabaTiapy TH3UMHUAATH WKTHUMOUI
dboumrap.-T.: Hlapk, 2003.-319 6; [Hoxuer X., XampoeB M. Mounus cratuctukacu / lapcnuk — T.: A6y Amu NoH
Cuno HOMumaru THOOMET Hampuéru, 2002. — 236 6; Caumona I Ba 6omk. CornmanbHas TOJUTHKA TPABUTEIHCTBA
V30ekucTaHa B MEPEX0HOM MEPUOJIE: TOCTIKEHUE B TIPOoOJIeMbl //DxoHOMUYeckoe obo3penne, 1998, Nel. — 15 c;
Bepxunaor b.b.OunaBuii TanOupKOpINK CalOXUATHHN omupui Wymrapu. Monorpadus — T.: Fan va texnologiya,
2019; C.K.CamaeB Kuunk OW3HeC PHBOXKIAHTHUPHIN TEHIACHIVSUIADMHA MOJCIUIAIITUPUIT Ba OamopaTiiarl.
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TaJAKUKOT MIILTApU OJ1O OOpHIIraH.

Coxa oquMiapy TOMOHHJAH aMajra OLIMPWITaH TaJKUKOTJIAp axaMusiTra
MOJIMK WJIMUH Ba yciyOui manOa OVyicama, XO3UpPru KyHJa MamilaKaTUMHU3a
TaAOUPKOPANK (AOTUATUHU PHUBOXKIAHTHPUIN Oopacuaa spatunaéTraH IapT-
HIapOUTIApPHUA UHOOATTa OJITaH X0JI1a, TAAOUPKOPIUK (HaOTUATHHI MOTHUBAIUSBHM
OMIJIJIap TabCUPHUJA PUBONKIAHTUPHUIN XaMJla MOTHUBAIIMBUNA OMWILJIAP TabCUPUHU
Ky4alTUpHUII ycoyOusTUHU OoIIKapyB (aoimusTUra KEHr TaJOWK OSTHUIIra
KapaTWiIraH WIMHM TaJKUKOTIAp eTapiid Japaxaja ypraHwiMmaran. Maskyp
TaJIKUKOT WIIKA MaB3yCH YOy XOJaTiIapHU XucoOra ojiraH Xojja Aoj3ap0 MaB3y
cudarua YpTUPOQ ITUIITAH Ba TAHJIAILTA acoc OYIraH.

Juccepranus TAAKMKOTHHHUHI JHCCePTANUA 0a’KapPWITaH OJIMI TAbJIUM
MYaCCACACHHUHI WJIMHI-TAAKMKOT HILIAPH pekajapu OMJIaH OOFJIMKJIUIH.
Ma3skyp TaakukoT JKu33ax MOJUTEXHUKA WHCTUTYTH WIMHUN TaAKUKOT HIILIAPU
pexacura MyBopuk O05A.01- «Kuumk OuzHec Ba Xycycuil TaJIOHUPKOPIIUK
(daonusaTHIA MOTUBALUS yCyJUlapyuiaH QoiiiaJaHuIl caMapaJopIMTMHN OLUIUPHIID)
MaB3yCHJIary aMajIuii Ioluxa 1oupacuia odaxapuiras.

TaagKMKOTHHUHrT MakKcaaMm TaAOUPKOPIUK CyObeKTIapu  (HaoausATUHU
PUBOXKIIAHTUPUIIIA Ba caMmapaiud OOIIKApyBUJAa MOTHBAIUSBUA  OMUJUIAP
TabCUPUHU TAKOMUJUTAIITUPUIN OYiinya Takiud Ba TaBcHsUIap MIUIad YUKHUIIIAH
ubopar.

Taakukor Basudagapu. V36ekucronaa TaJOUPKOPIUK  (haOTHATHHU
PUBOXJIAHTUPUITHUHT MKTUMOUN-UKTUCOIUN aXaMUSITUHU TaJIKUK THUILI,

TaIOUPKOPIAUK (PAOTUATUHUA PUBOKIAHTUPUILIA MOTUBALIMSIBUI OMUILIApIaH
GoiiaTaHUIIHUHT WIMHI-yCIIyOUii acociapy Ba YHUHT aXaMUSTUHU aCOCIIAll;

TaIOUPKOPIUK (PAOTUATUHN PUBOAKIAHTUPHUII Ba YHU OOIIKAPYB TU3UMUIATH

Huccepranus, — T., 2008-324 6.; T'apypo V.B. Knunk Ou3HecHM aaBiaT TOMOHHIAH TapTHOTra COJMIIHHHT
MKTHCOUH MeXaHW3MIIapUHM TakomuiutamTupuil. duccepraums, — T., 2017. — 138-6., .Daiizymmaes H.b. Kuunk
Ou3HeC Ba XyCyCHHl TaOMPKOPIWUKHU PHUBOXKIAHTUPHINAA HOCTAHAAPT OAHIJIMK WMKOHHSTIAPUIAH CcaMapayd
dbormananum. Juccepramus. — T., 2018.; FOcynos b.A. «Y36eKICTOHIA KHINK GU3HEC UKTHCOMUMN CATOXUATHIAH
(dholmanaHuI MEXaHU3MIIAPUHY TaKoMWLTamTupumm, Jquccepramus, — T., 2020. — 148 6.; PycramoB M.C. Kuauk
Om3HeC CyOBeKTIIapHHA KPEeIUTIIall aMaTHETHHI WIFOP XOPIDK TaXXpUOacH acocuaa TaKOMIJUIAIITHPHUIN WY Iapu.
Huccepramus., — T., 2019.; TyxcanoB K.H. Kuunk O6m3Hec Ba XycycHil TaqOMPKOPIUK CYOBEKTIApH (PAOTUSTHHH
COJIMKKA TOPTUIITHHU TakoMuyutamTupuil. uccepramus., — T., 2020.
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“moTuBanMg”’ Ba ‘“‘MOTMBALMOH OMIIIIAp” TYIIYHYAJIAPUHUHT MOXHUSTHHH OYUO
oepwuii,

TaJIOUPKOPIMK  Ba  KWUYUMK  Ou3Hec  cyObekTinapu  (PaoMSITUHUHT
PUBOXKJIAHUINK, YHHW JaBJIaT TOMOHHJAH KYJIa0-KyBBaTjaIlra TabCUP ATYBUU
omMwuiap OuiiaH OOFIMK MyaMMOJIAPHM aHUKJIAIl XamJa YJIapHU Xald dSTHUII
nymnapunu acociabd 6epui;

TaIOUPKOPINK CyOBEKTIapu (HaAOTUSITHHUHT MOJHS-XYKAITUK Ba UKTUCOIUI-
OomkapyB (haonuATHAArd PUCKIAPHU TaXJIWJI KAJIUII XaMmJla YHTa TabCUP ATYBYH
OMWJUIAPHU NacalTUPHUIL YOpa-TaA0UPIApUHU UIIUTA0 YMKULI;

TaIOMPKOPIUK (DAOTUATHHN MOTHBAIIMOH OMIJIJIAP aCOCUA PUBOKIAHTHUPHIII
Ba KyyaWTupuIia OomKapyB Myaccacajiapyu TabCUPUHU TACAUTUPUIN WYIIapUHA
KYPCAaTHILL;

TaIOUPKOPIUK  (PAOJNMATUHM  MOTHBAIMOH  OMWUIAD  TabCUPHUIA
PUBOXIIAHTUPUII Ba YHU OOIIKApHINra KYMaKiIanlyBud 6030p UHPpaTy3wIMaiapu
(haoTMSITHHY TAKOMUJLUIAIITHPHIIL;

TaIOUPKOPIUK (AOTUATUHA PUBOKIAHTUPUIITHUHT TAIIKUINN, UKTHCOIUMN
MOTHBAIIMOH OMWJUTAPUHU TAKOMIJLUIAIITHPUII OYitmda Takmudiaap Ba TaBCHUsIIAp
UIUT1a0 YUKHUIIIL.

TaaKuKOTHHHT 00BbeKTH cudaTuIa V36ekucron PecniyOnukacuga KA4uk
Ou3HEC Ba XyCyCUW TaJOMPKOPIUK CyObeKTIapu (paonusiTu, MIyHUHTACK, JKu33ax
BUJIOATHAA (PAOTUAT IOPUTAETIaH TAIOUPKOPIUK CYObEKTIIApY TaHIaHTaH.

TaaKMKOTHUHT MpeAMeTH TaIOMPKOPIUK (PAOIMITHHH PHBOKIAHTHPHIIIA
MOTHBAIlMS OMWUIAPM TabCUPU Ba YHWHT  OOIIKAPyB  MEXaHWU3MHUHU
TaKOMWUIAIITUPUINT  OwiiaH OOFJIMK TAIIKWJINK, WKTUCOAMM Ba XyKyKUH
MyHOca0aTIap TalIKWI dTaIu.

TaagKMKOTHUHT YyCYJIapU. TAJKUKOT WMINWJA TH3UMIU Ba OMUJUTH TaXJIUJ,
TaKKOCJIaMa Ba TapKUOWU TaxXJIWJ, CTATUCTUK TypyXJiall, MOHOTpauK Ky3aTHill,
sKCHepT Oaxosann xam/ia 0omKa ycynapaan GonaamaHuIau.

TaaKMKOTHUHT WIMMI SHIWJIMTH KyWuaaruiapiad noopar:

TaIOUPKOPINK cyObekTaapu TomoHunan «Enutap nadrapu»ra xkuputuiaraxn
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unicu3 ENUTapHU HINra KaOyn KHITaHAa XOAUMIIAp Y4YyH TYJaHTaH WKTHUMOUM
COMMK cymMacuHu [laBnar OropkeTHAaH KaWTapuil Xamja JaBiaT MYJIKHHU
yKapara oJiraHjia wxapa TYJOBIapuaH UMTUE3 OepHlll TakIu] 3TUITaH;

TaAOUPKOPIUK  (GAOTUATUHU  KYJUIa0-KyBBaTJIalll —JaBlaT >KaMFapMacu
TOMOHHUJIAaH TaAOMPKOPIUK (aoNUATHHU OomnutaérraH Ba V3WMHU Y3u OaH.
KWIraHiapra 3apyp ac000-yCKyHanap Ba MEXHAT KypOJUIAPUHU Xapuj KHJIHII
y4yH CyOCHIUs a)KpaTHIL TaKJIU(] 3TUITaH;

TaJOUPKOPINK CyOBbEKTIapura y4 WujiaH OpPTUK BaKTAaH OyEH XHUcoOJiaHTraH
COJIUKJap Ba OO0XXOHa TYJIOBIAPUHU MyJJaTtuaa Tynaad KelaraH, MOJUSBHUI
axBOJIUTAa Kypa COJMK Ba 00X TYJIOBIAPUHU TYJalll UMKOHUSATHUIA 3ra OyaMaraH
TaOUPKOPINK CYOBEKTIapura COJIUK Ba OOXKXOHA TYJIOBIapUHU OYIMO-0ViI10
TYnamra pyxcat OEpUITHHHT MaKcaAra MyBO(DHUKIUTH aCOCIaHTaH;

uiicu3 €NuUlapHu MIra KaOyn KWW, Y3WHU Y3u OaH] KWJTaHjap Xamja
COJIMK Ba OO0XXOHA TYJIOBJIApUHU OYNUO-OyIMO TYymamra pyxcar Oepwuiiga
TaAOUPKOPINK CYOBEKTIapy TOMOHHJAH SPATWITaH SUIMH MaxXxCyJloT XaKMHUHU
2025 #innrada 6yiaraH MpOTrHO3 KYpCaTKUWIApH UIILIA0 YHKUITaH.

TagKNKOTHHHT aMaJIMil HATHXKAJIAPH KyHuaaruiapaad noopar:

TaJOUPKOPIUK CyOBbeKTIapu (HaAOUSITHHUHT MOJHSI-XYKAIUK Ba UKTUCOUN-
OomkapyB (aonusATHAArd PUCKIAPD TaxXJWd KWIMHUO YyHTa TabCUP OTYBUH
OMMJUTAPHU MACaUTUPHII YOpA-TaAOUpIapy UIILTA0 YMKUITaH,

TaIOUPKOPINK (DAOTUATHHU MOTHBAIMOH OMUJIJIAP aCOCUA PUBOKIAHTHUPHUIILL
yCIIyOMETUHU KydalWTHpuIIIa OOLIKApyB Myaccacajapy TabCUPUHH KaMaWTHUPHIL
Oyiinua TaBcusap UILIA0 YMKUITaH;

TagOUPKOPINK  (PAONMATHHM  MOTHBAIMOH  OMWUIAD  TabCUPHIA
PUBOKIIAHTHPUII Ba YHU OOIIKAPHUINTa KYMaKJIallyBuu 0030p HH(paTy3uIManapu
GbaoMSITHHN TaKOMWIIAIITHPUII OYHWYa WIMHA acociaHTaH Takiuduap umnuiad
YUKWITaH;

TaAOUPKOPINK (HAOTUATHHN PUBOKIAHTUPULITHUHT TAIIKWINKA Ba UKTUCOIUN
MOTHBAIIMOH OMWIJIAPUHU TAKOMIIIAIITUPHIL OYiinya MIMUK-aManuil Takiudaap

AIu1ad YUKWIraq.



TagKuKoOT HATUKAJAPUHUHT UITOHYJIMJINIH TAJAKAUKOTHU aMalira OLIUPHUIIT
*Kapa€Hula KYJUTaHWITaH WIMHK-yCcITyOuil €HainyBiaap Ba YCYJUIAPHUHT TaAKUKOT
MakcaJu OWJIaH MOCIIUTM XaMJia WJIMHA aCOCIIAHTaHJIUTU, TaXJWi1 Y4yH OJUHTaH
MabIYMOTJIAPHUHT  pacMuUi  MaHOajmapiaH  OJWHTAHIWTH,  YTKa3WJIraH
CYpOBHOMAaJIapHUHT KEHT KaMpoOBJaru PECIIOHICHTIIAP noupacuaa
VTKa3WITaHJIUTH, Takiu( Ba TaBCUSJIAPDHUHT aMmalijla CUHOBJAH YTTaHIIUTH,
ITYHUHTJEK, OJIMHTAaH HATW)KAIAPHUHT aMannérna ¢GoigalaHuITaHInTd OWIaH
M30XJIaHAIN.

TagKUKOT HATWKAJTAPUHUHI WJIMMHA Ba aMajiMil axamMusITH. TaakukKoT
HATWKAJAPUHUHT WIMHN axaMHUSITH KUYUK OM3HEC Ba XYCYCHUM TaJOMPKOPIIUK
(baoUSITHHY MOTHUBAIIMOH OMUJUIAP TahCUPHUAA PUBOXIAHTHPHUIL Ba YHU KYJU1a0-
KyBBaTjall THU3MMHHU TAKOMWUIAIITUPHIN, YHTa KYMakjamyB4u  0030p
uH(paTy3WIMaTapUHA PUBOXKIIAHTUPHUINTA OWJ WIMUH-yCIyOuid Takiaud Ba
TaBCHUsUIap, MamJIaKaTUMHU3/la KWYUK OH3HEC Ba XyCyCHM TaJOMpPKOPIMKHU
PHUBOXKJIaHTUPHILLI oyiinua MEBEPUN-XYKYKH I XyXoKaTaapHU
TAKOMHJUTAIITHPUIIA, Y30CKMCTOHAA MHJUHI  TagOMPKOPIHK — TH3MMHHH
HMIAKJJTAHTUPHUII aCOCU A TAKOMWIIAIITHPUIITAHJIUTY OWJIaH U30XJIaHAIH. .

TagkuKOT HaTHXKAJTAPWHUHT aMalhil aXxaMHSATH KUYMK OW3HEC Ba XYCYCHM
TagOUPKOPINK (aoMATUHA OOIIKAPHUII Ba KYJutaO-KyBBaTiaml Oyiinya axOopoT-
TaxJIWINN MaTepuaulapHU Tal€piaml Ba JacTypjapHU HMIUIA0 YUKHUIIAA Xamjia
VKyB amabuétnap, skymaagaH ojivii YKyB optiaapuaa “TagOupkopiauk acocimapu’,
“TanpOupkopiuk (aoJUATHHM TAIIKWAI 3TUII Ba Oomkapunr”’, “Kuunk Ou3Hec Ba
TagOupkopiauk” Qannapu Oyiinya Mabpy3a Ba aMaldil MalIFyJOTIapHU
Tanépnamga GhoianaHuin MyMKAHIUTH OWUJIaH N30XJ1aHa !,

TaaKukoT HATHKAJTAPUHUHT JKOpPUH KAJIMHHUIIHA. V36exucTon
Pecnybnukacuaa TaaiOUPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHINIA MOTHUBAIIAS OMUJUTAPUIAH
doifalaHuIITHY TAKOMUJUTAIITAPUII OYiYa OJTMHTaH UMUK HATHXKalap aCoCHa:

TafOUPKOPIINK CYOBEKTIapy TOMOHMAAH «Eiumap narapu»ra KHpUTHITaH
uricu3 ENUIapHyd WIra KaOysn KWiTaHIa XOAuMiap YYyH TYJIaHTaH WKTUMOWM

COJIMK CYMMACHUHHU I[aBJIaT 6IO,Z[}KCTI/II[8,H KaﬁTapHm XaMJa HOaBJIAT MYJIIKHHHU
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MXapara OJNTaHIa WKapa TYIOBIAPHIAH MMTHE3 Oepuin Takanpu Y30eKHCTOH
Pecny6nukacu Ilpesupentaunr 2021 iun 20 anpennaru Id-6208 “Emnapaunr
TaIOUPKOPIAUK (AaONUATUHU KYJaO-KyBBaTiall Ba OaHJJIMIUAra KYyMaKJIalIUII,
yJIapHH MKTUMOMM XUMOSI KWJIMII XaM/ia Oy BAKTUHU Ma3MYyHJIM TaIlIKWJI STUIITa
oMJl KyImMM4Ya yopa-Taadupiap TYFpucuia v  (papMoHUTa  KUPUTHITaH
(§’36eKHCTOH PecnyOnukacu  uKTHCOOMM  TapakKMET Ba KamOaraJUIUKHU
kuckaptupuml Basupmuruamar 2021 vun 28 wronmarn  02/06-01-10/184-con
MabIyMOTHOMAacH). Ma3kyp Takiud HaTux)acuia, TaAOUPKOPIHMK CyObeKTIapu
Tomonuzan «Emmap nagrapu»ra KUpUTHITAH HMIICH3 ELUIAPHM HINra Kabyi
kumum 18,4 ¢ousra omran Ba 1200 mam omuk émap «Emmap nadrapu»aan
YUKAPWITaH.

TanOoupkopiuk  GaodusTHHU  KyJlaO-KyBBaTjall —JaBjaT sKaMFapMacu
TOMOHHMJIaH TaJAOUPKOPIUK (aonusTuHu OonutaérraH Ba V3uHM Y3u  OaH[
KWJITaHjaapra 3apyp ac0o0-ycKyHajap Ba MEXHAT KypOJUIApMHU XapHJ KUJIMII
VUyH CyOCHIMS aKpaTHII Takiuu Y36exuctoH Pecry6imkacu ITpe3uneHTHUHT
2021 imun 20 anpengaru I1D-6208 “EmmapHunr TagOUpKOpauK (GaoausTHHU
Ky1a0-KyBBaTiam Ba OaHUIMTUTAa KYMAaKJIAIIUII, YJIapHUA WKTUMOUNA XHUMOS
KWIKIT Xamjaa OYIl BaKTUHM Ma3MyHJIM TaIlIKWJI STUIITa OWJ KyIIMM4Ya 4opa-
TagOupnap TYFpucHaa’T (apMonnra kuputmiaran (Y30ekucTon PecryGnukacu
UKTHCOIUN TapakKUET Ba KaMOaraJlUIMKHU KUcKapTupuil Basupiurununr 2021
un 28  wmronmarn  02/06-01-10/184-con  mabaymoTHOMmacw). Harmxkana,
TaIOUpKOPAUK (haonusaTHHU OonaéTraH Ba Y3WHM Y3u OaH]l KWJTraHjapra 3apyp
ac000-yCKyHaJlap Ba MEXHAT KypoJUIApUHU XapuJ KWIHII y4yH TaaOupKOpIIHMK
(daonuATHHY KY1a0-KyBBaTJIall JaBiaT kaMFapMacu ToMoHHaH 968,0 MiIH. cym
cyOCcHaMs aXXpaTHIITaH.

TaJOMPKOPINK CyOBEKTIapura y4 WHIAaH OPTUK BaKTAaH OyE€H XMCOOIaHTaH
CONUKJIap Ba OOXXOHA TYJIOBJIApUHU MyAJnaTuAa TYnad KejiaraH, MOJHSBHMA
axBOJIUTa Kypa COJMK Ba 00X TYJIOBJIAPUHU TYJalll UMKOHUSATUTA ATra OYiaMaraH
TaAOUPKOPINK CyOBEKTIapura COJMK Ba OO0XKXOHA TYJIOBIApUHHU OYInO-0yIro

Tynamra pyxcat Oepumn Takiaudu Y30ekuctoH PecnyOnukacu Ilpe3umeHTHUHT
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2021 #un 21 ampenpmaru [IK-5087 “TanOupkopiaukHu KyiaO-KyBBaTiall
TU3UMUHU TaKOMWUIAIITUPHIN, WIIOMJIAPMOHINK MYXUTHHU SHaJa SIXITAJIAII
Oyiiya Kymmm4ya 4dopa-Taadupiiap TYFpUcCHIa Ta Kapopura KHPUTHITaH (373.P.
UKTUCOAMM TapakKUET Ba KaMOara/UIMKHU KuckKaptupuin Baszupnuruauar 2021
viun 28 wronmaru 02/06-01-10/184-con mabimymotHoMacH). Hatwkana, maHaeMus
naBpuaa TaAOUPKOPIMK CyObeKTIapu ToMOHUAAH 348,1 Milpa. CYMIIMK COJIUK Ba
00kX0Ha TYNOBIapuHU OYIM0-6YIu0 Tynamra pyxcat 6epuiraH.

uiicu3 €NUIapHu MIra KaOyn KWW, Y3WHU Y3u OaHJ KWJTaHjap Xamja
COJIMK Ba OO0XXOHA TYJOBIApUHU OYIMO-0ynuO Tynamra pyxcar Oepuilga
TaIOUPKOPINK CYOBEKTIapy TOMOHHWJAH SpaTWITaH SUIMA MaxCyJIOT XaKMUHU
2025 ijimirasa GyiaraH NpPOrHO3 KYypcaTKHWIapH Y30eKHCTOH Pecrmy6imkacy
UKTUCOAMM TapaKKUET Ba KaMOaraJLTMKHU KUCKapTUpuil Basupnuru Xy3ypujaaru
TaOUPKOPIIHKHYE PHBOXKIAHTUPHUII areHTINIH (aoiuaTura xopuii stuiran (Y3.P
UKTHCOIUN TapakKu€T Ba KamOaraJUIMKHU KucKapTtupuil BasupmuruHunr 2021
vun 28 wrongarn  02/06-01-10/184-con  MabiaymoTHOMacHu). Ym0y Takiudg
HaTHXKacuaa TaAOUPKOPJIMK CYObEKTIIapu TOMOHUAH SPATHIITaH SUIMHA MaxXCyJoT
xaxmu 2025 tiunga 41,2 ¢housra ommim NporHo3 KAJIUHTaH.

TagKuKOT HATWKAJAPUHUHT anpodamusicd. TaaKMKOTHUHT  aCOCHiA
HaTWXanapu 4 Ta xankapo, 12 Ta pecnyOnuka WIMHM-aMalvuii aHXyMaHJIapuia
MYXOKaMaJIaH yTKa3WJITaH.

TagKuKoT HATHMKAJTAPMHUHI IBJOH KWIMHMINM. Jlucceprauus mMaB3ycu
6yitmua 17 Ta wiIMHil WL, SKymIagaH Y30ekucron PecryGmukacu Onwit
Attectanus KOMHCCUSICMHMHT AUCCEpTalUsIap acOCHM WIMUM HaTWKalapuHU
YOI ATUII OYyirda TaBCUsA ATWJITAH WIMHUNA Hampiapaa 4 Ta wiMHid Makoia Iry
KymiagaH 2 Ta pecrmyOiaumka Ba 2 Ta HyQY3/IM XOPWXKHHM JKypHaiapia,
IIYHUHTJEK WIMHN aMaiauii KoHpepeHnus Tymiamiapuaa 13 ta mabpy3a Te3ucu
YOI 3TUJITaH.

JluccepTaUMHUHT TY3WIHIIM Ba XaxMHU. Jluccepramus kupuil, yd 000,
xynoca, ¢olpamaHuiaTaH anabuéTiap pyWxatd Ba WIOBaJapjaH HOOpar.

JucceprauustHUHT yMyMHU# Xakmu 155 GeTnan nbopar.
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I-60B. TAIBUPKOPJIUK ®AOJUATUHA MOTUBAIIUABUM
OMMJJIAP TABCUPHJIA PUBOKJTAHTUPUIIIHUHT HAZAPUM BA
YCJYBHUI ACOCJIAPU
1.1. TanOupkopauK (PaoJusATH BAa YHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT HKTHMOMIi-
HUKTHCOAUN aXaMUSATH

HKTrconméTHn MoJepHHU3alusIall MapoUuTHaAa YTKa3uIaéTran UclIoXoTiap
JACTypUHUHT MYXYUM HWYHaIHMIIIapuaaH Oupu 0030p MyHOcabaTtiapu TH3WMHUTA
yTnb Oopa€Tran naBpja TaaOMPKOPIAUK (QAOJUATUHU Kajajd cypbariapiaa
PUBOXKJIAHTUPHII Ba YHTA KCHT UMKOHUATIIAP sIpaTud Oepumigad uOopar.

[Ipesunentumus L. M. Mupsuée Omuit Maxmucra MypoxkaaTHoMacuaa
TabKUJJATAHIIAPUACK, KUYMK  OW3HEC Ba  XyCycHd  TaJAOMPKOPIMKHU
PUBOXKJIAHTUPUII OYiiM4a stHaAa Kyjai mapoutiap sipaTuiaau.

bup Hapcanu anoxuma TabBKUUIAl  Kepak, MaHAEMHs  JaBpuaa
UKTUCOMUETHUHT OapKapop HIJIAIIM YYyH TaJOUpKOpJap AaBiaT OwWsiaH Terra-
TeHr xucca Kymaunap. lyHuHr yuyn 6apuamu3 TaaOupKopiapra eakagoul 0yiuo,
yJIapHU JOUMO KYiuia0-KyBBaTiamuMu3 mapT. by Gopana umoOumapMoOHIapHUHT
XaK-XyKYKJTapyuHH, alHUKCA, XyCYCHH MYJIK JaXJCU3JUTHHU TabMHUHIAN — Oapda
Japakagary AaBIaT OPraHIaApHHUHT aCOCHiT Basu(acu GYIHIIN JI03HM .

Xap Oup JMaBIaTHUHT UKTUCOMUETUIA TYPIU MYIKYMIMK IIAKIHIA TaIIKUI
ATUJTAH, Yy3apo ajokajaa Ba Oup-Oupu OunaH pakoOaTga OViaran XyKaauk
IOPUTYBYH CYOBEKTIAp (HAOTUATHHUHT MaBXy[ OVIIHMIINA XaM MyXUM OMHJI OYIu0
xucoOmanaau. TaaOupkopiauk CyOBEKTIapuCU3 3aMOHABUN 0030p HMKTHUCOIUETH
Ooup MapoMma Ba y3JIyKcu3 (GaoiusAT KypcaTUIH Xamaa 6apKapop PHUBOKIAHHIIN
MYMKHH 5Mac.

Xo3upaa pecnyOiaMKaMu3 Ba YHUHT XyIOyIjJapujia XaMm TaJOHpKOPIIHK
baoNMATHHA WMKOH KaJap KEHI PUBOXJIAHTHPHUINTAa ajoxXuaa dIBTHOOD

KapaTiiMokaa. Uynkn, Y36exucton Pecry6ankacuia Tag6upkopiank GaoausTHHH

® V36exncron Pecniyonmkacu [lpesupentn IllaBkar MupsuéeBaunr Onmit Maxmucra MyposkaaTHOMacH.

https://prezident.uz/uz/lists/view/4057. 2020.29.12.

13



PUBOXKJIAHTUPHIN JABJIATHUHT MKTHUCOMUN CHUECATUHUHT CTPATETHK axXaMHsITra
MoJIUK O6yran Bazudacu cudatuga KapaaMoK/Ia.

JlapxakykaT, MamJIaKaTUMU3HMHT Oapya Xyay[siapuja TaJlOupKOPIUK
baoMSATHHY TYFPH TAIIKWII JTHII, yjapra KyJaid UIMKOHHUST Ba MIAPT-IIaApOUTIAP
SpaTUll, TAIOUPKOPIUK (Ha0IUATUTA SPKUHIIUK OCpHIIl, TYPJId TYCUK Ba OOIIKapyB
opranjapy apajaimryBUHM Oaprapad STUII WUKTUCOAMET ONAUAArd y3 €YUMHUHH
kyTaéTrad Bazudanapaad xucobiaHau.

bozop myHocabGatnmapu  Oapkapop puBOXIJIaHaéTraH Oup  AaBpha
TaJOUPKOPINK OWaH WIYFyJUIAaHYBUM MKTUCOIUN (DAoIuaAT CyOBEKTIIapUHUHT
UNUTa0 YMKAPHUITHW TAIIKWI KWIWIITa WYHAITHPUITAH MYCTaKWILIUTH, JOUMUN
daommuru Ba ¥3 Pukpura acociaHral TamadbO0yCKOPJIUTH MKTUMOUN-UKTHCOIUN
X0JIaT TAKOMUJUTAITYBUHU U(Ooaamaiam.

TanOupkopiuk ¢aoauaTu Ba YHUHT acocuil Makcagu — Y3 GaonusTu
HaTHXacuaa TaAOUPKOPIUK JapoMaau €k (oiia OJUII yuyH MO KU OOIIKa
HebMATJIap UILIA0 YMKapHII Ba 0030p/a UCTEbMOUUIap TalaOMHU KOHIUPUILJIAH
noopat. lllynunrnek, TaaOUpKOpIMK (PAOTUATUHU PHUBOKIAHUIIN HATHXKACHA
KOMJlapAa sSIHTM W1 YpUHJIApUHU SPATHIL, JaBJIaT Ba MaxXaJUIMi OIO/IKeTra COJIMK
Tynam Wynum OwiaH WKTUCOAWM Ba IWKTUMOUN BasudanapHu Oa)kapwuiil
XUCOOIaHaIH.

TanOupKOpIMK TYIIYHYACHHUHT TYJIWK MOXHMSITHHHM OUYHWIN YYyH ajmbarTa, y
XaKuJia coxa oJIMMJIapy TOMOHUJaH Oepuiran GuKp Ba MyJioxaszaiap, IIyHUHTIEK,
yHra 6epwiran Tabpudiapau 6upma-oup Kypud YMKUII MaKcaara MyBO(QUKIUD.

TanOupkopnuk (GaoNUSITHHU KEHI Tapfud KWJIUII Ba PUBOKIAHTUPHIL
Oopacupa kymiaab coxa oOJMMIIApY  JIOMMUN paBUIJA W3JIAHUNUIAP OJUO
oopMokaanap. MJIX napnatiapu y3 MyCTaKWIIMTHHU KyJara KUPUTraH KyHJaH
Oonuta® Y3WHUHT PUBOXIIAHMIN Ba TapakKueT iynuuau Oenrwmad onmu. [y
JKUXaT/IaH, V36ekucron Pecrybnukacu xaM pUBOKIIAHUTITHUHT “V36ex mMomenan”
HU spaTraH XoJijga 0030p UKTUCOAUETH Mynuaan coputitau ad3an 1ed Ouiau.

bo30p HMKTHCONMETMHUHI H3YWJI PHUBOXKJIAHUIIM Ba TAPAKKUET WYIUIAH

Oopaétran Oup nAaBpja TaAOUPKOPIUK (HAOTUATUHUHT TYpiIU KYPUHUIILIAPU
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MIaK/UTaHd. ByHmai M34nia xapakar TypJid MYJKYWIWMK IMaKutapu Ba (GaosusT
Typura acocjaHTaH WKTHCOAuN (aonmusaT CyOBEKTIaApUHH pPaKoOdaT MyXWUTH
HIapouTHIa Xapakarra KeITHpraH XO0jAa, Typiud HIUIa0 YMKapuIl Ba XH3MaT
KYypCaTHILra acoCJIaHraH KOPXOHAJAPHUHI TabCUCUWIAPU TApKUOW Ba YyJIapHHUHT
TaIOUPKOPIAUK (PaoNusATH, KYmIaéTraH capMosi MUKIOPH Ba OOIIKAa HMKTHUCOIUN
Xamjia KTUMOUN oMIIIIap OujaH XaMm OOFJTUKIUD.

ynunraek, TaaOUPKOPIUK (AOTUATHHU PHUBOXKIAHTUPHUII Oopacuaa
u3naHuniap onubd Oopaétran Oup Typyx mnpodeccopiaap M. I'. Jlamycta Ba
Oomkanap Taxpupu octuaa MockBana yon »Twirad “lIpeanpeHuMarenscTBO”
Japciuruaa — “raOMPKOPIMKHUHT YMYMUM TaBCU(U, UKTUCOANM, TAIIKAIIUN Ba
XYKYKUAN [aKJUIapu, TaAOUPKOPIUK (PAOTUSITUHU TAIIKWAI ITHUI, OU3HEC-pexa
TYy3UIll, MOJHUSBHA (PAONMATHM TaxJWid KWIWII, COJMKKA TOPTUII Ba
TaIOUPKOPJIMK TICUXOJIOTHSICH Macajiajapy TaJKUK JTHITaH Ba aHUK (UKpIIap
onnan H(bonanaHPaH”7.

TanOupkopnuk QaonusaTn OWIAH WIYFYJUIAaHYBYM CYOBEKTIIap Y3UHHUHT
UKTUCOAMHM, XYKYKUM Ba TAIIKWIMKA INaKJIapuHud Oenruiaad onraH Xxoiga V3
dbaonusATIApUHU  JTaBOM OTTUPYBUM Iaxcjiap XucoOnaHuO, OeBocuta V3
TaIOUPKOPIUK (HAONUITHHN PEKATAMTUPHUIT KapaCHUIAa Y3WHUHT MYCTaKHII
Ou3Hec-pexacura J3ra OYIWINM, OWIMK, YOPaKIWK Ba WWUIMK (HaoTHsITHU
MOJIUSIBUM KUXATJAH IOMMUM paBUILA TaXJIUI KWIMIIK €KUM MOJUSBUN XOJIATUHU
OaxoJaiml ydyH UXTHEpUNA ayAWT YTKA3UIIM, JABJaT Ba MaxaUIMid Oro/KeTiapra
TYIaHaUraH COJUKIApPHU Y3 BaKTHAA TYlallk, TaaOUPKOPIUK (PaoTUSITUHU
OolIKapuIaa TaaOUPKOp €Tapiau Japaxkaga IICUXOJIOT XaMm Oyiuid Tajad
KWIMHATH.

KOxopunarn omuiapHu xucoOra oJiraH XoJiJa 3aMOHaBHU OOIIKapyB
daomusTHra acocnaHraH TagOupKop (dakaTr Y3 ongugaru MaxxOypusTiaapu OuiaH
smac, Oanku TamabOycKop, HW3JIaHyBUM XaMmJa IKOJAKOp Imaxc Oyiub

raBJaJlaHUIlM, HCTEbMOTYM MaH(aaTiapuHu acoCUid MPHOPUTET €0 OWIUIIH,

" M.I.Jlanycra, A.T.ITopcernes, F0.JI.Crapoctun, JL.I.Ckamaii. IIpeanpenumarenscrso. M.: Usx. “Unbpa-
M?” 2003.-534 ctp.
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OeBocuTa ymoy xuxariaapu OwiaH OomIKamapIaH axpaiud TypyBUH Haeaj IIaxc
cudaTuaa HaMOoEH OYITUIIN MakKcaara MyBOQUKIUD.

XKaxoH Mukuécuaa TaaOUPKOPIMK COXAaCH  PUBOXJIAHMIIMAA Y3
U3NaHUIIApUHA  OoNMO OopaéTraH TaAKUKOTUYMIApAAH Mamxyp AMepUKalIukK
wkTHcomun Ba comuonor WM. Illymmerep ¥3umMHT «MKTHCOMMI PHBOKIAHMUII
HazapusacH» acapujia Kyhduaaru Tabpu(HU KENTUpUO YTraH s’bHH, ‘‘TagOUpKOp
UKTUCOIUN oMU cudaTuaa axaMusaTi OYiuYa KamuTal, MeXHaT Ba ep Ouian Oup
XIT Aapakaza Typagn” 1ed m3ox Oepran’.

Ilyauaraex, M. Illymmerep TamgOMpKOPHH HOBATOp (SHIMIMK-OyHEN
KWJTyBUM ofaM) 110 Tabpuduarad Ba TaAOUPKOPIHMK (DAOTHSITHHH KalUTAJIUCTHK
UKTUCOTUETHUHT PUBOXKIIAHUILNAA, UKTUCOAUN YCHUIIHM TabMUHJAILAA KaTTa poJl
ViHalIUrad, SHCUIMKIAPHU KOPUM 3TUILLIAH nOopart 1ed Tabkuaiad yraau.

Jlapxakukar, TaaOUPKOPIUK (QaoausATH €p, KamuTal Ba MEXHAT OMUJIHU
Xapakarra KeJITUPYBUM TallabOyCKOPJIMK Ba UINYAHJIUK KOOWJIMSTUTA aCOCIIAHTaH
Tap3aa gaoauar Typu xucoobmanaau. lyHuHr1ek, TaaOUPKOPIUK OMUIU OYTYHTH
pean xaéraa 6ymumm 3apyp Ba maptaup. UyHku, Xap Kanaai uinuiad yukapuin EKu
XU3MAT KYypcaTHIl TaAOMPKOPIMK (AOJIMATUHHM HIAKJUIAHTHPUII OpKajlu amalira
ommpunanu. lyHunraex, Tanoupkopiauk GaoausTi sHru (HaoiusT Typiaapu OvnaH
HIYFYJUIAHYBYM VDKOJKOPJIMK HATIDKIAPUHKM KOPUM OSTHIIAH uOopaT OyiraH
XYXKaJIMK IOPUTYBYU CYOBEKTIAPHU TaIOMPKOP €0 Xam atail MyMKHUH.

MamtakaTUMU3HUHT KalCH TapMOFHHHU OJIMAMJIMK MKTUCOAUETHUHT Oapya
coxajapy KHIIUIOK XV KaJIWId, CaHOAT MILIA0 YMKapUIl Ba XU3MAaT KYpCaTHIL
TapMOKJIApPUHUHT Oapyacu TaJAOUPKOPJIMK  acoCHa TAIIKWI KWIMHTAHIUTUHU
Kypumn MyMKuH. TaaOupkopiuk ¢GaonusTUra HMKTUCOAUNM HYyKTau-Ha3aplaH
Kapaiauran Oyicak, Tai0UupKopiuk (haoiausTd CyObeKTH OYIU0 UIIad YMKAPHUIILI
€KUM XU3MaT KypcaTHIll TapMOKIapuaa GaoausiT IOPUTYBUYH KUCMOHHUM €K FOPUITUK

Iaxc MakoMura 3ra OyiraH, KOHyH OWiIaH TaKUKJTaHMaraH (aojuaT Typu OwiaH

8 1. Ilymmerep Teopust 3KOHOMHUUECKOTO pasBHTHSL. - M.: 1982. — 29 Ger.
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IIYFyJIJIaHYBYH, >KaMHSAT MaH(paarimapura 3uj OyamaraH MaxcyJjaoTiap wumuiad
YUKAPYBYM Xamja KOHYH TOMOMHHJIAH XMMOSUIAHTaH UKTHCOIUN CyOBEKTIapIaH
nbopar Oynaau.

KaxoH XaMKaMHSATHHUHT OJbTHPOd OSTUIMKNYa OYryHTH KyHTa Kemnuo,
UKTUCOIUETH PUBOXKIIAHTAH JIaBiaTiap/ia XaMm TaJAOUPKOPIUK CYObEKTIApUHUHT
ponu Ba oOpy-3bTHOOPH KyHJaH-KyHra omuo O0opmokiaa. bo3op MyHocabaTiapu
IIAPOUTHIA MaMJIaKaT UKTHUCOIUETHHU OapKapop PUBOKIAHTUPHUIITHUHT ACOCHM
oMuwutapujian Oupu Oy TagOUMPKOPIMK (PAoJUATHHU Kajgal cypbaTiapa
PUBOXKIIAHTUPHUII XUCOOJIaHA N,

Xo3upaa «TagOUPKOP», «TAAOUPKOPIHK» TyIIyHUYaJapwHU Xa€Tma Ky
y4paTUIIUMU3 MYMKHH, XYl Oy HMMa MabHOHU aHTJaTaAd Ba KAuyoH Maiio
Oynran kaOu caBosulapra >kaBo0 TOMUII WIMHUN W3JIaHUIIJIAPUMUBHUHT 1acTIIa0KU
O0ocknuun 0ymub xucooOmaHagu.

Xap Oup uKTHCOIUM (aH Ba YHra TETHILIM OVIraH TyUIyHYaJlapHUHT
ApaTUWIMIIN Y3Ura XOC Tapuxuil axamusitra sra Oynub, Oy HKTUCOAUHU
TyHUIyHYaJIapHU XO3UPrd MabHOCUJA OWPUHYM OYIuO, MHIIN3 UKTHUCOIUYUCH
Puuapa Kantunon XVII acp oxupu Ba XVIII acp Oouutapuga kymanarad sau.
WHTIM3 UKTUCOMUUCUHUHAT (UKPUYA, TAJOUPKOP TaBAKKATYMIUK acoCHAa Xap
KaHgail coxaga Oupop daonusT OwiaH MIYFYJUIAaHYBUM IMaxc cudaruaa
ypTUPOP ATUaAU. TanOupkop ep Ba MEXHAT OMUIIMHHU Y3JAIITUPraH XoJijaa
UKTUCOAUN (apOBOHIMKHU TAbMUHJIOBYM Ba MIAKIUIAHTUPYBYU OOMIMK
MaHOau 10 TabKuj1ad yTraH.

IOxopunarun Qukpnapra TaxJuiauii HyKTad HazapJaH KapaWauraH OVicak,
JapXaKuKaT Xap KaHma TaaOupkop y3 (GaoJuATHHU TaBaKKATYMIMKKA TasHTaH
xoJyijla Oonuiaiiay Ba Mynuaa ydparaH TYCHUKJIApHM €HTHO YTHUINra Xamjaa ep Ba
KamuTaJl OMIUIAPHU SIXIIN Y3JIaIITUPTraH Xo1a HaoausT IOpUTaIn.

TanOupkopnuk (HaOMUATUHUHT KEWMHTH PHUBOXJIAHUIIT OOCKHYH Oy
XVIIl acpuunr oxupu Ba XIX acpHuHr Oomutapuaa Mamxyp ¢GpaHiys
uktucoauncu XK. b. Ceit (1767-1832) y3ununar «Cuécuit UKTHCOI» pUcCOIacuIa

O0eBocuTa TaAOUPKOPIUK (HA0UATH UIILTA0 YUKAPUITHUHT Y4 aCOCHM OMUIIU — €p,
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KAIUTAN Ba MEXHAT OMIUTAPHHIHT SIXINTINTH cubatuaa Tabpudaad yrram’.

K. b. CeliHUHT (QUKpUHH TaxJIuil KWJIaauraH OVyicak, TanOupkop ¥3
daonusTu Ba MaH(aaTu WynIMAa TONraH JapoMaJWHUA Y3 MEXHATU Ba
U3JIAHUIIJIApU acocuJa XaMmJa Uiuiad YMKapUIIHU TYFPU Ba OKHJIOHA TAIlIKHII
ATraHJINTU, YHU TYFPU OOLIKAPTAHIUTH Ba KEPAKIM MAXCYJIOTHH HMCTEbMOJIYHTa
€TKa3a OJTaHJIMTU y4yH yHra Oepuirad mykodotaup. byHra spumuim yuyyH
TagOoupKOp (HAONTUATHHYU TaBaKKaJl KWJITAH X0J1a OMpop-Oup MaxCyynoT HIiad
YUKAPHUIIHM y3 OYIHUTA OJ1aJin.

[y Ouman Oupra TabKuIad YTUII JO3UMKH, UKTUCOAUET (aHUHUHT
acocyuiapu TaJOUpPKOPIMK WIAaKIUra KaMm 3bTUOOp Oepranmap. WHrnwms3
uKTHCOMUM onmmiiapugadn A. CMutr «Xankiaap OOWJIHUKIApUHUHT MOXMSITH Ba
cababsapuHu TaAKUK OTHII» KUATOOMZA TaaOMpKOp Tabpudura aaoxuaa
»bTHOO0p Oepran. A. CMUTHUHT (pUKpHYa, TAAOUPKOP — KanuTal sracu. Taa0upkop
MyaisiH THYKOpAT FOSCHMHHM aMalira OIUpHUO, JapoMaj OJIUII YYYH TaBaKKaTUMIHK
OwnaH wum Oounulaiayd, KanmuTaldHU Oupop-OMp wumra capduam JOUMO
TaBaKKUTUYMJIMK OujiaH Oornukaup. TagOoupkopiauk QaonusTuaaH OJMHTAH
JapomMaj MIaXCUid TaBaKKATYMIMK Y9yH OJMHTaH Mykodoraup ned Tabpudaad
VTHIITaH.

TanOupkop unUIad YMKAPUIITHU Y3U peKAIAMTUPAAN, TAIIKHI STaaud Ba
unuiad yukapuin  GaosMSITH HaTWXKajlapura JSrajluk Kujaaud. by wunuiap V3
HaBOaTuaa, 0030p THU3UMHU OwiaH OOFJIMK Ba 0030p THU3UMUHUHT MapKa3zui
MEXaHU3MU — pakoOaT MeXxaHu3MHu Owrad Oornukaup. Jlemak, TaaOupkop
TaBAKKATYWIMK acoCHJia pakoOaT Kypamu Maiionuaa GaoiusT IOpUTHILTa Tanép
maxc cudaruia raBaaaHau.

Amepukanuk uktucomuu K. b. Knapk ¢dpanny3 uxrucomuucu XK. b.

CeliHUHT «y4nuK (opMmyracura» y3 y3rapTUpHUIUIApU OuinaH (QUKpIAPHU WUITapU

°® M.C.Kocumosa, LK. Opramxomkaesa, A.H. Camanos, W.B.Illapunos. Kuuuk 6usHec Ba TamOHPKOPIHK. YKyB
kymaama. — T.: 2019, — 2746er.
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cypau. K. b. Knapkuunr ¢ukpuua, umnad yukapuil xapaé¢Huga JOUM TYPT
OMUJI HINTHPOK OSTHILIH, SHHHU: KalWTal, UILIA0 4YMKApuIl BOCUTAJIApU Ba €p;
TaAOUPKOPAUK PAOTHUSITH; UIITYA MEXHATH.

IOxopuna kentupunran xap Oup oMU MIUIA0 YUKAPUIIJIAH OJWHAETTaH
y3ura xoc QOHAAHM aKC STTUPAAU, KanWTalIaH Kymmmuya (ou3 OJIMHMILIM; €p
WKapacu Xaky; KanUTAIMCTHUHT WIIOMIAPMOHIMK (DAoNUATH Ba YHIAH Japomal
KEJUIIY; WIMYUHUHT MEXHAaTH Maoul OWaH TabMUHJIAIIM TAabKUAUIA0 YTUIITaH.
K.b.Knapk cy3u Ounan aiftranjga: «pKUH pakoOaT MEXHaTra MEXHATAaH KelraH
HapcaHu Oepajy, KaluTalucTiapra KanuTal spaTraH Hapca Terajau, TaaOupKopiap
MyBO(DHKITAIITHPHUII HAOMSATHIAH KENTaH HAPCAHU ATy .

Ymly kentupwiran GUKpIApHA TaxJIdil KWilaauraH OVIicak, JapXakuKaT
K.b.KnapkHuHT TabKuUIalMya, TaAOUPKOPIMK oMM Oy Oapya OMMIUIApHU
Xapakarra KeITHPYBUM acoCHMM oMuwiUIapiaH Oupu XucoOnaHuO, TaJlOMPKOPIIUK
daonusaT OMWIIAp XapaKaTh HaTWKacha IMIAK/UIAaHAJW Ba JapoMaJ] KEeJITHPYBUU
MaHOaa cuarua makuIaHau.

1974 #iunna ukruconuer coxacumaa Hoben mykodotura cazoBop Oyiran WHTIIN3
ukTrcomuncu Opunprx @oH XailH TaA0OMPKOPIMK TyLIyHYacura Oomkaya €Hanran
Oynu0, yHUHT QuKprya, TAAOUPKOPIUK Maxcyc ¢aosusT OyaMacaaH, OalKu sSHTU
UKTUCOANM WMKOHUSTIAPHU W371a0 TOMMUIN, XaTTH-XapaKaTjlapHU TabMUHJIAII
ityHamammanp. ! Opuaprx ®on XaiiH TagOUPKOPIHKHE GA0ITHAT IMac, MAbIyM OHp
COXaHM Xapakarra KeJITUPYBUM HYHamuIl ne0 TalKuH d3Tagu. TagOupKOpIHK
daonusT iyHamumu sMac 0anku Maxcyc GaosusT Typu XMcoOJlaHaJMu Ba y y3ura
XO0C XaTTU-XapaKaT/iaH nuoopaTaup.

OnumHuHT ¢uKpura Kapimm OopMmarad Xoijaa TaaOUpKOPIUK (aonustu
Oapua HWMKOHMSTIIAPHM MHILNTa COJYBYM XaTTU-XapakaTAaH wuoOopaT OyiraH
W3JIaHYBYAHJIMK, TamaOOyCKOpIUK pyxuaa (aonusIT MOPUTYBYM Ba MaKCaau
KaMuAT MaH(aaTiiapura KapaTwirad GaosdsaT TypH XUcoOIaHaH.

Coxama w3nanunuiap onub Oopran Awmepukamuk oimuMm P, Xuzpuu

105K B. Knapk. Pacnipenenenue Gorarcrea. M., 1994. 40-6er
U Xaitn. Konkypenmus kak mnporeaypa oTkpbiTUa. «MUpoBasi SKOHOMUKA M MEXIYHAPOJAHBIE OTHOILLICHUS
xypHanu, 1989. 12-conmu.
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«Tanbupkopnuk ¥3 KuilMatura sra OyiraH KaHAaWAUp SIHTH HApCaHU SPATUII
xapaéHu, TagOupkop 5ca OyHHMHr yuyH Oapua 3apyp BakKTH Ba KyHUHH
capduaiiguran, 6apya MOJUSBHM, TICUXOJIOTUK Ba MKTUMOHUHN XaB(-XaTapHU Yy3ura
om0, sBazura MykopoT cudaTuaa MyJl Ba SPUIIIIITAH IOTYFUAAH KaHOATIaHYBYH
maxcy'?, - 1e6 TabKHLTAN .

YHUHr QukpiaapuHu HHOOATra OJIraH XOJAa TaaOupKop Y3 XH3MaTu
daonuATH HaTWXKacuUIa MabiIyM Oup KuiMartra sra OYyiraH MaxcCyJOTJIapHH
sapatagu, OYHUHT y4yH Yy OOp Kyd-FapaTuHH, Y3 BaKTUHH WYKOTaad, TypJd
xaB(-xaTapiap sBaura JAapoMaj KypyBuM IIaxc cudartuga 3bTUPOP STUII
MYMKHH Ba y Y3UHHMHI IIaxXcuil (paoiausTUIAH KaHOATIAHMACJIHMK XHUCCH ManJ0
Oyna GonutaraHuHY ce3aau, Oy Aca YHU sHajJa JOUMHM Xapakarra yHAaam.

TanOupkopnauk daonusiTé TyuryH4acura UHrIN3 mnpodeccopu A.XOCKHH
«MIIHU ¥3 XucoOupaH oiaud OopyBuM, OWM3HECHM OOIIKApWII OWIAH IIaxcaH
IIYFYJUIAaHYBYM Ba KEpakid BOCUTalap OWiIaH TabMHUHJIAHUIN YUyH IIaXCUA
KaBOOTApJIMKKa 3ra, KAPOPHU MYCTaKWJI KaOyJ KHIIyBUM IIAXC SKKa TapTHOmAru
TagoupKop 6ynagn»™, - ne6 u30x GepaH.

YHUHT (DUKpIApUHM TaXJWJ KWJIAauraH OYJcak, KeNTUPWITaH (pUKpiapu
altHaH VYpuHiau OYnub, xap Oup TamOupKOp WIOKKM Oopuyua xap KaHjai
daonusaTHU ¥3 XucobumaH kM MabiyM OWp MaOariapra TasHraH XoJijga uiuiad
YUKAPUILl BOCUTAJIAPUHM XapWJ KWIMII acocuaa TalIKWJ 3Taau, OOIIKapHIL
Macanajgapura y3u xaBoOrap O0ynanu Ba Oapua Typjaru OOIIKapyB KapopJiapuHU
MYCTaKWI KaOyJl KWJIraH X0Ji/1a 1apoMaJ] TOMHINTa WHTUIIA]IH.

XX acpra kemu0, ¢dyHIaMEHTal TaAKUKOTIapAa TaJAOUPKOPIHUK
TylmryH4acura Oapya wunuiad dYuKapuml €K Xu3MaT KypcaTulll WIUIapUHU
MyCTakuil oaub Gopuill ycynu cudaruaa, 6aiku pupma HUuIard Taa0upKOPIUKKa
€k “mHTpanpeHepauK’ka dbTHOOp Kapatwigu. “UHTpa-mpenep” aramacu
amMauérra amepukanuk ojguM [.IIMHIIO TOMOHWIAH KUPUTWITAHJIUTK Oapuara

MabiayM. VIHTpanpeHepiauK TyIIyHYaCUHUHT Mo OYIuiy KYNruHa HUpUK uiwiad

12p. Xuspuu., C. Mutepce. [peanpuanMarenscrso. M., 1991, 20-Ger.
¥ A Xockun. Kype npexnpuanmarensctsa. M., 1993, 23-Ger.
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YUKAPUII Ty3WIMalapy, yiapjaa unuiad YWKAPWUIMHA TAIIKWI KUAJTAITHAHT
TaAOUPKOPIMK MIAKIUTA YTUIIA OMIIaH OOFIIUK.

XaKvKaTiaH XaM TaAOUPKOPJIWK WINM HXKOJ JPKUHJIMTUHUHT MAaBXKYyJ
OYIMIIMHYU KY3[a TyTTaHJIMTH ca0aliu SXJIUT UIUIA0 YUKApUIl OUpUKMaIapUHUHT
OynuHManapu XapakaT KWIMII DJpKUHJIATKM OunaH wudojanaHca, Taj-
OMPKOPJIMKHUHT acocujia €TyBYM FOSUIAPHU aMalira OUIMPHIL Y4yH 3apyp OViraxn
MaOJNaFHUHT MaBXyIJIMTMHU HazapAa TyTaad. Jlemak, MaOnaFHUHT MaBxXy OYIuUIm,
TaIOMPKOPHU Xapakarra KeNTUPYBUM Kyd cudaruia, IIYHUHTICK TaJOUPKOPHUHT
WIITYaHJIUTY Ba IIFKOATH MaOJIaFHU TYFpH capJiallira XapakaTIaHTUPAIH.

TanOupkopiuk (HaONMATHHUHT SIPATHIIUII TaApUXU Ba YOy TyITyHYaHUHT
MOXMSITUHM COXa OJMMJIApM TOMOHHUJAH KENTUPWITaH (GUKPIAPUHU TaxXJIHII
KWITaH Xojaa KypuO 4ukauk. “TagOupKOpiauk” TyHmIyHYacH SHIMKIONEIUK
JyfaTia Kyhujaaruda tTabpudaaHagu:

TanOupkopnauk — kanutail cap@iabd ToBap Ba Xu3Matriap sipaTuil OuiaH
doiiga TonmuIra KapaTwiraH UKTHUCOAUN (aoauaT XucoOJaHuO, OM3HECHUHT
acocuil TypH, TaJOUPKOPUMIUK MYJIKUYWINK CYOBEKTIApUHUHT (Poiga OJHUII
Makcaauaa TaBaKKajl KWJIUO Ba MYJKHH KaBOOTapJMTH acocHuaa amajjard
KOHYHJIAP JOMpacHaa Tamab0yc Guman HKTHCOquit GaoTusT KypcaTuuiaup .

lyHunraex, TaaOUPKOPIMK TymyHYacd (WHIJI. Interprise) cysuman
oJMuHraH  Oynub, wmaxcuil  pmapomana, Qoiga ojuiIra  KapaTujiraH
dykapomapuunr Myctakun daoaustu . By (aoausTt y3 HOMHIAH, §3 MyJIKHIl
MachyJNHSATH Ba IOPUIUK IMAXCHUHT OPUIWK MACBYIHSATH DBa3Wra amajnra
ommpuiiaau. Tangoupkop (dpaH. enterpreneur) KOHyH TOMOHU/IAaH TaKUKJIaHMaraH
Oapua xyx)anuk (GaoauaTH, My XKyMJIaJaH BOCUTAYUIUK, COTHII, COTUO OJIHIII,
MacjaxaT Oepuil, KAMMaTOaxo Korozyiap OuigaH uim oJud Oopuin Ouiad
IyFYJUTAHUIITA MYMKHH.

TanOupkopiuk TymryH4acura Oepwirad Tabpud UHIIIN3 TUIUAAH TYFPUIaH-

Y ¥36exncron Mumtmii sHumKnoneusacy. 8-xmnn. Comnoma-Tyiirerma. Taxpup Xaiibati: A.A3m3xyKaes,
M.Awmunos, T.JJamuroB Ba 6. T.: “V36exucton Mummii sHupkIoneausicu” JlaBmar wimuii Hampuétn, 2004, —
224-6et

5 pyccko- Aurimiickuii cnoBapb. PemakiupoHHas Komrernsi pykoBoxcTBoM A.M.Cwmuprumkoro. M.:-1969 r.
765 ctp.
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TYFpHU TapKUMa KWJIMHTaH OYiau0, y ’KyJa coJjia Ba paBOH THIAA E3WIraH, aMMo
TaJOMPKOPHUHT MycTakui ¢aomuaru (akatruHa ¢oiga onum sMac, Oaaku
MaMJakaT (pyKapoJTapuHUHT AXTUEKIAPUHUA TaAbMUHJIAII €KU yJapra MabiyMm Oup
XU3MaTJIapHU  KypcaTaauraH CcyObekT cudatuaa Tabpuduam  Makcaara
MYBODUKIUP.

Kentupunran tapxumaga KOHYHUYMJIMK TOMOHMJIAaH TaKWKJIAaHMaraH Jera
KyMJla KeNTUpHITaH 0ynu0, Japxakukar Xap Oup coxa MabiyM OuWp KOHYHUMIIHK
TaMOMWJIapUra acocliaHraH Tap3fa (aojMAT IOPUTHIIM Xamjaa NIy COXaHU
TapTUOra COJYBUYM KOHYHJIApra cy3cu3 OYMCHHHUIIM KOHYH TOMOHHJIaH Oenruiad
Oepuiras.

TanOupkop cy3uHUHT (GpaHIly3 TWIHAArd TapKuUMacuaa TaaOupkopra
BOCUTAYM JKHXaTAaH Tabpudrad YTUITAHIWTAHA KYPUIl MYMKHH, aciHaa
TaJOMPKOPHU SIpaTyBYH, WKOJKOp Ba TamabOyckop maxc cudaruaa tabpudiaiil
Vpunnuaup. 1y >kuxaTgaH SHIMKIONENUSIard TapKUMa KWJIWMHTaH —Ba
KEJITUPWITaH CY3JapHU MabiyM OHp Japaxaaa TaKOMWUIAIITUPHII (oiiranaH
XOJIM 3Mac.

HNxTucoauérna xap OMp COXaHUHI PUBOXKM Yy3Ura Xoc OOCKUWIapHU O0CHO
yTran 6ynu0, ynap 6eBocuTa coxa Ba TAPMOKJIAPHUHT OapKapop PUBOMKIAHHIIINTA
uKTHCOMui nactak Oyna osrad. llly >xkuxatman TaaOupKOpiMK (PaoTUSTHUHUHT
puBOxJaHuil >kapaéHu xam acocaH XVIII acpmaék Byxkyara kenran OYiuo0,
yJIapHU TYPT OOCKUYra OyJIraH Xo1a YypraHuimMu3 Makcaara MyBoOQUKIup.

TankukoTnapumMu3 aiiHaH TaAOUPKOPIUK (HAOTUATH PUBOKIAHUITMHUHT
WOKTUMOUM Ba HWKTUCOAMM OOCKMWIApMHU Ha3apuil >KUXATJaH YpraHuiira
KapaTwiran Oynu0, TaaOUPKOpPIHUK (PaOTUATH PUBOKIAHUIITUHUHT OUPHHYA
OocKMuMIa Typiu XaB(-xaTapJapHUHT MaBXKyJ OYIraHIWrd, TaaOUPKOPIUK
baoMUSITHHN IOPUTHUINTAa KUWWHIMK TYFIUPraHd, TYpPJIH TaBaKKATYAIUKIIAP
acocuia TaaOUpKOp V3 (HaoNHsITHHU KaTTa PUCK OWJIAH aMajra OIMUPTaH/IUTH, 1Ty
BaKTJard KOHYHJIAp JOUMO TaaOUpKOp (aoiusTura TYCUK OVITraHJIUrd, UIuiad
YUKApWITaH  TOBapJjapHW OOmIKa  XyAy/uiapra COTHUII ~ MMKOHUSTHUHHUHT

eTUIIMACIUTu okuOaTuaa Oapua dykaponap xam Oy daonusaT OwiIaH IIyFyJlaHa
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onmarannap (1.1-pacm).

TandoupkropJuk GpaoauATH PUBOKIAHUIIHHUHT

WXKTUMOUN-UKTUCOAUI 00CKUYIapu

A A 4 A 4 A4
1-06ocknu 2-00CcKHY 3-00cKu4 4-6ocku4
Typmu xaBg- Tanbupkopaa Tan6upkopiauk GaoauaTHIa TanGupkopIuK

XaTapJapuHUHT HOBATOPJINK KOOMIHUATH- maxcui cudaraapHuHT PHUBOXKIIAHUIITMHUHT

MaBXyJ1 OVIInIIH

HUHT Naigo Oymuim

naino Oymuimm

XO03UpPIu 1aBpu

v

v

TaBakkam4uIUKIAp-
HUHT MaBXyUIUTH

v

Konynnit
TYCUKIAPHUHT
MaBXXyJUIUT U

v

TanOupKopIHK

(daonuaTumaru

TYCUKIAPHUHT
MaBXyIJIUTH

HcresMoimun aXTuéxura
MOC SIHT'Ml TOBapHHU
SIPATHUIIT

L

v

Xynyanapaa WKTUMOUH-
HUKTHCOIUIN Ba3USATHUHT
V3rapuim

v

v

Tanbupkopnuk daonusaTu
PHBO>KJIAaHUIITMTHUHT
HazapHui xKuxaTaaH
Ypranunumu

Nmmna6 yukapum
KapaéHUHU
MMAKIIITAHTUDUTIT

Typau BazusTiIapra Mmocia-
11a OJIAII KOOHITUSTHHHHT
TIMAKIIITAHUTIT

v

v

v

SIHI'M TeXHONOTHATAPHU
SIpaTHII Ba HILTA0
YUKapUIIa Kyam
HUMKOHHATIADH

v

Nunrab ynkapuirad
TOBapJIApPHU YeTra
COTHII
MMKOHHWSITHHUHT
E€THULIMACIIUTH

v

Boukapys kapopiapunu
KaOyJ KUJIMII Ba TaHJIAMI
HMMKOHUSTHHHHT
HIaKJUIAaHUIIN

Tanbupkopauk
(haonmaTUra 1aBiaT
apaianryBHHUHT OapTapad
STUITaHIITH

v

SHru Typnaru xom
anIénapHu U3Jal Ba
WII1a0 YUKapHIITa
YKOPHUH STUIIUIIN

v

v

Nma6 ynkapumrHu
OomKapuIIaa Tyaa
MYCTaKHUTMKHHHT

IAKJIAHWIITT

Tanbupkop MycTakuiI
OOIIKAPHIITHA amManra
OIIMPHINH Ba OOIIKAPYB
KapopJaprHU KaOym
KUJTHIIA

v

v

TanOupkopauk
(daonuATHIATH KOHYHUHA
TYcukIapau Oaprapad
STHII Ba TOBAPIAPHHU YeTra
COTHII UMKOHUSITHHHHT
maiao Oy mumm

Bomkapumr KoOMITUATHHIHT
[IaKJUTaHWUIIHA Ba YHH
PHUBOXIAHTUPHUIIIATH

XaTTH-XapaKariap

TanOupkop Gomkapys
KapopJapu acocuza ¥3
(haoNUATHHN TaXJIUIT
KWIHUIIH Ba STHTH
MaxcyJnoTiIap uunad
YMKAPUIITHA aMalra
OLINPHIIN

v

TanOupropauk GaoausTHIATH HXKOAKOPIIUK
KOOMJIMSTHHHUHT HIAKJUIAHHIIN

A 4

TanOupkopivk GaoruaTHAATH MyaMMOJIapHHA MYyCTaKIIT XaJl STHIIAIIN,
KOHYHUH XMMOsI MEXaHU3MUHHHT SPATHIUILHU Ba TOBapJIapHU 3KCIOPT

KHJIMIIT UMKOHUATHUHUHT IIaKJIJIaHUIIH

1.1-pacm. TagOupkopank (paoJusiTH PUBOKIAHNIINHUHT HKTUMOHUI-

MKTHCOAMIT GoCKIYIapn .

Ymby daonuar OuinaH HIyFyJIaHMI Y9yH VIIIa JIaBpAa ojamiiapjaa erapiida
MaOJIaFHUHT OYJIMaraHjIury Xamja CaBI0 MaJaHUSTUHUHT IIaK/UTAHMaraHjiura Oy

coXa pHUBOXKMra Tabcup Kypcara onrad. llly Oouc, y3ura xoc TabCHp KHITyBUU

16 MyanuHUHT WIMHA-TAAKAKOTIAPH acocuIa TaiépaaHran
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OMWJUIAPHUHT MAaBXKY[UINTH TAJAOUPKOPIUK (PAONMATHHA TalIKWI KWIHI Ba
OoMIKapuIl KUHMH KeuraH. TaaOupKOpiIuK (paomusiTi pUBOMNKIAHUIIMHUHT UKKHHYN
OOCKUYM 3Ca HOBATOPJMK KOOWJIMATHHHHI Mai0 Oynuimm OwiaaH Oormukaup. by
6opaga mkrHcomun omuM M. IllymmerepHHHr (UKpIapura TasHraH XoJga
TaJOMPKOPJIUKHUHT ailHAaH HOBATOPJIUK XapaKTepu Kyhuaaruiapaa akc dTraH:

» TanOupkop UCTEeHMOYHN TajdabJapuHU YpraHraH XoJaa 0030p yUyH SHTH
TOBAp MILIA0 YHKAPUIIHU HYIra Kyiumm;

» TanbOupkop  wunuiad  yukapum — okapaHWUra  sSHTH  TEXHHUKa-
TEXHOJIOTUSJIAPHU TaTOWK ITHIIIN;

» TanOupkop TOBapJIApUHU COTHIINJIA SHTU OO30pJIapHH Y3JIAIITUPHIIN Ba
V3 TOBApUHU KUPUTHUIIIH;

» Huuab yukapuinra XoM améHUHT SHTH TypJapd Ba MaHOATapuHU 13120
TOTHUIITN Ba KOPUI KUIUIIN;

» TanOupkopnuk (aonusaTuaarn KOHYHUH TYCcHUKIapHH OapTapad STHII Ba
TOBApJIAPHU YE€TTa COTHUII MMKOHUSTHHUHT a0 OV IHIIN.

AManuéraa TanOupKopauK (HaoJUSITH PUBOKIAHUITUHUHT YIMHYA OOCKUYU
TaIOUPKOPIAUK (DAOTUATH PUBOXKJIAHUILIMTA TYpTKU OYyna oyiaud Jedusica, Xato
Oynmaiiau, yyHku Oy OOCKMY aifHaH TaJAOUPKOPIUK (DAOTUATUHUHT IAXCHM
cudartnapuHUHT a0  OynuImmura, Xyayajapaard — HKTUMOWM-UKTUCOIUN
Ba3UATIIAPHA YpraHraH xojjga (AoiausaT IOPUTHINTA, TATOMPKOPHUHT TYpPIIH
Ba3MsTIIapra Te3/[a MOCJalla OJIMIINTA, TaaOupKopaa OONIKAPUIT KOOMIUATUHUHT
naio Oyaumm, Taaoupkop OOLIKapyB KapopjaapyuHU MyCTaKWJI KaOysl KUJIUIIN Ba
OolIKapyB >kapa€HUTa OJKOPUM OTUIIM KaOM OMWUIAp  TaJOUPKOPIIHUK
(baoTUSTHHUHT caMapaiyl TallKII STUIHIINATA WIK TIOWIEBOP sipaTa OJIJIH.

TanOupKOpIMK PHBOKIAHWUITMHUHT  XO3UPTH JaBpH UYyKyp WJIMHMA-
TaIKUKOTIapra cabab Oyiran xojjga TaaOUPKOPJIUK (aoJIMATH Ba YHUHT XaTTH-
XapaKaTUHU TAKOMUJUTAIITAPUI TYPJid PyHIaMEHTAJ U3JIaHUIIUIap 0O OopuIiTa
cabab 6ynmokaa. by 0ockud ¥3 nunra KyuuaarmiapHu KaMpald oJiaJiu:

- TanObupkopauk  GaonusiTH PUBOKIAHUIIMHUHT  HAa3apuid  KUXATIaH

1. Ilymmerep Teopust 5KOHOMHUYECKOTO pasBUTHSL. - M.: 1982. — 170 c.
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YpraHuwivii Ba yHra TYpaM WMKTHUCOAWM EHNAUTYBIApHUHT MAWA0 OYIUIIH.
TanOupkopiauk  TylryH4Yacura Typid JAaBpJard WIMHA  KapalUlapHUHT
YpraHuauim xamaa Typirda TabpuQIapHUHT OCpUITUIIIHN;

- Tagbupkopnuk (aonusThra AaBiaT apajallyBUHUHT OapTapad STHIUIIH
XamjJia KOHYHUM Wyn OujaH apajalmil Ba TYpJAM TEKIIUPYBIAPHUHT
KaMaTUPUITUIIIH;

- TanOupkop ¥3 haoauaTHHU SPKUH Ba MYCTAKWJ OOIIKAPUILIYA Ba OOIIKAPYB
KapopJIapyuHU MYCTaKWJI KaOyJl KAIUII MEXaHU3MUHUHT SIpAaTUIITAHIINTH;

- TanOupkop OomkapyB Kapopiapu acocuja VY3 (HaoJuATHHU JOUMMI
TaxJIMJI KWIAIIM Ba SHCM MaxCyJoTJiap MIUIad YMKAPUINHU aMajra OLIUMpPHILN
Oopacuaaru 4yopa-taJaOupiIapHy U3J1alll UMKOHUATIAPUHUHT MaBXKYJIUTH;

- TanOupkopauk GaoausTUIATH HKOAKOPIUK KOOUIUATUHUHT IIAKIUIAHULIN
Ba YHM MIIUIA0 YUKAPUINTA KYIUTAHUITUIIIN;

-TanOupkopiauk ¢aonuaTugard Typiad MyaMMOJIApDHU MYCTaKWI —Xall
ATUJIUIIHN, TaJAOUPKOPIUK (HAOTUATUHU KOHYHMH WYn OWiiaH XuUMOS KWW
MEXaHU3MHUHH SIPAaTUITAHJINTH Xamja TaJIOupKOp TOMOHHJIAH HIIA0 YMKWITaH
TOBApJIAPHU OKCIOPT KWIMII HMMKOHUSATUHUHT TYJIUK IIAKJUIAHTAHJIWTH Ba
Oomkamnap.

Oxopuna HOMIIApW KENTUPWITAaH TAHUKIM WMKTUCOMYM OJMMIIAPHUHT
TaIOUPKOPIUK (PAOJIUSITH PUBOKIIAHUIITUAATH OO OOpraH M3MaHUIUIApU IIYHIAH
nanonat Oepamuku, TamOupkop V3 daonuaTu coxacuaa onaub OopaauraH
WyHamunuiapu Kyn Kuppainu 0yauo, Oy 3ca TaaOUpKOp/iaH KaTTa MabCyJIUATHU Ba
WOKOJAKOPJIMKHU Tajlad dTaju.

bozop wmyHocabarimapu mapoutusa TAAOUPKOPIHMK (HAONHATH TYPJIH
coxajap/ia amajra OIIMPUIMIIMHK XMCOOra oJiraH XOJJa YHUHT (aosUiaTH KyI
Kuppau Oynummy Tanad KWIMHAAW, YYHKH O0030p CHECATUHUHT Y3TapuIlH
KOPXOHAaHWHT WYKH Ba TalllKM OMWIIapU Tabcupuia pyu Oepaau. Xap KaHmail
HIapouTAa XaM TaJOUPKOPHUHI acocuil Makcaau (oiga kypum OunaH Oup
KaTop/a, Uiuiad YMKapuil Ba Xu3matiap 0030puaa camapaiu (paoausT IPUTHIIHA

TabMUHJIAIIN JIO3UM.
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TanOupkopnuk Ba TaAOUPKOPIUK (PAOTUSITUHUA UIMHUH KUXATAAH YPTraHUII
Oopacuga MaMIIAKaTUMHU3HUHT €TaKYd OJUMIIApH XaM ¥3 U3JMaHUILIApPUHU OJIMO
ooprannap. XycycaH, Oy WiIMHI Kapanuiap yJapHUHT Iy coXara JOUp WIMHM
acapnapuaa y3 udogacuau tomnran 0ynu0, PecnmyOnmukamu3 omummapuman C. C.
FynomoB kyinparnya tabkuanad yTraH, sSbHU “TaJOMPKOp UIyHIald WHCOHKH, Y
nyJ MaOyarjapy, MaTepraljiap Ba UITYM KYYHMHU KaMIIAIITUPUO, SIHTH MaxXCyJiorT,
SIHTH GM3HEC, SIHTH MIITA0 YHKAPHUII KapaSHUHN TAIIKII STamu”. ™

OnuMHUHT (UKpIAPUHU COXa PUBOXKUIATU YPUHIM WIMHUH KapaiulapJaH
oupu cudaruna >pTUpod ATraH Xojiga Taaoupkop Oy y3umaru mys Mabiariapu
OulaH TOMMO UCTEHMOIUNTA STHTU TOBAPJIAPHU TaKJAUM dTaJUraH MHCOH cudarua
V3 YpHUIAa TaBKUI1a0 YTUIIT KOU3.

Vkrncomun omammapiaH A. VYimacoB Ba M. IllapudxyrkaenapHUHT
TagOUPKOPIUK (aonuaTu 6opacuaaru ¢hukpiaapura bTUOOp KapaTaauraHn Oyicak,
“TaAOUPKOPIMK — KHUIIUIAp (MYJIKUYMIUK CYOBEKTIaph) HUHT MOJIUN Ba Iy
MaOnarmapuH (KaUTATHU) aMalia Xy>KaJIUK alJlaHuIIura TyIupuoO, Tapomaj
TOTUINTa MYJDKAJJIAaHTaH UKTUCONUN (daonmusaTaup” ned Y3 UaMui KaparuiapuHu
KeITHPHO YTranmap .

Nnmuit ypranummap maxcyinu 0ynran ymoOy duxpnap ¥3 maBpuna YpuHIH
Oynmb, WCTUCHO TapuKacuaa TaIOUPKOPIUKHUHT TAIIKWAJ DTHUIIJAH aCOCHM
Makcaau (hakaTruHa Japomaj TONUIN OWJiaH YeKJIaHMal OaJiku axoJid UCTEHbMOJIU
y4yH 3apyp OViran ToBapJiapHU SpaTUI HyIuaaru uktTuconu gaomust cudaruaa
Kapab YTUIUIIHN MaKcaara MyBOQUKINP.

TanOupkopnuk GaonusITH PUBOXKUAA WIMHK H3IaHUIUIAD OJauO Ooprax
omumiapaad b. 0. Xonue “ramOupkopivk — Oy HMKTUCOMUNA (PAOTUATHUHT
ajoxyja Typu, YHM OCTHJAa MYCTaKWwi Tamadooyc, >XaBoOrapivk, SIHTHINK

KUpUTYBYM, (Qoifna onumra HyHantupwirad ¢daomusat €raan” 1aed TabKumaiao

18 Fynomos C.C. Tanbupxopauk Ba knauk 6usnec.-T.: - 32 0.
19 Yimacos A., Ilapudxyxaes M. Ukricoauér nasapusicu. — T.: Mexnar. 1995. 192-6.
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. 20
yTra.

FOxopunarn OJIUMJIAp KaTopuaa  Taa0UpPKOPIIUK baonusTHHH
PUBOXIIAHTHPHUII Oopacuia TaAKUKOTIap onubd OopraH onumanapumusaan H.
KocumoBa 3ca TagOMpPKOPJIMK TYHNIYHYACMHU Kylugaruda “TagOMpKOPIIMK
Ow3HeCcHUHT Oup Typu OYIu0, (hoiaa onuIn MaKcaauaa sPaTyBUNINK, STbHH TOBAp
HIITa6 YMKAPHII Ba XH3MAT Kypeatuin daoaustaanp” tTabpudiaram. >

Uktucomun  omumanapumusnan  J[. ToxxkmboeBa xaM  TaaOUPKOPIIUK
TyllyHYacura ¥y3 WIMHNA TaJKUKOTIApW HyKTau-Ha3zapugaH Keiaud YuKuO
Kyhungarnda ‘“TanOupkopiuk — Oy wmaOnarnapHu camapanud capdnad, unuiad
YUKAPHUIIT OMUJUIAPUHU HT ONTHMaJ HUCOATHHU TOMUO WINTA TYNIYPHIN 3Ba3WTa
napomaj, (Qoima onMira KapaTwiraH —uKTacoauit - daomustaup”’  1ed
Tabprdaran.”’

[yHunraexk  TagOUpKOpiAuK  (aoNMsITHHU  YpraHuIln 6opacuia
M.P.bonraboeB Oomruunuruia Tai€piaaHran YKyB KyJUlaHMajia XxaM TaaOUPKOPIIHK
TylIyHUacura u3ox Oepwiran OYynu0, yHAa ‘“‘TaaOUpKOpIUK — Oy HKTUCOIUI
baomuATHUHT ajoxyaa Typu OYnuO, YHUHT 3aMHpHIa MYCTaKWiI —Tarnadoyc,
KaBOOTrapiMK, TAIOUPKOPIIMK FOSCUTA aCOCIIAaHTaH, (oiijia oJIMIIra HyHAITHPUIITaH,
Makcaara MyBobuk haomust ragn”.?

V36ekucron Pecniybnukacu Onuit Makiaucu ToMoHUAaH —KaOysl KMJIMHTaH
“TanOupkopiuk  (aoJUATH SPKUHIUTHHUHT  Kadosatiapu TyFpucuiga’ THU
KOHYHHHMHT 3-MOJJIaCHIa «TaIOUPKOPIHK (HAOTUATH» TyIIyHYacura Kyhujarada
tabpud Oepunanu: “Tagbupkopnuk Gaonuaru (TaIOUPKOPINK) — TaTOUPKOPIUK
daonmusaT CcyObEKTIapU TOMOHMJIAH KOHYH XyXOKarjapura MyBOQHUK amalra

OIIMPWJIAJINTAH, TaBaKKaJl KWJINO Ba Y3 MYJIKWN KaBOOTApJIUTU OCTUJA JTapOMaj

20 Xoaues B.1O. V36ekucron UKTUCOIMIA TaAOUPKOPIUK PUBOXKHHU 3KOHOMeTpuK Mmojaemtapu. 08.00.06 —
“OKOHOMETPHKA Ba CTATHCTHKA MXTHCOCIUTH OYiN4a HKTHCOJ (paHIapy JOKTOPU MWIMHMH AapaKacUHU OJIHII YUyH
&smran quccepranus.-T.: 2000. 42-6.

2l Kocumosa H.C. V3GekucroHma xXycycuil TagGMPKOPIMKHH TAamIKWI OSTHI Macamazapd. 08.00.05 -
“MeHeXMEHT’ HUXTHCOCIUTH O¥iindya WKTHCOX (aHmapym HOM3OAM WIMHHA [JapaXaCHHU OJHUII YYyH E3WITaH
nmucceprarus.-T.: 2002. 27-6.

2 ToxuboeBa . Ukrucoauér Hazapusic. — T.: “¥36exucron” 2002. -180- 6.

2 Bonraboes M.P., KocumoBa M.C., Foiin6nazapos b.K., Opramxomkaesa I11.2K., Camanos A.H., OtaxxoHoB
[II.W. Knunk GusHec Ba Tanbupkopiuk. YKyB Kymianma. — T.: Hoump. 2011. — 280-6.
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. 24
(¢oiina) onumira KapaTuirad tamadb0yckop daomusat™.

KaOyn  KuiMHraH  KOHYHHHHT  3-MOJJAacHMHM  WIMHHA  SKUXaTAaH
mapxjaiauran  Oyincak, TagOMPKOPAMK  (QaojUsATH  JapXaKUKaT  KOHYH
XyxoKatiapura MyBoQHUK aMmaira omupuiaaurad Gaoausar Typu 6yiaul, Y3uHUHT
MYJIKM OuIiaH Oapya >KaBOOTrapiMKHU Y3 3MMMacura oJiraH XoJ/1a JapoMa/i OJIMIITra
KapaTWiran xamja ©0o30op MyHoca0aTiapu I[IApOUTHAA  TaJIOUPKOPHUHT
VWOKOJKOPJIUTH Ba M3JIaHYBYAHJIUTH  acocuja Tamab0yckopoHa — ¢aonusit
IOPUTUIIUHYU TYUTYHHO €TUIIUMU3 MaKCara MyBOQUKIUD.

busHuHT puKprMH34a, XOpHKUN agadbuéTnapaa xaM OoIlIKa AaBiaTiapaa 4omn
STWITaH MaHOaanapja Xam TaJI0UpKOp €KU TATOUPKOPIUK (PAOTUATUHUHT YMyM
bTUPO( ITWIraH TabpUQIapU CY3HUHI MAbHOCUHH TYJIMK OYMO Oepa OoJIMasITH.
TanOupkop €ku TATOUPKOPIUK (PAOJIUATH KaMUAT KOHYHJIapura OVHCyHraH Xo0Jiaa
daonusT 0OpUTaAN, YHIA Y3UHUHT MYJKH €KM Kap3ra OJMHTaH Mmabiiaru Ouiad
UIITUPOK 3TAIU XamJia 0apya MabCyJUAT Ba KABOOTAPJIMKHU Y3 3MMMAacura oJjirad
xoyja (oifma Kypuilra MyHUHTACK, IUAAATIN pakoOaT MyXUTH MIApOUTHIA Y3
TamabOycu Ba Xapakatu Ouinad (GaoJusAT IOPUTUIIMHHU AHTIA0 €TUITUMU3 JIO3UM.
[y OGunan Oupra TagOupKOp OOIIKaApYyBAa XaM MabCyJl maxc cudaruaa OomKapyB
KapopJiapyuHU aManuérra TaTOUK ATHII YCIIyOJIapuHU SpaTaii.

TanOupkopnuk (HaoTUATHHUHT Y3Ura XOoC XYCyCHSTIapu MaBxXya OYmuo
ylap KyhuaaruiaapaaH noopar:

- 0o3opnaru Tayaldra Te3 Mociama Oopulu, cUudaTI MaxCyJoT HUILIa0
YUKApUII KOOWIHSITH;

- HAcOaTaH KUCKa MyJAariap/ia aXxoidH dXTHEKN yUyH 3apyp OyiIraH ToBap
Ba XM3Matiapra Oyiarad Tara0Hu KOHAUPA OJIHIIIN;

- TaCTIa0Ku capMOsi XaKMUHUHT HUCOATaH KaMITUTH;

- Te3 Opaja SHTU WIIYM YpuHIapu Oapmo 3TULI Ba OaHIIMK MyaMMOCHHHU
XaJI ATUIITA KYMaKJIaIUIll UMKOHUSTH;

- OM3HEC STracMHUHT TaJOMPKOPIUK (AOJUATHUHM amajra OLIMPUIIIaru

# ¥36exucron Pecnybnukacuanar “Tagbupkopink GaoIHsTH SPKHHIMIHHAHT KadonaTiapu TyFpucuia’ i
Konynu. 2000 fiwmn 25 maid.
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OeBocUTa HILITUPOKU Ba OOLIKATAPHU KUPUTHUILI MYMKHH.

bynuHr yuyH aBBamamOop, Xap OHp coOxa pHUBOXHIA TaJOUPKOPIMKHU
OomIKapuill Ba yHra KymMak OepyBUM 3aMOHaBUM MEHEXMEHT ycyJulapura
acocjaHrad OOIIKapyB MEXaHM3MHHHM fpaTHII XamJa YHIaH YHYMJIHU
doiifaniaHdIIHM  TabMUHJIAIT  3apypAup. bo3op wmyHocabatiapu mapouTuaa
TaJOUPKOPJIUKHUA OOIIKAPHUIIIA YHUHT KyHUJArd XyCyCHSITIaApUHH 3BTUOOpPra
OJIUIII KepakK:

- TapOupkopauk OWIIaH IIYFYJJIaHYBYM CYOBEKT Xap JOUM 0030pjaru tajad
Ba TakJIu(Q Kapa€HWHU YbTHOOPra OJIraH X0J1/1a U FOPUTHUIIIH;

- Tanbupkop ¥3 dpaoausTi camapalopIUTMHU TABMUHIIOBYM Cabi-Xapakatiiap
KWIMO, UIDTA0 YUKAPHII XapakaTJIapUHU KaMaWTUPHIN WYJUTapUHU W3Jallld Ba YHU
(haonuATH 1aBOMHIa TAKOMIIIAIITUPUO OOpHIIH;

- TanObupkopnuk  GaoNUATUHUHT  MUPOBApJ]  HATWXKalapura >XaBoO
OepaauraH Imaxciap, TaAOUPKOPIHK (AOTUATHUHU JPKUH NIApT-IIApOUTIIapa
0Jin0 OopHILIUTra €Tapiau UMKOHUSTIAP ApaTUILLIAPH;

- Xycycuit  TaaOUpKOpIMK  OWiaH  MIYFYJUIAaHYBYM — TaaOUpKOp V3
MaOJarIapuHM XapakaTtra conb, 0030paa KaHaai xaBd-xarapra 1yd KeJIUIu EKu
SKYHUU HaTHXKa KaHJak OVIWIIMHA aHUK OWIManIu.

V36eKkucTona TaaOUPKOPINK (AOTUATHHH PUBONKIAHTHPHII Oopacuia
eTapyiM apT-mapoutiap spatud oepunmokia. Ly 6unan Oupra TagOUPKOPIUK
daonusTHra oM KOHYH Ba MEbEPUN XYXOKATIAPHUHT KaOyJ KWJIMHHIIK COXa
PUBOXHUIa WXKOOUW  TabCUp ATMOKIA. TaaOMpKOpiuK (aOoTUSITUHUHT PUBOXKU
Oopacuna KaObyJs KuinmHa&Tran KonyHap, [Ipesuient ¢papmMoHiapu coxa puBOXura
XyKyKuil TmoineBop OYynm0O Xu3Mar KWIMIIKM XaMmJa XyKyKHid Macaiajiap
JIOUpacuIard MyaMMOJIapHH XaJl KIJIUIIIA JacTypuaamMan 0yano Xxu3MaT Kulaiu.

IyHuHTACK, TAAOUPKOPIUK (HAOTUATUHHA PUBOKIAHTUPHUIIIHUHAT KTUMOUN
Ba UKTHCOIUN aXaMHSITH IOKOpH Oynnb, Mamiakat (yKapOJTapuHUHT TYpIH
MaxCcyJOT Ba Xu3Marjiapra Oynaran Tana0jlapuHd KOHAWpUIL OwuinaH Owupra
aXOJMHUHT peal JapoMaJjiapvHU OLIMpUINra XamJa Wil OujaH OaHIJIUK

Macajiajaapu Kaou MYaMMOJIapHH XaJI KWJIMIITa XaM S'IBI/IHI/IHF CcaMapajin TabCUPUHU
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yTKa3u6 kenmoka (1.2-pacwm).

Tanoupkopank GpaoTUATHHU PUBOKJIAHTHPUIITHUHT
MKTUMOMA-UKTHCOAN aXaMHUATH

y

A 4 A 4
HokTMoOMii axaMusITH HUxTHCOOUNA aXaMHUATH -
TanOupkopauk GaoTUATHHN TALIKHI Tanbupkopauk GpaoausTHHH TALIKIIT
g KWINII OPKATH KaMUSTHUHT KWINII OPKAJTU XYCYCHH MYJIKAaH
WKTUMOU# (hapOBOHITUTH STHAA OPTaIH camapainu (oUIaTaHUIIl IMKOHHSATH l
sIpaTHIAIH
.| Tanbupkopauk GaoNUATHHH TAIIKAT TanOupkop MycTakuiI Uuab YUKapHII
v KWJTUII OPKaJIM aXOJIMHU HII OWIaH yKapaHUHHY aK/UIAaHTHPAIN Ba aXOIUHA (€]
TabMUHJIAHUIIN SXIIAIaHATN W1 OWJIaH TabMUHIANIN
TanOupkop 3 U3aHUIUIApH HATIKACHIA
Tanbupkopiauk GpaoTUsSTHHH TALIKIIT SIHIH TCXHOJIOTUSIAPHU SAPATHUILHN Ba I
KWJIUII OPKAJIM aX0JIM YpTacuiaru unuab YUKapuIaa KyJuian OpKaiIu
TYPJIU 3UIIUATIAPHUHT OJIAH OJTHHAAN pecypenapian camapanu Gpoinanananm
Tanbupkop SHTH TYpAAard XOM aIlIEIapHu
Tan6upKopiIuK GpaoaHsTHHH TALIKHI MLUIa0 YNKAPHUILTa XKOPHIT STHUIIN OPKaIH  [g
| KHIMLI OPKAIH IGKTUMONH AL Tap3H HCTEBMOIYH TaNa0IapuHu KOHIUPAIH
» y3rapaau Ba aXOJMHUHT SIXIIN
sIIaIIUra peaj IMKOHMATIAp f03ara
Kenau TanOupkopauk GaoaUsITHHH TAITKHIT
KWJTHII OPKAJIM aXOJIMHUHT pealt <
JApOMaJIIapH OpTaIu
TanOupkopauk GaoTHATHHH TAITKIIT
| KHIHII OpKaju qaBlaTHUHT MOKTUMOUI- TanOupkopsvk (pao MATHHHI TAIIKHII
g cuécuil KuxataaH 6apKapoOpPIUTH KHUJTHII OPKaJIH MIJIa0 YHKapyBUMIap P
opragm ypTacuga COFIoM pakoOaT MyXUTH -
SIpaTUIAIN
TanOupKOpPINK (AOTHATHHH TAIIKNI TanOupkopiauK GaoTHATHHH TaIIKHT
KWJIUII OPKaJIK MaJaHHH-MauIIni KWJIMII OPKAJIN JIABJIATHUHT UKTUCOJMI Ba |
> coxanapjaH TYFrpu GoiaanaHuira cuécHii MaBKe SIXIIWIAHAIN
AMKOHUSATIAP SPATHIAIH
TanOoupkopauk GaoausITHHHA TAITKIIT
KWJIALI OPKaJIX JaBJIATHUHT
WHBECUTHIIMOH MYXUTH SIXIIMIaHAIA

1.2-pacm. Taaobupkopauk (paoTUATHHA PUBOKJIAHTUPHIIHUHT UKTUMOUIA-
MKTHCOXHMIi AXaMUATH
MamitakatumMuzia  TaaOUPKOPIUK  (DAOTUATUHU  PUBOKJIAHTUPHUITHUHT
WKTUMOWM aXaMUATH acOCaH Kyiuaaruiapaan noopar:
» Tanboupkopiauk  (HAONMATHHU  TAIIKWJI  KWIWAIT ~ OPKadd  YKaMHUST

aXOJIMCUHUHT WKTUMOUH (hapOBOHIIUTH sTHA/Ia OPTAJIN;

2 MyanuHUHT WIMHA-TAAKAKOTIAPH acocHuia TalépaanraH.
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» TanOupkopiauK (aoJUATHHH TAITKWI KHJIUII OPKAJIN aXOJIMHU HII OWJIaH
TabMUHJIAHUIIN SIXIIWIAHAN, STbHU STHTH U YPUHIIApU sSipaTUiIaau;

» TanOupkopiauK (GaoTUATHHH TAIIKHII KWJIHII OPKAIH aXxOJdH YpTachaaru
TYPJIU 3UAAUSATIIAPHUHT OJIIA OJIMHAIN;

» TanOupkopnuk (GaoTUATHHHU TAIIKWI KWW OPKAIA WKTHMOUWH SIIIail
Tap3M y3rapajid Ba aXOJWHUHT XY SIAIIUra peajl IMKOHUATIIAp 103ara Kelajau;

» TanOupkopiauk (GAOTUATHHU TAMIKWAI KWIAII OPKAJIM JaBJIATHUHT
WKTUMOUM-CUECUH KUXaTAaH OapKapOopIUTru OpTaJiu;

» TanOupkopiauk (HaoJMATHHU TAIIKMJI KHJIUII OPKAIH MaJaHUi-MauIIui
coxajlapian TYyFpu (poiiianaHuIlra KeHI UMKOHUATIIAP SpaTUIaIu.

TanOupkopiuk (HaoMUSITUHN PUBOKIAHTUPHUIIHUHT WKTHCOJIUN aXaMUsITH
XaM IOKopH 0Ynu0, y Kyiuaaruiapjad uoopar:

» TanOupkopiuk (aoTUATHHU TAIMTKUI KWIHII OPKAIH XyCYCHUH MYJIKIaH
camapayiv (poraaHuIl UIMKOHUSITH SIpaTUJIaIN;

» TanOupkop MyCTakKwi HILIA0 YMKAPHIN >KapaHUHM IIAKUIAHTUPAIU Ba
axOJIMHU MIII OMJIaH TabMHUHJIAIIIA UIITUPOK ITAJIHU;

» Tanbupkop V3 W3IaHWNIIAPU HATWKACHIA SHTH TEXHOJOTHSIIApHU
SpaTUIIN Ba UIIIA0 YMKApUIIIA KYJUTAlll OPKajIl MaBxKy 1 pecypcliapiaH camapaiu
doitnananuira T0MMO Xapakat KUjiaju;

» Tanbupkop SHTH TypJard XOM amémapHA WIUIA0 YUKAPHUINTA KOPUN
ATHUIIHM OPKAJIU UCTECHMOTYH Tala0JIapUHU KOHIUPHINTA XapaKaT KWIaJIu;

» Tanboupkopiauk (GaoJMATHHA TAIIKWI KWAIWII OPKAJIW axOJWHUHT peall
JlapOMaJIJIapyu OPTaJIM Ba SIIAII Tap3U Y3rapau;

» TanOupkopiauk  (QaodMSATHHH  TAIKWI  KWIAII  OpKAIA  HIIA0
YUKapyBUMjap YypTacuja COFJIOM pakoOaT MYXUTHU sipaTUIaAd Ba HCTEHbMOJIYHU
ypTacuga MaxcyJIOTIapHU SPKUH TAHJIAIITa IIAPOUT SPaTUIIa]Iu;

» TanOupkopiauk (AOTUATHHU TAMIKWAI KWIAII OPKAJIH JaBIATHUHT
UKTUCOOUM Ba CUECUMN MaBKEH SIXIIUIAHAIN;

» TanOupkopiauk GaOTUATHHU TAMMKWAI KWIAIT OPKAJIM JaBIATHUHT

HHBCCUTUIIMOH MYXUTH AXIIWIAHAAW Ba HHBECCTOPJAPHHUHI' KU3UKHUIIHA OpTaau.
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buznunr Quxpummzyda, TaAOUPKOPIUKHN PUBOKIAHTHUPUIIIHUHT MKTUMOUHN
Ba MKTHUCOAWM axaMHsTH FOKOpH OYnuO, Xap TamOupkop Oapua coxaiapia Xam
o0py-3pTHOOpra HPUILUII  Y4YyH OSKAMHUSAT OJaujgard MaHdaarmapHu — ¥3
MaH(paaTUAaH YCTYH 1e0 OUIuIIM Xxamaa Y3MHUHT Oapya IMKOHUSTUHU OOIIKapyB
*apaCHUTa TYFpU TaTOMK ATa OJITaH/Ia SAXIIM HATHKajlapra Spuilia OJIa/iu.

1.2. TanOupkopauk GaoJUATHHHA PUBOKJIAHTHPHUIIIA MOTHBANUSIBU

oMuJIapAaH ¢GoiaaTaHUIIHUHT WIMHH Ba yCJIyOuH acocjiapu

bo3op ukTHcOmMETH Mypakka® Ba y3ura Xoc TapKHOWM Ty3WJIMINTa 3ra
OyNraH Xy>KaJIMK IOPUTHILI MEXaHU3MH XucoOsanaau. by sxapaéuna pyi 6epanuran
Xap KaHJail BOKea Ba X0Aucaliap, UKTUCOINM, MKTUMOUN XaMJa CUECUA MaBKEUHU
y3una OupialiTUpraliaura okubatuaa, OyHIail Typiud TOMOHJAMAaJIUK EHAOUIYB
UKTHCOOUETHN OOILIKApUII MEXaHU3MHUHM sHaja Mypakkaomamtupanud. [y
cabaliy, MKTUCOMMETHUHI KyTHJIMaraH MyamMMoJjapd OMMAaBHI XxapakTepra sra
OynuO, ynapHU Xaj STUIIHUHT TAIIKWINK, CUECHI Ba MXKTUMOWM >KapaéHJIapuHU
y3raprupuiira Maxxoyp OyiuHaau.

Kamustna pyii 6epagurad UKTUCOIUMN, MXKTUMOUN Ba CHUECHN MyaMMoJjap
acocaH axoju ypracuaa maiijao OyiaummM, sibHU, OyHUHT TyO cabaOmapuaaH Oupu
axoJii peajg JapOMAUIAPWHUHI [ACalMIlM Ba MIICU3JIMKHUHT KYNauuIIn
okubOaTtuaa ro3ara keiaad. by jkapaéHna MyaMMOJApHUHTI €YMMMHU TOIUIIA
TaJOUPKOPIUK (PAOTMATUHM TYFPU TAIKWI KWJIMHUIIM Ba PHUBOKIAHTUPHIL
OpKaJIi MyaMMOJIapHH FOMIIATUII €KU OapTapad KUIMILTa UMKOH TyFUIJIaIu.

Xap Oup MamakaTaa TaAOMPKOPIUK (AONUSATHUHM TAlIKWAJ KWJIUII Ba
Oomikapuin 6opacua y3ura Xoc TYIUIaHTaH y30K MWJUIMK TakpuOanapra TasHraH
XOJI/Ia aMalra OmHpuiIagd. AMMO, TaJOMPKOPIUK (PAOTUSATHHHU TAIIKWAI KUJIHILI
xaMm OomiKapuil Xam Mypakkad kedagu Ba OyHU TapTuOra coJidil Xamja
PUBOKJIAHTUPUII TaJAOUPKOPHUHT (akar y3ura O0ornuk Oynmaiinu. Bynna typiau
TabCUP ATYBUM OMUJUIAP Ba PHUBOXKIAHTUPHUIITa KyMakjallyBud OMUIUIAp Xam
UIITUPOK ATAIH.

TanOupkopnuk (GaonusITUHU TYFpPU TAIIKWI KWIMII YHU OOIIKApUII

KapaéHuJla KyTHWJIMaraH xamja TaJOUpKOpJIUK MyJIuaa ydpaaurad Xap KaHjau
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TYCHUK Ba MyaMMoJiapHU OapTapad KWIUIIra UIYHUHTIEK, (oiaa OIUII MaKcaauaa
TaaOupkop Oapya MMKOHMATIAPHU WIIra COJTaH XojjAa ¥y3 MaOmaFruHU WIIra
TUKKaH Xo0Jijla camapaiu (Gaoiuar opuTHUIIMHN Tanad stanu. [llynapHu xucoOra
0nu0, TaaOUPKOPIUK (HaonuaTu Oy KaMUSTAA UKTUCOANHN (PaoTUSTHUHT Y3UTa XOC
Ooup Typu OYynmuO, YHUHI HErHM3UAa TAAOMPKOPHUHT MYCTaKWJ TamadOycu,
MabCyJUATH I03aCUJAH KABOOTApJIUIU, WXKOAKOPIUTH, ¥3 FOSICUTa acoCliaHTaH
xamaa (Qoiga onMira KapaTWiraH MakcaJ capyd YHAOBYM OMWJUIAp cudaTHia
HIaKJUTaHATH.

Xap Kangai TagoupKOpJUK (HaoaUsATH Y3Ura XOC UKTUCOAUM (PaoJUTUKHUHT
ajoxuJia YHCYpu XUCOOJlaHMO, YHUHT OONUIaHFUY OYFUHM MabliyM OUp FOsl Ba
bukpnam aoausaTu €KW YHUHT HATHKacu OWIaH y3BHMM OOfiaHrad Oynaau, dakar

y KeMHMH MOJINH 1aki cudaTtuaa r3ara Kejaau.

Tagoupkopiuk ¢aoauaTu GpaoIMTHHA TABMHUHIOBYHU
KypcaTKa4JiapJjap

Tanoupkopiuk (HaoTUATUHHHT MKTUCOIUH (PAOJUIMTHHU TabMHHIOBYH
Fosi Ba (UKpIApHUHT [MAKIUIAHWIIA Ba YHU aMalja KyJulamn
MMKOHHUATIIApU

A 4

Tanoupkopiuk (GaoNusATHIIATH FKOJKOPIMK Ba YHH HUIILIA0 YUKAPHII
*apaHuTa TaJOUK dTULI

A\ 4

Tanbupkop OwiaH MCTEBMONYM YpTacuaarn MyHocabariap Ba yHUHT
TaAOUPKOPIHK (HAOTHUSITUTA TALCUPUHH JOMMHN Oaxoal

A 4

TanOMpKOPHHUHT IAXCU cudaTiapd Ba TaJOUPKOIHK (QaonusTu
PHBOKHTa TABCHPHHU OaxoJiart

\ 4

A 4

TanOUpKOPHUHT MIIOMIAPMOHIIMK Ba Y3WTa UIIOHYBYAHIIUK KUXATIApU

TanOupKOPHUHT WILIA0 YUKAPUII )KapaCHUAA KaMoa Ky4IHra TasHHUIIH

A 4

Tagbupkop OomkapyB KapopjapwHH KaOyl KWIHIIA Ba YHHHT
HaTIDKaJapUHU HAa30paT KAIHIITU

\ 4

1.3 - pacm. Tapoupkopiank ¢paoausaTu GaoJIMTMHU TAbMUHIOBYH

KYpCaTKHYJIAPHUHT IyPyXJIaHHIIA

2 MyannugpHUHT WIMHH-TaKUKOTIApH acocKa TaitépnanraH.
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TanOupkopHUHT (UKpIall HATHXKAJIAPUHU MOJJMMN IIAKITa YTUIIU Oy
TagOupPKOp V3 aosusTHAA SHTWIMKIAPHU HILIA0 YMKAPHUII JKapaCHHUTa KOPHUM
KWINII OpKaJid, MaxCyjJdoT MILIA0 YUKapuil (aoJuATHHU Y3rapTUpraH XoJjjaa
KOpXOHaHU HIUIA0 YMKApUIl  TapkuOujga TyO Yy3rapumuiap cogup OYIuIM
TaJOMPKOPAaH MKOAKOPIUKHM Tanad stagu (1.3- pacm).

TanOupkopnuk (HAOTUATUHUHT HKOJKOPIMK SKUXATIapU OOIIKAPYBHUHT
SIHTH TU3WMHUJA WIUTA0 YMKAPHUIIHU OKWJIOHA TAIKWI KWIMIIHUHT SHTH yCyJUIapH
¢KM SHTM 3aMOHAaBUM XaMJa MX4YaM TEXHOJOTUSJIApHU Taa0uK JdTHUIIIA Y3
caMapacuHu Oepajiu.

TanOupkopnuk ¢(aonusTiHU OowKapuil (akaT MII KApa€HU €KW UIIYU
XOJUMJIApHHU OOIIKAPUII OWJIaH SIKYH TONMMAaMIu, OaJIKu SIHTU TyFUITaH (UKpIap
Ba WOKOJAKOPJIMKHM TYFpHU KYyJJlaid OoNMII XaM OomikapyBia KuiinH kewyamau. [y
Oouc, xap Kanmall xapa€Hna TaaOUpPKOp V3 (AOJUATUHUHT acOCHM CYOBEKTH
oymu6 xucoOnanaau. bupok, OGapua coxamapjaa xaM TaAOUPKOP SrOHA CYOBEKT
sMac, Oanku, Xap KaHjail Xoyijga XaMm y Uiniad YuKapuwiraH ToBap €KW XU3MaTHUHT
UCTEHbMONYUCH, TYpJIM BazuATiIapAa pakoOatuu cudaruga HaMOEH Oynany,
IIYHUHTICK, 0ab3u XoJulapa AaBiaT OWiIaH Y3apo XaMKOPJWK KUJIUIITa Maxoyp.
[Ily 6unan Oupra MCTEBMOJYM XaM, JaBJiaT XaMm, €laHMa (MIINYH) XOAUM XaM
TaaOupKOPIUK PaonusTu cyObekTIapu cudaruaa SbTUPOd STHUIIATH.

TanObupkop OuiaH UCTEHLMOIYM YpTacuaru MyHocadatiap JOMMUNA OYiran
Ba JaBOM OTyBYM >Kapa€H OYynmmubO xucoOmanamu, Oy >kapaéHHU TaTOUPKOPIIUK
baonusTUra TABCUPUHMU JOUMUMN Oaxosail Tanad 3Tuiaau. byHnai mapoutaa Taj-
oupkop ¢daosn cyObeKT KaTeropusicu cudaruaa raBaaaHaId Xamjaa UCTUEHMOIYU
Ownan ¥y3apo OymamuraHn MyHOcabaTapHH Tax) Wi KWIWIIAA HCTEhMOJIYU
TaIOMPKOPIINK KapaHUHUHT WHIAKATOPH POJMHM Oakapaaw. MCTEhMOTYMHUHT
mxoOui Gaxocura sra OYiraH XoJIaruHa TaaOUPKOPIMK (DAOTUSTHHU SHA/IA Y3BUN
Tap3/la aMaira OIIMPWUJIMIIN, aKC XOJa TaaOUpKOp pakoOarja CHUHHINU EKU Y3
(haoIMSITUHYU TyTaTHITH MyMKHH.

Tanbupkop sipaTraH ToOBapura HCTEHMOIYM TOMOHHUIAH 0axo Oepuiiaau

IIyHJIaH CYHT y €ku Oy TOBapHM XapuJ KWIMIITa Tal€piaurd MabiyMm OYiaju.
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Tanbupkop kemaxakaard y3 GaonusITUHU PeKATAMTHPUIIN Ba TAIIKWI KA
UCTEHbMOJIYMHUHAT KaWusaTu, ucraru, MaHdpaaTIapuHH XucoOra oJraH XoJiaa
($haoauAT FOPUTHUIIN Tajlad KWIMHAIH.

bo3zop  MyHocabaTmapu = mapouTHaa @ Xap — KaHAall  TauOupKop
UCTEBbMOIIMUHUHT MaH(paaTIapyuHu 3IbTHOOpra oJiraH XoJija XapaKaTJIaHWUIIU
JIO3UM aKC X0J1J1a UCTEbMOJIUMTa TabCUP KWIMIIHUHT OOIIKA UMKOHUSTU HYK. By
3ca TaJ0MPKOP JOMMO HCTEbMOTYM MaH(paaTmapura MyBO(DHK XapakaT KUIUIIN
HIAPTIUTUHY OMiaupManu, 0aiku TaIOupKOp SHTU TOBAPHU sIpaTca UCTEHMOIUH
JUIMTa Ba JapOMaJnra Moc Kejica HCTEhbMOIYH CY3CU3 Iy TOBapra OynraH tamabu
miakutaHa oonutaiiau. bByHoaH miyHH Xyjoca KWIHMII MyMKHHKH, TaJOUPKOPIIHK
GaonMATHHU TAIIKWI KAJUIIHUHT KyWHJIard YCYJJIADUHU KEITHUPUO YTHII
MYMKHH?

- TagOMpKOPHUHT UCTEHMOIYN MaHbaaTIApUHNA aHUKJIAII YCYJIH;

- TapOupkop ¥3 daonustuaan keiaud YUKUO STHTU TOBAp €KUM XU3MATIApPUHU
“MaxOypaH UCTEBMOIYN OHTUTa CUHTJUPUIL YCYJIIU;

- TagOupkop MapKETHHT TAIKUKOTIAPUHU YTKA3WII OPKAId HCTEHMOIYU
Tana0JIapyuHU YPTaHUII Ba UCTEHMOIYHM KyTMarad TOBapjapHU SPaTHII YCYIIH.

HOxopunarunapau xucobra onub, TanOupKop (PAOTUATUHUHT aCOCHUM
Makcaau ~ 0o30pia Y3 HCTEhMOJYWIApUTa dra OYIWIN y4dyH ¥y3 TOBapiapura
OynraH SXTUEKHM JOMMUNM aHUKJIALIAAH uOoparaup. by Xonatma taaOupkop ¥3
UCTEhMOITYMIIApUTa dra OYNuIAa KyWuJard OMUJUIAPHM XHCOOTra OJMINM Kepak:
TOBAPHUHT SHTWJIWUTH Ba YHHHT Xapujaop MaHdaaThra MOC KEIWIH, CudaTH,
HapX®, TOBAPHUHT YHUBEPCAJUIMK Japa)kaCh, YHUHT TalllKW KYPHHHIIH, XapuI0p
Tajabura MOCJIWTH, COTYBJAaH KEWHHTH CEPBUC XU3MaT, TOBAPHUHT JaBJaT Ba
XaJIKapo CTaHIapTIapra MOCIWTH, PEKJIaMaMJIUTH XaMmJa Xapujaop AWUKKATUHU
y3ura ka0 KyIUIIu.

WMoxtumownii mnmad YuKapuill HyKTaW HazapuaH TaaOupkop (aosn CyObekT

cudaTuaa MaKUIaHCcaaa, TaAOUPKOPIUK Kapa€HUHUHT Y3W, YHUHT I (paonusTu

2t M.C.Kocumona, III.JK. OpramxomxaeBa, A.H. Camamo, W.Bb.IllapunoB. Kuumk OusHec Ba

TagOUpKOpINK. YKyB Kyutanma. — T.: 2010, — 274 Ger.
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caMmapaZopiauruaa uCTebMordn (paos axamusiTra sra Oynaau OyHH 3ca TaaOUupKOp
X€4 Ka4OH paj 3Ta OJIMalIu.

TanOupkopnuk  ¢aonuaru  (PAoUIMIMHU  TAbMUHJIOBYM  OMMILIApAAH
KeMHrucn OeBOCUTa TAaJOMPKOPHHHI IIAXCUH XYCYCHSTIApH, KOOWIHSTIAPH,
UMKOHUSITIIApY Ba HIITA JoUp cudariapu TagOUPKOPIMKHU XaTTH-XapaKaTIapuHU
HIAKJUTAHTUPYBYU Ky4H OYnaau. AWHAH XO3UPTY BaKT/a TaAOUPKOPHUHT UIITa JOUP
cudariapu Kyduaaru TaMouiapra acocIaHUIIN Kepak:

- OO30pHUHT TOBapjiap Ba XWU3MatrJiap OWJIaH TAbMHHJIAHUII JApaKaCUHU
TaxJ I KAJTMII My OWJIaH MKTUCOJUN XY KAJIUK TU3UMUAA Y3 YPHUHU TOMHIIIH;

- IIaxcuil uiwiad YMKapHIl Ty3WJIMAaCUHU SIPAaTUILTa TaHEPIUK KOOUITUATH,

- MapKEeTHHT TaJAKUKOTJIApPH HATWKAIAPUIAH KeJIMO YMKKaH X0JI1/1a, TacTia0Ku
TaJI0UPKOPIIUK XUCOO-KUTOOTAPUHH aMalira OLIUPHUILIHN;

- TaAOUPKOPIUK JIOWMXACUHU aMmaJira O PHILIA pax0apauKHU TYFpU Hyira
KYWHUII KOOWIIHSITH;

- TaJ0UpPKOp VY3UHUHT FOSICK acocuja OOIIKapyB KapopiaapuHU KaOyl
KWIMIIY Ba YHU aMalijla Ha30paT KUIUIIK;

- SIHTM TEXHUK, TEXHOJOTMK FOSIHU OWMpUHYM OyinMO Xaérra TagOMK STHIL
xamaa ymoy fosjgaH amaaiga (poWjmamaHuIl, YHIAH KaHJald SKyHUH HaTwka,
MaxcyJoT €KM Xu3MaTjiap OJIMII MYMKHHIIUTMHUA TacaBBYp Kuja OJUIIH. by
KeNTUpUO YTUITaH TaMoWWLIap TaAOUPKOPHUHI MIIOUIAPMOHIMK XYCYCHUSITHIAH
KenuoO YuKKUO, YH/IaH MKOJKOPJIMKHY Tajaabd dTaiu.

TanOupkopaa WXKOAKOPJIMK  KOOWIMSATHHUHT  MaBXYyAJUTH Ba YHU
TakoOMWITamTUpum 6opacuza W.IIlymmerep ¢ukpura acoca, “TagOuUpKOp
Oomrkanap >bTHOOp KWIMaraH Ba OuiiMaraH WIUIapra 3bTHOOp KWinO, Ghaoiust
IOPUTHIII UMKOHUHU Oepann’ ned TabKuaaad }”/TraHzg.

Japxakukat, OyryHTH 3aMOH TaJIOUPKOPH WHCOHJIAp IHTUOOpHUTa TyIlIMaraH
MaxCyJIOT Ba XHU3MAaTJIapHU SPATUIIN Ba Iy OwiaH OWpra WHCOH KYHTJIMTUTA
V3UHUHT SIHTM MaxcyJjoTjiapu OwnaHn kupuO® Oopuiim Oy TaaOUPKOPHHUHT

HIKOAKOPJINK KO6I/IJ'II/I$ITI/IFa nraxcaH 60FJ'II/IK,I[I/Ip.

% 1. Ilymmnerep Teoprst 9KOHOMHUYECKOro pa3BUTHs. - M.: 1982. — 170 c.
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TanOupkopHUHT WMIIOMIAPMOHIIMK Ba y3Ura WIIOHYBYAHIMK OMWINA OyHIa
xap Oump  TambupkopjaH  OKOpHAAa  Japaxaga  0o30p  IIApOUTHIA
UIIOUJIAPMOHIIUKHU Tanad Kuiaaau, Oy >kapaéHia TagOUpKop Y3ura Kyuyura KaTTHK
umonaan. uanatou pakoOaT mapouTuaa TaAOUPKOPHUHT HIIOWUIAPMOHIIUTH
Karra (Qoiiia KeaTupcaga, amMMoO HMIIOHYBYAHJIMK  pakoOaT  Kypamuja
TaJIOMPKOPHUHT pakoOaT/ia CHIWIMIINIa XaM cabad Oyiauimum MyMkuH. by xomataa
TaaOupkop Oapua >xapaCHiapHH dYyKyp VypraHuO® wum OoIjjaraHd Makcaara
MYBODUKIUP.

TanOupkopnuk  ¢aonudarugaru sHa Oup acocwit oMwuiapgaH Oy
TaJOMPKOPHUHT HUIIA0 YMKApUII Kapa€HUAA xKamoa Kydura TasHUO U KYPHILIH.
Tanbupkop kyn Xxojutapaa y3 jkamoacu OujlaH OMprajukia xapakar KWiIagu Ba
TaAOMPKOp Y3 FOACHHHU aMaira OIIMPHUII >KapaHWra camapaid TabCUp KWITyBYd
KaMOaHU sipaTraHjaruHa y MyBaddaxusarra spumagu. Kamoa OwnaH sSXUIH
MyHOcabarna Oynuml — TagOMPKOPHUHI OJIAMJArd Mypakkad MyaMMoJapAaH
xucoOmanaau. TanOupkopiauk (GaoJUATHHUHT MyBapQhakusaTH ydyyH KaHaau
UXTUCOCHIAard MyTaxacCucjiap KEepakJIMIMHHM, yJap KaHaaid cudatiapra sra
OynMMIUIapu 3apypJiWTWHU, YIAPHUHT TaAOUPKOp MIAKIUTAHTUPAETTaH pyXui
MYXUTIa KMpa OJUILIApU MyMKUHJIMTUHU aHUKJIAIl MyaMMoJIapAaH Oupuaup.

Cyuru TaaOupKopiauK (aoJIMATUHU PUBOXIIAHTUPHILIATH OMULIapIaH
acocuiicu Oy - TaIOMPKOPHUHT OOUIKAPYB KapopiapuHU KaOysl KHJIMIIU Ba YHUHT
HaTIDKaJapUHU Ha30paT KWIMIIKA. TaJxOMpKOPHUHT 3HT MYyXuUM cHdaTIapuaaH
Ovpu KopxoHa (AoOJNMATHHHM OOIIKApUIIa TYFpU Kapop KaOyd KWJIMILIUP.
TanOupkop OoOIIKapyBYM TOMOHHUAAH Xap Oup KaOyJd KWIMHTaH Kapop
TaIOUPKOPINK (HAOTUATHUHUHT KeTakaruHu oenrunad 6epanu.

By TapOupkopHUHT ¥3 daonusaTu, ¥3 OM3HECH COXacuIa >KaBOOrapiuKHU Y3
3UMMacura OJHINU XucoOjaHaau. XakKWKATIaH XaM TaJOupKop, Kapop KaOym
KWIMO, YHU amaira omwupuiinga Hadakar y3 XxaMKOpJIapy oJiauia, Oajakyd Y3UHUHT
KeTMakakJAard  KApOPUHUHT  HATW)KaCH  YYyH  MabCYyNHSTH  JKUXATAaH
XKaBOOTapIMKHU XaM y3ura ojaau. TaaOUpKOPHUHT >KaBOOTApIMKHH Y3HUra OJUII

MabCyJIUATH, allHU OUp BakTAa, XaBp-XaTapHU Y3WUra OJMIIHU XaM OWIIAUPAJIU.
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Mynnait xkuinb, xaBd-xaTtapHu Kypa Owiumn Ba yHH Oaprapad >THUIl Y4yH
TalEpIIMK XaM TaI0OupKopra Xoc OYIraH Myxum cudatiapaan XucoOaaHaIu.

IOxopuna  Tapkuiad  YTraHUMHM3AEK, TaJAOUPKOPIUK  (AOTUSATHHU
PUBOMJIAHTHPHUIIIATA OMIJUIApTa KUCMaH TYXTaiauO yTcak-aa, aMMO TaAOUpPKOPIIUK
GaonusaTUHU OapKapop PHUBOMNIIAHTHpUILIA XaMAa V3 (daonusTuaa MyailsH
MaKCa/JHi amalira OIIMPHILAA TaAOUPKOpAA JOMMO XapaKaTJIaHTHUPYBUU KYyYHUHT
naiino Oynumm TaaOMPKOPHUHT MYKU XHUCCUETIapura OeBocuTa OOFIHK OYino, Oy
acocaH MOTHMBALIMSABUN OMWUIAp TabCUpUJa IIAKUIaHaaM. MakcaaHu aHUK
Ky3Jarad Ba Y3MHUHT WYJIMHUA TYFPU TaHJIaraH TaaOUpKOp Y3 Op3y-HUATUHU aMalira
OIIUPUII  y4yH OeNTHJaHTaH  Japaxana TaJAOUPKOPIUK  (PaoTMATHHUHT
MOTHBJIAIITYBUTa O€BOCUTA OOFIIUK OYIaau.

MotuB €kM MOTHBAIUS TYUIYHYAJIAPUHUHT SPATHIUII TapuxXu Xamaa Oy
TYLIIYHYAHUHT MOXUSATHUHHU COXa OJMMJIAPU TOMOHHUJIAH KEITUPWIraH (GUKpIapuHU
yprairan xojiga KypuO YMKHMIIMMHU3 Makcaara wmyBoukaup. “Motus”
TYINIYHYacH DHIUKIONEAUK JyFaraa KyWuaarudya TabpuduaHagd: MOTHB —
(JIOT. MOVEO) XapaKkaTIaHTHpaMaH' . By MHCOHHMHI PyXMii OMHIUIApHTa GOFIHK
Oynu0, maxc (aoUIMrUHUHT MaHOau, cabaldu, Janwid Ba Xap XWwil TYpJH
OXTUMOJIIAP,  UIYHUHIJIEK  IIAXCIapHU  JKOHJIM  MeXHaT  (paojusTura
par0aTIaHTUPYBYM KyWId BOCUTaAMp 1e0 TaNKUH STWIraH. XaTTU-XapakaT Ba
DAOTHSIT MOTHBIAPHHIHT MAKMYacCH MOTHUBAIIAS ACHIIAI ..

Jlapxakukar, Y36eKHCTOH MHIUIMI SHIUKIONEIUACHIA KeITHPHITaH MOTHB
Ba MOTHUBAIMs CY3JIApUHUHT JIyFaBUM Tap)kumacu udopananrad 0ynuod, xap Oup
IIAXCHUHT (PAOJTUTY YHUHT MHTWIYBYAHJIMK KOOMJIMATUTA Ba XapakaTura OOFIINK
O6ymn6, Oy acocaH MHCOHHMHI MEXHATH OPKaJW IIAKJUIAHATW XamJla YHH JIOUMO

parOaTIaHTUPUIL BOCUTACH cU(DATHUIa UIITUPOK STAIM.

?  V30eKMCTOH MWUIMH SHUUKIONEAWsAcH. 6-kuin. Mupuii-Ilapxum. Taxpup Xaiibaru:

A.AGnyBoxutoB, A.A3msxyxaeB, M.Ammuos, T.JamuuoB Ba 6. T.. “Y36exkucron Mummii
sHimknoneauscu” Jlapnat unmuii HatpuéTy, 2003. — 97 Ger.

% Morus aramacu JacTiad TCHXOJIOTHsAa KyJUlaHwirad OYiau0, OYryHrM KyHIa HKTHCOIUN
(hanapra xam KApHO KeJu. V36eKuCTOH MUIUTHI SHIMKIONEUACH 6-KWIIUHUHT 97 GeTraa YHra
Kylingaruda Ttabpud Oepunrad. Momusg(ncuxonocusoa) — UHCOH haonuamuoa MyausH MaKcaoHu
baxcapuwea cabab oynysuu omun, eadxc. Momue waxcHu xapaxkamea 6a @aonusmea YHOO8HU,
IXMUENCHUHE TOKCAK WAKTU cupamuoa natioo OYiysuu uuKu mypmeu Xucooianaou.
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MotuBanus TepMUHUTa WIMHUI HyKTaW-Ha3apJaH Kapaiauran Oyicak, y
WHCOHHHU OJIIMHTa UHTWITHPYBYM BOCHTA cU(aATHAA, IIYHUHTICK, MHCOH OHTUra
KUIJAUN TICUXOJIOTUK-PYXUM TabCUp KWIYBYM OMUIUIapjaH ubopar Oyiaran Ba
JIOMMO XapaKaTIaHTHPYBYM BOCHUTA XaMJa WHCOH MEXHATU WYKU XHUCCHETIAP
acocujia parOaTIaHTHUPYBYM BOCUTA cu(aThaa HAMOEH Oy aau.

AMepukanuk pyxinyHoc AOpaxam Macinoy XX acpuudr 40-iumiapuaa

Y3UHUHT «MOTHBaLMs U JIMYHOCTHY» HOMIIM acaphlia y3 W3JIaHULUIAPU HATHKACH
acocu/la MOTHBAalUsl TYIIYHYaCHMHM TaJKUK KWITaH XOJjJa MOTHUBaLUsi-0y
WHCOHHUHT XaTTH-XapakaTjaph, WHTWIUIIH, OMpOp MAKCaIHU aMalira OUIMPHIL
OwiaH OOFNIMK OYyiraH pyxuil HHTWIMLIUIAPUIAH IIAK/UIAHWIIWHA TabKHUAJIA0
}”/TraHsl.
A.Macnoy TapIMMOTHIa Kypa, HWHCOH HEPApXHK IKOMIAIITUPHUITaH
IXTUEKIAPHUHT Mypakka® Ty3uinmacura ora xucoOnmanaau. Illy cabGaGnan
MOTHBalMs OONIKapyB >KapaéHuJa 5SXTUEKIAPHU aHUKJIAIl Ba MOC KEIyBUH
MOTHBaLMs YCYJJIApUHU KYJUIalll, XoauMmiap OWlaH MacjiaxaTJialluil Ba yiapra
UIIIa KEHIPOK WMKOHMSTIIAP TaKIUM OTUIIHM Y3 HYWTa OJIAJJUTaH MOTHBAIIMS
OMUJIJIAp S’bHU, KOPXOHA XOAUMIIAPMHU OOMIKAPYB Kapa€HHUa parOaTIaHTUPUIL,
MYKO(OTIapHU TaKCUMIIAII[a XOJIMCOHA EHIAIINIL, U KOMIapH TalIKWJ STULIHU
TaxJ I KWJIUIL, WIUIAPHA TapuuKanusiianmga (paoa UIITHPOK STUI KaOuIapHU
TYFpU HKOpUM KWJUII AacocuJa KUIIWIMK MYyHOca0aTiIapuHHU  OOIIKapHIL
ycysuiapuaas (oiiagaHuIl acocua aMmalra OMIUPUIIHILIY JIO3UM.

OnuMHUHT (UKpJIAPUHU HHKOpP OSTMaraH Tap3ja HCTUCHO TapUKAacHla
MOTHUBAlLlMS HA3apUsICUHU SHrU (ukpiap OoWMUTraH XxoJiga MOTUBaLMS - Oy
maxcHu OomKapyB GaonusITHAard >kapaéHiapja MyalstH MakCaJHU amalira
OLIMpHIIIa HWIIra WYHANTHUPYBYM  XaTTU-XapakamiapaaH wubopar  OYymuoO,
parOaTIaHTUPHUIN Ba KYJJIa0-KyBBaTialll pPyXHUaa XapaKaTIAHWUIINA XHUCOOJIaHAIH.
[Ily Owunan Oupra MHCOH TOMOHMJIAH OyiaguraH Oapua xaTTU-XapakaTiap V3u-
V3uman Oyiamaiian, OaJky yJIapHUHT 3aMuUpUia MabiyM OuUp Makcala €EKu

MaH(paaTIapHUHT  OYIMIIM ~ MOTHMBALMSIHM — IIAKIJIAHTHPAAWM  Ba  YHHU

31 Macnoy A. I'. Morusauust u masocts. — CI16.: EBpasus, 1999. — 478 c.
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pUBOXJIaHTUpHINTa YyHAaWau. by Qukpnapaun TaaOupkopiauk Qaonustura
Oormaiinuran Oyncak, ymoOy (aoauar XaMm y3ura XOC Makcajara sra Ba acOCHM
Makcaau ~ HynuMma  XarTU-Xapakamiap — KWIMIIM  Xamja  yYHU  JIOUMO
par0aTIaHTUPUIIUTAPUHU XOXJIaraH Tap3/la PUBOXKIIAHUINIKTA KYMaKJallJapuHU
UCTaNIN.

MIAX omumnapugan A.I'. Kosane Ba HO.K. banamoBmap MotuBamus
yCIyOUATHHU KOpUNA KWl Oopacuja WiIMHI TaAKUKOTIap onud OopuiraH Ba
ynap "MotuBanus-ctTumMyn" KuxaTAaH yprauiap. YIJApHUHT Tabpudamiapruda
MOTHBaIUsSI — Oy WHCOHHHHT WYKA XUCCUETIAPUHHU Ba (PEbI-aTBOPUHHU TAIIKUII
KWJTYBUM, YHUHT KU3UKHUIJIApW Xama TaIlIKWIOTIapAa Y3WHHM TYTUII OWiiaH
OOFMMK >kapaéHaup. MoTHUBaIMsS CTUMYJIM acocaH OUpOp UIIra KU3UKTHUPYBYH,
par0aTIaHTUPYBYM OMWIHM cU(aATHAa WHCOHHUHT TabCHpP KYpCaTHINNM XaMmaa V3
MakcaJJlapuHi amajira OIIUpHUINTa WyHanTHupuiaran Qaoauar Oynub, y oca
TaIIKAIOTHH OOLIKAPHUIIra KapaTHIag .

VYnap TomoHuaaH Oepuiirad GUKpIapyuHU HHOOATIa OJITaH X0JIJ1a TaXJIHJIHI
HyKTau-Ha3apjaH €HIomaanurad 0yicak, Kentupuirad Gpukpiaapu ypuniu 6ymuo,
xap Oup TanOupkop (QaonusATHAA MOTHBALUMSHUHT IIAKJJIAHWIIM Ba YHU HIIA0
YUKAPUIII Ba XMU3MAT KYpCATHII coXajlapuaa Kyyuiail, Taq0upKOpIUK HaoTusTUHH
OoIIKapuIlla XOAUMIAPHA KU3UKTHPUII Ba parOaTIAHTUPUIN acOCHAA TAIIKUII
ATUII, ¥3 MaKcaAJIapura SpUIINII y4yH HHTHIHIIAAH HOopar.

Jlemak, TanOMpKOpIUK (PaoausTH XaMm y3ura Xxoc MOTHBAAH ubopar OYiuo,
Oy TymyHua TaaOupkop daonustura y3Bud OOFIUK OYIuO, TaaOUPKOp TOMMO
XaTTU-Xapakataa Oyiamu, WYKH SXTUEKITApUHU OapKapopliiallyBU TabCUPHIA Y
Y3UHUHT (HAOTUATHHU KYJU1a0-KyBBaTJIAUIAPUHA XaMJa parOaTIaHTHPUIIUTAPUHA
XoxJiarad Tap3na (aomusar roputagu. Tagdupkopaa Ky4in xapakat GaoausTHHHHT
TapkuOu Oynrannuru Tyaitin y ¥3 (aoausTUHUHT MaKCaJIWHU MOTHBAIUSBUN
OMIJIJIAp TabCUPHIA OOILITKAPHINTA XapaKaT KUJIa Iu.

Xopwxkuil AaBnatiap TaxpuOanapuaaH KYpUIl MYMKHHKH, TaJOUPKOPIHK

32 A.T'. Kosaus, FO.K. Banamos. Kanpst npeanpusitist// Kyprax Ne7 / 2002. —12 c.
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daonusaTHIA MOTHUBALMSIBUN OMWUIAPHUHT OYJIMIIM Ba YHU PUBOXIAHTUPHIL
6opacua M.IITymneTep ydra acocHii MOTHBAIMSHH aXPATHO KypcaTraH:

- XOKHMMJIMK KUJIUII, XYKMPOHJIUK, TAhCUP KUJIMIITa SXTUEK;

- aHMK XapakaTJIapHu OakKapulll OpKaJld SPUIIHII MyMKUH Oynran ramsadara
uponaa, MyBappakKUsT capyu Xapakar;

- MyCTaKmI Uil GaoIHATH GEpYBUH HKOAKOPIHK KyBOHUL ",

HctucHo TapuKacuaa OJIMMHUHT TaIOMPKOPIIUK baonmuaTHHUA
MOTHUBIAIITUPUIIT Oopacuaard Qukpmapu Fapd JaBiatiaapu TaJOMPKOPIAPUHUHT
¢dukpnai ycryouHu y3uaa akc 3STTUPMOK/IA.

Tanoupkopauk HaoJuATHHN TAIIKWII STUIL Ba OOMIKAPUIIIA MOTUBIAITHUHT
aXxaMHMsATH ~ OopacHja  MKTHCOA4M  onumiuapiad  Y.ILYMp3okoB  Ba
N.JI.AGaypaxMMOBIIApHUHT YKYB KyJUlaHMalapuja ‘‘MOTHUBIAIl — KUMHHIHUP
(amoxuaa WMHCOHHU €KHM oJamiap TYpyXWHH) MyalsH Makcajajapra SpHIIUIIra
HyHATTHPHIIraH (aoNMATIa PAFGATIAHTHPHII KAPaSHHIID .

V36ekncTonna XxaM TanOUPKOPINK (hAOTHATHHE PHBOMIAHTUPHIN GOpacHia
KaTTa WJIMHUI W3naHunuiap oo Oopuirad 6yinub, aMMo TafOMPKOPIUK (HaOTUSTHHA
MOTHUBAlLlMS OMWJUIAP TabCUPUAA PUBOMKIAHTUPULI Oopacuja erapiauya TaaKUKOT
UIIapH aMaira OMIMPWIMATaHJIMTHHA JIBTUPOQ dTraH Xonga OyryHTH KyHIa
TaIOMPKOPIUK (HAOTUATUHUHT 3aMOHABUI PUBOKIIAHUIIN 3aMUPHUIA Y3 MOTUBUTA 3ra
oYUM MakcaagaH XoJd SMac. MamyakaTuMu3aa TaAOUPKOPIUK (HaoausITHHA
MOTHUBAIIUSABUH XyCyCUSATIApU KyHUIard OMUIJIapra TasHaIu:

- TaJOMPKOP WXKOJKOPJIMTUHU HAMOEH 3Ta OJIraH Xoiaa (HhaoausT IOPUTHUILIN;

- TamOMPKOP V3 CATOXUATHHH amajra OIMPHUIITa JOUMO XapaKaT KUJIUIIIH;

- TaaAOUpPKOp/AAa UKTUCOAUM Ba MXKTUMOMM Had KENTUPYBUM (DUKP-FOSUIAPUHU
amaJra OIMPHUII UCTarMHU OYJTHUIIIN;

- OVUpyKOO3MMK Ty3WJMAcCHJAH BO3 KEUUII, Xapakarjap JSPKUHIUTUHU

TAbMUHJIQHUIIM Ba  (aonusAT KypcaTull KapaCHuUAa MYCTaKWI —OYIMIINHU

¥ M. Ilymnerep Teopus S5KoHOMUUECKOro pa3sutis. - M.: 1982. — 170 c.
¥ VII. Ympsokos, M.JI. A6aypaxumos. Cys xyxamurn MeHexmentn. | sxuma. T.: “Hkrucon-
Momus™. 2008.- 607 6.
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TabMUHJIAHUIIIN,
- TamOWpKOp Y3 HicTaraH Kacoui paonusT OUsIaH SPKUH Tap3/a IIyFyJUIaHUIIIN;
- 0o3opia Y3 WMMUDKMHM spaTHIl Ba OpeHjara sra Oymuira goumo ¢ao
paBUIIIa XapakaT KWIMIIM, 11y OwiaH Oupra >KaMusiT TypMmyll (papOBOHJIMTHHU
TabMUHJIAIIIN.

Mepkc-JI0JICOH KOHYHHA - TaAOUPKOPIHK (DAONHMSATHUHT caMapagopiury
MOTHBIIAII Japakacura OofnuK 1e0 kentupunaad. UIyHMHrAeK, MOTHBIIAII
TYIIYHYaCMHU TabJIUM >Kapa€HWUra >KOpPUM KWIMII Ba Kyuiam Oopacuia coxa
oJiMMiIapu OMp He4Ya TOPTHUIIYBJIAPJIaH CYHT, MOTHBALIMSHU TabJIUM TU3UMUJA
KYJUIAaHUIIY XaM X1 caMapa OepHUIly XaKuJa CYHId TyXTamra KeJIUIIIu Xamja
Oy kabu dopa-TaaOupiap TabIUM COXACH PHUBOXKUTA Y3UHHUHT HMXKOOHI
HATWKACUHU Oepa OJUIIN XaKu/1a TabKu1ad yTuiraniap.

MoTuBnam - MyaisitH Makcajra SpHUIIMINTa HYHAITUPWITaH OUpPOp IIaxc
(alipuM maxc €Ky maxcyiap Typyxy) HUHT (aouaTura parOaTJaHTUPHUIL KapacHH.
ParGaTtnanTupuin Kumuiapaa MeEXHATra HMKTUCOAUM, WJIPOKJIANl Ba axJIOKUN
KU3UKHII YHFOTHUINTA KapaTUIraHaup, Oy yJlapHU MOJJIMM TabMHUHJIAII OMUJIM Ba
Vy3MapuHu XaMmja ¥3 MyHocaOaTIapUHM MIMYAHJIMKHA TabMHUHJIOBYM WKTUMOUMN
aKJI 60pacuaa «IyMaHHTAPJIAIIHA» TAbMHHIALI cH(aTHIa HAMOSH Oy mamm ",

Oxopunarn Quxpnapan uIMUNA HyKTaW-Ha3apAaH TaxXJuWil KWIaguraH
OyJicak, MOTUBIIAI OOopacuaarv KeITUpUiral (pukpiaap TabJIuM coXacuaa Kajapiap
Taiépiam Macanacura EHpammirad Oynmo, ymoOy (ukpmapHu TagOUPKOPIIUK
daonusTUra XaMm KOpUH KUIui YpuHauaup. YyHKH, Xap KaHaa coxana Oyiaranu
KaOu TaziOMpKOp XaM MabiIyM Oup ’kamoa €Ku rypyX OwiaH ¥3 uiml (HaoJusTUHU
TAITKWJ STaf, yJapHU MEXHATra KHU3UKTUPAIU Xamaa MOJJIWNA TabMHUHOTHU
TabMUHJIAIIHY [AKIJIAHTUPTaH X0Ja UITYaHINK MyHOCca0aTIapuHu Wyra Kysau.

IyHuHTACK, TAAOUPKOPIUK (PAOTUATHIA XaM Y3UTa XOC MOTHUBIIAP MaBXKY/]

Oynub, ymap Ky3ra TamiaHMaraH XoJija acocaH WYKH, TaIllKd Ba >KaMOaHU

» JL.B.ITeperynoB, M.X. CaunoB. Onuii TabanuM MEHEXMEHTH Ba MKTUCOMUETH. T.. «Momus» 2002 fiwr.
210-6.
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KYIIKUHIMK ~PYyXUJa XapakaTIaHTUPYBYM MOTHBIApAaH ubopar Oynamu.
TanOupkopauk GaoqusTHAATH HUKH MOTHUBIIAP Oy haonusiTaa Y3UHN UKOJKOPIHK,
Tamab0yCKOPJIMK Ba MHTU3OMIIMJIUTMHU HAMOEH OJTHUINM XamJia TaJAOUKOPIUK
daonuATHHN OOMIKAPUII KOOMJIMATUTA STANUTMHU Omigupuiian uoopart. Muku
MOTHBIIApJIaH caMapajd Ba Y3 BakTuJa TYFpu (olaanaHuIl Taa0upKopra y3Bui

oormukaup (1.4-pacm).

TanOupkopiauk paoJausaATHAATE MOTHBJIAP BA YJIAPHUHT Y3Ura

X0C XyCYCHATIApH

A

N4yku moTuBIap

v

Tamku MOTHBJIAD

MXOAKOPIMK XUCCHHUHT
IIAKUTAaHUITH

v

v

TanOupkopauk GaoauaTuaaru
MOJTHI parOaTIaHTUPHUIILIAP

Kamoann
XapakaTJaHTHPYBYH
MOTHURJIAN

v

Tanrab0ycKOparK pyxuaa
UIITHH TAIIKHAIT STHII

v

v

WHTH30MIIHIINK
KouJanapura OyHcHHuUII

Tanbupxopiuk aonusTraa
XHM3MaT JIABO3UMH Oyiida
FOKODHJIAII

TanOupKkopivk haoausTHIa
XOIUMJIIAp YPTaCHAA OIIKOPATMKHH
TabMHUHJIALT

v

v

v

Tanbupxopaa Gourkapun
KOOMJIMSITUHUHT
MaBXyTUTH

Tanoupkopiuk GaoausTu
apaéHuia MabHaBUH
parbaTiaHTHpHILIAD

Tanoupkopauk daonusTuaa
XOoZuMIIapra OeNruaaHraH
MaxOypusTIap

v

v

v

Pax06ap TomoHuIaH
OesruiaaHrad unuiab
YHKAPHII KOUJAIapura
amMaJi KUJIUII

Tanbupkopiuk GaomusaTraa
MaxOypuit ska30-4opanapHu
KyJu1anr

Tanbupkopnuk daonusaruaa
pax0ap jxaMoaHHHT Gapya
ab30JIapH MaKCaMHU TYIIyHHIIH

v

v

Tanbupkopnuk GpaonusTHIATH
Bazu(anapH aHWUK
PpeKaa THPHLI

Bo3zop sxrTuéxiapunu 1ouMuii
Tap3/Ja ypraHuil Ba LIyHra MOC
X0J1/1a TAJIOUPKOPITUK
(baOJ'll/IﬂTHPI TAIIKWJI 3TUIIT

v

TanOupKopauk haonusTHIa
XOJUMIIAp MEXHATHHH
parbaTIaHTHPHII

v

TanOupKOpINK (GAOTUATHHH TAIIKKII THII Ba OOIIKAPHIIT

1.4-pacm. TapOupkopnk ¢paoTusiTUIATA MOTHBJIAP BA YJIAPHUHT y3Ura
6

X0C XyCyCHSIT/IApH °
TanpOupkopnuk QaonusTUaard TalUIKd MOTHUBJIAP alHaH TagOMPKOPIMK
daonusaTH PUBOXKKIA MINTUPOKUTA Kypa YHHUHI y3ura XoC XyCycCHsITIIapura

KyHugaruiapaad uoopar:

3 MyanuHUHT WIMHA-TAAKAKOTIAPH acocuIa TalépaaHraH.

43



- TaAOUPKOPINK (aOTUATUAATH MOAAUNA parOaTIaHTHPUII-OyHra XOAUMIIAp
ToM(GACHHN OIIUPHII, MIAXCUH KyIIuMYa parOaTiap, Typiau MykodoTiaap OuiaH

TaKIUpJIALLL;

- TagOMPKOPJIUK (AONUATAA XU3MAT JIABO3UMHU OYHMYa IOKOpHWJIAIl Ba YHU

KYJ1a0-KyBBaTJIAlll,

- TaIOUpPKOPIUK (PaonusaT skapa€Hulla MabHABUW parOaTIaHTUPHIL SHHHU,

XOOANMMHHHI KWITdaH MEXHATHI'da MUHHATAOPYUIIMK 3bJIOH KWJINII Ba TAKAUPJIAIIIL,

- TaOUPKOPIUK (haosuAaT >kapaéHuga MaxOypHil jka3zo-dyopallapHU KYyJUIall
OyHIa MyHTa3aM Ha30paTHU TAIIKWJI STHUII, MEXHAT KOHYHYWJIMTHUTAa MYBO(HUK
XOJUMHH >Ka30J1alll YOpaJapruHH KyJIIall.

TanOupkopiuk QaoausTUIard HWYKM Ba TalllKd MOTHUBIIApAAH TalIKapu
KaMOaHM JKYIITKUHIUK PyXHa XapaKaTJIaHTHPYBUYM MOTHBIIAD XaM XaM MaBXKYy/l
O0ynu6, Oy aliHaH parOaTIaHTHpUIN OujaH Oupra TagOUPKOPIUK (HAOTHITHHU
OolIKapuI kapaéHua X1y caMmapa 6epaju Ba yjap Kyluaaruiap/iad noopar:

- TaaOWpKOpIUK (HAOTMATHAATA XOAWMIIAP VpPTAacHIa OIIKOPAIHKHU
TabMHHJIAI Ba KaMoa W4IuAa coaup OViaérran viuiap Xakuaa xadapaop Oyiuim
TabMUHJIAI,

- TaIOUPKOPIUK (HAOUATHIATH XOJuMIIapra OelruaaHrad MaxOypHusiT-IapHu
aHUK Ba acOCJIaHTaH X0JiJ]a XoAuMIIap ypTacua TaKCUMJIAI;

- TaaOUpPKOPJIUK (HAOTUATUHU OOIIKApyBUM paxOap KaMOaHMHT Oapua
ab30JIapu MAKCaJIHA aHUK TYIIYHUIIM Ba ITyHra Kapad (haoJIMsSTHHU TAIIKWI ATHIIIH;

- TaAOUPKOPIUK (paonusTUAAru BazudanapHu pexalalITUpUIIa OapuaHUHT

WIOTUPOKHWHU Ta@bMHUHIIAII,;

- TagOupKopAuK GaoNuiATHIa XOAUMIAPHUHT MEXHATJapura Kapal sXIu
MEXHAT KWJITaHJIapHHU JIOMMO parOaTIAaHTUPHIIMIIH XaKH/1a OTOXJIaHTHPHIII,

- pax0apiap TOMOHHUIAH TaIOUPKOPIUK (PAOTUATUHUA aHWUK TAIIKWII STHUII Ba
OOIITKAPUII YOpATIAPUHU UIILIA0 YUKHUIII.

TanOupkopiuk  (HaoTUATUHM  MOTHUBJIAIl  Mypakkad xkapa€H OYiuo0,

IIYHUHTJIEK, TaJOUPKOPIUK (PaOTUSATH PHUBOXIAHUIIM XaM TYpid OMUMILIapra
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O0ormuK OYnmO, ymapra: pyXwil-aXJIOKWH, TAIIKWIAA, WKTHCOIUN Ba WKTUMOWM

MoOTHBaIus oMuuiapura oyimaany (1.5-pacm).

Tan0upkopauk GaousaATH PUBOKUIa TABCUP ITYBYM MOTHBALMABUI
OMMJLIIAP

«

-

v’

Pyxuii-axjiokui Tamkuanu HUKTHCOAMI HoxkTumonii
OMUJLIIAP oOMIJLIap OMUJLIIAP oMIJLIap
v
TanOupKoparK

Wi xoiinnarn Myxur-
HUHT y3rapuiiy;

Wmra 6ynran
KU3UKTHPHILL;

XoauMilapHu UKTHCO-
IUH parOaTIaHTUPUIL;

Wi sxoiinga
[IOBKUHHUHT OVITUIIN;

apFOHOMI/IKaHI/IHF SAXIITA
TAIIKKWJI OTHJIMaraHJInIru;

YKamoauuHr Oup-6upura
OynraH sSXmm
MyHOcabaraapu,

fm———L

| Tanbupkopmuk daoi-
1 HATUAA UITYAH PYyXUH
I MVYVXUTHU 9NATUIT®

I XOJWUMHHHT IaXCHN
1 YCYCHSTIAPHHH
I >pTHbOpra onMHMIIN.

XoaumiapHu YKUTHUII Ba
MaJIAKACHHU OIIUPHIIT

XoauMiapHu amanra
KYTapUIMIIMHYU TAIIKUI
KUITUTIT:

Xoaumiap Tamao-
OycuHH Kyinab-
KyBBaTJIalll,

XoaumIIapHU UIIara
HOYpHH (haonusiTura
Kapao jxa30 YopalapuHH

HctrkOon pexanapHu
amaira OMIMPHIITa
LIAPOUT SPATHIILL.

Xoaumnapra MykoQoT Ba
JIMBE/ICH/UIapHHU 3
RAKTUTIA ﬁenmnz

Xonmumiap MEXHATHTa
Apalia X1y Uil XaKu
TVnanm

Tanbupkopiuk dao-
HSITHIATYH MOJTUSIBUIA
Macajanapra bTHOOPHH
OILMDHIIL:

L

N B
Typnu Kap3a0piuk 1
XOJIATHHH KaMaWTHpHLL; |
— - — — e o - )
Tanoupkopauk doit- |
JIACHHU OLIMPHILTa 1
SPHILLUILL. 1

—— —— -

_7_""7

(aonmaTuaa Kynai
WXTUMOUH 11apOUT-
JIapHU SPATHII;

Tanoupkopuk haos-
MSITH/IA XOAUMIIAPHU
MaJaHUH-MauIIni
XH3MaTiIapaas Gponaa-
JaHHIITA MAPOUTIap

anaTuTIT

XoAuMIapHUHT 3
COFJIUTUHU THKJIALUIApU
yuyH 6apya IMKOHUSTHH

SIPATHIL;

Xoaumiap KyHUM-
CH3IIMTHHY OJJHH OJIHIII
Ba ¥3-Y3MHU aHIJaIra
9BTHOOPHY OLINPUIIL;

Tanbupkopuk dao-
HATHIA XOAUMIIAPHH
VOKTUMOHWH XAMOSIIAIIT
qopaJapuHy KYILIIaml.

Tanoupkopyvk (HaoausTH PUBOKUTA TABCUP ATUIITU

o L

1
1
1
1
1

TaAOUPKOPINK (HAOTUSITUHH PUBOKIAHTUPHUILA MOTUBALMSABUN OMUJUIAPHUHT KOPUH KUJIMHUIIH Ba
YHU KYJUTaHUIIMIIN COXA PUBOXKHTa Y3WHUHT WKOOUN HAaTHXKalapuHU OepuIInra Xxamaa

TaAOUPKOPIMK (HAOTUATHHH OOLIKAPHILIA acOCHI KyMaK OepyBun MaHOaa cudaruia UIITHPOK ATAIH

1.5-pacm. Tapoupkopank (paoJusiTH PUBOKUTA TABCHP ITYBYH

MOTHBALMABUNA OMWIJIAPHUHT I'yPYyXJaHUIIH

8 Myannid TOMOHHIAH WIMHNA TaIKAKOTIAPH aCOCH/IA HIUTA0 YNKIITaH
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TanOupkopiuk (HaoausTH pPUBOKUTA TAbCHP KUIYBUA MOTHBAIUSBHIMA
OMWJIapAAaH XUCOOJaHTaH pyXUii-axJI0KUI OMHIIIapra KyHuaaruiap Kupaau:

» W )KOWHUIAard MyXUTHHHT Y3TapHIld TaAOUPKOPIUK (aOTUSATH PUBOXKHTa
KUIJIAA TabCUP KWJIHUIIH, ShHA XOJWMHUHT HINTa OYJAraH MyHOcabaTwra pyxui
KUXATIaH TAbCUP KUIAJIU;

»  TaaOUPKOPIUK (PAOHSITH TAIIKII KWIMHTAH MyXUTAA IIOBKHUH-CYPOHHUHT
Oynuiu, Oy xaMm GaonusTra pyxuil )KuxataH TabCup KUJIaau;

» DPrOHOMHUKAHUHT SIXIA TAIIKWJ STHUJIMATaHJINTH, SHHU TaJOUPKOPIUK
daonusATHIa XOMUMIIAp YUyH KyJal pyXuUi-aXJIOKUM MYXUTHUHT MaBXYJJUTUHU
TabMHUHJIAI,

» TanaOupKOpIWK (aonusaTH pUBOXKHIA >KAMOAHMHT Oup-Oupura OyiraH
MyHOCa0aTIapUHH SXIIUJIALLL

» W KOWMJArW TO3aJMKKa OYIraH JOMMO IBTHOOPHUHT OYIUIIA XaM
PYXUU-TICUXOJIMTUK MyXHUTTa Y3 TABCUPUHU YTKA3AIM;

»  TaIOMPKOPIHK (AOUATH PUBOKUIA XOJUMIIAD YIYH UXYaM HIIl )KOHMHHHT
SPATUINIINA Ba aXJIOK-WHTU30M KOHWJalapura puos KWIMHHUIIM OapuyajaH OupaeK
Taad KUINHUIIN JIO3UM;

» TanOupKopiAWK  (AoNUATH  PHUBOXHAA  XOMUMIIAPHUHT  IIaXCUH
XYCYCUSATIAPUHH YbTHOOPTa OJUHUIIH, SHHU XOJUMIIAPHA OOIITKAPYBYH TICUXOJIOT
OyIuIIM Ba yJapHUHT XoJIaTWUra Kapald OomKapyB (aoiMSTHHU TaIIKWAJ STHUII
Makcajra MyBO(UK.

TanOupkopnmuk  (GHaonusaTH PUBOXKUAATK MOTHBAIUSBUN  OMIILIApIaH
TAIIKWINK OMWUIap Kyduaaruiaapaad uoopar 6yiuo, yHra:

» TaaOupKOpIWK (AOUATH XOAMMIIAPHH HINTa OYITaH KH3UKUILIAPHUTra
O0eBocuTa OOFJIMK, YYHKHM WHCOHJIAPHU MaKOypuil HIIIaTHO OYamaiau, Oanku
ylapia HWYKM XUC-TYWFYHHHT HIAKJUIAaHUIIM MeXHaTra OynraH MyHocabaTHU
OIIUPAIN;

» TaaOupKopiWK (HaoTUATH PHUBOXKHUAA XOAWMIIAPHUA camMapalid MeXHar
KWJIUIIN yIapHHU Y3BUM YKUTHUIII Ba MaJaKaCUHH OMIMPUIITa O6€BOCUTa OOFITUKIND;

» TaaOupKopiAuK (QaonusITHIAa XOJWMIIAPHUHT aMmaira KyTapWIUIIHHA
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TAIIKWI KWIMHUIIN YIAPHUHT UIIra Oyirad MyHOCaOaTUHU sTHAa SXIIWIalIu;

»  TanOMPKOPIHMK (DAOJMATH PHBOXKHIA Xap OUp XOOUM Y3 MabCyIHATHHU
OWJIMIIY Ba IIyHra Kapad XapakaT KWIWIIU [apTIUTY;

» TaaOupKOpIMK (aomaTHIa Xap OUp XOJAMMHHHI TalrabO0yCHHU KYu1ao-
KyBBaTJIalll JIO3UM;

» XOIUMIIADHUHT TaJAOUPKOPIMK (AOTUSATH PHUBOXKHATA TabCUP OTYBUH
HOYpHUH (haonusTUra Kapad ka30 YopalapuHu KYIUIalT;

»  TaaOupKOPANK (aoTUATHAA XOTUMIAP XaBPCU3TUTUHU TAbMUHIIAIL;

» TanOWpKOpIMK (HAONUSATH PHUBOXKHIA HWCTHKOOJN peXaJapHH amanra
OLLIMpHIIra Oapyara TeHI apT-IapOUTIapHU SPATHUILL.

Tanbupkopnuk  ¢GaoausaTd PHUBOKUAATM MOTHBALMSIBUN  OMMIUIApAAH
ACOCHICH MKTUCOIUKA OMUJ XUCOOJAHUO, Yy TaAOUPKOPIHK (HAaONHITH PUBOKHUTA
KUAJUN TabCUP 3TyBUM OMIILIapaH OYnuo, y Kyiiuaaruinapaas TalKul TONTaH:

»  TanOupKOpiIMK (HaomusATHIA XOIMMIIAPHU WKTUCOIUN parOaTIaHTUPHUII
MEXaHU3MHUHH KOPUH KUJIHIIL

» TaaOupKOPIWK (GaoausATHIa XOoAUMiIapra Myko(doT Ba JAMBEACHIUIAPHU Y3
BaKkTH/a TY1ab OEpUIITHN TabMUHJIALLL

» TanaOupKOpAWK (GaoTUATHAA XOJUMIIAP MEXHATUTA spalia SXIIA W
XaKWHHU Y3 BAKTHU/IA TYJIAILI,

» TaaOupKopauK (aoTuATHAArd MOJMSBHNA Macananapra YbTHOOpHU sHaAAA
OLLUUPHIL;

»  TaaOupKOPIUK (AOTUATHAATH TYPIU Kap3JOPJIHK XOJIaTHHU KaMalTHPHIII,

» TaaOupkopiauK  (aoNuATH  PUBOXKKAA HWYKH Ba  TamKu  0030p
KOHBIOKTYPACHHH TAXJTAJT KHJIUIIT;

» TagOupKOpIUK (aoJIMATH PUBOKHUIA PaKoOaTOAPIO0II MaXCyIOTIap HIILIA0
YUKAPHUIITHYU TAIIKWI KWJIHII Ba TAJOUPKOP Y3 UMUDKUHY SIPATHUIII;

»  TaaOupKOpIvK (HaoJMATHIAH KY3TaHTaH MaKcal ¥3 GOWTACHHH OIITHUPHUIITa
APUILKLI.

Tabcup 3TyBUM MOTHUBALMABANM OMWILIAP KATOPUIA MKTUMOUM OMUILIAP XaM

y3ura xoc axamusirtra sra 0ynu0, ynap ailHaH TagOMPKOPIUK (aoJIMATH PUBOKUTA
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Y3UHUHI WKOOMI TabCUPHUHM YTKa3aau XamMJa yjap KyWuaaruiapAaH TallKHi
TOTITaH:

»  TanOMpKOPIMK GaonuaTuAa KyJiail IPKTUMOUH MApOUTIApHU SIPATHILL;

»  TaIOMPKOPIIHK daonmusTuaA XOJUMIIAPHU MaJaHUi-ManuIINi
Xu3MaTiapiad (oinagaHuIlra KeHr apT-IapouTiap SpaTull;

»  TanOupKOpiMK (aoNUATHAA XOAUMIIAPHUHT Y3 COFJIMIMHU TUKJIAILIAPH
yuyH Oapya UMKOHHUSTIAPHH SPATHILL;

»  TanOUPKOPIMK (HaOTUATHIA XOJUMIIAP KYHUMCHU3IUTHHH OJIIMHU OJIUII Ba
uin Owiad OaHJIMK Aapakacura YbTUOOPHU OIIUPHIIL,

» TanOWpPKOpIMK (PaoiHMsITHIA XOIUMIIAPHH WKTHMOHMHA  XUMOSIIAITHH
TapTUOTa COJIHII.

ViinaiiMmskn, TagoupKOpIMK (GAONMATHHM PHBOXKIAHTUPHINIA FOKOPHIA
KEATUPWITaH MOTUBAlUSBUN OMWUIAPHUHT JKOpPUM KWIMHULIM Ba YHHU
KYJUTAaHWJINIIY COXA PUBOYKUTA Y3UHUHT MKOOUM HaTM KaJlapuHU OepHIlnra Xamaa
TaJOUPKOPIAUK (PAoNUATHHHA OOIIKapHUIIa acocuid Kymak OepyBudM MaHOaa

cudaruaa UIMTHPOK TATAN 1€0 aUTUIIT MyMKHH.

1.3. TapgOupkopuk paoJusiTUHHA OOIIKAPHUIIIA MOTHBALUSIBUH OMUJLIIAP
TabCHUPH Ba YHHU 0axojiam ycayousiTu

Hctukiion  Hwuiapuga  MamilakKaTUMHU3[a  XyCYCUH — TaJOUMPKOPIIMK
daonmusTHHM  TyOJaH  PUBOMIIAHTUPHUINTA  KaTTa axaMuaT  OepHIMOKIa.
TanOoupkopiuk (aoausiTH XyCyCHl MYJKYWIMK Ba OOIIKApyB MaxopaTiapuHU
y3uma TYIMK MyXkaccaM STFaH XOJJa PUBOXK TOMHO KeIMOKJIA. Y30eKHCTOHZA
XyCycud TaJOUPKOPIWK (AOTUATHHU TAIIKWII KWJIWII Ba OOIIKAPUII Xam
Mypakka0 MacananapgaH Oupu xucoOsmanaau. JKamust ¢GapOBOHIUTHUHU
TabMUHJIAII, aXOJWHU O3MK-OBKAT Ba OOIKAa TypJard MaxcCyJoTjiap Xamja
XU3Matiapra Oyiran 3XTUEXIapUHA TAabMUHJIAII Macallacy TaAOupKopIapra Karra
MabCYJIUATIN BazudagapHH IOKIaMOK/IA.

V36exucTonna XycycHil CEKTOp BaKHIAPHUAAH OYIraH TaaGHPKOPIMK

baonusITHHN pUBOXIIAHTHpUIIAA Y30ekuctoH PecnyOnukacu Ilpe3uneHTUHUHT
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«kTrcomuii  HMCIOXOTJIADHM ~ SHAJAA YyKYPJAIITHPHII, XYCYCHM  MYJIKHH
Myxoda3zanam Ba TaIOMPKOPIMKHU PUBOXKIAHTHPHUIITa TOUP dYopa-Taadupiap
Tyrpucuaa» 1994 inn 21 suBapgaru ®apMoHU Xall KWIYBYM YPUH TYTaaM.
TanOupkopauk (HaoJUATHHU PUBOKJIAHHUIIK OOpacuaard MyXUM XyKKaTJIapAaH
ssHa OupHu «XyCycui TaAOMPKOPJIMKHU parOaTIaHTUPHUII TYFpUcHaay TH 1995 iun
5 suBapgaru KaOyn kuiuHradn [Ipesunent dapMonnapu XucoOIaHAIU.
Ipesunentuvns PapMonnapura MyBO(QHK, KYIIMMYa paBUILIA «Y30EKHCTOH
Pecnybinkacuaa Xycycuit TaloupKoOpiauK TyFpucuaaru Huzom» tacaukiianau.
IIyaunaraex, Y36ekucton Pecy6mmkacu Onnii Makmicn Tomonuaas 1995
mmnna  «Kuumk  Ba  Xycycud — TaaOUMPKOPJIMKHH  PUBOXIAHTHUPUIIHU
parGatnantupuin tyrpucuna» i xamaa 2000 iun 15 wmaiina «Tanbupkopiuk
GaonusATH APKUHIUTUHUHT KadoJsiaTiapu TYFPUCUAA»Td KOHYHJIapU KaOyil
kunuHau. Iy Owunan Oup katopaa Xyayajapaa TaJOMPKOPJIMK (HaosIUsATUHU
TAlIKWJI ATHUII Ba JaBjaT pyWxXaTUAaH YTKA3WIIHU TapTUOra COJUII TU3UMHUHU
TyOmaH WCIOX KWIMIIHM sXIIMIAIl OopacHua Y36ekucToH PecryGmukacn
Bazupnap Maxkamacununr 2003 #iun 20 aBryctna 357-connu «TagObupkopiauk
GaoNMATHHM TalIKWI ATUII YYyH pYWXaTAaH YTKa3WI TaaO0upiiapd TU3UMHUHU
TyOJ]aH TaKOMUJUTAIUTUPULI TYFpucuaa» i Kapopu kalyi KUIMHIH.
WKTUCOMMETHN SPKUHIAITUPUII Ba MCIOXOTIAPHU YYKYpJIAIITHPHULI
mapouTuaa TaAOUPKOPIUK (PAOJUATHUHH PHUBOKIAHTUPHIL Ba parOaTIaHTUPHIL
Oopacuia KOHYHUW acociap sipatwirad Oynu0, TaaOUpKOPIUK (HaoTIUITUHUHT
Oypwiap Ba XYKyKJIapu Xamzaa yhap (aodusTUHM KYiu1a0-KyBBaTJIAITHUHT
UIIOHWIM Kadoyatu makuiadgd. by Oopaga umoHuwIn KadoyiaT MEXaHUM3HU
cudarnna 1998 iun 19 HOA6pna kaGyn KuimMHTaH Y36ekucToH Pecry6mmkacu
[Ipe3uIeHTUHUHT « XV KaIUK CYOBbEKTIAPUHHU TEKIIUPUITHU TAIIKWILIAIITUPULITHU
TapTHOra coymm TyFpucuganrtu DapmoHu, xamaa «XYKaauk CyObeKTIapu
daomusITHHN AaBiIaT TOMOHHUJAH Ha3opaT KWl Tyrpucumantu 1998 imn 24
nexkadpaa KaOysl KMJIMHTaH KOHYHJApH XyKyKWW KadosiaT MexaHu3Mu cudaruaa
3pTUpod 3THm MyMKHH. FOkopunma Homiapu kentupu® Yyrunras, [Ipesument

®dapmonnapu Ba Onuit Maxiiuc TOMOHUAAH KaOyJl KWJIMHTAH KOHYHJIAPHU Kyura
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KAPUIIA  MyHocabaTH  OwiaH  TaAOUPKOPAMK  (AONMSITHUHH  pyXCaTCu3
TEKIIUPUIILIAP COHU KaManIu.

[y ©Ownan Owupra, TaAOUPKOPIUK (PAOJHUATHHU PHUBONKIAHTUPHUIITHU
parGaTIaHTHPHII Ba Ky/IaG-KyBBAT/IAIN MaKcaamaa Y36ekucToH PecryGmukacu
Ipesumentuuunr 2003  fimn 30 aBrycrga  Y3GekucTon —Pecrmy6imkacu
[TpesuaenTununr 1998 itun 9 anpenna kaOyn KuinHraH dapMoHIapura Kymmymya
«Xycycuil TagOMPKOPIUK, KUYMK Ba YpTa OM3HECHH PUBOXIAHTUPUILIHU sSHaIA
parOaTnaHTUpHIl Yopa TaaOupiapu Tyrpucuganrtu dapMoHUTra Y3rapTHUPHILN Ba
KYIIMMYanap KUpHTHII XaKuaa» KupuTiiaran dapMonn Y36eKncToHna aManiari
TaOUPKOPIIUK daonusaTu KOHYHYMJIUTUTA MYBO(UK TaJOUPKOPIUK
CyOBEKTIIApUHUHT KyWHJard TallKWIUH-XYKYKHM [akuiapu ¢GaoiusT HpUTHO
KeJIMOK/1a:

» sKKa TapTUOJaru TagoupKopIap;

» MUKpodupmaap:

» wunuiad yMkapunia 6ana OyiraH XOJAMMIIAPHHUHT ypTadya WAUIMK cOHU 20
KUIIWJAH, XU3MaT KYpCaTHIl COXacu Ba Oomka WMnuiad 4YuKapuiinra aioKajop
Oynmaran TtapMokiapaa 10 KummaaH, yiaryp:Ky, 4YakaHa CaBIO0 Ba yMYMH
OBKATJIAHUII COXACUa 5 KUIIKUAH OIlIMAaraH;

» KHYUK KOpXOHAJIap:

» EeHTHWI Ba O3WK OBKAT CaHOATH, METaJUIra MIIJIOB Oepuil Ba acb0OCO3IHK,
EFOYHM KaiiTa unuiaii, MeOesl caHoaTH Ba KypuiIHiln MaTepuaiiapu canoatu — 100
KHIIW/IaH;

» MAaIINHACO3TNK, METaJUTyprusi, EKWJIFH DJHEpPreTHKa Ba KUME CaHOATH,
KHIIJIOK XY KaJTUTH MaxXxCyJI0TIapy €TUIITHPHUIN Ba KalTa WIUIAII, KYPUJIHIIT XaM/la
Oollika caHoaT UILTA0 YUKapuIll coxaitapu — S0 KUIuIaH;

» (daH, WIMUH XU3MAT KypCaTWIl, TPAHCIIOPT, aJloOKa, XU3MaT KypCaTHII
coxacu (CyFypTa KOMIAHUSJIApHUJIaH TaIIKapH), CaBJO0 Ba YMYMHI OBKATIIAHHUII

xamaa Oollka WIIad YuMKapuIlra ajgokaaop OyiMaraH coxainap — 25 KHIIHMAaH
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OIHMaFaH38 .

Tan6upkopnuk (HaoTuATUHUHT IOKOPUIA KEATHPUIITaH aCOCH CyObeKTIapH
XUCOOJaHTaH coXa BakKWwUiapu OYryHT'M KyHJa WYKM Ba TallKd O030pHU
MaxcCyJioTJIap OMJIaH TaAbMUHJIAILIA XU3MaT KHIINO KEIMOK/A.

MamitakaTuMu3 Y3UHUHT XaM CHUECUUM XaM HWKTUCOAUUA MYCTaKWUIMTHHU
KyJra KUpUTrad KyHiaapuaan oomuiad, MJIX naBnatiapu Ba Oollika puBOKIIaHTaH
naBiatiap OwWiaH MKTHCOAMM WHTETpaius MyHocabaTlapuHu Wynra Kyiau.
bupok, Maxamnuii pecypcirapuMu3iaH Ba HHTEJNEKTyal CaTIOXUSATHMU3IaH
camapaid (polJaNaHUIIHUHT MYXHM JIaBpy SKAHJIUMTHMHU XHCOOra OJIraH XoJaa
V36eKnCcTORIa XaM KHUYMK OM3HEC Ba XYCYCHl TaJOMPKOPINK (haoaHATHHH
TalIKWJI STUII Ba PUBOKJIAHTUPHIN OPKAJIU SKCIOPTOO0 Ba HMIIOPT YpPHUHU
00CYBUM MaxCyjoTJiap UIUIA0 YUKAPUIIHMU WYiITra KYWUII Ba UIIA0 YUKAPUIITHU
KaiiTa MOJIepHHU3alMSIIAII HATH)KACcH 1a UIIUTa0 YUKAPUII sKapaEHUHU TAITKUIT YTHIII
Bazuanapu Oenruiad oJuHIU. by MacalaHUHT SrOHA €YMMH 3Ca UKTUCOAUETHUHT
Oapkapop XyCyCHUH CEKTOPMHHM TaIIKWJI STUII Ba TaJOUPKOPIUK (PaoHUSITUHU
KaJ1ajl pUBOKIAHTUPHUIIL JIO3HUM.

Nnmuii  TagkUKOTIApUMU3  ailHaH,  pechnyOiiukaga  TaJaOUPKOPIIMK
baouATHHN eTapiu  Japakajga pPHUBOKJIAHTUPHUIN Ba OOIIKApUINTa TabCUP
TaéTraH  MyaMMOJApHH  YpraHull  XamJa TagOUpKOPIUK  (PaoJUSATUHU
OOLIKAapHUIIIa MOTUBALIUSI OMUJUIAP TABCUPUHH Ky4alTUPHIIIaH HOOpaT.

Mamnakar pakoOaTAONUIMTUHUA  ONIMPUINHMA TabMUHJAII  IIAPOUTHA
TaIOUPKOPINK (HAOTMATUHM MOTHBALMABUN OMWJUIAp TabCUpUAa OOIIKAPHIL
y3ura xoc Tap3ga TaaAOUpPKOpJaH IOKOpUIa Japaxala MabCyJIUSTHU XUC KUJITaH
xonjaa GaoausAT IOPUTHINMHM — Tamad »Tagu. Xap KaHmak QaommsaTma xam
Oomkapuin Mypakkad xapa€H OViau0O, OOIIKaApUIl MEXaHU3MUHHM TYFPU TaIIKWJI
ATHUII Ba OOHIKapyBJa sIHTM OOIIKapyB yciayOJapuWHU KYyJjall 3aMOH Tajabura
aitmann® Oopmokna. Iy >kuxatmaH WIMHA TaAKUKOTIApUMHU3 alHAH TYpiH

MOTHUBAIUSABUN oMUJUIapAad (oiganaHral Xojja TaaOUupPKOPIHMK (haoTUATHHU

% Vs36exucron Pecny6nukacu IlpesnaeHTHHHHT «XyCycHil TagOMpKOPINK, KHYMK Ba YpTa OW3HECHH
PHUBOXJIAHTUPHUIIHU sIHAAa parOaTiaHTHPHII Yopa Tanoupiapu Tyrpucuaanrn PapMmoHura y3rapTUpHUII Ba
KyImuMuanap KUpUTHII Xakuaay ra @apmonn. Xank cy3u// I'. 2003 inn 30 aBrycr.
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0apKapop pUBOKIAHTUPHUIITA KapaTHUITaHAUDP.

TanOupkopnuk (aonuaTuaa MOTHBALMSIBUI OMHIIIAp Ba yJApHUHT Y3WTa
XOC XYCYCHSTJIADUHU IOKOpUJAa KYpuO UMKAUK, OEBOCHMTAa MOTHUBAIIMBUN
OMWUTAPHUHT TaJAOUPKOPIUK (PAOJIUATH PHUBOXKUTA TabCHUPU XaMmaa OOIIKAPYB
KapaéHWra TabCUPUHU WIMHH-YCIYOUH IKuXaTAaH VpPraHUIIMMU3 Ba YHU
0axoJalrMMnu3 MyXUM axaMusiTra ara.

TanOupkopiuk  daonusITH PUBOXKU  OONIKAPYBHUHT  TYFPH  TAIIKHII
TUIMIIMIra 0eBocuTa OOFNUK OYynub, Oy skapa€H TaaOUpPKOPIUK (aoausaThaaru
MaKcaJUlapHU aMajra OIIMpHIIAa Oupra MexXHaT KWinO KemaéTraH WHCOHJIApra
y3BUW paBUIIa XaMOXaHT Tap3Aa TakoMmmuiamand. TanOupkopiuk daomusaru
OomrkapyBuaa xap oup paxoap OomkapyB KOHYHUATIAPUHU SIXIIA OWJIUINIH Ba Y3
OolikapyB gaonusTiaapuaa yaapaaH oKuioHa GoNgaTaHUIIN JTO3UM.

TanOupkopiuk Qaonuaru OOMIKAPYB aMaTUETUHU peXKaTAlITUPUIIIAH Ba
yllapHU OaXapulll Y4yH MIapT-mapout spatumiaan Oommmanaau. Ly xuxatnan
pax0ap OomkapyBaa KyHuAard TabCUp 5STYBYM MOTHUBAIMSIBUI OMIJUIApAaH
doitnananuim MaKcaara MyBoQpUKIUp:

» TaaOupKOpANK (PAOTUATHHUHT MAaKcaJ Ba HMKOHHSTIAPUTAa MYHOCHO
OOIIKapyB KapopjIapuHH KaOysl KUJIUIII KEPAK;

» TaaOupKOpivK (HaoNUATUAATH SKYHUN HaTrokara ¢akat OOIIKapyBYMHHHT
aHWK MaKCaJii OOIIKapyB Kapopiaapy OpKaIH dPHILHII,

»  TaaOupPKOPIUK (aoTUATHIA OONIKAPYB Kapopiapu 4yKyp YilaHTaH XoJiia
UIUIa0 YUKUAJIUIIY Ba aMalira OIIHPUIIHIIHN JIO3UM;

» TanaOupkopiauK  GaonUATHHH  OOIIKAapWIIga  JkaMmoa  ypTacuaaru
MaXOypusiTaap Ba OypwIapHW aHUK OCNTHUIAHUIIA, MEXHAT MEbEPIAPUHUHT
YyerapallaHuIIIN 3apyp;

»  TaaOUPKOPIVK (aOTUATHHH OOIIKAPUIIJIA jKaMoaaa Xap OUp KHIIU Y3WHU
KypcaTa OWIMIIM Ba WMKOHUSATIAPUHHM 03ara YUKAPUINU YUyH SIXIIH MEXHAT
IIAPOUTUHU SPATHII XaM/Ia UIIJIaH KOHUKHUIILIUK JapKop;

» TanOupKopiavK (AONUATHHU OOIIKapWIaa WHTWIHO Ba cUpaTIU

UIUIa€TraH XOJAMMIa YHU parOaTianTupMai TypuO, Oolkanap Oa)xxapmaran UIIHH
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KYyIIMMYa KHUJIMO TOMIIMPMACIUK Kepak. by yHu Te3 Ba cudatnu unviamra 6yiaran
WIMTUEKMHA CYHIUpaan, OONIKachja dca uira OyiraH MyHOcaOaTHH CYHIUPHUO
OOKMMaHAAYUIUK Kal(pUATUHHA YHFOTA N,

Tanbupkopnuk ¢(aonuaTUHU OOLIKApHIIa MEHEXep Yy3ura OVHCHHYBYH-
JApHUHT IOKOPHM MEXHAT caMmapacura SpUIIMILIIapU y4YyH MOTHUBIAI OYiinua
KyHuJard yopa-ragoupiapra JOUMUI Tap3/1a aMall KWW JIO3UM:

- Taabupkopyuk (aonusTuaa OenruiaHTaH BasudbagapHu OakapyBuuiIap
MajakaCUHM MyHTa3aM OIIUPHUII YYyH IIAPOUT SIpaTHIl, MamJlakaTaard Ba
XalKapo TaXpHOaHW YpraHWil, TYypJiaH XalKapo KOH(GEpEeHIHs Ba CeMHUHapiapiaa
UIITUPOK JTHUIIIH;

- TagOupKopiuK (aonusaTu kapa€Huma U OakapyBUWJIAPHUHT SIHTU
OMITMMITApHU STajIalIapUHA MyHTa3aM TabMUHJIAIIL

Tanbupkopnuk  QaoausTHHM  OOLIKApPHUINJA  MOTHBIAII  >KapaéHHUIA
MaxOypuil yopanap xam KyJUIaHWIaau, yjlap opacuaa MyHTa3aM Ha3opar HOKOpU
HATWKaIM XUcoOJIaHaau. AMMO, HAa30paTHUHT JOUMUN OVIUIIM, TaIOUPKOPIUK
baonusITH PUBOXKUTA Y3MHUHT CalOMN TabCUPUHMU YTKazadau. TaaOupKOpIUK
(baonusITH PUBOKUHUHI SHT SAXIIM yCYJIU €0 TaH OJIMHraH >xapaéH Oy paxOap
TOMOHHJIaH TAAOUPKOPIIUK (PaoJIUATUIaTH XOJAUMIIAP MEXHATUHU TYFPUAAH-TYFpU
parOaTIaHTUPUILIAH YHYMIIHM (oiinananumiy, Oy aca Kyiuaaruiaapaan uoopar:

-MOJJIMM Ba MabHaBUM parOaTIaHTUPUIN  Tap3ujaa OaxapyBuujap
XU3MAaTUHU TaH OJIUIIL;

-Taimab0ycHU  parOaTiaHTUpHUII, OyHAa TaAOUPKOPIUK  (DaoIusITUHU
PUBOXIAHTHpUIIAA XOAMMIIAP TOMOHMJAH TamadbOyckop ¢KUp Ba FOsUIApHU
BTUOOpra OJIMII XaM/Ja YHU MabKyJUIAI JIO3UM.

YMyMmaH onrasaa, TagOUPKOPIUK (aoTUATHHU OOIIKAPUILI Y3UTra XOC
Mypakkad MacanajmapaaH Oupu xucoOnmanub, Oy Oopaga daonusTHu
OOLIKAPUINHUHT KyJall Ba KOHYHUM KOWJajlapura acocjaHran OOIIKapyB
ycyJulapuaad QoilganaHuil Y3UHUHT WXKOOWM camapacuHu Oepaau. bupok,
TaIOMPKOPIUK (PAOTUATH TYpAu XyAyAsiapAa TAlIKWI dTHITAHIUTHHU XUCoOTa

OJITAaH XOJIla TaAOUPKOPIUK (PaoNUATHUHH OOIIKApUINTra TabCUpP ATYBYH
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OMUWJIJIApHU WJIMHI HyKTau-Ha3apJaH YpraHuil Ba YHU MOTHBAIMABUN OMUIIIAp
TabCUPUIA PUBOXKIAHTUPUII TAJAKUKOTIAPUMU3HUHT acCOCHl Ba MYyXHUM
BaszudanapugaH XUcoOIaHaIH.

TanOupkopnuk ¢GaoTUATHHU caMmapaid OOIIKAPHUIIIA Kylail MYyXUTHHUHT
MaB:KyJl Oyuiy 6omKapyB GaousaTHIa MyXUM MTOHEBOp OYINO Xu3MaT KUJIaIu.
bomkapumiga Kynaih TagOMPKOPJIMK MYXUTUHMHT OYJUIIM acocaH KyWHJaru
oMusuiapra 0eBocHuTa OOFJIUK, SIbHU: XYKYKUH, CUECUM, MIKTUMOUIN Ba UKTUCOIUI
Ymly oMuIapHUHT y3apo OOFIMKIMIH HaTHUXKAacUAa TaJOUPKOPIUK (HAOTUITH
amaJjra OmupuIagu.

IOkopuna tabkugnad yTuiraH oMusiapAaH XyKyYKUHA OMHJI acOCHM OMMII
Oymub xucoOnaHaau, YyHKH TaJAOUPKOPIUK (AOTUSATHHU OOIIKApUIL YUYH
TaJOUPKOPINK MYXUTHAA amaira OMIMPUIUIIN MYMKUH OYyiraH Basu(agapHUHT
KOHYH-KOMJaJIapuHu KypcaTuO Oepamu. By KoHyH-Kouaanapjaa TaaOUpKOPIUK
daomusTuar onmuO Oopuin Wynmumarm Oapua dyerapa €K UEKJIOBIAP SKKOJ
Kypcatub OepuiuIny Kepak. YMyMaH OJITaH/Aa, XyKyKHd OMHUI — TaJOMPKOPIUK
daomusTiHN OOIIKapUIl Wynuaard Oapya KOHyHiap (CONMUK, €p, MexXHar
MyHoca0atTiaapu) Ba WypUKHOMaIap MaXmyu OYiaubd, TanOUpKOpIHUK (PaoausTUHU
TapTUOra colaau Xamja TaJOMPKOPIUK (PAOTUSTUHUHT WUKTHCOIUMN Kapa€Hmaru
Oomrka cyobekTiiap Omian 6ynagurad MyHOcabaTIapuHu TapTUOTa COJIaIu.

TanOupkopnuk (HaoaUATUHU TapTUOra CONMIN Ba OOLIKApHIL KapaHUAAru
XYKyKui Oa3aHuHT TYJIMK €K Oup Mebépaa IOPUTHIMACIUTH TagOUPKOPIUK
daomnuru  gapaxkacura Y3WHUHT CallOMil TabCUPUHU KYpCATUIIA MYMKHH.
V36ekucTon PecnyOnukacuna amanuérna TaaOWK KWJIWHAETTAH TaAOMPKOPIIMK
daonusaTura TeruuuM 0apya KOHyHJIap KaOysi KWIMHCAAa ylapAaH amanja TYFpu
Ba XojiucoHa doiinananuimaca Oy xapa€Hna TaaOupkop V3 (QaosusITUHU
OomIKapuiia Mypakkad Ba3usTiIapra 1y4 KeJIUIl MyMKHUH.

TanOupkopnuk (aonusTHU OOMKApHIIIa CHECHI OMIJIHMHT Y3UTa XOC
Tabcupu OYIuO, TanOupKopiuk skapaéHuga OVnaétran Oapya Xxojaucaiapra
JaBIATHUHT MYyHOCA0ATWHU Ba yjapra JaBIaTHUHI TabCHUPUHU Oenrmnad Oepaiu.

JlaBnaTHUHT TagOMPKOPAMK (paonusTUra Ka gapaxazaa TabCUp KYpcaTUIIM EKU
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apaJlalllMIIA  KEPAKIMIH XaM CUECHH OMWI TyllyHYacura kupaau. byHnan
apaJlalivil OJITMHAAH OelrujaHMaraH €Ku OelrujaaHrad OyJIWIIM MyMKHH. YMy-
MaH OJITaHJa, TAJAOUPKOPJIUK (GAOJUATHHH OOIIKapHIl (aoJUTUTH Jlapa)kacura
JABJIATHUHI  MyHOca0aTH  parOaTIaHTUPUII  MEXAaHU3MH  OpKalIH  E€KU
KYIIWIUIIMACIUK KYPUHHUIINIa HAMOEH OViaau.

Puoxximanum #ynuman OopaéTtraH Mamiakatiapja TaJ0upKOPIMKHUHT
PUBOXJIAHUILIUTA YHAArd CHECUA TU3UMHHUHT OapKapoOpiurd KarTra TabCUp
Kypcataau. Arap cuécuii TuU3MM Oapkapop Oyimaca, TagOUpKOpJiap KaTTa
WHBECTUIIMSUTAPHU KAJI0 KUJIMAacAaH FOKOpH Japaxanard ¢oiiga oauin Makcaauaa
KAYUK MyJJaTra MYJDKaJUIaHTaH TypJad MOJIMSIBUM  OlNEpalysulapHd  amalira
OILIMpHIITa Xapakar Kuimiiaai. Cuécuil axBOJIHUHT OapKapOpIUrd Tagoupkopra ¥3
(GaoNMATUHU CTPATETUK KUXATAAH JOMUXATAITHPHIL, SBHA Y30K MyaTra MyJnKai-
JIAaHTaH UIUJIApHU aMalira OIIMPUII UMKOHUHU Oepanu. Jlemak, cuécuii OMUIITHUHT
MaBXyJJIUTH TaJIOUPKOPAUK (aonusTura apanammaciaH YHU OOIIKapuIra
3aMUH spaTub Oepanu.

TanOupkopnuk Qaonuaruau OOMIKApUIIAA WKTUMOMN OMHIJI XaM OoIlKa
OMWJIJIapra HucOaTaH V3UHUHT TapKuOW KUXAaTUJaH aH4YaruHa MypakkaO
OMWJIJIap/IaH OMpH XHUCOOJIaHA/IM Ba YHUHT TapKUOM dca KYNTWHA dJIeMEHTIapaaH
Tapku® Tomadau. Arap TaaOuUpKOp OOIIKapyB >kapaéHuIa YJIapHH >bTHOOpPTra
ojiMaca, Kelrycujaa OOIIKapyB MYXUTHHUHI PUBOXJIAHUIINra CalOMil >KMXaTIaH
TabCUp KWiIaau. HXKTUMOMKM OMWIJIHMHT aCOCHM 3JJIEMEHTIIApH KyWHJarujiap
XHCcoOJIaHa U

v\ KaMESATIard MAJUTHE ypd-omaTiap;

v\ MMJUIATHHHT MaJaHuWi Ba MaMIIMH OJaTJapUHU MaBXKyIIUIH;

V' arpodiard WHCOHJIAPHUHT TAJOMPKOP Ba TaAOMPKOPIMK (haoiusaTHra
OynraH Kapamuiapu;

v\ JaBIaTHUHT TaaOUPKOp Ba TaAOUPKOpIMK (aonusTura OYyiaran
MyHOca0artu;

v axOJMHMHT TaJ0UPKOPIUK (HaoausTUra OyIIraH KU3HKHIILIapH.

HkTtuconuii MCIOXOTIApHU UYYKYPJIAIITUPUII IIAPOUTUAA TaaOUPKOPIHK
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baonuATHHU OOLIKAPUIIIA UKTUCOAUNA OMUII SHT MyXUM OMUJIIapaaH Oupu 0yinuo,
0030paaru pakoObaTHU Ba HAPX-HABO XOJATUHU Y3UJIa aKC STTUPAAH. TaaOupKOPIUK
daonuaTuHU OOIIKApUII Iy Ba3usTIa Mypakkad kedanud. bosopaarm Hapx-HaBO
TU3UMU, Y3 HaBOaTHIa, HAPXJIAPHUHT Japa)kacl, MILIA0 YMKapHII >KapaéHHUra
TaJOMPKOP TOMOHUJIAH KO KWIMHAETTaH UILIa0 YUKAPUII OMIUIAPH, UITYU KYy4H,
KpeauT (Gou3u xamja COJMK Ba OOIIKa MaKOypuid TYJIOBIApHU Y3 nuura oyaau. by
xoyarna OomKapyBuM OOILIKapyB KapopiapuHu KaOyd KWIMIIIAH —OJJIUH
0o30paaru pakoOatr MapT-MApOUTIapH, cudar Ba MaXCyJIOTIAPHUHT MHUKIOPUHN
KUXATIAPUHU TaXJIUI KUITUIIA MaKcara MyBOQUKIUD.

TanOupkopnuk (paoauATHHM JaBjiaT TOMOHMAAH MabiyM Oup ImapT-
IApOUTIap SIPAaTHIITaH Ba3UATIA caMapajid OOIIKApUIl MyMKHH. YHHUHT TapKuO
TOTIMIIHM, aBBAJIAMOOp, >KaMHUATAATd MablIyM OWp Ba3WUSATHUHT BYXKYIra KEJHIIH
OwinaH OOFMMK OYiMuO, yHmard cuécuid Ba HWKTUCOIUN Ba3UST TaJOUPKOPIIHK
baomusITHHN TapKUO TONTUPHUII Ba OOLIKAPHUIITa HYHATTUPUITAH OYIIajIu.

TanOupkopiavk (PAoNUITHHM OKWIOHA OOIIKApUII Ba PUBOKIAHTHPHUII
UCTUKOONU TaJAOUPKOPIUK MYyXHTH OuiiaH OeNruiaHaad, y 3ca KaMHUSTAarud
VOKTUMOUM-UKTUCOANN Ba3HUSTHU aKC JTTUPAIU. VKTUMOMN-UKTUCOIMN Ba3uATra
UKTUCOAUN MYCTaKWJUIMK, TaaOupkopiap cuHbU, HKTUCOIUM alloKajapnaa
OO30pPHUHT  YCTYBOPJIUTH, TaAOUPKOPIMK KalUTATUHA MYXKacCaMJIAHTUPHIII
[IAPOUTUHHUHT MaBXKy UJINTH Ba KepaKk OYIraH pecypciapHu UILIATHII KAPAIH.

TanOupkopiuk daonuaTu MYXUTHHH MIaKJUTAHTHPUIIT y3BHI
OoKapuiaaauran xapa€uaup. bupok, 6omkapui ycyiiapu MabMypHii €K1 TUPEK-
TUB KYpUHUIIHAA OYIUIIN MyMKHH 5Mac. TaaOMpKOpiuK (aonusTh MyXUTHIaH
KenO YMKuO, OONIKAPUITHUHT 3aMOHABHW YCYJ/UITApUHM aMayja CHHAIl Ba
MaKOYJIMHHU KYJall y4yH TaAOUpPKOpra KEHI UMKOHMSITIIAp sipaTHO Oepuligad noopar.

TanOupkopiuk (HaoaUATHHU PUBOKIAHTUPUIIAA OOIIKAPYB MEXaHU3MHUHHU
TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT ACOCUMA MaKCaad MaMJIaKaT HWKTUCOIWNM YCUIIMAA
TaAOUPKOPJIAPHUHT POJMHM OILUUPHILIA, WXXTUMOUW MyaMMoJapHu OapTapad
ATUIIA, MUK OOWIMKHU YCTHPHUIN Ba MIJUIATHUHT (DApOBOHJIMTY ONIMPHIIIA

Xamja axoJu ypracuaa 6aH MK MyaMMOJIapUHU XaJl STUIIJIa XU3MaT KUJIa IH.
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TankukoT >xapaéHuaa ENUTAPHUHT TaAOUPKOPIUK (HAOTUATHHH KYi1ao-
KyBBaTJlall Ba OaH/UIMIAra KyMakJamum Oyin4ya amManuil 4vopa-TaaOupiapHU
TaKOMUJUTAIITUPUILl Macajiajgapu Vpranud dukwinb, Oy Oopanga TaaOUpKOPIIUK
CYOBEKTJIapy y4YyH HIICU3 EHUIApHU M OWIaH TabMUHJIAraH TaJAOUPKOPIUK
CyOBEKTJIapu y4yH OUp KaTop MOTHBALIMOH XapakTepJaru Takiau@uap makiuiari
WIMMA SHTWIAKIIAP UIUTA0 YMKWIIIY.

Ymly TtaknudaapHUHT acocuimapugan OUpH TaJIOMPKOPIHUK CYOBEKTIapH
ToMonuzan «Emmap nagrapu»ra KMpUTHIITAaH WIICH3 ELNUIAPHM HINra Kabyil
KWITaHIa XOAUMJIAD Y4YyH TYJAHTaH WKTUMOMN COJNMK CymMMacuHu JlaBiar
OIO/DKETHIaH KaWTapuil Xamja JaBiaT MYJKMHHM W)Kapara OJraHaa mkapa
TYJIOBIApUAAH UMTUES Oepulll XUcOOIaHaIu.

Kypcatn6 ytunran iyHanunuiapaad OUPUHYMCH XUCOOIAHTaH TaI0UPKOPIUK
cyObeKTIapH TOMOHUIAH «Eltap nadTapu»ra KUPUTUIraH MIICH3 EIUTAPHY MILTa
KalyJ Kwiranja Xogumiap Y4yH TYJaHTaH M>KTHUMOMM COJIMK cymMMmacuHM JlaBiar
OropkeTHIaH KadWtapuim 25 €mradya Oynaran €nulapHd Wi YpHU  OWIIaH
TabMHUHJIATAaH TaJOMPKOPJIIMK CYOBEKTJIapU YyUYyH KYJUIAaHWIMIIM —Makcajira
MyBOQUK. UyHkH ymOy € opanuruaa 0ynran €nuiapHu Wil OujiaH TabMHUHJIAraH
TaIOUPKOPINK CyObeKTIapu (aonusTHAard acocuii MOTHB WII  OwWiiaH
TabMUHJIAHTAH €ENUIap Y4YyH XHCOONAaHraH Wil Xaku QOHIAUHMHT 12 Qousu
MUKJIOpUIArd MKTUMOHMA COJMK CYMMACHHUHT JaBiaT OIOKETHIaH TaJONpKopra
KaTapuinuimm xucobnanamu. by kapaéH, Oup TOMOHIAH, TaJOUPKOPIHK
CyOBEKTJIap TOMOHUJAH €NUTAPHU WIN OWJIaH TabMHHJIAIITA WHTUIUIIA OPKAJIH
WOKTUMOUHN caMapaHW KeNTUpHUO YMKapca, UKKWHYM TOMOHIAH, TaJAOWpKOpra Wil
xaku (ouaura HUcOaTaH aXpaTWIAJUTaH WXTUMOMM aXpaTMaJIapHUHT MabiyM
BaKTJIaH CYHT KaWTUILIN OWJiaH OOFJIMK MKTHCOJIUM camapa XUCOOIaHaIH.

Oxopuna  kypcatub®  yTwiraH  MOTHBHUHT  MeXaHuU3M  cudaTuaa
MIAKJJIAHUIIWHYA TabMUHJIALLAA allpUM Yerapa ME30HJAPUHUHT KYJUIAaHUIHUIIN
mapt. ByHna TagOupkop ToMOHHAaH «Emmap nadrapu»ra KMpUTHITaH HIICH3
¢uTapHu ira KaOys KWiranaa, yJIapHUHT 9HT KaMuaa 6 oil JaBomuja ymly uil

Vpunnapuaa Oann OynumuHA — Kadosatiaml  ydyH JaBiaT — OroJKeTHIaH
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KalTapuiaaural  WKTAMOWUW  CONHMKJIAPHUHT  €TTUHYM  OWjaH  Oomwiad
KaUTapUIIHILLH JIO3UM.

Amanuii TakTMGHUHT UKKUHYU KUCMUJIa KypcaTuO YTHITaH AaBjaT MYJIKUHU
yxapara oJIraHJa WXapa TYJOBJIApUJaH UMTHE3 Oepullja 3ca UMTHE3NU MxKapa
MaiJIOHMHUHT umra G6aHjx KuauHraH «Emap nadrapu»ra KUPUTHITaH WINCH3
EIUTAPHUHT COHUAH KeIUO YMKKAH X0JiJIa OeNTUiIaHuId Takiud stunaau. Ymoy
UMTUE3HN KyJUTamiga umicu3 €Enuiap COHM Kym OynraH xymyanap Oyiinda
TabaKaJlaHyBYM ME30HJApHU KYJUIall XyAyajiapja ailHaH ENUlapHU Wil OuJiaH
TabMHHJIAII OOpacuaaru UKTUCOAUN MEXaHW3MJIAPHUHT MOTHBAIUOH TahCUPUHU
omupaau. SpHU Hilicu3 Enuiap COHU IOKOPHU OYIraH axoyid MyHKTIapuaa UMTUE3
KYJUIaHUIaJAUraH MaiiJIOHNapHUHT KaMpOK OYJIMINM Ba, akCMHYa XonaT Emuiap
nadrapu»ra KUpUTWITAH UIICK3 ENUIAPHU JaBiIaT MYJIKM OOBEKTHHU MKapara
oJiraH XoJima OaHJ KWIraH TaJ0UPKOPIUK CYOBEKTIapu YYyH MKTHCOIUMN
MOTHBAITUSIHUHT caMapaJIopIuruau ommpaau (1-xaasan).

1-:xaaBan
«Eumap nadgTapu»ra KHPUTUJITAH UIICU3 ENJIAPDHU MIITAa Ka0yJ
KWJITaH TAA0MPKOPJIUK CYObEKTIApUIra JaBJjaaT MYJKHHI MKApara oJIdiaa

WKapa MAaHJIOHJIapH Oyiin4a TAKAMM 3THJIMIIN MYMKHH 0YyJIraH I/IMTI/Ié?..]Iapsg

. JdaBaaT MyJIKu 00beKTUHUHT UMTHES
«Emuiap nagrapmw» . . . )
KYJUIAHUJIAAUTAH JHT Kyl MAW/I0HU, M
ra KUpyB4u OaHj
Tyman Ba
KWIMHrad umymiaap | Ioiraxr Bustosit bomka
maxap
COHH TyMaHJIapu | MapKa3Jjiapu XyAyAJaap
MapKasJjapu
STta 50 75 100 125
6 maH — 9 raya 60-100 100-120 120-150 180
10 nan — 19 raua 200 240 280 300
20 Ba yHJIaH OPTHUK 250 280 300 320

% Myanmi¢ TOMOHHIAH HILTA0 YHKHITAH.
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Ymly Taknud wumnicus EnUapHU Uil OWJIAaH TabMUHIAILITA, TaAOUPKOPIUK

CYBCKTIIAPUHHU 3Ca JaBJIaT TOMOHHUJIAH paF6aTJ'IaHTI/IpI/IJII/IH_II/IFa MOTHBAallMOH OMMII

cudaruma 6axonaHaIu.

TanOupkopiuk

baommsITHHN  OOIIKApHIIIA

MOTHUBAIUSIBUUA

OMUJLIAp

TabCUpU Ba YHHM Oaxonam yciayoméTu 6-pacmaa KenTupuwiral OYnu0, yHza

MOTHUBAIHUA OMUJIJIAPUHUHT 6OIHKaPYB X0JIaTura TabCUpH 6axonaHraH.

Tagoupkopank paoJusITHHA OOIIKAPUIIAA MOTUBANMSIBUI OMIJLIIAP TABCHPH

Ba YHH 0axoJu1ai ycyJiu

MoTuBanusaBu
OMUIJLIIAP

( )
Bomkapui xos1arura

TabCUPHA

Baxousam yciayouérn

\

1. Tapbupkopiuk (HaOTUITHHA
JaBlaT TOMOHMAAH  Kyuab-
KyBBaTJIaHHIIIH;

1. JlaBmatr TOMOHHIAH Kyiua0-

1. Jlapnat apajammaras XoJjataa
TagONPKOPITUK (haomuATHHA

KyBBaTJIaHUIIN 6OH.IKapI/IH.IHI/I
HMaKIJIaHTHPAAU,

OOIMIKApUITHN WXKOOWMIA Oaxoart
MYMKUH €KUM aKCHHYa;

2. TanOupkopiuk QaonusTuaa
MOJIMBUIt parbaTIaHTUPUIL
TH3MMHHHUHT MaB)XYyUTUTH;

2. MoyuBHli WHCTHTYTIAPHUHT
MaBKy IJIUTH TaI0UPKOPIIHK

2. Bouikapysunnap JIOUMO
MOJIMSBUN KyMaK OJIMIITA

GdaonuATHIa WIIOHWIA MYXUTHU
sipaTajy,

MYXTOXJIap, akc Xoiga OomKkapyB
canOuil HaTuka OepHIIY MYMKHH;

3.  bomkapys apopIapuHH
3. Tanbupkopmmk  cyGBekt- Kapy KapopJjaap 3. XKamoa ¢ukpu opkanm OOMIKapyB
.| Mmorad gmkpmma  cyOBeKT- KapopJIapUHHA WILIA0 YMKWIAIIK Ba
JAPUHUHT (bukpraapuHu —» .
JIAPHUHT CbI/IKpHapI/I Xam amanzia KyJUIAaHWJIHIIH SXIOH camapa
9BTHOOpTa OJIHIL; 6 .
MYXUMJIUD; epaju;

4. TanOupkopiuk GaoauaTuaa
XONUMJIapHH Moamuii parbar-
JaHTUPUILL,

4. TagOMPKOPIUKIA XOAUMITAPHH
MOJIUN Ba MabHaBUN

4. TapOupKOpIWKIa XOIUMIIAp-
HA MOJAWM Ba  MabHABUU

A\ 4

par0aTIaHTHPUII OommKkapys
caMapacvHU TabMUHIANWIN;

parbatnanTupum  OOmIKapyBnaa
WKOOUI HaTHXKa Oepanau;

JIapyuHA OKTUMOUI XHUMOSJIaII.

5. TanOupkopnukaa  maxc- 5. bomkapyBun ¥3 XOAHM- 5. BomkapyBuM IDKOAKOp Ba

JIApHUHT HMKOJIKOPJIMK Ba| . |JIADUHUHI  WOXKOAKOPJIMIM  Ba Tamab0yckop QA Ba

Tamab0yCKOPIUIHHU  IBTHOOPTa Tamab0ycaapuHu bTHOOpTa OolIKagapAan xaMm Tanab KUIHIIH

OJIMILL; OJIMILIM LIAPT; WKoOuH roTyKnapra cabab oynaam;
| | |

6. bomkapyBunm mgoumMo V3 .

. 6. bomkapyBma  WXTHMOMH

6. Tambupkopmuk  cyOBEKT-| |[XOOMMIAPHM y9yH MKTUMOMUH .

> XUMOSI  Xap JOWM  WKOOWH

XUMOA MCXaHMM3WHH TabMHUH-

Jlalllnh KEpak.

HaTWxara cabab oynanu.

1.6-pacm. Tagoupkopuk GaousITHHN OOIIKAPUILAA MOTUBAIIMSIBUH

OMHJLIAP TALCHPH Ba YHH 6axoiaam ycayouéTtn®

1.6-pacmaa kentupuiarad OONIKApyBIa MOTHUBAIUS OMIJIIAPUHH OOIITKApHUITIIA

KYJaHWIMIIM Ba YHM Oaxoialll XOJIaTH YpraHwiran Oynu0, ymapHUHT Oup-Oupura

40 Myannud TOMOHHIAH WIMAN TaAKUKOTIAPH aCOCH]IA UIIIIA0 YUKHITaH

59



y3BUH OOFIMKJIMTH TABMUHJIAHCA VXKOOU camapa OepuIii MyMKHH, aKC XOJIa:

bupuHungan, MoTUBaIys OMIUIAPUAAH OWPH XUCOOJAHTaH TaJaOUPKOPIIUK
daonmusTHHM  JaBIAaT  TOMOHHMAAH  KYJ/U1aO-KyBBaTJIAHUIIM  OOLIKAPUIITHU
MIAKJIAHTHPAAN arap JaBiaT apajallyBH KydalWraH Xojiarga TaaOupKOPIIHK
baonuATHHM OOIIKApHII KUMMH Kedaau Oy 3ca OomKapyBaa cajaOuil HaTHKaHU
OepuIl MyMKHH €KH aKCUHYA.

WxkuHungan, TagOMpPKOpIUK (aonuaThaa MOJMBHM  parOaTIaHTHUPHIL
TU3UMUHUHT MaBXYJIMTUHU TabMUHJIANI TAJOUPKOPIUK (aOTUATHIA HUIIOHWIN
MYXUTHH sIpaTaju, IIYHUHTIEK, OOIIKapyBUnIap JOMMO MOJHMBHUIN KYyMaK OJUIITa
MYXTOXJIHMKIApU yiIapAard OOMIKapYBHUHI caJOMii KaMYMJIMKIapu cudaruga
bTUPO( FTUIATN.

Yuunungan, TaaOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT (UKpIAPUHHU IbTHOOpPTa
OJIMHUIIK OOIIKAPYB KapOpJapvHH UIUIA0 YMKHIIIA MyXUMAUD, Oab3uia >kaMmoa
dbuKkpura TasHUII OPKAIU OOIIKAPYB KapOpJIApMHU MILIA0 YMKUIUIIA Ba aMalja
KYJUIAaHWIWIIM XA caMapa oepaju.

TypruHUMIaH, TagOUPKOPIMKIA XOAUMJIAPHA MOIAWN Ba MabHABHUI
parbaTiIaHTUPUIN OOIIKAPYB caMapacMHU TabMUHJIANWIM Ba OOIIKApyBIa MKOOUIA
HaTHWXKa Oepaau, 4YyHKH, TaJOUPKOPIUK ¢aonusatu OEBOCUTA XOAUMIIAPHUHT
camapanu daonusaTura 00FauK O0YIr0, OOMKAPYBUH XOAUMIIAPCU3 Y31 Xed KaHai
HaTWXKara spuiia OJaMaiau.

bemmnungan, TagOupkopiauk GaoMusITHHU OomKapaétraH OOoIIKapyBUH
OeBocHTa V3 XOJUMIIAPUHHUHI WXKOJKOPJIMK Ba TalaOO0yCKOPIUTHMHHU IBTUOOpra
OJIMIII, OOIIKAPYBYM MXKOJKOp Ba TamabOyckop OYVnumM Ba OOlIKaIapJaH Xam
OIyHd Tajad KWIMIIK  WKOOMH  IoTyknapra cabab  Oymagu, UYyHKH
TaJOMPKOPIMKHUHT TyO MaKcaau sipaTyBYaHINKIAH HOOPATIMIMHU XucoOra oo,
UCTEHMOJYUIIAP YUYYH SIHTH TypJard MaxcyjloT Ba XU3MaTJIapHU sIpATUIIIAH
noopar.

OntuHYMAaH, TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHU IKTUMOHMH XUMOSUIAITHH
TAaKOMWJUIAIITUPHUII XamJia OOIIKapyBYM TOMMO Y3 XOAUMIIApU YUYH MKTHMOUHN

XUMOsSA MCXAHU3MHHHM TabMHWHJIAIIK  KCPAKJIWIH, 6y 2Ca 6OH.IKap}IB‘H/II[aH
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WOKTUMOUM XUMOSIHU TabMUHJAII OPKAJIM XaM IKOOMH HaTwXKara SpUIIMIIUTA
UMKOHHUST sipaTud Gepaau.

YMyMaH ofranzia, IOKoOpHa KypcaTuO YTwirad TaBcUsUIapHu MyBaghakusTIa
amajra OIUPHUII YIyH TagOUpKop ¥3 paonuaTuHu OomKapuiga Oup Katop U3
XapakaTJiapHU amalira OLIUPUIIN Kepak. by xapakatnap TaHna0 OJMHraH HILIa0
YUKApUII Kapa¢HUHM TalIKWI KWl makiuiapura Oornmuk. Iy Ounan Owupra,
TaAOUpKOpP ¥3 QaoTusATUHU OOILIKApHUIIIAa KyWHJarujJapHu YbTHOOPTa OJUIIN Ba
y3BUH Japaxkaja TaxJ i KUJIUIIU Kepak:

- 0030p Ba yHAA BYXyIAra KeNaguraH Ba3USATHU YPraHuil Ba YHU
TaIOUPKOPAUK (PAOTIUITUHU OOLIKAPUIITa TAbCUPUHU OaxXoJIall,

- TaAOUPKOPIUK  (PAOJMATUHUHT  WINUIA0  YMKApUIl  Ty3WIMAacUHU
MIAKJUTAHTHPUII Ba PUBOXKIAHTHPHIII.

Tanbupkop OomIKapyBAa Kyjaid Il MyXUTHHH Tax)Al KWIHIIIA TaaOUupKOp
Oynap ypracuaa y3apo aJOKaTapHU YPHATUIITHUHT SHT caMapaid YCYJIUHH TOMHUIITU
Kepak. bupok, OyHra IOMMO SpHUINUII KUWWH Ke4yadu, YyHKH, 0030p Ba3HATH
y3rapyBuaH, yHra JouMo Tanab, Takiaud, HapX, pakoOaT MApOUTIAPUHUHT
y3rapuiu TabcUp ATagu, Oy 3ca OowKkapyBaa KUMMHYMIUK Tyraupanu. Ly
Ownan Oup BakTAa HIUIA0 YMKApUII Ty3WJIMacd Ba HUIIA0 YHKApUII
JNACTYpJIApUHUHT 0030p Ba3USATHUIAH KeIuO 4YMKUO  Y3rapuluIapuHU XuUcoOra
OJITaH X0JAa OOIMKApYBHU OKWJIOHA TAIIKUII STUIIH MIapT.

TanOupkopnuk QaonusTuga OOIIKApYyB KapopiapuHH KaOyin KUIIUII,
OOITKapyB MachYJIUSITHHU 3MMMAacHUTa OJUIN KaOu (PyHKIUsIap TaaOuPKOPIUKHH
Ooomkapumr Qaonuaru Ownan Oormukaup. IIIyHuHr yuyyH XaMm TaaOMpPKOpHU
MEHeXep TYIIyHYacHJaH aXpaTMOK 3apyp. 3aMOHaBHil 0030p HMKTUCOIUETUHU
HIAKJUTAHTUPUIIIA TaAOUPKOPAAH FOKOPH Jlapakajard OOIIKapyB MaxOpaTUHU Tajiabd
KUJIa]TH.

TanOupkopnuk (HAOTUATHHUHT Ma3MyHH OoIIKapuil Qaoaustuaan (apk
KuJica, OOIIKa TOMOHIAH Xap Oup UIIOMIAPMOH XaM MEHEKMEHT (PYyHKIUSIIapUHU
TYnuK Oakapa onmaiinu. MeHexXMeHT acociapura OaruiiaHraH KuToOaa Oy Xakaa

wxoOuit Qukpnap Oungupwiran Oynu0, sbHU: «lllaxcuii TaBaKKaTYWIIUK,
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MOJIUSIBUM MMKOHUSATra OYJraH MyHOCa0aT, THHUMCH3 KATTHK MEXHAT KWJIHII KaOu
XycycHusTiapra dra OyiraH TagOupKop HWUpUKIammO OopaéTraH KOPXOHAHU
GoIKapuG KeTaH, AeraH Tai Macy .

Xynoca kuiaub aifTranma, OyryHru ©030p MyHoca0aTiapy IIapOUTHIA
«TaIOMPKOP» TYLIYHYACH «MEHEXKep» TylIyHJacura xyaa skuH typaau. [y Ounan
Ooupra, TagOMpKOpP MYJKIOp OVicana, MEHEXep AOMMO OoIIKapyBuu cudaTtuia
rapianaHagu. Amanga 3ca, akcapusAT MYJKIOpiap MeHexep (QyHKIusCHHA
Oaxkapaau, KaTop MEHexepiap 3ca y3iapu OomKapud TypraH uiuiad YuMKapuiln
KOpXOHaJIapura sra 0yaub KoJIMOoK/1a.

TanOupkopnuk (akar Mabaym (aoausT OWIaH IIYFYJUIAHWILI 3Mac, Oamku
OoeBocuTa (HaoNMUATHH OOIIKAPHIIAAH XaM  MOOPATIMIMHM TabKUJIAII JIO3UM.
TanOupkopiuk (paoausTHHU TYFpU OOIIKApUIAAa MOTHBALMS OMMJLIAPUHUHT
TAbCUPUHU KyYaWTUPHUII Ba yJIapHU OOIIKAPYB aMamuéTura TaJ0uK JTHII
TaAOUPKOPHUHT IMIAXCUW JapoMaj MaHOaaJapuHU OIIMIIUIa Xamja TaJ0upKopiaa
MYCTaKu OOIIKAPYBUAHJIUK KOOWJUSTUHUHT Maio Oynmummra 3amMuH sSpaTho
oepanu. Illy Ounman Oupra TaaOupKOpIMK (HAOTUSTHHH OOIIKAPUIITHUHT amaliuit
acoclapvHU TaKOMHWJUIAIYBM YHH MOTHBJAIIl Japakacura OOFIMK XOJjIa

PUBOXKIJIAHAIH.

* M.X. Meckon, M.Ans6ept, @.Xexyopu. OcHOBBI MeHeKMeHTa. M., 1992.44-6er.
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1-600 Oyiinua xyJocanap

1-6001a yTKa3uiaTaH Ha3apuil Ba yCIyOWd TaIKUKOT/IAp HaTHXacuaa
KyHuJaru xyJocanapra KeJauil UMKOHUHU Oep/iu.

1. Tan6upkopnuk GaoTUATUHN PUBOMKIAHTUPUII MamilakaT TapaKKUETHHU
OCNTUIIOBUM, XYCYCUH MYJKUMIMK TapMOKJIapu Yypracujarn HUKTHCOIUMN
MyaMMOJIapHU XaJ KWIYBYM HUKTHUCOIMN JacTtak cudaruga Xu3maT Kuiio
KeIMOKAa. TaaOupKkopiauk (GaoTUSTUHH PUBOXKIAHTHPUII OPKAIH aXOJIUHHHT
HXTUEKIAPUHN  KOHJIUPHIL, HILIA0 YUKApUII  pecypciapujiaH  OKHIIOHA
dbolnananum, OaHUIMK Macajgapu Oopacujard TaaOuUpiapHU Xald KWIHMII OCOH
KEYa/Iu.

2. Tapbupkopauk daonustu 6eBocuTa 0030pHU UCTEHMOJI TOBapapu OuiiaH
TabMUHJAI BaszudacuHu Oakapaau; HKKHUHYMIAH, TaJOUPKOPIUK (Paoauaru
UKTUCONMETHU  MOJEpHU3AalMsUIAIIra YHIOBYM MEXaHU3M cudartuga HUIITHPOK
ATaJM, cOoXara SHIM WHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPHU KOPUW KWIMII, HIU1a0
YUKApHII Ba XU3MAT KYpCaTUII TapMOKJIApWHU TUBEPCHPHUKAIMSIIAIIHN aMaira
OIMPHUIN KaOW TaaOWpiapHU KyJulamijga OOIIKApYBYM Ba  XOJUMIIAPHU
parOaTIaHTUPUIIIHY TaJ1a0 dTajIu.

3. Tapbupkopnuk GaoJUSITHHN WKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOKIAHTUPHUIII-
HUHT acll cababu MaxcynoT unuiad YMKapyB4YM Ba TypJid coxajapja Xu3Mmar
KypcaTyBuHM TajOupkopiapaa OomKapyB KYHUKMAJTApUHUHT TACTIMTH SMac,
Oasiku coxara TeTUIUIA MabMYypPUH-UKTUCOIUN KOHYHUSTIAPHU aMaTuETra TaTOuK
sTHIIAA OeTUIaHTaH Tap3/ia aMai KHIMACIHK F03ara KeIMOK/Ia.

4. TanOoupkopiauk (HaoNUATHHUHT TyO Ha3apuil MOXUSATUHU TYLIIYHUII Y
BY)Ky/Jra KeJraH JaBpJlaH TO XO3UPTU KyHradya OyiraH y3rapuiuiapHu aHriad
eTHIl, HaTW)KacHJa YHra aHukK Tabpu@d Oepuin Tanad STUiaaAu. TaAOUPKOP EKU
TaAOUPKOPINK (PaoausITH OYTYHIH KyH/Ia )KaMUsT KOHyHJIapura OyilcyHran xosnja
daonmusT OpUTAAN, YHIA Y3MHUHT MYJKH EKH Kap3ra OJMHTaH MYJIKH OWIaH
UIITUPOK ATAAX XaMaa 6apya MabCyIHsT Ba KaBOOTApIMKHU Y3 3UMMAacHTa OJraH
xonaa ¢oiga Kypuinra nyHHHTIEK, MUANATIN pako0aT MyXHTH IAPOUTHIA Y3

Tamad0ycu Ba XapakaTu OujiaH (paoJMST FOPUTUIITUHU aHTIa0 €TUIITUMU3 JIO3UM.
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5. VTkasuwiaran MM Ba XOPMXKMI anaGuérnap TaxJman Myautugra
pecryOnMkaMu3aa TaJOMPKOPIUK (AOTUATHHU PHUBOKIAHTUPHUIN Ba YyHJIA
MOTHBAIMs OMUJIJIAp TabCUpUA OOIIKAPYB MEXAHU3MUHU >KOPHUI ATUIIIHU aCOCH
cabalnapHu Ba y3ura XOC XyCYCHSTIApHHU SPATHIl UMKOHUHU Oepu, akcapusr
JnaBiaTiapaa  TaAOUPKOPIAMK  (AONMUSATHHM  PUBOMJIIAHTUpHUINTA  OYirax
YBTUOOPHUHT IOKOPWJIMTH XaMJla MOTHUBALMSIBUNA OMUJUIAPHUHT TabCUP JAapa)kacu
IOKOPIJINTH, cOXara TEerHIUIH KOHYH XYXOKATJIApUHUHT TaJAOUPKOPIUK (HaoUsiTH
CyOBEKTIIApUHUHT KaBOOTapiurura AOUp KOWUJAJAPUHUHT HIILJIaMa&TraHIuTy;
Tag0upKkopauK (aonusaTaa OOLIKApYB coxacujia TaXKpuOaau IOKOPH Majakald
MEHEKEPIAPHUHT TaKUWJUIMTH XaMmja COXaHM parOaTIaHTUpHII Oopacuaaru
MaBKy MyaMMoJap Tydaian O0IIKapyBHUHT caMapacys amalira OIAPUIIHIIIH.

6. Tanbupkopnuk QaonusITH PUBOXKIAHHUINIKAIA MOTHUBAIUS TYUIyHYaCHHH
Ha3apuil JKUXATAaH YpraHuil, 0y COXaHUHT kaJaJl pUBOXKJIAHUIIINTA OO Kelau.
XycycaH, MOTuBauusi - Oy IIaxcHU OoIIKapyB (aoJusATUAATH >KapaéHiiapuaa
MyausiH MaKCaJIHU aMajra OLIMPUIL/IA UIITa NYHAITUPYBUM XATTU-XApaKaTIap/iaH
nbopat 6ynub, parbaTIaHTUPUII Ba KYJUIa0-KyBBaTIaIll pPyXHla XapaKaTIaHHIIN
xucobnanaau. Illy Owman Oupra MHCOH TOMOHUAAH OynanuraH Oapya XaTTu-
XapakaTiap V3u-y3ujgaH OyiMaiiny, OanKkud YIapHUHT 3aMHpUa MabiyM Oup
Makcaa €Kku MaH(aaTIapHUHT OYIUINM MOTHBAIUSHU IIAKIJIAHTUPAAU Ba YHH
PUBOKIIAHTHPUIITA YHIANIH.

7. TanOupkopnuk (aoqusiTHIa XaM Y3Ura XOC MOTHUBIIAP MaBxKyn OYiuoO,
ylap Ky3ra TalulaHMaraH XOJJa acocaH MYKH, TAalllK{ Ba >KaMOAHU JKYIIKWHIUK
pyXuja XapakaTJIaHTUPYBYM MOTHUBIAapAaH wubOopar Oynaau. Tandupkopiuk
daonuATHAATY WYKK Ba TalIKW MOTHBIAapAaH ubopar 0ynub, Oy daonustna y3uHu
VOKOJIKOPIIUK, TarmaO0yCKOpJIMK Ba HWHTU3OMIIMUIMTHHU HAMOEH OSTHIIM XamJa
TaJIOUKOPIUK (HAOTUATHHN OOIIKAPHUIIT KOOMIIMATHTA ASTAIMTHHH OWJIIMPHINJIAH
noopat. TagOupkop UUKK Ba TAIIKA MOTUBJIAP/IAH caMapalid Ba ¥3 BaKTHAA TYFPH
dboinananui TagoMpKopra y3Buid OOFIUKIAUD.

8. Tanbupkopnuk ¢aouITHHN OONMIKAPHIIIA MOTHBAIUSBHA OMUILIAP

TabCUPH A 6OH_IKapI/IH.I MCXaHM3MHWHH TalllKWJI 3THII, 6OHIKap}7B‘II/IHI/IHI‘ HNYKH Ba
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TAllKU MYXAT OwiaH OOFIMKIMK Japakacura, IIIyHUHTACK, Taa0HpKOp
OOIIKapyBHM  camMapaild  TallKWJI OTHIIJAa MOTHUBALMABHM  OMWIUIApJaH
doiigasianuil  OpKaIM Y3 MyaMMOJApUHH Xajl KWIMIITa SPUIIUIIA MYMKHUH.
bynunr yuyH TtanOupkopiuk GaodusATHHH camapaid OOIIKapuIl >kapaéHHra
MOTHUBALMSABUI OMWITAPHU KOPUM KWJIHMIII MEXaHU3MHUHHU SIPATUII Kepak.

9. Tanbupkopauk (paosusaTu OWIaH IIyFyJlaHaETraH cyObeKkTIap OeBocHUTa
UIUI1a0 YUKApUIIHUHT Oapya OOCKUWIApHa UIIYU XOAUMIIAPHUHT XapakaTiapura
TasHaau, 11y Oouc, YJIapHUHT XapakaTJIapuHU KYJUla0-KyBBaTJallld — Ba
parOaTiaHnTUpuIl  3apyp. TaaOupKOpiAuK (HAOTUATHUHU OOIIKAPHUILIA HWYKH
UMKOHHUSTIIAp Ba parOaTiaHTHUpHUILIAp XHCOOWra MaxcylnoT Hmuiad YHKUIica,
uniarn - Mmyammodiap Oaprapad »Ttwica ¢doiga MHUKIOPH OIIMINIMIa Xamja

UKTHCOAUI MaH(paaTiaap TabMUHJIAHUIINIa UMKOHUAT MMai10 OyIaau.
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11-60B. Y3BEKHUCTOHJIA TAJIBUPKOPUK ®AOJIUSITUHU
MOTHBAIIUSIBUMA OMHJIJIAP TABCUPUIA BOIIKAPUIITHUHT
XO3UPI'U XOJATHU TAXJINJIN
2.1. Tanoupkopjuk GaoJUITHHUHT PUBOKJIAHUIIN BA YHU OOIIKAPHII
X0JIaTH TAXJIHJIH

Xap Oup MamJIaKaTHUHT HWKTHCOJMM  TapakKMETH Ba  MOJIUSIBUU
OapKapopiiMrd MamilakaTja amajira OIIUpWIaéTraH WKTHUCOIUM Ba cHECHI
UCJIOXOTJIApHUHT  HaTwxkacura Oornmukaup. Iy oxuxatman, wuKTHCOAMA
UCJIOXOTJIapAaH KYy3JaHraH Makcaj, WKTUCOIMN TapaKKUETHU TabMUHIIAIIA
unuiad YMKApUIl Ba XU3MAT KYpcaTWIl coXajlapu OusiaH Oupraaukaa KUIUK
Ou3HEeC Ba XyCyCHM TaIOUPKOPJIUK CyOBeKTIapu (aoIusITHHU XaM >Kajaal
PUBOXIIAHTHPUII Macalacu TypaJiu.

V36exucron Pecry6mukacu Ilpesumentn Illapkatr Mupsuéesnunr 2020-
WUITHUHT acocuil sikyHiapu Ba 2021-itmnna V36eKucToHHN MOKTUMOMNM-UKTUCO U
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT YCTYBOp MyHanmunuiapura Oarumnuianrad Onuii Maxmucra
MypoxaaTHomMacuaa Kyhugarun GukpiaapHu 0a€H sTawnap, sSbHH ... YTran
Hniapaa TaaOMpKOPIUMKHHM KEHI KYJutad-KyBBarjam Oyinya Kymiad uMTHE3 Ba
eHrwmkiIap oepunau. Tagbupkopiuk cyobekTiaapura 100 TpuimuoH cym Eku
2016 itnnra HucOaran Kapuiid 4 6apobap Ky KpeauTiap aXKpaTUiIu.

Maskyp KypcaTkuu 6yiinua Y36eKMCTOH TyHEHMHT MKTHCOIMETH Kajian
PHBOXIIAHASTIaH MaMIIAKaTIapH KATOPUIAH KO ONAM. YITaH HMHIM caHoat
unuiad yukapummu 0,7 Gous, KUIUIOK XYXKaauru Maxcyjotiapu erumtupui 3,0
dbous, uvakaHa caBio ainanmacu 3,2 ¢Gou3 Ba axojura MNyJUIUK XH3MatTiap
kypcarui 2,3 housra Gapkapop IOKOPH CypbaTiap omman yemu’ .

By Oapkapopiuk kypcaTKMWwiapura SPUIIUIITHUHT aCOCUM OMUJUIApUJIaH
Oupu MamiIakaTUMH3Aa KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHHl TalOMpPKOPIHK CyOBEKTIapu

GaoUSITHHUHT PUBOKIIAHUINK Xamja yiapra spaTwiaérraH WMKOHHUSATIIAP

2 ¥36ekncron PecriyGimkacu JlaBiaT CTATHCTHKA KYMHTACH. Y30ekncToH pakamiapaa 2020 ifun sHBap-

Jekabp xonarura. https://stat.uz/uz
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camapacu 1e0 6axoJall MyMKHUH.

I ynunraek, [IpesunentumMusaunr Onuil Maxkaucra MypoxaaTHoMacuaa
KyHugaruiapHu tabkuaiad yrrannap TapOupkopiapra siHaga KyJaWiIuK sSipaTHIL
Makcanuaa 105 Ta nuiieH3ust Ba pyxcaTHOMa TypJiapu Oekop KuiauHaau, 115 tacu
Oyiinua 3ca TapTUO-KOoUAAIap COAAIAIITUPHIIAIH.

[langemMus miapouTHa aiylaHMa MaOjaF TaHKUCIUTHra Jyd KeJrad
TagOupKopIapuMu3 “o€KKa TypuO oJMIUIapu’ YyUyH yjapra KyMmMak OepuITHU
JTABOM ATTHUPAMMU3.

Typusm, TpaHCcnOpT Ba YMyMHUH OBKATJIAQHUII coxauapura OepuiraH
MMTHE3TAP KENryCcu WWI siKyHHrada ysautupwinaav. lllynumarnek, 20 muHrra
TagOupkopHuHr 400 MwMapa CYMIUK €p Ba MOJ-MYJIK COJMFUHHU TyJail
MyJAJIaTUHU SHA OUp WHIIra y3alTUPUILHU TakJIu(d dTaMaH.

bynnan Tamkapu, 1 Mwmmuapa cymrada jAaBiaT XapuIJapd JIoMpacuia
aBaHc MuKA0pH 30 ¢ousra eTkazuiaaau.

YMymaH, TagOMpPKOPIUKHM MOJIMSBUN KYJaO-KyBBatTjiaml Oopacujaru
UIUIapHU JaBOM OTTHPUII MaKcaauJa OWIABMM TaJAOUPKOPJIMK JdacTypiapu
Joupacuaa Keirycu wwiga 6 TPUWUIMOH CYM MMTHE3NA KPEAUTIAp aKpaTwiiaau.
[llyaunaraek, Xykymar ToMoHuiaH JKaxoH OaHKW OuiaH Oupraivkaa OoliaHraH
KUIIUTOKJIap/ia TaJOMPKOPIMKHA PUBOKIAHTUPHIL JACTYPUHU KEHTaUTUPHUII yUyH
kyumvaa 100 MITITHOH 07Tap HyHaTTHPHIAIm. .

PecniyOnukamusna KM4MK OW3HEC Ba XyCyCU TaaOUPKOPIUK (HaOTHSITHHH
TAlIKWJI 3TUII Ba YHU OOIIKAPHUIIHUHT XYKYKUH acOCIapUHHU TaKOMWJUIAIITHPHILL
Gopacuma Y3GekuctoH Pecry6nmkacu [Ipesunentn IlaBkar Mup3uéen
TOMOHHM/IAH YJIOH KWIHHTaH “Y36EKHCTOH pecryOIMKacH MKTHCOIMET Ba CAHOAT
BAa3UPJIUTH Xy3ypuJard KHYMK OW3HEC Ba TaJAOWMPKOPIMKHU PHUBOKIAHTUPHUII
areHTIUTH (GAOJIUSATUHH TAIKWII STUI TYFpucuaa’ T, “OwiaBuil TaIOUPKOPIUKHU
PUBOXJIQHTUPHUII JaBiaT JacTypjlapy Joupacuja amaira OIIMpHIaETraH

JoMMXaJapHU KpeAUTiall TApTUOMHU TAaKOMWJUIAIUTUPUIIHUHT KyIIMMYa 4dopa-

# ¥36exucTon Pecniyonmmkacu Ipesnnentn llaBkar Mup3suéesnunr Onuit Maxiucra MyposkaaTHoOMacH.
https://prezident.uz/uz/lists/view/4057. 2020.29.12.
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Tanoupaapu Tyrpucuna’tv, “Mamiakaraa OM3HeC MyXUTHHU SHaAJa SXIIAIANT Ba
TaJOMPKOPIMKHNA  KYJUTa0-KyBBaTJalll THU3UMHHH TaKOMIJUIAIITHPHUII — dYOpa-
TagOoupIapyu TYFpUCUAQ TH Kapopiapu xamaa “TagOupKoOpiauK CyObEeKTIapUHUHT
XyKyKJIapu Ba KOHYHHWU MaH(paaTIapuHA XUMOS KWJIWII TU3UMHUHHU SHaIa
TaKOMWJUTAIITUPUIIT YOpa-TaaOupiapu TYFpUcuaa T ¢GapMOHIApU IOPTUMHU3A
UKTUCOIUETHU SPKUHIIANIYBY XaMJa KUYMK OU3HEC Ba XyCYCUH TaJOMPKOPIUKHU
siHaJla KeHIpOK KyJiou €MuImaa MyXuM XyKyKui acoc 0yiu0 xu3maT KHIMOK/A.

byryuru kyHga MamuiakaT —KOpXOHaJIapu OJauAa TypraH acoCHi
Ba3u(anapgan Oupu HUILIA0 YMKAPUII KOpXOHAJIapw OJAWAAa TypraH TypJu
MyaMMOJIADHUHT ~ Maija0 OYauImmM Ba YHUHT CUYAMJIAPUHU  TOIMIITHWUHT
MYIIKYJUTUTH, yJIapHU XaJl 3THI, TaAOUPKOPIHUK (HAOJUATUHH JOUMHUUN paBHIIIA
TaxTAJT ATIJIMACIIATH XaMJla Iy coXajlap/ia WITHUHT KYHTUIAAruIeK dSMACIUTHUTa,
KYII X0JIJIap/ia dHT aBBajo, XyCyCHi TaJAOUPKOPJIMKKA acoClaHTaH KOpXoHajaap/a
OOlIKapyB  TU3MMHUHUHT  3aMOHABUW  Tap3/la  TalIKWJI  STUJIMAaraHJury,
TaIOMPKOPJIAPHA SHTH MAPOUTIIApAa BY)KyAra KeJlaéTraH HKTUCOANHN Ba XY KaJTuK
IOPUTHUII MyaMMOJIAPUHHU TYFPU TYIIYHUO, MXKOOMI Xan 3Ta OJIMaETraHIuTHHU
acocuii cabab Kuiaub KypcaTuil MyMKHH.

Hkruconuéraunr 6apya coxa Ba TapMOKJIap/ia KeHT KYJIaMJIN UCIOXOTIapHH
W3UYWJT amajra OIIUPHUII KapaéHU UKTUCOAUETHU OOCKMYMa-O0CKHY Ty3WJIMaBUN
SHTUJIANI, YHW OPKUHJIAIITHPUIN  JKapaéHIaApWHM  YyKypJAIITHPHUII  Ba
KEHTaWTUPHIIL, XYyCYCUN CEKTOPHUHT POJIMHU OIIMPHUII OWJIaH Y3BUIUIMKIA aMalira
ommpwiIan. TaaOUpKOpPIHUK (GaoMATH PUBOXKH YYyH SpaTWITaH KyJiald InapT-
apouT/Iap HATWXKacuaa MaMjakaTUMH37a KHYMK OW3HEC Ba XyCyCHH
TaJOMPKOPIINK KOPXOHAJIApU PUBOXKIIAHUO, YIAPHUHT COHU YcubO OGOpMOKIA.

Xycycuil TaTOUPKOPIMKHUHT JKaJajl CyphaTiapia PUBOKIAHUAIIN MaMJlaKaT
aXOJUCUHU Wl  OWIaH TabMHUHJIANIAA  CTAKYMIUK  KAJTUO  KEeJIMOKIA.
MamnakatumMu3ga WIIOWIAPMOHIMK MYXWTHHH sIXIIWAJam  Oopacuaa  oJuo
OopaTraH WIUIApUMH3 XaJTKAPO HMKTUCOAWHA TalIKWJIOTIIAPHUHT pPEHTHHTIIapUaa
Y3UHUHT WKOOWN M(POJACHHU TOTIMOKA. Vrran dumHuHT OKTSI0ph onna JKaxoH

Oanku “buszHec MOPUTHUIT’ PEUTHUHTMHM JSBJIOH KWIAW. AHa 11y peWTHUHTIa
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V36exucron dakar Gup iumHMHT y3una 16 moroHara KyTapwiu6, 87-YpHHHH
Arajiaau.

[lyHnu anoxujaa Kaia dTUIN JO3UMKH, “STHT'M OM3HECHU KYiu1ad-KyBBatTiam”,
ned aramaaurad Me30H Oylindya MamiIakaTUMH3 aifHU maiTaa kaxouaa 42-ypuHHu,
Ty3WITaH IapTHOMAaJap MXKPOCUHU TabMHUHIAI OYyiinuya 32-YpUHHHU, UKTUCOIUN
HOUOp KOpXOHajapra HucOataH KyJUlaHaguraH OaHKPOTIUK TU3WMUHHUHT
camapagopiuru  Oyimua 75-YpunHHu odramad Typuomam. “Kuumk OuzHec
cyObeKkTIapura Kpeaut Oepunr’, 1ae0 HOMIAHQJAWIaH KypcaTkud OViinua
V36eKkucTon cyHrru yu #mnma 154 ypunnan 42 YpuHra KYTapHIIM Ba YTraH
WWJIHYHT y3WU1a PEUTUHTMHA 63 mo3unusra sIXIIHIanm. .

MamiakaTumMu3 XyKyMaTH TOMOHHUZAH oJaub Oopwiaérran OyryHru
UKTHCOJIUN PHUBOXIJIAHUILI CTPATETUSICK HUKTUCOAMETIA HOJABIAT CEKTOPUHHUHT
CAJIMOFUM Ba axaMHUATHHM OLIMPUII, LIy XYMJIaJaH KUYMK OHU3HEC Ba XyCycui
TaAOUPKOPIMK coxacu anoxujaa VYpuH TyTaau. Kuumk OusHec Ba Xycycuid
TaJOUPKOPIMKHUHT MaMJjlakKaTUMH3[a MIUIA0 YUKApWIa€TraH sid — WYKU
MaxcyJioTaard yiaymu kamuga skuH 5-10 #un wmumma sca 50-60 % raga
€TKa3WINILHU JO3UM.

Kuunk OuzHec Ba Xycycwil TaJOUPKOPJIMK aXOJMHUHT acCOCUN HWII YpHU
Xamja JapoMaJUIapUHUHT YCUIIl MaHOAaWra aijlaHWIII, ITYHUHTJEK, MaMJIakaTaaru
CUECUM, UKTHCOOUMM Ba WXTUMOMI OapKapOpJMKHUHI MOHAeBOpU cudaTuaa
XyCyCui TaqOMPKOPINK Ba KMUMK XaMmJia ypTa MYJIK dTajlapi CHH(OUHUHT BYXKY/ra

KEJIMIIN YYYH MIapT-IIAapOUTIIap patud OepUIln JO3UM.

2.1-pacM MabaymoTiapuaan kypuimn MymkuHku, 2011-2020 #wmnnapaa
KUYUK OM3HEC Ba XyCYCHH TaJIOMPKOPIMKHUHT SUIIM MYKU MaxCyJOTAard Yyl
XaKMH  Kentupwiaran Oynu6, 2011 #wunma kuumk Ou3HEC Ba  XyCycuid
TaAOUPKOPIMKHUHT SUIMH MUKH MaxcynoTaard yaymu 54,0 pousHM Talkuil 3Trad
oynca, 2021 ¥unHuHr 1 sHBap Xonarura kypa 54,2 (OU3HM TalIKUI 3TMOKIA.

Jlemak, KH4MK OM3HEC Ba XyCYCHUU TaJOUMPKOPIUKHUHT UMM WYKA MAXCYJIOTAAru

*  C.ToraeB, Amms Basupiuru GomkapMa Gomumrm. “TagbUpKOp — HMKTHCOAMET TASHUM, y KOHYH

xumosicunia” Hntik xucobotu. Tomkent. Jlexadp 2020
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yiym Xaxmu yrrad 10 itmn mo6aitanaa 0,2 (2016 #imnmga 20%) dbousrava, s-HU

1,005 mapoTaba yCraHJIuruHu KypHIll MyMKHH.
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2.1-pacm. Kuunk 6u3Hec Ba Xycycuii Tai0MPKOPJIMKHHUHT UMY HYKH MaxXCyJIOTAaru
45

Y1y

Kuunk OuzHec Ba Xycycwil TaIOMPKOPJIMKHUHT SUIMHM WYKH MaxCyJIOTIaru
VIYIIMHA BUJIOSATIAP KECUMHUJIA YCUIIMHM 2.1-)KaBan MabIyMOTIApUIAH KYPHII
MYMKUH.

2.1 >xamBan MabIyMOTJIapuaaH Kypuiml MyMmkuHkH, Cupaapé, Xuzzax,
Hamanran, Camapkann, Xopasm Ba CypxoHaap€ BHJIOSTIApU HKTUCOAUETH]IA
CaJIMOKJIM YPUHHM SrajulaMOK/Aa, ITyHUHTACK, Wiuiap MoOaliHuIa KUYUK OU3HEC
Ba XyCyCHH TaAOMPKOPJIUMKHUHT SUIMM WYKH MaxXxCyJOTAaru YIyIIMHUHT YCHIIN
XaM Iy BWIOSTJIAp XHCCACUTa TYFpPU Kelaau. YMyMaH OJraHia WKTHCOIUET
TapMOKJIAPUHU XapakaTra KeJITUPYBUM Kyd cudaTuga xamaa >KkaMUsSTIard MaBxKy/l
pecypcnapuian camapanu GoigaiaHuIIa XyCycuil TaI0UPKOPIUK (Hao TSI THHUHT
poi  optud Oopmokma. Illy skumxatman XykymaT TOMOHHJAH COXaHU
PUBOXIIAHTUpUIITA OYIraH YbTUOOPHUHT OPTAETTAHIMIM MYXHMM BasudanapaaH
OupH XxucoOIaHaIu.

by Basudanapuu amaira OWMPUII YYyH e€Tapjivya IIapT-IIapouTiiap,
KOHYHUH Ba MEBEPUN acocCiap, MaXaJUIUM pecypciap, JaBjIaT TOMOHUIAH XyCyCU

TaJOMPKOPINK CYOBEKTIApH YUyH KaOyJl KUJIMHTaH Ba KaOyJsl KUJTUHAETTaH COJIUK,

* ¥Vs6exucron lapnar Craructrka KyMuTach XHCo60T MabIyMOT/IAPH aCOCH/IA TaiEpIAHTaH.
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KpeauT Ba OOIIKa coxajlapAard HMMTHE3IAp MaBXKYyIUIUTH YJIapHU OapKapop
PUBOKIIAHTUPHIIIATH CTPATETUK Macaliajap/iaH Aed Kapar J031M.
2.1-xanBaja

Kuvuk 6u3Hec Ba Xycycuii TaI0MPKOPJIMKHUHT Y30€KHCTOH
Pecny0sinkacu Ba BUJIOATIAp OyiHMYa SJIIM HYKH MaXCYJIOTAATH YJIYLIH

Kuunk 6u3Hec Ba Xycycuii TATOUPKOPJIUKHUHT SUINH HYKH
MaxcyJioTaaru yuayumu, %o
BuJjosatiiap - -
2018 iiun 2019 fiun | 2020 iiun 225362‘;::@ flfulli s

V36exncron Pecny6mkacn 60,4 56,5 54,2 -6,2
Kopakanmnoructon Pecryonukacu 55,2 54,4 54,6 -0,6
AHIWKOH 72,3 71,4 69,1 -3,2
Byxopo 80,3 75,7 76,9 -3,4
Kuszzax 85,3 84,1 83,2 2,1
Kamxkamapé 63,7 60,1 69,0 4,3

Hagowit 41,0 31,3 23,8 -17,2
Hamanran 80,0 79,2 74,6 -5,4
CamapkaHr 80,3 77,5 75,4 -4,9
Cypxanmapé 80,0 78,2 76,0 -4

Cupnapé 76,5 73,2 72,6 -3,9
TOLIKEHT BUIIL. 57,7 52,7 49,8 -7.9
daprona 70,7 67,0 65,1 -5,6
Xopasm 77,8 75,3 73,6 -4,2
TormkenT 1. 65,1 60,4 47,5 -17,6

Man6a: Y36ekucton JaBnar Craructika KyMuracu Xuco00T MabIyMOTIIApH aCOCHIa XUCOOIAaHTaH.

V36ekucton Pecrny6iankacu Xyaymiapuaa TagOMPKOPIHMK (DaoiMSTUHHA
PUBOXIAHWINIMHUHT ~ JHT  ACOCHMHCHM  MacajajapujaH OWpu  MamJlakar
byKapoJapuHUHT MEXHAT KWIHINTa OYITaH Ky4in UIITHEKUAUp. byryHru kyHma
xap dykapo y3 OuszHecura sra OYIUIIHU, Y3 KOPXOHACUHHU, Y3 IYKOHUHH EKU
Ool11Ka OUPOp XyCycuid TaIOUPOPJIUK KOPXOHACUHH TAIIKMIT KUJIUIITHU X0XJIaMaraH
WHCOHHM TONUII aMpu MaxoJj. borkaua aiftranna, TaqOupKOpIuK Ba Ou3Hec — Oy
OMMaBU MoJla €KM PUBOXIJIAHTAH MamJlakaTiapra TaKIHJ KWIUII 3Mac, OalKu
WYKMA DXTUEXKITApIAH KennO 4YMKUO OOBEKTHB 3apypHusT Xamja JaBp Tajadura
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alJIaHIx.

HKTHCOI COXaCHHUHT €TYK OJUMIIAPU XYCYCHH TaaOUPKOPIUK (HaoIUSITHHH
HOJIaBJIAT CEKTOPUHUHT ‘‘TOKOMOTHBJIapu~ J1e0 aTalmMoOKAa. YJiap UKTHCOIHM
YCuI cypbariapura KUAIAA TabCUP KYpcaTMOKIanap Ba HWKTHCOTUETAA cOo(d
pPaKoOaTYMIIMK MYXUTHHHU BY)KY/Tra KEITHPMOKIajiap.

HIyHUHTACK, XYCyCHH  TagOMpKOPIMK  (AOJUATHHH  KEHTaHHWIIH
UKTHCOMUETHUHT OOINKa COXa Ba TapMOKJIApU WILIA0 YHWKAPHIN XaKMHIArd
CaJIMOFMHUHT OINMIIY OPKaId XaM HaMOEH OYymau. XycycaH, Ma3Kyp COXaHHHT
caHoaT MaxcyJnoTiapu unutad ynkapuiaara ynymm 2016 iinngaru 45,3 dousngan
2020 #imnma 25,3 domsra, KUNUIOK XYyKamuruaa Terunuii pasumiaa 99,8 dbousman
97,8 dowusra, caBmona 83,6 dousnan 81,4 dowusra, 1ok tammmuaa 65,6 ¢ousnaxn
52,3 (ousra macaiirad, acocuii kKanuTaira nHBectuliusap xaxmuaa 40,3 gousnan
50,3 ¢owusra, sxcmopt xakmuaa sca 46,8 ¢pousman 51,4 dousra kagap omau (2.2-
JKaJBa).

2.2-KanBaj

V36exncron Pecnybankacuia Kuauk GU3HeC Ba XycycHii
TaA0MPKOPJIUK CyObeKTIAPUHUHT UKTHCOANET TAPMOKIAPUIATH YJIYIIMHUHT
2017-2021 iinnaapaaru xoJatu (gpousna)

2017 vimannm 2021

2017 iimn | 2018 ¥ina | 2019 iimo [ 2020 ¥imur | 2021 #ina | iinara aucéaran
Kypcarkununap yenunu (-/+)
Canoar 41,2 37,4 25,8 27,9 27,0 -14,2
Kumuiok xy»xamuru 98,1 98,1 98,1 97,8 98,2 0,1
HNuBecTunus 34,8 34,9 443 50,3 56,7 21,9
Kypuumr 64,8 73,2 75,8 72,1 72,4 7,6
Casno 88,3 86,3 85,0 81,4 89,0 0,7
XuzMmat KypcaTuii 58,4 55,2 53,5 52,4 58,5 0,1
IOk Tammm 54,2 54,4 54,3 52,3 54,5 0,3
fl}"/ﬂOBanap TaIINLI 90,1 90,8 91,2 94,3 95,0 49
Bannuk 78,0 76,2 76,2 73,8 75,0 -3,0
Dkcnopt 27,0 27,2 27,0 17,6 22,3 0,3
Wmmnopt 53,6 56,2 61,6 51,4 48,7 4,9

Mamnba: Y36ekucton Pecrrydnmukacu Cratuctrka KyMuTacn MabiIyMOTIapy acochaa XUCOOIaHTaH.
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FOxkopunarn >xanBall MabIyMOTJIAPUIAH KYPHUII MYMKHHKH, HKTUCOIHUET
TapMOKJIApPUHUHI KYyPWIMII Ba HYJOBYM TallWII COXAJlapuja KWYUK OM3HEC Ba
XyCycHUi TalOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT YIYIIU OPTIAHIUTUHU KYPHILI MyMKUH,
dakaT XM3MaT KypcaTuill coXacuja yTraH Huuiapra HuUcOaTaH MacaluIINHU
KYpHII MyMKHH.

MamnakaTuMHu3 UKTUCOOUETUHN OapKapop IOKCANTUPHULI, XYy jIapaa sHTU
Ul YPUHJIAPUHU SIpaTUII Ba Oy OpKaJu aXOJMHUHT peall Japomajl MaHOaamapuHu
OLUMPUIITHUHT MyXUM OMWJIM OYJraH KMYMK OM3HEC Ba XyCyCHH TaaOUPKOPIMKHU
PUBOXKJIAHTUPUIN OyiiMya KyJaldl Ba WIIOWJIAPMOHJIMK MYXWUTUHH SIPATHIL,
IIYHUHTAEK, yJIap YYyH HUIIOHWIN KadoJaTiap apaTull Ky3/7a TyTUITaH.

2.3-xaaBaj

V36exncron Pecnybankacnaa TaA0HPKOPJINK PHBOKIAHHIINHHHT
2017-2021 iinnjapaaru acocuii KypcaTkuujiapu

2021 winam 2017

S}J'l‘l() o
Kypearkuanap gomp | 20174 | 20184 | 20194 | 20204 | 2021 “““r;c'::]fgm“
JIUTH (-/+)
Ku4uk Tan0MpKOpIMKHUHI % 63.4 60.4 56.5 542 509 104

AWM paru ynymu

Kuunk TagOupkopiaukaa | Musr

Gar 6Yrannap con — 105415 | 10128,8 | 10313,4 | 9402,0 | 10610,2 131,3

Uxtuconuéraa 6anng
OYNTraHIapHUHT YMYyMHUA % 78,0 76,3 76,2 73,8 75,0 -3,0
COHMZATHu YJIyIIH

SIHTH TALIKII STUITaR Munr | 9080 | 10751 | 13752 | 23000 | 23500 1442
W1 YpUHJIapU COHU YpHH

Xap 1000 axomnura TyFpu

Keauras Gaomst poma | 124 132 133 156 16,1 43

I0pUTaETran CyObeKTIap
COHH

Mamnb6a: Y36ekucton Peciyonukacu Cratuctrka KyMuracu MabiiyMOT/IapH acOCH/Ia XUCOOIaHTaH.,

KOxopunaru KaaBa MabJIyMOTJIApUIaH KYPHIII MYMKHWHKH,
MaMJIaKaTUMH37a TaJOMPKOPINK (AOJUATUHUHT PUBOXKIIAHWIINA HATHKACHIIA
tanoupkopiauk (aomustuauHr AUM nmarm ynymm 2010 dmnga 53,0 dousHu
Tanrkui dTrad 6ymnca, 2020 iwina 53,9 GousHM TamKuI ITMOKAA, YCHUII Japakacu
bapku 0,9 dousra oprtran. IlyHuHraex, TagOUPKOPIUK (PaOJTUSITUHUHT
PUBOXKIIAHUIIN HATWXKACKA TAIOUPKOPIMKAa OaH OYynraHmap COHM XaM HuILiap
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MoOaiiHuAa ycub O6oprad. SIHrM TalIKWI 3TUITAH WUII YPUHJIApU COHM XaM YTraH
2010 imnra HUCOaTaH 768,4 MUHT KUIIUTa OpTraH. TamOupkKopiuk ¢aoausaTuaa
xap 1000 axonura Tyrpu KenaauraH (aoausT IOPUTAETTaH CyObEKTIAp COHUHUHT
2010 ¥un sHBap xomarura kypa 15,6 ¢ousHu tamkun 3TMokga Ba yrtran 2010

nunra HucOatan dapk gapaxacu 0,5 Hou3HU TAITKWI STMOK/IA.

®depmep Ba IEXKOH
XYIKaIUKIapu

(map

Gk HpaTY3HIMAHH Nuutamaérran

PHMBOKIIAHTHPHIIL; KOpXOHaJIapHH
73 THKJIAII

13,6

Vi MexHaTu Ba
KacaHaYMIINK
217,2

SIHru ummad yuKapuin
0o0BeKTIapH,
KyBBaTJIapHH

KEHralTHPHIL,
57,9
Knunk 6usHec
KOpXOHaJIapy Ba
SKKa
TaIOMPKOPITHK
483,1

2.2-pacm. 2021 iinsiaa sStHTM M1 KOMJIAPU SIPATHIL JACTYPH
(TapmokJiap 0yin4Ya, MUHT MII ypnn)46
IOxopuma kenTupuiaraH MabIyMmMOTIapAaH Kypuin MyMmMkuHkd, 2021 innga

SHTM M0 SKOWIapuHU sipatuml  Oopacuaaru JlaBmaT pactypura MyBOQUK,
pecnyOnukamMu3 Xyayajgapuia UKTUCOOUETHUHUHAT TYpJU TapMOKJIapUia STHIU Il
VpUHIIApUHU SIPATULLI peXaJallTUpUITraH Oynmb, XycycaH, KWYUMK OH3HEC Ba
XyCcycui TamOupKopiauk coxamapuna 483,1 MuHT Wi YpHU, Yy MEXHATH Ba
KACAHAUMJIMKHU TAILIKWI KWIKII opKaiu 217, 2 MUHT Ul YpHU, hepMep Ba JEXKOH
xyxkanuknapuaa 1227 MuHr um ypHU, UHEOpATy3WIMaHU PUBOKIAHTUPHIL
OpKayiM 73 MUHT HIIl YpHU, aiipuM cababiapra Kypa uiuiaMaéTraH KOpXOHAJIapHU
TUKJIAl oOpKaiu 13,6 MHHT Wl VpHU, SHTM WOUIA0 YHMKApHIl OOBEKTIIapH,
KyBBaTJapUHU KEHTaUTUpUIl opkKaau 57,9 MUHT Ul VPUHIAPUHU SPATHUIL

JacTyplia pekajallTUpUiIrad. Yoy Aactyp MakcajiapujaH KYpUIl MyMKHHKH,

46 V36ekucTon PecnyGimkac MexHAT Ba aXONHMHU FDKTEMOHMH XUMOS KHJIMII Ba3sUPJINTH MabIyMOTIapu
acocujia TaiépanraH.
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OHT KaTTa MabCyNUATIM Bazuda sHa KUYUK OM3HEC Ba XyCYCHUH TaaOUPKOPIIHMK
CyOBEKTIapu 3UMMAacUra I0KJIaHMOK/1a.

Hlynunrnex, CcyHrru #Wuulapia KAYUK — Ou3HEC  CyOBEeKTIapUHUHT
MaMJIaKaTUMH3Aa SHTH Ul YPUHJIAPUHU — TAIIKWI — KWIMIL,  aXOJMHHHT
napomajuiapi Ba (HapOBOHJIUTMHHU OIIMPHUIIHUHT MYXMM OMIIM cudaTtuaaru

HaTIKalapy caaIMOKIu 0y 6opmoka (2.4-xaaBai).
2.4-xanBaua

Y30eKHCTOHAA SIHTHM M1 YPUHJIAPHHM APATHINAA KHYUK OM3HeC
Cy0ObeKTJAPHMHUHT YJYIIH, MUHT KUIIH

Kypcarkuuiap nomu 2018 2019 2020 2020 iinmanu 2018
—_— —_— i HuIra HucoOaTan
Yeumu (-/+)

SIHrMIaH TalKWI ATWITAH UL YPUHIIAPH 661 940,5 950 289
Iy JKyMJIaIaH:
Kununk OusHec Ba Xycycuid Tai0MpKOPIUKIA 374,3 391,8 600 225,7
dowus xucobuma 57,0 41,7 65 8,0
Kamu wuktHcommérmarm OaHm OynraHimap coHHTa 76,3 76,2 73,8 -2,5
HUCOaTaH ymynm, pous Xxucoonaa

Manb6a: Y36ekucton Pecniyonukacu Ctatuctuka KymMuracu MabiyMOTIIapy acochaa XUCOOIaHTaH.

2018 #imnma MaMaakaTuMu3za kaMu 661 MUHT SIHTH WII YpUHIAPH TalTKUAI
STWITaH Oyica, myHAaH Kapuitb 374,3 MHUHIM KWUYMK OW3HEC Ba XyCyCUU
TaIOMPKOPINK coxacura TyFpu kenrad. 2020 wwima aca 950 MUHTIaH OPTHUK STHTH
Ul VpUHIIApU SpaTWiIau. AWHAH KUYUK OW3HEC Ba XYCYCHM TaaOMpPKOPIIMK
coxacuja sSpaTWiIraH HWIl YpuHiapu ¢epMmep XyKalukiapu Ounan Oupra
xucobmaranga 600 MUHT KUITUJAH OPTUKHU €KU 65 (POU3HU TAlIKWIT ST/IH.

2020 ¥Wwnma Xycycwil TaaOMpPKOPIIHK Ba KHYMK OH3HEC coxacuia
MaMJIaKaTUMHU3HUHT UKTUCOAUETHAA OaHj OYyiraH »kamMu axoJUHUHT 73,8 pousu
dbaoausT xkypcatmokaa, yrran 2019 inira HucOaran 2,4 ¢owusra macairad (2.3-
pacm).

by nsca kuumk Ou3HEC Ba XyCyCH TaJOMPKOPIMK COXACUHHUHT aXoJH
OAHIJMTUHY TAbMUHJIAII Ba SHTH WUII YPUHIAPUHUA TAIIKWAJ KUJIHII MyaMMOCHHH
XaJ JTUIIJIa MyXUM YpUH SrajutalmvHu KypcatMokiaa éku 2018 itmnra Hucbaran
2,5 (omsra kamaiinu. MabaymoTnapiaH = KYypUHAAWKH, KUYUK OHU3HEC

cyObeKkTIapuHUHr Oananukaaru yiaymu 2018 iinnga 76,3 GousHM Talkuia TraH
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oynca, 2020 wina Oy xypcarkud 73,8 dousnu tamkwi 3tau Eku 2018 imra

HucOaTaH 2,5 ¢omsra kamanu.
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Man6a: Y30ekucton Pecniyonukacu Cratuctuka Kymuracu MabiiymoTinapu

2.3-pacm. Knuuk 0u3Hec Ba Xycycuil TaA0MPKOPJINKHUHT OaAHATUKIATH YJIyLIH

Kuunk OwusHec Ba XycCycwil TaJOMPKOPIWKHUHT OaHUIMKIATH YIIYIIUHU
BUJIOSITJIAP KECUMUJA Kypaauran oyncak, AHamkoH Ba CamapkaHj BUIOSTIapUIa
ymly coxazna 6ann 6ynrannap conn 80 ¢owusnan roxopuaup (2.5-xanBan).

Cyurru Wunapaa KUYMK OW3HEC Ba XyCYCHM TaJIOMPKOPIMK coXacura
JaBJIaT TOMOHHUJAH KarTa 3bTHOOP OCpUIHUIIK Xama KYyJ1a0-KyBBaTJIAHHIIH
HATHKACUJa YHUHT MaMJIAKaTUMH3 ST WYKA MaxCyJOTHAArd yJIyIId HuiIaH-
Hunra optub 60pMOKIa.

Xycycan, 2010 iunga sanv WYKA MaxCyJOTHUHT Kapuito 52,5 ¢owusu
UKTHUCOIUETHUHT (Daosl pUBOXKJIAHUO OopaérraH ymoly CEKTOpW YiylIura TYFpU
kesran 6ynca, 2018 tunma 6y kypcarkud 60,4 ¢ousnu, 2019 iiunga 56,5 dhousnuy,
2020 imnaa 3ca 54,2 dbouszau tamkua 3tau Eku 2010 iwra aucOartan 1,7 ¢ousra
ycau.

Kuunk OusHec Ba XyCycwil TagOMpPKOPIMK TOMOHHUIAH Xald ATHUIAJUTaH
MyXUM MacajajiapiaH siHa OWUpH — axoJu OaH/UIMIY Japa’kaCUHU OIIHPHUII
xucoOnanaau. TanOupkopiuk V3 wmaOjaFiapuHyd HILIA0 YUKAPUII COXacura

KUPUTAp SKaH, alHU MalTAa ¥3 JapoMajUlapuHH OLIUPHUII OWIaH XKaMHUSAT OOIIKa
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ab30JIADUHUHT XaM HII Xamja Japomaji OwWiaH TabMUHIAHHIINATA MOJIANA HETH3
ApaTaJiy.

2.5-xkanBan
¥Y30ekucron Pecnnydsiukacu Ba BUIOAT/IAp OyiiM4a KHYMK OU3HEC Ba
XycycHil TAI0MPKOPJIAMKHUHT OAHIVIMKIATH YJIYIIH

Knuuk 6I/I3Hec Ba xycycnﬁ TaﬂﬁHpKOPHI/IKHI/IHF
Batosrtiiap _ 6aH£[JII/IKIlal"I/I yﬂyilm,% _
2018 it 2019 jinn 2020 iina Yirapuimmu

)

V36exucTon Pecrry6nmkacu 76,3 76,2 73,8 -2,5
Kopakanmoructon Pecrrybnmkacu 69,9 70,5 71,2 1,3
AHIMXOH 80,3 81,0 81,2 0,9
Byxopo 75,0 76,3 76,3 1,3
JKnszax 76,8 77,3 78,0 1,2
Kamkamapé 73,3 74,4 74,9 1,6
Hasonii 55,3 55,9 55,9 0,6
Hamanran 77,1 77,8 78,4 1,7
Camapkasj 80,0 80,8 81,2 1,2
Cypxonpgapé 73,8 74,3 75,0 1,2
Cupnapé 76,2 76,9 77,8 1,2
Tomkeut 71,8 72,6 73,0 1,2
daproHa 77,0 77,5 77,5 0,5
Xopaszm 76,5 77,5 78,0 1,5
TommKeHT 1II. 56,5 56,5 56,6 0,1

Man6a: Y36exucrton Pecniy6mmkacu Cratuctuka KyMuTacH MabIyMOT/Iapy acOCHIA XHCOOIAHTaH.
Kenrycuna Tapmok HyHanuuuiapura Kypa KU4MK OM3HEC CyOBEKTJIapH Y4yH KyHuaaru

COJIUK UMTHUE3NAPHU OCNTHIIaHTaH:

e 2019 #mn 1 sHBapraua SHTUAAH TAIIKWI JSTUIAETTaH TabMUpPJIAII-
KYPWIHII TAIIKUJIOTIAPH COJIUKIAPHUHT Oapua TypJjapu/iaH Ba allpuM MaxOypuid
aXpaTMaJlapHH TYJallIaH 030/ KUJINHTaH;

e 2020 i#wmmHuHr 1 gHBapuraya TYIIT Ba CYTHU KaidTa WIUIAIITa
UXTHCOCTAIITaH MUKpodupMamap Ba KHYUK KOPXOHAJap Yy4YyH STOHA COJIMK
TynoBu ctaBkack S50 ¢omsra KamMaWTHUpHWITaH, 4YETAaH OJMO KEIMHAJIWTaH
TEXHOJIOTHS YCKyHaJapu 00’KX0HA TYJIOBIAPUIAH 0301 KHJIMHTaH;

o 2020 vwmmauar 1 suBapurada 15 Xwuiagard HOO3UK-OBKAT HCTEHMOJ
TOBapJiapu HWNUIA0 YMKApWINTa WXTHCOCTAINraH MHKpogupMamap Ba KHYHMK
KopxoHanap (oiga COMUFU, MYJIK COJUFH Ba SITOHA COJIMK TYJIOBJIAPUIAH 03071
KWIWHTaH;

Mamnakatumusaa KWYUK OM3HEC Ba XyCYyCUM TaJOMPKOPIUKHHUHT Oy Kaaap

&KaJal PUBOXKIAHMIINAA SHT aBBAJO Ma3Kyp COXa Y4UyH OenrminaHaérraH COJHK
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UMTUEINIApU  €Tapiu Japaxajard parOaTIaHTHUPYBYU pOJb YHHAETTaHIIUTH
XucoOIaHaIu.

Xycycan, 2020 iunga KHIuK Ou3HeC CyObeKTIapu yayH OeJITHIaHTaH SsroHa
coiK TynoBu 8 doumsnan 7 Qosra macaiitupwmiran Oynca, 2022 iwmima sca Oy
KYpcaTKuyHU 6 (porsra Tymupuil MyJKalJIaHTaH.

TaaOupkopiuk cyObeKTIapura yu WAIaH OPTUK BaKTIaH OyEH XUCOOIaHTaH
COJIMKIap Ba OO0XXOHA TYJOBIAPWHU MyJJaTuAa Tymad KenraH, MOJHUSBUN
axBoOJIMTa Kypa COJIMK Ba 00X TYJIOBIApPUHM TYJalll UMKOHUATUTA 3ra Oyamarad
TaJOUPKOPINK CYOBEKTIapUra COJUK Ba OOKXOHA TYJIOBIApUHU OYIMO-0ynn0
TYJaira pyxcar OEpHIIHUHT MaKcaira MyBOQHUK XUCOOIaHaIH.

Cyurru uusuiapja KU4uK OM3HEC Ba XYCyCHMl TaJOMPKOPIUKHU MOJIUSBHIMA
KUXATAaH KYJUTa0-KyBBaTJall TaaOupJIapu XaM KydauTupuiaan. Xycycan, 2019
Wunna Kuyuk Ou3HEC Ba XyCycwil TaJAOUPKOPJIIMKHU PUBOXKIAHTUPHUIN YUYyH
18517,5 mapa.cym kpenut axkpatuirad Oynca, 2020 ¥Hunma sca Oy KypcaTkud

26902,6 Mipa. CYMHU TaIIKWII STIH.

30
26,2 27 27 26 27,2 27

25 77

20,5

20 18,8 —

5 | 137 14

10 —
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2.4-pacm. Ku4yuk Ou3Hec Ba Xycycuil TaA0MPKOPJIMKHUHT IKCIIOPTAATH
yJayuu, pousaa
2021 #imnna Tkopat OaHKJIAPU TOMOHHMIAH UKTUCOAUETHUHT KUUYUK OM3HEC

Ba XYCYCHH TaIOUPKOPJIUK COXAaCHHU PHUBOXKIAHTHPHUINTa aXpaTHIaJIuraH
KpeauTiap XakMuHA kKamuaa 1,3 6apobapra KymanTupuii OeNruianim.
Kuunk Owm3Hec Ba Xycycuil TaJAOMPKOPJIMKHUHT TalllKd HWKTHCOIHHA

daomusTHATH YPHU acTa-CeKWMH KeHranO® OOpMOKIa. YHHHT 3KCIOPT XaKMUATH
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ynymu 2020 #mnga 20,5 gowusHu tamkua 3THO, Oy kypcatkuu 2010 imnira
HucOatan 6,8 dowusra omrad (10-pacm). 2020 irnga KUIUK OM3HECHUHT SKCIOPT
xaxmu 124078,9 munr AKIL gosutapura etau.

Kuunk Ou3Hec Ba XycCycud TaJOMPKOPIUKHHUHT SKCHOPTAArd YIYIIUHU
BUJIOSATIIAp KecuMmuua kypamuran Oyncak, Cupmapé (80,8 ¢owms), Xopasm (70
¢dous), Cypxanmapé (63,9 dbous) Ba JKuzzax (61,6 dous) ButosTaapuaa yaapHUHT
CaJIMOFU aH4a IOKOpH OYiraH.

Xynoca kunu6 aitranga, “Kuuumk OusHec Ba XyCycwil TaaOMpPKOPIUK’ HU
PUBOXJIAHTHPHUII Ba MaBXKyJ THU3MMHHA TaKOMWJUIAIITHPHUIN Oopacwaa amanra
OIIMPUJIUIIK JIO3UM OYIran Baszudanap Kyiugaruwiapjaad uoopaTaup:

* )KOMJIap/Iard KMYMK OM3HEC Ba XYCYyCHH TaAOUPKOPIHMK CyOBbEKTIApUHUHT
camapanu (QaoyusATUra XajdakuT OepaTraH, TYCKUHJIMK KUJIAETraH €KW KUJIUIIN
MYMKHH OYJIraH MyaMMOJIapHU MyHTa3aM paBulijia ypranuOd 6opuil Ba ¥3 BaKTHIa
Oaprapad >TUII Yopa-TaIOUPIAPUHH KYPUIIT;

e Xynyaaaru oym €ku camapanu (oiganaHuiIMaérraH OMHO Ba MHIIOOTIIAp
TYFPUCUIATH AaHWK MabIyMOTJIAPHUHT KHCKa MYyJAJAariapaa OJUMHHUIIA Xam[a
VIAPHUHT KUYHUK OW3HEC Ba XyCYCHUW TaJOUPKOPJIMK CyOBEKTIIapura TaKIuM
ATWIHIIM KapaCHIAPUHU caMapaid TAlTKUI ITHIIL;

* KWYMK OW3HEC Ba XyCyCcHil TaJOMPKOpIMK (aoiusITH Y4yH sHaJa KyJan
MYXUT sSpaTHIl Oopacuaa xap Oup XyAayqaard y3ura Xoc XyCyCHsITIapHA aHUKJIaI
Ba yJIapJiaH KeIu0 YMKKaH X0J1a MaBxKy/l Oapua UMKOHUATIApHU cadapOap ITHIIL

* KWYMK OM3HEC Ba XYCyCUH TaJOMPKOPIMK (PAOJMATUHUA TAIIKWI 3THUILI Ba
amaJra olMpuII Hymuaaru xap Kanaai OropoKpaTUK TYCUKIApHU OapTapad 3THILL

* XyoyIJard KWYMK OuW3HeC CYObEKTIIApUHUHT DJHEPrus, ra3, CyB Ba
KaHaIu3alusi, HWCCUKIMK TabMWUHOTH Ba OoOmKa My Ka0u MyXaHIUCIIUK-
KOMMYHUKAIIUS TapMOKJIApUTa YIIAHUIIN XKapaCHIapura YbTHOOp KapaTHIll XaM/a
Oy Oopagaru uirop TaxpuOanapHu KyJUIAllL;

e Maxajjiajgapja OWJaBUi TaAOUPKOPJIMKHU  PUBOXKJIAHTHpUIN  OYinya

MaBXyJT UMKOHUSTIApD Ba yJapHU pyE€Ora yMKapuil HYIJIapuHU aHUKJIAII, Iy
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acoc/ia OWJIaBUN TaAOWPKOPIMKHHM TAIIKWAI STUITHUHT HAMyHAaBUUW IMIAKIIAPUHA
TaBCHs ATHII Ba KYJ1ab-KyBBaTIall,

e Xyaynaa (paonmusT opuTaEéTraH KMYMK OM3HEC Ba XYCYCHM TaJOUPKOPIIUK
CyOBEKTIIApUHUHT daonusr HyHanuapu KUXATHIaH TapKUOMHU
TaKOMWUTAIITUPUII YOpa-TaAOUpIapuHU KYJUIall, XyCyCcaH, CaHOaT COXacHua,
IOKOpY TEXHOJOTHSJIapHM Tanad »dTajuraH 3aMOHAaBUM HILIA0 YUKApUIIT
TapMOKJIAPUHU TAUIKWJI 3TULIA, WIFOP WIM-(QaH IOTYKJIapUra acocilaHTaH KHYUK
Ou3Hec Ba XyCycUi TaJOMPKOPJIMKHU PUBOXIAHTHUPUIIHU ParOaTIaHTUPUITHUHT
TypJIu IyJ1 Ba YopajgapuHH W311a0 TOTMILL

* XyQyIJard SKCHOpPTra MaxcyJOT YUKAPYBUM KHUYHMK OW3HEC Ba XYyCyCUH
TaJOMPKOPINK CYObEKTIapura aHuK Ba TabCUpUaH EpJaM KypcaTUIl OpKalld
YJIAPHUHT TAIlIKA UKTUCOAUMN (HaoiusaT coXacuaaru UIITUPOKUHU KEHT AU TUPUILL,

PecniyOnukamMusna Kuuuk OW3HEC Ba XYCyCHM TaJOUPKOPIUKHH Xap
TOMOHJIaMa KYJU1a0-KyBBaT/iad, yJapHU WYKH Ba Tallku Oo3opja pakoOatiaiia
oJlaauras, cu(aTian MaxcyJoT UIUIa0 YUKAPUII Ba XU3MATJIAP KYPCATULIHU U3UMIT
WyJira Kys OJaJuraH MyCTaxkKamM HMKTHUCOJHWM coXara aiJIaHUIIWHU TabMUHJIAII
703uM. ByHMHr y4yH KHYMK OHW3HEC Ba XYCYCUH TaJOUPKOPIUK YUyH KEHT
MMKOHUSTIAD SPATHUILI, COXa PHUBOXKM YYyH KyJalh Ba TYyUIyHapJid Tap3aa
MKTUCOINM Ba XYKYKMHM KOHYHUWIMK TAMOWWIUIAPUHU SIPATUIL, SPATUIIra
MaxCyJIOT Ba Xu3Marjap OWIaH jKaxoH Oo30piapura YUKHUILIAPU YYYH IIAPT-
IapouTiIap ApaTud OepuIln MaKcaara MyBOGUKIHP.

2.2. Tanoupkopank GaoJusiTUHUA OOIIKAPUIITA TAbCUP ITYBYH MOTHBAIUOH
OMWLJIAPHU 0axoJiain

XX acpaunr oxupu Ba XXI acpHHHT Oomnutapuaa 103 OepraH MHUHTAKaBHUMA
PUBOKJIAHUIIJIATH TEOCUECUN Y3rapullljiap MyKappap paBHIlla TagOUPKOPIUK
baomusITHHE XyAyAud TAIIKWI STUNTHUHT Oapya napaxkaliapuja TeOMKTHCOIMM
IapT-IapouTiIap Ba PENPOAYKTHB (DAOTUAT OMUWIUIAPH MaXMyaCHHUHT MabIyM
Japaxazga TYy3WIMaBUW JKUXATJaH Y3rapuiimra oju0 Kkeiamokna. TalOuuii Ba
WKTUMOUN  MyHOCAaOaTIapHUHT  ¥3apo  alloKacuja MEXHATHUHT  Oapua

KUXATIAPUHUHT MYpaKKaOJIallyBu OJaMIIAPHUHT TaJIOUMPKOPIUK (PaOJIUATH Y30K
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BAKT JAaBOMHUJA QJOXUZAa MAaMJIakaTiap Ba MHUHTAKAIAPHUHT WKTUMOWM-
UKTHUCOIUN PUBOXJIAHUILIKIA dHT MyXUM OMWJLIapjaH Oupu OYynubd kenraH, mry
Ownan Oupra TaaOUPKOPIAUK (paoausaTH ra00al  HKTUMOUN-PENPOTYKTUB
XKapa8HHUHT MHKUPO3Tra KapliM OKUMHIra MyJd TOMHII y4yH XaKUKHHI reorpadux
parbaT XxucoOJaHaIu.

XKaxon wMukécuga 103 OepaérraH rio0an y3rapunuiap Xamjaa yuoy
V3rapUIUIQPHUHT  MaMJIAKATIIAPD  WKTUMOUW-UKTUCOAUMN  PUBOKIIAHUIIUTA
TabCUPUHM, Iy OuilaH Oupra ynapaard XyAyJUIAQpHUHT UKTUCOAUM CATOXUSTUHU
xucoOra oJiraH XoJiJa WKTUMOUU-UKTUCOAUN TU3UMIIAp, IIy JKyMJIaJlaH,
TaJOUPKOPIUK (HAONHATUHU PHUBOKIAHTUPHILJIA OMWILIAD Ba YJIAPHHUHI TabCUP
Japa)xaCuHU bTHOOpra OJIHII 3apyp.

byryurn rnoban y3rapunuiap okapaéHuga Oapya  MaslakaTiapAaru
TaAOUPKOPIUK (HAOJIUATH PUBOMKIAHUILN, OUP TOMOHJAH, MAMJIAKaTHUHI WYKU
VOKTUMOMN-UKTUCOIUI XOJaTH XamJla pecypc cajoxusitura Oofnuk Oyiica,
VMKKUHYUIAH, )KaXOH MUHTaKatapu/a 103 0epaérrad riao0an MKTUMOUM-UKTUCOIAN
Varapummap Ounan yambOapuac Oornanran. lllynu Hazapma tyTtran xosnna,
TaJOUPKOPJIUK CAJIOXMATH IOKOpU OYiaraH wmamiakarjiap Ba  YJIapHHUHT
XyAdyJutapua TapakKUuETHU TU3UMIIM-TApKUOUNM OMMJUIM TaxXJWJI acocuja amalra
OLUIMPHUII OENTUIaHraH MaKcaulapra SpUIINIIHNA TaAbMUHIIANIH.

MunTaka Xamzia XyayJiapaa TaJIOUPKOPIIUK dhaonusaTUHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  OMHJUIM  JKMXATIAPUHU  TU3UMIIM  TaxJIWil  KHWJIHII
TaAOUPKOPIUK (PAOTUATHHU ONTUMAIUIAIITUPUILNTA KOMILJIEKC €HJIATyBHU amalra
OLIMPHUIIHUHT peal WKTUMOUN-UKTUCOAMM MEXaHW3MIIAPMHU UIUIA0 YUKW
UMKOHUHM Oepaan. OMWUIM TabCUp TY3WIUIIM YpraHuia€TraH TaaOUPKOPIIUK
baonmusTHHY (QaosIAIITUPUIT HYIUTApUHUA W3JIAIIHUHT aHUK yCIIyOWil MyHamumm
YHUHI 3aMOHABHUW PHUBOXJIAHMII CATOXUATHIArM TE€OUKTHUCOIUN TabCUpIIap
OMMJIMHUHT XYKMPOHJIUTH IIapOUTHAA JOI3apOIup.

TanOupkopiuk (QaoauATHHU PUBOKIAHTUPUIL OMWUIAPUHHUHT JACTYpPJIU
MOJIETN TaXJWIA LIYHU KYpCaTaAWKH, YOy Mypakkad HKTUMOUN-UKTUCOAMN

MacCaJlaHHu TaI[6I/IpK0pJ'II/IK q)aOJ'II/I}ITI/II[aFI/I YCTYBOP MAKOMHHHI' pCaJUNIMTUHU aMaJl[lad
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TabMHUHJIAII Ty GHJIaH XAl KHJIMII MyMKHH. Y3 HaBOATH/IA, YCTYBOPIHKHI YCHO
Oopaétran TamaOHM KOHIUPHII y4yH OyTYH XYIyIJard pecypc CalOXHUATHIAH
KOMILIEKC (poMaaHuIl acocuaa aMmalira OIMPHUI MyMKHUH.

bomkaua aifTranga, XyIyJAHUHT HUKTUCOAUN CaTOXUATHHHHI MYpPaKKao
UIITUPOKH O030pHUHT Oapua (GaosUsIT CerMEHTIapuaa TEXHOJIOTUK Ba OOLIKApyB
MHHOBAIUSJIApU YUYH aCOCUHM PYNXAaTHU ONTUMAJIAIITUPHUII YOpaJapUHU KYILUTaIl
MMKOHUHU Oepaiu.

OMUWJUTApHUHT XYTyAJard TaAOUPKOPIHMK (DAOTUATH Ty3WIUIIHA acocuia 0u3
TOMOHMMU3/JaH TAKIH( STUIAETIaH COXAa PUBOMJIAHUIIMHM (DaOJIAIITUPHUILHUHT
KOHIIENTyaJl MOJIeNIM Kylnaaru y3apo OOFIUK OMIJIIAPHU Y3 UUUTa OJIAJIU:

1. CratucTuk ommi. Xyayana TaaOUPKOPIHUK (aosUATU PUBOKIAHUIITUHU
OoNTHUMaJJTAIITUPUIL OYitndya yopa-TaaOupiap TU3UMHUJA CTATUCTHK OMUJI HadakaT
Tax)IMJI y4yH MaHOa, Oanku TaAOUPKOPIHMK (PAOTUSTUHUHT XYIyA WKTHMOMIA-
UKTHCOMUN (paonmusTuaarn erTakud (aojuATra aWJaHTUPYBUM MEXAHU3MHU
ApaTUIIIard acoCUA OMWJI XHCOONaHAaau. XO3UPru KyHAA TaJIOUPKOPIIUK
daonmusTH XOJATUHU aKC ATTUPYBYM YMyMIIAIITaH MabIyMOTIap MaBxyja Oyica-
Ja, IOKOpPM cajJoXusaTra dra ajoxXxuja Xyayajaap Oyiinya aHuK Ba HWIIOHWIA
MabJIyMOTIIap XUCOOU FOPUTUIIMANTH.

Mapxya craTucTuka aManu€Tu OVilmda Xyayajiapia Maxcyc aHKeTa
CYpOBJIapU amajira OIIMPWIMANAN, aMallJard CTaTUCTUK MabIyMoOTiap ax0opoT
MaHOanapuaa KENTUPWITaH YMYMHUM MabIyMOTIap YCTHUIArd XucoOJamnuiap,
JKcIepT Oaxonapu Xamjaa alpuM  XoJUlapla MaHTUKUH TaxXJuil —acocuja
HIAKJUTAHTUpWIIaAU. YOy  MabyMOTJIap  TaAOUPKOPIUK  (PaOJUATUHUHT
(dakaTruHa yromran ceKTopuHu udonanaiau. TagkukoTaapra acociaHraH XoJja,
TaJOUPKOPIUK (HAOTUSATHHHU aKC ATTUPYBUM CTATHUCTUK KYpCATKUUJIAPHU Y3-Y3UHU
pyiixaTra OJUIIHU KOPUH ITHUII OPKAIM XyIyAjapAaru Taa0upKOpiIuK (GpaoausTu
HATHXKATApUHU W(OJATOBUN CTATUCTUK MAbIyMOTIAPHU IMIAKUIAHTUPHUII TAKIH(}

STHIIAIH.
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2.5-pacm. Xyayanapaa Taadoupkopauk GpaoJusiTé pUBOKIAHUIIHHA
(a0 TAITHPHIN OMIIIIH MOXETHHHHT AApaKaIapu

2. Nmnad ynkapum oMuian. Yoy omun OyTyH Xyayaaa TaaOUpKOPIUK

q)aOJ'II/IHTI/IHI/I PHUBOXIIAHTUPHUIIL )KapaéHI/IHI/I TAKOMUJUJIAIITHPHUI, SBbHU XyAyadaru

" Myastud) TOMHHIaH HILTA0 YHKHITAH.
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acocuil TagOMpPKOPAWK (HAoNMATH Ba YHHMHT arpoduja IIakulaHraH OomIKa
daonuAT UYHATUIIIAPUHU WIUIA0 YMKAPUII TU3UMUTA OUPIAIITHUPUIIIHA Ha3apaa
TyTaJlu.

3. MHWurerpamuss omumiamn. XyayaiapAaa TaaOUPKOPIUK  (haonussTuHU
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT OMWJUIA Mojenuaa 0030p/ia MaxcyjloT Ba XU3MAaTIapHU
TakIud ATUII KapaCHUHU MHTEHCHBIIAIITUPUILIA UHTErpanus
(KooTiepanusIanlyB) OMIUIA MyXHM axaMusaTra sra. YyHKW ymO0y OMHJI acocuia
TU3UMHUHT OapKapop HIUIA0 YHKAPUII-TEXHOJIOTHK ajoKalapu IIaK/UTaHAIu.
WuTerpamnuss oMuiIn TabCUPUAA TAAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT MIAKIUIAHUIIN
OwiaH >xapa€H 3aHwxupHuaard Oapua OOFJIAHHUIUIAPHUHT Y3apo OOFJIUKIUTH
OapKapopIUru TaIOUPKOPIUK (GAOTUATUHUHT Y3ap0 YM3UKIU-TIOFOHAIN TaMOMUITU
acocHJla TabMHUHJIAHAIW. VIHTerpanusialiral TAaIIKWIAKA Ty3uwimara sra Oyiaran
XyAyauil TaaOUpPKOPIUK MYXUTH IOKOpPH Japakajard CHHEPIeTUK Y3-Y3UHU
TabMHUHJIAUI Japa)kacura sra OyiauO, XyayA MAKTUMOUN TaKpoOp MIUIA0 YUKAPHIL
TU3UMUJA MYJIbTUIUIMKATHB TabCUPHHU TYJIa amalra OMIHMpHUIN OujaH Y3-Y3UHU
TAIIKWJI STUIL TAMOWUIUIAPU aCOCUAA PUBOKIIAHAIH.

4. Wxrumomii omumiiap. XyIayauid TagOMPKOpPAMK HHGpaTy3WIMacH
TapKUOUTa KUPYBYHM MXKTUMOUM OMWIIAp TaJAOUPKOPIUK (AOTUSITUHH JOUMUN
puBOxIaHKO OopyBum (aonmsitra annmantupanu. lyOxacus, Xymyaiapna
TaAOUPKOPINK (HAOMATHHY JKaJALTAIITUPUIIHAHT XKTUMOUI OMIIIIapy Hadakat
XyOyd HMMIDKUHU Ce3Wlapid Japaxala oluupaau, Oanku TaaOUpKOPIMKHUHT
VKTUMOUM-UKTUCOAUN CATIOXUSITUHU OLIAPAIH.

5. Umumxk omuiau. Xyayajaapaard TaaOUPKOPIUK THU3UMIAPH HMIKU
baonusT KypcaTyBYU TaONPKOPITUK CyOBeKTIapu TOMOHUJAH
dbolnananuIagurad  pecypc  KOMIOHEHTJIapu  cajoXusTd OunaH  Owupra
KOpXoHanap/aa (aonuar KypcaTyBUd XOIMMIIAp MajlakaCH Ba XHM3MaT KYpCaTHIL
MaJaHUATH JJapa’kacu TabCUpHUAA IaK/IaHa u. MxoOuil UMIDKHU MIaKUIaH TUPUII
Ba MyCTaxKamJIall Y9yH TaJOMPKOPIUK CYObEKTIapu TOMOHHIaH cudaTin pecypc
KOMITOHEHT/IapujaH Qoiinamanum OwiaH Oupra y3 XoauMjapw Majakacu Ba

XU3MaT KypcaTUIll MaJIaHUSITUHHA TOUMUN OIIUpUO OOpHIlIN Tajnad dTUIaaH.
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6. Crtparteruk MocJaalIyBYaHIUK OMWIH. TanOupkopnuk ¢daonuaru
UUKIJITADUHUHT CTPATErMK MOCHAIIYBYAHJIMK Ba TAKTUK XapaKATYaHIUK OMUIIU
MaxCyJIOT Ba XM3MaTJIapHU SpaTHUII kapaéHusiaH O0NUIaHuO, YHU COTHUII Kapa&Hu
SKyHJaHTyHYa OYnraH »xapa€Ha Y3 TabCUPHUHH HaMOEH KWiaau. Ym0y oMU
Tajabnapura kKypa, spatwiaétran Xyayaui 1acTyp Ba oiaud Oopuiaérran cuécar
MaxcyJOT Ba XH3MaTJIApHU spaTyBUWiIapja 0o30pra KHUPUIIHUHT Xap Oup
OyFuHua KaOyn KWJIMHTaH VKTUMOUK-UKTUCOANN PUBOXKITAHUIL
CTPaTErHsICMHUHT  apXUTEKTypacMJaH TallKapura YHMKMACIIUTUra  HIIOHY
VUFOTHIIM JIO3UM. XyAyajdapja TaaOUupKOPIUK (aoiausiTd caMapaJopiuTruHU
OLIMPHUIIHUHT KYpCaTWIraH OMWI WYHaNWIIA HadakaT XyAyIdud JacTypHUHT
Unuiad YMKWIAETTaH CTpAaTeruK WYHanunuiapura, Oajkud unuiad YUKapHIll-
TEXHOJIOTMK WyHajqumuiapra Xam Teruuuid. byHIaH Ttamkapu, MabMypHi-
OOIIKapyB KapOpJIAPMHUHT MOCJIAITYBYAHIUTH Ba XapaKaTUyaHIUTH TaJOUPKOPIUK
uH(ppaTy3uIMacura capmos KHPUTUIIHUHT MHUKPOUKIMMHUHU IaKJUTAHTHPHUII
3apyp XHCOOJIaHAIH.

7. PexoHcTpykTHB oM. COOMK MKTUMOHM Ty3yMAaH CaKIaHUO KOJTaH
TaIOUpKOpAUK (HaoausTUa MaBXyJ CalOui TEHACHUUSJIADHU MaKCaJJii Ba
TU3UMJIM paBuijga OapTapad d>Tuiml WYHANHIIUAATH PEKOHCTPYKTUB OMMUII
doigananui gapakacl MacT caMmapaiu OyiraH TaIO0MpPKOPIUK Ty3WJIMallapUHU
ynap ¢aonusaTu OunaH y3BHM OOFIMK OViaran wHpary3wiMa TU3UMIApU OUJIaH
Oupranukaa TyoaaH MoJiepHU3anusia 6yiinya GpaoMITHA Ha3ap/ia TyTalu.

8. Tabaum-tapOuss ommam. Xyaymaiapjaa TaaOUPKOPIUK (HaoTUATUHU
ONTUMAJTAIITUPUII MOJCJIMHUHT TabIUM-TapOus OMHUIM OMMaBH ax0opoT
BOCHTAJapy, peKjIamMa Ba MApKETHUHT (AONHATH, IIYHUHTIEK, TaBJIUM TH3UMU
OpKAJIM aXxOJMHUHT KEHI OMMAacHura TaJOUpKOPIUK MaJaHUSITHUHU TApFUO STUITHU
Hazap/a TyTaJu.

9. MabMypuii-Xy:KaJquK OMUJIU. XyAyiapja TaaOUPKOPIUK (HaoTusITHH
KATAUUIAIITUPUIIHUHT  MabMYPUH-XYXKAJIUK  OMWIM  MaxaUulMd  y3-Y3UHU
OOIIKapHUIIl OPTAHJIAPUHUHT TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT 3XTUEKIApU OUIaH

OOFJIMK MacajajapHM XaJl KWIMIIard POJMHU OIIMPHIIIAH uOopar. Xyayauid
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MabMYPHUI-XYKaJUK OpraHjapy MaxaUiuil OIJKETHH TYJIJUPUII MaKcaauaa
TaAOUpKOpiap ydyyH OHHOJApHM KypWII Ba WXapara OepuIl, ycKyHajgap Ba
KUXO037ap, TPAHCHOPT BOCUTAIapyM OWIaH CaBAO KWIMII YYyH JIM3UHT
NYHKTJIApPUHH TAIIKWJI 3TUILNTA Xap TOMOHJIaMa KyMaKJIAIWIII Kepak.

Tanbupkopnuk  (aonuaATHHM  MOTHUBAaUUSIBUM  OMWIUIAp  acocuja
PUBOXKJIAHTUPUII YCIYOMETMHM KydaTUpHUIIJAa MaMiIakaTUMM3 XyAyZJlapuaa
Xalli-XaHy3 OOIIKapyB Myaccacajiapd TOMOHHUIAH yiap (aojusiTUra TabCUP
ATYBYM XOJATJIAPHUHI CaKJIaHUO KOJMHIAHJIWTM Ba YHJAH BO3 Keuull €Kku Oy
BAa3UATHU TapK ATUILI Oopacuaarv 4opa-Taa0upIapHUHT KOHYHIA MaBxXKyJ OYiuo,
aMMO  aMaija  KYJUIAaHWIMAaciurd  HaTwkKacuaa  TaAOUpPKOpIMK  OuiaH
HIYFYJUIaHyBYM CyOBeKTIap (paonusTura Kuaaui TabCUp KUINO KEIMOKIA.

AliHaH, TanOUPKOPIUK (AOTUATUHU MOTHUBALMSIBUNA OMHIJIIAp acCOCHa
PUBOXKJIAHTHPUII Ba OOWIKapyB kapa€Huga OOIIKapyB MyaccacalapUHUHT
TabCUPUHU ypranum Oyinya JKuszzax maxpuia daonuAT ropUTAETraH
TaJOUPKOPIUK CyOBEKTIIapU OpacuJa aHKeTa CYpOBU YTKA3UIIH.

2.6-kaaBaa

7Ku33ax maxpujaa TagdupKopJIap ypracuaa yTKa3wiraH aHkeTa cCypoBJiapu

Taxsmn (2021 iina 1 suBap Xoaarura kypa)™

Tanoupkopauk ¢aoausTu "KaBo6 KaBob KaBob
cy0ObexTIapura Oepuirad Senramnia Oepuira OepuIIHHU
caBoJLIap P P KMAHAJITAHJIap | MICTAMAaranJjap
1. TapOupkopnuk QaonusTura aoup 70 % 15% 15 %
Oynran MebEpUN-XYKYKUH XYXoKaTiap
XaKHJard MabJIyMOTra STaMUCH3
2. TanOupkopiuk GaoTusTUHU TAIIKAT 70 % 20 % 10 %

STHUII xKapaéHuaa Oomkapys
Myaccacajapy, TaJ0UPKOPIUK (ao-
UATra OUJl MabJyMOTHHU Oepulia cusra
Kall gapaxana €pam Kypcataau

3. TapOupkopiuK (HaoIUATHHU TAIIKHIT 80 % 15 % 5%
STHII ~ MYJJIaTIapi  Ba  IHapTiapu
Xakuga ~— OoIIKapyB — Myaccacaiapu
XOJJMMJIApU CH3HH Xa0ap10p STraHMuU

* Myasmtud ToMOHHIAH MOHOTPaHK TaIKHKOTIAPH ACOCHIA MILIA0 YHKHUIIIA.
M3ox: Ankera cypoBHOMacuaa 50 Hadap TagOUPKOP UIITHPOK IT/IH.
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4. TanOupropIuK baousITHHI 60 % 30 % 10 %
IOPUTHIIIA OomkapyB Myacca-
CaJIApUHUHT apayanryBu €xun
TEKIIMPYBJIAp  YTKA3WIUIIM  XaKuJa
MabJIyMOT OepraHmMu

5. bomkapys Myaccacaiaapu 60 % 25 % 15 %
TOMOHHUJAH TypJu parOaTIaHTUPHII
€ku KymmaO-KyBBariam kabu dopa-
Ta0MpIIap amaira OnMPUIAUMH

6. bomkapyB Myaccacaliapu CHU3HHHT 60 % 25 % 15 %
baonuATHHTH3ra TabCUPUHU OapTapad
TUIN OViM4Ya Kepakid MyTacaaau
JaBiar oprasjiapura Mypo’KaaT
KHJIACU3MU

Kuzzax maxpuna taabupkopiap ypracuaa YTKa3wiraH aHKeTa CYpoBHIIa
50 madap TamOWMpKOp HWINTUPOKH acoCHa aHKeTa CYPOBH YTKAa3WiIHO, yiap
daonusTira OOUIKAPYB OpraHJapUHUHT TabCUpUra OWJ OYyiraH  KyWuJaru
caBoJuiap OuUJiaH MypoKaaT KUJJIHK:

1. TanOupkopnuk daonusTura Joup OVIraH MEBEPUN-XYKYKHI XY KKaTIap
XaKUJaru MabIyMOTra sraMucu3 Jed caBon Oepuiranaa taaoupkopiaapauur 70 %
u kaBoO Oepau, 15 % wu xaBoO Oepuiira kKuitHanau, oupok 15 % wu kaBoO
OoepuiHu uctammManu. ly YypuHaa alTUIn KOU3KH, aKCApUAT TaAOUPKOPIAPUMU3
coxara TETHILIN MEBbEPUN-XYKYKUM XYXOKAaTIapHU OWJIMACIUKIApU Ba YHUHT
XYKYKUH axaMusTH XakKujaa TYJIMK MabiaymoTra sra smacnap. Iy kuxatnan ¥3
XYKYKUHU TYIUK OwiMaran TaaOupkop Qaonustura OOMIKApyB OpraHIapUHHHT
TabCUPH OVIHIIN TAOUUIN XOI.

2. TanOupkopnuk (AoOMMSITHHMA TAaIIKWI OTHII >KapaCHuga OOIIKapyB
Myaccacanapu, (paoausTra oua MabIyMOTHH OepHINIa cu3ra Kak napaxana €puam
Kypcaraau, 1e0 MypoxaaT KWIMHraHjaa, pecrnoHieHTiIapHUHT 70 %u mxoOui
»aBoO Oepau, 20 %wu xaBoO Oepuira KuitHanranmgap 6ynaau Ba 10 %wuHu xaBo0
OepuUITHM WCTaMaraHjgap TamKuil Kuigd. JlapxakukaT, MaXauThid XOKUMUST
Xy3ypuaaru TaJOUPKOPIUK CYOBEKTJIApUHU JaBlaT pyWxatuaaH YTKa3yBud
WHCIICKIMS XOJUMJIApM TOMOHMJAH SHTH WIN OolIaraH Taa0uKopiapra
(baoNUSITHY TAIIKWII 3TULL XKapaCHUIA €TKA3UIIMIIN Kepak OYiIraH MabilyMOTIapHU

¥3 BakTUAa TaKIUM dTMaiau, 0ab3u XoJulapaa HHCIEKIIUS X0IUMIIapy/ia MyaMoJia
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MAJaHUATUHUHT ~ T[ACTJIMIY, Oynaxak TaaOupkopiap  ypracuga  Typiu
CapCOHTAPUYMIIMK XOJIATJIAPMHUHT Ky3aTWIMIIM XamJa Xu3MarT kapa¢Huza
“madGodauk”’HUHT WYKJIUTUTa TYBOX OYiaumn MymkuH. By Xonatma akcapust
TaAOUPKOPIAPUMU3 Y3 BaKTIAPUHU KaJpura €TraH XOJaa Ba3usATAaH YUKUITHUHT
OHT OCOH HVYIUIapuHM HW3Nai Oouuiaiaunap, Oy XonaT Mabiym Oup Japaxaja
KOHYHTIa Xujio¢ paBullla aMajra OIMPWIMILK XaMJla TaoupKopiap haoausITHHH
parOaTIaHTUPHIN Ba KyJUTa0-KyBBaTJIAIl dopajlapy KYpUIMAETTaHIUTHIa IIyoxa
naio oynasu.

3. Tagbupkopnauk (QaoNMSATHHM TAIIKWAI ATHII MYyAJATiapy Ba MIapTIapH
XaKuga OOIIKapyB Myaccacajapu XOAMMIIAPH CHU3HHM Xal0apaop ITraHMu, JeraH
caBonira 80 % TagOupkopiap BasUATHH WxkoOui Oaxonamu, 15 % tanOupkopiap
sca ’kaBoO Oepuira KUWHAMMINIWA, KoiaBepca 5 % TamOupkopiap xaBoO
Oepunigan Oom Toptrawiap OVnau. KonyHumnuk 0Oaszacuyma TaaOUpPKOPIUK
daonmusTUHN O€NTHJIAaHTaH Tap3Aa TAIIKWI JSTUII MyJJaTiiapd Ba MIapTIapH
oenrmnad Oepunran OYynuO, akcapusT TaaOUPKOPIAPUMHU3 KOHYHUMIMKKA OWJI
XyXoKaTinap OuiaH TaHWII SMACIUTH OKHOaTtujga OoIIKapyB MyaccacalapuHUHT
apajalnryBy OIIMOK/IA.

4. TanOupkopiuk (HaoUSITHHH IOPUTHIIIA OOIIKApyB MyaccacaJapUHUHT
apanantyBu €Ku TEKIIMPYBIAp YTKA3WIMIIK XaKUJa MablymMoT OepraHmu, KaOu
caBoJI OWJIaH MypoO’KaaT KWIraHMMH3[a TagoupkopiaapHuar 60 % unaH uxoouii
*aBoO onmHran Oynca, 30 % wu cypoBumMH3ra >xaBo0 Oepwuilra KuitHaimumIap,
myHuHraek 10 % Ttagbupkop ymymaH *aBoO OepHIlHM HcTamMaad. by xonat
TaJOUPKOPIAPHUHT KEHUHTH (aonusTura ¥y3 TabCUPUHU YTKA3UIIH, O0ab3u
XoJlap/ia yJaapHUHT (aoNMMsITHHU TYyraTWIWIIUNTa Xam cabab Oynmokma. bynu
ONJIMHA OJMIN MaKCcaauaa MyTacaaad TAIIKWIOTIap TOMOHHUIAH TYpIu
TEKIUPYBIAPHA KaMaUTUPHII YOpa-TaAOUPIAPUHH UIILIA0 YMKHIIT cOXa Oauaa V3
SUMMUHM KyTaéTran 1013ap0 Basudanapaan oOupu XucoOIaHaIH.

5. bomkapyB Myaccacamapy TOMOHHIAH TYypiH parOaTIaHTUPUIT EKH
Kynab-KyBBaTiam  Kabu  d4opa-TagOupiap aMainra OUIMpUIaAuMH,  Jies

cyparanumusna tagoupkopaapaur 60 % u ¥3 ¢ukpnapunu ounaupuniau Ba 25 %
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TagOupKopiap  JkaBoO Oepuiira KuiHamwmiau, myiaapaan 15 % wu kaBoO
Ooepmaranmap Oymmu. Jlapxakukar, TaaOMPKOPIHK (DAOTUATHHU MOTHBAIHSIIAII
TYIIYHYaCUHUHT IIaKJJIAHMAraHjiurd OKuOaTHaa, yJIapHU parOaTIaHTUPHIL
JapaXaCUHUHT TAacTJIWrH, OOIIKapyB Myaccacajapd TOMOHHJAH KYyiiab-
KyBBaT/iall Kabu 4Yopa-TaAOWpJiapHM amaira OIIMPWIMACIUrd OKubatuja
TaIOUPKOPINK (HAOJTUATH PUBOKUTA KECKWH TYCHUKJIAp Taiao Oyiumura cadad
oymmoxna. Illy >xmxatmaH, TagOUPKOPAUK (GAOTUSITHHH MOTHBALAS OMIILIAP
acocula pUBOKJIAHTUPHUILA OONIKAPYB OPTaHIAPUHUHT POJIMHM OIIMPHUII Xamza
Oy coxada 4yKyp HM3JaHUIUIAD Ba TYIIYHTUPHUII YOpaJTapUHUA KYPHII MaKcajra
MyBOQUKINP.

6. bomkapyB Mmyaccacaliapy CH3HUHT  (DAOJMUSATUHTH3ra TabCUPUHU
Oaprapad HTum OyiiMya Kepakiid MYTacaJJid JaBjaT OpraHjapura Mypoxkaar
KWJIACKU3MH, JIETaH CaBojra tagoupkopiaapHuHr 60 % MHUHT kaBOOM OM3ra MabKyJl
oynau, cypanrannapHuHr 25 % WHUHT kaBoOM Ousra xanu Oy coxaaa 4dyKyp
TaJIKUKOTIap 0110 Oopuil kepak aed y3 huxpiaapuHu OUIIUPUIIAN Ba KoJirad 15
% 1 yMyMmaH Kaepra, KUMIa Ba KaHaka TapTHO/1a MyposkaaT KUJIUII Kepak JeraH
(buKpIaH HUPOKJIUTY MOHOTpapUK Ky3aTyBJIapUMU3 HATHXKACHIA MAbIyM OYIIIN.

Jlemak, yTKa3uiraH aHKeTa CYpOBJIApW HATIXKACHIa MablIyM OYIIUKH,
maxap MUKUECHAA TaAOUPKOPIUK (aosuaTu OWUjiaH IIYFYJJIAaHYBYH CYOBEKTIAp
daonmusaTura maBmar OOIIKApyB OpTaHJIAPUHUHT apayiailyBH KHCMaH Oyicana
CaKJIaHUO KOJIMHTAHJIUTU MabiyM OVIIW, NIYHUHTJEK, TaAOUPKOPIHK (HaoTHUsITH
CyOBeKTIapu Y3 (GaoJMSITHHHM TAIIKWII STUIIA Ba (AOJMAT FOPHUTHIN KapatHH
XaKuJa eTapid Japakaga Kepakin MabIyMOTIapura 3ra SMaciurd Ba Oy coxana
TapruOOT Ba TYIMIYHTHUPHUII TAAOWPIAPUHU KOPHUM STUITHUHT ad3aJUTUTH Xamjia
YHHU TaJIOWK ITUII OOpacHJard WIMHK WU3JIaHUIUIAPHU SHAa TAKOMIJLIAIITHPHIII,
XyIya Ba XyOAyIigapo TaaOUPKOPJIUK (AoIUsSTUTa KOPUW KWJIUII MakKcaara
myBopukaup. Takkocmama TaxJuia Y4yH aHKeTa CYPOBJIAPUHU BUJIOSITHUHT 5

TyMaHH/Ia XaM aMajira omupuian (2.7-xaasan).
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2. 7-xaaBaja

Ku33ax BUI0ATH alipuM TyMaH(1Iaxap)/iapu KeCMMHUAA YTKa3HJITaH

MoOHOrpaQuK Ky3aTyBJIap TaXIHIH

— Z == g = =
] = = = = =
cSg.| g8 | BEE: | £ | EEE| g | £:
Ne Tyman =545| E:2: 2 %3 g | ¥22| 2 | 2%
:&Eé oS8 Ega : aii'e' = Eo
O = e E = = ke
= O
1 K 67 Con 38 16 20 13 15 33
U33aX TyMaHH
Y % 56.8 23.9 29.9 194 224 49.3
2 o 35 Con 30 18 9 13 7 14
OpHII TYMaH!
P ™ % 85.7 515 25.7 37.1 20.0 40.0
3 Con 7 13 19 20 14 20
[MTaxTakop TymaHu 40
% 175 325 47.5 50.0 35.0 50.0
4 3 46 Con 35 11 20 16 18 30
OMHH TYMaHH
Y % 76.1 23.9 435 34.8 39.1 65.2
5 5 3 Con 28 6 17 6 7 14
axMall TYMaHu
Y % 87.5 18.7 53.1 18.7 21.9 43.8

IOkopunarn >kaaBan MabIyMOTIapura TaxXJWIMKA HYTKTal Ha3zapJaH
Kapaiauran O0yicak, BUJIosT Oyitnya 5 Ta TymaH TaHyiad oauHuO, xamu 6yauo6 220
Ta TauAOUPKOp UIITHPOK HTAM. Tymanmap OyiM4a UWIITHPOK  ITraH
TaJOUPKOPJIAPHUHT  aKCapuaATH  OOIIKapyB  OPTraHJApUHUHT  HOKOHYHUH
apajlallyBUJaH acoCaH, COJUK WHCIEKIMSUIAPUHUHT HOKOHYHUU apaliallyBUAaH
MabIyM OMp Japa)kaja MKTUCOAUM 3apap KYpraHJMUKIapy, IIYHUHTACK, DJIEKTP
TapMOFU €TKa3uO OepyBUM KOpPXOHAJApHUHI a0 OuiaH unuiad 4YuMKapuil Ba
XW3MaT KypcaTUII >KapaéHWJAru y3WIMLLIAp, Maxauiud XOKUMHAT TOMOHMAAH
aKpaTUiaJural epjliapHu ¥3 BakTHJIa MyaMMOJApHHU Y3 BakTtuga Oaptapad
TWIIMaca OOWIKApYB  OpraHjJapUHUHI TabCUPU  SHAJa ONIMIIKA  Xamja
TaIOUPKOPINK (HAONMHATHHU MOTHUBAIUMS OMIJIJIAP AacOCHAa PUBOKIAHTHPHUII

KUWHUH KeYaau.

* Myanmid TOMOHHMIAH aHKETa CYPOBIAPH ACOCHA HIITA0 THKHIIIAL.
M3ox: Ankera cypoBnapua JKu33zax BIWIOSATHHUHT 5 TyManu Oyinda 220 Ta TaqOMpKOp HINTHPOK dT/IH.
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TAJABUPKOPJIUK ®AOJIUATUHU MOTUBALIMOH OMUJIJIAP ACOCHJIA PUBOXKIIAHTUPULIIJA
BOIIKAPYB MYACCACAJIAPA TABCUPUHU MACAUTUPULL Y JIJIAPH

4

Ta,I[6I/IpKOpJ'II/IK (1)aOJ'II/IHTI/IHI/I MOTHBAIIMOH OMWJIJIAp aCOCHa PUBOKIIAHUIIIN

|

TanOGupkoprapHUHT MebEPUN XYAOKATIAPHN OMIIMIIH Tax W KUJIMHAAN

TanOupkopnuk GaonusaTu CyobeKTIapu MeEbPUN-XYKYKUH XyXoKaTaap OuiiaH
TAHUIITHPWIAN Ba yJIapHU parOaTIaHTHPHIN XOJIATH TaXJIHJI KUIUHAINA

Boukapys opraniapu TagOUpKOpIUK (PaoausTUra apaganiMacinuru
Oopacuaru yopa-Ta0upIapHA UIIA0 YUKHII Ba TaJOWK ITHII

N Y I

TanOupkopauk GaoauATHH TAIKAI STULI B OPUTUIIN Oopacuuard |
JNACTYPHHU SIPaTHIILI

DaouATHY TAIIKHUI STHIN Ba IOPUTHUIITHA aX60p0T-KOMMYHI/IKaLII/I$I
TEXHOJOTUAIApH OPKAJIN aMaJir'a OIIUPUIITHU IAaKJIIJIAHTHPUIIL

I

TanOupxopnuk paonusrura 60MKapyB oprannapu Tabcupu 6aprapap | |
STHITAaHAAH KEHUHTH XOJaT KalTa TaxJIMI KAJTHHAIH
bomikapys oprannapu TabCUpUHU NacalTUpHIL OYiinya TaJOMPKOPIUK
T «—
(daonusiTUTa TOUP MOTHBALIUSUIIAD WIUIA0 YMKUIIAIH

1 B

Ta,[[6I/IpKOpJII/IKHI/I MOTHUBAILIMOH OMUJIJIAp aCOCU A 60m1<ap1/1mra AOUp CTPATCTIUK

JacTyp spaTud 6opunaau

2.6-pacm. TagOoupkopauk paoTMATHHA MOTUBALMSBHII OMHJLJIAP acocHaa
PHMBOKJIAHTHPHIIIA OOLIKAPYB Myaccacajapu TAabCUPUHU NacAHTHPUII
inyanapu>
IOxopuparn pacMmaaH Kypull MYMKHHKH, TaIOUPKOPIUK (HaoIUATHHU

MOTHBAIMSIBUI OMWJIJIAp acOCHa PUBOXKIAHTHPHUIINAA OOIIKapyB Myaccacaiapu
TabCUPUHU MACAUTUPHUII HYIIIIapyu KENTUPUITaH 0yiu0, OyHra Kypa:

- TaI[6I/IpK0pJII/IK (I)aOJ'II/IHTI/IHI/I MOTI/IBaHI/I}IBI/Iﬁ oMuJuIap acocuaa

%0 Myammig TagKHKOTIapH aCOCHIA A0 YHKWITAH.
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PUBOXKIIAHUIIIMHY JKOWUJIap/ia TapFu0 KUJIWII Ba TYITYHTHUPHIN WIUIAPUHU amalira
OILMPHII KEHT MyJIra KyHHIIL;

- TAIOUPKOPIAPHUHT MEBEPUN  XYXNOKATIAPHU OWIMIN XOJIATH  TaXJIUJ
KUJIUHAAU Ba Oy OpKaJld YIapHUHT XYKYKHI CaBOJXOHJIUTHUHU OLIMpPHUII Oenruaad
OJIMHA/IH;

- TAIOUPKOPIUK  (aonusiTH CyOBEKTIapu coxara TEeruiuiu MeEbpuii-
XYKYKUH Xyx¥oKatiaap OWIaH TAaHUIITUPUIIAAHA Ba YIapHHA parOaTIIaHTUPHUII X0JIaTH
TaxJIMJI KWJIMHUO, YHU MOTHBALIUSIBUN OMIILIAP acOCHJA Ky4aTHpHUIl ycayOuétu
TaBCHsI TUJIAIMN;

- OOLIKapyB OpraHjapd TaAOUPKOPJIWK (aonusiTUra apaianiMaciuru
Oopacuaard yopa-TagoupiIapHu UILIa0 YUKUII Ba TaAOUK »Tull. byHna Oomikapys
OpraHJApUHUHT TaJOUPKOPJIUK (paonusiTura KOHyHAa OeNrwjiaHMaraH TapTudaa
apajlalliMaciIury yopajiapy Uiaid YuKUiIaau;

- TAIOUPKOPIUK (PAOTUATHU TAIIKWMJI OSTUII Ba IOPUTUIN Oopacuaaru
JacTypiap sApaTuianO, yHTa Kypa TaaOMpKOpJIapHH pyHxarra OJWIN WILIApUHU
COIJIANIAIITUPUII UMKOHUSTIAPU MAKITIAHTUPUIAIN XaMmia Oy Oopaiaru UliapHu
KOHYHHUI TapTHOra COJIUII TaA0MpJIapy UILIa0 YUKW,

- TAIOUPKOPIUK (PAONUATHHUA TalIKWAJ OJTHII Ba IOPUTHUIIHUA axO0opoT-
KOMMYHUKAIIMS TEXHOJOTHSJIApU OpKadd amajra ONIMPUIIHU IaKJUTAaHTHPUIIL.
bynna, (GaonusaTHU TaIKWI STHIIIATH TYpJd TYCHUKJIAp Ba KOFO3 IOPUTHIIHH
KaMmaiiTupuin kabu Mmyammonap eunM tornaau. Ly skuxartnan 6ynaxak TagOupkop
Ba YHHHT (aoJIMATH XaKHUJard MabIyMOTJIapHH WHTEpHET OpKalu CeTKa3WIl Ba
OyHHM dca MaxaJTuil XOKUMHUAT Xy3YpHIard MHCIICKIUS XOAUMIIapy KaOyn KUiIuo
aTpodnuya ypraHran xosnua (GpaoJusTHU TAIIKWI JTHUIITA acoc Je0 TOMHica yHTa
pyxcaTHOMa OepHIll Macaiaiapu Xaja OYJIuIINra 3aMUH sipaTUiIaiu;

- TaIOUpPKOPIUK (aonusaTura OOIIKApyB OpraHiiapu TabCcupu Oaprapad
STUJITAHJIAaH KEWWHIM XOJaT KanuTa TaxJujl KWInHaau. by xkapaéH aiiHaH rOKopuIa
KEJITUPHIITAH MOTHBAITUSBHIA OMUJLIIAP acocuza TaAOUPKOPIUKHU
PUBOXKIIAHTUPUII KYJUTAHWIIATH, arap OyHa OOIIKapyB OpraHjiapyu TabCUPU KanTa

TaxJIMJI KWJIMHUO CYHTH XyJoca HaTWXKalapu auids OpraHjapura Myposkaat
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KUJTUIITa MaKOypUsT maiio Oynaau.

- OOIMKapyB OpraHiapd TabCUPUHU TMACAUTHUPHUIN OYinW4Ya TagOMPKOPIIHK
daonusThra oup MoTHUBaIMsUIap uNUIad uyukuiaau. byHnma TanOupkopiuk
daomusTH OWIaH IIYFY/UTAaHYBUM CYOBEKTIApHU V3 BaKTHUIa coxara Joup
MEBEPUN-XYKYKUIM XyxOKaTiap OWIaH TaHUIITUPWIAAHW, YJIApPHUHT XYyKYK Ba
Oypwiapu MyTacajJid TalIKWIOTIap OWJIaH XaMKOPJIMKAA *Koiapaa TapruOoT Ba
TYIIYHTUPUII TAIOUPIIAPH amMalira OMAPHUIIA]IH.

- TAIOUPKOPIUKHA MOTHUBALUSIBUM OMMJIJIap acocHjaa OOIIKApHUIINTa JOUp
CTpaTeruk Jnactyp spatud Oopwiaagu. Coxa ojiguaa TypraH O3HI acOCHi
MyaMMoJiapAaH Oupu Tanoupkopiap dakaT y3 Ou3HEC pexxacura acoclaHraH
Tap3faa GaosuAT IOPUTHILIAPH, ITYHUHTJEK, YIAPHUHT MOTHBAIUS TYUIyHYACHUTa
TYIMK BSra SMacilukiapy Ba OyHU Oolikapuiira TaAOWK 3Ta OJIMaCIUKIapu
CTpaTETUK PUBOXIIAHMII Kapa€HUTa canouii Tabcup dTMoKaa. [lynapuu xucobra
OJITaH XOJ1a MOTHUBAIUSl OMWUIAPUHU aMaiuETaa OOMIKapHIN >kapaéHura TaaduK
ATHUII COXAHUHT OapKapop PUBOKIAHUIIINTA MyXHM 3aMUH spaTaIu.

Xynoca ypHUJA alTHIN KOW3KHU, TAAOUPKOPIMK (HAOJUATUHH MOTHUBALIUS
OMWJIJIAp acCOCHJa PUBOXKJIAHTHPHUILAA OOIIKApyB OpraHJIApUHUHT TabCUPH
MaBxXyJ Oynap 3KaH, yHIa COXa PUBOXHU OYIUIIN KUHUH, OYHUHT OJJUHUA OJUII
Makcaaua TaaOUPKOPIUK (aoausTH OWaH IIyFYJUIAHYBYM CyOBEKTIIap aBBaJlo
V3apuHUHT XaK-XyKYKJIApUHU TYJIUK OWIMIILIApH, arapja OoIlIKapyB OpraHjiapu
TabCUPU MabIyM OWp Japaxkaja ro3ara Kelagurad Oyiica, Kepakiu MabMypHii-
XYKYK OpraHjapura ¥3 BaKTUAa MypoKaaT KWIHIILIApH, 11y Ousian oupra Xykymar
opraHjiapura MyposkaaT KWJUIUIapUu Makcaara MyBouUKAup, Oy 3ca ¥3-Y3uHu

MOTHBAUATIAITHAHT MYXHUM HIapTiIapuaaH 6I/IpI/I XI/ICO6J'IaHaI[I/I.

2.3. Tanoupkopauk GaoTUATHHUA MOTUBALMSIBUH OMUJLJIAP TAbCUPHUIA
PHMBOXKJIAHTHPHUII Ba OOIIKAPUIIHUHT XOPHKUH yCayOuéTH
JlyHé MamilakaTiiapy SpUIITaH IOTYyKJIapu OylapHUHr Oapyacu Wusuiap
MoOaliHuAa OPTUPUITraH TaxxpuOanap Maxcyiau cudaTuaa MAKIIaHHO KeIMOKIA.

[y >xuxatgaH, OyryHI'M KyHJa KAYUK OM3HEC Ba XYyCyCHM TaaOMPKOPIMKHUHT
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YKaXOH MaMJIaKaTJIapy UKTUCOANETHIATH aXaMHSITH ToOopa ommbd 60pMOKa.

Arap OusHuHT pecnyOnukamuzga Oy coxara Oynran 3bTHOOpP acocaH
WOKTUMOMM HYHaNTUpUITaH 0030p UKTUCOIUETUHHU IIAKIUIAHTUPUIN Basudanapura
OOFIIMK X0JIJa KEHT aBX OJIraH OyJica, >KaXOHHUHT OOIIKa MaMiakaTiIapuaa KHIUK
Ou3HEC Ba XyCYCUU TaJOMPKOPIUKHUHT YCTYBOP axaMUSTIApUHU TaH OJMII Xama
yJIapHU PUBOXJIAHTUPHUIL YUYH HOpa-TaaOupiap MaXMYUHH UIUIA0 YUKHII aH4Ya
wirapu OolIaHraH 3Au. PUBOXIaHraH naBiatiapia TaAOUPKOPIUK (HaonusaTUHU
MOTHBAIlMS OMWJUIAp TabCUPUJIA PHUBOXKIAHTUPUII Ba OOLIKapuira OYyiraH
YbTHOOPHUHT MIAKUIAHUIIM Y3Ura XOC TapuxXuil kapa€HiapHu OocuO yTras.
Macanan, AKII nga 1953 #iunu «Kuuuk OusHec tyrpucuga» KonyH kaOyn
KWIMHUO, yHAa: «MaMiakaTHUHT XaB(CU3IUTH Ba (PApOBOHJIMIY KWYUK Ba YpTa
OM3HECHHHI MaBXyJ Ba CAJIOXHATIM WMKOHUATIAPWHU PHUBOXKJIAHTHPHUII Ba
parGaTIaHTHPHIICU3 TAbMHHIAHHIIN MyMKHH 9Macy°. - 1e6 TabKHUTAHTaH dIH.

PuBoxiaHran pgaBnatiap UWKTUCOAUETHAA TAAOUPKOPJIMK TYIIyHYacH
acOCaH KMYMK Ba ypTa OM3HEC KYypUHHUIIUIA TAIIKUI TONraH OYIMO YHUHT YPHU Ba
XUCCACH KyJla cCaIMOKIUIMp. buprunum HaBOatna TanOupKopiauk GhaonusTi Ouiian
HIYFyJUIaHyBYM KUYUK Ba YpTa KOpXOHalap COHM, YHAA OaHi OYnraH Xoaumuiap
COHHM XaM/[ia yJiap TOMOHMJAH UIIUIA0 YMKAPUITaH MaxCyJIOT XaXMUHHUHI XHUCCACH
Ownan YymuaHamd. AWHaH, MOTHBalMSIBUNA oMuJIIapaad ¢oiganaHUI Ba YHHUHT
TAbCUPU XYCYCHH TaAOUPKOPIHK (HAONHUATH BaKWIUIApH XHUCOOTaHTaH KUYMK Ba
ypTa OU3HECHUHT PHUBOKIIAHUIINAA MYyXUM MEXaHW3M cudaTuaa Xu3maT KHiio
KEeTTMOK/Ia XaMa Ky4Id PUBOXKIIAHWINHNIA WKTHCOAMNA CcTUMYN cudatuga doiina
oepmoka .

Xycycan, @pannusaga TaaOUPKOPIUK (HAOTUSTHHN TAIIKWI KWITyBUHIAP
acocaH Maijla XaMmJa KHYMK Ba ¥ypra OW3HEC KOpXoHanapu Oup-OupuaaH
tadoByTIIaHNO, Maiima Ou3Hec xuccacura Oapya xopxoHamapHuHr 90,3 dous Ba
url Ounad O6ana xoxumiapHUHT 20 dou3, KHYMK Ba YypTa OWM3HEC XUccacura sca
Oapua um O6mnan O6ann xoaumiiapHudr 47,9 dous Tyrpu kenaau. CaHoatna sHTU

KOpXOHaNapHUHT 97 Qou3 KU4yuK Ba ypra OusHecra Tyrpu kenanu. Kuuuk Ba yprta

51 ToxuboeBa . Ukruconuér Hazapusicu. — T.: “V36exucron” 2002. -180- 6.
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OW3HECHUHT POJM KypWJIHWIIAA, CaBAOJa, MEXMOHXOHA XY)KAJIMTH Ba yMYMHM
OBKATJIaHUIII/Ia, IIIYHUHTJEK, XU3MaT KYpPCaTHUII coXacuaa alHUKCca IOKOPUINDP.

Kuunk Ba ypra OM3HECHUHI pyHXaTAard Xap MKKUHYM XOJMMH CaBIojAa
unuraian. MHKeHep-KypuiIuil WIUTapyd  coXacuja KWYUK Ba Yypra OW3HEC
Xyccacura TOBap alIaHMACHUHUHT SIPMH TYFpU Kenaau. ['onnaHausga KAYMK Ba
¥pTa KOpxoHajap coxacu Oapya Xycycuil kopxoHaidapHUHT 98,5 dbousuHu Kampad
omamau, Oyaaad 90 domsm KHYMK KOpXOHAap cupacura kupamd. Kuumk Ba ypra
KOpXOHaJIapjla XyCyCHW cekTopAa OaHJ OVIraHJIapHUHT SPMUJAH KYIPOFU
unuiaiiau. Xu3maT KypcaTUIl coXacuaard OaHJJIMKHUHT HuUcOaTaH HOKOpU
napaxacu Oyiimua Hunepnangus EBpona Uttudoxkum mamnakatiapu opacuaa
€TaK4Yu YpPUHHU TYTAJIH.

EBpona paBnaTinapuaaru OpPTUPWITaH TaxkpuOanaplaH IIyHTa TyBOX
OVJITUKKU, COXa PUBOXKHUIA MOTHBAIUSBUN OMUJUTAPHUHT TAbCUPH yJlap PUBOXKHUTA
UKTUCOAMM  JacTak  OVIWINM, KYWIM  PHBOXJIAHHUIN  CTpPaTETHsSICHHHHT
IAKJIJIAHTAHJIUTH  OapKapop puBOXJIaHuira cabad Oynmoxaa. Xopuxui
JaBlaTiapAard UKTUCOJAWN CTUMYJIHHUHT MaBXYUIUTH KUYUK OM3HEC Ba XYCYCHUM
TaJIOMPKOPIMKHUHT PUBOKJIAHUIIIN]IA MYXUM JIaCTaK OYJIMOK/A.

V36ekncTon Ba XOPWKMM JaBiatiapAa KHYMK OW3HECHUHT SUIMH HWYKH

MaxCyJIOTAaru yaymu 2.7-pacMaa KeITHPUIITaH.
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2.7-pacMm. V36ekncTonaa Ba XOPMKMA 1aBJIATIAPAAa KHYMK OM3HECHUHT

SAUM parm yaymm (2021 ii.)
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Vnpuk puBOXIaHraH naBnaTnapian 6yiran Amepuka Kymma Illtatnapuna
KeHMMHIM HWiuiapAa KMYMK KOpXOHaJIap (COTHIIIAH TyIIraH mabjar MUKAOpU 19
MUHT JloJuUlapradya OyJran KopxoHaiap) COHM UKKHU OapaBap kymnaiiau Ba 10 muH.ra
eTnu, 6apuya KopXoHaJapHUHT 95 ¢ousu kuumMk KopxoHajapaup. Kuuuk OGuzHec
SUIMA MUJUTMN MaxCyJjOT YCUIIMHUHT SIPMUHU TalIKui 3T1aaud. Arap 80-idumapaa
50 ta ¥upuk Kopmopamus 3,5 MIH. MII YPHUHM KHCKApTUpraH OYica, KUYHK
omsnec coxacupa 20 MIIH. SHTH WII YpHU Tamkui JTwiarad 3ad. 1988-1990
HnJapa sStHTU WL KOMJIAPUHUHT YCUIIM Tylacuya KUYMK KOpXOHajJap Xuccacura
TYFpU Kengu. bup Karop SKCHepTIapHUHT (PUKpUYa, KUYUK (upManap Ml
(aoJNIMIMHUHT  TAacalMIIM  MamJIaKaTAa WKTHUCOAUN MHKUPO3HU  KEJITUPHUO
YUKAPUILIA MYMKHH.

bytok bpuranusnarn dupmanapauar nespian 96 ¢ousu Kuuuk Ou3HeEC
coXacura TaauTyKJIM XxucoOiaHaau. Yiapra Oapya MIIYM Ky4yUHUHT 25 ¢dousu
Xam/Jia SUIMHA WKTUMOUN MaxCyJIOTHUHT TaxMHUHaH 20 ¢pousu TYFpu Kelaaau.

['epmanusana 2 MWUIMOHJAH OPTUK KUYMUK Ba ypTa OU3HEC KOpXOHaJapu
daomuaT kypcaTud, ynapaa UKTUCOAUN KuxaTAaH (Haoa axOJUHUHT Kapuitnd 75
douzu mamrynaup. by kopxoHamap Mamjakaraa uUIuiad YMKapUIIa€TraH SInu
MUJUTHA MaxcylnOTHUHT 50 ¢ou3nHu eTkaznd 0epMoKa.

YMymaH onrasja, KAYMK Ba YpTa CaHOAT KOPXOHAJapu Xaiakapo
benepalMsICHHUHT  XMCOO-KUTOONIapura Kypa KHYMK KOpPXOHaJIap Xuccacura
unuiad  4YMKapwiraH MaxCyJdOTJIapHUHT TaxmMuHaH S50 ¢ousu, KamuTaul
Kyiunmanapauar 3ca 30 dousumaH Kynporu TYFpu kenaad. Kuuuk OuzHec
xucooura AKII, I'epmanus, Anrnus, Utanus, SnoHus kabu mMamiakaTiap/ia WIil
VPUHIIAPUHUHT 2/3 KUCMHU SpaTUIIAIH.

2.8-xanBanjgaH Kypull MYMKUHKHM, ojarna, Oapua um OwiaH OaHf
OYNTaHIapHUHT SPMHJIaH KYTMPOFH Maia Ba KMYUK KOpXOHAJap/aa HILIaiauap.
Kuunk KOpXOHaNapHUHT WHBECTUIIMSUIAP, KYNIWITaH KHMMAaT Ba OOOPOTHHUHT
ymymuit xaxxmuaara ynymu 20 gad To 60 gousrayany TaliKwi 3Taad, S’bHU KyJa

CAIIMOKJIUIUD.
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2.8-:xaaBaj

TypJau xakmaaru Kopxonajap 0yiinya v OuJia
0aHa OyJIraHJIAPHUHT TAKCUMJIAHUIIHA
(uxTcommuéTna OaHa OVIraHIApPHUHT YMYMHU COHUTA Kypa Gousza)

KopxoHajlapHUHT XaKMH
JaBaataap Kamu Ly skymiagan
KOPXOHAJIap | yra Maiaa | KUYHUK Vpra HMpHK

ABcTpus 100,0 33,6 27,9 23,1 15,4
AKIII 100,0 26,1 28,4 24,0 21,5
benbrus 100,0 22,1 22,6 26,0 29,0
Bbytokx bpurtanus 100,0 26,1 22,6 26,1 25,2
Hranus 100,0 43,4 30,4 14,2 12,1
@panuus 100,0 32,1 28,0 23,4 16,5
Snonus 100,0 49,4 27,7 14,8 8,2

XOopwKuil TaBiatiap UKTUCOMUETHAA KUUMK Ba YpTa OM3HEC XMCCACHHUHT
Oy KaJlap CaJIMOKJIM 3KaHJUTH aCJI0 YHUHT Y3 PUBOKJIAHMIIIN/IA X€U KaHAall TYCUK
Ba MyamMMOJIap UYKIMTMHUA OwiaupMaian. By cOXaHMHI pUBOXKJIAHUIIUAA Y3UTa
X0C MyamMmouap MaBxy. XKymiana:
® KYNUHYA MNUIA0 YMKAPUIIHU TAUIKWJI STUILI Ba KEHTaWTHPUII YUyH Tayiad
KWIMHYBYM XyCyCUi MaOJaFiap XaXXKMUHUHT eTapiv OYIMaciuru;
e OyHIall KOpPXOHAJApHUHT 0030p KOHBIOHKTYPACUHUHT Y3rapuiimmra yTa
CE3TUPJIUTH Ba OOFJIUKJINTH;
e yTa KAaTTUK pakoOat mapouTuaa GaousaT KYPCATUIIHUHT 3apYPIIUTH;
® KMYMK Ba YypTa OM3HEC KOPXOHAJAPUHUHT alHWKCA (AOTUSTHUHT SHTH
coxajmapujaard (pupMamapHUHT JOMMUNA PpaBUIAa FOKOPH TaBaKKATUYUIIHK
[IAPOUTHUTA aMaJl KUJIUIIIH;
® TaIIKWJI TOIUII JABPUJAry KaTOp TYCUK XaMJla KHAMHYUIUKIIAP Ba X.K.
[lynra kypa, nespiau 6apua MamiIakatTiapja TaAOUPKOPIIUK, KUYHUK Ba YpTa
OM3HECHUHT PHUBOXKJIAHUIIMHU JaBjaT TOMOHHUIAH TapTuOra conuil, ¢GaoausT
Y4yH KyJIail IIapoOUT SIPATHII XaMJla TYPJIH TYCHKJIAp TAhCUPUHH YEKIA0 TYpPHII

Makcaauaa JaBJaTHUHT Maxcyc cuécatu unuiad yumkwirad. JKymnaman, EBpoma
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WUttudoxku noupacumard KUYMK Ba ypTa KOpXOHajmapra HucOaTaH JaBiar
CUECATUHUHT aCOCUI MaKCcaJJlapuHU KyhHuaaruda udomanan MyMKUH:

® KMYMK Ba ¥ypTa KOPXOHAJIAPHUHI PHUBOXKIAHUIIK Y4yH KyJaid 0030p
HIAPOUTIIAPUHU SPATHIIL,

e 0030p MyHOcabarTnapujga TOMOHJAPHUHT ¥3ap0 TEHT XYKYKIHJIATHHH
KYJU1a0-KyBBaTJall;

® pakoOaT MYXUTUHHM XamJla UKTUCOAUN (AOJUIMKHUHT XapaKaTyaHJIUTUHU
TabMUHJIAIL,

® SHIM WUl YpUHJIAPUHM, aWHUKCA HWIICH3IMK MYaMMOCH KECKHHJAIlraH
XyAyuiapaa 0apro 3TUIL;

® PaKOOATHUHI KECKMHJAIIYBU HATWXKAcHUJa KEIuO0 YHMKYBYM WKTUMOUMN
okuOatnapHu, capd-xapaxaTiapHU KaMalTUPHIIL.

Hly makcanmapra myBoguk xonna EBpoma Urtudoxu mamnakatiapuia
KMYMK Ba ypra OuzHecra HucOataH CHUECATHUHI AacOCHM TaMONWIUIApU
Oenrmnananud. by naBnarnapia KMYMK Ba YpTa KOPXOHAJIAPHU TapTHOra COJIMII
Oyiinua maBiar CUECATUHUHT TYKKM3Ta MYXUM HYHaIMUIIM OYyinya acocHii
BocuTanapu 2.9-xxaaBanga kentupuiaran («1» gapaxa Ma3Kyp BOCUTaHH HUcOaTaH
KYTIPOK KYJUTall MyMKWHJIUTHHYA aHTJIATa/IN).

lonnanausina KUYMK Ba Ypra OusHecra HucOaTtaH AaBiarT cuécaTHaaru
acocuit xoJsat OYnuO myHgad Koujaa XMCOOJaHAIWKHU, YHTAa Kypa TaaOupkop ¥3
daonusTH yUyH TYyna )aBoOrap 0ynaau, XyKymarT 3ca €pJaMyu poJTHA YiHHANHTH.

OpaHuusga KAYUK Ba Yypra OW3BHECHU JaBilaT TOMOHMJIAH TapTUOTra
COJIUIITHUHT aCOCUW Makcaau OaHUIMKHU OIIUPHIN Ba pakoOaTOapIONUIMKHU
yerupuniian uoopar. ¥V ¥3 uuura 6eBocuTa TapTUOra COJIMIIHM, WII MYXUTHHU
SAXIIWIAIIHK,  OWIBOcHTa  €pAAMHUHT  TYpJd  KYpUHULUIAPUHU  OJAJIH.
PuBoxiaHraH JfaBiaTiapjard MablyMOTIApAaH aHrjall MYMKUHKH, TYypJiu
parOaTNaHTUPUIL  OMWUIAPUHMHT  KYJUIAHWIMIIM Oy  ailHaH  MOTHBauus
OMWJUTApUHU KETMa-KeT aMmalira OIIMPHUINJIaH Jajonar Oepaau Ba Oy 3ca ynap

q)aOHI/I}ITI/IHI/I camMapajin 6OHIKapI/IH_IHI/I TAIOKWJI OTUITaHJIATUAAHIAP.

98



2.9-:xaaBaj

Kuvuk Ba ypra OM3HeC KOPXOHAJIAPWHM JaBJIAT TOMOHUAAH
TApTHOra COJMIIHUHT BocuTajJapu Ba yaapuu EUX mamuiakaTiapuHUHD
AABJIAT CHECATHAA KYJUIAIIHUHT HYHATMILIAPU

Nammuii- HuBec Mo- JKe- Cyo0- Yku Pu- Wi
TAIKHKOT THIHUSA s TOPTHH KOHTp | Thm BOK- JKOii-
Knunk Ba ypTa KOpXoHaJIapHHU AaBJaT Ba Ta:kpuoda -J1ap Ba PHUBOK- aKT JIaH- JIApUHA
TOMOHHM/JIAH TapTHOIa COJULI BOCHTAIAPH KOHCT- Kanu- JIaH- Jap TH- Taum-
PYKTOpPIHK TaN THPHII puix KHJI
WILIAH- THIN
MaJiapu
Besocura cyGcummstmap €xu rpaHTIap
OwaH TapTHOra COJHII 1 2 4 1 2 2 2 4
JoTtanusinap Ouian TapTiHOra COMuII 3 1 1 2 3 4 5
Kapsnap yuyH kadonar 6epuin €ku ynapaa 4 3 2 6 - - 3 -
KaTHAIIHII
Comuk WMTHE3NApH OpKaK  TapTHOTa 5 4 3 5 - 5 - -
COJIMII
Xu3Mar KypcaTuiml —OpKajdu TapTHOTra 2 5 - 1 1 1 1 3
COJIHIII
Dkcnopt Oyitnya kadonariap - - - 4 - - - -
V3  GHU3HECHHH OOLUIOBYMIAD  YdyH 4 - - - 1 - - -
cyocuus 6epuin
Xycycuit maxciaapra Oepunaguran 6 - - - - - - -
cyOocuausap
Kypuwmuman — cyOcuamsinam, — 3IeKTpo- - - 5 8 - - - -
CTAQHIMSUIADHH Ba KOMMYHHKAIMSIAPHU
SpaTUIL, EepJIApHH Y3MAIITHPHUII OPKAIH
TapTHOTa COJHUIII

Mamn6a: The European Observatory for SME Research. Second Annual Report.- 2019. ENSR. European
Network for SME Research. 2019, December.

Iepmanusiia KMYMK Ba Maijga KOpXOHaiapra HHCOATaH IOPUTHIAETTaH
JaBJaT CUECATH YIIAPHUHT PaKoOaTOApAONUIMTMHU OIITUPHUII TATOUPIapUTa, Typiu
COJIMK-MOJIUSIBUM MMTHE3NIApra, UIYHUHTACK, YJIapHU WKTUCOAuETAa OYauo
yTaéTran TapkuOuil y3rapuiuiapra Mociamuiira acociaHaau. byHma masnmar
HHpUK KOpXOHaJIap OWiIaH pakoOaTIalIMII YIyH TEHT IIapoUuTiap sipaTud oepuiira
WHTWIAAN.

AKII xykymatu cu€caTuia KUYMK Ba ypTa OM3HECHU AaBiaT TOMOHUIAH
TapTUOra COJIMII MYyXMM axaMusaT KkacO dtagu. XaTTokd, Amepuka
UKTHUCOMUETUHUHT PUBOXKJIAHUINKIA YHWHT XH3MATJIapUHU OIBTUPO] ITHII
cudpaThia Maxcyc YMyMMWUIMN KWUYMK OW3HEC KyHiapu YyTkaszuiaad. Kuuumk
TaJIOMPKOPIMKHUHT PUBOKIJIAHUIIINTA JaBiIaT TOMOHUJAH €HIAIIYBUHUHT acOCH -
COJIMKJIADHUHT TACT Japakacd xXamJa TaAOUPKOPIHUK (HAOMUATHHUHT FOKOPHU
Japa)xajaru TyJjia SpKUHIATUIUD.

99




AKcapusT PHUBOXKIIAHTAH JaBlaTiapja TaaOUPKOPIUK (HaoTHSITHHUHT
KYpUHUIIN cUdaTHaard Maiina Ou3Hec XUCOOJaHraH OWJIaBUN TaJOMPKOPIHMK
Kajaa puBOXKIaHTaH OYnuO, kaxoH Oyinda yprada 70 (OM3HM TaIIKWUI ATajH.
XKaxonga omnaBuii OM3HECHMHI MaBKEH CaBJI0 Ba XU3MaT COXacHla Ky4JIHpPOK
xucoomanau (2.10-xamaBan).

2.10-;kaaBaJa
Kaxon mamuiakatjapuaa OMJIaBui TaA0MPKOPJIUK KYPHUHUILIMIATH

KOPXOHaJAapHUHT I/IKTI/ICO):[I/IéTIlaI‘I/I yiaymu

Ne JaBaaraap ®ou3 xucoduaa
1 XHUHIUCTOH 95 %
2 Dunnagaus 94 %
3 | AKII 80 %
4 | 'epmanus 36 %
5 Opannus 30%
6 | byrok bpurtanus 8%

Manb6a: UHTepHeT MabIyMOTIapy acocuia Myauiid TOMOHUAH Tal€pliaHTaH.
['epmanusina ownaBuil TaAOUPKOPIMK KYPUHUIIUIATH KOPXOHAJIAPHUHT
UKTUCOAUETAATH YIYIIIH
* UKTUCOJUETUHUHT ACOCHHM ailHaH OMJIaBUM KOMIIAHUSUIAP TALKWI 3TA/IH;
*OWJIABUM KOMMaHUWsIap Oapya caHOaT KOPXOHATApUHUHT 85% TalIKuiI
STaju;
* OMJIABUYM KOMIAHUsJIAP 3 MUJUIMOH U YPHU OUJIaH TabMUHIIANIH.
lNonnannusna - ounaBuii OM3HEC allHaH KUIUIOK XY>KaJIUTUAa PUBOKIIAHTaH.
Uranusana xomnanusuiapHuHr 90% naH KYynporu Oup ousia MyJKH XMCOOJaHAH.
Ounnannuana ymymuit ousaecHuHT 90% — unutoBumnapu conn 10 Hadapaan kam
OynraH ownaBuii MUKpodupMaapaaH noopar.
Awmepuka Kymma [ltatnapuna:
* owilaBui Ou3HEeC TaJAOUPKOPIUK CEKTOPUHMHT MYXHM TapKUOUM KHUCMU
XHucoOJIaHaIu;
* UKTUCOAMETAArd 15 MIH.JaH OPTUK YMYMHU KOPXOHAJapHUHT TaXMHHaH
80% ounaBuil KOpXOHA XUCOOIaHAIY;

* ownaBuii kopxoHamap AWM wunr 60%muu, Oanmmukauar 50 dousuHU
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TaITKWI 3THO, HOOWJIAaBU OM3HECTa HUCOATaH KYIPOK COTYB Xa)KMUTA 3Ta;
 AKUI aunr 24 muH. ownaBui KOMIaHusuiapuaa O0apya UirduiaapHuHr 62%
MexHaT Kuiauo, ynapuunar ANUMparu ynymu 64%Hu Talkui 3Tajau.

Poccusina wkrtucommérnma Oapua KW4YWMK Ba ypra KopxoHajmapHuHT 80%
OWJIaBUM KOpPXOHAa XHCOOJIaHYBYM TapMOKJIapy Ba yjap acocaH KyWuJaru
coxajap/ia TallKWJI TONTaH: KUIUIOK XYKaJIUrd, 03UK-OBKAT CAHOAT, TYKUMAYUIHK
caHoart, | T-rexHonorusuiap xama caB/io coXajlapyu XucoOIaHaIu.

AMepuKaa KHYUK Ba ypTa OW3HECHU JaBjaT TOMOHMJIAH TapTHUOTa COJUII
Makcaguaa Xykymar TomoHuaad xap dwim 7 mapa. AKII mommapu artpoduna
MabOnar axparuwiagu. CYHITH Huiuiapaa WHpUK KOpriopanusiiap TOMOHU/IaH aliHaH,
KMYMK Ba ypTa KOpXOHaJapaa caMapaid OakapuiyBUM HII Ba XHU3MATIApPHUHT
0ab3u TypJapvHU yjapra TOMIIUPUII OYiinda CUECATHUHT KYJUIAHUIIM Mamiakat
UKTHCOMUETHAA KUUMK Ba YpTa OM3HECHUHT POJIM Ba aXaMUATUHHUHT SHAJA UITOHY
XamJia YHUHT POJIMHUA OIITHO OOpUIIIUMTa OO KEJJIH.

Kuuank Ba ypTa OM3HECHUHT caMapajiv PUBOXKIIAHUIIKIA JAaBJIaT TOMOHHUIAH
TapTHOra coynmin cuécatv WMnulad YMKWIMIIMHUHT Y3U e€Tapiiu sMmac. Xap Owup
MamJIakaTjaa TapKuO TONraH TapKUOUN-OOIIKApYB TYy3WJIMAJIADHUHT Y3Ura XOC
XYCYCUSATIApHUIaH KeIub YuKKaH Xouja Oy cCuécaTHU caMapaiy amajira OuMpyBYn
Maxcyc WXPOYd Ba HA30paTyd HAOpAAp THU3UMHU MIAKIUIAHTUPWIIMIIHA JIO3UM.
Kymnanan, KUUMK Ba ¥ypTa KoOpxoHamap OVilmua cué€car ydyH OeBocHTa
)aBoOrapinukau Hunepnannusa UKTUCOMMET BAa3UPIIUTU TAapKUOMJAArd KHUYHUK Ba
¥pTa Ou3Hecra xu3maT KypcaTuin Ba OO030pHHM TapTuOra conumn Oyimda bor
IUupeKkTopat omb 6opaau.

Uramusiga cyHrru Wusuiapia 1OKOpU XaBd-xatap OwiiaH OOFIMK OYnraH
KaIMTaJIra SPUIINAIT HMKOHUATH 00p KOPXOHAIAPHU MOJUSIAIITHPHUINTA KU3UKHIIT
optau. [y Makcagna KMUUK Ba YpTa KOPXOHAITAPHUHT EMUK TypJard WHBECTUIIHS
donmapu Ttamkwin JTwiaau. byHnmai donmnap Oupkama pyWxaTaaH yTMaran
KOpXOHajapra MadiariaapHu Kysuiap. oHIHUHT KauTaIM 1aBjIaT 00JUTaIusIcu
KYPUHUIINIA WHBECTUINS KUIMHUIIK MyMKuH smac. [llyHuHrmek, 6omka €nuk

(1)OH,Z[J'Iap TOMOHHAAH 4YHKApWIraH aKOusjapra HWHBECTHLUA KWIHIO XaM
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TabKuKIaHaan. DoHmma Y3 aKUSUIApUHUHT  yAymwira d9ra  OyniraH
KOMIAHMSUIADHUHT  aKIMSUITApUHU  coTuIiaH (Qoiga onum Enuk (HOHIHUHT
MakKcaau XucoOJaHaIu.

Benuyp kanmurtanm Axriausga HucOataH (aon puBOXIaHHO OOpMOKIA:
YHUHT Xuccacura Oapua EBpomna ¢oHmmapy KanmUTAIMHUHT SIPMHUAAH KYTIPOFU
TYFpu Kenanud. Benuyp kanutaiu 0Oo30puaa aman KAJTYBYM Xamja caHoatra
WHBECTUIIMSI KHUPUTYBYHM, Y3WHUHT Maxcyc OynumHMamapura osra Oynrax
UXTHCOCHIAIITaH MoJIMsiBMi Myaccacamap («Investors in Industry») tamkun
srriarad. Kuumk Ba ypra ¢upMamapHUHT MyamMMoJiapu OWIaH IIyFyJIaHyBYH
Maxcyc bpuranus texnonoruk rypyxu («British Technology Group») Ty3wmiras,
KOHYHUMJIMK XYyX>oKaTiapu cudartuaa «BeHuyp kanuTtan cxemacw» Ba «buznecHu
PUBOXKIIAHTHPHUII CXEMachW» HH TabKHUJIalll MyMKWH. by cxemamap >xamoar
KaMFapMacH Ba XyCyCUH OMOHAT MaOJariapuHi MHBECTUIIMA >KapagHiapura sxaid
ATUIIHY parOaTIaHTUPHII OYiinya yopa-TagOupIapHu ¥3 UUUTa OJaau.

MabymMKu, KUYUK Ba ypTa OusHec (aonuaTuaa Xal KAITYyBUYM OMUJ - HII
Ky4d, YHMHT MaxopaT Ba OWINM Japa)kacd, HIITra KOIUN EHIANTyBHUHU
TaAOUPKOPINK XHUCIATIAPUHU Y3HJa My)KaccaMJIalTHpa OJMUII KOOWIHSTIApU
xucoOnmaHaau. MawmiakaTaaru  axoJMHUHT  WIIOWJIADMOHJIMK — Japa)KaCuHU
YCTUPUIIIHKA pPAarOaTIAHTUPHUII JIaBJIATHUHT KUYMK Ba YpTa OW3HECHW [aBliaT
TOMOHHUJAH TapTUOTa COJIMIN TU3UMUJATd MYXHM HYHanumapaaH Oupuiup.
bupok, Typnu Mamiakariapaa Oy MyaMMOHHM Xall STUIITA TypJinya EHIAIINIIATH.
Macanan, ®pannusga kacOuii TabauM OCpPHUINHUHT TaKOMWJUIAIITAH TH3UMHU
MaBXKYy/I.

Kopxonanap wm xaku ¢onmuman 1,5 ¢Gous3HM XU3MATIAPHUHT KacOWid
Taliéprapauru yuyyH capdnamra maxOypaupnap. Tabium onum y4yH capd -
XapaKaTJIapHUHT KYTIAWUIIN X0JUTapuia COTUK UMTHUE3TApU aMall KUJIaIn.

Hunepnannusana sca, XyCcycuid MIIMHU OOLUIOBYMIIAp Maxcyc Kypciapla
YKuO, OM3HEC - peka TY3HWI, WU IOPTUII YYYH axOOpOT OJIMII Ba Iy KaOuiap
Oyiin4a MabJIyMOT OJIAJIH.

by epna «Munu - kopxoHayap GoHAM» XaM aMall KWIMO, YHUHT Bazudacu
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VKU JaBOMUAA V3 KHUMK KOPXOHACHMHHM ouraH 16-25 é&mnmaru TtamabamapHu
KyJuta0-KyBBaTiam xucoOianamu. bomka Oup KU3WKapiaw aacTyp, Omp KaHua
WUPUK KOMIAHUSIAp TOMOHHUJAH MOJUSBUM EpllaM oJu0, KMYMK KOpXOoHajapra
OomkapyBun cudartuaa épaam 6epyBur Hadakaxypiapra XaK TyJangad noopar.

Uranusna xacOui YKUTUII daBiaaT TOMOHMJIAH MOJIMSUTAIITUPUIIMAMIN.
WTtanusga KeHr TapKajiraH MUKPOKOPXOHAJIAPHUHT XOAUMIIApU opacuaa OuiuM,
MaxoparT Ba TaKpuOa OEBOCHTA HIII JKOMUAA XAK TYJIaHAIW - €01 XOOUM TaxprOaHu
¥3 xamkacOnapuaan ypranaau. [llynagai kim0, pranum 3 - ¥3uaad 103 OepyBUH
y3ura xoc xapa€Hra annaHuO, y Xed KaHjail ceprudukarra sra Oynumra oiaud
KeJIManau.

Uranuana €m taabupkopiap y4yH OMp KaTop MUMTHE3NAp aMajl KUIaau.
VYnap TOMOHMAAH TalIKWI JTUIAETraH (QupManap MOJUABUN  KMXaTJaH
YCTYHJIMKIJIapra sra Oynagwiap - ynapra axpartwirad MaOnarnapHuHr 50 ¢owus
raqacu ac000-yCKyHallapHU COTHO oJuimra iyHantupwica, 15 ¢ous y3ok
MyAJaTad KpEeIUT KYpUHHIIMAA TakauM HTuwiand. LyHuHTOek, ynap ydyH
HOMIIIIA0 YMKapuill capQuiapuHy KOIUIAll Makcaaula HKKU HWUMK Epaam
KYpCaTHJIa IN.

by ycrynnuknapnan Tyna menépaa ¢oiganaHUIl YYyH KOPXOHA TaIlIKHIT
TUII Xamja amMajra OIIMPWUIYBUM JIOWMXA WIIIA0 YWKApPUIN KEepaKKd, YHJa
HIEPUKJIAPHUHT €M KypcaTWiuiy, (upma ¢(aonusaT KypcaTyBuM OO30pHHUHT
TaxJIWIM Oepuiuiu Jo3uM. OupMaHUHT (HAaoIUATH YCTHIAH AaBPUNA ayAUTOPIIUK
Ha30paTH Ky3/a TYTUIAJUKN, KOHYHHUHT KYTIOJ OY3WIMIIN X0JUlapyuia UMTUESIAp
OeKOp KWJIMHUILKA MyMKHH.

Kuuuk Ba ypra Ou3HEC KOpXOHaJapu MKTHUCOAUETAA pakoOaT MyXUTHHHHT
HIaKJUTAHUIIKAAArY (HaoMsITH TyJla aMalra OLIMPWIMILK XaMJa yHJa ce3usapiu
TabCUP YTKa3a OJHUILIAPU YYYH MabIyM IIapT-IIapouTiIapra sra Oyauiuiapu
no3uM. JKymnanan, 0y COXaHMHT caMapaiu (paonusT KypcaTUIIHWIA YHTa XU3MaT
KypcaTyBuu 0030p UH(PpaTy3uIMacu MacalalapUHUHT aXaMUSITH OCKUECTUDP.

by 6opana kymnad xopmwkuil MaminakaTiapaa xymiaagan, AKII na xam anua

TapaKKUM 3TraH TU3UM aMall KUJIaau:
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-KMYMK Ba ypra Ou3Hecra KyMakjallWMll Ba KyJutaO-KyBBaTjaml Kyriad
HOXYKyMaT Ba »aMo0aT TalIKWIOTJIAapM TOMOHMJIAH XaM aMallra OLIMPWIIAJIHKH,
yJlap Karopura KH4MK Ba ypTa OuzHec MaH(paariapuHU WIrapu CypyBUM KHYHK
OM3HEC YIOIIMAacCH;

- 40 naH OpTUK MUJUIMHI TAalIKHU CABIO YIOIIMAJapH;

-3,5 MUHTIAaH OPTHMK MWUIMK CaBIo TamKuiaoTiapu, 40 MUHTOAH OPTUK
MaxaJUIMi TalIKUJIOTIap, KIIyOJiap Ba rypyXJjap KUpaJiu.

Opannusaa  TagOWpKopiapra  KyMakjiallyBuYd — TeXHONApKiap  €Kd
MHKYOaTOpJapHU TalIKWJ 3THUII OYliHYa yMyMMUWJUIMM cu€car MaBxkyAd sMac. by
Oopaga Tamab0yc MaxaulMi XOKMMHSTIAp KyJauda. YJApHUHT  TYpJH
KYPUHUIIUIADHU MaBXyJZ OYnuO: TaaOupKOpiapHU YKUTHUIN, WIMHI-TaIKAUKOT
UIUIapH, XU3MaT KYpCATHIL, EpHH HKapara OepHIll Ba X0Kas3o.

Hunepnannusna 36 ta caBio manaracu MaBxkya 0ynu0, 6apua dupmanap
CaBJl0 TajaTacuaa pyuxarnaH YTraH OYIuIUIapM Ba Xap WWUIMK OagaimHu
Tynanuiapu Jo3uM. llamatamap Xykymarman cyOcuausuiap oiamaiauiap. Yiap
acocuii (PAOJUTMKHU KOHCAITHHT XHM3MAaTiapW KypcaTuinl Oopacuaa HaMOWHII
stanunap. beBocuta VKUTHIN, Maciaxar Oepulll Ba KEHraml Xu3MaTJapuHU
Kypcatuin Oopacuna 12 MUHTaKaBUW HWHCTUTYTJIAapAaH HOOpaT TapMOKKa 5ra
OynraH MyCTakWJl TAIIKWIOT-KMYMK Ba YypTa KOpXOHajgap HWHCTUTYTH (aon
IIYFyIUTaHA I .

Anonusga 500 Ta MaxaJuiMi caBo-CaHOAT TajlaTacu Xamja yJIapHUHT
bunuanapu KM4uK Ba ypTa OM3HEcTa Typiu KYPUHHILIATH MOJIMSABHM, MaciiaxaT
Oepuin KacOWi KuXarnaH Tau€pnam €paamiapuHu kKypcaraaunap. JaBmat kuuuk
Ba ypra OwusHec (QaonusTUaa acocaH, KWYUK Ba Yypra OW3HEC MOJIMSBHM
Kopriopanusicn, Mwutnii mosasiBuii kopropanus Ba «Coxko-Hykun bankm» opkanu
OrO/pKeTIa KaAMFAPWUIIYBUM KHYMK KOPXOHAJIAPHU KYiad - KyBBaTJIAIIHUHT
Maxcyc (poHau Xamaa Xayk GOHIU OPKAIA MOJIHSUTAIITAPAIN.

[yHunraek, AnoHusaa KUYMK Ba ypTa OM3HEC YUYH KEHI UMTHE3TU COJUK

TU3UMU KaOyJl KWIMHTaH 0yiau0, y KyduaaruiapHu Ky3aa TyTaau:

*2 MlHTepHeT MabIyMOTIapH, WWW.google.com
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-sIKKa TapTHOJard KOMITAHWSIHUHT COJIMKA TOPTWJIMINH JIO3UM OYynraH
JapOMaJInJaH KOPXOHA 3racH Ba YHUHI OWJIa ab30JIADUHUHI MEXHATHUIA XaK TYJIall
Oyitnya mapT/ii MUKJIOPUHHU (Ma3Kyp kKacO ydyH Mamjakat Oyinda yprada cTaBKa
Japa)kacuia) 4erupuo Talian;

- KWYMK Ba YpTa KOpXOHaJap YYyH COJIMKJIAPHUHT KyHU CTaBKajJapH; KHYHUK
Koprnopauusiiap (Goi1acCHHUHT OMp KUCMUHU COJTMKKA TOPTUIIIAH XUMOS KUAJTUIII.

Arap KOMIIaHusl JABJIATHUHT yCTYBOP JAcTypiapuiaH (MIUTa0 YMKAPHUIIHU
TapKUOUN Y3rapTUPHIL, MaXCYJOTHH UIMUN-TEXHUKABUI >KUXATAAaH SHTUJAll Ba
Oolikanap) Oupuaa UIITHPOK 3TcCa, KYyIIMMYa COJUK MUMTHUEIIApUra sra OYiIuIm
MYMKHH.

[yHuHTACK, TAIOUPKOPIAUK (HAOTUATHHU KYIIa0-KyBBAaTJIAaHUIIN OYTYH
PUBOXKJIAHTaH MamJlakaTiiap YYyH OKyJJa Karra axamusTtra osra OynuoO,
UKTUCOMUETHUHT OapKapop YCHIMIa, MaMJIAKaTHUHT MaxcCyJIOT Ba XHU3MaTiap
OwJiaH TabMHMHJIAIIAA MYyXHM CTpaTeTHK axamusiTra sra Oynran coxa cudaruia
»pTHpOod st Makcaara myBodukmup. Iy xuxarman EBpona wuttudoxu
xamkamusitn  (EMX) naBmatimapu  TaXpuOAacHHM — YpPraHWIl —XaM  MYXHUM
Macanapajgal Oynu0O, napaxkacuja KUYUK OW3HECHU PHUBOXJIAHTUpHUIN Oyinua
KaTop Jnactypiap KaOyn kuiuHmu. by mactypmap EXU ra av3o mamiakatiap
MUWJUITMA Aapaxkacuja KaOyn KWJIMHTaH KYIuM4a JacTypiap OwuiaH OOMUTHIIIU.
AMMo Oy gacTypiapia KUYMK OW3HEC KOpPXOHAJapWHMU AaHMWKJANAa SroHa
EupamyBaan (QoWganaHWIMaraHIuruHu  TabKuIam >kou3. Hartmkana ymoOy
KOpXOHAJapHU aHUKJIAIIA TYPIU XUl Me30HIapaaH Ghoilaarianuiam.

[y mynocabar ouwnan EBpona Uttndoxm Komuccusicu kuumk Ba ypTa
KOpXOHAJapHU aHWKJIAI F03aCHIaH TaBCUSTHOMA WILIa0 unkau. by TaBcusiHOMama
oytyn EVX noupacuga MUKpO, KUUMK Ba YpTa KOPXOHATAPHU aHUYJIAIIHUHT aHUK
yerapanapu Oenrunad Oeprmiran. Kuumk Ba ypra KOpXOHAJTApHU aHUKJIANTHUHT
SIHT ME30OHJIapH Kyinaaruiapjaan noopat (2.11-xansan).

Kopxonanap MUKpO €KMW KMYMK KOPXOHAa MAaKOMHMHH OJIMII YYyH FOKOpHUAA
KEJITUPWITaH ME30HJIAPHUHI KaMuJa MKKUTACUra: KOPXOHaJla MILJIOBYHIIAD COHU

Ba MOJIUSIBUM ME30OHJIapAaH OMpH — yMyMUM TOBap ailllaHMacu €Ku AKyHU OajlaHc
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KuiMaTu Oyiinya IOKOpHAArd Me30HJIapra TYFpu Kenumu Jo3uM. EBpoma
XaM)KaMHUSITUAa KUYMK Ba YpTa KOPXOHAJAPHUHT ME30HJIApU 103ara KejraH
WOKTUMOUM-UKTUCOAUN BazusATIapAaH Kenud 4yukuO, xap 4 Wuiga kata kypud
YUKWJIAIIA MyMKHH.
2.11-;xaaBaJia
EBpona xam:kaMusiTH TOMOHMIAH Ka0yJl KWIMHIAaH KHYMK Ba ypTa

53
KOPXOHAJaAPpHH aHUKJIAIITHUHT ME30HJIapu

MesoH Muxpo- Knunk Ypra
KOpXOoHaJiap KOpXoHaJiap KOpPXOoHaJiap
NmnoBunnapHuHT MaKCHUMaI 50 250
10 nadapraua
COHH Hatapraga Hadapraya
Maxkcuman ToOBap  aillaHMacH, 7 40
MJIH. €BPO
Makcuman — skyHWiA ~ OamaHC 5 97

KUWMAaTH, MIIH. €BPO

MabiyMKH, KHYUK Ba YpTa OM3HEC UM YPUHIAPUHU SpaTUII Ba (HaoHSIT
TypJapyuHU  KEHTAUTHpUINTa WMKOH O€pyBUM  HWKTHUCOIUETHUHT  acOCUM
TapMOKJIap/laH OupH XucoOJIaHaIu.

KOxopuna 6aén stunran TaaOUPKOPIUK (PAOTUATHUHA MOTHBAIUS OMUILIAp
TabCHpPUAA PUBOXKIAHTHPHUIN Ba OOIIKApWIN >kKapaHM acoCaH KUYMK Ba YpTa
OM3HECHH pPHUBOXJIAHTHPHUINTA Y3 TAbCUPHUHM YTKA3MOKIA, IIy >KUXATIaH
TaIOUPKOPINK (PAOTUATHHU PUBONIIAHTUPHUII Oopacuja XOpHKHN Taxkpudaap
IIYHU KypcaTaguKd, NaBIAaTHUHT KEHI MUKECHArun Xap TOMOHJIaMa TapThOra
COJIUIII TU3UMUCHU3 Oy COXaHWHT camMapalid amaj KWIUIINTa Y3 WMKOHUSITIAPUHU
HaAMOEH ATHJIMIINTA SpUIIN0 OyaMaiu:

e 0030p MyHOcalaTjapu PUBOKJIAHAETTaH MIAPOUTAA KUYMK Ba ypTa OU3HEC

caMapayii pUBOMJIAHUIIIMHU JaBJIATHUHT UIITUPOKUCU3 TAbMUHIA0 OYIMaiiu;

5 M.C.Kocumona, I1.)K. DpramxomxaeBa, A.H. Camanos, U.b.lllapunos. Kuunk OusHec Ba TaaOHPKOPIIHUK. S"KyB

kymraaMma. — T.: 2010, — 2746er.
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® XOpPWKHUI MamJakaTiap TaXpuOacu JaBiaT TOMOHHJAH TapTUOra COJMILIA
TAIIKWIANA, MOJIMSABUN, XYKYKUI, MOJIUN Ba MabHaBUI-UKTUCOIUN TaaOUpIapHU
KaMpab OJIMILY 3apypJIUTHHU KypcaTau;

e Oy TanOupiap Ba yJapHM amaira OLIMPUII BOCHUTAJIApU MaMJIAKATHUHT
MUWJUIMA XYCYCUSATIAPH, MKTUCOAUETHUHI XOJIATH, BYKYATa KEJraH M>KTHMOWMA-
pyXuil Ba3uAT, MKTUCOIMN MaJaHUAT Japa)kacl Ba OOIIKa UKTUCOIUN MYXHT
XamJia cugaT OMUIIApU XUCOOTa oJirad XoJia OeIrnIaHuILIu 3apyp.

Xap 6up MaMIakaTaa, Iy KyMIagaH, Y30eKHCTOHIa XaM, HKTHCO{UETHHHT
WYKU XYCYCHSTJIApUJaH Kelnu0 YWKKaH XOjAa TaAOUpKOpIHUK (DAonusITUHU
PUBOXKIIAHTUPUIIIA MOTUBALMsl OMHJIJIAp TabCUPHJIa PUBOKIAHTUPHUIL Ba Oy 3ca
OOLIKApUIIra Y3UHUHT MXKOOMH TabCUPUHM YTKA3raH Xo0JiJa KUYMK OM3HEC Ba
Xycycuil TaAOUPKOPJIMKHU JaBjaT TOMOHMJIAH TapTUOra COJMILHUHI caMapalu
yopa-Taadupiaapyu TU3UMUHU UILUIA0 YUKHUII Ba JOMMHUH paBUIIa TAKOMUJLIAIIAO

OopuIIMra Myxum 3aMuH sIpaTHO Oepaau.

107



2-600 Oyiiuua xyJocajaap

1. V36ekucToHna TamOUPKOPINK (GAONMATHHU DPHBOXIAHTHPHIN Ba YIIap
baonmusITHHE JOUMHM TaxXJIMJ KWIKII acocuja (aonusitura 6axo Oepuin xamja
yIapHUHT OapKapOpJWTHHM OIIUpUII Oapya coXa KU3UKYBUWJIApU YUYyH
MYXHAMJIUDP.

2. TanOupkopauk (HaoauaTHHU OaxoJaiijia OMPUHYMAAH YIAPHUHT HIILTA0
YUKAPHUII CATOXUATH, SUITH WYKA MaXCYJIOTHH SIPATUIIIATH YIYIId, aXOJIWHUA WIII
OwiaH OaH/UIMTMHU OIIMPUILIIATH POJIMHM YYKYyp TaxXJWji 3THII HadakaT coxa
BaKWJUIApU y4yH OaJIKM TaJOUPKOPJIHMK (PaOJHUATHHU OOLIKAPUIIIAa MEHEKEPHUHT
XaM yTa MachyJIHUATIN Ba Mypakkad Bazudacuaup.

3. Tanbupkopnuk QGaoJUATUHU TaXJIWI KUJIUIIHUHT acOCUW Makcaau -
TaJOUPKOPIAUK  (PAOMUATHHHUHT FOTYK Ba KaMUWIMKIAPHU  aHUKIA0, V3
Ma0narjapujian  sHaja caMmapaiu QoijganaHran xohga V3 (GaonusITHHU
MycTaxkKamuiaira Kapatuiaan. Taxaun KAIUII acocu/la KHIUK OM3HEC Ba XyCycui
TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT PACMHA XUCOOOT MabIyMOTJIapd acocHja
aHbaHaBUH OYJraH OOIIKAPYB TAaXJWJ, UKTHCOIUM TaXJIWJI, TaJOUPKOpP (HaoIUTH
KYpcaTKu4ujapyd Ba yHra TabCHUP JTYBYM MOTHBAIMSABUNA OMHIIIIAp TabCHUPUHU
aHUKJIAII KaOu TaXJIWUIAPHU Y3 UUUTa OJIaJIu.

4. TanOupkopiauk CyOBEKTIapU YUyH IOKOpHIa alTHO yTunrad ¢aoiusTu
HATWOKQTAPUHUHT  TaXJIWIMA ~ KYpCcaTKW4YJIapW, IIYHUHTACK, TaAOUPKOPIHUK
daonmusaTH TYFpUCHAATU MABJIyMOTIAp Tal€piaHaau Ba ylap aHUK Kaiicu
COXaJapHU PUBOXKIIAHTUPUIIHM TYIUK H@onanad Oepamu. by MabiymoTiapHH
naBpiap OyinYa TaxXJWil KWJIUII OpPKadd Ma3Kyp TaAOWPKOpPIApHUHT (HaoIusTh
WIMHUH KUXaTAaH 0axojaHca Ba XyJioca KWJIMHCA XaM, yjap TaJOMPKOPIMKHUHT
SAKYHUW MOJUSIBUI HaTHX)acuHU udoaanad Gepmaiiiu.

5. TapOupkopnuk (aonusTura KymuMya capMos MaOJarjlapuHU KHUPUTHUII
Ba YJapHU MHBECTHUIMsUIAII OyTyHTM KyHHHMHT J10J3ap0 Macajacl XUCOOJIaHaIu.
Tanoupkopiuk daoausaTu acocan y¥3 Mabnarnapu €Kd OaHKIAH OJMHTAH KPEIUT
MaOnafnapy dBazura  MoiusnamTapuwiagu.  TanOupkopnuk — (HaonusaTuHU

MOJIMSUTAIITUPUI (PAOJUATHA OOIIKAPUII camMapaJopiuruHu udoaanaim Ba xap
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KaHJal TaqOMPKOPIMKHY TAIIKUII STUIIHUHT MaKcaJ Ba Ma3MyHUHU Oenruiaiiiu.

6. Tanbupkopnuk cyobekTnapu (HaonusaTd yHUHT MOJHUSBUN HaTHXKalapura
OoFMK OYnaau. BUpOK HIyHHM alloXya TabKHUAJAIl JIO3UMKH, KUYUK OM3HEC Ba
Xycycuil TaaOUpPKOPIMK CyOBEKTIapuaa JaBiaT TOMOHUAAH KYJIaO-KyBBaTjall
MaBxya OVyica-na, TaaOMPKOPIMK (aoNHsITHAA MEHEKEPHUHI acOCHM Makcaau
uInIad YUKapuIll Ba XU3MaT KYpcaTHII XaXKMUHHMHT YcuO Oopuimm xamaa doiaa
OJIUIIIHY TabMHHJIAIIIaH HOOpaT.

7. Tanoupkopauk GaoausiTu cyObEeKTIapu MOTHBAIMS OMUJUIAP TabCUPHIA
OOLIKApUII TU3MMHUHU TaKOMWJIIAIITHPULUIAPU Y4yH Oup-Oupura y3apo OOFIMK
OyJraH Kyluard MacajiajlapHy Xajl dTUIIHYU Tanad Kuiaiau:

- OMpHUHYKJAH, TaIOUPKOPJIUK (AOTUATUHUHI HATUXKACH YHra capiaHran
Mabnarnap Katumura Oornukaup. Iy ca®abnu TagOupkop XaM coxara Iy
TUKULIAAH OJIIUH Y3 QaoJUSATUHUHT CTPATETUK peXXalapyuHU TYFPH TY3ULIN Ba YHU
KOpUM KUJUIIAA OOUIKApYB TaMOWWJUIAPUHU TYFPHU KYJUIail OJIMIIM XucoOwra
amaJira OUIMpHII;

-  WUKKUHYMJAH, TaJAOupKOpiUK (aoiusiTuAa MOTUBALUUSABUNA OMUILIAp
TabCUPUHU KyUYaWTUPHIIHY 5KaXOH aHA03aJIlapura MOC XO0J1/1a aMajra OIUPHILIH;

- YYMHUUJAH, TaIOUPKOPJIUK (AoJUsATHAA MOTUBALUSBUN  OMUILIAp
TabCUPUHU Ky4YaHTHpUIIA WYKM Ba TalIKU MYXHUT >KMXATAaH TabCUp ATYBUU
PUCKJIApHU aHTJIAIIM Ba OOMIKApHINAA YHIAH XUMOSJIAHHUII YOpaTapyuHU KYPHILIN
JIO3UM.

8. JKuzzax BwiositTh PecnyOnuMKaMH3HUHT Y3Ura XOC HWKJIMMH, TaOUUi
MaHOaanapyu, MEXHAT pECYpCIapUHMHI >KOMIAIYBH, €Tapid Japaxana CyB
MaHOaanapyu OWiIaH TabMHWHJIAHTAHJIWTUTA KYpa, KYIIHA BHIOSTIAPJAH aXpaiuo
typaau. llly Gowc, BUIOSTHMHT MKTUCOIWN WMKOHUSTIAPUHHU XHCOOTra oJraHa
TaAOUPKOPINK (DAOTUSITHHU >KaJall PUBOXKIAHTHUPUIIAA MOTHUBALUS OMUILIAP
TAbCUPUHU KyYaWTHUPUII HATWXKachAa MILIad YMKapUIl Ba XU3MaT KYpCaTHIL
COXaJapUHM caMapajy TAlIKWI 3TUII MYXUM BazudanapaaH Oupu XxucoOJaHaau.

9. Tanbupkop ¥3 aonuaruHu camapain OOIIKAPUIIA TOMMO Y3UHUHT CO]

doitna xaxxmu, peHTaOeIIMK Japakacu Ba yjapra TabCUpP ATYBYM OMUJUIAPHUHT
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(MaxcyJnoT COTHIIAH KenuO TyHIraH TYIIyM, TaHHApX Japa)kacH, peHTaOeuInK
Japakacl, COTHIIJAH TallKapyd ONEpalMsUIApHUHT TYIIYMH, Xapaxkarjiap
napaxkacu, cod QoimagaH TYIaHWIAAWTAH COJIMKJIAP Japaskacu) Y3rapuill
TUHAMUKAacHUTa Kapad kenaxkak GhaoMITHHHA aHUKJIanu. by opkamu tagoupkop ¥3
daonusTura 6axo Oepuiy xam/a OOIIKapUIIAard MyaMmMoIapHu 6apTapad >TUIH
Makcajra MyBoQpUKIUp.

10. Xopwxkuil paBmaTIapAard OPTHPWITAH TaKpUOaTapHU YpraHuIn
HaTWXKacujaa myHra amMmuH oymaukku, acocan EBpona Ba AKII na tapbupkopiauk
daomusaTH KUYMK Ba YpTa OM3HeC makiauaa Tamkmi Tornrad. [lyHuHrIek, kymnab
XOPIKHMIA JaBiariapja OWIABHM TaAOUPKOPIUKHUHT XaM MaBXYHJIMTH alHaH
TaxJIMJI HATHXKaJIapyu OpKaiu aHuk Oymau. buznma xam ownaBuil TagOMPKOPIHUK
baoMSATHHY ~ PUBOXJIAHTHPUINTHKA  XyKyMaT KyMard Ba  KOHYHYHJIUK
XyXxoKaTiiapura TasHraH XOJja amalira OUIMpPHIIca, YOy COXAaHMHT OapKapop

PHUBOXIIAHUIINIAa MYXHUM 3aMHH spaTa OJIraH 6§/J13MI/I3.
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I1I-bOb. TAABUPKOPJIUK ®AOJIUATU PUBOXU BA YHU
BOIIKAPHUIIJIA MOTUBAIIMSIBUI OMUJIIAP TABCUPUHHU
KYYAUTUPUI YCIAYBUETHUHU TAKOMMUJIJIAIITAPUIII

3.1. Tanoupkopauk GaoTusiTH PUBOKIAHUIINIA MOTHBAIIUOH

OMIWLJIAPHM OOIIKAPUIIAA KYII OMWILJIN MOAe/IapaaH (oiigajaHuiI

HCTUKOOJJIapH

MamiiakaTumMu3a  aMaira — OomupuiaéTraH — TapkuOuil  y3rapunuiap
noupacuja 103 OepaéTraH y3rapunuiap TaxXJWId MaKpOMKTUCOAMM apaxana
UKTHCOIUN YCHUIIHM TabMUHJIAIIHUHT acocuil oMuiuiapu cudaruga (aoaust
KypcaTtaéTraH TaJOUPKOPIUK CyObeKTIapu (QaoJUsITHHU KYJIaO-KyBBaTjall,
TaJOUPKOPJIVKHUHT SIHTU IIAK/UIApUHU  Oapro  3Tumi, 11y Owian Oupra
TagOUPKOPIAUK (GaonusITH OOMIKAPYBUHUHI SIHTH, 3aMOHaBUN Ba camapaid
TU3UMUHU TAIIKWI STUII OENTHIIa0 OJIMHIH.

TanOupkopiuk (GaoauaTu PUBOKIAHUIINTA TAhCUP STYBYM MOTHBAIIMOH
OMWUJIAPHUHI 3KOHOMETPUK TaxJIMJIuAa Kyl OMWUIM HIUIA0 YUKapull
byHKUMsIIapy  Ba  yinapjaaH  KenuO — yuKagurad — QyHKOUSJIApAAH — KEHT
doiipasiaHuIIHM  XUCOOTra OJIraH XOoJJla MamMJakaTUMHU3[a KUYUMK Ou3Hec Ba
XYCyCUil TagOMPKOPIMK TOMOHHUIAH SPATWITaH MaxCyJOT XQXKMUHUHT Y3TapHiil
XOJIATUHM KYI OMWJUIM OOFJIaHWII acoCHJia HILIa0 YHKapuil QyHKIUSACH
KYPUHHIIAIATK DKOHOMETPUK MOJECIUIAPUHU  aHUKJIAWUMHU3. AHMKIAHAIUTaH
MoJeIIap TaAOUPKOPIUK (HAONMHSITUHU PUBOXKIAHTUPHIIIA YHTA TahCUP ATYBUYU
OMUWJUTADHU OOIIKApWIll HYHANIUIUIAPUHU aHUKJIAIl acocujaa YypTa Ba Y30K
MYAJIaTIU AaBp YUYH MaKCaJJIi MPOTrHO3 KYPCATKUWIAPUHU aHUKJIAII Xam1a yiioy
KYpCaTKU4WIApHA TabMUHJAII y4yH 3apyp OVnaran TaaOupiapHu Oenruiaimira
&pnam 6epaau.

V36exucron Pecrnybiankacuaa KH4HK OM3HEC Ba XyCYCHH TaaOHMPKOPIHK
TOMOHHJIAH SApaTWITaH MaxCyJIOT XaKMHHH DHJIOTEH OMUJ XHCOOJaHTaH
KypcaTKWura acocuil TabCHp 3TYBYM OMWJI TabCHUpUIA Yy3rapuiid OVimda Ky
OMUJUIH TaXJIUJI aMajra OLUPUIIIN.

Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycuil TaOMPKOPINK TOMOHUAH SPATUIITaH MaxCyJoT
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X@KMUHU WIUIA0 YUKapul (YHKIUSICUHUHT FOKOPH YYKKHCH, SbHU HATH)KaBUN
omun cudaruna Oenrwiad oJraH  XOJAa, YHra TabCUp OTYBUM OMHI
KypcaTkuuiaapu cudaTthia coxa 3KCIepTIapu XyJiocallapura acocjaHraH XoJijia
KyWUJAaru KypcaTKuuiap TaHJIaHIu:
X1 — acocuil KanuTanra KUpUTHITaH HHBECTULUAIAP XaXKMU;
X, — uHQIALMA gapaxaci;
X3 — OaHJIMKHUHT KHYUK OU3HEC Ba TaAOUPKOPIUKIATH YITyIIIH;
X, — Kn4MK Ou3Hec Ba TaAOUPKOPINK CyOBEKTIAPUHUHT HKCIIOPT XaKMHU.
Xap Oup TabCHp 3TYBUYM SI30I'€H OMHJI Y3 MOXUATHUra Kypa TaJOMpPKOPIUK
(daonusaTH y4uyH MOTUB xucoOnaHaau. MacajaH, acoCHil KamuTaiara KUpUTHUJITaH
MHBECTUIMUIap (AONUATHU TAIIKWI 3TUII YUYH 3apypuil pecypciaapHu cOTHO
OJIUIIHU TabMHUHJIACA, MHOIALMS Tapaxkacu TaJOMPKOPHUHI HYKOTHIIA MYMKHH
Oynran ¢oipgacuHu, OAHMJIUKHUHT KWYUK OW3HECHaru yJIylid WXKTUMOUM
MOTHBIIAPHHM XamJla KWYMK OW3HEC Ba TaJIOMPKOPJIMK CYOBEKTIAPUHUHI SKCIIOPT
XaKMH TaIOMPKOPJIAPHUHT TalIKU 0030pJiapra MHTUIMIIMHY Y3uaa udoaanaiam.
3.1-:;kaaBaia
Kuunk Ou3Hec Ba Xycycui TaI0MPKOPJIUMK TOMOHHM/IAH APATWITAH MaXCyJ0T

X25KMH BAa YHHHT Y3rapuiInra TabCup dTYBYH OMHJI KypcaTKu4wiapu>

e ; < =
e = — = =
2 S = = e £ < R P 2y = =N
o E gz O fz 30 < = 4 RS
g =z 2= S Z s S = £ 4 282X gEE X
o == g S5 ° = = & = =X - & = = 2ESZ
= =SS e5S 4 EEE < = o £ 8 Ee 5 S22 =
= =90 2 = = E == B < =g &° =S = ¥
= e i E =z 8 ZEEZEX =) = = o = eas5s X
= 2 2.5 S 82 =382 | T¢ 23z £ 2« 5 7
= = %Fe 2 E S = 23 E = % = = a8 :@5[-5
5 HEEE o§ﬁﬁ§ = 8 =C3E g =G~
E £ £z S~ E % & = 5= SECE<
gs | <~ 2 F %
2011 63901,0 19500,0 7,6 75,1 2826,2
2012 77574,9 24455,3 7,2 75,6 1910,5
2013 93366,6 30490,1 7,0 76,7 3752,3
2014 115647,0 37646,2 6,4 77,6 3657,8
2015 142993,0 44810,4 55 77,9 3377,7
2016 170622,0 51232 5,6 78,2 3139,2
2017 207312,0 72155,2 9,5 78,0 2759,3
2018 265031,0 124231,3 17,5 76,3 3810,8
2019 296459,0 195927,3 14,5 76,2 4714,8
2020 335621,0 202000,1 12,9 74,5 3100,9

> ¥36ekncron Pecriybmnukacu JlaBiaT CTaTHCTHKA KYMHTACH MabIyMOTIAPH aCOCH/IA Myauiid TOMOHHIAH HIILTA0
YUKHJITaH.
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DOHJOTEH OMUJI Ba YHra TabCUP ATYBYHM 3K30T'€H OMMJI KYpPCATKUWIAPUHUHT
MOXUSATH KYpHIIaAuran Oyica, TabCUp ATYBYM OMIIIIap cudatuia KMUUK OW3HEC
Ba XYCyCHMM TaIOMpPKOPJIMK TOMOHMJAH SIPaTWITaH MaxCYyJOT XaXMUHHUHT
HIAKJJIAHUIINATA aCOCHUH TabCHp ATYBYM OMHJI KYpcaTKH4YJapu acocHjaa HWIuiad
YUKApUIIl MOJENHM KYpPUHMIIMAArd MoJenra sKWH OyiaraH OOfJiaHuIIra jra
oynmunanu (3.1-xanBain).

KOxopuaarn skanBanma axpaTud OJMHTaH HATWXKABUH Ba TabCUP STYBUU
OMUJI KYpPCaTKUWIAPUHHUHT VIYOB OUPIUTH OMp XWUJ SMACIMIU, SbHU OMUII
KYpPCaTKUWIAPUHUHT OWUp JKUHCIW 3Maciurd cababiau acocui TpPEeHJ MOJEIUHU
YU3UKIU Jorapu(pMuK OOFITaHMIN KYpHHHUIIUAA aHUKIA0 onamu3. ByHWHT yuyH
OMUJI KYPCATKMUJIAPUHUHI OapyaCMHM HaTypasl JIOrapu(pMHUK KypcaTKuuiapra

KenTupud onwHaam (3.2-KaaBan).
3.2-:kaaBaji

Kuunk Ou3Hec Ba Xycycnil TAI0MPKOPJINK TOMOHHMIAH IPATWITAH MAaXCYyJIO0T
X2:KMM Ba YHMHT Y3TrapMIINIa TabCHP ITYBYH OMMWJI KYPCATKHWIAPUHUHT
J0rapu()MUK Kuimaru®

t LnY LnX; LnX, LnX; LnX,
2011 11,07 9,88 2,03 4,32 7,95
2012 11,26 10,10 1,97 4,33 7,56
2013 11,44 10,33 1,95 4,34 8,23
2014 11,66 10,54 1,86 4,35 8,20
2015 11,87 10,71 1,70 4,36 8,12
2016 12,05 10,84 1,72 4,36 8,05
2017 12,24 11,19 2,25 4,36 7,92
2018 12,49 11,73 2,86 4,33 8,25
2019 12,60 12,19 2,67 4,33 8,46
2020 12,72 12,22 2,56 4,31 8,04

AXpatu® OJIMHTaH acOCHW PHJIOTEH Ba SK30T€H OMWILIAPHUHT OOFIaHUIIM
acocuia 103 Oepa€Tran y3rapuil TPeHAJApUHU aHMKJIAIl MakKcaauja OKOpUIaru
JaBpuUil  KaTop KypuHUIIHAAard wmabiymoriapau EViewsl0  nmactypunman
doiiananran Xouaa Tax i KUiIaMus3.

Hactypuii mnakernan ¢oiinananub, KyWuaaru maKigard Jorapugmuk

YU3HUKJIX MOACJIb aHUKJIaHIH:

> Myammi¢ TOMOHHIAH HILTA0 YHKHITaH.
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LnY = 0,736 - LnX; — 0,004 - LnX, + 6,29 - LnX; — 0,169 - LnX, — 22,052 (3.1)

AHI/IKJ’IaHFaH YHU3UKJIN J'IOFapI/ICI)MI/IK MOJCJIb ITOTCHOUPJIaHCA, KUYHK 6I/IBH€C
Ba XYCYCI/IfI TaI[6I/IpKOpJIHK TOMOHHIAH ApaTUIraH MaxCyJIOT Xa)KMHWHHU
n(HOJATOBYN YM3UKCH3 KYPUHUIIIATH YKOHOMETPUK MOJIENh KEMHO YUKaIH:

2
X10,736_X36, 9

Y = 0,169
X20,004_X4 .22,052

(3.2)

HNacTtypuii maketnan (olganaHraH Xo0Jiga aHWUKJIAHTaH TPEHI MOACIUIApH
acocuga 2021-2025 wwuiapga KUYMK OWM3HEC Ba XYCyCHUH TagOUPKOPIIHMK
TOMOHHMJIAH SIpaTUJTaH MaxCyJdoT XaXMU V3TapuIIMHUHT  HUCTUKOOJAaru
KYpCcaTKUWwiapyu Xamja yJIapHU XUCOOJall y4yH SHT KyJail Mojeiap pyixaTuHu
kenrupamus (3.3-xaaBai).

3.3-:kaaBaJj

Kununk Ou3Hec Ba Xycycnil TAI0MPKOPJINK TOMOHHMIAH APATWITAH MAaXCyJIO0T
XA’KMHU Ba YHHHT Y3rapMiiura TabCUp 3TYBYM OMHJ KYPCATKUYIAPHUHUHT
2021-2025 iinsiap y4yH NPOrHo3 KypcaTKu4wiapu

Nunnap

KypcaTrkuy HoMHU Mopenn 2021 | 2022 | 2023 2024 2025

Knunk OusHec Ba
XyCyCHIA Tagoup- X,0736 . x6:29
KOpJIMK  TOMOHHIaH|Y 3
SIpaTUJITaH MaxcCyjoT
XAXMHU, MIPI. CYM

:X 0,004 x 0169 22,052 383446,2 1407639,6 | 434011,3 | 459532,3 |484269,5
2 4

Acocuii  KamuTalira
KUPUTHITAH
WHBECTHIIUSIIAP
XAXKMHU, MIIPI. CYM

X1 = 20736,12 - t — 33803,86|194293,5 [215029,6 | 235765,7 | 256501,8 |277237,9

Nudsus

napaaci, % X, =0974-t + 4,013 14,7 15,7 16,7 17,6 18,6

BaHHHI/IKHI/IHF KHYHUK
Ou3HeC Ba TaaAOuUp-
KOPJIMKAAru YiIylIlH,
%

X3 =176,667 —0,0103 -t 76,6 76,5 76,5 76,5 76,5

Kuunk Owm3Hec Ba
TaI0MPKOPITUK
CyOBEKTIIApUHUHT X, =117,945-t + 2656,253 | 3953,6 | 4071,6 4189,5 4307,5 44254
BKCIIOPT XaKMH,
mutH. AKII gor.

AHUKJTaHTaH MablyMoOTIapaaH ¢oigananrad Xojja KHYUK OW3HEC Ba

¥ Tankukor HaTHXaJIapy acoCHIa MyaJlTid TOMOHHIAH UIIIA0 YUKUJITaH.
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XyCycuil TaAOMPKOPJIMK TOMOHHUJAH SPATHITAH MaXCyJOT XaXMH YHTa TabCHP
ATYBYA OMWUIAP TABCUPHUAA Y3TapUIIMHU KYIl OMMIJUIM 3KOHOMETPHUK MOJIEIIN
Ty3WiM. YHra kypa ymoy skapaéHau udoaanoBuu

X10’736-X6’29

3 (3.3)

169
X20,004_X£, 6 .22,052

Y =

(2) — perpeccus TeHTIIaMacH TY3HJIIH.

Ty3unran MOAEITHUHT UITOHWIMIIUTH Ba aJICKBATIUTMHUA OUp HEYa ME30HIIap
acocusia TEKIIUpHO, HATWKAJIAp AHUKIUTUra HIIOHY XOCHJI KWJIUII JIO3UM.
AHUKJIaHTaH TPeH]Ja aBTOKOPPEIALUS NMacT JapakaJadurd Ba OOIIKa ME30HIap
OyiinJa XxaM Tajadra kxaBoO OepraHJIUTHIaH IOKOpHUIAa aHUKIaHTaH (2)- perpeccus
TEHTJIaMacH MIIOHWIN €0 TOMWJIIN Ba aJIeKBAT YKAHIUTU UCOOTIIaH IH.

Ky oMuim s3KOHOMETpUK MOZENIaH (poranaHran xojijja KH4uK OM3HeC Ba
XyCyCUll TaJOMpPKOPIUK TOMOHHUJAH SIpAaTUITaH MaxCyJoT XaXKMUHUHT Ypra
mynnatnaa, seHH 2011-2025 #Hwtapga  y3rapumu  KudMatiapuHu  rpadukaa
kypunuiy udoaananau (3.1-pacm).

600000,0

500000,0 459532,3

407639,6
484269,5

400000,0
27195,5

300000,0 265031,0
296459,0
200000,0 170622,0

207312,0
115647,0

77574,9

100000,0 142993,0

93366,6
63901,0

0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3.1-pacm. Kuuuk 0u3Hec Ba Xycycuid Tag0MPKOPJIMK TOMOHU/IAH SIPATWITaH

MaXCyJI0T XaKMUHHHT y3rapumm (2021-2025 iiniiap yuys nporsos)’, (MJpA.

cyM)

57Myann14q) TaIKUKOTIApU aCcOCHa UIIa0 YMKUITaH.
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Ty3unran moxenmaru y3rapyBumiap Ko3(GGUIMEHTIApU acocuma Xap Oup
OMHJI KMWMATHHUHT KYIIWITaH OWp OHpPINTrd XUCOOMIa HATHXKaBUM OMUI
KMIUMaTUHUHT KaH4yara y3rapuiidHyd 0axojlaliuMu3 MyMKUH Oynaau. JXymuanaH,
KUYUK OW3HEC Ba XYCYCHHl TaJOMpPKOPIUK TOMOHHUAAH SIpATWITaH MaxCyJoT
XOKMHHM KymuMya | cYMIIMK acocwil KamuTajira KUPUTWITaH WHBECTHULIMIIAP,
OAHIJTMKHUHT KUYMK OM3HEC Ba TaJOUPKOPJIMKAATH YIYIIM TYFPU OOFIMKIUKIA
ycub Oopummra om0 Keica, WHQISIHUS —Aapakacd, KHYUK OW3HEC Ba
TaJIOUPKOPINK CYOBEKTIIADUHUHT OJKCIIOPT XaKMH Ba Oomika Tacoauduii
OMWUIAPHUHT YMYMHUH TabCUPU OPTHUILM KYPCATKUYHUHI KaMalumura omaud
KeJaIu.

IOxopuaarn omumin OornaHuILIap acocuaa OU3 KUYMK OU3HEC Ba XyCyCUi
TaJOUPKOPINK TOMOHMJIAH SAPATWITaH MaxCyJOT XaKMHUHUHI OPTHIIKAJA HHT
MyXUM J1e0 TONMWITaH KYpCAaTKUWIAPHUHT HATIKABUM KYpcaTKU4 XuCOOJaHTaH
KWYUK OM3HEC Ba XYCyCHMl TagOMpKOPJIMK TOMOHHUIAH SpaTHIIraH MaxcCyJoT
XaKMHUTa TAbCUPH ACOCHUIATH PUBOXIIAHUII CLIEHAPUICH UIIA0 YUKIHK.

Xymoca  kunnmb  aifTramjga, [aHAEMHS — LIAPOUTHAA  Y3GEKHCTOH
PecnyOnnkacuaa Kuuuk OU3HEC Ba XyCYCUU TaIOMPKOPIUK TOMOHUIAH SpaTHIIraH
MaxCyJIOT XaKMU OPTHUIIMHHU CTPATETUK PEXaTAIITUPHUIN jKapaéHUla aHUKJIaHTaH
TpeHapAad GhoigalaHuIl TaTOUPKOPIUK HAOTUSITHHUHT UKTUCOAUM, MKTUMOUN
XamJa TAKWIHH-XYKYKUN KUXATIaH ONTUMAUIAIITUPUIL KIMKOHUHH Oepaii.

Taxaunnapumusra Kypa, VOKTUMOUN-UKTUCOIN I YKapa€HJIapHU
HKOHOMETPUK MOJACIUIAIITUPUIITHUHT YYUHYU OOCKUYM — BepUPUKALMS OOCKUYHIA
TY3WITaH MOJICJTHU axaMUATU TYpTTa HyHaIUII OYilnda TEKIIUPUILTa aCOCIaHa/IH.
byHnna:

— TY3WIraH MOJETHUHT cu(daTh KYTUIMKIATH KOpPessiius Ko3QPuIueHTn Ba
nerepMuHaius kKodpduuneHTu Epaamuaa 6axoaaHaau;

— MOJEIHUHI aXaMHUATH anipoKCUManusl XaTojurd Ba @Dumep Me30HU
Epmamua 6axoaaHaIu;

— MOJICJTHUHT MapaMeTpiapuHyd UIIOHWIWIUIKY CTBhIOJEHT ME30HU Oyiinua

OaxonaHaau;
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— JapOun-YOoTCcOH Me30HU EpaamMuaa “dHT KHUMK KBaApaTiap YCyJIu HUHT
Oa)KapuIIMIL [APT-IIAPOUTIAPH TEKIIUPUIIAIH.

Taxnun KuIMHAETTaH KaTopiap AMHAMHUKACH Xap JIOMM aHYaruHa Y30KpOK
OynraH BakTIM KATOPJAPHUHT TaHjnamacu xucooOnanamu. IllyHunr yuyH
KOPPEISILIUOH-PETPECCUOH TaXJIMJI ACOCHIA OJMHIaH SKOHOMETPUK MOJEIIAPHUHT
UIIOHWIMJINTUHYU Xap TOMOHJIaMa TEKIIUPUII Ba 0ax0JIalll JIO3UM.

Ty3miran 3KOHOMETPUK MOJETHUHI aXaMUSATIWIATH, HIIOHWIWIUIH Ba
KEMMHYAIUK MPOTHO3JalAa KyJulalll MyMKHAHIIATA KyWHAAarn ME30HJIap acocuia
OaxoyiaHaIu:

1. DxoHOMETpUK MoOjeN axamMHATHHU Puiep Me30HH Ba anmpoOKCHMAaIlUs
XaToynuru épaamuia 6axosanm.

2. DKOHOMETPUK MO CU(ATHHH KYTI OMHIJUTH KOPPESAIUs KO3 HUIIUEeHTH
Ba JleTepMHUHAIM KO3 dUimeHTy Epaamuaa 6axomani.

3. DKOHOMETpUK Mojenb napamerpiapuHu CThIOJEHT ME30HU &EpaaMuja
Oaxonari.

4. Karopnapaa KoJIauK aBTokoppesiiusau JapOuH-Y oTcon Me30Hu Oyiinya
Oaxou1arl.

AHUKJIaHTaH KyI OMWIIM YM3UKCU3 OOFJIaHMUIAArd MOJAEIHUHT aXaMHSTH
Ba YHHUHT TlapameTpiiapu cudatuHu OaxojamaciaH TypuO, MOAENIaH aMaiuéria
doiinanaHuin KaTTa XaTOJUKJIAPHUHI Po3ara kenumura onu® kenaau. IlyHu
bTHOOPra OJraH XO0JJ1a, KHYMK OM3HEC Ba XyCYCUU TaJIOMPKOPJIMK TOMOHHUIAH
SpaTHIITaH MaxCyJOT XQXMUHHUHT Y3rapuil MOJCIUHN YHUHT aXaMHITH Ba MOJIEIb
napameTpJapuHUHT cudaTruHu 0axoaaiMus.

Eviews10 mactypuii maketuman QoiiaJaHraH XoJija amajira OIIUPHUITaH
perpeccuoH TaxJIM KapaCHUJa aHUKJIAHTaH MapaMmeTpiap XamJa MOJIECITHHHT
axaMHATH JAacTyp TOMOHHUJAH XHCOOJaHTaH acocui Oaxojall KypcaTKuwiapu
opkayu 6axomnaHraH (3.4-xaaBan).

3.4-xanBaj

OMWLIaPHUHT 0OFJIAHUII XYCYCHAITJIAPH Ba TY3WITaH OMHJLIJIM MOJIeJI
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CH(ATHHUHT aACOCHH KypcaTannapn58

Dependent Variable: Kuunk 6u3Hec Ba XycycHii TAA0MPKOPIHK TOMOHH/IAH IPATHIITAH MaXCYJI0T

xaxmu, LnY
Method: Least Squares
Date: 17/12/21 Time: 19:07
Sample: 2011 2020
Included observations: 10
Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.

AcocHMH KanuTaJra KHPUTWITAH MHBECTHIHSIAP

0.735855 0.59297 12.40963 0.0001
xaskmm Ln X

Mudasuus napaxacu Ln X, -0.004350 0.138017 -0.031516 0.9761
[BaHATMKHUHT KHMYHK OM3HeC Ba TaAOHPKOPJIMKIATH 6.290973 2 062705 3.049865 0.0284
yaymu Ln X3

Kuuuk O0u3Hec Ba TaJ0MPKOPJINK CYObeKTJAPHHUHI -0.069577 0.132352 -1.281259 0.9563
bKcnopT Xasmu Ln Xy

Tacoquduii oMu/UIap TABCUPUHH IBTHOOPra OJyBYH

-22.05184 8.759158 -2.517576 0.0533

Kuitmart LnC

R-squared 0.989344 Mean dependent VAR 11.94000
IAdjusted R-squared 0.980818 S.D. dependent VAR 0.577466
S.E. of regression 0.079978 Akaike info criterion -1.907284
Sum squared resid 0.031982 Schwarz criterion -1.755992
Log likelihood 14.53642 Hannan-Quinn criter. -2.073252
F-statistic 116.0497 Durbin-Watson stat 2.410548
Prob(F-statistic) 0.000041

JlacTypwii makeT acocu/ia amara OUTUPUIITaH TaXJIUI HaTHKaBUH OMUJTHHHT
TabCUP OTYBUM OMWIIAp OwinaH kyrmumkaaru xoppemnsiusicn =0,9954 ra,
nerepmuHamms kodddurmentr R°=0,9808 ra TeHr SKAHIMTHHM KypcaTMOKaa. By
3ca TabCUpP JTYBYM OMWILIAp OWIIAaH HATHKABUU OMWJIHHMHT FOKOPU 3WUIIMKIA
KOppeJsiliMsira sra SKaHJINTMHU Ba XWUCOOJAHTaH KypcaTkuuiap OuiiaH pean
KypcaTkuuwiap opacujgard ¢apk cudaTtugard  KOJIUKIAPHUHT  XaM  3U4
OOFJIaHTAHJIUTUHU KYpcaTaiy.

XKanBanga kypcatunran KypcaTkuujap KuWMatujaH ¢oiigananraH Xojaa
Ty3WITaH SKOHOMETPUK MOJCTHHHI aXaMHUATH Ba TMapameTrpiapud cudaTuHu
OaxoJyaHaIu.

AHUKIIAHTaH MOJENJard SHAOTEeH oM y4uyH Duinep Me30HM KUHMaTH
116,05 ra tenr 6ynu6, ynunr axamusta 0,000041 ra Ttenr. Bynman kypuHuO
TypUOAUKH, Ty3WITaH TPEHJI MOACIMHU aXaMUAT KUXATUJAH aMaluéria KyIuall

MYMKHH.

58Myanm/1¢) tomonuaad EViews10 mactypuaa xuco0mam acocuaa UImiad YHKUIraH.

118



Monens cudatu gactypuil makeT BOocHTacuga AKHake axO0poT Me30HU
(1,91), IBapim wme3onu (1,75) Ba Xannan-Kymn wmesonu (2,07) opkamu
OaxosaHrad. YmOy Me30HJap KuUIMaTh XaM TpPEeHJI MOJEIMHM KyJulall
MYMKHUHJIUTUHU KYpCaTau.

Ty3unran DKOHOMETPHUK Mozenaa aBTOKOpPpEALUs Exn
MYJBTUKOJUICHUAPIUK MAaBXKYyJUIMTMHU aHUKJIAall UMKOHMHM OepyBuu JlapOuH-
Yorcon (DW) me3zonu 2,41 ra tenr 6ymuO, onmtuman uerapa 2,0 arpoduna
HKAHJIMIY XUCOOra OJMHCa, MOJETHUHT cu(aTUHU HUCOATaH IOKOPU SKAHJIUTMHH,
SbHU aBTOKOPPEISILMS Japa)kacd MacT HKAHJIWTUHU, OMPOK MOJeiaa Mmact
Japakaard MyJbTUKOJUICHUAPIUK MABXKYJIMTUHHA KYPUILI MyMKHH.

EViews10 mactypuii maketugaH QoiiaJaHraH XoJjija KUYMK OU3HEC Ba
XyCycHil TaAOUPKOPINK TOMOHHUAAH sSpaTHiTaH MaxcyioT XaxxmuuuHr 2011-2020
HAWIUIap Opajaufyuiard Xa)KMUHUHT +2 CTaTUCTUK XaTOJIMK Yerapajlapuia y3rapuiim
TPEHJIMHU HIAKJUIAHTUPaMU3 Xamja ymoy TPEHIHUHI aXaMUSTUHU U(OaIOBUU

KypcaTkuuiapHu 6axonanmus (3.2-pacm).

13.2

Forecast: SERO1F
12.8 | T - Actual: SERO1
’ Forecast sample: 2011 2020

12.4 | Included observations: 10

12.0

11.6 |

11.2 |

10.8

59Myann1/1¢) tomonuaad EViews10 nactypu acocuia uiuiab YnKUITaH.

Root Mean Squared Error  0.056553
Mean Absolute Error 0.044521
Mean Abs. Percent Error  0.368130
Theil Inequality Coefficient 0.002366
Bias Proportion 0.000000
Variance Proportion 0.002678
Covariance Proportion  0.997322
Theil U2 Coefficient 0.303346
Symmetric MAPE 0.367999

3.2-pacMm. Knuuk Ou3Hec Ba Xycycuil TaI0MPKOPJINK TOMOHUIAH
sipaTuiran maxcyJjort xaxxmuuunr 2011-2020 itunnap opanuruaaru £2
CTATUCTHUK XaTOJMK Yerapajapuaa y3rapuiim

Pacmpa kentupuiran kypcarkadiiap Ty3WJITaH MOJICIIHUHT aXaMUATH Xamaa
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aJICKBATIUTHHN aKc HTTupanu. Kymmaman, Teun HOTEHTTWK Kod(pduimeHTn
0,0024 ra, Teun U2 xoadpdumumentn 0,303 ra, bumac mmucbatn 0 ra, Bapumamus
nucoOatu 0,003 ra, xopapmarus HucOatu 0,9973 ra xamaa cummerpuk MAPE
0,368 ra TeHr OSKaHIUTH TY3WIraH MOJECIHUHT 3apypHil  OopaiuKiIapiaa
JKOMJIAIITAaHJIMTUHU KypcaTaau. XycycaH, cuMMmeTpuk MAPE yuyn werapa 10 raua
DKAHJIUTH XUCOOra OJIMHCA, TAaXMUHUIIMK XaTOJIWTHU Japakacu OelrujaHraH
yerapajaH KUYUKIUTUHU Kypull MmyMkuH, isHI MAPE: 0,368<10.
FOxopunarunap OunaH Oupra KUYMK OW3HEC Ba XYCYCHUU TaJlOMPKOPIUK
TOMOHHJIaH SPAaTWITaH MaxCyJIOT XaKMHHUHT OMHJUIAD TabCHUPHUIA Y3TapHII
MOJICTIMHHA Oaxojamjga KOJIUK, XaKUKUA Ba Ty3WIraH MOJETh KUHMaTiIapu

rpadgurnaan xam doiirananuin Makcaara MmyBoduk (3.3-pacm).
12.8

L 12.4
L 12.0

| 11.6
.10

05 | / | 11.2
00 \ / | 10.8

' \
-.05

-.10 |

-.15

\ \ \ \ \
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

\ \
2018 2019 2020

Actual

| — Residual Fitted |

3.3-pacMm. Knuuk OM3Hec Ba Xycycuii TaI0MPKOPJINK TOMOHU/IAH
SIPATWITAaH MAXCYJIOT Xa:KMUHUHT KOJAUK, XAKMKHI Ba TY3WJITaH MO/1eJIb
KUMartjaapu rpac])nrn6o
I'paduxna KoIAMK MOJENb acocHJa XUCOOJIaHTaH Ba  XAKUKHUM
KUUMaTIapHUHT KOJJIMK KYpcaTKUWJIapu YpTacujiard TeOpaHuIll Japaxacu IOKOpU
Oynca-ma, XakKMKUW KypcaTKA4YiIap Ba TY3WITaH MOJENbh acOCHJa XHUCOOJIaHTaH

KypcaTkuuwiap rpaduru ypracuparu (apk Japaxkacu Ce3uapcu3 HKaHIUTHHU

6OMyanm/I(io tomonuaad EViews10 mactypu acocuia uiuiab YnKUITaH.
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KYpHII MyMKHH.

HOxopuarn taximimii MabliyMOTIap Xxamaa KypcaTKAwiap KUHMaTiIapHHH
CTaTUCTUK Oaxoyialll acocuja KUYMK OHM3HEC Ba XyCycUil TaJaOUPKOPIIUK
TOMOHHJIaH sipaTriiraH MaxcysnoT xaxMuHuHr 2011-2020 #fimmmapaaru XaxmMu Ba
yHTa OMWUIAP TabCUPUHU XUcOOra ojiraH KyHuJaru TPEHIl MOJIETUHU KUYHUK
Ou3HEeC Ba XyCyCHH TaJOMPKOPIUK TOMOHMJIAH SPaTHIITAaH MaxCyjloT XaKMHHU
KENTYyCH JaBpJia PUBOKIIAHTUPHUII CTpATETHUsJIapU acoCHa CIEHapuiIap WIuiad

YUKHIII )Kapa€HuIa KyJUlall MyMKUH. SbHU:

X10,736_X3§.29

Y = (3.4)

1
X20'004-X2’ 69_822,052

Tyswnran tpenn MojenujaaH QoiaJaHUIIIa coXara KUPUTHIAETTaH
pecypciap (PK30T€H OMIJIIAP) XAKMHHU Xap Oup OupIMK KylIumua
KUPUTUIIAETTaH pecypc OUPIIMTUIaH OJMHAAUTIaH caMapaHu XyUcoOra oJjiraH xoJijaa
Oenrmiaml pecypc camapaJopJIuTHHU ONTUMaj TabMUHJIAIl UMKOHUHU Oepaau
XamMJla TapMOKHUHT MYyBO3aHATJAITaH Xojja OapKapop PHBOXKIAHHIIHA
tapmunnaiau. llly Ounan Oupra Tabcup ATyBUM OMUJUIAp cudaTHUa TaHIaHTaH
MOTHBAIlMS  OMWJUIAPUHUHT  TAaaOUPKOPIUK  CYOBEKTIapu  (HaoJUSTHHHHT

PUBOKIIAHHUII Japa’kacura TAbCUPUHU Oaxosail UMKOHUHU Oepaai.

3.2. Tag0MpKOPJIMKHN MOTHBANMSIBUI OMWLJIAp TabCUpPHUIA
PHBOAJIAHTHPHUIN Ba OOMIKAPUIITa KYMAaKJIAIIyB4u 0030p
uHppaTy3uIManapu GpaoJuITHHN TAKOMWLIAIITHPUII

HxrrconnéTHu MOAepHU3ALMSTIAII MAPOUTHAA TAAOUPKOPIHUK (PaoTusITHHA
TyO/laH PUBOXJIAHTHPUIL YOpa-TAAOWpPIAPUHN aMajira Olupuiaa 0030p
uH(ppaTy3uiImManapu OoOBEKTIApUHUHT y3ura xoc ypuu Mapxya. Ly skuxarnan
TaIOUPKOPIHK (DAOTUATHHU MOTUBALUSIBUIN OMIILIIAP TAbCUPHUIA PUBOKIIAHTUPHIII
Ba TaJAOUPKOPIMK OOIIKapHINra KyMakianlyBuu 0030p HHGpaTy3WIMalIapuHu
TAaKOMWUIAIITUPHUII COXaJa OJAMIArH XaJl KWJIMHHUIIHA JIO3UM OYiIraH MyXuM Ba
noi3ap0 MacajanapaaH Oupuaup.

S’IS6CKI/ICTOHII3 I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ HCJIOXO0TJIap YYKYpJIallyBH IIApOUTHAA KHYHK
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Ou3Hec Ba XyCyCUW TaJOMPKOPIMKHH PHUBOXKJIAHTUPHUIN YCTYyBOp Basu(aiapiaH
Ooupu cudaruna Kadbya KuiauHTaH. YOy Basu(aHH amaira OUIMPHII Y4yH SHT
aBBaJIO TanOMpKopiapra Tajnad gapaxkacuia XW3MaT KypcaTHII Ba YJIapHUHT
IXTUEKIIAPH TYIUK KOHIUPUIUINA YYyH WJIMHHM acociaHraH WHQpaTy3WIMaHU
SpaTUIl 3aMOH TanabyiapuaH OUpUIup.

<

V36exncTonma  “...MaMIAKATHMU3HM MOJEPHM3AIMA KWIMII Ba axolHd
OAHIJUTUHYN OIIMPUIITHUHT MYXHM OMIIA cudaTuga unurad YWKApWIl Ba
WKTUMOMI uH(ppaTy3uIMaHu sHaJa PUBOXKIIAHTUPHUIIIAH udopar.
..MHPpAaTy3WIMaHU PUBOXKJIAHTHPUIL KYI MEXHAT Tajnad KWIMHAJAUTAH KEHT
KyJaMJIM coxa XucoOnaHaau. by stHrM Wil YPUHIIAPUHU TAIKWAJ ATUIL, aXOJIUHUHT,
ailHuKca, CHUIApHUHT Ul OwiaH OaHUVIMTMHU TabMHHIAII, OJaMJIAPHUHT
napomaau Ba (papOBOHJIUTUHU OLMIUPUIIT UMKOHUHU 6epaz[1/1”61.

Hxrrcomuit UCIOXOTIapHA YYKYPJIAIITHPUII KapaCHUaa MaMjIaKaTUMH3/a
TaJOUPKOPIAUK (HAOTHUATH HINTUPOKYMWIAPY MEXHATUHUHT HY(QY3UHHU ONIMPHIIL,
ynap (HaoTUATUHU MOTHUBAIMABUN OMIJLIAP TabCUPHUAA PUBOXKIAHTUPHUII OPKAJIU
aXOJIMHUHT O3MK-OBKAT MaxcyjoTjapura OYynraH »SXTUEKIAPHH KOHIAUPUII,
TaIOUPKOPIUK (HAOTUATHHU IIaXap Ba KUIUIOK *KOiapuia axoidu YUyH KyJal Uil
Ba TYpMYI MIAPT-MIAPOUTIAPUHU SPATUII MyaMMOJIAPUHU XaJl JTHUIIA KyJai
06030p uHpparyzunManapuHu (HAOTUATHHU PUBONKIAHTUPHUII OYTyHTM KYHHUHT
n013ap0 Macananapuaad Oupu xucooaaHaau.

bozop unbpaTy3wiManapuHy makUIaHTUpUII Oopacuja MamilaKaTUMH3/a
UKTHUCOIUET COXACHHUHT €TYK OJIMMJIAapU WIMHUH TaJAKUKOTIap OJau0 OOpHILraH.
XycycaH, yJIapHUHT akcapusith 0030p MH(paTy3uIMalapuHHU SpaTUII, KUILIOK
XYKaUTH KOpXOHAJapura Xu3MaT KypcaraTyB4u WH(}paTy3uimMa 0O0bEeKTIapUHU
spatuill 0opacuja WIMHUM TaaKUKOTIap oiaub OGopuiran. Xycycan, P.X.DOpraries
Ba C.H.XawmpaeBanap TOMOHMAAH Tail€piaHraH yKyB KyJ/UIaHMazaa “...KHUIIJIOK

XYKaNUruAa MYJKYWIMK Ba XY)KaJUK IOPUTHII IHAK/UIAPUHUHT Y3rapuinu OuiiaH

Oupra MaxcyJoT UIUIa0 YMKapuigaH Oonuiad yHU coTHIlrava OynraH skapaéHia,

' KapumoB W.A. JKaxOH MOJHSBHH-MKTHCOAWHA WHKHPO3H, Y36EKHCTOH MIApOWTHIA YHH Oaprapad
STHIIHAHT #iyIuTapy Ba gopamapu. — T.: V36exncron, 2009. 48-49 6.
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SbHU TAUEPIJIOB, KANTA MIILIAI, XU3MAT KYpPCaTHILl, TABMUHOT, CaB1I0-COTUK, MOJIHS
Ba THKOpAT TU3WMHHHM Y3 WUYUTA OJITaH SHTH caMmapaiu uHGpaTy3mwiMa TH3UMUHA
0030p TamMoMWIIIapy acocuja PHUBOXKIAHTUPHIIL arpap TapMOKIa oJiuO
OopunaéTraH WKTUCOAMNM HCIOXOTIAPHUHT AacoCUil HyHanuuuiapugan Oupu
6}"/Jm1z162 TabKU1a0 YTHIITaH. SJ’KyB KYJUIaHMaJla acoCaH, KHUIIUIOK XYXKaJIUTH
UH(QpaTy3WIMACHHU OINTUMAJ JKOMIAIITUPUII Ba PUBOXKIAHTHPUIIT MYaMMOCHU
AXJIUT TU3UMIa KEITUPWITaH X0J/1a €Tapiinya YpraHuiaraHIuriHil HHOOATra oJiral
X0Jila, KUIUIOK XY KaJIUTH WHOPATYy3WIMACHHUHT Y3UTra XOC XYCYCUSITIaApUHUHT
Ha3apui Ba aMaJIui KUXATIApU TAJAKUK STUJITAH.

[ynunraex, MIAX onumiapy UHQpaTy3uIMaHd  PUBOKIAHTHPHUII
Oopacuia WIMHA TaaKUKOT/Iap oaub OopuinraH, OUPOK YJIAPHUHT ACOCH
W3JIAHUIUIApY YMYMHU Tap3zna 0030p HH(paTy3uIMaJapuHU IIaKUIAHTUPUIIKA
KapaTI/IJIFaHGS. Wnamuii u3naHUNUIapUMU3 HaTHXKACUAAa IIyHra amMuH OVIJIJIMKKH,
TaIOUPKOPIUK  (GAOJNUATUHM  PUBOXKIAHTUPHUINTa  KYMakJanmlyBuu  0030p
uHppaTy3wiIMagapuHd  TalIKWI  3TUII Ba  TAaKOMWUIAITHPUII  aJoXHJa
TaJIKUKOTIIAp 0JIU0 OopHIlra I0Up coxanapjaH Oupu XucoOIaHaIH.

XyKyMaTUMU3HUHT OHWp KaTop Kapopjapura Kypa, TETHWIUIA Ba3uUpPJIHK,
KOMITaHUSI, THKOpAT OaHKJIApW Ba MaXaUIMM XOKUMUAT OpraHiapu TOMOHHUAH
pecnyOnuKaMu3 XyAYUIAPUHUHT TAOWUWA-UKTHCOIUN IIApPT-IIAPOUTH, CaHOAT
MUXTUCOCJIAIIYBY Ba KOWIAIITUPWIUILIN, aXOJUHUHT YCHUII CypbaTiiapy, axoJu
Oanmmury Ba OOIKAa OMWUIAPDUHU XucoOra ojirad xohga 0030p uMH(pary3uama
CyOBEKTIapH TaIIKUI dTUIIH.

Tamkun stunrad uHGpaTy3uiIMa 00bEKTIAPU 3apyp TEXHHUKA Ba KUX03Jap
Xamja Majakaiau Kaapijap OwuiiaH TabMUHJAIm Oenruinad Oepuiran xonma ymoy
moxoo0y4anapra TypJid UMTUE3NAP (COIMK UMTHUERNIAPU, UMTUE3TN KPEIUTIAP OJIUIII
Ba Oomkamap) xam Oepwinu. J[aBmaTuMu3 TOMOHHUAH SpaTHIITaH UMTHE3IAP
HaTUXKacHua TypJIH uHppaTy3uIma CyOBEKTIapHUHT OOIUTaHFUY

(baoNUATIApUHUHT caMapaly Hyira KyHuimiumra amainuil €paam KypcaTuiiau.

62 Dprames P.X., C.H.XampaeBa. Kumuiok x§kaauri HHGPaTy3HIMACH HKTHCOAUETH. YKyB Kymianma, T.:
2011, 249 Ger.
%3 Kysnenosa A.W. Uudpacrypkrypa. Yue6uuk. — M.: OHUTU-IAHA, 2006. — 432 c1p.
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byryaru xyHpma 6030p uHQpaTy3WJIMacud acocaH, MaxcCyJjoT (XU3MaTiap)
UIUIad YMKapyBYMHHM HUCTEHMOJIYM OHMIIaH AroHa 0030p MakOHHUIA OMpIAIITHPHO,
UIUIad YUKapHUIl Ba UCTEBbMOJ KyJamyiapu ypTacuigard 3UIAUSATHH Oaprapad
3TYBYM Ba YHUHI Oapya MIUTHPOKYWIAPU Y3 OJIIMiIapura KyWraH makcajJjiapura
SPULIMIIJIAPUHN TAbMUHIIOBYM Myaccacaiap Ba BOCUTAYWIMK TaApKUOIapu TU3UMU
cudpatuna »ptUpod >THiIaIM. bo3op uHOpaTy3uiaMacuHM MycTaxkaMm (haoyiusT
IOPUTHILN MaXaUMi UILIa0d YUKapyBUM Ba XM3MAaT KYpcaTyBUM KUYHK OHW3HEC Ba
Xycycuil TaAOMpKOpPJIMK BaKWIapura Xamja axoJid sIiall Tap3ura OeBocuTa
OOFJIHK.

Iy sxuxatnadH, 0030p HMHPPATY3WIMACHHMHI XHM3MaT TYypJapUHU
KyHugarnda KeJITupuo YTUI KOU3:

v Twxopar GaHKIapH XU3MaTH;

MexHat Ba xoMalé ouprkanapu;
bpoxkepnuk xu3Mariapu;
VYarypu caBo Ba sipMapkanap Xu3Mary;
AyauT Ba CyFyprajiail Xu3marH;
ax0opOT Ba KOHCAJITUHI MapKa3iapu;
TanOupkopiapHu Tai€piaii Ba KaiiTa YKUTHII MapKa3jiapu;

Horapuyc nnopanapu;

D N N N N N N R

IOpunuk xuzmatnap.

TanOupKOpIMKHU MOTHBAIIMSBUI OMIJIJIAp TabCUPHUAA PUBOXKIAHTUPHUII Ba
Oomkapunaa 06030p MHGPaATY3WIMAaCMHU PUBOXIAHTHPUIL YYyH acocaH Oy
coxama (GaonuAT IOpUTAIUraH KaApjap TaWépiaml Ba yJApHUHT KacOui
TaléprapianK gapakaCMHH OUIUpHIN OuiaH OOFIMK. byryHru KyHaa maxap Ba
BWIOSATIIApAArd OJIMA VYKyB IOpTJIapu Xamjaa Oomika VYKyB THU3UMJIApUa
uH(ppaTy3uiamMa oObeKTIapuaa XU3MaT KWIyBYM KaJpJiapHU Talépiaiil, ylapHU
Ou3HeC pexa Ty3HIl, MHBECTUIIMOH JOWUXaIapHH TY3HIl, MYJIKHU KaiiTa OaxoJari,
Typiu OpOKEpIMK XU3MaTiapH, OOIIKapyBUM MEHExepiap, axOOpOoT-KOHCAITHUHT
XU3MaTJIapy, ayauT Ba CYFypTa XU3MaTJlapH, HOTapUyC Ba IOPUAMK XU3MATJIAPH,

unuiad  YUKApuIl Ba XM3MaT KypcaTUIl coxajapu Oyinya MapKEeTHHT
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XU3MATJIApUHU KypcaTaAuraH MYTaxacCUCIapHM Tal€piaml 3aMOH Tajadura
aitmangn. by coxama sHa Oup MyxuMm Macama — 0030p uHGpaTy3uima
MyaccacaJIJapUHUHT XHU3MaTJIapy yYyH TYJIaHaJWraH XaK JAOUMO Yycubd OGOpMOKIa.
[y Ttydaiinu kymwad KAYUK KOpPXOHANIAp, XyCycHid TaaOmpkopmap ©030p
uH(ppaTy3uiIMa Myaccacajlapy XusMariapuaad (oWganaHuil UMKOHUATHUTA 3ra
amaciap.

HNudpaty3unma xaMuIT WOUIA0 YUKAPUII KYyWIAPUHUHT OYIMHMAC KUCMU
xucoOnaHaau. Y Oapua Typlard KOPXOHAJIAPUHUHT camapayid (HaoausiTHHU
TabMUHJANAN Ba MIUIA0 YMKAPUIIHWHT TUPOBAPJ MaXCyJIOTH MUKIOPAH KYIl Ba
cudaraH OKOpU Oyiumura WyHaITUpWITraH (aonusaTIap MaXMyuaup. byryHru
KyHJa [axap Ba BwioATIapAa QaoiausaT KypcaTa€TraH akcapusr 0030p
uH(ppaTy3uiIMa MyaccacalapuHUHI 0ol Myaccacajgapu TOHIKEHT Imaxpuia
JKOWJIAIIraH, UIyHH XyucoOra oyraH xoJija, yjaap tacappyuaard BUJIOST Ba TyMaH
Oynmumiapura Xu3Mar XapakaTJIapuHU TacalTUpHIIra xap TOMOHJIama &paam
Oepuniapu no3uM. IIyHUHTAEK, BWJIOAT Ba TyMaHJapAaru TaaO0UpKopiapra
TypAM Xu3MaT KypcaTa€TraH KOHCAJITHUHI, CYyFypTa Myaccacaiapu, ax0opoT-
Macliaxat, ayJuTOPJIMK MapKaszjapura coJiuK Oyinda muMtuésnap Oepuin xam, Oy
WYHAIMIIIATH UIIap PUBOKUTAa MyXUM UKTUCOIUM acoc Oymap 37u.

[y O6wnan Oupra, 6030p HHPpPATY3UIMACHHU CaMapaadl TAIIKWI STHUII
WyHanmumuiapuau — Oenrwiam, yJapHU ONTUMAJl  KOWJIAIUTUPHIL,  YCTYBOP
PUBOKIIAHTUPUII UYJUTAPUHU aHUKIAII, 6030p nHppaTy3uiIMa cyObeKTIIapu OniaH
Tag0upKopiap  ypTacugard HMKTUCOAUNW Ba  XyKyKMM  MyHocaOatiapHu
TaKOMWJUIAIITUPHUII, Oy coXa/la MaBXyJ MyaMMOJIap TaIAOMPKOPIUK (PaoausTUHU
pHUBOKUTa TYCUK OYnmMaiiau (3.5-xanBain).

FOxopunaru >xagBan MablyMOTIApUAAH KYpPUII MYMKHHKH, pecyOJivka
oyiinua >xamu 6946 ta uHbpaTy3mwIMa cyobekTiiapu Gaonuar oputaétrad 0ynuo,
Oynap OeBocuTa TaaOWpKOpiapra y3 XuMmMaTiapuHu Kypcatu® keiamoxma. Iy
KUXATAaH yJapHUHT XU3MaTiIapuJaH y3 BakTuAa (oHJallaHuIl TaJIOUPKOPHUHT
JapomMajJ MaHOAWMHM OIIMINUTa XamJa MaxcyloT HIUIad YMKapuIl Ba XHU3MaT

KypcaTHullra KyJiai mapT - IapouT sipatuiiafu. bupok, Kymuniauk tagoupkopiaap
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3.5-xkaaBaua
V36exucronaa TAAOMPKOPJIHK CYyObEKTIAPUTa XU3MAT KYpPCcaTyBYH MaBKy/I

0030p uHdparty3uama odobekTaapu (2021 iina xojaTura Kypa, OupJankaa)

Nudpary3niama o0beKTIapU HOMH Conn
Twwxkopar 6ankIapu Qunnanaapu 1042
MunubaHkIap 2318
Ax00poT-MaciaaxaT MapKasjaapu 262
Koncantunr Mapkaznapu 327
Aymutop dpupManapu 113
VkyB Mapkasnapu 917
Bbaxonain komMnanusiapu 138
Toap xom ami€ OUp)KaCHHUHT CaBI0 MaioHYaIapu 204
MUKpPOKpEIUT TalIKHIOTIIApH 32
Kpenut yrommanapu 103
busnec-unkybaTopmap 34
Cyfrypra TamkuioTiaapu 32
Bpoxepnuk nnopanapu 1424
Kamu: 6946

Manb6a: Y36exucton Pecydaukacu Craructuka Kymuracu MabsiiymoTiapu acocusia TaiiépiiaHras.

axO0opoT-Macjaaxar MapKas3jiapy, KOHCUITHHT MapkasjiapH, ayauTop dupMmaiapw,
Ou3Hec-uHKyOaropiap, CyrFypra Tamkwioniapu (aonustuaad doiimananuin
napaxkacu mact. AmMMO, IOKOpUZa HOMJIApU KeITHpWUIraH uH(pary3uimMa
o0BeKTIapu TaAOMKOPIUK (DAOTUATH CYOBEKTIAPWHWHT WKTHCOAMA Ba XYKYKHI
XaMKOPH XaMJla MaclaKJoImu OYauIy mryoxacu3aup. Yiap sca ¢gakar MOJUSBUN
MyHOca0aTiapHu Hynra Kyuuiijgarda HHPpary3uiaMma oObeKTIapu OujaH Yy3BUI
ajokKaja Oynuiiapu Tabuui XoJ.

MamnakatumMu3 — Xyayuiapuaa  axonw  (DapoBOHJIMTMHU — TabMHHJIALI,
aXOJIMHUHT  SIAll Tap3WHU SXIIWJIAIl Ba  YJIApHUHT  MaJlaHUK-MaWuIIui
XU3Matiapra OynraH SXTUEKWHUA TabMHUHIANIAA 0030p WHGpaTy3WIMaTapuHU
JKoMITapaa Oapro STHIN Ba TAIIKWJI ITHIN KaTTa axamusaTra sra. YyHkw, 0030p
uHpaTy3uIMacu Myaccacajgapu 0o3opiaa ToBap, IMyJ, MEXHAT pecypciapu Ba

axOopoTiIap XapaKaTHHU TabMUHJIAIITa XH3MAaT KUJIaIu.
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Tanbupkopnap daonusaruga

nH}ppaTy3UIMaHuHT
Bazudazapu
A
¢ \ 4 \ 4
WNmnab unkapyBummap PecypcnapHuHr spkuH
TOMOHU/IAH SPATHITaH TOBAp Nimnab 9uKapuIIHuHT XapaKaTHHN TabMUHIIAII
Ba XM3MAaTJIapHH, HKTUCOANI Y3IIyKCH3 TaKpOpPJIaHUO Ba yJIapHH TapMOKJIap
pecypciaapan TYPHIINHU TAbMUHIIAII YypTacuma TakCUMIIAI
HCTEBMOYMIIAPTa €TKA3ZUII
AXOJIM UCTEBbMOJIMHU Tanbupkopiapra Xxu3mat
» o
»|  Te31a KOHIMPIIHIIN Ba d KypcaTuIll OpKain
Japomaji MaHOAMHUHT GaHUIMK Japa’kacHHU
OIINIIN OpTHIIHN

3.6-pacm. Tagoupkopauk aoansaTnaa uHGPATY3WIMAHUHT
Basu(aJapUHH TAKCHMJIanumu®

HOxopunaru kentupwiran 3.6-pacMiaH KYpUIl MYMKHHKH, TaJOUpKOpJIap
daomusaTuna 0030p MHPPATY3UIIMACUHUHT acocuid BazudanapujaH Oupu unuiad
YUKAPYBYWIAp TOMOHHUIAH SIpaTWITaH TOBAap Ba XU3MATJIApHHU, HKTHUCOIUN
pecypciapHi HCTEbMOJYMIIApPTa €TKAa3uIl XamJa OYHUHT HaTWXachaa axoJu
UCTEHMOJIMHNA Te3[a KOHAMPWIMIIN Ba JapoMaJ MaHOAWHWHT OIIUIINTA OJHO
kenagu. lllyHunraex, unuwiad YMKApUIMHUHT Y3JYKCHU3 TaKpOPJIaHUO TYPHUIITHMHU
TabMHUHJIAII BOCUTACH cU(aTHAa XU3MaT KHJIaau Ba Oy dca skoiaapaa v OuiaH
OaHIMK Macajacura WKOOM TabCHUp ASTYBUM MEXaHU3M cudaThaa Xu3MmaT
Kuiaau. PecypcliapHUHT 3pKUH XapakaTUHU TabMUHJIAII Ba YJIapHU TapMOKJIAp
ypracuaa TaKCUMIIAIl OpPKAJIA pecypeiap TeXaMKOPIUTUTA OHPUIIWIAIA Ba
yJapjaH camapaiu (oigaaHuITa IMKOHUST a0 0ynaau.

3.7 pacMaaH KypuIll MyMKUHKH, TAAOUPKOPIIUK (HAOIUSITUHH MOTHBAIUSBHIA
OMMJUTAP TabCUPHUAA PUBOKIIAHUINUTA KYMAKIAITyBuUd 0030p MHGpATy3UIMAIapH
daomusiT MyxuM XucoOnaHaau. UYUyHKHM, yjmap TOMOHHUAAH KypcaTuiaéTra
XU3MaTIap TaIOMPKOPIMKHA PHBOXKJIAHTUPYBUM Kyd cudaTuaa xamuaa Kymiad-
KyBBaTJIOBUYM BocUTa cudaTuiga Xxu3MaT Kuiaan. bupok, xap Oup coxana roTyKiIap

Oynranu kabu, TagOMpKOpIapra XuU3MarT KypcaTyB4u 0030p HH(pATy3WIMalapu

® Myammig TagKHKOTIApH ACOCHIA A0 YHKWITAH.
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baonuaTHAA XaM Y3Ura Xoc KaM4YWIHKIap yupad Typuinu Oy ca TaIOupKOPIUKHH

PUBOKJIAHUILNTA TYCKUHIIMK KAJIMOKA.

IIlaxap Ba TyMaH XOKHMHUSTH Xy3ypUaarua

Tag0upkopJIapHu pyiXaT OJIMII HHCTIEKIUSIapH

Tu:xkopart 0aHK1apH > CyrypTa
V\ 7y ——
: — KOMIIaHWSIIApH
Jloiinxa-cMeTa Myaccacaiapn (g .. —.. — Tapoupropaukun \\ ................ »| laBaat Hotapuan uxopacu
o “ MOTHBAIIUOH OMUJLJIAD ~ ~
. N ~
AXGOPOT-MAC/IAXAT Ba KoHcanTHHr |4 ac0fnua PUBOKIAHULINAT A N A Baxosam myaccacanapu
KyMakJaamyB4u 0030p N
MapKasJjapu N
HH}paTy3wiIMaIapu N N « TanbupkopiapHu
BaHIHKKA KYMAK/IAITyBUH e GhaoausTu NN N A TaliCpram Ba KaiTa
\ VKUTHIII MapKa3iapu
MapkasJjap 7 | \ N
: NN N \\ .
OKe
IOpuauk xusmariaap |‘ | \ \\ \\ W POKEpIHIK
\ XU3MATIADH
. | AN
Connk HHCIEKIHsICH ‘ AN “ Busnec-unKyGaTopiap
| \ O
. N
AyAUT XHU3MATIIAPH v \ 4‘ Xomawé Oup:xanapu
Varyp:ku caBio Ba spMapkaiap \
XH3MATH \
MHEKPOKpeIUT yIOIIMaIapu OneKTp-3Heprus Ba

[— MOJIMSIBHIi-HKTHCOAMIT MyHOcabaTiap KOMYHAJl Xu3Mar

. KypcaTyB4u Myccacaap
————> XH3MAT KypcaTHil MyHocadaTiaapu

KOHYH acocu/ia y3apo MyHocadar

KYHTHMJLIH-UXTHEPHIT MyHOca0aT YpHATHII

3.7-pacm. TagOMpKOPJIMKHN MOTHBALMSBUII OMIJLJIApP acOCH/IA
PHBOAJIAHMIINIA KYMAKJIAIIYBYH 0030p uHpaTy3ujaMaiapu
dao A THHUHT TypyXJaaHumu®
TanOupkopnuk  (GaoJMATUHM  MOTUBALMSIBUH  OMIULIAp  TabCUPHUIA
PUBOXIIAHMINIATA KYMaKJallyBUd MUHUOAHKIAp XU3MaTtujaH ¢oilganaHuigara
MyamMoJiap:
» TaaOWPKOPJAPHUHT HILIA0 YUKAPUIIIHA KCHTaUTHUPUIIN YIyH KpeIuTiiap
Oyitnua Tanabaapu ¥3 BaKTHa KOHIUPUIMACIIUTH;
» OaHKIa HAKA IyJT WYKIUTH cababiiu TaaOupKopiap ¥3 XOAMMIIAPHHHHT
UIIT XaKMHU BaKTH1a OEpPMAaCIIUTH;
» TaIOUPKOpJApHUHT XUCOO  pakamMujard  MaOJiaFrapHA  YJapHUHT
PO3WINTUCU3 TAIOUPKOP «UCTaMaraH TOMOHTa» WYHANTHPHUINTA WY Ky UHIIHIIN;

» TaAOWPKOpIApHUHT V3 XHCOO  pakamjapuiaH HaKA IyJ OJHIIAAru

% Myammig TagKHKOTIApH aCOCHIA A0 YHKWITAH.

128



MyaMMOJIAPHUHT MaBXKyUJIUTH;

» TamOuWpKopiapra XM3MarT KypcaTyBUM OaHK MYTaxacCHUCIAPHHUHT
Majakacu NacTJIMIHM, MII TapTUOMra pUOs KUJIMACIUK, ONEPaTUBIUKHUHT
UYKIury Ba OomKamiap.

OHr acocuil MyaMMouapAaH OMpU TaJOUPKOPIUK (aoausiTH CyObeKTIapura
XM3MaT KypcaTyBuM OaHK Myaccacalapy XW3MaTUYMJIAPUHUHI MII Ba XapakaTura
OOFJIHK Oynmaran XOJIATJIAPHUHT MaBKyJIATU TaAOUPKOPIUKHU
MOTHBalMsUIanla Ba OolIKapyBAa Vy3ura Xoc KUHMHYWIMKIAPHU BYXKyAra
KEJIITUPMOKJQ, ylap Kyuujaaruiap:

» TanOuWpKopiapra Xm3Mar KypcaTyBUM MUHHU-OAHKIAp KEPaKIM TEXHUK
KUX037ap OWIaH SAXIIM TabMUHJIAHMAraHjiuru (KOMIIbIOTEpIIap, MpUHTEpIap,
MojieM, TenedoHnmap);

» MUHU-0aHK OmiaH aJIOKaHU camapanu nyira KyHWHIIIa
TaAOUPKOPIAPHUHT MaJlaKacu €Tapiau SMACIINIY;

» TyMmMaHiapjaa TajgOuWpKopiiapra Xu3MaT KypcaTyBuUdM MHHHU-OaHKIapaa
AJIEKTP SHEPTUSACUHUHT TOUMUHN yUUPUO KYUMIIHIIN;

» MaJjaKajih MyTaXacCUCIapHUHT €TUIIIMACIIUTH;

» MHUHH-0AHKIIAp XOAMMH TOMOHHUAAH TaJOUPKOpIAPHH  eTapiuya
parOaTIaH TUPUIIMACIINTH;

» TanOupkopiapra OaHKIap TOMOHHAH XHW3MaT KYpCaTHIl JapakaCHHUHT
NACTJIUTH.

TanOupKOPIMKHU MOTUBALIMSIBUN OMUJUIAP ACOCHJA PUBOXIAHTUPUII Ba
OoLIKapuIIra KymakialnryBuu 0030p uH(pary3uamaiapuiad oupu Oyiran cyrypra
baonuaTHAAH OKUIIOHA (OMJATAHMACTUK YIAPHUHT CTPATETUK XOJaTUra >KUIHHI
tabcup 3Ttagu. CyFypTa MamiiakaTAa KHYMK OM3HEC Ba XyCYCUU TaJOMPKOPIUKHU
PUBOKJIAHTUPHUIIIHUHT aCOCUN Macaiacu XucooOianaan. Xajlkapo TaKpruOaJapHUHT
KypcaTtuuinya, Aespiud Oapya pHUBOXIIAHTAH Mamilakatiaplia TaJO0HpKOPIMKHU
CyFypTajail KeHI' puBOxkJaHraH. Xycycal, Oy coxana AKUI, EBpona urtrdoxu
naBnatnapu, Snonust Ba Kopes gaBnatiapuHUHT Taxpubanapu ybTHOOpra JOUUK.

Hommapu rokopuaa KeNTHpWITaH JaBlariapia aiHaH TaJOUpPKOPIMKHU
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MOTHBALIMSJIAIIIA CYFypTAaHUHT axaMHSITH IOKOPUIUTU Xamjaa Oapua (aonusar
TypJapuHU CYFypTaJaHUIIU, TAAOUPKOPIUK (aoausATHAA KYpUITaH 3apapiaapHUHT
¥3 BaKTUa KOTUIAHUIIN OWIIaH aXXpaul Typaju.

V36exncron Pecrybnmkacuma KHYMK GM3HEC Ba XyCYCHH TaaOMPKOPIHK
CyOBEKTIapUHU CyFypTanam Oopacuaa 25 #un nmaBomuaa “Mamax” cyrypra
areHTJIMTM MXTHUCOCHAIIraH Tap3fa ¢aonuar oputud kenMokna. IIyHuHTHEK,
OolllKa CyFypTa KOMIAHUSUIApU YMYMHU Tap3a TaaOupKopJapra CyrypTa
XU3MaTJIapuHU KypcaTud KeaMokaa. bupok, tanOupkopiap KpeauT €KU JTU3UHT
Xu3Matinapuaan  (oijamaHraHfa CyFypra Myaccacajapd — XW3MatTjapujiaH
¢doitnananumra, SbHU MaXOypHil CyFypTa KWJIIUPHII NaiTuaa ymoly (aomustra
KU3UKHIIA]TH.

XycycaH, TaaOUPKOPIUK (PaoJUATHIa CYFYPTaHUHI aXaMHITH IOKOPH
O0ynu6, TagOMPKOPIAPHU TYPJIM PUCKIApAAH XUMOS KWJIUILIA Ba (HaOTUSTHHUHT
Y3BUIJIUTUHU TabMUHJIAILIA MyXuM axamusitra sra. [y xkuxaraan TagoupKopink
(GaoNUATHHM CYFYpTaBU XUMOsUIall Oopacuja TaaOupKoOpJiapra TYLIYHTHPHUII
WIIUTAPUHU TAIIKWJI 3TUII COXa OJIUA TYpraH Macaliajap/ian Oupuaup.

[ly Ounan 6upra, ax6opoT-maciaaxaT MapKasjiapy, KOHCAITUHT MapKasjiapu
aynutop  ¢upmaniap, IOpUAMK ~ XU3MaTiap, OpOKepJiMK  Xu3MaTiIapuaaH
doitnananumaa TaaOupkopiap GaonuATHHU WxkoOuii Oaxonab OynmMmanau.
byryaru kyHzma TagOMpKOpIapHH  MOTHBAIMSBUN  OMIIIIAp  TabCHUpHIA
PUBOXIIAHTUPHUII Ba OOIIKapHINra KyMakiamryB4ud 0030p uHppaTy3uiIMa
oObeKTIapuaaH caMmapanu GoiallaHuIIHU OKWIIOHA TAlIKWJI STUII OPKAJIA IOKOPH
HaTIIKara DPUIINIT MyMKHH. BYHUHT yuyH KyWHIara 4opa-TagOupiapHy aMaira
OIIUPUII MaKcara MyBODHUKIUD:

» 0030p umHPpary3uaMagapu (GaoJuATHHA KaWTa KYpUO UYMKHIIL, MabIyM
OWpnapvHY TYraTHIN €KW KalWTa TaIIKUI STHUIIT;

» TaaOupkopiapra Xu3MaT KypcaTyBUH HHQpPATy3WiIMa OOBCKTIAPUHU
Tagoupkopiap GaoNUSITHHU parOaTIaHTUPUILNTa XamJa KyJiaO-KyBBaTialira
NYHAITUPULL,

» JdaBJIaT Oprabjiapu TOMOHHJAH aMalira OIIHMpHIIaJUIaH TCKIOWPYBJapaa
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uHppary3uaMa OOBEKTIApUHH XaM >Kaji0 JTHII Ba YyJapHUHT KaTHAIIyBUHU
TabMHUHJIAI,

» TaaOupKopiapra Xu3Mmar KWwiyB4u 0030p nHppaTy3miMa oO0beKTIapuIaH
Oynran yaryp>ku Ba 4akaHa CaBJl0 XU3MaTJIapUHU KOHYHUH acoca TallKuil 3TULI;

» TaaOupkopiapra Xu3MmaT KypcaTyBud HHPpaTy3wiMa OOBEKTIApH
baonusATHHM  YpraHuml Makcaaula MaXauimi  XOKUMHAT — paxOapiuruia
MOHHUTOPUHT TaIOUPIAPUHN TAIIKHII ATHIIL;

» TaaOupkopiapra Xu3MmaT KypcaTyBuM HHPpaTy3wiMa OOBEKTIApH
daomuaTHAATH XU3MAT XaKJTApUHU TACAUTHPHUIN YOopa-TaAOUpIapuHU amaira
OLIUPHIIL;

» TanOuWpKopjapra Xu3MaT KypcaryBuM UHOpaTy3wiMa OOBEKTIapu
daomuATH OpKaIHu TaAOUPKOPIAPHUHT XyKYKUI CABOIXOHIMTHHU OLITHPHIIIL.

Mabnymkn, pecnyOnukamuzga TaaOupkopnuk — (aonusTuHu  KyJiab-
KyBBaTJialll JaBjaT »KaMFapMacu TallKWJ HSTWiIraH Oyiaud ymoly xkamrapma
xucoouaaH TaaOUpKOpJAUK GaonusATHHU OonutaéTraH Ba Y3WHU V3u OaH[
KUJITaHjaapra 3apyp ac0o0-ycKyHajap Ba MEXHAT KypOJUIApMHU XapHJ KUJIMII
yU4yH CYOCHIMS aXpaTUIl SHTH TAIIKWI STHWITAH TaAOWPKOPIUK CyOBeKTIapu
YUyH UKTUCOJUI MOTHUBALMOH OMIJIJIAp/IaH 3HT aXaMUSATIMCH XHUCOOIaHAIH.

YMyMmaH onraHaa TagOUPKOPIUK (DAONMUATHUHM MOTHBALMSABUN OMMILIAP
TabCUpPUAA PHUBOKIAHTHPUIIAA 0030p UWHPPATY3WIMAIAPUHUHT  aXaMUATH
IOKOPUJIUTHHY XUcoOra oJiraH xoJijia 0y Oopajgar MyaMMOJIapHU Y3 BaKTHAA Xal
KUJTUII TP TYCUKJIAPHU Tai10 OYVIUITMHY OJITUHU OJIUINTa XU3MaT KUJIa/Iu.

3.3. TagOupkopauK a0 TUSITHHN PUBOKIAHTHPUITHUHT TAIIKHJIHIA,

UKTHCOANI Ba XyKYKUI MOTHBALIMSIBUI OMIUJUIAPUMHH TAKOMUJIAIITHPHUILI

Nkrrcomu€TrHn MoaepHU3aUMsuUIall IIApOUTUIA  XYXKAJIUK  IOPUTYBYHU
cyObekTnap (aonusTuHU TyOAaH VY3rapTHpWIl Ba Yyjlap TOMOHHJAH HIILIA0
YUKapUIl Ba XU3MaT KYpcaTHUII THU3UMHUHH PUBOXKJIAHTHPUII IIUANATIM pakoOar
HIAPOUTUAATU Y3 UKTUCOAMN €YMMUHHU KyTaéTraH noJyi3ap0 macananapiad Oupu
cudaTuia YbTUPOP STUIT MYMKHUH.

byryuru  kyHra  kenu0, — MamylakaTUMU3a  TypJd  MYJKYMJIUK
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MYHOCAOATNAapUHUHT UIAK/UIAHUIIM, Iy OwiaH Oupra XyXKaluk OpUTYBYU
cyOBeKTIap ¥ypracuaa MYJIKIOPIAPHUHT YpTa CUH(UHU MIAKIUIAHUIIH, aXOJu
HXTUEKIIAPUHY TabMUHJAI Y4yH WYKH 0030pHM paxoOaTOapaom Ba cudartiau
MaxcyJoTiiap OwiaH TYJOUpHUII  Ba3u(aJapUHUHT  MaBXKYMJIWUTH, aXOJIU
OaHUIMTMHU OLIMPUII MaKcaJuja SHTM MII YPUHIAPUHM SIpaTUII Ba Iy acocia
axoJId JapoOMaJUIapUHU KYNaWTUpUII Xamaa (apOBOHJIUTHMHU  OIIMPHUILIHUHT
MyXuM  OMWIM  cudartuga  OPTUMHU3  Tapakku€értu  Wymumarn  ¢aomn
XapakaTJaHTUPYBUM Kyd cU(aTHAa KMUUK OM3HEC Ba XyCyCHHl TagOUPKOPIUKHU
SHaJla PUBOXJIAHTHPUII YUyH KyJail mapT-IIapOUTIApHH sSpaThIl OYyinda aHUK
Makcajra HyHaITUpUITaH 4Yopa-Tai0upiaap KOMIJIEKCUHU aMalira OIIUPUII aCOCUM
Makcaaiapaan oupu 0Yiaub xucoOmaHaau.

v/ MaMmIlaKaTUMHM3 Ba YHHHT XyIy/Jlapuaa sHaga Kyjdaid OH3HeC-MyXHT
ApaTHIl, XyCyCMH  MYJIKYWIMKHUHT  YCTYBOPJMIMHHM  MyCTaxKamulallira
UYHaNTUpUITaH KOHYH XYJXOKAaTJapuHUM TakoOMWLUIAIITUpUIl Ba Oy Oopana
UIIOHYWIM Ka(oJaTIapHU TabMUHJIALL, TAAOUPKOPIUKKA KYIIPOK SPKUHIMK OEpHILL,
JMaBIATHUHT OomKkapyB (GyHKIUSIIApU Ba pyxcaT OepyBUM HOpMalapHU
KHCKapTHpUIL, OIOPOKPATUK TYCUK Ba FOBJAPHU OJIMO TalUIall, KUYMK OH3HEC
CyOBEKTIIApUHUHT MOJIMA-KPEIUT Ba XOMallé pecypciapuiiad, yjap HIUiad
YUKapaJuraH MaxcyJoTjiapra JaBjaT OyroopTManapu OepUIMIIMIAH  KEeHT
doiialaHMIIMHN  TabMUHJARAUIaH 0030p BOCUTAJIApUM Ba MEXaHU3MIIAPUHU
TaTOMK DTHIILI;

v JaBIaT Ba HA30paT OPraHJIapUHHUHT TAAOMPKOPIHMK CyOBEKTIApH MOJHS-
XYKanuk (paonausiTura apajanryBUHU KECKUH KUCKAPTUPHILL

v\ KHYMK KOpXOHaJap TAIIKWJI KWIHII XaMja KHYMK KOpXOoHajgap Ba
TaOMPKOpIAPHU pyuxataaH YTKa3UIIl TapTUO-KOUIaJTapUHU AHaa
COJLTANIALITUPUII, KUUUK OM3HEC CyOBEKTIapUHU KypHIL Ba yJIapHU MyXaHIUCIIHK-
KOMMYHUKALMSl TapMOKJIapura yiaml, HOTYpap)KOW XOHajapu Ba 3apyp €p
y4acTKaJIapUHU axpaTuO Oepuin Oopacuaard MacajajapHu Xajl 3Tl Oyinda
aHHUK 40pa-TaAOupiapHu KaOys KUIUILI,

v\ KM4MK OWM3HEC Ba XyCYCH TaJOMPKOPJIMK COXACH YUyH COJIMK Ba OOIIKa
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TynoBmap Oyilmua sHama KyJlaid [mapT-IIApOMTIAp spaTHIl, HMTHE3 Ba
npedepeHcusiap Oepuiir, XucoO0TIap TUBUMH XaMJla MOJIHS, COJTMK Ba CTATHCTHKA
opralyjiapura XucoOOTJIap TOMIIUPUII MEXAaHU3MUHHU TAKOMWUIAIITUPUIL Ba
YHU(PHUKAIUSITALL;

v\ KMYMK OW3HEC Ba XYCYCHH TajaOMPKOPIMK CyOBEKTIapura KpeIuTiap
OepuIill MEXaHU3MHUHHU sTHa/Ia TAKOMUJUIAIITUPHUILL Ba YIAPHUHT XaKMUHU OIIUPUILI,
OupuHYM HaBOaTAa, WHBECTUIIMS Makcajjapura, OOIJIAaHFUY  CApMOSIHU
HMIAKJUTAHTUPUIITA KPEAUTIAp aXpaTulll, HWIUIA0 YUKAPUIIHU MOJECpPHU3AIMNS
KAJUII XaMJa TEXHOJOTHK SHTWJAll YIyH YpTa Ba Y30K MYANATIH KpeauTiap
oepwii,

v\ KMYMK OWM3HECHH pHUBOXJIAHTHPHINra XOPWKHH HMHBECTHIUSIIAPHH,
aBBajamM0O0p, XaIKapo MOJHUS WHCTUTYTIAPUHUHT KPEIUTIAPUHHI XaM/Ia TYFPHIaH-
TYFPU UHBECTULIUSIIAPHU KEHT >KaJI0 ATUII Ba HYHAITUPUII;

v\ caHoar TapMOKJIapuaa KHYMK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPJIMKHH
PUBOKJIAHTUPHUII XaMJa FOKOPU TEXHOJIOTHATa aCOCIIaHTaH 3aMOHABUH HITA0
YUKAPUIIUIAPHU TAITKUAJ STUII YU4yH KEHT UMKOHUSTIIAp SIPATHIL, KHYUK OU3HEC Ba
XyCyCHI TaTOMPKOPIUK CYyOBEKTIapu TOMOHUIAH UIIUTA0 YMKAPUIITAa HMHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTUSIIAP KOPUH STWIMIITUHU parOaTIaHTUPHIII;

v\ KM4YMK OW3HEC Ba XYCYCHH TaJ0MPKODPIHMK CYOBEKTIIAPUHHHI TaIIK{
UKTUCOMUN (HaoNUATIATH WINTHPOKWHU KEHTAUTUPHUIN MacajalapyuHHu TyOJIaH Xam
ATHUII, YJIAPHUHT DKCIOPT CAJIOXUSATHHU OIIMPHUINTA, SKCHIOPTra MYIDKajJIaHTaH
MaXCyJIOTHHH JKaXxOH Ba MUHTaKaBUi 0030piapra ojud YMKUIITA KYMaKJIAIIHIIL;

v KMYMK OM3HEC Ba XyCyCH#l TaIOMPKOPJIMK CYOBEKTIapHHN ax00pOT OrIan
TabMUHJIAII, IIYHUHTJEK, Kajapiap Tau€piaml, KaWta Tau€piiall Ba MajlaKaCUHU
OLIUPHUIIl Macajlalapuaa yjaapra KOHCYIbTaTHB KyMakK OepWIll TH3UMHUHH sHaJa
PUBOKIIAHTUPHIIL.

Ymby kapopaa KeITUpWIral HyHaIUILIAPHUHT Ty0 MaKcaal KUYUK OU3HEC
Ba XyCycUd TaAOUPKOPIHK (HaoJUATHIArd MyaMMOJIApHU Xajl KWIHIITA, (HaousT
IOPUTHIL >Kapa€HUAard TYCUKIapHU OapTapad »THira, unuad YUKapuil Ba

XU3MaT KYpCaTUIll >Kapa€HUHU SIXIIUIAIITa, TAAOUPKOPIUK (PAOJIUIATUHA MOJIMBUM
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KUXaTHaH  KYyiaO-KyBBarjiamira, TaJOMPKOPIUMK  (QaoJusITH  HATHXKAcHAa
ApaTIIITaH MaxCyJOT Ba XHM3MATJIApHU OHKCIOPT KWIKIITA, TaJOUPKOPIUK
(daomuaTHHM axOopoT OWiaH TabMUHJAII XaMmJa coxXajda Kajapiap Taiépuaml
TU3UMUHU SIXIIWJIANITa KapaTWIraH 4opa-TaA0upliapHu Y3uaa MyKaccaM STraH.

X03upru KyHJa MamJlaKaTUMH3/a TaJOUpPKOPIMK (DAOIMSITH COXacUAaru
MaBXyJ MyaMMOJIap Kyluaarmiapaad noopar, SbHU:

» XyCycui TaIOMpOpIMK Ba KUYMK OW3HECHU OYMIIIATd MYyaMMOJIAPHHUHT
MaBXYy/JINTY;

» TaJOUPKOPIUK CYOBCKTHHM JaBJIaT pyHXaTHUra OJUII YYyH pyxcar
OepyBUM XYXKKATIAPHU PACMHUIIAIITUPHUIN COXACHJArd MyaMMOJIAp Ba MablyM
OUp TYCUKJIAPHUHT F03ara KeJHIu;

» TajOUPKOPIUK CYOBCKTHIIApUTa WIIa0 YMKApUII Ba XHM3MaT KYpCaTHII
yUyH 3apyp OyJIaauras ep axpaTull coXacujaru MyaMmMosap;

» TaJOMPKOPIUK (DaoMUSATH COXAacHUIard MyTaxacCUCIap ETHIIMOBYMINTH
MyaMMOJIapH;

» TanOUPKOPIHUK (a0IUATH PUBOXKUIATH MAPKETHHT MyaMMOJIapH;

» TagOupKoOpiauK (aonuaTu MaxCyJaoTIapuHU aKKpeAUTAlMs KHJIWII Ba
cepTudUKaTIAITUPUILIATH MyaMMoJIap.

TanOupkopnuk (QaonMATHHM TAIIKWI ATUII Ba OYMILIArd MyaMMoJap,
acocaH:

- Srona nmapya TuzuMmu Oyiinua TamOupKOpiapra Xu3MaT KYpCaTHI TYIIHK
amaJra omMasinTH (pyxcat OepyBUM XyAOKATIAPHA PACMUIIAILITHPUILL);

- busnecHu kol OwiaH TabMUHJANIAArM Myammosap (Oym TypraH epiap,
OouHonap Oyitnua Oapya y4yH OYMK AroHa 6a3za iykK);

- XycycuimamTupuirad — Kydmac — MyJKJIap — Xo3upia  TaaOupkopiap
TOMOHUJAH WIUIATWIMAANTH, YJIApHU KailiTa OJNUII MyaMMO, YYHKH Yyiap
TaAOUpKOpapra XyCcycuil MyJK KUiaub Oepuiras.

TanOupkopiuk cyObeKTUHU JIaBJaT pyiiXxaTura OJMIl YYyH pyxcaT OepyBuu
XYKKATJIAPHA PAaCMUNNIAIITUPUII COXACUAArd MyaMMOoJIap:

- MyxaHaMciuk  KOMMYyHUKalusuiapura (ra3, 2JHeprusi, CyB OujaH
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TabMUHJIAII, KaHATW3alus, WCCUKJIUK SHEPTHsICH OWilaH TabMUHIANI, Teie(oH
AJIOKACH ) YJIAHMILJIA XAJIA XaM TYCHUKJIap MaBxXKYy/I;

- XycycaH, TyMaH XOKMMJIMKJIApM TOMOHHUJAH STOHAa Japya acocuaa
TaJOMPKOPINK CyOBEKTIApUHU JaBlaT pyHWXaTUTa OJMII aMajra OIIMASIITH.
MyxaHAUCIMK KOMMYHHUKALMSUIApUTa YJIAHUII Y4YyH TEXHHUK IIAPTIAPHU
pacMUIIAIITUPAIUTaH BaKOJIATIM OpraHjap Ba TabMHUHOTYM TAIIKWIOTIAP
TOMOHHJIAaH  TAAOUPKOPJIMK  CyOBEKTIIApUHUHT  IMaXCaH KEJIWIH  Taixad
KWIMHMOK/IA.

Tanoupropnk baonusTUHH TaIIKUII ATHUIIT MyTaxaccuclapu
CTUIIMOBUMJIUTH MyaMMOJIapu XaM MaBxya Oynu0O, ynap daonustra TYCHUK
OynaéTran Kyiuara oMuIapiadn nbopar:

- busnec pexa, TUA unnad unkaauran MyTaxacCuciaap MaBxXKyJl IMacIury;

- ApPXUTEKTYypa-KypWIHII COXacuja KypWIUIIl JIOWUXAJapuHU  HIILIA0
YUKAIUTaH MYTaXaCcCUCIApPHUHT KaMJuTu €Ku coxara OYyiraH KU3WKHIIHUHT
NYKJIATH;

- Canoar unuiab 4MKapuIlga WHKEHEP-TEXHOJIOT MyTaxaccuciaapra 3XTHUEXK
KaTTa 0ynu0, Oupok Oy coxala mMyTaxaccuciap KamJiuru, 0y 3ca unuiad Kuapuiil
Ba XM3MaT KypcaTuiura XuJIIui TabCUpP THUILH;

- IHHOBAaIlMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU HWINUIA0 YHWKApUINTA >Kald JTaaura,
XOPWXKHUUN WIFOP TAXKpUOaHU OUSIaIUTaH MyTaXxaCCUCIAPHUHT €Tapiiv YMACIIUTH;

- FOxopumarn coxamap Oyiinua cudarin MyTaxacCUCIapUHU Tanépiarn
Oyiirya TabJIMM Myaccajlapyjia Ullljiap eTapJid Japa)aja YMaciIury.

MapkeTuHraaru Mmyammosiap xaM TaJJOUupKOPIUK (paoMsITUHN TATKUIT STUIL
Ba PUBOXKJIAHTUPUIN Oopacuia yapad Typaau, YHTa acocaH KyHuaaruiap Kupaiu:

- TapOupkopiauk cyObeKTIapyu Kyprasma, sipMapkajiapja JIOUMHI Tap3jaa
UIITUPOK ATMACIIUTH;

- TanOupkopnuk cyObeKTIapua MapKETUHT, MEHEKMEHT THU3UMUHU KEHT
YKOPHUM dTUJIMAraHJIUTH;

- TapgOupkopauk GaoausTHHN PUBOKIIAHTUPUIIIA MAPKETHHT Ba MEHE)KMEHT

Oyiinya MyTaxacCUCIApHUHT €Tapiikd SMACIIUTH;
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- TapOupkopauK (GaoTUATHHH PHUBOXKIAHTUPHUII OOpacuja HWHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSJIADHUHT, FOSUIAPHUHT SATOHA MAaBJIyMOTNIap Oa3acHHUHT MaBXKYy/l
HYMACIIUTH.

TanOupkopiuk GdaonusITHAArA MaxCyJOT Ba XU3MATIAPHU AKKPEIUTAIIHS
KWIKII Ba CEPTUPUKATIAMTUPHUII COXACUTATH MyaMMOoJlapra:

- AManjgaru KOHYHUMJIMK MaxCyJOTJIApHU  aKKpeAuTalus KWIUII —Ba
cepTUUKATIAMTUPUAII OYViNYa MWUIMA TH3UM OeNrwiaraH Joupa OwiaH
yerapajiaHras;

- Munuii cTaHIapTIIApHUHT XallKapo CTaHaapTiIapra HOMYBO(DHKIIHTH;

- bapua ¢pyHKkumsuTapHUHT OHMp OpraHTa FOKIATHITAHIATH;

- AManjgard KOHYHUYWJIMKIA HOMYBOMOUKIHMKIAPD Ba HOAHUKIWKIAPHUHT
MaBKY/IJIUTH;

- MaxcynoTiapHyd TEKIIMPHUII yY4YyH CHHOB JAOOpaTOPUSIIAPUHUHT eTapiu
AIMACIINTH;

- MaBXyZ CHHOB JIa0OpaTOPHSUTAPUHUHT TEXHUK Ba MabHAH ACKUPTAHIIATH
OKMOaTuaa SHTU UIUIad YUKAPHUITaH MaxCyJOTIAPHU TEKITUPUITHUHT UMKOHHSTH
MaBJKy/I SMACIIUTH;

TanOupkopnuk QaonusaTuHU >KapaéHHUlAa SpaTHIa€TraH MaxCyJIOTJIapHH
CepTUPUKATIAMTUPUIIIATA MaBXyJ] MyaMMOJApHUHT Y3 BakKTHlIa €YUMHU
TONMUJIMACH Kyiujaaru okubariapiapra cabad oynaau:

- Xankapo MuKEcaa akKpeAUTAIs KAIUII Ba CepTUPUKATIAMITUPHUII Oyiinda
MUWUIMA ~ OpraHjiap TOMOHHAAH Oepwiaagurad  CepTHPUKATIAPHUHT  TaH
OJIMHMACITUTH;

- XaJKapo CaBIOJaru TYCUKIAPHUHT BYXKY/ra KeJIHUIIIH,

- MWUIMA HIUIa0 YUKAPYBUMJIAPHUHT XaJIKapo caBaoda pakodaTdapont
OMACIUTUHUHT BY)KY/ra KEJIHIIIN;

- OKCTIOPT ~ KWIMIIJA  XapaKaTJapHUHT  Kynmaumm  OwinaH — OOFIIMK
MyaMMOJIApHUHT BY)KY/ATa KCJIUIIIH.

TanOupkopiuk daonmusTHaa ro3ara KeaaéTraH MyaMMOJIAPHUHT aCOCHM

KucMH  GaonusITHH ~ OolIKapyB  kKapa€HHIAa MOTHUBALMSBUNA  OMUJUIApAaH
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doiinaranMacIuk Ba yHH OOIIKapyB kapaHuIa KEHT KYJUTAHUJIMACIUTH XaMmJa
TaAOUPKOp  KEepakiu  MEBbEPUU-XYKYKHH  XYXOKaTIApHUHT  Ma3MyHHUTa
TYIIyHMACIIUTH, Y3 BakKTUJa JaBiaT OOIIKApyB OpraHjapura Myposkaatr
KHJIMACITUTH caba0u caionii oKnbaTIIapHu KEITHPUO YUKApPMOK/IA.
TanOoupkopiuk ¢daoausaTuaa OOMIKAPYBYM Y3UHHMHT OOIIKAPHUIIT THU3UMUIA
IOKOpHU/Ia KENTHUPWITaH HWYHaTWIUIApHU TYFPH JKOPUH O3TcCa, YHAAH OKWJIOHA
doiinananca, OomkapyBIa MOTHBAIUSBUN OMUJUIapAaH (OMIaIaHUIIHU TYFPU
TAIIKWI KWJICA, ITyHUHT/ICK, TaAOUPKOPIUK (HAOIUATHHU PUBOKIAHTHPHUIITHUHT
TAlIKWIAA Ba WKTUCOAWNA MOTHBAIMSIBUN OMWUIAPHHH TaKOMUJUIAIITHPHIII
Wymnapuan unad 4yukuO, amManuéTra TYFpU TaJOMK A3Ta OJicCariHa camMmapalu

(baonusT ropuTHILTra 3puina ojanu (3.8-pacm).

TagOupkopiauk (paoJUATHHUA PUBOAJIAHTHPUIIHUHT TAIIKWJINA Ba

HKTUCOAUI MOTMBALIMOH OMUJLJIAPH

v
v v

Tamkuauii MOTUBALIHOH OMUJLIIAP HNKrucoauit MOTHBALMOH OMMJLIIAP
v v

- Tambupkopiuk GaoTUsITHHH OOIIKAPUIIIA MOTHBAIINOH - Tanbupkopiuk (haoauATHHH parGaTIaHTHPHIIT
OMMJUTApTa TastHraH XOJI1a Kapopap KaOyJl KHJIHIIL, MEXaHM3MHHHU TaKOMHJLUIAIITHPHILL;
- Tapmbupkopmuk (aONHATHHHA camMapail OOIIKAPHUII - TanOupkopnuk GaomuaTH Xycycnil MyJIKYHIMKKA
YCYIUTApHHU HILTA0 YUKHUII; acociadra 0ynm0, YpUHCH3 TeKMMpyBIapHU GapTapad
- Tanbupxopiux aomusaTHHH Oomkapuma KWJIUII YOPaNapHHHU WILTA0 THKHII,
XOIUMIIapJaH MHTU30MIIMIIMKHY Tajal STHII; - TanOupkopnuk GaoMHATHHH MOJHSBHH  KyJmad-
- Tagbupkopiauk  QaonusaTuHE ~ OowmwKapuiga 3 KyBBaTJallga MOJIMSIBUI WHCTUTYTJIAPHUHT POJIMHU
KOOMITHSATHHY UILTA COJIMIIL OLIMPHIII;
- Tambupkopyuk GaoTUsITHHH OOIIKAPHIIIA HHHOBAIIMOH - TambupkopyiuK (AONUATHHU COJIMKKA TOPTHUII Ba
(haoNMATHA TaKOMIJUTAII THPHIIT; COJIMK IOKWHY sTHAJIa KaMaWTHPUIL Ba parOaTIaHTHPHILI,
- TamObupkopiuk  (GaONUATHHM  PUBOMJIAHTHPHILITA - Tanbupkopnuk QaonuaTH >kapaéHHma  MKTHCOIUH
KYMaKJIaIryBIn TaIIKK XaMKopIap Ounan MaciIaxaT Xu3MamIapy (GaoTUsITHHNA PHBO>KIIAHTHPHILL,
MyHOCa0aTIapHH SXIIHJIAII; - Tapbupkopmuk  ¢daomusaTn HHDIAd  YHKApHUIINAA
- Tanbupkopiuk ¢aonusTuaa SIPaTHITaH MaxCyJoT Ba XOMall€ pecypciaapuHH TeXall Ba ylaplaH OKWJIOHA
XU3MATIapHUHT  DKCIOPT  JapaykacuHU OLIUPHII ¢oiinananum,
HynapuHy UIDTa0 YMKHII, - Tapbupkopyiuk (aoqusTHAa XOAUMIAP MEXHATHTra
- TanGupkopiauk GaonusTH HaTwKanapu Oyiinda naBnaT XaK TYJall TH3UMUHY sIHaJa TAKOMWIIAILITUPUL.
OpraHjapura XucoOOTIap TONIIUPHII MEXaHH3MHHU
Ty0laH TaKOMIJUTAIITHPHIIL.

3.8-pacm. Tagoupkopauk (Ao UATHHH PUBONKJIAHTHPUIIHUHT TANIKUIHI Ba
HKTHUCOAUI MOTUBAIUABUA OMUIJIAPUHUHT rypyx.nammm66

TanOupkopnuk GaoJuATUHA PUBOKIAHTUPHUIIHUHT TAIIKUIUN, UKTHCOIUN

66 MyanuHUHT WIMHA-TAAKAKOTIAPH acocuIa TalépaaHraH.
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BAa XyKYKUH MOTHUBAUMABAN OMUJIJIAPUIAH TAIUKWUIMKA MOTUBALMABUAN OMUJIJIAPUHA
KypaauraH OyJicak, y Kydiuaaruiaapad noopar:

- Tanbupkopnuk (aonusTUHU OOIIKApUIa MOTUBALMSIBUN OMMILIApra
TasiHraH X0J1/1a KapopJiap KaOyJ1 KHJINLL;

- TanOupkopnuk QaonusTUHU caMapaiyd OOIIKApHIl YCYJUIApUHU HIILIA0
YUKW,

- TanOupkopnuk baonusITHHU Oomkapumaa XOAUMJIIapJIaH
WHTU3OMJIWJIMKHU Tanal 3T,

- TanOupkopauk GaonusaTuHU OOMKApHUIIAA ¥3 KOOUIUSTAHU UILTa COJUIIL,

- TanOupkopnuk ¢daoausaTuHU OOIIKAPHUIIAA HWHHOBAIMOH (HAOTUATHU
TaKOMUJUTAIITHPHILL;

- TanOupkopnauk QaoJUsITUHU PUBONKIAHTUPHUINTa KYMaKJIAIIyBUd TalIKHU
XaMKopJiap OusiaH MyHoca0aTIapHH SIXIITUIIALLL

- TanObupkopiuk ¢aonuaruaa sIpaTUIraH MaxCyJoT Ba XHU3MaTJIAPHUHT
AKCIIOPT JapakaCUHU OLIMPUIL WYIUTAPUHU UILIA0 YUKHUIL,

- TanOupkopnuk QaonusaTd HaTwKamapu OyiW4Ya JaBiIaT opraHiapura
XUCOOOTIIap TOMIIUPUII MEXAHU3MHUHU TyO/1aH TAKOMUJUTAIIITUPHIIL.

TanOupkopiuk baonusATHHI PUBOKJIAHTUPULITHUHT UKTUCOAUI

MOTHBAIUSBUI OMUJUIApU KyWHIarujiapaH TallKWI TONraH 0Yiauo0, SbHU:

- TanObupxopauk baomusTUHU parOaTIIaHTUPUIIT MEXaHU3MUHHU
TaKOMUJUTAIITHPHILL;

- TanOupkopnuk GaonusITH XyCycud MYJIKYWJIMKKA acocliaHraH Oyiuo0,
YpUHCHU3 TEKIIUPYBIApHU OapTapad KWIKII YOpaJIapuHU UILIA0 YUKW,

- TanOupkopnuk ¢GaoIuATHHE MOJUSBUN KYJ1a0-KyBBaTialiga MOJIASBUN
WHCTUTYTJAPHUHT POJUHU OIITUPHUIIL,

- TanOupkopnuk ¢GaoquATUHH COJUKKA TOPTUIN Ba COJUK FOKWHH SHaja
KaMalTHPUII Ba parOaTIaHTHPUIII;

- TanObupkopnuk QaonusaTu kapaéHuaa HKTUCOAUN MacjaxaT Xu3MaTiapu
(haoMSITHHY PUBOKITAHTUPHIIL;

- TapOupkopauk ¢daonusTUIa XOAUMIIAP MEXHATHIa XaK TYJall TU3UMUHU
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siHaJ]a TAKOMUJUTAIITHPUIII.

Yoy I0OKOpHUJIa KEJITUPUIITaH TaAOUPKOPIIUK baonusTHHH
PUBOXIAHTUPUIITHUHT ~ TAIIKWIMM, MKTUCOAUNA Ba XYKYKHH MOTHBAIIMSBHIA
OMUJUTAPUHU aManu€TAa KEHT KYJUIAHWIUIIA TaJAOUpKOp Y4YyH MabiIyM Oup
Japakasia MKTUCOUN caMapaJopJIMKHU [IaK/UIaHTUPCca, OUp TOMOHIaH TaJOMPKOP
OOILIKAPYBHU TYFPH TAILIKWI STUIIUAA, UKTUCOIUETA Y3 YPHUHHU TOMUIINIA XamMaa
KOHYHUYWJIMK TaMOMWIIJIapyUra aMall KWIHIIKAA Y3ura Xoc camapa Oepaiu.

ly >xuxaTgaH Xo03upAa TaAOMPKOPIHUK (AOIUATUHH PUBOXKIAHTUPUIIIA
MOTUBalUMABUI  oMwuIapAaH  (oWJanaHUIIHM  TYFpU  TAIKWI  KWJIMIIJIA
OOIIKapyBUM MEHEKEPJIAPHUHT 3UMMAacHAaru acocuid Basudamapman Oupu
xucobnanaau. AifHaH, 3aMOHaBUN OOIIKAPYBHH MIAKIJIAHTUPHUILAA OOMIKapyBUUra
WIIHA TYFPU TalIKWI KWIMII 5Mac, Oalkd MOTHUBALMABHA OMMILIApIaH
¢oiinananran xonaa OOMIKapyBHU caMapaiy TallKWI 3TUII MyXUMIUP:

bupunungan, tagOupkopiauk ¢GaoausTH cyObeKTaapu (aoJIUATUHU TYpPIU
pUCKIapAaH XUMOS  KWJIWII  MEXaHM3MHHHM  TaKOMIUIAIITUpHII, OyHHIa
TaIOUPKOPINK (aonusTuaa ydpaluraH WKTUCOAUNM XaB(UIapHU aHUKJIAII,
ylnapHu Oaxojamr xamja yJaapJaH XUMOs KHIWII dYopalapuHd Kypuil, Oy sca
OOLIKApyBUMHUHT MabCYJIUSITIN Bazudanapuian Oupu xucobiaHau.

WNkkuHungan, TagOMpKOpIUK CyOBEKTHHH JaBlaT pyHXaTHra OJUII YYyH
pyxcar OepyBuM XyX>OKAaTJIapHU PACMUIIAINITHPHUIN COXACHIAard MyaMMoOJap Ba
TYCUKJIADHUHT 103ara KEJIUIIMHMU OJITUHU OJMII MakKcaauda YJIapHU XyKyKUH
CaBOJIXOHJIUTUHU OIIUPHIIL.

YunHUnAaH, MaXaJUTMid XOKUMHSTIAP XY3YpPHAard €p akpaTHIl KOMHUCCHS
UITMHYU KalTagaH KypuoO YMKHII Ba TAIOUPKOPIUK CyOBEKTIAPH YUYH €p aKPaTHIII
MEXaHU3MHMHHM TYOJaH Y3rapTUPHUIL Yopaiapu KypuIl.

TypTuHungan, TagOUPKOPIUK (PaOTUATHTAa JOUP COXAa MYyTaXacCUCIAPUHU
Taiépmam  OyiiMuya  TabIUM  Myaccajliapuja  KaApJapHH  TalépiamiHu
TaKOMWUIAIITUPUII, HIIA0 YMKAPUILIHU — TabjiuM OuiaH OeBocuTa OOFjall,
TaAOUPKOPIANK (AOTUATUHU PHUBOKIAHTHPHUII Ba OOIIKApHILIAa HWHHOBAIMOH

(baoJITMKHY OUITUPHIIL.
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bemmnungan, TagOupkopiuk — GaonuATH  PUBOKUAATH  MAPKETHHT
MyaMMOJapy Xalu-XaHy3 ¥3 e4MMUHU TONTaHu YK, 1y 6ouc, GaoiusiT IOpUTYBYU
CyOBEKTIIapHU MapKETMHI Ba MEHEXKMEHT coxajapura Ouj HKTHUCOIUMN
OMITUMITAPUHY OIIUPHUII TACTYPIapUHHU UIILTA0 YHKHIIL

OntuHYKaH, TAAOUPKOPIUK (AOTUITH HATHUKACUIA UIIA0 YUKApUIraH Ba
MaxCyJIOT Ba XU3MATIApHU aKKpEeIUTalUs KWJIUII Ba cepTU(UKATIAMTHPUILIATH
MYyaMMOJAPHUHT MaBXYUIUTH yhaap (aoNUSTHHH PUBOXIAHMUIIUTA TYCHUK
oynMokaa. by MyaMMOJIApHUHT €4MMH ylap y4yH 3apyp OMWUIapjaH Oupu
OYAraH »KCIOPT MaxCyJIOTIapUHHU XalKapo CTaHAAapTiap Ba XajKapo aMaluéTH
HEru3uja aKKpeAuTalusulall Ba CEePTU(UKATIAIITUPUIL OYiHYa MUIIIUI
uHppacTpykTypa cu(aTHHM UNUIA0 YUKHUII Ba KOPUNM KUIUII OYiinya IaBiaT
JACTypUHU OeNTWiIall MyXuM OMUJUIap/iaH OupU XUCOOJIaHaIH.

Xymoca  ypHMOA ~ alTUII  JKOM3KHM,  TaAOUPKOPIUK  (aOJIUATUHU
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT ~ TAIIKWUIUN, HWKTUCOAMM Ba XYKYKMHA MOTHUBAIUSBUM
oMWUIapuaaH TYrpu  Qoiipananuim  (PaoJUSTHUHT  OOIIKApyBHUra HKOOMI
KUXaTIaH KyMak Oepca, OMp TOMOHJaH MKTHCOAMI camMapaJOpiIMKHHU OIIWIINTa,
TaJOMPKOPHUHT HKTUCOIMU Ba XyKYKUH MaH(}aaTnapuHU XUMOS KUJIMHHILNATA

MyXHUM 3aMUH sipaTud Oepaiu.
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3-000 Oyiinua xyJiocaaap

1. Ymby ©0o6ma YypranmwmaérraH coxa HCIOXOTHHUHT aCcOCHUH Makcaau
TaJOUPKOPIUK (PAOTUATH PUBOKH Ba YHU OOLIKAPHUIIIA MOTHBAIUSIBUM OMUJLIAp
TabCUPUHU KydauTupuigan noopat. TagOupkopiank (aoJusiTHHA MOTHUBALIMSBUNA
OMHIJIJIap acCOCHJla PUBOXJIAHTUPHUIN YCIYOMETHHU KydaWTupuia OOmIKapyB
Myaccacalapyu TabCUPUHM MACAUTHPHUII coXaja Y3 €UUMHMHM KyTa€TraH J0J3apo
Basudanapaan Oupu xucoOmanamu. Jlemak, OOIIKapyB OpraHjapu TabCHPUHU
NacauTUPUIl Y4yH TagOUpKop ¥3 (aonusITUHU OOIIKApHUIIa WYKU MOTHBALIMS
OMMWJUTAPUHHU TYFPU IMIAKIJIAHTUPHUII Ba OYHUHT HATIXKACHAA V3 XaK-XyKyKWHHU
Tanad KWIUII Japaxkacura 3ra OViauim Tanad KUInHaIu.

2. MoHorpaduk TaaKUKOTJIAp HaTHXKacuaa MabjiyM Oymauku, Kuzzax
maxapy MUKUECUA TaIOUPKOPIAUK (haousITH OWjaH IIyFyJ/UIaHYBYM CYOBEKTIap
daonusTira AaBiaT OOIIKapyB OpraHJIAPUHUHT apajallyBM KUCMaH Oyicana
CaKJIaHUO KOJIMHTAHJIUTU MabiyM OVIIU, NIYHUHTJEK, TaAOUPKOPIHK (HaoTHUsITH
CyObeKTIapu Y3 (QaoNMsATHHM TAIIKWI STUIIAA Ba (AOTUAT IOPUTHIN >Kapa&HH
XaKuJla eTapiy Japaxaza Kepakiyd MabJIyMOTJIapura 3ra dMaciuru Ba Oy coxajna
TapruOOT Ba TYIIYHTUPHILI TAJOUPIIAPUHU KOPUM ATUIIHUHT ad3aJTUTH Xamaa
YHU TaJIOUK STUII OOpacujiard WIMUANA W3JIaHUIUIAPHU SHAA TAKOMILUIAIITHPHIII,
XyIya Ba XyOAyIjgapo TaaOUPKOPIUK (DAOTUSTUTa KOPUW KUJIIUII Makcaara
MyBOQUKINP.

3. TanOupkopnuk  (paoauATHHM  MOTHBAIMABUN  OMIJIIAp  acocuia
PUBOXKIIAHTHpHUIIIA OOMIKApyB Myaccacalapy TabCUPUHU MACAUTHPHUIIHUHT Y3UTa
X0C Wymiapu wunuiad YUKWIraH OYynuO, ynap TaaOUPKOPIAPHUHT MEbEPUi
XY>KKaTIapHUA OWJIUII XO0JIATH TaxXJ W KUJIMHAIU, paFrOaTIIaHTUPHUIIT XOJIATH TaxJIHIT
KUJTUHAAWA, OOIIKapyB OpraHiapu TagOMPKOPIUK (aoNuaATUTa apanalniMaciuri
Oopacuaaru 4opa-TajaOupiIapHyA UILTA0 YUKUAIUO TaaO0MK ATHIIAINA, TaAOUPKOPIIUK
(baoNMSITHY TAIIKWJI ATUII Ba IOPUTHIN OOpacujard nactypiap spaTuiiuod, yHTa
Kypa TaaOWpKOpJIapHU pyHXarra OJUII HIUIAPUHU COIAANIAMITUPHUIL, (HAOTUSIT
IOPUTHILAA  axXOOpOT-KOMMYHHKAIUSl ~ TEXHOJIOTHUSAJIApPU  OpKaId  MabJIyMOT

aNMaIluil, OOIIKAPYB OpraHjiapy TabCUPUHU MACAUTUPUIN OYiinya Tag0OupKOPIUK
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daonusTUra JOUpP MOTHBALMATIAP WMIUIA0 YMKHIL, OOMIKApUIITa JOUP CTPATETHUK
JTacTypiap spatud Oopuiigan noopar.

4. Byryaru kyHaa 06030p uHGpaTy3WIMAJIAPUHUHT IAKJUTAHUIINA FOKOPH
napaxkaaa 6axoJsanl MyMKWH, OMPOK TaIlIKWI ATHITaH HHGpaTy3uiMa o0beKTiapu
acocaH YMYMHUU COXaJapHH ¥3 Xu3MaTiaapu OwWjlaH TabMHUHIA0 KEIMOKIA.
Tangbupkopiuk baonusITHHA MOTHBALUSABUI oMuIILIap TabCUPHUIA
PUBOKJIAHTUPHUIN Ba Oomkapuinga 6o30p uHpaTy3uIMazapu pPOJIUHU OIIUPHIL
no13ap6 BazudanapaaH OUpUINP.

5. TanOupkopnap Qaomustuga 0030p UHOPATY3WIMACUHUHT  acCOCHH
Basudanapunadn Oupu WNUIA0 YMKApYBUWIAp TOMOHHIAH sSpaTHIITaH TOBap Ba
XU3MaTJIapHU, MKTUCOIUNA pecypclapHU MCTEhMOMYWIApra €TKa3uIl Xamja
OYHUHT HATIDKacCHAa axoJd HCTEhMOJIMHU Te3/a KOHIUPWIUIIM Ba JapoMaj
MaHOaWHUHT omumura oaud kenagu. [lyHuHrnek, wmmad YUKAPUIIHUHT
y3JIyKCU3 TaKpoOpJaHUO TYPUIIMHU TabMHUHJIAII BOCUTACH cH(aTHAa XHU3MaT
KWwiaau Ba Oy 3ca ’koWjapia uil OwiaH OaHJJIMK Macajlacura WxKoOWil Tabcup
ATYBUU MEXaHU3M cUdaTuIa XU3MaT KUJIaIH.

6. TanOupkopiuk  (GaoTUATHHH MOTHBAIMSBUNA OMWJUIAD TabCUpUIA
PUBOXIIAHMINIATA KYMakjanryBud 0030p HHGpaTy3uwIManapu (aoausiTd MyXuMm
xucoOnanaau. YyHKM, ylmap TOMOHHUJAH  KypcaTuwia€TraH  Xu3Mmatiap
TaJIOMPKOPIIMKHA PUBOXKJIAHTUPYBUYM Kyd cudaTuga Xxamaa Kymuiad-KyBBaTIOBUU
BOocuTa cudaTuaa Xu3MaT KUjIaau.

7. TanOUPKOPIVKHU MOTHUBAIUSABUA OMUJIIAP aCOCHIa PUBOKIAHTHPHUII Ba
OolIKapuIra KyMakiamnryBuu 0030p nH(ppary3uiMaiapuaa oupu 6yiaran cyrypra
daonmusTHIAH OKUIIOHA (POIaTaHMACITUK YJIAPHUHT CTPATETHK XOJaTUTa KUIAHA
TabCHP JTaau. AWHAH, XO3HUpAa CyFypTa TaJOMPKOPJIAPHUHT HT SKUH TassHUUTA
alllaHTaHW, yJIapHU TYpPJIU PUCKIAPJAH XUMOSI KWJIUIIHUHT MYXHM BOCHTACH
cudaruga Xu3Mar KWIUO KEIMOKJa, NIy OOHC, TaaOUPKOPIUK (HaoTHsITHHH
PUBOXKJIIAHWINIM Ba OOMKapyB THU3MMHHHM TYOJaH SXIIWJIAINIIA CYFypTaBHid
XUMOSHUHT TabMUHJIAII KATTa aXaMHsITTa dra.

8. TanOupkopiauk ¢aoJusITUHU OOIIKapHUIIga MOTHUBAIUSBUN OMUJLIapra
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TastHTaH XOJa Kapopiap KaOysl KUJIUII, camapaii OOMIKAPHUII YCYJUIApUHHU UITLTa0
YUKHII, OOTIKAPHINIA XOAUMIAPAaH WHTU3OMIMIUKHA Tanal 3THII, OOIIKAPHIIIA
Y3 KOOWIMATHHU WINTa COJHMIN, OOIIKApHINJa WHHOBAIMOH (HaoIUATHH
TaKOMWUIAIITHPHUIT, (DAOTUATHN PHUBOKJIAHTHUPHINTA KYyMaKJIAllyBUd TaIllKd
XaMKopiap OwuilaH MyHOcalaTIapHH SXIIHIANl TaAOUPKOPIUK (aOTUSTHHH
PUBOKIIAHTHPHUIITHAHT TAIIKWINH MOTHBAIMSBHIA OMIUIIApU XUCOOIAaHUO, yIapHH
TYFPH KOPUH ITHIHIIN OOIIKAPYBJa IOKOPH camapa OepHIly mryOoxacu3amp.

9. TanOupkopIuK (haoauATUHH parOaTIaHTUPUIIT MEXaHU3MUHU
TaKOMWUIAIITHPHUII, YPUHCH3 TEKIIMPYBIapHU Oaprapad KWIUII YOopaTapuHU
UNUTa0 YUKWI, MOJHMSIBUN KyJIaO-KyBBaTjallla MOJUSBUA HWHCTHTYTJIAPHUHT
POJIMHU OIIUPHIN, COJUKKA TOPTUII Ba COJIUK FOKMHU sIHa/la KaMaWTUPHUII Ba
baomuITHN PparOaTIAaHTUPHUIN, yiIap YYyH HMKTHCOAMA MacliaxaT XHU3MaTjapH
Mapkazinapu GaoJMATUHU TyOJlaH PUBOKJIAHTUPUII HKTUCOIUN MOTHUBAIUSBUN
OMIJIJIapH XUCOOIaHUO, yIapHU TaAOUPKOPIHUK (PaoiuiTHIA JapoMa]l MaHOAWMHU
OIIIMIITUTa UMKOHHUSATHY 103ara KeJITHPaIH.

10. TanGupkopiuk baonuaTHHH PUBOKJIAHTUPUILITHUHT XYKYKHM
MOTHBAIIMSABUI  OMWJUIAPM  acOCaH coxara OWjJ KOHYHUMJIMK 0Oa3acuHU
TaKOMWUIAIITUPHUIIIAH, XOJIMMIIapra OenruiaHran MaxOypusTiap
OaxkapalWIIMHA HA30paT KWW Oyiinya WYpUKHOManap WILIA0 YUKUIIIAH,
pax0ap kaMOaHUHI Oapya ab30Jlapura ajaojaTiau OYJIMIIMHU TabMUHJIAIIIAH,
daomusaT BazudarapuHu XOIUMIIAPHUHT XYKYKUW OypwiapujaH Kenud 4YMKuO
aHUK PEKAJAITHPUI acoCHJa TalIKWI KWIMII TaJAOUPKOPHUHT XYKYKHH

OypwiapuaaH XucoOaaHaIu.
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XVJO0CA

Tannanran MaB3y Joupacuja amaira OIIUPWITaH  TaJKUKOTJIap
HaTWXKacuJa KyWuaaru Xyjgoca Ba TakiaudiaapHu umad uyukuira mysaddax
OyIUHIN:

1. V36ekncToHna amanra ONIMPHIAETIaH MCIOXOTIAPHUHT  TIOHIEBOPH
amangard 0030p HUKTUCOIMETUHUHT TasHY HyKTajgapujaaH Oupu Oynran
TaAOUPKOPIUK (DAOTMATUHUHT PUBOXJIAHUIIN OwuiaH dYambapdac OOFIUKIUD.
UyHKH, UKTUCOAMETAATM TAapKUOWHN Y3rapunuiap xapa€Hu HUNUIA0 YHUKapHII
TapKUOMHUHT MabIyM Japaxajard HUCOATMHU KENTHPUO 4YHMKapaau Ba
UKTACOMUET CyOBEKTIapuaa HX4aM HKTUCOIUN (HaoNuAT TYypUHU TaHJIAIITa,
0o30paru y3rapuiuiapra >kaBo0oaH Te3MuK OmiaH ¥3 (aosMATUHU TAlKWII 3TUIIra
MOMWUIMKHY IIaKUIaHTUpUO Oopamu. byHaa TagOupkopiauk QaoJusTUHUHT
MaBKeH o1ub 6opasy.

2. Tanbupkopiauk (aonusTd - Oy MKTUCOAMETHUHT MYXHM Ba aXpajiMmac
OYfuHUTa aillaHau, LIy >KUXATAaH [o0aulallyB IIAPOUTHAA TaJAOUPKOPIUK
(GhaoIMATHHM PUBOXKJIAHTUPHUIN 0030p Tanadbu cudaTuga WKTUCOAWNA MaiioHTa
YyuKUO, V3MHUHI MILIA0 YMKApUIl Ba XWU3MAT KypcaTUIIM OWIaH HCTEbMOIYU
TaJaOHUHT JOMMHM €KMW BaKTHHYAJIWK KOHIUPHUIN Oopacuua xamjia pakoOar
MYXUTUHH SIPATUIIA MYXUM HMKTHUCOJUNA Ba WXXTUMOMM aXaMUSTH >KUXATIaH
PUBOKIAHTUPHUII YPUHIUAND.

3. TanObupkopiauk  (PAOTUITHHUHT  MKTUMOMH-UKTHCOIUM  MOXHUSTHHH,
YHUHT TaOMATUHU aHrjamna Oup KaHya EHJAIlyBIapHU XUcoOra OJIMIN Kepak.
bupuHungan, TanOUpKOPIUK (AOIUATH Y3UHUHT TAIUKUIUNA-XYKYKUH KUXATHIaH
aloxyaa Makomra sra. VKKWHYWZaH, yHAQa MYJK Ba MYJKUH MyHOcabatiap
TabuaTh aHUK KYypuHUIIAa OViaau. YUMHUMIAH, TaJOUPKOPIHUK (aoausTuaa
UXTHCOCTAIIYB Jlapakacu Ba coxacu 0o3opra unuianm owian oenrunanaau. bymap
TaAOUPKOPIAUK  (HAOIUATUHUHT  WKTUMOMM-UKTHUCOAMM  MOXMSTHHM  03ara
YUKapaIu.

4. VinMuii  TaJKMKOT/IAPMMH3 JaBOMHJA Y30EKHCTOH Ba XOPHXKIA YOI

ATWITaH aaabuérnap OWIaH TaHUIITAH XOJJa TaJOUPKOPIUK Ba TaAOMPKOPIIMK
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baonusTura 6epuirad TabpudIapHA Ha3apul KUXATIaH YpraHuo, yIapHU UIMHMA
KUXATIaH TaxXJIWJI KUITaH TaJOMPKOPIUK (PAOIUSATHHHU TabpU(IAIIHUHT SHTUYA
Ha3apuil KapalUTApHUHT MIAKJIAHUIIY 3aMOH TajaOu )KuxaTaaH acociad oepuiiay.

5. TagkukoT wWImUAA TAAOUPKOPIAUK  (AONUATHHU  PUBOKIAHTHUPHUIIA
MOTHUBAIIMSABUI OMWJUIAPHUHT Ha3apui KuXaTiapu ounO Oepuiau Xamjlia yHAaH
dbolganaHUITHUAT WIMUKA Ba yciayOuil acociapu €puTuO Oepwiau.  JaBiaT
TOMOHHUJAH TapTHOTa CONMMUIITAHUHT OOBEKTHUB JKapacH dKAHIUTH UIMHH XKUXaTIaH
acoCJIaH/Iu.

6. TanOupkopauK GaoTUATHHE OOIIKAPHUIIAA MOTHUBAIUSIBUN OMUJUTAPHUHT
TabCUPU Ba YHU Oaxojall MyXUM axaMusATra sra, aBBajaMOoOp TaJOMPKOPIMK
daonmusTHIAa MOTHBallUg OMWUIAPHU Kypcara Ownumi, 1ry OwiaHn Oupra
OommKapuiga MOTHBAllUA OMWJUIAD TAabCHUPWUHU Oaxonam ycayOuETWHU HIuiad
YUKHIIJIaH nOopar.

7. TanOupkopauK (aoJUATUHUHT PUBOKIIAHUIIN Ba YHH OOLIKAPHUII XOJATH
pecniyonrka mMukuécuaa Ypranwino, taxymia kuiauaau. [y Ounan Oupra ymoOy
xonat Oyinya JKuzzax BHIOSTHAA TAIOUPKOPIUK CyObEeKTIapu (HaoIHsITH XaM
UKTUCONUN JKMXATAaH TaxXJWwil KWIMHUO, CcoxXada MaBXyJl KaMYWJIHKIap
aHUKJIAH]H.

8. TanOupkopiauk  (GaoJUATHHU  MOTUBAIMSBUN  OMWUIAp  TabCUPHUIA
PUBOXKJIAHTUPHUIIIHUHT XOPIKANA yCIyOMEéTu ypraHwinO, 4eT Mamiliakatiapia
SPUIIMITaH IOTYKJIAp Ba YIAPHUHT Y30EKHCTOHIA TaaOHPKOPIHK (aOTHATHHH
PUBOXJIAHTUPHUINI Ba OomIKapuiiga MakOyd JKUXATJIapUHU KyJjam Oyinda
TaBCUsTIAp UILITA0 YUKUIIIH.

9. bozop UKTHCOIUETUTA YTHUII MyHOcabaTu Ounan 6030p
uH(ppaTy3uIMaTapuHUHT posin opTuO Oopmokaa. Uy xuxatman TagOUPKOPIMK
baomusITHHN ~ MOTHBAlUABUN  OMWJUIAp TabCUPHAA  PHUBOXKJIAHTUPHUIN  Ba
Oomkapuira  KymakiamyBuum — 0030p  uH(paryzunMmamapu  (HaoNHSITHHH
TAaKOMWJUTAIITUPHUII XaM MyXUMJITUTH KUXATIaH aKpaiud Typaju.

10. TagOupkopauk  (GaoMMATUHA  PUBOXKIAHTHUPUIIHUHT  TAIIKWIWH,

UKTUCOJWM Ba XYKYKUH MOTHBALUSIBUA OMMIJUIAPUHU TAKOMUJUIAIITHPHIN COXa
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OJITUJIATH aCOCH MyaMmoJiapaan oupu xucoodnananu. Ly xuxatnan, haonusTHH
TAIKWIAN, WKTUCOAWN Ba XyKyYKMHA MOTHBAlMSIBUM OMWUIAPU TAbCUPHUIA
PUBOXIIAHTUPUII WYINIApUHU MIUTA0 YUKWITAHIUTY YIapHA camapalid OOIIKAPHIILI
UMKOHUSITHHH Oepam.

TaakuKOT HaTWXKandapura acocliaHu0 KeJNTUPWITaH Hazapuil Xylocanap
Ouian Oupra Kydujgaru amanaui Takin@ Ba TaBCUSIIAPHU KEJITUPUIIT MyMKHH.

1. V36ekncToHaa pako6aT MyXHTHHH PUBOKIAHTHPHIIAA TaAOHPKOPIHK
baonusaT CyOBbEeKTIAPUHUHT POJId OpTUO OOpaéTraHIMIMHU XUCOoOTa OJIraH XoJjaa
yIapHd  JaBjJaT TOMOHHUJAH  KYJUIa0-KyBBaT/Ialll ~MEXaHU3MHHH  sTHa/Ia
TaKOMUJUTAIIITUPHIIT JIO3UM.

2. TanOupkop €xu TaAOUPKOPIMK (PAOTUATH KAMHUAT KOHYHJIApUra
OyiicyHrad Xoiaa GhaoJusT IOPUTAAN, YHIA Y3MHUHT MYJIKHA €KU Kap3ra OJMHTaH
Mabyary OWJlaH MINTUPOK ATaau xamja Oapua MabCyJUSAT Ba KABOOTAPIUKHU Y3
3UMMAacura ojirad xoyjaa Qoiiga Kypuiira uyyHuHr ek, MUIAaTIn pakooaT MyXuTH
mapouTuaa y¥3 tamadbOycu Ba xapakaTd OwiaH (aoiHsIT HOPUTHILIMHUA AHTIIa0
etummmmu3 jgo3uM. Iy O6wmnan Oupra TanOupkop OOIIKapyBlIa XaM MabCyJl IaxC
cudatuga OOIIKAPYB KapOpPJApUHMU aMalu€rra TaTOMK OJTUIN yCIyOJapuHU
spaTaj.

3. MoTuBamusi Ha3apusCHHHU SHTU (PUKpiaap OOMUTraH XoJjaa MOTHBAIUS -
Oy maxcHu OomkapyB ¢aoiausTuiard xapaéHiapia MyalssH MakcaJHU amalira
OIMMPUIIIA HWINTa WYHANTHPYBYM  XaTTU-XapakamiapaaH wubopar Oymuo,
parOaTIaHTUPHIN Ba KYJUIa0-KyBBaTJaIll pyxuja XapakaTIaHWIIA XUCOOJIaHaIH.
[lly Owunan Oupra MHCOH TOMOHMJAH OyiaguraH Oapua xaTTU-Xapakamiap V3u-
y3uman Oynmaiiny, Oalky yJIapHUHT 3aMHUpPHIa MablyM OWp Makcaj &ku
MaH(aaTIapHUHT  OYJWIIM ~ MOTHMBAlMSHU  IMAKIJIAHTUPAAX  Ba  yHH
PUBOXKIJIAHTUpHUINTAa yHAaWau. by Qukpmapuu TaaOupkopiuk QaoausTura
Oormaiinuran Oyicak, ymoOy (aoauar XaMm y3ura XOC Makcajra sra Ba acOCHM
MaKcaau WyIMaa  XarTU-Xapakariap KWJIUIIHA XamZa  yHH JTOUMO
parOaTIaHTUPHIITIAPUHN XOXJIaraH Tap3/la PUBOKJIAHUIINTA KyMaKJIalLUTApUHA

UCTaNIN.
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4. TapgOupkopnuk ¢akaT MabiyM (aonuar OwiaaH UIYFYJUIAHUII 3Mac,
Oamku 6eBocuTa (haoIMSITHN OOIIKAPHINIAH XaM HOOPATIIMTHHA TAbKUJIAI JIO3UM.
Tanoupkopiauk (HaoluATHHU TYFpU OOIIKapHILga MOTHUBALMS OMUJUTAPUHUHT
TAbCUPUHU KyYaWTHPUII Ba YJIapHU OOMIKapyB aManuérura TaJOUK OSTHUII
TaAOUPKOPHUHT IIAXCUW JapoMaj MaHOaaJapuHU OIIMIIMIa Xamja TaJ0upKopiaa
MYyCTaKWJl OOIIKapyBYAHJIMK KOOWJIMATHHUHT TakAo OyiuIIura 3amMuH sipaTHO
oepamu. TanObupkopiauk GaoaMATHHA OOIKAPUIITHUHT aMajiiil  acoClIapyuHU
TaKOMWJIJIAIIYBY YHU MOTHUBJIAII Aapakacura OOFJIMK X0JiJla pUBOKIIaHATH.

5. TanOupkopiuk (HaoNUATUHU PUBOKIAHTUPUII MaMIIAKaT TapaKKHUETHHH
OCNTMIIOBYM, XYCYCMH MYJKYWIMK TapMOKJIapH ypTacuaard HMKTUCOAHM
MyaMMOJIapHU XaJ KWIyBYM WKTUCOIMU nacTtak cudaruma Xu3maT Koo
KenMOKAa. TaaOupkopiaukK (GaoTUSTHHH PUBOXKIAHTHPHUIN OPKAIH aXOJIMHHHT
OXTUEKIIAPDUHY ~ KOHAMPHIL, HOUIAd YMKApUIl  pecypciapuiaH  OKWJIOHA
doitnananui, O0aHAIUK Macaiapu Oopacujard TaaOUpJIapHU Xal KWUJIMII OCOH
keuagu. IIlyHMHr ydyH TagOupkopjiapra KEHI UMKOHHUAT SpaTHO Oepuivinu
Makcajara MyBOGUKIHP.

6. TagOupkopiuk QaonusTa 6eBocuTa 6030pHU UCTEHMOJI TOBapiapu OMIaH
TabMUHJAI BasudacuHu Oakapaau, HKKUHYKJAH, TaJAOUPKOPIUK (PaoauaTu
UKTUCONMETHU  MOJEpHU3AlMsIIANIra YHIOBUYM MEXaHU3M cudaruga HIITHPOK
3Tad, CcOXara SIHTM WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUSJIAPHUA JKOPUN KWUJIHUII, HWILIA0
YUKApPUIl Ba XU3MAT KYpCATUII TapMOKJIAPUHU AUBEPCUPUKAIMUIIAIIHA amajra
OIMPUILl KaOu TaaOupiapHU Kyjulamga OOlIKapyBUM Ba  XOAUMIIAPHU
parOaTIaHTUPUIITHU Tanad dTajau.

7. TanOupkopiuk (GaoauATHHH OOIIKAPUIIA MOTHBAIUSBHA OMUILIAP
TabCUpHUAA OOMIKAPUII MEXaHU3MUHH TAIIKHWI JTHII, OOIIKAPYBUMHUHT WYKH Ba
TallKU MYXAT OwiaH OOFIMKJIMK Japa)kacura, IIyHUHTACK, Taa0upKOp
OOIIKapyBHU  caMapajid  TaIllKWJ  OTHUIIJAa MOTHUBAIMSABUN  OMUJUIApJaH
doiinamaHuin OpKaTM Y3 MyaMMOJIAPHHHM XaJl KHJIWINTa SPULITUIIA MYMKHH.
ByHuHr ydyH TanOupkopiuk GaoqusATHHU camapaid OOIIKapuil >kapaéHura

MOTHBAITUSBUI OMUJUIAPHU KOPUH KWJIMHHIIKM MaKcaara MyBo(QpUKIup.
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8. TanOupkopiuk GaoausTH CyObEKTIapd MOTHUBALIUA OMUJUIAD TabCUPHIA
OOLIKapUII TU3MMHUHUA TaKOMWIIAIITHPULUIAPU Y4yH OUp-Oupura y3apo OOFIHMK
OynraH KyiuJaru MacaiajapHu Xajl dTHILIHU Tajdad Kuiau:

- OMpUHYKIAH, TaAOUPKOPIUK (HAOTUSATUHUHT HATHXKACH YHTa capdiaHraHn
Mabnarmap Kavtumura Oormukaup. Iy cababmm TagOupkop XaMm coxara Iy
TUKUIIJIAH OJITUH Y3 (DaOMUATUHUHT CTPATETHK PEKATAPUHU TYFPU TY3UIIH Ba YHU
KOpUW KUJUIIAa OONIKApyB TaMOWWJUTAPWHU TYFPH KYJUTail OJMIM XucooOwra
amaJra OIMpHIIL;

- WUKKAHYUJAAH, TaaOupKOpiHK (GaodusiTHAa MOTUBAIUSBANA OMHILIAp
TAbCUPUHU KyUYaWTUPUIITHY JKaXOH aHA03aJapura MOC XO0JIJa amalira OIMIMPHUIIIN;

- YYMHYHUJAH, TaJAOUPKOPIUK (aonusaTHAa MOTUBALUABUN  OMUILIIAP
TAbCUPUHU Ky4YaHTHPUINIA WUKH Ba TalIKA MYXHUT >KHXATAaH TabCHUP ATYBUU
PHUCKIIApHU aHIJIAIM Ba OOIIKApHUILA YHAAH XMUMOSJIAHUII YOpaJapuHU KYPUIIU
JO3UM.

9. Ku33ax BWIOSTHHHT HMKTHCOAMM HWMKOHHUSATIAPUHU XUCOOra oOJraHa
TaIOUPKOPINK (PAOTMATUHUA >Kalajl PUBOXKIAHTHPHUIIAA MOTHBAIMA OMUILIAp
TABCUPUHU KyYaUTHUPHUIN HATWKACHAa HIIad YHKApUIN Ba XU3MaT KypCATHII
COXaJIapHHM caMmapaliy TalIKWI 3TUIl MYXUM Bazudanapaan Oupu xucobiaHau.

10. Xopwxkuii naBiatiapaard TaKpuOATapHu YpraHuil HaTWXKACKa [IyHTa
amuH Oynaukku, acocan EBpomna Ba AKI na TanOupkopiuk GaoiuaTu KUYHUK Ba
ypra OusHec maknunga Tamkwi tonrad. Illynunrgex, kymia® xopuxuit
JaBiaTiapa OWIABHA TaJAOUPKOPIMKHUHT XaM MaBXYMJIUTH ailHaH TaXJIui
HaTIDKaJlapd OpKaJIM aHWK Oynau. buzga xam ownaBuil  TaaOUPKOPIIMK
baoMUSATHHN ~ PUBOXJIAHTHPUINHKU  XyKyMaT KyMard Ba  KOHYHYHJIUK
XyJXOKaTliapura TasiHraH XoJijla aMmaiira OIIMpHIIca, YIIOy COXaHUHT OapKapop
PUBOKIIAHUIIIUTA MYXUM 3aMHH SIpaTUIAIH.

11. MoHorpaduk TagKUKOTIAp HaTMXKacuaa MabiyMm Oymmukw, Kuzzax
maxapy MUKUECHA TaIOUPKOPIUK (PaosUsITH OWJIaH MIYFYJUIAaHYBYM CyOBEKTIIAp
daonmusTura masnar OOIIKapyB OpraHJapUHUHT apajallyBu KucMaH Oyicana

CaKJIaHUO KOJMHTAHJIUTH, IIYHUHTACK, TaAOUPKOPIUK (HaoNUsITH CyOBEKTIapH Y3
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(baonuATHHM TalIKWI STUIIAA Ba (PAoJUAT IOPUTHIN >KapaCHH XaKuaa eTapiu
JTapakaja Kepakiy MabIyMOTJIapHura sra SMaciurd Ba Oy coxaaa TapruboT Ba
TYIIYHTUPUII TaAOUPIAPUHU KOPUM STUIIHUHT ad3a/uIird XamJa YHH TaJOuK
T OOpacujgaru WIMHA W3JAHUILUIAPHUA SHAJAA TAaKOMWUIAIITHPHIL, XYyIyJ Ba
XYy JIapo TaAOUPKOPIUK (HaoIUATUTA KOPUM KWIIHUII MaKcaara MyBOQUKIUP.

12. TanOupkopnap daonustuga 0030p HHGPATY3UIMACUHUHT aCOCUU
Basudanapuial OWpH WNUIA0 YMKApYBUWJIAp TOMOHUIAH sSpaTWIraH TOBap Ba
XU3MAaTJIapHU, MKTUCOIUNA pecypclapHU HCTEhbMOJYWIApra €TKa3uIl XamJa
OYHUHT HATIDKacHAa axoJd HCTEhMOJIMHU Te3/la KOHIUPWIUIIA Ba JapoMaj
MaHOAaMHUHT owmumura onaud kenaau. [lyHuHrnek, wmmad YUKAPUILIHUHT
y3JIYyKCU3 TaKpopjaHUO TYPUIIMHU TabMHUHJIAII BOCUTACH cHdaTHAa XU3MaT
KWwiaau Ba Oy »ca ’koWjapia uil OwiaH OaHJJIMK Macajlacura WxoOuil Tabcup
ATYBUU MEXaHU3M cUdaTuIa XUu3MaT KUJIaIH.

13. TanObupkopnuk  GaonUSITHHU  parOaTIaHTHUPUII  MEXaHU3MHUHU
TAaKOMWUIAIITUPHIL, YPUHCU3 TEKIIUPYBIApHU Oaprapad KUIUII dYOpaapuHU
UNUIad YUKWIL, MOJMSBUN KYJIaO-KyBBaTjalljla MOJUSBUNA HHCTUTYTJIAPHUHT
POJIMHY OIIUPHII, COJUKKA TOPTHII Ba COJHK IOKHHHU SHAJa KaMaWTHpUII Ba
daonmusaTHH parOaTIAHTUPHUIN, YJIap Y4YyH HMKTHUCOAMM MaciaxaT Xu3Matriapu
Mapkazinapu GaoJMATUHH TyOJlaH PUBOKJIAHTHUPUII WKTUCOAUN MOTHUBAIUSBUN
OMUJUIApU XUCOOJAHUO, YJIapHU TaAOUPKOPIUK (aoauaThaa AapoMaja MaHOAUuHU
OIIIUIITUTa UMKOHUSITHYU 103ara KeJITUPaIu.

14. TagOupKOpIUK baonuATHHH PUBOKJIAHTUPULIHUHT XYKYKHM
MOTHBAIIMSIBUM ~ OMHJUTADHM  acOCaH coxara OWJ KOHYHYHJIMK Oa3acWHU
TaKOMWUIAIITUPHUIIIIAH, XOJIMMIIapra OenruiaHraH MaXOypusTiap
OakapalMIIMHA HA30paT KWW Oyiinya WYpUKHOManap WILIa0d YUKUIIIAH,
pax0ap »kaMOoaHWHT Oapya ab30japura aaoJaTiu OYJIWIIUHU TabMUHJIAIIIAH,
daomusaT BazudarapuHu XOIUMIIAPHUHT XYKYKWW OypwiapujaH Keaud 4YHKuO
aHUK pEeKATAIITUPHUII AacOCHAA TAIIKWI KWIWII TaAOUPKOPHUHT XyKYKHM

Oypwiapuaad XxucobOiaHau.
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O®OUJATTAHUJITAH ATABUETJIAP PYXATH
l. V36exncron Pecnybankacn Konynaapn, Y36exncron
Pecnyboimkacu Ilpesunentununr ¢gapmonsiapu Kapopaapu

1. V36exkucron Pecniyommukacuuaunr Koncturynmsicu, —T,: Angonart, 2003.

2. V36ekncron PecnyOnukacuHuHT “Tanbupkopink dhaonuatu
SPKUHJIUTMHUHT Kadonatinapu Tyrpucuaa’” tu Konyau. 2000 iwn 25 mai.

3. V3bexncron PecniyOnmkacuHuHT «Dykaponuk Konekcn»,
“TanOupKOpJIMKKa OUJT KOHYH XyxokaTiaapu Tymamu”, T.: “Illapk”, 2002.

4. V36exucton Pecrry6mukacuamaT “MuKpoMomisiant TyFpucuaa” ru KonyHn
15.09.2006 .

5. Miupuk caHoaT KOpPXOHAJapu OHIAH KACAHAYMINKHH PHBOIIAHTHPHII
acocujard unuiad YUMKApuIl Ba  XU3MATiIap ypracuja  KOONEpalHsSHU
KEHTalTUPUIIHE ParGaTIaHTHPUII 4Opa-TanOMpIapu TYFpHCHAA Y30EKHCTOH
Pecniy6onukacu [pesunentununr @apmonu. 05.01.2006 1.

6. V3bexnucron PecryGmukacuamar 2003 fmn 11 gexabpmarm “Xycycwit
KopXxoHa TyFpucnaa’ri Konynu, "Y36exucton PecyGmukach KOHYH XyXOKaTIapy
tymwiamu'”, 2004 #iun, 3-coH, 28-moaaa.

7. V36ekucron PecnyGnukacummar 1998 imn 30 anpenmarn  “@Depmep
xyxamurn  TyFpucnga’ru Konyhn, “V36ekucton PecnyGmukach —OaHKIapH
TOMOHHMJIAH KHYMK Ba ypTa OM3HECHM KYJUla0-KyBBaTjaml Oyiinya KOHYHUMIIUK
xyxokatiapy tymiamu”, T.: “Y36ekucron”, 2002.

8. Vibekncron PecnyGmukacu Ilpesunentunuar 2017 iimn 7 ¢espanmara
[1D-4947-con «V30ekucTon PecryGIMKAaCHHU SHANA PUBOXKIAHTHPHIN Oyiinda
Xapakariap CTpaTerusiCu TYFPUCUIAANTH (hapMOUIIIH.

9. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2018 iun 8 urongaru [1K-
3777-con «Xap Oup ouna — TaAOUPKOPY» JACTYpPIApPUHHM aMajra OIIMPHII
Tyrpucuaa» Kapopu

10. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2020 iun 8 urongaru [1K-
4742-con «TanOupkopinuk ¢GaoausTH Ba Y3UHM Yy3u OaHJ KWIUIIHMU JaBlaT

TOMOHMJIaH TapTUOra COJIMIIHU COAJANAIITHUPHUIL 4YOpa-TaaOUpJapu TYFpUCHIA»
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Kapopu

11. V36exucron Pecny6mukacu ITpesupenturmar 2020 iiun 13 oxra6pnarn
[IK-4862-con  «AXOMWHM  TaAOMPKOPJIMUKKA  Kajdd  KWIMII  TU3UMHUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT Ba TaAOUPKOPIMKHU PHUBOXIIAHTHPHUINTA JOUP KyIIMMYa
yopa-Taadupiap Tyrpucuga»ru Kapopnapu

12. V36exucton PecnyGmmkacu Ilpesunentununr 2022 iimn 28 sHBapaard
[1P-60-con «2022 — 2026 immutapra MyJDKaUTaHTaH SHTH  Y30€KHUCTOHHHHT
TapakKUET CTPATErUsICU TYFpUCUAANTH (HapMOHH.

13. V36exucron Pecnybnukacu ITpesunenturuar 2021 i 15 cenTsadpraru
[1D-6314-con «Tanbupkopiauk cyOeKTIapu y4yH MabMypuil Ba COJUK FOKWHU
sHa/la KaMaWTupuil, OW3HECHUHT KOHYHUN MaH(paaTIapUuHU XHUMOS KWJIMII
TU3UMHUHU TAaKOMUJUTAITHPHII Yopa-TaAOupIapu TyFprucuaay GpapMoHH.

14. Y36exucron Pecniyonukacu [lpesunentununr 2021 vun 27 maptaaru
[1K-5041-con «OunaBuii TaI0UPKOPIUKHN PUBOMKIIAHTUPHUII JACTypiapu JOoUpa-
CUJa amalira OLIMPWIaJIMraH KyuM4a yopa-tagoupiap tyrpucuia» Kapopu

15. V36exucron Pecry6mukacu ITpesumentunuar 2021 jiun 21 anpenmaru
[1IK-5087-con «TanbupkopiukHu KyiaaO-KyBBaTiall TH3WMWUHU TaKOMUJLIAII-
TUPUII, WIIOMIAPMOHJIMK MYXUTUHU SHAJA SXIIWIA Oyinya KyIMMm4a 4opa-
Tanoupnap Tyrpucuga»tu Kapop.

I1. Basupaap Maxkamacu, Bazupauk Ba Kymuranap kapopJjaapu

1. Vs6exucron Pecny6mmkacu Basmpmap Maxkamacuauar 2021 jium 9
aBryctaarn Ne504-con «Xyaymiapaa «maxamuiadaii» WIiam acocuaa OWJIaBUi
TaAOUPKOPIMKHU PUBOXKITAHTUPHII Ba aXOJUHUHT JOUMHIA JapoMas MaHOaIapuHu
KYTIAUTUPUIIT ~ OpKaIM  KaMOaFa/UIMKHU  KUCKAPTUPHIN  dYopa-Taadupiapu
Tyrpucu»aa Kapopu

2. V36ekucron PecryGmukacn Basupnap Maxkamacuauar 2021 i 31
aBryctaaru Ne554-con EBpomna mHBecTUIlMs OAaHKW HINITHPOKHUIA <<§736eI<I/ICT0Hz[a
rmoban  KOpOHAaBUPYC TMAHAEMUSICH JaBpHIa 3apap KypraH TaaOUpPKOPIIUK
cyObekTinapuau ¢GaBKyloana Kyuiad-KyBBaTIalDy JIOWMXACUHU amMajra OIIHPHUII

yopa-Taadupiapu TYFpUcuaa KapopHu.
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I11. KuTobaap Ba maaMuii pucosiaiap
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Ba wopanapu. YKyB Kymraama. T.: TIAY, 2008. — 120 6.

4. Bau Xops, [xeiimc, K., BaxoBuu, (mi.), J>kon M. OcHOBBI (priHAaHCOBOTO
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