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КИРИШ (фалсафа доктори (PhD) диссертациясининг аннотацияси) 

Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Бугунги кунда  

саноат тармоғи жаҳон иқтисодиётининг барқарор ўсишига салмоқли ҳисса 

қўшиб келаётган етакчи тармоқлардан бири ҳисобланади. Мазкур тармоқ ўз 

салоҳиятини намоён этишида кичик бизнес корхоналарининг 

имкониятларидан фойдаланиш сезиларли таъсир кўрсатади. Зеро, кичик 

бизнес иқтисодиётнинг ҳаракатчанлиги ва мослашувчанлигини таъминлаш, 

ундаги рақобат муҳитини кучайтириш, янги иш ўринларини яратиш, саноат 

кооперациялари орқали йирик корхоналар самарадорлигини ошириш сингари 

ижтимоий-иқтисодий функциялардан саноат ишлаб чиқаришини ташкил 

этишда фойдаланиш тармоқнинг фаолият самарадорлигини сезиларли 

даражада оширади. Шунга кўра, кейинги йилларда ривожланган 

мамлакатларда кичик саноат корхоналари фаолиятини кенгайтиришга алоҳида 

эътибор қаратилмоқда.  

Жаҳон иқтисодиётида кичик саноат корхоналари иқтисодий 

самарадорлигини янада оширишга оид кўплаб илмий тадқиқотлар олиб 

борилмоқда. Саноат ишлаб чиқаришини ташкил этишда кичик бизнес 

имкониятларидан самарали фойдаланиш, унинг иқтисодий функцияларини 

йўлга қўйиш орқали тармоқ самарадорлигини ошириш, кичик саноат 

корхоналари фаолиятини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш ва тартибга 

солишнинг замонавий усул ва воситаларини жорий этиш, жумладан, унинг 

инфратузилмасини такомиллаштириш орқали иқтисодий самарадорлигини 

ошириш, тармоқдаги кичик бизнес корхоналарининг йирик корхоналар билан 

кооперацион ҳамкорлик алоқаларини рағбатлантирувчи иқтисодий 

механизмларни йўлга қўйиш борасидаги тадқиқотлар шулар жумласидандир. 

Ўзбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш 

давлат иқтисодий сиёсатининг марказий бўғини ҳисобланади. Иқтисодиётнинг 

етакчи тармоқлари, жумладан, саноат тармоғида кичик бизнес корхоналари 

фаолиятини такомиллаштириш, юқори қўшилган қийматли маҳсулотларни 

ишлаб чиқаришда соҳанинг иштирокини кенгайтиришга алоҳида эътибор 

қаратилмоқда. Жумладан, 2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистон 

Тараққиёт старатегиясидаги “Тўртинчи йўналиш – иқтисодиётимизни 

саноатлаштириш доирасида бой хомашё захираларимизни чуқур қайта ишлаш 

орқали юқори қўшилган қийматли маҳсулотлар ишлаб чиқаришни 

рағбатлантириш”1 ҳисобланади. Мазкур йўналиш доирасидаги вазифаларни 

амалга оширишда кичик бизнес корхоналаридан кенгроқ фойдаланиш, йирик 

саноат корхоналарининг кичик корхоналар билан саноат кооперацияларини 

ташкил этиш орқали синергетик самарага эришиш, импорт маҳсулотларини 

ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштириш ҳамда экспортбоп маҳсулотларни 

ишлаб чиқаришни диверсификациялашда мазкур соҳанинг имкониятларидан 

                                                           
1 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги ПФ-60-сон фармони билан тасдиқланган 

“2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг Тараққиёт стратегияси” (III-бўлим, 36-мақсад). 

www.lex.uz. 
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фойдаланиш муҳим ҳисобланади. Шунингдек, ҳудудлар саноат ишлаб 

чиқариш ҳажмида кичик саноат корхоналари улушини ошириш орқали саноат 

тармоғининг таркибий тузилишини такомиллаштириш, маҳаллий минерал 

хомашё ресурсларини чуқур қайта ишлаш орқали рақобатбардош экспортбоп 

тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқаришга мўлжалланган саноат корхоналарининг 

фаолиятини ташкил этишда кичик корхоналар билан саноат кооперациялари 

имкониятларидан фойдаланиш, кичик саноат зоналари иштирокчиларига 

сифатли логистика хизматлари кўрсатиш бўйича замонавий инфратузилмани 

шакллантириш, ҳудуд саноатини диверсификация қилиш, юқори қўшилган 

қийматли ишлаб чиқаришларни туман ва шаҳарларнинг иқтисодий ва ресурс 

салоҳиятидан келиб чиқиб, мақбул жойлаштириш ишларини самарали олиб 

бориш орқали кичик корхоналари самарадорлигини ошириш бу борадаги ҳал 

этилиши лозим бўлган масалалардан ҳисобланади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 9 июндаги ПФ-6244-

сон “Ҳудудларнинг саноат салоҳиятини оширишга доир қўшимча чора-

тадбирлар тўғрисида”ги фармони, 2022 йил 24 январдаги ПҚ-99-сон 

“Республикада ишлаб чиқаришни ривожлантириш ва саноат кооперациясини 

кенгайтиришнинг самарали тизимини яратиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги, 

2021 йил 30 апрелдаги ПҚ-5101-сон “Махсус иқтисодий ва кичик саноат 

зоналари муҳандислик-коммуникация инфратузилмасини янада ривожлан-

тириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги, 2021 йил 27 майдаги ПҚ-5127-сон 

“Фарғона вилоятининг Учкўприк туманида енгил саноат маҳсулотларини 

ишлаб чиқаришни, логистика ва савдо тармоқларини ривожлантириш чора-

тадбирлари тўғрисида”ги, 2021 йил 21 апрелдаги ПҚ-5088-сон “Ёшлар саноат 

ва тадбиркорлик зоналари фаолиятини ташкил этиш ҳамда ёшларнинг 

тадбиркорликка оид ташаббусларини қўллаб-қувватлаш чора-тадбирлари 

тўғрисида” ги, 2019 йил 1 майдаги ПҚ-4302-сон “Саноат кооперациясини янада 

ривожлантириш ва талаб юқори бўлган маҳсулотлар ишлаб чиқаришни 

кенгайтириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги, 2019 йил 21 июндаги ПҚ-4363-

сон “Кичик саноат зоналари фаолиятини мувофиқлаштириш ва бошқаришни 

янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги, 2017 йил 25 

октябрдаги ПҚ-3356-сон “Эркин иқтисодий зоналар ва кичик саноат зоналари 

фаолияти самарадорлигини ошириш борасидаги қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида”ги қарорлари, Вазирлар Маҳкамасининг 2019 йил 30 сентябрдаги 

833-сон “Саноат ярмаркалари ва электрон кооперация биржаси фаолиятини 

ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги, 2020  йил 9 мартдаги 134-сон 

“Кичик саноат зоналари тўғрисидаги низомни тасдиқлаш ҳақида”ги қарорлари 
ҳамда мазкур фаолиятга тегишли бошқа меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда 

белгиланган вазифаларни амалга оширишда мазкур диссертация тадқиқоти 

муайян даражада хизмат қилади. 

Тадқиқотнинг республика фан ва технологиялари 

ривожланишининг устувор йўналишларига боғлиқлиги. Мазкур 

диссертация тадқиқоти республика фан ва технологиялари ривожланишининг 

I. «Демократик ва ҳуқуқий жамиятни маънавий-ахлоқий ва маданий 
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ривожлантириш, инновацион иқтисодиётни шакллантириш» устувор 

йўналишига мувофиқ бажарилган.  

Муаммонинг ўрганилганлик даражаси. Кичик бизнес фаолиятининг 

турли жиҳатлари МДҲ ва бошқа хорижий мамлакатларнинг кўплаб олимлари, 

жумладан, Р.Андерсон, Ж.Вальн, Г.Гарвен, Ж.Йохансон, П.Жулиен, 

Н.Карагазоглу, С.Кэмпбелл-Хант, С.Линделл, Р.Лоустаринен, Л.Пистичелло, 

Ф.Сгобби, Л.Уэльш, М.Фуджита, С.Четти ва бошқалар томонидан тадқиқ 

этилган.  

Ўзбекистонда кичик бизнес соҳаси ривожланишининг турли масалалари 

С.С.Агзамхўжаев, А.М.Алимов, У.Алимов, А.А.Амбурцумян, 

У.Р.Валижонова, Қ.Муфтайдинов, А.Д.Расулмухаммедов, И.Б.Рустамова, 

С.К.Салаев, Д.В.Тростянский, И.Э.Турсунов, Ш.Р.Холматова, А.А.Худояров, 

Э.М.Эргашева, У.В.Ғафуров ва бошқаларнинг илмий тадқиқотларида 

ўрганилган.  

Ўзбекистонлик иқтисодчи олимлар М.А.Махкамова, Б.Т.Салимов, 

Б.А.Мурадов, Г.А.Саматов, Г.Ж.Аллаева Н.М.Зиявитдинова, З.А.Балташева, 

И.Ю.Умаров, А.Ж.Абдуллаев ва бошқаларнинг илмий ишларида саноат 

корхоналарини барқарор ривожлантириш ва иқтисодий самарадорлигини 

таъминлаш масалаларининг турли жиҳатлари тадқиқ қилинган2. Бироқ бу 

тадқиқотларда саноат тармоқларидаги кичик бизнес корхоналарининг фаолият 

самарадорлигини оширишнинг илмий-услубий асослари етарли даражада 

ўрганилмаган. 

Диссертация мавзусининг диссертация бажарилган олий таълим 

муассасасининг илмий тадқиқот ишлари режалари билан боғлиқлиги. 
Диссертация тадқиқоти Фарғона политехника институти илмий тадқиқот 

ишлари режасига мувофиқ илмий тадқиқот лойиҳаси доирасида бажарилган.  

Тадқиқотнинг мақсади саноат тармоғида кичик бизнес корхоналари 

иқтисодий самарадорлигини ошириш бўйича илмий-услубий таклиф ва 

тавсиялар ишлаб чиқишдан иборат. 

 

 

                                                           
2Махкамова М.А. Формирование организационно-экономического механизма управления инновационной 

деятельностью на промышленных предприятиях Респблики Узбекистан.Дисс.док.экон.наук. - Т., 2004.-291 с.; 

Салимов Б.Т.Моделирование использования и развития производственного потенциала региона (на примере 

Сырдарьинской и Джизакской областей Республики Узбекистана): дисс д.э.н. – Т., 1992.; Мурадов Б.А. “Чарм-

пойабзал корхоналарида маҳсулот ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш йўллари. 08.00.03 – Саноат 

иқтисодиёти. – Т., 2018;  Саматов Г.А. Инновациявий техника ва технологиялар самарадорлиги ва унда техник-

иқтисодий тадқиқотларнинг ривожлантирилиши. //Иқтисодиёт ва таълим. №1.2015. 48-52-б.; Аллаева Г.Ж. 

Ўзбекистон Республикаси ёқилғи-энергетика мажмуаси корхоналарини барқарор ривожлантиришнинг 

ташкилий-иқтисодий механизми услубиятини такомиллаштириш. Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа 

доктори (DSc) диссертацияси автореферати. – Т., 2021. – 14 б.; Зиявитдинова Н.М. Озиқ-овқат саноати 

корхоналари фаолияти иқтисодий самарадорлигини ошириш (Бухоро вилояти мисолида) И.ф.н.дисс.08.00.04-

Микроиқтисодиёт. – Тошкент, 2006.; Балташева З.А. Қорақалпоғистон Республикасида озиқ-овқат саноатини 

ривожлантиришнинг маркетинг стратегияларини ишлаб чиқиш. И.ф.н.дисс.08.00.11-Маркетинг. – Тошкент, 

2012. - 175 б.; Умаров И.Ю. Озиқ-овқат саноатида тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш (Андижон 

вилояти мисолида) И.ф.н.дисс. 08.00.03–Индустриал тармоқлар иқтисодиёти. – Тошкент, 2009. - 148 б.; 

Абдуллаев А.Ж. Қурилиш соҳасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ижтимоий-иқтисодий 

самарадорлигини ошириш стратегияси (Тошкент вилояти мисолида). 08.00.15–Тадбиркорлик ва кичик бизнес 

иқтисодиёти; 08.00.03–Саноат иқтисодиёти (иқтисодиёт фанлари).  – Т., 2019. 
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Тадқиқотнинг вазифалари: 

саноат тармоғидаги кичик бизнес корхоналари фаолияти асосий 

тамойиллари ҳамда ташкил этишнинг ўзига хос хусусиятларини ёритиб бериш; 

кичик саноат корхоналари фаолияти самарадорлигини баҳолашнинг 

услубий масалаларини тадқиқ этиш; 

Ўзбекистон Республикаси, жумладан, Фарғона вилоятида кичик саноат 

корхоналари фаолиятининг асосий иқтисодий кўрсаткичларини таҳлил қилиш 

орқали асосий тенденцияларни аниқлаш; 

Фарғона вилоятидаги кичик саноат корхоналари фаолиятининг 

самарадорлик даражасини баҳолаш; 

кичик корхоналарда саноат маҳсулоти ишлаб чиқариш ҳажми ва сифатини 

ошириш йўлларини аниқлаш; 

кичик саноат корхоналарининг йирик корхоналар билан кооперацион 

алоқаларини кучайтириш, уларда инновацион жараёнларни рағбатлантирувчи 

иқтисодий механизмларни такомиллаштириш юзасидан таклифлар ишлаб 

чиқиш. 

Тадқиқотнинг объекти сифатида Ўзбекистон, жумладан, Фарғона 

вилоятидаги саноат кичик корхона ва микрофирмаларининг иқтисодий 

фаолияти олинган. 

Тадқиқотнинг предметини саноат тармоғида кичик бизнес корхоналари 

иқтисодий самарадорлигини ошириш жараёнида вужудга келувчи иқтисодий 

муносабатлар ҳисобланади. 

Тадқиқотнинг усуллари. Диссертацияда таҳлил ва синтез, индукция ва 

дедукция, монографик баён усули, ижтимоий сўров ўтказиш, мантиқий ва 

иқтисодий-статистик таҳлил, таққослаш, статистик маълумотларни гуруҳлаш, 

эксперт баҳолаш, илмий абстракциялаш ва бошқа усуллардан фойдаланилган.  

Тадқиқотнинг илмий янгилиги қуйидагилардан иборат: 

вилоят туман ва шаҳарларида саноат ишлаб чиқариш ҳажмида 

“эришилган юқори натижадан мўлжал олиш” тамойилини қўллаш асосида 

кичик саноат корхоналари улушини ошириш орқали саноат тармоғининг 

таркибий тузилишини такомиллаштириш таклифи ишлаб чиқилган; 

Ўзбекистон, Учкўприк, Бешариқ, Бағдод ва Қува туманлари ҳудудларида 

маҳаллий минерал хомашё ресурсларини чуқур қайта ишлаш орқали 

рақобатбардош экспортбоп тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқаришга 

мўлжалланган саноат корхоналари фаолиятини ташкил этишда кичик 

корхоналар билан саноат кооперациялари имкониятларидан фойдаланиш 

таклифи асосланган; 

кичик саноат зоналари ишлаб чиқариш инфратузилмасини замонавий 

туман ва туманлараро логистика марказлари фаолиятини йўлга қўйиш орқали 

такомиллаштириш асосида кичик корхоналар самарадорлигини ошириш 

имкониятлари асосланган; 

туман ва шаҳарларнинг иқтисодий ва ресурс салоҳиятидан келиб чиққан 

ҳолда ҳудуд саноатини диверсификация қилиш, юқори қўшилган қийматли 

ишлаб чиқаришларни иқтисодий манфаатлар мувофиқлигининг 
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“тадбиркорлик субъекти – ҳудуд – миллий хўжалик” иерархик ёндашувига 

кўра мақбул жойлаштириш орқали кичик корхоналари самарадорлигини 

ошириш таклиф этилган. 

Тадқиқотнинг амалий натижаси қуйидагилардан иборат: 

саноат тармоғидаги кичик бизнес корхоналари фаолиятининг асосий 

тамойиллари, уни ташкил этишнинг ўзига хос хусусиятларини ёритиб 

берилган; 

саноат корхоналари фаолияти самарадорлигини баҳолашда унинг 

кўламини ҳисобга олувчи услубий ёндашувлар тадқиқ этилган; 

мамлакатда кичик саноат корхоналари фаолиятининг асосий 

тенденциялари аниқланган; 

Фарғона вилоятидаги кичик саноат корхоналари фаолиятининг 

самарадорлиги даражаси баҳоланиб, уни ошириш бўйича таклифлар ишлаб 

чиқилган; 

кичик саноат корхоналарида инновацион жараёнларни рағбатлантирувчи 

иқтисодий механизмларни такомиллаштириш юзасидан таклифлар ишлаб 

чиқилган. 

Тадқиқот натижаларнинг ишончлилиги тадқиқотда қўлланилган 

ёндашув ва усулларнинг мақсадга мувофиқлиги, маълумотларнинг расмий 

манбалар, жумладан Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика 

қўмитасининг статистик маълумотларидан олингани ҳамда тегишли хулоса ва 

таклифларнинг мутасадди ташкилотлар томонидан амалиётга жорий 

қилингани билан белгиланади. 

Тадқиқот натижаларининг илмий ва амалий аҳамияти. Тадқиқот 

натижаларининг илмий аҳамияти асосий таклиф ва тавсиялардан саноат 

тармоғида кичик бизнес корхоналари иқтисодий самарадорлигини оширишга 

оид илмий-услубий аппарат ҳамда мавзуга оид махсус илмий тадқиқотларни 

амалга оширишда фойдаланиш мумкинлиги билан изоҳланади.  

Тадқиқот натижаларининг амалий аҳамияти ишлаб чиқилган таклиф ва 

амалий тавсиялардан саноат тармоғида кичик бизнес корхоналари иқтисодий 

самарадорлигини ошириш бўйича ишлаб чиқиладиган дастурий ҳужжатларда, 

соҳани самарали ривожлантириш қаратилган комплекс чора-тадбирлар 

мажмуини ишлаб чиқишда фойдаланиш мумкинлиги билан изоҳланади. 

Тадқиқот натижаларининг жорий қилиниши. Саноат тармоғида кичик 

бизнес корхоналари иқтисодий самарадорлигини ошириш бўйича ишлаб 

чиқилган илмий-услубий таклиф ва тавсиялар асосида: 

Фарғона вилояти саноат тармоғининг таркибий тузилишини вилоят туман 

ва шаҳарларида саноат ишлаб чиқариш ҳажмида “эришилган натижадан 

мўлжал олиш” тамойилини қўллаш асосида кичик саноат корхоналари 

улушини ошириш орқали такомиллаштириш таклифидан “Фарғона вилоятида 

саноатни барқарор ривожлантириш бўйича комплекс чора-тадбирлар 

дастури”ни ишлаб чиқишда фойдаланилган (Ўзбекистон Республикаси 

“Ўзтўқимачиликсаноат” уюшмасининг 2022 йил 3 августдаги 03/25-2323-

сонли ҳамда Фарғона вилояти Иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни 
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қисқартириш Бош бошқармасининг 2021 йил 17 декабрдаги 417/09-сонли 

маълумотномалари). Мазкур таклифни амалиётга жорий этиш натижасида 

“эришилган натижадан мўлжал олиш” тамойилини қўллаш асосида кичик 

саноат корхоналари орқали вилоят саноат тармоғининг таркибий тузилишини 

такомиллаштириш ҳамда ишлаб чиқариш ҳажмини 5841,1 млрд. сўмга 

ошириш имкони яратилган; 

Ўзбекистон, Учкўприк, Бешариқ, Бағдод ва Қува туманлари ҳудудларида 

маҳаллий минерал хомашё ресурсларини чуқур қайта ишлаш орқали 

рақобатбардош экспортбоп тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқаришга 

мўлжалланган саноат корхоналарининг фаолиятини ташкил этишда кичик 

корхоналар билан саноат кооперациялари имкониятларидан фойдаланиш 

таклифи “Фарғона вилоятида саноатни барқарор ривожлантириш 

бўйича комплекс чора-тадбирлар дастури”ни ишлаб чиқишда қўлланилган 

(Ўзбекистон Республикаси “Ўзтўқимачиликсаноат” уюшмасининг 2022 йил 3 

августдаги 03/25-2323-сонли ҳамда Фарғона вилояти Иқтисодий тараққиёт ва 

камбағалликни қисқартириш Бош бошқармасининг 2021 йил 17 декабрдаги 

417/09-сонли маълумотномалари). Мазкур таклифни амалиётга жорий этиш 

натижасида Фарғона вилоятининг Ўзбекистон, Учкўприк, Бешариқ, Бағдод ва 

Қува туманларида маҳаллий минерал хомашё ресурсларини чуқур қайта 

ишлаш орқали рақобатбардош экспортбоп тайёр маҳсулотлар ишлаб 

чиқаришга мўлжалланган саноат корхоналарининг фаолият самарадорлигини 

ошириш имкони яратилган; 

кичик саноат зоналари ишлаб чиқариш инфратузилмасини замонавий 

туман ва туманлараро логистика марказлари фаолиятини йўлга қўйиш орқали 

такомиллаштириш асосида кичик корхоналар самарадорлигини ошириш 

таклифидан “Фарғона вилоятида саноатни барқарор ривожлантириш 

бўйича комплекс чора-тадбирлар дастури”ни ишлаб чиқишда фойдаланилган 

(Ўзбекистон Республикаси “Ўзтўқимачиликсаноат” уюшмасининг 2022 йил  

3 августдаги 03/25-2323-сонли ҳамда Фарғона вилояти Иқтисодий тараққиёт ва 

камбағалликни қисқартириш Бош бошқармасининг 2021 йил 17 декабрдаги 

417/09-сонли маълумотномалари). Мазкур таклифни амалиётга жорий этиш 

натижасида кичик саноат зоналарини ишлаб чиқариш, муҳандислик-

коммуникация, йўл-транспорт ва ижтимоий инфратузилма билан таъминлаш, 

шунингдек, эркин иқтисодий ва кичик саноат зоналари иштирокчиларига 

сифатли логистика хизматлари кўрсатиш бўйича замонавий инфратузилмани 

такомиллаштириш имкони яратилган; 

туман ва шаҳарларнинг иқтисодий ва ресурс салоҳиятидан келиб чиққан 

ҳолда ҳудуд саноатини диверсификация қилиш, юқори қўшилган қийматли 

ишлаб чиқаришларни иқтисодий манфаатлар мувофиқлигининг 

“тадбиркорлик субъекти – ҳудуд – миллий хўжалик” иерархик ёндашувига 

кўра мақбул жойлаштириш орқали кичик корхоналар самарадорлигини 

ошириш таклифидан “Фарғона вилоятида саноатни барқарор ривожлантириш 

бўйича комплекс чора-тадбирлар дастури”ни ишлаб чиқишда фойдаланилган 

(Ўзбекистон Республикаси “Ўзтўқимачиликсаноат” уюшмасининг 2022 йил  
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3 августдаги 03/25-2323-сонли ҳамда Фарғона вилояти Иқтисодий тараққиёт ва 

камбағалликни қисқартириш Бош бошқармасининг 2021 йил 17 декабрдаги 

417/09-сонли маълумотномалари). Мазкур таклифни амалиётга жорий этиш 

натижасида Фарғона вилоятида саноатини диверсификация қилиш, қўшилган 

қийматли ишлаб чиқаришларни туман ва шаҳарларнинг иқтисодий ва ресурс 

салоҳиятидан келиб чиқиб, мақбул жойлаштириш ишларини самарали олиб 

бориш имкони яратилган. 

Тадқиқот натижаларининг апробацияси. Тадқиқот натижалари 2 та 

халқаро ва 2 та республика илмий-амалий анжуманларида маъруза қилинган ва 

муҳокамадан ўтказилган. 

Тадқиқот натижаларининг эълон қилиниши. Диссертация мавзуси 

бўйича жами 9 та илмий иш, шу жумладан, Ўзбекистон Республикаси Олий 

аттестация комиссиясининг докторлик диссертациялари асосий илмий 

натижаларини чоп этиш тавсия этилган илмий нашрларда 5 та мақола, 

жумладан, 4 таси республика ва 1 таси хорижий журналларда нашр этилган. 

Диссертациянинг тузилиши ва ҳажми. Диссертация таркиби кириш,  

3 та боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар рўйхати ва иловалардан иборат. 

Диссертация ҳажми 149 бетни ташкил этган. 

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ 

Кириш қисмида диссертация мавзусининг долзарблиги ва илмий 

аҳамияти асосланган, тадқиқотнинг республикада олиб борилаётган фан ва 

технологиялар ривожланишининг устувор йўналишларига мослиги, 

муаммонинг ўрганилганлик даражаси, тадқиқотнинг мақсади ва вазифалари, 

объекти ва предмети, унинг илмий янгиликлари ва амалий натижалари изоҳлаб 

берилган, олинган натижаларнинг илмий-амалий аҳамияти ёритилган, 

тадқиқот натижаларининг жорий қилинганлиги, нашр қилинган ишлар ва 

диссертациянинг тузилиши ҳамда ҳажми бўйича маълумотлар берилган.  

Диссертациянинг “Саноат тармоғидаги кичик бизнес корхоналари 

фаолияти самарадорлигининг назарий-услубий асослари” номли биринчи 

бобида саноат тармоғидаги кичик бизнес корхоналари фаолиятининг асосий 

тамойиллари, уни ташкил этишнинг ўзига хос хусусиятлари ёритиб берилиб, 

шу асосда кичик саноат корхоналари фаолияти самарадорлигини баҳолашнинг 

услубий асослари тадқиқ этилган. 

Саноат тармоғидаги кичик бизнес корхоналари фаолияти 

самарадорлигининг назарий-услубий асосларини ўрганиш, аввало, мазкур 

фаолиятнинг асосий тамойилларининг аниқ белгилаб олинишини тақозо этади. 

Кичик бизнес назарияси ва амалиёти борасидаги таҳлилий тадқиқотлар 

кўрсатадики, кўп ҳолларда кичик бизнеснинг умумий ривожланиш 

жиҳатларига эътибор қаратилади. Бунда унинг тармоқ ёки иқтисодий фаолият 

турлари орасидаги етакчи соҳалар назардан четда қолади. Ҳолбуки, 

муаллифнинг фикрича, умумий кичик бизнес субъектлари орасида кичик 

саноат корхоналарини ривожлантириш нисбатан устуворликка эга бўлиши 

керак. Чунки кичик саноат корхоналарининг бошқа тармоқ корхоналарига 
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нисбатан афзаллик ва имкониятлари мавжуд. Саноат тармоғидаги кичик 

бизнес корхоналарини устувор ривожлантириш орқали бутун кичик 

бизнеснинг янада ривожланишига эришиш мумкин. Буни қуйидаги ҳолатлар 

орқали изоҳлаш мумкин: 

1) саноат ишлаб чиқариши ўзаро боғлиқ ҳамда бир-бирини тўлдирувчи 

кўплаб операцияларни ўз ичига олувчи жараёнлардан иборат бўлиб, бу ишлаб 

чиқариш кооперацияси учун қулай шароит яратади. Ишлаб чиқариш 

кооперацияси эса мавжуд корхоналар фаолияти кенгайиши ҳамда янгидан-

янги корхоналар ташкил этилишини рағбатлантиради; 

2) саноат корхоналарида ишлаб чиқариш истеъмоли ҳамда шахсий 

истеъмол аҳамиятидаги хилма-хил маҳсулотлар ишлаб чиқарилиб, уларнинг 

бевосита истеъмолчига етказиб берилиши кўплаб улгуржи ва чакана савдо, 

таъминот ва бошқа тижорат корхоналари фаолиятини тақозо этади; 

3) саноат корхоналарининг ташкил этилиши ва ривожланиши ўз 

навбатида транспорт, ахборот-коммуникация, банк-молия, бозор ва бошқа 

хизматларни амалга оширувчи корхоналар фаолияти ташкил этилишига таъсир 

кўрсатади.   

Диссертация ишида саноат тармоғининг муайян хусусиятли белги ёки 

жиҳатлари билан иқтисодиётнинг бошқа тармоқларидан аҳамиятли 

даражадаги фарқланиши қишлоқ хўжалиги ва қурилиш тармоқлари мисолида 

таққослама таҳлил қилинди. Шунингдек, умумий саноат корхоналари ҳамда 

кичик саноат корхоналарининг ўзига хос хусусиятларини ўзаро таққослаш 

амалга оширилди (1-жадвал). 

1-жадвал 

Умумий саноат корхоналари ҳамда кичик саноат корхоналарининг ўзига 

хос хусусиятларини ўзаро таққослаш3  

Умумий саноат корхоналари Кичик саноат корхоналари 

Саноат корхоналарининг микроиқтисо-

дий тизим ва мол-мулк комплекси 

сифатида намоён бўлиши 

Кўлам жиҳатдан чекланган микроиқтисодий тизим 

сифатида намоён бўлиши. Аксарият ҳолатларда мол-

мулк қиймати жиҳатидан муайян чегараларга эга 

бўлиши 

Тайёр маҳсулотнинг ихтисослашув ҳамда 

минимал самарали ишлаб чиқаришнинг 

қиймат жиҳатидан чегарасига эга бўлиши 

Тайёр маҳсулот ихтисослашувининг бирмунча 

юқори даражаси намоён бўлиши. Минимал самарали 

ишлаб чиқаришнинг қиймат жиҳатидан 

чегарасининг кичик бизнес субъекти сифатидаги 

ишлаб чиқариш ҳажми чегараси билан уйғунлашуви  

Корхоналар фаолияти моддий активлар, 

миқёсли ишлаб чиқариш 

инфратузилмасига асосланиб, асбоб-

ускуна ва технологияларга аҳамиятли 

даражадаги инвестицияларни тақозо 

этиши     

Кичик бизнес корхоналари фаолиятида моддий 

активлар, асбоб-ускуна ва технологияларга талаб 

қилинадиган инвестиция ҳажмининг нисбатан 

аҳамиятсиз даражаси 

Саноат корхоналарининг мураккаб 

ташкилий тузилмага эга бўлиши 

Кичик саноат корхоналарининг мураккаб бўлмаган, 

содда ташкилий тузилмага эга бўлиши 

Контрагентлар билан контрактациянинг 

мураккаб ва узоқ муддатли ҳисобланиши 

Контрагентлар билан контрактациянинг соддалиги 

ва нисбатан узоқ муддатли эмаслиги 
 

                                                           
3 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
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Бугунги кунда давлат ва маҳаллий ҳокимият органлари томонидан кичик 

ишлаб чиқариш секторини тартибга солиш жараёнида нафақат кичик 

тадбиркорлик учун умумий бўлган, мавжуд ва келиб чиқувчи муаммоларни, 

балки фақат кичик саноат бизнесига хос муаммоларни ҳам ҳисобга олиниши 

лозим.  

Жаҳоннинг кўплаб мамлакатлари саноат тармоқларидаги кичик бизнес 

субъектлари миқдорий чегараларини тадқиқ этиш орқали мазкур тармоққа оид 

қатор ўзига хос хусусиятларни аниқлаш имконига эга бўлинди:  

фирманинг ўртача ҳажмини ошириш орқали янги рақобатчиларнинг 

тармоққа кириш имкониятларини чеклаш; 

саноат ишлаб чиқариш корхоналари фаолиятида технологик ва 

инновацион жараёнларнинг нисбатан устувор аҳамият касб этиши; 

трансмиллий корпорациялар билан кластер ташкилотлари тизими орқали 

боғлиқ фаолиятга ихтисослашган корхоналарнинг кичик саноат корхоналари 

миқдорий чегарасига таъсири. 

Кичик корхоналар йирик ҳамкорнинг катта технологик занжирининг 

бўғинига айланиб, маълум даражада ўз мустақилликларини йўқотадилар. 

Бироқ бу кичик фирмалар раҳбарларига мустақил бошқарув қарорларини 

қабул қилишга ҳалақит бермайди. Бундан ташқари кичик корхоналар мавқеи 

уларга солиққа тортишнинг соддалаштирилган тизимида кўзда тутилган  

имтиёзлардан тўлиқ ҳолда фойдаланиш имконини беради. Узоқ муддатли 

истеъмол товарлари, маиший техника, транспорт воситалари ишлаб 

чиқаришни кенгайтириш сервис ва таъмирлаш хизматларига эҳтиёжни 

келтириб чиқаради. Бу бўшлиқни кичик компаниялар фаол равишда 

тўлдиради, чунки йирик компаниялар учун филиаллар ва сервис-

марказларининг кенг тармоғини назорат қилиш мураккаб ва кўп харажатли 

ҳисобланади.  

Кичик саноат корхоналарининг иқтисодий самарадорлигини оширишда 

мазкур жараённи баҳолаш масалалари муҳим ўрин тутади. Кичик саноат 

корхоналари фаолияти иқтисодий самарадорлигининг тўғри ва аниқ 

баҳоланиши бу корхоналарда ишлаб чиқаришнинг нақадар самарали ташкил 

этилгани, мавжуд ишлаб чиқариш омилларидан тежамли ва оқилона 

фойдаланилаётганликни кўрсатади. Тадқиқот ишида саноат тармоқларида 

кичик инновацион корхоналар фаолиятининг миллий ва хорижий тажрибасини 

таҳлили натижасига асосланган ҳолда кичик инновацион корхоналар 

фаолиятининг хусусиятлари аниқланган бўлиб, кичик саноат корхоналари 

фаолияти иқтисодий самарадорлигини баҳолашнинг самарали кўрсаткичлари 

белгилаб олинди. 

Кичик бизнес корхонасининг иқтисодий самарадорлиги барча субъектлар 

томонидан ҳам баҳолаб борилмаслиги мумкин. Шунга кўра, улар фаолият 

самарадорлигининг аҳамиятини ҳисобга олган ҳолда, тармоқ (тегишли тармоқ 

вазирлик ва идоралари) ва ҳудуд (маҳаллий бошқарув идоралари) кесимида 

жамланган тарзда мунтазам баҳолаб бориш тавсия этилади. Маълумотлар 
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тармоқ кесимида – тегишли тармоқ бўйича статистика идораларидан, ҳудуд 

бўйича эса – ҳудудий бошқарув идораларидан олинади (1-расм). 

 

 
 
Айланма 

маблағлардан 

фойдаланиш 

самарадорлиги 

 Корхона фаолияти 

рентабеллиги 

 Айланма 

воситалардан 

фойдаланиш 

самарадорлиги 

 Корхона фаолиятининг 

молиявий барқарорлиги 

       

Айланма 

маблағларнинг 

айланиш 

коэффициенти 

 Мол-мулк 

рентабеллиги 

 Асосий воситалар 

қайтими 

 Автономия  

коэффициенти 

       

Айланма 

маблағларнинг 

айланиш куни 

 Маҳсулот (иш, 

хизмат)лар сотиш 

бўйича рентабеллик 

 Машина ва 

ускуналар қайтими 

 Қарзга олинган ва ўз 

маблағлари нисбати 

коэффициенти 

       

Айланиш салмоғи 

коэффициенти 

 Соф рентабеллик  Асосий воситалар 

сиғими 

 Узоқ муддатли қарз 

маблағлари таркиби 

коэффициенти 

       

  Умумий 

рентабеллик 

 Машина ва 

ускуналар сиғими 

 Ўзига қарашли 

маблағларнинг 

ҳаракатчанлик коэффициенти 

       

  Ўзига қарашли 

капитал 

рентабеллиги 

   Эскиришнинг  

жамланиш  

коэффициенти 

       

  Асосий 

воситаларнинг 

эскириш қиймати 

рентабеллиги 

   Асосий воситаларнинг  

аниқ қиймати  

коэффициенти 

       

      Жами мулкнинг 

ҳаракатчанлик коэффициенти 

1-расм. Кичик саноат корхоналари фаолияти иқтисодий 

самарадорлигини баҳолашнинг самарали кўрсаткичлари4 
 

Тадқиқот ишининг “Фарғона вилоятида кичик саноат корхоналари 

фаолияти самарадорлиги ҳолати” номли иккинчи бобида Фарғона 

вилоятида кичик саноат корхоналари фаолиятининг асосий иқтисодий 

кўрсаткичлари таҳлил қилинган, вилоят кичик саноат корхоналари 

фаолиятининг асосий тенденциялари аниқланган ҳамда унинг самарадорлик 

даражаси баҳоланган.  

Ўзбекистонда кичик бизнес субъектлари мезонларидан келиб чиққан 

ҳолда, саноат тармоғидаги микрофирма ва кичик корхоналарнинг миқдорий 

чегараларини қуйидаги жадвал орқали ифодалаш мумкин (2-жадвал). 

                                                           
4 Муаллиф ишланмалари асосида тузилган. 

Кичик саноат корхоналари фаолияти 

иқтисодий самарадорлигини баҳолаш 

кўрсаткичлари 
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2-жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, таҳлил даврида “Қува 

текстил” МЧЖ корхонаси балансининг активи ҳажми олдинги йилга нисбатан 

ўсиб бормоқда. Жумладан, ўтган йилга ўсиш 2019 йилда 122,6 фоизни, 2020 

йилда 121,9 фоизни, 2021 йилда 111,2 фоизни ташкил этган. 

2-жадвал 

Саноат тармоғидаги микрофирма ва кичик корхоналарнинг миқдорий 

чегаралари5  
Кўрсаткич Микрофирма Кичик 

корхона 

Ишлаб чиқариш тармоқларидаги, банд бўлган ходимларининг 

ўртача йиллик сони  

кўпи билан  

20 киши 

- 

Енгил, озиқ-овқат саноатидаги ва қурилиш материаллари 

саноатидаги, банд бўлган ходимларнинг ўртача йиллик сони  
- кўпи билан  

200 киши 

Металлга ишлов бериш ва асбобсозлик, ёғочсозлик, мебель 

саноатидаги, шунингдек, қонунчиликда назарда тутилган бошқа 

саноат-ишлаб чиқариш соҳаларидаги, банд бўлган ходимларнинг 

ўртача йиллик сони  

- кўпи билан  

100 киши 

Машинасозлик, металлургия, ёқилғи-энергетика ва кимё саноати, 

қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари етиштириш ва уларни қайта 

ишлаш, қурилиш ҳамда қонунчиликда назарда тутилган бошқа 

саноат-ишлаб чиқариш соҳаларидаги, банд бўлган ходимларининг 

ўртача йиллик сони  

- кўпи билан  

50 киши 

 

Корхона бухгалтерия баланси пассивининг таҳлили унинг таҳлил даври 

динамикасидаги ижобий ҳолатларни намоён этади. Хусусан, ўзлик 

маблағларининг манбалари олдинги йилга нисбатан барқарор тарзда ошиб 

бормоқда (йиллар бўйича тегишли равишда 170,2; 148,3; 135,4 фоиз). 

Мажбуриятлар эса, аксинча, бир маромда пасайиб бормоқда (йиллар 

бўйича тегишли равишда 88,3; 85,3; 52,8 фоиз). Бундай пасайишни, айниқса, 

кредиторлик қарзларининг кескин камайиб бориши (йиллар бўйича тегишли 

равишда 171,0; 88,6; 2,8 фоиз) билан изоҳлаш мумкин. Шунингдек, “Қува 

текстил” МЧЖ фаолияти иқтисодий самарадорлигини ифодаловчи 

кўрсаткичлар қийматлари ҳисоблаб чиқилди (3-жадвал).  

Мол-мулк рентабеллиги корхонага тегишли мол-мулкнинг ҳар бир 

бирлигига тўғри келувчи соф фойда миқдорини аниқлаш имконини бериб, 

унинг меъёрдаги кўрсаткичи 0 дан юқори бўлиши керак. Демак, “Қува текстил” 

МЧЖ мисолида ўрганилса, таҳлил қилинаётган йиллар давомида мол-мулк 

рентабеллиги 0,018 дан 0,207 оралиғида бўлган. Мазкур кўрсаткич меъёр 

даражасига мувофиқ келса-да, бироқ йиллар бўйича тебраниши корхона 

самарадорлиги кўрсаткичларининг барқарорлигини таъминлаш йўналишидаги 

чора-тадбирларга эҳтиёж мавжудлигини кўрсатади. 

Фарғона вилояти кичик бизнес корхоналари қайта ишлаш саноатининг 

таркибида тўқимачилик, кийим, тери ва унга тегишли маҳсулотларни ишлаб 

чиқариш, озиқ-овқат, ичимликлар ва тамаки маҳсулотларини ишлаб чиқариш 

тармоқчаларининг солиштирма салмоғи аҳамиятли эканлигини кузатиш 

мумкин. Лекин йиллар давомида мазкур солиштирма салмоқ қийматлари 

                                                           
5 Муаллиф томонидан такомиллаштирилган 
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ўзгариб турганлиги сабабли, таҳлил қилинаётган даврда айнан қайси тармоқ 

аҳамиятлироқ ўрин тутишига аниқ баҳо бериб бўлмайди. 

3-жадвал 

“Қува текстил” МЧЖ фаолияти иқтисодий самарадорлигини 

ифодаловчи кўрсаткичлар6 
Кўрсаткич 2018 й. 2019 й. 2020 й. 2021 й. 

Айланиш коэффициенти 4,40 5,52 5,78 4,91 

Айланиш куни 81,8 65,2 62,3 73,3 

Айланиш салмоғи коэффициенти 0,23 0,18 0,17 0,20 

Айланиш тезлашиши ёки секинлашиши  ҳисобига маблағлар бўшаши ёки қўшимча жалб 

этилиши:  

А) кунда (минг сўм) х -16,6 -2,9 11,0 

Б) суммада х -6704,5 -1691,0 6365,2 

Мол-мулк рентабеллиги 0,018 0,207 0,085 0,127 

Маҳсулот (иш, хизмат)лар сотиш 

бўйича рентабеллик 

0,186 0,492 0,189 0,173 

Соф рентабеллик 0,027 0,188 0,065 0,109 

Умумий рентабеллик 0,023 0,318 0,112 0,160 

Ўзига қарашли капитал рентабеллиги 0,042 0,356 0,121 0,015 

Асосий воситаларнинг эскириш 

қиймати рентабеллиги 

 

0,228 

 

2,236 

 

0,574 

 

0,623 

Асосий воситалар қайтими 1,005 2,167 2,060 1,769 

Машина ва ускуналар қайтими 1,828 3,736 3,887 3,468 

Асосий воситалар сиғими 0,995 0,461 0,485 0,565 

Машина ва ускуналар сиғими 0,547 0,268 0,257 0,288 

Автономия коэффициенти  0,4186 0,5811 0,7069 8,6091 

Қарзга олинган ва ўз маблағлари 

нисбати коэффициенти 

 

1,3889 

 

0,7208 

 

0,4146 

 

0,0162 

Узоқ муддатли қарз маблағлари 

таркиби коэффициенти 

 

0,4872 

 

0,3213 

 

0,2076 

 

0,0149 

Ўзига қарашли маблағларнинг чаққон 

ҳаракатчанлик коэффициенти 

 

0,4226 

 

0,3793 

 

0,3336 

 

0,0303 

Эскиришнинг жамланиш 

коэффициенти 

 

0,1182 

 

0,1819 

 

0,2339 

 

0,3103 

Асосий воситаларнинг аниқ қиймати 

коэффициенти 

 

0,6576 

 

0,5084 

 

0,6371 

 

0,6582 

Жами мулкнинг ҳаракатчанлик  

коэффициенти 

 

0,1769 

 

0,2204 

 

0,2358 

 

0,2613 
 

 

Шунга кўра, вилоятдаги ҳар бир тармоқча бўйича таҳлил давридаги 

солиштирма салмоқларнинг ўртача қийматини  аниқлаш ҳамда ўзаро 

таққослаш мақсадга мувофиқ (2-расм).  

2-расм маълумотларига кўра, Фарғона вилоятида ҳам худди 

республикадаги сингари таҳлил даврида энг юқори ўртача салмоқни 

тўқимачилик, кийим, тери ва унга тегишли маҳсулотларни ишлаб чиқариш 

(34,7 %) эгаллаган. Бироқ кейинги ўринда республикадагидан фарқли ўлароқ, 

бошқа нометалл минерал маҳсулотлар ишлаб чиқариш (18,6 %) эгаллаган. 

Учинчи ўринда озиқ-овқат, ичимликлар ва тамаки маҳсулотларини ишлаб 

                                                           
6 “Қува текстил” МЧЖ молиявий ҳисоботлари асосида муаллиф томонидан тузилган. 
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чиқариш (12,7 %) туради. Бу борада энг паст кўрсаткич асосий фармацевтика 

маҳсулотлари ва препаратлари ишлаб чиқариш (0,2 %)га тўғри келмоқда. 

 
 

2-расм. Фарғона вилояти кичик бизнес корхоналари қайта ишлаш 

саноати таркибидаги тармоқчалар солиштирма салмоғининг 2015-2021 

йиллардаги ўртача қиймати (%да)7 
 

Юқорида амалга оширилган тартибга мувофиқ, Фарғона вилояти бўйича 

ҳам таҳлил давридаги тармоқчалараро ҳар йиллик ўзгаришларнинг умумий 

йиғиндисига қараб баҳолаш ишлари амалга оширилади. Тавсия этилган 

формула ёрдамида аниқланган вилоят кичик бизнес корхоналари қайта ишлаш 

саноати таркибидаги тармоқчалар солиштирма салмоғининг 2015-2021 

йиллардаги ўзгариш тавсифи ва даражасини қуйидаги жадвал орқали 

ифодалаш мумкин (4-жадвал).  

4-жадвал маълумотларига кўра, 2015-2021 йилларда Фарғона вилояти 

кичик бизнес корхоналари қайта ишлаш саноати таркибидаги тармоқчалар 

солиштирма салмоғининг ўзгариш тавсифи жиҳатидан металлургия саноати; 

тўқимачилик, кийим, тери ва унга тегишли маҳсулотларни ишлаб чиқариш 

жадал даражада ўсишни, мебель ишлаб чиқариш мўътадил даражада ўсишни, 

асосий фармацевтика маҳсулотлари ва препаратлари ишлаб чиқариш; озиқ-

овқат, ичимликлар ва тамаки маҳсулотларини ишлаб чиқариш; кимё 

маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳажми аҳамиятсиз даражада ўсишни намоён 

этмоқда. Бошқа тоифаларга киритилмаган машина ва ускуналар ишлаб 

чиқариш, машина ва ускуналар таъмирлаш ва ўрнатишда эса ўзгариш мавжуд 

эмас. Аксинча, электр ускуналар ишлаб чиқариш; машина ва ускуналардан 

ташқари тайёр металл буюмлар ишлаб чиқариш аҳамиятсиз даражада 

пасайишни; қоғоз ва қоғоз маҳсулотлари ишлаб чиқариш, ёзилган 

материалларни нашр қилиш ва акс эттириш мўътадил даражада пасайишни; 

                                                           
7Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилган. 
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резина ва пластмасса буюмлар ишлаб чиқариш; бошқа нометалл минерал 

маҳсулотлар ишлаб чиқариш юқори даражада пасайишни намойиш этган. Бу 

ҳолат Фарғона вилояти кичик бизнес корхоналари саноат ишлаб чиқаришини 

янада кенгайтириш ва ривожлантиришда фойдаланилмаган захиралар 

мавжудлигини кўрсатади. 

4-жадвал 

Фарғона вилояти кичик бизнес корхоналари қайта ишлаш саноати 

таркибидаги тармоқчалар солиштирма салмоғининг 2015-2021 

йиллардаги ўзгариш тавсифи ва даражаси8 
 

Ўзгариш тавсифи ва 

даражаси 

Қиймати 
Тармоқчалар 

Юқори даражада ўсиш 3,1 ф.п. ва ундан 
юқори 

- 

Жадал даражада ўсиш 2,1 ф.п. дан  
3 ф.п.гача 

Металлургия саноати (2,5); тўқимачилик, кийим, тери 
ва унга тегишли маҳсулотларни ишлаб чиқариш (2,6) 

Мўътадил даражада 
ўсиш 

1,1 ф.п. дан  
2 ф.п.гача Мебель ишлаб чиқариш (1,9) 

Аҳамиятсиз даражада 
ўсиш 

0,1 ф.п. дан  
1 ф.п.гача 

Асосий фармацевтика маҳсулотлари ва препаратлари 
ишлаб чиқариш (0,3); озиқ-овқат, ичимликлар ва 
тамаки маҳсулотларини ишлаб чиқариш (0,8); кимё 
маҳсулотларни ишлаб чиқариш (0,8) 

Ўзгариш  
мавжуд эмас 

 
0 

Бошқа тоифаларга киритилмаган машина ва ускуналар 
ишлаб чиқариш, машина ва ускуналар таъмирлаш ва 
ўрнатиш (0,0) 

Аҳамиятсиз даражада 
пасайиш 

-1 ф.п. дан  
-0,1 ф.п.гача 

Электр ускуналар ишлаб чиқариш (-0,5); машина ва 
ускуналардан ташқари тайёр металл буюмлар ишлаб 
чиқариш (-0,1)  

Мўътадил даражада 
пасайиш 

-2 ф.п. дан  
-1 ф.п.гача 

Қоғоз ва қоғоз маҳсулотлари ишлаб чиқариш, ёзилган 
материалларни нашр қилиш ва акс этириш  
(-1,7)  

Жадал даражада 
пасайиш 

-3 ф.п. дан 
 -2 ф.п.гача 

- 

Юқори даражада 
пасайиш 

-3 ф.п. дан паст Резина ва пластмасса буюмлар ишлаб чиқариш  
(-6,1); бошқа нометалл минерал маҳсулотлар ишлаб 
чиқариш (-5,9) 

 
 

Фарғона вилоятида иқтисодий фаолият турлари бўйича рўйхатга олинган 

кичик тадбиркорлик субъектлари сони бўйича маълумотларни қуйидаги 

жадвал орқали ўрганиб чиқиш мумкин (5-жадвал).  

5-жадвал маълумотларидан кўринадики, Фарғона вилояти саноат 

тармоғидаги кичик бизнес корхоналарининг демографик коэффициентлари 

умумий ҳолда яхшиланиб бормоқда. Жумладан, умумий рўйхатга олинган 

саноат тармоғи кичик бизнес корхоналари сонига нисбатан ҳисобланган 

корхоналарнинг фаоллиги коэффициенти таҳлил даври бошидаги 0,97 дан 0,99 

га қадар ошган. 

Мос равишда, мазкур кўрсаткичга тескари тавсифдаги кўрсаткич – 

корхоналарнинг нофаоллиги коэффициенти 0,03 дан 0,01 га қадар пасайган. 

                                                           
8 Муаллиф томонидан тузилган. 
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Корхоналарнинг янгиланиш коэффициенти 0,15 дан 0,22 га қадар ошган бўлса, 

тугатилиш коэффициенти 0,09 дан 0,02 га қадар пасайган. 

5-жадвал  

Фарғона вилоятида саноат тармоғи бўйича рўйхатга олинган, фаол ва 

нофаол, янги ташкил этилган ва тугатилган кичик тадбиркорлик 

субъектлари сони (1 январь ҳолатига кўра, бирликда)9 
Иқтисодий фаолият 

турлари 

 

2016 й. 

 

2017 й. 

 

2018 й. 

 

2019 й. 

 

2020 й. 

Рўйхатга олинган 

Иқтисодий фаолият 

турлари бўйича 

жами 

 

18775 

 

100 

 

18192 

 

100 

 

20502 

 

100 

 

23542 

 

100 

 

29599 

 

100 

Шу жумладан, 

саноат 

 

4463 

 

23,8 

 

4520 

 

24,8 

 

5372 

 

26,2 

 

6255 

 

26,6 

 

7669 

 

25,9 

Фаол 

Иқтисодий фаолият 

турлари бўйича 

жами 

 

18108 

 

100 

 

17802 

 

100 

 

20225 

 

100 

 

23304 

 

100 

 

29300 

 

100 

Шу жумладан, 

саноат 

 

4309 

 

23,8 

 

4441 

 

24,9 

 

5321 

 

26,3 

 

6215 

 

26,7 

 

7611 

 

26,0 

Нофаол 

Иқтисодий фаолият 

турлари бўйича 

жами 

 

667 

 

100 

 

390 

 

100 

 

277 

 

100 

 

238 

 

100 

 

299 

 

100 

Шу жумладан, 

саноат 

 

154 

 

23,1 

 

79 

 

20,3 

 

51 

 

18,4 

 

40 

 

16,8 

 

58 

 

19,4 

Янги ташкил этилган 

Иқтисодий фаолият 

турлари бўйича 

жами 

 

2260 

 

100 

 

2510 

 

100 

 

3292 

 

100 

 

3780 

 

100 

 

6712 

 

100 

Шу жумладан, 

саноат 

 

652 

 

28,8 

 

770 

 

30,7 

 

1142 

 

34,7 

 

1155 

 

30,6 

 

1660 

 

24,7 

Тугатилган 

Иқтисодий фаолият 

турлари бўйича 

жами 

 

1580 

 

100 

 

2679 

 

100 

 

1046 

 

100 

 

775 

 

100 

 

650 

 

100 

Шу жумладан, 

саноат 

 

389 

 

24,6 

 

645 

 

24,1 

 

241 

 

23,0 

 

211 

 

27,2 

 

156 

 

24,0 
 

Диссертациянинг “Фарғона вилоятида кичик саноат корхоналари 

фаолияти самарадорлигини ошириш йўналишлари” номли учинчи бобида 

кичик корхоналарда саноат маҳсулоти ишлаб чиқариш ҳажми ва сифатини 

ошириш, кичик саноат корхоналарининг йирик корхоналар билан кооперацион 

алоқаларини кучайтириш, кичик саноат корхоналарида инновацион 

жараёнларни рағбатлантирувчи иқтисодий механизмларни такомиллаштириш 

масалалари тадқиқ этилган. 

Кичик саноат корхоналарида асосий вазифаларни тўлиқ амалга ошириш 

шароитлари ва имкониятларини таъминлаш уларнинг фаолият 

самарадорлигини оширишдаги муҳим шартлар ҳисобланади. Яъни кичик 

саноат корхоналари ўз олдига қўйилган вазифаларнинг самарали 

бажарилишини таъминлаган ҳолдагина унинг фаолият самарадорлигини 

юқори деб баҳолаш мумкин. Фарғона вилояти иқтисодиёти, шу жумладан, 

                                                           
9Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилган. 
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саноат тармоғининг таркибий жиҳатдан қайта тузилишини фаоллаштириш 

кичик саноат корхоналарининг муҳим вазифаси ҳисобланади. 

Кичик саноат корхоналари воситасида муайян ҳудуд саноат тармоғи 

таркибий жиҳатдан қайта тузилишини такомиллаштириш имкониятларини 

аниқлашда қуйидаги услубий ёндашувдан фойдаланиш тавсия этилади  

(3-расм). 

Тадқиқот ишида тавсия этилаётган услуб кичик саноат корхоналари 

воситасида Фарғона вилояти саноат тармоғини таркибий жиҳатдан қайта 

тузишни такомиллаштириш имкониятларини кенгайтиришга хизмат қилади. 

Вилоят ишлаб чиқариш саноати таркибидаги фаолият турлари солиштирма 

салмоқларининг 2016-2020 йиллардаги ўртача қийматларини аҳамиятига кўра 

қуйидаги гуруҳларга ажратиш мумкин: 

1) 0 га тенг, яъни иқтисодий фаолиятнинг умуман мавжуд бўлмаслиги 

(тамаки маҳсулотлари ишлаб чиқариш). Бу ўринда мазкур фаолият тури, яъни  

тамаки маҳсулотлари ишлаб чиқариш муайян даражадаги ихтисослашув ҳамда 

тегишли шарт-шароитларни тақозо этиши сабабли йўлга қўйилмаган;  

2) 0,1 дан 4,2 фоизгача. Бу ерда 4,2 фоиз ишлаб чиқариш саноати бўйича 

умумий салмоқ (100 фоиз)ни иқтисодий  фаолият турлари сони (24)га бўлиш 

орқали аниқланган (
100%

24
≈ 4,16%);   

3) 4,2 фоиздан юқори. Эътиборли жиҳати шундаки, бу қийматдан катта 

салмоққа эга бўлган иқтисодий фаолият турлари у қадар кўп бўлмаса-да (атиги 

5 та), лекин уларнинг қиймати сезиларли даражада фарқ қилади. Масалан, 

ушбу қийматдан тўқимачилик маҳсулотлари ишлаб чиқариш – 6,7 марта, озиқ-

овқат маҳсулотлари ишлаб чиқариш – 4,1 марта, кокс ва нефтни қайта ишлаш 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш – 3,7 марта, бошқа нометалл минерал 

маҳсулотлар ишлаб чиқариш – 2,9 марта, кимё маҳсулотлари ишлаб чиқариш 

– 2,3 марта юқори. 

4. Ушбу иқтисодий фаолият турлари бўйича солиштирма салмоқ 

қийматлари йиғиндиси (17,3+28,0+15,5+9,6+12,0=82,4%) 100 фоиздан айириб 

ташланса, 17,6 фоиз – ишлаб чиқариш тармоғи таркибидаги ривожлантириш 

ва кенгайтириш талаб этилувчи қисм ҳисобланади.  

Ҳисоб-китоблар кўрсатадики, “эришилган натижадан мўлжал олиш” 

тамойилини қўллаш натижасида кичик саноат корхоналари воситасида вилоят 

саноат тармоғининг таркибий тузилишини такомиллаштириш ҳамда ишлаб 

чиқариш ҳажмини 5841,1 млрд. сўмга ошириш имкониятига эришилади. 

Тадқиқот ишида Фарғона вилоятидаги истеъмол бозори ҳажмининг бозор 

сиғимини тўлдиришга етмаган қисмини кичик саноат корхоналари ишлаб 

чиқаришини йўлга қўйиш орқали таъминлаш таклифи асослаб берилди. Бунда 

муаллиф томонидан ишлаб чиқилган вилоят истеъмол бозорининг товарлар 

билан тўйинганлик даражаси аниқлаш услубидан фойдаланилди. 

Фарғона вилоятидаги аҳоли жон бошига ишлаб чиқарилган истеъмол 

товарлари ҳажми тўғрисидаги маълумотларга асосланган ҳолда, ҳар бир ҳудуд 

бўйича аҳоли жон бошига ишлаб чиқарилган истеъмол товарлари ҳажми 

кўрсаткичини вилоят бўйича ўртача кўрсаткичга таққослаш орқали тафовут 
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даражаси аниқланди ва индекс кўрсаткичлари орқали ифодаланди. Шунингдек, 

2020 йилда аҳоли жон бошига ишлаб чиқарилган истеъмол товарлари ҳажмини 

вилоят бўйича ўртача кўрсаткич даражасига етказиш учун қўшимча ишлаб 

чиқарилиши зарур бўлган истеъмол товарлари ҳажми аниқлаб олинди. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3-расм. Кичик саноат корхоналари воситасида муайян ҳудуд саноат 

тармоғи таркибий жиҳатдан қайта тузилишини такомиллаштириш 

имкониятларини аниқлаш услуби10 
 

Мазкур ҳажмни ҳудуддаги аҳоли сонига кўпайтириш орқали ҳудудлар 

бўйича ўртача кўрсаткич даражасига етиш учун ишлаб чиқарилиши зарур 

бўлган истеъмол товарлари ҳажми аниқланди. Вилоятда 2020 йилда ишлаб 

чиқарилган саноат маҳсулотлари ҳажми (21701,2 млрд. сўм)нинг тармоқдаги 

кичик бизнес корхоналари сони (7660 бирлик)га нисбати орқали битта корхона 

томонидан ишлаб чиқариладиган саноат маҳсулотлари ўртача ҳажми (2,83 

млрд. сўм) аниқлаб олинди. Ҳудудлар бўйича ўртача кўрсаткич даражасига 

етиш учун ишлаб чиқарилиши зарур бўлган истеъмол товарлари ҳажмини 2,83 

млрд. сўмга бўлиш орқали ҳар бир ҳудудда қўшимча равишда ташкил этилиши 
                                                           
10 Муаллиф томонидан тузилган. 

Ҳудуд саноат тармоғининг 

амалдаги таркибий жиҳатдан 

тузилишини аниқлаш 

 

Саноат тармоғи таркибидаги фаолият 

турлари солиштирма салмоғининг таҳлил 

давридаги ўртача қийматини аниқлаш 

ЎҚФ =
σ СС𝑖
𝑛
𝑖=1

𝑛
, 

бу ерда: 

ЎҚФ – саноат тармоғи таркибидаги муайян фаолият тури солиштирма салмоғининг таҳлил давридаги 

ўртача қиймати; 

СС𝑖 – саноат тармоғи таркибидаги муайян фаолият турининг i йилдаги солиштирма салмоғи; 

i = 1, ..., n – таҳлил давридаги йиллар сони. 

 

Ҳудуд иқтисодиётида саноат 

тармоғи таркибидаги ҳар бир 

алоҳида иқтисодий фаолият тури 

бўйича эришилиши мумкин 

бўлган ўртача улушни аниқлаш 

Ҳудуддаги солиштирма 

салмоқлари оширилиши 

зарур бўлган иқтисодий 

фаолият турлари 

улушини аниқлаш 

Ҳудуддаги солиштирма 

салмоқлари оширилиши 

зарур бўлган иқтисодий 

фаолият турлари 

улушини аниқлаш 

Ҳар бир иқтисодий фаолият 

турларининг таҳлил давридаги 

ўртача солиштирма салмоғи 

қиймати 

Тармоқда кичик саноат 

корхоналарини ташкил 

этиш ва қўллаб-

қувватлаш 

“Илгари эришилган 

натижадан мўлжал олиш” 

тамойилидан асос 

сифатида фойдаланиш 

Ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш йўналишларини аниқлаш 

Ҳар бир иқтисодий фаолият турларининг ўртача солиштирма салмоғи қийматини таҳлил 

даврида қайд этилган энг юқори натижа билан таъминлаган ҳолдаги салмоқ ва ишлаб чиқариш 

ҳажмига эришиш 
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лозим бўлган кичик саноат корхоналари сони (жами 1116 бирлик) ҳисоблаб 

чиқилди.    

Агар тегишли статистик маълумотлар таъминоти ижобий ҳал этилса, у 

ҳолда мазкур услуб ёрдамида истеъмол товарларининг асосий гуруҳлари 

бўйича бозорнинг тўйинганлик даражасини таҳлил қилиш ҳамда истеъмол 

товарларининг тақчил товар гуруҳлари бўйича кичик саноат корхоналари 

фаолиятини йўлга қўйиш муҳим масала ҳисобланади. 

Фарғона вилоятидаги маҳаллий ҳокимият органларининг ижтимоий-

иқтисодий асосини мустаҳкамлаш кичик саноат корхоналарининг олдидаги 

муҳим вазифалардан бири ҳисобланади. Маҳаллий иқтисодиёт таркибида 

саноат ишлаб чиқаришининг тутган ўрни ва мавқеини эътироф этган ҳолда, 

амалда барча ҳудудларда ҳам мазкур ҳолатни таъминлаш имкон даражасида 

эмаслигини таъкидлаш лозим. Жумладан, буни Фарғона вилояти бўйича жами 

саноат ишлаб чиқариш ҳажмида ҳудудлар улуши орқали ҳам кузатиш мумкин. 

Жами саноат ишлаб чиқариш ҳажмидаги улуши жиҳатидан вилоят маркази – 

Фарғона шаҳри етакчилик қилиб, бу ҳудудга вилоят саноат ишлаб 

чиқаришининг тахминан 1/3 қисми тўғри келади.  

Таъкидлаш лозимки, вилоят шаҳарлари (Фарғона, Қўқон, Қувасой, 

Марғилон)да саноат ишлаб чиқариш ҳажмининг улуши туманларга нисбатан 

юқорироқ кўрсаткични ташкил этмоқда. Бу ўринда истисно тариқасида 

Тошлоқ (2020 йил ҳолатига 10,7 фоиз) ва Учкўприк (2020 йил ҳолатига 8,0 

фоиз) туманларини келтириш мумкин. Сўх, Фурқат ва Ёзёвон туманларида 

ушбу кўрсаткич 1 фоизли даражасига ҳам етмаган. 

Бундан кўринадики, маҳаллий ҳокимият органларининг ижтимоий-

иқтисодий асосини мустаҳкамлаш ва бу орқали ҳудуднинг ижтимоий-

иқтисодий тараққиёти учун имкон яратиш мақсадида кичик саноат 

корхоналарини устувор равишда ташкил этиш мақсадга мувофиқ. Бунинг учун 

муаллифнинг фикрича, вилоят иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни 

қисқартириш бошқармаси ҳамда Савдо-саноат палатасининг ҳудудий 

бошқармаси, тегишли саноат тармоғи бошқарув идораси билан биргаликда 

кичик саноат корхоналарини ташкил этишнинг таъсирчан чораларини қўллаш 

лозим. Айниқса, ҳудуддаги мавжуд йирик саноат ишлаб чиқариш корхоналари 

билан ишлаб чиқариш занжирларини боғлаш ҳамда субконтрактация 

механизмларини йўлга қўйиш муҳим чоралардан бири ҳисобланади.  

Вилоятда рақобатбардош экспортбоп тайёр маҳсулотлар ишлаб 

чиқаришга мўлжалланган саноат корхоналари фаолиятини ташкил этишда 

кичик корхоналар билан саноат кооперациялари имкониятларидан 

фойдаланиш муҳим ҳисобланади. Айниқса, мазкур йўл орқали Фарғона 

вилоятининг Ўзбекистон, Учкўприк, Бешариқ, Бағдод ва Қува туманларида 

маҳаллий минерал хомашё ресурсларини чуқур қайта ишлаш орқали 

рақобатбардош экспортбоп тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқаришга 

мўлжалланган саноат корхоналарининг фаолият самарадорлиги ошишига 

эришиш мумкин. 



23 

 

Бу борада Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 

12 декабрдаги 1007-сон “Фарғона вилоятида қўшимча кичик саноат зоналари 

ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарори асосида вилоятдаги 

фойдаланилмаётган ишлаб чиқариш майдонлари ва ер участкалари негизида 

ташкил этилаётган қўшимча кичик саноат зоналари рўйхати тасдиқланди11. 

Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил  

27 майдаги ПҚ-5127-сон “Фарғона вилоятининг Учкўприк туманида енгил 

саноат маҳсулотларини ишлаб чиқаришни, логистика ва савдо тармоқларини 

ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарори асосида туманда енгил 

саноат маҳсулотларини ишлаб чиқариш, логистика ва савдо комплекси 

фаолияти ташкил этилди (4-расм)12. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

4-расм. Учкўприк тумани енгил саноат маҳсулотларини ишлаб чиқариш, 

логистика ва савдо комплекси фаолиятини ташкил этиш чизмаси13 
 

Мазкур қарорда тасдиқланган Учкўприк туманида барпо этиладиган 
енгил саноат маҳсулотларини ишлаб чиқариш, логистика ва савдо комплексида 
савдо дўконлари, ишлаб чиқариш цехлари, кичик савдо расталари ва логистика 

                                                           
11 Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2018 йил 12 декабрдаги 1007-сон “Фарғона вилоятида 

қўшимча кичик саноат зоналари ташкил этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарорига илова. -  

https://lex.uz/docs/4102805 
12 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 27 майдаги ПҚ-5127-сон “Фарғона вилоятининг 

Учкўприк туманида енгил саноат маҳсулотларини ишлаб чиқаришни, логистика ва савдо тармоқларини 

ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарори. 
13 Муаллиф томонидан тузилган. 

Учкўприк тумани енгил саноат маҳсулотларини ишлаб 

чиқариш, логистика ва савдо комплекси (майдони 15 гектар) 

Асосий мақсадлар 

Енгил саноат соҳаси 

салоҳиятини ошириш 

Экспортбоп маҳсулотлар 

ишлаб чиқариш ҳажмини 

кенгайтириш 

Енгил саноат корхоналарини 

ташкил этиш 

Барпо этилган 

объектлар 

Яқин МФЙлари уй хўжалигида фаолият юритаётган 

ташаббускорларга танлов асосида сотиш  

Сотиш шартлари 

Инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш юзасидан бизнес-режа 

ёки техник-иқтисодий асосга эга эканлиги 

Танланган фаолиятни юритиш учун зарур кўникма, мол-мулк ва 

бошқа воситаларга эга бўлиш ҳамда янги иш ўринларини яратиш 

Комплекс ҳудудидаги ишлаб чиқариш цехлари, савдо дўконлари, 

логистика маркази ва бошқа объектларни ташаббускорларнинг ўз 

маблағлари, банк кредити ёки лизинг асосида сотиб олиш 

ЕСМИЧЛСКни бошқариш 

ва ободонлаштириш офиси 
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марказини ташкил этишнинг прогноз кўрсаткичлари таҳлили асосида кичик 
саноат ишлаб чиқариши самарадорлигини ошириш жиҳатидан мазкур 
фаолиятни янада такомиллаштиришнинг қуйидаги йўналишлари аниқланди: 

комплексда йўлга қўйиладиган фаолият турларининг салмоқли қисми 
ноишлаб чиқариш тавсифига йўналтирилган. Жумладан, умумий 
тадбиркорларнинг савдо дўконларида фаолият юритувчи қисми 30,3 %, кичик 
савдо расталарида фаолият юритувчилар 50,5 %ни ташкил этмоқда. Жами 
тадбиркорларнинг атиги 19,1 % ишлаб чиқариш цехларида фаолият юритиши 
белгиланган; 

ишлаб чиқариш цехларида фаолият юритувчи тадбиркорлар сони 
нисбатан озлигига қарамай, иш ўринларининг асосий қисми (68,1 %) улар 
томонидан яратилиши кўзда тутилади. 

Яратиладиган жами иш ўринларининг 16,4 % савдо дўконларига, 14,5 %, 
кичик савдо расталарига тўғри келади. Натижада ишлаб чиқариш цехларидаги 
битта тадбиркорга ўртача 24,9 нафар иш ўрни тўғри келса, савдо дўконлари ва 
кичик савдо расталарига тегишли равишда 3,8 ва 2 нафардан яратиладиган иш 
ўринлари тўғри келади; 

комплекс учун ажратилган умумий ер майдони (15 гектар)нинг ишлаб 
чиқариш цехлари учун мўлжалланган юқори ўлчамларини ҳисобга олганда 
атиги 34,7 %ни ташкил этмоқда. Ер майдонининг қолган қисми ноишлаб 
чиқариш тавсифидаги фаолият учун мўлжалланган; 

комплексда савдодан саноатга, кичик ҳажмдан йирик ҳажмга ўтишни 
рағбатлантирувчи механизмлар қўлланиши мақсадга мувофиқ. 

Кичик саноат корхоналари фаолияти самарадорлигини ошириш 
йўналишларидан бири уларда инновацион жараёнларни рағбатлантирувчи 
иқтисодий механизмларни такомиллаштириш ҳисобланади. Чунки 
инновацион жараёнлар ўз моҳиятига кўра мураккаб, муайян изланиш ва 
харажатларни талаб қилиб, юқори таҳликага эга.  

Фарғона вилоятидаги кичик саноат корхоналарида инновацион 
жараёнларни рағбатлантирувчи иқтисодий механизмларни 
такомиллаштиришда кичик саноат зоналари иштирокчиларига сифатли 
логистика хизматлари кўрсатиш бўйича замонавий инфратузилмани 
шакллантириш орқали кичик корхоналар самарадорлигини ошириш муҳим 
ҳисобланади. Таҳлиллар кўрсатадики, вилоятдаги мавжуд кичик саноат 
зоналари самарадорлигига улардаги инфратузилма хизматларининг етарли 
даражада кўрсатилмаслиги салбий таъсир кўрсатмоқда. Шунга кўра, кичик 
саноат зоналари иштирокчиларига сифатли логистика хизматлари кўрсатиш 
муҳим ҳисобланади. Бунинг учун сифатли логистика хизматлари кўрсатиш 
бўйича замонавий инфратузилмани шакллантириш дастлабки босқичдаги 
вазифалардан ҳисобланади. 

 

Бу вазифанинг самарали амалга оширилиши кичик саноат зоналарини 
ишлаб чиқариш, муҳандислик-коммуникация, йўл-транспорт ва ижтимоий 
инфратузилма билан таъминлаш, шунингдек, эркин иқтисодий ва кичик саноат 
зоналари иштирокчиларига сифатли логистика хизматлари кўрсатиш бўйича 
замонавий инфратузилмани такомиллаштириш имкониятини яратади. 
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Фарғона вилоятидаги кичик саноат корхоналарида инновацион 
жараёнларни рағбатлантирувчи иқтисодий механизмларни 
такомиллаштиришда ҳудуд саноатини диверсификация қилиш, юқори 
қўшилган қийматли ишлаб чиқаришларни туман ва шаҳарларнинг иқтисодий 
ва ресурс салоҳиятидан келиб чиқиб, мақбул жойлаштириш ишларини 
самарали олиб бориш орқали кичик корхоналар самарадорлигини ошириш 
муҳим йўналишлардан бири ҳисобланади. 

Бу борадаги ишларни изчил амалга ошириш натижасида Фарғона 
вилоятида саноатни диверсификация қилиш, қўшилган қийматли ишлаб 
чиқаришларни туман ва шаҳарларнинг иқтисодий ва ресурс салоҳиятидан 
келиб чиқиб, “тадбиркорлик субъекти – ҳудуд – миллий хўжалик” иерархик 
ёндашувга кўра мақбул жойлаштириш ишларини самарали олиб бориш 
даражасини ошириш имконияти юзага келади. 

 

Саноат тармоқларига илм-фан ютуқлари, инновацион ғояларни кенг 
жорий этишда вилоят иқтисодиётини янада ривожлантириш, аҳоли бандлиги 
ва даромадлари ошишини таъминлаш учун мавжуд саноат салоҳиятидан тўлиқ 
фойдаланиш жуда муҳим. Саноатнинг тармоқ ва ҳудудлар бўйича 
диверсификациясини амалга ошириш, хомашё базасини кенгайтириш ва 
маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмини кўпайтириш учун чуқур қайта ишлаш 
жараёнидаги катта захиралар мавжудлиги бундай имкониятлардан самарали 
фойдаланишни талаб этади. 

Ўзбекистон минтақалари даражасида инновацион ўсиш марказлари амал 
қилишининг асосий шакллари сифатида эркин фармацевтик зоналар, махсус 
индустриал иқтисодий зоналар, кичик саноат зоналари, ишлаб чиқариш 
кластерлари, технопарклар, бизнес-инкубаторлар, тажриба полигонлари, 
бизнес-акселераторларни келтириш мумкин. Бу шакллардан ҳар бири ўзининг 
устунлик ва камчиликларига эга бўлишига қарамай, бир-бирини тўлдирган 
ҳолда кичик корхоналарнинг технологик даражасини оширишни 
рағбатлантира олиши таъкидланган (5-расм). 

Кичик саноат зоналари таркибидаги инновацион ўсиш марказларининг 
кичик бизнес билан ҳамкорлиги ҳали у қадар ривожланган эмас. Бунинг асосий 
сабаблари қуйидагилар ҳисобланади: 

минтақавий иқтисодиётнинг мазкур истиқболли иштирокчилари 
ўртасидаги ўзаро манфаатли ҳамкорликни йўлга қўйишга тўсқинлик қилувчи 
техник, молия-иқтисодий ва ташкилий тавсифдаги ҳал этилмаган кенг 
доирадаги масалалар мажудлиги; 

инновацион бизнес субъектлари ривожланишининг узоқ муддатли 
стратегияларини ишлаб чиқилишини қийинлаштирувчи тармоқ ва минтақалар 
ишлаб чиқарувчи кучларини ривожлантиришнинг илмий асосланган 
стратегиялари шаклланиш даврининг чўзилиши; 

кичик корхоналар амал қилувчи ҳудудлардаги минтақавий бошқарув 
органлари ва инновацион ўсиш марказлари бўйсунувчи тармоқ бошқаруви 
идоралари ҳамда ҳудудлар ишлаб чиқарувчи кучларини инновацион 
ривожлантиришнинг устувор йўналишларини танлашдаги қарашларда 
сезиларли тафовутлар мавжудлиги;  
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5-расм. Инновацион ўсиш марказларини кичик бизнес билан 

интеграциялаш механизми14 
 

минтақавий молиявий бозорларнинг кучсиз функционал 
ривожланганлиги ва уларда муомала қилувчи молиявий дастакларнинг 
чекланган доираси натижасида нисбатан рақобатбардош ва тез қопланувчи 
лойиҳаларнинг амалга оширилиши учун инвестиция ресурслари кескин 
етишмаслиги; 

минтақавий миқёсдаги йирик инновацион лойиҳаларни ишлаб 
чиқувчилар ва инвесторларнинг риск даражасини пасайтиришни таъминлашга 
йўналтирилган ривожланган ишлаб чиқариш-техникавий ва инвестиция-
молиявий инфратузилмани ўз вақтида яратишнинг муҳимлигини етарли 
баҳоламаслик; 

бошқарувнинг минтақавий идораларида ўз фаолияти доирасига нисбатан 
рақобатбардош кичик корхоналарни жалб этувчи инновацион ўсиш 
марказлари учун сезиларли рағбат ва енгилликларнинг мавжуд эмаслиги. 

Тадқиқот ишида мазкур муаммоларни ҳал этиш учун қуйидагилар тавсия 
этилади: 

минтақавий иқтисодиётнинг кўрсатиб ўтилган субъектлари 
иштирокидаги йирик лойиҳаларни устувор инвестициявий таъминлашнинг 
шаффоф тизими зарур. У ўз ичига кредитлаш, солиққа тортиш, божхона ва 
мол-мулк таъминотининг имтиёзли тартиби, шунингдек, инвесторларнинг 
рискини суғурталашни олиши лозим; 

                                                           
14Котов В.А. Новый этап взаимодействия малого бизнеса с центрами инновационного роста.  

//Экономическое обозрение. - №9 (249). 2020. - https://review.uz/post/novy-etap-vzaimodeystviya-malogo-biznesa-

s-centrami-innovacionnogo-rosta 
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узоқ муддатли инновацион ривожлантириш бўйича республика, секторлар 
ва тармоқ дастурлари параметрларини минтақаларни инновацион 
ривожлантириш дастурларининг шундай параметрлари билан узвий 
боғлиқлигини таъминлаш; 

кичик бизнес истиқболли лойиҳаларини молиялаштиришнинг 
синдициялашган кредитлаш, лойиҳавий молиялаштириш, венчур ва грант 
асосида молиялаштириш, қимматли қоғозлар асосида акциядорлик ва қарз 
молиялаштириш, шунингдек, краудфандинг ва давлат-хусусий шериклик 
сингари илғор усулларини хўжалик амалиётига жорий этишнинг 
институционал чора-тадбирларини қўллаш; 

турли тоифадаги давлат ва минтақавий бошқарув органлари раҳбарлари, 
шунингдек, инновацион ўсиш марказлари ва кичик корхоналар раҳбарларини 
инновацион ва молиявий менежмент масалалари бўйича қайта тайёрлаш 
тизимини тубдан ўзгартириш. 

ХУЛОСА 

1. Саноат ривожланишининг ҳозирга қадар бўлган узоқ муддатли даври 
давомида асосий урғу тармоқдаги йирик ва ўрта корхоналар фаолиятига 
қаратилган бўлиб, саноат тармоғи учун кичик корхоналар истиқболли 
ҳисобланмас эди. Ҳолбуки, кичик саноат корхоналарини бошқа тармоқ 
корхоналарига нисбатан қатор афзаллик ва имкониятлари мавжудлиги уларни 
ривожлантиришда нисбатан устуворлик берилишини талаб этади. 

2. Кичик саноат корхоналари фаолияти иқтисодий самарадорлигини 
баҳолашда саноат тармоғининг муайян хусусиятли белги ёки жиҳатлари билан 
иқтисодиётнинг бошқа тармоқларидан сезиларли даражадаги фарқланиши, 
кичик саноат корхоналарининг ўзига хос хусусиятлари, кичик бизнес 
корхоналарини ташкил этишнинг асосий мақсадларини эътиборга олиш муҳим 
ҳисобланади. 

3. Фарғона вилояти кичик бизнес корхоналари қайта ишлаш саноати 
таркибидаги тармоқчалар солиштирма салмоғининг 2015-2021 йиллардаги 
ўзгариш тавсифи ва даражасини баҳолашда юқори даражада ўсиш, жадал 
даражада ўсиш, мўътадил даражада ўсиш, аҳамиятсиз даражада ўсиш, ўзгариш 
мавжуд эмас, аҳамиятсиз даражада пасайиш, мўътадил даражада пасайиш, 
жадал даражада пасайиш, юқори даражада пасайиш каби тоифаларга 
ажратилиши бу борадаги тенденцияларни аниқлаш имконини беради. 

4. Фарғона вилояти кичик саноат корхоналари фаолияти иқтисодий 
самарадорлигини баҳолашда тармоқдаги кичик бизнес корхоналарининг 
демографик коэффициентларидан фойдаланиш ҳам муҳим ҳисобланиб, таҳлил 
даврида мазкур коэффициентлар умумий ҳолда яхшиланиб бормоқда.   

5. Кичик саноат корхоналари фаолияти иқтисодий самарадорлигини 
баҳолашда мазкур корхоналар воситасида муайян ҳудуд саноат тармоғи 
таркибий жиҳатдан қайта тузилишини такомиллаштириш имкониятларини 
аниқлаш услубидан фойдаланиш мақсадга мувофиқ. Ҳисоб-китоблар 
кўрсатадики, “илгари эришилган натижадан мўлжал олиш” тамойилини 
қўллаш натижасида кичик саноат корхоналари воситасида вилоят саноат 
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тармоғининг таркибий тузилишини такомиллаштириш ҳамда ишлаб чиқариш 
ҳажмини 5841,1 млрд. сўмга ошириш имкониятига эришилади. 

6. Фарғона вилоятидаги кичик саноат корхоналарида инновацион 
жараёнларни рағбатлантирувчи иқтисодий механизмларни 
такомиллаштиришда ҳудуд саноатини диверсификация қилиш, юқори 
қўшилган қийматли ишлаб чиқаришларни туман ва шаҳарларнинг иқтисодий 
ва ресурс салоҳиятидан келиб чиқиб, мақбул жойлаштириш ишларини 
самарали олиб бориш орқали кичик корхоналар самарадорлигини ошириш 
муҳим йўналишлардан бири ҳисобланади. Бу борадаги ишларни изчил амалга 
ошириш натижасида Фарғона вилоятида саноатини диверсификация қилиш, 
қўшилган қийматли ишлаб чиқаришларни туман ва шаҳарларнинг иқтисодий 
ва ресурс салоҳиятидан келиб чиқиб, мақбул жойлаштириш ишларини 
самарали олиб бориш имконияти юзага келади. 

7. Фарғона вилоятида истеъмол бозори ҳажмининг бозор сиғимини 
тўлдиришга етмаган қисмини кичик саноат корхоналари ишлаб чиқаришини 
йўлга қўйиш орқали таъминлаш муҳим бўлиб, бунда вилоят истеъмол 
бозорининг товарлар билан тўйинганлик даражаси аниқлаш услубидан 
фойдаланиш мақсадга мувофиқ. 

8. Маҳаллий ҳокимият органларининг ижтимоий-иқтисодий асосини 
мустаҳкамлаш ва бу орқали ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий тараққиёти учун 
имкон яратиш мақсадида кичик саноат корхоналарини устувор равишда 
ташкил этиш мақсадга мувофиқ. Бунинг учун вилоят иқтисодий тараққиёт ва 
камбағалликни қисқартириш бошқармаси ҳамда Савдо-саноат палатасининг 
ҳудудий бошқармаси, тегишли саноат тармоғи бошқарув идораси билан 
биргаликда кичик саноат корхоналарини ташкил этишнинг таъсирчан 
чораларини қўллаш, айниқса, ҳудуддаги мавжуд йирик саноат ишлаб чиқариш 
корхоналари билан ишлаб чиқариш занжирларини боғлаш ҳамда 
субконтрактация механизмларини йўлга қўйиш муҳим ҳисобланади. 

9. Фарғона вилоятидаги кичик саноат корхоналарида инновацион 
жараёнларни рағбатлантирувчи иқтисодий механизмларни 
такомиллаштиришда ҳудуд саноатини диверсификация қилиш, юқори 
қўшилган қийматли ишлаб чиқаришларни туман ва шаҳарларнинг иқтисодий 
ва ресурс салоҳиятидан келиб чиқиб, мақбул жойлаштириш ишларини 
самарали олиб бориш орқали кичик корхоналар самарадорлигини ошириш 
зарур. 

10. Тадқиқот ишида инновацион ўсиш марказларининг кичик корхоналар 
билан интеграциясини чуқурлаштириш бўйича самарадорлик мезонлари 
сифатида қуйидагилар таклиф этилган: минтақавий иқтисодиётнинг экспорт 
салоҳияти ошиши; ҳудудларнинг инновацион ривожланиши учун кучли 
таъсири; минтақалар ишлаб чиқарувчи кучларини модернизациялашнинг 
жадаллашуви; юқори рақобат муҳити шаклланиши; минтақа инвестициявий 
жозибадорлиги ошиши; юқори ҳақ тўланувчи иш ўринлари яратилиши;  кичик 
бизнес технологик даражаси ошиши; бюджетларнинг ўзини ўзи таъминлаш 
даражаси ошиши. 

 



29 

 

РАЗОВЫЙ НАУЧНЫЙ СОВЕТ НА ОСНОВЕ НАУЧНОГО СОВЕТА ПО 

ПРИСУЖДЕНИЮ УЧЕНЫХ СТЕПЕНЕЙ DSc.03/30.12.2020.I.16.02 ПРИ 

ТАШКЕНТСКОМ ГОСУДАРСТВЕННОМ ЭКОНОМИЧЕСКОМ 

УНИВЕРСИТЕТЕ 
 

ФЕРГАНСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ  

САЛИМОВ АБДУМАДЖИД АБДУВОХОБОВИЧ 

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ МАЛОГО БИЗНЕСА В ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

(на примере Ферганского вилоята) 

08.00.15 – Предпринимательство и экономика малого бизнеса 

08.00.03 – Экономика промышленности 

 

 

АВТОРЕФЕРАТ 

диссертации доктора философии (PhD) по экономическим наукам  

 

Ташкент - 2022                                                                                                                



30 

 

Тема диссертации доктора философии (PhD) зарегистрирована в Высшей 

аттестационной комиссии при Кабинете Министров Республики Узбекистан за 

В2022.3.PhD/Iqt145.   

Диссертация выполнена в Ферганском политехническом институте.  

Автореферат диссертации на трех языках (узбекском, русском, английском (резюме)) 

размещен на веб-странице Научного совета (www.tsue.uz) и на информационно-образовательном 

портале «Ziyonet» (www.ziyonet.uz).  

Научный руководитель: Гафуров Убайдулло Вахобович 

доктор экономических наук, профессор 

Официальные оппоненты: Карриева Якутджан Каримовна 

     доктор экономических наук, профессор 

     Рустамов Нарзилло Истамович 

     доктор философи по экономических наукам, (PhD) доцент 

Ведущая организация: Наманганский институт инженерных технологий 

Защита диссертации состоится «____» _____________ 2022 года в _____ часов на заседании 

разового Научного совета на основе Научного совета DSc.03/30.12.2020.I.16.02 по присуждению 

ученых степеней при Ташкентском государственном экономическом университете. Адрес: 100063,       

г. Ташкент, ул. Ислама Каримова, д. 49. Тел.: (99871) 239-01-49, факс: (99871) 239-41-23; e-mail: 

tdiu@tsue.uz 

C диссертацией можно ознакомиться в информационно-ресурсном центре Ташкентского 

государственного экономического университета (регистрационный №_____). Адрес: 100063,                

г. Ташкент, ул. Ислама Каримова, д. 49. Тел.: (99871) 239-01-49, факс: (99871) 239-41-23;                     e-

mail: tdiu@tsue.uz 

Aвтореферaт диссертaции рaзослaн «_____» ____________ 2022 годa. 

(протокол реестра №_____ от «_____» ______________ 2022 годa) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

М.П. Эшов 
Председатель разового научного совета по 

присуждению ученых степеней, д.э.н., 

профессор 

Д.М. Мавлянова 

Ученый секретарь разового научного 

совета по присуждению ученых степеней, 

PhD, доцент 

А.У. Бурханов 

Председатель разового научного семинара  

по присуждению ученых степеней, д.э.н., 

профессор 

http://tsue.uz/


31 

 

ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD)) 

Актуальность и востребованность темы диссертации. Сегодня 

промышленный сектор является одним из ведущих секторов, который внес 

значительный вклад в устойчивый рост мировой экономики. Использование 

возможностей предприятий малого бизнеса оказывает суўественное влияние 

на проявление его потенциала в этой сети. Ведь использование социально-

экономических функций малого бизнеса в организации промышленного 

производства, таких как обеспечение мобильности и гибкости экономики, 

укрепление конкурентной среды в ней, создание новых рабочих мест, 

повышение эффективности крупных предприятий за счет производственной 

кооперации, значительно повышает эффективность работы сети деятельность. 

Соответственно, в последующие годы особое внимание уделяется расширению 

деятельности малых промышленных предприятий в развитых странах. 

В мировой экономике проводится множество научных исследований по 

дальнейшему повышению экономической эффективности малых 

промышленных предприятий. Эффективное использование возможностей 

малого бизнеса в организации промышленного производства, повышение 

эффективности отрасли за счет установления ее хозяйственных функций, 

внедрения современных методов и средств государственной поддержки и 

регулирования деятельности малых промышленных предприятий, в том числе 

повышения ее экономической эффективности за счет совершенствования его 

инфраструктура, в том числе исследования по созданию экономических 

механизмов, поощряющих отношения сотрудничества между предприятиями 

малого бизнеса и крупными предприятиями. 

Развитие малого бизнеса и частного предпринимательства в Узбекистане 

является центральным звеном государственной экономической политики. 

Особое внимание уделяется совершенствованию деятельности предприятий 

малого бизнеса в ведущих отраслях экономики, в том числе в промышленном 

секторе, расширению участия сектора в производстве продукции с высокой 

добавленной стоимостью. В частности, четвертым направлением Новой 

стратегии развития Узбекистана на 2022-2026 годы является стимулирование 

производства продукции с высокой добавленной стоимостью за счет глубокой 

переработки богатого сырья в рамках индустриализации нашей экономики1. 

Более широкое использование предприятий малого бизнеса при реализации 

задач в рамках данного направления, достижение синергетического эффекта за 

счет организации производственной кооперации крупных промышленных 

предприятий с малыми предприятиями, локализации производства импортной 

продукции и использования возможностей данного сектора в диверсификации 

производства экспортной продукции.  Также совершенствование структурной 

структуры производственной сети за счет увеличения доли малых 

промышленных предприятий в объеме регионального промышленного 
                                                           
1 Указ Президента Республики Узбекистан №УП-60 «О Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 

годы» от 28 января 2022 года (часть III. Цель 36). www.lex.uz. 
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производства, использования возможностей производственной кооперации с 

малыми предприятиями в организации деятельности промышленных 

предприятий, призванных производить конкурентоспособную 

экспортноориентированную готовую продукцию за счет глубокой переработки 

местных минерально-сырьевых ресурсов. 

Диссертационное исследование в определенной мере послужит 

реализации задач, намеченных в Указе Президента Республики Узбекистан  

№УП-6244 «О дополнительных мерах по повышению промышленного 

потенциала регионов» от 9 июня 2021 года, постановлениях №ПП-99 «О мерах 

по созданию эффективной системы развития производства и расширения 

производственной кооперации в республике» от 24 января 2022 года, № ПП-

5127 «О мерах по развитию производства продукции легкой промышленности, 

логистики и торговых сетей в Учкоприкском районе Ферганской области» от 

27 мая 2021 года, № ПП-5088 «О мерах по организации деятельности 

молодежных индустриально-предпринимательских зон и поддержке 

молодежной предпринимательской инициативы» от 21 апреля 2021 года, № 

ПП-4302 «О мерах по дальнейшему развитию производственной кооперации и 

расширению производства востребованной продукции» от 1 мая 2019 года, № 

ПП-4363 «О мерах по дальнейшему совершенствованию координации и 

управления деятельностью малых промышленных зон» от 21 июня 2019 года, 

№ ПП-3356 от 25 октября 2017 года « О дополнительных мерах по повышению 

эффективности свободных экономических зон и малых промышленных зон», 

постановлениях Кабинета Министров № 833 «О мерах по организации 

промышленных ярмарок и электронной кооперационной биржи» от 30 

сентября 2019 года, № 134 «Об утверждении Положения о малых 

промышленных зонах»  от 9 марта 2020 года и предусмотренных иными 

нормативными правовыми документами, касящимися к данной деятельности. 

Соответствие темы исследования приоритетным направлениям 

развития науки и технологий республики. Исследование диссертации 

выполнено в соостветствии с направлением развития науки и технологии 

республики I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 

демократического и правового общества, формирование инновационной 

экономики». 

Степень изученности проблемы. Различные аспекты деятельности 

малого бизнеса нашли изучены в трудах ученых из СНГ и дальнего зарубежья, 

таких как Р.Андерсон, Ж.Вальн, Г.Гарвен, Ж.Йохансон, П.Жулиен, 

Н.Карагазоглу, С.Кэмпбелл-Хант, С.Линделл, Р.Лоустаринен, Л.Пистичелло, 

Ф.Сгобби, Л.Уэльш, М.Фуджита, С.Четти и другие. 

Некоторые вопросы развития малого бизнеса изучены учеными 

Узбекистана, в частности, такими как С.С.Агзамхўжаев, А.М.Алимов, 

У.Алимов, А.А.Амбурцумян, У.Р.Валижонова, Қ.Муфтайдинов, 

А.Д.Расулмухаммедов, И.Б.Рустамова, С.К.Салаев, Д.В.Тростянский, 

И.Э.Турсунов, Ш.Р.Холматова, А.А.Худояров, Э.М.Эргашева, У.В.Ғафуров и 

другие. 
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В научных трудах узбекских экономистов, таких как М.А.Махкамова, 

Б.Т.Салимов, Б.А.Мурадов, Г.А.Саматов, Г.Ж.Аллаева Н.М.Зиявитдинова, 

З.А.Балташева, И.Ю.Умаров, А.Ж.Абдуллаев и другие, исследованы 

различные аспекты вопросов устойчивого развития промышленных 

предприятий и обеспечения их экономической эффективности2. Однако в этих 

исследованиях недостаточно изучены научно-методические основы 

повышения эффективности предприятий малого бизнеса в промышленных 

отраслях. 

Связь темы диссертации с планами научно-исследовательских работ 

вуза, где выполнена диссертация. Диссертационное исследование 

выполнено в рамках плана научно-исследовательских работ Ферганского 

политехнического института. 

Цель исследования состоит в разработке научно-методических 

предложений и рекомендаций по повышению экономической эффективности 

предприятий малого бизнеса в промышленной сфере. 

Задачи исследования: 

раскрытие основных принципов организации малого бизнеса в 

производственных организациях; 

исследование методологических вопросов оценки эффективности 

отечественных промышленных предприятий; 

выявление основных тенденций путем анализа основных экономических 

показателей деятельности малых промышленных предприятий Республики 

Узбекистан, в том числе в Ферганской области; 

проведение оценки уровня эффективности малых промышленных 

предприятий Ферганской области; 

определение путей увеличения объемов и качества производства 

промышленной продукции на малых предприятиях; 

укрепление кооперационных  связей малых промышленных предприятий 

с крупными предприятиями, разработка предложений по совершенствованию 

экономических механизмов, стимулирующих инновационные процессы в 

отраслях. 

                                                           
2 Махкамова М.А. Формирование организационно-экономического механизма управления инновационной 

деятельностью на промышленных предприятиях Респблики Узбекистан.Дисс.док.экон.наук. - Т., 2004.-291 с.; 

Салимов Б.Т.Моделирование использования и развития производственного потенциала региона (на примере 

Сырдарьинской и Джизакской областей Республики Узбекистана): дисс д.э.н. – Т., 1992.; Мурадов Б.А. “Чарм-

пойабзал корхоналарида маҳсулот ишлаб чиқариш самарадорлигини ошириш йўллари. 08.00.03 – Саноат 

иқтисодиёти. – Т., 2018;  Саматов Г.А. Инновациявий техника ва технологиялар самарадорлиги ва унда техник-

иқтисодий тадқиқотларнинг ривожлантирилиши. //Иқтисодиёт ва таълим. №1.2015. 48-52-б.; Аллаева Г.Ж. 

Ўзбекистон Республикаси ёқилғи-энергетика мажмуаси корхоналарини барқарор ривожлантиришнинг 

ташкилий-иқтисодий механизми услубиятини такомиллаштириш. Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа 

доктори (DSc) диссертацияси автореферати. – Т., 2021. – 14 б.; Зиявитдинова Н.М. Озиқ-овқат саноати 

корхоналари фаолияти иқтисодий самарадорлигини ошириш (Бухоро вилояти мисолида) И.ф.н.дисс.08.00.04-

Микроиқтисодиёт. – Тошкент, 2006.; Балташева З.А. Қорақалпоғистон Республикасида озиқ-овқат саноатини 

ривожлантиришнинг маркетинг стратегияларини ишлаб чиқиш. И.ф.н.дисс.08.00.11-Маркетинг. – Тошкент, 

2012. - 175 б.; Умаров И.Ю. Озиқ-овқат саноатида тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш (Андижон 

вилояти мисолида) И.ф.н.дисс. 08.00.03–Индустриал тармоқлар иқтисодиёти. – Тошкент, 2009. - 148 б.; 

Абдуллаев А.Ж. Қурилиш соҳасида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ижтимоий-иқтисодий 

самарадорлигини ошириш стратегияси (Тошкент вилояти мисолида). 08.00.15–Тадбиркорлик ва кичик бизнес 

иқтисодиёти; 08.00.03–Саноат иқтисодиёти (иқтисодиёт фанлари).  – Т., 2019. 
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Объектом исследования является хозяйственная деятельность 

промышленных малых предприятий и микрофирм Узбекистана, в частности в  

Ферганской области. 

Предметом исследования  являются экономические отношения, 

возникающие в процессе повышения экономической эффективности 

предприятий малого бизнеса в промышленной сфере. 

Методы исследования. В диссертации использованы анализ и синтез, 

индукция и дедукция, социологический  опрос, экономико-статистический 

анализ, метод сравнения, группировки статистических данных, экспертная 

оценка, научная абстракция и другие.  

Научная новизна исследования заключается в том, что:  

разработаны предложения по совершенствованию структуры 

производственной отрасли за счет увеличения доли малых промышленных 

предприятий на основе применения принципа «использования ранее 

достигнутых результатов» в объеме промышленного производства; 

обосновано предложение об использовании возможностей 

производственной кооперации с малыми предприятиями при организации 

деятельности промышленных предприятий, производящих 

конкурентоспособную продукцию путем глубокой переработки местных 

минерально-сырьевых ресурсов в Узбекистанском, Учкуприкском, 

Бешарикском, Багдадском и Кувинском районах Ферганской области; 

предложены механизмы повышения эффективности малых предприятий 

за счет формирования современной инфраструктуры оказания качественных 

логистических услуг участникам малых промышленных зон; 

разработаны пути диверсификация промышленности региона, повышение 

эффективности малых предприятий за счет эффективного проведения 

оптимального размещения производств с высокой добавленной стоимостью с 

учетом экономического и ресурсного потенциала регионов. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем: 

раскрыты основные принципы деятельности предприятий малого бизнеса 

в производственной сети и выявлены особенности её организации; 

исследованы методические подходы, учитывающие масштабы при оценке 

эффективности промышленных предприятий; 

определены основные направления деятельности малых промышленных 

предприятий в регионах; 

проведена оценка уровня эффективности деятельности малых 

промышленных предприятий региона и разработаны предложения по его 

повышению; 

разработаны предложения по совершенствованию экономических 

механизмов, стимулирующих инновационные процессы на малых 

промышленных предприятиях. 

Достоверность результатов исследования определяется адекватностью 

использованных в исследовании подходов и методов, данных, полученных из 

официальных источников, в том числе статистических данных Госкомстата 
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Республики Узбекистан, и выполнением соответствующих выводов и 

предложений официальными организациями. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость результатов исследования объясняется тем, что основные 

предложения и рекомендации могут быть использованы при внедрении 

научно-методического аппарата повышения экономической эффективности 

предприятий малого бизнеса в промышленной сфере. 

Практическая значимость результатов исследования объясняется тем, что 

разработанные предложения и практические рекомендации могут быть 

использованы в программных документах, разрабатываемых для повышения 

экономической эффективности предприятий малого бизнеса в промышленной 

сфере, и при разработке комплекса комплексных мер, направленные на 

эффективное развитие отрасли. 

Внедрение результатов исследования. На основе научно-методических 

предложений и рекомендаций, разработанных для повышения экономической 

эффективности предприятий малого бизнеса в промышленной сфере: 

предложение по улучшению структуры промышленной сферы 

Ферганской области путем увеличения доли малых промышленных 

предприятий на основе применения принципа «получение ориентира из ранее 

достигнутого результата» в объеме промышленного производства в районах и 

городах области использовано для разработки «Комплексной программы мер 

по устойчивому развитию промышленности в Ферганской области» (справки 

№ 03/25-2323 Ассоциации «Узтукимачиликсаноат» Республики Узбекистан от 

3 августа 2022 года и № 417/09 Главного управления экономического развития 

и борьбы с бедностью Ферганской области от 17 декабря 2021 года). В 

результате внедрения данного предложения в практику, на основе применения 

принципа «получение цели из ранее достигнутого результата», возможно 

улучшение структуры регионального промышленного сектора за счет малых 

промышленных предприятий и увеличить объем производства на 5841,1 млрд. 

сум.; 

предложение по использованию возможности промышленной кооперации 

с малыми предприятиями при организации деятельности промышленных 

предприятий, направленной на производство конкурентоспособной 

экспортной готовой продукции за счет глубокой переработки местных 

минерально-сырьевых ресурсов в Узбекистанском, Учкуприкском, 

Бешарикском, Багдадском и Кувинском районах, использовано при разработке 

«Комплексной программы мер по устойчивому развитию промышленности в 

Ферганской области» (справки № 03/25-2323 Ассоциации 

«Узтукимачиликсаноат» Республики Узбекистан от 3 августа 2022  года и № 

417/09 Главного управления экономического развития и борьбы с бедностью 

Ферганской области от 17 декабря 2021 года).  В результате реализации 

данного предложения повышена эффективность деятельности промышленных 

предприятий, предназначенных для производства конкурентоспособной 

готовой продукции, пригодной для экспорта, за счет глубокой переработки 
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местных ресурсов минерального сырья в Узбекистанском, Учкуприкском, 

Бешарикском, Багдадском и Кувинском районах; 

предложение по повышению эффективности малых предприятий путем 

формирования современной инфраструктуры для предоставления 

качественных логистических услуг участникам малых промышленных зон 

использовано для разработки «Комплексной программы мер по устойчивому 

развитию промышленности в Ферганской области» (справки № 03/25-2323 

Ассоциации «Узтукимачиликсаноат» Республики Узбекистан от 3 августа 2022 

года и № 417/09 Главного управления экономического развития и борьбы с 

бедностью Ферганской области от 17 декабря 2021 года). В результате 

реализации данного предложения создана возможность совершенствованию 

современной инфраструктуры для обеспечения малых промышленных зон 

производственной, инженерно-коммуникационной, дорожно-транспортной и 

социальной инфраструктурой, а также оказанию качественных логистических 

услуг участникам свободной экономической и малых промышленных зон; 

предложение по повышению эффективности малых предприятий путем 

диверсификации промышленности региона, эффективного проведения 

оптимальной работы по размещению на основе экономического и ресурсного 

потенциала районов и городов производства с высокой добавленной 

стоимостью использовано для разработки «Комплексной программы мер по 

устойчивому развитию промышленности в Ферганской области» (справки № 

03/25-2323 Ассоциации «Узтукимачилик-саноат» Республики Узбекистан от 3 

августа 2022 года и № 417/09 Главного управления экономического развития и 

борьбы с бедностью Ферганской области от 17 декабря 2021 года). В 

результате реализации этого предложения на практике удалось 

диверсифицировать промышленность Ферганской области, эффективно 

разместить производство с добавленной стоимостью на основе 

экономического и ресурсного потенциала районов и городов. 

Апробация результатов исследований. Результаты исследования 

представлены и обсуждены на 2-х международных и 10-ти республиканских 

научно-практических конференциях. 

Публикация результатов исследования. Всего по теме диссертации  

9 научных работ, в том числе 5 статьи в научных изданиях, рекомендованных 

к публикации основных научных результатов докторских диссертаций ВАК 

РУз, в том числе 4 в республиканских и 1 в зарубежных журналах.  

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения,  

3 глав, заключения, списка литературы и приложений. Объем диссертации 

составляет 149 страниц. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обоснована актуальность и востребованность темы 

диссертации, сформулированы цель и задачи, а также объект и предмет 

исследования, показана зависимость от приоритетных направлений развития 

науки и технологий республики, изложены научная новизна и практические 

результаты, освещена теоретическая и практическая значимость полученных 
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результатов, представлена информация о внедрении результатов исследования 

в практику, опубликованных работах и структуре диссертации. 

В первой главе диссертации под названием «Теоретико-методические 

основы эффективности деятельности предприятий малого бизнеса в 

промышленной сфере» освещены основные принципы деятельности 

предприятий малого бизнеса в производственной сети, особенности ее 

организации, исследованы методологические основы оценки эффективности 

деятельности малых промышленных предприятий. 

Рассмотрение теоретических и методологических основ эффективности 

деятельности предприятий малого бизнеса в промышленном секторе требует, 

прежде всего, четкого определения основных принципов этой деятельности. 

Аналитические исследования по теории и практике малого бизнеса 

показывают, что в большинстве случаев внимание уделяется общим аспектам 

развития малого бизнеса. При этом упускаются из виду ведущие области 

между его отраслевыми или экономическими видами деятельности. Принимая 

во внимание, что, по мнению автора, развитие малых промышленных 

предприятий среди общего малого бизнеса должно иметь относительный 

приоритет. Потому что малые промышленные предприятия имеют 

преимущества и возможности по сравнению с другими отраслями 

промышленности. Благодаря приоритетному развитию предприятий малого 

бизнеса в промышленном секторе может быть достигнуто дальнейшее 

развитие всего малого бизнеса. Это можно объяснить следующими 

обстоятельствами: 

1) промышленное производство состоит из процессов, включающих 

множество взаимосвязанных и взаимодополняющих операций, что создает 

благоприятные условия для производственной кооперации; 

2) промышленные предприятия производят различные продукты 

производственно-потребительского и личного потребительского значения, а 

их непосредственная доставка потребителю требует работы многих оптовых и 

розничных торговых, снабженческих и других коммерческих предприятий; 

3) организация и развитие промышленных предприятий, в свою очередь, 

влияет на организацию деятельности предприятий, предоставляющих 

транспортные, информационно-коммуникационные, банковско-финансовые, 

рыночные и другие услуги. 

В диссертационной работе проведен сравнительный анализ на примере 

сельскохозяйственного и строительного секторов промышленности 

значительной степени дифференциации промышленного сектора от других 

секторов экономики с определенным характерным характером или аспектом. 

Также проведено взаимное сравнение специфики общепромышленных 

предприятий и малых промышленных предприятий (таблица 1). 

 

 

Таблица 1 
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Сравнение видов и характеристик общепромышленных предприятий и 

малых промышленных предприятий3  
Общепромышленные предприятия Малые промышленные предприятия 

Проявление промышленных предприятий 

как микроэкономической системы и 

имущественного комплекса 

Проявление как микроэкономической системы, 

ограниченной по масштабу.  

Готовый продукт имеет предел по 

стоимости специализации и минимально 

эффективного производства. 

Проявление относительно высокой степени 

специализации готовой продукции. Сочетание 

лимита минимального эффективного производства 

в стоимостном выражении с лимитом объема 

производства как субъекта малого 

предпринимательства 

Хозяйственная деятельность базируется на 

материальных активах, масштабной 

производственной инфраструктуре, 

требует значительных вложений в 

оборудование и технологии. 

Относительно незначительный уровень инвестиций 

в материальные ценности, оборудование и 

технологии в деятельности предприятий малого 

бизнеса 

Имея сложную организационную 

структуру промышленных предприятий 

Наличие  простой организационной структуры 

малых промышленных предприятий 

Договоры с подрядчиками сложный и 

длительный расчет 

Договоры с подрядчиками простота и относительно 

недолговечность 
 

На сегодня, в процессе регулирования сектора малого производства 

государственными и местными органами власти необходимо учитывать не 

только существующие и возникающие проблемы, общие для малого бизнеса, 

но и проблемы, присущие только малому промышленному бизнесу.  

Изучая количественные пределы субъектов малого предпринимательства 

в отраслях промышленности многих стран мира, удалось определить ряд 

специфических характеристик этой отрасли: 

ограничение возможностей входа новых конкурентов в отрасль за счет 

увеличения среднего размера фирмы; 

технологические и инновационные процессы являются относительно 

приоритетными в деятельности промышленных производственных 

предприятий; 

воздействие на количественный лимит малых промышленных 

предприятий, специализирующихся на смежных видах деятельности, через 

систему кластерных организаций с транснациональными корпорациями. 

Малые предприятия определенной степени теряют свою независимость, 

становясь звеном в большой технологической цепочке крупного партнера. Но 

это не мешает руководителям небольших фирм принимать самостоятельные 

управленческие решения. Кроме того, положение малых предприятий 

позволяет им в полной мере пользоваться льготами, предусмотренными 

упрощенной системой налогообложения. Расширение производства товаров 

длительного пользования, бытовой техники, транспортных средств создает 

потребность в сервисном обслуживании и ремонте. Этот пробел активно 

заполняют небольшие компании, поскольку для крупных компаний считается 

                                                           
3 Разработано автором. 
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сложным и дорогостоящим контролировать широкую сеть филиалов и 

сервисных центров. 

Важное место в повышении экономической эффективности малых 

промышленных предприятий занимают вопросы оценки этого процесса. 

Правильная и точная оценка экономической эффективности деятельности 

малых промышленных предприятий показывает, насколько эффективно 

организовано производство на этих предприятиях, насколько экономично и 

рационально используются существующие производственные факторы. В 

исследовательской работе, основанной на результате анализа отечественного и 

зарубежного опыта деятельности малых инновационных предприятий в 

отраслях промышленности, определены особенности деятельности малых 

инновационных предприятий, а также эффективные показатели оценки 

экономической эффективности деятельности малых промышленных 

предприятий (рис.1). 
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предприятия 

 Эффективность 

использования 

оборотных средств 

 Финансовая устойчивость 

деятельности предприятия 

       

Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотного капитала 

 Рентабельность  

имущества 

 Возврат основнтых 

средств 

 Коэффициент  

автономии 

       

День оборота 

оборотного капитала 

 Рентабельность от 

реализации продукции 

 (работ, услуг) 
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оборудования 

 Соотношение заемных 

средств к собственному 

капиталу 

       

Коэффициент  

удельного веса 

оборота  

 Чистая  

рентабельность 

 Мощность 

основных средств 

 Коэффициент долгосрочного 

заемного капитала 

       

  Общая  

рентабельность 

 Мощность машин и 

оборудования 

 Коэффициент мобильности 

собственных средств 

       

  Рентабельность 

собственного капитала 

   Суммарный  

коэффициент износа 

       

  Рентабельность 

амортизационных 

отчислений основных 

средств 

   Коэффициент конкретной 

стоимости  

основных средств 

       

      Коэффициент мобильности 

всего имущества 

Рисунок 1 . Относительно эффективные показатели оценки 

экономической эффективности малых промышленных предприятий4 

Экономическая эффективность предприятия малого бизнеса также не 

может быть оценена всеми субъектами. Соответственно, их рекомендуется 

                                                           
4 Разработано автором. 
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регулярно оценивать таким образом, чтобы они были сосредоточены в разрезе 

сети (соответствующие сетевые министерства и ведомства) и территории 

(органы местного самоуправления), принимая во внимание важность 

эффективности деятельности. Данные получены в разрезе сети – из 

статистических управлений соответствующей сети, а в районе – из 

территориальных административных управлений. 

Во второй главе диссертации под названием «Состояние эффективности 

деятельности малых промышленных предприятий Ферганской области» 

проанализированы основные экономические показатели деятельности малых 

промышленных предприятий Ферганской области, выявлены основные 

тенденции в деятельности малых промышленных предприятий региона и дана 

оценка уровню его эффективности.  

Основываясь на критериях малого бизнеса в Узбекистане, 

количественные пределы микро- и малых предприятий в промышленном 

секторе могут быть выражены с помощью нижеприведенной таблицы 2. 

Таблица 2 

Количественные оценки воздействия  микрофирм и малых предприятий 

в производственной сфере5 
  

Показатели Микрофирма Малый 

бизнес 

Среднегодовая численность занятых в производственных отраслях максимум  

20 человек 

- 

Среднегодовая численность занятых в легкой, пищевой 

промышленности и промышленности строительных материалов 

- максимум  

200 

человек 

Среднегодовая численность работников, занятых в 

металлообрабатывающей и приборостроительной, 

деревообрабатывающей, мебельной промышленности, а также в 

других промышленно-производственных сферах, 

предусмотренных законодательством 

- максимум  

100 

человек 

Среднегодовая численность занятых в машиностроении, 

металлургии, топливно-энергетической и химической 

промышленности, производстве сельскохозяйственной продукции 

и ее переработке, строительстве и других отраслях 

промышленности и производства, предусмотренных 

законодательством 

- максимум  

50 человек 

 

Как видно из данных таблицы 2, в течение анализируемого периода объем 

актива баланса предприятия ООО «Кува текстиль» растет по сравнению с 

предыдущим годом. В частности, рост за предыдущий год составил 122,6 

процента в 2017 году, 121,9 % в 2018 году и 111,2 % в 2019 году. Анализ 

пассивного баланса предприятия выявляет положительные ситуации в 

динамике его анализируемого периода. В частности, источники собственных 

средств неуклонно растут по сравнению с предыдущим годом (170,2; 148,3; 

135,4 % соответственно по годам). Обязательства, с другой стороны, падают с 

одинаковой скоростью (88,3; 85,3; 52,8 % соответственно за эти годы). Это 

снижение можно объяснить, в частности, резким сокращением кредиторской 

                                                           
5 Разработано автором. 
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задолженности (171,0; 88,6; 2,8 % соответственно по годам). Также рассчитаны 

значения показателей, представляющих экономическую эффективность 

деятельности ООО «Кува текстиль» (таблица 3).  

Рентабельность имущества позволяет определить размер чистой прибыли, 

соответствующей каждой единице имущества, принадлежащего предприятию, 

и ее нормативный показатель должен быть выше 0. Так, если рассматривать на 

примере ООО «Кува текстиль», то рентабельность имущества за 

анализируемые годы находилась в пределах от 0,018 до 0,207.  

Таблица 3 

Показатели, отражающие экономическую эффективность деятельности 

ООО «Кува текстиль»6 
Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Коэффициент оборота 4.40 5,52 5,78 4,91 

День оборота 81,8 65,2 62,3 73,3 

Весовой коэффициент оборота 0,23 0,18 0,17 0,20 

Освобождение или дополнительное привлечение средств за счет ускорения или замедления 

оборота:  

А) в день (тыс.сум) х -16,6 -2,9 11,0 

Б) в суммах х -6704,5 -1691,0 6365,2 

Рентабельность имущества 0,018 0,207 0,085 0,127 

Рентабельность от реализации 

продукции (работ, услуг). 

0,186 0,492 0,189 0,173 

Чистая рентабельность 0,027 0,188 0,065 0,109 

Общая рентабельность 0,023 0,318 0,112 0,160 

Рентабельность собственного капитала 0,042 0,356 0,121 0,015 

Рентабельность амортизационных 

отчислений основных средств 

0,228 2236 0,574 0,623 

Возврат основных средств 1005 2167 2060 1769 

Возврат машин и оборудования 1828 3736 3887 3468 

Мощность основных средств 0,995 0,461 0,485 0,565 

Мощность машин и оборудования 0,547 0,268 0,257 0,288 

Коэффициент автономии  0,4186 0,5811 0,7069 8.6091 

Соотношение заемных средств к 

собственному капиталу 

1,3889 0,7208 0,4146 0,0162 

Коэффициент долгосрочного заемного 

капитала 

0,4872 0,3213 0,2076 0,0149 

Коэффициент ликвидности 

собственных средств 

0,4226 0,3793 0,3336 0,0303 

Суммарный коэффициент износа 0,1182 0,1819 0,2339 0,3103 

Коэффициент стоимости чистых 

активов 

0,6576 0,5084 0,6371 0,6582 

Коэффициент подвижности 

(маневренности) всего имущества 

0,1769 0,2204 0,2358 0,2613 

 

Хотя этот показатель соответствует нормативному уровню, его колебание 

по годам свидетельствует о необходимости принятия мер по обеспечению 

стабильности показателей деятельности предприятия. 

                                                           
6 Составлено автором на основе финансовой отчетности ООО «Кува текстиль». 
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В структуре обрабатывающей промышленности предприятий малого 

бизнеса Ферганской области видно, что сравнительная сумма отраслей по 

производству текстиля, одежды, кожи и сопутствующих товаров, продуктов 

питания, напитков и табачных изделий является значительной. Но поскольку 

значения менялись с годами, невозможно дать точную оценку тому, какая сеть 

займет наиболее значимое место в анализируемом периоде. Соответственно, 

целесообразно определить среднее значение сравнительных результатов за 

период анализа для каждой сферы в регионе, а также сравнить их между собой 

(рис. 2).  

Из данных рисунка 2 видно, что в Ферганской области, как и по 

республике, наибольший средний вес занимало производство текстиля, 

одежды, кожи и сопутствующих товаров (34,7 %). Однако, в отличие от 

республики, на втором месте производство прочих нерудных минеральных 

продуктов (18,6 %). Производство продуктов питания, напитков и табачных 

изделий (12,7 процента) находится на третьем месте. При этом наименьший 

показатель соответствует производству основных фармацевтических 

продуктов и препаратов (0,2 %). 

 
Рисунок 2. Среднее значение удельного веса отраслей обрабатывающей 

промышленности предприятий малого бизнеса Ферганской области за 

2015-2021 годы (в %)7 

В соответствии с процедурой, выполненной выше, также проводиться 

оценочная работа в соответствии с общей суммой межотраслевых ежегодных 

изменений за анализируемый период для Ферганской области. Характеристика 

и степень изменения структуры отраслей обрабатывающей промышленности 

региональных предприятий малого бизнеса, которые определены с 

                                                           
7 Узбекистан Республика Госкомстат Информация. 
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использованием значений за 2015-2021 годы сравнительного анализа и могут 

быть выражены через таблицу ниже (таблица 4). 

    Таблица 4 

Характеристика и уровень изменения удельного веса отраслей 

обрабатывающей промышленности предприятий малого бизнеса 

Ферганской области за 2015-2021 годы8 
Характеристика и 

степень изменения 

 

Величина 
Малые орасли 

Рост на высоком 

уровне  

3,1 п.р. в 

секунду и выше 
- 

Ускоренный рост от 2,1 до  

3 п.р. в секунду 

Металлургическая промышленность (2,5); 

производство текстиля, одежды, кожи и 

сопутствующих товаров (2.6) 

Умеренный рост от 1,1 до  

2 п.р. в секунду 
Производство мебели (1,9) 

Незначительный рост от 0,1 п.р. в 

секунду до  

1 п.р.в секунду 

Производство основнойх фармацевтической 

продукции и препаратов (0,3); производство продуктов 

питания, напитков и табачных изделий (0,8); 

производство химической продукции (0,8) 

Нет никаких  

изменений 

 

0 

Производство машин и оборудования, не включенных 

в другие категории, ремонт и монтаж машин и 

оборудования (0,0) 

Незначительное 

снижение 

от -1 п.р. в 

секунду до -0,1 

п.р. в секунду 

Производство электрооборудования (-0,5); 

производство готовых металлических изделий, кроме 

машин и оборудования (-0,1) 

Умеренное снижение -2 п.р. в секунду 

до  

-1 п.р. в секунду 

Производство бумаги и бумажных изделий, издание и 

отражение письменных материалов (-1,7) 

Быстрое снижение от -3 до  

-2 п.р. в секунду 
- 

Снижение на высоком 

уровне  

 

-3 п.р. ниже 

Производство резиновых и пластмассовых изделий  

(-6,1); производство прочих неметаллических 

минеральных продуктов (-5,9) 
 

Из данных таблицы 4 видно, что в 2015-2021 годах по характеристике 

изменения удельного веса отраслей обрабатывающей промышленности 

предприятий малого бизнеса Ферганской области металлургическая 

промышленность; производство текстиля, одежды, кожи и сопутствующих 

товаров будет расти на умеренном уровне, производство мебели будет расти 

на умеренном уровне, производство основных фармацевтических продуктов и 

препаратов; производство продуктов питания, напитков и табачных изделий; 

производство химической продукции демонстрирует незначительный рост. В 

производстве машин и оборудования, не включенных в другие категории, а 

также в ремонте и монтаже машин и оборудования изменений нет. Наоборот, 

производство электрооборудования; производство готовых металлических 

изделий, кроме машин и оборудования, снизится до незначительного уровня; 

умеренный спад производства бумаги и бумажных изделий, публикации и 

демонстрации письменных материалов; производство резиновых и 

пластмассовых изделий; производство прочих цветных минеральных 

                                                           
8 Составлено автором. 
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продуктов показало значительное снижение. Данная ситуация свидетельствует 

о том, что предприятия малого бизнеса Ферганской области имеют 

неиспользованные резервы для дальнейшего расширения и развития 

промышленного производства (таблица 5).   

Из данных таблицы 5 видно, что демографические коэффициенты 

предприятий малого бизнеса в промышленном секторе Ферганской области в 

целом улучшаются. В частности, общий зарегистрированный промышленный 

сектор был рассчитан по отношению к количеству предприятий малого 

бизнеса. коэффициент активности предприятий увеличился с 0,97 в начале 

анализируемого периода до 0,99.  

Соответственно показатель с противоположной характеристикой данному 

показателю – коэффициент неактивности предприятий уменьшился с 0,03 до 

0,01. Коэффициент обновления предприятий увеличился с 0,15 до 0,22, а 

коэффициент ликвидации снизился с 0,09 до 0,02. 

Таблица 5 

Число зарегистрированных, действующих и бездействующих, вновь 

созданных и ликвидированных субъектов малого предпринимательства 

в Ферганской области по отраслям, в единицах9 

Виды 

экономической 

деятельности 

 

2016 г. 

 

2017 г. 

 

2018 г. 

 

2019 г.  

 

2020 г. 

Зарегистрировано 

по видам 

экономической 

деятельности 

 

18775 

 

100 

 

18192 

 

100 

 

20502 

 

100 

 

23542 

 

100 

 

29599 

 

100 

В том числе 

промышленность 

 

4463 

 

23,8 

 

4520 

 

24,8 

 

5372 

 

26,2 

 

6255 

 

26,6 

 

7669 

 

25,9 

Активный 

весь по видам 

экономической 

деятельности 

 

18108 

 

100 

 

17802 

 

100 

 

20225 

 

100 

 

23304 

 

100 

 

29300 

 

100 

В том числе 

промышленность 

 

4309 

 

23,8 

 

4441 

 

24,9 

 

5321 

 

26,3 

 

6215 

 

26,7 

 

7611 

 

26,0 

Неактивный 

весь по видам 

экономической 

деятельности 

 

667 

 

100 

 

390 

 

100 

 

277 

 

100 

 

238 

 

100 

 

299 

 

100 

В том числе 

промышленность 

 

154 

 

23,1 

 

79 

 

20,3 

 

51 

 

18,4 

 

40 

 

16,8 

 

58 

 

19,4 

Вновь созданный 

весь по видам 

экономической 

деятельности 

 

2260 

 

100 

 

2510 

 

100 

 

3292 

 

100 

 

3780 

 

100 

 

6712 

 

100 

В том числе 

промышленность 

 

652 

 

28,8 

 

770 

 

30,7 

 

1142 

 

34,7 

 

1155 

 

30,6 

 

1660 

 

24,7 

Ликвидированный 

Всего по видам 

экономической 

деятельности 

 

1580 

 

100 

 

2679 

 

100 

 

1046 

 

100 

 

775 

 

100 

 

650 

 

100 

В том числе, 

промышленность 

 

389 

 

24,6 

 

645 

 

24,1 

 

241 

 

23,0 

 

211 

 

27,2 

 

156 

 

24,0 

 

                                                           
9 Разработано автором на основе данных Госкомстат Республики Узбекистан. 
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В третьей главе диссертации под названием «Направления повышения 

эффективности малых промышленных предприятий в Ферганской 

области» изучены вопросы увеличения объемов производства и качества 

промышленной продукции на малых предприятиях, укрепления 

кооперационных связей малых промышленных предприятий с крупными 

предприятиями, а также совершенствования экономических механизмов, 

стимулирующих инновационные процессы на малых промышленных 

предприятиях. 

Обеспечение условий и возможностей для полноценной реализации 

основных задач в малых промышленных предприятиях является важным 

условием повышения эффективности их деятельности. То есть только тогда, 

когда малые промышленные предприятия обеспечат эффективную реализацию 

поставленных перед ними задач, можно оценить эффективность их 

деятельности как высокую. Активизация структурной перестройки экономики 

Ферганской области, в том числе производственной отрасли, является важной 

задачей малых промышленных предприятий. 

При определении возможностей улучшения структурной перестройки 

промышленной отрасли определенного района с помощью малых 

промышленных предприятий рекомендуется использовать следующий 

методологический подход (рис. 3).  

Метод, рекомендованный в исследовательской работе, служит 

расширению возможностей совершенствования структурной перестройки 

производственной сети Ферганской области за счет малых промышленных 

предприятий. Средние значения удельных весов видов деятельности в 

производственной отрасли региона за 2016-2020 годы можно разделить на 

следующие группы по значимости: 

1) равно 0, то есть отсутствие хозяйственной деятельности вообще 

(производство табачных изделий). В данном месте данный вид деятельности, 

то есть производство табачных изделий, не налажен в связи с тем, что требует 

определенного уровня специализации и соответствующих условий; 

2) от 0,1 до 4,2 %. Здесь 4,2 % определяется путем деления общего веса 

обрабатывающей промышленности (100 %) на количество видов 

экономической деятельности (24 ) 
100%

24
≈ 4,16%; 

3) свыше 4,2 %. Примечательно, что видов экономической деятельности с 

большим весом, чем это значение, не так много (всего 5), но их значение 

существенно отличается. Например, производство текстильных изделий – в 6,7 

раза, производство пищевых продуктов – в 4,1 раза, производство кокса и 

продуктов нефтепереработки – в 3,7 раза, производство прочих цветных 

минеральных продуктов – в 2,9 раза, производство химической продукции – в 

2,3 раза выше. 

4. Если вычесть из 100 % сумму значений сравнительных весов этих видов 

экономической деятельности (17,3+28,0+15,5+9,6+12,0=82,4 %), то 17,6 % 

является необходимой частью развития и расширения в составе 

производственной отрасли. Расчеты показывают, что в результате применения 
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принципа «ориентироваться на достигнутый результат» за счет малых 

промышленных предприятий будет усовершенствована структурная структура 

региональной производственной сети и объем производства составит 5841,1 

млрд.сум.  

На основе информации об объеме произведенных потребительских 

товаров на душу населения в Ферганской области определен уровень разницы 

путем сравнения объема произведенных потребительских товаров на душу 

населения по каждому региону со средним показателем по области и выражен 

через индексные показатели. А также определен объем потребительских 

товаров, который необходимо дополнительно произвести в 2020 году для 

доведения объема производства потребительских товаров на душу населения 

до уровня среднего показателя по региону. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 3. Методика определения возможностей совершенствования 

структурной перестройки производственной отрасли  за счет малых 

промышленных предприятий10 

                                                           
10 Составлено автором. 

Определение структуры 

промышленной сети территории в 

текущем структурном аспекте 

Определение среднего значения сравнительного 

веса видов деятельности в промышленной 

отрасли за анализируемый период 

УК =
σ СС𝑖
𝑛
𝑖=1

𝑛
, 

где: 

УҚФ – среднее значение сравнительного веса конкретного вида деятельности в составе промышленной 

отрасли за анализируемый период; 

СС𝑖 – относительный вес конкретного вида деятельности в производственной отрасли в i-м году; 

i = 1, ..., n – количество годов в анализируемом периоде. 

 

Определение среднего значения 

сравнительного веса видов 

деятельности в технологической 

сети за анализируемый период 

Определение доли 

экономической 

деятельности, которую 

необходимо увеличить в 

регионе 

Определение доли 

хозяйственной 

деятельности, которую 

необходимо увеличить в 

регионе 

Средневзвешенное значение 

каждого вида экономической 

деятельности за 

анализируемый период 

Организация и 

поддержка малых 

промышленных 

предприятий в отрасли 

Использование в качестве 

основы принципа 

«ориентироваться на ранее 

достигнутый результат» 

Определение направлений увеличения объемов производства 

Достижение значения среднего сравнительного веса каждого вида экономической 

деятельности с наивысшим результатом, зафиксированным за анализируемый период, а 

также объема продаж и производства 
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Путем умножения этого объема на численность населения области 

определен объем товаров народного потребления, который необходимо 

произвести для достижения среднего уровня области. Путем умножения этого 

объема на численность населения области был определен объем товаров 

народного потребления, который необходимо произвести для достижения 

среднего уровня области. Средний объем промышленной продукции, 

произведенной одним предприятием (2,83 млрд.сум), определен отношением 

объема промышленной продукции, произведенной в области в 2020 году 

(21701,2 млрд.сум), к количеству предприятий малого бизнеса в отрасли  

(7660 ед.). Рассчитано количество малых промышленных предприятий (всего 

1116 ед.), которые необходимо дополнительно создать в каждом регионе с 

помощью деления на 2,83 млрд. сумов объема товаров народного потребления, 

которых необходимо произвести, чтобы выйти на средний уровень по 

регионам. 

Если вопрос о предоставлении соответствующих статистических данных 

решается положительно, то важным вопросом является анализ насыщения 

рынка по основным группам товаров народного потребления с использованием 

этого метода и налаживание деятельности малых промышленных предприятий 

по дефицитным товарным группам товаров народного потребления. 

Укрепление социально-экономической базы местных органов власти в 

Ферганской области является одной из важных задач, стоящих перед малыми 

промышленными предприятиями. Признавая роль и положение 

промышленного производства в структуре местной экономики, следует 

отметить, что на практике обеспечить такую ситуацию во всех регионах 

невозможно. В том числе, это можно наблюдать по доле регионов в общем 

объеме промышленного производства Ферганской области. По своей доле в 

общем объеме промышленного производства лидировал областной центр – 

город Фергана, что соответствует площади около 1/3 промышленного 

производства региона.  

Следует отметить, что доля объема промышленного производства в 

городах области (Фергана, Кокан, Кувасой, Маргилон) выше, чем в районах. 

При этом можно привести в качестве исключения Ташлокский (10,7 % на 2020 

год) и Учкуприкский (8,0 % на 2020 год) районы. В Сохском, Фуркатском и 

Ёзёвонском районах этот показатель не достиг даже 1 % уровня. 

Из этого видно, что для укрепления социально-экономической базы 

органов местного самоуправления и тем самым создания возможности для 

социально-экономического развития региона целесообразно сделать 

приоритетом организацию малых промышленных предприятий. Для этого, по 

мнению автора, необходимо применять эффективные меры по организации 

малых промышленных предприятий совместно с региональным 

департаментом экономического развития и сокращения бедности региона и 

территориальным отделом Торгово-промышленной палаты, офисом 

управления соответствующей промышленной отрасли. Особенно, одной из 

наиболее важных мер является объединение производственных цепочек и 
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создание механизмов субподряда, особенно с существующими крупными 

промышленными производственными предприятиями на территории. 

Важно использовать возможности производственной кооперации с 

малыми предприятиями при организации деятельности промышленных 

предприятий, призванных производить в регионе конкурентоспособную 

экспортную готовую продукцию. В частности, повысить эффективность 

промышленных предприятий, предназначенных для производства 

конкурентоспособной экспортной готовой продукции, можно за счет глубокой 

переработки местных минерально-сырьевых ресурсов в Узбекистане, 

Учкуприкском, Бешарыкском, Багдадском и Кувинском районах Ферганской 

области. 

В связи с этим, на основе постановления Кабинета Министров Республики 

Узбекистан № 1007 от 12 декабря 2018 года «О мерах по созданию 

дополнительных малых промышленных зон в Ферганской области» перечень 

дополнительных малых промышленных зон, создаваемых утверждена база 

неиспользуемых производственных площадей и земельных участков в 

области11
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 . Схема организации деятельности легкого промышленного 

производства, логистики и торгового комплекса Учкуприкского района12 
 

 

                                                           
11 Приложение к постановлению Кабинета Министров Республики Узбекистан № 1007 от 12 декабря 2018 года 

«О мерах по созданию дополнительных малых промышленных зон в Ферганской области».   

https://lex.uz/docs/4102805 
12 Составлено автором. 
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А также на основе постановления Президента Республики Узбекистан от 

27 мая 2021 года № ПП-5127 «О мерах по развитию производства продукции 

легкой промышленности, логистики и торговых сетей в Учкуприкском районе 

Ферганской области» налажена деятельность производственно-

логистического и торгового комплекса продукции легкой промышленности в 

регионе (рис. 4)13. 

На основе анализа прогнозных показателей создания магазинов, 

производственных цехов, малых торговых киосков и логистического центра в 

производственно-логистическом и торговом комплексе продукции легкой 

промышленности, создаваемом в Учкоприкском районе, утвержденных в 

настоящем решении, следующие направления для дальнейшего 

совершенствования этой деятельности в плане повышения эффективности 

мелкого промышленного производства определены: 

значительная часть видов деятельности, запускаемых в комплексе, 

направлена на описание непроизводственной деятельности. В частности,  

30,3 % крупных предпринимателей работают в розничных магазинах, 50,5% - 

в мелких торговых пунктах. Определено, что только 19,1 % всех 

предпринимателей работают в производственных цехах; 

несмотря на относительно небольшое количество предпринимателей, 

работающих в производственных цехах, ожидается, что основная часть 

рабочих мест (68,1 %) будет создана ими. 

16,4 % от общего числа создаваемых рабочих мест приходится на 

торговые магазины, 14,5 % – на мелкие торговые пункты. В результате в 

производственных цехах на одного предпринимателя создается в среднем 24,9 

рабочих места, а в магазинах и мелких торговых пунктах соответственно 3,8 и 

2 рабочих места; 

с учетом больших габаритов общей земельной площади, выделенной под 

комплекс (15 га), предназначенной для производственных цехов, она 

составляет всего 34,7%. Остальная часть земельного участка предназначена 

для непроизводственной деятельности; 

целесообразно использовать механизмы, стимулирующие переход от 

торговли к промышленности, от мелкого к крупному в комплексе. 

Одним из путей повышения эффективности малых промышленных 

предприятий является совершенствование экономических механизмов, 

стимулирующих в них инновационные процессы. Потому что инновационные 

процессы сложны по своей природе, требуют определенных исследований и 

затрат, имеют высокий риск. 

Важным является повышение эффективности малых предприятий путем 

формирования современной инфраструктуры оказания качественных 

логистических услуг участникам малых промышленных зон при 

совершенствовании экономических механизмов, стимулирующих 

                                                           
13 Постановление Президента Республики Узбекистан №ПП-5127 от 27 мая 2021 года «О мерах по развитию 

производства продукции легкой промышленности, логистики и торговых сетей в Учкуприкском районе 

Ферганской области». 
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инновационные процессы в малых промышленных предприятиях Ферганской 

области. Анализ показывает, что на эффективность существующих малых 

промышленных зон в регионе негативно влияет недостаточное обеспечение в 

них инфраструктурных услуг. Соответственно, важно оказывать качественные 

логистические услуги участникам малых промышленных зон. Для этого 

формирование современной инфраструктуры оказания качественных 

логистических услуг является одной из задач на начальном этапе. 

Эффективная реализация этой задачи создает возможности для 

совершенствования современной инфраструктуры обеспечения малых 

промышленных зон производственной, инженерно-коммуникационной, 

дорожно-транспортной и социальной инфраструктурой, а также оказания 

качественных логистических услуг участникам свободных экономических и 

малых промышленных зон. 

Диверсификация промышленности региона, повышение эффективности 

малых предприятий за счет эффективного проведения оптимального 

размещения производств с высокой добавленной стоимостью на основе 

экономического и ресурсного потенциала районов и городов является одним 

из важных направлений совершенствования экономических механизмов, 

стимулирующих инновационные процессы. в малых промышленных 

предприятиях Ферганской области.  

В результате последовательного проведения работы в этом направлении 

появится возможность диверсифицировать промышленность Ферганской 

области, повысить уровень эффективного размещения производств с 

добавленной стоимостью на основе экономического и ресурсного потенциала 

районов и городов, в соответствии с иерархическим подходом 

«предпринимательский субъект – регион – национальное хозяйство». 

Очень важно в полной мере использовать имеющийся промышленный 

потенциал в целях дальнейшего развития экономики региона, обеспечить рост 

занятости и доходов населения при широком внедрении научных достижений 

и инновационных идей в отраслях промышленности. Диверсификация отрасли 

по отраслям и регионам, расширение сырьевой базы, наличие больших 

резервов в процессах глубокой переработки требуют эффективного 

использования таких возможностей. 

В качестве основных форм центров инновационного роста на уровне 

регионов Узбекистана можно назвать свободные фармацевтические зоны, 

особые индустриально-экономические зоны, малые промышленные зоны, 

производственные кластеры, технопарки, бизнес-инкубаторы, испытательные 

полигоны, бизнес-акселераторы. Отмечается, что каждая из этих форм, 

несмотря на наличие своих преимуществ и недостатков, может стимулировать 

повышение технологического уровня малых предприятий, дополняя друг 

друга. (рис. 5). 

Несмотря на высокую привлекательность, кооперация центров 

инновационного роста с малым бизнесом пока не развита. Основными 

причинами этого являются: 
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наличие широкого круга нерешенных вопросов технического, финансово-

экономического и организационного характера, препятствующих 

налаживанию взаимовыгодного сотрудничества между этими перспективными 

участниками региональной экономики; 

продление периода формирования наукоемких стратегий развития 

производительных сил отрасли и регионов, что усложняет разработку 

долгосрочных стратегий развития инновационных субъектов хозяйствования; 

наличие существенных различий во взглядах на выбор приоритетов 

инновационного развития региональных органов управления и центров 

инновационного роста в регионах, где действуют малые предприятия, а также 

отраслевых управлений, подчиненных производительным силам регионов; 

наличие существенных расхождений во взглядах на выбор приоритетов 

инновационного развития региональных органов управления и центров 

инновационного роста в регионах, где действуют малые предприятия, а также 

отраслевых управлений, подчиненных региональным производительным 

силам; 

 

 
Рисунок 5. Механизм интеграции центров инновационного роста с 

малым бизнесом14 

ощущается острая нехватка инвестиционных ресурсов для реализации 

относительно конкурентоспособных и быстроокупаемых проектов в связи со 

слабой функциональной развитостью региональных финансовых рынков и 

ограниченным набором действующих на них финансовых рычагов; 

                                                           
14 Котов В.А. Новый этап взаимодействия малого бизнеса с центрами инновационного роста.  

//Экономическое обозрение. - №9 (249). 2020. - https://review.uz/post/novy-etap-vzaimodeystviya-malogo-biznesa-

s-centrami-innovacionnogo-rosta 
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недостаточная оценка важности своевременного создания опережающей 

производственно-технической и инвестиционно-финансовой инфраструктуры, 

направленной на обеспечение снижения уровня риска девелоперов и 

инвесторов крупных региональных инновационных проектов; 

отсутствие значительных стимулов и преференций для центров 

инновационного роста, привлекающих конкурентоспособные малые 

предприятия в территориальных органах управления. 

Для решения этих задач в исследовательской работе рекомендуется 

следующее: 

необходима прозрачная система приоритетной инвестиционной 

поддержки крупных проектов с участием указанных субъектов региональной 

экономики. Он должен включать кредитование, налогообложение, таможенное 

и имущественное обеспечение, а также страхование рисков инвестора; 

обеспечить неразрывную связь параметров республиканских, отраслевых 

и сетевых программ долгосрочного инновационного развития с такими 

параметрами программ инновационного развития регионов; 

применение институциональных мер по внедрению передовых методов 

финансирования перспективных проектов малого бизнеса, таких как 

синдицированное кредитование, проектное финансирование, венчурное и 

грантовое финансирование, долевое и долговое финансирование на основе 

ценных бумаг, а также краудфандинг и государственно-частное партнерство; 

коренное изменение системы переподготовки руководителей различных 

категорий органов государственного и регионального управления, а также 

руководителей центров инновационного роста и малых предприятий по 

вопросам инновационного и финансового менеджмента. 

                                       ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

1. В многолетний период развития промышленности до сих пор основной 

упор делался на деятельность крупных и средних предприятий отрасли, а 

малые предприятия не считались перспективными для промышленного 

сектора. Однако тот факт, что малые промышленные предприятия имеют ряд 

преимуществ и возможностей по сравнению с другими отраслевыми 

предприятиями, требует отдать им приоритет в своем развитии. 

2. При оценке экономической эффективности малых промышленных 

предприятий важно учитывать существенные отличия промышленного 

сектора от других секторов экономики по тем или иным признакам или 

аспектам, а также специфические особенности малых промышленных 

предприятий.  

3. Разделение по таким категориям, как высокий рост, быстрый рост, 

умеренный рост, незначительный рост, отсутствие изменений, незначительное 

снижение, умеренное снижение, быстрая классификация снижение уровня, 

снижение высокого уровня при оценке характеристики и степени изменения 

удельного веса малых отраслей обрабатывающей промышленности 
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предприятий малого бизнеса Ферганской области в 2015-2021 годы, позволяет 

определить тенденции в этом направлении. 

4. Использование демографических коэффициентов малых предприятий в 

отрасли также является важным при оценке экономической эффективности 

малых промышленных предприятий Ферганской области, и эти коэффициенты 

в целом улучшаются в течение анализируемого периода. 

5. При оценке экономической эффективности деятельности малых 

промышленных предприятий целесообразно использовать метод определения 

возможностей структурной перестройки производственного сектора 

определенного региона за счет средств этих предприятий. Расчеты 

показывают, что в результате применения принципа «ориентироваться на 

ранее достигнутые результаты» за счет малых промышленных предприятий 

будет усовершенствована структура регионального производственного 

сектора и объем производства составит 5841,1 млрд.сум.  

6. Одним из важных направлений является диверсификация 

промышленности региона, повышение эффективности его малых предприятий 

путем эффективного проведения оптимальной работы по размещению с 

учетом экономического и ресурсного потенциала районов и городов в 

совершенствовании экономических механизмов, стимулирующих 

инновационные процессы на малых промышленных предприятиях Ферганской 

области. В результате последовательного выполнения работы в этом 

направлении появится возможность диверсифицировать промышленность 

Ферганской области, эффективно разместить производство с добавленной 

стоимостью, исходя из экономического и ресурсного потенциала районов и 

городов. 

7. Ферганская область обеспечивает ту часть потребительского рынка, 

которой недостаточно для заполнения емкости рынка, за счет налаживания 

производства малых промышленных предприятий, в этом случае 

целесообразно использовать метод определения уровня насыщения 

регионального потребительского рынка  товарами. 

 8. В целях укрепления социально-экономической базы органов местного 

самоуправления и тем самым создания возможности для социально-

экономического развития региона целесообразно в приоритетном порядке 

организовать малые промышленные предприятия. Для этого важно применять 

эффективные меры по организации малых промышленных предприятий 

совместно с Региональным управлением экономического развития и 

сокращения бедности и региональным отделением Торгово-промышленной 

палаты, органом управления соответствующей промышленной отрасли, 

особенно для увязки производственных цепочек с существующими крупными 

промышленными производствами предприятий в регионе. 

9. Необходимо совершенствовать экономические механизмы, 

стимулирующие инновационные процессы в малых промышленных 

предприятиях Ферганской области, диверсифицировать промышленность 

региона, повышать эффективность малых предприятий за счет эффективного 
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проведения оптимального размещения производств с высокой добавленной 

стоимостью на базе экономического и ресурсного потенциала районов и 

городов. 

10. увеличение экспортного потенциала региональной экономики; 

сильное влияние регионов на инновационное развитие; ускорение 

модернизации производственных сил регионов; формирование высокой 

конкурентной среды; повышение инвестиционной привлекательности региона; 

создание высокооплачиваемых рабочих мест; повышение технологического 

уровня малого бизнеса; повышение уровня самодостаточности бюджетов. 
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RESUME (abstract of PhD dissertation) 

The aim of the research work. The subject of the study is the economic 

relations arising in the process of increasing the economic efficiency of small 

businesses in the industrial sector. 

The object of the research work is the economic activity of industrial small 

enterprises and microfirms of Uzbekistan, in particular in the Ferghana region. 

The scientific novelty of the research work is as follows: 

a proposal has been developed to improve the structural structure of the 

industrial network by increasing the share of small-scale industrial enterprises on the 

basis of the application of the principle of "obtaining a target from the previously 

achieved result" in the volume of industrial production in districts and cities of the 

region;  

based on the proposal to use the opportunities of industrial cooperations with 

small enterprises in the organization of the activities of industrial enterprises aimed 

at the production of competitive export finished products through the deep processing 

of local mineral raw materials resources in certain district regions; 

 the possibilities of increasing the efficiency of small enterprises are based on 

the formation of a modern infrastructure for providing quality logistics services to 

participants in small industrial zones; 

 to increase the efficiency of small enterprises by diversifying the industry of 

the region, effectively conducting optimal placement work based on the economic 

and resource potential of districts and cities of high value-added production as. 

Implementation of research results.  
Based on scientific and methodological proposals and recommendations 

developed to improve the economic efficiency of small businesses in the industrial 

sector:  

a proposal to improve the structure of the industrial network of the Ferghana 

region by increasing the share of small industrial enterprises based on the application 

of the principle of "getting a guideline from the previously achieved result" in the 

volume of industrial production in the districts and cities of the region was used to 

develop "a comprehensive program of measures for sustainable development. As a 

result of the implementation of this proposal in practice, based on the application of 

the principle of "obtaining a goal from a previously achieved result", it is possible to 

improve the structural structure of the regional industrial sector at the expense of 

small industrial enterprises and increase production by 5841.1 billion sum.; 

the proposal to use the opportunities of industrial cooperation with small 

enterprises in organizing the activities of industrial enterprises aimed at producing 

competitive export finished products through deep processing of local mineral 

resources in certain districts of the district was used in the development of a 

"comprehensive program of measures for sustainable industrial development in the 

Fergana region" As a result of the implementation of this proposal, the efficiency of 

activities was increased industrial enterprises intended for the production of 

competitive finished products suitable for export, due to the deep processing of local 

mineral resources in Uzbekistan; 
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The proposal to improve the efficiency of small enterprises by forming a 

modern infrastructure to provide high-quality logistics services to participants of 

small industrial zones was used to develop a "comprehensive program of measures 

for sustainable industrial development in the Ferghana Region" (resolution of the 

General Directorate for Economic Development and Poverty Reduction of the 

Ferghana Region) dated December 17, 2021. The implementation of this proposal is 

based on the possibilities of improving modern production infrastructure, 

engineering and communication, road transport and social infrastructure of small 

industrial zones, as well as providing high-quality logistics services to participants 

of free economic and small industrial zones; 

The proposal to increase the efficiency of small enterprises by diversifying the 

region's industry, effectively carrying out optimal work on the placement of high-

value-added production based on the economic and resource potential of districts and 

cities was used to develop a "comprehensive program of measures for sustainable 

industrial development in the Ferghana region." The implementation of this proposal 

in practice is based on the possibility of diversification of industry in the Ferghana 

region, increasing the efficiency of implementing optimal placement of value-added 

production based on the economic and resource potential of districts and cities. 

The structure and scope of the dissertation. The composition of the 

dissertation consists of an introduction, three chapters, a conclusion, a bibliography 

and annexes. The dissertation volume is 149 pages. 
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