TOWKEHT JABJIAT UKTUCOJAUET YHUBEPCUTETHU
XY3YPUIAI'M DSc.03/30.12.2020.1.16.02 PAKAMJIN WJIIMHWI JAPAXKAJIAP
BEPYBUYY WJIMWA KEHT AL

TOWKEHT JABJIAT UKTUCOJIUET YHUBEPCUTETHU

Kyaé3ma xyKyKkuaa
YK338/24+658(575.1)

MATPU3AEBA JTUJIAPAM IOCYIIBAEBHA

CAHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT UKTUCOJUNA CAMAPAJIOPJIMT UHU
_ BOIIKAPUITHU TAKOMUWJIVIAIITUPHUIL
(“Y3CAHOATKYPUJINIHIMATEPUAJIJIAPU” YIOIIMACH MUCOJIUIA)

08.00.13-Mene:xxkMeHT

Uktuconuér dannapu 6yitnua dancada noxkropu (PhD) napaxacunu onum yuyH

taii€épnanran [JUCCEPTALA

Nnmuii pax6ap: Hypum6eTor PaBman M6parumosuy,

UKTUCOAUET haHapu JOKTOpH, podeccop

Tomxkent - 2021



MYHJIAPWIKA

KHIPHIILL......uuooinuiiiineinsneicssnnecssncsssnecsssnesssssessssesssssessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssessnris 3
I-6OB. KOPXOHAJIAPHUHT UKTHUCOIUI YCHIIIMHA
BOIIIKAPUIITHUHI HABAPHUM BA YCJIYBHM ACOCJIAPH....................... 12

1.1. Hxrucoauit VCHUIIHUHT MOXUSITH Ba YHUHT TYFpPUCHAATH HWJIMUN
KOHUETIIUSIITADHUHT PUBOMKITAHMIIIM ... evvveeseveessteesssneesssneessseessssessssneessessnssesssneessnnes 12

1.2. Vxrtucomuii ycuIll Ba HUKTUCOAUN CaMapaJOpJIMKHUA OIIUPHUIITa TabCHP
DTYBUM OMUIITAD .1 tuvveeesrereesssseeesasssesessnsssssssssssssasssesssasssssssssssssssssssssssssssssssessssnssenesss 24

1.3. KopxoHanmapHUHT UKTHCOIWN CaMapaJOpJIMTHHU OOIIKAPUIITHU OaxoJiaml
ME30HIIAPH BA KYPCATKHIUIIAPH .. ..eeenveeesnreesssreessnesasneeesssesessseesanesssnnsessnsessssnesssnneesnneessns 39
11-bOBb. KYPUJINII MATEPUAJLJIAPHA NIIJIAB YUKAPHUILI
KOPXOHAJIAPUHUHT UKTHCOIUI CAMAPAJIOPJIMT'UHHU
BOILIKAPUIII MEXAHU3MJIAPU TAXJIUJIN...........ccocoviiiiiiiiiiieiieeeeee 53

2.1. Kypunuim wmaTepuayiapy HUNUIA0 YHUKApUIIL KOPXOHATIApU HMKTUCOIUM
camapaiopJIMTUHU OOIIKAPUIITHUHT TAIIKUJINHI MeXaHU3MIIapu
02D 11 0 GO 53

2.2. Kypunum wMaTepuayiapyd WNuiad YWKApWIl KOPXOHAIAPU HKTHUCOIAM
caMapaJiopJIMTUHUA OOITKAPUTITHUHT UKTHCOIUIN MeXaHU3MJIIapH
15 04 0) 05 (U 65

2.3. Kypwmuin Marepuamiapu unuiad 4uKapuiln KOpXoHajapuja WHBECTHUIIMOH
JouxanapjaH GoiaanaHuIT CaMaPATOPTUTH TAXIIHITH ... vvvveirrreressirresssssnnesssssneessnns 75
111-bOb. KYPWIHNIII  MATEPHUAJUIAPU  HUHIUIAB  YUKAPHUI
KOPXOHAJIAPUHUHT UKTUCOIUN CAMAPAJIOPJIMTUHHU
BOIIKAPUIIHU TAKOMMUJIJIAIITHUPHILL.........ccocervrnicsssraricsssssecsssnssscsssssees 87

3.1.  Kypunum Marepuayiapu HIUad YUKAPUII KOpXOHAJTapu HUKTUCOAUN
camMapaJOPJIUTUHHU OITUPHII CTPATETUACHHHN HIIIIA0 THKHTIL. ...eevvveseveeesereeesinessseeeesens 87

3.2 Kypunuin maTepuaiiapy Uiiad YuKapuIiln KopXoHaiapy caMapaaopiuruiu
OIIMPHUII WYIUTAPUHN UKTHCOAM ACOCTIAIL ...eeeuvreeeesssreesssssnensssssnnessnsseessssssesssnssneeens 95

3.3. Kypunum marepuauiapy UIUiad YMKApUIll KOPXOHATAPUHUHT MKTHCOIHMA
camMapaJiopPJIUTUHU 0aX0AIT BA TIPOTHOBIIAIL. ......vveeureresreesreeessnesessneessessssnessseeenses 105
D Q78 [0 L PSPPI 122
O®OUJTATTAHUITAH ATABUETJIAP PYUXATMH...........cocoovvevevverreeene, 130
TATTOBAUTTAP ...ttt bttt st et et ennns 149



KHWPUII (pancada noxkropu (PhD) nuccepranmsici aHHOTAIUSICH)

KaxoH WKTHCOAMETHIA KYpPWIMII MaTepualapy WOuiad YUKApHIl TapMOFH
kKajalnl pPHUBOXKIAHMOKJA. byHAa Kypwiuin MaTepuauiapd HIUad YWKApUIIHUA
OOLIKApUII CTpaTerusyiapu MyXUM YpUH TYTHO, yiapja XY>KaJluK aMaluéTd Xamja
UCTUKOONIard Typiu TEHACHIMSJIAPHA KaMpad OJuIra Xapakar KAJIMHMOK/A.
Kymitaman, “OHeMeHT CyBIaH KEWMH €p FO3MAA JHI KYIl WIJIATUIAJUIaH MaxCyJoT
XUCO0JIaHNO, YHUHT IyHE OViiMya WWIUIMK HMCTEbMOJIM KHIIM Oommra yptada 1
TOHHAHU TalKui dTaau. lynénaru 156 Ta Mmamiakatia eMEHT UIUIA0 YUKAPHUIAIH.
AMMO ymymuii 1ieMeHT unuiad yukapuirHuHr 70 doumsu 10 Ta Hupuk Mamiakar
Xyccacura TYFpU Kenagu. YHUHI PUBOXIIAHUII Jaapaxacu xaxoH ANUM yewuin

cypatunan 1,5-2 Gapasap roxopu’?

. By aca, xaxonaa y3 HaBOaTuAa EMEHT UILIA0
YUKApUIl KOpXOHalapuja TaOWui XoM-am€naH camapaiu (houganaHuIl aXaMHsITH
TOOOpa OpTHO OOpUILIMIAH AATIONAT OEpaIH.

Kaxonna caHoaT KOpXOHaJapy WKTHUCOIUN camMapaJopiIMTUHU  OOIIKapHII
103aCUJaH KEHI KaMpOBJIM WIMHUHA HW3JIaHUILIAP, JKyMIIaJlaH, KOpXOHaJIapHU
OOIIKApUITHUHT 3aMOHABUHN yCyJuiapH, OOIIKapyB/aa TU3UMIIM EHJIAIINII CTPATETHK,
TapkuOuil Ba (PYHKIIMOHAT MOJEUIAPUHUHT ¥y3ap0 MYBOQUKIUTH IKUXATUIAAH
TaKOMWUTAIITHPHUIN, WKTUCOMWNA CaMapaJOpivKHUA OIIMPHUIIAA OOIIKAPYBHUHT
MOCJAIllyBYaH Ba caMapajid YCyJUlapd CHHTE3UIa acoClaHTaH WHHOBAIMOH
EHAANIyBIApHU SKOPUM OTHUIITAa ajoxXuja dIbTUOOp Kapatunmokna. Kypumwmn
MaTepuauiapy HIiad YUKapHIl KOpXOHAlapuaa HWKTUCOAUN caMapaJaopiIuKHUA
YCTUpUIII UMKOHUHUA OEpPYBUM acCOCHUN OMWJUIAPHU OOIIKAPHUII OPKATH MKTHUCOIUN
VYCUIITHY TabMUHJIAII, MaXCyJIOTIap TAHHAPXUHU KaMaWTUPHIIL, TUBEPCUDHUKAIHSIIAII
XaMJia pakoOaTOapAONUUIUTUHUA OIIUPUIN Oopacujia WIMHM TaAKUKOTIIAp OJIUO
OOpHIMOKIA.

V36eKncTOHIa caHOaT KOPXOHANAPHAA MAaXCyJIOT TAHHAPXMHH MACAHTHPHII Ba
pako6aTOapJONUIUTHHU TAbMHUHIIAII OPKAJIN UKTUCOIUN caMapaJOpiuKHU OIIMPHIIL

MMKOHUATIApU MaBxkyld. lllyHra xypa, caHoar KOpXOoHanapH, >KyMJadaH, KypHIIMILI

! Konnpatses B.5. Muposas neMeHTHas MPOMBIIIIIEHHOCTE. - hitp://www.perspektivy.info/book/mirovaja_cementnaja_

promyshlennost_2012-06-06.htm
3


http://www.perspektivy.info/book/mirovaja_cementnaja_

MaTepuayiapy  MIUiad  YMKApUII — TapMOFM  MKTUCOIUNA  caMapaJopiIMITUHU
OOLIKAPUITHUHT  WIMHH-aMalWii  acOCIapMHU  TAKOMWUIAIITUPUIL  YCTYBOP
HyHanmumuapaad Oupu  XHCOOMaHHO, “TapMOKHM KaJal pPUBOXJIAHTHPUII Ba
nuBepcudUKaIus KWK YU4yH KyJiai mapT-IapouTiap spaTHill, Maxaliiid MUHEpal
XOM aiié pecypciapuHy KalTa UIIUTAITra HHBECTHIMSIIAPHU 5Kal0 KUJIHII Ba Ky PHITUII
MaTEpHAILIAPUHN SKCIIOPT KWIMIN XAKMIAPUHU OINMPUII’? Makcaguaa amajira
OIMPUJIMINK JIO3UM Oynran MyxuMm Basudanap Oenrunad Oepunran. Maskyp
Basu(allapHUHT CcaMapalid IKPOCHMHHM TabMHHJAIIAA KypWIHMII MaTepuaiapu
CaHOATH KOPXOHAHUHT MYJIKHM Ba TAIIKUIUNA-XYKYKUW IIAKIW, UIUTA0 YUKApUII Ba
TEXHOJIOTUK >KapaéHiap OYyiindya MyBOMUKJIMIMHU OIIMPHUIN, TapMOK OOIIKapyB
Opranjiapu TapKHOUIAru y3rapuiiap opKaiu (Haoiuar camapagopIuTruHu OIIAPHIIL,
OOlIKapyB  XapakaTjapyWHM  camMapaid  TakCUMJAIl  OpPKaJd  HUKTHUCOJUMN
camMapaJOpJMKHU parOaTIaHTUPHIL, KypWIHII MaTepuasiapd CaHOATH WKTUCOAHUN
caMapaJopJIuTUra  TabCUP  KypcaTyBUd  acCOCHUM  OMWUIAPHUHI  IPOTHO3
KYpCaTKUWIAPUHU UIUTA0 YUKUII MYyXUM axaMUsT KacO Taau.

V36exucron Pecny6mukacu Ilpesmpentunmnar 2017 #mn 7  ¢espanmaru
[1D-4947-con  «V36ekucTon PecryGnuKacMHM sHAAA PUBOXKIAHTHPHII Oyiinda
Xapakarmap ctparerusick Tyrpucuganru, 2018 imnm 4 anpengarm [1dD-5392-con
«Kypwmuin coxacuja naBiaT OOIIKAPYBH THU3UMUHHM TyOJaH TaKOMUJLJIAIITHPHUII
yopa-Taaoupiapu Tyrpucungantu gapmonmnapu, 2016 wiun 22 nexkabpaaru [1K-2692-
coH «CaHoaT TapMOKJIapu KOPXOHAJApUHUHT )KUCMOHUN UIIIJIaH YNKKaH Ba MabHABHHA
ACKUPTraH MalllMHA-yCKyHAJIApWHU >KaJajl sSHTHIAII, IyHUHTJEK, WIUIa0 YMKapHUII
XapaXaTJapuHU KaMalTHPHUIITA OUJ] KYIIuM4a dopa-Taaoupiap tyrpucugantu, 2019
un 23 wmaiinaru [1K-4335-con «Kypunuin Marepuaiiapyd CaHOATHHU Kajal
PUBOKIIAHTUPUIITA OWJ KYIIMMYa YOpPBA-TAIO0UpJIAp TYFPUCHIA»TH KapopH Xamja
Oormka MebEpUi XyHoKaTiap/ia OeNruIanrad BazudanapHu aManra OMIMPHUIIIa Ma3Kyp

JIACCEPTALUS TAAKUKOTH MyalsiH Aapaxaia Xu3MaT KAJIaJIu.

2 V36exucron Pecrry6mukacu [pesunentununr Kapopu. Kypumuim Matepuaniapy caHOATHHH 5Kafal pUBOKIAHTHPHILTA

oM KyIMM4a yopa-ranoupiap tyrpucuna. I1IK-4335-con, 2019 #imn 23 mait. - www. lex.uz
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Taakukor MaB3yCMHMHI pecny0iauka ¢GaH Ba  TeXHOJOTHSIAPH
PHUBOKJIAHMIIMHUHI YCTYBOpP HyHanumiapura mociauru. [luccepramus wumm
pecryOirka GaH Ba TEXHOJOTHUIAp pUBOKIIAHUIIMHUAHT |. “/leMoKkpaThk Ba XyKyKHii
KAMUATHU MabHABUU-aXJIOKUM Xamaa MaJaHuil — MabpupUil pUBOXKIAHTUPHIL,
WHHOBAIIMOH WMKTUCOMUETHU IMIAKIUIAHTUPHUIT YCTYBOp HyHaIMmuiapura MyBO(UK
Oa)kapuJIraH.

MyaMMOHMHI VPraHWJIranjauk aapaxacu. KopXxoHanapuHMHT UKTUCOIUM
camMapaJiopJIiry, yJIapHU TaxJIWjd KWIAII Ba HA30paT KWIHIL, MOJMSUIAIITAPHILL,
OOLIKApHUII Macallajiapy XOPXKUN UKTUCOAYM OJIMMIIAP Ba aMaIUETUnIap TOMOHU IaH
KEeHI ypraHuirad. XycycaH, cCaHOAT KOPXOHAJIApH UKTUCOANMN YCUIIIMHUA OOIIKAPHIII
Owian OOFMMK WIMHMI unuiap Katop 4er ammk omumiap U.Aucodd, C.xopmxk,
I1. dpyxkep, C.Kommun3, A.Mapmami, K.Hukonac, T.1ynbir Ba GomkagapHUHT HIMHAMA
M3JIaHUIIAPUA 3 aKCHHHU TOITaH",

MAX wmamnakatiapu  onumiapu  B.AOGuyk, FO.PeGpun, 3.bocauesa,
W.I1aBmouenko, A.bonaeB, A.HoBukoB, b.PyOuoBnap wnmuii acapimapuaa caHoar
KOpXOHajapu Ba yJapHH OaxoJsail, CcaMapaOpiUTUHU OLUMPHIL, XOPHKUAN
uHBeCcTULIMS (paonusiTH OunaH OOFIMK MYHOCA0ATIAPHUHT UKTHUCOJWN Ba XYKyKWN
acoclapu ypraHuiaran®,

V36eKHCTORNNK ~ MKTUCOAYM—ONMMIApAaH  akagemukiaap  M.Vckanmapos,
C.FynomoB, K.AOnypaxmanoB, wu.p.n.  mpodeccopmap  M.TypcyHxoxkaes,
III.3aitnytnuaoB, M.UkpamoB, H.XomumoBa, P.HypumbetoB, A.Pacyros,

H.Maxmynos, Ul.IllogmaHoBIapHUHT  WIMHA  W3JaHUNUIapuaa  Qoiiganu

3 Aucodd W. Crparernuecknii menepxment. Kinaccudeckoe usanne = Strategic Management. — [urep, 2009.132-
169c., Crurnep [Ix. JIx. Teopust onmromosmu / Bexn skonomumueckoit mbicnu. Tom 2. Teopust ¢upmsr / Ilox
pen. B. M. l'anbnepuna — CI16.: Dxonomuueckas mikona, 2000. — C. 371—401 — 534c¢. C.Kommun3 The Practice of
Management (1954). Pycckosi3piaroe n3nanue: NpakTuka meHeaxmeHTa. — M.: «MawuH, UBanos u ®epbepy, 2015. —
416 c. Mapmamn A. [Tpuanmme! s5koHoMuueckoit Hayku. [ep. ¢ anrin. — M.:M3aarensckas rpynma "IIporpecc”, 1993, —
23 1. K.Hukomac A Model of Economic Growth // The Economic Journal, Vol. 67, No. 268 (Dec., 1957), pp. 591—624.
Schultz T.W. Origins of Increasing Returns, Cambridge, Massachusetts, Blackwell Publishers, 1993.

4 AGuyx B.A. Menemxment: yuebnuk. — CI16.: U3natenscto «Coro3», 2002. — 463 c. — (Cepus «BbICInas 1mIKOIa).
Pebpur 10.M1. OcHOBBI SKOHOMHUKM W ympaBieHus npou3BojctBoM: Koncnekt seximid. Taranpor: Uzn-so TPTY,
2000. 145 c., IlaBmouenko B.®. Ympasienue >pQekTUBHOCTHIO 3KOHOMHYecKnX mnpoueccos/ B.M.Ilosmouenko —
M.:Msicis, 1986,-352 c., bonaes A.B. IlpuBneueHne NpsiMbIX WHOCTPAHHBIX MHBECTHLMH Kak (akTop BHEAPEHUS
3apyOEKHBIX TEXHOJOTHH B CTpaHE-pEIUIMECHTE B YCIOBUSAX 3KOHOMHYECKOW riobammzammu (pyc.) // YnpapieHue
SKOHOMHYCCKUMH CHCTEMaMU: 3JIEKTPOHHBIN HayuHbIH xkypHa: XKyprar —2014. — Anpens (Ne 64). — ISSN 1999-4516.,
HosukoB A.B. ®oHIOBBINM PHIHOK KaK MeXaHU3M TNpuBiedeHus naBecturuid. -H.: 2000. 346c¢., Py6ros b.b. MupoBbie

(brHAHCOBBIC PHIHKU: COBPEMEHHOE COCTOSIHHE M 3aKOHOMEPHOCTH pa3BuTHsl. -M.: ®unancosas akagemus. 2007. 30c.,
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%B9%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%80
https://www.worldcat.org/search?fq=x0:jrnl&q=n2:1999-4516

KYNaWTUPHUIL, HUKTUCOAWW  CaMapaJOpJIMKHA  OWIMPHUIIHUHT  Ha3apuh-aMaJIuu
MyaMMOJIapu aTpodnya YpraHuiaran®. AMMO WIMHUM EHJAIIyBIap Ba Ha3apuii
W3JIAHUIUIADHUHT  TypJinya OynuImvra Kapamaid, caHoaT KOpXOHaJapUHUHT
UKTHCOJUN camapaJopJIMTUHU 0axoJialll yCyJulapyd macajiajlapura JOUp KOMILIEKC
W3JIAHUIILIAP MABXKY]l SMAcC.

AWTHO YTUII JTO3UMKH, 0030p MKTHCOAUETHMHUHT XO3UPTU OOCKHYMIA CaHOAT
KOPXOHAJIAPU MKTUCOJMIN camMapaJOpiIUrMHU OLIMPHUII Macajalapy TyJa XOJIHAA Xal
KWJIMHMAaraH, aiHuKca, YHU OONIKAPHUIIIHA TaKOMIIJIAIITHPHUII KOMIUICKC PaBHUIIIA
ypranunmarad. Illy wmyHocabar OunaH ymlOy MyaMMOHM TaJKUK OTHIIHH
TaKOMWUTAIITUPUII Ba YMyMaH, WMKTHCOJAUN CaMapajopiuKHU OIIMpUIl OYyiinda
taknudaap xamaa TaBcUsIap HNUIA0 YMKUII 3apyp Ba MyXHM MacajlajapiaH
XrcoOIaHaIu.

TagkukoT MAaB3yCHHHMHI JUCCepTalMs Oa)kapwjraH oJIMii TabJauM
Myaccacacd WIMHH TaAKUKOT HILIAPH pexajapu OwiaH OOFJIMKJIMIH.
Huccepranus MaB3ycu TOMIKEHT apXUTEKTypa-KypUIUII HHCTUTYTH UIIMHM-TAIKUKOT
HiIapy pexacura Mysoduk 113-20170929173 — «Y36exucronna yii-xoit GoHIHHI
OOLIKAPUIIT TU3UMHUHHU TakoMuwiiamTupuil (TomKeHT maxpu MHCOIUAA)» aMalui
TpaHT JioMMXacu MaB3yugarn amanuid Joinxa (2018-20200i.) poupacuaa
Oa)kapuJIraH.

TagKUKOTHUHT MaKCcaau caHoaT KOpXOHAJTapUHUHT HUKTUCOIHI
caMapaJiOpJIMTUHA OOIIKAPUIITHU TaKOMWIJIAIITHPUINTA KapaTWwiran Takiaug Ba
TaBCHUsJIap UIUTA0 YUKHIIIaH HOopar.

TaagkKuKOTHUHI Basudagapu KapxXOHAIAP HKTUCOIUM caMapagopIUTrHHU

OLLIMPUIIHAHT aXaMHUSTH Ba 3apYPUATHHU WIMHUN-aMAJIN )KUXATJaH acocall;

> A6aypaxmanoB K. Onamuu maxmué aiimaran quép. T.:Fadyp Fynom nomuaaru HMUY.2017.364 6. TypcyHxokae
M. TlpousBoactBeHHbIli MeHEe)MeHT. T.. Mktucommit-monusa.2006.224 c. 3aitmytauaos 1. Illepmyxamenos A.
Meunexment Hazapusicu .Jlapcauk. T.:Ukrucoqun.2014.270 6(29-606 MenexxmenT camapanopanru.241-2486) Mkpamos
M.A. XomxaeBa M.S. Menexment:cnoBapb-cripaBodHuk. T.: TA/IN.2007,387 c¢. XommumoBa H.A. MHBECTUIIMOHHBIN
noreniman. T.:2014.320 c.(rmaBa |V.Anann3 >QdekTuBHOCTH (QYHKIMOHUPOBAHUS MeXaHH3Ma (OPMHUPOBAHUS
MHBECTHIMOHHOTO noTeHmana). Fynmamos C.C. MenexxmeHnT Ba OusHec acocnapu. T.:”Mexnar ’Hampnérn.1997.351
6.(II-IV.VII ,606mnap) Hypumberos P.1 MenexxmenT: amanuii mamkiap. T.:Ben-policraf.2007.188c. PacynoB A u npyrue
VY306ekucTaH IecsTh ACT 0 MyTH GOpMUPOBaHUE PRIHOYHOM dkoHOMUKH. T.:Y30ekuctan .2001.352 c. Hlogmonos 111 Ba
Oomkanap. Mxrucomuérna TeXaMKOpJIMK Ba MYTaHOCHOJIMKHM TasMHUHJIAIIHWHT Ha3apui-yciyOuil acocnapu.
Mownorpadus TANY,2010,256 6.



MKTUCOAMM caMapaIOpJIMKKa TabCUP 3TYBUYM OMUUIAPHHU TAJAKUK THUII Ba yIapHH
TacHHUGJIAIT;

KYpUJIUIIl MaTepUaUlapd HUIIa0 YHUKApUII KOPXOHAJAPUHU UKTUCOMMM
camMapaJiopJIMTUHU OOIIKAPUIIHUHT TAIIKUIUH-UKTACOAMM MEXaHU3MUHU TaxJIHII
STUI;

KypWIHMII MaTepuajllapd MIUIA0 YMKApUIl  KOPXOHAJApu  MKTUCOAMMA
caMapaJopJIMTUHUA OLIUPUII MYJIJTapUHU aHUKJIAlll,

KOpXOHajap MKTUCOAMN caMapaJOpiUTHHUA OOIIKAPUIITHN TaKOMUJUIAIITUPHUIIT
WYJUIapUHU acoCall;

KOpXOHajgap MKTUCOAMM  caMapaJoOpJIMTMHUA  OLIUPHUINHU  OOUIKapuIlra
KAapaTWIraH WIMUN TakaudIiap Ba aMainii Tacusiap MOUIa0 YUKULI;

TagKMKOTHHHT 00BeKTH «Y3CaHOATKyPHIHIIMATEPHAIAPHY  YIOIIMACHTa
ab30 LEMEHT UIILIa0 YUKApUILl KOpXOHATIapH XUCOOIaHA N,

TagKUKOTHUHT NpPeAMEeTHHH KOpPXOHAJapja WMKTUCOAMN caMapaJopIMKUHU
Oomrkapuin Omian OOFIHUK OYJIraH TalTKUIIUN, TEXHOJIOTHK Ba MKTUMOUN-UKTUCOIUM
MyHOca0aTIap TAIIKUI TaJIH.

TaaKuKOTHUHT yeyJuiapu. MiiMui uia TaxJinia Ba CUHTE3, CTAaTUCTUK TaXJIUI,
rypyxJjaml Ba COJMILTHPMA TaxXJIWJ, MaTEMaTUK—MOJEIUIAIITUPHUIL, KOPPEISLHUOH Ba
PErpeccroH TaxJui, UMUK adCTpakIusiall ycyJjuiapuiad GporaanaHuim.

TaagKMKOTHUHT WIMMI SSHIWINTH Kyiuaruiapaad uoopar:

KYpWIHIL MaTepUAJIJIapU CAHOATH MaxCyJIOTIIAPUHUHT UITa0 YMKApHUII TaBCU(U
KUXATUIAAH MyaussH TypPYyXJApUHU KOPXOHAHUHI MYJIKMM Ba TAIIKWIAN XyKyKdW
[IaKIM, WIUIA0 YWKApHUII Ba TEXHOJOTHK >Kapa€Hmap Oyitmdya HucOAaTaH IOKOPH
napaxagard MYBOQHUKJIMTUHM TabMHUHIAII OPKaJW HWKTUCOAMM camapaJopiIuKHU
OILIMPUII ACOCIIAHTaH;

KYPWJIUIII MaTepuaJlylapd CaHOATH KOPXOHAJApU YIONMIMACUHUHT YMYMUM
OOlIKapyB  XapaXaTjJapuHU  MOJUSUIAIITHUPUIIAA  KOpXOHajap  OOLIKAapyB
XapaKaTIapUHUHT YMYMHI XapaxaTiap TapKUOWAard yJyliura MyTaHOCHOIUTHHH
TabMUHJIAII ~ MKTUCOAMM  caMapaJopJIMKHUHT  OIIMIIMHU  parOaTIaHTUPUILU

acOCJIaHTaH;



KypWIHILl MaTepuasuiapyd CaHOaTUAAru TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIApUHU KYILIa0-
KyBBaTJIAIHA MYBOMUKIAMITAPYBUM OYIMHMA TalIKUI STUII OpPKAIA TapMOK
OomKapyB oprasyiapu (GpaoausTi caMapaJopIUTUHU OIIUPHUIL ACOCTAHTaH;

V36eKNCTOH KypHIIHII MAaTepHaliapd CAaHOATH MKTHCOMMIl caMapaiopiurura
TabCUP KYpCATyBYM aCOCHA OMHWJUIAPHUHT PUBOKJIAHUII TEHICHIUACH 0axojaHuo,
2025 #iunra Kagap IporHo3 KypcaTKu4jiapy UIIa0 YNKUITaH.

TagKUKOTHUHI aMaJIMil HATHKACH KyiinJaarujapaad uoopar:

UKTHCOIUN CcaMapaJOpiuKHA OOIIKAPHIN TYIIyHUAJAPUHUHT TabpubIapu
TaKOMUJUIAIITHPUJIITAH;

camMapaJiopJiuKHu Oomikapuin Oyiinya unuiad YHKWITaH —yCIyOUsITIapHU
KYPUJIUII MaTepUaUlapvHd UIIad YyuKapuil KopXoHanapuja ¢oiganaHuira J0Up
TakudIap uuiad YNKUITraH;

KYPWJIUII MaTepUalljlapy UILIa0 YUKApUILl KOpXOHajJapuia caMapaJopiIuKHU
OIIMPUIIHUHT TAIIKWINH-UKTUCOIUM MEXAHU3MH TaKJIu( STUIITaH;

KYPUJIUII MaTtepuasiapu CaHOaTH MaxCyJ0TIapUHU TypJIapUHH
JTYBepCcUPUKAIUSIAITHUHT Y3Ura X0C XyCyCusiTiaapu €puTud Oepuiiray;

KypWIHIIl MaTepuajliapu WIUIa0 YHKApPUII CAHOATH KOpXOHAJapu YUYyH
camMapaJiopJIMKHU OLIMPHUIIHK OOMKapHIlI QYHKIHUIaApU MIUTA0 YUKUJITaH.

TagkKukKoT HATHXKAJTAPUHUHT UIIOHWIWJINIM KYJUIaHWITaH EHJANTYB Ba
yCyJuiap, YHUHT Joupacuiaa (ouganaHuwiran Hazapuil €HIANTYBIAPHUHT PACMHMA
MaHOanapJaH OJWMHTaHU, Mamiakaraa (aoiausT IPUTAETTaH XYKaIUK CyObeKTIapu
MabJIyMOTJIapyra acoCIaHTaHu, XyJIOca, TaKJIn(] Ba TABCUSIIAPHUHT aMalIUETIa KOPUN
ATUJITaHU, V36ekucron PecriyOnukacu  JlaBmat craTMCTMKa KYyMHTacH Xamja
«Y3CaHOATKypWIHIIMATEPHAIIAPH»  YIONIMACH  CTATHCTHK  MabJIyMOTIApHIa,
IIYHUHTJEK, OOIKa amMaluii MabIyMOTiap TaXJIMJIUTa aCOCJIAaHTAHJIUTU OWaH
OeNruIaHagu.

TaagKuKoT HATHKAJAPUHUHI WIMHI Ba amMajJuid axaMUSATH. TagkukoT
HaTWKAJIAPUHUHT WIMUM aXaMmMHsiTU OJMHTaH HaTWKaJAPHUHT Ha3apuil >KUXaTAaH
aCOCJIAaHTaHJINTY, WIIA0 YUKWIraH WIMHA Takiud Ba amMaauil TaBCUSJIAPHUHT

KypUJIUIl ~ MaTepuajyiapd  UIIa0  YUKApUIl  KOPXOHAJIAPUHU  UKTHCOJUM
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camapaJiopJIMTUHU OOIIKAPUILI MacallajJapura KapaTuirad WiMHUI TaAKUKOT UILJTIapu/ia
doiiganaHuIln MyMKUHIUTH OWJIaH U30XJIaHA U,

TanKUKOTHUHT amMalluii aXaMUsATH AUCCEpTalMsla UILIad YUKWIraH Takiud Ba
TAaBCHSUTAPHUHT  KYPWIHMII MaTepuaiapy HWOUIad YMKapuIl —KOpXOHalapuja
OOIIKapuII caMapaJOpJIMTMHU OUIMPHIL, TAPMOKIA UKTHUCOJIMN YCHUIITa KapaTUJIraH
OOLIKApyB KapopJlapuHu HOuIad YMKUILIA, WIyHUHTIEK, «Jloinxa OomkapyBu»,
«Kypwmuim  uktucomuérn» «Mxruconuér Hazapuscw»  (daniapu Oyinya Keiic-
cTaguiap, Mabpy3ajgap MaTHH, YKyB KyJUIaHMajlapuHU Tal€pramiga uiMuii ManOa
cudaTtuaa ¢oinasaHUI MyMKUHIATH OWUJIaH U30XJIaHAIM.

TaakuKOT HATH/KAJIAPHMHMHT KOPUH KWIMHUIIK. CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT
UKTHCOIUN caMapaJopJIMrMHU OolIKapuil Oyiinya OJMHTaH WIMHA HaTHXKajaap
acocuza:

KYPWIHIL MaTepUAJIIIApU CAHOATH MaxCyJIOTIAPUHUHT UITa0 YMKApHUII TaBCU(H
KAXATUJAH MyausH TypyXJapuHU KOPXOHAHWHI MYJIKMM Ba TAIIKWIMM XYyKyKH
MIAKJIM, WOUIA0 YMKApUIl Ba TEXHOJOTHK >kapaéHiap Oyiuua HucOaTaH IOKOpU
napaxkagard MYBO(DHMKIMIMHM TabMUHIAIL OpPKAJIM HUKTUCOAUN camapaJopiuKHU
OMIMPUII TaKIAUIAH «Y3CcaHOATKYpPUIHIIMATEPHAIIAPIY YIONIMACH TapKHOUIaru
KOpPXOHaJapHUHT OOLIKapuUII baonusITHHU TaITKUI ATULIA
doiimananmiran («Y3caHOATKypUIHIIMATepHAIapiy YiomMacHHuAT 2020 inn 14
asryctaaru 05/15-2850-con MabiaymoTHOMAcH). YOy Takiuduiap aMaauéTra »xopui
STWIMILM HATWXKacuja KypWIHII MaTepUaUlapuHu MIU1ad 4YukKapuil (aoiusTH
TATKUJIUHA-UKTACOANIN KYpCATKUUJIAPUHUHT MKOOUM TOMOHTa YCHIIl CyphaTiIapUuHU
12 dhousra ommpuIn IMKOHUSTH SPATUIITaH;

KypWIHIL MaTepuaylapd CaHOaTH KOPXOHANIApW VYIOIIMACHHUHT yMYMH
OomKapyB  XapakaTJlapuHU  MOJMSJIAIITUPHILAA  KOpXOHajmap  OoIIKapyB
XapaKaTJapUHUHT YMYMHI Xapaxatjiap TapKUOWIard yJayliura MyTaHOCUOJIUTHHU
TabMUHJIAII OPKAIX UKTUCOJIMNA caMapaJopiivK OLIUIINHI parO0aTIaHTUPHUII TaKIUPU
«V3caHOATKYpUIHIIMATEPHAIIApH»  YIONIMACH — TAPKUOMJATH  KOPXOHAJAPHHHT
GomKapyB (paoNMATHTa KOPUH STWIraH («Y3CaHOATKYpPHUIMIIMATEPHAILIAPH»

ytormmacunuar 2020 #un 14 aBryctmarm  05/15-2850-con  mabiaymoTHOMAcCH).
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Hatmwxkana, yromma Ttacappyduiard Kypwidil MaTepHajllapd HMIUIA0 YMKAPUIL
KOpXOHAJIapU UKTUCOAMN caMapalopiaurunu 11 ¢ousra ommpuiira 3puiniras;

KypWIUII MaTepHalljiapyd CaHOATUIATU TAAOUPKOPIUK CYOBEKTIapUHU KyJU1al-
KyBBaTJalllHU MYyBO(QUKIAIITAPYBYM OYIMHMA TalIKWI OSTULI OPKaJIM TapMOK
Oomnikapys OpraHjapu daonusT CaMapagopJIMTUHU OLLIPUII
TakmHpu«Y 3caHOATKy PHIHIIMATEPHAIIIAPH» YIONIMACHHIHT MabMypHii GOIIKApyB
(DaONMATHHY peKaNalITHPHIITa XKOPHil STHITaH («Y3caHOATKYpUIHIIMATEPHAIIAPID
ytormacuauHr 2020 #iun 14 asryctaaru 05/15-2850-con MabayMoTHOMAcH). YIOMIMa
KOpXOHaJlapuJa KOpHopaTHB OOIIKAPYB THU3UMU CaMapaJOpJIMTHHU TabMMHJIAIIL,
OolIKapyB OpraHjapu ypracujard MyHocaOaTJIapHU TYFpPH TaAIIKWJI 3THIL, YIOIIMa
(baonusaTH camapagOpIUTMHU OLIMPHIL UMKOHH SIPATUJITaH;

V36eKHCTOH KypHIIHII MaTephaylapd CaHOATH MKTHCOAMH caMapajopiiurira
TabCUP KYpCaTyBUM aCOCHM OMUWJUIAPHUHI PUBOKJIAHUII TEHISCHUMSACHUHHU OaxoJjall
acocuna wunwad uyukuiarad 2025 #wira Kagap NOpOrHO3 KypcaTKU4JIapulaH
«Y3caHOATKYpUIHIIMATEPHAILIAPIY YIOIIMACHHHIHT GOIIKAPYB (haoTHATHHH IPOTHO3
Kunma Goiiananuiran («Y3caHoaTKypUINIIMATepUaIapiy yiomMacHHuHT 2020
nun 14 asryctoaru 05/15-2850-con MabiaymoTHOMacH). ByHUHT HaTHkacuaa yromma
Ba YHUHI' TapKuOUra KUpPyBYM KOpXOHaJapHUHT 2025 Huira Kajaap pUBOXKIAHUIL
TEHJEHUUSACH acOCHJIa MYXUM HMKTUCOIMA KYpPCATKUWIAPU MPOTHO3JIAPUHU HILIa0
YUKW UMKOHU SIPaTUJITaH.

TaagKuKOT HATHKAJTAPUMHHUHT anpodauusicu. Mas3kyp TaAKUKOT HaTHXkanapu 4
Ta XalKapo, 6 Ta pecmyOirKa WIMHH-aMalIuid aHwXyMaHjapujaa MyXoKaMaJaH
YTKa3UraH.

TagKuKOT HATHKAJTAPHMHUHI JIBJOH KHIMHIAHJIMIM. Jlucceprauus WK
MaB3ycHu OYVi4a YHUHT acOCHH FOsUTapy Ba Ma3MyHHHHM aKC STTUPAIUTaH *kamu 14 ta
wimuil um, my sxkymnagad, OAK »btupod stran xypHainapna 4 ta, Hyysnu
XOPWKUNA JKypHAJUIapaa 3 Ta WIMHA Makojia, IIYHUHTAEK, WIMUKA-aMaJIdi

KoH(pepeHmsIap Tyramiapuaa 7 Ta Mabpy3a Te3ucIapy HaIlp dTUJITaH.
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JluccepTaMsiHUHT TY3UJIMIIM Ba Xa:KMH. J[McCcepTalUsHUHT TApKUOU KU PHIIL,
yuyta 000, Xyioca, doinananuiaraH anabuérnap pyixarugan ubopar O0yiuO,

JTUCCEPTAUSHUHT XaXMHU 136 OCTHH TAIIKWIT ATaaH.
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| BOB. KOPXOHAJIAPHUHI UKTUCOJIWN YCUIIUHA
BOILIKAPUIITHUHI HA3BAPUI BA YCJIYBUU ACOCJIAPA

1.1. HWKTHcoauii YCHIIHUHT MOXHMSITH Ba YHHMHI TYFPUCHAATH UJIMHIA

KOHICNMIMNAJAPHUHI PUBOKIAHUIITH

V36exucronna amaira OLIMPUIIAETTaH UCIIOXOTJIaPHUHT acocuit
HYyHaIuMIIapyu1ad OMpH - UKTUCOAMM YCUIITHU TabMUHJIAIIA SSHTY 3aMOHABHI FOKOpU
TEXHOJIOTHSUIN KOPXOHATAPHU 0apIio 3THI, YIAPHUHT caMapadOpJIUTMHU OLIUPUILTa
KapaTWJITaHIup.

Xo3upru JaBpaa MmamiakatumMus ukrucoauétu 2017 vunnan Oounad, Y3UHUHT
SIHTY PUBOXJIAHUII OOCKUYMTa YT, IHHU OJJIMHIH UKTUCOIUH YCUIIl TapaMeTpiiapu
KalTazaH KypuO YMKWIIM, WHBECTHLMSUIALI KapaCHJIApU PHUBOKIAHTUPHWIIU, SHIH
COJIMK CHECATH MIUIA0 YUKWIAU, CAaHOAT KOPXOHAJTapu MHHOBALIMOH PUBOMJIAHMILI
iynura yTMoKanap, SSH'M KOpIopaTuB OOLIKAPYB TU3UMHU JKOPUN STHIMOKA.

YMymMmaH onranaa, “UKTHCOIUi YCUll” KeHI MabHOAArd TylIyH4Ya OYiu0, YHUHT
udonacu agabuériapia Typiudya Ma3MyHJa KEINTHUPWITaH. YMyMaH, HUKTHUCOAMUN
TA3UM/Ia UKKHA aCOCHUM TyLIyHYa KEHT YPHUH OJTaH “MKTHUCOIWN yCUIIl~ Ba “UKTUCOIUMN
PUBOKJIAHUII .

“UkTucoauit ycunr” TymryHJacH, gactiad, ¢paniys ukrucomuucu JK.b.Celt Ba
Hemuc ukrucomuucu W.I'. ¢don TroHeH TOMOHUWIAH YpraHwirad, my OwiaH Oupra,
VMKTUCOJNN YCHUIII Ba UKTUCOJWN PUBOXJIAHUILI HA3apusACUra y3 XMCCACHMHU KYIUTaH
uHrm3 ukrucoquncu Y.C JxeBonc Ba amepukanuk uktuconuu JK.b. Knapk 6ynran.
HNxTucoauit ycuin “sSHr aBBaJIO MabiIyM JIaBpjia UKTUCOAMETAATH MaxXCyJOT HIILIa0
YUKAPUII XA)KMUHUHT }”ICHmHI[Hp”G.

HkTrcoauit YCULIHUHT TypJiapy Ba OMUJUIAPUHU YpraHraH oJIuMiiap TOMOHHMIaH
aBBaJIaMOOp MKTUCOJIMWA YCUI HMHTEHCUB Ba O3KCTEHCUB TypJiiapra OYJIMHIaH.
HkTtrconuii yCUITHUAT OMWJUIapura Kapab, ymapHu Tanad Ba Takiaud OMUILIapUTa

aXpatramap.

6 DKOHOMMYECKHIT POCT U BEKTOP Pa3BUTHs coBpeMeHHOH Poccun.M:TENC.2004,27 cTp.
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HNxTucoauit YCUIIHUHT Takiaud omMuiiapura: tabuuii pecypciap XaXKMH Ba
cudary, KamuTaja Japakacu Ba MHUKIOpPU, MEXHAT PECYpPCIapUHUHI MUKIOpU Ba
cudaT, WIMHN TEXHHKA Ba TEXHOJOTHUS Japa)kacl,; HWKTUCOAUN YCHUIIHUHT Tanad
OMUJIJIapHra: JaBjaT 3XTUEKH, MIaXCHUM HMCTEbMOJI, MHBECTULIUSIAP, CO IKCIOPT
KaOuiIap KHPUTUIIA/IH.

Fapouiit EBpona omummapu J[.Puxapmo, XK.Ceit, A.Cmut, W.TroHennap
UKTHCOJIUN YCUIIIHUHI HETH3HJa MEXHAT Ba MOAJIMN unuiad yukapuin €raau, 1ned
Tabkuiaran oyncanap, E.Jlomap, H.Kanmgop, P.Xappoa kabu onuminap UKTUCOIUMN
YCHITHN MHBECTUIMS Ba KaMFapMa OMILIapu OunaH Gormaranmap. W.IIymnerep Ba
H.KongparseBnap y3 TaAKUKOTIApU JABOMHUAA Ma3Kyp >KaApaéHHU y30K MYIJIATIH
TEXHUK TapakKUET Ba MKTUCOAWMM IUKIUIAp acOCHAA YypraHraHmap. AWTHO YTyl
JO3UMKH, FapO HMKTUCOTYM OJMMIIApH, acoCaH, PUBOXJIAHTAH MamilaKaTiapJaru
UKTUCOAMM YCHUIl Hazapusicura >bTHOOp KapaTraHjiap, yjap pHUBOXIaHAETraH
MaMJIaKaTiap UKTUCOAUETUHUHT YCUI XYCYCUSATIApUra 10UpP TAAKUKOTIAPHU JEAPIIH
0JIn0 OopuIIMaras.

Cobuk uttudok napyamanrasgaH cyHr Mycrtakun JlaBnatnap XamaycTauru
Ty3unau. by maBpra kenu0, 6apua uTTUdOKIary Mamiakatiapaa 4yKyp UKTHCOIMI
MHKHpPO3 Gonutanay. MycTaKMIUTHKKa Spuiral Y36exkucton Pecry6mukacuna SUM
1992 itunpa 11,1 pownsra kuckapau. @akar 1996 iinnra kenu6, AMM mamnakatumusaa
yca Oomaau Ba 6upunun 6op 1,7 dowumsra kyrapunau. MHKMPO3 XonaTaaH YUKUII
yuyH MJIX Mammakatinapyaa HMKTACOAYM OJIMMIIAP MKTHCOAWWA YCHII Ba YHUHT
OMIJIJITAPHU ACOCJIAHTaH Y3 TaJKUKOTJIApWHU Oomwagwiap. AitHukca, Oy Oopana
Poccusina M.A.Ab6ankun, A.H.Nnnapuonos, A.B.Ceménos, E.I'.SIcun, U.XKypasnépa
Ba Oomkanap TaAKukoTiap onubd Oopwuiran. Macaman, A.B.CemM&éHOB uUKTHUCOAMMN
VCUIIIHM MEXHAT YHYMJOPJUTH OwiaH acocnaran Oynca, A.WnmapuoHoB Gapkapop
uKTucoanii yeui yuyH AMMparu nasiar xapaxaTuHd KaMauTHUPHUILL JIO3UMIIMTUHU

TabKUJJIATaH' .

7 CeménoB A.OcHOBBI JKOHOMHuYecKoro pocra .JK.”DxoHomuka’-1992-.Ne8,-c.21-22. Wnnapuonos.A,IlusoBapos
W.Pa3mepsl rocymapctBo 1 3koHoMuueckuii poct.)K.” Bonpocsr sxkonomukn”.-Mocksa, 2002,Ne9 -¢.18-45
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3736CKI/ICTOH,Z[3 uKTrcoauit yeum Hazapusicu O.Anumos, A.Pacynos, C.YUenens,
A.S"ﬂMaCOB, M.Ilapudxomkae, Il.Illoamonos, HI.FOnmames, Ill.Hazapos,
[1.3aitnyTAnHOB, Y.MaapaxuMoB Ba OOIIKA OJMMIAPHUHT WIMUAN TaJKUKOTIApUAA
YpraHuiIraH.

Macanan, M.Iapudxomkaes, 1I1.IToxMoH0B, A.YIIMacoB Kabu OMMMIApUMH3
UKTUCOAUM YCUIIHUHT Ma3MYyH-MOXMSTHHU YMyMHa3apui KuxaTAaH TaIKUK STraH
6}"/ncanap8, P.Amumo Ba UI.IOngamieBnap HMKTUCOAWMN YCUIIHM TabMHUHJIAIILAA
WHBECTUIIMSUTAPHU KO OTUIT HUYIIapWHM  SXIIWAJIAIra ajoxyjga dbTHOOP
kaparumrad. C.Yenens Ba Y.MagpaxumoBiap 3ca y3 TaIKUKOTIApUAa UKTUCOAUMN
VCUIIIHUHT MaKpPOUKTUCOJUN OapKapOpJUTHMHM TabMHUHJIAI acajajiapu Oyilnda
anoxuaa TagkukoT onu6 Goprammap’. 111.X.Ha3zapos onu6 Gopran M3jIaHMILIApHIA
V36eKNCTOH MUHTAKANAPMHUHT MKTHCOAMH paKo6aTOGapIONUIMIHHN  OLIMPHIIIa,
karTa axamusT Oepran’®, H.XommmoBa 5ca y3 TaIKMKOTHIA XOPHKUI HHBECTHIIUS Ba
WHBECTUIIMOH CAJIOXUSTHU OIIMPHUII HATHXKACUIA UKTUCOAMN YCUIIHU TabMHUHJIAII
MacaJlaJlapuHU TAJIKUK TTaH.

Hkrrcoauit yeuin HagakaT MamilakaT KyIApaTHHH KydaWTupaau, Oanku HIad
YUKAPUIl KYWIAPUHU PUBOKIIAHTUPAAU, WIMHH -TEXHUK CAJIOXUSATHU OLIMPHUO, HHT
acoCuicH, axOJUHHUHT TypMyIl Japa)kaCUHW Ba YHUHT MOJAUN (PapOBOHJIMTUHU
OIIUPAIH.

AWUTHO YTUII KOM3KH, OXMPTH VH WHIJI TaBOMHJA JAYHETATH SHT PUBOXKJIAHTAH
JaBiatiapia WKTHUCOIUM VYCuIll Japaxacd HucOaTaH CeKUHJamad. Macanas,
EBpomanuHr kyapatnu nasnatinapu: byrok bpuranusa, ['epmanns Ba ®pannusna,
xarroku AKII Ba fAnonusana xam wuxTucomuil yeum ypraya 1,5-2,0 dous Oynau.
Macanan, 6ab3u OMp IKCIEPTIAPHUHT XUCOOU OYiinua nanaeMusian oiaauH Poccusina

uktrcoauit yeumHUHT 2020 #tmnna 3,0 dous atpoduna 6YIUIIN TaXMUH KWJIMHTAHTH.

8 Illapudxomxaen M.ILVimacos A. Hxrucomuér Hazapusacu.-T.:Mexnat, 1997. [ommonor LI Ba

6omkanap.Mkrucoanér Hazapuscu.-T.:Momus 2002.416 Ger.

® Haszapos I11.X.MeTomonorudeckue acieKkThl IOBHIIEHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH pernoHoB.-Tamkent:IFMR,2014.
c.212

10 Xammmona H.A VHBeCTHITHOHHBIN TIOTeHIMAN .- TamkenT: ~Y 36eKncToR MAwnIHiA nHImKIoneausc”.2014..-320 Ger
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[y nnutap maBoMua HMKTUCOAWK YCUIIHHUHT SHI FOKOPH KypCcaTKU4JIapu XuToWna,
XUHAUCTOH/IA Ky3aTUJITaH.

MamnakaTuMu3la CYHITH WWUIapAa amaira OIIMPWITaH HCIOXOTiap,
UKTUCOMUETAArY TapKuOUi Y3rapunuiap, KOpXOHaJIapHU MOJEpHU3ALMSIALI,
nuBepcuUKaIMsIIa CUECATUHNA KyYalTHPUIN, UHBECTHIMS (PAOJUTMTUHU OLIUPHIII,
pakoOaTra ynjaMiand MaxcCyJIOTJIApHU HMIIA0 YMKAPHUIIHM KyYalTHpUII HATHKACHUIA
ANUMauar  yeum — cyphaTiaapu  OapKapopiaurd — TabMUHJIAHIU.  ANWHHKCA,
[Tpe3uneHTMU3 TOMOHUIAH Takiu( ITUIATAH Ba mUpoBapa HaTmwkacuaa, 2017-2021
Wuutapra MyJpDKajlaHran — OemTa  acocuid  WyHamum  OVitmua  “Xapakatiap
CTpaTerusici’ JACTypH UKTUCOAUM YCUIIHU sHAJA >KaJaJUIallTUPAU Ba CYHITH Y4
nnnma ukrtuconuid yeum 5,0 housmaH OpTUK KypcaTKuWiapra sra 0yan0 KeIMOKIa.
Arap HKTHUCOJIWU YCHUITHUHT ONTHUMAJUIMK Ha3apuscHUra ybTUOOp KuilaauraH Oycak,
ymoy KypcaTKW4 SHI AXIIW xoyar XucoOnaHamu. Uynku BMT HMHT UKTUCOIUN
PUBOXKJIAHUII HU30MJIAPU Ba KypcaTKA4WIapura acocaH xap Oup mamuiakataaru 4
Gbou3nu UKTUCOAUN YCHUIl JaBJIATHUHT PHUBOXKJIAHUIIUAA KEHTaWTUPUIITaH HWILIa0
YUKAPUIIHU TabMUHJAWAU. buszHuHr (uxpumuzua, OyHAaill cu€caTHH peaTuru
IIYHJAKHM, JaBJaT V3UHUHT pecypciapuian camapanu Qongananud, yHU Y30K
Hniutapra MyJpKauiaraH CTPAaTerMsCUHM MILIA0 YMKUIIM 3apyp. YyHKH MKTUCOAMIMA
VCUIIHUHT XaJJIaH TallKapyu OLIMO KeTUIIM, MamilaKkaTiaa pecypcllapHUHT OpTHKYA
capguianuiura oiaub kenaau Ba duiiep Hazapuscura kypa “UKTUCOIUETHUHT KU3HO
KeTuIlra” OJIM0 KeJaH.

V36eKnCTOH caHOATH MYCTAKWUIMK HWUIapuaa Te3 CypbaTiap OwWiaH
PUBOKJIAH/IH.

Xo3upru KyHja yHuHT mMamiakatr AUM xaxmuaaru ynymu 32 ¢dousra TYFpu
KEJIMOK/1a, CaHOaT/1a UIIad YuKapuiIaauradn Maxcyjaotiaap Typu aespiu 200 xummgan
OpPTHUK, YHUHT SKCIOPTAAru Xaxkmu 48 porszuu tamkui 3tMokaa. CaHoaT TapMOKJIapu

coun 100 nan opTrO, puBoxianu6 keiamokia.(1.1-xaasan)
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1.1-kaaBaa

V36exncron Pecnybankacn 6yiimua 2015-2018 iinaiap yuyH iina oxupura
MAaBKYA acocHil (POHIJIAP TYFPUCHIA MABJIYMOT (0oNLIaHFUY (KAlTa THKJIAI)

KuiMaTu 0yin4a)

Kypcarkuuiaap Yarios 2015i. 2016ii. 20175. 2018ii.
OupJMru

Hitn oxupiira samu acocuil wipreim | 203 | 254565,1 | 309746,0 | 7050200
pomap PACYM | 5957 : ' !
WY JHCYMIAOAH, MAPMOKIAD:
Canoar mipa.cym | 68 1856 | 94 809,9 | 115516,5 | 169 675,4
arcamuea Hucoamawn gousoa % na 33,5 37,2 37,3 24,1
Kypummm mipa.cym | 5797,6 75179 8 763,5 12 553,1
arcamuea Hucoamawn gousoa % na 2,8 3,0 2,8 1,8

Mabiaymku, caHoaT Oapuya OOIIKa TapMOKJIapHU 3aMOHABUM TEXHUKA Ba
XKUX03J1ap Ouiiad TabMuHIaian. CaHOAT TAPMOFUHUHT PUBOKIIAHUIIH, ¥3 HaBOATH/IA,
KHMIJIOK XY KaJIWIM, KypWIWII, TPAHCIOPT, OJJEKTP SHEpPreTMKacu Ba OOIIKa
TapMOKJIAPHUHT XaM Te3 CyphaTiap Ousnan ycummra 0orauk. CaHoaTaa 10KOpY KacOwuit
TaBcu(ra sra OyiraH 3aMOHaBUN MApPKETHUHI Ba MEHEKMEHT KYHUKMaJlapUHU
rajularaH MImduM Kyud  OYnmO, OyHAa pecypcliapHU Texalll, HIUIa0 YUKapuIl
XapaKaTIapyuHU TacaUTHUPUIL Ba MaxCyJoT CU(ATUHM OMIUPHIN Oyiinda udopanap
uniad YuKUIMO aMmanra OmUpuIaIm.

CaHoaTHUHT TYFpUIAH-TYFpu  OyTyH

PUBOXKJIAHUINT  TapaMeTpiapu

WKTUCOAMETHUHI ycuIIuMra Ttabcup Kypcataau. CaHoaT cypbaTiIapUHUHT YCUIIN
MHHOBALIMSIJIADHUHT PUBOXKJIAHUIINTA Y3 TabCUpUHU YTKazaau. IIIyHWUHr y4yH
OyryHru KyHaa HadakaT caHoaTnard Y3rapuilUIapHU TaxXJIWil KWINII, Oadkd YHU
MCTUKOOJI/Ia IOKCANTUPHUIN WYIIIapuHU YpraHuin Ba Oy Oopaaa WIMHUM HU3JIaHUII Ba
TaIKUKOTIIAp OO OOPHII MyXUM XUCOOJIaHAIH.

Canoar wMamiakaria peajdl CEKTOPHUHI PHUBOXJIAHUIIUIA KaTTa TabCHUP
TEXHOJIOTUSLIIUA

KypcaTaau,uyHKu Oy coxazaa HOKOpU Unuiad YMKapuIl aMalra
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OLLIMPWIA/IA, WIM-(pAaHHUHT PUBOXKJIAHUIIM XaM KYNPOK CcaHOaT CcOXacu OwuliaH
OOFIMKIUD.

Nimna®d yukapuillHd OOMIKAPWIN Ba TAlIKWI STHUIIAA JOUMO HSTHIIYBYAHIIUK
TaMoiuiIra ypTHO0p Kapatunaau. YyHKM caHOoaT[a UITYM KyYUHUHT I0KOPY MaJlaKaiu
KUCMUJaH QoiganaHuiaaay, SHICH HIUTA0 YMKapUIl MyHocabaTiapy IMIaKUIaHaIH,
TapMOKJapapo  OOFMaHWNUIAp  KydYasgd, [OKOpHAa  aWTud  YTHITAaHUCK,
KEHralTUPWITaH Takpop MUUIA0 YMKapuIl KeHrain® Oopaau, SHIM Ul >KOWIapu
kymasau. [y Ounan Oupra, WIMHANA-TEXHUKA PUBOXKIIAHUIITN TE3/IAIIa A, UKTHCOIHHA
Ycu cypbatiapu skajlajuiaiiagy, axoduHIHT MOUIHHN (apOBOHIUTH SIXITHIAHAIH.

ANUTHUO YTHUII KOU3KH, peclyOIrMKaMu3aa CYHITH HIUIapaa KUIui TapKuOui
Vy3rapunuiap HaTwkacuaa Hadakar SHTM UKTUCOAUETHU SpaTUI, OAJIKU >KaXOH
XaMyKaMUSITH OUPOH YyKyp MHTETpalusIallyB Kapa€HJIapy Xam KaJaulaliMOK/Ia.
ByHHHT yuyH Y30EKHCTOH/IA CAHOAT COXACHA TyO Y3rapHIIIapHU aMalra OIIMPHII
oopacuna Ilpesunentumus I1.Mup3u€eB ToMoHUaH OaxoyapHU TapTHOTa COJIUII,
COJIMK CUECATUHU KalTaJlaH KYypuO YMKHUII, alHUKCca KYyIIrirad kuimar conuruau 20
douznan 15 gousra TymmpHuill, IKCIOPT XAKMUHHA OIIUpUO OOpHIll, KWUMK OM3HEC Ba
XyCyCUi TaJIOMPKOPIUKHU PHUBOKIAHTUPHIN, OO0XKXOHA WIIWHUA OONIKAPUIIHH
TaKOMUJUTAIITUPUILI Ba OOIIKAa coxajapaa Oup katop (apMOH Ba KapopJapkaOyJ
KWIMHAW. AWHUKCA, TaXTa4MJIMK COXACHJIard MXKOOU Y3rapuIiuiap Mamiakarra xKy/ia
Karta Qoiina kenrupaau, yynku 2021 imnga naxta xom amécuHuar 100 dbousuaMn
V3umMu3naa KalTa WIUIAll —TaXTauyWJIWK CAHOATU PUBOXKJIAHUIIAATM KaTTa HOTYK
xucoOaHaIu.

Canoatnaru siHa OMp MyXHM WYHAJIUII MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOIUN CHECATHHU
KYYaWTUPUILA, SbHU CAHOAT MIILIA0 YUKApUIIAa Y3UMU3HUHT XOM alli€ pecypciapaaH
KYTIpoK Qoiinananumniaup. by aca, ¥3 HaBOaTHAa, MaxCyJIOT TAHHAPXUHY MTacaiTUPaIH
Ba KOpXxoHajap ¢oiigacu xamaa caMapagopIMTUHA OLTUPaAIH.

MamiiakaTUMU3 ~ UKTHUCOAUETH  PUBOXKJIAHUIIUMHUHT  XO3UpPrH  OOCKUYHUa
KOpXOHajap camMapaopJuTruHH OMUPHUIIT MyXUM aXaMHsIT KacO aTtafau. YyHKH KOpXOHA
TOMOHMJIaH MKTHCOIUM Ycuiura capdiaHa€Tran xap Oup Imysn OUPIUTH  Y3UHUHT

wKoOuil  camapacunu Oepumm jo3um. llly mabHOAAa KOpXOHamap HWKTUCOAUN

17



caMapaJlopJINTUHU OLIMPHUIL YYYH XOPWXKHM HHBECTHULHMSIAPIAH KEHT
dbolinanaHuaMoOKIa. Y 93ca ¥3 KaUTUMHMHHM OCpHIia HUXOATAA SXIIH HXKOOUMA
KypcaTknwiapra 3ra Oymummy mapT. Ymly XoJaTAaH Keaud YHMKKAH X014
KOpXoHajapja >kajnd KUJIWHAETraH WHBECTULIMsIApAaH SHTU >KUXO3Jap Ba
TEXHOJOTHSUIAPHHU SKOPUI 3TUII YuyH (oiimananmnanu. byHaail xonaT Typiu caHoar
TapMOKJIapH Ba KopxoHanapaa 48-70 ¢hou3HU TalIKUI KUIMOK/IA.

Xopuwxkaa Ba MaMJIaKaTUMHU3Ja CaHOAT KOPXOHAIApU caMapaJopiIuTrvuHu
OLIMpHUIIra OaFvIUIAHraH OWp KATOp OJMMIIAP TOMOHHUJAH KEHI YpraHWjra.
Macanan, U. bepesun, B. l'oppunkens, M. Teptaukos, JI. ['annaes, 3. MaxmyaoB Ba
OOIIKAJTAPHUHT afa0uETIapy Ba MOHOTpadusiapy MaBKy 1. M

Ym0y amabuérnapja caHoaT KOPXOHAJIAPUHWHT HMKTUCOAWN YCHUIIM, ylapra
TabCUP 3TYBYM OMHJUIAP, IOKOPU CaMapaJopiIMKKa SPHUILHII WyJuiapu €pUTHIITaH.
CaHoar KOpXOHAJAapUHUHI MKTUCOAWM YCUIIMIa TabCUP KypCAaTyBuUM TYpPJIH
OMWUIAPHA WIMHHN XUXATAAaH YPraHWIl Ba YJIAPHU TaxXJIAJI KWIMII MaMJjlakaT
UKTHCOANETUTA KaTTa (Hoiiia KeNTUpaIu.

CaHoar KOpXOHAJAPUHUHI HKTUCOAMM YCUIIWTA TAbCUP ATATUraH OMUJUIAPHU
TaIKUK KWL, YIAPHUA TU3UMIIAIITUPHIL B TaXJIHJT YTKA3HUII UKTUCOIMET (PaHUHUHT
WIMUNA-aMaIui  KUXaTjapujaH Oupu XxucoOnaHagu. MabiayMKH, HKTUCOIUN
anabuéTnapna caHoaT Ba yMyMaH KOPXOHAJAPHUHI MKTUCOJIWN YCHINMAA, acOCaH,
TYpTTa OMMIIra 3bTHOOp KapartwiraH. bynapaaH kaxoHJa TaHUKIM WKTHCOIYH
omumnap b.Maxkkonnenn, M.Iloprep, ®.Kornep'? TOMOHMAAH TanKMK OSTHUITaH
OMIJIJIap XO3UpJAa XaM axaMusTiId XucoOsiiaHagu. AMMO HUKTUCOAUETHUHT
riofajiantyBy IIapouTHaa OOIIKAa OMIJIIAp XaM IMaijao OYJIMOKIakW, YJapHU
ypranum Ba yJapAaH caMmapaid QoinanaHuil WYJUTapUHU aHUKJIAIl WKTUCOAMM

YCUIIHM TabMHHJIAIIAA MYXHMM YpPUH drajulaMOKaa. bymapra, acocaH MHBECTHLMS,

11 Bepesuns.E m gp .DxoHomumka mnpeanpuaths.-M.:”JIpoda”,.2004.-c.368. DKOHOMHKA TpPEATNPUATHS. YUeOHHK
aoa.pen.npod.B.S.Topdunkens.npod.B.AlllBangapa.-M.:’tOnuran-Zlana”.2004.-¢.670.

OKOHOMHMKA mpeanpusaTHs. YueOHuK s By3a .-Cankrt-IlerepOypr”:Ilurep”,.2009.-c. 464 Tepremumauk M.U
Oxonomuka npennpustus.-M.:"Uuppa-M”, 2009. -c. 394 TanmaeBa JI.LA DxoHomuka mnpennpustus.-M.:”FOpaiir-
Wzmar”,.2011.-¢.348. Maxmymo 3.X IIpoMHIUIEHHOCTh Y30eKHCTaHA: DKOHOMHKA Pa3MEIICHHE IPUOPHUTETHI
pa3BUTHSA .(BOMIPOCHI TeOpHH U TpakTHKH)-T.:”"Ukruconnér”,2013. 131- 6.

12 5. Maxkxkonnemnn Ba 6omkanap. Dxonomukc. Iloprep. Konkypenmus u sxoHomuka 1996ii. Kotnep .® OcHOBBI

MapkeTuHra. Apmctposr ['. 9-e u3z., nep. ¢ anri. - M.: 2003. — 1200 ¢
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WHHOBAIIMs, 3KOJIOTHUs Ba OOLIKaJapHU KUPUTUII MyMKHH. YOy HyKTau HazapjaaH
Ou3 ¥3 TaIKUKOTHUMH3a Ma3Kyp MyaMMora MYHOCa0aTUMHU3HM KapaTamui. CaHoar
KOpXOHAJapUHU MKTUCOAUNM PHUBOMIAHTUPHUII SKUXATUJAH KEeNuO YMKKaH XOJIja,
OupuHYM HaBOaTAa, ynap (aoNMITH CaMapaJOPIUTHHU OUIMPUIL OWJIaH OOFIUK
Oynran omwuiap Tyrpucunga ¢Gukp Ounaupmokaamu3. CaHoaT KOPXOHAJAPUHUHT

UKTHCOJUH YCUIlITa TabCUP ATAUraH OMIIIIap Kyitnaaru 1.1-pacmaa kypcaTuiras.

[ KopxoHanapHUHT UKTUCOAUM YCUIIT OMUILTIApH ]
l
[ Tamkumii ] [ WKrucoaui ] [ TexHOIOruK ]
I | 1
a N
MynkHu NuBectunms Hosanust
XyCYCHUJIAIITUPHILL I I
\ J a N
I MonusBuii HWunoBanus
MexHaT TaKCUMOTH GapKAPOPITHK - : ~
l - l ~ SIHIM TEXHOJIOTUS
Monon nécat 000TH3AIMAIAIITUPH
OHO OIHC cca [Tyn Ganancu L p 1 p D
I
~ B ) T ' )
Wnvmii-TexHuKa Doit ABTOMOTH3ALMSUIAIITH
TapaKKUETH onaa
. i ) : pum
' N . l v
XoauMIIapHUHT Tannapx
VKTUMOUIN I Hoy-xay
XUMOSUTAHUIITH ) Kpeaut l
: ! Hactypnam
yp
Kooneparus PenTabemmmx T
T T a2 N
( ) Kuxosznapau
Taiku UKTUCOaui - N
K(b K )i\ JleGuTop-KpenuTop KOHBEHpIAIT
A0JIUSAT - J
L | ) Kap3JA0pJIHK 1
. Texnonorusuiap
Cudar Dong kaiTUMU T
|
ParG l bomkapum
arOaTJIaHTUPHIILL VHYMIOPITHK
!
Alinanma mMa0arnap

1.1-pacm. CaHoaT KOPXOHAJAPMHUHI HKTHCOAMN Yeumn omusiapu’s

13 Myannud TOMOHUIAH UILIAG YMKMIITAH.
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[ynaait KU, FOKOPHUIATH OMUMIAPHUHT (PUKPIIAPUHU YMYMIIAIITUPTaH X012
alTUIII MYMKUHKH, UKTUCOIUN YCUII - Xap OUp MaMjakatja pecypciap/aH caMmapaiu
dolinanann6 WNLIA0 YMKAPUIN Ba XU3MAT COXAIAPMHM PUBOXKIAHTUPULI Y, WMIILIA0
YUKApUII Ba KOPXOHA OMUWJLIapuaaH (oiaalaHUIl acocuaa MEXHAT YHYMIOPIUTUHA
ommpuiaup. Iy ca6abiau, OuM3HMHT (QuKpuMH3Ua, 0030p IIAPOUTH]IA MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH UKTUCOIUHN YCUIITHUHT WIMHI KOHLIETIIMICU cudaTuaa udoaaaaHuIIm
MYMKHH.

ABBanam00p, yioy OMUJUIAPHUHT Y4 TypyXJdaH HOOpaT SKaHIUTUHUA TabKUAJ1a0
yTamus. YiaapHU TalIKUIud, UKTUCOAMI Ba TEXHOJIOTUK OMUJUIapra OVIiIuK.

Canoar kopxoHamapuHuHr l.1-pacMia KenTuUpWIraH OMWIIApJaH OKHUJIOHA
dbolnananuiy, yJapHUHT aHUK XUCOoOIap HaTWKacuaa Xxap Oup oMuiaaH KelaJaurad
JTapOMaJIHU OWJIMIIL YU9YH €TyK MyXaHIHUC, UKTUCOIYH, TICUXOJIOT, MEHEXKEpIIap 3apyp.
VYnapHuHT 3aMOHaBUii Tanabiaapra >kaBoO OEpUIM YUyH OJIMH YKyB ropTiiapaa YKyB
KapaéHJIapuHU TAKOMUJUTAIITUPUIL, HHCTUTYT, YHUBEPCUTETIIAPHUHT CcaHOAT UILIa0
YUKApUIIl KOpXOHaJapu OWIaH allOKaJIapUHU KYYaWTHUPHII JIO3UM. XO3UPTH JaBpiaa
CaHOAT KOPXOHAJIapUHU PUBOXKIAHTUPUII HYHATUIIIapUIaH OUPH - SSHTM UHHOBAIIMOH
Fosutapra, MOKOpH (aH CcUFUMHUIa acocCjaHTaH caHOaT KOpPXOHaJapUHU
PUBOXKJIAHTUPULILIAUD.

WNxTucoauit YCUITHUHT siHA OUp WIMHUM KOHUEMIMSCH KOpXOHAJapja uuiad
YUKapuwiIa€Tran MaxcyaoT cudarunu sxmmnananp. CudaTtHUHT WIMHN KOHIIECTIIHSICH
yTraH aaBpiap/ia MKTUCOAYU OJUMJIIAp TOMOHHIAH KaM YpraHWIraH.

Maxcynotr cudatu 3XTUEKHU TabMUHJIAWIWTAH acOCUU Oelnru XucoOsaHaiu.
FOxopu cudatim MaxcysnoT xed Ka4oH oMOopaa TypMaiiau, 6anku ToBap cudaTruaa
KOpXoHa (oHAaCHHHI OLIUPAJIH.

HkTtrcomuii YCUITHUHT MyXUM WMWK KOHIICTIHMSUTApUIAH Oupu - Oy KHUMK
GU3HECHH PHBOXIAHTHUPHUIL. Y36EKUCTOH/IA KHYHK OU3HEC Ba XYCYCHI TaIOHPKOPINK
MamiiakatT AUMuuHr 56 Qouszunu Tamkui 3T™Mokaa, 80 dousra SKMH MeExXHaAT

pecypciapu KUK Ou3Hecaa 6aH/I.

14 Myanmd
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Xo3upaa V36ekucronna 404,0 muHT KOpxoHa dhaoausar 0aud 60pMoKaa, OyHIaH
17,7 dousm - caHoaT KOpXOHaIapu. Y MyMU CaHOAT KOPXOHATAPUHUHT 9,2 (GoU3MHU
KYPWIHII MaTepUaUIaApH UILTA0 YMKApyBYH KOpXOHaIap Tamkui dTMokaa. [y Ounan
Oupra, KOpXoHaJIapHU Xycycuilnamtupuin napaxacu 80 ¢ousgan okopu Oyiica xam,
ymapuuar 20-30 ¢owmsu maBnmat tacappyduma 0ynub kenmoxma. by aca, Ou3HHMHT
buKkpuM#39a, TaBIATHUHT JTHOEPAIAIITHPHUII CUECATUTA TYCKUHINK KUIMOK/IA.

VYHuUHT pecny0irKa caHOaTH MaxCyJIOTJIApU XaKMUIArd YIyIId XaM MyTaHOCHUO
paBuia omud 6opmoxaa. Macanan, 2019 fiunna yHUHT yMyMH caHOQTIard Yy
9,2 dowusra Tyrpu kenau, Mamiuakar AMMparu ynymm aca 6 dousgan opTUK OVIIIu.

Kypwmuimn marepuamuiapuayd  uniad  4YMKapuil CaHOATH  TYFPUIAH-TYFPH
UKTUCOAUETAATY TAPKUOUI Y3rapuilyiapra Ba UKTUCOAUHN YCUIIl CypbaTiapura TabCup
kypcataau. 1.2— sxanBanmma 2015-2019 #uwymappgaru Kypwidiln  MaTepHaiLiapH
CAaHOATHWHHHT aCOCHI PUBOKJIAHHUII KYpPCATKHUJIAPH KEITHPUIITAH.

1.2- skaaBaJ

V36exncTonna Kypuanm MaTepuaaaapuaaar 2016-2019 iiiigarn puBoKIaHHI

AUHAMHUKACH™®
T/p Kypnimm Va4os 6upauru HnJuIap
MaTepuaiapu 2016 2017 2018 2019
1 | Kypunum oliHacu Kypumwm ofinacu (3,5 | 7283,0 | 7348,0 | 9295,8 | 16853,9
MM)
2 | llement MuHT TOHHA 8645,9 9132,2 9080,4 | 10763,8
3 | Kypunui Furntu MiH. noHa 1333,4 1379,0 1704,2 | 1267,2
4 | Kepamuk maranap MUHT KB.M 262,6 245,6 1894,0 | 9596,1
5 | Kypyk Kypunui MuHTr TOHHA 183,9 2451 762,4 846,7
apajamnmacu
6 | 'mmcokapToH MuHr KB.M 29250,0 | 29271,7 | 38437,2 | 49243,9
7 | Jlak-6y€x MuHr ToHHaA 38,3 35,8 492 130,4
MaTepHuaIapu
8 | CaHTexkepaMukKa MuHnr noHa 125,8 112,0 225,3 645,5
9 | I'yiutn Koro371ap MuHT pyJIoH 0,0 0,0 154,3 682,4
10 | IMapker MuHr kKB.M 79,1 95,8 116,6 410
11 | Oxax MuHT TOHHA 573,2 287,0 376,3 929,3
12 | Hlaran MuHr ToHHaA 2609,9 4408,8 3424,0 | 5811,2
13 | Maiina Toru MuHr ToHHA 8142,8 8463,8 7952,4 | 12577,8
14 | TabuaT Kymu MuHT TOHHA 3596,8 3636,0 48246 | 5276,0
15 | IMapao3namt yayH MuHr ToHHaA 871,1 1632,2 1817,0 | 2461,6
TOIILIap
16 | Hludep MuHr ToHHaA 450,6 512,9 606,6 2006,2

15 “V3caHoaTKyprInIIMaTepruaiapy’” YIOIIMACH MabIyMOTIapH
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Kanpan mabiiymoTnapuaaH KYpuUHUO TYpUOAMKH, KypWUIIUII MaTepuaiiapu
UIUIad YUMKApUIN CAaHOATH KYpcaTKU4YJapy OXUPIH HuwiapAaa WXKOOUH TOMOHTa
y3rapmokaa. Kypunwm wMarepuamiapy WNUIa0 YAKAPWUIT CAHOATHHUHT aCOCHI
XyCycusiTIapuiad OMpy YHUHT MaTepral CUFUMUHUHT IOKOPWIMTHAND. XaKUKATAaH
XaM TapMOK XOM ali€ Ba MaTepual pecypciapra acociaHaau. Macaias, €rod, FUIIIT,
mudep, MIACTUK, JaKk OYEKIap, TeMHup-OCTOH, Iaraj, KyM, OWHa, IIEMEHT Ba
Oormkanap.

Kypunmum marepuamiapy caHoaTH MamJjakaT HIIa0d YUKApWIl CAHOATHHUHT
YCTYBOp HWyHamunuiapugan Oupuaup. Oxupru dwmiapaa Kypuwidil MaTepraliapu
CaHOATH T€3 CypbhaTiiap OUJIaH PUBOXKIAHUO OOPMOKIA.

TaxlapHUHT — KypcaTuiliya, TapMOKAa JKaXxoH 0o030puja  KypUIIUII
MaTepUAUIAPDUHUHT SHTU Typjapu  mHaijgo Oynumm Ouiad, yHU Y3uMU31Ia
Yy3MamTUpUIIra Kaita 3IbTUOOP KapaTHUIl HATHXKACHAa XOM alll€ pecypciiapu Ba
oupukMasiapujiad doijanaHraH xoJijla SIHTYM TypJard KypWIdill MaTepuaIapuHU
UIUIa0 YMKAPUIIT XUcoOura, WIKu 0030pHHUHT 3aMOHABHM KYypUJIUII MaTepuaiapura
OyJraH SXTUEKU KOHIUPUIMOK/IA.

Pacmuii mabiymoTiapra kypa, pecmyOnuKaMu3aa MYCTaKWIUIMK HWUILIapuia
OyHEHUHT 14 Ta MamilakaThra Kypuiauil MatepuauilapuHuHr 40 naH OpTUK TypJiapu
AKCIIOPTra YMKAPWIAH. DKCIOPTra WyHAITUPWITaH KOpXoHanap coHu 47 Tara €Tran
X0J1a YJIApHUHT AKCIopT Xaxmu 1991-2016 #tunnap naBomuaa 885 muH. AKIII
JOJUIAPMHM TAIIKKII >Tran’®,

Xo3upaa V36eKNCTOH 1a HKTHCOIMiT CHECATHHHT aCOCH HyHanmumiapuaad Oupu
KypWIHIII MaTepuajulapu TapKuOWaa  I[EMEHT CaHOATMHH PUBOXIIAHTUPHIITA
KapaTtwirad. MabyMKu, COOUK UTTU(OK AaBpHUa MamiIakaTuMusaa o6op - ityru 3 ta
IIEMEHT 3aBoJii (HaoiusaT oaud OOpraH, yIapHUHT UILIA0 YMKAPHII KyBBAaTH dCa MacT
napaxana >au. Ly caGabnu ynap Y3UMU3HUHT WYKU OO30pHU KOIUJIal OJIMac 3IU.
Xo3upaa MyCTaKWUIMK mapodatv OuiaH EMEHT 3aBojijiapu CoHM 17 TajmaH omud

KeTIU. OHAWIUKIA, LEMEHT MaxcyJoTd OujaH HadakaT Y3UMU3HUHT HUYKU

16 V36ekMCTOH MHUHTaKazapuja KYPWIHII HWHAYCTPUSACHHA PUBOMJIAHTHPHUIITHUHT — TAIIKWINH-UKTACOTUHA

MyaMmMoiapu.//nmuii-amanuii anxyman Matepuauiapy tymiamu .-T.:2017.-20 Ger.
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IXTUEKUMHU3 KOHIAUPUIMOKIA, Oanku OOIIKa XOPIK JaBjaTiiapura Xam JSKCIOPT
KWIMHMOKIa. LlemeHT “Kypuiuin HOHW 1e0 Oexu3 aWTuiamaran. XOo3upru KyHnaa
KypPWIHIII MaTepualjlapu caHoaTh xaxmu mamiakaT SAMMmwuna 6-8 doumsra Tyrpu
KeJica, KypUJIUII MaTepuayiapd CAHOATUHUHT YMYMUN MaxXCyJIOTH/Ia [IEMEHT HIILIa0
yukapuml yiaymm 70 ¢ous atpoduma. ANTHO YTHII KOM3KM, TapMOKHH SHAAA
PUBOXJIAHTUPHUIN Oopacuja amaira omupuiaéIral 4opa - Tagoupiaap HaTHXKacuaa
TapMOK KOpXOHajapuja IEMEHT MaxCyJOoTUuAaH TaléplaHauran TypJid Xuil
3aMOHaBUM KypWJIHIII MaTEpUAITIAPUHHU UIILIA0 YMKAPUII HYIra KyHuiMoKIa.

V36exucron Pecry6mukacunn 2017-2021 jimmapaa GemTa yeTyBOp ifyHaIHII
Oyiinya pUBOXKJIAHTUPUIITA KapaTWJIraH Xapakatjap CTpaTerusicuia TaJ0upKOPIUK
daonmusaTHHU parOaTiaHTUpUII Oopacuaa SHIM Yopa-Tagoupiap Ky3aa TyTHUJITaH.
XycycaH, IEMEHT HIIad YMKapuIIHU OyTryHTM YMyMHUH 9 MIIH.TOHHaJaH, KEITrycH
AKUH Wwmap nuuga 20 MIIH.TOHHAara eTKasull, YHUHI pako0aTOApIOLLTUTHHU
OLLIMPUI, KOPXOHATAPHU MOJEPHU3ALMAIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHUK KUXATAAaH KanlTa
KYpPOJUIAaHTUPHUIL, TEXKAMKOPJIUK TaMOWWIUTa KAbTUW pUOS KWIMII, HILIA0
YUKAPUIIHUHT SHEPrus CUFUMUHU KUCKApPTUPUII OpKajdud  MOUIA0 YHMKApHII
XapaxaTIapyuHH MacauTupuiiadn MyxuM Basudanap Oenruianu.

XO03Upru MapouTaa MIIA0 YMKAPUIITa SHIUM TEXHUKA Ba TEXHOJOTHSIAPHU
KUpUTUII  HadakaT MaxcyJoTiap cudaruHu  owmmpaau, Oanku  0030p
KOHBIOHKTYypacujga pakoOaTOapAOUUIMKHM ommpaau. FOkopu TeXHOJOrHsAaH
camapanu (Qoiimamanum ¢gakatr cudatHM dMac, yYMyMaH, WIUIA0 UYHUKAPUII
camapanopauruau omupanu. Uy Hykran HazapaaH, 0030p UKTUCOAUETH IAPOUTHIA
GboH CHFUMUHU OTUPHO, UTIIA0 YMKAPUII KyBBATUHH OIIUPUII SMAC, OAJIKK Xap Oup
cymra TYfpu Kenaaurad acocuil GOHA/IaH KYIIPOK MaXCYJIOT OJMILI MyXUMIUP.

VTKaswiran — TaxJMUIAPHMHT  KypcaTMINMYa,  pecnyOiuka  KypHUIHII
MaTepUaUIapUHU UIUIa0 YUKAPUII CAaHOATH]IAa, XYCYCaH, LIEMEHT MIUIa0 YUKapHII
caHOaTHJla amajra OMIMPUJITaH WKOOWM HIIap KaTopH, Y3 €YMMUHU KyTHO TypraH
Oup KaTop MyaMmoJiap XaM MaBxKyJl. YJapra KyWnaarmiapHd KUPUTUIIT MyMKHUH:

- TApMOKJIary HUCOaTaH KYIPOK KOpXOHANap/aa acocuil POHATApHUHT KUCMOHAH

Ba MabHaH 3CKUPTaHIIMK AAPAKACUHUHIT FHOKOPHUJINUTH, nnnIad YUKAPHUITHHUHI SHCPIUA
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TEXAMKOP TEXHOJIOTUsUIapu OWjlaH TabMUHJIAHTAHIMK Ba MEXHAT YHYMJIOPJIUTH
JapaKaCUHUHT TACTIINTH;

-IIeMEHT  unuiad  YMKapuIl ~ CaHOaTH  y4YyH  DSHEPrus  TeKaMKOp
TEXHOJIOTUSIIAPHUHT pecnyOiiMKaaa uiiad YuKapuiIMaciuru;

-IIEeMEHT WIUIa0 YHKApUII KOPXOHAJIApW WHBECTUIIMOH Ba WHHOBAIMOH
(baomUruHUHT HUCOATaH MACTIINTH;

- WIMHIA-TAJIKUKOT Ba JIONUXA-KOHCTPYKTOPJIUK TAITKUIIOTIIAPU MOJANI-TEXHUKA
0a3acMHUHT 3aMOHABHUH Tajadyapra x,aBoO OepMaciury;

- Ky KopxoHanapaa 0030p TanabmapujiaH KeauOd 4YMKKaH X0Jijla 3aMOHaBUM
MapKeTUHI Ba MEHEKMEHT YCyUlapuaaH Xamja KaJpiap CaJOXMSITHIaH
(doifaIaHUITHUHT caMapalii TA3UMUHUHT HYIra KyduiIMaratjinry;

- y3rapyByaH 0030p MIAPOUTIAPUHH IBTUOOPTA OJraH XOoJAa WILIA0 YHKWITaH
CTpaTETUK pexayap Ba OM3Hec-KapaCHIapHUHT MaBXKy]l SMACIUTH Ba OOIIKaIap.

YMyMmaH, KypWwIdIl UNUIA0 YHKApUIl MaTepuauiapd, XycycaH, IEMEHT
CaHOATUHHU PUBOXKIAHTHUPHUII HaakaT pecrnyOIrKaMu3 KypUIUII TAPMOFHHHA FOKOPH
cuarian MEeMEHT MaxCyJoTJiapu OWjiaH TabMHHJIAI MYyaMMOJApUHHU WXKOOMM Xaul
aTanu, O0amKd MWIUIUN EMEHT MaxXCyJOTIApUHUHT AKCIOPT XaKMUHHU XaM KECKHUH

OIIMPAJIH.

1.2. UKTHCcoauii Ul Ba UKTHCOAUI caMapaJopP/IMKHU OLUUPHUIITA TAbCHP

3TYBYM OMMJLIIAP

Wktruconuii YCUIIHUHT TYypid XWI MIakiapu Oynu0, xap Oup Typu Y3UHUHT
Ma3MyH-MOXMATHAAH KenuO dYWKKaH xoija udomamanamu. Arapjaa y Mamiiakar
Japakacuja MaKpOMKTHUCOIWK YCHUINHU aHrjarca, KOpXOHa Japaxkacujaa dca
MUKPOUKTHCOIUHN YCHUIITHUA,IIEMEHT HIIIA0 YMKAPUII KYTTain® OOpUIIUHUA KypcaTau.
“PeroHan WKTUCOAMM YCHUIIX MaMJlakaT Joupacujia  ajoXuja pPEruoHJIapHHU,
Xynymiapau puBoxotaauim SIMM MaxcynoTaa xap OMp peruoH yJIYIIMHUHT OIIUO
oopummaN udomanaiian. Jlemak, pernoHan WKTHCOAWN YcWIll KaHua Te3 Oyica,

MUJITUH UKTUCOAUHN YCUIIl XaM KYTapuiauO Oopaau. YMyMaH alTUIII MyMKHHKH, XaM
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pETHOHAJI UKTUCOAWK YCHUI, XaM MWUIMM UKTUCOAWW YCHUI, NUPOBApI HATHKAIa
KOpXOHa MKTUCOAMM YCHUIINra S’bHU peajl CeKTOPHUHT PUBOXKJIAHUIIUTA OOFIIUK
OynuiM MyMKHUH Ba Oy >kapa€Hia caHOAT KOpPXOHAaJIapyu aCOCUN YpUH Arajuiaiiu.

HNkTucoanéraa “oMus” TyIIYHYACH TYPTKH, HMKOHHUST, TAbCUP 3TYBUH Kyd EKU
PUBOXJIAHMII MaHOaM MabHOJNApuHU Owngupand. OMWUIAPHUHT HUKTHUCOIUET
PUBOXKIIAHUILINTA TABCUPHU Typauda Oyiaau.

Ymby naparpada 6u3 caHoaT KOpXOHalIapuJaa UKTUCOAUMN YCHUIIl OMUIITIAPUHU
Yypranamus. Uynku Oy 6opaga 6030p MKTUCOAMETH MIAPOUTHAA ACSPIN TAAKUKOTIAP
om0 OopuiMaraH, aWHHUKCA, KYpPWIHII MaTepHalapy HWNUIA0  YHUKApHII
KOpXOHajapuja. Y MyMHa3apuid Ba METOI0JIOTHK KUXATJaH 0JIM0 KapaJiraHaa XOprxK
Ba Poccust uktucoauii amabuérnapuia oOMUIIap Ha3apusaCH Ba TaCHU(IIAII TU3UMU
UIUIad YUKWITaH, TAJIKUKOTUMHU3[a 3Ca CaHOAT KOPXOHAJapU Y4YyH OMWJIJIApHU
TacHU(JIal TU3UMHUHMU SIpaTUIITra XapakaT KuiauHAu. CaHoaT KOpXOHalapuJaru
OMWJUIADHU Y4 aCOCUH Typyxra OYiuil MyMKHH: MOJJUNA pecypciaap OMUIIH,
TALIKWIAN - TEXHUK Ba HKTUMOUN - UKTUCOIMN OMUILIAP.

AWNTHO YTUII )KOU3KH, )KapaéH KaHYAJIMK Mypakkad Oyiica, IyHYaJIuK UKTHCOIUI
ycum Ba camapaJiopJIMKHU OIIMPUIN OMUJUIapU Kym OVianu, ylapHU TabCUPH Ba
xapakatu xaM Typiuua oynamu. Iy cababim, xaMm Hazapuii, XxaM aMaliuii HYKTau
Hazap/aH TacHU@IIAI MyaMMOCH a0 Oyiaau.

WkTtrcomuii YCUIIHUHT yYMyHa3apuid axamusiTUra TyXTalaguradn OyIicak,
aBBaJIaMOOp, UKTUCOAUIN YCUIIHUHT TaOMAaTH Ba Ma3MyHHUId, OMUJJIADHUHT XyCYyCHIA
Ba ¥y3WUra XOCIUTHUra YbTHOOP KapaTUIIMMHU3 JO3UM. AManuii HyKTau Ha3ap/aaH
WKTHCOJUHN YCUIII Ba camMapaJOpJMKHU OMIUPHUIITHU ITyHAAW TacHUGIANT 3apypPKH, Y
WIMHI acocnaHrad OYynuO, MKTUCOAMI YCUII CyphaTiapyd Ba TaxXJIWJIUHU TYFpU
Oaxoammu 3apyp.

busHuHr  ¢ukpuMH34a, HUKTUCOAMM YCHUI ~ OMWUIApU  KyWlHJaruiapra
ACOCJIQHUIIIH JIO3UM;

- IKTUCOJIUM YCHUIII Ba caMapaIopJIMKHU OLTUPHII OMUJUTAPUHN aHUK OeTHIalT;

- UI1ad YMKApUII camMapaJopiIMTMHU OLIMPHUII YYyH YMYMHHM IIApOUT Ba

TaJIa6J'IapHI/I TaHJIall,
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- TacHU (1Al OeNruIapy Ba yJIapHUHT aXaMUSITUHU aHUKJIAI;

- CaMapaJIOpJMKHUHT ~ XYCyCHMl  KypcaTkuujapura HUCOATaH OMUIJIApHU
TacHU]IIAI XyCyCUSATIIAPUHU aCOCIIAIIL.

AWTHO yTUII JO3UMKH, CaHOAT KOpXOHajapujaa  HMKTHCOOUM YCUII Ba
caMapaJiopJIMKHU  OIIMPHUII OMWUIAPUHU TacHU(IAIl XO03UPTU UKTUCOJIHM
amabuérnapma xKaM ypraHwirad xojaT. AMMoO Oy jkapaéHJapHH YpraHWII CcaHOoAaT
UIUIa0 YUKApUII camMapalopiiird JAUHAMHUKACH, IIAPOUT Ba XOJIATIApPHU  TaxJIHII
KUJTUII 0030p MIApOUTHAA MyXUM WIMHN BazudanapaaH XUcoOIaHaIH.

HNxrrconnii ycui Ba caMapagopiuKHHA OIIMPUIITA TAbCUP KypcaTaJIuraH TypJin
yCyJUIapHU TabCHUGDIAII Ba YJIapHU TypyxXJapra aXpaTHIIHUHT aXaMHUsITH SHa
IIYHJAKW, KOPXOHAJIApJard MKTUCOAWN YCUIIHWUHT MOXUSATHHU YyKYpPpPOK AHTJIAII
camMapaJIopJIMKHU OLIUPHI HYIIapuHu 0o30pjard tanad Ba Takiu@ KOHyHJIapHaH
kenud 4Yuku® aHUKIAll WMKOHUHU Oepanu. byHmail TacHUGIANTHUHT amaaui
axaMUATH IIYyHAAKWd, YHUHT €paamuia y ¢xku Oy OMWIJITApHUHT HaTHXKacura Kapao
TabCUP JIapakKaCUHU YPraHUIIl Ba SIXITUPOK XUCOOTA OJIUII TAbMUHIIAHAIH.

Xap Kanaail mapoutna, OKOpHaa auTHO YTUIATaHACK, MEXHAT YHYMIOPJWUTH
UKTUCOAUM YCUIITHUHT aCOCHN OMWIMAND, YyHKH UKTUCOAWUN YCHUIl OWIaH MEXHaT
YHYMJIOPJIUTHY YpTacuAa TYFPUIaH - TYFPU HIPOHOPLUOHAIIIMK MaBXKyAd. LIlyHUHT yuyH
0o30pnaru pako6aT HadakaT yHYMIOPJIUKHHU OILIUPHIL, OaNKW UKTUCOAMMN YCUIIIHU
TabMUHJIAIIHUHT XapaKaTIaHTUPYBYH Kyunaup. [lemak, xap 6up kopxona 6o3opja y3
MaBKEMHHM cakJjallra XapakaT KWiaad, Oollkaya KajiuO alTraHga yHYMJIIOPJIUK
pakoOaTHU Te3NalTUPaau, UKTUCOAMN Ycuin sca yHu Kydantupaau. Illy sxoiina
[Mpesunentumuz  [I.Mup3uéeBan Oup GukpaapuHu aWTuO YTMOKYMMAH, YJap
V3lapuHU Cy3ra YMKHIIUIapuIa, alHUKCa UKTUCOIUM PUBOKIIAHUINTA OaFvIllJIaHTaH,
MEXHAT YHYMJOPJIUK, XO3UPIH JIaBp/la UKTUCOIUN YCUIIIHU ACOCUM KyUd SKAHJIUTUHH
JIOUMO TabKHAJIauIHIap.

Monmuii  pecypciiap OMWIMA HUKTUCOAWKW YCUIIHWUHI aCOCUM OMWJLIAPUIAH
xucobnanaau. Kaszunma Ooinmkiap/aH, XOM améHUHT SHTU TypJjapH, 3aMOHaBHM

Marepuaiapaad (QoimanaHuimn Wynu OwilaH HWKTUCOAMM VCHUINTa SPUITUIAIH.
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V3bekucton Momamii pecypciapra 6oil  Mamiakar Oyau6, ymly MaBxy
OoMnuKIIapAaH camapain GoiganaHul MyXUM.

Xo3upaa caHOAT KOpXOHAJapuaa MILIad YUKapHUIIHU PUBOXKIAHTUPHILTA KaI0
yTHiaérradn uHBecTulUsapHuHr 40-45 ¢Gou3uHM SHTUM TEXHUMKA Ba TEXHOJIOTHSTA
cappuranmokma. Mmumad uukapumgarm OyHmai cuécaT caHOaT KOpXOHajapuaa
3aMOHABHI TEXHOJIOTHSUIAPHHU KOPUH ITHIN OpKaJd HadakaT MEXHAT YHYMIOPJIUTH
Ba UKTUCOAMN  YCUIIHU TabMHHIAIITA, OajKu KOpXOHajap yMyMui
camMapaJoOpJINTUHU OIIUPHUIITA KapaTUJITaH.

bo3op ukTHCcOMMETH TIapOUTHIA CAHOAT KOpXOHATapuIa HKTUCOAMM YCHUII Ba
camapaJopJIMKHU TabMUHJIAII Oopacuia TalIKWIMKA OMUIUIapiaH KeHr (ouaanaHul
3apyp. bynaa ¢uxkpummuzua, kopxoHanap (QpaHYalW3WHT, JHU3UHT, CHUHEPreTHKa,
KJIacTep, AUBEPCU(PUKAIIMS, MOJACPHU3AIIMS, UIIUIA0 YUKAPUIIT Ba MEXHATHHU TAIIKUI
STUIIHUHT 3aMOHABUM YCyJUIapu, OOLIKAPUIITHUHT KOPIOPATHUB TU3UMHJIAH KEHT
doitnananunuiapu 103uM. ByHaH Tanikapu, MexHaT KOOMepalusacu Ba TAKCUMOTUHU
camMapaJid TAalIKWJI OSTHUII, WII KOWJIApW Ba IIAPOUTIAPUHHU SXIIWIIAIL, Kaapiap
Talépail Ba yJIapHUHT MaJlaKaCUHU OIIMPHUIN TU3UMHU CaMapaJOPIUTHHH OIIUPHUIII
3apyp.

XO03upru MIapouTAa MaxcyjaoT cU(PaTUHU OIIMPUII XaM  MYXUM OMUII
xucobnanaau. Canoar KopxoHanapu cudariv MaxcyJoT UIUIad yukapuiiga Oapya
UMKOHUSTIApAAH TYFpu (oiganmanuiapu kepak. MabIyMKH, ®KaXOHard SHT Ky4JIH
aBTOMOOWJIb MIUTA0 YMKApUIIl KOMITaHUsIapu, MacanaH, Amonus, AKILL, I'epmanus
Ba ®pannus kabu maBiatiapaa UNUad YUKWITaH MUHTIA0 aBTOMOOWIITIAPUHU Y EKH
Oy >koiaru KaM4YIIMKJIapy 3Ba3ura 0030paH Kaiitapud onmoxaanap. [y myHnocabar
Ownad cudaTin MaxcysaoTiap UILIA0 YUKAPUI YUyH, OUpUHYHKIAH, MaXCYyJOT 6030p
pakobOarvra uugamiid OYIWIIKM, UKKUHYWAAH, HWCTEhbMOTYWIAPHUHT  Oapua
XTHEKITAPUHN KOHIUPHUIIHM KEepaK Ba YUMHUYUIAH 3Ca, MAaxCYyJOT UIIad YUKapHUIITa
capdiaHaéTral xapaxarmiap caMapaJOpJIMTHHU OIIUPUII JTO3UM.

Hkrucomuit  yCUIIHHUHT  YYMHYM TypyXJard OMWUIApUra HOKOpPUIAru

KypcaTWIraH MKTHCOAUN OMWUIap OWiaH Oupra MXTUMOUU-PYXUH OMUILIAPHUHT
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aXaMHUSTUHU KEHTaWTUPHUIIHK XaM KUPUTHUII MyMKHUH. bo3op mapoutnma xycycuii
MYJIKHU PUBOKJIAHTUPHUILA XOAUMIAPHUHT CAJIOMATIUTH, YIAPHUHT KauuaTu, Uil
YKOMIIApUHUHT XaB()CU3IUTUHU OUIUPHIIL, UIIl Ba MEXHAT pekaliapu, KOpXoHaiaparu
JIEMOKpaTHK pax0apJivK yci1yOu Ba OolIKaiap, aBBajaMOop, MEeXHAT YHYMAOPJIUIHUra,
11y Ousian Oupra, uiuiad YUKapuIll XaKMUHUHT OITUIINTa HXKOOUH TabCcup KypcaTaau.

V36ekucronna kabyn KwidHran “VDKTHUMOHMI IIEPHKYMIMK TYFPUCHIA TH
KonyHaa mXTUMOUM-pyXUid OMUIUIAp Y3 aKCUHU TONTaH OYIuO, yHIA KeATHPUIITaH
OaHamapHUHT Oa)kapuiivily, ¥3 HaBOaTHIa, MEXHAT TypJapy Ba MXKTUMOUM IIapT-
[IapouTIap CaHOAT KOpXOHalapuaa 6an OYiIraHIapHUHT MEXHATHUTA KUIJIUNA TabCUP
KypcaTaau.

[ynunr yuyH HadakaT xap Oup KOpxoHa, Oaiku OyTYH >KaMHST HUKTUMOMIA
KaQoJaTiapHu SpaTHIll, YHU PHUBOXKIAHTUpHUIILIAH MaHdaatnop Oynmaau. YUyHku
OynapHMHT Oapuacu Oupraaukia, MApPOBap]l HATHUXKada, MKTUCOAUN Ycuiira oiud
KeJIau.

YMyMaH oirania, WKTUMOUN UHPPATY3WIMAHUHT PUBOXIIAHTAHIIUK Japakacu,
Typap OW IIAPOUTIAPUHUHT XOJATH, MAWIINA, TPAHCIIOPT XU3MATHHHUHT cU]aTH,
MakTabraya TabJIMM Myaccacajiapu, axOJIMHUHT JlaM OJUII WMKOHHUSATIAPU Ba
Oowkanap - WKTUMOUW-PYXUH omuiuiapra kupaau. KOpXOHaHUHT WXKTHUMOUMN
oMuutapusian ¢GoiganaHuIAard YpHu, TUpoBapa okuOatrna, OaHja OViAraH WII4H
KYYMHU KEHTaWTUPWITaH KalTa TUKJIALI, YHUHT MEXHAT YHYMIOpJIUIUra OOFJIUK
oynanu.

ByryHru xyHaa WKTUMOUN MKTUCOAMM PUBOXKIIAHUII HATHKAcHla pakoOaTra
YUAaMIIA Ba camMapaJopiiury I0KOpHU Japaxkaja OyiaraH MaxCyJsoT MIIa0 YuKapHIiaa
KYJUTAaHWJIQUTaH MEXHATHUHT MypakkaOmuru OopraH capu Ce3wIMOKIa. AcCOCHIA
Macala - nyHaad ubopar.

Opmmit  mexHat OwiaH Mypakkad MexXHaT Yypracugarm yMyMMeEXHAT
HaTwkacuaaru ¢papk adbcTpakT YirduoB Oupiauru cudaruaa Kapairasiaa, OJaaui MexHaT
OwiaH Mypakkad MEXHAaTHUHI KO3(PQPUUMEHTUHU TEHrJamTupud Oyiamaiiau.

Mypakka® MEXHAaTHMHI MIAKJJIAHUIIA Ba YHUHT MypakkaOmuru opTuO® Oopuiiu
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XOJUMJIAPHUHT OWJIMM Ba Majlaka Japa)kacd HOKOpWwiIMrura Oornukaup. Jlemak,
UKTHCOJUHN YCUII MIAPOUTH XOAuUMJIap OWIMMH XamJa MEXHAT YHYMJOPJIUTHHUHT
omu6 OOpHUIIM Ba KOPXOHAIAPHUHT HKTHUCOAUH Ycuimaa ¥3 upoJacuHu TONa/IH.

OUKPUMHU3HUHT JTaBOMHU cudaTuiga aWTHUIl MyXUMKH, UKTUCOAUN Ycull - Oy
KAMUAT PUBOKJIAHUHIITMHUHT ACOCUN ME3OHUIUP.

WKTucomuii ycuIl NMHAMUKACH  KOPXOHAJIAPHHMHI PUBOXJIAHUIIN OPKAJIN
KAMUATHU Ba OyTYH MKTHUCOJUETHUHT PUBOXJIAHUIIUTA Tabcup 3tanu. llly Ounan
Oupra, WKTHCOAWI YCHUINra WKTUCOAUETIATH TapKUOW Y3rapunuiap, wunuiad
YUKAPUIITHU MOJCpHU3AIMSIIANI, AUBEpCUPUKALMIIAIT Ka0M OMUJUIAprMHA 3Mac
OaJIKM JKaxXOH/Iard YMYMHUKTUCOIUMA Ba3UAT XaM TabCUP ITUIIIN MYMKHUH.

Kypumuimn MaTepuaiapi WIIIa6 YHKApHII CAHOATHHHHT  Y30EKHCTOH
Pecny6iukacu caHoaT MaxCcyJIOTH YMyMUN XaKMHUTa HUCOAaTaH Y3rapuill JUHAMUKACH
1.3-xagBanga KypcaTuiTraH.

1.3-xanBana

Kypuium matepuaiapu canoatuHuHr 2015-2019 iimnnapaaru
MKTHCOAMIi Yeum cypbataapul’

KypcaTkuuaap YIMOB | 0155, | 2016ii. | 201760, | 20184, | 2019ii.
OMpJaurn

Annm nuku maxcyJaor (AUM) LM 210 242 302 406 511

KaMHM ' 183,1 | 4955 | 536,8 | 6485 | 838,1

TapMOKJIApPHUHT SJINH KYIIHJITaH MIPILCYM 190 220 267 361 465

kuiimatn (SIKK) ' 036,2 | 064,0 | 7448 | 072,7 | 3574

WLy HCYMIAOAH MAPMOKIAD:

Canoar MIIPJI.CYM 38 45 >9 9 139
466,6 | 3979 | 5704 | 803,9 | 81238

AUM (AKK)oazu ynywu % oa 20,2 20,6 22,2 26,5 30,0

Kyprmm MIPILCYM 11 13 15 22 29
382,6 | 1480 | 2286 | 101,1 | 8915

AUM (AKK)oazu ynywu % oa 6,0 6,0 5,7 6,1 6,4

PecnyOnukamu3aa Kypwidil maTepuauiapura OyiraH SXTUEXK WUIJaH-WuiTa
omud 60pMOKIa, alfHUKCA, HEMEHT MaxCyJloTiapura, axoJauHu yi-xoiaapra 0ynran
TaJa0WHU KOHIUPHUII aCOCUM UKTUCOIUM -Cuécuii Macasa 6yiaud KoJIMOKaAa. Y MyMaH,
KYpWJIUII MaTepuajulapd UNUiad YUKAPUINHM, XaKJId pPaBUIIAA, WHBECTHUIIUS

baonuATHHUHT HHJEKaTopu AeO atamaau. Kypumui KoMIiekcuaaru Ba3usr Oyitnua

17 “Y3canoarkypunummMaTepranapyu’ yIOUIMACH MAabIyMOTIAPU aCOCHA TalépIaHraH.
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MWJUIMA MKTUCOAMETIa amMalira OlMpUiIaéTraH MHBECTUIMS KapaEHiaapu Oopacuaa
bukp roputuiml MyMKUH. TapMmokaa KeHr MHUKECIH, XYyCyCaH, XOPHKHM
WHBECTHUIIMSUIAD UIITUPOKUIATH JIOWKXAlap aMmalra omupuiMokaa. Macanan, 2015
Hniga mapTHOMAara KUpUTWITaH KanuTan Kyiunamanap xaxmu 402,3 miapa.cyMHH
Tarmkui 3Tio, Oy kypcarkud 2019 vmngarn kypcatkuygad 1,6 maporabara Kymaup.

2015-2019  #imnnmapna  TapkuOwii  y3rapunuiap,  MOUIA0  YMKAPUIIHH
MOJIepHU3AIMsIIAI, AUBEPCU(PUKALMSIIAT Ba KJIACCTEPJIAlllHA TabMHHIIAI OVinuda
KaOyn KWIMHTaH JacTypiiapra kypa, tapmokaa ymymuid kuitmatu 220 maH.AKIII
JOJUTapuAaH KYIpOK OYiAraH Kypwiudnl — MaTepuaulapy  UIUad 4YUKApUIIIu.
TaxmwinapHuHr — Kypcarummya, TapMokna  JKaxoH — 0o3opuaa  KypWIIHII
MaTepUAUIAPUHUHT SHTYM KYPUHHUILIAPU TMaijgo OYnumM OuiaH yHH Y3UMHU3/AaA
y37alTUpUIITra KaTrra 3bTHOOp KapaTWIMILM HaTHXKacHulla Maxaului XoMm ameé Ba
OupukmanapjaH (oijganaHraH XoJia SHCM TypJard KypWIHII MaTepuaiiapuHu
unuiad yuKapuil XucoOura WYku OO030pHU 3aMOHABUM KYPWIMII MaTepuaijiapura
Oyaran 3XTué:X1 KOHIUPMOK/IA.

Maxamuitnamtupuin ~ 0opacuga  oaud  OopuiiaérraH yopa-Taadupiap
HaTHXKacuaa OUp KaTop KypWJIMII Ba Mapao3jiall MaTepualUIapUHHU, 1Ty KyMJiajaH,
KYpPYK KOpHUILIMaJapHH, THUICAKAPTOH Ba JaKOYEKIApHUHH, KOMIO3MUT IIACTUK Ba
ATIOMUHUN MaTepuajyiapfaH Jepa3a Ba OHIIMK OJOKIapu, IUJIACTUK TpyOanapu,
napJo3jall MaHeuiepy Ba IUIMTaIap UIUIA0 YMKWIIU. XO03UpAa 3apypHil KypHIIUIL
MaTepUaUIApUHUHT 103 (GOU3M y3uMH3Aa UIIad YUKAPUIMOKAA, IEMaK, UMIOPTIa
VPHH KOJIMAJIHU.

Omusutap Ounan OUpraavkaa, MKTUCOIUHN YCUIITa UITUTa0 YUKAPHII BAa MEXHATHA
TAUIKWAJI 3TULI XaM TabCUp KypcaTaau. YyHKH 3aMOHAaBHUM MIITA0 YUKAPUIITHU TaIlIKUII
sTuml  HadakaT MKTUCOAMMA Ycuinra, Oalku caMapaJiopJdK Ba MeEXHaT
YHYMIOPJIUTUHUHT OILIWIINATa TabcUp KypcaTtagu. OMWuiap Ba UKTUCOAUN YCHII
mapouTiapu Oup-oupu OuiiaH y3BUN OOFIUKIMD YJIapHUHT QapKu oAauil €Ku Oup
MabHOMA OVnaBepmaiian. AWpPUM UKTUCOTYWIAPDHUHT (GUKpUYA, TabCUP KyUH

XapaKTepy Ba MYHAIUILIAPU WIMHM )KUXATAAaH acocjIaHMaraH.
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Ymby macanana ailpum UKTHCOIYM OJIMMIIAPHUHT (UKPUHU TYJa MaKyJulara
X0Jila, WKTUCOAUN VCUII OMWJUIAPUM MabliyM Y3rapuliuiap Ba XapaKaTilapHH
udogamaiiay, mry cababiu yiaap T0MMO CTaTUKCH3 dMac, OalKu JUHAMHUK XapakTepra
ara, Jerad GUKpra KejiuK.

MyxuMm MacananapiaH ssHa Oupu Oy MKTHCOIUM YCUITHUHT HILIA0 YMKapHII
Kywiapura XaMm oornukiuruaup. bynna Oup caBon ¥3 ednmunau Tonuiu 3apyp. Huma
YUyH HUIIA0 YUKApUIL KywIapu alpuM XoJulapja OMUJ €KH IIApOUT XucoOiaaHaau?
by Macana WXTUMOMM-UKTUCOIMNA MyHOcabaTiapra OoryiuK Oyica kepak. UyHku
WKTUMOMM-UKTUCOMUIA MyHocabarimap Oup Katop MyHocabariap WUFMHANCHIAH
noopat 6Yuob, SHHU UILTA0 YUKAPHUII, UCTEBMOJI, COTYB, TAKCHUMJIAII Ba XOKa30JapHU
¥3 nuura onagau. [lymnapra »pTHOOp KapaTtaauran OyJcak. UILIa0 YUKAPUII Kydapu
€K OMUJI, €KU IIAPOUT OVIIMIINA MyMKHH.

Omun OunaH mapouT ypracuaard (apk yJIapHUHT Y3rapyBUYaHIIUKKA TabCUPH
opkanu udoaaaHaav. Macajiad, unuiad YUKapuIgard TapKuOuM Y3rapuiiap,
OOIIKAPHUIIT TU3UMUAATH Y3TapuILIap, TEXHOJOTHK >KapaéHIaru y3rapuiuiap Ba X.K
byHnnait y3rapunuiap nuuiab yukapuul skapaéHua UKTUCOANI OMUIIIapra TabCUPUHU

kypcataau. UkTuconuii yCUITHUHT Ty3unuimu  1.2-pacmaa KeITUpUITaH.

HxTuconuii yeum

OMUJIIapu
Ninab yukapuin HKTuconnii ycuu mapouTu Nimnab ynkapui
Ky4J1apu Kapa€Hu

:

Tamky MyXuT TabCUpU

!

NxTnconuii yeumm
JIMHAMHUKACH

1.2-pacm. UkTHcoauii yenm Tysuamacu'®
Hazapus Ba amanué€raa MKTUCOOMM yCUII Xamaa CaMapalopSIMKHHU OIIUPHUII

oMmiapu Oup-Oupura sSskMH Ba MOHaHJ XucoOnaHaau. [llynnai Gynca-ga, OU3HUHT

18 Myanmud wimmaamacu
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bukpuMu3ya, yiap ypracuja Kaunauaup gapkiap Mapxyl. YyHky aiipum aaBpiiapiaa
UKTUCOAMM Ycuil OVIMINM MYMKHH, JIGKHH caMapaJopiuk OynmMaiiau. bynnai
XOJIATHU KCTEHCUB UKTUCOAUM YCUIIIA KyPHUIIl MyMKHH.

AWTHO YTUII >KOU3KH, KOpXOHaiap Oapya oMWIUIapAaH KOMIUIEKC paBHUIIAA
doitinananca, mryHIarnAa caMapaJopinKKa spummany. Mkrucoamii xapaéH Mypakkab
Oynrannuru cababiu UKTUCOAUETHUHT Ky4ailnO Oopuimaa caMapaJopJuKHUHT Y31
MYXUM OMUJ BazupacuHu Oakapaiu.

Xynoca KuiuO aWTranjga, MKTUCOAMN YCHUI Ba caMapaJOpiHKHU OIIWPHII
ypracuna Oup-oupura OOFTUKINK, OUp-OMpUra TabCUP KYPCATHUII KOMIIApU MaBXKYI.
IOkopuaa alTWIraHIeK, UKTUCOAMM YycuIIra KYNpOK HWHTEHCHUB OMUJUIAP TabCUP
kypcarca y ¢oiga kenrupanu. lllynmaruna camapagopiuk ¢oiiga KeaTupagu.
busnuHr acocuil BazudamMus: UIMUN HyKTau Ha3zapAaH, UKTUCOIUHN YCHUIIl OMUIIIapU
Ba cCaMapaJopJIMKHU OUIMPHILNTa TabCUP 3TyBYM OMMIILIAp YpTacujuard OOFJMKIIUK,
VIApHUHT (papKu Ba Kaiich OMUJUIapra yCTyBOp axaMusT Oepull, yJIapHU WIMUM-
amMaiuil TaxJui 3Tuil Ba Oy Oopaja Xysocanap uukapuiigan noopataup. [lynnai
Kb, 3aMoHaBUM anabuérnapaa ‘‘camapa”, “‘caMapalopiivk”’, “UKTUCOIUMN
camMapaJopiiuKk”’ TyUIyHUajJapu KeHT VypraHuirad. XycycaH Oyrapra pOCCHSIIUK
ommmiap: X.Maiiep, A.JL.Koctun, B.C.Hazapos, ['.XIlonos, A.M.AHuniikuH,
B.U.batpacoB, W.U.Poitzman, A.I'.I'pasnoBa, B.B.Hooxunos, A.C.IlaBnos,
B.M.Manunun, b.ILIInsmmesckuii, H.B.[lepBymuH Ba OomikalapHu  KUPUTHUII

MyMkuH.'®  V30exucTomnMk MKTHCOmuM onumiapaad, xycycad, C.Fymomos,

19 "Maiiep.T. “MupoBas S5KOHOMHKA - KypPHAJI TEKyIIEro SKOHOMHYECKOTO aHammM3a u nomutuku" . world-economics-
journal.com . 2011 . TTposepeno 30 centa6ps 2011 roma., KocthH A.Mbl Becerma craBum mepen coOOH  camble
amOunmosnele e (MuTepBhio ¢ IlpesummentoM-npencenatenem npasienns BTB) // «HanuonanbHbI OaHKOBCKHIA
xyprHam». — 2008. — Ne 10, oxkrsi6ps. — 12.10.2008., HazapoB B. Merononoruyeckne moaxomsl K OLEHKE
3(h(HEeKTUBHOCTH MEKOIODKETHBIX OTHOIICHUH B cyObekTax Poccuiickoit ®enepamum / Coast.: CuiyaHoB A.,
Crapony6posckas U. // Dxonomudeckas moiuruka, 2011, — Ne 1. — C. 5-22., ITonoB I'. DddexrrBHOE ynpasnenne. —
M.: Dxonommka, 1976; 2-¢ wm3m. — 1985., Anummkwa A.M. HayyHo-TeXHHYECKHI MPOTpPECC W IIOBBIIICHUE
3¢ ¢dexkTHBHOCTH OOIIECTBEHHOTO MPOU3BOJACTBA. B momome nektopy. -M.: 3nanume, 1986., Bbarpacos, B.
U. DddexruBHOCTH MHTEHCH (UK cenbckoro xo3siictBa [Tekct] / B. W. barpacos, kaua. 3koH Hayk. - ['OpbKHid :
Bounro-Bsit. xH. u3a-Bo, 1972. - 80 c.; 20 cMm. - (Cenbckasi sKOHOMIYECKast 0-4ka. X03sSHUCTBOBATh pa3yMHO; Beim. 1. Ne
.)., Poiisman .U Orerka 3)peKTUBHOCTH MHBECTUI[HOHHBIX MPOEKTOB: YUET PErHOHAIBHBIX PUCKOB. // IHBeCTUIMU B
Poccun. — 1998. — Ne 10. C. 13—20., I'pszroBa.A.B, Coxonunckmii.B.M. DxoHommyeckas Tteopus M.,2007.,

Hoesoowcunos B. B. Y WCTOKOB TMOUIMHHON 3KOHOMHYecKoW Haykn. — M.: Hayka, 1995. — 234 c. — (ITamsTHUKH
9KOHOMHYECKOW MbIcin).,[TaBmoB B.C IIpoGieMbl coBepIIeHCTBOBaHHWS (MHAHCOBOTO IUIAHUPOBaHUA. - M.,
1982., Mamunun.A.M.,. Kypouknna.B.A ; Cankr-IlerepOyprckuii rocyiapCTBEHHbBIH YHHBEPCHUTET CEpBHCA U

skoHOMHKH. - Caskt-IlerepOypr : Mzn-Bo CIIGIYCD, 2008., IlnermeBckuii, b. (m-p skoH. Hayk, mpod.).
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http://www.world-economics-journal.com/Contents/AuthorDetails.aspx?AID=231
https://web.archive.org/web/20081011180052/http:/www.nbj.ru/archive/number/article/?article=15617
https://web.archive.org/web/20081011180052/http:/www.nbj.ru/archive/number/article/?article=15617
http://irbis.bigpi.biysk.ru/cgi-bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=SKS&P21DBN=SKS&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%9F%D0%BB%D1%8B%D1%88%D0%B5%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9,%20%D0%91.

II.3aitnytnunoB, P.Hypumo6eron, Ill.IloamonoB, A.Baxa6oB, M.TypcyHxomxkaes,
O.MaxmynoB, A.MamenoB, H.MaxmymoB Ba Oomika oJumiIap TOMOHHJIAH
camapaJopJIuK Macanaaapu 0yiinua usnanunuiap onub 6opiran.Z

Camapajopiauk KOHUENUUsACHIAH Keaud 4YMKuO, KOpXOHa Japakacuuaa
camMapaJopiUK TYpPJIAPUHUHT KOHIENTyal MOJCINHA HIIad YHMKHUII MakKcaara
MyBO(HK XrcOoOIaHAIH.

Kopxona napaxkacuma camapaJoOpJIUKHUHT TYpT TYpUHH O€NruiIajuk, Oynap
KOpPXOHa CaMapajopiurd, yMyMUH caMapagopiuK, OOIIKapyB camapaJopiiurd Ba
MaxCyJIOT —caMmapajgopiurd. Ymoly caMapajJopiuKk TypJapuHU  aHUKJIAIIHHA
JeTaUIAIITUPUIITaH YCYJI aCOCH/Ia aMalira OIUIUPUIIIHU JIO3UM TOTIUK, YYHKH Oy yCyi
XO3Upru JlaBpfa MaTeMaTUK MOJEJUIAIITUPUIIHUHT  acoCHid  yCyJulapuaaH
XUcoOIaHaIu.

Kopxona nmapaxacujgaru camapajopiiik Typjiapu Oup-Oupu OuiaH axpajiMac
X0JIJa MaxCyJOT[aH OJMHAJAUIaH JapoMaJl Ba yHIa OyJraH Xapa>KaTHUHT HUCOATHHU
udoganaran xonua caMapaJopIuKHU OOMIKAPUIITHUHT acocuil QyHKIMsICH cudaTuaa
HaMOo€H Oynamu. Mkruconuii agabuérnapia caMapaopiiMKHU YOy TypJiapura,
allHUKCa, KOPXOHA camapaJiopjiurd Ba OOIIKApHII caMapagopiurura Oepuiran
Tabpuduap Ba EHIAWIYBIAp Kym. AMMO “Unuiad YMKapuIl camapaaopiuru’ Ba
“MaxcyJIoT camapaJopiauru’”’ TyllyH4Yajiapu erapanya Tabpuduanmarad. Uy HykTau
HazapJaH TAAKUKOTHMH3/Ia Ma3Kyp caMapajopiiuK Typjapura y3 TylIlyHYamu3 Ba
MYHOCA0ATUMU3HU OUJIAUPUIITUMU3 KUCMaH OYiicaaa ¢aHra KYIuiaral Xxuccamus Jeo

xucobmair myMkuH (1.3- pacwm).

KanuranbHble BIOKEHHUS: TUHAMHKA, CTPYKTYpa, 3¢ dextuBHocTh [Tekcr] / b. Tlnbimesckuit / Dxonomucrt. - 2009.
- N 8., IepBymmn C.A. Xo3siicTBeHHasi KOHbIOHKTYpa. -M.,1926.
2 Fynomos C.C. MenexmenT acocnapu.-T., 1998. Hypum6eror P.M. MuHTaKa UKTHCOAMETHHH OOIIKAPMII MEXAHH3MU
Ba YHUHT camapagopiuru. -T.: “@an”, 2008, -2046. Typukosa JI.M. KopnopatuB 6omKapyB TU3UMHIA CTPATETHK
MEHEXKMEHT YCYJUIAPHHH JKOPHUil THII camapagopiurk (“Yskypuimmmarepuamtapn” AK Muconmma) MaB3ycuaarn
HOM30,UHK auccepranuscu. - Tomxkent: TIUY, 2012. 143 6. 3aitnytaunos LIL.H., Aurypos 3.A. Koprioparus 6o1kapys
camapagopiuru. - T.. TANY, 2010. 1056. XommmoB A.A. Kopropatus 0olkapyB MIAaKIHAArd Ty3WJIMaJapHHHT
puBOXIaHMII camapazgopiuru. - T.. ®an, 2003. 1126. MkpamoB M.A., XomxkaeBa M.Sl. MeHemKMEHT:cI0Baph
cnpaBounuk.-T.: Fazogive Print. 2007. —c. 302., 1.1llogmonos I11.111., T'odypos ¥V.B. Ukrtucoauér nazapusicu. lapciuk.-
T.: IQTISOD-MOLIYA, 2010. - 728 6er. 2. YamacoB A., Baxo6os A.B. HUxruconuér nazapuscu. apcmuk. - T.:
«apx», 2006. — 480 Ger., MaxmyznoB 2.X. DKOHOMHKA ITPOMBIIUICHHBIX MPEANpUATHH. yueOHuk. -T.:MKkrucomun,
2015. 80 c., MamenoB A.O. CoBpemeHHas skoHOMHKa. YdeOHuk s BY3oB.,MaxmymoB H Bozop ukTucoguéru
IIAPOMTH/IA MILTA0 YNKAPHII caMApagOPINTHHIHT TaXTiiuit Ti3uMiL.-T.: «Y36ekucTon», 1993.
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Kopxona

camapaJiopJIuru
I
| |
bourkapys Nuiab yukapuii Maxcynot
caMapaaopJimru caMapagopiuru caMapagopiInru
I l I
CamMapanopJIuK dJIEMEHTIIapU
[ | |
bomikapys Nnutab aukapuin Maxcynor
AJIEMEHTIIApH JJIEMEHTIapU JJIEMEHTIIApU
| | I
Texnunka Ba Acocuii ponpanap, Cudar
TEXHOJIOTHS, KYII KHUX03J1ap Ba Juzaitn
BOCHTAJIAPH, UIII MaTepuaiap, EKUIru baxo
XaKH KOHIICIISPHSI AIIEKTP-IHEPTUACH Bpenn
TOBapJIApH y3aTyBYH KypHiIMalap
l l l
Camapa1opJiuK Ma3MyH—MOXHUSITH.

1.3-Pacm. Kopxona 6omKkapys caMapagopauru mogean?!
Jlemak, KopxoHa camapagopjura Oy yMyMud XojaTaa unuiad YuKapuil
XapakaTJIaprHHU KOIIa0 Ba MAPOBap] HATHXKaja, OJIMHTaH (Goiaanu udoganaigm.
C1=D1/X1 (1.1)
by epna - @1,X1
Bormkapum camapagopiury uniad yukapuin OusiaH OOFIHMK OYiaraH OomKapys
XapaKaTJIapuHH aHTIaTaIH.
Co=Dy/X5 (1.2)
Nmnad yukapuill camapajopiury - MaxcyJIOT UILIa0 YuKapuil OWIaH OOFIIUK
OynTraH MOJINH, MOJIMSBUI, TEXHOJIOTHK, SKOJIOTUK capdiap HUFHHINCUHA aHUKJIA0,
UIIad YuKapuIl peHTabeJUIMTuHA U oaaIaiin.
Cs=D3/X3 (1.3)
YMymuii camapaopiuk Kyiugaru Gpopmyiia acocuia aHUKJIaHaIH:

Cy:C1+C2+C3+C4 (14)

21 TagKMKOT acocua Myaliud) TOMOHUIAH HLLIA0 YMKUITaH
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IOxopuna axpatud KypcaTuiaraH KOpPXOHa JapakacuJaru camapagopiiuk
TypJapuHU y3apo ajJoKaJopJuru Ba Oup - Oupura OOFIMKIMIMHUHT Ma3MyH-
MOXHUSATHHU YyKyp acoClall yayH KOHIICTIIIUS MOJACITUHY SIPAaTUIIra XapakaT KUJIIUK.

Kopxonanapna camapaJopiMKHU OLIMPHULI, aBaIaMOOp, XYKaIUK OPUTHIL
camMapaJOpJIMTUHU  OIIMPHUINTa KapaTHUIHUIIN ao3uM. YyHku Oapua Oomika
camMapaJopiuKk  TypJlapu:  HMIUIA0  YUKApUII  caMmapajgopiurd,  pecypciap
camapaJiopJIri, acocuil GoHIap caMapaJopJIuri, MHBECTULUSIIAP caMapaiopiIuri,
MEXHAT CaMapaJopJIUTH, OOUIKAPHII CaMapaJopiurd yMyMJIAlTaH X0J/a XYyKaluK
IOPUTHIL camapajgopiaurura Tabcup 3tagu. llly myHocabar OunaH KypcaTwiran
camMapaJOpJIMK TypJapUHUHT Xap OUpuUra TabCUp 3TYBUYM OMUIUIAPU MaBKya. AUTHO
YTHII 3apypKH, XO3UPTd UKTUCOIWN anabuérnapna Ba TaJAKUKOTYMIAPHUHT WIMHMA
uIuIapyua ymoy Macaiajgap MyTIako YpraHuiaMaras.

Camapanopiukka TabCUp OSTYBUYM OMIJUIAPHU TaJKHK OJTHINAA aBBaiaMOop,
OMMUJUTAPHU CaHOAT TapMOKJApU XyCyCHUATIApUIaH KenuO YuKui 3apyp. UyHku
camMapaJOpJIMKHU aHMKJIAWIuraH XucoO-kuToOjapiaa xaMm avipum ¢apkiaap Oymuim
MyMKHH. MacanaH, KHIIIOK XVXKaJIUK HIIa0d YuKapuil OuiaH caHoaT wuuiad
YUKApUII CaMapaJOopJIMTUHU aHUKJamaa OyHaall Qapkiaap SKKOJI KYpHUHAIH.
AMHHKCa, ynapra TabCUp KypcaTyBUM oMUJuIap 3bTHOOpra onunranaa. Ly cababmu
caMapaJopiMKKa TabCHp  JTaAuUraH OMWUIAPHM  VpraHuliga  TapMOKJap
XycycusTiapu, anbarra, Yprauwidiyg 1o3uM. Arapaa OyHaail unuiap 6axapuimaca,
Ha Hazapusra, Ha amanuérra doigacu Oyamaiian. MabiyMKH, Ha3apusi Ba aMaIueET -
camapaJopJiMKKa TabCUp KypcaTaAuraH yMyMCaHOaT OMMJUIAp THU3UMM HIILIa0
YuKWITaH Xamjaa Oy 6opama ycmyOusat Ba Huzomiap spatunrad. [lynmait 6ynca-na,
TapMOKJIap XYCYCHUATHUAAH KEIHO yuKuO, yJapaaH camMapagopiNKHU aHUK
xyucobunamia 6ab3u Oup KUHMHUUIUKIAp OYIUIIN MyMKHUH.

[y ca6abmau, TapMOK OMUJIJIAPU TAaCHU(UHU SpaTUIIAA YHU JeTAJIAIITHPHII
3apyp, YyHKH, OUpUHYMIAH, Xap OUp oMuia OVilMda, YHUHT TabCUPUHU OWIIMII YUYH
TaxJIMJI YTKA3UII Ba MUKAOPUMIUTY YIYOBUHU OWIMIL, UKKUHYUAAH, alpUM OMUILIIAP
TYPYXUHHUHI UIUIA0 YMKAPUILI CAMAPAJAOPIUTMHU OIIMPUILIA UKTUCOAUNA Ma3MyHHU

XYCYCUSITUHU Ypranuil Kepak. byHaa  omMwuiapHU JeTaulaliTUPUILIA TapMOK
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XYCYyCHUSITIApUHU 3BTUOOpra OjJraH Xojiga KyWMuIaru Ty3WIMaBHHA  3JIEMEHTIIAp
XMCOOTa OJIMHUILN JIO3UM:

1) wnuia®d YMKapuin caMapajopiMTUHH ONIMPUINA OMWUIAPHA YMYMUH, Oup
TYpyX, TypyXOCTH OyIuMIIapra axxparrad XoJaa YypraHulll;

2) wWDIa0 YUKApUII caMapa opJIUTUHU OIIUPHUIIIA YHUHT alpUM KYpCaTKUIapH
YUyH Y3Hra Xoc rypyX Ba I'ypyXOCTH OMHJUIAp TU3UMUHU SIPATHULLI,

3) unpiad YMKApHIN caMapajopiIUTMHHU ONIMPHIIA CAHOAT TAPMOKJIAPH YUyH
y3ura xoc rypyx Ba IypyXOCTH OMUJUIAp TU3UMHUHM OEJITUIIal;

4) camapaJOpJIMKHU OIIUPUII OMUJLIAPH;

5) camapalOpJIMKHU OIIUPUII YOpa-Taa0UPIaPH.

Bbynapaan tamkapu, Xxap Oup caHoaT TapMOFHAa y3Ura Xoc Uiuiad YMKapulIHU
Ba MEXHAaTHM TaIIKWI OTUII, HOUIA0 YUKapUIl >KapaCHJIApUHU HWHTEHCHBIAII,
YJIApHUHT TEXHUK Japa)KaCUHU OLIMPUII YCYJUIApU MaBXKy/.

Nmnab yukapuin camapaJopiIMrMHU OLIMPHUIIIA YHTa TabCUP 3TYBUM XyCYCUH
OMWJUIAPHU YpraHMill, YHM THU3UMIIAIITUPUII Makcaara MyBO(MUK XHCOOJaHAIH.
Xycycuii oMWJUIap aHATUTUK  Xapakrepra osra Oynub, wunuiad YuKapuil
camMapaJOpJIMTUHUHT  yMyMJIAIITUPUITaH Ba XyCyCUHM KYPCATKMUMHUHI UKTUCOAUN
Ma3MyHUHHU YyKyp o4u0 OepuIra Xu3Mar KUiIaiu.

NxTucoauii-Tax, v acocia OMWJUIApHU Oelruiiap acocujia OUpariTHPHUII
OMMIUTApHU cH(aT Ba MUKJIOPHIl KUXATAAH TaX M1 KHJIMIITa IMKOHUAT Oepan. Y3
HaBOaTuJa MIUIA0 YMKAPUII camMapaJopiurd OMWIJIAPUHU YPraHUIIHU HKTUCOAMMA
xucoOJanl Ba TaXJIWINKM Oenrunapra Oy MyMKHUH.

OMusIapHu UKTHCOIUM Xuco01ad Oepuill OMWIJITAPHUHT XapaKTepH, apaxkacH,
UyHaMIM, alipyuM OMUWIUIAp MILIA0 YUKAPUII CaMapaJOpJIUTMHK OIIMpUIIAA UITa0
YUKAPUIITHUHT TAIIKWIMH-TEXHUK Japa)kacMHU Xap TOMOHJIaMa  YyKyp TaXJuil
KWIMIITA [APOUT SIPATUIIIN MYMKHH.

Ymby 6enru acocusia camapagopiuKKa TabCUP ATYBUM OMUJUIAPHU HHTEHCHUB
Ba SKCTEHCHB, OOBEKTHB Ba CYOBEKTHB HIUIA0 YHMKAPHUIIL CaMapagOpIUTMHUHT

XaKUKUI OLIUIINTa TAbCUP 3TYBYM OMUIIIApTa OUpJIaliTUPUIL MyMKHH Ba X.K Miinab
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YUKApUII CaMapaJOpiurura TabCUp ATYBUM OMWUIAPHU TypyXJall Y3 coxacuaa
KYJUlalll Ba YJAPHUHT TETHIUIMKIAPUHU  aHmiaan.CaMapaJopiiuKHU OIIMPUIITa

TabCUp 3TyBUM oMuiuiap 1.4-pacmzaa KypcaTuiras.

- HkTuconuii camapazopiauKKa TabCUP 3TYBUYH OMHILIAP
|

Wkrucoamii -xucoOnam Gelrucy acocuaa rypyxJjamrad OMUIiap

]

Nmnab ynkapuin caMapalopiIuriHy OIIUPUIITa TAbCUP 3TYBUH OMUILIAp
TacHU (U

Nurencun JKCTEHCUB

B Niiad ynkapuin Oviian OOFIUK OYiraHn

|

O00BEKTHB CyOBEeKTUB Ty3WIMaBUI

Nimna6 yrkapui camapaIopiurd IMHAMUKACH Ba TapaKaCUHUHT
y3rapui TacHupu

Nminab ynkapuin Nmnal ynkapui
caMapagopAUTHHUHT

Y3rapHIlnra TabCup
ATYBYM OMUJLIAP

camapaJOpJIMIy yCHUIIUTa
TabCUP YBTYBYU XAKUKUI
OMMJLIAp

1.4-pacm. CamapaJopJIMKHH OIIMPHIITA TAhCHP ITYBYH OMHJLIAP?
OMUIUIapHU XapakTepu Ba TabCHUpP ATUII coXacu OyilnMua rypyxJjam Karra
Hazapuid Ba aMmanuid axamusATra ora. YyHKH XaKUKUd Wnoiad  9uKapuil
camapaJopJNrura TabCUp ATYBUM OMUJUIAPHU AHMUKIIAII WNLIA0 YHKAPUITHUHT Xap
Oup OYIMHMAcH Ba 3BEHOCHMHUHT WIUIA0 YUKAPUII camMapagopiurura TabCUp ITHII
XHCCcacH Ba parOaTIaHTUPUIITHHU amalira OLIMPHIL TU3UMUHU Oenrunaiinn. OMUuIapHu

coxayap OyiudYa TypyxJjaml Typid OMHJUIAPHA TapMOK, TapMOKJIapapo Ba XaiKapo

22 Myannud TOMOHUIAH TAKIM( STUIraH.
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KeCMMHM HUCOQTMHM aHUKJalra Ba VYJIAPHUHT HUKTUCOJIUN caMapagopiurvuHU
OaxoJaiira UMKOHUST sipaTaji.

Camapa OpIUKHA OIIUPHINTa TahCHUP OJTYBUM OMWJUIAPHU TaBCU(IIAITHHA
TaxJIMJIMKA  Oelruiaap acocuja amaira OIIMPUII OMIIIIApHH Oenruiap acocuiaa
tacHu(DIaI, yIapHu AeTamamTapuiira épaam 0epaau. byHnai netamiamTupui xap
OVp OMWJIHHHT MKTHCOIWNN MOXHSITHHH YyKyppOK aHriamra épaam Oepaau. bynmaii
rypyxJjaml HaTH)Kacuaa OMWIJIApHH acocuil Ba OuiBocuTara Oymuii, ¥3 HaBOaTuja,
Xap OWp OMIIHMHT CamMapaJopJIMTUHU OIIUPHINJAA KaH4Ya YIyIId OOpJIUTH
aHukiaHaau. OMIWUIApHUHT OyHAal OYJIMHUINK UNUIA0 YMKAPUII caMapajopiIuruia
Xap Oup KYpCaTKMYHUHT KaH4a yIIyIIH OOPJIUTHHU KypcaTaiu.

ByHnaH Tamkapy, OMHWIIApHUHT OyHJIai OYIMHUIIM MIMUN-TEXHUK TapaKKUET,
TapKUOWN Y3rapululapHUHT  KOHYHMSITIAPUHU acociall Ba Kelaxakaa yuioy
V3rapuluiapHUHT  TeHACHUUsUIapuHu  Oenrwiam  Owinan wudoaanaHaan. byHpai
OYMMIIMHWHT  axaMUATH  IOyHAAKA, OyHJAa  HMKTUCOAWHA  JKapa€HIapHU
MPOTHO3JAIITUPUIIT Ba TYpPJAU HUKTUCOAMN MaTEeMaTUK  MOJICJUIAPHU spaTHUIIIa
doinanu xucobmaHaau. AUTHO YTUIT )KOU3KHU, MUPOBAp HATHUXKaja, Oapya OMUILIAp
TapKUOUJaH SHI aCOCUM Ba IOKOpU caMmapaiyd OMUJUIAp TaHjaad OJMHUO, yJIapHUHT
TaIKUK YTKa3uiaa€TraH KypcaTKH4Yaap IWHAMUKAcCH  Ba Japa)kacura TabCHUPH
aHUKJTaHATH.

[lly Owunan Oupra alTu® yTUIN 3apypKd, apuM TakIuM OSTUIAETraH
agabuétnapna oMuiap TacHudu Oenrwiapu yciayOul KUXaTJaH eTapiid Japaxaia
acociianMarad. bU3sHUHT pUKpUMHU3Ya, OMUJUIAPHUHT MUKIOpUIA Ba cudar Typiapura
OYIMHUINM MaKcaara MyBoQHK xucobnanmaiiau?. UyHKr XaM MEKIOp, XaM cudatra
OYnMHTaHIa, YJIApHUHT Y3Japu MUKJIOP TabCHpHUTa dra OYimO, Ya4oBra KOAUPIUP.
byHnnait xonaT oMuuTapHU OMpiiaMyu Ba UKKUjIaMaura Oymuin OunaH O0FiIuK. Aiipum
UKTHCOMUMIap OyHAail OYAMINHM TaH oOJMIIM OuiaH Oupra, OyHIal omuILIIap
KHUMaTUHU TYJIAKOHJIWUTHYa Hdoaa staguiap. bab3W TagKUKOTIAp HWKKUIAMYH
oMmiap OupiiaMun oMmIiapra acoc 0ynuob, yimapuu (aon xapakarra KeaTupaau 1eo

TabKUjJIamica, OOIIKAa WKTUCOAYWJIAp 3ca OyHAal OVIMHUIIHKU HKTHUCOIMM

23 AHanu3 peanu3anyy NPUOBIIA U PEHTa0eNbHOCTH NPOMBILIIEHHBIX MPEANPHATHIA.-MuHCK,1992.
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PUBOXJIAaHUIIIATH OUp-Oupura OOFNIWK OYiaraH xoauca ne0 TyuryHaguiaap. AMMO
OyHIail OYJMHUIIHUHT OOBEKTHUB ME30HJapU WMYKIUTH cababiu yJIapHU HILIa0
YUKAPUIIHU PeXATAMTHPULIIA YBTHOOPTa OJHII MaKcaara MyBouk, 1ed yinaimms.

YMyMuit xynoca YpHuAa TabKuajiaiguran OViicax, V36eKHCTOH JIaBIaTHHHUHT
KyApaTUHU MyCTaxKamJjall, axXOJWHUHT MOJIMN Ba MabHaBUU  SXTUEKIAPUHU
TYNapOK KOHAWUPHII, WKTUMOUN-UKTUCOAUNA PUBOXKIAHUIN KYpcaTKUWIapu Oyiinya
PHUBOXJIAHTAH JaBiaTiap KaTOPUAAH KOM OJIMII UILIA0 YUKAPUII caMapagopIUruHU

OIMpHUIITa OEBOCHUTA OOFIUKIUD.

1.3-§ KopxoHa/IJapHUHT UKTHCOIAMA caMapagopPJIMriHi OOIIKAPUIITHHA

0axoJian Me30HJIAPH Ba KYpcaTKUYJIAPH.

NnMuii TagkuKoTIap/ia UKTUCOAUETHUHT PUBOKJIIAHUIIIA Ba CaMapaJiopJIUTUHU
0axoJOBYM ME30HJIAp, Napamerpiap, HWHIUKATOpJIap Ba KypcaTKuwiap KEHT
EpUTWITaH, Ma3Kyp MyaMMoOra KapaTWiraH >KaXOHHUHT Hy(y3Jd TalIKUIOTIApH
HU30MJIApU, KypcaTMaliapd Ba HWIUIAHMalIapy XaM MapxXyl. YOy TalllKWIOTiap
TOMOHUJI@H Xap OWp JaBIaTHWUHT HMKTHCOAWM  YCHIIM Ba  MKTUCOIUMN
PUBOXKIIAHUIIMHUHT HYHanunuiapyu Oyinda WHIWKATOpJIAp Ba PEHUTHHTIIAD HIILIA0
yukwirad. bynapHuHr Oapuyacu JKaxOH CTaTUCTHKAa THU3UMH CTaHJapTU]A
OeNruiaHras.

ABBaniamM00p, “Me30H” Ba “KypcaTkuu’ TyIIyHUYaJapuHU U30XJ1a0 YTcak, ME30H -
UKTUCOAMM a1abuéT Ba yFatiapaa udgoaaiaHraHuIeK, aCOCUil BOCUTa XUCO0IaHuo, y
€ku Oy WHKTHCOAMM Ba OOIIKA XKapaCHJIAPHUHT PHUBOXKJIIAHUIIM, Y3rapwilyd Ba
JIMHAMUKACUHU aHMKIOBYM Kyuamp>t, KypcaTkuu xaMm Xy HIyHAali X0JaTra MocC
O0ymu6, unad yukapuin KM KOpXOHAHUHT O0apya (aoMATUHHA YPTaHyBUU Ba TaXJIUI
KWIYBYH BOCUTACUIHUP.

NxTucoauit anabuériapaa Me30H Ba KypcaTKU4 TYPJIU XU MabHO Ba HYHaIUIIAAQ

TaBCU()JIAHTaH.

24 HuzamoB A.b. DKOHOMHYECKUH POCT W YIIpPaBJICHHE PETHOHAILHOW SKOHOMHUKOW B YCIOBHSX pBIHKA. -T.: TypoH —
HUk6oi, 2006. 173-6
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by OGopana myammudnap Typau rypyxJjapra OymuHraniap. Macaman, 1) oup
Me30H, OUp KypcaTkud; 2) OUp ME30H, Ky KypcaTKud; 3) KYI ME30H, KYII KypCcaTKuY.

Acnmupa onranpa, OyHmai EHAAmIyBIApHUHT Y3 YpHH OOp, Oapua rypyxJap
WKTUMOW—UKTUCOJIUA PUBOKJIAHUII HYKTaW HazapujaH TYFpU OYJIMIIN MYyMKHH.
AMMO KOpXOHa Japakacura KeliraHaa, YJapHUHI Yy3Wra spamia, KOpXOHaJap
XYCYCUATHAH KEeJIMO YUKIaH XOJIJark XyCycHusTiiapu 0op.

FOxopuna aiit® yTUaraHuaex, caMapaJopiauK Typiinya OYJIraHuJeK ME30H Ba
KypcaTKAWIapy XaM YJapHHUHT Y3Japura Xoc OyJIUIIM MyMKUH.

Macanan, uiad YuKapuill caMapaJopiiury Ba XKTUMOUHN caMapaiopiiuK Typiu
rypyxJiapra MOcC KeJIMIIA MyMKHUH 3Mac. byHJlaH Tamkapu, ‘“‘caMapagopJiiK’ 3HT KyII
yuypalguran yMyMUWd —TylIyH4YajgapjaadH Oupu  OYnaubd, MKTMOMH—MKTUCOAMIMA
TapakKKUETHUHT TypJu coxanapujia KeHr ¢oinananuiaau. Macanas, uniad YyuKapul
camapaJiopJIury, pecypc camapagopiurd, WHHOBALMS CaMapagopiurd, OONIKapHUIl
camapaiopJIiru, HoKTUMOUM caMapaopiauK Ba X.K.

Nnuta®  yukapuimiga camMapaJopiJdKHUHT anoxuga VYpHH MaBxyd. YyHKH
MaxcyJoT Oupyurura kam pecypc capdiad, kyn HaTwxka oyumaudp. Ymly udopa
caMapaJOpJUKHUHI aCOCHUM KOHIENuuscura Tyrpu kenaau. llly Hykrau Haszapaas,
pecypciap camapaopiirid Muuiad YuKapuilga acoCuil caMapaopiauK XUcoOiaHau.
Nimnab yukapuin kapaéHuaa GoigalaHIaiural pecypciiapau 5 Ta Typra OYJuii
MyMKHH: 1) Momauit pecypceiap; 2) MexHat pecypceiiapu; 3) MoIusBHuil pecypceiap; 4)
SHEPIUs pecypciapu; 5) ax00poT pecypciiapu.

Ymlby pecypcinapaan  okwioHa ¢oiganaHuO, caHoaT WIUIA0 YHKAPHUIIH
caMapaJIopJIMTUHU OIIMPUIT HYHAIMNUIApUHU wniad dukum MyMmiuH. CaHoar
KOpXOHajapuja camapaJopiiMKHU OOIIKApUILIHU Ha3apui >KUXATAAH TAIKUK STUII
Makcaara wmyBodukmup. Ilyngan xkenn® 4YHKKaH XO0JJa CcaMapagopIUKHUHT
oenruiiapu Ba TypJIApUHU OUP THU3UMTAa KEATUPUO TacHU(Iam uNuiad YUKUII
camMapaJiopJiuird  Hazapusicu yuyH 3apyp xomarup. Ky#ummaru 1.5-pacmua

caMapaJIopJIMKHU Oelruiiapy Ba Typiapu OVinya TacCHU(IaHUIITN KeJITUPUIITaH.
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Bomkapui camapaopiauruay TacHAIaI

4/\>

benrunap Camapanopauk Typiapu

! I

1. UxTucoanii, HKTUMOUI

1. Camapanopivk Ma3MyHH 2. Xank XyKalurd, W9KM MOniao

2. Tabcup 31U coXacu YUKaPHIIL

3. baxomnau o0beKTH 3. Ymymuii, Xycycuii

4. Makcaanu iyHamui 4. Kucka MYy /IIaTIIx, y30K

5. Xucobnaur ycysn My JJIaTIIH, CaIOXMATIIH,
JIONUXaBUN

1.5-pacm. CamapaiopauKHi TACHAPIAN TH3HMHZ,

bo3op ukTrHconnéTH mapouTHaa UIUad YMKAPHII caMapaJopIIMTHHA OaxoJiall,
VHHHT Ha3apUACHHUHT TaIKUK 3THUII, aifHUKCA, Y 36EKHCTOH ITApOUTH A KEHT KyIaMa
TaJIKUKOTJIApHU aMaira OLIMPHUII Tajad Jgapaxacuja sMmac. byHUHr acocuii cabalw,
OM3HUHT (PUKpPUMHU3Ya Ba3UPIIUKIIAP, KOMITAHKSIIAP, UITUTA0 YUKAPHIIT KOMITAHHUSIIApH
TOMOHHJIaH, 0030pJard KOHBIOHKTypara, Tajad Ba Takimud  KypcaTKuwiapura
acocJlaHraH XoJiga OOIIKAPUIIHUHI acOCUMU TaMOMWIM OyiraH camapajopiiiKKa
eTapiinya 3bTHOO0p KapaTUIMAsIITU. Y MyMaH OJITaH/1a, CaMapaJopJIMKHU XUCOOIAIIHA

Xap KaHJal O UKTUCOAYM XaM aMara OIIUPUIITN MyMKHH:

HaTtmxa (H) HaTtmxa (H) . H
= = . . éxku C = —— (1,5)
Xapaxat (X) Mexnat (M)+Mogauii (M,)+MonusiBuit capdiap(Msz) M;+M,+M3

Numma®  yukapuiiga  camMapaJopiMKHUHT, acocaH, WYKM  TypUAaH
dornananaauiap: Mkruconmii Ba wktuMmouid. Mimmad yukapuin skapaéHuaa manmo
OYnaauraH Ba MEXHAT XapaXkkaTiiapy Ouinad OOFIHK OYJTaH HATHKAIAPHU UKTUCOTUN
Ba MabJIyM MabHOJA WXTUMOMM camapa ne0 TyumyHHIl MyMKHH. WKTuconui
camMapaJiopJIuK WIUIA0 YUKAPUIITHUHT WKTUCOAMM HATMXKACHHHM KypcaThO, KOpXOHa

WYWJla Ba TAlIKAPUCHUJATH M>KTUMOWM PUBOXJIAHIITA TabCUP Kypcaraau. Macanas,

% HuszamoB A.B. DKOHOMHYECKHIA POCT M yIIpaBJIeHHE PETHOHAIBHOM YKOHOMUKOMH B yCIOBHAX phIHKA. -T.: TypoH-

Hk601 2006. 173 6.
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MaxCyJIOT MIUIA0 YMKapuIl — OOLIKApyB, STHIM TEXHHKA Ba TEXHOJOTHUSHU >KOPHI
ITUIIL, MEXHAT CU(aTUHU OIIMPHUII Ba OONIKaJapHUHT HaTwkacu. KkTuconuii camapa
MaTepual, MEXHaT, IyJI Ba OOIIKa pecypciaapHu Texall cadadiiv SpULIIIITaH MUKIOP.
VY BakTHMHYa TeXalll, KypWIMII MYyAJaTJapuHu KUCKApTUPHUII, MEXHAT cap(uHu
TeXall, Ul BaKTUHHU 30€ KETKa3MaciIuK, MaOJiaFyiap aijlaHMacHHU Te3JalllTHpHULI,
OomrkapyBza vl cu(aTHHA SXITUIAII Ba OOIIKa HaTKanap Ouian TaBcudanau.
Hemak, ymOy camapainap HIniad YMKapUITHUHT Y3uaa naigo 0yinaérranu, yaap
Oupnamub, amanra OmMMPUIAETIaH )KaMd MEXHATHU udomganaca, OyHH MKTUMOHUM —
UKTHCOMUN camapa nAe0 wudonanam MyMKuH. HWKTHCOmui camapajopiIuKHU
OOLIKAPUIITHUHT Ma3MyH—MOXHUSATH YHUHI ME30H Ba KypcaTKUWwiapu OuiaH
OOFJIUKIUD.
Uktuconuér, napaxacura kapad, Kydujaaru typiapra OyJinHau:
1. ’KaxoH UKTHUCOIUETH — METa Jjapaxa.
2. Pernonan uKTHCOMUET — ME30 apaka.
3. MamMiakat UKTUCOUETH — MAKPO Japaka.
4. TapMOK, KOpXOHA UKTUCOAUETH — MUKPO J1apaxa
5. Knuuk dupma uKTHCOANETH — HAHO JapaXxka.

Ymby wuKTUCOAMET Typiapu Ba JapakajapuJaH Keaud 4YUKKaH XoJija
YJIAPHUHT Y3JapUra Xoc Ba MOC ME30H XamJia KypcaTKuwiap OelrujaHuIIN JO3UM.
WUktuconuii amabuérnapia Me30H Ba KypcaTKAuilapra OJUMIIap TOMOHHIAH
énpamyBnap Typaudaaup. llyHra 3pTHO0pan O6u3 xam ¥3 €HIAITyBUMHU3HU WILIO
YUKHINTa Xapakar KWIAUK. YMyMaH OJiraHia, IOKOPHUIArd HKTUCOAUET TypJlapu
napakacura kapad Me30H Ba KypcaTKuwiapra HucOaTaH, FOKOpH alTHO YTraHuMU3/ICK,
y4dTa rypyx Oenrunanrad >3au. by rypyxmapra HucOaran aifHaH oaumIiap Ky ME30HIIH
Ba Kym KypcaTkuwiap rypyxu Tapadmopu OYamd umkmoxmamap. Wkrucomuii
KYpcaTKU4WIapHU YMyMHUH Ba Xycycuiiapra Oynu0, yMyMUHJIapUHH ME30H KUIHO
oenrunamokaanap. busHuHr ¢dukpumMuszda, OyHaal EHAANTYB HUKTUCOAUETHUHT
rnmoOayutallyB  HyKTau HaszapaaH Tyrpu kenmaiau. Iy cabGabpman, Owus
UKTHUCOMUETHUHT Japakajapura kapad Oup Me30H Ba Kym KypcaTKuwiap

tapadropumus. bynaail €HnanryBHUHT Ma3MyH—MoOXusATH 1.6-pacmaa KypcaTuiaras.
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HUxTucoguér napaxkacu

Me3on

Kypcarkuunap

1. 2KaxoH uKTHCOAUETH

SANUM

SAMM pean napomaz pecypciiap XaxXMu *KOH
Oomura TYFpu KelaJurad MaxcyJoT 6030p
KOHBIOHKTYpacu

2. Pernonan HKTUCOIUET

SANM

SIMM
Pean napoman >xkoH Oomura TYFpu Kelaaurad
napomaji. IHBECTHITNS Xa)KMH, MHHOBAITUS
PUBOXKH ax0iau OaHIJIUTH

3. Makpo UKTUCOTUET
(maBinar)

SANM

MexHat ymMmyMaapakacura peai 1apomMal,
WHBECTHUIUS KUPUTHIUIINA. AXONMH OaHTUTH
ypTada Uil XaKu HHHOBALUSI PUBOXKHU

4 MUKpPO — UKTUCOAUET
(TapMOK, KOpXOHA)

Camapanopsuk

MaxcynoT Xa)XKMU TaHHAapX, MEXHAT
YHYMJIOPJNTH, ¢oiia, peHTabeIuK, acoCHii
dbonIap KMiitMaTH. AilanMa Ma0iariap
KuiMatu. @oH1 KUMAaT KPEeauTH
Vpraua uim xaku

5. Hano- kuumk pupma
UKTUCOINETH

doiina

MaxcynoT Xaku, TaHHapX,
peHTa0eITHNK,
MEXHAT YHYMJIOPJIUTH,
V¥pTaya uil Xaku, SKCIOPT

1.6-pacm. UKTHCOAMET Typiiapu Ba 1apakajapura Moc Me30H Ba

Ymby MyamMMoHM Xan Kuiauml iymiapu u.g.ga. Y.MaapaxuMOBHUHT TOKTOPJIMK

KypcaTkuuiap?®

JHCCEPTAUACUIA TaKUK YTUITaH?’.

AWpHUM TaIKUKOTIApAa, alHUKCA POCCHSUIMK OJMMIIADHHUHT MIUIAPHUIA MEXHAT
YHYMJIOPJIUTY ME30H cudaTuaa ypranuiarad. Yiaap Oy FOSTHU acociall y4yH >KOHJIU Ba

6YIOMJ'IaH_IFaH MCXHATHHU TCXKaAIll HAaTHMXKAaCHAd JSpHUIIHUIIT MYMKHH JCTrdaH XyJiocara

KeNraumap. V3 ypruma Oy GUKp TYFpHM OYIMIIM MyMKHH, aMMO OyHiail SHIaIIyB

cobuk Urrtndox uxrucoguérura xocaup. Ly cababnu Oy rosira Kymuimaras Xoj/a,
ymly xapaéHna gakar >KOHJIM MEXHAT camapaJopiIMTUHU XucoOra OJIMII Makcaira

MyBobuUKaup, ned Yinaimui. Jlemak, MeXHaT YHYMIOPJUIMHU MeE30H cudaruaa

doiianaHuI MyMKHH.

% Myaumd nuuanmacu

27 MagpaxumoB Y.A. Y30ekucTOHma Gapkapop HMKTHCOAMII YCHII CYpBAaTHHH OIIMPHIN ify/utaph. J[OKTOPINK

muccepranusicu asropedeparu. -T.: 2017. 32-6er




Hazapuss Ba amanmérna camapaJopiavK Ba MEXHAT YHYMIOPJWTU TYFpHU
MyTaHOcHOJMKKa odra. JlekuH, IIyHIal HaTkaaa wunuad yukapumga Oapya
PECYPCIIAPHUHT TEKAMKOPJIMK TAMOMUJIMTA ACOCIAHUIIN MEXHAT YHYMAOPJIUTH 3Mac,
OalKu camapaJOpiAUTHHUHT omumura Oormukaup. Iy cababmu Ba OGomka
XOJIATJapHU YbTHOOpPra OJraH XoJjJa CaMapaJopiHvK HIIA0 YUKAPUIIHH ACOCHM
Me30HM xucoOsanaau. [IIyHUHr ydyH wuIIad YUKAPUIIHUHT aCOCHIl Makcajaura
SPUILKII y4yH Oapua pecypciapliaH oKuiIoHa (oifananuil, uiiad yukapuiaéTrad
xap Oup MaxcyynoT OupiUrura Hucbatan xapaxaTlIapHu KaMaUTUPHII 3apyp.

Nmna®  4YUKApUIIHUHT  YMYMHM — caMapajopiurd  XapaxaTiap  Ba
pecypclapHUHT aipuM Typiapuiad (Gporananui JapakacCiHA aHUKJIaIll Ba 0axoanl
YUyH KyJUIaHWIAAW Ba YyMyMaH, XalK XYXKaJlMTM Japa)kacuaa, TapMOKJIap,
KOpXOHajap, Kanuraja KypuwIHil Japaxanapu OVitmda xuco0nad uukuianu. bynmait
caMapaJopJIMKHU XucoOnam guddepeHnuan €HamryBra acocjianrad xoJijaa, xap oup
XapaxaT MyHanmumM Oyiinua ajloXujaa camapaJopiIMKHU aHUKJIAIW JIO03UM. ByHH
Kyhugaruda udoganami MyMKHUH:

Cy=C1+C2+C3. ....Ch. (16 )
byHnan camMapaopiIMKHUHT YMYMUWJIMTHHU aHUKJIAIIA UIIA0 YUKAPUIIIA
Tail€pjlaHraH MaxCyJOTHUHI MEXHAT CUFMMH Ba XOKa30JapHU KUPUTHUII MYMKHH.
Mabnymku, unpiad 4YMKApUIIga W BaKTUAAH YHYMJIM (oijajlaHuil Ba W
MIAPOUTUHU SXIIWIANT YHYMJOPJIMKHUHT 3apypuid omMmwin xucobianamu. by sca
KOpXOHaJIap/la MEXHATHU TYFPU TAIIKWUJI STUITHUHT aCOCUHM AJIEMEHTUTA KUPAJIH.
PecniyOnukamusna aManu€THUHT KypcaTHIIM4ya, 0030p MKTUCOAMETHUTA YTHII,
XYCyCHM MYJKUMIMKHU PUBOKJIAHTUPHUIN YIIOYy Macajanapra bTHOOpHU HUcOaTaH
nacatupau. YyHKH U peKaCUHU UIILIA0 YUKUIIT KOPXOHA MabMYPHUITH TOMOHUIAH
Xan KWIMHaguraH Oynnu. XaTTOKW, aipuM coxa Ba KOpXOHaapaa kacaba
YVIOIIMACUHUHT POJIMHU XaM NacauTUpAu. XO03UPru BakTiiapaa Heraaup “MeHeXxMeHT”’
Ba “Kopxona wukrucomuéru” ¢daniapuga xaMm Ym0y Macaiajgap Aespiau eTapiu

napaxana y3 YpHuHH TommMaraH. Macanan, 2015 #unma mpod. 2.X.Maxmymos
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TOMOHMJAH YOI JTWITaH ‘“JKOHOMHUKA MPOMBIIUICHHBIX MPEANPUITUNA HOMIH
JapcinKKa ymoby Macajianap KHpUTHIMarane,

MexHaT yHYMIOPJIWTH OWJIaH WIII BaKTUAAH caMmapaiu (GoimaaaHuIl ypTacuaa
TYFpU MyTaHOCHOJUK MaBXyJll. Xap Oup mMaxcyinoT Oupiurura capdiaHaérraH BakT
KaH4Ya TEeXaJICa, YHYMAOPJIHUK IIYHYIUK FOKOpH Oynanu. AnaOuérnapiaa MEXHaTHU
HOpMaJIaIl, alHuKca, MeXHaT CHFUMUTA KaTTa axamusT oeprirad. Mmmab ynkapunia
WHTEHCUB OMUJUIApJaH caMapaiu ¢oianaHraH X0j1a MeXHAT YHYMAOPJIMIU OIINO
Oopanu, Oy aca, HaTWXKaAa, MIJLUIHI JapOMaJHUHT, KOpXOoHanapaa cod QoigaHuHT
Ycub OopuIlMHM TabMUHIAWIU. JlemMak, MEXHAT CHFUMU MIJUIMHA Japomaj EKd
MaxCyJ0T KuiMaTtura Hucoatu ouian udoaaiaHaam.

Kyn xomnapaa amanuérna MeXHAT CUFUMUHUHT OOIlIKaya MabHOCHUHHU
OWJITUPYBUM MEXHAT YHYMJIOpJIUTH OwiaH TaBcudiaHaau. MexHaT yHYMAOPJIHUTU
UKTUCOAUETAA JKOHJIM Ba OyIOMJIAIliraH MEXHATHUHT HATW)KACUHU aHTJIaTaid. Y IOy
KYpCAaTKUYHU KOpXOHAJlapjia HNuiad YUKApUIIHUHT MaTepuanl CUFUMH, (QOHJ
Tanabaury, GoHa KakTUMH Ba OOIITKA UIIIIA0 YMKAPHUII KYpcaTKUUJIapy OMJIaH TaX Tl
KWINII MyMKUH. MabiIyMKd, KypWUIUIIl MaTepUalapu CaHOATH IOKOPH MaTepual
cudarura 3ra TapMOKJIHP.

[y cababau ymlOy TapMOK KOpXOHalapuJa MaxcyjoT TaHHApXHMHH, ACOCaH,
MaTepuaiap Tamkui 3Taad. CaHoAaT KOpXOHAJIapUJa caMapaJopivKHU Oaxojamiia
WHBECTULIMSUIapAaH (GoNAalaHuIll KYpcaTKU4YIapu, HIUIA0 4YuKapuil ¢GOHAIApH,
alimanMa ¢oHuIap Ba Oomika >kamrapMma (QoHaIapugaH QoiganmaHum  Kabu
KypcaTKAwiap S>KUJIUN TabCcUp KypcaTaau. YOy KypcaTKAWwiapJaH, MYyXHMH,
KanuTala CUFUMU XucobnaHanu. By kypcaTtkuu ymymuii kanurtan mabnasnap OuiaH
Tai€piiaHraH MaxCyJIOTHUHT OIIIraH KUCMUTa HUcOaTH OuiaH ndoasaHuiyg MyMKHH.

FOxopunmarn kxypcarkuwiap WIUIA0 YUKAPUII CaMapagopiIuTrvHU OaxoJamiaa
MyXUM YpUH 3rauiaiian. AMMo Oy KypcaTKMwiap acocuja HUIuiad YUKAPUIIHUHT
UKTHCOIUN CaMapaJoOpiuru Y3rapuiimra aHuk 0axo Oepuill KUWHWH, YyHKH YyJap
Y3rapuIUHUHAT TEHACHIMSACH Ba JUHAMUKACHHHM TAKKOCJAIl Mypakkad macaiaaup.

Arapna fgaBpiap OJIMHTAHJA YJIAQpPHUHT Y3rapuiid Typiuda OYJIWIIN MyMKHH.

8 Maxmynos 9.X. DKOHOMHUKA IPOMBINIIEHHBIX TpeanpusaTuii. Yueonuk.- T., 2015 1. -370 c.
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Macanan, xo3upaa caHoat Uiiad yukapuin xaxmMu ojauara 2019 viunga 6,5 ¢pousra
TEeHr OyJyica, MEXHAT YHYMJOPJHUIH MacT cypbaTiapjaa Oynmoxna. byHnan mrysmai
XyJiocara KeJuill MyMKUHKH, CAHOAT UIIa0 YMKAPHUIIK SKCTEHCUB OMUJLIIAp XHUcoOura
pUBOXJIaHMOKAa. Jlemak, WIIIad 4YMKApUII caMapaJopjiMrd XaMm MacT Oymaau.
Camapanopiaukan Oaxosamniaa QoimagaHuIaIurad KOPXOHAHUHT, FOKOpHAA arTHO
YTWIraH UKTUCOAMM—TEXHUK KYPCATKUWIAPWHUHI Y3rapuild Ba AUHamMukacu 1.4—
JKaJBajga KeJITUPHUITaH.

1.4 — :xapBana

Kypuiuim MaTepua/uiapu caHOAaTHIA CaMapPaJ0PJINKKA TabCHP ITYBYH
kypcarkuuwiapaunr 2015 — 2019 ifii.qarn y3rapum aunaMukacu 2°

Nunap
2015
Kypcarkuuiaap nngra
2015 2016 2017 2018 2019 ““CHaTa
y3rapuu
% aa
Canoarna 6aan 117
Oynrannap 713605 737898 760398 778368 837769
COHMH,KHUIITN
W xaku dhonmm, | 8342835, | 9417788, | 11179815, | 14709982, | 20436949, 245
MIJIH. CYM 3 4 8 4 8
Kypunum
caHoatuza Gau1 | ganag | 6267 66927 73602 90331 141
Oynranmap
COHHM, KHIITN

HNxTucoauii camapaopauKHU OOIIKAPUII Ba TaxJIMJI ATUII HadakaT xapaxaT Ba
pecypciapaan GongaaHuI JapakaCUHHU TaxJIMJI OTUII, OaJKU YHUHT Y3TapUIINHH,
IOKOpHUAa KypcaTuO VTUITaHUICK, CaMapaJOpiMKHM OaxoylalllMHU XaM Y3 Huura
onanu. Iy makcanna UKTUCOAUN caMapaJOpJUKHUHT yMYMIAIITUPYBUYH, KOMILIEKC
KypcaTKAwiapyd XuCOOJIaHAIW Ba WIUIA0 YWKAPUIMHWUHT HATHXKAIApW IITyHTa
YBTUOOPAH TaXJIWII ATUIIAIM. ByHIa caHOaT KOpXOHAJAPUHUHT TEXHUK KYpCaTKU4IapH
Xapaxariap Ba PECYpPCIapHUHI JapakaCMHU aHUKJIAaraH XojjJa Tallkh Ba WYKU

OMUJIJITAPHUHT TABCUPUHH XaM XUCOOTa OJIUII JIO3UM.

2 “Y3can0aTKypUIMIIMATEPUAIIAPH” YIOIIMACU MabIyMOTIApH
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KopxonanapHuHr unuia®d 4uMKapuil PUBOXKIAHTAHIUTMHU AHUKIOBYM aCOCHIA
KypcaTKuwiapuaH Oupu UILUIa0 YMKapuIl KyBBaTU XucoOnanaau. Nad yukapuin
KyBBaTUJaH KaHUYaJIMK Tyia (poimamaHuica MEeXHAT YHYMIOPJMK IIyHYAJIHK OLIUO
oopamu. WMmmad yukapuilnl KyBBaTH >KOPHM WHUIHUHT OOIIM Ba OXUpHUTa XHCOO
KUJTUHAAW. YHUHT TY3WIHIIMHUA TaKOMWIIAITUPUO Oopuin aBBaizamOop, yHHAa
OeBocuTa MaxcyJIoT MIIa0 YUKApPHUIIHU KymauTHpUINra KapaTwirad 6ymmu0, acocuii
unuiad yukapuil (QoHIIapu YIylIM Aapa)xacuHu ommpu® Oopuind Jio3uMm. bynaa
aBTOMATJAIITUPWITAH Ba POOOTIAIITHPWITaH HIIa0 YHUKApuIl KapaHIapuHU
puBoxtanTupui 3apyp (1.5-xaasan).

Nuuta® yukapuin KyBBaTH CaMapaJOpJIMTMHUA OIIMPUIN OUp KAaTop MIapT-
apoutiapra OOFIUKIUP:

bupuHuugan, KopxoHajapia WHHOBAIMOH JKapaéHJIapHU KEHTaWTUpHII,
WKKUHYMJIAaH, XOM ali€ Ba MaTepuaylapHU 3aMOHABUM SIHTU WJIMHN CUFUMH FOKOPU
Oynran TypiapuaaH QoijanaHull; YYMHYMJIAH, SHTM TEXHHUKA Ba TEXHOJOTHSHU
YKOPU ITHIIL, TYPTUHYUAAH, FOKOPU MalaKaiu KaJpjapHH Tauépiiali Ba yiaapJaH KeHT
dolinanaHuI Ba X.K.

KopxoHnanapma xo3upru mapouTia WMnuiad 4YuKapuil KyBBAaTUHMU OIIMPHUIN Ba
VHIAH camapayii Ba TYIUK ¢olgataHuIl ydyH WIUIa0 YMKapHUIIga ydra acoCuil
WyHamumra  3bTHOOP  KapaTWIMIIM  JIO3UM: l)monepuuzanusinam;  2)
TUBepCUHUKaIMsIalI; 3) KJIacTepallTHPHIIL.

CaHoaT kKopXxoHajapuja caMapaJopivKHU Oaxojalija BapuaHT Ba ClEHapUl
ycyJutapuan KeHr (oiinananmiMokaa. Ymby ycymiap Yi6eknucton Pecry6mmkacy
Basupmap Maxkamacu Xxy3ypuparu IIporHosmamrupumr Ba MaKpOUKTUCOAUM
tagkukoTiaap uHctutytuaa (IIMTU) wuxkrucon dannapu pokrtopiapu C.Uenens,

V .MagpaxumoB Ba 0OIIKaIap TOMOHUAAH MILIA6 ynKuiras.

30 Hazapoa I11.X. MeTo1010rHueCKIe acIIeKThl OBBIILEHHS KOHKYPEHTOCIOocoOHOCTH pernotoB.- T.:IFMR,2014. 312 c.
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1.5 - :xkapBan

Pecny0uinkana Kypuani MaTepHa/UIapU HILJIA0 YMKAPYBYM KOPXOHAJIAPHUHT MILIA0 YMKAPHUII KyBBaTJdapuaaH (oiigajaHumm

TAXJIUJING

(2019 jiun sixkyHu OYitnua YpraHuwirad - Te3Kop)

Taxyun Nina0 unkapui KyBBatiaapuaaH GorgaaHuIl [apaxacu:
KUJIMHTaH 30 dousraua 31 dousgan 50 pousraua 50 ¢ousnan KOpU
o n
N XyAyAnap HoMu KOpXOHAJIap ’Kamura JKamura JKamura 30X
COHH o COHH o COHH o
COHH HucoOaTtan %ma Hucbartan %oma Hucbartan %oma
Kopakannorucron Exummry — sHepreTHKa pecyprnapy eTKa3u® GepHITHHHT
1. Pecrrybnkacu 215 9 36.7 3 34.0 63 29.3 YerapajlaHTaHINTH. AiJlaHMa MaOJIaFIapHUHT €THIIMACTATH
9 AHIVOKOH 447 164 36.7 179 40.0 104 233 Exunru — sHEpreTHKa pecypenapu eTkaznd oepumiaru
BUJIOSITH 9EeKIIOBIIAp
3. | Byxopo ewrostn 300 68 22.7 135 45.0 97 323 Eluutrn = suepreruka pecypaapH eTkasn Gepummumr
gerapajJaHraHJIUTH. AtiranMa MaGHaFHapHI/IHT CTHIIMACJIINT U
4. Kuszzax BUIOATH 212 84 39.6 70 33.0 58 27.4 Exurrn - SHEpreTiia pecypaapi eTasHG GepuiHHHr
yerapajaHraHJIMIu. AlinanMa MaGJ’IaFJ'IapHI/IHl" CTHIIMACJINTH
5 Kamkanapé 395 98 24.8 190 481 107 271 Exwiru — SHEPrETHKa pecypriapu eTKa3n0 OepUIIHUHT
BUJIOSITH verapajaHranauri. AisanMa MabIariapHi eTHIIMACITHTH
6. | Hasowii Brnosu 336 63 18.8 110 327 163 485 Eruirit —onepretitia pecypeaapit eTkasid Oepituzari
9eKIIOBIIAp
7 Hamanran 301 46 15.3 132 439 123 409 Exunru — HEpreTHKa pecyperapy eTkazno oepumiara
BUJIOSITH 9EeKIIOBIIAp
8 Camapkanj 533 122 229 220 413 191 35.8 Exunru — sHEpreTHKa pecypeiiapu eTka3uo Oepuiiara
BUJIOSITH 9EeKIIOBIIAp
9. Cypxangapé 202 48 23.8 73 36.1 81 201 Exunrn — SHEpreTHKa pecyprapu eTKa3n0 OepUIIHUHT
BUJIOSITH verapajaHranauri. AinanMa MabIarIapHUHT eTHIIMACITUTI
10. | Cupuapé Buositu 113 26 23.0 39 345 48 425 Exuatrn —snepretuia pecypiapu eTkasuG Gepumtmunr
ycrapajJlaHraHJIMIu. AtimanMa Ma6JIaFIIapHI/IHT CTHIIMACJIINTH
11. | TonikeHT BHIIOSTH 673 91 13.5 149 22.1 433 64.3 AlinanMa MabJIaFJTApHUHT ETUNIMACITUTH
12. | Maprowa Brosti 536 92 17.2 276 51.5 168 313 Exuten —smeprethica pecypenapu eTkasnG depumarn
YCKIIOBJIAp
13. | Xopasm BriosTH 414 159 38.4 136 32.9 119 28.7 Eiirn — SHepretuka pecypaapu eTkasu0 bepuummmur
yerapajJaHralinru. Aiilanma MabJariapHy eTUIIMACIIATH
14. TomkeHt maxpu 1325 163 12.3 238 18.0 924 69.7 AflinanMa MaOJIarJIapHUHT €THIIMACIIHTH
Xammacu 6 002 1303 21.7 2020 33.7 2679 44.6

31 V36ekucron Pecrrybnukacu JlaBnar craTucTHKa KYMUTAcH
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[lly ycynnan ¢oiinamanran xoiga cUECHM caMapagopiiuK Kod(pUIIMEHTHHU
xuco01ab uyumkuin kKepak. CoOuk UTTU(DOKIA caMapaJopIUKHU OIIWPHUIITHUHT
HopMaTuB Kodddurmentu 0,15 ra tenr sau. by xomnat sckupu® Konaran. ARTHO YTuI
KOM3KM, aHa 1y koadduumeHTnan xosupaa Poccusnarum aipuMm TagKUKOTUMUIIAP
doiinananumanu. Xo3upra Iapoutna ymolOy Kod(h(UIMEHT peal XOoJIaTHU
aurnatMmaiiin. YyHku 06030p HKTHUCOAUETHAA  camMapaJopivK MyaMMOCHTa
OJIUMJIAPHUHT bTHOOPH aHua cyctiamrad. Ly cababmu Wkrucomuér Ba caHoar
BAa3UPJIMTU XaMJla WIMUN—TAJKUKOT WHCTUTYTJApH, YHUBEPCUTETIAP TOMOHHIAH
UKTUCOMUET MYHATMIIINIATH caMapalopIuKHu 6axomam 0yinya ssuru Huzomu uniad
YUKWJIUIIN Makcaara MyBohuk O0ynap sau. bynaa camapagopiauk kodgduiimeHTiapu
HOpPMAaTUBIIApMHU TabakalaliraH Xojja xap Oup unuiad yukapuil Ba OoIKa
COXAJAPHUHT XYCYCHUSITJIapu HJbTUOOpra OJMHUIIM JI03uM. MacanaH, KHUIIUIOK
XYKaJIUrl MallMHACO3JIUTH €KU KypWIHII MaTepuajiapy coxaiapyu OWJIaH KUIUIOK
XYKaJUT¥ COXaCUHU TaKKOCIa0 Oyimaiiu.

Nutad yuKapuuIHUHT camMapaiopivK Japaxacu Typiauda 0ymub, oup —Oupura
OOFIMK OYJIraH OMIJLIap TabCUPH/IA TAIKIII TOMAAM Ba IAKJUIaHAIU. Xap Oup caHoaT
TapMOKJIApY Ba KOPXOHAJIAPU YUYH y3Ura X0C OMHUILIAp MaBxXYy/I.

FOkopuaa ailTu® yTriiraHuaek, OMUWIIAp caMapaJOpJIMKHUA OIIUPUIIIA ACOCHIM
Kyd xucoOmaHaau. YmlOy HyKTau HazapjAaH, siHa Oup Oop TabKUJJAIl JIO3UMKH,
OMUWJIIAp TYpyXUra KyHuJarwiapHu KUPUTUII MyMKHH:

e yIIa0 YUKAPHUII TY3YJIMACHHU SXIITHIIALIL;

® THHOBAIIMS Ba ()aH—TEXHUKA TAPAKKUETUHH KaJAIUTAIITUPHUIL, UIUTA0 YHKAPHIIL
Ba MaxXCYJOTHUHT TEXHUK JapaKaCHUHH KyTapwuiil, (paH—TEXHUKA IOTYKJIAPUHU KOPHI
STUIIHU Ky4YalTUPHILL

e uiIab YUKAPUIIIHK ~HMXTUCOCIAIUTUPUII Ba XYAYJIUWA  KOJAIITHPHUIL
Japa)KaCUuHU OLITUPUILL,

® IHCOH OMUJIMHU KyYalTUPHUII aCOCUAA XOIMMIIAPHUHT WKOIMN (PaOJITTUTMHU Ba

Tamab0yCKOPJIUTUHU PUBOKIAHTUPHILL
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®paKo0aTOAPIONITMKHNA OIIMPHUII, paKoOaTra YuaMian OyiaraH MaxcyJIOTIapHU
UIUIa0 YMKApHI, UYKK Ba TAlIKK 0030pAa ¥3 YpHUHM cakjiall Ba MycTaXxKamJlalllH{

TabMHHJIAILL.
bozop mapouTnaa KOpXOHATAPHUHT pako0aTOapIONUINTHHN OIIMPHUII - YHUHT
baonuATHHM Y30K HIapra TabMHUHIAWAWTaH SHr Myxum uyngup. Ly wykram
Ha3ap/aH KopxoHajgapHUHT MyBaddakusaT kodpdunuenta (MK)au ypranum Ba ymoy
HyHanuiga m3naHunuiap oJu0d OOpHUII XO3UPrHM KyHHUHT J10J13ap0 Macaacujup.
Uynku pakoOaTOapaonuivkaa Y3 YpHUHH MYKOTTaH KOPXOHa OaHKpOTra ydpariu
Typrad ram. llly cababmnu 1.6- )xaiBanma caHoaT KOpXoHajIapy pakoO0aTOapAOIITUTUHA
TaKKOCJIOBUM KYpCATKUWIAp KEITUPWIraH. YOy KypcaTKuwiap KOPXOHAIAPHUHT
Ky4Id Ba OXHW3 TOMOHJApUHU VYpraHraH XoJjja amajira OIIUPWITraH, SbHU
KOpXOHAaHUHT MyBaddakusaT kodDPuIMeHTIapu Kad aapaxana IOKOpU OYIUIIH

MYMKHUHJIUTH.
1.6 sxanBana

Canoat kopxoHa (pupma)cu paKo0aTOAPAONLINTUHHA
TAKKOCJI0BYH KYpcaTKu4iap>?

Conmmurupuin
MK yaymm ®upma 1-pakobaTaom 2-pakodaTaoun
1. Maxcynot cudatu 0,20 7/1,14 5/1,00 9/1,80
2. KopxoHa 00pycu 0,25 8/2,0 7/1,75 10/2,50
3. Texuonoruspan 0,10 9/0,9 6/0,60 6/0,60
doitnananum
4. Mnat wuiapum 0,25 8/2,0 710,50 5/1,25
XapakaTiapH
5. Ky 0,20 6/1,2 3/0,60 8/1,60
. Kyjmumua xusmariap 1,00 750 4,45 775

Kanpanga xypcatwiran ganwiapiaH KYpuHUO TypuOAWKH, KOpxoHa |-
pakoOaTAOIIM AaHMKJIAHTAH SKUIIUN OXU3IUTMHM Oaprapad OSTUII Y4YyH 3
CTpaTerusCUHU MIUIad YuKuiy jJo3uM. KopxoHa kyunu Tomonnapu Oyitnya Y3uHUHT
eTYKJIMIMHUA KypcaTap »5KaH, ymlOy mno3uuusiap OOIIKa KOPXOHAJApHUHT Iy
MO3ULIMACHUTA TYCUKJIApUHU OapTapad 3TULI YUYH Yopa—Taa0upiiap UIIad YUKUITUIIH

JIO3HUM.

32 MaxmyznoB O.X. DKOHOMHKA IIPOMBIIIEHHBIX NpeanpuaTuii yueonuk.- T.:Mkrucomun, 2015. -80 c.
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Mynaait kuaub, caHoaT KOPXOHAJAPUHUHT HMKTHCOJIMN camapaaopiIuruHu
0axoJallHUHT ME30H Ba KypcaTKhuwilapu OEBOCHTa HWIUIA0 YUKApHII >KapaEHUHU
TAIIKWI STUIIAA TAIIKUIUN HKTHCOJMM, TEXHOJOTHK MXKTUMOHMM MyHocalaTiapra
oormukaup. Yoy MmyHocabaTiap Japaxacu KaH4aluK I0KOpH Oyiica, caMapagopiuK
XaM OIYHYQJIMK OIagu. Xap Oup MyHocabaT TypHMHHMHI Y3Wra XOC ME30H Ba
KypcaTKAWwIapy MaBXyl. Yiap camapaJopiukHH Oaxonampa, anbarra, xucoOra
onuuumy mapt. lllyHnarnuHa KopxoHaJapHUHT OXKH3 TOMOHJIApU KaManluO, Kywid
TOMOHJIapHU OMO OOpau.

Bupunum 600 0yiinua xyJoca

1. HWxkrucomgmit ycum Owian OOFIWK OYJraH Hazapus, WIMHI Kapaluiap,
EHAallyBlIap MKTUCOAMM anaOuérnapia KEeHr YpraHwiraH, aWHUKCa, YHUHT
OapKapOpJIMTUHU TabMUHJAIN, KEHTAaUTUpWITAaH Takpop HUNUIA0 YWKApUIIl Ba
OolKanap TaJKUK STUIITaH.

[lynap Ouman Oupra, XO3Wprd TJIOOAUIAIIYB  IIAPOUTHIA  STHTH
TEHJCHIUSTIAPHUHT KeIUO YUKW MyHOCa0aTu OujiaH UKTUCOIUN YCUIITHUHT O0ab3u
Oup >KUXATIAPUHU TAIKUK STUIIHA XaETHUHT ¥3H TaKa30 dTMOKJAA. SI5HU KOpXOHaIap
¢ku OeBocuTa WNIIA0 4YWKapuml OujiaH OOFIMK OYiraH >KuUXatiapHH, UIMUN
KOHIICHIMSUTAPHU PUBOKJIAHTHPUIL, XO3UPTH MIAPOUTra MOC XOJJa HWKTUCOIWN
YCUIIHUHT MOXMATHHU KYpUO UYWKHILI, YHUHT OMWIIAPWHHU YPTaHWII, MaxCyJoT
cudaTUHU OIIMPHUINI WYIUIApUHU aHMKJIANl Ba WIUIA0 YUKAPUII camMapaJopiIuTUHU
KyTapuill 10y13ap0 Macagaaup.

2. Mxtrconuii yCuIll Ba UKTUCOAUN caMapaIOPJIMKHUA OIIUPUIIIHU TabMHUHJIIAIIT
oup — Oupura 60FIHK Macanaaup. YyHKH camapacu3 UKTUCOIUHN YCHUII JaBiaTra Kepak
aMac XoJaTaup. MamiiakaT KaHYaJuK pecypciiapra 0ot 0yica xaM, YHUHT 3aMUHUA
camapaaopiuk typaau. Unurabd ynkapuiiua xap Oup cymra TeHT pecypciaH camapaiu
doitnanannim HadakaT KopxoHaiap, Oajdku OyTyH MamjlakaT MKTUCOOUETH YUYyH
bornamuaup.

HNxrrconnit ycum Ba UKTHCOAMM CaMapaJopJIMKKa TAbCUP 3TYBUYH OMUJLIAPHU

allHUKCa, SHTM OMWUIAPHU YPraHuIl, YJIapHUHT TU3UMIIA TAaCHU(UHU, HIIUTA0 YMKHUII,
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Xap OMp OMMJIHMHT TabCUP KyYMHHM aHMKJIAIl MIIA0 YMKApUILI caMapagopiIUrvHU
OLLIMPHIIJIa MyXHUM aXaMHUsT KacO 3Taju.

3. Uxtucoauér Qanuma Me30H Ba KypcaTKuM4 araMajapu KEHI YpraHWIra
KuxaT OYnuO MKTUCOMYM OJUMJIAp TOMOHHIAH YJIApHUHT Ma3MyH — MOXHSTH Xap
TOMOHJIaMa 04K0 Oeprurad. YapHUHT Oapuacu OOMIKApYBHHUHT Xap OWp Japa)kacura
Kapab anumkianrad. lllyHra kypa TaaKMKOT WIIMIAa WKTUCOIUN CaMapaJopJIUKHU
0axoJIAIIHUHT ME30H Ba KYpcaTKU4YJIapu TU3UMHUHU OUp AroHA TU3UMTIa KEJITUPHUIITA
xapakat Kwiauk. CaHoar KOPXOHAJApHUHT TY3WIWIIH, XYCYCHUSATIApH, OOLIKApHII
TU3UMUIAH KeIUO YUKKAH XO0J1/1a Y3Ura Xoc Ba MOC KYpCaTKUWIapyu MaBxKy/l.

[ynapnan keaud 4YMKUO KOPXOHA caMapaJopiiMrura TabCUp OSTYBYH, YHH
Oaxonamiga 3apyp acocui KypcaTKuujap THU3UMHU TY3WIIU Ba KypcaTKAujap
aHuKJaHau. byHra acocan (an curuMu, Matepuan CUFUMH, KalluTal CUFUMH, MEXHAT
curumMu, (oHna curumu, GOHA KaTUMU OunaH OOFIMK OYIraH KypcaTkuwiap
KUpUTWIAM. YyHKH ymIOy KypcaTKAuwilap MILUIA0 YMKapuIlga KaHYaJIMK TexKajca, 1y
napakasia UKTUCOIui camapaaopiuk omanu. [lyHaan kenud yukkKaH xoJaa Xap oup
KypcaTKW4 CaMapaJopiuruHu OaxXONallHUHT V3 YpHU O0p, ¢akar yJIapHUHT
TabCUPUHU YPTAHUIIZA TYFPU Ba aHUK XUCOOJAII ycyJuiapuaaH QoiaaaHuIl 3apyp

oynanu.
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11 BOB. KYPUJIUII MATEPUAJIJIAPY UIILJIAB UMKAPUII
KOPXOHAJIAPMHUHT UKTUCOINIT CAMAPATOPJIUTUHA
BOIIKAPHUII MEXAHU3MJIAPY TAXJINJIA

2.1-§ Kypuiui MaTepuauiapu Uiad YuKapui KOPXoOHAJIAPH MKTHCOINH

caMapaaopJUuruHu 601mcapmanHr TAIIKUWJIAA MEXaHU3MJUIApH TaXJWIN

MyCTaKHIUTHK Hutapuaa Y36eKnCToHIa 6apya caHoaT TapMOKIAPH, KyMIIajaH
KypWIMIII MaTepualiapu MOuiad YUKApUIl CaHOATHIAa XaM Y3Trapuiuiap amalira
omvpwind. byHna, aBBamamOop TapkuOuii y3rapunuiap, SHIH 3aMOHABUN
KOPXOHAJIAPHUHT HINTa TYUIUPWIMIIKM, MOJEpPHU3ALMSIIAII, JUBEpCU(UKaIUsIaLI,
KJIACTEPJIAIUTUPUII ~ CHUECATUHU  PUBOXKJIAHTUPHUILI,  HWHBECTHIMS  CUECATUHU
daommamITUpuIll, WHHOBAIMOH (PAOJMATHU KYyHYaUTHUPUII, HSKCHOPT CAIOXUSTUHU
OLLIMPHII Ba OOIIKA MKOOUU HAaTHXKanapra SpULLUIIH.

Aiinukca, 2017 #unman Oomwiad, mamiakatumui paxOapu IlI.MwupsuéeB Ba
XyKyMaT TOMOHUJAH axXOJUMHUHI KypWUJIUII MaTepuajiapura OYIraH 3XTHUEKUHU
KoHupHI Oopacuga O6up Karop dapMoH Ba Kapopiap KaOyn kumusau. Kypumuin
MaTepuaiapy HMIUIa0 YMKAPUII TAPMOFU Y30EKHCTOH HKTHCOAMNETHHHHI YCTYBOP
coxacH Kminb OeJruiany.

Xo3upaa Mmamuakatumuszaa 7,0 MUHTIaH OPTUK KypWIUIIT MaTepraIapy UIILIa0
YUKapyBUM KopxoHamap ¢daonusatr oaubd OOpMOKIa, yJiap KypWIHII MaKMyaCUHU
aCOCH KypUJTUIII MaTeprasuiapy OMIIaH TabMUHIAMOKIaIap.

PecniyOmukamus OVitmya 2019 #mnga Kypwidilnl MaTtepuauiapd CaHOATHHUHT
unuiad yukapuim xaxmu (201812,9 tpn. cyMm) oumyam, caHoat MULIAd YMKAPHILIIATH
TapMOKHUHT yiymu 6,0 gousnm Tamkun >tam (2018 i — 5,5 dous). Mabiaymkw,
KypWIHIL MaTepuayiapd MIUIad YMKApyBYM KOpXOHaiapuja MaBxyl (oHMIapAaH
dornananum ngesapad 93 QousHu Tamkua dtaav, OyHaa oitHa — 100 dows,
rurncokaptTon — 98 ¢ous, kepamuk mutanap — 97 ¢ous. llly Ounan Oupra, aitpum
Maxcynotiaap OVinua wunuiad 4YuKapuil KyBBaTHJaH ¢oigagaHUII >XKyJda TacT
napakaja SKaHJIUTW aHUKIaHad. MacanaH, mudep unuiad yukapum — 25,2 dowus.

JCII — 33 ¢dous Ba nummpuiarad FumT — 74 gous. Mmnad ynkapuin KyBBaTiapuaaH
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IOKOpY  Japakana (Qoigananum wooiad YUKapUIl —3axydpaiapu  JlapakKacHUHU
nacaitupaau, Oy XoiaT 3ca MaBXyJl KyBBaT OWJIaH WYKM OO30pHUHT KypPUIIUII
MaTepraiapura Oyiaran 3XTUEKUHY ¥3 MIUTa0 YUKAPUIIM OMIIaH KOHAUPA OJIMaNIM.
AlipuM MaxCyJIOTJIApHUHT TMACT Japakana OYJIraHIUTd HApXHU KYTapWIMIIK OuiIaH
OOFMK Ky3 — KHUII JaBpHUaa dHEPTUS PECYCPATAPUHUHT €TUIMACIUTH, SIHHU 3apyp
MapKaJard KYMUPHUHT €TULIMACIIUTH cabad OyIMoKaa.

AXOJIMHUHT JIeMorpauk VCUIIM KypWIMII HILIAPUHUHT Kynmalummra oyuo
kemu. Y3bekucrorna 1926 immna 4,6 muas axomn, 1939 it — 6,3 mutw, 1990 i, — 20,2
MJIH axohju smaran Oyica, 2020 #iunra kenud axonu coHu 34 MUIITMOHIAH OILIH.
Hemak, 1926 #iunra xaparanga, 2019 #iunra xenu0, 8§ Maprara kymairad. byHnan
JTUHAMUKa ¥3 — Y3uaad KypuHUO TypuOau (K1 KaBaTiid yil-KOH, sIKKa TapTUOAaru yiu
xKoinap, mMaktad, Oomanap Oordacu, THOOMET Myaccacanmapu Ba OOIIKA) KypUITUII

UIUTAPUHUHT Kynaiumuy OwiaH OOFJIMK XOJJa KypWJIMII MaTepuauiapura OyiaraH

3XTI/Ié)K XaM KCCKHH OIITIaH.

MaMHaKaTI/IMI/ISI[a KypHJIUII MaTcpualliiapu CaHOaTHu PHUBOKIIAHUITWMHA
yMyMCaHOAT PUBOKIIAHUIIN OMIJIaH TaKKOCIa0 Oenrunam MyMKUH. (2.1-aaBan)
2.1 :xxaaBaua
CaHoaT MaxcyJI0TJapH HILIA0 YHKApuI:

KVpeaTKHaIan HoMu Vauos 2018 itmm | 2019 iima | 2020 vima | 2021 iimn
yp P Oupauru (xakukar) | (xakukart) | (Te3kop) | (mMporxHo3)
PecnyGuia caroat MIIPLCYM 111 267,2 | 1441853 | 228 866,2 | 269 687,6

MaxCyJIOTIapy XaKMU

Y 7018.8 8135,0 11328,8 | 13670,2
[lynaaH Kypuauil MIPA.CYM
MaTepuaiIapy canoatn | AaMi CaH(:;Tﬂam yrymm, 6,3 5.6 4.9 51
o/1a
ULV ACYMAAOAH.
MIIP/.CYM 3005,9 3498,6 4903,8 5310,0
. arcamu canoamoazu yayuil,
T —— T 2.4 2.4 2.1 2.0
Marepuauiapu" yrormacu PO Y——
Mamepuaniapu caHoamuoazu 42.8 43.0 43.3 38.8
yayuu, %0a

2.1-xanBanga KeATUPWITaH Jadwulap IOyHU KYpCAaTMOKIAKH, KypUIIUII
MaTepHaUIApUHUHT a0COIIOT Kynauim optud 6opMokaa. JIekuH yjaapHUHT HUCOMIA

kynavumm 2018 — 2021 it kamaiimoxaa ( - 1,2 dbowus).

33 Y36exucton Pecriybnukacu JJaBiar CTaTHCTHKA KYMHTACH MabIyMOTIApH.
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V36exncron Pecniybnmkacuia xo3upru Baktaa 180 1aH OPTHK TypAary Ky pUJIHII
MaTepuaiapy unuiad duKapuiMokia, Oymapra 924 ta doiganu Ka3uiMa KOHJIapH
acoc OyJIMOK/1a. Yiiap KaTopu/ia KypHIHILI TOLIApH, FUILT — YEPENULa XOM allénapH,
rpadutiv MuHepasn O0YEKJap, TaOMUK Map03J0BUYM TOIIApP, TUIC, aHTHUAPUT, KyM,
Kypwmil y49yH QoiimanaHuiaaurad €Fod KYpUHHUIMTUAATH XOM am€, CHUIMKATIH
Oyromuiap, MUHEpaJl TOJAJIapyd MIUIA0 YMKAPUIYBYA XOM all€, YUHHU OyrOMIIapHH
UIUIa0 YMKApUII XOMAIIECH, KepaM3UT XOM ali€, MJIATUHHU KypHUII YYyH XOM amié,
OJIOBra YMJaMJIM KOpUIIMA XOM al€cH, OilHAa YUyH XOM aIlu€, Oypraiau KopulIMasap
YUyH JIOH, arpo — pyJaidd XoM ami€, KYmoy KepamMHuKa Y4YyH JIOHM, YaHTJIM TOILIap,
Oopura yximam xoMm aiié, KaoJuHiaap, Gopraiapra ouja TOIUIAP, TaIbK, TAJIKAIl TOII
MUHEpal NaxTaJlapHU UIUIA0 YUKAPUIL XOM all€cH, KUILUIOK XY KaIUK XalBOHJIApH Ba
TOBYKJIApUHHM OOKHUIII YYyH MHUHEpaj O3yKallap, MapMmap, TpaHuT, raddo, KBapraiu
KyM, TaJIOMUT, KaOJuH, Oa3alivii, 0Xak Ba Oolkanap.

Okopunga Tabkumiad YTKaHUMU3ACK, MamylaKaTUMHU3/la CYHITH HuWJuiapiaa
acoCHil KypWUJIUII MaTepuanud OYJraH IEeMEHT HIUIa0 YMKapuIlra KaTra axaMusiT
Gepunmokna. CoOMK MTTUMOK AaBpuaa Y30eKMCTOHAA (AKATIMHA y4Ta I[EMEHT
3aBoJin (haoMAT Kypcarran O0yica, OyryHrd KyHAa yJIapHUHT COHH 19 Ta.

Xosupga IIpesupmentumus  tamabbycu OuinaH Xap Oup  BWIOATHA,
Kopakannorucron PecnyOnmkacuga 1meMeHT 3aBojjiapu FOKOpU CUGATIN EMEHT
MaxCyJo0TH uIIad yukapmokaa. [lemeHT Maxcynotu OVinua HadakaT udku 0030p
TYJ1a TAbBMUHJIAHAM, OATKHA XOPHKIa XaM SKCIOPT KUIMHMOK/A.

V36eKHCTOH 14 Ky pHITHII MaTepHaUIapHHH UILTA0 YNKAPUII XAKMUHHMHT HITIaH
— Mura ommO 60pHUIIMHY 4-MI0Baja KYpUIl MyMKHH.

AWTHO YTHUII )KOU3KH, [IEMEHT MaxCyJ0TH OYyiinya YTKa3wirad TaxJIumuiap UIyHU
kypcarmokaaku, 2000 — 2017 #wuiapjaa 1eMEHT UIIa0 YUKApUI, YHU HUCTEMOJ
KWINII Japakacu >kaXxoH Oyinua xam omu0 Oopmokia. YMyM jkaxoH OViinua Oy
Kypcatkud 2 Oapobapra omran Oyiaca, Xuronna — 3,5, Typkusaa — 1,74, Dponna —
1.84 maporabara ominu. 2018 itmnga xoH OommMra HeMeHT Uiniad YMKapuil ypraya
KaxoHaa 5,38 Kraa" TYFpu KeiaraH Oyiica, )KymiajaH, yuoy kKypcaTkud XuToiaa -
1681 xr, XKanyowmit Kopeama -1998 r, Typkusma — 998 xr, Poccusima — 372 «kr,

V36exucronna — 280 Kr TYFpH KeJIu.
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V36exncron PecryOnukacuaa IIeMEHT 3aBOIAPMHM KypUII Ba  YJapHH
PUBOXIIAHTUPUII CYHITH WHJUIApJa aHya sKajayamian. AWHuKca, [Ipe3uaeHTumus
TOMOHHIAH Y30€KHCTOH/a KYPUINII MATepHANIAPHHI MILIA0 YMKAPUIITA OMJ OHp
KaTop (hapMoOH Ba KapopJiap, )KyMJIajaH, IEMEHT UIILTa0 YMKAPUIITHA PUBOKITAH TUPHIII
coxacuja Ka0yJ1 KHJIMHTaH Kapop MaMJIakaTUMU3/1a KUCKa My/IaTaa HadakaT EMEHT
UILIad YMKAPUIITHN KEHTaUTUP/IU, OaJIKK YHH SKCIIOPT KUJIMII UMKOHUSATHHH SPATIIH.
2016-2019 #ii. pecryOimkamMu3ia IEMEHT WIIIA0 YUKAPUIN XKMUHHU OIIWIIHA Ba
KOpXOHAJIap PUBOKJIAHHINN OYHUYa MabIyMoTiap 2.2 )KaJBajijia KeITHPHIITaH.

2.2- maaBaJja

V36exncron Pecnybankacuaa 2016-2019 iinnaapaa neMeHT MaxcyJ0TH HILIAO
YMKAPHII KYPCATKHYIAPH TAXJIHIn>

Ne | Acocwuii 3aBojiap Yorios Muanap
oupJanru 2016 2017 2018 2019

1 “KI/BI/IJI,IfyM VI 3500 3550 3643 3949
nement’ AJK

5 “OxaHrapoH MuHr.TH 1863 1900 1993 2625
nement’ AJXK
“bekobon nement”’ | MHUHT.TH 1066,9 1100 1204 1501

3 AX

4 “KyBacoii niemeHT”’ | MUHI.TH 1066,4 1079,2 1134,3 1534,3
AX

5 JKnzzax [eMeHT | MHUHr.TH 726 812,6 810 830,4
3aBOIHU

6 “@Daprona 1emMeHT’ | MUHI.TH 107,3 110,2 110,4 112,4
MUK

7 “Kezep” MUXK MuHr.TH 11 11 11,2 13,5

8 | “Cunrmmma” KK MuHr.tH 50,9 51,8 55,5 59,2

9 “OBepect wmetai1 | MUHI.TH 9,2 10 10,6 11,8
daBoput” MUXK

10 “byrok”  xycycud | MUuUHI.TH 11 20,2 21,3 29,4
KOPXOHACH

11 “TypoH »3KoLeMeHT | MUuUHI.TH 46,2 75,1 75,5 79,5
rpynn” MUX

12 “Dapxanmmdep” MuHr.TH 4 10,5 11,6 18,3
MUK

13 | XKamu MuHur.TH 8461,9 8730,6 9080,4 10763,8

Iy Ounan Oupra, Kypwidill Martepuaiapu HIIad YUKapUIl CcoXacuja
MaxaJutiii 0030pHM TabMUHJAII KYpCaTKHUJIapH MacT Japaxana O0yin0 KOoJIMOKaa.

[ementnunr 74,8 dousu, oitHanunr 50,6 dowusu, auHONYMHHHT 86,6 dousn,

34 «V3caHOaTKypUIMIIMATEPUAIIAPHY YIOLIMACH CTATUCTUK MabIyMOTIApH
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caH(aneHcHUHT 33 (ousu Ba OolKaniap UMIOPT XUcoOUra Y3 YpHUHH TYIAUPMOK/IA.
Ymby kamumnukiapau 0aprapad STUIT yUyH COXaJla aHUK Yopa—TaJA0upIapHy amaira
OLLIMPUII 3apyp, Oyjap/laH MIUIA0 YMKAPUIIHU MajJiepHU3alusIall, >KUCMOHHUM Ba
MabHABUI SCKUPUO KOJITaH KUXO03IapHU SHTHIIALI UIILIA0 YUKAPUIIAA SHEPTO CUFUMHU
IOKOpHY OVJIraH TEeXHUKA Ba TEXHOJIOTHSIAPHU JIMAIITUPUIN XaM/la MaxcyJoT UIILIao
YUKAPUIIHY TUBepCcUPUKaLIMAIAII KapaéHIapUHU KEHTaUTUPHUIL 3apyp.

Arapma PecnyOnmkamu3 OVitmda KypwUIl MaTepUAUIAPUHU HILIA0 YUKHII
0030puHU Xyaymiap OViimda TaxjIvid YTKa3WIraHja, WIad duKapuIl Ky@IapuHU
KOMIAIITUPHILIA AUCOATaHC MAaBXYMJIMTH  aHUKJIAHAW. XyCycaH, KypUJIMII
MaTepUuaiJIapHu UIUIA0 YUKAPUIL KOPXOHATAPUHUHT akcapusatu PDaproHa BOJUICH,
Tomkent, Kuzzax, Cupaapé€, Hapouit Bunositnapu Ba TOLIKEHT maxpua >KOWIIAIITaH.
bynnait xonat, acocuil UILIa0d YMKAPUIITHY, IIIYHUHT/ICK, KyPUIUII MaTepUagiapuHUHT
WHHOBAIIMOH TypJIapUHHU MIUIA0 YMKApUIIHU OOIIKa XyAyJuiapia >KOMIaITHPHUIIHA
Xa€THH Y34 TaKo30 dTMOK1a. Arapaa PecnyOnukamusaa xo3upru Baktaa 20 ra ssKUH
[IEMEHT 3aBOJIJIap MaBxKy1 Oyica, ynapaaH 6 Tacu KaTTa 3aBOjyIap Ba KOJITaHU Maiia
KOpXoHajap. YJapHUHT yMyMH# uMnuiab yukapuil KyBBatv HWuiura 11 muiH. TOHHa
MaxcyJioTra TeHr 0ynuo, acocuii KyBBatu (91%) KaTTa KOpXOHaIap XUccacura TyFpu
KEJIa]I!.

Kypunuim wmarepuamiapy TapMOFMHU  PUBOXKJIAHTHUPHUII  UKTHUCOIUETHUHT
KYPWJIUII MaTepuasuiapura OyJran d3XTUEKUHN TaAbMUHJIIAI, OMpUHYMA HaBOAT/AA, SIKKa
TapTUO/1a Ba KYN KBAPTUPAIU yH-)KOWIap KypWIMILU, UH(pATY3UIMa Ba WKTUMOUIA
OOBEKTIapHUHT 0aprio OYIUIIUra Xu3MaT KUJIau.

Borka ToMoH1aH, KypHIIMIIl MaTepuasuiapy Ba OyIOMIIapy CaHOATH PecITyOJInKa
UKTHCOMUETUAA DHEPTUsl CUFUMU dCa IOKOpU OYJIraH TapMOKJIap KaTopura KUpaiw.
Uynku Ma3kyp TapMOKHUHT 70 (ousra sKuH SHEprusi UCTEHMOJIM TaOUUi ra3ra TYFpu
Kelmaau. Y3 HaBOaTHIa TAPMOK/IA SHEPrHs pecypeiaphaaH camapaii (hoilqamaHuI,
allHUKCa, THUKJIAHAJWTAH DSHEPTHsl pecypciapuiaH (HoWTaTaHUIIHA KEHTaUTHPUII
xucoOura uIuiad YUKapHIll XapaKaTIapuHA MACAUTUPHII TaJlad THIIA N,

bo3op mapoutuaa TaHHapX KOPXOHAJTAPHUHT aCOCUM KypcaTKA4wlapujaH Oupu
Oynran Ba wmyHgad OYynu0O kKomaau. TaxXJIWIUIapHUHT KYpcaTUIIMYa,  KYPHIIMII
MaTeprayiapy MIuiad YMKapHIl TapMOFHAa MaxCyJIOT TaHHAPXMHH MacaWTUPHILL
Oyiinuya TaaOUpIapHU amalra OUIMPUIIIHA XMCcOOTa oJiraHAa, OXUPIy yu unja yprada
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EMEHTHUHT MIUIad YMKapuil TaHHapXu 83 Qowusra, Kypuiuil oiHaNIapu TaHHAPXU
12,3 powmsra, runicokapToHHuky 3ca 11,4 dousra macaiiau. AMMO UIad YUKaApUIITHHA
MaxaJUIMAJIAIITUPUITHUHT TacT Japa)kacd Ba KypWIMII MaTepuaiiapura Oyiran
MOHOTIOJIUSTHUHT MAaBXYJIUTH Tal€p MaxCyJIOTHUHT KUWMaTura cajOuil TabCcup
KypcaTMokaa. Taxjmmiiap IIyHJIaH Jajlonatr 0epMOKIaKd, IOKOPH TaHHAPX XHUCOOHUTa
Talku 6030pa pakoOaTHU aMalira OUIMPUIL UMKOHUSITH AESIpiu UK.

2.3-KaaBan
“Y3caHoaTKypuInmmMaTepuaiapu” yiommacuauar 2015 — 2018

HMJ1apAard acocuii MOJMABUH-UKTHCOAMN KYPCATKHYWIAPH TAXJIHIIH,

MIIpa.cym®
2018 ii.xa
2015 ii.ra
Kypcarkuuiaap 2015 . 2016 id. 2017 i 2018 ii. HucOaTan
yeumu, %o/
a
Wun oxupura acocuit
BOCHTANapHUHT DOILIAHFIY 1829,5 | 21608 | 26592 | 39427 215,5
(KaliTa TUKJIAI) KHAMATH
Oyiinua 6axocu
CoTuras Maxcynor (Tosapiap, | 44016 | 16394 | 19630 | 3041,0 216,9
UIIap Ba XU3MaTiiap) TAaHHAPXU ’ ’ ’ ' ’
Poitna CONNFHHH TIATyHra 584,5 1018,6 | 1040,3 | 1572,9 269,1
Kagap doiiga (3apap (-)

“Y3caHoaTKypHIHIIMaTepramiapu” yiomMacuauar 2015-2018 inmnapaaru
MOJIUSIBUM-UKTUCOIUN KYpCaTKUUIapH TaXJIWIU IIYHU KypcaTaauky, Yoy uuuiapaa
MaxcyJIoT TaHHapxu 217 ¢owsra omran 6ynca, MaxcyiaoT COTUIIIAH TYIITaH TYIIyM
215,5 dbousra Ba doiia cCOMUFUHN TYJIAHTYHTa Kajaap ¢oiiaa aca 2,7 6apobdapra omiras.
Jlemak, ymOy maBp opayiiFuja TYIIyM Ba TaHHAPXHHUHT JEAPIM OMp XU Japakaja
OYNTaHIUTUHU KYpUIIUMHU3 MyMKUH. JlekuH mwxoOuit xonat Oy epaa ¢oiina conuru
TYnarysra Kaaap QoiiaHuHr HucOaTaH OpTraHu XUCcoOIaHaau.

Byrynru kyHaa ma3kyp MyammojapHu Oaptapad 3TUII Makcaauaa OUp KaTop
yopa—TaaA0upiap WINuUiad YMKWITaH OYnuO, TapMOKJaa SKUH WIIapaa MaxcyJoT

TaHHAPXUHU MacauTUPHUIITA KapaTUraH Yopa Taaoupiap KyluaaruiapaaH noopar:

35 «V3caHoaTKypUIMILIMATEPHAILIAPKY YIOLIMACHHUHT CTATHCTUK MabyMOTIapU
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1. Ilpoduactun, FUIIT, CEHABUY-TIAHEN, JAK-0YEK MaTepuasuiapud, MapMap Ba
IPaHUT TUIATANAP, TUIICOKAPTOH OyIOMJIapHU MIILIA0 YMKApHUIla KyBBaTIapJaH Tyia
doitamanwm.

2. Vinpuk Ba KMUMK KOPXOHATIAPAA JEBOPOOII MAP/I037Iall, CAHTEXHUKA, KEPAMUK
MaTepUuajlJIapHu UIILIA0 YUKApUIIJIAa >KUXO3JIApPHU SHTUJIANl Ba MOJEPHU3AIMIAILL,
XaMJla 3aMOHaBUU DSHEprus, TEXHOJOTHK >KUXO03JIap Ba IMewlapJaH caMmapaiu
dhornananuI.

3. “Oxanraponnemedt” AX na neMeHT unuiad YUKapUIIHA KEHrauTupuO, yHH
SHEPIUs TEXAMKOP TEXHOJIOTUS acOCH/Ia “KYypHK~ yCyJira YyTKa3ull.

4. VlHBECTULIMOH JIOMMXAJIAPHU aMalira OLIMPHUII HATHUXKACHUJIA COXAJa SHEPTUs
caMapajiop Ba UCCUKJIMK TE€KaMKOP TEXHOJOTHUSUIAPHU KOPUM ATHUIIIL.

5. YHYMJIOPJIMKHU OLIUPHIN, SJICKTPIHEPrusi Ba TaOWMIl ra3 xapakaTilapyuHH
KaMaWTUPUII, TEXHOJIOTHK >Kapa¢HJIApHU ONTUMAJUIAIITUPHUIL, WILIA0 YUKAPUIILIA
WVKOTUIILIApHU TACAaWTHUPUIL, KUCMOHAH Ba MabHAH ACKUPHUO KOJITAH KUXO3JTapHU
doinanaHuIIaH YUKAPHIIL

6. Mupuk 1eMeHT Ba OffHAa CAaHOATM KOPXOHAIAPHMAAH YMKAMMIaH Tas3iapHU
YTHIM3AU ST THPULIT

7. Iupuk rieMeHT Miuiab YnKapyin KOPXOHANAPUIA MHHOBAIIMOH TEXHOIOTHSIIAP
acocuja ra3TypOuH OJIOKJIapJia 3JIEKTP Ba UCCUKJIUK dHEPrusjap UIiad YuKapUIIHUA
TaIKUJI STHIIL.

dukpuMHU3ua, KypWwIHIl MaTepuajiapy CaHOAaTU KOpPXOHAJlapuja HKTUCOIUN
camMapaJIopJIMKHU OIIMPUIITHUHT aCOCUUM KuXarTiapuaaH oupu — Oy acocuii uiiad
yuKapuinl GOHAJAPUAAH OKWIOHA (oMmaTaHUIIAUP. DKCHEPTIAPHUHT XUCOOJIAITN
Oyitnua uiad yukapuniga goigaiaHmiaéTrad TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSIIAp XUCOOUTa
maxcynotnaru yaymu 40 Qowusra Tyrpu kenamoxaa. Jlemak, wnuiad YuKapuIl
»KapaéHuJ1a STHTY MTHHOBAIIMOH FOsJIapra acocjaHTaH TeXHOJoTUsIapAan (honamaHuIn
Hadakat MexHaT YHYMIOPJIUTUHU, OAJIKH UKTUCOIUN camapaopIuKHU XaM OIIUPAIH.
Kuckaua kunu6 aiitranna, acocuit GoHmiap Unuiad YuKapuIln BOCUTAIAPUHUHT OUP
KHUCMHU XHCOOJIaHaIU. XOPWKUN amManuéTaa KYIpoK “acocuil KamuTal TYIIyHYacH

KyumaHwnagu. AilpuM xoJutapaa onumiap €HanryBiap “acocuit o’ Ba “acocuit
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KanuTana® TyHIyHYaJIanmd YypTacuia >Kuaauid ¢dapk HYKIWra OuslaH HM30XJIaHau.
busznuar dukpuMuzda OyHaall EHmamryB TYFpu Oyimaca Kepak. byHra wumoH4
OWJITUPHIN YUyH aCOCU KalMTATHUHT TAPKUOWHW OWIIWII JTIO3UM. YHUHT TapKUOUTA
Moui KuiiMmaTiap (ep, OMHO Ba WHIIOOTJIAp, MalllMHAJIAp, JKMXO03Jap Ba OOIIKa
MEXHAT BOCHTAJapu) Kupaad. MonusaBuil Kyhunamanapra (Y3UHUHT KHUMMATIH
KOFO3J1apH, OOIIIKa KOpXOHAJIApAard KyumimManap, 0omka KopxoHajaap Kap3I0pIuTrH)
HOMOJJIMM akTWBJap (MaiHiap, JUICH3UsUIap, TOBap Oenrwiapu, Jouuxansap Ba
oomkanap), “Acocuit poHmIap” TYIIyHUACHTA KYTPOK XY KAJIUK XOAUMIIAPU YPraHuo
Konumrad. YyHku Oy KypcaTKud KOPXOHAHUHT IITAaT XMCOOOTUTa KUPUTUIITAH. bo3op
MKTHUCOJUETH MIApOUTHIA “KamuTal Kyl MIUIATUIAWraH xojaTra aiinanad. AMMO

“acocuil poHaNap” TyUIyHYacH aMajauET Ba Ha3apusaaa y3 YpPHUHU MYKOTTaHU HYK.

— Acocuit ponasap

— buHo Ba nHImooTnap

—] VY3arBuM KypuiaMaiap

MammuHa Ba Kuxo03ap

— Tpancnopt BocuTanapu

Jlacrakmap

— Ninab yukapuin aHxoMiaapu

XyKanuK aHKOMJIapu

2.1-pacm. Acocuii ponmnap racuugu®
bo3op MmyHocabatiapy Ba pakOOATHUHT MAaBXKYJJIMTH HIAPOUTHAA OUPUHYU

YpuHra mIyHIad Macajajiap YMKMOKJA, MacajaH, TeXHUKa Japaxacw, cudari,
OYIOMJIApHUHT KATTUKJIWUTH — OyJlap KOpXOHajlapjaru acocuid (onmyapra OOFIUK

Ooynu0, ynapnaaH QoiiaJlaHUIIHUHT camMapaid HyJIaapuHyd OeNrujaliHu  aMalra

% Myannud uunanMacu
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omupanu. Acocuil (QoHmmapHu TYFpu TacHU(IAIl XaM Ha3apui, XaM aMaluil

TOMOHJIaH KaTTa axaMHsAT KacO 3Tamu. bu3 Xam Maskyp TaJKUKOT HITUMH3IA Y3

TacHU(pUMU3HY UTTLUTa0 YUKIUK (2.1- pacm).

2015-2018

nnutapaa

“¥Y3caHoaTKypuinIIMaTepuamiapu’

dbonnmapuHuHT 2.4-KanBanaa TaxJIMiIN TacHu(U OepuiraH.

AXK

acocuu

2.4-xanBaja

“Y3caHoaTKypuIMmMaTpuasiapu” yrommacuauar 2015 — 2018 iinnaapaarn

acocuii ponIIAP AMHAMHKACH, MHH CyM°’

Kypearkuwiap YIHOB | 015 | 2016 | 2017 | 2018
Oupaurn

Mua oxupura :kamu acocuii . 203
tbonap MJIPAI.CYM 595 7 254 565,1 | 309 746,0 | 705 020,0
ULy JCYMAAOAH, MAPMOKIAD:
Canoar wipa.cym | 68 1856 | 94809,9 | 115516,5 | 169 675,4
Jrcamuea Hucoaman ousoa % na 33,5 37,2 37,3 24,1
Kypunum mipa.cym | 5797,6 75179 8 763,5 12 553,1
ocamuea Hucoamawu gousoa % na 2,8 3,0 2,8 1,8

Xo3upaa TapMOKIa SHEPrUsi caMapaJopJIury Kopu OViran unuiad YuKapuirHu
TaIKWI ATUII Ba Oy HYHAIUIIIA STHTY TEXHOJIOTUSIAPHU KOPUM TUII Oopacuia yopa-
TanOoupiap uNUIA0 YUKWITaH. TapMOKIa HWCCHUKJIMK JHEPTUs pPecypClIapuHUHT
UCTEHMOJTYUIIAPU, ACOCaH, IIEMEHT WIUIA0 YUKAPYBYM KOpXOHAIap XuCOOJIaHAH.
VYnap tabuuii raznu 80 dousaaH nact UCTEbLMOJ KHIaauiap, 4 Ta KaTra leMEHT 3aBOIU
vunnmura 0,9 man 1 mupa M°® raya Tabumii Ta3HU HCTEHMOII kunaawiap. Mccukimk
DHEPIUsICH MCTEHMOJIMHM HWKTUCOJA KWIWII Ba HWILIA0 YUKApUII >KapaéHHUaa
camMapaJopJIMTUHU OIIUPHUII UYIuAa sSTHTU UIIad YUKAPUIITHU SPATHII, ITyHUHT/IEK,
XapakaTaa OynraHiaapHA MOJEPHHU3AIMS KUJIUII Oopacuaa “xym” ycyiamaH “Kypyk’
ycyJira yTKasuiaa xap Oup MaxcyJjoT Oupaurura capdianaétrad Tabunii ra3HUHT 45-

50 ¢ousu kamakTHpUIIATH.

37 «V3caHOaTKypUIMIIMATEPHAILIAPH» YIOUIMACH CTATUCTUK MabllyMOTIApH
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“Y3caHOATKypUIMIIMATepHAIAp”  YIOMIMACH Ba YHHHI  TapKUOMmaru
KOPXOHAJIAPHU SIHTM TEXHHUK — TEXHOJIOTHK KUXO03Jalll, MOJCPHU3AIMsJIAII Ba KalTa
KYpOJUIAHTHpHUII OYiinya Oup Katop Jiohuxaiap amaira OlMpuiIMOKIa.

Macanas, “Y3caHOaTKypHIHIIMATEpHAIIIAPH” YIOIIMAcCH, 000
“KypumummMarepuamnapu JIMTU” noiumxanam TamkuwioTd OWIAH XaMKOPJIHMKIA
UNUTa0 YUKWITAH Yopa — TaaOoupJiap HaTHXKAacuaa KyHuIard HaTKajlapra SPUITUII
OeNruIaHraH:

- pecrnyOnukaga Kypwia€TraH OWHOJIADHUHT SHEPrus camapajopiiurura
APUIIUII YUYH TEKAMKOPJIUKHU OIIUPHII Ba UIIYM KYUYUHHU KUCKAPTUPHIIL,

- (polimanm KazuIManapaaH OKuiIoHa ¢oiianaHu,

- JeBopOon MaTepuajyiap HIUIa0 4YUKapuIl KOpXOHalapuja TaOuuii ras
HUCTEbMOJIMHU KaMaWTUPUIILI;

- OWHOJIADHU WCHUTHUI, COBYTHIN, BEHTWIALMS Ba SHIM TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSHU KOPUI ATHUIL, MOACPHU3ALMSIIAIIHN aMajra OlUPHII;

- unuiad  YMKApuiaa — MaXaJUIMIIAITUPHIL, — AUCCHUUKAIMsUIaml — Ba
KJIaCTEPJIAlITUPUII CUECATUHH PUBOKIIAHTUPHILI;

- unUiad 4YUKapuIIHU, Xalkapo cudar craHgapTiapu Tajgabiapura xaBoo
Oepaaurad KypuIuIl MaxCyJIOTIapUHNA UIITA0 YUKHII TU3UMUHH HyJra KyWuii;

- KaJpiapHM Tal€prnami, YJIApPHUHHT MAaJaKaCMHU OLIMPUII THU3UMHUHHU
TaKOMUJUTAIITUPHIILI;

- TalllKM MWKTUCOAWM allOKAJIAPHU KEHTAUTUPHUII Ba HSKCIOPT CAIOXUSTUHU
OLLIMPHUII Ba XOKA30J1ap.

Mamnakatumuzga 2019 #iunga WMMIOPTHUHT  OIIMIIMHM KECKUH —aMalra
OIIMPWJITAH TAPKUOMI Y3rapuIiuiap Ba XOPYKUM MHBECTHUIMSUIAPHU (DO THPHIIL
Ownan acocnam MyMkuH. Jlekun OyHaail Ba3usiTHU wxxoouit 1e0 Oynmaiinu. UyHku
UKTUCOAUET OyHIal XOJaTaa J0MMO XOPHXKUNM WHBECTUIIMsIIapra OOFIaHUO KOJIMIIH
X0JIaTh conup Oymamam.

AWTHO YTUII >KOW3KH, MaMJIAKAaTHUHT MKTUCOJIUN CaAJOXUSTUHU OIIUPHII
OeBocuTa SKCHOPT XAKMUHHUHT Kynaiumura OorauK. YyHku OyHAa BaltoTa 3aXupacu

optu6 6opamau. 2018 Wrigaru Tamku caBao alJJaHMACHHUHT OIITAHJIMTH BAIIOTA, V3
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HaBOaTHaa, 3axupara cajOuil TabCUp KypcaTaju. bynu tyxrtathim y4yH
UKTUCONMETHUHTI Oapya TapMOKJIAapuAa MMIOPT YpHUHM Ooca  olaguraf
MaxCyJIOTJIApHU WOUIA0 YUKAPUIIHU KYMAUTHPUII JO3UM. DKCHOPT CaJOXUATHHU
OLLUPHUII KeIaKaK/1a MaMJIaKaTUMU3HUHT ’KaX0oH 0030puaaru Hy py3uHH OILIUPAIH.

AWTHUIII MyMKHUHKH, COXaJla SKCIOPT CATIOXUSATUHU OIIUPUIN OViinua Oup Katop
qyopa-TagOoupiIapHu WIUIa0d YUKHII 3apyp. byHaa Kyiunaru MyHamumapra >xKuaui
pTUOOP  KapaTWIMIIKM  JIO3UM:  3KCHOPTHM  OOLIKapuIl  MEXaHW3MHHHU
TAaKOMWUIAIITUPHUIL, YeT 3J1 WHBECTHUIMSUIAPDUHHU KAl JTUINHU (PaoJUIallTHPHIL,
unuiad YuKapuiia AMBepCcuGUKAIUSIHI KEHTAUTHPHIL, MaXCyJloT cu(paTUHU KaXOH
CTaHAapTIapyura MOCIAIITHPUIL; MAXCYJIOT TAHHAPXUHU MMaCAUTUPUIITa KApaTUITaH
yopa—TaJA0upiIapHd MIUIA0 YHMKAPHIL, MepcoHasl (aonusTura cudar MEHEKMEHTH
YCYJIMHU OPHUH ITHUII Ba X.K.

Xap KaHJIail KOpXOHaja MOJJIUN parOaTIaHTUPUII THU3UMUHU TYFpU Myira
KyHuII XM camapa Oepaau. by sca TyFpuaaH — TYFpHU UII XaKUHU TAIIKUJ STUIIHU
PUBOXIJIAHTHPUII OUSIaH O€BOCUTA OOFIIUKIUP.

N xaku Hazapusicuaa Oup >KuxaT MaBxyaA. by Ui XakuHUHT om0 OopHILU Ba
MEXHaT  YHYMIOPJIMIMHMHI  VCUIIMAArd  aJlOKaJAOpJMK,  S’bHU  MEXHAr
YHYMJIOPJIMTUHUHT OHUp (hom3ra YCUIIM MII XaKUHUHT ypTaya 2-3 (ousra omuiura
TabCcUp Kypcataau. bup maBpiapnaa OyHu Oypkya Hazapusicu 1e0 Kapaimrad. bozop
UKTUCOIMETU HIAPOUTHIA UII XaKWHU TAIIKWI 3TUII 22 CTaBKalu Tapud THU3UMUTA
acocyanrad. Mm xaku, aBBasiamMOOp, parOaTIaHTUPYBUYM TaMOWMJITa KapaTUIIHILA
no3uM. HlyHpaaii oKaH, Ul XaKWHU TAIKWJI 3TUIIHNA TAKOMUAJUTAIITHPULI 3apyp.

Onu6 OopuiraH TaxJIWUIAPHUHT KYypcaTUIIMYa KypWJIHUII MaTepuaIlapuHU
UIUIad YMKApUIl CAHOATHUJA OHKCIOPT MYaMMOCHMHM XaJl KWIMII Y4yH KarTa
WHBECTHULIMOH JIOMMXaJap aMajira OlMpHIMOKIa. AMMO KypHJIUII MaTepUaNIAPUHUHT
MabIyM TYypJApUHUHT MMIIOPTra OOFJIUKIWTMHU O-UJIOBaZa MabiyMOTJIapUAaH
OWJIMII MYMKHH.

@axkar 2019 imnpa 13 xun Kypunum matepuamiapaan 470311,9 munr gos.

X@KMJIard MaTepuauiap UMIOPT KUJIWMHTaH Oyiica, ymi0y ToBapiiapHU 3KCHOPTHU
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31740,9 MuHTr AOJUI.HU TaIIKWJ 3TraH OYnuO, yiaapHuUHT HHcOaTu 6,8 dousra TeHr
oynau.

Nmnab gukapuiina acocuit Kyd unrauiap xucodmananu. lly cababnu yinapuu
U1 XaKK1 OOIITKA X0 uMIIap U XaKy OuiiaH MyBO(DUKIAIITUPUIIHUILN JI03UM. MacanaH,
SAnoHus KoMOaHUsIApUIA U XaKWHU TalIKWI 3TUIAA yIIOy KUXaTra KaTTa 3bTHOOP
oepunaau. UyHKU O0IIKapyB XOAMMIIApH Ba UITYMIIAPHUHT UII XaKu ypTacuaaru Gapk
Kyda KaTTa OYIWIIM MyMKHH 3Mac. byHuHr HucOatum amanmuérnma 1,0:1,5 stub
Ooenrmnanrad. CaHoaT KOpXOHaJapuJa HII XaKUHU TalIKWJ STUII OUp Karop
mrapoutiap OwiaH M3oxJjIaHaau. bynapra: uim mapouTH, MHTU30M, UILIA0 YUKAPHIL
JKapaCHUHM  MEXaHU3alMsulalll  Ba  aBTOMATJANITHPUIN,  ONEpalMsUIAPHUHT
MYpaKKaOJIMTH, UITYHIap Majakacu Ba Oomrkanap (2.5-xamasan).

2.5-kanBan
¥Y30ekucrTon Pecnnyduiukacu caHoaT TapMoOFuaa Wil Xaku GOHAMHUHT
2015-2019 iinnnapaard y3rapuiy JHHAMHKACH

N Hnjiap
Kypcarkuuiaap
2015 2016 2017 2018 2019

bar 0yrasnap 713605 737898 760398 778368 837769
COHHM, KHIITN
gﬁxam (boHM, MIH. | g4/5835 3 | 94177884 | 11179815,8 | 14709982.4 | 20436949.8
WYHOAH KYpUuiuu
mamepuaniapu
canoamuod.
banp 6ynrannap 64040 66267 66927 73602 90331
COHH,KHUIIIHU

2.6-xanBan MawiaymoTiapura kypa 2015-2019 iwmninapna yprava um XaKUHUHT
cyphaTiapu oKopu O0ynran. Macanan, 601TKapyB XOAUMIAPUHUHT TaXJIWI JaBpUAaru
V¥pTada um xaku 4 6apoOapra omran Oysca, unuiad YMKapUIl XOJUMIAPUHUHT HIII
xaku 2,5 6apobapra ycran. Jlemak, ynapaunr aucoatu 1:1,6 HU TalKuiI 3TraH.

[ysnait kwmO, KypwuiauIl MaTepHallapy WIUIA0 YWKApWUIT CAHOATUHUHT
KEHMUHTH WuJuiap/lard puBOXJIaHUIIN KyWHIaru acociaapaaH noopar: 1

1. 2025 ¥wunra mpoOTHO3JNAII acoCHa KWIMHTAH XucoOjapra Kypa, KypuIIUII

UIIapy WKOOUM YCUITHUHT TruHaMuKacH vunura 10 ¢dousra TeHr 6ynaau.
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2. Kypunum KOMIUIEKCH SXTHUEXHHHM Tyjda KOHIAUPUIL Ba IOKOPU cUbaTIH
WHHOBAIMsJIANI KypWIKII MaTepraiapu Ominan 0030pHU TYnaupuil yayH 2025 iuira
Mymxannad uiniad YUKUITaH KOHIETUsAAa OeNTHIIaHTaHuIeK MaXaJuTnidi MHHEpa —
XOM aié pecypciapiaH OKuioHa (o alaHuIll JO3UM.

3. OiiHa 3aBoajlapyJard oOilHa NUIIMPATUTaH [EeYJapHU MOJEPHU3aLMIALI
HaTWKacuaa, Tapa OWHAJIAPW SHEPTUS CUFUMH yMyMaH, TapMmokK Oyinda 15 ¢owusra
KaMasiJIu.

4. Slaru Ba MaBX Ky UIUIA0 YMKAPUIIHU KalTa )KUX037all, MaXaJIui pecypc Ba
XOM aménapaan QoiinanaHud, UMIOPT YpHUHH OOCaguraH HWIad YHKapHII
TY3WIHILIN/IA UMIIOPT YJIYIIWHU MacauTUpaau.

5. Maxamnuii Ba Xajkapo TEXHHMK CTaHAapTiIap Tajaldjaapd OpKaJId SKCIOPTHH
KEeHraiiTupui Ba OOIIKa JaBiaTJapHUHI KypWIMII MaTepuajuiapu 0o30pura Kupuod
OOpHUIIMHYN €HTJUTAIITUPHUI.

byHnaH Tamikapu, MWUIMM UKTUCOAUN KOWJadapHU KaOysd KUJIMHTAH XaJIKapo
HOpMAaJIapra MOCHAIITHPHULI JIO3UM.

6. SIHTY TeXHOJIOTUSJIAPHU UILTA0 YMKHUIII Ba KOPUM STUII OPKAIM CAaHOAT UIILIa0
YUKapHUIAA SHEPTUS pecypciaapy capPUHU KECKUH MaCAUTUPHILHU TabMUHJIAILL

Oxopuna kentupu® YTwiIraH yopa-TagOMpIapHUHT amaijga ¥3 UdOIaCHHU
TONUIIM TAapMOKJa amMajira OIIMPWIAETTaH HCIOXOTJIAp HATWXKAIOpPJIUTA Ba

caMapaaopJIMIruiHi TaAabMHUHJIAII MYXUM OMWJIJIapJaH XI/ICO6J'IaHaI[I/I.

2.2-§ Kypuiaum MaTepuauiapu HILIA0 YUKAPUIT KOPXOHAJIAPUH MKTUCOAUM

caMapaaopJUruHu 60m1<apan1/1Hr UKTHCOAMNM MEXaHU3MJIAPH TAXJIWIA

bo3op mapoutnma uKTHCOAMM amabuéTnapaa ‘‘MexaHu3M’ aTaMacu KEHT
TapkaJiran wuoOopamup. MexaHU3M CY3M KYNPOK TEXHOJOTHK JKapaéHiapja
dbolinananunagural atama XxucoOjaHagd. MexaHu3M uHOOpacu MalIuHACO3JIUK,
COATCO3JIMK, WHHOBAIlMOH, MH(POpPMAIMOH — axOopoTiam coxalapuja, yMyMaH,
caHoaT MWIUIA0 YMKApUIIAa WIUIATUIaad. YOy TyllyH4Yara OJUMJIApHUHT

¢nmamyBnapu Ba udojamapu xam Typiaudagup. CYHITH naBpiapaa ‘“mMexaHusm’
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TYUIYHYaCH MKTUCOJMET Ba YHHMHI TApMOKJIapHaa KEHI HMIUIATUIMOKAA. AWHHKCA,
KOpXOHAa Japakacujia “MexaHu3m’’ TyllyH4YacHuaH (oigasaHuin oaauil xonat 6yiuo
ko, [lysmait kwmO, aBBamamOop ‘‘MexaHm3M” HHMa? JeraH CaBojTra XaBoO
OepuuMu3 J103UM. “MexaHu3M - KYII 3JIeMeHTap acocuia OUpoH — Oup MakcaaHu
aManra OWMPYBYM Ba MKTUCOIAMI CaMapaJOpJIMKHH TabMHHIOBYM BOCHTagup e,
MeHexMEHT Hazapusacu Ba aManuérugaa Kyn (oHgaTaHWIaIuraH MEXaHU3M
TypJIapyuHU U30XJ1a0 YTaMus.

MacanaH, TalIKWJIMKA MEXaHU3M, UKTUCOJUN MEXaHM3M, MKTUMOHUM MEXaHM3M,
TapMOKJIAp MEXaHWU3MH, COXAJIAp MEXaHU3MHU, KOPXOHA MEXaHW3MH, WHBECTUIIUOH
MEXaHU3M, UHHOBAIIMOH MEXaHU3M Ba X.K. TaIKMKOTUMH3JaH KeIuO YMKKaH XO0Jj/1a
CaHOaT KOPXOHACH MEXaHM3MHHHUHT CaMapaJopJMKHU OONIKApHUII KUXaTiIapu

ypranuiaradn Ba puBoKJIaHTUpwIraH. CamMapaJopiuKHU OOMIKAPHUII MEXaHU3MU 2.2-

pacMaa KCITUPUIITAH.

CamapaiopiiuK MEXaHU3MU

v v v
Tamkunui MexaHu3m Nkruconuii MeXaHu3m TexHOIOTHK MEXaHU3M
v v v
Konyn Maxcynor MoaepHu3zanusuian
Tamoitnn 3axupa SIHru TexHonorus
Kapop Tannapx Kuxosnap
Kypcarma baxo Kapaén
Kognexc Xapaxar HxTucocnamrupui
Bazudainap ®oiina HNunoarus
Baxkouar Kpenut Hay-xay
Huzom Momns douH cuFUMHI
PenTabenmuk DHeprusi CHFUMHU
Kanuran curum
AMopTH3anus

2.2-pacm. Camapagop/iMK MeXaHU3MH dJIeMeHTIapu°]

CaHoaT KopXOHaJIapuaa, )KyMiIaJaH, KypyIHIl MaTeprajljiapy Uiuiad YuKapuIl
KOpXOHaJapujia camapaiopiivK MEXaHu3MH Oup KaTop OMUJUIAp, 3aXupaiap Ba OoIiKa

mapoutiiap Owian udonamananu. FOxopuaa aWTu® YTUITaHUACK, caMapaJiOpPJIUK

38 Myanmud taspudn.
3 Myanmud wimmaamacu
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acocuil uIuIad YMKApHUII KOPXOHAJIApUJia BYXKYyAra KEJIUIIU MyMKHUHJIUTUTA YbTHOOD
KapaTwiaauran oyica, acocaH, 3 Ta HyHaIUIIIAard MEXaHU3MIIApHU YpraHUIIl 3apyp:
TAIKWINK MEXaHW3M, HUKTUCOAMM MEXaHU3M, TEXHOJOIMK MEXaHU3M. YOy
MEXaHU3MJIAPHUHT KOpXOHalapja TYFpW Hynra KyHWIUIIM WNuiad 4uKapuil Ba
OOLIKAapUII camMapagOpIUTHHU OLUUPAJIH.

MyCTaKWIIHK HWIIapuaa  Y30eKHCTOH CaHOATH Te3 CyphaTiap OWIaH
puBoxianau. Arapaa 1991 imnnapaa yauar mamiakatumus SIMM narm  canMoru
9 ¢omsra Tyrpu kemran Oynca, 2019 i#wira kenu6, 32 (Qou3HM TAIKWI STAH.

[Ipornoznap OViimya 2021 #unga caHoaT caJiMOruHUHT 36  dousz  Oymumm

MYJDKAJIJIAHTaH.
2.6-:kaaBaj
V36exucron Pecny6amkacu acocuii MAaKpOUKTHCOMHI
KYpcaTKUWwIapu JHHaMuKacu ™
2017 jinn 2018 jina 2019 jinn

. 2016 it 2017 ii 2018 ii
Kypcarkuuaap Mupa.cy HATIOKAC Muapa.cy HATHOK Muapa.cy HATHOK

M M M
1 % acu % acu %

Snnu nuku maxcynotr | 302536,8 124,8 406648,5 134,4 |511838,1| 1259

CaHoat MaxcCyJ0TH 59570,4 131,2 95803,9 160,8 | 139812,8 | 145,9

Acocuii kanuTangara 721551 140,8 124231.2 172,2 1899243 152,9
WHBECTHUITUSIIAD
Kypunnm unapu 34697,9 118,0 51129,3 147,4 68854,4 134,7
Tarmiku caBgo 125,8 1249
allaHMacu 26566,1 109,6 33429,9 41751,1
(MJTH. IOJLIIOP)
DKCOPT 12553,7 103,8 13990,7 111,4 | 17458,7 124,8
Wmnopt 14012,4 115,4 19439,2 138,7 | 24292,3 125,0
Canpjio (+-) -1458,7 X -5448,5 X -6833,6 X

Kypunmum maTepuaniapuHUHT IKCIOPTAArd caaMoFru dca 12 ¢dousnaHn opTUK
oynau. 2.6-xagBania V36ekucron PecryOnmukacuHUHT acocuii MaKpOUKTHCOIUN
KypcaTKA4YIapyu TaxIwl STwiraH. JKywmuramaH, caHoaT MaxCyJIOTJIaQpUHHUHT OIIHO
OopuIll KypcaTuiraH.

Nunpan — #iuira caHoaTnard MInab YUKApUIASTraH MaxCyJIOTI TypiIapH XaM

Kyuaiin® OopMokia, OyHaaid TeHACHIMsA, OWpWHYM HaBOaTAa, UMIIOPTHU

40 V36exucTon PecniyOnukacu J[aBiar CTaTUCTUKA KYMHUTACH MabIyMOTIAPH.
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KUCKapTHpaau. ANHUKCA, amaira OlIMpHIaéTrad 1aBiat cuécaTi OyHra KarTta TabCup
KypCcaTMOKJa.

AWTHO YTHII JIO3MMKH, MaXaJUIMAJAIITUPHUILI JACTYPH acOCHIA CAHOATHHUHT
Oapua TapMoKJapuaa y3umusaara 0o pecypcnapaaHn ¢oianaHuilnra acocjaaHTaH
X0JIJIa CAaHOAT MaxCyJoTiapu kynaiubd 6opmoxaa. Oxupru Wuapjaard CaHOATHUHT
Yeuin gapaxacu 2.3- pacMa KypcaTuiras.

108,4

108,2

108

107,8
107,6
107,4

107,2
2015 2016 2017 2018 2019

—VCMLU ANHaMUKacu

2.3 pacm 2015-2019 iims1apaa caHOATHUHT Yeuin AuHaMukacu®!
Kypunum matepuannapu ummad duMKapuiia caMapagopiidiK MeXaHW3MH Oup
HEYTa MyXUM KO3 UIIMEHTIApHU XucoOam opkaiu amanra ommpuianu. CaHoar
KOPXOHAJIADHHUHT ~ MOJIMSBHHA  OapKapOpJWUTHMHA  TabMHUHJIANIA  KyWHIard
KO3 PUIIMEHTIApHU KYPUO YNKAMU3.

1. KopxoHaHUHT TYI0B KOOMIHATH KO3PHULIUESHTH

K; = 2.100;

K

(2.1)
bynna,
K1— 1y110B KoOMIMSITH KO3 PUIIMEHTH;
Cy — cod doiina;

Ky — KpenuTopiap Kap3a0piauru

41 V36exucton Pecniybnukacu J[aBiar CTaTUCTUKA KYMHUTACH MabIyMOTIAPH
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KopxoHnanu kpeauTopiap Kap3[OpJiuru KaHYaJMK MUHUMan Oyica, camapa
IOKOpH Japakaja oymaau.

2.MonusBuii 6apkapopiauk KodhUIUEHTH:

K, = 2% 100
Z_AM' )

(2.2)
bynna,
K, — 6apkapopiuk ko3duimentu;
Cy — cod doina;
A, — aitranma mabarnap

3. KopxOHaHUHT MYTJIOK JTUKBUIJIUTH KOIP(HUIIMEHTH

K. = 2% 100
3_}(6. )

bynna, (2.3)
K3 — nukBummk kodphunneHTy;

Cy —cod doiina;

K¢ —0ank kpeautiapu

4. Acocuii GoHITApHUHT AICKUPHUTT KOIPDUTIUEHTH:
Yy, T,

bynna, (2.4)
K, — acocuit poramapHUHT dcKUpUIl KOAHOUITMSHTH:

K,, K, — 3ckupraHn Ba sHIY )KMXO03JIAPHUHT JaCcTIa0Ku KHHMATH;

VY,, Y,— 3CKUpTraH Ba SHTY KUX03JIAPHUHT HHIITUK YHYMIOPJIUTH;

T,, Ty — ockupraH Ba SHTH KUXO3JaApHUHT (HONTATAHUII MY IJIATH.

5. Slarunanum Kko3pUUUEeHTH

o
K, ==2.100;

)%
Bynna, (2.5)
K, — surunanum kosdduimentu;

®, —naBpuii acocuit GoHIIAP KUKMATH;
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s — WAJIHUHT OXUPUIATA KUMMAT

6. QOHJIAPHUHT TYraTHIUII KO3 OUIIHEHTH

Kr
K, = —.100;
Kﬂ

bynna, (2.6)

K;— donmmapuunr Tyratunuin ko3hQUIMeHTy;
Kt — tyratunran donanap kuitmaru;

K 5 — JaBpHH HHIT oommary GoHaIap KUMMaTH
7. Nmnab ynkapuin peHTadeiuru

d

=—.100;
AC1>K1 + A¢K2

Py

bynna, (2.7)

P, — nmnad yukapui ko3gGUIreHTy;
Aypy, — acocuii Gponiap KHAiMary;
Ay, —ainanMa GpoHap KuiimaTu

BI/IpI/IH‘II/I OMUJIHUHI' TAbCUPHU Kyfm;[amqa AHUKJIAHUIITW MYMKHWH:

3 B _ s* _ v
ARafS — Rafs Ra - (Avv+Ammv+va+Nav) Ra
2.8)

CaMapa)IOpJ'H/IK HaTKacura TabCHUpP OTadul'aH HKKHHYHA OMMII KYf/'IHI[aFH

dbopmya acocuaa Xucod — KUTOO KUJIMHAJIN

Sx
ARafs = Raav — Ra s=( )—Ras
f f Av*+AmmV+PmV+Na? f
(2.9)
Hatmxka y3rapuiira Tabcup KWIaJurad yYuHIH OMHJI KyWHarnya XucoOianau:
Sx
ARaamm = Raamm — Raav = ( ) — Raav
Av*+Amm*+PmV+NaV?

(2.10)
HaTmwxaHuHr y3rapumura TYPTUHYM OMMJIHUHT TabCUPUHHU XHUCOOJAII YUYyH
Kyhugara Gopmynanan Goigamanuiagm:

Sx
ARapm = Rapm — Raamm = (
p p AvX¥+AmmX+PmPV+NaV?

) — Raamm
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(2.11)

HatuxanuHr y3rapuiira 6eMMHYA OMWJIHUHT TAbCUPUHH TOMHIN YUYH KyHUIaru
XUCOOHU aMalira OITUPHIII 3apyP:

ARanf = Ranf — Rapm = Ra* — Rapm
(2.12)

CamapalOpIUKHUHT yMyMUH HaTW)Kacura TabCUp ATaguraH OMUIUIAp
WUFUHIMCHUTA TEHT OYJIUIIN Kepak:

ARa = ARafs + APaav + APaamm + APamp + APanf Ba xokas3o.
(2.13)

Hatwxara Tabcup »dTaguraH OMWIIAD COHM KAHYAIMK Kym  Oyica
caMapaJIOpJIMKHUHT aHUKJIUTH IIyHYaJIUK TYFpU Oyaau.

Camapaopiauk MexaHU3MH Mypakkad >xkapa¢H OVinuO yHM TYFpU TalIKUI dTHUII
YUyH KypcaTKMWIapJaH, BOCHUTaJapJaH, OMMUIApJAH KOMIUIEKC paBHILAA
doitnananum no3uM. byHna, camapaJOpIUKHMHT OIIWIIMHU aHUK TabMUHJIAII
Ooopacuia, YHUHT Xap OUp SJEMEHTHHU UyKyp YpraHull Kepak, YyHKH dJIEeMEHTIap
caMapaJIopJIMKHU acOCUM Jactaru 0ynu0, yiaap 3aHKUPCUMOH IIakiIuaa Oup — Oupura
OOFJIMK paBHIIJA aMajira OIIMPUIIAAN. DJIEMEHTIapaH OUPOHTACH SXIIIH UIIIaMaca,
y OyTyH MeXaHu3M (paosuaTura caiOuii TabCUp KYpCATUIII MYMKHH.

TagkukoTUMHU3aa OaUO OOpWITaH TaxJIWUIAPHUHT KYpCaTUINNYA, KyPUJIMIII
MaTtepuajjiapy  CaHOATH  KOPXOHAJIAPUHWHI  WMKTUCOAMM  caMapaJopiIUTrvMHU
OolIKapuIga Ma3Kyp TapMOK KOPXOHajJapu Ba TAIIKUJIOTIAPUHUHT YMYyMHUM
MaH(]aaTIapuHu XUMOs KWJIYBUM Xamja YJIapHUHT caMapaiu (QaojusiTd y4yH 3apyp
IIAPT-IIAPOUTIAPHH SPATHIIA KYMAKIAIIYBUM “Y3CaHOATKYPHIHIIMATEpUAILIApH
yrolmmMacu MyxuM YpuH TyTtaau. FOkopuaa tabkuiad YTHIraHuiek, Ma3kyp yromima
V36exucron Pecniy6nukacu Tlpesuaentununr “Kypunum marepuamiapu caHOATUHA
TyOdaH TaKOMIUIAIITHPUII Ba KOMIUIEKC PHUBOMJIAHTHUPHUII YOpa-Taa0upiapu
Tyrpucuna’tn 2019 jimn 20 despangarn I11K-4198-comnu Kapopu, Y36eKHCTOH
Pecny6mmukacu Kypunuin maTepuaniapu caHOaTH KOPXOHAIAPU YIOIIIMACHHY TAIIIKHIT
ATHUII TYFPUCHUIA TAbCHUC IIAPTHOMACH Ba YrolIMa TabcucuuiaapuHuHr 2019 iiun 20

MapTAard Kapopu acocuja TAIKWI STUITaH.
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“Y3caHOATKypUIMIIMATEpHAIApY®  YIOMIMACH  (DAONHATHHHHT  acCOCHIl
Bazu(paapu Ba MyHanmmuiapu 0ynud Kyiuaaruiap XucobiaHaiu:

- JaBiat XOKUMUSATH Ba OOLIKAapyBU oprasiapuia
«Y3caHOATKypHIHIIMATEPHAIAPHY YIOIIMACH ab30Japd MaHdaarTiapuau upoza
OTUII Ba XUMOS KWJIWIIHU TabMHUHJIAINI, UIYHWUHTIEK, KypWJIUII MaTepHaIapH
CaHOATHMHU PUBOXKIIAHTUPHUII OYitnda ynapra Takiaudiap KHPUTHUIL,

- IOKOpU KYIIWJITaH KUUMATIM KYPWIHMII MaxCyJOTJIapUHU HUIUIad 4YHKapHIIL,
KOpPXOHAJapHU MOJEPHHU3alMs KWIMIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KaiTa >KMXO03Jall,
IIYHUHTJIEK, UXTUCOCIAIITaH €TaKul XOPWKUN KOMMaHUsuIap OujiaH KyliMa uiuiad
YUKAPUIIUIAPHU TAIIKWII STUII OYiin4a I0KOpU TEXHOJIOTHSUIM UILIA0 YMKapUIIIapHU
V3MaTUPUII YUyH UHBECTULUSIAP, OUPUHYM HAaBOATIA, TYFPUAAH-TYFPH XOPHKHIMA
MHBECTUIMSUIAPHE KEHT Kanb STHiaa Y30ekuctoH Pecry6mukacu VKTHCOIMET Ba
caHoaT Ba3upaury, MHBecTHlHsIap Ba TalllKK CaBJ0 Ba3UPJIUId OMJIAH XaMKOPIHK
KHJTHIIT;

- Tanab orTunaérraH cudarTad  MaxCyJoT WIUIA0 YWKApUIl TypJapuHU
KEHralTUPUILL, NYKA O030pHU UMIIOPT YPHUHHU OOCYBYH Ba pakoOaTOAPIOII Ky PHUIIHILL
MaTepraiiapy Xamja Maxajuluid HUIUiad YuKapuwiran Oyromuiap OwuiiaH TYJIAUPUIL,
IITYHUHTJIEK, TAPMOKHUHT ~ JKCHOPT  CAJIOXMATHMHA  OMMpHUIN  OVyitnua
«Y3CaHOATKypHITHIIMATEpPHAIIAPH)  YIOIIMACH ab307aph  (AONHMATHHM  KyIUIao-
KyBBaTJIalll;

- XyAyUIAPHUHT CAJIOXUSATUHU SHaJa PUBOXIAHTHUPUII UCTUKOOJIIAPHUIaH, XOM
amé O6azacu, nHdpaTy3uamanap, MeXHaT Ba OOIIKa pecypciap Xamaa 0030pJapHUHT
MaBXy/JIMTHAAH  KeIuO0  YWMKKaH  XOoJJa  KOpPXOHAJapHU KOWJIAIITHPHIITA
KyMaKJamuu,

- WYKKH Ba TamKu Oo30piapja Kypwiuil wmaTepuaiiapura OynraH Tanad
KOHBIOHKTYPAaCHHUA YpraHuil Ba Iy AacocJa SHIM MaxCyJoT TypJapuHU
Y3MamTUpUIIra KyMakIaluil, KypuIdIl MaTepuaiapyd 3KCHOPTU reorpadusCUHU
KeHralTupuIn Oyiinua Y3 ab3ojapura amMaiuidi €paaM KYypcaTHIll, KOMIUIEKC 4dopa-

TaOUpIApPHU amMalira OLIUPUILI;
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- ypra Ba Y30K MyAJarra MYJDKAJJIAHTAH TAPMOKHU PUBOKIIAHTUPHIL
JTACTYpJAPUHUHT UIUIA0 YMKWIUIIKMIA Ba OakapWIMIIUAa UIITUPOK ATHUI, TaPMOK
TAITKWJIOTIIApUTA XOM-AIIEHH YyKyp KaWTa wmmiamaa, cudatiaum paxoOaTtOéapmord
MaxCyJIOTJIapHU HUILIa0 YMKAPUIIHUHT Y3IAIITUPWIMILKIA Ba WYKU OO30PHUHT yiiap
Ounman  sHajga  TYIAUPWIMINKAA,  MaxCyJoTiap  AUBEpCUDUKAIMSCHHHHT
KEHTaUTUPWINILNIA Ky MaKJIAIINILL

- KYPHIUII MaTtepuaiapu coxacuaa CTaHJaPTIAIITHPHIILL Ba
cepTU(UKATIAMITAPHUII TU3UMHHH XalKapo Taynabnap Ba CTaHaaptiap OwiaH
YUFYHJIAIITUPraH XO0JiJla TAKOMUJUTAIITUPUIN OYirda KOMILIEKC Yopa-Taa0oupiapHU
KaOyJ1 KUJIHIIL;

- XOAMMIIADHU TaWEpIAIIHUHT peall AXTUEKIAPUHU Ba  UCTUKOOIUIU
WYHAIMIIUIADWHU AHMKJIAIL, MYTAaXacCUCIAapHM Tauépiaml, KauTa Tal€piam Ba
MajaKacUHHU OLIMpHII OYyiinda YKyB AACTypJapWHU TAKOMWLIAIITHUPHUILAA UIITHPOK
ATUII, KypUIUII MAaTepUATUIAPUHUHT CAaHOAT HUIIA0 YMKAPWUIIUIIN COXacuaa WIMHIA-
TaJIKUKOT UIUIAPUHU UYKYypJIalITUPHUIL;

- KypWIHII MaTepHaJUIapd CAHOATHHMHI JKaJlajl PUBOXJIAHUIIMIA Ba TapMOK
KOpPXOHAJApUHUHT OapKapop (aosMAT IOPUTUINIUTA TYCKUHIWK KWIYBUYM THU3UMIIU
MyaMMOJIApHHU aHUKJAII Ba OapTapad 3TUlI, Ma3Kyp coxajaru KOHyHYWIMKHU SHa/a
TaKOMUJLTAIITHPUIITa JOMP TaKIH(pIapHH MILIA0 YuKyIm*2,

FOxopunaru yromma (paonusTHHUHT acocuil Basudanapu Ba WYHANHIILIAPHUIAH
KYpPUHAJAUKK, YHra ab30 Oyiuin Xap OUp KOpXOHA yuyH MaH(aaTiu XucoOJaHaaH.
[ynra xypa, yrommMa HU30MHAA Y V3 (AOTUATUHUA ab30Jap UXTUEPUNIUTA Ba TEHT
XYKYKJIMTH aCOCHIa aMaJira Oolupuiny Oenruiad Kynuiras.

Viomma GpaoJMATUHUHT CaMapaOpIUTrd YHU MOJIUSUTAIITUPUIIT MaHOATApUHUHT
CaJIMOFM Ba Oapkapopiurura OOFNuK. 3epo, IOKOpHAa caHald YTHITaH YIOIIMAHWHT
Baszuda Ba (PaonusAT UYHAIMIUIAPUHU aMalira OLIMPHUIN YYYyH MyalsiH MUKAOpAAru

OOLIKapyB XapaxaTJiapy TaK030 ITHIIA/IN.

42 Y306ekucToH Pecrybmukacu Kypunum Marepuauiapu CcaHoaTu KOpXOHAJIapu YIOIIMacHu
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Viomma Huzomunuar 5.4-O6annuna OenrwiaHUIINYa, YHUHT MOJI-MYJIKH
(Mabnarmapu) makuIaHaAUraH MaHOaIapu:

- YiolmMa ab30JapUHUHT ab30JIMK Oaaniapu;

- YiouMa ab30JapUHUHT UXTUEPUN aKpaTMAJIAPUIaH;

- IOpUAMK Ba KUCMOHUU MIAXCIAPHUHT XaWpus €pAaamiiapd Ba KOHYHUMIHMKAA
TabKUKJIaHMarad OoIIKa Tynrymiuapaad ubopar®,

[y Ypunaa TabKuagam JO3UMKH, YIOIIMAa YMYyMHUI OOIIKapyB XapakaTJapyUHU
MOJIMSTIAIITUPHILAA YHUHT Tapkubura ab30 OYauMO KUpraH KOpXOHAJIAPHHHT
UKTHCOJUIN caMapaJOpIUTUHUA parOaTIIaHTUPHUII HyKTanu-Ha3apuiaH EHIAIIUIT MyXUM
XHCOOJIaHAIH.

Ypraaummiap IIyHU KypcaTaauku, amaJngarua xoJaTra Kypa
«Y3caHOATKypHIHIIMATEPHAIAPHY YIONIMACHTa ab30 OYIraH HHPHK KOpXOHAIap
y4yH MaxcCyJIOT COTHII XaXMHUTa HUCOATaH KaTbUi CTaBKa YpHATHITaH OYIica, KUIUK
KOpXOHaJlap YyYyH Xap OWIMK ab30JuK Oajauiapy y3apo KeIWIIyB acoCHIa
Ooenrmwnananu. byH&naH KypuHaauku, yroliMa TapkuOura ab3o OYiIuO KUpyBYH
KOpXOHajap Y4YyH ab30JMK Oajnanu, TErululd paBHILId, YMyMUH OOIIKapyB
XapakaTIapyuHU MOJUSJIAIITHPUII OYiWYa TEHT MIAPOUTIAPHU TAbMHUHJIOBUM XaM/Jia
UKTUCOIUN camMapaJOpiMKHU TabMUHIAIITAa ParOaTIaHTHPYBUYH EHIAIIYB MaBXKY.l
IMac.

[ynra xypa, Ma3Kyp TaIKUKOT TOUpACH]Ia KYPHJIHUII MaTepuauiapyd CaHOATH
KOpXOHAJIapH YIOIIMACHHUHT YMYMUN OomKapyB XapaxaTilapuHu
MOJIMSUTAIITUPHINIA KOpXOHAIAp OOIIKaApyB XapaKaTIapuHUHT YMYMHM Xapakatiap
TapKUOUIATH yJIyIIura MYTaHOCUOJIMTHHU TabMHHIIAII OPKAIH yiap (paoausiTHHUHT
UKTUCOIUN CaMapaJopJUTHHN pParOaTIaHTHPUIN TAKIU(QUHH WITApU CypaMM3.
ByHuHT y4yH yrommara ab3o Xap OMp KOPXOHAHHMHT YIOIIMa YMyMHH OOIIKapyB
XapaxaTJapiHi  MOJMSUIAIITHPUINTAa aXpaTMacl CyMMAacHHU aHHKJIANl y4YyH

Kyluaard ycyiaan goigamaHuin Makcaara MyBopuk;:
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BXy,/YXx,
?:1(BXKi/nyi) ’

MAy, = BXy X (2.14)

Oy epna:

MAg, — 1 KODXOHAaHHMHI YIOIIMa yMyMuii OOIIKapyB XapakariapuHHU
MOJMSATIAIITUPUIITA a)KPATMACU CyMMAacCH;

BXy — yromma ymymuii 60mKapyB Xxapakatjapu CyMMacH,

BXk, — 1 KOpXOHaHMHT OOLIKAPYB XapaKaTiapu CyMMAacH;

YXk, — 1 KODXOHaHMHT yMyMHii XapaxkaTjiapu CyMMacH,

I ... N — yrommMara ab30 KOpXOHaJIap COHH.

FOxopunaru ¢opmMmynanan KYpuHaauku, Ma3Kyp yCyJijaaH ¢oiiagaHull yiommMa
TapkuOura ab3o OYynIuO KUPYBUM KOPXOHAJap YYyH ab30JIMK Oajainu, TEeTULLIN
paBHIIIa, YMYMHI OOIIKApyB XapakaTJapyuHU MOJUSIIAIITUPHUII YUYH aKpaTMmayiap
CyMMacCHMHU MUHUMAJUIAIITUPUIIT UMKOHUHH Oepau. SIbHU, KOPXOHAHUHT OOIIKApyB
xXapaxaTjapy CyMMacu YHUHT YMYMHUH XapakaTJiapy CyMMacura HucoaTaH KaH4aJIuK
KMYMK CaJIMOKKa 3ra OyJjica, YHUHT YIOIIMa yMYMHH OOIIKapyB XapaKaTJapUHU
MOJIMSUTAIITUPUILTA QKPATMACH XaM ITyHUYAIUK nacaiinb 6opaau.

Xynoca Kuaub aTaaurad Oyicak, KypwIHIl MaTepUalljlapu CaHOATUHU sTHAJa
PUBOKIIAHTUPUII, YHHHT CaMapaJopJIMTUHUHT OMIKO OOpHIIM KeNa)Xak/a KypUJIUII

MaTepraulapy CaHOATH YCTYBOPJIUIM TabMHUHJANAU, Oy 3ca MaMJIaKaTUMHU3 aXOJIMCH

TypMYII Japa)kKaCuHU KYTapHIlla MyXUM axaMusaT KacO dTaju.

2.3-§ Kypuiaum matepua/uiapy MILIa0 YMKapuill KOPXOHAJIapuaa

UHBECTHUIIMOH JIOMUXAJAPAAH (POUIATAHUII CAMAPATOPJIUTH TAXJIUIH

V36ekucron wukrucomuétn 2017  dwnman oonnrad, MWKTUMOMH—MKTUCOIUI
PUBOXKIIAHUIIMHUHT SHTH  Oockuumra YyTta Oonviaau. by >xapa€HHUHT acocwuid
KUXaTaapuaaH OuUpU MamJlakaT UKTUCOAMETUTA WHBECTUIUSIIAPHU JKal0 ATUIITHU
daomnamtupuiaup. MaBecTuims HadakaT UKTUCOAUETHUHT YCTYBOP TapMOKJIapHia
TapKUOWH y3rapuIlljIapHA aMalira OIMIUPHINA, OATKW WHBECTULMSUIAPHU HKAJIO ATHII

JAaBJATHUHT UKTUCOINM cUEcaTUTra arIaH/u.
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[Ipesunentumu3 LI.Mup3uéeB ToMOHUIaH Takjaud STUITAH V36eKucTOHHUHT
2017-2021 wwmmiapaa WKTUMOMM—MKTUCOIWN PUBOKJIAHTUPUIITHUHT OCII YCTYBOP
nyHanunuapu 6yiinya “XapakaTiap CTpaTeruscu’ Ja MHBECTULIMSIAPHU HKall0 dTUII
Ba yJlap/aH camapaiu oigananuin 0yitnda kaOyin KMJIMHIaH MaMJIaKaTUMU3 pax0apu
dbapmoHIapu Ba XyKyMaTUMU3 Kapopiapu OyHra sikkoi acoc 6ymaau. Hlynap 6mnan
Oupra, MamIakaT UKTUCOAUETHAA KyJIail HHBECTULIUSI MyXUTHUHHU SIPATUII aCOCU OMUIT
XUCOOJIaHaAIN.

NuBecTulMsT MyXUTH—Oy MamJIakaTJard WHBECTUIUS >KapéaHapura TabCup
KYpcaTyBUMd UKTUCOJUMU, CUECUN, MEBEPUN — XYKYKHUH, MDKTUMOUN Ba OOIIIKa MIapT—
HapouTIIap UWUFUHANCUAUDP. MHBECTULHS MyXUTH, OSHI aBBaJloO, KyHUIaru
KypcaTKA4iIap acocua amalra omupuiaan: Goigany Kazuamaniap 3axupajiapy, Uirau
Kyuyd MaljlakaCu, WHHOBalMsUIap FOsUIapH, WII XaKW Japa)xacu, HWKTHCOIUM
KOHBIOHKTYpa, UUKU 0030p CHFUMHU, TOBapiapra OyiraH tanald Ba Takiud, KpeauT
THU3UMU Ba OOIIKaIap.

WNuBecTMsT MKTUCOAUET PUBOXIIAHUIIINTA TAhCUP ATYBYM OMUIIIAp/iaH Oupu
O0Yn0, MKTUCOAUET TAPKUOMHU Y3rapTUPHIN KaTTa KYpPWUJIWII UIUTAPUHUHT acOCHil
HETM3WHU TAaIIKWJI OTraHJurd  cafabiu  HMKTUCOAMETUMH3  OapKapOPIUTHHH
TabMHUHJIAMOK/IA.

NHBecTUIMST MOXMSTH Ba WHBECTHIMS TyLIyHYacu OUp KaTop MaXxajllud Ba
XOPWKUN OMMIIAPUMHU3 TOMOHHIaH OO OOpWITaH TaIKUKOTIIapa YpraHwiraH Ba
V3 €énpanryBiapu Oepuirad. Macanan, akagem. C.C.FynoMoBHUHT Tabpudura Kypa,
“UHBECTHUINA 10, Xap OMp MHBECTOPHUHT UXTUEPHUIATH MOJIMSABUM, MOJIUI Ba aKJIUH
OYUUMKIapHU OWpJIaM4Yd HMKTUCOAWM caMapa OJUII Makcaauaa OupoH—Oup

?4  M.K.IlappaesHunr Ttabpudura

WHBECTUIIMOH OO0BeKTra capdiamra aWTuiaau
kypa, “HMHBecTurusi nperanja, MYJKIOPHUHT (MHBECTOPHUHT) IIyJd MaOJard,
KMMMAaT0axo KOFo3jJapu, TEXHUKACH Ba TEXHOJOTUSICH, MalllMHA Ba KXUXO03JapH,
MYJIKKa 3TaJIMK XYKYKH, HHTEJUICKTyal MYJKH KaOWUJIapHU MOKTUMOUN Ba MKTHCOIUM

KUXaTHaH (okaa OImII MaKCaauaa Tanoupkop GaonuaTura KyHunI TyuryHuaaan” .,

4 MenesxmenT Ba 6u3Hec acocnapy. Jlapciauk myannug sxamoacu. -T.: Mexuar. 1997. 245-6.

4 TTapmae M.K. Jloiuxa taxiumy. YcenyOuit kynnanma. -T.: Mexnat 1997. 245-6.
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H.A.XomumoBa y3uHMHT “VIHBECTHIICOHHBIN TOTEHIIMAN MOHOorpadusIcuIa
Kyhiungarndya tabpud Oepran: “UMHBecTuimsiiap Xo3upAa SKaMHUSTHUHT —pea
KAIMTAIMHA KYIalTHPaIurad UKTHCOIUN pecypenapuaup’e,

B.B.borapoB “uHBecTuinus’  TylIyHYacura Kyuujard TabpudHU OepraH:
“HMHBeCTUIIMSIHUHT OOIIIKa KaluTal KyirmiManapaad GapKy MyHIakn,y Oapya MyJIKHid
Ba MHTEJUJIEKTYaJl KaapusTiaapaad uoopar 0ynub, mupoBap/ HaTHkKaaa, TATOUPKOPIIUK
GaonuaTH 00beKTIAapu KUpUTIIUG, (oiina Eku GOIIKa caMapaHy MIaKJUIaHTHpaau .,

A.C.MenkymoB: “MHBectopiail y30K MyAaarra My»acCamJIaHTaH HKTHUCOXKUN
pycypciap Oynmub kenaxkakna cod doiigaHu sApaTHUIl Ba OJHII MaKcaaua
WHBECTULIMSUIAPHU JACTIA0KU YMyMUN MUKIOPUIAH KYTIPOK ONMHUIIIUD”, 1ed Tabpud
Gepran®. Unsectuimsiap 3 Batanuaa éku xopukaa (oiiaa oNunI Makcaauaa Typin
TapMOK KOpXOHaJIapuja TaJOUPKOPJIUK JIOWUXAJlapu, WKTUMOUN—MKTHUCOIHMI
JacTypJiap, UHHOBALMOH JIOMMXAJIAPHU aMalra OLIMPUILI YUyH KalluTall KyHuiImanap
kuputuil, geraH A.bnaronmatun, JI.JIazoBckuii, b.Paii30epiap TomoHUAaH Tabpud
Oepunran®,

Maxannuii Ba XOPMKHA OJIMMJIADHUHT “WHBECTHULMS TyUIyHUYacura Oepras
TabpUPIAPUHUHT 0030p UKTUCOAUETH Tajabliapura MOC KEJUIIH, WHBECTHIIUSTHUHT
UKTUCOANN Ma3MyHHM TYFpucHIard GUKpIApHU MUHBECTULMSIIAP XyCyCHIa KOHYHIA
KEJITUPWITaH Ma3MyH—MOXUSATHIAH KenuO 4YuKuO, Kyhuparnya tabpud Oepamus:
“NuBecTUlivsl UKTUCOAUETHU PHUBOXKIIAHTUPHIN, aXOJIUHUHT MXKTUMOUN aXBOJUHU
AXIIUIALI, TaAOMPKOPIUK (PaOIUATUHU PUBOKIAHTHPHUIL yuyH (oiigananunam’™,

NuBecTuniusuiapaan GhoigagaHuIga UKKUTa aCOCUM OMUJIHU YbTHOOpra OJIHII
JIO3UM:

1) uaBectunus capdiapuaad Kymuinaétrad ¢oiiga HopMacu;

2) ous craBkacw.

NuBecTunusuiapra KwinHaauran capgiapHu XapakaTJIaHTHUPYyBUM Kyd Qoiina

xucoOmanaau. WHBecTHLMsUTap JapakacMHU  OCNTWIalIuraH HMKKUHYUA ~ OMMII

46 Xommumona H.A. HBecTULIMOHHBIH nOTeHIMAT. -T.; V36ekucTon mumii sHImKIoneausacu, 2014. -c16.
47 borapos B.B, Uusecturuu — CII6.: [Turep, 2002 -¢.9

48 Menkymos S1.C. Opranusanus 1 puHaHCHPOBaHKe HHBeCTHLHH. -M.: UHbpa-M. 2001. —c.3

49 bnaromarun C. Ba 6ommkanap. ®uHaHCcOBBIN ciioBaps. -M.: Mudpa-M 2001. —c.123

50 Myamudauk Taspudu.
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dbou3HUHT pean craBkacu XucoOjaHanu. MHBecTurusigan oinuHanurad cod oiina
HOpMAacH Ba ()ou3 CTaBKACHJIaH TAIIKapu OOIIKAa OMHUIIIAp XaM TabCUP KypcaTaju:

1) ssarM TexHOMOTHSIIAp TpaHcdepu ymapaaH ¢GomamaHUII Ba yjaapra Xu3Mar
KWK Xapaxatiapu,

2) TanOupKopIapiaH OJIMHAIUTAH COJTUK MUKIOPH;

3) SHTM UHHOBAIIMOH Y3rapuILIapHUA 0apIo 3THIIL.

byHnan Tamkapu, MKTHCOAUN anaduériapia ‘‘sullii WHBECTHIMSA  Ba ‘“‘cod
WHBECTUIIMS TYIIyHYacu Oepwiirad. Slimu WHBECTULIMSIIAP KOPUHN Huiga UCTEBMOI
KWIMHTAaH acCOCHH KaluTaJHW KOIUTalira MYyJDKajUlaHTaH (amMopTH3anms) Xamia
UKTUCOAMETAATH KaIlUTAJl XaKMHUTa Xap KaHjaan cod Kymmumyanapaan noopar 6yiaran
Oapua HMHBECTMUMOH TOBapJapHU HOUIA0 YMKAapUIIHM VY3 wuura onaau. Cod
WHBECTHUIIMSIIAp dCa >KOpUM HWHMIIJIa KYIIMMYa paBHINIa Kajlld KWIMHUO, ToBapJiap
unuiad yukapuira capgiaaHagl €K co() MHBECTHULMS SUIMM WHBECTULMA OWIIaH
aMOpPTHU3aLM aXpaTMaJTapUHUHT allipMacura TEHT Ba yHM KyHujarumda udojanari
MYMKUH:

CU=dAU-A (2.15)

bynna,

SIN- SInnm MHBECTUIIMS;

A- amapTuzanus

Sy uHBecTMHMsUTap OWJIAaH aMOpPTHU3alus XaKMH YypTacuaaru HucOar
UKTUCOAUET PUBOXKIAHUIIM  XOJATUHUHT  KYpCcaTKW4yu  xucoOmaHagu. Sinu
WHBECTHUIIUSIIAp TapKUOUJIa cod MHBECTHIMSIAD XAKMHHUHT aXaMHATIN Japa)kana
OynmuImu ¥WWUa OoXWpuJa KamuTaldl XaKMUHUHT VCUIWTa Xamjia TUpoBapauia,
UKTUCOAUETHUHT YcuIlura ojud kenaau. MKTUCoauii MHKUPO3 MIApOUTH A dCa SUTIH
WHBECTUIIMSIIAD (akaT aMOpTH3alMs aXpaTMajlapd, SbHH HCTEhbMOJ KHIJIMHTAH
KamuTaja Koriaml (GoHAN XaXMUra TeHT OYIIn0, Wil OXUpHUIa KaTUTATHUHT MUKIOPU
y3rapMail Koiaau. SNnu MHBECTUIHUSIAPHUHT HCTEHMOJI KUJIMHTAH KalWTaaHU
Koriam (OHAU XAXKMHUJAH 03 OYIWIM WWUJI OXUpHUAA KamuTajdl MUKIOPHUHHHT
KUCKApUIllura Ba OYHMHT OKWOarujaa, UKTUCOAUET MaKpO Ba  MHKpPO

KYpCAaTKUYJIApUHUHT Macaiiud KeTuilra oMb Kemaau.
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I/IKTI/ICOIII/IéTFa KUPpHUTWJITaH HWHBCCTULHWAJIAPHHA TaxXJ/IMJIKW acoCHu/a,

auTUII

MYMKHUHKH, CYHITH WWJUIapJia YHUHT TapMOKJIAp TY3WJIUIIMAA KUJIUN Y3rapuiiiap

oynau. (2.7-xangBan)

2.7 — waaBaJj

V30eKHCTOH MKTHCOAUETH TAPMOKJIAPUIA HHBECTUIIMOH MA0JIaFrIap TY3WIHIIN

¢ouzna’
Huanap
Kypcarkuuiaap
2015 | 2016 2017 2018 2019
JKaMura Hucoaran % ga 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0
KHIIIIOK, YPMOH Ba OaJIHK XY KaITUTH 10,1 9,4 8,5 6,4 8,0
TOF-KOH CaHOaTH 21,7 14,0 19,7 12,9 11,7
unutad YuKapaaurad caHoat 11,9 17,6 16,9 20,7 27,1
Xazg:;g(,);?;; fg;ﬂggaﬁ TabMUHIIAII Ba 5.0 5.3 76 12.4 108
CyB OWJIaH TabMUHJIAII; KaHATH3AIHS
TU3UMU, YUKUHIUIAPHA HAFUTT Ba 1,0 1.4 1,3 2,1 2,2
YTHIA3AMHS] KWJTATIT
KYPHIIAIIT 24 1,8 2,0 2,1 2,8
YITYP)KH Ba YaKaHa CaBJ/i0, MOTOPJIIH
TPAHCIIOPT BOCUTAJIAPH Ba MOTOILUKIUIAPHU 45 48 3,5 4.1 3,1
TabMHPJIAII
TaIIIUII Ba CaKJIalIl 8,3 11,3 8,8 6,8 6,0
SIIAII Ba OBKATIAHUII OYHHYa XU3MaTiap 11 1,8 0,8 1,4 2,3
ax0opoT Ba aoKa 2,2 2,2 2,7 1,3 1,7
MOJIIUS Ba CyFypTa (aoausiTu 11 0,7 1,1 0,8 0,9
KacOui, HIMUH Ba TEXHUK (HaOIUAT 2,0 1,0 0,8 1,2 1,1
TabJIUM 2,2 2,6 2,0 2,4 2,6
COFIMKHH CalIall Ba MOKTUMOMH 21 22 22 2.2 26
XU3MaTJIap KYpCaTHIII
caHbaT, KYHTWJI OUMII Ba JaM OJIUII 0,4 0,7 0,8 15 19
Typap-KOW KypUJIUIINIa HUHBECTUIIUSIIAP 20,3 18,3 15,3 15,7 10,2
Oormka GhaonusaT Typiapu 3,7 4.9 6,0 6,0 5,0

NuBecTunysiiapid MKTUCOAUETra KUPUTHII HaTwkacuiaa, yHUHr AMMparu

yiymu Xam o6 6opmoxaa. Arap 2015 iiunga yaunar AMMparu yinymm Tedr 6yica,

2019 iimnra xenuO, 38 Ta HM Tamkua ATAM. by mwkoOuit  Xonart,

aMMO

WHBeCTUIIUsUTApHUHT AAVMpaarun yaymMHUHT XaAJaH Tallkapu OINUO KETHIIN

> ¥36exucton PecriyGrukacy JlaBiaT cTaTHCTHKA KYMHTAacH MabJIyMOTIIApH
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SAUMHUHT Ty3uauimura cajabuii TabCUp KYpcaTUIIM MYMKHH. MablyMKH, 3HT
pUBOXIJIAHTaH MamulakaTiapiaa Oy mapaxa 30 % arpodunma MakOyn KypcaTKAy
XUCOOIaHa N,

2017 — 2019 #Hunnapaa V36EeKUCTOH HKTHCOMMETHTA KATTa XaKMIArH XOPHKUM
WHBECTULIMSUIAP KUPUTWIIN. By HHBECTHLMSIIAD SIHTY Ba MaBKy[ UIILIA0 YMKAPUIITHU
MOJICpHU3ALMSIIAL, TapKUOMU Y3rapuuuiap, SHIM TEXHUKAa Ba TEXHOJOTHAIAH
doitnananuiira, iMBepcuPpUKaIns Ba KilacTepiall >kapaéHIapyuHU PUBOKIAHTUPUIITA
VIUIATWIAA. XOPWKUMM HMHBECTULMSUIAD MUPHUK XAJIKAPO MOJIMSBUM WHCTUTYTJIAD,
Ocué tapakkuér 6anku, Xutol, SAnonus, Kanyouit Kopes, Poccust, 6up karop apabd
OaHKJIapH Ba OOIlIKajap TOMOHHUJAH KUPUTHUIMOK/IA.

WNuBecTnnysuiap MaHOAJAPUHUHT KYNMAaWWIIM JUHAMUKACUHU VPraHWIl KaTTa
axamMuAaT KacO ATaau. YJapHU TaxXJuil KWIUII HATIKAcUla IIyJiap aHUKIAHIUKA
WMHBECTULIMSUIAD TY3WIMIIMJA OXHPrd WWJUIapja KaTTa y3rapuuuiap pyu Oepaw.
AliHuKca, OyHJa TYFpHUIaH — TYFPU XOPHWKUN MHBECTULIMSUIAP YIIYIIH KYTIai .

Hktrconnérnu TapkuOui y3rapTUpuIl K03u0aIu NHBECTUIIMOH CUECATHUHT 3HT
caMapaad JacTard XWUCOONaHAamM. Y30EKMCTOHHHMHI HHBECTHIMOH CTPATErHACHIA
YCTYBOPJIMK SIHTH FOKOPY TEXHOJOTUSIIM MUIIA0 YMKAPUIIHU SPATHUINTa Ba XOM aIié
pecypciapuHi KaiTa MIUIANra, MaMJIaKaTHUHT SKCIOPT CATIOXUSTHHHU OLUMPHUILTa,
SIHTY W1 KOMIAPUHU ApaTUIITa KapaTWIIraH MHBECTUIIMOH JIOWHUXanap XUcoOIaHaIu.
KopxoHanapHy KEHralTHpUII Ba MOJEpPHU3ALMSATIAIl MaMJIaKaT MUKTHUCOJIUETHHUHT
y30K MYJAJIaTiyd Ba KaJaUIMK OuiaH ycuimura oaud keiaagud, amMMo OyHUHT
HaTHXKAacuJa BajgioTa OO30pPHHHUHT Oy3WJIWIIN, TOBAp 3aXUpaJAPUHUHT TYTalllH,
UMIOPTHUHT OLIUINIH, TYJIOB OaJaHCUHUHT EMOHJIALTYBH Ky3aTwianu. bynnan kenu6
YUKKO, BY)KYyAra KeJlaJuraH Uiljiad YuKapuIIHUHT TacaluIIM XaMa MHBECTULIUSTHUHT
KaMaluIIM Ba UIICU3IUKHUHT OIITUIIIN KaOW MyaMMOJiap OJIMHH OJHUII MyMKHH.

V36exnucronmary Xap OMp MKTHCOMMET TApPMOFHMAATH CHHTApH  KypWJIHII
MaTepuaiapyd CaHOAaTHAAa XaM MHBECTULHUSAJIAPHU ka0 3TUIll KeHraind Oopmokaa.
HNaBnatumus paxOapu [I.Mup3u€eBHU XOpWXKWW NaBiarjapra KWITaH pPacMHMA
cabapnapuga 49ta HMHBECTUIIMOH KEJNMIIyBJIapra HM30 KYHWIHO, KypHIIMII

MaTepuajiiapy caHoatura ymymui kuimaru 2208 muH. nosap Ba 112,2 mMaH eBpo
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X@KMHJIard WHBECTHLMS KupuTwiau. Kymnagad, naeinatiap kecumupa: Poccus
deneparusicu — Sta kenuiryB 256,5 MitH. gouiapra; I'epmanus — 3ta keaunryB 16 MiTH.
noutap Ba 3ta kenumnyB 112,2 mmH eBpora; Typkusa — 6T1a kenumyB 63,6
MJIH.oJimopra; Xutor — 19 ta kenumrys 1311,7 muH.qoimapra; XuHIucTon — 4 Ta
kenmumyB 24,8 muH posutapra; ®@panumsa — 1 ta xkenmumysB 100 muH. gosuiapra.
FOxopunaru 49 Ta uHBeCTHMIMOH KenumryBra myBo¢uk, 2018 ihunma 120,3 miH.
noymapian 9ta noiuxa Qoiinananumra Tommupwiad. KenmumryBnapaaru Oapua
noituxanap 2019 — 2021 iniapaa amanra omMpuiIaIu.

Kypunum wungyctpusicuan  2016-2020 dwmapaa pUBOAIIAHTUPHUIN  HOpa-
taaoupiaapu tyrpucuaaru (I1P connmn-2615 28.09.2016i1) nactypra MyBoQHK yMyMHid
kurMatu 1,2 mupa. nomnapra teHr 80Ta yoiinxa amaira omvpuiand. byHnnan:

- “Ommanuk IMK” AXK Ba Cypxonnapé Bunositu [llepo6on Tymanuma ymymuii
KuiimMaTty 212,8 MJIH JoJuiapra TeHr OYiIrad HeMeHT MIUTad YUKAPUILHN TaIlKWIT YTHILL

- VYpranu 6eron Kypunum MYXKna ymymuii kuiimatu 6,11 MiH gosuapra TeHT
TeMup 6eTOH OyrOMJIapHU UIUTA0 YUKUIIHU TAITKWI STHIIL

- “bebdaxo 6uznec Xamkop” MUX ymymuii kuiimatu 400 MUHT oJ1apra TEHT
OynraH noMnxanap acocuaa MUIIUK FUIIT UIUTA0 YUKUIITHU TAITKWI STHIIL;

“Taprut mmoc” MYK Camapkang BuiosTHAa YMyMHH KuhMmatu 1,2 MuH
JoJiIapra TeHr Oyarad TeMup 0eToH OyroMIIapHU UILIA0 YMKAPUIITHYU Myra KYWHIl Ba
oomkanap. byHnan Tamkapu, MaH3WIUIM TaCAUKJIAHTaH pyixart 6yiinya 391Ta nmoitnxa
amajra OIIMPWIMINM JI0O3UM. BYHMHT HaTmwxkacuaa LEeMEeHT, 00oi, OYyp, THIC,
TUIICOKApTOH, caH(dasHC, KepaMuK OJoKIap, Jlak — OYEK MaxCyJoTiap, TPaHUT Ba
Mapmap IIMTanap, MiacTuK Tpyoanap, GUTUHTIIAP, KYPYK KyPHIUII KOpUIITMaIapH Ba
Oomikanap unuiad yukKapuiaad. Yoy Kypuiuil MaTepuajiylapuHy UIIa0 YUKapUIIT
y4yH >KamMH KuiMatd 1 Mipa Josuiapra TEHr OViraH WHBECTUIIMOH Maliiar
capdaaHay.

XO03Upru IIAPOUTAA KOPXOHAJAPHU MOJIEPHU3ALMSIIAI Ba PUBOKIAHTUPHUII
YYyH XOpPWXKHH MWHBECTULMSJIAD OKHUMUHHMHI KYIAaWWIOM MaJlakalld — KazapJap,
aXOJIMHUHT UIIOWUJIAPMOH KaTJIaMH XamJa OJUMJIAPHUHT KHCKa MYJIATId TEXHUK —

WIMHIA JOHUXaapHA aMara OUIUPHUIIIA XYCyCH HHBECTUIMUIapAaH (HoiaanaHuIm
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ABa3ura MamJlakaT[a 3aMOHABUN TEXHOJOTHs Ba HOY-XayJapHUHT SIPATHIMILH, STHTH
UKTHCOJUI cOXa Ba TApKUOUI y3rapuiiiap HaTHKacu1a STHTM CoXa Ba TAPMOKJIAPHUHT
naiio OYIUIY UKTUCOAUETHUHT SHAAA YCUIUTa oM0 Kenaau. SlHa mryHHM ajoxuaa
TabKUUIAIl JIO3UMKH, TYFPUIAH—TYFPU XOPWKUKA WHBECTULMUATIAD HMKKATA MYyXHUM
ad3aJIITUKKA Jra;

OMpUHYMJAH, yIap Y30K MYyIAAaTiau TaBcudra sra, ury cababnm KuckKa MynaaaT
Kanutayiap 4YukuO KeTMmaiau. By 9ca, KaxOH XYKamuK  aloOKaJapUHUHT
robamiamyBd  Ba  OallHaIMUIAIallyBH — I[IAPOMTHAA  MAKPOUKTHCOAMIA
OapKapOpJIUKHU cakjaad TypHIlla MyXUM axaMUsT KacO 3Tajau;

VKKWHYHUIaH, TYFPUAAH—TYFPU XOPWKUU VHBECTULIUAIIAD TYJIOB
MaxxOypusiTIapuaH 4detna Oynanu, myHAaH KeluOd 4MKUO, MaMJIAKaTHUHT TAaIlKH
Kap3/apuHu mnacaitupaau. by, ailHuKca, Talmku Kap3u KUIMM Myammo Oyirax
MaMJjlakatiap y4yH >XKyJa MyxuM. CaHoaT KOPXOHAJIAPMHUHT HILIA0 YUKAPHUII
CIOXUSATUHU KYyYaWTUPHUIIIA WHBECTULIMOH JIOMMXAJIapHU MIUIA0 YMKHII Ba Kalyll
KWINII AJIOXUIa aXaMUsTra ara.

Pean uxktuconuér napaxacugaru MHBECTULIMOH (DAOJUTMKHUHT acOCUM Oearuiapu
cudaruaa KyiugaruiapHu aKpaTud KypcaThuill MyMKHH:

- UKTUCOJUU CyOBEKTIAPHUHT UHBECTULIMSA sKapaéHaapuia paol KaTHAIIUIIIMHUA
YKaJAJUTAIITUPUII;

- CaHOaT KOpXOHaJapuJla MHBECTHUIIHS (XOPWKUN Ba MIJUTUN) XQKMUHHUHT YCUO
oopuiy;

- J1aBJaT TOMOHMJIAH KYyJIail ”THBECTUILIUSI MyXUTUHUHT SIPATUIIMIIN Ba MyHTa3aM
paBuUIIa TAKOMIUIAIITHPUO OOPUITHUIIIHN;

- MHBECTUIMS (DAOTUATUHM TAIIKWJ ATUII Ba KyUYal TUPUINTA KapaTHIraH TypJu
yopa—Taabupiap (XaJdkapo Ba MWUIMH Japakajard CeMHUHapjap, spMapkaiap,
Ou3Hec—yupalryBiaap, Ky TOMOHJama Jioluxajiap, pekjiaMa Ba X.K.)HUHT TallIKHJI
KWIMHUIIIY;

- UKTUCOAMETIAru VHBECTULUS TapKUOWHUHT cudar KUXATJaH

TaKOMUJIJIAITYBH Ba X.K.
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Pean uxtuconuérna MHBECTUIMOH (DAOJUIMKHU PUBOMIIAHTUPHUII YUYH: CAaHOAT
KOpXOHajapuja HWKTUCOAUETHUHT TAlIKWIMA Ba TEXHOJOTHUK  CATOXUSITHUHU
Ky4alTUpHIL;, AacoCHil IbTHOOPHM HOAABIAT HHBECTUIMSIApUra  KapaTHIIL,
KOpXOHAJIap MYCTakuJ (aoiMsAT IOPUTHINN YIyH KEHT Hyn ouun® Oepuin kadbu
YyopaJapHHU amalira OLIMPHILL 3apyp.

Pean uxtrcoanéria MHBECTUIIMOH (HaOJTUKHU TAbMHHJIAII Ba OUIUPUIIIA Y3UTa
X0C TaMOWWUIApHUHT Oeruyiad OJMHUINM XaM Ha3apuii, XaM aMajuil >KUXaTAaH
MYXHMIAP.

Ymby Tamoimiiap KOpXOHajllap MKTUCOAUETH HWHBECTHIIMOH (HAaouIMru Ba
YKO3U0aTOPIMTMHU XUco0Ta OJITaH X0J/1a Kyiuaaru HyHaIUIIapHu Y3 UIUra OJIUIIH
Makcajara MyBOQUK:

- HHBECTHUIMSUIAPHU JKall0 STUIIHUHT YCTYBOp WYHAIMIILJIAPUHU peall MapT—
[IapOUTIIApJaH KeJINO YMKUO aHUKJIAILL,

- MHBECTHIMS )Kapa€HUHU UIMUK—aMaJnil acociaHrad 0axoJan TU3UMH OuilaH
TabMUHJIAI,

- HUMTHE3NH KPEIUT, COJIMK Ba aMOPTU3AIUs CUECATUHYU aMalira OIHpHUILI;

- JU3MHT MyHOca0aTJapyHHU TaKOMIJIIAIITHPHUIN Ba YHAAH (poWganaHuIl yIyH
KyJIail [IapouTiap sipaTUIl Ba X.K;

CaHoaT KOpXOHaJapUHM MOJEPHHU3aLMs KWIHII OpKaJdM 3KCHopToomn
KOpXOHAJapHU  PUBOXJIAHTHUPUIIHU  PAKOOATIIAHTUPHUII  MaKcaJuaa  >KaxoH
amManuéTuaa Kylupard ycysuiapaaH —(QoijaliaHuiagv: AKCIOpPTra acociaHraH
KOpXOHAJApHU TYFPUAAH — TYFPU CYOCHAMSIIAII, KPEAUTIAII, UMUK U3JIAHUII Ba
Taxprba — KOHCTPYKTOPJIMK WIIUIAPUHU JIaBJIaT TOMOHHJIAH MOJHUSIIAIITHPHIII,
uHpaTy3uIMaH! PUBOXIIAHTUPHII, JaBJIAT TOMOHUIAH STHTU MaxCyJOTJIapHHU XapH]l
KWIWIIT Ba OOIKAa BOCUTANapjaH (porgamaHWIMOKIA. DKCIOPTHU TYFPUIAH—TYFPH
cyOcuausinam — Oy HucOaTaH oJIIud Ba aHbaHABUU ycyl OYynuO, KOpXOoHa Ba
KOMITaHUSJIapra MaxcyJoT TaHHapXuW Ba JKCHOPT Oaxoiapu ypracuparu Gapku
cudaruaa 1apomMaj] OJuIl Makcaauaa 6aprapad STUIT YUYH TYJIOBJIAp KYPUHHUIIIHIA

amaJra OlMPUITYBYH KapaCHAUP.
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Bbyrynru kynaa nyHéaa XOpu>Kuili MHBECTHUIIMSIIAp XaIKapo 0030pua TaIaOHUHT
TakIu(pIaH YCTYHJIUTH Ky3aTWIMOKIA, OyHJa, acocaH, WHBECTUIUSIAP XOPHKHIMA
WHBECTOPJIAPHUHT UHBECTHUITMOH (DAOTUATH YUYH KyJail MapouTiap MaBxKy[ Oyiaran
MaMJIaKatiapra MyHUITHPAIMOK/IA.

TaakukoTnan kenmuO® YMKuO, OM3HMHT (PUKpUMHU3ra, Xap KaHJal XaMKOPIIUK
baommsiTHHE 0JTMO OOPMOKYH OYJITaH HHBECTOP YUYH KyJIail HHBECTUIIMOH MyXUTHHHT

KyHuJaru Me30HJIapuHu KypcaTHIll Makcaara MyBOGUKIUP:

AapOMaJIHUHT MYMKHWH 65"J'Il"aH AapaxaCura SpuIunin KMKOHUATH,

XOPWKUU KaluTal KyUWINIIUHUHT WYHAIUIIMHA 3PKUH TaHJIall;

6ap1<ap0p paf6aTJ'IaHTI/Ip}IBLII/I COJIMK TU3UMHHMU APATHIIL,

MamJIakatja cuécuil 0apKapOpIMKHU CakJall.

Ymby Me30HJapHUHT XapakaTiga OVIMIIA Xap KaHJail WHBECTOp YYYyH
WHBECTULIMSI KUPUTHUII MYMKUHJIUTUHHA Upopanaan. AUtuO yrum noszumku, MJX
MaMJIAKaTIApH MKTUCOMUETHrA, KyMJIa[aH, Y30EKUCTOHra MHBECTHIHMSA KWIMHTaH
XOPMKUN KaMUTAIHUHT Jlapakacl OOIlKa pPHUBOXKJIAHTaH MamJjakariap OuiaH
coJIMIITUpUITanaa, anbarra, mnact. Macanan, AKllna Ttymianran XopwKuid
WHBECTHUIUSIIADHUHT XaKMH 345 Mipa.oiuiapan opTuk, byrok bpurtanusma — 2300
MJIpA.J0JUIapIaH. Kynpok, @pannusiga sca 1120 mupa.pomnapaaH OPTUKHA TalIKHWII
yTamn’’.

YMyMaH, UHBECTHUIIMS MyaMMOCH JIOMMO PHUBOXKJIAHYBYM MyaMMO OViu0, yHH
caMapaiy TAUIKKI KIIUII Y9yH Y30SKHCTOHHHMHT, YHHHT XyIy[IapH, UKTHCOIUET
TapMOKJIapH, pean CEKTOp CyOBbEKTIapH OJuaa TypraH MacaiajlapHU €4Yull y4yH
WHBECTUIIMSIIAH sIHAJa KEHr Kynamaa (ouganaHuin WYIIIapuHU KUJUPHIIL Ba
TAPAKKUET MOJICIIMHUHT SHTY YCYJJITAPUHU SIPATHUIIL JIOZUM

Nxxunuu 000 0yiinya xysaocauap

1. Kypuwui maTepuauiapuHi Miuiad 4MKapuill KOPXOHATAPUHUHT UKTHUCOIUM
Yculll Ba PHUBOXKJIAHUIIMHM YYKyp TacaBBYyp OJTHII Yy4YyH, aBBaJlaMOOp, YHUHT
UKTUCOIMM KYpPCAaTKUWIAPUHM ypraHuml 3apyp. byHu 3ca taxymn ywyiulapuias

dolinananran XoJa aMmajra OmupyIl MyMKHH.

52 http://www.lotticefinancial.com
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TagkukoTaa YTKa3WiIraH TaxjuiapAaH KenuO YMKKAH Xojja auTuO YTl
3apypKH, KYpWIHII MaTepuaiapy UILIa0 YUKUII CaHOATUIA Oup KaTop Y3 eUMMUHU
KyTaéTraH MyamMMoJiap OOpJWTH aHWKJIaHIu. bymapra xopxoHaiapgaru axcapusiT
TEXHOJOTMSUJIADHUHT  MOJJIWMA Ba MabHAaBUM  OICKUPTaHJWTH, KOpPXOHAJapra
WHBECTULIMSUIAD JKal® OJTHIMHUHT CYCTJIWTH, alpuM MaxcyJoTiap Oyinda
ASKCHOPTHUHT TACTIWTH, MaxCyJOTIAapHU >KaXOH CTaHJapTjiapura MOC 3SMAaciuri,
OpTUKYA XapaXaTJIapHUHT OIIMO OOpHIIHM, camMapaJopIMKHUHT IOKOPU SMACIUTH Ba
Oo1kanap.

2. CamapajgopiiuK Xap KaHJall KOPXOHAaHMHI HATWKAaBUH KYpPCATKUYH
xucoOnanaau. OXupru Wuiiapia yumoy Me30HTa TAAKUKOTUMIIap TOMOHHIaH YbTHOOD
nacaiimokaa. JIekuHn Xap KaHaail MKTUCOAUETIA, JKyMIlaJaH, 0030p MKTUCOAUETHIA
XaM caMapajopiuK acocuil Me30H XHucoOiaHaau. Ym0y HyKTau HazaplaH >KaxoH
UKTUCOAUETUAAH Ooluiad, TO KMYMK KOpXOHajgapraya camapajopiiiK acoCUi ME30H
oYUM kepak. MamilakaTHUHT MOJJIMN pecypciiap, TUpOoBap/ HaTWXkaaa, Kamaino
oopaau. lllynu »bpTHOOpra oyiran Xoiaa caMapaJopIMKHUHT aCOCMHM TallIKUJI TTaH
TEKaMKOPJIMK TaMOWUIIM OMPUHYHM YPUHTA YUKUIIW JIO3UM. MKTHCOMUETHUHT Oapua
)apa€Hiapu OOLIKAPHUINTa MYyXTOXK OYITaHHIIEK, caMapaJOpIUKHA XaM OOIIKapHUIIl
kepak. lllynmarnna una® yukapuiinjga rOKopu camapara spuinuiaau. Kypumuin
MaTepuajjiapy MIIad YMKHII COXacHuja TaHHApXJa Marepuaiap JAapakacu IOKOpU
Oynrannuru cababnu WNUIad YHKApPUIT CaMapaJOpJIUTHHU OUIUPHUII MaKcajira
MyBOGUKINDP.

3. Y36eKHCTOH MKTUCOAMETHIA, KyMJajaH, KypHIHII MaTepHaiapd HILIab
YUKAPHII CAHOATHJIa WHBECTUIMSJIAPHU >Kain0® KWJIMIIHWHT OITHO OOPHINM SXIIH
camapa 0epMokaa. THBeCcTUIIMs Kapa€HUHM KaJaUTAIITUPUIL HHBECTUIIMOH MYy XUTTa
OoeBocuTa  OOFIMKIUD. NuBectunvisi  UKTUCONUETHUHT  OapKapOpJIMTUHU
TabMUHJIAMAUTAH acoCcuil KypcaTkuuiapaad Oupuaup. TapMokK KopXoHajlapuja
WHBECTHUIIUSIIAP, AHHUKCA, XOPHIKUN MHBECTUITUsTIApAaH (Poii1aaHuIll XUCOOUTa STHTH
W OKOWJIapyW TallKWI ATUIMOKIA. MoaepHuzanusiianm >kapa¢Hiapu aMalira
OLIMPWJIMOK/JA, SHTM  TEXHUKAa Ba  TeXHoJOorusgaH  (oiijasaHWIMOK/IA,

nuBepcudUKaIs Ba KiacTepianl cuécaTi puBoxiIanMokaa. Kypunui marepuannapu
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uniad yukuim canoaruna 2017-2019 Hunnapaa vHBecTUUMsUIapaaH ¢dolgagaHraH
X0JI7Ia IIEMEHT UIUTa0 YUKAPHII MYTJIAKO SXIIH Myra KyHmiad. Yoy y4u i nauja
MamJIakaTUMu3/a 17Ta sSsHTY [IEMEHT 3aBOJU UIITa TYIUPUIIIAN.

[leMeHT Xa)KMUHHUHT OIIMO OOpUIIIM OMJIaH UYKH Tajlab KOHAUPHUIMOKIA, OaKu
YHHUHT 9KCIOPT XaXMH XaM o1ud 60pMoKaa.

TapMOK Ba yHUHI KOpXOHaJIapura XO3Upru KyHaa Xutod, Anonus, XKanyowuii
Kopes, Xunnucron, Cayaus ApaGucToHu Ba OOIIKA JaBIaTIapHUHT HHBECTUIIUSIAPH
KHPUTUIIMOKIA. bymap Kemakakma Kypuiaull MaTepHaylapd WIUIA0 YUKAPHUII
XQKMUHU SHa/Ia OIIUPaaH , CaMapaJOpJUKHH OIIUPHO, MUPOBAPINJIA, aXOJUHUHT

TypMYII TapaKaCuHU OIIHUPAIH.
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111 BOB. KYPUJIMII MATEPUAJUIAPH WUIIJIAB YNKAPHIII
KOPXOHAJAPMHUHT UKTUCO/INII CAMAPATOPJIUTUHA
BOIIKAPUIITHA TAKOMWLJIAIITUPHIL

3.1. Kypwini MaTepuaijiapy UiLiad YuKapuil KOPXOHAJIAPH UKTUCOAUI

caMapaJopJIUIrMHA OIIUPHUII CTPATErUSICHHYA UILIA0 YUKHUII

Byryuru kyHaa xap 6up 3aMOHaBUN KOpXOHANIap Xap TOMOHJIaMa PUBOKIAHUIIU
y49yH, YHHUHT (AoJMATH WNUIA0 YHKApWINTa FOKOPH TEXHOJOTHSUTH — WIJIMHM
WHHOBAIIMOH FOSUTApHU, POOOT TEXHUKAHU >KOPHUI ATHUII, OOITKAPUIITHUHT 3HT CYHITH
3aMOHaBUM  ycymwapujaH (¢doiganaHuO, unuiad 4YUKapuil caMmapajopiauTrvuHu
OLIMpUINTa KapaTtwiran Oynumm Jjo3uM. “Crparerus”’ TyIIyHYacH Y30KKa
MV IDKaJJIaHTaH MaKcajjap, Basudanap, Jonuxaiap MMFUHANCUHU aHTIaTaau.

KopxoHa cTpaTerusiCHHUHT aCOCHHM AapoMaJ] Ba Xapa)xxaTJIapHU pexanalliTUPHULI
Talrkui 3Taau. Jlemak, Xxap Oup KopxoHa paxOapUHHUHT JUKKAT-7bTHOOPU MYJIKYHIIAK
HIaKJIUAaH KaThbUi Hazap UNUIA0 YMKApUIl TAbMUHOTUIAH, TO HMILIA0 YMKapUJITaH
MaxCyJIOTHH COTHINTa4a OynraH skapa€Hra KapaTWINIIHI JT03UM. TaBaKKaTYMINKHUHT
IOKOpH JlapakacH (J1apomaj OJIvII, pecypciapra OyiaraH OaXOHUHT Y3rapullu, O
dous, uHbIAUKA CypbaTH, BAIIOTA KypCH Ba KOpXOHara OOFIMK OynMmaraH Oomika
OMIJIJIAp) KUPUTHIAETTaH WHBECTULIMSUIADHUHT caMapaJOpJIMTUHU OIIMPUIN OWJIaH
KoriaHumu MyMKuH. LllyHnaH kenu0 4YMKKaH X0J4a Kypuiuil MaTepHalIapUuHU
UIU1a0 YUKW KOpXOHaapuaa OyHM 0axoJiall yuyH KanuTal Ky iniMaaapHU KOTLIaIl

ko3 bunmreHTuaaH HonanaHuIaIu:

(3.1)
bynna, K — kanuTan KyiuiaManapHu KOIUTall MyAAaTH;
J1 — acocwuii Ba HOMO/IMI aKTHBIApaH (oM TaTaHMIII,

U, — morinxara capdaaHrad HHBECTHITHS.
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Nuutabd ynkapuin camapagopauruiHy 0axoJianl, MUpoBap ] HaTHKa1a, KOHKPET
Jonxanap Ba KOpXOHAHH OONIKApHII HaTHXKalapu Ouinad TaBcudianaau. by xap
KaHJIail CTpaTeTUSTHUHT acocu 0Ymob, 4ta acocuii 00CKUYIaH noopar.

VYrnapHu Kyiraruya amalira OmypHuIl MyMKUH:

1) unura® gyuKapuIn xapaxxaTIapuHu XHCOOJIAII;

2) 3apyp Oyiran MHBECTULIMSIAPHU aHUKJIAIT,

3) axkTuBIAp OJCKUPHUIIMHM XHcOOra oJiraH Xojja HWWUIMK JapoMajjlapHU
UCTUKOOJUIAIITHPHIII,

4) xanuran KyWuiIManapHU KOIUIAll MYJAJATHHU aHUKJIAIl Ba YHUHT
HOpPMATHBJIAPTa MOCIIUTH.

Kopxona crpareruscuHu wuIUiad YMKUIIIA YMYMHH Makcaajiap acocuja
KOPXOHAHUHI TaxJIWJIM Ba WCTUKOOJIMHHU amalra OIIMPHUII, 0030p MO3HUIUSICUIAH
KeInO YMKUO, JacTyp Ba CTpaTerMK pexa, OONIKapuIl TY3WJIWIIN, MapKETHHT
KOHLEMUIUACH WIMHI — TAAKUKOT UIUIAPUHUHT aCOCUU WYHANTUIILIAPU OeNrnIaHUuIIN
703uM. ATHUKCA, MYJIKHU OOIIKAPHIL, YHUHT KUMMATHHU Ha30paT KWJIMIIL, aKTUB Ba
doiimann TakcUMIIAIl, MAPKETUHT CTPATETHUSCHHU aHWKJIAIl Ba WILIA0 YHKAPHIIHU
SHTWJIAI Ba JUBepcUUKanMsuIaman udonanaiiau. byHaa crpareruk OOIIKaphIi—
Oomr mrabaa, onepatuB Bazudanap — 3aBO/, 1eX, OYIUM Ba OOIIKA Ty3uaMalapra
YTKa3uiIca KOPXOHAHUHT CTPATETUACUHH MIUTA0 YUKUIL caMapaiid 0yiaau.

Macanan, AKlIna oxwupru Huapaa KOpHOpAMsUIAPHUHT — OOIIKapyB
nepcoHanu coHu 25 ¢owusra kuckapau. lyHUHTAEK, CTpaTeruK MaKcaJapHu UIILIa0
YUKUIIAA MOJUSABUN OVIMHMaNapHUH YpHU Kydaiinb Oopmoxkma. Illy cabGaGmu
KOMITBIOTEPJIAIITUPHII MIAPOUTHIA XHUCOOmam OYnuMu OWIaH MOJIMS XU3MaTHHU
OupJalITupuica Makcaara MyBouK Oyau.

Bolkapuin coxacuaaru TaHuKIM oauM b.JlaHuen™ KopXxoHanapiaa CTPaTeruk
yCIIyOUSsIT Typura YTUITHUHT 3apypHUsTH TYyFpucuaa Guxkp Ounaupud, COTyB XaXMH Ba
JApOMAJHUHI MacalluiiM pakoOaTHUHT KydalWIIUAAaH CaKJIaHUO  KOJUIIMHU

KypcaTtaan. AManuéTia CTpaTeruK pUBOMIIAHUIIIHAHT O KaTOP aHA03aJI1apy MaBXYy/I.

53 Daniel B. Stang, Robert A. Handler, 2012: MarketScope for Project and Portfolio Management Software Applications.

Gartner (27 June 2012).
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Ymby anpnozanapaan QoianaHunl amMaiaa KaxoHJarn OWp KaTop KOpXOHa Ba
KOMITAaHUSUJIADHUHT PUBOXIIAHUIIINTA OJIMO KeIraH. AMMO KOpXOHajdap aMainuéTuaa
AmMepuka Ba fnoH yciyoustTiapu ypracuua pakodar ypHaTHIMaraH yJIapHUHT Xap
OMPUHUHT y3raua XyCcyCusiTIapy, I0TyKJIapy Ba KaMYMJIMKIIApW OYiraH. Yiap/iaH xap
KaHmail mapoutna (oWjganmaHuil y9yH OWpPOH  OWp amoxujga aHjo3a Takiaugd
ATUJIMAraH.

YMyMaH, “camapainu cTpaTerus’ TyIIyHacH X03Up/ia YoM dTUIaETraH UKTUCOAMIM
amabuérnmapma Te3—Te3 yupab Typamu. ByHMHT MoxuaTH, OM3HUHT Ha3apuMH3a,
KOpXOHAa TOMOHMJIaH HWNUIA0 YWKWITaH CTPAaTEerMK JacTypijap Ba CTpPaTEruK
JoMMXaJapHy UIIad YMKApUIITa KOPUH ITUILA, YIAPHUHT KaM XapakaTJIWIUTHHU
TabMUHJIAII Ba NMUPOBApJ HATWXKAAA, KOPXOHA CamMapaJopJIMTMHU OLIMPHILTa
KapaTuiraH OYJIUIIT JIO3UM.

Camapanu ctparerus acocaH Oup — Oupura OOfJIMK OynraH 3 Ta CTpaTeruk
NYHAIUIUIAPHY Y3 UUHUTa OJaJH:

- TYFpU TaHJAHTaH y30K MYJIaT/Id MaKcaaap;

- paxko0at IoMpacHuHU YyKyp OMINO OuII;

- KOpXOHA UMKOHMSTJIApH Ba ¥3 pecypciapyuHu TYFpU Oaxonarll.

CrparerustHu WNUIA0 YMKUIIAA KOPXOHA PUBOXIIAHWIIMHUHT  MYKOOWI
BapHAHTIAPUHU WIIUTA0 YUKHUII Ba YJIAPHUHT SHT caMapajlCHHU TaHJAIl, YHU TYFpu
Oaxosaii, PUCK XOJIATIAPUHU HBTHOOPra OJUII MyXMM Baszuda XucoOJaHaIH.
CrpaTerusiHu MIAKUIAHTUPUIIIA PUBOMIIAHUII CTPATETHsICH OWiIaH OOFIUK OYirax
WUKTUCOIMM KYpCaTKUWIApHM TypyxJjam Ba ymapaun SWOT—rtaxnmun ycynuaaH
doimananran xoJia amalira OIIMPUIIl Makcaara MyBohuK. byHaa MEeHE:KMEHTHUHT
Maxcyc ycyJmapuaan (poigaiaHuIl MPOTHOIAIITUPUILIHUHT MUKIOPHUI ycyiiapura
acoCJIaHTaH X0J1/1a KOPXOHA PUBOXJIAHUIIMHUHT KEHUHTH CIIEHApUIJIApDUHU SPaTHILL
Xamaa MaxCyJIOT TOopTHENWHU TaxXJWwi JTHUIl 3apyp Oynamu. byHman Tamikapw,
KOpPXOHA CaMapaJOpJIUTHHU OIIWPHII CTPATETUACHHU WIUIA0 YHUKUIIAA TallKu

MYXUTHH cho6ra OJIMIII MYXUM Macajlaaup.
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KopxoHa camMapafopiMruHd OIIMPHUIN CTPATETUSCUHU MYXHUM >KHXATJIapHJaH
Oynran pacrypiap, pecypciap, OIOKeT, OOIIKapuIl TU3MMHUHHUHT TY3WIUIIH,
NEPCOHAITHU TaXJIWJI KUIUO OOpHIII JO3UM.

['mobGannanryB 1mapouTuaa WYKM Ba TalllKU >Kapa€Hiapra TabCUp OTYBUH
OMWJUIAPHA WIMHN—HA3apuil Ba aMajuy KUXATAAaH YyKyp YpraHum jJo3uM. UyHKH
Oynap caMapaiu CTpaTerusiHM aMalira OLIMPHILTa TAbCUP YTKa3UIIU MyMKUH. byHan
TalIKapy, BaKT YTUILM OWJIaH Xap KaHjaai ctparerus y3rapuiiu MmyMmkuH. [y cababmiu
BaKT YTHUIIU OWJIaH caMapalii CTPATeTUSHUHT OaXapUIUIIUHU JOUMUN MOHUTOPUHT
KUInub, 3apypuil Oynran y3rapunuiapHu Kuputu® Oopumn jo3uM. Camapanu
cTparerussHuHr MyBaddakusaTaun Oynummra 6030p pakoOaTh coxXacujard Mamxyp
oniuMm Maiiki [TopTepHuHr MaTpuniacuian goitgananuin goinanu Oyiaau.

“CrpaTeruk MeHexMeHT (aHua pakoOaT CTpaTerusICHHUHT KEHT TapKaJraH yd

Typu amanja Kyinanuiaau (3.1- pacm)

PakoOar
coxacu
1. XapaxarnapHu 2.MaxCyJIOTHUHT
Kenr MaCauTUPHILLIATH nudepeHnanrsacuiaru
€TaKYUITUK €TaK4YMJIUK
3. XapaxaTiapHu
- 4D P . | 4. IudepeHnumanmianryBuara
Top [acauTUPHUILIATA ACOCUU .
acocuit YbTHOOP
BTHOOD
KopxonanuHr
ITacT Oxopu TaIIKWJIAN
CaJIOXHSITH

3.1-pacm M.ITopTepHHMHr PaKo0aTOAPAOULIMK CTPATErHICH MAaTpHIACKH™,

Kypunum wmartepuaymiapyau  unuiad  4uKapuil KOpPXOHAJapuja camapaiu
CTPATEeTUK PUBOXJIAHUIITHUHT MyXUM HYHaAIUIUIaApUIaH OUpH pecypcliapHU TaHJIall
Ba OXTUEKHU AHMKIANLAA Y30K MYIJATJIIM CTPATEruK  pekalallTHPHUILJIAH
doitnananumaup. X03Uprd  3aMOHABUN  KOpXOHAlapja, acocaH, TYpPT X

pecypciapnan (organaHmwiaau: acocuii unurad ymkapuin GoHAJIapU Ba aljaHMa

54 CtpaTterndeckuii MEHe:)KMEHT JJIs MHOKeHepa. -M,: 1997, -¢.39
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Mabnarnapiad €ku 0030p TWiIM OWiIaH alWTraHjaa, acocuil Ba ailjlaHMa Kamurad,
pecypcnap. by xapaénna pecypcnap kaTta ypuHra sra. Jlemak, pako6at 6o3opuaa
KOpXOHa ¥y3ura Xxoc Oyiran pacypciapHu 0030p Taadu Ba TakiuduIaH Keand 9uKuo,
cotud onaau. byHna kopxoHa, mUpoBap HaTHXKaJa, y3ura Makcumai Qoiga oauil
UMKOHHUSTIIADUHU M3daiiin. MaxCyJOTHH TYyJia KOMIUIEKTJAIraH XoJjja uuuiad
YUKAapyBYM KOpXOHAJIap ydyH 0axo xXapaxaTlapuHH aHuKiaiau. YUyHku Oapua
KOPXOHAJIAPHUHT camMapaJOpJIMTMHU OIIMPUIIHY HyJutapuiad OUpH IOKOpU KuiimaTra
sra OyiraH MaxCyJOTHU MIUIa0 yuKapuil acocuit Bazuda 0ynub xomanu. Lllynmaii
KWIMO, KOpXOoHaaa uiiad YuKapuin acocuii Basuda 6ynub xonaau. Kopxona uiniabd
YUKapUII Kapa€HUJa ep, KalnuTaja, MeXHaT Ba TaJOUPKOPIUK OMHJIJIAPUHU XUcCOOra
OJITaH XOJIJIa pecypcra Oyiran 6axoHu UIUIa0 YUKApUII KapaCHU1a aHUKJIAN U,

[y Ounan Oupra, alTUO YTUIIMMU3 JIO3UMKH, Yy30K MYJAJATAard camapaiu
CTPAaTETUK pEXaJalITUPHUILA TOBAp Ba pecypcra OynraH Tanad Ba TakJIU(DHUHT
y3rapu0® TypUIIM OJJMHIU XAapaKaTAard KypcaTKUWiapra Xam TabCUp KYpCaTUIIH
MYMKHH.

bo30p KOHBIOHKTypacu Yy3rapuilidjaH Kenaud 4uKuO, pecypciapra Oyiran
HapXJapHU y30K MyJJaTra MOAEIIAIITUPUIL yCyJulapuiad (oiiianaHWIrad XoJija,
SHTU pecypc 0030pvHM TOMMO, WIUIA0 YUKApUIIHM YMyMHil ¢oiga Hazapusicura
acocJIaHuO TallIKWI 3TULI 3apyp Oynaau.

byHnna ToBapiapHu Map>kuHa Ba yerapaBuii GoNIaTUIUTH Ha3apUsACHIaH Keno
YUKUO, UCTEBMOITYM Xap Oup pecypc OuUpiuKIaH KaH4a KymuMa ¢Goijaa OIuIIu
MyMKUHJIMTUHU xucoOnam kepak.  lllynra xkapa®, kopxona V3 doiimacuau
MaKCUMaJUTAITHpHUIIA Xap Oup pecypc OUpAUTHIAH KaHYa JapoMajl OJUIIMHU
Oenrunaiy 103uM. by 3ca kKopxoHara KaH4a MaxcyjoT UIIa0, YMKApHUIll Ba YHU KaHYa
XaKMJla COTUIIMHU aHUKJIAll MUMKOHMSATHMHM Oepanu. [emak, umuiad dukapuul
HIAPOUTIAPUHU Y3rapTUpMacaH TypuO, KOpXOHa IIyHAAW WYIHU TaHJAIIW 3apypKU
OyHJa yerapaBuil Japomaj dyerapaBuil xapaxarra TeHr Oynumu mapt. Kopxona ¥3
doiinacuHUHT OpTHO OOpHUIIM YUYH IIyHJIAW WYN TyTHIIN KEpakku, OyHIa Xap Oup
OMpIMK KylIMM4Ya pecypc XapakaTiapu y3rapTHUpWIMaraH XoJija KaHda Japomal

KCITUPUIITN MYMKUHIUTUHN aHUKJIAII JIO3UM.
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[ynaait kb, KOpXOHA CTPATErHSICUHU MIUTA0 YMKUIIA Xap Oup KOpXoHaaa
TypJIU pecypciap SXTUEKNHU PeKATAIITUPUILIA MaXCyJIOTra Oyiran Tanad Ba Takiud
UIUIa0d YMKApUIl caMapaJOpJMTMHU OIIMPHINTa KapaTWIWIM Kepak. by macamara
HPUILMIITHUHT aCOCUN MYpakKaOJIUTH y30K MYIJATIN CTpaTeTuK peKalallTUPHUIIIa
METO/I0JIOTHK YerapajapHUHT MaBKy[ IMaCIUTUIUp.

ByHu acocnam yuyH Kyiiuaaru iyHaluIIapHA KYpruO YUKW Kepak:

bupunuugan, Qoiganuiuk cyObEKTUB TYIIyHUYaaAUp. Xo3Upraya MHCOHHUHT
MaxCyJoT KM Xu3Mariap Oyinda 3XTUEKHHM KOHAUPHII Aapaxkacu (OMIamuivK
yIyaMHMHM Xed KUM HXTUPO KWwiMaraH. by Ha3zapusiHu spaTraniap amajiuéraa
yerapaBuil poRJaIMINK YITYaMUHN aHUKJIAll MyMKUH 3Mac, aMMO YHUHT OLUUIIN EKU
nacaiuim Tyrpucuaa (GUKp IOPUTHIL MyMKHH J1e0 XHcoOmaiiMaH.

WkxuHungaH, y €ku Oy pecypciaapHUHT (ONIaIMINK JapakKacuHU ITyJl Y1uaMuja
aHUKJam Mypakkad Macananup. byHaaH kenu0 4uMKuO Maxayiuii KOpXOHajapnaa
pecypciiapra OyiaraH camapaid CTPAaTeTUsHU WINUIA0 YUKHUIIAA UKKH MYXUM
METOJI0JIOTHK €HJANIyBIaH (ONHJaIaHUI MyMKHH:

1) wukrhcomuii  pecypcilapHd — OXTUEKMHM  aHMKJAIIJA  CTPATETUK
peXaNalITUPUILIHUHT YMYMIIAIITUPWIITaH yCyJulapuaad GoiganaHuml J031M;

2) nnuiad YMKapUIl PECYpPCIIapUHU XapaxxaT KWJIUILIA, UMKOHU OOpUYa, HaTypas
kypcarkuwiapjgan  (ViadoBnapaaH) — (Qoiimanmanumn  Makcaara MyBodguk.  Kym
KOpXOHaJlap/la KUPUTUIAETTaH peCcypeiaapHd peXalaliTUPUII HIUIA0 YUKApHIL
daonusATHIaTK SHT acocliaHraH OocKUwiapjaaH Oupuaup. Ymly OOCKWY HIIad
YUKApUIIHUHT ~KOJITaH JKapa€HJapura TabCUp KypcaTHIIM OwiaH MOJAMUN
OOWNUKIIApHM TaKCUMJIAIl Ba HWCTEHMOJI KWIHINIA, Y3 HaBOatuma Oup—Oupura
TabCUpUaH OVIMIIA caMapald CTPATErHMsTHUHT caMapaJopiuruHu omwupanu. Ly
Ownan Owupra, aiTHO YTUII J03UMKH, HadakaT MamJIAKATUMHU3  KYPHUIIHII
MaTepUaUIapuHu UIUTa0 YMKApHUII KOpXOHajapujaa Oalku XOPHKHI KOpXOHajlapnaa
XaM pecypcra OyiaraH OSXTHUEXKHM, acoCaH, MOJIMSBUM pEXaIAIITUPUIL OWJiaH
TabMHUHJIAIT aMaJIUETH MaBXKyl. AUPUM UKTUCOAUMIAPHUHT (DUKpUTa Kypa, camapaiu
CTpATETUsIHU MIILIA0 YMKHUIIIA aCOCUIM ME30H Iy OyJiica, OolliKa pecypciapHu cOTHO

OJIUII XUCOOMaHaTu. AMMO XOPIXKHHA KOpXOHaJIap TaKpuOacugaH Kenud YMKKaH
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X0JIJIa pecypciiap 3axupacu MyAJaThra acocliaHuO, OpTHKYAa pecypciapHU COTHO
onMaiian. UyHku Oy KOpXxoHa HIIad dukapuil €Kd 0030p KOHBIOHKTYpajJapUHUHT
y3rapuiy OwiiaH OOFNMK XoAucaaup. AMMO KOpXOHajap/ia Xap BakT MIyHJal
oynapepmaiiiu. UyHKH TEXHOJOTHS, IEPCOHAN MajlaKaCUHU OJAMHIAH ITyJra COTHO
onn6 OyImaiam.

Pecypcnapaan camapanu ¢olnanaHuinga, yiapJaH y30K MyAjAaT OKWJIOHA
dbolganaHuIl CTPATErHsCHHA HIJIA0 YMKUII Oopacuaa OuUp KaTop XOpHXKUN Ba
MaxaJUTnid UKTUCOIYU OJIUMJIAD TaIKUKOTIap oimb Oopranmap. bymap sxymmacura:
K.boynmuur, C.bup, E.Apnop, P.Axodd, H.Oxman, P.Kanman, Jl.3ane,
M.Mecaposuu, . Tun6epren, JI.Kneiun, JI. Toasaoeprep, B.JIeontse, W.1ymmrep,
N.Aucodpd, W.bnmank, C.Jxopmk, O.Buxanckuii, III.Hazapos, T.Kocumos,
J.KocumoBa Ba Oorikanap.

Pecypcnapaan Qoiinananumiia, oKopuaa awTuO VYTUITaHACK, YHH Y30K
MyJaTra CTpaTErdsCUHM WIILIA0 YMKHUII XaM Has3apus, XaMm aMaIu€T y4yH KaTTa

axamusT kacO 3tanu. bynu Kyhungaru 3.2- pacMia KypHIll MyMKHH.

Camapainu cTparerus

. ‘ o
| |
Crpareru
ara Pecypcnap Typu Pexxanamtupui Typu
Crparerus
KUPHII,
JaH YUKUIIL,
o MaxCyJoT
YUKAPHIII - MexHat I'moban pexa p Y
OMUJLTAPH Monus busHec pexa 030p
Mopauii KopxoHna pexa
Xom amé Crpareruk pexa

3.2-pacm. Camapayiu cTpaTerusi Ty3HJIMIIH MOJETH "

Ymlby Mozen camapanu cTpaTerus TY3WIHITAHAHT Ma3MyH—MOXHUSTHHU O4UO
O0epanu. byHzia sHT acocuii )KUXaT — pecypclapHUHT (ONUTATUIUTH Ba camapaopiIuru

TabMHWHJIaHAU.

5 Myannu$ TOMOHMIAH UILIAb YMKHITaH.
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[y myHocabart OuiiaH, SHAWIMKIA, KOPXOHAIApHUHT ¢oiaacu omubd 6opaau Ba
V3 axTHEKIApUra 3apyp OViaraH xoJjaTiapaa UILIaTHIaIH.

3.1-xanBanna Y30eKkucToH Pecrmy6nmKacy caHOAaT[a sUIMM KYIIMJITaH KAAMAT
TY3WJIUIIN KYypCaTHJITaH.

3.1- xxaaBaa

V36ekucron Pecnybaukacu canoaruaa 2019 iiniaaa sijiny Ky WJiIraH

KHIMATHHHT Ty3/JJHIIH

Canoat maxcyJioTu CaHoar s1Jnmu KyIWIraH KZLH;D‘;I::H
Canoar rypyxJiam XakKMH KuimMar yaymm, %
HOM.TApH N — 2019 iinara N — 2019 iinra
pa-cy XHCcoO0JaHAaN pa.cy XHCOOJaHAaN
Y3bexucton 228 866.2 114.4 95 083.9 110.6 415
PecnyOinkacu — sxaMu
Kymuanan,
Tor-xoH caHOATH Ba
JKUHCJIApHM KalTa 36 870.9 125.4 24624.0 128.2 66.8
HIILTAII
Karita nmnam canoatn | 175 357.0 113.2 63 532.8 106.4 36.2
DNEeKTp TAabMUHIAHUIITT
Ba ras erkaszub OepyBuu 145251 104.1
XaBOHH TapJialll Ba
KO ervonepe 6917.1 104.7 41.6
CyB TabMHUHOTH,
Rarasay, 2113.1 122.6
YUKUHIATAPHA HUFUTIT
Ba YTHJIN3AIUS KUJITUTII

KenTHpuiraH »aaBal MablIyMOTIApura Kypa Y30eKHCTOH CaHOATHIA SUIIHA
Kymmnrad kuitmat ynymu 2018 iunga 41,5% ra tyrpu kenran. Jlemak, caHoar
MAaXCYJIOTUHUHT JESIPJIM SIPUM KUCMHIa KyIIWITaH KAWMAaT COJUFU TynaHaau.ToF -
KOH CaHoaTuja 3ca KYIIWIran Kuiimat OyH1an-na okopu napaxazia. llly myHocabar
OwJiaH camapalid CTpaTerusara KyIuirad KiiMaT KYpCaTKUYMHA KUPUTHII Ba HA30paT
KWJIMO 60puil 3apyp.

Xo3upaa KOpPXOHAJIApP YYyH acoCHMM Macaja KYIIWIraH KUWMaT MYyaMMOCH
xucobmanMokaa. YyHku Oy KYIIHIran KUAMaT COUFU OuitaH OOFIuKIup. MabiyMKH,

y30K Huuiap JaBoMHa pecrnyOiaukamusna ymoy coiuk craBkacu 20 ¢owusra TeHr

%6 ¥36exucton PecriyGnukacy JlaBiaT cTaTHCTHKA KYMHTAacH MabJIyMOTIIApH

94



Oymu6 xenau. by KOpXOHaNapHUHT PHUBOXKJIAHUIIM YYyH aHYa KUWMHYWIMKIAp
kentupud unkapagau. [pesuaentumus LI.Mup3uéer tamab0ycnapu Ouian OyryHTH
KyHaa 15 dousra Tymmpunau.

Kopxonanapna ¢Qoiigananaguran pecypCHUHI siHa OUp MyXUM TYpU MeXHaT
pecypciapunup. MexHaT pecypciiapy HMKTUCOAUM Kateropus Oynubd, MexHarra
JaéKaT/Id axOJIMHU MIUIa0 yuKapuiga €ku Oolika coxaitapAa OaHIIUIY TYIIYHUII
MYMKHH.

MexHaT pecypclapuHHHT MUKIOpH Ba cudar TaBcuduapm KyWumaru
KypcaTKkuuiap OuliaH aHUKJIAHAU: aXOJIMHUHT YMyMUN COHU, MTHCOHHM YpTaua siiiail
€KUM WIIYU EIIMHUHT OCNTUIIaHTaH J1aBpU, MEXHATra JaéKaTiu axOJUHUHT YIYIIH,
unuiad  yukapuiga OaHj  OynaraH CoaTJIapUHUHT  ypTadya MUKIOPU, MEXHAT
XapaXaTJIApUHUHT ACOCHI KYypCcaTKUYJIapH, UIIYA KyUMHUHT MaJlakaBUi Japakacu Ba
Oo1kanap.

KopxoHa cTpaTerusicCMHUHT camMapajid amMalira OIIMPWIMINK  aMaljaru
y3rapuiiapHi  OJIIMHJAH OWJUINTa XapakaT KuidO, JacTtypiiapra KHUPUTHIUIINA
no3uM. UyHKH amaija SHI SXIIM SpaTUiraH CTpaTerusl XaM KyTWJraH HaTH)XKaHU
oepmacnuru MyMmkuH. [IyHUHT yuyH ¢akar cTpaTeruk y3rapuiiaprdHa YHUHT
MyBadpakusTIN OKAPWIMIIMHA ~ TabMHUHJIAWIU. AWTHO YTUII  KOM3KH,
KOpXOHajap/a CTpaTeruk Y3rapulUIapHUA amMajra OLIMpPHII Mypakkad macaiiagup.
CrpaTeruk y3rapuilapHM amaira OIIMPHII, aBBaJaMOOp, MEHEXep paxbapiapra
OormuKaup. MeHexepiap Y3rapullUlapHd amMalira OLIMPHUIIAa KaThbUWA MO3ULIMAA
TypUIlJIapu Kepak, YyHKH yJap HadakaT KOpXOHaHHHT MyBaddaxkusTura x*aBoo
Oepamunap, Oanku XOMWMIIAPHUHT XaéTUW JapakalapuHU KYTapHIIHA  XaM
VHUJIALIIapU JIO3UM.

Pecypcnapgan  camapanu  Qoiigananumi, yYHM ~— TaKCHUMIIANIga — amalra
OomMpUiIaéTral cTparerus OwsiaH y3apo OOFJIaHMIN MPUHIMIHAT aXaMHUsITra ora.
UyHKH pecypClapHUHT HUINTa COJIMHUIIM KOPXOHaJa YHUHT CTPATETHsSCUHU alpuM
nyHanmumapu Oyinmda takcumiamau tanad xkunaau. [llyrnmaii skan pecypciapaan
dbolganaHuIl caMapaJOpJIMTMHU OIIUPHUIN Oy yJIapHUM BakT OyiuYa TYFpH

takcumnamaup. bynna, anGarra, Talku MyXUT TabCUPUHU YPraHUII 3apyp, XaTTOKH
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pecypc Oyiimua crpaTerus abiio Japaxaaa Oakapwirad Oyica-ma, YHH camapaiu
Oaxxapuil 6ab3u OUp MypakkabJIMKIap OWIaH amaira omMpuInind MyMkuH. [IlyHUHT
Y9yH Ma3Kyp KUHWHYWIMKIApHU OapTapad Kuiaumn paxOapusTiaH KOPXOHAHWHT
MOJIUSIBUNA PECYpPCIIApUHU TYFPH aHUKJIAIl Ba YIAPHUHT CaMapaJopiUTHHU OIIUPHUO
Ooopuniapunu tanad 3taau. [lyn mabnarnapu 3apyp BakT/aa JOUMO €Tapiu Japaxasa
TabMUHJIAHUIIKN JIO3UM. ByHIa SHr MyXMMH KOpPXOHA MOJHUSBHA MalJariapura
acocnaHuO, V3WHUHT YCTYBOPJHMKJIAPUHUHT camapaidl CTPaTerHsCHHH WIa0

YUKHUIILIAPH 3apyp.

3.2.-§ Kypuium MmaTtepua/uiapu HILJIA0 YUKAPUII KOPXOHAJIAPH

caMapaJOpPJIUTrHHH OLUMPHUIL HYVIAPUHU MKTHUCOAHUN acocyanl

CaHoar KOpXOHAJAPUHUHT MKTUCOAUN CaMapaJOpJIMTUHUA OLIMPHUII NYIUTApUHU
UIUIa0 YMKUIIJAH aBBAJ KOPXOHA OOMIKAPYBUHUHI aCOCHM 3JIEMEHTIApHUHH, SIbHU
TAIIKWIANA, UKTUCOAMM, TEXHOJIOTUK, PKTUMOUM MyHOCa0aT TypjapuHU YpraHuil Ba
yJIapHU TAaKOMWJUTAIITUPHUIN WX0Oui Hatwxka Oepanu. Uy ca®abmu camapanopiuk
KYpCaTKUYJIapUHU TaXJIWJ ATHUIL Ba UKTUCOAUN acocalll, peajl XoJaTJIapHu bTHOOopra
OJiITaH XOJIJa YHHHI acOCHM WYHaIWIUIAPUHU MILIA0 YMKHUIL KOpPXOHAajJap Y4yH
KEJIAKAKIA caMapa KEeJITUPAIH.

bynmaii HyHanmuuuiapra TEXHUK—TEXHOJIOTHMK Ba  TAIKWJIAW—MKTACOIUHU
MaKMyaJlap KApUIIM MyMKHUH. bynap acocnia »KOHJIM MEXHATHHM, Xapakarjap Ba
pecypciapHH TeXKalll, MaxcyJIoT cudatu Ba pako6aTOapAONUIUTUHA OITUPHIIL YOpa —
TaAOWpIIapy amMalra OIUPHUIIAIH.

OnubG Oopwiran VTaxJIMJIAPHUHT KypcaTUIIM4Ya, WKTUCOAMM amabuériapaa
KOPXOHAHUHT UKTUCOIMM CaMapaJopJIMTIUra TabCUp 3TyBUYHA OMUJLIAP, NYHAIMIILIAD Ba
KypcaTKkuuilapura OaFvIlUIaHTaH pucosianap Kymiuad don »Twirad. MacanaH,

H.T.Yymamenko, A.U.Pynenko, 3.X Maxmynos, A.b.HuzamoB Ba 6Gomkanap®’. Ym0y

5 Yymanenko H.T. Ilosbimenne s¢dextuBHOCTH NpousBoacTsa. —Kues: «Hayxosass nymka» 1988. Pymenxo A.M.
DKOHOMHUKA TPOMBIIUICHHOTO TPOW3BOJICTBA B YCIOBHAX pbIHKA. MuHCk, 1999. MaxmymoB 3.X. DKOHOMHKA
MPOMBIIIIIICHHOTO Tpon3BocTBa. -T.: Uktucoamuér, 2015. Huzamo A.b.DkoHOMHYECKH POCT M YIpaBJICHHUE PHIHKA

PETHOHAIBHOM YKOHOMHKOM B YCIIOBHSX poiHKA. -T.. Typon — Mk6oi1, 2006.
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anabuéTtnapna caMapajopJIMKHU OIIMPHUIN HWYHanumuiapu Qakar YypraHwiaérran
coxamap Oyimya ycymnap Ba HyHanmunuiapjaa wnmiad wukwirad. [y ca6a6mm
TaAKUKOTUMHU3a yIIOy MacajaHu, SbHU HMKTUCOIWWA camMapaJOpJMKHH OIIMPUII
HYHaIMIUIApUHU KOMILIEKC EHAAIIYB aCOCUa aMajra OLIUPUIITa XapaKaT KHJIHH]IN.

XO03Upru MapouTAa KYpPWIHMII MaTepUajUlapd CaHOATH KOPXOHAJIAPUHUHT
WUKTUCOIMM caMapaJOpJIMTMHN OLIUPUII HYHATHIIIAPU KyWHIaruiap:

- WIIMUHA—TEXHUK TapaKKUETHU KagayuIalITUPUILL, V3MamTUpUIAETTaH
MaxcCyJIOTJIap Ba UIIA0 YMKAPUIIHUHT TEXHUK Japa’KaCUHU OILIMPULL;

- KOpXOHaJlapJa WHHOBAllMOH CUECATHH Ky4YaWTHPHUII HATHXKACHIAa MEXHAT Ba
MaxcCyJIOT cu(paTUHU OLIKUPHIILI,

- TApKUOUI Y3rapuiulapHy aMajira OLIMPraH Xoiaa (aH CUFUMHUIa acOCIaHTaH
MaxcCyJIOTJIap UILIA0 YUKAPHIIL;

- KOpXOHaJlapAa  JuBepcu(uKanusaigam  Ba  KiacTepjaml  CUECATUHU
PUBOXKIIAHTUPUII ACOCUJIA IOKOPU TEXHOJIOTUSIIN MaXCYJIOTIApHU UILIA0 YHMKAPHILL.

- UI1a0 YUKApUIIl Ba MEXHATHHM TAIIKWJI STUITHUHT 3aMOHAaBHM ycCyJulapura
acoCJIaHTaH X0J1/1a JOUMHUI TaKOMUJIAIITUPUO GopuI.

YMyMmaH osraHjia, CaHOaT KOPXOHAJAPUHUHI HKTUCOAUN caMapaJopJIMTUHU
OIIMPUIIJIA YHUHT OOIIKAPYB TY3UJIMACHHU TYFPHU IIAKIUIAHTUPUII MYXUM aXaMUST
kacO »Taau. YmOy HyKTah HazapJaH xamjia ojau0 Ooprad TaJKUKOTIapUMHU3ra
acocliaHraH Xojja (UKpUMH3Ya, YIONIMAHUHT OOIIKApYB ammapatd TaIlKWIANA
TY3WJIMAaCUHUHT TYFPH MIAKIJIAHTUPHII Makcaira MyBoduk. Xap Oup TalIKWIOTAA
Oynranu kaOu YIOIMIMAHUHT OOIIKApYyB ammapard acocuil Jactak cudaruga HaMoEH
Oynaau. ByryHru MKTUCOAMI WCIOXOTIAPHUHT SIHTU OOCKUYM TajabiapumaaH Keiaud
YMKKAH XOmaa “Y3CaHOATKypWIMIIMATEpHAapH”  YIONIMACHHMHT — GOIIKAapyB
Ty3WJIMAaCUHU SHAJa TAaKOMIJUJIAIITHPHUII Oopacuaa alpum TakiaudIapHU KUPUTHUII
MYMKHH (3-1JI0Ba).

Kenaxkakna Kypwidil MaTepuaslapd CaHOATH KOpPXOHAJApUHU cudaTiH,
pakoOaTbapom Ba OSKCHOPTra HYHANTUPWITAH MaxCyJOT WIUIA0 YHKAPHUIITHA
TabMUHJIAUANIaH 3aMOHABU, WJIFOP MalllMHA-YCKYHallap OWJIaH KUXO03Jall OpKaIH

YJIapHU MOACPHHU3AIMUA KWJIMIIHU JKaJaJUIallITHPHIL, TEXHUKABUHM Ba TEXHOJOTHK
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KaiTa >KMXO3/MAIIHM TabMHHJIAIl MaKCaauaa “Y3caHoaTKypuIMIIMaTepuaiapu’
VIOIIMACHHUHT aMalijarn OOIIKapyB ammapatd TapkubOuma ““TamOupkopimk
CYOBEKTIIapUHHU KYJIIa0-KyBBAaTJAIIHU MYBOQUKIAIITUPYBUM OYIUHMA” TaIIKHII
TWIMILK Makcaara MyBopukK. Ymly Oynaum (aonusiTé acocaH JAOUMHM paBuUIIIA
OIepaTHB Ba CTPATETUK HA30pATra TASTHUIIH JIO3UM.

Ymly OynuamMa (aoNMATHHUHT acoCHi MyHanumuiapura 9ca, coxaja
TaIOUPKOPINK CyObeKTIapu OYyitmya sroHa axOopoT 0a3acHMHU SpaTHIN, KypPHJIHIII
MaTepuauiapi OO30pMHHM TaxXJIWJ OTHUI, TATOUPKOPIUK (AONHATH YUIyH KyJai
MYXUTJIAPHU MIAK/UTAHTHPHUI, VKYB MAIIFyJOTIapyd KypCIapyuHU TaIlIKWI STHUII,
MacjaaxaT-KOHCYITAIMsT XU3MATJIApUHU TAaIIKWJI JTHUII Ba XOKA30JIADHU KUPUTHIII

mMyMkuH (1-pacm).

~ TanOoupkopirK cyObeKTIapu
Par6arnantupuuira 6yitnya siroHa ax6opoT Kypumuir matepuaniapu
KapaTHJITraH 6a3aCHHH S[PATHIL 0030pWHU TAXJIMII ATULI
Ta0UpIIapHU YTKA3UIL )
r N / Kypunum marepramnapu \ 5
o U3HEeC-pexanap uiiad
VYKyB MalrynoTiapu CaHOATHJIATH TaIOMPKOPITHK
. YHUKHIII, HHBECTUIIMOH
KypC/apuHi TAWKAT [ | CyOBEKTIIapUHH KYIU1a0- Pl .
JORUXaTapHH TaXJIHIT
ATHII KyBBaTJIalIHA
. J STHUIIT
MYBOQUKIAITHPYBUU \_ )
oynuHMa
( ) \ ) ( )
Macnaxar-KOHCYTaIHs TanOupkopauk daomustu
XM3MaTIQPUHH TaIIKUIT Y yUyH KyJIail MyXUTIapHU
L STHII ) Kuank 6usmec Ba _ MIaKJUTAH TUPUTIT )

TaJI0UPKOPIUK CYObEKTIapUHH
Ky1ad KyBatTianl

3.3-pacm. TagoUpPKOPIUK CYyObEKTIAPUHM KY/J1a0-KyBBATIAIHU
MYBOQHKIAITHPYBYH 0YIuHMA (A0 THATHHHHT ACOCHI HyHaInuuIapu°®

bynvMHMaHUMHT acocui Makcaaud TapMOKHUHI CTPATETMK PUBOXKJIAHUIINHU
Ta@bMUHJIAII Ba YHUHT WHBECTUIIMOH >KO3MOAIOPIUTHHHU IAKIUTAHTUPUIITHAHT

TAIIKWIMH-UKTUCOIMA MEXaHU3MHUHHM aMalira OIIUpuIl ubopar OYymmb, Y3uaa

%8 Myannud uunanMacu
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TalIKWJIMKM, ax00poT, MaciaaxaT-KOHCYJIbTATUB, JIOWUXaall, MAPKETHUHT, YKUTHUII Ba
X.K.Jap Kabu QyHKIUsJIapHA HAMOEH STHIIN JIO3HUM.

Ymoby 6ynuaMa ¥3 haonusaTHHN KyHuaard HyHaIuIiapaa aMaira OITupHIIT
JIO3UM:
- MaBXKYyJl Ba SHIM TALIKWJI ATWITAaH KOPXOHAJIApJA WILI YPUHJIAPUHU spaTUI,

IIYHUHTJEK, aXOJMHUHT Y3UHHU-Y3U OaHJ 3THUII OpKAJIM Wl OWiaH TabMHHJIALITra
KYMaKJIaImul.

- MIIJJA0 YMKAPWII [IAPOUTIAPUHM SXIIWIALI, HIUIA0 YMKAPUII KyBaTJIapHHU
11071070008

- UnUIad YUKAPUIITHU SXIIWAIANl OPKajJl MaXaJUTMid XOKUMHST OpTraHJapUHUHT
VDKTUMOUWN Ba KOJIOTHK JACTYpPIAPUHU TAbMHHIIALLL

- KWYMK OM3HEC Ba XyCYCHI TaAOUPKOPIHK (PAOIUATH OPKAJIU OOHKETra COJUK
TYLIYMJIAPUHU KYTTAUTUPHILL,

- camapajiu OM3HeC IPUTHUII OYiirya siroHa ax00pOT MaKOHUHU SIPATHIIL;

- COXaJia OWJIAaBUI TaIOMPKOPIIMK acocuia PaosusaT IOPUTAIUTaH KOPXOHAJIApHU
KYJU1a0-KyBBaTJIall OPKAIH aXOJIMHUHT MPKTUMOUN aXBOJIMHHU MycTaxKamiiaiira Epaam
OepuIlBa X.K.j1ap.

YMyMaH, XOKUMHUAT BakwUIapu, TaJOUpPKOpJIap Ba XoauMmiap Yypracujaa
VOKTUMOWH MIEPUKIMKHUHT PUBOKIIAHUIIH 3 HaBOATH/IA KaMOATYMIIMK OWIaH ¥3apo
MaH(}aaTau anoKalapHu YUFyHJIAIITHPUIITA OIHO KeJlaau.

byrynru kyHma kopxoHamapja OOIIKapUII THU3UMHHH Ba MOTHBIAIITAPHUII
*apaCHJIapMHU, HMHCOH OMWIMJAH camapaid (GoijalaHull, WKTUMOUW—PYXUI
XOJIaTJapHU,  MEXHAaT  MIAPOMTHMHU  AXIIWiall,  TEXHUKA  XaBPCUBIUTH
caMapaJiopJIMTUHU  OUIUPHWIN, WIIIA0 YHKAPUIN MAJaHUSTHHU  KyYaWTHUPHII,
HKOJIOTUSIHU SIXIIWJIAIl KaOu WyHaIUIUIapAard UIjIapHu TaKOMUJUTALITUPHUIIT MYXUM
axaMusIT KacO dTamau.

MabiayMku, KopxoHa uNUIad YUKAPUII HMKTUCOMUNA  CaMapagopiIUTHHH
OLLIMPUIIJIa MHTEHCUB OMWUIapAaH QoigamaHuim MyxuM. AWUTHO YTHII JO3UMKH,

UKTHCOJUN CcaMapaJOpJUMKHU OIIMpHIIa 0apya OMUUIAp Ba WYHAIMIIIIAPHUA Y3apo

99



OOFMKIMKIA YPTraHUIll Ba UIILIA0 yuKapuiaa GoiganaHuil camapaliy skapaéHiapian
oupuaup.

HkTtrcomuii camapagopiuKHU OIIMPUINAA TyTTaH YpHU Ba coxamap Oyinda
YHUHT acOCHUN MYHATUIIapU YMYMMIUIUHN (JaBiaT), TApMOK, XYy Ba HUKH UIILIA0
yuKapuuuiapra OYyiuHaau. bo3op HWKTHUCOOMETH PpPHUBOXJIAHTAH MamJilakaTiiap
UKTHCOMUET daHua ymoy WYHATUIIIAD UKKHA TypyXra OyInHaIu.

bupuHuucH, nuKM Ba TalKU UIUIA0 YUKApUII, SbHU (DONUTAHUHT Y3rapuiiura
TabCHUP ATAAUTaH NyHAIUIUIAD;

UKKUHYUCU — Oynap, sSbHU 0030p IIApOUTHTa OOFIMK OYyiraH WyHaIHIILIap
MaxcyJIoT 0axocH, XOM ami€, Marepuasuiap, YHEprus, BallloTa Kypcu, OaHk (ousw,
JaByiaT OyIOpTMAacH, COJMKKA TOPTHIIL, COJUK OViinua uMTHE3Ap Ba OOIIKaap.

CaHoar KopxoHajapuja pakoOaTHU WYKKM HUIUIA0 YHMKAPHUIT HYHATHUILIAPH
TYPyXu TYpIAU-TyMaHIup. YJApHUHT COHM Ba Ma3MYHHM Y3UHUHT XyCyCHUSTIapUIaH
KeJIMO YMKKAH XOJ/1a MKTHCOCIAIITUPHUIN, Ty3uiaull, (Haoaustr oaud OOpulll BakTH,
XO3UPrd Ba KeJlaxakjgard macanaigapra Oormukaup. Wukyu wunuiad duxapwuii
WVHaTUIUIapUHU MUKJIOP JKUXaTAaH Oaxonamijga, WIad 4YMKapuIIHU TEXHHUK Ba
TAITKUIIUN Ma3MyH/Ia TAKOMUAJUTAIITUPHIIIA MEXHAT CUFUMHUHY MTACAUTUPUII, MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHU ~ OUIUPHUII, MaTepual CUFUMUHM KaMaTHUpHUIL Ba MO
PECYPCIIAPHUHT TEKAMKOPJIMTUTAa SPUIIUII, HIUIA0 YUKApUIIl XapaKaTJlapuHU
nacaitupui, ¢oiiga Ba PEHTAOCIITUKHUHT YcuO Oopuly, wnuiad YUKapull
KyBBaTUJlaH camapayid (oijgaiaHuill, IIYHUHTIEK, TaJOupiapHU amajra OLIUPHUIIT
MyAJIaTd, YJIAQPHUHT caMmapagopiurd kupaau. bozop mapoutrga umiad duKapuiil
camapaJIopJIuTy Ba peHTA0STUIUTUHU OOIITKAPHUIII JKOPUM peKaJlapHU UIILIA0 YUKHIII Ba
yJIapHU Ha30paT KWIWIL, aMalira OUIMPHILIHU Tako30 3Taau. byHpaa, acocaH, BakT
OMWJIMHU XUCOOTa OJIUII 3apyp: STbHU MaxCyJOT €KM XU3MATIapHUHT 0030pTa YUKHIII
BAaKTH; SIHTU FOSJIApHU Y3JAlITHUPUIN Ba amajra OIIMPHIN; SIHTM MaxXCyJIOTHH
V3namTupuin €Kd OJIMHTH MaxXCYJOTHU MOJCpHHU3alMsIIaIl €KU 3CKU MaXCyJOTHHU
UIUTa0 YMKAPUIITHU TyXTaTuilra capdiaHraH 3apypuil BakT Ba Xokasomnap. FOxkopuaa

TabKHAJIAHTaHUJICK, 6030p I/IKTI/ICOI[I/IéTI/IFa S’fTI/IH.I 170008 E:10) YUKapul caMapaaopJIMI'MHA
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OLLIMPUII — YHHU Oaxoall UIuiad YUKAPUII Ba XYKAIUK IOPUTUIL OOpacHjia ONTUMal
KapOpJIapHU TaHJIAI Ba aMaJra OIIMPHUIL HA3apUSICUTA KUJIUN Y3rapuIliap KUPUTIU.
bupunungan, nnad yuKapuil Ba Xy>KaduK IOPUTHILI Kapopiapura UKTUCOIUN
MabCYJIUATHU OlUpaan. YyHKH, 3CKU Ty3yM JlaBpua KaOysl KMIMHAETTaH KapopJiapra
MacChyJIUATHUHT HYKIUTH KUPUTWIAETraH KamuTajl KyWWwIMalapHu KalTapuo
ONIMAClIMK, KOpXOHa uNUIA0 uMKapumra cappraétran MOAIUN  pecypciap
caMapaJopJIurura xe4 KaHJail MabCyJIUSTHUHI WUYKIUTH aMajui camapaJopiIvuKHH
JIOMMXaBHI Ba XaKUKHI caMapaJopJIKKa MOC SMACIUTH Ba OOITKaIap caMapacus du.
bo3op uKkTHCOAMETH HIapOUTHIIAa MYTIAKO OOIIKAa XOJaT BYXyAra Keliau, SbHU
MYJIKAOPHUHT UIILIA0 YUKAPUIITHU, TUPOBAP] MOJIUABUIN HATIOKAJIapUTa TYiia MO
MachyJUSATUTA KABOOTapJIMTUHU XUC ATUO >kaBoO Oepuinu. byHnail mapoutna
camapaJopJIMKHU UKTUCOUHN acocalll IyHYaJIMK pacMUil XapakTepra sra OyiamaciaH,
XaKUKUW JIOWMXABUM CaMapaJOpJIMKHUHT aMajluid caMapaJopivKKa  MOCJIWUTHUHU
TabMUHJIAII Ba YHUHT caMapaJopiIirura Tyia UIoHY OMJIIMPUIITHY aHTJIaTaIu.

NkxuHupaan, KaOyn KwinMHAETTaH Kapopjiapra MachyJUATHH Ky4daTupuoO,
WHBECTULIMOH (pa0JIMATIA PUCK XOJIATH JIapakKaCuHU Ky4al TUPUILIHKA YbTHOOPra OJiraH
Xolija uiuiad YMKApUIIHU PUBOXKJIAHTUpHINIA Oup OyTyH O0030p BOCHUTaNapH
TU3UMHUAAH CYFypTa, JIOMMXaJapHU »HKCIEepPTU3a KWJIMII, Maciaxar Oepull
XU3MaTIapuaad QoiaaaHuIMOKAA.

Yyununaan, unuiad YuKapuil Ba MHBECTULIMSIIAD TUHAMUKACUHU XUCOOTa OJIraH
X0JI71a MOJIMSIBUM HaTHKaJapHU acociallljla BAKT OMUJIMHUHT KUMMaTu omub Gopau.
byHna nuckoHTIAMTUPHUIT yCYTuAaH (OIaTaHuIIT JIOZUM.

TypruHunaadn, MabMypuil OOIIKapuIl TU3UMHUAAH GapKiau Yiaapok 06030p
UKTHUCOOUETUAA CaMapaJopivKHUA MKTUCOAMM acocnamijga Qoiina HopMacu,
aMOpTHU3alMsl HOPMacH, XOM aIli€ Ba MaTepHaJIapHU capuiall HOpMacH bTUOOpTa
onmuHaau. I[llyngait xkuimuO, rOKoOpuAarwiapjaH Keiaud YukKuO, Wnuiad 4YuKapuin
camMapaJiopJIMTUHU OIIMPUITHUHT acoCUi HyHanuuuiapuHu Kyiuaaru 3.4-pacmiaa

udoganamn MyMKHH:
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Kypurnuim MaTepuauiapy caHoaTtuaa MIuiad YMKapHUIl caMapagopiIUriHN OLIHPHII

HyHamuuIapu
Bokapurn
HMuuoBanusaau HWucon oMunuuu
Wi BakTHHM Texarn TU3UMHMHHU TaKOMUII
PHUBOXIIAHTHPHLII (aoanamTHpUII
JAIITHPHIT
SAnrn bomkapuurau MynK4mInK
MexHaT CUFUMUHHA
o TEXHOJIOTUAJIApHU JeMOKpaTIalTh MYHoca6aTJ'IapI/IHI/I
nacaTupuIn .
Y31amTupuIn pum PHUBOXIJIAHTHPHLI
Mexnar Nmnab ynkapunmmm JXKapoGrapnuk Ba HaBiat TOMOHUIAH
BOCHUTAJIAPUHU aBTOMAaTH3aLMsIall Tamab0yCKOPIUKHA TapTUOTa COJHUIITHA
TeXall THPHULI OILHPHII TAKOMMJUTAII THPHIL
Umiad Aran xom amé Ba XoauMIIapHUHT
Boukapys
YUKAPUITHUHT MaTepHauIapIaH
Kap € p joit npodecCuOHANNK byHKImsTApHT
TEXHUK JapakacuHU Ol laaHUIITHA
s1ap (oiin _ MaXOpaTHHH PUBOXKIIAHTHPHIL
OIIMPHII Ky4alTHPHII O PHII
Mo pani
Maxcynot Wt mrapoutnnu MotuBanusHn
parbaTIaHTUPUIIHU
N cudaTiHU OIIUPUIII SIXIIAJTAIT TaKOMMJUIAIL TUPHUII
KEeHTalTHpHIL

3.4-pacm’. Kypuinm MaTepa/uiapy MILIA0 YMKAPHIN CAHOATH
KOPXOHAJIApHA caMAPAAOPJIMKHHA OLIMPHII HYHATHILIAPH®®

Canoat xkopxoHanapuja UKTUCOAUN CcaMapaJOpiIUKKa TabCUP KUIYyBUM aCOCUU
HyHanumapiad OMpy MHHOBAIMOH >KapaéHHU PUBOXKIIAHTUPUII XucoOaaHaau. bozop

UKTUCOAUETH (hakaT SHTUIUKIapHU KaOyn kuiaau. [y cabGabmum unuiad yukapuii

KOPXOHAJAPUHUHT OapKApOPIUTHHH TAabMHUHJIOBUM acoCUi Kyd Oy  WHHOBAIUSA

XHCOOJIaHaIH. Kopxonanapna  rwokopu Ky4 TEXHOJIOTUSTA acoCJIaHuo,

uiiad YuKapuiraH MaxcyJioT 003opAa KaapJaHaau Ba ¥3 YpHuHu Tomaau. [IlyHuHr

> Myannu¢ uuuianmacu
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Y4yH MCTHKOOJIJar 3aMOHABUN TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHSUIAPHUA PHUBOKIAHTUPHIILI
camMapaJiopJIMKHU OMIMPUIITHUHT acocu OYnuO Koiaau. X03Upru KyHAa KOpXoHaiap
TOMOHHM/IAH WHHOBALIMOH PHUBOXJIAHUIIHUHI Y4YTa acOCHUM HyHaiIMmu 3>bTHOOpra
OJIMHMIIIM JIO3UM OYnn6, Oynap KyhHuaaruiapaad uoopar:

- SSHTY T€XHOJIOTHUSUIAPHU Y 3JIallTHPHILL

- MIIJTA0 YMKAPUIIHU aBTOMATU3aLHSIIaII TUPHILL

- SSHTU MaTepuai TypJIapyuHu sSipaTHUIll Ba Qo 1aTaHuII.

KopxoHnanapa nuHCOH OMUITMHU (haoUTAIITUPUILIHUHT aCOCHM HYyHaIUIIapuaaH
Ooupu Oy camapanu MOAAUN parOaTiaHTUpUIL XHUcoOnaHaau. Pukpummuzua 0ab3u Oup
0030p UKTHUCOAMETH MyTaxaccuciaapu 0030p IApoUTHAA MOJAUNA parOaTIaHTHUPUIL
KOpXOHara OpTUMKYa Xapa)xxaTyiap KeNTUpaau, AeraH XyJjocara KenumraH. busz Oy
¢ukpra Kymmiamanmus. YyHKH MOJAMI KUXAT Xap KaHAal KaMusTAa WHCOHJIAPHU
(daoyamITUpaUrad acocui MyHanui XxucoodaaHaau. Y UHCOHJIApIard MOTHUBALUSHU
Ky4YaluTUpHILIATH MyXHM  3J€MEHTIapiaH OynuO, wuumad YuKapuija
camMapaJOpJIMKHU oOlIMpaaurad oMui cudaruga KaOyn kKuiauHaau. TexHuka Ba
TEeXHOJIOTHsIapAia OYiraH WHKWIOOWN Y3rapunuiap HadakaT yjapaaH caMmapalid
doitnananuiHy, OankW TAIUKWIWKA, WKTUCOAMN Ba MWXKTHUMOUW HWYHaNIMILIApIaH
¢oiinananuiga MEXHAT YHYMIOPIUTUHU OLIMPHUILTa acoc OYau.

Pecypcnapaan ¢oiinananuniga yHUHT T€KAMKOPJIUTUHU OMIKUPUO OOpUII UIILIA0
YUKApUIl CaMapaJopiIiTd Ba WHTEHCUBJIAIITUPHUIIHUHIT MYXUM WYHaIUIUIAPUAAH
oupuaup. Pecypc TexxaMKOpiuUru €KWJIFW, SHEPrUs XOM almécH Ba MaTepuasiapra
OyJsraH 3XTUEKHU TaMUHJIAIIA aCOCUM YPUH Jrajiaiau,0y alHUKCca, caHOAT UIIa0
yuKapuiaa. MablymMkd, Xap KaHmal pecypcaad  (GoHAaNiaHUINIA — YHUHT
yerapajaHraHJuruHu, JOMMO 3ciad Typuil Jjo3uMm. UyHKM Xap KaHJail pecypc,
allHUKCa, TOF—KOH pecypciapu kamaun® Oopamu. Illy caGabnu pecypciaapHUHT
MYKOOWJI TypJapvHU PUBOXIIAHTUPHUIN JI03uM. Minad yukapuiiiga kaM YUKUMIIM Ba
YUKMMCHU3 TEXHOJOTUsIapAan QoiianaHuil 3apyp. byHaa uKkuiiaMuu pecypciapiad
¢oiiiaTaHUIIHU amalira OIIUPHUII JIO3UM.

KopxoHana wuwKTHCOOMI camMapaJOpJMKHHM OIIMPHUII, MNHUPOBap] HATHKaJa,

Oomkapuin  THU3UMHra Oopud Takamamu. Jlemak, OomKapuill — TU3UMHUHH
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TaKOMWJUIAIITUPHUII, YHUHT KOPXOHA caMapaiopiiurura TabCUpuHu 0axoJialll XO3Upru
JABPHUHT 3HT J0J73ap0 mMacanaaup.

Nuutad yukapui camapaJopiMriHi OLIMpPUIIa OOIIKAPHUII TUZUMUHUHT SIHTU
TapKUOWMHU SPATUIIHUHT Y3U KU(Os dMac, OYHUHT y4yH OOILIKAPYB MEXaHU3MHUHHU
WIITa COJAJUTraH PyXHAT XaM KaTTa axaMmustra sra. by xam rokopuaaru 3.3- pacmaa
KypcaTuiran ynanunuiapaad 6upu. bynnan kenu6 4uku0, HKKUHYH THa OUp MyXHUM
WYHaIUII KOPXOHAHUHT MIUIA0 YuKapuin (aoiausTuaa OomKapyB caMapagopiuruHu
aHUKJIAIl YCYJIMHM HIIIa0 YUKUIIHUHT Makcaara MYBO(UKIWTHHH KypcaTaau.
BomikapyB camapagopnuru gakaTt OOMIKapyBHUHT y3ura smac, 0yTyH KOpXOHa UIIad
YUKApUIIl camMapaopiurura xaM Tabcup Kypcaranu. borkaya aiitranma, Oomkapys
Ba KOPXOHA HILIA0 YMKApUII caMapaJopJIMTMHU OMp—OupuaaH axxpaTtub Oyamanau,
JexkuH Oy XoJlaTha WIUIad YUKApUIIl caMapaJopiiurd HucOaTaH yCTYyBOPJIMKKA dra
OYJIUIIN JIO3UM.

Ammo, mry Owran Owupra, 0Oo3op mapoutuga (akar wunuiad YMKaApHUIIT
camapaJiopJIMTUHU OLIUPUII dMAC, OAJIKK YHUHT (HaoIUSITUHUHT OOIIIKa TOMOHJIApUHU
MacajaH, 0030pHHU TAIKHUK 3THUI, IEPCOHATHU OOIIKAPHILL, MOJIMSHU Ba XapaKaTJIapHU
OomIkapuIn Ba 11y kadu OOIIKa >KUXaTIAPHUHT caMapaJopJIMTUHU OLIUPHUIIHUA Tanad
KWIMHAIU. AHa 11y HyKTau Ha3apAaH KeiauO YuKuO, TabKUAJAIl MyMKHHKH, KOPXOHA
OOLIKapyB caMapaJOpJIMTMHUHT OPTUIIM, TUPOBAP HATHXKa/la, KOPXOHAHUHT SXJIUT
TU3UM cudaTuaa camapaiy PUBOKIAHUIITMHN TabMUHIIANTH.

byHna kyiuaaru nyHanumapHy Oearuian MyMKUH.

bupuHun lyHanum — KOpxoHajaapAa MHHOBALMOH PUBOXJIAHUIIIHN TaAbMUHIIAL ,
SIHTY TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUSIIAPHU KOPUM ITHUIII , SHTY (paH Ba TEXHUKA IOTYKJIApUIaH
camapaiu (oi1anaHuIll.

NkkuHun WyHamMIm — 3aMOHABUN pecypciapiaH KeHT (oigaiaHuil,
MaxaJUIMAJIAIITUPUII  JacTypu  acocuja  MaxaUIMid  pecypciliapiaH  KeHT
doiialaHUITHY TABMUHIIAL , pecypcliap TEKAMKOPIUTUHU aMalira OIUpHUIL.

YyuHun HyHAIUIT — KOPXOHA HUIIIA0 YUKAPHII caMapaJOpIUTHHU OIIAPHUIITHH
OOLIKAPHUIIT MaBXKy] MIUTA0 YMKAPUII CAIOXUSATH, aCOCUH Ba ailslaHMa QoHj1ap, UITYU

Ky4HJiaH YHyMIH (oiiganaHuI XHUcoOIanau.
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TypruHun WyHamum  wnuiad  yuKapuia€TraH MaxCyJOTHHHT  XaKUKHM
camMapaJiopJIMTUHU 0axoJjlalll y4yH MaxcyjloTjap TYpUHHU KEHTaWTHUPHIL MaBXKy.l
pecypciap acocuaa 6o3op Tanabnapura kaBoO OepaguraH MaxcCyJIOTJIapHU HUILIA0
YUKapuIlira Moclaluimura kepak. byHmaH Tamkapu, SHIM MIUIA0 YUKApUII
YCYJUIADUHHU KOPUM  OTHII, HWXTUCOCIALUTUPHIL, KOOIEpauus, KOMOHHALMS,
nuBepcuUKaIys, KiacTepusalys Ba WILUIA0 YMKAPUIIHUHT OOIIKA IIAKJUTApUHU
PUBOKIIAHTUPHUIIL 3apyP.

bemHun yHamum — KOpXoHa OOIIKApPYB anmapaTH TAIKWIWUK Ty3WJIMAaCHHU
TakoMuwIamTupuianp. Miuiad yukapum skapaéHuHA caMapaiy TAIIKWI STUIT KYTI
KUXATAaH 0030p UKTUCOMUETH Tanabiapuaad Keiaud YMKKaH XoJa Xap TOMOHJIama
TAIIKWJINI Ba UKTUCOAMM )KUXaTaaH OOlIKapyB nepcoHanura 6oriuk. [lynnai kumuo,
IOKOpUJa aWTuO YTwiraH wuWNUiad YUKAPUITHU PUBOKIAHTUPHUINL Ba YHHUHT
caMapaJOpJUTMHU OUIMPUIIHUHT CTPATETUK MYHAJWIUJIAPUHHU amajra OLIMPHIN Ba
ylapAaH OKwioHa ¢oijfaranui Hapakar HIUIad YUKApUIl caMapagopiIUurHHU
olIMpaau, OaJKM KOPXOHAJAPHUHT Y30K MYyJJaT JaBoMuia (HAOJUSAT FOPUTHIIUHUA
TabMUHJIANN.

[y 6unan 6upra, 6030p MyHOcabaTIapu MIAPOUTHIA KOPXOHAHUHT V3 YPHUHH
cakja0d KOJMIIM Ba OapKapop PHUBOXKIAHUIIM YUYH Yy V3 OJIqura camapagopivuKHU
OIIMPUIIIHA aCOCUM Makcaa KuiuO kyiuimum kepak. CamapaJopiMKHU OaxoJarl
YCYJUIApUHUA TaKOMWJUIAIITUPUIL, METOAOJIOTMK Ba aMaJMil KMXAaTAaH YHUHT SIHTH
yCYJUIAQpUHU SIpaTHIl MKTUCOAYM OJIMMIIAPUMH3 OJAWAa TypraH JoJyizap0 macaia

OYIIUIIN JIO3UM.

3.3-§ Kypuiuin MaTepuaiiapu Uijiad YunKapum KOpPXOHAJAPUHUHT

HKTHUCOAUI caMapaopJIUrHHU 06aX0J1all Ba MPOrHO3JIall

Kypunum caHoaty Mamiakar MKTUCOAMETHAATM MYXUM TapMOKJIapAaH

XUCO0IaHNO, MKTUCOIMH YCHIII XaMa Y30K My AIaTJIM MAJUTHHA MK TUMOUM-UKTHUCOIMI
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GapKapOPJIMKHM TabMUHJIAIIAA MyXUM poib YiiHaimun®®. UyHKH KypWIMII CaHOATH
MaxCyJ0TJIapy MaMJIaKaT MKTUMOUM XaETU Ba UKTUCOUETHUHT TypJIM TapMOKJIapuaa
UIUIa0 YUKAPUIITHKM TAIIKWAI KAJIUII Y9yH MyXUM XucoOmanaau. Kypunuin canoatu
MaxCyJOTJIapyu HKTUCOAYM OJUMJIAP TOMOHUJAH TYpJiW XWJ €HJAINIYyBJIAp aCOCHUA
rypyxJjapra axpaTWirad XoJiJ1a TaAKUK KWJIMHTaH. Y MyMJIAIITAPrad X044, KypHUIALI
CaHOATH MaxCyJIOTJIApMHU KyHuJaruda TrypyxJjall MyMKHH Oynap: yH-Koil,
uH(ppaTy3uiIMa, caHOAaT Ba CaHOAT OWHOJIApW, TabMHpJAIl Ba TEXHUK XH3Mar
KypcaTuin kabumap®?,

Mamnakatr WKTUMOUN-UKTUCOANN OapKapOpIUTUHU TabMHUHIAINIIA HUKTUMOUMA
XUMOSIHUHT MYXHM HWVHAJIWIIM XUCOOJaHTaH axOJMHU ap30H YyH-kKoW OuiaH
TabMUHJIAII, WH(PATy3UJIMaHU PHUBOXKJIAHTUPHUIL, CAHOAT KOPXOHAJIAPUHU ap30H,
cudaram OMHO Ba MHIIOOT/Iap OWJIaH TabMMHJIANIA KypPWIMII CaHOATH, XYCYCaH,
KYpWJIUII MaTepuauiapd MIuiad YMKApUIl MyXUM WYHaIMILIapAaH XUCOOJIaHAIH.
UyHKM TaAKUKOTIADHUHT KypCaTUIIWYa, JKaMM KYpPWIWII Xapa)KaTJIapUHUHT
CaIMOKJIM KMCMH KyPHIIMII MaTepUallapd XUCCACHUTa TYFPU KeNaau®? Ba KypHIIHII
MaTepuaiapyu Hapxjapu JAapaxacu TYFPUIAH-TYFPU KYPWIHII MaxCyJOTJIapH
KUMaTUra TabCup KWiaau. AHUK OUp KypUJIUII MaTepUATHMHUHT HapXd MaxXCyJoT
0o3opuaaru tanad Ba Takiaug, UIUIA0 YMKAPUII TEXHOJIOTHSCH, KOpXOHAJIapAaru
MKTUCOIMM caMapaJopJIMK KypCaTKUWIApU acOCUa MIaKJIJIaHAIH.

bo3op KyunapupaH Tamikapu, MaTepHaiap HapXW JaBjiaT TOMOHHMJAH XaMm
Ha3opaT KWIMHUAIIM MYMKHH. Maxamivil KypuIdil CaHAaOTHUHU KYyJiaO-KyBBaTjall
Makcaauia XyKyMar HapXJiap JapaxacuHu oenrmiad Oepuiiid, MabiyM MaTepraiap,
XyCyCaH WKTUMOUN COXa JIOMUXalapuHu Kypullla HIUIaTWIaAUral MaTepuaiiapHU
unuiad  YuMKapuiira CcyOCHIusUiap axpaTuIld KaOwiap IIylap KymilacHaH.
[llyHuHriek, naBiaT KypWIWII MaTe€pUaUlapd HMIOPTUHHU COJIMKJIAp, KBOTajIap

Oenrmnaml Ba MMIOPT OOXJIApUHU Y3rapTUPHUII acocuaa parOaTjaHTHUPHIL EKU

800fori G. New perspective on construction in developing countries . Spon Press, 2 Park Square, Mi;ton Park, Abingdon,
Oxon Ox14 4RN. 2012

61 Grunerberg S.L. Introduction to the Economics of Construction. In: Construction Economics. Macmillan Building and
Surveying Series. Plagrave, London. https://doi.org/10.1007/978-1-349-13998-9 1; Wells, J. (1986) The construction
industry in developing countries: Alternative strategies for development. London, Croom Helm Ltd.

62 |ve G. and gruneberg S. The Economics of the Modern Construction Sector, Macmillan, Basingstock. 2000
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yekjgamu  Oyinuya  amaira — OIIMpaguraH  4opa-taaOupiap XaMm  HIyJjap
Kymnacunanaup®,

IOxopunmarmmapan wuHOOATra OJTaH XOJJa MaMJIaKaTUMU3[Ia  KypUJTUII
CaHOATHHM, XyCycCaH, KYpPWIMII MaTepuaulapu HILA0 YUKApUIl KOpXOoHajgapu
UKTHCOMUN  CaMapaJOpJWTMHUHT  MaBXKyJ XOJIATH Ba yHU  OaxoJaIrHH
TaKOMWUTAIITUPHII WYHAIMIUIAPK TaXJIWI JTUIAU. Taxauin HaTwkalapura Kypa,
KypWIMIL ~MaTepUaUIapUHU  MIUIA0 YMKApHIl CAaHOATUHU  PUBOKJIAHTUPHIILI
Macajangapy y3 €4MMHUHHM KyTa€TraH coxajapaaH Oupu xucoOnaHaau. Mamuiakatia
UIUIa0 YUKAPWITaH >KaMH Kypuiuil marepuauiapuHuar 96,3 ¢owusu 2019 iiun
MabJIyMOTJIAPHIa Kypa, Jepa3a OfHacH Ba LIEMEHT MIILIA0 YMKAPHILTa TYFpH Kenaau®?,
byHnan kypuHanuku, UNUIA0 YMKAPUITaH MaxXCYJOTHUHT JeSIpiid Oapyacu HKKU
TypJlard MaxcyJIOT XHUccacura TYFpu KeIMoKaa. Mamiiakataa uiiad YuKapuiiaurad
KYPWJIUII MaTepUaIapyu TYPUHHU KYTaUTUPHUII Macajacy Ouiad OUp Katopaa MaBxKy/a
KOPXOHAJIAPHUHT UKTUCOAUN OapKapOpJIUTMHU TabMHUHIIAII Macaiack OyTyHTH KyHa
MYXUMJIUTHYA KOJIMOK/IA.

PecnyOnukamu3aa KypyInIll CEKTOPU MyXUM OYJIraH Ba ajloxuja axamusT Tajaad
KWIAQaurad coxajap/laH XucoOyiaHaau. MamiakaTuMu3ga KypWIHIL —CaHOATH
PUBOXKMHM TabMHHJIAII KYPUJIUII MaTepUallapd TaHHAPXUHU KaMaWTHUPHUII MYXUM
Wynamunuiapaan oupu cudaruaa kKapanub kenuHMmokaa. Kypuiuin marepuaniiapu
CAaHOATHMHHMHI SKOPUH aXxBOJWMHU Oaxojlall Makcajuja yHUHT KaMu CcaHoar
MaxCyJIOTHJIard yIyIId JUHAMUKACUHU YMYMHUH CTaTUCTUK TaXJIMJIMHU KEITUPHUO
yTmokunmus. Excel mactypu €pmammuma amanra OmMpUITaH TaxJIU HaTHKaJlapura
Kypa ypTada MUKIOpP, MEMaHa Ba MOJla KypcaTkuwiapu Oup Oupuaan gapk Kuiaau
Ba HOpMaJl TAaKCUMOTra MOC TymMaciaruau kypcataau. llly Ouman Oupra yprada
KBaJpaTUK YeTJIaHUII KypcaTkuuu (0.6 HU, BApUALIMOH KEHIJIMK KYPCAaTKU4H 3ca 2.2 HU
TaIKWI KUWIMOKIA. Ynap ypracumgard HUcOAT 3.7 HU TalIKWI KWJIWIIA aHUKJIaHIU

(3.2-xanmBan).

63 Worldbank 1984; ICR Research, 2007, 2008

64 www.stat.uz
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3.2-kaaBaj
¥Y30eKHCTOHAAa KYPWIHII CAHOATH MaXCYJOTHHUHT KAMH CAHOAT
MaxCyJOTHIATH YJIYIIH JTHHAMUKACHHHN CTATUCTUK TAXJIWJIN

eheLd4
aurrorex LderHer)
BHBHUI]
BYOJA
MUHRIOh Lderner)
HOBHIAIIIONY 90IrHR |,
JIMMIC
MU UALIWNHI Y
readorlHy]
WANWHHHUJA]
WAWHIN A
BIWINAD)
[1015)70°¢
(T)eLrex g
(T)MHBm JHE

o
N (060'Ge)MIeNKERdRr MHIHIThHOMI]

47 01 48 52 06 04 -08 -03 22 36 58 997 210 58 36

YMymuit  xynoca cudatuga UIyHH TabKUJIalll MYMKHHKH, KypPUIIUII
MaTepHaIapy CAHOATH YJIyIIH JMHAMUKACUJATH y3rapyBYaHJIMK Ba ypTaya MUKA0PTa
HUCOAaTaH OFUIIHMHI OHMpPO3 IOKOPH DHKAaHJIMIM Ky3aTWIMOKIa. by 3ca coxanu
PUBOKJIAHTHPUIILIA OAPKAPOPIMKHU TABMHUHIIAL JIOZUMIIUTUHU acOCTIaiIu.

FOxopunarunapuu nHOOaTra OJIraH X012 CAaHOAT MaxCyJOTIAPUHU €TUIITHPHUIIT
X@KMHTa TabCHp KWJIYBUM aCOCHM KYpPCaTKUWIAPHUHT WKOOWUN Ba canmOwuii
TabCUPJIAPH, YIAPHUHT JApAKaCUHU Ky(PT KOppersiuus KodhPUIMeHTIapu acocuia
Kapab uwwkwiau. Harwkana Kypuiauimn MaTepraiapd CaHOATUHH  PUBOXKHUHU
TabMHHJIANI1A ACOCUH (POHAJIAPHUHT UIITa TYyIIUPWINIIN, MEXHAT YHYMJIOPJIUTY KaOu
KypcaTKuuiap MyXUM aXaMHsT KacO ATUIIM, SbHU KOPpEIsuu KO3(PQPUIUEHTH MOC
pasumiga 0.96 Ba 0.98 ra TeHr SKaHJIUTU aHUKJIAHIH.

FOxopuaru Taxaun HaTWXKajgapuiad Kelud YMKuO OU3 KypHJInil MaTepraiapu
caHoatun puBoxkuHU Ko0-/[yrnac umnuwad uukapuin ¢yHKuMscuaan QonganaHran
Xamjia OMUJIap TabCUPUHM OaxojiaraH XoJyiga Kapad unkamu3. Amanra OoIMpHIraH
perpeccuoH TaxJIMJI HaTWKajlapura Kypa Kyhuaara QyHKIuysara sra OyJIuHIu.

QM = 0.092 x K14 x 08
se = (1.35) (0.094) (0.301)
t =(—-1.77) (14.68) (2.62 (3.2)

108



by epoa: OM - xypunuw mamepuanniapu canoamu mMaxcyiomu pean KUumMamu
mapo. cym, K - acocuil pononapuu uwea mywupuiuwu ous, L - uwnabd wuxapuuu
XOOUMAAPUHUHR YPMAda UUITUK COHU MUHS KUULU.

Hartmxanapra kypa acocuii (oHAJIApHU HIITa TYHIHPUIUIIMHU Oup (ousra
OLIUIIN KypUJIUIII MaTepUajiapyd CAHOATH MaxCyJIoTuHU 1,4 ¢ousra, niiad YuKapuii
XOJUMIIAPUHUHT ypTada WWUIMK COHMHM OMp ¢omsra ommmu 3ca 0,8 dousra
ompaan. YMyMud HaTWKara WMKKajga OMUJHUHT OWUp BakTIa WXKOOWUW Y3rapuiinu
UIUIa0 YUKApHII XaKMUHU 2.2 (oursra OUIMpUIl IMKOHUHA Oepau.

Ma3kyp OMWIIApHUHT YCHUII TEHICHUUSCUHU aHUKJAraH XOJ4a YJapHUHT
IPOrHO3 KypcaTKUWiapy MILIad YUKWIAM Ba LIy acocia KypuiHIl MaTephaiapu
CaHOATH MAaxCyJOTHHHUHI pean KuimaTtuHHa 2025 Hunrada mporHo3 KypCcaTKu4ilapy
aHuKTanau (3.3-xaaBan).

3.3-kaaBad.
Kypuiui MaTepua/LIapd CAaHOATH MAXCYJJOTHHHHI peasl KHiMaTHHH
2025 iinjrava nporuo3 Kypcarkuuaiapu®

Kypnimm Acocuii ponpsiapaun Nmiiad ynkapuim
MaTepHaLJIapy CAHOATH | MIUra TYIIHPHIMIIN XOAMMJIAPDUHHUHT ypTaua
MaXxCyJIOTH peaJl (¢pous) WHJUIMK COHU (MUHT KHMIIIH)
KUIMATH MJIPIA CyMaa
QM = 0.092 * K14 %« [08 | K K = 0.1304 = t2 — 3.3545 = t
= 1.7591 xt + 11.146 + 65.274
2021 495.0 49.85 54.81
2022 538.2 51.61 57.33
2023 585.4 53.36 60.12
2024 636.7 55.12 63.16
2025 692.5 56.88 66.47

[IporHo3 Hartwxkanapura Kypa KypWIHII CaHOATH MAaxCyJOTHHUHI peal
kuitmatu 2025 #iunra 6opu6, 2020 #iunra vucbaran 1,5 6apobapra, coxanga acocuii
dbonmapuu umra Tymmpuauim 20 ¢housra, Uuiad YUKapUIl XOAUMIAPUHUHT YpTada
ik conn 1,3 6apobapra oMUy aHUKIIAHTH.

MabayMKH, peciyOiMKaMu3ia Winiad YMKWIraH KyPHIIHII MaTepyuauIapuHAHT
57,4 housu IeMEeHT MaxCyJOTHTa TYFPH Kellau, ITyHUHTIEK MaxCcyJIOT 0030puia oup

HEYTarnHa KopxoHa (aonusaT IOpUTaAuM Ba ynap Oo3opAa Karra yiylra sra

8 Myamm¢ uinranMacn
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KOpXoHajap xucoOnaHaau. YOy HyKTau Ha3apJlaH TaJKUKOT WITUMHU3HUHT Ma3Kyp
KHUCMH/Ia  peclyOJIMKaMu3 I[EeMEHT HIUIa0 YMKapuIll CcoXacujaru WHpHUK
KopxoHanapnan Oupu Oynran “Kysacoitnement” AXK KOpXOHAacH MabiIyMOTIApH
acocuZia UKTUCOOUM camMapaJopiuK KypcaTKW4iIaph TaxJIWIM aMalira OLUWPUIIIH.
KopxoHaHUHT WKTHCOAMI camapagopiuru OViimda yMyMud Xyjiocara sra Oyl
y4yH, JaCTaBBaJl, aKIMsUTAp KHUMATHHUHT Y3TapuIll JHHAMUKACUTA YBTHOOP KapaTuo
Vyramuz. UyHku Oy KypcaTKWy HMKTHUCOIUN caMapaJopiMKHU HdoaanoByn Oapua
KypcaTKA4Iap yMyMUN TaxXJIMIA aCOCH 1A KeMNO YMKaUTaH XyJocajaapra acocaaHa .
Kopxonana uKkku Typjiaru, sSsbHU OJJIMHA Ba UMTHUESNN aKIUsIap MaBxKya 0ynuo, Ous
ylnapHUHTr KuiiMatu Y3rapummau 2014-2019 #iumiap MabiyMoTiiapu acocuzaa Kapao
YUKJIVK.

AKUUsIIap KAWMaTH KOPXOHAHUHI MKTUCOJWN CaMapaJlopiIMK KypcaTKU4Japu
Ownan OeBocuTa OOFNIMK OVIMO, MOJMSIBUNM OApKAPOPIUKHUHT OIIMIIKA aKIUsiap
KUMMAaTHHU KyTApWINIINATA XaM XHW3MaT KWIaah. BUpOK, MabiyMoTiap OAJWM Ba
UMTHUERIN aKIUsIap KUAMAaTUHUHT TaCTIa0Ku HHJU1ap/ia nacaiuin TeHACHIUsICUTa 3ra
oynrannuruHu kypcarmokaa. Hatwkana, 2017 iwira kenu0, akuusuiap KAWMaTH
V3UHUHT KyWW HYKTaCWUra 3pHINTaH, SbHU OAWN aKUIHSAJIap HOMHHAJI KUAMATHUHUHT
20,5 ¢powusurava, uMTHE3TM akuusaap 3ca 6,1 powusurava kaMalraHJIMTUHA Ky3aTHIL

MYMKHH.

200,0
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B Opanit akuma B UMTUESNM aKUUA

3.5-pacm. “KyBacoiinemeHT” AZK KOPXOHACH AKIUAJTAPUHUHT HOMUHAJI

KUIMATUIra HUCOATAH Y3rapuin JuHaMuKacu®®.

8 Myanud uinaEMac.
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dakaT KEMMHTM WKKA WWJIJA OJMHTH Huira HucOaTaH VCUIl TEHJCHIUSCH
Ky3aTuwiras, xycycas, 2019 iunra kenu6. onauHry vwira HucObatan 2,9 6apobapra
owmrad. Harwxkana, onauit akuusuiap kuiiMatu 206708 CyMHM TalIKMII KWJITAHU X012
HOMUHAaJ KuiiMaTura Hucoaran 72,3 ¢ousra omuimm TabMuHiIaHran. MmMtuésnu akuus
KuitMatu 62025 CYMHM TallIKWJI KWITAaH XO0J11a HOMUHAN KuiMatura Hucbartan 51,7
dbomn3Hu Tamkua Kuiarad (3.5-pacm).

Taxnun HaTHXKanapura Kypa, KOPXOHAHUHTI MKTHCOIHWM camMapalgopiuK
KypcaTKA4WIapyu NacTIa0K{ JaBpja TMacaluin TEHACHIMSACUTA dTra OYIuO, KEHWHTH
WuiutapgaruHa  WKOOMM TOMOHTa Y3rapuiliv  Ky3aTwiraH. bupok, akiusiiap
KUUMaTUHUHT Y3rapuiimra OOIIka TOMOHJIaH KMMMATJId KOFo3iap 0030pu PHUBOXKHU
XaM Tabcup Kypcartagu. UyHKM KUMMAaTiu KOFo3jap OO30pMHHU €Tapiiu Japaxana
PUBOXJIAHMATAHIIUTH aKUUsUIap KUMUMaTUHU 0030p KOHYHJIApU Ba Tanad, Takiud
acocuja MaK/UIaHUIIUTa TYCKUHIUK KUJIaJIu.

3.4-xkaaBaj
Kopxona MmoiusiBuii X01aTHHU U(POJAIOBYH KYPCATKHUYWIAP Ba aKIHUSJIaP

HAPXH OpacuIaru Koppeasuus kodpuuuentiaapu®’

S
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VYcraB kanutanu pearademmra | 1,00

TynoBra KOOMIUSATIHINK 0.25 1,00

kod(ppurmentu

MyTIOK JINKBUTAK 031 0,67 1,00

KodhhULeHTH

Kan6 xunmuHTaH Ba Y3/IHK -0,43 0.74 0,92 1,00

Mabmariap HucOaTu

Kap3 Ba y311k mabnarnapu 0,32 077 |-086| -096 1,00

HucOaTH

Onauii akuus KuiiMaTu 0,47 0,13 0,13 -0,03 -0,10 1,00

NMtnésnn akiust KHHMaTu 0,47 0,13 0,13 -0,03 -0,10 1,00 | 1,00

7 Myanmud uimaaMacy.
111



Kentupwiran xonaTiapHd HHOOATra oOJiraH XoJiJa akuusjap KuaiMartu
[IAKJUTAHUIIATA ~KOPXOHAHMHT  MOJIMSBUH-UKTUCOAMM  XOJATUHU  H(OaTOBUH
KyCaTKU4JIap TaAbCUPUHH KOPPEISLUMOH TaxJIMII acocuaa Kapad unkamus (3.4-xanBan).

Aknusinap KuitmMaTu OuiiaH 6apya MOJMSIBUM-UKTHCOIUN XOJaTHU U(POAATOBUH
KypcaTKA4wiap Oopacuaa NacT KOPPEeIsUruOH OOFIMKIMK MaBXyJl SKaHJIWIU FOKOPHIA
KeNTUPWITaH GUKPIAPHUHT aCOCIHA DKAHJIWUTHHU Tacaukianau. dakat ycras
KalUTaJld PEHTA0CIIMI OWiaH akiuslap KUWMaTh oOpacuaard KOppesiHOH
OOFMMKIMK aH4a tokopu OYamoO, 0,47 HHM TamKui KWIWIIA aHUKIAHIW. ByHmax
KYPUHAJAWKW, aKIUsUlap KUWMAaTUHUHT Y3rapuiliura KOPXOHAHMHT MOJIHUSIBUN
KypcaTKA4WwIapuJaH Tallkapy, OOoIlKa OMWUIAp KywWIMPOK Tabcupura sra. bynapman
Ooupu cudatuga - MamilakaTtaa KUMMATIUd KOFo3jiap OO30pUHUHI Xalld €Tapiiu
Japakajia makulaHu0 yiIrypMaraHuHy KYpcaTUIl MyMKHH.

Kopxona wukrtuconuii camMapaJopjWrdHA TabMHUHJANIA YHUHT MaBXKY]
CAIOXUATUAAH TYJIAKOHIM (poiIaTaHnIl, HIIa0 YNKAPUIIHUHT ONTUMAN JapakKacuHU
TabMHUHJIAIIIHUHT ~ aCOCUM  WYHaymmuiapuaaH  xucoOnaHaau. byHm — amanra
OIIMPHUIITHUHT WKKA YCYJIHd MaBXyH, SHbHU (ONTaHM MaKCUMAJUIAIITHPUIT EKU
XapaxaTjapHi MHUHUMAJIAIITHPUIN XucoOnananu. KopXxoHaHWUHT peHTaOeITuK
JapaXaCWHU OILIWPHUIITa COTHUIIAH TYIITaH TYIIyMJa MaxCyjoT TaHHApXW YJIYIIN
Vy3rapuiim TabCUPUHU PETrPecCHOH TaxJIMJI acocuja Kapab umkamui3. Maskyp
TaxIMITHU amaira ommpuii yayH “Kysacoiiement” AXK xopxonacuaunar 2013-2019
Hunnapaard MabiyMoTiaapuaaH doiaananuiau. Perpeccuon Taxjiuia HaTHXajdapura
Kypa, Kydnaaru OOFJIMKJINK aHUKJIaAHH.

RR = 1724 — 2.4 x ShC
se =(12.8) (0.27)
t=(13.4) (-8.74) R? = 0.95
(3.3)
by epoa: RR — penmabennux oapasicacu (YMymull XyrHcaiux houdacurnume Heamu
xapaxcamnapea Hucoamu);, ShC — maxcynom maHHAPXUHU COMUULOAH MYUYMOacU

VAYUU.
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Taxymun HaTwxkanapu Oapya kodddunmentiaap CTbIOJEHT ME30HM Oyiinya
aJIeKBaT SKAHJIMTUHU KYpCaTMOKJa Ba JIeTepMUHAIUs KOd(PPUIEHTH XaM eTapiiu
Japaxkajaa rokopu 0ynuo, yaap acocuia XyJjocanap YAKapuIl MyMKHH. SIbHE Maxcy1oT
TaHHAPXUHU MAaXCyJIOT COTHUIIAH TYUIYMJArd YyJIyIIUHUHT Oup (ousra Kamanumm
peHTabemnuk napakacuan 2,4  (Qowmsra ommpamu Ba akcwHYa. DUKpUMH3UA
KOPXOHAHWHT UKTUCOJIUN caMapaJop/IMTUHU TabMHUHJIAIIAA TAaHHAPXHHA MACAHTHPHIIL
MyXUM HYyHanunuiapjgaH Oupu xucoOmaHagu. bupoxk MabsynamoTiapra Kypa
“KyBacoitiement” AJ KOopxoHacujga MaxCyJIOT TaHHApPXWHHUHT  COTHIIIAH
TyIIyMAary yiaylInHA KEWUHTH JaBpiaapaa o, seHu 2014 iinngan 2019 iinniraya
Oynran opanvkaa ymoy kypcaTkuyHuHT 1,76 6Gapobapra omuimg Ky3aTuira.

TynoB xkoOwmATH KOA()PUIMEHTH KOPXOHAHWHI MOJIUABUI OapKapOpIUTHHU
udoganamra Xxu3Mar KWIyBUM MYXUM KypcaTKuwiapaad Ooupu OYiaub, MKTUCOIUN
camMapaJopMK KYpCaTKUWIAPHHU IIAKUIAHTHPUIIAA aTOXHIa Tabcupra ira. Yoy
KYpcaTKW4Y KOPXOHAHMHI JKOPUH MaXOypuATIapuHu (akaT >KOpUH aKTUBJIAp
xucoOura Tynam KoOunusatuHu kKypcaraau. KoadduineHt kuiiMati KaH4aIuK IOKOPH
Oy7ca, KOpXOHAHUHT TYJIOB KOOMJIMATH IIYHYAIHK SIXIIW OYIIaau.

Xucob—kutobmapra Kypa, KOPXOHAHMHT YCTaB KalmUTaIH PEHTAOCIUTUTH
KypcaTKU4YUTa TYJIOB KOOWIHATH KOA(PPHUIMEHTHHUHT TabCUPU MAaBXKYyH DKAHIUTH
aHUKJIaHIW. Perpeccron Tax)mi HaTWXalapura Kypa, UKKajia KypcaTKud opacujaru
OOFMKJINK KyHUJaru KYpUHUIITA 3ra OYIIH.

RRU = —123*TQ*+81.1+«TQ — 119
se = (5.06) (32.6) (49.8)
t = (—2.4) (2.5) (=2.4) R? = 0.69
(3.4)
by epoa: RRU — ycmas kanumanu peumabennueu (gous), TQ — mynoeea
KOOUTUAMAUTUK KOIPDuyuenmu.

Hartmxanap kentupuiaran TeHriamMaHuUHT Oapya KodddUIMEHTIApH aJeKBatT
DKAHJIMTUHM  KypcaTta€Tranu cababnu ym0y TeHrJaMaJaH TaxJIMuIapuMH3/a
doiinananumra Kapop KWAHK. Maskyp TeHriamanaH ¢oigalanral Xojiaa ycTaB

KalluTaJInu peHTa6€JIJ'II/IFI/IHI/IHF MaKCHUMaJl OapaXaCuHW TabMHHIIAIOI YYYH TS"J'IOBI‘&
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KOOUJTUATIUINK KOA(POUIIMEHTUHUHT KaHAal KHAMaTh MOC KEJUIIUHA aHUKJIanMuU3.
ByHuHT yuyH Kentupuiarad GyHKIHUS XOCUIACHHH HOJIbI'a TCHIJIaiMKU3 Ba aHUKJIaHTaH

HaTWXka OHU3ra Kepakiu KuiMaTHu Oepaau. SbpHu:

ORRU
W = —24.6 * TQ +81.1=0
81.1
T

(3.5)

“KyBacoitneMeHT” AXK KOpXOHAacu MabliyMOTJIapura Kypa MaBXyJ XoJiaTaa
TYJIOBra KOOMIUATIWINK Ko3ddunneHTuHuHr 3,3 6apobapra TEHT OYJIUIIN KOpXOHA
yCTaB KanuTaIl PEHTA0CIUIUTM KYPCATKUYMHUHT MaKCUMall Japaxara eTUIIWHU
TabMUHJIANAN. SIBHU MaBXKy 1 MIAPOUTIard MaKCUMaJl peHTa0e K Kypcatkuun 14,3
dbou3HM TamKWI Kujdaau Ba yHU sHa 1,1 ¢owusra kyTapuil UMKOHHUSTH MaBXKY]
SKAHJINTUHU KypcaTaiu.

bupok MousBuit TaxIui Oyinda uiaMuii agaduériaapaa TYJIOBra KOOMIUA TIUINK
KOO(PUIMEHTUHUHT KyHuJaru yerapajiapd Ba YJApPHUHT KOPXOHA MOJIMSIBUM
aXBOJIMHU  Oaxojamigard  axaMusaTH  Kentupub®  yTwiraH. Ymapra — Kypa,
K02 PUITMEHTHUHT HOpMaJl KHMaTH UKTUCOIUETHUHT TapMoOKIapura Kapaob, 1,5-2,5
HU TaIIKWI KWIaay. | JaH nact KuiMatra ara OVIuim MOJIUSIBUM XaB()HU aHTIaTaau
Ba OyHJla KOpXOHa >KOpUH TYJOBJIApHU JOUMHM paBHIIA Tyjamra Koaup Oyimai
KoJiau. Arap KypcaTkud 3 J1aH OPTUKHU TallKWJI KUJaauraH Oyica, yHJIa MaHTUKUI
Oynmaran KanmuTad TY3WIMIIMHM aHriatagud. FOkopuaard TaxJui HaTWKajgapura
acoclaHagurad OyJicak, KOpXOHa YCTaB KalmUTaIH PEHTAOCITUTMHUHT MaKCHUMAa
KUUMaTUHU Ta@bMHUHJIAII YUYH TYJIOBra KOOWIMSATIWIMK KOdhduimeHTuHuHr 3,3 ra
TEHT OYJIWINM, KOPXOHA KamWUTall TY3WIMIIMHUA KalTa Kapabd YMKUIN Kepak, JeraH
(UKPHU TaCTUKTANIN.

KopxoHaHUHT UKTUCOAUHN camapaJopIUTMHU TAbMUHIIAI YUyH YHUHT MOJIMSIBUM
OapKapopyIK KypcaTKuwiapu Oup-Oupura MOC KENUIM Tanad KWIMHAIW, YyHKA
UKTUCOMM caMapaJopiuK KypcaTKuujapu yiap acocuaa kenub uukaau. FOxkopuaa
KEeJITUPWITAH TAaIKUKOTIAPHU JaBOM JSTTHUPTraH XoJija OW3 KOPXOHAHWHT TYJIOBTa

KOOUIUATIUIUK Kod(pdurmeHT 3,3 OUPIUKHU TAIIKWI KWITaHAa, YHUHT MYTJIOK
114



JUKBUJIMK KO3(PPUIIMEHTH KaHyara TeHr OYIMIIMHA KYpuO ynkamu3. ByHUHT yuyH
MKKaja KypcaTK1u4 Opacuiaru OOFIMKINKHY aHUKJIAI Tanad KUITMHAIH.

AmMarra OmHpUITaH PETPECCUOH TaX M HaTIKAJIapura Kypa, HKKaiza KypcaTKud
opacuJard 4M3uKId OOFIMKIMK OYyiinua aHukiaaHran koddduumentiap CThIOJECHT
ME30HU OyiM4Ya aleKBaT AMACIUTH XaMja AeTepMHUHANMS KOADOUIIMEHTH XaM aHda
knank O0ymmO, 0,45 ra TeHr skannuru aHukiaanau. Iy cabGabmm kypcaTkudiap
opacujaru OOFIMKJIMKHU aHMUKIAll Y4yH rpaduk ycyinaaH (oipalaHuigd Ba YHU
napaboia IMakiura 3ra dKaHJIUTH aHWKJIaHId. PerpeccroH Taxymi HaTrKajlapura
Kypa, ymOy xonarga Kod(h(UIMEHTIApHUHT aJCeKBATIUTH Ba JCTEPMUHAIIMS
KOA(DPUIIMEHTUHUHT XaM aH4Ya OITaHIHuTHY, ibHU 0,83 ra TEeHT PKAHJIUTH aHUKJIAHIH
Ba y Kyliuaaru KypuHuIra sra Oyiu:

TQ = 2.81* ML? —5.17 *x ML + 4.24
se =(1.1) (2.28) (0.82)
t = (2.61) (—2.26) (5.13) R? =0.83
(3.6)
by epoa: TQ — mynosea xobunusmaunux kosgguyuenmu, ML — mymiox
JIUKBUONUK KOIPDuyuenmu.

Kentupunran  kBagpaTHK  TEHTJIAMAHWHT  TYJOBra  KOOWJIMSATIHIIAK
koaddummenTu 3,3 ra TeHr OYiraH xoiar yuyH eYuMJIapUHUA aHUKJIAWIuTran Oyicax,
ynap 1,6 Ba 0,2 ra Tenr 6ynaau. SApHU peHTabeunk napaxacu 14,3 ra TeHr Oyauinm
YUyH TYJIOBra KOOWIMSTIWIMK Kodpdunmentu 3,3, MyTJIOK JUKBUIJIAIUK
kodpdunmentu 3ca 1,6 éku 0,2 ra TeHr OYUIIHN Tanad KUITUHAIH.

MyTIIOK JUKBUIAK KOA((PHUIMETH KOPXOHAHWHT FOKOPH JIMKBHJIJIMKKA 3Ta
akTUBIapuAad ¢oiaraHral XoiaAa Y3 MaxOypusTIapuHM Tyiam KOOWITUSTUHU
KypcaTaau. bomrkaya Kuiaub adTranma, MyTJIOK JIMKBHIJIUK KOPXOHAHWHT KHCKa
MYAJIATIN TYI0B KOOMMUATHHY TaBcudaiian. KosdpuimenTHUAT cTaHaapT KuiiMaTu
0,2 man karra Oynran Xonar xucobmaHamu. KypcaTkud KaHYaIWK OKOpH OViica,
JUKBUTMK TTYHYAIUK FOKOpH OYnaau. MKTrcomumiiap KYpCaTKMYHUHT SHT MakOyI
opanuru cudaruaa 0,2-0,5 ra TeHr 6yiaran UHTepBaNIHU Tabkuanamaau. Kentupunran

0,2 kuiiMaT WIyHU KYpcaTaJAUK{, KOPXOHAHMHI HOpMaj JMKBUIJIUK Japa’kacUHU
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TabMUHJIAII YYyH MaOiarjap MUKAOPU YHHUHT MaxOypustiapuHuHr 20 QousuHu
KOIUIAIIN Tajad KUJIUHAIH.

Taxuinim HaTHXKajgapura acoClIaHTaH XOJIJIa IIYHH TabKUJIAIIMMHA3 MYMKHHKH,
TaHHAPXHHU MAcCaTHPUII KOPXOHA PEHTAOCIUIMK KYpPCATKUYMHU OIIMPHUINTa XU3MaT
Kiiaau. Ymly jkapaHHU aHWK KYpcaTKUWIap acocuaa 0axonad yTUIm Makcaawaa
TaHHAPXHUHT PEHTA0CIUIMK JapakaCHHHM XHCOOJamiga MyxuM OViraH KypcaTKud
doiinara TabCUPUHU PETPECCUOH TaxXJIuI acocuaa 6axonad yTuwiau. Taxauminu amanra
OIIMPUIN YIYH UKKHA XWJI KypcaTKu4jaH (HOoUTaTaHWIAN, THHU MaxXCyJIoT COTHIIIaH
annu porga xamaa ymyxykanuk Qaonusatd Qoigacu kypcaTkuuiapu. Taxjuiap
HaTHXKacuaa KypcaTKAuilap opacujaru OOFIMKINK Japaxand (yHKIMS KYPUHUIIUTA
Ara JKaHJIUTH Ba ymly XoJatna kodpduiueHtiap aaeKkBaTIUTHHU HGOAATOBUH

ME30HJIap MaKOyJl KMMMaTIapHu KaOyJl KWW aHUKIaHAu (3.5-5KaaBai).

3.5-kaaBan
Perpeccuon Taxjimia HaTHKAIApu®®
Ne Monea se T- R? DIACTHKIHK
CTAaTHCTHKA K03 punuenTn
1 PRS = TN10! b1=0.0091 109 0.99 1.01
2 PRU = TN?%° b:1=0.012 86.7 0,99 0.99

by epoa: TN — comunean mosap mawnunapxu (mune.cym); PRS — maxcynom
comuwioan aanu ¢otioa (mune. cym); PRU — kopxoHanune ymymxysrcaiux gaonusmu
gotioacu (mune.cym).

CoTunran MaxcyJiOT TaHHapXHW OWIaH MaxCyJaoT COTHILIJAH s Qoiiia xamaa
yMyMXYKaIUK Qaonuatu ¢oinacu KypcaTKuwiapu opacuaa IOKOpU KOPPEISIUOH
OOFNMKJINK MaBXyJl dKaHJIUTH aHUKIaHAW. HaTwxamapra kypa, TaHHaApXHUHT OHp
domusra KamMalMIIM MaxcCyJoT COTHIIJAH (OHIaHM XaM YMYMXYKaluk (QaojusiTu
doitmacuan xaMm, 6up Qousra OMMUIIUHU TAbMUHIANAN. SBHU MaxCyJOT COTHIIIaH
doiina Ba yMyMmMxyKaluk (OMTACHHM MaXCyJOT TaHHapXu OYyHnYa 3JIaCTHUKINK
kodpbunmreHTiapu  gespau  Oup XWJd  KUIMatra Ba OUPJIMK  DJACTUKIIMK

ko3¢ umeHTrra ara 6yaIMokia.
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MaxcynoT TaHHapXWHU MacaTHpuil, V3 HaBOATHAA MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU
OLLIMPUIIHM Taslad Kuiaaau. MexHaT yHyMIOPJIMTUHU OIIMPUIITHUHT UKKU XU aCOCUHN
UYHanmuIIM MaBXyJl, S’bHU WIIYMAJTIAp Majakacd Ba Xap Oup Wl YPHUHH TEXHHK-
TEXHOJIOTUK KYPOJUIAHTAHJIMK Japa)kKacuHU omupuil. Tabuuitku, Oy xapacniap
KalTaJl KyWWIMajdapd MUKIOPHM Ba yJapJaH KAaHYAIMK Japaxaja camapaiiu
doiinananum OwinaH OoFnmMK XucoOnaHaau. byHu wuHOOGaTtra onran xosga
“KysBacoiiiieMenT” AJXK KOpXoHacuja KanuTaa KyHWIManapyu MUKIOPHU Ba yiapiaH
doiinamaHuin camMapaJopiurd MaxCyJoT TaHHApXW XaMJa MaxCyJOT COTHUIIJIaH

TYIIYM MUKJOpPHUTa TabCUPH acocua Kapad uukwiau (3.6-xansain).

3.6-xkaaBaia
Perpeccuon Taxjimia HaTHKAIApu®
Ne Monea se T- R? DIIACTHKIIHK
CTAaTHCTHKA K03 PpuuuenTn
1 TN = QQ*3° b:1=0.019 67.07 0.99 1.30
2 ST = QQ13¢ b:1=0.023 57.6 0,99 1.36

by epoa: TN — comunean moeap maunapxu (mune.cym); QQ — kanuman
Kyuuamanrapu muxkoopu (muwue. cym);, ST — maxcyriom comuwioan myuym Muxoopu
(Mume.cym).

TaxJun HaTWwXKamapura Kypa, COTWITaH TOBAap TAHHAPXUHUHT KamuTal
Kyiunmanapu Oyinua 3nmacTuiimk Kodddunuentu 1,3 ra TeHr. Ymly TaxJIMIHA
amajira omupuinga OUTTa TOBAap OUpPJUTHra TYFpU KEIyBUM TaHHApX sMac, Oajku
YKaMU COTWJITaH TOBAp TAHHAPXM KypcaTkuuuaaH (Goigananuiranu cabadbanu Kanurai
KYWUIMaJTapHUHT OIIMINY W0 YMKAPHII MUKIOPUHU OIIUPAIXA Ba MOC PaBHIIIA
COTWJITAH MaxcCyJ0T TaHHAPXH XaM omu0 Oopaau. SbHU KanuTan KyduiMaiapHu Oup
dbomnsra omMpUIHIIY TaHAPXHUHAT 1,3 (homsra OmMMUITMHN TAHBMUHIANIH.

By aca unuiad ynkapuiil Ba COTUII MUKIOPHU OMMIIK cababu cudatnma HaMOEH
Oynaan. YmOy KYpCaTKUYHUHT OMpJaH Karrta OYIuIIM KanuTal KyHuiamanapu
TaHHAPXHA KaMAWUTUPUILJArd camapaiv HMYyHaIWIUIAPJAH SKAHJIUTUHU aCOCIIAW]IN.

[y 6unan 6upra kanuTana KyduiaMaaapyu XaXXMAHUHT Y3rapuiid MaxcyaoT COTUIIIaH
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TyHmraH TYIIYyM MHUKIOpPU OWIaH XaM KywId OOFJIMKJIMKKa dsra OYiamO, HKKaa
KYpCcaTKu4 opacuaaru 31acTUKIUK ko3¢ durrenTy 1,36 ra TeHT SKaHIUTH aHUKJIaHH.

Kanuran kyiinimMaiapuHUHT MaxCyJjaoT COTUIIAAH TylITraH TylIIymMra TabCUPUHU
MaxCyJ0T TaHHapXura HUcOAaTaH IOKOPHW AKAHJIMIU YHUHT (oia HOPMACHHU Xam
OIIMPUIIITA XU3MaT KAJIUIIMHA TaCIUKIaMOK/Ia.

“KysBacoiiieMeHT” AXK KOPXOHACMHUHT MaB:Ky]l PUBOKJIAHUII TCHICHIUSICUHU
AHUKJIAHTAH XOJJa YHUHI KEWWMHIH HWWUIAp YYYH AaCOCUM  HUKTUCOIWN
KYpPCaTKUWIAPUHUHT MPOTHO3 KUUMATIapu Wiuiad YMKWIAW. ByHUHr y4dyH oanuid
TpeH ] ycyiuaad doiganaHrad XoJija MaxcyaoT COTHIIIAaH TYIIYM MHUKIOPH Xamja
MaxcCyJIOT TaHHAPXUHUHT MPOTHO3 Kypcarkuwiapu 2020-2025 iwiap ydyH unniabd
YUKWIAA. YOy MPOrHo3 KypcaTKuujaapy acocujia MaxcyJIOT COTUIIAaH suinu ¢oiaa
MUKIOPH XaM aHHUKJIaHu (3.7-kaaBai).

3.7-kanBaj

Maxch'IOT COTHIIAAH TYIOIYM Ba MaxCyJiO0T TAHHADXUHHUHI IMIPOIrHO3

KypcaTkuuaapu’’
ﬂuﬂﬂap MaxcyJ10T COTHIIAAH TYLLYM MaxcyJ10T TAHHApPXH MaxcyJaor
MHUK/JIOPH (MHHT CyM) (MHHT cyM) COTHLIAAH SV
(poiina Mmuxaopu
(MMHT cyM)
1 2 3 4=2-3
ST = 190169000 + 32670100 xt | TN = 36023000 * t
2020 451530000 288184000 163346000
2021 484200000 324207000 159993000
2022 516870000 360230000 156640000
2023 549540000 396253000 153287000
2024 582211000 432276000 149935000
2025 614881000 468299000 146582000

KanBanga mnporHo3 KypcaTKUWiIapuHU WNIad dYukumga GoigaiaHuirad
pEerpeccuoH TeHraamanap KeaTupuo YTuiran 0yiauo, yIapHUHT TYJIMK HaTHXKaJIapy Ba
amajira OIIMPUJITAH MPOTHO3HUHT TpauK KYPUHUIILIAPH MOC paBUIla OUPUHYM Ba

WKKWHYY WJIOBAJIap/1a KeITUPUO YTUITaH.

0 Myanmud vimmaamacu
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Taxyuin HaTHKanapura Kypa, MaxcyJIoT COTUIIAAH TylryM MUKIopu 2025 iimnra
6opu0, 2019 tunnarura HucoOaran 1,38 6apobapra, MaxcyyoT TaHHAPXHU MUKIOPHU dca
1,78 Oapobapra ommmu Ky3aTWiaad. MaxcyloT COTHIIIAH TYIIYM MHKIOpUTA
HUCOaTaH TaHHApX YCHUII CypbAaTUHUHT IOKOPH OYJIMINK MaxCyJoT COTHUILIAH SUINA
doitna mukmopununr 2025 iwunra Oopu6b, 2019 imnra nucOatan 19,2 ¢owsra
nacaiummra oau0 Keraad Ba KOPXOHA PEHTA0CIUIMK KYpCaTKUUWTa CajJOWil TabCUP
Kuiaau. Yoy xapa€HHU YpraHuill HaTHKaJlapy Ma3Kyp X0JIaTHU TaOuui ned Kalyi
KWINIIT UKOHWHHM Oepajid, YyHKA MaxXCyJIOT COTHIIAAH sy (OWTaHUHT TaHHAPXTa
HUCOATH KaMaWuIl TeHJeHuuscura 3ra 6ynuo, 2013 vunga 213,4 dbousHu TamKuI
KWITaH Ba Oy KYypcaTKA4 COFJIOM 0030p XyKM CypraH Ba3HsT YUyH XOC dMac.

Keiinaru insiapaa MaxcyiaoT Mouiad YMKapuIl XaXMUHUHT KEHraiumu 0030p
KOHYHJIapY amaJt KuJjia Oonuiamny, ymoy KYpCcaTKUYHUHT MacaluIll TeHACHIIUSICUTA ATa
oy 2019 iinnra kenuO, Ma3Kyp KYypcaTKUYHUHT 69,2 (ON3HU TAIKUI KWIHILUHA
TabMHUHIaraH. @UKpUMuU3Ua, MaxcyaoT OO30PUHUHT PUBOXKJIAHUIIN KEUUHTH JaBpJa
Xam yoy KypCaTKUYHUHT TacaluIMHU TabMuHiainau. [Iporuos kypcatkuuiapu sca,
2025 #wunra 6opub, ymOy kypcatkud 31,3 Qowusraya nacauiyd MyMKHUHJIUTUHU
KypcaTMOKJa.

AManra oOmMpWITraH TaxJIWJI HaTWXKajlapura acocjlaHraH Xojja XyJioca
KWIMHAAUTaH OyJica, yCTaB KamUTaIM PEHTAOCIUIMTH XaMJla acoOCHUM WKTUCOIUN
camMapaJiopJiuK Ba MOJUSBHN OapKapopJIUK KypcaTKA4YIapu opacuaa OOFIMKIHK
MaB)XXyJl dMac, KOPXOHaJla MaxCyJOT TaHHAPXWHU TACAUTHPUIN PEHTAOCTUTMKHU
OLIMPUIITHUHT MYXUM WYVHAIUIUIApUAaH Oupu caHaiaad. MaxcyJoT TaHHapXWHU
MaxCyJIOT COTHIIJIaTH TyIIyMJAard yJIyIIHHUHT Oup (omsra KaMaluIm peHTa0eITuK
napaxacunu 2,4 ¢pousra ommpaim.

[IyauHTACK, KanuTal KydiuiMaaap MUKJIOPUHUHT Oup (porsra omuim COTUITaH
Maxcynot TaHHapxunu 1,30 dousra, MaxcysaoT COTUILJAH TYITyM MHUKIOPHHH 3ca -
1,36 ¢ouszra OWMUIIMHA TabMUHIAWAUM. bBUpOK TYiI0Bra KOOMIMSATIUIMK
KOO PUIIMEHTUHUHT KaTTa MUKIOpra sra OYIWIM MaHTHUKANA OYyiMaraH KamuTal
TY3WJIMIINHY aHTJIATMOK1a. SIbHU Pakat kanuTan KyHuiaManapyu MUKJIOPUHH OIIUPHUII

amac OaiKu yiapJaH camapaiu (HonJaTaHuIIT MaCATACHHA €UHII XaM Tajla0 KIJIMHAH.
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Yuunum 6000 Oyiin4a xysaocajap

1. Kopxona ¢aonuaruau OOMIKApHUII Ba PUBOKIAHTUPHIL XO3UPTH KyYHHUHT HT
noi3ap0 mMacananapuaad xucobmanaau. bynna HadakaT puBOKIaHUIN, OAIKH YHUHT
camMapaJiopJIMTUHU OIIMPUIITA KapaTWiraH BOCUTalapAaH KeHr (hoHJanmaHuI 3apyp.
[ynnait BocuTanapaan Oupu - 0y KOpXOHAHUHT CTPATErMK PUBOXIIAHUIIIMHYA UIILIA0
yukuIaup. KopXxoHaHUHT pUBOXKIIAHUII Ba CaMAaPaJOPIUTHHA OLIUPHIL CTPATETUACH
YHUHT KeJaXakiaaru (aojusiTd HATWKABUMIMTUHU aHUKIaWau. Ymly Makcajara
DPUILINII YYYH KOpXOHa (HAONUSATUHH, YHHUHT CaMapaJopJIUTHHH OENTHIOBYU
KypcaTKAuwiap TaxJIMJIWHU YTKazuml jJo03uM. CTpaTeruk camapaJopiuKHH HIIa0
YUKUIIAQ, KOPXOHAHUHT HadakaT W4KW, OalKU TallKd MYXUTHHHA XaM 3bTHOOpTra
ofmm kepak. UYyHKkH xo03upaa 0030p KOHBIOHKTYPAaCMHUHI Y3rapuilil KOpPXOHA
daonusaTH, UNLUIA0 YMKapUiIaéTrad MaxcyJjoTiapra xam y3 Tabcupunu yTkazaau. Ly
cababnM KOpXOHa camMapaJopiurd CTPATErHsACUHM HIUIA0 YUKUIIA  KOMILUIEKC
EHIAIlyBUHU amajra OLIUpHULI 3apyp.

2. KopxoHanapa MUKPOUKTUCOAUETTa XOC UKTUCOIUN KYpCaTKUWIap MaBXKYy/:
Oy KypcaTkuujap MIIad YMKapuil TU3UMHUAA Y3 YpHura sra. Kopxona daomusitu
YHUHI  CaMapaJOpJUrMHA  YpraHuiijga WKTUCOAUW  KYPCAaTKUYIAPHU  Y3BUU
NIOKAIOPJIMKAA YpraHuiy jJo3uM. MacanaH, kopxoHa (oigacu KypcaTkudu OOIIKa
KypcaTkuuiapra acocianaau. [IlyHUHT yuyH kopxoHa gaonuaruaa cudar Ba MUKIOP
KYpCaTKHUWIApHU UKTUCOIMM )KUXATAAH a0CIaHUIIra MyxTox. Kypcarkuumnap, aiHukca
camMapaJiopjiuK KypcaTKUWiapd HMKTUCOAMM acociaHMmaca, yjap peajl HaThka
oepmaiinu. Iy cababnm kopxoHaaaru 6apya KypcaTKuujap yJiap KOpXOHAaHUHT Kaicu
coxacura TaaJTyKJId OYIMacuH yjap WKTUCOAUN KUXATAaH aCOCIAHUIIN JIO3UM.
Adcycku, KopxoHaiap/aa Ba aManuéraa Ky xoyuiapja OyHua BaKT aKpaTUIIMaiIn.

yHUHT yuyyH KOpXOHaJIapAard UKTUCOAUI OyiuM MeHexepiapu Oy Ba3ugara
»pTHOOP Oepumiapu J1o3uM. Macanas, ¢oiina €ku peHTadeIMK KYpcaTKUUIapuHA
pean aHuKJall yuyyH KaHuaJaH—KaH4ya KOpXOoHa 0o3opaaru pakoOaT, HapXJIapHHHT
Kenaxkakna ¢oiara TabCUPUHM OWIMIIIApH JIO3UM, Iy OuiaH Owpra wuiniad

YUKAPUII CaMapaJOPIUTHHU XaM OWIIMIIIIapH 1IapT.
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3. LlemeHT unuiad YMKapyBUM KOPXOHAJIAPHUHI YyCTAaB KalMUTAJIU PEHTAOEIUIUTH
Xam/Jla aCOCUN MKTUCOIMI caMapaJopJIvK Ba MOJIMABUM OapKapOopiuK KypcaTKuuiapu
opacuaa OOFIMKIMK MaBXyJl dMac, KOPXOHaJa MaxCyJOT TaHHAPXUHU MacalTUPUIL
peHTA0CUIMKHY OLIMPUILIHUHT MyXUM MyHanuuuiapuaad Oupu caHanagu. MaxcynoT
TaHHAPXUHU MaxCyJOT COTHIIIAH TYUIYMJAru yJyIIMHUHT Oup ¢ous3ra KaMauuiim
peHTadeuiK Japaxacunau 2,4 ¢pousra ommpain.

IyHuHraex, xanuran KyWuiaMmanapd MUKIOPUHUHI Oup ¢ousra OLIMILN
coTwiran Maxcyjor TaHHapxuHu 1,30 ¢ousra, MaxcynoT COTHUIIIAH TYIIyM
MUKIOpUHU 3ca 1,36 ¢ousra OmWMIIMHUM TabMUHIAWIUM. bupok Tynosra
KOOWJIMATIMIUMK KOIPPUIUEHTUHUHT KaTTa MUKIopra sra OVIMIIM MaHTUKHUNA
OynMmaran Kanurtajia TY3WIMIIMHUA aHIIaTMOKAA. SAbHU (akaT kanutan Kyhuiamanapu
MUKJOPUHU OIIHUPHIL SMac OaKH yJIapAaH camapany GoiJanaHuIl MacalaCuHU €YUl

XaMm Tajaad KWIAHAIIH.
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XyJjoca

V36eKnCcTORIa aMalra OMMPHIAETIaH MKTHCOAMI MCIOXOTIAp CAHOAT HIILIA6
YUKAPUILIUHYU SHIU O0CKUUra 010 YMKHUIIAA, pecypcliapian camapai (ol jaiaHull,
UIUIad YUKApUIIHA MOJEpHHU3AlMsIIAl Ba AuBecHUUKAIMsIAN KapaCHIapUHU
KaJTAJUTAIITUPUII, HMHBECTULMSTIAPHU (DAONIAIITUPHIL, HHT ACOCHICH, CaHOoaT
KOpXOHaJapu1a nuuiad YMKapuil caMapagopIUTruHH OLIMPHUILTa KapaTHITaHaUP.

VTKa3mIran TaKUKOT HATHKACK 1A KyHHIaTH HIMHii—aMaluii Xysocanap UIab
YUKUIIN.

1. Xo3upma Kypwiull MaTepuaUlapUHA UOUIA0  YUKApUIIl  CaHOATH
UKTUCOIUETUMUZHUHT YCTYBOp WyHanmuimu xucoomananau. 2017 — 2021 fiumnap yuyH
unuiad 4YMKWiITaH — XapakaTiap CTpaTerusicura acocjiaHTaH XoJja XucoOJarll
MyMKHUHKH, 2025 Hunra 60pud, TapMOK MaxCyJIOTJIapu OWIaH UYKH O030PHU TYIUK
Ta@bMUHJIAII Ba AaxOJIMHU KypWIHMII MaTepuaiapura OYiraH »SXTHEXH Tyja
KOHJIUPUJIMIIIKTA OJIUO Kenaau. Arapaa, aifHu, BakTaa Mamiiakatumuszaa 400 MuHraaH
OpPTHUK caHOAT KOpXoHanapu ¢aonust onubd Oopaérran Oyica, ynapnaan 17,7 dbousu
CaHOAT KOpXOHAJIapUra TYFpU KeJIMOKJIa Ba IIyHAaH 9,2 Qou3u KypHIHII
MaTepuayiapy HIUIA0 YUKApHIl KOPXOHAJApPUHU TAIIKWI 3THUO, pecrmyOirKaMus
ANMpaa Ma3kyp TapMOK yiaymu 6 ¢gou3gaH OPTUKHHM TAIIKWII 3TMOKJA. AWHHKCA,
KypWIMILI MaTepuajylapy TapkuOuWJa UIEMEHT MaxCyJOTJapHU HWIIa0 YMKHIL
KeHTaino 0opMoKIa.

2. Uxtucoauér ¢danuga MKTUCOIUNM YCUIl acoCuil KaTeropusicu O0Yiud, T0UMO
YHUHT X2KMUHU OIUPUO OOpHIIl MaMIIaKaTUMU3 UKTUCOANN CUECATUHUHT MapKa3Hii
BOKEJINTUTa ailaHrad. YyHKU HKTUCOAUM YCHIII JAaBJIATHUHT UKTUCOIUM CATIOXUSITUHH
KYTapuIill Ba axoju TYpMyIl Japa)KaCMHUHT OmMO OopuilM Ba MeXHAT OuilaH
OAHIJTUTUHYU TabMUHJIANTH.

[lly Ounan Owupra, auTHO YTUIIUMH3 3apypKH, KOpPXOHAJap Aapakacuia
MKTHUCOJNN YCUIl MyaaMOCH XaM YpraHUJIraH.

Uynku mamnakatumus SAUM ommb Gopuiiiura KopxoHanapaa 3aMyH SpaTHIIA]IN.
bynnan kenu0 4YMKKaH Xo0Jila CaHOaT KOpXOHajapujia HWKTUCOIUW  YCHUII

MyaMMoJapura OaFuIUIaHTaH TaJAKUKOTHM amalira OIIMPHII J0J13ap0d Macania
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xucoOnanaau. Mkrucoauit ycuin Ha3apusici Ba YHUHT PUBOXKIIAHUILIMTA OaFUIlIJIaHTaH
anabuérnap, XOpWXKUN Ba MaxaUIMd MKTUCOAYMIIAD TOMOHHAAH o0aubO Oopuiran
KYT1a0 TaAKUKOTIap MaBXyl. YOy W3IaHUNIIApa YMyMHUH XOJaTHU YpraHUII
OwiaH yerapajaHraH. Yoy JuccepTalsi KopxoHaiap Japakacuaard ymoy MyamMmmo
Oylinya amaira OIMPUITaH JacTiIa0Ku TaAKUKOTIapIaH XUCcOOIaHaIH.

3. KopxoHa gapakacugar MKTUCOIUN YCHUII OUp KaTOp OMUJIJIAPHU YPTaHUILIHU
Taka3zo 3Ttanu. MKrucoauit ycwuii, aBBano, MamjakaT OapKapOpJIUTHMHU TabMUHJIAII
3apyp. [y xxuxatmnan kenud yukuO, OyTyHTH KyH/Ia UKTHCOIUHN YCHUIIITa TAhCUP ITYBH
OMWIJIAPHU YYKyp TaJAKUK OSTUII MyXuM Basudanapaan xucoOnaHaau. OIauHTH
anmabuérnap/ia UKTUCOAUN YCUII Typiiu OMWUIap OwiaH OaxojlaHap d37u. XO03UpPru
JaBpja OOIIKa SHIU OMWIJIAPHU XaM YpraHuil Ba YJAPHUHT TabCUPYAHIUTHUHU
aHUKJIAIl MyXUM XucoOJaHaAau. YOy HyKTau Ha3ap/aaH KeluO 4YuKuO, TaJKUKOT/Ia
SHTM OMWJUIAp TAacHU(PU HNUIad YMKWIraH. bo3op HMKTUCOAMETH IIapoUTHIA
UKTUCOAUM VCUIl TYFPUAAH—TYFPU camapaJopiuk OwnaH Oornuk OYmaau. [lemak,
acocuii KyTtapuiaran MyamMMo Hadakar HUKTHUCOAUW  Yycuil, Oajakd yHUHT
caMapaJIOpJIMTUHUA OILIMPHUIITa KapaTwiraH OynumwM yo3uM. Mktucoauit ycumn Ba
camapaJiopJIivK ypTacua npornopIHOHAIUTHK OYITUIIH MapT.

4. CamapaJopJMKHU OOIIKApUIIl Ha3zapuschia ME30H Ba KYpCcaTKU4JapHU
ypranum mMyxum Mmacanagup. Iy ca®abnm camapamopivkHu Oaxonaml ME30H Ba
KypcaTKA4WwiIapyu WKTUCOIWU anaOuéTinapia KEeHr YpraHwiran. AMMo ynap umuiabd
YUKapUIIl KypcaTkuwiapu OuinaH udoaananud KoJiraH XoJjoc, OyHa caMapagopiIuKHU
0axoJalIHUHT aCOCHI KypcaTKA4WwiIapu >bTUOOpJAaH 4YeTiga KoJraH Xojja uiniad
YUKAPUIITHUHT KYyN OYFUHIWIINTH JeApJM YpraHWJIMaraH Ba camapaJopiIuKHU
Oaxonamga ynap karHammarad. IIlyHMHr ydyH XaMm camapaJopiIMKHU Oaxosaiija
peayuik TabMuHIaHMaran. Kopxonanapaa O0mKapuIn TH3MMHU alIOXH]1a aXaMUAT Kacoh
sraau. CaMapaJopiavMKHU XHUCOOJall Ba AHUKJAII, YHUHT KYpCaTKUJIApUHU Oup
TU3UMTIa KEITUPUII KOpXOHANapJa KYI *KuXaTaaH OOIIKapyB XOAUMIIapura OOFJIUK.
AMMmo Oy koMl Macamara aWpuM XoJulapia eTapiid  Japaxkaga  dbTHOOD
KapaTuiMaiau Ba TaaOupiap wuNUlad yukwiMmaiiau. bByHuHr HaTmkacuna

KOpXOHajap/ia XapaxaTiap Ba MaxCyJOT TaHHApXH omubd Oopamau, Oy 3ca HApXHUHT
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omn6 OopuIKra Tabcup KUIaau, KOpXoHallap aMalu€Tu/ia camapaiopiiuKKa Kepakiu
napaxkana 3bTHOOp KWIMHMaau. Ymap ydyH acocuid TymiyH4a — Oy  Oapua
MacayajapHyd MaxcyJioTra Oynran tanad Ba Takiaud xan Kwiaau. byHmai TynryHuara
MYTJIOK KapmuMui. Kanpgalh WKTHCOOMM TH3UM OYIMIIMra Kapamau, KopxoHa
camMapaJopJIMTUHU OMIHPUO OOpHIIT KOpXOoHA (PAOTUATHIATH SHT MyXUM Basudanapaan
oupu 6Yub KoIagu.

5. KypuiIuin MaTepuaiiapd TaApMOFHIA CAHOAT Y36EKUCTOH MKTUCOMETHHUHT
acocHil TapMOKJIapuJaaH Oupu xucoOjaHagu. Xo03UpAa KypWIHMII MaTepuaiapu
caHoatH/ia 7 MHHIJAH OPTHUK KopxoHa ¢aonusaT oiaud Oopmokna. Kypumwmn
Martepuaiapu canoaraa 2018 iunga mamnakat OVitnya 12,9 TpiaH.CYMIIMK XaKMIaru
KYPWIHIII MaTepuaulapyd WILIA0 YMKAPWIIA. YMYMHA CaHOAT WILIA0 YUKAPHUIIIA
YHUHT yiyiid 5,5 dousra ernu. Ooiinananmiaéran MaBxy1 UIIUTA0 YMKAPUII KyBBaTH
LEMEHT MaxcysnoTu Oyitnua — 92,2 ¢owus, oiina — 100 ¢ous, runcokapton — 98 dowus,
KepaMUK miurtanap — 97 (ou3HM TalIKWI STajaHu.

[y Ounan Oupra, 6ab3u Oup MaxcysoTiaap Oyinya uniad YuKapuill KyBBaTHIaH
doitnananuin gapaxacu nact 0ynub Koiamoxaa. Macanas, mmdep uiiad yukKapuuiaa
UIU1a0 YUKApUII KyBBaTIapuaan Qoitnananum gapaxacu 25,2 ¢pous, ICII - 33 dowus,
MUILIKK FUILT — 74 (OU3HU TAIIKUI STMOK/A.

V36eKHCTOH aXONMCHHUHT AeMOTpadyK YCHIIM MyHOCA0aTH OMIAH KypHIHII
unuiapu kynainb 6opmoxna, 2019 iunna, aitHuKca, Ky KaBaT/IM YWjaap KypUIUIIH
PUBOXKIIAaHMOK1a, y >Kopui Hunaa 1,7 maporabara omiu. MOHUTOPUHT KUJTUITHUHT
TaxJIMIIM [IYHW KYPCaTMOKAAaKW (X03upaa MamuiakaTt Oyinda 19 Ta memeHT 3aBojau
unuiamokaa), 2000 — 2019 #iummapaa nieMeHT MaxcysoTura Oynran tamad OyTyH
nyHEna omub OOpHUIlIM HAaTWXKACKHAA, Y OYTYH »axoHaa yprada 2 MapoTradara OILIH.
Kymnaman, Xuroitna — 3,5 mapotabara, Typkusna — 1,74, Dponga — 1,84 mapotabara
omau. Illy Ounan Oupra, Kypuivil MaTepuallapd CaHOATU OJIIUJA Y3 €YUMUHHU
KyTa€Tran macajiaiap xam 0op. bynapaan unuiad ynkapuin ¢GoHIapuaaH caMapacus
doiimananum, adpuM  axoiura  3apyp ~ OYiAraH =~ 3aMOHaBHM  KyPWJIHII

MaTCpUATUIAPUHHUHI CTUIIMACIIMIM, KOpXOHajap peHTa6€JIJII/IFI/IHI/IHI‘ MaCT Oapaxxazia
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HKAHJIUTH, Xapa)kaTyiap Ba TAHHAPXHUHT OLIMO OOpHUIIM, KypHIMII MaTepuaiiapura
OYnraH HapXJIAPHUHT KYTapUJIUIIN Ba OOLIKaIap.

6. Maxcynor cudatu xap 6up KOpxoHa WMNUTA0 YUKApraH TOBAPHUHT O030pHU
srajuiaimira Koaup OynraH acocuil KypcaTkuud XucoOnaHamu. ToBap cudatuHu
oenrmnaiinuran acocuit TamkmwioT JKaxon MCO cranaaptiaapyu Ba METPOJIOTUACUIUD.
V36exucTonna OyHmali cTaHgapTiaapra sra OyaraH ToBapiap COHH 5,0 MHHITAHH
TalIKUJ ATMOKAA. Adcycku, OyHIail ToBapiap COHM KypWIMII MaTepHallapu
caHoaTuJa KaM. Y MyMmaH, Kypuiuiin Matepuaiuiapu 0yiinua MCO ctangapTiapura Mmoc
KeIMalaural KopxoHanap ¢aoJuaTuHu TyxTaTuim Jo3uMm. Cudar ToOBapHHUHT
HKCMOPTOOIUIMTUHUA Ba pakoOaTOApONIIUTHHM omrpaan. ToBapra OynraH TanaOHU
Ky4JailTupaad. TOBapHHMHT >KaXOH CTaHAapTIapura MOCIWUTHMHHM TabMUHJAIl YYYyH
KypWIHIII MaTepUaJUIapuHK MIUTad YuKapyBud Oapya KopxoHanapaa HadakaT cudar
OYynuMUHU, OajKy >KaMOAaTYWIMK acocuia cudar KOMUCCHUACHHHM TYy3WII Makcajara
MyBo(uK OYnanu. byHaan tamkapu, onui mapaxkanu cudar cepTudukanusiapuHu
OJITaH KOPXOHAJIAPHU MOJIJIUN Ba MabHABUM parOATIaHTUPUO TYPHIII JIO3UM.

7. Kypnmum marepuauiapy CaHOATH KOPXOHAJapH YIOIMIMACMHUHI yMYMUU
OolIKapyB  XapaXarTjJapuHU  MOJUSUIAIITUPHUINAA  KOpXOHajap  OOIMIKapyB
XapaxaTJIapuHUHT YMyMUH Xapakariaap TapKuOWaard yiaylmura MyTaHOCHOIWTHHU
TabMHUHJIAII  OpPKaMM  ynap  (QaONUSATHHUHT  HMKTUCOIWN  caMapaJopiIuTHHU
parOaTnaHTUpUIl TakIu(u wirapu cypuwinu. byHUHr ydyH yiomimara ab3o Xap Oup
KOPXOHAHMHT YIOIIMa YMYMHH OOIIKapyB XapakaTjJapuHU MOJMUIAIITHPHUINTA
aXpaTMacu CyMMAacCHHU aHUKJIAI yCYJIUAaH QoilaTaHuIl MaKkcaara MyBo(uk. Yoy
yCcyJaH QoiamaHuIl yIolMa TapKuOUra ab3o OYiInd KUpyBYM KOPXOHAJIAP YUYYH
ab30JUK Oanany, TETUIUIM paBHINAa, YyMyMHHA OOIIKapyB XapakaTJIapWHU
MOJIMSUTAIITUPHIN YUYyH aXpaTMaigap CyMMAacHHU MHUHUMAJUIAITHPHUIIT WMKOHUHU
Oepamu. SbHU, KOPXOHAHWHT OOIIKApyB XapakaTjapd CyMMacd YHUHT yMyMHH
XapaxaTliapi CyMMacura HucOaTaH KaHYaIMK KHYUK CalIMOKKa ora Oyrca, YHUHT
yIollIMa yMyMHI OOIIKapyB XapakaTJIapWHUA MOJMSUTAIITHPUINTA aKpaTMacH Xam

IIyHYAJIMK TTacaiin® Gopaau.

125



8. Kopxona ¢GaonusITUHM PHUBOXKIAHTUPYBUYHM, YHHUHI CaMapaJOpIUTHHU
OLLIMPUIIJIATd aCOCUN KypcaTKUWwiapAaH OMpH MHBecTULUS XucoOnaHaau. KelWnHru
fummapna  “Y3caHoaTKypHMIMIIMATepHamiapy”  YIONIMACHHHHT  KOPXOHAIap
daonusTUra THBECTUIMS JKall0 ATUIIN omKnbO 6opMoKaa. MaMinakaTuMus3ra Ba YHUHT
TapMOKJIapUra WHBECTUIMSUIApHU (aoutaliTUpUIll OYinda NaBIaTUMHU3 paxdapu
[I1.Mup3uéen oonryrMruaa KaTTa 1500081 6210) amasnra OLIMPUIIMOKJIA.
[Ipe3ueHTUMU3HUHT OMp HeuTa JaBiaTiapra KWiral cadapiap/ia aMmaira Ompuirad
KEJHUIIyBJIapJa WHBECTUIIMOH K0O3H0aIOpIUK Ky4dailnd 6opmoknaa. dakat KypuIuil
MaTepraiapy UILUIA0 YMKAPUIITHA KEHTAUTUPHUII YUyH yMyMH KuiiMatu 2,208 MIIH.
noJut. Ba 112,2 miH. eBpo TeHr 6yaran 49 ta MHBECTUIIMOH JIOMMXaHU aMajira OLIHpUII
MYJDKaJUIAaHMOKIA. AWHMKCA, XOpWkuM nHBectunmsuiap Poccus, ['epmanns, Xurton,
Kanyouit Kopest Ba XuHAUTOHaH KUPUTUIMOK/A.

Ym0y uHBECTUIMSIAD STHTH U KOWJIApH, MOJIEPHU3ALINS, TUBEPCU(PUKALIMS Ba
cudatiau ToBapaap UlIad YUKAPUIITa HYHATTHPUIMOKA.

9. Canoar xopxoHanapu (GaoJMATUHU PUBOXKIAHTUPHUIL YUYH YHUHI CaMapaiu
CTpaTErusICMHU HIUIA0 YHMKUII KOPXOHAIAp OJAuAa TypraH acoCHUd MakcaJjapaaH
oupunup. Camapanu cTparterus KOPXOHAHWHT Oapya TOMOHJIAPUHU KaMpald OJIHIIN
3apyp. UyHKH KOpPXOHAHUHT 3JIEMEHTJIapu Oup—Oupura OOFJIUK X0Jia YPraHUIUIIH
AXIIM camapa Oepanu. YOy HyKTau Ha3zapJaH caMmapaid CTpaTerus y30K Myjajaarra
MYJDKaJUTAHTaH XyXoKaT cudaTuia uiiad YMKUIAIIT JIO3UM. Y IOy Basu(aHu aManra
OLIMPHUII Yy4YyH HadakaT KOpXxoHa paxOapiapy Ba MyTaxacCUCIApUHH, OaJIKy,
YHUBEPCUTET Ba WIMHH—TEKIITUPUIIl WHCTUTYTIAPUIAH MYTaxXacCUC OJIMMIIAPHU XaM
UITUPOKUHN TabMuHmam 3apyp. lllynmarmna camapanu cTparervs sSXIId HaTHKa
OepuII MyMKHH.

10. Kypwmm wmarepuamuiapy HIiad YUKApPUII CAaHOATH KOPXOHAJTAPUHHUHT
Unuiad YMKapuil Ba OOIIKAPWII caMapaJopiIMTMHU OIIMPUII MYpakkad sxapaéH
xucoOnaHaau. By Wil KOpXOHaHMHr Oapya KuXarjapura TaauTykiuaup. bynaa
camapaJopiiuk OujlaH OOFNMHMK OYJIraH THU3WM Ba TH3UM OCTWJIAPWUHHU YpraHWII Ba
yJIapHU UKTUCOAMI Mochaml 3apyp. YyHku uiiad yukapuura capd KuamHaETrad xap

oup cym, mupoBapa HaTmwkanga ¢oiga KenTupuiy go3uM. Arapaa OyHaaii 6yimaca,
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KOpXxoHa (aonuaru camapacus 0ynaau. llyHu 3pTHOOpra oyiran xoJija camapajaopiuk
Outan OOFNIMK OYITaH KYpCaTKUWIAPHU OJJIMHJIAH YPraHuUIll Ba YJIapHU TaxJIHJT KUJTHIIL
no3uM. KopxoHama camapaqopiMKHUHT acocuii Me30HHM (oiina xucoOmanamm. [y
cababim KopxoHa oigacura TabCcUp KWIyBUM HadakaT HWYKH, OalKH TalIKH
oMIIIIapHH XpcoOra oy 3apyp. by aca, SWOT — taxmn ycynuaan GoigaraHuIiHg
TaK030 3Taju. JleMak, KopXxoHaIapaa XaKUKHi HKTUCOIUNA caMapaopiIruKKa SpULIUII
y4yH O0apua KypcaTKuwiiap aMajiuil >KUXaTAaH UKTUCOIUNA aCOCIaHMIIIN JIO3UM.

11. Hazapus Ba amanuéria camapaJopiuKHA OaxonaliHu aHUKJIAITHUHT KYT11a0
yCyJulapu sipaTwiirad. ACocuid Macania IIyH/Iaku, KopxoHajap (dhaoiusThaa yiapaaH
nespnu - doinananuiamanan, ynap ¢daHga KaHmal spaTwiraH Oyica, mIyHaa
KojaBepaau. byHaa acocwii Macaima  ynapAaH — KOpXoHanap  (aonusaTHaa
dbolfalaHUTUIIMHY ~ TabMUHJIAIIMP. byHra ospummm  ydyH, aBBajzamoOop,
BA3UPIMKIAp, KommaHwsuiap Ba TamkwioTnapan OAK tomonmpman Basupmap
Maxkamacu OWJIaH KeIUIIWITaH XO0JAa Kapop KaOys KWJIWHUIIM J03uM. SbHU (haH
IOTYKJIapUHU aMaluETra MOPHWMl ATUII Ba Yy TYFPUCHIA TAIIKWJIOTIAPJAH aHUK
HaTWKaHU Ounuml TyFpucuiaa. bu3 TOMOHAaH MIIA0 YMKWITaH camapaJopiuKHU
Oaxomam ycynu Oomika ycymiapaad (apkid YiIapoK KOPXOHAJTApHUHT CHUFUM
KYpPCaTKUWIAPUTa aCOCIAHTaH.

12. KopxoHamapaa camMapaJopJIMKHH OIIMPHUIN HYJUIapy 3HT KaM YpraHWIraH
xoJlaT xucobnanaau. ByHMHT acocuii cababu KOpXoHa MEHEXEpPIApUHUHT aCOCHM
Bazu(pacu unuiad yukapuiaa pexxanu Oaxapuil Ba ¢Goiija oJuilra KapaTUITaHaup.
XaKuKatna xaM Hazapuil JKMXaTJaH caMapaZopiuk Ba ¢oiiga ypracuja y3BHA
OOFNMKINKHYA TabMHUHJIANI 3apyp. AMMO KOpPXOHAaJlapHH caMapaid OOIIKAPHIII
Mypakka0 jkapa€H SKaHJIMTMHUA MHOOATra OJITaH XO0JJ1a CaMapaJOpiMKHU OLIMPHII
WYHAIMIIUIADUHU KOMIUIEKC PUBHILA YpraHull JIO3UM. byHma KopxoHanapaa
TAIKUJIMN, UKTUCOJUN TEXHOJIOTMK Ba WXTHUMOMM MyHOca0aTiap JapaKaCMHUHT
camapaJopJIMKKa TabCUPUHU OUITUII 3apyp.

13. PecnyOnukamusna amanra OIMUPHIIAETTaH UKTHUCOIUN-NKTUMOUMN
UCJIOXOTJIApPHUHT SIHTU OOCKWYM Tajabjapura MocC Xamja Kelaxakla KypuJIuIl

MaTepualapl CaHOaTH KOpPXOHAJapuHU cudaTid, pakoOaTOdapAOll Ba 3KCHOPTra
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UYHaNTUPUITaH MaxcyJjoT UIUIA0 YMKAPUILHU TabMHUHJIAHIUIAH 3aMOHABUM, WUIIFOP
MallMHa-yCKyHajap OWJIaH >KUXO3JIalll OPKalIM YyJApHH MOJEpPHHU3ALUS KWIUIIHU
KaJAUTAIITUPULL, TEXHUKABUA Ba TEXHOJOTMK KalWTa KUXO3JAIl HILIApUHU
PUBOXKJIAHTHPUII MAKCaIU/1a YIOIIMAaHUHT aMajiary OOIIKapyB anmnaparu Tapkuouaa
“TanOupkopiuk  CyOBEKTIapUHU  KYJJIa0-KyBBAaTJAIllHU  MYBO(MUKIAIITHPYBYU
OYIMHMA” TAIIKWIJI STHIIALIN MaKcaara MyBO(UK.

14. PecnyOnuka eMeHT UIIad YMKapyBYM KOPXOHAJIAPUHUHT YCTaB KalluTalu
pEHTA0EIUIMTH XaMJa aCOCUM MKTUCOAMI caMapaJopiavK Ba MOJIUABUI OapKapOpIIuK
KYypcaTKuujapy opacuja OOFIMKINK MaBXKy/]l SMac, KOPXOHA1a MaxCyJI0T TAHHAPXUHU
nacaTHpuIl pPEHTAOCIUIMKHU OIIMPHUILIHUHT MYXUM HYHanmuuuiapujgad Oupu
caHanaad. MaxcyJioT TAHHAPXUHU MaxCyJIOT COTUILIAAH TYyIIyMAAru yiIyIUUHUHT OUp
(dousra kamMauIyM peHTabeJUIMK fapaxkacuHu 2,4 gousra omupaiy.

[yHuHTACK, KanuTal KyiuiaMaaap MAUKJIOPUHUHT Oup (porsra oluIy COTUIITaH
MaxcyJIOT TaHHapXUHHUHT 1,30 (ownsra, Maxcya0T COTHIIIAH TYIIYM MUKIOPUHH 3Ca
1,36 ¢ousra oOwmMIIMHM TabMUHJANAU. Bupok TynoBra - KOOWIMATIMIMK
KO3 (PUIIMEHTUHUHT KaTTa MHUKIOpra sra OYIWIIM MaHTUKUAWA OYyiIMaraH KamuTal
TY3WJUIINHYI aHTJIATMOK1a. SIbHU dakaT kanuTan KyduaManapyu MUKIOPUHH OIIUPHUIIT
saMac OaJIKu yiaapaad caMapaiiu GoiijalaHuin MacalaCuHU €YUII XaM Tajiad KUJTUHAIH.

Kypunmuim matepuamnapy uinriad 4uKapuil KOpXOHAJIApuia camapagopiuKHU
OLUMPHUII YUYH KyHuJaru Takiaug Ba TaBcusiap ULUIA0 YUKHUIIAIU:

- OOIIKAapHIIHUHT CaMapaJOpiIUKKa TabCUPUHM OWIMII YYyH 3aMOHABUUI
OOIIKapUI YCYJUTAPUHU KOPUN ITHIIL;

- UnuUad YMKapuil )kapa€HUHY STHI'M TEXHUKA Ba TEXHOJIOT WS OMJIaH TabMUHJIALL,
MabHaH Ba KUCMOHAH 3CKUPHUO KOJITaH KUXO03JIapHU TYXTATUIIHU TabMUHIIALLL

- SIHTM MHHOBALIMOH FosulapiaH ¢oiajaHuIl OpKalIu MaxcCyJoT cU(aTHHU Ba
paKo0aTOAPONIITUTHHY Ky4YalTHPHIII,

- DKCHOPT XOJATHHM SXIIWIAII, AUBEpCU(PUKALMS Ba Kiactepiall CUuECaTUHU
UIUIa0 YUKUII Ba CTPATETUK PUBOKIIAHUILIHU TabMUHJIAILL

- coxara IKOpY Majakald KaJpJiapHH >kaji0 3TUII caMapaJopIuTrvuHy OIIMPHII,

yJIapHU KaiTa Taii€paiil Ba MaJlaKaCUHU OLIUPHIL TU3UMUHU PUBOKIAHTUPHILL;
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- TallKX WKTUCOAMM alloKaJlapHU YpHATHUIL, XOPHKHUU JaBjaT KOpXOHalapu
OWJIaH HWHTErpallMOH KAJAUIAIITHPUII Ba  KOOIEPAIHOH xKapaCHIIapHU

PUBOKJIAHTUPHUILL.
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1.41. Mupsuéer IIILM. Dpkur Ba (apoBOH, JEMOKPATHK Y30EKHCTOH
JaBJIATHHU OWprajaukaa Oapro 3TaMus. V36ekucron Pecniyomukacu IlpesuaenTu

JJaBO3MMHI'a KHUPHUIIUII TaHTAHAJINW MAapOCHMHUTA Oarunuranran Ommit  Maximc
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aliz/

O630p PBIHKA CTPOUTCIIbHBIX MATCPUAJIOB.

http://www.mfer.uz/ru/investments/economy/

http://www.industrytap.com/

www.globalconstruction2030.com

www.lex.uz

WWW.riviem.uz

WWW.Cer.uz
http://www.125130.ru/php
http://www.leanconstruction.org

http://stat.uz
http://en.wikipedia.org/wiki/design-buld

http://www.lotticefinancial.com
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Model 1: OLS, using observations 2013-2019 (T =7)

Dependent variable: ST

HioBa 1

Coefficient Std. Error t-ratio p-value
const 1.90169000 3.71908e+07 5.113 0.0037 **
*
time 32670100 8.31613e+06 3.929 0.0111 **
Mean dependent var 3.21e+08 S.D. dependent var 81207106
Sum squared resid 9.68e+15 S.E. of regression 44004800
R-squared 0.755302 Adjusted R-squared 0.706362
F(1,5) 15.43333 P-value(F) 0.011087
Log-likelihood —131.9536 Akaike criterion 267.9072
Schwarz criterion 267.7990 Hannan-Quinn 266.5701
rho 0.167096 Durbin-Watson 1.413129
9e+008
ST ——
forecast
95 percent interval
8e+008 - .
7e+008 - .
6e+008 - .
5e+008 - .
4e+008 | .
3e+008 |- /’//////////////////////////////// .
2e+008 : : : : :

2014

2016 2018

2020
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Model 2: OLS, using observations 2013-2019 (T =7)

Dependent variable: TN

HioBa 2

Coefficient Std. Error t-ratio p-value
time 3.60230e+07 2.94850e+06 12.22 <0.0001 **
*
Mean dependent var 1.49e+08 S.D. dependent var 75393412
Sum squared resid 7.30e+15 S.E. of regression 34887143
Uncentered R-squared 0.961356 Centered R-squared 0.785877
F(1, 6) 149.2647 P-value(F) 0.000018
Log-likelihood —130.9664 Akaike criterion 263.9329
Schwarz criterion 263.8788 Hannan-Quinn 263.2643
rho 0.130465 Durbin-Watson 1.394366
6e+008
™ ——
forecast

95 percent interval
5e+008 - .
4e+008 | .
3e+008 .
2e+008 .
1e+008 .

2014 201
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“V3caH0aTKYPHANIIMATEPHALIAPH” VIOWIMACH HAKPO YTYBUH ANNAPATHHHHT

BomkapyB paucuHUHT €praMuncu

TALIKWJINA TY3UWIMACH

Hmoea 3

Panc

MasbHaBuii-MabpuG Uil HILIAp caMapaIOPIUTHHN ONIHPHILL,
JIABJIAT TAIH TYFPUCHIATA KOHYH XyXOKATIapUra pHos
STHIUIIMHYA TABMUHIIAII Macaaiapu Oyitnua paiic
MaciaaxaTaucu

Wnm-dan Ba MHHOBAIMAIAD
Oyitnua pauCHUHT OUPUHYN
Ypunbocapu

WHBecTHINSA, SKCIIOPT Ba
UKTUCOAMET OYitnya pauc
Ypunbocapu

MNunoBaruon
TEXHOJIOTUSIAPHU JKOpUI
KHJIMII, STHTH TypAaru
KYPHJIHII MaTepUaaapu
nIuTad YMKApHIIHYU Ba
cepTH(UKATIAIIHN TAIIKAI
OTUII XU3MaTUu

WHBecTHIMIIApUHA KAI0
STHII Ba UHBECTHULINS
JIOWMXalapUHU MOHUTOPUHT
KWJIKII OOLIKapMacu

Wmnab yukapumr Ba
MaBKy/]| KyBBaTJiIapJaH
camapanu GporaaTaHUITHHA
TaIIKWJI 3TUII OYHinua panuc
ypunbocapu

Tabunit mapgo3001 TomuIap
Ba OoIIKa TOII
MaxcCyJI0TIapH UILIad
YUKAPUIIHU
PHUBOXKIIAHTHPHII OYitnda
pawuc ypuHOocapu

<<V3kypumummarepuanJIAT
>> MYX unmMuii-tagKuKoT
Ba MHXUHUPUHT MapKa3u

MuBectuuus notnxanapuHu
amMajra olupHILIra
KYMaKJIaIIHII Ba Xyoy Ui
HMHBECTULMS JIOHUXaJapUHU
MOHUTOPHHI KHJIUIL XU3MaTH

Wmnab yukapumr Ba
MaBXyJl KyBBaTJIap/iaH
camapaiu GoiIaIaHHUIITHI
TaIIKWI 3TUI OOIMIKapMacH

]

DHeprust TexKaMKop
TEXHOJIOTUSIIAPHU SKOPUI
STHII XU3MaTH

Tabunit mapao3001 TOMIIIAp
Ba OoIIKa TOII
MaxcyJoTiapH uiuiad
YUKAPUIIHU
PUBOXXJIIAHTUPUII XU3MATH

bom OPUCTKOHCYJIBT

UxTuconuii Taxiui Ba
MIPOTHO3IAIITAPHIIT
Oowkapmacu

Wpo MHTU30MUHU Ha30pat
KWJIMII Ba MypOXaaTiap
Oman unoam Oy IuMu

AX00pOT-KOMMYHHKAIIHS
TEXHOJIOTHSUIAPU XU3MATH

« Tog'-geologiya jamlama
ekspeditsiyasi» MUX

<<UZBUILDINVEST>>
MYXK maBecTHIIAS
KOMIIAHHUACH

Momnusi, Oyxranarepusi Xucoou
Ba XMCOOOTH OYIMMHU

Tamky ukTHCOUH (aoyusT,
SKCHOPTHU PUBOKIAHTUPHIIL,
MaxXaJUTHIIAIITHPH,
AMIIOPTHU
ONTUMAJUTAIITHPHUII Ba
JIOTUCTHKA OOIIKapMacu

Kopakanmnorucron
PecniyOnmkacu noinxa
TamabOyckopiapura
KYMaKJIaIIMII Ba
WHBECTHLUS JIOHUXaJTapUHU
MOHHUTOPHHT KHJINII
XU3MaTH

Xoaumiap Ba Maxcyc
XyXoKaTiap OWIaH Hinamt
XM3MaTH

Bomkapys paucuHUHT
MaTOyoT KOTHOH-ax00poT
cuécaTu Macajnajlapu
Oyiinua MaciIaxaTdyucH

TanOupkopiauk cyObeKTIapHHU
KYyIu1a0-KyBBaTIAIIHA
MYBOGHUKIAITAPYBIX OYIMHMA

1
—
1



4-ujaoBa

V36exncron Pecnmybankacuaa 2017 — 2019 iiii Kypuanm MaTepuaiapu HILIA0 YHKAPHIN AHHAMHUKACH

Nnnad ynkapu . 2019 iinaaa .
Ne Kypwium marepuasiapu Vauos Gupaurn 2017 2018 cm};;ﬁ?% q::g?:fm cypizcuil:;pn
(0axoJ1am)
Kypunum olinacu Kypunu oiinacu

1 (3,5 mm) 7348,0 9295,8 126,5 16853,9 181,3
2 | Lement MuHr ToHHa 9132,2 9080,4 99,4 10763,8 118,5

3 | Kypwmum FumTu MuH. noHa 1379,0 1704,2 123,6 1267,2 74,4

4 | KepaMuk rumdranap MHUHT KB.M 245,6 1894,0 771,2 9596,1 506,7

5 | Kypyk Kypuiuii apanamnmacu MuHT TOHHA 245,1 762,4 3111 846,7 1111

6 | ['mncokapTon MuHT KB.M 29271,7 38437,2 131,3 492439 128,1

7 | Jlak-0y€x maTepuasiapu MuHT TOHHA 35,8 49,2 137,4 130,4 265,0

8 | Canrexkepamuka MuHr goHa 112,0 225,3 201,2 645,5 286,5

9 | I'ymm Koro3nap MuHr pysioH 0,0 154,3 #JIEJ1/0! 682,4 442,3

10 | ITapker MuHT KB.M 95,8 116,6 1217 41,0 35,2

11 | Oxak MuHr TOHHA 287,0 376,3 131,1 929,3 247,0

12 | lllaran MuHr ToHHa 4408,8 3424,0 e 5811,2 169,7

13 | maiiga Tom MuHr TOHHA 8463,8 7952,4 94,0 12577.,8 158,2

14 | tabuat Kymu MuHT TOHHA 3636,0 4824,6 132,7 5276,0 109,4

15 | [Tapmo3nam y4yH Tomuiap MuHT TOHHA 1632,2 1817,0 111,3 2461,6 135,5

16 | Hudep MuHr TOHHA 512,9 606,6 118,3 2006,2 330,7

"1 V36ekucron Pecrrybnukacu JlaBiar cTaTUCTHKA KYMHTACH MablyMOTIIAPH.

153




5-u0Ba

Kypninm MaTepua/liap HMIOPTH Ba JKCIIOPTHHH PHBOAJIAHTHPHUIN XaMIa HMIOPTHH OTHMAJLIAIITHPUII
MCTHKGO0.LIapH '

Ne | mmopT MaxcyJsor 2019 iinixa amajra omMpuIraH 2019 iinaga amajiara HNMnopTHM KOMJIAIITa KAPAaTUJITAH UHBECTULIMS
HOMH HMIOPT OIIUPHUJITAH IKCIOPT Joinxajaapu
Vauos Xaxxmu | Cymma | Xaxmu Cymma Counn Jloiinxa AKymiagan
oupJauru MMHT MMHT J10JL. KyBBarjapu | 2020 2021 2022
J0JII. XAKMH
Taiiép KypuJjauu MaTepuaiapu
1 ITopTnanaieMeHT Muur tousa | 3272,1 | 153506,6 150,7 8978,8 19 24360,0 630,0 6922,0 | 19209,0
2 [Tapmo306om Tonwtap | MuHT TOHHA 99,1 28558,0 4.6 1024,8 22 883,2 793,0 23,0 68,0
3 [1BX nman tpy6a Ba | MuHT TOHHA 11,1 27691,9 1,7 2798,0 2 55 3,0 2,5 -
dbuTHHTIAp
4 I'yn koro3 Mumr pynon | 5206,2 39223,7 228,5 1906,6 2 9000,0 2400,0 | 3000,0 | 3500,0
5 Jlu"oaeym MHUHT KB.M 1829,3 3379,4 830,4 1502,0 1 2500,0 - 1000,0 | 1500,0
6 | Kepamuk mumrtkayiiap | MUHT KB.M 5303,8 25376,5 3822,4 10840,9 4 19450,0 4600,0 450,0 | 14400,0
7 Canurtap kepamuka MuHr noHa 627,3 13119,6 23,6 216,3 2 548.0 500,0 48,0 -
BOCHTAJIAPH
8 Kypunu oiinacu MuHr kKB.M 12595, 38540,9 346,9 864,4 3 62000,0 52000,0 | 10000,0 -
0
9 JCII nnuranap MuHr KB.M 665,4 93834,1 3,5 167,4 5 355,0 275,0 80,0 -
10 MuHepan Bata MuHr ToHHA 14,1 12570,5 1,0 656,8 5 175,0 35,0 70,0 70,0
11 [IImaTineBka MuHr TOHHA 2,3 1358,9 9,8 979,6 - - - - -
12 Kypyk Kypuiui MuHr ToHHA 0,3 101,8 23,4 1049,5 7 431,0 201,0 80,0 150,0
KOpHIIIMaIapu
13 Jlak-6VEx MuHT TOHHA 17,3 33050,0 2,0 755,8 4 210,0 100,0 60,0 50,0
MaTepHaLIapu

2Y36ekuctod Pecriybukacu JlaBiaT cTaTHCTHKA KYMUTACH MabIyMOTIApH
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