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КИРИШ

Диссертация мавзусининг долзарблиги ва зарурати. Жадон 
саноат ишлаб чидаришида корпоратив бошдарув асосларини 
ривожлантириш масаласи «1998 йилда Россия, Осиё ва Бразилияда 
содир булган индирозлдан сунг халдаро дамжамият диддат 
марказида булди. Мазкур ислодотларнинг узод муддатли 
истидболини ривожлантириш борасида «2020 йилда Идтисодий 
дамкорлик ва тараддиёт ташкилоти (ОЕСЭ), Жадон банки ва 
халдаро инвесторлар томонидан 1 триллион АКД1 доллари 
миддорида инвестиция капиталининг даракат йуналишй анидлаб 
олинди»1. Бугунга келиб йирик саноат марказларида замонавий 
корпоратив бошдарувнинг статик ёки умумий тузилмасининг 
мавжуд эмаслиги, уз навбатида адолат, ишлаб чидариш фаолиятида 
шаффофлик, дисобдорлик ва жавобгарликни таргиб диладиган 
ишончли тартиб-доидалар доирасида тажриба ва хилма-хилликни 
рагбатлантириш мудим вазифалардан дисобланади.

Жадонда радамли идтисодиётнинг жадал ривожланиши 
шароитида саноат ишлаб чидаришида корпоратив бошдарувнинг 
илмий-амалий асосларини ривожлантириш самарадорлигини 
ошириш буйича кенг дамровли илмий изланишлар олиб 
борилмодца. Хусусан, радамли идтисодиёт шароитида корпоратив 
бошдарув усулларини жорий этиш самарадорлигини ошириш, 
ишлаб чидариш жараёнларини тугри ташкил этиш, замонавий 
технологиялардан кенг фойдаланиш, персонал меднатидан 
самарали фойдаланиш, радобатбардош ва юдори сифатли 
мадсулотларни ишлаб чидариш асосида меднат унумдорлигини 
ошириш, шунингдек, замонавий корпоратив бошдарув 
тамойилларидан фойдаланиш, бунинг натижасида ишлаб 
чидаришнинг бошдарув тузилмасини самарали ташкил дилиш, 
корпоратив ишлаб чидаришда радамли технологияларни кенг 
жорий этган долда корхона ва компанияларнинг узод муддатли

1 Ийра:/Лу«уу.оес<1-й1Ьгагу.ог§/й1<1из4гу-апй-5егУ1се5/согрога1е-ЁОУетапсе-йпргоуй1§- 
сотреН11Уепе58-ап<1-ассе55-1о-сарйа1-т-21оЬа1-тагке15_9789264162709-еп.
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самарали фаолият юритиши дамда фойданинг ошишини таъминлаш 
юзасидан илмий таддидотлар олиб бориш талаб этилмодда.

Узбекистонда радамли идтисодиётни ривожлантириш 
шароитида уларда бошдарув жараёнларини такомиллаштириш, 
тармод корхоналарини таркибан узгартириш ва уларда ишлаб 
чидариш жараёнларини диверсификация дилиш, тармодда 
душилган диймат занжирини туладонли шакллантириш ордали 
корхоналарнинг идтисодий салодиятини ошириш, шу ордали 
бандликни таъминлаш, адолининг даромадлари дамда турмуш 
сифатини оширишга катта эътибор берилмодда. «2022-2026 
йилларга мулжалланган янги Узбекистоннинг тараддиёт 
стратегияси тугрисидаяги ПФ-60-сон фармон буйича устувор 
вазифалар белгиланган. Мазкур вазифаларнинг самарали ижросини 
таъминлаш замонавий корпоратив бошдарув усулларини жорий 
этиш самарадорлигини ошириш милпий идгисодиётнинг динамик 
ва радобатбардош ривожланиши, дам ичди, дам ташди 
инвестицияларни кенг жалб этиш борасидаги мудим 
йуналишлардан бири булишига дарамай, саноат ишлаб чидаришида 
корпоратив бошдарув усулларини жорий этиш асосида 
такомиллапггиришни тадозо этади. Шу боис саноат корхоналарида 
акциядорларнинг дудуд ва манфаатларини димоя дилиш, ишлаб 
чидариш тармогига киритиладиган инвестициялар дажми 
ортишини таъминлаш, радобатбардош, юдори душимча дийматли 
ва сифатли саноат мадсулотларини яратиш саноат ишлаб 
чидаришида корпоратив бошдарув самарадорлигини оширишни 
тадозо этади.

Мазкур монография Узбекистан Республикаси Президентининг 
2022 йил 28 январдаги ПФ-60-сон «2022-2026 йилларга 
мулжалланган янги Узбекистоннинг тараддиёт стратегияси 
тугрисидаяги, 2018 йил 1 августдаги ПФ-5495-сон «Узбекистан 
Республикасида инвестиция мудитини тубдан яхшилаш чора- 
тадбирлари тугрисидаяги, 2015 йил 24 апрелдаги ПФ-4720-сон 
«Акциядорлик жамиятларида замонавий корпоратив бошдарув 
услубларини жорий этиш чора-тадбирлари тугрисидаяги
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фармонлари, 2016 йил 22 декабрдаги ПК,-2692-сон «Саноат 
тармодлари корхоналарининг жисмоний ишдан чиддан ва маьнавий 
эсдирган машина-ускуналарини жадал янгилаш, ишлаб чидариш 
харажатларини камайтиришга оид душимча чора-тадбирлар 
тугрисидалги, 2018 йил 29 майдаги ГЩ-3751-сон «Кднплод 
хужалиги мадсулотлари ишлаб чидарувчиларга механизация ва 
сервис хизматларини курсатиш самарадорлигини ошириш буйича 
душимча чора-тадбирлар тугрисидалги, 2020 йил 30 июндаги ГЩ- 
4765-сон «Кдпплод хужалиги машинасозлиги содасини бошдариш 
тизимини янада такомиллаштиришга оид чора-тадбирлар 
тугрисидалги дарорлари, шунингдек, мавзуга оид бошда меъёрий- 
дудудий хужжатларда белгиланган вазифаларни амалга оширишда 
муайян даражада хизмат дилади.



I БОБ. САНОАТ ИШЛАБ ЧИ^АРИШИДА КОРПОРАТИВ 
БОШ КАРУ В САМАР АДОРЛИГИНИ ОШИРИШНИНГ 

НАЗАРИЙ ВА УСЛУБИЙ АСОСЛАРИ

Корпоратив бошкарув тушунчасининг илмий-услубий 
асослари ва мохияти

Жахон тажрибасидан маълумки, корпоратив бошкарувни келиб 
чикиши корпорацияларни ривожланиши билан боглик булган. 
Корпорацияларнинг пайдо булиши асосан 1600 йилларга тугри 
келган. Демак шу даврдан бошлаб корпоратив бошкарув усули 
шакллана бошлаган. XVII асрнинг охири ва XVIII асрнинг 
бошларида саноат ишлаб чикариш тез суръатлар билан 
ривожланган. Ушбу даврда Англияда мануфактура саноати, 
Францияда тог-кон саноати, Германияда кора металлургия ва 
машинасозлик, АКЩда автомобилсозлик саноати ривожлана 
бошлаган. Уларни самарали бошдариш учун маъмурий бошкарув 
илмини ривожлантириш зарурати пайдо булди. XIX асрнинг 20- 
йилларига келиб Гарбий Европа ва АКЩда тадбиркорлик 
уюшмалари мулкчилик муносабатларига асосланган булиб 
ривожланди.

Айтиб утиш лозимки, демак корпоратив бошкарув ва унинг 
шакллари тадбиркорлик уюшмалари тизими эволюцияси доирасида 
пайдо булди ва шаклланди.

XIX асрнинг 50-70 йилларига келиб корпоратив бошкарув 
эволюцияда катта бурилишлар булди. Шу даврга келиб жадонда 
катга трансмиллий корпорациялар, банк саноат гурухдари 
ривожлана бошлади. Буларни самарали бошкариш учун янги 
гоялар, ёндашувлар, тамойиллар, усуллардан фойдаланиш зарурати 
пайдо булди. Хусусан XX асрнинг сунги чорагида хорижий 
олимлардан Анкофф, П. Друкер, М. Портер, А. Маршал ва 
бошкалар, Россиялик олимлардан Теранизников, Гвишиани, 
Агенбеган, Попов, Фатхуддинов, Герчиковлар корпоратив 
бошкарув методологиясини эволюциясига муносиб хиссаларипи 
кушдилар.

7



Узбекистонлик идтисодчи олимларимиздан С. Гул омов, Б. 
Ходиев, М. Хамидулин, Ш. Юлдашев, Д. Суюнов, М. Алиев, А. 
Хршимов, Б. Беркинов, Л.Турикова, Д. Бегматова, Б. Уринов, 3. 
Ашуров ва бошдалар корпоратив бошдарув назариясини 
ривожланишига узларининг докторлик ва номзодлик 
диссертациялари билан муносиб дисса душганлар.

Умуман олганда, корпоратив бошдарув уз модиятидан келиб 
чикдандолдаиккийуналишгабулинишимумкин:

1. Корпоратив ишлаб чидаришни бошдариш.
2. Корпоратив хизмат курсатишни бошдариш.
Шунта асосланган долда биз илмий тадкидотимизни 

корпоратив ишлаб чидаришни бошдариш йуналиши билан 
богладик. Айтиб утишимиз лозимки, бу муаммода изланиш олиб 
бориш дастлабки илмий иш булиб, олдинги димоя дилинган 
диссертацияларидан фардли дисобланади.

Корпоратив бошдарув назариясини эволюциясининг 
терминалогик жидатларини урганиш ва уларнинг тушунчаларини 
ривожлантириш билан ботлиддир. Ушбу атамаларга «Корпоратив 
бошдарув», «Корпоратив усул», «Корпоратив ишлаб чидариш 
тизими», «Корпоратив самарадорлик», «Корпоратив маданият» 
ларни киритиш мумкин.

«Корпоратив бошдарув» тушунчаси кенг жидатли булиб, унта 
куп олимлар уз таърифларини беришганлар. Масалан, И. 
Храборованинг фикрига кура, корпоратив бошдарув, бу бизнеснинг 
ташкилий-дудудий расмийлаштиришини бошдаруви, компаниянинг 
олдига дуйилган мадсадга мувофид фирмалараро ички 
тузилмасидир2. С. Карнаухов эса корпоратив бошдарувни маълум 
синергетик таъсир тупламини бошдариш деб таърифлайди3. С.А. 
Масюктин корпоратив бошдарувни шундай деб таърифлайди - бу 
корхона менежерлари ва эгалари уртасида корхона фаолияти 
самарадорлигини таъминлаш дамда мулкдорлар ва бошда 
иштирокчилар манфаатларини димоя дилишга оид муносабатлар 

2 Храборова И. А. Корпоративное управление: вопросы интеграции. М. :2000, 64 стр.
3 Карнаухов С. Эффективность корпоративных структур. // Риск-Москва, 2004. № 1-2, 4с.
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йигиндисидир4. С.Кукура фикрича: «Корпоратив бошдарув» 
тушунчаси илмий ва амалий билимлар сохаси хамда корпоратив 
куринишдаги йирик корхоналар фаолиятини ташкил этиш ва 
тартибга солиш билан боглид амалий фаолият сохасини уз ичига 
олади5.

4 Масюктин С.А. Корпоративное управление: опыт и проблема. М.: ООО "Фина....", 2003, 
33с

Кукура С.П.Теория корпоративного управления. М.: ЗАО, Изд-во. "Экономика”, 2004, 
478с.

Корпоративный менеджменти. Учебное пособие. Под общей редакции И.И.Мазура и 
В.Д.Шапиро. Изд-во. "Омега-я”, 2008.

Зайнутдинов Ш.Н., Рахимова Д.Н. Корпоратив бопщарув асослари. Т.: Академия, 2007, 
486.

Зайнутдинов Ш.Н., Рахимова Д.Н. Корпоратив бопщарув асослари. Т.: Академия, 2007,

И. Мазур ва бошдалар корпоратив бошдарувга багишланган 
удув дулланмасида корпоратив бошдарув тушунчасига дуйидагича 
таъриф беришган: «Корпоратив бошдарув» акциядорлар хамда 
ходимлар ядин жойлашган ахоли пунктларида одамлар, мижозлар 
ва таъминотчилар каби бошда манфаатдор томонлар мафаатлари 
йулида датьий фаолият юритадиган корпорацияни бошдариш, уни 
назорат дилишни таъминлайдиган до ид ал ар мажмуи, маданиятни 
билдиради6.

Узбекистонлик идтисодчи олимлардан Ш. Зайнутдинов ва Д. 
Радимоваларнинг фикрига кура, «Корпоратив бошдарув бу - 
манфаатдор шахсларнинг даромад олиш мадсадида биргалиддаги 
харакатларидир»7. Профессор М. Х,амидулин эса «Корпоратив 
бошдарув» тушунчасини бундай деб изохдаган: «бу корпорация 
мулкдорларининг корпорация шакллантиришга, ундан фонда олиш 
мадсадида янада самарали фойдаланишга хамда олинган 
даромадларни корпоратив муносабатларнинг барча иштирокчилари 
уртасида адолатли тадсимлашга даратилган стратегик мухит 
дарорларни белгилаш, таърифлаш ва дабул дилиш доимий реал 
таъсирини таъминлашдаги онгли бевосита иштирокидир»8. 
Муаллиф Д. Суюнов «Корпоратив бошдарув - бу мулк шаклидан 
датьий назар амалдаги худудий меъёрларга асосланиб бошдарувни
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маълум бир тамойиллари асосида корхона мадсадига эришиш учун 
амалга оширилувчи фаолиятдир», деб таърифлаган9.

9 Суюнов Д. Корпоратив бошдарув механизми: муаммо ва ечимлар. Монография - Т.: 
Академия, 2007,3196
10 Беркинов Б.Б. Корпоративные структуры (основа создания и управления). Т.: Изд-во 
Нац, б-ки Узбекистана. 2005, 132с.
11 Расулов Н.М. Корпоратив бошдарув - инвесгициялар самарадорлиги кафолати. Т.: 
ТДИУ, 2011, 16-176

Идтисод фанлари доктори, профессор Б. Беркинов - 
Корпоратив бошдарув тугрисида фикр билдирар экан, бу борада 
шундай хулосага келган - корпоратив бошдарув - бу шундай 
тизимки, авваламбор мураккаб, тез узгарувчан механизм булиб, у 
бир-бирига боглид куплаб ташкил этувчилар, жумладан, 
донунчилик донуности хужжатлар хдмда корпорациям! 
мулкдорлар, бошдарувчилар ва кредиторлар томонидан назорат 
дилишнинг ички механизми дисобланувчи ички меъёрий 
хужжатлар мажмуини уз ичига олади10.

Муаллиф Н. Расулов «Корпоратив бошдарув тушунчасини 
дуйидагича изохдайди - бу корпорацияларни бошдарув донунлари, 
механизмлари ва тамойилларига хос, унинг асосида ётувчи мадсад, 
вазифалар ва муносабатлар асосида фаолият курсатувчи 
тизимдир»11.

Корпоратив бошдарувга берилган юдоридаги тушунчаларга 
асосланган холда муаллиф ушбу муаммога дуйидагича ёндошган. 
Корпоратив бошдаруви - куп диррали бошдарув тизими булиб, у 
корхоналарнинг фойда олиши ва фаолиятини самарадорлигини 
оширишга даратилгандир

Корпоратив бошдарув илмининг ривожланиш эволюциясини 
таддид этишда уни даврларга булиб урганиш назарий жихатдан 
ахамиятли хисобланади.

Корпоратив бошдарув тушунчасига берилган таърифлар 
кенглигини хисобга олган холда ушбу муаммонинг тезда 
тушунарли булишлигини инобатга олиб, ушбу тушунчаларнинг 
эволюцион ривожланишини жадвал асосда урганишни мадсадга 
мувофид деб хисоблаймиз (1.1-жадвал).
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ТГТу билан бирга айтиб утиш жоизки, охирги йилларда 
корпоратив бошдарувнинг куп мамлакатларда жорий килиниши ва 
ривожланиши натижасида корпоратив бошкарувни тушунчасига 
узгаришлар киритилмовда, чунки турли мамлакатларда ишлаб 
чицариш турли муаллифлар томонидан ишлаб чидилган механизми 
хам ривожланиб бормовда.

1.1-жадвал
Корпоратив бошдарув тушупчасипинг эволюцион даврлар 

буйича ривожланиши
Даврлар, манбалар Таърифлар

XX асрнинг 50- 
йилларида Ашмифер, Р. 
Вишни

Корпорация учун молил таъминотчиларини узлари куйган 
инвестицияларини таъмиилаш воситасидир.

ХХасрнинг охирлари 
М. Хессель

Корпоратив бошкарув мулкдорлар ва бошка манфаатдор 
шахсларнинг корхона фаолиятини бахолаш ва назорат килиш 
билан боглик узаро муносабатларидир.

2000-йилнинг 
бопшаниши К. Жон, Л. 
Сенбет

Корпоратив бошкарув шундай механизмлардан ташкил 
топганки, улар ёрдамида корпоратив фаолият иштирокчилари 
корпоратив инсайдерлар ва менежерлар усишидан уларни 
манфаатлари бузилишига карши назоратни олиб боради.

XXI асрнинг бошларида 
В.Бэбик

Корпоратив бошкарув корпорация фаолиятига Уз хиссасиии 
кушувчи хам молиявий, хам номолиявий инвесторлар 
манфаатларини хисобга олиш ва химоя килишдир.

2000 йилдан ва хозлрга 
кадар
А. Масютин

Корхона менежерлари ва эгалари уртасида корхона фаолияти 
самарадорлигини хатлов килишга оид муносабатлар 
тизимидир.

С. Карнаухов Корпоратив бошкарув - бу муайян доирадаги синергетик 
самар а дир

С. Кукура Корпоратив бошкарув - бу илмий ва амалий билимлар сохаси 
Хамда корпоратив куринишдаги йирик корхоналар 
фаолиятини ташкил этиш ва тартибга солиш билан боглик 
амалий фаолият сохасини уз ичига олади.

И. Мазур ва бир кдтор 
олимлар

Корпоратив бошкарув акциядорлар хамда ходимлар якин 
жойлашган ахоли пунктларида яшайдиган одамлар, мижозлар 
ва таъминотчилар каби бошка манфаатдор томонлар 
манфаатлари йулида катыш фаолият юритадигаи 
корпорацияни бошкаршп, уни назорат килиш коидалари 
мажмуи, маданиятинп билдиради.

проф. Б. Беркинов ва 
бошдалар

Корпоратив бошкарув тизими - бу мураккаб, тез узгарувчан 
механизм булиб, бошкарувчилар ва кредиторлар назорат 
Килишнинг ички механизми хисобланувчи ички меъёрий 
хужжатлар мажмуини уз ичига олади.
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Шуни алохида таъкидлаш лозимки, хозиргача жахон 
амалиётида корпоратив бошкарувнипг барча мамлакатларда ва хар 
кандай вазиятда куллапилиши мумкин булган ягона таърифи 
мавжуд эмас. Фикримизча, купчилик олимларнинг корпоратив 
бошдарув билан боглид булган атамаларга илмий-услубий нуктаи 
назардан берган тушунчаларини урганиш ва диёсий тахдил этиш 
мадсадга мувофид. Аммо диссертация хажмини ошиб 
кетмаслигини хисобга олиб юдорида келтирилган таърифларга 
асосланган холда муаллиф ёндашуви берилди холос. Шундай килиб 
«Корпоратив ишлаб чидаришни бошдариш» тушунчаси бошка 
корпоратив тушунчаларга дараганда мураккаброд булиб, у фадат 
корпоратив усулни ишлаб чидаришга жорий этиш билан 
ифодаланади.

«Корпоратив усул» - бу бошдариш ва бошда жараёнларни 
ривожлантиршп ва унинг самарадорлигини ошириш, 
инновацияларни жорий этиш учун замонавий бошдариш тизимини 
ривожлантириш хисобланади.

«Корпоратив самарадорлик» - бу тушунчанинг асли маъноси 
шундан иборатки, бунда бопщарув ва махсулот ишлаб чидариш 
жараёнлари билан боглид булиб, бошдариш ва махсулотни тайёр 
булишига сарфланадиган харажатларнинг тежамкорлигига 
каратилади.

«Корпоратив маданият» - бу маданият тушунчасидан фаркди 
уларод, ишлаб чидариш ва бопщарув муносабатлари даражасини 
оширишга хизмат дилади12.

12 Муаллиф томонидан ишлаб чидилган.

Корпоратив бошкарувни услубий нуктаи назардан 
ривожлантиршпнинг асосларидан бири, унинг илмий 
концепциясини ишлаб чидиш билан богликдир.

«Концепция» атамасини асли маъноси маълум бир ходисалар 
ва вокеаликларни урганиш ва ривожлантиришга даратилгандир. 
Ундан хам назария, хам амалиётда дулланилиши мумкин. Шуни 
эътиборга олган холда корпоратив бошдаришни илмий 
концепциясини ишлаб чидиш, яъни унинг методологиясини 
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ривожлантиришга асос булади. Ушбу гоядан келиб чикиб 
корпоратив бошкариш илмининг концепциясини яратишга хдракат 
килдик. Концепциянинг мсщияти 1,2-жадвалда келтирилган.

1.2-жадвал
Корпоратив бопщарув илмий концепциясининг асослари13.

13 Муаллиф томонидан ишлаб чикилган.

Самарадорлик жихатлари Самарадорлик натижалари

Ички ва ташки мукитлар билан узаро 
алокадорлиги.

Корпоратив бошкарув фаолиятини ички ва 
ташки мухит билан тан олиниши.

Корхона мак;садлари тузилмалари ва 
эхдиёжларини инобатга олувчи 
муносабатлар даражасининг 
ривожланганлиги.

Корхона булинмалари муаммоларининг 
корхона томонидан инобатга олиниши ва 
хал этилиши.

Ишлаб чикаршп жараёиларига янги техника 
ва технология, инновацияларнинг жорий 
этилиши.

Корхонада инновацион фаолиятни 
рагбатлантириш ва куллаб-кувватлашни 
амалга ошириш.

Корхонада ташкилий муносабатларнинг 
ривожланишини таъминлаш.

Корхонада ижтимоий муносабатлар 
даражаси ошади..

Ишлаб чикаршп жараёнини тартибга 
солувчи турли к,оида, меъёр ва хукукий 
хужжатларнинг мавжудлиги.

Ишлаб чикаршп жараёнига хукукий 
хужжатларни жорий килиш, уларга амал 
килшп самараси кучаяди."

Корхоналарда ишлаб чицариш ва бошкариш 
маданиятини ошириш.

Ишлаб чикаршп ва бошкарувдаги 
узгаришларга персоналнинг тезда 
мослашуви.

Корхона персоналининг ишлаб чвдариш 
жараёнида асосий омил сйфатида тан 
олиниши.

Корхонада персонал мотивациясининг 
кучайиши.

Корхонада ишлаб чицариш ходимларининг 
дифференциялашган эхдиёжларидан келиб 
чикиб бошкарувни такомиллаштириш.

Корхонада функционал, яъни барча 
органларнинг ягона организм манфаати 
йулида ишлаши.

Корпоратив бошдарув илмий концепциясида курсатилган 
жихдт ва шартларнинг корпоратив ишлаб чидаришда кулланилиши 
ва амалиётда фойдаланиши пировард натижада самарадорликни 
оширади, корхонани барча бопщарув тузилмаларининг иш 
фаолиятини яхшилайди.

Корпоратив бопщарувнинг илмий жидатларидан яна бири 
корпоратив ва нокорпоратив бопщарув тузилмасининг фардидир. 
Буни куйидаги изохдар билан тавсифлаб бериш мумкин:

1. Нокорпоратив бопщарув тузилишида хусусий мулкчилик ва 
бопщарув функцияси хусусий мулк эгалари томонидан бопщарилса,
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корпоратив бошкарувда эса мулкчилик хукуклари ва бошкарув 
ваколати таксимланади.

2. Корпоратив бошкарувнинг пайдо булиши янги, мустакил 
хужалик субъекглари муносабатлари - ёлланма бошкарувчилар 
институтининг шаклланшпига олиб келади.

3. Корпоратив бошкарув мавжуд булмаган тизимда мулкдорлар 
бир-бирлари билан бошкарув масалалари буйича муносабатда 
булишса, корпоратив бошкарув тизимида эса мулкдорлар уртасида 
муносабат булмайди, улар мулкдорлар ва корпорация 
муносабатларига алмашгирилади.

4. Корпоратив бошкарувда кичик мулкдор шахсларнинг 
манфаатлари доимо эътиборга олинмайди.

Корпоратив ва нокорпоратив бошкарув тузилмаларнинг 
фарклари тугрисида Узбекистонлик олимлардан Б. Беркинов, Д. 
Суюнов, А. Хдшимов ва бошдалар узларининг илмий асосларида уз 
фикрларини баён этганлар.

Иктисодиёт фанида муносабатлар назарияси мухим урин 
эгаллайди. Шундан келиб чиккан холда корпоратив бошкарув 
илмида муносабатлар назариясини куллаш ва уни ривожлантириш 
катта илмий ахамият касб этади. Ишлаб чикаришни бошкариш 
самарадорлигини ошириш уз навбатида хар кандай корхонани 
бевосита ёки билвосита фойдасини ошишига олиб келади.

Умуман менежмент, жумладан корпоратив бошкарув илмида 
муносабатларнинг асосини мулкий муносабатлар ташкил этади. 
Мулк ва ундан фойдаланиш самарадорлиги бир катор муносабатлар 
турларига богликдир. Уларнинг таркибига ташкилий, технологик, 
икгисодий, ижтимоий, маркетинг ва бошкаларни киритиш мумкин. 
Ушбу муносабатлар тугрисида иктисодиёт фанида куплаб 
изланишлар олиб борилган. Аммо улар фикримизча, иктисодиёт ва 
ишлаб чикаришни бошкариш нукдаи назаридан, нисбатан кам 
урганилган жараён деб хисоблаймиз. Шундан келиб чикиб, 
тадкикотимизда бошкариш назариясига тааллукли муносабатлар 
сифатида хар бирига уз муносабатимизни билдиришга харакат 
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килдик. Айрим адабиётларда корпоратив бошкарувга оид икки 
жихдт урганилган. Булар: ташкилий ва иктисодий14.

14 Мансуров О.Б. Узбекистонда корпоратив бошцарувнинг ривожланиш муаммолари. Т.: 
Фан, 2009 йил.
15 Муаллиф томонидан ишлаб чикилган.

Айтиб утишимиз лозимки, ушбу тушунчалар бозор 
муносабатлари тушунчаси билан узвий богликдикда ифодаланади.

Шундай килиб, корпоратив бошкарув фани уз хусусиятларидан 
келиб чиккан х,олда ташкилий муносабатлар корпоратив ишлаб 
чикариш жараёнлари билан боглик булган элементларни самарали 
тартибга солиш билан ифодаланади.

Корпоратив бошкдрувнинг иктисодий муносабатлари макро ва 
микроикгисодий курсаткичларни урганиш ва тахдил килиш асосида 
уларнинг динамикасини белгилайди ва ривожланиш 
камчиликларини аниклайди, уларни йукотиш учун чора - тадбирлар 
ишлаб чикади.

Айнидса, технологик муносабатлар мураккаб тушунча булиб, 
корпоратив ишлаб чикариш жараёнларида янги техника, 
технология ва инновацион гоялардан фойдаланиб уларни ишлаб 
чикариш ва бошкаришга жорий этиш билан ифодаланади. 
Корпоратив бошкарувни маркетинг муносабатлари нафакат ишлаб 
чикаришни ривожлантириши, балки бозорни урганиш натижасида 
товарлар ва хизматларга янги бозорларни, хаттоки жахон 
бозорларини аниклашга каратилади.

Ижтимоий муносабатлар эса бошка муносабатлардан фарки 
уларок корпоратив ишлаб чикаришда ходимларнинг макоми, 
уларнинг иш шароитлари, ижтимоий хукуклари ва мотивацион 
холатларини ифодалайди15.

Юкорида корпоратив бошкарув билан боглик булган 
муносабатлар турларининг маъноси бир-бирига якин булган холда, 
уларнинг максади ягона булиб корпоратив бошкарув 
самарадорлигининг ва ходимлар манфаатларининг ошиб боришига 
йуналтирилган.
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