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KHNPHUHI

Jucceprands MaB3yCHHHAT R0A3ap6aure Ba zapyparu. JKaxon
caHoaT MOUIA0 YMKApUIIMZA KOPIOpaTHB GOUIKAPYB acoCIapUHM
puBOxUIaHTHpH MacanacH «1998 #imnpa Poccus, Ocué Ba Bpaawfwma
comup OynraH UHKUPO3NHAH CYHr Xankapo XamKaMHAT JIHKKar
Mapkasuga  Gynan.  Maskyp HMCHOXOTIAPHMHI  y30K  MYAJATiIA
HCTHKOONMHY pUBOXUIAaHTHPHI Gopacupa «2020 imnma Hkrucoamit
XaMKOP/MK Ba Tapakkuér Tamxuwiotu (OECD), JKaxow ‘Gabku Ba
Xankapo HHBecTOplap TomoHumaH 1 tpwimuor AKIII  mosmapu
MHKJIOpUAAa MHBECTUIIHS KaluTAIMHHHT Xapakar ﬁyﬂanumﬁ'\aﬂnmaii
omuaau»!. Byrynra kenu6 iimpuk camoar Mapxasznapuza 3aMQHaBm‘71
KOpIIOpaTHB OOINKAapYBHUHI CTaTHK &Kd YyMyMuii TySI/IJIMaCHHI/I}H‘
MaBJKyJl 3Maciury, ¥3 HasbaTuza ajosar, nmiab yukapum GaomarHia
madpdodiuk, XucoOTOpPNMK Ba KABOOTapiIUKHM TApFUO KHWIaiura
UINOHWIM TapTuO-KOHMAanap Aouwpacuiaa Taxpuba Ba XWIMa-XWUIHKHU
par0aTNaHTHPUII MyXHM BazudanapiaH xucobnaHay.

JXaxoHna pakamiiM HKTHCOAMETHHHI JKaial PpUBOKIAHMIIM
LIApOMTHIA CAHOAT MIUIA0 YUKapuliuja KOpPIOpPaTHB OOIKapyBHUHT
wiMuf-aMayiuii ~ acoclapyMHHM — pPHBOMIIAHTHPHIN  CaMapaXOp/IUIHHI
omumpum Oyiiuua KeHr KaMpOBIH WIMHN u3MaHMnuiap oaub
OopuMokaa. XycycaH, pakaMmiid MKTHCOAUET MIAPOMTU/IA KOPHOPATHB
OGomKapys ycyJUIapuHM KOPUH 3THIN CaMapafiopiMrHHA  OIUHMPHIIL,
unUiad YUKapuil sKkapa&HJapuHU TYFPH TAIIKWI STHIU, 3aMOHABMIl
TEXHONOTUANapAaH KeHr ¢oiijanaHum, NOEePCOHAN  MEeXHATHIaH
caMapanu  ¢oiigananum, pakobarbapnom Ba OKopH - cudatin
MaxcyJIOTIapHH WIUIal 4YUKapMm acocuja MEXHar yHyM;xopimmHn
OMMpHULI,  IIYHUHT/AEK,  3aMOHaBHii  KopmnopatuB  OolukapyB

TaMolimiiapuan  Qoimananvm, OyHMHr  HaTibkacujga — unwiab
- YYKapUIIHUHT OOILKapyB TY3WIMAacCHHHM CaMapaid TaIIKWI KRIui,
KOpNopaTvB Huuiad YHKapumja pakamid TEXHOJOTHANApHH KEHT
JKOpHIi 3TTaH XOIla KOPXOHA Bd KOMIAHWAJIAPHUHT Y30K MYJIATIH

! hitps://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/corporate-govemance-improving-
competitiveness-and-access-to-capital-in-global-markets_9789264162709-en.
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camapaJiil GaoJIHAT FOPUTHINM XaMaa (GolIaHUHT OMIMIIMHA TabMHHIALT
1o3acuzaH WIMHH TaIKAKOTIAp ol OOpHII Tanad STHIMOKIA.
VabexucTonaa - pakamid  MKTHCOAMETHM  PUBOMUIAHTHPHIN
mapouTHHa yjiapia OomKapyB apa&HJIApHHH TaKOMHILUIAINTHUDHIIL,
TApMOK KOpXOHAIapMHH TapkuGaH Y3rapTHpuim Ba ylapaa Muuiab
yHKapuIm  >KApaSHMApUHM - AVBEPCU(HKALHA - KWIMLL  TapMOKJa
KYIIjIrad KUuiiMaT 3amXKUPHHHM TYJNAKOHIM - HMIAKUIAaHTHPHIN OpPKaJIv
KOPXOHATAPHUHT MKTHUCOOMH CAaJIOXMATHHH OMMPHIN, Iy OPKaliH
OaHUIMKHM T&BMHAMIAIN, * aXOJUHHHT JapoMajiapl  XaMja TypMyll
cubaraun omupumra karta 9sTHOOp GepmwiMoriaa. «2022-2026
Wumnapra  My/DKaJUlaHTaH  SHTH V36exucTonHIAT TapakKuér -
cTpaterwsicd Tyrpucunantu 1Id-60-con ¢dapmon 6¥itua yctyBOp
Basudanap Genrmianrad. MasKkyp Basu(aTapHUHT CaMapATH HKPOCHHH

' TABMHPHJIaII 3aMOHaBMil KOpPIOpaTWUB OOMKAapyB YCYIUNIApHUHHU >KOpHit

OTHII caMapadOpJINTHHN OHIMPHII MWUINHA UKTHCOANETHUHT JUHAMUK

‘Ba.  pakoOarOaprom pHBOXKJIAHWIIA, XaM HYKH, XaM TAlOKH

UHBECTUIMVIADHA ~ KeHr kanG  oTHm  GopacHgarH — MyXUM .

_ HynanunuiapaaH GupH GYumnra KapaMmaii, CaHoaT HIUIA0 IUKapHITUIA

KopriopaTHB  OOmIKapyB  YCyJUIapHMHH  JKOpHil  STHIOD  acocuia
TaKOMUIIIAIITUPUINHY Tako3o 3tamd. 1lly Gouc canoar kopxoHarapuzaa
aKIMAZIOPNapHUHT XYKYK Ba MaH)aaTiapHHH XHMOS Kwinm, uuniaé
YUKapHII  TapMOFWra KUPHUTWIAIUTaH  HMHBECTMLISINAD  XaXMH
OPTHIIMHH TabMUHIAMNI, pakoOarGapromi, IOKOpH KyMHMYa KHHMAaTIIH
Ba cudarnM caHoar MaXCyJOTJIApUHH SPATHII CaHOAT HOIIab
YHKapHMINNJa KOPImopaTuB OOmKapyB caMapaJOpJINTUHH OIUUPUINHN
TaK030 3TajH.

Maskyp monorpacdma Va6exucron Peciy6mxacu [Tpe3nneHTHHIHT
2022 imn 28 sampapparn  [I®-60-coH  «2022-2026  iwmiapra
MYIDKAJUIaHraH  SHCH ~ Y30EKUCTOHHMHT — TapakKMET — CTpaTeruicH

Tyfpucumanry, 2018 iimn 1 asryctmarn I1d-5495-con «V36exncTon

PecniyGnukacuna mnsecTims MYX{ITHHH TyOHaH sxXmuiani dYopa-

TapOupnapu Tyrpucumanry, 2015 imn 24 anpenparm II-4720-con

CAKIMBIOPINK s aMHUSAT/IapUIa 3aMOHABHI KOPNOpaTHB OOIIKapyB

yenyOmapmum  skopmit  3TMII  9opa-TanOuMpIapH  TYFpHCHAANTH
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dapmonnapu, 2016 #mn 22 pexkabpparu IIK-2692-com  «CaHoat

TAPMOKJIApH KOPXOHAIIAPMHUHT JKUCMOHHMIT MIIIaH YUKKAH Ba MabHABUI
3CKUPraH MalllMHa-yCKyHalapMHH JKafan SHrwiaill, ynoiad IuKapuin
XApAKATNAPUHA  KAMAWTHpUIUra OHJ KymiuM4a 40pa-Tagdupnap
Tyrpucuparr, 2018 jimn .29 wmalimarm ITK-3751-con  «Kumimox
Xyxanury MaxcyJioTNapH unuad 4YMKapyBYHiIapra MeXaHu3auus Ba
CEpBHC XM3MAaTIapUHM KypcaTHII camapaAopiIMrHHu omupui Gyituda
Kymumua dopa-Tagbupnap tyrpucHia»ry, 2020 iimn 30 wronmaru ITK-
4765-con «KHIIITOK XYKAIUrH MallAHACO3MUIH COXACHHU 601m<apmi1
TH3UMHHHA ~ fHaja  TaKOMWUIAMITHpPUUIra OHMA  4opa-Tagbupiap
TYFpHCHAA»TH KapopliapH, IYHHHTAEK, MaB3yra oun 00mKa MenEpHii-
- XYKyKuil Xyxoxarnapaa Oenrunanrad pasubanapHU amanra omuMpHMIya
‘MyaiiH mapakajia XHU3MaT KHinau. ' '




1 BOB. CAHOAT HNIILJIAB YMKAPHIIINJIA KOPIIOPATHB
BOIIKAPYB CAMAPAJIOPJIUTMHU OIIHPULITHUHT
HA3APHM BA YCIYBHUIL ACOCJIAPU

1.1-§. KopnopaTnp 60mKapys TymIyHYaCHHART AIMHIi-yc1yGnii
acocjiapd Ba MOXHSITH
JKaxon TaxxpuOacHAaH MabIyMKH, KOPIIOpaTHB OOMKapyBHU Kenubd
YMKWIOHA . KOPIOpaHMAIapHy PUBOXK/IAHHINN OHAaH Gormuk Gynran.

 Kopnopatmsutapuyusr  maiio G6ynamun acocan 1600 iimnnapra Tyrpu

kenrad. Jemak my JaBpaad Oomma® kopropatuB OomKapyB ycyiu
waxmiana Gomnaran. XVII acpmmbr oxwpn Ba XVIII acpumar
Oomurapuna cadHoaT mMOpiad uWKapwmin Te3 cypmariiap Ownan
puBOxIAaHTaH. YOy JaBpna AHDIMANA K MaHydaxkTypa caHoaTn,
@dpaunpana TOF-KOH caHoarty, ['epMaHuMsiga Kopa MeTaUIyprus Ba
mamubacosnmuk, AKlllna asToMOOWICO3IMK CaHOAaTH pHUBOXIIaHA
Oommaran. YyiapHu camapanu 601f11<apnm YUyH MabMypHii OoLIKapyB
WIMHHU pnBomaﬂmpﬁm 3apypatd maiino 6ynmu. XIX acpuunr 20-
fiunnapura xenu6 Fapomit Eppoma Ba AKllga Tapbupkopmux
yIOIIMaIapd  MyJKYHIHK MyﬂocaGaTnapHra acocigagraH 6yimb6
PHBOMIIAH]IH. 7 v

AWTHG yTHII JI03MMKH, NeMaK KopropaTtuB GolukapyBR Ba YHUHT
maKuIapH Ta,uﬁnpxopnmé YIOIIMAJIapH TU3HMH 3BOJIOIUSCH JIOHpacuia
naiyo 6Ynay Ba maK/UIaHIH. '

XIX acpupmr 50-70 immnapura xemu® KoprnopaTus GoIIKapyB
sBomolysa Karra Oypumumap 0yimn. Illy naBpra xemub »xaxoHna
KaTTa TpaHCMWUIMA Kopnopaumsiap, Oamk caHoaT fypyxnapn
puBoxiana Gomuamu. ByinapHu caMapanu GOIIKAPHMIN yYyH SHIA
rosiap, éHpallyBiap, TaMoiIap, ycyuiapiaH dolifananuin sapypaTa
naiino 6ymmu. Xycycan XX acpHHHr CYHrM wYoparuua Xoprxuii
omnvnappan Amxogd, I Jpyxep, M. IHoprep, A. Mapman Ba
Gomkanap, Poccusumk onmumiiapaad  TepaHH3HUKOB, ' 'BULIMaHY,
Arenberan, Ilomo, @arxynanHoB, I'epuuKOBIap KOpPHOpATHB
6OIIKAPYR METOMONOTMSCHHY 3BOJIIOLMSIACHTa MYHOCHO XHCcalapHHH
Kymgwiap.,



,

¥V 36ekucTonmuk ﬁmcozmn omuMiapamusaad - C. \Fy.TIOMOB, b.
Xoaue, M. XaMn,HyJIHH, UL KOngames, JI. Cyronos, M. Anues, A.
Xommumos, B. Bepkunos, JI.Typukosa, JI. Bermarosa, B. Vpunos, 3.
AmypoB Ba OolwKalap KOpHOpaTHB OONMIKapyB  Ha3apHACUHH
PUBOXUIAHMIUMIA  Y3JIADMHMHT  JOKTOPJIMK B2  HOM3OMIMK
JyccepTampsuIapu 6miaH MyHOCHO XHcca KymraHmiap.

VMymaH onranja, KOpHopatus OoLIKapyB ¥3 MOXUATHAAH Kenn6
YHUKKaH X0JIJa HKKY HyHAmura OY TMHAIIM MyMKHH:

1. Kopnopatus uminab yukapuiuiay 6omKapHin.

2. KopriopaTtus Xxu3MaT KypcaTyIHA Somkapuni.

Illynra acocnmanran xonga 6Ou3  piIMHMH — TaJAKMKOTHMHU3HH
KopnopamB/ vpiab  dukapuuiHn  Gomxapyin  iiyHanumm - Omian
6ormaauk. AHTHO YrummMus go3uMKH, 6y MyaMMoAa W3NaHUII onud
boput  gactnabku wiMuit wm Oymud, onaUHTH XI/IMOSI Knnmiraﬂ
IuccepranpsUiapuaan Gapkiu xucoOnaHaau. 7

Kopnoparus Oomkapye  Ha3apUACHHH OBOMIOLHMACHHHUHT
TEPMUHAJIOTHK JKHXATIAPUHA YPraHuil Ba YJAPHAHT TYILyHYIapUHU
puBoxIaHTHpHII O6mnmaH Gormuxkaup. Ymby aramanapra «Kopnopatus
6omkapye», «Kopmopatus ycym», «Kopnoparme wumnab umkapuiu
™3uMu», «Kopnoparus camMapasiopIIHio, «KoprnopatiB MaJaHUAT»
JapHY KHPHTHIN MYMKHH.

«KopropatiB Gomkapys» TyHMIYHYacH KeHT Xuxatinu O0yaub, yHra
Kyn ommamnap ¥3 Tabpubnapuuu Oepumramnap. Macanan, U
XpaboposanuHr Gukpura Kypa, kopnopatus 6o1Kapys, 6y OuzHecHHHr
TAKWIMH-XYKYKHi paCMHITAIUTHPMINMHN O0IIKapyBH, KOMOAHUIHUHT
onpura KyimnraH Makcaara MyBodHMK  (Hpmanapapo  HYKH
Ty3wimMacumup?. C. KapHayXxoB 5ca KOPIIOPaTHB 6OMIKAPYBHH MabiyM
CHHEpreTHK TabCHp TyInamunu Gomkapum ae6 Tanpubnaiimw®. C.A.
MaciokTiH KopriopatuB GomKapyBHU HIyHpait ne6 Taspuduaiigu - Oy
KOpXOHa MEHEXEpJiapU Ba oJranapH ypracuaa Kopxoﬁa baonuiarTu
caMapaJopiMriHY  TaBMUHJIAMl XaMAa MyJxknopnap Ba Oomka
HIOTHPOKYMIIAD MaH(aaTIapHHA XMMOA KWIMIUra oua MyHocabariap

2 XpatGopora H.A. KopnopaTHBHOE YIpaBIeHHE: BorpocH MHTerpamm. M. :2000, 64 ctp.
3 Kapnayxos C. D{deKTHBHOCTS KOPOpaTHBHLIX CTPYKTYp. // Puck-Mocksa, 2004. Ne 1-2, 4c.
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pmrmaouenaup?.  C.Kykypa - uxpuua: «Koprnoparus  Gomxapys»
TymIyHYacH WIMHI Ba amaimii OWIMMIap cOXacH Xamjla KOpPIIOpaTHB
KYpUHHMIIJ2TH HHUpUK KopXoHanap (aoNuMsTHHM TalIKWI STHII Ba
TapTHGra conunI GunaH GormHK aManuii daonuaT coXacHHH Y3 HYHTa
onamir’.

WM. Mazyp Ba GomKanap KOPIOpPaTHB 601m<apyBra OaFMIIIAHTaH
YKYB KyJUIlaHMacHa KOpIopaTHB GOMKapyB TylIyHdacHra KyHuaaruda
Tappud Gepumran: «Kopnoparue Oomkapys» akuusgopiiap Xamzaa
XOAUMJIap SIKHH >KOiJIalliTaH axoJii TYHKTJIApUAA OfaMmilap, MISKO3Jap
Ba TapbMHMHOTYMNAp kabu Oomka MaH(aaTnop ToMomnap Mmadaarnapu
itynma KaTeuil haonuAT IopUTagUMraH KOPTOpaLMsIHA OOLIKAPHIN, YHH
Ha30paT KWIHLOIHA TAbMHHIANAMTAH KOMAAJIAp MaKMYH, MaJlaHMSTHH
Guapamn®.

Vabexucrommk uxrucoxun omamiapian 1L 3aituytoaaos Ba .
PaxumoBanapumnar ¢ukpura xypa, «Koprnoparme 6GomkxapyB 6y -
MaH}aaTop LIaXCIapHUHT JapoMall OJMII Makcaauna GMpramvuknard
Xapaxartnapugupy»’. TIpodeccop M. Xamuuymua sca «Koproparus
Gomkapysy TymyHuacuHH OyHpail jie6 wmsoxjarad: «Oy Kopropauus
MYJIKIOPIapHHHHT KOPIOpauns MAaKJUIAHTHPHINTa, YHIaH Golga oium
Makcaqunma - sHaga - camapanu - Qolfjamanmmra xaMmpa — OJIMHTaH
AapoMa/jiapHi KOpHopaTuB MyHocabaTiapHuHr 6apya MIITHPOKYMIAPH
Ypracuna - agonatiy TaKcHMiamra KapaTWIraH CTpAaTerdk MYyXHUT
KapopnapaH Oenrmnam, Tabpuduiaml Ba KaGyad KWIMIN JOMMHH pean
TABCHPUHM TABMHHIALIZATH OHMM  OEBOCHTA  MINTHPOKMIHPH®.
Myanmmd /1. Cyronos «Kopnopartus Gomkapys - 6y MyJIK INaKIHgaH
KaTBHMid Haszap aManfard XyKykuii Mepépnapra acociaHu0 GomkapyBHN

;;\/Iacromn C.A. KoproparupHoe ynparieHue: omsIT 1 mpotiema. M.: 000 "®mumna....", 2003,
c

}:;f(}yxypa C.ILTeopm1 xopnoparussoro ynpaeiesus. M.: 3A0, Hsg-no. "Oxoromuxa", 2004,
c.

Kopnopammm MeHemxMeHTH. Yae6Hoe nocobue. Ton ofmeit pegaxmm HH . Masypa n
B)Illlarmpo M3g-80. "Omera-s", 2008.

4 ggminmmon ILH., Paxaumora J{.H. Kopnoparus Gomxkapys acocnapu. T.: Axamemus, 2007,
:ggﬂﬂmilHonlﬂH Paxumozra /I H. Koprioparns Gomxapys acocnapu. T.: Axagemms, 2007,
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MabiayM 6up Tamolirnnapy acocua KOpXOHa MaKcagura SPUIIHUIT YHYH
amanra OUpUIyBUN GAONUATAUPY, Neb Tabpudaran’. .
Uxtucon dawrapu nokropu, mnpodeccop b. Bepkuxos -
Kopnoparus Oomxapys Tyrpucuga ¢ukp Omagupap skaH, Oy Oopaaa
myHpail Xyjocara KeiraH - KOpIOpaTHB OOlKapyB - 6y ImyHjail
THU3UMKH, aBBanamMbop Mypakkal, Te3 y3rapysuaH MeXaHH3M Oymu0, y
Oup-Oupura OGormMK KYmwiad TamKWiI  3TyBUWIAp, JKyMiajaH,
KOHYHYMJIMK  KOHYHOCTH  Xy)XOKaTiap  Xamaa  KOpIHopaluusHu
MyJIKAOPJIap, GOLIKApyBYMIap Ba KPEAMTOpJap TOMOHHIAH HasopaT
KWIMIIHAHT WY9KM =~ MEXaHM3MH ~ XUCOGNaHyBYH WYKM - MehEpHii
XyAOKATIap MAKMYUHHU ¥3 Humra ojaxu'’, ’
Myaumud H: Pacynos «Koprnopatus 6omkapys TymyHYacHHH
Ky#uparuda n3oxnaiiau - Oy KopropanusulapHH GOIKapyB KOHYHIIAPH,
MEXaHH3MIIapH Ba TAMOMMWLTAPHra XOC, YHUHI aCOCH/IA TYBUH MAKCa,
pasudanap Ba MyHocabarnap acocuga aodMAT  KypcaryBuu
TusuMaup» ! . ‘
Kopnopatue Gomikapyera GepiuiraH HOKOPHIAArd TyUIyHYanapra
acociaHrad xoina myamumd ymby mMyammora KyHumarmda EHIOLIraH.
Kopnoparue Gomkapyeu - Kyn Kuppany OomKapys Tu3uMu Oynuo0, y
KOpXOHaIapHuar (oiga omvmu Ba (AoNMATHHH CaMapagopiuruHd
OIIHPHIITa KapaTUITaHAup
’ Kopnopatue Oonikapys WIMHHHHT PHBOMUIAHHIN 3BOJIOLMACHHU
TAJKUK STHILIA YHH JaBpnapra 6ynu0 ypraHum Hazapuii sKHXaTAaH
aXaMHSATIIN XMCcObIaHau.
- Kopuoparus GomkapyB TyllyH4acura Oepuiaran Ttabpuduap
KeHITIUTHHM Xucobra onran xonga ymby MyaMMOHHHI —Te3[a
TYWyHapmu Oynummnmuryed pHobatra onub, ymoby TyuryH4alapHUHT
SBOJNIIOLMOH PUBOXJIAHUIIMHY >KafBal acocAa YpraHuIIHKM Makcazra
MyBoduK ned xucodnaiimmns (1.1-xamsan).

$ Cytonos [JI. Kopnoparus Gomxapys MexamusMu: MyamMMmo Ba eauMiaap. Mouorpadus - T.:
Axanemus, 2007, 3196
10 Bepxunos B.5. KopnopaTtusnzie CTpyKTypH (0cHOBa Co3nanua U yupaenenus). T.: Msa-so
Hau, 6-xu V36exucrana. 2005, 132c¢.
1 Pacynos HM. Koprioparus GomIkapys - HHEECTHIANAD CaMapaiopiMIH Kadonarw. T.:
TOUY, 2011, 16-176
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Illy Ounan Oupra alitné VyTHII >KOHM3KHM, OXHprH Hmulapna
KOpHOpaTB GOIIKapYBHHMHT KYT MaMIIakaT/ap/a >kopuii KIIMHUIIN Ba
PHBOXJIAHHIIN HATIDKACHAA KOPIOPATHB OOIMKAPYBHH TYLIyHHacHra
y3rapuimiap KUPUTHIMOKIA, YyHKHM TYpId Mamjakarjiapja Hnuiab
YHKApHII TYpiH Myariudrap TOMOHHIAH HILUIA6 YMKINTaH MEXaHU3IMH
XaM pHUBOXIIaHNO OopMoKaa. ’ '

o 1.1-xagBan

KopnopaTne omkapys TyIIyH9IaCHHMHT YBOIONHOH JaBpJiap

Oyitnua pABOAIAHAIIH

Jlaspnap, marGanap

Taspudnap

XX acpaumr 50-
Hmwntapuga Ammudep, P.
Brmpu

Kopnopamia yuyR Monmus TAEMEHOTYIIAPAHY Y31apy KyHran
HWHBECTULIPINAPARY TAbMHMHIANI BOCHTAaCHAND.

XXacpHHHT OXUpJIADH
M. Xeccens

Kopnopatus Gomikapys - Myjakgopiap Ba Gomka Mantaarmop
IMaxcAapHAHT KOpXoHa PaomATHHA 6axoiIant Ba Ha30pAT KT
Gunan Gormuk Y3apo MyHocabaTIapuaup.

2000-iummmr
6omnannmn K. Xon, JL.
Cenber

Kopnoparie Gomkapys myHAal MeXaHM3MIApAaH —TAIIKAI
TONTaHKH, yJap épaaMi1a KOPIOPaTHE (GaoiuaT HITHPOKTIIapa
KOPNOpaTyB MHCAffepnap Ba MEHEXepnap YCHIANAH YRapHu |
MandaaTiapy OV3UIHIIMTa Kapili Ha3opathy oaub Gopann.

XXI acpannr 6omnapuaa
B. Babuk

Kopmoparus Gomxapye xopnopainpg ¢aonmarira ¥3 XpccacHHy
KYIIyBUd XaM MOMMABMIA, XaM HOMOJNMABHH HHBECTOPIAp
MandaariapuHl XHcoGra OIHIN Ba XUMOS KFJHIILIHD.

2000 iimanan Ba xosnpra | Kopxona MeHexxepiapH Ba orayiapi Ypracuia XopXoHa GaommiTh

Kanap CaMapafOpIMTHHA  XaTIoB KWMIra omf ~ MyHocaGarnap

A. Maciotun TASHUMATHP. ) Bk

C. Kapnayxon Kopnoparus Gonmapys ~ 6y Myailin JoHpajgarn CHHEPTETHK
camapayp

C. Kykypa Kopmoparus Gomxapys - Gy wmvuii Ba aMamuii Grumiap coxact

XaMia  KOpHOpaTHB  KypHHHMINJarH  HEPHK  KOpXOHAamap
(aoNuATHHEN TAMKAT 3THII Ba Taprubra comum Gunan GormK
aMannii aoEAT COXACHHM V3 MYNra 0Iad,

M. Masyp sa 6up karop
ormiMiap

Kopropariiz Gomkapyp axipiaiopiap Xama XOZumiap SKHH
JKOIAINTAH axoJii IMyHKTIapHa Smaifaran oaMiap, MInKo3jap
Ba TabMmHOTWTap Kabm Oomka MandaaTnop TOMOHNIAp
MaH$aariapn  Hymma  KaThHE  (aoymaT  JOPHTAIMIad
KOpHopanyAEK GOIMKapHIn, YHA Ha3opar KAIMIN KOHJIAIapH
MaKMYH, MaJaHHATHHN GHUITApAIH.

npop. B. Bepxunror Ba
Gomxkanap

Kopuopatas Gomxapys TH3uMH - 6y Mypaxxab, Te3 ¥3rapysuan
MexamsM Gymm6, GomKapyemimap Ba KpeguTopiap Ha3opar
KWINMHAHT W9KH MEXaHM3MH XHCOGaRyBUH HYKA MenEpmii
Xy OKaTIap MEKMYHHA ¥3 H9HTa onajgl.
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Ilyan anoxuaa TapKuam  JIO3UMKH, Xosnpr’aqa JKaxOH
amanuéTuaa KopnopamB 6omkapyBHHHI fapda MaMiIakaTIapia Ba Xap
KaHjgail BasuaATAa KY/UIAHWIMIUH MyMKHH OynaraH sroHa ', TqumIm
MaBKyA 9SMac. DUKPUMH3YA, KYMYWIMK ONHMIAPHHHI KOPIIOPATHB
Goumkapys Gunan Gornuk 6ynran aramanapra WIMHi-ycayOuil HyKTan
HasapjaH Oeprad TymIyHYanapuuy Ypraauon Ba KUECUIl TAXIMI STHI
Makcagra MyBodOMK. AMMO  JAuccepTanud XKMHHH - oum6
KeTMacIMrua xpcobra omu® IOKOpHZa KeNTUpHITaH Tabpwbnapra
acoCIJIaHraH Xoiaa Myaanud EHaamyBu 6epnn,zm XoJioc. HIyH,uan KHIHO
«Koprnopatis unuiab uYukapambu OOMIKAPUID» TYIIyHYacH Ooluka
KOpIOpaTUB TyuIyHYallapra KaparaHjia Mypakkabpox 6ymu6, y dakar
KOpHOPaTHB ycylHM Wual 4vvKapumra JKOpUH 5T . Gunan
ndoanaHagu.

«Kopropatus ycym» - Oy Oomkapum Ba GoluKa xapa&HiapHH
PUBOIKITAHTHPHIL Ba  YHWHT camapaIopiIUrHHI OMIVIpHUI,
MHHOBAaUWAJIAPHH KOpHH 3THII yIyH 3amMoHaBuii OOMKapHm TU3UMIHU
PHMBOZUIAHTHPHIN XHcoOnaHa y.

«Kopnoparus camapagopnuk» - Oy TyIIyHUaHUHT acid MabHOCH
myHaaH uboparky, GyHAa GOmKapyB Ba MaxXCysoT HMInnald guKapuin
xapa€Hnapu 6unan 6orauk 6ynub, Gomxapmn BA MaxcyJIOTHH Tali&p
O6ymmmmra  capdiaHaguraH =~ XapakaTAapHUHT  TEKaMKOPJIHIHIra
Kapamna,aﬁ'.

«Kopropatup MajaHusT» - 6y MagaHHAT TyuIyH4JacuaaH (apKiu
ynapok, nmnab uuxapum pa GomKapys MyHocaOaTiapy JapasKaCHHU
OIMpHIITa XU3MaT Kanam'2.

Kopnoparus ~ OomxapyBHM  yciayOuii  HyKTam  HasapjaH
PHUBOKIAHTHPHITHAHT acocnapujaH 6upn, YHUHT WIIMUK
KOHUENIMACHHY HIINad YuKum Ounad GOFMUKIUp.

«KoHnenuua» aTaMacHHH aciH MabHOCH MabiyM GuUp XoaMcamnap
Ba BOKCAIHMKIapHM YpraHumi Ba PHBOMNUIAHTHUPHINIa KapaTIraHaup.
VYHiaH xaM Hasapud, XaM aMainéraa KyyumanwnHmu MymiuH. HIysu
3bTHOOpra onraH  XoJJa  KOpHOpaTHB  OOLIKADMINHHM  MIMMIA
KOHISNIMACHHNA MNDIad MKW, SBHM YHUHT METOAOJOTHACHHN

12 Myammad TOMOHHAAH Tl YHKHIraH.
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puBOXUIaHTHpMIIra acoc Oymagn. YmOy rosjan - Kenub = 9ukub
KOpPIOPATHB OOMIKapylll WIMMHHHI KOHIEMIMACHHH SPaTHINTa XapaKaT
kuik. KoHnenupsaauar Moxusti 1.2-kaiBasijia KeIITUPHITaH.
1.2-xapBan
Kopropatas Gomkapys mimunii KoHNeNnAACHARAT acocaapn’

- CamapajopjnK KAXataapn Camapanop/mk HaTHRanapn

Wuxu pa Tamky MyxXutiap Giian §3apo Koprnioparus Gomxapys aoNHsaTHHY AIKH Ba
ANOKAIOPIHTH. TAWKH MYXWT GHiaH TaH OTHHAIIM.
Kopxona Maxcannapy Ty3miManapi Ba Kopxona Gy mEMaTapi MyaMMOIapUHITHT
IXTHEKNAPHHY HHOGATTa 0TyRdH KOPXOHa TOMOHHAAH HHOOATra OJIMHUINH Ba
MyHocabarIap JapakacHHHHT . XaUT STHJIMIIH.

HBOKJIAHTAHJIATHL,
Vinma6 YMKapHi skapaéiuTapura SSHTH TeXHEuka | KopXxoHaia MHHOBalHOH (aonusTHH
BA TCXHOJIOTHA, HHHOBAIMSAIaPHIHT KOpuif parGaTianTHpHI Ba KyIUra0-KyBBaT/IalIHA
ITHIANY. aMaJITa OIMHPHIL.
Kopxonana Tanmmemit Myﬂocafiamapmmr Kopxonana mxreMonit Mynocaﬁamap

UROXKJIAHNIIMHE TahMAHIAML JApaxacy oIMaH. -
Wmna6 auxaprm xapaénum TapTibra Vouwia6 arkapHm xKapaéHnra XyKykui
COJIyRYN TypPIH KOUIA, MCEED Ba XYKyKHii Xy #OKSF/IapHA 5K0PHif KIUTHIL, yJIapra aMan
XYRKATNAPHHHT MaBKY JUIUTH. KIUTHIN CaMapacy KyJasf. = -
Kopxonanapsa nnuia6 anxaprmn sa Gomkaprm | Minwral yukapum Ba Gomxapysaarn
MaaHAATNHYN OMIMPHLL., {araprivIapra epCOHANHUHT Te34a

] MOCHIAUTYBH.

Kopxona nepcoHamimmxr aiwialt wKapuim Kopxonana mepcoral MOTHBAIACHHHHT
*apagaua acockii omun cudaTuia TaH KyHaimm.
ONMHANON. .
Kopxonana mmna6 wukapsm xogawiaprmmir | Kopxosana QyHkuuonan, stax Gapda
muddepenmmsamran 3XTUéUTAPHIAH KeAG | OpraliapHURT ArOHa opranusm Mandaarn
9UKA0 6OMKAPYBHE TAKOMUIUTAIITHPHIL, HYmna mmanm.

Kopropatus GOIIIKap}’B WIMAH  KOHUCHIMACHIA KYPCATHIITaH
’KHXAT Ba IAPTIAPHHHT KOPHIOPATHB MIIA6 YMKAPHIN/A KYIUIAHHITHITYN
Ba amManuéTaa (oMfAIAHMINE THPOBApH HATWXKANA caMapanopnmum
OMMpajy, KOPXOHAaHH 6apua GOMKAapyB Ty3WIMAIADHHMHI W
tbaomugaTyan sxanaiy.

Koprioparus GOIKAapyBHHHI IWIMHM >KHXaTiapuiad sHa Oupm
KOPTIOPATHE Ba HOKODIHOPATHB GOUIKAPYB TY3WIMACHHUHT (GapKHIHp.
By}m Ky#unary uzoxmap 6unan tapcunab 6epum MyMKHH:

1. Hoxopnoparus Gomkapys Ty3WIHIIHMAA XyCyCHil MyJIKYHIHK Ba
Gomkapye gynkimscy Xycycuii MyJIK Srajlapd TOMOHUIAH GoLIKapHIIca,

B Myawmd ToMmornmar nnab vmxHmTan.
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KOpropatuB Oomkapysza 3ca MyJIKYHIMK XYKyKnapu Ba Oolukapys
BaKOJIaTH TaKCUMJIaHAIH. o

2. Kopnopatue OomkapyBHUHT naymo 6ynnmn }IHFPI, MyCTaKI/UI
XyXKanuK CyGhexTnapy MysocabarTiapy - &liaHMa GOMIKAPYBYMIAp
HHCTUTY THHUHT IAKIUIAHAIINTa 0Nud Kenaau. B

3. Kopnoparus 6omkapyB MaBxy OVIMaran TH3UMIA MYIKIOPiap
6up-6upnapu Owran OGomkapyB Macajamapu Oyiinua MyHocaGaTna
6¥mumca, Kopnoparus 60KapyB TH3MMHA 5Ca MyJIKAOpIap Ypracuna
MyHocabar  Oynmafiqu, ynap  Mymkgopnaap  Ba. KOpIIOpauHs
MyHocabaTiapura aaMaluTHpHIagu.

4. Kopnoparne 6omKapyBaa KHYMK —MYJIKIOP maxcnapHnH‘r-

MaH(aaTIapH J0MMO 3bTHOOPra OTHHMANIH.

KopropaTHB Ba HOKOPHOPAaTMB GOLIKAapyB Ty3UIMallapHUHT
dbapxnapu Tyrpucnna VsGexucronnuk omumiapaan B. Bepkuwos, .
CyroHoB, A. XamuMoR Ba OolKanap Y3mapHHuHT WwiMuil acocnapuaa ¥3
¢uxpaapuam 6aéH STramnap. v

Hxrucomuér ¢anuna MyHoca6aTnap Ha3apuwicl MyxXuMm YpuH
srajmaiigu. Ilynpnan kxemu® 9mMKKaH Xonaa KopropatuB Oomkapys
UIMMIa MyHocabaTiap Ha3apHACHHM KYJUIAUI Ba YHH PHBOMJIAHTHPHII
Karra WIMHMii axamMuar kacO osragu. Mummnab uukapauna Somkapwm
caMapajiOpJIMTMHH OIUHpMIN  ¥3 HaBOarHaa Xap KaHJail KOpXOHaHH
6eBocura €xu GmBocHTa QoiilacHHE OUIMINNTA ONUG KenauH.

YMyMaH MEHEXMEHT, JKyMNIaJaH KopnopaTHB 0OIIKapyB IIMHIA
MyHOcabaTiapHHHI aCOCHHH MyJKuH MyHocabatiap TaWKWn 3Taj.
Mynk Ba yoaas Qolifananmu caMapagopiura 6up Karop MyHocabariap
Typhapnra OGoFnMKANp. YIapHHHT TapKUOWra TamlKWINi, TEXHOMOIHUK,
HKTHCO/MMH, WXTUMOW, MAPKETHHT Ba GOIIKAIAPHH KHAPHTHII MYMKHH.
Vmby MyHocabarnap TYFpHcHRa WKTHCOAMST daHuaa Kyriad
m3naHuuIap omub SopwiraH. AMMo yiap GUKpUMH3Ya, HKTHCOIHET Ba
umnad duKapuliHu OOMIKapHIn HyKTad HasapujaH, HucOaTaH Kam
ypramwmrad kapaén ne6 xmcoOmaiimu3. Illyuman kemnb unxu®,
TajKUKOTUMH3/a GOLIKAPHII HA3apHACHIA TaalUIyKiH MyHocaGariap
cmbarma xap Oupmra ¥3 MyHocabaTHMM3HHM OWIHpHIUra Xapakar
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KWiguK. A¥ipaM apmabuérnappaa KopHnopaTHR OOMKapyBra OHJI MKKH
JKMXaT Ypranmwiran. Bysap: TamkuwiHit Ba nkTcommit'

A6  YTHIIEMHZ  JIO3UMKH, - ymby  TymyHuyanap  Oosop
MyHocabaTiiapy TymyH4acH Omias yasuil GoFmKmkaa uhonanavanm.

Hlynpait kunnd, kopropatue OomxapyB GaHHu ¥3 XyCycHSTIapHIaH
Kenu® YMKKaH XOJHa TamKwinid MyHocabariap KOpIOpaTHB MUiad
qUKapHIN KapaHnapu OunaH 60rHK 6YnraH 3JeMeHTIapHUd caMapajii
TapTHOra conym 6mnad nhoaanaHagm. ‘

KoprnopaTus 60o1KapyBHUHT MKTHCOIUI MyHocabaTiapH Makpo Ba
MHKPOUKTHCOAMH KYpcaTkiIapHy YpraHuiil Ba TaX I KIIHII acocHia
yIapHHHT - JAMHAMHKacHHHI Genrmnaifon Ba PHBOKITAHHI
KaMYMITHKIIApAHA annxnan,uu ynaplm HYKOTHIN y4yH Yopa - TajpOnpuap
HILT20 IUKATH.

A¥HHKCa, TEXHOJOTHK MyHocabariap Mypakkal® TymyHda Gynud,
KOprnopatus MIuIad  YuKapuml okapaéHIapHia —SHTH  TEXHHKA,
TEXHONOTHS Ba MHHOBAUMOH FosnapaaH olinanann® ynapsu wnuiab
UAKApMII Ba GOMKAPHIOra OKOPHH 5TMIN OmiaH  wupOHATAHAMIM.
Kopnoparus GomkapyrH# MapkeTHHr MyHocabatnapy Hadaxat wmnab
YHKapUITHA PHUBOXJIAHTUPHINH, Oanky 6030pHH YpraHuin HaTKacuaa
TOBapjlap Ba Xu3Mariapra SsHICH 6030pnapmx XaTTOKM KaXoH
6030pnapuHy aHUKIALITa KaPATHIIANH. : '

Voxrumonit MyHocaGaTiiap sca Gomika myHocabatnapaan dapku
yaapok KopropatMB HOUTad YHKapuIAa XOOVMSIAPHHUHT MAaKOMH,
YIapHUMT MOl IDApOMIIapH, YOKTHMMOMH XyKyKIapH Ba MOTHBAIMOH
Xonarnapunu nbonanaiign’®

IOxopuna KépnopaTIIB Gomkapye Ouwnan Oornuk Oynran
MyHocabarnap TyplapUHHHT MaRHOCH 6up-6upHra SKMH GYTan Xona,
ynapHuHr ~ Makcagu ~ srona OymuG  xopnoparme  Gomkapys
camMapaJIOpJIUrMHHHT Ba XOAUMIIap MaH(baa'mapHHuHr ourud Gopumnra
HyHamTupras. ‘

u Mancypor O.B. V36exrcToH 2 KOPTIOPATHE GOMIKAPYRHUHT PHBOX AR MyamMonapi. T.:
Dan, 2009 itun.
15 Myammid ToMoruian ©mna6 uuKiIras.
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