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Kupum.
030p MYHOCAOAMAAPUHY WAKITAHMUPUWHUY MeUULTIU MYXUMCU3 - Mo8ap,
nya 6o3oprapuoa 8a MmexHam pecypciapu 6030puoa Xysicaiux opumyeyu cyobekmiap
ypmacuoa y3apo aloKaHu mabMUuHIauu Kepax oynean 6030p uH@pacmpykmypacucus
maccasgyp smub 6yamaiou.

CaBno - TanOUPKOPIUK (DAOTUATUHUHT KEHIPOK COXACH Ba KyIIUMYa MEXHAT
MyXUTU cudaTuga KEWHMHTH KyHJIapja OJJIMHra Cupkuinra spunian. Opauid
YaKOBUMJIMK Ba OJIMO COTHUII OM3HECHaH TaOMPKOpPIIAp SHIU CaBAo (HaoIUATHHUHT
IOKOPUPOK OOCKMYHTa, SIKKa Ba ’KamMoa KOpXOHaJap TAIIKWJ ATHILI OPKAIH YTaauiap.
bynmaii kopxoHa MeHexepiapu Y3 TaxpuOamapura cysHHO, akia OuigaH xaiu
STUILIAPU JIO3UM OYITaH KOPXOHAHMHT HKTHUCOAUN Ba MOJHSIBUN axaMusTra sra
Oyiaran MyaMMolapura xap KyHu ay4 kemaguiap. CaBio coxacuaa o3ruHa (HaoiusT
KypcaTrraH XOJMMJIAPHUHT KYMUYWIUTH Y3MapuHU Oy COXaHUHT €Tapiii Japakaaaru
MyTaxaccucH J1e0 Xxucoomaaunap.

AMMO, camapaiu caB10 KUJIUII - HO3UK CaHbaT. Y O3THWHa Oyiica XxaMm amaiui
Taxkpubara sra 6ynumniHu tanad sTaau. by epaa UHTyuIMs €KUM COFIIOM (PUKPHUHT Y3H
eTapau 3Mac. MctebMonun OO30pMHUHT TOBap OWJIaH TYWHMHUIIM Ba pakoOaTduiap
KenuoO, 1y coxaja MyKUM KOJIMITHU MCTaraH KUIIUJAH caBAo (aoiusITH HYKTau
HazapuJaH YHUHT YyKyp Ba Xap TOMOHJaMa Owiumiiapra sra OViuIIHM Tanad
KHJIaJIH.

KopxoHacu xycycuinamranjaH KeiiuH 0030p OuiaH sSIKKaMa - sIKKa KOJTaH,
OJITUHTH XOMUIUIAp XaM KYTI WII CTaXHra 3ra OyJiraH XoAuUMIIap XaMm KahTa YKHIIH,
3aMOHaBUI OmiMMIIapra sra 0ynumm kepak. OJIUHTY UKTUCOAUI TU3UM OUITMMIIapH
Ba amaiuili Taxpubanapu 3amMOHaBUN 0030p amanuérura 3uj OYIuO, XYKaIUK
IOpUTUII Ba THXKOPAT (DAOTUATH MUMKOHUSATIApUHHU pyEOra umkapmaiau. LyHUHT
y4yH Oy coxaHu OyTyHJIail SHTMJIAHWILIN Tajgad dTUIaau.

Suru wkTHcomMi Owymmitapra sra Oyiumiga, 0030p HUKTHUCOAMETHTA OWJI
caBoJUIapra »*aBob OJIMIIA KOpHUM anaduétinapaan GoiaaaHuil OUINM TOUPACUHU
KCHTaWTUPUIIIHUHT caMapain uynu Oynub kxypunuimd MyMkuH. By sca «dakar
XOPMKUN KUTOONApJard MEHEXMEHT, MapKeTHMHI Ba MOJIMS Macajajapu Oyinda
OepuiiraH MacliaxaTiapHu YKuO, aManuérina >KOpUN KWWMY JeraH ram 3mac.
Adcyckn, Oumzga 0030p MyHOCAOATIAPUHUHT TyJa IIaKJIJaHMaraHu, CaBJo
MH(DPACTPYKTYPACHHUHT €Tapiu Japa’kaja TaKOMUJUIAIIMaraHu Ba Ou3iaru KOHyHHA
MEBEPIAPHUHT  0030p  HMKTUCOAMETH  PUBOXKJIAHTAH  Mamilakariap  caBio
KOPXOHAJApUHUHT KOHYHUH MebEpiapura MyTaHOCHO sMaciuru cabaliu KyNruHa
XOpMKHUN KHUTOOJNIapAa KeNTUpWIraH KypcarMa Ba MacjiaxarTjapHu OW3HUHT
IapOUTAArd aMaMETAA ’Kald 3Tall MyMKHH SMac.

Tanabamapra TakauMm KuiduHaérraH ymolOy Mabpy3a MaTHU  0030p
MyHoca0aTiaapura yTHUII IMaPOUTHUIATH CaBAO0 KOPXOHANapH (paoauaTIapyuHUHT Oapya
MEXaHU3MJIAPUHU KOHYHYWIMK JOUpacuja Ba HCTEHMOJ OO30pPHUHHMHI XOJATHHU
XycoOra oJiraH XoJija yml0y MEXaHW3MHH XO3MPTH WKTHCOIUMN IIapouTra OOFarl
OpKaJIi KYypuO YMKaau. Y OmepaTvB Ba CTPATETUK aXaMHTra ora OYJTaH TaIllKuIHii-
TEXHOJIOTMK, MKTUCOAWKA Ba MOJIMSIBUM Macajajlapra OWJ CaBOJUIAPHU Y3 HYUTra

X3
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onaau. llynmait skaH, ymlOy (aHHUHT Makcaau Oynakak Myraxaccuciapra 0030p
UKTHCOMUETUTA YTUII JaBpUAa CaBIOHM TAlIKKJ OTHII Ba OOIIKAPHITHUHT
XYCYCHSATIAPH, YHAArW TAIIKWIUH-UKTUCOAWN  y3rapuuuiap, WIFOP  CaBJo
KOPXOHAJApH, XOPIKUA Mamiiakariap/ia CaBIOHW TaIIKWI OJTUIIHUHT Oapya
TaMOMMJUIAPUHU Ba WHKOOWH TakpuOalapu TYFpUCHIA MabIyMOTIap OepHIl Xamjaa
ypraTumiad uoopar.



1-600. CABAO MEHE’ KMEHTUHHUHI' MOXUSATHU BA
BABUDAJIIAPU

1.1. CaB1o MEHEXKMEHTUHUHT MOXUSITH.
1.2. CaB1o MEHEXKMEHTHHUHT YCYJI Ba TaMOHUJUIapH.
1.3. CaBno MEHE)XKMEHTUHHMHT MaKcaJl Ba Bazudanapu.

1.1. CaBao MeHe;KMEHTHHHHT MOXUATH

CaBno - ¢aonusar moupacu Ba yHaa OaHj OYJIraH XOIUMIIAp COHM KUXATHIAH
Oapua MamyakaT WKTHCOOUETHHUHT MYyXUM TapMOFH XHCOONMaHagu Ba Oy
TapMOKHUHT UKTUCOAUETAATH canMoru toKopuaup. CaBlio KOpXOHaJapUHUHT
daomuATH UCTESHMOTYWIAD TajlaOJlapUHU KOHIUPHUIN OwmiaH OeBocuTa OOFIIUK
OynranW ydyH KyHJQIMK Xajd OTWIHINKA JIO3UM OViIraH TAIKWIMA - TEXHUK,
MKTHCOJUN Ba MOJIMABHI Macajanap ymly COXaHMHI Xajl KWIYyBYM OMUJUIApUIaH
xucobnanaau. Cepkuppa Ba HO3MK coxa Oynran caBao (aoJUsSTHHH OOLIKApHUII -
Mypakka0 skapaéH OYnu0O, y caBlI0 MEHEKMEHTHHUHT TypJiu yCyJuiapu €paamuia
amaJra OIMpuIaan.

CaBmo  MEHEXMEHTH CaBJO0 KOpXOHAacH  (AONUATHHU  OOILIKAPHUII
KapaCHUHUHT Oapya acoCHil >KUXATJapuHH VpraHaaud. Y caBAO KOPXOHACHHHUHT
PUBOXIIAHMINI  MIApTJIapu OujaH OOFIMK  MacajajapHd Xal dSTUIl  Y4yH
OOIIKAPUIITHUHT OKUJIOHA TAIIKWJ STUIUIINHYU MaKJIAHTUPIITa KapaTUiaraHaup.

KoMmiekc TapMokjapHMHr OWp coxacu cu(artuga caBgO0 MEHEKMEHTH
XO3Upru mNaWtna amanja s3ara Kenum — nawiacuga  Typuoau.  Cano
MEHEKMEHTUHUHI acOCH KOMJla Ba TaMOMMWILIapU XO03Wpda YeT 3J1 Ba MaxaJlui
anabuérnapaa yMyMMmenbepuil akcuau Tonmarat. [lynapau xucobra oiran xomiga ous
SHTM WIMUH coxa OVynrad, 0030p WKTUCOAUETMHWUHUT IIAKJJIAHUIINA KaTTa
axamMusTra osra OYnAraH caBA0 MEHEKMEHTUHUHI MOXMSTH Ba YHHUHT aCOCHM
XYCYCUSTIAPUHH KYypUO YMKaMMU3.

CaBoo MEHEXKMEHTH YMYMUM MEHEKMEHT Ha3zapusjlapura acoCIiaHTaH XOJiaa
TypJd  MEHEXKMEHT  yCy/ulapu Ba  KOWJQJIapUHU  caBao  (aoausTura
MyBoUKIaTUpHII opKanu Yprananu. [y xymianaH, caBio MEHEKMEHTH, CaBJIO
KOpXoHajapu (aonusaTUra ajokagop HIIad YUKApUIT MEHEKMEHTH, WHHOBAIMOH
MEHEXXMEHT, IEPCOHAl MEHEKMEHT Ba MOJUSBUI MEHEKMEHTHUHI yMYyMHUH
ycyiuapuaas (oiianaHaiy.

CaB1o0 MEHEKMEHTUHUHI MyXUM TOMOHHU IIIYHJIaKH, y CaBlO (DaoJUSITUHUHT
Typiu  KUppajlapura ajokaaop ©Oapuya MacajajJapHd  KOMIUIEKC  Tap3ia
OOIIKAPWIMIINHYU [IAK/UTAHTUpaaAu. YOy OOIIKapuil Macajajgapud Top MabHOJa
XY KUK (HaoTUSATUHUHT OXMPTH HaTWXKAacUra OOFIUK OYIu0, caBg0 KOPXOHACHHUHT
(haonMATHHU OXUPTU HATIXKAJApUra TYFpuliaH TYFpU €K 3rpu (OMIIBOCHUTA) TabCUP
staan. KopxoHama caBo >kapaéHWHUHT TaKOMUJUIAIITUPWIMIINATA KapaTUJTaH
anoxuaa 4opa-Taadupiap, KapopJaapHUHT (pakaT WHHOBAIIMOH MEHEKMEHT HYKTau
Hazapu OWJIaH KapaJHIld KOPXOHAHWUHT UKTUCOANN (DAOTusATH, MapT-IIapOUTIAPUHI
Tyma xucoOra oJraH XojJa amMalira ONIMPWIIHUA TabMUHIAW onamaiau. bankwy,
OomkapyBra Oup TOMOHJIaMa €HIAIIUIN KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUN aXBOJUTA CajOWid
tabcup dTanu. [lymapHu Ha3zapaa TyTraH XoJjjJa CaBI0 MEHEXKMEHTHU CaBO
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KOPXOHACH XYXKaJIUK (DAOMMATUHUHT OXUPTH HATIKaJlapura Y3 TabCUPUHU
KypcaTyBun Xap Oup OOIIKapyB MacajalapuHU YMyMIIAIITHPTaH XOJ1a, KOMILIEKC
(dhaoausaT Tap3uaa Kypubd yuKagu.

1.2. CaB1o MeHe:KMEHTHHMHI yCyJ Ba TaMOMMJLJIapH

bapua caBno kopxoHanapu OUTTa TAPMOKJIa XY KAJIUK IOPUTYBUYU CYOBEKTIap
cudatuga caBI0-TEXHOJIOTHK Ba CaBA0 XY>KaJMK MIUIApU KApPACHIAPUHUHT TAIIKUI
STUIIMIINAA OUp KaTop yMyMMMIUKIapra sra Oyncanapaa, ynaap (aonusTIapuHUHT
TaITKWI STUII MAKIUTAPU, KOPUA TEXHOJOTHS Ba XY)KaJUK IOPUTHIIHWHT MablyM
mIapT-IapouTiapu  opacuaa TadoByTnap MaBkyd. Ynap  (QaoiausTIapuHH
OOIIKApUIIHU ¥3Ura XOCIHTH, YpTacHAard MaBxkyJ TapoByTJIap VIIa COXaHUHT
AKYHUI HaTWXKajlapura Typiauda Tabcup 3Taau. CaBoo MEHEKMEHTH aiHaH yiua
tadoByTHapHu Oapya OowmkapyB (aonuaTiapu HyKTaW HazapuaaH Xucobra oo,
MaBKyJl CaBJI0 KOpXOHAcH (DaOTUSATUHUHT OKUJIOHA TAlIKWJI STUJUIIM Ba Makcajara
MyBOGUK HaTWXKajlapra >Spuliwinimuan TabMmusiaau. Iy Ounan Oupra capmo
coxacura stHTd KUpUO KeJraH TaaOupKopiapJaH OONIKAPUIIHUHT aHUK KapopJiiapura
sra OYnuimM Ba KaOyJ KWJIMHTAH Kapopiap, KYpWiraH 4dopa-Taadupiiap KOpXOoHa
(GaoMATHHUHT PHT ONTUMAJ Japakaja TAIIKWI STWIKIIUTa XU3MaT KWINAIIK Tajnao
stwiand. by VypuHma umiyHu anoxmja TabKUIJIAIl JIO3UMKH, OOIIKa KOpXOHa
(baoMATUHUHT OOIIKApyB TU3UMHHHM KYp-KYpoHa Tap3fia ailHaH Ky4upuO oJuo,
aManuérra TaJa0UuK KUJIUII CaBJ0 KOPXOHACHHU CallOMi oKuOaTiapra ojiv0 Keaulu
MyMmkuH. By 6opana V36ekncron Pecry6mukacu ITpesunentn U.A Kapumos nryspait
Jeran sawiap: “bysyHeu KYHHUMZ 3HE MYXUM easugacu XaémumusHuHe oapua
coxanapuoa, auHuKca 6owKapyeoa, pecnyoiuKa MuKécuod, ui0am, waxap, mymaH,
KUWIOK 684 MAXAIANAPHU OOWKApUuOa, mapmox 68a OVRUHAAPHU udopa >muuiod
AHeuda Quxprauouear, KUtuH o0amaapod MAavbCYIUAMHU V3 3ummacued oad
ounaduean, xaém OUNAH XaAMKAOAM Opulied KOOUp, UMOHU NOK, OUTUMOOH,
UUOUIADMOH OOAMIAPHU MONUWL, VIAP2a UUOHY bundupuwdan ubopamoup.”™

XarTo SHT MakOys OOILIKapyB Kapopjapu caB0 KOPXOHACHHUHT (HaoIUsSTUTA
mwxoOuii Tascup OTraH Oyricama, yma Kapopiap, Yopa-TaaOupiapliaH CaBJo
(haoMSATHHUHT KEITYCH, SIHTM OOoCKuuiapnaa QoifaJaHuml Ba aifHaH Ky4upud oiud
amanna TanOukK Aty MyBaddakusaT kenrupmaian. UyHKH, 0030p HKTHCOAUETHTA
VTUI JaBpuja TallKKH OMUJUIAPHUHT TabCUpP JMHAMHKACH Ba HCTEHMOJ 0030pH
XOJJATUHUHT ~ JTOMMHUW  Tap3da y3rapuiid  MabiyMm  (GaoluaAT JOWpPACHIATH
KApOpJIApHUHT KaTbUil Ba JOMMHI Oenrunad Kyvwiuinura wyn kyimaiinu. bynaan
TallKapyu CaBAO0 KOPXOHACUHUHI XAETUWIMK JaBpHU MoOalHUIaru  Kerycu
OockuuMra YTUIIM  OWJaH  KOPXOHAHMHI MXTHUCOCIUTA OViiM4a HYKU IIapT-
mapouTiaapu Yy3rapu6 typaau. LIIyHUHT y9yH caBIO0 MEHEKMEHTH TallKW OMHILIAP
TabCUPUHUHT Y3rapwilld JHHAMHKACH, PECypC TMOTCHIMAIA, MEXHAT Ba OOIIKApyB
[IaKJUTapy, MOJIUSIBUN XOJaTiap KaOu caBO0 KOPXOHACUHUHT (PAOJUATUTA ATOKAIO0P
Oapua oMIIITapHU MHOOATra OJIraH XOJiJa YPraHWIMIIMHU Y3 OJIIMTa MakKcaJ KUino
KYSIIU.

CaB/10 MEHE)KMEHTH CaBJ0 KOpXOHACH (HAOTUATUHUHT Oapua kabxanapuaaru

! Kapumos U.A. “FOxcak manakainy Myraxaccuciap Tapakkuér oMuin” — T.: Y30ekucToH, 1995, 22-6et
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aHWK WNUIa0 YMKWITaH OOIIKapyB Kapopijapura Oup Heda BapHaHTIIAp OPKaIH
éunamanu. by myHu xypcataauku, xap Oup OOMIKapyB KapOPUHUHT TaH&praHUIIN
MaBXya XYXKaIUK (DAOTUATIAPUHUHT MYKOOWJI HMMKOHUSATIAPUHM XaM Hazapja
TYTMOFM Kepak. bomkapyB KapOpJapuHUHT MYKOOWJ JioMMXalapu CaBlio
KOPXOHACMHUHI SKYHHM HaTWXajlapura WKOOMM TabCUp OTUII Ba IOTyKJIapra
SPUIIUAIIHUHT UMKOHUST ME30HU cudaTuia TAlIKWI OSTUIUIIM  J03uM.  byHnai
ME30HJIAD TU3UMH KOPXOHAHUWI Yy3U TOMOHUIAH Ky3aTUIaau.

CaBno MEHEXMEHTU CaBJ0 KOPXOHACHMHU PUBOMIIAHTUPHUIITHUHT CTPATETHUK
Makca/ylapura KapaTwiran Oymumm jo3uMm. Kanmaimup doiiganim axamusrra sra
OynmMaraum OOIIKapyB KapOPJIAPUHUHT JIOMMXAJIapy KOPUH JaBpa aMaauéTra Taa0uK
STWIMACIUTU Kepak. Arap JIOMMXa KOPXOHAHW PHUBOXJIAHTHUPUIIHUHI CTPATETHUK
Makcajyiapura MyBO(HK Tap3da SKOpHM JTUiIMaca Kelakakda KOPXOHAHUHT
FOTYKJIapra 3pUIINIIA aMPUMaxoJL.

CaBio MEHEXMEHTHHUHT YCyJl Ba TaMOWWJUIapura WIMUNA coXa cudaruaa
EHAIMIMIIY 0030p HMKTUCOAMETHra YTHUIN JaBpuja IOUMHUN Yy3rapub Typaau.
bynnait  y3rapunuiap ucTtebMosl O030pHHHHI  Y3rapuil JUHAMUKACH, aXOJH
JapOMaJIMHUHT ycull muddepennmanusacu, XyCYyCUMJIAIITUPUIL Ba
KOpHopaTu3alysuiail ~ HaTHXKacuja CaBlO0  KOpXoHamapu  (aoiusTIapUHUNUT
TaKOMWUJTAIIMIIKA Ba 0030p HUKTUCOMMETH PHUBOXKIAHTAH MamilakatTiap CaBllo
KOpXOHajapu OOIIKapyB TUZUMHUHH amMajja KyJulall KMKOHUSTIAPUHUHT KEeHTalnIu
Kabu OOLIKApYBHUHT MKTUCOJIWNA HETU3WHU TAIIKUJ KWJIYBYM OUp KATOp OMUIUIapra
OOFJUK.

1.3. CaBao MeHe:KMEHTHHHMHI MaKca Ba Bazudaaapu

CaBoo MEHEKMEHTHUHUHT acOCUM XYCYCHSTIapUHU XUCOOTa oJraH XoJija
YHUHT Makcaj Ba Bazudanapu HaMo€H Oynanu. CaBgo MEHEXKMEHTUHHHI acOCUM
Makcaau OYynuO, caBlIO KOPXOHACHHUHT PHUBOXKJIAHUII HMCTUKOOIWHU MyKaMMal
Japakaga TabMHHJANI Ba KOPXOHAHUHT pakoOaT4YWIApy oOpacujard MaBKEHMHU
ONIMPUINTa  KapaTWiIraH  dYopa-TaJOupiapHUHT  MyBapdakusTin  aManra
OIIMPWIMIIMHUA TAbMUHJIAIT XUCOOIaHA TN,

Ymly acocuii MakcalapJiaH TallKapyd CaBAO0 MEHEKMEHTH KyWHaa Kaua
STWITAH acOCUW MacajlaJJapHU EUYUIHU XaM V3 OJIura acocui Makcaj Kuiuo
Kysiau(1-uuzma):

1.Uctebpmon 0030pUHUHT MaBXY ]l CErMEHTH noupacujia
HCTEbMOJTIUIIAP TagaOuHu TYIapoK KOHJIUPUIITA KapaTuJiral
yopa-TaJ0upiapHy MaKIaHTUpuil. by Macana caBlio KOPXOHAaCHHUHI HCTEHMOJI
0o3opumard y3 YpHUHU  TOMMIIM, UCTE€bMOJ  OO30puUJard  MaBXKyJ  CErMEHT
Joupacuaa HMCTEhMOJYM  TaJaOMHUHT  aCOCHM  MapameTpiiapuHU  aHUKJIAIN
ACCOPTUMEHT  CHUECATUHUHT MIAKJUIAHTUPUJIUIIHN, UCTEHMOITUN TanabuHu
KOHJUPHINTa MYJDKaJUIaHTaH TOBapjap AacCCOPTUMEHTHHUHT  OapKapopiurura
SPUIIUII KaOW OMIJLIAPHUHT TAbMUHJIAHUIIIN OPKAJIM aMajira OIIMPUIIaIN.

2. Xapugopiapra caBI0 XHU3MaTH KYpCAaTWIHIIUHK IOKOPH Japakaza
TabMUHJAN. by Macana XapuaopJapHHNT CaBI0 XU3MaTUTa aJIOKaaop Oapua Tanad-
XOXUIIUTApUHU Oakapuil Owinad Xan stwiaad. McrepMomun 0030pumard MaBKy[
CErMEHTHUHT MOXMST Ba aCOCHUN XYCYCHSTH YHUHT UCTEbMOJYHra 03 BakT capdiao,
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Kylnaili Xu3Mmar KypcaTum OwiaH HaMOo€H Oynaiu.
KypcaTviura  KapaTWiras

KOMIIJICKCMHHUHI

1.McTbemon
0O30PUHUHT
MaBXyZ4

CErMeHTM
novpacuga
ncTebmonymnap
TanabuHu Tynapok
KoHOupwWLra
KapaTuiraH 4opa
TagbvpnapuHu
LUaKNnaHTupmL

6.CaBoo

Tajgadiap
SPATUIHIIH, XU3MaT
KUXATIAPUHU UIUTA0 YUKUIUIIN OMTaH Oakapuiiay.

KYpCATUIIIHUHT

Xapunpopnapra Xuszmar
TAIKUJMUA-TEXHOJIOTUK  TaaOupiap
Oapua 3apypui

2. Xapvgopnapra
caBOoO Xu3MaTu

| KypCcaTUnULLINHK
IOKOpK Aapaxaga
TabMUHMaLW

KOPXOHaCUHUHT
©o3opaaru
MyHTa3am
YCULLIMHYN

TabMUHNALU

CABJO

MEHEXMEHTUHWHT
ACOCUI

BA3VOPATIAPU

3. CaBgo
KOPXOHACUHWHT caBao-
TEXHOMNOrK Ba caBo
XyXKanvik uwnapuHmu

amarnra owupuiiaa
TEXaMKOPJTUKHN

5. CaBgo
KOPXOHACUHUHT
XyXKanuk
daonusTtura 6ornuk
xaBd
AapaxacuHuHT
KamanTupunuiu

TabMWHNALU

4.donga MUKOOPUHMN
oLMpuLL Ba KOPXOHa
UxTuépuga KkonaguraH
doraaHuHI OKMNOHa
TaKCUMNaHULLNHU
TabMuHNaL

1-unzma. CaBno MEHEKMEHTUHUHT acocHuil Bazudanapu Ma3MyHHU

3. CaBoo KOpXOHACMHHUHI CaBJIO-TEXHOJIOTMK Ba CaBJ0 XYXKalMK WILJIAPUHU
aMaJira OLIMPHIIA TEXKAMKOPJIMKHM TabMUHJANL. by Macana ToBap Xapakatu Ba

Xapuaopiapra

MOJIUSIBUM  XapaKaTJIapHU

KypcaTujaJnuran

XU3MaTra  ajloKaaop
ajoXuJa TEXHOJOTHK >KapaEHyap
MHUKECHU]IaTU TE€KAMKOPJIUTUTA SPUIIHII OPKAIA aMalira OUIUPUIAIN.

4.@oilna MUKIOPUHHU  OLIMPUIIT

MEXHAaT, MOJOUNA  Ba
Ba omnepanusiap

Ba KOpPXOHa UXTHEpPUIA KOJAJIUTAH

(1)OI>'I)13HI/IHF OKHWJIOHA TaKCHUMJIAHUIIINHU TabMHWHIIAII. By Macalla KOpXOHaHHHIT TOBap
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anIaHuII XQKMUHUHT ONTUMAJIAIITUPUIIUILIH, MablIyM Makcajiapra
UYHAITUpWITaH HapX, aMOpTU3alMs Ba  COJUK  CUECATMHUHT HOPUTHIIMILH,
dbolijaHMHT  KamuTajdl Ba HMCTEBbMOJ  KHUCMJIApUM  YpTacuaaru MyBO3aHATHHUU
ONTUMAITAIITUPUITUIINTA SPUIINII KaOU oMuUIIapra OOFIIUK.

5.CaBno0 KOPXOHACHHUHT XVXKaIUK (aoauarura OOFIMK TaBaKKATUYMIUK
JapaKaCUHUHT KamMaTupuiuii. by Macana caBJO0 KOPXOHACHHUHT XVKaJIHUK
daonusTHra anoKaaop OViIraH Typiy TUXKOPAT, MOJIUS Ba MHBECTUIIMOH coXajlap/aru
TAaBaKKATUWIMKHUHT ~ Makcagura MyBOQUK  OomIKapwiuiiyd OwiaH  amanira
omupunaan. CaBlo KOPXOHACHMHHUHI XV)KAJUK TaBAaKKAIYWINTH Japa>KaCUHUHT
KaMaWTUPWIMIIK YHUHT MOJUSIBUM HaTIKajlapuHU OapKapopiamTupagyd Ba
KOPXOHAHWHT PUBOXKIIAHUIIINHYA KaoaaTiann.

6.CaB1o0 KOpXOHACHHUHT 0030pJar MyHTa3aM VCUIIMHUA TabMHUHIal. by
Macaja HT OMPUHYM KOPXOHAHWHT WHBECTHUIIMOH aKTUBJIMTUHU OIIMPHUIN OUJIaH Xal
sTWiIanud. byHnaH Tamkapu caBIo0 KOPXOHACMHUHI 0030pjard MyHTa3aM YCHIIIWUTa
YHUHT paKuOIapy Ba UCTEbMOTYMIIAPH MABKEH, UCTEHMOJ 0030pHuaa TyTraH aMajiuii
oOpycu, myxTa HIUIA0 YUKAPWITaH XYXKAIUK (PAoausTH Ba OOIMIKAPYBHUHI HUYKH
TEXHOJIOTHSIIApH, CaBIO0 KOpXOoHacura Kymum4ya ¢oiga KEeATUPUIIl HUMKOHUSTUHU
OepaauraH OomiKa OUp KaTop «Ce3UIMac aKTUBJIAp» TabCUP ITA/IH.

CaBo MEHEXMEHTHUHHUHT Oapua macanainapu Oup - Oupu Ounan OeBocuta
OofmMK. MacajiaH, HMCTECHbMONYWIAPHUHT TalaOMHU TYJIapOK KOHJIUPHUII Ba
Xapuaopiapra caBlO0 XH3MaTH KYpPCATWIWIIMHUA IOKOpHM Japaxkaaa TabMHUHIIAII
OeBocHUTa TOBap alIaHUII XAKMUHH YCTUPHUILI Ba KOPXOHAHUHT (POiijla MUKIOPHHH
omupuirHu Tana® stagu. XyAaud Iy Makcaara CaBI0 KOPXOHACHHHMHT CaBJIO-
TEXHOJOTHK Ba CaBAO0 XYKAIWK WIUIAPUHH aMajra OIIMPHUIIIATH TeXaMKOPIUK
Macalacl XaM GeBocHMTa GOFIMK. Y3 YpHHIA (Oia MUKIOPHHH OIIMPHIN, YHHHT
OKWJIOHAa TaKCHUMJIAQHUIIA Ba KOPXOHAHUHT XY)KamuK (aonusTura OOFIMK
TEKAMKOPJIMK JapaKaCUHUHT KaMaWTHUPWIMIIK CaBI0 KOPXOHACHHUHT 0030pJaru
MyHTa3aM YCHUIIIMHYA TabMUHJIOBYM MYXHM IIapTiapu XucoOnaHaau. JIekuH caBmo
MEHEeKXMEHTUHUHT OMp KaTop Baszudanapyd MyTIaKo TypjiMiya aXxamHsT KacO 3Taju.
Macanan, xapujopjapra CcaBI0 XH3MaTh KYpCAaTUJIMIIMHU IOKOpH Japakaja
TabMUHJIAIITAa KapaTWJITaH Taa0upiiap KOPXOHAHWHT MEXHAT, MOJJIUNA Ba MOJIMSIBUI
pecypciapuiad KyluMya XapaxaTiap KUIUIIIra om0 KeJluima MyMKUH. by Ouan
caBIoO KOpXoHacH (oiiia MUKIOPMHMHT KaMaiin6 keTumu Tabumii Xol. V3
HaBOaTWaa, CaBIO KOpXoHacu ¢oilla MUKIOPUHU OIIMPUIL OEBOCUTA XY KAJIMK
GdaonusTUra OOFNIMK TABAaKKAIYMIMK JapaXaCMHUHT YCuIIM OujaH amanra
omupwinaan. [IIyHUHT yqyH, caB0 MEHEKMEHTUHUHT Oy KaOu ajmoxuaa Basudaiapu
Ooup-Oupnapu Ounad MyBOGUKIAIITUPIITAH Tap3/a ONTUMAILIAIITUPHIIULIH 3apyp.

CaBmo coxacuaa QaonusaT roputaéTran TaaOupkopiap opacuga «Capmo
MCHEXMEHTUHUHT OMpJiaM4M Ba3uQach Ba acCOCHN MaKcaJIu-KOPXOHAa UXTHUEPHUIATH
¢doiiga MUKIOPUHU OIIMPUIID» JeTaH (GUKP KEHT TapKairaH. AMMO Oy (DUKpHH KEHT
KaMpoOBJla MyHO3apa €TraH XoJjla KypuO YHKHUIN JIO3UM. lam IIyHJaKu, caBIo
KOpXoHacu (paoJIMATUHUHT MabliyM Oockuuuaa (oiga MUKIOPUHU ONIMPUII YHUHT
0o30paaru MyHTa3aM YVCHIITMHU aBTOMAaTHK Tap3ja TabMUHIai onmaiian. Kynra
KUPUTUIITaH IOKOpU (oiga MUKAOpH OYTyHJIA HMCTEHMOJ Yy4yH caphIaHUIIN
MyMKHH. Hatmkana, caBmo KOpPXOHAacH Y3 PHUBOXJIAHUIIMHU TabMUHJIAINTA
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KapaTWJIraH MOJIMSBHM PECYpCIapHUHI acOCHMi Ba sSroHa MaHOacuaaH Maxpym
Oymanu (YyTupuO® KoOJraH KOPXOHA 95ca HCTEbMOJ Oc3opuaard paxobdatdyuiiapu
opacuaa y3 YpHUHH WYKOTaaW Ba 0030pAard MaBKECH YMyMaH TYIIHO KeTanu).
bynman Ttamkapu, ¢dakar oKopu Qoiiga MHUKIOPHTa SPUIIHINTa WYHAITHPHUITaH
MaKcajuiap capyd WHTHIMII XYKaduK (aoJMATH TaBaKKATIWINK JapaKaCHHUHT
OmuIIH, (HaoTUSITHUHT KeArycH OOCKWYMAard OAHKPOTIMK XaB()pUHUHT TYFHIIAIIUTA
onu6 kemaau. by Xxam KopXoHaHUHT 0030paard pakoOaTuuiIapu ypracumard 0OCKHY
Ba TyTTaHU YpHUHU WyKomummura cabad Oymamu. lyrunr yuyn, 0030p mapouTHaa
doiina MUKIOPUHU OMIMPHUII aJOXHUAa,y3Ura X0C aXxaMuaT KacO 3Tcaja, YHU CaBJo
MOHEKMEHTUHUHI OHpjaMud Makcaaud Ba YCTyBOp Basudacu Aelum MyTiIako
HOKOU3THP.

Camapanu caBI0 MEHEXMEHTU TyJa MabHOAA Y3WHUHI acoCHMil Makcaja Ba
BazuQanapu OuiaH Xapuaopiapra Xu3Mar KYpCaTUIIUHUHT IOKOPHU Japakaja amaira
OLUMPUJIMIIMHYA TabMHUHJIAIL, CaBI0 KOPXOHACH PHUBOMJIAHUIIN HMCTUKOOJIMHUHT
Oapua 3apypuil KUXaTIapUHU YPraHUIll, YHUHT MOJIMSBUNA XOJIATUHU MYyCTaXKamJiaml
Ba HCTEbMOJ 0030pHAard pakoOaTUMjapu opacuja TyTraH YpHU Ba MaBKEHHU
MIaKJUTAHTUPUIITA KapaTHITaHIaup.

Kucka xyiaocanap

Tanabanapra tagum 3TuUnaérrad ymoly MaB3y CaBlio MEHEKXMEHTUTa
KUpUIIIUP. MaB3yna caBIO KOPXOHAJNApUHUHT  (AoNUATH  HCTEHMOIYHIIAP
TajnablapuHu KOHAMpUII OuiaH OeBocuTa OOrJIWK OYIAraHu  Y4yH Xall STHIWIIU
J03UM OYJIraH TaIIKUINH-TEXHUK, UKTUCOIUU-MONMSIBUN Macananap ymoly COXaHu
HI Xajd KWIyBYM OMIUIJIApYM OKAHIUTA XaKWJa, CaBA0 MEHEXKMEHTH CaBJo
KOPXOHACHHUHT PUBOXIIAHUII IIApTIapu OWiIaH OOTJIHMK MacalajJapHu Xal  JTHII
yayH OOIIKapuIil >kapaHUHU OKWJIOHA TAIIKWJI ATHII TYTPUCHIA TYJIHK TYIIyHYa
Ooepwirad. lllyHuHrnek, yMmyMuid MEHEXMEHT HazapusUlapura acocjiaHraH XoJjjaa
TYypAH MEHEXMEHT yCyJUIaph, MEHE)KMEHT TaMOWMJUIapH, TAIIKWIJI ATHII IIaKJIJIapH,
KOpHUI TexHoJorusi, OOIIKapyB KapopiapH, TAalIKU OMHJUIAp TabCUPH, MOJMSBHIMA
XoJaTiap, CTpaTeruKk Makcajap, OO30pHUHI Y3rapuil JAUHAMHUKACH, HCTEBMOJ
0030pH, TEKAMKOPJIMKHY TabMHUHJIALI, (Oii1a MUKIOPUHU OLIMPUIL, TaBAaKKATIUIUK
Japa)xxacli, WHBECTUIMOH aKTHUBIMK, MOJIMABHM pecypciap, pakobartyuiap,
PUBOXIIAHMII UCTUKOOJUIAPU aHUK Ba TyJIUK EpUTUO Oepuiiras.

Ha3zopar caBoJsiapu

1. CaBno MeHEeXKMEHTH (haHUHUHT MOXMSITH HUMaJIaH nubopat?

2. CaBI10 MEHEXKMEHTUHUHT aCOCUN MaKcaayd HuMa?

3. Ucrebmonuunap TaaOMHM TYJIApOK KOHJIUPHUIN YyUyH KaHAal dopa
Tanoupiap KyJulaHuIaau?

4. Xapupopnapra IOKOpH Japaxaja caBI0 XW3MaTh KypcaTUIl Y4YyH
HUMajapra YpTHoop Oepurn kepak?

5. KopxoHama XyKaJIMK TaBaKKaTYMIIMK JApaKAaCUMHU KaMaUTUPLI WYJUIapu
HUMajapan noopar?

6. Kopxonanu 6030pja MyHTa3aM YCUIIIMHN TAbMHUHJIAIT KaHJal XaJl dTUIaIA

7. CaBno MEHEe)KMEHTH Baszudanapu HUMagaH udopar?
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8. CaB10 MEHEX)KMEHTHHUHT YCYJI Ba TAMOWMJUTapUTa KaHmad coxa cudaruma
EHJIAIIMIIMIIY Kepak?
9. Camapanu caBlio MCHEXKMEHTH JIETaHJa HHUMaHU TYyIIyHAcu3?
10. CaBno MeHeXXepH KaHJail XucaaTiaapra sra OKJIUIIN Kepak?

Anaduéraap
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2-600. CABJO MEHEXKMEHTUHHUHI' ®YHKIUAJAPU BA
MEXAHU3MH

2.1. CaBi0 MEHEXKMEHTUHUHT (DYHKIIUSIIApU.
2.2. CaBJ10 MEHE)KMEHTH MEXAHU3MUHUHT TapKUOUI 3JIEMEHTIIapH.

2.1.CaB10 MEHEKMEHTUHUHT (PYHKIUSIIAPH

bapua OomkapyB TH3UMIAPUHUHT (DYHKIUSIApU YMYMHH KYpPUHUIIIA
KyHUJaru aroputMra OyucyHaau:

Taxmun — pexka — KPOHM TAIIKHII 3TUII — WXXPOHH HA30paT KUJIMIIL
bynman Tamkapu xap Oup OOLIKapyB THU3UMMH, KyMJIaJaH CaBI0 MEHEKMEHTH Xam
V3UHMHT OOmKapyB OOBEKTIapu Ba MyaisH Basudamapura osra. Capao
MEHEXKMEHTUHUHT |-MaB3ycuja KypuO YMKWIraH Oup KaTop BasudaiapuaaH Keiuo
YUKKaH X0JIJla YHUHT acocuil (yHKIMsUIapu ro3ara kenajad. CaB1o MEHe)KMEHTUHUHT
GYHKIMSTIApUHE KyHUIaruda KeITHPUIT MyMKUH(2-41u3Ma):

1.CaBno kOpXoHacu Ba YHUHT Oapua Ty3wiMmMa OUPJIMKIAPUHU
MIAKJUTAHTUPUIIAA SHT caMapajid TaIlKWI STUII [MAKIMHUHT TaHuanumud. CaBlo
MEHEKMEHTUHUHT Oy (QYHKIUICUHHM aMalira ONIMPUINIINAA Tabcucymiap GhaoausiTu

HIAKJIAHUHT TaIIKUINH-XYKYKU T acocu Hazapjaa TyTUIaau
(MachyJIMATH YEKJIAHTaH KaMUST, aKIIMOHEPJINK KaMHUATH Ba X0Kazoiap). Daonust
AKJIMHU ~ 3bTHOOpPra  XoJiJa  JAYKOHHUHT  aCCOPTUMEHTH,  MXTHCOCIIUTHU

aHUKJaHagu(arap caBI0 TalIKWJIOTH TY3WIMa OWPIMKIApHUIAH TALIKWI TONTaH
Oyica). JIYKOHHUHT acOCHH XYCYCHSTH Ba HMXTHCOCIMIHIAH KEIUO YHMKKaH XOJiia
YHUHT TypHu aHukjgaHajau. CaBao MEHEKMEHTUHUHT (PYHKUMSICU KalCUIUP MabHOJIA
Ooup ExmamMa axamMusAT KacO 93Tca-la, IOKOpUIArd Mylioxasajiap acocuja Kaoys
KWJIMHTaH OOIIKapyB Kapopiapu OEBOCHTA CaBlIO Kapa€HUHUHI KEJITyCH JJaBpUra Ba
CaBJ0 KOpXOHACH (PAOJIMATUHUHT MKTUCOAMM KYpCATKU4, MOJHUSBUI HaTHXKaJlapura
TYNaKOHIU Tabcup dTagu. KelnHuanuk OOMIKAPYB KapopiapyuHU Y3TapTHPHII
OpTUKYA MOJIMSIBUN XapakaTjap Ba KYM BakT Tanad KuIau.

2.Texnonoruk skapaéunmapHu  Oomkapum. by  dyskuusau  amanra
OLIMPHULI 3HT ABBAJO: JAYKOHHHMHI TEXHOJIOTMK JIOMMXAaCUra MOC TOBAp AaWJIaHMUIII
TEXHOJIOTMK CXEMAaCUHUHI TaHJIAHUIIHW; 3apypudl TEXHOJOTMK YyCKyHalap OujaH
TabMHUHJIAQHUII; TOBApD TAbMUHOTUHUHI TAIIKWIMN acoOCU SIpaTUJIMIIN; S'bHU
TOBap KalyJl KWIHIL, Cakjall Ba COTYBra TaW€pJAIlHUHT amaira OIIMPUIIUIIN;
TOBapJapHU COTYB 3aJUra >KOWIAIITUpUIN KaOu wunuwap OunaH Oornuk. CaBpao-
TEXHOJIOTMK  JKapa€HJApHUHT  TAIIKWI  KWIMHUILIK  Xapujaopjapra  Xu3mar
KypcaTulll Ba KOPXOHAaHUHI MOJIMSABUN-UKTUCOIUM  HATWKAJIapura y3WUHUHT
WKOOUH TabCUPUHU KYpcaTajiu.

3.Xapugopiapra Xu3MarT KypcaTuil okapaHUHM Oomkapuil. Yoy
GYyHKIMSIHM ~— amMajira  ONIMPWIN  CaBAO KOPXOHACHMHUHT  acocuil  Bazudacu
xucoOnmaHaau. Xapujopjapra Xu3MaT KYpCaTHIl HCTEbMOJI 0O030pUIard MabllyM
CErMEHT JIOUpacHia MCTEhMOIYUIAPHUHAT TaTaOJapyuHN TYIAPOK KOHIUPHIII

15



1.CaBno kopxoHacu Ba
YHUHT Oapya Ty3ujiMa
OMPJIMKIIApUHU UIITa
TYIIUPUIIA HT
caMapaJiv TallKKJI dTHII
MIAKIAHUHILT
TaHJaHUIIN

2. TexHoJIOruK
*apa€HiaapHu OOIIKapHII

A

13. Moausgsuii XonaTHU
OOLIKapHILL

|

12. Xyxanuk
TaBaKKATYAITUTHHA
OOIIKapUIIL

11. MuBecTunmsuiapau
OoIKapuII

CABJIO /

MEHEXXMEHTHU
OYHKLUUATTAPU

3. Xapunopnapra xusmar
KypCaTHIlI )KapaéHUHU
OoIIKapHUII

4. Tlepconanau Oorika
pH 111

5. ToBap alyIaHUILINHA
OOomIKapHII

10. Kanuranan
OoIIKapHII

o ~

4.]‘[3})HI/I

OoIIKapuII

6. lapomagnu
OonIKapuIl

2-un3ma. CaB0 MEHEKMEHTUHUHT acoCuil (hyHKITUSTIApH.

8. Doitmanu OOMIKAPHII
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7. Myamana
XapaxxaTJIapuHu
OOIKapHILL




WMKOHMSITHHM  TabMHUHJIAWau. by 3ca caBmo  KOPXOHACHMHMHT  MYBO(DHK
acCOpTUMEHT cu€catuHu to3ara uukapand. Ily Ouman Oupra xapupopiapra
XU3MaT  KypcaTUIl  apaCHUHW  OOIIKApHIN  CAaBJIOHUHT KyJaid  TalIKWJ
STWIMILK, TOBApJIAp  COTUIIHUHT  camapaid  ycinyOnapu, KyuiuM4a  CaBJo
XU3MaTIapy, UUYKK peKsiaMa, MabJIyMOTJIAPHUHT TAlIKWJ ATWIMIIK Ba OOIIKa Oup
KaTop  TAlIKWJIUN-TEXHOJOTHMK  TaJAOUpIapHU amajira OLIUPHUIl  WMKOHUHU
oepaau.

4 Ilepconannu Oomkapuii. by GyHKIMSHM aManra OLIMPUII MYyaisiH
KUUMHYWIMKIapra odra. UYyHkw, Oy Oopama KaOynl KwiMHTaH  OOIIKapyB
Kapopiiapu O€BOCHTa WITYHM, XOAWNMIAPHUHUT parbaT Ba wMaH(paarmapu OuaH
O6ormuk. Ilepconanmnu OolIKapuil Xapujopiapra CaBao XH3MaTH KypcaTull
Japaxxacura Ba KOpPXOHa (AOJUSATHHUHT MOJMABUI-UKTUCOANIN HaTKajgapura
TabCUp dTaaW. by (QyHKIMSHM amanra OUIUPHIN 3apypuil MEepCOHAT COHU Ba
TapkuOWHU  cakjaml, MEXHAaTHM camMapajid TallKWi KWIMII Ba  YHHUHT
YHYMJIODJIMTUHU ~ HA30paT  KWIWII, MOJJUNA  parOaTIaHTUPUII Ba  XOJIUMIIAp
MaJlaKaCUHU JIOMMUM OIUPHUO TYpHIIIHU Tajaad 3Taju.

5.ToBap ainanummuau Oomkapuil. by QyHKIusHU amanra ONIMPHUII CABIO
KopxoHacu  (aonmusTHHUHT  Oapua  kabxajmapuaard  HMKTHUCOJIUNW  aCOCUHU
TapbMUHIAAM. YUyHKH TOBap ailIaHUIIM KOPXOHAHWHI MAapKETUHI XOJaTd Ba
GaoMMATUHUHT aCOCHM  KYpcaTTMYMHM  Xapakrepiaiinu. ToBap aljIaHUIIMHUA
OOIIKapHII CaBI0 KOPXOHACHHUHI Oapya TapMOKJIapujaru OOIIKapyB KapopJapuHU
JOMMHI HazopaT KwiHO TypuiiHM Tana® staau. DyHKUMSHM amaira OMIMPHUII
*KapaCHHIa CaBJA0 KOHBIOHKTYPACHHM TaxXJIMJIM Ba MCTHKOOJUIAIl HILJIApH OJUO
Ooopunagu. by kapa€Hga TOBap  AMJIAHWIIHUHT  XaXMHU Ba  TApKUOWHU
peXaNaAITUPUILL, TOBAP 3aXUpAJIAPUHU OENTHIIAII Ba PeXaNAITUPHIL, COTYB XaKMU
Ba TAPKUOMHU PEeKATAITUPHUIL UIIAPU amMara OMHpPUIIaan.

5.Hapomanuu Oomkapumi. by QyHKIMSHM aManra OUIMPHIN  CaBJIO
KOPXOHACHHUHT XYCYCHUW MOJMSBUNA 0a3acHHU MIAK/UTAHTUPHUIN OwiiaH OOFIIHK.
CaBo KOpXOHACH JTapOMAJJIAPUHUHT aCOCUN KUCMUHU CaBlo (aonusATHAAH KeNraH
JapoMajiap TalKWiI Kuiaau(yaap TOBApHUHT COTYB Ba XapHJ1 HapXJapu ypTacuiaru
dapk Ounan makaHaau). OYHKIUSHU aMaira OIIMPUIN >KapaHuAa CaBJo
KOPXOHACHHUHT Hapxjap cuécatu unuiabd unkuinaau. byHnan tamkapu, QyHKIUSHU
amalnra OWIMPUII >Kapa€HHWIA CaBJO0 KOPXOHACH JapOMaUIapUHM pexaJallTUPUII
UILJIApU KaTTa posib YUHANIH.

7.Myomana  XapakaTJIApUHU Ooomkapumi. by  QyHkuusa TOBap
AlIaHUIIMHUAT  XOKMHHM ~ U(OJATIOBYM  KOPUM  XapaKaTJapHUHT  JOUMHIA
Tymupud Typwidimu OuiaH OofnuK(caBAonaH ymiOy XapaxaTiap «MyoMmalia
xapaxaTinapuw»  ubopacu  OWjlaH  IOPUTUIIAIN). Myomana  Xapaxatjapu
JapaKaCUHU JOMUMHUN TYWIUPUO TypHUI XapujaopJiiapra KypcaTujiaJural CcaJo
XU3MAaTUHUHT  cudaT  Japaxacura TabCUp  KypcaTMaciurd  Jo3uM. Y
daomuATHHHT  OomIKa  »kabXxajapuaard  TEXaMKOPJIMK  XpcoOWra  amaira
omupwiand. by QyHKIMSHM amanra OMIMIPHUIN KapaCHUAa: CaBIO (PaOTUATUHH
IOPDUTHUIL Y4yH 3apypuid Oynran Oapua MexHAT, MOJAMA Ba MOJIMSBHIA
XapaKaTJapHUHT XAKMHU aHUKIaHAaW;  ymi0y XapaxaTJiapHU HWKTUCOJ KHJIUII
MMKOHMHHM  Oepamuran  Oapua  pe3epBiap KypuO  UYMKWIAOW;  MyoMmaja
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XapaXaTJapuHU ajJoXuJa BOCHTAJIAD XapakaTjapu [JOUpPACHIa peKalalllTHPUII
amaJira OLIHUPUIIIN.

8.®oitnann  Oomkapuml. by GyHKUMSHM ~aManra  OLIMPHII  CaBJO
KOPXOHACUHUHI  Y3-Y3WMHU  MOJMSUIAIITUPWIIMIINHU  TabMUHIIAUIN. YHUHT
0o3opAaru Ycuil WMKOHMSITIIApDUHU Io3ara 4ukapaau. Doiinanu OolIkapuiiia
MKKUTAa acOCUM HyKTad HazapAaH EHpammiaaau:  QoijlaHd MaKJIaHTUPUILIAN
OOlIKApWII ~ Ba YHUHI HCTEHbMOJ  KWIMHUIIMHU  Oomikapumi.  Doiiganu
MIAKJUTAHTUPUITHUHT  OOIIKApUIN KapaéHW CaBIO KOPXOHACHHHUHT JapoOMai Ba
MyoMmaja XapaxkaTiapuHu Oomkapuil OunaH Oofnuk. by kapaénma oHr
camapaiy CcoNlWK cuécaT uNUIad YuKwiagu. ToBapiap Xapuja KWIUII Oyiuda
TIKOpAT  OWTUMJIAPUHUHT  CamMapaJoOpJWTHHA  TabMUHJIANIN. donmanuaT
UCTEbMOJI KWJIMHUIIMHU  OONIKAapUII CaBI0 KOPXOHACHHH PHUBOXKJIAHTHPHULI
Macananapura OyicyHamu. Y dolgaHu amoxwaa TapMokiap Oyindga SHT
caMapaliy TaKCUMJIall OPKaIu aMajra OLUpUIIaIu.

O.AxtuBnapau Oomkapuni. by (QyHKIusHM amanra OIIMPUIL  CaABAO
KOPXOHACHHUHT 12001 NOTEHUIHUAJIA]IaH camapainu doitgananuIHA
MaK/UTAaHTUpUII  OwiaH OofmuK. DYyHKIMAHM amaira OIIMPHUIN  >KapaCHUI:
caBl0  (AOTUATHHUHT OCNTWIaHTaH  KyJaMuJaH  Keaud YuKKaH  XoJija,
AKTUBJIADHUHT  aJoXyja Typjapu Oyimya Xakukuii Tanad  aHUKJIaAHAIW,
YIAPHUHT YMYMHUM CYMMAacH AaHUKJIAHA/IHW; AaKTUBIIAPHU YIAPHUHT KOMILJIEKC
doiiganaHunl camapaaopaurd OuiaaH MYyBO(DHKIAIITHPUIAAM Ba JOMMHUA TYIIOB
KOOMIMSATUHU TabMUWIAILKM YYyH YHUHT JUKBUJIMTH ONTUMAJIAIITHPUIIAIN,
aNoxyja akTUBIap Oyinua alilaHWII TE3JUMIM TabMHUHJIAHAIU, OWPUHYM YpUHAA
TOBap 3axypanapy, MaTepuai Ba Tapa 3axupajiapH, AeOUTOPIMK Kap3Jiapu Ba Myl
BOCUTAJAPUHUHI  aWJaHWIl  TE3JIMIMHUA  OUIMPUINTa  SPULINIAJIN; Typau
AKTBJIAPHU MOJIMSJTAIITUPUILHUHT IIAKJ] Ba MaHOAIapU aHUKJIAHAH.

10. Kamuranuu Oomkapuii. by (QyHKUMSHM [o3ara YUKUINU SKapaCHHUIA:
KOPXOHaHU PUBOXKJIAHTUPUII YUYYH 3apypuil KaNUTATHUHT YMYMHU DXTUEKHU
aHUKJIAHAW; YHUHT SHT MYBO(QUK Ty3WJIMAaCH MIAKIJIAHTUPHUIAIW; Y3 MaHOamIapuaan
Kenmu0 YWMKKaH XO0JJIa MOJIMABUM pecypciapHM MIAKJUTAHTHPUITHUHT WYIUIapu
KUIUPUIIAIN; KACKA Ba Y30K MYJIIAT/IHM 3a€M BOCUTATIAPUHU K0 STUITHUHT 3apypuil
X@KMH aHUKJTaHaIu; 3aéM BOCUTAJApPUHMU Kai0 JTUIHUHT IMAKJI Ba MaHOamapu
ONTUMAJUIAIITUPHUIIA]IH.

11.MuBecTunusnapau Oomkapuil. by QyHKIMSHU 103ara YukKapuul CaBJo
KOPXOHACUHUHT PHUBOXJIAHUII HCTUKOONM Ba YHUHI 0030p KUMMATHHH OILIUIIH
OwiaH OOffIMK (QYHKIMSHUM amaira OIIMPUII Kapa€HHWla CaBIO0 KOPXOHACH
WHBECTULIMOH (PAOJMATUHUHT MYXUM IKUXATJIApW IMAKJUIAHTUPWIAIU; aloXuJa
noiuxanap OViWYa WHBECTUIUSUIAPHU >Kal0 AITUII KOOWIuATH OaxonaHaau Ba
ylapJaH d9HI  caMapaiwiapyd  TaHJIAHAIH; KOPXOHAHUHI  WHBECTULIUOH
Bazu(anapy MakIJIAaHTUPUINO, YIapHH ONepaTHUB OOMTKAPHUIIT TAITKUI TUIIAIH.

12.Xy»)anuk TaBaKKaTUMIUTUHUA Oolkapuil. Ymoly (QyHKuus Mypakkad
byHKUMsUTapaaH Oupu XucoOJaHaAW, YHM amajra OIIUPHUII KOPXOHAHWHT  JHT
IOKOpM  MaJlakajdu  MyTaxaccuciapura rokjatuinagd.  OyHKOUSHM  1o3ara
YUKApUII JKapaéHUJa MaBXKyd CaBI0 KOPXOHACMHUHT XYKaJIMK (haousTura
JICUp  TWXKOpaT, MOJIMSA,  HWHBECTUIIMOH  Ba  OOMIKAa  TaBaKKaJTYUIIUKIIAP
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aHWKJIAHATW; YJIAPHUHT TabCUP JapakajapyW aHUKIAHAIW; XYKaTuK (aousITH
HaTWXKajlapura caJlOuid TabCUp  KypcaTWild  MyMKHH  Oynran  xaBdiap
aHUKJIaHAAW; aloXuJa XYKaIMK TAaBAaKKATYWIUTMHU Kamatupuim. HWMuyku Ba
TalIKU CYFypTa UIiapu Oyiindya Oup Katop yopa Taadoupiap amalira OlupHIaIu.

13.MonusBuii xonatHu Oomikapuil. by (yHKUMSHM 1o3ara KenuiIu caBio
KOPXOHAaCH MOJIUSBUM COXAaCHMHHUT Oapya WYHaIunuiapu y3apo aloKaJopiIuru
OwiaH OOFIMK. YJapHUHT ¥3apo aJIOKAJOPJUTH HaTWxkacuga ymoy Qaoyust
OpKaJau IOKOPM HATW)KABUW KypcaTkuwiapra spumwinaav. @OyHKIOUSHA — ro3ara
YUKApUIll Kapa€HUJa CaBJ0 KOPXOHACMHUHI MOJIMSIBUM aXBOJHM KOMIUIEKC
Tap3na OaxojaHaAWM Ba YHH MyCTaxKamilall Hyiapu Kuaupwiagd. Myxum
KypcaTKA4jIap JOUpacHaa KOPXOHAHWHT MOJHUSBHA  (AONHATHHH  KOMILIEKC
peXxanalmTUpUIl amMaira OUIMPUIaAN; CaBA0 KOPXOHACHHUHI KOPHUM MOJIUSIBUM
daomuaTu  OYiiMya  MOHMUTOPUHT  TAIIKWJI  STUJIAH. MOHUTOPUHTHUHT
TallIKWJI STWIKMIIA ~aMalira OLIUPWIIMINM Ky3Ja TYTWITaH pexkajap YCTUIaH
Ha30paT ATUILI UMKOHUATUHU Oepajiu.

FOxopuna Gapua Typaarud caBio KOpXOHAaJapura, yJIapHUHT MYJKYHIUK Ba
TAIIKWIMH-XYKYKAW IMaKIWIaH KAaThbHM Hazap Y3 axaMusaTuUra sra Oyiarad caBio
MEHEKMEHTUHUHT acOoCUil (QyHKUUsIapu KypuinO dukuiaau. CaBao MEHEKMEHTH
GYHKUMSUTADUHU  aHUKJIAIITUPHUIIAA CaBJO0 KOPXOHACHHUHT TOBAp WXTHUCOCIUTU
Oyiinmya MmIaKiaM, XaKMH Ba  (DAOJUMATHHUHT  TAIIKWIMH-XYKYKHH — IIaKId
MyailsHnamTupuiaaa. CaBao KOPXOHAJIAPUHUHI MXTHCOCIUIH Ba XaXMHU Oyiinya
TapoByTHAp: Y3Ura XOC TAIIKWJI 3THII Ba CaBAO TEXHOJOTHK >Kapac¢HIApUHHUHT
Maxcyc, Oomkanapaan (apkid TOMOHJIAPWHHU 03ara KeATHPAIW; Xapujopiapra
XU3MaT KYPCAaTUIIHUHT Maxcyc, IAaKJ Ba ycayOnapuHu amanra ommpanu. [lepconan
MEXHATHUHT  (YHKIIMOHAA  TaKCUMJIAHWIIM, TOBap Ba TMyJad  aWJaHUIIU
Kapa€HIAPUHUHTIOUMUMIIUTH, aKTUBIAp TYy3WIMACH, XYKaJIMK TaBaKKaTYMIIUTH
KaOu paomuATIAPHUHT MaxCycC MAKJJIAPUHU UIUIA0 YMKUIITHU Tako30 dTaau. CaBmao
KOpXoHajapu (PaOJUATUHUHT TAUTKUIUN-XYKYKHM IIaKUIapd MaBXkKyJd KamuTal
X@KMH Ba YHU IIAKJJIAaHUII MaHOanmapu Oyinua anoxuaa, Maxcyc y3ura XOCIUKHU
Tako30 fdtanu. Kamuwran ty3wimanapu Oyiinua: (QoilaHu TaKCUMIIAII, XYKATUK
(daoMMATHHN HA30paT KWJIUII Ba OOMIKApWIN MAKIJIApUHH (apKId TOMOHJIAPUHU
to3ara kenrtupanu. LIlyHuHr yayH, caB0 MEHEKMEHTUHHUHT (YHKIMSJIADUHU amalira
OIIMPUIIIA YHUHT Ma3MyHH Ba TapKUOWMHHU MaBKyJ KOpXOHa (aoJMATUHUHT Oapya
xabxanapu OViinua MyalsiH TapTUOTa KEJITUPTaH X0Ji/1a aHUK KOPUM ITUIIL JTIO3UM.

CaBio MEHEeXKMEHTH (DYHKIUSJIADUHU camMapaliv amajira OIUPHUII YIyH CaBlio
KOpXOHacu (aoJIMSITUHU acoCHM xkabxamapu OYinda TaKCUMJIAIl TaBCHSl JTHUJIAJIH.
BbyHnmait Takcumiam  OMp KaTtop IIApTHOMAJapHU Tajnad »dTca-71a, CaBlo
K:PXOHACMHUHT ajoxuja (yHKUHOHAN KUcMmiap Oyiirua OOILIKApUII CHUCTEMacHUHU
caMapaliy MAaKJJIAHUIIA UMKOHUATHHU sipaTaau. CaBno KopXxoHacu (PaoJIMSITUHUHT
acocwii >xka0bxamapu Oyiinuya TaBCUA KWJIMHTAad  TAaKCUMOT CXeMacu 3-um3Maja
KEJITUPUIITAH.
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3-un3ma. CaBao KopXxoHacu (PAOTUSTHUHUHT aCOCUH xKabxamapu
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2.2.CaB/10 MEHeKMEHTH MeXaHU3MUHUHT TAPKUOUH 3JIeMeHTIapH.

CaBno xopxoHacu (aoNHUSITUHUHT OOIIKApyB kKapaCHU MaxCcyc MEXaHH3Mra
acocimanaau. CaBo MEHSKMECHTHHUHT TapKHOUTa KyHUIard 3JIeMeHTIap Kupaau(4-
yKr3Ma).

1.CaBno kopxoHacu (HaOJUSATUHU ABJIAT TOMOHUJIAH XYKYKUH Ba HOPMAaTHB
taptubra conu6 Ttypwiimu. CaBao KopxoHacd (aoNUSATHHM TapTUOra coiuo
TypyBYM KaOyJ1 KUJIMHTaH KOHYH Ba OOIIIKa HOPMATUB aKTJIap JaBJIATHUHT MKTUMOUN
cuécar TH3UMIIApUAAH Oupu xucoOmaHagu. YOy CUECATHUHT KOHYH Ba HOPMAaTHB
acociapy caBJI0 KOpXOHAacH (DAONMHMSATHUHUHT TYFpH IIAKIJIAPUHU TapThOra coiud
Typaau. Ymapra: caBao (paoJusSTHHU aMajra OLIUPHUII YU9yH JTUIEH3US Ba MaTEHTIIAp
KaOu MebEpPH XYXOKATIapHUHT Talad KWIMHUIIA, HCTChMONYMWIAD XYKYKHUHH
KOHYHMH XUMOS OTWIMIIM; YaKaHa CaBI0 TapMOKJIApUAard  O3MK-OBKAaT
MaxCyJOTJIapyu COTYBHM KOHYH KOWJAJapuWHU TapTHOra coiul® TYpHIHIIN; aTpod
MYXUTHH CaKJIallHA Tanad JTWIMILIK; COJUK CUECATUHHHT IOPUTHIMIIN, MaxcCyc
TAIKWIMNA XYKYKUM (aonusaT Makiura sra OYJIraH caBJi0 KOpXOHAJlapy yCTaB
GOHAMHUHT SHI KaM MUKJIOPUHHM Ha30paT KWJIUII Ba OoIIKa 11y KaOu KOHYHMI
MeBEPUI Taslabnap KUpaju.

2.Kopxona caBno QaonusatuHu TapTUOra coiaud TYpPUITHUHT 0030p
MEXaHU3MH. YOy MEXaHU3M 5SHI aBBaJl0 HMCTEbMOJI 0030pM MYXUTHAA o3ara
kenagu. Mcrebmon 0o3opuaard Maxcyjaorra Oyiarad Tanad Ba Takiud YHUHT 0axo
JapaXaCMHHU IMAKJUIAHTUPaad; 0030pAa SHTH YPUHHH Srajulalll UMKOHUSTHHH
aHUKJIaan €ku OO30pPHMHT MaBXXyJ CErMEHTH Joupacuaara (GaoilusT XaKMHUHH
KCHraUTUpUIHU Oenruiaiayu; MoJ eTka3uO OepyBumiap OWilaH SIHTH —ajioKa
TU3UMHHU MIAKUIAHTUPULI UMKOHUSTHHH Oepaau Ba X0ka30. byHmaH Tamkapu caBio
KOPXOHACUHUHT (aosuaTH YOy MEXaHMU3MUHU MOJIHS 0030pH, HIIA0 YMKApUII
oMuJUIapu 0030pHu Ba MexXHAT 0030pH/Ia r03ara KeATUpUI OuiaH Xxam OoruK. bozop
MyHOca0aTIapuHU YyKypJallTUPHUIIAA KOPXOHA caBao (HaoTUATHHU TapTUOTa COIuo
TYPUILITHUHT 0030p MEXaHU3MHU CAIIMOTH FOKOPUIUP.

3.CaBno kopxoHacH (DAOJTUSATHHUHT AJOXHUAa ACTEKTIIApUHU TapTHOra cosuo
TYPUIIHUHT WYKW MeXaHu3Mu. byHnmaih mexanusm y €ku Oy XoJijard ornepaThB
OolIKapyB KopopJapura acocjaHram XoJia MaBXKyJ CaBJO0 KOPXOHAcu JoMpacHuaa
MIaK/UTAHTUPUIAAN. XYKaluK (aoiusITH acleKTiapyd caBA0  KOPXOHACHHUHT
yCTaBUJaru ImapT Ba Tanabmapura WYHANTUPWIAIIA MYMKHH. bynnaun
TalmKapu CaBJ0 KOpXOHacuaa MAaKCaUI KypCaTTUwIap, UKTUCOIUN,
MOJIMSIBUM ~ Ba TalIKWJIWMK  acHEeKTIapHUHI  Maxcyc Kapopijapu Oyiirua WYKU
HOpMAaTHUBJIAp XaM UIUIA0 YUKIIIAIITN MyMKHH.

4.CaBo0 MEHEXMEHTHMHHUHT axO0opoT TabMUHOTU. by MexaHuW3Mm caBao
KOPXOHAaCHHUHI 0Oapua acocuid >xabxamapu OYyitmya KaOyn KWIMHTaH OOIIKapyB
KapopJlapuHu Taii€priam ydyH 3apypuid axOopoTiapHM TYIMK Ba cuaTIH
TabMUHJAMTa KapaTwiraaaup. CaBno MEHEe)KMEHTHHUHT WYKA Ba TalIKH axO0poT
MaHOaJlapUHMU CaB0 KOPXOHACMHUHI MaxcyC Ba OlepaTHB axOopoTiap XU3MaTura
acociaHagu. byHmaH Tamkapu ~ KOPXOHAHMHT  MOJHSIBUNA  Ba  OOIIKapyB
XUCOOJIApUHUHT TAIIKWJI 3TUJIUIINA, UCTEbMOJIYM Ba MOJMSBUN 0030pJaru KOpHii
KOHBIOKTYPaHUHT OMMaBUH KypcaTruuiapu ryJap KyMJITACUIAHTUD

21



CABJIO MEHEXXMEHTU MEXAHWU3MUWHUHI ACOCUU DJIEMEHTJIAPU

|

|

|

|

l

|

1. CaBno
KOpXOHAcH
(dhaonusTUHU
naBjaT
TOMOHH/IaH
XYKYKHH
MEbEPUI
TapTUoTa
conuo
TYPUWIUIIN.

2. KopxoHa
caB/I0
baonusTUHH
TapTUOra
cosinb
TYPHUIITHIIT
6030p
MEXaHU3MH

3. CaBpno
KOpXOHAacH
(baoaUATUHUHT
anox uaa
aCTeKTIIapUHU
TapTUOTra
conub
TYPUIITHHHT
6030p
MEXaHU3MHU.

4. CaBnio
MEHEKMEHTUHUHT
ax0opoT
TabMHUHOTH

5. CaBpno
KOpPXOHACH
baonusTUHU

OOIIKAPUIITHUHT

yciyOmnap
TU3UMHU.

6. bomkapys
Kapopiapu
OakapIIHIIN
oyiinua
HA30paTHUHT
yCIIyoui
TU3UMHU

4-am3ma. CABJIO MEHEXXMEHTH MEXAHU3MWHUHI ACOCHIA DJIEMEHTJIAPY TABCHU®U.
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5.CaBno  kopxoHacu  (GAONUSATHHUHI  anoxujaa -kaOxamapu  Oyiinua
OOomKapUIIHUHT yciayOmapu Tusumu. CaBlo KopxoHacw (DaoNMATUHUHT ajoxXuia
Kabxamapu OVyilmua OOmIKapyB KapopjapuHU HILIa0 YUKW Jkapa€HWJa Makcaara
MYBO(MUK HaTWKajgapra OSpUIIMII WMKOHUSATHHM OepaauraH ymyMui yciyOnap
TU3UMHUJAH poiaananunagu. Acocuil ycimyOnap: TEXHUK-UKTUCOAMM XHCc0o0- KuToOap,
OaylaHC, UKTUCOAUI-CTaTUCTUK, UKTUCOINN-MAaTEMATUK, TAPMOK perkaialll, MoJesulall,
VOKTUMOMH, SKCHepT Ba Oomikaiap kupaaud. YmoOy yciayOnap TapkuOiiapy KEeHUHTH
oynmuMmaa 6aradcrt KYpud YUKUITa N,

6.bomkapyB KapopiapuHUHT Oakapuiuiiyd OYyilnda Ha30paTHUHT YCIyOnap
tu3uMu. CaBoo MEHE)KMEHTH MEXaHHU3MH TapKHOWIaru WYKu OOIIKapyB yciayOnapu
anoxyaa axaMuAT kKacO J3Tanu.Yiaap caBIO KOpPXOHAacH OOLIKApyBUHUHI Oapya
Ty3WIMaJIApU CaMapaJIOpPJIUTUHU Oenrwiaan. Ymoy yciyOnap TapkuOW SHT aBBajo
UKTUCOAWM TaxjIuji Yycy/ulapu Ba ayaurTra acociiaHaad. by Owmnan (aonusTHUHT
MKTHUCO/INU Ba MOJIMSIBUN HATH>Kajap MOHUTOPUHTY aHUKJIaHA U,

Camapasii caBJO MEHEXMEHTUHHMHI MEXaHU3MJIapU KY3JlaH[aH MakcaJ Ba
Bazu(alapHU TYJAKOHJIM aMaJira OLUMPUINIINHN TAbMUHIIAWIU Ba CaBI0 KOPXOHAIapu
GyHKIUSITApUHU HATWXKABUN Oa)KapUJIMIINIa UMKOHUSAT Oepajiu.

Kucka xysnocanap
By MaB3yna coiaMK MEHEKMEHTUHHMHI (DYHKIMSUIApH, pPeXKa, TaxJIHII, TaIIKWJ
ATHUI, HA30paT KWJIHWII, NIYHWHTJIEK CaBJ0 KOPXOHACH Ba YHHUHI Oapya Ty3WjiMa
OUpPJIMKIAPUHU camMapaiv TallIKWJI STHUII IIAKIU, CaBA0 MEHEKMEHTH MEXaHU3MUHUHT
acocuil dJIEMEHTIIapu caMapalid CaBO0 MEHEKMEHTHUHUHI MEXaHU3MJIapu KY3JIaHTaH
MakcaJ Ba BazuaapuHM TYJAKOHJIM aMajra OIIUPWIUIIMHUA  TabMHUHJIAII
, CaBJI0 KOpXOHaJapu (YHKIUSJIAPUHU HATHXKABUN OaKapuIUIIUIApU TYIUK EpUTUIITAH.

Ha3zopar caBosiapu

1.bomkapyB TuzumIiiapu GYHKIHUSIIADUHUHT YHYMIIM KYpUHULIIApH ?

2.CaB10 MEHE)KMEHTUHHUHT acocuil GyHKIUsIIapu?

3.CaBno MEHEXKMEHTH (PYHKIUSITIApU KaHIai amMalira Omupuiiaam?

4.CaBno xopxoHanmapuaa 60mkapyB GaoJusITH KaHAal amanra ommpuiIaan?

5.CaBno MEHE)KMEHTH MEXaHU3MU TapKUOWI dJIeMeHTIapura HuMasiap Kupaan?

6.CaBno KopxoHajapu JaBiaT TOMOHMJAH KaHJaW Wysuiap OunaH TapTuOTra
coiauHagn?

7.IlepcoHaiHn OONIKApUIN JAeraHjaa KaHJai TyIIyH4Ya XOCHJ Kujacus?

8. CaBno MeHEXMEHTH (PYHKUMSUTApUHU KaHaau iy OuilaH camapaiu amajira
OIIMpUIIaIn?

9. MuBectunusnapau OOMKapHIlI (PYHKIIMSCH XaKua TYLIyHYa OCpUHT.

10.CaBi0 KOpXOHAJIAPUHUHT UXTUCOCIIMIY Ba XaXMH OYyitnua tadoByTiap

Anaduéraap
1. bnank U.A. «ToproBeiii MEHEKMEHTY», «YKPaUHCKO-OUHCKUNA UHCTUTYT
MEHeKMeEHTa 1 on3Hecay. Kues 1997 r.
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2. JlyxkameBnu B.B. «OcHOBBI MeHemXMEHTa B TOProBie», MOCKBa,
«OkoHOMHUKa» 1998 T.

3. Xwucpuk P., Jl)xekcon P. «Toprosins u meHemxMeHT», MockBa, « DUy
1995 r.

4, TI'pesnoB A.M. u ap. «CoBepHICHCTBOBAHHUE YIIPABJICHUS TOPTOBJICHY,
MockBa, «9xoHOMHKa» 1990 r.

5. PazButne opranmzanuu u HR-menemxment. M.: HesaBucumas dupma
«Kmaccy, 2004,

6. Maiika Y. 50 Meroauka meHemxmenTa. 2004.

7. WWWw.Cer.uz

24


http://www.cer.uz/

3-000. CAB1O MEHEX KMEHTUHHUHI' CTPATEI'HSICU

3.1. CaB10 MEHE)KMEHTUHUHT CTPATETUSICUHU MIAKIUTAHTUPHILL

3.2. CaBIO MEHEXKMEHTHU CTPATETHSICUHU UILIA0 YUKUII OOCKUUIAPH.

3.3. CaB10 MEHEKMEHTH CUECATHHH IIAKIUIAHTUPHILL.

3.4. CaBio MEHEKMEHTUHUHT HUIIA0 YUKWITAH CTPATETUSICHHN OaXoJIalll.
3.5. CaBno xopxoHanapua Ou3Hec-pekaHy UILTA0 YUKUII Ba TY3HUIIL.

3.1. CaBi0 MeHeKMEHTHHUHT CTPATErHsICHHY IAKJIJIAHTHPUII

Cano MEHEKMEHTUHUHT CTpaTEerusiCu CaBJlo KOPXOHACUHU
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT caMapajid CTPATETUSACHUHM l03ara YMKapuil OuilaH OOFJIUK.
YMyMHIl KYpHUHHILIJA CaBIO MEHEKMEHTHHUHI CTPATErHMsCHHHM CaBJ0 KOPXOHACH
GaonuATHHU Y30K MYJJAaTId MakcaJylapd THU3MMUHU IIaK/UIAHTHPUII Ba YHra
SPUILUILIHUHT HT MabKyJd  WYJIWHU TaHuaml Aed TYHUIyHUII MyMKUH.

CaB1o0 MEHEXMEHTMHUHI CTPATETUSICMHU IIAK/UIAHTHPUII aH4a MypakkaO
0y10, Ma3Kyp KULIWJIAPHUHT, S’IbHU MEHEKEPJIApHUHT €Tapiu Aapa)kaja Majlakara ara
Oyaumm Tamad STWiagu. OHI aBBajo, ymIOy CTpaTervMsHU LIAKUIAHTUPUIL CaBJO
KOpPXOHacH  (PAONMSATHUHHMHI  aJloXWJa IIapT-IIapOUTIapUHU UCTUKOOJUIAIITa
acocnaHanu. byHnaH Tamkapu, MaBXKyJ CErMEHI Oyiinua 0030p KOHBIOHKTYpPAacCHUHH
HIAKUTAHTUPULI €Tapiau JAapaxala KUMMHUWIMKIAD TYFAUpagu. YOy >kapaEHHUHT
MYypakKaOJUIu IIyHAAaKH, CaBAO MEHEKMEHTH CTpPATeTUACHHM IIaKJIaHTUPUILIA
CTpaTeruKk OOIIKapyB KapOpJapUHUHI MYKOOWJI WIaK/Ulapyd H3JIaHaaud Ba ylap
OaxonaHaau. Yiap caBlI0 KOPXOHACMHUHI PUBOXJIAHUII Baszudanapura tyiaa MyBO(QHK
Oymumu jgo3uM. CaBJO MEHEXMEHTH CTPATErUsICMHUHI Mypakka® TOMOHJIApHUIaH sHa
OupH 1IyKH, Y JOUMUN Ba y3rapMac smac. Y TalllKd OMUJUIAp TabCUPUHHUHT Y3TapHIIH
Ba CaBJ0 KOPXOHACH PUBOXJIAHUIIMHUHT SHTM UMKOHUATIAPUHU XUcoOra oJiraH XoJijia
MabJIyM JaBp MOOaHK/Ia Ty3aTUII KUPUTUO TYPUILIHHA TaK030 Tau.

3.2. CaB10 MeHe;KMEHTH CTPATerusiCHHU MIL1a0 YUKHII 00CKHYJIapH

CaBl0  MEHEXXMEHTM  CTpAaTerHsUIapUHM  MIIA0  YMKUII  KyWWJard
Oockuuiap Oyitnua amanra omupuiaaau(5-yu3ma):

1.CTpaTerusiiy  MIAKJUIAHTUPUIIHUHT _YMYMHU jaBpuHU aHukiam. CaBao
MEHEKMEHTH CTPATErHsICMHU IIAKIUIAHTUPUIL JaBPUHM AHUKJIAIIHUHL 3HI ACOCUM
maptd OYnau0, WKTUCOAMETHUHT SIXJUT PHUBOXKIIAHUII HCTUKOOIM Ba HCTEHMOJ
O0O30pUHUHT XYCYCHW PHUBOXJIAHMII MCTUKOONIM XHCOOJaHaIU. XO3UPrd KyHJIa
JaBjaTiiap MUKTUCOAMETH PUBOKIAHUIIMHUHT OapKapop sMaciuru (aiipum sxadxanap
Oyiinya 3ca pUBOXKJIAHUIIHUHT YMyMaH UCTUKOOJICU3NIHUIK) Tydainu ymoly xapaéHHU
Y30K BaKkT JaBOM JITTUPHUII MYMKHUH 3Mac. Y jKapa€H NTaBOMUWIMIMHU ypradya y4 WU
Joupacuja Makcaara) MyBopuK (TaKKOCIAIl y9yH IIYHH XaM Ha3ap/ia TYTMOK KepaKKH,
UKTUCOIM PHUBOXKJIAHTaH MaMJIAaKaTJIApHUHI WHMPUK CaBIO KOPXOHAJapu V3
cTpaterusicuiu amanra omupuin 10 iunraya Oyiran AaBp yuyH UILIA0 YMKAPUIAIN).
CaB10 MEHEKMEHTHU CTPATETUACHHH
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| 1. CTpaTerusHy MAK/UIAHTUPHITHUET YMYMHUI TABPMHM AHUKJIALLL.

2. Tamky MyXuT OMHJUTAPU HU TEKIIMPHUII Ba YIAPHUHT CaBIO0 KOpXOHAcH (haonusTura
Oyiran TabcHp apakaCUHU YPraHUII

| 3. CaB10 KOpXOHACH (HAOTHATHHUHT KYd€IH Ba 3aH() TOMOHIAPHHH 6axoIaLll.

4, Caleo KOPXOHAaCH PHUBOKIIAHUIITNHA OCATUIIOBYH CTPAaTCTuK MOJACINHHUHT XaéTHﬁHHK

JaBpu Oyilnya TaHJIaHUIIIN.

5. PuBOXIIaHUIIHKE OEJITHIOBYM TaHJIAHTaH MOJCI CTpAaTCruk Makcaaiap THU3WMMHWHU
IHaKJJIAHTUPUAIIL.

6. CaB10 MEHEKMEHTUHHUHT CTPATETUSICHHU amalra OIUPpUII  JaBpu OYyiinda Makcan
KYpCaTKUYIApUHU aHUKJIAIITHPHIIL

/. @aoNUATHUHI SHI MYXUM ajoxuia >kaOxaiapu OyiiMua caBIO MEHEKMEHTH
CUECATUHH IIAKJJIAHTUPUILL.

\ 4

8. CaBl10 MEHEKMEHTHU CHECATU Ba CTPATETUK MaKCaJapUHU aMajira OIIUPHUIITHUHT SHT
camapayii WyJulapuHu UILUIa0 YUKHUIIL.

8A Casno 8b. CaBno 8B. CaBno
KOPXOHACH KOpXOHAaCH KOPXOHACH
(haoTUATUHUHT WUKTUCOIAN MOJIASIBUN
camapaiu (baoaUATUHUHT (haoTUATUHUHT
TAIIKUIIINA DHI camapanu DHI camapainu
HIAPTIAPUHU NYIUTapUHU HIAKJUIApUHU
TabMUHJIAIIL. TabMUHJIAIIL. TabMUHJIAIIL.

v ¢ v

| 9. CaB/10 MCHE)KMEHTHHUHT WIIA0 YMKWJITAH CTPATETHSACHHN Oax0JIalll.

S5-un3ma. CaBa0 MeEHEKMEHTH CTPATerusiCHHU IMAKIJIAHTUPUINHUHT AaCOCHil
0oCcKH4Iapu.
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MIAKJUTAHTHPUII JTaBPUHU aHWKJIANTHUHT sSHa Oup mapTu Oy - caBA0 KOPXOHACHUHHUHT
KynamMuaup. MHpUK caBlo KOPXOHAJTAPUHMHT (AONMATH OJaTAa y30K JaBpra
MY IpKaiiaHaau ( OM3HUHT MIapouTaa Oy JaBp S5 Wri XakMuaa OeIruiaHuIld MyMKHH).

2. Tamky MyXWT OMUJUIAPUHU TEKIIUPUIL Ba yJIAPHU CaBJI0 KOPXOHACH
daonusTUra OViIraH Tabcup AapakacuHu Vprauuin. CTpaTerusuiHd MIuiad YUKUIITHUHT
ym0y 0ockuuuaa capo GaoIMATUHA aMalira OIIMPUIITHUHT UKTUCOIUN-XYKYKUHN 1IapT-
MIAPOUTIAPU TAAKUK KUIMHAAHW, (DAOTUSATHUHT KENATYCH AaBpujia OYJIUIIM MYMKHUH
Oynran y3rapunurap VpraHwiaaud. byHmaH —Tamkapu, WCTEhMOJ OO30pWHUHT
KOHBIOHKTYPAaCcH Ba YHU O€NTWIOBUM oMmuIap Taxjawia KuiuHaau. Ly Omman Oupra,
caBI0 KOpxoHacH ¢aoyusaTh OujiaH OOFIMK 0030pHaard ajoxuaa CEerMEHTIap Oyihnda
yiI0y KOHBIOKTYPAHUHT HUCTUKOOIM UIIUIA0 YUKHUIIAIH.

3.CaBio kopxoHacH (HaOJUSTUUUHT KYWIH Ba 3aud TOMOHJIApWHU OaxoJjarl.
Bynnait 6axousaiil, 3HT aBBajio, CaBJ0 KOPXOHACH MUKHU MOTEHIIMAIMHU 103ara YNKapHuIll
MMKOHMUSITUHUHT aHUKJIaHWIIKA OwinaH Oofnuk. by mnorenuman OupuHun Ypunia
KOPXOHAHUHT PaKo0aTOapJONUIMK Japa’kaCMHU TabMHUHIAWau. baxonam xapaéHuna
caBJl0 KopxoHacu (aoJMSITHHUHT Kail Japakana 6030paaru MaBKEMHU OKJIaraHJINTY Ba
UCTEHMOJI  0030pUJIaTd  CETMEHTJIAPHUHT MYBODHKIMK Japakacd aHUKJIAHA]IH.
Xapujopiapra caBo Xu3MaTu KypcaTHIHIIY OYiirda KOpXOHAHUHT PaKoOaTAOIUINK Ba
(GaoUTUHUHT ~ aCOCMW  MOJMSBUU-UKTHCOIUN  KYpcaTKU4WIapu  YpraHuiiaju.
KopxoHaHUHT TIEpCTeKTUB XoJaTu OViudya YHUHT acCCOPTUMEHT cHuEcaTh KypuoO
yukwiaan. Miuiam KoOWIMATH Ba MaxopaTu Oyinda MEpCOHAIHMHT Kal Japaxkazna
KOPXOHAHUHT KEJTYCH PUBOXKIIAHUIITUTA KYIITaH CAJIMOFU aHUKJIaHAIH.

4.CaBao KOPXOHACU PHUBOXKJIAHUIIUHYA _OEITWJIOBYM CTPATErvMK MOJCITHUHT
XaCTUIIUK  JaBpu  OVitmya  Tanmam. CaBoo  KOPXOHACMHUHT  PUBOXKJIAHHUII
MMKOHHUSITIIAPU YHUHT MaBXKYJ XaETHIIMK AaBpu OOCKWUM opKanu Oenrrianaan. bo3op
KOHYHUATH ymOy OockuwiapHu 6 ra Oymanu: 1). «Tyrunmum» 2). «bonamuk» 3).
«Emmmk» 4). «nk erykmak» 5). «CYHITH eTykauk» 6). «Kekcamuk».

CaBno kopxoHanapu Oyinua XaTHIIMK JaBPUHUHT 0apya O0CKUWIApU yMYMUA
xoiiga TaxmuHaH 15-20 ¥un MmoOaitHuma OenrunaHamu. by naBp KOPXOHaHHUHT
UXTUCOCTUTH OVindya (PAOTUATHHUHT TYTaTWIMINKA Ba SHTM MXTUCOCIHMK acoCHa
BY)Ky/Ira KeIUIUIaH Ooniad aman Kuiaau. XaéTUIMK JaBpu OOCKUYJIapHIaH Kelno
YUKKAH XOJIJa KOPXOHAa PHUBOXKJIAHUIIMHU IOKOPH Japakaja TabMUHJIOBYM MYailsH
Makcajra WyHaITHUpUiITaH (aoJMITHUHT CTpATeTUK Mojenu TaHiaHaau. KopxoHaHuHT
PUBOKJIAHUIIIMHUA OCNTHIOBYM CTPATETUK MOJCIUIap Kyhnaaru tap3aa Hamoln OViaau:

1). «Te3 cypbataa ycui» («TyFUIHIDY, «O0NIHK», «ENUTMK» OOCKUWIapua).
2) «Yerapananrad ycuim («HIK eTyKIHK» 00cKuunaa). 3). «XoaaTHH cakaanm(«CYHITH
ETYKIINK 60CKI/I‘H/II[a). 4). «DaoauATHH YeKIaIm»(«KeKcaIuK» 00cKkudnaa). Arap caBiao
KOPXOHACH IYKOHJIAp TapMOFH, TOBAP HMXTUCOCIHIY Oyinda Typiu Mmakiap €Ku
TypJMua XyAyajapra osra 0Oysica, KOpPXOHAa PUBOKJIAHUIIIMHUHT CTpaTeruK
nyHanmummapuan auddepeHamiany, SbH TabaKanamTHPUIIE MYMKUH. By Xomna,
KOPXOHA PUBOXKJIAHWIIUHU OEJNTMIOBYM CTPATErMK MOZEN TYia MabHOJA «OHpUKMAay
aTamacu OuJiaH TaBcU(IIaHAIH.

5.PUBOXJIAaHUIITHY OEJITUIOBYM TaHJIAHTAaH MOJes OVinYa CTpaTeruk Makcajap
TU3UMUHU _1akuiaHTupuil. CaBlao KOPXOHACHHUHT PHUBOKIAHUIIMHU OEJITUI0BYU
TaHJIAHTaH MOJIEJ acocua Oenruinanrad OyHaal MaKcajuiap TU3UMU SHT aBBajlo, CaB/I0
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MEHEXKMEHTHUHUHT 0Ol Makcaau OyiaraH KOPXOHAHMHT HCTEbMON 0o30puaaru
pako0aTéapIOLUIMK Japa)KaCMHU OLIMPHILI Macajacura WYHaJITUpPWIraH OYiIuIIu
JI03UM. ACOCHM CTpaTEeruKk MakcaJjlap KaTOpura KynuaarujiapHu KHPUTUI MyMKHUH:

-CaBJ0 KOpXOHacu (paonuATHHH Kampad OJraH HCTEbMOJ OO30pPHUHMHT
CEIrMEHTUHU KEHIalTUPHILL;

-0030pHUHI SHTW, TAaJKUK S3TWIMAaraH HETU3MHM H3JIall Ba Te3 CypbaTia
TYJIIUPUILL;

-XapuaopJiapra CaB10 XU3MaTh KypcaTUll JapaKaCUHU yCTUPHUILL,

-poiima MUKIOpHM Ba KOpXOHa (DAOTUATHHUHT PEHTAOCIULTUK apa>kKacuHH
OLLIUPUILI;

-XYKaJuK XaB(uiapy JapakaCuHU KaMauTHPUIL,

-XyCyCHI KanuTaa XaXMUHU Ba KOPXOHAHUHT 0030pAaru MaBKEWHU OIIMPUILL.

CaBno MEHEXMEHTHHUHI aCOCHM CTpAaTerMK MaKCcaJJIapuHU (PYyHKIHMOHAI
aovpaza XaM IIAKIUIaHTHUPUII MYMKUH. Y Xosjga, (QyHKUHOHAT KYpUHUILJIATH
CTpaTeruk Makcaajiap Kyhiuaaruiaapra OyJInHaIu:

a). MapkeTuHr (Macasnas, sSsHru 6030p HErM3UHU TONUI, 0030pAaru y3 CErMEHTH
JovpacHia caBJJ0 KOPXOHACH CaJIMOFUHU, YIYUIMHH OUIMPHULIL,. UCTEBMOJ OO30pUHUHT
OOlIKa CerMeHTiapu HWYuAa YpHamum, OollKa XyaAyAuil Oo3opiapra KHUpHUII Ba
YpHAIIHXII Ba XOKa30J1ap).

0). MonusBuii MKTHCOOMI (MacallaH,MyoMalla Xapakarjiapu JapaKacuHU
TYIIUpUII, caBAo (aonusTuaaH KenaauraH (oijga MUKIOPUHHM OLIMPHIL;, XYCYCHUU
KAMUTAIHUHT PEHTA0CIUIMK Aapa)Kacuuu OoIMpuil; (oigalaHuIaéTral KanuTanaara
3aéM BOCUTAJApUHUHT YJIYUIMHU KaMaWTUPHIL, XYCYCUW MOJIMSBHUI pecypClapHHUHT
IaKJUTAHUIIMHYA TE3JIAIITUPUIL Ba XO0Ka30Jap).

B). MHBecrmumoH (MacajiaH, SHTU JAYKOHJAp Kypull €Eku oMO0Op Ba Iy
KaOunapHu Oapno 3Tull; (aosuAT KypcaTa€TraH IYKOHJIApHU KaWTa TabMUpJall EKU
MOJEpHH3ALMIALL, MOJUSABUNA KYypOJJITADHUHT CaMapaIWJINTUHY IAK/UIAHTUPULL,

r). MuHOBaumoH (MacaiaH, TOBap AaWJAHUIIHUHT SIHTH TEXHOJOTHSUIApUHU
KOpUM HSTHILI; TOBApJapHU COTHIIHMHI TNPOrPECCHB YCYJUIAPWHU TAIIKWJI OTHIIL,
Xapuaopiapra Xu3MaT KYpCaTHIIHUHT SIHTM KYPUHHUUIAPUHU HIAKUIAHTUPUIL; COTHO
OJIMHTAaH TOBapJyiap Oyin4a XHUCOO-KUTOOHWHT  SHTM  TEXHOJOTHSUIADUHU  SKOPHUH
ATHIL; XUCOOHMHI  SHTM KYPUHHIJIAPUWHU IIAKJUIAHTUPHII Ba OOIIKasap).

n). Tamkwumui (macanaH, (aoNTUATHUHT SIHTU TAIIKWIIAA-XYKYKHI
maKiaura — YTUI; OOILUKAPUIITHUHT SIHTU TAIIKWJIUN TY3WIMACUHU >KOPUHN DTHIIL
MEPCOHAJJIAPHUHT CaBJIO ONEPATHB Ba KYIIMMYa MEXHAaTiapu OYViuYa SHTH IIaKIapu
KOpUI ITUII Ba XK3).

CaB1o0 MEHEKMEHTHUHHMHI CTPATErMK MAaKCaJIAPUHUHT TY3WJIUIIM KHCKa Ba
aHUK, Xap Oup MakcaJJlaH aHWK KypcaTKUWIapHU axpaTuO® onran xoiga udozaa
STWINILIM JIO3UM. by OpKaiy, KeMHMHYAIMK CaBAO0 KOPXOHACU Y3WHUHI PUBOKJIAHMILI
CTpaTeruKk Makcaajapura Kai aapaxaja MyBo(UKIaIraHu 6axoJaHaIu.

6. CaB0 MEHEXMEHTHHHMHI CTPATeTHACHHU aMayra OUIMPUIN JaBpH Oyiinya
MakKcaJl KYypcaTKU4JIapyuHU aHuKJamTupuml. CTpaTerusHyi MIAKUIAHTUPUIITHUHT yIIOy
O0ockMupaa yMyMUH —Kelakak JaBpH(IIEpCIeKTHBA) JOWpacHujia CTPATETHK MaKcal
KYypcaTKU4japura SpUIIUIIHUHT KeTMa-KeTJIUTd Ba MyajaTu OenruiaHaau. ByHuHT
yUyH, Xajd 3TuiaéTral Ba3u(amapHUHT  KOMIUIEKCIMTM  Ba  KETMa-KeTJIUTMHU
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Xucobra onraHn xonjna ©Oapda CTpaTeruk MakcajJ KypcaTKHYJapuHU BakTiIap Oyinya
MYBOGMUKIAIITAPHUII Ta1ad dTUITAITH.

3.3. CaB10 MeHEKMEHTH CHECATUHH MIAKJIJIAHTHPU LI

@DaoNUATHUHT  DHT  MyXHM, ajoxuja ka0xamapu  Oyiinua  caBjo
MEHEKMEHTH CUECATUHU aKJJTAHTUPUL. CaBno MEHE)KMEHTUHHUHT
CTPATETUACUHUHT  SIXJIUT WIAK/UTAHUIIUWJAH (apkiaud YIapoK, YHUHT cuécarw,
dakar (baoTUATUHUHT 3HT MYyXHM xKabXajapu, CTPAaTEeTUK MakKcal
KYpCATKUUJIAPUHUHT MYyailsiH TU3uMH Oyiinua makitanagu. CaBoo MEHEKMEHTHHUHT
cuécatu - caBlo (PAONMATUHUHT alOXM]a MaKcaajapu Ba MyaisH| xadbxamapu
JOMpacuja YHUHI YMYMHUH  CTPAaTE€rusICMHM  KEJITyCHJa  aMajra  OLIMPHII
makiuaan  uooparnup. CaBo KOPXOHAaCMHUHT — ajoxuja kaOxamapu Oyiinda
CaBJ0 MEHEKMEHTU CUECATUHHU IAKIUIAHTUPHUIL Y3 YPHHUJIA TypIu Aapa)kaga axaMHsT
kacO sTumM MyMKUH.  MacanaH, Xapujopiiapra caBJ0 XU3MaTH KYpCAaTWIWIINHU
TabMHUHJIAII CHECATH JoMpacuia KOPXOHAHUHI AaCCOPTUMEHT CHECATH, KylIuM4a
Xu3Matiap cuécaTu KaOuiap V3-Y3ujaH MYCTaKHUJI Tap3aa HIaKJIJIAaHA !,
KopxoHaHUHT MOJIMSIBUN pecypclapuHu
IAKJUJTAHTUPUII CUECATU JOUPACHUIA XYCYCHI MOJUSABUN PECYpPCIapHU IIAKIUIaHTUPHUIIT
cuécatu Ba 3aéM BOCHUTAJIAPUHU KO OSTUII cuécath OWIaH XaMm OeNTHJIaHUIIN
MYMKHH. Y3 YpHHAA, XYCYCHil MONMSBHH pecypclIapHH IIAKIUIAHTHPHII CHECATH V3
nuura (GoNaHy TaKCUMJIAI Ba aMOPTU3aIUs CUECATUHU OJIa/IH.

CaBno MeHEeXMEHTH cu€caTh Ba CTpaTerMK MakCaJylapuHU  amaira
OLIMPUTTIHUHT  BHr  camMapaid  WymwiapuHu  unuiad  yukum.  CtpaTerusHu
HIaKJUTAHTUPUIIHUHT ymI0y OOCKMYMIa CaBIO0 MEHEKMEHTH CHECATH Ba CTPATErHK
MaKcaJiJIapuHu amajra omupuin Oyitnya acocuit Taadupiap TU3MMH UIILIA0 YUKUTIAIH.
ByHnait TapOupnapHuUHr wWNUad0 YUKWIKIIKA —CaBAO MEHEKMEHTUHHHT  acOCUM
byHKUMsUIapu poupacuaa amanra ommpuiaanu. Mmmad uyukwinran tanOupnap 3 Ta
acocuil 0J10K OYirYa TacaMKJIAHA N

- caBl0 KoOpxoHacH (AOJMUSITHHUHT SHI CaMapalid TAIIKWIAKA IapTIapuHU
TabMUHJIAI OYitnda Tagoupiap;

- CaBJI0 KOPXOHACH HWKTUCOMUN (HAONMMATUHUHT OHT camapaid WyJUlapuHU
TabMUHJIAI OVitnda Tanoupiap;

- CaBJIO KOPXOHACH MOJIMSIBUN (DAOTUATHHUHT SHT camMapaliv IMaKJIAapUHU
TabMUHJIAII Oyln4a Tagoupiap;

Xap Oup OJIOKHMHI MaBxXyJ TanOoupiapu Oup-Oupura MyBOQHUK Ba CaBIo
KOpXOHAacu Oyinua SXJIUT Tap3/la MOCIAIITHPUIHUILHN JTO3UM.

3.4. CaB10 MeHEe;KMEHTHHHUHT UIILIA0 YUKWITAH CTPATErusiCMHMA 0axoJ1all.

CaBao MEHEKMEHTHUHUHT HWIUIA0 YMKWJITaH CTpPAaTErHsCMHM Oaxojail. Yoy
Oaxomar KyWuard acocuii mapameTpiiap Oyinya amanira omupuiIaIn:

- CTpaTarvsHu TAlllKU MYXUT OWIaH YUFYHIUTH. by skapaéHna: unurad yukuirad
CTPATEeTUSIHUHT Kail Japakaja AaBiaT UKTUCOAUETUHUHT OamopaT KUiraH y3rapuiimra,
CaBI0 KOPXOHACH (DAOTMATHHUHT XYKYKHH MIapT-MIAPOUTIAPUTa Ba UCTEHMOJ 0030pH
KOHBIOHKTYPACHUTa MyTaHOCHUO IKAHIUTH 0ax0JIaHaH;

- CTpaTeTUsHUHT HMYKW OanmaHcu. byHpmail Oaxomam skapaéHuaa amoxuia
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CTpPATerMK MaKCaJUIapHUHI CaBI0 MEHEXKMEHTH CHECATH Ba CTPATETHsHU amaira
OLIMPHUII TanOupiiapy OuiaH KaHYaJIMK MYBO(DMKIMIM aHUKJIaHaau. byHaa acocuit
IBTUOODP YIApHUHT OUp-OMpH OWIaH 3UJ 3MACIUTHUIa, JaBpiap OYiuda yaapHUHT
MaHTUKAH MOC Ba MyTaHOCUOJIUTUTa KapaTUiaiu,

- CTpaTerusHd KOPXOHAHWHI PEeCcypc NOTEHIMAIWHU XMCOOra OjiraH XoJjjaa
amanra ommpuiauimu. by xapa€Hma SHr aBBajlo, KOPXOHAa PHUBOKIJIAHUIIUHUHT
OenruiaHrad MymiapuHu Y3 MaHOAIapu XUCOOWIIaH MOJIMABUN TabMHUHIIAITHU
MIAKUTAHTUPUITHUHT TOTEHIMAT MMKOHUATIapU KypuO umkuinaau. bynnan tamkapw,
MEPCOHAJIHMHI MaJlaka Japakacl Ba TaHJIAHTaH CTPATErHsHM aMajra OMIMPUII YYYHT
YHUHT TEXHUK TAbMHUHJIAHTAHJIMK JAapa)kacu 0axoiaHaIu;

-CTpaTerusiiu amManra  OLIHUPUII ousaH OOFNIMK  TaBaKaJTYWIUK
JapakaCUHUHT MakOyuurd. CaBao (GaosIMATHHHUHT SIHTU CU(ATH Ba KEHIPOK KYJIaMHra
yTum opatna, Oapya TypAaru XyKaauk xaB(diaapy KYJIaMHUHHHI OILIWINM, ailHUKCa
MOJIMSl Ba MHBECTULIMOH coXajapJaru xaB( JapaXaJapUHUHT KYTapWIMLIM OWJIaH 03
oepagu. UlyHunr yuyH, Oaxonam >xapaéHuga xaB(JIapHUHI CaBJO KOPXOHAacH
daonusaTura Kypcataaurad cajiOuii  TabCHUpH Kenarycuaaru ¢aonusarra Kai gjapaxana
HOMYBO(UKJIUTMHY aHUKJIAII 3apyp.

-CTpaTEerusiHu HATH>KaBUWIIUTH. Cagno MEHEKMEHTHU
CTPAaTerMsICHHUHT HATW)KaBUIUIMIMHM Oaxondaml  3Hr  OUpPUHYM, YHM  aMaira
OLUNPUIIHUHT MKTUCOOUN  caMapaJopiuIrMHU aHUKjamra acociaHaau. llly Ouman
OMp Karopaa, CTpATETUsIHH amaira OLLIMPUII xKapa€HuJa  SpUIIWITaH
HOUMKTUCOAMM  HaTWXkajgap XaMm  OaxonaHaaud.  (caBIO KOpXOHAacu amanui
OOpYCUHMHI  OWIMIIM, KUCMJAp Ba  Ty3uiMa  OUPIMKIAPUHUA OOIIKAPHIIMII
JapaKaCUHHUHT YCHILM, CaBI0 KOPXOHACMHUHI XHM3MaT KypcaTHIl Japaxacu Ba
Xapujopjap opacujard OOCKMYHM OIIMIIKA, KOPXOHAJaru TICUXOJIOTMK MYXHUT
Ba MEpCOHAJIAP MEXHAT apT-IIApOUTIAPUHHUHT SXIIMJIAHUIIN Ba OOLIKAIap).

3.5. CaBo kopxoHajiapuia OU3Hec-peKaHU MILIA0 YMKHII BA Ty3HUII

CaBno  MEHEXMEHTH  CTPATeTUACHHUHI  UNUIA0  YMKWIAIIM  CaBJo
KOPXOHACUHUHT KEITYCHJAard PUBOXIIAHUII JaBpu OuiiaH OOFIMK HHI camMapaiu
OOIKapyB KapopJiapuHu KopxoHa  (aonusTuHUHT Oapua kabxamapu  OVitmya
KOPUM STWIMII WMKOHUATHHU Oepaju.

CaB0 MEHEXMEHTH CTPATEerMSCHUHUHI UILIA0 YMKWITaH JacTiaOKu XOJaTH
CaBJI0 KOPXOHACMHUHT PUBOXKJIAHUII OM3HEC pexacuaa y3 udogacuuu tonaau. Yoy
XYXKKATHU UNUIA0 YUKUIITHUHT 3apypiUTrd IIYKH, XO3UPTrd 3aMOHABHA HMKTHUCOJIUET
IapOUTHIA CaBJI0 KOPXOHAJIAPU Y3WHUHT CTPATErMK PUBOXIAHMUIIMHU (haKaTThHA
WYKWA MOJIMSIBUM pecypciiap XMcoOMJaH amMalra oluMpa oiamaiau. bByHUHT yuyH,
MabiIyM  MHUKIOpJA TAalllKM MOJUSUIAIITUPUIIHY, alHUKCA WHBCTUIUSIIAPHU KaJIO
KWIKII Tajnad 3Tuiaau. XyAad 11y MakcaJJlapHUu aMmalira OLIUPHILIArd KOPXOHAHUHT
XOMHIIIApH, SHHU HUPHUK WHBECTOPJIAp OM3HEC cTpaTeruscu OVinda, YHUHT IIaKid Ba
ya4amiapyu, MAapKETHUHI,  UKTUCOIHU Ba MOJUSIBUN (DaOIUSATIAPUHUHT MYXUM
KypcaTkuwiapu Oyiuya aHuUK MabiayMoTiapra sra Oymumm Jjcpak. LlyHuHraex,
VHBECTULIMSHU KaWTapuIll MYJIJIaTH, KOPXOHAHW PHBOKIIAHUII CTpAaTErusACUHU
amaira OIIMPHUINJA BYXyAra KeJIuIIM MYMKHUH  Oynran  xaBduap Ba |
daomuaTHUHT Oomika TaBcuduapu OVilmua TYIMK MabayMor Ba axOopotiap
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OnIaH TapMUHIIAII Tainald dTUIIAIH.

busznec pexanu viad YUKUIL MabliyM OUp MAaHTUKUN Ty3WJIMara acociiaHajiu.
busnec pexa kymumiMk O0030p HMKTUCOAMETH PHUBOXKIIAHTAH MaMJlaKaTJIapHUHT
KOPHM  3TraH MyaisH makuiapu Oyiinda Ty3wiaaun (ymoy ymMmyMuil KaOyi KWJIMHTaH
TY3WIMaJaH 4e€Tra YUKUII CaBJO KOPXOHACMHHUHI TapMOKJIard axaMusTH Ba
ymuamura Oofnuk). CaBao coxacujard KopxoHajapra OM3HEC pexaHu KyWujaaru
TapTUO/1a TY3UIll TaBCUS STUJIA/IN:

1.CaBn0 KOpPXOHAaCHMHUHI (CTPAaTE€rMK PUBOXKJIAHUIIM) TY3WIHMII JIOMUXACH
Oyiinya KucKava TaBcu(HOMA.

2.CaBI0 KOpXOHAacH Ba YHHUHI TY3WIMa OUPJIUKIAPUHHU.

3.Uctepbmon 0030puM KOHBIOHKTYPACHHHHI TaXJIHJIM Ba HCTUKOONIM(yHra
YEruIuId CETMEHT Oyiinya).

4. ToBap aliJTaHUMIIHUHT PEXATAITUPHUIITAH XAKMH Ba TAPKUOU.

5.Xapunopmnapra Kyl1uMya Xy3Mar KYpCATUIIHUHT
peXaNAIITUPUWITaH HOMEKJIATypacHu.

6.ToBap ailslaHuMIIM Ba CaBJO XU3MATIAPUHUHT MOJJUI Ba MEXHAT pecypcliapH
OuJsIaH TabMUHJIAHTAHJIUT Y.

7. MonusnalITUPUILIHUHT CTPATETUACH Ba MOJIMSIBUM pesxacil.

8.XaB(dapHu 6axonaul Ba yJIapHU CyFypTajall MakK/Iapy.

9.JIolinxaHu aMaira OIUMPUITHUHT OOLIKAPHIL CXEMACH.

Nmna®d dyukuiaran Ou3HEC pexa CcaBl0 MEHEXepJiapy Ba Ky3JIaHTaH
MHBECTOpPJIapra CaBJO0 KOPXOHACHMHHWHI TaHJAHTaH PUBOXJIAHUII  CTPATETHSICUHU
Ba YHUHT MKTUCOIUNA camMapaJopiIMTMHU Xap TOMOHJIama 0axoJsail UMKOHUSTUHU
ApaTtaju.

Kucka xyJsocanap
Ym0y MaB3yna caBa0 MEHEKMEHTUHUHT CTPATETUSCUHU IAKIIAHTUPHIIL, CaBJO
MEHEKMEHTUHUHT MypaKKkad TOMOHJIApU SbHU, TAIIKA MYXUT OMUJUIAPU TabCHUPUHUHT
y3rapuiM Ba CaBAO KOPXOHACH PHUBOXIAHUIIMHUHT SIHTU WMKOHUATIApH EPUTHO
Vrunrad. lyHUHTEK, CaBIO MEHEKMEHTU CTpaTETMsCMHH Oaxojall, CaBlO0 COXacu
JAaTMKOpXOHAJIap OW3HEC PEeKACHMHM WUIUIA0 YUKWIN Ba TY3WII Ma3MyHJIM TYIIYHTH
puUJITaH.

Ha3zopar caBosiapu

1. CaBoo MEHEXKMEHTH CTPATETUSICUHHU MIAKIIAHTUPUII HUMAJIapra acocaaHaan?
2. CaBoO MEHEXMEHTH CTpPATErHsICMHU HIIa0 YUKMII KaHjaal Oockuuiap Oyiinua
aMaJira OlmypuiIaIn?
3.CTparerusHy WaKUIAaHTUPUILTHUHT YMYMUN JaBpU KaHJal aHUKJIaHAIU?
4. Tamky MyXUT OMUJUJIADUHU CaBIO KOpXOHAcU (aoJUSITUra TabCUP ITHIL JAPaKacu
KaHJai aHuKJIaHaau?
5.Kopxonanusr kyunau Ba 3au¢ TOMOHJIApH KaHAal OaxosaHaaun?
6.Kopxonanu acocuii crpateruk Makcayiapu HUMajnapaad uoopat OYIuIy MyMKUH?
7. Ctpareruk Makcaap GyHKIIMOHAJ T0Mpaja KaHaal MaKuIaHTUpUIaan?

8. CrpaterusiHu amanra OIIMPHUII JaBpu OyilMua Makcaja KypcaTKUWwiapu KaHaan
AHUKJIAHAIU?
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9. CaBno MEHE)KMEHTH CHECATH KaHall Tap3/a MaKUIaHTUpUIaan?
10. Mmnab yukuiIran crparerus Kaujaan 6axomaHaam?

11. CtparerusstHUHT HaTUKABUIINTA HUMAJIapra acocjaaHaau?

12. busnec pexaHu UILIA0 YMKUII KaHall Ty3ujiMara acocjianaan?

Anaduéraap

1. bnank U.A. «ToproBblii MEHEKMEHT», «YKPAaUHCKO-(PUHCKUNA UHCTUTYT
MeHeKMeHTa 1 OusHecay. Kues 1997 r.

2. ToproBoe aeno: DKOHOMHKA, MapKeTHHT, opranusauusa. M.: Uudpa-M,
2002.

3. Towm Xomkunc. McckyctBo Toprosats. M.:2002, C.416

4. Onpames H.K., Ko3zokxoB O.C. Menexmenrt. T.: @an, 2004, C.213

5. Bepruiec O3.B. MeHemkMeHT (IpakTUYECKUE HABbIKK): Yuel. mocodue —
M. 2004.-80c.

6. PasButue opranmzanuu u HR-menemxment. M.: HeszaBucumas ¢upma
«Kmnaccy, 2004.

7. Maiikna Y. 50 Meroanka meremxmenTa. 2004.

8. Jlackmna H.B. MexayHnapoaHoe ToproBoe jaeno. M.: OxkoHomuka, 2004.

9. www.economics.ru

10. www.cer.uz

32


http://www.economics.ru/
http://www.cer.uz/

4-606. CABJIO MEHE)KMEHTUHWHI' TAIIKUJIN ACOCJIAPH

4.1. CaBno xopxoHacu (HaoNMSITUHUHT TAIIKWINNA XYKYKUH TIAKIMHU TaHJIAIIL.
4.2. CaBo KOpXOHACH TapKUOUTa KUPYBYHU AYKOH TypJapyHU TaHJIAII.

4.3. JIVKOH TypJlapuHU KJIaccCUUKAIUSICH.

4.4, JIyKOH TypJIapvHH KJaccUPUKaIMsIam TaMOMHILIapH.

4.1.CaBo kopxoHacu GaoJUSITHHUHT TAINKWINA XyKYKHH IIAKJIMHA TAHJIAIL

CaBmo xopxoHacu (DAOTUATHHUHT TAMMKWIAA-XYKYKANA TIAKIWHA TaHJIAII
HUCTEHbMOJI 0030pHaa XYXKaJuK IOPUTYBYM, TOBApJIApHUHI YaKaHa CaBIOCH OwWiiaH
IIYFyJJIAHYBYM  CYOBEKTIAp acocaH, CaBI0 KOPXOHATAPU(FOPUAMK IIaxciap) Ba
ajoxujia TaxoupKopaap (KUCMOHHM 11axciap)aup.

CaBno kopxoHanapu Ae0, KOHYHUWIMK J0oupacujia, y3 HU30MHUAAH KeIuo
YUKKAH XOJa MCTEbMOJ TOBapjapu Ba OOIIKa XYKAJIUK MaxCyJOTIAPUHUHT COTYBU
OWIaH MIyFYJUIAaHYBYU IOPUAMK IIaXC cudaTtuiaru MycTakui CyObeKTIap TYUTyHHUIIA N,
Nnuram makid Ba Ty3wiIMiId Oyiimdya 3 Typaard caBIO0 KOpPXOHaJdapu MaBxKy/l
Oynmuo,ynap maxcwii Ba ’kamMoa MIAK/UIApU acocua: SKKa TapTuOAa, MEPUKYUIHK
acocujia Ba KOpIOpaTUB Tap3/1a HAMOEH OYaju.

1. Slkka TapTuOmaru caBiao KOpxXxoHacu (Qakar OuTra TagOMPKOPHUHT V3
capMosiC XUcOoOWra  TamlKui STWITaH(EKM Oup OWIAHMHI ab30JIapd TOMOHHUAH
TAIIKWI 3TUITaH) IOPHIMK IaXC MAaKOMHJATH XY)KAIWK IOPUTYBYH CYOBCKTIAPIMP.
bynpaii kopxoHamap amangard KOHyHUMWJIMK acocuaa KyHMuJard TallKUIUH-XYKYKAK
makJijiapaa Ty3WINIIN MyMKHH:

a). dakar >KMCMOHUMU MAXCHUHT XYKYKUM MYJIKM Ba MEXHATra acoClIaHTaH sSKKa
TapTuOnarii kopxoHanap. byHnaili kopxoHalapja €jlaHraH MexHaTAaH (oiigaaHuII
Hazapaa tyrunmMaiian. Capno aonusatu Ounan myrysanuiaa Gakar ¥3 MexHaTu Ba ¥3
KanuTtaiuaad Qoimananum cababiau  caBlO KOpXOHAJNApH (DAOTUATUHUHT yIIOY
TATKWIMNA-XYKYKUH 1Iakiu (GaoiusaT Aoupacuja YHYaIMK KeHr Tapkanmarad. Iy
Mynocabar OwiaH TaaOuUpKop V3  (PaoJUATHUHM IOPUIUK IIaXC MaKOMHUJA
pacMUMNAIITUPMald XaM IOpUTa OJIMII UMKOHUSTUTA ATa(IbHU, OYHUHT y4yH KOPXOHA
TY3HUII IIAPT HMAC).

0). bupranmmkna smoBum OwWp owja ab30JapUHHMHT MaOJIaFd Ba MEXHATHIA
aCOCJIaHTaH __ OWJIAaBMH _ KOpXOHajap. YmOy IIakijard KOpXoHalapAa Xam
¢/utaHra MexXHataaH (poiiananuin Ha3zapaa TYTUIMANIN.

B). JKMCMOHMI MAXCHUHT XYKYKUW MYJIKHWIa acOCIaHTaH Ba WMIN KYYHWHU EJjiall
XYKYKH OWjIaH TabMHMHJIAHTAH XYCYCHM KOpPXOHAJIap. XO3UPrH IIApoOUTAa sKKa
TapTUOJAryd CaBll0 KOpXOHaJIapu OM3HMHT  MamJlakata KEHT MUKECTa
PUBOXIIAHTAHU  WYK. Uer mamnakatiapga d3ca  sAKKa  TpaTHOAaru caBI0
KOpXOHajapu  yMyMud  caBao KopxoHamapuHunr 70-75 GOM3MHU TAUIKUI 3TAJIU.
by xomnat sHr aBBajno, kyminad GaonusT  OpPUTWIAETTAaH CaBIO0 KOPXOHAIAPUHU
XyCyCUMIAIITUPULI mapT-IIaporuTiIapu Oounan Oornuk. buzgarm ¢aonusr
KypcataéTraH CcaBJI0 KOPXOHAJAPUHUHI KYMYWIMK KUACMHM aMoa IIaKiIuja
XyCYCUHIAIITUPUIMOKAA. SIHTH, STKKa TapTUOMArd CaBAo KOPXOHATAPU TAIIKWI  DTHII
Aca TAhCUCYHM Ba TAIOUPKOPJAPHUHT OONUIAHFUY MaOJIaFd ETUIIMACIUTH OKHOAaTHIa
103ara YuKasinTu.
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2. 1llepuxkumivk  acocuaa CaBAO  KOpPXOHAJMapu  WKKH  E€KM  YHJAH
OpPTHK TaJOMPKOPIAPHUHT Y3 MaOJarapuHu OUPUKTUPHUII OPKAJIU TAIIKWI ATTaH
IOPUAIK IIaXC MAaKOMUJIATH XYKAJIMK IOPUTYBYU CYOBEKTIap Tap3uja HaMoEH OYyiau.
[epuknapuHUHr Xap OUPH CaBIO0 KOPXOHACMHUHI BaKWIM OYIUO KOPXOHAHUHT
MaxOypusiTiIapu Oyiinda MyJKkuil >kaBoOrap xucoOjaHaiu. AMaijard KOHYHUMUIIUKKA
MYBO(UK Tap3/la MEPUKYMINK aCOCHJIard CaBI0 KOPXOHAJIApU KyHUIaru TallKWIAN-
XYKYKHH MIaKuiap Oyitnda Ty3uaau:

a). MachyJIusITH  4YEKJaHraH _ kaMusdr. Ymly  Iakigard  KOpXOHa
TahCUCUYWIAPUHUHT XYyXOKaTiapuaa OelruiaHrad yiaylml MUKIOPH Oyinda >KOpuit

STHITaH ycTaB  (QOHIU acocuza Ty3winaad. by KOpXoHa Bakwulapu V3
MaxOypustnapu Oyiinda ¢akat yctaB (oHaura KymraH XHCCAaCH TOMpacHaaruHa
MYJIKUH kaBoOrap xucoOmanaaunap.(0y Owuian MachyJUATU YeKJIaHTaH

KAMUSATHUHT  acoCMi  (apkiu XyCycHsITH HaMo€H Oynaam). Macbynusatu
YEKJIAHTaH KAMHUSTHUHT  IOKOpPH OolIKapyB OpraHu oyu6 YHUHT
KaTHaImguiaap uWuruHu  xXucoOnanaau. DaonusTHUHT Kopui  OomIKapyBH dca
KOJUTETUA(IUPEKINA) EKU SKKAOOIIYIIHUK (IUPEKTOP) acocuia amanra omupuiany. [y
OWIaH MachyJIUATH YEKJIAHTaH >KaMUST IIAKIWAArd CaBI0 KOpXOHAJIapuia >KOPHil
OOIIKApYBHU Oa)kapHill MaKcajauaa Ty3WIraH MKpPO ATYBUM OpPTaH TapKUOMJla yMyMaH
MaBKyJlT KOPXOHAHMHI KATHAIIYUCH OVJIMaraH maxc Xam KaTHAIIUIId MYMKHH.
MachbynusiTU YEKJIAHraH >KAMUAT IIAKIWAA TY3WIraH CaBI0 KOPXOHAaJapu YyCTaB
(OHAMHUHT 3HT KaM MUKIOPH JIaBJIaT TOMOHH/IaH OeNruiaHaau;

0).KymunumMuya machynuatiau skamusaT. byHaail kopxoHamap Xucca MHUKIOPH
TabCUCUUIIAP XYyXoKaTiiapuja Oesruianral yctaB OHAU acocuaa Ty3wiaau. Yoy
makiaga Ty3WIraH caBAO0  KOPXOHAJApUHUHI  aCOCUM  XYCYCHUATH  UIYKH, YHHUHT
KaTHalIIwiapu Oagamiapu Ownan yctaB (oHaura xaBoOrap Oynamunap. YHUHT
ETUIIMOBYMJIMTH 103ara KeJlraHja 3ca  Xap OMp KaTHAIlYu y4yyH OMp XM XaKkM[a
KylIMM4Ya MYJIK OpKaju Xucca KYIIWIIHA OenruiaHaau. KarnamunnapHusr
MaXOypUsAT Yerapacu TabCHCUMIIAD  XYXOKATIapu  acocuaa KypuO UMKUIIaJIH.
KymmuMya Machynuarian KaMuaT OOIIKAPYBHUHHUHT OaKapUIIHIIN Xam XyJUTU
MachyJlUATH  YEKJIaHTaH KaMmMusAT OOIIKapyB TMPUHIUIUIApH KaOu  amainra
ommpuianu. KyuimMmua MachynHUsATIN )KaMUSAT MIAKIUAA Ty3WIrau caBo KOpXoHanapu
ycTaB (DOHAMHUHT SHT KaM MUKJIOPH J1aBJIaT TOMOHHJIaH OeNTruIaHManIu;

B) Tynma Xxyxanuknamran >kamMusaT. byHmall KopxoHamap Taa0UPKOPIUK
daonusaTy OunaH WIyFyJUIaHYBUM Oapya KaTHAUIYMJIAPHUHT OUPTaliuKAard MYJIKUN
KaBOOTapJIMT acocujia Ty3uiaau. Yoy >KaMUSITHUHT aCOCUN TabCUCUMIIAP XYXKKATU
OynuO xap Oup KaTHAIIYMHUHT YOyl XaXMHU Ba (GaoNMSITAAard HINTUPOK IIAKIU
OeNrujiaHyBUd TabCUC IIApTHOMAcH OYnuO xucoOmaHagu. Tyma XyrKaaukiamraH
KaMuAT ((HaonUATHHU OOLIKAPUII YHHHI Oapya KaTHAIIYWJIApu TOMOHUJAH €KU Oup
KHIIA TOMOHHUIAH amMalira olupuiaau(aipuM xoJuiap/ia, KaTHAIIYUIAPHUHT BaKOJATH
OoIlIKa KaTHaI4wiIap OWjgaH  KEJUIIYB acocuja, OMp OBO3JaH TAaCAWKJAHTAH XOJaa
OenruiaHaan);

r). Kommanmur. By makngarm kopxoHamap Oup €ku yHIaH OPTHUK
UINTUPOKYMITIAPHUHT )KaMUAT MaXOypusTiapura Y3WHUHT Oapya MOJI-MYJKH OwiaH
KaBoOTrapiauru  xamjJa KaTHAIMYMJIAPHUHT — MYJIKAW ~ JKaBOOrapiuru  acocuiaa
Ty3unaau. byHmaH — Tamkapu KaTHAITYMJIAPHWHT MYJIKHH jKaBOOTapivTH yJIapHUHT
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KAMUAT MYJIKUTa KYIITaH XMCCAacu OWiiaH derapajaHaau. Arap KOMMaHIUT JKaMUATra
UKKU €KM YHJIaH OPTUK MIITHUPOKYWIAp TYia MaxOypusT OujaH TabCUC dTUicCANAp, Y
XOoJija yJap KOPXOHAaHWHT  Kap3iapu Oyilmdya Oupraiukiaa *KaBoorap
xucoOnaHaaunap. KomMMaHAMT JKaMHSATH IIAKIWAA  TY3WIraH, KOPXOHAHUHT
daonmusaTH  TabcHC ~ IIAPTHOMAcH  acocujga  TapTuOra  coiub  Typuiaa.
KoMmmanaut sxamMusT haoausTHHU OOIIKapUI 3ca (PakaT TYia MaKOypHUsT IOKIaTHIraH
UIITUPOKYUIIAp TOMOHUIAH amaira omupuiaau(arapaa OyHnaail umTupokuu dakat Oup
KHIMAaH  wbopar Oynca,y xonma (GaodusaTHH YHHHT Yy3W  OomIKapamu).
Konran  ummrupokumigap KOpPXOHaHM OONIKAPUIN MAachyl IIAXCHUHT (haonusTura
apajalvild Ba KAPIIWIMK KypCAaTHUIITa XaKKH UYK.

XO03HUpru MApOUTa MIEPUKUMIIUK aCOCHIA TY3WITaH CaBI0 KOPXOHAIAPUHUHT
KyJaMu KeHrain®  Oopmokaa.  YIApHUHT KYIYHIMK KUCMU  MacCbhyJHATH
YEeKJTaHTaH JKaMUST MAKIUAa Ty3UIraH.

3. KopriopaTus caBino KopxoHaJlapy aKIIMOHEPIUK >KaMUSITH IaKIUAa Ty3WIraH
IOpUJUK IAaXC MaKOMUJAru XY>KaJMK IOPUTYBUM CyObekTAup. byHnmai sxamusar
HOMUHAI KUWMaTh Oup Xujl OYJraH akUUsUIapHUHT OeNruiiaHraH MUKIopu Oyiinya
KOpUHU dTWITaH V3 ycTaB (poHaura sra 6ynub, dakar ¥3 MyJaKHd yerapacujia »xaBoorap
XucoOJaHaau. AKIIMOHEPJIUK KaAMUSTUHUHT IOKOpU OOIIKapyB opranu OYiaub® yHUHT
YyMYMHI akiusiopiaap WuruHU xucobnanaau. OnepaTus OOIIKApYyBHU amasira
OLIUPYBYH, WKPO  ITYBUH opran  OYnu0, aKIIMOHEPJIUK >KAMUSTHHUHT paucu
OOLIYMIIMTUAATH aKUUAI0pIIap uaopacu HaMo€H Oynaau. IllyHuHraex, axkuuoHEpIIUK
KaMUATUIA aKOusgopiaap wujaopacd  (AaoIMATHHU HAa30paT  KWIMII — Makcaauaa
Ky3aTyB KEHTAld XaM TallKWI OTWIAIIA MYMKHH. AKIMOHEPIUK KaMUSATH
makiauAa Ty3WiraH caBJ0 KOpXOHalapu ycTaB (POHIMHHMHI 3HI KaM MHKIOPH JIaBiiaT
TOMOHHAH OeNTHIaHaIN.

AMangaru KOHYHYWIMK acoCH/ia KOPIOpPAaTHUB CaBA0 KOpPXOHajJapu KyWHaaru
TAITKWIMHA-XYKYKUH aKkTopiapa Ty3WINIITA MyMKHH:

a) Ouuk mypoazu akyuonepauk ycamuamu. byHnai xaMuar akuusiaapu GoH/
Oup>kanapu Ba HOOMprKa GoH1 0030piIapuaa OJITU-COTAN OPKAIM €KU aKIUsIapra O4uK
oOyHa OYynmuII OpKaiM TapkKaTwiaau. JKaMUSTHH TAIIKWI ATHUILIA aKIUsIapra O4YuK
oOyHa KWIHII YUUHT TabCUCUMJIAPH TOMOHHJIAH amaira omwupuiaau. Tabcucuumiap
aKiusi KMAMAaTHHU ycTaB (GoHAUHUHT 25 (Qomsuman kam Oyiamaran cymmacuaa Ba 2
HuIad kam Oyamarad MyajaTaa yuoiad Typumira Maxoypiap. Ouuk o0yna myaaat 6
Hunaad oo keTMaciaury Jo3uM.( Arap ymoOy Myanar MoOalHHAa aKIUsUIAPHUHT
60 ous mukmopu  OOyHa KWUIUIITa SPUIIMIMACA, OYUK TypAaru aklUOHEPIIUK
AKAMUSATU TAUIKWAJ YTUJIMAaraH XucoOIaHa/Iu.

0) énuxk mypoacu  akyuonepauxk camuamu. by Typraru  KaMusT
aKLusIapu dakar TabCUCUWIIApU Opacuja TapKaTWIaaud. YJIapHUHT Oupxa Ba
HOOMpKa (oA 6o30piapuia COTUIL MyMKHH 3Mac. TabCcucumiap MUFUHUAA aKLUsIIap
HOMHMHAN KUWMaTtuHUHT 50 dousuman kam OyiamaraH CyMMaHHM TabCHUCUMJIAPHUHT
y3J1apu Tynauauiap.

Xo3upru mnaitaa OM3HUHT MaMJIaKaTUMH3a MKKaja IIAKIJard KOpHOpaTUB
CaBJI0 KOPXOHJIAPUHHUHT XaM CaJIMOFU IOKOPUIUDP. YJIAPHUHT KYI KHUCMH YeT 31
CapMOSICH XUCOOUTa TAIIKWJI STUITAH.

IOxopuna kypuO 4YMKUATAaH CaBAO KOPXOHAJAPUHU TAIIKWI ATUIIHUHT
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XYKyKUH acocliapyu IIyHH KypcaTaJuKh, CaBAO KOPXOHAJApWHHUHT (HAOTHATH
TypAU-TyMaH TAaIIKWIMA-XYKYKUH IIaKuiapAa TY3WIMIIA MyMKUH. Tabcucumiap
TOMOHHMIaW YOy IIAKJUTAPHUHT MYyailsiH TaHJall OJaT/Aa UKKK OOCKHY OpKaIM amaira
OILIUPUIAIN:

buprHun GocKMYIa TaHIAHUIIU Kepak OYiraH (aodusTHUHT y €KUM Oy IIaKIH
acocH/ia CaBJI0 KOPXOHACUHUHT MPUHIMIIHAAI IIAKIM aHuKIanaau. by xkapaénna Gapua
CTUIIMOBYMIIMKIIAP, IIYHUHTJEK, YCTYHJIMK TOMOHJIAp TYpJId IIakiuiapaa OaTtadcui
KYpuO YWKHJIMOFH JIO3UM. AJIOXH/A IIAKJIIary CaB0 KOPXOHAJIIAPUHU TAIIKUII STUII Ba
UINTa TYITUPUIIIATH ACOCHI €TUIIIMOBYIIIMKIIAP Ba YCTYHJIMKIAp TaBcudu 1-xkaaBanma
KEJITHPHIITaH.

1-xamBayiHM MyXOKama KWIHII OpKAJIA KyWUJaru TaBCUSUIIAPHU KEITHPHII
MyMKHH. Skka TapTuOgaru kopxoHanap Oup €xku Oup Hewa OMp XWi TypAaru O3MK-
OBKAaT Ba  HOO3WK-OBKAT MaxCyJjoTjJapu OWIaH caBI0 KWJIyBYM yHYa KaTTa
OynmMaraH caBIO KOpPXOHAJIApUHU uIira TyHIAPHUIILAAQ OHT camapaiiu
aKJuIapJaH oupunup. TabcucuunapHuHr 3apypuil  OONIUIaHFUY  MaOJIarHU
KaMFaprawjivkiaapura kapa® ymlOy makijaH yprada Xaxmaard caBjao KOPXOHACUHU
Ty3ula XaMm (poramaHuIn MyMKHH.

[Ilepukunnuk acocuja KOpXOHaJap yprada XaXMJard CaB/I0 KOPXOHAJapUHU
Ty3ulllla SHI camapainu makiagup. JIeKMH yHJIaH yH4Ya Karta OYyiMaraH caBjo
KOpXOHaJapuHU Ty3uliga(2-3 Ta MEpUKIAPHUHT OUpialudiy OujiaH), UTYHUHTJEK,
HHPUK caBI0 KOPXOHAJAPWHH TY3HIIA XaM (TabCUCUUIAp TAPKUOWHUHT KSHTAIITMHU Ba
ymap MabjaFd XaKMHHUHT €TapJidi MHUKIOpJa OIIMINA OWJaH)UMKOHHUSATTA, IapT-
mapouTra kapad ¢goiigaaHuI MyMKHH.

Kopnopatus kopxoHaiap WHPUK CaBI0 KOPXOHATAPWHU TY3HIIIa SHT CaMapau
makiuaup. Jlekun  0ab3u  Xojuiapaa  ymOy  IIakiagaH - ypraya  Xakmaru
MaMJIaKaTUMHU3Jard  TaliMakXOHAJIApHU Ty3WIga xaMm (olgadaHuIl — MyMKHH.
(KopxoHa XaXMUHUHT KyHH uerapacu akIMOHEPJIHK >KaMHITH yCTaB (DOHIUHUHT
KOPUHN STUIITaH MUHUMAJI CyMMacH Oyiinya OCITHIIaHA N ).

NkxknHum ~ OOCKMYJAa  TaHJIAaHTaH Imaka — OylWYa  caBIo  KOPXOHACH
(haOTUATUHUHT KOHKPET TAIIKWIUK - XYKYKUM IIaKJIM aHUKJIaHaau. YOy TaHJIOB
YMyMHI Ba WHIMBHAyaJl OMWJUIAp KaTopu OWIaH aHWKJIaHaau. by omuiuiapHu
Mydaccan TaxJIUJd KWIKIT CaBI0 KOPXOHACH (DAOTMSATUHUHT DHI caMapajiy, acoCiu
TATKWINN — XyKyKAW MAKJIWHA TaHJIalll UMKOHUSITHHY Oepa.

4.2. CaB10 KOPXOHACH TAPKUOUIa KUPYBYM AYKOH TYPJIAPHUHM TAHJIAII

Xapugopiapra TOBapJapHH COTHMII MyaWsH XyAy[ulapa 4YakaHa CaBJlo
TapMOKJIQPUHM TAIIKWJI 3TYBYM O€JTMJIAaHTaH CaBl0 IMYHKTJIApU OpKaJlud amaira
OLIMPWIAIN, JIEKWH MabiIyM OWp XYIAyJIHUHI Oapya CaBIO MyHKTJIApU XaM YakaHa
CaBJI0 TapMOKJap TapkuOura kupmaiiau. Mctebmosl TOBapjJapuHUHT MabiyM KUCMHU
axoJura 4yakaHa CaBJ0 TapMOFUJAaH TallKapuaa XaM COTWIMIOM MYMKUH. byHra
MHUCOJI Kuaub, YpPMOH MaTepuaUIapuHU YPMOHHHT Y3UAa COTHIIMIIM, aBpHil
HalIpJIapHU OOyHa KWJIMHMILM, TOBapJIapHHU ajoxuaa OeBocuta wHIIIad YUKapyBUU
oMOOpUIaH COTWIMWINM, ToWad3al Ba KUHUM KEYAaKIApHU  YCTaXOHAHU Yy3uja
COTWJIMINM KaOWiapHU Kentupuil MyMKHH. CaBio KopxoHacu y €ku Oy Xyayaaa
UCTEHMOJ OO30pPHHHU KOPUN 3TUIIA Ba Y3UHUHT COTYB IMYHKJIAPUHM TAIIKUI STHUIIIA
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Vima Xynyana MIakylaHraH OoIlKa 4YakaHa caBAO0 TapMOKJIApH XyCYCHSTIApUHHU,
IIYHUHTEK, YakaHa caBl0 TapMOFUJIaH TalllKapUaard ToBapjap COTYBH XaKMHUHHU XaM
BTUOOPTA OJIMOFH JIO3UM. byHAaH Talmikapu Xap Tag0UpKOp TaHJIAHTaH 0030p MYXUTHU
JoMpacujia SHI caMmapaid TYKOH TypJapuMHU IMIAKIUIAHTUPHUII YYyH XyaAy[Ja 4YakaHa
CaBI0 TApMOFMHU NIAK/UIAHTUPUIIHUHT YMYMUWA KOHYH-KOMJIAJapUHU MyKaMMall
OWJIHIIIH 3apyp.

YakaHa caB/0 TapMOFUTra UKKW KYPUHUIIIATA aCOCUN COTYB MYHKTIAp KUPAIH.
VYap nykoHnap Ba MalJa 4akaHa CaBI0 TAPMOKJIAPUJHP. Y TAPHUHT CaBAO XU3MAaTH Ba
TAIIKWIAN AKUIApAArd ypHU MYTJIAKo TypJndaaup. Maiija dakaHa caBliO TapMOFHU
TapkuOura najarkanap, KHocKaiap, JIapekiap, KyuMma JTyKOHIap, CaBI0 aBTOMAaTJIapu Ba
nry kabunap kupaau. Yy coTyB MyHKTJIAPU YerapajgaHraH acCCOpTUMEHTIa TOBapJap
COTYBH OuWjiaH WIYFyJJIaHUO, Y3MHUHT CaBAO 3aJMra »Jra 5Mac, MIYHUHIZIEK
xapujopiapra KylMua caBio XM3MaTH KypcarMmaiiaunap. by aca ¥3 HaBOaTuaa caBao
XU3MaTU KYpPCaTWIHII Japa>kacuHU
nacatupaau. JleknH wMaija YakaHa CcaBJIO TapMOFM CaBJO KOpPXOHAcWra 3HT
KaM XapaxkaTjiap XUcoOHura ToBapjapHHU Xapuaopiapra eTKka3uil UMKOHUSITUHU Oepaii.
[y Ounan Oupra ToBapiiap COTYBHHHU XapuUIOp YYyH Kyjail >KOM Ba BaKTJa TaIIKWUII
STWIMIIMHA TabMUHIaiau. CaBlno KOPXOHACUHUHT COTYB IYHKTJIApU TapKUOWIaru
Maiaa yaKkaHa caBJO0 TapMofu ¢Epnamuu  cudaruga YpuH TyTHO, YHUHT V3H
KOPXOHAHUHT CTPATETuK PUBOKIIAHMIII ~ MakcajJ, Ba  BasudasapHu  amanra
OLIMPWIMIIMHA MYCTaKWJ paBUILAA TABMHUHIIANA OJIMAMIH.

CaB10 KOpXOHACH TOMOHHM/JIAH TAILIKWJI 3THJITAH COTYB IYHKTJIAPU TapKUOUJIaru
acocHil YpUHHU NYKOH TyTaau. YHUHI OOIIKAa COTYB MyHKTJIapujaH (apKid TOMOHHU
IIYHJIaKH, YHIA Xapuaopiapra 6eBocuTa Xu3MaT KypcaTHIl KapaéHUHU TAlIKWJ 3TYBUU
CaBJI0 3aJJIapU MaBXKY/I.

[Ily 6unan Oupra nyKoH y3apo MUKAOp Ba cudar napamerpiapu Oyiinua Oup
Heya Xwuiapra axpatwiaad. by sca nykoHmapHu TypKymIall 3apypUsSTUHH OeNnruiad
Oepanu. bynnait  Typkymuiaimi, SbHM JAYKOHJIIApDHU TacHU(PHU CaBIO KOPXOHACHU
Ocirunanrad (paoJMATUHUHT aCOCUM acIeKTJIapu OWiaH OOFIMK OYJIMOFH JIO3UM. DHT
aBBaJI0, CaBIO0 KOpXOHAacH (AOJUATUHUHI aCOCUW acmeKkTiapu (aojuaT IOoupacH,
HUCTEeHMOJI OO30PUHUHT CETMEHTH, TaHJaHTaH 0030p MYyXHUTH, (aoausAT XaKMU Ba
Oomkanap OusaH OOFIMK OYIHIIN KEpak.

benrmnanran mMakcamnapra MyBo(UK Ba CaBI0 KOPXOHACH ITYKOHJIAPUHUHT SHT
camMapaid TypJApUHU IIAK/UIAHUIIUTA XWU3MaT KWIYBYM JYKOHJAp TAaCHU(PUHU
aNoxujaa aJoMaTiIapy Aoupacuaa Kypuod YMKaMus.

1.Xapupopnapra Xxu3Mar KYpCaTUIIHUHT aCOCUM KOHTUHT€HTU TapKUOH Oyiinua
Oapya JTYKOH MKKH aCOCHM rypyxra OYyJIUHAIN:

a)imaxapiuk (Qykapojiapra Xu3MmaT KypcaTyBYM JyKoOHJap (Imaxapiapia €ku
axap TUOUAAryd nocénkainapaa TallKui 3TUIITaH);

0) KunuioK ¢ykapoyiapura Xu3MarT KypcaTyBYM IYKOHIAp (KUIUIOK aXOJu
MyHKTIapH/1a TAITKAI STHITaH).

JYKoHIapHUHT ym0y OYNWHUNUIApUHM KYpuO UMKHUILLA YaKaHa CaBJAO
TapMOFUHU TAIIKWJI JTHIN aMau€éTua KaOyn KWIMHTAH YHUHT MaBXyjd IMapT —
apoOUTHUTa aJoXuaa YBTHOOP KapaTMOK Jio3uM. Kunuiok axomnwcu 3 xapunuauar 30%
rada OynraH Xa)KMUHUA XO3UpPrH MalTAa Iaxapiapia, TOBapjiap acCOPTHUMEHTH KEHT
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IIaKJUTAHTaH JKOMIapja aMalira OIIMpWiIaav (MYKU XyIyAWd TpaHCHOPT ajioKalapu
PHUBOXKIIAHTaH 0ab3u Koilnapja 3ca ymoy KypcaTkud siHaia roKopupokaup). [11y ounan
Oupra maxapjiuk axoJd XaM Y3 XapuIuHU MabiAyM OHp KUCMUHU JlaM OJIUIIra,
MEXMOHXOHara, Oof €KW Jana XOBiIWjapura OopraHja KUIIUIOK KOWJapuaa amaira
omupaawnap. Iy tydainu, AYKOHIApHU TalIKWUI STUIIAA Xap JOUM aXOJUHUHT
acoCU KOHTUHT€HTUHU MYJDKal/1a TYTMOK JIO3UM.

2.AX0MM TOyHKTJIapU  XYyIy[Jlap/a >KOWJIAITaHJIWTH — XapakTepura Kypa
niaxapiap/a TallKuil 3TUIraH TYKOHIap UKKU aCOCHH rypyxra OyInHaIu:

a) OeBocuTa Typap xoinap XyAyIu/ia *KOUamrad 1yKoHap;

0) ymMyMHil IIaxap axaMHsATAAry *oinapa >Kouamrad J1yKonnap. JyKoHnapau
KOUJIAIIYB XapakTepu Oup Heda OMIULIAp OPKald aHUKJIaHAIH.

MacanaH, IIaxapHUHT KaTTa-KUYUKIWTH Ba pexxka OYinya Ty3WIMILW; WYKH XYyAYyIud
TPAHCIIOPT AJIOKAJIAPH; aJOXMJa SIIall >KOWJApd Ba MabMypHMl TyMasJlapJaru
aXOJUHUHT 3UWIWTH; HIUIA0 YWUKApWIl, MabMypud Ba MaJaHUN- Mabpupuit
OOBEKTIAPHUHT KOMIAIITAHIUTA. AMMO, SHI MyXHUM OMWI, UCTE€bMOIYUIAPHUHT
acocuil TamabiapuHu KOHAMpUINTA KapaTwiraH (GyHKIMOHAN HyHamum — OYnub
xucoOnaHaau. bupuHum  rypyxjgaru JIYKOHJap ToBapjapra OyiraH oMMaBuil Ba
JOUMHI TanaOHU KOHAMPUINTA KapaTwiraH (O3UK-OBKAT  TYpJApUHUHT  acOCUM
TypyXJapH, XyXKaluK ToBapjapu, rajaHrepes Ba napdromepus ToBapiaapu, HOO3UK-
OBKAT TOBApJIAPMHUHT OOIIKa Oup KaTop KYyHJAIMK OJXTUEKra MYIDKaJJIaHTaH
toBapiapu). LyHuMHTr y4yH, TYKOHIap >KOMIAIIyBUHHM OEJITMJIOBYM OMUJ - MUETANAp
y4yH Kynal Oynran panuyc xucoOmnanHamu (y oxarma 500 metp yerapacuaa
oenrunanaan). lyHu Xam xucoOra onum Kepakku, 0030p UKTUCOIU

PUBOXKIIAHTAaH MamJlakariap/a AYKOHJIAp S>KOMJIAIlyBUHHM OE€ITMJIOBYM YIIOY OMMII
YHYQIMK axaMusIT kacO aTmaiau. UyHku,y epiapjaa xap Oup ounana y3jgapuHUHT
aBTOMalMHaiapu OYynuO, OyHnmail ToBapiap xapuau Xadrtaga Oup mapTa amanira
ommmpuinagu. by rypyxuaru JYKOHJIAp KOMJIAIIYBUHU Typap KOW opacuiaru
nuénanap WyIaapuHy XMcoOra OJIMII OpKaJli TAIlIKHWJI ATUIL Tajad dTUIaIu.

WkkyuHYM rypyxjJard JAYKOHJAp HWCTEhMOUMIIAPHUHT TOBapijiapra Oyirad
JaBpUil Ba ONU30JIMK OXTUEKIAPUHU  KOHAMPUINTA  KapaTWiran Oynu0, ymap
yuyH Oab3u-6ab3una Tamkwi sTiaau. Llynunr yayn, Oy epaa nuénanap yuyH KyJai
OynraH paguyc MyXuM axamMusaT KacO oSTMaiiau. Xapujopiap yayH OOl OMHII
Oynu0, TakAUM KWIMHAETTaH TOBAPJAPHUHT KEHT TaHJAIl WMKOHHSTH Ba TPHCIOPT
KyJalnuru xucoOmanaau. byHnai nykoHmap XyAyauid KOHIECHTPAMSICUHUHT — DHT
camapaJii IIaK/UIapy -yMyMUM  IIaxap Mapkaszjap, MabMypuil TyMaH MapKasiapw,
WUpUK TPaHCIOPT MAarucTpajiapyu, TeMHp WyJ, aBTOBOK3al, WHpPUK O030piap
aTpoduraru Xyayjap Ba 1y KaOumapaup.

Kunuiox xodnmapuaa xam OUpUHYM TypyXJard AYKOHJap KUIUIOK Oapua
Xyaynnapuaa, Oapya axoyid NyHKTIapuaa >xoinamanu. [y Ownan Oupra MKKUHYU
rypyXJaru JIyKOHJIap sca ojaraa dakar MapKaszJalmral Xyayaaa
KoWnamagu(MUpuK, KHUILDIOK — axOJju MyHKTJIAapuaa, MabMypuld, HWIUIA0 YHKApUII,
MaJaHui-Mabpuduii Ba OomIKa OOBEKTJIap YKOWJIAIITaH epiapia).
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4.3. IyKOH TypJIapvHH KJIaccupukanusicu

ToBapnapra uXTHCOCHAIITaHIUIU OViiMua JyKOHJAp KyHUJard acocui
rypyxJjapra OyauHaau:

A) yHuBepcair,

b) xomOuHanusIamras;

B) uxTHcocnaniras;

') Top uxTHCOCTAIITaH;

J1) uxtucociaiimMaras;

JIVKOHIapHUHT ~ TOBapra  MXTUCOCJAITAHJIMK  4Yerapacu  TaHJIAHTaH
CaBIO0 KOPXOHACHHUHT MCTEHMOJ 0030pHaaru CErMeHTH Ba MyBO(HUK KeryBYH 0030p
MYXUTH OYViin4a Oenrunanam.
YHuBepcan aykoniaap 6apya acocuil rypyxJaru 03MK-OBKaT Ba HOO3UK-OBKAT TOBapJjap
Owran caBao Kuiaau. [y 6ouc yHuBepcan 03WK-OBKAT JYKOHJIAPU aCCOPTHUMEHTIIAPU
TapkuOura HOO3MK-OBKAT TOBAapJIAPMHUHI OWp Heya TypyXJard TypJiapuHU
KUPUTUIUIAPA ~ MYMKHH. Hoo3uk-oBKaT  yHuUBEpcan  OYKOHJApU  XaM V3
HaBOaTHJa O3UK-OBKAT TOBapJIAPUHUHT 0ab3u Typiiapu OWjiaH CaBllO KWJIMILIApU
MYMKHUH. YHHUBEpcal IYKOHJIAp HUCTEbMOTYUIIAP TanabuHU KOMILIEKC
KOHJIUPYBUM HMMKOHUATra dra OynraHu Tydalian xapuaopiaap Y4yH SHT KyJal
OYKOHJIap XucoOJaHaau.  YHHBEpcal IYKOHJap TypJad  acCCOPTUMEHTIAru
TOBApJIApHU Y3W]a My>KacCaMJIAIITUPHUIL OPKalIu Y3 Ty3WiIMa
OupJIMKIApy  JoUpacujia  Y3UHUHT  YYKyp UXTUCOCHAIITAHIUK  JapaKaCUHU
tapmunsaau. lllyan xam amoxuga aHriaaMoK JIO3UMKH, YHUBEpcal JIYKOHJap
BHI  Mypakkal0 OOIIKapuiIyBYM OOBEKT OYIMO, MEHexepiapAaH yTa 3XTUETKOpP Ba
WIIOUIAPMOHJIMKHU Tajlad KWJIAIu.
KomOunanusnamran (€KM KOMIUIEKC) AYKOHJIAp TypJiau TypyxJard ToBapiap Ouiiad
caBlo Kuiaau. YOy AYKOHIAp anoxuaa Toudanard XxapuIopJapHUHT SXTUEKIAPUHU
KOMIUJIEKC KOHJUPHUIITa MYyJDKaJUIaHTaH. ODHI KYI TapKajiraH KOMOWHAIUsIaIraH
nykonnapra “bonanap ydyH ToBapnap”, “Aéminap y4uyH ToBapiyap”’, “Yi ToBapiapu’,
“Ilam  ommm ToBapnapu’, “Cmopt mosutapu”, “Ilapxe3 Maxcynoriap” Ba OoIIKa
Oup KaH4Ya JAYKOHJAp MHCOJN Oyna omanu. By Mucosuiapgan 1y Hapca KYpUHAIUKH,

KOMOUWHAaIHsJIAIITaH JTYKOHJIAp HOO3UK-OBKAT TOBapJiapu
OwiaH caBIO KWIWII YYyH XaMm, O3UK-OBKar ToBapjapu  OuiaH CaBlI0  KWJIHUIII
V4yH TalIKWI OTWIAIIA MYMKUAH. YOy AYKOHJIAp ajloxuja KOHTUHT €HT
XapUIOPJApPHUHT  AXTUEKIAPUHU KOMIUIEKC ~ KOHIUMpUII  OpKaJIM  CaBJO
KOpXOHacu (aosusaTH ydyH TaHJIaHTaH O0030p MYXUTHHU KEHTaWWIlUra HWMKOHHUST
ApaTain.

HxTtrucocnamran AYKOHJIAp oJaTAa YMYMUN TanaOHU OWPIAIITHPYBYH UKKU-YU
Typyx ToBapiiapu OwiaH caBao Kuiaau. byHra wMucon Kuiub KuiiuM, moinad3an
AYKOHJIApH, XYXKAIWK MOJIJIApU IYKOHJIAPH, HOH MaxCyJOoTiapu TyKOHJIAPH, TYIIT-
0K MaxCyJoTjIapu JAYKOHJapu Ba Ooimika OWp Katop OWp TypJard MaxcyJoTra
Oyiaran ymymui TanaOHM KOHIMpPHILNTA  MYJDKaUIaHTaH AYKOHJAPHU  KEJITHUPHII
MyMKUH. YakaHa caBIO TapMOFU TapkuOWZa UXTHUCOCHAIITaH JIYKOHIAp KyJa
KeHr Tapkairad. FMcresmon  0o3opuaa OenruiaHraH CcerMeHt Oyiinua y3
daonuATHHU dYerapajaml oOpKaJud CaBI0 KOPXOHACH ajoXujaa ToBapiapra Oyiran
Xapuaopiaap SXTUSKIAPUHA 3HT IOKOPH Japakajga OJIMII MMKOHHUATUTA 3ra Oymanu.
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Hly Ounan Owupra, xapumopiapra KEHI KyIIMMYa Xu3MaT  KYpCaTWJIUILWTA
TaHJAHTaH UXTUCOCIUK OyinMya OKOpM Majlakajlld MepcoHauiap TapKUOWHU
[IAKJUTAHUIIIATA SPULTHIIA]IH.

Top uxTucocnamraH IYyKOHJAap OWUTTa TypyxJard ToBapjap CaBIOCH OuilaH
myryjuianaau. Top uxTucocnamran aykoniaap aémiap nodadsamiapu, dJIeKTp EpUTHIL
yCKyHanapu, acOobyap, spKakjap Kyislakiapu Ba OOIIKAa KYpUHHIILIAPAA TAIIKHUII
sTwinand. bo3op cerMeHTHMHM derapanail Ba sHaJa KEHTaMTHpUII, Xapujaopiapra
XU3MaT KYpCaTUIl JapakaCUHU MYBO(DMK paBHIIAa KYTapUII OpKaIu ymiOy Typaaru
MXTUCOCTAUITaH AYKOHJIAp WIAKIMHHU TaHJall UCTEbMOJI O030pU KOHBIOHKTYPACUHUHT
y3rapub Typuiu OuaaH OOFIUK OMp KaTop XaBd-xaTapiapHU TyFaupaau. Yoy xaBd-
XaTapJapHU 3HI OMMAaBUM Tanad ToBapyiapu Ba Y3 XaETUWIMK JABPUHUHI JACTIA0KU
Oockuwiapyaa TypraH Tanad jaoupacuparu ToBapiap Oyimya ¥3 (aoaUsATHHU TOP
HUXTUCOCHAIITUPUII OpKaJid OapTapad KUIMHAIH.

NxTucocnammaran (€ku apanaii) IYKOHJIAp YMyMuUM Tanad OuiaH y3apo
OOFNMMK OyiMaraH TypJid TypyXJard ToBapjiap OWIaH caBaO KWIaau. YHUBepcal
IYKOHNIapAaH (Gapkiv YIapoK HMXTUCOCHAIIMAaraH JYKOHJIap O3MK-OBKAT Ba HOO3UK-
OBKAT TOBapJiapu TYPYXJapUHH  4YerapajlaHraH HOMEHKYJaTypajla  TakIuM
Kiwiagyu. YmOy [akigard MXTUCOCalIMaral TyKOHIap 0/aT/ia KUIUIOK >KouIapuia
TaIIKWI ATUJIA]IH.

KOxopuna xypub ymKuirad ToBapiiapra MXTUCOCHAITAaH JYKOH IIaKIApUHU
Vpranvin  BakKTWJa UIyHra ajgoxujga OIbTHOOpP KapaTMOK JIO3UMKH, XO3UPrd
nautaa TOBapJIapra UXTUCOCNAIITaH IYKOHJIAPHUHT KYIMUUIMK KUCMHIATH
aCCOPTUMEHT NMpopuiIb Yerapacu IOBWIIUO KEeTraH MaH3apaHd  H3cllaTaju.
HNxTucocnamran Ba TOp  MXTHCOCIAUITaH  JOYKOHJAPHUHT OMp KaHYacuja Ou3
MaB3KyJl TOBapjap aCCOPTUMEHTHUIa XOC OyiIMarad Ba IYKOHHUHI MXTUCOCIUIUIa 3U]l
Oynran Owup Tamail ToBapiapra ayd keiaamus. by aca  amanuéruwmniap opacuaa
0030p  MKTHCOAMETHra  YTUII  HIApOMTHIA  ToBapjapra UXTHUCOCTAIITaH
IYKOHJIAp ¥3 axaMUSATHHA WYKOTraH JileraH MyJioxasza fo3ara Kenuimura ca6ab
OyIMoKa.

AMMO Oy Mylioxa3zaHd KEHr joupaza Oaxc-MyHO3apa JTHII OpKaJIu KYpuo
guKuIl Jo3uM.  Mctepmon 0G030pMHHMHT OapKapop PHBOXKIAHMACIHTH IMAPOUTHIA
MyBOGUK 0030p MYXUTHHHU HM3JAIll, CaBI0 KOPXOHACH PHUBOKJIAHWUIITMHUHT TACTIa0Ku
Oockuuwiapuaa “OMOH KOJMII® y4YyH OeNrwiIaHraH “lOBWJIMO KeTraH’ acCOPTUMEHT
npouiib 4erapacu S>KOpUM MakcaJJIapHU amajra OLIMPHINAA TaAO0UK KUJIMHHILA

MyMKHUH. CTpareruk Kejakak HyKTau Ha3apuJaH 3Ca, YHUHT UXTHUCOCIIUTUTA
MyBO(UK IIIaK]1 TAHJIOBU KaTbUM O€NTHUIaHUIIN J03uM. b0o30p HKTHUCOIUETH
PUBOKJIAHTAaH MamJIakaTiaap TaxpuOacu IIYHH KypcaTaJuKH, aiHaH [Iy TaHJIOB

CaBJO KOpPXOHACH PUBOXIAHUIOMHUHI CTPATCTUK MaAKCAUIapUHHU MAKJIJIaHTUPHUIIT
Ba aMalira omupuiira 3aMHH dpaTaiau. I[eMaK, MabJIyM HXTHUCOCIHUKKA MYBO(i)I/IK oI1akia
TAaHJIOBU CaMapajin CaBA0 MCHCKMCHTUHUHI MYXUM HIAPTHU XI/ICO6HaHaI[I/I.

4.4. JIyKOH TypJIapvHM KJIacCH(PUKANUSIAI TAMOMWLIAPH
ToBapnap coTumHMHT OeirujaHraH ycyijapu Oyiuda OYKOHJap KyHuaaru
acocwii  rypyxJjapra OynuHaIu:
a) XapujopJjapra sKKka Xu3MaT KypcaTyBuUM AYKOHJIAp;
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0) ToBapiapHM y3-y3WUra Xu3MaT KYypCaTUII yCyJIua COTYBYH IYKOHIIAD;

B) TOBapJIapHU HAMYyHa Ba Kartajoriap Oyilnda COTyBUYM JIYKOHIIAP.

AJoxuna QyKoHJap Typiau ycysulap OWJIaH caBlo KWIMILIApU MyMKUH. AMMO
yJIapHU TaHJAll >Kapa€HUJa axojaura HHI Kyl TOBap COTHII HMKOHHATHra 3ra
Oynranaapu Kypud YMKUIMOFH JIO3UM.

Xapugopiapra sKKa XH3MaT KypcaTyBuM JAYKOHJIAD CaBIOHHM COTYBUYMJIAP
opKaiu amanra ommpaauiap. CaBao Xu3MaTu KYpCaTUIMILIMHUHT yIIOY TEXHOJIOTHUACH
TAHJIOBU SHI' aBBAJIO, COTHJIQJUTaH TOBapjap AacCOPTHUMEHT crhenu(uKacu OuiaH
aHuKIaHaau. bupuHum HaBOaTtna OyHAall TaHIOB KUMMAaTr0axo, KHUYUK TabapuTiIu
TOBapyjap caBJOCHM  OuiaH IYFYJUIAHYBYH UXTUCOCHAIITaH Ba TOD
MXTHUCOCJAIITaH JYKOHJIapra TaBCUs kwinHaau.  YyHku, Oy IYKOHIapIaH
caBIo JKapaéHuJa Xapujopjapra KarTa XakKMJard waciaxariap Oepuin —Tanad
stunand. byHpgan Tamkapu Oy  XWiogaru  IYKOHJAp CTaHAapTiapra KUWWH
MyBO(HK KelyBuUM, JacTiaOKu KaJoKJaHraH (acoBkara MOC  KeJIMalauraH
TOBapjlap CaBJOCH OWJIaH IIYFYJUIAHTAHJIUTM y4yH XaM (TYIIT, TUPUK OaluK Ba
Oomikanap) xapujopiapra sikka TapTuOja Xu3MaT KypcaTuiura Maxoypnap. bynpai
AYKOHJAp TAHJIOBUHUHI ME30HM OYyinO TOBapiapHU OYyTJIMTMHU —CaKJIAllHUHT
3apypiMIy Xxam XucoOjaHaau (arap IYKOHJIAp TACOAU(PHUI KOHTHHIEHT Xapuaopiapu
KOWapuja TalIKWi 3Twirad Oyica, macanaH: 0o3opiapna, aBTOOyc Ba TeMHUp Ny
CTaHLMSIIApUJIA).

ToBapnapHu Vy3-y3ura xu3maT KypcaTHIl yCyJnJaa COTYBYM JTyKOHJIAp
TOBapJIapHU  XapuAopjap TOMOHUIAH SPKUH TAHJIA0 OJIMII MPUHLMIIATA ACOCTAHA/IH.
bynpaii nykonnap oaauii  acCOPTUMEHTAArn  OMMaBuid  Tana®d  ToBapJlapUHU
COTHILJJAa BHI camapaiu xucobsaHaau (MacanaH, yauBepcamiap). llly Ounan 6upra
Xapuaopaapra AxXmuy TaHWII Oynran, Oapkapop XapakTepAaru TOBapJapHU
COTHILJA XaM ymoly TypJaard AYKOHJap Makcaara MmyBopukaup. byHnan Tamkapu
11y TypAaru JyKOHJIAPHU TaHJAll FOKOPH MHTEHCHUB XapHIopJiap KaTOpU YUyH Xam dHT
camapanu xucoOiaHagu. COTYBHUHI yIIOy yCyJHM IMEpPCOHAUIap COHUHUHI MKTHCOJ
KWIMHHILINTA UMKOHUSAT sIpaTai.

ToBapmapHu HamMyHa Ba KaTajoryiap Oyinya COTYBUM IYKOHJIAD CaBIOHU
nacTia0Ku TOBap OWJIaH TAHUIITHPHUIN Ba XUCOO-KUTOO KHIJIMII acOCHIa aMmalra
omupanyd.  XapuJ KWIMHTaH  TOBapJIapHUHT Xapujaopiap yijnapura eTka3suo
OCpMIMILIMHU TabMHUHJIAWIM. ByHmail TEXHOJNOTHAHM TaHJAIl SHI aBBAJIO, TEXHUK
Mypakka® Ba KaTTa rafapuTaard ToBapjap OWIaH CcaBA0 KWUIYBYM JTYKOHJIAP
Y4yH  OHI camapanuaup(TeneBuzopiap, My3JaTru4Iap, KHP FOBHIII
MallyHajdapyu,  aBTOMOOWILIAp, meberap, KypWIHII  MaTepuauIapUHUHT
acocuii Typiapu). ToBapiapHUHI HaMyHaJlapy CaJIoHJIap Ba OMOOp-IyKOHJapra
xounamrupuinaau. Karanornap Oyiinua caBao Mypakkad acCOPTUMEHTIArn HOO3UK-
OBKAT TOBapJIApUHUHT Oapya acocuil TrypyxJiapu, OUTTa IYKOH Joupacuaa  TaHJaIll
MMKOHHMSTH TAbMHUHJIAHMAaraH TOBapJjap y4yH Xam TallKuI 3THJIMIIN MyMKHUH.

ToBapnap cOTyBM yCylIWHH OCNTHJIOBYM TAaHJIOB JIYKOHWMHHUHT  CaBJO-
TEXHOJIOTHMK JKapa€Hiapy Ba Xapuaopiapra XMU3Mar KypCaTHII Japakacu aCOCHHH
AKJUIAHTUPAau. DyHIaH Tamkapu, y AYKOHHUHI IIEPCOHAJUIAPU COHHWra, TOBap
3axupajapyu XaXKMHUra, ToBap  alIaHWIIMHU ~ TabMUHIA  OYiiMya  xapaxaTiap
Japaxacura Ba CaB0 KOPXOHACUHUHI WKTHCOAWW  caMapaiOopiIuruHU
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OoenrmwnoBun OomKa Kypcarkuujgapura O€BOCUTa TabCUP ITA/H.

CoTtunagurad  TOBapJIapHUHI  HapxXJapu Japaxacu Oyinya JYKOHJap
KyHuJ1ard acocuil rypyxra OyJanHaIu:

a) ypra Japaxkajaru Hapxjapia caBl0 KWIyBUM JTYKOHJIAp;

0) macT Japakajaru HapxJiapja caBJO KWJIYBUM JYKOHJIAp;

B) OHT I0OKOPH Japa)kaJlard Hapxjapja caBl0 KWIyBYH JTYKOHJIAP.

Vily  IYKOHJIAPHUHTI  TYPKYMJIQHUIIM — TH3UMH ~ 0030p 'MUKTHCOIMETH
TU3UMUTA YTHUII JaBpuaa aAXOJUHUHT 1132) JapoMajiiapu
auddepeHnnanusICuHu YyKypJIAIITHPHUILTA KapaTWIraH 0yuo, OW3HUHT
aMauEéTUMU3a SHTU TU3UM XUcOONaHagu. bo3op HMKTUCOAMETH PUBOXKIAHTAH
MaMJlakaTjiap TaXpuOacu IIyHW KycaTaauKd, TYKOHJIAPHUHT Oapya TypKyMJIAHHILIN

JapoMajl JapakacuaH KenuOd YMKKaH X0Jija  TOBapJiap Ba CaBJIo
XU3Matiiapura oynran peai, TajabHu MYBODUKIAIITHPHUII OpKau
xapuaopiaapra XU3MaT KypcaTuIll Ba ACCOPTHUMEHT JapakaCuHU YYKyp

muddepeHnusIan UMKOHUHY SpaTa/iu.

Vpra  papakamard  Hapxjapia  caBIO  KWIYBYH JYKOHIAp  TypiH
KOHTHUHT€HT XapuAOpJIapHUHT TanablapuHu KOHUKTUPYBYU HapxJjap/a
TOBApJIADHU  KEHT aCCOPTUMEHTHMHHU IIAKIUIAHTHUPHIL UIMKOHUATHUTA 3Tagup.

[lact papakamarm Hapxjiapja CcaBI0 KWJIYyBYM JYVKOHJIap Vpra cudar
napa)xacuaaru ap30H TOBapyiap XHcOOUTa V3 aCCOPTUMEHTHHM IIAKIUIAaHTHPAJIH.
ByHnan tamkapu ymoOy Typaars AyKOHJIapJa KylIMM4Ya Xapaxkatjiap Tajnald KUIyBud
CaBJI0 XM3MaTH JapakxaCh  ME30HM XaM macT OVymaau. byHpmait  aykonmap
oJatna KaM JapoMajra sra Oyirad xapujaopiapra Xu3MmMaT KYpcaTHIl YUyH TallKuJl
ATUJIATN.

OHI, IOKOpM JapaxaJardn HapxjapAa caBa0 KWIyBYM JYKOHJAp CaBIo
KOPXOHAacCH TOMOHMJAH TaHJAHTaH 0030p MYXUTH SHI IOKOPH JapoMaj 3rajapura
IOKOpHU Jlapaxajard Hapx Oy epaa, AYKOHHHHT aCCOPTHUMEHT TYIUIAMH, MaXCYJIOTHUHT
oKopu cudatu, KeHr KylIMa CaBI0 XWU3MaTH, IIyHUHTIIEK, CaBIO 3ajd MHTEPHEPUHU
MIAKJUTAHTUPUIIT OUIaH OOFJIMK OYJITaH IOKOPH Japa)aaard Xxapaxariapra acocliaHau.

Kucka xyaocagnap
Tanabanapra ymOy MaB3yga caBJ0 KOpXOHacH (DaoJIMATUHUHT TAUIKUIMA —
XYKYKUH MIaKJIMHU TaHJall, IyKOH TypJjapyuHU TaHJIall Ba NIy MIAK/UIAPHUHT MyalsH
TaHJIall KaHJai OOCKWYJIap OpKaly amMaira OMMPHII TYIIYHTUPHO YTHUITaH.
HlyHauHTACK, AYKOH TYypIapUHUHT KIIaCCU(PUKALMACH, KIacCU(PUKALINSA
TaMOMWJUIApU  Ma3MYyHJIU EPUTUO KYpCcaTUITaH.

Ha3zopar caBoJsiapu

1 .SIxka TapTHOAaru caBao KOpXOHaJapy KaHIal TapTUOIa maKiiaHaan?

2.1llepuKynIMK aCOCUAATU CaBI0 KOPXOHAJAPUHUHT TY3WJIUII HIaKIapu?

3.ToBapnapra wuXTHUCOCIAlUTyBH Oyiu4a JOYKOHJIAp KaHOall TypyxJjapra
oynuHanu ?

4.KoprnopaTuB caBA0 KOPXOHAJAPUHU TY3WJIHII IIAKIIapu?

5.Yakana caBo TapkuOHUra KUpyBYM AYKOH TypJiapu?

6.ToBapnapuu Hapxjap nAapaxacu OVilMua &IyKOHIAp KaHOall TypyxJjapra
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oymuHaan?

7. ToBapnmap cCcOTUIIHU OENTWIAHTAH YyCyJulapu OYyinYa JYKOHJIAp KaHjan
rypyxJjapra OynauHaau?

8.ITact papaxkagaru HapxJjapja caBIO KWJIyBYM JYKOHJIAp KaHIaid ToBapiiap
Xxycooura ¥3 acCOPpTUMEHTHHU IIAKIUIAHTUPAAN?

9. UxTucocnammarad JIYKOHJIAp KaHJal ToBapiap OujiaH caBlO KuIaau?

10. Amannaru KOHYHYWJIMK acoCHJa HOPMAaTHB CaBJI0 KOpXOHaJapHu KaHzau
TaITKWINN — XyKyKAd  (akTopiapiaa Ty3wiaad ?
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5-606. CABJIO KOPXOHAJIAPUHUHT TEXHUK KAPAEHJIAPUHUA
BOILKAPHIII

5.1. CaBnio KOpxOHaIapy TEXHUK KapaHiIapy Ma3MyHHU.

5.2. CaBlio KOpXOHaIapuIa CaBJ0 TEXHUK xKapaCHIapHU OOLIKAPUII Bazudaiapu.

5.3. IykoHnapaa ToBapiaapHu KaOys1 KWIJIMIIL, cakJiall Ba COTYBIa TaképJani xkapaéHUHU
OOIIKapHIII.

5.4. CaBno 3amnapuia TOBapJapHU KOWITAIITUPUIIL Ba YHHU TAIIKKAI STUIIL.

5.1. CaBao KOpXOHAJIapPH TEXHUK Kapa¢HIapu Ma3MyHH

CaBmo MEHEKMEHTUHUHT AacOCHUH WHHOBAIMOH (QYHKIUSJIAPUAAH OupH

0yu0 'MyKOHIaru TEXHUK >KapaéHiapHu OONIKApUIll XucoOnaHaau. TexHuk xapacHiap
JeraHjia, JOYKOH XOJMMJIApM TOMOHUAAH OaXapuiaguraH MEXHaT, MOJAIUMI
Ba  MOJUSBHMI pecypcllapHd MHHHMMAaJ Jlapaxaaa capd KuiraH XoJijia TOBapJapHU
Xapujopiiapra eTrkazu0 Oepuinmura KapaTWiraH KeTMa-KeT ¥3apo OofjaHraH
onepanusiap WAFUHAUCH TylmyHuiaaau. JYkoHnapaa OaxapuiiaJuraH CaBI0-TEXHHUK
xapaCHllap IapTJId paBUIJIa acOCHil Ba €paamMyu rypyxJjapra OYinHaIu.
Acocuil CcaBlI0 TEXHHK apa€Hiapra KyWuaaruaap Kupaau: TOBapJapHH COTHUII Ba
Xapusopjiapra Xu3maT KYpcaTHIll; TOBApJIApHU >KUX03JIapra TaHjiall, SbHU Oy opKaliu
XapuaopJapHu, TOBAapJapHU KypUIIra Ba TaHJjamra ONTUMAJ  IIApOUTIAp
rabMUHJIAHAIA; Xapuaopiap TOMOHH/JIaH OJIMHTaH TOBapJap xucoou
TaIlIKUJIOTIA TabMUHJIAHA/I; XapujopJjiapra KypcaTWiraH KyIIMM4a CaBJlo
XU3MaTiapy Ba OOIIKA CaB/I0O TEXHOJIOTHMK  omnepanusiap TAabMUHIaHAIH.

Epnamum  caBmo-TexHMK —kapaHiapra KyWujarumap — KUpagu:  TOBap
eTka3ub OepyBuMIapAaH TOBapJapHU KalyJl KWIUIIL, YJIApHU CaKJIalll >KOWHUra €TKa3uII;
TOBapJIapHU COTYBra Tai€praii, yJaapHM caBAO 3aulapura  TPAaHCHOPTIIALL
TapajapHu CakJjall Ba TOMIIMPHUII TAIIKWIOTIAPH.

Xap XuJn Typaard JOYKOHJApHUHI acoCHM Ba €paaMuM CaBIO-TEXHHUK
AKapa€HJIApUHUHT Ma3MyHH TOBapJIapHU COTHUII yCyJapuja KyJUIaHWJIaJuraH
TOBapJap HMXTHUCOCIAILIYBU [IaKIUAaH, UIYHUHTJEK, YHUHT YidaMmapuaaH Keinuo
YMKAJWraH aHuK Xycycusamiapura sra. by Xycycustinap AyKoHAa acocuil Ba €paamMyu
CaB/I0 TEXHHMK >KapaCHJapu AOHWpacHAa amajira OUIMPWIAJWraH ajloXuja TEXHHUK
onepaiysuiap crnenupUKauMsiCUHU aHUKJIauau. Mwucon ydyH, y3ura y3u Xu3mar
KWIYBUM JIYKOHJIard  CaBJO-TEXHUK OMEpalUsIapHUHT  CTPYKTYpacuHU  KYpuo
yruKamu3(7-yu3ma).

CaBao-TeXxHUK Jkapa€Hyiap OwiaH OOFIMK XojAa JIYKOH OWHOJIApUHHUHT
CTPYKTypacu TY3HJIQJM Ba YJIAPHUHT TEXHUK PeXKacy TaIIKWI KWIMHaAU. J[YKOH aHUK
OMHOJIApUHUHT apKUOW Ba YHUHT KaTTa-KUYUKIWTH YHU Typura Kapad aHUKJIaHaJu Ba
COTWJIa€TraH TOBapJiap AaCCOPTUMEHTH, TOBApJIAPUU COTHUII YCYJIH, Xapuiopiapra
KypcaTwiaéTran €paaMun CaBll0 XU3MaTura 00FIuK xouaa auddepeHiusianaim.
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ToBaprapHUHT KeIUO TYHIHUIIN

Tamm

KW TPpAHCIIOPTTa TalllMJINIIN

ToBapnapuu KaOdys KUJIHII |

ToBapnapHu KaJgoKamnt \

ToBapHM TpaHCHIOpTJIALL

ToBpnapau
COTyBra
Taépiar
YKOWHTA DITHIL

'

Toapnapau
COTYyBra
Tai€pian

!

Toapnapau
CaBJIO 3aJIUra
TPaHCIOPTIIANT

ToBapiyiapHu cakJjaul )xouura
TpaHCIOpTJIaNl.
CaBro CaxkJan xouu ToBapnapuu
3aymra cakJjanra
TaxJjail
Toapnapau ToBapnapuu ToBapnapau
KUX03/1apra cakJiamra cakJiant
TaxJjaml
\ 4 ¢ ¢
Xapugopnap ToBapnapau Typap xolira
TOBapJIApUHU cakJiam TpaHCIIOPTJIALI.
TaHJIall
Xapugopuap Tosapiapuu IOxnam Ba
TOMOHHJIaH Tanié€pamra KYHATHII
TOBapJIApHU Ba COTHIIITa
Xucob TaHJIall
TyT'yHUTa
eTKa3UILMI.
Onuo ToBapnapHnu Tait€pnam
KyWuiarad ’KoMHra Ba caBJIo 3ajIura
TOBapJIap TPaHCIOPTJIALI
XHCOOU.
7 - yn3Ma. Y3ura-y3u Xu3MmaT KypcaTyBuu AYKOH/Ia CaBI0-TEXHUK XapacH

ONepalMsUIapUHUHT CTPYKTYpPACH.
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yaunaraex, xap Oup IYKOHA CaBIO-TEXHUK KapaEHIapHU aMalira OLIUPUILIHU
TabMUHJIOBYM OWHOJIAPHUHT TYPYXJIapy KyHuaruda aKpaTIUIId MyMKHH:

» CaBpno OuHOMNapy;

* ToBapnapuu kaOyn KUJIMIIra, cakjalira Ba COTyBra taiépiaii OMHoOJIapH;

* Kymakumu Ounonap;

* Mabmypuii-mauiuii OuHomap;

» Texnuk GuHOMap.

JIYkoHHUHT Oy Typyx OuHOnMapuHu O0atadcui Kypuod YMKaMus:

1.CaBno OuHONapuW acocHil caBAO-TEXHUK jKapaCHJIapHH Oakapuil y4yH
MYIDKaJIJIaHTaH Ba IYKOH OWHOJIAPUHHMHT KaMH YIYOBH CaBIO 3ajl MaillIOHMHH Ba
Xapyaopjapra Kylmum4a Xu3Mar KWIyBYM TAIlIKWIOTIAPD Y4YyH MAauJOHHHU V3
WYUra OJiraH AYKOH CaBJ0 MAaiJIOHWHUHT YIYOB KYpCATKUUU IYKOH (PAOJUSTUHUHT
MOTEHIMAN KYJAMUHUHT MyXUM XyCYCUATIAPUAAHIND.

2. ToBpyapHu KaOyJ1 KMJIUIIL, CaKJIall Ba COTYBra Taiépian OMHoNIapu EpraMyu
CaBJO-TEXHUK KapaCHJIapHU amalira OUIMPUII Y4YyH MYyJDKaymanrad. by OuHomap
TapkuOua ToBapJiapHU IOKJIAIll, Ka0yJl KWIHIII, TaXJall, COTYB Kamepayiapu, (hacoBKallu
OuHOJap Xapuaopiap OyropTMalapuHu KOMIUIEKTIOBUM OMHOJIap Ba Ooikanap Oymaau.

3. Kymakun OuHOnap AyKOHIAru €EpaamMyuud CaBIO-TEXHUK Kapa€HIapUHUHT
aloxyja OIepalKsUIApUHUA amalira OIIMPUIUIINHU TabMUHIANAU, SIBHU OUPUHYU
HaBOaTJa Tapajap xapakaTtd OujaH OOFJMK ollepanusjiap Ba TOBapJapHU Xapuiopiap
yilura ertkasHul omnepauusuiapuaup. by OuHOnap TapkuOuaa TapajapHU cakjaml Ba
Ty3aTull OMHOJApHU Ba OOIIKA aHAJIOTUK OMHOJIap Oynaau.

4 Mabmypuii-manmmii  OuHONap y3 wWuMra paxdap XoHacH, anoxuaa
(yHKIHMOHAT XU3MATJIIAPHUHT MyTaxacCHCIapu y4yH HAOpa OWHONApH, JaM OJIMII
Ba OBKAaTJaHWII  XOHAJapW, IIaXCHi THUITMEeHa XOHaJlapu Ba OOILIKanap KUPAJU.
JIVKOH MalJOHUHUH COJUILTHPMA OFUPJIUTH oaataa 5% JaH omManau.

5.Texnuk OWHONAp ¥3 WYUTA WUCUTHUIL, COBYTHUII >KUXO3JTAPUHUHT MaITUHAIH
Oynmumiapu, TenedoH, DSIEKTPOIIUTIA Ba AaHAIOTHUK OWHOJIapHH onaau. JIYkoH
MalIOHUHUHT COJMIITUPMA OFUPJIUTY oAaTAa 1-2% HH TallKuI KUJIaIu.

Typau xun OuHONAp MAWJAOHMHMHT CTPYKTypacu OupHHUM HaBOaTAa
acocuil Ba €paMyiM CaBJO-TEXHUK >KapaCHap amalra OUIMpUIMIIKAa OOFIMK OYiraH,
Maiinonnap ! y3apo  MyMocabaTMHM  aHUKJIOBYM  TOBapjapHU  COTHUIIAA
KYJUIaHWJIQuTaH ycyiuiapra Oornmukaup. Macanan, arap xapujopiapra sKka
XU3MaT  KWIYBYM  JOYKOHJApJa CaBA0  MAaWJIOHUHUHT COJUIITHUPMA OFUPIMIU
IYKOHHUHT yMymu#d wmaigonuga 45-55 % arpodupma y3rapud Ttypaau, y3ura-y3u
XU3MaT KUIyBYM OYKOHIJIapaa 55-65% rava ycaau, ToBapjaapHA HaMyHa Ba KaTaJloryiap
OpKaJdu coTaauraH aykounapaa sca 65-70 % raua Oopanu. byHman Tamikapw,
MapJIOHJIap CTPYKTypacura Kepakjid TabCUPHU TOBAp MXTUCOCHAILraH IYKOHJIAp
Kypcaranu. MabiIyMKu, ¥3ura-y3u xu3MmarT KWIyBYM AYKOHJIapJa (acocaH HOO3UK-
OBKAT) TOBAp 3aXUpPAJAPUHU aCOCUN MAccacH y3BUM  CaBJIO 3aJUra KY4UpUIau. AHUK
HOO3MK-OBKAT TOBapjlapu  OJJMI ycyulapia COTaJWraH JyKOHJIapAa  CaBlio
3amya OKOWJAIraH —3axupajapHUHT MUKAOpH 20-25 Gou3HU TalIKMII KUJIca, Y X012
y3ura-y3ura xu3maT KuayBun aykornapaa 40-60 ¢hous raya 6opanu Ba Oy ¥3 HaBOaTHIA
MalJOHJIapHU CaBIO 3aIM Ba OMOOpXOHaNap ¥ypracuia OYIMHUINrAa IIapT-IIAPOUT
TyFaupagu.  XUcoOmap  OIyHH KypcaTaguKd, CaBAO MAaWJOHMHUHT yMyMHUUH
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Maiaonugarn yiaymuHu 1% ra yeumm XpcoOura Ba y3ura y3u Xu3MaT KypCcaTHII
JTYKOHJAPHUHT TOBap aylaHuImM Oo1ka TeHT mapT-mapoutiapaa 0,3-0,4 ra kymasim.

by Ounan OOFNIMK Xo0jda, caBIO0 MEHEKMEHTH Oy coxaaa y3ura-y3um Xu3mat
KWJIyBUU TYKOHJAp Xapujopiapra sKKa XH3MaT KWJIyBYM JIYKOHJArd CaBJio
MaWJIOHMHUHT MHKJIOPH OIIUPUJIMIINTA KapaTWiraH OYJIWUIINW Kepak, SbHU OHPUHYH
HaBOaTna y3BUM caBAO0  3alyd OwWJjlaH KYIIMWJIraH OOIKa OWHOJApHUHT MaMJIOHU
KUCKAPTUPHJIUIITN XHUCOOUTA OIITUPHIIUIIIH JIO3HUM.

5.2.CaB/10 KOPpXOHAJIApPU/IA CaBI0 TEXHMK KapaéHiapHu OomKapu Basudasaapu.

Texauk >kapaéuimapHu  Oomkapuin — Basudamapu  TapkuOuga ce3uIapiau
bTUOOPHU IYKOH CaBAO 3aJIMHU PALMOHAT TEXHUK PEXAIAIUTUPHUIIHUA TabMUHIIAIITA
Kkapatum kepak. CaBoo 3ajlMHUHT palMOHal TEXHUK peXalallTUPWIMIIA YHH Ba
YHUHT >KMXO3JapUHU  HIyHZJal >KOMIAIITUPULIHY KY3IalIuKy, SbHU Oy Xapuaopiap
yUyH TOBapJIapHU KYpPHUIIl Ba TaHJIAIl YYyH MaKCHUMaJ IIapouTiiap OujiaH TabMUHJIAI;
caBl0 MalJOHUAAH palMoHal |(polJalaHUIl; caBAO-ONEpaTUB MEPCOHAN YUYYyH KyJau
MEXHAT UIApOUTIAPUHHU APATUIl HMKOHUATUHU Oepasu.

JIYKoH caBAo 3aJIMHUHT MalJIOHW ¥3 OENTWIaHMIINATA Kypa KyHuaaru acocuit
30Hajapra OYnauHanu: TOBapjlapHM TaxJjall Ba HAMOMHUII KWIMII YKUXO3JapUHU
Srajilarad MaiJioH;

XUCOO-KUTOO  TYrYHJIApMHM  drajuylaraH  MaijoH(OyHmall — MaioH  mIyHjai
IYKOHJapAa 30HaIalral Oynamuku, Oy epia XUcoO-KUTOO omeparusiiapu OeBocHuTa
COTYBUMHUHT MIIIALI )KOMKJIA aMaira OIUPUIMANIN ); Xapuaopiap YTHIL MalJOHH.

ToBapnapHu TaxJylalml Ba HAMOMMII KWJIWII KWUXO3JApPHU drajularaH MalJOH Y3 W4YHra
TOBapJapHU OEBOCHTA TapKATHUII Y4YyH MYJDKAUIAHTaH JKUXO3JapHU YpHATHII

MalOHWHHU, TIYHWHTACK,  TOBapJapHW  TaHJaml  KapaCHWHW  TabMHUHJIOBYH
KUXO3JIApHU  YpHATUII MalJoHM (OiHaIap,Kuitnd KYPHILI XOHaJIapu Ba
Oolkanap )Hu oJiau. Xuco0-KUTOO TYTryHJIApUHU drajularaH MaWioH ¥3 Huura
Kaccupiiap HILIANl >KOWM TalIKWJIOTIIapu Ba Kacca KabuHaIapu VpHaTHITaH

MaMWJIOH; y3-y3Ura Xu3Mar KWIyBYM JYKOHJApJa 3Ca KaJOKJall CTOJIM YPHATUIITaH
MaUJOHHHU OJIand. Xapuaopiap YTUII YYyH MaWJIOH Y3 HWYWTra )KUX03Jap Opacuia YTHIII
MaWIOHJIapH; LIYHUHIAEK,CaB0 3aJIMIa KUPUII BA Y €pAaH YUKUILI YUyH TOpP 30HAIAPHU
oJlafd. TexXHUK pEeKANAITHPUIIHMA  aMajira OIIMPHINJAH OJIUH CaBA0 3aJIuad
AKUXO3JIAPHU SKOWJAIITUPUIIHUHT MPUHIMIKAIL Peka CXeMacuHu MmacmTad Oyiinua
YHUHT YMYMUW KaTTa-KMYMKIUTU Ba KOH(UTYpalUUSICUHH; YCTYHJAp, 3MHA KaTakJapH,
AKCKaNaTop, IUdTiap srajuiara MalJJOHHH; KUXO03J1ap rabaputiapu Ba
OomkamapHu  xucoOra  ojiras xonga  umuiad  YMKUMII  KEepak. by
MaKcaJjapaa [IYHUHTAEK, JKAXO3JIADHU IKOWIAIITHUPHINHM  JIOMHUXAJAIIPUITHUHT
MOJENb-MApPKET YCYJIU KYJUITAHWIWILIN XaM MYMKHH. Arap Xapujaopiapra sKKa Xu3maT
KWINII TYKOHJIap/ia TOBApJapHU KaTajoryiap Ba HaMyHallap OyilM4a COTHIIUIIU CaB/IO
3aTMHUHT TEXHUK peXallalliig Kouaa Oyiinua sikka Xycycusarra sra 0ynanu, y3ura-y3u
XU3MaT KWIyBYM OYKOHJIApAA 3Ca Y aHUK TU3UMIa PUOs KWJIMIIM 11apT.

BUHOHMHI TypH, KaTTa-KUYMKJIUTH Ba CaBJO 3QJIMHUHT KOH(UTypaluscura
00K Xxoyiga Oy AYKOHJAPHUHT CaBAO 3ajMAa KUXO3JApHU TApKATULIHU KyHHIaru
TH3UMJIAPU MAaBXKYyJ: >KMXO3JapHU YM3UKIN y3YHACHra >KOWIAIITHPHIL, XUXO3JAPHU
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YM3UKJIU KYHIAUIAHTUTa )KOMIAIITUPHILL Ba apaianl.

AWMHUKCA >KUXO3JapHU IKOWIAIITHUPHILA YHU3UKIH TA3UM  palHrOHAI
xucoOnaHaau.Y xapujopiaap XapakaTh OKMMUHUA aHUK TY3UIl HUMKOHUSITUHU
Oepajy, TOBapJapHU TypyXJall Ba TaKCUMJIAIl Y4yH 3HT SXIIM IIAPOUTIAp SpaTaiu,
OYyTyH caB0 3JIMHU IOKOPHU Jlapaxkaia KYpuoO YUKUIIIMHU TabMUHIIANWTH.

TYyprOypuak KoHPUTYpalUsUIM KEHIJIUTH 7 nan 12M. rada OyiaraH caBjo
3aJUT1apua JKUXO03JIAPHU Y3yHACUTa XKOMIAIITUPHILI YM3UKIN TU3UMHHU Kysutaml, 13 nan
24m. Taya OynraHja ca KUXO3JTAPHU KYHIAJaHTUTa )KOMITAIITHPULI YU3UKIN TU3UMHU
KYJUIaIl SXIIM HaTHKa Oepaju. Y3-Y3ura Xm3MaT KWTyBYM HHPUK JYKOHJIAPAA CABIO
3QJIMHUHT KEHIVIMTY 24M.JjaH OlIca, KUXO03Jap YpHaTUIAA apanall TU3UMHH KyJUTall
kepak. Opauk yroMiapu JUHUSIAPU eTapiu paBuiga Y3YHpPOK, 20M.1aH
OILIMACJIUTH KEpaK. Yriiomnap JVHWSUIADUHUHT KaTTa-y3YHJIUTU XapuaopJiap
YU3UFUAArd OPTUKYA KOHILIETpALUATa OO KETUIIN MyMKUHKH, Oy YJIapHHUHI XapakaTu
XKapa€HUHU KUWHWHIIAIITAPAIH.

CaBno JKMXO3JapWHM O KOWJAIITHPUIN YCTYHJAD YW3WFU 4erapajapuaa
OynmuuuIMrura Ba Xapujopiap Y4yH YTUIN Wysuiapura yuypad KoJIMaciurura xapaxar
KWINII KEePakK.

JKuxo3mapHy KOUIAIITUPUIIAA KYyTHWIM TU3MMHM KYJUIAlll TaBCUS 3TUIMAaNIN.
VHU KauOHKHM, CaBJO  3aJMHUHI  KOH(PUIypauusicu  SKMXO3JapHU  YHU3UKJIHU
YKOMJIAIITUPHUIIITA pyXcaT OepMarania KyJuiam MyMKHH.

O3UK-0BKAT AYKOHJIapHUAa >KUXO3JapHU >KOMIIAIITUPHUILIA aHUK POJIHU KUIHO
KYpHUIIl XOHajapu YYyH >KOM TaHjall YHWHAWAW. YJIapHU OCWITHYIAPDHU OXHUPTH
YU3UFUIA YPHATHULI JO3UM.

Xuco0-kuToO TyryHiapu OWiaH WIYFYJUIAHYBUYM MaWIOH Oy XHCOO-KUTOONIAp
TAIIKWJIOTJIAPUHUHT TaHJIAHTaH IMaKJIX XucoOu OwnaH pexanaHagu. [[ykonnmapaa
xapujaopiaap OwiaH XHCOO-KMTOOJApHUHI MapKaszjaliraH Ba MapKasJjaliMara
maKulapyu  KyJlaHwiaad. Mapkasznamral TMIakijga XUCOO-KUTOOJApHUHT YMyMUN
TYT'YHJIApHU OJAaT/a IYKOHHUHT YMKUII )KOWMUJa YPHATHIIAIN.

Ky kaBaTii OuHOMapa fca KaBaTJaH YMKUIIIA YPHATHIIA N,

Panmonan PeXKAUTAMTUPUIITHUHTMYXUM  HapTu  OYiIu0, 3aMHUHT TypJid
y4yacTKajapuJa Xapuaopjap y4YyH YTUII >XOWJIAPUHU KEHIVIMTUHU TYFPU YPHATHUII
XUCOOIaHAH. Y THII XKOMIapyu XapuaopJiap XapakaTtura Kypa: acocHil(MarucTpal) Ba
MKKITAMUYA(MYKY) Typliapra OYNMHAZ{. YTHII >KOWIAPHUHT KEHIJHTH JKHXO3JIapHHU
VpHATHIL XyCYCUSTUTA Ba CABJIO 3AJIMHUHT KaTTa KHYUKIUTUra OOFIIHK.

CaBno 3anmmpa KUXO3JApHU YPHATHUILJA XapuAopiap OKHUMHUHU palMoOHal
WYHUIMIIMHA TaHjgam  3apyp.  Kynmumnuk  xapupopiap y4yH JAYKOHJAa — coar
CTpEJKacura KApUIM XapakaTjaHull xapakrepauaup. Jemak, Oy Xapuuaopiap
XapaKaTUHUHT WYHAINIIN CAaBAO 3aJIMHU  SXIOM KY3/1aH KEUYMPHUIIHHA TabMHMHJIAII Ba
Xapujopjiap OKMMH Oopuyua Kecub YTMaciuru ounan KyJnaiaup. bupox
Xapuaopiap OKMMHMHM  dYerapajall, JAeKOpaTHB *HXO03Jap Ba Oomkamap €praMmuia
YMyMUH aHUK MapLIpyTJIapra HyHaJITUPULI TaBCHUS ITWIMAUIU. XapuaopJapra cablo
3amuia MapuIpyT XapakaTUHU TaHJAIIIA SPKUHIUK OSpHUI JIO3UM.

V3-y3ura XxusMar KHIyBuM IYKOHNApAA XapUIOPNAp OKHMHHH PalHOHAN
WYHAIWIIM CE3WIAPIM Japakala KHUPHWII Ba YMKHILI KOWIApH TYFpHU YpHATHIMIIMAA
amanra omwmpwiagu. bup KaBaTiM AYKoHIapAa sHajga camapanu Oynub, caBlo
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3aNUHUHT OWHOMAapu €H JAEBOpJIapUAaH Oupuia YpHATWITAaH KUPHUII Ba YWUKHII
KOWJIAPUHUHT OMprajukaaru TU3uMu xucoOnananu. Capo 3anmga 50 M.j1aH OpTHK
MKKH KUPUII Ba YUKUII OMpraJuKIard TM3UMHU KysulaHwiaau. Kyn kaBaTiu qyKoHiapaa
KApUII Ba YMKUII TU3MMH CaBIO 3&JIMHMHI MapKazuaa XaMm €H JeBopiapuia Xam
VpHATUIIAIH.

V3-§3ura xu3Mar KHIyBUH IyKOHJIApAA «KUPHUII-YMKHUIID» TH3AMH TYFPH Ba
HOTYFPH XaJl KWINII TyFPUCUIA MUCOJLIAP.

CaBmo  3ajdMHM  PCKAJTAMTHPUINTHUHT  OXUpPrH  Oockuyu  OYmmo, y
epAaru JKOMIAITUPWIAJIUTaH CaBAO-TEXHUK JKMXO3JIAPHU TAHJIAIL, aCOCaH TOBAPJIAPHU
WIMII Ba HAMOWMIN KWJIMINra MYJDKAJUIAHTAH OJKMXO3JApHU TaHJAll — aHUKJIALl
yuayH OHp KaTop KypcarruujiapiaH (ouganaHuIaim.

VpHaTyBun MaiioH. Y ¥3MIaH KMXO3IapHH TY3WII 6KM YHHM MaiiIoH MOJHTa
MpoeKIUsl OwWjlaH HIyFyJUIaHYBYHM MAMIOHHU HAMOEH KUJIaIH.

Hamonnm xuiyBuM MaWIoH. Y TOBapjapud HaMOMMII KWJIWII YYYyH
MYJDKaJJIaHTaH OpaJIiK Ba JEBOpUM OyroMIIapHUHI Oapua HyKTaJapUHUHT yMyMHUH
MalJIOHMHU HAMOEH KWJIA/H.

Hamoiium KuwiyBUM JKMXO3JIApHU MXTUCOCHAIITaH Typiapu OViimya Oy
KYPCATTUYHUHT OOIIKa XHUCOO ycysulapu KymnaHwiagd. OCrudjapHUHT HaMOMMII
ATUII MaWJOHJApU KPOHIUTEHH y3yHJIUTHMHUHT APYCIU OCTUWIAp Y4yH 2M. 1e0 Kalyn
KWIVMHIaH HaMOWMIL KWJIMHAETIaH TOBAapJIapHUHT OanmanaIUrura KyIaiiTMacu
cudartua; KpOHIUTEHH mNpedopanus KWIMHIAH TYCHKJIAPHUHT HAMOWMII MaWJOHH -
KPOHIITEWH Y3YHJITHHH Ba YHUHT IApPTIU WHUH (2M. 1e0 KaOysl KWIMHTaH) yJIapHH
KUXO03ra KOMIAIITUPUITaH YMyMHIl COHMra kKymaiitmMacu cudartuia; caBio
3IMIA MIUIATWIAAUIAH KOHTEHMHEpiap HAMOWHII  MaWJIOHM  YJApHUHI  TypraH
KOMMHUHT MalJOHM  Ba  OajaHJIMTUHUHT KynaitmacuHu 0,3M. ra OynmHMacu
cudartua aHukJIaHaau. HaMcHMII ATyBUH KUXO03MMAp XQKMUUUHT KO3(PPUIEHTH.

Y HaAMOWUIIT ATUII MalIOHUHUHT YpHATWITAH MaiijoHra Oyiaran MyHocadaTura
Kypa XuCOOIaHa I!.

CaBno 3aNMHUHI TEXHUK PEKATATHUPHUII YMYMHHA CcaMapaJopiurvHU
AHMKJIAII YYyH KyHHJaru KypcaTkuuiap KyJUITaHWIaau:

1.VpuaryBun Maiiion koddduueHTH. VY Y3MIAH CABNO 3QIMHH  YMyMHil
MalJOHTa KUXO3JapHU JKaMU YpHATYyBUM MaWAOH MyHOCAa0aTMHM  HAMOWHMII
sTaau. (Xapuaop OKUMUHM HWYHAITHPYBYM EKM YCKJIAHTHPYBYM MAaWIIUN pekiama
Ba OOIIKAa TypJaru >KMxX03JapHU drajljlaraH MalioH).

2. Hamoitnm »>Ttum maigoH kodpduueHTd. Y caBAo 3aJUHUHT yMYMH
MaiJIOHUTa >KMXO3JIapHU KaMU HAMOWHII STUII MalJIOHM MyHOca0aTh KYpUHMILKIA
aHUKJIaHAIH.

5.3. JIykonnapaa TopapjapHu  Ka0yJ KWIHII, caKJjaml Ba COTYBra
Taiiépaam xapaéHJIapuHM OOIIKAPHIIL

JIykonmarn €paamMym CaBIO-TEXHUK KapaCHiap aCOCHMHH TOBapJIapHU KaOyi

KWIWII, CaKjaml Ba COTyBra TaW€piamn kapaHiapy TamlkWi 3Taad. bymap Owunan

OOFMK oOlepanusiiap XapuaopJiapHU CaBAO XHW3MaT KWJIWII Japakacura Ba JTYKOH

UIIMHUHT UKTUCOJUN KYypcaTruujiapura MyXuM TabcUp 3Taau. by omnepanusiiapHUHT

comup OYIUIN Japa)kac Ba KyJaMd, TOBAp aWJIaHWIN KYJIaMH YacTOTACH Ba PUTMHK
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TOBap TabMHUHJIAII, TOBAD 3aXUpAJAPUHUHT aiJlaHUII  JaBpu Ba COTWUJIAETraH
TOBapyapHu (PU3MK-XMMUK XycycusiTiapu OujiaH aHuKiIaHaau. by omnepanwusiiapHu
amajira OIIMPUII MacChbyJIUSATH FOKIATHITaH ITYKOH nepcoHau TErUIILIN
TYypyX TOBapJIAPUHUHT cudarau OeNruiIapuHu, yJIapHUHT  HYKCOHJIApUHH,
acocuil OeNTrWIapuHU, TOBApJAPHUHT  alOXMJla TYPYXJIapUHM CaKJIall KOUJalapuHH,
ylIapHU COTYBra Talépiam mapTiapy, UIIYHHHI/CK, aloXuja ornepanusiiapHu
Oakapuimr  OmylaH  OOFJIMK  HOPMATHUB-TEXHUK  XYXOKaTjap TapKUOWHU OWIIMII
Kepax.

ToBapiapuu KaOyn KWIMII JIyKOIAa TOBap XapakaTH OuiaH Ba MOJAIUM
MacChYJIHUATH TYFHITaH IIapOUTH OMiiaH OOFJIMK OOLUTaHFUY >KapaHiap XucoOJaHaIu.
By ’xapaéHHUHr OMpUHYM OOCKMYMAA AYKOHra €TKa3WJIraH TOBapra xamma 3apypuil
XYAOKATIQPHUHT  TYFPU  TY3WITAHJIWUTH Ba  TYJUKIUTH  TEKIMHUpWIagd. by
XYXOKATJIApHUHT acOCUcH OYNMO: TOBAap TPaHCIOPT HAKJIAIHOWHU;,  XUC00-(hakTypa;

TyIIyM-YUKUM  HakjJaJgHOWM;  ToBap  cudaTH Xakuja  T'YBOXHOMA; JIaBliaT
cepTuduKanus TU3UMHUTA MYyBOGUK cepTuduKaT ¢ku cepTudUKaIUs
MaXOypusITH Ky3aTWIraH TOBap €TKa3uo O0epyBuun TOMOHUIaH

TacIUKIIAHTaH cepTU(UKAT HyCXaCH.

NHcoH  cornmfura HEraTUB TabCUp  KYypcaTyBUM — aloOXyja  HUMIIOPT
TOBapJyiapra, IIyHUHTIEK, JIaBJIaT CaHUTap TUTHEHHUK 3KCIEPTU3AIAPUHT TUTUEHUK
HaTWXanapu Oepuiirad OYVIUIIM Kepak.

ToBaprmap TErWIIIN XyXOKaTJIapcu3 KUPUO Kena€TraH ylapHH CaBAO KOPXOHA
XOIUMJIApH €TKa3uO OepyBumiap €KW TypJiHM TAIIKUJIOTIIAP HINTUPOKHIATH MaxcCyc
KOMUCCHS KaOyJsl KUJIau.

KaOyn xkunmumn YKapaCHUHUHT 2-00cKuuMga  JIYKOHTa €TKa3WIraH
TOBapJIap MAPTUICHHUHT MUKIOPUN TEKIMPYyBH Oakapuiaan. O3UK-OBKAT TOBapIapHU
MUKIOpUM KaOysl Kuiauml Oyiinya acocuil TeXHUK omnepauusuiap Oynamb, Tapa
OUPNUKIAPUHU TYJJAMPTaHINTAHA TEKIIUPHUIN Ba JOHAIUM TOBapJapHU JOHAIHU
xXucoOJ1am XxucoOIaHaau.

KonTtenupnapna eTkaswiaguradl Tapajard ToBapiiap KOHTCHHPJAPHU OYHII
nauTua KO MUKIopiapu €ku OpyTTo Maccacu Oyinya kaOyn kuiamHaau. Hoos3uk -
OBKAT TOBapJapHU KaOyJ KWIHIIJA TOBAp OUPIWKIAP COHWUHU XUCOOJAIl Kepak
Oynagu. ToBapiiapHu MUKIOpUN KaOyl KWJIUII OMepanusuiap ojaTaa TPaHCIOPT
BOCUTAJIAPUHUHT TAIIUII OTIepalusiapy OuiiaH Oupraiukaa oaud Oopuiaau.

Kabyn kwmmm  skapaéHMHMHT  3-00CKWYMJAa  KEITHPWITaH  ToBapJjap
cuaTuHU TEKIUpHUI Oakapwiiaau. Y ojaaraa UKKU O0ockuyaa onud copwiaau. Cudar
TEeKIIUPYBU JacTIa0K¥ OOCKMYMIA KEATHUPHWIITAH TOBapjiap TAallKHd KYpPHHHIIN
HaTwkanapu Oyiuua amanra omupwiaau. by skapaéH €paamuga TOBAPHHUHT SIKKOJ
HYKCOHJIApH, KAQJOKJAIHUHT HOPMATHB XYXOKaT Tajabjapura Ba  TETHIILIA
XyXKaTIapHu OepuiraH MablymMoTiIapra MyBOOUKINTH aHUKIaHagu. Oxupru
O0ocKuUMIa dca SIMUPUH HYKCOHJIAPHU, €TKA3UJITaH MAaXCyJIOTHU KypcaTWiraH yTail
Myamatara MyBOGHWK dSmaciurd €EKd OKCIUTyatarnus Kadoiaar MyIJaTHHU aHUKJIaIl
Makcaauia ToBap cudaT sHaaa YyKyppOK YpraHuaam.

Kymruna onmuii acCOpTUMEHTIIN 03WK-OBKAT Ba HOO3WK-OBKAT TOBapiap Oyinda
cu(ar TAaHJIOB TEKIIMPYBH ONMG Gopuiamd. MHpHK acCOPTHMEHTIH HOO3MK-OBKAT
ToBapiap cudaru Enmacura TEKITUPUIIATIH.
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HopmatuB  TexHuK Xyxokarnap TangaOura €Kd TETHIUIM  XYyKKaTiap
KypcaTKMyura TOBApHUHT cudaTh €KUM MUKIAOPH MYBO(GHUK SMACIUTU aHUKJIAHCA, Y
X0Jila 1y TOBapJIapHU KaOyJl KWJIMIJIa KaTHAIUTaH MIAXCIAPHUHT KYJIU KYWWITaH Ba
ToBap cudaTu Ba TYFPU KeJIMaraHjaurd TyFpucuia KypcaTuirad akT Ty3uiaau Ba Oy akT
eTka3ub OepyBumra 6epunaau. ( Oup Hycxacu JYKOHJA KOJIaau. )

JIyxoHAa TOBAapHU cakJiall KyWHJard kapa€HiapHU amaira OIIMpUIIY OuilaH
OOFIUK:
oMOOpXOHajapra TOBAapJapHHU >KOWJIAIITHUPHUII (COBYTHMII KamMepanapura ); yJapHU
cakjanl Xapa€HW JaBOMHUAA XOJaTUHU HA30paT KWIWIL; COBYTKHY >KUXO3JIAPUHHUHT
JOUMHI Ba cu(DATIM y37IyKCU3 MILIAIIMHA TabMHUHIIAIL; CaKJIall XOHAJapuaa 3apypui
CaHUTAap TMTMEHUK ApPOUTIAPHU APATHUILL.

ToBapnapHu cakjiaiml >kapaéHHJa CaBJ0 MEHEKMEHTHHUHI acocuil Bazudacu
O0ynu0, ToBapiapHUHT cudaTd Ba MUKIOpU OYyilmya cakjalmiHd TabMUHJIAII
xucobnanaau. by cakiam xoHajapuja ajaoxujaa ToBap TypyXJapUHUHT (PU3MK-XUMHUK
XycycusiTiapra MyBo(hHK HaM XapopatTiii peKuM spaTUlll acocua; ToBapiap cudaTuHu
CakJIalllMHU TAabMHHIIOBYM JKMXO3JIapra TOBapJiapHU TapKaTUIl MYBOMUK YCyJUlapu
acocH/la amMajra OUIMpPHIIaIu.

O3uK-0BKAaT TOBapjlapHU CaKJall XOHalapuaa OuWpHHYM HaBOaTAa ajloxXuia
TOBap Typiapu crnerudukanmsara MyBopuK Xoj1a XapopaT peKUMHU Ba XaBO HaAMJIUTU
OwyaH TabMUHJIAHMIIM Kepak. Te3 Oy3miyBUM MaxcyJoTjap COBYTKMY KaMmepa Ba
mkadgaapaa XaBo Xapopatu -2 JgaH -5 rada, xaBo Hamuru 80-85% OVnran xomaa
cakjaHumy Jo3uM. COBYTHII XOHAJIapu Kepak OVyiMaraH O3MK-OBKAaT TOBapJiapHU
cakJiai yuyyH xapopat 16-18 ; atpoduaa Ba xaBo Hamuuru 70-75% atpoduma 6ynumm
Kepak. O3MK-OBKAT TOBapJIapHU cakJjaiaa ypuHOocap ToBapiiap OWjlaH TabMHHJIALI
MyXHM axaMusATra sra. AJKpaTWIraH XOHajapJa XHAW EHTWI ToBapJiap(KaHIoJaT
MaxcyJoTiap, XalBoH €Fd) Ba XWIH YTKUpP ToBapjap (Ty3JlaHraH OaJuK, IMHUIIUIOK);
HaMJIMKHM OCOH IOTYBYM ToBapJiap( IIAkap, YH...) Ba IOKOPHM HAMIIMKIA 3ra TOBapJap
CakJIaHa!.

O3UK-0BKAT TOBapjapHU COTYBYM AYKOHJIapAa Oy IMIApOUTIApHU SPAaTUIL yUyH
Oy TOBapJiapHU Cakjall PeKMMH Ba IIapTiiapyu Oyiinuya Ba yJIapHU CaKJail yprada
JaBpHU XHcoOTa oJjiraHaa OMOOpXOHajdap/aa TaKCHMIIANIHU aMalira OUIUpUIN Oyinda
rypyxJjapra 6yau6 onu6 OOpUIUIIN Kepak.

Hoo3uk-0oBKaT ToBapiapHu cakjaiml xoHajgapuaa cradbun xapopat 10-18 rpamyc,
XaBO HOpMAJl HAMJINTH Ba SXIIM BEHTWIALMS OWIaH SXIIM TabMHWHJIAHTAH OYJIMILIN
Kepak. TUkuI, TPUKOTAX , MYHHA, TEKCTUJ TOBApJIapH, IIYHUHTJEK, OOII KHAKUMIIap Ba
TYKUITaH mnokad3amiapHy y30K cakjall JaBpujia Kysdra Kaplid BOCUTaylap OwiiaH
cenmwin® Typumn kKepak. CakJalmHUHT MyXMM  pPEXUMUHUM Ba  ajJoxXuja
YKOMJIAIUTUPUIIIHU MaUIIUK XUMHUs TOBapJIapu, MUHEpal YFUTJIAp Ba YCUMIMKHUHT
XUMosuTall BocuTanapu Tanad kKwinHaau. Iy  sbTHOOpra oIl JIO3UMKH,
KYIITMHA O3UK-OBKAT TOBAapjlapy  Ba HOO3HMK-OBKAT TOBApJApUHUHI  aJlOXKJa
TYpyXJapHH  cakjam  Jkapaéamma  Tabumii  cabGabmapra  kypa cudaru  Ba
MHUKIOPUHM  HWYKOTAJH. (xypumm,  MaWganaHumM,  OKMO  KeTHu...) By
nykotuuiap Tabunii HAMOMUIINIAPHUHT MYBO(UK HOpMalapura Kypa TyFpHIaHaIH.

Caknam xapa€Huia ajJoxyaa TOBapiap y4yH YJapHHU Cakjamiia JacTia0Ku Ba
kadoiar MyJaaTi, HOPMAaTUB - TEXHUK XyXOKaTiaapaa KypcaTwiral TainadjJapHu KaTTUK
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Ha3opaT KWIMII TabMUHIaHaaW. (YJap TOBapHUM MapKUpPOBKA KUJIMIIA EKH TEXHHK
HacropTHIa HaMOEH Oy aan).

ToBapnapau coTyBra Taué€piaml KyWuJardk TEXHUK OlepauusiapIan

noopar:
KaJOKJAIMHUHT OYTYHJIIMTMHU TEKIIMPUIN; TallKd  TapaduapiaH  TOBapiiapHU
OUMII; MapKUPOBKA MabIyMOTIapy OOPJIMIMHU TEKIIUPUII Ba CaKJIAlIaH KEHWHTHU
cudatiHU  TeKWMpuil. TeXHUK Mypakkad Maxcylnomiap OViuya HWIUIaTHII
KypcarManap, TEXHUK MacmopTiap, KadojaT TaJOHJapU, MaxCyJlIOT KOMILJICKTH
OOPJIMTHHM TEKUIMPHUII Ba XapakaTja WIUIAIINHE TEKITUPUIIAA; TUKUAIT MaXCyJlIoTIapH
Oyiinua 3ca To3asall Ba Ja3Moiuianiaa Oy skapaéuiap HaMOEH Oymaau.

Anoxuma maxcynotriapia  MapKUpPOBKaHM  UYKIUTH €KM  TaW€piIoBYM
KOPXOHAaHUHT €pJIUId IIMKAaCTIaHraHujaa (IMJIOMOAHMHI WYKJIWTH, HWQIOCTaHUILH,
NYKOTHUI, €3yBIAPHUHT XUPAJIUTH Ba OOLIKAIap) TOBApHU COTYBra Tal€pJIOBYM UIITUYNTa
MapKUpPOBKAHUHI XaMMa MabJyMOTIapu Oepuwiaad Ba TOBap EPJIUFUHUHT XamMma
ayonukatu €3unand Ba Oy IyOiauKaT MOAIUN MachbyIMTIN HIaXC TOMOHUJAH UM30
KYHAUIu0 ToBapra EnUIITUPUIIA]IN.

V3ura-y3u XU3Mar KWIyBYU WUpUK  O3MK-OBKaT  JAYKOHJIapuja
Tal€pIOBUM ONEpALMSATIAPHUHT CE3WIap/id KyJdaMM JYKOHJAa O€BOCHTa TallKHII
STWIYBUUIT OWp KaTtop TOBapiapHUHT QacoBkacu OunaH Oornuk. [ykonma Oy
Makcaaiapaa (acoBka y4yH Maxcyc XOHajap axparwiagd Ba ¢acoBKa  KHIWII
KUXO03Japu  ypHatwinagu. by Tai€pnoBuM onmepauusulapHA  amaira  OLIMPHII
xapaéHuna (GacoBKa KWIMHAOUTaH  TOBApJIAPHUHT JO3ajlall  yayamMura Karra
»pTHOOp Oepunaau. Kynruna ¥y3ura y3u Xu3Mar KUIyBUM TYKOHJIAPHUHL TaXpuOacu
IIYHU KYpcaTaauKu, ToBapiap ¢pacopKaCUHU TAIIKWI KWW OMIaH Oupra 03UK-OBKAT
CaHOATH KOPXOHAJApHUHI KyN Wui AaBomMuaa (oigananuo
KelraH  JO3ajalllHUHT [y  MUKIOPMHM  owupaau.  byHpail — go3zamam
Xapujopiap Tala0MHUHT  XYCYCHSATHUTA XKaBOO O6epmaiinu Ba axoJu
JapoMaJIapHUHT  MaBxky[ nuddepeniracu, ounanap TapkuOy Ba TOBapiapHU Xapu/l
KHWJIAII TE3TUTHHU XUCOOTa OJITaH X0J1/1a paHT OapaHTJIMKHY Tajla0 KUJIaau.

5.4. CaBjo 3a/u1apUa TOBAPJIAPHU KOMJIAIITHPHUII BA YHU TAINKWJ ITHIIL

TexHuK >kapa€HIapHU OomKkapuiga caBJ0 3anmaa TOBapJIAPHU
KOMJIAIITHPHIN TAIIKWIOTIIAP aloXHaa TOBAp TYpPyXJIApW YypTacula YpHATHII Ba
HAMOMMII  JTUII MAWJOHUHM TAKCUMJIAIl TAIIKWIOTIApU MyXUM poJ yiHauau. Iy
Ownan Oupra Katop OMIJUIApHUM XHcoOra OJIMII Kepak, yjapAaH DHI acOCUNJIapH:
anoxuaa Typyx ToBapjlapura sra OYnuIn yactoTacu, Oy TOBapJIapHUHI TadapuTiIapH,
XapuIopJIapHu KYpUII Ba TaHJall BaKTUAAru cap@uapu, Xapujaopiapra ajoxujaa ToBap
TYpyXJapyuHU TaBCUSl 3TYBUM TOBapJap  TYpJIAPUHUHT MUKI0pH. CaBao 3aJMHHHT
YpPHATYBYM Ba HAMOWMIII 3TYBYM MaWJOHMHM TaKCUMJIAIIA aloXK/a TOBapJiap TypyxXu
ypTacuga aHUKJIOBUM OMMJI OO, ymapra sra OYnMin — 4yacTOTacM XucOOJIaHAaIu.
Anoxuaa ToBapiap Typyxura sra OYIuIl YacTOTacH TOBAapHH >KOMIAIITHPHUII YUyH
IIyHYa KaTrTa YpHATHII Ba HAMOWHUIN STHII MalaoHU Kepak Oynamu. ToBapiapHu
OyHmail O KOMIAIITHUPUII TaMOWMIM  CaBAO 3alMJa TOBap 3axupajapuHu Oup
TeKUC TYnaupub Oopwinra Ba caBIO0 MaWJOHWUIAH SHAIA panuoHan GOMTaIaHUIIT
UMKOHUSITHHH Oepaau. Hly cababmu  AYKOH  TOBAap  HMXTUCOCIAIIYBU
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aovpacuia TalaOHUHT (aciauil XyCyCHSITIapUHA XUCOOTa OJITaH XOoJiAa ajJoXuaa ToBap
rypyxJlapura sra OyJuill 4acTOTaCH aHUKJIAHUIIH JIO3HUM.

Anoxpua TOBapJIapHM  JKOMJAIITHPUIN yYyH CAaBAO  3allMHU  aKpaTULI
yiyamiiapura TabCHp ATYBUM MYXUM OMMJI OYnIuO, xapujaopiap yJapHU Kypull Ba
tanuiam  capgiapu  xucobnanaau. CaBoo 3aJMHUHT  aloXyja MaiaoHIapuia
XapUAOPIAPHUHT XaAJaH 3u€l KyN TYIUIAaHUO KOJIMACIUTU Y4YyH sHaJa KaTTapok
MaiJIOH aKpaTHIL TaBCUs THIIAIH.

CaBno 3anu  MaWJAOHMHMHI  ajoXyja ToBapjap TypyxJapu ypTacuaa
OYIMHMUIIUAA MYyXUM TabCUPUHU YJIap ACCOPTUMEHTHHUHT KEHTJIMTHHHU KypcaTai.
Xapuzmopnapra TaBCHs OSTWIAIWTAH alOXUJa TypyXJjap TYPUHHUHI COHM KaHYaJIUuK
IOKOpHA Oyiica, yJlapHU >KOWJIAIITHUPHUIL YYyH CaBIO 3aJMHUHI MalJOHU TypJu
apouTiaapa XxaM IIyH4Ya KaTTa OYJIUIIM JIO3UM Ba HUXOST alOXUAa I'ypyX TOBapiapHU
KOWIAIITUPHI YYYH QXKpPaTWIraH MaWJOH yiI4aMura aHWK TabCUPHHHU YJIApPHUHT
rabaputiapu kypcaragu. ToBapiapHUHI HHUpUK radapuTiiapd y4yH CaBlO 3aJIMHUHT
KaTTa MalJIOHU aXXpaTuiIaau.

CaBrno 3amuaa anoxyjga TypyX TOBapJapHHU IKOWJIAIITHUPHILAA AJIOXHMIA
TOBapJjiapra OyiaraH HUCTEbMOJ OAATJIApHU Ba TaJaOHUHI KOMIUIEKCIUTMHU 3bTHOOpPra
onuil Kepak. McrepMoNl  KOMIUIEKCIMTM  IOKOpU OynraH ToBapjap TypyXHUHHU
UMKOHUATH  Oyiuya Karopjapra OYiauml Jio3uM (MacaiaH, MIMLUIAp Ba OIIXOHA
KUX037apu). Xamma ToBap TypyXJapu Y4yH CaBIO 3ajuaa JOUMHH YpuHIap
MycTaxKkaMJaHaJu Ba Oy XapuAOpJIapHU YIAPHUHT JKOWMJIAIraH YpHUTa YpraHuiura
épnam  Oepanu Ba  COTyB  JKapaéHMHM Te3namtupaan. COTYBHUHI MaxcCyc
IapOUTIAPUHU Tajlad KMITyBYM SIHTH, 3aMOHABUM Ba  ajoxuja (aciuii ToBapiapHU
COTHMILI Y4YyH (TEXHUK MYpaKkal SHIU TOBapyap, MPUHIUIMUAN SHTM TOBapjap)
xapujaopiaap, alHHUKca KyN Xapakatna OyiaraH Ba CaBAO 3aJIMHUHT KYpUHAJIWTaH
KOWIApPUHU aXXKpAaTHUI TABCHs JTWIAAWA. TOBApJapHU CaBAO 3aluja >KOWIAIITHpUIIAA
KyIIIHM TOBapjap KOWUJAcura puos KWIMII Kepak. Manmmni-XxuMHUK TOBapJIapHH,
VCUMIIMKJIapHM ~ XMMOSI ~ KWIMLIM ~ BOCHTajapu Ba  OOIIKa akTyap  AaHOJOTHK
MaxCyJIOTJIap MMKOHM OOpHYa aXpaTWiraHn OViuIIM Kepak. XuUJId YTKUP TOBapiap
XUIHU T€3 y3ura TOPTYBYM  TOBapJlapad  y30KpOKJA OJKOMJIAIIMIIM  Kepak
(MacanaH, pe3sHa MaxcyJloTyiapy  Ba mapdromepus) caBao — 3aluAa  ajJoxuaa
TOBapjlap TypyXJapuHU >KoinamTupuil OuiaH OuUp KaTopja, YJIapHU >KUXO3japra
panMoHaN raxJiallHi TabMMHJIAII JIO3UMM. TOBapiapHH TYFpU TaxJaml >KUXO03JaplaH
camapayid QoiilaJaHull, XapuAOpIapHU KYpUII Ba TaHJAII MIAPOUTIAPUHU SAXIIHIIALL,
TOBap 3axypajapuHd TYJIaupuil Oyinuya caBlo- ONEpaTHB IMEPCOHAT MEXHAT
XapaXaTjJapuH KaMaWTUpUII MUMKOHMHU Oepaau. byHmail  kapaén  y3ura-y3u
XHA3MaT KUJTyBYU IYKOHJIapa MYXHUM poib yiHanau. ToBapiiapHu
KoWamTupuiga OUpUHYM HaBOATNA, YIapHU TaXJIAIIHUHT SHA/la caMapalid yCcyJulapu
OMIIaH TabMUHIAHTAH OYJIMINM JIO3MM. Y3WMTa-y3M XU3MaT KWIYBYH IyKOHJIApJa
TOBapJIapHU  TaxJIAlIHUHT KyWUJaru acoChil  yCyJUlaph  KYJUIAHWJIAAW:  KYTI,
mradesiv, Karopja *KOWaIrad, ocu0 KYWHII, YIOM-YIOM KWJIHO >KOMIAIITUPHUII Ba
Oomkanap.

Kyn tapkanran ycymiapaan Oynu0, ToBapiapHd Ky, KWinO TaxJjain
xucobnanaau. by ycyn xapuaopnap ydyH xam, MepCcOHall yUyH XaM KyJIalaup, 4yHKU
TaxJjamra KaM mMexHaT capuHu Tanad KWiIagud Ba JKUXO3JAPHUHT  HAMOWMMII
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KUJIYyBUM  MaWAOHAaH camapanu (oiiganaHUIIHK TabMuHIaiau. ToBapnapHu Kyn
KUJIMO TaxJiall acocaH KOHTCHHUpiapaa, TMojKajap/a, IpuiaBKaiap/ia, BUTpUHaIapaa
Ba Oomkanapaa Kynail. bupok OyHpaaii Taxjail xamMmMma ToBapiiap YY4yH XaM MabKyJl
Oynapepmaiiau. Uetr 51 amanuéruia 03MK-OBKAT TOBApIapUHU KYTI KUIUO TaxJaml yIyH
Oayann cTojutap Kepak Oynamu. XapuJaop Kepakid TOBapHH SPKUH TaHJIAWIU, CYHT
KYpuO OyJrad yJIapHH WJITApPUTU KOMWra KyHuIl mapt sMac. byHnaH Tamkapu, OyHaai
TaxJiamia CoTyBYM TOMOHUAAH JOUM Ha30paT KUIUO Typull Tanad KUIMHMANIY, JIEKHH Oy
OunaH Oupra HAMOWHUII MalJOHUHUHT KO3 duimeHTr OUp Heua GapoOap macasiiy.
Kuxo3znapra ToBapiapHHM Taxjaliga «ToBap Oe3aTHIl 3Mac» JieraH MPUHIIMIH
acocupa ummam kepak. Iy cababmu ToBapiapiaH nupamuanap Ba OOIIKAa HIaKJIiap
TY3UII KepaK dMac, YyHKH Oy Xapuaopra yJapHU TaHJall1a HOKYJIAMIUK TyFIUpam.
Kuxo3znapra ToBapiiapHu KOMIAIITUPUILIA IPUHIUIIMAT TaxXJ1all yCyJIU-BepTUKAI
€KY TOPU30HTAJI AHUKJIAHAIH.
BepTukan taxyiam Oup XWwi TOBapiapHU XaMMa IMOJKanapra OepuwiraH YoM
X0J/1a BepTuKan Oyilnua >xoinmamrupuinga Hamo€H Oymaau. TaxjmamHuHr Oy yCymiu
TOPU30HTAN yCyJira Kaparanja camapaiupoK XucoOJaHaau, YyHKH Yy Xapuaopiapra caBao
3anuja Te3 My TonuO OJIMIIHYU Ba TOBapJIapHU KyJiaid TaHJIalll MMKOHUATHUHU OCpaiu.
['opuzoHTasnm  Taxjamja TOBapJapHUHr y €k Oy  Typiapu KUX03J1ap
MOJIKaJlapura y3yHacura >KOWIAITUPIIIAAA Ba 1Ty OwiaH Oupra Oup €KW WKKHA TIOJIKAaH!
srayutaiian. TaxJamHWHT TOPU3OHTAN YCYJIM MUPUK Trabdapur MaxcyloTiaapHU EKd
KaceTajard Maiijla ToBapJIapHM HaMoWuIll 3Tuija ¢oiganaHun TaBcust 3Twiaau. JYkoH
COTYBHJIA aCOCaH KW3UKTUPTraH TOBAPJAPWHM XapUAOpJiapra KyJiaul >Kouja KOWJIalraH
MoJIKajapAa TaxJam TaBCHsl STHIIA]IN.

Kuckaua xyJsocauaap
by maB3yaa caBno KOpXoHaJlapH TEXHHK >KapaCHiap, CaBl0 TEXHUK KapaHIapHU
Oomkapuil Ba3u (Qanapu xamja, TOBapJiapHU IYKOHJIapAa KaOyJ KWIJIHII, TOBapIapHU
caKjiall  Ba COTyBra TaW€pliaiml, WCHUTHII COBYTHINI KUXO3JIAapH, CaBlIO 3aJUIapuja
TOBapJApHM KOWJIAIMITUPHIN BAa YHH  TAIIKWI JTHIIM XaKJa Ma3MyHIU TYIIYHTHPHO
OepruiraH.

Ha3zopar caBosiapu

1.CaBno kopxoHanapuaa TEXHUK kKapacHiap KaHIal amalira Omupuiaan?

2.CaBno-TeXHUK kapaéHiiap TapKuOu HUMaapjaH noopart?

3.Acocuil Ba épaaMuu TEXHUK JKapaEHJiap Ma3MyHU?

4. JIykoHnap/ia caBI0-TEXHUK ONepalusIapHUHT TAPKUOUHN TY3WIIUILN ?

5.CaBno 3anMMHU TEXHHK PEOKANAMTHPHIN  CaMapajoOpJIUTUHU  aHWUKJIOBYH
Kypcarruunap?

6.Texnuk xapac¢riapuu 6omkapuin Bazudanapu?

7.CaBo 3aju1apyuia TOBapIapHU KOWIAITHPHII TapTHOU?

8.EpmamMun caBno-TeXHMK KapaéHnapura HUManap Kupaau?

9. V3ura y3u Xm 3Mar KypcaTyBuM JYKOHJAA  CaBJO-TEXHHK KapacH
onepauusJIApUHUHT CTPYKTypacu KaHaau ?

10. ToBapnapau CcOTyBra Ta€piainl KaHaal TEXHUK OMperusiapaan noopat?
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6-bOb. CABJO KOPXOHAJIAPUJA XAPUAOPJIAPT'A XU3MAT
KYPCATHII ) KAPAEHJAPUHU BOUIKAPUIII

6.1. CaBmo kopxoHajapujaa XU3MaT KYpCAaTHII Japa)KaCUHH IIAKUIAHTUPYBYH ACOCHIA
AJIEMEHTIIap TU3UMHU.

6.2. JIykoHnapaa ToBapiiap aCCOPTUMEHTUHH IMAKIUTAHTHPHIIL

6.3. ToBapnapHU COTHUIN YCYJUTApH Ba KYyIIMMYa XU3MATIAPHH TAITKUIT STHIIL

6.4. Nuxku 1YKOH pekiiaMa Ba axOOpOTHHU TAIIKHUII STHIIL.

6.1. CaBao KOpXOHAJApUAA XU3MAT KYPCATHII JapaKaCHHU
IAKJJIAHTHPYBYH
aCOCHH JIEMEHTJIap TU3MMHU.

CaB1o MEHEKMEHTH (PYHKIMSIApU MaXMyUJa OYKOHAA Xapuaopiapra Xxu3mar
KypcaTUIl >KapaéHUHU OOLIKApUII €TaKYd YpuHIapAaH OupuHM sramiaiaud. by
(YHKUMSIHY CaBJO KOPXOHACH PHUBOXKJIAHWIIMHU TabMUHJAII Ba YHUHT (HaONHITH
camMapaJOpJIMTMHU OIIMPHUIIJAry KaTTa axaMHUsATHHM XucoOra ojradH xojga Oy
(GYHKIUSHU aMaira OLIMpPUILIUTa KaTTa 9bTHOO0p KapaTWiIuiuu Kepak.by kaTTa axamusT
HuMa OunaH OenruwinaHanu? ABBajlo, IYKOHJAapja Xapujaopjapra caBio XH3MaT
KYPCATULIHUHT IOKOPH Japaxka (CaBUS)CMHM TabMHUHJIALl CaBJA0 KOPXOHACHHUHT
UCTEBbMOJ 0Oo30puaard pakoOarja HUIITHUPOK OSTUIIM, YHUHI pakoOaTiamum
a3 TUTHHY AKJUTAHTUPUIITHUHT aMaJiJary MakKJiapuaad oupu 6yianbd xucobianaau.
Xapunopnapra xu3zMat kypcatuin xkapaéauau oomkapuii (XXKXKB) menexxepiaapHuHT
CaB0 KOPXOHACHMHUHI HCTEBbMOJ 0030pHJard paxkoOaTialluil XOJaTUHU, YHUHT
Xa€TUINIMK JaBpyu OOCKUYMHHM, YHUHT MAaBXyJd MEXHaT, MOJJUA Ba MOJIUABUUI
pecypciapy TNOTEHLMAIMHUA XWUCOOra OJraH XojJa HIuiad YUKKaH KapopiiapuHu
Mypakkal WuruHaucu cudaruaa Kapanaau. byHaail OomkapyB Kapopiaapu WHUFHHIUCH
CaB0 KOPXOHACMHUHI TaHJIaHTaH 0030p OVynaruHu ¥Y3rapTUpuUO OJIMIIMHU ACOCUU
MeXaHu3MJIapuaaH oupu 6yaud xucoOiaHaIu.

bynnan rtamkapu, XXKXb caBmo kopxoHacu ¢aolUSTUHH aKC ITTHUPYBYH,
YHUHT MOJIUSIBUM XOJIaTUTa KaTTa TaAbCUP KWJIYBYM MYXUM MUKTHUCOIUHN KYpCaTKUUIApHU
Oomkapuin OwiaH axpaiamac OOFiIHK. by OOIKapyBHHHT caMapagopiurd CaBio
KOPXOHACUHUHT TOBap alIaHMII XaXXKMUTa, JapOMaJijlapy Ba CaBI0 CyMMAacura, JeMak,
YHUHT KEITYCHJAard pUBOKMHUHT MOJIMSBUN TabMHHOTH MMKOHHUATIApUTra TYFpUAAH-
TYFpPHU TabCUP KypcaTau.

Xapugopiapra Xu3MaT KYpCAaTUIIHUHT IOKOPU CaBHSCH Xamja CaBI0 KOPXOHACUHU
UCTEbMOJI 0030pUJIard Iy COXaJa JIPUIITaH MYHOCHUO YpHU YHUHT «TYIABUINMH EKU
KaTTa OOpyHMHHU IAKIUIAHTUPUILK Ba MYBO(HK paBUIIa KOPXOHAHUHT ce3ud OyimMac
aKTUBJIApU X©coOura 6030p KUAMATHHU OIIMPHUIITA XaM YbTHOOP KapaTUIIl MyXUMIUD.

Huxost, nykoHna xapujaopiapra Xu3Mar KYpCaTUIIHUHT MYBO(QUK CaBUSICHHU
TabMHUHJIALIIA CaBAO KOPXOHACH MEHEXKEPJAPHUHI XYKAIUK (PAOJUSATUHUHI OXHPIU
HaTWKaJapyuHU TabMHUHJIALITA KapaTWIraH akJui uaopacy naino oyiaumumaaruHa smac,
OaNKy yIapHUHT CaBI0 XM3MaTH >kKapa€HHIa Xapuaopiap XyKyKHHU TabMHUHJIAII OWIaH
OOFJIMK KOHYHUMJIMK Ba OOIIKa HOPMATHB aKTiIap TalabiapuaaH Keaud 4YuKaauraH
MaxOypusTiaapu xam xucobnanaau (0y tanabnap xapuaopiaap XyKyKHUHA XUMOS KUJIHII
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XaKUJard KOHYHJAA, caBAo (paonusTMHU TapTUO OWSaH aManra OUIMPUIINAAH, O3UK-
OBKaT Ba HOO3UK-OBKAaT TOBapiap coTull ¢Qoiinanapugad Ba OOIIKa HOPMAaTuB
aKTJIapJaH aHUKJIAHTaH).

XXKXKB (QyHKUMACMHMHI KaTTa axaMHUSTH YHUHI CaBJO MEHEKMEHTHUHUHI
CTpaTeruk (QyHKIUSUIApU Japa)kacura KyTapaau, KalCHUK{ CaBJO KOpXOHajapuaa IIy
COXaJaru CTpaTerMK MakcaJjapHH Ba YJapHU amaira omupum Oyiinua dopa-
TaA0UpIIapHU UILIA0 YMKUII OMJIaH TAbMHUHIIAHUIIN KEpak.

«/JlykoHma xapupopnapra Xu3MaT KypcaTHII JapaXacu» MabHOCH yMYyMHUU
XapakTepra sra Oyiran xawm, y 11y AapakaHd TabMUHJIAIIAA TYPJId poJiib YHHOBYM aHUK
AJIEMEHTIap KaTopu ¢&paamuia aHUKIaHaad. Maxcyc TeKupuinl oaub Oopuil
KapaHuJa aHUKJIAHTaH, CaBAO JKCHepTiap (UKpUra Kypa SHI MYyXHM 3JIEMEHTIap
KaTOpUra KyWHJIarujiap KApaju.

1.Xapupopnapra KOHTHMHTEHT XU3MAT KypcaTUIl TalaOWHU  KOHAUPHILHU
TabMUHJIOBYM HUPUK Ba OapKapop AacCOPTUMEHTIM  TOBapJlapHU  AYKOHZA
MaBXKyJUIMTU. XapuIopJapHU OYKoHra Taumpud Oyropuin OunaH OOfJIaHraH acocui
KY3JlaHTaH Makcaau, yul0y NYKOHHUHI TOBAap MXTHUCOCIIAUTYBUHHUHI TETUILUIM IIAKIU
govpacu OujaH OenruiaHaaWraH MyalsH ToBap TrypyxJjapura OyiraH TanaOHU
KOHAMpUIIiaH ubopataup. Xu3MaT KypcaTWIaIUraH Xapuaopiap pyWXaTMHUHT
uxXTuépu crneuu(UKacuHU XucoOra OJIyBUM TOBApJApPHUHI KEHI TaHJIOBUHU
TabMHUHJIALI ~ yJAPHUHT TaJaOMHU  KOHJIUMPHUILIHUHT MyXUM  [aptu  Oynub
xucoOjaHaAu Ba yJap TOMOHMJAH XHM3MaT KYpCATUIIHUHT FOKOpU  XH3MaT
KYpCaTUIIM CaBUSCMHUHI acocuil mapTu cudaruna kKapanagud. YOy IYKOHHHUHT
JOUMHUN XapuIOpJiapy Y4yH, IIYHHHIJEK, XapHuJ KWIMIIHUHT JOMMHAW UMKOHUSTHHU
Ka(oJIaTIOBYM ACCOPTUMEHTHHUHI OapKapoOpiurd MyXHM poJib yhHaiau. JykoHna
TOBAapJIAPHUHI  KEHr  Ba  OapKapop  AaCCOPTUMEHTMHUHI  MAaBXXYJJIUTUHH,
Xapuaopjapra Xxu3maT KypCaTHIl FOKOPH CaBUSCHHM TABMHMHJAILTA YCTYH DJIEMEHTH
cudaruga Kapami Kepax.

2. JIVkoHIa sHama KarTra KyJalJduKJIapHH Ba Xapuj Kuiuiira capdiiaHaadraH
BAKTHM MHMHUMAQJUIAIITUPHUIIHA TabMHUHJIOBYM IPOrPECCHB TOBApJIADHU  COTHII
YCYJUIapUHHU KyJUIaml.

CotyBna 3apypuil TOBapiiapHH MaBXyJd OYIWIINAA XapUIOPJIAPHUHT CaBJIO
XU3MaTH Japa’kacura KyHWiIraH acocuil TaaablapuHyu MOXUATH XapuJl KAJUIIIA SHAIa
KaTTa KyJlalJuKiap Ba MUHUMal BakT capd KWIraH XoJiga amMaira OIIMPHUIIIAH
nbopataup. Xu3MaT KypcaTHIll )KapaéHUHU TAIIKWII 3TULI OWJIaH Oupra Xapuaop XarTu-
XapaKaTUHUHT MYXUM T[ICUXOJIOTMK XYCYCUSTUHM OWJIMII Kepak, YYHKH Xapujaop
TOBapJIapHU KYpHUII Ba TaHJAIra Y30K BakT cap@uialli MyMKHUH, JIEKUH TOBapJapHU
KYpuIll, TaHJall Y4YyH HaBOaT/iad KyTUlIAa BaKTHU MYKOTHUIL; XapuJl TYJIOBUHU TYialll
kaOu Hapcajapra BaKTUHU WYKOTUII XapuAOpJapHU fazabnmantupaau. JYkoHna
cnenudukara MyBo(pHUK TOBapyiap COTHIIHUHI aHbaHABUH yCynuaa KeHT (oilganaHuin
XapuAOpJIapHU XapH KWIUIIra KeTaaurad BakT capdaapuHu KaMaWTUPHUIL UMKOHUHH
O0epagu. By onemeHT Xapupopmapra Xu3mar KypcaTHII IOKOPU  CaBUSICHHH
TabMHUHJIALIHI MYXUM TU3UMHU cudaTuia

3.Xapunopnapra coTwia€TraH ToBapjap XycycusiTH OuiaH  OOFJIHMK
KyIIMM4Ya CaBAO XW3MAaTWHHU KypcaTuil. ToBapiapHUM XapuJI KWIMII >KapaéHuIa
KaTHaIlagurad OyHJal Xu3MaTjiap TU3HUMHUHUHI BYXYIAra KEJIWIIM, MIYHUHIJIEK,
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Xapuaopiapra COTyBAaH CYHI XH3MAaT KYypcaTUIl YyJapHUHT ToBapjapra Oyiran
Tanabu OwujaH KyIIWIraH XOJIJaru Xu3Mmatiapra OyiaraH TanaOMHU KOHIUPUIIHU
TabMUHJAUAU. By caBAO XM3MaTMHUHI IOKOPU CaBUSCHHHM XaMJa XapUIOpPJIApHUHT
MYBO(DUK Xyl KYPUIUIMKIAPUHY AKJUIAHUIIMHU MyXUM MIapTu 0Yaub xucoOnaHaay.

4 Mykn IYKOH pekiama Ba axOopoT BocuTajapujaaH KeHr Qoimamanumi. by
BOCUTAJAp XapUJOpJApHUHI XaOapAOpJWruHM omMpanud. ToBapimapra Oyirax
TanaOJapUHUHT SHICM  WYHaIMIUIApUHU  [IAK/ulaHdmura  €ppam  Oepaau  Ba
TOBapJIAPHU Srajljlall Y4yH KETaJUraH BaKTHU TEXAalll UMKOHUHH Oepaii.

5.CaBmo 3amuaa Xapujaopiiapra Xu3Mar KypcaTwil >kapaéHu  OeBocuTa
amajra OIIMPYBYM TEPCOHATHUHT IOKOpU mpodeccnoHan mamakacu. JIYKOH omataa
TOBapJlapHUHI OWTTAa Xapuaud Xam(caBoo aBToMaTiapuaaH ¢oinaraHuIgaH
TallKapu)  XapuIAOPHUHI  mepcoHan OuiaH  OeBocHTa  MYJIOKOTHCH3aMmalra
OIIMPHIIMANIHN. XapuIOpHUHT IYKOH [IEPCOHAIN Ouian MYJIOKOT/a
Oymumun(ObupuHuM  HaBOaTHa, COTYBUWJIAp, Kaccupiap, HazopaTdu-Kaccupiap,
CaBlO 3&JMHUHI MabMypHil OOIIKapyBUMJIApH) TOBapJiapHM TaHJAIl, yJlapra TyJOB
XaKUHU TYJall, XapuJIHM KaJoKjaml Ba Oollka apaéHiapia cogup Oynaiu.
[lepconanHu rOKOpU NPOPECCHOHAIIUTH, YHUHI Xapujaopjap OujaH 3bTHOOpPIM Ba
NIMPUH MYOMAJQJIWIY, TAllKd KYPUHUIIMHUHI TO3AJIMIH XapHUIOpJiapra TOBapJIapHU
COTHMII Ba CaBJ0 XMU3MAT KypcaTHII >KapaéHuJa KyJald pyXHM MyXHUT SIPATUILIHHHT
MYXUM IIapOUTIApUIaH XUCOOIaHAIH.

6.ToBapiapHu COTHII KOWAAJapura Ba JYKOH CaBAO KWJIMII TapTHOWUTa TYIHMK
prost Knuimil. /[aBiat TOMOHMAAH KOHYHHMM PaBHILIA Xapuaopaap XyKyKJIapuHUA XUMOS
KWINII Y3 aKCHHM JABJIAT OpraHjapy TAaCAWKJIAraH TOBapjap COTHUII KOMJAIAPWHU Ba
caBo (GaoNMATHHU OO Oopuil TapTHOM Ba HOpMAaTWUB Talabnapiaa Tomaau. by
HOPMATHUB XYXOKATIAPHUHT Tanabjapura TYJIMK pHOsS KWIMII IYKOHJA Xapujopiapra
XU3MaT KYpPCATUIIHUHT 3apypuil JapakKacWHU INAKIJIAHTUPAIW, SbHU Oy Xu3MmaT
KYpPCaTUIIHUHT MHUHUMAaJl CaHAapTu cudatuaa kapamanu. Kypcatunran HOpMaTHB
TajnabJIapHUHT OY3WIMINK V3 UMHDKUA TyFpucuja VinaéTraH caBlIo KOPXOHACH YUYH
Uy kyinb OymMaliurad Xouaup.

JIykoHma xapujopiapra Xu3Mmar KypcaTHIll JapaxacuHu udomanaiiaurad xap
XWJI 3JIEMEHT YHU aHUK H(POIATIOBYM KYpCcaTKUWIapra ora Ba 3apyp OynraHaa MUKIOpUNA
HaMOEH Oynuiu MyMKUH. By Muknopuit 6axomiaml yqyH IYKOHA XapuaopJiapra caBo
XM3MaTH KYpcaTHIl Japa)KaCMHU H(POJANOBYM AIOXM]A AJIEMEHT KaOHW IIapT-IIapouT
Tyraupaan. JAYkoH ¢gaonuaru cnenudukacura O0FIUK Xoiaa 0y KypcaTKuwiap TU3UMU
KUCKapTUPWIMIIKN €K TYJNIUPWIMIIA MYMKHUH. By KypcaTkuunapaan anoxujaa xucoO
ycyJira KeHUHTY Oy Iumiiap/ia Kypusiau.

Anoxuaa  KypcaTKHWIapHM  MHUKIOpMM  0axoJjialml  caBAO0  KOPXOHAcH
MeHeKepIap OuaH AYKOHJIAPHUHT UIUIAIIMHU AaBPUM TEKIIUPYBUHU Tanad KUJIaIu.
bynnait TekimupyB KBapTanaa Oup MapTa Oakapuil TaBCUsl STHIIA]IH.

CaBno KOpXOHacM TOMOHHUJAH AaHUKJIAHAJAUIaH ajoXuJa KypcaTKud Ba
AIIEMEHTIAp axaMUSATHHH XHucoOra onrapaa ymoOy KOPXOHAHUHT PUBOXKIIAHUII
Bazudanapn Ba (aonuATIApU IAPOUTIAPUAAH TalIKapu aloxuaa IYKOHJapa
Xapuaopiapra Xxu3MaT KypcaTHII JapaXaCMHU Mypakka0 Oaxojail TallKuiI STHUIAIu.
by OaxonamHuUHT HaTHWXaJlapy Xapujaopjapra Xu3MaT KYpcaTHIl Jdapa)XaCHHH IOKOpHU
KYpCAaTKUYJIApUHU TabMHUHJIOBYM AYKOH NEPCOHAIMHU KYIIMMYa parOaTIaHTUPUIL
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yayH (oiianaHuiaan, IyHUHTIEK CaBI0 KOPXOHACHHU KEHWHTH PUBOXKIIAHUIIUTA Ba
YHUHT PakoOaTOapAOLUIMINTMHY OLIMPHINTa KapaTWiIraH pecypc, 3aXupailapHu
KUJIMPUII YUYH (hoiananuiagm.

6.2. JIykoHaa TOBAapJap acCOPTUMEHTHHY MAKJJIAHTHPHUIIL.

Xapunopaapra Xu3MaT KYypCaTUILHUHT 3apypHil Japa)kacl Ba CaBJ0 KOPXOHACH
(GaoMMATUHUHT acOCHUN MKTHCOAMM KYpcaTKU4YjIapu YCUIIUHU TabMHUHIJIANI KOPXOHA
AYKOHJAapuaard TOBap  AaCCOPTUMEHTHMHU TYFPH  MIAKIUIAHTHPUINTa  OOFIINK,
ACCOPTUMEHTHH MIAK/UTAHTUPHII ¥3u OunaH Oupra aykoHaa OGapya ¢apKIaHTUPYBUU
oenrunap Oyinua auddepeHIrnauIalTUPUITal TypJId TOBap TyPYXJIapUHU COTHUII
YU4yH TabMMHJIAII >KapaéHUHU HaMOEH Kwiagu. JIYKoHIa ToBap acCOPTUMEHTHMHU
MIAK/UTAHTHPUII ~ Kapa€HU yHUHT TOBAp MXTUCOCIAIIYBM  IIAKIWJAH, CaBJIO
MalJOHUHUHT VIIYOBUAAH KEIUMO UMKHUIIM KEpak Ba Xapuaopiiap KOHTHUHIEHTUTa
XU3MaT KypcaTul TaTaOMHU KUJUPUILTa Ba YHUHT (DAOJIMATUHUHT I0OKOPH JapOMaIUHU
TabMHUHJIALITa KapaTwiran Oymumu kepak. JIYKOH ydyH TOBapHUHI 3apypuit
aCCOPTUMEHTHHU TaHJAlll kapa€Hua KaTop yMyMU TaMONWIIapHU OOIIKapuIl Kepak
Oymasu.

ToBapnap acCOPTUMEHTHHM INAKJUIAHTUPUILHUHT acocuil Tamonunu Oynuo,
Xapuaopiap KOHTUHTEHTUIa XHU3MaT KYpCaTUIl Y4YyH TaHJIAHTaH Tajad XyCycusaTura
OOFIMKIUTMHA TabMUHJIAI XHcoOmanaau. McrepMon 6030pura caBio KOPXOHACUHUHT
MyBahPakkusATAIM  KUpUO  KEIMIIM Ba  MYCTaxXKaMJIAHMILK  TOBapjlap  aHMK
ACCOPTUMEHTHUHHU IIAKJUTAaHTUpUILAA Yy €ku Oy OYJIakHM KUAMPHUIN Ba TYJIMK 3rajuiail
Ow1aH OOFJIHK.

JIyxoHaa TOBapjap acCOPTUMEHTHMHHU palMoOHall KYpHII HMCTEbMOJ 0030puaa
TaHJIAHTaH CETMEHT JoMpacuaa Xapuaopiap TalaOWHU KOMIUIEKC KUAUPUIIHU Ha3apaa
TyTaau. by TaMOMWJIHMHT amalira OUIMPUIMIIN aHUK MCTEBMOJI KOMIUIEKC €KHM MHUKPO
KOMIUIEKC JOMpacuja YHH HCTEbMOJ KOMIUIEKCHHM XucoOra oJiraHaa ToBapiap
ACCOPTMMEHTHHM IIAK/UIAHWII MPHUHLMIM Xapuaopiapra KyJallIMK —TyFAUPAIH,
ToBapjiap OMJIaH TAaHUIIMIL >Kapa€HUHU OCOHJIAIITUPAAM, XapuJ KWIMILITra KeTaJuraH
TaBaKKaTUYMINK capHUHU KaMalTUpau.

JIykoHma  ToBapiap — ACCOPTUMEHTHMHHM  IIAKIUIAHTUPHUIIHUHT  MYXUM
TaMOMMJIMHUHT KEHTJIUTM Ba UYYyKYpJUTMHA TYJIMK TabMMHJAII XUCOOJIaHAIM.
ACCOPTUMEHT KEHTJIMTHY JAeHHIIraiaa mak/IaHaéTraH aCCOPTUMEHT pyHxaTUra KUpyBYU
TOBap TYPYyXJIapy Ba rypyxuajapd TYIIUHWIAAW: YyKypJIUTH AeHMiIrasia 3ca ajoxuaa
ucTebMoll Ba cudar Oenrunapu Oyiinua ToBapiap TypuHU coHU (dhacoH, MOAECIHb,
Vagamiapu Ba OolllKa KypcaTrruwiapra Kypa) TymyHwiaad. JIVkoHaa ToBapiap
ACCOPTUMEHTUHMHI KEHIJINTU Ba YYKYpJIUTH OUp KaTop oMuiuiapra OOFIIMK, yiapiaH
acocuiicu 6yub ToBap UCTEHbMOJI 0030pUTra OViIraH TAIAOHUHT aXBOJIU XUCOOJIaHAH.

ToBap acCOPTUMEHTHMHMHI MIAKUIAHTHPHUIIA MyXUM TaMOHWIIapaaH Oupu
YHUHT OapKapopiuruHu TabMmuHgamaup. Kynmanuk Ttama®d Oyaran ToBapiap
coTUHIKAa Oy TOMOWMIIHUHT Ha30paT KWIMHUIIN OUpIaMyu axamusrra sra. J[Ykounaa
TOBapHUHT OapKapop aCCOPTUMEHTHHH XapHAOpPJAapHU TOBAp KUIUPHUIITa KETraH
TaBaKKATUMWINK capPUHU KaMaWTHUPHUII, XaMJa MyXHM CaBJO - TEXHUK XKapaSHJIapHU
CTaHAAPTIAIITHPUII Ba yJIAPHU MOJJIMKA, MEXHAT Ba MOJIMSIBUN pecypciapra MUHUMAI
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Xapaxataap OuinaH Oa’kapuIIHU TAIIKWI KUIUII UIMKOHUHU Oepaiu.

Ba HuX0AT, AYKOHAA TOBapjap AacCCOPTUMEHTHUHU TYFPU IIAKIUIAHTUPUII
TaMOMWINAAH OUpU YHUHT (AOJUATUHUHT peHTa0esl MAapOUTIApUHU TabMHHIIAII
xucobnanaau. Penrabermmmk 0030p MKTUCOAMETHIA YTHUI LIAPOUTIApUIa UCTAITaH
CaB/JI0 KOPXOHACUHHU 3apypHil IIapouTiapaa GyHKIUSIAIITUPULIIHD.

JIYKoH ToBapyiap aCCOPTUMEHTHHU IIAKIUIAHTUPUIN Kapa€HU KYpuO UYMKHITaH
TaMOMWJUIApHU XHcoOra oJiraH XojjJa KyWhujaaru TypTra OocCKMuiIapja amaira
OLLIUPUIAIN:

1.JIVKOH coTuinagurad TOBapJapHUHI acOCUM TypyX Ba Trypyxdaiapu
pYNXaTUHU aHUKJAI,

2.McTebMON KOMIUIEKCM Ba MHUKPOKOMIUJIEKCH JOMpacuaa anoxuaa ToBap
rypyxJapH Ba rypyxdajJapuHU TaKCUMJIAITHU amalira OlrpuIL;

3.Ajoxuna MCTEbMON KOMIUIEKCM Ba MHUKPOKOMIUIEKCIAp JIOMpacUaa
TOBAPJIAPHUHT TypJIapUHUA MUKIOPH aHUKJIAHA]IH;

4 Xapunopiap KOHTHHTEHTJapura Xu3MarT KypcaTHIlJla COTHJIAJUTaH,
OepuiiraH JAYKOH Yy4YyH TOBapjap aHUK AacCCOPTUMEHTHHUHT pYyixatu wuIuiad
YUKWIIA]IH.

JIyKoHOa CcOTWIaJAWraH TOBAapJIAPHUHT acOCUM TypyXJIapu Ba TypyXuajapu
TOBAp MXTHUCOCIAIIYBU IIAKIUTa Ba XapuUAOpJiap KOHTHUHIEHTUIA XH3MAT KypCcaTHII
cnenupukacura 0ormuk. by kypcarkuunap OunaH y3apo anoka caBao 3aju MailjioHWTa
aloxyaa TOBAap TYyPYyXJIAPMHU pALMOHAT >KOMIAIITUPUIIHM TabMHUHJIAII >KapaéHuaa
KYypuO uukuiaran sau. McTebMOa KOMIUIEKCH Ba MHMKPO KOMIUICKCIAp JoUpacuja
TOBApJIAPHUHT aloXuJa TYpyXJIapd Ba TypyXyaJapyuHHU >KOWIAIITHPHUILN KapaCHHIa
OupuHuM HaBOaTAa YJApHUHI MHKIOPM Ba HOMHU aHuUKIaHagu. by Oockuuna
ACCOPTMMEHTHHU MIAKIJIAHTUPHILI YHUBEpMAriapia oJiu0 OOpWIIMIIM KaTTa axamusiTra
ara.

Hatwxkanap wmyHM KypcaTaauku, YHHBEpMariapia HCTEbMOJ KOMIUIEKCH
Oylinua TypyXJIaHTaH acCOPTUMEHT TOBap OOOPOTH CaBAO 3AJMHUHT | KB.METp
Maiinonuaa 12% mad omaau, XapuJ KWIWIITa KeTraH XapuJIopJIapHUHT BakTH capdu
aca 17% naH kam. Yinap KOMIUIEKCHHUHT MUKJIOPY Ba HOMUHU aHUKJIOBYH aCOCHI OMUII
OYnu6 TYKOH CaBI0 MAWMIOHWHUHT YIT4aMU XUCOOIaHA IH.

by Ounan Oup Karopla KOpXOHA TOBAap AailITAHMACHHHUHT amaijgard (EKu
peKaNamTUPIIAETTal) CTPYKTypacH ajoxuja TOoBap TypyxXJiapu caBIocu Oyiinua
MXTUCOCTAIITUPUITAH OOIlKAa IYKOH TYypJIApUHU SIKKMHAA KOWJIAITHUPUIL Ba OOIIKa
OMp KaH4Ya OMUJUIAPHU YbTUOOPTa OJIMII KEpaK.

by wMacama Oyiinua onau0 OopuiaraH MaxcyCc TaaKUKOTIap HaTHXalapu
YHUBEpMArjiap y4yyH  HCT€bMOJ  KOMIUIEKCIAPUHUHI  KyWHJaru  HOMMHAI
HOMEHKJIATYPAaCUHU TaBCHUSI KUJIMILTa UMKOH Oepajiu:

* 0oJanap y4yH ToBapJiap

* aéJu1ap y4yyH TOBapJiap

* 3pKaKJIap y4yyH ToBapJap

* YU y4yH TOBapJiap

* yH-py3FOop/a MaJIaHUAT Ba OYIII BAKTHU PEXANTAITUPUIITHHA TAITKWI STUII

* THUKUII Ba TYKUII YYyH TOBapjap.

HctebMONl  KOMIUIEKCUHUHT — KEATUPWITaH  HOMEHKJIATypacu  TaxXMUHHM

60



XUcOoONaHagu, YHH aHMK IIApOUTIApHU XHMCOOra oOJiraH XOoJiJa AaHMUKJIAll MYMKHH.
HcrebsMon KOMIUIEKCIIApU Joupacuaa JoMMHUM xamaa dancapuil Talmkuil dTUIagUral
MUKPOKOMIUIEKCIIAp axkpaTuiaau. JJonMuil MUKPOKOMIUIEKCIIAp TAIIKWIIOTIIapUra Karra
axaMusaT OepHIl J03UM. AJIOXH]Ia UCTEBMOJ KOMIUICKCIapU TAlIKUIOTIApH JOUpacuIa
JOUMUN MUKPOKOMILJIEKCIIAPHUHT MUCOJIJIAPU KEJITUPUJIITaH:
1. Bomanap y4yH ToBapnap:
- IHTY TYFWJITaH YaKaJloKJap Ba Oorya €mmaaru 0osanap y4yH ToBapiap;
- K13 OoJanap y4yH ToBapiiap;
- Vi1 OoJajap yayH ToBapJiap;
- Oosranap meOenu Ba apaBavaiap; -yHHHIOKIIAD;
- €l ycTa.
2. Aénnap y4dyH TOBapiap:
- 0axopru, Ky3ru Ba KUIIKA KUIUMIIap;
- KoTasiap Ba Oiry3Kanap;
- KOCTIOMJIap Ba I00Kajap;
- KyWIaKJap;
- YU Ba CIIOPT KUMHUMIIAPH;
- norad3a;
- aéJ MapJ03UHUHT OyIOMIIapH;
- KEJIMHJIap YYyH TOBapJiap;
- aéitap y4yH COBFa KOMIUIEKTIIApH.
3. Dpkakiiap y4yH ToBapJap:
- 0axopru, Ky3ru Ba KUIIKA KUUMIIap;
- KOCTIOMJIAp Ba IAMJIAP;
- KyHJakiap Ba IyJIoBepJiap;
- Y{ Ba CIOPT KUMUMJIAPH;
- morad3zau;
- OpKaK NapI03MHUHT OyloMIIapH;
- 3PKaKJIap y4yH COBFa KOMIUIEKTJIApH.
4. Vi1 ToBapnapu:
- OBKaT Tai€pall Ba cakjall, CTOJIHA CEPBUPOBKA KWJIMII YYyH TOBapJiap;
- KBapTUPAHU UUFUIIT OyIOMIIapH;
- KBapTUPaHU TO3aJalll Ba KUP IOBUII OyIOMIIapH;
- OLLIXOHA Ba KypIa-€CTUK KUJIIU.
5. Vii-py3ropaa MagaHusT Ba OY1l BAKTHU pexKaJalllTUPUIITHU TAIIKUI STULL:
-MYCUKHUH-KU3UKapJIK ToBapaap, (oToToBapiap;
-KOMITIOTEPJIM TEXHUKA;
-UIUIall Ba YKULI y4yH TOBapJap;
-1IaXCUH TUTMeHa OyroMIIapu;
-CIIOPT YUHUHJIAPH.
6. TukHII Ba TYKUIL YYyH TOBapJjap:
-YCTKH KUHUMJIap Y4yH MaToJap;
-KyiJiak Ba Kodrajgap yayH MaToJap;
-MYKM KMMUM MaToJapH;
-TYKUII YUYH )KyH CHHTETHKa, TyrMajiap, aloxuaa GypHUTypa;
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-TUKUII Ba TYKHUII Y4YyH KUXO03J]1ap.

HcTebMOn  KOMIUIEKC  YHMBEPMArJIapHUHI  Joupacuia JouMo  (aciuii

MHUKPOKOMILJIEKCIap TAlIKWI 3TWIMILIKM MyMKUH. YIap Koujaa Oyiinua Oaiipamiapian
OJIAMH €KM KYy3TU-KUIIKUA €KH 0aXOpru-€3ru MaBCyMHUHI JOMMHNA MUKpPOKOMILIEKCIAp
MaiJIOHM KHCKapTUPWJIMIIM JaBpUAa TalIKWld JSTuinaau. McTepMmMon KOMIUIEKCH
JOVPAcCUHMHT alloXpja XoJaTiapuaa (aciuii MUKPOKOMIUIEKCIAPHU TAIIKWII ATHII
YUyH Maxcyc MaijioHiap KypuO YMKWIraH.
ToBapnap acCOPTUMEHTUHHU KYPHUIITHUHT KOMITJIEKC TAMOUMIIHN (paKaTTMHA HOO3UK-OBKAT
TOBApJIapu TYKOHHMJA KyJUlaHWIaBepMmanau. «bonanap yayH ToBapnap», «Aémiap yuyH
TOBapiap», «OpKakjgap Y4YyH ToBapiap», (XuUMHK TOBapiapm),«Yu-py3ropaa
MagaHusAT», «CrnopT Ba Typu3M» TOBapiiap aCCOPTUMEHTH IYKOH HMXTUCOCIALIYBUTA
MYBO(QUK MHUKPOKOMIUIEKC TYJIMK HOMEHKJIATypacu Oyinya TypyXJaHUIIM MYMKHH.
«Kuiinm-keuak», «['anenrepus-nappromepus» Ba OOLIKa TOBAp acCOPTHUMEHTIIAPU
UXTUCOCIAUITaH  JOYKOHJApJa  ajoXuJa  MUKPOKOMIUIEKCIAp  KYpHHMIINJA
KOMIIJIEKCJIAHUIIY MYMKHH.

ACCOPTUMEHT WIAKUIAHUIIMHUHT KEWMMHIM OOCKUYM COTWIIAETraH ToBapiap
MUKJIOPUHU YJIApHUHT @Xpaiaud TypaauraH XycycusTiapu OVilmda aHUKIall
xucobnanaau. ToBap HXTHCOCHAIIYB LIAKIM Typauya OYiraH AYKOHIapAa Typiu
TOBapjlap MHUKIOPUHHM aHUKJAIl acocu OYiauO caBao 3aju MalJOHMHUHI YiI4amMHu Ba
peruoHas HMCTebMON 0030puIard TOBAap TAKIU(PUHUHT XOJIATU XUCOOJIaHAIu.
NxTrcocnaiyB makid ajoxuaa OyJiraH JTYKOHJAp y4yH TypJid TOBapJIApHUHT TaBCU(
ATWJITaH MUKAOPH OYiaiu.

ACCOPTUMEHT  INAK/UIAHUIIMHUHT ~ OXUpPrH  Oockuuu  Oynub, nayKoHaa
COTWJIAJUTaH TOBApJApHUHI AaHUK pYHUXaTUHU WNUIA0 YUKHUII ~ XHMCOOJIAHA[IU.
ToBapnapHUHI aHUK AaCCOPTUMEHT PYUXAaTUHU TOBapjap ajloXuaa TypJIApUHHUHT
rypyxJjapu,rypyxdajapy Ba aHUK MUKAOPJIapU JOoMpacua uiiad YuKui acocu 0yiuo,
MabJIyM pEruoHall MCTEHhMOJ OO30puaaru ToBapiapra OyiaraH TajgaOHM YpraHMIIl
MabIyMOTJIapd Ba TOBAap 3axypajapd aiUIAHWIIMHUHT HWYKH TYpyX TaxJIWIA
HaTWXanapu xucoOnaHaau. ToBapmap acCOPTUMEHTH pYWxXaTH KyWuJaru IIakijga
ANUIA0 YNKWIAIN:

Muxkpokomrieke |ToBapiiap HoMH Toapnap Casno JaBpU
HOMHU(TOBAp TYPUHUHT MUKJOPH |(0OHIap)

CEKITUSCH )

1 2 3 4

ToBapiyiap aCOPTUMEHTUHU TYFPU MAKIUIAHTUPULITHUHT MyXUM Basudacu 0yiuo,
YHUHT OapKapOpIUTUHU TabMUHJIALL XUcoOJIaHaIu. JykoH TOBapJIap
ACCOPTUMEHTUHHMHI  OapKapopiurvuHu  UGOAAIOBYM  KypcaTKUuwiIaplaH  Oupu
(xapumoprapra Xu3Mmar KypcaTHII JapakacMHU Oaxonmamiga (olganaHaauraH)
OapKapopsUK KodDPUIIMEHTHANP Ba Y Kyluaaru ¢gopmysa opkaiu udoaaiaHaIu:
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m*a

by epma: K, - mabnym pgaBpaaru TOBapiap acCOPTUMEHTH OapKapopiuru
KO3 UITUEHTH.

O, Oy, O - TexmwWpul NauTUAa COTyBIa OyiaMmarad ToBapJjiap TypJapHUHUHT
MUKJIOPH.

a - Wnutlad YWMKAPWITAaH acCOPTUMEHT pYyWXaTHAaH KypwWiraH ToBapiap
TypIAApUHUHT MUKJIOPH.

1 - TEKITUPYB MUKJIOPH.

AcCCOPTUMEHT pyixaruaaH OapKapopiuK Kod(pdUIIMEHTHHH XucoOJamaa
TEKIIUPYB JaBpHUIa COTHIMAMIUTaH MaBCYMUM TanaOiau TOBapjapHU YUKApHO TaHIall
JIO3UM.

JIykoHna ToOBapiap ACCOPTUMEHTHMHHUHI OapKapopiuK Kod3()pPUIUEeHTUHU
ONITHMAaJ aXaMHUATH KBapTall JaBOMUIA Kyduaaruiaap OuiaH mact OYiIMaciauru Kepak:

-yHUBEpcaM Ba ractpoHomiap yuyH - 0,90

-yHUBEpMarjiap y4yH - 0,80

-nofad3ay Ba KUMMM-KEeUaK Mara3uHiapu y4yH - 0,75

-MaJlaHuil ToBapyiap, CIOPT, XYKAJIUK, TaJlaHTepes TOBapiJapUHU COTHUII
MarasuHiaapu y4ayH - 0,85

JIyKoHnapaaru ToBapiap AcCOPTUMEHTHMHMHI KEHI Ba  OapKapopiuru
TOBapJIApHU COTHO onuIn Oyiinuya TKopaT (PaoNUsATH COXAacHaard dYopa-Taadupriap
KOMIUIEKCUHHU TabMUHIIAWIH.

6.3. ToBapJ/iapHH COTHIII CAMaPAJIU YCYJLUIAPU Ba KYIIMMYa XU3MATJIAPHU
TAIIKKUJ ITHIIL

Xapugopiapra caBio XM3MaTh KypcaTHIl TU3UMUHUHT MyXUM 3JIEMEHTU OYIuo0,
OYKOHJIAa TOBapJIapHU COTULIAA KYJJIAHWIAAWraH ycyn xucobnaHamu. by kypcaTkuu
(akaTruHa AYKOH TYpPUHU IIaKJUIaHTUpMaWau, OaJIku y epaaru XxamMMa acocuil Ba
éplaMud  CaBIO-TEXHMK KapaCHJIAPHUHT  Ce3WUJiapjid  KUCMUHUHT  TapKUOUHU
aHUKJIauau. Xapuaopjiap y4YyH y Ce3WIapiid Japaxajaa AYKOHAA Xapul KWW
KyJailUINTUHU Ba XU3MAT KypcaTUIIra KeTran capdiap aHUKJIalIu.

Cotum ycynu nedniaranaa AYKOHNIA TOBapJapHU Xapuaopiapra COTHIN OWiIaH
OeBocuTa OOFJIMK XaMma acOCHi OlepanusapHu amMalra OIIMPHUII WYJUTApUHUHT
MaXMYHU TymyHWIaau. JYKoHZa ToBapjap COTHUIIHUHT OIEpalusuiapu KaTopura
KyWujaruiaap Kupaiu:

-XapuAOpJIapHUA COTWIIAETTaH TOBapJiap aCCOPTUMEHTH OWMJIaH TAHUIITUPHIIL,

-XapuJI0p TOMOHHJIAH TOBAapJIApHU TaHJIAIl MOTUBALIMSICUHH IAKIUTAHTUPUILL,

-TaHJIaHTaH TOBapJIapHU capajam (yJIapHH Yidall 3apypartuaa) oiaud Kyuuiarad
TOBapJiap y4yH Ba XapuJIHU KaOyJ KWJIHILI XUCOO-KUTOOU.

Xapugopaapra ToBapiiapHU OeBOCHMTa COTHIN OusiaH OOFNMK caHa® YTHiIraH
omnepalusIapHyd amaira OMPUII YCYJUIApU MabliyM AWara3oHaa - IYKOH WITYUIapy
TOMOHHUJIaH Xapuaopjapra TYJIMK XHW3MaT KYpCaTHILJaH TO XapUAOpJapHU y3-y3ura
TYJIUK XHU3MaT KypcaTuiinraya y3rapub Typaiu.
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by nuanazon moupacuia, NIYHUHTZIEK, XapUAOpJIapHU KUCMaH OO KyWWiraH
TOBapJiap y4yH Ba XapUIHU KaOyJ KWJIHII XUCOO-KUTOOU.

XKoinanran ToBapiapHu capayam (yJapHU Viadail 3apypaTujaa) Xapujopiapra
TOBapiapHu OeBocuTa COTHIN OuiaH OOFIMK caHa® YTWiIraH onepanusiapiapHu
MabiIyM [HMANA30HAA - AYKOH HINYWIAPM TOMOHMJIAH Xapuaopjapra TYJIHK XU3Mat
KypCaTHIJIaH TO XapUAOPJApHU Y3-Y3Ura TYJIHMK XW3MaT KypcaTumrada ys3rapuO
Typaau. by pawamazoH poupacuaa, IIYHUHTICK XapUJIOpPJIapHUA Y3-y3Ura Xu3mar
KYPCaTUIIHK aXpaTHIl MYMKHH (€KM AYKOH WIIYWJIADM TOMOHHUJIAH yiapra KACMaH
XU3MaT KypCaTHILI).

By ycymmapHu MIaK/UTaHTUPHUIIHU AHUKJIOBYM TaMOMMJUTAPHU XUCOOra OJIraH
XO0Jila Xapujopijapra TOBapJapHU OeBOcuUTa COTHIN OujaH OOFIMK acoCui
onepanysyiapHd amaira OIIMPWIMIINIA COTHII ycyiulapu uepdpeHiusiiaHaan Ba
MPUHITUITHAT paBUIla 4 KYpUHUIITA 0JIU0 KeNau:

1. Xapunopnapra skka Xu3Mat KypcaTui OuiiaH ToBapJIapHU COTHIIL.

2. Tomapnapra xapuaopJapHU SPKUH PaBUIIIIA KEJIUIIN OWIaH COTHIIMIIIN.
3. Xapujopiapra ToBapJapHU HaMyHajap OViinda COTHUIIL.

4. Xapujopriapra TYIuK ¥3-Y3ura xuzMaT KypcaTHiiia ToBapJIapHU COTHUII

1. Xapugopnapra sikka Xu3maT KypcaTuIl OuiaH TOBapJIApPHU COTHII («SIKKa
XU3MaT KypcaTul») Y3uJaH COTYBUM MILITUPOKUAA XaMMa aCOCHU orepanusiiap amanra
OLIMPUJIAIUTAH COTUII YCYJIMHM HAaMOEH KWiaaud. by ToBapiapHM COTHUIIHHUHI aH4a
KUIUMH ~ ycynuaup, OHMpOK y Xapujopiapra Xu3Mar KypcaTUIl >KapaéHUHU
AKKAJAIITUPHUIL, TOBApJiap TaHJall MOTHUBALMACUAA yJapra KyMakJIalluil UMKOHUHU
oepaau. CoTyB >Kapa€HMHM ap30HJAIITHPUII MakKcaauaa OyTyH Mamiiakatiapaa Oy
YCYJIHU KYJIam OuiiaH TOBapJIapHU COTHII Xa)KMU MMACAMHII TeHCHIIUACH Ky3aTUIaIu.
by ycynnu xynnam hakaT KOHCYIbTAIIUSTHUHT CE3WIApJIM KYJIaMUHU Tajgad KUITyBYH Ba
yJIApHU TaHJAIIa CAKJIAIIHA TAbMUHIOBUM MYXUM HOpa-TaJ0UpJIapHu Tajlad KUITyBUU
TOBapJiapra camapaiuaup.

2.ToBapnapra XapufopJapHU OPKWH paBUIA KEIWUIIN OWJaH COTHIIUIIH
(«9pKUH KUPHIID») Y3UJaH TOBApJIAPHU UITYMHUHT XU3MAT KYPCATHII KONU EKU UIILIAII
KOMUTra OYMK TapKaTUIIl COTYB yCyJIMJa HaMOEH OYynanu. by ycyn xapuaopiaapra uidau
OwiaH Kyiuaard ornepauusiapHu (TOPTHIL, XHUCOOJAI, KaJOKJall) aMmalira OIIMPHUII
OwiaH ToOBapJapHM OSpKUH TaHJall Ba KYpulll HMMKOHMHM Oepanu. by ycynra
XapuIOpJIApHUHT TOBAPHU MYCTAaKWJI PaBUILIa TaHJAIIra XajlakuT Oepajurad ToBapiap
COTYBH KHpMaiiiu. By coTunuiap yCylnMHMHI $IHaJa KEHraluiM MeBa-ca03aBoOT
TOBapJIapHU COTHUILJIA Y3 AKCUHU TOIIU.

3.Xapujaopiapra ToBapjiapHd HamyHaylap Oyiinua cotuil («HamyHaiap Oyinda
COTHIII») Y3UJaH SPKUH KUPHO KEIWIM TabMHUHJIAHTAH, WHIWBHIyaJl HaMyHallapja
KypCaTWIraH TOBAPHU COTUII YCYJIMHU HAMOEH KWIaau. Xapuaop TOBAPHU MYCTaKHII
KYpraujaH CyHI' BA YHH TaHJall MOTUBAIMSCUHY IIAK/UIAHUIIKA, TOBApra TYIailan Ba
XapUJIHA aHAJIOTMK TOBAPJAPHUHT IIAKJJIAaHTaH 3axupacujaH onaau (Oy 3axupa
WIIYMHUHT ~WIOUTAIN  JKOMUAA, JYKOH omOopiapuna, uIad YWKapyBUMHHUHT
oMOOpxoHajapua MaKUIaHUIIM MyMKUH). By ycymHuHr Typnapu 6ynu6, katamoriap
Oyiimya ToBapJlapHU COTHIN XucoOmaHagu («OOpWUIyBYM  caBiao»). Kadon
TOBapJIAPHUHT TaOMUI HaMyHalapu YpHUTA YyJIapHUHT BapUaHTJIApU KYpCaTWIIraH,
cypaTiapu OujaH Kartajorjapu TaBCHs 3THIICA, y XOJJAa TOBapiap TaHJIaHUO, yHra
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TyJIOB TYJNaHTaHUJAH CYHT y Xapujopra mouyrta OpKajiu €Kd MIuiad YMKapyBUd EKU
Oormka eTka3ud OEpyBUMHUHT SSKMH OMOOPXOHAIApUJIaH €TKA3MIIA/IN.

4 Xapuaopaapra TYJIHMK Y3-Y3ura Xu3maT KYpcaTHIlljia TOBapJIApHU COTHIN («¥3-
y3ura Xu3Mar KypcaTul») Y3WAaH CaBlIo 3ajuja OYMK >KOMIAIITUPHITraH Xamma
TOBapjlapra XapWIOpJapHUHTI DHPKUMH KejJa OJMIIM Ba CaBI0 3aluJa OYHK
KOWIAIIMTUPWITaH TOBAapJIAPHA XapUIOP MYCTAaKWI TaHJAIllM Ba YJIApHU Tyjiaml
JKOMUra eTKa3WIly XaM/a yJiapra yioMIJIap YA3uFuia €K TYKOHJAH YAKUIIAA MapKa3Hii
Tynam TyryHUAa TYJIall COTHIN YCYJIMHM HaMOEH Kuiamu. by ycyn Ouman ToBapiap
TYPYXUHUHT KYMYHIMK COHUHH coTuiml MyMmkuH. Ly Ttydaiimn Oy ycyn aykoH
MEPCOHANIM YUyH aH4ya KUIUUH XUCOOJaHaIu, Y MaMJIaKaTUMHU3[a Ba YET 3J1 aMaJIMETU
CaBJ0 TAIIKWIOTIAPU/IA KEHI PUBOKIIAHTaH.

Oxupru Wuutap ajgabuéruaa TOBapjapHU COTHIN  YCyJJIapu  COHMIa
IOKOpUJarwiap OuiaH Oup Karopaa, WLIYHUHI/ACK, TOBAapJIApHU OJJAMHTU OyropTMma
KW Oy¥nda cotumn kupaau. byHpait ycyn, OM3HUHT (QUKpUMH3Ya, SXIIA Xall
KunuHMarasgup. ToBapnapHu onauHaaH OyropTMa Kuwiuml OVilMua coTUIl Y3uJaH
yJIapHU COTHUII YCYJM HaMOEH KWIMalau, Oajlku TypJau COTHULI yCyJulapu Oyiaran
IYKOHJIapAa XapujaopJiapra KypcaTWiIaJuraH KyliuMua Xu3MaT TypliapujaH Oupuaup.
V3UMIU3HHHT aMannéTEMu3ga ONIMHAAH OyiopT™MAa KWIMII OyiHMua TOBapiapHH
COTaJUTaH JYKOHJAPHUHT MYCTAKWJ TYpJIapUHU TAIIKWI 3TUII XapaKaTH TapKaIUIIUTra
sputmiMagy. (Y IYKOHIArd acCOpTUMEHTra Typ €KH sKKa OyIopTMa acCOCHHU TAILKUII
KWJIYBYM TaKYWJ TOBAPJIAPHU KUPUTHUII OUIIaH upoaanaHaam).

JIykoHAa TOBapiapHUW COTHII YCYJUIApUHM TYpPKyMJIall THU3UMUAA IOKOpUIA
Kypwiradn l-ycyn - aHbaHAJIWMIUTa, KOJTaHJIApU 3Ca - MPOTrPEecCHMBra KUPUTUIAIH.
VYiapHUHT TPOTPECCUBIMIY aHbaHAIM yCyidra MyHocabatu Oyiinya, OWpUHYMIIAH,
XapuopJiapra TOBapJIapHU TaHJall/la KaTTa 3pKUHIMK OEpUIIN Ba XU3MAT KYpCAaTUIITHU
KyTUII BaKTUHA KHUCKapTUPUIL, UKKMHYKJAH, IEPCOHAN YUyH KMIHMH 3Mac Ba TeXamIId
Oynrannuru cababnu AYKOHTra ynapjaH (oiifamaHuIlia MabliyM HUKTHUCOIUNM camapa
Oepuiy OmiIaH aHUKIaHAIU. Xapuaopiapra caBIo XM3MaTH KYpcaTHII TalIKWIOTIapH
xKapaCHuJa CcaBAO MEHEKMEHTHMHH acocuil  Basudacu OYnmbd, xapumopiap
KOHTHMHTE€HTUIa XM3MaT KYypcaTHII CHelU(pHUKACH Ba COTWJIAJUIaH TOBap TypyxJiapu
XycycusitTiapura MyBOQUK KYTl Japa)xkaja COTUII YCYJUIApUHU TaHJAll XUCOOIaHAIu.
ToBapnapHUHT amoxujaa TrypyxJapu Ba rypyxuajgapu OVinWda TaBCHs STUJITAH COTHII
ycyiapu 12-xanBanaa Oepuiras.

ToBapiapHu COTUII Typiu YCYJJIapUHM KYJjam OWiaH KaTtop 0axoJoBYH
KypcaTkuuiap OofjaHraH Ba Oy KypcaTKuwiap Xapujopiapra Xu3MaT KypCaTHIL
napaxacuHu udoaanaiiau. by kypcaTkuunapaaH SHT axaMusSTiIucu 0Yiauo, TYKOH ToBap
alTaHUIIMHUHT  YMYMHUH XaXMHUJa TPOrpeccuB ycysulapHu udojanam  OuaH
TOBApJIAPHU COTUII COJIMILITUPMA OFUPIUTH Ba XapUAOPJIAPHUHT XU3MAT KYPCATHUILHU
KyTuuira capdiaarad BAKTUHUHT ypTaya Xa>KMHU XUCOOJaHaIN.

JIVKOH TOBap AaWJIAaHUIIMHUHT YMYyMUW XaXMHUJA I[POTPECCUB TOBApJIApPHU
KyJulall OMJIaH TOBApJIAPHU COTHILI COJMINTHPMA OFUPJIUIH TYKOH aJOXHAA CTPYKTypa
OyTMHMAaNapUHUHT alJIaHWIIN XaKuJard Mabiaymotiapu OVitmua xucoOnananu. Ba Oy
COTHUUI YCYNU Kyluaaru gopmysa OpKajil aHUKJIaHAIH.
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(O K O, K 0,5)*100
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by epna:

I[IM - nykoH TOBap aMJIAHUIIMHUHT YMYMHH XaXMHIAa AaHbAaHABUH YCYJIHUHU
KyJuiam OuiaH TOBapiapHU COTUII COJIUIITHPMA OFUPIUTH (HOH3Aa;

O, - ¥3-y3ura xu3Mar KypcaTuill CTPyKTypa OyJIMHMaJapHUHUHT TOBAp ailJIaHMIII
CyMMAcCH,;

O.; - Xapuaopiapra COTWJIAJWraH TOBAapjapHU 3PKUH KEJIaJUraH CTPYKTypa
OyMHMaNapUHUH TOBAp alJIaHUII CyMMAacH;

000 - HamyHanap Oylinya COTUIIAIMTaH TOBapJiap CTPYKTypa OyJIMHMATIapUHUHT
TOBAp aWJIAHUII CYMMACH;

O, - XxucoOO0T JaBpyuaa AYKOH TOBAP allIAaHUIIMHUHT YMYMHUH XaKMU.

XapuIopJapHUHT XM3MaT KYpCaTUIIHU KyTuIIra capgiaHraH BaKTUHUHT
YypTadya XaxMu «IUK» coariapuja oaud Oopuiaural XpoHOMETPaXx YI4oBJIap acocuia
aHukiaHaau. byHpma Kyiliuparm acocui  sneMeHTiap Oyiinua BakTiap capdu
XPOHOMETPJIAHAAU: HIMYMHU XU3MaT KYpPCAaTUIUMHM KYTHII Ba TYJIAIIHW KYyTHILL.
V4oBnap AYKOHHMHT TypiH CTPYKTypa OVIMMIAapHaa YTKA3WIMIIM Kepak. Bakt
cappuHUHT Xap Oup »siemMeHTH OYyilMya ojatja Kamuaa MHurhupMara yirdoBiap
VTKa3mwnaau. XpOHOMETPAXK YIYOBIAPHUHI HaTWXalapu Oyinya XucoO-kuToOIap
Kyiugaru gopmyia acocuaa oaud Oopuiaau:

2o 2p
30 k K
n n

Oy epna:

30 - xapuaopJiapHu XHU3MaT KYPCATHUIIHMA KYTHINTa KETraH BaKTU Cap(UHUHT
ypTaua Xa>xMH, MUH.;

Eo - umum  TOMOHMZAH  Xu3MaT  KypcaTUIIra KeTraH  aHHMKJIaHTaH
BaKTABaKKATYMIIUK CapPUHUHT YMYMHH XaXKMH, MUH.;

Ep - xapunopiapHu XHUCOONAHWIIHM  KYyTHINTa KETTaH aHUKJAHTaH BakKT
TaBaKKATUMINK CAapOUHUHT YMYMUN XaKMH, MUH.;

Il - XPOHOMETPaX YIYOBJIAPHUHT COHHU.

Arap Oepwiran Qopmynagap XpoHOMETpaXk YimdoBiapAa onaud Oopwiran
CTPYKTypa OYJIMMIAPUHUHT TOBAp AMJIAHUIIMHUHT COJIMIITHPMA OFUPJIUTUra OCHIITaH
Oynca.y xoJjija ssHaZla aHUK MabIyMOTIapHU OJIMILI MyMKHH.

ToBap COTHUIIHMHT camMapaid YCyJUIApUHU TaHjam OujaH Oup Karopna
xXapuaopiapra Typiad KyllumM4a XU3MaTlapHU KWIMII MyXUM poJsib yWHauau. Tosap
COTHIII >kapa¢Hu OuiaH y3apo OOFJIMK HYKTau Ha3zapujaH XxaMMa KyIIMM4a Xu3Matiap 3
Ta acOCU# TypyxJjapra OyIMHUIIN MyMKHH:

1.ToBapnapHu coTuil kapa€HuJa Xapujaopiapra KypcarujaaauraH Xu3marjap.
by xu3smatiap  xapuaopiapra TOBapjJapHM — TaHjall, capajaml  Ba  XHcoOJsamn
KapaCHUHM sTHa/1a caMapajy amaira OlUPUII UMKOHUHU TyFIUPaIH.

2.CoTyBIaH CYHI  XapuJaopJiapra  Xu3Mar  KypcaTHIl  apa€¢Huaa
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ylapra KypcaTuiagurad xusMatmiap. by xusmatnap kouaa Oyitnua Gepuiran ITyKoHIa
XapujopJjiapra CoTHO oJiraH ToBapJiap ajloxuaa rypyxJjapu Ouiian OOFiIuK.
3.AHUK  TOBapjapHM  coTuIl OujaH OeBocuTa OOFIMK  OYiIMmarad
XU3Matiaap.AHUK TOBapJiapHU COTWIMINM OwiiaH OOFIMK OYyiuinura Kapamail ynap
Oapubup xapugopiapra Xu3MaT KypcaTHIill )KapaCHUHU aMalira OLIMPHUII YUyH KyJjai
IApOUTIIAP TYFAUPAJIH.
1- sxamBain

JAyKoHIapaa XxapuaopJapra KypcaTujaiurad KyuumM4ya Xu3marjiap

HOMCEHKJIATYypacCH.

1. AHUK  TOBapJIApHHU

COTHIN OMJIaH OOFIaHraH

A. Corum xapaéHuaa
KypcaTuiraH

b. CortyBaaH KEUWHTU
XU3MaT KypcaTulll >XKapacHu
aMaJira OuIMpuiIaIurad

2.AHUK TOBapiapHU
COTHII OWJIaH
oeBocuTa OOFJIaHMAarax

TOYKAJIAPHU KYJutam
OwsiaH Tynari.

5.Anoxuna TOBapJiap
JIETUCTALIUSICUHUHT
TaITKWJIOTIIAPH.
6./lykoH1a myTaxacuciap-
HHUHT KOHCYJIBTAITHSICH.
7.Monauu HaMOMHAIII
KHUJINIII.

8.IIpunHIunuan SHTU
TOBapJjap XapakaTtuaa
HaMOMWHIII STUJIAIN.
9.Aynamnokaccera,
TPaHIUIACTUHKAHU
SIIATHIII YayH
KaOWHamap  TAIIKUJIOTH.

OJIMHTaH Mypakkad TEXHUK
TOBapJapJaH
doiigaNaHUIIHU YpraTUil.
6.Xapunop yWmpma  yram
MyJJIaTH JaBOMHIA TOBApHU
aJIMaIITHPHIIL.

/. Xapugop yilmaa yram
MyJJaTH JaBOMHJIA TOBAPHU
Ty3aTHUILHNA aMajra OUIUpPHUIL.

8.Cotud OJIMHTaH
MaTOJIAPHU EYMILL

9.Cotub6 OJIMHTaH
KUMUMIIAPHU TYFpUJIALL.
10.Cotu6 omuHraHn Maro-
napaa” KAWHUMIIAP

TUKUIITa OylopT™Ma Kalyl

1 2 3
1.CotyBna oynran|1.ToBapHu xapuaop|l.JAykongaru aBTo-
OJITMHJAH OyrOpTMa|aBTOMOOWINIa €TKA3UIll  Ba|CTOSTHKAHU TaIIKUJI
KWIMHTaH TOBapJIapHU |yJIapHU IOKJIAIIl. STUIL.
KaOyJ1 KWJIUIILI 2.Cotub oJiMHraH|2.Bamora ajiMamTupUI
2. CotyBma BaKTWHYA|TOBApJApHM YHTa €TKA3WIN. |MYHKTJIAPUHUA  TaITKUJ
OynMarax onauHaaH|3.Xapuaopra COTHUO|DTHIII.
OyropT™Ma KWJIMHTaH |OJIMHFaH —ToBapJyiapHu eTka-|3.JIykonnarun kaderepuid
TOBapJapHU KaOyJI|3UIll Y4yH TaKCH YaKHpHII |Ba OapiapHU  TallIKuI
KHJIHILL 4 Xapunmop y#ura  CcOTHO| ITHII
3. Amoxuaa ToBapJapHU|OJUHTaH toBapHu|4.1llaxcuit  HapcanapHu
KpPEAUTra COTHILL. VWFUILL BAa YPHATHILL. caKjlall  KaMepaJapuHU
4. ToBapnapra kpenut kap-|5.Xapumop y#ura  cOTHO|TalIKUI ATHII

5. bomamap XxoHacuHuU
TaIIKWJI 3THILL.

6./lopuxona KHOCKa-
JApPWHM TAITKHAJT YTHIIL.

7. Buneokaccera
IPOKATHHU TaITKHIT
STHIII.

8. doToaBTOMATIAP
KaOMHACUHU YPHATHUIIIL.

9. Jykonma TenedoH
KaOWHANapUHU  TaIIKWJ
STHIIL.

10. Ilaxap cnopaBka
NYHKTJIAPUHA  TaIIKWJ
STHIII.
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10.baitpam  KyHJapuIaH |KUAJIUIIL.

onauH Marasud caBjo|ll.ToBapiapHuHT HaKIII
COATJIapUHU YY3IUPHUIL.  |COJMHTAHJIUTH.

12.03yka  3JIEMEHTUHH aJl-
MaIITHPHIIL.

13.®oTo MIEHKAHN YUKAPHUIIT
Ba cyppaTiapHu 00cud
YUKAPHIIL.

14 Xapunmop yiuaa mwuiia
TapajapHu UUFULL.

15.Cotuia OJIMHTaH
TOBapJIApHU COBFAJIN
KaJOKJIaIIl.

JYykoHnapaa Xapuuopiapra KypcaTWIaQWraH KyllMM4a XHW3MAaTJIApPHUHT
GyHKIMOHAT XyCyCcHsITH OuiiaH Oup KaTopja yjap, IIyHUHTJEK, TYJIaiiurad Ba TeKUH
Typiiapra OynuHamu. Xamma KyIIuM4a Xu3Matriap Typu aHMK MOJIuiN, MabHaBUN Ba
MOJIMSIBUM pecypciiap XapaXaTUHU Tajlad KuWjaau Ba aHMK Oaxora sra. bupok amoxuna
XU3MATJapHU  TAIIKWI J3TUIIra OyaraH Xapaxariap TOBap  aWJIaHUIIMHUHT
OLIMPWIMIINATA MYBO(DHK OWMHOOApUH KyIIMM4Ya XapaxaTiap caBAo (aoauaTura
MyBO(QUK KOMIEKCalMsIaHaIu. byHaail Xxu3mMaTiiapHu AYKOH TEKHH acocua KyJulallu
MYMKHUH.

byngan Tamkapu, anoxuja Xu3Mariapra OyiraH xapaxarjap COTHJIAETraH
ToBapyiap Oaxocura KUPUTWIHMIIA MyMKHH. bupok OyHmait amanuér derapaBuid
XycycusitTra sra Oynumu MyMKuH. UyHKH coTuia€Trad ToBapijiapra Oynran ycub
OOpHUIIM MCTEHMOJ 0O030pUIArH CaBIAO KOPXOHAHMHI PaKoOaT axBOJMHH Ce3WJIapiiu
cycaitn® 6opummmra onud kemaau. KuMmar TypyBYM Xu3Matiapra KeiraHaa 3ca yiap
Xapuaopjapra caBI0 KOPXOHACHMHMHI KyIIMM4a JapoMaUIapUHM IIAKJUIAaHTHUPHUII
Makcaau OujaH MyJ TYJaIl acoCua TaKIuM KHJIMHAH.

Xu3MatiapHd sHaJa CHUHYKOBIUK JuddepeHuususcu Typjau 0axoyu
OpUEHTALMSJIM  OYKOHJapjaa yTkazuaumu Jjo3uM. [lact  OGaxonu  aykoHmapaa
Xapujopjlapra KylmMya Xu3Mariap HOMEHKIATypacu ojaria MHUHMMyMra oJjiu0
KeJIMHAM Ba Oy OpKalu COTUIIAETraH ToBapiap 0aXOCHHHU TYIIYPHUII UMKOHH TYFUIIA]IH.
[y BakTHUHT y3uaa OoWnap yuyyH AYKOHJapaa Oy HOMEHKIaTypa OMpuUHYM HaBOaTAa
TYpJIU TYJIOB XU3MAaTIapy XUCOOUra Ce3UIapiii Japakaia KeHralTUPUIIMILA MyMKHH.

6.4. Muku 1YKOH pekjiaMa Ba aXOOPOTHM TAIIKWJI ITHIIL

WNuku 1ykoH pexiama Ba axOOpOTHHU TAIIKWII ATUIT OYHWYa CaBI0 MEHEKMEHTH
GYHKIMSUTApHUHT Ma3MyHH Xapujopijapra Xu3MaT KYpCaTHIl JapaskaCUHU OIIHPHUII
BazuQanapy, TOBap alJaHUIIMHUHT PUBOXKIIAHUIN Ba3udanapu Ba caBao (HaoIuATUHUHT
UKTHCOJIUN CaMapaJOpJUTHHUHT YCUIIMHWHT Bazudanrapyu OpKaaud aHUKIaHaau. Vuku
IYKOH pekjgaMa Ba axOopoT TOBapjapHU COTHIN KapaéHWHU aKTUBJIAIIUIITA,
Xapuaopiap OKMMHUHHM PallMOHANl MYHANTHUPUINTa, XapuaopJapra Kepak TOBapJapHU
KUJMPUIIIHY drajuiaiira KeTrad BakT capduHu KaMalTupuiira épaam oepaiu.
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bo3zop wukTHcOomuéTHra YTUII Ba HCTEHMOJ OO30PHUHMHI ToOBapiap Owuial
TYUUHTAHJIMTUHYU OIIMPUII IIAPOUTH UUKH JYKOH peKiiaMa Ba aXOOPOTHH TAIIKKI ATHIII
SHTM axaMmusTra sra Oyiaaau Ba Oup KaTop crenuduK TOMOHJIApU OWJIaH a)Kpajauod
Typaau. ToBapyiap COTHUINHUHI AaHbAHABUM YCYJUIAQPUHHU KYJUIAUIWTaH JTYKOHJIApIa
acocaH ¥3-y3ura Xu3MarT KWIYBUM JYKOHJIApJa MEpCOHaNl OWIaH XapuIOpJIapHUHT
OeBocHTa alOKaCH XAaTTO WIIYMJIAPHUHT €Tapiii MHUKAOpAa XaM CEe3WIapiii Japakaja
nacairas, IIyHHHT YYyH MUYKH JIYKOH peKjiaMa Ba axOOPOTHHUHI POJIM aXaMUSATH Yipja
cesmwapim ycub 00pMoKa.

WNuku 1yKoH pekiiaMa Ba axOOpoT Xapujaopiapra XM3Mar KYpPCaTUIITHHU TaIIKUI
TUIIAA TYpiAM XU pOJMHM Oaxkapanu Ba Oy coxana caBIO MEHEXKMEHTU
GYHKIUSUTApHUHT crieUUKaCUHN aHUKIaiTu.

Nyky NYKOH pEKIaMaCHHHMHI aCOCHHM POJIM alOXWJa TOBAPJIAPHU COTHILHH
parOaTNaHTUPHILA COTULIHUHT Kapa€HUHU aKTUBJIAIUTUpUIIIAH uoOopar. by
MyHOcabaT/a WYKU JAYKOH pekiaMacu paxoOaT 0030puaaru caBa0 KOPXOHAHUHT
XapakaTaaru Xy>KyMUHH KypoJu KaOu KYpUHUIIN MYMKHH.

Nuku nykoH axOOpOTMHUHT acOCHUU pPOJU JAYKOH Xapujopiapra Xu3MmaT
KypcaTull apa€HUHU palOHaUIAIITUPUILIAH UO0paT, SbHU LIy >Kapa€HHU Xamma
TalIKWI KWIyBYWIIApra «axO0opoTHH EHAoMIIUAa»Iup. AxOopoTra Oyiaran XykKyk
XapUAOPHUHI MYXHUM XYKYKJIapuaaH Oupu OYynud xucoOnaHaau, HYKH JIYKOH
axOOpOTHHMHTI aJloXKJa MapaMeTpiapy JaBjaT HOPMATUB-XyKYKUH aKkTiiapra MyBO(UK
TyFpuiaHaau (OupuHYM HaBOaTna TOBapjap COTUIIHUHT KOMJAJapd Ba CaBJo
(haonuATUHU amanra OIUPUII TAPTUON).

Nukn nykoH pekinamacd Y3 Makcaad KwinO, TOTEHIHUAT —Xapujaopiap
bTUOOPUHU KapaTHIlJla KyWuaard 2 Ta KOMIOHEHT/IapAaH Oupura Kysau:

1.bepunran  OYKOH  pervuoHan UCTEebMOJI  0030pM  4YakaHa  CaBJO
TapMOFUJIa YHHM VY3WUra XOCJIMIMHUA aXparraH Xojjaa (acCOpTUMEHT NPOQUIHUHT
cnenu(uKacu; TOBapJapHU COTHILJA ajloXWJa aHbaHABUN YCyJUIapHU KYJUIall;
XU3MaTJIap KEHI HOMEHKJIATypacMHU Takiu( KWIMII; acocuil HapxX cuécatu Ba
Oolmkanap).

2. JIyKoHNapJa cOoTUIaiUraH ajoxXyja ToBapijapra 3apypaT TyTWIraHjaa yJlapHH
COTWJIMILIMHU aKTUBJAIITUpHUII (OMpuHYM HaBOaTAa, CcaBAO(AOTMSITUHUHT IOKOPH
OXUPTY caMapaJOpJIMTUHU TAabMUHJIAWIUTaH TOBapJapHU COTUII XaKHUaa ram 6opaan).

by MakcagHM TakKOMWIIAIUTUPUII y4YyH HWYKM AYKOH PEKIAMACU 3aMOHABHMU
mapouTiapja ce3wiapiyd caMapaHd OJUII MMKOHMHM OepyBYM KEHralraH apceHan
BOCHUTAJIapJia *koitamaay. (8- un3ma)

‘ MUKy IyKOH peKjiaMacu BOCUTAJIAPUHUHI ACOCUN TypJapu ‘

\

1. 2. 3. 4. S.
Yupoxnu Burpuna Hamorinm JIyxonna CyBenup
pexiiama pexiiamacu ITUII KyJUJIaHU- pexiiama
pexiiaMacu JaJuraH
o6ocma
peKiiaMa
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1.Yupoxnau pexiiama  y3uaa” YUPOKHUHI  TYypJIH MaHOanapuIaH
¢doigananuinra acociaHraH pekiamMa BOCUTaNIap TU3UMUHU HAMOEH Kuiaau. Yupokiu
peKJIaMaHUHI acOCMW  BocHTalapu OynuO, BHUBECKaJlap, YWPOKJIM IUIaKatiap,
YUPOKJIM Tabllo, OTYpYBUM UHPOKIM €3yBlap Ba OolIKagap XHCOOJIaHaIH.
UupokJn pekiiaMa BOCUTAJAPUHUHT MYyXUM XYCYCUSATH OYNIMO, KaUOH  JIYKOHJIap
UIIHK ~ TyraTraHjad CyHTr (Keukd maiT) Oomka  pekiiaMa BOCHTAJIApUHU
Tynaupum  xucobnmanagu. by xycycuar Oy pekiiaMa BOCUTalapu TypUIaH
doiinananumy crnenuUKaCUHU aHUKIAaM. Yinap Kouaa OVyilMua Keukd ManTiaa
HIaKJUTAaHAIUTaH MOTEHIHAl Xapuaopiap XapaKaTHHUHT aCOCHM OKMMM/IA >KOMJIAIIHIIN
Kepak.

2. ButpuHa peknamMacM WYKM JYKOH peKJIaMa BOCHTAJIAPUHUHT JOMMO
IAaK/UTAaHUO TYpyBYM, SHI KYN TapKajraH TypJjapuaaH Oupu Oyiumb XucoOiiaHaau.
Bynra oupuHun HaBOaTIa Jepa3a BUTpUHAIApPU KUpaau, SbHU Oy pekiaMa TypUHHUHT
acocuil Bocutacumup. Jlepaza BuUTpUHaTaApUHU O€3aTUIIHK OWUp Heda yCyJiapu
MaByJli Ba YyJlapHM TaHiama Oe3aTyBuujap oOJiiuja TypraH Bazudanapra kapad
OakapuITain.

Arap IYKOH TOBap MPO(PWIMHHUHT XYCyCHSITIapy Xakujia pekigama axOopoTu
Kepak Oyica, y Xojja BUTpUHAIapJa TOBAp HAMyHAJapWHU TCUXOJOTUK Ba Oaguuit
TabCUP KYPUHUIIM OWJIaH MaKCHUMall MUKJIOpJa >KOWiamTupwiaau. Arap xapuaopra
AHTM €KW KaM TaHWKJIM ToBapiiap pekiama KuiauHaétran OVyica, y XoJija BUTpPUHA
KOMITO3HMLIMSUIAPU TOBapJiap TYFPUCUAATU aCOCUM MabiIyMOTiap, yJIapHU (hoHgamaHMII
ycyJulapu Oepwiral pekjiaMa Ijiakatiapy OujiaH Oup KaTopja, IMIYHUHT/IEK, TallKyd Ba
WYKH TYKOH BUTPUHATAPU UIUIATUIAIIA MyMKHH.

VYnap kouna 6yiinda amoxuaa ToBapJapHU pekyiama KWW YIYH KYJIJTaHUJIau.
ButpuHanapnaru KOMOO3UMUMSJIAPHU WJIOKUA OOpUYa TE3-Te€3 SIHIWjad TypHII Kepak,
COTyBIa OynMaraH ajoXuJa TOBapjapHH 3ca JapX0oJ AJIMAIUTUPHUIL JIO3UM.
BurpuHanapmaru  gopunapHd  Te3-T€3  aIMAIITUPWIMILKA — y3-Y3UJaH  Xapuaop
YBTUOOPUHU KapaTaH.

3.Hamoliuin >TuIl pekjlaMacu TOBAPJAPHUHT alOXUJa TYpJapUHU COTHUILIHH
AKTUBJIAIITUPHIN YyCyJUapuaad Ooupu OYnmmubO xucobianaau. byHpaH Tamkapu y sSHTH
UCTEMOJT  TaJadWHW  MAKUIaHTupuimmra épaam  Oepaau.  Hamoitmm — >twm
pPEKJIAaMAaCUHUHT acOCHUW BOCUTANapu OYiImO, SHTU €KUM TEXHUK Mypakkad ToBapiiapHU
Kyprasma - HaMOWHUII KWIHII (SIHTH UCTEHMOJI MYHAIMIIUIAPHU [IAKJUIAHTUPHIIL YUYH);
Kyprazma - Jerycrauus (SHIM O3MK-OBKAaT TOBAapJapyUHU pekjiaMa KWW Y4yH);
KyprasmMa - COTHINI (TOBapJIapHU ajoXuJa TypJapyUHU aCCOPTUMEHT KEHIJIMTMHU Ba
yiapra Oynaran TajaOHu OMp BaKTIa KOHIUPWIMILK Y4yH peKjamMa KWIMII y4yH) Ba
0OI1IKa aHOJIOTUK HAMOMHII ATUIIT Yopa TaA0upJiapy XUcoOIaHaIH.

byHnaii pexiiama gopa tag0upiap XapuaopJiapHu XxadapAop KWIKII OusiaH; yjap
aMajira OIUpUIAETraH CaBlIO 3aJldi MaWJIOHMHM Oanuuii Ba axOopoT Oazacu OusaH;
3apyp IIapouTiapia MyTaxacCHC - KOHCYJITAHTJIAPHU YaKUpHIN OWIaH, TOBap
3axXypajapuHA Kepakid MHUKAOpAA TAIIKWI ATUII OWIaH SXIIU Ta€piaHraH Oyiuig
KEpakx.

4. JIykoH KynmaHuiIaauraH OocMa pekiiaMa y3 W4ura caBio 3aiuja OeBOCHTA
Xapuaopjapra  TaBcUsl  OTWIAJAWraH TypJId  peKiaMa BapakKapHH, pekiamMa
NPOCHEKTIApUHHU, KaTaJorJlapHU Ba OOIIKa aHOJIOTUK pekiaMa OocMa MaxCyJIOTHHU
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onaau. Pexnamanu Oy BocuTamapuHu Tal€piamiHu I0OKOPH 0aXOJIUTHHU XUCOOra oJiraH
XoJija yjaapHu O0ocu0 YMKapuIl, Kowjaa Oyinda, TOBapHU HIIA0 YMKapyBUYW (pupmara
TONIIMPUIUIIN JI03UM (Oy TOBap MILIA0 YMKapyBUMiIap OuiiaH €KU yJIapHUHT peruoHal
IUCTpUOIOTEpIapy OWJIaH KOHTPAKT KEJIMIIYBUHUHT aJlOXWAa MYHKTHIA KYpuiraH
OYJIUIIN MYMKHH).

5.CyBeHup pekiiaMa HAYKOH €KUM ajoxXuja TOBapJIapHUHT pekiiamMa KUJIUII
BOCUTAJIAPUHU KYyJUlallra WYHAUITUPWITAH Y3UMU3HUHT aMajlMETUMHU3 YYYH SIHTUIUD.
by peknama ycCynMHMHI aHMK TapKanuimid QakaT ajloxuaa caBAo KOpXOHalIapu
Taiépraliiuran CyBeHHp CyMKa - MakeTjapJa COTUO OJMHraH TOBAapJIapHU KaaoKIa0
KoWnmamrupuiga HamoéH Oymaau. Yer snm amamméruna Oy Makcajuiapia xXapumopra
alloXyja TypyX TOBapJIapHU COTHO ONHMIIAA TEKHH OCpHUIaANraH, KYpUHUIIA Ba HapXu
oyitnua nuddepeHnamianran 1yKoH sMmosiemacu (caBlio Mapkacu) OYiraH Typiiu
CyBEHHUpJIAp TH3UMUHU KYJUTAlIH.

bepunran Oynumaa dakaT paauo Ba TEJIEBUIEHUE peKiiaMa IaKJUIapH,
ax0opoTHH OocMa BOCHTalapu Xakujaa TyxTad YTuiMaraH WYKUA JTYKOH peKJIaMaHu
acocWii BocHTalapu Kypwirad. by maknga amaira ONIIMPWIAJWraH pekjiama
KOMITAHMSUIApU DMH30]1 XapakTepra sra Ba (akaT aJloXujia caBJ0 KOpXOHajapuaa oiud
oopwianu. byHaait koMnaHusIapHA TAIKWAJ 3TUI OYiinya TaBcudHOManap Oy Macana
Oyiinua KeHI MakoJiajap/ia akC 3TaJld Ba 3apypaT TyFUJTaHIa peKiiaMa areHTIapura
TaKJIUM STWINIIN MyMKUH. BocuTanapau Typiu - TyMaHJIMIA UYKH JYKOH aXOOpOTHHU
TalIKWI 3TUII YYyH XaMm XOcaup. by BocuUTanapHUHI acoCUil Typiapura KyiHaaruiap
kupaau: (9-yu3ma)

1. Ax6opoT cxemanapu

2. Kypcatkuunap

N

Nuku nykoH

>| 3. Muku oyKOH pagrocy OYiinda YbI0H

axoopoTu

BOCHUTAJIapUHUHI >

4. Ilnakatiu axo0poT

acoCuil TypJapu

5. Hapx kyiniran Koro3ua

/I

6. ToBapHH MacKHpOBKaJAaIl.

1.AxOopoT cxeManap IYKOH Koujaa Oyiimdya MKKU KYpUHHUIIAA KYJUJTAHWIAJIU:
KaBaTiiap Oyiinya anoxuga CTPYKTypa OYJIUMIIApUHU SKOMJIAIITUPUIIHU YMyMUN
ax0opoT cxemacu (HMCTEHMOJI KOMIUIEKCIAPUHU, MHKPO KOMIUIEKCIAPHH, TOBap
OYynmuMIapvHM Ba CEKIMSJIAPUHU); Ba aHWUK TOBAp JOWpAcHIa CEKIus Ba Oyiammiiap,
MUKPOKOMITJIEKCIIAPHU SKOUJAIITHPUIITHU ax00poT cXxemamapu. YMyMmHuil ax0opoT
CXeMaCWMHHU Ky KaBaT/Id CaBIO OWHOJApWaa KYJJIaHWIAIW, aHWK KaBaTlda CTPYKTypa
OYyIUMIIapUHM SKOWJIAIITHPUII CXEMAaCHHU 3ca - caBao 3anu MahgoHu 400kB.M. mgaH
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OpPTHK XaMMa MarasuHiapjaa KyJulaHuiaad. AXOOpOT CXeMAaCHHUHT OMPHUHYU TYpPUHU
OMHOra KUPHUIIJAH OJIJIUH €KH CaBJO 3ajura KUPHUIIHUHT YHT TOMOHHJA €KU 3UHAIU
MalJoHYanap ypracuja YpHATWIMIIKA Kepak. byHaa axOopoT CXeMacHHUHT MKKUHYH
Typulia aloxujaa CTPyKTypa OVIMMIIApUHUHT HOMUHHU caHa® YyTHUOrMHaA KoJIMaii,0anku
Xapuaopra yJIapHUHT KOMIaHTaHIUTH XaKKU1a KaTTa TacaBBYp OCpHUILIU JIO3UM.

2. Kypcatkuunap-uuk JTYKOH axOOpOTH BOCHUTAJIAPUHUHT KYI TapKaJraH
typunup. Kypcartkuunap V3uHMHr GyHKUHOHAN OeNTMIaHUIINIa Kypa Kyluaaru
rypyxJjapra OYJIuHaIu. TYKOH CTPYKTypa OYIMMIApUHUHT KYPCATKUWIAPH; TOBAPHUHT
anoxuaa rypyX Ba I'YpYXYaJIAPHUHT KYpCaTKUWIApH; TOBApJap KATTa-KUYUTJIUTHHHHT
Kypcatkuuiaapu (Kuitnm,oitad3an); xapuaopiapra KypcaTHIaJuraH XWU3MAaTJIapHUHT
ajoxyjia TypJapUHUHT KypcaTKuwiapu Ba Oomkanap. KypcaTkuuiap KEHIJIUTH CaB/O
3QJIMHU OQJIaH]JINTH Ba MAaJJOHUHUHT YJI4aMHJIaH MOOpaT rypyxra Kapad aHuKJIaHa/IH.
Jlemak, cTpykTypa Oyiumiap €KU TOBap TypyXJAapHUHT KypcaTKA4WIapy CaBAO 3aju
Maronu 650 kB.Mm.raya 6ynran marazuninapaa 40x40 cm. €xku 50x50. cm YiruoBiapuia
nonuxanaHaau; 3,5M OanaHIMKIArd WUpUK KopxoHamapaa 60x60cm. ku 60x80 cwm;
4,5m Oamanmmukaa 3ca 80x80 cm. éxku 80x100 cM. ymuoBmma jmonuxandaHaau. ToBap
TYPYXJIADUHUHT Xapujaopjiapra KypcaTWIaJIWraH Xu3MaT Typd Ba XapaKaTUHU
HYyHANTUpUII KypcaTruwiapu €3yBiap Ba CUMBOJUIAPUHU OUPTaMKIArd KYpUHHILINIA
uniad yukwiaan. (OyHaa cuMBoiuiap Oananurd xapd Oamanmmurugan 4-6 mapta
KarTa Oynuiu kepak). PacM kypuHuimaa Uuiad YMKUIrad CUMBOJUIAP PaHTH, YiI4aMu
Ba  makiau  Oyiimua  rypyxjapra  OynuHaau. — beBocuTa  JKMXO3JaHraH
YKOMIAIITUPHWIITAH TOBapiap yI4YaMUHUHT
kypcarruwnapu 8x8, 10x10, 15x15 ynyoBuma noimxanaHaau. by Ouman amoxuma
KUXO037apAa €KM XapuIopiap YTUII KOMUAA KOWIAIIraH KypCaTTM4JIapHU HKKH
TOMOHJIaMa KWJIMHA/IU.

3.Muku nykoH paauocu OyinYa IBJIOH HUPUK JYKOHJIApAA  WUHTEHCUB
Xapumopiiap  OKMMJIapM ~ OwWwiIaH  xapakatgaru  axoopor  BocuTacu — OYnmuo
xucobnaHaau. by ablnoHmap €paamuaa XapuaopiapHU CTPYKTypa OYITUMIapuHH Ba
TOBap TypyXJIapUHH YKOMIAIITaHIIUT Y, MaBCyMUU MUKPOKOMILIEKCIIap
TY3WITAQHJIMTH XaKuJa, COTyBra KeJraH SIHTM TOBapjlap XakKuaa, XapuaopJiapra
KypcaTWIaJuraH KymmMMuya Xu3MaTiap Xakuaa xabapiop  KuiauHaau. by
IBJIOHJIADHUHT TEKCTM  KUCKA, MWIIOHTUPYBUYM Ba  XapUIOPJIAPHUHI XaMMa
KaTeropusuiapura OCOH TabCUP ATYBYH OYIIUIIN JTO3UM.

4.Ilnakatnu axOOpOT HMYKM JYKOH axOOPOTUHHUHHI ap30H BOCHTAJIApUAAH
Oupuaup. VY TOBapIapHUHT Typiu TYPYXJIAPUHHUHI COTUII KOMJAjJapu Xakuja
alnoxyja  MaxcyJoTiapHu — (QoHjganaHuIl  camapalyd  IIApPOUTIApH  XaKuja
XapuJopJiapHu xabapop Kuwidiura acocianrad. [lmakarim axOGopoT ojaTia TEKCTIU
IBJIOHJApP INAKIWJA TY3WJagd Ba HHTEHCUB XapHIOpJiap OKMMH DHI Kyn Oyirax
Wynnapaarn  Maxcyc — oKoWJlapAa  KOHUEHTpJlaHagu (KOHUEHTpJIaHTaH axO0opoT
«xapuaopiap ydyH ax0opoT», «xapumop Oypyarm» Ba Oomka caxudanap
OwiaH yYMyMJAIITHPUIUININ MYMKHH). AJIOXUJa TUTAKATIM JBJIOHIAP Ma3MyHU
Xapuaopiapra TEKCTHUHT KUCKAa KYPUHMINWAQ, IMAKIHUHT OCOHJMIuAa, xapd
ya4oBmapu  Ba Karopiap Y3YHJIUTHHUHT MyBoukmuruma, xapdaap panruHu
MOCJIMTH/IA T€3 CHHTHO Oopau.

5.Hapx kyiunran korosyanap XapuJOPHUHT CaBAO 3alujaru OyTyH Hymu
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Xapakatu OuiaaH OOFIMK MYKH AYKOH axOOpOT BOCHUTANIAPUHHUHI DSHT KYN TapKajiraH
Typiapuaad OUpuaup. YIapHUHT WIOXKH OOpHYa XapUAOpJIApPHUHI KY3 YM3UKIApUTa
NEPHNEHIUKYJIISAP AKOMIAIITHPHIIL JTO3UM.

Kucka xysaocasnaap

By MaB3yna caBIo KOpXOHajlapujga XU3MaT KypcaTd JapaKacuHU
HIAKJUTAHTHPYBYM ACOCHUN 3JEMEHTIapU TU3UMH Ba Oy 3JIEMEHT XapuJopJapra Xu3mar
KypCaTUIl FOKOPH CABHUSCMHM TAbMHUHJAIIHUHI MYFHUM TH3UMHU D3KaHJIUTH XaKuJa
6aradpcun tymyHTrpu6 yriirad. LyHuHraex, AYKOHIapAa TOBaJap aCCOPTUMEHTHHH
HIaKJUTAHTHPUIL, TOBAapJapHU COTHII YCyJUIapd Ba KylNIMMYa XW3MaTJIApHU, WYKHU
IOYKOH peKJiaMa Ba axOOPOTHHM TAIIKWJI 3THII AHUK EPUTHIITAH.

Ha3zopar caBosiapu

1.CaBnona XHU3MAaT KypcaTulll JapakaCuHu MIAKUTAHTUPYBYH
aJIEMEHTIIap HUMajapjaH noopar?

2. ToBap  acCCOPTUMEHTHHU MaKJJIAaHTAPUIN  Basudanapura  HUMajap
Kupaau?

3.ToBapnapHu cOTUII yCYJUTAPUHU TaHJIAII Mymapu?

4 Xapunmopnapra KymuMya Xu3MaTiaap KypcaTHII TapTHOM HHUMallapAaH
nbopat?

5.M4ky yKOH peKsIaMacy KaHIau TaIlKuil dTUIaau?

6.CaBnosia ax00pOT BOCUTAJIAPUHHUHT aCOCH Typiiapu?

7. JIyKOH ToBapiap aCCOPTUMEHTHHM IIAKIUIAHTUPHIL Kapa€HU OOCKUWIapu ?

8.McteMos KOMIUIEKCIADUHUHT KAHAA HOMHMHAJI HOMEHKJIATYPACUHU TABCHUS
KWINIITa WMKOH Oepanu?

9. ToBapyap acCOPTUMEHTH pYHXaTH KaHJal IIaKuiapaa uiad duKkuiam?

10. NMuyku 1yKOH peKiiaMmacy BOCUTAIAPUHHUHT aCOCUM TypiiapH ?
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7-BOB. CABJIO KOPXOHAJIAPU NEPCOHAJIMHU IAKJIJIAHTUPHIL
BA BOIIKAPUIIIHUHI YMYMHU TAMOVMNJLIIAPM.

7.1. CaBno KopXOHaJlapy MEPCOHATMHY MAKIIJIAHTHUPHILL

7.2. CaBno KOpXOHaJIapu MEePCOHATMHY OOIIKAPHII TAMONUIIAPH.
7.3. CaBno nepcoHaJIMHU TapKUOW Ba COHUHU OOUIKAPUIII.

7.4. CaBno KOpXOHAJIAPUHU MEXHATYHYMIOPIUTHUHH OOIIKAPHILL.

7.1. CaBI[O KOpPXOHaAJapH NEePCOHAJIUHHA INAKJIJIAHTUPUIIL.

[lepconannu GOLIKAPUII CaBI0 MEHEKMEHTUHUHT acocHil Bazudanapuaan oupu
xucobnaHaau. by QyHKUMSHUHT cieM(pUK amanra OUIMIIM KYNMHHYA CaBI0 KOpXOHa
(aoMATUHUHT CObLIA XYCyCHUSTIapHia aHUK/IaHau. by coxanaru KOpXOHaHUHT KaTTa
XaKMJIard MEXHAT ONEpalMsUIApUHU aXPaTyBUM XyCYCUSTIApUAaH OUpH XHUCOOIaHAN
Ba OeBocuTa Xapuaopiapra Xu3mar Kypcatuml OwiaH OOFJIMK, xamjaa yjiap Ouiad
TYFpUIAH-TYFPU aJIOKAaHU Tajaad KUIau.

OmMaBuil Tana® TOBapJAPHUHT COTWIMINM MYHKTJIApUAAH Xapuaopiapra
SAKUHJIMK 3apypUSTH KOHIICHTPALUSJIAHUIIT UMKOHUSATH KUMMHIamTupaau (yiap sca,
O3UK-OBKaT TOBapJapMHUHI aCOCUM KUCMUHHU Ba HOO3UMK-OBKAT TOBAPJIAPUHUHI KaTTa
KUCMUHU Tamkui 31aau). [IIyHUHT yayH yakaHa caB/0 aCOCMHHM KUYUK JTYKOHJIAp, SbHU
UITYU-XU3MaTYWiiap COHU 15 kummaan ubopar OYyiraH AYKOHJAp TAIIKWI ATaiu.
ByHnait nykonnap TOp KacOMN HMMKOHHUSITIAp Ba TEXHOJOTMK MEXHAT OYJIMHUIIH
yerapajaHTraHIuri, HITYWIAPHU KYIT MEXHAT cap( KUIUILIAPUHU Tajlald KUIaau.

[lepcoHaTHUHT caMapaiy MEXHATH IYKOHJIAPHUHT OEBOCHTa XapuaopJapra
XM3MaT KypcaTHUIl Ba KYNMHYAa MHTEHCUB Xapuaopiap okumura 0ornuk. by kypcatruu
3ca MII KyHU JlaBOMHJA KaTTa apuUTMUK Jlapakacura ira Ba Xa(TaHUHT alpum
KyHJIapH/ia UITYIAPHUHT O€TapTrO Uil OWjaH TAbMUHIAHUIIN/A aHUKIaHa 1. byHaai
XOJ MEXHAT YHYMIOPJUTHIA JYKOH TIEPCOHANMHU canouit kypcaramu. CaBao
KopxoHacu (QaonusTugard ymoy crneruduK XyCyCHsSTIap MypakKaOIuauru Ba
MepCOHATHU OOIIKApHUIN OujaH OOFIMK (PYHKIMSHUHT KaTTa . XaKMHHH aHUKJIANIu.
CaBnio KopxoHacuaard OepcoHan TyIIyHYacH, YHIAAru 0aHja OYnaraH uiidusiap COHM Ba
TapkuOu OunaH xapaktepiaHagu. CaBlo KOpXOoHacHJa IEPCOHAJIHH —camapaiu
OomKapuIll Makcaauaa MINYWIApHU KyHugard acocuil Oenruiapu — Oyiinda
TypKyMJIaHA]IH:

1. Touda Oyiimya. YakaHa caBIO KOPXOHACHMHHMHI TIE€PCOHAIM TapKUOMIaru
uurauiap 3 toudara OYIvMHaAN:

a) mepcoHa OoIIKapyBU;

0) orepaTuB-caB0 NEPCOHAIIH;

c) éplaMuu mepcoHall.

CaBno xopxoHana ummuuiapHu Touda Oyiinda OYIUII, YTApHUHT MEXHATHHH
GbyHKIIMOHAT YMyMHI OPMACHHU aKC STTUPAIH.

2.JlaBo3umu Ba kacOu Oyiimua. YakaHa caBI0 KOPXOHACHHHUHI MEPCOHATUHU
Oomkapuin  TapkuOuma OOMIKApyBYM JIAaBO3MMH.MyTaxacCHCIap Ba Oomkaiap
@XpaTWIraH; CaBJ0-ONEPATUB TMEPCOHAIM TapKUOWJa COTYBYH, KacCHUp, Kaccup
KOHTpOJIEp Ba Oomkanap; €paamMuu mepcoHan TapkuOuaa (acoBIIMK, IOK TallyBUYd Ba
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(happoIuIHK JTABO3UMIIAPH XKPATHUIITAH.

3.Myraxaccucauk Oyiiuua. Maskyp Toudama HKTHUCOIYH, MOJIUSAYH,
xucoOumn(Oyxranrtep), ToBapiryHoc Ba Oomikaiap. CoTyBUWIap TapkuOHlia 3ca O3UK-
OBKAT TOBapJiapy Ba HOO3UK-OBKAT TOBAPJIAPUHHU COTAJIUTaH COTYBUMIIMK JIABO3UMJIAPU
aXXpaTUITaH.

4 IXTHCOCJIMK Japaxkacu OyiiM4ya. Acocuil HIIuUWiIap JIaBO3UMH, KacOw,
MYTaXaCUCIUTH, OWJIMM Japa)kacd Ba HWIIMHU SXIIM Owiauimura kapad Oup KaTop
Majakanu Toudanapra axpanaau( COTyBYM Ba Kaccupiap-3, myraxaccuiap-4, IOK
TanryBumiIap-6 Ba Gomkanap).

5. Kuncu Ba émm Oyitmuya. CaBao KopxoHacuja KYJUIAHWJIQJAWTaH TapTHOra
aCOCaH:

- spkaknap 30 €émraya, 30 émpan 60 €émrava; 60 gaH OKOpHU €lraya;

- aémmap aca, 30 €mrauva, 30 man 55 €mrava Ba 55 nmaH roKopu € OyitMua
aXXKpaTUITaH.

6.CaBaoaa muuiarad coatu Oyiimua. Capyioja wnuiaral ctTaxu 1 wiarada, 1
vunpgan 3 vwradva, 3 dwmad 10 #iunradga,10 dmigaH okopu. ApuMm Xoliapaa Oy
TYPYXJIAHUIIHU XaM KEHIPOK EPUTHUII MYMKHH.

7. Myakuwink MyHocabatiaapura kypa. CaBno KopxoHacuja Xycycui
MYJIKYHIIap Ba EJIaHMa rypyxXura OyJInHaIu.

8.MexHatra 6yJran myHocadaru o0yiinua. by Oenru 6yitnya caBo KOpXoHacH
WITYUIapy TOMMHM Ba BaKTHHYA TypyXJjiapra OyJInMHaau.

7.2. CaBao KOpPXOHAJapH NEePCOHAJIUHU OOMIKAPHUII TaAMONMIIJIAPH.

CaBgo KopxoHacwaa TepcOHa/UIApHU  OolIKapuill  KyHuUJard  acocuid
npuHImIuiapra acocianany (10-un3ma):

1.CaBno kopxoHacuja nepcoHayaH (oiilajJaHuIl Ba amajira OlIuIl CUCTEMacu
YMYMHH CTpaTerusi, yHUHT PUBOXKHUra OYMUCYHUIITN TIapT.

2.IlepconanHu OomKapuill >kapaéHua UIMYUIAp TApKUOWMHU OapKapopiiallyBH
Hazapja TyTHIUIK Kepak. MKkTucoauii HykTam HazapjaH NEPCOHATHUHT OKUMHU CaBJIO
KOpPXOHaJa FOKOpU OVIIHINM, Majlakalld MyTaXxacCUCIApHU Ba MEHEDKepJIapHU YPHUHU
OOCHIIl MYIIKYJIJIAP, XaTTOKH WITYH-MyTaXacCUCIAPHU aJIMAIITUPHIIT KAMMATTa
TYIIIA]IH.

3.Karra Oynmaran nykonmapaa (15 kumuraya) mepcoHAIHU OOIIKApHIII
xapaCHHUIa UITYHIIAPHU TYPKyMJIaMacIUuTrd MaKcaara MyBoQUKIMP.

4 VuryunapHu capajiail KOHKYpC acocuja Oynuim kepak. bupunuu ypunaa Oy
NpUHIMN E€IIaHMa HIYuiIapra Taanykiu. JIekuH, 0ol MeHeaKep Ba caBI0 KOPXOHACH
MyTaxacCcHcliapura, Mypakkad TOBap aCCOPTMMEHTHHHM COTAJMraH COTyBUMJIApra xam
TETUIIUTA OYJIUIITN MyMKHH.

Capayaln KOHKypcHJa IOKOpH Majakaiu Oynuiuu OwiaH Oupra, MHIUBUAYa
W3JIAHUIITA 3Ta OYJTaH UITYIIap TaHIa0 OJIMHUIIN KepakK.

5.ITepconannan oigamannin Ba aMaira OIIUII KapaéHuaa acCOCU
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1. CaBmo KOpPXOHACHHHWHI PHBOXKHTA YMYMHA
Oy MCHHUIIT

2. Nuraniiap TapkuOMHN MyCTaxKaMJIAHUITUHU |

L\

I[TEPCOHAJIHU |
» 3. Jlaran v kiaccuukaiusiCuial BO3 KEUHIII \
BOIIKAPUIII
MTPUHLIUTUIIAPU > \ 4Acocuii HIIYUIApHU KOHKYPC acocuja capanianl \

5. Acocuit UIITYMIIApHA MOTUBAITUSICUHU XHUCOOU \

/!

6. Xykykuii [gaBraT HOpMalapuHU TapTUOTra
COJIII Ba MEXHATra XaK TYJAHWIIWHUA XUcoOra
OJIWII.

UITYWIIAPHUHT MEXHAT MOTHBAIUSICUHU XHUCOOTa 0110, CaBI0 KOPXOHACH Yerapacuaaru
MMKOHUSITIIADUHU amalira OIIMPUINra WHTWIAAA. B0o30p HMKTUCOAMETH IApOUTHIA
UITYWIIAPHUHT Y3TapuIlid MEXHAT MOTHBAIMSICUHU aMalira OIUIIKAA ¥3 aKCUHU TOTa U
Ba €UTaHMa WITYWIAPHU XYCYCHH MYJKIOpJap OWjaH y30K MyJaaaTra XaMKOPJIHK
KHWJIAIITA UINTAEKH OPTa/IH.

6.CaBo KopxoHacH1a MePCOHATHN OOIIKAPHII JKapaéH XyKYKHH JaBiaT HOpMaJapHHU
TapTUOTa COJUII Ba MEXHATra Xak TYJaIllHU xucoOra ojaaw. by wmraumapHu wimra
KaOyn KWIWIIIa, YJIaQpHUHAT MEXHAT IapOWTIIapu aml  pPeXUMUTa MYBO(UK
TabMUHJIAHUII, U XaKUHU MUHUMAJT Yerapajall CakIail COrall TaHJIOBHTa MyBO(UK
TabMUHJIAHUII Ba Oy coxamaru OOIIKa XyKyKiil HopMalap/ia aHUKJIaHa/ IH.

Acocuit  TamoWwlapuHM ~ XucoOra  onuo, KOHKpET CaBI0 KOpXOHacHia
MEepPCOHAIHM  OOIIKAPUII CHUCTEMAacH amalira omaaud Ba Oy OOMIKApyBHUHT
bynkuusicu nuddepeHusIanau.

7.3. CaB1o nepcoHAJIMHMA TAPKUOU Ba COHUHU OOIIKAPUIIL.

Nurgunap CoOHM Ba TapKUOWMHU OOIIKAPHUII CaBJO KOPXOHACHA MEPCOHATHU
OOIIKAPUIITHUHT 3HT MacChYyJIUATIN QYHKIHUSIIAPUAAH XUCOOIaHA Y.

[lepcoHamHUHT TapKuOW Ba COHMHM OONIKAPUIIHUHT aCOCUM MaKcaJu CaBJo
KOpXOHa (paonuaTu OusiaH OOFJIMK >KOHJIM MexHaT capdiapu ONTHUMM3ALMUACH Ba
MyTaXaCCHCIIMKKaA, KacOura, OMJIMM Japa)kacura MOC paBUIIAA WITYMJIAPHU HIN JKOHU
OMIaH TabMUHIIALI XUCOOJIaHaIN.

[lepconamHuHr TapkuOu Ba COHMHHM OOIIKapwilnl OWp Kartopaa OakapuiaauraH
WILJIAPHU Y3 U4YUra OJIau.
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[NEPCOHAJIHU 1. Kopxonama  MexHar  kapa€HJIApUHU

TAPKUEU BA JOMKMXaJaIITUPHILL
COHMHH »2. Anoxuaa Oaxapwiagurad HIIapaa MexHaT
BOILLIKAPHIII — | cap¢rapuH HOPMAJIIAIIITHPHIIIL.
OYHKIMUACUHUHT 3. Nurymmap coHMHM aloXuaa JJaBO3UM KacO Ba
ACOCUN OMJIMM JapakKacHU pPeXKaallITUPUIILL
MA3MYHHU \‘4. Kopxona nepconaniau hopmaaariTHPHIII

1.Kopxonana mMexHaT »kapa€HIapyuHU JOUUXATAIITAPUIIT YMYMHUH HUIIl XQKMUHH
aHUKJIAIl Ba YHUHT aJOXUJa TypyX OaxapyBuwiapura OYTUHUIIMHU KYy37a TyTaju.
CaBno  KopxoHalIapuja yMyMHH  OaxkapwiaguraH Wil  XaKMJIapyd  aBBaJlo
pexanalmTUpPWIraH XakKM Ba YakaHa ToBapoOOpOT Tapkubu OuigaH KoJiaBepca
HOMEHKJIaTypa Ba Xapujopjapra KylnimMya Xu3MaT KypcaTHIl XaXMU OWJIaH Xam
aHuKigaHamu. Wm xakMmura NIYHHHTACK CaBJ0 MAWJIOHWHUHT KaTTa-KUYHKIIUTH,
doiiganaHunaural caBI0 TEXHOJOTUSJIApM XaM TabCHp Kuilaau. bakapunanuran
UITHUHT YMYMHH XaXMH aJIOXHaa TYpyX OakapyBUHMJIapW YpTacuaa TaKCHUMIIAHHIIA
3apyp. CaBAO KOPXOHAaHUMHI ACOCUN MEXHAT TAKCUMOTHUHUHI TypJlapy (PyHKIMOHAI,
TEXHOJIOTHUK, MaJIaKaJIl XUCOOJIaHA N,

@OYHKIMOHAJI MeXHAT TAKCMMOTH aBBaJO MEPCOHAI OVIMMUHHMHT aCOCHM
toubanapunan OyiaMmuIin OOIIKApyB, ONEpPaTUB CaBAO, €pAaMud MEPCOHAILIAD OpKAIU
amanra omaad. Mypakkad OoIIKapyB CTpyKTypacura sra OyiraH KarTa CaBJlo
KOpXOHajapujaa TepcoHad OOIMKApYBUHMHT MEXHATH SHaJa YyKyp OVJIMHHMII
GyHKUMSICUTa TETUIUIM Ba TAIIKWIMK CTPYKTypa cXxeMmacuja OepuiiraH KOPXOHAHWHT
OomKapyBua ¥3 aKCHHU TOTIA]IH.

TexHOIOTHK MeXHAT TAKCHMMOTH XaM OIEpAaTUB-CaBlO, &pJamM4Hu TEepCOHAa
OpKaJIu amanira omajau. by nepconan toudanapuHu OYyJIUHUIIM acOCUU Ba €plaMyu
CaBJIO-TEXHOJIOTHK Kapa¢HIapHU XaKMH aJoXHa omnepanusiiap Ouiian kacO oyaumuaa
aHUKJIaHAH.

Masiakaau MeXHAT TAKCMMOTH CaBJI0 KOpXOHanapuja OakapuiaJuraH Ml
TYpJIADUHUHT OaKapWJIMII JTapaXKaCUHUHT MYypaKKaOJIWIMrura Kapad aHHMKJIaHaIH.
Karra Oynmaran caBao KOpXoHajdapuja MeEXHAT TaKCUMOTHUHMHT HWMKOHUSATH
yerapajaHTaHIUTH MEXHAT KapaCHUHUHT JTOMMXATAITUPHIL OUPIIUKIATU 3apyPUSITUHU
AHUKJIAUIU.

2.Anoxuna OakapuiaJWraH WIuIapAa MeXHAT caphiIapruHH HOPMAaTAIITHPHIIL
CaBI0 KOpPXOHACHJIa MEXHAT HOPMACHHU aHWK HIIIad 4dukapuml Ba ¢oiTalaHUNTHU
Hazapja TyTaau. by cuctema Owp KaTop HOpPMaJIapHU Y3 HWYATa OJAUA: MHUKIOP
HOpMaJllapy, BakKT HOpMaJlapu, HILIA0 YMKApHIl HOPMAaJlapu, XW3MaT KYpCaTHIll
HOpMaJlapH.
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Muxkaop HopMaJlapM MablIyM XaXMJIard HWUUIAPHU aHUKIaWad. byHpai
HOpMaJiap KaTTa caBJ0 KOPXOHANapuaa KyJulall TaBCHUs STHIIAJIH.

Bakr HopManapu KepakiM BakTIapHU capiaHumm  Oup €K Typyx
UIIYUATIApUHY  OakapaauraH ajoxyja Wl TypiapuHu aHukiaigu. Opatina caBlio
KOpXOHanapuja OyHIail HOpMalapHU EpAamMyM CaBIO TEXHOJIOTHK OIlepalusiiapua
KyutaHuiaau. bynanaait Hopmanap coar0aii éku MuHyTOak1a 3 udoaacuHu Tonaau.

Nima® yukapuinl HOpMallapy HII XQKMHUHM KUWMaT €KW HaTypan Oupiukaa
Vyngamrau, Oup €Ku rypyX HITYWIapy MabliyM OWp BaKTaa Oa’kapuIUIapu 3apypJIUTAHA
anukiaan. CaBio KOpXOHaJapuaa HIUIA0-YMKApUII HOpMajapy oOfaTia acoCHid
KacOMu MIIYMIIAPHHU CaB/IO-OMEpPATHB IMEPCOHAINA KYJUIaHWJIAAu (COTYBYM, KacCHp-
KOHTpOJIepJiap Ba Oomkanap).

Xu3Mar KypcaTull HOpMalapu 3apyp MHUKIOp OUpPJIMUTUJard KUXO03JapHHU,
MaiJIOHJIapHU, UII JKOWJIApHU Oup €KUM TypyX HIIYWJIApU TOMOHHUJAH CMEHa BaKTHa
¢ku OolllKka TMaWTAa XW3MaT KYpcaTUIUIApW KEpakIuruHu aHukianau. Cano
KOpXOHajapuja ojlatja WUIUiad YUKApUIl HOpMalapu EpJaMyd HIIYUiIapra ajloxuja
KacOnapra Kyyutanwiaau (MexaHukiap, happouuiap Ba Oomkanap).

MexHaT mapTIapUHM HOPMAJUIAIITUPUIN KapaCHHlla aloXHaa HILIapHU
Oaxkapuiiga ojaTAa Kyduaard ycyulapjian (oWjganaHuiagm: XpOHOMETPAK, HIIT
BakTUHU (oTorpadusicu Ba HOTOXpPOHOMETPAK.

XpoHOMETpax KaWTapuiaaJuraH TEXHOJIOTHK omepanusiiapaa capdiiaHagura
MEXHAaTHU HOPMAJIAIITUPUII Ba YPraHUII YUyH XU3MaT KUJIaJIu.

Nm  xyHuHWHT  QoTorpadusacu WIMUMHUHT CMEHACH JaBOMUATru
cap(naHagural BaKTHUHT CTPYKTYpPacHHU aHUKJamaa ¢honganaHuIagm.

DOTOXPOHOMETPaXX 3Ca HMKKaIa KYpUO UYMKWITAH YCYyJJIapHU OUpJalTupuo,
yiapHu OUp BakTaa py€Ora yukumm omiad yamobapuac OOFIIUK.

3.Mmyunap COHMHM ajloxXuja JaBo3uM, KacO Ba OWIMM JapakacHHH
peXKANAMTUPUIL, WIMYWIAPHA PEXAIM MUKIOPUHM OENTHIIAIHKA Ha3apja TyTajaH.
AMangaru KOpXOHaHUHT YMYMUN HIIYUJIAp COHWHU Ba TAPKUOWMHU pEXAJIAIITUPUILIA
JUHAMUK TIEPCOHAIIMHUHT TaXJWI Ba WII BaKTUJAH pPEXagaH OJAWMHTA MYAJIaTHIa
caMapaiu (oi1araHuIIHA OUIITUPaIH.

JluHaMUK TEepCOHAM TaXJIMJIMHUHT acOCUi Basudacu caBA0 KOPXOHACHHUHT
XYKanuK (PaoNUATHHU TE3JIMTUTa MOC DPABUIIA PUBOXHU HYKTAaW Ha3apuliaH TOSTHU
YpHATHINIA, YHUHT MUKIOp Ba cudar Tapkubum Y3rapummaad uoopat. by Oymmmma
acocuil >bTUOOPHU HIIYWIAp TApKUOW, KacOM Ba MajaKaCUMHU Y3rapuil TOSICHHUHT
Vpra"uiira kapaTulll Kepak. WII BaKTHUIaH caMmapaiud (oijalaHuil TaxXJMId YHUHT
GboHAM KaHYaIMK KaJleHJap XHU3MaTUIa MOC KeJraH KeJIMaraHJIUTMHHU TEKIINpaIu.
Nmra kenMaran KyHiapu axpatwiaaud. by kypcarruunap coarbail Ba MHHYTOai
WIUIAUATaH UWINYWIapAa Taxjuil KWIMHAIW. by WyCHMHAAru TaxJIWiga acoCUi
BTOOPHU KYNPOK cababCu3 KelMaraH Wil KyHJIApUHU WYKOTHMIIra KapaTull Kepak.
Nirauiap COHMHM peKaJalITHPUIT XUCOOM MIUTA0 YMKApUITaH HOPMATUBIAP EKU HII
KOWHM MUKJOPH UIIT BAKTUHUHT OaJIAHCH acoCha pyEora YNKHUIIA MyMKHH.

Opatna WMKKUHYM YCYJI COTYBUMJIADHHM, KAacCUp - KOHTPOJEPHHU, CaBIO
MaWJOHMHU KaccUpjapu, yMyMaH Xapuuopiapra OeBOCHUTa XHU3MaT KypcaTaJuraH
MEPCOHAJUTAPHM  aHUKJANl Y4YyH UWOUIaTWIaAu. 3apyp MUKIOpJa KypcaTuiIraH
KacOnapaa MIIYMIApHU PeXaNaITHPUII KeTyBUMIap ypTa Xuco0 MUKIOPUHU aHHUKJIa0
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Oepanu.

Kenamuran MUKIOp ¥3 MuMra JOUMO HIIIa OVJIMIIM Kepak OYJraH HWIIduiiap
COHMHM Kampa® onaau. Kypcatmnran kacOmard KejaauraH HINYWIap MHUKIOPH
Kyinaara ¢popmysia acocua TOUIaIu:

P ML 2KOHK (BM T Bm

Y=
B;

[lynna:
Y, - KeJIaJJUTraH UIIYUIap COHU (KUIIN),
P nu woiin - yii0y caB/lo MaiiIoOHU1a KYJIJIaHTaH MablyM Oup KacOmaru
UITYUIIap KoM (OUpIHK).
By - xadTasa JYKOHJIAap UII BAKTUHUHT XaKMU (coaT)
B-ra - Tali€pJIoB - AKYHHI onepaiusiapHy pye€ora YMKUIIM yUyH
cap(aaHraH BakT XaXmu (coar).
B, - xa(Taga OMp MITYMHUHT U BAKTHHU pexanu oHau (coar).

Vpra Xucobmarn MUKIOp 3 UYUra IYKOHAArM MIIYMIAPHH MEXHAT TAbTUINIa
KeTUIIl MyHocabatu, OeMopjurd Ba aiipum cababnapra kypa VpHUHU Oocaauras
UIITYUIap MUKJIOPUHU Y3 UUUTa OJIaJIH.

VY kyhungaru Gopmyiia OpKaau TOMUIIAIN:

Hyp=
Py
by epna:
Uyp - ypra xucobaaru uirduiap COHU (KUIIIH);
U, - KelyBYM UIIYMWIAP COHU (KHUILIN);
P, -pexa gaBpugaru uul KyHJIapUHUHT OyTYH COHH;
P, - Oup UOTYMHUHT peKaTAMTAPWITAH U KyHH.

Vpra xpcob pexacura acocaH COTYBUHM, KAcCHp - KOHTPONEP, KAaCCHPIAPHUHT
WIIMHA OOIIKa JIOBO3WMJIa WIUIAWIWTAH WINYWIAp WIIMHH Oakapuinu MyHocabaTu
OWs1aH KUCKAPTUPHUIIT MyMKHH.

CaB0 KOpXOHacH/a al0OXKAa JaBO3UM/aru, kKacoaru Ba MajaKajiy UITYHIapHU
pekanu dXTUEKHM HATHKACHTa aCOCaH IITAT KaJABAIM Ty3WIaad. YHAA IPUM HUII KyHH
Ba spuM HI xadTacuna OaHx OYAraH HUITYUIAP XaM Y3 €4MIAa acoCHil 3bTUOOPHU
OKMMHHM TyXTaTHINra KapaTuil Kepak. [lepcoHan OKMMHHMHI Japaxacu KyWHAaru
dbopMyIa opKaiu aHUKJIAHAU:
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(Pys xox T Pay) 100

y[lo =
qYP
by epna:
Vio - IEpPCOHAJI OKUMUHUHT Japaxacu, %o;
Pysxox. - ¥3 xoxummm Owmitan Oyiarad UII4miIap COHU(KUIIN);
Py - MabMypHUST WHHUIIMATUBAcH OwWIaH OVyIIaraH WIIYUAiIap COHU(KHUIIN);
Uyp - ¥pTa Xxucob1aru uIrauIap MUKIOPU(KHIIIN).

7.4. CaB10 KOPXOHAJIAPUHU MEXHAT YHYM/IOPJMTHHH OOIIKAPUIIL.

MexHaT yHYMJOPJIUTH - JIETaHja CaBJ0 KOpXOHACH (aOJUSITUHUHT HATHXKaJapu
MyHOCa0aTy Ba ajloXyja WIMYUJIAPHUHT MAbJIyM OUp BaKTJa MEPCOHAT MEXHATHHUHT
capdnapu py€ora yukuiu TymyHunaaau. CaBio KOpXoHacua MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU
OOIIKapHII aCOCUN MaKcaJu MyMKHUH OYJIraH peain3aldssHUHT YCUIIuaa xapujaopiaapra
IOKOpM CaBJO0 Japakacuja Xu3MaT KYpCaTUIIHA TabMUHJIAII Ba U3JIAHUIIJIAH
nboparaup. by OolikapyB Katop OaxapwiaauraH WIUIapHU Y3 wuura onamu ( 11-
qKr3Ma).

1. KypcaTknunu cUCTEMaHHM TY3HWIL, Ma3Kyp KOpPXOHA MEPCOHATIMHUHI MEXHAT
VHYMJIOpJIUTUTA KYNpoK Oaxo Oepamu, Oy >kapaéHu 5ca camapaid OoIIKapyBU
xucobnanaau. bynnai kypcaTkuuiu cucTeMajgapHH TY3HII Kapa€HU KyWHJard acocui
MIPUHLIMHIIAPTa aCOCIAHAIM:

MEXHAT 1. K¥ypcarkuwin cucremMa Ty3ull, Ma3Kyp
VHYMJIOPJIUTMHA KOpPXOHa NEPCOHATTMHUHT MexHaT
YHYMJIOPJIUTUHU IOKOPH Jnapaxana
BOIIIKAPHIII XapaKTepJIanin.
OYHKIOUACUHUHI —
. 2. KopxoHama MexXHAaT YHYMJOPJIUTH YCHUIIU
ACOCHHA > MyMKuH OyiaraH pesepBiapHH 0Oaxoianr Ba

MA3MYHHU \ -
3. Kopxonana mexHaT YHYMJOPJUTMHU YCHII

PE3EPBIAPUHUHT PEATU3AIMSICUHA TabMUHJIAIIT
103acuiaH Kypuilaurad Tag0oupiapHu

a) CaBI0 KOpXOHACMHUHT Oapya Toudaaaru UIIYuIapura MEXHaT YHYMAOPJIUTH
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TYIIyHYacu KyJUTaHuiagu. Amanuéria caBIo HIMYUIApU MEXHATWHU Oaxojamr 0030p
UKTUCOAMETH IIaKJUIAHTaH XKyJa Ky Mamiakatiap/ia KaOys KUIMHTaH.

0) CaBgo KopxoHacujga MeEXHAT YHYMAOPAUTH (akaT >KOHJIM MeXHar
capduapuHy Xapakrepiaiau. YMyMaH oyraHja Hadakar >KOHJIM MeXHaT capdiapuHu
Oaxomnaiau, Oanku >KOHCHM3 MexHaT capduapunm Xam Oaxomnaiau. Jlekun OyHuain
Oaxosaill mepcoHal OOLIKAPHUIIT CUCTEMACUTa aJloKacu UVK.

B) CaBlo KOpPXOHACHMHMHI (aoJIMAT camMapacuHu Oaxojaml KypcaTKU4IH
cUCTEMaJa MEXHAT yHymjaopaurd EpaamMyu  BasudacuHu Oakapagu. YMyMHui
camapacuHu Oaxonamga 6apya TypJara KOpxoHa pecypciapu capdiapuau Ba Goitanu
XucoOra oluIl 3apyp.

CaBmo KopxoHacuaa MEXHAT YHYMIOPJIUTHHUHT OIIMIINA MOJIAS PECypCIapH Ba
MOJIMH pecypciapaan (oiiiananuill caMapacuHy Macauim OuilaH Ky3aTUIll MyMKHH.
[y Ounan 6upra cymmanu, Xam/a (poija 1apaxaCUHUHT NacalMIIN Ky3aTUIa/Iu.

MexHaT yHyMAOpJIUTY KyHuaara gopmMyiia OuiaH aHUKIaHAIH:

MY =
MC

by epna:

MY - MexHaT yHyMAOpJIUTH;

N - mabiayMm BakTAaru Uil (GaoausITUHUHT XaXKMU;

MC - MabiIyM BakTAaru >KOHJIM MEXHAT cap(iapu XaXMH;

CaBo KopxoHacuJaru MexHaT HaTHKajlapu Ba cap(iiapu Typiu KypcaTrudjap
épaamuga OYIUIM MyMKUH, aCOCUN Kypcatruunap 14-xaasaniga KypcaTuiraH.

KopxoHazga aHUK KypcaTTU4WiId MEXHAT YHYMJIOPJIUIM CUCTEMACUHU TY3HII
OOCKHYIapH:

bupuHunman, anoxyuaa MINYWIAPHUHT KWIAAUIaH oOnepauusyiapd  y4yH
KYpCaTTU4IM MEXHAT YHYMIOPJIUTY CUCTEMACH Ty3UIaIH.

WKKkMHUYMIAH, KypCaTTUWIM MEXHAT YHYMIOPJIMIMHUHI CHUCTEMAcH HIIYuiap
TYPYXH YUYyH aJIOXH]la KOPXOHA OYIuMIIapura arpuraiusi KWInHaIu.

YyuHungaH, NEPCOHATHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIMTHM KOpPXOHaJa OyTyHJIUTIHua
TaBcU(IaIUral KyCaTKM4Id CUCTeMAa TaHJIaHAU Ba YJIAPHUHI aCOCUNCH aHUKJIaHA/IH.
Opatna OyHpail yMyMIIalITUPYBUYM KypcaTruuiap ypra XUcoOAaru UITYMHUHT MabiIiyM
Oup BaKTaa TOBAPOOOPOT XAXKMHU XUCOOTA OJTUHAIH.

2.KopxoHana MexXHAT YHYMIOPJUIM YCUIIM MYMKUH OYiraH pe3epBiIapHH
OaxoJalll Ba M3JIaHUII, YHU TaXJIWJ KWIKII acocua pyéora ommpunanu. by itycunnaru
TaxXJIWJI YTKasuIlga TaHJAHTaH acoCUi Ba €EpAaMyd KYpCaTKU4JIM  MEXHAT
YHYMIOpAUTMHU Oaxonamniia (oigananuiaad. MexHat YyHYMIOPJIUTH YCUIIA MYyMKHH
Oyiran pesepBiapHH H3Jall >kapa€HHUIAa IIYHH HazapAa TYTHUII KEPaKKH, YHU CaBJIO
KOPXOHAcH/Ja yCHUILN KyHHaru mapTiapaad OupopTacura puos KUIraia SpUIInIaIn:

a) WIIYWIApHUHT (GaoNusAT HaTWXKalapu YycraHjga, MexHaT capduapu 3ca
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KaMasiJiu;

0) umuunap QaoJusIT HaATHXKaAIapW YcraHjaa, MexHaT capdiap y3rapMac
KOJa/Iu;

B) ummuuiap GaosuaT HaTWXKalapu XaM, MeXHat capdiapu xaMm Ycaau, JeKUH
CEKMH TE3JIUKA;

r) wumguiap (aoausaT HaTWXKadapu Yysrapmac OViaranma, MexHat capdiapu
KaMasijiu;

n) wumguiap GaodusT HaTWXKalapyd —KaMmairaHaa, MexHaT capdiuapu xam
KaMmasiu, JIEKUH KaTTa Te3IUK/A;

MexHaT YHYMIOPJIMIMHM YCUII PE3EPBIAPUHU H3Jall MOJACIUIApUIA CaBIO
KOPXOHACH aJIOXKJa PUBOXKIAHUII OOCKHUIApH, XaM/la UCTEBMO OO30PHUHHUHT KOHKPET
KOHBIOHKTYpa 0030pHaa (hoiganaHuId MyMKHH.

3.KopxoHama MeXHAT YHYMIOPJMTMHHUHI YCHII PE3EPBIAPU PEaTU3ALUACHHU
TabMUHJIANI 103aCHJIaH KYpUJIaJWTraH TaaOUpJiapHU MIUIA0 YHKUII acoCHil (aoausr
AYHAUIMIIKAA TalIKWI JSTWIaau. by WyHanumap opatga Kyuuaard rypyxJapra

OynHaIu:
a) Tamkwnuii. VYmapra KopxoHa OOUIKAPYBUHUHT TAIIKUIUN CTPYKTypa
TaOUpIaApUHU MyKaMMaJulallyBy amoxuzaa CTPYKTypa oupnuruaa

UXTUCOCTAIITUPUITAaH ToBap ¢opMasiapu Ba OYIUMIAPUHH TPOTPECCUB KOPUU
KWIMHUIIY;  JTYKOHJIAPHUHT MII TapTUOMHU MyKaMMalUlallyB TaaOuWpiapu Ba
OolIKaIapu Kupaau.

0) TexHuk. VYnapra HWINYWIAPHUHT MEXAHU3AUMSJIAIITUPUITAH MEXHAaT
JapakKaCUHM KYTapWIWIL; sSHaJa IOKOpHU Aapakajard Wuuiad 4YMKapwiraH MallvHa,
MEXaHU3M Ba acOO00-yCKyHAJIADHUHT SKOPUM KWIMHHUIIM; BaKTAaH Ba MalluHa
MEXaHU3MIIADUHUHT  KyBBatuja  (oiganaHuwirasaa  Ko3QQPUUEHT  KYTapWIMII
TagOoUpIapyu KUPAJIH.

B) TexHOJOTWK..Yiapra Tapa KuxosJlapaad QoinanaHuiIaiurad ToBap
XapaKaTUHU MPOTPECCUB TEXHOJIOTUSCUHM KOPUW KUJIHUII TaaOupiapu; Xapuaopiiapra
SHTU TypJlard CaBAO XM3MATJIAPUHU KYpPCAaTUII Ba COTHUIIHMU SIHTU YCYJUIAPUHU KOPUIL
KWINII; 0K OPTHII Ba TYHIYPUII TEXHOJOTHUSCUHA MyKaMMAIIAIITHPHUII Ta0upiiapu
KUPAJIH.

r) Ukruconuii. Ynapra ajoxuna CTpyKTypa Oupimkiapu 0azacuga MachyiaHsT

MapKazjapy TallKWI KWIMHWIIKA Ba OJUHTAaH (ONTAaHWHT OUp KMCMH OWIIaH MYCTaKHII
OoIIKapyB XyKyKura sra OyJIuHManap TaaOupiapu Kupaau; €UIaHMa WITYMIAPHUHT
¢doiigana KaTHAIIKII CUCTEMACHHUA MyKaMMaJlJIalllyBH Ba OouIkasap.
n) Wxtumouil. VYnapra KOpXOHaJarh MEXHAaT WHTU30MHHM MYyCTaXKaMJIaHMIII
TagOMpiapy KUpaad; MeEXHAT WApPOUTIAPUHMHT Ba TMEpPCOHAN TYPKYMUHHMHT
MyKaMMaJIJTallyBH, SIXIIM TICUXOJOTHMK HWKJIUM SpaTUIl TaaOupiap Ba Oomikaiap
KUpaJIu.

Kucka xyJsocainap
By maB3y ymyman onrasja, tajiadanap y4yyH caBI0 KOPXOHAJIApU MEPCOHATHHU
Kail TapTHO/a MIAKUTAaHTUPHUII, MEPCOHATHU OOLIKAPHILI TaMONMILIapy, NEPCOHATHUHT
TypPKYMJIQHMILIM, TEPCOHATHUHT TapKUOM Ba COHUHHU OOIIKApuIl (PYHKIHSICHHUHT
acocuit Ma3MyHH TymryHTUpuO ytunras. lllyHuHrIek, caBlno KOpXOHAJIapuHU MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHU KaHJad OOIIKAapHII KEpak JeraH caBojulapra xaM TYJUK TyLIyHYa
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OepuiraH.

Ha3sopar caBoJuiapu

1.CaBno kopxoHanapuaa nepcoHa Kail TapTudaa makJIaHTUPUIaIu?

2.CaBi0 KOpXOHaJlapyaa MEePCOHAIHU OOIIKAPUIN TaMOWWIIJIapU HUMAaJaplaH
noopar?

3.CaBno KOPXOHACHHUMHT MIEPCOHANIM KaHlai Oenruiapura Kypa TypKyMiIaHaau?

4. IlepcoHaTHUHT TapKUOU Ba COHUHM OOIIKAPUIIIHUHT aCOCU MaKcaau HUMa7

5. CaBao KOopXxoHacHa MEXHAT YHYMIOPJINTH KaHIai OomKapuiiaan?

6. MexHaT yHyMAOPIUTH POPMYTACHHH TYITYHTUPUO OEpHUHT?

7. CaBio MEHEXMEHTH 1A IEPCOHAIHN OOILIKAPHUIN JeTaHAa KaHAal TylryHdara
aracus?

8. MexHar yHyMAOpIUTH AeTaHaa HUMaH! TyIIyHacus3?

9. MexHar yHYMJOPJIMTH YCUIIK MYMKHUH OViraH pPE3EpBIAPHU  M3JIAI
apa€HuJla HUMaJIApHU Ha3apja TyTHII Kepak?

10. Kemanguran unraunap MUKIOpH ¢dopmysiacu KaHjai?
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8-BOB. CABJIO KOPXOHAIAPHJIA TOBAP ATAHUIIAHUHT
UKTUCOJUI ACOCJIAPH

8.1. CaBio KopxoHanmapuaa TOBAp aJIAHUIIMHUHT Ma3MyHH.

8.2. Uctebpmon 6030pu KOHBIOHKTYPACHHHU OaxoJialll Ba MPOTrHO3JIAIll.

8.3. ToBapnapHU COTHIIAA YIAPHUHT TY3WIHIIN Ba XQKMUHH PEKATAIITHPHIIL.
8.4. ToBap altIaHUIITMHU TaXJIUIIH.

8.1. CaB1o KOpXOHAJapuaa TOBAP AlJIAHUIIMHUHT Ma3MYHH

«bo3op mynocabamnapuza ymumiHuHz amanca owupud 60punt 0eMoKpamuK
y3eapuwinap yuyH MycCmaxkam UKMUCOOUll 3aMUH X03UpPaaiuou, pecnyoiukanu
MapaxkKuii IM2an MamiaKkamiap Kamopuza 0aud Yukaou, yHuHz XaaiKkapo Mukécoazu
00pYCUHU MYCMAXKAMIAO "

bo3op ukruconuérura 60cknumMa-00CKUY YTUIIHU XUCOOra oJiraH X0J/1a, CaBJllo
KOpXoHajmapu  (aoNUSATHHUHT  KENATyCcH  JaBpiapiaru  Bazudanapu,  UIMUN
HazapusJiap/aH KeJqu0 YMKKaH X0J1/1a aHUKJIaHAIH.

OpKUH HMKTUCOMUET THU3UMUAA CaBJOHM OOIIKAPHIN, CaBIO KOPXOHAJIAPWHU
MKTUCOANN KYpPCATKUWIAPWHM, SbHU TOBAp AlIaHUIIMHU peXaJallTUPUIITa TabCUP
ATYBYM WXKOOMM Ba caJiOMit OMIILIAPHU aHUKJIAII Tajuad dTUIIaIH.

Hcrepmon 0o30puaa caBAo TAMIKMIOTIAPUHUHT THUXKOpAT (AOJHATH CaBlIO-
COTHK >Kapa€HHMra acociiaHaaud. ToBap Ba Xu3MaTJap CaBIOCH HMKTUCOAMN HyKTau
Ha3zapJaH TalIKWJIOTHUHT, TOBAap ailJlaHMacuHu Udoaananiu.

CaBno QaonusaTuga, XycycaH yakaHa CaBJ0/a TAalIKUJIOT Ba MyaccacalapHUHT
TOBap aijaHMacu JeraHja HCTebMOJUYMJIApra eTka3ud OepraH, SbHU COTHIITAH
MCTEbMOJI TOBAPJAPUHUHT MyJ IIAKIWAAa UdojanaHraH Xaxxmu TymyHwiaad. Capao
daonmusaTHAA TOBAp AWNAHUIIMHUHT MOXMSITH axoJid JapOMajUIapuHUA  HCTCHMOJ
TOBapyiapura aWupOoIIara acocjlaHraH WKTUCOAUNA MyHocoOaTiapja HaMOEH
Oymau.

MamitlakaTHUHT HMKTUCOAUN-MKTUMOUM cuécaTtujia MYJKYMJIMKHUHT —Oapya
TypJlaTd  CaBAO TAIIKWIOTIAapu Ba (aONMATHUHT Oapya TAIKWIHH-XyKyKAN
MIaKJUTAPUHUHT TOBAp aljlaHMacu MyXHM axamustra sra. bomrkaua kunu0 aiTrasna,
TOBap ailylTaHMacW axXxOJMHWHT WCTEHMOJI TOBapiapura Oyiran TamabW mapaxacu Ba
KYJaMUHU XapakTepiai iy, NIYHUHTJEK y MUUIad YMKApUIIHU parOaTiaHTUpaau Ba
nuuiad YMKapuil TAIKWIOTIApUAa KanmuTal alJaHWIIMHU >KaJajulallldiinura Kymak
O0epaau. bynaan Tamkapu ymoOy jkapaéH MabliyM OUp MabHOJA TAaIllKU WKTHCOJMM
baonuaT Kynamu, mysn MaOiariapy aillaHuIIM, OI0JKET TYUIyMIIapy Ba 11y kabu OoIika
OMp KaTop MaKpOMKTUCOAMM KYpCaTKUYJIapHU aHUKJIANIAA XaM HWIUIaTUIagu. AHHUK
Oupop Oup caBIO TAIIKUIOTH (paosHMATHIA XaM TOBap alljlaHMacu MYyXUM HKTUCOIUN
OMIJI Ba KypcaTKUwiapaaH Oupu OYiamd XucoOsaHWO, YHUHT XaxM EKU MHUKIOPUHN
VYCHUILIM TAlIKUJIOTHUHT MCTEBMOJ 0o30pura Kupub® OOPUIIMHHMHT Kyiamu, 0030pAaru
pako0aTéapIOUUIHMIMTMHA  CTPATETUK HCTUKOOIAArd yMyMUH UMKOHHUSTIApH Ba

! V36exucron Pecny6mukacu [pesuacutunuar GapMoHH. Y36EKHCTOH HMKTHCOAMETHAA XYCYCHil CCKTOPHHMHT yIIyIIX
Ba aXaMUATHHH TyOJaH OIIMPHUII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuaa. 2003 wun 28 ssHBapb.
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TAIIKUIOTHUHT UKTUCOAUN PUBOXKIIAHUII CYpbaTIapUHU aHUKIA0 Oepau.

CaBno QaonusaTi TOBap aillTAHMACHUHUHT YCUIIKM MIIA0 YUKAPUITHUHT
TYXTOBCHU3 Ba T€3 CyphaTiiapJa amalira OIIMIINTa, aXOJIWHUHT IMyJ AapOoMaJJIapUHUHT
Kynaiummra Kym >kuxatjaH OOFIMKAUp. AXONHM JapOMaJJIapUUUIT YCUIU HCTEHMOJ
dbonmapu xuccacura TYFpU KeNaAuraH UMTUE3 Ba TYIOBIAp OIIMILIWTa, TOBap
alTaHUIIIMHUAT SHAJA IOKCAIUIIUTa MYCTaxKaM acoc Oymaau.

WKTHUCOMUETHUHT acoCHil TapMOKJApu CaHOAT Ba KHIIUIOK XY>KaJTUTHHUHT
MaxCyJlioT unuiad 4YuKapuO, WKTUMOUNW Ba IIAXCUH OXTUEKIAPHU KOHAUPHUII
JapaXaCUHUHT IOKCanuO OOpHWIIM, SHhHU TOBAp AalIAaHUIIMHUHT PHUBOXKIAHTUPHINO
OopuIMIIM IIaxap Ba KHIUIOK, CaHOAT KOPXOHajJaph Ba KHIUIOK XY>KaJUTH
KOpPXOHAJIapy oOpacujard HUKTUCOIWN MyHocabaTiapHU YpHATHUII Ba alloKaJapHU
MycTaxKamJialira Xu3MaTt KHjiaau.

Bo30p UKTUCOIMETH MIAPOUTH]IA CABAO TAIIKUIOTIAPH/IA TOBAP AMIAHUIIMHUHT
axaMuATd IOyHJAaH UWOOpaTKW, 4YakaHa caBao OOCKWYMAa TOBapiiap MyoMajiacu
TyrajuylaHu0, yjapJaru IIaXCUW-WHCOHMM Ba MoJuii-am€éBuil MexHaT capdiapu,
Xapakarjaap Ba UCTEbMOJ KHWMATH peanu3anvs KWIMHAAW. ByHUHT HaThkacu yiapok
KAMUSATHUHT TyJ KYPUHUIIUAArd WIUIA0 YUKApUII Ba aiupOoILIam XapakaTiapu
KOIUTaHUO, WIUIa0 4YHUKapHIl KOopXOoHajapuaa Y3 (aoausITUHM SHIWIAIl HWMKOHU
TYFUJIQJU Ba TaKpOp HUIUIA0 YMKAPHUII >KApaEHUHUHT Y3JYKCU3JIUTUHU TabMUHJIAIITA
KyJlail IapouT sipatuiaau. byHnaH Tamkapu 0030p MKTUCOAMETH TOBap alIaHUIIU
UCTEBMOJI Oyromilapura OYyJraH 3XTUEXKIAPHUHT KOHIWPWIMILM, YHUHT YCHUIIM 3ca
IaxCUii MCTEbMOJI YYyH KenuO TyllaguraH TOBapJiap MAacCCaCUHUHT KYNalMIIWJIaH
nanonat Oepaau. SIbHU TOBap aWIaHUIIM HMILIA0 YMKAPUIUIIM Kynailmd Oopaérran
Oapua TOBapyiap MACCACMHUHI pPEaU3alMsCH OpPKAIM aXxOJM HCTEbMOJUIa TabCUP
KypcaTau.

FOkopuaarun Mynoxaszanap/ian KYpuHUO TypuOAM-KU, TOBAp ailllaHMacu XaKMH
XaJIK UCTEHMOJIM JapaKaCUMMHT KypcaTKhulapujaH Oupu OYnubd, WImad duKapwuiil
OwiaH xap TOMOHJAMa Y3BHM OOFJIMKIMK Ba MyCTaxKaM MYTaHOCHO allOKaJOpIIMKIA
Oymamu. YHM VYCTUpPHUII 3ca XalK TypMyll Japakacu, MOJJIUM Ba MaJaHUN
(apOBOHJIMTUHUHT FOKCATUIIINHU TaBCUDIaN M.

ToBap aimaHuIIM caBAO TAIIKWIOTIAPU PHUBOXKMHU HGOAATIOBUM Oenruiap
TH3uMHUAa GakatriHa Oup €kilaMa poJsib YWHAMalId, aKCUHYA Y CaBJ0 TAIIKWIOTIapu
baonuAT XaxKMU Ba JapakacuHH Oenruiad OepyBUM acocuil KypcaTkuu OYiauin OuiaH
Oupra pecypciap NOTEHIUAIM, SIbHU MEXHAT, XOM-allI€ Ba MOJIUSBUM 3axupanap capdu,
TapkuOM, MIYHUHTJIEK MyoMmalla XapakaTiapu HUFUHIWCHA Ba TApPKUOMHHM aHUKJIOBYU
KypcaTkuu cudaTtuga xaMm bTHOOpPra MOJMKAMP. AWHM BaKTAa TOBap ailllaHMallapu
y4yH, 0030p MKTHCOAMETH MIAPOUTHAA CaBAO TAIIKWIOTIAPUHUHI TOBAp ailllaHMacH,
ymoOy caBno ¢aonusaTHIaH KenyBuu ¢oigara HuUcOAaTaH >JaCTUK, SbHU ATUIyBYaH
MyHOca0aTaa Oynaau.

CaBo TamkuaoOTIApHUaa TOBAp aWIaHUIKM OUp HEYTa KYPUHHIN Ba IIAKJUIApAa
amanra ommmy MyMmkuH. [y ypuHnma, caBgo TamIKWIOTH TOBAap anWJaHMAJIAPWHHUHT
YMYMUN TapKUOU[a, YIapHUHT OUpHEYa TypJIapyuHH aXpaTuO KYpcaTHI MyMKHUH.
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8.2. UcTebMoOJ1 6030p KOHBIOHKTYPACUHH 0axo0./1aml Ba MPOrHO3.1all

Hcranran Oapua caBoO0 KOPXOHAJNAPUHUHT THXKOPAT (HAOTHITH HUCTEHMOI
0o3opnapuna amanra owupwiagu. Mcrebmon 0030pu JeraHjia axoiau TajJaOuHU
KOHJUPHUILTa MYJDKAJUIAaHTaH TOBap Ba XHM3MAaTJIAp COTHUIN €KU COTHUO OJIMII MPEIMETH
O0ynu6 xucobnanagurad 0030p TYHIYHUIAIU. AXONHUra Typiau XUl ToBapiap TypyXyuHH
COTHIII Ba OOIIKA TypAaru caBAo XU3MaTJIApUHU KYpCaTUIIl OPKAJIA CaBI0 KOPXOHAIApU
€KY TAIIKWJIOTIIAPH UCTEBMOJ O030pUHUHT (A0 UIITHPOKYMIAPUTA allIaHUIIA/IH.

Hctebmon O6o30puHM Oup KaH4ya anoxyga ToBap Oo3opiapura akpaTuiln
MyMKHH. bupunun HaBOaTna yMyMuil HCTEbMOJ 0030pH O3UMK-OBKAT Ba HOO3HK-OBKAT
TOBapnapu 0030piapura aKpaTHIaAd. Y3 maBbaTHma Oy O030pIapHHHT Xap Oupu
anoxyjaa ToBapiap Typyxjapu Oyinya Xam MabiyM ToBapiap Oo3opiapura
aXpaTUIIaIu.

Hcrebmon 0030puMHM TOBapiiap MaxcCyclallyBUAaH TallKapu, pPEruoHal
XycycusiTiapu OVimda xaM XyIyaui, Xyayajiapapo, yMyMJaBiaT €KU MUUIUH,
MamJiakatiapapo €K1 *KaxoH 0030paapu Kabu TypiiapuHu (apKJianl MyMKHH.
bo3oprnunz monononnawicanaunuk oapaxicacu YHUHT MyXUM Oenrajapujian Oupu
xucoOjaHaau Ba ymOy OenrujgaH KenuOd YuKuO HCTebMOd 0030pH  Kyluaaru
KYpUHUIILIApAa HAMOEH OYJIUIIN MyMKHH:

1. MonomnoJ - Oynaa 6o3opnaa ToBap capnocuau 100% HM Ha30paT KUIUIIAA COTYBYH
(éxu nnwab YnKapyBum) (HaoIusIT FOPrU3aIu.

2. Onuromoa - OyHaa 5 TagaH opTwK OynIMaraH WINTHPOKYWJIAp KamMu 0030pJaru
toBap aunmaHumMHUHT 70-80% HM Ha3opaT Kwiagud Ba OOITKapaau.

3. Pakobatim (éxm mosmmoJsi) 6030p - Oy 0030paa WINTHPOKYHIIAD COHHM eTapiuda
Kyn Oymanu Ba Xxap OWp KAaTHAIIYMHUHT >KaMd TOBAap alJlaHMIIMAArd CaBJo
YIIyIIU KaTTa Oyamanau.

Toeapza mynunzannuk oapaxcacu OVirda HCTEHMOJN Oo30piapu Tamad XakMHU
TaKIU(PHUKUAH aH4da KYOpoK OViraH (SbHU COTYBUM HapXJap OIIUIIUTA TabCUP
KypcaTa oJlaJuraH) COTYyBYM 0030pM Ba Takiu(] XaKMU TajaOHMKWIAH aHYa KaTTa
Oynran (HaTWKaJa HapxXJap TYIIUIIUTa Xapuiaopiiap TabCUp Kypcara OJaJuraH)
xapusop 6o3opura OyIuHAIN.

Onou-comou xcapaéHuHuHnz Gaontuk nozuyuacu Oyuuua UCTebMon 0030pH YHUHT
UCTUKOOMMHY OaxoJlaHUIUTa Kapab Kyluaaru Typiapra OyiinHa m:

* HATHIKACH3, THHU AJIOXHJIa TOBApJap TYpJIapUHU COTULIAA UCTUKOOITra 3ra OyaMaraH
(MacamaH: cyB xaB3ajJapu OYyiMaraH >KOWjapja MOTOpPJIM KaWWKiIap, SXTaJapHUHT
COTHJIMIIH) 0030D;

° pMBOXJIAHAETraH, SbHU  TOTCHIWAI  WMKOHUATIAPWIAH  XalId  TYIHK
(dolinananuaMaraH, JeKMH KUCMaH drajijianu0 OyIuHran 0030p;

* papkapop, spHM Tanmad Ba TakiIMd ~ XaKMIaApU  yHYa  Karta  Qapk
KyiIMaiiaurad 6030p;

* paos, THHU XaKMU aH4ya Karra OyiaraH TajdaOHUHT KOHAMPHIMAW KOJHUIIUIEK
Oup mapouTaa Keyaauran 6030p;

* MOTEeHUMAJ, SHHU Oepwiarad OWpOp TOBap I03aCHAAH OJAM-COTIH KapaCHIIapU
amajira OmMpWIMai Typrad, aMMo OyHTa eTapyid MapT-IIapouT Ba WMKOHMSITTA 3ra
oynran 6030p.
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[ysnait kunub, ucTebMosl 6030pU Ky COHJIM TypJiapaa HaMOoE€H Oyianu Ba Oy
OwiaH Yy3ujga eTapiyd Japakaja TapMOKJIAHUO KeTraH TH3MMHU TaBIaJaHTHPAJIH.
BozopHuHr 0y Typiiapu Ba mapameTpiIapUHUHT TYpJIM TYMaHJIUTH CaBJI0 KOPXOHACUTa
aHUK OuUpop-OMp CEerMeHTHHM (BYXyJra KejraH TaldaOHUHI aHUK KYpCcaTKu4Japw,
napamMeTpiaapy OuiaaH axpaaud TypaJuraH HUCTebMOJ OO030pHMHUHT Oup OYyinakyacu)
TaHJall Ba ¥3M Y4yH Moc 0o30pja ¥3 YpHUHU (MCTEHMOJ OO30PUHUHT, KYI XO0JIapaa,
BYXKYJIra KelraH xapujopiap tanadbu KOHAUPUIMAETTaH €KW SHAUTUHA IAKJIaHaéTraH
CEerMEHTH ), TOTITaH/IaH KeMMHTUHA TOBAP AWJIAHWUIIUHU, THHU CaBI0-COTHK JKapaéHUHU
amaJira OIIMPHUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

Hctebmon OO30pMHUHT YMyMHI XOJATHHHM, YHHUHT aJOoXyjaa Typjiapu Ba
CETMCHTJIADUHUHT XOJIATUHU Tanabd, Takiaud, 06axo Ba pakoOaT KabOW YHCypJap
TaBCH (I IN.

Tanad Oy ypuHIa XapuIOpJapHUHT TOBap €KW CaBIO XU3MaTjapura OyiraH
HXTUEKUHUHT TyJl OWJIaH TabMUHJIAHTaH KUCMUHU udopanaiau. Tamad Xaxmu sca
HapXJIAPHUHT MabJIyM OUp Japa)kacuja Xapujopiap coTUO OJMOKYHM OYiraH ToBapiap
MUKJIOPUHHU KypcaTaau. MabayMKu, HapXJapHUHT MacT Japakacuja TOBap XapuIu
XaKMH KaTTa Ba IOKOpU Japa’kacuja MOC PaBUIIA KHUMK Xaxwmaa (€KUM xXapuijgaH
OyTyHJIail BO3 KEUMJIUIIM XaM MYMKHH) OYymanu. Hapx oMunupaH Tamkapu aixuia
TOBapyiapra axoju JapoMajijiapyu jJapa)kacu xaMm Tabcup kypcataau. Iy Ouman Oup
Katopjaa ypuHoocap, Oup-OUpuHU aIMaIITUPYBYU €K TYJIIUPYBUM TOBapiap/a Oyirau
HapX Japakalapu; XaéTHi MUKIHUHT XO0JIaTh (afHWKCa TEXHUK JKHXATIaH MypakKkad
€KM MoJiaiaryu ToBapJiapra) Ba OoIKa 11y kadu oMuIIap XaM TabCUp KypcaTaau.

Taxnud y3una coruira MymKaIaHraH, UICTEbMOJ 0030pura eTkazud Oepuiran
€ku OepwIMIIM MyMKUH OVirad ToBapiap MaccacuHu udopanaian. Taxkmud xaxmu
TylryH4acu OaxOoJapHUHT MabiIyM Japakacuja COTHIIMIIN MyMKHUH OYiraH ToBapiap
XaxkMUHU udonmanaiind. baxomapHUHT IOKOpH Japakacujaa COTyBUWJAp Takiaud
X@KMHUHHM OIIMPUIITa XapakaT KWJIagud Ba akCMHYa - 0axojap Japakacu KaHdya MacT
Oyrca coTyBUMIIAp yUyH TakJIu(] XaKMUHM OIIMPUINTa pardaT XaM IIyH4Ya Kam Oymaau.
(Meb€pusian aHYa macT HapxJapaa 0ab3u COTyBUHIJIAp OO30PHU YMyMaH TapK STHUIIH
MYMKHH). AWUpUM alloXyjla TOBApJapHUHT TakIUPU XaKMHra 0axoJjap AapakacujaH
TallKapyd TOBapJApHU WILIIA0 YMKApUIl Ba 0030pra eTKa3Wil XapaxkaTlapu;
TOBApJApHUHT  (PU3UK-KUMEBHM  XycycusTiapw, Oo30pAaru  COTYBUMJIAPHHUHT
pakoOaTanIyBy jJapakacd Ba OoIKa OWp KaHYa OMWJUIAP XaM TabCUP KYpPCATHIIN
MYMKHH.

Baxo acocaH, UCTEbMOJI TOBapJIAPHHH OJAM-COTANCH aMmalra OUIUpUIIaJUTaH
MyJI SKBUBAJCHTUHU, SHHU TOBAPHUHT MyJJarun KuiMaTuHU udomamanan. Anoxuaa
TOBapJiap Hapxjapu UCTEHbMOJI Oo30piapuaaru Tajgad Ba Takiaud O6axojiapu yerapaiapu
opacujaa maksuianaga. bynnait 6axoHMHT Xapuao0p Ba COTYBYMHHM KOHIUPYBYH ONTUMAI
BapuaHTH 0o30pAa Tanad Ba Takiaud XaXMUHU MYBO3aHATIAWIWTaH, SHHU YTAPHUHT
OyTyHJIaif MOCJIAIITaH MAPOUTH/IA MIaK/UTaHaIUuTraH 0030p MyBO3aHATH HAPXHWHHM 03ara
KEJITUPAIH.

Pako6aT rictebMon 6030piapuia TOBApJIApHU COTHII MAPOUTIAPUHY SXIIHATIAIIT
Ba KyJIAMIAMITAPHUII, Y3 UMKOHUSTIAPUHU OOIIKAJApHUKUTA KaparaHjaa OMIUPHII YIyH
XYKaTuK CyOBEKTIIApUHUHT TYPJIU-TYMaH PAKUOYMIMK MyCOOaKaJapWHHU aHTJIATA]lH.
Hcrenmon 0o30puHUHT y €ku Oy TypH, €Xya OUpOp CerMEHTHAArd pakoOaT Japa)xacu
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COTYBUMJIAD COHH, YJapHUHT 0030pAard OJIU-COTAU ONepalUsIApUHUHT HUCOUI
KaTTaJuK Japakajlapy, IYHUHTIEK KYJJIaHUIaAural pakooar Typu OuiaH aHUKJIaHAIH.

Hctebpmon OO30pMHHMHT IOKOpHAA KypuO VYTWiIraH sjeMeHTiapu (Taiad Ba
Takaug XaKMH, 0axojiap Ba pakoOaT Japakac) ypracuaaru HUcOAT JOUM Y3rapuo
Typanu. Mcrebmon 0030pUHUHT Oy AMHAMUKACH, Y3TapUIIMHUHT YMYMHUN Japa)kacu
y3una Kyga MypakkaOd HMKTHUCOIUM XOJIMCaHU Myskaccam d3Taaud. UyHKH y KY1iad
Typiin4ya WyHajIraH W4Kd 0030p Ba YMYMUKTHCOIUN OMUIUIAp TAbCUPUJA IIAKIIAHAIH.
Jlekun mry Owmman Oupra xap Oup caBoO KOPXOHACH TOBAp AMIAHWIIMHU
PUBOXIIAHUIIMHUHT ~ OOIIKA AaCMEKTIapy, KUppaJapyuHU OOIIKapHIl >KapaéHuaa
TOBapJIapHUHT COTHJIMII XaKMU Ba CTPYKTYPACHHU peXalallTHpa TypuO, UCTEBMOI
0030pJIapvHUHT KaHAal Japakacura, YHUHT Kailcu TypJjapd Ba CerMEHTJIapura
MOCIIAIIHII JIO3UMITUTUHN aHUKJIAIl MyXUM aXaMHsITTa 3ra.

Hcrebmon 0030pvHHUHT (PaojUIMK Japakacd, Oy YpuUHIA aHYallMH MyXHUM
oMuira ainanagu. bo3opHuHr ¢aoimk gapaxacu 3ca 0030p KOHBIOHKTYPACHHU
Vprauuin iynu OWiaH aHUKJIaHAIH.

Bo30p KOHBIOHKTYpacu MabiIyM JaBp/a ToBapjap Ba XU3MaTiap COTHIMIINIATH
MMKOHUSATIAPHU U(OAATOBUN UKTUCOAUM MIApT-IIAPOUTIap MaXXMyH OYiIH10, HCTEBMO
0o30opuia (yHUHI ajoxXuja Typjapud Ba CerMEHTIapuja) Tajad Ba TakiIu( XaKMu
MyBO3aHaTU €KUM HUCOATHHHM, HapXJIap Ba pakoOaT JapakacCMHU aHUKJIAWIUTaH OMUJLIAp
Ba IAPOUTIIAP TUSUMUHUHT HAMOEH OYJIUII IIaKIuHU Udoaananu.

bo30p KOHBIOHKTypacH MamJlakKaT MKTUCOAWN XOJaTura TYFpUAau TYFpPH,
o6esocuta Oorimukaup. Uy Tydaiinum ToBap O030pUHHUHI TaxXJIWIM KyHUAaru MKKU WY
OwiaH o0 OOPUIIUIIIN MYMKHH.

1) Arap KOHBIOHKTYPAaHUHI Vy3rapuil Japa)xacd Ba TEHACHLMSIAPUHU
Ownumn Kky3naHaétraH Oyiica, y XoOJjja YHUHT OelTWIaHTaH JaBpjlard JAUHAMUKACU

(v

Vpranuinaam.
2) Arap KOHBIOHKTYpPAaHMHT MabJIyM MYAJAT]ard axBOJIMHU OWIIUIITA
3apypusiT  TyFWjca,  YHJAa TOBApPHUHI  HWCTEHbMOJ  0030pHaard  XapakaTu-

TPACKTOPUSICH, SbHU Xa€TUN YW YpraHuiaau, aHuK O0CKUYN OeNTUIaHaayd Ba TaxJIHII
KUJIUHA/IH.

ByTyn #wuruiran axooporiap 3ca KOHBIOHKTYPAHMHI OJIIMHTH, XO3UPrd Ba
KCIIaKaKAaru y3rapuiiapy Ba X0JIaTUHU TaCBUPJIOBUM YU KHCMIa aXKpaTUIIaIH.

KonbronkTypa Taxjauiau OO30pHUHI KOMIUIEKC XOJaTWUHM Oapua MUFUITaH Ba
CTaTUCTHMKAa MAabJIyMOTJapura, yJapHUHT YMyMHUH Kapama-Kapluid TOMOHJapura
acocyiaHuy Kepak. KoHBIOHKTypa axOOpOTHOMACH-KOHBIOHKTYpa TAXJIWIMHUHT OUp
makiau 0ynub, 6030p XoyaTura TabCUp 3TYBUM Oapya OMWIUIAP TYFPUCUIA, YIIAPHUHT
¥3apo anokajlapu XamjJa KOHBIOHKTYPAHUHI YMYMHH Y3rapuiiiHd U(oaaoBuu
KOHYHUSITIApUHU Y31]1a My>KacCaMIIAIITUPAJAUTaH XY XKKATIAUP.

Mamnakar UMKTHUCOAMETH JOMpAcH/ia KOHBIOHKTYPAHU TaxXJWJ KWIMIL, SUIIH
MWJUIMA  J1apomMaj, CaHoaT, KHIUIOK XYXaJIWld, WHBECTHULMS, TPAaHCIOPT, TOBap
MyoMaiacH (MYKHM Ba TalIKu 0030pijapJaru caBAO-COTHK XaXKMH), MyJ MyoMajalapH,
KanuTtaja ainaHumM, Oaxoyiap JAWHAMUKACH, WIICH3NIHUK, HMHQIAIUS Japakanapi,
ucTebMONI OO30piapu XojaTh, Tanad Ba Takinud, 0axo, TaTaOHWHT KOHIUPWIIUIIT
Japa)xxacl, TOBap Ba XU3MATJapHU HWIUIA0 YUKAPHIL, YIAPHUHT COTHIIMIIM, SHTU
KOpXOHaJIap KYPWJINIIN KaOu KypcaTKuujiapra acocjaaHau.
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Nuku yakaHa ToBap aaHUMIIM KypCaTKUWIApW MaMJlaKaT MKTHCOIUETHHUHT,
axojau TypMyll JapakaCMHMHI SWUI acocui Oenruiapujan Owpu Ba  0030p
KOHBIOHKTYPACUHUHT Mar3uIup.

YakaHa ToBap alaHUIIM Ba XU3MATIAPHUHT YMYMHUH XaXMU, TapKuOH (TOBap
rypyXJapH) axoJid *KOH OoIlMra TYFpu KEeIWIIH, PErHoHjap Oyinda Taxjiuiv, TYpiu
maxobuamap Ba  Myaccaca, TalIKWJIOTIAp  TypJlapd, OKOMJIAIIWIIM,  CaBJO
MaNJJOHJIADUHUHT XKMU KaOWiap MyXuM KypcaTkuuiapaup. YakaHa caBao TaxXJIuiH,
VHUHT Y9yH KaTTa OMWJI OYJIraH, YHUHT TOBapjap OWIaH TabMWHOTH MaHOamapw -
YITYpKH CaBloO CyOBbeKTIapu OunaH Oupra onub O6opuiaau. Ba sHa myHH XaMm ailTiob
VTHUII JKOW3KH, CaBIO alJIAHMACH NUUAMHUKACUHU TaxJIMJIUAa O3WK-OBKAT Ba HOO3WK-
OBKaT TOBapJapH, Yy30K MyIIaTId yH-pY3FOp MOJUIapH, CIOPT, caéxaT Ba OoIlKa
3aMOHaBHMIl TanabJapHU KOHJUpHINra MYyJDKaJUIaHTaH ToBapiiap aloxXuja Kypuo
YUKATIAIH.

Bo30p KOHBIOHKTYpacu UCTUKOOJIMHUA aHUKJIAIll, YMYMaH, UCTUKOOTHU aHUKJIAII
(IporHo3) MabiaIyM OOBEKTHUHT (Kapa€HHHUHT) OViIakak XOJaTHHH, UMUK acoCIaHTaH
oOpa3uHu spatuin OYau0, HCTebMOJ 0030pH HMCTHKOOJMHHU auMKjIalia Kydujaard
Tanabyap »bTUOOpPTra OJMHUIIY IIAPT:

1) Kenaxakna 0030p KOHBIOHKTypacura TabCHp OTYBYM  OMUJUIAPHU
XycoOra oJra Xo0Jijia WIMHI acociaHTaH, UIMOHWIN Ba TU3UMIIA EHJIAITYB.

2) UctukOonHM  aHMKJIANIa OWp Heya BapuaHTiIapjaH ¢oiganaHull,
VIIAPHUHT HaTWKaJIapu OUp XWIT EKU SIKWH O JTATITH.

3) Numatunran yciiyOaapHUHT WIMHN acOCH eTapiiu Oy Uiy,

4) XynocalapHUHT aHMK Ba PaBOH TWIJA, allHUKCa Kapop KaOyi
KIJTyBUYMJIapTra TYITyHApPJIU UIUTAHTAHJIHTH.

5) bo30p KOHBIOHKTYypacu MCTUKOOIM Y3 BaKTHIa aHUKJAHUIINA Ba KOPXOHA,
accormarys, KOMIIaHUs Ba Ba3UPJIUKIIAP UITHHHU OOIIKAPHUIIIA Ky UTAHIIATITH.

8.3. ToBapaapHuu coTHIIAA YIAPHUHT TY3UJIHIIH Ba Xa:KMHHHU
pekaJamTHPHUIIL

ToBapmapHU COTHJIMIN XaXMH Ba CTPYKTYPaCHHU PEKAJAIITHPUII TOBap

alJIaHUIIMHA ~WKTUCOAMM OOIIKApUII THU3UMHJAArU OJHI MyXUM Oockud OYynub
xucobyianaau. by xon ymly KYpcaTKUWIAPHUHT KOPXOHAHU MKTHCOJUNA Ba MOJIUSBUUN
PUBOXKJIAHTUPHUINT THU3UMHJATU IOKOPH axaMusTH OujaH wu3oxja”aau. CaBnio
KOpXOHajJapua TOBAapJapHU COTUIN XaKMH Ba CTPYKTYPACHHH PEKaJalITHPHUII
xapaCHu amoxuja Oockuwiap OViimya amanra omupuwiaad. by OOCKUWIApHUHT SHT
acocuinapu Kyhuuaarmiap (12-uuzma).
1. Kopxonaoa moeap auIaQHUWMUHU  PUBONCTAHMUPUIUWUHUNHZ  YCHYBOD
Makcaonapunu oencunad onuw. ToBap alIaHUII XAKMHU Ba TAPKUOWMA TY3WITUIIHHU
pexanamTupuiia Oepuiaran caBl0 KOPXOHACH[IA AMIAHUIIWHUA PUBOXKJIAHUIIHN YCYJIT
OenramaHaaural MakcajyiapjaH KenuO 4YuKuil MyMKHH. ByHmail makcamimap uuuja
Kyhuiaru kabuiapu acocuii XucooaHau.
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1. Kopxonana TOBap allTaHUIIIMHA
PUBOMIIAHTUPUIITHUHT YCTYBOp MAaKCaJIapUHU
Oenruiain KM TaHJIAIT

CaB1o

2. Pexanamtupuin 1aBpuad OJAWHTH AaBpJaru
TOBAp AIVIAHMIIKA XaXMW Ba TAPKUOWHHUHT
TaXJIWIN

KOpXOoHaJIapujia

TOBap aANJIaHUILIN

XaKMH Ba TapKUOUA

3. ToBapnap COTUIIHUHT peXaau TapKUOUHU

TY3YJIMIINHA AHHUKJIaIl

PCKAITAIITUPHUINHUHT

4. ToBapnap aWJaHUIIMHUHT PEXaIU XaKMUHU
aHUKJIall

acocuit OocKkuuIapu

5. Toapnap ailTaHUIIMHUHT UNUTA0 YUKWITaH
PEXKACUHUHT FOKJIAaHTAHJIMTUHU 0axoJialll

LN

6. ToBapmap aljmaHUII peXacMHU amalra
OIIIUPUIIT YOPA-TATOUPIAPU HA UIILITA0 YUKHIII

12-yu3ma. CaB}IO TaAIIKXJI0oT/Iapujia ToBap alJIaHMIIM Xa)KMHM Ba TapKl/lﬁl/lHH
PCRAITAINITHPUITHUHI aJI0XH/1a 60c1<utmapn KeTMa-KE€TJ/IUTIH.

a) Toeap aiinaHUWIUHUHZ UCMEDBMOI 0030DUHUHZ DEPUNAH CEZMEeHMU 6a YHUHZ
KOHBIOHKMYpa  y32apuuiiapu  UMKOHUAMIAAPUHU MAKCUMAT PAGUUIOa Xucooa
012aH X0]104 MAbaym Kypcamkuuaapza puwiuwiu. byHjail Makcaid EHIANIWII
UCTEbMOJI  OO30pDUHMHI  HUCTEHMOJUWIAD  Taladu  TYJIMK  KOHJIU-PUJIMara
CEerMEHTJIapu Y4YyH Xapakrepau OYynaumbd, omataa OyHmail cerMeHtiapia (GaoiausiT
KypcaTa€TraH KOpXOHa Ba TalIKWIOTIAp peXalu JAaBpaa Y3 (paoJuSTUHUHT
Ha aCCOPTUMEHTJIM, Ha PEruoHaj JAUBEPCUPUKAIMSACUHM XucoOra oJjiraH Oymaau.
Toap ailTaHUIM FOKCAIMIIMHUHT TaOMHUN YekiIaHUIUIapu Oy Xoija  HUCTEHbMOJ
0o3opumaru OepuiraH CerMeHTIAa Xapujaopiap Tajladu Ba pakoOaT MyXUTH OYIu0
XucoOJIaHaIN.

0) TawKunomuunz Maexcyo pecypc HOMEHUUAIUHU MAKCUMAL 0apax;caoa

camapaiu UM UTUIMUHU mavmMuuIauouzan moeap anianumu
Kypcamkuunapuza  3Ipuwuwi. byHpgan — makcagga — €HOalMIn  OJIIMH Y3
dhaomusaTu V4yH HMCTHUKOOJICM3 CETMEHTJapHM TaHJaraH Ba yjapJard

KOHBIOHKTYPAHUHT CcajOuil y3rapumiapu cababiv TOBap COTHIIMII XXM, OyH/IaH 3ca
CaBIO0 MaWJOHJapHW, TMepcoHal  Ba  OomKa  pecypciapaaH  (oiimamaHuII
camMapaJopiurd OWpaaHWra macaiiraH KOpXOHAJap YYyH Xapakrepauawp. byHmai
TAIKWIOTJIAp TOBap aJlaHMACHHHM  IOKCANTHPWIMIIMHUA TabMHUH OTHII  PEXaIU
naBpaa  ynap (paonMATHHH acCOPTUMEHTIIM TUBEPCH(PHUKAIUSIIAN ITApOUTHIATHHA
MYMKUHAUD (TIKOpaT GaOMUATHHU XyAyAWd JUBEpCHU(PHUKAIUSIIANN  YEKJIAaHTaH,
YYHKH yJAPHUHT (TAIIKWIOTIAPHUHT) OWp KHCM pecypcliapd - CaBJO0 HYyKTaJlapH,
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nmepcoHan Ba Iy KaOwmap Oepwiran xyayara «Oormanu® Kosdran») Tosap
alllaHUIIUHKA, Oy XO0J/1a YEKJIOBUYM OMHII OYIMO MaBXyJ pecypc MOTEHUUATUHUHT
XaXMU TYIIYHWJIAIN.

6) Kenuwunzan éxu Kymunaémean, mawmwKuiom puGOICUHUHZ (pedcanu
oaspoa) cmpamezux MAaKcaoaapuHu acocaaiuouzan QouoaHunz XaxcmuHu, Avhu
CYMMACUHU WAKIAHUWU MADMUHIAAUOUZAH MOEAD QAUIAHUWU KYPCAMKUYUAAPU2A
gpumiuwi. byHAAW  MAKCAQOHUHI  KYWWIMIIA  CaBAO  KOPXOHAJIApU  XaETUU
HUKIUHUHT OOIUIaHFUY EKH OpaJIUK OocKUYIapuaaru XO0JaTh yuyu
xapaktepauaup. byHmail MakcaJiHM amaira OIIMPUIIMINK TOBap  AallIaHUIIUHU
pexanamTupuil  AgaBpuia  (Gkapa€HuMa) Ha  ACCOPTUMEHTIIM, Ha  XyAyIuil
nuBepcu(uKalus OWIaH YeKJaHTrad Oyiaau.

ToBap ailJlaHUIIMHU PUBOXKJIAHTUPWIMIIMHUHT IOKOpHUJA aWTUO YTUiraH

Makcajjiapy y3apo HO3MK ajokaga OYIMIINra Ba YJApPHUHT KOMIUJIEKC MaKMYUCH3
amajira OIIMPUIIUINKM KUWWH OYIuIIMra kKapamail, ymap opacupa Oupop YCTyBOp
MakCaJHM TaHjam (aiflHaH IIy caBAO0 KOPXOHAacUra MOC KeaJUraHuHU) pPEexaiu
KypcaTKUWIapHU XucoOjaml yciyoOnapura Ba Oy KYpCaTKUWIAPHUHT MUKIOPUHN
KUIMaTiapura Xajl KWIyBUH, aCOCUIM TabCUP KYpPCATHUIIHN MYMKHH.
2. Pestca onou oaepuoa moeapnap QuiaHumiu Xaxcmu 6a my3ujiuuiuHu maxjiuiu.
bynnait TaxnuiaHM YTKa3uin Bazudacu Ba YHUHT KYJIaMU Japakacu peKallalllTUPUITaH
JaBpla CaBll0 KOPXOHACHMHHUHI TOBAap AaWJIaHUIIM FOKCAJIUIIM Yy4yH OeNruiIaHraH
YCTYBOP Makcaara MyBopuK kenuiiu Jio3um. [llyHra O0FauK Tap3/a Tax il kapaéHuaa
pexa oJiIM JaBpjlard TOBap AaWJaHUIIM IOKCAUIUIIUHU TaBCU(IOBUMU  yMyMmuil
Kypcamkuyiap Ba NIy HOKCUIMIIHUHT Yy €ku Oy OelruiaaHraH yCTyBOp Makcajau
(pexanamTupuiral  JaBp Yy4yyH) OunaH OeBocuta OOFIUK OViran  xycycutl
Kypcamxuyaap Kypub YuKuiIaau.

ToBap allJIAaHMIIMHUHT aJOXHUJA KYpPCAaTKUYJIApW IWHAMUKACUHU YpraHUIIAA,
peka ONAM aBpja, HApXJIapHUHT KMECHM apakaliapu MaBxKya Oynuiu kepax. Hamp
STUIAETTaH OWPUHYM TaxXJWi1 KUJWHAIUTAH JaBpra HUcOATaH OJIMHTAH WHQIISIUS
VHJICKCIIAPY XaM alHaH 11y MakcaJiapaa KyJUIaHWIaau.

ToBapylapHUHI yMyMaH COTWIMIIMHUHT KEUWHIM KYpCaTKW4JIapyu KyHHUIAru
dbopmysa opKalid TaKKOCJIaMa X0JIra KeITHPUIIAIN:

CT = f‘;’_;
i
by epna:
C, - Kuécuil HapxJapaa ToBap alJIaHUIIN XaKMH;
Cy - XaKMKU HapXJap/aa TOBap ailIAaHUIIU XaKMH;
1, - OupuHYM TaxXJIWJI JaBpUTra HUCOATaH MHQIISIUS HHICKCH.
Taxnunnune ymymuii Kypcamxuyaiapu TA3UMUJIa TOBApIap COTHIIMIIUHUHT YCUIIU (pexka
OJII J1aBpJia)aa Kyhuaaruiaap Karra axaMHsITra ara:
a) mosapnap aulaHuwu OUHAMUKACUHU mascudnosyu Kypcamxuunap. Yoy AMHAMHUKA
KYpuO YMKUIAETraH KYpCaTKUWIAPHUHT Y3Trapull TeMIulapu ouiiaH udonananud, ypra
reoMeTpUK Kuiimat Gopmyracu Oyitnua xucoOmaHaau:
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rl—‘y = n--l’g"'n- =100
(‘I
by epna:

Ty - kapanaérran BakT opanuruaa (Muia €Ky KBapTal) ToBapJiap alJIaHUIIMHUHT ypTaya
Yarapumr gapaxacu (%);

C, - xapab ynkKuiaaéTraH BaKT OpPAJUFUHUHT OXHUPTH JaBpuaa (OXHUPTH KBapTal EKU
oily1ap) KUECUI HapXJjapard ToBap aijaHUIIMN XaXMu (Cym/a);

C” - xapamaéTraH BakT OPaJUFHMHUHT OONUIaHFWY AaBpuaa (OMpUHYM O, KBApTal)rU
TOBap auJIaHUIIIN;

1 - KapajaéTrad BaKT OpaJIMFUIary AaBpjap COHH.

0) mosapnap QUIAHULUUHUHE oup MeKUCIUSUHU ugooa aMmy8yu
Kypcamkuunap. by xypcaTkuwiap TapkuOujga Vypradya KBagpaTHUK 4YETIaHUII Ba
Bapuanusa KodQPUIMEHTH (HOTEKUCIUTH) XaM KypuO duKwinO, ynap Kyluaaru

dhopmyia O6Viinya XxucoOIaHaIu.
e ol
G = JZ__ (})"_.‘_ﬂ

i

v = §x100
P
by epna:
C - ¥praua KBaApaTUK 4YETIAHUII (TOBapjap TeOpaHYBUAHJIWTH JAHANA30HUHU
aHUKJIAlan);

Pi - kapamaérran BaKT OpaJMFUHUHT Xap OWp aHUK JaBpHUIArd TOBapiap aJIaHHIII
XaKMH;

P - kypuna€rran BakT opanufuaard OuUp AaBpja ToBapiiap alIaHUIIMHUHT YpTaya
XaKMH;

1 - Kypuia€Trad BakT OpajuFuar 1aBpiiap COHU;

V - Bapuamus kodpdunmeHTH (aoxuga AaBpiapja ToBapiap aMIaHUIIMHUHT
HOTEKUCIUTHHY udonanaiiam), Yona ndoganaHaim.

8) mosapnap aulaHuwl MAapKuOUHU  Upooanosyu  Kypcamxuuiap — -TapKuaOui

TaxJaua okapaCHuga amoxuyaa peanmm3anus Gopmagapu  EKu ajoxXyja ToBap
TYPYXJapUHUHT  TOBap AlTAaHWIIIMHUAT  YMYMHH XOKMHAJATH ~ yJIyIId
XUcoOJIaHaIH.

2) anoxuoa OMUNIAPHUHZ MO6Ap AUIAHUWU XAXCMU Y32apuuiiapuea mavCupuHu
ugooanosuu KYPCamxuuiap — OyHait Tax U ajoxuma

KYpPCaTKUYWIAPHUHT Y3rapwill HWHJACKCIAPWHW  OJJIMHAAH XHCOOJNAIl  acOCHIArd
3aHKUPJIM  alMAIITUpUILIAp ycyau OunaH oymbO  Oopuinaau. Macainan, Mcxuar
pecypciapu OunmaH OOFIMK OYIraH OMWUIAPHHHT — peaiu3alds XaKMHHUWT
Y3rapuiimra TabCUpUHH KylHuaarada udoanan MyMKHH:

X

|p: |np |My,
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by epna:

T, - ToBapnap aillIaHUIIN XA)KMUHUHT y3rapuil HHACKCH;

1., - mepcoHamHUHT VpTauya pyWxXaTH MHUKIOPUHUHT Y3Trapuil HHACKCU (TepcoHal
COHUHUHT);

1,y - IepcoHan MeXHAT YHYMJIOPJUTUHUHT y3rapuiid (OUp MIIYMra TYFpu KelaguraH
TOBAp alJIAHUIIIMHUHT Y3TapHUIIIN).

Xycycuit ananumuk Kypcamkuuaap TA3UMU TOBAP AMIAHUIIN FOKCATUIIIMHUHT
TaH1a0 OJIMHTaH yCTYBOP MaKcaajapyu MaXMyacHuJaH KeIud YuKuO MyCTaKUJI paBHUILIA
IAKJUIAaHaIA. by TH3uUM  pexamamTupull — KypcaTKH4YJapura MOC — KEIyBUH
XUCOOJIApHUHT OONUIaHFUY Oa3aCUHU TYJIIUPUILTA MYIDKAJIAHTaH.

VTKa3uIran TaxJIHI HATHKATAPH PEXKATAIITHPHITAH JaBPAry TOBAp aiTaHHII
Japa)KaCUHU YCUIIMHUHT 3aXUpajlapyHy aHUKJIAIra acoc 0yaub Xxu3mMar KUIaau.

Kucka xysnaocanap
by wMaB3y wMmaB3yjnap KeTMa-KeTJIMTHAAH Keaud YMKKaH XOJiJa, CaBJo
KOpHOHaJapuaa, caBao (QaonusiTuaa, XycycaH YakaHa caBJoJa TalIKWIOT Ba
MyacCacaJlapHUHI TOBaap aWJaHMACMHUHI Ma3MyHUM Ba MOXMSTH, CaBJoJa TOBap
AlTaHUIIMHUHAT IaK/UTApU, TOBAp alJIaHUI XaXKMHTa TabCUP HSTYBUHM OMUILIAP
MazOmyHu Eputuirad 6Yiaub, 6030p KOHBIOKTYpPCUHM Oaxojaml Ba Oamopar Kd JIMII
, TOBap allIaHMII XKMH Ba T Y3WIHA IIUHU PEXATAMTUPUINT XaKuAa TYJIH K TyIIyHYa
Oepuiras.
Ha3sopart caBoJiiapu

CaBnona ToBap ailJTaHUIIIHUHT Ma3MyHH, MOXUSATH?

CaBnona ToBap alJTaHUIIUHUHT [IAKLIapu?

ToBap aiinaHuII Xa)KMUTa TAbCUP 3TYBUYU OMUILIAP?
Bo3op KoOHBIOHKTYpacuHU OaxoJiall Ba 0anopar KUauI?

ToBap alnaHuII Xa)KMU Ba TY3WIHIIHHYA PEKATAIITAPULL?

CaBo TalIKWIOTJIAapUJa TOBAp AIAHUILIWHUHT aXaMUSATH axaMUATH HUMalapJiaH
u 6opar?

7. Onpu-coTau xapaCHUHUHT (HAoNHUITH MO3ULUACH Oyiirda UCTeM 01 0O030pU YHUHT
HMCTUKOOJIMHY OaroaHuIIUra Kapad KaHjaai Typiapra OynuHaau?

8. Mcremon O©O30pMHHUHT YMyMHI XONTUHU KaHJall yHCypiap TaBcU(uaigu?

9. ToBapiapHUHT COTWJIMIIIUHA KEWHHTY KYpCcaTKUWIapu Kakicu Gopmysia OpKajid aHU
KJIaHaIu?

10. Xycycuii aHanmuTHK KypcaTKA4wiIap JeraH1a HIMAaHH TyIIyHacus3?

Ok W=
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9-BOB. CABJIO KOPXOHAJAPUHU JAPOMAJIJIAPUHUA
BOILKAPHIII

9.1. CaBmo xopxoHaJIapH JapoMaJIaApUHU Typiiapu Ba MaHOaaIapw.
9.2. KopxoHanu HapXx CUECATHHU MIAKTAHTUPHUIIL.
9.3. JlapomamnapHu peKajaalTHPHIIL.

9.1.CaB/10 KOpXOHAJAPH JAPOMAa/JIAPUHH TypJapu Ba MaHOaalapu.

CaBio KOpXOHaJIApU Ba TAIIKWIOTIAPUHUHI CaMapalopiIMri pexa UHTU30MUIa
pUOsl KWJUII Japaxacura, xap OMp KOpXOHa Ba TAaIIKWIOTIAPHUHT OyIumiapuia
TOBapJIapHUA COTULI PEXKACUHUHI OaXapuiuIl Japa)kacura, UIIYHUHTAEK, CaHOaT
KOpXOHaJapujaa HILa0d YUKApWiIraH XamJla 4YeTJaH KEeNTHpWIaJAuraH EKd UMIOPT
TOBapJIAPHUHT TYFPU TaKCUMOTH Ba YHJaH (hOHAalaHMII Japa)kacura Kyl >KHUXaTJaH
OOFJIHK.

bo3op uKTHCOAMETHra YTUIIHUHT acOCUWA ME30HH UKTHCOAUETHU OOLIKApHII
YCyJUIapUHHA TaKOMWUIAIITUPUII. by coxXamarm 3Hr MyXuM WYHaJIUIl WKTUCOIUN
par0aTJIaHTUPUIL Ba XYKaIMK XUCOOHM, 0axo, Japomaja, MOiMs Ba OaHKAAH OJMHIaH
KapaJapJiaH sHa/ia OKWIOHA (poiJalaHuIIIND.

X¥yKamuKk XUcoOM CcaBl0 KOpPXOHANIApU Ba TAIIKWIOTIAPUHUHT XY>KaJIUTHHU
peXaly IOPUTHUILIHUHT 3HI MYXUM ycyiulapuaad Oupu xucoOnamanu. by ycynHHUHT
MOXHUATU UIyHJaKu, OyHIa Xap OMp KOpXOHa Ba TalIKWIOT Xapa)xaTJapuHU Ba 3
GbaonusITH HATHXATAPUHU My MAKIWAa Viadaiau, ¥3 XapaxaTJIapuHA TOBapjapHH
COTHILI HaTWXacuaa OJMHIaH y3 AapoMajylapyd XMcOOUra KOIUIalIy Ba XYKaTUKHUHLT
TAapOMaUIMJINTUHNA TAbMHUHIIANIN.

KopxoHa Ba TalIKWJIOTIAPHUHT Y3 JapoMajjiapd XHCOOMAAH XapakaTJIapHH
Komjam Ba Qoiga oaum  XYKaJIUK XUCOOMHMHTI MyxuMm Tanadbuaup. CaBno
yerupmajaapy 4YakaHa CaBl0 TAaIIKWIOTIAPM Ba KOPXOHAJIAPUHUHI XapaKaTJIAPUHU
KOIUJIall Ba yJap OJaJiuraH AapOMaJuHUHT aCOCUN MaHOauaup.

[ynaait kKunubd, caBa0 KOPXOHACUHUHT JapoMaJjlapyi MUKJIOPH YHUHT XY KaJIUK
daomusaTu Hatmxkacu xucobOsnanaau. CaBoo KOpXOHAcH JapoMaajiapu KyWuaaru y4
MYXHM MacaJlaHd OYMILTa aCOCIaHAH.

1.lapomManmapHUHT acCOCUN KUCMH KOPXOHAHHWHT XYKaWK (PAOJUATUHU OO
Oopumm Omiran O0FIMK Oapya KyHAAIWMK (MyoMasa) XapaKaTJIapuHUA KOIulaml MaHOau
xucobnanaay. by MacamaHMHT €4MIMIIM CaBAO KOPXOHACH KYyHAAIUK XYKaJIUK
(baoTMATUHUHT ¥3-Y3UHU KOIJIAIIUra UMKOH sSpaTa/iu.

2. JlapoMannmapHuHr  OMp KHUCMH JIaBiaT Ba MaxXaUulukd  OrojpkeTsap,
Oro/pKeTnaH Tamwkapu (OHJIAPDHU IIAKIUIAHTUPYBYM  TYPJIM  COJMK TYJIOBIApH
TYJAHUIIMHUHT MaHOau  OYnmO  xu3mar Kwiaaud. by  MmacajaHUHr e4uMu
KOPXOHAaHUHT JaBJaT OJIUAard MOJMSIBUNA  MaXOypUSITIapuHU  Oa)kapWJIMIIUHU
TabMUH JTa/IH.

3.lapomafnapHUHT MabjiyM Oup KUCMH 3ca (OHAAHMHI IIAKIUIAHUII
MaHOan xucoOnaHanu. by ¢oiina xucoOuman sca unuiad YUKApHIL, XOAUMIIAPHH
KyluuM4ya MOJIUM parOaTIaHTHPUIL, WKTUMOUWA CYpOBJAp, MYJIK Jrajapura
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TYIIOB, pe3epB Ba Oomka GQoHAmap MAK/UIaHagu. MacalaHuHT €4MMHU  CaBJO
KOPXOHACHHUHT UCTUKOOJIJard PUBOKUHU MOJIMSUTAIITUPUIMILIMHYU aCOCTalIu.

CaB0 KOpXOHAacH ¥3 JapoMaJjlapuHU Typiid MaHOajmapJaH Ba XYKaJUK
oIepalsUIapUHUHT TypJIM XWUIapuiaH makuiaHTupaau. CaBno KOpXOHACUHUHT Oapua
XYXKaJIMK onepauusuiapu Oyitnua 6apuya mMaHOanapJaH OJMHIAH JapoMaajapd MaKMyH
YHUHT SUIIK JapOMaJInHU TaIlIKWJI 3TaIu.

CaB/10 KOPXOHAIAPUHUHT SUIMH JapoMaJlapy TYpTTa acOCUil Typra OYiIuHa u.

1. ToBapnapHu cOTMII Ba MYJUIMK CaBAO XU3MAaTJIAPUHU KYpCaTHUILJIAaH
Kenmaaurad gapoMajaup. by caBmo  kopxoHacH — (AONMSATHHUHT  TapMOKKa
UXTHUCOCTANTYBH OMIaH 6eBocuTa OOFIMK OYIMO, JapoMaajiapHUHT acOCU TypHu 0Yn0
XUCOOJIaHa M.

VYnapHUHr TapkuOMra XaM 4akaHa, Xam YJATYpP:KH TOBap COTHII JapoMaJjiapH
Kupaau. YmOy [AapoMaJJIapHUHT IIaK/UIaHWII MaHOaW caBao ycramacu Oyiu0
xucobnanaau. CaBao ycramacud JapoMajajiapd TOBapHM COTHUII Ba COTHO OJHII
Hapxjapu opacujgard ¢apk OunmaH Moc Tymand. [lymnuk caBmo Xu3MaTJIapUHU
KypcaTULIaH  KeNaJuraH  JapoMaJUlapHU  IIAK/UIAHTUpUIID  MaHOaum  OYiuo
KypcaTuiaaauraH Xu3MaTiap Hapxu XxucoOsiaHaau. byHna ¢dakarruHa XoJuMIIapHUHT
Xapuaopiapra KypcaTaJiuraH Ba CTaTHCTHKaJa YakaHa TOBap aljaHMacu TapKuOura
KYIIWIAJIATAaH NYyJUIMK XW3MaTjapruHa Haszapaa Tytuiarad. CaBoo KOpPXOHACHIAru
COTHMII Ba IYyJUIM CaBAO XHM3MaTAaH TyIIaJuraH JapoMajyiap HUFUHINACH CaBJo
(GaoNMATUHUHT SJIU AapoMa]] TYIIyMUHHU U(poaaTaiIu.

2. HocaBno (aonusatu maxcyloTJapyHH COTHIIJIAaH KeJaJuraH JapomMajjiap
CaBJI0 KOpXOHajapujaa OyHJall TOBapiapHU COTHIL, KYyIIMMYa XHU3MaT KypcaTull,
anoxyaa OamaHcra o»ra OydaraH Xxu3maT Ba HIOUIApHU Oakapuil XHcoOura
iakulaHaau. (MacajaH: XaMKOp KOpXOHara caBl0 KOPXOHACH aBTOTPAHCIIOPTH OujiaH
TPAHCHIOPT XU3MAaTIAPUHU KYpCaTHI).

3. Mynk coTHIIIaH KelajguraH gapomannap. by acocuit QoHmIapHUHT
aloxuaa TYpJIAPWHH, HOMAaTepuall AaKTUBJIAPHW, KUMMATIM KOTO3JapHH, BaJIIOTa
OOMIMKIApUHM  Ba  CaBJO  KOPXOHAJAPUHUHI  MaTepual  Ba  MOJMSIBUH
aKTUBJIAPUHUHT OOIlIKAa IIAK/UIAPUHU COTUUIAH TYWIAJAUraH Japomaj XUCOOHAaH
HIaKJUTAHA/IH.

4. Corum onepauusiapu JapoMajuiapuaad Ooimika gapomannap. Tosap
COTHUI, MyJ/JIM XU3MaT KypcaTWIl Ba CaBJ0 KOPXOHACHHUUT OOIIKa CaBio
omepauusyiapy  OunmaH  OcBocuTa  OOFNMK ~ OyiamaraH — gapoMajuiap — TYLIIYMU
XUCOOMJAH IIaK/UIaHa[AW. YJApHUHT TapkuOura OepuiiraH caBl0 KOPXOHACHHUHT
Maxauiuid €KW XOPXKHUM IIepUuKiIap MINTUPOKUMIArd OolllKa KyliMa KOpXoHaap
GdaonusaTHAATY MaIM KaTHAIIMIIY JapoMaiiapu (KyliMa KOpXOHalapJa YHUHT Maiu
yuyH (oiijia KypuHUIINUIa OY1aan); KOpXoHara TeruiuIi ooIuramusiap apomMaiapu;
YUKapWwiIraH axkuus Ba OOlIKa KUMMATIM KOFO3Jap JapoMajiapu (KMMMATIU
KOFO3JIap/laH  OJMHraH (Qou3 CcyMmajJapy Ba  JUBHJICHTIIAP KYPUHUILUAA);
KOPXOHAHMHTI OaHKJIapAard JACMO3UT KyWWiIMalapuIaH oOJauraH JapoMaiiiapH;
OJIUHTaH jKapuMajap Ba KoIUlamallap;, HOCAaBAO OINEpalMsIapUHUHT OOIKa Aapomaj
HIaKJUTApU KHPAIK.

CaB0 KOpXOHAJAPUHUHT SUIMKM JApOMAJAMHUHT aCOCHHHU CaBAO (PaoHsTH
napomananapu Tamkui 3tagu. Ly Goucnan xam KOpxoHajaa 1apoMajyiapHU OOIIKAPHUIII
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*KapaCHHIa yiapra acoCHi axaMusT Oepriiau.

ToBapiapHu COTHIN AapoMajyiapy yJapHU OONIKApHUIN jkapaéHuaa Kyduaarua
acoCHi KypcaTkudaiiapaa udoaanaHan:

1.ToBap cotum gapomajyiapy CcymMMach. Y MablIyM JIaBpja ToBapJap
COTHJIMIIINIaH OJIMHTaH caBJI0 yCTaMaJJApUHUHT  YMYMUH MUKJIOPHHH
udoaananu.

2.ToBap corum mapomamiapu jgapaxacu. by kyihumarm Qopmyna OwraH
AHUKJIaHAIN.

X
T, = A, C100
OyH[a,
/[, - ToBap coTull aapoMaaiiapu gapaxacu, (%oaa)
/[, - MabIyM JaBpjia TOBap COTHII JAPOMAJITITAPUHUHT YMYMHM CyMMacH
C - mry 1aBpJiard yMyMUd TOBap aJIaHUIIN XaKMHU
3.CaBno ycTamMacHMHHMHT YpTadya pgapaxkacu. Y Kyuaarn Qopmyna Owuiax
aHUKJIAaHATH:
 J.x100

ﬂ(_‘y hﬁa

OyH1a,

/1., - caBI0 ycTaMacHHUHT ypTaya napaxacu (Yonapnaa)

/1. Ba Cnap roKopua auTud YTUITaHUIEK.

ToBap coTulAaH KenaJauraH JapoMaajiap CyMMAacH Y4 acOCHMi oMuiIra OOFJuK
paBULIA [AKIIAHAIM:

a) ETkazu6  OepyBuujapiaH  oJuHaguraH ToBap  Hapxu. Hcrebmon
O0o3opumaru ToBap Takiudu Aoupacuaa Oy Hapxjap oJaria MaviyM KEHIIUKAa
V3rapub Ttypamu. CaBIO KOpPXOHAacH yYyH HSHI MabKyJl HapxJiap TaHJIOBHU, €TKa3HO
OepUIIHUHT OOIKAa MIAPTIAPUHUA XaM XHcoOra oJiraH Xojga, Typiaud eTKa3uo
OepyBUMJIapJlaH TOBapjapHu coTHO onum Oyinya caBaojiap camMapajopiMruHu
acocJall kxapa€Hu1a amaira OumpuiIaiy;

0) Xapumopnapra TtoBap cotum gapaxkacu. CaBmno KopxoHamapuaa Oy
JTapakaHu aJoXyaa ToBapiiap Oyiinua ymapra OynraH amoxujaa Tanald XoJiaTd, YJIapHU
corum OyiWYa caBIO XapaXarjapu [IapakaJlapuHu, yiapra OYJraH COJUKHH,
dbolijaHMHT MaKcaJIl CyMMAacHHM TabMUHJIANI 3apypUATIAPUHHU XHCOOra oiraH
XoJia YpHaTWiaau. by oMmmwiap Typiiu TyMaHIUTH Ba YIAPHA KOMIUIEKC XMCOOTa OJIHIII
MYypakKaOJIUTH y4yH CaBJO KOpXOHajapuja IIyHTa MOC paBullja "HapX cuécatuHu"
MAKJJTAHTUPUII 3apYPUSTUHU TYFIUPAIN;

B) ToBap cotum Xaxkmu. by KypcaTKMYHUHT OYyTyH CaBIO KOpPXOHAacu
Oyiinya Ba ajoxujaa ToBapiap OYilMya MIAKIUIAHTUPHUIN IIapTiapu OJAUHPOK KYpuoO
YUKUITaH 3Au. By aHMKIOBUM OMHIIIapHM XUcoOra OJiraH XoJijla caBlo KOpXOHacuia
JapoMaJiiiapHUA OOIIKAPHUIL Kapa€HU TAIIKWIT ATHIIA]IH.

HapomannapHu OOLIKApUIIHUHT AaCOCHMM Makcaad CaBA0 KOPXOHACHMHUHT
Xyxanuk ¢aonusTd OunaH Oofnuk Oapua >KOpPHM Xapakarjiap KOIUIAMHUIIWHU
TabMUHJIAII Ba YHUHT (Oii1a CYMMaCUHU OIIUPHUIIIHP.

CaBno KopxoHacuaa AapoMaJjapHu OOLIKapull kapaéHuaa 60ockuuMa OOCKUY
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Kyluaaru acocuit Tanoupaap amanra omupuiand. (13-unzma)

Japomayiapau OOIIKapHIIT

TU3VMHUHUHI aCOCUM

TapKuOu.
1. KopxoHaHuHT Hapx 2. KopxoHa gapomajyiapuau
CUECATHHM IIAKIUTAHTUPUILL peKanamTUPUILL.

13-yn3ma. CaB/10 KOPXOHACHIA JAPOMAJIAPHHU OOIIKAPUII TH3UMUHUHI TAPKUOH.

Kyiinna caBno kopxoHacujard Oy TagOUpJIapHUHT Xap OUPUHU TYIUKPOK Ba
OaTadcriIpok EpuTamus.

9.2. KopxoHaHM HapX CHECATHHH IIAKJIJIAHTUPUIIL.

HapxHuHTr makiiaHuIyM Mypakkad Ba MyXUM >kapaéH OYiub, Hapxjiap OpKaJid
THKOPATHH MHPOBAp]] HATIKACH aMaira OMIMPHIAAN, KOPXOHAHUHT WIUIA0 YMKApHII,
COTHIN TapKUOWHWHT Oapya OVFWHIIADM YHUHT MapKETHHT XW3MaTHHU Ba WITUHUHT
caMmapajiopjurani aHukjaiau. IlupoBapa HaTwkaaa Hapxjaap HUIIOWIAPMOHTA,
(dbupmara pexanamTuprad 1apoMaJuHA TAabMUHIANIH.

Hapx - Oy MexHaT MaxXCyJIMHUHT KUHMATHHU TyJ IIakiaun OYiub, MaxcysoT
MyoMaJlach IIapouTHAa aJIMAlITUPHII COXACHUJArW V3rapuiuiap, MaxcyJoT-Tyl
MyHoca0aTmapuHu Oenruiaml BocuTacu. by sca XykKanuk IOpUTYBYU CYOBEKTIAPHUHT
MOJIHS peCypCllapuHu MUFWIINIIUTA UMKOH SIpaTajiy.

Xu3MaT KypcaTuill coXacura Ba MaxcyJjoT MyOMaJlacy IIaKkjiIura Kapad Hapxiap
KyHugara Typiapra OyimHaau.

Varypxku Hapx - Oy KkyTapa-caBio Oazajapd Xap XWJ YakaHa CaBJo
Myaccacajapura TOBapJiapHU COTaJWraH Hapxaup. Y ¥3 HaBOaTHIa KOPXOHA YITYPXKH
HApXW Ba YATYP>KU COTYBYH TAIIKMJIOTIAPHUHT CaBIO0 KylIMMYaiapuaaH noopar.

Yukapuin wuapxd - Oy MaxcyloT HINUIad YMKApyBYM KOPXOHAJapHU V3
XapuAopiIapura axoiauaaH Talrkapuaa Xucoo-KuTod Kuiaauran Hapxaup. by Hapx xap
WKKaJla TOMOHHHMHT KeJIHWINyBH OujaH &KW HapX OENTWjIoBYMIAp TOMOHUAAH
OenruiaHaau.

Maxcynot unuiad yukapyBumiap (COTyBUHIIAP) Xap XWJI CaBHsAard HapXJapHH
Oup TypHarm MaxcyjaoT OYVinYa KeTUIIMII XyKyKura sra, OyHra mMaxcyJIoT eTKa3ud
Oepuir, myn Tynam, 0030p HOMEHKJIATypacH, MaBCyMHH Tayia0 KaOumap TabCup
KypcaTaju.

K¥yTapa ycrtamanapHUHT UKTHCOAMM MOXHUSTH UIyHIaH MOOpATKH, yiap KyTapa
CaBI0  TAIIKWIOTIApUHUHT  (capd  XapakaTJlapuHU  KOIUIalll)  MaxCyJIOTHU
UCTEbMOJIYMIIApra €TKa3uO Oepuln, MabliyM VYiauaMmJard gapomajg OyHEN STull,
KYIIWITaH KUMaT COJIMFU Ba OOIIKa OropKeTra TymMaiaurad doraanap oyituda capd

98



XapaxaTJIapyuHU KOTUTalgaH noopaTaup.

[[apTHOMaBuii Hapx - Oy HIapTHOMa acocuJa COTYBYM Ba COTHUO OJIyBYH,
MaxCyJoT HILIa0 YMKApyBUYM Ba MCTEHbMOJ KWIYBUM EKM BOCUTAYU YpTacuJaru
YpHATUIITaH HAPXAUP.

YakaHa HapX - 4yakaHa CaBJl0/Iard TOBAPHUHT COTHJIMIL HApXu OYINO, YeKJIaHTaH
€Kk PpKUH OYNMuIIM MyMKHUH. YeksaHraH yakaHa HapX, HapX OENTrwJIOBYM Haopajap
OpKaJIU YpHaTUIAAW. DPKUH HAPX Xap XWJI CaBIO KOPXOHAJApH, XY>KaJUK IOPUTYBUH
CyOBbEeKTIIap TOMOHHJAH YEKJIAaHaIW, YHKApWUII HapXd acocHaa Ba CaBlIo Xamja
YUKapyBYM OYVFUH KYIIMMYACUHH KYIITUII OMIaH OenranaHaIu.

Cagoo ycmamacu - 6y cotuin Kymumdacu 6yaub caBao KopxoHaigapu Ba OOIIKa
XYKAIUK IOPUTYBUYH CYOBEKTIap TOMOHHMJIAH XAJKKa MaxCyJlOT COTHINAA YpHATHIIAIM.
VYHuHr Bazudacu MaxcyJloTiIapHH YakaHana® cOTUII OWIaH OOFIMK Xapa)kaTJapHHU Ba
Oy omeparnusuiapHu JapoMaj] KEITHPHUIIMHU TabMUHJIAMIIaH noopar.

bo3zop kynmamMuHM Ba YHMHI XyJQyJIud dYerapacMHM XucoOra oiub Hapxjap
MaxaJuiiid, MUUIHNA (MYKK) Ba yMYMIKaxOH (TalIku) OYIUIIN MyMKUH.

Hctcbmon Oo3opaapuia Xap XUl TypJAard HapxJap HIIaTUIaaAu: s’bHU UIUIA0
YUKApUILI BOCUTAIAPH HApXU - KEHI MCTEbMOJI MAXCYJOTIAPUHUHI HapXU-MaxXCyJOT
Hapxu Je0 aranyBYd, MEXHAT, S’bHU MILIHUHT HapXu -mapughaap ned araayBuu
HapxJap.

Maxcyc mypoacu napxnap - Oynap 4YeKJIaHraH Hapxjap el aranmagu. Yiap
SHIM MaxCyJIOT TYPUHUHT Xamza rypyxjia0 (cepusiiad) Ba kymuiald viad YMKapuiIyBYU
MaxCyJIOT MyOMaJlacy y4yH UIUTATUIIA/IH.

SIHTU MaxcysoT yu4yH #OCKUYIU HApXAap TACIWKIAHUIIA MyMKUH, SSBHHU yJap
unuiad 4YMKapyBYd TOMOHHJAH OJJIMHAAH OCNTHIAaHTaH MyXJjariap/a Ba aBBalJjaH
aHUKJIaHTaH IIKajla Oyiinya KamaroB4YM HapX, TypyxJjad (cepusuiad) Ba kymiad umnuiad
YUKApUIAAUTaH MaxcyJloT yU4yH Koujaa Oyiinua mpeicKypaHT HapxXJapH, sS’bHU MaxcCyc
MPENCKYpaHT TYIIaMJIapura KHPYBUM HapX OeNTuiiaHau.

Ipkun napxnap - Oy [AaBiaT uUAOpaapd TOMOHHUJAW YeKJIAHMAaWIuraH
HapXJapaup.

bencunanzan (pacmuii, mycmaxxam) napxaap - Oynap XOKUMUST TOMOHUJAH
VpHaTWiIraH Ba MabJIyM Hyn KyHWiIraH BakT JaBOMHJA amaijga OYIyBUM Y3rapmac
HapXJIapaup.

Tanaé napxu - Oy UICTE€bMOJIYM MEXHAT MaXCYJIMHHU COTHO OJIMILTA pOo3u OYiraHn
HAPXAHP.

Taknugh napxnapu - Gynap myHnai HapxXku, yaap Oujad unuiad YuKapyBIHIAp
€KY MYJIK dTaJIapy y3 MaxCyJIOTUHUA COTHUILTA PO3UIUPIIAP.

Myeo3zanam napxnapu - Tanad Ba Takiud HapXjapu KECUIITYBUN HAPXAHP.

HapxjapHUHT Ky XWUTMIATH MaxcyJloT MyOMajacHHH Oapya HMCTEHhMOJIYMTa
MYIDKaJJIaHTaH TOMOHJIAPMHU aKC JTTHpaau. Kudmk KOpxXoHa Ba TalIKWJIOTIapia
V3mapu 06030p HapxuaaH (apkIaHyBYM HapXJapHU KyJUlamijga 4YeKJIaHTaHaura cabad
acocuil 3bTHOOP MaxCyJOT Typu Ba XapakaTHUra KapaTWJIMOFU Kepak, YyHKH YHHU
MabJIyM 0030p XKOWKa COTHIIMIITUHYI paFrOaT-IaHTUPUIL KEpak.

Kyitnaarn kabu xonaTiapaa HapXHU MAKIUIAHTUPHUILAA YBTHOOPIUPOK OYIUII
Tanal ATUIIAAN:

- SHTM MEXHAT MaxCyJOTWra, SIHTH COTHII Hynu OuiaH TapKaTHIyBYH 3CKH
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MaxcyioTra €ku sSHru  Oo3opiapra, HapXHM  KHMMar  mikajgacu — OWiiaH
KaNbKYJISU KWJIMHUIINIAa  (MaxcyloTJapHM KHYUK KyTapa mapTtusuiap Ousad
COTHJIMIIHIA);

- (QupmaHM aBBaITM VpHATWITaH HapXJapHU KalTta KypuO YHUKUIINIA,
HAPXHU KaJIbKyJSALUMWSA KWIMHUIIKAA Wy KYWWIraH XaTOHW TYFpWJIAlZa Ba HapxX
Oenrunail CUECATUHUHT Y3rapulInia;

- ¢upmana Hapx Yy3rapuiura paxKoOATYMIAPHUHT TAbCUPJIAHUIIUHU CE3UII
MacaJaCUHU KYpHIIJIA;

- Oup-Oupura sKuH, TypIOII MaxcyJjoTiapra ypuHOOcap ToBapiapra Hapx
KyWHIIAa YpHATWITaH HapXJap XaM MPEeHCKypaHTIu OYIUIIN MyMKHUH.

HapxnapauHr Maxcyc Typu ToBap Oupskaiapu (aonusTHAa XaM Ky3aTHIUO,
OupKamap KOTHPOBKANapH ne0 IOpHTIIAM. Y3ura XocC Hapxjap TypH KaruTam
0o03opuaa xaMm unuiatuiaaau. Ccyga KalmuTaaIuHUHT MaxcyJoT cudaTuaaru KHMMaTw
douzna xucobnanca, Ka0aky KamuTal - KIMMaTO0axo KOFo3Jap Kypcuia XUcoOIaHaau.

MexHaT Oupskacujia WIIYU Ky4d Hapxu (PaosuaT KypcaTaju, YHUHT HOMH HIII
XaKHUJIHP.

Tabcup kypcaTaauran BakIra Kapad Hapxjap pekalid, Xakukuil (amanmarm),
COJIMIITUPMA, SIbHM MablyM BakKTIa OelruiaHrad Hapxjiapra OyiauHaau. Tabcup
KypcaTUIl MyxJjaTura kapa® Hapxjap: TOMMHUM, BaKTUHYAJIMK, MaBCyMUH Ba Oup
MapTalMK TypKymiapra OynunHamunap. Hapxmap y3wi-kecui MIAKJUIAaHUIT KOMHTa
Kapal (Muu1ad YMKapuIl Koiuaa €KM UCTChMOJI KWIMHHMIL XKOMUAa) KyWHIaru Typiapra
OynuHanu:

- (panko-cmanyua (npucmamns) Hcynamyeuu;

- (hpanko-cmanyua (npucmans) Kaodya1 KuaIuod 01yeuu.

"®paHko" Cy3u MaxcCyJOTHM uILIa0 YMKApyBUYMJAH TO HUCTEbMOJIYUTAYa
€TKa3u0 Oepulll y4yH KETraH TpancrnopT XapaxkaTsiapy MHUKIOPUHU HapX TapKuOura
KUPUTUITUIIIMHYA OUIIANPATTH.

IOkopuga HOMIIapu KEATUPWITaH HapxXJjapiaH TallKapu MaxcyjlaoT - Wy
MyHOcabaTjiapy TU3UMUJA KEHI MIUIATHIIYBYM ayKUHWOH, MabIyMOT O€pyBYH, 3PKUH,
TapTUOTa COJIMHYBYM, OCNTHWJIaHTaH, Xamja Tajiad, Takiaud Ba MyBO3aHAT HapXJapu
MAaBKyJ.

AYKIMOH HapXJap ayKIHMOH CaBJIOCUAAru HapXJapaup.

Mavaymom éepysuu napxnap - Oy Hapxjap Maxcyc MabJIyMOTHOMAalapia,
mapTHoOMajap Ty3WIl Makcaauna OepuiayBunm Hapxiapaup. Kapuitd Oapua Typnaru
KOpXOHajap KMCKa Ba Y30K MYIJIATIM KPEAUTIAPHU aMalira OLIMPHUIN Y4yyH 0030p
Ba3UATH  y3rapuiiudra  Kypa  MaxCyJOT  HapXWHU  Y3raptupu®  Typaju.
TanOupkopnapHuHr nyxrta yinad onub Oopaguran Hapx-HaBo cuécarura OeBOCHTA
O0ofnMK Oynran Bazudanapra KyiuaaruiapHu KUPUTHUIL MYMKHH:

» Xauu y3mamrupuiiMarad 0030pra YuKuI;

e SHru MaxcyJoT KUPUTHILI,

* bozop cermentnapu 6yiinya Oupuaan KeWnH OMpuUra TapKaTHILL

+ XapakaTJIapHU Te3/1a KauTapuO oJumI

YMyMmaH ofraiaa HapxXJapHUHT OeNruiaHuInd KyWujaard ycyiap Ouiad
amaJra OMMPUIUIIN MyMKHH:
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Mawvmypuii ycyn - xuuuk Ou3HecHa KEHT TapKajiraH ycya OYiau0, UCTCHMOIYU
TUIWHA, pakoOaTHU wua 0o030pAa XYKM CypyBUM TajlaOHM XucoOra oju0 Hapx
ypHatuiaan. Hapx OenruiamiHUHT MabMypuUM yCyiuJa Y3WHM Ba KYHMKWJTAH HapX
CTpaTErusICHHA KUPUTHUII Y3-Y3UHU OKJaiau. PakobaTra MyipkagaHraH MabMypUid HapX
oenrunai ycyiu - 0y cod doitgaHuHT MaKca I HapXIup.

"Kanbaku  KY3uKOpuH"  yCynM - KHYMK  (QUpPMaTapHUHT  MaIIxyp
KOMITAHUSJIADHUHT QKOMUO MaxCyJoTIapuHU KalOakuiamTupuO, 06o30pra macTpok
Hapxjap OWJIaH YUKApHUIIW CTpaTerusicu OYnuO, ylnapHU WIMHNA M3JIaHUII Ba Taxpuoda
KOHCTPYKTOPJIMK MILJIApUHUA OakapMacluKIapy XucoOura Kylimmua Xapaxkariap
KWJIMACIMKJIapU OWJIaH OKJall MyMKHH.

"Xameneon" ycynu - Oy XYKajauK IOPUTUIIHM KUYMK [IAKIMHH aMajra
OLIMPYBYM CYOBEKTIApHU HapX CHECATH, WIFOPJIMKHU MYJDKallaraH XoJija, HUpHK
KOMITAHUSUTAPHUUT YCTYBOPJIMK CTPATErasiC OpKaJIM aMajra omupuinaan. by kabu Hapx
Oenruiail MHCOJMHU WUPUK KOPXOHA HApX CaBUACUHMHT (DpaHyal3MHTU acocujaa
KYpHII MyMKHH.

TamaOHu MymKajam - HapX CaBUSACHHHM Taial Yy3rapuiljgaH Keaud YHKKaH
XOJijla aHWKJIam ycynud. YmlOy ycya coagaialiTUpWiIraH XoJijga Kyiujaruya
UIUIATWIAIU: Tanad oOIIraHujia Hapxjap IOKOPUPOK caBusAla YpHATUIAIW, Tasiald
nacairaHja TacTpOK caBUsAla Xap HMKKajla Xojjga Oup JOHa MaxcyiloTra TYFpu
Kellagurad MIuiad 4YuKapuil Xapaxariapu Oup Xui OYiaumbd Kojaau, amMMoO Jlapomajl
MEBEPHU Y3rapaau.

TamaOHUHT Y3rapuill 3rpyd YM3WFUUM Ba 3apypuil xapakaTjapHu Owusia TypuO
MaxCyJIOTHUHT 0030p HapXUHHU Ha3apuil XUcoOJall MyMKHH.

[y Ownan Oupra HapXHH KaJbKyJALUS KWJUIIHUHT Ha3apuili xucoOjapu
HapXJlaH TalllK{ y3rapMac Xapaxarjiap TabCUPUHU XHCOOra OoJIMaiiid, MacaiaH, COTHIL
WVyHamuIIm oMusUIapu, pekiiamManap, y30K J1aBp pakodatu Ba Oomikaiap.

by xabu n3naHunUIapHU 1apoMal Kymanuimu Oyinda ¢gakaT KUcKa JTaBp HUHjIa
o6 Gopwui 3apyp, OyHUHT yuyH (upMara 603opja Tanad xapakaTu TYFPUCUAATH TYIa
ax00opoT Ba MaxCyJIOT MIIIA0 YMKAPUILJATH Y3rapMac Ba y3rapyB4aH Xapaxatiap a¢H
OYIIMOFHU Kepak.

[y 6wran Oupra HapxXHU Ha3apuil KATbKYJSIUICH XUCOOJApUHU OOIUTAHMIII
naBpu kyna Qoimamuanp. Y XaKUKAWA Ba3uAT XaKuaa MabliyM TyIlIyHYara sra Ba
Makcajiap, Tajadiap, XapaxaTiap Ba JapoMajaiap OpaluFujiard MyHOocabaTIapHU
SXIIW OYIHIINra KyMaKJIalau.

Hazapuii  xucoOnmap  2Bazura  OJIMHIaH  HApX  KaJIbKYJISUUSICUHUHT
MaKOYJUTAIITUPWITAaH MOJIETN XAaKUKUM XY KaJIMK Ba3UATUHU XHCOOra o0 Kylumaru
yurta WyHanui Oyilnya aHuKJIaHA Iu.

1. XapaxatiapHu MyJbKauiamn:

* "xapaxatiap = gapomaaiiap" Kougacu Oyiinda HapX Oesruiali;

* MakcaJIM 1apomMaa MebEPUHU TABMUHIIOBUM HapX Basudacu;

*  3apap KypMmaciuk ycynm OVimda Hapx Oenrwnam (Mnuiad YUKapUITHU
KUJIUN XaKMUJATH Xapakatiap)

2. Tanab mymkanu OunaH:

* HapXHM KaMaUTHUPHILL

* MaxCyJoT TaxJIuIu;
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* MaxcysnoT TypJapH.

3. Pakob6at mypkanu OusaH:

* HCTeBMOIYH HAPX;

* Xapaxxar MyJDKajau Ouian HapX XUCOOH yCyJIu.

bu3zHecna HapXHU MaKcaj CaBUSACHIA YPHATUIN Ba YHH yIIad TypuIl pakoOaT
mraKyiura Ba 6030p Typura KYmpoK OOFIHUKAND. XYKAIWK IOPUTYBUYH CYOBEKTIap SKKa
XOKHMITUK 0030pHa TapoMaTHU WIOKH Ooprya KUCKA JaBp MUK KYMaUTUPHUIILIaApU
MyMKUH. ByHna Hapx caBaonaH KeiaauraH MaOJaFHU KWIMHTaH XapaxaTjiapra sSKUH
KEJUIINHNA TabMHUHIIANIH.

by tana® maxcymnotHu 0030p Tamabura TEHI MHUKAOpJA HILIa0 YMKapuiaraHia
amaJira OIIa/Iu.

9.3. lapoMajiiapHu pe:KaJaluiTHPHILL

CaBio  KOpXOHacu  JapoMajjapuHd  OOLIKApUII  THU3UMMJA  yJIApHU
peXaNAIITUPUIL MAPKA3ZUN YPUH TyTaIH.

CaBno KOpXOHaJIapyu Ba TAIIKWIOTIAp UIIYHJAAW WOUIAINM KEPakKH, sUIIN
JapomMaji MUKJIOPUHHU OlIupuIl OunaH Oup BakTAa cap@uiaHaJuraH XapaxaTjJapHU
KaMaWTupuO, YHUHT 3Ba3ura KOPXOHAHUHI JapOMaJUIMIMK Aapa)kacl TabMHUHJIAHUIIN
3apyp. SAnnu napomaaHy TaxJIWI STUII Basudanapu Kyluaaruiaapas noopar:

 Snnu napoman Xxaxkmu Oyitmda pexka Oa’kapuIMILIMHNA aHUKJIAL;

* Amanga HKOPUI KWIMHTaH CaBJio YerupMajaapuHUHT TYFpH
KYJUIAHWITAHJIUTUHU TEKILUPUIL,

e Annu  pmapoMan pexacu OaxapwiIMIIUMra TabCUP OTYBUM OMUJLIAPHU
aHUKJIALI;

* KOpXOHaHUHT [apoMaJJIMIMK Japa)kack Ba YHra TabCHp 3TYyBUYH
OMWIJIAPHU aHMKJIAILL;

« Kopxonamaru wmaBxya ¢oiinatanMaciad €TraH HMYKU HMMKOHHSTIAPHU
aHWK1a0 OcpuIIL.

YakaHa caBIO0 KOpXOHajapHJa Ba TALIKWIOTIApHAA SJINM JapoMaa MYTIIAK
MUKJIOpAA, XaMJa ypTada sullld JapoMaJl JapakacH, sy JapoMaJl CyMMacHHUHT TOBap
ailmaHuIMra HUCOaT aHUKJIaHA M.

YMymMmaH onrasia, sy JapoMaji CYMMAaCUHHMHT Y3rapuIlnra Kymiad oMuuiap
KaTOpHUJIa aCOCaH UKKH OMHJI TAbCUP KypCaTan:

a) Toeap aunanuwunune xaxcmu.Ymody OMWI TabCUPUHU aHUKJIAII YIYH
TOBAp alJIaHWIIM XaXMHU OYyiimdya MyTinak QapkHu pexkagard YypTada gapomaj
napaxacura Kyrnautupuo, o3ra OyInuHaIu.

6) Ypmaua sannu Oapomad Oapascacununz y3zapuwiu. By omun
TabCUPUHU AHUKJIAII YUYyH VpTaua sulllid JapoMmaj Japaxacu Oyiinua MyTiak (papkHu
XMCOOOTAAryu TOBap aillaHUIIK Xa)KMHUTra KyanTupuo, 103ra OyiIuHaau.

Taxaun xapaéHuza [OKOpUAa KypcaTWiIraH OMMJIIApHUHT  Oup-Oupwura
OOFJIMKJIUTH Ba SUIMK JAapoMaj XaKMUHUHT Y3rapHIlura KaHaaid TabCUp KUITAHIUTU
YpraHwiaau.

Bynapaan tamkapu samy 1apoMaj XaxMmH y3rapuiura (pakaTruHa I0KOpHIard
OMMJLJIAp 3MAC, SHA XUCOOOT AaBpPUAAryd TOBAp alJIAaHUIIN CAJIMOFMHUHL PEKaJaH ToBap
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alTaHWIIN CaJIMOFUTA TYFPU KEJUIIHU, CaBJA0 YETUPMACHHUHT alpuM ToBapJap OVitmda
KYTIaluImm €K KaMaluIM Ba alpuM XoJulap/ia TOBap €TKa3uO OepyBUM TAIIKUJIOTIIAP
TOMOHHMJIAH KYIIMM4Ya CaBJO0 YETHUPMACHUHUHT ¥3 BakTHla OepuiIMaranjiurd Ba My
Xapaxkatjaapu, JaBjaT OI0/HKETH TOMOHUJAH KOIUIaHMAaraHJIurd XaM TabCUp KYpcaTUIIn
MYMKHH.

TaxaumHuHT acocuil BazudanapugaH OUPH TaxJIWI KWIMII JaBpuja sUId
JapoMajJi XaKMU Oyiinua peKaHUHT OaKapWIMIIMHM, SUIMK JapoMaj] XaXMUHUHT
y3rapuiimra TOBAp CaJIMOFM Y3TApUIIM TabCHUPUHU, COTWITAH TOBAPJIAPHUHT
aCCOPTUMEHT Ba CHUGATHHUHT V3TapUIIMHM, Xamjaa Yyprada sUllA — JapoMajy
Japa)KaCUHUHT Y3TapUIINTra TabCUP KypCcaTyBUYd OMUJUIAPHU aHUKJIALLAD.

Taxmun xapaénuga ypraua sulny JapoMaj Japakacu HuMma cababnap tTabcupuia
V3rapralyiInTMHy aHUKJIaMMu3 3apyp. UyHkHM ypraua sumu gapomaj Japa)kKaCUHUHT
WJIMUM  ACOCIIAHTAHJIMTU CaBAO KOPXOHAJIApPU WIIMHUHT MKTUCOAWW JKUXATAaH
acoCJIaHTaH MUKJIOPUHUHT OCJNTUJIAHUIIIM Ba Y3rapuIllM acocaH KyhHuaaruiapra OOFIukK:

« CaBl10 KOPXOHAJIAPUHUHT KOWJIAIITaH YpHU;

» Tosap alyaHUIIM XaKXMHU YIYIIMHUHT y3rapuIly;

 AlipuM TOBap TypyxJjapu Oyiinua caB/io YerapMaJapuHUHT Y3TrapuIy;

* Maliza yarypsku ToBap alJIaHUIIM XaXKMUHUHT Y3rapUILH Ba X0Ka30.

CaBno dyerupMajapuHu alpuM TOBapjlap Ba TOBap TypyxJjapu Oyiinua
TabaKaJalTUPUILl alpUM TOBapJApHU COTHUI OwiaH OOFMMK OyiaraH myomana
XapakaTJapUHUHT OUp XWJI AMACIUry OusiaH OOFIUKAUp. MabiyMKH, YerupMalapHUHT
SHT IOKOPHM MUKJIOPH SHI Kyn MexHaT capduanu® TalépnaHaauraH, cakjiaml y4yH
Maxcyc IIapouTiiap Ba KYIIMMYa UILJIOB OCpUIIHM Taiad KWiaJuraH, HucOaTaH CycT
alllaHaIMraH Ba MyoMaJa XapaxaTiapu JapakaCuHU orpuO 1000paaurad Topapiapra
OenruiaHaau.

KopxoHa sinu mapoMaavHMHT CaBJO YErupMacu XucoOura Kymaumm Exu
KaMaluIIM TalllKu OMUJI XUCOOJIaHUO, 11y KOPXOHAHUHT XY KUK (haouaTUra OOFINK
OyIMaiiIn.

byHnan Tamkapu, sUIA Japomaj XaXMHUHUHT V3rapuilura TallKWJIoTiap
TOMOHHMJIAH €TKa3winO OcpuiaiuraH TOBAPJIAPHUHT Y3JIYKCU3 XapakaTh TabCHUP
KypcaTaad. YATYpXKH CaBAO KOPXOHAJIApHW TOMOHMAAH TOBApJApPHUHI  CaBJO
KOpXoHajapura oMOopAaH €K TPaH3UT MIAKIWIA KeNTUPWINIIN Y3 HaBOaTHUaa SIIMU
JapOMaHUHT Y3rapuimura onaud kenaau. CaBao KOpXOHajapura ToBapiiap TPaH3UT
yCyJija KEeATUPWIMIIK SUIMK  JapOMaJHUHT Kymaluiumra, axkChuHYa OMOOpaH
KEJITUPUIITAH TOBapiap CAIMOFUHUHT KaMalUIIUra oJiu0d KCIau.

CaBa0 KOpXOHAJIAPUHUHT XY KaTuK (HaodUsTUHU SHalla YyKYpPpPOK VpraHuIl Ba
OWIMIL YYYH SUIIU TapoMaJl MUKJIOPUHH (DakaT yMyMui Xaxmu OYinya TaxJuia KUino
KOJIMAC/IaH, sUIMKM JapoMaJi PCKACHHUHT Oa)KapWIMIIM XaM KBapTajjiap Oyiinda, xam
TOBap TrypyxJjiapu OVinya Tax v KUJIUHAH.

TaxMIHUHT KEeWWHrM OOCKHWIapuja 4Yopakiap Oyinua summum Jgapomaj
pEKACUHUHT OaXapwiIHId Tax) W KWIMHAIIKA ~3apyp, YYHKH SUIOH  JapoMajy
peKacUHUUT OUp MeBEPIa OaKAPUITUIITN CaBI0 KOPXOHACH MOJIMSBUN HATHIKAJTAPUHUHT
SXIITIAHAIINTA, MOJHSIBUANA XOJATHHUHT MYyCTaXKaMJIAHWINIATA Ba OapKapopiaurura
oNu0 Kenaiu.

CaBno  KopxoHajapuja JapoMajJJjlapHU  PEKAIAMITUPUIIHUHT  ACOCUM
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OolUIaHFUY MIApTIapy KyHUAaruiap: TOBapjapHUA COTHII Ba COTUO OJUIIHUHT HIILIA0
YUKWITAH PEKAcH; KOPXOHAHUHI peXaJaliTUPWITaH AaBpJa camapaid pUBOKIAHUIIN
TabMHUHJIOBYM (POWJAHMHI MAaKCaUIM CyMMAacH; KOPXOHAaHUHI MIUIA0 YUKWITAH Hapx
cuécaru.

Kopxona napomaaiapyHy pexajalllTUPHILI KapaéHU KyWuaaru yd Oockuuja
amanra omupuianu(14-anuszma).

KOPXOHAJIA 1. XucoOoT maBpuma KOpXOHA JapoMajjiapu
JTAPOMA JUIAPHU Tax
PEXXAJIALIUTHPUILL 2. JapomayrapHUHT pexaalmTUPUITraH
KAPAEHUHUHT | CyMMacH Xicobu
ACOCHUI 3. Hapomammap pexxacu OaKapUIUIITUHU
BOCKUYJIAPU TabMHUHJIAII OYin4a TanOoupiiap TU3UMHUHU
AIUTA0 YUKHUII

14-uyuzma. Casoo Kopxonacuoa 0apoMaodNapHu Percanauimupul HeapaénuHuHz acocuil
oocyuunapu.

1. XucoboT naBpuaa KOpXOHa JapoMajjapu TaxXJWwid. by TaxiawiHu amanra
OLIMPULI XKapa€HUAa KyhWuaaruiap ypranwiaau:

a) Pexa onmum pgaBpuga KOpXOHAa sUIMKM JapoMaad yMYMUH CyMMacH
Xxapakatu. by kypcaTkuu TaxJwiM okapa€HuZa YHUHI XapakaT cypbariapu
xucobyiaHaau. YJap 23ca KOpPXOHAa TOBap aWjnaHuimud Ba ¢oiiga cymmacu
PUBOXKIIAHMILIM CypbhaTiIapu OWIAaH CONMILTUPUIANIN;

0) Snnu gapoman TapkuOW Ba YHUHT Y3rapuil Te3Nurd. TaxJIWiaHUHT Oy
OYIMMUHU aMmaira OIIMpUIIAA KyWuaarwiap KypuO 4YuKAIagu: caBio (DaoiausTH,
HOCAaBJIO daonudaru, OolmKa  MYJKHH COTHILIAH KeJlaJIuraH, CaBJIOo
onepauusiiapuaa, Oo1ka onepauusiapaa KeJlauran aapomMajiap
CYMMAaCHHUHT KOpPXOHa SJINU JapoMaad YMYMUH XaXMHIArd YIyoid Japaxaci,
XUCOOOT JaBpHuaa SUIMH JapoMaj TapKuOuja KaHmai Yy3rapuiuiap 103 OepraHiury,
VJIIApHUHT KOHYHHU €KU Taconuduii Xxapakrepaa SKaHINTH;

B) Kopxona TomMoHuMmaH gapoMajJ XMCOOMIAH TYJIaHAJAUTaH  COJIUK
TYJIOBJIapM CyMmMMacu Ba Jdapaxacd. TaxyiuaHUHr Oy Oynumu  Tapkubuna Oy
TYJIOBJIApHUHT J@poMajuiap TapKuOuWgaru yMyMHd CyMMacd Ba  YJIYIIMHUHT
y3rapuiiy, Oy TYJIOBIap TapkUOM (KYIIUITaH KUMAT COJIUFH, aKI[u3 UUFUMH, O0KXOHA
Hurumiapy Ba  OOXJIapu) Ba  COJIMK — JlapaXkajllapd, COTHJIaJUraH ToBapiap
aCCOPTUMEHTH, TOBap COTHO OJIMHUIIM MaHOaalapuaard ysrapuuuiap OwiaH OOFJIMK
yi0y TYJIOBiapJard y3rapuiuiap Xapakrepu kaOumap kypuO uukuiaau. by conmk
TYJIOBJAPUHUHT YMYMHUH CYMMAacCHHU XHMCOOra OjraH XojJa caBAO KOpXOHajapu cod
JapomMaayd cyMMacu (TaalyKJad COJIMKJIAp, MUFUMJAp Ba TYJIOBIAp  TYJaHTaHAAH
KEMMH CcaBlO0 KOpXOHAJapu UXTUEpPHIA KOJAAMraH JapoMaj) XUcoOjaHaau Ba
VHUHT YCHUIIM aHUKJIAHAAW, YHUHT CypbaTJIapyd XaM KOpPXOHa TOBap AalIaHUIIN Ba
doiinacu cypbariaapu OMIIaH COTUIITUPHUIAIN;
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r) KopxonanwHr ToBap aiylaHuIUra HHCOATaH JapoMajjiapu Japakacu Ba
YHUOT  XMCOOOT  JaBpujaru y3rapumu. by Taxymn  jgaBoMuja  KyHujgaru
KypcaTKkuwiap xucoOJaHaau Ba KYpuO YMKWIAIU: TOBAap aillJlaHUIIUTra HUCOATAH SUIH
JapoMaji Japakacw, ToBap ailmaHumiura HucOaTaH cod mapomaj Japaskacu, TOBap
alnaHuMra HucOataH capao GaosMsITH JapoMaaiiapu Aapaxacu (suimu Ba cod). Kypuod
YUKWIAIUTaH KYypCaTKA4YJIap CaBl0 KOPXOHACMHU PHUBOXKJIAHTHUPHUILN KapaéHuIa
napoMajiiap Ba  QaonuAT  XaXMH  ¥3apo  KaHAall  MyHocabarna OYIUIINHU
Kypcataau. ToBap  ailanumura HucOataH  caBao  (aoJIMATH JAapOMaJJiapH
Japa)kacl y3rapuild CaBJO0 YCTaMAaCHHHMHI ypTada Japaxkacu y3rapuiiu OujaH
COJIMIUTUPHIIATN.

n) XucoOOT JmaBpuja KOPXOHA JapoMajjiapy CyMMacd, TapKuOW Ba
Japakacu Yy3rapuillira TabCUp KWITaH acocuii omuiuiap. by ommnap TapkuOuia
acocHii 3bpTHOOpP TOBAp CaBJOCHM XaXMHU Y3rapullapura, TOBAap AallIaHUILN
TapkuOura, TOBap COTUO OJWHUINM MaHOamapujaru ysrapuiiapra, TOBap HapXu
TapkuOura KUPYBUM COJMK TYJIOBIApU Japakallapy Y3rapulluiapura KapaTHIUIIN
KEpakK.

Taxiun HaTWxKazapyu KOPXOHA JapOMaJilapd PHUBOKJIIAHUIIWATK ACOCHI
CyphaTJIapHU aHMKJIAINTa Ba YJIapHHU peka XUCOOJapUHU amajra OUIMpPHUII Kapa&Huaa
XycoOra OJuIl IMKOHUHU Oepajiu.

Kucka xymaocasuap
by mMaB3yna caBIo KOpXOHacu ¥3 AapOMaUIapuHU Typiu MaHOaiapiaH Ba
ONEpalMsUIAPUHUHT TYpJId XWJJIAPUIAH [IAKUIAHTUPWINII, CaBAO KOPXOHATAPUHUHT
SUIMW JApoOMaJJiapd  aCOCHM TypJiaph, KOPXOHAHW HApPX CHUECATUHH IIAKJUIAHTUPUIL,
SUTIHA JAPOMAJIHU TaXJIWJI STHII Ba peKaTAITUPUII Bazudanapy TOBAPHUHT XAaETUMIIUK
LUKJIM TyTpUcHuia PUKp IOPUTHIITaAH. .

Ha3sopar caBosiapu

. CaBnona qapoMajyiapHy MAKJUTAHTHPUIT MaHOaanapu?
Kopxonana Hapx cu€caTuHu MIaKUTAHTAPHUIIT?
CaBno ycramacu Ma3MyHH Basudanapu?
CaBnona Hapx CUECATHHM MIAKJUIAaHTUPUIT TaMouLiapu?
Capnona napomayiapHu pexKaIalITUPUIIT TApTUOU?
Annm napomaaHu TaxJIMI ATUIN Bazudanapu HuManapaaH nobopar?
HapxnapHuHr OenruiaHuIm KaHaal ycysuiap OuiiaH aMaira Ormupuiaan?
Kopxona papomannapuHu pexanaliTHPUIL JKApaEHUHUHT  ACOCHUM

O0ockuunapu?

9. CaB110 KOPXOHAJIAPWHUHT SUIIH JIapOMaJIapy aCoCHM TypJapu

10. CaBno kopxoHajapuaa JapoMaJiylapHU PEKATAMITUPUIIHUHT — aCOCUM
OOlLITaHFUY IIApTIapyu HUA aMalapaan ubopar?

e A ol
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10-BOB. CABJIO KOPXOHAJIAPA MYOMAJIA XAPAKATJIAPUHNA
BOILKAPHIII

10.1. Myomana xapakaTJapuHH TapKUOHW Ba yJIAPHA TAIIKWAI TOIHIINTA TabhCHUP
ATYBYH OMHJLIAP.

10.2. Myomana xapakaTJIapuHU MUHUMAJUTAII THPHUILL.

10.3. CaBno xopxoHaIapu MyoMaJia XapaKaTiIapruHu TaXJIUIH.

10.1. MyomaJjia xapaxaTJIapUHU TAPKUOU BA YJIAPHH TAIIKHWJ TONMUIIUTA
TabCUP ITYBYH OMUJLIIAP.

CaB/10 KOPXOHACUHUHT (DaOJIMATH YHUHT TY3WJIUII BaKTWJaH Oomiad MexHarT,
MaTepual Ba MOJHSBHMH PECYPCIApHHHT TypIH XapaXkaTJapd OWIaH OOFIHK. Y3
tabuaruja Oy Xapaxariaap UKKA aCOCHI Typra akxpaTHJIaau -KOpPHUH Ba y30K MyJAaTiIu
Xapaxatiap.

Cas0o KOpxoHacuHUH2 HCOPULL Xapaxcamaapy KOPXOHAHUHT TOBapjapHU COTUO
OJIUIII, OJTMO KEJHIII, CAKJIAI Ba COTHIITA, MaTepUAI-TEXHUK 0azara Xu3Matr KypCaTHIIL;
XOJMMIIApHU CaKJalll Ba Iy KaOu XyKaiuk (paonuaruaa eduiagurad Macajanap ouinaH
OOFIUK XapaxkaTaapuaup.

V30K myooamau xapasxcamaap 3ca (MHBECTULMSIAP) KYPUIIHIL, TAbMUPIIALI EKU
SIHTH CaBA0 OMHOJAPWHU COTHO OJIMII, STHTH TypAard MallnHa, MEXaHH3M Ba yCKyHalap
COTUO OJIUIIL, TypJIM HOMaTepraj aKTUBJIAp COTUO OJIMII, KUMMATIIN KOFO3JIAPHUHT Y30K
MyIJaTid NOpTHEIMHM MNraloUaHTUPUII KaOW CTpPATerMK MacalajlapHd XaJl STHII
XapakaTIapuuup,

CaBl0 KOpPXOHACHMHUHI KOpUH XapakaTjlapy, acocaH, YHUHI MyoMmaia
xapaxarnapu OwinaH wudonanananu, Myomana xapadxcamnapu Oe2aHoa KOPXOHA,
myaccaca €Ku MmawKuIOmMHUHZ CAgo0-uwnad yuyapuu gaorusmu yuyH capgiranean
MexHam, mamepuan 6a MOMUAGUI Pecypclapuune nya1  wakauoazu  ugooacu
mywynunaou, SIpHU TOBapiapHU WIIIad YUKApUIIIAaH TO HCTEhMOJIYMIIapra
eTKasuiraya OymaguraH kapa€niapra capdiaHagurad XapaxaTiap MyoMana
XapaxaTiapuHd Tamkwia dSTaau. FOK Tammin, MeXHaT XakH, WKTUMOHH CYFypTa,
MaxOypuii MOJ-MYJIK CYFypTacH, acocwii (oHI aMOpTH3aIMsICH, CaHUTaAPHS
KMWUMIIApU, COYMK, NIacTypXOH, ap30H 0axo Ba Te3 OSCKUpPYBYAaH OyIOMIIAPHUHT
ACKUPHUINM, OIIXOHA WIWIIIAPU Ba OBKATJIAHWII aH)XOMJIApW YYyH, MILIA0 YUKApHUII
yuyH cap(iaHaaurad ra3 Ba 3JIEKTp KyBBaTH, TOBapJjapHU Cakiall, KaiTa uiuiami,
capajalll Ba >KOMIalITHPHUII, pekjiaMma, IMOpaTIapHH CaKJIall, PEMOHT KWJIMII Ba WXapa
Xapaxarjiapd, TOBapJiapHM COTUII JKapaéHUJArd HOOyATrapuWjMKiIap  HUIUMI
Xapaxatjiapy Ba 11y KaOu KaTop Xapaxariaap KUpUTUIAIH.

YakaHa caBIo TAIIKWJIOTIAPUHUHI MyoMaja Xapaxarjaph - axojura roKopu
cudaTiv MaJaHUW XWU3MaT KUIUO, yJapHUHT KyH cailun ycub® Oopaérran Tana® Ba
OXTUSKIAPUHN UMKOH KaZap TYJNapoK KOHIUPHUII Yy4YyH TOBapjapHU HCTEHbMOJITa
eTkazud Ocpull y4yH KUIMHAIUTaH 3apypuil xapaxartiapaau ubopar Oymanu. Hly
OomucraH XaM 4yakaHa caBJ0Ja MyoMmalla XapakaTJlapy MUKIOPUHHM KaMaTUPHUII YUyH
MaBXXyJ Ba ¢oiiananMacial eTraH UMKOHHUSTIApHU aHUKJIAIl Ba UINTa TaJ0MK KUIIHII
MKTUCOAMETHUHT MyXHUM Bazudagapuaaniavp.
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CaB0 KOPXOHACMHHUHT MyoOMalla XapaKaTJIapuHUHT aOCOJIIOT CyMMacH, CaBJIo
(daonuATH XapaKaTIWIMK Japa)xacH, Xapaxariap camapaJopiura Aapaxacu, Myomaia
XapaxaTJIapUHUHT peHTa0eJUIMK apakacu Kabu KypcaTkuuwiap Ounad udoganaHaim.

a) CaBmo KOpXOHacu MyoMaja Xapa)XxaTJIapUHUHT a0COJIIOT CyMMacH CaBJio
KOPXOHACHHUHI JKOpUH XapaXarjapu XaXKMHU XaKuJa yMYMUH TacaBBYpHHU
MIAKIJIAHTUPAAW, JIEKMH Ym0y — XapaXXaTJIapHUHT  CaMapaJopiiuK  Japaxacu
XaKuAa MabIyMOT OepMaiiu.

06) CaBno (GaoTUATHHUHT XapaxaTIWIHK Japakacl Myomalia Xapaxariapu
CYMMAaCHHUHT TOBap aiJlaHUIIM CcyMMacura HHUCOATUHUHT ¢ouzaaru udomacu
cudaTuia aHUKJIaHUO, TOBAPIAPHUHT COTHIIMII HApXUJa CaBJ0 KOPXOHACHHUHT JKOPUI
Xapaxkatiapu YIAyIIUHU KypcaTraH X0Jaa KOpXOHa XY KaIuK
GaoOMMATHHUHT TEKAMKOPIWUTH  XaKUJarn OSHT MyXuM  cudar  KypcaTKudu
XUCOOJIaHa M.

B) Capnomaru MyoMmana  Xapaxarjapu camMapaZopJiuK  Japaxacu
XapaXxaTIWINK Japaxkacura TecKapu KypcaTkudu Oynubd, y KOpPXOHaHMHI MyoMaja
Xxapaxariapu  Oupiaurura TYFpU  KeJaJuran TOBap  AlVIaHUIIM  XaXMHUHH
ndomananu.

r) MpyoMana  XapaXaTJapUHUHT  pPEHTAOCIUIMJIMK  Jlapaskacu doiina
CYMMaCHHUHI  MyoMalla  XapaxaTjiapy cyMMacura HHUCOATHHMHI  (homsnaru
udonacu, SbHU XKOpHUH Xapaxariap camapaJOpIUTMHUHT acocui
KypcaTkuuiaapuaad Oupuaup.

CaB10 KOPXOHACHHHHT >KOPHUH XapaXXaTIapHHUHT TeKAMKOPIUK IIapTH, YHUHT
caBio (aoNUATH XapaKATIWINTK JapaXaCUHW TYIIYPHINTa WHTWIAIIN OWiaH
XapakTepiaHaau. XapaxarjapHu NacalTUpHUIL YMyMaH caBao (paonusiTMHUHT (oiiaa
MUKIOpHU, PEHTAOCIIMK Japakacd, UKTUCOAMN parOaTianTupuin  GoHIapura
aXpaTMaJIApHUHT FOKcanKO OOpUIIM; pakoOaT YCTYHIMKIAPUHUHT KYyJra KUPUTUIIUIIN,
STbHU CaBIOHHM JPKUHPOK OJUO OOpmiauIny Ba OOIIKA TEHr 3XTUMOJIIM BasWsTIapaa
KaTTapokK (poigara spuiminra Kyjara KUpUTHINILIUTA TApOUT SpaTIINIINIAaH HOopart.

CaB0 KOpXOHalapuaa MEXHaTHM MEXaHHW3alUsulalll BOCHUTAJApUHU KOPHM
TUII OWJaH, XyCycaH TOBapHM KaJOKJall BOCUTAJapu OWJIaH KUXO3JAHUII OpKaIH
Xapaxariap Japakacl MNacaTupuiagu, AMMO, IIYHH XaM 3cAa TYTHUII JIO3UMKH,
YyakaHa CaBJo0Jla MyoMajla XapakaTJlapd MUKJIOPUHU KaMaWTHPHUII, XU3MaT KYypcaTuIl
cudaTUHU OUTUPHUIIL, ATIOXKU]IA XapakaT Tayiad TyBYM TOBApJIAp COTYBUHU MyJTa KyHuo
Oopuin OumaH, >KOpUM MHIIJard KUCKa MYAJAATIM UKTUCOAUM (oiia ydyH CTpaTeruk
PUBOKJIAHTUPHII MacalaJIapUHM XaJl 3THO Oopuill OujiaH Oup KaTtopaa ojud OOPHIIHIIH
Kepak Oynran ¢daomuaraup. SpHH Myomana XapaxaTiapu cymmacuHu Qoiiga
MUKJIOpYTa HUCOAaTaH KaMaUTUPUII KOPXOHAHWHT BasudacH, JTEKUH MaKCaJu IMACITUTH
Ky3/[a TYTWJINLIN KEPAK.

Myomana xapaxaTiiapy WKTHUCOAWNA TapkuOW, Ma3MyHH Ba Xxapaxariap
HyHanumura Kypa oup kanda Oenrwmiapu 6yiinya TacHU(G KUJIMHATH.

bupuHun rypyxra KupaguraH xapaxatiap TOBapJIapHH COTHIN OWIaH OOFIHMK
OyiraH, TpaHCHOPT, aMMOPTHU3ALIMOH, peKjama, TOBapJapHUHT HOOYArapuyuIuKIapH,
UANII-KOIUIaMa, CYFypTa, XaB()hCU3IUK, MApKETHHT Ba OOIIKA XapakaTaapup.

HxkuHun rypyx Oy OolkapyB xapaxkaTiapu OynuO, MabMypuil Ba OOIIKapyB
XOJUMIIapH HII XaKW, MOKTUMOMM CyFypTa, Mkapa Ba acpal-cakjall, TabMHpJIall,
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amopTtuzarus (acocuit GoHAIapaaH) XUCOOH, aXKpaTMalap, MaXOypHuil CyrypTa, Xu3maT
cadapnapu Ba 11y Kabu xapaxatiap/iaH nuoopar.

YuuHUM rypyX 3ca OOIIKa ONepallioH Xapaxariap, SbHU XOAUMIIap TaiépIari.
MacnaxaT-KOHCYNTalus, ayJIuTOPINK HWIUIApH, KyIIMMYa TabTHI, OEmyna ToBap
TapkaTuil (Xoaumiapra), Kymumya Hadaka, OaHK Xu3MaTd, MaxOypui Oro/KeT
TYIIOBIApH, >KapuMajap Ba CyA Xapaxariapw, aiOmop Imaxciap aHHWKJTaHMaraH
BaKTJar¥ 3apapHH KOIUIall Ba OOIIKa XapakaTaapIup.

Myomana xapaxaTjJapuHd MUHUMAJIAIITHPUILL

MyomMmana xapakaTJapuHU KaMauTHUPUILIA MEXHAT YIYMJIOPJUTMHU OIIUPHIL,
MEXHaT Ba MOJIMSIBUHM pccypeiniapaan (hoigalaHuIga UKTUCOIUNA TCKAMKOPIUKKA PUOST
KWIMIT XaMJia XUco0 Ba MKTUCOAUN TaxXJIMUIHUHT TYFpPH Hyara KYHWIUIIH MYyXHUM
axamuarra odra. LIyHHHr y4yH caBIO KOpXOHacuja Myomana XapakaTlapuHU
OOILUKAPUIITHUHT acoCHil Makcaau OYynuO, Ky3aa TyTWTraH ToBap ailmanuiud Ba (oiaa
XQKMUNKA ~ TabMUHJAWIWTAH  Jlapaxkajga  yjdap CyMMacu Ba  JlapaKacUHU
MaKOYJUTAIITUPUIL XUCOOIaHA Y.

CaBno KOpXoHacM MyoMajla XapaKaTJapUHHU caMapaiud OOUIKapuil Y4yH
VIApHUHT KJIaccUpUKauuscu unuiad yukwiran OymuO, Oy kiaccudukauus myomana
XapakaTJapuHU XUCOOJall, TaXJIWJI KWIMIL, PEeXKAJAITHPUIL Ba HA30paT KHIMII
*apa€HuJla IIaTUIaAu Ba Kylnaaru acocuit Oenrunap 0yiinya onubd Oopuiaau.

Myowmana xapaxaTiapyuHiu KaMauTHPHIIIa HKTUCOANN TEKaMKOPIIHK, XHCOO Ba
UKTUCOIWN TaXJIWJIHUHT TYFPU MYJIra KYWHUIUIIN MyXAM axamusaTra sra.

TaxmumHuHT Bazudanapu KOpU JaBp pekalapyuHU TEKIIWPHUII Ba OaxoJjarl,
TeXaJraH Ba OpTUKYa capdiaHran Mabiariiap CyMMacHHU XUCOOJIalll, XapaKaTIapHUHT
Oup Heua WWiUTap MOOaWHUIArW Y3rapuil JUHAMUKACUHM Oenruiiall, pexanaH (apk
KWINII cababiiapuHu YpraHuil, MyoMmalia Xapaxkarjapura TabCHp KypcaTyB4M Oapua
OMUJUTAPHM auUKIIAIll, MyoMaja XapaXaTJIApUHU KaMauTUPUII YUYyH UMKOHUSATIIAPHU
TOMNUII, KEJTyCH [aBp peXKacUHU UNUIA0 YMKHUINAA TaxjIwi MaTepuauiapuian
dolinananuin kabunapaaH noopar.

Taxnmun kxapaéHuaa MyoMaja XapaKATJIApUHHU YPraHUIIra JTOUP AHAJIUTHK
UIIap MabJiyM U3UYWIIMKAA YTKa3WIaau: aBBajo, YMyMaH CaBJ0 KOpXOHacu Oyinua
MyoMalla XapaxaTiapd pEeXACUHUHT Oaxxapwidly TEeKIIHUPUINO, yMyMuidl 06axo
Oepunaav, KEMMH MyoMmalla XapaxaTjapy Japa)xacd TOBap AWJAHUIIM XaXMUra
HucOaTaH  OeNTwiaHaaud, CaBAO0  KOPXOHAIApU W  CHU(PATUHUHT  MYXUM
KypcaTkuuiapujgan Oupu O0ynmub, doiga Owran wambapyac Oornmukaup. Myomana
Xapakariapu Japakacl KaHYaJluK Kam Oysca, Oomka TeHr miapoutiapnaa Qoiina
IIyHYaJIMK IOKOopH Oynmaau. CyHrpa TaxJWiIHM SHaJa YyKyppoK YTKasull Y4yH
XapakaTjaapHH xap Oup Mojaacu Oyinya TaxJuil KUJIUIITa YTHITAH.

Taxymia MyoMana Xapakatjiapd MYTJIaK CYMMAaCHHUHT Y3TapUILINATa TabCUP
KypcaTyBuUd OMIJLIAP XaM aHUKIA0 onMHAaau. by OMUIUTapHH yMyMUH KWIHO HKKH
HupUK oMuira OYiIMIill MyMKHUH: TOBap aillIaHMILIM XQXMUHUHT Y3rapuily Ba Myomasa
Xapaxkatjapu yprauda Japa’kKaCUHUHT Y3rapuliu.

ToBap aliaHUIIM XaXXMU Y3TapUIIMHUHT MyoMaja XapaxaTlapd CyMmacura
TabCUPUHU AHUKJAII Yy4yH XUCOOOT JaBpHJiard TOBap AallIaHMUIIKA XAXKMUHU
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pexxagarugaH (papkMHM pekaJard Myomala XapakaTJIapuHUHT YpTada aapakacura
KyTIauTipuO ro3ra OYJIUHAIN.

Myomana xapaxamiapu ypradya Japa)kaCUHUHT Y3rapuliMiHA — MyoMmala
Xapaxkarjapu CYMMACHHUHT Y3rapuiiura TabCUPUHU aHUKJIAIl YYyH XHCOOOT
JaBpyjard Myomaija XapaKaTJapUHMHT ypTadya jgapaxacu (papkuHU XuUcoOOT
JaBpUJIaryd TOBap alIaHUIIN XaKMHUTa KYTIaUTHpUO, 103ra OYJINHAIN.

FOkopuaa aiiTuiran oMusiap/iad TallKapu MyoMajia XapakaTiapy Japakacura
KYWHJIard OMUJIJIAP XaM TabCUP KypCaTaau.

Toap nnmad ynkapwuin Ouaad 60FIHMK OYaTan oMuuIap.(SI-HU ToBap cudaTH Ba
Tanadra MOCJIHTH).

ToBap HapX# y3rapuIIMHUHT TOBAP AMIAHUIINTA TABCUPU OMUJIU.

ToBapyiapHu TpaHCHOpTra OPTUII-TYIIMPUIN OWIIaH OOFIMK OYyJraH oMuiuiap.
ToBapnapHu MapKazialITUPUIITaH TapTUOa, KOHTEHHepJiapAaH QoiiianaHraH XoJiaa
eTka3ub Oepui ynap OuinaH OOFJIMK XapakaTilapHU aH4Ya KaMauTUpaIu.

CaBno >xapaéuu Ownam Oornmuk Oynaran omwwuiap. by ommimapra ToBap
allJIaHUIIM XAKMH Ba TY3WIHIIH, XU3MaT KYpCATUIIHUHT WIFOp IIaKJUIapUHU Ba
CaBJ10/1a WITOP TaXkpuOanapaaH Gpoi1aTaHUITHI KHPUTUIIT MYMKHH.

Taxyun xapa€Huaa XUcoOOT MMIMIard KypcaTkAuilap YTraH WHITH XHCOOOT
KypcaTKkAuwilapu OWJIaH XamJia pekajgard KypcaTkuujiap OWIaH TaKKOCIAHUO, OpTHKYA
capdIiaHraH Ba Te€XaJraH MUKJIOD aHUKJIaHAIH.

Myomana XapaXkaTJapuHHUHI  y3rapuiuura TabCUP KWIyBYM  OMUJIUIAP
aHUKJIaHTaHJaH CYHr dYopakiap Ba Oynumiap Oyiinua Myomasna XapakaTJIapUHUHT
OaXKapUIIUIIN Tax M KMJTMHAH.

byHnail TaxJIMIHUHT MOXUATH IIYHJIaH HMOOpaTKH, Yopakiap Ba Oyiaumiap
Oyiinya Myomaja XapakaTjapu Iapa)KaCUHUHT TMacauiny €Ky Kynmahuind XucoOura
XUCOOOT IaBpuaaru ToBap alIaHUII Xa)KMUTa MUCcOaTaH HUCOUM TeXalraH €K HUCOU
opTuKua capdiaHraH MyoMaJa Xxapaxarjiapyu CYMMAacCHHH aHUKJIAIra UMKOHUAT IpaTUO
O6epanu. HucOuii Texxanran €ku HUCOMI OpTUKYA capduiaHraH MyoMaja Xapakariapu
CyMMacCHUHU TOMHII Y4YyH XHUCOOOT JaBpuaru TOBAp aWJaHUIIM XaXKMH Myomala
XapaKaTJapuHUHT ypTadya gapaxacu Oyimua ¢apkura kynadtupwm0b, 100ra
Oymuuagu. Taxymn okapaHuaa Myomalia XapaxkaTiapu ypTadya JdapakKaCUHUHT
y3rapuiumura TabCHUp KypCcaTyBuUM OMWJIIApD XaM aHuKIaHaau. Myomana xapaxariapu
ypraua JapaXaCHHUHT y3rapuiliura ToBap aWIaHUII XAKMUHUHT  TapKUOW
TY3WINIIWHY Y3rapuilig XaM TabCup Kypcataau. ByHu aHUKIaIl yU4yH TOBap rypyxJjapu
Oyiinya TOBap AWJAHUMIIMHU  yIaylud (Qapkd  pexajallTUpUIraH  Myomasa
XapaXaTJIapUHUHT ypTada Aapaxkacura Kymantupwinbd ¢ous xucoObumaru COHJIAPHUHT
wuruaaucen  100ra  OynuHMO, XuUCOOOT JaBpujard TOBAp AMIAHUINM — XaKMHTra
KyHauTUPWIIAJIN.

Myomana xapaxariapyu JapakKaCUHUHT  y3rapuiidra [oKopuaa —aTud
VITaHUMU3AEK SHa KyWUJard OMWUIAP TabCUP KYpCATHUIIM MYMKHH; TOBapJiapra
KYWAWUJIaAUTaH YakaHna 0axoJapHUHT Y3rapHiiy, CaBIo maxo0yanapuaara, oM0Oopiari Ba
Wyngarn TOBapJapHUHT Te3 AalJIaHWIIN, CaBI0 KOpXOHAajapura TallKapuaaH >xajid
KWIMHAUTaN WIIAp y9yH OelrunaHran Tapud mapakalapUHUHT Y3TapuIld, WIFOP
HIAKJUIAPHU KYJUTall, Maiijja caBlio KOPXOHAJapUHU MUPUKIAIITUPHUII KaOu TaaOupiap
¥3 HaBOaTH1a MyoMalla XapaxaTJIapiHH MacalTUPHUIITA OJINO Kenau.
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10.3.CaBi0 KOpXOHAJAPMHUHT MYOMAaJIa XapaKaT/Iapu TAXJINJIM.

CaBmo  xopxoHamapu  Oyiinya MyoMmalla  XapaKaTJapuHU  YPraHMII
XapaXaTJIapHUHT KaiiCM MOJJacu Ba TypH XUCOOHWTa TCHKAMKOPIUKKA SPUIIMITAH EKU
OpTUKYA XapakaTiap KWJIMHTAHJIWTHHU aHWKJIAl UMKOHWUHU OepMmaimu, my Tydanan
MyoMaJla Xapa)xaTJiapy peXaCUHUHT OaXKapUJIUIIK XapaXKaTJIapHUHT Xap OMp MOJJIAcH,
MoJjanap Uuujia 3ca Xxapaxar Typiaapu Oyinda TaxIuil KAUJIUHAIH.

Mopnanap Oyitmya Xapaxkatiap TaxXJWiu KaJBajulapia Xuco0iad YMKWIAIH.
TaxJMaHU 4yKypJalTUPUII yYyH TOBAap alJIaHUIN XaKMH Y3TapUIIMHUHT Ba OOIIKa
OMWUIAPHUHT Mojjanap Oyinya xapakaT MUKIOpUra TabCUPHU F03acHUIaH Xucobap
YTKa3uJaIu.

Capnonma Oapua Myomasia Xapakarjapu XapakaT MoOJJajapu Ba TypJjapura
Kapab TacHu(uanaau. Myomarna xapaxarilapuHu Mojjaiap OVilmdya TacHU(] KWIIMIII
Xapaxariaap TY3WIMIIMHA KyIuiabd Xapaxamiap Tajnad KuwiaauraH MoOIajlapHu
aHUKJIaIlIra UMKOH Oepaiu.

[ynaait kMmO, MyoMmalia XapakaTJIapuHU TOBap alIaHUIIM Xa)KMUTa OOFIIUK
Ba OOFJIMK OYJIMaraH AcO MKKHU TypyXra: apTid - Y3rapyByaH Ba MIapTJIM y3rapMacra
@XpaTulll MyMKHUH. bynap TaxjnunupaH makcal Xap HMKKajga KypcaTkawiap Oyinda
MyTJaK Ba HUCOWU (apknapHu anukiamgaH ubopat. Ilaptnu y3rapyBuaH myomala
Xapaxkatjaapyu HUCOMI (apKu pekanaru my Xxapaxkariap TOBap aillITaHUILIN PEeXACUHUHT
Ooaxxapwiran ¢ousura kynaitupwinb® 100ra OynuHaau, pexagard mapTiv y3rapMmac
MyoMalia Xapakarjapu KyHmimO XUCcOOOT JaBpHiard MyoMalia Xapakatjapu OusiaH
TaKKOCJIaHA/IH.

CaBno KOpXOHAJapUHHUHT SIHTH THU3MMHJIA MyoMalla XapaKaTJIapUHUHT
Mojamanapu Oyinda pexamalTHPUIUIIN KOPXOHAa TOMOHHUIAH WILIA0 YUKWIAIH.
[MapTiu y3rapyBuaH Ba MApPTJIM y3rapMac MyoMala XapaxkarTjJapuHu OollKadya yciyo
OwiiaH Xxam, SbHU HUCOMM (apkHU Xucobmamn (KopxoHa Oyiinya) OpKajau XaM aHUKJIaIl
MYMKHH.

Mexnatra xak Tynam (OHIM IITATHU AHUKJIAIIHU HUGOJATOBUYM  XYKAIUK
(GaoNMMATUHUHT HSHI MYyXHMM KypcaTKH4WwilapuiaH Oupuaup. MexHaTra Xak TyJam
dbouauaan QoianaHUIIHN TaxXJIWJ KWINIAA, JAcTiaad (OHIHUHT TCXKATUIIUTa EKU
OpTUKYa Xapa)kxaT KWJIMHTraHiurura 6axo Oepunaau. byHnaih 6axo yeTiaaHUIUIAPHUHT
cababuHU aHUKIamra, MexHaT Xaku GoHauman (Qoiimananumga 103 OepraH
KaMYMJIMKJIapHU Oaprapad KWIMII TagOUpiapuHU WIUIA0 YUKUILITa UMKOH Oepaju.
bynnait taxymngan dbougHUHT TYFpu capdu, Gora OVitmya MyTiak Ba HUCOWN Texam
Ba ommKya capdHu aHUKIaMI, GOHA TeKaMH €KUM OpTUKYa capuHM XucoOmad ymapra
TahCUP KYypCaTyBYM OMIUIJIAPHY aHHUKJIAIl MaKcaauaa (poraananmiaim.

Taxmunaa mMexHat Xaku (OHAMIA MEXHAT XaKWHH XHCOOJIAIl KailHOMalapH,
CTaTUCTUK XHUCOOOT Ba peka MabIyMOT/Iapu (OHIHM TaXJIWiI KWIWII MaTepuaiapu
Oynu6O xu3Mar Kuwiaau. Taxymi maTepuauiap TaHJIAml Ba Tal€prari, 3apypuil Xuco0-
KUTOOJApHU YTKA3UII, TaxXJIMI KYpPCAaTKUWIAPUHU YPraHUII, CaBA0 KOPXOHACH OYyinda
(GOoHIHUHT alipuM dJeMeHTIapu Oyiinua capdranaérran mabiariapra 6axo Oepuil Ba
XyJioca YuKapuO oJviI Kabu skapaHIapHU Y3 UuUra OJajiu.

[yHu scnatu® YTUIl KepakKd, TOBAp aWIaHUIIM PEKACUHUHT OakKapUIUIIH,
acocaH CcOTyBUWIapra OOFIMK OYiraHu ydyH, MeXHAaT Xaku (POHIAUHUHT
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(coTyBUMIIAPHUKH) MYTJIaK (papKUHHU aHUKJIAIl OuiaH Oupra HUCOUN (apKHM aHUKJIAI
XaM Kepak.

Pexa Oyiinua coTryBumiap MeXHaT Xaku (OHAM TOBAp aillajMIlN PEKACUHUHT
Oakapwmmm Qpousura Kymantupu® ro3ra OYIMHAIM Ba XHUCOOJaHTaH KYpcaTKU4
XaKUKaTAa COTYBUMJIAPHUHI MEXHAT Xaku (onau OwinaH TakkociaaHaau. YukkaH
HaTKa GoHa Oyitnya HUCOUM Eku opTUKYA capdHU KypcaTaau.

MexHat Xaky pOHIMHUHT Y3rapuily KyHuaaru oMusuiapra OOfIuK.

1. Toap aWnaHMmM XA)KMUHUHT Y3rapuilid. by OMWMJIHMHI TabCUPUHU
aHMKJIAII pexka Oyiinya OeNruianral MexHaT Xaku (OHIM TOBap alIaHMII PEKACUHUHT
OopTHKYa €K KaMm Oaxapuiran ¢ousura kynantupunud, 100ra 6yauHau.

2. CotyBumnap coHU Oyiinya HUCOMI (QapKHUHT Yy3rapumu. VKKUHYH
OMWJI COTYBUMJIAD COHMHMHI HUCOMM (apku, Oy y4dyH 3ca pexaaard COTyBUMJIap
COHUHM TOBAap aWJaHUIIM PEKACUHUHT Oaxapuiauml ¢ousura KynautupuO, ro3ra
OynuHaaM, KEHMH YMKKaH HaTHKaHM XaKUKATAa MIIaraH COTYyBUMJIAp COHM OwWiiaH
TaKKOCJIaHa/I!.

3. burra coTyBuumra TYFpu  KeJaAuWraH ypraya  MHILIUK MEXHaT
XaKd MUKJIOPUHMHT Y3rapuiid. by OMWIHMHI TabCUPMHM aHUKJAIl Y4yH OHTTa
COTyBUMIa TYFpU KeJaJuraH ypraya HWUIMK MeEXHAT Xakujard (apkHu
XMCOOOT AaBpuIaru COTyBUMIAp COHUTa KynauTHupuiIaIu.

Kucka xymnocasnap

by MaB3yza MyoMaia xapaxaTiapy Ba yJIApHH TAIIKWJ TONUIITaTabCUP 3TYBUH
OMWJUIAP,  YJIAPHMU pPEXANAIITUPHIL, IIYHHHUHIACK MYyOMalla XapaKaTIIApUHH M
VHAMAQJUIAIITAPUIL, CaBIO KOPXOHAJAPM MyOMaula XapaXxaTJapuHU  TaxXJIWIHA
Tyrpucuja GUKp IOPUTHIITAH.

Ha3sopart caBoJiiapu

MyomMmana xapakaTJIapuH{ [AaKJUTAaHUIINATA KaH1aii OMUIUIAP TabCUP ATaan?
CaBio KOpXOHaJapUHU KOPUM XapaxkaTiaapu TapKuOu?
CaBio KOpXOHaIapUy30K MYIATIN XapakaTiapu Tapkuou?
V3rapyBuan Myomana xapaxariapu?
Joumuii MmyoMarna xapaxatiapu?
.CaBno xopxoHacu (Qaonuarura OOFIMK OYnraH Myomana Xapakariapu
TapKkuou?

7. CaBno dhaonusTura OOFIUK OyIMaran MyoMalia Xapakariapu Tapkuou?

8. MexHat xaky (POHJIMHUHT Y3rapuily KaHaai oMuiiapra OofianK?

9. CaBno xapaéuu OuinaH OOFJIMK OMUILIAP.

10. Myomana xapaxaT/IapuHi KaMalTHpUII Y4yH HUMaJlapra axaMusaT OepHIil
Kepak?

A
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11-BOB. CABJIO KOPXOHAJIAPUJIA ®OMJAHU BOIIKAPHUIII

11.1. CaBno xopxoHacuaa (poiIaHUHT TypJapy Ba YHU MIAKIUIAHTUPUII MEXaHU3MHU.
11.2. ®oiiganu pexagalITUPUIL Ba YHUHT OaKapHIIUIIUHU TaXJIAI KAJTUII.

11.1. CaBno xkopxoHacuaa GoiIaHMHT TYPJIApPU Ba YHU MIAKIJIAHTHPHUII
MeXaHM3MH.

CaB/10 MEHE)KMEHTUHUHT UKTUCOAUHN QYyHKIUSIApU WYUK SHT aCOCUN axaMHUsT
doitmanu Oomkapuira KapaTwiran Oynaau. By yHaa caBpo KOpXOHAacMHUHT Oapua
XYKanuk (GaoJMATIAPUHUHT HaTWKaJlapu JKaMJIaHUIIM OWiaH u3oxJaHaau. byHnax
tamkapu ¢oina y3-Y3UMHM MOJMsUIAll TaMOMWIUIapUM THU3MMMJIA CaBJIO KOPXOHACH
PUBOKMHU TabMUH 3TYBYM MUKH MaHOa cudaruia HaMo€H Oynaau.

Qdorma Y3 HUKTUCOAMKA Ma3MyHUra Kypa CaBIO0 XOJIAMJIApPU TOMOHUJAH
gpaTwiran Ba ynap maHdaatu yuyH (QojganaHwiagural aapomaj Oymubd, xap Oup
KOPXOHAHMHT XYKaIUK (DAONMATUHU KEHraMTUpHUII Ba XalK (HapOBOHIMTUHUHT
AXIIWIAHUIIKTA capdiaaHaéTran mMamiakaT cod mapomaaura Kyma€rraH XUCCAaCUHU
udonananu.

CaBno kopxoHanapu (GONAACUHUHT MabJiyM KUCMU YMYMJIABJIAT 3XTUEKITAPUHN
KOHJIUPHUII YYyH JaBiaT OmokeTura KeauOd Tylica, KOJIraH KUCMHU XYKaJIHK
(baonuATUHU sSHAJa KEHraMTHpUII, MEXHATra XakK Tyuaml (OHJIMHU KEHTauTHpHUIL Ba
OolIKa Makcaajapia KOpXOHa MXTUEpUIA KOJIaJu. YHJaH TallKapyd YakaHa ToBap
alanuIy CypbaTiIapyuHU sHaJa KaJaJUIalITUPHUIN Ba CaBAO MAJAHUATHHU OIIMPHIIL,
MOAIUN-TeXHUKAa 0a3aCMHM  PUBOXJIAHTHUPHIL, XOAUMIIAPHU  parOaTIaHTHPHUII
Makcauiapuaa (poiganaHuIra KapaTuirau.

®oiiga MUKIOPH SUIITU 1apoMaJi CyMMacuJiaH MyoMallia Xapaxariaapy 4yerapuino
aHuKIaHaau. PoK1a MUKIOPUTA TABCUP ITYBYH HT aCOCUW OMUJIIAP KyHUIarujaapaup:

1. ToBap alinaHUIIN XaXKMHUJIaTH Y3rapuuuiap.

2. Vpraua snnm 1apomaj JapakacHHUHT Y3rapUIIH.

3. VYpraua MyoMana XapakaTJIapy JapaKaCHHWHT y3rapHIIN.

ToBap alnaHUIIM XAXMUHUHT (Qoiilara TabCUPUHU XHUCOOJAll y4yH TOBap
alimaHuI xaxmuaa Oyiaran GpapkHU pekagard peHTa0eIUIMK Japa)acura Kynautupuo,
fo3ra OynuHaaM €KW ToBap aWjmaHUIIM OYilMda peXaHu OpTHUIl OWiIaH €KU Kam
Oaxxapuirad pousHu pexanaru Gpoiga MUKIOpUra Kynaitupuo, 1o3ra OyiIrMHaau.

S"pTaqa napaka Y3rapuIIUHUHT (oigara TabCUPUHU aHUKJIAIl YYyH ypTauda
AJINU JapoMaj Japaxkacujgaru GpapkHu XUCOOOT WWIMIard ToBap alaHUIIN XaKMHIra
KynanuTupuo, ro3ra Oy IuHaaH.

Vpraua siamm jgapomaj XapakaTiaapd JapakacH Y3rapUINMHMHT  (oiinara
TabCUPUHU XMCOOJAIl Y4yH ypTaua Myomalla Xapaxarjapu aapaxkacuaard (GapkHH
XUCOOOT MWIMIArd TOBAap aWJIAaHUIIM XaKMHUTa KymautupuO, ro3ra 6ymuHaau. CaBao
KOpXOHacu OyTyH XyKanuk (AoNUATUHUHT YMyMHH caMapacuHu H(OAATOBUU
dolinaHuHr acocuil Typu Oananc dorgacuaup. Y y3uaa caBlio KOpXOHACHHHUHT Oapua
XyKanuk ¢GaolMATHIaH KenaauraH Qoiijanap CyMMacHMHM MYyKaccamulallTUpaad Ba
yi0y (aoJMATHUHT KyHUJaru HaTW>KajJapuHU HAMOEH STau:
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1) Tomap Ba caBno xwu3maTiapu (caBao (aonusTi)maan Tymaaurad ¢oiaa;
2) Hocano ¢aonusatu MaxcynoTJIapuHu cOTHII (hoHIacu;

3) bomika MynkiapHy COTHIIIaH Kelaaurad Qoiina;

4) Campo onepanusuiapuaan o6omika onepanusuiap doiaacu.

bamanc ¢orimacu Ba Qoiga XucobwmaaH TYIaHAJAUTaH COJIMK TYJIOBJIApH
opacugar Qapk caBIO0 KOPXOHACHMHMHT cod ¢oigacuan €KUM YHUHT HUXTUEpUAA
KoJaaurad doiaanu ndomananiu.

CaBno xopxoHacu OanmaHc ¢oifacu TapkuOUIa YHUHT BYXKYJAra KETUIIMHUHT
acocwii aneMeHTH caBao daomuatu doimacunup. [y Gorcnan xaMm caBao KOpXOHACH
doiinacuHu OOUIKAPUIIHUHT JHI acOCH KUCMH (OMTAHUHT aifHaH IIy TYpHUHU
Oommkapuin 6unan 6ornuk. CaBao KOpxoHacH caBao (HaoluATHHUHT OanaHc poigacunu
IAKJUTAHTUPUII TU3UMU | 5-pacmaaru cxemana TaCBUpJIaHTaH.

ToBap coTuIINIaH OJIMHTaH YMYMHU TapoMaj

Hapoman xucoOuaan \ ToBapiap COTUIIHUHT cO YMYyMUN JapoMaau
TyJIaHaOUraH COJIUK

TYJIOBIApU CyMMacHu Myowmana xapaxatiapu
(Tomap HapXu Jonmmuit V3rapyBuan
TapKkuOura KupyBUYH)

A

ToBapnapHu coTuiaH ouHTad OanaHc doigacu

15-uuzma. Casdo Kopxonacununz moeapaap comuws oOanauc ¢ouoacunu
WAKIanmupuuL cxemacu

CaBno kopxoHacu (oWgacuHu OOLIKapHIl >kapaéHUAa MKKM acocHil macaina
KYpUO YMKUIIaIu:

doiiaHn MaKUIaHTUPUII )Kapa€Hua YHUHT YMYMHM CYMMAaCHHH OLUIMPHUII.

2) Onuuran ¢oiinanu yHUHT capdiuanumm Oyinya aloxuaa WyHamumnuapaa
camapaiin Takcumiami. by macamamap opacuaa OMPUHYMCH MYXUMPOK XuCOOJIaHAIH,
YYHKH YHUHT CUWJIWIIM KOpXOHana (oHgaHM TaKCUMJIAIIHUHT IIAKUIapu  Ba
MyTaHOCHOJUKIIApH OUJIaH KYTI KUXATIaH OOFJIHK.

ToBap cotum Gamanc (orgack CyMMAacHHH MAKJIAHTUPHUIIIHUHT OOIITKAPHUIIT
MCXaHU3MH Oy KYPCAaTKWYHUHT TOBap aiiaHumm, ¢oiga Ba MyoMala XapaxaTiiapu
XaKMU KypcaTKuujaapu OWiaH y3BHM ajokajga onud Oopuiagu. "Xapaxkariaap. caBlio
xaxmu Ba oitmanunr y3apo cormmkauru (Cost-volume-profit Relationships éku CVR)"
HOMUHM OJITaH OyHJald ajloKajiap TU3UMHU alloXWja OMUJUIAPHUHT TOBAp COTHII
dboliacuH MIAKUTAHTUPHUIIIArd aXaMHUSTHHU aHUKJall Ba Oy jkapaCHHU camapaiu
OOILIKAPUIITHU TAbMUHJIAI UMKOHUHU O€pajiu.

CVR Tu3umu kymarujga ToBap coTulll (OWJACMHU IIAKJJIAHTUPUIIHU
OOLIKApUII JkapaéHuIa CaB0 KOPXOHACH KaTOp MacalallapHU XaJl KWJIa Iu:

1. bezapap caBao (aoJuMATUHH TAbMUHJIAWIWTAH TOBApJIAp COTHIIMIIN
XaKMUHH aHUKJIAII.
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2. Tosap alJIaHUIIN XaXKMU, JIapomazJiap Ba Myomaia
XapaKaTJapuHUHT OepwiraH  peXalallTUpWIraH  KudMariapuaa  TOBapiiapHU
cotuil  OanaHc ¢oinacu pexaralITUPUITaH CYMMAacUHH aHMKJam (0y macaiia ToBap
caBaocH Oananc (GOUTACHHUHT MaKCcaIl CyMMAacH Oepuiranjia 3apyp ToBap alaHUIIH
XQKMUHH TOIIHUII JIe0 TECKapH XaM OCpUJIUIITN MyMKHH ).

3. Joumuii Ba y3rapyB4aH MyoMaja XapaxaTiapu MyHocaOaTUHU
MYBOQUKJIAIITUPUILIA  TOBapiap COTWIMIIM  OamaHc  Qolgacu  YCUIIMHUHT
MYMKHH OYJraH HaTWXaJlapuHU AQHUKJIALLL. Kopxonamarm  monmwuit Ba
y3rapyBuaH Myomalla Xxapakatjaapy HUCOaTH ONEepalMoH AEBEPHUIK HOMUHU OJITaH.

[y Ounman Oupra TOBap COTHUIN XAKMUHUHT KEWHHTH OmMUPWIHO Oopummaa
(3apapcH3nuK HYKTacw OmmMbO yTwiraHgaH keidnH) A-kopxoHa b-xkopxonara HucOGataH
TOBap AJIAHUIIMHUHT OWp OWMPIMK OIIMIIKMAA KYOpoK Qoiga omagu. by moumuit
XapaxaTinap XxucoOuman A-KOpXOHaJa yJapHUHI ToBap aiylanuiu Ba cod oiinara
HUcCOaTaH Japakacu KYMNpOK Japaxana TymuO Oopuimura 6ornuk (ury OuiaH Oupra
Oolllka TeHT ImapouTiapia Oamanc doigacu cymmacu omupud  Oopunagu). by
OOFMKJINK Japaxkacu Kyuuaaru ¢dopmysa OViindya aHUKIAHUIIN MyMKHUU:

OJIC= Abd

ACn

OyHJa:

OJIC - oniepalinoH JIEBEPUIK caMapagopiIuru

AB 4 - 6ananc doiiga cymmacu yeuiu, Yoaa

JCy ~ cod napoman xaxxmu ycuuu, Yoaa.

[[lynnait kuamd caBAo KOpXoHAcuja 'Xapakarjiap, COTHUII XaXMH Ba
dolinanuHr y3apo OOFrmuKIUrd" TU3MMHUAaH (olganaHuirad xonaa ¢oiga cymmacu
MIAKJJTAHUIIUHY  OOLIKApUIIl MEXaHU3MH YHUHT KyHUJard acocuil KypcaTKudiapra
OOFJIMKJIMTUTa aCOCIIAHTaH:

a) TOBapJiap COTWIUIIHN XaKMUTa;

0) cod mapomaja cymMMacH Ba Iapa’kacura,

B) Yy3rapyB4aH Myomaja XapaxkaTtiapu CyMMacH Ba Japakacura;

r) JOMMHI MyoMasa Xapaxariiapu CyMMAacHra;

1) TOMMUH Ba y3rapyBuaH MyoMajia XapaxaTiapyu HucOaTura.

By kypcarkuunap ynapra TabcHp KWIMO 3apyp HATIKaJapHH OJUII MYMKHH
Oynran ToBapjap COTWIMINKM (oiach CYMMACHHM MIAKJITAHTUPHUIIHUHT ACOCHI
oMusuIapu cudaTraa KapaJdilld MyMKHH.

11.2. dojiiganu pexajaITHPHII BA YHUHT 02:KAPUIMIIMHHA TAXJIWJI KWIHNIIIL.

CaB/10 KOpXOHACHHH OOIIKAPHUII TU3UMHKIA (POMTaHH peKaJalITUPHUIITA aCOCHN
VpuH O6epwinanu. Y Kyiuaaru Oockuuiapaa amanra omupuiaau: (16-uyuzma)
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Kopxonana ¢oitnanu 1. KopxoHaHuHT XuCOOOT maBpu  doiigacu
TaXJIIIA

peKaTallITUPUITHUHT "
2. cDOI’IIL':[ IMAaKJJTaHUITWUHHA PCKaJIallTUPHII

acocuil bockuuIapu 3. ®oiiga TaKCUMJIAHUIIMHY PeKalalliTUPHILL.
4. Ooifna Oyitmua pexa TOMIIUPUKIAPUHH
MabCYIUAT MAapKa3Jlapura €TKa3uIl.

16-uuzma. Kopxonaoa ghoiioanu wmakiianmupumHunz 60CKuyIapu.

1. Kopxona ¢poiioacununz xucobom oaspuoazu maxaiuiu.

TaxJMmTHUHT acocui Makcaau XUcoOOT aaBpuya (HONWTAHWHT MIAKIJIAHUIIN Ba
TaKCUMJIQHUIIIMHUHT aCOCHM CypbaT/iapuHu Ba Oy XapakaTHU KeITUpUO YuKapraH
acocuil OMUJUTAPHH aHUKJIAII.

TaxumHUHT OUpUHYM OOCKMYMIA KOpXOoHa OanaHc doigacu yMyMuil cyMMacu
y3rapuiiy Ba XWUCOOOT JaBpHUja YHUHT TOBap aWjaHUIIMra HUcOaTaH Y3rapuiiu
Japaxkacd  KypuO  4uMKMiIagu, Oy  KYpCaTKMWIApHUHI  SPUIIWITaH  aMajuil
KUHUMAaTIapUHUHT peXaJarucuaaH YeTIaHUIIN aHUKJIaHAIH.

TaxJIMTHUHT UKKMHYK OOCKMYMAAa KOpXOHa OanaHc (POHIACMHUHT YHUHT acOCHUIA
Typiapu Oyiimua TapkuOu kypuO umkuiaau. byHaa acocuit 3bTHOOp KOpXOHana
TOBapJiap COTWJIMIIM YMYMU CyMMAacH, Aapakacy Ba YIIyIIH Y3rapuiiura KapaTuiaau.

TaxIWIHUHT  y4uHYM  OOCKMYMIA KOPXOHAHUHT  alloXWJa  MabCYJIUAT
Mapkasnapu Oyitnda ¢oiiia MAaKUIAHTUPWIMILKA KYpPCATKUWIApU KYpuoO 4yukKuiaau. by
Tax I kapaéHuaa ¢oiina TypiapuHuHT (caBao Ba HOCaBao daonusTi Oyiinya) amania
SPUIIMIITAM CYMMacd Ba JapAKACUHUHT PEXANTAIITHUPUITaH KypcaTKuwiaplaH
YeTJIaHUIUIAPH 1apa)kacu YpHaTUIAdH.

TaxIMITHUHT TYPTUHYM OOCKUYHIa XUCOOOT J1aBpu/ia TOBAP COTHINIAH OJMHTaH
doitna cymmacura TabCUp KypcaTraH acocuil oMuiuiap ypraHuo® yukunaau. bynmait
TaxJIMJI TpeIMeTd OWpUHYM HaBOaTHa OJNIUH KypuO YTuiaran "XapaxaTiap, COTYB
XXMM Ba (oiga OOFTUKINMTH" TU3UMHHUHI OMMJIJIApH XUcOOJaHaaAu. Yap KEeWHWHTU
JaBpAa TOBAap COTWIMIIM (POMAACUHUHI MYMKHH OVJIraH YCUIIM JapaKaCUHU TOIHUII
MMKOHUHU Oepaju.

TaxmwiHuHT OemmHYM OOCKMYMAa KOpXOHajaa Qoiga HIUIATUIUIIHHUHT
acocuit WyHamunuiapu kypud yukwiaau. by Makcannmapaa Oananc Qoitmacu cymmacu
KOpxoHa uxTtuépuna Koiarad Qoiina cymmacunu (cod oiina) anukmam yuyH 0y manOa
XucoouaaH TynaHaAuTaH CONMK TYyimoBiapuaaH "to3amanHaau". Cod doiiga tapkudbuaa
peXaNaTUPIIITal AaBpaa Goiga WIIIATIIAIIN aToXuAa WYHATUILIAPUHUHT acOCUI
maKulapy, cymMmajgapu Ba yIynulapu Kypud umkwiaau. by cymmanmap kKopxoHa
PUBOKIIAHUIIIMHY MOJIUSIBUN TABMUHIAHUIIN OaXoaiiam.

Taxmun HaTWXKAIapu KEWWMHTH JaBpja (OWTAaHWUHT peka KypcaTKUdIapH
AHUKJIAHUITUHUHT aCOCUH mapTu 0yInb XucoOmanau.

2. Doitoa WaKINAHUWUHU DeXCanautmupud.

@DOolJaHUHT peXall CYMMACHHHU XHCOOdalll YHH PEeXATAMTUPUIIHUHT 3HT
MabCYNUATIN OOCKMUM XucoOnaHaau. by kypcaTkuu pexanamiTupuinuiy (ouJaHuHT
(dakaT ToBapsap COTHJIMIIM Ba OOIIKA MYJKHHU COTHII OWJIaH OOFJIMK Typiapu Oyiinda
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amaura omupmianu. Capno onepanusuiapuaan Oomika onepanusiiap goigacu cymmacu
CaBJI0 KOpPXOHAJIapUAa pexalallTHpUIManIn.

Pexanamupum sxapa€Hujia acocuid 3»THOOp TOBapiap COTWIMIIM (olgacu
cyMMacura Kapatwiagud. by KkypcaTkuu XucoOM Kyluaara acocuil —ycyiap
KYJUITAaHWJIMIIUTA A0CTIaHaIH:

a) JapoMaajap Ba MyoMaja XapaxaTiapy CyMMaJIapUHUHI  OJJAMH
AHUKJIAHTaH peXKa KypcaTKU4wIapy;

0) ToBapJiap COTUJIUIIMHUHT OJIIMHTY aHUKJIAHTaH pe’ka KypCcaTKu4u;

B) TOBap aliJIaHUINM PEHTAOCIUTUTMHUHT YpTaya Aapakacu;

r) ¢oiina Makca I CyMMAaCHHUHT IAaKJUTAHTUPHIIULIIH.

a) JapoMajulap Ba MyoMaja  Xapaxamiapd  CyMMAJapUHHUHT  OJIUH
aHUKJIAHTaH peka  KypcaTKA4Wwlapura acocjlaHraH  ToBapjap  COTWJIMIIMJIAH
Kenagurad (oiga CyMMacHMHHM peXalallTUPUIL yCyiau caBao Gaonusaty (orgacu
CyMMacuuu  xucoOnamjga  (QOWIAaHMHT  MakKcauli  CyMMacu  KYpCcaTKH4uu
UIUIATWIMAaraH xoJulapAa Kywianwiaad. by Xonpma ¢oiina  xucoOu  moaenu
Kyhuaaruda 0ymaau:

B AC, X(Ieo_ﬂmf;)_

b, 100 MXe
OyHJa:
b®p - ToBap cotummad oauHran 6angaHc (GONIaHUHT peXKaaalITHPHITaH
CyMMacu

J[Cp - caBno GaonusaTu JapoMaJyIapUHUHT PEKATAIITUPUIITAH CyMMacu
MXp - MyoMasia XapaXaTJIApUHUHT PEXATAIITUPWITAaH CyMMACH

Jlkkc- KymuaiaraH KdAWMaT —COJIUFM Japakacu (CaBlIO KOPXOHACH
Japomajiapu XMucoOuaaH TYiaHaauram Oomika coukiIap xam), %ona.

6) ToBapnap COTWIMIIMHUHT OJITUH aHUKJIAHTAH peXa KypcaTKU4ura
acoCJIaHTaH XOJjIa TOBapjap COTHUIMIIM (PoiIacu CyMMAaCUHH PEXATAMITUPHUII YCYIIH
"XxapaxaTiap, caBIO0 XaXMmMu Ba (Goiga OOFIUKIMTHA" TU3MMHUTA aCOCIaHTaH.
by xonaa ¢oiinanu xucobnarn Moenu Kyiuaarada 6yiaam:

(C," —Coy )X Eﬂc‘}{ - Aoy x. )
100

B®, =

OyHpa:

b®p - ToBapnap cotmnuinm 6ananc pOWTACUHUHT pexKaIallITUPUITaH CYMMAcCH;

Cp - TOBapaap COTWINIIAUUUT PEXKATIN XAKMU;

C,, - 3apapCU3/IMK HyKTacura SpUIIMIIHU TabMUHJIOBYM TOBApPJAp COTHUIIMIIN
XAXKMU;

Jlco — ToBap ainanuimura HucOaTaH TOBapjap COTWIMINK cOod HapomMaiiiapu
napaxacu, %/a;
JIv3r.x. - ToBap aijaHMIIUIa HUCOATaH y3rapyBu4aH MyoMaja XapakaTJIapu Japakacu,
Yona.

by xuco0 >xapa€Huaa 3apapCH3iMK HYKTacCWra SPUIIMINIHMA TabMUHJIANWIUTAH
TOBapyjap COTWIMIIM XAKMHU AaHUKJIAHTaHJIWrd cabaliu, napajien paBuIlia
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xaBQCU3MMK  (MONMUSBUNA  MyCTaXKamJIMK)  4erapacu Ba KO3 QUIUEHTIApH
KYpPCaTKUWIAPU XaM aHUKJIaHUIIN MYMKHH.

B)  ToBap aiimaHummM peHTAOCITUTMHUHT YpTada Japaskacura acocjaHTaH
X0Jila ToBapyiap COTWIMIIK ¢oiacu CyMMacHUHU pPEXAIAMTUPHUIL YCYIH CaBJO
KOpXOHAJIApUJa HIUIATAJIAJUIaH SHI COAJAa Ba OBHI KEHr KYJUIaHWJIAAUTraH yCyll
xucobsanaau. YHAa Oop WUYFM HWKKM KypcaTKU4Y HWIUIATUJIAIU:  ToBapJiap
COTWJIMIIMHUHT  pexanamrtupwiran  xaxkmu (Cp) Ba pexa JaBpuja TOBAp
allTaHUIMMHUAT ~ ypTada peHtabemmrun gapaxacu (lrp, % 1ma). bymapHuHr
OXUPIHCH YHHHI XUCOOOT JaBpUAard JapOMaJIMIMK Ba XAapaXaTIHJIMKHUHT
KyTHJIAETraH Y3rapululapuHd XHucoOra ojiraH Xojiga TYFPWIAHTaH KUMatTiapu
acocwia aHuK1aHau. by Xomma xucob Moaenn Kyinmarnya:

Crx M
5Py = 100
OyHJa:
B ®p - ToBapnap COTHIMIIMIAH OJHHraH O0ajgaHc GOHTaHUHT peKaaallTHPUITaH
CyMMacH;

Cp Ba [[7p - TOKOpHUA alTUO YTUIITAH KYpCcaTKUUIap

r) @oigaHMHT MaKCaJJIi CyMMacu MIaK/UTAaHTHUPUIIUIINTAa —aCOCJIaHTaH
TOBapyiap COTWIMIIK (oiaacH peKalallITUPUWITaH CYMMAaCHHH PEKATAIITHPUIL YCYIIU
CaBI0 KOPXOHACMHUHT KEHWWHTH MJaBpJard CTPATeTUK PUBOXKJIAHHUII MaKcajapH
OwIaH DSHr IOKOpU OOFJIMKIMKHU TabMUHJIANAM. By XHCOOHUHI acocu KOpXOHa
uxtuépuna komaauran ¢doiga (cod doiga) XucoOuIaH MAKUIAHTUPUIAAUTAH
V3 MoJNMSIBUN 3axupanapura OViaraH TajmaOHM  OJIIMHJIAH aHUKJIAIl XUCOOJIaHaIu.
Xuco0 Oy TamaOHUHT Xap Oup snemMeHTu Oyiinda onub Oopwianau (Muuiad  YUKapHII
PUBOXIIAHMINM;  MYJK  Jrajlapura  Japomaj TYJIaHWIIW; XOANMIAPHU KYIIAMYa
Moanuii parOariantupuil Ba 0.). Kopxona uxtuépuna xomanuran ¢oina xucoOuaaH
MIaK/UTAaHTUPUJIAJAUTal Maljarnmapra OynraH ymymud Tana® ¥V3uga KOPXOHAHWUHT
pexajamTUpuIran aaBpuaara cod (GpoigacHHUHT MaKCcaJIdi MUKIOPHHHU M oaataiam.
by xonga toBap coTwinumuAaH OJWMHTAH OajaHC (OWIAHMHT MaKCaJId CyMMAaCHUHU
XUCo0IaIl MO Kyrugarada oynaau:

_Cg,, x100
Y 100- /T
Oy epna :
b®,, - pexanamtupuirad AaBp y4yH TOBap COTWJIMIIKIAH OJIMHraH OallaHC
(dholIaHUHT MaKCaJJIi CyMMAacH;
CDy - pexanamTupwiraH AaBpia KopxoHa cod ¢OMITaCHHUHT MaKCaJiu
CyMMacH;
JDC ~ Ooitna comuru gapaxkacu (doima XxucoOumaH TyinaHaauraH OOIIKa
COJIMK TYJIOBJIADUHUHT XaM), Yoma

By xuco0 ycyauHMHr acocuil Basudacu UIyHIAKd, YHUHT acOCHAA OJIMHTaH
doiina KypcaTKMuud CaBAO KOPXOHACHHHM PHUBOXKIAHTHUPUIIHUHT MYXUM MaKCaiu
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WyHanmumapugan Oupm  cudarmma  Kapamaaum Ba  OOIMIKA MYXUM — UKTHCOIUN
KYpPCaTKUWIAPHA PHUBOKJIAHTUPHIIHUHT aCOCHH 3JIEMEHTH OYIuMO Xu3MaT KHJIaIu.
bomrkaya kuimnu6 alTraHaa KeWWHTH JTaBp/ia KOPXOHAHUHT CTPATETHK PHUBOXKIAHUIITHHU
dbolijaHMHT MaKca/UIi CyMMacHHHU PEKAIAMTUPHIT OYyTYH acOCHH KypcaTKUdjiap
TH3UMUA ¥3 aKCUHU TOTIA/IH.

[ysgait kMO XUCOOJApHUHT TAaHJIAHTAH YCYJIUJaH KeInO 4UKHO TOoBapJjap
COTHJIMIIUAAH OJIMHAJWTaH QoijJa CYMMAacHUHH MIAK/UIAHTHPHUIIHU peXKaJTallITHPHUII
KOPXOHAHUHT OYTYH HWKTHCOAWN PEKATAIMTHPUITHUHT SKYHJIOBUM €KW OONUIaHFUY
O0ockuum cudaThaa KapaIniid MyMKHYH.

Kucka xysaocanap

Ymby maB3yna caBno KopxoHacuaa (oWgaHu IMIAKUIAHTUPHUII MEXaHU3MHU
doitnanu Oomkapuii, doiaa MUKI0opU, cod doiina, bananc doiga, ymymui gapomas,
MyoMalla XapaxkaTjapH, 3apapCu3iuK HyKTacu, cod aapomaia, Makcamiu (oiaa, ToBap
alllaHUII  XaXXMHU, MOJIMSIBUM MyCTaxKaMJIMK M a clajapd  KypuO UMKWITaH.
[lynunraek, caBaona ¢doWganu poxanamrvpuil, (OWIAaHW TakKCHUMIAIl Ba COJIHUK
TYJIOBIAPUHU pEXKAJAINTUPHUII, THXKOpPAT OWUTUMIIADUHM CaMapaiopuru  EpUTUO
YTUITaH.

Hasopar caBoJuiapu
CaBnona ¢Qoiiiany MaKIaHTUPHIL MEXaHU3MH?
CaBnopa ¢oiina MUKIOpUTA TAbCUP ITYBUU OMUILIAP?
CaBnona cod doiina kanmai ndomananaau?
CaBno xopxoHacu GHaoJMSITHHUHT 3apapCU3IIUK HyKTacu?
CaBnona Qoimanu pexaIamTHPHUII?
CaBnona ¢oiima TAKCUMOTHHH PEKaJIallI TUPHII?
CaBnona conuK TYJIOBIAPUHU PEKaTAIITHPUILL?
TwxopaT OUTUMIIAPUHU caMapaaopJIuru’?
. Kopxonaga ¢oiinanu maxmuIaHTUPUITHUHT Oocuuapu?

10 doifna cymMMacu IIAKJUIAHUIIMHU ~ OOUIKAPUIII MEXaHU3MHU KaHJau
KypcaTtkuusapra OOFINK?

R =
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12-BOB. CABJIO KOPXOHAJIAPYA PEHTABEJUIMK JJAPAJKACHHN
BOIIKAPHII BA TAXJINJI KUJIALI

12.1. CaBnio xopxoHanapu/a PeHTA0CIUIMK Ma3MYHH Ba MOXUSITH.
12.2. PenTabemmk qapakaCUHUHT TaXJIHIIH.

12.1. CaBao kopxoHajapuaa peHTade/VINK Ma3MyHH Ba MOXUSITH.

CaB0  KOpXOHAJApUHUHT  PEHTAOCIIUTH  XYKaduK  (aOJUATHHUHT
HaTW)KAJIApUHU TyJa Ba Xap TOMOHJama TacBupiad Oepaau. PeHrabGennuk caBao
KOpXOHAJapu HIIM  CcamMapaJopiuruHu  UQPONaJOBYM  aCOCUH  KYpCATKUYIUP.
Penrtabemmk kopxoHanap ¥3 napomaaiapu OWIaH XamMma XapakaTjiapHHU KoIUlaiauiap
Ba CaBJ0 KOPXOHACH YUYH XamJla OyTYH XaJK XYKaJUTMHU PUBOKIIAHTUPUII MaH(paaTH
yuyH capQuiaHyBuu Kymum4da ¢oiina kaco sragumnap.

WkTucomuii Taxauin KWW PeHTA0eUIMK JapakaCUHU OWp KaH4a ycyJsjaa aHUKJIaIl
MYMKHH.

CaBo KOPXOHACHMHMHI acOCHM KypcaTkhwilapujgaH Oupu Oynran ¢oiina
KOPXOHAHMHT CaMapaJOpJUTUHU OUIANpMaian, dyHKH ¢oina cymmacu (axaT suiu
JapomMaja Ba MyoMaja XapakariapuraruHa OOfnuK Oynmai, Oajakud TOBap aillaHWII
xaxmura xam Oormukaup. Ly ca®abnu (olgaHuHr MyTiIaK MHUKIOpU OuisiaH Oup
KaTopJa YHUHT KYpCaTKW4d, PEHTA0CIUINK Japakach XaM aHuKJIaHaau. PcHTabemnuk
caBnojga ¢ous xucoOujgard (QGoigaHUHT TOBap ailaHuIMra HucOataH XucooJsad
YUKUATIAIH.

CaBo KOpXOHAJIAPUHUHT XYXKAIUK (aonuarura 0axo OepuIlll yuyyH FOKOpHIA
TUJTA OJIMHTAaH pPEHTAa0CJUIMKHUHT acoCHil KypcaTkuuu OwuyaH Oup KaTopaa
pEeHTA0CITUKHUHAT OolIKa KypcarkuwiapugaH Xam Qoiinananwiaau. by kypcaTkuu
KOpXOHajap/a MaBxyja Oynran acocuil Ba aiianma MaOnariapuiaH (ongamaHuIl
camapajopauruiu ounaupanu. by xomnma pertabemnuk napaxacu (HOWTAaUUHT aCOCHIA
Ba ailylanmMa Malnaryiapura HucOaTu OusiaH aHUKJIaHA U,

Arap peHtabennukHu Gous xucoOuaaru QoiaHUHT MyoMalia Xapa)katjapura
HucOatu cudaruga xucobmad YMKCak, Yy XOJAa XapakKaTJapHUHT YMyMUH
caMapaJIopJIMTHHA UPOJATOBUU KYpCAaTKUYUTa 3Ta OYiIamus.

PeHTabenMMKHUHT SpUIIMITAH JapakacMHU TYFPU Oaxoniaml ydyn KOpXoua,
TAlIKWJIOT Ba TApMOKSApHUHT (aonmuaATH HaATWKATApUHA YTraH WWUIApHUHT
HaTWKalapu, YIIa MXTUCOocHarn OoIIKa Xy XKalWKiIap KypcaTKuujgapu OWIaH Xamia
HOXMSI, IIaXap Ba JKyMXYpHST ypTadya KypcaTKAuwilapu  OWIaH  COJUIITHPHINO
kypunan. CaBno KopxoHacu Oyiinua XyKaluk peHTaOeIMIMHUA KYpHO YHMKaMu3.
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12.2. PenTalesIMK 1apaKACMHMHT TAXJINJIM.

2-o1cadsan. PeHTade UMK JapaKACHHUHT 0aKAPMJIMIINHU TAXJIWI KHJIHII

Kypcarkudiap Vrran (Xuco? OTHUWIM [@apku |Wmrop  |LLlaxap

dumn |pexa  |XaKH- KOpXOHa |Oyitnua
Katrza ypradacu

1 . ®oiina, MUHT CyM 4400 4415  |4227 -188 5720 5334

2. Toap ainanummm, MuHT cym (126653 |132400 (121824 -10576 155260 [167700

3. Myomana xapaxatiapu, munr|3980 3975 (3993 +18 3550 3720

cyM

4. Acocuii Ba aitmanma MabOmar-[{41200 |41316 |42897 1581 41480 45400

JApHUHT YpTaya KOJJIWUTH, MUHT

CyM

5. Toap aitnanumra HucOarax|3,474 3,334 |3,469 +0,135 3,684 3,180

XUCOOJIaHTaH peHTa0EIITHK

nmapaxacu, %

6. Acocuii Ba aiutanma wmabuar-|10,67 10,68 19,85 -0,83 13,78 11,74

Japra HHCOaTaH XHCoOOJanraH

peHTadeuK gapaxacu, %

Kanpangan kypuHUO TypuOIUKH, YTraH WWia TOBAp allIaHUINIUTA HUC-
4400 x 100 6atan xucoOmaHran  peHtabemmuk  gapaxacu  3,474% (4415 x
100/131800) uu, xucobor iunuma pexa Oyimua 3,334% (4415 x 100/100)unu,
xakukataa sca 3,469% (4415x100/100)  Tamkwun strad. lyHnaid xkuiamb, Xy Kaluk
peHTA0CIUTMK Japakacy yTrad iuira Hucoaran 0,005% (3,469-3,474) pesxxara HucOaran
aca 0,135% (3,469-3,334) omiras.

X¥xanuk peHtadeura €KM acocWil Ba aillaHMa Malnarjapra HucOaTaH
xucoOianran penrademnuru yrrad wm 10,67% (4400 x 100/41200) 6ynub, pexa
oyrinua  10,68% (4415 x 100/41316) «ypcatuiran; xucoboTaa dca 9,85%
(4227 x100/42897) Oynran. Kypunubd typubnuku, Oy KypcaTkud yTraH Huira xamaa
pexkara Hucbatan Oup MyHYa macT OynraH. Acocuil Ba aillaHMa MaOJariapjaH
dboliaTaHuITHN  AXIIWIAI, CaMapagopiIuK JapaKacMHHW OIIMPHUIIT Ba KOPXOHA
PEHTA0CIITUTMHU OLIUPUIL TAAOUPIAPUHU UITA0 YUKHIL KepakK.

2-KaZBajiaH KYpUHUO TypuUOAMKH, TaxJIMJI KWJIMHAETraH KOpXOHaJaru
peHTa0CIUIMK IIaxap KOPXOHAJIAPUHHUHT YypTadya peHTaOe/UIMTHIaH IOKOpU OViraH.
bupox Oy KopxoHa peHTa0eITNK Aapa)kacu IIyHTa YXIIall WIFOP CaBI0 KOPXOHAHUHT
KypcaTkudiapura HucOataHn opkana KoiaraH. Vrop KkopxoHaaa peHTabeIuInK JapaacH
3,68% Hu Tamkun straH. by pakamiiap miyHu KypcaTaaukH, TaxXJIWJI KWJIWHAETTaH
XY KaJauK/1a peHTA0CITUK TapaKaCuHU ONIMPHUII YUyH KaTTa UMKOHUATIAP OOpIHUTruIaH
nanonat Oepanu. [llyHMHT ydyH Xam TaxJIMUIHMHT acOCUW Basudacu KyWuaaruiapjaH
nbopar:

* peHTA0CIUIMK Japakacura TabCHp 3TraH acOCHH OMWJUIAPHW aHWKJAII Ba
Yprasui,

* PCHTA0CJUIMKHU  ONIMPHUIN  WMKOHHSTIAPUHU
ylapaaH ¢oianaHuiira ouj Ta0upiapHu UILUI1a0 YUKUII.

KHIUPUO  TOMHIN  Ba
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PeHTaOeINIMKHU TaXJIW KUJIUITHUHT SHT MyXUM TOMOHH yJiapra TabCUp 3TYBUH
OMWUIAPHH ypraHumaup. Taxaui xkapa€Hulla aipuM OMHJUIAPHUHT TabCUP ATUIIUHU
Ypranuii JJaBoMHaa Xap OMp OMMIJIHMHT: TOBap aiyiaHuIM, (oiiga Ba acocuil aijjaHMa
MaOJIaFJapUHUHT YpTaya KOJJAWFU Y3TapUIIHUHT TabCUP ATUII Japa’kaCUHU aloXUJa
aHukJjam Jo3uM. ToBap aiinaHuimm Oyiinya peHTaOeIUIMK Japakacu pekara HucOaTaH
0,135% omran. byHra ToBap aiJlaHUITMHUHT XUCOOOT MuiKaa peskara Hucoaran 10576
MUHI cyMra Kamanumm ca®ad Oyiaran. XucoOOT HWIuja TOBap aillaHUINTa IIapTid
XucoOjaHTan peHtrabemmk napaxacu 3,624% (4415,7 x 100 / 121824) Hu Tamkumia
stau. by aca pertabemnmuk mapaxacuauar 0,28% (3,624-3,334) ra kymaiumura om0
KeNAW, JIEKUH sy Qoiiga MHUKIOPHHMHT pexara HucOatan 188,0 MuHr cymra
KaMmaiumm penradennuk napaxkacunuHr 0,155% (3,469-3,624) nacaitmmura onum6
KeNau. XUCOoOIapHUHT TYFpUIMTruHu Tekmupui +0,29-0,155=+0,135%.

Acocuii Ba aiilanMa MaOJariapu Oyiinda XxucoOJiaHraH peHTa0e UMK J1apakacu
XUCco0O0T Munmaa pexkara Hucoaran 0,83% (9,85-10,68) kam O6axxapunran (3->xaaBai).

3-arcadsan

Acocuii Ba ailuiaHMa Ma0JaFJapra HucOATaH XMCcOo0JIaHTaH PeHTA0e/INK
AapaKaCHHM TAXJIWJ KHJIHII

Kypcarkuuiap Pexa Xakukaraa |Dapku Pexxanunr
Oaxapwmma, %
1. doiina 44157 4227 -188 95,7

2. Acocwuii Ba aiiaHMa
MaOJaFrIapHUHT YpTaya HHIUIUK

KOJIIUFU, MHHT CYM 41316 42897 + 1581 103,8

11y KyMJIQJIaH:

a) acocuil pOHUTApHUHT YpTaya
WMIUTHK KOJIJIUFH, MHHT CYM 9192 8801 -391 95,7

0) pcxanalITUPUITaH aijlanMa
MaOJIaFIapHUHT YpTaya HHIUTHK
KOJIIUFH, MHHT CYM 30696 30797 +101 100,3

B) pCKaNalITUpUIIMaraH an-
JaHMa MaOJaFJapHUHT YpTada
MUK KOJIAMFH, MUHT CYM 1428 2299 +871 160,9
3. Acocwuii Ba alilanma Ma0-
Jarnapra HucOaTaH Xucoo-
JIAaHTaH PEHTA0CIUIMK JTapayKacH,

% 10,68 9,85 -0,83 X

4. ToBap aillaHUIIN, MUHT 132400 |121824 -10576 92,0
cym

5 . ToBap aitnanuiimra 3,334 3,469 +0,135 X

HucOaTaH XUCOOIaHraH
pcHTabeuHK napaxacu,%

By ycynaa pentabemnuk napaxkacura TabCUp KypcaTyBUH KyWuaaru oMuiap
AHUKJIAHAU:
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* (oii1a MUKJIOPUHUHT Y3rapuIy;
* acocuil GOHUTAPHUHT YpTada HUIUIMK KUMMATHHUHT Y3TrapuIIu;

* peXaNalliTUPWITaH  aijaHMa  MaOJaFrjapHUHT  ypTaya  HHIUIUK
KUAMATUHUHT Y3TrapuIlu;
* peanamTupuiIMaral aiillanma  maOnarnap — ypraya — WHIUIMK

KUAMATUHUHT Y3TrapuIlu.
FOxopuarn oMWIIapHUHT PEeHTA0CIUINK Aapa’kacura TAbCUPUHU TaXJIUITHUHT
acocHil ycyJmapuaan Oupu OyaraH 3aHKUPIIU OOFJIAaHMIN yCYIu OWIaH Kyhduaarada

aHMKJIaHaaW.(4-KaaBai)

4-;xanBaJa
Kypcar|®oitna |Acocwuii pona- |Pexxanamrupun- |Pexanamrupui- Penrtabcmmuk |Penrabemnmuk
- MUHT JIAPHUHT yp-  |raH ailylanma MaraH aijiaHMa Jlapaxkacu, Aapaxacu
KHAI1ap | c3im Taua HWIMK  |MaGnarnapHunr | MaOMarIapHUHT % TabCHp
Oora- KOJLAMra, MUHT |YpTaua HuLIHK yprava Huwmk Kypcatau
HUIILIA o KOJIZIUB]], MHHT CYM (+,-)
cyMm KOJIJTUFH, MUHT

p cyM

4415
I 4227
i (4227 (91929192 30696 30696 10,68 10,23 |-0,45 +0,09 -
v 4227 8801 8801 30696 30797 1428 1428 10,32 10,30 (0,02
\Y/ 4227 8801 30797 1428 1428 2299 (9,85 -0,45

KanBanman kypuHuO TypuUOIWKH, PEHTAOCIUIMK Japa’kaCUHUHT Macaluimra
JapoMajJi MUKIOPUHMHI pexara HUcOaTaH KaM OYJuIIM, pekajJallTUPUITaH Ba
peXanaliTUpUIMaral anjgaHMa MaOJIaFJIapHUHT pexkara HUcOaTW Kynaluiu canOui
Tabcup Kypcataau. dakat acocuil (OHIIAPHUHT pekara HuUcOAaTaH KaMm OYiIuIu
pEeHTA0eIIMK JapaXaCUHUHT OUp MyH4Ya ycuiuura onud kenau. Tabcup KypcaTyBuu
OMUJUIAp KyWHjaaraua aHUKJIaHaIu. XyJioca KUiIMO allTranaa, KOpXoHaja peHTa0e UK
JapakKaCUHU KYTapHIll y4yH UMKOHHUATIAP MaBXyl, Yy XaM Oyinca ¢oiiga MUKIOPUHU
WWJIad WAIITa OUIUPHILL, aCOCHM Ba ailllanMa Mabmariapaad camapanu GoiganaHui.

Kucka xysiaocanap

by wmaB3yna caBIo KOpPXOHAJapUHHUHI PEHTA0CIUIMIU XV KaIUK  (PAOJUSITUHUHT
Ma3MyHHM, MOXUSITH HaTWXKaJlapu Tylla Ba Xap TOMOHJaMa TacBUpiad Oepuiras.
[IIyHuHTAEK, KOPXOHaAa PEHTA0CIUIMK Aapa)KacuHU KYTapuIll HMMKOHHUSTIAPU, aCOCUHN
Ba ailylanMa MaOJjariapaad camapainu (oNJaaHuIll Macajajapu KEpaKJIWINTA 04r0
OepwuiraH.

Ha3zopar caBoJsiapu

Capnosia peHTa0eIINK AapaKaCHHU MOXUATH?

Capnosia peHTa0eIUINK AapaKaCUHU aHUKJIAI yCyJiapu?

CaBnonia peHTa0eIUINK Aapa)kacura TabCUup 3TyBUM KypcaTkuuap?
PeHTabemuk napaxacura TabCUp 3TyBYM acCOCHIl oMusuiap?
PenTabemnuk mapakaCMHUHT Oa)XapWiuIId KaHAal TaxJ Uil KUIMHATU?

DN AW~
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6. Acocuii Ba aitnanma mabnarnapra HucOaTaH XucoOJaHaraH peHTaOeIIUTUK
Aapakacu KaHaal TaxJiii KUInHaau?

7. TaxJIWIHUHT acocuil Basudacu HUManapiaH nuoopar?

8. PeHTaOeNTMKHUHT SpUIINIIAH Japa’kaCuHU TYFpU 0axoJiall yuyH HUMasap
KAJIUHAIA?

9. Penrabemnmukuu pous xucobumaru (HorgaHUHT MyoMajia XxapaxxaTiapura
HucOaTu cudaTuaa Xxucodu KaHaal Kypcarkuura sra 0yinamuz?

10.Acocwuit hoHATAPHUHT pekara HUCOaTaH KaM OYJWIIN pEeHTa0eINK
JapakaCUHUHT Kaill Japakacura oiauo kenaau?

Anaduériaap

1. bocuaeBa 3. H. VYmpaBnenue skoHoMuyeckuMm poctoM. M.: 3A0 «
DKoHOMHKCY, 2004

2. PazButme opranmszanmmm m HR-menemxment. M.: HesaBucumas ¢upma
«Kimaccy, 2004.

3. Maiikn Y. 50 Metonuka meHemxmenTta. 2004,
Bourun B.B. Toproseie oneparuu. M.: 2004.

Jlackuna H.B. MexayHapoaHoe Toprooe aeno. M.: Dxkonomuka, 2004.

4.
5.
6. www.edu.ru
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13-bOBb. CABJJO KOPXOHAJIAPUHUHI'AKTUBJIAPHU BOLIKAPHUIII

13.1. CaBgo KOpXOHAacH AaKTUBIAPUHUHT TapKUOW Ba YyIAPHUHT [IAKIUIAHUII
TaMONUJIIAPH.

13.2. Alinanma akTHBJIApHHU OOIIKApHIII.

13.3. AlinaHumigaH TaluIkapuaard akTHBIApHU OOIIKApHIIL.

13.1. CaB1o KOpXOHACM AKTHBJIAPUHMHI TapKUOW Ba YJAPHUHT
MAKUIAHUII TAMONMJLIIAPH

Xap Oup caBl0 KOPXOHACH XYKaJIKK (HaoNHUsITUHU aMajra OMMPHUIIMA YYyH YHTa
KOHYHMH XKMXATJaH MYJIK cudartuaa Terunuid OYiaraHn MabiyMm OHp MUKIOpPAArd MoJi-
MyJIKKa 3ra Oynuiny 1mapt. byumail MOia-MyJaKHMHT Oapya KYpUHHUILIAPH WUFUHIUCU
Ca600 KOpXOHAcuHuH2z akmuenapu ae0 aTanaiu.

Xyxanuk jkapa€HHAa WIITHPOK STUINM Ba alJIaHWI TE3JIMTH XYCYCHsSTIapura Kypa
CaBJI0 KOPXOHACHHUHI Oapya MyJIKH, OOMIMKIApU aCOCUN UKKH rypyXxra OyJInHaau:

1. Alinanma akTuBIiap; 2. ANaHUIIAaH TallKApUaard akTUBIIAP.

Ainauma axkmuenap (€ku aijaHMa KanuTall) Y3uJga KOPUU XYKaIUK
*KapaCHUra Xu3maT KWJYyBYM Ba CaBJ0 MIUIA0 YMKApUIL XKapaéHUHUHI OUp JaBpuia
TYJNAJIMTM4a WCTEbMOJI KWJIAJUTaH CaBlI0 KOPXOHACHMHUHI MYJIK Ba OoilHMKiIapu
WuFuHIMCUHN udoaanaiau. BU3HUHT XHUCOO-KUTOOJapuMM3ra Kypa, Oup WU AaBp
MoOaliHula KYJUlaHWIaguran Oapua TypJard MyJK Ooiiukiapu Ba (QyKaposap
JapOMaJIJITApUHUHT COJMKKA TOPTHJIMAaraH MuUHUMyMmuAaH 15 OGapoOapraua kuiimatra
sra OyiraH MOJIUSIBUN MaHOaap aijlaHMa aKTUBIIAPHUHT TAPKUOU XUCOOTaHAIH.

Aunanumwoan mawkapuoazu akmuenap (€K1 aCOCHI KanuTan) Y3uaa Xyxaauk
*)apa€Huga Kynm maporaba KaTHaIlaguraH Ba V3 KUWMATHHU acTa-CeKWHJIMK OWIIaH,
SbHU MabliyM OWp KucMiap OuWjaH KypcaTWiraH CaBJIO XH3MaTjiapu TapKuOura
VTKazujmaguran MyJdaK OoWnukiapy WHFMHIMCHMHU udomanaiian. busHMHT XHC00-
KUTOONapuHU MUMTHE3ra Kypa OWp WHUIaH OPTUK AaBp MoOalHWIA KYJUIaHWIAIWraH
Oapua Typaaru MyJK OOWIMKIApy HUFUHIMCH Ba (QyKapojap AapoMaJIapUHUHT
COJIMKKa TOpPTWJIMaraH MHUHUMYMUHHUHI OapoOapuiaH OKOpM KuiimaTra sra OYyiraH
MOJUSBUM  MaHOaJap  aillaHWIIIaH  TallKapuaard  aKTUBJIAQPUHUHT  TapKuOU
XUCOOJIaHa M.

CaBno KOpPXOHAaCMHUHI aijaHMa Ba ailIaHMIIKJAH TalllKapu aKTUBJIapU
ajoxXyjia KYpUHHIILIapra OyInHaIu.

Jlemak, caBIO KOPXOHACUHUHT ailaHMa aKmueaapu TapKuOW KyhHuaaru
KYpHUHUILIApra aXXpaTuiiain:

1.Tosap 3axupanapu TOBap 3axypajiapd TapKUOWUTa COTUII  YYYyH
MYJDKaiaran 0apya TypJard ToBapiiap kupaau. bananc TapkuOuma ygap — XaM COTHO
ofvHTaH (COTHO ONWII HapXjapuaa), XaM COTWITaH (MyYMKWH OVJTaH COTHII
HapxJapuaa) KuitmaTtu 6yiinya udoaanaHaim.

2. Ap3on ea me3 IcKkupyeuu Oywm-moanap 3axupanapu. bBynapHUHT
TapkuOura TabMHMHJIAII YYyH MYJDKaJUIAHTaH TYpJiad XWJ MoJuiap; ypall, xKoibain
MOJIJIapu Kupaau. Ap30H Ba Te3 ACKUPYBUM Oyromiap TapkuOura Oup iuirava
UIUIATAJIUIIM  MYMKHH OYyJraH MeXHaT BOcUTalapu Ba ¢ykapojap Japoma-
JApUHUHT COJIMKKA TOPTWJIMAaraH MUHUMyMuUra Hucobaran 15 OapobOapraua OYyiran
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KuiiMaTura sra Oyiran Oyromiap Kupaju.

3. /Meoumop kap3 (nebutop OunaH xucoO- kutoOiap). byHra kopxoHanan
TOBapJiap Ba XHU3MaTJapd Y4yH >KHCMOHMA Ba IOPUIUK  IIAXCIApHUHT Kap3jiapu
KApaIH.

4. IIyn axmuenapu. by akTtuBiIapra caBJO KOpPXOHAacH Kaccacuja,
OaHkmaru XucoO-kuToO Ba BaIOTa XMCOO pakaMujaard Ba OOIIKa IMakjjIapaaru Iyl
BOCHUTAJIAPU KUPAJTH.

5. Kucua myooamnu monusaeuii Kyuuamanap. BynapHunr Ttapkubura
KOPXOHAaHMHI Oup HWIAaH KaM Myajgarra Typiaud KUMMar0axo KOFo3Jap,
OaHKJIapaard Jemo3uT XUcoO0 pakamyIapud Ba Iy KkaOuiapra KYHWIraH BOCHTAajIap
KHMpany. Y3HHUHT HKTHCONMI TAapKUOWTa Kypa CaBIo KOPXOHACHHUHT KHUCKA MYIIAT
opamuruaa (¢oilga OJMII  MaKcaauAa KOPXOHAHUHT OVl  MyJl aKTUBIAPUHU
BAKTUHYAJIMK UIUIATWIAIIAHA UPOaTANIN.

6. Aiinanma axkmuenapuunz 00wKa Kypunuwinapu. by aKTUBIApHUHT
TapkuOura KeiIrycu JaBp xapaxkariapu ( SKOpud XHMCOOOT JaBpujaa amMaira
OIIMPWITaH Xapaxariap; JeKMH Oylap KeIrycu XucoOOT JaBp aljaHuIl
yerupMajgapura 4YukapuO TaluiaHaJu) Ba YJIApPHUHT OOlmIKa 0ab3u KYpPUHHUIILIAPU
kupagu. CaBlno  KOPXOHAaCUHUHI  QUIGHUWIOAH  MAWKAPUOA2U  aKmuenapu
TapkuOW KyHuJaru KYypuHUIIapra axXpaTuiaam:

7. Acocunr eocumanap. bynapHUHT TapkuOura caBlO KOpPXOHAcUra
Teranuid Oynrad OMHO, MHIIOAT, MAalIMHA, YXTUET KUCMJIAp, 1acTroxjap Ba Oup MuiigaH
OpPTUK JaBp MoOallHuMJa Xu3MaT KWwiyB4Yd Ba (yKapoyiap JapoMaJJIapHUHT
COJIMKKA TOPTUJIMaraH MUHUMyMHUTa HucOaTtaH 15 GapobapuaaH 10KOpY KuMaTura sra
OyJIraH KYpUHUILJIAH MEXHAT BOCUTAIapUu KUPaIu.

8.Homooouii axmuenap. bylnapHUHT  TapkuOura caBIo  KOpPXOHAacHU
TOMOHHMJIAH KYJIra KHPUTUITAH TOBAp Oenranapu, MakKeTiaapH, JULEH3UsIIAP,
«Hay-Xay»,  aBTOPJHMK XYyKyKJapu Ba OOIIKa MYJIKWNA XyKyKaapaad ¢GoiigariaHulin
XYKYKH KAPaIH.

9. Tyeannammazan kanuman Kyuuamanap.  bynapHuHr TapkuOura
CaBJ0 KOPXOHACHHUHT SIHTU OWHOJAp KYyPWJIMILIWIrA, WHIIOATIAPHU TabMHUpJAIIra Ba
OomKa  MaBXKy[ oObeKTIapra  WYHANTUPHITaH pean TyraJjulaHMaraH
capMosiIapu KUPaJI.

10. Y30k myooamnu nomonusasuil Kyiuamanap. bynapHuHr TapkuOura caBio
KOpXOHAacM TOMOHHUAAH KyIIMa KOpXOHajap ycTaB (oHuapura Typiau (GoHJ Ba MMy
MaOnarnapura (akuusuiap, y30K MyAJaTiaud oOJjerauusuiap, y30K MYAJATIU AEHO3UT
KyiriManap Ba 11y KaOuiap) WyHaITUPWITaH y30K MyaaaTiau (Oup HusigaH OpTUK JaBp
MoOaifHK]1a) MOJTUSIBUI capMosiiap Kupaiu.

11. Avinanuwmoan mawkapuoazu aKmMueIApHUHZ 00WKA KYPUHUULIADU.
bynapuunr  TapkuOura  ypHaTUIl =~ Y4YyH ~ MYJDKaJUIaHTaH — ac0o0-yckyHamap,
UINTUPOKUMTApD OWjaH XHMCOO-KMTOONMAp Ba YyJIapHUHT 0ab3ud  KYPUHUIILIAPU
KUPAJIHU.

CaBmo KOpXOHAacHM AaKTHBJIAPWHUHT IIAKJUIAHWINN, YHWHT TapaKKUETHHUHT
acocuil y4 00ockuuura OOFIINK;

1. SIHTM KOPXOHAHUHT BY)KYJTra KEIUIIN OUIaH;

2.Amannmaru KOPXOHAHMHT KaWTa TabMHUPJAHUIIN Ba 3aMOHABUUIAIITHPUII
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OuiaH;

3.AManmaru KopXxoHa TapKUOUa STHTHU CTPYKTYPABHUH Ty3UIMaIapHU (IYKOHIIAp
nraxo0yJanap Ba 11y kaOuiap) Ty3uill OWiIaH. AKTHBIAP MIAKIJIAHUIIMHUHT 2 9 Ba 3 9u
OocKHUWIapu y3mapua KOPXOHAHWHT WHBECTHUIMOH (AONUATH IMAKIUTapuHU (Oymap
anoxuja 606aa kypud yrunaan) udoganainiu.

CaBo KopxoHajapuja ailjlaHMa akTUBIAp YMyMHUN aKTUBJIAQPHUHI KaTTarvHa
yIymuHY Tamkwi 3taau. (bab3u caBno kopxoHanapuaa yHUHT Kuitmatu 50-60% raua
O6opaam). by caBmo KopxoHajmapuaa ailaHMa aKTUBIAPHU OOIIKApHUII Ba3W(paCUHUHT
MYypakKaOJIUTH Ba IOKOPY aXaMUATIWIMTHHY Oenranad 6epaiu.

13.2.AliiaHMa aKTUBJIAPHH OOLIKAPHIIL
CaBo KopxoHaJIapujaa aijaHMa aKTUBIAPHU OOIIKApHUII >Kapa€Hu Kyluaaru
acocuil OOCKUYJIApHU Y3 UUUTa OJIaJIu:

1. AillaHMa aKTUBJIAPHUHT TaXJIWIH
KOPXOHAJIA
. A g 2. AlinaHmazard  aKkTHUBJIAQPHUHI  TapKUOUM
ANITAHMA TY3WIMIIVHYA SXIIUIALI
AKTUBJIAPMHUA - -
» 3. AilimaHMa aKTHBIAp aWJIAHWIIN TE3JIUTHHH
BOIIKAPHIII OLIMPUIIHN TabMUHJIAMI.
KAPAEHUHUHT
. »| 4.  AlinanMa aKTHUBJIAPHUHT PEHTAOCIIUTUHU
ACOCHU OLUIMPUILIHU TAbMUHJIAII
BOCKUYJIAPU \
5. Aimanma aktuBiap JaH  (oigasaHUII
KapaCHuaa YHUHT NYKOTULUTApUHU
MUHUMAJJIAIITAPUIIHN TAbMUHIIAII

FOxopunmarun cxemana caBo KOpXOHAcH/Ia ailjlaHMa aKTHUBIIAPHU OOIIKApHIII
KapaCHUHUHT acOCUi OOCKUYJIapH KYpCaTUITau.

Anoxuna KYpUHHUIIIATH aKTUBIAPHU OOIITKAPUIII Kapa€Hu y3ura X0C aJloXH1a
XycycusiTaapu Ouiad axpanub Typaau. YOy XyCyCHSATIApHH XucoOra ojirad XoJijaa
CaBI0 KOpXOHAJapwaa yd acoCHil KYPUHUIIJIATK aillaHMa aKTUBJIAPHU OOIIKApHII
yCyJUIapy KyJIJIAaHUJIAIU:

1) ToBap 3axupayiapura OyHaKJIaHT'aH BOCUTaJap OWJIaH;

2) 1eOUTOPINK Kap3Jiapura YyeTiallTUPUIIrad BocuTanap OusaH;

3) myn akTUBIapu OUJIaH.

1. ToBap 3axupaJiapura OyHaKJIAaHTaH BOCHUTAJIAPHHM OOLIKAPHIIL.

CaBno KOpXOHaJapu aijlaHMa AaKTHUBJIAPU MEHEKMEHTHHUUT SHI aCOCHM
Basudanapunan oupunup (0y KopxoHajapja TOBap 3axupajapH ailllaHMa akTUBJIap
ymymuii cymmacuHuHr 50-60% wuHM Tamkuia 3tagu). by OomKapyBHUHT acocuit
Bazudanapu Kyuaarmiap:
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a) TOBap 3axypayiapy IAK/UIaHUIIUAA OYHAKIaHTaH MOJHUSBUN BOCHTAaap
XaKMUHU aUUKJIAIl 3apypPUSITH;

0) opTHKYa TOBap 3axupallapy TOBap aWiIaHUWIIIA ¥3 BaKTHAA KylIMMYa
TOBapJiap OWJIaH TabMUHJIAIL,

B) KaJpCHU3JaHUII IAPOUTHA TOBAp 3aXUpATAPUHUHI KUWMATUHU XUcoOja
pean udoagaHUIIN.

ToBap 3axupanapym MAK/UIAHMIIKAAQ  OYHAKJIAHTAH  MOJIMSIBMU
BOCHTAJIADHUHT 3apypHuil Xa:KMHHU aHMKJIAal Kyhugaru dopmyna Oyiinua amainra
OLLIMPUJIAIN:

BKT3=HT3 X CKK+ Aqm

by epna:

BK,, - pexaramrtupuiraH [aaBpja ToBap 3axupajapura OYHaKJIaHTaH
BOCHTAJIAP CYMMACH;

H,, - pcxkanamTupuiran JaBp OXUpPHUIArd TOBAap 3axyUpajapd HOPMAaTHBU
(KyHJIUK XHC00/12);

CKx - pexanamTupuirad AaBpAa yJapHH COTHO OJMIN HapXuja COTHITaH
TOBAPJIAPHUHT OUP KYHJIMK XaKMH;

AY,; - pexanamuTUpWIraH JaBp OXHUpHUJIArd TOBAp 3axypaliapura TETHIILIA
OYynraH aiiJlaHuII YeTUPTMAIapu CyMMAacH;

ToBap ailIaHUIIMAA OPTHKYA TOBAPJAPHM V3 BaAKTHAA KAJ0 KUJIMIIHU
TabMUHJIAIITA JHI IOKOPH HOPMaJaru 3axupalap MUKIOPMHHM Ha30paT KWIMII Ba
YJIAPHUHT COTWJIMIIMHYU TC3JAIITUPUII OYiNYa yopallapHy MUUIa0 YUKW MyIu OuiiaH
spummiaan. Anoxuja XoJiarjiapAa KOpXOHa YyHIOy TOBapJiapHU €TKa3ud OepulllHU
TYXTaTuO Typuil mapt. By caBoo KOPXOHACMHHUHT XYKaIUMK 000pOTHIAH OUp KUCM
MOJIMSIBUM BOCUTAJapHU YETJAIMITUPUIN WMKOHMHU Oepamu. Iy Ounan Owupra
TOBAPJIAPHU CaKJall KapacHuJa yJlapHU WYKOTHUII MUKIOPUHU KyNauTUPUIITa UMKOH
oepaam.

Kaapcuznanum mapouTuaa ToOBap 3aXMpaJapUHUHI KHHMaTHHHM XHCO0Aa
anuk udoaaJaHUIIM TOBapJIapHU COTWIMIN MauTUgaru Oy KUWMATHUHT MOC
TYFpUJIAHUIIMHN Tanad dTagu. YmlOy TYFpuiam xap oija YTKa3uilaJauraH TOBap
3axXyUpajapuHy Kaita Oaxojamr Wynmu OuiaH amaira omupwiagud. Ymly ToBap
3axupajlapuHyd KaiTa Oaxonam ydyH ol Oomupard TOBapiiapHH COTUO OJMIIHUHT
MUHHUMAJI 0aXOCH Ba OW OXUPHIA BY)KYAra KeJIraH TypUHU COTUO OJUIITHUHT MaKCUMAal
0axocH OJIMHAIH.

2. JleduTopiauk Kap3Jjapura YeTJIAITHPWITAH BOCHTAJIAPHHU
OOlIKApUII YakaHa CaBIO KOpXOHAJapuaa acocaH WKKM Uyn OwiaH amanra
O PUIIAIN:

a) eTka3ub  OepwiraH ToOBapjap ydyH Kyjlal  XucoO0  JIaBpUHU
HIaKJUTAHTUPUII WUYIu OujiaH;

0) xapuaopiapra HCTEHMOJIYUINK KPEIUTIAPHU €TKa3uO OepuIl MapTiapuHu
HIAKJUTAHTUPULT YU OuiaH.

ETka3u0 Oepuwirad TopapJap y4yH KyJad Xuco0 JaBPpUHHU IIAKJIIAHTHPHILI
KapaéHuaa NeOUTOPIUK Kap3Japy MEHEeXMEHTHHHHI acOCUN Ba3H(acH OJIMWHIAH XakK
Tynam mapTu OWiaH ToBapjapHU eTKa3uO Oepuil yIyHmIMHM Kamatupum Oynub
xucobnanaau (ToBap yuyH OYHaK TYJIOBIapH).
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XapugopJyapra  HCTebMOTYWJIMK  KPCOMTJIAPUHU  eTKasu0d  Oepuin
APTJIAPUHHE IAKJIAHTHPHUIN XKapaéHUJa AeOUTOPINK Kap3JapUHU OOLIKApUIl V3
Uuura KyWuJgaru XxapakariapHd Kampad oJaau: caBgo KOPXOHACH TOMOHHJIAH
UCTEbMOIUMWIMK KPEIUTIApUHU €TKa3u0 OEpHUIIHUHI MOJIMSIBUN HMKOHMSTIAPUHU
aHUKJAlll; aiJlaHMa AaKTUBJIAPHUHT HCTEBMOJYWIMK KpEeOuTH Oyindya JeOUTOpPIUK
Kap3Jlapura 4YeTIAIITUPWITaH 4YerapaBuil CyYMMAacHHM aHUKJIAIL;, HCTEhMOJIYWINK
KpeauTiaapyu OepwiaguraH TOBapiap pYWXaTUHU aHUKJAII, OepuiajuraH KpeauT
MUKJIOPUHH 4erapanam (0y deknanmiap Kyn XouiapAa UCTEbMOTUUIAPHUHT MOJIUSABUI
MMKOHUSITIIapUTra OOFJIMK paBUIIIa Y3rapajn); ailllaHMa akTUBIAPHH YETIAITUPUIIIAH
Ba YHUHT KOMIIETCallys IaK/jiapyu OuiaH OOFNMUK paBullia 103 OepaauraH MOJIMSBUNA
WVKOTHUIII MUKIOpPJIApUHUA 0axoJialll; UCTEbMOTYIIINK KpeIUuTiapu Oyiinda neOUTOpIuK
Kap3J1apyuHu KalTapuIl HIaPOUTIIAPUHHU TabMUHJIAIIHH HIaKJUTAHTUPUILI;
MaXOypusTIapHH Oa)XapHILJard CYCTKAIUIMK YYyH >KapuMa CaHKIUS TU3UMJIAPUHU
HIAKUTAHTUPULI; UCTEbMOJMWIMK  KpeIuTd Oyiuda JeOUTOpIUK  Kap3JlapuHU
KalTapuianil MyJAaTUHU Y3aUTUPHILL Kapa€HUHHA aHUKJIAILL.

3. llyn axkruBiaapun Oomkapum. CaBIo0  KOPXOHACHUHUHI  TYJIOB
KOOWJIMSATUHU JOUMMUIA paBuaa TabMHUHJIA0 TypHII Bazudacura
oyricynaupunratd. by Oomkapys Kylu1armiapHu y3 H4ura oJiajiu:

a) peXalallTUPWIraH JaBpjAa IyJl akTUBIApUra OyiaraH MUHUMAaJ 3apypHUsT TajaOHU
AHUKJIALIHY;

0) BatoTa TypJiapu Oyiinya myJ1 akTUBJIapura OyJraH yMmyMui TaaaOHU TaKCUMJIAITHY;
B) TYJIOB OKUMHWHH peXaTallTUPHILIHM;

I') BaKTMHYa OVl TypraH myJl akTHBJIApU KOJAMKJIApUIaH Makcaaiu (oilaJaHuIIHU
TabMUHJIAIIHH.

Pexasamirupwiran xaBpjaa myJ akTHBJApUra 0yJaraH MUHMMAaJ 3apypui
TaJa0HM aHUKJIAI Kyluaard popMysia Oyiindya aMaiira OIUMpPHIAILNA MyMKHH:

Chs

ITAmin = Ko xHKo
by epna:
[TA 1 - peXanamTUpUiITad 1aBp/a MyJl aKTUBJIapUTa OYVIraH MUHAMAJ 3apypuid Tanab:
Cys - CaBI0 KOPXOHACHUHMHT TOBapJiap COTHO OJUII Ba OOLIKA XYKaJUK OIepalusiiapu
Oyiinua pexanarTHPUIITaH IMyJl BOCUTAIApU capPUHUHT XaKMU;
AKy, - peXaJaH OJIUHU KOPUHN JaBplard myJl akTUBJIAPUHUHT ailIaHuII KO3 PUIIEHTH
(y myn BocHUTalapy aillaHUIIM TE3NATHPUIL Oy pexanaliTUPWITaH dYopa-
TagOMpIApHU XUCOOTa OJITaH X0J/1a KaThUIIAII-TUPUIUIIN MyMKHH);
Hk - TY710B OKUMUHUHT HOTEKUC KOAP(ULIEHTH.

Banora typaapm O0yim4ya myJl akTHBJaApuUra OyJIraH ymMyMuid TaJa0HU
TAKCUMJAHMIIM  (daKaTTUHAa TallKd UKTUCOAUN  (aonusaTUHH oaubd OopyBUH
KOpXOHaJapJlariHa aMmajira omupuiaav. byHaall TaKCUMJIAHWUIIHUHT acocu OYiuo,
MYKH Ba TAalIKK 0030pJiapiard pexalaliTUPUITraH onepanusiap XakMu XUcoOIaHaIu.

Ty/0B OKUMHHH pexaJalITUPUII KOPXOHAHUHI aCOCHUH KyPUHUIIAATH ITYJI
capd-xapaxatiapu OynuMuUIa KEATYCH AaBpAard yJIapHUHT pexaiau rpaduk MIakiIuaa
amaira omdpwiaad. Pexamamthpum kKapa€HUAAa PeXaJAIITUPWITaH JIaBPHUHT

130



anoxuaa OocKuwiapu OViimda TYJIOB OKUMHHHU TaHJIAIl MMKOH XO3WpJIaHAIu (TYIIOB
OKUMHU KOA(DPUIIEHTH HOTEKUCIMITMHUA KaMaWTUPUILI peXalallTUPUITaH AaBpla Iyl
aKTUBJIapura OyiaraH yMyMui TaqabHU KaMauTHPHUINTa UMKOH Oepain).

BakruHya Oym TypraH AaKTHUBJIAPU KOJIUKJIAPMIAAH  MAKCAJIH
(doiiTaJaHNIIHUHT TABMUHJIALI Xapa€HU YJIApHUHT KaJpPCU3JIAHUIITA KapIId MyXUM
XUMOsI BocuTacu 0ynub xucoOmanaau. by xkapa€n Kylnaaru yopa-Tagoupiiap xucooura
amajira OUMpUIIau: XU3MaT KypcaTyBuu OaHK OWJIaH JI€TIO3UT (POM3HU TYJAll IAPTH
OwiaH >KOpWUW TIyJI BOCHUTAJapPUHHM KOJAUKJIAPWUHHM Cakjamra KeJUIIyB OpKalu
(KOHTOKOppEH XHCOO pakaMHHM OYTaHAa); KUACKAa MYyIIaTiu IyJdl acOoOJapuHu
(bupuHum HaBOaTHa OaHKIApAATH JACTO3UT KyHWIMaJIapWHU) KYJUTalll OpKaIH;, KHUCKA
Myaaatiau GoHa acOo0IapHH MyJl aKTHBIAPUHU 3aXupa cudaTuaa KOWIAMTHPHII YIYH
(MacanaH, JOaBIATHUHTI KUCKA MYJAaTiid OOJieralUsUlapuHM) KyJulall oOpKanu; by
(dakatruHa ynapHuHr QonHa 0o030pHaa eTapiau Japaxajard KyBBaTJIMKKa sra OYylraH
TaKJAUpJaruHa KyJIaHUIaIu.

Arap ailaHMa akTUBIIApHU OOIIKAPUII aCOCaH CaBI0 MEHEKMEHTUHUHT
MOJIMSIBUM coXajlapy OwiaH OOFnuK OViica, allaHUIIIAH TalIKapUJard aKTUBIIAPUHU
OOILIKApUIIT 3Ca acoCaH YHHUHT WILIA0 YMKApHIIl TEXHOJIOTMK coXajlapu OwWiaH
oormukaup. Ly 6unan Oupra Oy OGomkapyB GyHKIUSICUHUHT | KUCMU YHUHT MOJIUSIBUM
MEXaHU3MH TU3UMUTA KUPAJIH.

13.3. Aifl1aHUIIIaH TAIIKAPUAATH AKTUBJIAPHU OOIIKAPUILL

XO03Upru KyHJIa CaBIO0 KOpXOHAJapWJard aujaHulZaH TalKapuaaru
AKTUBJIAPHUHT ACOCMHU ACOCHM BOCHUTAJIAP TAIUKWI 3TAAH. Y30K MYAJATIA MOJIASIBUN
KyWuaMaliap, HOMOJJIMM aKTUBJIAp Ba TyraJUlamMaraH KaluTal KyWWJIManaap Xalu Xam
CaB/I0 KOpPXOHACH AaWJIaHWILIJAH TAlIKapuJard AakTUBJIAPUHUHT ap3uMac YJIyIIUHU
TAlIKWJ 3Taau, Oab3ujapyu 3ca ymMymMaH MaBxkyl Oynmaiinn. IyHUHT y4dyyH xam
allTaHUIIIaH TalllKapyuIard aKTUBIAPHU OOIIKApHIIl KapaéHUa caBI0 KOPXOHACHHUHT
acocHii BOCHTajapura acocui 3bTHOOp KapaTWIMIIK JI03UuM (OOIIKa KYpUHUIIIArud
HOMOJ/IMA  aKTHUBJIApHM OOIIKAPUIINArM MYXHM CaBOJUIap HMHBECTHLMSUIIAPHU
Oomkapui OyIumMuaa Kypuo YMKUTIAIN).

KOPXOHATA 1. Acocuii BOCHTAJIAPHUHT TaAXJIWIH

ACOCHUM

| 2.Acocuit BOCHTAJIAp Yeumumaaru Tajad
MUKJIOPVHHN aHUKJIAI

BOCHUTAJIAPHA

BOIIIKAPHIII
XAPAEHUHUHT 3.Acocuii  BOCHTaJIap  VCHUINMAArd  TajlaOHU

BOCKUYJIAPU

ACOCHIA \ KOHIMPUIII IAKUIAPUHHA aHUKJIAII

4. Acocuil BOCUTQJIApHUHT CcaMapajopJIUTUHU
OILUMPHUILIHYA TABMUHIIALLI

17-an3ma. CaB10 KOPXOHACHAA ACOCUH BOCUTAJIAPHU OOLIKAPHII KAPaéHMU.
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FOxopumarn pacmzpa caBio KOpXOHAacHAa acoCHil BOCHTAJapHU OOIIKapUII
*KapaCHU acOCUi OOCKUWIAPUHUHT TApKUOU TaCBUPJIAHTaH.

Kucka xymaocanaap
by MaB3yma caBiO akTUBIAPUHM IIAKUUIAHTHPUIIL  TAMOMWILIAPH, CaBIO
KOPXOHAaCMHUHI  aWJaHUIIJAH  TallKapuJard  akTUBJapu  TapKUOW,  acoCHid
aKTUBJIAP,YHUHT TapaKKUETUHUHT acOCHUi OOCKHWYIapH, KamuTajd KyHuiaMmasap, acoChui
BOCUTAJNAp, HOKYJIaili TaOaKaJlaHWIL, AaKTUBJIAP TaXJWJIU, AKTUBIAP PEHTAOEIUINTH,
KyBBATJIWJIUK, TYJIOB OKUMHU, (DOHJ camapacu TYJIUK EpUTHO Oepuiras.

Ha3zopar caBosiapu
CaBJ10 KOpXOHACH aKTUBJIAPUHM IAKIUITAHTUPUIL TaAMOWUILIapuU?
CaB10 KOpXOHaJIapH ailjlaHMa aKTUBJIAPUHU TaApKUOUM Ty3nauIn?
Capnosia allaHMIIIaH TalIKapyuaaru akTusiap?
AlimaHMa aKTUBJIAPHU TaXJIWJI KWIALI OOCKUWIapu?
AliaHMa akTHBIIAp alJIaHUIIMHU TE3IalITHPUILL?
CaBno kopxoHacuJa acocuii BOCUTAJIApHHU Oomkapuil  xkapaéHu

HUMajapaH nbopar?

7. Ilyn aktuBnapu KaHjaai OomKpuiIagu?

8. BakrtmHua OV TypraH akTUBIApH KOJJUKIApUIaH Makcau (oiinanaHu
ITHUHT TAbMUHJIAII KapaHu KaHjaail Bocuta 0ynubd xucoOianaau?

9 Kopxonama ainaHMa akKTUBIApPHM OOIIKAPHUIN KapaHUHUHT aCOCH
O6ockuunapu?

10. ToBap 3axupanapy MAKIIaHUIIKAAA OYHAKIAHTaH MOJMSBHI BOCHTAJApUH
UHT 3apypuil XaxMHUHH popmyrnacu?

O Nk W=
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14-bOBb. CABJ1IO KOPXOHAJIAPU KAIIUTAJIMHU BOLIIKAPUII

14.1. CaBno kopXoHacu KanuTaJIMHUHT TApKUOWI TY3WJIMILH Ba YHUHT IIAKJIAHUALI
MaHOaapu.

14.2. KanutaaHuHT TapKUOWUNA TY3WIUIIMHU MaKOyJIAIITHPHULLL.

14.3. Xycycuii MOMUSIBUN pecypclapHU MIAKIAHUITUHE  OOIIKAPHILL.

14.4. Kap3sra onuHTaH BOCUTAIAPHU K0 KWIUIIHU OOIIKAPHILL.

14.1. CaBao KOpXOHACH KANMTAJIMHUHI TAPKUOMI TY3WINIIN BA YHUHT
AKJJIAHUII MaHOaIapu

CaBio KOpXOHaJapu aKTUBIIAPUHU IIAKIAHTUPUII yJlapra MHBECTU-IUSIAHTaH
(capMosiaHTaH) KanuTall XUcoOura amaira omupwiaad. MHBecTU-IIMsIIaHTaH KaruTan
CaB/l0 KOpPXOHACH AaKTUBIIAPUHHM IIAKIUIAHTUPUIITA UYHAITHPWITAH MOJIMABUN
BocuTaiapuu wudoma dTaau. VHBeCTHIMSUIAaHTaH KamuTajdl CaBAO KOPXOHAcH
Oyxranrepust OajlaHCHU]la YHUHT MTaCCUBH CHU(paTUAA KYypCaTUIaan.

Moiist BOCUTQJIApHUHI TACCUB TapKUOWJa TOOEIWru4a TETrUIUIM pPaBUIIAA
XyCyCHUH Ba Kap3ra OJIMHIaH KanuTajjiapra axXpaTuiaiu.

Xycycuil KanmuTaga y3uaa anoxXuaa Xy KaluK IOPUTYBUM CyOBEKTra MYJKUYHIIUK
XYKYKJIapyd acocuja yHra Telnuid OYiraH Ba YHMHI aKTHBJIAPUHUHI MabiyM OHp
KUCMUHM  I[IAKJUIAHTHPUIN ~ YYyH  KYJUIAHWJAQIUTaH  MOJIMSIBUM  BOCHTAJIApHU
ndonanaiian. Y3 KanuTaluHi HHBECTHIHSIA XUCOOMIaH INAK/IIAHTaH aKTHBIAPHUHT
Oy KHCMH KOPXOHAHHMHI T03a aKTHBJIapu Je0 aTajgaiau.

Kap3ra oiMHran xamutana y3uja CaBlO KOPXOHACM TOMOHHUJIAH KETUIIWITaH
BaKT OpaJWfuja Ym0y KamuTaJIHU €TKa3uO OepyBUmIapra KaWTapuil mapTtu OusaH
OJIMHTaH Ba Y3WHUHT MabJiyM OMp KUCM aKTHUBJIIAPUHU MIAKIUIAHTHPHUII YUYyH JKaJo
KWIMHTaH MOJIHMSBHI BocHTaapHu udomanaiau. by xamuran caBino KOpXOHACHHHHT
MOJIMSIBUM MaKOypUSTIApU MIAKIUHU oyiraH xoiyijga udomgananaau. Tamku xapakrtepra
sra Oynran Oy kabu maxOypusiTiap Tydaiim onatna Oy pecypcilapHU KYJUIaHWIIUILL
JTABpUNMIIMTU Ba OolIKa OUp KaTop miapTiapura Kapad, Monus 0o3opuaaru ccyaa gpous
MCBEPUAAH KEIMO YMKKAH XoJyija OeroHa MOJUSBHI pecypciapaaH (oiiaalaHraHINK
yuyH (hou3 TYJIOBIAPH TYJIaHAIH.

CaBno KopxoHalapuja WHBECTUIMSJIAHTAH XYCYCHMM Ba Kap3ra OJMHIaH
KanuTaJjiap TypJid KYpUHUIILIapAa Xapakat KUjiaau.

Jlemak, caBIO KOPXOHACHMHMHI XYCYCHM KamWTald KyHuJaru maki Oyiuya
ndomanamu:

1. YeraB ¢onau. YcraB (OHIM KOPXOHAHWHT TAIIKWI TOMHUIIM Ba
XYXKanuK  (PaoIUATUHUHT OONUIaHFUY OOCKMYM YYYH HYHANTUPUITaH  XyCyCHUM
KaMUTATHUHT JaCTIa0KU CYMMAaCHUHU TaBCU(IIAiIH.

YHUHT MUKZIOpH ycTaB OumaH OenranaHaau. Talmmkuaui-XyKyKui Ky puHHUIILIard
Oup KaTtop CaBIO0 KOPXOHAJAPH YUyH (MACBYIHMSATH UYEKJIAHTAH >KaMUST, XHCCATOPIIUK
KaMUITH) ycTaB (DOHIMHUHT MUHMMAaJ KUWMAaTH KOHYH Wynu OujaH TapTthOra coiud
TypUaau.

2. 3axupa d¢onam. 3axupa GoHAM Y3UAa  KOPXOHA  XYKaJUK
GaoMMATUHUHT  MYKM ~ CYFypTacu Y4YyH MYJDKQJUJIJaHTaH  KOPXOHA  XYCYCHM
KalUTAJIHAHT  3aXUpajiaHraH KUCMUHU  udopanainu.  3axupa (HOHIUHUHUHT
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MHKJIOPUHH TAITKAJIUK  XyXoKariaapaa Oenrmwiald Kywmmamu. 3axupa (OHIWHU
MIAKJUTAHTUPUIIT KOPXOHA JapoMaJu XHCOOWAaH amanra omupuiaau (¢poigaHuHr
MUHUMAJl MHUKIOpWMHHU 3axupa (oHAura YyTKazuil KOHYH HYymu OwiaH TapTudra
COJIMHA/IH).

3. Makcaaiau MoausiBuii  Qonaiaap. Makcapm MonusBuil  QoHamapra
WUFWIITaH MOJIUSIBUM BOCUTAJAPHU KENTYCHJa MaKCa/uiM capdiam Makcaauaa caBlo
KOpXOHacuja MAKIUIAHTUPWIraH Typau Maxcyc ¢Goumiap kupaad. by gonamap
TapkuOuna amoptuzanus (OHAW, MEXHATHU parbarnaHTupuil (GoHAM, HILUIA0
YUKAPUIITHN PUBOKIAHTUPHIN (OHIM Ba Oomika Oup Katop ¢GhoHmIAp BOCUTATIAPUHUHT
MIAK/UTAHWIIT Ba KYJUTAHWIMII TapTHOW CaBIO KOPXOHACMHUHT YCTaBU Ba OoOIIKa
TaTKWINK XyXOKaTJIapy OvIaH TapTuOra Ccoiaud Typuiiaau.

4. Takcumuanmaran ¢oiina. Takcumianmaran ¢oiiga y3uaa QoiigaHuHT
TaKCHUMJIAaHTaH, WIUIATWITaH KUCMHU Ba OJMHTaH (POWJaHUHT yMyMui CyMMacu
ypracunarn (apkHu udonamaimu. Y3WMHUHT MKTHCOIMI Tapkubura Kypa CaBo
KOPXOHACH XYyCYCHUW MOJUSBUM BOCUTAJIAPUHUHT 3axupa KYpUHHUILIAPUAAH Oupu
XucoOJIaHaIu.

5. Xycycuii KAMUTAJTHUHT 00IIKA MAK/IapU. XYyCYCUN KalUTAIHUHT OOIIKA
makJutapura 0ajnaHc MACCUBUHMHI OMPUHYM OYIMMUIA KYpcaTWIaguraH MYJIK Yy4yH
XUCOO-KUTOO (YHH wWxkapara OepuiiraH XoJarha), HIITUPOKYWIAp OuiaH XucoO-
KUTOO (ymMymuil napomajnan ynapra (owus €ku IUBHACHI TYJall XO0JIaTU]a) Ba
Oo1kanap Kupaiu.

Kanuranuu 6omkapu 0yiinya
CaBJI0 MEHE)KMEHTUHUHT
acocuii Bazudanapu

\

1. KOpXOHa" 2. Xycycui 3. Kapsra
KanuTa MOJIUSIBUI OJIMHTaH
TapKuOuit pecypcnapHu BOCHUTAIap
TY3WIUIINHU [IaKJUTAHUILIUHA Xan0d KWIMILIHA
MaKOYJUTAIITUPHUII OOIIKApHUIIT OOLIKApHUIIT

FOxopunmarn pacmaa KanutamHu OomKapuill Oyinda caBgo MEHEKMEHTHHHHT
acocuil Bazudasiapu Tapkuou nudoiagaHraH.

14.2. KanuTaaHUHT TAPKUOWH Ty3UWJIHIIHMHUA MAaKOY1JIalITHPHIIL.

CaB0 KOpXOHACH KANUTAIMHUHT MOJUSBUN TapKUOMHM MaKOYJUIalI-THPHUII
KapaéHu Kyiunaru 6ockuuiap Oyiinya amanra OmrpHIaIn.
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KOpXOHa KaltuTall 1. KOpXOHa KalluTAaJIMHU TaXJINJI KAJIAIIT ‘

TapKUOni = v
/,[ 2. Kanuranra 6ynran yMmyMuit TajgaOHU aHUKJIAI ‘

TY3WINIINHA
MAKGy LTAII THHIIT > 3. AKTI/I}iJ'iapHI/I MOJIMSUTAIUTUPHUII  CUECATH
ME30HM  OyiiMya  KamuTajl  CTPYKTypacUHHU
KapaCHUHHHI ONTUMAJTAIITHPUII
acocui _
»| 4.  Kamuran CTpyKTypacMHM YHHUHI KHMaT
Oocku4Iapu ydoBH OViinYa ONTUMAJIIAIITHPHIILI.

5. Kanwran CTpyKTypaCMHM YHHHT KYJUTAHULI
caMmapagopJIuru ME30HHU oyiinua
ONTUMAJUIAIITUPHIIL.

IOxopuna pacmaa KoOpxoHa KamuTal TapKUOMHM TY3WIMILIMHU MakOyJI-
JAITUPUIL Kapa€HUHUHT aCOCHI OOCKUYIapy TapKUOW TaCBUPJIAHTaH.

1. KopxoHa KaNWUTAJIMHM TAXJIMJA KWIMIL. by TaxXJMIHUHT acocui
Makcaau OYynm0 pexanamTupuinrada Oyiarad JaBpja KamuTal XaXMH  Ba
TapkKUOMHUHI JWHAMMK XapakaTWMHU Ba YJIAPHUHT KanmuTajggad (oijaiaHuIn
camapaJiopJIMryd Ba MOJIMSIBUM MYCTaKWJUIMTUTa TAbCUPUHU aHUKJIAIIIaH uoopar.

TaxauJIHUHT OMPUHYM AABPHAA KANUTATHUHT YMyMUHA Xa)KMU Ba aCOCHU
TapkuOUN KUCMJIApU YCUIIl CypbaTIapUHU COTHJIAJUTAH TOBapiiap XaKMH YCHII
cypbariapu OWJIaH TaKKocjaraH Xojijaa KypuO YMKWIaIu; XyCyCcUi Ba Kap3ra OJIMHTaH
KaMUTAIHUHT y3ap0 MyHOcabaT/iapy Ba YHUHT Xapakarjapu aHUKIAHAIW; Kap3ra
OJIMHTaH KamuTald TapKuOuaa y30K Ba KHUCKAa MYIAATIIA MOJIUSABUN MaKOypusTIap
¥pTracumaru y3apo MyHocadaT TaaKUK STUIAAH; MYIJATH Y3rapTUPWUITaH MOJIUSIBUN
MaXOypHUSATIAPHUHT MUKIOPH aHUKJIAaHAAH Ba y3auTupuil cababiapu ypraHuiaiu.

TaxJIWIHMHT MKKUHYM JaBPUAA YHUINT KanuTal TApKUOWNA Ty3WJIMIIM OWIaH
OeJirnIaHraH KOPXOHACUHUHT MOJIUSBUN MYCTaxXKaMIJIUTH KYPUO YUKHUIIA U,

2. Kanuraara 6yJran ymymui Tajga0Hu aHUKJIAIIL.

CaB/10 KOpXOHACHMHMHI KamuTajira OyiaraH yMyMui TanaOu yHUHT ailllaHMma Ba
allIaHUIIJAH TallKapuJIard aKTUBJIApUHUHT (ymlOy KYpCcaTKMYJIApHU XHCOOJIaln
yCyJUlapu WITApUPOK KYpUO YHMKWITAH) peXajallTUPUII CYMMAacCHHU aHMKJIAIlra
acocliaHu. by akTHBIapHUHI CyMMacu CaBlI0 KOPXOHACHMHUHI pPeXaJallTUPUIITaH
JaBpJia KanuTanra Oynran ymymuil tTanabuu udonanaiau.

3. AKTHBJIApDHM  MOJMSJIAINTHPUIN  cuécaTH  KpuTepuiicu  Oyiiu4a
KANUTAJ TapKuOuii Ty3uwaummHu MakOyiamrupum. Kanurtan Tapkubuit
TY3WIUIIMHA ~ MaKOYJUIAIITHPUITHUHT yIIOy YCYJIM KOPXOHA AaKTUBIAPUHHU TYpIU
TapKUOM KUCMJIAPUHU MOJMSAJAIITAPHUII MaHOanapuHu AuddepeHnnan TaHIall
KapaéHu OwiaH y3BHM OOFMUKIup. YOy Makcaajiapaa caBl0 KOPXOHACHMHHMHI Oapya
aKTHUBJIAPU MaHa, 11y y4 Typyxra OYIuHaau:

a) aVIAaHMIIJAH TAIIKAPHUIArd aKTHBJIAP.

0) ailJlaHMa aKTUBJIAPHUHT JOUMUI KHCMHU.
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VY y3upma ToBap ailIaHWIIMHUHT MaBCYMHUH Ba OolIKa TeOpaHMIIUIapura ToOe
OynMaraH Ba MaBCYMMI CaKJIaHMII, 3yJIJIMK €TKa3uO OepuIll Ba Makcaaiu OeNruiIaHral
TOBap 3aXHUpajapuHU MIAK/UTAHUIIK OulaH OOFJIMK OYIMaraH akTHBJIap MUKIOPUHHHT
y3rapmac KucMUHM udopanaiian. bomkadya Kuiaub aiTranga, y KOpXOHa KOpUH
XYKaauK (PaoTUSATHHU aMalra OUIMPHIN Y4yH 3apyp OViraH aijaHMa aKTUBJIAPHUHT
KeIMalIuradH MUHUMYMH cudaTuaa Kapajiaiu.

B) AWJIaHMA aKTHBJIAPHUHT Y3rapyB4aH KMCMH.

VY y3uma ToBapiap COTWIMINM XaKMUHHUHI MaBCyMHUM YCHIIN CaBIO KOPXOHACH
GaoMMATHHUHT aJoXyJa JaBpilapuja MaBCYMHM Cakjall, 3yJJIUK OWiaH eTKa3uo
OepuwiaguraH Ba MakcaJjiu OejdrajaHraH TOBap 3axUpajapyuHU IIAKITAaHTHPHUII
3apypusiTH OwiiaH OOFJIWK OYITaH yJapHUHT acOCHN KUCMUHU wmdomanainan. Aimaama
AaKTUBJIAPHUHT YHIOy ¥y3rapyBuaH KHCMHM TapkKuOuja yiapra OyiraH MakcuUMmal Ba
ypTaua Tanald axpaTuiagu.

4., CaBao KOPXOHACH AKTHUBJIAPMHHMHI TYPJH TYPYXJapvMHH MOJIMAJIALI-
THPHUIITA OYJITAH Y4 ACOCHIl éHIANIYB MABIKY/.

a) AKTHBJIAPDHH MOJMSUIAIITHPUINTA OYJIraH KOHCEPBATHUB EHAALLYB
XyCycuil Ba Y30K MYJJATidd Kap3ra OJMHIaH KalnuTajl XWCOOWJaH aillaHuIIiaH
TalllKapuJaru akTUBJIap, alJlaHMa aKTHUBJIAPHUHT JOUMUI KHUCMH Ba aiiJlaHMa aKTUBJIAp
y3rapyBuyaH KUCMUHUHI SIPMU MOJIMSUIAIITUPWINAILM JIO3UMJIMIMHM Ha3apAa TyTalu.
AlinaHMa aKkTHBIAp y3rapyBu4aH KUCMUHUHI MKKMHYM SIPMH KUCKA MYJIJATJIM Kap3ra
OJIMHTaH  KamuTajl  XUCOOMJAaH  MOJNMSUIAIUTUPWIMAILM  IIapT.  AKTHUBIAPHU
MOJIMSUTAIUTUPUILHUHAT OyH1aii MOJIEIM KOPXOHAHUHT PUBOKIIAHUILN XKapa€HUa YHUHT
FOKOPH 1apakaaru MOJIUSBUM MyCTaXKaMJINTUHHA TAbMUHIANIN.

0)AKTHBJIAPHH MOJMSUIAINTHPHUINTa OyJIraH MybTaaWil, SIbHH YypTaua
éHgamyB XycycMil Ba y30K MYAJATid Kap3ra OJMHIaH KanuTall XUCOOMAaH
allIaHUILJAH TallKapuJIard axkTUBJIAp Ba aljlaHMa AaKTUBJIAPHUHT JOUMHU KUCMHU
MOJIMSUTAIITUPWINILN  JIO3UMJIMTMHM Ba U1y BaKTHUHI Y3uJa KHCKAa MYAJATIU
Kap3ra OJMHTaH KamuTal  XUCcOOMJaH - aljaHMa  aKTHBJIAp  y3rapyByaH
KMUCMUHUHT OyTYH XaXMHU MOJUSUTAIITUPUINILN JTO3UMIIMTUHY Ha3ap/aa TyTau.

AKTHUBIIApHH MOJIMSJAIITHPUIIHUHT OyHJal MOJENN KOpPXOHAa MOJHUSBUMN
MYCTaxKaMJIUTUHU MakOyJl 1apakaCHU TabMUHJIANIM.

B) AKTHBJIAPHM MOJIUAIAIUTHPUINHUHI arpeccuB €HJALIYBU XyCyCUH Ba
Y30K MyAJaTid Kap3ra OJMHTaH KamuTal XucoOMJaH QaxkaTruHa aijgaHHUIIIaH
TalIKApUIArd aKTUBJIApPHU MOJUAJAITUPUIMIIM Ba ailHM 11y MaiTna xamma
alilTaHMa aKTUBJIAp KUCKAa MYIJAaT/IM Kap3ra OJIMHraH KanuTtal (Kouaa Oyinua: >Kopui
aKTUBJIAp JKOpUH  MaxOypusTiap OujlaH  KOIUIAaHMIIM  [IApT)  XHCOOuIaH
MOJUSJIAIITUPWININY JTO3UMIIMTMHA — Ha3apla TyTaah.  AKTUBIADHA MOJIMSIALI-
TUPUIIHUHT OyHJal MOJENH caBao (PaoJUATUHU XYCYCHM KamuTajira MUHUMan Tanal
Japakacuja amaira OIIMpUIIra WMKOH Oepcajna, KOpXOHa TYJIOB KOOWIMATU
Ba MOJIASIBUI MyCTaXKaMJIUTHHH TabMUHJIAIIIA KUAIUA MyaMMOJIApHU
KEeNTUpUO YHKapaIu.

5. Kanuran TapkuOuWil TYy3WIMIIMHHM KyJUIall CaMapaJopJiurd Me30HHU
Oyiinya MyKOOM/UIAIUTHPHMIL. YOy caMapaJOpJUKHUHT KypcaTKu4u cudaTuaa
XyCyCH KalUTAaJTHUHT caMapaJOopJIMTUK Japa)xac KaOys KHUJIMHAIM.

YHHMHT XyCyCHUM Ba Kap3ra OJMHIaH KUCMJIAPUHUHI YPTACUAATH y3apO TYpPJIH
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XWJI MyHOca0aTu MIApOUTHAA XYyCycHi KamuTanaa ¢oiiagaHuil camMapagopIUurHHU
yi4gan y4yH «MOJIUSIBUM JIEBUPHUIK» 1€0 HOMJIAHYBUYHM KYpCATKUY KYIJUTAaHUJIAIH.

14.3. Xycycuii MoJIMsIBUI pecypcJapHy INAKJIAHUIIMHA OOIIKAPHUIIL.

Xycycuil MOJUSBHM pECypCIapHUHI IIAK/UIAHWIIWHKA OOILIKapuIl Yy3ujaa
KENTYCH J1aBpJia CaBJ0 KOPXOHACH PHUBOXJIAHMIIYU Tasabiiapra MOC paBUIIa yIapHH
Typiu MaHOaJIapAaH »ajad KWIMIIHU TabMHUHJIAII >KapaéHUHU Honanaiau. Ymoy
OOILIKAPYBHUHT aCOCHMM MakKcaJd KOpPXOHA MIUIA0 YMKApUILI PUBOXKUIA Y3UHU Y3U
MOJIUSUTAIITUPUILIHUHT 3apypUid Japa’kacUHU MAKJUIaHTUpUIIIaH HOopart.

Xycycuid MOJIUSIBUHM PECYpPCIapHUHT IMAKJJIAHWIIAHA OOIIKAPUII JKapaéHH
KyHUJaru acocuii OOCKUWIApHU Y3 MUUTa OJIa]TH.

1. PesxkasalmiTHpUIIAAH OJIIMHIH JaBpAa XyCyCHil MOJHMSABHI pecypc/IapHA
IMAK/UIAHMIIMHA TaXJJW KWIMII. ByHpal TaxIuiHUHT Makcaaud Oynub, Xycycui
MOJIMSIBUM PECYPCIAPHUHT IMAKJUIAHWII IMOTCHIWAJIVMHU BAa YHHHI CaBIO KOPXOHACH
PUBOXKIIAHUII CypbaTiapura MOC TYIIYIIMHH KypcaTuO OepulliaH nubopataup.

TaxMIHUHT OMPUHYM [JaBpPUAA XYCYCHH MOJMSABHM pecypciap yMyMuUd
XQKMUHHMHT YCHIIW, XyCYCHMM KamuTal YCHUIIM CYpPBAaTIAPUHUHT CaBJ0 KOPXOHACHU
TOBAp AaWIaHUIIM Ba AKTUBIAPUHHMHI YCHUIIM CypbATJIAPUTa MOC  KEJHIIH
peXajalITUPUIIAAH  OJJAMHIM  JaBpJa  KOPXOHAa  MOJMSABHM  pecypciiapu
IIAKJUTAHAIIHHUHT YMYMUN XQKMUJA XyCyCUM pecypcriap COJMUIITUPMA OFUPJIMTUHUHT
YCull cypbatiapu TaAKUK STUIAIH.

TaxJWIHUHT MKKHHYM  JaBpUaa XyCyCMW  MOJIMSIBUM  pecypciap
MIAKJUTAHUIIIMHUAT ~ MaHOanmapu KypuO uwukwiagu. bupunun HaBOaTaa Xycycuit
MOJIMSIBUHM pecypciap MAaKUIAHUITMHUHT MUKW Ba TAIIKK MaHOalapu ypracujard y3apo
MyHoOca0at ypraHuiaim,

[ynaait cyHr oKOpU KypcaTud yTuiaraH xap Oup rypyx MUKECHIA yTapHUHT
HIaKJUTAHUIIWIATH aHUK MaHOATapHUHT COJMINTHPMA OFUPIUTH KYpUO YUKHUIIAIU, Xap
X1 MaHOanap XxucoOuIaH XyCyCui KaluTaaHu KaJl0 KM KHAMAaTy XUcoOJaHaau.

TaxJIMIHUHT YYUHYH JABPHUAA KOPXOHAAA PEXKaNAIITUPWITAaH 1aBpJaH OJIIUH
HIAKJUTAHTUPUIITAH XYCYCUWA MOJMSBUNA PECYpPCIApHUHT E€TapJIMJIMTU  OaxoJaHalu.
Ymby OaxoslalTHUHT ME30HU cudaTuaa Kyhdugaru dopmyna Oyitmua xucoOnaHaauran
Ba «KOPXOHA PUBOXKUIA Y3UHU Y3U MOJUSIAIITHUPUII KOIP(PULEHTH » €0 aTalyBUu
KYpCaTKU4 UIITUPOK dTaJU:

P AXMP
YT TAMP
by epna:
Kym- caBmo kopxoHacu pUBOKU/A Y3UHU Y31 MOJASIIAINITUPH KOd(D DUTTHEHTH;
JAXMP - kypwmaérraHn ngaBpia IIAKIUIAHTUPWITAH XYCYCUHW  MOJIMSIBUM
PECYPCIIApHUHT YMYMHM CyMMAacH;
JIMP - xypunaérran JaBpAa IIAK/UIAHTUPWITaH Oapya  MOJHUSBUHN

peCypCIapHUHT YMYMHI CyMMAcH;

Ymby KYpCaTKUYHUHT YCUILl CypbaTjapd CaBAO KOPXOHWACH PHUBOXKHUHHU XYCYCHl
MOJIUSIBUH pecypciiap OniaH TAabMUHIAHTAHIUK CYPbATUHH aKC 3TTUPAIN.

2. Xycycud MOJMSIBHI pecypciaapra OyjaraH yMyMuil Taja0HH aHMKJIAIIL.
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OnauHaaH aHUKSAHTaH peXald KypcaTKUWIapuu XxucoOra onraH xonga Oy Ttanab
Kyhuaarua popmMyna 6yiinya anukIaHaIu:

Tiex Cac
———— — XK+
100 e

by cpma: Tyyp - pexamamrupuinaélraH AaBpAa CaBAO KOPXOHACMHHUHI XYCYCHMU
MOJIMSIBUH pecypciapra Oyiaran yMyMuii Tanaou;

Ty - pexxanamTupuiaéTrad JaBp OXUpHUIa KanuTaiara Oyaran yMmyMui Tanao;

Ci - YMyMHUH KamuTal CyMMACHJard XyCyCHMM KaNUTAIHHUHT pPeXaJalITUPHITaH
COJIMIUTUPMA OFUPJIMIY KAaUTATHUHI ONTUMAJ (KaIUTAIHUHT ONTHUMAaJUIAIITUPHUITaH
MOJIUSIBUN TapKUOUN TY3WJIUII MOC PaBUILAA);

XKj - Xycycuil KanUTaTHUHT peKaJalllTUPUIAETIaH JaBp OOLIUAAaru CyMMacHu;

J,; - peXXaTalITUPWITaH JAaBpla UCTEBMOJITa MYHAITUPWITAH AapoMaj] CYMMACH;
Mymxannanran ymMmymMuid Tanabd XaMm HM4YKHM, XaM Talllku MaHOamap XucoOuaaH
HIAKJUTAHTUPUIITaH XYCYCHMl MOJIMSIBUN PECYpCIIapHUHT 3apypuil cyMMacuHH KaMmpal
OJIaJu.

3. Nuku MaHOaiap XMcOOMIaH XyCyCHid MOJIUAABUN PeCYPCIapHI MAKCUMAJI
XAKM/IA KaJI0 KUJIMIIHA TAbMUHJIALL.

Xycycuil MONMSIBUM pecypciliap MAK/UIaHWIIWIA HYKH, TallKu MaHOamapra
MypOXkaaT KWIKILIZAAH OJIIUH, yJIapHU WYKH MaHOaIap XucoOuJa MaKIaHTUPUIIHUHT
Oapua HMMKOHUATIApPU amMaira omMpuaumu mapT. CaBIoO KOpPXOHAacH XyCycHil
MOJIMSIBUM pecypciapy MIaKUIAaHUIIMHUHT aCOCUH peXallallTUPUIITaH WYKU MaHOaapu
cod mapomajJ CyMMacH Ba aMOpTH3alUsl a)xpaTMaylapyd OYITaHJIUTU y4yH OMpUHYU
HaBOaTna, ymoly KYpCcaTKUWIApHU peXaJallTUPUII KapaéHuUAa YJIapHUHT TypJd
3axppanap XUcoOuIaH YCUIll UMKOHUATIAPUHY KY3/1a TYTHUII JIO3UM.

Keitnaru iusuiapaa caBao KopxoHajapura ymoy MaHOa XHCOOUIaH Xy-CyCHA
MOJIMSIBUM pecypciapHU IIaKUIAHTHUPUII UMKOHMSTHHHU OIIMPYBYH ACOCHI BOCHUTAJIAP
aKTUB KHCMHMHM TE3KOp aMOpTH3aUusjIall YCYJIMHHM KyJulallra pyxcaT STUIASITH.
bupok, anoxuaa KYpUHHUILJATH aCOCHUM BOCUTAIAPHU TE3KOP aMOPTU3ALUACUHU
VYTKa3ull xkapa€HUaa aMOpTU3aLUs aXpaTMallapd CYMMAaCH-HUHT YCHUIIM MOC paBUIIIA
cod gapomMaj CyMMacHMHU KamaluIuura oiu0 KCIHU-IIMHU E€NJaH YMKAPMACIHK JO3UM.
[yHUHT y4yH, WYKA MaHOanap XUCOOMIAH XyCyCHM MOJUSBUM pecypciaapHU
IOKCAITUPHUIL YUYH 3aXHUpajapHU KUIUPUO TONUIIA KyHuJaaru Me3oHaH ¢oiinananuo
YJIAPHUHT YMYMUN CyMMacu WUFUHIAUCUHU MAKCUMAJUTAIITUPHUII 3apYpPUSTUIAAH KEIUO
YUKHUII JIO3UM:

ClI + AA -> XMP makc

By epna: Cx - KOpXOHAaHHMHT pexalalITUpUIrad cod qapomaj cymmacH;

AA- aMMOpTH3aLKs aXPaTMAIIAPUHUHT PEKaJallITHPUIITaH CYMMAcCH;

XMPyawe - WUKH MaHOQIap XUCOOWMJAH IIAKIUTAHTHPWITAH  XYCyCHUH
MOJIMSIBUM PECYPCIIAPHUHT MAaKCHUMAJl CyMMAcH;

4. Tamkn maHOamapAaH XycCycHMid MOJIMSIBHI PpeCcypCIapHM 3apypui
XAKMHUHH KaJI0 KWJIMIIHUA TAbMUHJIALL.

Tamku ManOanapiaH XycyCuil MOJIMSIBUI pecypclapHU )Kall0 KUJIMHTaH XaXMU
yJIApHUHT MUKM MaHOaap/iaH MOJUSUIAIITUPULI XUCOOUAAH IIAK/UIaH-TUPULITa UMKOH
OyamaraH KUCMHM TabMMHJIAIIra MYyJDKaUIaHTaH. Arapjaa, pexalaliTUpWIraH JIaBpiaa
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WYKA MaHOaap XUCOOWIaH Kand KUJIWHTAH XYCYCHH MOJIMSBHI pecypciap CymMMacu
ylapra OyiraH ymMyMuil TanaOHM Tyjaluruya TabMHHJAW oOJica, TalllKM MaHOamap
XucoOuaan Oy pecypciapHu *ajid KUIUILITa 3apypPUsSTH KOIMaau.

Tamky man6anap XucoOuIaH XyCyCui MOJUSIBUM pecypciapHH Kand KUIUIITa
Oynran Tanad Kyhuaara gopmysia 0Viinua XxucoOiaHaau:

XMP ramin = Txnp - XMP

XMP o - TaIIKKW MaHOQIap XUCOOMIAH XYCYCHM MOJIMSIBUM pecypciapHH Kayd
KWiuiira oyiran tanao;

Tiwp - CaBIO KOPXOHACHHUHI pPEXANAIITUPWITaH JOaBpAa XyCYyCHMM MOJIUSABUU
pecypcnapra OynaradH ymMmyMmui Tanaou;

XMPyyky - wuku ManOamap XucOOHIaH Xan0 KWW pPeXaTAIITHPUITAH XyCyCUH
MOJIASIBUM pecypciiap CYMMAcCH;

Tamku ManOanap xucoOuaaH XyCycuil MOJIMSIBUM pecypciiapra Oyiran TajiaOHu
KOHJIUPUIIHA TAbMUHJIAII KYIIMMYa XUCCAIOPIIMK KAaMUTAIUHUA (KOPXOHA dTaJlapUHUHT
Ba OOIIKA WHBECTOPJIAPHUHT) >KAJIO KWIMII XHCOOWAAH, AKIMUIAPHUHT KYIIMMYa
sMUCCHUsACH EKH OOIIKa MaHOamap XUCOOUIaH peKaJallTUPUIIAIHN.

5. Xycycuii MOJIMSIBHII pecypciapHi MAK/UIAHTHPYBYM MYKH Ba TAIIKH
MaHOAJIAPHUHT y3ap0 MYHOCA0ATIAPUHN MAKOY/IaII THPHUIIL.

Ymby wmakOymnamTupuil —Skapa€Hu  KyHuJard UWKKA —~ KpUTepuiliapra
acociaHaau:

a) XyCyCHil MOJUSBHI pecypcllapHU Kajl0 KWIAIIMHUHT MUHUMAJ HUFUHIA
KUIMaTUHU TabMMHJANI. Arap TallkKd MaubOajiap XHUCOOMJAaH XyCyCUW MOJIUSIBUI
pecypciapHd  JKal0 — KWJIMII — KMMMAaTH  Kap3ra  OJIMHTAH  BOCHUTAaJapHUHT
peXanallTUpPWIraH  KUMMaTHUAaH  OKOpM  Oyica,  Xycycwil — pecypcliapHU
IaKJUTAHTUPUIITHUHT OyHAAN yCyJIHlaH BO3 KEUMII MaKcaara MyBOQUKIUP;

0) KOpXOHa TOMOHHMJAM YHHUHI OONUIAHFUY TAIUIKWIOTYMIAPUHU OOIlKa-
PYBUWJIMK WMKOHHSTIAPUHU Ccakjaad KOJUIIHM TabMUHJAIL. TOMOHJAp WHBECTHU-
[MUAJIAPUHUHT BOCHUTAJIAPU XHUCOOWJAH KyIIUMYa XHCCAAOPJIUK EKH aKIMOHEPIIUK
KaMUTAIMHUHT YCUIIK OyH/1al OOIMIKApYBHUHT WYKOJIUIIUTA OO KEJIHUIIA MyMKHH.

Xycycuil MOJUSIBUM PEeCypCIapHM MIAK/UTAHTHpUII OViinda unuiad 4uKuira
PEXAaHUHT CaMapaJopiurd KEINryCH JaBpAard KOPXOHAa PHUBOXUHHM Y3UHU V3H
MOHSUTAIITAPHUIT KO3 duiieHTr épaamuaa 06axonmaHaau. YHUHT Japakacu KyWHIraH
MakcaJira Moc TYILIHUILHU apT.

14.4. Kap3ra oJIMHIraH BOCUTAJIAPHHU KaJ10 KMJIMIIHHA 0OIIKAPUIIL.

Jloumuii paBuia Kap3ra OJIMHTAH BOCHUTAJAPHHU >Kajad KWiIuO TypmacaaH
KOpXOHA XYKaJIUK (DAOTUATHHU caMapaid TallKWI KWIUII MYMKHH 3Mac. Yoy
BOCUTAJIApPHMU KYJUIAlll TOBapjap COTHJIMIN XaXMHUHUA Ba MIAKIUIAHTUPWITAH TOBAp
3aXypajlapuHy CE3WIapiu Japakaga KEHTaWTUPHINTa, XyCYCHM KamuTaijaH sHaja
caMapaJMpoK (polJaTaHUIIHA TabMHUHIIAINTA, TYPJIH MaKcaaIu (OHIAP TY3WIUIIHHH
TC3JIAIITUPUINTA, OXMP OKHOAaTJAa - KOpXOHA 0030p KUWMATHHH OIIMPHUINTa WMKOH
oepaau.
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A\ 4

1. PexanaH oJJuHTUM JaBpja Kap3ra OJMHTaH
BOCHUTAJIApHU KYJUTAaHUITHUHT Ba )Kajo
KWIHIIHUHT TaXJIHJIA

2. PexanmamtupunraH aBpAa Kap3ra OJHMHTaH
BOCUTAJIAPHUA  KaJI0  KWIMII  MakcaJJapuHu
aHUKJIaIl

A 4

Kopxonana kapara
3. Kapsra onuHran BocuTaJdapHu  Kayub

OJIMHI'aH KWJIMIIHUHT YeTapaBUi Xa)KMUHU aHU KJIall

A\ 4

BOCHTAJIApHHU

4. Kucka Ba y30K MyJJaTiid Kap3ra OJIMHTaH
BOCUTaNIap YypTacuaaru y3apo MyHocabaTiapHU

v

’KaJI0 KUJINIIHA

OOIIKapHIII aHUKJIa
KapaCHIUHUHT | 5. Kap3ra onuHraH BocHTalapHU >Kau0® KHIIHII
ACOCHI MIAKJUTAPUHHA aHUKJTAII
»/
Oockunapu > 6..KpenuTtop TapkuOMHM aHUKJIAT

7/ Kpenutnapuu >xand KWIMIIHUHT —caMapaiu
"| mapouTIapHHN MAKJUTAHTHPHII

v

8.Kpenutnapman camapaiu dbolnanaHuIIHA
TabMUAHJIIALI

9.0nunHran kpenutiap Oyiinda 3aMOHaBHUI XHUCO0-
KUTOOJIAPHY TabMUHJIAIIL.

A 4

Yusmana caBAo KOpXOHAcuJa Kap3ra OJMHTaH BOCUTAJIApHU K0 KWJIMILIHU
OOLIKAPHUII KapAEHUHUHT aCOCUM OOCKUWIApY TapKUOU TaCBUPJIAHTaH.

Xap KaHAail OM3HECHUHT OOLLIAHFUY HYKTACMHU XYCYCHUH KamuTajd TalIKWJ
3TCaza, CaBAO KOpXOHAJIapuaa Kap3ra OJMHIAaH BOCHTAJIAP XAXKMHM XYCYCHM KaruTas
XaKMHUTa Kypa ce3ujapiv fapaxkana kynpok OVmamu. lllynman xenu® dukkaH XoJiaa
Kap3ra OJIMHIaH BOCUTAJIAPHU 7KaJI0 KWJIMIIHU OOIIKApUIll KOPXOHA (paonausiTuaa I0KOpU
HaTWXajgapra OpHUIIMINTa HWYHAUITUPWITaH  CaBAO  MEHEKMEHTUHUHI  aCOCUH
byHkumsuiapugad oupu 6yaubd xucobiaHagu.

Kap3ra oiuHran BOCHTAJIapHU >KAJI0 KWJIUIIHK OOIIKapHIl Y3ujga caBio
KOPXOHACH PHUBOKJIAHUIIMHUHT TypJiMd OOCKH4liapaa yiapra OynraH Ttamabura Moc
paBuIlla yJapHM Typau MaHOanapAaH Ba Typid IIaK/Ulapia aKIJIaHTUPUILIHUHT
Makcaau Skapa€HuHH wudonanaiau. YmlOy OOIKApYBHHUHI acocuii Maxkcaau Oy
BOCHUTAJIAPHM SHAJa camMapajupoK IMIApOUTIap/a Ba Kajl0 KWJIMII MIAKJIapUaa xKaio
KWJIMHUIIN Ba yIApHU palloOHaN KYJUIalTHU TabMUHIAILIAAH HOOpaT.
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Kucka xymaocaaap
by MaB3yna caBgo KOPXOHACHMHUHT TapKUOWUWA TY3WIMIIM Ba KalWTaJIHU
MIaK/UTAHWIIT MaHOAJIapy, WHBECTHIMSIAHTAH XYCYCHM Ba Kap3ra OJMHTAaH KaluTall
HIaKJUIapHU, MOJMSBUN pecypclapHH IIaK/UTAaHTUPUIN MaHOaajgapu, CaBlIoAa XyCyCHi
MOJIMSIBUN PECYPCIIApUHU MAK/UTAHTHPHUII OOCKUYIIapH Ma3MyHJIH EpUTHO YTUIITaH.

Ha3zopart caBosiapu

1. CaBno KOpXOHAcH KaMUTAIMHUHT TAPKUOUM TY3UIUIIN?

2. CaBao KOpXOHACH KanUTAJIMHU MAKIUTAHTUPUII MaHOanapu?

3. CaBmo KOpxoHajapuja MHBECTHIMSJIAHTAH XYCyCMA Ba  Kapara
OJIMHTaH KaIllUTAaJl [aKJIapu?

4. CaBno KopxoHajmapuga MOJIMSIBUA PECYpCIIApHA  [IAKJUIAHTHPUIIL
ManOanapu?

5. CaBnoga Xycycuil MOJIMSIBUM peCypClIapHU MAKJUITAHTUPUILL OOCKUYIapu?

6. Xycycuil MOJIUSIBUM pECYpCIIapHU IAKIUIAHUIIUHAN TaXJ U KHJIAI?

7. CaBpnoja Kap3ra OJIMHIaH BOCUTAIIAPHU JKaJI0 KM OOCKHYIapu?

8. Kapara onvHran BocuTalapHu KyJiam Myaaatiapu?

9. Xycycuiéi MONMSBUN pecepciapHd  MIAKIUIAHTAPYBUYM WYKH BaTaIIKH
MaHOaJapHUHT y3apo MyHOcaOaTIapuHu MaKOYJUIAIITUPUII JKapaHiaapu KaHJal Kpu
Tepusiapra acociaaHagu’?

10. Kap3ra onuHran BOCHUTaJapHHU KaJI0 KWJIMIIHKA OOIIKAPUIIHUA aCOCHA M
aKcagu KaHmau?
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15-bOb. CABJ10 KOPXOHAJIAPUJIA UHBECTULUAJAPHU BOLIKAPHUIII

15.1. CaBno KOpXOHAacH HMHBECTHUIIMOH (DAOJIMATHHH amajira OIIMPUITHUHT
IIAKJUIapU Ba TAMOMMILTIAPH.

15.2. XakuKui HHBECTHUIIHSIIAPHU OOIIKAPHIIIL.

15.3. MonusBuii ”HBECTHUIMSIIAPHN OOIIKAPHIIIL.

15.1. CaBno KopXxoHACH WHBECTHMHHMOH (aoJMATHHU aMaJira
OIIMPHUITHUHT MIAKJJIAPH Ba TAMOWMJLJIapH

CaB/10 MEHEKMEHTHU CTPATETUSICHUHHU Ba KOPXOHACHHUHT UCTEHMOJI OO30pUIaru
paKoOaTYMIIMK MAaBKEUHU OUIUPHUII Ba3u(PacUHU aMalira OIIMPHUII Ce3WIAPIHN Japakasa
YHUHT IOKOPHM MHBECTHIIMOH AKTUBIIUTY OpPKalIW TabMHHIaHaau. KTucoaui ycuil Ba
MHBECTUIIMOH aKTUBJIMK Yambapyac OOFNIUK sxkapaéuiap 0ynub xucobmananu. LlyHunr
YUyH Xap OMp CaB/0 KOPXOHACU Y3UHUHT MHBECTUIIMOH (PAOJUATUTA JOUMUNA FYBTHOOD
OCpHIIH JIO3UM.

CaB10 KOPXOHACUHUHT MHBECTUIIMOH (PAOJIUSITH UHBECTULIUSIIAP KYPUHUIILIAPH
OwiaH OenruiiaHaJurad TypJid IaKJIapaa aMmanra omupuiaau. by nasectunusiiap oup
KaTop Oenrwiapu Oyitnua TacHU(IaHAIH.

1.Bocumanapnu Kyiuuw oo0vekmaapu Oyiuya XaKAKAM Ba MOJIMSBHI
WHBECTUIIMSIIApTa aXpaTUIaIu.

a) XaKuKUil MHBECTULMSIAp Yy3MJla CaBl0 KOPXOHACHUHUHT  MOJUIUM-
TEXHUK Oa3aCMHU PUBOXIIAHTUPHUINTA Ba TEXHOJOTUK KapaCHIApHU MyKaMmal-
JAIITAPUINTA KYHWITaH KamUTaTHUHT Hdoaanaiam. XaKuKU ~ WHBECTULIUSIIAD
TapkuOuja oJaT/a CaBJ0 KOPXOHACHUJATH TEXHOJOTUK >KapaéHHU TabMHHIIOBYU
HOMOJJAWN AaKTHUBJApPHM IIAK/UIAHWUIIM AaCOCHMl BOCHTajapra Ba HWHHOBAlMOH
MHBECTULMSUIApra KyNUJITaH KaluTajuiapra axKpaTuiaau.

0) MONUSBUI  WHBECTHIMSUIAp  y3uJa  YJIAPHUHT  M4YMJAa  ACOCHHPOK
yAyIIMHY Tyn acOboOnmapura Ba QoHa Oo3opiapura KyWWiraH Kyduimanap
SraJUlalINTaH CaBAO0 KOPXOHACUHUHI TYypJW MOJMUSBUM AaKTHUBJIApUra KyWWITaH
KaluTaJaHU aKC dTTUPAJIN.

2. Hueecmuyuanawoa kamuawiuw magcughu Oyiuuua ViHBECTULIUSIAD TYFPU
Ba TYFpU OYIMaraH MHBECTULUSIIAPTa aXKpaTUIAIN.

a) TYFpU MHBECTUIUSJIAD CaBAO KOPXOHACHMHUHT WIBECTULMSUIAII  Ba
KaItuTall Kyiuiga  OOBEKTHM ~ TaHjamra  OeBOCHTa  UIITUPOKH OmaH
TaBcudIIaHaIH.

0) TyFpu OynMaraH UWHBECTUIMSUIAp OOIIKa  XYXKAIUK  IOPUTYBUHU
cyObekTnap OuiaH (MHBECTHIIMOH Ba MOJMSBUNA BOCHUTauWjgap OwuiaH) —y3apo
OWJIBOCHUTA KAMUTAIMHYA WHBECTUIIMSUTAHUIIIMHA TaBCU(IIAN TN,

CaBno KopxoHalapu Koujaa OVilMua TYFpM MHBECTULHMSJIAPHUA amalra
OLIMpaAMIIAp.

3. Hneecmuyuanawmupuwi o0agpu Oyuuya WHBECTULMSIAD KUCKA Ba Y30K
MYJIATIN UHBECTULMSIapra OYIMHAIN.

a) KUCKa MYAJATid WHBECTHLMsUIAp Oup HWiImaH OpTUK OYiamaran naaBp
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MOOaHNIa KYWIITaH KamuTaIHA TaBcuQuiaau (MacanaH, 6 OWIMK MyAjaaT WYdIa
KalTapub oJuMHAIUTaH XaKMKUM MHBECTUIIMSIAHTaH JIOWUXAHU aMaJira OIIUPHII).

0) y30K MyAJaTid WHBECTULMsUIAp Y3lapujaa Oup WWIIaH OPTHK JaBpjia
KanuTaa KyHuI sxkapaHuHu ndopananu.

CaBa0 KOpXOHACUHUHT MHBECTUIIMOH (PAOJIUSITH Y3 CTpaTEIMK PUBOXKJIAHHUII Ba
WHBECTUIIMOH PECYpCIapHU  IMAKJUIAHTUPUIN  (MHBECTULMSUIAHTAH  KalUTaJTHUHT)
Makcajiapuiad Kein0 YMKKaH X0JJ1a KOPXOHA MYCTaKWI IMaK/UIaHTHPUJITaH ajJoXujia
MHBCCTUIIMOH cu€catura OyiicyHaau. CaBl0 KOPXOHACU HWHBECTUIIMOH CUECATHHHT
acoCHi Makcagu Yy30K MYAJATiu JaBp MoOOalHWIAa YHHHT aCOCHH pPHUBOKJIAHUII
WyHamuMUUIapyuHu  TabMUHJIAIL yYyH YHUHI aKTUBIIAPMHUA TAaHJAIl Ba sHAJa
caMapaJIMpoK HYIIapuiK KEHTAaUTUPHIIHN aMajra OIHMpUIl 6yud xucobiaHau.

CaB/10 KOpXOHACH Y3WHUHT UMBECTULIUOH (DaONHATUHU aHUK TaMOMUILIapra Moc
paBUIIIa amanra omupaau. by TamMmolnuiapHUHT acocuilyiapy Kyiuaaruiapjad uoopar:

1. Casdo menerxcmeHmMuUHUHZ UWLNIAO YUKUIZAH CIMPAMEZUACU OUNAH MOC
pasuuioa UHEECMUUUOH daoruamunune anoxuoa UYHAIUWAAPUHU
WAaKAAHMUPULU.

Yy ¢haoausaTHUHT WYHATUNUIAPUHU WIUIA0 YUKAPHIN, KOPXOHA CTPaTErduK
PUBOKUHHMHT MakcajJ Ba Basudajnapura, ymoly pHBOXKJIAHUIIHUHT TOBAp Ba XyAYIUM
HVHATUIIMHA TabMUHJIAIITA, KOPXOHA pPEeCypc MOTEHIMAIM Ba 0030p KHHMMATHHHUHT
yeummra OYHCyHIupuiIrad OyIuIg mapT.

2. Hueecmuuuon 0030pHuUHZ MAWIKU UHBECMUUUOH MYyXUmu 6d
WaKiauumu  wapmaapuHune  xucoou. CaBoo  KOPXOHACHM  WHBECTHUI[MOH
(haonuATUHM amajra OolMprad XoJja YHUHT aloXyaa MaKuiapu OYIuMugara XyKyKui
mapmiapuiaH  («MHBECTUIIMOH HKJIUM/IAH), WHBECTUIIMOH OO30pHHUHT  KOPUIA
MAKJJITAHUIIUHUHT  TaXJIWJIWJaH,  HWHBECTUIIMOH  CaMapaJlOpJIMTUHU OeITHIOBUU
V3 daonusaTd  XyAyAuJard — WMHBECTUIIMOH  WH()paTy3wiMa UMKOHUSITIApU Ba
OolKa Oup KaTop TalIKK XapakTepra sra Oyiran oMuIIap/iad KCIU0 YHKHUIIH IIapT.

3.  Hcmuxbonoacu oOaspHunz aioxuoa 00CKU4UIApPUOA UHEECMUWUSL-
JAQUIHUHZ MYPAU WAKAapU Ypmacuoazu y3apo MyHOcadamHu aHUKIaul.

CaBno kopxoHanapu GaONUITHUHT (PYHKIIMOHAT WYHATUIUIADUHU MOJIHIA-
TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK IOKCAIMIIHUA TabMHUHJIOBUM XAKMKUI HHBECTHLMSIJIAPHU
amMaJjira ONTMPHUITHUHT HCTHKOOJUIN IaKIapuHu Oenrunaiau. bupok caBmo KkopxoHacu
PUBOKJIAHUIIMHUHAT ajloXyaa OOCKUWIapHia MOJMSBUA MHBECTHHHUSIAPHU aMalra
OIIMPHUIIl Makcaara MyBoduk aed xucobsanaau. MHBECTUIIMSIIApHUHT OYHJail IIaKIN
TaHJ1Ia0 OJMHTaH UHBECTUIIMOH JIoWHXajap Oyiindya XakMKUi MHBECTUIUSIIAITHN amMaJra
OIIMPUIIIHUHT  OONUIAHMINNIaYa MIAKUIAHTUPUIITAaH MHBECTUIIMOH pecypciapaaH
caMapainu (ouagaHuIl 3apypusiTU OWJIaH KeJITUPUO YMKAPUIIUIINA MYMKHH; UCTEHMOJI
OO030pMHUHT aJoXuja CerMeHTIapuaaru capao (GaoiusITHAAH Kypa KYHWIraH KanmuTal
YUyH ce3uiapiiv Jlapaxaaa KyInpoK JapoMaj] OJIMIIra UMKOH OepyBuu QoHJ 0030piiapu
€k myn Oo30piapu MIAK/UTAHUINKA XOJIaTjapuia aMalra OIIUPIINIIA MYMKHH,
yJIapHUHT ycTaB (OHJIapUra KanuTaJUIapHu KYHUII iWynu Ounan 3 GpaonusiTHHA TOBap
€kn Xyaynuid TabaKaJaHTUPWININK OJIMHIAH IyXTa YiaraH XoJija OOIlKa CaBIo
KOpXOHaJapu TOMOHHJIAH OCNTujaHTaH «UCTWIOCH» Xonariapuaa (€KW yIapHUHT
AKIUSJTAPUHUHT CaJIMOKJIM TMAKeTUHU KyJra KUPUTHUILN XoJiaTiapuia) Ba Oolika Oup
KaTOp aHAJIOTMK XOJaTiaapJa aMaira OIHUPWIHIIN MyMKHUH.
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4. Hneecmuyuon haonuamnu amanza owupuwi yuyH 3apyp 0yncam
UHGECMUYUOH  pecypAapHuHZ  (UHBECMUUUANAH2AH  KANUMAIAHUHZ)  3apypuil
xaxcmunu wakananmupuui. CaBIo KOpXOHACH MHBCCTULHUOH (DAOTMATHHUHT Oapya
HyHanmunuiapy Ba IMIAK/UIApU KOPXOHA TOMOHHJIAH WIAK/UIAHTUPWIITAH MHBECTUIIMOH
pecypciap xucobura amaira OIIMpUiiafu. YHUYaJuK KaTTa OYiIMarad WHBECTHUIIHSIIAP
KOpPXOHAa TOMOHHUJAH KOpUM XYKamuk (aonusTh xKapa€HUIa [MAKIJIAHTUPUITaH
XyCycui MOIIMABHI pecypciiap Ba Kap3ra OJMHTaH BOCUTajap XucoOura amaira
omupuIuIm MyMKHH. KeHr mukécna XakKuKAid WHBECTHIIMOH JACTypJIapHU aMalra
OLIMPHUIN 3Ca, WHBECTUIMSUIALI YYyH MYJIaxaljJaHTaH KalWTaTHUHT Y3IyKCHU3
aKKyMYJISLUACUHU Taad 3Taju.

CaB0 KOpPXOHACHM WHBECTHIIMOH PECYpPCIapUHUHT IIAKIUIAHHWIIN  KY37a
TYTWITAH XaXMiapJa YHUHT Y3JIyKCH3 WIBECTUIIMOH (AONHATHHU TabMUHJIAINTA
TYIJIaHTaH KanmUTaJHU SHaJa CaMapalupoK Kyiamra, Iry OwimaH Oupra YHUHT
MCTUKOOI1ard MOJIUSABUI MYCTaXKaMJIMTUHU TabMUHJIAIITA KapaTHJITraH.

Y  UHBECTHUIIMOH PECYpPCIapHUHI YMyMHUH Xaxmura OynraH TajnaOHU
peKANAIITUPUIIIHA ~ Hazapjaa TyTaau (peXaJallTUPWIraH JaBplla  MOJMSIBUN
pecypcnapra Oynran Tanad WUFMHAMCH MUKECIApUAa);, aloXuja WHBECTULIMOH
JacTypiap Ba JOMMXaJTapHU MOJUSJIAIITUPUIIHUHT SHAJA CaMapajiupoK YCyJUIapUHU
aHUKJIAITHU KY3/1a TyTajau; TYpJM MaHOaiap XHUCOOWIaH WHBECTUIIMOH PECypClIapHH
MIAKJUTAHTUPUII  UMKOHUSITIAPUHU YpraHUIIHU Hazapja TyTaad; WHBECTUIIMOH
pecypciiap MIAKIJIAaHUII MaHOamapu TapKUOWN TY3WIHMIIMHU ONTHUMAJUTAIITHPULITHH
Ky371a TyTaJIH.

5. AHUK UHEECMUUUANAWIHUHZ AHAOA  CAMAPAIUPOK O00bEeKMIaApUHU
mauaaul. WHBecTUIMSUTAITHIHT anoxuia HIaKJUIapH OyuMIIapuaaru
MHBECTULIMOH (PAOJMATHUHI Xxap Oup #HyHamuuuiapu OYiuya yHUHT siHajAa
camapajaupoK 0OBEKTIApH TaHIA0 OJMHHUIIN MIAPT.

Ymby makcaniap/a MHBECTUIIMOH Oo30paa OyHnail OOBEKTIApHUHT TapKUOU
Vprauunaan (XaKMKUi WHBCCTHUIIMOH JIOWMXAJIAPHUHT, MyJ Ba (oHA acOOOIapUHMHT);
VIApHUHT Ky37a TYTWITaH CaMapajopiuruHu  Oaxojialll amajira OIIWPUIAJIH.
WNuBectunusuianaaurad 0ObEKTHH 0OaxoJialll HATHXKaJapy Ba YJIAPHUHT CaMapalviuK
napaxkacu Oyinda ynmOy HHBECTUIIHSIIAD aMalira OIIMPHUIIA]IH.

6. Kenzycu oasp yuyn Kopxona uneecmuyuonH nopmdenunu WAaKIIaAH-

mupuw.  VIHBeCTMLIMANAHUIIK  MYMKUH  Oynram  oObeKTNIap  TapKuOuAaH
KOPXOHAHMHT YMYMHH HMHBECTHIIMOH TOpThenn MIaKaHTHpuiIaan. byHmai
IATKJIAHTHPUATITHIHHT acocura camapaopJIuK Japaxacw, MHBECTHIIMOH

TaBaKKAIYWIMKIAp  Japakack  Ba  OyHmail  mOpTQENHMHT  OyTyHJIMraya
KYBBATJIWJIUK JlJapakacu ME30HJIApU KYHUIIUIIH JIO3UM.

NuBecTHMOH (DAOIUATHU amaira OMIMPHUII )KapaéHU CaBI0 KOpXOHACUAA Ty piH
JaBpiapAard myJj OKMMJIapu OusiaH OOFJMK OYJIraH Typiu XWIJard MOJUSBUN XUCOO-
KUTOOJIApHU aMajira OMIMPUIITHU Tanad 3Taau. Yoy Xuco0 KuTtodiapaa myJJIapHUHT
BaKTUAATM KUHMATHHH 0axoJanl acocuii pois yitHaiiau. byHnait 6axomiant TaMonnn
BaKT YTUINM OWJIaH IyJl KUAMaTIapu myn 0030puiaru napoMaj MebEPUHU XucoOra
OJITaH XOJJa Y3rapuilura acociaHaiu (IEMO3UT €KM KpeauT (OHU3U JapaKaCHUHUHT).
WuBecTuiusinam ojatraa y3uaa y30K MyAAaTian kapaéHu udoja STHUIIHKM XucoOra
OJITaH XOJJla CaBJ0 KOPXOHACH HMHBECTULMOH (HAOJHUATHHUHT aManuéTuja, KynmuH4a
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YJIIAPHUHT WHBECTULIUS-JIANIIArA MaBXyJ MyJ KUAMATHHU KEITYCU JAaBpAard JapoMa
KYPUHUIIKIA YIAPHUHT KaWTHUIN KHAMaTH OWMJIaH, aMOPTH3AIlMOH aKpaTMayap Ba Iy
KaOuyaap OMJIaH TaKKOCIHAINTa TYFPU Kelaau (MHBECTHIIMSIAHTaH KalIMTATHUHT OyHIaM
KaUTHII OKUMHU «COd TTyJI OKUMU» Je0 aTanaau).

15.2. XaKuKuii HHBECTULHSIJIAPHHU OOIIKAPUIIT

Moanuii Ba HOMOJJIWK AKTUBIAPHHW, VYJIAPHUHT AaHUK KYPUHHUIILIAPUIA
PUBOXJIAHTUPWJITAH YCUIIJIAPMHM TAabMHUHJIAIL CaBAO KOPXOHAIApHWaAa XaKUKUN
UTIBCCTHUIMSJIAPHU OOIIKAPUIITHUHT aCOCUH Makcaau 0yIu0 XxucobaHaIu.

CaBno KOPXOHACHHUHI XaKUKUH WHBECTHIMSJIAPUHU OOILIKApHII KapaéHu
KyHWHIaru acocuii 00CKUWIapa aMajira OmUpUiIaIu:

1. Pexcanawmupunzan 0agpoa XaKUKUU UHEBECMUUUANAUL XO0JIAMUHUHZ
maxauau. YOy TaxJIMI >KapaéHHIAa CaBI0 KOPXOHACHHUHI peXKalallTUPHITaH
JaBpJlald WHBECTUIIMOH aKTUBJWIU Japakacu, uWirapu O€JrujaHraH XaKUuKAi
WHBECTUIIUOH JIoMUXanap Ba JACTypJIADHUHT TYTaJUIAHTAHJIMK Japakacd Ba WITapu
OOolIJIaHTaH JACTypJIApUHUHT TyTAJUIAHTAHIUK KYPCATKUUU KYpUO YUKUITIaIH.

2. Pexcanawmumupuncan oaspoa XaKuKuil UHEECMUUUATIAWHUHZ
ymymuii  xaxcmunu  anuxkiaw.  KopxoHa xyxkamuk — (aoausATd  XaKMHHUHT
VCUIIMHU TabMHUHJIOBYM YJIAPHUHT AacOCHM KYpUHHULUIApU OYyJIMMIIapuaa CaBao
KOPXOHACH AaKTUBJIAPU XAKMHUHUHT YCHUIIM YIIOY KYPCATKUYHU aHUKJIAIIHUHT aCOCU
0ymb xucobiaHaIn.

Opatna acocuil BocWTajgap Ba HOMOJJIWM aKTHUBJIAPHUHT peXadgard YCHUIIU
XaKUKUM WHBECTUIMSJIAITHUHT OOBEKTH OYynmubO XucobmaHamu. YmlOy Vcuin wuiarapu
TYJaHMaraH KanuTal KypWiuil (TyrajjlaHMaraH KamnuTaidl KyuuiaMmanap) XaKMUHUHT
VCHIll cypbhaTIapuHHA XUCOOTa OJIraH X0JI71a aHUKTaHa M.

3. Xakukuii uneecmuyuANQWIMUPUWL WAKIIAPUHU ARUKIAW. XaAKUKHHA
MHBECTUIUSUTAIITUPUIIIHUAT  IAKJJIapy  HWHBECTULIMOH — OMEpalUsJIapHUHT  aCOCUM
KYpUHULIUIapU  OYIMMHAA  aHUKJIAHAIW. CaBno  KopxoHajmapuaa  XaKUKHUHI
WHBECTULIMSUIAp OJaT/Aa KyHuJaru acoCuil makJijiapaa amajira Oudpuiagu:

a) OYTYH MOJI-MYJIK MaXMYaJIapMHU COTHO OJIMII. YJap y3uaa KOpXOHa
daomuaTuHM TOBap €KUM XYIAyAuH TabaKalalITUPUIIHK TabMUHJIOBUYM HMHPUK
caBlio KOPXOHAJAPUHUHT  WHBECTHUIIMOH onepanusiapuHu udoaananu.
XyCyCUMIAUTUPUILI  Kapa€HUHUHI amajra OLIMPWIMINM Ba  allOXUJa CaBJo
KOpPXOHAJAPUHUHT OAHKPOTIWK XOoJIaTiaapu OwiaH OOFIHMK X0iaa OyTyH MOJ-MYJIK
PUBOKIIAHUIITA 3Ta OYIaIu.

0) sHrm KypwiIum. Y V3uga Maxcyc axpaTwiraH ¢Ekd OelrHiiaHraH
Xyqoyajgapaa Maxcyc WNuiad YuKWirad €Kd TUIWK Jiouxa OVinya TyrajaHraH
TEXHOJOTMK LHMKJIra 3ra OyiraH sHrM OOBEKT KypWwiIMIIU OwiaH OOFIMK OYiraH
WHBECTUIIMOH oneparusau  udonanaiinu. CaBao KOpXOHACH SHTH KypHJIHIITA
KEJIrycu aaBpaaru V3 (paolusT XaKMHHH JKOPUU KEHTAUTUPHIIM, YHUHT TOBap EKU
Xyayaui Tabakanamtupuiauiy (duauamiap, SbHU axoOuangap Ty3HIl, OTaTUKAArd
KOPXOHAJIApHU TY3HMIII Ba 11y KaOuiap) mapouTiIapu/ia Xxapakar Kuiaaiau.

B) KaiTa Kypuul. Y y3uja 3aMOHABUM WIMUN-TEXHUK IOTYKJIAp aCOCUIa CaBIO
- TEXHOJIOTUK >kapa¢HHU TyOJau KaWTa TUKIAIl OujiaH OOFJMK OViaraH MHBECTUIIMOH
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OIl€paLAsHU udonanaiau. v KOpXOHa KUPHUIIYBYAHINK KOOMIMATUHU

KEHTalTUPHUIIL, xapusopJapra CaBJIo XU3MaTUHU KYypcaTHill JapakacuHU
AXIIWIALL, - PECypciiap  TEKAMKOPJIUTUIa  aCOCJHAHTaH  STHTM TEXHOJIOTHUSUIapHU
amanuérra KUPUTUII Ba 11y Kabu Makcajjiapia CaBAO KOPXOHACHHUHT

KOMIUIEKC KailiTa KypHIl peXkacura MOC paBullga amaira omupuiaau. Kaitta
KypHIll >kapa€HHJla alloXHMJa CaBJO0 Ba CaBJOJaH TallKapyd OWHO Ba WHIIOATIAPHU
KEHTaUTUPWINILY (arapjia SHrM TEXHOJIOTMK YCKYHAaHU MaBXKY/l WHILoATIapaa
KOWITAIITUPUIIIHUHT ~ WJIOXKHK ~ OyiIMaca) amanira OIIUPUIIUMIIN MyMKUH;

TexHonoruk Ba UKTHCOAMI cababnap OYViuva ynapaaH Keiarycuaa Qongaianul
Makcaara MyBOQHK SMac Je0 TONMWITaH CaBI0 KOPXOHACH XyAYAUJArd XuCOOIaH
YUKapwJiraH OMHO Ba MHILIOATIAp YpHUIA XYAJU Iy MaKcaJjiap Y4yH SHTM OUHO Ba
VHIIOATJIAPHU KYPWIUILH aMaJira OIIUPUIUIINA MYMKHH.

r) 3aMoHaBMIamITHpUII. Y Yy3una OyTyH Kacca-Ha30par anmapatiapu
MapKUHU, MYy3JaTyBUM €KM Tapo3uW YCKyHaJIapuHU, OYHJIaH Tamlkapu OoIlka
KYPUHHUILJIATH MAIIMHAIAPHA, MEXaHU3MIIADHM Ba YCKYHAJIADHU KOHCTPYKTHUB
y3rapTupuiln Wynu OWJiaH KOpXOHAa TOMOHMJIAH KYJIaHWIA€TraH ymoOy TEeXHUKa Ba
TEXHOJOTHUSUIADHA  CaBJIO-TEXHOJIOTUK  Kapa€HUHU amanra  OUIMPUIIHUHT
3aMOHaBHI Jlapakacura MOC paBUIIJard XoJjlaTra acoCui HIIad YHMKapHII
GOHJIApUHUHT aKTUB KHUCMHHHM KEITHUPHUII Ba 3aMOHABUUJIAIITUPUIN  OWIaH
OOFJIMK OYITaH MHBECTUIIMOH ONepausiHu udoaananiy;

I) MoaAuii €KW HOMOJAMH AKTHBJIAPHUHI AJIOXMIA KYPUHUILIAPUHHU
cornd ouum. Y y3Una MOJAWM AKTHUBIAPHHUHT  AJOXWUJA KYpPHUHMIIUIAPUHU
oprtupuil (paonusIT XaKMUHU YCUIIM OujaH OOFJIMK paBUILIA) €KW SIHTUJAINI
(CKMCMOHUN dcKkupHIl OwiaH OOFIMK paBuIla) OuiaH OOFIUK OYJraH; Keiarycu
JIaBpJard  capio (PaosMATH caMapaJOpPJMTUMHUHT YCHIMUHU TAbMUHJIOBYM  SIHTH
JACTypuil MaxCyJOTJIapHHU, CaBIO OCIATWIApWHHM, TMAaTeHTJIApHU, «HAy-Xay» Ba
OOIlIKa HOMOJJMIA AaKTUBIAPHU COTUO oyuil OwiaH OOFIMK OYJiIraH HHBECTHUIIMOH
orieparusHa U oTaIain.

4. Xakukuit uHeeCmMuyuoH JNOUUXATAPHUHZ OU3HEC-PEeHCACUHU mauépaaul.
XaKUKUH MHBECTHIMSJIAPHUHT Oapya mIakuiapu (OXMPUTHUCHIAH TaIIKapH) XaKUKHMA
WHBECTUIIMOH JIoMuXanap (OXUPTrH IIaKiIM ajoxuja KyhuiaMmanap HuruHaucu Oyinda
TYpJI SIHTWJIAIl WUMBECTULMOH JACTypiiapura €K MOJJWN Ba HOMOJJHUM aKTHUBIIAPHU
KeHTralTupuIira oupnamasnan) cudaruaa Kapaiaan. byHnaii ”HBECTUITMOH JIOWUXATapHU
amaJjira OIIMpPUII YUyH Tal€praniga uiarapu Kypuo YTuiran caBao (paosdsiTd COXaCUHU
XUcoOra oJiraH XOJIJJard TapKuOra 3ra OyiaraH yJapHUHT OW3HEC-pEeKAaCHHHU HILIa0
YUKWIAIIUHN Tajia0 KAIaIu.

Kuunk XakuMKyuii WHBECTHUIIMOH JIOMHMXallap YYyH OHW3HEC-PEKaHUHT KUCKada
BapUAHTUHU UNUIA0 4YWKUIIra pyxcaT Oepwiaan ((akarruHa yrapHU amaira
OIIMPUIIIHUHT TYFPUAAH-TYFPU MaKcaara MyBoQpUKJIUTUHA U(DOJATOBYN Oy IMMIIapruHa
KUPHUTHIIAIN ). XaKUKUH WHBCCTHITMOH JIOMNXA OM3HEC-PeKAaCHHU UIIa0 YUKHUII CaBI0
KOpXOHAcH Jrajapd Ba MEHexepiapura (3apyp Oynran xonammapaa Oormika
WHBECTOpJIApra XaMm) YHH amajira ONIMPUIIHWHT Makcaara MYyBODHKINTUHHA Ba
KyTHUIa€TraH caMapaHy Xap TOMOHJIaMa TYFpU 0axoJan UMKOHUHA OepaJiu.

5. Anoxuoa Xakukuil UHEECMUUUOH JIOUUXANAD  CAMAPAOOPIUZUHU
oaxonaw. Xo03Uprd 3aMOH aMaIUETUAA XAKUKUW WHBECTHIIMOH JOWMXAJapHUHT
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KyTHWJIa€TraH camapaJopJUrdHu  Oaxoyiall y4yyH KyHHJard acocuid KypcaTKud-
napaan  ¢doigaaHuIaIu:

a) cod KenTHUpWIraH JdapoMa;

0) mapomMaTMIIMK UIjiekcu (KodpduiieHTn);

B) COTHO OJIMHMIII JIaBPH;

I') JapOMATMIIMKHUHT HYKH MEBEPHU.

bynapun  xucobmam ~ y4yyH  JIOWMXaHMHT  OVIFyCcH  KYJUIAHWIWILIA
(okcmutyaraumscu) kapaéHuna cod  ¢oitma Ba  amMopTH3alMsa  aXpaTMaiapu
cymmacu cudaruma MAKIIAHTHPWITAH «cod TyJd  OKHUMH»  KYypCaTKUYHJIaH
doitnamanuIaIu.

6. Xakuxkuilt uHeeCmMuyuANap nopmenunu waKiIGHMUpuul camapa-
JTOpJIMKHU  Oaxonaml  kapa€Huja TaHiIa0d  OJMHraH  XaKUKUM  WHBECTUIIUOH
Joiuxanap yJaapHU amajra OlUpHUII MaKcaiapyu Ousiad OOFJIUK OYJIraH yJIapHU amaira
OIIMPUII TABAKKATYWIMKIAPU Japa)kacd Ba OOIIKa  KypcaTKU4YJIapH XojaTiapuia,
SbHU Ba3uATIApHUJIaH KEJITyCHIa sHa KahWTa KYpuO YMKUIUIIM J03uM. MuBecTuiimon
JoMuxanap pexalid XaKMUHHU XHCOOra oJiraH XOJIJard Xap TOMOHJaMa  Oymjai
Oaxomamr acocuja CaBIO0 KOPXOHAaCH Y3WHUHT  KEITYCH JaBpAard XaKuKUi
WHBECTULIMSUIAp TOPTHENMHU IMaK/UIaHTHpaau. Arapaa Oy noptdenb — amoxuaa
UCTUKOONIM ~ Makcaja  OyiiMua — IMIaKUIaHTUpWIraH — Oyica (camapaJopiiuKHU
MaKCUMAJUIAITUPUIL)  MUBECTUIIMOH  TaBAKKATYWIMKIAPHA MUHUMAIIAIITHPHUIIT

Ba my KaOwimap,  XakKMKMA  WHBECTHLMSUIAp  NOPT(HETUHU KENrycuaa siHa
ONTUMAJUIAIITUPHII YYyH 3apypaTrT KoJAMauWau.  Arapia MyBO3aHATJIAIITHUPWUITAH
anoxuua MaKcazap Haszapza TYTUITaH oyca, yJIapHH

MYBO3aHATJAIITUPUIITa DPUILIMII yUYyH Typiud MaKCayid Me30Hnap Oyitmua Oy
noptdenb MaxkOy/UTAIITUPUIAAM Ba IIYHAAH CYHr OeBOoCHTa amalauérra TaJOouK
ATUJIATN.

7. Anoxuoa XaKukuil UHEECMUUUOH JIOUUXANAD 64 UHBECMUUUOH
oacmypaapru amanza owupuiumunu mavmunaaw. Kanenaapp pexxa Ba yHU amaira
OIUPHUII OIKETH Xap Oup aHWK XAKUKUM WHBECTHIIMOH JIOMMXAaHU amalra
OIIMPWIMIIIMHYA TABMUHJIOBYM aCOCUH XyxoKaTiIap 0Ynub xucobaaHau.

NuBecTHIIMOH JIOMUXAJAPHH (JAaCTYypJIapHHM) aMaJira OIIMPUINHUHT
KAJCHAAPb PCKACH UIUIAPHU OaKapuIll YUyH IIapTHOMAJa Kalj dTUJTAH yJIapHUHT
GyHKIMOHAT MaKOypUSATIapura MOC paBUINAA WKAPAUMHUHT €KW OYIOPTMAauyWHUHT
aHWK BakWulapura (CaBJO KOPXOHACHMHHWHT) allOXUJa KYpU-HUIIJArd WIUIAPHU
Oaxxapuil Ba OaKapUIIHUHT MabCyIUSTIM TabMUHJIAHUIIMHU (LIIyHra MOC paBHUILA,
WIUTAPUHUHT  aJloXMJla OOCKUWIApUHU Oa)kKapMaciMK TaBBAKATYMIMKIAPUHU XaM)
OakapyBuM 0a3uMC BaKT OpaJMKJIapuHU aHUKHaiiau. Kajenmapp pexkana yHra ajaoxujia
KUPUTUIITAH HWIUTApHU Oa)kapuil MYAJATUHUHT Oy3WIdIIUra Wyn Kyapiau OyiraH
MyAJatiap Y4yH BakT 3axyupacu MAKUIAHTUPWIMILIKA MYMKHH Ba YOy 3axXupaHu
MHBECTUIIMOH JIOWMXAHU amajra OIIMPHUILAa KaTHAIIYBUMJIAp YpTacuja TaKCUMJIAIIHU
Hazapja TyTaaw. ToMmoHiap Ypracuaa ¥y3apo KEIWINWITaH Ba WNUIA0 YHMKWITaH
KaJIeHJaph pexa (Tu3umiid Tpaduk €Ku KaaBajuTH MIAKI KYPUHUIIUAA) WHBECTUIIMOH
JOWMXAaHU aMajra OUIMPUII YUyH TalMHIaHTaH OOIIKapyBUM €KU OOIIKAa MAChYJl IIaxC
TOMOHM/IAH TaCAUKJIaHAIH.

NHBecTHIIMOH JIOWMXAHU aMaJjra omMpUIN OKMXKeTH V3uaa JOUMXaHU
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amaira omupHuin OunaH OofnMK OYnran Ba BocUTaldapHU capduiaml Ba TYUIYMUHHU
n(OoaJIOBUM ONEPATUB MOJIMSABUNA pekaHu Upopanaiian. HBECTUIIMOH JoHNXanapun
amMaira OIIMPUINHUHI KaJCHAAph PEXKACH, aJOXWJa KYpPUHMILJArd WILIAPHU
Oakapullljard  Xapaxarjapu  CMeTacH, OepuiaraH  HWHBECTULMOH  JIOMUXaHU
MOJIMSUTAIITUPUILIHUHT YMYMHUI cTpaTterusich OyHJal O0/UKETHH MIIa0 YMKHIL YIyH
KeIn0 YMKapaaurad MaxcyaoTaapuaup.

Kenrycn pmaBpia yHM yCuUIIM Y4YyH SHaja CaMapaJlMpoK [IApOUTHH
TAbMUHIIOBYM KamnuTajdl KYWHIIHUHT MOJIMSBUAKA BOCUTAJIAPHM TaHJAll  CaBlO
KOpXOHaJIapH/ia MOJUSBUN WHBECTUIMSUIAPHU OOMIKAPUIITHUHT acocuii MaKcaam O0yinuo
XUCOOJIaHa M.

15.3. MoJiusiBUil HHBECTHLHMSAJIAPHU OOIIKAPHILL.

CaBio KOpXOHACHJard MOJUSBUM WHBECTULIMSIIADHU OOIIKAPHIN >Kapa&Hu
KyWHaara acocuit 0ockuwiap 0ynuMuaa amanira omupuiaam:

Kopxonana | 1. Pexaman oJguHTH JaBpJard MOJIMSBHM
. MHBECTULMSIIAII XOJIATUHU TaXJIWJI KHJIHILL
MOJIUSIBUI
UHBECTULVIIAPHU 2. PexanaH OJJAMHTM JaBpAard MOJUSIBUN
MHBECTULMSUIANI XaXKMUHH aHUKJIAI
OoLIKapuII
KapaCHUHUHT 3.MomnusaBuii WHBECTULHSUTAIITUPULLIHUHT

IIaKJIJIApUHU aHUKJIAIll.

acocuil Oockuunapu

4, Anoxuna MOJIUSIBUN BOCUTAJIAPHU
WHBECTHUIIMOH XOJaTUHU 0axoJIalll

\ 4

5. MonusBuii WHBECTHUIUSIAP  MOPTHETUHU
MIAKJUTAHTUPUIIIL.

Uuzmana MOUSIBUN MHBECTULIASIIAPHU OOIITKAPUII )KapaEHUHUHT aCOCUN
OOCKUWIApH TaCBUPJIAHTAH.

FOxopuia TabKUJIaHTaH OMUJUIAPHU XMCOOTa OJIraH X0J1J1a MIaKIaHTUPUIITaH
MOJIMSIBUM MHBECTULIMSIIAP MOPTHCIN YHH MAKIUIAaHTUPUIL MaKcaaiapu Oyitnya
aHUKJIaHTan mopTdens TUIUTa 3 mapaMeTpiiapu Oyinda MOC KEJIHIINUTA UIIIOHY XOCHIT
KWJIUII Y9yH YHU JapOMaJUTHIIMK Japa)kacu, TABAKKaIUMIIUIY Ba KyBBATIIMIUTH OYiinua
0axoJIaHUIIIN JIO3UM. AJIOXUAa Me30HIap OYiinda nopTdeaTsHUHT MaKCca I
NYHaNTUPWITAHJIATAHA KyYauTUPHIL 3aPYPUATH IIAPOUTHIA YHTA 3aPyPHUN AaHUKIIUKIIAP
KUPUTWIAJIN.
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Kucka xymaocanap

by maB3yna caBno KOpXOHACH WHBECTHIIMOH (DaONHSTUHU amajra OIIUPHUIIHU
HT [IaKJ/UTapy, WHBECTULUSIIADHUHT OMp KaTop Oenruiapu Oyiinya TacHU(IApH, CaBIo
KOPXOHACH Y3WHUHT UHBECTUIIMOH (PAOJIMATUHHU aHUK TaMOWWIULIapUra MOC paBHIIIA
amaJra OUIMPUIKIIN, XaKUKUI MTHBECTULIMSIIAPHU OOLIKAPUI KapaCHIIapH, IITYHUHTICK
MOJIUSIBUN MHBHCTULIMSIIAPHU OOIIKAPUII XaKUAa TYIUK TyUIyHYa OepHIiraH.

Ha3zopart caBosiapu

CaBnona capmost (haoIMATHHU amaira OIMUPHUII IAKIUIapu?
CaBnona capmosi (haoMATHHU amaira OMMUPUITHUHT aHUK TaMOWKIIIapu?
CaBnona capMosi OolIKapuIll skapaéHiapu Oockuuiapu?
MounusiBuit capMosisiapHi OOIIKAPHIIT Ba TaXJIHJI KWJIAII OOCKUWIapH?
MounusiBuit ”HBeCTULIUSIIAP TOPTHETUHU MIAKIUIAHTUPUII?
NHBecTUIIMOH TOMKXA KaH1all aMalira Olupuiaagn?
MHBeCcTUIIMOH JoiXanap camapaJopIuruHu 0axoiamn yuyH KaHaa acocuit
KypcaTkauiapJaH ¢poigaranunagm?

8. Kenrycu paBp yuyH KOpXOHA MHBECTUIIMOH MOPTQEIu KaHaai
IAKJUTAaHTUPUIIAIA?

9. Hkrucoauit ycumn OUIaH UHBECTUIIMOH aKTUBJIMKHUHT OOFJIUKIUTH

10. Xakukuii ”HBECTULIMSJIAPHU OOIIKApHIN KapaCHH KaHAail Oockudsap
amalra omupuIagn’?

Nk W=
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16-BOB. CABJIO KOPXOHAJIAPH XVKAJINK TABAKKATUWJIATUHA
BOILKAPHIII

16.1. CaB1o KOpXOHAaCHUHU TaBaKKATYHIUK TypJIapH.
16.2. KopxoHaja Xy>KajluK TaBaKKATYWIUTHHN 0axoJiail 00CKUYIapHu Ba
XY KaJUK TaBaKKATYMIIATY Japa)KaCUHU aHUKJTAIII.

16.1. CaBa0 KOPXOHACHHM TABAKKAJTYMIUK TYpJIapH.

CaBo KOpPXOHAaCMHUHI Oapya WIaK/UIapUAaru XyKaiuk Qaonuara 06030p
UKTHCOIUETUTA YTUIIIN OWIIaH sHajJla KydyaluO OOpyBYM KYN COHJIM TaBaKKajjgap OwiaH
oormukaup. YmoOy ¢GaonusaTHU Spramtupud OOpyBUM TaBaKKaulap —«XY KaJlUK
TaBaKKaJJIapw» - YMyMHUH TylIyH4Yacu OujaH wudoaaJaHyBYM CaBA0 KOPXOHACH
TaBAKKAJJTUTMHUHT KEHT MOPTQEIUHN MAKIUIAaHTUPAIH.

XyKaquK TAaBAKKAJIAPHM JeraHja caBl0 KOPXOHACH XYXKaIUK (DaoausiTu
IAPOUTIAPUHUHT HOMAbIyM Ba3UATHUIATH KyTUJIMaraH MYyJKUA €EKA MOJIUSABUI
WVKOTUIILJIAPHUHT 103 O€pHIll 3XTUMOJU (aKTUBIAp WYKOoTUILIapH; (oiiga Ba gapoman
CYMMAaCHUHUHT KaMaluIIy Ba 11y KaOuiap) TyLIyHUIaH.

X¥KanuK TaBaKKa/Ulapu Xap KaHaall caBlo KOpXoHacH (aonuaruaa 0ObEKTHUB
xoauca 0ynub xucoOiaHaau Ba alloXHa KYPUHUILJIATH TaBaKKaUIAPHUHT WUFUHIUCH
cuparnga HaMoEH Oynaau. CaBIO KOPXOHACH XYKAJIMK TABAKKAJUIMHUHT KYpUHIIApH
KyJla XaM TYpJIM TYMaHIup.

YIapHUHT acoCUIIIapUra KyHuaaruiap Kupaau:

1. Moua-myaxkHuHr tacoguduii xanokatu (Oy3wanmm) xaBdu. by xaBd
CaBIO0  KOpPXOHAcH  MOJNJIWMNA  aKTUBIAPUHUHT  (acocWii  BOCHUTAJApPUHMHT;
TyraJulaHMaral Kypwiuil  OOBEKTIAPUHUHT, YpHATWIMaraH YyCKyHaJIApHUHT;
TOBapJap, MOJIJIap, ap30H Ba T€3 ICKUPYBYM OyIOMIIap 3aXypalapuHUHT Ba 11y KaOuiap)
tabuuit  odarmap (cyB TOWKHHIApH, TydoHmap Ba OolIKagap), TEXHOTEH
Xajokarnap,  €HFUHJIAp, MOJIIMM  aKTHUBJIAPHUM  CakKJall KouJajapura puos
KHJIMACIIMK Ba 11y KaOuiap HaTHXKacuaa MyKOJUII 3XTUMOJIA OUlaH OOFIHUK.

Ymby TaBakkaqHU amaira OIIMPHUIN  >Kapa€HuJa CaBJ0 KOPXOHACH
AKTUBJIADUHUHT  (KANUTAJIHUHT)  WYKOTWIMIIA ~ MHKECM  YHUHT  XY>KaJUK
TaBAKKATYWIMKIApU YMYMUW TopTdenuaa OKOPH axaMUSTIWIMNIMHUA Oenruiad
oepaau.

2.  Twxopar TaBaKKaJYMJIUIA. by TaBakKalquujuK CaBIO0 KOPXOHACH
TOKOPAT TIEPUKIIAPUHUHT HHCOPCH3muTH (ylIap TOMOHUIAH Y3 3UMMajapura

OJIMHTaH IMApTHOMA IapTjiapura puos KWIMHMACIIWTH; AaKTUBIAPHUHT
KalTapuiMaciaurura erkazud OcpyBumWiIap TOMOHHUAAH TOBap Y4yH OYHaK
TYJOBIAPUHUHT, TIDKOpAT OaHKIapW TOMOHHUJAH JEMO3UT KYWHIIMaJapUHHHT,
HUCTEHbMOTYMIINK KPEeIUTH Oyiimda ToBap €KW MyJUIAPHUHT Ba 1Ty KAOWJIAPHUHT), IIIY
Owtan Oupra yJIapHUHT TYJIOBra KOOWIIITUKIApH OwiiaH OenruiaHaan. X03Upru nanTuaa
yMYMaH Xap OUp caBo KOpXOHACH yIIOy KYPUHUIIIArKd TaBaKKATUUIIUKKA AyY KeIaau.
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Kadonatnanran Pyii 6epurn mym KUH OYJraH MOJIMsSL  BUM MYKOTHIILIAP
MOJIUSIBUI HATUkKa

dongaHunr DoNaHUHT JlapoMagHUHT Xycycul  cyMMmacu
XHUCOOJIaHTaH XHUCOOJIaHTaH XHcoOIaHTan MUKJIOpU
cyMMacu CyMMacu cCyMMacu
MHKJIOpU/IA MHKLIOPHIA MUKLIOpHIA
1. TaBakkancus coxa 2. Uyn kyiunumm 1. OHr roxopu 1. XanokaTiau TaBakKa
MYMKWH OYiran TaBaKKa/JI4Hu JIUK COXacu coxacu
TaBaKKaJI coXa

3. UxTHcoamii TaBakkaauMaMK. by  TaBakKamuuiIMK MKTHCOAUN (haomusr
KapaCHUHUHT OY3WIMIIK Ba PEXANAMTUPWITaH acOCUA MKTUCOAMM KypcaTKhuiapra
SpUILIMACIUK OWIaH OenruinaHaav. by TaBaKKaT4MIMK UCTEBMOJI OO30pUAaru Ba3usT
KYpUHUIIIA Ba CaBAO KOPXOHACH Y3 MEHEXEPJAPUHUHI HOTYFPU UKTUCOAUN XHCOO-
KUTOOJIapU KYpUHHUIIMAA PUBOXJIAHAAU. YOy KYPUHHUILJATH TaBaKKATYMIMKHUHT
HaMO€H OYJMIIM  TOBApPJAPHUHT PEXKANAMTUPUITAH XAKMHHUHT COTWJIMACIIUTU
(Tama® XaXMUHUHT Tlacamimu  okubatujga €xu Oomika cababmap okuOaTuaa),
peXanalmTUPWIraH aJIaHuIl YerupMajapd CyMMAcHUMUHT OIIUO KEeTUIU (caBlo
XKapaCHUHM TAIIKWUIAIITUPUIIAA BOCHUTAJAPHUHT HOMYBO(UK capQiaHuiil
HaTWXKacuja) Ba Iy KaOwiap ro3ara Kejaau. TaBaKKaTYMIUKHUHT Oy KYpUHUIIU
CaBJ0 KOPXOHACH XY>KamuK (PaosMATHUIA SHT KEHT TapKajraH KYypUHHIILIAp/aH Oupu
0ymm6 xucoobamamm.

4. baxo TaBaKKAI4YWJIMI4. by TaBakkaquMiuK CcaBAO KOPXOHACH
daomusaTHAAa SHT XaB()JIM KYPUHUIIIATK  TaBaKKaTYMJIMKIApAaH Oupuaup. ByHuHT
cababu yHuUHr caBno daonuATHAAH JapoMajuiap Ba  oiiaHu  WYKOTHII
AXTUMOJIUTA CE3WIAPAN  Japakaja TabCUp ITWIMIIUAUP. Y TOBApPJIApHU COTHO OJIMII
0axocu JapakaCMHUHT oJu0 KeTumu (yJapHU CcOTUMII OaXOCHHHUHI y3rapMac
Japakacu IIapOMTH[A); MCTEbMOJ 0030pAard TOBapJIapHU COTHUII OaXOCHJIaH
JapakaCUHUHT TymuO ketumiga (yJapHd CcOTMO  onuml  0axo JapakaCUHUUT
y3rapmac mapouTuaa); OOIlIKa TAIIKWIOTIAPHUHT  XWU3MaT
KypcaTuil 6axocu Ba Tapudiaapu Aapa’KaCUHUHT 0O KETUIIAA; MOJJIap; ap30H Ba TE3
ACKUpYBYaH Oyromiap, yCKyHajap Ba 11y KaOujaapHH COTHO onuI 0axo JapakaCHHUHT
yeumuaa HaMmo€H OVymamu. baxo TaBakkaquWiauTd CaBJO KOPXOHACH —XYKAJIHUK
(haoMUATHHU TOMMUN PaBHUIIIA TABKUO dTaju.

5. Baawra TaBaKKAJYWINIH. by TaBakKaIUWJIMK KYPUHHUIOM KOPXOHAHUHI TallKH
UKTHCOMUN (HaoJIUSITH COXACHIIaTH CaBJO OTMepalusuiapura xocaup. Y KOPXOHAHWHT
T.u.Q. omnepanusyiapuia KYJJIAHWIYBUYA 4YET DJ1 BATFOTACHUHU aJIMAIITHPHUII KYPCUHU
VY3rapuimHUAT OCBOCHTA TabCUPH HaTKacuiaa GoimgaHnu Tyia OJIMHMACIIUTUAA,
ymi0y OHepauusuiapAaH KyTWIa€TraH IyJd OKuUMJapura OOFJMK XO0Jila HaMOEH
Oynaau. nemak, TOBapJlapHU HMIIOPT  KWiIKO, CaBIO KOPXOHACH MOC KEIyBUM YET
5J1 BAJIOTACHHM aJIMAlITUPUILI KYPCUHUHI MWUIMNA Bajtorara  HucOataH  OViinya
omuo KETHUILHIAH FOTKa3a1u. Xynou 1y ajaMalTUPHUILI KYPCUHHUHT
nacalMiik  CaBAO  KOPXOHACHMHUHI  TOBAPJAPUHU SKCIOPT KWIMII IIAPOUTHIArU

151



MOJIMSIBUH IOTKA3UIITHU Oenruinabd 6epanu.

6. ®dou3 TaBaKKAJIYWINTH. Y MOIUSBUN 0030paaru ous CTaBKACUHUHT KyTHUJIMara
y3rapuigga Tapkud Tomaau (XamM  JIETIO3MT XaM  KpeauT Oyiunua). CaBmo
KOPXOHACUHUHT YHUHT (aosustura OOFJIMK OyiMaraH ymly KYpUHUII-Aard XYKaJluK
XaB(UHUHT r03ara Kejaui cababu XucoO CTaBKaCMHU JaBjiaT TOMOHMJAH TapTuOra
COJIMHUIIM  TabCcUpUAa IMyd ©0030pyM  IMIAKUIAHUIIUHU Y3rapully; THUXKOpaT
OaHKJIapy TOMOHHMJAH OVII TypraH Tyl pecypcliapuHu TaKIuPu  XAKMUHUUT
y3rapumm, XYKaauK OPUTYBYH  CYOBEKTJIIAPHHUHT ymIOy pecypciapra  OynaraH
TanaOMHUHT KaMalumu Ba 11y KaOwmap xucoOnanagu. @ous  TaBaKKaTYHIUTH
MOJIMSIBUN  aKTHBIapAaH Goipamanum xkapaéHuga Iya MaOiariapu TyITyMAHUHT
KaMallumuaad (o3 OepraH MOJMSBUNA HYKOTHMILIAPAA, CaBAO KOPXOHACH AMHUCCHUOH
(aonusATHIa Ba sSTHA OMP KATOP XOJUIapJa HAaMOEH OYnaiu.

7. Nndasumon taBakkamumwiuk. FOkopu undusauus cypbatd Iapoutiapuia y
XYKaauK XaBOUHUHT MYCTaKWI KYpPUHHINTa aXpaTWwiaad. YOy KYpUHHUIIIArd
TaBAKKATYMIIHK CaBJIo KOpXOHAacu KAl TAIMHUHT XaKUKUH KUHMaTUHU
TabMUHJIAI UMKOHUSATUHU (cakia€TraH myl akTuBiapu mmakiauaa). [y Ounman OGupra
YHUHT TyJ [aKiyja [aKUJIAaHTUPWITaH — ajloXujaa MOJMSIBUN  (OHAIApUHU
(amoptuzanmion (OHAHM) KyTUIA€TraH TOBapjapHU Kaita 6axonam (OHIAUHU
Ba Iy KaOuwiapHu TaBcudiaiian. YmlOy KYpUHHUIIIATH TABAaKKAITHUHT 3aMOHABUI
OockuwiIapuaa JOMMUNA TaBcudra 3rajurd Ba CaBJ0 KOPXOHACUHUHT Jespiiu Oapua
omepanusyIapuHu TAbKUO ATHUINM YHTA XY)KaauK XaBQIapuHu  OOIIKApWIN TH3UMHUIA
ajoxyja YbTUOOP KAPATWIMIIUHYU Tayiad dTaju.

8. UHBeCTMIMOH TABAKKAJTYMJIMK. Y CaBJI0 KOPXOHACHHHUHT WHBECTHUIIMOH (DAOTUATH
kKapaCHUJa KyTWJIIMaraH MOJUSBHA HYKOTHILIAPHU  F03ara YHKWII DXTHUMOJUHU
taBcuuaian.  YmwoOy — (QaoausATHUHr  KYpUHMILUIApM  OWJIIaH  MOC paBHILJA
WHBECTHUIINOH XaB(OHUHT KYPUHUIILIAPU aXpaTuaaam: XAKUKHUH
HHBCCTHLIMsJIAI XaBpu (MIUIAPHUHT KaJeHJaph pPEKacuHU Oy3WJIUINN; amalra
OIIMPWITAH WIUIAPHUHT TACT CUGATIWINTK; JOWMXaBUM XyXOKATJIAITHPUIITHUHT
OY3WIHIIIY; pexalallITUPUIITaH OrKET KamuTall MUKIOPUHUHT OIIMO KETUIIH Ba 1Ty
kabunap) Ba MOJUSIBUI WHBecTHUMsJIAm XaB¢u (caBIO KOPXOHACHU MOJIUSIBUI
aKTUBJIAPU TOPTQETMHHN TAIIKWJI ATYBUM aKuusuiap Ba Oomika (o acO00JapuHUHT
KypCc KuiiMaTuHU  TymmO  ketuimu; ymlOy  akTuBiaap  (a) KyBBATIMJIMTHHU
TymuO KETHINN;, alOXHUJa SMMUTEHTIAp Ba Iy KaOWJIApHUHT OAHKPOTIUK XO0JIaTH
ExH TYJO0Bra HOKOOWJIJTUTH). Yoy KYpUHHMILJIATY HWHBECTULIMOH
TaBaKKATYMIIMKIAP CaBAO KOPXOHACH KAMMUTAJUHUHT OWUP KUCMHHH HYKOTHIII
HXTUMOJMHUHT OOpauru Tydailnu sHr xaBQuu XyKaauk XaB(diaapu Typyxura xam
KHPaJIH.

9. Coank TaBaKKATYMJIUIM. TaBaKKATYWIMKIADHU OOIIKApHUIN Hazapuscuga Yy
cuécuii  xaBduap Typyxura KHPUTHJIAAW, JIEKWH YHHHT CaBIO0 KOPXOHAaJapH
XY)KaquK TaBaKKAJUITAPUHUHT  MYCTaKWII KYPUHUIINTA  @XpaTHUIl 3apypaTUHU
Oenrunad Oepaau, XYKaIWK TaBaKKAJIAPUHUHT YOy KYPUHHIIU OUp KaTop
HaMO€H  Oynmum  Typjapura 9ra; SHTA  COJUK  TYJIOBJIAPWHU KUPUTHIIUIIH
OXTUMOJIM; KOPHUM COJIMK TYJIOBJAPUHU KUPUTWIMIIM JXTHUMOJIA; JKOPUU COJIMK
TYJOBIAPUHU KUPUTWJIIUIIHN DXTUMOJM; ajOoXyJa COJIMK TYJIOBIApW Ba COJIMK
KPeOIUTUHUHT €TKa3u0  Oepuin  maptiapy Ba  MYAJATIAPUHUHT Y3TapUIl,
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KOPHUH CONMK UMTUETAPUHUHT O€KOp KWJIMHUIIN XTUMOJIM. CaBIO0 KOPXOHACH YYYH
MyTJIaKO MakOyn Oynran xomma (Oy Tyrpucuaa 3amMoHaBHM (QuUCKal aManuér
nanosiar Ocpamu) y caBIO0 KOpPXOHAacH XYXKalmuK (DAOTUATHHUHT HaTHXKajlapura
Ce3WJIapIid caOuil TabCcup KypcaTaiu.

10. TynoBra HOKOOMIJIMK TaBAKKATYMJIMIKA. YOy TaBaKKaTYWIMK aCOCAH
CaBJ0 KOPXOHACHMHMHT (HhaoiusTH OWJIaH PUBOXKJIAHAJAM YHUHT lo3ara Kejaull cabadu
all;laHMa aKTUBJAp KYBBATIMJIMTUHUHT MMAaCT Japa)kacu; ITyJ BOCUTAIAPHU yJIAPHUHT
OKUMUHHU PEXKAJTAMITUPHUII TIAPOUTHUAATA TYIIyM Ba cap(d KUIUHUII AaBPJIAPUHUHT
¥3apo MOC KeJIMacIUry; MHBECTULIMOH PECYPCIApPHUHT y3rapMac XaKMU IIapOUTHIA
UIBECTUIIMOH PECYpCIapHUIIT y3rapMac  XaXMH HIapOUTH]IA WHBECTHUIIMOH
OTEpaIMSUIApDHUHT  peXaJard  XaXMUHUHT  OJMO KETUIIM Ba Iy KaOumap O6ymu0
XMCOOIaHaMM. Y3HMHIHT MONMSBHI OKUOATIapy OyiHua XyKAIMK — TaBAKKAJMHHHT
ymly KYpPUHHMIIM  CaBAO KOPXOHACH OAHKPOTIWTH TYFPUCHIA WII OUYMJIHIINTA
oMM0 KENuIIM MYMKHH Ba IIYHUHT YYyH XaM y OHI XaB(uUId TaBaKKasuiapra
TETUIUTATUD.

11. MoausiBuii MYCTAXKAMJMKHH WYKOTHII TAaBAKKAJIYWJIMIH. XyxKalnK
TaBaKKAJIIMHUHT YOy KYPUHHUIIK CaBAO KOPXOHACH KANMUTAJIMHUHT HOMYKaMMall
TapkuOui Ty3wnuimu (KYJUTaHUETTaH Kap3ra OJIMHTaH BOCUTAJIAPHUHT MEbEPUIAH
OpTUKYa yIylmud OwiaH), SbHU MOJUSBUM  JICBUPUDKHUUT OKyJa  IOKOpHU
koddduiieHTH OunaH pPUBOXKIAHAIW. YHHUHT XaBQIWIATU IIYHJAKH, Yoy
TYJ0Bra HOKOOWJIJTMK BasMATHAAH YMKUAO KETWUIl y4yH 3apyp OyaraH pecypciapra
Oyiran KUpUIITHA OWp BaKTHUHT y3uaa €KUO KYsIU Ba KOPXOHAHUUT KEITYCH JaBpJaru
TYJIOBra HOKOOWIIMK IIAPOUTIAPUHHM MAKIUIAHTUPAAW. bBaHKPOTHUHT TaKIWpH
Japaxkacu Oyiinya XyKamuk XaBQUHUHT ymOy KYpUHHUIIA CaBJIO0 KOPXOHACH
baomuaTHAATK HT XaB(JIM TaBaKKATYIIUKIAP KAaTOPUTa KUPaIH.

12. TaBakKaTYWIMKJIAPHUHT OOMIKA KYPUHUIILIAPH. bomka XYKaIIMK
TaBaKKAINITADUHUHT TYPyXWd aH4yaraHa KaTTaiup, JEKWH Y3UHUHT MOJIUSBUN
okuOaTiapu OyiiMua caBll0 KOPXOHAacH Y4YyH IOKOpuaa KypuO VTwiranigap kaobu
axaMmMsaTra 2Jra AMac. Yjapra y3-y3ura Xu3Mar  KypcaTHIl JIYKOHJIapuia
(6ynumtapuaa) yJaapHH  Xapuapodap TOMOHHWAAH YFUpiad KEeTWIUIIM OuiaH
Oynran TOBApJApHUHT MYKOTWIMIN  XaB(uapu, THXOpaT OaHKUHU HOTYFpH
TaHnam OwunaH OorMK Oynaran xuco0-kacca oOmepanusyiapuHd  M03aMOHaBUN
amajira OIIMPWIMIIKA HaTWKacuaa 103 OepaauraH MOJUSBHN WYKOTHUIUIAp XaBdu;
XOOUMIIap TOMOHHIAH MOJIMSBUIA XyAOKAaTIapHU  KaJIOaKWIaIITUPUIT  XaB(hu;
AMUCCUOH XaB(} Ba OOLIKaJIap KUPaaH.

XV KUK TaBaKKAUIAPUHUHT alOXUAa KYPUHUIUIAPUHU KeJIUO YMKHUII MaHOallapu
Oyiimya acocuil HWKKM Typyxra axparumn MyMKuH. CaBao KOPXOHACUHUHT
xyxkamuk  (daonuatu OwinaH OOFIMK Oyiaran Ba  OorIuK OynmaraH. XVKaauk
TaBaKKaJUNIApUHU OyHIal TypyXJall YJTapHUHT acOCHM WMKKM MIKajara aXpaTHIHIIN
OwtaH OOFJIHK.

13. Ty3wimaBuii (éxkum 0030p) TaBAKKAJIYMIMIA. TaBaKKaTYWIMKHUHT yIIOy
HIAKIM HUCTEHMOTYMIMK, MOJUS Ba OOIIKAa KYpUHUILAArd OO030piapHUHT Oapua
UIITUPOKYUIIAPU YUyH 103ara KeJau. v MamaJakar UKTHCOIUI
PUBOXIIAHUIIIMHUHT aJOXUJa JaBPJIAPUHU AJIMAINTUPWIAIIN, aJOXUJa WKTHCOIUN
Macananap Oyiuda cuécuili ednmiapHU Ka0yn KwinHuIM, ymoy 0o30piap
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HIAKJUTADUHUHT y3rapuil Ba CaBAO KOPXOHACH Y3MHHMHT XYKaduK  (QaoJausTH
xapaCHHUIa TabCUp 3Ta OJMANAUTraH OOIIKa IIyHTa YXIIam OMWLIApy OWIaH OOFIIHK.
XV KaMK TaBaKKaJUIADUHUHT yIIOy TypyxXura BaitoTra XaBpuHH, (ou3 XaBpUHU
uHpsIMs  XaBOUHM, CONMK XaBQUHM Ba KUCMAaH HWHBECTUIIMOH XaB(UHH
(MHBECTULUSTIAPHUHT MAKPOUKTUCOANIN MAPOUTIAPUHU Y3rapyuIlld KUCMHUIA) KUPUTHUII
MYMKHUH.

14. Hory3suwiamaBuid (€KHM MXTHCOCIAMTHPWITaH) TABAKKAJIYNWIUK.
TaBakkaTYMIMKHUHT YOy MIAKIW aHWK CaBI0 KOPXOHACHHUHT XYXKaIHWK (paoausiTura
XOC Ba YHHMHT CaBAO MEHEXMEHTH [apakacu OuiaH aHHWKJIaHagud. Y CaBJo
KOPXOHACHHUHT MEXHATH Basudamapu Oyiinua HOMyKaMMal TaKCUMJIAHTAHJIUTH,
ylIapAaH ajloXHJIaJapuHUHT TMAcT Majlakach Ba TaKpHUOACHHUHT OyTyHJaW HYKIWTH,
CaBIO0 KOPXOHACH dSrajapu Ba OOl MEHEeXepJapuHUHT oKopu (oiima Menépu Omnan
OornukK OynraH xaBuu XyKamuk omnepamnusiiapura damodapuac OOFIMK; KOpPXOHa
aKTUBJIADM Ba KANMUTAIMHUHT HOONTHUMAJl TapKUOWM  Ty3WJIMAacH;  THXKOpaT
HIEPUKIIAPUHA MEHCUMACIUK Ba caliOuii OKHOATIapyHHU CaBJI0 KOPXOHACHUJA XY KAIUK
TaBAKKAJTUTUHU («MEHEKMEHT TaBaKKATYMIUTU») caMmapaiud OOIIKapuIl XucoOu1aH
MabIyM Oup Mebepaa 6aprapad dTUII MyMKUH OYiraHn Oolka 1y Kadu oMuuiap OuiiaH
OOFJIMK OYITUIIIN MYMKUH.

16.2. KopxoHajga XyKkaJIuK TABAKKAJIYMJIUTHH 0axosaim 00CKU4I1apH Ba
XY2KAJIUK TABAKKAJTYMJINTH JaAPa’KaCHHU AHUKJIALIL.

CaBno KopxoHacuja XYKaJUMK TaBaKKaJUIADUHU OOIIKAPUIITHUHT aCOCUM
Makcaau yinap OwiaH OOFNHMK OYiraH MOJMSBUN HYKOTHIJIAPHHM MUHUMAJLIAIITHPUILI
0ynmub xucoOmanaau. Ymoly OomKapyB kapa€HU XYKaJIMK TaBaKKa/UIAPUHHU aJTOXuJa
KYPUHUIIUTApU JapakacHMHU OaxoJall, YJapHH OJITUHU OJHII Ba CyFypTanam OwjiaH
OOFIIHK.

X¥KaIuK TaBaKKajJlapu JapaxacuHu Oaxosnar y3una ymoy
TaBAKKATYWIMKIAPHA OOIIKAPUIIIHUHT HHT MaChYJIUSTIN Ba YCIyOMil MypakkaO
oocknunan udonanaiian. byHnait OaxomamHuHr cudatugaH y €ku Oy XYKaIUK
OTIepalUSACUHN amMaJira OIUPHUIITHUHT MaKcaara MyBopukury; ymoy xaBd mapaxacura
MOC KeNlaJuraHu Ba y Oyinua 3apypuil Aapomaj Aapa’kKaCHMHU aHMUKJIAIL, XYKAJIUK
TaBaKKAJJIAPWHHU CyFypTajam Oyinda MOC KeNyBYHM XapakaTJIApHU IMAKJIJIAHTHPHIIL
JI03HUM.

Yoy dbopmynanuHr HucOAaTaH COAJQIMIUTa KapaMaclaH XY>KalluK TaBaKKalapu
JTapakaCHHM KyWHaru 0ockudiiap Oy IMMuIa KeTMa-KeT aMajra OIIupUiIaIu:

1. Kopxona ¢haonuamu ounam 6o021uy O0ya2an XyxHcaauk maeaKKALIAPUHUHZ
anoxuoa  KypuHuwiiapuuu  anukiawimupuw. YOy 0Oaxosaml 00CKUUUHUHT
acocuil Basudacu aHMK caBIO KOpXOHacu (aonusTUra Xxoc OYyiraH XyKalauk
TaBaKKAJJITAPWHUHT aCOCUH KYPUHHIIIAPH PYHXaTUHH YpraHui 6yaud xucobiaHaau.

2. Xpaucanuk magakKailapuHUHZ aa0XUOA KYPUHUWMAAPU IXMUMOIIUK
oapaxicacunu oaxonaw. Anoxuja XyKajduK TaBaAKKAIUIAPUHUHT 3XTUMOJU Y3uaa
yIapHUHT KEeNTyCcH JAaBpia pyd Oepuin 3XxTuMonuHu Oaxonamnu udonanaiaun. Capno
MEHEKMEHTH aJIOXH/la TaBAKKATIYWIMKIAPHU PYH OEpHIl 3XTUMOJHMHHA OaXOJIAITHUHT
KeHI TH3UMJIM YCYJUIapuHHU Kymnaiau. YmOy ycymnap KyWugarn TypT Typyxra
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OYIMHAIW; HMKTHUCOOUI-CTATUCTUK; XHMCOO-aHAJIUTHUK; MYBOQUKIUK; TaQTHIl. AHHK
YCYJUIADHUHT TaHJIOBU 3apypuil axO0opoT Oa3aCMHUHT MaBXYJJIMTH Ba MOC
MEHeDKepIapHUHT Majlakacu OujiaH aHUKJIaHAIH.

3. Anoxuoa Xxyxcanuk maeaxkkaiiapu oOunan 0021UK Xo0a0a pyu depuniu
MYMKUH  0y12an  MOAUAGUI  UYKOMUWIAApHU  anHukiawi. MyMKuH OViras
MOJIUSIBUT WYKOTHUIILIAP XaKMU aMajra  OIIMPWIAJAUTaH XYHKAINK
onepalnusyIapuHUHT TaBcudu, ynap yuyyH (aonausitra KUPUTWITAH AakTUBIAp EKU
KallUTaTHUHT CyMMAacH, MOC XY’KaJHK TaBaKKa/UIApUHU OOIUIAHUIINA SXTHMOJH
Japakacu OWIaH aHUKJIaHaIH.

4. Anoxuoa  xyxycanuxk  onepayuanapu - oyuuua - mMagaKKAIYUIUKIAD
0apax)cacuHuHZ uecapasuii MUKOOPUHU Oe1cunaul.

TaBakkaTUMIMKIApHUHT  OyHJOal  Japakach CaBJO KOpPXOHAacW drajapu  Ba
MEHEKEPJIAPUHUHT MOC KEIYBYM MOJIMABUI MEHTAJIIMTETHHU XHUCOOra OJiraH XoJiaa
aJoXyJla KYpUHMIIJIATH XYKJIUK omnepanusiiapu Oynumuaa OenrunaHanu. (yJIapHUHT
anoxuaa XYyKaJMK olepauusyiapd KypUHULUIApU OyiH4Ya TECKapH, TaKaBBYCKOPJIUK
€K1 MYBTaJANII MOJIMSIBUM CUECATHU aMara OIIMPUIITa MOUUIUTHKIAPH )
Myrtaxaccucnapau Oaxosamn Oyiinua anoxuga XY»KaJIUK OIepanusiapy YCTUIaH
JapakaHUHI 4YerapaBuid MHUKIOpHAA amajira OIIUPHUII I[MAPOUTAArd MYbTagul
MoJIUsABUN cuécat n1ed:

Wyn  kpiunuwuy  mMymkun  O6ynean  maeakkan —oapasicacu  OuiaH  6GoenuK  XVouCanux
onepayusnapu oyiuya - 0,1;

OHe 10Kopu MagaKkKAIyUuIuUK 0apaxcacu Ouian OO0NUK. XYICANUK onepayusnapu oyuuya-
0,01;

Xanokamau magaxkKaiyuiuk oapaxcacu OO0&IUK XYdcamiux onepayusanapu oyuuva -
0,0001;

By arap, yHTa Xxomucaman OuTTacujgaH - ymoOy xoauca Oyitmya OyTyH (oiina
HVKOTUIIMIN MYMKHH OVJIca; 103Ta XoaucaaaH OuTracua - OyTyH JapoMaji HyKOTHIICA;
MUHITa XOJMCagaH OuTracuaa - OyTyH XYyCYCHMW KamuTaldHU €KU YHHUHT CaIMOKJIU
KHUCMUHU MYKOTCa CaBJ0 KOpPXOHACH O€NTMIaHTaH XY’KaluK OmNeparuscuiaH BO3
KEUHUIITM KePAKJIMTUHU aHTJIaTau Ba KOpXOHA OAHKPOT Ae0 YBJIOH KHJIMHUIIY MYyMKHH.
CaBo KOpXOHACH XYKaJIMK TaBaKKaJUIapu JapakacMHHM OaxoJiami yinap OwiaH OOFIIUK
OynraH MOJMABUN WYKOTHILIAPHU MUHUMAJUIAIITUPUIN OYiinda TanOupiiap TUSUMUHU
unuiad YuKMIIra YTUiol UMKOH Oepaau. YOy TaaOupiap yd acocwil TrypyxJjaapra
OynuHaIu:

1) xy>kanuk TaBakKaJUIapUHU NPOPUIAKTUKA KUJIHILL

2) yIapHUHT KOPXOHACUAAru MUKW CyFypTallaHuil (Y3-Y3uHU CyFypTajiaii);

3) yJIapHUHT TalllK{ CYFypTaTaHUIIIN.

CaBno KopxoHacuJard XyKajuK TaBakKKaUlapuHU Oolkapuil Oyiinda mMaxcyc
TagOupiap TU3UMHIIA ACOCUU pOJIb YJIAPHUHT NpOo(UIAKTHKACUTA TETHILITUAMD.
Xy xKanuK TaBaKKAJUIAPUHUHT MpoUIaKTUKAcH OViuda TaaOupiap TypyxH YJIapHHUHT
f03ara KeJull OSXTHUMOJMHU KaMaWTUPHUILNHM TabMHUHJIAITa Kapatwiarad. Casno
MEHEXMEHTH/IA, OJaT/a XYXKaJIWK TaBaKKaTYWIUKIAPUHU TPOPUIAKTHKA KUIUIIHUHT
KyHuaaru makiapuaad Qoigananuiaim.

1. XykaJauk TaBaKKATYWINKIAPUAAH KOYMII y3uga ynapHU NpoQHIIaKTHKa
KWIUIIHUHT 3HT caMapalid yCyJjlapuHd udonanaiinu. Y aHUK XYKaJIWK TaBaKKal
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KYPUHMIIUHU ~ OyTyHJIall Tyratagural dopa-TagOupJiapHd HIUIA0  YUKHIIIAH
ndopatup.

Kopxonana —>{ 1. X¥kanuk TaBaKKaTIMIMKIApUIaH KOYHUIIT \

XY KUK S
. 2. XyKaIUK TaBaKKATYWINKIIAPUHU
TaBaKKATYHJINKIIAPUHU MHHUMaJUIAII

npoduIaKTHKa

3. XyKauK TaBAKKATYWINKIIAPUHA
KWIMIITHWHI HIaKJIJIapu ,ZlI/IBepCI/I(i)HKaHI/ISI J1all

—>{ 4. Xy»)anuK TaBaKKaTYMJIMKJIAPUHU Yerapaail ‘

IOkopupgarn uns3mMaza caBIO KOPXOHACHIA XYKAIWK TaBaKKATYMIUKIAPUHU
MPOQHIAKTUKA KWIMIIHUHT aCOCUN MIAKJUTAPY TaCBUPJIAHTaH.

2. Xpyucanuk  mMAaeaKKAIYUAUKIAPUHU  MUHUMALIAQWIMUPUW  arap ylapAaH
OyTyHJail yeTna KOJIMITHUHT UMKOHM OYynmaca, OyHIail XxapakaT amaira OHIMPHIIAIH.
CaBno KOpXOHACHAA XY)KaTHK TaBaKKATYMIUTUHU MHHUMAJUIAII-TUPYBYH TaIOHpIIap
cudarua Kyiugarnia Ky UIaHWIAIIN MyMKHUH:

a) xapuoopaapoau anoxuda Kagoiamiapru OIuU,

0) MonuAUU JAUUHE WAPMAAPUOA KUMMAmM Mypysuu maxcyiomiap oyuuda
UCMEbMONYUIUK KPeOUMUHU emKA3ud bepuns wapoumuoa moeapiaptu COmuuL;

8)  payobamuunap ounan wapmuomaoa Gopc-maxcop  xoramaapu
PYUXamuHu KUCKaApmMuiuu,
2) ouporca onepayusnapu  uapoumuoa (moeap éku  ¢ond)  onyuou

OUMUMAAPUHUHE KYTIAHULLU.

3. Xyorcanuk masakkanuuauKiapunu maoakaiauimupuul.

Xy xKanuK TaBaKKATIMIIAKIAPUHA MUHAMAJTIAIITHPUTIT MaKcau Oumnan
Ta0aKaJaITUPHUII HWMKOHHMSATIAPH KyJla FOKOPH Ba YJAPHUHT KOHIICHTPAIUSCH
JapaXaCUHU TAaCaWTHpUINTra MNYHANTHUPWIraH. XYKaluK TaBAKKaJIYMIIMKIAPUHU
TabaKaJaTUPUIITHN HYHAITUPUIIIA KyWuaarmwiapaad Goiaananuin MyMKAH:

@) XPoHCANUK haonusmu mypaapuru mabdaxaiauimupuiil.

6) mosaprapuu emkazuod bepysuuIapHu mabaKaiaumupuuL.

8) comunaémean moeap AacCOPMUMEHMUHU (MAPKUOUHU) MAOAKANAUMUDULL.

2) KumMmamoaxo Ko2o3iap nopmaenunu madaxaiaumupuud.

0) Oenozum nopmaenunu mabdaKaraumupud.

4. Xyocanux magakkanuunuknapunu wezapanawi. Vyn Kyinammm MyMKHH GyiraH
TaBaKKATYWJIMK YerapajapyiaH TalllKapura JOWIITra PaBUIIIA YUKW MyMKUH OViraH
XYxKanuk (aosMsATH Ba XYKaJUK ONEpalMsIapUHUHT YOy KYpuHHUILIapu Oyitnuya Oy
TaBAKKATYMWIMK MOC HMKTHCOAMI Ba MOJMSBUNA MCBCPJIAPHU YpHATHII Hynu OuaH
yerapajaHaju. XVYKaJMK TaBaKKaJUIApUHU YerapajoByd OyHAall MebEp TU3MMMUra
KYyWUUIaruiapiny KUPUTUIL MYMKUH:

a)  TOBapJApHW COTUO ONMIN OYyinya OupraHa IEpUK OWIAH TY3WJram THXOpaT
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OUTUMUHUHT MaKCHUMaJl Xa>KMHU;
0) KOpXOHaJaru *amu TOBap 3aXUpaJIApUHUHT MaKCUMaJl MUKJIOPH;
B) OupruHa xapujpopra OepuiaMraH HUCTEbMOIUMUINK KPEIUTUHUHI MaKCUMall
MUKJIOPY;
I) IOKOPH KyBBATJWIMK IIAKJIUAAry ailllaHMa akTUBJIAPUHUHT MUHHUMAaJ MUKAODH;
) X¥yKamuk ainaHumjga QoiganaHuiaérraH Kap3ra OJIMHIAH — BOCUTAJAPHUHT
4yerapaBuid MUKIOPH;
e) OupruHa THXKOpaT OaHKMra KyWWJIraH JE€NO3UT KYWHIMAacMHUH MakKCHUMall
MUKJOpH Ba OOLIKaIap.
XyKalnvMK TaBaKKa/UIApUHM WYKU CyFypTajam Oyinda TagOupiap Trypyxd caBJo
KOPXOHACMHU PUBOXJIAHMUIIWAA CAJIOMA  MOJNMSIBUM  acopaTjapHH  TyraTHINra
KapaTuJraH.

CaBno MEHEKMEHTHIA XY KAIUK TaBaKKaJUIApHA KyMuaarnya:
IOkopumarn pacmzaa caBlIO KOPXOHAacHMJAru XYyKAJIMK TAaBAaKKAUIAPUHU WYKH
cyrypTanam (¥3-y3uHU CyFypTajlall) aCOCUN IIaKJIapu TaCBUPJIAHTaH
1. Moc kenaguran «TaBakkaT4MIMK y4yH MYKO(OT» XucoOuaaH pyi OepHUIilli MyMKHH
OyaraH MONMABUM MYKOTUIUIAPHM KOMIIEHCALMSACUHU TabMHHJIALI TaBaKKaJICU3
XYXKaJIUK ONepalusUlapuHU  TabMUHJIAW OJQAWraH JapakacuJaH OKOpu OyiraH
TAaBaKKaJUIMK olepauusuiap Oyinya mIepuKiIapJaH KyIIMMua JapoMaj] XYXKaJluk
onepanysuiapy Oyiinya TaBaKKaTUMWIMK Japa)kacMHU MPOINOpLUONall Tap3Ja YCHUIIU
Owian Oopumm Jo3uM. byHaail mapouTna Xy>Kajauk TaBaKKaJIUHU YMyMUN Xa>KMUHHU
MPONOPLIMOHANT paBuIlia ycubd OopuimHU 3Mac, O0anku (3-koddduneHtu Epmamuaa
aHUKJAHAIUTraH (pakaTruHa Ty3WJIMAaBHM TaBAKKAIYWJIMIMHU TaBaKKajl y4yd MyKO(DOT
TYnam J03uM OYNraHjvurd ydyyH YHH €1Ja cakjail JIo3uM. byHpalt OOFIMKIMKHUHT
acocH «OO30pPHUHT UINOHWIMIMK YM3UFU»HU TAIIKWJ 3Taau. YOy OOFIUKIUK rpaduk
KYpUHUIIIA OEepUIIraH.

+ Xywanuk onepanmwace (1)
Byiraa papoMan fapaxacH BO30pHHUHT ULIOHYWIKIIUK

YH3HUFH

n2 2-anepanns

leonepauusn Tapaxkan yuyit MykothoT MUKIOpH
i g
/ . » TAR2KKANCHI XYHANHK ONEPALNAIADH
- . : OyiinuagapoMan (A)
A . .

. : ’ Xymanng oucpanuacy Dyituua
p1 B2 TY3UIMaBU TaRaKKAIYHIIHK

mapaxacd (B)

['padukna Ty3wiMaBUM TaBaKKATYWIMK Japa)kacujaH Kenud YWKKaH Xo0Ji1a
XY)KAJIMK omnepanuscu Oyinya TakKaKKATYUIUK Y4yH MYKodoT (KymmMua gapoman)
MUKJIOPHUHH aHUKJIOBUYM OO30PHUHT UITOHWININK YU3UFU TACBUPJIAHTaH.
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1. Moc kenaauran TaBaKKaJJTUK Y4yH MyKo(doT
XyucoouaaH pyu Oepuiiu MYMKUH OyiaraH
MOJIUSIBUT NYKOTHUIILUIADHU
XYKaJIuK KOMITEHCAIIUSIIAITHU TabMUHJIAII

Kopxonanaru

\4

TaBaKKaTYMIUKIAPUHH
2. XXapuma caHKuMAIapu TH3UMHU XUCOOMIAH

WYKHU CYFypTAJIAIIHUHT py# Oepumm MyMKHH OVITaH MOJUSBHMA
—  » oo
WYKOTUIIAPHU KOMITCHCAlMSUIAITHU
HakJiiapu
TabMUHJIAII

3. MonusBuii BOCHUTATapHUHT OHpP KUCMUHU
OJITMHJIAH 3axupajall XucoOuJaH cauoui
MOJIUSIBUI acoparjapHu €Hru0 YTUIITHU
TabMUHJIAII

FOxopumarn 4ym3manma caBla0 KOPXOHACHJIATH XY’)KaJWK TaBaKKaJLUIAPUHU WUYKA
cyrypTanaimi (¥3-Y3uHU CyFypTajall) aCoCHil Iakiapy TacCBUpJIaHTaH

YHUHT Ty3WJIMaBHM TaBaKKaTUYWJIMTAHUIT Japa)kKaCMHU XUcOoOTra oJivil OuJiaH
XYKaauK onepanusacu Oyiinmua ymymuil pgapoMan Kydupgarn ¢opmyrna Oyiinua
XUCOOJIAHUIII MYMKHH: §

A1=0+(YA-0)xp
by epna:

J1 - yHUHT TY3WIMaBUW TaBAKKATYMJIUTUHU XHCOOTa OJUII OWJIaH XY KaluK
omeparusicu Oyinya yMyMuit gapomaj 1apaxkacu,

J1 - TaBakKkaJicu3 XY>KaJMK onepanusiiapu Oyinya qapomaj 1apaxkacu,

VI - Xyaau miyHTa yXIam XyKaauk onepalysuiapy 6yiinda ypraua aapomaj
nap>Kacu

p - aHUK XY’KaJuK onepamuscu 0yiinya Ty3ujIMaBHil TABaKKATYMIUK JapakaCHHH
TaBCU(IIOBUM OETTa-KOIPPULIEHT;

X¥xanuk omepanuscu OYinda TaBaKKal Japa)kacl Ba KyTWJIAETraH aapoMaj
JAapa)KaCUHU TAaKKOCJAIl AHWUK TY3WJIMaBUM XYKAJIUK TaBAKKATTYWIMKIAPUHUHT Kau
Japakaja KOMITCHCAIUSJIAHUIITHU aHUKJIAITra UMKOH Oepajiu.

2. Kapuma uopanapu muzumu Xucodouoan pyi Oepuwiu  MYMKUH 0y12aH
MONUACUN  UYKOMUWAAPDHU KOMHEHCAUUANAWHY  MADMUHIAW. V3apo XYIKAIAK
TaBaKKAJJIAPWHU WYKU CYFYPTAIAITHUHT HT KEHT TapKajraH IIaKulapuiaH OWpPUHU
udonanaiiau. VYV wmepukinapuHu Y3  MaxOypusTIapuHU OY3raHiauK XoJaaThaa
nrapTHoMara MOJIMSIBUM CaHKIMSUIAQPHUHT JKapuma, TMenus, OMOHOT Ba O0oIlKa
MAKJJIAPUHUHT  3apypHi apTiiapaa, U4k XUco0-KUTOOM Ba KUPUTHIIMIIIMHU Ha3apaa
tytagu. JKapuma CaHKUMSUTAQPUHUHT JapakaCu CaBJAO0 KOPXOHACHUHUHT napomMaj
0JIOJIMACIIUK, uHpIAIMA, ITYJIHUHT KEJNT'yCu KMUMATUHHUHI MAcalMIlMi Ba
XY)KAIUK TaBaKKATYWIMKIAPUHUHT OOINKa canouii okubarmapu  OuinaH  OOFJIHK
OynraH MOJMSABUM WYKOTUILIAPHU OYTYHJIUTHYA KOMIICHCAIMSIIAIIN JIO3UM.

3. Moauseuii eocumanaprHunz Oup KUCMUHU O0JIOUHOAH 3AXUPANAUWL XUCOOUOAH
canouil MoaIUABUN ACOPAMIAAPHU  eHSUO YMKAZUWHU MASMUHIAUL. Canbwit
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OKMOATIApHUHT VPHUHU TYJIAUPHUII, [IEPUKIAP 3UMMACUTa KYHWIMIIA MYMKHH
OynmMaran CaBJI0 KOPXOHACHHUHT  ymIOy omepanusaapu Oyinda Xy KaJluk

TaBaKKATUYMIMKIAPUIUHT WYKH CYFypTaJalllHd TabMHHJIAINTA HMKOH Oepanu.
MonusiBuii ~ pecypciaapHd  OyHzmaid — 3axpanam — KyWHJard makuiapaa amanra
OIITUPUIIA/IH.

a) Ccaso0o KOPXOHACUHUHZ 3axupa (cygypma) Gonounu waxkiianmupuut. Y

KOHYHUMJIMKHUHT Ba KOPXOHAHMHI HU30MH Tajlabyiapura MoOC paBullfa Ty3WJIaIu.
VYHUHT MAaKUIaHTUPUINIINTA XUCOOOT aBpuaa KOpXOHAa TOMOHHMIAH OJUHTaH (oiina
CyMMacUHUHT 5% AaH kaMm OyIMaran MUKJIOpU HYHANTHPUIIAIN;

6)  makcaonu  3axupa  Qonorapunu  waxkiiaumupuws  (MacaiaH, — 0axo
TaBaKKATUWINTUHU CyFypTajalll y4YyH) TOBapJapHU Kenrycujaa KaiTta Oaxosainn
GOHAVHY IAKIJIAHTUPWIAIIM MYMKWH. bByHpmaii  ¢donanap pyiixatu Ba ynapra
aXparMajiap MHKIOpPU CaBJO KOPXOHACHMHMHI HU30MH Ba OOLIKAa WYKU MEbEPUI
Xy’XoKaTiiapuJa Kaig STHIaIN.

8) anoxuoa Xyxcaiux —onepayusiapu oyuuua OrO0dCemaapHu  UuWLab Yuyuul
wapoumuoa MOIUABUU 80CUMATIAPHUHL 3axupa XastcmaapuHu
wakmanmupuw  eocumanapuy  OyHAall  3axupanam  OO/KETUHUHI  Maxcyc
MoJJanapy KypUHUIINAA aMajra OlUpUiIaau.

2) ouodanune maxcumiaHmazan — Koaoueu. YHHA CaBIO KOPXOHACH aJOXUa
XYXKaJIUK  ONepalMsUlapUHUHT  calOuMi  MOJIMABMM  acopaTiiapuHU TYraTHIL
MakcaUIapuia 3apypuid XoJariapja KyJUIaHyBYA MOJIMSIBUM pecypcliiap 3axyupacu
cudatuga Kypuil MyMKHH.

OHI MOMIMM  XYKaIMK  pecypcllapy  TallKM  CyFyprajam  €paamuia
CyFypTanaHagu. DbyH&mail  TaBaKkKaJIYWIMKIADHUHI  CYFypPTaBUM  XUMOSICHUHH
CyFypTaJJalllHUHT BOCUTAJAPUHM ka0 KWJIyBYM Ba yJap/laH y3apo KEeJUIIWITraH IapT-
IIAPOWTJIAP F03ara KelraH IIapouTiapaa yjaap TOMOHMAAH MyNn  KyUMWIraH
WYKOTUIUIApHU KOIIam y4dyH (olganaHyBuUd Maxcyc CyFypTa KOMMaHUsIapu
TabMUHJIAUAUIIAP.

CaBoo KOPXOHACHMHUHI XY>KAJIMK TABAKKATYMJIWKIAPWHHM TAlIKU CYFypTajall
WKKMA aCcOCUHM IIaKuiapja amaira OUIMpUiIagu: MakOypuil Ba HXTUEpUNA MaKOypui
cyrypranam. CaBao KOPXOHACHMHHMHT acoCWil unuiad 4yukapuin (GoHiapuHu Kampad
omaau. Kopuil KOHYHUMJIMKKA MOC paBHUIIIAa CaBAO KOPXOHACHHUHT YOy
KYpUHUIIIara CyrFypTa OViinda TYJIOBIApH, ailIaHUII YeTUpMaiapyu TapKUOUTa KUPaJIH.
Acocuii unuiad yukapuil GOHJIApU yJIApHUHT OajaHC KMMMaTH MUKECHIA MaXOypuid
TapTuOna cyrypranaHaau. CyrypTajallHUHT Xap Oup OOBEKTH Yy4UyH CyFypTajiail
CYMMaJIADUHUHT MHUHHUMAJl MHUKIOpJapu Ba CyFypTajaml TapuIapUHUHT MaKCUMall
MUKJIOPUHUUT XaB( AapakaCMHU XucoOra oyMil OuiaH aHUKIAHAAW Ba XyKyMar
TOMOHHUJIaH TaCAWKJIaHAIH. by mapouTna MUHUMAJ CyFypTajlalll CyMMAacu CyFpTajianl
OOBEKTIIAPUHUHT KOJIIUK KUHMaTH Japa)kacuja OejraiaHaiu.

XyKanvMK TaBaKKAJUIADUHU HUXTUEPUM CyFypTajall CyFypTa KOMIIAHUSJIApU
TOMOHHMJAH KEHI MHKEcAa amanra omupuiaad. CaBlo KOpPXOHAacH TOMOHHJIaH
Ky/slaHyBUM OyHAA CyFypTajalllliHT  acOCHUU KYpUHHUIILJIapUra Kynujaaraiap
KUPAJIHN:
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MaxOypuit 1. Acocuii uiuiad YUKapuIil
— | cyFypTajam (doHITapy TIAKIIAA MOJI-MYJIK
CyFypTaJamt

\4

1. alinaHuIIaH TallKapyuIaru
AKTUBJIAPUHU yJIADHUHT Oapya
HIaKJJIapuaa CyrFypTaianl

\4

Kopxonana
2. IOknapHM Talmui mapouTuaa
XYKAIHAK Nxtuépun " | cyFypranam
CyFypTaJalll.
TaBaKKaTYWIMKHUHT _
o| 3. XaKuKuil MHBECTUIMSAIAPHH

CyFypTaJall TallKu CYFypTalIaI

maKuiapu

4. MonusiBUIA UHBECTULIMSITAPHU
CyFypTaJIail

\4

5. CaBao daonustu Oyiinya
dolinanu cyrypranani.

\4

6. boiika xykanmk
TaBaKKATYMIHKIAPUHH
CyFypTajant

\4

IOkopuparn 4ynM3aMana caBaO KOPXOHACHA XY>KAIWMK TABAKKAUTYMIMKIAPUHUHT
TalllKU CyFypTaJalllHUHT aCOCUH MIaKJIJIapy TaBCU(IIaHTaH.

CaB10 KOPXOHACHHUHT YJIApHUHI TalIKW CyFypTajaml OuiaH OOFjiuK OyiraH
XYXKaJIUK TaBaKKaJUIApUHU OOIIKApHUII skapaéHuAa ylapra TyJlaHaJuraH CyFypTajloBYU
MUKJIOpJapHU KEJHUIINTa aCOCUI 3bTHOOP KapaTUIIN JIO3HUM.

Ymly muknop Oup katop omMwuiap €pAaMuia aHUKIAHAIW - CyFypTa CyMMacH,
YMYMHI 1aBpH, KOpUH CyFypTa TapudaapH.

CyrypTta maptHomacuaa ¢ppankcu3 (CyFypTajgoBUd TOMOHUAAH WY KYWHUIITaH,
JEKUH CYFypTaud TOMOHHUJAH KOMIIEHCAIMSJIAHTaH 3apapHUHT MHHHMal KHCMH)
MUKJIOPUHM XaM KeIUIKMO OJIMIIM JI0O3UM, arapia 3apap MHUKIOpU (paHCcHU3
MUKJOPUAAH OJIMaca, YHUHT YYYH CYFypTaul MabCyJIUSTIN Y3 3MMMACHUIa OJIMAacCIIUru
JEKUH Yy (paHcu3 MUKIOpUIAH onO Kerca, OyTyH 3apapHU KOIUIAIMHU OWIITUpPAIu.
Cy3cu3 ¢panmmsa TYIOB CyMMacHHH Vy3uga KOJAUPTaH XoJga CyFypTajJoBUd
¢panimza MUKIOpUIaH CYFypTa TYJIOBH MUKAOPHUTa TabCUP KUJIA U,

CaB10 KOpXOHACH XYKaJIMK TaBaKKaJUIADUHU TalIKU CYFypTajallHU amajra
OLIMPHUII IIAPOUTHIA YHUHT CaMapaJopiIMTaHd aHWKJa0 oJuml Jo3uM. byHpaii
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CYFYpTaJIATHUHT CaMapaJOpJIUTUHU XUCOOMAll XY’KaduK TaBaKKaJIapu Aapakacu
KYPCAaTKUWIAPUHHUHT, CYFypTa KOIUIAlll CYMMAacH Ba TYJIAHTaH CYyFypTa TYJIOBJIapH
CyMMacHUNM y3ap0 TaKKOCJAIlra acOoCJIaHraH XYKAJIMK TaBaKKaJUIAPUHU TalllK{
CyFypTajallHi aMalira OIIMPUIIN KyHHUIary [AapOUTAa UKTUCOIUN )KUXATIaH MaKcaara
MYBOGUKIUD.
CKj - &c
P>
CcT

P]I - Xy>KanvK TaBakaJUIApUHUHT PEKACH;
CK - cyrypra xenuiryBu Oyiinua CyrFypTaBuil KOTUIAITHUHT TYJIUK CYMMAacH;
@, - cy3cu3 (ppaHIIN3a MUKIOPH;
CT - cyrypranamiHuHr OyTyH JaBpU YUyH CyFypTa TYJIOBIAPUHUHT CyMMAcH;

X¥XKanuK TaBaKKaJapyUHU MpO(UIAKTUKA KUIUIITA Ba CYFypPTAJIALIHUHT TYPJIH
HIaKJIapuiaH  KeHr (oipanaHuIl HOMYbBTaAWJ HMKTUCOIMM IapouTiapia Ba
UCTCbMOJTUMINK OO30pHUHI Te€3-T€3 y3rapu0 TypuIIM MIApOUTIapuaa CaBao
KOPXOHACHHUHT Py OepuIId MyMKHH OYIraH MOJIUSABUN WYKOTUIUIAPU MHUKIOPUHU
ce3uiIapiad KaMaTUpUIl KIMKOHUHU Oepaiu.

Kucka xymnocasnap

XyXKanuK TaBAKKAIYMIIWIK KYPHUHMIIUIAPW, TAaBAKKATYWIMK JapaKaCUHU
Oaxosamnt Ba YHUHT yCyJIIapH, IIYHUHTIEK XY KAIUK
*KapaCHJIAPUHUHTTABAKKATYMIIMTMHU OJIIMHUA OJIMII IIaK/ulapu Tacoauduil xajiokar,
Tabuuit odariap, MOJANN aKTUBIIAP, KAUTAI HYKOTUIIMILN, THKOPAT TABAKKAITYUIIUTH,
XYXKanuK XaB(-xaTapuHU yerapajiail aiHaH 11y macananap Oy MaB3yJa EpUTHIITaH.

HasopaT caBoJuIapu

XyKanuK TaBaKKaTYWIUTH KYpUHUILIApU?
TaBakkaJTYMIIMK JapakacuHu Oaxosara?
TaBakkam4MJIMKHU Oaxounail ycysuiapu?
TaBakkayicu3 XyxaauK x)apacHiiapu?
TaBakKaTYWJIMKHU OJIIMHU OJIUII IAKJIIapu?
TaBakkaMTYWJIMKHU CyTypTajall MaKiapu?
XV KalMK TaBaKKaJJIapH JIeTaH[a HUIMaHU TyUIyHAacu3?
XyKaIMK  TaBaKKajUIapUHU TabaKaJalITUPUIIHU  MYHaNTUPUIIIA
HUMajapaaH (porganaHuin MyMKUH?
9. CaB0 MEHEKMEHTHAA XYKATUK TABAKKATYWINKIAPU MOXUITH KaHAail?
10. MonusBuii pecypcllapHU 3axypaiaml KaHAal MaKuiapia amanira
OIINpUIIAINA?

e A e
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17-BOB. CABJIO KOPXOHACUHUHI MOJIUSABUM XOJATUHU
BOHIKAPHUII

17.1. CaBno xopxoHacu MOJIUSABUI X0JIaTHHU OaxoJiarl.
17.2. MonusBuii peXaIalITHPHIIL.

17.1. CaBao KOpXoHACH MOJIMSAABHIA X0J1aTHII OaX0J1all

CaBno0 KOpPXOHACHMHHMHI  AKTUBJAPUHU KANHUTAJIMHA  HWHBECTUUUSIIAPUHH,
TaBaKKATUMIMKIAPUHU Ba MOJUABHM (AOTUATUHUHT OOIIKA COXAJapUIK OOMIKApHUII
¥3apo udambapuac OOFIMK axamMusiT KacO ATUIIM JIO3UM. OyHAAM OOFJIUKJIMK CaBJO
KOPXOHACUHUHT MOJIUSIBHM XOJJATUHU KOMIUIEKC OOIIKApIIN Ba YHU MAKOYJUTAIITUPUIIT
XKapa€HuJ1a TAabMHUHIAHAIH.

CaBao0 KOPXOHACHHMHI JHI KYJad MOJUABHH X0JIATH JAEeraHAa YHHHT
AKTHUBJIAPH Ba KANUTAJIMHUHI AJ0XUAA TAPKUOMHA THU3MIMABUIN YHCYPUHUHI
MYBO3aHAT/IAII THPUJITAHJIMIM... Iy OMJIaH Oupra yaapaad ¢oigaj aHuIIHUHT
HOKOPH CaMapaJ0pJIuK JaPaKACHHU TAbMHUHJIAN KOOWIUATHUN TYIIYHUJIA/IH.

CaBno0 KOpPXOHACHHHMHI MOJMSBHN axBOJMHM JUI KyJal HAaTHKAaCU KEJTyCH
UCTUKOONIa YHUHT MyBapakusITIA HKTUCOAMM PHUBOKJIAHUIIIIAH aCOCHH IIapT-
niapoutnapaal Oupu OynuO xucoOnaHagu. AWHM LIy BakTAa CaBl0 KOPXOHACH
OaHKpOTJIUTY OOopacuaary KUIIUN TaxAUIHU 103ara KeITUPaIH.

CaBio KOpXOHAacH MOJMSIBUIN XOJAaTUHUHT Japa)xacl OMp KaTop yHCypiap OusaH
TaBcu(IaHaIM Ba ylapJaH acoCHiliapura Kyiuaarajiap KUpaJu.

1. TysoBra KOOMJISITHHMHI Japa)kacu. Y CaBJ0 KOPXOMACUHUHI aKTHBJIApH
KYBBATJIWIUK XOJaTUAaH KeJIUO YMKKaH X0Ji/1a, Y3 MOJUABUN MaOypusTiapu Oyiinua
V3 BaKTHJla XUCOO-KUTOO KWJjia OJIUII MMKOHUSTIAPUHU TaBcU(aIra UMKOH Oepaju.
Oyupail OaxoJIAIIHUHT YTKA3WIMILM CaBAO KOPXOHACHU AaKTUBIAPUHHU KYBBATIHIIUK
Japakacu OyilM4a YHUHT MaxOypUSTIapUHHU 3Ca TYJIOB THU3UMHU OYiiMuya OJIMHIAH
rypyxJjamsu Tanad 3ragu. CaBao KOPXOHACIIIIIT TYJIOBra KOOWISATIUIUK 1apakKacuHU
aHUKJIAlI YYyH KyWHJ1ard acOCU MOJMSBUNA KOA(DPUIIEHTIap KYIaHUIaIu:

a) a0COJIIT TYJIOBra KOOMJIATIWINTK KO3QPUIeHTH («MIIKOPJIUK TeCT»). Y
CaBJ0 KOPXOHACHMHMHI KEUUKTUPUO OYImailnuraH MOJUSBUN MaxOypUATIapHU YHIA
MaBxyj OViran Taii€p TYJI0B BOCHTAIapu OWJIaH Kail Japakaja TabMUWJIAHTAHJIUTHHU
KypcaTaau.

0) opanuKaard TYJI0Bra KOOMIATIAWIMK Kodpduuentu. VY caBno
KOPXOHACUHUHI 0apya KHCKAa MYyAJaTiId MOJUSABUA MaKOypUSATIApUHU  YHHUHT
IOKOpH KyBBaTJIWJIMTHA aKTHUBJIApUM Ba TaW€p TYJIOB BOCHTAJapu XHCOOHIaH
KaHYaJIMK Japakala KOHIMPWIHIIN MyMKHHIIMIIHU KYypCcaTa/iu.
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1. TYnoBra KOOMIUATININK 2. MonusBuii MycTaxKamIIHK
Jlapakacu Japaxkacu

_— =5

Kopxona monusiBuit
XOJIaTH JapaKaCuHH
0axOoJAlIHUHT aCOCUH
YHCYpJIapn

ﬁ

3. AKTUBJIApHUHT alJIaHUIII 4, Pentabemik Japaxacu.
Japaxxacu

IOkopuarn 4ym3maza caBI0 KOPXOHACHMHMHI MOJIMSBHM XOJIATU Japa’kKaCUHU
0axoNallHUHT aCOCHM YHCYpJapy TApKUOU TaBCH(IIaHTaH

B) JKOpMHA  TYJ0Bra KOOMIMATIMIMK  KoIpPuumentn. VY  caBuo
KOPXOHACHUUHUIIT OyTyH >KOpHM Kap3napuHu (KHCKa MyJjarra OJMHTaH BOCHTAJap
CyMMacHu) YHUHTr Oapya xkopuid (ail;laHMa) axKTUBIApHU XUCOOUJIaH KaHYaJIUK
napaxaaa KOHIUPWINIIN MyMKHHJIUTUHYA KypcaTaau.

2. MoinsiBMH MYCTAaXKAMJIMK JAapa)kacu. Y CaBI0 KOPXOHAcHJa KamuTal
MaHOanapu TapKUOWUW TY3UIIACMHUHT IIAKJIANUIIK OWIaH OOIIMK OYNraH Xy KaJluk
TaBaKKaTYWINTU Tapa)KaCUHU Ba IIYHTa MOC PABUIIJIa KOPXOUAUHUHT KEJATYCH AaBpAaru
MYBTaIU PUBOKJIAHUIIIMHU MOJIMSBUN TabMUHJIAII Japa’kKaCMHU aHUKJIAIra UMKOH
O0epagu. CaBAo KOPXOHACIIIUIT MOJIMSIBUM MYCTaxKaMJIMK Japa)kaclill OaxoJaluIH!
VYTKa3UIIM YUyH KyWHJIard acoCUid MOJIUSABUN KO3 PuiieHTIapaan Gpoiinananuiaam:

a) aBroHOMJMK Ko3pduuentu (AK). YV caBmo kopxoHacu TOMOHHAAN
KyJUlanuia€TraH aKTUBJIAp XAKMHHM KAaHYaJIWK Japaxkaja XyCyCHW Kamurtal
XUCOOWJAH IIAK/UVIAHTUPWITAUIIITAHA Ba  YJIAPHUHT TallKd  MOJHUSIIAIITHPHUIIT
MarfanapujiaH KaHYaJduK MYCTaKWJ DKaHJIUTMHM KypcaTaau. Ym0y KypcaTKad
XUCOOWHUHT aJrapuTMH WIITapH KYypuoO YTUITaH.

0) wmommsamTupum kodpdunentu (MK). YV xap Oupnuk Xxycycwuid
KanuTajara KaH4a MUKIOpJiaru Kap3ra OJIMHTaH BocuTalap (KUCKAa Ba Y30K
MyAAaTiv)  TYFpU  KEJIUIIMHUA  KypcaTaau, SXIIM  CaBAO  KOPXOHACHIIH
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUAT ~ TAaIIKM ~ MaHOamapura TOOEBIWK Japa)KacHHU  TaBCHU(}-
naiau. Yoy KypcaTKud XUCOOMHUHT aJIfapUTMH WITapyu KYpuoO YTUITaH.

B) Y30K MYAJATJIM MOJHMABHI MYCTAKM/UIMK KoO3ppuueHtn Y
KYJUIAaHWIAETraH AaKTUBJIAPUHUHI yMyMHM X@XMHHHA KAl  Japaxkaaa CcaBlo
KOPXOHACHHUHT XYCYCHMH Ba y30K MYJATJId Kap3 OJMHTaH KaluTald XUCOOUIaH
MAKJUTAHTUPUIIUIINHN  KypcaTtaau. SIbuu YHUHT MOJIMSUTAIITHPHIN ManOana-pUHUHT
KHCKa MyJlaTra OJJMHTaH BOCUTAJIapra ToOeb SMACITUTMHU TaBCU(-TaHaIH.

2) Xycycuil KaMTAJTHUHT YaKKOHJIMK Kod(duuenTu: Y aillaHMa akTUBIIapra
capMOsJIaHTaH XyCYCHM KalUTaJIHU, XyCyCUH KaUTaIUUHT YMYMHUM cymMMacuia (S’bHU
XyCYCHM KalUTAIIHUHT KaHAal KUCMHU YHUHI FOKOPH JapakaJaru alJIaHWIl [IAKIJIAIa
AKAHJIMTH) KaHAal yiylira sraluruiy KypcaTaiu.

3. AKTHBJAPHMHI alJaHUII Japaxkacu. Y CcaBJO0 KOPXOHACUIIUHT
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THXKOpPAT  aKTUBJIMWIUA  JAPaXaCMHU  aKTUBJApra  capMOsJIaHTall  MOJIMSIBUM
BOCUTAJIAPHUHT YHUHT caBao (aonusaTu xkapaCHUJa  KaHYaIMK Te3 alJaHUUIIHU
KypcaTraH XoJjijla aHuKAamra HUMKOH Oepamu. CaBIo KOpPXOHACUIMHT aljaHMa
aKTUBJIADMHU  alJlaHUIIAA JapaXaCMHU YMYMJAIITUPWITaH XoJjja Oaxojamimnu
YTKa3uI yuyI KyWuaaru MOJusaBui kodpuiieHTnap KyaiaHuIaau:

a) 0ap4ya KY/UIAaHWJIAETraH aKTUBJIAPHUHT ailsiaHu Ko duueHTn. Y capno
KOPXOHACH aKTUBIAPHUUT KYpUO UYMKWIAETraH BaKT OpaJUIIAard ajgaHUIl COHUHU
TaBcudIaiau.

0) Oapuya KY/JJIAHWIACTIAaH AaKTUBJAPHMHI ailJIaHUII JAaBpH. Y CaBlIo
KOPXOHACUHUHT Oapua aKTUBIAPUHU TYJa XY KAJIUK alJaHMUIIUIN aMmalira OHIMPYBYU
YypTadya BaKT OpaJIMFUHY TaBCcUDIaiiam.

4. Penrabesqmk aapaxkacu. Y V3 xyxkanuk (paoausTH skapacnuia CaBlo
KOPXOHACIIIIHT 3apypuil (OWIaHM PHUBOXKIAHTUPHUIN KOOWISATHHM Oaxojamira Ba
KYJUIaHWIAETraH aKTUBJIApD Ba KYWMWIraH KallUTAIHUHT YMYMUHA  camapa-
nopiauranu TaBcuduiamra WMKOH Oepamu. CaBlno KOPXOHACMHUHT MOJIUSIBUM
XOJJAaTUHU ~ TaBcuuialml  ’kapaéHuUJa  pPEHTAOCIIMK  Japaxaclill  yYMyMUH
Oaxoammy YTKa3uIll y9yH KyHuJa acoCui KypcaTKAwiap KyUIaHUIaIu:

a) Oapuya KYJJIAHWIAETTaH AKTHUBJIAPHUHI PeHTA0eJJIMK KOI(P(PHUICHTH
(éxkm wuKTHCcOAMIT peHTal0e/IUK KO3QduueHTH). Y CaBOO KOPXOHACHUIIMHT
doipananumga Oynran Oapua akTuBiap €EpAamMuia IMAKIJIAHTUPWITaH — cod
dolina napakaCuHu KypcaTaji.

0) Xycycuil KANUTAJIHUHT peHTal0e/UIMK KodpduuenTn (EKU MOTUSBUIN
peHTa0emMKk  Kod(pduicnTv) y caBAO0 KOpXOHAcuUra capMoOsUlaliraH —XyCyCUM
KaNUTATHUHT (ONAINIINK JapakaCUHU TaBcUIaan.

B) TOBapjap COTWIMIIMHMHI peHTal0e/siMK KodduueHTH (kU THXKOpAT
peHtabemmmnra koddgduiieHTr). Y KOpXxoHa caBao (AOTUATUHUHT (HONAATMIUK
JTapakacCuHU TaBCUDIIaNIH.

IOkopuna caBno KOpXOHACMHUHT MOJMSIBUI XOJATHHUHI aJlOXHMA COXaJapyuuu
Oaxomam >kapa€Huga KYJUIaHWIAETraH MyXUM MOJUsABUM KodddumeHtnap kypud
yuKuaAu. byHaail 6axonanHu 4yKypiamTUPUIT YYyH acOCUUIApH OJITUHTH OyIuMia
KYpuO YMKWITAH SHAJa KEHTPOK MOJIUSBHM KYpCcaTKUUJIap TU3UMU KYJUTaHUIIA N,

AxtuBnap aimannmu KodpduneHTuHUHr ycumu. Cotuimn  peHraderumra
K02 PUIIEHTUHUHT YCHUTITH.

AKTHBJIAp peHTaldeJ M| AKTHBJIAp PCHTA0CJIINTH
K03 PUUEHTHHUHT ACT KHMMAaTH. KO3 PUUEHTUHUHT YPTa4ya KHUMATH
(Pc nunr Ba AKa Hunr nact kuitmatu|(PC HunHr mact Ba AKa HuUHI OKopu
X0JIaTHAA) KHIMAaTH X0J1aTH/IA)

AKTHBJIAp peHTaldeIuru
k03¢ unenTuHuHr ypraya kuiimatu |((PC munr Ba A Ka  HUHr wkKopu
(PcauHr wkopu Ba AKa HUHI nmact|KMAMAaTH X0J1aTHIA)

KHAMAaTH X0JIaTHAA).

IOkopunarn uym3amaza caB0 KOPXOHACMHUHI MOJUSBUU XOJIaTU HMHTErpal
HaTW)KaCUHU 0axoJanl MaTpUllaCu TACBUPJIAHTaH
TacBupnanran marpuna €paaMuia KEAryCcH JaBpaa ajoXuJa HKTHCOAWM Ba
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MOJIMSIBUM  KYpCATKUWIAPHU KyJial HATHKacu XUCOOWIaH CaBJO0 KOPXOHACUHUHT
XYKanuk  (AOJNIMATUHUHT  CaMapaJOPJIUTHMHU  KENTYCHUJArd  YCHUIIHUHT  aCOCUU
3axXypajapuHd HaMOEH ATUII MyMKHUH (YHMHT aKTUBIAPUMNM KYJUIAHWII peHTabeura
KOA(DPUIIEHTUHUHT YCUIIIHHM).

17.2. MoausiBMi pexaamTHPHII

CaBnO0 KOpPXOHAaCMHUHI MOJIMABUM XOJIATMHM OHI KyJIal HAaTW)KaCHHHUHT
MOJIMSIBUM PEKATAIITUPHUIL Kapa€HNU1a TAbMUHIIaHAIH.

MonusBuM  peXalallTUPUII  CaBAO KOPXOHACHHMHI PEXACHHHU  3apypuud
MONIMABHIA  pecypciaap  OunaH  TabMHUHJIAHUIIM,  YHHHT  MaHOaTapUHUHT
MYBO3QHATJIWJIMTUHU Ba KEITYCH JaBpJard MOJHUABHA (QaoiusIT camapaJopiIuTHHUA
omupuil Oyinda yopa-ragoupiaap TU3UMUHU UIUTA0 YMKUIIHYU Y3uaa udoaa 3Taau.

CaBno kopxoHacu OajaHC PEKACMHUHI TaXMUHHUM IMIAKIM anoxuja cudaruma
TaCBUPJIAHTaH.

KopxoHnanuHr caBno gaonuaru 0yitnda napomMaaiapy Ba Xxapaxariapu
PEKACUHUHT TaXJIUIUH IIaKIH

K¥ypcarkuanap 150 )1
| gopa Il [kmap Il IV SAKYHHU

1. ToBapnap COTMIMIIWIAH OJIMHTAH SUJIA
JlapoMa:

-CyMMacH;

-TOBapJap COTWIMIIMHUHT XaXMura kypa %
XucoOuIaru qapaxac.

2. Hapomamiap XUCOOWIaH TYIJlaHAIUTaH
COJIMK TYJIOBJIAPH.

-napomaara kypa % xucobuwmaru yprada
CTaBKa;

-CyMMacH;

3. Tomapnap COTMIMIIMAAH OJUHTaH coQ
Japomaj

-CyMMacH;

-TOBapJiap COTWJIMIIMHUHT XaXMHUIa Kypa %
XHcoOMuIaru aapaxacu

4. Aiinauin yerupTManapu-KaMu
-CyMMacH;  -TOBapjap  COTHWJIMIIMHUHT
xaxmura kypa % xucoOuaaru napa)kacu.
[y Ouman Oupra: JOUMHUK-CyMMacH
y3rapyBuaH-cymmacu-% xucoouaaru
Japaxxacu
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5. ToBapnap COTWIMIIAH OJMHTaH OaslaHC
dboitna

-CyMMacHu;  -TOBapjiap  COTHJIMIIMHUHT
xaxmura Kypa% xucoOuaaru gapaxxacu

6. @oiina xucoOuaH TYJIaHAIUTAH COJUK
TYJIOBJIAPH.

-O6anmanc ¢oigara kypa % XmcoOumaru
ypTada CTaBKa; -CyMMAacH.

7. ToBapinap COTHJIMUIMAAH OJUHTaH cO(
dboiina

-CyMMacH;  -TOBapyiap  COTHJIMLIIMHHUHT
Xaxmura kypa % xucobuaaru gapaxacu

IMya madjarIapuHUHT TYIIMMHA Ba capQJiaHUIIN PeKACUHUHT
TAXJIUJIUN HIAKJIHN

KypcaTkuunap

yopak I1

nap 11

\Y

150501
SIKYHU

1. JlaBp Oommparun myn MaOjariapu-
HUHT KOJTUIWUFU

2. Ilyn mabnargapyuHUHT TYLIUMU -
TabMUHJIAIIT

KyMIIaJlaH: a) TOBapJiaplnud  COTHUII
xucobugad; 0) yTran JaBp
NeOUTOPIHK KAp3UHU HHKOCCaLUs
KWJIUII XUCOOUIaH.

3. [lyn caphaaHUIIMHN TabMUHIIAIIT

Iy KymJiaJiaH: a) ToBapiiap, MoJuiap,
ap30H Ba T€3 JCKUPYBYH
OyromiiapHu cotu® omumra; 0)
aljlaHMa 4erapTMajiapu (amMmopTH-
3alMsl  axpaTMalapuiaH  TallKapH)

TapKuoura KUPYBYU HKOpUH
Xapaxkarjapra; B) Japoman Ba
dorinanan COJIUKJIAp TYJamra; T)

WIrapu OJUMHTan Kpeaurtiap Oyiinua
Kap3HUHT acocui CYMMacHUHHU
Kalitapuiira; a)  ¢oiga  XxucoOuaaH
nebutopnap, (owusnap Ba MykodoTiaap
Tynamira; €) 0oIKa Makcasapra.

4. JlaBp oxupupgard mya MaOnaria-

PUHUHT KOJIJUFU.
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CaBmo  KopxOHajapuAa  MOJMSIBHM  peXAJAIITHPUIIHUHT  JAacTIa0KH
NacTyJO0TIapy KyWHuaaruiap:

1. CaBi0 MEHEXMENTH CTpaTerusick OWIaH MOC paBHIIJa KOpPXOHa
PUBOKIITAHULIIIIINIT ACOCUN WyTIaTUIILIAPH.

2. Hxrucomuii  pHUBOXIANWIIHUHT  pEeXaJalITUPWITaH  KypCcaTKUWIapU
OupuHYM wHaBOATIA, CaBIO Ba HMHBECTUIMOH (HAONMATHUHT XaXMHU; Japomajjiap,
alilaHma yerupTMmanapu Ba (oiga cyMMacH.

3. CaBno  KOpXOHacM  TOMOHHMJAH  TAHJIAHTAH  YHUHT  aKTUBJIAPUHU
MOJIASUTAIITUPULI CUECATH.

4. CaBno KOpXOHACHJIa YpHATWITAH MaKCa Il MOJUSBHI MebEpIap.

5. Kenrycu naBpaaru MOJusiBUi 0030p MIAKVIAHUIIIMHYA OaIopaT KUJTHIIL

6. Pexanan onauHru nOaBpAa CcaBlO KOPXOHACHMHUHI MOJMUSBUNA XOJIATUHU
Oaxonall HaTHXalapu.

CaBio KOpxXxoHajapuia MOJUSBUNA pEXKAIAMTUPUII UKKUTA TapKUOUN KUCMIaH
TAIIKWI TOTITAH - MOJIMABUH (haOJIUATUHU KOPUM Ba ONEPATUB PEKATAITUPHIIL

MouusiBuil pecypCJapHUHI HAK/JIAHMII Ba KY/IAHWJIMII PEXACH KOPUU
MOJIMSIBUM  PEKATAIITHUPUIIHUHT SIKYHJIOBUM JaBpujna wunuiad uukwiaau. Capao
KOPXOHACUHUHI KEITYCUCH JaBpJard HKTUCOAUN PUBOKIAHUIIWHU TabMHUHIIOBYU
MOJIMSIBUM  pecypClIapHUHT Makcaara MyBOoPUK capdu Ba akKyMyJIAnusICH YOy
peKaHH HILIA0 YMKHIIHHHT Makcaam Oyinu0 xucobOianaau. CaBio KOpXOHAacu
MOJIMSIBUM PECYPCIIAPUHUHT MIAK/UIAHUILIMHN Ba KYJUIAHWINAIIN PEKACHHUUT TaXJIMIUN
IIaKJIM aJOXHU/Aa KajaBaji cudaTuaa TACBUPJIAHTaH.

Kopuii MonusBHI peXaTalITUPUII Kapa€HUJAa CaBIO KOPXOHACH MOJIMSBHU
peXANTAPUHUHT TYpTa KYpUHULUIAPU KYPCATKUWIAPUHUHT  y3ap0o  OOFIMKIHMIY
TabMUHJIAHTaH OYJIMIIN KepakK.

2. Te3kop MOJMSABHIl peKAJAITHPUII CaBJI0 KOPXOHACHHUHI XYXKAIHUK
baonusaTH MYHATUIUIApW, aNOXUAa XYKaJUMK OIepanusiapy, ajoxXyuja WHBECTUIIMOH
Joinxanap Ba 11y kKaOuiap Oyiinmda mnuia®d 4yuKWITaH SKOPUM peKajJapHM Kucmiapra
aXpatuigal (IeTeJUIalTUPUHTAaH) uoopataup. Y (ymly) mry Owian Oupra siHanga
KHCKapOK BaKT opajukiapu Oyiaumiapuna (KyHmiap, xadranap, nekamanap, ouiapnaa)
peXamd MOJUSBHM KYpCATKUWIAPHU WIUIA0 YUKHUIIHM XaM Ky3aa Tyragu. CaBpio
KOPXOHACH OINEPaTUB MOJIMSBUM PEXAJAPHUHI aCOCHM KypHUHHUIUIApUra KyHHIarujiap
Kupagu: 1) Kamutanm Xaxarigap Ba BOCHUTANAp TYINIYMUHUHT OOJDKETH (KAamuTajl
Oro/sKeT); 2) KOPHH MyJI YNKUMJIApU Ba KHpUMIIApU OO/pKETH (Kopmii 0101KCeT); 3)
TYJIOBJIAPHU amalira Olupuil rpadurd (TyJa0B KajdeHIapH).

Kanuran Omomxer amoxuaa WHBECTHUIIMOH JIOMMXajgap Ba Iy KaOWJApHUHT
OynuMuaa acocMid  BOCHTAJIAPDHUHT  SIHTM  KYpWJIUIIM, TabMUpPJAHUIIM  Ba
3aMOHABUIIAIITUPWINILN OWiIaH OOFNUK OYIraH XaKUKWWA MHBECTUIMSUIAPHU amalra
omupuill OOCKMYMAA HILIA0 YuKWiIaau. Y Kylugara ukka Oynumpan uoOopat: 1)
KanmuTajdl XapakaTjiapy; 2) BOCUTAIIAPHUHI TYHNIMMU KANMTAJ Xapaxkatjiap y3uja
allIaHUILJIAH TAalIKapyUJIard MOC MOJJIUI Ba HOMOJJIUM aKTHUBJIAPHU XOCHII KUJIUAN EKU
cotub omnum Oyinuya KuiauMHaauWraH capd-xapaxarnapun udomanaian. YaapHUHT
TapkuOura ojaTaa KypWIII OomUIaHImd OWHO Ba WHIIOATIApHHUNT (EKK yIapHU
Kuxoznam Oyinua OocKU4iIM capd XapaxkarinapHu) OOLUTaHFUY KUWMATH; SHTH
TypJara MallMHa Ba YCKyHQJIApHUHT KHMaTth; COTHO OJIMHTaH HOMOJAJIUMN

168



AKTUBJIAPHUHT (MATENTIAPHUHT, «HAYy-Xay» JApHUHT Ba OOIIKAJTapHWHT) KUWMATH Ba
mry kabwiap kuputunaau. Kamuranm OrokeTHM UWNUIA0 YUKHUIL [IapOUTHIArU
BOCHUTAJIAPHUHT TYIIMMM ajloxujaa MaHOanap OYJIMMUIAr MOJIUSBUNA BOCUTAJIAPHUIIT
(MHBECTUIIMOH PECYPCIAPHUHT) PEKATAMITUPUIITAIl OKUMUHU Y3 WUUTA OJIA]IH.

CaBno KOpXOHAacHM MOJIMSIBUM pEeCypClIapHM IIAKIUJIAHUIIL Ba KyJula-

HWINIIY WAJUTUK (YOPAKIIMK) PEKACUHUHT TAXMUHUH TIAKIN
|. Hakmianum manOanapu cym- |ll. Kymnanunuim yHanunuiapu — [cym-
MacH MacH

1. JlaBp Oommman Oym Typras 1. donmaHn HCTEHLMOJ MakKcal-

MOJIUSIBHI BOCUTAJIAPHUHT napura (IuBHIEHTIap, dousnap,

KOJITUFU mykodoTiap Tynamira) Kysuia-
HUJIUIIN

2. Cod doitna xucobuman 2. 3axupa GOHIUHUHT YCUIITU

BOCHUTAJIAPHUHT TYIIUIITN

3. AmMopTH3anMs aXpaTrManapu 3. AilylaHMa aKTUBJIAPHUHT YCHILIH

XUcoOuaH BOCUTAJapHUHT

TYIIYIIN

4. bomka wuyku MaHOanapaaH 4. XakuKuid HHBECTUIMOH JIO-

XYyCYCHUI MOJIUSIBUIA pecypciiap nuxanap Ba JacCTypJIapHU
MOIUSIAIITUPUII

5. Tamku manOanapmaH XycycHid 5. V30K MyagaTiv MOJIASIBUH

MOJIASIBUN PECYPCIIAPHU TYIIUIIN KYWHIMaJIapHUHT YCUILINHU
MOJIUSITAIITUPUII

6. VY30K MyIogaTiad MOJIMSIBUIM 6. MonusiBuii kpeautinap Oyinua

KPEIUTIIAPHU KO KUITUIIT KAp3HUHI  aCOCHM  CyMMAacHHU
TyJaul

7. Kucka wmynnanu MONUSBUU 7. Tomap kpeautiapu Oyinua

KPEIUTIIAPHU KO KUITUIIT KAp3HUHI  aCOCHM  CyMMacHHH
TYJaml

8. ToBap kpeauTinapuHu Kayud 8. MonusBuii pecypciapHu

KHJIHIIL KYJUITAaHUIUTITHAHT Oorka
UYHAIUIIUIAPU

9. MpycraxkaM macHBIAPHUHT 9. JlaBp oxupupgaru Oyur Typrax

YCHUIIU MOJIUSIBUA BOCHUTAJAPHUHT  KOJI-
JTATI

10. bomka manOanmapman Kapsra

OJIMHTaH BOCUTAJIAPHUHT

TYIIUIITN

Kamu Kamu

Kopwuii 0101:KeT OUp YOpaKIUK MyJAaT MUKECTApUIAH YMKMarad XoJa (CaBo
capd-xapaxarnap  pexacHHH

daomusaTu  OyiiM4ya  KOpuit

napomaiap

Ba
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AHUKJIAITUPHII TapKUOWIa) caBAo KOpXoHAacHd (HAONUSITHHUHT KYPUHHUIILIAPU EKU
ajoxyja XYyKaluK orepanusuiapy OVinuya uiad 4Yukwiaad. Y KyHujgarda HWKKU
oynmumman ubopar: 1) »xopuil capd - xapaxariap; 2) XYKaJlUK oIepalnusuiapuiaH
OJIMHTaH JapoMajiap (caBao QaoJusTUHUHT KYpUHUIIUIApUaH); AKopuii Xxapaxkatiaap
y3una Oepuiran Xy>kKajauk ONEpalMsICHHUHT amalira OLIUPWIAIIY OWiiaH OOFUK OYiraH
(y Oyitmya >xopui Xapakarjap CMETACHUHH) aWJlaHWIl YeTupMalapuHu HdoaaIaiam.
XyKaJIUK ONepauusJiapuaaH OJJHHIAH JaPOMAaJIap acoCaH, CaBI0 KOPXOHACHHHUHT
TOBapJIApHU COTHII, MYJUTHK CaBI0 XHM3MATJIapu €K XYKaauK (HAOTUATHHUHT OOIIKA
KYPUHHUIILIAPU XUCOOUIAH IIaKUTaHAIH.

TyaoB kajieHgapu Iyl BOCUTAJIapU XAPAKATUHUHI QJIOXUAA KYpPUHHILIAPH
(conmukiapHu TYJaml KajeHJapy, TOBap €TKa3ud OepyBumiap OuiaaH XMCOO-KHTOOIAp
Oyitnya TYJI0B KaJIeHIapu Ba IIy KaOuiiap) Ba OyTyH caBIO KOpXOoHacu Oyitmya unuiad
yukunag. Ogataa, y Kearycu oM y4yH Ty3wnaad (KyHiap, xadranap €Kd aexaganap
Oyiinua Oynakianran xoija). ¥ Kyiujaara ukky Oyinumaan uoopat: 1) myn Bocutanapu
cappuHuHr radury; 2) mya BocuUTanapu TymMMUHHHT Tpaduru. I[lyn Bocurtanapu
cappununr rpaduru y3uaa caBio KOPXOHACMHMHI YHUHT Oapua KypuHUgaru (Eku
aHUK) MOJIMSIBUM MaxOypusiTiaapu Oyiinua TYJIOB MyAjariiapd Ba CyMMaJIapUHUHT
akcuHH udoja FTajau.

IIyn mabaaraapu TYIUMMHHHHI Tpauru caBIo KOPXOHACHHUHT doiinacura
KEJITYyCH JIaBp TYJIOBIApU MyHAJaTiapy Ba CyMMaJapuHU KaTbuil Oenramaiinu. TymoB
KaJICHJApU CaBJO0 KOPXOHACHUHHUHT JIOMMHM TYJIOBra KOOWUIMTMHU TabMHUHJIAHTaH
X0JI71a, TyJ1 MabJiariaapy TYIIMMH Ba CapUHUHT )KOPUN peXKaCUHU aHUKJIAIITUPAIN.

CaB10 KOPXOHACUHUHT MOJIMSIBUM XOJaTUHU ONTUMAJIAITHPUTra HadakaT YHUHT
MOJIMSIBUM (DAONHUATUIIN MYXUM KYPCATKUWIAPUHU PEXKATATUPUIL Uy OWIIaH Oanku
UIIad 4YMKWITaH pekalapHU aMajra OIIUPUIIMIIMHUHT OOPUIIHU JOWMMHUN Hazopart
KWINII J)KapaéHuaa XaM TabMuHiIaHaau. CaBao KopXoHacuJaru ymly UWYKU MOJIHUSBUM
Ha30paT >KOPHUil MOJUSBHUI (A0IUAT MOHUTOPUHTA TU3UMUHU KYPUIITA aCOCTaHA/IN.

Monuasuit haonuamuunz MOHUMOPUHSU MUSUMU Y3UOA UCMEDMOTIYUTUK
6a MoaUA 0030PIAPUHUHZ OOUMUIL Y32apPY6UAH WAK/IIAHUWMU WapOUmiapuoa
yuidy aonruamuunz mMyxum MHcOpUil HAMUNICATAPUHU OOUMUTL pasuwioa
Hazopam KUAUWHY ~ amManza  OWUPUWHUHZ  CABO0 KOPXOHAcuoa uwiiadp
YUKUI2AH MEXAHUMUHU Upooa Imaou.

Kopxona MomnusBuii XonaTUHU EMOHJIANIYBUTa OJUO KETyBYM KY37a TYTHUJITaH
ymOy (aoJUSATHUHT acOoC/iaHTaH HaTwKajapAaH OJUIIHU Y3 BaKTHJA TOTMHII; YyIIOy
OFUIIIHK KEATUPUO YuKapyBuM cababjiapHUM aHUKJIAIl Ba YHM MEbEPJAIITHPHUIN Ba
caMapaJIOpJIMTUHUA OITUPHUII MaKcaau/ia ajJoXujia MOJIUSBUHN (HaoiausaT HyHaIUIUIApUHA
MOC paBHIIJIa AaHUKJIATUPUIL OYiinya TakaudIapHu UILUIA0 YMKUII CaBlI0 KOPXOHACH
(haoMUSTHHUHT KOPUI MOJHUSIBUA MOHUTOPUHTH TH3WUMUHU HILIA0 YUKUITHUHT aCOCHI
Makcaam 0ynub xucobmaHaau.

CaBno kopxoHacu (DAOTUATUHUHT >KOPUH MOJMSHUNW MOHUTOPUHTH THU3WMHHHU
KypHIIl KyHu1aru acocuii 0oCKuuaapHu Kampabd oaiau:
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Kopxonanaru ToBap
3aXUpaATaApUHU
MEBEPIIALITUPUILL
Ba
peXanamTUPUILHUHT

acocuil Oockuuiapu

1. Haszopar y4yH MOIUSBUN (PAOTUSATHUHT SHT
MYXUM NYyHaJIUIUIApH Ba MaKCalJIxa
KYpCaTKUYJIAPUHU TaHJIa0 OJHII

A 4

| 2. MonusBuil  (HaoAUATHUHT  CTaHAApTIAp
TU3UMUHU KYPUII

3. YiapHu MAKIIaHTUPUITHUHT JaBPUNAIIUTH Ba
| xap Oup MonusBuil (aonusAT HyHaNUIIIAPH

"| 6yiimga axGopoTim  XMCOOOT KYpcaTKudIapu
TU3UMHUHH KypHIII

4. KopxOHaHMHI YHHUHT TYpJH cOXaJlapu
Oynmumiapuiard  acocuii  MOJIMABUM  XOJjaT
HaTHXKaJIApUHU udoanoBun
YMYMHUMJIAIITAPWITAH — Oaxomjam  (TaxJIHJIAN)
KypcaTKA4jIap TU3UMUHHU UILIA0 YHKHUIIT

A 4

5. MonusiBuit (haoUSTHUHT acoCiIu
HaTWKAJIApUHU  Ky3a  TYTWITAHJIAPUHUHT
HUcOaTaH OFUII MUKAOPJIapUHUA Oenruiamn

6. MonusiBuit (bao M THUHT acociu
HaTWXKaJIAapuaaH Ky3da TyTHITAHIUTA HUcOaTaH

A 4

OFUIIMHU  KEITUPUO  YUKAPYBYM  ACOCHM
cababiapHM TaxJIWJ KUJIHUIIL.

7.  MonusBuii  ($HaoaUATHUHT acocui
HaTWXKaJlapuaaH Ky3[ga TyTWITaHWra HucOaTaH

OFUIIIMHUAHT OeyrujiaHraH MHUKJIOpJIapu
MIApOUTHAA XapakaTiap THU3UMUHUA aHUKJIA0
OJIMII.

8. MomusiBuii GhaousITHH MEbEPIAMTUPHUII Ba

 E—

A 4

YHUHT caMapaJopJINTUHU OILIHN pHII
3aXUpAIAPUHA AHUKJIAII.

9. Anoxuaga MakcajJii MOJUSBUNA MeEbEpPIAPHU
Ba pEXalu KYpCAaTKUWIAPHU  Y3rapTUPUIL
Oyiinya Gepuiran TakaugIapHu acoCalll.
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Oxopuaarn uymM3mana caBoo KOpXOHAcHAArd >KOpUHA MONUSBUN  (HaoyusT
MOHUTOPHHTY TU3UMUHH KYPHIITHUHT aCOCUI O0CKMYWIApH TapKUOU TaCBUpPJIAHTaH.

Nmna®d 4Yukuirad >KOpuil MOMHMSBUE (AOTUAT MOHUTOPHUTH TH3UMH CaB/O
MEHE)KMEHTUHHMHI CTPATErMK MAKCAJIapUHU, CaBI0 KOPXOHACH THUKOPAT Ba MOJIUSABUU
GaoMuATHUHT KYpUNUIIMHA Ba JKOpUA Ba ONEpaTUB MOJIMSABHIA  pexanap
KYpCaTKUWIapHU TU3MMHHH y3rapuil MIAPOUTUIA Y3UHU NYyHAITHPHUILIN JTO3UM.

Kuckauya xyJiocanap
by MaB3yna caBoo KOpXOHAaCMHM MOJMSBHAWA XOJATHHHM OaxoJyiaml 11y OwuiaH
Oupra yHH MOJMSBHI pCKaNalITUpHIL, OalaHC peka, KamuTan OIOMKeT, >KOpui
Oro/pKeT, capd-xapaxariiap, TOBap KpeAUTIApU, MOJMUSIBUNA KpEAUTIAp, MOJUSIBUI
MaxOypusTiaap, MOIMIBUN KyHuIManap Xakuja TyIIYHTUPUO YTHIITaH.

Ha3zopar caBosiapu
1. CaBao KOpXOHACHHU SHT KyJiail OYJIraH MOJTUSBUM X0J1aTh?
2. KopxoHanu TynoBra KOOWISTIMINK JapakKaCUHU aHUKJIaIl?
3. CaBl10 KOpXOHACUHU MOJMSBHI peKaTallTUPHUIL?
4. CaBnoja MOJMSIBUI pecypclapHU MIAKJDIAaHTUPHUII Ba KyJiam?
5. CaBpaoja >xopuil MOJIUSABUI X0JIaTH MOHUTOPUHTU?
6. CaBno KOPXOHACHHM HT KyJIall MOJIMSBUM XOJIATH TYLIYHYACH.
7. Axtusnap ailnanuimy Ko3()PUIMEHTUHUHT YCUIIIH.
8. Kopxonanunr caBmo daomuarn OYyiimda gapoMaaiapd Ba XapaxaTIapu
PEKACUHUHT TaXJIMJIMKI IAKJIN KaHaan?
9. Te3kop MONMUSABUHN peKATAMMTHPUIIT KaHAAW KHCMIIapiaH noopat?
10. TYnoB kaneHaapu KaHaau uiuiad yuKuiagm?
Anaduéraap
1. bnank U.A. «ToproBblii MEHEIKMEHT», «YKpPaUHCKO-(PUHCKUNA WHCTUTYT
MeHepKMeHTa 1 OusHecay. Kues 1997 r.
2. ToproBoe nemo: DKOHOMHKA, MapKeTWHT, opranuzanusi. M.:. Uadpa-M,
2002.
3. bocuaeBa 3. H. VmnpaBnenwe skoHOMHUecKUM pocToM. M.: 3A0 «
DKoHOMHKCY, 2004
4. PasButue opranuzanmu u HR-menemxment. M.: HeszaBucumas Qupma
«Kimaccy», 2004.
5. Maiikn Y. 50 Meroauka meremxmernTa. 2004.
6. Boarun B.B. Toprossie onepauuu. M.: 2004,
7. Jlackuna H.B. MexayHnapoanoe Toprooe jaeno. M.: Dxonomuka, 2004.
8. www.edu.ru
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I'moccapuit
ACCOPTHMEHT KeHIJIMI'M — IIAK/UIAaHETraH acCOPTMEHT pyHXaTura KUpPyBUM TOBap
TrypyxJlapu Ba Typyxdajlap TyLIyHUJIAIu.
AreHT— KyTapa CaBJ0 BOCUTAUMCH, COTYBUMHM MaH()aaTUHU KY3JIOBUM, MAXCYJOT
COTWJIMILIMA UIITUPOK 3TYyBUMJIAP Ba TOBApJIapHU COTHUII XyKyKHUTIa sra OyimMarasiap.
AreHTnap Y31apuHUHI MUKO3J1ap OuilaH Oynaaurad MyHOcaOaTIapuHU Y30K MyAJIaTIINA
IIapTHOMA acoCHjJa aMajira OoumMpagd, Oy 3ca MmXKo3jlapra MaxCyJIOTHH COTHII
X@KMUHHM, MOJMS PECYPCIApUHU YEKJIAHTAHJIUIUIa KapaMaclaH KyHauTUpHILTra
MMKOH sIpaTajy.
AilJIaHMa aKTHBJIAP — )KOPUH XY KaIMK KapaCHJIapura Xxu3MaT KUIyBud Ba OUp caBo-
THKOpAT LUKIM MOOaWHUAA TYJIWUK HCTEHMOJ KWIMHYBYM KOPXOHAHUHI MOJIHIA
KUMMAaTJIMKIap WATUHAUCH.
Ail1anma (QonmIap — KopxoHa UiuIad YMKapum (POHAMHUHT OMpP KUCMHUHU TALLKHII
Kujnaau. Y Oup unuiad yMkKapuil JaBpuAa HWIUIATHWIAIU Ba Y3 KUHMMaTHUHM HILIa0
YUKAapUJIaJAUraH MaxcyJsioTra TyjJanuruda yTkazaau. Myomwia  ¢daoxanapu Tanép
MaxCyJIOTHU UCTEbMOJUMIApra I0OOpPUITraHH, JEKUH TyJdaHMaraHu, OaHK Ba Kacca
xucobunaru mys MabjaFvHU ¥3 HYUra oJaju.
AKTHBJIAp — KOPXOHA Xy XKaluK (paonustuaa ¢oiiia ouil Makcaauaa HUIUIaTUIaUraH
MOJAIUN KUMMATJIMKIIAp MAKIUAArd UKTUCOIUI pecypceiap.
AMopTH3alus — acoCUil BOCHUTalap Ba HOMOJMWA akTUBJIap OaxOCHHU YJIApHUHT
KUCMOHMI Ba MabHABUI SCKUPUIIN XUCOOUTAa KaMaiuO OOpHILIN.
Apanam acCOPpTMMEHT/IM KyTapa caBl0 KWJIyBYMjIap — Oy KyTapa caBJo
BocuTauywiapura Tyna xu3Mar KypcaTull IIUKIM OWJIaH MaxCyJIOTHU Oup HeuTa TOBap
rypyxu OunaH coTyBumjap. MacamaH, KuUHMM-Kedakiap, KaHIeIspus TOoBapiapH,
paauno ANEKTPOHMKA TOBapJiapu OWUJIaH CaBAO KUJIYBUMWJIAP. YJIAPHUHT XapHAOpJiapu
YyakaHa CaBJl0 BOCHTAYWJIapu Ba Xap XWJI TOpP HUXTHCOCJAIITaH acCOPTUMEHTIIN
KOpXOHaJap OYJIMIINA MyMKUH.
Bba3zuc Hapx — mnoreHuuan Xapuaopjap TaHMUIIUIIM YYyH MpeHCKypaHTiaap EKu
COTYBUMHMHT OOIIKa Xy>KKaTJIapuaa OeJIrMIaHraH aHuK TOBap HapXHu.
bananc d¢oiiga — KOpXOHAaHMHT caBaO Ba Oaimika (GaoauAT TypJapuIaH OJaJuraH
boiaCMHUHT COJIMKJIAp Ba OOIKa MaKOypui axpaTMmalapHU TYJalllaH OJIIUHTH
YMYMHUH CyMMacH.
Bbananc — myBo3aHar, MyTTacus ¥y3rapub TypyBuUM Xoauca €KW TYIIyHYAHUHT
HUCOATUHU HU(OJANOBUM KYpCATKUWIAD CHUCTEMACH.
BaHKpOT/IMK — KOPXOHAHMHTI CYyJl TOMOHUJAH O€JITMIaHTraH MOJIMSIBUM HHKUPO3H,
AbHU KpEIUTOpJIap TOMOHHUJAH KyWuiran Taynabnap Ba OIOKET OJauaaru
MaXOypusTIapHU OelruiiaHraH MyaTiapaa KOHAUpa OJIMACIUTH.
Bbaprep — Gaprep  kenuuiyBM BaloTacu3  OeBocuTa  ToBap  adlmpOonwuiai,
KYIIPOK yHYa PUBOXIJIAHMAaraH TOBAp MyHOcabaTiapu JaBpd y4yH XOC
OyaraH KeJuIIyB.
Baprep OutuMm — KenunryBra OWHOAH MYBO3aHATJIHM, JIEKMH BAJIOTACU3 TOBAp
ailupOoluIam xakdjgard IapTHOMA.
Baprep omepamusich — KOpXOHa XYXKalIMK OMNEpPAlUSCUHUHT Oup Typu Oynuo,
peanu3anys KWIMHTaH TOBapiiap YUyH MyJl TYJIOBIAapCU3 ¥3apo XHUCOO-KUTOOHU Hazapa
TyTaJIH.
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Baxoanap — O6up TapadgaH 3apypuil WKTUMOUN XapakaTJapHUHT IyJId YITYOBHUIAH,
UKKUHYMIAH, WUIIA0 YUKApUII Ba HCTEbMOJIYMHUHI KEHUHTH PUBOXH YUYyH 3apyp
Oynran MaOnarnap TYIUIAMUHUHT HUFyBUUCHUIUDP (akkymynsitopuaup). Yakana
HapxJjap/a TaKCUMOT MYHOCAOaTIapUHUHT WKTUMOMN-UKTUCOANN TOMOHJIApHU, SBHU
aBBaJIaMOOp KamMFapMa Ba UCTE€bMOJHUHT HUCOATH, JAaBIAT OIOJIXKETH PECYpCIIapUHUHT
TAlIKWI KWIKIIAA Y3 aKCUHU TOTIA]IH.

Bbaxo cTparerusicu — amanuérna 0axo cTpaTeruscH xapaxkariap, Tanad Ba pakodarra
acociiaHran Oymagm. Xapakatjapra OMHOaH TOBap 0axXOCHMHU aHUKJIANIAA
MapKeTOoJIOTIap WIUIA0d YMKApUII Xapaxkariapu, MyoMmana capdiapd Ba KylIiuM4a
Xapaxartnapra xoxjiarad oiganu Kymaguiap. TanabHu ypraHumira acociaHran 6axo
CTpaTerusicu, MapkeTojoriap 0o30pjJa HCTEhMONYIIAD XOXHUIIM Ba HMCTAKJIAPUHU
TaxJIMJI KWJIKO, ylaapra MOC HapX YpHaTaIu.

Bo3op - coryBum OunaH Xxapuaop — ypTacuja TOBapHU Iyjira alupOoIIail
MyHOca0aTu.

Bo3opum — 6y 6030pra caB0-COTHUK 3XTHEKN OMJIaH KEIraH KUIIH.

Bo3opuniuk — 6y 6030pra xoc MyaMmosnap KoOuaajgapu, pacM-pycM Ba III .K

Bo3zopuu ypranmmm — 3aMOHaBUI MapKeTUHI HamMoWWIIapuja OO30pHU YpraHuiira
aoxujga 9bTHOOp Oepuinanu. bo3opHu Ypranumiga acocui  Makcald, YHUHT
KOHIOKTypacura (xojiatura) ©0axo Oepu Ba PHUBOXIAHMIN HCTUKOOJMHHU UILIA0
YUKHIIIaH HOOopar.

Bo3op konyniaapu — bo3opaa ToBap aliMpOONUIAIIHUHT MOXUSITHHU MYJ BOCHUTACH]IA
udoaa 3TyBuM Ba 6030pHU OOIMIKApHO TypyBUH OOBEKTHUB UKTUCOIUNA KOHYHJAap 0030p
KOHYHJIapU €0 IOpUTHIIAIN.

bo3op uHTepBeHmuMsicM - MWUIMKA €KUM perroHan 0o030pra TamlKapuaaH CyKAJIuO
KUpUII Ba YyHHU y3ura To0€ STHII.

bo3op unBecTMIMSACH — MIWIIUI Ba peruoHan 003o0pra TallKapHuaH CYKWJIMO KHpUII
Ba YHM Y3UTa TOO€ JTHIIL.

bBozop wuHppacTpykTrypacm — 06030p MKTHCOOMETH  YUyH  Xap-XWJI  XHU3MaT
KypcaTyBuM Oupikanmap, ayKIMOHJIap, CaBIO yiilapu Ba OomIKajgap KUpaIu.
Bo3op crpykrypacm — Oy mry OO30pHUHT TapkuOujga aman KUJIyBYH OyFHHJIAPHH,
0030p XapopaThHH OEITUIIOBYN OUPIUKIApHH OUaupca, 6030p HHMPACTPYKTYpacu 3ca
11y 6030pra Xu3MaTt KWIyBYH Xap XU COXaJapHU OUJIUPATIH.

Bo3op xammu — Oup imiga Mamiakatr MIUDTANA Oo3opiapuaa coTwiran (Gpusuk E€xu
KuitmMat udoaana) ToBapiap €KW HCTEbMOJ KWJIMHTAH TOBAap Ba XM3Matriap OwujaH
aHuKJaHaau. bo3op XakMM  MWUIMKA MIIA0 YMKAPUIL XaXMUA UMIIOPT XaXMHU —
AKCTIOPT XaxMu (opMynacu OUsIaH TOMHIIAH.

Bamora 0030pM —4yeT-31 BallOTacH Y€K, BEKCEIb, IMEPEBOJ AKKPEAUTOB Ba
Oolka KUMMAaTOaXxo KOFO3JapHU COTHIN, COTHO OJMIN Ba aJMaIlITHPHIIL.
Banwra kypew - MamiakaT myJd OUPJIMTMHUHT  OOIIKAa MamJjiakaT IMyJl OupJMruiaa
ndomamanran 6axocH.

Bamiora ¢onau — mapkasuii 6aHK Ba MOJIMSL OpraHM UXTUEPHIATH XaJKapo XHCOO-
KUTOO Ba TYNIOBIAp yuyH (oiianaHaaurad yet O BaJII0Tacu Ba OJTHH JKaMFapMajapu.
Bamora wmyHocaGaTsapu — BamoTa Ba Tya Oo3opiapuia  Xalakapo — XucoO-
KUTOONAp, KPEeIWT Ba BaliOTa XapakaTJapuHA amalra OIIMPHIN Wyiauaa aaBiaT
Myaccacajlapu.
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Banwra TaHraMrum — BajgoTa KPU3HCH, IMYJI-KPEIUT  CHUCTEMAaCHHUHI  YYKYyp
U3JlaH YUKWIIK, MamJjakaT WYyujard IyJl MYyaMOCHHH Xamja XalKapo Xuco0-
KUTOOJApUHU KaMpald OJIaJiu.

I'apoB xaTtu — Oy Kap3JOpJapHUHT KyuMac MYJIKUHHM (MHIIOOT, €p) rapoBra Oepuiil
XaKuJgaru Xxyxokar. by XyxokaT, arap KeNMMIIWITaH MyZAjaraa Myl MaxOypusiTu
TynaHmaca, kKap3 OepyBuM Imaxcra ymoy MyinkHu Kum omam caBmocuja COTHII
XYKyKuHU Oepamu. ['apoB xatu HOTapuyC TOMOHHUJAH TacAUKJIAHTaH OYIUIIN
KEpak.

I'unepundasumus — xaaaad Tankapyu WHQISAIWS, HapXJIApHUHAT MUAAaT bunan ycumm,
IyJI TONUIIHUHT MUHAMAJI Japakara Keauiin bunan xapaktepianaau.

I'mnepmapker — caBgo MaigoHM 3 MHUHI KB.M JIaH KaM Oyiamarad, KEHT
aCCOPTUMETIArd O3MK-OBKAT Ba HOO3WK-OBKAT TOBApJapUHHU ¥y3-Y3Ura Xu3Mmar
KYpCaTHII OPKaJIl COTUIUTaH YHUBEPCAJ TYKOH.

Jlapomaa COJIMFH — >KMCMOHMM IIAXCIAPHUHT JapoMaJiapuaaH YHIUPUO OJIMHAJIU.
Acocan 6030p UKTUCOAUETH MaBXKy[ OYnran Oapya naBiatiap/a 0y CONHMK MPOrpecCcuB
COJIMK XucoOsiaHamu. by sca gapoMagHUHT OMUIIM OWJaH COJUK CTaBKACHHUHT
OIIMIIMHU Ba 3HI IOKOPU CTaBKara TyFpH KEJIWIIWHU aHriaaraad. [lapoman coyuru
Oyiinua sHT 10KopH ctaBka 45%man 60%ragaaup. [IporpeccuB qapomMasi CONUFU COJUK
YHIUPUO OJMHTAHJAH KEHUH JapoMajJIapHU TaKCUMJIANIIard HOMYTAHOCHUOJIMKHUHT
KaMJIUTUHU TabMUHJIANIN.

JlapoMajulapHM  MHAEKCJIAIl — HUCTEbMOJ  OyloMJiapu  Hapxjap  MHIAEKCHHUHT
oldImMra MyBOQHUK paBUIIA axojura TYJaHAaJuUraH WOl Xaku, Hadaka.
JlapoMaUITMVIMKHUHT UYKH MebepH — XaKUKUM MHBECTULIMSIIAP camapaJopiIurvuHu
AHUKJAUIHUHT acoCHil KypcaTKuwiapuaaH Owpu OYynuO, aHUK OUp HMHBECTULIMOH
JOMMXaHUHT AAPOMAUIMIIMK JTapakacUHU (IMCKOHT CTaBKacu OyinWya aHUKJIAHAIUTaH)

XapakTepianau.
Japomamjapau  My3JaTvMIl — axoJIMM  IyJd  JAPOMAUIAPUHUHT  YCHUIIUHU
CeKUHJIALUTUPULL  EKHU TYXTaTuO Kyuuuira KapaTWiras cué€car xamjaa

KYJUIAaHWJITAH 4O0pa-Tag0oupiap CHUCTEMACH.

Japoman mopr¢enn — 10OKOpU KyHIAIMK JApOMajl OJMHUILNAra WyHAITUPWITaH. bup
TeKUC TYymaHuO Ttypran ¢ousHu Ba Oy kabu moprdenra KUPYBYM KUMMATOAXO
KOFO3JIApHUHT KypC KUHMaTura HuUcOaTH yprada OO30pHUKUAAH IOKOPUIUD. YIIapHU
Kypc KHiiMaTu aH4a cekuH ycub Gopanau.

Ep penracu — OeBocuTa KHMILIOK XVKQJIWTH HILIA0 YUKApyBUWJIApU TOMOHUIAH
SpaTUJIraH Kylumya MaxCyJOTHHHT ep srajiapu TOMOHUJAH
V3MAlITUPUIAIUTAH KUCMU.

Epuunr 0axocm —ep »dracu epjlaH oOJIauraH JapoMaJuHM Oollka #yn Owian
TONUIIM Yy4YyH 3apyp OyiaraH mya MUKIOPH.

ETka3u6 Oepuin uHTEpBAJIM — KOPXOHA TOBAp KEIUIIN OPACHIATU JABP.

ETka3u6 0epumHuHr 0a3uc mapTiapu — TOBAPJIAPHU KYHATHII, CyFypTayiam oyinda
COTYBYM Ba XapHJIOP MAKOypHUsIIApUHU aHUKJIOBYM MaxXCyc IapTiap TU3UMHU.
KaBoOrapjuk mMapka3su — KOPXOHAHUHI TOBAp COTHUII XaXXMH, JapoMaj CyMMAacH,
MyoMalia Xxapaxariapu, (ohgacu Ba XYKaIUK (DAOTUSTHUHUHT OOIKA HATHXKABUN
KypcaTkauiapura 6€BOCUTa TaAbCUP KUIYBYH TY3UJIMABHIA OUPIIATH.

Kamu tanad — Oy muku Tanad Ba skcnopT (Tamku Tanad). Muku tanad qaBiraTHUHT
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MCTEBMOJI TOBapJapH, XU3Mariap, >KOPU UCTEbMOJ y4yH OJIMHAJMIaH YCKyHajlap Ba
unuiad 4uKapuil ToBapiapu ( XOM aiie, aupum Tal€p Maxcylnomiap, €HWIFH Ba
Ookamap)uu ¥y3 wuuura onanu. Kamu Tanad oMUIUIapU: IIAXCUH HCTEBMOJ: SUIH
MHBECTULIUSIIAD — ACOCUM KallWTadHU SHTWIAIl Ba KYNAWTUpHINra Tanald: XOpUKUN
UIIa0 YMKAPUII JapakacH, XOM allie Ba ApUM Talu€p MaxcyloTiapra Tajiad: SKCIOpT.
3amonaBuii MKTHCOA — Oy KYI COHJM XVXKAIUK CYyOBEKTIApUHUHT HUIITHPOKU]IA
amajira OUMPWIAIUIaH KEHraWTUPWITaH TaKpop HILIA0 YMKAPHIL, MYIKYWIMKHUHT
TypJH IIAKJIJIApU Ba TApTUOTA CONMHTaH 0030p MacTaKJIapUHUHT KYIJIaHUIIN EpAaMuIa
Oapua TypHard pecypciapiaH camapanu (GoHJaNlaHWIl WMKOHMHH Oepajauraf
WUKTUCOJJIND.

3apapcu3aMK HYKTacH — KOpXOHa capia (aonusTHAaH Kelaaurad cod aapomas
CyMMacH YHHHI JIOMMHM Ba y3rapyByaH MyoOMaja XapaxaTJlaph YMyMHU CyMMacHra
TEHT OYJraHard TOBap COTHII XaKMH.

3oHa Oaxosiapum — TypaM TaOUMM MKJIUM 30HAJapu Y4YyH KHMIUIOK XYKaJUru
MaxCyJIOTIApUHU JaBiaT Xapu KWIUIIHUHT Ta0aKajaHraH 6axoyapH.

Hmmopr - wuuku Oo30pAa COTHMII YYyH MamilakaTra XOpWXKUM ToBapiap Ba
XU3Mataap KeJITHPHUIL.

Nvutanmusa — OXM wunmatumra acocianraH ycyn Oynu0, xap XWwil OMUJUIAPHUHT
KOpXOHa ((hupma) MapKETHHT CTPATErusiCUra TabCUpU aHUKJIaHAH.

HNarop ToBapsap — KEHT MUXKO3Jap Ba KTTa JgapomMaan Owian ¢pupmara myBaddaxust
KESJITUPYBUM TOBApAUp. YJap SHrUIUK cudaTua naigo Oynagunap Ba 11y xucoOura
ousHec myBaddakusTUra KyMaxiamaiq.

NuBecTunus — vimad YMKapHIHA PUBOXIAHTHPUII MaKCaauJa MamilakaT €K YeT
AJUTApJa UKTUCOAUETHUHT TypJIU TAPMOKJIApUTa Y30K MYAIATIN KaluTal KHPUTULL.
NuBecTunus 0aHKIAPH — XY)KUIUKHUHT Typjad TapMOKJIApUHUM MOJMSIAII  Ba
Y30K MYIJaTiaud Kap3 Oepullra MXTUCOCHAIITaH OaHKJap.

NuBecTHIIMOH cHécCAT — CaBJI0 MEHCH)XKMEHTH YMYMUU CTPATETUSCHHUHT OUp KUCMU
0yYn110, KOpXOHA PUBOMKIIAHTUPUIL YUYH aKTUBJIAPHU KEHTAaUTUPHUIIHUHL 3HT caMapaliu
WYJUTAPUHU TUKJIAIIHYU Ha3apAa TyTalu.

Hurumaap — comukcus TynoBnap OYIMO, ymap xaM MaxOypHil Tapsma OropKerra
Tylaau. Yjaap acocaH JaBjaT MyaccacaJlapHHUHT XU3MaTH, SbHU OO0XKXOHA. HOTapuas
ujopajapy, cyajgap. Imaxap, TyMaH XOKMMIIMKJIApU Ba OOIIKa XU3Matriap y4yyH Xak
KypuHMIAa 6ynann. Muruvmnap Gyiinua Gyrak TynoBmapu Oyamaiinm. Kynmaua Gup
MyJa XyKyKUd TYJIOB amaira OLUpHUiIaIu.

Kanuran — €nnanma MeXHATHU SKCIUTyaTalusl KWK WYIM OWJIaH KylIMM4Ya KUAMaT
KeJITUpaJAUrad, SbHU Y3UHU VY3W KYNaWTUPYBUM KUHMAT, y HILIa0-4UKAPHIL
BOCUTAJIADMHUHT dracura Wil Kywid €EJian opKajdu KylmuMua KuiiMar, oiina
KeJITUpaau, yHU OOMnTaIu.

Kanuran 0o030pu — uktucoauii  MyHocabaTiap cUCTEMacH, Oyl TypraH Iy
BOCUTAJIADMHU TYIUIAIl, YJAPHU CCyAa KalWTAJIWra AalIaHTUPHUIL, CYHIpa YyHU
UNUIA0-4YuKapuil  KapaéHiapu, HINTUPOKUMWIApU  ypTacujaa KailTa TaKCHMIAIl
MyHOCa0aTH.

KBoTa — naBnat Ba xajkapo TAalIKWJIOTJIAp TOMOHMJIaH TOBApJIapHHU HMILIA0 YMKAPHILL,
YJIApHUA SKCIOPT Ba MMIOPT KWJIUII FO3aCHJAH YEKJIAIUIAPHUHI KOPUWA STHIMILH,
KBOTa VpHATUII XalKapo OuThmiapra OMHOAH aMalira OUIMPUIIAIH.
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KeaunmyB — KOpXxOoHa TamKWwioTiIap Xamaa (QyKapoJapHUHT pacMUNJIAIITaH Oup
TOMOHJaMa MaxOypusatu  OYnamO, y MyJIK XYKYKHHM OJUIl €K  OepuIiaa
ULUIATWIAAW. YHUHT KyN TapKaJraH IIAKJIW JIMOEH3WOH KenumyBaup. bosop
MyHOoca0ariapura YTuin MyHocabatu  OujaH KyHugard I[mapTHOMajlap KEHT
TapKaJIMOKJA: OIIKOpa, KYIIWIMII TYFPUCHUAArM Ba OJJWHAAH  Ty3WJIAQuraH
mapTHOManap.

Kesnmmmiaran mHapxiap — Typiud WUIUIA0 YMKApWIl KOpXOHAjapu Ba CaBlo
TAIIKWIOTJIAPU YpTacuaa Xap UKKM TOMOHHUHT PO3WIUTHU OWJIaH OJITUHAAH KEJIHUIIUO
OenruIaHTaH HapXJjap.

JIukBUIJIMK — Typiid KopXoHaiap, Ouprnammanap, ¢upMaizap Ba OaHKIApHUHT Y3
Kap3WHU TYJail oiui €ku 601IKa MaXXOypusSTIapuHu O6a)kapa OJIUII HUMKOHHSTH.
Jlumut Oaxosapm — MakcMMall 4Yerapacu aHHMKJIaHUO YHIAH OIIMK Japaxana
OenruanMaiigurad 6axosap.

Jlumutaap - xyxanuk QaoausTH TypJid UMKOHUSTIAPUHUHT MUKJIOPH YECKIAHUIIIN:
yJIapHU JaBiaT KU MMpUK OUpIanimMa ¥3 KOpXOHACH YUyH YpHATaIu.

Mag:kyn Oyamaran Ttanad — Mcrebmomuunap ToBap OwjaH KU3WKMACJIHMKIapu Ba
bTHOOpP OepMaciukiapy MyMKHH. by Xoijga MapKeTHHTHUHT Basudacu —
XapusopJiapaan yuoy ToBapra HucOaTaH KU3UKUII YUTOTHILITUD.

Maiina yaryp:ku ToBap ailJIaHMIIM — YaKaHa TOBAp alJIAHUIIM MIAKIU OYIn0, yakaHa
CaBJI0 KOPXOHACH Maija-yirypku omOopiapujiaH €KM IYKOHJIapuJaH TOBapJiapHU
AKYHUI UCTE€bMOJ YUyH O€BOCHTA COTHJIMIIM OWJIaH XapaKTepJiaHau.

Maiiga yakaHa caBI0 TAPMOFM — Xapujopjapra Xu3MaT KYpCaTHIl Y4YyH CaBlo
3anura sra OyjiMaraH, TOBapjap COTHII MMyHKTJIAp TU3UMHU.

Man3uan wmakiepu — Oy Bocutauu O0ynmb, y Outa GupMaHu MaH3WI PYHUXATUHU
WKKUHYMCHUTA €TKA3yBYM IIAXCIUP.

Masbaymor OepyBuM  HapxJap — Oy Hapxjap MaxcCyC MablyMOTHOMAajIapaa,
mapTHOMAajap Ty3UIll MaKcaauaa OepuiTyBUr HaApXJIapaup.

MapkeTHHI — TOBapJlapHU Xapujaopjapra camapajii XapakaTH Ba YJIapHU COTHII
X@KMUHM KEHTaWTUPHINra MyJDKaJUIaHTaH, KOpPXOHa coTuil ¢aonustd OOIIKapys
TU3UMH.

Mapkerunr axoopor Tu3umu (MAT) — MapkeTUHIIM  peXalalllTUPHUIIHUA
TaKOMIIIAIITHPHII, MAPKETUHT TaIOUPIAPUHU amMalra OIIMPHUII Ba TaAOUPIap UKPOCH
yCTHIa HA30paT Makcauiapuaa GoiganaHuil 103acuIad aHUK Kapopiap KaOyJs KU
Y4yH 3aMOH Ba MAakOHJa axOOpOTJIapHW WHFUII, KalTa WIUIAII, TaXJIMJI KUJIHIILL,
Oaxojaln Ba TapKATHIN I03acHJiaH Y3JIYKCU3 Ba ¥3apo OOfiau Kumuiaap, ac6o0-
YCKyHaJIap Ba »KapacHiap UMFUHIUCUIUD.

MapkeTuHr 010/1:keTu — MapkeTuHr OroxeTH, 0y 0o30piapHu (KOHIOKTYpaBHii, ypTa
Ba Vy30K MYyJJaT/id) TaAKUK OTUINTa, TOBAPJAPHUHI pakoOaT KOOMIUSATHHU
TabMHHJIAIITA, Xapujopjap OujaH ax0opoTiu anoka ( pekjamMa, COTHIIHHU
parOaTIaHTUPHII, Kypra3mMa Ba sipMapKajiap/ia UIITHPOK ITHUII Ba Ty Kabuiap)ra, ToBap
XapakaTJaHUIIKA Ba COTUII TAPMOKJIApH TALIKUI 3TUIITA KETAAUTaH XapaKaTiaapaup.
MapkeTHHr TAQTHIIM — TAIKWIOTIAD MAPKETHUHr (QYHKUUAJAPUHUHT  acOCHM
Makcaau Ba CHECATHMHHM aMalra OUIMPUIN >KapaéHHUHM TaHKHUI Ba OOBEKTHB pPaBHIIA
Oaxomam ydyH KYyJUIaHWJQJWTaH yCIIyOJlap Xamja MaHTUKUN TaxJIwi TU3UMHUIAH
nbopar.
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Hapx — ToBap KMIMaTUHUHT MyJia KPOJATAHULIH.

Hapxunap unaexcu — 6030p/a tanad Ba Takiaud MyBO3aHATH Y3rapTHPHUII HATHXKACKIA
XaKUKUI Hapxjap JapakaCUHHUHT 0a3uc JaBpra HUcOaTaH Y3rapuiliu.

Hapxam paxko6ar — Oo3opmard pakoOOT ycyiiapuiaaH Oupu: 0030p HapXUHU
Yy3rapTUpHUII OPKAJIU PAKUOHU CUKUO YMKapHuO, 3 MaBKEMHU MyCTaXKamJIalll.
Hapxsnamrupum cuécatm — HapXJATHUPUIIHUHT YMYyMHH cuécaTd TOMpacuja,
¢bupMa TOBapMHUHT 0axXOCH YHUHI aHUK 0030pM Ba MapKETUHT (AoJauaTH OusiaH
Oornanaan. QOUPMaHUHT HAPXJIAIITUPUII CTPATETUSCUHU KyWugaru S5 OMMI
aHUKJIAWIU: aHUK XapaxaTiapu Ba Qoijgacu, pakuOiap TOBapUAArd UCTEbMOITYHHH
KU3UKTUPYBYM  XYCYCHST, Xapuaopiap TamaOugard Qaxpiap, pakuOJIapHUHT
Xapakarjapy Ba KOpPXOHA MapKETUHT MakKcaJjiapu.

Hapxau tadakajam — aiiHaH OMp xui €Ku YypuHOOCap ToBapyiap HApXUHUHT OUp-
Ooupuaad GhapKIaHUIIIN.

Harypan xy:xanukka xoc Oeiarucu — Oy ukmucoouil agmapkusm, SbHU acoCaH
Y3WHU-Y3U TabMUHJIA0, TAllIKU MyXHUT OWUJIaH KamjaH-KaM ajiokara kupumuiiaup. [y
cababnu y MKTUCONMN paBHAKHM TabMMHJAILra KOJUP 3Mac 3au. VKTumouii MexHat
TaKCUMOTHUHHUHI BYXKyJAra KEIUIIM HaTypal XYKAJIUKHUHT YpHHUra TOBap HIILIA0
YUKAPUIITHUHT Ba MAaXCYJOTHHHI HATypaJl HIAKJIMHUHT TOBAap IIAKIW OWiIaH YpuH
aJIMAIIIUIITa OJTUO KeJaJiu.

Haka TyaoB — ToBap, KMMMATIM KOFO3Jlap Ba OOIIKA OJMHAETraH aKTUBJIAp OuUp
BaKTHUHT Y3HJ1a Xapuaopra oepuiniiny Ounad aManra OlrpHIaurad Xucoo-KuToo0.
Homonauii akTuBaap — Moaauil oOBEKT XHUCOOJIaHMaWIuraH, JICKMH KUMartra sra
OyiraH, KOpXOHAHUHT aKTUBIIAPH TAPKUOWTA KUPYBUM MYJIK KHUMMATIHKIAPH.
Oo6auranus — ymoy Koro3 aracu gous xucodujaa ojAuHAaH O€NIrWjaHTaH JapoMal
KeJITUPYBUM KUMMATOAX0 KOFO3HUHI OUp Typu. Y KOpXOHa JapoMajjapura kapao,
¥3 JapoMaauHU Y3rapuinura oiaud KenaiuraH akuusgaH (apk Kujaaau.

OBepapadT — KMCKa MYIJIATId KpeAWTiam Mmakiau Oynmubd OaHkimap amanuéruaa
unuiatuiaaau. Y AHrusaa  maipo Oymamu.  OBepapadTHUHT  MaxXMYHH IIyHIAH
nbopaTku, ojaaraa OaHKHUHT MIIOHWIM MIDKO3UTa MabliyM derapaja 4Yekiap OusaH
Kap3 Tynam xyKykd Oepunaau. by kabu omeparusi HaTwkacuaa MaHduii 6anaHc
Oyuén Oymamu, SBHU JACOUTOPJIMK caidbiaocu — (MIDKO3HM OaHKKa Kap3u). baHk Ba
MHKO3 ¥3apo IIApTHOMA TY3HII OyHAa OBEpApaTHUHI HSHI KaTa MUKIOPH, KPEIUT
Oepulll mapTH, YyHHW KalTapuin TapTuOu Ba oBepapadt yuyH (ousz MUKIOpH
OeJIrMIaHraH. .

Ouuk 06030p — TOBapHUHT OOIITKA €pAaH PKUH KENTHPHINO Ba yerapajaHMaraH XoJjjaa
OJIN-COTA KUITUHUIIIH.

IMaccuB — KkapxoHa AaKTUBIAPUHMA MOJMSJAMITHPUINHUHT XaMMa MaHOalapu
KypcaThiIaiural KopxoHa OaJlaHCUHUHT OYIUMU.

IMaccuBiap — KOpXOHAa TOMOHHJIAH V3 XYKaauK (AOJHSITHHA MOJUSUTAIITHPHII YIYH
UIUTATWIAUTaH, Kap3Tra OJIMHTaH IyJ1 MaOJariapu.

IMacasérran Tanad — DpTamu-KeuMu, Xap KaHJail KOpXOHaHUHT Oup €ku Oup Hewa
TOBapura OyaraH TanaOHUHT macaiiuiura Ayd Kenaau. by mapouTtia KOHbIOKTYPaHUHT
nacaiinim ca®a0GnapuHu TaxJIMA KWIKLI JIO3UM Ba SHTM MakKcaiyid 0030piap TOTMMII
Wynu OwnaH, TOBap XyCYCHUSTJIApUHHU Y3rapTHpull, €Ku sHaja camapaid anokajiap
(koMMyHUKalMsg) YpHATHII OwWiaH ToOBap €TKa3ub OepulllHUu parOaTIaHTUPHIL
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MYMKUHJINTH aHUKJIaHaau. by epna mMapkeTMHTHUHT Basudacu — macaiindé Oopaértran
TaJaOHUHT OJJAMHU OJIMII YYyH, TOBapHU TakIu( KUJIMUINra WKOAUN EHIAIINII
JO3UMJTUTHHH YHYTMACIUKIUP.

«ITacT HApX» cTpaTerusicu €éKu «Epud KMPUIID» - ToBapyap OomiaHFud 0axocH MacT
YpHaTHIMO Tanad parOaTiIaHTUPUIAAM, pakoOaTaa I0TUO YMKUIaaa, paKuoiaap TOBapHU
0030pAaH CUKUO YWKApWiIaJH, YHJIa aCOCHM YIYyHIMHU Srajulaiili Ba KEHUH TOBapU
HapXMHU olupa Oonuiaau. AMMO «xapuaopiapy» 0o30puia Oy CTpaTerusHU Kyyuiamn
KyJa KuiuH, ¢akar TYWHHMaraH «COTyBYMIapy 0o30puaa OMpop HaTHKara 3pHUIIUII
MYMKHH.

IMatenT - Xycycuii Tap3zna Oupop TaaOMPKOPIUK (apiuaTd OWIaH NIyFyJJIAHHINTa
pyxcat 0epyBYM T'yBOXHOMA.

Pako0aT ycTywJIMrsm — KamuTajd Ba aKTUBJIap MyKaMal TY3WIWIIM, Myamala
XapaXaTJapUHUHT TAacT Japa)kacd, OOMIKApUIIHM SAXIIM TAIIKWI 3TUII XucoOura
0030pHUHT OOIIKA MIITUPOKYMIAPUIAH YCTYHIIUK.

PenTabennuk — TapMOK €KM KOpXOHaHMHI (oina onub unuiatumu: ¢oina oaum
napakaCuHU KypcaTaJin.

CaBao arenTH — Oup €kM OMp KaHYa KOpXOHaJap TOBapjapuHU IIAPTHOMA acoCHAa
COTAJINTaH BaKIL

CaBio kanuTaJ u — TOBap MyoMajacu COXacHuaa amajl KWIyBYM KaluTall.

CaB10 KOPXOHACHHUHI COJIMK CHécaTH — X¥KanuK (aoausTUAa COJUK TYJIOBIAPUHU
TYJNAIIHUHT 3HC caMapald BapUaHTJIApUHU TaHJala Ky3ga TyTaJuraH, CaBlio
MEHEKMEHTUHUHT TapKUOUIl CTpAaTErusiCl KUCMH.

Cappojammim — COTYBYM TOMOHHMAAH OENTWIIAHTaH TOBap 0a3uc HapxXuaaH TYpiH
yerupTManap OCpHIMIIMHUHT KETUITYB KapacHu.

CaB1o Mapkasu — COTWIQJMraH TOBapjiap acCOPTUMEHTH Oyitmda Oup-OupuHu
TYNIMPAAUTaH Typau KYPUHUILJIATH Cal0 KOPXOHAHUHT MaXKMYacH.

TaBakkaa — KopxoHa XYyKaluK (AONUSITHHUHT HOAHUK IIapOWTIapujia KyTUiIMaraH
MYJIKMM €KY MOJIUSIBUM MYKOTHUIIUIAP X TUMOJUIAIINTH.

TaBakkaa kanuTaJa — GaH TEXHUKA SHTUIUKIAPUHH KOPHUI ATHO, SSTHTU TEXHOJIOTUSIHU
V3namTupud 6030p pakodbarura 6Gapoun OepauraH SHCY TOBapJIapHU HILIA0 YUKApHUIIT
Y4YH TaBaKKajra Kyuuiarad Karnurail.

TaBakkaJUMIMK Japakacu — KOPXOHA XY)KaJWK TaBaKKATYMIMKIAPUHHA OaxoJial
XKapa€HuJa UIJIATUIAIUTaH aCOCUM KYPCaTKUY.

TaBakKaIUMIMKIAPAAH KOYMII — XYKAJIUMK TABAKKATYWIMKIAPDUHU TYJIUK EKU
KHUCMaH WYKOTUINTa KapaTWiraH 4Yopa-TaAOWpiapyuHU HIUIa0d YUKUII Ba amaira
OLLIUPUILL.

Y30K MyaIaTiM MOJUSIBUA MaKOYypHUSAT/IAp — Kap3 aCOCUN CyMMAacCHHU TYyJIalll
MyaJaTi Oup WMiIaH OpTUK OYIIraH KOpXoHaja UIIIaTUIaural oapya Kap3ra oJIMHraH
MOJIUSIBUI MalOariap.

Y30k myaaatiau — Oy 3aémiiap Oup HUIIIaH OPTHK MYIJIaTra KOPXOHAHU KEHT AU THPHIIT
€K1 TAaKOMIIIIAIITUPUIL YUyH OepUiiaau.

dakTypa — COTyBUM TOMOHHUIAH XapuJOp HOMHUIA Yy Xapua KWITaH MOJHUHU
KEPAaKiIy JKOWra OJITHIIHM TACAMKIOBYM €KM XM3MaT Ba YHUHI HapxXu E3WIra
XUCOO XYXOKATH.

@®ukTHB 0aHKPOTJMK — Karha MUKIOpJAa Kap3ra MalOiar onu0, ¥3 IIaxcuii
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Makcaapuaa (horgamaHuImM HaTHXKACKAA KOpXOHAa Owira TypuO ¥3-Y3uHU OaHKpPOT
KHJIHILIN.

®Dou3 — xaMMa MIAKUIJIaTd CCyAa KalWUTaId YYYyH TYJIOB.

@ou3HUHT MaH(Ul CTABKACHM — MabliyM JaBpAard UHQISIUS CypbaTUIAH KHUUKK
OYnraH HOMUHAJ JapOMAJIUK 1apa)kacu.

dou3M cTaBKa —MabliyM JapoMaj, KuiMar Ba Oolikanapra HucOaTaH Qowusiapia
OenruiaaHaau.

®dupma — ToBap HIUIA0 YMKApPUII €KUM XHU3MaT KypcaTUIl MaKCcaauga WKTHCOJIUM
PECYPCIIapHUHT WIUIATyBYM TAIIKWIOTAMP. MynK SracMHUHT TaBcudura Kypa
Kyiugaru — Typaard  upmamap  MaBXyd: JdaBlaT, XyCyCHil TaaOMpPKOPIMK Ba
KauTaIUCTUK  upmanap, xap OUp OYMK Xoyiga yhap XYKamuk (paoausTUHUHT
acocHil Makcaiau - KOJIIMK JapoMajJ MyJIK 3TacMHUHI, Oapya TYJIOBIap amaira
OIIMpPraHja KEWMHIM  JapOMAaJVHHA  KyNaWTUPUII, KUPUTWITAH  KalUTAJIIaH
ofvHaguraH  (QoWJaHW  OIIMPUIN Ba  MEXHATJAaH  KeJaJuraH JapoMajJHH
IOKCAJITUPHILLAAH HOOpaTaup.

XaaaaH TamKapu WKopU 0yJjaran taaad — bo3opnaaru tanabHU KOHIUPHUII MYMKWH
Oynran nmapaxajaH Tanab gapaxkacu tokopu OVmanu. By xonma MapKeTMHTHUHT
Basu(acu — TanaOHU BaKTUHYAIMK KU IOMMUHN PaBUIIIA MACAUTUPHUII HUYIWHU W3]1a0
tonuuaup. by BasuArna OaxonapHU KYTapulll OpKaldv, TajaOHU KUCKAPTHUPHIITaA
KapaTWiraH parOaTIaHTHpUIIap, CEpBUCHM  TacalTupuil Ba OOIIKa dopayiap
épaamMua Xaa/laH TalKapu I0KOpH OVIrad TamaOHU KaMaTUPUINTa XapakaT KAJTUHAH.
By Bazusitna MapKeTMHTHUHT Makcaju — TajaOHW OyTyHJIail WYK KWIHII 3Mac, Oajiku
(akaTruHa yHUHT JapaXaCUHHU MacaThupuiigaH uoopar.

XaJKapo caBa0 - MamJlakaTiap YpTACUAArW CaBIO-COTHK, TOBApJapHU YETIAH
00 KeauIl Ba 4YeTra YWKapuil OWIaH XapakTepiiaHaau, XajKapo CaBIOHUHT
MKTUCOAMM aCOCH XaJKapO MEXHAT TaKCUMOTHAMD.

Xajakapo Hapxjap — kaxoH Oo3opura  4YHMKKaH  ToBapjiap  OaifHaiIMuIan
KUUMATUHUHT MyJ IIakiauaard udojacu, Xamkapo Hapxjap KaxoH 0o3opuaa
COTYBUMWJIAp Ba Xapuaopiap ypracujia CaBIOJallyB OpPKalIW TAIIKWJI TOIMAJH.
YallkoBYUMJIMK — TypJid TOBapJiapHU ap30H COTHO oynub, yjapra TEXHOJOTHK
UIUIOB OepMaciaH KuUMMaT  COTHIN OWIaH JapoMajl TOMHWIIHUA Ky3JIalaura
baonuAT TYpH.

Yakana Hapx — Oy Hapx Oyiinya yakaHa CaBO TAIIKWIOTIAPU MAXCYJIOTHH XaJIKKa
coTanud. Y 4YeKJaHraH Ba J3pKUH Oynuimm MyMKuH. YUekjaHraH YakaHa HapX Hapx
OeNrMiIOBUM  MJOpajlap  OpKalIM VYpHATWUIAAUW. OpKUH HapX Xap XWil  CaBJo
KOpXOHaJapH, Xy KaJIUK IOpUTYBUM CyOBEKTJIAp TOMOHUAAH YEKJIaHTaH, YHU YUKAPHUIIT
HapXM acocuja Ba CaBJ0 XamJaT YMKAPYyBYM 3BEHO KYIIMMYAaCHMHU KYIIWII OWjiaH
OenruiaHagu.

Yakana caBa0 TApMOFH — MAbJIyM pETHOHJA JKOWJIAIITraH, axoJINra HMCTEBMOI
TOBApJIapy COTHII MYyHKTJIAPU TU3UMHU HUFUHIUCH.

YakaHa ToBap aWJIaHMIUM — UCTEBMOJI TOBAPJIAPUHU SKYHHM MCTEBMOJYMIIAPTa
COTHII.

Yakana Oaxojap — naBlaT Ba KOONEpaTUB  CaBAOCH, JEXKOH  0Oo3opuaa
HMCTEBMOJI MOJUIAPU COTWIAJMIAH HApXJap, YyJIAPHM ACOCHMHM JaBjaT 4YaKaHa
Oaxomapu TaIIKWI KHJIAH.
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Mlakaianaaurad  Tajgad — mapaMmMeTpiapd  HOMH — MabiyM OyiIMarad sHTU
ToBapjapra Tajnao.

HIapTHoMa - TOMOHJIap ypTacuaa YPHATWITAH, Y3rapTUPWITaH €KW TYXTATUITaH
XYKYK Ba MaXOypusiTiap TYFPUCHAArd KEJIUIIyB OUTM, MyXuM Oanamap Oyiinua
KEJIUIIWITaH XOJIJarMHa IIapTHOMa KaOyJl KWJIMHTaH XUCOOJIaHaIu.

IlapTHOMa MyHocalaT/Iapu — TOBap HILIA0 YMKapyBUMJap OYIMHII KOpXOHajap
Yypracuga OuTMMra OMHOAH amMajira OlIaJuWraH MKTUCOAMUN ajloKajap.
IlapTHOMa HapXJiap¥ — TOBapJIapHU MNUIA0 YUKApyBUYM OWJIAH YHHU HCTEBMOJ
TYBUM ypTracujarn OuTUMIa OWHOAH Xap HKKajJa TOMOHHUHI  PO3WJIATUIA
Kapa0d OenrwiaHrad Hapx.

Jrpu coJimkjaap — Oy ToBap KWWMATH (MIL, XWU3MaT) YCTWra KyWHJIaguraH ycTMma
coyukyap 0ynuo, COTyB 000pOTU/IaH OJUHATUTAH COJUKIUD.

JKCHOPT — TOBapyap, XWU3MaTJIapu  Ba KONWTAJIHM MamJlakaT  TallKapucura
YUKApUILI, SKCIIOPTHU aCOCHM KUCMUHU EKHWIFM Ba D3JIEKTPO3HEPrUs, MalluHaiap,
ac000-yCKyHaslap Ba TpPaHCIOPT BOCHUTAJapU TAILKHWJI 3TaiH.

JKCHOPT MNOTEHUHAJTH - 4YEeT 7ira TOBAap UUKAPUO COTHUI  MMKOHMSTH,
KOpXOHaJlap TapMOKJIapd Ba aijpuM  OWp  MaMJaKaTHUHT XOpHXKra TOBap
yukapuO, My xucoOuaa BalloTa TYIUIall onMInM, JapoMaj  oja OWIMIINHU
aHrjaaTaju.

JKCHOPT CAJOXHATH — YET-3JITa TOBAp YUKAPUO COTHUII HUMKOHHSTIIAPHU.

IOk ailnanMumM — MabliyM BakKT OpaJMFUA KOpXOHara KeJITUPWITaH IOKJIap
XaKMH.

IOpuauk peska — IOpUIUK pexa MyCTakui OYiuM OYnuO MKKHU Ba3HATAA Ty3UJIAIM:
1) arap ¢pupma kaTTa 6yIHO, y Y30K MyJIaTra pexanamTupuiaérran 0yica:

2) arap UIIOMJIAPMOH «SHTW» WII Oonutaérrad 0yica:

bupunum xonga OyHaal pexka OM3HeC pexkagaru Qgupma xakuaa axOopoT Kara Xaxmaa
Oynca, yHu anoxuaa OynmuM Kuianb Oepumn Makcaara Myopux — skaHu OwusaH
acocnanagu. byHna dupma TyrFpucuga mMabiyMoTiiap Ouian Oup Katopia MacajiaH
¢upma cuécatu, WHNUIA0 YMKAPUIAETIaH MaxcCynoT cudaru, pakoOaT KypalmduHUHT
XaJIJIOJUTY, UITHUHT KOHYHTa MYBOQUKJIUTH, IAPTHOMA Ba peXaJapHUHT ¥3 BaKTUAA
OakapuiuIM Japomaa mMambanapu Ba Oomkamap Oepwiviii MyMKuH. by OynmuMHM
€31l y4yH OJIaTAa MyTaXacCUC — FOPUCT TakJIu( KUIMHAIH.

IOkopu 6axo €éxkMm «KaliMOFMHHM OJIMID» CTPATErWsiCH — aBBajJO TOBap OaXOCHHU
niuiad YMKApUIl HApXMJIaH aH4Ya IOKOPH YpHATHO, acTa CEeKUH KHU TyumypuO Oopaju.
By ycyn Ounan ssHTM  TOBapiap cOTWiIaau Ba 0030pAa KUpPraHJaH KeWHH CErMEeHTIIap
TYPYXUHHU KEHTaUTHpUIl Makcaauaa ap3onygamtupud Oopuinagu. HOkxopu 6axo
CTpaTerusici, COTyBUYMTa Te3/a capd-xapakaTIapHu KaluTapuO onumira €paam Oepaiu.
@upma 0030pJa SHrU TOBapjap TAaKIM( KUIMIJIA MOHOIOJN Xoyaraa Oyica, Tanad
TakaudaH OKOpH, OallaH] HapX XapuaopJiap TOMOHHAAH IOKOpU cuUdaTiIud ToBap
Oenrucu e KaOys KUIMHTaH BakTiaapaa Oy cTpaTerus Y3uHU OKJIanIu.

Snnu AapoMaj — KOPXOHAaHMHI  XaMMma XY KAIHAK daonusTiapu Ba
onepauMsyIapyaH  OJraH JapOMaJUIApUHUHT  TOBap HApXWra KUPYBUM COJIUK
TYJOBJAPUHMU TyJAAAH OJIUHIH CYMMAacCH.

Aanu wKTEMOME  MAaxcyJoT — MamJlakariapiaa Oup Hwiga spatwirad  Oapua
MaxcyJoT Ba XU3MATJapHUHT Oapkapop  yiarypxku Oaxojapaa XucoOJaHraH

181



KHUUMAaTH.

Slpmapka — maxcyc MaWgoHJiap Ba  OMHOJApAa KUCKAa ~ MyJJaTrra TallKuil
KWIMHAIUTAaH, TOBapJapHU YaKaHa COTHUII IIAKIH.

SAmupun Tanad — Kynruna ucrepMomuuiap 6030paa MaBxkyn Oyiaran ToBapiap Ba
XU3Matiaap OujiaH KOHIUPWIMII MYMKUH OYyimaraH tanabra sra Oymamunap. by xonga
MapKETUHTHUHT Bazudacu — MOTeHIMan O0030p XaKMHHM AaHUKJIAlNl Ba TallaOHU
KOHJMPHUILITa KOAUP OYIraH camapaliu ToBapiap sipatuiigad uoopar.

V3-{3uan MOIMAIAIITHPHIN — PUBOXIAHUIIHA  Y3MHUHT MOJHABHI pecypclapu
XHCOOUra MOJMSUTAIITHPUIT 7e0 aTanai.

?3-?3141{14 KOIUIAII — KOPXOHA  XYXKaJluK daomuaTuaa  oaMHAAWTAH  Ccod
JapoMauyiap CyMMAacCHHMHI MyoMajara Xapaxarjapd CyMMacura MOC —KEJIHII
Japa)kacu.

Yeum noprgean - 6o3opaa Kypc KHiiMaTH Oyiimda Te3 YCyBUaH AaKIMsIapra
myipkamnanrad. [loprden osramapura AuBUAEHTIap yHYa Kata Oyiamarad yiuamja
TYMaHuIy €K OyTyHJIAW TYTaHMACIUTU MyMKHH.

VpHaTHII Mal0HM — CaBI0 3adMAa TOBApNApHH TAHNAIl YYyH KyHHITaH
MIJKO3JIAp ArajularaH MauJIOHHU..

Kajita umHBecTHIUSIAII — UHBECTUIIMOH (aonusaT xkapaCHuAa KamUTATHUHT OUp
aKTUBJIApAaH OOIlKa caMapalupoK OYiraH akTUBJIApra KY4dHUIIIH.

Kaiinmkok 0axoJsiap — XapuJIOopJapHUHT MUMKOHMSTIIapura Kapald Ba CaBJIOJIAIIUII
KOOWJIMATIIApK acocuja YpHAaTWiIagu, Oy Hapxjap sKka TapTuOaa MIapTHOMAaJap
TYXHUIIAA KYyIPOK NIUIATHIAIHN.

Karbuii ogepra — 0y anuk Ttaknud OYnmmuO, yHaa OWUTUM Ty3HII IAPTIAPU
Kypcatuiaau Ba Oy mIapTiap KEIWIIyBAarv Iiaxciap y4yH y3rapmac Oyiaiu.
KuiimaTr — ToBap wumiad YMKapyBUWIApDHMHT TOBapja TaBiajaHTaH Ba  YHJa
MOJIIAMIAIITaH  MKTUMOUM MEXHATH.

Fuppom pako0aT — KOHYHUWIMK  HOpMajapw, KOWJajlapy,  CaBJlo Ba
TaOMPKOPITUK baoUATUHUHT XanoJ aHbaHaJapura 3U KEJIyBUH,
pakoOaTimaH Xamma Xapakatiap.

XaMKOPJIMK - CaBJ0 KOPXOHAJIApUHW OWp Hedya MYyJKIopiap OujaH YPTOKJIHMK
OUMIIl MIAKJIU.

XaKMKHii UHBECTHLIMSJIAP - MYJIK MaXMyaJapuHH  COTHO oOnuIm Wyn OwiaH
KaIllUTATHU XaKUKUUMOIMA aKTHUBJIApra KyWHII

XaJji041 pakodat — 6030pjaru Kypaiaa KOy KJIMHTaH, XamMmara MakJj ycyjuiap OuiiaH,
0030p axJIOK MebEpIIapura acocaaHaau.

182



Anaduérnap pyixatu

I. V36exucron Pecniy6aukacu Konynnapu

1. V36exucron Pecny6Gimkacu Koncturyrmscu.-T .:V36ekucron, 2003.

2. O3UK-OBKaT MaxCyJOTJIapUHUHT cudat Ba XaBPCUBIUTH TYFpucuaa’
V36exucron Pecriy6nukacunuur Konynu. 1997 imn 30 aBrycr. Y36eKHCTOHHHHT SHIH
KoHnyHiapu.l7. -T.: Anonar, 1998, 64-Ger.

3. “Tomap Oo30piapuga MOHOIOJUCTUK (HAOTUSATHU YEKIall Ba pakoOaT
Tyrpucuaa”  V36ekucton Pecnybnukacuuuar Kowysm. 1996 iimnm 27 nexa6ps.-
V36ekncToHHMHT SHTH KoHyHIapu.15.-T.: Anonart, 1997, 94-6er.

4. “HcTebMONTYMIAPHUHI XYKYKJApPUHU XHMOS KWIHII TYFpUCUAA TH
V36ekncron Pecniybimkacunanar Konyru. 1996 i 26 anpen. Y36eKUCTOHHUHT SHTH
KonyHnapu. 13. -T.: Agonar, 1996, 50-6et

I1. V36exncron Pecnydankacu Ipesnaentn ®apmoniapu

5. bo30p HCIOXOTIApUWHM YYKYpJAIITHPUII Ba UKTUCOAUETHU sHaAA
SPKUHJIAIITUPUII  COXAaCHUJIaTH  yCTYBOP WyHaIMuiap amaira OIIMPUIUIIHHU
KAMAUTAIITAPUII  4Opa-TaaOUpiapH TYFpUCHAATH Y36ekucToH Pecry6imkacu
[Tpe3unentununr 2005 itun 14 uronaaru @apMonu.- Xank cyzu, 2005 iiun 15 utoHs.

6. “V36eKHCTOH MKTHCOIMETH/IA XYCYCHIT CEKTOPHHUHT YIIYIIH Ba aXaMUATHHH
Ty6JaH OIMPHIN dYOpa-TafOMpapd TYFPUCHIATH Y30eKkucToH PecrmyGmukacu
[Ipesunentunnar 2003 wnn 28 suBapmarn ®apmonu. .- Xank cysu, 2003 uwnn 29
STHBapb.

7. “VctebMOn TOBAapJAPUHUHT alpuUM TypJapuHU OJHMO KeIWIl Ba OO
YUKUO KETHUIIHM TapTUOra COJIMINra JOUp KylIuM4a 4Yopa-taadupiap Tyrpucuaa’”
V36exucron Pecniybrmmkacu ITpesupentunmar 1998 jimn 25 nexabpnarn ®apmoHn. -
Xank cy3u, 1998 itnn 26 nexadps.

I11. V36exncron Pecnybankacn Basupaap Maxkamacu Kapopaapu

8. V36ekucron Pecniybnukacu [IpesuneHTHHUHT “AXO0pPOT TEXHOJIOTHUSIIApU
coxacyjaa KaapJjap Tal€piiall TU3MMUHU TaKOMWIIAWTUpUII Tyrpucuaa tu Kapopwu.
2005 #iun 3 uroHb.

9. V36ekucron Pecny6imkacu Basupmap Maxkamacunuar  “Tuskopart
baomusaTH y4yH MYJDKaJUIAaHTaH TOBApJIapHU OJIMO KEIyBYM KUCMOHHM IIaxXCIapHH
pyiixatnaH YTKa3uIIHU TapTHOTa CONMUI Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa’’tu 2004 i 12
aBryctaaru 387-connu Kapopu.- Xank cy3u, 2004 itun 13 aBrycr.

10. V36ekucron Pecny6immkacu Basupmap  MaxkaMacHHHHT — KapOpH.
XycycuinamTupuirad KOpXoHajJapHU KOPIOpPaTUB OOIIKAPUIIIHN TaKOMUIIARIITUPHILL
yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa. «Xaik cyzm», 2003 iiun 22 anpenb, Ne85. (3197).

11. V36exncron PecnyGmukacu Basupnap Maxkamacuauar “YKucMonwuit
IIaxciap TOMOHHAAH Y36eKMCTOH PecryGnukacH Xyaymura TOBapiap —OJHO
KEeJIMHUIIMHU TapTubra commm Tyrpucuna” 2002 #iun 6 maitnaru 154 -conmm Kapopwu.-
Xank cy3u, 2002 iiun 8 maii.

12. V36ekucron Pecry6nukacu Basupnap MaxkamacHUHT “JIMLEH3HSIAPHH
GeKop KWIMII XaMJa KCTehMOJ TOBApIAPMHM OIMO KENMII Ba Y36EKHCTOH
PecniyOnukacuHUHT WUKU 0030pHaIa COTHITHM TAKOMIULIAIITHPHUIN YOopa-TaaOupiapu
tyrpucuga’ru 2002 iiun 20 asryctaaru Kapopu.- “Xamkop”, 2002 iivit 22 aBrycr.

183



13. V36exucron Pecny6imkacu Basupnap Maxkamacuuunr "Bosopnapaa
cudarcu3 O03MK-OBKAT TOBapjapu COTHJIMIIMHU OapTapad >STUII Yopa-Taa0upiiapu
tyrpucuaa'ru 1998 iinn 4 centsiops Kapopu. — Xank cy3u, 1998 #iun 5 ceHTsaop.

14. V36exucron PecryGmukacn  Basupnap  Maxkamacuauar — “ToBap
0030pJiapya MOHOTIOJIMCTUK (DAOJIUSITHU YEKJIall Ba pakoOar Tyrpucuaa’tu 1996 iiun
27 nexabps Kapopu. —Xaink cy3u, 1996 itnn 28 nexadpsb.

IV. V36ekucron Pecniy6aukacu Ipesuaentun acapiapu

15. Kapumos  WN.A.  bBuzHuHr Oom  MakcaguMu3z —  SKaMHUSITHU
JEKOMKPATHSJIAIITHPHUII Ba STHTUJIAII, MaMJIAKaTHA MOJCPHU3AIUS BA WCIIOX ATHUIIIUP.
-T.: ¥36ekucron, 2005, 92 Ger.

16. Kapumos M.A. bu3 tannaran #yn-aeMOKpaTHK TapakKUET Ba Mabpuduii
yHé GMIaH XaMKopiHK itymu. 11-1. -T.: Y36exucton, 2003,

17. Kapumos U.A. XaBpcu3nuk Ba THHWIMK y4yH Kypammok kepak. 10-t. T.:
V36ekucron, 2002, 430 6er.

18. Kapumor WM.A. Baran paBHaku yuyH xap Oupumu3 macbyimui. 9-t. T.:
V36exucron, 2001, 432 Ger.

19. Kapumo M.A. Dpummirad OTYKIapHU MycTaxkamiald, SHTH Mappaiap
capy U341 XapakaT KWIUIUME3 J103uM. Torrkent okuromu, 2006 iwn 13 geBpaib.

V. TapMOKHUHI HU30M Ba HYpUKHOMAJIApH

V1. Japcankiiap

20. Illapudxyxaes M., Yimacos E. Menesxment. Japcuxk. - T.; 2002.

21. Ammmos P.3., XKamnonos XK. Mapkeruarau 6omkapui. - T.; 2000.

22. Pacynos M. Bozop ukrucomuétn acociapu. - T.: Y36exucton, 1999.

VII. YkyB kyaanmanapu

23. ToproBoe neno: DKOHOMHKa, MapKeTHHT, opranm3amnus. -M.: Uudpa-M,
2002, ¢.560.

24. Towm Xomnkunc. UcckyctBo Toprosats. -M.: 2002, c. 416.

25. SdxontoBa E.C. DOddexTuBHOCTD yIpaBIEeHYECKOTO JuaepcTBa. -M.:
TEUC, 2002, c. 501.

26. KomMmepuecko-ocpeHUuecKasi JesTeIbHOCTh Ha TOBAPHOM  PBIHKE.
VYueonuk nox pea. [Ipod. A.B.3BeposinoBa. - ExkarepunOypr, 2002, c. 560.

27. IlerpoB I1.B., Conomatun A.H. DxoHOMHKA TOBapHOro oOparmeHus. -M.:
Nudpa-M, 2001, c. 220.

28. bnank WM.A. Toproblii MEHEIXMEHT, YKPaUHCKO-(DUHCKUN HWHCTUTYT
MeHeKMeHTa 1 onszHeca. —Kues, 1997.

29. EpremeBE HMxTucoauii Ba MoymmsaBuil Taxuui. -T.: Momaus, 2005.

30. I/IymlomeBHK KozokoB O.C. Menexwmenr. -T.: ®an, 2004, 213-0er.

31. Uynmomes Ba 6. CTpaTermk MeHeXMeHT. YKyB Kyuanma. -T.. TJIHY,
20083.

32. FOnpames H.K., bonraboes M.P., Puxcumb6oeB O.K., T'anmes b.O.
Crpareruk MeHe:xxMeHT. YKyB kymanma. -T.: TIY, 2003, 102 Ger.

33. Kapmona E.B. Pecypcel Toprosoro npeanpusitus. Yuebnoe nocodue. — M.:
KnoPyc, 2005, -256 c.

34. 3otoB B.B. CoBpeMeHHBIE TEXHOJOTUU MPOAAK. YUEOHO Mpak. mocod. —
M.: MI'Y 3kOHOMUKH, CTaTUCTUKU U UHPopMmaTHKu, 2004, c. 43.

184



35. 3otoB B.B. AccoptumenTtHas nonutuka ¢Gpupmel. Y4ed. mocod. —M.: MI'Y
SKOHOMMKH, CTATUCTUKU U nHpopmatuku, 2004, c. 60.

36. Boponunna 3.M. MeHeKMEHT MpEANpUATUS U OpraHuzanuu: YuyeOHo-
npakT. 1oco6. - M.: MI'Y skoHOMUKH, cTaTUCTUKH U uHPopmaTuku, 2004, c. 256.

37. Beprunec 3.B. MeHeKMEHT (MpakKTUUYECKUE HABBIKK): Yued. mocodue —
M., 2004. c. 80.

VIIl. Monorpadusiiap Ba WJiIMHii MaKoJjajaap

38. Kamunora @.K. JKu3HEHHBII MOTEHIINAT U TOTPEOUTEIHCKAN PHIHOK. - T.:
®an, 1996, 112 c.

39. AzmapoBa M.M. Hcrebmon ToBapiapu CaBIOCHHHM TAIIKWJI KWIAII. -
V36eKICTOH UKTHCOIHIA axboporHomacu, 2000, Ne§, 27 6.

IX. loKkTOpPJIMK Ba HOM30AJMK JUCCEPTAUUSIAPH

40. Kammmoa @.K. “TloTpeOutenpckuii pBIHOK Y30€KHUCTaHA U POJIb
nemorpaduyeckux (akKTOpoB B €ro pa3BUTUM MaB3yCHAArd WKTUCOA (aHiapu
JTOKTOPHY WIMHUHI JapakaCUHU OJUII YUyH €3uiiran aucceprauus. - T.:. TANY, 1997.

41. T'anuxomxkaeB C.A. “MapkeTuHroBasi CTpaTerusi pa3BUTHS BHEIIHEH
ToproBiu PecryOnuku Y30ekucrtan” MaB3ycuiard UKTUCO (haHIapy HOM30U UMUK
JnapakacuHU onuil yuyH €3uiran qucceprauus. T.:. TANY, 2005.

42. AsmapoBa M.M.. “V30eKkHCTOHJAa KyHIQIMK HMCTEhMOI TOBapIapu
0030pMHU MYBO3AaHATIAIITUPHUIIIHUHT MAPKETHHT >KUXATIapu’ MaB3yCHUIAru MKTHUCOJ
(daHmapy HOM3OAM WJIMHUN Japa)aCUHU OJUII y4dyH €3wiaran auccepramus. - T .
TIANY, 2005.

X. lamuii-aMaiuid aHKYMAaHJIap Mabpy3ajapH TYIIAMHU

43. AzmapoBa M. Mwumuii ucTebMon 0O30pMHU  PUBOXIIAHTHUPHILIA
MapKeTHHI  (DAONMATHHMHT  YpHHU./Y30EKHCTOHIA HMKTHCOIMH  MyHOcaGaTIapHH
SPKUHIAMTAPHII IAPOMTHIA OapKapop WKTUCOAMH VCHIIHM TabMHHIAIL- Em
OJIUMJIAp Ba MAarvuCTpaHTJIApHUHT UAMUNA aHxkymaHu.2004 itun 6 mai.-T.: TIAY, 184-
185 6.

44, AzmapoBa M., SxpseBa M. Mymrapak Talmiku HKTHCOIUN ajoKajap-
TapakKuET TapoBHAMD.// V36ekucron pecrnyOnKac HWKTHCOIUETH: HCIOXOTIApHU
YyKYypJIAIITUPUII Ba IPKUHIAMITAPHUIIL. - XAIKAPO WIMUN aHKYMAaHHUHT Mabpy3aiap
tymiamu. 2002 iun 22-23 okts0p. - T.: TANY. 229-230 Ger.

Xl. T'azera Ba :KypHaJ/L1ap

45. Ucmannor 1. DpkuHIMK camapaJopiauKHU omupaau. - Xaik cysu, 2000
mun 5 deBpans.

46. VBaros M. V36ek Gosopnapu Ba ynapuusr maksmannmm / XK. VIktucor Ba
xucob6ot. — 1998. - Ne7, 30-31 0.

XIl. CtaTHCTHK MaBbJAYMOTJIAp TYIUIaMJIapH

47. IlpombinuienHocts PecnyOnuku Y36ekucran — 2003. Cratuctudeckuit
coopuuk. - T.: - 2004. -110 c.

48. Cenbckoe xo3siictBo PecrmyOmmku VY30ekuctan 2002. CraTUCTHYECKUI
coopuuk. — T.: 2003, - 167 c.

49. Craructuyeckoe  obOo3penne  PecnyOnmkum — Y30ekucran — 2003.
Cratuctuueckuii coopuuk. - T.: 2004, -228 c.

XI1l. AuTepHeT caiiTiapu.

185



50. www.edu.ru - Poccust @enepanusicu onuii YKyB 10pTiaapuaa YKATHIAETIaH
(dannap O6yinya YKyB-yclIyOui KOMILUIEKCIap.

51. www.economics.ru

52. www.rea.ru — Poccuiickas s>xoHomuueckas: akagemusa uMm. [ .B.Ilinexanosa

XI1V. Buptyana KyTy0XoHAa 3JIEKTPOH JapCJIUKJIAPH Ba YKYB KYJUIaHMAJIapu

186


http://www.edu.ru/
http://www.economics.ru/
http://www.rea.ru/

