


mMi-
У ЗБЕК И С ТО Н  РЕСПУБЛИКАСИ ОЛИЙ ТАЪЛИМ, 

Ф АН ВА ИННОВАЦИЯЛАР ВАЗИРЛИГИ

ТО Ш КЕН Т ДАВЛАТ1Щ ТИСОДИЁТ УНИВЕРСИТЕТИ

А .К . Ш ЕРМУХАМЕДОВ

РЕАЛ СЕКТОРДАГИ АКЦИЯДОРЛИК 
ЖАМИЯТЛАРИДА КОРПОРАТИВ 
БСШЩАРУВНИНГ ТАШКИЛИЙ- 
Щ ТИСОДИЙ ЖАРАЁНЛАРИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ

(М О Н О Г Р А Ф И Я )

• ТОШ \
НЬБ

Т О Ш К Е Н Т  -  2023



У^К: 65.291+65.290-2 
КБК 65.290 
Ш 48

А.К. Шермухамедов. Реал ссктордагп акцнядорлик жампятларида 
корпоратнв бошкарувнинг ташкилпн-нктнсоднн жараёнларини  
такомпллаштнрпш. (Монография). —Т.: «Инновацнон рпвожланнш  
нашрнст-матбаа унн», 2023,176 бет.

ISBN 978-9910-735-95-0

Ушбу монография реал сектордаги акцнядорлик жамиятларида корпоратнв 
бошкарувнинг ташкилий-иктисодий жараёнларини такомиллаштиришга багишланган. 
Монографняда акциадорлик жамиятларида корпоратив бошкарувнинг ташкилий- 
иктисодий жараёнларини такомиллаштириш, дивиденд сиёсатини такомиллаштириш, 
корпоратив тузнлмаларнинг </з маблаглари ва уларни шакллантириш, корпоратив 
тузилмаларнинг жалб килинган маблаглари таркиби ва уларни корпоратив бошкарувдаги 
ахамияти масалалари курилган, уларни ташкил этишда хорижий давлатлар тажрибаси 
тадкнк этишга багишланган.

Монографняда “Уздонмахсулот” акцнядорлик жамиятининг молиявий фаолияти 
курсаткичлари тахлили, ривожлантириш стратегиясининг асосий йуналишлари ва 
корпоратив бошкаруви, дивиденд сиёсати тахдил килиниб илмий -назарий ва амалий 
ахахшятга молик хулосалар берилган.

Узбеки сто нда корпоратив бошкарувни ривожлантиришда хориж тажрибасидан 
фойдаланиш йуллари, хамда мамлакагимизда корпоратив бошкарув самарадорлигини 
ошириш истикболларига каратилган илмий таклифлар ва амалий тавсиялар ишлаб 
чикилган.

Монография корпоратив бошкарув тузилмалари фаолияти билан кизикувчи илмий 
ходимлар, Укитувчиларга, илмий тадкикотчилар ва бошкарув ходимларига 
мулжалланган.

УУК: 65.291+65.290-2 
КБК 65.290

Лцтисод фанпари буйича фалсафа доктори, доцент Б.Н. Уринов умумий та^рири 
остида.

Такризчнлар:
С.Н. Юлдашев -  ТТЕСИ, и.ф.н., доцент;
Б.Н. Урннов -  ТДИУ, и.ф.ф.д., доцент Корпоратив бошкарув кафедраси 

мудири.

Ушбу монография Тошкент давлат шрнисодиёт университеты илмий Кенгашининг 
2023 йил июнь ойи царори билан нашр этилди.

ISBN 978-9910-735-95-0

© «Инновацнон рпвожланнш нашрнст-матбаа унн», 2023.



КИРИШ

Узбекистонда олиб борилаётган иктисодий ислохотлар бошка- 
ришнинг ташкилий-иктисодий тизимини барча тармок ва сох,а- 
ларда ривожлантиришга каратилган. Айникса акциядорлик 
жамиятларида янги замонавий бошкарув усулларини жорий этиш 
мухим вазифалардан бири хцсобланади. Шу нуктаи назардан 
нафакат акциядорлик жамиятларида, балки мамлакатимизда 
фаолият юритаёттан компаниялар ва барча мулкчилик шаклидаги 
корхоналарда, шу жумладан акциядорлик жамиятларда корпоратив 
бошкарув усулларини жорий этиш, унинг ташкилий-иктисодий 
механизми самарадорлигини ошириш бугунги куннинг долзарб 
масалалардан биридир.

Дивиденд сиёсати компаниянинг соф фойданинг маълум 
кисмини акциядорларга юбориш мажбуриятини англатади. 
Самарали корпоратив бошкарувнинг ажралмас кисми самарали 
дивиденд сиёсатидир. Компаниянинг максадларига ва прогноз 
холатига караб, компаниянинг фойдаси кайта инвестицияланиши, 
таксимланмаган фойдага хцсобдан чикарилиши ёки дивидендлар 
шаклида туланиши мумкин. У дивидендлар микдорини, дивиденд- 
ларни тулашни молиялаштириш манбасини, дивидендларни тулаш 
шаклини танлашни уз ичига олади.

Шу муносабат билан корпоратив бошкарувда «дивиденд 
сиёсати» атамаси кулланилади, бу эса мулкдорга унинг 
жамиятнинг у3 капиталининг умумий микдоридаги хиссасига 
мувофик; туланадиган фойда улушини шакллантириш механизми 
сифатида тушунилади. Корпоратив бошкарув сифатининг 
даражаси компанияга инвестиция килиш имконияти тугрисида 
карор кабул кцлишга таъсир килади ва унинг капиталлашувннинг 
узига хос хусусияти хцсобланади. 2023 йилда энг йирик 10 та 
компаниялар ва тижорат банклар акциялари ахоли учун очик ва 
шаффоф савдога чикарилади. Унинг хабарида Олий Мажлис,
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Узбекистан Республикаси Президента Ш.Мирзиёев “Бугун 
кунглимдаги битта ниятимни сизларга очик айтмокчиман.

Менинг катта ниятам -  юртдошларимиз орасида юз минглаб 
мулкдорлар, акциядорлар пайдо булсин. Одамларимиз у3 

омонатларини инвестиция килиб, юкори даромадларга эга булсин.
Бу чинакам Халк; “Ай-Пи-О” (IPO) си булишига ишонаман”, 

дейди давлат рахбари1 *.
Жах,он савдо ташкилотига аъзо булиш буйича асосий 

музокараларни якунлаб, ички конунчиликни мослаштириш, янги 
стандартларни жорий этиш ишлари жадаллаштирилади.

Хрзирга кадар корпоратив бошкарувнинг мохцяти, хусусият- 
лари, урни ва концептуал асослари чукур ва комплекс равишда 
урганилмаган булиб, бу борада корпоратив бопщарув ва унинг 
механизмини такомиллаштириш буйича илмий ва ицтисодий 
асосланган таклиф ва тавсиялар ишлаб чикцш долзарб 
масалалардан биридир.

Бозор икдисодиёти шароитида умуман бошкариш тизимини 
ривожлантириш хозирда мамлакат ижтимоий-иктисодий ривожла- 
нишини белгилаб берадиган асосий омиллардан бири булмокда. 
Ик,тисодиётни янада ривожлантириш учун бошкарув фанининг 
асосий турларидан бири корпоратив бошцарувдир. Чунки мамлакат 
корпоратив секторини жорий этиш ва ривожлантириш 
стандартларига утишни тацозо этади. Мамлакатимиздаги мавжуд 
миллий корпоратив бошкарув механизмларини шаклланишини 
такомиллаштириш максадга мувофикдир. Бу эса, корпоратив 
бошкарув тушунчасини чукур илмий-услубий жихатдан унинг 
мазмун-мохиятини миллий хусусиятларни инобатга олган холда 
кенгрок ёритиш хамда акциядорлик тижорат акциядорлик 
жамиятлари фаолиятини самарали ташкил этиш ва такомиллаш
тириш зарурлигини англатади.

1 hltp s^/sputniknews-U2.co m/2022 Ш О /shavkat-mirziyoev-3 08 8 59 39.html
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Фукароларнинг ижтимоий химоясини кучайтириш ва камба- 
галликни камайтириш давлат сиёсатининг устувор йуналиши 
сифатида белгиланиб, ах,олини янги иш уринлари ва кафолатланган 
даромад манбаи, малакали тиббий ва таълим хизматлари, муносиб 
турмуш шароити билан таъминлаш сифатини янада оширди.

Утган беш йиллик ислохотлар натижасида мамлакатимизда 
Янги Узбекистонни барпо этиш учун зарур сиёсий-хукукий, 
ижтимоий-иктисодий ва илмий-маърифий асослар яратилди.

Мамлакатимизда жахон микёсида амалга оширилаётган 
мураккаб тараккиёт жараёнлари ва эришилаётган натижалар чукур 
тахдил килинган холда кейинги йилларда «Инсон кадр-киммати 
учун» тамойили асосида халкимиз фаровонлигини янада 
юксалтиришга каратилган ислохотлар икдисодиёт тармокдари ва 
тадбиркорликни жадал ривожлантириш, инсон хукук ва 
манфаатларини таъминлаш, фаол фукаролик жамиятини шакллан- 
тириш асосии иуналишларини белгилаш максадида:

1. «Хдракат стратегияси — Тараккиёт стратегияси» тамойили 
асосида ишлаб чикилган куйидаги етти устувор йуналишдан 
иборат 2022-2026-йилларда Узбекистонни ривожлантиришнинг 
янги стратегияси (кейинги уринларда Ривожланиш стратегияси деб 
юритилади) Давлат дастурининг (кейинги уРинлаРДа Давлат 
дастури деб юритилади) 1 ва 2-иловаларига мувофик «Инсон кадр- 
кимматини юксалтириш ва фаол махалла йили» деб номлансин: 
кенг жамоатчилик мухо-камаси:

— инсон кадр-кимматини ошириш ва эркин фукаролик 
жамиятини янада ривожлантириш оркали популистик давлат 
куриш;

— адолат ва конун баркарорлиги тамойилларини мамлака- 
тимиз тараккиётининг энг мухим ва зарур шартига айлантириш;

— миллий иктисодиётни жадал ривожлантириш ва юкори 
усиш суръатларини таъминлаш;
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-  адолатли ижтимоий сиёсат, инсон капиталини ривож- 
лантириш;

-  маънавий тараккиётни таъминлаш ва сохани янги боскичга 
олиб чикиш;

-  умуминсоний муаммоларга миллий манфаатлар асосида 
ёндашиш;

-  мамлакатимиз хавфсизлиги ва мудофаа кобилиятини 
мустахдамлаш, очик, прагматик ва фаол ташки сиёсат юритиш.

2. Ривожланиш стратегиясида инсон кадр-кимматини юксал- 
тиришга карата л ган ижтимоий химоя сиёсатида белгиланган 
вазифалар доирасида:

а) 2026-йилгача эхдиёжманд ахоли ижтимоий пенсия ва 
моддий ёрдам билан тулик таъминланиши керак.

Молия вазирлиги (Т.Ишметов), Иктисодий ривожланиш ва 
камбагалликни тугатиш вазирлиги (С.Холхужаев), Махалла ва 
оилани куллаб-кувватлаш вазирлиги (Р.Маматов), Бандлик ва 
мехдат муносабатлари вазирлиги (Н.Хусанов) уч ой мудцатда 
Куйидаги масалаларни куриб чиксин. Ахолини ижтимоий химоя 
килиш миллий стратегияси лойихасини Вазирлар Махкамасига 
киритсин:

-  ахолини ижтимоий мухофаза килиш сохасида ягона давлат 
сиёсатини амалга ошириш;

-  ижтимоий сугурта тизимини яратиш, шу жумладан 
ижтимоий сугурта фондини яратиш;

-  кам таъминланган оилаларга ижтимоий шартнома асосида 
ижтимоий ёрдам ва хизматлар курсатиш;

«Ижтимоий химоя ягона реестри» ахборот тизимида ёрдамга 
мухтож аёллар, ёшлар ва ногиронлиги булган шахслар тугрисида 
алохида маълумотлар базасини яратиш, шу жумладан, «Темир 
дафтар», «Ёшлар дафтари» ва «Аёллар дафтари»ни интегра- 
циялаш. «Ижтимоий химоянинг ягона реестри»;
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б) К^оракалпогистон Республикаси ва Хоразм вилоятида 1-4- 
синф )лсувчиларини давлат бюджета хисобидан бепул озик-овкат 
(нонуигга ёки тушлик) билан таъминлаш;

Халк таълими вазирлиги (Б.Саидов), Согликни саклаш 
вазирлиги (Б.Мусаев), Молия вазирлиги (Т.Ишметов), К,оракал- 
погистон Республикаси Вазирлар Кенгаши, Хоразм вилояти 
хокимлиги 2022-йил 1-апрелдан бошлаб биринчи -  туртанчи синф 
укувчиларини икки ой давомида текин овкат билан таъминлашни 
таъминласин.

Бу борада лойихдца ажратилган маблагларнинг сарфланиши 
устидан жамоатчилик назоратини урнатиш ва коррупсия омил- 
ларининг олдини олишнинг аник механизмларини хисобга олиш;

в) 2023-йил 1-январдан бошлаб пенсия хисоблаш учун иш 
хакининг энг юкори микдори пенсия хисоб-китобининг базавий 
микдорининг ун баробаридан ун икки бараваригача оширилсин.

Молия вазирлиги (Т.Ишметов) уч ой муддатда «Фукаро- 
ларнинг давлат пенсия таъминоти тугрисида»ги Узбекистан 
Республикаси Крнунига куйидаги узгартиришларни уз ичига олган 
конун лойихасини киритсин:

— аёлларга пенсия хисоблашда 3 йиллик муддатни, шу 
жумладан, иш стажига киритиладиган хомиладорлик ва тугиш 
таътилида булган барча вактни хисобга олган холда 6 йилгача 
ошириш;

— болаликдан 18 ёшгача булган ногирон болалар учун пенсия 
тайинлашда иш стажига кушиладиган муддатни хисоблаш.

3. 2022-йилда махалланинг «фаол» моделини жорий этиш, уни 
ахоли муаммоларини бевосита хал этиш ва худудни ривожлан- 
тириш учун зарур ресурслар ва имкониятлар билан таъминлаш 
максадида:

— махаллаларда янги муассаса сифатида жорий этилган 
тадбиркорликни ривожлантириш, ахоли бандлигини таъминлаш ва 
камбагалликни камайтириш масалалари буйича туман (шахар)
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х,окими уринбосарлари ва ёшлар етакчилари фаолиятини самарали 
йулга куйиш;

-  барча даражадаги рах,барларнинг мах,аллага келиши, улар 
йуналишидаги муаммоларни урганиши ва ечимини топиши 
тартиби жорий этилиб, махдллалардаги ишларнинг ах,воли вазир- 
ликлар фаолиятини бахолашнинг асосий мезони этиб белгилансин, 
булимлар ва идоралар;

-  барча давлат органларига мах,алладан мурожаат килиш ва 
уларнинг рахбарлари билан мулокот килиш тизимини яратиш, 
давлат ва ижтимоий хизматларни бевосита мах,аллада курсатиш, 
шу жумладан, Узбекистан Республикаси Президентининг Хал к; 
Кабулхоналари билан самарали алока уРнатиш оркали, 
мах,аллаларнинг хал к, олдидаги нуфузини ошириш;

-  мах,аллалардаги ижтимоий-иктисодий муаммоларни х,ал 
этишда фукароларнинг узини Узи бошкариш органларининг 
ваколатларини каита куриб чикиш ва уларнинг молиявии 
имкониятларини кенгайтириш;

-  махдллаларнинг «усиш нукталари» ва уларда яшовчи 
ахрлининг тадбиркорлик фаолиятига ихтисослашувидан келиб 
чикиб, уларда истикомат килувчи ва мех,нат килаётган ахрлини 
давлат томонидан куллаб-кувватлаш тизимининг самарадорлигини 
ошириш;

-  давлат-хусусий шериклик асосида мах,алла х,удудида спорт- 
маданият иншоотлари, ижодий тугараклар, бандликка к5чиак- 
лашиш ва у^ув марказлари, тадбиркорлик субьектлари каби 
инфратузилмани ташкил этиш чора-тадбирларини куриш;

-  мах,алланинг махаллий вакиллик органлари уртасидаги 
доимий муносабатларнинг хукукий асосларини яратиш, шу 
жумладан, махалла раиси томонидан махаллий Кенгаш мажлисида 
куриб чикилиши шарт булган масалаларни киритиш;

Махалла рахбарига ишончсизлик билдирувчи фу кар о л ар 
институтини жорий этиш керак.
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Махалла ва оилани куллаб-кувватлаш вазирлиги (Р.Маматов), 
Иктисодий ривожланиш ва камбагалликни тугатиш вазирлиги 
(М.Убайдуллаев) ва бошка манфаатдор вазирлик ва идоралар 
томонидан кенг жамоатчилик, жумладан, махаллада куп йиллик 
тажрибага эга ходимлар жалб этилган тизимни, уч ой муддатда.

4. 2022-йилда ривожланиш стратегиясида таълим сифатини 
ошириш буйича белгиланган вазифалар доирасида:

а) 1 апрелдан бошлаб фарзандларини нодавлат мактабгача 
таълим муассасалари ва мактабларга бераётган ота-оналарнинг 
оиига 3 миллион с; игача булган туловлари даромад солигидан 
озод килинсин.

Молия вазирлиги (Т.Ишметов) Давлат солик кумитаси 
(Ш.Кудбиев) билан биргаликда икки ой муддатда Солик кодекси ва 
бошка конун хужжатларига узгаРтиРишлаР киритишни куриб 
чикадиган норматив-хукукий хужжатлар лойихаларини Вазирлар 
Махкамасига киритсин;

б) урта таълим тизимини замон талабларига мослаштириш 
максадида:

— умумий уРта таълим муассасаларида дарсликларни 
янгилаш дастурини амалга ошириш учун давлат бюджетидан 605 
миллиард сум ажратиш;

— 2026 йил охирига кадар 141 мингта янги укув урни ташкил 
этилиши ва уларнинг сонини 6,4 миллион тага етказиш керак.

Халк таълими вазирлиги (Б.Саидов), Молия вазирлиги 
(Т.Ишметов), Бандлик ва мехнат муносабатлари вазирлиги 
(Н.Хусанов) ва бошка манфаатдор вазирлик ва идоралар янги укув 
уринлари ташкил этиш чораларини курсин, мактаб укувчиларини 
касб-хунарга ургатиш.

5. 2022-йилда ривожланиш стратегиясида ахоли саломат- 
лигини таъминлаш буйича белгиланган вазифалар доирасида:
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а) худудларда «бир кадам» тамойили асосида бирламчи тиббий 
хизмат к$фсатишни йулга куйиш, 105 та оилавий тиббиёт пункта 
ва 31 оилавий поликлиника ташкил этиш.

Согликни саклаш вазирлиги (Б.Мусаев) К,орак;алпогистон 
Республикаси Вазирлар Кенгаши, вилоятлар ва Тошкент шах,ар 
хокимликлари билан биргаликда 2022-йил охиригача худудларда 
тегишли курилиш ишларини якунлаш буйича амалий чора- 
тадбирлар курсин;

б) Согликни саклаш вазирлиги (Б.Мусаев) Молия вазирлиги 
(Т.Ишметов) билан биргаликда давлат бюджета маблаглари 
хисобидан хусусий тиббиёт ташкилотларига электрон ахборот 
тизими оркали бепул тиббий хизмат курсатиш механизмини жорий 
этишни таъминласин. имтиёзли шахсларга даволаниш учун 
юбориш учун.

6. Халк таълими вазирлиги (Б.Саидов) ва Согликни саклаш 
вазирлиги (Б.Мусаев), Молия вазирлиги (Т.Ишметов), Президент 
хузуридаги Таълим муассасалари агентлиги ва Таълим сифатини 
назорат килиш давлат инспекцияси 2022 йил 1 июл:

2022-йилда малакали укитувчилар ва шифокорларнинг иш 
хакини малака тоифасига кура табакалаштирилган тартибда 
ошириш;

укитувчилар ва шифокорларга малака тоифаларини бериш 
тартиби халкаро экспертларни жал б этган холда тубдан кайта 
куриб чикилишини таъминласин ва малакасини бахолаш методо- 
логиясига асосланган адолатли ва шаффоф тизимни жорий этиш 
тугрисидаги карор лойихасини Вазирлар Махкамасига киритсин.

7. Ривожланиш стратегиясида миллий иктисодиётни жадал 
ривожлантириш ва юкори усиш суръатларини таъминлаш буйича 
белгиланган вазифалар доирасида:

а) йиллик инфляция даражасини 2022 йилда 9 фоизга, 2023 
йилда 5 фоизга, бюджет такчиллигини эса 3 фоизга камайтириш
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чораларини куриш, инфляция ва давлат бюджета такчиллиги ушбу 
к$фсаткичдан ошмаслигини таъминлаш.

Шу муносабат билан 2026-йил охирига кадар давлат улуши 
булган тижорат банкларида трансформация жараёнини якунлаш, 
банк активларидаги хусусий сектор улушини 60 фоизга етказиш 
керак.

2017-2021 йилларда Узбекистан Республикасини ривожлан- 
тиришнинг бешта устувор йуналиши буйича Хдракатлар страте- 
гиясининг учинчи йуналиши бешинчи банди айнан “корпоратив 
бошкарувнинг замонавий стандарт ва усулларини жорий этиш, 
корхоналарни стратегик бошкаришда акциядорларнинг ролини 
кучайтириш”га багишланган булиб, бу танланган мавзунинг 
долзарблигини белгилаб беради.

Мамлакатимизда корпоратив бошкарув муаммолари, унинг 
куплаб жихдтлари, миллий шароитда уларни ривожлантариш 
механизмларини ишлаб чикиш ва татбик этиш масалалари 
Б.Ю.Ходиев, Б.Б.Беркинов, И.Л.Бутиков, С.С.Гулямов, М.Д.Котов, 
М.А.Махкамова, Х.Рахманкулов, Д.Х.Суюнов, Р.Х.Карлибаева, 
Ш.Н.Зайнутддинов, Ж.А.Фаттахова, М.Б.Хамидуллин, 
А.А.Хошимов, Р.И.Яушев Д.Б.Бегматова, Н.Т.Урмонов, 
З.А.Ашуров ва бошкдларнинг илмий ишларида урганилган.

Узбекистонда корпоратив бошкарувни самарали амалга 
оширишнинг хукук;ий меъёрий жихатларини }Фганиш ва уни 
такомиллаштириш йулларини излашдан иборат булди.

Ушбу максадни амалга ошириш учун битирув малакавий иши 
олдига куйидаги вазифалар куйилади:

-  реал сектордаги акциядорлик жамиятларида корпоратив 
бошкарувни самарали ташкил этишнинг назарий асосларини ва 
узига хос томонларини урганиш;

-  Узбекистонда реал сектордаги акциядорлик жамиятларида 
корпоратив бошкарувни самарали амалга оширишнинг хукукий 
меъёрий жихдтларини тахдил килиш;
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-  “Уздонмахсулот” акциядорлик жамиятининг корпоратив 
боищарув фаолиятини тахдил килиш ва бахолаш;

-  “Уздонмахсулот” акциядорлик жамиятида корпоратив 
бошкарувни самарали амалга оширишнинг хукукий меъёрий 
жихатларини такомиллаштириш 1улларини белгилаш.

• Корпоратив бошкарувнинг ташкил топиши урганилган ва 
ривожланиш боскичлари ажратилган;

• Корпоратив бошкарувнинг иктисодий мазмуни ва мохияти 
очиб берилган;

• Узбекистонда корпоратив бошкарувнинг хукукий меъёрий 
асослари >фганилиб, яна лозим булган кушимчлар таклиф этилган;

• “Уздонмахсулот” акциядорлик жамиятининг асосий 
иктисодий курсаткичлари ва корпоратив бошкарув фаолияти 
натижалари тахдил этилиб муаммолар аникданган;

Узбекистонда корпоратив бошкарувни ривожлантириш ва 
самарадорлигини ошириш тунгшишлари белгилаб берилган ва реал 
сектордаги акциядорлик жамиятларида корпоратив бошкарувнинг 
ташкилий-иктисодий жараёнларини такомиллаштириш буйича 
амалий таклиф ва тавсиялар ишлаб чикилган.
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I БОБ. УЗБЕКИСТОН ДА КОРПОРАТИВ БО Ш К^РУВН И  
ТАШ КИЛ ЭТИШ НИНГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ

1.1. Корпоратив бош карувнинг таш кил топиши ва 
ривожланиш боскичлари

Корпоратив бошкарувнинг ривожланишига Европа мамлакат- 
ларида пайдо булган ва Ост-Индия билан савдо операциялари 
билан шугулланган колониал компаниялар жиддий таъсир утказди. 
1599-1600 йилларда “Англия Ост-Индия” компаниялари яратилди,
1602 йилда эса “Г олландия Ост-Индия” компаниялари амал килиш 
муддати булган акциялар чикариш хдкида эълон килди. Уша 
пайтда бу савдо экспедициялари ташкил этиш учун капитал жалб 
этишнинг энг гаройиб усули эди. Обуначи ёки хозирги замон тили 
билан айтганда, компания акциядори взнос (бунак) киритган ва у 
экспедиция фойдасидан мос келувчи улуш омилини тасдикдовчи 
гувохдома олган. Энг яхши йилларда куйилган капиталга 
дивидендлар акция нархига нисбатан 300% гачани ташкил этган. 
Тез орада шунга ухшаш компаниялар Германия ва Францияда хам 
ташкил топтан.

Корпоратив бошкарувнинг самарали ташкил этилиши асосида 
жахонда кимматли когозлар бозори ривожланиб келган. К^имматли 
когозларнинг шаклланиш ва ривожланишининг тарихий эволю- 
циясида жахонда биринчи булиб ун иккинчи асрда вексел савдоси 
ривожланганлигидан далолат беради. Кейинчалик Европанинг 
катор шахарларида векселнинг доимий ярмаркалари ташкил 
этилиб, XV асрда ихтисослашган савдо институтлари хдсобланган 
биржалар пайдо була бошлади. XVI асрда давлат заёмлари билан 
биржа савдоларининг ривожланиши, расмий биржа курсларининг 
урнатилиши, спекуляциянинг ташкил этилиши, XVII-XV11I 
асрларда Амстердам, Париж, Лондон, Нью-Йорк фонд биржалари- 
нинг вужудга келиши, илк маротаба Буюк Британияда кимматли
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когозларнинг биржадан ташкдри бозорининг пайдо булиши, фонд 
бозори айланмаси ва капиталлашувининг ошиши муносабати 
билан брокерлар ва акциядорлик жамиятлар учун Германияда 1867 
йилда пайдо булган клиринг тизимига эх,тиёж сезилди. Кейинчалик 
ушбу тизимни Европа ва АКД1 биржаларида амалиётга кулланила 
бошланган. Янги технологияларни тадбик; этиш: акцияларга 
дастлабки обуна, биржа лоти, спекулятив битимлар, биржа клиринг 
мажбуриятлари, “Букалар” ва “Айиклар” уйини. Спекулятив ва 
тезкор операцияларнинг ошиши. Париж биржаларида аник асосий 
коида ва стандартларнинг жорий килиниши билан якунланди. XIX- 
XX асрларга келиб, Фонд бозори айланмаси ва капиталлашуви 
ошиши муносабати билан брокерлар ва акциядорлик жамиятлар 
учун Германияда 1867 йилда пайдо булган клиринг тизимига 
эх,тиёж сезилди. Кейинчалик ушбу тизимни Европа ва АКД1 
биржаларида амалиётга кулланила бошланган. Автоматлаштириш 
воситалари ривожланиши билан тартибли бозорда депозитарийлар 
института вужудга келди ва у кимматли когозларнинг жисмоний 
харакатини кескин кискартиришга ва хисоб китобларни тезлаш- 
тиришни таьминлаган. Марказий депозитарийларнинг шаклла- 
ниши руй берди, миллий фонд бозорини назорат килувчи 
инфратузилма органларнинг пайдо булишига молиявий жанжаллар 
ва глобал молиявий инкироз хамда корпоратив муносабатларни 
ривожланиши сабаб булди. Шунинг учун хам куп давлатларда 
жамиятда икгисодий ва сиёсий баркарорликни таъминлаш 
максадида фонд бозорини ва инвесторлар хукукдарини химоя 
килиш механизмини назорат килувчи департаментлар (булин- 
малар) ташкил этила бошланди.

XXI асрга келиб, кимматли когозларнинг фонд хамда 
биржадан ташкари бозорларида кимматли когозларнинг бозор 
курсининг ошиши ва камайишини, даромадлилик даражасини, 
риск микдорини ва инвесторларни кизиктирувчи бошка курсат- 
кичларни бахолаб берувчи рейтинг агентликлари пайдо булди.
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(Dow Jones, S&P 500, Nikkei 225, DAX, FTCE 100). Фонд бозорида 
узининг асосий фаолиятини олиб борувчи савдо ташкилотлари 
фаолиятига рухсат ва лицензиялар бериш, бозорни назорат килиш, 
стандартларни жорий этиш, меъёрларни белгилаш ва имтиёзларни 
жорий этиш йулга куйилган.

Корпоратив менежментнинг кенг ёйилиши шу жумладан, 
акциядорлик жамияти сохдсига кириб келиши жах,он иктисодий 
равнаки XXI аср бошига келиб хужалик юритувчи субъект- 
ларининг корпоратив асосда интеграциялашуви фаоллашгани 
билан боглик;. Бунинг сабаби, аввало акциядорлик жамиятларнинг 
махсулот ишлаб чикариш, таксимлаш ва сотиш харажатларини 
пасаитириш, олинаетган фоидани купаитириш, сармояларнинг 
даромадлилигини ошириш, миллий ва халкаро бозорларда уз 
ракобатбардошлигини мустахкамлашга интилиши билан 
изохданади.

Узбекистан Республикасида сунгти пайтда корпоратив 
бопщарув муаммоси оммавий ахборот воситалари хамда жамоат- 
чиликнинг диккат эътиборини узига тортиб келмокда. Бу биринчи 
навбатда акциядорлар ва бошка манфаатдор шахсларнинг 
хукуклари хдмда манфаатларини химоя килишни назарда тутади. 
Шуни таъкидлаб утиш жоизки, купчилик инвесторлар учун 
корпоратив бопщарув масаласи мамлакатимизга йирик капитал 
олиб киришга i^apop килишларида асосий омиллардан бири 
х,исобланади.

Республикамиз тижорат акциядорлик жамиятларида корпо
ратив бопщарув амалиёти муаммоси XXI асрнинг дастлабки 
йилларида ривожлана бошлади. Ушбу масаланинг турли 
жих,атларини тахдил килишга багишланган бир нечта илмий ишлар 
чоп этилган ва х.озирги пайтда ушбу йуналиш етарлича мустакил 
х.амда них.оятда долзарб масалалардан бири булиб колмокда.

Узбекистан Республикаси мустакилликка эришгандан сунг, 
корпоратив бошкарув тушунчаси кириб кела бошлади ва
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