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CV3 BOIIHA

XO03Upru KyHJa pakamind UKTUCOAUETHUHT AYHE MUKECHAA TyTTaH YPHU Ba
YHUHT PUBOXJIAHUII TEHACHIMsUIApU ToOOpa opTud OOpMOKAa. Mwucon yuyH,
MabIyMOTJIap OKUMH KYJaMUHUHT Y3rapuiiud uHTepHeT nportokonu (IP) ra
acociaHraH Tioban Tpaduk XaxMuHUHT 1992 imnga xkynura 100 ruraGaiTaHH
Tamkui dtrand o6yica, 2019 itmnaa Oy kypcarkuu cekynaura 89000 I'6 man omgu.
By mabmymoTiap pakamian UKTUCOIUET PUBOKIAHUIIIMHUHT 1acTiIa0Ku OOCKUYHra
TEeTUIUIM SKaHUHM XUCOoOra OJICaK, YHUHT PUBOXIIAHWIIM CypbhaTH TYFpUCHAA
TacaBBYp XOCWJ Kuiuil KuiiuH 3mac. [IporHosnapra kypa, 2022 iunra kenu0
roban IP-tpadpux xaxkmum cekynmura 150700 I'6 ra eramu, Oy WMuTepHer
TapMOFuJa SIHrU (oNJaTaHyBUYMIAPHUHT KyNaiuimu Ba VIHTEpHETHUHT siHaja
KEHraiMIIN HATIKACH/IA AMaJITa OMIAIH .

Kaxon mukécuaa onubd Kapalauradn OVicak, pakamyid HKTUCOIUETHUHT
PUBOXIIAHMII TeorpadusIchia UKKM MaMJIakaT €TaKud YPUHHU drajiad TypuOau.
bynap AKII Ba Xwuroi. by mamiakarnapra OJIOKYEWH TEXHOJIOTHSICH OwWJiaH
Oormuk Oynran Oapua mnareHTIapHuHr 75 Qousu, “Internet of Things
(Hapcanapuntepretn)’ra’  capbiaHaguran xapaxarTiapHuar 50 ¢omsu Ba
OynyTiiM XucoOyaml OYMK TEXHOJOrusapu riodan Oo3opuHuHT 75 dousuaan
OPTUFH TYFPHU KeNajau. DHI JUKKATra ca3oBOp TOMOHU IIYHJIaKH, yjap AyHEIAru
70 Ta BHr WHUpPUK pakamiid MIaTGopMaTapHUHT 0030p KanuTalallyBUHUHT
90¢dou3uHn  Hazopar KWIMIIAAW. TexHoJorusuiapAa TJI00al  yCTYHJIMKKA
MHTHWIMINHUHT okmOatuaa rozara keinagu. AKII Ba Xwuroitnmar SIMM xaxmu
Oyiinuya >kaxoHAa OWUPUHYM Ba MKKUHYM VPUHIAPHU Hrayuiad TypraHiurvuHU

3’bTI/I60pFa OJICaK, paKaMJId TCXHOJIOTHAIAPHHUHI MaMJIaKaT I/IKTI/ICOI[I/IéTI/IHI/I

1BMT CaBlIO Ba pPHBOXJIAHWII KOH(epeHIwscH. Pakamnm wkrucogmér Oyimua xmcobor (2019).
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/der2019_overview_ru.pdf

2.Internet of Things, 10T — KypuimajapHH KOMIIOTEp TapMOFUra OHMpJAIITHPAaIWIaH Ba yilapra IacTypuil
TabMUHOT, aMaJiil Jactypiap €kM TEeXHUK BocHTajapiaH (oimamaHraH XoJia MabIyMOTIApHH TYTUIAII, TaXJIHAJI
KWJIMII, KaliTa AIUIam Ba 00mIka 00beKTIapra y3aTHIl MMKOHUHH OepauraH TeXHOJIOTHS.
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PUBOXKIIAHTUPUIIIA CTPATETUK aXaMHsITra dra SKaHJIWTUTa sHa Oup OOp HITOHY
XOCHJI KWJTUIIMYMKHH.

XO03Upru nanTia KOMIIBIOTEPIAIITUPHIN Ba IOKOPH TEXHOJIOTHSIAP acpuia
pakamiIM HMKTUCOAUET XAETUMU3HUHT Xap Oup jxka0xacura: COFJIMKHU Cakjall,
TabJIUM, UHTEPHET-0aHKUHT, XyKyMaTra J1axjjiop 0yJIMoK/ia.

V36exucTon Pecniy6nukacu IlpesuaeHTuHuHr ‘‘Pakamiam WKTUCOAMET Ba
AIIEKTPOH XYKYMaTHU KEHT KOpHH 3TuIl vopa-taadupnapu tyrpucuna’tu 2020
nun 28 anpennaru, [1K-4699-connmu Kapopu acocuna 2023 #innra kenub pakamiiu
UKTUCOAUETHUHT MaMJakaT sUIMM WYKKA MaxCyJoTUJard yiymuHua 2 OapaBapra
KYTaUTUPUIITHY Ha3ap/ia TyTuiIrad. MKTUCOMUETHN PUBOKIIAHTUPHUIII CTPATETUACH
CaHOaT, XU3MaT KYpCaTHIll COXAaCH Ba KUIUIOK XY>KAJIUTMHU PAaBHAK TONTHPHIIL,
TagOMpKopAa Tala0O0yCKOPIMKHM Ky4daWTHUPHIL, MOJMSIBUN pecypciap OuiiaH
TabMUHJAII Kabu omuiuiapra acociaHaau. HWKTucomuérna 4yKyp TapKuOui
y3rapuiiapHi amanra omupuin xucooura 2035 iuira 6opub, MaMiakar sUId
WUKM MaxcylnoTH 122 MHIIMapy Joiiapra eTKa3Wiamd. YCHII CypbaTHHHHT
OyHmaii kynmamuau Oenrunamaa SVMMHUHT HOMHMHAN VCHINHM, HMKTHCOIUET
caMapaJiopJIUry, axoJiy KOH OolIura JapomMajiap ONIUIIN X1UcoOra OJIMHTaH.

WMokTuMOMiA COXaHU PHBOXKJIAHTUPHUIN OVIMMHUIA TabJIUM TH3UMH, MEXHAT
0030pu xucoOWra WHCOH KaNUTAIMHU PUBOXKIAHTUPHIN, AaXOJIUHUHT Oapya
KarnamiaapuHu cudartau THOOMM xu3mar OwinaH Kampal onuil, wiM-(paH Ba
WHHOBAIMSIJIAPHU PUBOXKJIAHTUPHUII OPKAIW AaXOJIUMHUHT COFIMFUHM SIXUIWJIAII
KYPCAaTKUWIAPUHKU OLIUPHUII, MKTUMOUN XUMOS, aTpod-MyXUTHH acpalll, WUIFOp
(buUKpIaliiurad SHrM aBJIOJHM IAKJUIAHTUPUII, MaMJIAKaTHUHT MUJUIUM OpeHIUHU
XaJKapo MUKECAA OMMAaJIAIITUPUIN KaOu Makcasuiap 0aéH dTHUJITaH.

V36exncronnn 2035 iiuiraua pUBOXIAHTHPHII CTPATETHsACH XapakaTiap
CTPATETUSCUHUHT MAaHTUKHUK TaBoMH OYIHO, FOPTUMH3 TapaKKUETH 1A STHTH caxuda
ounty OumnaH axamuatiauaup. CtpaTterus jgovnxacujaa OeNTHIIaHTaH Mappaiapra
SPUILMIN YYYyH Xap Oup coxXaJa MCIOXOTIapHH OOCKHYMa-00CKUY, aHUK

MyJaTiapaa pyeéora YMKapuil IporHo3jaapy KypcaTuiraH.
7



Mawmnakatan ~ OyryHrH  KyHJa  JE€MOKpAaTHK, OJBAJIOLUOH  WYiIaaH
PUBOXKIIAHUILIM 3HT caMapaiu Wyn OynuO, Y3WHUHI camapalii HaTWXalapuHU
o0epMoksia. bo3op MKTHCOAMETH IMIapoWTHIa XaMMa HapcaHu Tayiad Ba TaKIU(]
GeNTHnaiiIn. AXONHHUHT TaJab Ba TAKIM(GUHNA KOHIUPHII MAaKCaauaa Y36eKnCTOH
Pecnyonukacu I[lpesumaentununr 2017 #wmn 7 despangarn  [1dD-4947-con
“V36eKucToH PecnnyOnukacuHu siHajga PUBOXKIIAHTHPUIN OYiinmda Xapakatiap
cTpaterusicu Tyrpucuga’tu @DapMoHM OWIaH TaCAUKJIAHTAaH WKTUCOAUETHU
PUBOXIIAHTUPHUII Ba JTUOCPAIUIAIITUPUIITHUHT YCTYBOP MYHATUILIApU JAOUpacuia
KOPXOHAJIADHWUHU MOJICPHU3AIMS KWIWII Ba aJall PUBOKIIAHTUPHUIL OPKAIU
pakamJIM UKTUCOAMET TEXHOJOTHSIIAPHU >KOPUM ITHIN OyinMda WIMUM-TAAKUKOT
UIIUTAPUHU KEHTaUTUPHUII KaTTa axaMuAT KacO dTaju.

Xapakatnap crparerusicnan 2035 Wwuiapaa amanra OLIMPUILNIA PaKaMIv
UKTUCOOUET MYXUM POJIb YHHAUIN.

V36exucron Pecniyonukacu  Ilpesuaentun LI.M.Mup3uéeBaunr Omnuit

[3

Maxuncra MypokaaTHOMacuJla TabKUJIATAHUACK: ...paKaMJId UKTUCOAUETHU
MIAKJUTAHTUPHUII Kepakiau uHpaTy3wiMa, Ky Madjaar Ba MEXHAT PEeCypCIapyuHU
Tanad 3TUILIMHU XKyJla XU OwiaMu3. BUPOK, KaHYaluMK KUIMH Oyiama-cuH, Oy
uira OyryH KHpUIIMacak, KauoH kupumamui?! Oprara xyna keud Oymanu. Iy
bouc, pakamian HUKTUCOAUETTa (aosl YTHUIl — KEIATyCH S5 WWIJard 3HT yCTYBOP
Bazupanmapumuzan oupu O0ynaau.Pakamau TexHosorusiap HagakaT MaxcysaoT Ba
XM3MaTIap CH(ATHHY OLIMPAIH, OPTHKYIA XapaKaTIapHH KaMaiiTHpaTm’™.
YMyMxKaxoH TEHIAEHUMsJIapu Ba Tamku cu€carna pyn Oepaértran
Xoaucanap/iaH Keauo 4uKuo, V36ekucTon onauaa rioban pako0aTOap0NUIUK Ba
MUWUTHA XaBOCHU3IMK Macajdach TypuOau Ba Ym0y MacajaHu Xajdl KWIHIIIa
MaMJIaKaTAa pakaMiii UKTUCOIUETHU PUBOXKIAHTUPUII MYXHUM POJIb YHHAWIU.

Pakamiy MKTHUCOMUETHUHT alipyM dJIEMEHTIIapU ajlakadyoH MyBaddakusaT OuiiaH

WIJIAMOKJA. XO3UPTH KyHJa, XYXOKaTiap Ba KOMMYHUKAUHUSUIADHUHT OMMABUU

*Mupsuées IILM. V36exucron Pecry6muxacu IIpesumentu LII.M.Mupsuéesauar Onumit Maxucra
MyposkaatHoMacu. // Xank cy3u, 24.01.2020 .
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paBUIlIa paKamMJId BOCHUTAJapra YTKa3WINIIUHUA XHUcoOra onb, 3JIEKTPOH UM30Ta
pyxcatr Oepwill, AaBiaT OWJlaH MYJOKOT KHJIMII XaM OJJIEKTPOH IUiaTdopmara
VTKa3WJIMOK/Ia.

V36exkucton  Pecnybrmukacuumar  “UnM-pan  Ba  wiaMmii  (aomiusT
TVrpucuaa’tu 2019 iwn 29 oktaOpaaru 576-COHIM KOHYHUTa acocaH WiM-(aH Ba
TEXHOJIOTUSJIADHU ~ PUBOMJIAHTUPUIITHUHT  YCTYBOp HYHaNIMIUIapu  MUJUIANA
UKTUCOMUET pako0aTOapAONUIMTH Xamaa camMapajopJurura SpUIIUII, MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHY OLLUPHUIL, STHI'Y TAPMOKJIAPHU SIPATHUILL, aX0JIU TYPMYLI JAapaxkacu,
WiM-(paH Ba TabJIUM TU3UMIIAPUHU CU(AT KUXATUAAH IOKCANTUPUO Oopuin OuaH
OOFIMK MyaMMOJApPHUHT WIMHA €YMMHHHA TabMHHJIAII MaKcaauaa uIuiad
UMKHTaTH .

Hxrtucomuér  TapMmoKJIapuaa WHHOBAIUS, 3aMOHAaBUM  TEXHHKA  Ba
TEXHOJIOTHsUIap KYJUJIAIIHA aMaira OIIMPHILI YUYyH paKamiM UKTUCOAUETAAH KEHT
doitnananum 3apyp. Ym0y Tanabmapra xaBoO Oepum yuyH “‘Pakamiu
UKTHCOIUET” (aHu Oyiinya 4yKyp OMJIMMra 3ra OyJInIn MyXyUM axaMusiTra ara.

Hxkrucomuit xapa€HiapHu pakamjamTupuil HadakaT OeBocuTa ax00poT-
KOMMYHUKAIIUSl TapMOFUHU, OaJIKM MamJiakaT Xy>Kajauk (QaoJusTUHUHT Oapua
COXQJIapUHM XaM KaMmpaO ojaJuraH KEHI KaMpOBJIM TEHJEHLMATra ailiaHuo
OopMoOKIa.

WNHTepHeT-caBao, pakamiid KUIUIOK XY>KaJIUTH, «AKUIA» 3JIEKTP-TApMOK
TU3UMJIAPU, YUYBUHCH3 TPAHCIOPT, IIAXCHUIIAIITUPUITAH COFJIMKHHU CaKJamjaa
paKamiid UKTUCOJMET MHKUIIOON KYUJIU XUC KWIMHMOK/A.

Iy ca6abmm V36exucron PecryGmuxacu Ilpesupentunuur 2018 iimm 22
HOsI0pAa KaOyJl KWJIMHTaH Kapopuja TabKuajgaHuimuya: «Pakamian UKTUCOIUETHN
XKaJal PUBOXKJIAHTHPHUIN YUyH MIApT-IIAPOUTIAP SpaTHIL, JaBiaT OOLIKApYBU

TU3NMHWHU sHaJa TaKOMWUIAIOTUPUI, YHJ/IaH (I)Of/’II[aJ'IaHI/IIH HNMKOHHMATIAPHUHHU

*V36ekucron PecnyOonmukacuaunr “UnM-dan Ba wimuil daomust tyrpucuaa’ru Konyau, 29
okTs0p 2019 #ino.
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KEHralTHpUIL, 3aMOHAaBUN UH(paATY3WIMaHU KYJUIall MyXUM axaMmHsITra sran’ 1e0
KYpPCAaTWINIINA PaKaMJId WKTHUCOAUETHU PUBOKJIAHTUPHUIT WH(PPATY3MIMACUHA
aMaJira OLIMPUII Ky3/1a TYTHJITaH.

SJ/K'yB KYJUIaHMaHM Y3IallITUPUIIL HaTHXKacua Tanada:
> paKkamid WKTUCOAUETHUHI TEXHOJIOTHK, XOJIaTUM, TAIIKWINA-XYKYKUN
XaMJla MHCTUTYLMOHAJI XYCYCUTSJIApUHU HHOOATra OJIraH BasUATIApPHU TYFpHU
MOJCIIAIITHPHUIN, paKaMJIM WKTHUCOMUET WHOPATYy3WIMACUHU TAIIKWJI OSTHIIL;
“ONMOKYEHH” TEXHOJIOTHSUIAPHUHT MOXHUSATHHU aHriaad eruir; riobanm axOeopoT
pecypc OazaiapujaH camapainu QoiiganaHuin ycya Ba WYJUIApUHU Ouiadu 6a
yaapoau goiioanana onraou;
> paKaMJId UKTHUCOJAUETHU PUBOXKIAHTUPHII, “OJIOKYCHH” TEXHOJOTHUSJIApUHU
YKOPUI ATHUI; JABJIaT XyCyCUH HIEPUKIUK IIapTiapuia pakaMid UKTUCOAUETHU
PUBOXJIAHTUPHII, KpUTIITO-OUprKagap HaoaTusTUHH TAITKUII STHII, SHT UCTUKOOIUIH
Ba CTPATETUK MYXUM JIOUUXANAPDHU aMa12a OWupuuwi KYHUKMAaapuza -5ra
oynanu;
> pakamiau TpaHchOPMAIMSICUHUHT FXKOOMM Xamja canbuii okubatiapu,
yiapra TabCUp 3TYBYM OMUJUIAPHU AHUKJIAII, PaKaMJIM UKTUCOAUETHUHT MAaKpO
XaMJla MHKPO JapakajJard KypcaTKuwiapra TabCUPHUHHM Oaxoalr, pakamid
TpaHchopmanysi  caMmMapagopiuUTHHM  Oaxonam;,  axOopor  xaBdcu3IHru
MyaMMOJIADUHU aHUKJAll; JaBiaT XYCyCHW MIEPUKUYMIIMK acocuaa paxKaMiu
UKTHUCOMUETHU  PHUBOXKJIAHTUPHUIN  Y4yH  IaTdopMayiap  TallKWI — DTHII
KYHUKmanapuza 32a 0ynaou.

Vuiby YKyB KyaiaHMa — Y36eKkucToH — PecryOGiaMKAcH — MKTHCOIUST
TapMOKJIapujaa onub OopwiraéTraH WKTUCOAUN HCIOXOTIap WYHAIUILIAPHHUHT
Ma3MyH Ba MOXUATHHHM XaMJla KOpXOHajapaa pakamMId UKTUCOAUETHU KYJulaiiaa
V36ekucron Pecriybnukacu Omnuii  Maxumcun TOMOHHMIAH KaOysl KWJIMHTAH

KOHyHJIapra, VY36ekmcToHn Pecny6bmukacn — Ilpesupentn  II1.M.Mupsuées

> V36exucron Pecny6mukacy IpesuaenTurnar «PakaMiIn HKTHCOAMETHH PHUBOYXIAHTHPHII MAKCAIHAA PAKAMIIA
nHQpaTy3UWIMaHu SHAIA MOJCPHU3ANNS KUJIHUII Y0pa-Tagoupiapu Tyrpucuaantu Kapopu// «Xank cy3mu» razeracw,
22 nostopn 2018w
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acapnapura, Ilpesunent ¢apmon Ba Kapopiapura, Basupnap MaxxamacHHHHT
KapopJlapura acocIaHa/Iu.

VkyB kymanMa Y36exucron PecryGmukacu Onuit Tabiaum TH3uMuHH 2030
nunraya puBoxutantupuin Konmenmmsicn Tanabmapu Ba Onmii Ba ypra maxcyc,
KacO-XyHap TabJIUMH HYHAIMIUIApW Oyiuda VKyB-yCIyOud Ouplammanap
baomusTiH MyBOQUKIAIITUPYBYM KEHTAUTHUHT Kapopu OwWiiaH TacAUKJIaHTaH
2019 vmn 10 wiongarn 09-comnmu OaénHomacu Xamaa 5232600-“busnec
unpopmatuka” Ba 5330200-“Uudopmatuka Ba ax00poT TexXHOJOTHsIApU
(MKTUCOAMET) TABJIUM UYHATUIUIAPUHUHT “‘Pakamiy UKTHCOIUET” (PaHUHUHT YKYB
JacTypu acocuja &€3wiran Oynauo, ymoOy YKyB KyJJIaHMaja YKUTUIIHUHT SHTU
TabJIUM TEXHOJOTUsICHIaH (poMaHmIran xojaa Xap Oup mMaB3y Oyiinua Makcai,
Ma3MyHHU, MOXMSITH Ba axaMUATH EpUTUITaH XamjJa MaB3y Oyinuya Hazopar Ba
MyXOKama y4yH caBoJuIap, TasH4d ubopanap, rioccapuiiiap Ba goinananuiajaurad
amabuérnap pyixatu KeITUPUIITaH.

“Pakamyii UKTUCOAMET” (PaHUHMHT VYKYB KYJJIJAHMAcH acoCaH OJUN YKYyB
IOPTJIApUHUHT  OakajaBpuaT  TabauM  HyHanmunuiapuauars232600-“busnec
uHpopmatuka” Ba 5330200-“Uudopmatuka Ba axO0opoT TexXHOJOrUsIapu’
(uxTcoMMET) TaNabanapu yudyH MyJokauianraH. byHnan Tamkapu, KopxoHantapaa
pakamJii ~ UMKTHCOAUET MyaMmMMoJiapu OwiiaH [IyFyJlaHyBYM — mpodeccop-
VKATYyBUMIIAp, Tajlabanap, TaAKUKOTYWIAP, WIMUN H3JIaHyBUMIIaAp, TaAOUpPKOpIap
xamaa OOIKa HWKTUCOAUET TapMOKJIApH Xoaumiapu xam ¢oiganaHunuiapu
MYMKHH.

Yy yKyB KYyJJlaHMa WKTHCOIUET TapMOKJIapuaa pakamyii HKTHUCOIUET
Owian OOFIMK MyamMMoOJIap, Macajajap Ba yJapHU TapMOK WUIUIA0 YUKApHINWTA
KOpPUWA OSTUII YYyH HUMKOHHUATIAPUHU KEHrautupuiira &Epaam Oepagu Jera
bukpaamus.

Myanmmudpnap “Pakammm  uktucogué€r” (aHMHMHT VYKYB KYJUIAaHMAcH
cudatyuga yHra Owigupuirad ¢GUKp, MyJioxasajap Xamjaa TakiaudiaapHu

MUHHATIOPJAUK OuiaH KaOyn Kuiagwiap Ba YJIapHH KEHMHTM Hampiapra
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Tal€pnamn Ba 4Om 3TUII XKapa€Huaa €pAaM OepraHiapHUHT Oapyacura caMUMHNA

MUHHATAOPYMINK OUIAupaauiap.
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1 BOB. “PAKAMJIM UKTUCOJJUET” ®AHUT' A KUPUILI

VKye makcaou: scamusmui pusodCIaHMUPUHOA ax60pOmaaUIMUPUILHUHS
MymeaHn YpHU, axamusimu, pakamiu UKmucoOuém myulyHuacu, YHuHe Ma3myHUHU
aHuKIau2a 0oUp HA3aputi OUTUMIAPHU WAKITAHMUPULOAH ubopam

Taanu ubopanap: axbopomiawmupuid, paKkamiu UKMUCOOUEM, UKMUCOOULL
yeuwt, pakamau UHKUI00, 31eKkmpoH ousmec

1.1. AXOopoTJalITUPHUII KAMUSIT PUBOKIAHUIIMHUHT aCOCIAPH

XO03Upru ManTaa MHAYCTPUAN KAMUATIIAH axO0poTialliral >kKaMusTra YTUII

pyit 6epmokaa. Mogauii Ba sHEpreTuka pecypciapu axO0opoTaaH Kypa KaMpoK
axamuar kacO stMokaa. [loctunaycrpuan (ax60poT) xkamuaThaa ax00poT UILIad
YUKAPUUITHUHT MYCTaKHJI OMWJIH JJapakacura YNKMOK/1a.
AXOOpOT  XHM3MaTJIapUd  COXACHUHUHT
XKajan cypbariiap OWIaH pUBOKIAHUIIH
Ba ax00pOT TEXHOJOrUsIapu acpuaa
H.Pormuneauunr "Kum axGopotra sra
Oynca, yma nyHEHM OomKapaau'" neraH
KJIAaCCUK MOOpacu 3aMHOABUM AYHEHUHT
MOXMSITUHH aKC ITTUPAH.

Xo3upru KyHJa IyHEna
UKTHCOIUET CTPYKTYpacu y3rapMoKaa —
ToOOpa Kymiab omamiap ToBap uILIad
yuKapuil OwiaH sMac, Oanku axoopot
OJIUIII Ba KaWTa unulam OWJIaH IIYyFYJUIAaHMOKJa. XaMMma y4yH OJaTuil OyiraH
UKTHCOIUET YpHHUra OUp KAaTtop XycycusiTiapra sra OyiaraH pakamiud UKTHUCOJIUET
KEeJIMOK/Ia:
> acocuit pecypcra Tyrab ourmaiiuran axoopoT ailiianaau;
> MHTEPHET/Ia CaB/I0 MalJOHJIapH YEKJIOBJIApra 3ra 3mMac;
> KOMITaHHUSl YI4aMHl YHUHT pako0aTOapIOIUIMIUTa TabCUP 3TMANIN;
> OUTTa KUCMOHUN PECYpPCHHUHT ¥3U TYpJIM XU3MATiap TaKAWM STHUII YIyH
YeKcu3 MapTa (hoigamaHINIIN MyMKHH;
> ornepatoH ¢aonusat kynamu ¢pakat UaTepHeT Kyuu OuiiaH OenruiaHaau.

«AxOopoTiamrad >kaMusAT» TyliyH4acu 1960-HuinapHUHT MKKUHYU
ApMUIaH KYyJlaHa Oonuiaran O0ynuO, ymly aTamMaHu wiMuid myomanara TokHO
TEXHOJOTHs] MHCTUTYTH Tnpodeccopu, smnoH onaumu ). Xasmm KUpPUTIaH.
AxOopoTiialmirad KaMusAT Yy TOMOHHUZAH KOMIBIOTEPIAIITUPHUIN SKapaéHU
ollamjiapra MIIOHWIM ax00opoT MaHOalapura yJIaHUIIMMKOHWHM Oepaaura,
yIapHU Xap KyHU OUp XWUJ Ba 3€pPUKTUPAAUIaH MILIApJaH XajloCc KUJIaJWUraH,
Unuiad  YUMKAPUINHU  aBTOMATJAIITHPUIN  Japakacu  IOKOpU  OYJIMIIUHU
TabMUHJaAuran Ae0 taBcuduanrad. byHna wnuiad 4YMKApUIIHUHT Y3U XaM
y3rapaau — YHUHT MaxCyJOTH KYTPOK «axO0opoT curumura sra» Oymaau, Oy sca
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YHUHT KAWMAaTH/Ia WHHOBAIMSUIAP, JU3aiiH Ba MAPKETHHT YIYITUHUHT OPTUIIWHU
aHTJIaTaIu.

AXO0poT MaTeMaTUK Ha3apUSCUHUHT MUKIOPUN VIdoBIapura TasHUO,
J.C.PoGeprcon (AKII), puBokianran Ba axO0poT >kapaéHJIApUHUHT OUpP-OUpH
acocnab OepummaaH Kenud 4YMKUO, «TaMaaayH Oy — ax0opor» (popMyracuHU
WIrapu CypJu, UIUIad YMKapuiIagurad ax0opoT MUKAOPH OYinYa TaMaJ yHHUHT
PHUBOXIIAHMIIL Japa’kajJapyuHU KyWHIary Tap3/a paHriapra axpaTiu:

v 0-mapaxka — aJoxmja OJMHIaH OUp OJaMHHHI MHUSCH axOOpOT CHFHMU —
107 Owur;

v l-mapaxxa — jkamoa, KHUIIUIOK €KW KaOWia WYuga OF3aKd MYJIOKOT —
MyoMmasajna oynaauran axoopot Mukaopu - 109 our;

v’ 2-mapaxa — €3Ma MaJaHuAT, KaMUSTHUHT axOOpOTIalIraHInuK YIrdaMu
oymu6 1011 Our axbOopor xoitmaran 532800 koro3 Yypamwura nsra OyiraH
Anekcanpusi KyTyOXoHacu XU3MaT KUJIaau;

v' 3-mapaxxa — KMTOO MalaHUATH: 03710 KyTyxXoHajJap MaBXyl, VH
MUHI1a0 KuTOOAp, ra3eTa Ba KypHajjIap 4Ol AT, YIAPHUHT YMYMHUI CUFUM
1017 6ut ned 6axonaHaIy;

v’ 4-papaxa — xaxmu 1025 Our OYyaram axOopoT BIEKTPOH Kaiira
UIIUTaHAITaH ax0opOTiIalliraH >KaMusIT.

AxOopoTnamras xamMusT Ycub 6opaérraH axo0poT aIMalIMHUAIIHU KYJ1a0-
KyBBaT/Ialll XamjJa MOJ/IMA HEbMATiap WIDIA0 YWKAPUIIHUHT  YCHIITH
(3XTUEXKITAPHUHT YCUILI KOHYHUTa MyBO(UK) Ba XKaMUAT PECYPCIAPUHUHT ax00pOT
«HOWMLTA0 YHUKAPHUIID) COXACHTA K0 KWIMHHWIIMHUHT YCHUIIIA YpTacUAarud ro3ara
KeJIauTaH HOMYTAaHOCHOJIWKIAPHN YHFYHJIAIITHPUINTA KapaTWITaH dSKaHJIUTH
aHUKJTAIIaIH.

WUKktuconuii HyKTam HazapAaH alTHII MYMKHHKH, axOoOpoT MeXHar
YHYMJIOPJIMTUHUHT YCUINWTA XU3MAT KUJIUIIM XaMmJia WKTUMOUN OOWUIMK uIiad
YUKAPUIITHUHT MOJJIMI TapKUOWI KUCMKJIa KYIITUITaH KAMMAT SPaTUIIN JIO3UM Ba
Oy axOopoTiamrad J>KaMUAT WKTUCOAUETUIA YHUHT OWPUHYM HKTUCOIAUIN
Ma3MyHHTa aiyaHagu. Ax60por «xomamé» cudaruaa MHCOH, TabWaT Ba TypJiu
TeXHUK KypuiaMmaiap TOMOHHUIAH spaTWiIaad. YJjaap TOMOHHUIAH HCTEBMOJI XaM
KWIMHAIW, KAWT WAl YYyH Y3aTHIN, Cakjall, KUAWPUIT Ba ETKA3HII
MacajaJapuHyd XaJl KWIAIIHA Tanad Kwiaad, OYHUHT YYyH «TPaHCIOPT»
(MarucTpan Ba JIOKaJl TapMOKJIap, ajloka TU3UMIIApH), «oMobopiaap» (MabIymMoTiap
MapKaszjiapHu), «TeXHHKa» (KOMITbIOTEpJap), «BOCUTAIAp» (MACTYypuil TabMHUHOT)
spaTuiaan. SIbHU UKTHCOTUETAA )KAMUATHUHT aX00pOT AXTHEKITAPUHN KOH TUPHIII
y4yH MOJJMHA WIIIA0 YHMKApWII Ba XH3MaTIap COXAacCH MabliyM OMp CErMEHTH
MIAKJUTAHTHPUTIAIH.

Pakamim wuktucoanér €xkum OolrkKadya KWINO aWTraHga BeO-UKTHUCOIUET
3aMOHABHI  pakamiid  TEXHOJOTWsapaaH (oWgamaHraH Xojja  TallKujl
KUJIUHAAUTAaH MKTUCOAMM, WXTHUMOMN Ba MaJaHUNd MyHOcabariap TU3UMUHU
udoaanaiu.

Pakamiam wKTHCOAMET 3aMOHABUN KAMUATAA KYHJAJIUK BOKEIMKKA
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ailnanagy, yHaaH doiinamanuim Tydaiin Oapua TapMOKIap camapaaopiuru
OpTaju. 3aMOHaBHI KOMIIBIOTEp  TEXHOJIOTUsIIapUAaH doitnananuin
UMKOHHUSTIApU cudaT Ba COH JKUXATUAAH OPTaJAM - KOMIBIOTEDP OPKAJIU Aespiiv
Oapua omnepanusUIapHU aMajra OIIMPUIIL: MyJ TYjiall, yunrara OyropTMa Oepuill,
KepakJid axO00poT KWIMIMPHUII MYMKUH Ba X.K. Pakamiu UKTHCOOUET AaBpHla
axO0poT 2HI MyXUM poOJb YHHAWIW, y yJIKaH KuiimMaTra ara OViran acocuit
HOMOJIIMN aKTUBIra anjiaHaJiu.

Xo3upru O00CKuY/Ia axOOpOT PUBOKIAHUIIUAATA OOII TEHACHIHMS CYHBHM
WHTEUIEKT Ba KOMMYHHKAlUs BOCHUTAJIApU COXAaCUJAru IOTyKJIap OwuiiaH
Oupramukaa KOMIBIOTEp TEXHUKACMHU TAKOMWJUIAIITUPHINJIAH HOOpAT, SbHU
ax0opor nyHENAa SKAMUSITHUHT acOCHUM IKTHMOHMM KaJpusTIapuaaH Oupwura
ailmauMoKaa.  AXOOpPOT  TEXHOJOTHSJIApH  KaMHUAT TOMOHHUIAH  axOopoT
pecypcnapuian (oigaaHuIl )Kapa€HUHUHT MyXUM TapKUOMN KUCMHIra aillaHraH
O0ynu6, ynap Oup HeuTa BOMIONKUS OOCKAWIAPUIAH YTraH, YIAPHUHT aJMalluHyBH
acocaH axOopoT W3Nall Ba KaWTa MILIANI Y4yH SHajJa 3aMOHABUN TEXHOJIOTHK
BOCHTaNap naijao Oynuinu 6mian acocnananu (1.1-pacm).

AXOOpPOT )KAMHUATHHUHT PHBOXJIAHMIIN — MAMJIAKAT
PaKko06aTOAPAONIMTHHHE TABMHUHJIAII BOcHUTacu cudaruaa

N [ . A
IT-60cumanapoan ¢oiioananuwm cama- I'T — ukmucoouit ycuw xapsonoowucu éa
PAOOPIUKHU omupuwza onuo Keaaou UHHOBGAUUANAP PUGOIHCTIAHUWYU 3aDYD
wapmu
k )\ P J
HUxTHCcOTMéTHA: R N
~VHYMIOPTHKHH OLIHPHII IT-rapmok ayHENA SHT HUPHK Ba TE3
_%’ y p 5 p 5 < > PHUBOXKJIAaHAIUTaH TAPMOKJIap/iaH OUpH
030p TaJlabura MocJallyByaH skaBo cubaruna
H:xTMonii coxaaa:
-IDKTUMOMM XU3MaTIap sSHTU cugaTi IT-Maxcyn0T KaXOH SKCIIOPTHHUHT
-MHCOH KallUTaJIMHU PUBOXIAHTUPUIL yUyH [ > MYXHUM TapKHOHiH KucMH cHdaTuia
SIHTY UMKOHHUSITIIAP
JlaBiaT OGomKapyBuaa: IT BocuTanapuu Kysuiain camapaaopiiuK
-XyKymar opranjapu wadpoduru Ba | > OpTHUIINTA OJUO Kenaau
XUCOOIOpIUTH
-ax0JIM YUyH MabMypHUH XapakaTiap
Muaiauii XaBcU3IUK Ba XyKYK-TapTHOOT | T-COXaHMHT PHBOKIAHHIIH IOKOPH
HMosiCHIA:
X A < S TEXHOJIOTHSUIIap coXacuia
-to3ara Kejagural Taxauaiapra Te3Kop ’)KaBoO
KalfTapHI WHHOBAIMUIApHU parOaTIaHTUpaIn
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1.1-pacm. AXOopoTJIAIITraH KAMHUAT PUBOKJIAHNIIMHUHT ACOCUH OMUWJLIIAPH

PHUBOXITaHUITHUHT XO3UPrH OOCKUYM axOOpPOT TEXHOJIOTUSJIAPU CErMEHTH
WYHAIMIIMHYAHT TEXHUK 0a3aHy PUBOXKJIAHTUPHUIIIAH CTPATErHK YCTYHIIUK SIPATHLIT
yU4yH OYHMK BOCHUTajap KyJUlalll TOMOH Y3rapuiiu OuiaH TaBcuduanagu. Bakr
Gockuuiapura 6ymumr yrmapra MyBOGUK amanra ommpuiiaguran MabIyMOTIApHH
KaliTa MIUIAIIHUHT Xap XWwI TypiapuaaH QoljgasaHran xojga axoopor
TEXHOJIOTMSUIApUHU PUBOKIIAHTUPUIITa OMp HEUTa HyKTau Ha3ap MaBxKy/l.

2017 #mn pakamid MKTUCOAMET Xall KWIyBYM OOCKMYra KHpHIIJIH,
cailépaMu3 axOJUCUHMHI SIpMH MHTepHerra ynanau. McKinsey rioGan
uHcTUTYTUHUHT (MI'U) Oaxomapura kypa, skuH 20 Wul vuujga JTyHEHUHT MII
onepauusuiapuHuHr 50%rava OyiraH KMCMHM aBTOMAaTIAIITUPUIAAU, Oy >KapaéH
kynamu Oyiinua XVIII-XIX acpnapna pyi Oepran caHoaT WHKWIOOW OujaH
TaKKOCJIAHHUILIA MyMKHH.

KamusatHr axOOpOTHAAMTHPUII aXOOPOT TEXHOJOTHUSIIADUHUHT OUp Heda
MapTa Yycuiu, ax0opoT pecypciapd HUCTEbMOJ CYpbaTUHUHI OpPTUIIM Ba
VOKTUMOMI HIIIA0 YUKApUII CEKTOPHIa MEXHAT YHYMIOPJUTHMHHM CE3UIapiu
Japaxaja OUIMpPUIN 3apypaTura xaBo0 peakiusicu xucodnananu. AKII, Anonus
Ba EBpona UtTtudokn MamiaakaTiapu kabu UKTUCOIUETH PUBOXKIIAHTAH JaBJaTiap
aMaJIu€TU IIYHU KypcaTaJuKH, >KaMHUSITHU axOOpOTIAlITUPUII MYaMMOCHHHHT
€UMMU MKTUCOIUET PUBOXKJIAHUIIHUHT TJI00aN Makcaad XucobOjaHaau Ba
callépaMU3HUHI TaMaJJyH pPHUBOXJAHWILM SIHIM Japaxacura YTumM Ouiad
OoFIaHaIN.

V36exucTonIa X03UPTH KYH/Ia alloKa Ba aXOOPOTIAIITHPHII COXACH XaKMH

10345,9 wMapa.cymaun €ku Oapua XusMamIapHuHr 7,8  Y%HM  TallIKWJ
KWJIMOKJIa.AJJOKa Ba  axOOpOTIAIITHPHUIN  COXACHUAArd  TEIICKOMMYHHKAITUS
XU3MaTJIapUHUHT KaTTa KucMmu (86,9 %) tamkun kuiunbd,konrad 13,1% AKTHuHr
Oomika xu3matriapura Tyrpu kenamu (1.2 - pacm).
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1.2-pacm. Ajloka Ba ax00pOTJIAIUTHPHUII XU3MATIAPU XAKMHU
y3rapuiu, MJIpA.cymM
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KOxopu Te3nuk pakamiii UKTUCOAMET ajoMatiiapuaaH Oupu XucoOJaHaIH.
Te3NMUKHUHT YCHUIIM XaMMa >KOoima, JIEKUH alHHMKca, OyropTMmanap Oakapwiil,
axOopoT spaTuill, OJIUII EKM KYHATUIIAA pyi 6epMokaa. Xap KaHaal XapakaTiaH
3YJUTUK OWJIaH KaBoO OJIUII KyTHIMOK/IA.

Pakamnu  ukTHcOnMET 3aMOHAaBUM  KaMuAT  (AONUATHHUHT  Oapua
coxaJapuaa 3CKh4Ya TapTHOHM MMIAAT OWIaH CHUKUO YHMKApMOKIA, KYHIAIHUK
TaKpOpJIaHaIUTraH 3€pUKAPIIN ONepalrsIIapHUd aBTOMATUK PaBUILJIa Oa)kapHIlra Ba
onTuMai Kapopiap KaOynl KWIWII Y4yH axOOpOTHH Te€3 TaKIWM STHUIIra WUMKOH
O0epamu. Pakamnu uKTUCOAMETIA acOCHIl POJIHU aXxOOpPOT TU3UMIIAPHU Srajuiaiju.
Anoka omeparopu yuyH OyHaal Tuzumiap, OMpUHYM HaBOaTAa, ONEepalysuiapHU
KYJU1a0-KyBBaTjIall THU3UMJIApU Ba OM3HECHHM KYIUIaO-KyBBaTiall THU3UMIIApU
XUcoOIaHa M. yjaap MYKU OM3HEC-)Kapa€HIapHUHT aMalliid TAabMUHOT TOU(ACUHU
udonanamm cababmu ymapHu y3raptupuimu Oy, OusHec-xkapaHiapaaru
y3rapuiiapra xaBooiup.

AXOOpPOT TEXHOJIOTUSJIADUHUHT KYJUIAaHUIIK OWjiaH >KaMHUSATHUHT Oapua
KaTiamjapuaa, Xycycuil xaéraa y3rapuuuiap pynOepMokia, OJaMIIapHHHT
TypMYyIIl Tap3u y3rapMokaa. SAHru kacOiap Ba ¥3apo ajoka BOCHUTAJIapUra 3XTHUEK
103ara KeJaMmokaa. AxOopoT, axOopoT wuHpary3wiMacu, axO0o0poT TYIuiall,
HIaKJUTAHTUPULI, TapKaTUIl Ba (POWJaIaHUIIHA aMajra OIIMpPAIUraH cyObeKTIIap
WUFUHIMCUHN Udoanaliiuran 3JIeKTPOH pecypiiap, IIYHUHTIEK, OyHAa ro3ara
KeJIaJUraH MyHOca0aTIapHu TapTUOra COJIUII TUSUMUHUHT POJIH YCMOKA.

AnbGarra, MyTaxacCHUCIApHH paKamJId CEKTOpra KHUPUTHUII Macalacu
By)KyAra Kemagd. MacamaH, pakamim HKTHCOOUET coxacuma SIndexTaxi
XaugoBuniaapu €Ku aloka OOBEKTNIApU YYyH OWHOJIApHU JIOWMXATallTUpaJuraH
MyXaHJIMCTap Ba UKTUCOAYUIIAPHU XUcoOIal JJo3uMMu? Bupok, acauHu onraxma,
Oy yHUanuK MyxuM 3mac. KYypcaTKMYHHHT MyTJIaK XaKMHU dMac, WWJIaH Wuira
y3rapMac KOOpAMHATalap TU3UMUAA YHUHI JIMHAMUKACH KYIPOK KHU3UKHIII
yuroTaau. bynaan €HIalyBHUHT Ky4IM TOMOHJIAPH KyJa Kyl, YyHOHYH:

» KypcaTkuu HMIUIA€TraH axoju yIyluaa XaMm, MyTIaK MyJuiapaa Xam
VdaHaaurad OVIuIIm JIO3UM;

» MaKpOMKTHCOIMHN KypcaTKu4Iap TU3MMHIAH YPUH OJNTaH XOJIa aifHaH
«paKamuin» Ba alHaH «MKTUCOAUETHHU AKC STTUPUIIH JIO3UM;

» pakamiId TEXHOJOTHsIapra Xam, Kaapjapra XaMm Tanxad JMHaMHUKacu
OmtaH OOFJIMK;

» KHCKa Ba UXYaMJIUTH OWjiaH Ompra, KypcaTKnd KHWMaTH WHJIIaH WHJTa
ycumu y4yH HHMaHM Ba Kaepla PUBOXKJIAHTUPHIN 3apypiurd Oopacumaru
KapanuiapHu TyO1aH y3rapTupaim.

NHcoH (aonusaTHHUHT TypiH coxajapujia KOMIBIOTEp TEXHOJOTHSIIAPH
muamaT OwiaH Yycuimm, OMp TOMOHJAH, YOy coXajapaa IOKOpHU IOTYKJIapHU
TabMHUHJIALITa UMKOH Oepau, OOIIKa TOMOHJIAH 3ca, OJJIMHAAH auTHO Oepuil
MyMKHAH OYyJIMaraH Ba WHCOHJIAP >KaMUSTH YUyH 3UEH KENTUPAJAWTaH OKUOATIap
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Macaljia HapTiapura K}“/pa AHHKJIMK

maHOacura aimangu.l.3-pacmMpa  MabaymoTiap, axOopoT Ba  OuiumIiap
XyCycCuAgTiiapu TaKAUM 3THIIT'aH.
Penpezenmamuenuk Mab1yMOTIapHUHT -(36LGKTJ'IapHI/IHF TYFpU TaHJIAHHUIITH
0ObeKT &KU XOHCA XyCy- | | Y TIA YIyH Oenrunap axpaTHIHIIH
y A -MabIYMOTIAPHUHT MOCIIUTH
CUATJIAPUHYU TErUIUINYa
aKC ATTUPHUII KOOWIHATH
-pacMuii  aHUKIUK  (paKaMHHHT
OXHPTH pa3psiaAu OUPIHK KHIAMaTH )
MabJyMoT/IapXycyc Anuknuk 5 Peal UMK (aHMKMr]
kadoyaTiiaHMara paKaMHHUHT
HATJIApH y
OXHPTIHU pa3psau OUPIIUK KUHMATH)
l -3apypUil aHUKJTUK
Huwonuiuiuk \ TaBcu(IaHaéTran 00BEKTIApHU

Ounax TaKAUM 3THII KO6I/IJII/DITI/I

1.3-pacm. MabaymoTtiiap, ax00poT Ba OMIUMJIAP XyCYCUSATIAPH

Hartmxana, anoxuaa gaBiaTiapHUHT XaBOCU3IMK Macaianapura xam, 6apya
Japaxkanapaa Xalkapo XaB(CHU3JIMK yMYMHM TH3UMHIa XaM JaxJl KuJiaJuraH
XaJIKapo KapaMa-KapUIWIMKHUHT TaMOMHUJIA SIHTM CETMEHTH mMaijo Oyiranu
XaKujaa ranupuin MyMkuH Oymamu. 1.1.3-pacMia ®aMuUATHH axOOpOTIIAIITHPHIIL
ypTacuaaru y3apo ajoKajiap aKkC dTTUPUITAH.

Kamusarau
axOOpOTIANTHUHT TN

IT nnurad yukui Ba
KOPHUM KUJIMIIHUHT

HUxTnconnii

XyKyKuid

COLMOJIOTHUK

IIcuxomoruk

18

HUxTuconurna

XYKYKIIYHOCIIH

Cornmonorusia

Ilcuxomorusina




1.4-pacm. ’KamusaTHE ax00poTIAIITHPHUIN TOH(DAJIAPH, TYIHYHYAIAPH,
KOHYHUSITJIApH

Xap KaHjall MamJIaKaTHUHT axOOpOT MAakOHM MabiyM OUp CTpaTeTuK Ba
TaKTUK (QYHKUMSJIApHU Oa)kapuilid Ky3na TyTtuirad. berona axGopor kupu0
KeJIUIIUAAH XUMOS KWIMINra, WKTUMOUN allHaH VXIMAUIMK — SpaTUIira
WyHanTUpuiIran crpaTteruk (QyHkiusulap Oaauuil Ba  SIHTWIMKIApPra  OWJI
KOMMYHUKAIUSUIAp BOCUTACHIa amaira omupuiaaau. VDKTUMoud OomKapyBHUHT
MyaiissH Basu(damapuHu  Oaxkapwinra, XyKyMar —Tama0OycinapwHH — KyJura0-
KyBBAaTJAllHU TaIlKWJ KWJIUINTa, aXOJIWMHU KUCKA MYAJATIN XOJucaiap XaKua
xabapI0p KWIHINTA XU3MAaT KUJIaIUTaH TaKTHK (PYHKIUSIap acoCaH SHTUIUKIapra
OHJT KOMMYHHUKanusiap Omnan 6axxkapunaan. CTpaTeruk QyHKIUsIap XaMm, TaKTUK
byHKIUATAp XaM, allHUKCA, MHKUPO3JIM JaBpiiap/la BOKEIUKHU TaJIKUH KUJIUII
YMYMUNA MOJIeIUIApUHU UIIUTA0 YUKUIT YUYYH XU3MaT KUJIaIu.

KaMusiT PUBOKIAHUIIMHUHT TYpJaW JaBpiiapujia Y3UHUHT WXKOOHWM Ba
canOuii  TomomHsiapu  Oynmamau. JKamusiTHM  axOOPOTIAIITHPUIIHUHT — TYPJIH
KUXATJIapura MOC PaBHINJIA, PaKaMJd UKTHUCOIUETHUHT PHUBOKIIAHUIIN HKOOUU
toMonyapura JKaxon 0aHku y3uHWHT 2016 ¥un yuyH «Pakamuim guBHIeHIIap»
mapxuja KyuuaarujiapHu KHPUTAIHU:

MEXHAT YHMJIOPJINTUHUHT YCUIIN;
KOMITaHUsIIap pako0aTOapIONUIUTUHUHT OPTHUILIH;
UIIad YUKaApUII XapaKaTJIapUHUHT MTacauiiy;

SIHTY W1 YPUHJIAPH SIPATHIINILIN;

YV YV VY

KALIIOKINK Ba MKTUMOUIN TEHICU3IMKHUHT OapTapad) KUIUHUIIN.

by pakamnu wukTHCOIMET OWMBHUHT Xa€TUMM3ra KaHmakd Kuinbd WKoOui
TabCHUP ATHUILHU, OAAMKN (olganaHyBUuTra KyIjiad MMKOHUSATIAD TaKJIUM ITHUIIH Ba
11y Tapuka 0030p UMKOHUSTIAPUHU KEHTAUTHPUINUTA aTUTU OUp HEedTa MHCOI,
XO0JI0C.

bupok, kym connu ad3ammukiap Ounan Oup Karopaa pakamid y3rap THPHUII
MabJIyM Oup pUCKIIapAaH XaM XOJIU IMaC:

e KuOepTaxauaiap PUCKH;

e ojamiIap XyJIK-aTBOPHUHHU OOIIKAPHUII YUYH yiap XaKu1a MabIyMOTJIapIaH
dhoimanaHuI;

® UIICU3JIMKHUHT YCUIIN, MabIyM OUp KacOnap MyK 0ynubd keTuiy;

® pakamJId TabBJIMMJA Yy3WIUII Ba OyHUHT oOKuOatujga ¢apoBOHIIUKIA
Y3UJIUII Ba X.K.

ABTOMATIAIITHPUIITAH y3apo ajloka jkapaéHiapuaa HWINITUPOK 3STaauraH
CyOBEKTIapHUHT (J1aBjaT, IOPUIMK Ba )KUCMOHUH IIaxciap) XaéThil axaMusaTra sra
oynran MandaaTiapu, Koujaara kypa, myHaaH MOOpAaTKH, yJIapHUHT UKTUCOAUM,
cu€cuii Ba Oomika (aosMAT TOMOHJApUTa aJoKaaop axO0opoT KHCMH, Maxduit
THKOpAT MabJIyMOTJIApU Ba IIAXCHA MabIyMOTJIap OYMK OYJIMIIU Ba HOKOHYHUU
doinananuIIaH XUMOsI KIJIMHTaH OYIUIy J103uM. AXOOpOTIamral KaMUASTHUHT
acocuii mxoOwmii Ba canduii ToMmonnapu kenrupuirad (1.1-xansain).
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1.1-;kaagBana

AXOOpOTJIAIITaH )KAMUSITHUHT aCOCHI M:K00MiT Ba caji0Mil TOMOHJIAPH

Ax0OopoT :xamMusATH 0apno
STHIIHUHT W2KO0UI TOMOHJIApH

AXO0pOT KaMHUATH 0aPIIO ITULIHHHT
caj0uii TOMOHJIapH

axboport WHKUPO3UHU Oaprapad
KWJIUHUIIHA, aXO00poT YMMOHH Ba ax0opor
CTHIIMACIUTH  ypTacuaa 3UATUSATIAPHU
IOMITIATa T

Xap KaHJai oMmMaBuil axOOpOT BOCHTaIapH
KAMUATIa TAbCUPUHUHT OPTHUIIH

axOOpoTHHHI OoIIKa pecypciap OuiaH
TaKKOCJaraHaa yCTYBOPJIUTHHH TabMHUHIIA-
HUIIH

ax00OpOT TEXHOJIOTHUSIIAPU OJaMIIAPHUHT
XyCYyCHM Xa€THUra apajaliaim, KyruH4a
BalipOH KUJIYBYM TabCUP KypcaTaaau,
TaKUI0TAap haonusTi O3uiIaau

KHAJIUTaH
axbopor

YCTYHIIUK
HIaKium — —
NIaKJUTAHUITN

pexanalTHPHUIL
UKTUCOTUETHHHUHT

axOopoTHH cudaTiIv Ba UIIOHYIN TaHJIAII
MayMMOCH XaJI dTHJIManIu

OHT SIHTH axO0OopOT TEXHOJIOTHsIapH Ba
TEXHHUKA BOCHTacHIa XHJIMa-XHJI
OWJIMMIIapHU aBTOMATJIAIITUPUIITAH Tap3/a
XOCWJI KWJIMII, KalTa WILIAIl, cakjiall Ba
doligaaHuII Ka-MUAT acoCUTa alJIaHUIIN
JIO3UM

KYITYWIKMK ofamiiap ax00poT kaMusITra
KWWHH MOCJIalaan

ax0opoT TexHosoruscu Oapua QaoausT
coXa-JJapuHu Kampad ojaauraH Ti06an
XapakTepiu OYIUIIHT JIO3UM

UCTEHPMOMYMIIAP Ba «axOoOpOT smHTach»
(ax00-pOT TEXHOJOTHUSIIAPU HMIILTA0 YUKHIIT
Ba TaK-CHUMJIAll OWJIaH NIyFyJUIaHAIUTaH
Kkammiap) Yypracuga xaBhHu Oaprtapad
KWIAIIAATH KAHMHYAITAKIIAP

WHCOH TaMaJI/lyHu ax00pOT YMyMUILIUTUHU
MIAKJUTAHTUPUITUIIN

ax0opoT XUMOSICH Ba axO0pOT XYKyKJIapH
n0a3ap0 UIITaHMAaIapy €Tapix dMac

uH(pOpMaTHKa BOCUTACUAA Xap OUp KHIIU- | aXO0OPOT  MabIyMOTJIapu  MaxX(puilnuru
HUHT OyTyH TaMaalyH ax6opor | Oy3unumn xaBpu

pecypciapura SpKHH yIaHUIIWHU aMaira

OLIUPUIIUIIHU

KAMHMSTHA ~ OOIIKapuill  WHCOHMNApBap | MIaxcuil ax0opoT MakoHM XaB(cu3Iuru
TaMOWWJUTADUHM ~ aMajra OIIMPHUII  Ba | TETUIUIM paBUIIIAa TAbMUHIAHMAaraH
aTpod-MyXuTra TabCUPHU Ha3opar

KWJIAHUIIA

Pakamnu nHKMII00 coxacuaa KapBOHOOIIM OViraH KoMmaHusuiap Hadakat
Ce3WJIapJid YCTYHJIMKJIADHU KYJIra KHUPUTAIW, OalKu KaTTa PHUCKIApHHA XaM V3
3UMMacura oiaad. XO03Upru KyHHUHT SHT J0J3ap0 Macananapuiad Oupu Typiu
JaBiaT CTPYKTypaJapy Ba TIXKOPAT TAIIKWIOTIAPH, IMIAXCHH MablyMOTIAPHUHT
ax00poT xaBcH3NUIrUHU TabMHUHIAI XpcoOmaHaau. CYHITH madTiapaa tobopa
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KaTTa XaXMJaru ax0opoT, >XKymijaJaH, aloXuia IIaxciap, TAIKWIOTIap EKu
JaBiartigap yYyH MyXUM OYyiaraH MabiyMoTiap axOOpOTHH MIUIAIIHUHT
aBTOMATJIAIITUPWIraH THU3UMJIApUIaH ¢oiiadaHrad XoJjjaa cakjlaHaad, Kanrta
UIUIaHAAW Ba y3aTwiagud. AXOOpOTHM KaiiTa uOulaml TU3UMH — aXxOOpOTHHU
aBTOMATJAIITUPWIraH KahTa HWIUIAIIHM Oaxapull y4dyH 3apyp OYiraH TEeXHHMK
BOCUTAJIap Ba JacTypuil TabMUHOT, ILIYHUHI/EK, I[EPCOHAN XapakaTiapu Ba
axOOpOTHHU KaiTa UILIall yCyUlapyd MMFUHAUCUIUD.

XarTtoku YH Oem #uin onguH, axO0opoT HKTHCOAMETH XaéTra TaTOMK
STUIIHUHT OOIIIaHFud OOCKMYHMIa OynraH mnaWTiapaa, axOopoT XaB(CH3IUTU
Oyiinua MyTaxacCHUCIApHUHT TaJKUKOTJIapura Kkypa, Oy maitra Kenud
MabIyMOTJIAPHA XUMOS KWJIMII COXaCHJard TyLIyHuYajapAa KaTTa y3rapuiuiap
Kailg osTwirad. AxO00opoT XaB)CU3IUTUMHU KyJIaO-KyBBaTjiam Oyiinua wyopa-
TagOUpIap HKTUCOAMM Makcajara MYBO(DHMKIMIM XaKHJa TanupraHjia KyMYuIuK
OupuHYM HaBOAaT/Ia, BUPYCJIAp Ba XaKepiapAaH XUMOs KWIMIIHYU Hazapaa TyTaju,
JIEKUH €TaK4d TAIIKWIOTIAPHUHT XUCOOOTIapura Kypa, HTI KaTTa 3U€HHU CYHITH
VH WWJUIMKA MHCaiinepnap (KOMIIaHUs XOAUMIIApH) KEATHpaau, 0y, MUCOJ YUyH,
Computer Crime and Cecurity Curvey ®Kb iinnmink xucoOoTiiapuaa KeITHPUIITaH.

ynnait kunu6, ymoly TaAKUKOTIAp MabIyMOTJIapura Kypa, XOAUMIapHUHT
OXTUETCU3IMK Ba HOKOHYHHMH Xapakarjapu OKHOaTHAa eTKa3uiaauraH 3u€H
BUpYCJap Ba Xakepjap XyKyMiapu, UIYHUHI/IEK, axOOpoT OJUII Makcaaunaa
OeBocHTa 3UEH €TKa3aJuraH JacTypiap *OpUi KWW OKMOAaTHa eTKa3WIaJurad
3u€H/IaH OMp Heya MapTa Kartaaup. by WukM Ba TalllKu Koujady3apiiapHUHT aiidu
OwiaH pyil OepraH BoKeaJlap COHMHU TaKKocsall MyMKUH O0ynran 2007 iunga pyii
Oeprasy.

Ax0Oopor xaBdcuznmurura KarTHK TajaOllapHU TabMHHJIANI  axOopoT
TEXHOJIOTHUSIIapU XAETUMINK TaBpUHUHT Oapya OOCKUWIapuaa MOC KelIyBUd 4opa-
TaAOUpiapHu Ky3aa TyTraaud. by dopa-ragOupiapHu pUBOXKIAHUII PUCKIAPHU
TaxXJIWJI KAJIHUII Ba *aBoO TapuUKacuAard yopanap TaHjall sIKyHJIQHTaHWJAH CYHT

amMajra  ommpwiIaan.  MaBXKyln ~— peKUMHUHT  XaBPCHU3IMK  cuécaTura
MYBOOHKJIUTHHA  BAaKTU-BaKTH  OWJIaH  TEKIIUPHIN,  axO0oOpoT  THU3UMU
(TEXHOJIOTHSICH) OenruiaHran XaB(HCU3ITHK CTaHJapTH Tanabiapura

MyBOQUKIUKHU cepTudukaTiam Oy pexalapHUHT MaKOypwil TapKuOuit
Kucmitapu xucobnanaau. CaHad yTHITaHIApPHUHT O0ap4yacy PUCKIAPHHU OOIIKAPHUII
XHCOOJIaHaIH.

YMyMaH osiraHja, Xap KaHJail MypakkaOJuKaaru TU3UMHHU OOIIKAPHUII YUyH
TU3UMTIa XU3MaT KYPCATUIIHUHT KAaThUH, JCKUH OJIUN PETJaMEHTH SpaTHII Ba
THU3UM CO3JIaMaJiapy Ym0y periaMeHTra MyBO(MHK Y3rapWilyd yCTHIAH Ha30paTHU
TabMHUHIIAII 3apypP.

bynnaii TU3MMIapHM OSKOpUM KWIMIIAA TAIIKWIOT aHUK HQoaagaHraH
xaBpcu3nuK cu€caTura sra SKaHIWTU Ky3ma Tytuinaau. by cuécar axbGopor
TU3UMJIAPY  XaKWJarm axO0opoT OwiaH Ouprajiukga Kenrycujaa OOoIIKapyB
TU3UMUHUHT Tamaja TOIIM OYnuO XW3MaT Kwiaad. AXOOpOT THU3UMUHUHT Y3WHU
TaBcuIaIra KeJaJuran 0yicak, oaaraa KydiuaarmiapHu OWIAI 3apyp:
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e ax0opoT pecypciiapu pyiixatu. Pecypc aeranaa myaiisiH cepBepiap Ba
ylapjaru namnkanap, (oWganaHwiaguraH uioBanap, ac000-yckyHallap Ba XaTTo
TapMOK CEIrMEHTJIApU TYUITYHUIIAIN;

e Oy pecypciap xaBcuznuru ydyH skaBoOrapinap. by pecypcnap sranapu,
Oynuamanap paxOaprnapu, XaB()CcH3NIMK XWU3MAaTH TOMOHUIAH Kyparopiap Ba
Oolikanap OYIUIIN MyMKHH;

e Oy pecypciapHH Ua0pa KWIUII YIyH MachyJuiap;

e ax00pOoT THU3MMH pecypciapu Yy3apo KaHjaal Oormukiaurd. [oxunaa
WIOBAaHUHT HOpMaJl MILIAIIM YYyH cO3JIamMaliap KOMIUIEKCH 3apyp — HJIOBAHUHT
cozlamMaiiapuiiaH TOpTUO KOMMYyTalusi acOo0-yckyHalapuradya. AXHp XaTTOKHU
Oapua co3namaiapHu OaxapuO, JEKMH WYKH TapMOKJIapapo JKpaHla pyxcaT
Oepagurad KOWJaHW €3U0 KYWWINHW 3CIAaH 4YuKapaauraH Oyiicak, Ba3u(paHUHT
eunuMu 6apoos Oynanu;

® KOMITAHMSIHUHT LITAaTJIap CTPYKTypacu. Mabiiym OHp JIaBO3UMHU 3rajuiad
Typras Iaxc Kaiicu pecypciapra Ba KaHaai yJIaHUIIIA MyMKHH.

[ynnait Kuaub, OKOpHaIa alTUO YTHITAaHIIAp, OJMHTaH axOopoT acocuia
OoImKapyB THU3MUMH KOPXOHAa axOOpOoT TapMOFMHHUHI axOopoT XaB(cHU3IUTH
MebEpiapra MOC KeJaguraH wujaean MOJEIMHM Ty3aau. by ¢ypcatHu
XaB(PCU3IUKHN OOIIKAPHUII THU3UMHUHUHT HIIUAa OouuiaHrud jed XucoOuiamr
MYMKHUH. DHIWIMKIA axO00poT TU3UMH CO3JaMaJlapUHHMHT Y3Tapull Macajajiapu
Oyiinua 6apya MyJIOKOTIIap aXOOpOT XaBPCUBIUTH OYIMMUHUHT HA30paTH OCTUIA
Oynran XaB()CU3JIMKHU OOILIKApUII THU3UMHU TapKUOUTra KHpaguraH XyxoKaT
all;laHMacy UXTUCOCHAILITaH TH3UMHU OPTaIu.

Mamnakatumuzga axOo0poT XaBPCU3IUTH OO30PUMHUHI Y3Ura KellaJuras
6yicak, 6y epia BasWAT Kyiimgarmda. Y3GEKMCTOHIA aXGOPOTHH XMMOS KUJIMII
Macajanapura axO0opoT TEXHOJOTUsaph, OaHK CEKTOpPH, YsUIM ajloKara ajoKacu
OynraH KOMIAHUsSJIAp, KUMMATIM KOFo3j7ap OWJlaH ONepalMsulapHUd aMalra
OLIMPAAUraH KOMIAHUIAP KYOpPOK TYFpU Kenaau. bomika Ttamkwioriapra
Kenaguran — Oysicak, Typid  TagKUKOTIAp  HaTWXamapura  Kypa, Oy
TAlTKWJIOTIIADHUHT aKCApUATH paxOapiiapd acocui Taxauja TypJjapu Xakuja
Owiamu, JIGKMH Ky3ra TalUlaHAguraH Taxaumaiap Oyiamaca, axO0opoT
XaB()CU3IUTUHA TabMUHJANIAH MabHO UYK Ae0 xucobmaiau. SApHU axO0pOTHU
XUMOSI KWJIHII COXacuJa acoCMii MyaMMO — yHra KOMIaHHsuIap pax0apustu
TOMOHHJIAaH  eTapiu4a JbTHOOpP KapaTWIMACcIWTd Ba  OKuOaTdAa, YHU
MOJIMSUTAIITUPUILJIA F03ara KeJIaiural TaKYWJUTMKIIap XUCOOIaHa Iu.

Kommnekenu ax00poT XaBQCU3MUTMHU TabMHHIAII YYyH KYJUIaHAIUTaH
TU3UMJIAp CTPYKTypacura YTHUIIJa IIYHM aWTUO YTUIN >KOU3KH, CEe3UJIapiiv
Japaxkala PpHUBOXJIAHUINTAa KapaMaid, XO3Upru mnaiTaa Mamiakar axoopor
xaBpCU3IUIrY  OO30PUHUHI  aCOCHMM  KHCMHUHU  TapMOKJapapo  dKpaHiap,
Xy)kymitapHu anukiam tusumiapu  (IntrusionDetectionSystems - IDS) Ba
AHTUBHUPYC TH3UMIIAPH TAIIKWI Kuiaagau. bupok Oy BocuTanap XMMOsl TUUMIIApUra
KyHunaguran axoopoT XaB(CU3IUTMHUHT XO3MPIH IIAapoUTIapuia KyHHHYA
3aMOHaBU Tanabnapra xaBo0 Oepmail Kyiau.
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1.2. PakamMJim HKTHCOAUETHUHT XyCyCUSITJIapHU

V30K #umwtap JaBOMHIA pakaMiId HMKTHCOAUETHH YpraHuin Ba ymiOy
COXaJaru J3KCHeprTiap BakojaTiapu (akaT pakamsid UKTUCOAMET OuilaH OOFaml
Kabu, TEXHOJIOTHAJapra 4YyKyp Haszap cojJMaclaH pakaMiIM HKTUCOTUETHUHT
MOXUSTUHU TYLIYHUIIIHUHT UMKOHH WYK €0 TabKUAJAIIra UMKOH Oepau.

Pakamiay MKTUCONMETHM SIHTM XH3MaTiap Typjapu Maiao Oynuiiy Ba
ymapuuar  SAWMparn  ynymm  Ycuimm, SHrE  OW3HEC-Moneiap, HWHTEPHET
TapMoruna OuszHec onuO OopaguraH KOMITAHUAJAP  KamUTaJJIallyBUTa,
doiinananyBumiIap — KOHTEHT MCTEHMOTYMIAPH, KaTHAIIYUIap COHHra, 0030paa
arperaTopJjap Ba sSIHT'M TypAaru OoIlIKa KOMIIaHUsUIap Naigo Oyiuiura Ba pakooaT
Kypalll XapakTepUHUHT y3rapuiura OOFIUKIHK TaBcupnanau. Mimmnad ynkapuin
nukimra Canoar 4.0 TEXHOJIOTMSUIADUHU KOPUWA KWIMIL, KUMMaT SPaTUIIHUHT
TOPU30HTA] 3aHKUPJIAPUHUA KUCKAPTUPHIL, MOCIAITUPUIITaH MaxCyJoT Ba
Xu3MaTiapra YT, NepcOHU(PUKalMs  KWIMHIaH  XU3MaT  KYpCaTHI,
VWHHOBALMAJIAp XAa€TUWIMK NaCTYPUHMHI KUCKAPUIIM Ba SHIM TEXHOJOTHUSUIAPHU
OamopaT KWIMII KUWMHIMIM MYyXMM axaMmusarra osra. Pakamnm HMKTUCOIUET
Oenruyiapu KaTopura LIYHUHIZIEK, MCTEbMOJYWIAD OHTUIA MaxcCyJoT (XU3Mar)
XaKuaa QUKp IIAKIJIAaHTHPUILJA WKTUMOUM TapMOKJIAp POJMHUHT  Ycub
OOpUIIMHM, >KaMOaBUW OHIIaH (oijganaHuira MMKOH OepaauraH sHIH
TEXHOJIOTHsJIap TMaiao OYJIUIIMHM, MOJAJIMM  pecypciapiaH  Oupraiukia
dbolanaHuIHy, JPOMIIUIIUHT MOJEIN OYiinya oMOOpCH3 Ba CYpOBJIap acocujia
OW3HEC IOPUTUIIHM, MHTEUIEKTyaJdl MYJK Yy4yH SHIM JIMUEH3UsUIapAaH
doilanaHuIIHKA, TaBJIUM Myaccacajapyd OWTHPYBUMIIApDYM  BaKOJATIAPUHUHT
napyaJaHull TE3JIMTMHU Ba pPeall Ul YPUHIIAPUHU Y3 UuMra ojagu. by pyuxatHu
sIHa JABOM ATTUPHUILI MYMKHH.

Byrynru kyHga pakamiii MKTHUCOIUET, SJEKTPOH OM3HECHH Ba 3JIEKTPOH
THXKOPATHUA OOIIKApHUII WIMHM OWIMMIAPHUHT (daHIapapo coXacura KUPaJIH.
AViHaH ynap 3aMOHaBUM ENUIAPHM Ba pPaKaMJId HKTUCOIUET HBOJIIOLMUSCHHU
Ky3aTUOTHHA KOJIMa, YHJIa Y31 XaM HIITUPOK STAaETraHIapHu KU3UKTHPAIH.

1. bupuHun HaBOaTna, HMHTEPHET BYXKyAra KeIryHra Kajap yJaplaH
doiinamaHuil MMKOHM OYJMaraH siHTM Xu3MaT Typiapu mnaiino Oymumm. 1990
Hunnan 6ouwiad X03Upru BaKTraya OHJIANH-TEXHOJIOTUSIAp Ba UHTEPHET TapMOFHU
UMKOHUSTIApUAaH (QoilalaHuIIra acocjaHraH ToBapjiap Ba XU3MaTiiap SIHTU
0o30piapy IMIAKJUIAaHIAW, MacajaH, MECCEHXepJiap, arperaTopjap, HHTEPHET-
KUJIUPYB, HHTEPHET-pEKJIaMa, WHTEPHET-CABAO, JJIEKTPOH KOYYMHI, 3JIEKTPOH
YKUTHULI Ba 0.

2. DnekTpoH Ou3HEC BakwUIapu OYJraH KOMIIAHMsUIAp KalUTaJIallyBU
TYFpugaH TYFpu GoiigananyBumiap (KOHTEHT HUCTEhMOTYMIAPH, KaTHAITYHUIIAD)
COHMTa Ba YJAPHUHT YCHUI Te3nurura OOfnuK. By xomMmaHusmapHu COTHIIIAH
IOKOpH JapOoMaJT OJTUIITa 00 KeJaju.
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3. Pakobar kypaiiu XapakTepHUHHMHT y3rapuiiu. bo3opaa arperatopniap Ba
SIHTY TypJaru 0oIKa KOMIaHUsIIap Hai1o OYiIumm.

Karpuii umoH4 OuinaH alTUII MYMKHHKH, 3JEKTPOH THXKOPATHUHI SIHTU
TEXHOJOTHSUIAp Ba pakald HMKTUCOOUET TabCUPU OCTUIA OW3HEC-MOJEIIap
y3rapagu. By 6o3opaa xu3marnap Takiauu CTPyKTypaCUHUHT ce3WIapiiu, 0ab3uaa
3ca KUAIUHN y3rapuiinia HaMo€H Oynaau Ba pakoOaT Kypalld XapaKTepHaa akc
ATA]IH.

4. PakaMiu UKTUCOAUET OM3HEC YUyH TE3KOp OM3HEC-TaxXJIMJI aCOCHU[A STHTH
FosUTap M37a0 TONMMII Ba MWXKO3JIAp OWIaH TE3KOp KalTyBYaH ajoKa amaira
OLLIMPHUII MMKOHMHM Oepaau, Oy 3ca KOMIaHUsIapra NOTEHLIHAT MHKO3JIApHUHT
WHHOBAIIMOH HCTaKJIapura 3y/UIMK OujaH XaBoO KaWTapuira HWMKOH Oepaiu.
bynra Google Analytics, “Snnexc.Metpuka” Ba Oomika Oenys cepBUciap Maiio
OYIUIIM XU3MaT KUJIJIH.

5. Pakamiy MKTUCOIMET MHHOBALMSIAP XAaETUMINK JABPUHHUT KUCKAPUIIU
Ounan taBcu(nananu. by omMmaBuil MIIa0 YMKAPYBUMIAPHUHT STHIM MOJENJIAru
cMapThoHIap, KOMIbIOTEPAp, THI'Y MOOWI UJIOBAIap, KOMIbIOTEP YHMHIAPUHUHT
SHTCM BapUaHTIapU OJUO YMKHILI Y4YyH MoOHracura oiub Kenau, Oy Mopeiap
KaTOPUHUHT Te3-T€3 aJIMallTUPWIMILIM OuiaH TaBcu(IaHaId Ba MaxcyJor,
XU3MaTJIap ACCOPTUMEHTUHUHT T3 Y3rapuIlnra oiau0 Keaaau.

6. PakamiM MKTUCOAMETHMHI aCOCHM XYyCYCHSTJIApU KaTOpHUra SIHTH
TEXHOJIOTHUSIIAp Mai0 OYJIMIIMHU OJNJIMHIAH AUTHUII KUWWH 3KaHIUrd O0yiaud, Oy
IIYHU AaHIJIaTaJuKH, MabJIyM OWp IIapoUTIapAa yjap MaBXyl WKTUMOUM-
UKTHCOIUN THU3UMJIAPHU HYK KAJIUIITa o0 KeJaJuraH WIFOpP WHHOBalMOH
TEXHOJIOTHsIap cudaTuaa HaMOEH OYIMIIM MYMKUH. By kapa€HiapHUHT pyi
OepuIll TE3TUTH KaHYaJIUK IOKOpU OYiica, OM3HECHUHT TEXHOJIOTHUK TapKUOU KHUCM
SHT XaB(UIM CaHaJIraH, JIEKMH Wy OujaH Oup malTaa MKTUCOAUETHHUH SIHTUYA
PUBOKHM yYyH SIHTM HUCTUKOOUIap ouub OepamuraHn Mypakkad Ba IOKOpHU
JUHaMHUKaIu 0030p MYyXUTHM TOMOHHUJAH TabBaTiapra 3>kaBo0 KaWTapuuira
YITYPUII ITYHYAIUK KUHUH OYIaau.
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1.5- pacm.Pakamiin MKTHCOAMET

7.lHHOBAIIMOH FoOsUlap XOCWJ KWIMIL, TOBapjap Ba XuU3MaTiap HIUIA0
YUKapuIil KpayacopcuHr) Ba KpayncopcuHr, WHHOBAalMOH —JIOMMXajdapHU
MOJIMSUTAIITUPUII YYyH >KaMOAaBUM “XaME€H~ WMMKOHUATIAPUHM TaxJIWJI KHWJINALI
KaMoaBUi OHTIaH (oWJaTaHWIl WMKOHMHH OepaauraH cod SHTU Xoaucanap
nan10 oYUy,

8. UnrtepHer Tydaiinu, OuzHec y4yH SHTUM HMKOHUATIAp Mai10 OYmumm
cababmu puBoxiaHran mMamitakatiap MM tapkuOuaa xusmariap yaymd sHazIa
yeau.

9. Moaauii HepMaTIapHU OWMpralvkKaa MUCTEBMOJ KWIHMII HMKOHUSTIApU
(Sharing economy), 0y Moaauii HebMaTiapra sra OViaum 6o0uaa >KaMUATHUHT
ab30JJADUHUHI KaTTa KUCMUIa OyiaraH MyHocabaTHM Y3rapTupub ro0opau.
Macanan, €uap Taaccypotiap TYIUlamra Kynpok Oepwiran 0ynu0, ¥3 MyJIKUHU
XapuJ KWIKII Ba YHTa 3rajy KWINII 3apypaTUCU3 THEHUHT TypJd MUHTAKaJIapuaa
SPKUH XapakaTjJaHUIl (UIIra, YKUIITra) XuccuéTu Onsan OoFiaiiu.

10.  HUcrepmomumnapia  MaxcysloT — (Xu3MmaT)  Xakuzaa  (Qukpiap
MIAKJUTAHUIINWIA OKTUMOUM TapMOKJIAPHUHT POJIM YCHUIL OOPHILIN.

11. HWurepHer TapMmMoruga OW3HEC  IOPUTAJAMIaH  KOMIAHUsIIAP
KaIUTAJUIAIYBUHUHT ~ aCOCCH3  paBUIAa YCUIIM Ba  KPUITOBAIIOTAIAP
KMIUMaTUHUHT YCUIIIM XUCOOUTa MOTMSIBUH “Nyak’J1ap COHMHHUHT YCHIIIH.

12. NHTEepHET-pEeKIaMaHUHT PUBOXKIIAHUILN 3JIEKTPOH OM3HECra pekiamanaa
nyJl HIad TONUII WMMKOHMHM O€plu, SbHU peKiIaMa Xapaxkariapu MOJETu
“pekyamMajiad napomaj;’ MOJEIUra aJiaHau.

Xo3upru TaWTAa HWHTEPHET TapMoOfuja OW3HECHH Wynra Kys€Tran
KOMIAHUSUIAp KYNMHWHYa pekiamara capduiaraH MyJJaH aHa KYNpoK MHKAOpIa
pekiamana myia unuiab onagu. AHbaHaBUM paBuIla pekiamana (akar pexiaMa
areHTIMKIApH MyJ UIUTa0 TOMap/au.

13. Xo3upru kyHaa umouiapMoniap HadakaT MOJIWN, OalKd 3JIEKTPOH,
paKamJid TOBapJiapHU COTHUII UMKOHHSATHH Kynra kuputrad.2019 itwn uHTEepHET-
camo 0Oozopu 849 wmupa cyMm  Mukmopuaa OaxonaHau. VHTEpHET-caBo
OO30pPMHUHT YCHILM MIAPOUTIAPUAA paKaMJIM TOBapjiap Ba YHUITajap COTUUIAAH
KOMITAaHUSIap AapOMAJUHUHT OapKapop VCUIIM Ky3aTWIMOKIA. IJIEKTPOH
TUXKOPATA aBUA Ba TEMUP MYJ YMNITAJIApU COTUIL JHT KarTa yJIylura sra.

14. WurtenmnexTyan MyJK XYKyKJIapura SHIU JIMLEH3UsIAp, SpaTUiIraH
MaxCyJIOTTa 3rajuK XyKyKd Xammara TeruiuIi OYJraH XajK JULEH3UsIIapu a0
OyuIIn.

MacainaHn, uHTelIeKkTyan Myikka xank sranuru: Creative Commons (CC)
JUUEH3USIIApH, 3pKHUH JacTypuid TabMuHOTra (AT) xaMusat auieH3uscH.

15. Bupryamnamtupum 6yiindya xuzmatiap AT Ba xommbroTepiap unuiad
YUKapyBUMIAPHU 0030pJaH CUKUO YUKapaIu.
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Xarroku Sony kopmopamusicd (akaT KopmopaTuB OylopTMa acocuaa
HOYTOYKJIap unuiad yukapa Oonuraan. Mumko3 Macaiian, 0aHkaa cudatiu cepBUC
OJIMII/IA sSiHAJa TajabuaH OYIMOK/Ia, y KaMoaT TpaHCIOPTUIA XaM XyAJU IIyHAau
XU3MaT KYypPCaTUINIINHU KYTa/IH.

16. Onuit TapauM Myaccacasiapy OWUTHUPYBUMJIAD UYYKyp Owimmra
STAUIUTUHUHT SIPUM MapyaJlaHUIl TE3JIUTH OPTUIIH BA TABJIUM KapaEHUIa OJIMHTaH
yyKyp OWJIMMra 3rajuk OuiaH peaj Wil YpuHIapuiaa 3apyp npodeccuoHan yyKyp
OounmuMmra sranuk ypracuaa TadhoByTHUHT TOOOpa Ycubd Gopuim.

17. busnec-monmemnap Vy3rapuimu. Pakamin HMKTHCOAMET —anomariapu
OuzHec-Mo/e/Iapuaa ¥3 akCMHU Tomaau, Oy a3ca Oolrka 6030p UIITHPOKYHIAPH
TOMOHMJIAH 3aH)XHP PEAKLMICHHM l03ara KeJlTupaiu, Oy epaa MOCIAlTHPUITaH
TOBap Ba XHU3MATIApra WYHAUITUPWITAHINK, AXCUWIAIITUPWITAH XHU3MAT
KypcaTuiira YTHUIN, e-TIKOpaT BCUTAJIAPUHU KOMIIAHMSIAP PUBOKIIAHMUIII
CTpaTterusijapu Ba OU3HEC-apXUTEKTypara KUPUTHUII YIHT OMMaBHU XUCOOIaHa TN,

Pakamin uxkTHCOAUET — Oy MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Ba MKTHCOJIUM YCHUITHU
TE3NaTUll, TypMyll cudaTd Ba WHBECTULIMOH MYXUTHU SXIIWIAII MaKcaaujaa
pakamiid TEXHOJOTHUsIap, MHCTUTYTIap, HOMATUB-XYKYKHI 0a3a, KYHUKMalap Ba
OuzHec €paaMuia OHJIAMH peXUMHUIA MABIyMOTJIAp aJIMalIMHMII BOCHUTACHIA
WMKTUCOAHI PUBOKIIAHUII ITAPATUTMACUIUD

Pakamuim UKTHCOOMET- XV KAIUK IOPUTYBUU daonusatu 0ynuo, yHaa acocui
UIUIad YUKapUIl OMWIM YJIapHU KaTTa XaXma KaiTa UIIUIall Ba YJIapHUHT TaX 1A
HaTWXanapujaH (oiaJaHvIl aHbaHABUM XYXKAIUK FOPUTUII IMIAKIUIApU OuiiaH
TaKKoClaraHja TypJd uNUiad YUKAPUIL TypjiapH, TEXHOJIOTUs1ap, ac0o00-
yCKyHajlap, COTYyB, cakJjail, ToBapjlap Ba XHU3MaTiap eTka3ubd Oepwuil
caMapaJIOpJIMTUHU KUJIUN OLIMPHUIITa UMKOH OepaJural pakamid KYpUHUILATH
MabJIyMOTJIap XUcoOIaHaau
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KuHoITUMIIHUK \ Typaowm _rapMOKJIapaia \ / Mexnat \

JlapaKaCHHUHT | M yp;leﬂng YHYMJOpIHUIH |
KHCKapHIIN / COHHHH}}I’EHHIH apasap yeumm /

T o
s T
MomnusiBuit \ o — Kunuuk Ba ypra \
cepBHCIIap ‘ - T OW3HECHHUHT
OUMK/TMTHHHUHT PakamiiamTupuI- \ ycuur cyphatu

OpPTHUIIH

OpTHIIH AaH OJIMHTaAH

camapa

— T Iy
- — / Karmoxk/mk \
\ KHCKApHIIIH Ba )

ATtpod-myxurra
canOuii TabCUPHUHT |
HacauyIm — T .

E T
OMMaBHUH XHA3MAaT \ / \
KYpCaTHUIl HADXUHUHT Tu606wuii xu3zmar

racaiumm Ba \ KYypCaTUIlll OYUKJIUTH |
OYMKJIMTMHUAHT / Ba cU()aTH OPTHUIIIH ‘
OPTHUIIN

WHKITFO3UBITHK
OpTHUIIA

1.6-pacm. PakamaamTupumian oJTMHIaH camapa

JlaBIaTHUHT ~ pakamyli ~ WUKTUCOAMETHU  PUBOXJIAHTUPHUIN  WYJIUHU
TAHJIATAHJIUTH  aXOOpOT TEXHOJOTHsUIAp COXAach Ba yMyMaH, dJEKTPOH
Xy’XoKaTiap aWjlaHMacu coxXacujaa sSHru WyHamumiap ounb® Oepamu. «Pakamy»
TOMOH Oypunuiira OyTyHXaxOH HWHTEPHET TapMOFd Ba CU(DATIN aJOKAHWHT
pUBOXJIAHUIIKA cababum OYiaau. Oxubarma kaTTa XaXKMAard MabIyMOoTiap
QJIMAIIMHUII Ba YJapHU TYIUIAll UMKOHHW Maigo Oynau, Oy aca, ¥3 HaBOaTuia,
TYIJIaHTaH axOOpPOTHU KaiTa viuiaiira, Oamopar KWIHILTra, acOCIaHraH Kapopiaap
KaOyJ1 KWIMILTa Ba XWJIMa-XuJ (oiia onuiira UMKOH Oepanu. bynapaunr 6apuacu
y4yH 3Ca MOC KeIyBUM HH(Ppary3uiMa, Oolkadya KuidO alTranaa, riodan
ax00poT miarpopmaiapu SKOTU3UMHU 3apyp.

bupox OyHaa MabayMOTIapHU MYKOTHIL, OW3HECHH WYKOTHUII, I
VPUHIIADUHUHT KUCKAPUILH, XaBPCU3IIUKKA TyTyp €TUIIN PUCKU Ba MOACPHU3AIUS
KWIKII 3apypaTd BYXXyAra kKeinaau. by MacananmapHu Te3da Xal KWIHII 3apyp,
yyHKM Oy Oopaja KEYMKUII >KUIIUN puUCKiIapra ojaub keinaau. Axup Oomika
MamIlakatiaapaa, anHumkca, Xutod Ba AKIIma wkrucomuér daommk OuiaH
AJIEKTPOH pelibciapra KYyunpuiIMoKa.

CaHoatna xam y3rapuiuiap KyTWIMOKIA, YYHKM pakamiid KOPXOHAa Ba
WHCOHHUHT pakamid Kuédaaomu mnaigo Oynaumu OyTyH WHCOHUAT MOCIUHU
KUAIUN Y3raptupud 1o6opumm MymMkuH. By sca myHu kypcataauku, axOopot
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TEXHOJIOTHUSJIAPU aCTa-CEKWHIIMK OWJIaH OJlaMJIApHUHT YPHUHU drajuiad 0o0pMoKa.
MaHna 1y pakamiii UKTUCOTUET XUCOOIaHA IH.

pecypciapra pecypciaapHu BOJIOHTEPJIHK riaooai
BOCHTA4YHIIAPCHU3 mxapara Oepuii MO/JIETHaH IKOTHU3UMIIAP
r100as ynaHum  [— | doitganaHuI | opkasim  Tanab
(opensource Oyin4a COTHII

\ v v /

Pecypcaap N

1-napaka acocuit unuiad AmxymaHiap, Mykogpoiap,
UHEVRTTTAN UeMTTUOHATTAN VKUTUTIT
TATTKUKOTAOUITAN o
Nuutanmanapra acocuit
3-mapaxa BOJIOHTEpIIap, OMOHATUTTAN
TamafhamTan
A
nHhnaTviuIMacu \*
Monus busHec-mMonemap, HHTEIUIEKTYa
OHJIAlH UILIa0 YUKApHUII
HNHCcoH pecypcnapu

1.7-pacm.Pakamiin HKTHCOAMETHUHT aCOCHI TAMOMILIIApH

Pakamnu UKMUCOOUEMHUHZ uxcoouit ofcuxamﬂapu.?36eKHCTOH
PecnyOnukacuaa pakamium Ou3Hecra Kapliud Xap KaHaal OyropTMa HUUIapHU
Oedoiina KUIMO KYHUIIM Ba MamilakaTAa KyJaid MIIOUIAPMOHIMK MYXHUTH
ApaTUIIM MYMKMH. Pakamum UWKTHCOMMET KyWuaaru Baszudaiap TYIUIAMUHU
Oa)KapuIIM MyMKHH:
> paKkamJii UKTUCOIUET WIIK MapTa 1axap, MUHTaKa, TApMOK, OyTyH Mamiiakat
UKTHCOMUET TApMOKJIApUHU YMyMUN Oup MaigoH cudaTugaa KYpuIlra WMKOH
oepagu. by, macanaH, «BHU3HECHHMHI pakamiid JUArHOCTHKA J1abopaTOpUsCU»Ta
SHTH MaxcyJIOT Ba 0o3opiap sipaTHilra, MaBxya O030pJapHU SHT WIFOpP TOBap
unuiad yukapyBumiap MaHdaaTiapura MOC XOJJa CTPYKTypaniail, CyHBUH
UHTEJUIEKTAAaH (oilnanaHuil acocuaa OOIKApyB TUBMMHUHU ONTUMAJUIAIITHPHUIITa
MMKOH Oepajiu;

MyXHUM UHQPATY3UWIMAaHU XUMOS KUJUII JIapakKaCHU OLIUPHILI;

paKamiid UKTUCOJUETHUHT KOHYHUYMIIMK 0a3aCUHU AKIUTaHTUPUIL;
paKamiId UKTUCOIUETA )KUHOATYMIMKHUHT KAaTTUK TAbKUO KUIMHUIIIHN;
XYKYKJIApHH paKkaMJiiv KOoJulapra yTKa3ulira Tan€pivk;

OyTYH HUKTUCOAMET TapMOKJIapU YYyH paKamid HKTUCOOUET YMYMHH
YHHMBEpcaJ CTaHJapTiapy UILIA0 YUKULI,

VVVVY
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> XyKyMaT, OM3HeC Ba KaMUAT YUyH y3apo ajoKajlap yMyMUH KoHaajapura
YTU1L,;

> paKaMiau WKTUCOAMETAAH MamMilakaTAa TU3UMIIM WIICU3JIMK, AXOJIWHUHT
xapua Ja€KaTh Ba TYypMYII JAapaKaCMHUHT [AaCallMIIM, CaHOAT Ba KHUIILJIOK
XYKaauru unuiad 4YuKapuIllM Tacaluily, JaBiiaT OMOHKET JapoMajjIapUHUHT
nacaummra oiaud KenaauraH BaWpoH KWiIyBud cudartuma smac, Oanku
UKTUCOIUETHUHT peajl CeKTOpHU noiaeBopu cudaruaa Goigaianuii;

> aKJUIM [1axap, akJuTd MIINLKA, akJUTM TeMUp Hysuap Ba X.K. — (ykapomap
Xa€T cu(aTUHUHT AXIIUIAHUIIN;

> pakamJidi ~ MKTUCOAMETHHUHI IOKOPM YCHII CypbaTH Ba  pakamiiu
UKTHCOIUETHUHT UKTUCOIUNA caMapalOpJIUry;

> YMYMHI pakamJIaIITUPUINTa TAXIUAJIAPHU, MyTaXxacCUCIap Ba KaMUSTHUHT
Oy MaB3yJiaru cyx0aTu 4yKypJIUTY Ba OUMKJIMIUHU aHI1a0 €TUII.

Paxamnu ukmucoouémuune canouii ycuxamaapu.PaKamiaym HKTUCOIUETHN
J000uCcTHKa EHAAIIYBH HYKTaW Ha3apuJlaH HMKTHUCOAUET TapMOKJIApUHUHT ¥3-
y3ugan MaBxKyq OyiraH KMcMU cudartuia sMac, OUpUHYM YpUHIA OUp MWLIMOH
TOHHA BHUPTyaJ OJITWH, OJITUH-AOJUIAP CTAaHAAPTUAAH BO3 KEUWJITaHAAH CYHT
XKaxXOH MKTUCONMETMHU UKKMHUM Bylok aemnpeccus xaBpu onaura onud KeiaraH
1000 TpwimuoH JoJimap Xe4 Hapca OWjiaH TabMHHJIAHMAaraH JIepUBaTiIaH Moopar
oynran AKII naBnat 1060McTHKAacH 3KCHOPT KWIMHAIAUIaH BocuTacu cudaruia
kypud umkamui. lyngail kwimmO, nmoOOMCTHMKA EHAAIIYyBU acocHzia, MabHABUUI
OMMJIHU XucoOra oJiraH X0J1/1a paKamJId UKTUCOJIMETHU OaxoJallljia UHCOHUSAT y3pa
MyaJljlaK TypraH >KUAJMNA XaBQHUHT KYJIaMHHM O04MO Oepwuilra xapakaT KWJIuO
kypamus. TagkukoTna cy3 Oopaauran xaBuiap yHra aHbaHaBHil Kapamijia o4O
Oepunaaurad pakamiyd UKTUCOIUET PUCKIApUIAH OMp MyHYA OPTUK XHCOOTIaHaIH.

MabHaBuli  HyKTaW Ha3apJaH KypUIIMMH3 MYMKHHKH, paKaMiv
UKTUCONUETHUHT Bazudacu AyHE My TU3UMUHU TYraTUll XucoOnaHagu. XaMma
IyJUIAPHU UYK KWW ByryHru KyHzaa Imys — mapTiv Hapca, Xy4au Iaiyaciapaa
IIMIIIa MyHYOKIap Kabu xed Hapca OuiaH TabMHUHJIaHMaraH. buszmaa 6ankmapa myn
smac, pakamiap €raau. buz Oy pakamiapHu sHa VTkazamu3. Bupyc xamma
paKamJIapHU MYK KWJIUIIA, OM3HM Ba JaBIaTUMU3HU OUp KyHAA KAIIIIOK KUJIHO
Kydumm MyMKuH. bymapHuHr Oapyacu  OXTUMOJMN  canOuii  >KAXaTiap
xucoOmanaay. byHnalt TaxMuHapra KeJull Y4yH THUHIJIOBUMJIAp Ba YKyBUMJIap
Owian Oupra pakamiid MKTHCOIUET acocjapura MyposkaaT KWIHIL Ba paKamMH
UKTHUCOIUETHU MIUTA0 YMKUIIHUHT HETU3HWAAa HUMAanap €TTaHIMIMHUA TYUIYHMINTa
TYFPU KEJIU.

busnunr Qukpumuzua, Oy — JaBIaTHM YHUHT Makcaajapu Ouiad
IYCTHAITUPUO KYSIWTaH KajaM, Y3 HaTKaJlapuJaH UKTUCOAUET dXTUEKIAPUHU
oenrunab 6epur MyMKuH Oynran gangan Mmandaataop OViran ousnec. bomkaya
KWIHO alfTrania, pakamiIi UKTHCOIUET J1aBiiaT, Ou3Hec Ba (haH MHTETPAIlUSICHIND.

Pakamiim uKTHCOAMET Kyimaarmya TtabpudiaHaaud: acocuil wumad
YUKapHIL OMIJIJIApU PaKaMIId KYPUHUILIATH MAbJIyMOTIap XUCOOIAaHTaH XY KaIuK
daonmuATH, KaTTa XaXMIard MabIyMmMoTiapAaH (QoigamaHuIl Ba XYXKaIUK
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IOPDUTHUILHUHT aHbaHaBUM IIAK/JIapW OWJIaH TaKKOCJaraHjaa xap Xuil uIiad
yuKapuil (HaosuATH TypJapy, TEXHOJOrHsuiap, ac000-yCKyHasiap, TOBapiap Ba
XU3MaTiap €TKa3sud Oepull, cakjall Ba COTUII CaMapaJOpJiIUIrMHU OUIMPUIIra
MMKOH OepaiuraH TaxJInj HaTWKanapuaaH (oiiiaaaHuIL.

bomka xankapo Tu3umiap Ba amMaJuil MexaHu3miap OunaH Oupra Oyna
OJIUIIITa APUILLIUII YUYH «YMYMHUH Japya» MEXaHU3MUJArud MabIyMOT MOJEIapU
Ba XyXKaTjlap XaJIKapo CTaHAapTJiap Ba TaBCHsUIAp acoCHJa TAIIKWI KUIMHUILN
J03UM. YUWFyHIAIITHUPUII JIO3UM OynraH xabap Ba XyxokaTiap OOLUIaHFUY
pyiixatu axO0poTiaapHU KaMpad ONaguraH MabIyMOTIap pYWXaTHHH TY3HUIIAA,
IIYHUHTJIEK, MIUIMH MabJIyMOTIap MOJCIWHU MIAKIUTAHTUPHUIIAA MYBO(PHUK
JJIEMEHTIAPUHU  WACHTU(DUKAIMS  KWIHIL, OSKyMJIaJaH, YJIapHA  XaJlKapo
CTaHJapTiap Tanabnapura MyBoguk TaBcudiai Ba Oenruiamn 3apyp.

Pakamiin HKTHCOAMET KyHHIaruIapHu y3rapTUPaIN:
> OM3HEC IOPUTHUII MOJIEIUIApHU Ba MaBXyJ XU3Matiaap noprdenu;
> MIKO3JIap Ba  XaMKopiap OunaH  MyHocalaTiapia — XyJK-aTBOp
CTaHAapTiIapH;
> NEPCOHAJIHM YKUTHII Ba MOTHBAIUS KWINILITA aJloXH]a 3bTUOOP KapaTraH
XOJIAard KOPIopaTuB MaIaHUAT;
> BUPTYyaJUIAIITUPUIL, OYyIyT TEXHOJIOTHsUIapu »opui KwiraH xonjga AT-
OynumiIap kaBoOrapiuK Japa)kacl Ba perjlaMeHT;
> SIHTY TEXHOJIOTHSIIAp, MyXUTHUHT JACTypUii-anmapar tajgadiiapu, MUxo3iap
Ba XaMKOpJAapHHI MaH(paaTIapuHU XuUcoOra oJraH XojajJa KOMIaHUs
uH(ppaTy3uIMacu.

1.3.PakamMiid MKTHCOAUET TYIIYHYACH, MAKCAH Ba Basudaaapu

X03Upru KyHaa qyHENa pakamiid UKTUCOIUET aTamacura Oepuiran Kyriao
TabpudIap UNUIad YUKWITaH, 1y OuiaH Oupra ymOy arama OwiaH OOFJIMK OHp
KaHMa TYyIIyHYajgap XaM MaBxXya: “‘pakamiu HKTUcomau€r (digital economy)”,
“OJICKTpOH  MKTHCOAMET  (e-economy)”,  “uHTepHEeT-uKTHCOAUET  (internet
economy)”, “rapmok uktucoauéru (network economy)”, “BHpTyanl HKTHCOIUET
(virtual economy)”. MoxusiTaH yJIapHHHT Oapyacy CHHOHHUM XHCOOJIaHa/IH.

Pakamnm uwKTHCOOMET — yJIapHW TaxXJWJA KWIKMII  HaTWOKalapuaaH
dbolmanaHul Ba KaTTa XaxmJa KailTa HWIUIANl aHbaHABUM XYKAJIUK FOPUTHUII
mraKiapu OWJIaH TakKKOCJIaraHaa Xap Xuwil TypAard unmad dYukKapuiniap,
TEXHOJOTHsIIap, ac000-yCcKyHaIap, ToBapiaap Ba XH3MaTJIapHHU CaKJIall, COTHUII Ba
eTka3ub OepHIll camMapaJOpIWTHHU JKAJJIMA paBHUINJA OIIUPHINTA HMKOH
OepaanraH pakaMiId KYpUHUIIIATH MabIyMOTIap aCOCHH UIIIad YUKAPUIIT OMUIIH
cCaHaJIraH Xy>kajauk HaoausTUAMD.

busnunr duxkpummnzya, ymoy Tabpud Kyna TYFpH, JEKUH (QoumamaHuII
yuyH OMpOo3 HOKynai. bup TOMOHAAH, y3WUI-KECUN TabpUPHUHT WYKIUTH KYTIa0
XYyCYCHH Ba TOP UXTHUCOCIH CABOJIJIAPHH MPEIMETIN MyXO0KaMa KWJIHII YIYH TYCHUK
xucoOmanmanau. JlekuH, Oolka TOMOHAAH, Oy KUTOOAaH Makcaj — pakamiH
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UKTHCOMUET (PEHOMEHMHY WHTETPall KYPUIITHU MAKJJIAHTUPHII YKAHIUTH cabadiu
ou3 ¥3 TabpuIapuMU3HH TAKIU( KAJIUIITA Ka3M STIUK.

«Pakamnn» wukrucoguér Oy — THOpUA JyHE MIApOUTIApUIa MaBXYJ
Oynamurad UKTUCOAUETIUD.

Ymby Ttabpud mytnako Tyrpu OYIuO, MOXHUATHM aKC JITTHPAIU, JIEKUH
KyTWIa€Tral Y3rapuiulapHd TYUIYHTHPMaiJld Ba MOC paBHILJA, aMallui ro3ara
Vrranga yHAaH QoipganaHum KUMUH. AWHaH 11y cababinu Ou3  KyWujaaru
dbyHKIIMOHAT TabpUPHU UPoTaTATUK:

«Pakammm» (37EKTPOH) HKTHUCOTUET Oy — axOopoT, KymiadaH, MEepCOHAI
axbopotnan ¢oiinamanum xucobura Oapya KaTHAIIYWIAPHUHT SXTUEKIAPUHU
MakKcUMal Japakaga KOHAWPHWIN, YHUHT Y3UTa XOC XYCyCHsTH Oyirax
UKTHCOTUETANP. by ax00poT-KOMMYHHKAITMS Ba MOJHUS TEXHOJIOTHSIAPUHUHT
PUBOXKJIAHTAHJINTH, IIYHUHTACK, Oupramukaa rudpua AyHEma Oapya WKTHUCOIWN
daonmusaT cyObeKTIIapy — TOBapiap Ba XU3Mariap SpaTHIl, TaKCHMJIAII,
aitupOonuIam Ba MCTEbMOJ KHWIHII Kapa€HU OOBEKTIApH Ba CyOBEKTIAPUHUHT
TYJAKOHJIM y3apo ajlioKa KWJIWII UMKOHUSTUHU TabMUHJIAWAWTraH WH(pary3uaIMa
OUYMKJIUTHU Ty(ailim YpuHra sra OV MyMKHH.

XO03Upru KyHja cepBuc OuzHecuaa OapKapOpJIMKKa SPUIIUII WITapU MHUCIU
KypWwiIMaral papaxanga skyJa KuiuH Oynub TypuOau. MycTtaxkam paxoOatiu
YCTYHJIUKKA SPUIINII, SHI FOKOPH YYKKWTa YMKKA4 3ca, Y €pHU ynuiad KOJIMII
OCOH dMac. XyCyCaH, aMEepHKa CTaTUCTHKA MabiIyMoTiapura kypa, 2000 wwnn
Fortune 500 man ypuH OJraH KOMHOAHWSUIAPHUHT 52%M XO3UPru KyHra Keiauo
MaBxyJ sMac. SIlna 6up myxum kypcarkuu: Standard & Poor’s 500 ra kupaauran
KOMITaHus1ap yprada ymp y3yniaura 1960 iinnga 60 HuaHM Tallikun Kuiral oyica,
2020 #iunra xkenu6 12 Hiunra Kuckapaiu.

ETakunnuk mynmaTUHUHT OyHmai Oemr kappa KHCKapWIIWHUHT cabadu —
OyTyH OM3HECHUHT, )KyMJiaJlaH, CEPBUC OM3HECMHHMHTI paKamiid acocjapra YTHUIIH
caHanmuO, OW3 XO3WPru KyHJa Oy XOJMCAHWHT TYBOXM Ba KaTHAIIYHCH OYIuO
Typudmuz. «Pakammu nakuinoo» (Digital Disruption) — Taxmmauiap opacuaa xam,
KOMITaHUSIJIap AUPEKTOPIIAp KeHralmapuaa Xam 103ap0 MaB3y caHasiaju.

Cepsuc 6usHecu «default» pakamim Ou3Hecra akimaHMokda. bup TomongaH,
xed kuM (oroOuzHecna Oup malTIap TUICHKATAaH «pakamM»ra cakpald YTHIl
BakTUHU yTKa3ub rob6opran Kodak xkucmatunu Takpopriamnu uctamaiian. bormika
toMoHAaH, Amazon, Uber, Airbnb Ba Oomikanap pakamian WHKWAIOOMAaH KaHman
KWIMO (oiinanaHuin — OM3HEC IOPUTUIIHUHT TaMOMUJIA SIHTMYa cxeMaapu Yiiinad
TONHUIII Ba amajra OIIMPHUII MYMKHHJIWTHHU Kypcataau. VHTepHeT mactiab
OHJIAlH-BUTPUHA KaOu, KEWHHPOK 3ca OHJIaliH-Mara3uH poiuaa odaiiH-On3Hecra
Kymmmya cudaTtuaa Kypud YMKHITaH BakTiaap YTUO KeTau. XaéT caxHacura siHru
aBJIOJJIAp — WHTEpPHETJA TapMOFuJa «SIIaauran» ¢Enuiap — 4YUKUO KeJIUIIn
Ou3HecHU OHNIAWH («pakamumy») Oynmimra, OupuH4M HaBOatma, default maxOyp
KITaIm’.

6 o o o
Bopomaii B.A. Ilpenmochulkd YCTOWYMBOTO pa3BHTHS OW3Heca B TypOyneHTHOW cpene // B cOopHuke:
PerynupoBaHre 3KOHOMHYECKOH NEesITeIbHOCTH M JIeNIOBasi cpelia: MpoOJieMsbl, eperekTuBbl U pemeHns COOpHUK

31



WuconusaT Timoban Yy3rapumoiap gaBpura Kajgam Kyiaw. SKWH BakTiapaa
WHCOH Xa€T (HaoNUATUHUHT aCOCHM coXajapu — UKTHUCOIUET Ba OOLIKApyB, (haH Ba
XxaB(CU3NIMK SHIUYA IIaKJI Ba Ma3MyHra sra 6ynaau. MHcon y3raya 6Yiaub xonay,
Oy 5ca WXKTUMOMN MyHOcaOaTHapHUHT Yi3rapuiiura onu0d kemaaud. Paxamu
TEXHOJIOTUSIIADHUHT Xa€TUMM3ra KUPUO OOPHUIIHM JaBOM JTTUPUIIM — KellaXak
nyHécura xoc 6ynran xycycusmiapaal oupunup. by MuUkposnekTpoHuka, axoopot
TEXHOJIOTHUSJIApM Ba TEJIIEKOMMYHMKAIUsIAp coXalapujiard TapakKUET OuiiaH
uzoxyanaau. llynmail kummuO, pakammamTHpUIl — OOBEKTHB, MyKappap >kapacH
O0Y1u0, YHU TYXTATUITHUHT WIIOXKHU UYKIUD.

Pakamnamtupuin HaTwxkacuga coaup OYmaguran SHT OKUAAUNA  XaBd-
xaTapjapJaH OupH ypTa Ba NAcT MaJlaKaId MXTHCOCIUKIAP Opachaa OMMAaBUUI
WIICH3INK MCTHKOOMH XMCOOTaHamu. YpTa cHH( BaKHIIApH KECKHH KaMaino
KeTHIIM MYMKWH, YyHKM OUpHHYM HaBOaTAa aiiHaH WIy WII YpUHIApU
aBTOMATJIAIITUPUIAAN Ba poOoTiaap OmwinaH aamaiutupuiaaan. Paosu, MabIyMOTIIH,
MEXHaTra JIAa€KaTIM axOJMHUHI €Tapiy Japaxaaa KOPH TypMyll Tap3ura
Yypranu® KoJraH ce3wiapid KUCMHU «Fap0d TypMyll Tap3uja Nyl 4yeTura 4ukuo
Konaam». bupok pakamnm ayHE L1y Kajgap TE3KOPJIMK OWaH IIaKJUIaHAJUKH,
Oomka Majakara sra OyiraH Kaapjap TaKYWUIMTMHU Kadonariam MyMKUH
oynaau. lly cabGabmu xo3upua KuM y3rapunuiapra Tau€p Oynca, OyHUHT y4dyH
YHJa XaJIK BakT 0op.

2018 imn 3 wmonma Y36ekmcTon PecryGmukach  IIpe3suieHTHHHHT
«V36exucTon PecryGnmukacuia pakaMiIi HKTHCOANETHH PHBOXIIAHTUPHII Gyiitnya
yopa-tanoupnap Ttyrpucunayru [IK-3832 con Kapopura Kypa pakamiu
UKTHUCOIUETHU PUBOXIAHTHPUII OYiu4a SHr MyxuM Basudamap Oenruiad
Oepuiras.

V30K HCTUKOOJIa «pakamyiny (PJAEKTPOH) HUKTUCOIUET OFUP >KUCMOHUMN
MEeXHaTra MaxKyM OJaMJIapHUHI SPKUHIMK XaKUAa KYI acpiuk Op3yJapUHU
py€0ra yukupuIra Koaup Oyaran BocuTara aiigaHuimm MyMKuH. Vxkon, dan (xam
dyHIaMeHTall, XaM aMaluil) Ba CaHbaT Y4YyH KEHI MMKOHHUATIAp OYMJIau.
Kynmuunuk y4yyH KyTWIMaraijaa MHTEJUIEKTyal XaMHUSTHUHI «COBET» MOJEIHra
Tanab maiino 6ynanu.

Pakaminu mHKHMIO0 Kalicuaup TapMOKJIap Ba MamJjakaTjiapra WIrapupok Ba
KyWINpPOK, OoIlIKaiapra 3ca KeUYpoK Ba KaMpoK Aaxi Kuiarad. CepBuUC Xu3MatiapH,
Meaua Ba KYHTWwioyapiukiap OupuHuM OYnub, ynapaaH KeuH 3ca
TEJIEKOMMYHUKALIMS KOMIAHUsJIapy Ba OaHKIap pakaMmJaliTHpUIlra myOTaio
Oynau. JlekuH TaxIMIIYWIAPHUHT YMYyMHH (QUKpJIapy Ba KOMIAHHUSJIAP
MEHEXepJlapu opacuja YTKa3wiIraH CYpoB HaTWxkajdapu Oyiinua mnupoBapujia
pakamIalITUpUI y KU Oy Japakasia xaMMaMu3Ta JaxJl KHaau.

byryuru xynaa Ou3z xap Oup MOXUATHH y €ku Oy ojlaMra mMaHcyO caHaraH
X0J1/1a UACHTU(DUKAIMS KWIMITUMU3 MYMKHH, JIGKUH MabJIyM BakT YTraHJaH CYHT
KYMUUIUK OOBEKTIap y4uyH OyHIal TakCUMIIALIHU aMajra OLIpa OJMailMu3.

HAYYHBIX TPYIOB M0 MaTepuaiam 11 MexayHapoaHOW HaydHO-TpakTHYecKor KoHdepenuuu. 2017, C. 332-341.
32



bynpnait muconnmap OyryHHUHT Y3umaék MaBxkya: |P-kamepa €ku TapMOKKa yIIaHTaH
OolIka Xap KaHlIail y3aTTud — y KallCM OJJAaMHUHT OMp KUCMHU XHCOOJaHaau?
[ly6xacu3ku, yaap MKKada ojlaM XOAMCAJIAPUHUHT MOXMATH caHaimaau. MoOun
TenedoH OYyryHTH KyHJa KYIiiad MabIyMOTIapHU: TeaePOH paKkaMiapH, TyFUITaH
KyH Xakuja MabiaymoT, ¢oTocypariap, Mapojiap Ba X.K.HU cakjiaiiau. bus
ANIEKTPOH KypwiMara ycu3 V3UMHU3HU MYKOTHO KYysSauraH Ba HINra JaéKaTCu3
OYymu0 KoJaguraH XOTHpaMHu3 (PYHKIMOHAIUHMHT OUp KUCMUHHM Oepauk. bus
XaTTo TenedoH OmIaH )KUCMOHAH OOFJaHMaraH Oyncakaa, GyHKIIMOHAT )KUXATAaH
Oou3 y3umu3Hu y Owman Oup OyryH nae0 xuc Kwiamu3. Pean Ba Buptyan
OyHETApHUHT OWpiamub KeTuil xapaéHu OOlUIaHAa Ba YHH TYXTaTHIIHUHT
MMKOHHU UYK.

Pean Ba BupTyan ayHETapHUHT OMpIANIyBH HATWKACHAA SITHTH THOPHA TyHE
XOCHJI KWIMHHMO, yHAa Ou3 Y4YyH XO3MpPrM KyHJa OJaThil OyiIraH KOHYH Ba
Koujanapjan papk Kuiagurad OOIIKa KOHYyH-Kouaanap aman Kuiaau. UkTuconui
TU3UMIIApJIAH alloXyja OYiIaauraH «pakaminy UKTUCOAUET MaBxky[ sMac (aiiHaH
my cabablaH «pakamiim» MKTUCOAMET aTaMacUHM E3WIa KYIITUPHOKIAH
dboiinaganunaam):

«Pakamnm» (9JEKTPOH) HWKTHCOAUET Oy — rubpuia AyHE IIapouTiIapuja
MaB3Ky1 OVJIraH UKTUCOTUETANP.

['ubpun nyné€ Oy — pean ayHEna BUpTyaln IyHE OpKaiu Oapua «XaéTui
axaMusATra 9ra) XapakaTJapHU amalra OMIMPUII HWMKOHHUATH OujaH axpanuo
TypaJuraH peai Ba BUpPTyal AyHEnap OupiainryBu HaTwkacuaup. by xapaén yayH
ax0opoT-koMMmyHukanus TexHosorusapu (AKT) KuiMaTUHHUHT ACTIIUTH, FOKOPU
camMapaJopJiiTd  Ba pakaMid HUHQpaTy3wiIMa OUMKIMIUA 3apyp LIapTiap
XHUCOOJIaHaIH.

Pakamnu ¥V3rapum Huma naeranu? Pakamium Ou3zHec Oy — KHCMOHMM Ba
pakamiii TyHENApHU OUpPIIAIITUPAUTaH STHTM OW3HEC-MOJIeJuIap Mana0 OYIuIm, —
TymyHTupaau Taxjauaan kommanus Gartne. MIT CloanScoolof Management
paKamiid Y3rapuIillHU «KOPXOHAJIAp KUHMATH Ba YHYMIOPJIUTHHU TyOJaH OIITUPHUIIL
y4yH 3aMOHAaBHI TeXHOJIOTHsUIapaaH doinananunn cudaTtuaa Tabpudaaiiam.

WNxTumonii TapMmokiap, cMapTdonmap 0030pH, MHTEPHETra KEHI IMOJI0Caln
yIIaHWIN, MAIIMHAIA YKUTUII TEXHOJOTHUSJIApH Ba CYHBUH WHTEIUICKTHUHT
«IopTiIad» YcHImu KoMMIaHUsiap (aoiuaAT [OPUTAETTaH IyHEHW Y3rapTUpuO
00opaau. Yiap €Kku SHTU «HUIIanJIapHU drajularaH, €K MaBxXy]l «HUIIanJIapHU
y3rapTupran xoJjijia y3rapumuiapra mociaamu0 onumu jo3um. Illynmait 6yim6
YUKAJAUKH, TAIIKWIOTIAPHU pakaMmiu Yy3raptupum Oy — SHTH  axOopoT
TEXHOJIOTUSJIADUHUHT PUBOKJIAHUIIM Ba OyTYH NyHE OYilnad daon Tapkanmuiiura
’kaB00 XucoOJIaHaIu.

Pakamnu y3rapTupuil Typiau Aapakajgapra 3puimo, ynap ypracugaru dapk
WKKUTA aramMa - «pakaMjd KypuHHINra Kentupuin (orudpoBKa)» Ba
«pakamnamtupui (uudposuszanus)y» ypracugaru ¢apk Omnan Oup Xujl MabHOTa
sra. Pakamnm kypuHuira keatTupuin 0y — axOOpOTHM >KMCMOHUI BOCHTANapAaH
pakamiIM BOCUTanapra yTkasumaup. Pakamim KypHHMINTa KEJITUPUILTa MUACOIUIAP
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— BJIEKTPOH KUTOOJAp, BUACOKYpCIap, CYpPAaTHUHT paKaMIM HyCXaCHHH SPaTHII Ba
X.K. ByHma ax00poT CTPyKTypaCHHUHI ¥3rapuid pyd OepMmaiinu: y dakar
AJIEKTPOH IIaKira 3ra O0ynmaau, xojoc. Pakamin KYypuHUIITA KEITUPHUII KYIHUHYA
MaBxys  OW3HEC-MOJIETHM  TAaKOMWUIAIITUPHUIL Ba  Ou3Hec-kapaCHIapHU
ONTUMAIIAIITUPUII YUYH (PoiiIaaHIIa Iu.

Pakamnamtupum 0y — pakamiid IIAaKiJa SHTH MaxCyJIOT —SIpaTHULIIUD.
Macanan, MyJbTHUIUIMKALMSUIM JUHAMHK YKYB KypcH €KH  XyXKaTHU
HIapXJIalllHUHT UHTEPAKTUB TU3UMH — Oy pakamialiTUpHUILIup. PakamimamTupuin
acocHsia SpaTWJIraH MaxCyJIOTHM YHUHI cu(aTh XUAIUA HYKOTMacaaH Typuo
KUCMOHUM  BOCHTajapra  YTKa3WIIHUHT  WMKOHHM  HYK, 1y cababmnu
paKaMJIAIITUPUIL, paKkaMJIM KYpPUHUIITAa KEATHpPHUIIAaH (QapKid paBHIIAA,
Ou3Hecra ce3wiapiad Japakaja KEeCKHMH pPHBOXJIAHUII Ba SHIU pakoOaTiv
YCTYHJIMKJIAp KYJIra KHpUTUIITa UMKOH Oepaau.

AMania pakamiau Y3rapTUPHUIIHUHT MKKUTA WYHAIUIIM MaBxKyZd. bupruHun
WyHamum Oy — MaBXKyJ OusHec-kapa€Hnapaa oJamjiap  MIITUPOKUHU
MUHUMAJUIAIITUPUIIT YYYH YJIapHUA aBTOMATIAIITUPHUIN Ba POOOTIAIITUPUIIIUP.
NKKMHYM WYHAIWUII — 3SKCHOHEHIMAN TAIIKWIOT SpaTUIl MakcaJauaa OJWUHTaH
OoKapyB TU3UMUHHU MacIITAOJAIITUPUILAND. DKCIIOHEHIINAJ TAIIKWIOT Jeranja
OM3 ylapHUM MacIITaOJAITHPUIN XyIOud M1y coXajda wuiaiaurad Oolka
TAlIKWJIOTIIAp OWjaH TaKKocjlaraHja kKamMuja YH OapaBap IOKOpPU OVJIMIIWHU
TyLIyHAMU3.

Cup »Mack, KOMMOAHUSUIAPHUHT MUHTAaKaBUH Ba XaJKapo SKCHaHCHUSACU
KynuH4Ya OOIIKapyB THU3MMHUHHU JKaXxOH Japaxacuja Hycxa KynauTupuin
KMUMHIATY OWlaH TYXTaTuO Typuiaaau. Te3 ycum MyaMMoiapu KyNHHYa Hycxa
KYMaWTUpHUIIIa acOCUd MyaMMO XHCOOJIaHaIu. ABTOMATIAIITHUPUIL XuUCOOHTra
pakamiM  y3rapTUpuil  OOlIKapyB  TU3UMU  Ba  OuW3Hec-Xapa¢HIapHU
CTaHJAPTJIAIITUPHUILTA, JAEMaK, YIApPHU KaXOH MUKECHA T€3 PUBOKIAHTUPUILTA
UMKOH Oepaiy.

bynra wwuconm kunubO MHUHTaKa KyjdamH, ayJuTopusiap XaxMu Ba
VKUTYBUYWJIAp COHM OWJIaH YerapajaHraH Ou3Hec-MaKTa0JaH MIJIIUN €KU XalIKapo
MUKEcnaru OW3HeC sApaTHINra MHUKOH OepaguraH TabiuM >KapaéHUHU
VY3rapTUpUITHU ~ KEATHPUO YTUIT MYMKHH. TabiauMm >KkapaHUHU  paKamiid
KYPUHUINTAa KEITUPUIL XapakaTJapHd MHHUMAJUIAIITHpUII, OyHIa YKYB
KypCJIapUHU ~ YKUTYBYM Tanupajurad TWIHM TYIIYHAJuUraH 4YeKJIaHMaraH
ayJIMTOPUs YUYH OUMK KWIJIMIITa UMKOH Oepajau.

DOKCNOHEHIMa TAIIKWIOT SPAaTUIIHUHT AacOCHMM WapTiapuaaHn Oupu
XU3MaTJIapHU OUp XWUIAIITHPUIIT UMKOHUSATH XHUCOOJaHAIW, arap Xu3MmaTr Oup
XWUTAIITUpUITaH OYiica, ymoly Xu3MaTjiapHu TaKIUM ITUIITHU OOIIKAPHUII THU3UMU
XaM OMp XWILTAIITUPUIUIIN Ba KEATYCHIa aBTOMATIAIITUPHIMILNA MyMKHH.

Pakamnm y3raptupuiia xapaxkariap KUAIAA KUCKAPUIITM MYMKHAH OVinO,
(daos coTyBnap TAIIKWI KIJIMIICH3 SIUTAIITHPULITa UMKOH Oepapau. Komnanusau
BUPYCIM MapKETHUHI Ba «capadaH» paguocH OpKaIM WIrapu CypUIl MyMKUH
0ynmu0, Oy Hapx OYitMya NEMOUHT Ba XU3MaTiap OylOpTMa KWIHII YYyH paKkaMiu
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uHTepdeiic xucoOura MHUHUMAN Xapaxkamiap OnaH OW3HECHUHT «IOPTIad»
VCUIIIMHYU TabMUHJIAWIH.

busznec-scapaénnapnu  yzzapmupuu. busnec-xapaéHHu paKamiu
Y3rapTUPUIIHUHT Ma3MyHU BasudamapHu xKapa€H KypcaTKuwiapu Yypracuia
y3aTUll Kapa€HUHM aBTOMATJAIITUPUILIAH uOopaT OYnmbO, OyHM ailslaKdoHJIap
BPMC (Business Process Management Cuite) cundumaru tusumiap Epaamuaa
Oakapuil MyMKUH OynraH.Pakamiid y3rapTUpUIITHUHT UKKMHYM OOCKUYH ajoxXuja
onepalysuiapHi  OaKapHUIHM  aBTOMATJIAIITHPUII  XucoOmaHamu. MacanaH,
MIKO3HUHT HWIIOHWIMJIMTUHM 0axoJiaill, XyAAW YKYB KypCH THHIJIOBUWJIAPU
opacuga TECT CHHOBH YTKA3WIl KaOW, aBTOMATHK PABHUIIIa aMajra ONTUPHIIAIIH.
OnepanusuiapHd aBTOMATIAIITUPUIL YIYH KYIMHYA MAaTEMATUK aJITOPUTMIIap €KU
XaTTO CYHBMH MHTEIUIEKT acoCHJa MYCTAKWJ paBHILIA Kapop KaOyn KujaJuraH
«pakamuid poOoTIap» QoinanaHuIaam.

AWTHUII MyMKWHKH, PAKAMJIN UKTUCOJIAET:

1. yuta cermMeHTHa KYypuO YMKWIAIU (IHHU Kaepaa pUBOKIAHAIN):
> peai ToBapiap Ba XMU3Matiap TAbMUHOTYWIAPH Ba XapUAOpIapHu CEKTOPH;
> JACTypUi TABMUHOT Ba TEXHOJIOTHSUIAP UILIA0 YUKYBUYMIIAP CEKTOPH;
> KOHYHUYMJIMK Oa3zacu, Kajapiap Tal€piam TU3uMH, Oapya Typlaru
MabJIyMOTJIap y3aTHUII Ba CakJIall KaHaJUlapy KYpUHUIIMIArd HHGpaTy3uiMa.
> Kydugaru — WyHa uIUIApHU  ¥3 ~ WuMra  ojiagd  (IbHM ~ HUMa
PUBOKJIAHTUPUIIAIN):

Big data;

CYHBUU UHTEIJIEKT;

OJIOKUCIiH;

KBaHT T€XHOJIOTHSLIIAPH;

unIad YUKapuIl TEXHOJOTUSIIAPH,

CaHOAT UHTEPHETH;

pOOOTOTEXHUKA;

CUMCH3 aJI0Ka;

BHUPTYyaJ peajllvK.
by MaHTHKKa puosi KWITraH XOJJa «KHUM YYYH» PUBOKJIAHMII CEKUIMSICUHU
KyImMO KYWWITHU HCTapAuK. by aramara KYNpoOK Y3WI-KECHWJUIMK OaxIl 3TraH
oymapau.

«Big data» coxacuaa acocuii MyaMMo yii0y MabJIyMOTJIApHU Kyiuiam Oyiinya
Ba3u(paHUHT aBBAIOONIAaH KYHUITUIITN CaHaJa IH.

Buptyan nyné Ounan y3apo anokanap cudaruaa pakamyim UKTHUCOAMETIAH
pakamiid MOJAEIIAIITUPUII Ba Oylomjiap HMHTepHeTurava. Amndarra, MUIUIHHA
MKTUCOAUETAA MWUIMM KPUNTOBAJIIOTa KYPUHHUIIMIATH PaKaMIMd BaJIlOTACHU3
amasad 6yamanu.

Kymnab axOopoT Tu3umiapu omnepanusiapHid WHCOHAAH Kypa SXIIUPOK,
TE3pOK Ba ap30HPOK Oakapaau, Oy 5ca XaTosap COHWHW MUHUMAJUIAIITHPHIIL
Owran Oup TaWTAa MHUCITU KYpWUJIMaraH jpapaxkana TEe3KOp XapakaT KHJIHIITa
SPUIIUIIT UMKOHUHU Oepanu. Tamabamapra €épmaam Oepurn yayH poOoT-EpaamMuuniap,

VVVVYVYVVYVYY
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poOOT-KypHAIMCTIAp Ba XaTTO Basu(asapHu oJamiIapAaH Kypa camapainpok
TaKCUMJIaIuran poooT-pax0apiapra MUCOIap MaBxKYy/.

VY éku Oy »xapa€H naBoMuja Oup-Oumpu OwiaH ¥3apo ajloka KWJIaJuraH
ax0opoT cepBHUCIApU TYIUIAMH  CEpPBUC  OU3BHEC-KApaCHJIApUHH  paKaMiu
Y3rapTUpUIIHUHT HaTkacu XucoOmananu. Kymna® Oankiap xo3upaa Kap3
OJIyBUMHHU Oaxojaml >kapaéHIapyuHU WHCOH HWINTHUPOKHCH3 aMalira OIIUPMOKJA.
SAuru  makjgard KOMIAHUAJApAa TakCH YaKUpHUILAAa MMIKO3 Ba XalJoBYd
Yypracumaru 6apua y3apo amokaigap axOopoT TH3UMHU EpAaMuIa amalira OIUPUIHO,
0JlaM MIITUPOKH XAaTTO Ky37a XaM TYTHJIMASIITH.

Jlexun OwsHec-)KapaHIapAaH oJamjap HWIITHPOKUHHU JOUM XaM TYJIUK
UCTUCHO KWJIMII MYMKHH 3Mac. BbyHna pakamin Y3rapTHpHUII TE3KOp PEeKUMIA
MaBJIyMOTIap TYIJIamira MMKOH Oepaan Ba pPOOOTOTEXHUKA TEXHOJOTHSIApU
éplaMHia pakamiId ajloKa KaHajulapu Oyinmya MacodanaH TypuO OouIKapuiIu
TabMUHIaiau. byHnai y3rapunuiapra MUCOJUIApHM XU3MAaTiap coxacunaa, HedThb
Ka3u0 YHUKAPUIIL, JIEKTP SHEPTeTUKACH Ba UIILIA0 YUKAPUIIA Ky3aTHUIII MyMKHH.

Pakamiu ax0GopoTra acociaHaJuraH acocUi TEXHOJOTUsIIapAaH Oupu Oy —
Oytomiiap UHTEpHETHAUP. AbHU, KYTIad MaulliMid yCKyHaJap 3JIEKTP TapMOFUra
yIaHTAHJIUTH OJaTHil, JIEKUH WKKWUHYM Japakald XHUCOOJIaHA/IW, MO
TyHEHUHT TOOOpa KYTu1ad oOBEKTIIapu MHTEPHETra yJlaHMOKja, 0y sca axOopor
TyIUtam Ba XaTTto Oy oOBeKTIapHM MacodagaH TypuO OOIIKApUIIHK XaM
TabMHUHJIAMOKIA. AMajja WHTEpHETAA TallKd AyHE Ba OOBEKTHHHT TYpJIH
KypcaTKuuwiapuJaH uOopaT OYJAraH >KUCMOHUN OOBEKTHUHI BHUpPTyal HYyCXacu
naigo 0ynuo, ymoy 0ObeKTHU UHTEPHET OPKaIu OOLIKapUIIra UMKOH OEpMOKaa.

Bbytomnap mHTEepHETHra MUCON KMIMO, MacajaH, TEXHUK &paaM Xu3MaTuia
aHWKJIaHTaH Oy3WIWIIUIap Ba peXkaJaH Tallkapu TabMHUpIANl JAOWpacHja
QIMAIITUPUII JIO3UM OYJIraH 3XTUET KUCMIIAp PYWXATUHU 100OpajuraH BUPTyal
MabJIYMOTJIAp y3aTUII TU3UMUHUA KEITUPUO YTUIIT MyMKHUH

[lybxacu3ku, pakamyii HMKTUCOAMET POOOTOTEXHHKA OujaH dYambOapuac
OOFJIMK. POOOTIIAPHUHT WHCOHJIAP XaETUAAru MIITUPOKU (paHTACTIIap TOMOHHUIAH
Kyl MapTa MyXOKamMa KWJIMHTaH, JIEKWH XO03upAa poOoTiap OW3HHMHT pea
xaérummasra kupub xkenMokma. Opamiap unurad yukapuiaa oaxkapaJaural OJIHHA
GyHKIUSIIApHU YIAPHUHT YpHUTA Oa)KapuIll XaToJiap COHMHUA KaMaTUPHUII Xama
UIUTApHU Oa)KapuIll TE3JTUTHHH OIUPHUINTa UMKOH Oepamau. Cup sMacku, Kyruiad
CaHOaT KOMIaHMUIapH WHUFYB JIMHUSIAPY Ba JIOTUCTUKAA pOOOTOTEXHUKAHU (Ao
Kyuiaiau, Oy WHCOH OMIUIMHUHT axXaMUSTHHH MAacalTUPHUIN Ba MUHUMAJl COHJA
oJlamIIap >kand KUJIUIITra UMKOH Oepaiu.

Canoat poOoTiiapu KuiiMaTuHU (0aXOCHMHM) MAacalTUPUI YIApHU KYJUIalgaH
UKTUCOIUN CcaMapaJopiIMKKa SPHINUII WMKOHWHHU spaTajyd Ba oJamiap amMaijia
KaHJall KUaub MexaHu3MIIap aBTOMATHUK PEXUMIa HHCOH UIITUPOKUCH3 MaxCyJIOT
UIUTa0 YMKAPUIIIMHY Ky3aTHO TYpHUIINTa TYFPU KeTaau, X0JIoC.

I'epmanusga xarroku Industry 4.0 aramacu Xam maijgo Oynaran OYauoO, y
aBTOMAaTap HILIad YUKapuIl xKapaéHu TOMpacuia y3apo aloKa KWIaJuraH TYIUK
ABTOMATJIAMITUPIIITAH WIIIA0 YWUKAPUII Ba JIOTUCTUKA TapMOKJIApU TY3UIITHU
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ky3na Tyraau. Pobororexnuka, Oytomnap UnTepHetu, cynbuil mHTEIEKT Ba 3 D-
OOCMaHMHI  YWFYHJAIyBM  XO3UpPrM  TNaWTAa  KPOCCOBKAJaH  TOPTHUO
aBTOMOOW/UTapraya OYyJraH MaxcCyJoT MIUIa0 9YuKapuil OVinua TYIHK
MexaHu3anusiamrad gadpukaiap Kypuilra MMKOH OepMOK/1a.

3D-60ocma. by Kypunumi TapMOKJIapy Ba MAaIIMHACO3UKHHU Y3rapTHpUO
1000pHILId MYMKUH OYJiiran sHa oup texunonorusaup. [lomumepnap, 6€TOH, MeTaIT
Ba XaTTO OJTHHJAH XaM MaxCyJOoT Oocu0 uukKapuimum MyMKuH OYynran 3D-
MPUHTEPIAPHUHT JKyAa Ky MUKIOpAA SPATUIUINHN HMILIA0 YHKAPHUII ITHKITHU
TYIIYHUIIHUHT Y3UHU Y3rapTUpagd, YyHKU Kymiad MaxcyJjoT TypJlapuHU YHJIaH
yuKMacaaH, GakaT y4 ymgamiu Mozaens Ba 3D-npunTepra sra 6yaran xoJiaa Ol
MYMKUH Oyiaau.

3D-0ocmanu Y3mamTHPHINTa MATAHACO3IUK XaM (aos Kymuiaran 6yiauo, oy
epla JAeTajulapHH «KJIACCHK» YCyJJa ONMIIAaH Kypa OocuO YMKapwil ap30HTa
Tymaau. KulinM-keyak Ba O€K KHWMMHM JW3aiiHEpiapy XaM Y3JIApUHUHT SIHTU
MaxcyJoTiapuHu Oocub® uukapMmokiaanap. KypyBuwmmap, 3aprapiap, THOOUET
XoauMIIapu xam y3 OusHec xapaéunapuaa 3D-6ocmanan daon doiiganaHMoKIa.
V3unu ¥3u 00CHO YMKApUIK MYMKHUH OYJIraH MPUHTEP XaM sipaTHIraH, XUTOU
KOMITAaHUSIJIApU 3Ca HWCTalraH Iaxc yi mapoutiapuna y3u yuyH 3D-mpuntep
WUFuO ONMIIM MYMKHH OYIraH KOHCTPYKTOpJiap dYuKapa Oonwuiarad. ['apum
TEXHOJIOTUS WYJHJIa Xalu Mypakkab MaxcyJoTiiap 00cuO YMKapuIll OWIaH OOFINK
caBoJutap TypraH Oyncana, o€k KadTu XyCyCHUSTIApUHHU XUCOOTa OJaJuraH SHTH
KpOCCOBKa OOCHMO YMKapulll MYMKUH OVnaguraH Mypakkad TapKuOui KHUCMITU
MaxcynoTiap 00cu0 YUKAPHUII KMKOHHUATH A0 OYIUIIMHUHT SXTUMOJH IOKOPH.
Acocuiicu, Oy UIIIHU YHJaH YMKMacaaH XaMm Oaxxapca Oynaau.

Texnonocuanap cunepeusacu. VIHHOBAIlMOH pakamiid TEXHOJIOTHUSIAPHU
oupranukaa Kymiam Hadakar y €ku 0y Ou3Hec-)kapa€HHU Y3rapTupulira, 0aiku
OyHrava Xajau MapxKyj OyJIMaraH MaxcyJjoT o0 YMKKAH X0JIJja TAPMOKHH TYIIHK
KaliTa TallKWI KWIMINTa XaM HWMKOH Oepamuw. Pakammu Y3raprupuiiga >HT
KU3UKApIUCU pYyH Oepa€rtran y3rapunuiap Ba ymlOy Oapya TEXHOJOTUSIIAPHU
Oupranukaa Kyuiam MyMmKuaiaurugaaaup. CUHepreTHKa Ha3apuscH aTamaiapuja
aUTUII ~ MyYMKHHKH, WXTUMOWM TH3UM JIOUMHUHA  y3rapumijga — Oynanu,
WHCTUTYIMOHAN MMak/uiap Tacomuduii y3rapunuiapu ((iaykryarusi) — TH3UM
MUKpOJapakacujga TapTUOCH3IMK KYpPCAaTKUYM Ba YHHUHT  PUBOKJIAHHUII
UMKOHHUATHINAD. AWpuM QuykTyarusiaap Iy Kagap Kyw4wid OYnu0O YHWKaJIWKH,
KEJITYCH PUBOXJIAHMIL TPACKTOPUSICUHU Oenruinad O0epud, cudar y3rapuiiapuHu
103ara KeJaThpaju.

Bytomniap uHTEpHETH BUpPTyald AyHEHW pean AyHE OwuiiaH OupiallTUpUIIra
UMKOH Oepajv, CYHBHH WHTEIUIEKT 3ca Oytomiap VHTepHETHIaH ONMHTAaH XKyna
KaTTa XaXKMJArd MabiyMOTJap TyIjamjapd acocujia XyJjiocaiap Ba Kapopliap
MIAKJUTAHTUPUIITN MyMKUH. TYIIupuiirad Ba BUPTyall PETUK STHTA TyHEHN HHCOH
Ky3ura KypuHaauran Kuianb kysau. PoGororexnuka Ba 3D-6ocma sca kymimabd
MyHTa3aM OakapuiaJurad onepanusiapHyd aBTOMATIAIITUPHILITa UMKOH Oepa.

FOxopuna 6a€n KwMHTaHiIapaaH KenuOd 4uKuO, Xyjoca Tap3ujaa Kyuuaard

37



bukprapHu OUIAUPHUIIHA UCTAPIUK.

Bupunyuoan, pakamnamrupuiml Oy — XamMma JKOHAa Ky3aTWJIaAWraH peaj
BOKEIMKANP. SIHIMM pakaMiad 3KOTU3UMIIAp SApaTHIl OpKAJIU «XaMMaHHHT
UKTUCOIUETHY BYXKYJAra KEJIUIINra MUCOJIap XO3UPry KyHJa CAaHOATHUHI TYpJIU
TapMOKJIapHJia BY)XKyJra KeiaMmokzaa. Meaua, yakaHa caBJIo Ba 0aHK coxacuiaru
KOMIIAHUSUIAp SHT PUBOXKJIAHTAH KOMIIAHUANAp XucoOnaHanu. MacanaH, yakaHa
CaBJ0 MarazuHJIapud WXTHUMOHUHI TapMOKJapJa HUIITUPOK JTUIIMMHU3HU TaXJIWI
KWIMII  €pAaMuaa OW3HUHT JAUAMMH3ra MOC KeJlaJuraH SHCH —ToBapJiiap
TYIUTAaMJIApUHU sipaTtaiu. bank Xuco0 pakamiiapu srajapu onepauusjapHu €TaKuu
VWHTEpHET-KOMIaHusu1ap OwinaH Oupraivkna OaHKJIap TOMOHHUIAH SpaTHIITaH
edrMIIap OpKaJii amalra omupMokaa. bynaa pakamnamrupuin HedTh Ba Ta3 Ka3uo
YUKapuIll Kabu aHbaHaBUN TapMOKjapra Xxam Kupud 6opMokaa. XO03UpHUHT Y3uaa
pecypciap coxacu KOMIIAHUSJIApH >KUAJWMKA Ba3usATIapHU Oalopar KWIHMII Y4yH
«OynmyTnaruw» — Karra XaXmJard —MablIyMOTJIapHM  KailTa HIUIAll  SHTH
BOCUTaNlapujaH ¢oiinananu0d, HePTb MaWJOHJAPUHM HA30paT KWJIAJAUraH
YUyBUMCH3 YYaJMraH Kypuiamanap €Epaamuaa pakamiad axOOopoTiapHU TaxJIWd
kuamokaa. Kymma® #upuk Xxankapo HedTb-ra3 KOMIAHUSUIApU — aJlJIaKayOH
MaxcyJloT uHulad YuKapum cudard Ba CaMapaJOpJIMIMHM  OUIMpUIIra
HyHanTUpUOTUHA KoJIMai, y €ku Oy HWIuIad YUKApUII ydacTKalapuja MyausiH
HaTwXKanapra Kparuiarat «/HTemiekryan KoHiaap» JacTypUHU aMalira OUIUPHILIHA
oormiaras.

HkKkunyuoan, XO3UPHUHT V3WJa pakaMJAlITHUPUIL TJI00an MHKECra sra —
«pakamiId SKOTU3MMIIAp»Ta MHCOJUIAp TYypid TapMOKJIap Ba KOMIaHUsUIapaa
MaBxkyA. buz iungan-itnwira nryHra sKMHIamuo 60opaMu3Kku, OU3HUHT Xa€TUMU3 Ba
daomusaTiMu3 ymlOy TU3UMIIApD JOoUpacuaa amaira olmMpuiaau. Arap #yn
XapuTacu XakuJa Tanupaguradl Oyicak, OupuHUMIaH, Oyromiiap HHTEPHETU
oJlaMHJia Y3rapraH ojaTjiap/iaH ToOopa KyI Hapca KyTHJIaau: «OM3HU Tomaausapy
«Ou3 wmanaitmusyaan yceryniauk kKuwiaaud. Ly cabGabnm kxenakak OpeHAIapuHU
HIAKJJTAHTUPAIUTraH KOMIIAHUsIap Y3 MUKO3JIapU YUyH TaKIU(DHUA KEpaKIn xKoia
Ba KEpaKJIM BaKTAa T'aBJajJaHTUPUIIra UMKOH OepaJuraH TEXHOJIOTHUsJIAp XaKuia
OOIIT KOTUPHIIIN JIO3UM.

Yuunuuoan, OyryHnru KyHJIa UKTHCOAMETIA KOMIIAHUSUIAp ¥YpTacuia
0o30praru MyHocaOaTIapHU Ce3Wapiu Japaxaja Y3rapTHUpaguraH y3rapuiuiap
Ky3aTuiIMOKIa. boctupu® kemaérran Oyromiiap WHTEpHETH O030pHUHT Oapua
KATHAIIYWJIAPUHA — KOMITAHMSUIapAaH TOPTUO HMCTEbMOTYMIIAP, MaxCyJoTiap,
CEpBHUC Ba >KapaéHjapraya — yMyMHd OupayHEra KydyupuO YTKA3WIIHU amaiira
omupMokaa. by sca umnad uyumkapyBUWIapHHU, iaTdopMaliap Ba WIOBAJIAPHHU,
KypwiMaiap  uuuiad  YUMKApyBUWJIAp — Ba  XM3MarT  KypcaTyBUMJIApHU
OMpIAIMTPaUTraH SHIU «PaKaMJIM SKOTU3UMIIAp» Maijo Oynuiu Tydailnu pyi
OepMoKa.
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1.4.PakaMiIiu UKTHCOAUET BA HKTUCOAUI YCHII

PuBoxnanran naBnatiap TaxXpuOacw IIyHH KYpPCaTMOKAAKH, YJIAPHUHT
UKTHCOJUHN YCUIIM aBBAJIOMOOp OMJIMMIIap Ba MHTEIJIEKTyall MOTEHIIMANl Xucooura
aMayira omupuwiMokaa. 1962 iunga aBcrpusuimk onuM @.Maxiayn TOMOHUIAH
"OunumItap UKTUCOIUETH" nOOpacH UK 00p aMaluérra KUPUTHWINO, YHUHT OCTHAA
MUJUTMA UKTUCOIUETHUHT OMPOP OUP CEKTOPH TYIIYHUJITaH.

Xo3upru KyHia 3ca ymoOy wunbopa MWIIUKA HMKTUCOAUETHUHT TYPUHU
aHUKJIAll YYyH MILIATUINO, yHAAa Ouiumiiap acocui podib YitHamokaa. Mkrucoamii
yeumHuHT MaHOacu 0ynub 3ca OUIMMITApHU UILIA0 YUKHII Ba yJIapJaH caMapaiu
doiinamanuin xucoO1aHMOKIa. bunmumnap HKTUCOAMETUHUHT MIAKIUIAHUO OOpHILIN
JKapa€HJIapuHU JaBjiaTAard WKTHUCOAMET Ba HMHCTUTYTIMOHAN XOJIaT HHACKCH,
OwnumiIap WHAEKCH, WHHOBAIUSAJIApP WHIEKCH, TabluM wuHAekcH Ba AKT
MHJEKCIapu acocuaa Ky3aTtud Oopuin MymkuH. LIyHUHT yuyH Xam Ounmumiapra
KWIMHAETTaH WHBECTUIMSJIAD MHUKIOpU acocuil ¢oHmapra KuwiMHAETTaHIapra
HucOatan ycub OGopmokna. buwimumnap - maxcynotaup, Oup TOMOHAAH, MIaXCUU
Oynub, Oolika TOMOHAAH 3Ca XaMOABUUIUP, SHHU ylapAaH Oapya KHUIIHIAP
doitnanaHuIapu MyMKHH.

Uxrucoamit  yemm - wMawvaym Oup JgaBp MoOaiiHMIAa  MUJUIMMA
UKTUCOIUETAATY MaxCyJIOT Ba XU3MATIAPHU UILIA0 YMKUII XKMUHUHT FOKCAIUO
Oopumuaup. YHAA KYNruHa OMWUIAp Y3 AaKCHUHU TOMaaud, ShHU MUJUIHI
pecypciiapjiad panuoHan (oiianaHuil, UKTUCOAUETHUHT Oapya JapakalapuHu
camapanu OOILIKapHIll, IOKOpU Japakajaru pakoO0arOapAouTuKHU HadakaT UUKU
0030paa, Oanku riaodayianlyB kapa€Hiaapu TajdadiapujiaH Keiaud YMKKaH XOJiaa
TallKu 0030p/1a XaM TaAbMUHJIAI KEPAK.

WUktucomuii YCUIIHMHT MyTJIaK KypcaTkuuiapaaru udomacuaun AUM,
MUJUTUN TapoMaJl, MIJIMA OOMIIMK, TaBJIATHUHT TYJIOB OajaHCH Ba OJTHH-BAJIIOTA
3axupanap IOKCaIUIINaa Kypu1, HUCOMI MUKJIOpUH UKTHUCOIUN
KypcaTkuwiapaara u@oJacuHu 3ca axoiau koH Oommura AWM, axonu
JapoMajiapyu, UICTEbMOJ MUKIOPH, )KaMFapmaiap, THBECTUIUSATIAD TYFPU KEJIUILN
OuiaH U30XJ1aIl MyMKHH.

Xap Oup MamJIaKaTHUHT WKTUCOAWM VCUIIMHM aHUKIamga cudar
KYpcaTKUujIapyu XaM MYXUM pojib YHHaWAW. YHra axoJMHUHT OWJIMMIIMIIMK
Japakacu,  CaJOMATJIUT¥, MWUIMH  UKTUCOAMETHUHI  TapMOK  Oyiinua
TapKUOJIAHUIIK, >KAMUATHUHT WHQpaTy3WIMaBUi pPUBOXIIAHUIN Japakaiapu
kupaau. byHaaH Tamkapu HMKTUCOAUN YCHI axXOJUHHMHT TypMmyll cudatu Ba
Japaxkacu ycuiniud OuiaH XaMm sSKUHAaH OOfnMuK Oynub, y ¥3 VpHHAa smiail
JABOMUIUIUTU YCUIK, THOOMM Xu3MaT cUdATH FOKCAIMIIHA, 3aMOHABUM TabIuM
OJIUIII WMMKOHUATIAPW, WII KYHH JIaBOMUWIUTH KHUCKapulid, Qykaposap
xaB(cuznuru Ba Oomkanap 6wian udoaaaaHaan.

HlyHu Tabkuanad YTUITAMA3 MyMKAHKH, XO3UPTU JaBpJa UKTUCOIUHN YCHUIIT
oMwuiapuaaHn OynmmO MexXHaT, KamuTall, TEXHOJOTusIap, €p Ba ax0opoT-
KOMMYHUKAIS TEXHOJIOTUSIIIapU XUCOOTaHMOK/IA.
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Xo03upru KyHja axOopoT-KOMMYHHUKAIUS TEXHOJOTHSIIAPH COXAacH riodai
VMHHOBAIMSIJIADHU KEHI JKOPUK ATUII ACOCHAA KYNTWHA JABJATiap HKTUCOIHM
YCUIIIMHU TAbMUHJIAITHUHT acocuu WYHAIUILTApUIAH IUP. Munnumii
UKTHUCOMUETHUHT YOy coXacu KYNTMHA JaBiariapjia SHAWTMHA MIAaKIJIaHMOK/IA,
JIEKWH, PUBOKJIAHTAH [aBiaTiiapfa 3Ca y HKTUCOAUN YCUIIHUHT JIOKOMOTHBU
oymu6 xu3mat kunmokaa. AKT MexHaT yHYMIOPJIUMTMHHU IOKCAITUPUII Ba OOIIKa
Oapua pecypcnapaan ontuMman (OHTATAHUIIHUHT acOCUM oMM  OYIuo0,
3aMOHABHUI UKTUCOAMETIa aXaMUSATIIN pecypciiapra aijjaHMOK/Ia.

AKT maxcynoTiapuHu OMMaBHiA UIILUTa0 YMKapuUI OuitaH acocan Manaii3us,
Cunramyp, Kopes PecmyOnukacu, Xwutoii kaOu UWHAYyCTpUand [daBiaTiap
HIyfyJiiaHaéTrad Oyiica, yJapHUHI HCTEBMOJYWIAPA 3Ca PUBOXIAHAETTaH
Mamutakatiaap xucobmanmokaa. AKT camapanopnuru unjaekcu Oyiinda sca qyHéna
[IBetuss, Cunranyp, Ouunsumus, eenmapus, AKIL, [danus Ba Kanama
MaMJlakaTiapyu  WIFOPJIUK  Kuiaummokaa.  JKaxoH — Taxpubacu  IIyHU
kypcarmokaaku, AKTHUHT camapalopiivK UHJIEKCH 0030p MyXHUTH, YHU TapTHOTa
COJIMII MYXUTH, UHPPATY3UIIMa, ax0JId Tau€prapiauru, OU3HECHUHT Tal€prapiury,
AKTnan axonuHuHT, OM3HECHUHI Ba JaBJATHUHT (ONJAIAaHUIN Japa)kaiapu
Oownad udoaanaHaIu.

AKT onaunru texuonorusuiapra Hucbaran OUp Katop y3ura Xoc Kuxatiapu
OwiaH axpanud Typaau. YJIapHUHT UKTUCOAWM YCUII Ba MWUIMN MKTUCOMUETTA
Tabcupu cudar xkuxargaH Oomkada Tycaa Oynaau. AsBaiombop AKTHu
TapKaTUIl Ba yHAAH QoiinanaHum rjao0an Xxapakrepra sra. by TexHojorus
YHYMJIOPJIUTY Ba WKTUCOJMN CaMapaJOpiUMKHHU FOKCAJITUPHUIL MYMKHH OYiraxn
Oapua coxanapa KyUlaHUJIaau, )KyMilaiad, OOLIKApyB COXAaCHIa XaM.

bomikapys Ba OusHec xapaéunapuaa AKTnan camapanu doiinananaérran
MaMJIaKaTJIApHUHT TaxXkpuOacu >kKygasM 3bTuOOpnuaup. CuHramyp JIaBjaTh
nyHéna OupuHYM OYIMO ONTHUK TOJIAIM TapMOK OuiaH Gapua coxanmapuau 100 %
tapMmuHnaan, IlBenus paBmatupma 2012 Hummga Oapua KOMITaHMST Ba Y
xykanukiiapu onTuk toa ounan 100 % kampab onuHan. Y0y TEXHOJIOTUK EpUd
YTHII YJIAPHUHT UKTUCOAMM YCUITUIA aCOCUN OMUIT OYIU0 XU3MaT KHJIMOK/IA.

AKTHuHT wuwKTHCOMMW Ycuimira TabCUPUHU OEBOCHTAa Ba OWIBOCHTA
camMapaJoOpJIMK acocuaa aHHMKjiam MyMKHH. beBocuTa camapamopiuk ymdy coxa
nH(ppaTy3uIMacura KWInHAETraH HHBECTUITUSIIAP, aXO0POT XU3MATIIAPUHUHT KEHT
kupu® kenumum Ba AKT coxacuparn OaHIJIMKHUHT — IOKCAJIUIIA — OWJIaH
udonanananu. Yy COXaHMHI MKTUCOAMETTa TYFpuman-tyrpu Tabcupu AKT
MaMJIaKaTHUHT y30KJa >KOMJIalllraH XyJyajapuradya KApuO OopuIiiu OujiaH
oormukaup. AKTra kunuHaértraH UWHBECTULMSUIAD V3 YpHUAA SHTH U
VpUHIIApUHU SIPATHILTa OO Kearo, TypMyll CU(pATUHU XaM IOKCAITUPAIH.

AKTra kninvHa€TraH HMHBECTULMSATAD PUBOXKIAHTAH BAa PUBOXKJIAHAETTaH
JaBliaTiiap WKTUCOAMETUHU SHA/NA IOKCAITHUPHUIIHUHT aCOCHl OMUWJUIApUJIaH
Xucobnanmokaa. AKT Tapmoru puBOXIIAHTaH JaBiariapia pakooatOapIomIuK
Japakach  XaMm  IOKopu  OynmO, ymap  HMCTHKOOJAa  WMKTHCOAUETIArd
caMapaJoOpJIMKHM  omupMOKIa. Amanuér wmyHu KypcatMokaakd, AKTra
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KWIMHAJAUTAaH UHBECTULIMSIAp MaMJIAKaTHUHT MaKPOUKTUCOUN KYpcaTKuuiapura
XaM WKOOUN TabcupH KypcaTMokiaa. 7.1-pacmaan kypunu® typuoauku, AKTra
uHBecTuuusuiap Mukaopuau 10% ra ommpranga AUM byrok bpurtanusana 0,6%ra,
Ascrpamusga 0,8% ra, Surm 3enangusaa 0,9%ra, Manaizusga 0,14%ra
IOKcarad. Yoy kypcaTkuu qyHE MamiakaTiapu Oyitnda yprada 0,7%HuU TalIkui
KHJITaH.

AKT cekTopuHUHT OWUIIBOCHTA cCamMapaJOpiUrd MEXHAT YHYMIOPJIUTHHUHT
fokcanuiu, AKT moreHnumanu okopu Oynaran MamiakaTiapaa TYFpUIaH-TYFpu
XOPWXKUM HMHBECTULIMSUIAP YCHUIIM, WHHOBAIMOH KJacTepiap IIAK/JIAaHUIIKA Ba
ax00poT XW3MaTjiapW OKCHopTH tokcanumm OunmaH wudomamanamgu. AKT
OMIJIMHUHT UKTUCOAUN Ycuira Tabeupu aapaxacu AKT 6030pu, Mobuis anoka,
KeHT Tosiocalii MHTepHeT Ba mIaxcuil KOMIbIOTEpAaH (oigaliaHul MHUKECU Ba
YJIApHUHT JIaBJiaT Aapa)kacuja >KOpui KWIMHUIIK UHTEHCUBIIUTUTA XaM OOFJIUK.

U0
0,9 - 0,8
0,8 - 0,7
0,7 A 0,6
0,6 -
0,5 -
0,4 -
0,3 1 0,19
02 - 0,14
0,1 -
0 T T T T r T
Manaisus VpTa LWapk Bytok ABcTpanus AHrK OyHé 6yinunua
BputaHus 3enaHama

1.8-pacm. AKTra unBecrunusijiapuu 10 %ra omupranga AUMHuUHT Yeumm
7
X0JIaTH

AKT pUBOXIaHUIIMHUHT FOKOPH TE3NHUKAA OYIUIIN YIapHH KOPHUM 3TUIL Ba
doiinanaHuin xapaxaTiapH XKyJasM MacT SKaHaurura xam 6ornuk. lyHuHr yuyH
XaMm aHbaHaBUM TexHosorusapra Huc6atan AKTnaH onuHUIIM MyMKUH OYiraH
UKTHCOIUN camapaJOpJIMK TE3KOp Ba KaTTa Xaxmaa OYIUIIN MyMKHUH.

AXO0pOT-KOMMYHHUKAILIUSI TEXHOJIOTHSJIAPU acOCHAAa HMKTHUCOAMM Ycuin Ba
KAMUAT WKTUMOUK PUBOXKIIAHUIIMHUHT ACOCUM MYHaIWIUIApU KyWuAaruiap
XucoOaHaIu:
> AKT CEeKTOpHHMHT IOKOPH CypbhaTiiapAa yCHUIIIH;

> 0030p Ba cyObekTiap OomkapyBu camapanopiurura AKTHuHT mwxoOui
TabCUPH;
»  TabiauM CH(aTH IOKCAIUIIN Ba OMMAOOIIIUTH Y CHIIIH;

7 . . o o . .
WwWWw.itu.int- Xamkapo 31exTpoanoka HTTHGOKHHUHT pacMuii caiiti Ba McKinsey & Company analysis
KOMITAaHUSICHHUHT MabJIyMOTIIAPU acOCH/Ia Tai€piaanraH.

41



> JaBiaT OOIMIKAPYBU CaMapaJopiiNTd FOKCATUIHM Ba (YKApOIHMK KaAMUATU
PUBOKJIAHUIIMHA TabMHUHJIOBUM WXTUMOWUW WHCTUTyTAapra AKTHuUHr xunanii
TabCHUPHU;

> KaXOH UKTUCOIUETUTA WHTETpalusIallyB KapaéHJIapUHUHT
parOaTIAaHTUPIINILN Ba TE3JAIUIIIN;

> 0aHK TU3UMHHHWHT PHBOXKJIAHUO OOpHIIHMra KEHI KyMaKJIAIIWIL. XO3UPTH
KyHJla KOMITHIOTEPJIAIITUPHUIN WHCOH (PaOJMITHHUHT Oapya COXajJapuHH KEHT
kamMpab onu0, axOopoT MalIOHMHM KeHrautupuira Epaam OepMokaa. DHIU
3amMoHaBui xamMusiTHU AKTHHHT TabCUpHUCH3 TaCaBBYP KUJIUO OYIMaiin.

Hyné€  xynymmapu  Oyinua  AKTnan — Qoiimamanum — Jgapaxkacu
Kypcatukwiapura kypa, [llumonuit Amepuka gaBiIaTIapUHUHT OOLIKAPYB Ba
XYKaJIuK CyObeKTIIapy Xamja yi XYKajaukiapuaa ynapaas doigananuin oyinya
aHya tokopu (1.3-xaxBan). Ymapaa keHr mnonocanu HWHrepHer OunaH yil

Xy KanukiaapuHuar  85%mu, MoOWiIb anoka OuwiaH axoauHuHr 72%wu, yi
XY)KanuKJIapHUHT 93%Mu 3ca maxcuil KOMIbIOTepap OUilaH TaAabMUHJIAHTaH.

1.3-xanBaua

Jynéuuur typju xyayajaapugaa AKT rapkaaumm, %°

Xyayajaap Yii xykaaukjiapu- AXOJIMHUHT Yii xyKaaukjiapm-
HMHI KeHT 110J10- MOOMJT aJI0Ka HMHTI IAXCHH
caJId HHTepHeT OM1aH TABMUH- KOMIIBIOTEp OuIaH
O0MJ1aH TABMHUHJIA- JIAHM LM TAbMHHJIAHUIIT
HHUIIH
Hlumonmst AMeprka 85 72 93
Fapo6uit EBpomna 62 83 64
lapkwii EBpona 32 66 25
Jlotnn Amepukacu 29 66 21
TuHY OKeaH XaB3acH 17 48 14
Adprka 11 37 8

Taxnmumnapra kypa, Fapouiit EBpona naBnatmapu xam AKTnan doiinananum
Oyiinua aHua OKopu Kypcarkuwiapra ira. [llapkuit EBpona Ba Jlotun Amepukacu
naBnaTiapu Oy Oopama dpHUIIraH KypcaTKUWiIap 3ca Jespiu Oup Xui Japaxkana.
Wkrtuconuii xuxaTnaH puBoxiIaHMaran Adpuka naBimatiapu Oy coxaga xam
PUBOJKJIAHTaH JaBiatiapaaH Oup Heua 0apobap opTaa KojraH.

MUK THCOAUETHUAX OOPOTIIAIITU PUILIAY XY KATUKITAPUHUHT Y pHUXaAM
MYXHM. [[TaxcuitkoMmnbroTepIapOMIIaH 100
yilxyxanuruganPoccus®@enepauusicuna 64  Ttacu, VYkpaunaga 28 Tacu,
Apmanuctonaa 29 Tacw, V36ekucronna 25 TacH, OzapOaibkoHna 9 Tacw,
Kuprusuctonaa 5 TacuTabMUHIaHTaH.

8 . . o o . .
WWW.itu.int-- Xankapo osyektpoanoka UTTHQOKMHMHT pacmmii caiith Ba McKinsey & Company analysis
KOMITAaHUSICHHUHT MabJIYMOTJIAPH acOCHUa TalépIiaHraH.
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AKT puBoxjiaHWIIN Ba yHJIaH KEHT (DOWJATAHMIN JKaXO0H TapaKKUETHHUHT
OXUpTH Hwuiapaard rio0ain TeHACHIUsUIapUlaH XucoOJaHMOKIa. JInHaMuk
paBHIIIa pUBOXKIIAHUO Kenaértran xo3upru ayHéna AKT MuImuid HKTUCOIUETHUHT
JIOKOMOTHUBH POJIMHU yitHA0, MamiIakaTra MHBECTULIMSJIAPHU KUPUTHUIITA, STHTH UIII
YPUHJIADUHU SIpaTHUINra, WCTUKOOJUIM TEXHOJOTHUSJIADHU UIUIA0 YUKapuIl Ba
OOIIKapyBra KUPUTHILTA, OXUP-OKUOATAA JOMMUNA UKTHCOAUN YCHIIl Ba TypMYII
JapakacMHM okcanTupuiira kymak Oepmokna. Iy Ooucman xam KaMust
xa€TUHUHT Typiu xkabxamapura AKTHH xopuil KWW Ba yHAAH (oiganaHu
Jlapakacl JaBJIaT WKTUMOMM BAa MKTUCOAWM PUBOKJIAHUIIHUHL Xal KWJIyBYU
OMIJI OYIIMOK/IA.

PecnyOnnkaMu3ia UCTUKOOIAArn MKTUCOAUM YCUILIHUHT aCOCUI OMUILIApH
Tap3uaa Kyiujaard iyHanumnuiap 0enruiad oJIMHraH:
> MUJUIHA UKTUCOMETHU (Daon TapkUOU KailTa KypuIL;

> XOMaIll€ SKCHOPT KWIMIIJIAH IOKOpH KyIIMM4Ya KuhiiMartra sra OyiraH
MaxCyJIOTJIap IKCMOpTUTa OOCKMYMA-00CKHAY Y THIII;

> UKTUCOIUN OPKUHJIAMITUPUIIHU  JaBOM OJTTUPUII Ba HUKTUCOAUETIA
JABJIATHUHT YIYIIUHU KaMaTUpuO 60puii,

> MOJIMSIBUM CEKTOPHH SIHa/1a PUBOMKIIAHTHPHUII;

> "OunumiIap MKTUCOAMETU"HU IIAK/UIAHTHPUII YYyH HWHCOH KaluTajaura
WHBECTHULIMSIAPHU OLLIMPUIL,

> KAMUATHUA KEHT axO0pOTIAITUPUIITHN TAbMHUHIIAIIL

> VWHHOBALlMOH MHCTUTYTJIAPHH TAIUIKWJI KHJIWLI;

> XyayJJlapHU KOMIUIEKC PUBOXIAHTUPHIIL.

IOxopunarunapnan kypuHuUO TypuOIuKH, "OWiIuMIIAp HWKTUCOIUETHHU
HIAKJUTAHTUPUII Ba axXOOpPOTJIAIUTUPHUIN >KapaéHIapUHU KEHT Kylamaa amaira
OLLIMPUII UKTUCOIUN YCUIIMMU3HUHT aCOCU OMUJUIApUAaH XUCOOIaHMOK/IA.

AKT coxacunma pecnyOnukamusga (aoausT KypcaTa€TraH KopxoHayiap
xucoOJam TeXHUKATApUHUA HILIa0 yukapuil (75 Ta KOpXoHa), axOOpOT TallyBud
BOCUTaNap Muuiad yukapuil (2 ta), 1acTypuil BOCUTaJapHU JOMMXaJallTUPUII Ba
unuiad gukuim (371 Ta), ax6opor-xucobnam xuzmatiapu (910 ta), UutepHer Ba
KOMITBIOTEP TapMOKJIApW OpKallkd Xu3MaT Kypcatum Oyiinua (2426 Ta)
IIYFYJIAaHUTIIMOK/IA.

HNynéuunr 246 Mamiakatuia pakamJIamTUpHIn Oyinda oaud OopuiraH KeHT
KyJlaMJid TaAKuKoTiapra kypa, 2019 iun mabiaymotiiapura acocaH Typiu
MaMJiakatiapia pakaMid HUKTUCOAUETHUHT  PUBOXIJIAHWIIL — KYpcaTKAWIapH
TeHieHuscu Typiinya (1.4- xansain).

1.4-xxaaBan

bup karop naBaariapaa pakam/n UKTUCOAUETHUHT PUBOKIAHUIL
KypcaTannapng

° Deloittes.2019 Global Blockchain Survey.https:// www. 2. deloitte.com/content/dam/Deloitte/se/Documents/risk/
DI.2019.
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K¥pcaTkuunap Mobwun Hurtepuer Woxtumontii Mobw wxa.meana
aboHeHTIIap, ¢bitnananyBunnap | OABnapaunr ¢aoin | poiigananyBunaapu
KaMHU axoJIura dolinananyBYHIApH
Hucbaran %

Mun. % MuH. % Mun. % Mun. %
Jlyné 8842 115 4388 57 3484 45 3256 42
AdroHncToH 28,82 78 9,7 26 3,8 10 3,6 9,8
XuTon 1543 109 802 57 1007 71 1007 71
["epmanus 107,8 131 79,13 96 38 46 30 36
X MHIHCTOH 1190 87 560 41 310 23 290 21
DpoH 123,7 150 72,94 89 47 57 41 50
SImonus 186,3 147 118,9 94 78 61 78 61
Ko3orrcTon 25,69 139 14,14 69 7,3 39 3,6 19
KupruszucTon 9,38 152 2,49 40 1,8 29 0,96 16
MoHTroHs 4,19 133 2,2 70 2,2 70 2,1 67
Poccust 248,2 172 109,6 76 70 49 57,75 40
TOXXUKHUCTOH 9,9 108 3,01 33 0,44 48 0,24 2,6
Typkmanuc-ton| 4,48 76 1,06 18 0,042 0,7 0,021 0,4
bAA 19,23 200 9,52 99 9,52 99 8,8 92
byrok bpuranus| 71,76 107 63,43 96 45 67 39 58
AKIII 347,4 106 312,3 95 230 70 200 61
Cypust 13,61 74 6,03 33 6,8 37 6,49 35
V36eKHCTOH 24,84 76 15,45 47 2,0 6,1 1,0 3,1

AKTHUHr  fmaBnaT  MaKpOMKTHUCOAMM  KypcaTKWulapura  TabCHUpPH,

aBBAJIOMOOp MUKpoJAapaxkajaru OOIIKapyB Ba XYKaJlUK CYObEKTIApUHUHT
ynapaan QoipanaHumn gapaxacura TYFpuJaH-TyFpu Oornuk. PecnyOnukamus
WUpPUK TIOKOpaT KOpPXOHAJapH MHUCONHAA axOOpOTIAIITUPHUIT KapaCHIapUHU
Taxauin Kwiaauran Oyncak, AKTHMHT acocuét TapkuOuil KuUCMIIapuJiaH
xucoOmanmumn 1maxcuit kommnbtorepiaap conn 2010 #wunga 380929 Tta Oynran
Oymnca, 2019 #unma 987767 TaHm Tamkuia KWwigd, ssbHu 3,6 maprara ycras.
V36ekucTon Pecnyonukacuaa 2019 iiunga ax6opoT Ba ajoka xu3maTiapu OWIaH
Oann OynraHiap COHM HWWaH Wunra ommb Oopran. Mammakarnma 325,5 MuHT
daomusT 0116 OOpyBUM KOPXOHA Ba TAITKUAJIOTIAPAAH XU3MAT KYPCATHUIIl COXACHA
xammacu 0ynu6 213 munrracu uim onub 6opran,0y 65,8 %uu tamkui straH (1.5 -
JKazBan).

1.5-xanBan

V36exncron Pecnybankacuaa ”Ax60poT Ba agoKka”na 6ana 6yJraniap coHu

JTUHAMHUKACH

Nua ” AxX00poT Ba ajioKa”1a 6ana OyJaranJap Pyiixataan yrran
COHM IMHAMMKACH, MUHI KHIIHU /daosauar 0ud 6opyBUH
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KOPXOHAJIAp COHU,MHHT

2010 53,1 AX00pOT HYK
2011 54,7 AX00pOT HYK
2012 56,3 AXO0pOT YK
2013 58,0 AXO0pOT YK
2014 59,8 AX00poT UYK
2015 61,7 AX00pOT HYK
2016 63,6 AX00pOT HYK
2017 64,3 6800

2018 66,1 7400

2019 68,9 8200

Taxnunmnapra kypa,

KOpXoHaziap xam ¥3 daonustuaa keHr ¢ongananummokaa (1.6-xaasan).

MHTEPHET TapMOFUJAH peclyOMKajaru THXKOpaT

1.6-:xanBana

Pakamuiu MKTHCOAMETHUHT IIAK/VIAHMII BA PUBOKIAHUII KYPCATKUYJIapPH

(2018 iina)
Kypcarkuuiap V36 | MAX | ’Kaxon | XuToii
Cranmonap tenedon anokacu (xap 100 kummpga) | 11,3 | 20,7 13,6 14,7
Mob6wun anoka (xap 100 kummaa) 77,3 141,2 101,5 96,9
daonmmobunrapMmokaiokacu (xap 100 kumma) 55,9 | 59,7 52,2 69,1
3 G noupacu (yMmyMuiiaJioKaranucOaTH) 453 | 77,1 85 98
LTE/WiMAXnoupacu(ymymuiianokaranucoaru) | 16,9 | 45,9 66,5 97
Mob6un anokanapxu (AM]] nuc6artu) 2,3 1,7 5,2 0,6
Mo6un tapmoxkHapxu S00MB (SIM/J] nucbatn) 3,3 1,4 3,7 0,7
Mo6wun TapmokHapxu 1G (AM]] aucoatn) 16,7 3,1 6,8 1,1

KoMmbroTrepMaBxy 10 yaranxy xaiukiap COHU
(xap 100 xy>xamuKmaaH) 439| 674 46,6 52,5
WuTepHeTraynanranxyxanukiaphounsn,%o 75,4 68 51,5 55,5
WNurepuernandoitnananyunnapdonsu,%o 46,8 | 65,1 45,9 53,2

DoranaHyBUMydYyHUHTEPHET TAPMOKTE3JIUTH
(kbit/s) 57 59 74,5 14,7

Manéa:htpp://www.itu.int/eng/ITU-D/

XKanBan mMabaymoTiapuaaH KypuHHO TYpUOIUKH, pecmyOnukaza axoopot
KOMMYHUKAIMS TEXHOJOTHUSJIAPH Ba WHTEPHET TU3MMHHHU PHBOXKJIAHTHPHINTA
Oepwiran karta bTHOOp Ty(dailim coxa Te3 PUBOXKIAHMOKAA. AMMO WHTEpPHET
TAPMOFHMHHMHT TE3JIUTH, MOOWJ ajoKa Ba MOOWJ TapMOFH HapXu, MOOWIJI aJloKa
MaBXy/UITMTH OYinYa >KaxOHJa Ba MYCTaKWJ JaBlaTiap XaMmIyCTIUTHIA OpKajla
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oopmokaa.llpoBaiinepiap Ba omnepaToplapHUHT acocuil KucMu ToIlIKeHTaa
YKaMJIaHTaH OYNuIIura Kapamaii, peciyonuka Xyayuiapua, aitaukca, CaMapkan
Ba byxopo BumnosTiapuza yJapHUHT COHUM MyTTacuwi omub Oopuiu
Ky3aTuiMoK1a.by sca 0o30pHUHT ymi0y cerMeHTHlia pakoOAaTHUHI KydaluO
Oopaétranu pganonar OepMokia. KaHammapHUHT — YTKa3yBUaHJIMK JIa€KaTH
KYMaluIg Ba OMNEpaTropiiap Xamja MpoBaijepiiap COHU OpTHUIIM Oapobapuna,
NuTepHeT TapMoOfura KOMMYHHUKAIMSUIAHTaH Ba KEHT TapOMKIW (oipaiaHuIn
TU3UMH a0OHEHTIIapH KaJal cypbariap OuaaH omub 60pMoKaa.

Mawmnakatna UnTepHeT TapMOFHIaH xamMoaBuii (poigananum maxoodaiapu
conn optud Oopmokaa (K®I). bynra ymby maxobyanap ¢GaoTusITHHH
JUUEH3HSIIAI Kapa€HUHUHT COAJANalITUPUINIIY €paam OepMokaa. MHTtepHer
TapMoruja yiaHuml  yuyH Wi-Fi  TexHosorugcuaaH — (QoWIIaHUII — XaM
KeHraimoka. Taxxpuba Tapukacuaa QoiiagaHull HaTHXKailapura kypa, JlaBmar
paanovacToTaiap KOMUCCHIICH TOMOHMIaH pecityonnkana WiMAX TexHonoruscu
Oyiin4a KEeHr TapMOKJIM CUMCH3 (OHJaIaHMII TAPMOKJIAPUHU PUBOKIAHTHPHUII
Makcaauaa Xap Oup omnpeTopra yacrtotajgap TapMOKIM axpatud Oepunrad 31u. by
KaTrTa XyAyUlapHU KampaO onuml OuiaH Oupra CUMCH3 TapMOKJIApHH sSpaTHII
UMKOHUHM Oepanu (50 xunomerpraua). byHna MabiyMOTIapHM y3aTHIL TE3JIMTU
32 nan 135 MoOwut/c rayanu Tamkui 3taau. [y 6unan 6upra Wi-Fi TexHomorusicu
Oyinua cumcu3 (oilanaHuIl TapMOKJIAPUHU PUBOXIIAHTUPUIL YUyH YacToTasap
axpatud Oepuirad. Yiap cuMcu3 JIokal (0puC nuuaaru) TapMOKJIApHU SpaTHUILTra
Ba MHTepHET TapMOFura MabiyMOTJapHH y3aTUIl Te3nuru 54 Mout/c Oynran
IOKOpY TE3JIMKKA 3Ta CUMCH3 YJIAHUIIUIAPHU BY)KY/ra KeITHUPULLITAa MYJKaJJIaHTaH.

Wi-Fi rtexHosnorusicumgan ¢oimaiaHuiaran xoina HMHTepHeT TapMorura
yIIaHMII XyQynu KeHrawtupuiamoxaa. Hatmxana Wi-Fi dolinananuin nykranapu
COHH OPTA/IN..

Pakamnu ukrtucomuér - Oy ros y JKaxon Oanku tomoHuman 2016 iwn
«KaxoH Tapakkuétn Xakuaa wmabpyza — 2016: pakamim AUBHACHIJIAPY
Mabpy3acuia MabJIyM KWJIVHTaH. Kaxon OaHKuU MaMJakaTiaa
paKaMJIAIITUPUIITHUHT OYUK MabIyMOTIIAp, JJIEKTPOH XyKyMaT TU3UMHU, «SIHIEKC»
Ba «Kacmepckuit» kabu pakamiid THTaHTIAp, OHJIAMH-OyIOpTMa XH3MaTjapH,
ax0opoT TeXHOJOTHsUIapu EpJaMuia MYJK XYKYKHHH pyWxartnaH VTKa3ull
MyanatiHUHT 10 KyHTa KUCKApUITU KaOu OeNTuIapuHu KypcaTaiu.

bynnaii mapoutnapaa amoxujaa KOMMOaHUsUIap, MUHTaKaiap, Mamjakariap
Ba YJapHUHI OWpiamiMaiapy TEXHOJOTUsIap, TOBapjap Ba XU3MATJIAPHUHT SHIU
Typiapu 0030piapuja SHIU HIaK/UIaHAIWraH y30K MYAJATivd pakoOaTid yCTyH-
JUKJIApHU TabMUHJAIIIa WHTWIMO, pakamiii HMKTHCOIUET COXacuia CTPaTEeruK
KapopJjiap IIAK/UIAaHTHPHUIL Ba aMajra OIIMpUIN >kapaéHura (aona Kupuila
OoIILIaNIH.

Iy Ounan Oup maiTna anoxuaa TapMOKIap Ba MamilakaT MUHTaKajlapH Ke-
CUMHJIa paKaMJId MUKTUCOTUET ad3aJUTMKIAPUHU aMalra OLIMPUILI OKHOATIapuHH
Oaxonam OwiaH OOFIMK KaTop MacajajlapHu Xal Kuiuimn 3apyp. «Pakammum
UKTUCONUET Oy — peast BOKEIUKHU TYIIUPHUO TypaauraH BUPTyall MyXUTAUPY.
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SKHMHa SHru4a: paKkaMmiu UKTUCOIUET peall CeKTOPIApHHU PUBOXIAHTHPUILTA
yHJAIIra KoJup OYJiraH aHajloriyd MKTUCOMMETra KYIIMMYa JeraH TaJlKWH Maino
oynau.

bytok bputanus — pakamin UKTUCOAMET coXacuia eTakyuiapjaH Oupw, Jie-
KUH YTraH Wuiam ymly cekrtop yaymu AWM aturum 12%wuHu Tamkuia KWy,
pakaMiu MKTHCOAUETHUHT PHUBOKIIAHUILI Japakacu MOAJWN HKTUCOAUETHHHT
PUBOXIIAHMII JIapakacu OWJIaH TYFpUIIaH-TYFpU OOFJIMK: peasl UKTUCOAUETA Ka-
epaa oKopu Oyica, yiia epAa pakamid CETMEHTHH PHUBOXJIAHTHUPHUII MakKcajra
MYBO(DUK.

Fap6 mamnakaTnapu bsKnepTiaapd pakamid TEXHOJIOTHSJIAP UKTHUCOIUET
CcyObeKkT/Iapu Ba OOILIKApyB ¥ypracugard MyHocabaTiapHH co3laMaciaH Wl
oepmaciuru 0opacuaa ka1 GuKp Ounaupanuiap.

Fap6 OusHecu SITHTrM KOMMYHHKalUsi BOCUTAJIAPUHU OMpUHYMIApAaH OYiauo,
daon y3mamtupud oJiIM, MYMKHH OYJIraH XaMMa HapCaHM paKaMJIAIITHP/IH,
XYKYMaT/laH 3JICKTPOH paKamJid UM30HU KOHYHUMIIUK OWJIaH pacMHMIIAIITUPUINTa
spuiy, HadakaT OW3HEC-XAMXKAMHAT MYM]a, OalKu JaBjaTaa XaM paKamiid
AOKaHW Wynra Kyiaum, naBiaT ujopazapud xaMm ¥y3 axO00poT TU3UMIIAPUHU acTa-
CEeKUHJIMK OuilaH uHTerpamus Kuiaawiap. WKTucomuit «pakaMiIallTUPUIDHUHT
yuTa acoCuil TapKUOUN KHUCMIIapU MaBxKy/I:

o OMpuMHYMAAH, aX00pOT TYILIAII Ba TaxJIMJI KWIUII. BUPOK MabaymMOTiIapHU
TYFpU TONHUII Ba yiap OujaH cudaTiv WOUlall YYyyH Oy Makcajaia HUMa KUJIMII
KEpPaKJIUTUHYU TYLIYHUII 3apyp;
o UKKMHYMAAH, OMpUHYM VpUHAA HUIUIA0 YUKAPYBUYM 3MAC, UCTEBMOIIYU
Typaauran »HXTUExIap. Pakamim MablymMoT/Iap HYKTaWd Ha3zapuJlaH alHaH
«OXTUEKIIAPY KYpHO YMKUIaETraH TyIyH4Yaaa «MKTUCOIUET» Y3UHM HdoaaTaiam.
®aon axOOpOTIAITUPHUII HUCTEHMONUWIAD XYJIK-aTBOPUHU Y3TapTHPAIU.
MapkeTuHT acTa-CeKMHJIMK OWJIaH TYXTOBCH3 PaBHIINJa UKTUCOIUN Y3apo ajloKa-
JAPHUHT MOXUSITUTA, Xap OUp KUIIIMHU UKTUCOAMH y3apo aloKajapra KUPUIIHUIITa
MaxO0yp KWJaAUraH acoCHUM  XapakaTJaHTUPYBUM Kyd — OXTHEXKIApra
AKUHIAIIMOKAA. SIbHM OW3 ofauiirMHa OuUp HMCTEBbMOJHM Xap OUp KHILIM y4yH
YMYMUW KyJalJIMK OOIIKapuiaguraH XyAyAura yTKazuira Koaup Oyiran
CAJIOXUSITHU KYIra KUpUTaMHU3.
o YUMHYMAAH, OomkapyB. «Pakamiivm UKTUCOAMET» aTaMacuiaru y4YUHYU
JIEMEHT WHCOH KYy3ura KypuHMaiau. bUpoOK OWM3HUHT XoJaTga «MalinHa
HUTOXU»HU 3bTHOOpra onuiura Mmaxoypmus. lllynna «pakamiamy Ba «UKTUCOAUET»
CY3J1apy opacuaaru «KypuHMacy) OYIUIMKHUA udoanaiau. by ukku TyluryHUaHUHT
Oapkapop YHFyHJAIIyBH TyQailin XaTrTo Y3JIyKCH3 OVIUIMK XaKuJa Talmupuil
MYMKHUH Oyaau.

bomkapys (mpodeccuonan kaapiap) — V3apo ajoKajJapHU OOIIKApHUIII
Majakaiu TU3UMH OYnu0, Ha3apusl Ba aMajduETAa MHCOHUATHUHT YcuO Oopaérran
HXTUEKITAPUHN KOHIUPHUII MIIKJA MabIyMoTiapAaH ¢aois doigananuin O0yinya
KeHI Kyjaamid (aoiusiTHU Oamiopar KWIMIL, PEeKaJallTHUPUIL, TAMIKWAI KUJIMII,
WKPO JTHIL, HA30paT KWIMII Ba MYBODUKIAIITUPUIIM Ky3Aa TyTwirad. Ba Oy
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TU3UM OyryHTH KyHna, adTuiad, OyHraya MUCIM KypuiaMmaraH napaxana Xap
TOMOHJIaMa — WIMHM, yIIyOul, METOJIOJIOTHK, TEXHOJIOTUK, aX00pOT, UHTPYMEHTAI,
KpeaTuB Ba X.K. KYJU1a0-KyBBaTJIallra 3XTUEK CE3a/Tu.

SAbHM, MamilakaTHU PUBOXJIAHTHPUII WYJUTApUHUA UWNUIA0 YUKW YYYH
MabJIyMOTJIAp TYIUJIAIl Ba TaxJIWJI KWIUII acocuAa XaJIK XYXKaJurd MaXXMyWHU
OOLIKAPUIIT YMYMUN TU3UMH OYIIMIIN JTO3UM.

Pakamnamtupuin skapaéHu MamiakaT UKTUCOAMETHIA KydaiimO Oopaau Ba
TPAaHCMWUIMKA KOPNOpaUUsUIApHUHT MAaMJIAKaTHUHT MUHTAKaBUl Ba MWUINAN
uKTHCONUETIapu (aonuaTuaaru poiau optud 6opanu. UKTHUCOAMETHUHT paKamiiu
CEerMEHTH MaMJlaKaT UKTHCOAMETH Ba )KaMUATHAA pyi Oeprad cudar y3rapunuiapu
Tydaiam goa3apd axamusaTra sra 0ynamu. SIHTM TeXHOJIOTHsUIap Ba miatdopmanap
KUCMOHUH IIaxcliap Ba KOpXOHajJap MEHEXMEHTUra To0opa Karra Kyiaamaa y3apo
alloKaJlapAa TPAHCAKUMS  XapaXaTJIApUHU  KUCKApTUPHII ~ XaMJa  JaBJjaT
CTPYKTypaJlapu Ba XV KaJIUK IOPUTYBUM OOBEKTNIap OWJIaH KajluH aloKaJapHH
amaJira OUIMpUIIra UMKOH Oepaiu.

ly cababmu UKTUCOAUETHUHI Oapya COXaJapUHHM pakaMiM TEXHOJIOTHsIIap
acocuza SHTWIAIIHU Ha3zapJa TyTaguraH pakamJid UKTUCOOUET MUJUIUHN
KOHUENIMACUHA HUILIa0 YMKUIIUMU3 Kepak, 1e0 Tabkuyiaiau [IpesnaeHtumus
[II.M.Mup3uéeB Omnuit Maximcra MypoxkaatHomacuaa. Iy acocna “Pakamiu
V36exucron — 2030” macTypuHH XaéTra TaTOMK STHIIMMHU3 3apyp. HaTmkana
ANMun xamuga 30 ¢Qowusra ycrupuii, KOpPpYNUUSHU KECKUH KaMaWTUPHIL
MMKOHHHH Oepan’.

[y ca6abmu pakamiu uxktuconuér AKT xuzmariaapuHuHr KupuO Oopuin
Japa)kacl IOKOpW Ba KaTHAIIYMJIAp COHM Kym Oynran 0Oo3opiaplia SHI camapaiu
baonusaT Kypcarau.

bupunun HaBOaTma, Oy e-cermeHTHUHT yinymu AWM 10%mwuHM Tamkui
Kuiaaurad, 0anmamuk 4%aH Kopu OyiaraH Ba Oy KypcaTKUWiIap SIKKOJ YCHII
TEeHJCHLMACUra 3ra OYiraH WMHTEpHETra KapaM TapMOKJap (TpaHCIOpT, CaBo,
JIOTHCTHKA Ba X.K.) OrutaH O0FIMK. TeXHOJIOTHK KUXaTAaH PaKaMIIM HKTUCOIUETHH
TypTTa TpeHn Oenrwiad Oepaau: MOOWT TEXHOJIOTHsUIAp, OW3HEC-TaXJIWIIH,
OynyTin Xuco0 HaTHXKallapu Ba WKTUMOMIA Meaua; riioban xuxarian — Facebook,
Youtube, Twitter, Instagramm kaOu WKTUMOUI TapMOKJIap.

By sca myHu aHriataiuky, MUJUIMI CETMEHTHH IIAKJUIAHTUPHUILA YIAPHUHT
MMKOHHUSTIApUAaH QoiilaJaHuIl MyXUM aXxaMHsT KacO 3Taiu.

[y Ounan Oup maiTna MWUIMA pakamiIM HMKTHCOAUETra WHBECTHULIMSIIAP
camapaJid HaTWXacura sra OYJIMII Ba YHJIaH AUBUACHAJIAP OJUII Y4yH HadakaT
roban Tapmokjap Hyktam HazapuaaH AKT-undparyswimacunu, Oanku
«aHAJOTJIM KyIIuMYanap» - KyJdal HIIOUJIapMOHJIUK MYXUTH, CAJIMOKJW WHCOH
KaluTalld, TEruluinya OOLIKAPYBHU XaM PHUBOXKIAHTUPHUIN 3apyp. bymapHunr
KEWMHTUCH MKTUCOANN YCUITHUHT TOWIEBOpU XHUcoOIaHaau, 1y cababiu ynapHu
yopa-TaAdupiap MaKMyd Ba YCTYBOPJMKJIAPHHM aHMKJIAII, Tanad KUJIMHIaH

103736eKHCToHPecny6nHKaCHHpe3HneHTHIH.M.MI/Ip3H'e'eBHI/IHrOn14171MancnncraMypon(aaTHOMaCH// «Xankcy3n»
raseracu, 2018 v 29 nexabpb
48



=

o b

© 0o~

WHBECTUIIMSUIAp Ba MaKCHUMasl camapa Oepulll pucKIapHu Oaxomam Oopacuma
AHUKJAIITUPUII MyTaxacCUciap Ba MamJlakaT MKTUCOAUETUHUHT PaKaMIIH
CErMEHTHHM MIAKJUTAaHTHPUII YUYYH >kaBoOrap OyiraH JaBiaT aMaljopiapu y4yH
Mypakka0 Ba 1013apb MyamMMoOHU Hdoiananu.

Xo3upru KyHjAa OyHENA pakaMJid HMKTHUCOAUET XOAUCACUHM YMYMUM Oup
TYIIYHUII MaBXyj 3Mac, myHaal Oyicana, kymnad Tabpuduap maBxkyna. Ymoy
dbeHomeHra AaBiaT TOMOHUJAH OepuiiraH pacMuil Tabpud KyHuaaruya: pakamiu
UKTHCOMUET — YIApHU Tax) I KWIWII HaTWKaJapuaaH (oigajaHUII Ba KarTa
XaKMIa KalTa WIUIAIl aHbaHABUN XY)KAJMK FOPUTHUIN IMAK/JIapu OWIaH
TaKKOCJaranja xap XWi TypJard WIuiad 4YuKapuiiap, TeXHOJOorusiaap, ac0o0-
yCKyHanap, TOBapjiap Ba XU3MATJIapHU CakJjall, COTHIl Ba €TKa3ub Oepwii
caMapaJopJINTUHU JKUIAUN paBUIIAA OIIMPHUINTa WMKOH OepaguraH paKaMIIH
KYPUHUIIIATH MabIyMOTIap acOCU WIUTA0 YUKAPHUII OMIJIA CAaHAJITaH XYKaJuK
baomusTHIND.

Ha3zopat Ba Myxokama y4yH caBoJLjIap

Axbopomaawmupuiu, ax60pomaIauean Heamusim 0e2anoa HUMaHu myuyHacus?
Kamussmuu  pusoscianmupuuioa axoopomiaumuputuHute axamusmu HUMaoaH
ubopam?

Axbopomnawmupuws, axbopomiawiean  HCAMUSMHUHE —UNXCOOUU 8a  candoull
MOMOHIAPU HUMANapoax ubopam?

Paxamau ukmucoouémmuune y3uea xoc XycycusimiapuHu u3oxiaHe.

Kamusmuu  pusodicianmupuuioa  axoopomiaUIMUPUUHUHE  ACOCUU  OMULLAPU
HUMaoan ubopam?

Paxamnawmupuw 6a pakamrauwmupu camapacu Huma?

Hxmucoouémnu pakamiawmupuwi 6a pakamiu uKmucoouém numa?

Paxamnu ukmucoouémmuune mamovuirapunu aumubd dbepune?

Hxmucoouémmnu pugodiciaHmupuuiod pakamiu UKmucoOUEmHune agh3aiiuxiapu
64 KAMYUIUKIAPU HUMALapOaH ubopam?

10. Pakamau ukmucoouémuune maxcao a sasugaiapu Humaiapoan ubopam?
11.7ubpuo oyné mywynuacuea uzox bepure?

12. Pakamau ukmucoouémuune cecmenmiapunu aumub oepune?

13.Kaxon uxmucoouémuoa pakamiu UKMUCOOUEMHUHE — PUBOJICIAHUWMU 84

WAKIAHUUMURY U30X1a0 Oepune?

14. Pakamau ukmucoouémuune acocuil Kypcamxuuiapuny aumub oepune?
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Il FOB. PAKAMJIM UKTUCOJUET: JJEKTPOH BU3HECHU
BOIIKAPUIII ACOCJIAPH

VKye maxcaou: snexmporn 6usHec JcapaéHiapuHu camapan mawiKun Smuul
103aCcU0aHn camapaiu Kapopap Kaoyi KUTUWHY YPeamuuioar ubopam.

Taanu wubopanap: osnrekmpon OusHec, 32JeKMPOH OU3HeC MoOeLlapu,
NEKMPOH MUICOPAM, DTIEKMPOH CABO0, UHMEPHEM, UHMEPHEN CABOO.

2.1.2/1eKTPOH OM3HECHUHT MOXHUSITH BAa PUBOKJIAHUII XYyCYCUSITIAPH

nexmpon ousznec (wura. Electronic Business), E-6usuec, U-Ousmnec, e-
Business, Unmepnem-6uznec — 0y ax0o0poT TU3MMIIapuJaH (Qoiifaianran XoJjjaa
aBTOMATJIAIITAPWIITAH  OW3HEC-)KapaCHJIIApHUHT,  TIDKOpPAT  MablyMOTIap
aIMalIMHYBH Ba TW)KOpAT OIEpalMsUIApHHUHAT  Ou3Hec-Moenu. EanmuapHuHT
MYXUM KUCMH MabJIyMOTJIADHH y3aTHII Ba veb-Xu3MaTIapHU TaKAUM KHJIUII YUyH

Company [AceFiex B2C concept | Hurepuer _ TeXHOIIOTHS-
e — T;““’" Pere Web Shoppers  J1apHJIaH olinananany.
% a printingaxing Pocket PG Coll phons HHK 60p ym6y aTaMa

moiewses  IBMHHMHT  cOOMK ~ Oom
aw~~  pax6apu Jlyuc I'epucrep 3

[
‘//'“! Mabpy3acuaa anTud yTrax.

bynnan tamikapu, Oy
NuTepHer opkanu Mabiy-
MOT QJIMAIIUIITHU O3 UUHTA
OJITAaH Xap KaHJall TUKOopar
€K  HOTIXKOpaT OUTHUM.
CaBno - Oy KopxoHaiap,
rypyxjap Ba JKUCMOHUU
axciap ypracuaa
MaxcyJoTJIap Ba XU3MaTjiap
AIMAIIMHYBUIMP Ba Xap KaHAall OW3HECHWHT acocuil (aonusTiapugaH Oupu
cudatuaa Kapajauimym MyMKAH. DJEKTPOH THKOpAT Tamiku (GaosidsT Ba IMIaxciap,
rypyxJjap Ba OoIka KopxoHajap OujiaH OW3HEeC ajoKaJlapuHU KyJuraO-KyBBaTJialll
yuyH AKTnan Qoiinananumra kaparuiras, 3JeKTpoH OusHec 3ca MHTepHeTnan
dolinananran XoJaa Uil FOPUTUIIAIH.
OnexktpoH  OuszHec  Tapuxu  1960-1970  ¥HwmtapHuHr  axO0poT

Daary
Logistcs ;

online
Iventony Management

TEXHOJIOTHsJIApH COXacHJa WHKUJIOOHMHT OollaHuIIUra Oopul TakKasau.
MUKpOAJIEKTPOHUKA, KOMITBIOTEp TEXHOJOTHSJIapU Ba  TEIEKOMMYHHUKAITUS
TapMOKJIapUHUHT WurMa Homu Oynran AKTHHMHr >xaman pUBOXKIAHUIIN -
KOpXOHajap ¥ypTracuaa Ba yjap HWUYM[a MabIyMOT/JIap adMalluil >KapaéHUHU
COJLTAIAIITUPHUII Ba ap30HJIAIITUPUINT UMKOHUHU OEpaH. fIHpHK KOpHopanusuiap
XYOKaTiIn UIuiap 60CUMH Ba XapakaTJIapUHU KaMaWTUPUIILL, IIYHUHTJEK axOopoT
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aJMalIuil TE3JIUTMHU OLIUPHUII MaKCaJuaa 3JIEKTPOH MabIyMOT ajMallvIl y4yH
Koro3cu3 TexHojorusmap (EDI, Oynman Oy€éH matHma DOMA ne0 ropuTuiaan)
YKOpuil ATUITad. MIHTEepHET OpKaiu caBAOHMHT MKTUCOIUM (oiinanapu xakuaa Ky
&3miran Oyiica-na, my OunaH Oupra MHTEpHETHUHT alipuM TXKUXATIapH, XyCycaH
XapuTajiap Ba JKOWJAIyBra acoCjJaHraH XHM3MaTjap WMKTUCOIWM TEHICHU3JIUK Ba
pakamiau TaQoOBYTHM Ky4aWTHpHUIITa XH3MAT KWJIWIIA MYMKHHJIWTH XaKuja
JAITAJLIIap MaBXKY.

OnekTpoH O6usHec atamacu 1996 iunga IBM koMInaHUsICHHUHT MapKETHHT
Ba UuTepHer OYIMMU TOMOHMJAH yiad TomwiraH. DJEKTpOH OuszHec - Oy
ax00pOT TEXHOJIOTUSIHUHT TYPJIH KjaccuuKausiap ydyH yMyMJallirad TylryH4ya
O0y110, KOpXOHAJIap/ia TUKOPAT UIIIAPUHUA aBTOMATIAIITHPAIN.

DNeKTpoH OusHecnaH (Qoifnananuin ojaTiAa WKKWTA WYHAIWIIAA amMalra
OIIMPUJIATIU: STHTM OM3HECHU sApaTulll €KW (PAoJIMSITHU KEHTaUTHUPHUII MakKcaaujia
€KM MaBXKyJ DJIEKTPOH OW3HEeC (PAOTUATUHU KEHTaUTHpUII Y4YyH axOopoT
TEXHOJIOTUSJIAPUHHU KOPUHN ATHUIII.

Inekmpon duznec mypmma acocuil UyHAIUWIAPOaH uoopam:

ANEKTPOH THUXKOPAT;

WHTEPHET XU3MaTJIapH;

WHTEPHET XU3MaTjiap KOHTEHT;

ANEKTPOH (pupMamnap GaoausTy.

Inekmpon duznec muzumu oup Kamop InemeHmaapoan uoopam:
ax0opoT anMallMHAIWraH Kyiuu Tu3uMiaap (MacajaH, JJIGKTPOH TI0YTa,
Te3KOop xabap aaMalllMHyB JlacTypiiapu Ba OolKaiap);

> AIEKTPOH XY KAT AlJIaHUIINHUHT KyWU TU3UMU;

> KOMITaHUSI pecypclapyuHu OOIIKAPUIIHUHT KyWH TuU3UMIIapu (MOIIUH,
MOJIUSIBUM, MEXHAT);

»  ri06an MabIyMOTIAPHA KHIUPHII, TYIUIAIl Ba MabIyMOT AJIMAIIHIIHHHT
KyWH TU3UMJIApH;

»  KopIopaTtuB web -BakoJaTXoHaap,

> KOMITAHUSIHUHT OOIIIKa KyWH TU3UMJIapy OujIaH HHTETPAIUsICH;

> CaBJI0 Ba XapWJIAPHU TAIKWI KWIUII YYyH 3JIEKTPOH THXKOPATHUHI (€-
COMMErCce)Kyin TU3NMIIAPH;

> MIDKO3Jap Ba XaMmKopjiap OwiaH ¥y3apo MyHOCAa0ATJIApHUHT  KyHu
TU3UMIIAPH;

»  pecypciapHu XxpcoOra OJWIn KyWd TU3umiapud (OMOOpXOHa, JIOTHCTHKA Ba
Oo1kanap).

DNEeKTpOH  TIKOpaTAaH  CaBAO0  COXacHuJa  MIDKO3JIApHUHT  ¥3apo
MyHOca0aTjgapura acocjaHTaH »AJIEKTPOH TIKOpaTAaH (apkid  paBHILA,
KOPXOHAHUMHIOYTYH KYIIMMYa KMMMAaT 3aHXUPU KYJU1a0-KyBBaTIaHAIH.

Ymby Typaard yMyMuid aBTOMATJIAIITHpUIL OUp KaTop ad3auiukiapra
ara, XyCycCaH:

vV VVVYVY
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® Il XaKU Xapa)KaTJIapUHUHT KaMaluIlu;

® WHCOH OMWIM OujlaH OOFIMK XaB(aapHUHT HYKIUrKM (XaTosap,
MabJIYMOTIAPHUHT TapKAJIHILIHU, YFUPIUK, KACAJUTUK TABTHIU Ba OOIIKanap);

e unuiad YUKApHII >KapaCHIApHUHT TE3AlIUIIM Ba OyHUHT HaTHKacuia
OM3HECHUHT Te3Jalluiiy (IyJ UIUIal )Kapa€HUHUHT TE3JIAIUIIN );

® TAIIKWJIOT MOJAUN AaKTUBJIAPUHUHT  KUCKApWIIM, Oab3u Ou3HEC
MoJeIIapu/ia 3ca yMyMan HYKIurd (OyTyH Ou3Hec kubepoiama TaKCUMIIaHTaH —
oduc, XoauMIIap Ba MOJJIUN TOBapiap MyK);

e OM3HECHHMHI IOKOPHM TE3JIMKAAa KeHrauiu. benrunanran anropurmiapra
MYBO(HK SJIEKTPOH IaKJIJa MabJIyMOTIapJaH HycXa OJUII EPYFINK TE3TUTHIIA
amaJra OIUPUIIUIIN MyMKHUH;

® COTYBUM Ba Xapujop ypracujard Maco(aHWHT HYKONMIIH. ABCTpaius
Oyinab camonérna O0ynuO TypuO, KaHAIaTUK Xapuiopra 4aHFUJIApHU OCOHTHHA
COTHUIII MyMKHH;

® XarTO0 KUYMK TalIKWJIOTJIAp XaM Y3 COXacuJard WHPUK TUTaHT
TaIIKWJIOTIIap OWIaH paKkoOaTialia OJUIl UMKOHUSITH.

[lynunraek, 6omika 6eBocuTa Ba OUIBOCKTA ad3aJIMKIapra Jra.

DOnekTpoH OW3HEC WHHOBAUMSJIAPHUHT (haosl IIaK/UIAHMWILK Ba YyJaplaH
doiinananuin, UIYHUHTACK, (aHmapapo TaJKUKOTIAPHUHT KHAUPYB COXACH
xucoOmanaau. by xomatHu ymlOy Macaiara OaFvIUIaHTaH Kymuiad WiIMUN
KOH(epeHuusap, IUIyHUHTIEK, JIEKTPOH OM3HEC YUYH SIHTM €YUMMJIApHUA M3l
OwiaH WIyFyJUlaHaJAWraH Kymiad wWiIMUA MapkaznapHUHT  (aonusTd  OyHH
tacaukiaanau. Jespnu Oapya KOMIIBIOTEP, TapMOK YCKyHaJapu Ba JacTypui
Ta@bMUHOT SIPaTYBUM WHPUK KOMIIAHUSJIAP DJIEKTPOH OM3HEC YYYH TEXHOJIOTHK
eunmiiap EKM WHTEerpayuiamrad TuzumiapHu Takiud xumagu: IBM, Hewlett-
Packard, Compagq, Intel, Sun Microsystems, Cisco Systems, Microsoft, Computer
Associates International, Navision Ba 6omikanap. Pa3Butue 31eKTpOHHON TOPTOBIIN
U 3JIEKTPOHHBIX CPEJICTB B3aUMOIECHCTBUSI OTMEUYEHO KaK OJHO U3 MPUOPUTETHBIX
HaIlpaBJICHUI IPOrpaMMBbl « INEKTpoHHAast Poccus».

Byrynru kyHpaa snekTpoH OusHec Oy Typiu coxanap MyTaxaccuciapu
unuiaiaurad  keHr ¢aonusat coxacuaup.JlyHéna siekTpoH OH3HEC coxacuia
kymiad mpodeccruoHan OupiammMagap MaBXKyA.DJEKTPOH OW3HEC COXACHHUHT
XO0JIaTH, YHJArd MaBXyJ WIMUH Ba amMaiuidi Myammonap ymolOy Ma3yra
OarvuuIaHraH Kymiaad KkoHpepeHusIapa MyXokaMa KUIHHAIH.

JlyHEHUHT KYTIIa0 TabJIUM Myaccacajapujaa 3JIeKTpOH OM3HEC coXacujaru
VKyB macTypiiapu MaBXKyn: OakajaBp, MarucCTpJIapHU Tal€piamn aacTypiapu,
ymly coxazna Kymumua TabiuM gactypiapu, MBA (Master of Business
Administration) mactypaapu, aCmUpaHTypa. IIEKTPOH OM3HEC COXACUIATH TabIUM
WUpUK OHJAaWH Ba o(uialiH KOMIIAHUSJIAp/Aa HIUIANl YYYH FOKOPH Majakaiu
MyTaxacCUCJIapHU Taii€piaiira kKapatuiraH. Maructpiap KaTTa MeEHexepiap
cudaTtuna Tail€prananunap (kKerakakna — OOII MXKpOUM AUPEKTOp, OO TEXHUK
nupektop Ukrucoanér Ba nndopmarrka 0yiinya TUPEKTOp).
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2.2. HWuTepHeT TAPMOFUAa OU3HECHUHT SPATHJIMII XyCYCHUSATIAPH

OnexkTpoH Ou3Hec OwiaH WIyFyJUIaHAAUTaH KOMIAHUsIap Terpaduk
KUXATAaH YeKJIaHMaraHiap Ba y3 BaKTJIapUHH Texad Oopaauiap, Oy aca X03upru
niapouTAa aiHuKca Myxumaup. Kubeposamia yekcu3 MUKIOpAAru Xxapujaopiaapra
TYHY-KyH (pOHJaIaHuIIl UMKOHUATH XaM KaTTa pojl YHHaau.

Onextpon OuszHec Oy ymymuii arama OYynub, y WurepHer opkamu
KOMMAHUSHUHT MYKW Ba TallKU aJlOKaJapyuHU HHTErpalusuiall Y4yH TYpJId XHII
Ou3Hec JkapaéHJapuHU Y3 HWuMra oJjiaad. Yoy skapaéH ¥3 uuura BeO-CauT
SpATUIITHY, KyJlall HaBUTAlUSIHU, TOTEHITUAT MIDKO3JIapra Y3IapuHU KU3UKTUPTaH
MaxcyJIOT Ba MaxCyJOTJIapHU Te3[a TOMNMIIra, YeTMpMalap Ba KOMITAHUSHUHT
JOUMHUN MUXKO3JIapUTra allaHTUPHUII YIYH KYIuAaH KeJlradn 0apua UMKOHUSTIIAPHU
spatunira épaam Oepaau.

DNEeKTpOH TWXKOpaT MKOOM Ba canOuil kaOu y3ura Xoc XycycusiTiapura
ra.

Inekmpon Ou3HecHUHZ a3annuknapu:

1. I'mo6an kampoB. MHTepHeTna OU3HEC IOPUTHUIT - Oy HHT KaTTa MXKOOUiA
TOMOHJIapAaH Oupu. DJEKTpoH Ou3Hec OwiaH MIyFyUlaHyBud ¢dupmanap V3
baonmuiaTHHM XaM ¥3 MaMjakathjaa Xamja OyTyH AyHENa amaira OLUMpUIILIApH
MYMKHH.

2. MHxrucomuii camapalyd MapKETHHI Ba peKJaMa CTpaTeTHsIapu.
NutepHernan ¢olgananraH XoJjijla XapuJIop XaMMa >Koijla HOMHUHA Hapxja
TOBapyap €Ku XU3MaTjaapHU cOTHO oiuiu MyMKuH. [loTeHInan MuUKo3 pekiiama
XaBOJIACMHHM OOCHIII OpKaju pekiamMa OepyBUMHHMHI BeO-caliTUra Kupa OJaJuraH
CTpaTerusi KEHT KYJUIaHWUJAAu. XAMKOPJIMK MapKeTHHTHW - Oy CalTHUHI Cabid-
xapakatiapu Tydaiiu Muxo3Hu Oomn caiTra WYHANTHUPUIITHUHT OUp yCynu -
¢bunman, ¥3 HaBOaTHaa, Y3 Xapakariapy YUYyH KOMIEHcalus onaau. Yoy cxema
MaKCaJjii ayJAUTOpUsTa SpUILIUII Ba pekiama OoKeTHAaH (oianaHul HyKTau
Ha3zapuJaH KyJa camapau.

3. KommanussHUHT 00pyCHMHM sAXIIWJIANl Ba PakoOaTOapAONUIMTHHU
omupuil. PakoOar crparerusicu xap KaHaall TagOUpKop OU3HECHHUHT MYXHUM
TapKUOUN KHCMUJIHP.

4. Muxo3napra cudatriu xu3MaT kypcaruiil. OHnaiiH OM3HEC MIDKO3Japra
XA3MaT KYPCAaTHUIIHU SXINWIAUAU. AXmuy cauT MaxCysloT €KMW XU3MaT XaKuaa
TYIUK MabIyMoT Oepuilii kepak. Pecypc MHTepHeT opKaiu TYJIOBIapHU KaOyi
KWIMIITa WMKOH O€puIlM, MaxcyJloTjiap 3ca MWIXKO3ra V3 YWMHHHI OSIIUTH

OJIIUTaua €TKa3uo OepUIIHIIN MaKcaara MyBO(QUKINP.
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5. Xapaxarmap Texanumu. BocuTaunnapHu KUCKAPTUPHUII DJIEKTPOH
THKOPAaTHUHI acocud mnpuHuunuaup. llorennuman xapuaop xap KaHpaai
KUAMHYWIMKIApAaH YMKUO KETUILN yYyH CalT OJIUI Ba KyJall HaBUTaluAra sra
Oymuim kepak. Typau Xungaru TYI0B ycyulapy TAbMUHIIAHTaH OYJIUIIN JIO3UM.

6. Ycrama xapaxkaTJapHUHI KaMmaumy. XOJIMMIIApHHU EJUlall, KOMMYHAI
XU3MaTiap, CaBI0 YYyH MYJDKalJaHraH OWHONApHU IMkapara Oepuin OuiaH
OOFJIMK Ba OOIIKA XapaXaTJIapHU KaMalTHPULI.

DneKmpon OU3HEeCHUHZ KAMYUIUKIADU:

1. Tapmok Oyinua uekioBiap. Macaman, Oup Heda amanuii cababiapra
Kypa O3MK-OBKaT COXacHJa MablyM YeKJIOBIap MaBxyA. O3UK-OBKAT
MaxcyJloTIapu Te3 Oy3wiaguran mMaxcyjoriaap Oynrannuru cababmu MurepHeTna
OyHJall CaBIOHMHI OMMAJIAIIMACIUMTMHUHT 3HT MyXUM cabalnapujaH Oupuaup.
Hatmxana uWHTEpHETa O3MK-OBKAT MAXCYJOTJIAPUHUHI CaBJIOCMHU KECKUH
yeknaiau. McrepMonuunap maxcynomiapau MHTepHET-IyKOHIapaa smac, Oaiku
OYKOHJIAp Ba cynepMmapkeTiapaa cotud onumuHu ad3an kypaau. KuniinMm-kevyak Ba
3aprapiuk Oyromuiapu kaOu MaxcyJOTJIapHU COTUO ONMILIAH OJAUH Xapuiop YHH
KUMKUO KYpUIIHM, KYau OWiaH ynuiad KYpUITHU XOXJIaWId, aMMO OHJIAH-CaBIo
mapouTuaa amaira omupud Oynmaiinu. MeGenb, KaTTa Xaxmid OyroMmiap Ba
OomKa 11y Kabu MaxCyJjOTJIapHU COTHUIIra XajakuT OepaguraH KaTtop YeKJIOBJap
MaBKYyJ.

2. DnexkTpoH OW3HECHM PHUBOXKIAHTHPUIN  Yy4YyH capdiaaHaguran
XapakaTJapHUHT KaTTanurd. OHJIaliH caBAOJapHU aMaira OLIMpPHILIA BeO-CalTHH
PUBOXJIAQHTUPHUII Y4YyH YHU SpaTHIl, TapKaTUILI, XOAUMJAPHU YKUTHIIL,
JIOTUCTUKACUHYU MaKOYyJIJIAIITUPHUII Ba 1Ty KaOu TaAOUpJIapHU amalira OIIWPHUIIIA
KyJia KaTta Mabar capdiar JIO3UM..

3. XaBpcuznuk Ba MaxUAIUK Macananapu. TamKkd XyKyMJapaaH
xaBpCcU3MMK Typid XWI QUIBTP AACTypliapd TOMOHHUAAH amajra OIIMPHUIAJIH.
BUpoK, TEXHOJNOTUSHUHT JOMMHUN pHUBOXJIAHUIIM  XaBPcu3nukHUHT 100%
kadosatu 6epmaiinu. [lyHUHTACK, MIDKO3JIap KYIIMHYA TYJIOB TU3UMJIApHIa TypiIu
XWJI XUCOOBapakJapHU OYMII, MyJ YTKa3HIl CyMMacu Ba OOIIKaJIapHU OYMIIAAH
KYPKHILAJIH.

bynnan Ttamkapu, 35ekTpoH Owu3Hec TH3UMH HadakaT KuOEpOJIaMHH
PUBOXKIIAHTUPUIN OwiiaH, OalKW TANIKWJIOTHUHT WYKH ajoKajiapu OujiaH Xam
OOFNMMKAMP. 3aMOHABMI ammapaT Ba JAacTypuid THU3UMIIAD WHUPUK TapMOKIH
KOPXOHAaHM SrOHA OpraHu3M cudaruga OomIKapuiira MMKOH Oepaau. YOy
€H/IONIYB XaM XKyJla Ky MyXUM ad3aiiukiapra sra
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DNEKTPOH XYXKKAT alJIaHUTI TU3UMIIAPU KYTIIa0 XysXoKaTiaap OWIaH HMIIIIaI
BaKTUHM KamalTupaau. XUcoOOT, aKkT, IIapTHOMA, XUCOOJap 3JICKTPOH IaKijaa
TU3UMJIAIITHPHUIICA apajaniud KeTMCal Iy Ba yJIapHH caHa, pupmMa HOMH EkH (haii
Typura Kypa OCOHI'MHa TOIUII MYMKHH OYiaau. ABTOMAaTIAIITUPHITaH OOIIKApyB
TU3UMIJIAPY KOMIAHUSHUHT KYTU1a0 OYIuMIIapy WITUHU CHTAJUTAIITHPHUINTA EpiaM
Oepamu. TexHOMOTHWSJIApDHU KYJJIall HATWKAcHAa TAIKWJIOTHUHT —aKCapHST
UIUIapU aBTOMATJAIITHPWITaH OYiau0, KOpXOHAa XOAUMIIApH OOp IBTUOOpPHU
KOPXOHAHU CTpPATETWK PUBOXKJIAHTHUpHUINTa Kaparamu. [llyamgait kummb, 3JIeKTpoH
OM3HEeC acTa-CeKMH XYXOKaTJapHU IOpUTHINA aHbaHABUM  EHAAIIYBHU
alMaITupaau Ba 0y Tabunii XxoaaT XucoOIaHaIu.

2.3. V36ekucronma paKamJIid MKTHCOAHETHH PUBOKIAHTHPHIN
XyCYCHATJIApH, XyKYKHH acociapu

BbyryHru kyHma pakamiv UKTHCOIUET AyHE MaMITaKaTIApPUHUHT WK THMOWMA
UKTHCOIUN  PUBOXKIAHUILMIA MyXUM axamusarra odra Oynmokna.)Kaxon
UKTACOMMETHAA pPaKaMIId HMKTHUCOTUET COXACHAArd JHUACPIUK YUyH IKUATUN
pakabOT KeTMOKJA Ba Iy OwiaH Oupra aMTHIN JIO3UMKH, ajloXyja MamJiiakaTiap
y4yH OyHJlail pUBOKJIAHUIIAAH OPKaJla KOJIHUII MaMJIakaT UKTUCOAUETUHH CalTbOUi
okuOaTiapra oJu0 KeNIWIId MyMKUH. PakaMianm UKTHCOIUETHU PUBOMKIAHTUPUII
OupuHYM HaBOATJa YHHHT y3WTa XOC XYCYCHSTJIADMHU Ba HOPMATHUB XYKYKHM
acoCllapyHH spaTHIl JIo3uM OVianu. Pakamiam MKTUCOAMETHUHT aCOCHHU YHUHT
CTpaTerusiCura amaj Kuirat XoJija, pakamiid UKTUCOIUET aCOCHI UIITa0 YUKApHIII
OMWJIA pakamJid IIaKJJard MabiyMoTiap OyniraH, dykapojap Ba KaMUSTHUHT
cuGatian Ba UIIOHWIM MabJIyMOTJIAp OJUIITa SXTUEKIAPUHN XUCOOTa OJIraH XoJiaa
ax60pOoT MAKOHM IIAK/UIAHTHpHINTa, Y30ekucToH Pecrmybiamkacn —axGopoT
UHOPATY3UIMAaCUHA PUBOXKIAHTHPUINTA, MILIIHH axO00pOT-TEIeKOMMYHHUKAIIUS
TEXHOJIOTHSJIAPU SIPATHI Ba KYJJIaIlira, IIyHUHTCK, MKTUMOWN Ba WKTHCOIUN
coxajap y4yH SIHTM paKamJId TEXHOJOTUSJIAp acoCHa IIAKUIAHTUPUIITa XU3MaT
KUJIQJINTaH XY KaTuK IOpUTHIN (HaousTHH U(OoIaTaiIu.

V36exncronna pakamiii ~ UKTUCOAMETHM  PUBOXKIIAHTUPHIL  OYiinua
V36exucron Pecniy6nukacu Basupmap Maxkamacuruar “2016 — 2018 iiniap
AaBpuaa V36exucron Pecny0simkacuga 3JIEKTPOH THXKOPATHU
PUBOAJIAHTHPHUII KOHUENUMSICMHU Tacaukjaam Tyrpucuga”ru 2015 iun 4
nexkabpaaru 353-con Kapopu kabyn kunuHan. YOy Kapop/a acocuii Basudanapu
ATUO OeNTUiIaHIu:

> BNIEKTPOH  TWXKOpAT  TYFPUCHAATM  KOHYH  XYXOKaTJIapuHU
TaKOMUJLIAIITUPHILL;
> Kenrycujia ymoOy OW3HEC-CETMEHTJa PHUBOXIIAHTAH MamJakartjapra

AKHHJIAIIraH OapaKara SpUIIWIIHKN HazapAaa TYTraH Xo0JJa 3SJICKTPOH THXXOpart
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coxacuaa TaAOUPKOPIUKHU SHAJa PUBOKIAHTUPULI YUYH KyJal MIapT-IIapouTiap

SpaTUILI,

> NEKTPOH  TWUXOpaT  WHOpaTy3wIMacuHu,  WIy  KyMJIaJaH,
TEJIEKOMMYHUKALIMSLIIAP TapMOFUHU sHaza PUBOKIJIAHTUPUII Ba
MOIepHU3AIUSIIAILL

> TOBap ailJlaHMaCHHU, MaxXCyJOoT HIUIA0 YHMKApHUIl XaKMIIAPUHU
KYTIAUTUPHII, HUCTEHMOJ 0030pH Tanmabura MyBODHK HIIJIapHU Oa)kapuil Ba
XU3MaTiap KypcaTui,

> WHTETPANMSsIIAITAPWITAH CaBI0 Ba MApPKETHHT IUIATHOpMallapuHH,
WHTEPHET-Mara3uHJIapHu, sHAJa TaKOMIWUIANITHPWITAH TYJIOB THU3UMIIAPUHH,
ITYHUHTEK JIEKTPOH THXKOPAT/A JIOTHCTHKA TU3UMHUHH SIPATHIIL;

> TaAOUPKOPIUKHYA  PHUBOXKJIAHTUPHUIL  Hymugarn  OIOpPOKpaTHK
TycukymapHu Oaprtapad OSTuIn, Xanakapo CTaHAapTIapra WYHAITUPraH XoJjaa
UIOUIAPMOHIIUK MYXUTHUHU SIXIITHJIAIT;

> AJIEKTPOH THXKOpPAT COXACHUJArM WIIFOp XOPHXKHUU  TaXpuOaHU
Ypranuui, TaxJII KWIKII Ba KyJUIall.

Pakamiu MKTUCOAUETHU HOPMATUB TApTHOTa CONMIIHUHT XO3UPTU XOJaTH
pakamiidi UKTUCOAUETHU S5Mac, aHbaHAaBUW HMKTUCOAUETHH TapTHUOra COJUIITa
TasHaW. YJapHUHT KOWJajapu pakaMiid HKTUCOAMETTa HUCOATaH KYJUTAHWIIN
MyMKHUH OYnraH (Ba KYJUITHa€TraH) Kymiad XyskkaTiaap TYIiamMu MaBxyd. byHna
paKkaMIId UKTUCOIUETHN TapTUOTA CONMII YIYH MaxCycC sSpaTHWITaH Ba YHUHT Y3HUTa
XOCTHUKJIApPUHU aKC OTTUPATUTAaH aloxXuja Xy;XoKaTiap XaM MaBXyHd, JEKUH
yIapHUHT COHHM KYT 3Mac Ba acocaH, AJIEKTPOH XYXOKaT aillaHMa Ba DJIEKTPOH
caBJora TaaJUTyKJIH XUCOOIaHaIH.

AHBbaHaBH MKTUCOMUET Ba PAKaMJIU MKTUCOAMET YIyH HOPMATHUB XyKYKHUU
TapTHOTa CONMII yMyMmuil ManGanapu cudarnga Y36ekucTon Pecry6IMKacHHUHT
“J1eKTPOH XyKyMmat Tyrpucuaa”ru 2015 iimn 9 nexabpmarun YPK-395-comnu
Konynura acocas:

v JaBiaT opraniapu (aoJMATUHUHT CaMapajOpIUTHHU, TE3KOPJIUTHHU
Ba madGodauruau TabMUHIIALL, YIAPHUHT MAChYJIUSITHHU Ba WKPO UWHTU3OMUHU
KyYalTUPHIII, aX0JIH Ba TaAOUPKOPIHMK CYOBEKTIapH OMIaH axO0poT aJIMalluilHeA
TabMUHJIAITHUHT KYIITUMYa MEXaHU3MJIAPUHU SPATHIII,

v apu3a OepyBUYWIAp y4YyH MaMJIaKaTHUHT OYTyH XYIyIuja JaBiaT
opranjapu OwiIaH y3apo MyHocaOaTIapHU JIEKTPOH XyKymaT IOMpacHuja amaira
OLIMpUII OYINYa UMKOHUSTIAP SPATHILI,

v y¥3 3UMMacura [OKJIaTWITaH Basudanap Joupacujaa JaBiar
OpPraHJIapUHUHT  MabIyMOTiIap Oa3ajmapuHu, SroHa WHTEpakTHUB JaBiaT
XU3MaTIapy TMOPTaIMHU Ba DJIEKTPOH JaBjaT XM3MAaTJIApPWHHUHT STOHA PECCTPUHU
IIaK/UTAHTHPHIII,

v axoJM Ba TAAOUPKOPIIMK CYOBEKTIapu OWiaH y3apo MyHocabaTiapHu
amajra OIIMPHIIIA IEKTPOH XYXIKAT alIaHWINU, JAaBJIAaT OPTaHIAPUHUHT Y3apo

(V)

XaMKOpJUTH Ba yJIApHUHT MablyMmMoTiap ©Oazamapu ypTacuma axOopor
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aJIMalIMHYBY MEXaHU3MJIAPUHH IHAKJUTAHTUPUIN XucoOura naBiaT OOLIKAPYBH
TU3UMUA «OUp Jlapya» TPUHIIUIUHYI KOPUI STHIIL

v TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHU DJIEKTPOH XYXOKaT aillaHUIIUIaH
doitnananuira, my *)ymjaagaH CTATUCTUKA XUCOOOTUHM TAKAUM AITHIL, 00KXOHA
pacMUNNAIITUPYBU, JUIEH3UsUIAp, pyXcaTHOManap, cepTudukariap Oepuil
*apaHiapua, IMIYHUHTIEK JaBiaT opranjapyuiad axOopoT OJUII KapaHIapuaa
ANEKTPOH XYXKaT aillanummaad Goigananumra YTKa3ull,

v TaAOUPKOPINK CYOBEKTIAPUHUHT JJIEKTPOH TIKOpat, WHTepHer
XKaxoH axOOpOT TapMOFM OpKaJIM MaxCYJOTHH COTHII Ba XapHJJIapHU amMaira
OIIMPHUIN TU3UMIIApUaH (HONTATTAHUINHYN, IIYHUHTIEK KOMMYHaI XHU3MaTJIapHU
XUCOOTa OJIMIIHUHT, HA30paT KWIUIIHUHT Ba Yylap YYyH XakK TYJAUITHHUHT
aBTOMATJIAMITHPWIITAH TU3UMIIAPUHU KOPUH ITHIIHA KCHTaUTHPHIII,

v HaKJl OYyJIMaraH SJIEKTPOH TYJIOBJAp, JaBJaT XapuJIapUHH amalira
omupuil, macodamad GoigallaHuIl TUIUMIAPUHU Ba OaHK-MOJUS COXacuaaru
(baoUSITHUHT OOIIIKA SJIEKTPOH MIAKILIAPUHN PUBOKIAHTHUPHIIL.

V36exucton Pecny6imkacy caBao Xakuaa KOHYHUIINK Ba YJIAPHUHT KOHYH-
KOUJajdapy pakaMmiid UKTUCOAMETTa HUcOATaH KYJUIAHUIIM MYMKUH OynraH (Exu
Ky/aHaéTran) GomKa Xy#okaTiap HaMOSH Oynamu. Y30ekucToH PecryGmukacu
[Ipe3uAeHTUHUHT “JJIEKTPOH THKOPATHH JKaaaJl PHUBOXKJIAHTHPHIN 4YOpa-
Tagoupaapu tyrpucuaa”ru 2018 #un 14 wmaitnaru, [1K-3724-connmu Kapopu
OWJIaH TWKOPATHUHI TYJIAKOHJIM OO30pHHM SpaTHILNra, ToBapjap (Xu3matiap)
UIuIad 4YMKapyBUM MaxallIdid KOPXOHAJApPHHUHI TalllKyu Oo30piapra YMKUIIUIa
OMpUHYHUIAH, JIEKTPOH THKOPAT COXACHIaru MyHocadaTIapHu XyKyKHil TapTudra
COJIMIIHUHT aMallJard TU3UMU COXa TApAKKUETMHUHI >Kalajd cypbaTiapJaru
y3rapuiiapura MoOC KENTUPHUII Ba Y3 HaBOaTHAAa axoJd KEHI KaTjiamMu Ba
TaJOUPKOPINK CYyOBEKTIAPU YUYH JIEKTPOH TUXKOpaTaaH (oiaalaHuIl UMKOHUHA
TabMUHJIAII ;UKKUHYUIAH, MaXaJUIMi TaAOUPKOPIMK CyObEeKTIapura Tallku
O0o30piapiaa TYJNMK pakoOaTIaluin, »>JIEKTPOH THXKOpAT OpKalIM ToBapiap
(XM3MaTIap)HU SKCHOPT KUJIUIIHUHT ICKUPraH OIOpPOKpaTHK TYcHKIapra Oapxam
Oepulll; YYMHYHJIAH, DJIEKTPOH TKOPATHU PHUBOKIAHTUPHINTA WYHAITHPUITAH
3aMOHABHI axO0OPOT-KOMMYHHKAIMS TEXHOJOTHUSJIAPUHHN >KOPHUM STHUIN >KapacHu
JO3UM Japaxkaja Mynra KyWull, TYPTUHYUIAH, MAXAJUIUN TYJIOB THU3UMIIAPUHUHT
MalIXyp XOpPWXKUN aHaIoTJapy OWIaH WHTErpalMsICH, MaMjakaT TaJOUPKOPIIUK
CYyOBEKTIAPUHUHT JIEKTPOH TUXKOPAT COXACUAArU €TAKYM XOPUKHUI TAlIKUIIOTIAP
OwiaH TYIMK XaldKapo XaMKOpJMKIA HWIUTAlIapura, WYHUHTIEK, MaXaJUlhi
OO30pHHMHT JKCHOPT CaJOXUSITH Ba PpakoOATOAPIONUIMIUTA TabCUP KHJIUII;
OCIIMHYUIAH, JIEKTPOH THKOPAT UMKOHUSATIApU Ba ad3aJUTMKIAPUHY, KyMJIIaJaH,
TOBapJap (Xu3Matiap) yuyH, ailHUKCa, )KOWJIap/ia HaK/ MyJICU3 XUCOO-KUTOOTapHH
oMMaNalITUpuIl, Oy 3ca XypeéHa MKTUCOAUET XAKMHUHUHI OLIMIINIa Ba JaBJjaT
OrO/pKETHra CONMK TYIIYMJIAPUHUHT KaMaWWITUHUHT OJIIMHUOJAIN; OJTHUHYNIAH,
amaJiJard COJIMKKA TOPTUIL TH3UMH JIEKTPOH THXKOpAT COXacuaaru Taa0upKOpINK
CyOBeKTIIapH, JKyMilaJaH, axOopoT BocHUTauujgapu (paonUsITUHU KEHTaUTHPULIHU
parOaTIaHTUPHUIL Ha3apa TyTraH 3]IH.
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V36exucronna paKkamiIiM HMKTHUCOAMETHU MEBEPUM TapTHOra CONMIIHUHT
XO0JIaTU WJIMHUH XaM)KaMHUSAT TOMOHMJAH TaHKUIuK OaxomaHaau. XyKyKuin
TapTUOra COJIMIIHUHT aMaJU€T SBXTUEKIApPUIAH SKKOJI  OTpAa  KOJUIIH
Ky3aTHJIMOKJIa, OyHJa BakT OYyiimya optiaa KoJmil ToOopa opTtud Gopmoxaa.llly
caGabu  Y3Gekucton  Pecny6nmkacu — IIpe3HIEHTHHHHT  “Y36eKHCTOH
Pecny0mukacuga  pakaMiid  MKTHCOAMETHH  PUBOZJIAHTHPHMII  4opa-
tagoupjapu tyrpucuaa”rm 2018 iun 3 wuronmaru [1K-3832-connu Kapopu
OWJIaH MKTUCOAUETHUHT PaKaMJIM CEKTOPUHU PHUBOKJIAHTUPHILI Oopacuaa JaBiaT
TOMOHHUJAH KEHT KyJIamJid 4Yopa-TaAOupiap KYpUIMOKAA, 3JIEKTPOH XyXOKat
alJIaHUIIIN TU3UMJIIAPU KOpUH ATUIMOKA, BJIEKTPOH TYJIOBJIAp
PUBOXIIAHTUPWIMOKAA Ba 3JEKTPOH THXKOpPAT COXAaCHJAard HOPMAaTHUB-XYKYKHI
0a3a TaKOMWUIAIITUPHIMOKJIA. AXOOPOT-TEXHOJOTUK IaTdopmanapaa Gaoaust
KypcaTaJuraH pakaMjd HKTUCOAMET XaJal PHUBOXKIAHMOKIA, Oy 3ca IIyHJal
wiat(opMaTapHUHT SHIM MOJEIUIAPUHU SpPATUIl 3apypaTHHU TaK030 3TMOKJA.
«brnokueitn» TexHojorusiapu  (MabJIyMOTJIAPHUHI TaKCUMJIAHTAH PEEeCcTpU
TEXHOJIOTHSIApH), «CYHBUH aKi», CYNEPKOMIBIOTEPIAP HWMKOHUATIAPHIAH
doiinanaHuil, LIYHUHTACK, KPUITO-aKTUBIAp OYinda (aonuar KaxOHHUHT
Kyiad — mamilakatiapuga — pakamid  UKTUCOAMETHH  PUBOMKJIAHTHUPHIL
HyHanmunuiapugad Oupu xucoOnaHanu. «bnoxuelin» TexHosorusiiapu Hadakar
UKTUCONUETHUHT KYIUIad ceKTopiiapura, Oalku JaBiaT OOUIKapyBU TH3UMHUIa Ba
OOIIKA KaMOaTYMIIMK MyHOCa0aTIapura acta-CeK’H KOpHUi 3TUIMOK/A.

V36exncTona «GNOKUEitH» TEXHONOTUANAPHHY NIIIA0 YUKW Ba yIapaaH
doiinananuin coxacuja 3aMOHAaBHIM aXOOpOT-KOMMYHHUKALIUS TEXHOJIOTUsIIApUIaH
doiinasianran XoJjja aMaluid WII KYHUKMallapura s3ra Majakaid KaJapliapHu
Ta€prani; KpUNTO-akTUBIAp OViinya (Haonuar Ba «OJIOKYEHH» TEXHOJOTHsIIapU
coxacuja XaJKapo Ba XOPWXKUNM TalIKWIOTIap OWIaH XaMKOPJIUKHU Xap
TOMOHJIaMa PUBOXKJIAHTUPHUII, paKamJId UKTUCOAUETA JIOMNXaJlapHU OUpraiukaa
amaJira OLIMPUIL yUyH «OJOKUYEHH» TEXHOJOTUSJIapUHU MIUIA0 YMKHUII cOXacHuia
daonuAT KypcaTaauraH OKOPH Majlakall XOPUAIIMK MYTaxacCHUCIapHHU Xao
KUJTUIIL, XOPWKUN MamJIaKaTJapHUHT WIFOP TaKpHOacMHU XucoOra ojiraH Xosja
«OJIOKUEHH» TEXHOJOTHSUIIAPDUHU KOPUHM ASTUII y4YyH 3apyp XyKyKui OazaHu
ApaTUll; paKamiId MKTUCOAUETHU $HAJNA PHUBOXKJIAHTUPHUIL YYyH HWHHOBALMOH
FOSUIap, TEXHOJOTWsJap Ba MIUIAHMAJIAPHU JKOPUM JTHUII COXacuJa JaBJiaT
OpraHjiapy pUBOKJIAHMOK/IA.

Pakamian MKTHCOAMETHU TapTUOra coyvil OYViimda SIHTM MEbEPUN XYKYKHM
xyxoxaTinap.Oxupru Wuiap/a pakamid HUKTUCOIMETHM KOMIUIEKCIHM Ba Kadal
(SITHTM KOHYHYWJIMK KOpUN KWJIMII YMYMHUM Me30HJIapu Oyiinya) TapTuOra Coaul
Fosch ycTyHnmuk kwimd. LIy myHocabar 6mman Y36ekucToH PecryGmukacy
[Ipe3nneHTHHUHT “V36exuncTon Pecnybsmmkacu nasjiart 00IKAPYBUIa pakaMJin
UKTHCOAMET, JJIEKTPOH XYKyMAaT XamAa ax00poT TH3MMJIAPHUHM KOPHIl ITHII
Oyiimya Kymmm4ya 4yopa-tagoupJap tyrpucuaa” ru2018 imn 13 gexabpaarw,
[1D-5598-connmu  dapmoHM pakaMJalITUPHUIIHKA TabMHUHIAIITA Ba pPaKamin
UKTHCOAUETIa YTUIITra TYCKUHIMK KWIA€TraH KaTop XaJl KWJIMHMaraH MyamMmo Ba
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KaMYMJIMKIIAD XaJd KWJIWII —~ MakKCcaawWjaa, JaBliaT axO0opoT THU3UMIIAPWUHU
PUBOXIAHTUPUIITHUHT SITOHA MPUHIMIUIAPU UILIA0 YMKUIIL, «IJIEKTPOH XyKymaT»
TU3UMH  HMH(PpPATy3WIMacu JIO3UM Japaxkajla pPUBOXKIAHTHpHUIIN, Oy J1aBiatr
XU3MATJIapUHU KYypcaTHIlla Ba HAOpajapapo HJIEKTPOH XaAMKOPIMK KUJIMIIIA
3aMOHaBHI axOOpPOT-KOMMYHMKAIMsl TEXHOJOTHSJIAPUHM KEHT KYysuiamra V3
TabCUPUHU KYPCATMOK/IA.

«ONEKTPOH  XyKyMar»  TH3UMHHM  KOPHM  3THIIAA  TabCUpYaH
MYBO(HKITAIITUPYB Ba SrOHa TEXHOJOTMK EHIAIIYB Aacocuia pecypcCliapHUHT
OKWJIOHa  (oWJaTaHUIUIINTAa ONUO  KENMIIMHU  XaMJa  TaaOupJapHUHT
camMapaJlOpJIMTUHUHT OLUMIINTA KapaTUIIAH.

Pakamiu  UKTUCOOUMETHU  PUBOXKIIAHTUPHUIN,  «ODJIEKTPOH  XyKyMatr»
TU3UMUHUHT dKOPUW ATWIMIIMHUA TabMHUHIIAI, aX0JIM, OM3HEC Ba JABJIAT ypTacuia
caMapayiv y3apo XaMKOPJIMKHU MYJra KyHuIll .

WNKTUCOMMETHN HSPKUHIAIITUPUIT Ba PUBOKIAHTUPHIN, HIIOUIAPMOHIIUK
MYXUTUHM SIXIOWJIANl, WKTHUCOAUET TApMOKJIAPUHUHT PaKkoOaTOapaoUUIMTMHA
omupuI OYVinda TyO UCIOXOTIapHH amalira omupuiira kaparuirad 2017 — 2021
fimmnapna Y36ekucton PecryGIMKACHHN PHBOMKIAHTHPUIIHHHT OCIITa YCTYBOD
nyHanmumm Oyiinya XapakaTiap cTpaTerUsCHHHaMaira OIIMPHUII MaMJjiakat
WKTUMOUM-UKTUCOIUNA  PUBOXKIIAHUIIUHUHT  OapKapop, WWKOOMH  YCHUIIUHU
TabMHUHIAMOKIA.CTpAaTeruK PUBOXKIIAHUII XYXKATIapH, SHIM KOHYHUWIMK Ba
OoIIKa MEbEPUIN XyAOKATIIAp PEKATAMTUPUITAH Y3rapuiuiap YUyH aCOCUU FOSICH
Oymumuy 703uM OYnIuO, yJapHUHT OUp KUCMU KaOysl KWJIMHTaH, MebEpUi
XYXOKATJIIApHUHT OOIIKA KUCMUHU MCJIOX, KWIMI, IITYHWHTZIEK, SHTU KOHYHJIap
Kabyl KWIMID ~ Ky3#ga TyTwiran oOyim6  Y30ekucToH — Pecry6imkacu
[IpesuneHTHHUHT “UKTHCOAMETHH SIHAA PHUBOKJIAHTHPHUII BAa HUKTHCOAMH
cuécar camMapaJoOpJIMIMHM OIIMPUIIHUHI KYIIMMYa 4opa-TagdupJiapu
Tyrpucuaa”ru 2019  #un 8  suBapmaru, [1®-5614-conmu  Dapmonu
PecniyOnukamusna MakpOUKTHCOIUN  OapKapOpJIMKHA TabMUHJAII, BaJOTa
0030pUHU SPKUHIIAIITUPHUIL, FOKOPHU JIMKBUJJIM TOBApJIAPHU COTUIIHUHT 0030p
YCYJUIAPUHHU ~ SKOPHM  JTHIl,  TaAOUPKOPJIMKHU  KYJUla0-KyBBaTJall  Ba
parOaTnaHTUpHI OyiiM4a amaira OIIMPUIITaH Yopa-TaJaOupiap axOJUHUHT KEHT
KaTJaMJIapuHU TagOupKopiauK daomustura ¢haos xand KAIUII yU9yH KyJiaid mapr-
HIAPOUTIIAP APATIU XaMIa UKTHUCOIUM UCIOXOTIapPHU U3UMII IaBOM ITTUPUII YUyH
MyCTaxKaM 3aMHH SIpaTIu.

HkTuconmér TapMoKiIapuja 4YyKyp TapKUOWM V3rapTHUpUIUIApHU amMalra
OLLIMPHIIL, TOBApJap Ba XU3MATIApPHUHT cU(DATIN O030pUHHU MIAKIIJIAHTUPTaH X0JI1a
pakobarbapaom 0030p HMKTUCOAUETHTA YTUII KapaCHUHU >KaJaJlIallITHPHIL,
aXxOJIMHU WXXTUMOUM XHUMOSI KWIHII TU3UMUHU TaKOMUJUIAIITHPUIL  Ba
MycTaxKamJall, JaBjiaT aKTUBJIAPWHU OolKapuiiga ©0030p TaMOWWIUIApUHU
JKOPUM JTHIII MaMJIaKaT MKTUCOMUNA TapaKKUETHMHWHT SIHTM OOCKUYHIIa MYXUM
axaMusAT kacO 3Tagu. Mamiiakat MakKpOMKTHCOIUI OapKapOpJIMKHU CaKJiad TypHIL,
camapain (Quckaid CHECATHU IOPUTHIL, COJMKKA TOPTHUII THU3UMU Ba COJIHK
MabMyPUSITIWIIUTHHN TyOJIaH MCIIOX KWJIHUIII, aCOCHH PECYpCIapHU TaKCHUMIIAIIa
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0030p TaMOWWJUTADMHUA KEHT JKOPUM KWIHII acOCHIa PECIyOJMKAaHUHT
pakoOaTOapom 06030p HMKTUCOAUETUTrA YTUIIM >KapaCHIAPUHU TE3JIAlITUPHIILL
byKapoJapHUHT MKTUMOMI XUMOSICH Ba yjapra JaBjiaT XU3MaTIapUHU KYpCaTHUII
TU3UMHAHM  MyCTaxkKamuall, axXOJIMHMUHT  WXKTUMOMKA  KYMakka  MYXTOX
KATJIAMJIADUHU XUMOSI KWIIMII XAKMIJIAPU Ba TYpJApUHU KYMaWTHPHUIL, IABJIAT
OOLIKApYBU THU3UMHU CaMapaJiOpJIMTUHU sHajJa OIIMPHUII, XYCYCUH CEKTOPHH
PUBOXIAHTHPUII Ba TaAOUPKOPIMK CYyOBEKTIApUHU KYJUIa0-KyBBaTiall; TaOUUii
Ooinukinapaan  ¢GoigadaHUIl  caMapaJopJUTMHUA  OLIMPHUII,  aTPOd-MyXHUT
Myxoda3zacuHu TabMUHJIAIL, CyB pecypciaapuHu OOIIKAPUIITHU
TaKOMUWJUTAIITUPUILL, HUPPUTAIUS Ba METUOPALUS TU3UMIIAPUHU MOJIEpHU3AIUS
KWINII Oyiinda paKamyid UKTUCOMMUETHU WYIra KyHUIll Ha3zapaa TyTHIITaH.

V36ekucron Pecnyonukacu IlpesuaeHTuHUHT “PakaMiiM MKTHCOAUET Ba
«DJIeKTPOH XyKyMarT» TU3UMH uHpaTy3uIMATAPUHA sIHA/1a
TAKOMWUIAIUTHPHUII  4Yopa-taadupaapu tyrpucuaa”ru 2019  dimn 18
maiinaru,[1K-4321-commmm Kapopu Oumnan  «Pakamim — HMIIOHY»  pakaMid
UKTUCOIUETHU PUBOMIIAHTUPHUIITHU KYJIa0-KyBBaTIall KaMFapMacu MalJariapu
xucobunan «UZINFOCOM naBnat axOopoT TH3UMIIAPUMHU SIPATHUIN Ba KyJial-
KyBBaTiam Oyinya siroHa uHTerpatop» MUXKHUHT ycTaB KanmuTaiuIard JaBliaT
ynymuHu kamuga 51 dowusra ommpuinaun tabmuniamg «UZINFOCOM naenat
ax00pOT TU3UMIIAPUHU SPATUII Ba KYJUTa0-KyBBaTiIall Oyiinya sroHa HHTETpaTop»
MYXK ycraB kanutanumpgard AaBiar ynymuHH kenHuanuk «Universal Mobile
Systems» MU)Kra ycTaB KanuTaavHA KynanTUPHUIL .

«INEKTPOH XyKyMaT» Ba pakaMJid UKTHUCOIUET TUSUMUHU PUBOKIAHTHUPHUII
Jovpacujia Uaopajapapo Ba HMAOpPaBUNA axOOpOT THU3UMIIAPH, MabIyMOTIap
Oazanapu, JacTypuil MaxcCyJOTJIapHU SpaTUILl Ba >KOpUN ATUII OYitnya Kapopiap
OyropTMaunHu MaxxOypuil Tapsna Oenrumniaini, «JIEKTPOH XYKymaT» Ba paKamiu
UKTUCOAMET THU3UMHU JOHMPACHIATU JIOWMXAJApDHU amajra OIIMPHIN Makcaauia:
naBiaT OOIIKapyBUAa axOOpOT TU3UMIIAPUHM KOPUM JTHII, JTaBJlaT OpraHiapy Ba
OOIITKa TAIKWIOTIAPHUHT SJIEKTPOH XAMKOPJIMTUHU TabMUHJIAII YYyH WUJOPaBHMA
Ba HJOpaapapo MabIyMOTJap Yy3aTUIl TAPMOKJIAPUHU PHUBOKIAHTUPHUIL Ba
dbaonusAT IOpHTHIN KHCMHIA —  Y306ekucToH PecryGnmkacu  AXGOpoT
TEXHOJIOTHSJIapU Ba KOMMYHUKALUSJIAPUHU PUBOKIIAHTUPHUIL Ba3UPJIUTH; J1aBiaT
opraHyiapy Ba OOIITKa TAIIKWJIOTIApAa axO00pOoT TU3UMIIAPUHU HA30paT KWJIHII Ba
ax00poT xaBGCU3IUTUHU TAbMUHJIAII TU3UMUHU TaKOMWIIAIITUPHUII KACMHUIA —
V36exncron Pecny6nmkacun AXGOpPOTIAIITHPHII Ba  TeJIeKOMMYHHKAIHMSIAP
coxacuJa Hazopar Oyiuya JaBiaT MHCIEKIUSACH; HIOPAaBHM axOOpOT THU3UMIIApH
Ba ax00POT peCypCIIapUHUHT Y3ITyKCU3 WIUIAIIMHA TabMUHIIAILL, 3JIEKTPOH J1aBJaT

XU3MaTIapu KYypcaTUIl TU3UMHUHU PUBOXJIAHTUPHUII KHUCMHUJA — Ba3UPIIMKIAp,
ujopaiap Ba OOIIKa TAIIKKWIOTIap TOMOHHUIaH TAabMUHJIAHAIH.
VY36exkucton PecmyOmukacu Ilpesupentununr “2017 — 2021 inaaapaa

Y30ekucron PecnyOamkacuHM pHUBOMJIAHTHPHMINHUHI 0elITa YCTYBOp
HyHagummm Oyin4ya xapakariaap crparerusicunn «Uam, mabpudar Ba
PaKaMJIM MKTHCOAUETHH PUBOXJIAHTHPHII HWIN»/Aa aMaJIra OIIMPHUINTa OUJ
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Aasjaatr gactypu tyrpucuga’ru 2020 #mn 2 wmaptaoaru, [1®-5953-connu
®dapmonu Ousan V36exucton Pecniyonukacu Omnuit Maxnucu KoHyHUHIIMK
nanatacu Ba Cenatu daomusatuaa 2020 iwigan Oonuiad  QykapogapHUHT
NHTepHeT TapMofuard MypoKaaTiaph acocuia IapJiaMeHT Ba JeIyTaT
CYpOBJIApUHU IIAKIJIAHTUPHUIL, CalJoBUMIAp OWiiaH OeBOCUTAa MYJOKOT KHJIWII
Makcaausia d3JEKTPOH TMOopTal Ba MOOWIL WioBajaH (oWgamaHulll HUMKOHUHU
OepyBUM «IJEKTPOH MapJIaMEeHT» TU3UMH XOpuil 3Tuill Ba CaMapKaH] BHIIOSTH
xanK genytaraapu KeHrammHuHr ¢daonusTuHu «HamyHanu Kenramn» cudatuaa
uynra xyium OVitmua amanuii TalIKWIMKA 4Yopa-TaAOupiiap KYpPHICHH Xamja
MaxaJUTMii BaKWJUIMK opraniapu (aomustuga Kenram cypoBH MHCTUTYTH KOpPHUH
kunuHaau. JlacTtypaa pakamium  MKTHCOAMET XYyKainuk (aomustu cudaruga
taBcu(uanaau Jlactypaa pakaMium MKTUCOAMET YHJA acCOCHM MILIA0 YHMKApHUII
OMWIMA pakamjid IIAKJIJAard MabIyMOTJIAp XHCOOJAaHTaH Xamja >KaMHsIT Ba
dbykaposapHUHT cu(aTiid Ba UIIOHWIN MabIyMOT/Iap OJIMIITA YXTUEKUHU XUcoOra
OJITaH X0JIJJa aXOOPOT MAaKOHUHHM MIAKJUTAHTHPHUIITA, aX00pOoT HHPPaATY3WIMACHHU
PUBOKJIAHTUPHUILITA, Pecry6nuka ax0opOT-TEIEKOMMYHUKALIHS
TEXHOJIOTUSJIAPUHHU SPATHII Ba KYJUIAIITa, ITYHUHTIEK, TOKTUMOUN Ba UKTUCOIUN
COXa YYYH SIHTM TEXHOJOTHK acociap INAKJUIAHTHPHUINTa XU3MaT KUJIaguraH
xyxkanuk haonusatu cudatuga TaBcudIaHaIq.

Pakamiay MKTUCONUETHUHT PUBOXKJIAHUIIMHU OOIIKAPHUIT YUYH «HAYIH
XapuTacw» WIAKUIAHTUPWITaH OynuO, y Xap Oup acocwil WyHamum Oyiinua
JlacTypHUHT Makcajjiapu Ba acocuil Bazudanapu TaBcuduaan mdbopat OYnanu,
IIYHUHTAEK, yJapra 3pUIIdIl MyIaaTuHu Oenrwinad Oepaau. XyKymar AacTypu
XaKMKaTAa OakapuiiraH XoJlaTAa Y3rapuluIapHUHT MKOOWI TOMOHM 3HI aBBaJo,
JIaBJIaT OpraHJIapy yYyH OYMK OYJIraH Karra MabIyMOTJIApHH KUICIAIITHPUII Ba
OOLIKAPUIITHU MapKazJalITUPUIL JapakaCUHU OUIMpUILIAH uoopaT. buzHec yuyH
(9HT aBBaJIO, MMPUK OM3HEC YUYH, YyHKH Oy OOpaja YHUHT UMKHUATIAPH KYIIPOK)
Jactyp Ba Pexara xupuTuiaraH MMTHE3NIAp OJMII Ba MAbJIyMOTJIAp TyIUIaMUIa
YIIAHMIIHA KEHTaUTUPHUIIT XUCOOUTa MabiyM Oup (KymiazaH, UKTUCOAMM) (orina
XaM Ky3aTUJIaau.

JlaBaT TOMOHHMIaH UKTUCOAUETHUHT PaKaMJIu CEKTOPUHU PUBOKIAHTUPUIILL
Oyiinya KeHI KyJlaMiM dopajap KYpUJIMOKJAA, 3JCKTPOH XYXOKaT aijlaHMacH
TU3UMU SKOPUW KWJIMHMOKZAA, AJIEKTPOH TYJIOBJIAP PUBOXKIAHTHUPUIMOKAA Ba
ANIEKTPOH THKOPAT COXACUATH MEbEPUN-XYKYKHI 0a3a TAKOMUJUTAIITUPUIMOKIA.

V36ekucron Pecniy6mukacu IpesuneHTHHUHT “PakaMid MKTHCOAMET Ba
3JIEKTPOH XYKYMATHHM KEHI KOPHU# 3THII YO0pa-Tag0upJapu TYFpPpUCHAA’TH
2020 #iun 28 anpennaru, [1K-4699-connu Kapopu acocunma 2023 iiuira keiaud
pPaKaMJIM MKTHCOAMETHUHI MAMJIAKAT SUINM WYKHM MAXCYJOTHAATH YJIYIIMHHA
2 OapaBapra KynmaiTMpPMIIHM Hazapja TyTraH XO0jaa, LIy >KymJajaH, UIU1a0
YUKAPUIITHA OOIIKapHUIIa axO0opoT THU3UMJIAPU KOMIUICKCUHHU KOPUW KHJIHIIL,
MOJIMSIBUH-XYKATUK (HaoIASITIa XUCOOOT IOPUTHIIA NACTypUd MaxCyJlIOoTIapiaH
KEeHT (oWJaNmaHuIll, IIYHUHTAEK, TEXHOJOTUK >KapaéHJIapHH aBTOMATIIAIITHPHII
OpKaJIM YHHU KaJiaJl IAKJJIAHTUPUILL;
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2020-2021 iinjuapaa Gapya COFTMKHM CakJall Myaccacaiapy, MakTadiap
Ba Makradraya TabJIUM TalIKAJIOTIIAPUHHU, IIYHUHTJEK, KHUIIJIOKIap Ba
MaxaJjUlalapHA FOKOpHW Te3MKAard VHTEepHET TapMofura yiaml Xamjaa ajoka
Xu3Mariaapu Ccu(paTHHA OUIMPUIIHU KYy37Ja TyTraH XojJa MaMJIaAKATHHHT
pakamuid MHPPATY3UWIMACUHHM TYJIUK MOACPHU3ALMA KHJIUII BAa 3aMOHABUM
TeJICeKOMMYHUKAIMA XU3MATJapuAaH Oapua Xxyayanapaa (oixaJaHuIn
MMKOHUSITUHH TabMUHJIAII;

2022 i#uara Kaaap JJIEKTPOH [JaBJaT Xu3MAaTJaapu yJayumuHd 60
¢ousraua erkasuiiHM Ha3apAa TYTraH XO0J1a JaBjaT axOOpOT TU3UMIApH Ba
peCypClIapvHM  ApaTHUIl XamJa WHTErpanys KWIWII, JaBjIaT MabIyMOTJIAp
O0azanapugard  axOoOpoTiIapHM YHU(HUKAUWsA KWIMIL, [IYHUHTOEK, JaBJjaT
XU3MATIAPUHU KypcaTUIl TapTUOOTIApPUHHM ONTHUMAJUIAIITUPUIL Ba TapTUOTra
COJIMII OPKAJIX 3JIEKTPOH XyKYMAT TU3UMHMHHU PUBOKJIAHTHPHUILL;

JACTypui MaxCyJOTJIapHU HIUIa0 YUKAPHUII Ba TEXHOJIOTMK MaloHYaap
SPATHUIIl OPKAJTIK “paKamiIi TaAOUPKOPIUK "HU pUBOXKIaHTUpHIN, 2023 irira keinub
ymly coxajaard Xu3Mat/jap XakKMHUHU 3 OapaBapra ONIMPHII Ba YJIApHHUHT
skcriopTuHU 100 MUIIJIMOH T0JJIapra €TKa3ulll;

TaBJIMM TU3UMHUHHUHT 0apya OOCKUYIapu/ia paKamiid TEXHOJIOTHSUIAPHU KEHT
JKOPUIl OSTHUII Ba 3aMOHABMM MKTUCOAUET YUYyH 3apyp OVyiraH pakamiu
OWJIMMIIAPHUHT  JlapakKacUHU OILMPHIIL, TabIUM  MHGPaATY3WIMACUHU
TaKOMWJUIAIITUPUII, ITYHUHTJEK, “‘bem Tamad0yc” ToHMXacuHU amMalira OUIUPHIL
noupacuaa 2022 dwira Kajaap pecnyOoJUKaAHUHT 0apya XyayAJdapuia pakamiu
OmiMMIIapra YKUTHII MAPKAa3JIapPUHU OYHMII MAKCAAUAA “IJIEKTPOH XyKyMaT
JoMxaJapuHu  OomKapum  Mapkasu” Ba  “Pakamiid MKTHCOIUET
TAAKUKOTJIAPH MAPKa3M’JIApH TAILIKUI STHIIA]IH.

Pakamnam uwKTHCOOMET JaBpuaa XYKYKUH XaB(CHU3NIHMK JapakaCHUHU
Oaxounamniga Kyiugara coxajiapaa XyKyKaid Ba3usiTHA XUCoOra OJUII 3apyp:

» pakaMJil MKTHUCOTUET XalKapo XYyKyKH, YHH MaMJIakaTaa Ba XOpIKIa
KYyJulall aMajauéTu;

» paKkaMJIl HKTUCOIUET MUJUTHIA XYKYKH Ba YHH KYJUTaIll aMalTueéTH;

» pakamJId UKTUCOMUETHU JaBlIaT TOMOHHUAAH OOIIKAPHII BaKOJATIIN
OpraHjapy UIlu;

» pakaMJId WKTUCOOUET MaBiaT Ba XYCYCHH ammapar KOHCTPYKIHSUIApH,
KyMIlaJlaH, OyJIyTIu cepBUCIAp apXUTEKTYPaCH;

» KYyIJIaHaIMTaH paKamiId UKTHCOANET MaxCyJIOTIapH, KymiiaaaH, OynyTin

cepBuciIapaa;

» pakaMiIu UKTHCOAMETAA (yKaposjap, XaMUAT Ba OM3HECHUHT paKaMIIH
TUIATOPMAJIAPH;

» pakaMiIM UKTHCOAMET OVinM4ya MWUIMKA Ba MHUHTaKaBHH axO0opoT
pecypcaapu;

» NaBJaT amMalIopiapy, OJIMMIIAP Ba aMalTUETYU MyTaxacCHUCIap MYJIOKOTH
UXTHCOCIIANITaH (HopyMIIapu; XO3UPTH KyHJa My Oommaa MamiiakaTra caHoaTdu
Ba Tamouwkopyap wWTTH(OKH, EBpoma Ou3zHec accomuaruscu, Y30EKUCTOH
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Pecny6aMKacy I0pUCTIIApP aCCOLMALMSICH, Y30eKHCTOH Pecry6Iikacu KoprnopaTus
FOpHCTIIAp accolmanuscy, Y36ekncTon Pecriyonukacn aupextopnap AT keHramm,
UCTUCHOCH3 Oapua MHTErpajg, TapMOK Ba MUHTaKaBuUM  TaaOUpKOpIap
Oupnammanapuaad npodeccuoHamiap Ba WiM-(GaHHUHT TAHKUAUI OBO3H 3apyp;

» pakaMiil WKTUCONUET yYyH TEXHUK, XYKyKHHd Ba OOIIKapyB TabJIUM
TU3UMJIAPU Ba X.K.

Ha3zopar Ba MyxokamMa y4yH caBoJLjiap
Anexmpon busznec Huma?
DnexmpoH Ou3HeCHUHe AHbAHABUL OU3HecOan hapku Humaoau ubopam?
Dnekmpon OU3HeCHUH2 Y3uea Xoc XyCyCuamiapu, a@3aiiukiapy HUMaoan
ubopam?
AnexmpoH buznec uHGpamy3uIMacu HUMaoax uoopam?
V3abexucmonoa anexmpon GusHecHu ApamuuHuH2 XyKyKuti acociapu HUMaoaH
ubopam?
V3bexucmonoa 2nekmpon GusHecHu PUBONCIAHMUPULL XYCYCUAMAAPU HUMAOAH
ubopam?
Hnmepnem 6a unmeprem cagdo myuiynuacuea uzox oepune?
Humepnem mapmoeuoa 6usHechune apamuid Xycycusmiapu HUMaiapoan
ubopam?
V3bexucmonoa anekmpon 6usnecHu mapmubea conumu Mexanuzmiapuri aimué
bepune?
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111 BOB. QJIEKTPOH CABJIO (MHTEPHET CAB/IO)HUHI'
PUBOXJIAHUII XYCYCUATJIAPHA

YKy mMaxcaou:s1eKxmpon casoo HcapaéHiaputy mawkui SMuil, S1eKmpon
OU3HeC MOOeNNapuoan camapaiu GouoaraHuwl 103acudan myepu Kapopiap Kaoyi
KUMUWHU Ypeamuuloan ubopam.

Tasanu ubopanap:.s1eKkmpon cagoo, UHMeEPHen cagoo, INeKMPOH MUNCOPAm,
9NeKMPOH OU3HeC

3.1. DiexkTpoH TH:KOPAT (e-commerce) Ba 3JIeKTPOH caB/o (e-tade) xycycuii
Oearumiap Ba gpapkiaap

DJIEKTPOH THXKOpaT - Oy OM3HECHUHT
Xap KaHgal coxacuaa ax0opoT Ba
TEJICKOMMYHHUKAIMSI ~ TEXHOJIOTHSIIAPH
Ba TH3UMIApumaH ¢oimanaHaTurad
Tixopar  (aomusaTu.Ymly  Tabpud
CaBJ0-COTUK Ba (oiga onum ydyH
XU3MaTIapHU TaKJIUM ATHUII
KapaCHUHU amasnra OIIKMPUIITa
KapaTWiraH CcaBJO0 Ba  TallIKUJIHM
omepanusiap OunaH OornuK OYiraxn
ouzHec (haonusaTH TypH cudaThaa CaBao TYyITyHYACHTa aCOCTaHAIH.

Inexmpon musrncopamea Kyiuuoazunap Kupaou:

anekrpormabaymoTanManuin (Electronic Data Interchange, EDI),
anekrporkanuTanokumu (Electronic Funds Transfer, EFT),

9JICKTPOH caBo (MHTIIM3Ya e-trade),

9JIEKTPOH MyJriap (e-cash),

ANIEKTPOH MapKkeTHHT (e-marketing),

aneKTpoH OaHKWHT (e-banking),

3JIEKTPOH CyFypTa xu3Matiapu ( e-insurance).

Inekmpon muscopamuu Xap Xuji HyKmau Hazapoan Kypuo Yukuul MymKuH:

>  ylaHuwiap HYKmau Hazapuoau: ODIEKTPOH Twxkopar - Oy TenedoH

JUHUSIIAPU, KOMIIBIOTEP TaPMOKJIapy €KU OOIITKA Xap KaH/Ial SJIEKTPOH BOCUTAIAP

AN N NN

épaamMua MabJIyMOT, TOBapjap, XU3Marjap Ba TYJIOBJIApHU €TKa3uO Oepuil
yeynu;

> Ou3Hec-)Kapa€H HyKTaW HazapuJaH: JIEKTPOH THXKopaT - Oy Ou3Hecnaru
oTepalysUIapHi aBTOMATIAITHPAIUTAaH TEXHOJIOTUS;

»  xusmamaap Oyuuua: 3-CaBoo - KOMIaHUWsUIap, KaOyn KWIyBYH Ba
XapaxaTJapuHi KaMalTHpUII, TOBap Ba Xu3Mariap CcU(ATUHU OLIMPHII Ba
eTKa3ub OepHlll Te3NAIITUPHIL XOKUMIIap Oepay BOCUTACH;
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> 6aKm HYKmMau Ha3apuoan: SIEKTPOH THXXOpPAT peal BaKT PpPEKUMHUIA
WNuTepHeTna ToBapiapHHU, XU3Matrjap Ba MabIyMOTIApHU COTHIN (COTHUO OJIMIL,
KyHHUTa 24 coar nuuja amaira olmrpuIl) IMKOHUHH Oepaiu;

> KOCMUK HYKmMau HA3apuoaH. WHTEPHETHUHT OYMK HWH(QpaTy3uiImMacu
ANEKTPOH THKOpaTAa rioban (Y4eKcu3) amalira OUMPWIAJAUTraH MYyXUTHU
(UnTepHeTHun) sipataau.

DeKmpon muxHcopamHuu UKKU WaKiza 0yaumu MymKuH:
> AIIEKTPOH TUXKOPAT - OU3HECHU SIPATHIL YUYH acoc;
> ANEKTPOH THUXKOpPAT MAaBXKyJ aHbaHABUN OW3HECHH PUBOXKIAHTUPHUIN YUYH
KylImMy4a BocuTa cudaTtuia.

OJNEeKTpPOH THXKOpAaT OW3HECHU sApaTull Y4yH acoc OYynub, OusHec-
JKapa€HJIAapHUHI KaTTa KucMu VHTepHeT-TexHonorusiap €paaMmaa amanira
OLIMPWJIAJIUTaH OM3HEC-MOJICIIHU Ha3ap/a TyTau.

DNEeKTPOH THXKOpAT OM3HECHU IOPUTHII Ba PUBOXKIIAHTUPHUI YUYH KyIIUMYa
BocuTa cudaruma SHIU MYXUT, JJCKTPOH TIDKOpPAT TEXHOJIOTUSIApU OuliaH
TYIAUPUIIAJIUTaH aHbaHABUN OM3HEC MOACIMHUHT MaBXYJIUTUHYU aHTJIATa/IH.

IneKkmpon  mudncopamHuuHz  y3uea - X0c  Xycycuamiaapu.NEeKTPOH
THKOPATHA  PUBOXJIAHTHPUIL  WYHANMILIIApuAaH Oupu Oy  DIIEKTPOH
THXKOpaTaup.AHbaHara Kypa capao (aoiusITH JeraHja TOBapJIApHU COTHII
aKTJIapUHU amaira OIIMpUINTra KapaTwiraH (aoausaT TymyHUIaan. Xalkapo
amanuérnaa "eKTpoH THxopatr" atamacu oupunuu Mapta 2000 rinnga Mkrucoauii
Xamkopiuk Ba Puoxknanum —Tamkwinotu (DECJ) noupacuma Moaaui
TOBapJIapHU €KW XU3MATJIApHU COTUII €KW CcOTMO osmm OViuya  y3apo
KEJUIITWITaH KOMITBIOTEpIap TapMOFU OpKAJIM amajra OIMUpUIaJUraH OUuTUMIIap
TyIiaMu cudatuga aHUKJIaHTaH, [y OWiIaH Oupra AJIEKTPOH TPaH3aKIUSHUHT
acocuii XycycusiTu Oy HAH. DJIEKTPOH INaKJJa pyHXarnaH YTKa3ull ToBapiapra
Oyroptma Oepumn daktuau anukiaan. 2004 imina ODC/ axenepTiap xKaMoacu
KOMIIBIOTEp Ba TEJIEKOMMYHHKAIIMS yCKyHajapu €pAamMua aMalira ONIMPHITaH
Xap KaHJad TwKopaT OUTHUMIIAPUHUHT WMFUHAMCU cudaTuia 3JIEKTPOH THKOpaT
TyLIYHYaCUHU aHUKJIaAUIap.

Inekmpon muxncopam - Oy TEIEKOMMYHHUKAIUS TapMOKJIapHIaH
doiinasianran  Xxosjga TOBapjapHU COTHIN aKTJIAPUHU aMalira OUIMpPHILTa
KAapaTWJIraH THXKopatT (HaoausiTy.

AHbaHaBUM KaOW dJEKTPOH  TIDKOPATHUHT  acocHil  (yHKIUsIIapu
KyHugaruiapaad uoopar:

> unuIad yuKapwirad Goigaanuin KWAMaTHHY (TOBapJIApHU) COTHIIL,
> UIUTa0 YMKAPUIIT Ba KCTE€HMOJ MYHOCA0ATIApUHU TAIIKUII STHUIIT;
»  TOoBapiapHU (a30BUN XapakaTIAHWIIMHW TallKWI OSTUII Ba aWJIaHUII

coxXacuJaru unuiad YWKapWIll >KapaéHWHU JaBOM OTTHUPHIN YYyH OUpP KaTop
oTepalysIapHi aMajra OIIMPHILI OPKAJTU UCTEbMOYMIIApTa TOBapIapHU 3TKa3nuo
Oepuill (TpaHCHOPT, cakjall, capajall, KaliTa MIIUIall, MaXCyJOTHU COTHJIAIUTaH
XOJIaTra KeJITUPHUII Ba XK).
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XKaxon amanu€ruaa AIEKTPOH TIXKOpAT KHYMK Ba ypTa OW3HECHU KYIUial-
KYBBATJIATHUHT aCOCUM BOCUTaJapuaaH Oupuaup. Y HUPUK KOMITaHUsUIAp OuiaH
UKTHCOIUHN (paonusT 0aubd OOpHUII yUuyH TEHT MIApOUTIapHHU TabMUHIaau. Kuuuk
Ou3Hec Y3 MaxCyJOTIapUHM peKiiaMa KWJIMIIra KaTTa mabiar capdiail onManau.
DNEKTpOH TIXKOpaT MEXaHM3MJIApUHM MHMHHMAall HapxJiapAa WIJIaTUII yiapra
MOTEHIMAI MIDKO3JIAPHUHT OyTyH 0030pura KUpUIl UMKOHUATHHH Oepamu. Iy
Ownan Oupra, d3JIEKTPOH THIKOpAT aBTOMATHK paBuIlga OyTyH nyHE OViinad
ayIUTOPUSHU TabMUHJIAN oNMaian. AXup, Xalkapo eTka3ud Oepuiln Xxu3maTiiapu
MaxaJUITMi Xu3Matjapra Kaparanjia KHMMaTpOK Ba €TKa3uO OCpUIITHHHT Y3U Y30K
BakKT Tanal »Tanu. byHnaH Tamkapu, Xaiakapo caBao OWiaH IIyFyJJIaHAJUraH CaiT,
YHUHT TY3WIMIIW Ba HII CXEMAacCHHHM TEXHUK KYJUIaO-KyBBatTjiaml OuiaaH OOFIUK
MyaMMoJapra 1yd KeJIuIld MyMKHH.

3.1-sxaaBaja

3JIeKTp0H TH/KOPATHUHT a(l)3a.11.1mKJIapn Ba KaMYMJIHKJIapHA

XyKaJIuK Ad3anaukiaap Kamuunukiiap

IOPUTYBYH

cyObeKTIap

Tamkuaor- | e [moban kaMmpoB e JloWuxaHUHT KOMIaHUsATa

Jlap y4yH e XapaxaTJIapHUHT KHCKapHUIIN aJI0Ka-JJ0pAUTH TYFpHCHIA
e ETkazub Oepui 3aHKUPUHUHT | TOMOHJIAPHUHT uryboxanapu
SXIITAHUTITN (canOuit aHOHUMJITHK)
e Busnec noumo ounk (24/7/365) e UnrepHerna KOpXOHa
° LHaXCJ'IaH_ITI/IpI/H_H (I)aOJII/IHTI/IHI/I caKJiaml Ba
e MaxcynotaapHu 6030pra Te3 YHKapHuIl KOEIYHHﬁHaHITHpHIHﬂa Oan3u  Oup
e Pakamnu MaxcynoTIapHU TapKaTuin- | KAMHHIHIAKIAP
HHHT ap30HJIUTH

HcrebMou- |  YMmymuiinuk e lcTepMOMUNIAPHUHT HHTEPHET

YHJIAP YUYYH

® AHOHUMIIMK

e ToBap Ba XM3MaTJIapHUHT KEHT TaHJIOBU
e [lMaxcuinamrupui

e Hucbaran ap3oH OyiaraH MaxcynoT Ba
XU3MaTiap

e Te3 erka3ub Oepui

® DJIEKTPOH MKTUMOMMITUK

OpKaJIM COTWJIAJUIaH XHU3Matrjapra
WIIOHMACIUTU

e Kymmapu Ounan ToBapiapra
"Terum" UMKOHUSTUHUHT WYKJIUTH
e Coru0 oONMHraH MaxcCyJIOTHU
eTKa3u0 OepMIIUIIUHYI KYTHUIIT

e ToBapHM KalTapullga MYMKHH
Oynran KUMMHYHUIIUKIIAp Ba
xapaxatiap

e MaxcynoTinapHu eTKazu0 Oepwuii
Y4yH KyliuMya Xapaxatiap

Kamuar
Y4uyH

e KypcaTunanuran Xu3MaTJIAPHUHT KEHT
moupacu (MacalaH, TabJIUM, COFJIUKHU
CakJIaI, KOMMYHaJI XU3MatJiap)

e TypMyII Japa)kaCUHU OLIMPUIHIIN

e Munuii XaBCHU3IUKHUHT OIIUPUITHILIN
e Pakamin «OYIHMHUIIHUHTY KaMaluIIH

e OmnyaiiH paBuIIga COTUIN / TOBapiapra /

e Qupubrapiuk  y4yyH  Kynal
MyXUT  (TapMOK  XaB(CH3IUK
JapaKaCHHUHT ITaCAMHIIIN )

e Twxopar odnaitn
KOpXOHAJapHH 0030pJaH CUKUO
YUKAPWINLIN

66




Xu3Matiiapra OyropTMa Oepuil aBTOMO-
Owmapgan  QoWJaNaHUII  XOJIATUHU
KaMalTUpaad Ba  HaTwkaga  arpod-
MYXUTHUHT U(DIOCTAHUIIN XaM KaMmasiii

Jasaat yuyn | @aBkynon — XosnamiapAa — KapaHTHH | «mmpun» Xucod TH3WHU
HIAPOUTHHU  SIPATHII  WMKOHUATH | FOPUTHII/IA JaBJIAT OFOKETUTA
(anmaemusi, maHAeMus) TYIIQJUTaH COJMK TYJIOBIAPUHU
TYIIUK OJTMHMACITHTH

DNEKTpPOH THXOPATHUHT  PUBOXKJIAHUIIM  O030pHM  axOopor OuiaH
Ta@bMUHJAIIHA  SXIIWIANAM: Xapuaop Ba COTYBUWIAp JACSIpIM Xap XHII
pakoOaTumiiap TOMOHUAAH TakJIu(] ATUIAETTaH TOBAPJAPHUHI HApXH, cU(aTH Ba
TKa3MO  Oepuil  maptTiapy  TyFpUCHIAa  MabIyMoT  ojumaaun.bozop
MabJIyMOTJIapura KHUPHUII, Xapuaopiap Ba COTYBUMJAP YYYH SIHTM NOTEHLHMAI
MUXKO3Jap Ba SHIM MaxCyJOTJIADHUHI MaBXY[UIMTH KWYUK Ba ypra
KOPXOHAJIAPHUHT pHUBOXJIaHUIIUTa Epaam Oepaau, Oy sca Oapua mapaxkanaru
OropKeTNIapra COJNMK TYLIYMIIAPUHU KYNMaWTUPaaH, UIICU3JIMKHU KaMalTUpaau Ba
XyAyu1apaa WKTUMOUN OapKapOpIMKHU MyCTaXKaMIIalIu.

Anekmpon murcopam HATHKACUIA KOPXOHAHU TALIKWJI ATHUIL Ba MIIJIATULI
XapaXaTJIapUHA KaMaWTHpUII HMKOHUATHHM XaMm Oepamu.Kyiummaru >kaaBania
AIEKTPOH THXKOPATIAH doitnananuin HaTWXKacuia XapaxaTJIapHU
KaMaWTUPULIHUHT ACOCUM OMHWJUIAPU KEJITUPUJITAH.

3.2-KaaBaj
DJIEKTPOH THKOPATAA XapaKaTAJPHU KAMaTHPHUII OMHJLJIAPH

Omua MyHnpapuska
HOMH

Kopxona | AHbaHaBHil caBJO KOMMIAHWSCHHM SIpaTUII KUIMaTH, 11y >XymJjagaH, OMHOJApHU
TalIKUJ | COTUO ONMII, TabMHUpJAIl, JIOMMXaJaml Ba KHUXO3JAIl XapakaTilaph CaBJo

ATHUII KOMITAHMSICHHUHT BEO-CAUTHHM SIPATUII XapakaTJIapu/iaH aH4da I0OKOPH.

Xapaxar

Jap

Mapketn | UnTepHer - Oyap3oHMablyMOTMaHOau.AHKeTalap Ba CYpOBHOMAalap KYpHHHIIKIA
HT 0030p TAAKUKOTJIAPWHU YTKA3WIIAA, PECIOHACHT OWJIAH IIaxXCHUW ydpanryBHUHT

Oyiimua | XOKaTH HYK Ba TypJId MUHTaKajlaplJa KEHIPOK ayJuToOpuAra MypoxkaaT KHIJIUII
XapaxxaT | MyMKHH.
Jap

Pexnama | MHTepHETHA peKkiaMa spaTHII Ba YHU CaKJIall XapakaTlapyd aHYa MmacT Oyimamu Ba
XapaxkaT | peKJiaMa yuyH ayJAUTOPHs MaKCaJIH ayJUTOPHsITra aHbaHaBHI peKjaMa BOCUTACHIaH
Japu doiigananranal Kypa ssKkHHPOK

Tamku BytopTmanapau kaOyn KWIMIN Ba KalTa WIUIAITHU aBTOMATIAIITUPUII Ba €TKAa3uO
ajoka OepyBumiap OwiaH ¥y3apo MyHOca0aT CaBAO0 KOMITAHHICH XOJUMIIapUTa FOKHU
XapaxkaT | ce3uJIapiu Japakaza KaManTupagn

Jap

N xaku | DnekTpoHcaBaoCcOXacuanlliaiIMraHcaBJOKOMIAHUICUHUHTX0IUMIIapHOJIaT]aaHb
aHaBHiicaBokoMmnaHuscuaankam. Mm xaku xkam OynraH Xyayapja WIIaiIurad
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UITYHJIAPHUHT MEXHATHIaH (poliamaHuI KOOMINUATH
Vii- Xomumiap  COHMHHMHI  KHMCKapumm — cababmu  oduc  XoHamapura  Tanad
KoimapH | kamaiimokna.Kynruna xoaumiap yiga wunutam nadTuaa  MacodamaH TypuO
M, CaBJO | MIUIALIApU MYMKHH. DJIEKTPOH YaKaHa CaBJ0 JYKOHU aJoXUJla UMOpaT €K1 XOoHara
JKUX03/1a | ATra OYJIMIIY IapT dMac
pUHU
mxapara
Oepu1 Ba
I
JKoitapu
HU
TaIKUI
KUJIALLI
Xyxokar | Tamky Ba HUKU allOKa YUYH XYAOKATIAPHUHT AJIEKTPOH MIAaKJuIapuaad (oiaaianuIil
nap TErHIIUTH XapaXKaTJIapHU KaMaTUPUIIN MyMKUH
HapXUHU

3.2. DJIeKTPOH OM3Hec Moae/Iapu

Wkrucoanii anabuérnapna 3J€KTPOH CaBIO Ba 3JIEKTPOH THUKOPATHUHT
MOXUSATUIA, XHUCOO-KMTOO Ba ¥3apo MyHocabaTiapura Kypa TYpTTa Mojeira
akpaTraH xomga Kypcatm6 Gepuiran (“G2C”, “B2C”, “B2B”, “G2B”)", nexun
KEHI'POK €HAamaaurad Oyicak, yJapHUHT OJITUTACUHH KYpCAaTUIIl MyMKHUH:
> “B2C”(business — cOnsumers) — Ou3Hec CyOBEKTIapyd Ba HCTEHMOIYHIIAP

(axonm) ypracupard ajoka Ba caBIO. DHU3HEC-UCTEHMOMYM ajoKa IIAKINWIA
MaXCyJOT €KM XM3MaTHU COTYBUYHM TIXKOPAT KOPXOHACH, UCTEHMOIUHN 3Ca XyCYCUH
[IaXC, SKYHMM HCTEbMOIYM XHUCOOJNAaHAAU. OJEKTPOH THXKOPATHUHT YHIOY
MOJEIUra  3JEKTPOH  AYKOHJAp,  IIYHUHTACK  3JEKTPOH  THXKOpaTiaH
doiinanaHaguran TypaM XWI XHU3MaTIapHU TaKAUM OJTaJWraH KOpXOHauap
(onmexkTpoH OaHK EKM OpOKEepIWK XH3MaTjiapu, 4YunTagapra OyropTMma Oepwuil,
caéxaT XU3MaTJiapy, TabJIUM Ba OOIIKAJIap) KUPAJIH.

>  “B2B”(business — business) — OwusHec Ba Ou3Hec CyOBCKTJIADHHUHT
ypracunaru anoka Ba caBjo. CaBao Ba XM3MaTJIapHHU COTYBYM XaM, XapuJIop XaM
TUKOpaT TAIKWIOTIapu XHcoOimaHaau. By rypyxra 3/meKTpoH KOpXOHa Ba MYKU
KOpPXOHAa TH3MMJIApU KHpaIH, ylapAa HHTEpHET OWTTa KOpXOHa OYnumiapu
ypTacuia y3apo XaMKOPJIMKHM TAlIKWI KWW y4yH MIUIATWIaau. byryHru KyHaa
AJIEKTPOH THXKOpAT[a aMalra OLUpwiran Oapya OMTHUMIIADHUHT KaTTa KHUCMHU
alfHaH Iy MOJEJIT OPKAJIM aMaJjra OMIMpUIaan.

> “G2C”(government — CONSUMErS) — naBjaT Ba HMCTEBMOJIUMIAP (aXOJIH)
Yypracuparu anoka (IIyHUHTIEK, CaBI0 XaM OYJWINM MyMKHH, MacajiaH, JaBliaT

11l'IpHryH . B., CkyparoBud O. A. JIlnaraoctuka MHTEpHET-TOPTOBIN KaK MHHOBAIITMOHHOW TEXHOJIOTHH: Y YeOHOE
noco6wue.- M.: Jleno u Cepsuc,2009.- 112c.
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KUMMATIM KOFO3JapuHU €KW OOINKAa JaBlaT Ba XYKYMaTHUHT XH3MaTJapHIaH
doitnananuin). XykyMar - UICTEbMOIYH, X03Upra Kafap ¢akaT Ha3apuid >KMXaTJaH
MaB:KyJl OyIi0, YHUHT YCHUIIM TYPJIU XWJI HOKTUMOUH TYIJIOBJIap OvIaH OOFIIHK.

»  “G2B”(government — business) — nmaBmar Ba Ou3HEC CyOBEKTIIApH
¥pTacugaru ajoka Ba caBlIO. XYyKyMar-OM3HEC - MabJIyMOT ajMalluil Ba
XapaxaTlapHi  KaMaWTHUPUII  yYyH DJJIGKTPOH  TIDKOPAT  BOCHUTAJapHaaH
dolinananum (OupuHYM HaBOATHA XyXxOKaT aWJlaHUIIA Y4yyH). YOy Mojen
HIAKJUTAHUII KapaéHuaa 6Ynmu0, aMMo KYIIWIraH KHAMaT COJUFU Ba KOPIOPATHB
COJIMK TYJOBJIApUHUA KaWTapull KaOu coxajapjaa kajajdl pPHUBOKIAHUII
UCTUKOOJJIapUTa ra.

> “G2G”’(government — government) — nmaBiaT TAIKWIOTIAPH YpTacHIarud
aJioKa Ba caBl0.XyKyMart (O0/KET TAIIKUIOTH) - XyKyMat (OI0/IKET TAllIKUIOTH) -
Oy axOOpOT ajJMalluill Ba JaBiaT Ty3uiIMajaapu Ba Oomika OrKeT (HOTHXKOopar)
TAITKWIOTIIAPUHUHT (HAOIUSATHHN KUCKAPTHUPHUIN YYyH TapMOKJap Ba JTacTypui
Ta@bMUHOT TU3MMH. byHmaH Tamkapu, OyHAall omepaunusuiapra XapaxkaTilapHU
KaMalTUpUILl MakKcaauaa Ty3WIaguraHn OIO/DKET TalIKUJIOTIapu YpTacuaaru
ouTHUMIIap KUpaau

> “C2C”(consumers — CONSUMErs) — axojiK ypTacujaard ajoka Ba ayKIMOH
caBao.licTebMOMUM - UCTEHMOIYN - COTYBUM XaM, XapHUI0p XaM KUCMOHUHN IIaxcC
xucoOnaHaau. Yly MoJenia UCTEbMOIYM TOBapJIapHU OEBOCHTA MCTEbMOIUYMTa
COTa/JIN.

Oxopuna kentupub yrwiran adpum MozeiapHu Oaradeusi  Kypuo

YUKaAMU3.
B2B cxemacu éxu o6uznec-ouznec mooenu

byHnait y3apo ajoka MOXMATH KyJaa OJIUN: KOMIAHUS OOIIKa KOMITAHHS
Owrnan caBno Kwiaau. HutepHer-mmardopmanap Oapua  OocKuuiapaaru
olepalysIapHi Ce3WIapiM Aapaxkaaa CoAJaNallTUPUII, CaBIOHU sHaja camapaiu
Ba maddod xkumum uMroHUHU Oepaau. Onataa, OyHIal Xosuiapaa, MUYKO3HUHT
BaKWJIM COTYBUYMHUHI MabIyMOTJIap 0a3acu OHWJIaH WIUIAll OpKajlu OyrOpTMaHu
Oaxkapuin >kapaHUHU HHTEep(daon paBulga OOIIKApHUIl HMKOHUSATHrA 3ra.
MaxcynoT TyFpucuard MabliyMOTJIap MHTEpHETHaru Oapya QoiinananyBuyuiap
doiinananuiin  MyMKUH Oynran caiminapga €xku  dakar pyWxaTgaH yTras
doiinananyBumIap Kupa oJaaurad BeO-pecypciapaa TaKIuM STHIUIIA MYyMKHH.
B2B Outumura mucon cudaruia KeMMHYATUK KOMIAHUS Y3 BeO-pecypcu Tu3aiiHu
cudaruga ¢doiganaHa oJlaUraH calTiap y4dyH [Ia0JOHJIApHU KOMIIaHUsTa
COTUIIHM KypcaTuml MyMKuH. Ausbatta, Oynmapra xap KaHzmad ¥3apo
MyHOcabaTnapHu, LIy >KyMjaJlaH, TOBapjapHU YITYpXKHU €TKa3uO OepuIHU EKU
nryHra yxmam OyropTManapHu OakapullHM ¥3 wuura osagu. byHmait y3apo
MyHOcabarnapra mMuconl cudaruga OylOpTMaHM OHJIAMH Tap3ga AUCTPUOBIOTOP
BeO-caliTuaaru Xucod KaiiHOMaHT13/1a KOUIAIITUPUIIUHT U3 MYMKHH.
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B2C éxu ousnec ucmevmonuucu cxemacu

byHnait xonga, KOMITaHUST MIJKO3 OWJIaH TYFPUIAH-TYFPU CaBIO KWJIaIu
(ropuauk maxc OwiiaH sMac, Oajdku KUCMOHMM maxc Owian). Koumara xypa, Oy
€pa TOBapJIADHUHI YaKaHa CaBIOCH XakKujaa Tram KeTMoKaa. Tmkopar
ONEpallMACUHA aMmajira OIUMPHUIIHUHT YOy YCyJId MUXKO3ra COTHO OJuUII
KapaCHUHM  COAJIANIAIITHUPUIN  Ba TE3JAINITUPUIIL HMKOHUSATHHU Oepamu. VY
MaxCyJIOTHU TaHJAIl YYyH TYKOHTa OOpHUINM HIapT AMAC: €TKa3uO OepyBUMHMHT
BeO-CaliTUAaru TEXHUK XyCyCUSTIApHUA KYpHO YUKHO, Y3Ura Kepakiu MaxCyJIOTHU
TaHna0, eTka3ud Oepuil yuyH OyropTMa KUIUIIX Jo3uM Oynmaau. Tagbupkop sca
UHTEpHET HMMKOHMSTIApUIaH Qoiigananrad xojfa TajgaOHU Te3KOp paBHUIlIa
Ky3aTHII MMKOHUSITUIA 3ra Oynaau, IIYHUHIZIEK, KOW Ba XOAMMIIapra KeTraH
XapakaTJapHU XaM TeKalll UMKOHUATHra 3ra oynaau. CaBIOHUHT yumiOy Typura
MUCOJ cH(aTUAa HCTEbMOJUYMIAPUHUHT MAaKCaIIU Typyxura HYHaITUPUITaH
WHTEpPHET MaraszuniapHu kypcaruin MyMkuH. 2010 #imnnan Oonuiad WKTUMOUM
CaBlI0 €KM WXTUMOMU TapMOKJApJard TOBapjap Ba XU3MaTJIapHU COTHUII YCYJIU
pHUBOXIIaHa OOIILIA Y.

C2C éKu ucmevmonuu-ucmevbmMoauu Cxemacu

DNEKTpOH THXKOPATHUHT YHIOY YCYJIM HMKKalla HCTEbMOIYM YpTacuaaru
OUTHUMIIApHU ¥3 WYHUra OJIaJid, YJIApHUHT Xe4 OMpU IOPUJIMK MaKoMra 3ra sMac.
Opnatna, C2C -ra acociaHral caBA0-COTHK XO3UPry KyHJa oMMajamub 6opaétran
WMHTepHEeT-ayKIIMOH CalTiapuia amMaira OIIMPUIIAAd, LIYHUHT YYyH 3JIEKTPOH
THKOPATHUHT ymi0y Typu CYHITH TalTiapjia BSHI Te3 pHUBOXKJIaHAETTaH
0o30pnapaan Oupu xucoOnaHaau. byHAall THU3MMIIADHUHT MUXKO3JapU Y4YyH
acocuil Kynalnmuru - Oy IYKOHJapJard HapxJjapra HUCOATaH TOBAapJIAPHUHT
ap30HJIUTH.

X 03UPrUBaKT/1aax00POTTEXHOIOTSUTAPUKEHT PUBOAKIIAHAETTaHOOIIIKACETME
HTJIApOPACUIAKY U Iar LITAPHUAKPATHOKYPCATUIIIMYMKHH |
napyat-ousHec (government-to-business, G2b);
nasnat-pykapoiap (government-to-citizens, G2C);
nasiat-gasnart (government-to-government, G2G);
omsHec-xamkopaap (business-to-partners, B2P);
omsuec-xomumiap (business-to-emploee, B2E);
ousHec-Ou3Hec-uctebmorun (business-to-business-to-consumer, B2B2C).
MyBadbdakusarian ~ OuzHec-MoOJedb  TAIKWI  KWIMIIHUHT  MYXUM
OMWUTApUJIaH Oupu 0030p «HHUIIAYCUHU TaHJAIl OMWJIM XHCOOJIaHA]IH.
HcrebMonuuniap NOPTPETH Ba UCTEBMOJIYUIIAP CETMEHTHHHM KaMpal OJUII ME30HU
Oyitnua Kyitugaru 6030p Typiiapu papkiaHaiu:
> omMmaBuid 0030p. McTebMoIun MOPTPETU: axOJIMHUHT VXINAIl 3XTUEKIIApTa
ara OyiraH kara KMCMH. MHCOJ: XallK UCTE€bMOJIM MOJUIapu 0030pH;
> «Huia» 6o03opu. McrebMomun mopTpeTH: axoJIWHUHT YXIIAIl dXTUEKIIapra
ara OYAraH KUYUK KUCMU. MUCOJ: KEHT UCTEBMOJIHN MOJIapu 0030pH;
»  Kyn mpodWuM KOPXOHANAp: TYpJIM HCTEHMOIYHWIAp TypyXJapu OwuiaH
UIUTAiAM, ylapra XxaM OMMaBHi, XaM «HHUIIIa» 0030piapuia Xu3Mar KypcaTaiu;
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> Ky Tapadama matdopmanap OomKa MOAEIIAp Opacuaa dHT OapKapopu
XUCOOJIaHaAIN.

Oxkopuna TaBcuiiaHraH 5SHr KEHI TapKajiraH »JJIEKTPOH THXKOpaT
cxemayiapura Kylnmmua paBuIlja, sHa Oup HeuTa MaBxKy/l. Yiaap YHYAIUK MaIIXyp
sMac, aMMoO, IIyHTa Kapamaid, ynap O0ab3u xoJjariapja KyJUlaHuiaaau. SbHU
TagOMpKOpJIap Ba HCTEHbMOJUMJIIAPHMHT JIaBllaT HJOpajiapy OwiaH  y3apo
myHocaOatnapu. CyHrru nmaitnapaa UatepHeT TexHonorusinapuaan ¢oigananran
XOJIJa  COJNMKJIApPHU  WUFMIL, aHKETaJapHU  TYJAUpPUIL,  OyrOpTMalapHU
pacMUMNAIITUPUII  [IAK/UIApH, OOKXOHAa OwinaH wunulam Oyiindya  kymiad
omepauusiap —amajra  OWMPWIMOKAAa. by, ©Oup TOMOHHAaH,  JaBiaT
XU3MATYMUJIAPUHUHT WIIMHU CE3WJIapiId Japakajla EHrWUIAITUpHINTra, OOomIKa
TOMOHJIaH 3Ca TYJOBYWIApra MabiIyM MHUKIOpPJArd KOFO3 HIUIapUIaH Xajoc
OynuIIra UMKOH Oepajiu.

WNHTepHET OpKanu 3JIEKTPOH THXKOPAT, aXOJUHUHI KaTTa KUCMUHHU COTHO
OJIUII KOOWJIUSITH, IIYHUHTJIEK TEJICKOMMYHHUKAIUS KaHAJUIAPUHUHT —XOJaTH
WNuTtepHeTnan (oigananyBUMIApHUHT €Tapiivd ayIUTOPUSICUHY IMAKIJIAHTUPUILTA
UMKOH OepraH pHUBOXJAHTaH MamilakaTiapja MyMKUH OVnnu. Yakana caBlo
coxacuga (B2C) maiimo OynraH OSJIEKTpPOH TmKopar yiarypxku casiao (B2B)
coxacura KMpuO O00pau Ba JaBlaT dXTUEAKIIApU yuyH Xapuanap coxacunu (B2Q)
sHala pUBOXKIAHTUPIU.JKaxoH amManuéTu WIyHH KypcaTaJuKu, JJIEKTPOH
THKOPATHUHT JMHAMHUK PHUBOXJIAHUIIM Xap JOMM MWUIMA  JapakaJaH
"6ounutanagu" Ba B2C itynamumum Oyitnua, mamnakatga VHTepHET TapMoruaaH
dbolinananyBUYMIAPHUHT YMYMHUH COHU WIIJIAWIWraH axOoJMHUHT Kapuild 20
¢douzunu, B2B #iynanumum Oyiinya sca - MWUIMA KOpXOHajdapHUHr kamuja 40
¢omzunn Tamkun 3tagu. Opatna B2G snektpon Twxkopar HyHanumm B2B
UyHamuim coaup Oyirania puBoKiaHa GoLLTA I

JIYHEHUHT SHI HMpUK KOMOAHUUIapU ajulakadyoHJaH OyE€H Typiu axOopoT
TexHoJorusapuaan Gorganannd kenMoknaa. bupok miatdopma >KOpUN KUIHII
Xanu OM3HECHU pakamiid Kuiaub kyhmanmu. Oaauil TEXHOJOTHK TIaT(hOpMaHUHT
pakamiiid UKTUCOIUET TutaTdopmacuian papku Humana?

bupuHunaan, pakamid UKTACOAMET TMaThopManapd TapMOK  EKU
CAaHOATHUHT KYIiad KaTHAIIYWIApH YYyH MakcuMal Jaapaxajaa Kyinal y3apo
aJoOKAJIap ApAaTUIIM Ky3[a TyTWIraH. XO3UPrud KyHAa TYJAIUTH4a KApop TOITraH
oMMaBui MIatopmanapra MHUCON KEITUPHUII KUWHWH, JIGKMH KeJlakak alHaH
myHgain eunmiap optungamup. Google, FaceBook, Apple Ba Alibaba Group
KOMITAaHUSUIapu ymi0y FOSHM amaira OIUMPHINra 5SHI SKUH, KYmiad Hupuk
KOMIIaHusuiap  OyHnaid  miuardgopmanapHd  SIKMH — BakTilapia  sSIpaTULIHU
peXxanamTupras.

NkxkuHYMIAH, sSHAaJa MYXUMpPOFHU, pakamid HKTHCOIMET Tuiatdopmanapu
Tynakoniu (end-t0-end) Ou3Hec-)kapa€HIapHA aBTOMATIAIITUPHUIITH JIO3UM.

Pakamiu nukTucoauér TYNUK miatgopMacu y4 KUCMAaH HOOpaT: HCTEbMOITYH

' http://www.bastion.ru/services/serv39.html
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HKOTH3UMIIAPH, HIUIA0 YUKApyBYM OHKOTHU3UMIIAPM Ba KOMMYHHKATHB Y3ak.
Hcrebmomun skoTU3UMU PyHKIMsIcH — miatdopmaan (oigananHyBUMHUHT Oapua
HXTUEKITAPH Ba MYXTOXIMKIAPUHU KOHAMPHUII, YHUHT KyJIalJIMTUHU Ba
GYyHKUMOHAUIMTUHU  KanO  kuimunaup. Wnoia®d  4uKapyBUYMHUHT  SKOTU3HUM
byHKUMsICH — OU3HEC IOPUTHUIIHM EHTWJUIAIITUPraH Ba yHra KUpHUII OYcaracHHU
nacatTupran xonna €paamuu QyHKOUsUIap OaKapUIIHK TabMHUHIIAIIN JIO3UM.
[Inatdpopma y3aru wucTebMONUMIAD Ba UNUIA0 YUKAPYBUHIIAPHUHT  Y3apo
anokajapu Oyitmua (QyHKIMOHAJIHM XaM amalra OIHUpHO, 3apypuil TEXHOJOTHK
0a3uc Ba MH(PpaTy3UIMa HXTUEKITAPUHI TABMUHIANTH.

Ydana tapkuOuii KucM Oup-OMpHAaH MYCTaKWJI pPaBUINAA MaBXyZ OYIHIIHN
MyMKHH Ba OyHra wmyBap(GakusTId MHUCOJUIADHU KENTHPUO YTUIT MYMKHUH:
UCTEbMOJYM SKOTU3UMHU cudaTuaa mwkTuMoud Ttapmokiap, Alibaba Group —
OMpUHYM HaBOaTAa, MIUIA0 YMKAPYBYM 3KOTH3MMHU XHCOONaHaau (KoiraH 2 Ta
TapKUOWH KHUCM YHYAJIMK puBOxJiaHMaraH), Uber — sxoruzumnapcus ratdopma
Y3arMHUHI KOMMYHMKATHB Yy3arura €pKuH MUCOIIUp. Bupok ydanma TapkuOwuii
KUCMHU OuTTa MOJENIb JoMpacuaap OUpJAlITUPHUIL CE3WIapiUd Japaxana
CHHEPreTHK camapa oJiuiira uMKoH Oepamu. AlibabaGroup — snektpon Tmxopar
TapMOKJIapu UH(paTy3WJIMAaCUHU KYJ1a0-KyBBaTIalaUrad, KUIUPyB CEpBHUCIAPH,
TYJIOB TU3WMMH, JIOTUCTHKa Ba axOOpOT CEepBHUCIApH, MAapKETUHI CEpBHUCIApPH,
KaTHaIIYMJIApHU WYKU TEXHUK KYIIa0-KyBBaTiall Xu3MaTiapy Ba X.K.HU ¥3 n4yura
OJIAJIMTaH CEPBUCIIAP SKOTH3UMHHH TAIIKWI Kuiaauran kommnanws. Uber Oy —
TakCH Xu3Mariapura Oyioptma Oepumi Ba Oy XU3MaTJIapHU KYpCATHIL
UMKOHUSITHHM TAKAUM 3TaJWraH pakamiu ratdopma («TakcuiaH (oiaariaHuin
ucraruaa Oynrannap» Ba  «TakCHYWIAp»  ypTacujaru ajJoOKaHM amaira
omupaauraniap) (3.1-pacwm).

OHT pPHUBOXIIAHTAH SKOTHU3UMIIapra Mucoiuiap — amepukaHuHr Google,
Amazon, FaceBook, Xuwuroiinuar Tencent Ba okopuaa aWTtu® YTHiran
AlibabaGroup xommnaHusiapu. AMmazON KOMIAHHWSICH OHJIAWH CylepMapKeT
cudaruaa Oomuiarad, JEKWH XO3UPTH MalWTra Keiud acocuil YbTUOOPHU KOHTEHT
TaKJAUM OTUINTa KaparraH Ba KOMIIAHMsUIapra MablIyMOTIap  CakJjall,
MabIyMOTJIApPHA KalTa WIUIAl COXAaCHUJaH KYyIurad CEpBUCIAPHU Y3 W4YMTa
onagurad OynyrcuMmoH | T-undpary3unma Tamkun KAIUI, X|Uco0al pecypciiapu
TaKIUM OTHILI, MabJIyMOT Ba xalapiap aJMalIMHUII Ba X.K. UMKOHHUSITHHU
OepaauraH SKOTU3UM sipaTraH.

HUctebMoaun IlnardpopmaHuHT Nmiad ynkapysuu
JKOTU3UMHU ysaru IKOTU3UMHU
. -uH(paTy3mIMa
-(poiinananyBUMHUHT b -Ou3Hec Ba3udanapuHu
: AXTUEKIIAPH Ba 3apyP
Oapya >XTUEKITAPU OaXkapuII CepBUCITAPH,
L 9 TEXHOJIOTUK 0a3uc
-KYJTaliJIMK Ba 9 || KUpHIII YerapacuHH
__| -KaTHamr4miap y3apo 9
(bYHKINOHATITUK o nacauTUpuII
anokacu Oyinga
-xapaxkaTJaapHH
dhvakmonan .
'MYHOKOT TTACAUTUDUTIT:
— TAHTHINRIAp -KaTTa MabIyMOTIIAp
~AaM OJTHII L_| -tynoB cepBucnapu | -Oyxranrepus
“Xapuaap -knbepxaB(CU3INK ~TaXJIHJT

r ) -OVIIVT TEXHOJIOTHUSICU “TTOTCTIIKA



3.1-pacm. Pakamin ukTHCOAMET MIIATGOPMAJAPUHUHT TY3WIHIIH

Google koMmaHusICH WITHU KUIUPYB MalinHAacH cudaTtuaa Oonuiaran, JISKUH
XO3Upru mauTra Keiamod, Taxpubanu QoijganaHyBunura SroOHa KUPHIIL ONHAcu?
DNeKTpoH MmouTa, KapTayiap, Opay3ep, MablymMoTiap OoMOOpH, BHJIE Ba MYCHKA
CEpBHUCIIApY OpPKAIM OYMK OYJraH sroHa oOilHa OpKalu OuYMK OyiraH Kyriad
CepBUCIIADMHM TAaKJAMM O3TaJWraH »SKOTH3MM Tallkui KwiraHn. FaceBook
KOMITAHUSICH MIIHU WIKTUMOMHN TamMpokK cudaTtuaa OoluiaraH, JIGKUH XO3UPTU
naiTAa UCTANTaH MAXCUl SXTUEKIAPHU aMalira OLIMPHUII UMKOHMHM OepajuraH
TYKKA3 MWUIMOHJIaH OPTUK WJIOBajap Ba XWM3MATJIApHU Y3 HWYUra OJIaJINTaH
skoTH3UM sipatraH. FaceBook Ba Google mrardopmanapu uHTErpamusacu xap oup
doiinasianyBUYM UMKOHUATIAPUHY Ce3WyIapiu Aapaxkajga KeHrautupaau. Tencent —
XWUTOUHUHT 3HT WupuK |T-komMnaHusiap Ba MHTEpHET-MpOBaiepiiapuaaH Oupu
Oynub, ¥3 omnepauuoH THU3UMH, MOOMI MiaTdopmacH, MYJIOKOT CEpBHUCIAPH,
VUMHIApH, HMHTEPHET TMOPTalu, OJJIEKTPOH TIDKOpATH, TYIoB TH3uMH, B2B
CErMEHTH YUYH CEPBUCIAPHU Y3 MUMTa OJAAUTaH SKOTU3UM Ty3TaH.

doimaaHuI KyTalaury Xap KaHjaad SKOTU3UM yUYyH MYXUM aXaMHsIT KacO
staau. by Kynainuk yHUHr Oapua TapKuOWi KucCMIapu y3apo OOFIUKIUTU OWsiaH
oenrmwnananu: GorganaHyBuyd aBTOPU3ALUACH OWTTA OMHACH, WIOBAIAPHUHT OUP-
Ovpu OWJaH «IOMITIOKY OMPUKHIIM, Oapya Ba XHJIMA-XUJI all0Ka KaHAJJIapu OpKaJiu
cepBuciap cudaru Ba OUp XU OUMKJIUII Ba X.K.

bapua acocuii uKTHCOIMI KOHYHJIap Ba MeTpukanap (;kymmnanas, ANM) XIX-
XX acpHuHT OWpuUHYM spMuaa UoAalaHTaH Ba KOPUM KWIMHTAaH OyiuO, peai
CEeKTOpPHM (MIIa0 YMKApYBYM MKTUCOAMETHM) X1 TaBcuuaigu. XX acpHUHT
WKKUHYM SAPMHUJIAH O0mu1ad, HOMOJAUM HIILJIa0 YMKAPHUII Ba XU3MATJIAp CEKTOpHU
Ce3upiapiu Japaxajla PUBOXK TONAM Ba HKTUCOAMETHUHI ACOCHUN CEKTOpUra
avtmanau. Homommuit coxanma wunuiad 4YMKapuIl Ba HCTEBMOJ XYCYCHUSITIApU
KUITUN (hapK KWJaau, JISKWH WHCOHUST STHTM MKTUCOAWETHH TYFPHU TaBcuiail
y4yH MOC KeJlaJuraH Ha3zapui acociap sipaTMarad (€Kd sSpaTUIIHM MCTamaras).
ByHuHr ypHUTa UKTUCOAUETHU TAaBCUGIIANIHUHT OJATUN IIAKJUIAPUTA KHUPUTHUII
UMKOHUTa J3ra Oynuinl y4yH HOMOJJIMN COXaHM MAaBXKyJ METpUKajap Ba
KypcaTKAuiapra «KeITHPUII»Ta UMKOH OepajuraH yciayOusTiap sipaTWirad Ba
MyHTa3aM KailTa KypuO YMKUIraH.
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Masbiym Oup BakTma Oy XapakaTiap MakOys KelaJuraH HaTwkaigap Oepras,
JICKUH HOMOJJIUN CEKTOp MKTUCOMUETHUHT peajl CeKTOPUIaH OpTHO KeTMaryHra
Kajgap. SlHa OWp OFMPIAIITHPYBYM JKUXAT 3aMOHABUN HWKTUCOMUET (aHUHHHT
XaJJaH TallKapu CUECHM pyX OEpUITaHIMIM Ba XOJHUC SMaciauru Oyiamo, Oy
YMyYMUHA MaH3apaHUHT aTainad Oy3u0 KypcaTuiuiiura ojaud kenaau (MacaiaH,
SANM xuco6-KUTOO KUIIUII YCIYOUSATHHHM JIOMMHUM KalTa KYpuO YMKUII aMaJIuETH
HyKuru cabadmim).

Sury Hazapus MIAKUTAHTHPHUIIIA aCOCUN MacajanapJaH Oupyu MOC KeJlauTraH
WHTETpall KypcaTKAWwiIap TaHJAll Ba SIHTH METPHUKalap IMaKJJIaHTUPHII
xucobOnaHaau. bu3HUHT AyHEMA yimapHH XUCOOTa OJMIN SHTHIAHTAH WKTHCOIUN
HA3apUSHUHT 3apypuil 0a3uCHHU MaKIUIAHTHPHUIIAA Ou3ra EpaaM Oepuim MyMKUH
Oysran OMp HedTa MOC KeJagurad 0apKapop TEHCHIMIIap MaBKY/1:

»  axOopot ToBapra aitaHany;

> XKaMUAT (PApOBOHJIUTH yMYMUI SHEprus capdu OunaH OOFIaHaIu;
> WOKTUMOMM MakoOM KTUMOUN Hyy3 OMIIaH CUKUO YMKapUiiaiu.

OXTUMOJ, «QOWTANUINK» ««IalK»Ja YIYaHaJAUraH «UCTEbMOJ] KWIMHIAH
SHEPrusi MUKIOPHUTa CU3 UIUIA0 YuKapraH oiganu axo0poT MUKIOPU» Kellaxak
BAJIIOTaCM OYiIMIIM MyMKuH. Xo3upAa OyHAail Oamopar XaalaH Tallkapu
GyTypucTuK  OYynMO KYPUHUIIM MYMKHH, JIEKHH TapakKMET MyHTa3am
Te3MalMOKIa Ba OyHaal UCTUKOON Ou3HM 15-20 WmnmaH keiluH KyTHO TypraH
oymumu MymkuH. [lyHu scnam KupOsSKA, THCOHUST YUyH TYKUMAYHJIMK CTaHOTH
kabu myxuM uxtupo EBpomnanu Tapk stumm yuyH 120 #iun kepak OyiraH,
WNuTepHetra sca OyTyH AyHEHU KamMpal OJIMIIM YYyH aTUIY YH WU eTapiiu OyJiraH.

DOneKkTpoH OuM3HECHUHT MyBad@akuatrin (aoiusT KypcaTUIIM Ba OOLIKapyB
*KapaHJIapuHU  aMajira OIIMPUII  Y4YyH  D3JEKTPOH OW3HEC  HIIOHWIH
uHppary3uiamacu  spatwirad. HWudpary3swima —  TamkwioTHUT — Oapya
KyiuTH3umiaapu (aonuar KypcaTHIIM Ba 3JIEKTPOH 0030p KaTHAIIYWIAPUHUHT
Oapua ¥y3apo ajokajgapu Y4YyH HIapOUTIAp TabMUHJIAWIUIaH TEXHOJIOTMK Ba
TaIIKWINH skapaéHnap KoMmIuiekcH (3.6-pacm).

e-TIKOpAT KaHAJJIAPUHUHT HUIITUPOK STHUII Japakacu O3JIEKTPOH OH3HeEC
uH(ppaTy3uiIMacura ce3wiapid TabCHp KypcaTaau. OIJEKTPOH  THXKOpaT
uH(ppaTy3uIMacu KaTopura JJIEKTPOH I0YTa, 3JIEKTPOH KaTajorjiap, TYJIOB
TU3UMIIAPU, THXKOPAT aXOOPOTHMHU XUMOS KWIMILI TEXHOJIOTHSUIApU, CEpBUCTA
HYHANTUPWITaH apXUTEKTypa, BeO-cepBepiap, naomennap, e-CPM, MabiymoTiap
ax0opoT Tyrmiamiapu, KaTTa MabiIyMOTJap, CIPAaBOYHUK Ba MacjaxaT BeO-
pecypciapu Ba OolIKa KY11a0d HapcaTapHUKUPUTUII MYMKHH.
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3.2-pacm. Di1eKTpPoH Ou3Hec MHPPATY3WIMACH

bynnait koMmanusiiap Typiau cypoBiapra sra OViran Typid UCTEbMOTYUIIAp
CEerMEHTJIapura xu3mar kypcartaau. Yiap tapkubura FaceBook, AlibabaGroup,
Google Ba OomkamapHu KUpUTUII MyMKUH. Macanan, AlibabaGroup Y3uHUHT
KUJIUPYB TU3UMH, WKTUMOUW TapMOFU, TYJIOB THU3UMH, AyKIMOHU Ba OOIIKa
cepBuciapura sra. AlibabaGroup ycuiura HadakaT TYFpU TAIKUI KWIMHTAH KYTI
tapadiama T1uaThopMaHUHT Ou3Hec-Mozenu, Oanku Xutod Oo3zopugaru
MOHOIIOJIMS XaM XU3MaT KUJITaH.

Muxosnap OunaH ¥y3apo MyHocalatiap Typu OyWnM4a WKKA MOJIEITHU
aXpaTud KYpcaTHUIll MyMKHH:
> y3ura-y3m xu3mar kypcaruil. Kommnanusi 35eKTpoH miatdopma, MaxcysioT
spaTaay. Xu3Martiap UCTEbMOIYHMCH 3Ca XapUIHU Y3U aMaira Olmupaan, MacaiaH,
OHJIaWH-OaHKUHT, 3JIEKTPOH TabJIUM, HHTEPHET-0aHKHUHT Ba 0.
> Kpayjacopcunr. KoMmnanus wHTEpHET TuiatrgopMa oyagu, MaxCyJOTHH 3ca
UCTEBMOJTYUIIAPHUHT Y3U spaTagu (KpayACOPCUHT MAaxCyJIOTH). XO3UPTH MalTiaa
KOMITAaHUSJIAD TOMOHHUJAH IyHJA BapuUaHTHU TaHJgam ad3al KypuIMOKIA.
Mucout: IKTUMOUH TapMOK, BUI€OCepBUC, GoTocepBUC Ba 0.

3.3. DJIeKTPOH CaBA0 XM3MATHHHU MAKJJIAHUIIHA BA PUBOKJIAHUITUHUHT
WOKTHMOMH, UKTHCOAMH Ba XYKYKHUI acoc/jiapu

XKaxon nkTHCOAMETH A UHTETPALMSIIAITYB JKapaéHUHT TOOOpa YyKypIamuo
Oopuiy, axO0pOT TEXHOJOTHSUIAPUHHUHT >KaJal pPUBOXIIAHWIIM Ba HHTEpHET
TapMOFUJAH THXOpAT Makcamiapuiaa (aon Qoitgananui sxkapaéHuaa JIEKTPOH
CaBI0 XAKMUHUHT OIMIMO OOpHUIIM Ky3aTHIMOKAA. DJIEKTPOH CaBI0 XU3MATHHUHT
nyHé MUKECHIArd YpHU Ba poju HuwigaH-iimira ycub Oopaérran 6ynub, OyryH
ymly coxa AyHE axOJUCHHUHT KYTu1ad KUCMUHM Y3 TIoupacura Kampad oJIMOK/IA.
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DNEKTPOH CaBI0 XU3MATHUHU
PUBOKIIAHTUPUII MaMJakatiap
Y4yH Oexuéc Japaxkajaru
UMKOHHUSITIIADHU  TaKJIUM  JTaJlH.
['moban anmoka TapMoOKIapu Ba,
OoupuHuM HaBOatna, IHTEpHETHUHT
Mai10 OYIUIIN JIEKTPOH THXKOpAT
VAN swopenG e - GbaomuATHHN TAIIKWAI KWJUIT Ba
/3 amanra OIIMPUILI coxacua
XaKUKAA HMHKWIOOTa 010 Kenu.
Hatmxana HadakaT om3Hec
IOPUTHIIHUHT SHTW WYHAIAILIAPU
nago Oymau, Oalku MaBXyJ HyHanunuiap xaM  TyOmaH — y3rap.u.
TexXHONMOTUANIAPHUHT PUBOKIIAHUINN XallKapo OW3Hecra >KyJa XaMm camapaiu
Tap3ga €praMm OepMmokaa. XO03Upru KyHaa AyHE OVinad MWuUIMOHIad ojamuiap
NEKTPOH CaBIO0 Xu3MaTIapujaH ¢GoMmaNaHUIIHU Y3/Iapyu ydyH Kyna [1e0
xucobnaMmokaanap. by TaHoB 3ca 37€KTpOH caBlo XU3MaTuAaH (oiaanaHaéTral
KOPXOHAJIAp YYYH IOKOPH JapoMaJi OKMMUHU TabMHUHJIaMOKAa.CYHITH Huuiapaa
yuoy TeHAeHIusIap To00pa aHUKPOK HAMOEH OYIMOK/A.

TankukoTnapra kypa, 2020 ¥unga ayHEna pakaMmiid TEXHOJIOTHSUIApPHHU
cotTu0 onyBumiap coHu 2,05 MUUIMAp] KUIIMTa €TUIIM KYTUIMOKHA, Oy IyHE
aXOJMCUHUHT YOpaK KUCMHMHM TAlIKWI 3Tagu. Ymoly pakam 2014 iunga 1,32
MUUHapa HadapHU Tamkui 3TraH Oyinca, 2021 iunra xeau6d 2,14 mummapn
Hadapra eTMmM KyTHIMOKTa.” Kymainuk Ba XapakaTJapHH TeXaml Kaou
OMWJIJIAp OJAaMJIApHU SJEKTPOH THXKOpATra MOCIAIITUPUIITA YHAAWIU, FOKOPH
MHTEpHET TE3JUIM Ba ap30H Kypuiamanap kabu omuuiap Oy »kapaéHra €pnaam
oepanu.

bynnaii  TagkukoTiap 2JIEKTpOH OM3HEC Ba  JJIEKTPOH  THXKOpAT
UMKOHUSITIAPDUHU  KaM  OaxoylaiuraH  KOMMaHWsUIap  OO30pHUHT  SIHTH
BOKEJIMKJIapura MOCHalIUIIra KoAup paKoOaTYMIapHUHT O0OCUMHU OCTUAA THXKOpPAT
MaBKEMHHM HYKOTHUIIM MYMKHHJIWTUHU aHUK Kypcatud Typubau. lllyHuHr yuyn
TaJOUPKOPIUK  CyOBEKTJIapd  HMHTEpPHET  TapMOKJIApW  OpKaJIM  XU3Mar
KYPCaTUIIHUHT TYypiu XWI WyHanuuuapaaH QoijganaHuiira sSbHA pekiama
Oepull, OHJAMH XU3MAaTiap TaKAUM OTUII, YMYMHUH Tap3ga Xapaxariap
KaMJIMTUHU XUCOOra OJraH Xojjaa y3 (QaonusTiapuHU pakaMiId TEXHOJOTHsIIAp
Owtad Oofalira xapakar KUJIUIIMOK/IA.

V36eKkncTORIa XaM MKTHCONMETHMHT 0apuya COXallapuaa WHHOBALMOH
x)apaCHiapHu  (PaoJUIAIITUPHUII, axOOpPOT KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTHUsIIapIaH
cMapaii  (QolamaHUIl Y4yH IIApOUTIAPHU TabMUHJAIITAa YBTHOOP KapaTuo
KeJIMHMOKIa. Y30ekucton PecryGmukacu Ilpesumentn 1II. Mupsuéer Ommii
Maxnucra MypoxaaTHOMacuaa TabKUJIaranaapuiek «Pakamiuu texHomorusap

b
N
==

13httr:)s://99firms.com/b|o;z/ecommerce-statistics/#l‘,tz.ref.
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HadakaT MaxCyJoT Ba XU3Mariap CU(pATUHU OMIMPAIU, OPTUKYA XapakaTIapHU
kamaiitupagu. llly Ounan Oupra, MEHU >KyJa KATTHK TAIlIBHILNra COJaJWraH Ba
0e30BTa KUJIQJUraH SHT OFUP WIUIAT— KOPPYMIMS 0aJOCUHM HYKOTHIIIA XaM yJap
camapaiu Bocutanup. byHu 6apuamMns TepaH aHIIa0 OMHIIMME3 JAPKOP» .
bupok, V36exucronna Nurtepuer TapMOKJIAPUHUHT AXIIU
PUBOKJIAHMATAHJIUTH, AJICKTPOH CaBI0 XW3MATHHUHT PUBOXJIAHWIINATA CATOUN
TabCcUp Kypcataau./IHTEpHET Kenakak TEXHOJOTUSICUAUD, YIIOYy TEXHOJIOTHSIaH
KaHJai camapanu (oiganaHuil KepakIUTUHA OWITUIIT MyXUM axaMUsT KacO dTajiu.

V36ekncron Pecriy6imkacu Ipesunentn .M. Mupsuéesaunr 2020 iiwn
13 ¢eBpanp KyHU axOOPOT TEXHOJOTHUSIAPUHN PUBOKIAHTUPHUINTA OaFUIIIaHTaH
TaaOupaa  kentupraHn  MabiaymoTiapura MyBopuk  “AKlllma  paxammm
UKTHCOOUETHUHT SUINM WYKK Maxcyiornard yaymu 10,9 ¢ous, Xurtoitna 10 gowus,
XuHAUCTOHAA 5,5 (QOM3HM TaIKWI STaju. V36eKHCTOHILa Oy k¥ypcatkua 2
dbousnan xam ommaim’®, [llynnan skan V36ekucrona paKaMJIi UKTUCOAUETHH,
XyCyCcaH SJEKTPOH CaBJI0 XU3MATHHU PUBOXKIIAHTUPUII OYTYHTHM KYHHHUHI DHT
MyXHUM MacajlajJapujiadn Oupu xucobiaHau.

DJIEKTPOH CaBIOHUHT T€3KOP PUBOKJIAHUIIN UKKU OMuIIra O0FuK. COTyBUM
YUyH 3JIEKTPOH THXKOpAT 4YaKaHa CaBIO COXACHJa OW3HECHH IOPUTUILIHUHI SHT
ap30H ycyJulapuaaH oupuaup. Xapuaop yuyH Oy TOBapJIApHUHT sSIHAJa XK 0310a10p
Hapxjapu TyQalau TMyJdHW TeXall, LIYHUHIJEK yWUMHTHU3ra Kyjail BakrTia
TOBapJapHU €TKa3uO Oepulll OpKaJIM BAKTHU TeXKall UMKOHUATUIUp. OHnaiiH
JTYKOHJAPHUHT ad3a/uTMKIapu, IIYHUHTICK, YIAPHUHT Ke4Yalo KyHy3 UIIJIAIIuHA
Ba XapuJop Y4YyH KyJaid OynaraH xap KanHjad ycymnaa coThO oJvil €KU XH3Mat
XaKUHU Tyiam KOOWJTUSATHHU (Typiau XWJI OJJCKTPOH TYJIOB THU3UMIIApUIaH
doitnananu, eTkaznd Oepuiln maTuaa Kypepra Hakj mys Oepwiil, KaOyn KUJTUII
MyHKTH €KUM oMOOp/Aa MIIAalAUraH XOoAuMIIap) Y3 W4ura ojulim kepak. Buprtyan
TIOKOpAT AJICKTPOHUKA, MAUIITUK TEXHHUKA, MeOeIIb, KHHUM-KeUuaK Ba moiabd3a, yi-
py3rop Oyromiiapu CErMEeHTIIapuaa KEHT HAMOWMII ATWITaH. TabKuiail )KOu3KH,
XO3UPrU BaKTAa O3MK-OBKAT MaXCyJOTJIADUHU OHJIAMH CaBJOCH 0030pH, alfHUKCA,
WUpUK [Iaxapiapja, acocaH yHra O3WMK-OBKAaT COTHIN Ba €TKa3ub Oepuii
XU3MaTJIapUHUHT PUBOKIIAHUIIN TY(aIH jka1all pUBOKIaHMOK/IA.

Xeu Oup MamiiakaT rjao0an MKTUCOAUETHUHT YCTYBOPJUKIAPUHU XHCOOra
OJIMacJaH MKTUCOAMM CHECATHM OKWJIOHA MIAKIUIAHTUPUILHM Ba amaira oliupa
onMaiian. AiHUKca axOopoT KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJOTHSUIAPHUHT >Kajall
PUBOKJIAHUINN TJI00AJUIAITYBHUHT OOBEKTUB Kapa€Hjapu OwWiaH y3BUH OOFIIUK
paBUIIIa HUKTUCOAUN (DAOJUATHUHT SHTM TYPUHH - DJIEKTPOH TIKOpAT EKU
JIEKTPOH CaBJOHU MaKIaHTupumra onubd kenau. CaBlo TalIKWIOTIApH Ba
MIKO3J1ap YpTacuiarda MyHocabaTiap/a, TOBapjIapHU TaKCHUMIIAII XKapaCHIapUHU
Oomkapuin, OO030pHM MOHUTOPUHT KWJIHWII, €TKa3ub OepyBuwmiap, OusHec
NIEpUKJIap Ba JaBjaT uWaopajapu OwWiiaH camapaid  MyHocaOaTIapHU

" ¥36ekucron Pecniyonukacu Ilpesugentu II.M.Mupsuéepnunr Onuit Maxaucra MypoxxaatHomacu.// Xank cy3u. Ne 19.
25.01.2020 .

Bhttps://president.uz/uz/lists/view/3354. TexHOMApKIap KypHLI JOHAXATAPHHUHT IKPOCH KYPHO UMKHIIH.
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PUBOXKIIAHTUPUIIIA SJIEKTPOH TAPMOKJIApHUHT, OMpUHYM HaBOatna MHTepHEeTHUHT
UMKOHUSTIapUAaH Gaod doilaariaHuIMOKIA.

Keliunrun #wumiapaa kaxoH 2JIGKTPOH caBAo aijgaHMach Oapkapop YcuoO
GopMmokna, eMarketer'® masmymornapura kypa, 2018 dmmma y 2,9 Tpma. AKIII
JOJIJTApHM TalIkui 3Trad, 2019 iiun skyHnapura kypa, rio0ai 3J1eKTpOH THXKOpAT
aitmaamacu 3,5 tpma. AKIUI mommapupan ommmm, 2023 #imnra kenu® 3ca Oy
kypcatkny 6,5 TpaH. AKIL nomrapra etnmm kytunmokaa (1-pacm)

7

6 L]‘

5 mfag]

tﬂ_

4 14,1+
10,4 e —_——

3 2 —— —_

» | il o 3535

Ll 238 2928 ,

o, mmm N ]
2017 2018 2019

B DieKTpOH caBjo aimanmacu, Tpia. AKI mommap
== J1IeKTPOH CaB/IO aillaHMacu ycuiu, %
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3.3 — pacm. 2017-2018 itnsinapaa 3JeKTPOH CaBIOHMHI AyHE Oyiinya
aiiianmacu Ba 2019-2023 iinsuiapaaru 6amopar taxjuian (eMarketer
MabJYMOTJ/IAPH ACOCH/IA TY3UWJITAH)

Yakana ToBap ailJTaHMaCMHUHI YMYMHH XQKMHUZA DJIEKTPOH CABAO YIYILIU
xaM YcMmokaa. IlporHosnapra kypa, kenrycu Oem vwina y aespiau 10 dowusra
OIIMIIM KyTHIMOKAA, sibHU 2018 nnaa 12,2 dousnu tamkun strad 6ymnca, 2023
Wumnna ymoOy kypcatkuy 22 ¢ouszHu Ttamkwia dtaau (1-pacm). 2019 #mnna
ANIEKTPOH CaBlIO aillaHmacu AyHE Oyimua ypraua Ycum cypbatu 20,7% HU
TaIKWI dTaau, 0ap3n Mamiakariaapaa (Mekcuka, XunaauctoH, Oummnmun) 30%
JIaH OLLAJIH.

Xo3upru ayHé 6yinda TapKairad naHAeMus MapouTaa ymoy KypcaTkudap
OyHnaH-1a rokopu Oynuium mymkuH. Ca6adu 2020 finnna nyHé Oyiinda Tapkairal
naHjaeMuss  ca0abiM  WKTUCOAMETHHHT  OOIIKAa  TapMOKJIApuia  Iacauuil
Ky3aTriiaéTrad OMp BaKTAa SJIEKTPOH CaBJO ailJIAHMACH YCHUII TEHEACHITUSICUTA ra
oynmoxna. bynu xoponaBupyc “Baranm” Oynran XuToil MaMakaTh MHUCOJHIA
KYpuO YuKamus3.

XuTONMNMKIap TaKBUMHU Oyiinua YyTkazuinaguran SHru iun OGalipamuaan
(2020 #iun 25 guBapra TYFpH KejlraH) KeMMHrM OMpUHYM XadTama O3MK-OBKAT
MaxCyJOTJapHU €TKa3uIll XW3MAaTHHMU aMajra OomupyBud Mamxyp “Miss Fresh”

' Global  Ecommerce 2019 /  eMarketer.  [omextpommsiipecypc].  Pexum  gocryma:
https://www.emarketer.com/content/globalecommerce2019 [lara obpamenus: 29.11.2019
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({Lff) xommanwscu YTraH WWJIHMHT 1Iy JaBpura HuAcOaTaH — OHJIANH
MaxcyJioTJIapra OyropTManap coHMHU 4 OapaBapra ommupau. AiHaH ymOy xadTa
naBomuga komnanus 40 MHJUIMOHTA O3WMK-OBKAT MAaxCyJIOTJIApUHU coTau. byHna
TyXyM, cab3aBOT Ba I'YIIT MaxCyJI0TIapy 3HT XapuJaoprup OYiau.

XUTOU DJEKTPOH THIXKOPATHUHT ycTyHM OViaran JD xam ommaiiH caBnio
X2KMU KECKMH OIUTaHJIUTH KauJa OJTUILAW. XycycaH, JD-3JIEeKTpOH Tuxopar
tusumura kupyBun Dada (GA3IA) opkanm sHru ys3uwiran MeBa-ca03aBOTIapHH
cCOTHII XaXMHU 215 Qowmsra omran, ymyMaH ojiraHaa, 25-sHBapaaH cyHr 10 kyH
MoOaliHuAa KOMIAHUS 15 MUHT TOHHaJaH OPTHK O3MK-OBKAT MaxCyJOTIapUHU
COTTaH.

[Mlaxapnapaa kapaHTUH Ba (aBKYJIOJJa BA3UATHUHT S>KOPUM STUIMINA
CylepMapKkeT Ba TurepMapkeriap Qaonusitura cajOuil TabCUp OSTAU. AMMO
OHJIAWH-CaBJI0 OpKAJIM V3WHM YHIIa0 oiran mapkemnap O6op. MacanaH, OyTyH
Xuroit O6yitnad 486 runepmapkerraisra OyiraH mMamuiakaTAard SHI WHPUK YaKaHa
caByo onepatopu Sun Art Retail Group (57255 6), 4 deBpanb KyHH >IUAEMHUS
aBKUTa YMKKAHHUA, Y3UHUHT caBlo HyKTamapuHuHT 80 dousunu Enau, ammo Oy
KOMIIaHUsl JapoMajura Ce3Wlapiu TabCUp KypcaTMaau. [ unepmapKeTIapHUHT
¢mwmmu WeChat MOOWIb MIIOBacH Ba MXKTUMOUM TapMOK OpKAJId WIUIAWTUTaH
OHJIaliH OyIOpTMallapHU €TKa3uO OepHIll Xu3MaTH TOMOHUIAH Korutanau. OHaitH
COTYBJAp XKMHUHHUHT Ycuiu Hatwxkacuaa 2020 WuaHUHT OMpUHYM Yoparuaa Sun
Art Retail Group caBgo onepaToOpyuHUHT YIyIIM KaMH YakaHa CaBao Xaxmuaa 15
dbou3z OYyIMIIM KyTHIMOK/IA.

Mamiakatnaru siHa Oup Maiixyp 800 naH OpTHK cynepMmapkeTiapra sraH
oynmran Yonghui Group (ZKHEHHETI) uakama caBmo omeparopu XuToi SIHru
vwinaad  kevimarm 10 KyH  JaBoMuJa  KOMIIAHUSUJIADMHUHT  XAKUKWN
TpaH3akIusIapu XaxkMmu 465 ¢owusra ycau Ba oHMIAMH coTyBiap Xaxmu 3ca 600
dowusra OIMIraHIAIY MabIyM Gyaramn.’

[y Ounan Oupra HadakaT 03UK—OBKAT MaXCYJIOTIapU AJIEKTPOH CaBIOCH,
OaIK HOO3HMK-OBKAT MAaxCyJIOTJIADHU OHJIAMH XapujJ XaKMHU oIraH. XycycaH,
axoiau KapaHTHH ca®abnum kade Ba OOIIKa yYMyMOBKATIAHHUIN >KOMiapura Oopa
OJIMACJIUTH HaTWXKacula, yiia OBKaT Taiépnam ydyH 3apyp OynraH maiina
MauIUi TEXHUKA TEXHUKAJap XapuJ KWIUIITHU OOIIaraH Ba YJapHUHT XaXMHU
TaxJ i1 KWIMHAETraH gaBp moOaiHuaa 332 ¢ousraya omraH, KapaHTHH OXUPUTa
KeJMO axoJii WINra YMKKad Y3jaapu OujiaH MINra OBKAT OJIMO OOpHUIl YUyH 3apyp
OynraH oBKAaT KOHTeHHepiap OyropTMa Kuiuiirad. [lyHaait Kuau0 yHUHT XaKMH
340 ¢ousra owran™.

V36eKnCTOR1a XaM MaMJIaKaT/Ia OPUii STUITaH KAPAaHTHH HATHXACHA OHp
KAaTop CylepMapKerjap TypJid XWJI MECCEHKEpJiap OpKaJd 3JIEKTPOH-CABIAOHU
iynra KyiMokaa. AMMO 3JIEKTPOH TiaT¢opMa Ba HHTEPHET TU3UMIIAPHUHT eTapiu

Yhttps://www.retail.ru/articles/koronavirus-protiv-riteyla/.Koporasupyc npoTis pureiiia.
https://jdcorporateblog.com/covid-19-drives-people-from-cabin-fever-to-healthy-choices/.
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Japa)kaia pUBOXKIAHMAraHjiuTd OHJIAMH-CaBIOHMHI Oapya Xyayanaap Oyiinda
TapKaJIMIIKNIa TYCUK OYIIMOK/Ia.

3amMoHaBUil 0030p MKTUCOAUETHAATH DJIEKTPOH THUXKOpPAT aHbAHABUM CaBlIO
ycyJulapura Xoc OYiaraH MOAIUN Xapakarjap Ba BaKT XapakaTJIIAPUHUHT KaTTa
KUCMUHM KaMaWTUpPUII OpKAJIM HCTEbMOJYM YyYyH IIMAJATIM pakoOatia
FONUOJIMKHU TabMUHJIAII BocuTacu cudaruga mnaigo Oynau. lly wmabHO#A,
TYJAKOHJIM DJIEKTPOH CaBJ0 PHUBOXIJIAHTAH 0030p MKTUCOAUETHAA IOKOPHU
Japaxazard pakooaT mapouTuaa nanjao 0ynaau, smanau, puBoKiIaHaad Ba 0030p
MyHOCA0aTIapUHUHT MOXHATH cu(daTha caBl0-COTUK OMNEpalusIapuHU YTKA3HUIII
HIaKJI Ba YCYJUIAPUHU TAKOMUJUTAIITUPHUIIHHA TaAKO30 3TaIu.

Iy Owran Owupra 3JIEKTPOH-CABIOHUHT CaJIOWid OKHOATIaApWHM XaM
KypcaTu®b VyTUIl J03UM. AWpUM TaAKUKOTIapra Kypa JOyHEAA OHJIANMH-
THKOPATHUHT KECKHH YCHUIIM KUAJAUM MKTUCOAMM Ba W)KTUMOMM MyaMMOJIApHU
KenTupub yukapau. MHTepHeT acpujia pUBOKIIAHTaH MamJlaKaTiiap axOJUCH dHIU
Kyl AYKOHJIapra »XTHEX ce3maiinuinap. BasusTHUHT OOIlKa TOMOHH IIYHIAKH,
XapuJl KWINII MapKa3ujaru ITYKOHHUHT ojaTuii gopmatuia Koiaud, ¥3 BaKkTHUIa
WNuTepHeTra kupa oimarad cotyBumiap 0aHkpoTiuk xaBotupra sra. AKIlIma 2017
un gaBomuaa 3500 gaH opTuUK AykoHmap E€mwiiau. TaxJuimduiiapra Kypa, Oer
nungan cynr AKIllna caBno MapkasJlapuHUHT SIpMU ENWINIIN MyMKUH. by 3ca 3
HaBOaTHIa, WIICU3IMK JapakKaCHHUHT opTuinura ogubd kenmagu. Cababu OutTa
orneparop OMp BaKTHHUHI y3Hja OUp HEYTa COTYBUWIAPHUHI YpHUHU OOca OJiaju.
[IyHuHTACK, OJJIEKTPOH CaBIO0 OpKAJIM XU3MAaTjiap amajira OIIMPUITaH[a,
MaxCyJIOTJIapHU Cakjall Y4yH KaTTa OMOOpXoHanap, My3jlaTkuwiapra Oyirax
Taja0HU MacauTupaIu.

Xynoca cudatuga UWIyHH alTHII MYMKHHKHCABIO COXacHaa JJIEKTPOH
ax0opoT TexXHOJOoTUsIapuan (poigananuin 6030p ToBap-myJa MyHOCA0aTIapUHUHT
acocM Ba MOXHMATH cudaTuaa HIad YUKapyBUMJAH ToOBapiap (Xu3matiap)
XapakaTuja BOCHUTAYWIap COHMHHM (SBHU TOBap anupOoIUIaIl) KUCKAPTUPHII
xucoOura ToBapyap (Xu3matmiap) OO30PUHUHT camMapaJOpJIMTUHU  CEe3UJapIiv
Japaxaga OIMPUINM  MyMKUH. Mcrebmonuura, KanmuTaja — aiJlaHUIIAHU
TE3NAIITUPHIL, TPAH3AKIUOH Xapa)kaTJapHU Ce3ujiapiiv Japaxana MacalTUpHIl,
MHMHTAKaBUM XYKAIUMK-UKTHCOAUN KOMIUIEKCIAPHU KalTa KypHIl >KapacHIapUHU
baoTamTUPUII UMKOHUHH Oepau .

Musuii 37€KTpOH THXKOPATHUHT PUBOXKIJIAHUILW CaBJIO OIEpalusIapyuHU
Tal€prail Ba YTKa3WIll BaKTMHU KaMaWTUpaau, MaxaJUluid UIUIA0 4uKapyBuMiIap
ypracunaru pakoOaTHU KydaWTUpHUIITa MKOOMI TabCUp KypcaTaau, MaxcyJjoT Ba
XU3MatTiapra HapxJapHU macadtupuiira ¢EpaaMm Oepaau, MaxcysnoTiap Ba
XU3MATJIapPHUHT CUGATUHU SXIIWIANAM Ba PUBOXKJIAHUII OPKAIW SIHTU WIII
YPUHIIApUHU SPATAIN.

V36exncronna ypraua AyHE KYpCaTKUWIAPHAAH I[AacT OYIraH paKamiId
UKTUCONUETHUHT  acoCMi  HMyHanuuuiapuaaH OYAraH  SIEKTPOH  THXKOpAT
KypcaTKuuiapu TYFPUCHIATA  MABbIYMOTJIAPHUA  TaxXJWJI  KWJITaHUMH3A
Kyhiugarmiap aHukiaasau (3.3 - xaasan).
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3.3-xkaaBaja

IeKTPOH THKOPAT HHAMKATOPJIApH

Ne MouusiBuii gougasaHuII V36exncTon,% Jyné
OMWLJIAPH MaMJIaKkaTJaapu, %o
1. | MonusBuit HHCTUTYTIApAa XHUCOO 37 69
pakaMura sra KHIIUJIap COHU
2. Kpenut kaprara sra uHCOHIap 0,6 18
COHHU
3. | Mobua myn xucob pakamura sra p/n 4.4
KUIITIJIAP COHU
4, Omn1aiiH caBIIO KWJIaau Ba €KU 7,1 29
XUCOOJapHU OHJIANH TYIaiau
5. | Kpenut kaprara sra aémiap coHn 0,6 17
6. Kpenut kaprara sra spkaxiap 0,5 20
COHHU
7. | OwnHnailH KeIUIIyBIapHU amaiira 4 28
OIIIMPYBYHM aéJiap COHU
8. | OwunaiiH KenuIIyBJIapHU aMara 10 30
OIIIMPYBYH dPKAKIJIAP COHU

Pakamnam UWKTHCOOMET 3aMOHABUM KaMUATAA KYHJAJIUMK BOKEJIMKKA
alinanamu, yHuaaH doigananum Tydaiim Oapya TapMOKJap camMapaiopiuru
opraau. 3aMOHaBHI KOMIIBIOTED TEXHOJIOTUsJIApUIAH doitnananuin
UMKOHHUSTIIApU cu(aT Ba COH JKUXATUAAH OPTaJAM - KOMIBIOTEP OPKAIU AESpIiid
Oapua omnepanusUIapHU aMajra OIIMPUII: MyJ TYjiall, yunrara OyropTMa Oepuill,
KEepakJid axO0poT KWIMIMPHUII MYMKHH Ba X.K. Pakamiu MKTUCOAMET NaBpuia
axO00poT 2HI MyXUM poJdb YilHaWau, y yJKaH Kuiimatra sra Oyiaran acocuit
HOMO/JIMM aKTUBTa alJIaHaIu.

Ha3opaTt Ba MyXokama y4yH caBoJLjIap
1.0Onexmpon mudsxcopam 6a 21eKmpoH cagloHuHe xycycuil beneunap éa gapxiapu
Humanapoau ubopam?
2.Onekmpon muxicopam 6a d1eKmpoH Ca80OHUHS WAKLIAPUHU U30X1a0 bepune?
3.Onexmpon mudicopam 8a 31eKMpPOH CAB0OHUHZ MYPAAPUHU Me30HAAp Oyuuia
aumub bepune?
4.Dnexmpon mudicopam 8a dNeKMpPoH CaBOOHU KYLIauL COXANAPU UZ0XAAH2?
5.0nexmpon musicopam — 8a 31eKMpPOH CABOOHUHZ — Y3Ued XOC XYCYCUSAMIApPU
Humanapoau ubopam?
6. Dnexmpon mudicopam 6a 1eKMPOH CABOOHUHE ap3ariuxiapu (comysuu 6a

*° Deloittes.2019 Global Blockchain Survey.https:// www. 2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/se/Documents/risk/
DI.2019.
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xXapuoop Hykmau Hazapuoatu) ?

1.2Onekmpon mudicopam xapaxcamiapuu Kamaymupuus omuiu cugpamuoa?
8.2nexmpon buznec mooennapu aumub oepune?

9.9nexmpon buznec ungpamysuimacu Humarapoan ubopam?

10.Onexmpon  casoo xuzmamunuHe WAKIIAHHUWMUOA 64 PUBONCIAHUUUUHUHE
UNCUMOUTLL ACOCAAPU HUMAAPOaH ubopam?

11.Onexmpon  casdo xuzmamunuHe WAKIIAHHUWUOA 60 PUBONCIAHUUUUHUHE
UKMUCOOUL ACOCIAPU HUMANAPOaH ubopam?

12.  DOnexmpon cag0o XuzmMamuHuHe WAKLIAHHUWMUOA 64 PUBONCIAHUUMUHUHS
XVKVKUlL acociapu Humaiapoau ubopam?

13.  Onexmpon cag0o XuzmMamuHuHe WAKLIAHHUWMUOA 64 PUBONCIAHUUMUHUHS
UHCUMOULL ACOCAAPU HUMALAPOAaH ubopam?

14.Dnexmpon musicopam 6a 31eKMpPOH cA800 UHOUKAMOPIIAPUHU UZ0XTAH2?
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1Y Bo6. PAKAMJIA UKTUCOJINETIA BU3HECHM BOIIKAPULITHUHT
XYCYCHSITJIAPU

YVKye makcadu: O6usnec JicapaéHIAPUHU  PAKAMAGUIMUPUW,  OYIYmIL
MEXHON02UANAP MOXUSAMUHU aHeAab emuuwl 8a yiapoaw camapaou gouoananuu
OYVUUYA KYHUKMATAPHU WAKITAHMUPUWLOAH ubopam.

Tasanu ubopanap.pakamiu UKMUCOOUEM, MEXHOIO02USA, UHHOBAYUOH
mexnonozus, big data, 6ynymau mexnonoaus

4.1. PakamMJim MKTHUCOAUETIA TEXHUKA BA TEXHOJIOTHAJIAPHUHT XyCyCHSATIAPH.
Kenakak TeXHOJI0THSAJIAPH

Muuii UKTUCOAUETIIAPHUHT STHTH MKTUCOAUET HAMOEH OYIUIIM pakaMiIn
MIAK/UTAPUHUHT JKajgal PUBOXKIAHUIIKA TOMOH Yy3rapuimm Oy coxaaa Hazapuit
TaIKUKOTIIAp Ba 0aXC-MyHO3JaPHUHT KEHTAWHIIN YIyH XaM, MAJUTHA HKTUCOIAET
PUBOXTAHUIIIMHUHT TEXHO-PAaKaMJIHM IIAT(HOPMACHHU SIPATUIITA KApAaTUITaH OJIHHA
OOIIIKapyB OpraHJIapUHUHT aMaliuid JacTypuil Xapakarjapu y4yH XaM J03apo
TUI0Te3a XUCOOIaHA N,

~w : ! Pakamianm UKTUCOMMETHUHT MOXUSITra
T £ O]l TOMOHH, XYIJHU SIHTU HKTUCOAUET
5\ kaOu,  pakamyIM  TEXHOJOTUsIIapaa
UHKWIOOWI Vy3rapuiiap, WTEPHETHUHT
SApaTUJINIIA Ba >KaJlajdl PUBOXKIIAHUIIIY,
Hard Ware Ba Soft Ware coxamapaaru
UHHOBauusimap  OunaH  yamOapuac
OOFIMK. pakaMiad  UKTUCOAUETHUHT
Ma3sMyHra OHWJ  TOMOHU  OWPUHYH
HaBOATIa, WHCOH XAETHMHUHT Oapya TOMOHJIAPUHHU «pPaKaMJIAIITHPUID) HaMOEH
OYUII Ba PUBOXKIIAHWIN IMAKIUIAPH XUIMA-XWIIUTHHA KCHTaWTHPHUII XucoOWra
Kyl cudariau, pakamiidi UKTHCOAUETHUHT MOXHUSATH aHUKIUTH Tydaiaun 0ol Ba
XUJIMa-XUJIPOK, TEXHOJOTHUK, MaxCyJOTra OWJiBa CEPBUC HHHOBAIUSIIApU OWIIaH
O0ormmK xucoOnmaHaau. MacaiaH, caHOaT TU3AMHUHU KOMITBIOTEPJIAIITUPUII Ba
UNUIad YMKApUIAAa KOHCTPYKTOPJUK TauEprapiiMruHd MOJIEUIAITUPHUIT KaOu
WHHOBAIMSAJIAD Maiao OYIWIM MypakkaOlIWK Japakacd IOKOpu OyiraH
MaxcyJioT/iap, MacajaH, CTaHOKJap, aBTOMOOWJUIAp, TMOE3Jiap, CaMmoJeTiap,
OwHONAp Ba X.K. JIOWMXACHHHU SIPATHIN Ba WILIA0 YHKHUIN ITUKIWHU CE3WJIAPIIH
napakaja KUCKapTUPAIH.

Kymuunuk ynapHH KOpUH KWIMII MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHHU CE3UIapiiu
Japaxaja olmupuIld, Oy 3ca, 3 HaBOaTUAA, UKTUCOIUN YCUIITa OO KETUIITUHU
KyTraH XoJja KeJaxak TexXHoyorusuiapura (yJapHUHT KBUHTICCCHIIHSCH
cudaTtua paKkamiIii UKTUCOAUETTA) KaTTa yMUJT OOFIamira Mouuaaup. Yoy Gukp
dakar kaTTa Kymumua mapTiap OWiaH aaonaraaH Oynaau, yMyMud xoJjiatiaa sca
HOTYFpH XUCOOJIaHA Y.
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Suru TexHonorusap (MUUIA0 YMKAPHUIN, MOJUSBHMA, OOLIKAPYB, MAKTHUMOUN
Ba OOINKa) maijgo OYJMINM Ba >KOPUH KUJIMHUIIA HUKTUCOAMET YUYYH XKyda KYyI
COHJIM MKOOUM caMapaiap Ba HaTHKajdapra oju0 KeIUII MyMKHUH:

MEXHAT YHYMJOPJIUTUHUHT OPTHILIH;

KaluTaJUIallyB OPTULIN;

TypMyII CU(ATUHUHT SIXIITUIaHUIIIN;

SIHTY 0030pJaap MaK/UIAHTUPUITUIIIHN;

pecypciaapHu (aKTHUBIIAp, KamuTald, BakoJaTiap) YTWIU3ALMS KWIJIHII

camapaJopJIura OpTULIY;

»  pako0aTOapHONUINK YCHUIIIH;

»  XaB(CHU3IHK YCHIIN;

> XanK (apOBOHJIMHU CTPATETMK PUBOXIIAHUII CU(DATUHUHT OPTULIY.
Xo03upru mnaitraya, riaoOajiamryB xapa€HU sIKyH TOIMaraH 5KaH, Oapua

caHa®0 yTWiraHn camapajap UIyHra oJIM0 KeNaaukd, OUpUHYM OYIud sHTH

TEXHOJOTHSIHU Y3JallTUPraH MamJlakaT XajlKapo 0o30piapAa yCTYHJIMKHHU KYJTraH

KUpUTaau Ba Oy HaBOarmaru «0030p KydacHMHH OYiIMO ONUII»ra OJu0 Kesaju.

AJoxuia OJMHraH MaMJjlakaT HyKTau Ha3apuiaH Oy JapXaKUKaT SHI'M TEXHOJIOTHs

KOpUN KUJIMHUILK OWJIaH acoClaHaJWraH UKTUCOAUMN Ycuil cudatuia TaTKuH

KWIAHUIIA MYMKHUH. JIEKHH J’KaXOH MKTUCOIMETH KyJlaMHJa YCHUIIl >XOPHUHU

KWJIMHTaH TEXHOJIOTUSHUHI  «KYIIMMYa» KanuTaUlallyBd OuiaH  (CUKUO

YUKAPWITaH TEXHOJIOTHMS KalWTAJUIAIIYyBUHUA YUKApUO TamuiaraH XoJjaa)

yerapajaHraH.

TyfprucuHM alTraHja, TaH OJIMII KEPaKKH, arapia yJiap COTYB CaJIOXUATHHHU
sHa Oup Oop ycrupuira Tai€p 6yamaca, Xxed KaHaJl TEXHOJOTUsIap Ba pakamiiv
UKTHCOIUET SKCTEHCHB PHUBOXKJIAHUII MOJEIHMHM Xa€Tra Kaitapa onmaigu. Ly
MyHOca0aT OWjlaH TaH OJUII KepaK, pakaMiId HKTHUCOIUET Ba TEXHOJOTHSIIAP
PMBOXIAHMIIM Ha Y30EKHCTOH yduyH, Ha OyTyH IyHE ydyH Xap KaHjaif
danmokarmaH KyTKapaauraH BocuTa Oyia onMaian. Xap Oup ajoxuja Mamiiakar
yayH Oy 3apypuii 4dopa Oynmb, paxkoOarOapmomn mapaxkaja KOJMINTa, »XaXoH
UKTUCONMETUAArM  yAylnulap TMapuTeTHHH  Kailta KypuO  YuKumra Ba
CYBEPEHUTETHHU acpalira UMKOH Oepaju.

Xo3upru mauTaa MaMjakaTaard Ba XOPIKIard Kymiad MyTaxaccuciap Ba
UKTUCOMYWIAP SIHIM HMKTUCOOUETHHUHT, >KyMJaJaH, YHHHT HaMOEH Oyiuin
HIaKJutapual Oupu — pakamiid UKTUCOAUETHUHT XO3UPTH PUBOKIIAHUII XOJIATUTA
y3WJI-KeCUJ TaBcu(p OepuIlra Ba yHM TYIIYHHO €THIITa XapakaT KHJIMOKJA.
Kymna® tankukoTuwsap cyOBEKTHB MyHOcCa0aT NpHU3Macud OpKaJId 3aMOHaBUU
UKTHCOIUETIa XOC OYIraH yMyMHi — OOBEKTHUB Ba CYOBEKTHB — Oy XOJAHMCAHU
y3uua TYWIYHHMII Ba WAPOK KWIMIIHMU axpatuO® kypcataau. WKTucomumnap
KYIIMHYA, AUKKAT OWjiaH Kapad YMKUIIAA CUHOHUM SKaHJIWIM MabiyM OVyiaauraH
TylmIyHYaJIap WAFUHANCH Ba ¥3 araManapuaad QoinaaaHud MKTUCOANETNA STHTU
alloMaT/IiapHU WIJIFalll Ba YJIapHU Te3pOK TaBcu(amra xapakar KUJIHIIU
cyobekTuBaup. OOBEKTUB KUXATIaH 3ca Oy KYNPOK 3aMOHABUI MKTHUCOIUETIATH
SHIW KMXaTjiap, TOMOHJAp, Oeiruiap, TEHACHUMUIAp Ba KOHYHHSTIAPp HAMOEH

YVVYVYY
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Oymuiy OunaH OOFNMUK. SIHTM WMKTUCONMN XOOUCATIapHH YpraHuil Ba XucoOra
OJIUIII, XYCyCaH, pPaKaMJIM WKTUCOAUETHU SIHTM HWKTUCOAMETHUHT HHUCOATaH
MyCTaKuI KHCMU cudaThaa axpaTHIl KarTa KU3UKUII YHFOTaau, YYyHKHU
UKTUCOAUETHU OommKapuil cudaTtd Ba TE3UTHMHU OIIMPUIN, OWU3HEC IOPUTHII
KoMJajapy Ba XyKyKH MailJOHUTa Ty3aTUII KUPUTHIL, paKaMJId TEXHOJIOTUsIap —
taaccypotinap ukrucoauétu, MISE-Canoar, Smart-maxap Ba X.K. acocujaa
MHHOBALIMOH MAaxCyJjaoTjap, CEpBHUCIAp Ba XHU3MATJIAp XOCWJI KWJIMIITa MMKOH
oepanu.

HNkTucoauéraa ssHru TEHASHUMSUIAP Ba XOAUCATIAPHU TaXJIWJ KUJIUIITa Ky4Iu
»ptubop Kapatub, NicholasNegroponte, Chris Meer, MohanbirSawhney,
DanielSpulber, Don Tapscott, SteveJurvetson, Patricia Seybold kadbu amepukanmuk
TQJIKUKOTYMJIAPHUHT —acapjiapura TasHTaH XoJAa, MYyauIMQIapHUHT <«SHTH
uktucoaueéT» (NewEconomy), «uxktucoguér 2000», «MHTEPHET HUKTUCOIUETH
(InternetEconomy), «net wukTucomuéT», «Web wukTHCOIUETY», «paKaAMIIH
UKTHCOAUET», <«OJeKTpoH Tmkopa™» (E-economy, e-business), «umomommmii
UKTUCOAUETY, «OyOoM KYpUHHUIIHAA OYIMaraH HUKTHCOAMET» KaOu aramaiiapjaH
dolimananrad  XoJJa 3aMOHABUW  WUKTUCOAUETHUHI  SHTU  KUXATIApPUHHU
TaBcu@amra WHTWIMIIHHA Kaij JTHII MYMKHH. YOy aramanap KyIHHYa
KyouHYa T100an  3JIeKTpoH  TapMoK  (Network) — ImakiiaHuInd, —[IaxCHid
KOMIIBIOTEPJIAPHUHT IJ100al TapKalWIIHk, AacTypHi TabMHHOTHH (SOftware)
SApaTUIll Ba Y3JIYKCU3 TAaKOMWIJIAIITUPHUI, aXOOpPOT TEXHOJOTHSIIA Ba paKamiiv
TEXHOJIOTHSJIap PUBOXJIAHUIIHM, |T-KOMMAaHUSTIAPHUHT HOMOJJIUNA MaxCyJIOT Ba
XU3MaTJIapUHU HIUIA0 4YMKApUIl OWJIaH acocCilaHaJuraH WKTHUCOAUETIAru SIHTU
XOJAUCANapHU KYpHUO YUKUIIAA CHHOHUM cudaTtuaa (oiiananuiaim.

Yy coxama MaBxXyJ TaAKUKOT HaTWKajlapura TasHUO, pakamiiu
UKTUCOAMET MPEAMETIM COXACUHMHT KyWuaaru Tabpu(PuHUA Takiaud KUJIHII
MYMKHH: paKaMJId UKTUCOIUET Oy — MaBKYIJTMKHUHT TEXHOPAKaMJIH MIAKJIA TOBAp
Ba XM3MAaTJApWHU HWILIA0 YUKAPHIN, TAKCHMIIAII, aupOoIuiam Ba HCTEHMOJ
KWIAII Oyiinya WKTHCOIWM MyHOcabatrjap TH3UMIIM WUFUHAMCH. VKTHCOIUi
MyHOCa0aTJIapHUHT  TEeXHOPAKaMIIU TabuaTu paKamJid UKTHUCOIUETHU
Oomrkanapaan axpaTud TypaauraH acocuii Oenruiap Xxucoobianau.

[yngait kb, arap sTHTM UKTUCOAUET Oy — MOCTUHIYCTPUAT UKTUCOIUET
HAMOEH OYJIUIMMHUHT KOHYHHMM IIAKIHM, pakaMiId WKTUCOAUET Oy — SHTHU
UKTUCOAUET HAMOEH OYJIUIIUHUHT HBOJIOLMOH IMakiapuaad Oupu. [lemax,
(IIAKIHUHT MIAKIn» cudatruaa pakamiid UKTUCOAUET HadakaT STHTM UKTUCOIUET
ajoMaTiiapu TYIulamMura, Oallku pakamyiM WKTUCOAUETHUHT cuUdaT KUXATUIAH
AHUKJIUTUHY TaBcUuaiiauradn Oup KaTop axxpaTuO TypyBUM TOMOHJIApTa ora.

«Mnaycrpuan» UKTUCOAMETAQ YpUHTa dra OYiaMmaraH sSiHTM KOHYHUSITJIAp Ba
TeHJICHIMSIAp Taiao Oynumm OwinaH OuUp KaTopja pakaMiid TEXHOJOTHsIap
OwsiaH OOFNUKIIMK/IA Ba YUFYHJIMK/IA Y3UHU STHTUYA HAaMOEH JTaJUraH aHbaHABUI
WKTHCOIUN KOWJAIAPHUHT SHTMYAa Ma3MyHHTra YbTHOOp KapaTtaan. DaH-TexXHUKa
TapaKKUETH Ba UKTUCOAUN PHUBOXKIAHUII TabCUPU OCTUAA 0030p HKTUCOIUETU
KouJanapuaa, Ou3Hec IPUTHIN KOouJanapu/a, anbaHaBU UKTUCOIUN KoHIaaap Ba
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KOHYHUATJIAPHUHT SIHTUYa HaMOEH Oynummaa KUIIUi y3rapunuiap pyu
OepMokza. MacanaH, 53JIEKTPOH TapMOKJIap, KOMIIBIOTEpJIap Ba JacTypHid
MaxcCyJoTJIap, paKkaMmiii TeXHOJIOTHIIAP, AJIEKTPOH MaxCyJIoT Ba XU3MaTJIap Mainio
OYIUIIM Ba PUBOXJIAHUINU SIHTM UKTUCOAMETAA KyWHUIark TylIyHYadap Ma3MyHH,
HUCOATH Ba aXaMUSATUHHM TyOmaH Yy3raptupaiau: Moaaui (OyroMm Xonmjaaru) Ba
HoMouil (Oytom xosmuaa OyiamaraH), reorpadust Ba macoda, 3aMOH Ba MaKOH,
ucrebMoll KuitmMatu (oimanunuk) Ba KuiiMar, cudar Ba COH, pakoOaT Ba
ucTebMoauiIap ad3an KYpUInd, BOCUTAYUINK Ba JIOTUCTHKA, MHCOH KalUTaJl Ba
OW3HEC axJIOKH, OuTUMIIAp Ba camMapaJopiIMKHU OaxoJsall, Xapuaopiap Ba
COTYBUMJIAp XYJK-aTBOPH, MCTCHMOJTYHMIIAD Ba HILIA0 YUKAPYBUMJIAPHHUHT SHTH
MyHOcabaTIapu, MapKETHHT TEXHOJIOTHUSJIAPH Ba COTYB Ba X.K.

Kypunu® typuOnuku, puBOXJIaHraH MamJjakaTiapaa, aiiHukca, AKIllza
WHTEPHET-KOMIAHUIAp Ba WHTEpPHET-GUpMaap >Kajgal pPHUBOKJIAHUIIKM OWIIaH
UKTUCOMUETHUHT Oapua coxayapura Kupub® Oopaguran Ba OyTYH HKTHCOJIUET
KYPUHUIIMHN Y3rapTUpaIuraH HWHTEpPHET-XU3MaTalp, MaxcyjaoTiap, cepBHUCIap,
mpoBaiiiepiap Xu3Mmariapu Ba X.K. ssHTU 0o3opu maxuiaHagu. Iy ca6abnu
OM3HUHITYA, WHTEPHET-UKTUCOAUM Ba pakamiid MKTUCOAUETHH TOP MabHOAA —
WHTEPHET-KOMIaHUsIap Ba (GUPMAIAPHUHT paKaMJid TEXHOJIOTHSUIaApU, MaXCyJIOT
Ba XW3MaTJapu spaTull Ba yhapaad doigananum Oyiinda MyHocabaTiap
WuruHAMCH cudaTuga XamjJa KEHI MabHOJa - AacoCcaH YYMHYM, TYPTHUHUYU
TEXHOJIOTHK VKJaJra MOC KeJlauraH «UHAYCTPHA» HKTUCOAMET OwiIaH
TaKKocjaraHjga Oup KaTop axparuO® TypaauraH Oenrwiapra sra OyiraH Ba
TEXHOJIOTHsJIap pakamiu ¢opmatugaH ¢oiganaHuIaaurad 1iodan dJIEeKTPOH
TapMOK IapouTiapuaa GaodusaT IOpUTAIUTaH Xap KaHAail TapMOKJap
KOpXOHAJaph WKTUCOMUETH, SIHTH WKTHCOAUETHU (apkjaii oJMIl Makcaara
MyBOQHUK. SIHTM WKTHCOAMET Y3WHUHT pakaMiId Ma3MyHHJa OyTyH IyHE
KOMITAaHUSUJIapU Ba Imaxciap network Tydaitnm xumMa-xui Imakmuapaa  y3apo
OOFJIaHUIIT MyMKHH OYJIraH Ba pakamJIM TEXHOJOTHsUIapJaH (oigananral XoJaa
Ooup 3ymaa, BocuTaumiap, Macoda Exku Oo30pmap, KymiaaaH, WHHOBAIMOH
paKamJid TEXHOJIOTHSAJIAp, MaxXCyJloTiap, XU3Mariap Ba CEpPBUC OO30pIaApUHHUHT
reorpaduk >KOWIANIyBUaH KaThU Hazap OW3HEC-MyHOcalaTiapra KUPHUIIAJAWTaH
OCIIMHYM Ba OJTHHYM TEXHOJOTHK YKIajaap IOTYKJIapu acocuaa >KaMHST
WUKTHCOJUN PUBOKIIAHUTIIMHUHT YyKyPPOK OOCKUYMHY TaBCU(Iaiau

[Myngait  kuimb, pakaMiad HWKTHUCOAUETHUHT PUBOXKJIAHUIIM OHPUHYU
HaBOaTma, HadakaT MHKWIOOMN TEXHOJOTWMK Y3rapuluiap OuiaH, OaJKu SIHTU
UKTHCOMUETHUHT DBONIONUSA KOHYHHSATIapW OwjiaH OenruiiaHaav, 3aMOHaBUH
MEHEKMEHTHH sSIHTMYa OOIIKapyB TaMOWWIIapu Ba OW3HECHU FOPHUTHII
KOMJAJIapUHA XHMCOOTa OJHINTra WYHAITUPaad, MaxcyJaoT cudaTH Ba MeEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHUHT YCHUIIMTAa XW3MaT KHWIaJd, HWKTUCOMWHA IUKIAAru canOui
OoupokyapHu Oaprtapad Kuigaaw, WHOIAIUS Ba WIICU3IMKHU TMacalTHpay,
I00aIaITyB MAPOUTIAPUAA HKTUCOMUETHUHT OApKapOp YCUIITMHU TAbMUHIIANTH.

Wxktucomuii >xkapa€umap rio0ajutamryByd >KaxOH OJJIEKTPOH TApMOFHHUHT
MIAK/UTAHAIINA OWiiaH OOFJIMK WKTHCOMUETHUHT TYpPJU COXQJIapU HWHTETPAIUSICH
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Kydaiiumu Tydaiau 3aMOHABHA WKTHUCOMWETHUHT PUBOXJIAHUIIHA — aCOCUUN
TEHJICHIIMS Ba TaMOWW/IJIapura aiylaHaau. SHTM MKTUCOAUETHHHT  YIIOY
KOHYHUSITU OUp TOMOHAAH, IJoOas OW3HEC Y4YyH KEHI' HMKOHHUSTIAP
TabMUHJAWAM, OOIIKAa TOMOHJAH »3ca — ¢dupMazap Ba KOMIAHUSJIAPHUHT
UCTEBMOJIYUIIAP OJIUJIarU KABOOTAPJIUIMHU TyOJaH omupaau. Vcrebmomuuiap
KOHHUKMAaraHJIWri 3yJIMK OWjiaH Ba KEHI oMMara Mabiym OViu0 KoJaiu.

WUKTHCOMUETHUHT rio0aulallyBy, pakaMiad MKTUCOAMETIA 3aMOH Ba
MaKOHHUHT «HYK OYnIumm» KyImumad unuiad 4uKapuil OMHIIIapu Ba, OUPHHYHU
HaBOaT[a, BAKT OMWIM KMMMATHHUHT Y3rapuinra oauo kemnaau. Bakr, mxtuMonit
unurad umkapum Toudacu cudaruga, AOMMO HINLIIA0 YWKAPUIMTHUHT KAKWMAT
O6axocunu Oenrnnad Oeprad. BUpoK X03upru mapouTiapa BakT «HApXW» Kuécaad
OynMaiinuran papaxana Yycaau. Wmnwald yukapyBuYwiap Ba HUCTEbMOIYMIIAD
¥pTacuga «Oup Jax3aiuK» ajokajgap AyHEcuaa BakT (YHM Texall Ba OUTHMIIap
TE3JIUTU) KaTTa, Al THIIl MyMKUHKH, CTPATETUK YCTYHJIMK Ba 11y OuJiaH Oup maitna,
Xap KaHmall Oozopiapa MyXuUM >KaBoOrapiuk xucoOnanHaau. OupmaHuHT
0o30pAaru Ba3usATHU YpraHuil, OUTUMIIAp y4yH IIapTJapHU OaxoJiaill, OHJIaiH
pexuMuIa Kapop KaOyn KWIMII Ba OUTUMIIAPDHU amMajra OUIUPHUIN KOOWIUATH
YHUHT Ou3Hec osiamuaard MyBaddakustiapu €ku myBadpakusTCU3IUKIAPUHA
oenrmnad Oepamu. MyBaddakustra spullraH KOMIAHUsUIAp Karopura Oy
mapouTIapja MaxcyJioT uiuiad Yukapuiiga, OupuHYMA HaBOATAA, pakamiii OU3HEeC
TEXHOJIOTHsJIapM Ba MAaxXCYJIOTHM HMCTEHMOJIYM TOMOH WJITapu CYpHUII XUcoOura
MaxCyJIoT UIuIad YMKApUILIA SIXIIUIAHUINTA JOUMHUI Ba Y3IyKCU3 Y3rapUIliapHU
cuécarra KUPUTAIUTaH KOMIAHUSJIAPHU KUPUTHUIL JIo3UM. byHpail cuécart ¢an-
TEXHUKA TapakKUETUHU «paKaMJIAIITUPHUII»HUA TE3JaTUIl Ba TallKapuJaH
Kaparanjaa MyBadgdakusTiu OyiraH aHbaHaBUW KOMIAHUSJIAP YCTHAAH CTapPTETUK
YCTYHJIMKHHM TabMUHJIAIITa UMKOH Oepaiu.

Surm  Ba alfHWKCca, pakaMJIM MKTUCOAWET YUyH MOKTUMOMN HILIa0
YUKApPUIIIard MOJIMI-OyIOM IIAKIMAAard OMWJUIAPHUHT XaM IIaKJaH, XaMm
Ma3MyHaH T€3 Y3Tapullld, SbHH YJIAapHUHT J>KHUCMOHUN XOJIATU Ba aXaMHsTH
y3rapumu xocaup. MacanaH, a0 YUKApUIl Ba MaxXCYJIOTHHHI MaTepHall
curuMH (akaT CYHITH YH MWUIMKIAa PUBOXJIAHTaH MamJIakaTiap UKTUCOMUETHIA
ce3wiapiau mnacaigu. Arap ury JaBpJa sUINIM MUYKA MaxCyJIOT KUCMOHHUU Ba3HU
OWpIUTHHY KUWMAaT makiauaa Oaxonaiaurad Oyicak, IIyHW aHUKJIA MyMKHAHKH,
Oup (GyHT MaxcyjaoT KuiimMaTu Oy AaBpAa uiuiad YUKAPUIIHUHT axOopoT Ba
pakamiau oMuuiapu xucoura kKapuitd 2 GapaBap ycau. Iy cababnu pakamiiu Ba
SHTU HWKTUCOAMETHUHT €TaKyd TEeHJSHIUsUIapuian Oupu cudaruga unuiad
YUKAPUIIl BA MaXCYJOTIAPHUHT MOJJANMN TapKUOUM KHUCMIIApH «HYKOIUIINY, OyIOM
XoJ1a OyaMaran TapKuOui Kucmiiap OujiaH alIMAIITUPWIMIIUHN XHoO0J1am KaoyJ
KWIMHraH. by epja, sHr aBBayio, MIUIA0 YMKApHILI Xapaxkariapujaa axooport-
pakamiii TapKUOWN KUCMJIap pPOJIM Ba aXaMUSTUHUHT YCHUII TEHICHIMS Ky3la
TyTHJIaW: axOOPOTHHHT V3M, paKamsid TEXHOJOTHUsIIAp, XHU3MaTaylp, CEPBUC Ba
JACTypUil MaxcyJIOTJaap UHTEPHETH.

NxTumonii wmad YWKAPUITHU aXOOpOTIAMITHPHUIN Ba pPaKaMIIAIITHPHII
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XKapa€HW yMyMUH TEHIEHIUS XHCOOJNaHAAW, JEKUH YHUHT Y3H ajoxuaa Oup
MakcaJi XUCOOJIaHMal/Ii, Y UKTUCOUN caMapaopiuK IOKOPH dKAHIUTH cabadiu
Te3namaan. AXO0poT ONuII, pakaMid KaiTa MIUIall Ba y3aTHII MaxCyJIOTIapHU
Ba  Xarro 0Oab3uja  aHbAHABUU  MyJUIADHU  JKUCMOHUN,  aHAJIOTIHU
XapakaTJaHTUPHUIIJAH Kypa ToOopa MyXHUMpoOK OViamd Oopmokaa. byHnax
TalIKapy, KOMIaHusuiap Ba ¢upmanap KMMMATH, YIapHUHT pakoOoaTOapAouuInuru
TOOOpa KYMPOK MOANN MYJK OWjaH 3Mac, OalKu HOMOJIUN MYJK: (PMpMaHHUHT
pakoOaTunMigapiaH CTPAaTE€rMK YCTYHJIUTMHU TabMUHJIAWAUIaH OJaMJIapHHUHT
OWwIMMIIapy, WHCOH KaluTaldW, FOsJIap, CYHBUHA HWHTEUIEKT Ba acoCUi
WHTEJUIEKTYaJl MYJIKHUHT CTPATerMK HUFUHINUCH (FOsUIap, MHHOBALMOH pPaKaMIIU
TEXHOJOTHsIIapra 3ra 0ymui) Ounad OenruiIaHMOK/Ia.

YMyMuil HHCOH KanHUTalu (MIIYU Ky4d) pakaMId UKTUCOIMETIA XapaKkaTyaH
Ba MoOcJalryByaH 0yiub 6opMoka, Oy 3ca vl OepyBUMIIapra YIOLITaH WYX Ky4u
(>kaoMaTr TaIIKWIOTJIapyW Ba Kacaba yromMajlapy KYpPUHUIIMAArd) KUMMaTOaxo
0o30papuHM aiaHKO YTHIN Ba Xap Oup xoaum OwiaH TyrpugaH-Tyrpu (BigData
Ba WITYM Ky4d cudaTH XaKujaa IMaxCui MabIyMOTJIap acoCHa) UIUIalira UMKOH
oepMokza. by aca uWImuM Ky4YMHUHT XapakaT TE3JIMTMHU OIIUPAId Ba HWHCOH
KanmuTaiura myJl Tyjam Oyiuya yMyMHuil XapakaTiapHH Tnacaitupanu. MexHar
YHYMJIOPJIMTUHUHT YCUIITKM OWJIaH TaKKOCJaraHja Wil XaKMHUHT YCUIIM HHCcOaTaH
TYXTa0 TYpUIIA HIIYU Kydyd OO30pPHMHHUHI MOCIHAIIYBUAHJWTH Ba TI00aJUIUTU
xucoOura  OaHmnuMKHM  Kadoiariam — JapakaCUHUHI — Macaluiiyd  OwWiaH
TabMUHJIAHAAU. XOAUMIIAp, Y3 TOMOHHUJIAH, PaKaMJIM UKTHCOAUET MIAPOUTIIApHUAA
U XaKUHUHT Ycullnn Oyiinua (aosuiMkaaH Kypa O0apkapop OaHMJIMKHU TaHJIAUTHU
ad3an kypmokaa. bomika Gapua mapmiap Oup xwi Oyiaranja il OepyBUMiIap Ba
XOJIUMJIAp XYJIK-aTBOPUJA MAbIyM OUp Mypocara SpUILnIaaq.

HWKTucogui YCHUIIHM TeE3JaTUII TaMOMWIMHU pPAaKaMJId HUKTUCOAUETHUHT
Oomika Oup ¥y3ura xoc Xycycustu ned xucooOnarn jo3um. Network (siektpon
TapMoOK) Tydaiau MyoMasa Ba UCTE€bMOJ COXaCHJla MaXCYJIOTHUHT TapKaJIMIIM Ba
MOCJAIIyBU TE3JAllaii. DJIEKTPOH TapMOK Ba paKaMJIM TEXHOJIOTHUSIIAD TapMOK
MapKEeTUHTMHU SHAJla caMapajid KWJIagu: MaxcyJoT Ba 0030pJard Ba3usiT XaKuja
ax00pOT 3aHXUPIU peakius Tamonm OVitnda tapkananu. [llynra kypa Oupuaun
Kapop Ba TYFpU XapakaT KyNuUHYA KaTTa YCTYHJHMKIAp Ba Kymmmua ¢oiina
OJMIIHU TabMHHIAWIU. Sxmm Ba cudarau ToBapiaap «online» pexumuaa
BUPYCHUHI JKOHJM TabuaTAa TapKalduilid OWJIaH TaKKOCiall MYMKHUH OYiraH
TE3JIMK/Ia TApKATUIIAU Ba COTUIIA]IN.

«Bupycnu»  MapkeTMHI  MCTaJIraH (QUPMaHUHT  UKTUCOOUN  YCUIIU
TE3JAllyBUHU TabMUHIaWau. byHra wmucon Kuiaub Typiaud MamJjiakaTiapja
ANEKTPOH THXKOPAT Ba MHTEPHET-CaBlO OWJIaH IIyFyJUIAHAUraH WHTEPHET-
KOMITaHUSUJTAPHU KEATUPUILL MYMKHH.

Arap XIX acpma uKTHCOAMM YCHII WIUIA0 YMKAPUII TEXHOJIOTHSIIAPUHU
YKOpUN KUJTMINTA acocyianraH Oyica, XX acpna ’kaxoH ypyluiapu Opajufuaa Ba
WKKMHYM >KaXOH ypyIIMJIAaH KEeWMHH OOIIKapyB TEXHOJOTHSUIADUHUHT OMMAaBUI
paBulla TapKanumura TasHrad. 1970-finmnapaan Oomwiad yJapHUHT HErM3UAa
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MOJIMSIBUNA TeXHOJOTUsNIAp (aos pHUBOXIJIaHAa OOnUIagu. XO3UPru KyHra Kemiuo,
acocHil YCHIll OMWIM POJIMHM OKOPU WHTEJUIEKTYall KOTHUTUB TEXHOJIOTHIIAP
srajuiad OJIMOK/IA.

Suru pakamiid KUMMAatiap, JeMakK, KYIIWIraH KuiMaT spaTuin xap Oup
WHTEpPHET-KOMMIaHUs (GaoJIUITH OPKAIM KaMUSTIAard OOMIMKHUHT Xap Tapadiama
yeummHM acocnabd Oepamu. Kummarnap spartumi, Y3 HaBOaTuaa, MaBxKy.l
0030piapHu OYauO onumra OOFIMK. 3aMOHABUN KOHIIENIMUIAp 0030p YIYIIMHU
TabMMHJIAI MaKCaJauJa Malxyp OyiaraH MaxCyJOTHH ToOOpa KYIpOK WIrapu
CypMOKJa Ba IIyHAaH KEWHWH TapMOKIaH ¢oijanaHraH xoJjija y OwiaH OOFJIUK
OynraH sHrM TOBapiiap Ba XU3MATIap COTULIHU PHBOXKJIAHTUPMOKAA. Maxcynor
KUMMATUHUHT 0030p YIyIIura OOFIMKIUTH 3JEKTPOH TAPMOKHUHT KEHT KYIaMIu
PUBOXKJIAHUILIM OWIAaH acocilaHagu. Arap Wirapu MaxcyJOoT KUMMaTH Ky
KUXATJAH YHUHT TaK4YWUIMTKM OwiaH OelrwiaHran Oyiica, XO3Upru mMauTtaa
Network tydaiinum Te3ga Kowjgara aijaHMOKIA, TOBap HApXH IMacaiMOKIa.
HcrebMmon «crtangapTyiaapuHu Oenruiamra épaaM Oepaaurad MaxcyjaoT Typiiapu
Oyiinuya COTyBJaH OJMHAJUTAaH caMapa 0030p YJIyluJaH Keaud yukuO, gapakaiu
bynkuus 6yinua y3rapaau. Pakamian UKTHCOIUET MIapoUTiIapuaa TaApMOK OpKaIH
JIeSIpJIM MCTaJraH HapcaHW — TOBapJiap, XU3MaTiiap Ba UCTEbMOIYM YUyH KepaKiu
Oynran xap KaHmail axOOpOTHU TOMHUIN MYMKWH. bByHHMHr ycTura, sHTH
doitnananyBumiap 0O030pHM siHajJa TaKCUMJAIl Ba Arayuiad OJauIl Makcaauaa
V3UHUHT WKTHCOOUN CHUECATUHU IOPUTUIIM Ba axO0poT KYIIWMIIM MYMKHUH.
«Online» pexumuIa WNOUIAHAWTAH KOMITAHUSIIAD CaMapafopiiurd, OWUpUHYA
HaBOAaT/Aa, MEPCOHAHUHT TUPHUIIKOKJIWIY, XapakKaT YaHIUTH, YUKUIIIUMIIAINATH,
KApOpPJApHUHT  KaMOaBUW  paBula KaOydl KWIMHHUIIM Ba  TapMOKIAH
dbolinananyBuniapra (moTeHIMAI Xapujopiapra) BigData  texHomorusicu
acocHJla MHAUBUyall EHJAITYB OUJIaH TAbMUHIIAHAIH.

I'moGan »smekTpoH TapMOK Takmo OViumum OujlaH Xapwjaopiap V3
AXTUEKITAPUHN KOHIUPHII yUYyH SHTH, MHUCIH KYpHJIMaraH MMKOHUSITIapra sra
Oynauiap, coTyBumiIap 3ca, ¥3 HaBOaTHAa, YCUIIT yUyH UKTHUCOIUN KyY (CaTOXUsT)
SHTM MaHOACWMHU Kyira Kuputauiap. Pakamiam HMKTHCOAMET IIapouTiapuaa
0030piapaa COTYB IIAPOWTIIAPY Ba HAPXJAPHHU <(GKUCMOHUW» YpraHUII, TYpJIH
MarasuHjapaa Ba dupmanapja HapxXJIApHU aHAJIOTIM TaKKOCTAIl y4yH 3apypar
HyK. MykoOWJI BapuaHT TaAKUKOTJIap OwiaH Oup BakTAa Te3 aHUKJIAHAIH,
pakoOaTud 5ca KOMIIBIOTEp «CHYKOHW» OWUTTa Xapakatu OuiaH Oaprtapad
KWJIMHAIIYA MyMKHH.

NHTEpHET-UKTUCOAMET Ba pAKAMINA HMKTUCOOAUETHUHT MYXHUM IKUXATH,
XycycaH, OM3HEC IOPUTHII 3MTa XOC TEXHOJOTMSCH XMCOOJAHAmM. Y3Hura Xoc
XyCYCUAT UIYHJAKH, OUTUM «Oupra Oup» Tamoimiu Oyiinya Ba aHbaHaBUU
BOCUTAUYWJIAPCU3 EKM axXOOpOT BOCUTAYWIIAPUHU XUCOOra OJraH XoJjjaa amaira
omupmianu. Iy ca6abnu ToBap Ba Xu3MaTiap KUHMATHHUHT axOOpOT TapKUOMiA
KucMu ToOopa oprtaau. bynHaa coTyBummap ymlOy xapa€HHU TOBap KUHMaTH
aHbaHAaBUM TapKUOMN KHCMJIApU XapaXKaTJapuHU amMajira OUIMPUIIIaH Kypa
peHTaleupoK xucobmaiiau. Mcrepmomuunnap, ¥3 HaBOaTHAa, YIAPHUHT XOXHUII-
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I'no6an TCHIACHIUAJIAP OM3HeC Y4YYH AHI'M UMKOHMATJIAPHHA INAKJIJIAHTHPUII

v

HUxTHCOONETNA
KY4WIapHHU
JKOMJIAIITHPUIILIATH
y3rapuuuiap

v

v

Hdemorpapux
y3rapuuuiap

¥

v

Ypo6anuszanus

v

v

TexHOJIOTHK

¥

v

Pecypcaap
TAKYMJUINTH Ba
HKJIUM

v

Bynnait TEHICHIIUI
6030pHaru YHAUHUMIAp
TapKUONHH, LIYHUHTIEK,
HMHBECTUIIMOH MYXUTHH
y3raprupanu.

bamoparra kypa, Ocuéna
2030 itmara xemub ypra
cuH( BaKWUIApUHUHT 66%u

Ba ynap HCTEHMOIIH
XaKMHUHUHT 59%mu
MyxkaccaM Ttomamu (2009

Wunra HucOartaH Yyeumr 2
Oapasap).

EHII/I KaTTa axoJiv yJIyHIUHUHT
YCuIIM Kajapiiap pecypciapu
yUyH paKoOaTHU, UTyHUHTAEK,
COFJIMKHU Cakjall coXacura
9BTUOOPHHU KydaiiTupaau.
PuBoxuianran  mamuakatiap
HKTUCOAMETH  KYN ~ COHJIM
MaJiakajgu XOIUMIIApHU Tanad
KWJIaau.

VYpbanmzauus sxopuit  6030p
CerMEHTJIapH ~ ycummura — oiud
Kenmagu: Kymiab KoMIaHusuiap

reorpaduk UIITUPOKHU
KEHraluTupagu HAUpUK
nHpary3uima Joiiuxanapu
nainoGynanu.

Slaru CETMCHTJIap HIaKJUTaHUIIN
pyi Oepamm: MacajaH «aKJUId
maxap» coxacuiga TakiIudap
PHBO>KITAHHIIIH.

CyHBHUI HUHTEIJIEKT, HAHOTEXHOJIO-
TUATap COXACHJAru WIFOp HIIIaH-
Manap HadakaT SHT'H 0030p CErMEHT-
mapu  sApatumira, Oajdkd  MaBXKy[
Ou3Hec-MoAeIapHH TyOaH y3rapTu-
puiira oaub Keaaau.

WuTtepHer Ba MOOWI KypuiMaiap
KUpUO OOPUIIMHUHT YCHUIIHU, Mabiy-
MoTiap, OyloMiap HWHTEpHETH Ba
MAaIIMHAIN YKATHITHA TaxXJIWI KAWL
HUCTEBMOJYWIIAD  CYpOBJNApW  Ba
KyTaéTraH HaTWXKaJapuHU Y3rapTu-
panu. Yoy TEXHOJIOTHsIIap
MabIyMOTIapHUHUHT Ou3Hec-Ba
OTIEpaAIOH MOJENTa WHTErpalusicu —
paxkobaTiii YCTYHIIMK 3Mac, 3apypuit
HIAPTAUD.

DHeprus, CyB Ba 03UK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapUra 3XTUEKHUHT
SJ,CI/IHJI/I SAHTU CETMCHTIIap
LIAKJUIAHTUPAAd — MAcajaH:

—  DJekTpoMoounJLIap

— Kaiita Tuknanaauran
9HEpreTrKa

—  MHTe/NIeKTYaJ TUZUMIIAD
SlHru TeXHONOTUsIIapAaH
(oifanaHum Ba ONEPaLUOH
MopenHu MOCIAIUTUPULT MABXKY
Ou3Hecra pakobaTiu
VYCTYHIIMKHHU KyIra KUpUTUILTa
UMKOH Oepanu

4.1.- pacm.I'106a;1 TeHAeHUUSIAP OM3HEC YYYH SIHTM MMKOHMATJIAPHM MIAKUIAHTHPAIN
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Anroputmiapaas TpaH3aKUHUAIAPHU
WIIOHWIN X¥coOra oiuul yuyH ¢oiiianaHaguran
TaKCHMJIAHTaH MabIyMOTIap TYIIIAMH TH3UMH.
Tusnmpga axGoOpOTHHM  ¥3rapTHUPHII  MYMKHH
9Mac, YyHKH KEHHHTH 3amXHpiap OJJIMHTH
orepanysulap Xakuaa MabIyMOTIAPHH XHUMOS
KWJIaH.

Acocuil KYJUIaHHII COXAJIAPU:

- nenTuduxanus Ba yJIaHUIIHE OOIIKAPHIIT

-P2P tpanzakuusiap

-TapMHUHOT 3aH>KHPHHY GOIIKAPHIII

-CmMapT-1mapTHOManap

-AX00pOT Ky3aTHIIHIIN

-AKTUBHH /eTKa3u0 OepuIll XyKYKUHH Kaum
KUJTHIII |

Macodaman OGomkapuiaguran ydap,
cy3ap Ba  TpPaHCHOPT  BOCHTaJapH.
Hponnap HyHamum OYyiinya MycTakulI
(6opT KOMMIBIOTEPH Ty(haiinN) yaumm EKu
eparu y4yyBuH OyHpYKIapHHU OarkapHIIU
MYMKHH

Acocuii KYJUIaHUII COXAJTapu:

-CyFypTa TajxabJapyHU BaH/Iant

-MH(paTy3nIMa TEKIIAPUII

-IOK €TKa3HUIIl

-KYpHIHII MaIOHUHN OOMIKApHUII

-YPMOH XYXKaJIUru

-ac000-ycKyHaJIap XOJaTHHH Ha3opar
KIUJTHII

MarepuaiHu KeTMa-KeTIMKIa OOCHII
BOMTACHJAa paKaMId MOJETb acocHia yd
Ymgamin 0ObeKTIapHU KaTiaMiiad spaTHIl
ycymu. 3D-print na mimactMmaccca, SKUH
BakT/AaH Oommiad sca — muIma Ba EFoY
doiinananunam

Acocuii KyJUIaHUII COXaJIapu:

-COFJIMKHM caKJam Ba smart THOOWA
YCKyHaJap

-ac000nap Ba AeTayutap Taépiant

-IIPOTOTHUII SPATHUIL

-TabMHHOT
ONTHMAJUTALI THPHII

-TOBapIapHU MHIUBUIyaJlIall

-MacodaBuii I/mma6| YHKAPHUII

3aHKHPHHI

QdolifanaHyBud  pealMCTHK  alloKa
KWINIIH MYMKHH Oynaran Oepuirad Ba
Ha3opaT KWIMHAAWTaH MaKOH JOMpacuia
TymakoHau MyxuT €ku  3D-TacBupHH
KoMIbloTep/a Takpopinant. VR Basudacu —
«boTnmn camapacu

Acocuii KYJUIaHUII COXAJIapu:

-00THII )KypPHAINCTHKACH

-BHPTYaJl HIII YPUHIIAPH

-MaxCyJIOT M0 YUKapHIIT

-JI0MMXaJiall Ba Kypuiauil

-TabIUM

-KYHTHUJIOYAPJIMKIIAp COXAacH

-COFJINKHU CaKJIall

-MepuaHJai3uHT

«bIoKk4YeiH» TEXHOJIOTHSIICH

YuyBuucu3 Kypuiamaiap (ApoH)

3D-print

Buprtvan peanimk |

Busnec vuvu 8 ma snz unzon mexmnonozuanan

bviomiap uHTEDHETH
|

KVmmvua peaink
|

CVYHDHII MHTEJLJIEKT
|

PoOotap
|

Cencopiap, AT, TapMoK yckyHalapu
OMnaH >KMXO3JIaHTaH Ba WHTEPHET OpKaJIn
MabIyMOT alIMallMHHUITa KoAaWp O¥ynran
OOBEKTIap TAPMOFH. ATamMa TapMOK OpKaln
VIAHWOI ~MYMKHH OYiaraH xap  KaHzaai
KypHJIMaHH aHTJIaTax

Acocuii KYJUIaHUII cOXAJTapu:

-TOBap Ba XU3MaTJIap XapaKaTHU Ky3aTHII

-aKTHBJIap MOHUTOPHHTH

-Maco(dazaH MabJIyMOT TYTUIAII

-y3ura-y3u xusmar KypcaTuill

-MacodamgaH XU3MaT KypcaTHII

-real-time 6030p MabIyMOTIIAPH OJTUII

-HapX MMaKJUIAHTHPHIINII MOCJANTyBYaH
MOJeIIapH

Atpodraru onamra ax0opoT KYIIWII —
Basuda ExkM MaxcylaoT OwiaH SKHHPOK
TaHHUIIHAIIT YIyH rpapuK/ayinoKaTop
Kymmm. byHnail «keHratupumn €paaMuu
KypriManap €pJaMuIa aManra OmupIam

Acocuii KY1JIaHUII COXalapu:

-BHPTYaJI KCITO3ULIHS

-TabJINM

-ca€xaT Ba TypU3M

-YiiuH caHoaTu

-06ocMma B pekama

-JaKaHa CaBJ0

-MapKeTHHT

Busyan wnapox oTHm, Kapop KalOyn
KWIMI Ba3u(pacuHU amanira OLIMpaJuraH
nmactypuid anroputmiap. CU koHIenmscu
MalIMHAIM YKUTUIIHU — Y3U YKUTaauTraH
JlacTypJiap €3ULIHM Y3 UUUra oJaau

Acocuii KY1JIaHUII cOXalapu:
-TpeHIMHI TU3UMITAPU
-pucKiIapHH Oomrkapuin Ba real-time 6030p
¢upubrapiurura Kapim Kypamimm
-aBTOMaTJIAIITHPUIITAH BUPTYyal
épramuuiap
-KpeIuTiIap peHTHHTHU Ba CyFypTa
-MIDKO3JIap XU3MaTH
-MabJIyMOTIIap TaXJIMJIM Ba UIFOP TaXJINI

Wncon XapakaTJIapuHH
aBTOMATJIAIITHPAUTraH, SXIIMIAHIUran Ba
KYIU1a0-KyBBaTIalJuraH
JNMIEKTPOMEXaHWKa  KypHiIMamapu  EKu
BUPTYyal areHtTiap

Acocuii KYJ1JIaHUII cOXalapu:

--UnuIab YMKapuIn

-3apapiy UIUiad YUKaApHUII

-MEXMOHXOH OM3HECH Ba TYpU3M

-XH3MaTJIap COXacu

-Oammopar
aBTOMATIAIITHPHIII

-MabJIyMOTJIApHH OOIIKAPHII

oTepansIIapuHA
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UCTaKJIapura MyBO(HK MaxCyJoTra TajaadlapuHy WHIWBHUIYAJUIAIITHPHINTA WHTUIA]IH.
TabMuHIaUMIap Ba WCTEHMOTYMIIAP, COTYBUMWIIAP Ba Xapuaopiap ypracuaa axOopot
aJIMaIIMHAUII OOpacuia MUCIH KYpWIMaraH IIapouTiap fo3ara Kelnaaw. Yiaap Yy4yH,
OyJnap y4dyH XxaM ax00pOT UKTUCOIUI XaETHUHT aCOCUM JKUXATUTra aiiylaHalu.

4.1-;xanBali.

Acocuii ri106aJ TeHaeHus 1e0 YHUMHT Joupacuaa O0M3Hecra 3Hr KaTra TabCUp
KypcaTaaurad 8 Ta TeXHOJI0rusi Kypud YMKHJIAJAUTAaH TEXHOJOTHK KapaéH TaH

OJIMHAH
Kypcarkuunap P® bouika mamiakatiap
TexXHOIOruK TapakKUET 67 % 77%
Kaxon ukTHCO NN 63% 58 %
Ky4wIapH >KOWJIaIyBH1a
y3rapuiuiap
Hemorpaduk y3rapuiuiap 47% 61%
Pecypc eTummMacnuru Ba 36% 43%
VKJIUM Y3TapHUIll
Ypbanuzarus 36% 46%

PakamM/in UKTHCOOUET

«broKYENH» TEXHOJIOTUACH Kymmmua peannuk

byromitap naTepHeTu

YuyBuncu3 KypuiaMajiap

3D-print CyHbBHIl HHTEJIEKT

Buptyan peamiuk Po6Gotnap

4.3- pacm.Pakamiim MKTHCOAHET YUYH MJIFOP TEXHOJIOTHsLIAp
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4.2. Karra mabaymotaap (Big data) Ba ananuTuka, MabJayMoTJiap 06a3acuHI
TAIIKAII THIII

Karra mabnymornap (Big Data) — MHCOH WApPOK KWJIaJAWraH HaTWKajgap OJIMII
MakaauIa CTPYKTypaJdaHraH Ba  CTpyKTypajaHMmaraH (KymuslajlaH, MYCTaKuil
MaHOanapJaH OJIMHTaH) MabAyMOTIap KaiTa MILIAll Y4yH MYJDKaJUIaHTaH ycysuiap,
BOCHTalap Ba EHpamlyBiap WuruHaucuaup. Karra MabiayMoTiap KaTTa Xakm OWiaH,
XU3Ma-XWUIMK Ba STHTWJIAHUII TE3JIMTH OmiaH TaBudianaau, Oy axO00poT OMIaH UIIUIAIT
CTaHAApPT YCyJUIapu Ba BOCUTAJIAPUHU €Tapiu JapaxaJa caMapacus KWwiHO KYsau.
Mynnaii kunub, KaTTa MabIyMOTIap TEXHOJOTHAcH Oy — KarTra Xaxmaard ax0opoT
acocHjia Kapop KaOys KUJIUII BOCUTACUIUD.

Karra mabmymotnap OONUIaHFUY MabJIyMOTJIap KaTTa TaHJIamMacu MaBxKyJn OYyiraH
JKolnapaa maiio Oynaau. YIapHUHT acocuia MaKpoJiapa)kajgaru X0oucalapHu TaxIuiI
Ba OamioparT KWIHIL, WXTUMOHMM XyJK-aTBOP MOJICJUIAPUHU YPraHUIl, IIYHUHTJICK,
WIMHUHN SKCIIEPUMEHTIIAP CTATUCTUKA MabIyMOTIapH Ba TPEHJIAPHUA aHUKJIAIll MyMKHH.

Twxopar noimxanmapu ydyH XxaMm, JaBjaT JioMUXajJapyd Yy4yH XaM KaTTa
MabJIYMOTJIAp cOXacuaa MyaMMO Oy MabliyMOTIIApHU SKYHUU XH00na KyJiam OVitmya
BazubagapHu OONUIAHFUY KUCMU XHCOOJIaHA IH.

Taxun alropuTMHUJArd CYHITH TPEHJUIApHU OWIaguraH Ba KEITYyCH XHCOO-
KUTOOJNAp TE3NMUTMHU 0axoiail ojajuraniap sMac, Oajdkd ymilOy TEXHOJOTHSIApPHU
KYJUIalll acoCKJa Y30K MYAJIATIM Ba aCOCJIAHTaH MOJUSBHA MOJIENb sipaTa oJliaJuraHiiap
OYI'yHI'M KyHJa KaTTa MabJIyMOTJIAp COXacha IKCIEepTIap XMUCOOIaHaIH.

Humaea ¢axam wmaxannuu ycxkynanapoa 535G  Muniuit mapmouHu sApamuud
MaKCcaouHu KyumMaciuk Kepak d9Kkau?

AXOOpOT TEeXHOJOTUsIApUHUHT YOy iyHanumu 2010 iungan $aon puBoXIIaHA
Oouutanu. XO3WpPru KyHra KenuO, Karra MabAyMOTJIapHM KaiTa HIUalra HMKOH
Oepaaurad KyI OHJIM YCyJUIap Ba KOMIUICKCIIH AATypUil MaxXyJioTiaap MaBxKy/, YyHOHYHU
IBM, Oracle, Microsoft, Hewlett-Packard, EMC, Apache Software Foundation
(HADOOP) Ba x.k.

Karra Mabiaymornap OuiiaH Muuiam ycyjulapu yjaap Y4yH 3apyp Oyiaran axoopor
MaHOanapu 0yn0 Kyiuaaruaap Xu3mar KWIHIIA MyMKHH:
uHTepHeTAa (porimananyBunIap XyJIK-aTBOPH JIOTJIAPH;
aBTOMOOWJUTapaH TpaHcopT komnanusicura GPS-curnannap;

OaHKHUHT 0apya MUIKO3JIapy TpaH3aKIMsUIApU XaKuaa axoopor;

WHpUK YakaHa TapMOKJaaru 0apya Xxapujiap XaKkuaa axoopor;

KYT coHu maxap |P-Bujeokamepanapuian oJMHTaH ax0oporT;

CaHOAT WHTEPHETH TEXHOJIOTHSUIApY OWIIaH )KUXO3JIaHTaH KaTTa MIIIA0 YUKAPHUII
JaTYMKIIapUIad axO0poT Ba X.K.

MabiymMoTiap Tyriamiapyd COHM IIMIAT OWiIaH YCMOKAa, A€Mak, YJIapHU KalTa
UIIUTAIN TEXHOJIOTUsIapura Tajnad xaMm OpTMOKIA.
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Big Data (karta mMabaymMoTNIap) TYIUIAHTAH yJIKaH MabIyMOTIAp MAcCCHBIIAPUHU
anrmaraau. Karra MabiyMoTIapHU KalTa UIUIAIl TU3UMJIApUTa dXTUEK Maiao Oynaau.
JlaBrat opraHjJapuHUHT OyHJall aHAIUTHK THU3UMJApra KYsJWraH acoCUi mapTu - Oy
MabJIyMOTJIApHHM TpaduK KYpUHHUIIKAA aKC STTUPWIMILNA Ba yYHAAH OYMK MaHOazapaa
dboimanaHul UMKOHUSATHUHUHT MaBxkymaurd. Kyiumarun pacmuaa Big Datanum kaiita
UIIAl TU3UMUHUHT XYCYCUSATIAPUHU KYpUO YUKUHT.

Cepgep Cepsep CepBep
Masiymotiap Masiymoriap Masiymotiap
TYILIALI TYILIAII TYILUIALI

L A

~_ A

Jlokan mabaymoT-
nap 6azacu

o

~_

Jlokan MabiIymoT-
nap 0azacu

e

~_

Jlokanm MabIymoOT-
nap 6azacu

~.

N N N
\ 4 \ 4 \ 4

r

Masbiymotiap Masiymotiap Masbiymotiap
Tax TN TaxJ N TaX TN
.
A A A
\ 4 \ 4 \ 4
TAXJVIMWJII MOOYJIUIAPHU

44— pacm. Big Data kaiiTa unjiam TU3UMHHMHT Y3UTa X0C XyCYCHSATIapH

Pakamiin (37€KTpOH) MKTUCOAMET - OHJIAMH-TEXHOJOTHsIapra acoClaHraH Ba
xa€Tuii HebMaTJIapra SXTUEKIAPHU KOHAUPUIIra HyHanTUpuirad, 0y sca, y3 HaBOaTuIa
XYKaJVK IOPUTHIIHUT SHTU YCYJUIAPU WIAKIUIAHTUPHUIIHU Ky3[a TyTaJWraH Ba JaBJiaT
TOMOHHUJIAaH TapTHOra COJIMIIHWHTA aMaJlMil BOCHUTAJapyUHU Tajdad KuWJaguraH Hiuiad
YUKAPUII, alipOOoIIIall Ba UCTEHMOJ JKapaéHaapua ro3ara Kelagurad MyHocabaTiap
WUFUHIACUIIAD.

YHra kypa pakamyM IIAKJIAard  MabJIyMOTIap  MKTUMOWMN-UKTUCOIWN
daonMATHUHT Gapua coxajapuaa acocHii OMMI caHaluraH Y306eKHCToH Pecrny6imkacu
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“PakaMyii UKTUCOAMET  JacTypd MUWUIMM CYBEpPEHUTETHHM Ba HUKTUCOAMM YCHUIIHU
TabMUHJAUAM, (QyKapojap TypMmMyll cu(paTHHU  SXIIWIAWIA ~ Ba  Mamilakar
paKaboTOapIOIUIUTUHH OLTHPAIH.

JlacTypHM amaira OLIMPHUII WJIFOpP TEXHOJIOTHSJIApD KOPUM KWW HYIHIaru
XYKYKUH TYCUKJIApHU TYTaTHUIL; pakaMid UKTUCOAUET YUyH HH(pPATy3WIMa SpaTUII
(TapMOKJIap, MabIyMOTJIApHU KaiTa MILIAIl MapKasjapH, anmnapar KUCMH); TabJIUM
TU3UMHAHA TaKOMHJUTAIITUPUII; MAaXaJUIMHd KOMIAHUSJIADHUA — PaKaMJIM TEXHOJIOTHUsIIAp
coxacuJa BakoJaTiIap  MapKa3JlIapuHH  Ky/utaO-KyBBaTiaml  Ba  Oomkamapra
iiynantupunany.  Jlactyp Makcammapn: 1) Y3Gekucton Pecny6nmkacm pakamid
UKTUCOAMET OSKOTU3UMH sSIpaTUIl; 2) pakamJid HWKTUCOAUET, WHCTUTYTIAp Ba
UH(ppaTy3WIMaHUu PUBOXKIAHTUPHUII YYyH MIapouTiap sparumr; 3) riaoban 0Oo3opaa
pako0aTOapONUIUKHU OIIUPHIIL.

Pyii Oepa€tran y3rapuiiapHd XucoOra oJiraH XoOJja pakaMid HUKTHUCOIUET
JeraHjia IIYHUHTJIEK, UCTEhMOJ KMMMATHHU OIIMPHUILI XaMJa acOCUM HaTWKajapra
SPUIIMIN - XapakaTJapHU KHUCKApTUPHUII Ba MEXHAT YHYMJIOPJHMIUHU OLIUPUII
xucoOura Ou3Hec pakoO0aTOApIONUIMTUHU OIIMPHUIN MaKcaJuaa KaTrTa MablymMoTiap
OwiaH aJMalllMHUII Ba paKaMJd TEXHOJIOTHsUIAp HMMKOHHUSTIApU acocuja Ou3Hec-
J)apaCHJIapHU Hynra KyWum Ba OW3HEC-MOJEIUIAp MIAKIIAHTUPHUIIHU XaM TYIIYHMII
Jo3uM. Ym0y XojaTaa ram HWHTEpHET TapMorujaa OW3HEeC TalllKWil KWiaéTran
KOMITaHUsIJIapTa XOocC OYnraH OM3Hec-Mojeiiap XaKkujaa Xam, TapuxaH UKTHUCOIUETHUHT
Oapua cexTopisapuaa opdaitd xyxanuk (GaoUsITUHU aMalira OlMUpaJUraH aHbaHABUN
Ou3Hec (Ka3ub OJIMII CaHOATH, KUIUIOK XY’KaJIMTY, KaiTa uiulall caHoaTH, Xu3MaTiap
COXacH) XaKujaa xam oopasu.

4.3. ByJayTiin TeXHOJIOTHSJIAP: YIAPHUHI XYCYCHATIAPH, MMKOHUATJIApP Ba
KAMYHMJIHKJIAP

['mobGannantyB >xapaéHIapUHUHT OXUPTH KUCKA
JaBpujia acocuit XapakaTJIaHTUPYBYU
MEXaHU3MJIApUaaH Oupu Oynaran axOopoT-
koMMmyHuKamusi  TexHonorusiapu  (AKT)
coxacuga NnaBp Tajgabura MoC KEIyBYH SIHTU
UYHAIMIIIATH TEXHOJOTUSIIAD SApaTUIMOK/A.
By TtexHonorusuiap KOMIOBIOTEP TapMOKJIapu
KJIACCUK MOJI/UIapUIaH eTapiinya kaTta (apk
KWinimu OunaH Owupra, adipuM nalTiapaa
alHaH yXIlam TaMOWWJUIAp acoCula WII
opuTaau. bynyTtnu xucoOnam Fosicu yTran

amazon
websenioes

{57 MyShared
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acpuuHr 60 Hminapuma madgo Oyicama anoka KaHAIAPWHWHT IIUAAAT  OuiaH
puBOXJIaHUO Oopuiy Ba doiganaHyBYWIap TadaOMHUHT Y3JIYKCH3 YCHUO OOpHIIH
HaTwkacuaa 2007 dnngan 601u1ad oMMaBUHIAIINO, PUBOXKIIAHUII OOCKUYNTA Y T/IH.

bynyrnun texnomorus (wmHri. cloud computing) onmatma, ¢oilinanaHyBuMra
KOMITBIOTEP pecypciapy Ba KyBBATMHH MHTEPHET-XM3MAT KYPUHUIINAA TaKAUMATA]IH.
[lynnait #yn Ownan doigananyBuura “cod” KYpUHHUIIAArHM XHcoOJall pecypciapu
TaKJIUM ATWIAIM Ba QoiianaHyBuM Y3UHUHT Macallajlapura KaHjaai KOMIbIOTEp UIILIOB
Oepa€trannury, Ka"mail typaaru onepauuoH Tu3uM (OT) OomkapyBuma amaira
omupanaéTraninury kabu caBoJulapra >kaBo0 OJIOJIMACIWIM MYMKHH Ba aciuja, Oy
caBoJUIapra »kaBoO M3MAIIHUHT 3apypaTu OyImaiiau.

N ropuTmmmyaa YXmannimK Ba YMyMUAIHKHA TOHO OYIyTIW TEXHOJIOTHSHU
“meitnppem”’nap (mainframe) OwmaH Takkociam MYMKHH. AMMO  “OyiayT HHUHT
“MeliH(ppeM”’1aH TaMOMMII KUXATIaH aXpalud TypyBuM (papKjiapu MaBxKyJH, XyCycCaH,
“OynyT” xucoOmaml KyBBaTJIapUHUHT Ha3apuil )KUXATAaH YeKJIaHMaraHIuruaup.

Jactnab maifio 6ynran MabayMOTIapra UIJIOB OEpHINl TEXHOJIOTHSIIaApU Opacuaa
rpun-xucobnami (1990 iminapaa) 6up MyHUYa KEHI TapKaJuIl MyHOcabaTura ara 0yiau.
Hactnabku naBppa Oy WYHAIMII TEXHUK BOCHTa MPOIECCOPUHUHT OYII TypraH
pecypcnapuiad YHyMIM (hodamaHuIl Ba XUcoOall KyBBaTIapuHi UXTUEPUIA paBUIIIa
ywxapara OepHIll TU3UMHUHHU PUBOKJIAHTUPUII UMKOHUSITH cudaTuaa xapamaau. ['pum-
xucoOnam OunaH OynyTiaum XucoOiaml apXUTEKTypacu Xamja KyJJIaHWIaéTraH
TaMOMMIIapura Kypa y3apo KynruHa yxmaml skuxatiapra sra. [y ounan Oup Bakria,
y30KIaru Xucobmamr pecypciapuiaH (QoWJaTaHdIl YUYyH eTapiuda JTUIyBYaH
miargopmara 3ra OyiaraHaurd Oouc OynyTiM XucoOJaml MOJENH SHI HCTHKOOJUIIH
TEXHOJOTHs 160 TaH ONWHIMN.

Xo3upru KyHaa HUpUK OyayT XucoOJjanuiap MabiyMoTiapra HWIUIOB OEpHII
Mapkaznapura (MWBM) xoinamran MUHTIa0 cepBepiap/iaH TallKWI TOMaau. Yjap
OWp BaKTHUHT Y3WJa MIJITHOHJIA0 (oiiallaHyBYMHU MUHIIA0 WJIOBA pecypiiu OuiaH
tabMuHIa0 Oepamu. bymyrtnum texHomorusmap xycycuit ERP, CRM tuszuml &xu
KyIIuM4a KypuiMajaap COTHO OJIMII Ba CO3JAIIHM Tajlad 3TYBUM TypJU CEpBEpJIApHU
cakjad TypuIll yTa KUMMAaTra TYIIMO KETaauraH KOpXOHajap Y4YyH Kyjail BocHTa
xXucoOIaHaIu.

Xycycuit ¢oiinananyBuniap ypracuaa V3UHUHT Kyjainurura kypa Google

KOMITAHUSICH TOMOHHUJAH TakauM odtunaétran  “Jlokymentsr”, “Kanenmapp” xkabu
Xu3MaTiapra yxmam Kymiaad OyiyT Xu3Matiiapd KEHI TapKaJluIll XYyCYCHUSTHUra 3ra
oynau.

Bynytnu Texnonorusnapaan Qoinananum y3nykcu3 MyBaddakusTra spuimd
OOpaéTraHJUTrUHUHT cababu OJIUI: yJIapHU KYJIIall TypiIu-TyMaH UMKOHUSTIIapra ara
xamaa uH(ppa Ty3wIdil, Xu3MaT KypcaTUIl Ba Xoaumiapra capdiiaHagurat
XapaxkaTjaapHU TeXauIu.

96



Macodanarn MabaymMoTIap MapKasuga MablymMoOTiapra HILIOB Oepull Ba
axOoOpoTJiIapHM cakjalra HMKOH OepyBuUM TEXHUK TabMUHOT €Tapiid jJapaxaja
COTANAIITUPWIIMIIIA MYMKUH. ByH7all MyaMMonapHUHT jAespiu Oapyacu Xu3Matiap
MpOBaWIEp  3UMMAacUra TYJIWMK HOKIaTWIaau. byHpaik  €HOamyB  KOpPXOHA
KoMIibtoTepiapuaa Typiau onepaiuod TuzuMm (OT) (Windows, Linux, MacOS Ba
Oomrkanap) ypHaTwiraH Oyica Xam yJlapHU CTaHAApTIAlITHUPUINTa MMKOH Oepaju.
KoMmanust MmabiyMoT/Iapura KUpUITHU opuUCAaH TallKapuaa roprad, ammolHTepHeTra
yIIaHUII KMMKOHHUTA 3ra OYiAraH XOAMM Ba MIKO3JIAap Y4yH OHMpACK TabMUHIIALIHU
OcoHJaTHPUO Oepanau.

QoiianaHuiml  y4yyH Kymiad — KyJladinukiapura Kapamad, Oup  KaTop
KaMumiIMKiapra xam ora. JKymmagas, ¢oiiiaJaHyBYMHUHT XW3MATIapHU €TKa3uo
OepyBUM TAIIKUJIOTTa TYJIUK OOFJIaHUO KOJUIIW. XaKuKaTaH Xam, OyJIyTJId XU3MaTHU
SApaTUINII TaMOMWINra Kypa KOpXoHa (aoiausTd Xxu3Mariap nposaiinepu Ba NHTepHET
MPOBaIEpHUHT KaHaal uil oaub Gopuiura OOFIUK OYiub KojIaau.

3amMoHaBUil OyiyT TeXHOJOTUsJIapu Hadakar Tal€p TapMOK Ba cepBep
KypuiMajiapy, Oaliky, CEeKMH-acTa WYKW Kypwiaauran Tusumiap (embedded cloud)
0030pura xam xajaan kupud 6opmoxaa. Typiau TymMaH KypuiaMaldapHU ri100ai TapMOKKa
ynamr Ba Oomikapurin rosicu “Oyromuap uHTepHetu” (Inter-net of Things — IoT) ne6
roputuiaau. Microsoft Windows embedded 6omr menenkepu Kesun [lamnac ¢ukpura
Kypa, OyroMjap HWHTEpPHETH FOSICM KyN WwiapaaH OyEéH MaBxya, aMMo OyHpjai
TapMOKHM amajira OIlUpUIMaraHaurura cabad OupruHa OYFUHHUHT — OYyJIyTIU
TEXHOJOTHSIHUHT SPaTUIMaraHinury d/Iu.

Tapkatuimn moxemnapu Oyitmya OyJyT/iM XuCOOJAll TEXHOJOTHUSIIApUYCYCUH,
OMMaBHIA Ba THOPUI TEXHOJIOTHsIIApTa aXpaTUJIau .

Xycycuit oyaym (private cloud) — kopXxoOHaHHHT WYKH OYJIyT WHPPATY3WIUIINA Ba
xu3Matuaup. byHnail OynyT KoprmopaTHB TapMOK Joupacuaa xoimamaan. TamkuioT
Xycycuil OyImyTHH MyCTakui Oomkapumu €Exkd Oy MacaJlaHW TallKy IyJapaTdyura
Tonmmpuia MyMkuH. Madpaty3unum OytopTmMaun OMHOCHIA €KUM TAIKKM OTIEpaTopa,
€K1 KrcMaH OyropTMayu Ba KUCMaH orepaTop OMHOCH A KOUTAIITHPUITUIIT MYMKHH.

Ommasun  6yaym (public cloud) - OyHpait wuHbpaTy3wiMagarn OyayTin
xucoOmamn xu3MatiapujiaH KeHr omma (oigalaHuId MyMKHH, €TKa3ub OepyBUmIIap
TOMOHH/IAH TaKIUM STUJIAJA Ba KOPIIOPATUB TAPMOKJIAH TAIlIKapH/ia >KOMIAIITUPUIIAIH.
bynnaii 6ynyt doigananyBunigapu OyJayTIarn MablIyMOTIApHHM OOIIKAPHUIN E€KH YHTa
XU3MaT KYpcaThIll HMMKOHHUSTHTA d3ra Oyiamaiau, OapuyamachylusT OyJIyT 3racura
oKIaTUIaau. Muxo3 doliananaéTrad pecypceliiap yayH Xak TyJIanu.

QoiinananyBumiiapra OoIlIKa edynumiiapAa MYMKUH OyiamaraH KaTTa KyJIamiid
KCHTalOBUAHJIMK UMKOHUSITUTA dra OU3HEC-TU3UM €KHM BeO-CalT (TapKayvill) ycyJuiapu
KyJ1ail-oCOH Ba MyMKHUH KaJap KOHUKapJM HapxJapaa Takiaud stunaau. bynmait Takaum
sryBuminapra Amazon YEC2 1 Amazon Simple Storage Service (S3), Google
Apps/Docs, Salesforce.com, Microsoft Office Web onnaitH-xu3marnapuau MHUCOT
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cudatuaa KeATUPUI MyMKHUH. TabKUJJIAI )KOU3KH, OMMaBHi OyiyTaa QoiiiaaaHyBun
uHOpaTy3WIMIIHK ~ JKyJda TacT 4YeKJaHTraH Japaxkaja ce3wlapcu3  HazopaT
KWITAHJIUTUIAH, KaTbuil XaBQCU3IMK dYopajdapu Ba MebEpuM Tamabmapra MocC
KEJIMIUIMKHU Tajnad KUIyBYM >KapaHIapHU amaira OUIMpHUIITa Xap I0UM XaM MyBO(UK
KeJIMalIu.

T'uopuo oynym (hybrid cloud) — 0y wuH}pary3sunma Tapkatum Oapua
MOJICJIJIApUHM Y3 nuura ojaau (Xycycuit, ommaBuii). Onarna, rudbpu OyinyT KOpXoHaaa
spaTUiIaan, yJIapHU OomKapuil OYyinda MachyJduAT 3Ca KOpPXOHAa OWIaH OMMAaBHI
OynyTHU eTka3ub OepyBuu VpTracuga TakcumiaHaad. [ubpua Oynyt Oup Kucmu
OMMaBHii OynyTra, Oup KUCMU XyCyCUi OyJyTra TeTHIILTN OYiIraH Xu3MaTilapHu TaKIuM
ATajH.

Xycycnit OyJyT TyfpucHIa sHaJa aHUK TacaBBypra sra Oymumra épaam
Oepaauran OemTa acoOCHi ME30HJIAPHU aXKPaTUO KYpCATUIL MyMKHH:

1. Byayr — Oy nHadakatr BupryauamTupuil. CepBep Ba HHPPATY3WIHUIITHU
BUPTYyAJUTAIITUPUII  XyCyCHH  OyJlyT  XUCOONAIIHUHT  acocu  XHUCOOJIaHcana,
BUPTYAJUIAIITUPUII Ba BUPTyaJlJIalliTaH MyXUTHU OOIIKAPHII ¥3-Y3uaAaH XyCycuil OyiyT
Oymu6 Konmaiau. TeXHUK MyXHUT OYJIyT TEXHOJOTHSACH XUCOONAHUIIM y4yH, BUPTyas
mamuHa, OT €ku 6orioBuM nactypuil TabMUHOT ([ T) koHTelHEpH, OKOpH OapAOoLILIH
OT, rpun-xucoomam [T, caknmam pecypciapunu Taxjauwia Kwind OopyBun [T,
KyJaMJIaITUPYBYM Ba KIJIACTEPJIOBYM BOCHTAIapAaH MOOpAT TAIIKWJI STyBUYWIIApra sra
Oy 3apyp.

2. Byayr — TexaMKopiauK MaHOaacu OVynumu mrapt 3mac. bymytra myn
MalOarJapyHU TEKOBYM BOCUTa cuarTuga Kapail 3HT KaTTa Ba aCOCHM XaTo TylIyHYa
xucobOnmanaau. Texkamkop OYIuIIM MyMKHH, aMMo Oy MaxOypuii aTpuOyT
XUcoOIaHManIH.

Xycycnil OyJayT atamacu aHUK OWp >KOHAa >KOMIAIIraHIMKHU 3Mac, Oanku, Oy
TEXHOJIOTUSIHUHT KOH(PHACHCHAIUIMK, pecypciiapra STaluK KWW EKW  MYCTaKWJ
OommKkapuin Kabu XyCyCHSTJIapuHU aHukKiad Oepamu. Kymmab erkasud OepyBumiiap
Jokan OynamaraH Xycycuid OyiyTiapHU Takjiaug O3Taau, sbHU, OynyTaa Oup HeuTa
MIDKO3J1ap OWpJAIITUPWIITAHIMTUTa KapamMail pecypcllapHu SroHa OyropTMauura
axpatub Oepamu. “BynyT” ¥3WHUHT Kaep/la OYMITAHIUTH, YHTA KUM STIUK KWJIWIIU Ba
OomIKapuIlra KUM MachbyJUIMTHra Kypa sMac, Oaliku, Max(UHINTKH y4yH XyCYCUH
xucobnanaau. MacaniaH, XyCycuid MabiIyMoTiapra unuioB 6epurn mapkasnapu (MHABM)
XOCTHHT-TIpOBaiiiepAa KOWIAITUPUIUIIN EKU Typau OylopTMauuiap pecypcuHU
OupnamTupuand, xycycuii BupTyan TapMmokiap (Virtual Private Network — VPN)
OpKaJlid Oup-OMpuaaH aKpaTuO KYWUWIUIIN MyMKUH.

Xycycmit O0yayr (omMmaBuii Oyayr kadu) — 0y Hadakar uHpaTy3wiIMaan
xu3Mmart. CepBepiii BUPTyaJUIAIITHPHUII — WMPUK HYHAIUII Ba LIYHUHI YYyH XYCYCHM
OylayT XuCOOJAITHUHI KaTTa KyBBAaTJIM XapakaTIaHTUPYBUM OMIIM XUCOOJIAHAIH.

Xusmar cudartugaru  uHparyswima (laaS) wnutam tamoilwmnmapunu  TyOmaH
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y3raptupud robopmaran xonga MUBM sHr Kyitn napaxka pecypciapuau (poiganaHum
yUyH KyJiail OYiran coaza makija TaKIuM 3TaJIu.

Xycycuii OyJayT xycycuil 0yjamaili KoJaumuM MyYMKHH. bup TOMOHIaH, XyCycui
OynyT Te3 KalTa Kypull, KylamJiaHyBYaH Ba caMapajop, OMMaBUM OyiyTiap y4dyH
XapakTepiu OYiaraH peanl Ba CaJOXUATIM XaBPCU3IUK TaxAUAJapuHU OapTapad
KWIKIIAA YCTyHIMKIapra sra. MKkuHYM TOMOHJaH, OM3Hec Tajnabu OYynraH Xus3mar
KypcaTuiil, XaBGCU3IMK Ba Tanadiapra puosi STUIIHMA HA30paT KUJIUII Japakacu BaKT
yTHm OuaH OMMaBUl OyJIyT XU3MaTiapuaa Xxam optud 6opaau.

Crangapt Ba TexHoznorusuiap Mmunuii ”HCTUTYyTHHHUHT (NIST National Institute of
Standards and Technology, USA) “The NIST Definition of Cloud Computing” HOMITH
XyKKaTuaa OylyTIapHUHT KyWHUJard TAaCHU(Iapy aHUKJ1a0 OepuiraH:
tanaboyiinyay3-y3uraxusmarkypcarum (On-demand self-service);
kenritynakmukupuin (Broad network access);
pecypcnapuusronanukka (mys) oupnamrupuin (Resorce pooling);
Te3kopanactukxoiat (Rapid yelasticity);

VynuoBiu cepBuc (Measured service).

X03Upru KyHja OyIyTiau TEXHOJIOTHMS XM3MaT KypcaTUIUIapuHU Oab3uaa OymiyT
KaTjaamjapu ae0 arajaJurad yuyTa acoCui MOJENra axpaTuil Ka0ysl KWIMHraH. by ydra
KaTjiaM OyJnyTJIM TEXHOJIOTHSIap TY3WIMIIMHUTUHA SMac, OalKuOyTyHjai ax0opot
TEXHOJIOTUSJIADUHU aKC ATTUPAJIH.

Xuzmar cuparuaa mndparysmama (Infrastructure as a Service — laaS)
OyropTMauura xusMamiap cudaruga TakIuM OTHIAIUTaH CepBepiap, TapMOK
YCKyHaJIapu Ba cakJjall KypuiaMmajapura yXImaml >KUCMOHUW pecypciap MakMyHWJaH
nbopat. Uudparty3mnma xuzmMaTiapy 3apypHusTUTra Kypa xucoOjaml KyBBATUHH TaKIUM
3TraH X0JiJJa MabIyMOTJIapra UIUIOB OEpUIll MapKa3WHU TYFPU Ba caMapaliv >KUXO03JIall
MacalajapuHd  Xal Kwiagu. Agszaniukiapu. TeXHUK  TabMHHOTIA  KamuTal
Kyiunmanapau Kuckaptupaau. Opataga, Oy Mojenga BUPTYaUIAIITUPUII YCYJUIapU
KYJUIAaHTaHJIUTH cababiu  pecypciiapjiaH  siHajga camapaind  (olJanaHuil  OpKaIU
TEKaMKOPJIMKKA SpUIIAII MyMKUH. CapMOsulapHM WYKOTHUII PUCKU Ba YKOPUM ITHUII
MyAJIaTUHUA KaMaluIIi, aBTOMAT Tap3a MaciiTadJaHyBYAHIIUK.

Kamuunuknapu. buzHec-camapaJopiaurd Ba MeEXHAT YHYMJIOPJIMTU €TKa3uo
OepyBUMHUHT MMKOHHUSTIApUTa OOFJIMK. Y30K MyJJaT CaJOXUATIM Xapaxatiap Tanad
KWIKII 3XTUMOJM MaBxXyZ. MapKaznamTupuil XaM XaB(CU3IUK dopaiapuia sSHruva
EHaNyBIapH Tajad dTajIu.

IBM SmartCloud Yenterprise, VMWare, Amazon YEC2, Win-dows Azure,
Google Cloud Storage, Parallels Cloud Server kabunapau uH(ppaTy3uiMa Xu3Matiapura
MUCOJI cudaTHia KeATUPUIIT MyMKUH

Xm3mar cudaruga miaargpopma (Platform as a Service — PaaS) -
doiinananyBunra UIOBaJapHU XHU3MaTiap TyruiamMu cudaruga (spatuiarad €Ku coTHO

ANANEURNEN
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OJIMHTaH) TaKJAUM JTYBYM XHU3MAT KypcaTHII MOJCIH. XyCycaH, Xu3MaTr cudaruia
opamuk T, xuzmar cudatuga xabapiap aaMamuil, Xu3MaT cudaTuia WHTErpaius,
xu3MaT cudatuga axOoporiap, xuzMmaT cudarhga ajloka Ba Iy KaOu Oolika
XU3MaTiaapHu V3 nuura onaaud. Macanan, xuzmar cudaruna ui xoitn (Workplace as a
Service — WaaS), xusmar cudaruga Mabiymotiiap (Data as a Service — DaaS), xusmar
cudaruaa xaBpcuznukk (Security as a Service — SaasS).

A3annuknapu. SIHrH  BepCHUsUIApUHU  CE3WJIAPCU3-OCOH  SKOMIAIITUPHII.
Ce3unnapcHu3nuK-OCOHIUK, o/aTAa GpoiganiaHyBUMHUHT OyIyTAa JacTypHil TABMUHOTHU
y3raprafjiurd TabCUPUHU CE3UJIAPCU3 XUC JTUIIM KU HJeal MabHOAAa MYTIAK XHUC
eTMACIUTHHU OWIITUpPAIH.

Kamuunuxnapu. ABBanrm xu3zMaT Mojenuaa OyiraHu kaOW, MapKazJalTHPUII
UIIOHYIN XaB(CHU3IHNK YOpaJapuHu Tanad dTau.

IBM SmartCloud Application Services, Amazon Web Services, Windows Azure,
Boomi, Cast Iron, Google App Engine xabunapHu 1uiargopma Xxu3Matiapura MUCOI
cudarua KeATUPUIL MyMKHH.

Xuzmar cuparuga minosanap (Software as a Service — SaaS) wmnoBanapra
xu3Mar cudaTuga KUPUIIHU IBTUOOpPra oOJiaau, SbHU, MPOBAWIECPHUHT WIOBAJAPH
OyidyTna wuinra Tymdpwiaad Ba (OWJaNTaHyBUMHUHT Tajabiapura Kypa Xu3maT
Kypcatuin cudaruma wumra Tymmpuiaau. Vcresmomuu  OynyTHUHT  OazaBuit
uH(ppaTy3uiIMacu, NIy >KyMiIaJlaH TapMOK, CepBepijap, OIEpalioH THU3UMIIAPHU
oomkapMmaiu. Oxupru ¢oitnananyBuura ¢pakaT KUpUILI MapaMeTpiapyu (JOTHUH, Mapoib
Ba 111y Kabuiap) xaB(CU3JINIU Ba MPOBANUIEPHUHT WIOBaJlapHU XaB(cu3 co3nal Oyiinya
KypcaTManapyuHu OaKapHIll MaChyJSITH FOKJITaHATH.

Nnosanap xuzmatu MHTEepHETAA Ky MuUIiaiiaurad (oiiiananyBuniap y4yH xKya
SXIIA TaHWIl. By Typaard wWioBajapHUHT SHI KEHI TapKajiraH HamyHacu - GMail,
Mail.ru, Yahoo Mail nmoura xu3marnapujgan uoopar. YMymaH ojraHja MUHIIIa0 SaaS
uioBasiap maBxkyn Ba Web 2.0 texHonmoruscu Tydailiin ylIapHUHT COHU KyH CalluH
optub Oopmokma. Agzaniuxnapu. Anmapar TabMHUHOTH Ba MEXHAT pecypcliapura
capuiaHauraH CapMOSUIADHM  KUCKAPHWIIHK; CAPMOSUIAPHA  WYKOTUIN  PUCKHHH
KaMaluIm; ce3uIapCcru3-0COH SHTHIAHUIIL.

Kamuunuxknapu. ABBanru WKKH Mojenja OynaraHu kaOu, MapKasIallTHPHII

UITOHYJIN XaBPCUBIUK YOpaJapUHH Tajlad eTajiu.
SaaSra Gmail, Google Docs, Netflix, Photoshop.com, Acrobat.com, Intuit QuickBooks
Online, IBM LotusLive, Unyte, Salesforce.com, Sugar CRM 1 Webex kabwiapHu
HaMyHa cudaTuga KeATHUpUIl MyMKUH. PuBOXiaaHuO OopaétraH MOOWIIb WIOBasIap
OO30pPMHUHT aCOCUU KMCMH SaaSHU caMapali Wyira KyWuiaraHJiurda HaTHKacuaup.

Xo3upru KyHAa axOopoT TEXHONOTHSUIAPUHH OJHT FOKOPU PHUBOXKIAHUIIN
xucoOnaHa€Tran OyJyT/Id XucoOjall SKUH KeJlakakia YTMUIITra aijlaHaiu JieraH
buxpmap maxya. Mctukbon OynyTinu wuiaoBajapaa, XO3Wprujek, HadakaT OuTTa
eTKa3u0 OepyBUMHUHI HH(PATYy3WIHII Ba MaaTdopmacura, Oajakud Typiud €TKa3ud
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OepyBUYWIAPHUHT TYTUUIAHTaH WHQpaTy3wIuII Ba IaTdopMacura yCTYBOPJIUK OepHIl
KYTUJIMOKJa. DXTUMOJ, OyJIyTJIM XHcOoOJall OXUp-OKuOaT, xu3MmaT cudaruga Oapya
napca (Yeverything as a Service — YeaaS) KOHICHIMSUITAPDHUHY TAKA0 OYIHIIUra oauo
KEJIUIIU MyMKUH.

V36exncronaa OyayTim XUCo01a1I TEeXHOJIOTUSIJIAPDUHHA
PUBOKIAHTHPHINIIN "Y36eKTenekoM" MUILIHI TeIeKOMMYHHKALUS omepaTopu 2016
nnnHuHr aryct ovunaa saru "UZCLOUD" mabiayMoTiIapHU y3aTHII MapKa3WHH HINra
Tymupad. MyTtaxaccuclapHuHr (pukpuya, (aoqusiTd TYFPUAAH-TYFPH KarTa ax0opoT
OKMMJIapUTa TE3KOp Ba camapalid WIUIOB OCPWIMIIUHHU Y3JIYKCU3 TabMHUHJIAHUIINTA
OOFNMK OYJIraH MaxajulMil KOMIAHUSUIAp YUYYH OMPHHYM OYJITraH MabIyMOTIap MapKasH
KaTTa axaMuATra sra XucoOsiaHagu. MabiyMOT MapKa3MHHUHI CakjIall XaXMHU >KOpUH
kKoHurypauusicu 1 nerabaitiau 160 Oneiin-cepBepiaH TalIKWI TONTAaH Ba cepBepiap
connHM 10 nerabaiiTraya KEHralTUPUILI MyMKHH.

Spatunran  MabIyMOTJIap MAapKa3WHUHT  acocwil  ad3ajUTMKIapu  TypiH
XaTOJIMKJIAPra KaTTa GapIONUIMINK Ba MEXHAT YHYMIOPIMTHAup. TYmuk Y30ekucToH
[IAPOUTH YUYH JIOMUXAIAMITUPUITaH Ba UIILIA0 YMKUIITaH.

2016 WunHUHT HOsSOp oimnma adiHaH 1y WyHanumia Huawel Tech Investment
Tashkent" KOMIaHHMsCH TOMOHHIAH TALIKWI THITaH "BynyTmu xucobmam Y36ekncTon
camMuTu-2016" xankapo amwkymanu O0yau6 ytau. 2017 vun 21 centsiopaa AxGopot
TEXHOJIOTUSJIADH Ba KOMMYHUKALUSUIADUHU  PUBOXKJIAHTHUPUIN Ba3UPIUTH  XaMJa
Microsoft kommanusicu ypTacuja XaMKOPJIMK MEMOPaHIyMH UM30JaHuO, Oy Xy>KKaTa
AKT coxacuaa UCTUKOOJIIN XaMKOPJIUK Oenrmiad oauHIu.

TaaS GynyT TEXHONOTHANAPUIAH Y30EKHCTOHIA aBBANIaH (oiinanaHumamy, Oy
jca TAlIKWIOTIapra pecypc Tanad Kuiaaurad Muxo3 Ba TapMok UT-undparyzunmacu,
MabJIyMOTapra WIUIOB Oepuil MHGpATy3uIMackH MyaMMOJApUAaH Xouu sTaad. laaS
uH(ppaTy3uiIMa ayTCOpCUHTMAaH (olganaHud Xu3Mariap HUCTEbMOIYUCH OPTHKYA
Xapakatiap/iaH Xajoc Oymaam.

"PaaS" Gy/yT TeXHOJOTHsUIApU Y30eKHCTOHHMHT eTapinda MOJ/IMI Gasara sra Gyiarax
KaM COHJM WUNUIA0 YHKYBYM KOMIIAHUSJIAD JIOMUXAJapUHU amajra OIIMPHUIIIa
dboinananuIaIm.

SaaS GyJIyT TeXHOJIOTHSUIAPH Y36EKUCTOH I YHIUTHHA KOPHil 3THO GOPUIMOK/IA.
busnunr ¢ukpumnszua, Oy OupwHYM HaBOaTda, XycycaH perwonnapaa, WHTepHeT
TapMOFUTa YJIAHUIIHUHT macT cudatu Ounan OormukK. bupok xenrycu iminmapna SaaS
XU3MaTJIapy dHT Ky Tanad KWIMHAAUTAH Xu3MaTra aijlaHaay, YyHKU CYHTTH Hujiiapaa
OynyT/IM eduMmJap *,axoH 0030pu kadan cypbariapaa ycub 6opMokaa Ba OyTyH IyHE
Oyitnad ycumn cypbratiapu 6030p Y3rapuiiy aifHaH SaaS WYHaIUIIKIA Ky3aTHIMOK/IA.

Ha3opaT Ba Myxokama y4yH caBoJLIap
1. Paxamau uxkmucoouémoa busHecHu 60owxapuul 0e2anoa HUMaHu myuyHacus?
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2. busnec owcapaéunapunu paxamnawmupuuwi 6a OYIyOIU MEXHOLOLUANAPUHUHS
axamusimuru aumubd oepune?

3. Paxamnu ukmucoouémoamesHuxa 68a MeXHONOSUSIIAPHUHS X)CYCUSMIAPUHU
usoxnaue?

4. Kenasxcax mexnono2usanap xaKuoa HUMAaiapHu ouiacus?

5. Aueu mesHonocusnapHune ud*CoOUll camapacu 68a HAMUNCANAPUHU aumud
bepune?

6. Onexmpon mapmox ea paxamau mexnono2usiapoa ‘‘Bupycau” mapremune
Huma?

1. Onekmpon mudicapom 6a uUHmMepHem €agoooa UNK0pP MEXHOI02ULAD
mypaapunu cavad bepune?

8. Onexmpon OuzmnecHune xanx GaposoHauSUHU OwWUPUWLOASYU CMPAMESUK PO
HUMaoax ubopam?

9. Kamma mavaymomaap (Big data) xakuoa mywynua?

10. Dnexkmpon 6usznecoa maviymomaap 6A3aCUHU MAWKUTL IMUW KAHOAU aAMAled
owaou?

11. Bupmyan éanromanap xaxuoa HUMaiapHu ouiacuz?

12. Kpunmasanioma 6a 6umxoun HUMa 6a YHuUHe Xycycusmiapu?

13. byrymau mexHono2usnap UMKOHUAMAAPU 84 KAMYUIUKIAPU?

14. Bynymau mexnonocusnapuume ap3auiiukiapu 6a Kamuuiukiapu ?
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Y BOb. MOBINJI TEXHOJIOT'UAJIAP

YKye maxcaou: Y3bexucmon ea ocaxon 6030puda MOOUT MEXHONOUANAD
O030pUHU  MAXAUL KUTUWHU YpeaHuwl 6a YwOy mMexXHON0UANIAPUOAH —Camapanu
Qotionanuw 6ytiuva Kyrukmaiapea 32a Oyauud.

Taanu ubopanap. Mmobun mexHono2us, MOOUN KYPUimd, CMAapmeoH, MoOu
menegounap 6030pu, pakamiu mpanchopmayusi.

5.1 Pakamiim MKTHCOAMETIA MOOMJI TEXHOJIOTHSLJIAP

Kaxonna axOopoTiamraH >KamusT >Kaaal
makutaHu® Oopa€TraH IIapoUTAa paKamiIH
UKTHCOOUETAA MOOMJI TEXHOJOTHUSIApHU
PUBOKJIAHTUPHUIL OYIYHIM KYyHJAru OSHT
noJ3ap0 HyHanMIuIapaH oupu
XMCOOJIaHAIH. V36ekucTon
PecnyOnukacuH ~ pUBOXJIAHTUPULITHUHT
Oemra ycTyBOp  HyHanumu — Oyiiu-ua
Xapaxatiap CTpaTErusiICUHU amasira
OLLIMPUILIL Kapa€Huaa paxkamiIu
UKTHUCOJUETHU PHUBOXK-JIAHTUILITA aJOXuaa
yTHOOp KapaTwiamokaa. 2018 iwmn 3 wmromga Kalynl KWIMHTAaH —Y36EKHCTOH
Peciy6rmmkacu  IlpesupeHTHHHMHET — “V36ekmcToH — Pecny6nmkacupa — pakaMmud
UKTUCONUETHU PUBOXKIIAHTUPHIN dYopa-Tagoupmapu Tyrpucuaa’tu [1K-3832-con
Kapopu ymi0y coXaHMHI MamMJIAKaTUMU3HUHI CTPATETUK PUBOKJIAHUIIUAATU 3apypaTH
Ba axXaMHUSATUHHU, SHI MYyXUM BasudagapHH Ba aMajira OUIMPUIIMIIM JIO3UM OYJirad
TanOoupnapau Oenrunad Oepamu. X0o3uprd KyHAa pakamid HKTUCOAUETHUHT yHE
MUKEcCHIa TyTraH VYpHU Ba YHHUHI PHUBOXJIAHUII TEHIECHUUsIIapu ToOopa OpTHO
oopmokaa. Mucosn y4dyH, MabIyMOTJIap OKMMH KYJIAMUHUHT Y3rapuild HHTEPHET
nporokonu (IP) ra acocnmanran rio6an tpaduk xaxkmuHuHT 1992 ¥Hnnma xyawura 100
rurabaiiTHu Tamkui 31rad Oyinca, 2017 iunnga Oy kypcarkuu cexkynaura 45000 I'6 nan
omau. by wMabiymoTiap pakamiid HUKTHCOAMET PUBOXIIAHWIIMHMHT JACTIaOKu
OOCKMYMIa TErulUIM SKaHWMHM XHUCOOra OJICak, YHHUHI PHBOXJIAHUIIU CYpbaTU
TYFpUCHA TaCaBBYpP XOCHJI KWJIMII KHitKH 3Mac. [Ipornosnapra kypa, 2022 iiunra kenud
rinob6an [P-tpaduk xaxxmu cexkynaura 150,700 I'6 ra eranu, Oy MHTepHer TapMmoruaa
aHrM  (oaNaHyBUWIAPHUHT Kynailumm Ba VHTEpHETHUHT sAHAla KEHraluim
HaTHXKAacUJa amalira omajiu.

Kaxon wMuxécuma onub Kapadauran OVyicak, pakamiad HUKTHCOIUETHUHT
PUBOKJIAHUII reorpadusicyuia UKKM MaMJjlakaT €TaKuM YPUHHM 3ramad Typudau. bynap
AKIII Ba Xuroil. By mamnakarnapra OJ0KuYeidH TeXHOJOTUsICH OujaH OOFnMK OYyiraH
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O0apua mnareHTiapuuHr 75 ¢omsu, “Internet of Things (Hapcamapunteprern)’ra2
capbnanagurad  xapaxatiaapHuar 50 ¢oumsum Ba  OynayTiM  XHUCOOJaml — OYMK
TEXHOJIOTUsIIapu r00an 0030puUHUHT 75 (ou3umaH OPTUFUHU TYFPU Kelaaud. ODHT
JUKKATra ca3oBOp TOMOHM IIyHJaku, ynap ayHémaru 70 Ta SHr HUPHUK pakamiu
wiaTpopManapHMHT  0030p  KanmuTautamyBUHUHT  90%HM  Ha3opaT  KUJIUIIAJIU.
EBponanunr ynymm 4%, Adpuka Ba JIOTUH AMEpPUKACUHUHTYMYMHUN YIyIIA aTUTH
1%ra Ttenr. Ertura "cynepmmardopmanap" —Microsoft Ba yHOaH KeWMHru YpuHIa
TypyBunApple, Amazon, Google, Facebook, Tencent Ba Alibaba xommanusapu
yMYMH1 0030p KanUTAJUIAIIYBUHUHI y4JaH UKKHM KUCMUHU Tamikui Kuiaau.3 Llynnai
KWINO, pakamiid TEXHOJOTHSJIAPHUHI KyIu1ad coxajapuja JYHEHUHI KOJITaH KUCMH,
aitnukca Adpuka Ba Jlotun Amepuxacu AKII Ba XwurtoligaH aHya opkana. Mapxya
TaOBYT WIFOpP pakaMiId TEXHOJOTusIapaa riao0ail yYCTYHJIMKKA WHTUIMIIHUHT
okubatuna tozara kemaau. AKHI Ba Xwurtoinunr UM xaxmu Oyiinua skaxoHJa
OMpUHYN Ba MKKUHYM YPUHJIAPHHU drajuiad TypraHjuruHU 3BTUOOpra OJIcak, pakamiiu
TEXHOJIOTUSJIADHUHT ~ MamJIakKaT UKTHUCOJUETUHU  PUBOXIAHTUPHUILIIA  CTPATETHK
axaMmHsTra sra dKaHJIUrura siua oup 6op UIIOHY XOCHJT KUJTUIIT MYMKHH.

MoOunt anoka TEXHOJOTHUSJIADHUHT PUBOXKJIAHUIIM Ba PakadaTOOPAONUIMTUHU
Oaxoail, YHUHT Ky OSKUXATJIWINTH Ba OMWUIMIMTHHM XHcoOra oJiaJuraf
WHIUKATOpJIAp THU3UMU yMyMIAIITUpWIagd. MoOuia ajloka TeXHOJOTHUSIIAPHUHT
OJIMHAJUTAH JapoMaj KYypCaTKUWiapu KUMaT JUHAMUKACUHUHT TYPJIM OMUJIJIApU STHHU
nuky (aboHeHTHap coHH, SMS COHM,0BO3MIM XHU3MaTIap,CyXOaTIApPHUHT aBOM STHIII
BaKTH, peKJlaMa Xapaxarjapu Ba 0.K.) Xamjaa Tamkyd (MUHTaKa MOOWJ aJIOKaJapHUHT
kupub Oopumm  jgapaxacu. PakoOaTuwyiapHUHT  KamMud  a0OHEHTJIapu  COHH,
pakoOaTuuIapHUHT OUTTa abOHEHTra XucoOJaHTaH TpapUKU,MUHTaKaaa MOOWI YsIU
asoKa aOOHEHTJIApUHHUHT YCHUIIM, MMUHTAKaJaru axoJd COHU,MUHTAKaJard ypraya Il
XaKy, MHUHTaKaJard KOpPXOHajlap COHM Ba 0.K.). MoOusl TEXHOJOTHSICH MYyXHUTHAA
WHHOBAIIMSA Kapa€HU KyJla IOKOPH cypbaTiiap OujiaH yca€TraHu oJaTUi XoJira aiianud
O6opMmoka. AitHIKCca, Oy HHTEPHET ri100ajl TAPMOFH YUYH XapaKTEPIUIup. XO03Up
uHTepHET HadakaT Oexucod Xakmaaru axO0opoTrra sra OynaraH ria00an KOMIBIOTED
TapMOFU XHCOONaHuIM OwuiaH Oupra Oexuco0 ojamiap Y4YyH TPUHIUIHAT SIHTH
MYJOKOT KWJIMII MyXUTHra aitnanu6 OopMokna. VHTepHET ropusoHTan ycynd, 1ed
aTaMIIM MYMKHH OYJIraH SHTM WHCOHUN MYJIOKOT YCYJIMHH Kauid 3TMOKAa. Y maijo
OynTyHTa Kajap MYJOKOT Ba axOOpOT TapKaJWIIM acocaH BEpTHUKAN Tap3ia Oyiras.
Macanan, myamiug kuto0 €3aau, YKyBUWIAp YHM YKUHAW, paguo Ba TEICBUACHUS
SIIUTTUPHIN Ba KypcaTyB y3aTaau—TaMOIIaOWH Ba THHTJIOBUYMJIAD YHU Kypaad Ba
TUHTJIAWIM, Ta3eTa SHTWIMKIAp Hallp KWJaJu—0OyHauWIap YHU YKUMIM Ba X.K. YHTa
Tajad JKyaa Iokopu Oyicada, Teckapu ajloka yMyMaH WyK oau. ['azeramapra
I000pUJIaIUral  xaTiiap, pajJudo Ba TeJeKypcaTyBiapjaru Tajgad Ba Mysoxaszajiap
oKopuaaru GUKpuMu3ra ryBoxJimk 0epud typubau. Konkper 6up kuto0 YKyBUMIapH
ypTacuaa, KOHKpET y3aTyB THHIJIOBUMJIApU ypTacuga axOOpoT adMallyBU MPaKTHUK
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TOMOHIAH aMajira OIIWIIW KAWWH dau. MOOMJI TEXHOJOTMACH 3Ca, COH—CAHOKCH3
UCTEBMOJTYMIIAP JaBpacu YUyH axOOpOT TApKAIMIINHU TabMUHIIANIH.

X03Upru BaKT/a MOOMII TEXHOJIOTHSICH TJI00aJl TAPMOFU FOPU30HTATI MH(GOPMAIIOH
MYJIOKOT YYyH aKOMMO HMMKOHMSTIAapra sra. XykKymar Ouinad Qykaponap ypracuna,
OXUpTWJapu OupuHYWIap OWJaH TecKapu OOFIaHUIIM MKOHMSTIapura sra.MoOumn
TEXHOJIOTUSICH OW3HUHI TYpMYUIMMHU3ra KEHI MUKEcHa TaTOMK ATHUIIA X€dY KaHaka
TamkuiIoT Oyamaiiau. TapMoK Xynu xoauca Kabu MyCTakuil pUBOKIaHMO OopaBepaiu,
OyTyH WHCOHUAT YHWHT JBUTATECId XUCOOJaHAAW. XO3UpP MOOMI TEXHOJOTHSCHHUHT
acocwii Foscu—0y axOOpOTiapHM SPKUH PaBUIIA TapKaTHII Ba ojamjap YpTracuaa
aJloKa TUKJIamaup. by ogamumap, xankiap Mamiakatiap YpTacuaard TUHUHA, UACOTOTUK
Ba XapXWI TYCUKJIAPHU OJIMO TalUIallAard Hr caMapaiu uyaaup. MoOun TEeXHOJIOTHK
)apaCHIard SHT aXaMUATIN JEMOKPATHK HUITBOCUTAIapJaH OMpH XyucoOJaHaIu. TaimI0
Oynmumm OwiaH axO0o0poT akcapusiT AyHE OJaMJIAPUHUHT MOTEHI[MAT HWMKOHUATHUIA
aimann® OopMoOKIa.MoOUST TEXHOJOTHSICM Ba KOMIIBIOTEp TEXHHUKajJap dvambOapuac
Oofmanran  xoyiga Oapua rio0ajd  KOMMYHHUKAIMsUIap — AroHa  OYTyHJIMKAA
UHTerpajutamand. by epaa ram axOOpOTHU TapKaTHI MEXaHU3MH, OJIaMJIapHU
Oupnamrtupuii, Macoda, BakT, JaBlaT Ba Kymiad IIyHra Vyximiam yerapaiap
MaBXyJIMTUAAH KaThUW Hazap YJIAPHUHT ¥3apo MYJIOKOTIAA OYIUIUIapu TYFpUCHAA
KeTMOKJa. MoOwin TexHosorusicu  0exuco0 MUKAopAard axoopotiapra sra OyiraH
X0JI71a, UCTebMOTUMIIapra KarTa HH(OOPMAITMOH XU3MAT CIIEKTPUHU TaKJIUM ATaau. Y HU
apTIW paBUIIAA UKKU KaTeropusra OVl MyMKHH: TapMOK a0OHETJIapu apo axOopoT
aJIMaITyBy; axOOPOTHH KUAUPHUII Ba TAPMOK MabJIyMOTIIap Oa3acuaad GhoiaaIaHuI.

Tapmok a0OHEHTJIapuapo acocuit MOOUIT TEXHOJIOT S ajoKacu
XU3MaTUTaKy WU IariiIapKUpaIu:

> Telnet—y3okaa TypuO TapMOKIard ucTaral KOMIIBIOTEPHH OOIIKAPHUII PEXKUMH,
SbHM aOOHEHTra TapMOKJaru xoxjaraH OXM na Xyaaud Y3WHUKWA KaOu, uIuianl
umkonnaun  Oepagu  FTP(FileTragsftrProtocol)-aGonentra TapMokmard ucTara
KOMITbIOTEP/Ia MAaTHJIM Ba MKKWIKK (Daitymap OwiiaH y3apo MYJOKOT KWIWIITA IIapOUT
apatu® OepyBum (aiijutap y3aTWUIl TMPOTOKOJW. Y30KIard KOMITBIOTEp daitiapu
IIaXCU KOMITBIOTEPTa HycXajallraHaaH KeWWHTUHA YH/Aa UIUIan yayH (YKUII, UIIOB
Oepuin Ba 0.K)KUpHIII UMKOHUSTH Oepunaau. Daiyiapau OUp Koi1aH UKKUHYH JKOMTa
y3atuir WWW €pnamuna amanra omupuirad takaupaa xam FTP-cucremacu Y3uHUHT
TE3KOpJIUTH Ba (oifamaHUIIIard ONAUMINTH Tyailiin oMMaBUl XuU3MaT Typu OYiuo
KOJIMOK/A.

> Usenet (Usenet\WWews(qroupe)-tTapMoK STHIHJIUKIApU Ba TapMOKIArW 3JICKTPOH
OBJIOHJIAP JOCKACHHM OJIMII. by cucrema Mabiym Oup MaB3y Oyiinua TypyxJjapra
OynuHran xyxokat (Makosia)nap HuruHaucu ca”anaau. DoiimaHanyBunm  Y3UHU
KM3UKTUpPraH MaB3yHU Kypcathu® Moc XyxokaTiap OuiiaH TaHWIIMO YHMKUIIM Ba
V3UHUKUHU SPATUILA MYMKHH.
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» Slarm XyxoKatinap TYpyXuHUHT Oapya ab3ojiapura €Ku KOHKpPET aBTopJiapra
I000PUITUIIT MYMKHH.

» DnektpoH moutra (E-mail)-sHr kym TapkajiraH HMHTEpHET XH3MaTh OYuoO,
UCTaraH TapMOK AaOOHEHTHMHHU IouTa xabapiiapu OujiaH ¥3apo MyJIOKOTAa OYyiud
TYPUIIWHU TaMUHJIAWIU. DIEKTPOH MOYTAHUHT XApaKTEePIIN XyCyCUSTIIapHU IIyKH, Xabap
aapecaTtra Oup Heuya MUHYT JaBOMHIa €THO Oopasu.

» bynma Macoda xeu kKaHman poib yiiHamakau. OmaTtwid XaTiap 3ca, OJIyBUUTa
Oup Heua KyH XaTTOKH,XadTagaH KeHUH eTuO OOpUIITN MyMKHH.

» Whais-untepaeTHUHT agpec KuToOW. YHUHT épramMu OmiaH aOOHET Y30KIaru
KOMITIObTepra Ba (oiiiagaHyBUMIapra TErHIUIH ax00pOTIapHU OJUIIA MyMKHUH.

Oxopuaa kentupuiaran TapMoKaard aOOHEHTIapapo axOopoT —aJMairyBH
XU3MATIApUAAH TalIKApW, MOOWJI TEXHOJOrusacH 0ab3u Oup ¥y3ura Xoc Xu3Mar
TypJapUHU XaM TaKJIUM KUJIUIIA MyMKHH,MacaJIaH:;

» (akc-cepBuc-TapMoK ¢akc cepBupugan (Qoigananud, GdoiimanaHyBuuTa
dakcuman anoka opkaiu xabapiap *KYHaTHIII UMKOHUHHU Oepaiu.

» JJICKTPOH TapKMUMOH—Y3Hra 000pWITaH MaTHHU OWp TWUJIaH UKKWHYW THITA
Tap>XKuma Kuiub Oepaiu.

byHna snekTpoH Tap)KMMOHra MyposkKaaT 3THII JIEKTPOH MOYTa OpKaId amalra
OLLIUPHUIIAIN:

» nutro3nap-abonentra TCP/IP mpoTokosutapu OWJIaH MIUTAMAWIUTaH TapMOKJIa
xabapiapHH KYHATUII MMKOHUHU Oepaju.

» UKKWHYH Japakaid Xu3Mariapra, alHukca ax00poTIapHu KHUAUPHII Ba TAPMOK
MabIyMoTiap ©Oa3zacu HMHQPOpMaLUMOH 3axupanapiaH ¢GoialaHUIl CcucTeMaiapura
KyWHIaruiaap KUpajau:

» Gopher-kanmur cy3 Ba kymiamap Oyinya axOOpoTiapHU TOmUINra Epaam
OepyBun VHTEpHET TapMOFMAArd JHT KYI TapKaJiraH axO0opoT KUAUPYB BOCHUTACH.
Copher-cepsupuaa ax6opoTiapHu KypuO 4YHMKHII Xyqau windows WIOBacHIard MEHEO
¢k (Qaitn cucremacu Karajgord (MAnmKa)HUHT <«JIapaxTu» KaOW KYPUHHINIIATH MEHIO
Epnamu OwiraH Tamkuia KwinHaau. KOkopu gapakany MEHIO0 HUpHUK MaB3y HOMIIApUIAAH
TaITKWJI TOTITaH, MacalaH: UKTUCOANET, MaJJaHUAT, MEAUIIMHA, CTIOPT Ba 0.K.

Keituarn papaka MeHIoNapu TaHaad OJIMHTAH OJUHTH Japaka MEHI0
JIeMEeHTIIapuHu  OYmakmap  (metanmmap) axparamu. Jlapaxt  Oyiimda  mactra
CWDKUTUIITHUHT OXUPTU MYyHKTH XYXOKaT XMCOOMaHaaW, XYM KaTajor JapaxTUHUHT
OXUpPTH AeMeHTH ((aiis) kadu.

e WAIS-Copherra HucOatan sHa KywIMPOK axOOpOT KHIHWPYB BOCHUTacH. Y
KUIAT Cy3/ap KUAUPYBUHU Oapua MaTHIM XyXoKaTiaapaa amaira omupaau. Pacmuii
tanabnap WAISaa uxyamnamrad MHIIIM3 TUIWAa 06opuiaau. by joruka anredpacu
TUJIUTA KaparaHga anda eHrmwi xucoOmananu. [lyaunar yayn WAIS vompodeccunonan
doiinananyBumIap bTUOOPUHH Y3UTa KYTIPOK Kajd dTajIu.
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e MHTrepHeTna sHr oMMabon Ba OMp MebEpPAA PUBOKIIAHTAH XU3MAT TypJiapuaaH
oupu WorldWideWeb (WWW)aup. VYV TaakukoT axOopoTiapy ajaMailyBH Y4YyH
uiarapuiad Vinad tonuiarad. Xo3up 3ca, KYMYIWIMK oJlamiiap KyHJIaIuK XaéTUHUHT Oup
kucmura annanu® koiaau. WWW-0y ep mapyHUHT HCTaraH HyKTacHaa CaKJIaHHIIH
MyMKUH OYyiraH OyTyHJiaii OollKa cailT €KMW KOMIIbIOTEpJard MaTHHUHT XOXJIaraH
Oomka >xoifMra XaBoia KWJIMHAAWTaH Oenrmiaml cysnapu (Oyipykiapu) YpHaTHITaH
moban TUmep MaTH cucTeMacu. [umep MarH FOSCHHUHT Ma3MyHHU IIyHJAKH,
TapMOKJaru WH(GOpPMAIIMOH 3axupajapra THIEPMAaTH MOJACIIUHA SPATUIIIATH PEIISIINOH
¢Hmammumaa QoiaNaHuIl Ba YHU MaKkCUMal OAIui ycyn OunaH Oaxapuil. by rostHH
amaJra OIIMPUIIIA TYPTTa aCOCUM BOCUTA UILIA0 YUKUITAH:

» HTML xy»okaTIapHUHT TUIIEPMATH GEJIrHanl THIIH.

» URL (Universal Resource Locator) xkoMIsioTep TapMOFHIAId MaH3WJIHHA Ba
YHU OJIUII MEXaHU3MUHU aHUKJIalUTaH BeO-pecypc yUyH XaBoJia.

» HTTP runepmars ax6opotiapu Owiaan anmamumn rnpotokond. (HTTP—Hyper
Text Transfer Protocol).

» CCI (Common Getaway Interface) HIIrO3TapUHUHT YHHBEPCAT HHTEPQEHCH.

ByryHrs KyHaa Y30EKHCTOH MOOHI Ysuld 0O030pHIa 5 Ta KOMIIAHHSA, SBHH
“Unitel” ( Beeline), Coscom (Ucell),“Untiversal Mobile Systems” ( UMS),“Pubicon
Wiretless Communication” Ba “Vz6extenexkom” AK ¢dmmamun (Uzmobile) daomust
KypcatMokaa. Yiap mooun onoka xusmatiapuan CDMA-450,CDMA 2000 1X, GSM-
900, GSM-1800 xamma IMT-2000/UMTS (WCDMA) crangapmiapuaa TakIuM
stmoka (5.1 -xxanBain).

5.1-xkaaBaJ
V36exncTon MOOHI ysiJIM 6030pH YJIYIIHHAHT X01aTH, % (2019 iin)

Ne Mo0nj1 aj10Ka KOMIIAHUSJIAPH %
1. “Unitel”, Beeline 48,3
2. “Coscom” , Ucell 42,8
3. “Untiversal Mobile Systems” UMS 5,5
4, “Vaoekrenekom” AK ¢bunmuanu Uzmobile 15

CDMA
S. “V36exrenekom” AK dumamn Uzmobile 0,9
GSM
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6. Perfectum mobile 1,0

Kenaxkxakna uWHTEpHET Xu3MaTiapd TakKJIUM KWIMIIA TU3UMHAA cudativ
HBOJIIOIMOH  y3rapunuiap Oynaau. VYmap acocaH, ojamjap Ba KaMUSTHUHT
HXTUEKIIAPUHM Xap TOMOHJIaMa KOHAMpUIITa Kapatwirad oyiaau. Kenaxakaa uHTepHET
XU3MaTJIapyu Xy HHCTpYMEHT (ac600) kabu daon xusmat kuiaau. Kapopnap xalyn
KWIKII Ba YKATUITHYU TAIIKWI 3TUIL, OJlaMJiap YpTacuaaru MyJIOKOT Ba XaMKopiuk, XXI
acp tenedoHU, MApPKETUHT, OM3HEC, J]aM OJIMII Ba OOIIKanap.

bapua xu3maTaaru QoigananyBUMIapHA KU3UKTUPAIUTAH JKUXaTajlap TE€3KOPJIUK;
ap30H ri100al ajgoka; MyJIOKOT Ba axO0pOT aaMallyBUAAru KyJaliauK; Kupa OJIMHAUTaH
JacTypiiap, aXoMuO TapMOK 3axupaiapu Ba Oomkaiap. Ynap 1iio0ain TapMOKHU
Y3JIApUHUHT XyCYCHU MHTEJUIEKTYaTUMKOHUATIApUTa KyIIMMYaAeK Kapauauiap.

Xo3upru BakTAa axO00poT acpu OolaHa)kard, yHra OVymaauradn Tanad Ba
Tajadropjap COHMHUHT TYXTOBCHU3 OIIMO OOpakarMHM XamMma aHrjaMokaa. TaOuuiikwy,
UIIOHWIA Ba OIEpaTuB axOopoTcu3 BakT OwiiaH OapaBap Kaaam Tanuiad OyiamMaiinw,
WHCOH  (DAONMUSATMHUHI  XOXJIaraH coxacuja KYyWWiIraH Makcajara  JSpuIImd
oynmaiiau.Pakamiu UKTUCOMMET OmnaH OOFIMK pakaMid HKTHUCOIUET WHHOBAIMOH
FOSJIap Ba pakaMiid MOOWJ TEXHOJIOTHsUIapra acOCJIaHMINM, 3aMOHAaBUU axO0opoT
TEXHOJIOTUSUIADUHU  KEHI'  KYJUIAllHM  TakKo30  OTHUINIM, HWHHOBallUsJIap  Ba
WHBECTULIMSUIAPHU Pax0aTIAHTUPHUIIN XaMJla KaMUAT, OM3HEC Ba JaBjaT MaHdaatiapu
YUyH XM3MaT KWINITUHU TabKUTAIll MyMKHH.

ByryHrd KyHaa Y30EeKHCTOH MOGHMN ysuu 0030puia 5 Ta KOMIIAHHMS, SBHH
“Unitel” ( Beeline), Coscom (Ucell),“Untiversal Mobile Systems” ( UMS),“Pubicon
Wiretless Communication” Ba “Vz6extenexkom” AK ¢dmmamn (Uzmobile) daomust
KypcatMokaa. Ynap mooun onoka xuzmatiapuan  CDMA-450,CDMA 2000 1X, GSM-
900, GSM-1800 xamma IMT-2000/lUMTS (WCDMA) crangapmiapuia TakauM
TMOKJA.

V36eKncTOHIa 3aMOHABHIT MOOMJI YSJIM al0Ka TEXHOJOTHSUIApU GO30PHHHHOT
MIAKJUTAHWII Ba PUBOXJIAHUIN OOCKHUYJIAPWHUHT aCOCHM OMIIIIApUra KyHumaruiapHu
KUPUTHUIIT MyMKHUH:
> MUJUTHA MOOWJT ysUTH aJIOKA TEXHOJOTHSICH OO030pMHHMHT KEHTJIMTH Ba sIpaTUJITaH
mapT Ba MIAPOWTIIAP MOOMI ajJoKa KOMMIAHUSIApU y4yH axoJM COHM Ba reorpaduk
x)oimamryBura Hucb6atan MJIX maBmatnmapu wuuga SHT UCTUKOOUM O030piapiaaH
XucoOaHamIu;
> MUJUTUA MOOUWJT YSIJIM alloKa TEXHOJIOTHSICH OO30PHMHHUHT JMOepasuiairyBu,0030p
UIITUPOKUMIApy  (PaonusATH y4yH IIApOUTIAp Xamjaa MebEpUi-XyKykuid Oasza
ApaTWIraHauru. Ymoy ©O0o30pra Kupa€TraH HINTUPOKYWIApra JaBjaT TOMOHUIAH
UMTHUE3NAp OCpUIITAHIIUTH,
> WHBECTULIMSIIAP Ba YIAPHUHT KOHYH OMJIaH XMMOSUTAHTAHJIUTH;

108



> MUWUTMHA MOOWJI YSJIM ajoKa TOMOHHUIAH KypcaTWjaJuraH Xu3MaTiap, SbHU
MIWUIHA  MOOMJ yAIM — aJloKa XM3MATJIapHUHT KyJlnaiurd Ba (oinanaHuil
UMKOHUSATUHHUHT FOKOPHIIUTH;

»  MWUIMH MOOHWJ ysTd aloKa TapMOFUHHMHT Te3 SHTWIAHWIIN.ABIOAJIAp KeTMa —
KeTJIUTH;

»  MWUIMH MOOMJI yAiIM aloKa TEXHOJOTUK JKMXATJaH KEHT KaMpOBJIHIH,
TAPMOKHHHT Y30K JKOMJIap/iaru axojid siiaml IMyHKTJIApHIa XaMm MaBXKyAJIuru.

5.2. VY306exkucToH 0030pura MoOMJI KypujiMaJapHu KMPUO KeJHUIIU Ba
PHMBOKJIAHMII 0OCKUYIApH

CyHITH yH MWUIMKIIApIa KYyNTMHA MaMJIakatiap, TAAKUKOTYA OJIMMIIAP Ba COXa
MYyTaxacCCUCIAPUHUHT YbTUPO¢ FTUILINYA, TABIATHUHT OapKapop WKTUMOUN-UKTUCO UM
PUBOXIAHUIIIMHA TabMHUHIIAI, YHUHT PaKOOATAONUIMTMHU OLIMPHII, >KaXoH 0030puja
Ba KAXOH HKTUCOAMN XaMKaMUSATHIIAa Y3 MABKEMHHM MyCTaxkKamulallJa TabIUMHHUHT
YpHH ToO60pa opTUO OOPMOKIA.

Bbyrynru xynra kenu6 unm — ¢as,

TEXHHUKA Ba TEXHOJIOTHUS COXAJTapUHUHT
MaBXy/l TapaKKUETH 3aMOHaBHI
HKAMHUSIT Ku€dacunu oenrmnad
O0epMoKa. 3aMOHABUMN KAMUSITHUHT SHT

MyXUM  XapakTepiii >KUXATU YHHUHT

y Oapua coxanapuja TrI00aIalTyBHUHT
Ky3ra TalIaHaéTraHIUTUAAIUD.
['moGammamyB y3 — y3ugaH Te3KOp
XapakaTJIaHMIL, 3apyp axO0opoTiapHU
3y/UIMK OWJIaH KyJra KUPUTHUIL, YIapHU

KailTa MILJIall Ba aMaluETra camapaiu

TaTOMK ATHUIITHHU TaK030 dTaau. by Tap3na xapakaTJIaHWI UMKOHUSTHTA ¥3 COXAaCHHUHT
OwnmmMIoHM OynraH, kacOuMd MajakajdapHM FOKOpU Japakajga »drajuiaili  oJira,
IIYHUHTJEK, T7100an MHTepHeT TapMoFuaa MaBXKyll Ky XaKMJIU axO0poT OKUMUIAaH
3apypUil MabJIIYMOTJIAPHU a)KpaTa OJIMII, UIMHUU SHTWIMKIIAPHU Te34a Y3JIallTHPa OJIULI
KOOMIMATH, 00¥ Taxkpmba Ba Maxoparura sra OYiTraH KaapiapruHa 3ra Oymamumap.
ByryHru KyHja MHTEpHETHUHT OMMAaBHUIUINIY, XaéTUMU3HUHT Oapua xkabxanapuaa paon
UIITUPOKH XaKuaa Tranupuil YypuHcu3. HWHTepHeT Xa€TUMU3HUHT Oup Oynarura
aliaHau, OM3 YHUHT XU3MaTJIapuJlaH Xap KyHU (oiiianaHuiira oJaTiaHIuK. X03up/a
UXTUEPUN MHCOH WIOTEXHOJIOTHUSUIADHUHT MHCOH XaéTUHUHT TabJIMM, THXKOpAT, cuécar,
KYHTHJI o4yap Ba OOIIKa coxajlapura Kupud OOpraHIMIMHM TacaBBYp 3Ta 0JIaJld Ba YHUHT
IyBOXHU Ba (poiimananyBuricura aninanmoxkaa. Mabiaymoriapau MHTepHETAa 4om 3TUII
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MajiakacH xap Oup MHCOHra Kyiwuiran 0a3aBuil Tanadra ailiaHuIIra yarypan Jecak Xaro
oyIMaiu.

Web caxuda wHTEpHET TapMOKIapuaa >Koimamran (aimiap Tymiamu O0Yiumo,
yJIapHU COHM WWJI, OM €KMW KyH CallMH 3Mac JaKuka caimH Kymaiub OopMokma. by
daiiyutapaa MabIyMOTIApHU TYpJU XWUIAPUHU: MaTH, rpaduK, TaCBUP, BUACO, ayJIUO
MabJIYMOTJIAPHUA y4YpaTUIl MyMKHH. ByryHru kyHja uHTepHeT axOopoT maHOaaiapu
UYHa SHI OMMaBHiicH XucoOnanamu. UyHku, aBBayigaH Taicpianran Web caxuda
OpKQJIA TETULUIM MabIyMOTJIAPHUA TYJIAMPUII (QolJadaHyBUMHHHI KaH4YaJaH-KaH4ya
BaKTUHH Texaml UMKOHMHU Oepamu. llly Gomc Web TtexHONOTHsIapHU TabIMMHUHT
nespiu Oapua Oockuunapuma (yMymMud Ypra TabauMmaaH Oomwiad) ajgoxuga Kype
cudarua YKuTuia OOIUIaH/Iu.

Web nactypnam — pacTypiamiHHHT W30 WIOBAIAPHH SIPATHUINTA KapaTHITaH

oymumuaup. Web npacTypiam Ba au3aiiH ¢aHu wdi0-WIOBAJIApHU SPATHUIL, YJIAPHU
WHTEPHETAAa YOIl JTHUII, WHI0OMJIOBAIAPHU KYpKaMJIAIITUPHUIN, KU3UKApJId Ba Y3ura
TOPTYBYHU Tap3/la PACMUUIAIITUPHUII Ba MAbIIyMOTIIApMU SIHTUJIAII KaOu BasudanapHu
ypraruiira KapaTuiain.
YMymuii ypra TabiuM Myaccacajapujia Ba ypTa Maxcyc KacO-XyHap TabJIuMU Xamja
OJIMi TaJlM MyaccacaJapuHUHI HOoMyTaxaccuc EpHanuuuiapuma Web  nmactypnarn
uHpopmaTuka Ba ax0opoT TtexHosorusuapu(TabauMaa axO0opoT TEXHOJOTHSIIAPH)
dbanuHuHr OWp OYynmuMu cudartuga YpraHuauOd, YHUHT OONUIAHFUY MablyMOTIApH
ypraTuiaau.

Myraxaccuciuk iyHanunuiapuaa 3ca Web  nmactypmam anoxuna ¢an cudaruga
Yprasuiaju.

«Web nmacrypmam Ba nuzaiiH» amanmii ¢aHiap TypKyMHra KUPraHJIura Oowuc,
Ma3Kyp KypcHHU “KoMIbloTep rpadukacu Ba Ju3aiiH” €bHAIUIIM Tanadanapura YKATHLI
*apa€Huaa ajoxuga €HJanyB Tajgad dTUIaAM Ba caMapalid METOAJIApHU TYFPU TaHJIaIl
TabJIUM CU(PATUHU OIIUPAIH.

Yex nenaroru AAn Amoc KomeHckuii acoc conran cuH}-1apc TH3UMUHUHT aCOCUH
(Mabpy3a, amanuii Ba JIaOOpaTOpHsi) METOUIApU Y30K MYHAJAT TabJIMMHHUHT KIACCHUK
MeToIapu cudaruia TaKOMIUIAMTHPWING KYJUTaHWIUO KenuHTraH Oyica, XO03Wpru
KyHJIa Ha3apuéTyu Ba aMaMETUYW TeJaroryiap TOMOHHUIAH Karld 3TUITaH TabJIMMHHUHT
3aMOHABHI METOJIJIApU CaMapaopIUTH OWilaH Y3IapuHA HAMOWUII KUJIMOKA. Y IapaaH
«Jlofinxa MeToany», «KeUCTEXHOJOTHsUIapn», «reimudukanus» Ba «MOOCy» kabumap
nejaror Kaapiap opacuaa HUCTUKOoM EbpHamuml cudartuga  anoxuaa 3bTHOOP
KO30HMOK/1a Ba (haoJt KyJlaHu1a OOIUIaH IH.

bup KaH4a TaAKUKOTYM OJIMMJIIAP TOMOHUAAH TAbJIUM OJIyBUMJIAPHUHT aXx00pOT
CaBOJIXOHJIMTMHU OIIMPUII OYHKYa KaTop MIMUHN TaAKUKOTIAp aMalra omupuirad. by
Oopaaaru TaaKUKoTiaapu uHpopMartuka ¢anu goupacuga Web TexHosorusuiap,
WHTEpHET TexHojorusuiap Ba Web gactyprain 6yinda MaB3yJapHUA YKUTHII
camMapaJOpJIMTUHU OLIMPHUIT Oopacuaa aJoxuaa ybTHOopra ca3oBop.
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Tabnum skapaéHura MoOOWJIb TEXHOJOTHSJIAPHU SKOPUM OSTUIN KyWHWJaru Karop
ad3aMKIapra sra:

> UXTUEPUHN BaKTIa, UXTUEPHM KoM 1a VKU, YpraHuil MyMKUH (MoOOHIUTHK);

> VKyB MaTepHaJJIapHH Typiu KYpHUHHMILJA, ayAuo, BUIEO, pacM, rpaduka kabu
MYJIbTUMEIUK HWMKOHUATIApra TYyJla BU3yal Tap3da TaKAUM OTUII HWMKOHUATH
(MynbTUMeIUsIN);

> MOOMJIb TabIUM KyNuHYaA VHWH makiauaa amanra ommupwmiaau (I'ediMudukanion
XapakKTepra rajiuru);

> MOHHTOPHHTKHUJIHIII);

> VKyBKapaCHUUIIITHPOKYUIAPUY PTACH1aax00pOTAIMAIIINHYBUHIKAJAIUIAIIT THPA
1T,

> UIITAPOK STUIIHU HA30paT KWIMII UMKOHMSTHHUHT MaBXymamurd (MmrupokHu
MOHUTOPUHT KWJIUII);

> TaBJIUM OJYBUMJIAPHUHT IIAXCUN MCUXOJOTUK Ba (PU3MOJOTUK XYCYCHSTIApUIaH
KeNnnuO 4yuKuO, MHAMBUAYaAN EHIANIUINIA MOOUIIH KypUIMAaIapHUHT MOCIAITYBYAHIUTH
(MnaauBuayan €npaniys).

> VKyB  KapaCHUM  MINTHUPOKYWIApU  ypTacujga  axOopoT  aaMalIuHyBUHU
KaJaIaTHPUIL,

Tabaum kapaéHuga MOOWIb TabJIUM HMMKOHMSATIAPUAAH (oiigaiaHUII
acocqapu. YKHTYBUM TABIMMHMHT aHBAHABHIl KyHIY3'M INAKIMZArd — apc
MAILIFyJIOTIaPUHU  JIOWUXATAIITUPUIIAA MOOWIb TEXHOJOTHsIIapAaH QoiigaiaHuI
xKapa€Hura Typiauya EHJAIMIIM MYMKUH. MacanaH, YKyB kapaéHuga MOOWJIb
Kypuiamanapaan ¢hoigaiaHuil yCyulapuHu Kylugarnya rypyxJaiTHpUIl MyMKHUH:
> MYJIBTUMEIUSUIH YKYB — W30 pecypcnap (ayauo daimnap, Bugeodmibmiap,
rpaduka, XapuTa Ba TaCBUpJIAp)HU HAMOWUII ATUII YUYH;
> VKyB cCalTiapu, pecypciiap, MabIlyMOTHOMAJIAp, JIyFaTiapra TE3KOP KUPHUIIHU
TabMHHJIAI,
> TaBJIUM XKapaCHuaaru MyIoKkoTHH TabMuHiIam yayH (CMC xabapnap, Tenerpam,
Web cemunapiap Ba Gomikanap).

Mobunib KypunMmaiap/iaH TabiuM Makcajiapuaa (GoigallaHuITHUHT OMp Heda
WYY XaKuJa ralupraiia KyuuJIarniapHu MaBxyd:

Bupununaan, MycTakui TabiauM oOJuil. MoOWUIb TabINM TEXHOJOTHUSIAPH
acocusia KyWuJard yMyMIIeJJarOTUK TaMOWWJIIap: MatepuauiapiaH (oiigalaHuITHUHT
KyJailIiTu Ba COQIAQJIMTH, UHTEPAKTUBIMK Xamja V3 y3uHU OONIKApHUIl Ba Y3UHU Y3U
Oaxojan MMKOHMHM O€pyBUM MaxcCycC WioBajap €TTaHJIUTH YYyH MYCTaKWiI TablIUM
OJIMIII UMKOHUSTH SIPATUIIA/IN.

NxkkuHYUIAH,MOOUIIb TaBJIMM TEXHOJOTUSUIADHUHT FOsJIapu  MakTadjapia,
IIYHUHTJEK, OJMH TablUM Myaccacallapujia aHbaHaBUMl VKyB kapa€HuIa Xam Oupiaex
KYJUIAHUJIUIIN MYMKHH.
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YunHuMaaH, MOOWIb TabauM Maco(daBuii €KM KOpHOpaTHB YKYB Kypciapura
camapalid TYJIIUpyBUU Bazu(dacuHu YTar MyMKHUH.

Mooua TesedoH Ba MoOUI ajioKa MyXuTu.MoOui tenedoH — MOOMIT anokaaa
doitnananunaauran TeiaedoH anmapatd Typu. XO3UPrH KyHAa, MoOWI TenedoH
KJIaBHaTypa Ba dKpaHrasra OYiambd acTa-CeKMH KOMIbIOTEp, ¢akc amnmapatu, tenedoH
anmapatu, Kaianmap kutoOyacu BazudanapuHu OakapyBUM KYN Makcajuii aOOHEHT
TU3UMHUTA aiJaHMOKIa. MoOui ajnoka MyXUTH— TasiHd CTaHLIMsUIap Ba OHp TYypyX
aOOHEHTIap TU3UMHJIAH MOOpaT O0YnmO, aOOHEHTIApHUHT OWp-Oupiapu OwuiaH y3apo
ax00pOT aJIMaIlIMHYBHHU TAbMHHJIOBYM TEXHUK BOCHUTAIap Makmyacud. MoOwWI ajoka
TU3UMHUJA O6apya MabIyMOTJIap MOOWI TenedOoH OpKaIH SJICKTPOMArHUT TYJIKUHIAPH
KYPUHHUIINIA CUMCHU3 XaBO OPKAJIM y3aTHIIAIH.

Mo6ua ajnoka xu3mMaTu oneparopJjapu.MoOui anoka Xu3MaTu OrepaTopiIapu —
a0oHeHT/Iap (MWXKO37ap) YYyH MOOWJ ajloKa XHU3MATJIapUHU TaKJIU( KUIYyBUH
tamkuiotaup. Oneparopiiap Bazudacura paauo 4actorajgaH (oigalaHuIl Ba XU3MaT
KYpcaTHIIl y4yH KEpakiu XYXOKaTJIapHU OJUII, Y3UHUHT MOOWUJ TapMOFMHM TaIIKWJ
Kuidin,poiiananuin, Xu3MaT [apTIapuHu HMIUIA0 YMKApUIL, XWU3MaT TYJIOBIAPUHU
MUFUII Ba TeXHUK XMU3MAT KYPCATHII KMPAIH. XO3UPTH HaiTaa Y30eKHCTOH XymTyIuaa
Sta MoOuUJI aNoKa ornepaTopu Xu3Mat KypcaTMokaa, oynap “VYzmyapoourta” MUK XK —
MTC, “lOnuten” MUK XK - Bunaiin, “Kockom” MUK — Ucell, “Rubicon wireless
comunication” MWK — “ITepdexrym MoGaiin”, V3bexrenexom AK — “Y3Gexrenckom
Mo6aiin”. Ymby 5 ta MoOuI onepaTop TOMOHUAAH OYIYHTM KyHJla MOOWJI CY3JallyB,
SMS, MMS, GPRS, NnaTepHeT kabu xu3maTiap KypcaTUIMOKIA.

Mobua anoka xu3MmatTjaapu: cy3jallyB, MOOMJI MHTEepHeT Ba mo4ra.MoOun
aJloKa XU3MaTIapu—MOOWII alloKa BOCUTaNapH Epaamuaa aOOHEHTIAPHUHT CY3JIallyBH,
MOOWJI HIHTEPHET Ba MOYTa XU3MATIapH aMalra OIHPHIIA N,

CyznamryB — TenedoH pakaMHu TepuiraHja >KOpUHM MOOWI omepaTop TasiHY
CTaHIIUSIHUHT aHTEHHACHU YaKupa€TraH Ba 4YakKupuiaa€TraH aOOHEHTIApHH aHUKJIAWIH.
[ynaan cyar ymoy ax60opot y3ud ynaruyra (KOMMyTaTop) r000puiand UKKUTa abOHEHT
OornaHaau Ba ymoOy aOOHEHTIap opacuia Cy3janryB (MabJIyMOT ajJMallMHHUII) amalra
omMpwiIaId. SIbHM UKKUTA XapaKaTIaHyBuUd a0OHEHTHUHT MOOWI TeiedOoHIap OpKaIH
y3ap0 MYJIOKOTH - CY3JIallyBIMp.

Mobun HuTepHeT— XapakaTaard aOOHEHTIAp YIyH MOOWII ajoKa TapMOKJIapH
OpKaJIu HNuTepner pecypcnapuias b ol aTaHUIII TEXHOJTOTUSICH. Mobwun
alloKaTapMOKJIapH/ia CypoBJap Ba CY3JalIUIl MabIyMOTIapy axOOpPOTIAPHUHT TaKeTIH
KYPUHHINUAA  y3aTWwiaigu. byHIa  IOKOpH  Japaxald  XU3MaTHH  amalra
OLLIMPUIIL,AMHUKCAOM3HECHH caMapaid OOLIKAPUII HMMKOHUATH spatuiaan. MoOun
VMHTEepHETHUHT KYJIAWJIWTH IIyHJIaH uOOpaTku, OyHma (olgaraHyBUMHHHT Kaepna Ba
KaHJlail XxoJaTaa OyIuiuaad KaTbUil Ha3ap y MOOWII ajoka atpMoru opkanu MHTepHeT
XU3MaTIapuaaH QoWjgalaHUIIM HUMKOHMsATUTAa d3ra Oymaaun. MoOun HWHTtepHer
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XU3MaTHaH (porgamaHuIl Y9yH Maxcyc CHMCH3 MOJIEM KypwiMacu €Ku ymi0y Xu3maT
EKTUpUIITaH MOOMII TesiehOH OYIIUIITN Kepak.

Mobun moura -UHTepHeT pecypcnapunaH ¢oiganianran xojaa aOOHEHTHUHT
MOOMJI TeneOHM OpKaIM IIAXCUW DIIEKTPOH TouTa Xu3MatujaH ¢oiaanaHuin
uMkoHusTH. bynna UHtepHeT TapMoru €praMuia oA 3J€KTPOH MoYTa XU3MaTUAaH
dbornamum kabu MoOua TenedoHmap €ku OolIKa MOOWIJI ajloKa BOCHTAalapu OpKalu
UXTUEPUN BaKT/Aa UXTUEPHUIN >KOMIA AJCKTPOH MOYTa XM3MaTHAAaH (poianaHull, sSbHU
noura xabapJapuHH OJIHII, YKUII Ba KaBOO WYIUIall MyMKHH.

Mo0Oua ajnoka Bocutajgapu: Smartphone, iphone Ba muanmerap. Xo3upru
KyHIa MoOun TeneoHIapHUHT Ba OOmKa MOOWJ ajloKa BOCHUTAJAPUHUHT ITyHaKa
TypJlapy HIUIA0 YUKAPWIMOKIA-KH, Oynap Basudanapu KUXATUAAH MEepCOHAT
KOMIIbIOTEpJIaH Konuimanu. bynaait MoOui amoka BocuTanapu €paaMujia Xyxxariap
OwJiaH MIUIalll, MyCUKa TUHIJIAII, BUJCOKIUI TOMOLIA KWW, YHUHIAp YHAHAII, XaTTo
PAINOSIIIUTTUPHUIIL Ba TEJIECBUICHUEIAH XaM OaxpaMaH i OYJIUIIT MyMKHH.

Cmaptdon (smartphone) wHMIM3YagaH Tap)KMMa KWIMHTaHAA “akutd Tenedon”
MabHOCUHM aHTrNaTaau. OYHKIIMOHAUIUTH KUXATU/IAaH YYHTAK [AXCUI KOMIIbIOTEpUTra
AKUH Oynran moOun tenedoH. byHaa dyHTak KOMIBIOTEpUHUHT Oapya Baszudanapu

My>accaMJIaHTaH.
IPhone - TYpT AuMana3zoHIUM MyJIbTHMEIUsUIM cMapTdomiap iuHeiikacu. iPhone
y3unareneOHHUHT acocui Bazuanapuian TallKapu

KOMMYHHUKATOPBAaWHTEPHETIUIAHIICTIAPHUATACOCHH  (DYHKIMSUTApUHA ~ XaM  KaMmpad
OJITaH.

Nurepner mnanmemiap — Oy Maxcyc MoOWn Kypwima Oynub, 1maxcuid
KOMITBIOTEPHUHT KJIacCUK HamyHacuaup. [Inanmernap (macanan iPad) Tamku kypuHuin
KUXATHIaH KOMIbIOTepAaH OyTyHIai ¢gapk kwiaau. [Inanmernap ¢pakarruHa sSKkpaHaaH
TaIlKWI Tonran 0yiauo, Oolka KyluimMua KypuiManap (CHYKOHYa, KlaBUaTypa) BUPTyal
KYPUHUIIIA TAIKWI 3TUiTad. [nanmernap TYIMKIurnda MoOMI aloKa MyXUTH OpKajiu
NuTepHer xu3maminapuiaH ¢oipanaHuira Ba XyxoKaTiap OwWiaH HWIUIaimra
UXTHCOCTIAIITaH.

Mobua ajioka BocurTagapu épaamuaa axoopor aamamuin: Bluetooth, SMS
Ba MMS. Mo6un anoka Bocutanapu épaamMuaa axooporinapuu ysatumBluetooth, SMS
Ba MMSTexHonorusiapu EpaaMmuaa aMajira OnMpuiIaIm.

Bluetooth — kuunk xKampoBmoupacura sra OVJIraH CMMCH3 ajloKa TEXHOJOTHSICH.
TapmoK Kypwimajapu Opaculard y3apo MYJOKOTHM Ba YJapHUHT HMHrtepHerra
VIIAHWIIWHA CHTWIIAIITHPATU. Y, NIYHUHTACK, TYpJIM 3JIEKTPOH KypuiaMmaiaapu Ba
KOMITBIOTEPJIAp Opachaa MabIyMOTJIAp ajMalluiIHHocoHmamTupaan. Bluetoothkuumk
MabIYMOT OKMMJIAPUHHU Yy3aTHI y4yH MYyJDKaJIJIaHTaH, IIYHUHT y9yH MaXa/UTHd Ba
r7100aj1 TApMOK TEXHOJOTUSJIApUHUHT YpHUHK O00ca oamaiian (5.2-xaasan).
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5.2-xaaBaJ.
NkTumonii Mmeaua TapMoKJIapaa ayauropusijiap GaoJsIMTMHUHT KBapTaJ
y3rapuuu juHamMukacu (aaBapb 2018/ suBapnb 2019),%"°

Ne Nxxrumouit DoiigaIaHyBYUIAP COHH, KBapran
TApMOKJIap MUTH.KHIITA y3rapuuuiap,%

1. DelicOyk 0,850 -13,0

2. HNucrarpam 1,7 +42.0

3. TeutTEp 0,0376 +15,0

4, CHapuat a/i a/i

5. JIMHK> TUH 0,160 +6,7

Xo3upaa Y36eKncTOH MOGHIT alloKa TEXHONOTUANIAPHHIHT PUBOKIAHHIIN ACOCAH
XKUCMOHUY 11axciap (porgananuo,yIapHuHr yaymu 97,5 %Hu Talkuia 3TMOK/IA.

SMS(Short Message Service) — kucka xabapiap Xu3Mmatd. MoOwi ajoka
TapMOKJIapuJia aOOHEHTJIApHUHT OUp-Oupiapura KMCKa MaTH XaOapjaapyuHU y3aTHII Ba
KaOyn Kuiaum xu3maTu xucoOmanaau. Kucka xabapnap aevmnminura acocuit ca®ad
TEXHOJIOTHK >KMXaTaaH oup xabap y3atuniia 140 ta OenTyUHE y3aTHIII MyMKHH.

MMS (Multimedia Messaging Service)-GPRS TexHonorusicura acociiaHraHn
MyJIbTUMEINA Xa0apiapuHu ajIMallWill XU3MaTH. XHU3MaT PaHriau pacMm, ¢GoTocypar,
MYyCHKa Ba XaTTO BHICOPOJIUKIAPHH y3aTHUII Ba KaOyJl KUIUIT UMKOHUHM Oepaaun. MMS
TEXHOJIOTUSICH OeBocHTa Xxabap MaTHUTA TaCBUP Ba MyCHMKAHH OWPUKTUPHUIIHHU Ha3apiaa
tyranu. MMS-xabapnapuu sxyHatumi-kadyn kuiauim yuayH, MMS xusmatau Hadakar
TenedoH KypuiMacH, 0ajiku MOOMIT aJloKa ONepaToOpH XaM KYJUIaIlu 3apyp.

Mobua Tenedonsapaan ¢oigajaHum Ba ax00poT aJIMALIUII MAJAHUITH.
Mob6un Ttenedonnap Ba Oomka MOOWJ ajlloKa BocuTalapujaH doiganaHrasia
CY3Naluil MaJaHUATHTa, xabapiapHu €3WIl Ba JJIEKTPOH TouTagaH (ohganmaHu
THKacura xamjaa TenedoH anmapaTuaaH (QoWJaNaHuIl KOWJalapura pHOs KU
3apyp. TenedoH oOpKaM HOXYS CY3JapHU TalUpUIl, TYPJIAH HOXYS xabapiiapHu
JKYHATHUILJAH CaKJIaHUHT.

20 Deloittes.2019 Global Blockchain Survey.https:// www. 2.
deloitte.com/content/dam/Deloitte/se/Documents/risk/DI1.2019.
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5.3.Mo0uJ TexHo0orusiJiap Ba OM3HECHMHI PaKaMJIM TPaHc(popManuscH

MoOuip TapaMM CHMCHU3 Ba MOOWJIb TapMOKJIApPHUHI PUBOXKJIAHUIIMIAH YHYa
y30K 3Mac. DJIEKTPOH TAbJIUMHHUHI a)KOMMO VCUIIM JaBOM STMOKZA, JIEKUH YHUHT
PUBOXKJIAHUILIM ACOCAaH CHUMJIM HMH(pary3swiMaigapra OOflIuK Oynubd KoJIMOKIa.
PuBoxnanaérran cumMcu3 Ba MOOWJIb TapMOKIAp, >KaMUATAAru cMapT(OHIAPHUHT
TE3KOp KUpUO OOpHILHN, TE3KOP MOOWIIb TabJIUM YUyH SIHTUM WJIOBAJap SPATUIIUILNTA
oNu0 Kenau.

JyHénarm ysanu ajnoka aOOHEHTIApUHUHT
YMYMUH COHM WHTEpHET (oiinamaHyBUMIapU
COHMHHUHI Oup Heuda OapoOap Kyn SKaHIIUTU
TaXMHH KWIMHMOKJIA. TabiuM MyXHUTHA
ro3ara KeJIraH CYHITH BA  MYXUM
y3rapunuiapiasn oupu MOOUJIMKHUHT
3apypusTra aliaHuIIUANp.

bynnan Tamkapu, cuMcu3 Ba MOOWJIb ajoKa
TapMOKJIAPUHUHT  HKCHOHEHLHMOHAJI  YCHILN
MOOWJIb KypWiIMajapja ce3WIiapiid Y3rapuiuiap, NpPOTOKOUIApHM HWIUIA0 YUKW,
CTaHJAPTIAIITUPHUILI Ba TAPMOKHU >KOpUN KUIUII, (olJanaHyBUMIIapHU KaOys KUIJIWMI
KOOMJIUATHHM OIITUIIUTA 0JTHO Kestaau. MoOMIIb TabIuM acocaH CUMCH3 TapMOK OpPKaJIH
amaira omupuiaad. TabJIUMHUHT y3rapyBuaH SXTHEKIAPUHU KOHAMPUIL YYYH Te3Aa
Mocnam MyMKHH. Tanabanap y3mapura mMoc OyiiraH HapcajJapHU TOIHWII Ba YpraHuil
UMKOHMTa J3ra Oymaau. MoOunb TabiuMIa YKyBUWIAp AXIIM YpraHull YYyH
VKATYyBUMWIIap Ba Oollka Tanabanap OwiaH OMprajvkaa UIUIanuiapu MyMKUH. MoOuib
TabJIMM OWJIaH YKYyB Marepuaylapd Te3 Ba WMKTHUCOIWN ap30H Tap3Aa MYyJIbTUMEIua
dbopMaTiaa TaKIUM ITUITUIINA MyMKHH.

XKopuit TeHneHuusgapra MyBO(QUK 3JEKTPOH TabJIMMHHU PHUBOXKIAHTUPHUILHUHT
HapOaTmarn OOCKWYM MOOWJIH TablMMra Kapartwiaad. MoOWJIb TabiuM - MOOWIIb
XUcoOam Ba 3JIEKTPOH YKYyB MYXUTJIAPUHM KECHINI HyKTacu Oynub, y Xap KaHzaii
xKoiia TabJIUM amManuérura 0o KEeJa/Iu.
KyitnaamMoOuibTabInMydyHTaBCUSATUITAHCTPYKTY PAKEITUPUIIA U
MOOWIIb TABJINM YUYH WiIoBajap(aacTypiap)

MOOWJIb (poliTaanyBUMIIAp YUyH HHPpaTy3uiIMa

MOOUJIb TTPOTOKOJIIAP

TapMOK MH(ppaTy3uIMacu

MoOuiab TabiuM Ty3WJIMacu Typiau (QYyHKIMOHAI JapakajlapHu Oelruiany,
IIYHUHT/ICK, TYPJIU HMINTHPOKYWiIap (MacaliaH, 4akaHa CaBJI0 KOPXOHAIApH, TEICKOM
ornepaTopiapH, AW3aiHepiap Ba X.K) aloXuaa Japaxkanapra ira OYJIWIuIapu Y4yH
IU3aiiH Ba MIUIA0 YMKApULIHU COJANAIITHPUIN OWIaH WIyFyjulaHaau. burra npeamer
yUyH ymoy Ty3WJIMaHH KyJUlaraH Xojja, MOOWJIb TabJIUM THU3UMJIAPUHU SPATHUILI YUyH
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XamMma HapcaHd KWIMII Kepak smac, OyHUHI YpHHra OoIlKajap TOMOHUAAH TaKIUM
ATWITAH I0OKOPU JAapaxkajgaru GyHKIUsIapra acoCIaHUuIll MyMKUH.

Ymby Tty3unma TYpT nmapaxkara OynuHaau. MoOwib TabluM YYyH JacTyp
Japakacusia Kymiuad sHTM WIoBajap MaBxKyJ OYnuO, MaBXKyll 3JIEKTPOH TabiuM
JTACTYpJIAPUHUHT KYMYWIMTA MOOWIIb MYXUT YUyH Y3TapTUPWIMIIN MYMKWH. MoOWibh
doiinanianyBUMIap YYyH SIHTM MOOWIb WIOBAJApHU HILIA0 YMKUIIAa WH)paTy3uiIma
Japakacusia Maxcyc MOOWJIb KypWIMAJIAPHUHT MUMKOHUSATIApPU 3HTUOOpra OJIMHUIIN
Kepak. Ysuid ajoka MpOTOKOJUIapH Japa’kacuaa TapMOKJapaaH (poiJamaHuIl XaKuaaru
MabIyMOTJIApHA OOIIKAa WIOBajapJaH SIIMPUII Ba alHU MaiTaa SAroHa Ba OCOH
UIUIATHIAUTaH uHTepdeiiciapHi TabMUHIANIUP. MoOMIb TapMOK HMH(PATy3UIMacH
Japakacujia Xu3Mar KypcaTuil cugaTi acocaH TApMOK pecypciapyd Ba UMKOHUSTIapUra
OOFJIUK.

MoOuib TabJIUM HHTEPHET Ba YSUIM aJlOKa TapMOKJIAPU YUYH AXIIWIAHUILIAPHU
OLUMPHUILIHYU TaK030 3Taau. MoOMIIb TabJIUM KyHUAaru Xycycusitiapra ara.

MoOunp ypranum JuHaMUK. By sckupraH SHTMWIMKHM 3Mac, Oainku OyryHru
ax0opoT MarepHajUIapuHU TakAuM 3Taau. PaBKysojda BazusATIap yYyH peay BakTAa
MyTaxaccHcliap Ba dHT SXIIM MaHOanap MaBxy/.

MoOunp TabnuM Tanabanap pean BaKTa Kepak OyiraH HapcaHH OJaJd Ba KEpak
Oynranga yHu ynamanu. Opamuiap Oup-OupiapujaH ypraHranigapd Y4yH MOOWIIb
TaBIUM OWJIAH XaMKOPJHUK sXIIM camapa Oepaau. TamabamapHu MyTaxaccuciap,
UITYUIap Ba TEHTAouuIap Ouian npodeccruoHal aapaxana Oorinaiau.

MoOuib XKMXaTJaH MHAMBUAYad YpraHuil MyMKUH. Xap Oup Taynaba X03upru
BaKT/a Y3 lapakacura »)yjaa Moc OYJIraH TabJIMM OJIMII UMKOHUSTIAPY MaBKyJ Ba yJap
MEHIO/IaH ucTarad (GaousT TYPUHU TaHJIANWIH.

MoOuiib TabauMm Kyn kKuppaiu. TanaGanap Tanad KUJduHAAUTraH (GopMaTHU EKU
YKyB ycynu €KM YKyBHU TAIIKWJ JTYBYHM TAIIKWJIOTHU TaHIa0 OJUINI WMKOHUSTHHH
Oepamuran  kymiad MaHOanmapaaH TabiIuM — (DAONUATH  YYYyH — HIyFyJIJIaHATH.
MoOunbypranumarpeccuBTap31a0 AMHI aCHIDKU R AUTaH TABJIMMKaAMUS TIIApUHUSIPATAIH .

MoOwuiib TabIUMHUHT SiHA OWUp Ky4Jd TOMOHHU MIYHJAKH, y (QUKPIAPHHA JAPXOJT
HIAKJUTAHTUPUIT KOOUIUATHAND. bolllka ogamnapaan Fosuiap oJIMIl Ba yJlapHU Oup Heda
COHHS JaBoMuja OyTyH nyHE OwiaH 0axaM KYpUIIMHTU3 MYMKHH; (QuKpiap,
SHTWJIaHUIIAp, MaTepraliap Ba OOLIKaTapHU OJUIIMHIU3 MyMKUH. ByHNaH Tamkapwu,
yJIlaHUII Ba ¥3apo OOFNMMKJIMK MOOWIIb TabhJIUM YKYBUWJIApU YpTacuja OCOHJIUK OusaH
YpHaTUIaIM Ba TAabIUM KAMUATIAPUHM INaKIUIaHTUpaaAu. VIHHOBAIMOH YKUTYBYHIIAD
TajabalapHu IIAXCUWJIAIITUPUITaH MOOWIb BeO-callTiap spaTviura yHIAIIaIu.
VkyBunnap y3napu é3uimi, Taxpup KWIHIN, KYpUO UMKHUII BAa HAINP STHIINA HUIITHPOK
TaJWral axOopoT MaTepuaulapuHu  y3mapu Oomikapa€TraH malTaa yJIapHUHT
FAUPATUHU Ky4auTUPAIH.

Kenrycuna  TpeHuHriap  maxcuii — pakamiMd — JIoHuXalap — TypyXJapUHH
HIAKJUIAHTAPUII  OPKajdy aMalira OWMpWIaaAn. Xap KaHJal TabiIuM MKTUMOUU
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xapaéaaup. Mnrapu, omammap kyHgaimk xaértma Oup-Ompu OwimaH cyxOaTiariwiil
OpKaJd Kepakiu d(d@eKxTra >SpUIIUII YCYJIapuHU Ypravmwiap. MoOwib TabiuMm
VKyBUMIIapra 3pKUHINK, OVIII BAKTHA OpKaJIM YPraHulll )Kapa€HUHU parOaTIaHTUPA/IH.

MoO6uib TabiiuM Oy KHUIIMTa Maxcyc JapCHU YPraTUIIHUHT STOHA TYFPU YCYJIUHU
aHuKIamMan . bupok y, ypranum ydyH Oup Heua MyMKHH OViraH €bJUIapHU TaKIuM
3TN0, MyBaddakusTra SPUIIMIIT UMKOHUHHA OLITHAPAIH.

VKyBunnapra 3aMoHaBHii Tanabiap Aapakacua TAbIMM Ba OMIIMM OEpHUINTA JOUMO
IXTUEK OOP .

Mobwuiib TabauMIa Y3rapuiniap JOMMUN paBuimga pyi Oepamu. Omamumap V3
MajaKkaJapuHN MyHTa3aM pPaBHINJIa TAKOMILIAITHPHINTA dPUIIATUIAP, IIyHUHT YIyH
KEHT KaMpPOBJIM MOOWJIb TabJIUM AAacTypiiapu yjap y4yH xo3ubanop Oynamu. MoOusb
TabJIUMHHUHT CaMapaJopJiuru xaMm myxumaup. TanabanapHu aHbaHaBUil cuHbIapaa
KYIIMM4Ya YKUTUII y4yH KaTTa MaOnarnap capdiaananu. Mmmabd yukapuiil kapaéHu1aH
aXpanub YKUIra TYFpU KellaJurad xoJiiap/ia MOOWIb TabJIUM OWJIaH XapaKaTJIapHUHT
ce3usIapiii KUCMH KaMaWTUPUXC MyMKHH. MoOWIb ypranum Oyxraiatepus xucoOu Ba
yimyamra KYynpoK MOC KeJlaJid, YyHKHA Yy KMCKa BaKT UYUJa KePaKJId oJlaMiiapra Kepakiu
TpEHUHTJIap OWiIaH TabMUHJIANAM Ba ¥3 Makcajjiapura SpUIIUII YUyH HaTHKaJlapHU
VIHanrHu amanra ommpagu. bUpok, ysaiau TabiuM aHbaHaBUM CUH(IApHU YpraHUIIHU
VPHUHM Srajulalliura UIIOHUII KUHUH OYIUIIN MyMKUH. AHbaHaBUM cuH(pAa, ogamiiap
Oup-OuprapruHu OWIIMIIT Ba MyHOCA0ATIapHU PUBOKJIAHTUPUII UMKOHMTA dra. MOOWIb
ajoka caiitra OOFIMK YKYB MYXWUTHAAH MOOWJb TeibedoHra yTuira ojJud KeJIu.
HuanoruuHr ¥y3apo MyHocabatiiapura smac, Oaliku axOoOpoTHM V3-Y3ujaH KailTa
UIUIalra Kynpok BakT capdiaHuiiu cadbabnu, OyHaail Bocura, anbdarra (akaT KyIpoK
y3namTupuagural ogamiapra Moc Kenlaaud. BUpoK, MyJOKOT Ba MaciaxaTjiallyBaa
¥3apo XaMKOPJIUK KUIMacaaH MOOUIIb YKYB *KYy/1a COBYK Ba HOAHUK OYJIUO KOJau.

Tanabamap ykuTyBumjap Ba Oomika Tanabanapra caBojuiap Oepulliapud Ba
KypcaTManap OJNHMILIApH MyMKHH. YKyBUMIApD VKYB MAIIFyJIOTHHUHT Oab3H
KHUCMJIADUHU KYyuMa MAIIFyJOTJIap OpKAIM amajira OIIMPUIIUIApU MYMKHH, aMMO
CTpaTeruk HyKTajapia YKyB MapKa3u IIapoOMTHAa OWp >KOMra TYIJIaHHUII yYyH Hieal
MYXUTHH SIPATHUII KEpaK.

[y cababiam xaM MOOWIb TabJIUM AyAUTOPHUSAATA TABJIMMHHUHT YPHUHU OOca
oJiMacaja, MyCTaKWJI TabJIUMHU TAIIKWIIAIITHPHUIIAA SHT Ky KeJIaJuraH TeXHOJOTHUS
cudaruga Kapa MyMKHH.

Ha3zopaT Ba MyXxokama y4yH caBoJuIap
Paxamnu ukmucoouémoa mooun mexunonozusniap XaKuoa HUMaiapHu ounacus?
2. Vsbexucmon ea ocaxon 6030puda MOOUL MEXHONIOUANAD 6O30PUHUHE VDHU
Kanoau?
3. Pakamau ukmucoouémoa mooun mexHoaoSUsIApHUHS aXaAMUSMUHU — U30X140
bepune?

=
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8.
Q.

Mobun mexnonocusnapruune pUBONCIAHUWU 84 PAKOOOMOAPOOWIUKHU baxonawu?
Mobun mexnonocusnap xusmamuap mypaapu?

Vibexucmonoa MOOUN mexHono2uanap 60030pu 84 KAMNAHUSAIAPHUHE
UKMUCOOUL KYPCamKuuiapu aumub bepune?
I nobobannautys wapoumuda Mooul MexHoJLOSUSIAPHUHE PUBONCTIAHUULU?
Mobun mexnonoeusnaprune agh3aiuxkiapyu Humaiapoau uoopam?
Mobun mexnonozsusnap Xusmamiap 0CUmMaiapu 8a ax60pom armMaulysu KaHoail
amanea owaou?

10. Mobun mexnono2usanapoa uxrcmumouti mapmoxiap ypHu KaHoau?
11. Mobun mexnonozusniap 6usHecunune mpancghopmayusacu HumMaiapoar ubopam?
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Y1 BOB. HEUPOTEXHOJIOTUSIJIAP BA CYHBUI HHTEJLJIEKT

VKye makcaou: cynvuil uHmennekmHuHe PUSONCIAHUWL MAPUXY 64 UHMEIeKMYal
pepycaapoan  camapanu QoudaraHuu MexaHusMIApHU Ypeanuuwied O0oup HA3apuil
OUNUMAAPHU WAKTIAHMUPULOAH UOOpam

Tasanu wubopanap. CcyHvuil UHMELIEKM, HEUPOMEXHONOSUSAAD, UHMEIEKMY Al
Kanumai, Hetupomapmox, UHMeIeKmyal pecypc.

6.1. CyHbuii MHTEJVICKTHUHI PUBOKJIAHNII Tapuxu. HeliporapMOKHHHT
XyCYCHATJIAPH

CyHbHIl MHTE/UIEKT XAaKUJard TacaBBYP
Ba Oy coxagarn Wu3JaHULUIAPD — «aKJIdd
MalgHajgap»  WNUad  9YUKApUINra  WIMUN
EH O OMpUHYN 0ynuo Crandopa
yHuBepcuteTuHUHTr (AKII) mpodeccopu JxoH
Makkaptu Tamabbycu acocuma 1956 itmnm
TallKWJ ~TONTaH WIMHKA Tyrapakiaa Ianmo
6}"/J1111/1.21

«MHTennexkt» cy3u jgotuHua «intellectus»
cy3ugaH KenuO YukKkaH OynuO, y Ounuin (aHWKJAmI), TymyHUIn €k (axmiam (aKm)
mabHOCHHU Oepamu.Murmm3 tuamma “artificial intelligence” aramacu ‘‘MaHTHKHiA
MyJI0Xa3a KWW KOOMIMITH €KM “CyHBUH akiI’ TymyHYacuaa Kyianwiaad. CyHbui
WHTEJUICKTHUHT KYTI1a0 Tabpudiaapu opacuaa Kyluaaruiapaa TYXTanuo yTamus:

v/ MHCOH (AOJMATUHMHI HWHTEUICKTyal Typiaapuau (VAMHIAp, HaKILIaApHH
aHuKJIamI, Taxyiuk (Qaoauar Ba Oomikajnap) MaTeMaTUK, JAacTypui €ku ammapar
MOJEJUIAIITUPULLI MyaMMOJIAPUHHU XaJl KAJIAUTaH UMUK WYHAJIWIIL;

v wKoauii Basu(aNapHU MILIAad OJaJuraH Xamjaa Iy XaKujard OMIMMIIapHH
XOTHpaJa CaKJIAIUTaH TEXHUK €KUM JaCTypuil TH3UM. MHTEIIEKTyan TH3UM ydTa acoOCUi
OJIOKHU {3 Wuura ojaju: MabIyMOTiap Oa3acy, XHMCOOJIOBYM XaMja MXTHCOCIAIITaH
JACTypapCcu3 MabIyMOTIAPHH KHPUTHII y9yH KOMIIBbIOTEpiap OWiaH ajloKa KUJIHMINTa
MMKOH OepaJIuraH aKjui HHTepderic;

v/ aK/um gactypiiap €Ki poOOTIapHH ApaTHIN Basudacu KyWuirad MHpOpMaTHKa
Ba ax0OpOT TEXHOJOTUSIIApUAArd NYHAJIHIIL

v/ TH3MMHHHI TallK{ MabIyMOTJIAPHU TaXJIMJI KAIUII Ba IIapXJail, MYCTaKuII
ypranumi Ba KyWWIraH MyaMMOJIADHHA Xajd KWIWII YyYyH OJIMHTaH OWIMMIIapjaH
dbormanaHuI KOOUIUATH.

*'David Poole Alan Mackworth Artificial Intelligence: Foundations of Computational Agents,
Cambridge University Press, 2010
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CyHbUH HMHTEJUIEKTIIM THU3UMIIApra: axOopOoT-KHIUMPYB TH3UMIIApU (CaBOJI-KaBOO
TU3UMIIAPH ), XUCOO-MAHTUK TU3UMJIIAPH Ba DKCIIEPT TU3UMIIAPU KUPAJIH.

Xap KaHJail MHTEJUIeKTyall TU3UM, YHUHT KaepJla KyJUIaHUIIUra 6opiuk Oyimaraxn
X0Jiia, 0JlaM-MallMHa TU3uMuup. Mammna cudatuaa XM uniatwiaad. TU3UMHUHT
Basudacu — oxupru (QorgananyBuura y €ku Oy MacajaHW €4yulla YHUHT KacOu
daonusaTH Aoupacuia Majakadud MyTaxacCHc (PKCHEpT) JIApHUHT Huiiap JaBOMUIA
OpTTUpran Ounumiapujiad QoilaJaHuIl Yy4yH UMKOHUST sipaTUIliaH uoopar. byHUHT
yayH DXM Ttapkubura Ounmmiiap MaHOau Ba WHTEIUICKTyal HHTephelc KUPUIINA Kepak.
bunumnap manOamaa xapaktepiu OyiaraH macajlajapHU €UYWIl YCYJUIaph XaKHIard
axbopotnap caxknanagu. MHTemexTyan uatepderic MacaiaHu e4unl kapaéHuia OXUupru
dbolinananyBun Ba THU3UM YypTacuaaru ¥y3apo MyHocabaTHU (XapakaTHU, MIIUIAIIHH)
TabMUHJIAUAUTaH CYHITH (POHJATaHYBYMHUHT XaMMa BOCUTAJIAPUHU Y3 UUMTa OJIa Iu.

MyaMMOHM Xajl KHJIMIITa KapaTWiraH, OXUPrd WWUlapAa sSpaTWIraH SKCIepT
TU3UMJIAPUHUHT TaxXJIWIN IIYHH KypcaTaauKH, sipaTyBUMJIAPHUHT aCOCHM Kyd4-Tauparty,
CaHOAT Ba KOHCTPYKTOP-TEXHOJIOTMK KOPXOHAJIapAa caMapalid KyJUIAaHYBYM CHCTEMAJIAp
ApATUILTa KapaTUIITaH.

CyHbuil HHTEIUIEKT Xakujga OupuHuum Maprta 1950-iimmiapaa  duxp roputa
OonuiaHau, sS’bHU  axOOpOT  TEXHOJIOTHMsUIAp  CcOXacHJaru IOTYKJIapAaH  CYHT
KOMITbIOTEpJIapHU "Yitnmamra" MmaxOypiam Ba ojamiiap TOMOHMJIAH OakapuiiaJuraH
Bazu(aIapHM yiapra IOKJIall FosIapy maiio OyiraH.

CyHBUI MHTEIUIEKT TEXHOJIOTHICH ojamjap KaOW aKid KOMIIBIOTED EKU
MalIMHATAPHUHT UXTUPOCHUra acociaHTaH. S'bHU, MHCOHHUHI aKJIud KOOWIMATIAPUHU
YpraHuil HaTWXacuja WHTEJUIEKTyald AacTypiap Ba THU3MMIIAp MUUIA0 YMKWIMOKJA.
Cynbuil akn - Oy ojamra yxmanm KOTHUTUB (DYHKIMSUIApHU Oa)kapaJuraH MalluHa.
MyrtaxaccucnapHUHr (GUKpuUra Kypa, CyHbUH MHTEIUIEKTAAH (poiganaHuil Mypakkad Ba
MakMyaBUi Bazu(alapHU Xad KWIMIITa, camMapaJopiIMKHU olMpuIIra €paaMm Oepaiu.
WNuTepHeTHuHTr pacmuii manGanmapura kypa, 2018 #unmga Ukrucomuit XamMKoOpiIuk Ba
Puposxnanum TamkuinoTd cyHbuil UHTEIUIEKT OYiinua TaBcusiHoMaHu UIad YUKUIITHU
OoIuIaIn.

byryaru KyHza WHpPUK KOMIAHUSUIAD CYHBUM HMHTEIUIEKT THU3UMIIAPUHU
PUBOXKIIAHTUPHUINTA TYpJId XWiI EHIANTYBIapHU Kymmammokma. Omarna,  ymOy
WIJIaHMaNap KynuJaard nyHajauluiapia amalira OLIWPWIAAN: MacajlaH, MUKO3JIaPHUHT
IO3JIADUHUA TAHHWO OJIMII, MIDKO3JIAp AXTUSKIAPUHHM TaxXJW KUJIUII Ba WHIUBHUIYaT
Takiu(iapHu spaTil; XaBPCU3NUK TUduMmiapu (kubep (UPUOTApIMKHU aHUKJIALL,
KUHOSATUWIMK Hymapu OwjaH TONWITaH NyJJIapHU  JIETAJUIAIUTUPUIN);  MOJIMS
0030pJIapuaru caB/io TUBUMIIAPH.

Heiipon Typaap. MabliyMKi HHCOH MUSICH KaTTa XaXMJaru axOOpOoTHHU Te3 KaiTa
unuiaii onaau. byHra ca®ab MuuMOHIa0 MUsl HEPB Xy’Kailpajgapu - HEHPOHJAPHUHT
napayen unutamuaup.CyHbuil HEHPOHJIAPHUHT FOSIBUM acOCH XaM OMOJIOTUK HEWpOH
Xyxaipanapu XucoOiaHaiIu.
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Heiipon Oeiiunzanoa CyHbAil HEUPOH aHUKPOFH, KOMIBIOTED JAaCTYpUHU Ha3apja
TyTuiIaau.byryn HellpoH Typmap yTa 4ykKyp VpraHwimarad OViauInura kKapamacaaH
KyHuarrucoxanapra KyJUIaHWIMO WKOOU HaTKamapra SpyIniIMOKIa:
> Ou3HeC — HEUpOH TYpJapHUHT Oy coxara TaaOuku 1984 imnma amanTuB KaHal

AKBajal3epu spaTWIUIIM OujlaH OouutaHau. by kypuiama skyna coanma O0ynu0, Outra
HEHUPOHAAH TalIKUJ TomraH. Y Yy30K Macodanard TeiaedoH IMHUSIApUAA OBO3HH
cTabmnamTupru® cu(aTUHU ONIUPTAHIUTH ca0adiu KaTTa WKTHCOIUN MyBadaKusIT
KO30HTaH;

> OaHK MOJMS — KyymMac MyJIKHM Oaxojamiia, KpeauT Oepulljia pUCKIapHU
xuco01ab MUXKO3 TaHJAIIA, Kap3JapHU Oaxojamiia, KpeAUTIapHUHT UIUIATAIUIIMHA
aHaIM3 KWIMIIIA, caBAo NopTdenu mporpaMmaiapuaa, MOJUSBUN aHAIW3 KWJIHIIIA,
BaJIIOTa KUMMaTUHU MPOTHO3JIAIIIA;

> Ouprka — BaJIIOTa Ba akKIMs KypCIapyWHU MPOTHO3AIIa, 0030pHHU MTPOTHO3JIAII/Ia,
KOpXOHajap KeJlakaruHu 0axoJana;

> uniad 4MKapui — sxkapaCHiIapHU OOIIKapuIla, MaxcyJjaoTjiap Ju3ailHu Ba
aHaNM3UA;

> MEIMIIMHA — YTIKa paku XykahpanapuHu aHaium3 kuiumiaa, JIHK anammszuna,
npoTe3 JIOWMJIAIIAA, TPAHCIUIAHTAIMs BaKTJIAPUHU ONTHUMU3ANMUIANILIA, MHU(OXOHA
XapaKaTlapyuHu KaMaWTUpHUIIa Ba CcU(paTUHU OIIUPHUINIA, IOMWINHY Epaam
XOHAJIAPUHU TEKITUPUIIIIA;

> poOOTOTEXHHUKA —  TPaeKTOpUs  KypHIJa, XapakaTHU  OoIlIKapuIijia,
MaHUIYJISTOPJIApHUA OOILIKapuIlga, TACBUP aHalW3M Ba Kypullja, M[IAKIJIap Ba
dburypajiapHu TaHHIIJ1a, O0BO3 aHAJIIM3U Ba CUHTE3U/IA;

> TPAHCHOPT — MapIIPYTIApPHU ONTHMAJ JIOWWXaNaljga, BaKT KaJBajUIapUHU
peKAIAMTUPHINIA, IOK MAIIMHATIAPH TOPMO3 CUCTEMATIAPUHUHT aHAIU3U/IA;

> aBTOMOOWJIb — aBTOMATWUK OONIKAPWIN THU3UMIIAPUIA, AaBTOMATHUK XapuTa
TU3UMIIApUA, Kadonat OunaH OOFIIMK UIILIAP TEKITHUPYBUIA;

> KOCMOC — IOKOpDM CaMapajd aBTONWUJIOTIAp SApaTUIIA, YYUII TPACKTOPUICH
UMMUTAIMACH TU3UMIIApUIA, YyYap SKUCMJIAPHU OOIIKapwIl THU3UMIIApUJIA, ydap
XKUCMJIAPUHUHT KAMYMJIMK Ba Oy3YKJIMKIIApUHU TOMHII Ba OapTapad KUIMILIA;

> mynodaa — TOByII, pagap, WHGPAKU3WI CUTHAUIAPHU TaxJIMJI KUAJUIIAA,
ax00pOTIapHA YMYMIIAIITUPHIIJIA, AaBTOMATUK KypHUJIMaTapHU OOIIKAPHUIIIA;

> TEJICKOMMYHUKAIIMSI — TACBUP Ba OBO3HU 3WWIAIl, IHQpIiant Ba OomKaya KaniTa
WIUTAII JKapaéHaapuia, aBTOMATIAMITUPWITAH axO0paTIallTUPHINA, TYpPJIH TUJUIapra
CUHXPOH Tap>KMMa TU3UMIIapuJa Ba XOKa3oap/a.
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Heiipon T1ypnapHuHr ad3aUIMKIapUHUA Ba MAaBXKyJ KOMIBIOTEp JacTyp
NAKETJIapUHUHT KYJIaWJIUK Ba CaMapaJopJIMIMHM XHcoOra oiaud yHH HWHHOBALUA

. . v 22
xKapaéHiapuia KyJulal UCTUKOOJUIN SKAHIUTUHY XYyJI0ca KNI KUIMH dMac.

6.2. MamJIaKATHUHT MKTUMOUI-UKTHCOAUN PUBOKIAHUIINAA HHTEJIEKTYaJ
KaIluTaa

WNHTemnekTyan KanuTal Ha3apHsICUIa POCCUSUIMK TAaIKUKOTUMIap XaM MYHOCHO
xucca Kymaau. XycycaH, b.JI.MIHO3eMIIEB MHTEIIEKTyal KANWUTAIHU XOJIWUMIIAPHUHT
WIMHIA Ba KyHAAJIUK Xaéraa doinaranunagurad OMIMMIapUHA, HHTEJUIEKTyall MyJIK Ba
Taxpuba, MYJIOKOT Ba axOOpOT CTpPYKTypacu, axOopoT TapMoOKJapu Ba (upma
UMHUJDKUHM MYy’KaccaM »JTaJuraH «3aMoHaBuil aki» cudartuaa taBcuduaiinu. b.b.
JIeOHThEB KOPXOHAHUHI MHTEJUIEKTYyaJl KaluTall JeraH/ia yH/1a MaBKy/d MHTEIUICKTyal
aKTUBIIAPHU, O KyMJaJaH, MHTEIJIEKTyal MYJK, T[EpCOHAJIHUHI  TaOuuii  Ba
V3MAITUPUITAaH MHTEIUICKTyall KOOWIMSTIapM Ba KYHHUKMalapu, NIYHUHTJCK,
TYIUTaHTaH OMJIMMIIap TYTUIaMiapu Ba Oorika o0bekTiiap oumian oganu MmyHocadbatiap
WUFUHAUCUHUHT  KUMMaTUHU KypuO uwmkamu. JleoHTheBHMHT (ukpura Kypa,
WHTEJUICKTYyall KalMTaTHUHT acoCuil (QyHKIUsIapuaaH OupH «y3 HaBOaTHaa, KOPXOHA
y4yH 3apyp OYJraH, yHUHT IOKOPH caMapaiu Xy>Kaauk (aoJUSTHHU TabMUHIANIUTraH
OwmMITap, Hapcajiap Ba MyHOoca0aT/Iap TU3UMHUHY MAKIJIAHTUPUII Ba aMajra OMUPHUII
xucobura (oiiia MaCCaCUHUHT YCUILIMHU TE3NAIITUPUILI MYXHUM aXaMHsT KacO 3Taam».
b.C.EdbpemMoBHUHT XucoOJaminya, UHTEJUICKTYall KamuTayl Oy — TAIIKWJIOT 3ra OyiraH,
OILIKOpa, OMp MabHOJIM Ba OCOH €TKAa3WJIaJUraH MakKigaru OuiumiIapaup.

WNHuTtennekTyan KanuTaaHUHT aCOCUM TapKUOWM KUCMHM — OUJIMMIIap MaBKYIJTUTH
Oy TYLIYHYaHUHT KYTJa0 TaJKUHIApU MOXUATHHH Oenruiad oepaau.

Opamnap Ba ynap sra Oynran Ounumiap, HOMOJAWM aKTUBJIAP Ba KaJApJIapHUHT
ycub Oopaétran mnpodeccuoHan UyKyp OwiMMmra osraiurd Tobopa  KYIPOK
PUBOKIIAHUIITHUHT aCOCUN pecypciapura aitianud 60pMoKia.

bomkapyBmaru y3rapuluUIapHUHT KaTTa KHUCMHU KamuTajira WyHaJITUPUIITaH
VTMUIIaH  OwiMMiapra HYHaITUPWITAaH  KeJakKakka  XapakaTJaHuil  OujaH
OENTUJIaHUIIUHU TYIIYHUO eTHI ToOopa KYNpOK KeIUIIX TacoaudaH 3mac.

by xakuma Owinmiap WKTHUCOAWETHHU MIAKIJIAHTUPAAUTAH acCOCUUA OMMILIAp
XaKWJla 3aMOHABHI TacaBBypJiap TyBOXJIUK Oepain:
> OwmMiapaan camapanu (oigalaHuIll, UIUIA0 YMKAPUIIHA PUBOAKIAHTUPULIIAH
MaH(paaTIOPJIUKHN TABMUHJIAMIUTaH UKTUCOIUN Ba MHCTUTYIIUOHA PEKUM.
> OwiumMnap spaTuil, KypuO yukuil Ba (QolganaHuiura WYHAITUPUITaH
XOJAUMJIAPHUHT KYHUKMAara 3ra OYJIuI Ba TabJIUM TH3UMHU.

#D. Kriesel . A Brief Introduction of Neural Networks, Bonn, Gwermany, 2011
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> camapail KOMMYyHHUKanusiiap, axOopoT TapKaTHILI Ba y3aTHII yYyH LIapOUTIIAp
spaTaJural JuHAMUK ax00poT HHPPATY3UIMACH.

> roban OuiuMMIIap TApKATWIMIIMHUHT YCUINM OujaH OOFNIMK OYiraH, yjaapHU
Maxajuiuid HSXTUEXKIApra MOCHAIITUPAJAUIraH Ba SHIM TEXHOJOTUSAJAp sipaTagurat
KOMITaHUSIIap, TAAKUKOTUYMIIMK MapKasiapu, YHUBEPCHUTETIIAp, KOHCAITHUHI Ba OOIIKa
TAlIKUIIOTIIAp aMaJIui HaTUKa OepaiuraH MHHOBAIIMOH TU3UMHU.

bunumnapau OOIIKAPUITHUHT 3HT MyXUM Basudanapuaan OYiraH TalIKWIOTAa
VDKOAUN MYXUT IIAKJUIAHTUPUIIHUHT YMYyMHUN TAMOWMIUIAPU KATOpUTa KyWHMIArnjiapHU
KUPUTHUII MyMKHH:
> YMYMUH HYHATUIUIAPHA aXPaTUIl, BasudariapHid HXTUCOCTAIITHPHIL HMAC;
> KABOOTAPJIMKHU Y3 3UMMAacHUra OJUIIra TAUEPIUKHHU parOaTIIaHTUPUII Ba Kapop
KaOyJI KWIHILJA MYCTaKUIUIUK;
> y3raya QuKpiamHu parOaTIaHTUPHILL
> Tamab0yc Ba WXKOAUM MEXHAT HAMOMUII TUII YUYyH peall UMKOHHUSTIIAP TaKIuM
ATaJINraH CTPYKTypa TAIIKUJI KUJIHIIL;
> SIHTH FosiIapra JIMKKAT OujlaH MyHOca0aT KyJIIaIiy;
> daHmap KeCUIIraH HyKTaj[a UILIAPHU TAIIKUII KUJIUIIL;
> ax00pOT IPKUH XapaKaThra TYXTOBCU3 €pJlaM KYPCaTHIIL.

Mupuk KOMIAHMA JOMpacuia caMapaid axO0opoT —alIMallMHUI 0y —
TEXHOJIOTUKAAH Kypa KYNPOK TalmIKuiuid Myammo OYymmub, ymymuii Qoiina
MaH(aaTaapuaa oJlaMJIapHU MaKCaJIju WYHANTUPWITaH Tap3ia parOaTiaHTUpHII, Oy
KapaéHjiapHu KYJuta0-KyBBatTiamra 6opub Takaiaad. bumuMiuapHu uiuiad 4yukapuiln Ba
TapKaTUIl HYKTal Ha3zapuJaH HOBATOPJMK >KaMmoajapH IIAKUIAHTUPHUIITra MYHTa3am
bTHOOP KapaTHUILl MyXUM axaMusT KacO 3Taau. Arap UKTUIOPIU Ba TEXHUK JKUXATAAH
CaBOJIM XOJMMJIAp WIITra KaOyn KWIMHraH Oyica, Oy Xajlu HMHIMBHIyal Ba TypyX
Tap3uJard MHTEIUIEKTyan (aosUsIT ailHUKCA, MEPCOHAIHUHT TEXHUK HMXTUCOCIUKIAPU
Typauda OynraH, Kymiaad TalKWIOTIAAp TYIUIAaHTaH OWJIMMIIADHUHT WOKOJAWM Ba
HOABTOPJIMK CAJIOXUATHIAH doiganaHuIra Koaup OYyIMail dYuKaauraH XoJjaTiaapja
camapayu 0ynasu.

HUktucomummap y4yH WHTEIUICKTyaJl KamWTal WHTEIUIEKTyal CaJOXUSTHH
KaMUTAUIAIITAPUIT  THakauanp. Kommanus paxOapiiapy  HMHTEIUIEKTyaldl KaruTaml
amManuipok Tabpuduan adzan kypuo, MyHIal KyBBATIAWMANKH, KHMUMAT SpaTUIl YUyH
doiinananuin MyMKHH OYJraH Ba ylapcu3 KoMnaHus (aonuar kypcara ojamaiiiurad Ba
pako0aTiM  YCTYHJUKIAPHU PHUBOXIAHTHpPA OJMaWIuraH HOMOJJUNA  aKTHUBIAP
WUFUHIMCH MYXUM axXaMHsT KacO dTaju.

WMHTemekTyan KanmuTaTHUHT MOXMSTHHHM TYIIYHUII YYyH YHH JKHCMOHHUU
KanuTajl OWJIaH aJOKaCMHU TaKKOCIaWMu3, VXIIANUIMKIAp Ba (QapKiIapHUA axpaTamus.
WNHTennekTyan KamuTaJTHUHT XUCMOHMM KaluTal OWJaH YMYMHUWJIMK >KOWJIapy KYTI.
WNuTennekTyan KanmuTal Xam, >KUCMOHUM KamuTal XaMm pecypciiapHu (Iys, MOJIUMN
BOCHTaJap, OMJIMMIap, Majlaka) ToBapjap Ba XW3MaTjiap WIUIA0 YMKApUINra >KOPHi
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KWIWIT HaTHXKacuaa BYXKyAra Kelmagau; y3 dracura aapomaj Kentupaauw, Hadaka
CakJIaHAJUTaH, OaIKy KYaUTUPUIIL XaM MyMKHH OYJIraH pecypc Xxuco0aHau.

KanutasHuHr WKKana Typu MMy [IAKIA OWp BaKTHUHT Y3uJa XapakaTHUHT
OOLUTaHFUY Ba SKYHUW HyKTaJapuHu Oenrunad Oepaguran KaWMar aillaHMacu
’apaéHura kuputwiaau. JKHUCMOHMM KamuTaldl XaM, HHTEIUICKTyall KamuTal Xam
MabHAaBUM SCKHUpHUILNTa JIy4 Kenaad (MHTEIUIEKTyal KamuTal KYOpoK Japaxkaaa —
JACTypui TabMUHOT XaM, Xap KaHaal Oumumiap XaM KaJpCU3iaHalln), «TabMHUpIaIm»ra
IXTUEXK ce3a/d, SHHU KYJUTa0-KyBBaTIallra xapaxatiap caphuamnu tanad kuitaau. Hly
OwraHn Oup BakTAa JKUCMOHMA Ba WHTEIUICKTyaJl KamuTal Yypracuma Gdapkiap
KYy3aTHIAIN.

VIMumparn Masdym OHp XapakaTiap HATIKACHHM  (OMmanaHMIaguraq
KUCMOHMM KanuTanjgaH (apkjid paBHINJla, HWHTEIJIEKTyall KamuTal —KeJlaKakKa
HyHantupunaad. XaTTOKM YHUHT KHMMaTH XaMm YyHAaH Kejaxakaa ¢oiiganaHuin
UMKOHUSITIIADUHU KYTHINJIA KeTuO 4yuKUO IMmakutantupuiaan. MHTeueKTyan Kamnuran
SIHTU MaxXCyJIOT SipaTHIl Ba TOBap 0030pJiapujia SHTU «HUIIA»JIap Y3JIallTUPHII OYiinya
yopa-TaJ0UpJIapHUA aMalira OIIMPHUIN >KapaéHuga SHT MyBad(DaKUATIN PUBOKIAHUIIN
MyMKHH. PUBOXXIIaHUIIT KOMITAaHUSI OYHUHT Y4yH TQJKUKOT Ba UIUTAHMATApHU KaHYAJIUK
MyBadPakUATIN TAMKWI KWJIa OJIMIIWTA, 3apyp MHTEUIEKTyall, MOJIMI Ba MOJIUSIBUIN
pecypciapHi My»accaM dTHIINTa OOFITUKIUD.

NuTennexryan KaluTaJl1aH camapaiu doitnananaérran KOMITaHUS
ajioMatiapuiad OupH YHUHI acocuil (oHImapu, MOAJIMKA Ba MOJHUSBUIA BOCHUTajIapH
KUUMaTuaH oOpTUK Oynran 0030p KanutaiamyBud xXucobOnanaau. Kommnanus
KaNuTa/UTAIlyBUHUHT peajl aKTUBJIApW KUHMATUJIaH YCTYHJMK KWIMIIK alHaH
MHTEJUJIEKTYaJl KamuTaJl Xucooura: Takiaud HTUIaETraH MaxcyJoT €KW XU3MaTIapHUHT
SHTWIMK Ba MCTUKOOUIMJIMK Japa)kacu, SIHTM 0030p CerMeHTiapuia KyTJIaéTrad
HaTWKamap, TMaTeHTJIap Ba CaBJ0 MapKajlapujaH Ky3ga TyTwiaraH oiiza,
ucTebMOYMIap OuilaH y3apo MyHOocabaTiap Ba X.K. XxucoOura pyi Oepaau. TanakukoT
Ba MIUIaHMAajapra HYHaITUPWIAJIUTaH WHBECTUIMSAIAD XAKMUHHMHI KAaTTa SKAHIIWIU
WHTEJUICKTYyaJl KallUTaJTuHU OMUPAETraH KOMIIAHUSTHUHT MYXUM aJIOMaTy XUCOOJIaHaIH.

KaxoH wuKTHCOmMETH Ba cHUEcaTHAa ETAKYMJIMKHH cakiad Kemaérrad
MaMJiakatiapJa WHHOBAIIMOH Ba cuU(aT WMKTUCOAWA VCUIIMHU TabMHUHJIAWIATAH
UKTHCOIUN cuécaT Kyiuaaru xuxariap 0j1aH TaBcudIaHaIu:
> kamuaa 15-20 ¥wira TeHr OynraH y30K MyAIaTid MCTUKOOJTa WKTUCOIUN Ba
TEXHOJIOTUK PUBOXKJIAHUII CTPATETUSIIApUHU OeJITHIIall Ba Oamopat KUJIHIIL,
> KaTHAIYWIAp TOUPACU YEKJIAHTaH IOKOPU TEXHOJIOTHSIIA TOBApJIAp Ba XHU3MATIIAp
0030pu Ba yMyMH# AYHE WIMHN-TEXHUK MAKOHHU IIAK/UTAHTUPHUIILIA UIIITUPOK ITHUIIL
> Mabiaym Oup (ymly Mamiiakatia MyXUM TEXHOJIOTHSIAP PUBOXIIAHUIIMHU aKC
TTUPAJUTaH) TEXHOJOTMK MXTUCOCIAIIYB acoCHJAa IOKOPHM  TEXHOJOTHsIIapH
MaxcyJoTiiap 0030puaaH MyCTaxKkaM YpHUH drajuiail;
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> OwnrMIap Ba IOKOPU TEXHOJIOTHSIapra MOHOMNOJMSAAH PEHTA OJUII Ba KalTa

TaKkCUMJIAIl J100ain MEXaHM3MJApUHM IIakuiaHtupuil. PecnyOnuka xom  amé

MaxCyJOTJIapUHU  AKCIOPT KWIMII KalWTa WIUIAll Japa)kacd OKopu OyiraH

MaxCyJIOTJIapHU UMIIOPT KUJUII, cod AoHOp cudaTuaa Unuiad YMKapuiral KyIuirad

KuiiMaTHU Oenrmiad KYWWIll HaTWXKacuia HOKyJaid caBlo IIApOUTIIApU OKuOaTuaa

VHIa0 MUUIHAP]T J0JIIap HYKOTaIu;

> XaNKapo Japaxkaja MHTerpalus KWIMHIaH MWUIMM HMHHOBAUWS THU3UMIIAPU

MaKJJIAaHTApUIL.  ByHaail TU3UMIIap WHHOBAIUSJIAPHU, SIHTM  TEXHOJOTHUSIApHU

PUBOXKJIAHTHUPUII Ba KallTa TAKCUMJIAITHU TabMUHIANAUTAaH UHCTUTYTIAP KOMIUIEKCUHU

Kampab onaju;

> WHCOH pecypciapu cudaTUHU OUIMPHUIITra XW3MaT KujajauraH Oapya Iiaprt-

[IAPOUTIIAPHU JIABJIaT TOMOHUaH (paost Kymiab-KyBBaTJialll,

> Ou3HeC Ba JaBJiaT ypTacujia KaJMH XaMKOPJIUK, (haoid UKTUCOAUN TUIIOMATHsI Ba

JyHE OO30PUHUHT SIHTH CETMEHTJIApUTa KOPUM KUIHIIIA KyJTaIUK PeKUMHU.
bu3zHMHIYa, MWUIMA UKTUCOAMET TapMOKJIAapu Ba COXAJapua, LIYHUHIJEK,

XYKaauK opuTyBYM cyObektiap TomoHugaH AKT uHHOBanus jnoiimxacujaH KEHT Ba

KOMILJIEKCIU (hOMgalaHuIIL:

v -MamJIaKaT UKTUCOAUETUHUHT YHJIa MaBXy/ TaOMUUA MOJIMI HEbMATIap Ba XOM

ami€ pecypciapura OOFIUKIUK JapakKaCHHU CE3UsIapiu macauTupaiu;

v -UIJIa0 YUKAPUII XapaKaTIapyuHU MacaTHpUIITa XU3MaT Kujaiau, Oy MexHaT

cudaTt Ba yHyMJAOPIUKHY XUAJAUN OLIUPATIH;

v -Oapua KamuTajd TypJlapUHU — acOCHUM, ailllaHMa, WIIYM Ba MyJ KamuTaau

XapakaTUHU TE3JATUPaIU, Oy 3ca TpaHCAKIU XapaxaTIapyuHU NacauTUpau;

v MamiiakaT wypja MEXHaTHH OKWJIOHA TaKCUMJIAIIHU Ba, alHUKCA, LIYHUCH

MYXUMKH, XaJIKapo MEXHAT TaKCUMOTHHHU Te3JamTupaau, Oy amoxuaa OJIMHTaH

MaMJIaKaTHUHT yMyMUI riio0aanryB LIapouTIapuaa IyHENAru
pako6aTdapIOIUIUTHHH OITHPAIH;
v -ax0opoT TYIIIaIl, KaiTa UIuIam Ba ¢poigaraHuin Ormiad OOFINK 3aMOHABHM STHTH

kacOmap maijgo OYIWINM ydyH MIapT-IIapouTiIap xucobiaHaau, OyHIa aHbaHABUUN
«3CKM» KacOiap Ba WATapu MaBXKyl OViraH WIIYM HXTUCOCIMKIAP TyOdaH
Moau(UKAIMS KAJTUHAIN Ba Y3rapuIuiapra 1y4d Kelaju;

v -SIHTU TypJiary OaHIMK, SHHU TeNeOaH UK a0 Oynumura onub Kemaau, JTeKHH
OyHIa «ICKM» XU3MaTap Ba CEpBUCIAP COXACHUIATH MEXHAT OWIaH OaHINK XaM Ycaau
Ba acocaH, AKT-xu3matnap cekropura TassHaJIUraH SHTHW, 3aMOHABUNA TapMOKJIap Maiao
oynanu;

v -AIIIa0 YUKAPUIITHUHT OMMAaBUN KAaCTOMHU3AIMSICHTa XHW3MaT KWIAIW, SIbHH
KOMITaHMSIIap, TAIIKWIOTIap Ba OOIIKAa TOBAap Ba XM3MaTiap WNUIA0 YHUKApyBUYHIAD
MyalssH MUKO3-OyIOpTMaUMHUHT Tajlabiapura Tesaa mociaamub onaau, Oy sca unuiad
YUKapyBUMJIAD Ba UCTEHMOIUMIAP YpTacHlard ajoKalapHU COAaNalTupanu, OyHaail
UIUTa0 YMKAPYBUNUTa COMUKIMKHU OIIUPAIH Ba X.K.
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[ynaait kKruumO, 3aMOHABUI WHHOBAIIMS JIOMMXAJapyh Ba aXO0POT-KOMMYHHUKAIIHS
TEXHOJIOTUSIIAPU UKTUCOIUET CTPYKTYPACUHU MXKOOUN TOMOHTa Y3raptupanu, OyHaa 3
KYJaMUHU Ba TakKOuM OTWiIa€TraH ax0opoT Xu3Matrjapu AUBEPCUPUKALUSICHHU
OLIMpaAM, STbHU YOy XOJiaTAa IOKOPU TEXHOJOTHSIW Y3rapuiiap TapakKui napBap
y3rapuiiapra cabaduu O6yiaaauran Y3uHU-Y3U TapTUOra COMaUraH TU3UM XaKuJla OUHK
ranupuil MyMKAH OYIajiu.

3aMOHaBHI KOpXOHaJIap pPakoOaTOapAOUUINTMHU TabMUHIAIIIA WHTEICKTYal
KAIUTAaJIHUHT POJM OXUPTH YH WWUIMKAAQ KXKALOUMKA ycau. VHTemnekryanm Kamurain
KyHuJaru TapkuOuid Kucmiapiaapra axpaTuiagu:
> 0030p akTUBIIAPH (CaBIO MapKaiapu, OyropTManap noprdein);
> MHTEIJICKTyall MyJK (KymiIajgaH, MATEHTJIAHTaH TEXHOJOTHsIAp, MYyaJTH(IMK
XyKyKIapn);
> KOpPXOHAa  XOAMMJIAPUHHUHT  XKaMOaBUi  OWIMMIIapH, YJIapHUHT  WKOJUM
KOOWJIMSTIIApH, €TAaKUYMIIUK XUCTATIapu, TaJIOUPKOPIUK Ba OONIIKAPYB KYHUKMAalapu
HuruHAMCH cudaTuaa TaBcudIaHaIuradH MHCOH aKTUBIIAPH;
> uH(ppaTy3uiIMa akTUBJIApU (KOPIOPATUB MaJaHUST, OOIIKAPYB TEXHOJIOTHUSICU Ba
dancadacu, anoka TU3UMIIAPH).

KopxoHana uHTEeIEKTYan MYJIKHH OOIIKAapHI XKyaa Mypakkad >xapaéH OYiuo,
Oup Heua Xxun (HAoTMAT TypJApUHM, SKyMJIaJaH, WHTEUICKTyal KaluTaJIHU
uAeHTUGUKAIMS KWW, ayJdT KWINII, XUMOS KWJIWII Ba X.K.HA ¥3 HUMTra OJIaJu.
bomkapyB y4dyH OSHr KaTTa KHWMHYWINK TYFOUpaguraH coxa cudaruga aaoxuaa
OwnumiiapHu  OolIKapuil — axpatu0d kypcatuinamu. buinmmapnan — doitgananuin
camMapaJOpJITH TYFPUIAH-TYFPU KOPXOHA XOJUMIIAPUHHUHT OWIMMIIAPHU Y3TAIITHPHII
Japaxacura OOFIUKIUP.

TabiuM XOAUMHUHI OwiMMIapu MabiayM Oup 0Oa3zaBuil  Japa’kacuHU,
npodeccuoHan Majaka 3Ca YHUHI MII >KOMuAaru QaosmsaTd ¥y3ura XOCIUKIApUHU
tapcudnaiiau. Mm Ounman OOFNMMK OWMMIIap XOJWMJAa YHHHT (haoJIMATH HATHXKACHIA
naijgo Oynaau, s’bHU YHHHT YIIOY KOPXOHAJard WHIWBHUIyal HII Takpubacu Owuiad
OOFMK Oymaam.

3aMOHaBH ~ KOpXOHauap Y4yH OowMMIapaan OusHec-)apaCHIapHU
TaKOMWUIAIITUPHUII,  pakoOaTOapJONUIMKHU  IOKOPU  Japaxaaa cakjaml — y4yH
doitnananum 3apyp. Tabaum Ba KacOuWi Manaka aHU gamaa sximu udojaliaHTaH,
KacOMil MOMMJUIMKJIApHM aHUKJAIl y4yH 3ca KEHI BOCHTajlap MaBxXysd Oyiaran Oup
naiitaga OuWnuMMIIApHU caMapaid Tyrmiam Ba (oWganaHUIl XaMOH MyaMMoO OYiu0
TypuOIu.

[TocTuHAyCTpUAN )XaMUST, Y3 TAPAKKUETHIA UIITA0 YUKAPUIITHUT CAHOAT yCYJIUra
TasHTaH XOJJa, aHbaHAaBH OMIIIAp OwiaH OMp KaTopja, WHTEIUICKTyall KalmuTal Ba
ax0OpOTHU XaM MIUIA0 YMKAPHUIIHMHT 3HT MYXMM OMWJUIAPU KaTopura oiaud 4YuKaju.
Wnrapu dakat xu3matiap coxacura MaHcy0 Oyiiran kymiad TapMoOKJIap X03Upru manraa
unurad yukapuil OounaH O0ornaHuO, 6€BOCHMTAa MaXCyJOT SIPATHIN JKapa€HUa UIITHPOK
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TMOKJA. Y4JlaMud CEKTOPHUHI OOLIKa KyMMTapMOKJIApu 3Ca HOMOJJIMN XH3Matiap
coXacuJaH MOJJIMM XH3MaTiap coxacura YTau, sSbHM O€BOCHTa MOIIUN HILIa0
YUKapHUIlra Xu3Mar KypcaTaJural TapMmoKjiapra ailianau. AWTHUII MyMKUHKH, UILIa0
YUKApUIl  KYWIAPMHUHT  PUBOXJIAHMIIA ~ Ba  KUCMaH  MIUIA0  YUKApHUII
MyHOCA0aTJapUHUHT Y3Tapuiy OujiaH acoCIaHAIUraH V3ura XOC «CHUJDKHID Pyl
Oepau. YMyMaH oJyiraHja, XM3Matiap COXAacH KyIIMMYa MaxCyJIoT MILUIA0 YuKapuiiga
aBBAJTHAAH KYMPOK HMIITHUPOK ITMOKAA, KYMPOK COHJIM XHU3MATiap HILIa0 YUKapHUII
Ounman OOFIMK XapakTepra ira OynMoxma. Anbarta, ymly >kapaHHMHT SHT E€pKUH
MUCOJIMHU ax0OopoT XapakTepuaaru xusmariap udonaanaiinu. by, Oupunuu HaBbOatia,
ax00pOT UNIIA0 YHKAPUIITHUHT MyXUM OMUJIUTA alJIaHUTITN OnJiaH OOFJIHUK.

[TocTuHAyCTpHAN KaMHUAT PUBOKIAHUITMHUHT aCOCIAPUHU OeNTHIIAIIIA, aANTHII
MYMKHWHKH:

OMpUHYMAAH, y WNUIA0 YHWKAPWUII MYHOCAOATIAPUHUHT TYIWK HW3YWJUTATHHU
HAMOMUIII 3TTaH XO0JJla PUBOXJIAHTaH MHAYCTPHAN >KaMmusITra acocnanaiu. JlyHnénaru
OMpOHTA PUBOXIJIAHTAH MaMJlaKaT MOCTUHAYCTpHA XY>KaJUK acocliapura WHIyCTpUal
HynHM aillanu® yTrad xonjga yTMmaraH. PuBokiaHraH MoIauid unuiad YuMKapuIlra sra
OynmaraH, SbHU WHIYCTpHal JaBiaT cudaTuja pUBOXKIAHMAraH XoJiJa PUBOKJIAHTaH
MOCTUHAYCTPHUAJI MaMJIaKaTra alTaHUIITHUHT UMKOHHU HVK.

Nxxununaan, OupiaMyu Ba UKKWJIAMUYM CEKTOpJap/ia UILIaETranaap yJaylinHA
nacairan Oup maiiTna yujnamM4u cekTopja OaHj Oyiranigap COHUHUHT —YCHUIITH
MOCTUHIYCTPHA KaMHUAT HaMOEH OYJIUIITMHUHT TAIllKd OMWJIM OYIMO XW3MaT KUJIaJIu,
X0JI0C.

YuyuHungaH, Xu3Mariap coXacuaaru CTPyKTypainu V3rapuuuiap axO0opoT
XU3MaTIapy CcoXacura Jaaxyl Kujlaaud — VYJIAPHUHT SKUAAUN YCUIM Ky3aTWiaju,
IIYHUHT/ICK, MaxXCYJOTJIAPHUHT, YJapHU MWIUIA0 YHUKApUIl Ba HUCTEHMOJ KWJIMII
Kapaéunapu Oup-Oupu OumnaH yamOapyac OOFJIMK OYyiraH MaxcyJOTIapHUHT
WHIUBUIYAIUTUK Japa)kacu IOKOPWJIMTH OWIaH axpaiul TypaauraH Xu3Mmatiap xamja
WHTEJUICKTYyaJl XapaKTepJari Xu3maTiap yaIyIIMHUHT OPTUIIN Kal 1 STHIMOK/IA.

TypruHYuaaH, y4laMud CEKTOPHHMHI YCHIIWIAa Kapamau, >KaMusiITAa Kyluum4ua
MaxCyJIOT WIIIa0 YUKApUIAa YCTyBOPJIUK MOJJIMA HIIIA0 YWUKApUI TapMOKJIapuia
CakJaHUO KOJMOKHA. AWHaH ylap KaMUSTHUHT IKTUMOUN COXAacH, KyMJIaJaH,
XU3MATIap COXaCMHU PUBOKIAHTUPUIITHAHT acocuii MaHOacu OYu0 KoJIaBepMOKIa.

Bemmunumnaan, moaauii WNuUiad 4YMKApUIN COXACHAArd Yy3rapumuiap umiad
YUKAPHUII BOCUTAIAPUHUHT >Kaall PUBOKIIAHUIIN, MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHUHT OPTHUIIH
Ba MOC paBWINJA, YWIaMYHM CEKTOpAa KyJIaHAAWTaH WITYH KYYUHUHT OVIIaTHIIAIIN
Owran TaBcudaHaau, OyHAA Majaka JdapaxacuaaH KenauOd uukuO, Oy oaaui
KydUTapMoOKIap OYIuIM xaM, MeXHAaT OwiaH OaHAJIapJaH IOKOPH HHTEIUICKTyall
tapcudap Tanad KWIAaauWraH KyWUTapMoOKjap OYaummy xaM OVJIMIIM MYyMKHH.
TabKuaiam *ou3Ku, MOJJUNA MIUIA0 YMKapuIa OaHa OYJIraHiap COHMHMHI MYTIIAK
KUCKapUIAIa WNIIad YMKApWIl BOCHTAJIAPH PHUBOXKIAHWINIM OWIaH acoCiiaHaTuTaH
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MEXHAT YHYMJOPJMTHHUHT YCUIIM XUCOOMTa MOJIMI WIUIa0 YUKApHUII TapMOKJIapu
MaxCyJIOT XaXXMUHUHT OPTHUIIH pYil Oepaau.

OaTuH4ugaH, vioiad YuKapuil >kapaéHuga ax00poT Ba MHTEIIEKTYyall KamuTal
anoxyaa axamusaT kacO ostamu. byHpa ymilOy »xapaéH OO0BEKTHB XucOOJaHAAW Ba
OupuHun HaBOatna, myHaa V3 UGOJACHUHHM TOMAJUKH, aXxOOpOT XapakariapH, XyIau
aBBAJITM MEXHAT €KM KaluTal Xapaxkariapu KaOu, cod MUKIOpUM KUXATIaH Xam
acocuiira ainanaau. Macanan, amepukainuk oquM T.CTroapT Kyiiugaru MabiyMOTIapHU
kentupu6d yrran. 1991 #un AKllga 112 mupa gonnapHu Talkuia KUIATaH axOopoT Ba
ax00OpOT TEXHOJOTUSATIAPH Xapu KWIHII Xapa)kaTiaapy OMpUHYM MapTa HIUTA0 YMKapHUII
TEXHOJIOTHSUIApU Xapua Kl xapaxariaapumad (107 mupa. momwr) opTuO KeTnu.
bynnan Ttamkapu, 1995 iwnira kenu0® amepuka UKTUCOAUETHA CaHOATAA SIPATHIITaH
KYIIWITaH KUUMaTHUHT ¥4 Ta sSKUHU axOopotr €paamuaa sparunrad. llynnaii kumo,
alTUII MYMKUHKHM, OyiiMua MOAAuil WOuiad YMKApUIIHUHT Oapya TapMOKJIapuia
Ounumiap €paamuaa SpaTWiIaJuraH KuiMaT YIyIIMHUHT YCUIIM MOCTUHIYCTpHAal
KAMUSATHUHT SHT MyXuM Oenrucu. DBy dyKyp TexXHOJOruMK ¥y3rapuluiapHH
TaBCcU(IAIUraH MHTEUIEKTyJIAIITUPHIL Ba aXO0pOTIAITUPUII XKapaEHUIUP.

Errununaan, unuiad dukapuiml skapaéHuga Ouinumiiap Ba axOOpPOTHHMHI pPOJIH
OPTHILM TabJIUM THU3UMUHM OUpPUHYM YpuHTra 4ukapud kyinu. Iloctunayctpuan
KAMUAT IApOUTIApUAA TabJIUM Y3JIYKCU3 Xapakrepra sra 6ynanu. FOkopu tanabnapra
MOC KEJUII y4yH XOJIUM HadakaT MabIyMOTIU OYIWIIHN, OAJKK YKUII Ba MaJlaKaCHHU
y3rapTHUpUII KOOWJIMATUTA XaM 3ra OYIuIIM J0o3uM. by XapakTepiu TeHIEHUUs XaKuaa
Oup Heuta omumi ganonar Oepanu. JyHEHUMHr Oapua pHUBOKJIAHTAaH MamJlakaTiapuaa
MaXOypuil TabiIMMIa aXpaTWIraH BakT JOMMUN paBumaa ycuO OopMmokaa. AXup
3aMOHABHI MIUIA0 YMKApHUII XOJAMMJAH KEHI NYyHEKApall, IOKOpU Japaxaaa yMyMHUH
MaJaHuAT Tanad Kuiaau. Ky COHMM TaAKUKOTJIAPHUHT KYypcaTUIIWYa, YMYMHIA
MaJlaHU# 3axypara 3ra OyJiraH XoJuM SHIM OWIMMIIAPHU AXIIUPOK Y3JIAIITUPAIH, Y EKU
Oy BasusT/Iapra MOC paBulllJa >XKaBoO KaillTapaau Ba KaTTa WXKOAMUW 3axupara ira
Oynmaau. AviHaH mry cababmu SIMOHUSHUHT WHPUK KOPHOpAIMsIIapd KOpPXOHAJap
xucobunman y3 xogumiapunu EBpomara «mamaHusT cadapiapu»ra  000pau.
TabnuMHUHT y37mykcu3 OYnuO OopaéTraHujaH HOUIA0 YUKApHUII Ba TabJIUMHUHT
«KYIIATUID kapaéHu xam ganonat Oepanu. Kaiita YyKuTHI Ba Mayiaka y3rapTHPHUII
KapaCHJIapu KOpXOHajlapia MyHTazaM OynuO, yJIapHUHT XucoOWJaH amaira
omupwianu. Jlespau 6apua HUpUK KOpXoHaIap Y3UHUHT YKyB O6a3acura ora.

Cakku3MH4YHMIAH, (aH WKTUMOUN TaKpop HMIUIA0 YUKAPUII TU3UMHAA TOOOpa
MyXUM axaMuAT KacO HTMOKAA, y WXKTUMOUWA HIUIA0 YMKAPUIIHUHT SHT MYXUM
OMWLLUIapuJaH Oupura aianmokna. by skapaéH 11y jkuxaTgaH XaM MYXUM Ba
KU3UKAPJIUKY, (paH MOXUATAH HOTHUXKOPAT COXAacH OYIMO KOJIaBEpPMOK/A, JIEKHH IIyHIa
KapaMaii, IDKTUMOUHN HUIIIa0 YMKapHII OMUIIIApU opacuja Todopa Xajl KWIyBUM YpUHTa
sra OynuO Oopmokaa. byHaaH Tamkapu, NOCTHMHIYCTpHANl >KaMUSTAAa (aHHUHT Y3U
KyIIMMYa MaxcyJoT HIad uYMKapMoKaa. Arap Wirapu HHIYCTpUANT O KaAMHST
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mrapoutnapuga gan (akar unuiad YMKapHILTra XU3MaT KWITaH Ba YHUHT MaxCyJOTHU
MYCTaKWJ paBHIJAa COTUIIHUHT MMKOHM OYynMaraH OVyica, XO3Upru IIapouTiapia y
KylIMM4a MaxCyJIoT HuIuiad YuKapaJuraH MYCTaKWi, ajoxuja Oup TapMOKKa
allllaHMoKIa. AWpPUM TapMOKJIapujia y MHTEIUIEKTyal MIUIa0 YMKApHIIl XHUCIaTUra sra
oynMokma. Anbarra, Oy skapa€H OeBocuTa 11y OusiaH OOFIMKKH, HMHTEIICKTYyall KaluTall
UIU1a0 YUKAPUITHUHT S3HT MYXUM OMUJIUTa aitnanMokaa. MyamiudHuHr ¢pukpura Kypa,
NOCTUHAYCTPHUANl XaMHUAT Tabpudura KautuO, Xal KWIyBYM OMWI cudaTuaa aiHaH
(dbaHHUHT WUTNUTA0 YUKAPHUIIAArd aXaMUSTUHUA ONITUPHII KapaHUHU aXpaTHO KYpCaTHII
ao3uM. [locTuHaycTponan >KaMusT IIApOUTIApUIA KaHAAWAMp UWNUIA0 YHUKapUII
JOUMHUNA WIMHI UIUTAHMAJapCU3 PUBOKJIAHUIIM MYMKUHJIMTUHM TaXMUH XaM KUJIMII
MYMKHH 5Mac.

TYKKU3UHYMAAH, KYIIa0d YH HWUIMKIAp [1aBOMHJA TEXHOJIOTMS Ba HWIUIA0
YUKApUIIl BOCUTAIIAPUHUHT PUBOXUJIAHUIIM. bupok, myamnudHuHr dukpura kypa, Oy
TypJard TYKHAIIyBJIap KYNPOK Aapaxkaga arpap (MHIycTpuairaya) Ba HHIYCTpHAI
KaMUATHUHT O€JITucH XHCOONaHaau. Arpap >KamHsT, MacajaH, TaOuaT OWIaH KajJuH
anokanga Oynaau (acocuil pecypc — Xomall€, TEXHOJOTuslap acocu — Ka3uod o,
TEXHOJIOTUSIHUHT ¥3U — cepmaiiakkar). MHIycTpuan kaMHusIT 3ca MHCOH TOMOHHUJAH
y3rapTUpuiTrad TabuaTt OujaH y3apo alokajdapHu udoganaiam, acocuii OMUIIM SHEPTUs
XUCOOIaHa/ 1, TEXHOJOTUSIHUHT aCOCUHU — Tal€piial TallKuwI KU, TEXHOJOTUSHUHT
Y31 3ca — KanmuTaJl CUFUMU KaTTa XucoOJaHaIu.

ABBanrunapaan (papkjiv paBUIla, TOCTUHIYCTPUAT KaMUAT OJlaMJIApHUHT OUp-
Oupu OujaH y3apo ajJloKa KUJIaJuraH >kaMUsITHHU Udoaanaiiu, YyHKH acoCHil pecypcra
ax00poT, TEXHOJOTUSHUHI aCOCH Ba MILIA0 YMKApHIl (aojusATH XapakTepura — KanTa
WIUIAII aliJlaHau, TEXHOJIOTHUS 3ca UMUK Xaxmaop Oynanu. [locTuaaycTpuan >xaMusiT
XYCYCUATIApUIaH KeluOd YMKuO, alTUIl MYMKHHKH, YHTa XOC OYJraH >Kuxatiap
Typaiam Moaauil MIad YMKApUII Ba 3KOJIOTHS YpTacuaard HU30 OuiiaH OOFIIMK
MyamMMoJIap, HUXOST, Y TOMOHMJIaH XaJl STUJIUIIM JO3UM. MIUTA0 YMKAPHIIIA MOIHI
XapakaTJapHUHT TOOOpa KaTTa yJaylid WIuIad YUKAPUITHUHT aTpod-MyXHUTTa HOKYJIan
TabCUPH OWiaH OOFIMK OKuOaTimapHu Oaprapad Kunumra TyFpu kenmokna. Kymiad
WIMHUI UIIAp SHTH DKOJIOTHK XaB()cHU3 TEXHOJOTUsIAp M31ad Tomuira OaruIliaHTaH.
By >xapa€HHUHT WKTHCOIUN TOMOHUAMP. BUPOK siHa MabHAaBHII TOMOH XaMm OoOp.
HUkTucoguii Ttamabnap OwWiaHp acoClIaHQJAWIaH axOJMHUHT MaJaHWui Ba TablIUM
JIapaKaCUHU OLIMPHUII WHCOH KAAPUATIAD TU3UMUHM y3raptupaau. buprHum ypuHra
HOMOJAMM  SXTUEXKIAp 4YMKWO, YJApHUHT  opacujaa VY3  COFJIMFM  XaKuja
XaBOTUPJIAaHMAC/IaH COFJIOM MYXMT/IA SIIIalll UMKOHUATH MYXUM YPUH TyTaIu.

bupok xo3upru mapoutiapaa XaTTOKH Y3UHM MOCTUHIYCTpHUall 10 aTaiuran
SHI PUBOXKIAHTAH MamJlakariap/a XaM MOJAWN HIIad YUKapuIl Ba SKOJOTHS
ypracumaru HU30 HadakaT Xaja OJTWIMaad, OanKkd, aKCHUH4Ya, sHaJa KydaJu.
MyannudHuHr Qukpura Kypa, ram MIyHAAKd, TMOCTUHAYCTpUAT KaMUATra YTUII
XKapa€HU PHIU PEKANAMTHPUIMOKAA. PUBOXIAHUIIHUHT Ma3Kyp OOcKuuuga Tabuat
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OunaH HU3OMAIMaAWraH €KUM yHra MOAJAMN MIUIA0 YMKAPUIIHUHT CalOuil TabCUpU
WYyKKa 4YWKapaauraH HILIaHMajJapHU ToOopa KYynpok Takiaud kuinaau. bupok arap
UIUIaHMajdap MAabIyMOTJIADUHHM SKOPUK KWIMII >Kapa€HuJa KaHOaugup MOJIHM
xapaxatiap €K KyJiJlaH 4yukKapwirad Qoiila MyaMMOCH apajiamaaurad Oyica, ynap
napxon uykotunaau. Lllynmait kuam0, axjaoKWi OMUJUIAp XM HILJIAMasilITH, XY
IIYHUHTICK, 9KOJIOTMK TO03a TEXHOJOTHSUIAP KOPUM KWIMII HATHUXKACHUAa HOMOJIIUN
xapakTtepjaard ¢oiga oaum UCTUKOOIapu Xam. YOy XakuKar MyauTU(GHUHT
MOCTUHYCTPHAI KaMUIT Ha3apusACH XO3UPIH MalTAa KYNpOK Aapaxana QyTypoJOTHK
XUCOONIaHMIIM Ba Ky3ra TaliaHaéTraH TEHACHUMSJIAPHUTHHA AaHUKJIAIIN XaKHIard
bukpunm stHa 6Up OOp TacaUKIANIM.

Yuunuuaan, Kymmab omuMIap, MOCTHHAYCTPHAT KaMUAT HA3apPUACH COXACHIArU
TaH OJIMHTaH MyTaxXacCHUclap LIyHW KalJ 3TaJiujapKy, UIUIA0 YMKApHIIl YCYJIUTHHA
sMac, OaJIKM >KAMHUSATHUHT WKTHUMOUK Ty3uiaMmacu xam ysrapanu. Ilaiino Oymanuran
CHUH(} Typiuya aTajaju: «MEpUTOKpaTUs» (merit - Xu3Mar), sS’IbHU IIaXCUH XUCTIATIapH
Tydaiam axxpanub Typajauran ojamiiap; «KOTHUTApUAT» - IbHU XY KAIUKHUHT ax00poT
CEKTOpPH XOJMMJIapU. ByHZIa MOCTUHAYCTpHAN >KaMHUATHHU INAKIUIAHTUPHIL >KapacHH
OJIMMJIapra IpPOJIETapUaTHUHI KaTTa KUCMHUHHM HHTEJUIEKTYyall C€OXa XOAMMIIapura
allllaHTUpHUIL, oJaTH cuH(U HU30JdapHU OapTapad KWIUII, MEPUTOKPATHSI TOMOHUIAH
OomKapuiaAural WKTUMOMN JaBlaT BYXyJra kenumunaa Oynu0 xypunaau. bynna
KYIu1ad ONMMMIIAPHUHT KAl 3TUIIMYA, HIAKIAHAJUIaH >KaMUsAT HUcOaTaH TOMOTEH Ba
cuHduit TapoByTiapaan xonu 6ynanu. byHaan xynoca keaud YMKaIUKU, SKCIUTyaTalus
TyLIyHYacH, XyAaAu (EHOMEHHUHI y3u KaOu, yTMmuiiga Koiaud keraau. bynnmail ¢uxp
IIYHra AacoOCJIaHaJWKH, XO3UPIU IIAPOUTIApAa acoCUd HWIUIa0 YUKApUIl OMUJIUTa
WHTEJJIEKTYyall KamuTal, acoCui pecypcra sca — axOopoT ainmananu. MHTemiexTyan
KaluTaJl MYJKAOPUM 3ca, OuWpuHYM HaBOaTAa, €EmiaHMa Xxogumiap ToudacuIaH
MyJIKAOpaap Toudacura yraauraH XOAMMHHUHI Y3u XucoOnaHanu. MHTemnekryan
KaluTal MypakkaOpoK CTpykTypara osra. JlapXakukaT, YJIapHUHI MapKa3ujaa
«UHTEJJIEKTyall KaluTay TyIIyHYacu Ba y OuiaH OOFNUK >kapa€Huap €ragural pyu
Oepaérran xapacHiapra coafajalITUPUIITAH Kapall IIaKKJIaHAETraH KaMUSTHUA aifHaH
IIyHJal TaTKWH KWIWINTa UMKOH Oepaau. JlekuH miyHra kapamait, pyi Oepaérran
BOK€a-XOAUCATAPHUHT UKTUCOIUN MOXUSATHHH TaXIUJ KUIUII OU3HU PUBOKIAHUIITHUHT
MazKyp Oockuuuaa sKciutyatanus (eHoMeH cudartuaa HYK OYnu0 KeTMaCIUTWHH,
Oarky HAMOH OYJIUIIHUHT TAalIK{ MIAKIUIAPUHU Y3TapTHPUINU, SHHU SIIAPUHPOK
»KapaéHra aJIaHUIIMHYA TaH OJIUIITa MaXOyp KHJIaIN.

[Mynaait kuinb, acocwil XKuXaTIapHU aXpaTuO Kypcarrad, XOCWUJ KUIYBUU
TaMOMMJUIAPHUHT acOCHM TH3UMJIapHJiaH KeauO 4YuMKHO, MOCTUHIYCTpUAl KaMUSTHU
TabpudIan MyMKUH OYIau.

WUkrtuconuit Tu3uM QaoiausT KYpCaTUIIMHUHT SHIUYA IIAPTIApU sSTHrU4Ya WIuiad
YUKapUII pecypciiapy — axOopoT Ba OuiMmIIap xamja ssHruda uiuiad YyuKapuil OMUINA —
MHTEIJICKTYyall KanuTal maiao Oynummu acociad Oepaau. 6eBocuTa Muiad YUKapuIl
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*Kapa€HuJa MEXHAT MHCOHHUHT acocuil (haonusatu cudaTuaa wxoa OUIaH aaMallnHaIN.
[y myHocabar OwiiaH MeXHAT CTUMYyJUIapu Ba MoTuBamus ¥yirapaau. Homopawii
OMIJIIap OUPUHYM YPUHTA YUKUO OJIajIu.

Tabuuiiku, Oy KypcaTwiraH Vy3rapulUIapHUHT Oapyacu MKTUCOIUN YCHITHU
Oenrmna® Oepaguran oMuiapra XaMm aaxji Kuwiaaud. bupuHum HaBOatna, TabKHAJIAII
KOU3KH, aXOOpOT PHT MYXUM HIIJIA0 YUKApHUIIl pecypceaapura ainanaan. Moc paBuiia,
ax0oOpoT y3aTUII BOCHUTAJapH, UIYHUHTJEK, YHUHT HWIIOHWIWJIMIMHUA TEKIIUPHUII
YUYJUIAPUHUHT aXaMHITH YCaIu.

3amoHaBui HMKTUCOMUET (aHMaa acocwil »sneMeHTiapiaaH Oupu cudatuaa
OwimMiap Ba axOOpPOTHHM Y3 HMYWra OJaJWraH HILIA0 YUKAPUII OMUJIM aHbaHaBH
paBULIa «MHTEJUIEKTyall Kanutam» 1e0 atananu. « HTemnekryan kanuram TyIIlyH4acu
WiIMUNA Oaxc-myHo3apanapja ¢aon KyJJIaHUIIMra Kapamau, agabuérinapaa xo3uprada
yiui0y ToudaHuHr yMyMuid Oup Tabpudu MaBxKyA dMac, YHUHI (YHKUMSUIAPU €Tapiu
Japaxkaja TaAKUK dTUIMarad. Xap OMp MKTUCOTUYMIIAp Ba COLIMOJIOTIAp MakTabu ymoy
VKTUMOUM-UKTUCOUN XOAUCAHU Y3W4a TaJKUH KWiaau. JICKMH [IyHra Kapamau, yjap
yioy OYHEOKOPIU pecypcu MaBXKyUIUTH Ba YHUHI aXxaMmuaTh Ycub OopaérraHiiuru
Oopacuaa sKaui GUKp OUIIupaauiap.

busHuHr4a, «UMHTE/UIEKTyan KanmuTal» ToupacuHU Tabpuduamra Kyhduaaruda
¢Hmammm 3apyp: OWPHHUMIAH, HMHTEJUIEKTyal KamuTal TOM(MACUHUHI HKTUCOAUN
MOXHUATH Ba (PyHKUMsAJIApra acoCaHraH XoJiJa; MKKUHYMIAH, IOPUAUK Toudanapra
ACOCTAHTaH XOJa, SBHM (BaKaT aliHW MaiiTaa Y30eKHMCToH Pecry6nmkacy XyKyKuid
0azacuaa Oenrmiad KyHuiaran 00beKTIapHU Xucoora oauo.

WNurennexktyan kanutan ToudacuHu Tabpuduamra OyHIald Y3WHU OKJIAWAM,
YYHKH YHUHT MWKTUCOIWW MOXMSTHUHU aHUKJANl WHTEIUIEKTyal MYJIKHUHT SIHTH
oObeKTNapy maigo OynuimM OwiaH XYKyKuMd Oa3aHu KEHTauTHpUIL —amaiuid
UMKOHUSTUHU Oepajiu.

busnuHr ¢GukpuMH34a, WKTUCOMUNA HyKTaWl HazapAaH Kypubd YHKWITaH
WHTEJUICKTyall KalmuTajl TYINIyHYacH IOPUAMK TYIIyYHYaJaH KEHTPoK OyiuO, Hadakar
MHTEJJICKTYall M)KOJ BOCHUTAJapy Ba HMHTEJUIEKTyal MEXHAT HaTWKalapura XyKyKHi
Oenrmnanran MyBOQUKIUK amall KWIaguraH OOBEKTIap WUFUHIUCUHU, OaKU KHUIIH
HIAXCUATHAAH aXpaTuO OynMaciuru Ba OyroM xoJjaTuaa OyiIMaran XyCycusiTu Tydaitinu
IOPUAMK OCNTMIaHUIIM MYMKHH OYJIMaraH KUIOMHUHT IIAXCHI XUCIATIapuHU XaM Y3
UYHTa OJIa/IH.

Kynna®é onumiap MHCOH KanmUTAJIMHM AaCOCUM MIUIA0 YUKAPUII OMMJIIApUJIaH
oupu cudaruga taBcudarad. JKaMuaT UKTUCOIUN TUZUMUHUHT KEITYCH PUBOKIIAHUIII
xKapaCHiapyu MIUIA0 YUKApUIN >KapaéHuJa HINYM KYYUHUHT POJM YCUIIMra oJud
KEeTUIIJaH TallKapy, YHUHT FIDKTUMOMM KYIIMM4Ya MAaxCyJoT WIUIa0 YHUKApHUII
Kapa€HHUIaru eTakyu YpHUHU XaMm Oenrunad Oepau. bo3 ycrtura, aliHaH KaMUSTHUHT
UIUIa0 YMKApUIl Ky4dJapy pPUBOXIAHUILM WINYM KYYHMHUHT MHCOH KalUTalura
allmaaumura dYbpTHOOP Kapatumra MaxOyp kwinu. Kypuaub typuOmauku, Oy

131



XKapa8HHUHT acOCHa SHT SHTU UIUIA0 YMKAPUII BOCUTAIAPUra XU3MaT KYpCaTUIll yuyH
MaJakaJd XoAMMJIAapAaH (QoWJanaHull 3apypaTUruHa ETMaian. Acocuiich, XOAUM
(Gukpnaiau Ba ¥3 MHTEIUIEKTYaId Kyud OWJIaH Y3Ura Xoc MaxcyJoTiap — UHTEJUIEKTyall
MaxcylnoTiap sparaau. byHnaH Tamikapu, y V3MHUHT OWIMM Ba KYHMKMaJapUHU
OLUUPAJM, HI SHTU UILIA0 YMKApUII BOCUTAJApUHU CAaBOAJIM OOILIKapaau, 11y TapuKa
KYyIIMMYa MaxcyjoT MIUIA0 YMKapHUIIJa WMIITHPOK 3Taau. by Typaaru puBOXIaHUIL,
LIYHUHTJIEK, Y OWJIaH OOFNIMK >KapaéHJIapHU TaXJIWI KWIMLIIHU YyKYpPJAIITUPUII HIITIH
KyYMHUHT HMHTEJUIEKTyan (yHKuusiIapuHu OeBocHTa axpaTuina onub kennu. by,
IIYHUHTJIEK, OOIIKa alpuM OMWUIAp, >KyMJIaJaH, HILUIa0d YWKApUII >KapaCHUHU
axOopOTHAIITUPUII Ba MHTEIUIEKTYaJUIAIITUPHUII «WHTEUIEKTyaJl KalHuTa» aTaMmacH
naio OynuimHu acocyiab oepau.

«MHTennekryan kKanutam Toudacura EHaNIyBIapHU TaxXJIMII KWW [y XaKHIa
ranupuilra MMKOH Oepaiuku, Oy Toudara rokKopuaa auTu® YTUIAraH no3ulusiapra
MKKUTA aCOCHM €HJIallyB MaBXKyI.

l.MHTennekTyan KanuTajdl MHCOH KalNUTAJMHUHT OUp KUCMUHM Hdojanaiim Ba
UCTEHbMOJ CaMapaJOpiMIMHU OLIMPHUII, MEXHAT BaKTUHU TeXall KOoOWIMATUTa
MYCTaKWJI XapakaTjapull, MeXHaT Ba Xa€T (aonuaTu yCyJUIapuHU y3aTHIll, IPEeIMETIIN
Ba (QaonuATIM WIAK/UIapAa HOy-Xay OwiaH OOFIUK (aojusT ajdMalllMHUII Y3Ura Xoc
COXacCH BYXYyJra KeJIMIIU OujIaH acoClIaHaIHU.

2.MHTennekTyan KamuTaid TYLIyHYacH WHCOH KAalMTAIMIAH Kypa KEpPHIPOK Ba
Mypakkal TyuryH4a Oyiau0d, MycTakuil UIUIad YMKapUIl pecypcu cudaTtuaa axOopoTHH
V3 uumura oyaau.

bu3 ukrhconmii camMapaHM aHMKIAIIA YaJKaIIUMKIApra Wyja KyMMaciauK y4yH
VMHTEJUIEKTYyall KallMTalHU TaJKUK 3TUIIAA UKKA XU TypAaru KamuTall — HHTEUIEKTyal
KaluTaJl Ba MHCOH KamuTaldu KUECUMU TaBCU(HOMACUTH amalira OLIMPHIN 3apyp 1ed
xucoOnaiimMu3. ToudaHuUHT aHUK Tabpudura sra OYIMaraH Ba YHUHI WKTHCOIUMN
Ma3MyHM OWJIMaraH, s’bHM ral aHUK HHMMa XakKuJa KeTaéTraHMHUM OuiMaraH XoJjjaa
KAMUATHUHT KYIIMMYa MaxCyJIOTHHHM HIUIa0 yukapuiga y €ku Oy uuuiad dukapuil
OMUJIM camapacura HIIOHWIM 0axo OepHill €KM YHUHT camMapaJOopJIMITMHU aHUKJIalll
kuiinH. Iy acHoa MHCOH KanuTany €KW MHTEUIEKTyall KaluTall XaKuaa ran OopraHaa
KYTIMHYA IIyHAal pyi 6epaau xaM — Oy aTama HyKTaW Ha3apuJaH aXpaTWiraH, amaijia
Oup-Oupura Moc Kenaaurad, roxuja OyHra xeu KaHjaai WiMHil acociapra sra 6yimMaran
X0JIi71a OUp-OMPUHUHT YPHUHU OOCaIUTaH TyITyHYATAPIHP.

Mukpogapakaja WHCOH KalUTald — MabiIyM OuUp TYIUIAaHTaH OuiaumIiiap Ba
KYHUMaap, KOOWJUATIAp, XapaKaT4aHJIUK, XoIumiap Oup-OMpUHUHT VpHUHU Ooca
OJIMIIM, KYHWIraH Bazu@aHu Te3 Ba cudariv Oaxkapullira UMKOH OepaJuraH 3axupara
ara ’xamoaaup. AcocHiicM — MII XaKU Xapa)XxaTJIapuHUA OUIMpMaraH XoJija JOUMHUI
paBuIia KyIIMM4a MaxcyJIoT UIUIa0 YUKAPUITHUY OILIHUPHUILIUP.

WuTennektyan kanuraa OWp TOMOHJAH, YMKapuiaa€IraH MaxcysloT HIUIad
yukapuiiga OeBocuta  (oimananwnaguran  (yjgap —IIYHUHTIEK, pecypc  Xam
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XUCOOJAHUIII MYMKHH) €K KOPXOHA WINWHMA TAIIKWJI KWJUINTa WMKOH OepaauraH
TYIUTAHTaH WHTEJIEKTYyal KOOWIHAT Ba Maxcyc OummmMiaapHu udoiananam.

Xyanu Mukpoaapaxaga OyiraHu kabu, MHTEIUIEKTyal KamuTall Makpojaapaxaaa
XaM HHCOH KaIllMTald Ba CTPYKTYpalIM KamUTAIHUHT OUp KUCMUHU Ubomanaiu.
baradgcun kypub uukuiga alTUIl MYMKUHKH, WHCOH KaNUTAJIMHUHT YUFYHJIMKIATH
eMeHT cudartuga MHTEIUIEKTyall KaluTaira KUpaguraH KHUCMH, NIyOXacus,
MUJUTATHUHT MaJlaHui, MabHaBUN, UHTEIUICKTYaJl CAIOXUATH XUCOOJAHTaH aXOJUHUHT
9HT YIOMTaH KUCMUHA U(oaamaiiam.

6.3. UHTesIeKkTya 1 pecypeiapHi AKIAHTHPUII Ba (oiigaiaHUII MyaMMOJIapu

Vpraua 3aMOHaBMIi IOKOPHM TEXHOJOTHSUIM KOPXOHA KANMTAIIANIYB YMYMHi
KypcaTknuuga OWTMMIIapHHA KanuTauiamTupuil yayimu 85%ra ernu. bynna uxtupouap,
caHoaT HamyHallapu, ¢oiganu mojesuiap, ToBap Oenruinapu, DXM ydyH nacrypiap,
MabJIyMOTJIAp TYIJIAMJIapU Ba X.K. KYPUHUILINA KYpUKIAHAJUTaH MHTEIJIEKTyall MYJIK
HIaKIUAard OWIMMIIap 3HT KUMMATIIH XUCOOJIaHa u.

bunumnap Ba axOopoTnaH HMKTUCOAMM pecypciap cudaruga doiinanaHumra
yJIAapHUHT OWJMMIIap Ba axOOpOTHM aHbaHABUN MaxcCyloTjap Ba HILIA0 YUKAPHUII
OMWIJIApUJIaH >KUIAUN (dapkiad TypajJuraH Ba MOC paBHIIJIA, YJIAPHU XYIKaTUK
all;laHMacura >kajid KWINIITa TaAhCUpP ATAJAUTaH MOXUSATra OUJl TaBCU(HOMAIAPU TabCUP
KypcaTau.

bunumnap Ba axOOpOTHUHT YMYMHH XyCYCHUSATIIApU oOpacuia KyWHaaruiapHd
alTHO YTUII MyMKHH:
> OwnumIap Ba axO00poT yiapaaH Qoiigananuim Oopacuaa kaManbd KoJMaau Ba
Ky Mapta (GoHJaTaHWIMIIN MYMKHH, axOOpoT OuMp MapTa IIAKJJIAHTUPWIAIW, JEKUH
YHJAAH Kyn MapTa (oigalaHuill MyMKUH;
> OmmMiap Ba axOOpOTHU OETOHANAIITUPUII MYMKHH 3Mac - yjap cudaru Ba
COHMHHM WYKOTMaraH XoJjja Oup BaKTHUHT y3uaa OuUp HEUTa MUCTEHMOIYM TOMOHHUIAH
ol nalaHUTUIIN MYMKUH;
> OommMIap Ba axO00pOT XapakaTiapura MOTCHIIMAT UCTEhMOYMIAD COHU TabCUP
STMaMIu;
> OmmMiap Ba axOOpOT MakoHTra OOFJIMK 3Mac, yjap Oup BaKTHUHT Y3uaa TYpJH
X)oimapaa ¢omanaHuINII MyMKHH, OUPOK KYTIMHYA yJaap MabilyM OWp BakTAa EKU
MabiIyM OWp xoauca pyi OepryHdya KuidmMmartra sra OyViaau, MIyYHIAH CYHT yiap TYIUK
KAJIPCU3NIAaHUIITN MYMKUH; OMJIMMJIAPHUHT MabHABHUI 3CKUPHUIL CypbhaTH OOIIKA pecypc
TypJapyuaaH aH4a I0KOpUIUD;
> Tabuatura kypa Owinmiap Ba ax00poT KaWTapub Oepuiamaiguran Tap3a
oepuitanu;
> ownumIiap Ba ax00poTra OONIMK yIapHUHT KHUMaTUHU MTacauTUpMaiiu;
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> OmmmMiap Ba axO0OpoT KMMUMATHHHM OJAWHAAH OaxoJyiall KUWWH, OuauMmiap Ba
axOOpOTHM  CTaTHUCTMK  Ba  OyxrajaTepus  HyKTad  HaszapugaH  OaxoJjail
KUUMHIIAIITUPWITaH, YyHKU KYTIUHYA, MacalaH, TAAKUKOTYWIMK HUIJIapuia Ba Kajpiap
Talépnaiga, KApUIIard XapaxaTiap Ba YUKMILJATW HATKalap ypTracuaa ce3uwiapiu
UKTHCOIUN MYyBOQUKIUK UYK, 11y cabaliau XapaxaTiiap MUKIOPHU OPKaJIld MHTEIUICKTyal
MEXHAT HaTKallapy KHAMAaTUHU WIIOHYIN 0aXO0JIAIIHUHT UMKOHU OYIManu;
> OownrmIap Ba ax00poT HOMOIMM OYINO, 0OBEKTHUBIIAMITUPHUIITA IXTUEK Ce3a/IH
(€3ma, 6ocMma, rpaduk, BepOas Eku OOMIKa paM3Uid ITAKIAA TAKIUM ITHIIAIIHN JIO3HM).
Ynapau Typau OomkapyB oOOBeKTIapu cudaTuga KypuOd UHKUIITa HWMKOH
Oepaauran OwnumiIap Ba axO0poT (apKiIapuHU axpaTud KypcaTUIl MyMKHH. Arap
ax00opoT Oup MapTaIMK TaKTHUK Kapopijap KaOyn KWidil ydyH (oiJanaHuiagurad
Oynca, Ownumiiap Kymiad TAaKTUK Ba CTPATErMK Kapopjap KaOyn KWIHMIL YYyH
dolinananunaau. bunummap Oy — MapKaznalITUPWITaH IIaXCUM EKU KamMoaBUU
axamusTra ora OynraH, CHHOBIAH VyTrad, arpod-MyXUT  MHUKPOMOJEIHHU
[IaKJUTAHTUPAJUTaH ax00poT.
bup kaTtop UKTHUCOMUYWIAPHUHI  TabKUJJIalllM4ya, OWIMMIIAPDHU  KOJTaH
pecypcnapian axpaTud TypaauraH acocuil ¢dapk Oy YHUHT 4YeKIaHMaranJuTHIup.
Ymiby macana 6yiinya Kyituaaru GUKpHu alTiO YTUIIT TO3UM:
v’ MOmIMi Ba YKTHMOUN MYXHMT XaKHIArd OMJIMM, rapud OHIMMIIAp MHKIOPHHUHT
y3rapuinyd JapXakukKaT 4YeKcu3 jkapaéH Oynmd KypuHCaga, JOUMO MYailsiH BakT
JOMpacuia YeKJIaHTaH OYamu;
v axOOpOTHU OWJIMMra aiIaHTHPUII TAIIKWIOT UMKOHUSATIApU OWIaH YeKJIaHTaH,
STHHU YEKJIOBJIAp PHAOTEH XapaKTepra ora;
v owmumaan pecypc cudatuga QoifmamaHuin  MyalsiH = TalIKWJIOTHUHT  Ba
WKTUMOHMN-UKTUCOIUHA TU3UMHUHT UIMKOHUATIApY OWIIaH YerapajaHau;
v oMM KuiiMaTH (KanuTajuiairyBu) 6030p MyXUTH TajlaOu OWJaH yerapajiaHajiu.
[ynpaii xkuaub, OWIMMHM Typiau TaOuarnard Ba Viadamaard HKTUMOUM-
UKTUCOIUN THU3MMJIAp IIApPOUTIApUia Ba MyailsiH BaKT OpaJMFU Joupacuaa Kypuo
YUKUIIA YHU YEKJIaHTaH J1e0 XucoOma MyMKHH.
bunumnapau G0mKapuin Kyinaara MyasitH UMKOHUSTIap Oepanu:
> DBOJIIOIMUS JKapaéHU KOHYHHUSTIApW, cabald-oKkuOaT ajioKajapy Ba OMUJUIAPHU
aHUKJ1a0, TUSUMHUHT >KOPHUI XOJATUHU TYITYHTUPUIILI,
> TU3UMHUHT KeNaKakKJard HSXTUMOJUN XOoJaTiapu WHFUHIWCUHU aHHWKJAIIl Ba
yJapra YTUII THHAMUKACHHH OOTIIKAPHIIL;
> OMIJIJIAP acocHa Kapop KaOyJl KMJIHMII Ba XapaKaT KUJIHIII,
> y3rapuimiapra pakooardyuaapiaH Te3pOK MOCITAIINIII;
> TpaH3aKIUs XapaKaTIIapUHU MTaCalTHPHIII.
bunumnapau OomKapuil ydyH YyJapHH YpTadya MYBO(QUKIUK Ba TU3MMIIAIUK
oenrunapu O6yiinda tacHugiam goipanuaup. Xa€TUMIUK TaBPUHUHT OOBEKT Ba YHUHT
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PUBOKJIAHMIII KOHYHJIapra MaHCyOnuru Oyiuya yd Xuil TypAard MyXHTITa MaHcyO
OMJIMMITAPHU aXKPaTUO KYpCaTUILl MyMKHH:

MOJIMN-TEXHUK MYXUT (apTedakTiaap MyXUTH);

WKTUMOUN-UKTUCOIUN MYXUT;

TaOUUM MyXUT.

TU3UMIIMIIMK HYKTau Ha3apuiaH OMIMMIIApHU KyHuJaruiapra axpaTiil MyMKUH:
dbyHKuMOHAN Omnumiiap (TU3UMAA OOBEKTHUHT PHUBOMKJIAHUII TUHAMUKACH Ba
XYyCYCHUSATIApH);

VVVVY

> KOMIO3UTIIN Ounumitap (cabab-okuOaT aloKaiapy Ba YJAapHUHT Y3TapHILn);
> CTPYKTypanu omnumiap (TU3UMIAp XyCYCUSATIapH Ba BOJIOLHUACH ).
HNuTesuiexkryan
KANATAJ
Hncon kanumanu Tawkunuu kanuman Hcmevmon kanumanu
bunumnap Texnonorus Muxo3nap Ounan
Kynukmanap Kapaéuniap ajoKaiap
Woxouit KoOUIusTIAp Nxtuponap Mwuxo3nap xakuaa
AXJIOKUN KaapusiTiap Tamkunuii CTpyKTypa axoopor
MexHaT MaJIaHUATH Ba Tamkuinotr MagaHusITH Mwuxo3nap COOUKINTH
X.K. Ba X.K. CaBno mapkacu
Knenm ra x ©

6.1-pacm. UHTeIEKTYa 1 KAIMTAJ CTPYKTYpacu

NuTtemnexkTyan kanmuTan Xakujga Owiaumiiap Tyrmam XX acp OXUpHra Keiauo,
YHUHT CTPyKTypacura yMyMud EHNAITYyBIApPHU AaHUKJIAII, YHUHT HaMOEH OYIuii
MIaKUTapy Xakuaa y €ku Oy Japakaja yMyMHU TacaBBypJap WIUIA0 YMKHUINTa UMKOH
oepamu. Kymiab Hampiapja MHTEIUICKTyall KalmuTal y4Ta TapKUOWA KHCMIa — WHCOH
KaImuTalIv, TAIIKUINN KaruTal Ba HICTEbMOJ KanuTanura 0yiunaanu (6.1-pacm).

TamkunoT OWAUMIAPUHUA KaNMUTAJUIAMITUPHUII MYMKHH OYJITaH WHTEUICKTyal
pecypcnapra aWIaHTUPHIN >Kajal TEXHOJOTMK Y3rapuiuiap Ba JHMHAMHUK pakoOar
HIapouTIapua TaIIKWIOT PaKoOaTOapAOLUUIMIUHA OIIMPUITHUHT aCOCUU  pPecypcHu
xucoOnanaau. MHTemeKTyan pecypciiapHd UHTEIUIEKTyal KanuTaira aijlaHTHpPUIN Ba
yIIapHU MaBXXyJ MHTEIEKTyall pecypciap WMFMHIUCU cudartuga yinapHd camapaiu
OOLIKapuIl MIUIA0 YMKApUIN Kapa€HIapuHU (PaosutalliTUPUIL, OMIIMMIIAPHU TAIIKUAIJIOT
novpacuja Tapkatuil Ba (oipganaHuiira HMMKOH Oepanu, Oy 3ca WHHOBALMOH
daonusTra TypTKu 6epau.
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XKucmonunii kanuTan Ba MHTEJUIEKTyall KauTall ypTacuaaru acocuit gpapxmap 6.1-
’KaJBaNIa KeJITHPUITaH.

6.1-kagBaja
KucMOHMI KanMTAJ Ba HHTEJUICKTYAJ KAMTAJ ypracuaaru gpapkiaap
KucmoHui KanuTaJjl HNHTe/uIeKTYya KAamUuTAaJ

Moanii Tabuat Homomnuii tabuat

YTMULIAAru XxapakaTiap HaTUXKACH Kenaxxakaaru xapakamiapHu 0axosani

Xapaxatiap Oyiinua 6axosiail Kuiimat Oyitnya 6axo:ar
AIIUTUB Hoannutus
AcocaH MOJUABUN OaxoJiali Kuitmat OunaH OOFIIMK Ba OOFINK

OyMaran Oaxosail KOMOMHAIIUSICH

JlaBpuii 6axosrarl Y3nykcu3 6axomant

Tamkmior 6apya KanuTaira STajuK TamKuIoOT KanuTajara KUCMaH dTralluk
Knjiaanu KUujiaau

«MHTeNnNneKTyan KanuraiaraMacuHu OupuHdmiapaad 6ymun6 kymiaran T.Ctroapt
YH KOMIIAaHUS pPakoO0aTOApIONUIUTHHN TabMUHJIAMAUTaH yHUHT Oapya Xoaumiiap
nuruHaucH cudaruga tabpudaarad. CToapT UHTEIIEKTYal KaUTATHUHT y4Ta aCOCUM
TapKUOMM KUCMHMHU a@XpaTHO KypcaTraH: MHCOH KalHUTald; CTPYKTYpalM Karurad,
UCTEBMOJI KAITUTAJIH.

WNHucon kanurtanu Oy — «MUXKO371apra Kapop Takiaud KUIUIT KOOWIUATHY», SIHHU
OWpUHYMIAH, OWIMMIAp MAaBXYMJIWTH Ba MKKUHYMIAH, YyJlapJaH MHKO3JIAPHUHT
IXTUEKITAPUHU KOHIUPHIL Y4YyH Qoiinananuin KoOumustuaup. by Ttabpudnpa 6o30p
UKTHUCOOUETH IIApOUTIapuia MyXUM axamusitra odra OyiaraH HMHTEJUIEKT Ba
WHTEJUIEKTYyall KamuTtail ypTracuaard ¢apk SIIUpPUHTaH: arap WMHTEUIEKT Oy — akiaui
daonusT, TynnaHradH Owiumiap Oyica, YHM KamnuTajira alIaHTHpUII WHTEJUICKTAAaH
THxKOpar Wynuna Qoigananuin Wynu OuiaH JapoMaj OJIMIL, aHUKPOFU, OMIMMIIApHU
MHTEIJICKTYaJl pecypciap Ba MHTEIUICKTyall KaluTalra alaHTUPUII KOOUIUSTHIIUD.

WNHCOH KanuTanu MHCOH CAIOXUSATHHHMHI Y3MHH-Y3U YCTUPHULII Ba YHUHI dracura
JapoMaj KeATHpUIIra Koaup OyiaraH amanuil HaThxka OepaauraH KUCMH, ITYHUHIJIEK,
WHCOH CAIOXHMATHHY KalUTAJUTAIITUPHUIN AKX cudartraa kKypud dukuin MyMkiuH. BMT
Pusoxnanum mactyp (BMTPJ]) wmabaymoTnapura MyBOMHK, XO3UPrd MaWTaa
cailépamMu3ga SKMCMOHMM KanmuTal yMyMUH OOWJIMKHMHI aTuUru 16%WuHU, WHCOH
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KanuTav (€KW TYIUIAHTaH MHCOHTa KUPUTWITaH Kyiunmanap) - 64%Hu Tallkuil KWIIH.
PuBo>ki1aHran MamiiakaTiiapia MHCOH KaUTaIMHUHAT yiayiu 80%ra siKuH.

Crpyktypanu kanutanl Oy — OWUITUMIapHM TYIUIAlll, CHUHOBJAH YTKAa3MWIIL,
TAlIKWAJ ATUII, (QUIBTPAI, Cakjiall Ba TapKATUIIHM camapalyd aMalra OLIWPHINTra
UMKOH OepaauraH WIaKuiap, ycyjuiap, CTpyKTypajgap. Y THU3UMIa XOJAUMIAPHUHT
OWJIMMIIApUHU KEJIITUPUII Ba yJap/iaH 3HT camapaiv QoiajaHuIra, XOAUMIAPHUHT
OMJIMMIIApUHU XaMMa YYyH OYMK KUJIMIIra, axOOpOTHH CaKJIalll Ba 3apyp TE3JIMK OuiIaH
eTKa3uIra, Oupraaukiaard GaoausiTAaH CHHEPTHK caMmapara 3pUIININTa UMKOH Oepaiu.
CTroapT CTPYKTypajdu KalUTaJHU «TAIIKWIOTHUHT 0030p Tanabiapura xaBoO Oepur
TAITKWINN KOOMNHTIapn» cudaTtuaa TaBcuduaim Ba y XaMm, XyIId WHCOH KaluTaau
kabu, ¢akar AKYHHA MaKcal, CTpaTerds HyKTau Ha3apuIaH MaBXya OYJIWITUHU Kaiy
sTanu. MHCOH KamuTanmugaH — Xap Oup amoxuyjga XoauWMra TETHILIN Oyirad
OmmMIapaan — GapKiIu paBUINIA, CTPYKTYpaId KamuTal OyTyH TAIIKUIOTra TETUILTH
Oynaau. YHU Takpop Uiuiad YuKapuil, yHAa YIyIUIH UIITUPOKHU aHUKJIAI MyMKHH.

CtpykTypanu KamuTan TapkuOura Crroapt XyXxKaTiap Ouan
PACMUNNAIITUPUIIUIIM Ba IOPUANK XUMOSI KUJTUHUIIM MYMKHH OYJraH TeXHOJOTrHUsIap,
UXTHPOJIAp, MabIyMOTIap TYIJaMmjapu, Haiipiap, *apa¢Hiap Ba X.K.HU KUPUTAIIH;
IIYHUHTJEK, Oy KaTopra TalIKWJIOT MaJaHUSTH Ba CTpaTEeTUACH, CTPYKTypaiap Ba
TU3UMIIAp, TAIIKWIWK >Kapa€Hiap Ba X.K. xaM kupaad. CTpyKTypaiu KanuTaTHUHT
Oapua canHa® yTuiran Ba OOIKAa DJEMEHTIApU WMKKH Typyxra OYJIMHAIW: MOJJIHM
BOCHTaNap/a, KymiaJaH, KOMIAHUSUIAp OWIMMIIap TYIUIaMiIapu SpaTUIl Ba yIapHH
camapaiy OOILIKapHIlTra UMKOH OepaguraH KOMIMBIOTEp Ba JACTypHil MaxcyloTiapiaa
OOBEKTUBJIAHTAH XaMJa OJaMIIADHUHT IIAXCUH MYJIOKOTIApUAaH KeNnd YWKaauTraH
WKTUMOUM (MaJaHUsIT, MYJIOKOT MEbEpapu, Xa€TUi TaxpuOa aaIMallldHUIL) TYpyX.
CrroapT Kala 3TaauKH, CTPYKTYpalIW KamuTal MyalsH KOMIAHUSAIAH KeanO YHKKaH
XOJI/Ia TypJIH MIaKiuiapra sra Oynumm MyMKuH. CTpYKTypannu KaluTaTHA OOLIKapHIIIa
acocuii Bazuda — XoJuMJIapHA KOMIIAHUSI MYJIKWTa alJIaHTUPHIIL Ba yiIapHu Oy cudatia
cakJ1a0 KOJIHII XUCOOJIaHaIH.

Hcrermon kamuramu Oy — TAMIKWIOTHUHT WHTEJUICKTYall KAMUTATHUHT MyXUM
KUCMHUHHM TaIIKWJI KAJAIUTaH YHUHT MaxCyJOTH UCTEhMOJYWIApU OWJIaH ajoKaslapw,
YyYHKH WHTEJUICKTyaJ KaluTajd ailHaH Iy MyHocabaTiapja Myira aijaHaau, peaj
napomMaj kenTupaau. by MmyHocabarmapHu 6axoJiail HHCOH KamuTaimu €K CTPYKTypalin
KalUTaJJaH Kypa OCOHPOK, OYHMHT Y4yH KyWWJard KypcaTkuuiap (oigariaHuiagm:
KOMITAHUSIHUHT MOJIMSIBUH KYpcaTKUWiap JWHAMUKAcH OWjIaH OCOH OOFJall MYyMKHH
OYynraH MIKO3HUHT KOHUKKAHJIMTH, MI)KO3 Ba WINIA0 YHKAPYyBUM YpTacuaa
XaMKopJiMkaaH (oiia (MKKajga TOMOH yuyH OaxoyiaHaJu); MUKO3HUHT COAUKIIUK HApXU
(sHrM MWKO3ra 3ra OVIMII Y4yH Ba 3CKM MHXKO3HM YIUIa0 KOJMII y4yH Tajad
KWIMHAJUTaH Xapaxariap).

WNuTennexkTyan Kanutal CTPYKTypacMHU TaxJui Kwiap sKkaH, CTiapT yHHUHT
Oapua snIeMEHTIapu YpTacuja ONTUMall OajaHC MYXUMJIMTUHH TabKUJIAWIA, TyHKH
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aMoXuaa dSJIEMEHTIAPHUHT Xa/JJIaH Tallkapyd Te3 PUBOMJIIAHWUINN YHYMJIOPJIUKHUHT
ycumura sMac, 0ajaKky akCHHYa, YHUHT TTACAWUIITUTa OJINO KeTau.

D. DBpyKUHT UWHTEUIEKTyal KanmuTajdHU TacHUualra sHaaa AeTAJUTUPOK
EHIONIaIM Ba YH/IA TYpTTa TApKUOMI KUCMHH aXXpaTuO KypcaTaau: 6030p pecypciapi,
HWHTEJIJIEKTYaJl MYJIK, HHCOH pecypciiapu Ba nHGpaTy3uiaMa pecypceiapu (6.2->xaaBan).

6.2-KaaBaJ
HNHTesniekTyall KAMTAJ TAPKUOUA KUCMJIIAPH
HNHTess1eKTyal KanuTal
bo3op pecypcaapu Hucon Humennexkmyan | Hugpamyzuima
pecycpaapu MYIIK pecypc pecypcaapu
cughamuoa
Xu3mar KypcaTuIil Masbiymor ITatent Kopniopatus
MapKacu [Ipodeccuonan | Myamnudauk XOTHpa
ToBap Mapkacu Majlaka XYKyKH{ Kopniopatus
Kopnopatus mapka | [Ipodeccuonan | lactypuit MaJIaHUSAT
Xapunopnap CAJIOXUSAT TabMHUHOT Bomikapys
Xapungopnap [Taxc Typu Jwn3ain XKapaéHiaapu
COIMKJIUTH N ounan XYKyKJIapu Ax060poT
Takpopuit Outumiiap | OOFIUK Nnab unkapuin | TEXHOJOTHsIIapH
Kopniopatus nem ommMIIap cupiapu Tapmok
byroptmanap N 6unan Hoy-xay ajoKaJIapu
noptdenu OOFIIHNK Toap 6enrunapu | MonusBuit
Takcumot KYHUKMaJap Xu3Mmart Kypcatuiil | Joupanap OuiaH
MEXaHU3MJIIapu oenrunapu ajokanap
NmounapMoHIHK Tanabd KumuHran
XaMKOPJIUTU cTaHJapTiap
@paHmmsa
ouTumIIapu
Jlnnensus
ouTumIIapu
Kymnait maptHoManap

WMHTemmekTyan KanmWTalHA TallKWIOT YYyH KWiMarra ara OyiraH Ba yHIa
UnUIaéTrad ogamuiap uoOoparT EKkM WNUIad YWKapUIl >kapaéHiapw, THU3UMIAp Ba
TAIIKWINK MaJdaHUATIAH KenuO 4YWKaJAuraH xXaMma Hapca cudartuga TaBcHdIall
MyMKuH. WHTemnekTyan kamwtanra Oapya, SbHM OIIKOpa Ba SIMIUPUH, OYTYH
TAITKWJIOTTa BaajoxXuja IIaxciapra TeTUIUIA OWIMMIIAp Ba KYHHKMAasap, NIyHWHTICK,
MaJaHUSAT DJIEMEHTIIAPU KUPUTHIIA]IN.
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«HTEeNnneKTyan akTuB» aramacu ¢akaT TAKWIOT aHWKJalI, TaBcuduam Ba
OeJTMIIaHraH peecTpra KUPUTHUIITa 3puUllla OJITaH MHTEIUIEKTyall pecypciap TypJjiapura
OMPUKTUPUO KYHUIIAIH.

TamkuiIoT KMAMAaTUHU SIPaTUIl YYyH MHTEIUIEKTyall KaluTal MOAEIN KyWuaaru
MHTEJUIEKTYyall KaluTaja TypJIapuHu Oup BakTa OOUIKAPUIIH JIO3UM:
> MHCOH KalUTAIA — IIaxciap Ba >KAMOAJIAPHUHT MUWXKO3JIAp SXTUENKIAPUHU
maxcinap (QUKpIapUHA WYHAITHPUII Ba YyKyp OWJIMMra JSrajuk OuiaH KOHIUPHUII
KOOMIIHSTH;
> MUKO3 KallUTald — MIDKO3 OMJIaH alloKanap KaJIMHIIUTY, MUXKO3Ta OepHiiauraH
KUIIMaT, Kapop KaOys KUJIUIIAA MUKO3HUHT TabCUPU YCHUIIIN;
> TAIIKWIAA KanuTall — TYpPJId MabJIymMOTJIap TYyIUlaMJlapujia, Ul >Kapa€Hiiapuaa,
TEXHOJIOTUK MH(ppaTy3wiIMa €K TAlIKWIMKA MaJaHUATIAA, KaIpUsaTiap Ba MebEpiapaa
MapxKyJ OYyiAraH KOMJIAIITUPWITaH axO0opoTnaH Kenud YMKaJWraH TallKWIOT
KOOWJIHSITIIApH.

NHrennekTyan kanuTtan — TAIIKWIOTHUHT KUHAMAT SpaTULIl CAIOXUSTUHU
MaKCUMAJJTAIITUPAAUTaH MHCOH KalUTAId, MUXO03 KallUTAJIA Ba OINEPALMOH KaluTal
ypracumaru MmyHocabaTiap.

«VHTENmNeKTyan KanuTam TyIIyHYacH Ba YHUHT TapKUOWM KHUCMIIapu KaHAalaup
SHTUIMKIAp €KW WIrapy HOMabiyM OVIUIraH WIIOWIApMOHIUK (DaoyutMru TapKuOui
Kucmiiapura sra Oynmaiian. WkTucomuit puBokiaHuIl oMuin cudatuga cadapOap
KWIMII Ba0y OMWJIHM TAIIKWJIOT MHTEJUIEKTyall KanuTanu cudatuia UACHTU(UKAIISL
KWIMII Y4YyH HWHTEIEKTyal Tabuar OujiaH OWpJaliTUPWITaH pecypciap Typyxu
TaMOMMUJIa SIHT'U XUCOOJaHaAH.

WNHrennekTyan  KanuTajdl  KOHUEMUMACH ~ KOMIIAHUAJNAp — KUiMaTH  Ba
(dhoNIaTMINTHHYU OIIUPUII BOCUTACH cU(dATHIA UIILJIA0 YUKUIITaH.

Iy cababiu UIMUNA-TEXHUK €KU COIMOJIOTMK HYKTaW Haszap/iaH 3Mac, Oalku
WUKTHCOJUN HYKTaW Ha3apJaH SHI KUMMATIu OYiran Owimmiiap, rosuiap, MHTEIUICKTyal
pecypciap acocuid axamusATra dra  Oymagu. VHTe/IeKTyan KamuTaldl — FOSCH
acOCUWJIapUHUHT OyHJal MparMaTtuk EHIaulyBU 0030p HMKTUCOAUETUHHHI Oa3zaBUid
KaJIpUsATIapyu Ba KaMUTATHUHT PUBOXJIAHUII aCOCHA KOHYHHUSTIIApW OWJIaH TYJIUK MOC
kenmamu. Mkrucomuér Hazapuscura MyBO(HK, KanmuTal KEHI MabHOIA — JapoMaj
KEeNTUpHUIIra Koaup Oynran Mynk. Moc paBwinjga, WHTEIUIGKTyaldl Kamutan Oy —
TaITKUJIOT JIAPOMaJl OJIUI yuyH (oiianaHaurad HOMOJIWIM HebMaTIap WHFUHIUCH.

«MHTennekTyan KanuTan ajJoxXuaa KUCMJIap/iaH — MHCOH KalUTalld, CTPYKTypaiv
KaluTaJl Ba MCTEHbMOJ KaNUTAIMAAH MIAK/UIaHMaau, OalKu yJIapHUHT ¥3apo
aNoKaJlapuAad Keauo yukaan». SIbHM ojamiap TAIKWIOT MYMJIa XaM MaBxKyZ pPacMHii
Ba HOpPacMHU CTpyKTypajap, MEBEpIAp Ba KOWZalap acocuaa y3apo ajoKajlapra
kupumaan. ynmait kunmb, UWHTEIEKTyaldl KanuTan Hadakar TallKUIOTHUHT
MHTEJUIEKTyall pecypciiapu HuruHaucu cudaruna, O0anku HUKTUCOIUET CyOBEKTIapu
ypTacuaa ylapHUHT camapaid QaoiusaT KYypcaTHIIU YUyH 3apyp OYiraH MHTEJUIeKTyall
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pecypciap uniad YuKapwuIi, TapKaTuin Ba Qoiinananum 0yiinda MyHoca0aTiap TU3UMU
cudartuaa XxaMm HaMOEH OYaau 1e6 TabKUIIaIl YPUHIA OYIaau.

Uktucomuit  Ttouda cudaruma UMHTEIEKTyaldl KaOUTATHUHT  MOXHUATUHU
WHTEJUICKTYall MaxcyjoT MIUIa0 YMKApHWIL, aJIMAallWHUII, TaKCUMJIall Ba HCTEBMOJ
KWIKII Oopaculia XYXKalUK IOPUTYBUM CYyOBEKTIApU YpTacuaa KamuTal WHAUBUAYal
UIUIad YMKapuIl Japakacuaa ByKyra KellaJuraH UKTHCOIUN MyHocabaTiiap TU3UMHU
cubartuga aHUKIA MyMKUH. VHTeNsIeKTyan KamuTal — KamuTal Takpop UIad
YUKApHII YMYMUH UKTUCOAUN TUBUMUHUHT MYPakkaOpoK Kylutusumuaup. by epaa ran
MabJIyM TypJAaru pecypciaap MaBXyMIMTHAAH TallKapH, Oy pecypciap/iad camapaliupok
doiiasiaHun UMKOHUHHA OepaJuraH TAIIKWIOT JAOWpACHIArd Ba YHIIaH TallIKApUIarH
¥3apo anokanap cudaru Ba XapaKTepH XaKujaa xaM 0opasu.

Xo03upru nanTaa MHTEIVIEKTyal KalmuTaalHd OONIKAPUINl CTPATETUSUIADUHUHT YHU
HIAKJUTAHTUPUII Ba TAIKWIOT PakoOaTOapAOLUIMIMHMA OIIUPUII y4yH (QoimanaHuil
UMKOHUHM OepajuraH OMp He4YTa acocuil TypJlapu KYyJUIaHaIu. YJap TalIKWIOTAA
OWIMMIIapHU OKWJIOHA IIAK/UIAHTUPHUIN Ba doinananumn EpaamMuaa MaxcysaoTiap,
oJlamjiap Baapa€Hiiap/ia amalira OIMPHITaH STHTY KAAMAT sipaTUIlra HyHaITUPUIIaIN.

WNuremnexTyan KanuTaidHU OolIKapuinl Oyinda WIMHA HIUIapAa MaBXKYy.l
CTPATETUSJIAPHUHT €TTUTAa KOMOMHAIMSICH axpaTtuOd KypcaTwiraH. YIapAaH ydTacH
WHTEJUICKTYyall KanuTal Typjapuaad Oupu (MHCOH KallWTajid, CTPYKTypaJlk KaluTaja Ba
UCTEHMOJI KalUTAIM) JoWpacujia OWIMMIIApDHU caMapaid [AKJUIAHTUPHUIL Ba
dbolnananumgan noopat. SlHa ydra cTpaTerusi MHTEJUICKTyal KalmWTAJTHUHT UKKUA XU
Typu ypTacujaa y3apo ajokajapJaH WKOOWM camapara SpUIIMIIHMA Ky3[a TYTaJlu.
HuxosT, CYHITH, €TTUHYU CTpATETUsl MHTEJUICKTyaJl KalUTATHUHT y4yajia 3JIEMEHTH Oup
BaKTJaru y3apo aJloKaJlapHU XucoOra ojiraH xoiaa ty3wianu. [lynaai kunuo, 6azaBuii
CTpaTerusijiap yHU OIIMPHUIN YUYYH MHTEIJIEKTyaJl KamWTaHUHT OWTTAa TypU JIOMpacuja
OwnMMIIap aaMalllMHUINTA €KW MHTEJUICKTYall KaluTaTHUHT OUTTa TYpUHHM OOIIKAacHUra
camapalid YTKa3uIlra HyHaITUpUIrad 0ymaam.

Arap kypcatwiran 0azaBuii cTparerusyiap 0atadCHUIPOK KYpuO YUKUIAIUTaH
Oynca, WHCOH KamWTaJId JOoWpacujia OWwIMMIIap NIAKUTAHTUPUIN Ba ¢oiigaraHuITra
acocllaHTaH OMPHHYM CTPATETHUs YIAPHHUHT YyKyp OWJIMMIa 3Tajurd KaHaal OpTUIIN Ba
y TamKWIOT pakoOaTOapAONUIMTUHA OIIUPHUIN yYyH KaHjad QoiigamaHuInIIy,
TAITKWJIOT XOAMMIIApW YypTacujaa Owiaumiiap aaMallUIIHUHT KaHmal pyi Oepuiu
XaKuJIard caBojira JkaBoO Oepamu. Maskyp cCTparerusi XOJUMJIApHU VKWUTHII,
TPEHUHTJIAp YTKA3WIll, MOC KEJIyBYM KOPHOPATUB MAJaHUAT IIAKIUIAHTUPHUIN WYIN
OwiaH yJIapHUHT WHAUBUIyal 4YyKyp OWIMMra OSTajlMTUHA PUBOXKJIAHTUPHUILTA
WYHAITAPUWIAIN.

NkxkuHuM  cTpateruss  CTPYyKTypaiM  KamuTaldl  JoWpacujaa  Owimmiiap
HIAKJUTAHTUPUII Ba (QoMJaNaHUIIHU KYy34a TyTaau, pakoOaTOapAOLUIMKHUA OIIUPHUII
YU4yH TAalIKWIOT CTPYKTypaJld KaNUTAJIMHUHT alloXWJa »dJIEeMEHTIapu Yypracuia
Ounmumiap ajaMallMHUII y4YyH Kail Tap3fa ¢oiimanaHuiagy JeraH caBojira >XaBoO
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Oepamu. YmOy cTpaTterus goupacuja HWYKH KOPHOPATUB axOOpOT TU3UMHHHU
MIAKJJIAHTUPUIIM Ba PHUBOXJIAHTUPHINM, TEXHOJOTHK Ba MApPKETHHI HMKOHHUSTIApU
XaKuJa MabIyMOT/Iap OujlaH TYJIAUPUILIN, ITYHUHTAEK, Y €k Oy QyHKIMSUIApHU aMalra
OLIMPHUII WIIFOp Taxpubacu XakKuia MabIymMoTiap OujiaH TYJIJUPUIIA MYMKHH.
Tamkuiaor wyuaa xagal OWIMMIIAp aJIMAlIMHUIIMHY TabMUHJIAWAUTAH TAIIKUIUMI
CTPYKTYpaHM  INAKIUIAHTHPUII — HWKKWUHYA  CTpPATErMsiHW  aMmaljra  OLIMpPUII
nynamunuiapunan 6upu. KoMmanusi akTUBIapu Ba MHTEIUIEKTYall MYJIKHU OOLIKApHUII
WKKUHYU CTPATETHUS TUPACUTA MOC KEJIa/IH.

HcTepmon KanmuTanud gowpacuaa OuWumiiap IAaKUIAaHTUPHUIN Ba (oiJanmaHUIITa
acocjaHraH Y4YMHYM CTpaTerusi YHUHT OJJIEMEHTJIapu ypTacuga  Owiumiap
alMallMHUIIAAH (oialaHuIIra acociaHaau. by katopra Muxo3nap, TabMUHOTYHIIAD,
pakoOaTunnap, MaxaJUIMid XamKaMusT OujaH, UIYHUHTIEK, CaBJ0 MapKalapu Ba
TAlIKWIOT UMWDKK OWIaH alioKaap Kupaau. Ymly cTpaTerusgaH Makcajg —
pako0aTOAPIOMIUKHU ONIMPAJIMTaH Ba YHUHT YCTYHJMKIAPUHMU amajra OIIUPHUIITa
XU3MaT KUJAAUTraH TAIIKUIOTHUHI CaMapalid TalllKU aJIOKAJIAp TAlIKWI KWIALLIUp. Y
Ta@bMUHOTYMIIAP, XOJUMIIAp, AaKUUAIOpiap, MaxaUluid XaMKaMuaT Ba X.K.OujaH
MyHOca0aTJapHU PHUBOKIIAHTUPHUINTa WYHAITHPWITAaH MAPKETHUHT TEXHOJIOTHsUIapUra
TassHa/IH.

TypTuHUM cTpaTeruss WHCOH KaluTajld Ba HCTEHbMOJI KalUTAIA YpTAacHaa
OmIMMIIap aJMAalIWHUIITA, XOAUMIAPHUHT UCTEHMOIYWIAP, TABMUHOTUMIIAD Ba OOIIKa
KOHTpareHTjiap 4yKyp Owiumra »SrajurdHyd —OIIMPHUINTa, [IYHUHTJEK, TalllKu
KOHTpareHTjap TOMOHHUJIAH TIEpCOHAT YyKyp OWJMMra OSTaJIUTMHU OIIUPHUIITra
uynantupuwnaau. bomikaua kKuwin® aiTranjna, y TalIKAJIOT Ba YHUHT XaMKOpJapu
Oupramukaaru  OWIMMJIApHM  IAKJJIAHTUpUINTA  WYHaANTUpUIaAd,  KOMIAHUs
XOJAUMJIAPUHUHT UHAUBUIya] OMJIMMIIAPUHY OIIMPAIUTaH UCTEbMOTUUIap OWiIan y3apo
ajoKa YyCy/UlapuHU Y3 wuuMra onaau. by Typiau Uymnap OunaH, SHT  aBBajo,
UCTEBMOJTYUIIAp OWIIaH TYFPUIAH-TYFPU MYJOKOT BOCUTACH/IA, IITYHUHTACK, MAPKETUHT
TaJIKUKOTJIapy Ba COLMOJIOTUK TAAKUKOTIIAp EpAaMuUa aMalira OIIUPUIIAIINA MyMKHH.

bemmHuM cTparerds WMHCOH KamWTaldd Ba CTPYKTypaldu KalWTal YypTacuaa
OmMMIIap aJIMaIMHUINTA aCOCTaHAAW, XOJUMIIAPHUHT WHIUBHAyal 4YyKyp Ouaumra
STINTA TAIIKWIOTHUHT HWYKU CTPATETMSICMHU TaIlKWI KWIMIIra Ba MOC paBUIIAA,
CTPYKTypaJId KaluTaj dJIeMEHTIapy €paMuia HHIUBUIyal YyKyp OMIMMIa dTrajJuruHu
OIIMPUINTa WYHANTHPUIAAN. Ma3Kyp CTpaTerus acocaH WHIWBUyall OUTUMIIAPHU UYKU
KOpIIOpaTUB TH3MMJIapra YTKa3ull Ba OOIKa XOJUMJIAp TIAKEHT (oHIaIaHUIl ydyH
MyCTaxKamialijiaH uoopar.

Mucon Tapukacuaa TalIKWIOTAA aMall KWJIaJurad, Xap Oup OyropTMauu Xakuja
MabJIyMOTJIAp, KYMJIaJlaH, JOMMXa KaTHAUTYWIAPUHUHT (PaMUTUACH, MIKO3JIAPHUHT
peakuusicu Ba Oaxoyapu, Takiaud HTWITaH €YUMIIAp KUPUTWIAJWTAH MabIyMOTIIap
TYIUIAMUHM  KEeATUPUO YTuUIl MyMKUH. By wuHAMBUIyan OwIMMIIApHH >KaMOaBUM
OwmMMiapra aWIaHTHPUIN XaKuja Talupuinra, SHTA XOAUMIJIApHH OEBOCHTA
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MaxOypuaTaapHd OaxapulllaH Yy3uJIMaraH Xojjga TYFPUAAH-TYFPU UII KOHUIa
VKUATHUIITa UMKOH Oepajy, IIYHUHT/IEK, KOMIIAaHUSHU KaTTa OWIMM Ba TaxkpuOara sra
Oynran y €ku Oy sKcrnepTiap UIITHPOKUTA OOFIMKIUKINK TapaXKaCuHU NTacauTUPA/IH.

Oxopuna kentupwiran Oapya MUcCOJUIap/ia TAIIKMJIOTAA OILIKopa Oyiamaran
OwiMMiap omiKopa Owiaumiiapra, SbHM XYXKKarjap, TaOMWUIAp Ba X.K. HIAKIUTa
aimantupunaau. [ynmgait kuimMb, WHCOH KaNUTAIMHU CTPYKTYpaJd KamuTaira
altmantupuin pyi Oepaau. bunumiiap oKMMU UHAMBUAYaAl YyKyp OMJIMMIa SrajluKaaH
WYKU CTPYKTypara yTajau, CYHIpa ax00poT TU3UMIIApKIA MyCTaXKaM YPUH TOIA]IH.

OnTvHYM CTpaTerusi CTPYKTypajdu KalmuTal Ba HCTEBbMOJ KalHUTalW YpTacuaa
Ounmumiap  anMamIMHUAII  OWiaH  TaBCcU(UIaHagW,  TAIIKWIOTHUHT  TalIKd
CTPYKTypaJlapuJaH UYKH CTPYKTypajapura Ba aKCMHYA, WUKU CTPYKTyaslapAaH TAIIKH
CTpyKTypaJlapra OWIMMIIAp OKMMHHU TalIKWJI KWIMIITa HyHaITHpWiIaad. Maskyp
CTpaTerusi acocaH OWJIMMIJIAPHU TAIIKWJIOTHUHI TalllKM KOHTpareHT/Iap OuiiaH y3apo
aJloKaJlap COXAaCHJaH WYKW KOPIOpaTHUB THU3UMJIAPTU YTKA3WIl Ba ylapHu Oy epiaa
UCTEhMOJYMIIApra XU3MaT KypcaTHll CU(ATUHU OUIMPHUILIA XOJUMIAPHUHT KEHT
doinanianuy  yayH OUPUKTUPUO KyWuInl OuiaH wunuiaad. Mmkosnap Xakuja
MabIYMOTIAp TYIUIaMH Oy — WYKU CTPYKTYPAHUHT MYXUM BJIEMEHTH, KOMIAHUSHUHT
HT MyXuM pecypciapunan Ooupuaup. CoTyB Xakuja MablyMOTIap TYIUIANl HILIA0
YUKAPUIL JKapa€HWHW  PALMOHAUIAIITUPUII, WYKOTUIUIAPHU [MAacaUTUpUII  Ba
3axXypajiapHd ONTUMAJUIAIITUPHUINTa WMKOH Oepaau. Kymmab xommanusiap aitHaH
pakoOaTuunap OJAMJArd YCTYHJMKIAPHM WHIMBHIyal XuU3MaT KypcaTull Ba y3
MUXKO3Japd XAKuAa MabIyMOTJIapHH MapKa3JalITUPHUIL Hyau OWlaH TabMHHJIANWIU.
bab3una ucrebMmoumiapian OWiMmIIap OKUMHU TYFpu (UPMAHUHT OYIMHMAJIapuaH
oupura, sxymnanad, UTTKHW Oynumura rodopaau.

TamKUJIOTHUHT TallKU MYyXuUTH Oy — Hadakat Mmxo3iap, OajJku pakKoOaTduiap
XaMJup, 11y ca0alju OJTUHYM CTpaTerus Joupacujia OuauMiapHu pakoOaTyuiapiaH
TATKWJIOTHUHT Oapya W4YKu cTpykrypanapura macanaH, UTTKW Oupranukma amanra
OLIMPUII WY OUJlaH YTKA3UINTa KapaTHIIraH Xapakariap yIpauiu.

Etrtunun  crpatermss Oy — Oup BakTHHHT Y3uja OWIMMIIADHUHT Oapda
WHTEJJIEKTYaJl KaluTal Typjiapy YpTacujla XxapakaTura TastHaural CTpaTerusi.

AWpUM TaIKWIOTIAp MHCOH KaluTajaura, YKUTHUILITa, TPEHUHIJIapra, MOTHUBALIUS
TU3UMJIAPY Ba XU3MaT Oyiinua XxapakaTJIaHHINTa ajJoxuaa YbTHO0p KapaTaau. bomkamrap
3ca acocuil IBTHOOPHU MApKETHHI Macajajllapura, TOBapHH 0030p TOMOH WJTrapu
CypulITra, MOC KeIyBuYM OO030p YIYIIMHM Srajjamra kKaparaad. YUYWHYM LIaxcliap
3aMOHaBHIl axO0pOT TeXHOJorusIapAad porgananui €praMmuia Ty3WIraH KOprnopaTuB
OOlIKApyB THU3UMJIApU spartuil OwiaH Mamryn Oynagu. dakat aiipumiiapruHa
OwMMIapHU OOIIKAPUITHUHT Oapua >KUXaTjapura OWp BaKTHUHT Y3uJa >KUJIUAN
»pTHOOP Kapatagu. dupMa eTTUHYM CTPATErHsHU TYJIUK Japaxkaja amalra OIIUPHUIIH
HAMOEH OYyiIMIIM [WaK/UlapuIaH Oupu — MHTEIUIEKTyal KaluTajdlHu MYHTa3am
MOHUTOPHUHT KWJIULIIUDP.
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WNHTenmnexTyan KanuTaaHd OOMIKAPUIITHUHT MYXHUM 3JIEMEHTH CaHalIraH OaxoJarl
HT Mypakkad XHCOOJaHaJW, YYHKH HWHTEIUICKTyall PECypCIapHUHT KYIMYHUIUTH
TAITKWJIOTIIAPHUHT XMCOOra OJIMHTaH aKTUBJApH KAaTOpHra KUpMaiau, JAeMak, MOJIHS
XUCOOHUHT OOBCKTH caHalMaiau. Mnrapu kommanusuiap 0030p KUHMATHHUHT OajaHC
KHAUMaTUIaH FOKOPH OYJIUINM Typiau CYOBEKTHB OMIILIAP, JKyMJIaJaH, CIICKYJISITHB
oMmIIap OujaH u3oXjJaHapan. bo3op KMAMaTHHUHT OajdaHC KHAMAaTHIaH YCTYH OYIIHIIT
OamaHcma TYJIMK XHCOOra OJWHMAaWIuTaH, JIGKMH 0030p KHHMaTHIa HHTCIICKTyall
Kanutan cudaruga Xpcodra OJMHTAH HMHTEIUICKTyal pecypceiap MaBXyIIUTH OujiaH
OOFnaHaIu.

KoMmaausutapan MHTEUIEKTyal KamuTal COXachuja TaAKUKOTIapra KUPUIIUIITA
yHIaiauran cababmapHW Tax Il KWIAII IIyHH KYpcaTaJWK, YJIapHUHT Oapyacu
KEITYCH PHUBOKJIAHWIITHU TabMHHJIANITA WyHANTHpWiIaaW. VHTEIeKTyan KamuTaalH!
xucobra onum EpaaMuaa KOMIIAHWS YCUIMMHUHT acocuia ETaauraH  XojaTiap
aHWKJTaHaIu. bup Hewa W1 naBommIa KypcaTKUWiap JUHAMHKACUHH TaXJTAJ KUJTHIII
TAIIKWIOTHH PUBOXKIIAHTHUPHUII OMWJUIAPWHH Ba XapakaTIapHH MYy>KaccaMJIaHTHPHIII
WYHAIMIJIApUHA ~ aHUKJIAIl ~ UMKOHWUHU  Oepanu. Xoaumuiap, ¥3  daonustu
camMapaJOpJINTH SKUXATJIApUHHU YiIdaniaH YTHO, KOMMAaHWs KysauraH TajnabiapHH
SXIIMPOK TYIIyHA OONUIAHAM Ba TECKapH TapTHOAa Y3 KyWJapWHU SKHUIICTAIITHPAJIH.
Hlyrnaii Kuau0, WHTEIUICKTyal KalMTaTHW XUCOOTa OJUII KENTYCH PUBOXKIAHUIIHH
103ara KeJITHpaju.

Ha3zopar Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjiap
1. Heiipomexuonocusnap 6a Cynvuli UHmMemleKm XaKuoa myutynua ?
2. CyHvutl unmenieKmuuHe PUBONCIAHUUY MAPUxXu aumud depune?
Humennexmyan  pepycrapoan  camapaiu  gouoaranuus — MexaHusMiapHu
Humanapoau ubopam?
Hetipomexnonoeusinaprune xycycusmaapu HUmMaiapoaun ubopam?
Aneu 2osnap ea aneu OUIUMAGD MYWYHYACUSA U30X OepuHe?
Aneu 2osnap 6a sineu ounumaapea KaHoat OMULLAp 3 mavCupunu Kypcamaou?
Mooouii 6a HomoOOull akmuenap ypmacuoacu gapkiap Humarapoan ubopam?
Kopxona smneu ounumnapunmu 6owkapuw ycyiiapu HUMaiapoan ubopam?
Mamnakamuumne udCMUMOUN UKMUCOOUU PUBONCIAHUUWUOA — UHMELLEeKM)Y Al
KanumaiHuHe axamusamu canab oepune?
10. JKucmouuti 6a unmeniekmyan KanumainuHe ypmacuoacu apkHu u3oxnao
bepune?
11.3amonasuii xopxonanap paxobomoéapOownueUHU MAbMUHAAUOA UHMELIeKMYal
KanumaiHutie poauHu u3oxiab oepune?
12. Unmennexmyan pecypciapunu WakiiaHuiy 8d CMpPYKmypacu HUMAaiapoan
ubopam?
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Y11 BOB. BUBHECJIA ®UKPJIAII TU3AVHA

YKye maxcaou: 6usnec ocapaénnapunu 6Gowkapuuwioa Qukpraw OuatiHuoaH
camapanu houoanranul MacalaiapuHu Yypeanumoan ubopam

Taanu ubopanap: cuxpraw ouzatinu, smnamus, OuzHecoa GoKyCIAQUMUPULL,
NPOMOMUNIAL.

7.1. bu3Hec kapaéHjapuHy O0IIKAPpUIIAA (PUKPIAI TU3AWHUHUAHT XYCYCHUATIAPH

dukpiai gu3aiiHu Foscu OupuHun Maprta 1969 hunna
“The Sciences of the Artificial” (“CyHpuiliuk xakuaa
¢dan”) kutodu myamudu ['epdbepr CUMOH TOMOHUIAH
TOMOHMJIaH IIaKJUIaHTUpwirad. KelnHuanuk Oy rost
Crendopsy yHHUBEPCHUTETH OJHMMJIADM  TOMOHHUJAH
PUBOMIIAHTUPUINO, (QUKpiaml  JU3ailHM  FOSICUHU
uiarapu cypyBun CteHpOp Iu3ailH HUHCTUTYTHUTA acoC
COJIMH/IN.

“@ukpnam AU3alH’ aTamMacd TypJu TaJKHHIapra sra.
Interaction Design Foundation (V3apo xamxopmmk
nu3aiiHn  (QOHAM) TOMOHHUIAH OHI XM  Tabpud
Oepunra:duKpiam au3aliHu JeraHaa, (GoiganaHys-
YUHUHT MOTHUBALMAICK Ba DJXTUEKIAPUHU YPraHWUIIL,
HOTYFpH TaxMUHJApPHU pajJ »dTUII Ba MyaMMOHHM SHTMYa €YUM TOIHUII Y4YyH
MYJDKaJUTaHTaH KYTT OOCKUWIN Kapa€H TYITyHUIIA U,

Qukpnam au3aiHu (MHrIM3vagad. “design thinking”) - Oy ¢oiigananyBumnap
MaH(paatiapura Moc KeiaJuralH Mypakkad MyaMmoJiap €4MMIIapMHU TONUIIra €paam
Oepaauran yciy6. Yoy yciiy0 aHTpOIOIEHTPU3M TaMOMWIINTa acociaHaau, yHTra Kypa
Xap KaHaal TaAKWKOT Ba MIIHUHI MakKcaJaud KOpXOHa, pax0ap, JIoinxa MEHeXepiapu Ba
OIOpOKpaTHUK Ty3uWiaMajap »dMac, Oajdkd IaxCHUHr MaHdaarmapuaup. Juzaiin
buKkpramHUHT Baszudacu MaBXKyl CTEPEOTHUILIAp Ba MyaMMOJApHHU Xajdl KWJIMIIHUHT
ctangapT ycyutapuaad (“thinking outside the box” — “kyruaan Tamkapuaa yimnamr”)
YTHO KeTUIIInp.

bynnait ¢ukpnam ycmyOum gespiam XamMma SKOWAa KYJUITAaHWIAIW: caéXxaTHH
peXKATAMTUPHINIA, KBAPTUPAHU TabMHpPJIAIIA, SHTH OMMAaBH ax0OpOT BOCHTAIApUHU
ouuIaa, OM3HECHW OYMIIA, KOPIOPATHB HJICHTU(PHKATOpPU Ba JIOTOTUIIMHU HIILIA0
YUKUIIIA.

Oukprnam-gu3zaiiH — Oy AyHE Kapail, MyaMMOJapHU Xajdl KWJIHMII METOH.
Kanpaiinup Oup fosdra yHu OyTyH amaira OLIMPHUILI HYIWIa XAMPOXJWK KUJIaJUraH
y3JyKCU3 JKapa€H: Musra KeiraH (UKp, YHU TECT Ba ampoOauusaiaH YTKa3ullJlaH
TOPTUO, TO MPOTOTHUILIAIILIA My>KaccaM ITHII Ba XaETra TaTOMK KUJIHILL
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Wxomuit €npamys, Oup ’xamoa OYnmuO wnuiam, ogamiapra WYHaNTHPUIL,
KU3UKHII Ba HEKOMHIIMK — JU3alH-(QUKPIAIIHUHT aCOCUU TapKUOUN KUCMIIAPUIMDP.
Ju3aiiH-(PUKPIAIIHUHT ACOCUM XYCYCUSITH IYHJIAKH, Y TaXJWinil pukpraamgad Ghapkiu
VnapoK TaHKUAWW OYyJIMaraH TaxjIwiI, WXKoaAuk kapaéH OYnu0, OyHma yMyMaH
KyTJIMaras rosuiap MyaMMOHUHT SHT SIXIIIM €4MMUTa 010 Kesau.

AHbaHaBUl MakTad TabIUMU MOJECIM axXOOpOTHU VKUTYBUMIAH VKyBUUTA
OepullHU KYy34a TyTaau. byHna YKyBuUM Kena)kakla skyda Kyl KAMMAaTiIu Ouumiiapra
sra O6ynanu, OUPOK ynap XaKMKaTaH XaM MYXHM KTUMOUM MyaMMOHH XaJ 3THINTa
&pnam Oepmaiinu. TabiuM Myaccacanapuia YKyBUMWIAp Xajd KHJIWII Ba SIPATHIIHA Tayia0
KWIYBYA aMaJIMi axaMMsaTra 3ra Macajla KypuUHHUIINAIA JapcC OJIMauIuiap, yJIapHUHT
Bazudacu — Gpakat YKUTyBUMAAH OJUHTaH aXOOPOTHH KalTa TakpopJaliiaH uoopar.

VKyBunmapra pean XaéTuii MyaMMo XaKu/a TalupuO GEpHHT Ba ynapra, AW3aiiH-
¢bukpnam BocuTanapujaaH (oijganaHrad XoJjAa, YHUHI €YMMHUHHM TONUIIHHU TAKIH(}
KWIMHT. By TabiuMm jnapaxacHHd cudar KUXATHaH IOKOPHra KyTapaad. YKyB4Hiap,
ylap 3cinad KOJUIIM yYyH YKUTYBYUM 3apyp MabiIyMOTJapHU Oepranupa, (oinanu
OwimnMiapra sra Oynamaiau. Ymnap oxup-okubarna Oy ojJaMHU O3rMHaA OyJica Xam
AXIIUPOK KWiIa OJIaJUraH OJIWiIapuja Xal STWIMIIM Kepak OyiaraH MyaMMo Haino
OynranuparuHa yprananunap. Oukpram-gu3zaiflH — acociapura Kypuirad (Quxpiiain
xKapaCHU  YKyBUWJIADHU  KAMUATIArM  OJlaMJapHUHT  MaxaulMii Ba  1Jiooal
MyaMMOJIapUHU XaJ ATHUII MaKcaJauJa KpeaTuB Ba Iy OWIaH Oupra simaid oiaJauraH
FOSUIApHM SIpAaTUILITa Ba YJIApHU aMajja KyJulamra Ta€p Oynran wxTUMoui (aon
dbykaponapra ainantupand. Oukpiami-au3aiiH OU3HUHT TabJIMM MyaccacajlapuMu3aa
eTUIIMaETTaH HOBATOP-TajadalapHu IIAKIAHTUPAIHU.

@ukpram-gu3ailH METOJANKACH WHHOBALUSJIAPHU MKTUMOMN MyaMMOJApHHU Xall
ATUIIra >KOPUN KWIMIIHM, FOSJIAPHUHI SIAll KOOWJIMSATUHU TECTAAH YTKA3WILHU,
VIAPHUHT TMOTEHUHMAal MAaKCaUIM ayIuToOpHsAa I0J3apOiuru Ba TanaOra 3rajlurvHd
TEeKIMUPUITHU Ypratanu. [uzaiH-QukpianHuHr Oemra acocuil TaMOWMIIW: SMIIATHS,
paavKai WEePUKIINK, U1ealus, TPOTOTUIUIALI Ba UTEPALU.

Qukpiam-au3aH  XaMm SKaMUSTHUHTU3JArd oOJlamyiap OJIAaMUHHU SXIIHUPOK Ba
KylapoK KwiMIira €K CH3HMHI TOTEeHUuan  (oigaraHyBUUIApUHTU3HUHT
MyaMMOCHHHM XaJl dTumra &paam Oepamu. YIapHUHT “KYHTJIMHUA TOMHUIN YYyH CH3
Y3UHTU3HU (GOoNaTaHyBUYMHUHT YpHUTA KYWHMINUHTU3, YHUHT MO3ULUSACUAAH TypuO
VIIalMHru3, OJMHIaH HATWXKAIApHU XUCOOra OJIraH XOJJ1a Y3UMHTU3HUHT TEXHOJIOTHK
UMKOHUSITIIADUHTU3HU KOPUH OJTHUIIMHIU3 Xamaa OyHAa Y3UHTU3HUHT OH3HEC-
MaH(aaTIapuHIU3HU aHUK 3CJa TYTUIIUHTHU3 3apyp. UyHKHM Tajabra sra MaxcyJOTHU
spatuil — Oy KyJi0ona BocuTajgapaaH QoiaiaHrad xoJijia YHUHT acoCiy dKaHUHHU Oup
HeYa MapTa TeKIIUPUO KYpHUIl AeMaKIup.

@uKpJaan JU3AHHHUHT 0emTa aCOCHH TAMOMMWIN MaBKY/:
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» HOaHBaBUH Yitnad KYpuIll - 3epHKapiH KajBajUlapra, pacmiapra MaTHIapra
quarpaMManiap Kymwin, Ou3Hec Joluxajnapjaa ydpaaurad MaBxXKyad MyaMMoJjapra
1abJI0H eYrMIIapUHU U3JIalll;,

» WCTeHhMOMUHHWHT HaakaT XUCCHHA Takpubacura Mypoxkaar KWJIHIIL, OajKu
MaHTUK Ba ¢oiina ydyH xam. MacanaH, cMapTGOHHUHT OupJaliTUpHIraH Tpaduk
uHTepdeiicuan Oatadcusl TACBUpJAIIHMHT X€4 KaHJal MabHOCH HYK, rapuud Oy
XaKMKaTaH XaM Kynai Oyica xam. YHJaH kypa OyHJall MOC Ba 3aMOHaBHMM JHU3aiH
XapUJIOPHUHT JIYCTJIAPWHU 3BTUOOPHHM Y3UTa >KaJI0 KWIagd Ba YHM Xap KaHJau
WUFWINIIHUHT F0J1y3Ura allaHTUpUIIUTa YpFy OepuIl JI03HUM;

» TPOTOTUIUIApHH KYyinaml. By, aliHWKca, HIIOMIApMOHIAP YYyH MHHOBAIMOH
MaxCyJOTHH sIpaTUIIAA >KyAa MYyXUMAHpP, HOPOTOTHN Y3UHUHI Kywid Ba 3au
TOMOHJIAPUHU aHUK KypcaTuod Oepanu;

» aKJUITd MUHUMAaJIM3MIa pUOS KHJIHUII — Oapya KepaKCH3 HapcallapHH OJIHO
Tallanl Ba MaxCyJoT J3HI SXIIWCUTAa AMIaHUIIM YYyH YHU JOUMHNA paBUIILIA
TaKOMWJIIAIITUPUO OOPHILL;

» XaToJapHH IKOOWH KaOyn KHJIMHT: Xap KaHaaid xato — Oy MaxcynoT Eku
Xxu3Mar cu(daTUHU OMHUPHUIT Y4yH (olganu OWIUMIAPHUHT MaKCHUMall MUKIOPHHH
TYTUIAII TaXpubacwu.

7.2. ®ukpaam qu3aiHu — GoiaaIaHyBUMIa HYHAJITHPWITAaH MaXCyJIOT, CEPBHUC Ba
XHU3MaTJIap MILIA0 YUKHIIAUP

XKaxon 0o30puaa MaxcyJoOT Ba TaKIWM STUIAETTaH XU3MATIAPHUHI MaBKEU Ba
caMapaJiopJIury, aBBajo, YHUHI pakoOarOapaouuiurd Owiad OenruiaHanu. byHpai
Ba3UATAA MABXKYy/ MabJIyMOTJIap TaXJIMJIMIa ACOCJIAHTaH aHATUTUK (PUKPIIAIIHA KYJUIaml
eTapiu sMac. VHHOBalMs y4yH WXKOAKOPJIMK, KPEATUBIMUK, CHUHTE3JAlll Ba SHIU
MaxcCyJIOT Ba XU3MATJIAPHU SPATUII KOOUTUSATH Tanad dTUIAIH.

Wxxomnit  €npamryB, JKaMOaBUM  HI,  OJawiapra  MyHaJITUPWIITAHIIVK,
KM3WKYBUAHJIUK Ba ONTHMUCTHUK PyX - (UKpJall TU3AHHHUHT TAapKUOWUN KUCMIIApH,
IIYHUHTACK, MapxXyJl MyaMMOJApHU XaJl KWIMIIAA SIHTM €YUMJIAPHM TOIHIIJIA
KYJUIAaHWJIQUTaH METOJOJIOTUsT XaM XucoOmananu. Jlu3aiiH (QUKpIANTHUHT acoCHit
XYCYCHUATH, aHAIUTUK (uKpiamgad (papkid Ymapok, TaHKUIWNA TaxXJuil dMac, Oanku
0ab3aH PHT KyTWJIMAaraH Fosulap MyaMMOHH SIXIIMMPOK Xajd KWJIUINra oiu0 KenaauraH
WKOIUN kapaéHaup. QPuUkpiam AU3aHHUHUHT TaMOMWUIApU TYypJiau coxXajlapaa
KYJUIaHUIaau: OONAJIMKIArd CEeMHUPUIIHM JaBOJAlIaH SKUHOSTYUIMKHUHT OJITUHU
OJIMIIITaYa, paKeTa CaHOATUIAH HKIUM Yy3rapuiuura kKaxap. Pukpnam Iu3aiHu dHIAU
SIHTU MOJIIMNA MaxXCYJOTJIApHU spaTUIl OWJIaH YeKJIaHUO KOoJMaid, TypyiH >kapaHiiap Ba
XU3MaTJIapra, IyHUHTIEK y3apo TabCHUP, aJI0KA Ba XAMKOPJIMKKA TaaJUTyKJIUIHP.

Canoar wunuIad 4YMKApUIIM I[IAPOUTHAA HILIA0 YMKApyBUMIIAp TOBap Ba
MaxCyJIOTJIap TallKd KYPUHUIITUHUHT >KO3UOATOPIUTH, XWUIMA-XWILIUTH ITYHUHTACK
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MaxCyJlnoT HIIATHIMIIMIArH cudatd Ba Kylnalaurun kKaOW >KUXaTjiaapura ajaoxuaa
BTUOOp Kapata Oonuraawiap. Hatwkana nadakat mcrebMoadyu Tanabiapura kaBoo
Oepagurad xo3u0aJ0p TAUIKU KYPUHUINTA 3ra MaxCyJoT (OopMacHuHU sipaTta oJiaJuraH
OaJIKi KOHCTPYKTOpJIAll Macajajlapyd Ba MalllMHA WIUIad YUKAPUII TEXHOJIOTHSICHHU
XM TYIIYHAJAUTaH MaxCyC MyTaxacCUCra 3XTHUEX BYXKyAra Keiad. AManu€r IIyHU
KypcaTajuky, (pakaTriHa WHXKEHEPJIMK-TEXHUKaBUW Ba Oaauuil Macananap KOMIUIEKC
XaJl ATWICarMHa pakoOardapAoll MaxCyjaoT sApaTUIl MYMKHUH. JIyHEHUHT WHpUK
kommanmsutapu Healthcare, Procter & Gamble u Philips Electronics, IBM, General
Electric, Toyota, Samsung, LG xabuiap amrakadoH OOIIKapyB >KapaHHUHH TaIIKUI
ATHII BaMaxCyJoT MIUIA0 YuKapuiina (ukpiam auzadiHugaH camapanu (oimganaHud
KeJIMOKJ1ajiap.

Q@ukpnam au3aiHu - (oiAallaHyBUUra WYHAITHPUITaH MaxCyJoT, CEpPBUC Ba
XU3MaTJIap UIiad YUKUTIIND.

Oukpnam gu3aiHu - JOUMO OUPHHYM YpuHra (HONJaaHyBUM CYpPOBIAPUHU
Kysaau Ba (akaT IIyHJaH KEMMHTMHA TEXHUK amalira OIIUPHUII HMKOHUATIApU Ba
UKTHCOJUN UMKOHUATIApra YbTHOOP KapaTuiiau.

Huzaiin 0y — MyamMMOHM Xan Kuiaumiaup. JuzaitHep Oy — MyaMMOHH Xall
KWIyBYM I1axc. MyaMMOHM Xaj KWIMII, caMapajJidi €4uM TOIMII Y4yH JacTaBBaj
TaAKUKOT YTKa3ull Ba MyaMMOHM aHMK O€Nruiiad OJIMII, CYHIpa acoCHil >bTUOOPHU
MyailsiH “OFpUKJIMHYKTaNap’ ’Ta KapaTHIll, Fosuiap Miuiad YMKHII Ba yJIAPHUHT Opacujia
OHT SIXIIWIAPUHU TaHia0 OJUIN, TPOTOTUN SIPATHII Ba CHHOBAAH YTKA3WII 3apyp.
Qukpnam gu3aiiHu — ycyau Oy Oockuuiap KaHAail YTUINWHU, HUMajgapra 3bTHOOP
KapaTHIl JO3MMIIUTH Ba Xap OWp Oockwuga Kaiicm BocuTanapaaH (oimanaHUIIHA
TaBcU (I Iu.

@ukpnam auzaiiHu ycayou myammudduapu Xacco [lnartaep Ba 3Bua Kemnum -
Ou3Hec Ba OOMIKapyB aMaluETUHU AaHbAHABUA MYXAHIWCIUK TabJIMMU OWIIaH
OupnamTUpagurad IU3aiiH - MakTaOW acocuwiapu XucoOjaHaau. Ymap Qukpmam —
TU3aHUHKN Vinab tomrad ned OynMalau, 4YyHKH MOXUsTaH (UKpJaml au3aiHu — Oy
corinom Qukpaup. bupok IImartHep Ba Kemmm TamoWwsutapHud TyliyHYara OUJ
KOHIICTIIIUATA KOMIa0, OpeH spaTau Ba aManuér cudartuma puBOXKIAHTHPA OOIILIAIIH.
Nxonuii xapaéH OOCKUWIApUHU VpranuO, QoiiaJaHyBUMHN MapKasra Kyuuo,
OusHecHn wxonui kapa€H cudaruga wudomananu. Mxonkop maxcimap 3ca OuzHeEC
BazuQanapuHu AXIUPOK TymyHa ojaau. Ly Ypunna mamxyp nemaror, €3yBuun Jlein
Kopaernnusr 6up GuKpuHHU KeITUpUO YTl Makcaara MyBouk: “KyiauHrusra 1umMoH
Tyllica YHAAaH JUMOHA] scanr’. ByHUHT Ma3MyHM aiiHaH OyryHTH KyHJAa XKyda 1073apo
Ooynu6 Oopmoxna. Pukpraml IU3aHHUHUHT aHbaHaBUU (QUKpiamigaH acocuil (apku
TaHKUJUW TaxXJIWJI dMac, OaJIKu JkapaéHra Wwkoaui ¢uaamryB 0yau0, KyTuiMaras rosuiap
MyaMMOHM €UUIIHUHT SHTAXIIN WYJIMHU HAMOEH STUIIN MYMKHH.

3aMoHaBHil OOIIKApYB TU3UMH Xap Oup paxOapaad (uKpiail — AU3aiiHUTa 3ra
OymumHu Tanad staau. “General Electric” kommnanusicuHuHT coO6uk bomn aupexropu
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Jhxek Yamu mynmait puxp omnmupamu: “99,9 dous xuzmaryunap JOMMO OHp Koiaa
KOTHO KoJaauiap, YyHKH ynap (ukpiamby OwiManmmiap. MHcoHmapHU ¢ukpiamra
MaxOypsiad OynMaiinu, dakaTruHa ynapra (QuKpJjam y4yH [IapoOUT spaThOd Oepuil
ao3um. llly skmxaTmaH TapauM Myaccacajlapuja THHTJIOBUMJIapra HHMa XaKuJa
dbukpamHu 3Mac, 0aKu KaHaal GUKpIIaliHg ypraTuil Makcaara MyBohUK Oyiap sau.

AManuér myHu KypcaTaaukd, GakaTriHa WHXCHEPIHK-TEXHUKABHA Ba Oaauuii
Macayianap KOMILUIEKC XaJl JTHJICAaTMHA pakoO0aTdapaoInl MaxcysloT SpaTHIl MYMKHH.
Jyuénunr npuk kommnanusiiapu Healthcare, Procter & Gamble u Philips Electronics,
IBM, General Electric, Toyota, Samsung, LG kabumap amraka4oH OOIIKapyB
Kapa€HUHU TAIIKWJI STUII Ba MaxCyJloT HMILIA0 4YuKapuiina (ukpiam au3aiHUIaH
camapanu (doigananud KeJIMoKaaiap.

Qukpnam au3aiiHu - ¢doiganaHyBuura WYHaITUPUITaH MaxCyJoT, CEpBUC Ba
XU3MaTJIap UIiad YUKUTIIND.

7.3. ®uKpaam Ju3aiHA 00CKUYIApH

Qdukpnam Iu3aiHU - yCylud oiTH OOoCKUuaaH uoopat: Xap Oup OOCKUY MKKH
KUCMIaH ubopart: nuBepreHT (J1at. divergere — TapKayvii) — OUTTa MyaMMOHUHT KYT1J1a0
CUMMJIAPMHU W3JIAlll BAaKOHBEPIeHT (JIaT. convergere — TYIUIAHUIN) — Basu(aHu Xal
KWK OYiinya MypuKHOMalaH aHuK (oiiaaHuII.

1-60ckuy — dmMnaTus. Muconea uyHarmupuiean OU3auH-1capaén Maprasu.

OMnarvsi — Y3uHM OOIlKa OJAMHHMHI VpHUTa KYyHHMO KYpHIl Ba YHHUHT
XUCCUETNIApU, XOXHMII-WCTAKIAPH, FOSAJIapyW Ba XapaKaTIapuHU TYIIYHHUINTA XapakaT
KWIKII. DMIATUSIHUHT aCOCUM JKUXATU — OMpra KailFypuiIll OHIVIM paBHIlia pyil oepaau.
Cusz Oup xuin XHCCHETJIApHU OOIIMHTU3/IaH KEeYupacus3, JIGKUH Oy XUCCUETIAPHUHT
TallKU pyll OEpUIIMHM TYUIYHACH3 Ba TAHKUAMM HAPOK KWIMIIHU CakJIad Kojacus.
Owmmarus - 0y cu3 ataitnad Kunagurad Hapcanapaup. CU3HUHT BazudaHrus — ogamiiap
HUMA xwmimm, 6yan HHUMA VYUVYH kunumui, arpodparu ojiaMHH KAHI[Aﬁ
KYPHUILN, kaunait KAJIPUATIAPTA OIAJIMT'Nuaun anukna® oy, NIIYHUHTIIEK,
sMormoHan Ba xucMonnit DX TUEXIIAP xakuga 61am6 onuman nbopar.

Ommatusi unutad YuKapuil €KW XU3MaTiiap KYpCaTHIl COXACHHM TAIIKWJ JTHUII
Ba Oomkapuiiga Kymiaad HapcamapHu Oenrwinad Oepamu. MacanaH, MaxcyjoT EKU
JolnxXa KUM YyYyH MYJDKaJUIaHTaH DJKaHWHU TYINIyHMAacJaH yHH amajira OIIMpu0
Oynmaiau. JluzaiiHep VY3MHUHT SMac, OOIIKAa KHUIIMJIAPHUHT MYyaMMOJIApUHU Xal
KWIaau. SIXmm aw3aiiH  spaTUIl ydyH, HUMa alHaH YHUHT YYyH MYXUMJIUTHHH
TYIIYHHUII Makcaauaa WHCOH OwiiaH Oupra KaitFypuin jo3uM. OpamiiapHu, yIapHUHT
xXapakatyiapu Ba arpodaru ojiaMm OujaH y3apo MyHocabaTiapuHU Ky3aTHO, CU3 yiap
HUMa XaKuaa YinaéTranv, HUMaJdapHd XUC KWJIMIIM Ba HUMaJlapra 3XTUEXK CE3UIIHHU
TylIyHUO onacu3. AilHaH IIyHAA oJaMiiapra, YJIapHUHT UIUIapu Ba CY3Japura sMnaTus
HAMOMUII ATHUI, yJAPHUHT KAIPUSATIAPUHHA TYIIYHUII MyMKWH. WIMIOHY OxaHTHIaru
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cyx0ar auzaiiHepra ojamijap OWJIaH y3apo ajoKa KWIMIIHUHT TYFpU HYJUIapUHHU Ba
MHHOBAIIMOH €YMMJIApPHU OCOHPOK Tomuuira épaam oepaau. JlekuH Oy NMpUHLMILIAPHU
aHUKIa0 OJIMII OCOH AMac. BU3HMHI OHIrMMH3 aBTOMAaTHK PaBHILJA KAaTTa XaKMIAru
axOopoTHM KaiiTa wunulaigu, 1y cababaum Kymiad MyxXuM >KHXATJapHU ce3Mai
KOJMIIMMU3 MyMKHH. Olamiapra Ba TypJid Ba3usiTiapra SHrMya HATOX OWJIaH Kapaiira
smnarus €pnam Oepanu. Cusra AKUMH OyiaraH ojamuiap ydyH JOMHMXanap TOMMII OCOH.
Macanas, cu3 MWIIMH TAaOMJIAPHM AXIIM KYypacu3 Ba CU3JaH TAHUILIAPUHIU3 OKIIOM
YUyH MPOMO-CaWT sipaTUIIHU cypanunap. Cu3 callT KUMJlap y4yH SKaHJIUTUHH, Y epla
HUMajap OYJIMIIM JO3UMIIMIMHU Kylda axXmu TymyHacu3. CallTHH sipatacus, Y3UHIU3
xaMm OyHJaH 3aBK oacu3. Arap MIK03 KOHCAJITHHT €KU IOPUIUK KOMIIaHUsS Oyiica HuMa
KM Kepak? by HeWTpan maB3y, JEKMH OJaM Y3WMHM KWU3UKTHpPA OJIMIIH, TypPMYII
Tap3d yHra TaHWII OyaMmaraH OoIlIKa KUIIMHUHI YpHUTA Y3UHH KYWHO Kypa OJIMIIN
no3uM. by maiitaa cU3HUHT NMPO(ECCHOHAJUIUTUHIU3 TeKmupwiaau. dDoinananyBuu
OJIJaMUT'a UIYHFUIL, YHUHI MyaMMOJIApUHU Ba 3XTUEAKIIApUHU OMIuO ouil, y OOluaaH
KEUUpaJuraH TaxpuOalapHM, MyXuT OuiaH Ba OollKa ojJamiap OuiiaH KaHAai anoka
KWJIUIIMHA YpraHum 3apyp. AXOopoT TyIuiam ycyiau Oyiinuya TaaKUKOTIap OupiamMuu
Ba UKKWJIaM4M TaJKUKOTJIapra axpaTwiaau. bupnamun tangkukor 0y — 6eBocura y3apo
aJIOKA: MHTEPBBIO, Ky3aTyB, DKCIIEPUMEHTIAp YTKa3ull. MKKuiamMun TaaKUKOT — OYMK
MaHOanmap: cTaTucTUKa, TpeHmiap, OABparu Hampnapaan axO0opoT — OJUIIIUD.
WxkminaMun TaaKuKoT/Iap (pukpiam auzaiiHaa y Kagap MyXUM 5Mac, YyHKH OMpUHYU
VpUHIAa OJaMJIAPHUHT TaxpuOacu KU3UKTUpaau. JIEeKMH mIyHra Kapamaid, yMyMui
MyaMMOHH TYIIYHUII Y4yH CHU3HUHI WYHAIMII Joupacuaa OyiaraH XoJaTiapHu Oumuo
OJIMILL, OamJIap CU3HUHT MyaMMO XaKuJa MHTEPHETAa HUMAJIap E3UIIM, KaH1al XaTouap
Oynranu, KaHJal eyuMiap MaBXyAJIMTH Ba KeJlakak/la HUManap JIOMUXaaalTHpWITaHu
OWIaH KU3MKUII JIO3UM. Arap ram BeO-callT uiuiad 4YuKuIln Xakuja OopaguraH Oyiica,
paKkoOaTUYUNIAPHUHT CAWTIIApUHU, TOJUrpadusi MaxCyJOTIIApUHU KYpuO YMKHIL,
yciyOJapHU TaAKUK THIL Ba TPEHUIAPHU TaxJIUJI KUJIHIL 3apyp.

2-00cKnY—(oKycAAMTUPUIL. TVepu  eyum  MONUWIHUHZ — A20HA  YCYAU — —
MYAMMOHU MYPU MYULYHUULOUD.

buznec xapaénuaa (oKycIamTHpUII XKyJa MyXUM pOJib YHHaAWIW, YyHKH
olamiap XaéTu Xakuja TYIUTAaHTaH axOopoTiapAaH Keaud YMKuO, Xand KWJIUII JIO3UM
Oynaran MyaMMOHUHT €pKUH H(OoTACUHU ONUIITa UMKOH Oepaau. DokycrnamTHPUITHIUHT
Ma3MyHH — CaBOJIHU M(oaaalup.

Axbopomnu Kaiima uwinaw.

Hyxkrau-na3apuu udoganamiiad oJJIMH TAAKAKOTIAH KEMHH OJMHTaH axOOpOTHH
KaWTa UILIall 3apyp.
> Kiacrepnap: yxmam myammonap TypJapu MyXoKama KWJIMHAIWTaH TypyxJjapra
a>XKpAaTHILL.
> [axc-monemnapra axparuul. [llaxc-mMonens 0y — CU3HUHI cepBUCTa XOC OYiraH
doiinamanyBumnap. Makcamm  MyJIOKOT JOUpacH KyWuJaruda aHWKJIaHTaH/A:
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JpKaKiap, JAapoMaj ypraua gapakalaH IOKOpU — Oy yMyMaH Xeu Hapca Xakuja
ranupmaiiau.  lly  cababmu  Xynk-atBopra  OWJ  SKOWJIAIITHPUIL  3apyp.
doifalaHyBUMIIADHA ~ MKTUMOUM ~ JeMorpadk oOMMa »dMac, MyalsH KUIIWiIap
KYPUHUIIKMA TaBJATAHTHPUII  (BU3yaJUTAITHUPHIL) acoCHJla CU3 KUM  Y4YyH
UIUTAaETTAaHUHTU3HU TYyIIyHUO erta Oomwiaiicu3. MacanaH, uzscience.uz calTuaaH
doiinanianyBUMIIap KUM: OJUMIIAp, KaTTa WIMHH XOJIUM, WKOAUN TaaOupkop,
KYPHAJIUCT, AU3ailHep Ba X.K.0. YJap ucTtairad €mja Ba KMHCAA OYIUIIM MYMKHH,
JEKUH yJIapHU MabIyM Oup TypMyll yciIyOHW, XyJK-aTBOp Ba 3XTUEXKIAP
OupJIalITUPAIH.
doiigananyBUMIAPHUHT SHT aXaMUSATIN aHUK (PUKpIapUHU KYIUPUO OJHILL.
Axwu nykmau-nasap:

bTHOOPHU MyaMMOra KapaTaiu;
KaMOaHU WIXOMIIAHTUPAIN;
TYpJIM FOsUTapHU OaxoJialll y4yH ME30HJIap spaTajy;
’Kamoara MyCTaKuJI Ba IapaJuies paBulllia Kapop KaOyn Kuiuuira épam oepaiu;
CHU3 yUpallTraH OJaMJIaPHUHT aKJIM Ba KAJIOMHU 3a0T 3Tau;
MaBxyM (OOLIKapHUIIHM caMapajiy TallKWJI 3THUHT KaOW)KOHIEeNUMsuiap YpHHUra
amaJInii, MyalisiH KOHIeNI¥su1ap uiuiad yukuira épaam oepaiu.

3-00CKHY - FOSLJIap MILIA0 YMKMILAXWU 2051 oMAC, KeHe UMKOHUSIMILAD MYXUM.

Fosnap nmiab yukuin Oy — Fosutap Ba edumJiiap MIljia aCOCUH bTUOOP KapaTHIIl
no3uM pexxuM. Oukpiai xapaéHu 6opacuaa 0y 60CKAY TypJIM XWIJAaru KOHICHIUsIap
Ba MYaMMOHUHI €4uMMH cudartuga KYJUIaHWIIM MYMKUH OYJraH HaTWXKaiapra
TapMOKJaIIUII cudaTuaa KypuHUIIra sra 0ynaau. TacaBByp 3TUII — MPOTOTUILIAP Ba
MHHOBAILMOH €YUMJIap SIPATHIL YUyH EKUIIFU Ba XOMAIIEAUP.

Foanap uwnabd wukuw numa yuyn Kepax?

Fosanap spatum 0y — MyaMMOHM  aHUKJIanaaH (GoilialaHyBYd y4yH YHUHT
CUMMHUHM sipaTuInra YyTumaup. Fossap wmmad YMKUIIHUHT  TYpId — yCyJJIapu
Kyluaarujiapra MMKOH Oepaju:

VVVVVY V

»  AKKON KYpWHUO TypraH eyuMilap[aH Y30KJIAaIuil (MHHOBAIMOH CAJOXUSTHH
OILIMPHUIII);

»  JKaMOaBWH Kapamuiap Ba )KaMOAHWHT KyWJIH TOMOHJIapUaaH (onIaaHuIIL;

> wirapu Tu00p OepriiMarad OyTyH OOIUTH COXaJIapHU OYHIII;

> MHHOBAIIMOH eunMJIap Xa>KMHU Ba TYPJIM-TyMaHJIUTUHU TabMHUHJIAILL

> SAKKOJ KYpUHUO TypraH edruMJIapHU OJM0 TalIall Ba Y30KHHU Kypa OUIIHILL

NMKoH Kajzap KYNpoK rosutap Oepull Y4yyH KyHUJarujiapHu aMalra OLIUPHUIL
3apyp-
> TaHKUJHU MCTUCHO KWiMil. KHIIKM TaHKUA SLIMTraHAa yHIa XMUMOS pPEeaKIUsCh
UIITa TYIIAId Ba KYPKYB WKOIUNINK OKUMUHUHT UYJTUHU TYCUO KYSIU.
> WKOOMI MyXuT sipatuil. JIycTmammHr, OUp-OMPUHTH3HM KYJU1aO-KyBBaTJIaHT.
AliHuKca, TypyXx/J1a O0IUIMK Ba KYJ OCTHAArd Xoaumiap Oyica.
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> TypJIA MyHAIUIIAArd MINTUPOKYWIAPHM TyIuiam. Myxokamaaa Typiau Japaxana
Taxxprbara sra OyJiraHiap UIITUPOK ITraHU SXIIIH.

> “xa Ba ...” TamouwimaaH Qoinananum. by XamkacOmap FOSCHHHM ITyOXacus
KaOyJl KWJIaJuraH Ba YHU PUBOXJIAHTHPAIUTaH MalTAa KYJJIaHAIUTaH ycyjld. Xamma
V3UHUHT FOSICMHU SIXIIA KYypaad Ba OOWIKATApHUKUHUA pajl KUJAAH, Y3rajdapHUHT
(GUKpUHU SIIMTHIL, YAH JWIJIAH PO3U OYJIUII Ba PUBOKIAHTUPUIL BApUAHTUHU TAKIU(]
KWIKII YYyH MUKW TYWFYHH MAIlIK KAJJAUPHUIIT JIO3UM.

Etapmu wmukmopna fosutap spaTwirad, KHIAUPYB MaWIOHUHU TOPAUTHPHIIN,
OKHWJIOHA FOSJIap M3JIAlll Ba SHT SXIIH FOsUTAp TaHJIAITa YTUIIT MyMKHH.

4-00CKHMY — FOSIHM TaHJalL.70 pean oKenukka 0yy Keamazynua oapuya 0s1ap
ascotiud 6ynud Kypunasepaou.

PuBox Tomaauran fosutapHU aHHUKJIAII YUyH YJIApHU “3aK’’AaH YTKa3uIl 3apyp.

Fostnapumu Kanjaail Tanjam kepak?
> TaHJOB ME30HMHM Hdoaaiam (3HT TAaaCCypOTJIM, DHI KyTUIIMaraH, OKWJIOHA).
Arap Me30HJap COHM Oup HeuTa OyJica, xap Oup ME30H ¥3 BazHUra dra OYIJIUIIU JTO3UM.
Me3onnap rosulap unUiad YUKUIN SKapaéHUJa TYIUJIAHTAaH WHHOBAIMOH CAJIOXMSITHU
HYKOTMAacCIMKKa UMKOH Oepaiy.
> oB03 Oepuin (0Bo3 Oepuil xaBhu IIyHJIAaH WOOpaT OYIWIIM MYMKHHKH, arap 6
KUIIK — “po3u” Ba 4 kulK — “Kapimu’~ OYyiica, mapTra puosi KWJIWHraH OYlaau, JEKUH
YKaMOAHUHT Kapuiid spMu UIITHEKH KyJla CyCT Oynann).
> NpOTOTUN spaTuil. [IpoToTWmuiap FOSJIApHUHT WIN KOOWIMATHHH OaxoJamra
UMKOH Oepaiu.

5-0ockuu — mpororumam. O0ouii npomomun Kyn Hapca Xakuoa 2anupud
bepaou.

[IporoTumiam — TYFpU €YUM TONHUII YYyH EpaamM OepaauraH HTEparuoH
MakeTsap sipatuil. Mnk Gockuyaa mpoTOTUIUIAp MakCHUMall Japa)kaja OAAui Oymuiim
j03uM. TecT YTKa3uIuIIM Ba FOS TACAUKJIAHUIIN OWJIaH MPOTOTUILIAP MypaKKadamau
Ba KUMMaTiamaay. [Iporoturuiap Kyiugaru Ba3ustiap yayH 3apyp XucoOJaHaIu:
> FOSUIAP MILTA0 YHKHII BA MyaMMOJIAPHH XaJl KHJIHII YayH. VY iIaIydyHKYpHUHT.
> MYJIOKOT KWiHIl y49yH. butta pacmM MuHrTa cysra, OuTra mMpOTOTHUI — MHHITA
pacMmra TeHTr OYJTUIIN MyMKHH.
> cyxoaroonutam yuyH. OolinananyBuu Ounan y3apo anoka Oupop Hapca arpoduga
TaITKWI KuiInHaauran 0yica, doitgamupox 0ymanu. [Iporotum — cepmaxcys Ba yHYMIIA
cyx0aT YTKa3uIl UMKOHUSTHIUD.
> MyBadPakuATCU3IMKKA Te€3 Ba KaM XapaxaT OwWwiIaH Jay4 KeJIull Yy4yH.
XapaxartnapkaHdakamoOyica, adcyclaHUIIXaMITyHIaKkamMOyiau.
> UMKOHUSTIApHU CcuHA0 kypuml. Opauinuk OuTra MWYHAIMIIHKA — TaHao
yTupmacaaH, OupaaHura Oup HeuTa FOSTHU CHHAO KYpuIlra UMKOH Oepaiu.
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> euMM HILIA0 YMKMII JKApaSHUHH OOIIKAPHIN YdyH. Y3rapajurad MapTiapHH
aHUKJANl KaTTa MyaMMOHHM KYI COHJM KHYMK Ba CHHA0 KYpHUII OCOH OYnran
MyaMMOJiapra aXXparTa/ii.

[IpoToTun spatui Ba TeCT YTKA3HIII — OUpTrajuKaa KYpruO YUKHII J103uM OViraH
UKKATA OOCKHY.

HumManu Ba KaHjall TeCT KWJIMII — MPOTOTHUIl SIPATUIL OJIMJIaH >kaBoO Oepul
J03uM OYynraH HKKHTa caBoJl. by MpoOTOTHN spaTUIlBA TECT YTKA3HUIIHU aHUK
Oockuuiiapra axparuiira Epaam oepaiu.

6-0ocku4 - TecT YTRaszum.Euum xaxuoa ea ¢houdanamysuu Xxaxuoa Kynpox
ounub onume.

TecT yTKa3um — sipaTuira NpoOTOTUIUIAP XaKUAa TECKapu ajoka ojumaup. by
dbolinananyBYMHU TYIIYHUIITA Ba YHUHT YCTUA UIUIAHAETIaH MyaMMora 4yKyp Kupuo
oopummra €paam 6epanu. Maean tect yTtkazum Oy — (oiganaHyBUMHUHT Y3MHUMA Ba
KaH/ail TalKWJl KWIMHTAHUHU SXIIU Owiumm Oynub, Oy KamaaH-KaMm XoJuiapia
yupaiau. Onarna KUpuill cyx0aTu YTKa3uill Kepak Oyianu. Arap ram Taxpuda xakuja
KeTtaauran Oyiica, pean Ba3usT arpoduaa PUBOKIAHATUTAH CIEHAPHUI SPATHUI JO3UM.
Arap pean Ba3MATHUHI MMKOHHM OyiiMaca, IIy BasusATra MakCUMall Japaxkajua sIKUH
OYNraH X0JIaTHU SIPATHUII KEPaK.

Tect yTKa3umga MKKK EHANTyBAaH (poli1aJaHuIl MyMKUH OY1aiu:
> oTUM Ky3aTwil: (oianaHyBYira mpoTOTUIl OEpHUIl Ba YHUHT XapaKaTJIaphHH
Ky3aTHlll;
> Baszu(da kyiuuii: OuUpop-OMp Makca/ylM XapakaTHM amMalira OIIMPHII, MacallaH,
nactyp €paamuia Ou3HECHH OOIIKAPUII CTPATETUSICUHY UIILIA0 YUKHIIL.

Tecm ymka3uwinune eazughacu — MyaMMOHU DIIUTHIL Ba YHUHT 103ara KeJnml
cabaOMHM TyIIyHUII XucoOjaaHaAu. Arap MyamMMo Maifjio OynraH Oyica, yHUHT E€1Fu3
AMACIIHUTU SXTUMOJIU I0OKOPHU OYIaau.

Acocwuiicu IIyHH 3CIaH YMKAPMAHTKH, UILIA0 YyuKapuil Oy — JOUMMIA >kapaéH.
byryn xkapaéH xam, YHMHT ajoXujga OOCKMYJIapW XaM  TaKpOPJAHUIIU
MyMKUH.MaxcynoTHu Oapya Oup Xwi EKaauraH Tap3ja YUKAPUITHUHT UMKOHU HYK.
doiigananyBun, atpod-MyXHT, MUKTHUCOAUN Ba cHUECHIl BasuAT y3rapaaud. Maxcymnot
PUBOXKJIAHUINM Ba SIIANIMA JIO3WM. BYHHHT y4yH XamM HMYKH, XaM Tamlku cababiap
MaBxXy/I.

Ha3opaT Ba Myxokama y4yH caBoJLIap
buznec scapaénunapunu 6owxapuwioa pukparaws OU3atiHU HUMAHU aHeaAamaou?
2. busnec owcapaéunapunu 6Oowkapuwoa Quxkpraw OU3AUHUHUHE XYCYCUSMAAD
aumub bepune?
3. busnec ocapaénnapunu oOowkapuwoa Quxkpaawl ouzainu - GoxycaaumupuL
Huma?
4. Buszmnec ocapaéunapunu Oowkapuwioa QuKpiawl OU3AUHUHU — HPOMOMUNIALU
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Huma?

Duxpraws OU3AUHUHUHE MAMOWIIAPUHU aumubd bepune?

6. Q@uxpraw OuzauHUHUHE MAXCYIOM, CEPBUC 8 XUSMAMIAD UWLIAO YUKAPULOASU
axamusimuru u3oxaab oepuwne?

7. Quxpnaw OusauHuHuUHe OOCKUYNAPUHU MYULYHMUPUO Oepune?

8. Amueu osanap uwinab wukuwl Y4yH HUMAIAp Kepaxk?

9. fosnapnu kanoaii mannaw MymKuH?

10. Quxpraw ouzavinunune mecm ymkazuuiodaeu 8a3usailapu HumMaiapoar ubopam?

o1
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Y111 BOB. BUPTYAJI BA TYJIJINPUJITAH PEAJUIMK TEXHOJIOT USIJIAPA

YKye maxcaou:eupmyan éa mynoupuiean peaiiuk mexHONO2UANAD MOXUSMUHL
anenab emuw 8a yiapoar QotoalaHuul Macalaiapuru ypeaHuuoar ubopam

Taanu wubopanap: eupmyan peauiux, mynOUpUIeaH peaiiuk —, CEeHCOp
kypuimanap, AR/VR mexnonozusnap sx#axon 6030pu.

8.1. Bupryau Ba TYJIIMPUIITaH PealyIMK TEXHOJIOTHSJIAPH

Buprtyan xakukat - arpodumusiaru gyHéra
yXmam CyHbUM paBuUILA spaTWIrad. SHru
TEXHUK BOCHTaJap HOEO 3(PdeKTiapHu
SIpaTHIIITa UMKOH oepaau. VYnap
doiinasiaHyBUM ~ OHTUra  WYHAITHUPUIITAH
O0ynmuO, XakuMKaTra sSIKMH OYJraH ce3rujapHH
XUC KWIHII HUMKOHUATUHU Oepaau. ByHHHT
épnamuna VT 3aMoHaBuil JyHENA Kyda
Malxyp 0ynau.

- by ByryHru KyH/1a BUPTyaJI-TEXHOJIOTHSCU
xKajan pHBO)KJIaHMOK,z[a Ba TYpJM JOMMXajdapaa KyJUIaHWIagu. YJap Typjid coxajiap Ba
coxajapra TabCup KWIaJIu:

>  BHUJIEO YUUHIIAD;

>  TabJIuM;
>  CaHoar;

>  TUOOHMET;

>  KHHO CaHOATH.

Vitun caHoaTH 6030pH Xap JIOMM TEHJICHUMSIAPHH Ky3aTHO GOpajM, IIyHHHT
yuyH Oy coxaja BUPTyall XaKUKAT TEXHOJOTHSACH KEHI TapKaJITaHJIUTU a)kaOiaHapiu
aMac.

byryHru KkyHzxa CyHbUi paBUILIA APATWITAH AyHEra YyMUII Y4yH aCOCaH Maxcyc
KYy30MHaK €ku TyOyiFa UIIaTUIaId. DIIUTHLI BOCUTACH OOllTra TaKUIrad Ba OJJIMN U
npuHounura osra. PonpanaHyBuv Ky3 OJAMAA AWCIUIEM MaBXKyZ - KEpPakiIv BUICO
HAMOMHUII KUJIMHAAU.AKCETIEpPOMETpP Ba TMPOCKOI TaHara OMPUKTUPWITaH. YJap cusra
0ol XapakaTiapuHH Ky3aTHO OOpHIl Ba JacTypra MablyMOT HOOOPHUIIT HUMKOHWUHU
Oepaau. [laTUMKIApHUHT WOUIAIIMHM XucoOra OJraH XoJia, SKpaHAard TacBUP
y3rapaau.

[ysgait kumub, OUp KUMKW KYNMPOK MMKOHHSTIApra 3ra Oynamu Ba BUPTyal
ofaMjaa artpodra Kapamra Koaup. bByryHrum KyHna T1iacTMK JMH3anmap - aon
¢oiinanaHuaMoKaa. Yiaap pacCMHHM sIHaJla aHUKPOK KMJIMIIAAHW Ba IUKKATHU jKaMJlalliaju.
OHT pea WYHFUH YYyH TYpJIM XWI Ky3aTyB TU3UMIIApUAAH XaM (oNJanaHnul MyMKHH:
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» Xapakamnu Kyzamuwi.@olifananyBul XapakaTIapuHH Ky3aTHO Oopuin Ba
KeWHH yJnapHU BUPTyall MyXHUTAa YiHamra MMKOH Oepanu. Kys3aTyB BHulieokamepa €ku
CEHcopJIap €pAaMu/ia aMalira OIMPUIIA]IH.

» AThu  kyzamuw  musumnapu.Vnap  YKyBUWJIAPHUHT  XapaKaTJIapUHU
Ky3araauiap, s’bHM (QoiialaHyBUM Kaepra Kapad TypranjuruHu aHUKJIadguiap.
bynpait Tuzumiiap Tuxkopar 6o3opuia karTa Tanaldra sra ’Mmac Ba ojaTaa WIMHNA Ba
THOOUH coxanap/ia KyJIJaHuIaIu.

» 3/ koumpoanepaapu KynalimTuKHUHT OKOpU Japakacura OHPHILIUII y4yH
ONIUK  KOWCTHKIAp  Kyn  QYHKOWSIW — OOmKapwil — Mocjamajgapu — OujiaH
anMamTupuiaan. bynaail MaHunynsaTopaap BUpTyal AyHENA camapaid uiuianra MMKOH
oepanu.

» Kaiima anoxka acéoonapu.Xakukuii ce3ruiap ydyH HILiaTuiaan.MacanaH,
Oypama ctysuiap, TeOpaHaJIuraH »KONUCTUKIap Ba Oolikaiapaan (oi1anaHuil MyMKHUH.

3]1 TacBUpHU SIpaTUIl YYyH Y30K BaKT JaBOMUJA KOMIIbIOTEpP KM YHHUH KOHCOJIU
unuiatuiarad.bupok, 3amMoHaBuii MoOWIL TenbedoHIap OWNAH SXIIUM WIUTANIWTaH
MUHUTaApHUTYpaap OYryHTH KyHJa KyJa Mamxyp. Yoy Kapop ac000-yCKyHaTapHUHT
HApXUHU TACAWTUPHIN Ba WIrapu pyixarra OJMHraH MmabiarnapjaH QoiilaJaHUIIHHA
paj TUILl UMKOHUHU OEpJIH.

BupTyan xakukat TEXHOJOTHICU KEHI OMMAJallIMOK/Ia, SIHTH YCKyHallap TUKOpaT
6030pura ynkmokaa. VR ynkan camoxustra sra, Ou3 yJlapHU KYHTHJIOYap CEKTOpAa Ba
Oomika coxamapna dapknamra myBaddak OYnauk. Kemunr, ymly TEXHOJOTHUSHU
KYJUTALHUHT 0ab3U KU3UKAPJIKA Ba caMapaly yCyJUIApUHU KYpUO YMKAUITHK.

Kusukapiun Ba doiiganu puBoxiaHuiiHn xakiu paBuiiga CABE ne6 aramn
MYMKHH. ABTOMaTHK BHUPTyaJl MYXUT OJJUN HIUIAIl NOpUHIUMIUra sra. Maxcyc
XOHAaHUHT TEKUC KBaJpaT INakiau OO0p, YHUHT JeBopjapura yd Vyiadamiau 3KpaH
VpHatuiarad. XoHara KapuO, OWp KUIIM KY30MHAKIApUHU KUUHO, TYypau Xuj
Hapcajiapja MaBXyJl HapcaJapHu Kypub uukanu. Ymoy KypuwiMaHu TroJyiorpadux
YpHaTHUI 106 HOMJIAHAIH.

Ymlby TtexHonorusi aBToMOOWLIAp WNuIad umkapumga ¢aoi KyJIaHWIAIH.
Macanan, ®opa aBTOMOOWIM BUPTyall aBTOYJIOBJIAPHU TPAHCIOPT BOCUTAIAPUHUHT
KUCMOHUI Mojiesuiapura okiain. Oanii, aMMo aifHU TaiT/aa camapaiu EHaanryB Oup
HEYTa XKUCMOHHMM MOJEIUIAPHU SIPATUINJA IYJIHH TeXamra WMKOH Oepamu. bynman
Talkapu, OyHJIal 24uM TU3aiHU spaTUIaa €bJ KYWHUITaH XaTOJMapHU Te3a TOTMHINTa
Ba MYK KWJIWIITAa UMKOH Oepaju.

CUMyYJATOPHUHT PUBOXKJIAHUIIIUTA KacajdxoHallapja €MOH CTaTUCTHUKA TabCUP
KypcaTau - Taxpubdacusz mudpoxropaap xKyaa Kyn xatojapra €bi Kyduman. Yoy Tu3um
Ba3USATHU TYFUpJaml Ba € mu@OKOpIapHU YKUTUIIra MmyipkamianraH. doijganu Ba
Kynail Bocuta HadakaT gapc Oepaau, Oalku OakapuiraH onepalusyiapHu Xam TaxJIuj
kuwiagu. OnuHraH MabiaymMoTiapra acociaHu0, THU3UM MajakajapHU Cce3uiapiu
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napaxkaja SXIIWIaianrad WHAUBUAYaAl TaBcUsiap Oepullra Koaup. YCKyHalap XaTrTo
oJlaM MyBapakusITIA HEUPOXUPYPITA AUTAHUIITN MYMKUHIUTUHUA Oaxoanau.

[Iyan xam aWTUII KEpaKKW, TU3UM MaxCyC pPEKUM OuWJiaH »KuXO3JaHraH. by
OJIaMHUHT CTPECCIIM Ba3HATra TaWEpIMIMHU TYIIYHUIITa UMKOH Oepanu.Kynunua ynap
YMUJCHU3 XOJaTiap/Ja JAaBoJlaHuIIra xaMpox Oynaau. byHnaii suxo3nap OuiiaH UIUIain
OpKaJld Tajabamap KYnpok OWiIuM Ba Taxpubara jsra OVymanunap, Y3JIapuHUHT
MaJlaKaJapuHU MallK KUiaJauiap.

[Tonmuuums Ba XapOuil Tal€prapianuk y4yH CUMYJIATOPJIAp MaBXKy/l Ba aHYa BaKTJaH
Oepyr HILIATHO KEJIMHMOKJA. BUPOK, BHpPTyall XAKUKAT TEXHOJIOTHSCHHUHT >Kajall
pPUBOXIIAHUIN Tyhalnu O0ab3u TH3UMIIAP CE3WIApid Japaxkaza axpaaud dYuka
oouutanu. YmoOy komiuiekcnapaan oupu suru BupTpa 300.Tuzum aHuK VK OTULIHU
smac, Oanku VYKoTap KypoijaH QoWJaIaHUIIHM MHUHUMAJUTAIITUPUIITA  EpJiaM
Oepagurad MyxuM KYHUKMaJIapHU YpraTUill IMKOHHHH OepajiH.

JlacTyp KyzAa MOCJallyBYaH cO3JIamMallapra 3ra Ba Xap KaHJIad BUPTyas Ba3HATAA
OJIaMHU KYHUIITa KOJAUP. YHJAH YUKHII WY MYTJIaKo Xap KaHjaaid OYIUIId MyMKHH -
Oy dakar oJaMHUHT peakuuscura OOFiauK.Xap Oup BazusaT Oup Heua YHIAO0
CLIEHapHilJIapra 3ra, yjiap peai BakT[a y3rapuild MyMKUH. TU3UM NOJULIUSYNHA KUHUH
Ba3UATIApJaH YUKUO KeTUIUra yprartumi, YKoTap KypojigaH QolJanaHuiIHu
MUHAMAJUIAIITHPUIITA MYJDKAJIJIAHTaH.

VYckyHanmap MyMKHH OViaran XaéTuil BasWSATIApHU TakJIWJ KWIaJad Ba
oduliepiapra yjaapra Tau€prapivk Kypuiiura UMKoH Oepanu. Opataa, OOIIKA MOJUIIUS
XOJIMMJIapU WIIrapu xatojapra €bi KyilraH BasustTiap ro3zara kemanu. [llynnaid kuiuo,
WHCOH Xa€T y4yyH XaB(Ju Ba3udTra TymuMO KoJIMaclaH, >KyJa KarTra TaxpuOara sra
oynanu.

Bupryan Xakukar TEXHOJOrMsicura acociaHuO, ymly TH3UM  SKUHAA
¢doitnananuna Oonutangu. lllyHuHr y4yyH OyHOail MAaIIFYyJIOTHUHI —CcaMapaJopiuru
MabJIyM BaKTAaH KeWmH MabayM Oymamu.lllyamarmHa XykKykHH Myxodaza KuIuir
ujopajiapy XoAuMJIapy yuyH OyHJlail TPEHUHT HaTHKacu €KU EbKIUTU MabJIyM OYiiaau.

Bupryanm — XakuKar — TEXHOJOTMSUIApUHHM  PHUBOMKJIAHTUPHMILJATHM  ACOCHI
nyHanunuiapaan 6upu Oy Yt coxacu. ByryHru kyHja ymly OO30pHHHT XaKMHU KyAa
KarTa, y ycumga Ba (aon pUBOXIAHMILAA JaBOM 3TMOKAa. VT kiybimapu BUpTyal
ojlaMIa UIYHFHUII Ba JaM OJHUII Y4yH aXoWuO uMKoHuATAHp. HoE€0 TexHomorusiap
EpraMuia Xap KaHJal KUMKW COFJINK YUYyH HOMabiIyM AyHEra xaBdcusz Kupuob, y Ominan
TaHULIUIIN Ba ¥3apo anoKaaa OYJIvIIg MyMKHUH.

Cynbuil paBula sipaTuirad AyHEra TYIUK OOTHII MaxcyC TEXHUK BOCHTAIIAp
épramMuga amanra omupunaau. Buprtyan wmyxutaa ¢GoipanaHyBudM Typid  XUJ
CUHOBJIApJa KATHAILMIIM, TOMIIMPUKHUA Oa)kapuilid, 30MOM OWJIaH Kypalluiiyd EKU
KOCMUK KeMaJla YUYUIIM MyMKUH.Xap Oup KHIIM Takiu( KWIMHraH ClEHapuiliapjaaH
OMpPUHU MYCTaKUJI PaBUIIIa TAHJIAIIM MyMKHH.
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8.2. Bupryas Ba TYJIIMPHJITaH PeaJUIMK TeXHOJIOTHSJIAPHU PUBOKIAHTHPHUIL
MYaMMOJIapH

Buptyan Ba TYynaupwiraH peayulMK TEXHOJIOTHSUIAPUHU PUBOKJIAHTUPHILIA OUp
KaTOp MyaMMOJIap XaM MaBxKy/l.

OHr MyxuM Macaia -  (oljganaHyBUMHMHT  cornuFu.Buptyan — pean
TexHojorusacuaan  doigananragaa OOl aWaHUIIA, KYHTWI alHMI, OOII OFPHUFH
KY3aTHJIMIIY MYMKUH.

3 Drexnonorusira acociaHraH Ky30WHaKjIap XaMm Kysjapra 3apap KeITHPau.
Ky3mapnan Oup Heda CaHTUMETP Y30KJIWKIA KOWJIAIITAH HT 3P dKpaHjap XaMm ylapra
doiina kenTupau.

Bupryan pean texHonorusiapuia KyulaHUIaAurad 0o KUHMMHUHT OFUPIIUTH Ba
YHUHT HOKyJainmuru. Exrwin Oom KuilmuapHuHr ofupiurd TaxmuHadH 200 rpammHu
TAIKAJI KWIaJW, aMMO acoCaH BHPTyall peasl TeXHojorusap KysonHaxmapu 400
rpaMMHHU TalIKWJ KWiaaud. YOy KypuiMmanapjaH KeilmH OYilMH Ba Ooml kKyaa Te3
gapuaiau. Ky30iiHakHH y30K BakT JaBOMH/IA UIJIATHII MyMKHH 3Mac.

Viluamap Ba BUpPTyanl peal TEXHONOTHSUIAD WJIOBAIAPHHM HMIIAG —UMKHIN,
PUBOKJIAHUII KYTI BaKT Tajad 3Taau.ATpod1aru MakoH XaKUKUi OYIu0 TYOIHUILN yUyH
YHUHT Ta()CUIOTIAPUHU UIIUTA0 YUKMII YUyH KYI BakT Tanal stuiaau. TYIHMK XyKyKJIu
BUPTyal peajl TEXHOJOTHUsIapUra acocjaHraH YWWHUHU WIUIa0 YUKWLI YYyH HILUIA0
yuKapyBumiiap Oup €ku OuMp Heua Mui BakT Tajnad 3Taau Ba Oy Kyaa Kummar. Opauit
VUMHHU HMIJIa0 YUMKUIL BUPTyasl peaj YHMHUHU MIUIA0 YMKHILIAaH Oup Heua OapaBap
ap30H.

NHCcoHra Ba yHUHI MHSICUTa MCUXOJIOTHK OK.KoMmnberoTepnap omammiapra, alHUKCA
KOMIBIOTEp YHHHIApura Karta TabcHp Kypcatamm.VilMH caHOATH #ui  caiuH
puBOXIaHKO OOpMOKIA Ba 1y OuiaH kuOepra OOFIMK ojamiap COHM KymalMoKzaa.
Buptyan BOKenMK pUBOXIAHUINM OWiaH ¥3 Xa€éTHapuHU YWUHHIIAPCU3 TacaBBYp Kuja
OJIMAWJIUTaH OJlamiiap KyIasiau.

BupTtyan pean TexHojgorusiap (Bupmyan xaxuxam,CyHbUll XaKukam) - TEXHHK
BOCHUTAJIap TOMOHH/IAH SIPATUITAHAYHEYHUHT OPKaJIy OJlaMra FOKaJUuTraHTyHFyCHOIANA,
SIIMTUII, aJ0Kaja Ba Oomika. BupTyan xakukatr TabcUp KWIKII Ba TAbCUP KUIUII YYYH
XKaBOOHU TaKJIMA KWJIagu. XaKUKAT CE3rHJIAPUHUHT UIIOHAPIU MaXMyacHUHH SIpaTHII
yUYyHpeal BaKTAAaBUPTyal XAKUKAT XYCYCHSATJIApPU Ba PEAKUUSJIADUHUHI KOMIIBIOTEP
CUHTE3M aMaJjira OLIUPUIIAIN.

Buptyan pean texHosousiap OOBEKTIApU OJATAAa MOJIUN BOKEIMKHMHI YXIIAIl
OOBEKTIAPUHUHT  XaTTU-Xapakarjiapura  skuHnamagu.  DolpgananyBun  ymly
o0BbeKTIapAaPU3NKAaHUHT XaKUKUMKOHYHIapUra MYBO(QHUK XapakaT KWIMIIA MYMKHH
(TOPTUIIMILI Ky4d, CYB XYCyCHSTJIapu, OObeKTIap OuiaH TYKHAIIYyB, KY3ry Ba
Oomkanap). bupok, KynuH4Ya KYHTWIOHap Makcajjiap ydyH BHUPTyal JyHEAAH
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doiinananyBumIapra Xakukuii Xxaétja MyMKHH OyJIMaranuian KynpoK pyxcar oepunaau
(MacanaH: y4uI, Xxap KaHaai oObeKT spaTHUIll Ba OOIIKaIap).

Buptyan pean TeXHOJNOTHUSJIApHU TYIIUPWITaH peal TeXHOJorusiap OusaH
apanamTupud 00pMacIuK Kepak.YIapHUHT TyO (apku UIyHIIaKu, BHUPTyall peaj
TEXHOJIOTHSJIAp SIHTU CYHBUN TYHEHU KypaJld Ba KEHTAUTHPUIITAH peajl TTEXHOJIOTUsIIap
WHIUBUyall CYHBUM 3JIEMEHTIApHU pean TyHE UAPOKUTA OJTUO KeTaau.

bab3an "keHraTupwiaran BOKENUK', "KEHTaWTHpWITaH Xakukat', "OoHuTHUITaH
XaKuKat', "KeHrauTUpWiraH Xakukar' araMmaliapy CHHOHMM cudaTuja WiuiaTHUIAIu.
FOxopunaru atamanapaan OyHpail QoipanaHuinl yMymMaH HOTYFpH, "KEHTaWTUPUITaH
BOKeNHK", "OOHUTHITaH BOKENUK' aTamanapu QakaT KEHTaWTHPWITaH BOKEIMKHH
aMaluil KYJUIAIIHUHT MabiyM IIAKJIAPU Ba KUXATIapura TaaJUTyKJIUJIUP, XOJOYKH
"KEHTraUTUPUJITaH BOKENIUK" aTaMaCHHUHT KYJITAaHWIUIIN MYTJIAKO IIyOXaiu.

"Xap kangai texnonorus cuHrapu, AR Ba VR-HUHT Xam Oup TOMOHM OOp: yJapHU
X0o3upja unuatui xkyna kuud.Kyzmap AR ky3oifHakmapuHu KyH OYWM KUMMIIAH
yapyaiinu, Oy aillHMKCca KypWJIMaJapHUHI AacTiaOKU BepcHsulapuaa ce3wiau; OyHIaH
TalIKapH, 0JaM KYIIPOK MabIyMOT OJaAu.JIEKMH KeJlakakaa, ojamiap YHra MOCJAIIHII
- TEXHOJOIHMs PHUBOXJIAHUIIM OWiaH mapamien paBuuiia, "- aenuPobepr CcoOne
¢yTyponor oauM.3aMOHaBUN KEHTraWTHPWUIITaH BOKEJIMKHUHI siHa Oup Myammocu AP
KY30MHAKIIAPUHUHT KaTTa X KMIIMJIUTH, IIYHUHTIEK, OyHIal KyprIMalapHUHT IOKOPH
Hapxjapu Tydannu QoWganaHUIIHUAT HOKyJaunuru. KeHrpok aymuropusi ydyH
KY30MHaKIap ap30HPOK Ba KEHI TapkairaH (macanad, ['oorne ['macc ) kam KyBBatiu,
IIYHUHT YYyH yJap Kyn QyHKOusIapHA Oaxkapa onmaiiaunap .

8.3. Buprtyas Ba TYJIIMPHJITaH Pea/LUIMK TEXHOJIOTMSIJIAPH KAXOH 0030pH
XyCyCHSITJIApH

XKaxon ©Oo3opga Bwupryan (VR) Ba kenraittupwiran (AR) peammuk
TEXHOJIOTUSJIApU XaXMH omub OopMokaa Ba acocuit 3>ptHO0p VR nman AR
TEXHOJIOTHsUTapra KapaTuiamoknaa. Statista mabiaymoriapura kypa, 2019 #wiga
TYJIUPWITAH PEeAJUTMK Ba BUPTyall TEXHOJOTUsIap xaxmu 16,8 xakukar coxacu 16,8
MUJITUAPA 1OJUTAPHU TAIIKUI KAJIAIH.

XOpyAKUAM TAAKUKOTYWIAp TabKUIJAINYa, KEHUHTH S5 Wil wnuuga VR
KypwiManapu cmapTtoHimap cuHrapy omMmMadomn Ba (QYHKIMOHAT OYIMO KOJaIu.
doiiananyBuniiap  OMMaBHi  TamOupiapAa  KaTHamaguinap, (Quibmimap  Ba
TeJeKYpcaTyBJIapHU TOMOIIIA KWJIQIuaap Ba BUPTyal peaUIMKAa XapUIJIapHU amajra
omupanuiaap. Yoy TEeXHOJOTHsIIapJaH OMMaBHUi paBuija GhoNgaIaHUIIHU KYIaMu
keHraiumu Ounan AR / VR texnonorusimapu KypwiManapuHuHr Hapxu 20-30% ra
Tymaau, Oy 95ca  BHUpPTyal Ba  KEHraWTUpWITraH peadl  TEXHOJOTHsIIapu
doiinalaHyBYMIIAPHUHT KYHAQIUK Xa€TUHUHT OMp KUCMUTa ailJTaHTUPA/IH.

2019 #unga AR/VR  texHonmorusiapuian dbolaTaHUITHUHT DHT  KEHT
TapKalraH cCHeHapuiiapu KyWuaaruiaapiaaH uoopar: BupTyan pean yiuunmapu (4
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MUJUTHAPJ TOJUIAPJIMK CaBJAO0), BUAEO KYpHUIL (2 MUWLTMApA A0JuUIap) Ba KEHraUTUPUIraH
pean TexHosorusiapuaaH dovnananuiarad Yyimanap (616 mwumon nosutap). 2019
HuIaTexHoorus Aanpoi1anaHuITHUHT ITOHAOMMAaBUU THXKOPATBAPUAHTH —
OyTabivMBa TpeHUHINIAap YTkazum (1,8 mwumapa AoulapiaukcaBao Xaxkmu). SHa
MKKATATH>)KOPATMAKCAIJIapUAaBUPTYAIBAKCHTAUTUPWITaH peajl  TEXHOJOTHsUIapHIaH
dboinanaHuI yCyJau— YaKaHaMaxCyJOTJIapHU OHJIAWH HaMOMMIIKWIUII (558 MUIUIMOH
JI0JIJIap) BacaHoatTra Xu3Matr Kypcatuil (413 MUJUTMOH JoJUIap) XaluKEeHITapKajiMaraH,
aMMO KeHUHTH BakTAa (hpaospaBUlITaOMMaIalIMOK/IA.

Buptyan Ba TYnaupuirad peayuMK TEXHOJOTHSJIAPH YUYH YCKyHAJIlapu UIILIa0
yuKapuin 0o3opunarnacocunmrupokdmiapGooglelnc., Sony, MagicLeap, Inc., HTC,
MicrosoftCorporation, OsterhoutDizayngurubhi, Facebook, DAQRI,
SamsungElectronicsCo., Ltdea Vikipediya. kabu ri1o0an TeXHOJOTHK

[Iporno3 mabaymotinapra kypa, 2020 iunrakenuOMaxcyiaoTIapHUBUPTYal
pealmkKaa cotuil XaxMu 30 MuIMapa JO0JUIApHU, TYJIIUPUITAH peall TEXHOIOTUsIIap
Xaxmu aca 120 mummapa pojapHuTamkmwinTaad. Kamu AR / VR TexHomorusmapu
CaBlI0 XaXMHJIAa SHI KaTTa YJIyIIHWM YCKyHajllap CaBAOCH, JJIEKTPOH  THXKOpaT Ba
peKiama TallKWJl dTaau.

VR Ba AR Ttapkubujaru MaxcynoTiapra Oynaran Tanad xaxMmu KyWhujaaruiapra
OOFIHK:

> BUPTYaQJI Ba KEHTaWTUPWITaH BOKEJIWK TEXHOJOTHUSJIAPUIIAH aCOCaH YWUH-KYJITH
Ba yJapHU XapuJ Kwiuijaa (oianaHaJIurad MCTE€bMOYUIap COHH;
> V3 AaBlaTh Ba XYIAYAWHH WKTUMOWMN-UKTUCOJNAN >KUXATIAH PUBOXKJIAHTHPHIITA

XUcca KYyIIaJAWTraH AaBjiaT CEKTOPU MYTAXacCUCIAPU Ba XOAMMIIAPHU YKUTHII YYYyH
TEXHOJIOTHUsIIapAaH (oiiiasaHyBUMIIap;

> Ou3Hec kapaCHJIApUHU SXIIWIALL Ba MIDKO3JIap OWIIaH y3apo MyHocaOaTiapHU
nuBepcuukanus kunui yayH VR Ba AR nan doiinananysun Tagoupkopiap;

> TaJKUKOTMapKa3jJapuBayHHUBEPCUTETIIAPTA.

CyHrru 5 Wun uunja KEHTauTHUPWITaH Ba BUPTyalipeall TEXHOJIOTUSIIAp YUYYH
KOHTEHT HWIuIad YMKHIN ce3unapiu gapaxana yean. AR / VR TexHojorusiapuHu
KYJUIAIIHUHT aCOCUN MYHAIUIUIAPU:

- IOKOpYM TEXHOJOIMK YyCKyHajapHu Oomkapuil. by HedTs-Ta3 canoaty,
HHEpreTHKa, KypPWJIHII, aBTOMOOUIIBLCO3JIMK, adpPOKOCMHUK CaHOATH Ba XapOui-caHoaT
KOMILJIEKCHUTa XOCIUD;

- UMMEPCHUB TabJIUM. Y COFJIMKHHM Cakjall Ba XapOWil caHoaT Maxxmyacuaa
KYJUIAaHWIAIW;

- MabJIyMOTJIAPHU BU3YyaJIu3alMsl KUIUII. Y TEXHUK Ba aMaliuid paHiap, TabjiuM,
Ou3Hec, KypWIKII Ba KyUMac MYJIK coXacuaa KyJIJIaHUIA/Iu.

- MIDKO3JIap TaXpubacuHu sxiiwiami. Macanan, OHJaiH OYKOHAA KUHHM-
KEeUYaKJIapHU CUHA0 KYypuIll.
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AR / VR noiiuxamapuHu pUBOXKIAHTUPUII YYyH OO30pPHUHT ¥3Ura XOC
XYCYCHUSITU UIYHJIaKH, AaCOCHWA MINTUPOKYMIIAD TJI00Al KOMITAHMSUIAp 5Mac, Oaliku
KeWMMHTY 5 WW1 uumaa sipaTWiral cTpTaruiap XucoOsamaHui. Yiap KMCKa BaKT WYUa
V3UHUHT Muxko3jgap 0Oaba3cura nsra OynuO, OO30pHUHI KaTTa YAYIIMHU KYyJra
kupuTawiap. Buptyan Ba Tynaupwiran pean  TEXHOJOTHSIap YYyH TapKUOMid
KHUCMJIApHU UWNUIa0 4ukapyBuu HSHr sixinu kommnanusuiap: NEXT / NOW (AQSh),
tunpatukan jabopatopusicu (Buyuk Britaniya), CitrusBits (AQSh), Gramercy Tech
(AQSh), Hyperlink InfoSystem (Hindiston), IndiaNIC (AQSh), Zco (AQSh). , Groove
Jones (AQSh), Mutual Mobile (AQSh), Shockoe (AQSh).

Ha3opaTt Ba Myxokama y4yH caBoJuIap

1. Bupmyan ea mynoupunean peaiiux mMeXHONOSUALAD XAKUOA HUMALAPHU
ounacuz?

2. Bupmyan ea mynoupunean peaniux mexHONOSULIAPHUHE UKMUCOOUEM
MapmoxKiapuea MmavCuputHu uzoxiamne?

3. 3D rkaumuponnapu ea kavima anoxa acoobnrapu Humaiapoar ubopam?

4. Bupmyan ea mynoupunean peannux mexnoaoeusniapoa  CHUMYIIATOP
Huma?

5. Bupmyan MEXHONOCUSNAPHU — PUBONCIAHUMUOA — KAHOAU — EHOAULY81ap
Masxcyo?

6. Bupmyan — mexHONOUANAPHU PUBONCIAHUUL MYAMMOIAPU HUMALAPOAH
ubopam?

7. Bupmyan xakuxam nHuma?

8.Bupmyan ea mynoupunean peaiiux mMexHONO2USNApU — HCaXoH 0o3opudacu
Xycycusmaapu HUMaiapoar ubopam?
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IX BOBb. BUBHECJAA KPAYJICOPCHUHI BA KPAYJI®PAHAUHI'HUHI AHT'N
NUMKOHUATJIAPU

YKy6 MaKcaou:unnosayuon I0UUNAIaApHY amaned OWUpuwoad Kpayocopcune ed
Kpayoganoune0an hotoaranuil Macaialaputu ypeaHuuoan ubopam.

Taanu ubopanap.xpayocopcume, Kpayoghamouume, mudxicopam Kpayocopcume,
UANCMUMOULL KPAYOCOpCUHe, UHHoBayusnap Kpayocopcuueu, Koys wnazapuscu, kpayo-
Jouuxanap

9.1. Bu3Hecna KpayacOpCHHT Ba KpayA(paHIMHTHUHT HA3apuii-ycJayounii acocjapu

Kpayapanguuar (uarn. crowd fundings
7 crowd -  «omomon»;  funding -
‘ «MOJIMSUTAIL THPHIID) KOMITaHUsIap

& KaluTaJUIAIlyBUHA OIIUPHUII WHHOBAIMOH
TexHoJorusicu xucoomananu. Kpayndan-

JUHT WHHOBAITMOH JIOWHMXAJTapHU MOJIHUS-
JAIITUPHII  MakcaauAa KYyHTWUIAIapIaH
alipuM MalOiarjapy TYIJalra KapaTuiaau.

‘v@ w, Ym0y camapaiud  TEXHOJOTUS  Talo
@ Oymummu  Tydaiau  OusHec — Hadakar

- | WHBECTULINS JIOWUXaJIapura myJjl MalJariapu
crowdfundir O Kan® KWIUI, GaIKy yJIapHU WITapH CypPUII

UMKOHUSITUTA XaM 3ra Oyiau.

2016 iun kpayadanauar 6o3opu aturu 880 MiH gosutap aed Oaxosanras, 2015
WWJI SIKyHJIapUra Kypa CAaHOAQTHUHI KalUTAJLIAyBy 16 Mupa AOJUIapHU TALIKWI KWJIIH,
2019 imnra kpayadanguHr 0030pu Oamopar Xaxkmu 3ca 34 Mipa J0JUIApHU TalTKUII
Kuiaau. Xap oup kpayadanausr miatrgopmacu y €k 0y cerMeHTra: MyCUKUH, WKOTUH,
IT, nacTypuii TabMUHOT, ISKTUMOUH Ba OOIIIKA JIOMUXalapra UXTUCOCIIAIIAIH.

AKIusaopanK kpayabaHIuHTH — OHJIAWH-TUIaTdopManap €praMuia KOpropaTus
akuysuiap xapua Kumumaup. 2012 i vuimra Tymupyuiras.

MakpoukTucoquuiap y30K BakT XamJla KaTTa MOJJIUN Ba MOJUSIBUM pecypciap
Tajald KWiaJuraH cepMaliakkar BasudaaapHU Xajd KWIMII Makcaauja MaMJIaKaTHUHT
WHHOBAIIMOH CAJIOXUSATHHU OIIMPUII Ba >KAaMUAT BaKWJUIapUIa SHTA4Ya HKTUCOIUMN
(buKpIalHU MAKIUTAHTUPHILIA KPayJACOPCUHT POJIMHU YpraHUIuiapu MyMKuH. byHmaii
Basudanap, MacajaaH, UHCOH T€HOMUHHU YPTaHUII, SHTU JOPU BOCHUTAIIAPUHU HIILIA0
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YUKWIL, WHIABUAYyAJUIAIITUPWITAH TUOOMETra YTWIN, I[IyHUHTACK, "OJOMOHHH"
unUiapHy  Oermysn Oakapulira >Kajl0 KWIWII >KapaHJapd OpTHJa TypraH pPHUCK Ba
TaxJuIapHU 6axosam OYIuITg MyMKHUH.

byrynru kyHjaa uimOuiapMoOHJIAp KpayACOPCHHI TEXHOJIOTHSJIApUHU Hadakat
alloxuja axaMmusrra sra Basuga OYaraH HMHCOH TE€HOMUHHM YpraHuil Ba JIOpU
BOCHUTAJIApDUHUA HIUTA0 YUKApHII >Kapa€Huaa, Oankud ymapHH 0030pAa MaxCyJOTHU
par0aTIaHTUPUII yYyH XaM Te3-Te€3 HIUIaTHO Typumiagu. Acocuil Makcaa —
Kpayjacopcepciap, SbHM Oy MaxCyJOTHUM HIUIa0 YHMKYBUYWJIADHUHI OEBOCHTa
UIITUPOKH 1A OapKapop Tayiad MIaKuIaHUIY TyQaiiim roKopu (oiira oIuIaup.
Kpayncopcunr keHr mabHOAa Oy — KpayACOPCHHT
" O matdopMacuian  ¢oiganaHrad Xojja KamuTadm,

h-- 4 . MEXHAT Ba OMJIMM CUFUMHU KaTTa OyJIraH MyKTHMOMI
-~ \ axaMUATra MOJIMK BaszudaiaapHu Xajd KWIHII EKH
' JoMuxa/MaxcyJnoT/Xxu3mMarra Kylumya Tajaad

MIAKJUTAHTUPUII ~ XucoOura (Qoiiga oJMIn  BakT
KUWMAaTUHA KYIIWII MakcaauJla KYHTHJUIM acocaa
oJlaMJIapHHU (OJIOMOHHHU) JIOMHMXa/MaxCyJIOT/ Xu3MaT
ApaTUlll, MOJMSUTAIITUPUIL, HWNUIA0  YUKAPHIIL,
WITapy CypUII )KapaEéHUra ka0 KUIUIIINP.

KpayzacopcuHr Top MabHOAA MILTA0 YUKAPHILL
omneparusJIapUHUHT OMp KUCMHUHU JTYHEHUHT TYpPJIH
Oypuakiapunan uHTepHeTra 24/7 (xadrtacura 7 kyH 24 coar) KyJaili BakT Yy3ura
IOKJIaHTaH (QYyHKIMSUIApHU Oa)kapuIlll UMKOHUSATHUTA 3Ta OYJIraH 3aMOH Ba MakoH OYitnya
YeKJIaHMaraH «OJIOMOHTay» (KYHTWJUIM ojamjapra) YyTKazuil Ty(daiau CHUHEpPreTHKa
camapacura oJM0 KejaguraH >KaMOaBMM OHrjaH (oigajaHUIra acocjaHTaH HILIa0
YUKAPUIITHUHT SHTY Typu cudatuaa Kypuod YUKW MyMKHH.

Ky#innarmnap xpayJCOpCUHTHUHT MyXUM Ba OOIIKajJapaaH axpaTud Typaaura
KUXATH XUCOOJIaHAIN: «OJIOMOHY XWJIMA-XUJUTUTY UIUTAPHU Oa)KapHIll YIyH HOM301ap
TaHJalia Xed KaHaal dyekynoBnap wykiuru Oowian nzoxjaananu. Ly wykran HazapmaH,
«OJIOMOH» WIIIA0 YHMKApHUINra KYHTHJUIA acocAa KYIIWJIaguTaHiap XWiIMa-XUJUIUTH
cuparuga kypud ynkuinaan. Mummii Oenru — npodeccroHan mMaxopaT Ba MablIyMOT
napaxacu Oyihuya dekyoBnap Hyk. CuHepreTuk camapa Kpaya-Joluxanap
KATHAIIYUJIAPUHUHT Xap XWJUIMTK XucoOura TabMuHIaHaau. « OJOMOHHM» HIITA Kajo
KW ($akaT MHTEPHET-TEXHOJOrusiapaan (QoigaiaHuil acocuja amaira OIIMPUII
MYMKUH.

Kpayncopcunr mmardopmacu (kpaya-matdopMa) JeraHjga Maxcyc HIuiad
YUKWJITAH, Y3WHUKH OYyiraH €KW mkapara OJIMHTAH, HMHTEPHET TApMOFH OpPKaJIH
KpayjacopcepiiapaH  OJMHIAaH KaTTa XaXMJard MablyMmMoTiIap Ba  MOJIASIBUUI
BOCHTAJIAPHU TYIUIAIl, KaliTa WILIAII, CaKjall Ba y3aTHII MyMKUH OYJTraH TEXHOJOTHK
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CEPBUCHM TYILIYHHUII JIO3UM. ['all KYHIWJUIM XaWpUsUIApHUA TYILIAll, CaKjIall Ba KauTa
TaKcUMJIIAIl XaKkuaa 6oprania miatdpopma Kpayacopcunr xucobianaiu.

Kpayacopcep - kpayncopcunr Jsoduxacuaa (kKpayna-onxana) KYHTUIUIH
paBUIl]a HWINTUPOK ATAJAUTaH «OJOMOH» Bakuiau Oynran kumu. Kpayncopcunr
MaxCyJOTH JeraHjia «OJIOMOH» spaTraH, SbHU «KpayJcopcepiap» MeXHaTuIaH
doiinananran XoJjja Ba KpayACOPCUHT MaTopmacu acocuaa spaTWiraH MaxcyJjoT
TymyHuiaau. Kpayncopcunr maxcyiotu cudarujga Joluxa, MaxcyjaoT €KM Xu3Mar
HaMOEH OYJIUIIN MyMKHH.

Kpayacopcunr ne6 BeO-caliTna MIDKO3JIAp TaacCypOTIapWHHM TYTUIam Oyitmda
CYPOBHOMAaHHU >KOWJAIITUPHUILAAH TOPTUO HINUIA0 YMKApUII >KapaéHUHHHT aCOCHUM
Ou3HeC xapaéHilapura KYHTUUIMIIAPHA KUPUTHINTada Oyiran xap Oup Hapca jae0 araii
MYMKHH, Ae0 XucoOmnam xato Oynapau. Ym0y macanara aHUKIUK KAPUTHUII Y4yH, Xap
XWJI KpayIACOPCHHT TypJapuHH KypuO YWKAMH3 Ba YIAPHUHT XyCYCHSTIApUHH
TabpUdIaAMu3.

WuTepHeT TapMoFuaa KpayACOPCHHI IiaTgopMacuaaH ¢oijanaHrad XoJjjaa
KpayJcopcepciap TOMOHUJAH SpaTWIraH JIOWMXa, MaxCyjoT Ba XH3MaTra KylIumua
Tanad IMAKIJIAHTUPUII Ba MCTEBbMOJI KHMMMAaTh KymMil xucooura ¢oiina onaum
Makcaauaa KYHTWUIM paBHUIIA oJaMjapHU («OJOMOH», KpayJcopcepiiap) Joiluxa,
MaxCyJloT, XM3MaT SpaTHIl, MOJMUJIAIITUPHUIL, HUIUIA0 YUKAPHUII Ba WITapu CypUII
xKapa€Hura >kan0 KWJIUII TUXKOpaT KpayICOPCUHTH.

Kylingarunap TixopaT KpayIcOpCUHTA MaKOypuid Oenruiapu XxucoOaaHaau:
oJamiap (KpayAcopcepiiap) UIHUA KYHTHUIUIM acocaa 0axapau;

Kpayacopcepiap gaosuru MHTepHeT1a amaiira omypuiIaig;

KpayJcopcepiiap paHr-0Oapanr «oJIOMOH»HU Udoaananiu;

KpayJcopcepiiap MaxcyJIoT/Xu3MarTra uCTebMOJ KUMMaTH KYIlaau;
Kpayjacopcepiap Outra €ku OMp HeuTa xkapaHnaa: JIOHUXa/MaxcysiaoT/Xu3maT
SpaTHIL, MOJUAJAIITHPHIL, UIUTA0 YUKAPHIL, UITapu CypuUll, TaKCUMIIAILIAA UIITHPOK
ITaNIH;

> Kpaya-loiinxa MIuiad YUKyBUMJIAp THXKOpAT MaKCaJWHU — KaTrTapok ¢oiina
OJIMIIIHYU KY3JIaW/Iu;

> KpayJICOPCUHT KpayJicopcepiiap UIITUPOKHUIA spaTHITaH
JIOMHMXa/MaxCyJIOT/XU3MAaTHU WITAPH CYpPHII JIEKTPOH MAPKETHHT BOCHTAacH cudaruia
HaMOEH OVaau;

> Kpayjacopcepiiap MINTUPKOUIA SIpaTWIraH MaxCysoT/Xu3marra Kymmmya Tanad
HIaKJIJIAaHUIIY pYU 6epasu.

WxTtumonii (HOTHXKOPAT) KpayICOPCHUHT — THXKOPAT MaKCaJIapUHU KY31aMacaaH,
KYHTWJUTH acocqa MIHTepHeT TapMoFuaa KpayacopcuHT Tuiatdopmacuaan Qoiganianran
X0Jila ogamiIapHu («OJOMOH», KpayJcopcepiap) KamuTal, MEXHAT Ba OWJIMM CUFUMHU
KarTa OynraH (GKymulaJiaH, MOKTUMOMM axaMusTra MOJUK) BasudaiapHU Xal KUJIMUINra
Ko KYTHAIITUD.

VVVVY
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WMxtumounit (HOTHKOpAT) KpayICOPCHUHTH Oelruiapu opacuia KyWuJarujiapHU
aXpaTHO KYpCcaTUIl MyMKHH:
> oJamiiap (Kpayacopcepiap) UIHU KYHTUMIUIM acoca Oaxapaau;
> Kpayacopcepiap ¢aonnuru MHTEpHETIA amanra OMUpUIIaIu;
> KpayJicopcepiiap paHr-0apaHr «0JIOMOH»HU Upoaaniaiim;
> KaluTaa, MEXHaT Ba OWIMM CHUFUMM KarTa OynraH (KymulagaH, WXKTHUMOUH
axaMusTra MOJIMK) BasudanapHu Xajil KWiajay,
> KpayA-I0oinxa nuuiad YMKyBUWIAp THKOPAT MAKCAIJIApHHU KY3IaMaian.
Macanan, mamiakaT axoilucu Vypracuga cypoB VYTkasui, «Daom dykapo»
KpayJACOPCUHT MaUJOHYACH.
Tabkunam >KOU3KH, BOJIOHTEPIUMKHH MKTUMOUWA KpPAyIACOPCHUHI KAaTOpHIra
BOJIOHTEpJIAp MHTEPHET TAapMOFU WMKOHHUATIApUAAH (PoWJaiaHraH XoJja HILIapHU
Oa)KapuIIM MAapTUAA KYIIUII MyMKHH.

9.2. Kpayacopcunr BakpayagaHIuHI KOMIAHUSUIAPHU KANMTANJIAITHPUII
TexHoJsiorusicu cugaruga

WNHHOBanusiap KpayJCOPCUHTH TUXKOPAT Ba HOTHJIOPAT KPAYACOPCUHIH XYCYCUI
X0JIaTh XucoOmaHaau. MHHOBanusiiap KpayACOPCUHIH - KYHTHIUIM acoca UHTEPHET
TapMOFUJa KpayAcopcHHT 1miaTtdopmacuaan QoifamaHraH Xojjga oJamMiapHU
(«0IOMOHY, Kpayjcopcepiiap) HHHOBAIIMOH FOS/€UUM/JIOMNXa/MaXCyJIOT/XU3MAT TOMHIII
x)apa€Hura kand Kuwmimaup. AmManuéraunap ToOopa KYIPOK «OYUK WHHOBAIUSIAP)
aTamacugan (oigamaHMoKaa, OyHH WHHOBAIUSIAP KPAayJACOPCUHTH SIKYHUM MaxCyJOTH
cudaruaa Kypubd YUKUII MyMKHH.

Kyiingarmnap WHHOBaMsUIAp KpayJCOPCHUHTMHUHT MaxOypuil — Oenrunapu
XucoOJlaHa u:
oJamiap (KpayAcopcepiiap) UIHUA KYHTHUIUIM acocaa 0axapau;

Kpayacopcepiap gaosuru MHTepHeT1a amaiira OmrpuiIaig;

KpayJcopcepiiap paHr-0OapaHr «oJIOMOH»HU U oaananiu;

Kpayacopcepiiap GaoausTh HATHXKCH JIOUUXA/MaxXCyJI0T/Xu3MaT XHUCcoOIaHaIu;
Kpaya-oinxa XaM THXOpaT MaKCaJJapuHH, XaM HOTHXOpaT MaKcaJJapuHu
Ky3Jalyi MyMKHH.

Macanan, MaxcynoT (xu3mar) cubaTHHM TaKOMHUTAINTHPHIN  Oyinda
WHHOBAIIMOH FOsUTap M31a0 TOMUINTa WYHANTHPUITAH «Fosiap OWprkacw», THXKOpaT
KpayJACOPCUHTHHUHT XYCYCUW XOJaTu OYNTaH, sbHU KOMITaHHs (PONTACHUHM ONIUPHUIITA
KapaTujraH MHHOBAIUSJIAP KPayICOPCUHTU TEXHOJIOTHSCH crudaTuaa KYpud YMKUITUIIH
MyMKHH. Arap JaBiaT XyKyMmaT OpraHd WHHOBAIIMOH TPAHCIIOPT TYPUHU HUILTA0 YUKHUIIT
Oyiinua fosmap TyIuam OViiMya Kpaya-TOMMXAaHM WIIra TylmupraH Oyrica, ram
WHHOBAIMSJIAp HOTUKOPAT KPayACOPCUHTH XaKuia boepau.

VVVVY
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Kpayndpaumunar (crowdfunding) neranna nHHOBAaNMOH JIOWMXadapHU OUpPTaIHKIA
MOJIMSUTAIITUPUIL  MAKCaJWAa MXTUCOCHAIraH KpayagaHAuHT 1iaTdopmaiapuia
KYHTWJUTA Xalpusutap TYIUlaml, TabKUAJIANl KOW3KHU, KpayddaHIUHT KpayACOPCUHT
TeXHOJOTHsJIapuJaH  OupuHu  udopamaian. MyammudHuHr  duUKpura  Kypa,
KpayadaHJauHT Ba KPayJACOPCUHT OUp-OupH OWIIaH SIXJIUT OUp OYTYHJIMK Ba YHUHT O
KHUCMH Kabu MyHocabarna Oynaau, sbHU KpayAQpaHAUHT KpayACOPCUHT TypJapuaaH
Ooupu xucoOnaHanu. bomkaua kuiamO alTranga, KpayadaHAuHT — MOJMSBUM
KpayJICOPCUHT, MHTEPHET TapMOFua KpayadauauHr miatrgopmacu €paamMuia KYHTUIUIA
xadpusiap TYTIal.

Nmnad yukapuin (QyHKUMATAPUHU KpayAcopcepiapra TYIUK YTKa3uil «cod
KpayJICOPCUHT» OM3HEC-MOJIeNnra Xoc Oynaran xycycusT xucobnmanaau. by mrarnaru
MEpPCOHA COHM KUCKApPHUIINTa ONHO Kenuiiu MyKappap. KoMmmaHusmap kaM COHJIH
Oynub Koysianu Ba pacMuil Oenrmiapu Oyinda KUYMK OM3HEC CYOBEKTIapu KaTopura
KUpUIIK MYMKUH OYynanu, OyHJa yJIapHU UIITa PacCMUNIAIITUPHUIN, YJIAPHUHT WIIT
Ja€KaTUHU CaKJIalll yUyH MOKTUMOUM KaBOOTap OYIUII Ba TABTUI YUYH MYyJI TYJIAI MapT
Oynmaran (o371a0 Ba XaTTO MHUHIVIA0 KpayJCOpCEpIapHU JKal0 KWIHII MYMKHH.
3aMOHaBUN KOMMAHUSIAp PHUBOXKIAHUIIKAA YHIOy TpeHJ OOoIIKapyB Jgapaxkalapu
COHMHHM KaMaMTHpHUII Ba OOIIKAPYB TAIIKWIANA CTPYKTYpaJapUHU COAMANAIITHPUILITA
HyHantupui Ounan 6upra XaTToKu HHPUK KOpIopanusiapaa XaM Ky3aTHIMOK/IA.

Kpayacopcunr Hadakar TWKOpAaT KOMITAHMSUIAPUHUHT OW3HEC-MOACIIapUHU
V3raptupaau. Kenaxakna HOTHXKOpaT coxacuja XaM 3aMOH Ba MakoH OViiinab
YeKJIaHMaraH OYMK TAIIKWIOTIAp Oapmo STUIN acocuja MEXHATHU TAaIlIKWJ KUJIHUINTa
VTuin ouinad Oupraiukia Ky3aTuiiaurad y3rapumuiap pyi oepaiu.

Kpayncopcunr tanbatu Ba MOXUATH OM3HEC, KPAYACOPCEPHUHT Y31 Ba MaMJylakaT
UKTUCOAUETU onaaurad ¢oiganu Oenrunad Oepaau. byryHru KyHaa KpayiaCOpCHHT
JoMMXalapuHU aMmalira OIIUpaéTraH OW3HEC HaMOWMIN JTaéTraH WKTUCOIWNA Ba
WKTUMOMH (oiia opacua xapakaTiapHU MacaWTUPHIL;, UTHHOBAIIMOH HIILIAHMaJapHU
parOaTJIaHTUPHUIL, MEPUTOKPATHUS, «OJOMOH» HIITHPOKHIA SPATUITAH MaxCyJjoTra
TaJTa0HUHT OPTUIIMHU CaHa0 YTUII MyMKHUH.

XO03Upru manTaa KpayJacopcuHr THOOMET, (papmaiieBTHKa, JacTypiaii, axOoopoT
u3Matiapu 0030pH, WIMHA TAAKAKOT Ba HWIUIAHMANAp YTKA3WIl COXAacHuja KEHT
TapKaJraH.

Kpayacopcunr Ba kpayndaHauHT acTa-CeKMHJIMK OWJIaH OMMAaBHIIIAIINO
oopmokna. KpayacopcuHr noiuxanapu amanra OMIMPUIMIIMHU OUpUHYM HaBOaTAa,
OYMK KOJJIM JACTypuil TabMHUHOT HIIUIA0 YMKHWII COXacHJa Ky3aTHII MYMKHH OYuO,
OyHIa WCTaNraH IIaxc AYHEHWHT WMCTAITaH HYKTacHJIaH TypuO KOMIBIOTEp OpTUTa
YTUPHIIN, MaXCYJI0T UIIIa0 YUKHIIY Ba SHT SIXIITH OYJIUIIN MYMKHH.

bup TomMoHIaH, KpayJICOpPCHUHI OMMAaBHUWJIAIIYB >Kapa€éHU JaBOM 3Tajd, YyHKU
Ou3HeC MKTUCOIMU camapa OepaauraH xap Hapcara o4k Oynanu. bomika TomMoHmaH —
Oy >kapaéHiap PHUBOXJIAHUIIN Kymad KacOyap BakWJUIapu, MacallaH, >KypHaJIUCTIap,

165



doTorpadap X03UPAAHOK HWINTA KOWJIAMIMII Oopacuia MyaMMOJap XUC KHJIaIuTaH
XOJIATHUHT HaMOEH Oynuiny OujlaH OUprajvkaa Ky3aTWiagu, YyHKH HCTAJraH IIaxc
YJIAPHUHT UIIIMHYA KYHTUJUIA acocaa O0a)kapyuilld MyMKHH.

KpayacopcuHr TeXHOJIOTUsSIJIApH — KeJIakKaK TEXHOJIOTHSUIAPY SKAHIUTU XaKuaa
XyJoca MIak-uryoxa yuroTmanau. KpayacopcUHT HHCTUTYTH Kpayacopcep WYIHHU
TaHJaraH IIaXCJIApPHUHT MXKTUMOUN XUMOSUIAHMAraHjiurd Ba MILICU3IUK MyaMMOCHUHU
103ara KeJITUpPMalIUMM JIeTaH CaBOJra >KaBoO OepHIlJaH OJIIUH KYIUad WIMHIA
MacalajapHd Xall KWIuII 3apyp. by makpoukTHcoguuiaapHUHT Basu(acu, 3aMOHABHI
pax0apap ydyH 3ca Oup Hapca aHUK — KOMITAaHHMsUTapra THXKOPAT Ky IPpaTUHU OIIUPHUIITA
UMKOH OepaauraH Oakpya WHHOBAIMOH MApKETUHT BOCUTAlIapu OW3HEC XaMKaMUSTH
TOMOHHUJIAH KyJUTa0-KyBBaT/IaHAIU Ba aMaUuETra TaTOUK STUIIA TN,

Kpayacopcunr uinmiad anKapuin MOASIUIAPUHUHT XaM, UCTEBMOJT MOACITIAPHHIHT
XaM y3rapuiira TabCHp O3TAA. MaxCyJloT Ba XU3MaT/Iap HCTEhMOIUMIIAPH HILTA0
YUKApHUII >Kapa€Hura >Kal0 KWJIMHUIIK YYyH KOMIaHHUsUIap ToOopa KYmpokK y €ku Oy
unuiad yuKapuin (QyHKIUSUIAPUHUA «OJIOMOH»Ta y3aTHINra XapakaT KWIMOKIa. Oduk
OOLUTAaHFUY KOJUIM JACTYypuUl TabMHUHOT MaxCyJOTJIapu TOOOpa OMMAaBHIIIAIMOK/IA.
KpayacopcepnapHuuar — y3u  KymMMua HUCTEbMOJI  TajlabWHU  (haoUIalITUPYBUH
xucoOnaHaau. AMHaH 1[Iy OJMMIJIAp Ba  MyTaxaccuciapra KpayJCOpPCHUHTHU
MaxCyJIOT/XU3MaT/JOMNXaJapH MapKETUHT acoCHIa WIrapu CypUIl BOCUTacH
cudaruaa Kypud YMKUIITa UMKOH Oepaiu.

Komnanusutapuu «100% kpayacopcuHr» OW3HEC-MojeNUra YTKa3uil TPEeHIU
Oapua TapMOKIap y4yyH XaMm Aon3ap0d smac. JIeKuMH mIyHra Kapamai, ajJoxuaa TapMOK
BasubaJapuHA XaJl KWIHAII Y9yH KpayJICOPCHUHT TEXHOJOTHUsIIapuaaH ¢GoiTamaHuIn
nespiau O0apya KOMIIAHUSUIAD yUyH OuMKAup. Kpanym-jolmxanap wnniad YMKWIIT Ba
YKOPUIM KWIMII coXacujia OONIKapyB BaKoJaTIapUHU KEHTAUTUPUIN YJIapHUHT Oapya
UKTHCOIUET TApMOKJIApUIa OMMABHIIATHY STHAJA YCHUINIATA XU3MAT KAJIAIH.

Arap kpayacopcuHr Oy — jkamMoaBHil OHT Oyica, kpayadaHIUHT —KaMOaBHMA
xamM€n xucobmanaau. Kpayabanauur Typiu goluxanapHu MOJUSIIAIITHPUIT YUYH YT
MaOmarmapu kan® Kuiumn TexHojorusicucudaruma Oapua KOMIAHUSIAD YUYH,
YJIApHUHT Xa)KMHU Ba (PaonusT coxacuaH KaThby Ha3ap, KaTTa KU3UKHUII YHFOTaIH.

Kpayocopcunz kenmupaouzan ¢oiioa.
Komnanus yuyn ¢hoiioa:
1. Tpancakmust xapakaTJiapy KUCKaAPHIIN
2.MaxcynoT €kH Xru3MaTra KyluM4ya KUiMaT Ky NIl
3.MlHHOBALIMOH MIIUTAHMAJIAPHU PaFrOaTIAHTUPHULIT
4. VctebMom4yu OWIIaH Y3apo ajioKagap
5.MaxcynoT/Xu3Mat/I0MXaHu UiaTapy CypHIIl
6.«OOMOH» HIITUPOKU/A SPATUIITaH MaxXCyJIOT/Xu3Mat/noinxara TajaaOHu OLIUPHUILL
7.Maxcynot/xu3maTt/noinxara Kymumyia tanal makuiaHTUpUII xucooura (oiaa onuin
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8.Mxxtumowniinainrys — 601IKa ogamiap OusaH ¥3apo ajloKajJapHU aMajra Ouup
9.CeBuMIIM U1l OWJIAH IIYFYJUTAHUIIT UMKOHUSTH
10.V3unu udomanarn
11.HTepHEeTAA UMUK SIPATHILL
12.Pe3romMe kanuTauIallyBUHU OLIMPHIILL
13.Hydy3nu kyuatupuii
Mamnaxam ukmucoouému yuyu ¢oiioa:
l.VbxtumMounit axaMusiTra MOJIMK KalWTall, MEXHAaT Ba OWJIMM CUFMMHU KaTTa OYJraH
Basu(aIapHU XaJd KA
2.MeputokpaTtus
3.KpayncopcuHr wmaxcyJoT/Xu3mar/Joiuxacura Kymum4ya Tajad HMCTEhbMOJHHUHT
Yeumura om0 Kenaau
4 XKamusT ab3onapuaa THHOBALMOH (PUKpIaIl pUBOXKIIAHAIH
5.VHHOBanMsIIap TE3MANIYBH pyid Oepaiu.

9.3. KpayacopcuHr Ba kKpaya(aHIAMHTHUHT SSHTH MMKOHUATIAPU/IAH caMapaJiun
dougamanum

Kpayadanaunr minarpopmanapu Ttydailin KUYUMK OW3HEC HWHTEPHET OpKald
kanmutanra uyn tommu. Oculus Pift Ba Pebble Watch — Oy moaenuHuHr OupuHYM
Kagaminapu. JIeKuH aBBaNTHICK, KaTHAIYMIAD KAMUTATHU TYFPUAAH-TYFPH Xapua Kuja
ommaiiin. AKIllga crapramnapra KymakJamdIl —XakKuaa SHCM  KOHYH Maija
WHBECTOpiapra OeBocuTa KpayAQaHAWHT KaMIaHWSIIApH OpKalu MaljaF KHPHUTHIITA
UMKOH Oepaju, JIGKUH HMHBECTOpJap Ba TaAOWpKopJiapra OyHUHT Y4YyH aBBaJTHICK
Kickstarter €ku Indiegogo kabu BocuTauunap xamja aHbaHABUM TYJIOB yCYyJH, OJaTna
Oank kaptamapu PayPal 3apyp. Bocutaum Oy wunuiapHuHTr xakamu XucoOJiaHalu,
KyMIIaJlaH, KUMIa HUMa TETHIILITN YKaHJIUTUHA XAl KUJIa/IH.

brokueitnna axmusnopnamrupuin (0y Oup BapuaHT) YOy KOHIEHIUSHA
PUBOXIIAHTUPAAN. DHIU KOMITAHUSIIAD «OJIOKUYEHHIa» MOJMSUTAIITAPUIN TYTUIAIIH,
KOMITAHUSIHUHT MOJUTUN KUHMaTiapura MOC KeJlaJuraH TOKEHJap €Ku BUPTyal
KUMMATJIM KOFO3JIap YMKApWINKA MYMKHUH. YJap akmusuiap, obnurarusuiap €ku Augur
Owstan OOFIMK Xoaraa Oynranu kabu, yJIapHUHT drajiapura KOMIaHus Kakcu Oamopar
0030pJIapMHU OYUINIMHU XaJl KWW XyKYKHMHH OepraH Xojia IuiatrgopmManga KOTUPOBKA
KuJaaurad 0030p KaTHAITYWIAPH MO3ULMSIAPUHU aKe STTUpUII MyMKuH. Ethereum
OJIZIMHJIaH Oepuiran OyropTManap Oyinda ¥3 TokeHH, ether coTuin yayH TaMoMuIIa ssHIH
OJIOKYEHH PUBOXKIIAHTUPUIITHU MOJIMSUIAIITAPHUO, sTHaAa KaTTa MyBaddakusTra SpUILIM.
Xo3upaa Ethereum — y3yHnwru Oyiinva MKKMHYU Ba PUBOXJIAHUIN CypbhaTH OVyitrmua
OvpuHYM  VpuUHIA  TypaJauraH OMMaBHi  OJlokueldH  xucoOnaHagu.  Augur
KpayaQaHAUHTUA WHBECTHLMsUIAp ypTaya cymmacu 750 JoJuTapHU TalUIKWI KWJIIH,
nexuH 1 gomnap €ku xarto 10 HEHTIWK MUHUMA OOyHAJIapHU TaCaBBYP KHWJIMII KAWWH
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smac. /lyHéna ucTtanran KUIIM — XaTTO axOJUHHUHI SHT KAIIIOK KaTJIamJjapu Ba SHT
y30K MUHTaKa1ap axojaucu Xam — (hoH 0030pUHHUT MHBECTOPUTa aiJIaHUIIIN MYMKHH.

Ax6oport TEXHOJIOTUSIIAPUHUHT xKaaan PHUBOXIJIAHUIIINA 3aMOHAaBH
TagOupKopiapra  MOJUSJAIITUPUIIHUHT  SSHTM ~ HWMKOHMSTIApU  TakIuM  JT/IH.
TagOupkopiuk  JIOMUXaJapuHU ~ caMmapaly  TAIKWUIAITHPUIL  KpayJ(aHIuHT,
KpayACOPCUHT Ba (GaHIpaii3uHT TEXHOJOTUSJIApU Ba BOCUTANapujaH QoiiiamaHuIl
OpKaJId amaJira OMIMPUIIl MyMKHH. MIOUIapMOHIMK MYXUTUHUHT pakamiid Y3rapuiliu
“V3 kyumMmu3 OwnaH Oaxkapamu3” OW3HEC MOIENMAAH "Y3 Ky4MMH3 OWIAH ILTIOC
ayTCOpcUHT” OHW3HEC Mojenura, “Y3 KyuuMHu3 Ba UXTUEPHM “omoMOH™’ Ou3HEC
MOJAENUIAH ‘“‘TO3a KpayIACOPCHUHT (MXTHUEPHHA “‘ONOMOH” Kywiapu OwuiaH) OW3HEC
MOJIeJINTa YTUIITA OJINO KEJTH.

Xo3upru KyHjaa OusHecda acocaH ‘Y3 KYuyMMH3 Ba HUXTUEPUU “OJIOMOH
MoaenuaaH ¢oitgananummoraa. @orobdank, YouTube, Buaeco-xoctunr, Buxumnenus,
VOKTUMOUHM TapMOKJIap Ba XOKazoiap ‘“To3a KpayJICOpPCHUHI” OM3HEC MOJEIUIa MHCOI
0ymu0, NnTepHeTna TYIUK Ui OWIIaH IIyFyJUIaHAIUTaH KOMIaHUsIapra xocaup. Yoy
TypJard KoMmmaHusulap OupuHun HaBOataa UWHTepHeT ayauTopusacu  y4yH
pakoOaTiamaay, YyHKA y Oapkapop VCHUIIHM TabMUHJAIIAA MyXUM pPOJ YHHANUIH.
[ysn TabKuIam Kepakkd, yJIapHU KaMUTADIAIITHPUIN HMILUIA0 4YMKApyBUMJIAp Ba
UCTEbMOIUMIAP KOHTEHTH, XaMKaMUAT ab30JiapH, Juuiap (MHrau3 tuiauaaru lead —
MOTEHIIMAJ MIK03) COHUTA Ba YJIApHU COHUHUHT YCHIII CypbhaTiapura 6€BocuTa OOFIHK.
Macanan, Google kommaHusich aTuru TYKKH3 OW JaBoMHUAa (aoiHaT KypcaTtud
kenaérran YouTube Buaeo-cepBucuan 1650 MUIUTMOH JoJutapra COTHO OJIM Ba IIy
opkanu (akar KPOJCOYPCHHT TEXHOJOTHSICHTA aCOCIIaHTaH MapKETHHT MOJCITUHUHT
IOKOPH CapMOSIBUM 3K03M0aIOPIUTUHU HAMOWHIII STIH.

busnec onauma OupuHuM HaBOaTHa Kpayjacopcepiiap COHWHHU KyMauTHpUIN,
ax0opOT KOMMNAHUSJIAPUHUHT HAPXWUHU OolIKapuil, TpadUKHU KYMaWUTUPUII OpPKaJIH
YJIApHUHT CcamMapajiopJUTUHU  OLIUPHI, KaMpald OJUIIl KYpCcaTKUWIapu OpKajiu
JAuOTeHepalysuiall (aHUK ajloka MabIyMOTJIapu OYJiraH NOTEHLUUAT MUXKO3JIApHU
TOTNUINTA KapaTUJITaH JIUJ-MEHEKMEHTUHUHT JJIEMEHTH OYJIraH MapKeTHHT TaKTHUKACH)
Ba (reo) Taprermponam (veb-uIuiaHMa Ba WHTEPHET-MApKETHHTNA, Tampud
OylopyBUMIra YHHMHI TeorpauK >KOMIanlyBUra MOC KellaJuraH TapKUOHU eTKa3uo
Oepwill yCyau) KypcaTKUWIApUHU, TpaH3aKiusiap Oyitnua kousepcusutam (Transaction
Conversion Rate, TCR), mmwko3igapauar Oup ympiuk kuitmatu (Customer Lifetime
Value, CLTV) Ba Oomrka Mmko3 KypcaTKUWiapu KymauTupuil Baszudach KyHHITaH.
“Co¢ kpoacoypcUHT” OHM3HEC MOJCIMHHUHI Y3UTa XOC XYCYCHUATH HILIA0 YHKAPHII
GYHKIUSUTApUHE  KpOoJcoypcepeiapra TYNWK oKIamaup. by wMykappap paBuiiga
XOIUMIJIAp COHMHUHT KHCKapuimra onu0 kemanu. KommaHusuiapaa Xoaumiap COHH
KaMaino, XyKyKud KUXaTIaH KUYUK Ou3HEC CyOBeKTJIapu BaKWJIA XUCOOJaHAAM, LIy
Owna" Oupra pacMHil paBHIIIa UITa €Al Kepak OyIMaraH 10371a0 Ba XaTTO MUHIIIA0
OJlaMJIApHU >Kan0 KWIMIL, YJIAPHUHT UII KOOWIMATHHU CaK/Iad KOJUII Ba TabTUIHH

168

9999



TYynam Yy4YyH WKTUMOMM 3>kaBoOrap Oynum mapt sMac. by Xonar 3amoHaBHii
KOMITAaHUSUJTAPHUHT PUBOXIIAHUIN TEHACHIMSACH Ba XAaTTO MUPUK KOpHopanusapaa Xam
OomkapyB ~ OOLIKApYBMHU  COIJQJIAIITUPUIN  Ba  OOWIKapyB  JapakajJapuHU
KUCKapTUPUILTa KapaTUIraH.

Kpayacoypcunr nadakaT TrxopaT KOMIAHUSUIAPUHUHT OW3HEC MOJCIIapUHU
y3raptupMokia. Keiarycuaa HoTKopaT coxana xam yirapumuiap O0ynaau, Oy BakT Ba
MaKOHJla YeKJIaHMaraH O4YMK >KaMOaJapHW TallKWJI STHUINTa acoclaHraH MEXHATHU
TAITKWJI JTUINTA YTl OujlaH Oupra kenaaw. MacanaH, TAAKAUKOT MyaMMOJIApHHH Xall
KWIWII Ba WJIMAW WIUTAPHA TAIIKIIT 3TUIIAA XaM(PUKP OJaMIIapHU a0 KUIHIIT OPKaIn
KpayJACOPCUHT TaJAKUKOTYIIAp YUyH sHama xko3ubamop OVnmmb komamu. by, aiiHukca,
WIMHI MyaMMOHHU XajJ KWIHIIJA TypJid KacO coxajlapuiaH MyTaxacCHCIIapHU Tajad
KIIATIAQ MYXAMIUD.

Kpayocopcunz ¢pynkyusn eéa goiioanapu

Kpoacoypcunrauar Ttabuatu Ba MOXMSITHHM OW3HEC, Kpayjcopcep ¥3u Ba
MamJIakaT HMKTHCOIUETH onaaurad (Qoiima Oenrmiad Oepaau. Kpoyacopcunr
JoMMXaJapuHU amajra omupaéTraH OW3HeC TOMOHHUJAH OJIMHAETTaH WUKTUCOIUN Ba
WKTUMOMM  MaHbaaTiaap opacuaa  XapakarjlapHd  KaMalWIld;  WHHOBAlMOH
UIUTaHMAJIapHU  parOaTIaHTUPUII; MEPUTOKpATHs; "OJOMOH" HINITUPOKHUAA SIpaTUIITaH
MaxCyJI0Tra TadTaOHUHT OIIHUIIIH.

Hunosamuyuon mapkemunz gocumanapu

DONEeKTPOH HUKTHUCOAMET KOpPXOHajdap YYyH TEe3KOp OHW3HEC MabliyMOTIIApUHU
TaxJIMJI KWIMII acoCHJa SIHIM FOSJIApHM W3JIall Ba TE3KOp aloKa YpHATHII
UMKOHUSTIAPUHU OoYaW, Oy 0dca KOMIAHUsAIapra TOTCHIHAT MMKO3JIapHUHT
WHHOBAITMOH 3XTUEKIIapUTa Te3/a kaBoO Oepuill UMKOHUHU Oepau. By aca sHru 6030p
TypJapy MaK/UIAHWIINATA OJMO KeNau: Te3Kop Xabap amMaruii, MHTEpHET-KUIupyB,
OHJIAH peKkjiama, OHJIaiH CcaB/O, JJIEKTPOH TabjluM Ba XK. MHTepHET Ba ax0opot
TEXHOJIOTUSIIADUHUHT UMKOHHUSATIAPW MHHOBAIMOH MAaXCYJOTIAPHUHT XaETUN ITUKIUHU
KUCKapTHp U, Oy 3ca Mamxyp unuiad yukapyBumiap ypracuaa 0o3zopra cMapTdoHiap,
KOMITBIOTEPJIAPHUHT STHTU MOJICJUIAPUHU, STHTM MOOWJ WJIOBAJapHH, STHTU KOMIIBIOTEP
ViuHIapuHA 00 YUKW OViinda pakoOaTHU KydaluImra oo KeJau.

WNurtepHer maiino Oynranugan Oepu amMaiu€T HJIEKTPOH WKTUCOAUETHUHT HHT
WIFOP MApKETHHT BOCHUTAJApUHU KyJUlalml WynuaaH OopAaw Ba  XapakariapHU
nacauTupuira oyu0 KelaauraH SHTH OW3HEC TEXHOJOTUSIIADUHU KOPUW OITHUII
camapaJiopJiuruHu ucootinagu. bynapHuHr Oapyacu MHTEpHETHA JioHUXaiap, ToBapiap
Ba XU3MATJApHU TapFu0 KWIWII Y9yH WHHOBAIIMOH MAapKETHHT BOCHTAcH cudaTuia
KpPOYJICOPCUHT Ba Kpaya(aHAMHI TEXHOJIOTHsUIapuIaH (olganaHuiira UMKOH Oepiu.
Wikipedia, Linux, Procter&Gamble, BBC, Nike, Best Buy, DuPont, MySpace,
Starbucks Ba Oomkamap V3JIapuHMHT OW3HEC MOJeulapura  KpOyJIACOPCHUHT
TEXHOJIOTUsIIApUHU MYyBaphakusATIN KUpUTMOKaanap. OMMaBUi UXTUCOCIAIITHPUITAH
KpoJcoypcHuHT Tutatdopmanapu opacuna YourEncore, InnoCentive, eBird, Flickr ¢oto
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xu3MaTti, YouTube Bumeo-xoctuHr Xm3martu, 1Stockphoto ¢gorobdankm, Austrosurf.com
BeO-caiit Ba Oomkanap wmaBxkyd. lynmait kwimb, nactypra KUpUTWITaH Oapua
y3rapTUpHIIIap, SHTWIAHUILIAD Ba SXIIWIAHWIUIAD OMMaBuiaup Ba  Linux
TaPMOFHMHHMHT 0apya HINTUPOKYMIApH yuyH Oemymnaup.. Google, IBM, US Postal Service
Ba Conoco kabu 1031a0 ri00an KoMmaHusiap o4rkK LINUX TapMorura Kymmino, Todopa
KeHrain® Oopamuran nacTypuuiap Ba QolJamaHyBUYWIAD XaM)KaMHSTHHUHT OUp
KHCMHUTA aiJIaH/IH.

Maccauycerc TEXHOJIOTHS HMHCTUTYTH TOMOHHJIAH VTKa3WITaH TaJKUKOT
HaTIKajmapura kypa, Bukunenus makonacura taconudan KUpUTHITaH xaTto yprauya 1,7
TaKuKagaH CcYHT Ty3atunaau. byHmaih HaTwkamapra ¢akat dekcus "oJoMOH"
MMKOHHUSITIApUIAH (OH[aIaHHII OPKAIN IPHIIHIT MyMKHH .

KpayacopcuHr TeXHOJOTHSIapU KETaKAaKHUHT TEXHOJOTHUSACH JCeTaH Xyjoca
myoxacusaup, mry OuiaH Owmpra KpOJICOYPCHHT HHCTHTYTH KpayAcopcep WYIuHU
TaHJIATAaHJIAp YYyH HWIICH3JHMK Ba MKTUMOWH XHMOSCHU3IUK MYaMMOCHHH KEITHPHO
YHKApaTUMU JeTaH MyXUM CaBOJIra aBo0 OepHIll yuyH KYTUiad WIMHAKA MyaMMoJiap Xai
kumuHUIM Kepak (2007 vmn 6ommaa Bukunenusna aturu 5 Hadap XOaUM HIIUIAraH.
«bpuranukay sHmKIoneausHu E3umaa 4000 ta xak Tynanaauran myamumdiaap Ba 100
ra sIKHH MyXappHplIap UIITHPOK 3Tran’’). By 5ca MAKpOMKTHCOTYMIAp YUYH BasHbaIup.
Bbyryaru pax0Oapiap ydyH OWTTa Hapca aéH OVIMINU Kepak: KOMIIaHUsIapra THXKOpar
KyYHHH OINWPHIINTa MMKOH OepajuraH Oapya WHHOBAIMOH MapKETHUHT BOCHTAJIAPH
OM3HEC XaM)KaMUSITU TOMOHU/IaH KYJIJIa0-KyBBaT/IaHAIU Ba aMaIMETTra YTKa3UiIau.

Ha3zopar Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjiap
1. Kpayocopcune ea kpayoghanoune myuwynuacu xaKuoa HUMAaiapHu ouiacus?
Hunosayuon  nouuxanapuu — amanrea — owupumioa — Kpayocopcuume — 6a
Kpayo@haHOUHeHUHS aXaMUSMUHU U30Xaiaune?
Kpayocopcune 6a kpayoganoune myprapu atimub depune?
Kous nazapuscu ea kpayocopcune notiuxanapiu uzoxiaue?
busnecoa xkpayocopcune 6a kpayogpanounenune axamusimu uzoxiane?
buznecoa Kpayocopcune 6a Kpayo@hanOuHeHUHe Maxcoypuil oeneunapu
Humanapoau ubopam?
7. Kpayocopcune  6a  KpayO@aHOUHeKOMNAHUANAPUHY — KANUMALIAUMUPULL
Humanapoau ubopam?
8. Kpayocopcuneoa kenmupunean goiida myutyHuacu Humaiapoan ubopam?
9. Kpayocopcune sa kpayogpanoune sHeU UMKOHUAMIAPU HUMANApOax ubopam?
10. Hunosayuon  nouuxanrapuu  amarea  owuUpuwioa  Kpayocopcume — 6a
Kpayoganoune0a KyilaHuiaouean yCyiiapHu uzoxnab oepune?

N

ook w

% Tamckorr JI., Yumesmc D. Buknzomnka. Kak MaccoBoe cOTpYIHHYECTBO M3MeHseT Bee. [DnekrporHsiiipecype] URL:
http://www.litmir.co/bd/?b=137942.

2 Xay [Ix. KpayzncopcuHr: KOJJIEKTHMBHBIA pa3yM Kak HWHCTPYMEHT pa3BuTHA OusHeca / mep. ¢ aHmi. M.: AsbnuHa
[Ma6numep, 2014.
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X BOB. 3AMOHABHWH JIEKTPOH THUXKOPAT BO30PH XYCYCHUSTIIAPA

VKye Maxcaou:s1eKmpon XusmMamiap 6d paKamii MAaxcylomiapHu maKoum
MU 8 DTIEKMPOH MYTI08 MUSUMUOAH POUOANAHUWL UVIIAPUHU YP2AHUUOAH UOOpam
Tasanyu uobopanap:>1eKmpor mudxicopam, 31eKmpoH XUMam, UHMepHem MAa2a3uH,
uHmepHem OAHKUHE, PAKAMIU MAXCYI0M, KPUNMOBATIOMA, M08 MUSUMAADU.

10.1. BJIeKTpOH THKOPATHUHT PUBOKJIAHUII TAPUXHU, TEXHOJIOTUAJTAPDHUHI
JIEKTPOH TUKOPAT PUBOKHUTA TABCUPH

“OnekTtpoH  Twxkopar® tepmuHun O/U
(Elektronic Data Interchange —
ma’lumotlarni elektron almashish),
AJIEKTPOH I0YTa, WHTEPHET, WHTPAHET
(koMmaHusi UUKja axOOpOT ajIMaIlWIll) Ba
dKCTpaHeT (Tamku IyHE Owminan axOopoT
anMaluil) Kabu TEXHOJOTHSIIApHU Y3
u4ura oyraH O0ynuO, MHTEpHET TapMOFuia
THXKOpAT coxacura ouji (GaoJTMKHU, YHJA
acocaH OJITU COTAM OTEPAlUSICHHN aMalra
OILMPHII YUYH KyJUIaHUJIAIH. v
KOMITBIOTEP TapMOFHIaH (porimamaHTaH XoJaa Xapu/ KHIUII, COTHII, CEPBUC XU3MaTHHU
KYpPCaTHIIIHA aMajira OIIMUPHUIN, MApKeTHHT TaJOWUpJIApUHU YTKA3WI HWMKOHUSTHHHU
TabMUHJIANN.

buprHYM 37€KTpOH THXKOpAT TU3UMIIAPY Ba yCYJUIapW aBTOMATJIAII-THPHITAH
COTHMIHA TEXHOJIOTHSUIADUHUHT TAalia0 OYJIuIM Ba KOPIOPATHB PECypcliapHU
OOLTKAPUIITHUHT aBTOMATIAIITHPUIITAH TU3UMUHU KOPUH ATUIIN OuaH OOFIIUK.

DNEeKTPOH THXKOpATra KyHuaarmiap Kapaiau:

NIeKTpOoH MabiayMoTiap anmamuHysH (Electronis Data Interchange, EDI),
anekTpoH myi yrkazmanapu (Electronic Funds Transfer, EFT),

snekrpoH caso (inglizchae-trade),

3JIEKTPOH myJuiap (e-cash),

9JIeKTPOH MapkeTHHT (e-marketing),

a5IeKTpoH OaHk (e-banking),

SJIEKTPOH CYFypTa XM3MaTiiapu (e-insurance).

1960 #unga AwmepuxkaHuHr American Airlines Ba IBM  komnanusuiapu
TapBO3JIapHA OPOH KWIIHII YU9yH aBTOMATIAMITUPHUIN TH3UMUHU SPaTHINTa KHPUIIAIIAP.
SABER (Semi-Automatic Business Research Environment) Tu3um# ojauid
HynoBuniapra XxaBo KATHOBUHU sTHAJa OCOHJIAITHPAIAN Ba JOMMUN paBHUIIIA TTApPBO3JIAp
COHM KyTaiinb Oopaérran mapowtna yiapra tapudaap Ba peiciap Xakuaa MabIyMOT
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Gepub Gopau. YpPHHAMKIAPHM OpOH KWIMILAA TapuGiIapHH XHCOOMAIl KapaéHUHH
aBTOMATJIAIITUPHUII cababiii Xu3MaTiiap HapXu nacaiuO, MyIoBUMIIap TAIIMII XaKMHU
omrau. American Airlines Ba IBM ypracungaru kymma joiuxa 3JI€KTPOH THKOPATHUHT
OMPUHYM MUCOJUIApUIAH OUPHUIUD.

1971 iiunga Crendopa yHuBepcuteTd Ba MaccauyceTc TEXHOJIOTHSI MHCTUTYTH
tanabanapu Crendopa cynbuit untemiekT tadoparopusiciHUHT ARPANET kommbrotep
tapmorugaH (MHTEpHETHUHT ONAMHTY aBioau) (QoiinanaHnd, MapuxyaHaHU COTUIIHU
tamkui dTumad. Kelinadanuk, ymly OUTHMHH 3JIEKTPOH THDKOPATHUHT OOILIAHUIITH
Oynran OupuHYM OHJIAWH OUTUM cudaTHIa KYPUO YHKUITH.
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10.1-pacm. Mamjakatjap 0yiinua MoJIUsSIBHIA onepalusiJIapHA aMaJIra OIIUPHUII
YUYYH HHTepHeT TapMoruaaH goigananum: 2017 iina (MHTEepHETAAH
doiinananaérran 15-74 émparu axoaura Hucoaras, pous)

1979 #unpma Maiikn Angpud OUPUHYM OHJIAWH XapuJ KWIHIN TH3UMHUHU
HaMoMuI Kuiau [S].

Thomson Holidays UK 1981 #unna tamkun stuiarad 0ynud, y OusHec y4dyH
OMpPUHYY OHJIAWH Xapy]l KWJIUII TH3UMHU d7H. [6]

1982 itmnna Munuten Frantsiya Télécom Tomonuman O0yTyH mamiakar OVyitinad
TaKJIMM STUJIIM Ba OHJIAiH OyropT™Masap y9yH UITUTaTHIIIH.

1983 iimnpa Kanudopnus mraty Hurwmumuga “3leKTpoH caBno” Oyitnua
OMpHHYN MyXoKamayiap yTkaszwiny, Bynkan maxpu. [7]

1995 #tunna Kedd bezoc Amazon.com HU UIlra TYIIUPIA Ba WIK peKJIaMacus
24 coatnmuk Radio HK u NetRadio. pagnocranmnusnap uniai oonutaiian, AyctuonW»a0
HOMM OunaH siparunraneBayra ngactypuu Ilep OMuasp ToMoHuAaH acoc cojuHrad. 4
nunnan ke Xwuroiza Alibaba Group rtamxmn stummu. 1997 imnma 149 AKII
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noJymapura xapua dtuiarad Business.com 7,5 mummuon AKII gommapura eCompanies ra
cormnau. Napster nmactypu wumra tymupwind. ATG Stores Mutepherna yil Oe3ak
Oyromiapu caBgocunu  Oonwtagu. 2001  #mn  gekabpp  oimma  Alibaba.com
pEeHTa0EIUTUKKA SPUILITH.

2002 riunga eBay 1,5 mwunapa goyapra PayPalau cotu6 omau. [§]

2003 iimima Amazon.com Y3UHUHT WK MMJUIMK TapOMaAuHUA OLUIKOP 3TAa/U.

2004 fiunna B2B onnmaitH-Tpan3akiusiapu 0yitmya DHgate.com Oupunyu XuToit
wiatopmacu naigo 6yiau.

2007 vmnma Business.com caiitm R.H. Donnelley Tomonmnan 345 muumoH
JoJIIapra Xxapu KUJIUHIN.

2015 #niiga 351eKTPOH THKOPATHUHT YCUITMHUHT SIPMUJIaH KYyIIMHA AMazon.com
xucobura amanra ommpuian, iy xyminanadn AKIIra kapuito 500 mummmon SKU cotm.
B 2017: Po3HuuHBIe MPOJaXH 3JICKTPOHHOW KOMMEPIIMH MO BCEMY MHUPY TOCTUTIH $
2,304 TpaH, yTo Ha 24,8% OoJIbIIIEe, YeM B MPEABIYIIEM TOTY.

2017 vumnpga: nyn€ OVitna® BSJeKTpOH THXKOpAT yakaHa caaocu 2,304 TpuiH.
AKHI nonmnapra etau, 6y 2016 itunra nucoatan 24,8% ra K.

2007 uunma Business.com caiitu R.H. Donnelley Tomonuman 345 MHILIHOH
JoJu1apra XapuJi KWIMHAY.

Maiinepnap 20152018 innapia BuTkouH KypCHHUHT YCUIIIM XUCOOUTA YJIKaH
napomajra ara Oymmwnap Ba yHuHr 2015 Hunna macaiimmmiaH y Kajaap Kydid 3uU€H
kypmaawiap. Hatmxana noreHuman ¢oiga oMl MMKOHMUSITH OJamjap Ba YJIApHUHT
KOMITBIOTEP pEeCypclapyuHU MalHUHT cOoXacura Xaj0 KWIMILJA JaBOM 3TMOKJA.
Xapaxarap, alHUKCa, 2JICKTP SHEPrUsiCH Xapaxkatjiapu ycuiu ¢oiaa oJuiiHu Todopa
KUIMH Bazudara ailllaHTUpUIINIa Kapamail, MalHUHT/Ia KOMIBIOTEP KyBBAaTJIAPUHUHT
XanpaTiaaHapJM Tap3[a YCUIIM Ky3WIMOKIA. bUTKOWH KaMUSATUHHUHI alpuM ab30J1apH
IIyHJal aUTUIIHY €KTUpaaurad tap3aa butkonn «Oiiraya kyTapuiaranm», my cadadmu
MaWHUHT — yiap y4yH (apoBOH XaéT y4yH HyiiaHma xucoOiaHaau 1e0 WIIOHATUTaH
kumunap erapiu  0ynu6 kypunamu. [lynmail kw0, MallHUHT alHUA Jamjaa
«KYpOJUTAaHUII TIOMTach» €K «XelpenTnap ypymm» 0ockuuuaa TypuOau. MaitHepnap
butkonH MaTemMaTHK MacajaJlapyuHU €YUIIIa FOIMO YUKHUII YIyH TOOOpa IOKOPH HaTHXa
Oepaaurad cynepKkoMITbIOTepapaan GporaaraHMoKaa.

10.2. DJIeKTPOH XU3MATJIAP Ba PAKAMJIM MaXCyJIOT/JIap 0030pHHUHT XyCYyCHUSTIAPH

Hazapuii sxuxatnan 61ok4eiin dakat outra Oynumm go3uM. Hazapuii xuxataaH,
y acTa-CeKUHJIUK OujlaH Oapua TacAWKIAHTaH TpaH3aKIUsIIAp Y3JIYKCU3, MOHOJMT
KalIMHU sipaTaJiuTaH Xell-aJloKajlap acocuja IakjulaHaad. BakTu-BakTu OwiiaH
OJIOKUeWHAa WKKWIAHUIUIAp Taiao Oynaau: TalulaHTaH — TyrajlaHMaraH ¢&ku
TacIUKJIaHMaraH TpaH3aKIusiaap OJOKM ByXyara kenaau. boimika wmaiiHepnap yHH
Bepu(dUKaIUs KWINIITA YPUHAIU, JICKUH Oab3uja yYHUHT KOHYHUWUJIWTH Ba yHTa 3
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OJOKIapUHU KYIIHUO OJIMII UMMKOHHSTHIA WIIOHYM KOMHI Oynmaiiau. bupok ymymmii
PO3UJIMKKA aCOCaH TAIIKWJI KWJIMHTaH BUTKOMH TH3UMHU 3Yp Maxopar OujiaH WIUTaHTaHU
IIYHJaKi, OyHAal MKKWIAHMIIIIAP Y30K JAaBOM 3TMaiian. AXup MaiHepiap rypyxJjapu
OHT y3yH OJIOKYEHH TapMOFU KOHYHMM XUCOOJIaHAIU JeTaH TaXMHUHJAH KeluO 4uKuo
XapakaT Kuiaau. MaliHepJapHUHT aKcapusaTH, MyailsH OJIOKYEeHH TapMOFH YCTH[A
Oupranukaa umIad, YHUHT KOHYHUWIMTMHUA TacAUKJIAWAM, YyHKH OWpraivkia yiap
KYITYWINK MailHepjap TOMOHUJAH TaH OJMHMAaNAUTraH 3aHXKUPHUHT KUYUK TAPMOFHHU
xaTo paBuiga (€xku GUPUOTAPIMK MaKcaajapuaa) JaBOM ITTHPATUTAH KUYUK KUCMU
ara OynraH pecypciap/iaH Kypa KYIpoK XucoOann pecypeiapura sra oymaan. Kattapok
XHUCOOJIaIl pecypcH IIyHN aHTJIaTa UKy, yHTa 3ra OyiIrad MaitHepap KYMUniIUTrd KYTpoOK
COHJIM TaHTaJIap I0TAW Ba BaKT YTUIIH OWJIaH y3yHPOK OJOKYEHH 3aHXKUPH Kypaau (3HT
IOKOpH OJokiIap pakamiiapu OwiaH). by XonaTHu 3 OnokiaapuHu OJOKIap pakamiiapu
NacTpPOK OyyraH 3aHXUpiap KHCKApOK TapMOKJapura yJaalguraH KOMIIbIOTEpJiap
napxout ce3ud Konanu. by «amamran» maitHepiiap KeMUH 3aHKUPHUHT Y3YHPOK TapMOFH
YyTHO onamu. Axup OJIOKJIAap Ba TpaH3aKUUsUIAp YJIAPHU MalHEpJIapHUHT KYYHIUTU
myHjgai xucoOjaraH TakKUpAaruHa KOHYHMM XucoOnaHamu. bupok ymoOy Tamonui
arapjia ajoxuja OJIMHraH Oup MaifHep ¥3 Kyiuaa TapMOKHUHT XHCOOJAIl pecypcH
50%/aH OpTUFUHU MY>KaccaM dTaaura 0yica, MyaMMoO 103ara KeJIUIIi MyMKHUH.

[Mynaait xkuamb, OYMK KOMJIM JacTypiap OuiaH HIUIAWIUTraH JacTypuuiiap
TYPYX{d XO3UPTrd MalTIa «3TOMCTUK MaHUHI» Ba «51% XyXKym»aaH XUMOS KHJIHII
KylIuM4a 4opajdapuHd KUJUpUIL OujiaH Maiuryi. TYFpUCHHU aliTraHja, yiia nmanTaaH
Oy€H Xed KaHaall MyTTaxamJIuK OyiamaraH, HuMma Oyiranjga xam — UIIOHapjd cababra
kypa Oynran. HakamoTo &3raHujek, «...arap Kalcuaup cepraiipat gupubrap Oapua
OypyCT MaWHEpIApHUHI XaMMacuJaH KYIMpOK XucoOjaml pecypciiapyd TYIUIAIIHUHT
yAJlaCUJIaH YMKaauran Oyica, y TaHJIOB OJIAUAA KoJaau: ¥3 BUTKOMHIapuaaH TakpopaH
doiinasianuin €KW YHMHI €pAaMHaa SHIM TaHrajap XOCWJ KWIMII aCHOCHAA YHJIAH
bupubrapauk Maxcamiapuaa ¢poigananuir (10.2.2-pacm, 10.2.2-pacm.).

bupok saxmm sgHTUIMKIAp XaM Oop: kymabd wunoiad  4YuKyBUMIIap  Ba
umobunapmonsiap 0y xaBd-xatapiapau Oaprapad STUINTa WYHANTUpWITaH OYnaau.
aiipumiiap MaBXKya HH(pATy3wiIMara TasHagd Ba YHTA KEHTPOK axoJid TypyXJapu
YJIaHWIIA y9yH WUMKOHUATHM TabMUHJAII YCYJUIApWHU w3daan. Yiaap butkomHHu
aXOJMHUHT JHr Oebaxpa KaTjiamjiapd WUMKOHUATIAPUHU KEHTaWTHUPHUII YIyH BOCHTA
cubaruga wirapu cypanunap. baHk xuzmaTmapumaH ¢omamaHUIl MMKOHUSTHUIAAH
Maxpym OViaran ojamiapra rjo0an HKTUCOAUETAA Y3 YpPHUHM TOIMUINTa HWMKOH
Oepanuran Kapopiap Takiaud stunaau. JIeKMH UIFOp KPUNITOBATIOTA Tallab0ycKopiapu
XO03Upru KypuHummnaa bUTkouH uaean xojaaTAaH IOKOPU SKAaHJIMTMHU Ba YHU IOKOpHUIA
0afH KWJIWMHTAaH allpuM MyaMMoJiap Ba TaxAWjapHu Oaprapad KuiaraH XoJjjaa
TaKOMWUIAIITUPUIIT MYMKHUHJIUTUHY aHT1a0 €TUIIUIAPU XaM MYXUM axaMusiTra ara.
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10.2-pacm. Emx rypyxu 6¥iinda kypa ToBap (Xu3MaTiap) 6yropTMa KUJIHII yayH
ax0/IM TOMOHMJAAH UHTepHeTAaH (oiaananuu: 2017 iua (Ternuuim ém rypyxJjapu
Oyiinua uHTepHeTAAH (POMIATAHATUTAH aX0JIH, (hou3aa).
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90

10.3-pacm. AXxo0.14 TOMOHHIAH TOBapJap (Xu3Matiaap) OyroprMa KMJIUII YYYH
uHTepHeTAaH (oinananum: 2017 iima (15-74 émparu »kaMu axX0J14 COHUTA
HucoOaras, ¢pous)
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bupox xucoOmnam pecypciapuHy MapKa3lIallTUPUII KaTUTal CHFUMU KUYHKPOK
Oynran MyKoOWJI BapuaHTra 3ra — MaiHepiap BUTKOMH uIUIa0 TONraH XoJja pHos
KWIAQUraH KOWJAJapHU KalWTa KYpuO UYMKHII Ba XMCOOJAIll pecypCliapyuHU TYTUIAIIra
MoTUBJapHu Oaprtapad kunum. KpunroBamioranmap coxacuma OyHJal JoHUXalapHU
amMajira OIIMPUII MMKOHUATUHHU KYpuO YMKAJAWraH xucoOjall TeXHUKacu OVitmya
MyXaHJIUCTap IXTUMOJ, BUTKOMH TEXHOJOTUSICH KETaKaruHu Oelruiiamniia eTakdi poiib
Vinaiinau. Yamacu, aifHaH yJIapHUHT FOsUIapHM a)KOMKO KyHIap/aH Oup KyHuaa butkoun
nyJl TU3UMHHUHT PHUBOXJIAHWIIUIA TYpTKHM Oepaau Ba y DBUTKOMH TexHONOrusicu
KEJIAKATWHY XapaKaTra KeITUpaaurad aCcoCuM Kydra aiaHaau.

butkonH KaMUYWIMKIApM MYKOOHWJI KpPUOTOBAIIOTalap, MacajaH, aJbTKOMH
¢pnamuga Oaprapad sTuira XapakaT KWJIWHAIW. XO03Upru mnaitna OyHnaaid buTkouH
UMUTATOPJAPUHUHT 103720 TypJiapu MaBxXyjA. YJApHUHT KYIMUUIIUTH Kelakard MHyK,
YyHKU Te3 O0MMO KeTHIl HUATHAA €KUM Xa3Wil TapuKachaa >KOpUN KWIMHTaH. bupok
myHjganmap xam Oopku, yinap GdoipaniaHyBumiIap TypyXJapuaa KpUIITOBaIOTalap
TaKCUMJIAIl COXacua YHUUH KOUAANApUHU Y3TapTUPHUIIHUHT WIFOP WYIUIapuHU TakIud
KUJ1aauap. YJIapHUHT acocumiIapy V3 JIoMMXanapuHU afoJaTIMpoK Ba sHajaa 6apkapop
cudaruga pekiiama Kujaawiap. Yinap buTkomHmaHn HoOMapkasjalraH CTPYKTYpaHUHT
OHT XU XYCYCHUSITIIAPUHU OJIUII, JIGKMH OyHJa YHUHT KaMUYWIMKJIapHUIaH, KyMJIaJaaH,
«KYpOJUIAaHMII TOHracW», OpPTUKYA JJIEKTP DHHEPIHsICH HUCTEbMOJIM, XHUCOOJall
pecypcllapuHi CaHOAT YyCylHJa MapKazlallTUPUIITa HHTWIMLIAAH Xalloc OYiuil
3apypaTd Xakuaa MabiyM Kuiaau. bUTKOWH ymOy maiiioH[a sHru yiuH4yuiap OuiaH
TaKKOCJaraHja acoc COJyBYM KaTTa YCTYHJMIHMIa ora, 11y ca0aliau KYmYuiuK uiuiad
YUKYBUYMJIAp TAMOMMIIA SIHTU TYJIOB TU3UMIIAPU UIILIA0 YMKHILI OWJIaH IIyFyJUIAHTaHJaH
Kypa YHUHT KaMYWIMKJIApUHU Oaprapad KWiIraH MabKyd 1e0 xucoOnaiau. Jlekun
HIyHra Kapamai, MyKoOWJI KPUNTOBAIIOTAJIAPHUHT SHI SIXIIKM HaMyHaslapu butkounHra
HUCOaTaH KywId Ba [OTEHIMal KOHCTPYKTHB pakoOar, Oy 3ca ymymaH
KPUNTOBATIOTAITAPHUHT PUBOXIIAHUIIINTA XU3MAT KWJIAIH.

Xo3upru KyHAa Oapua MyKoOwWJ KpunroBamtotanap opacuga Yapmau Jlu
TOMOHH/IAaH UXTUPO KUJIMHTAH JAUTKOWH SHT MyBadPakugaTiv 1e06 TaHOJIUHUIIN JTO3UM.
Jlaiitkonn wmyBad()aKUATHHUHT CHPU MaWHEpJIap TOMOHHUIAH TpaH3aKIMUsIIAPHU
butkonHra kupuTUIl yuyH (QoimamaHUIaIUraH XEIIrpJiail KapaéHUHUHAT OOIIKa Oup
xuxatunan uoopar. byHnman rtamkapu, JIu TH3uMu MaifHepiap opacuaa pakoOaTHU
KypuO YWKaIW, JICKUH YHUHT aliroput™m cudaruma MabiyM OYiaraH Xemupiaml yCyiu
MaiiHepiapra butkonH ¢QyHKuMsICH OWJIaH TaKKOCHaraHja XeHIMHI Makcajiapura
SPUILUIIHU SHIWIIIAIITUPATH.

JIalTKOMHHUHT aCOCHI KaMUJUTM YHMHI Ky4JId TOMOHJIapU JaBOMHU cudartuaa
KYpuO YMKUIaU: JTJAUTKOUHIIAP MAaHHUHTH ap30H TYLIUIIH, AITOPUTM acocuaa (HaonusT
IOpUTAUTraH MalHUHT Yy3eJUlapu 3ca XyAJIud LIy TamMoWWIapra acocjaHraH Oollka
KpUIITOBAJIIOTAIap, MacajaH, JOTKOMHIIAPD XaM MIUIA0 TOMMIIKA MYMKHUHJIWTH cabaliu
MaiiHepaap OJIOKYEHH MIAKIIAaHTHPUIN OYlinya JOMMUN HIIap OuWiaH y Kajaap Kyw€id
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MamrFyn Oynmaiau. By arap Tapmokaa Oup BakTHHHI y3MJa €Tapiid MaiHepliap
oyncmaca, «51%XxXyKym» pHUCKHMHHM OIIMPUIIM MYMKHH. AWpPUM MyTaxacCHUCIapHU
QITOPUTM AaCOCHJArd BajlOTa MAaWHUHTH KaMpOK XHUMOSI KWIMHTAHU, «UALTHUHT
ucOOTIapu» YHYAIMK HWINOHYIM SMACiIuTd Ba Hazapuil kuxartgaH Oy OsokuedHra
HOTYFPU TACIUKJIAHTAH COXTa TPAH3AKIMUIAD KUPHUILNM DXTUMOJIMIa WYJ KYWHIIU
XaBOTHpra coiaau. BUpoK Xo3upru mnaiTrada JIaWTKOMH HUPHUK OMAaJCU3JIMKIapAaH
KOYMO KOJMIIra 3puIirad. BakT yTuiim OWiaH y 3KOJIOTHK >KMXATAaH XaB(CHU3POK Ba
BUTKOMHHUHT EMOKpAaTUK paKoOaTYNCHUra ailaHUuII MyMKHH.

Anroput™m acocuna MaiHUHT Oy — «51% Xy>KyM»HUHT OJAMHU OJHII Ba BUTKOMH
MalHUHTUHA HOMAapKa3MalUTHPULI Y4YyH srOHa Kapop o5Mac. ANWpUM MYyKOOWI
KpUIITOBAJIIOTANap, >KyMJaJaH, HEKCTKOMH Ba MHUPKOWHJIAP pecypciap CUFUMH Ba
Xapaxkariaap Karra OyimumM Tanad KUJaAuraH «Hil HCOOTIapu» YpHUTa «YJyIl
ucootm»yaan ¢dorpanananu. llyngaii KuinO, KOMIBIOTEPHUHI aBTOMATJIAIITHPUIITAH
MYKO(OT OJMILIra UMKOHUSTH OpTaau. Arap «yiyll UCOOTHU»ra TYJIUK acocjaaHaJuraH
HEKCTKOMH XaKyJa ramnupajaurad Oyicak, y epaa TaHrajap TONWIMalau, Oanku
KOMHUCCHsUIapAa  «uuuiad  onuHagw». HekcTkouMH  uMKTUCOOMETHAA Xap KyHH
TpaH3akuusIapAaa (olJalaHuIaJAUraH TaHTalap COHU JIMMUTJIAHAAW. YJap OXHUPIH
OJIOKHM YHMKapraH y3eira YTKa3wIaJuraH TpaH3aKIMsUIapHU amaira OIIMPHUIl Y4YYyH
KOMHUCCHOH TYJIOBJIap XOCWJ Kuiiaau. butkoun O6unan Oofnmuk OyiaraH xonatgaru kaow,
TpaH3aKUUsIap OJOKMHU «MyXpJlalD» Y4YyH TYFpU Xell TacoAu(Hil TaHIOB acocuia
aHUKIaHaau, OupoK butkouuaan dapkiu paBuiiia 0y JOTOPESHHU FOTUO OJUIIT UMKOHU
xucoOJjaml pecypcura sra 3mac, XUcoO pakaMuJard TacAUKJIAHTaH TaHTrajlap COHMra
oornuk Oymanu. Fos myngan nbopatku, Oy SKOJOTHK KUXATAAH XaBCU3 Ba UKTUCOIUN
KUXATAAH XapakaTiu XUCcOoOIalll PpEypCUHH OLIUPUIITa CTUMYJUIAPHU UYK KUJTadu.

SAP Ba IMB kabu koMmmnaHusiapga KOMIBIOTEP TU3UMJIAPHU SpaTyBUUIIAP XYJIK-
aTBOp Ba TEXHOJIOTHSUIAp YpTacuaa MyBO3aHAT TOIMUIIHUHT YXIIAll MyamMMOJapura
bTHOOPHU  JKamulaiid, OWpOK  ymap  ¥3  KOPIOPATUB  MHKO3JIAPUHUHT
MapKa3JIalTUPWITAaH Ba HAa30paT KWIMHAIUTAH MyXUTJIapuaa uiuiaiau. byHra kapama-
KaplIyd paBuUlllfia, KPUNITOBATIOTA UIIIA0 YMKyBYmIIap (oiigamaHaauran JiabopaTopus
OyTyH ayHéHu wudonanaiiiM Ba yHHI paBHaKuaa (aonuaT KypcaTtuiaaaurad OyTyH
MHCOHUATHU Kampad oiaau. Anoxujaa maxciap TaHJIOBHHU KOPHOPAIMSHHT YMYMHUN
Makcaajapu Oumian 6apua OomKapyB Japaxaiapuaa MaxOypuil Oyiaran wyn-uypukiap
TYymIaMu €KUM KOPIIOPAaTUB KOMWJATApHUHT OupoHTacu Oofnamaiiau. Opgamiap ontuMant
XYJK-aTBOPUHU parOATIAHTUPUII AAcTyp JU3allHU yJIApHUHT (UKpiam Tap3ura
KAHYAJUK TabCUpP OTUIIM Ba YHIra KaHYaIMK MyBa@pakusTiv CTUMYJUIAp TU3UMHU
KUPUTHJITAHUTA OOFIIUK OYiaau

[ynun €anaH yMKapMaciauK Kepakkd, buTkonH Ba OolIKa KpUIITOBAIOTajIap
OwiaH OOFJIMK MyaMMOJIapHU XaJl KWJIMII YCTHAA MHCIM KYpuiMaraH KyBBaTra sra
Oynran >kamMOaBUil MHTEUIEKT MeXHAT KWIMOKaa. OO4YuK KOAra Ba HOMapKasJallraH
Mojenra sra 0ynu6, Oy TexHoJorusiap OIOpOKpaTHK TAIIKMIOTIAp Ba OecyHaKal ynkaH
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Kopropanusijiap y4 KeJaJuran 4ekjiopiapra yupamaiau. KpunroBamtoraiap coxacuja
HadakaT ynap XaBMCHU3IMIMHUA TabMUHJIAII OwWiaH, OalKM YJIApHU KAMUSAT YUYYH
dboinanTupoK KWINII WYUTapUHU U3J1a0 TOMHUIN OmJIaH XaMm OOFJIMK OYyiraH kyaa KyIl
COHJIM MHHOBAIIUSIAp Tai10 OY1au.

Mynmait kb, Oy Macanajga skyda KaTTa UCTUKOOIIAp SIIUPUHTAH, JEKUH
PUBOKJIaHAETraH JaBjaTiapAa XaM, pUBOXKJIAHTAH JaBliaTiapAa XaM KpUITOBAaIKOTaIap
TapKAIMIIK HYIUaa *KAAUN TYCHKIap MaBxXyd. ApuM Mamitakatiapaa butkoun Ounan
bupubrapnuk omnepanusuiapu PUCKKA IOKopu Oyica, Oomka Mamjakariapaa — YHHU
KOPUI KWIMILTa MapKyJl aHbaHallap Ba WXKTUMOUM Myammouap xanan Oepaau. Arap
olamjiapia IMyHAOK XaM IyJ Kynm OyiaMaca, ymap XaMMa >KoWga xam KaOyi
KWIMHaABEpMalIuran, KYM4mivK 3ca Oy Xakujaa yMyMaH JIIUTMaraH BaJlloTaja Xucoo-
KUTOOJIAPHUHT SIHTH, PHUCKIM IIaKiapuaaH xaBpcupaiau. Kymumnmk wmonusBuit
OCKApOPJIMKHUHT OJIMHU OJIUII OOpacujia aMaiueTAa CHHOB Ba TEKITUPYBJIApJIaH YTraH
yCyJUIAQpHU — TaXMOHJAru HakJ MyJiap, OJTUH, KMMMAaTOaxo TOIUIAp Ba HUXOST,
noymapau ad3an kypanu. Kapunmonuiapra okean opTura myi ytkasuin yuyH Western
Union ra 11%rauva Tynam, anbarra, KUMMaT, JEKWH WIIOHWIM. ByHnaH Ttamikapu,
KOHYHYMJIMK HOBaIlMsUJIapu XaM MaBxKyj. PuBoxiaHTaH mamiiakaTiapia Oyiranu kaow,
amMaiiopyiap KpUNTOBAIIOTaNap OujaH OOFJIMK  ONEpalMsUIapHU, I[IYHUHTJIEK,
KPUNTOBANIOTAJJADHUHT  YMYMHII MOyl TU3UMUTAa CHUIMKPOK MHTErPAIUSCUHU
TabMUHJAUAUTaH OOIIKA XHW3MATJIapHU JIMICH3USAJANIHU JKOpUM KWITaH XoJijaa
TYCUKJIap SAPATUILIA MYMKUH

10.3. KpunToBajgwTajap Ba TYJ10B TH3UMJIAPH

Tynanuiapura TYFpu Kena Oonutanu. bynna
nynTHd  macodamaH TypuO KyagaH — Kyira
OCpUIIHUHT 3ca yMyMaH Wioxu HyK. LlyHuHr
ydyH  XaM  [yJ/UlapHd  OuUp  WHCOHJAaH
UKKHHYMCUTa MacodagaH Typud  YTKazuil
kKapa€HUJa y3ura XO0C BOCUTAUMJIApra, SIbHU
JJIEKTPOH  TYJOB  TU3UMJIapH, OaHK EKu
Kypbepiapra Myposkaar 3TUII Kepak Oynmaau. Xap KaHaall BocuTauM 3ca Oaxkapaérral
mys YTkazMajiapura OOFJIUK OYJraH onepanuscy Yu4yH KaHJIalJIup TYJIOB OJIMO KOJIalIu,
YyHKH Xe4 KMM TEKHHTa MIUIAIIHE XOXJaMaiin. YTKa3HIaéTraH myJ MHKJIOPH KaHdua
Ky Oyica, BocuTauura OyJiraH TyjaoBiap Tydailiu nyJIHH HYKOTHII XaM ITyHYAIUK KYTI
Oynaau, andarra. AXOOPOT TEXHOJOTUSJIAPU Ba BJEKTPOH CaBJIO PUBOXJIAHTAHU CapH
KYIUUIUK OJamiap Mysa YTKa3Mmanapu OujaH OOFIMK XapaXaTJapHH KaMalTHpHUII
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Oopacuna yinaHuO KOMMIIAM, ShHU, KaHAal KUiaub ymody XapaxaTiapHU KaMauTHPHUII
Ba MyJn YTKaszmanapu Qoiganu um KoepOUTCUESHTHHU WII0XH Oopuya 103 ¢ousra
OLLIMPTaH XO0JIJ]a JIEKTPOH OM3HECHU IOPUTHUIIT MYMKHH?

by Oopaga typnu xwinmarm Takiaudg Ba Molioxazajap Kyna Ky 3, JEKUH
yJIapHUHT Oapuacu Oup KaHya cababnmapra kypa paa 3Ttuinau. UYyHKM ToBap Ba
XU3Mataap OJAN-COTTUIIApUIAry BOCUTaYUIapra Oyiran TYJIOBIapHU O0JMO TanuiaraHia
XaM, Typiau-TyMaH ¢upuOrapiapiad KaHJail XUMOsUIaHMII — IyaHu aiHaH Cus
YTKa3raHUHTU3 €KU YHU OJITAHMHTU3HU KaHJail ncOotnam MyMmMkuH? By MyamMMOHUHT
eunmu 2009-itmmapaa Caromn HukamoTo 1e6 HOMJIaHTaH maxc €KM maxciiap rypyxu
TOMOHUZAH Mypakka®d KpunTtorpa@uk MaTeMaTHK XHUCOO-KUTOOIap HaTIXKacuaa
UIUIAHANTaH SHTH 3JIEKTPOH TYJIOB TU3MMHUHUA OMMAara TakJIuM dTraHaH CYHT TOTHIIIH.
bynpaii TynoBnapHy amaira OMMPHUINIA WIUIATHIATUTaH MMyJl OUPIMTHHUHT HOMHU 3ca
butkonn ne6 aramau. buTkomH KpunTorpaduk >JIEKTPOH Iy OWUPIMKIAPH Maxcyc
3JIEKTPOH XaMEHJIap/a cakjiaHuO, OyHaail xamEéHnapra myJs TYUIUPULI Ba yJIapHU TYpJId
XHWJI MaKcaJjiap/ia UIuIaTUII MyMKHUH.

Bupryan (pakamin/3nekTpoH) BamoTa Oy — MOAIUN THUMCOJAA My)accam
TONMAaraH, TYJIAaKOHJIM Mmyn Oenrucu cudartuna ¢oiliamaHul MyMKUH OYiraH mydn
MalOaraapuaup.

KpunrtoBamora Oy — kpunrorpagpuk airopuTMiIapHH Maxcyc KyJulaimra
acocCJIaHTaH dMUCCHS, BUPTyas BaittoTa Typu ("Vioka", MaitHUHT).

Tpanzakuusuiap Onoknapu  3amxupu  (Block Chain /  bnokueitn) 0y —
TaKCUMJIAHTaH MabJyMOTJIap TYIUIaMJIapUHU TY3UI METOAOJIorusick 0ynud, OyHaa xap
OMp Kaill SrajiuK KWJIWII Tapuxu Xakujaaru axOopornaH mbopar Oymaau, Oy 3ca yHH
KaTOAKWIAITHPUII HMMKOHUATHHU KATTHUK dYerapanad Kysau. briokueilH Buptyai
BaJIIOTa THU3UMIIAPHU/IA OTepalusIapHy OaKapHIll Ba YJIApPHUHT TAPUXUHU CaKJall yuyH
KYJUTaHA/IU.

butkoun (Bitcoin) Oy — mMaBxy[ BUPTyas BajtoTajap W4uaa OMPUHYUCU Ba DHT
KYIT TapKaJraH KpUIITOBAIIOTA XHCOOJaHaId Xamja bIokuyeliH TeXHOJIOTHSCH]IaH
doinananagy.

Buprtyan BamoTa KpunroBamoTamapra MaHcyO Oynamacnuru Ba biiokueitn
TeXHOJOTHsCHIaH (oilaTaHMacIuru XxaM MyMKuH. KpunroBamora 6yimaran BUpTyal
Bamoranapra Suaexc-myn, Be6-mann (WebMoney) Ba KuBu-xaménnu (Qiwi) mucomn
KUITUO KEeNITUPUILI MYMKHH.(0y OOIIKa MaB3yra siK1H)

Kynunimk BupTyan BanioTa, KpUNTOBAIKOTa Ba bIOKYEWH aramanapyuHu
agamTupu® 1000paau Ba yIapHU CHHOHMM cudaTuaa KyJulaiau, jekuH Oy d¢akar
OMpUHYM BUPTyall BaloTa — buTkowmH yuyH Tyfpunup. 'an myHnaku, brokudeiin
TEXHOJOTHICH Maxcyc BUTKOWH ydyH WIIad YMKWITAH Ba MabiIyM BakT JaBOMHUIA
OolIKa Xe4 Kaep/ia KyJulaHMaras, Xo3up sca OyHjai smac.

briokueiliH TexHoJOrMsACH acocuaa MIIa0d YMKWITaH BUTKOWH KpUIITOBAIIOTACU
UXTUPO KWIMHTAH Ba SMUCCUS KWIMHTaH. AHbAaHABUU BJEKTPOH TYIOB TU3UMIIApU
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OunmaH  TakkocmaraHaa —oanud  ¢oimamaHyBum  cudaTHAa  KPUIITOBATIOTAHU
PUBOXIIAHTUPUIIAAH MAKCaJl HUIMa Ba y HUMAacH OuJiaH KU3UKapiu Oynanu?

brokuelinaan My HOMUHANIM HYKTau Ha3apuaaH 3Mac, OAJIKu AaBjiaT peecTpiapu
IopuTUII coxacuaa doigananuim ymyMan Oomika ram. JlaBmaT cekrtopuaa OJOKIH
3aHXKUpiap OuiIaH sKcriepuMeHTIIap OyTyH nyHE O0yiina6 Tesnammokaa. AKII cornmukuu
cakjam Ba Oomka Oup KaTtop TapMmokiapaa, llIBemus Mynk XyKyKMHH pyHxaTiaH
yTKaszuiaa, bytok bputanus neHcrst TabMUHOTH COXAaCUa AilHAaH 11y MYJIHU TaHJIaraH.

bynnaii nolinxanapja JaBIaTHUHT PUCKIIAPU KPHUIITOBATIOTAIAp SPATHIN OWIIaH
TakKocjaranjga axda mactpok Oymamu. llly Owman Oupra, ymapgaH oOJWHAAWTaH
VOKTUMOMI camapa, pakamjd Ba OJJUWN HMKTUCOAMETra KYIIWIaJWraH XHcca HOKOPH
oynaau. Macanan, xuco6-kurobnapra kypa, pakat AKIIHUHT y3uma MyJK XyKUKHHH
pyMxaTaaH yTKa3ull coXacuaa bIOKYEeHWH KOpUM KWIMII duiaura 2-4 Mipa Jojuiap
TeXalra MMKOH Oepran Oynapau. ByHma TeXamMKOpPJIMK omnepaunusuiap Te3allyBu
OunaH, 1eMakK, THKOpAaT CEKTOPUHUHT PUBOKIIAHUILN OUJIaH OUpra Ky3aTuiaiu.

Ymby xycycusitnapu cababnu biokdeiH TexHonorusicu ToOOpa KEHTPOK
KYJUTaHWIMOKJA: MyalTU(QINK XYKYKH, caillloBYMJIap OBO3MHU XucoOJjall, Tamadblyc
KpayahallHIMHI Y, IKTUMOUM 00py-3bTHOOD, CYyFypTa, peKiama, CTaBKajap Ba X.K.

TexHonorusanap Ba anropuTMiiap MOXHUSATHra KUpUIIMO yTupmaciaaH, bioxueiin
TEXHOJOTHSICUHUHT aCOCUH aXpaTuO TypaauraH XyCycHUsTiIapu KyHuaaruiapiat
nbopar:
> MabJIyMOTJIap KYI MapTa TaKpopJiaHraH 0ynu0, Oapua KaTHAIIYMIAp TOMOHUAH

ApaTWIral Ba KYJIa0-KyBBaTJaHAJUIaH TaKCUMOT TapMOFHa cakjaHagu, Oy 3ca yHU
O0y3u0 KUpUIIHU aMaJijla UMKOHCU3 KWJIUO KY s,

> xap Oup axOopoT y3 Tapuxura sra OYiauO, Oy axOOPOTHUHT KEIUO YUKUIIM Ba
YHUHT XaKUKAWIUTUHYA TEKIIUPUIITa UMKOH Oepau;

> MAabJIYMOTJIAP TYIUIAMUHHU TY3HUII XYCYCHUATIAPU YHH XaKepiiap XyKymiapura €Ku
FAMPUKOHYHUN XapakaTiapra HUCOaTaH yugaMiIi KWIHO KYsIu.

bnokuein TEXHOJIOTUACUHUHT caHa0b YTWITaH XyCycusTiapu
KPUNTOBATIOTAJIAPHUHT aCOCUM XYCYCHUSTH — UIIIOHYWIMIMKHH acociiad oepaau:
> KaJIOAKUJIAIITUPUII UMKOHCH3JINTH;
> YFupian MMKOHCHU3JIUTH.

[TyHuHrIeK, KJIACCUK KPUNTOBAIIOTAJIAPHUHI KYMHUAATW XYCYCHUATIAPUHU KAWJ JTHUILI
3apyp:

> YMYMMI ODMUCCHUSL MapKa3u NYKJINUTH;
> OUYHUK JACTypUM KOJ;
> TaITKA TapTUOTa COJMIN UYKIUTH (TacTypHuil KO//1a KHPUTWITAHIaH TaIlIKApH );
> TpaHCUerapaBUnIHK.
HNionunuiaukgadn TallKapHu, KPUIITOBAIKOTAJIAP doitananyBYMIIapHA

doiinanaHuin KyJaiIury Ba TpaH3aKLIUs Xapaxariapy MUHUMAJTUTH OWJIaH XaM jkajd
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kmwiaau. butkomHn (€km Oomka xap KaHAAal KPUNTOBAIIOTA) KHUMATH MaxcCyc
oupxkanapaa (kKpunrobupka €KUM BUPTyal BaltoTanap Oupkacuja) OenruiiaHain.
bomkaua kunm6 aitranaa, kymiad BUpTyall BajdtoTajgap MOJAWM TaAbMUHOTIA 3ra 3Mac,
OaJIK¥ MOKTUMOUWH IIapTHOMA IIAKIM XUCOOIaHaIu.

bupop-0up OuTKOMH-XaMEH XMCOOMJIaH KaH4ya DJIEKTPOH IyJl KeTraHu €KU yHra
KeJITAHMHU aHUKJIAll YYyH, MyTaxaccuciap Oup xaMEéHjaaH €ku OOIIKa MaH3WIIaH Yoy
AJIEKTPOH XaMEHra KaHya bUTKoOMHIAp KelraHWHU Oapuara OYMK XOJJa KYpCaTUIIHU
takiud STawrap. SpHU, KpUNTOBAIIOTA TAapMOFWTa YyiaHTaHna, Oapua butkowmHmap
OJITU-COTIUCHHN aHWK Ba paBIIaH KYpPUITUHTH3 Ba Ky3aTUINIWHTHU3 MYMKHH OYaju.
[yaunraek, 6apuya butkowmH xamMEHnap aHOHUMAMPIAP SHHU, XaMEHHHHT ATACHKUM
SKAHJIMTU aWTuiIMaau. Tu3uMmaaru xXucoO-KUTOOJapHUM MYHTa3aM paBHIlJla amaira
omupud OOpUIl KEpakIuru Typaiau, BUTKOMHIApHUHT MabiiymMoOTiap 0a3acu TE3KOp
UIUIAIIM y4yH KaTTa KyBBaTJId 3aMOHABUW KOMIIOTEpJiap Kepak OVnaau. bynnmaii
KyBBaTJId KOMITBIOTEpra 3ra OYJWII y4yH MHUHIJIA0 KOMITIOTEpJIapHU ATrOHA TapMOKKa
ynaim Ttanad stunaau. by xommroTtepnap ¢doiganianyBUYMIApHUHT KOMITBIOTEPIIAPU XaM
Oynmumm MyMmKuH, anbatta. Arapja QoiinanaHyBud, Y3 KOMIIBIOTEPH BHUICOKAPTACH
KyBBaTHMHHU TETUIIUIM AAcTypiapjaH ¢oiiiagaHrad xojija BUTKOUH TU3UMHUHM KyJ1a0-
KyBBaTJialll Y9yH TakIUM 3Tca, Oy €pJaMu y4yH yHra yima BUTKOMH BaltOTaCMHHUHT
y3una mykodoT Oeputiaau. byngait myn Tonuim ycynau sca “MaltHUHT” Jiesd HOM OJITaH.
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Kyiiuna 3aMoHaBMil ~ KpUNTOBAJIOTAHUMHI  a3aUIMK  Ba  KaMYMWJIMKJIAp
TOMOHJIAPUHU KEATUPUO,yiiapra nu3ox 0epamus.

Yezapananzan. KpunrtoBanroTa spaTWiIraH alropuTMra acocad, xamu 21
MWUIMOHraya BWUTKOMH Tomuil MyMKHH, OyHJaH CYHr 3ca BWUTKOMH eTnmTupuin
TyXTaTwiagu. ByHuHr okuOatuaa HMMa OYIMIIMHM Xed KUM Ouiamaiinu, arappaa
MOJIMSIBUM MoOpTiam Oyiamaca, KpUIITOBAIIOTa MyoMmajaja KOJIaAu Ba BaKTHU-BAKTH
OunaH ¥3 KypCHUHH Y3rapuTupuO TypaBepau.

Tyaux maxguiinux. bBUTKOMH-XaMEHHUHI paKamyIapyd OpPKajd YHUHT 3TacH KUM
SKAaHJIUTUHU OO OynMaiian, OyHUHT OKHOaTHAa HOKOHYHHUH IyNl allJlaHTHUPHUII Ba
(bupubrapiarkka iya oUnIaIu.

Tavmunnanmacannuk. KpuntoBamoTa, pean myjapra yxmad, JOUMHUN pe3eps
OwiaH TabMUHJIaHMaraHu Ba Oy Owian OofauK Ooika cababnapra kypa, butkoun kypcu
KyTWJIMaraijaa TYJIUK HOJra TymMO KEeTUIIM XaM Xed ram smac. Pacmwuii paBumiga
unuiamaiau. bUTkonH Monus TU3UMHUra EMOH TabCUpP KYpCaTHILM MYMKHUH, Iy cabaliu
Kyn fgaBnaTiap (Wy oOKymiJaZaH, OW3HMHI MamJjlakaT XaM) KpUOTOBAJIOTara
UIIOHYCU3NIUK  OunaH  Kapaiinu. Poccusima  butkoun — erumtupum — Ousad
HIYFyJUIAaHTaHJIAPHU KaBOOrapiuKKa TOPTUIN OyiiMya KOHYH Tal€pialluraH, JIEKUH
Xo3upua Oy Wl TYNWK Wynara kyhunnmarad. banku buTkomnmap xed KadoH pacMmuit
UIuIaMaca XaM Kepak, YyHKH YHU KOHYHUHJIAIITHpUUIICa, BUTKOMH peas BaJIOTaHU
VPHUHM 3rajjlallid XaM MyMKHUH OYiaau.

Yuuanux mawxyp smac. Xo3zupya KynruHa MoiausiBuid Myaccacanap, UHTepHeT-
IYKOHJIAap Ba OomIKa cepBUciap BUTKOMHIra MIIOHMIIMAKWIM Ba KPUIITOBAIIOTA BAa3UTa
MaxcCyJIoT cOTMaiauiap. Mamxypiamuiny uerapajiaHranu Ooiuc BUTKOUH TYIMK
UIUTATUIIMASTITH.

XO03Upru JaBpJard BSHIC MalXyp KPUNTOBAIIOTAIAPHUHT 3MOJeMaIapuHU
(waptiau Oenrunaapy, TUKTOrpaMMallapuH1) Kyiuaa Ha3apAaH KeYUPUILIUHTU3 MyMKHH:

KpunroBantoranapay MaMHUHT KWJINII YYyH (oiiiaJaHUIl MyMKUH OVIran sHT
XM 1aCTypHUil TABMUHOTIIApra KyHuaarujaapHu KHPUTUILHMHA3 MyMKHUH:

CGMiner — ymOy pactyp BHpTyal MyJUIapHH TOMHWII OyiWuYa WIUIAHAUTaH
npodeccuoHaIap yuyH MyJDKaljlaHraH. AMMO YHHMHT TYJIMK KyBBaT OMJIaH WIUIAIIH
yuyH (pakaTrMHa KaTTa KyBBaTJM KOMIbIOTepiap Tanabd kuianHaau. doimananyBunra
sca MC DOC o6yiipykimapyunu sxmmiad y3namTtupul omut 3apyp 6ynaau. JlacTypHuHT
WKOOUI TOMOHJIApUTa BUJIEOKApTa WIIUHU TE3NAIITUPUILI (PYHKIUSCH MABXYUIMTHA Ba
OYHUHI HaTH)KAacHJla XeIUTAIITUPHUIL JKapaéHU TE3NAIITUPWINIINHUA KUPUTUIIT MYMKHH.
bynpan Tamkapu, JaCTypHUHI ONTHUMAaJl MUUIAII PEKMMHUHHU TAHJIAIl UMKOHUATU Xam
yHU OOIIIKa JacTypiapaaH hapk Kujiau.

Diablo Miner - Oy mpoieccop Ba BHAECO KapTaHUHI HMMKOHHUSATIAPU OPKAJIH
OMTKOMH TONMINra MUUDKa/UIAaHraH Mamxyp jpactyp. IIpodeccronan maiiHepnap yuyH
Kynai uaTepdeiic xucobnanaau. bupok, suru 6onuianyBuniap yuyyH OyHaail gactypuid
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TabMUHOT HHTepdeiicna OupoH Oup rpaduk TapKUOUA KUCMHU HYKIuru cabadiu
Vpra"uin KuiuH Oyiaau.

Ufasoft Miner—/lactyp Bitcoin, Roll-NTime, TeneBrix, SolidCoin, BitFORCE
KaOW BaJIOTaJlapHUA TOMNMINTa MMKOH Oepaau.Xap Oup olimananyBud, ¥y3 HCTaK-
XOXUIINTa Kypa, BUJEO KapTa, sSApoJiap COHM, OKUMJIAp Ba MyJl MaH3WUIapu Oyiinya
y3rapTupunuiap KUpUTUIITT MyMKHUH.

BFGMiner — wmaiiHMHT y4yH KOHCON Mmxo3. Bumeokapra Ba FPGA
KypuiManapuaa MalHUHTHU KYJ1a0-KyBBaTjailay, yacToTajapHd Ba (DaH TE3MUTHHU
OollIKapuIlra UMKOH 0epaau, ccpunrt, scrypt, RPC Hu xymnaitam.

Phoenix miner — 6y AMD, nVidia Bumeokapramapia KpHIITOBATIOTAIAPHA
MalHUHT KWJIUII Y4yH JacTyp. YmOy JacTyp >Kyda camMapajop WILUIaiuratiiap
KaTopura Khpagud Ba uil yHympopiauruau 20% ra KyTapuill UMKOHUHU Oepajiu.
JlacTypHU IOKJIall y4yH KPUIITOBAJIOTa MAMHUHIUIa MyTaXacCUCIallTraH CalTIIapUHUHT
Oupura KMpuIl €KM IIyHJal TeMAaTUK popyMiiapra KUpUII Tanad STUIaIu.

Solo MiningBupTyan myJ/ulapHM MYCTaKHJI paBHUINa TONMWIIMHU AaHTJIATau.
Maitnuarausr Oy Typuja Oup MaiiHep OJIOKJIApHH MYCTAaKWI paBUIIA Y3U OYa/H.
NunuBuynan maiHuHTAa, QoiifanaHyBUYWIIap MAaHUHTHM MYCTaKWJ paBulla Oollka
TU3UMJIAPHUHT €pAaMHCHU3 TOMUIIA N,

Pool Mining — Oup KaHYa KWUYMK MaiHEpyiap Y3JIapUHUHT peCypcllapuHu Oup
KOMra MUKKaH XOJiJa KPUNTOBAIIOTA MAaWHUHTH OwiaH IyryiiaHagwiap. by skka
XO0JiJa WIUIaraHjaH kKypa aHda XaB(pcus3pok ¢daonusat Typu xucoOmananu. IlymHu
TaHJall y4yH TEMaTUK (Qopymiiapra YTHUII Ba Y €pJaH XaMKOpJIapHU TOMHUII MYMKHH.
[IynHu TaHnamaa Kyluaarmiapra axaMusT Oepuil Kepak Oyinaau:
> doilnalaHyBYMIAPHUHT KYTIPOK OVIIHIIN;
> YMYMHI XHCOOIall KyBBaTH €Tapiau OYIIMILIN;
> OHJIAMH PECYPCHUHI KOMUCCHUOH TYJIOBH KaTTaJUTH KaHIAWIINTH.

RDP mining—Typ/iu KpUIITOBAIIOTAJAPHUHT MaWHMHTH YYyH MYJDKaJIaHTaH
miaTdopma. YHUHT Kyluaaru uxxoOuid TOMOHIJIAPU MaBKY/I:
> KyJa KUMMAT TypaguraH MailHep KypuWiMaJapuHU COTHO OJHUIIHUHT MIapT
IMACIIUTH;
> XucoOan KyBBaTJIapruHU ap30HTa MKapara OJIUII €KW yJIapHU JOUMHUN UILIATHII
YUyH KyJIra KHPUTHILL,
> MaWHUHTIMK (aoHSITHHU KaM Ma0iar capd KWITaH X0Jiia aMajra OIINpPHIIL;
> KpunToBanroTalapHuHr P/III-MaliHUHT yCynu KanuTan KyWWIMallapHU acra-
CEeKUH KYNaWTUpHUIIHU Ky31a Tytaau. [lyminapHu OOCKMUMaOOCKWY KYMaWTUpUII EKU
OJIMHTaH JIUBUACHTIIAPHU PEUHBECTUTCHUS KUJIUII XaM MyMKHH.

MaliHuHTHUHT OynyTiu miatdopmanapuia Oomiarud OOHYCHM TEKHWHIa OJIMIL
UMKOHUSTH XaMm Oop. Yury OOHyC KaTTa 3Mac, aMMO MIIHM Ooliaml ydyyH etaau. by
XOJIaT 3ca pekyiama pYJuHM YiiHaO, MalHUHT kKapa€Hura SIHrM KPUIITOBATIOTAYMIIAPHU
xanbd kuumra épaam Oepaau. P/I[1-malinuarna OupnamMun OOHYCHUHT MHKIOPU OHp
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MUHT JOTUKOMH aTtpoduaa Oynmaau. doiifanaHyB4d MaHUHT (AOTUSTHHH OOIILall
YUyH aKKayHTHH (aoJIAIITHUPUIIM Ba OOHYCHHM XUCOOJaIl KyBBATHUra ajiMallTUPHILIN
kepak. [llynaan cyHr 3ca BHpTyasl NyJUIapHM WIUIAII >Kapa€HUHU OOIUIall MYyMKHH
Oynaau. Xucobnam KyBBaTUHUHI MUHUMan xaxmu Oup AKII gonmmapuna TeHraup.
MaiinuHr kxapa€auHu OomwamigaH aBBas, PJIII-cepBucia KaHpal KpHIITOBaIOTa
MailHUHIM OaaH IIyFyJUIAHMIIMHTH3HM Xad KWIMO ONWIIMHIU3 Kepak Oymamd. Y3
XOXUIIMHTU3Ta Kypa, BUTKOMH, MOTMKOMH, OWTCall, 3TXUPUYM EKU JTAUTKOMHHU
TaHJIAIIMHTA3 MyMKUH. Arapja ssHrd XucoOJail KyBBaTiapyu COTHO OJICAHTU3, SJIEKTPOH
XaMEHMHTU3 sHaJa TE3pOK BUPTyal Mmyiuiapra Tyna Oonutaiian. Buprtyan mymnapHu
TU3UMJAH YMKApuO OonMIl yuyyH (poipanaHyBUd Y3WHUHT BUPTyald XaMEHU HOMEPHHH
KopcaTuIIM Kepak Oynaau. IlymmapHu TU3MMIaH 4MKapuil OMp HeYa KyH JaBOMUAA
amaJra oIaju

[IIynun xaMm Kymum4a KWAJIUII JIO3UMKH, MaOiar capd KuimacjaaH TypuO BUpPTYyas
nyJJIapHU MalHUHT KWIKII KOHYH OViin4a TabKUKJIaHMaraH, aMMo OyHJa KeHWHYAIUK
bupubrapiapHUHr Ty30FfUra TYIIHO KOJMACIUK dYopaTagOupiapuHu KYpubd Kyl
Makcajara MyBopuk Oymaau. ABBaJIO TETHULLIM (Gopymiap opKaid y €ku Oy MalHUHT
JoMMXacu XakKuJa MabIyMOTJIap WUFMII Ba TETULUIM XyJlocalap YHKapHIl Kepak
oynagu. Illynn xam aWTUII Kepakku, Karra wMaOmar capd KuwiMacnaH Typuo
KPUNTOBAJIOTANAp TEeHepaluusi KWIUII Y4yH OHI MabKyJdl BapuaHT OyiyTiu
TaXHOJIOTHSra acoCIaHraH MaWHUHT XucoOnaHaau. MHTepHeTna axpaTuiran OOHYC
TyQaliay KpUNTOBATIOTAJap MaWHUHTMHU OONUIaHFWUY Iya MaOnariapu capd
KriiMacaaH TypuO Ooruiaiira MMKOH Oepaaurad Oup KaH4a UMKOHUSITIIAp MaBXKY/I, yjiap
xymnacura XMine, Multi-Coin, AroMine, Biteminer Ba Bit-Litenapau kupurum
MyMKUH. bynapna xam QoiiiananyBuy AapomMaay MUKIOPUHHM KYMAWUTUPUII YYyH Y3
miaxcuil MyJulapura XucoOsialml KyBBaTiapu COTHO OJIMIIM XaM MYMKHUH. Arapjaa
doitnanianyBun myngop Oyica, y KpUIITOBAJIOTajgap MalHMHIUA Y4yH Oupop Oup
cudativ gacTyp COTUO OJUIIN Ba COJIOMAHMHTHU amalira OIIUPHUIIA MyMKHUH.

Opurunan ycyn Takiu( STUIagu: KpUNTOBAIIOTaAa KadojaT MAapTHOMAIApU —
OmokueiiHTa acocianraH omMmMaBuii  KpayacopcuHr Mojenu  BepcusicH, yHAA
TAIIKWJIOTYMIIAp KOJTaH KaTHAIIuYMJIap HOHACH OeNTMiIaHraH Japakara eTrad, OJIMHIaH
KEIUIIUO OJMHTaH MHUKIOpAArd HOHa KWinHAIu. VMoHa KUIyBUWIIApHU «OBJAI) Ba
TYIJIaHTaH MaOJIaFJIapHU XUMOS KWJIMII YyYyH KUMMATOAaxo MIApTiAN JEHO3UT CcueTiap
spaTHIll YpHUTa OJOKUYEHH Ba y OuiaH OOFIMK JacTypHil TAbMUHOT Oy WITHU aBTOMAaTHUK
paBuiga 6axkapaau. Maxcyc axxpaTwiirad Ba Oy3u0 KUpUILIAaH XUMOsI KUJIMHTaH, gakat
JacTypuil Ha3opaT OCTU/a OYauran 3JeKTPOH XaMEH/Ia 3apyp MUKI0OpAaru MabJiariap
TYIUIaHTay, y TAlIKWIOTWIAPHUHT 3aXUpa KWIMHTAaH MaOyaFiapy cakjiaHaauraH OOIIKa
xaMEH OunaH Oupnamtupaau. Arap MakcaJid CyYMMaHH TYIUIAIIHUHT YyAJacUJaH
YUKWAJIMAca, HWOHAJdap aBTOMATHK paBHIIJA OPTra, MOHA KWITAHJAPHUHT SJIEKTPOH
xaménnapura Katapubd rod6opunanu. lllynmait kunub, mMabnaFnap TYIiam MyaMMOCH
XaJI 3TUIaAH. DHINA XaUJOBUYUCH3 TAKCH SPATUIL MyaMMOCHUTa YTaMU3.
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bynpmait noitnxanapuunr Oupunuucu 2012 HUIHMHT UKKUHYMA APMHUAA HINTA
tymupuiaradn ColoredCoins 6ynau. YHAaH Makcaj ojamiiapra akTUBJIap Ba aHbaHABUUN
BaJIfOTaHU OeBocUTa BUTKOMH OJIOKYEHHU OPKadu aIMaIllMHUII UMKOHUSTUHUA TaKIUM
ATUIIAaH MOopaT OynraH (MKKM KUIIM, MacajaH, €BPOHH OJITUHTa TYFpUIAH-TYFpPU
AIMAIITUPUII  XaKujaa IapTHoMa Ty3umu MyMmkuH). Illlynpan OGoma®d  Maskyp
MaifjioHsia Kymiab aliHaH IIyHJai XapakTepiM JIoWuXajaap IMaiao OViaM, >KymilajiaH,
Next, Pipple, Mastercoin, Ethereum, BitShares, Counterparty Ba Ctellar. YnapHunr
Oapuacu OJOKUYEHH acocuja MaxCyC WIUIA0 YMKWITaH 3JIEKTPOH IiaTdhopMa Takaud
KHJIaIu

2013 ¥inn ypramapuaa xxypHanuct Buranuk byrepun kanaail kb butkoun Oy
KaJap KEHI OMMABUWJIMKKA OJPUIITaHU XaKuJda YilnaHuO KoJaAu. YHHUHT HYKTau
HazapuJaH, 0a3aBuil BUTKOMH MPOTOKOJIM JacTypyuiapra WIIOHYIM Ba 11y OWIaH Oup
naitna ¢oigananyBuura HucOataH aycToHa OYiraH uiaoBajiap JacTypuil untepdeiicu
(API) spatuim yuyH XaajgaH Talikapu OecyHakail OYnuO KYpUHraH. YHUHT HETU3W[a
spaTwiran Oapya HKKWIAMYU MPOTOKOJIAp TOp HUXTHCOCHAIITaH OYyiubd YuKIu.
Moxusitan, butkoun nporokonun Windows naigo OynuimuaaH oJaIMH OMMaBUid OYITraH
DOS onepanyoH TU3UMUHU 3CIaTHO 1000paIn.

Arap wucrtairaH npactypiaml TWiIuAa E3WIraH HUCTajiraH wioBa (aoUITHHUA
TabMUHJIAH OJQJUTaH MYCTaKWI TMPOTOKOJI Ba OJIOKUEHH spaTwiran Oyicayu?
Hactypumnap «tynuk TeropuHr» 1e0 ataiiauran mpoToKoa Oyicaun? VY XakuKaria
HCTaJITaH HOpMapKa3JalliraH CEPBUCHU KYJ1a0-KyBBaT/Iallli MyMKUH OYJicauyu — OHJIAH
BaJIIOTa OMprKajgapy, MHTEIUIEKTyal IIapTHOMAJAP, aKUUSAAOopiap PErucTpy FOPHUTHIL,
oBo3 Oepum tusumiapu, DApps, JAK, JTAO Ba Oomkanap, — OyrapHUHr Oapyacu
JacTypuuiapra, ylapHUHT (UKpUra Kypa, eTapiu Japaxkaja ajid 3TyBuaH MHTepdeic
0030pu spartuilira UMKoH Oepcaun? Takinud KuIMHTaH €4rM KPUIITOBAIIOTA OJaMHU]Ia
XaKUKUU  JTOBYJ ~KyTapaud: TYJIMK KaillTa uWOulaHrad, o3 (Gou3 yHHBEpcal,
HOMapKaszJaliran OJIOKYeHH, UCTalITaH MIapTHOMaIap OaKapWIMIIUHUA TAIIKUI KWW
Ba HOMAapKasJallraH WIOBAJAPHU HILIA0 YUKUII MYMKUH OYIraH o4ukK Iuiatdhopma
cubaruaa daonuar kypcaruiira kogup 0ymanu. Yara Ethereum ne6 som Gepuiran.

Jlactypunnap MyHTa3aM paBHUIIJA TEXHOJOTHUK JKUXATAAH Y3UHU-Y3U KyBUO
yrummra Tyrpu keianud. Arap butkoun OnokueiiHu Oy sSHTM WioBajap y4yH Oa3aBHii
OpoTOKON OYnuO Xu3Mmar KujaauraH Oyica, oJaMHHM >KyHOyIra KeJThpaauran Oy
HOBaIusap OwiaH Oupranukga Oyna ONHMINM YYYH SKUIIUNA MOJCPHU3AIUS KHJIAII
Ttanabd »Twiaau. MacanaH, OutTa OJIOKKA KUPUTHII MYMKHUH OVJITaH MabJyMOTJap
XaKMHUTa KaTTUK JJMMUTHU XUcoOra oJiraH XoJ1a bUTkonH OJOKYETHN CeKyHAUTa aTUru
eTTUTA TPaH3aKIUAHU KailiTta unuaiau (Visa ga nakukacura 10 MuUHrTa TpaH3aKIus
OuJiaH TakKKocHaHT). Arap OW3 TU3UM MMKOHUSITIIADUHU KEHTaUTHPUII Ba TpaH3aKIUsATa
butkouH TYnoBuaaH Talkapy OOIIKA KYpCcaTKUWIap XaKuJa MabIyMOTIap KUPUTUIITHU
uctauauran Oyncak, Oy JUMUTHH o0 Tanuiam kepak. Kumaup arap kummaTt6axo
aKTUBJAp OJAM-COTAMCU OWUJaH IIyFyJUIaHaaWraH Oyica, MaliHepiap TpaH3aKUUsIapHU
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TaCOMKJIAIl yYyH CTUMYJUIap WYKOTMIIMAAH XaBOTUpPJIAHAAu. AcCI Makcaara Kypa,
MaliHepiapHu MyKodoTiam y Xakujaa axO0opoT OJIOKKa KUPUTUIITaH OUTUM CyMMacura
Ooormuk Oynmaciuru jo3uM. Kuumk muxgopaaru butkouwnnapaa TpaH3akuusuiapjaH
OJIMHAJUTaH KOMMCCHOH TYJIOBJIap OWiIaH OOFJIMK MyamMMmoJiap MaBxkyl. byHpmaii
aManueT, MabIyMOTIAp XaXMUHU 4YeKJall KaOW, crlaM TpaH3aKUUSJIAPHUHT OJJIMHU
OJIMII Ba YJapHU HOMOK YWMHUMIIAD YYyH KyJa KUMMAT KWwinO KYHUII Makcaauia
JKOpPUI KuIMHTaH. Ynap €paamuaa Honok yimHumiap DDOS-xyxyMm €ku «xu3zmar
KYpCAaTUIIHUA PajJl KWINID TYpPUJIard TAKCUMJIAHTaH XyXymiap yromrtupaan. Myammo
IIYHJaH HOOPATKH, KOMUCCHOH TYJIOBJApP XaJaH TallKapu FOKOPUJIUTH ITyJl KHAMAaTH1a
HOJITA TEHI €KW KWYMK CymMMara WHIMBUAYAJ TPAH3aKLUSAJIAp XaKWIa KaTTa XaKMJIaru
axObopotHu Kkaita wunmakguradn Blockchain 2.0 cepuscuparu aiipum gactypiap
PUBOXKIJIAHUILIUTA XaJall Oepaiu.

butkonH Myammonapu ToOopa KUAIUKANIAIIAAA — TapTUOra CONMIL, XaB()CHU3IHK,
OeNruiaHrad TapTuodIapra pyuosi KWIUII, — Ba TYCaTAaH MabliyM OYIUIINYA, YIAPHU Xal
KWIniga YoIUI-CTpUT €YMMH OpTuKuYa OVYnmaiiau. AiHM my mnadtaa 6o3opia
MYJIBTUMM30 Ba OIIMPWITaH XaBhCU3IUK Kadonatiapura sra Oynran BitGo snexktpoH
xamMEéH manmo Oymmu. VYuma IlIBeiinapus OaHKIapd TOMOHHIAH MIKO3JIApPHUHT
neno3uTap OaHK suelkanapuaard OOWIMKIApra yJaHWIIMHU TabMHUHJIANI YYYH UKKH
Tapadiama KaJUTHUHT paKamJId BApUAHTU aMajra ONIUpPUIITaH.

Saru Ou3Hec Mojze/uIapyd MabiyM MabHOJA call OJJIMHPOK — WHTEPHET MaiiJo
Oynran maltT OOUUIAaHTaH >KapaéHHUHI JAABOM ATUIIMHU Hdonanaiau. ['apun OupoHTa
Vy3uHM XypMmat Kujaaurad butkomnum xed kadoH Google €ku FaceBook Hu ynmapHHUHT
YVIKaH XaXMJard IIaxCUid MabiIyMOTJap TYIUIAMJIADW Ba KOMIIAHMSIAP HA30paT
KWJIaUraH CepBepJIapHU €1JIaH YMKapMaraH XoJja HOMapKasjalraH TallKWJIoT 110
atamacaga, OUpOK Oy KOMMaHMsuIap — OYIyHIM KyHIAaru WHTEPHET TUTaHTIapH
BOCMTauyWiIap OujaH Kypall Ba TYFPUAAH-TYFPU aJIOKAJApHU MaKCUMal Japakana
parOatnanTupuin Tydaitmu mry xonarra kenad. GoogleAd kuumk Ou3Hecra HUPUK
MaccMenua xXu3MarTiapujaH — doiigaraHMaciaH, Y3 MaxcyJloTJapuHH — OeBOcuTa
MOTEHIMA Xapuaopiapra Takanud KWWl UMKOHUSTHHU Oepau. Facebook omammapra
MUHTaKaBUH, IKTUMOUNA €KW MIUIIMH CTpyKTypajlapra OofJiaHMaraH TypyxJap,
uTTU(DOKIIAp Ba YIOMIMaIapra OUpJamuiiin IMKOHUHN Oepajiu.

KpunroBaniora TEXHOJIOTHsUIApY Kellakarura ONTHMUCTHUK Kapanuiap Kyriao
TycuKiapra nayd kemanud. KpumnroBamioranmap xXakuaa xXaTTo OWp JakuKara dciaH
yuKapaauran Oyicak, HOpMapkasJallyB TPEHIM XaKUKATIa KaTTa CcajJoXusiTra sra
DKAHJINTUHU TaH OJIMACIUK KUWWH. ATap YHU UHKUPO3JaH KEMUHTU JaBpJa Y OJUI-CTPUT
Ba BamumHrron moupacuaa ToOopa KYIpOK Kyd-KyApaT MapKasjallyB TpeHIu OusiaH
TaKKoclalauran Oyicak, Oy HMKKU Jru3ak €Hma-&H KeTra€TraH smMac, Oaiaku Oup-
OMPUHUHT KapIIMCHUJAH Kena€TraH Moe3ajiapHu 3ciatuld robopagu. DXTuMous, Ous
r100an WKTUMOUH Y3rapuiuiap — YUFOHUIN JAaBpua OaHK WITKM Ba MUJIIUN JaBjaTiap
KeMMHYAIUK YJIaApHUHT aTpoduaa >KaMUTHUHT ITyJ Ba WMKTHUCOIWN THU3UMHU BYXKYIra
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KEJUIIN JIO3UM OYJIraH MKKHTa acoCHil XyKymaT Mapka3u cudaTtuaa makuianrad XVI
acpJllaH KeMMHIU TapuX JaBOMUJA 3HT KyWwIH Yy3rapuiuiap Oycaracuaa TypuOMus.

Japxakukat, OyroMmjap HHTEPHETH acpuaa aHbaHABUW IyJl TU3UMUIa acOCIaHTaH
TexHoJoTUsIap (oiaalaHyBYMIAPHU TYJIOB TU3UMJIAPUIAaTd TAKOMUJUTAIITUPUIL OWJIaH
XapoH KOJJUPHIIHUHT Xap XWI YCyJJIapuHu u3naiguiap. Mobun butkoun xuco0-
KUTOOJIAPMHUHT YCTYBOpP BOCHTAacHUra aijlaHraH cMmaptdoH, my OwiaHn Oup Bakrla,
XUCOO-KUTOONIApHU amMalira OIIMPUII YCyJUlapuJia WHKWJIOO0 KWJIMIIra HHTUIAETraH
MOJIUSI-TEXHUKA KOMITAHUSUIAPUHUHT AUKKAT-9bTUOOPU MapKa3/laH YPUH OJIMOKA.

Kpenut kapramapm OwmimaH Xuco0-KUTOO KWIHIN aHbaHABUN TEXHOJOTHSIPHIA
XaM Tio0an y3rapumnuiap pyi OepMokma. Square KOMITAHHWSICHIAH KOHTAaKT KapTajlapu
VKUII y4yH MOPTaTUB KypHJIMa MHWJUIMOHJA0 KWYMK OM3HEC BAaKWIIApU — MacallaH,
TakCUUMjap €KM XOT-IOI COTyBUMJapra y3 cMapT@OH Ba IUIAHIIETIAPUHU MOOWII
MPOIECCUHT KypUJMajapura aillaHTUpUII UMKOHMM Oepnau. buTkowHumiap opataa
KpeauT Ba JeOeTOB Kaprajap XaB(CHU3JIMUK JapakacH €Tapiid 3MAacCIHUTUJaH acoCiH
paBHIIA MIUKOSIT KUIaJAWIAp, YyHKUA YIAPHUHT TU3UMHU (DOHJaaHyBUM MIAXCH XaKHU]1a
ax0opoT y3aruimra OOFiIMK OViand, OWUPOK TabKUAJAII KOU3KH, TapMOKIa Oy
MabIyMOTIap XaB()CU3IUIY CE3MIIAPIIN Jlapaxkaaa YCraH.

bupoxk Oy epra MyaMMO MaxyJl: SHTH TEXHOJIOTHsUIAp XYKYKUM TH3UMIa
KUPUTWITaHU cabalbiau yinap YyHUHT WuYdjgard Oapya Tyl  TpaH3aKIUsIIapH
XapaXkaTJIApUHU Y3 3UMMAacura ojafu. SIHru TeXHOJOorusaap MpoBauaepiIapyu KpPEIuT
PUCKMHHM Y3 3MMMAacura OJIII Ba TYJOBJIApHM KaillTa wuuuiaml ydyyH OaHKIap Ba
aHbaHaBUU THU3UMHUHI OOIIKa YHMHYMIIApUTa KOMUCCHUOH TYJIOBIAp TylamaaH OYWHH
TOBJIAII YUYH KUYMK XaM UMKOHHUSTTa dra dMac.

SAuru Xxuco0-kUTOO MMaKIapu, TEXHUK JKUXATAaH WIFop OYicana, aBBaJIrUIEK
500 #umMK Tapuxra sra OyiraH MapKazJjaliraH MOJHUSBUN MEHEKMEHT MOJCNH
noupacuga KojaBepMokaa. Omnuii Muxo3 ydyH Oy HMKKUEKIAMaIUK Xed KaHJa
axaMmHsTra sra sMac, 0y XaTTOKHU KelaKakaard XaMKOPJIUK UKTHCOIUETH KoJraH Oapya
coxajlapja WHCOHJIADHUHI  WHAWBHIAyaJl HMMKOHHUSTIAPUHU  TaKOMUJUIAIITHPHUIILL
HyHanMImaa puBOKIAHUIIIA TaBOM dTaauraH Oyicana, aHbaHaBHil MyJuIapra y30K ymp
BabJa Kuiaau. bupok Oy »KOH cakiaml HOpMapKaszjiallyB HWYHAIMIIUAAArd OoIiKa
y3rapunuiap Ounan OofnmukK sMac. by TpewanmapHunr Oapyacu OyryH Oyimaca xawm,
taxmMuHaH 10 HWUIgaH KEWWMH KPUNTOBAIIOTANIAp acpu KUPUO KEIUIu MyKappap
DKAHJIUTUHY KypcaTaau Aerad (GUKpAaH y30KJIaIIUIT KUHIH.

By acp kenrau, kpenut manOacu cudaruga OaHKIAPHUHT axBOJIM HUMa Keudaau
ne6 yitnamra MaxOyp Kuiaad. YJapHUHT Oy pojura Xap KaHjad Taxauj WHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHUsJIap Bakwiapu OujaH ©0030p yiaylld YYyH Kypalja My3oKapaiap
npeaMeTvra ayianaau. YJapHUHT MabiyM KWIMIIAYA, aHbaHABUM KOFO3 IIAKJIUAArd
nyjjiap YpHUra KelaJuraH KpUIITOBAIIOTA TU3UMM OaHKJIAPHUHI KPEeAuT Oepuln
KOOWIMATUIa TYyTyp €TKa3WIld Ba NIy Tapuka XyCyCHM MyJulap 3SMHUTEHTIIApH
GYHKIUSACUHY Oa)XapuIIi MyMKHH Oynaau
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Arap xaB} 1o3zara kemamuran Oyica, xamMMamMu3 KaOW JKOH cakjalifaH
MaH(paatnop OYyiaraH MWUIME AaBiaT KaHgald xKaBoO KaWTapulll KEPakIUTMHH Xaj
Ky - jgo3uM. Cyarrm 30 ¥mn vuuaga MWUIMA - JaBiaT Y3UHUHT MOCJAIIyB
KOOUIUATHHU HcOO0TIad Oepau, 1y cababmu Ouz Oy cadap xaM OMOH KOJIMII Ba
MOCJAIIMII HUMKOHMSTHTa Iny0xa OwinmupmaiimMu3. Xyloca TapukKacuaa JaBjaT
KPHUIITOBAIIOTACH YMKAPHII MOCIAIYB CTpaTerusuiapujaH Oupura aijaHUIIM MyMKHH
HKAHJIUTH XaKuJa ramiamamMu3. Muuidid 1aBiaTiapHUHT siHa OUp IIyHJal cTpaTerusicu
— OWpJIamuII Ba MyJl MyoMajach COXacHa XaMKOPJIWKHH MycTaxkamuammaup. buz Oy
HUMa SKyH TONHWINA XaKWJa TacaBBypra Xam dra 53MacMHu3. Xe4 HHUMa OwuiaH
TyraMaraHjiurd 3XTUMOJM xaM Oop. JlekuH Oy caBoyiap 103 WHJUIMKIIAp JTaBOMHUIA
OMpUHYM MapTa KyHHIMOK/IA.

SHTE TexHOJMOTHsUIap WIIIA0 YWKYBUMJIAp Ba YJIapHH KyJU1aO-KyBBaTJIalIWTaH
BEHUYpJIY UHBECTOPJIAPHUHT Ba3udacu mIyHJIaH HOOpaTKH, calOuil peakuusH YMYMHIA
TapakKUET CcHECUN KuXaTAaH MakOyJ KelaauraH Y3aHura WYHaIWII 3apyp, ACHIu
AndreessenHorowitz nuBectunusi pouau BeHuypau tanoupkopu Kpuc Jluxcon. «bup
TOMOHJIaH, CHU3/1a WII >KOWWHU WYKOTraH OaHK XOJuMU OOp Ba CU3 YHHUHI OJIUja
VHFaMCH3JIMK XUC KHJIaau, OOIIKa TOMOHUIAH dca, KoJran xamma 3%/1aH Tyiaim Kepak
Oynmaiiam Ba Oy VyJIKaH UWKTHUCOAUN axamusitra »5ra, YyHKH KHYUK OHW3HEC
PEHTAOCIUTUTUHUHT YCUIIIMHUA KUAAUM parOaTiaHThpaad. BUpOK >kaMusTaa 1o3ara
KeJITaH MyaMMOJTa Kapaiulap HyKTau HazapujaH Oy canOuil KaOyn KUJTWHAIu. AXUp
MyailsiH ojlamiiap MyKoTaau Ba OYTYH >KaMUSAT KaOyJl KHITau.

ByHnnait macanmanap KpunToBaJIlOTajlap acpujia y3ura Xoc JoJi3apOJiuKKa sra
Oynmamu — xap xoJijaa, OJOKYEHH aBTOMATJAIITUPHUINTa Iyd KeJaguraH Ba HWIIOHY
acocuja HIIaTranjgap OaHpx OyiaraH TapMokjapaa. Yiap MOJIMSBUN XU3MAaTIapHU
PUBOXKIIAHTUPHUIITHUHT yIIOy SHTH HYIW pakaMiIM BHJIEOKaMmepajiap HCTUKOOJUTapUHU
axmu TylryHa onamarad Eastman Kodak Tymm® konran BasusitTra om0 KeaMmaciaurura
yMUJ KWJIUII UMKOHUHU Oepaau. bupok, cu3 TymryHran Oyicanrus kepak, ou3 OyHaai
KapaliapHd yTa coagaiuk ae0 XucoOmaiiMu3. X03Upru MmauTaa KaM COHJIM €TaK4u
TaIKUKOTUMIap buTKOoWHHM YTHO KeTaauraH KU3uWKuin ned xucoOmaiam — 2014 itwn
ypranapura xeau6, Oy narepaa daxat Hero-HMopk yuusepcurernnan Hypusis PyGuuu
Ba Memmmk Po6epr Illwmnmep xosiraH, — pakamiId BadioTa OyHIAW KyTWJITaH
HATWKAJIAPHU KAaHYAIMK KYT paja KWiaauraH Ba BUTKOWH OWM3HECH WHHOBAIMOH 3TPHU
YU3UK OYiiad KaHYaIMK XapakaT KWWK OwiaH OyHAal Kapaluiap IIyHYaJIHK KOJOK
O0ym0 KypruHaBEpaIu.

AKIlIma xaMMacu pyucK FOKOpY OYraH myJ1 cuécatu mapouTiiapuaa pyu oepaiu.
by Maiinonra kpunroBajitoTa Ba y OwiaH OOFJIMK OW3HEC «J1000uum» cudatuga HAU
KupuO KenMoKma. Monus Xu3MaTiapu aHbaHAaBUW  TapMOKJApuaa  yJIapHUHT
pakoOaTuMiiapy y30K BakT JaBOMHAA cuU€caTyuiap KamrapMajiapura Karra MUKIOpAa
MaOnarmap VTkazuO ropraH Ba Oy yjap ydyH KyJak OYiaraH KOHYHUUJIMK HIILIA0
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YUKWIITa XU3MaT KwiraH Owp mantna butkowmnumiap Oy nyHEra KUpHIl XyKyKAHU
AKWH]Ia KyJIra KHPUTIWJIAP.

butkonn BamumHrTOH MONMSIBUN Joupaiapujia VpuH HSrajjlaii Oolulamu Ba
aHbaHaBUW MOJIMSL CEKTOPH BaKWUIapu OuiaH peHTabelmk Oyiinya pakoOaT Kuuia
Oonutamy OWIaH y MOJUSBUM KOHYHUWJIMKHU HILIA0 YUKHUIIL Ba S>KOPUH KUJIUII
*Kapa€Hura mabiyM Oup Tabcupra sra Oynmamu. Takaup Tako3ocw Owiad, arap
KPUIITOBAJIIOTAa OM3HECH KYHTWIAAru napaxazna doiganud Oynranuaa 314, y ¥3 WIIMHU
HUYKOTraH KHUIIWJIApHUHT MaH(paaTaapuHu HQoaTaluran rypyxJjiap Bakuwiu Oyiaran
KUAIUN Kahduaraarn Mmyxonuduapra 1yd Kearan Oynapad. )KaMHsIT XamMmMara MabKyo
KeJaJurad Kapop MIUIad YUKUIIM, Y3 WIIWHA HYKOTraH Ba MaJaKaCHHHU YTapTHPHUIIU
J03uM OVYJIraH KUIIWiap MUHUMAaJ Xapaxatyap OuiaH HOMapKasJjallraH KpUITOBAIIOTA
JACTypJIapUHHU KOPUM KWIMII HATHXKacHa BaKOJIATIApHM KOMMYHajapra OepHIlaH
aQ3ITMKIIapHU amalra OIIMPUINY y4yH Oapya MaH(aaTaiop TOMOHIAp TYIUIAHWILIU Ba
My30Kapaiap Wynu OuiaaH MOC KEJIyBYM €4UM TOIHUIIHU 3apyp.

[an win kol KUCKapTUPWITaH XOJAMMIIAPHUHT MaH(paaTIapUHUA XUMOS KUJIHIII
XaKuja 6opMokaa. butkonH OM3HecH agonatiu YiUH Kouianapu Oeruiiamni 3apypaTuHu
TYIIYHUO eTaJuraH XyKYMaTHHHT KYJUlaO-KyBBaTJald Tydaiiu TyKaa OYiIuiid
MyMKHUH. KpunroBamoranap acpuga MOHOIOIUATA KapIIM KOHYHUYWJIMKKA PUOST KUJIUII,
Ou3HeC IOPUTHIN KOWJaTapuHUHT maddod OYnuIM Ba UCTEHMOTUMIAD XYKYKIapUHU
XUMOSI KWIHIITA KaTTUK TypuO Tanad KWIMII XaJJJaH TallKapyu KaTTUKKYJT KOHYHYHIIUK
WHHOBAIMOH (aOJUTMKHU «00CHO0» KYWHMIIM MYMKHHJIMTUIA WIIOHY XOCWJ KWJIMILJIAH
KaM axaMusaT kacO sTMaiian. MoHomosMsuiap Ba TpacTJIapHU TUHHUO TypuUIl Xamjia
pakoOaTHM KYiutaO-KyBBatTjalra WYHAITUPWITAaH XO3UPTH JaBiaT MoOJEIu Oy
Macayanapja wirapu xed Kanjaa xouja Oy3zapiukiapra Iyd KeaMara ae0 OyiMaiiau.
bupok mapkasnamrad XyKyMaTHH OYyTKyJ axjaTtra YUKapuO FOOOpHII y4yH XaTTOKH
uH(ppaTy3uIMa HOMapKaszjiallraH KpUOTOBAIIOTa TEXHOJIOTHSIIApU acocHjia sipaTHiraH
Oyncana, Kemaxak UKTUCOAMETHHHA HA30paT KWIKIITAa KOAUp OYIraH MOHOIOJUIAIITAaH —
¢k Oolkaua KUIuO alTraHja, MapKaszjialiraH — Ky4HH €pjamra 4akupuiira TYFpu
KEJIA/IN.

KpuniroBamtora Tamab0yckopnapu Google, FaceBook, Twitter, Apple, Microsoft
Ba IIIyHra VyXIIaml KOMIAHWSUIADHM MapKasjialliraH, JeMaK, aaoBaTiu (AyIIMaHJINK
pyXuJarv) CTpykTypanap ned xucoOiamra Moiuia O6yiaran Oup maitaa 6apubup mryHu
€aaH YMKapMaciuK KEepPaKKH, KauOHJapAHWp yJap XaM paJuKajl, Xe€4 KUMra MabliyM
OyJiMaraH crapTariap rosuiapu OujIaH XOTHUPKaMJIUMK Oy3WJIWINUIAH Japra3ad Oyiras.
TYFpu TalIKWI KWIMHTAH IOPUIUK TU3UM Ty(dailin OyHIai crapTaruiap pUBOKIAHUIIH
Ba (ho¥ijia OJMIIM MyMKHH OYJraH, HaTUXaja QyHE Y3rapJiu — UIIOHY XOCHJ KUJIJIUKKH,
AXIIM TOMOHTaH. Arap cuécuil Ba XYKYKUH THU3UMJIap WHHOBAUMSJIApHU KyJuial-
KyBBaTJlall Ba pakoOaTHUW parOaTIaHTUPUINra WYHANTHUpWITaH OyiamaraHuaa 3.,
OyHIall KoMIaHusIapja YJapHUHT Oo30pura JabBOTapivK KuJIa€TraH Meaua Ba
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KOMMYHUKAIUSIAp TUTAHTIApUA FOIUO YMKHII YUYH Xed KaHJal UMKOHHAT OyIMaraH
oynapau.

Arap butkonH yHUHT coauK Tapaduopiapu MmyHAall ne6 xucobialauran
Y3rapuiiapHUHT UHKUJIOO0UH, T7100as XapakaTJaHTUPYBYM Kyuyura ailaHMIll UCTarujia
Oynca, mactinabd, adTuIaH, YHUHT OWUp HedTa TaapWKUN PUBOXKIIAHMIN OOCKHYMJIAH
YTUIM Tanad dTUIaaN.

bupunuuoan, ynuuar nydysura SilkRoad Ba Mt. Gox caiitnapu OunaH OOFJIMK
BOKEa acoparjapy xaM Tabcup Kypcaraau. Kymuunuk opammap OyTyH OOLLIM FOs
GOl IaH OXMpHTaua anjoB 1e0 Xucobmaiian. MK neranma, ogamiap KpUITOBAIIOTANAD
OwiaH omepauusuiap XaB()CU3 SKAHITH Ba KyTHJIMaraH MOJIMABMI MyKoTHUIapra Ojauo
KEJIMACIUTMHU XUC KWIMILIApH J03uM. bupok ymap OyHra skuniammarad xam. 2014
Hun ypramapuga yTkazwiran cypoBHUHr kypcatuinya, AKI ¢ykaponapunusr daxart
spMUTUHAa bBUTKOMH HUMa »HKaHJIUTUHM Ounaau, aturd 3%ra SKAHU YHAAH
doitnananran, 65%wu sca yHAaH doiaTaHUIl AXTUMOJIM TACTJIMTUHUA aWTraH.
KpunroBantoranap, Pukku Puxapno Jlrocura alTraHusiek, oJamiiap YHra HIIOHUIIHU
OonutaryHra Kajap HUMaHUUp TYIIYHTUPUIITUTA TYFPU KeJau.

HkKkunuuoan, arap BUTKOMH XaKMKAaT/a €TaKYu BaJlIOTara aijaHraHuja, y IyHE
byKapoJlapuHUHT KaTTa KUCMUHHU Jiap3ara KEJITUPAIUTaH UKTUCOAUN KyW€IapHU XOCHII
KWiia ojiraH Oymapau. SIHrM TaHrajgap «uuUiad TONWIUIINY Ba YJIAPHUHT YMYMHUN COHH
21 mwumoHra ety OwiiaH buTkowH nedasuMoH BamroTara aiigaHaau. busHWHT
rJo0as MKTUCOAMET XO3MPrd XoJlaTuAa HWHOIALMOH BajlloTajllapra acociiaHau.
butkonHuMnap mWyHH TYFpU KypcaTaauku, Oy OMHOMUIEK MUKIOpHa >KamfapMmara sra
OyJIraH McTaJraH KUIIW y4yH BalpoH KWJIQJUraH camapara sra OViIuIy MyMKWH, YyHKA
Oy TYymiaHraHn AoJuilap Ba €BpO BakKT YTUIIM OwilaH V3 KUMMATUHU WYKOTHUIIWHU
anrnataau. JlekuH xeu OynMmaraHjga MKTUCOIWM WHKUPO3 JaBpUAa aHbaHABUM KOFO3
nyJylap YJapHUHT YEKJIaHMaraH OHMUCCHUS KWJIUII HMMKOHMUSITH OWJlaH MapKa3uid
Oankmapra ynapHu doiganu OynaauraH aapaxkagard Xaxmia 4ol ATHUIra, Iy Tapuka
KPEIUT YUyH WY oun® OepuIll Ba SHTH WIIl YPUHIIAPH sIpAaTUILTa UMKOH Oepamu. Yiap
OwsiaH Takkocnaranaa butkown OyHal Ba3usITIA KaTTa KOMMKIATA KaHAKYHXKYT EFura
aitmananu. Avipum bUTKOWH XuMosaMiapu TabKUIIANaAuKW, Ou3 Oy mopuHH KaOyi
KWIMaluran OYyJmapAuK, YyHKH OW3HH MachyJUATCH3 Ba Xe4 KHUMra XucoOoT
OepMaiimuraH Mapkasuii OaHKJIap, IIYHUHTACK, ¢akT V3 MaH}aaTiapu Xakuaa
KafFypaJanuraH MOJIMSABUI Myaccacajiap >Kajl0 KujJaJauran 0apya MOJHSBUNA WHKHPO3JAp
TyXTaraH OYymapAu. JeKuH OyHM HCOOTJIAIIHUHT MMKOHUM WYK. Kpemutra Ba Kyusnau
MOHETap Ha30paTra acocliaHraH XOJa MIIalAUrad rio0an UKTUCOAUET YUyH OyHAail
TU3UM KaTTa 3UEH eTKa3raH Oymapau, alHHWKca, y TEruIUId TaléprapliuKCu3 >KOpUi
KWIMHTaH OVica.

Yuunuuoan, paxkobar neran myammo 6op, Visa Ba MasterCard kabu ormikopa
pakoOaTuMyiapHu €IJ1aH YMKApUHT. Arap, alTailliuk, pakamiad TYJOBJIapHUHT Oapua
ap3auMKIapuHu  Takaud KuimaauradH Ba OyHAaH bBuTKOMHHMHT Oapya pean Ba
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AXTUMOJIUN KaMUYWJIMKIAPUAAH X0 OYITaH TYJIOB TU3UMH MaBxKyJ Oyica-un? Arap Oy
TU3UM OJamiiap YHTa WIIOHAAWraH OOIIKa TM3UM MYMra KUpUTHIraH Oyica-un? Arap
OyJapHMHI XaMMacHd HOMHU Ba JIOTOTUIIUM OuUp MeBajaH HOOparT OYIIraH KOMITaHHS
TOMOHMJIaH Ka/IOKJIaHTaH coTuiirad 0yica-un? Apple yuyH Oomika TYJI0B TU3UMIIApUIaH
doiinarianyBUMIapHA OFAUPUO OJMIN Ba yiapra MOOWII TYJIOBJIAp TU3UMHUHHU TaKIUQ]
kuinin buTkomHra xusmarnap cudartugaH KaThu Hazap XyIIU LIy WIIHU KWJIAIIA
OCOHpPOK O¥Viapau.

XaB(cu3uk (Ba y3rapyBUYaH/IMK) MyaMMOCH YJIADHUHT OYMK KOJJIM MOJEILIapH
Tydalam KeHr UCTUKOo/IIapra 3ra OViraH KpUNTOBATIOTAIAPHU sTHAJa MOJCPHU3AIIMS
KWW iyu Owitad 6apTapad KWIMHAIIA MyMKHAH Ba JIO3UMITAD.

KpunroBaniora Moiusi TU3UMHUJIa YCTYHJIUMK KWIQJUTaH XOJaTra SpUIIUII yCyIu
VIAQpPHUHT Y3JIYKCHU3 MOCJAIYB KapaéHuaaH wuobopaT OYynub, OyHH Xed KuM
KpUNTOBaIIOTa 0030pUJard acocuil yiuH4YMIapAaH Te3poK Oaxkapa onMmanau. AifHaH
yiap bUTkonHHM camapaiiy uirapu Cypuiira UMKOH OepraH Oynapau.

buTkovH XKOpHWil KWIMIIHUHT AaCOCHM KaTalau3aTopd XYKYMAaTHUHT J1aBjiaT
CEKTOPH MOJIMM-TEXHUK TabMUHOTH Xapa)kaTJIApUHU KUCKapTHpHUITa €Ku OOIIKapyB
KapopJiapu KaOys KUTUITHUHT maddodiauk 1apakacuHU OIIUPHUIITAa UHTHIUIIT MYMKUH
oynapau.

Xo3up pakamiau acp, butkowH sca — pakamiid Bamota xucobOnmanaau. Omamiap
xa€TuHU TenaedOHCU3 TaCaBBYp XaM KuJia OJIMaiinuraH, xxyjaa kymiad caBao Outumiapu
OHJIAMH amMaJjra OIMpUIaIural JyHEaa MyoMasa OJIMMIINTY Ba XapakaTjiap TeKaJIUIIN
butkounra yctynnuk Oepaau. Y rokopujaa alTuO VYTUATaH KaTajau3aTtopiaplaH
OuTTacura, KeWHH sitHa OUTTacura, yHJaH KeWUH siHa OUTTacura Ba X.K. DXTHEXK Ce3aIu.
[TupoBapauna butkouH 1y Kagap OMMalallAWK{A, MYJIHUHT yd4ana (QyHKIUSCUHU
OupJIallITUPAIU Ba IIyHAA XYII4 JOJIIap KaOu OyroK axamusiTra sra Oyinaau.

Kamustnarn casOuii UMUIKra Ba MEbEPHUM YEKJIOBIapra KapamaciaH, TallKH
MyXUT buTkoMH TymIa0-smHAIIUTa  TYCKUMHIMK — KWIANTH — Ae0  Oyimaiiau.
KpuniroBamtoranapra MOMWUIMK OWIAWpaauraH alpuMm JaBiatiap, KymIaJaH,
[IBetinapusi, Cunranyp, bupnamran Kupommk Ba Kanama kpunTtoBaiioTa
TEXHOJIOTUSJIADUHU PUBOXKIIAHTUPHUIN OWIAH MIyFYJUTAHAJIWTAH WHHOBAIMOH Xa0Jyap
apatumra xusMmar kwirad Oymapau. Xarro AKII nma xam, HAD®Y mupexrtopu
benmxamun Jlocku TOMOHUAaH Takiau() KWJIMHTAH OUT-JIMIICH3US KaOyJl KIJIMHMAraHura
KapaMaii, 4yKyp (QUKpiaiiiuran KOHYH YWKAPYBUWIAD WHHOBALMSIIAD YUyH IKOU
koiaupaau. Ly Ounan Oup BakTaa, pUBOXIaHAETraH MamilakaTiapJa TEXHOJOTHsIIAP
PUBOKJIAHTaH Mamulakatiap OWIaH TEHT OVIMIN YUyH KyJla CeKUH TaKOMHUJUIAIIIMOK/IA,
JEKUH Yy ep/la XaM buTkouH OWslaH WIUIalira WHTWIWI ce3ujiapiau. Arap butkouw,
Macanan, Xurtouga WeChat kaOu KwiraHu kaOuw, puBOXJIaHAETTaH MamJlakaTjaapaa
MOJIMSIBUM TpaHc(depTiap Ba Xalkapo Mys yTKa3Malapyd YYyH acOCHMM BocHTara Tes3za
allIaHUIIK MYMKUH OVJranuja 374, y 0aHK Xu3MaTiapy yjaap y4yH O4MK Oynmaran 2,5
MJIpJ] KUIIMHUHT MaiInra Spuiirad Oynapan. Yiap yH4anuk 0o sMac, JeKUH THXKOpat
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areHTJapyd Ba €TaKu MHBECTOpJap KU3UKApiau nae0 XucoOnaiauraH sHrH O030pHU
udoganaiiiu. YHaa unuiam yuyH BUTKOUH Kepak. DXTUMOJ, ailHaH 11y BUTKOMHHHMHT
TE€3 opaja YCTYHJIUMK KWIAAUraH Tio0an BaloTa cudartujga KeNWIIUWIaH Japax
OepaauraH yiakaH rjioba Mairbajia XucoOJIaHaIu.

Arap butkoun OyiokdeiiHu Oy clieHapuiina ads3an kypuiaaguran kapop Oyiica,
butkonHHUHT BamoTa cudatuga KMUMaTd WuAAaT OuiaH ycuO Oopaju, YyHKH YHTa
Tanad mqoumo Mapxyn OVmanu. Arap BUTKOMHHUHT OyHIail Kejla)karura UIIOHAJAUTaH
Oyncanrus, 6emanon yHra HHBECTHIIMS KupuTtaBepuHr. Cusra Oy KaHAai I0TyKHH Babaa
KWIMIIWHYA TYIIYHUII Y9yH OTa-OHAHTU3/1a Macjiaxar Kepak sMac.

bupox OwutkowH, uIyOXacw3kw, TyJd YyTKa3Mamapud r1i100adl TU3HMHUHUHT
KPUIITOBAJIIOTA MIaTGOpMACUra aiJlaHuII y4yH SHT 3XTUMOJIMM HOM30] XHUCOOJIaHAIu.
YHuHr 0030p KamuTaUlallyBU KOJraH Oapya aJbTKOWHIIAPHUHT Oupra OJraHjaaru
KaMUTAJUIAIIYyBUJIaH XaM IOKopu Oynanu. BuTkomHnap neno3utapuiich Ba 3JIEKTPOH
xaménnap wkapara 6epyBun CEO Xapo Bencec Kacapec buTkouH kenakaruHu y
OHJIAWH-CaB/I0 y4yH ad3an KypuiaajauraH aiupOoIUIall BOCHUTACUra aiJlaHaUTaH
«UHTEpHET Tabuuil BaroTacu» cudaTtuaa Kypasiu.

AHbaHaBHI BATIOTATAPHUHT paKaMJIM BapHaHTHUTa TYJIUK aCOCIAHTaH Myl TU3UMHU
XYKyMatTjiapHu siHa Oup Heya ycyijaa KydaTupaau. Mapkasuil 6aHkiap, macaiaH, OaHK
oMoHatTiapura MaHpuit Qous craBkaymapu Oenrwialmd Ba OMOHATYWIAp Y3
JKamMrapMaJlapyHU MYKOTMAaciauK Y4YyH YJIapHH HakJ Iyjra yTKa3a OJMACIUKIIApU
MyMKUH. By V3 nymnapunu Tymia® yTupMaciaaH, yilapHdA cap@uiall Y4yH Kywid
CTUMYJITa Ba Iy TapUKa OYTYH UKTHUCOJUETHU PUBOKIIAHTUPHUIL YUYH KYWIH CTUMYJITa
alinanagu. Mapkasuii 0aHK XajaH TallKapyu KyWwId XYKMPOHJIUK KWJIHMII XYKYKJIapura
arasied xucoOnaiaurannap yuyH Oy Xakukui OocuHKHUpail 0Viaau. by kpunrtoBaitoTa
YTOMUSICUHUHT aHTUTE3aCUJIUDP.

Kpunmoeanioma numa? KpuntoBatoTaHH 3JIEKTPOH MyJuiap Ae0 aTall MyMKHH.
VYnapuu kyn 6wian ynuiad 6yiamaian, JeKUH OAAUNA MyJUlapra aJaMaliTHPHUII Ba TypJid
BaJIOTajap y4yH XOC OynraH OOIIKa oOmepanusylapHd amajira OIIWPHUIL: yiapra
HUMaHUUP COTUII Ba coTuO oymin MymKuH. KpurnroBamora HadakaT TYJIOB BOCHUTACH
cudaruga, O0aTKy WHBECTHIMUIANI yCYiIu cudaThuia XaM HINTHPOK dTaad — OXHPTHU
oiylap/ia KPUMNTOBAIIOTANIAP HAPXU CE3WIAPIU YcuO, Oy yIapHU SXIITUTHHA ITyJ HIILIA0
TONUIITHUHT FOKOPU PUCKIN yCynu cudaruga Kypud dukuira Maxoyp Kuiamu. by
TypJlarl MHBECTUIIMSIIApA YHT CAIONH KUXAT — paKaMJIu MyJijlap HapXy dpTara KaHjaan
OYIWIIM MYMKUHJUTUHUA  OJJMHAAH aWTUIl WMKOHW UYkiuruaup. JlapBoke,
KPUIITOBAIIOTAIap TU3UMJIApU axOOpOT cakjaHaAUraH OJOKJIap 3aHXUpU OelruiiaHTaH
KeTMa-KeTuruga OenruiiaHral Koujanap OViuya TallKuil KWIMHTaH OJOKYeiH
TEXHOJIOTHUSICH acocua (haonusT KypcaTaau.

Kpunmoeanwmanap kypcu. Kpunrosantorangap Kypcu HedTra Xxam, OJITUHTa Xam
O0ornab kyhuaMaraH. AWTaIMK, BUTKOMH HApXWHU OIIUpaJUTaH sIrOHa OMWII Oy —
YEKJIAaHTaH AMUCCUS Ba TajJaOHMHT OpPTHINM €KW Kamauuimu: buTkowmHmIap MUKIOpU
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yerapajaHTad. YHU IUlaTHHA KaOW Qoiimany Ka3wiMa OuiaH TaKKocialml MYMKHH —
nyHENa YHUHT MHKIOPM 4YEKJIaHraH Ba YHM CYHBHUH paBulga unuiad 4Yukapud
oynmaiian. KpuntoBamoTaHMHT acOCHM YCTYHJIMTH XaM MaHa IIyHJaH ubopaT — yHU
KayiOakuaamTupud Oynmaiiau. bupox MonmsBuMil SKcnepTiap OyHmal KyWuimanap
PUCKIIM DKaHJIUTU XaKuJa TabKUIJAIIHU JAaBOM 3TTUPMOKIA, KYIjad gaBiaTiap 3ca
aBBANTHACK, ¥3 paMmMcuil 0o30piapuaa KpUNTOBAIIOTAIAp OWIAH OlepanusapHu
TaKUKJIaMOKJa. Mapka3uii OaHKHM acocaH yJjap OJAWHAAH alTHUIl UMKOHU OYyIMaraH
KPUNITOBAIIOTANApD KYpCUHU, IIYHUHTIIEK, yJap OJIuN BalltoTajapra YXIIamaciaurd,
MYJIKUH MabHOMA 3ca yiapHu OyHmail ne® aram MymMKkuH OYynmarad >¢gupuymiap Ba
butkowHmapau TapTHOTA CONMMIN XYKYKHHH OepaauraH TylmIyHYaIap WYKIATH
xmxonarra Kysau. [lyHuHraek, Maxaiiui TapTHOTa COJMyBYMIa KPUIITOBAIIOTATAPHU
Ha30paT KWINII UMKOHUATH UYKJIWTU XaM KManau. bupok 3aMOHaBHUM MKTHUCOAUETIATU
TeHJICHIMSIAD XYKYMaTHU DJIGKTPOH TMYJUIAPHM  MaxaUIMIUIAIITUPUIL  YCTHAA
Vitmanumra wMaxOyp Kuiaau. JlacTtOaikum MabiymMoTiapra Kypa, MamJiiakariaa
KpUIITOBAJIIOTaIap OUlaH oneparusuiapHd pacMuid napaxana dhakat y3uHu Oupskaiapaa
MyHOCHO TOMOHJIaH KypcaTraH HWHBECTOpJIap OusiaH OUTHUMIIADHU amajra OIIMPHII
MYMKHUH OYJagy, KPUITOBATIOTAHUHT V3U «OOIIKAa MYJIK»Ka TEHTJIAIITUPUIA[IH,
KaluTajl 3Trajlapyd 3ca KpUOTOBAIIOTANapAa pakamiid BaJIOTaHH JEKIapanus KUIHIIra
MaxxOyp Kuiaaau. XaBQCU3IHUK XaM MYXUM pOJib VHHAWIU — KYIUHYU >KUHOSTYHIAD
KUHOM Wyn OwWiaH TOMWITaH MYJ/UIAPHU KPUNTOBAIIOTa €pAamMuia «IOBHIID» YUyH
dolinananagy.

Kpunmoesanrwomanu kanoaii uwinad monuw mymkun? OABna iiun 6oiiua 4ot
ATUJITAH KPUMNTOBAJIOTANIAp KYypCH TE€OMETPHUK IMporpeccusiia IoKopuiail Ooruiaranu
XaKuaa Oup KaTop HalIpiap Ba SHTWIMKIAPJIaH CYHT allpumiiap 3JEKTPOH IyJia uiuiao
TOMUII XaKuja Yinana Oonuiaau. AHUKPOFU, YJIAPHU WILIA0 TOMMUII Ba COTUII XaKUa.
KpunToBantoranu yi mapoutiapuga Oup HeuTa ycya OWIaH UILIA0 TOMMII MYMKHH:
MaWHUHT — MYCTaKui unuiad Tomuil, (QOpPKUHT — MalHepiIapHU MOJIMSIIAIITHPHIILL,
IIYHUHTJIEK, KPUTITOBATIOTAIAp OUpKacu OpKaiIu OJ AN COTUO OJHUIIIL.

Kpunmosaniomanap ouprcacu. Arap cuz HUMa KuiuO Oyncaga, Oup Hewa
butkoun €xu sdupuymra sra Oynumn ucraruaa OyiacaHrus, OyHAa HUMAAUp HILIA0
OJIMIITHU WCTACaHTU3, CU3 TYFpU OWprkara wyn onumwuHru3 j1o3uM. Kpunroamoranap
Oupykajmapu TaxMUHAH OJAWi Oupxkamap OwiaH Oup Xwin TapTuOAa wunuUangun. by
MaloHYanapaa acocui dapk IIyHIaKW, arap OJauii Oupskara mgamuiap Opokeprapcus
Wyn Toma oJiMaca, KPHUITOBAIIOTA Oupkacuja capjaojiapAa OolIKadapHU kajid
KWJIMacJaH MIITUPOK ATUII MyMKHUH. Konran kamamuap sca yxuiami: pyWxaTaaH yTUII,
Oupkazla KOTHUPOBKAa KWJIMHAJWTaH MabiyM OWp BallloTaja XWCOO pakaMy OYMIIIL,
IIYHJAH KEeWWH olepauusjiapHd aMalira OLIMPUII MYMKUH Oynaau. Acocuiicu —
KPUIITOBAIIOTA OMpPIKATApPUHUHT MKKH XWJI TYpH MaBXKYIJUTHMHU 3CAAH YUKAPMACIUK
Kepak. OMpUHYM TypJAarud Oupskajap/a KpUITOBAIIOTAa «TUPHUK» IMyJira — J0JUiap, €Bpo,
dbyHT Ba XaTTo pydaTra coTmwiamu. KKUHYM Typaaru — 3JeKTPOH MyJiapra. DIeKTPOH
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nyutap butkounnu s>¢upuymra (€ku OOIIKa KpUIITOBANIOTAra) KOpHM Kypc Oyiimua
OHJIAH pPEeXUMHIA aJMAlITpUIll Ba OyHAa Nyl UNUIA0 OJMII MYMKUH OYirad
KPHUIITOBAJIIOTA alupOoIuIall maxo04acu posinja UIITUPOK ITaIH.

Kpunmosanwoma anupéoownawm  waxoéouacu.Arap Oupxa cHU3  y4yH
MypaKKkaOJIuK Kujgaauran Oyica, JiekuH cu3 butkounnu pyonra éku pyosnu butkounnra
anMaIITUpuIl (GUKpUIaH KaWTMacaHru3, KPUNTOBAIIOTa aWupOouuiam maxodyacura
Mypo’kaaT KWIMIIUHTU3 JIO3UM. by kopuii Kypc Oyiimdya KpUNTOBAIIOTAHU
aitmpOoIiara UMKOH Oepaauran oyiuii ceppucnapaup. Kpunrosamntora aitupOonniani
maxoO0yacMHM —TaHJalia IMIyHH €a7a TYTHIO KEPaKKd, OXHpPrH MaiTiapaa
KpUIITOBAJIOTara wuxTucochamrad (Qupubrapmap conu optrad. Iy cababmm
ailupOonuiall y4yH MaWJOHYaHU TaHJAlra XUAAud EHpamuin kepak. MHTepHeTna
KPUIITOBAJIIOTA aiipOoNIam maxoOyaiapyu pedTUHINIApU Ba yJap Xakuaa (pUKpiapHU
OCOHJIMK OMJIaH TONUII MYMKHH.

Kpunmosaniomanap xanumannawiyeu. Kpuntopamioramap OuigaH OOFIHMK
Macajanapja ojamiap Uy KysSAuraH acocui XaToliuk Oy aTamanapHu OMIMACIUKIHD.
Kymuunuk kanuTtamnamyBHM Kypc OwiaH ajmamTtupaad Oy 3ca  KYIoJ — XaTo
xucoOnaHaau. Xa, KPUNTOBAIIOTANIAP KaNMUTAIANIYBH KPUITOBATIOTANAp Kypcura
OOFNIMK, JIEKUH OyJNapHUHI MKKajgacu Oup Xus Hapca smac. Oparia, Kype KaHYaIuK
Oananj KyTapuica, KaluTaulallyB IIyHYAIMK Te3 ycanu. bupok aiipum Mmyraxaccucnap
KaliCUIup KPUNTOBATIOTAHUHT 0030p KUWMAaTWHA MaBXKyJ cxemanap Oyiinya
AHUKJAUTHUHT UMKOHU MYK, YyHKH KPUIITOBAJIOTAJAp KalUTaUIAIyBU — TOPTHUILYBIU
Macana jaeraH (Qukprnapra Kymmnaad. KpunToBamoTalapHUHT HYK OYIuMO KeTuin
XoJlaTiapy 3KcrepTiap opacuaa myoxa yuroragu. «Carocu HakaMoTy» HHMKM ocTHIa
WIUTAWIMral TaJAOUPKOPJIMK spaTyBuMiap Oup Heda WWIl OJJUH MWUIMOH BUTKOMH
Owsan Oupra roiin0 OyiraHu >Hr Mamxyp Mucoi xucoosanaau. LIlyHuHraek, aBBagpok
Oy3wiIrad yckyHajapjaa «EHUO» KeTraH KpUNTOBATIOTANAp XaKuja ax0opoT xaM Mmaiao
Oynran. AmbaTTa, X03Up TU3UM aH4Ya XaB(CHU3, AIEKTPOH MyJJIap KUMMATIANTYBH
doitnananyBumiapau 0y Macajara XuJIUUpoK EHAAIUIITa MaKOyp KWJIaau, JEKUH
pUCK OapuOup MaBxKy/I.

Kpunmoeaniwoma maiinuncu. MaVHUHT y4yH KPUNTOBAJIIOTaHU «MaWHUHI
KWIQIUTraH YCKyHa Xapua Kuwiuin Ttanad stwnamu. Kymmab dQuxpmapra kapamati,
MaWHUHT ycKyHalapu BUTkonHHU «kand KuiManamy. @upma sracu, ycKyHaHU TU3UMIa
yJIap 9KaH, TpaH3aKIHMsUIap XaKuaa axOOpOTHU CaKJIaraHJvK Y9yH MyKo(doT oyiaau.

AHbaHaBUIl TYJIOB MHCTPYMEHTJIapu OYiraH Mamjiakarjiap BajlioTalapu OWiaH
Oynaauradn MHTEPHET TapMOFU OpPKalM MamJlakaTiiapapo TYJioBiIapAa Oup KaH4a y3ura
X0C MyaMMoJjap MaBxXyJ »Au. bymap skymnacura KyluaaruigapHu KUPUTHIIMMH3
MYMKHH:
> TYJIOBJIAPHU amajira OLIMpHIa andarra OaHKIAp TOMOHUAAH OeNrujaHraH
IOKOpY KOMHUCCHUOH XAaKHU TYJIall;
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> TOMOHJIAPHUHT TYJIUK PEKBU3UTIAPUHU (MAaH3WIM, XUCOO pakaMu, UCMUIIApUDU
Ba Oomikaiap) y3apo ONAU-COTTH KWIAETTaH IaxcliapAaH TallKapH, ajdaTra y4YUHYU
TOMOHTa (0aHKKa) MabJIyM OVIIHUIIIH;

> TYJOBIApPHU MapKasJallllaH XOoJJa KaWCHAWp TAlIKWIOTIAp TOMOHUIAH
OOIIKAPIIHIIIN;

> allpuM  xoJjlaTiapja TYJIOBJIAp amalira OIMpuirad, OeKop KWIMII XaM
MYMKUHJIUTH Ty(}aisii COTYBYM XaM HIIOY XOCWJI KWJIMIIHA YU4yH KYIPOK MablyMOTIap
cypaiil kepak Oynaau

Kpunmosaniomanapoan donoananuw Myammonapu. Xo3upru
KyH1aY36eKucToHIa BUTKOMHIAp OpKaIi MaxCyloT KM XH3MaT XapH Kia 6yIMaiinr,
SBbHU XapUJ YUYH X€4Y KUM TYJIOB Y€K Oepmaiinu. butkonnmap OunaH TYIOB KWJIMII
MYMKHHJIMTUHYU YBJIOH KMJIAETraH CAHOKCH3 KaXBaxOHa Ba CABJI0O MapKazjapH IIYHYAKU
MUKO3JapHH KAJI0 KWIMIIHU KY3JIallld 3XTUMOJIA OKOPU — S’bHU yiap BuTkomHHU
O0apMeH KapMOHHMra YTKa3HWILIWHIM3 XUCOOMIa KaxBa COBFa KWJIMIIM MYMKHH. AMMO,
AJIEKTPOH MyJulap, MacajaH, butkounnap kopa 0o3opiapaa Te3-Te3 HILIaTHiIagu. Y
TYJIOBIAPHUHT T€3, aHOHUM Ba HUCOATaH XaBPCU3 yCyJIU XUCOOIaHAIH.

AVWiHaH UIYHMHT Y4YyH XaM KYIUWIMK WHCOHJIap OyHAall Xapuja yCyJWHU Ba
burkounnapaan ¢oinanaHuiH KoHyHra xmiod ne6 yinaiaunap. Heraku ynap sxopuii
KOHYHUMJIMKIA TYJIWK aKC JITTUPWIMAaraH Ba XyAJW IIYHHUHT Y4YyH XaM YJIApHUHT
all;laHMacu y4yH >KaBOOTApJIMKHMU Xe€4 KUM 3MMMACHUra OJIdIra Tai€p smac. bupok
KpUIITOBAJIOTaNap OyiiMya TErululd KOHYH JIoMuXajlapu KaOyn KWIMHUIIM OuiaH
Ba3UAT TyOJaH M>KOOMI TOMOHTA Y3rapuIli MyMKHH.

Iy Tydainu Kylugarn caBoJl Tmaigo Oymamgu: Y XojijJa HUMA Y4YyH
butkounnapun xapua kuiaumaau? bupuHumpan, 06ab3u MamuakaTiapiaa (Macala,
Anonusa, AKIII Ba EBponanunr 0abn3u Mamuiakatiapuzaa) butkounnap Epaamuaa
TYJIOBJAp KWIMII — MacajlaH, KaxBa €KM Kyuymac MYJIKHMOCOHTMHA Ba Kyjlail ycyija
XapujJ KUIUII MYMKHH. MaOnar ymia 3aXx0TH SHI MUHMMall ycTama-KOMHCCHOHJIAp
OwiaH coryBuura etu0 Oopaau Ba MyXUMH — OUTUMHHU amayira OIIUPHIN y4yH OaHK
xonumiiapu €ku Opokepiiap KaOW BocuTaumiap Tanad KuauHManWmu. by aca myn
YTKa3MaCUHU CHTWUTAIITAPUO, YHUHT AQHOHUMIIMTHHU TabMUHIA0 Oepaau(4yHKH
AJIEKTPOH KPUIITOBATIOTAHWHT XaMEHIJIAPH YHUHT 3TacH UCMH OWiiaH OOFIUK OVimaiiam).

WkkuHUMgaH, KYOUAIMK MHCOHJIAp Ym0y YCyJIHH V3 >KaMFapMacHHUHT
nuBepcuUKaImscy 1e0 TylIyHaau. DIEKTPOH BaTIOTATAPHUHT KUHMAaTH XaM KY YUK
xoJlaTiapja omud 6opaau — xap OMp KUIIM BallOTa KypCU KYTapUIIUIIN XUCOOWJaH
MyMalruHa Aapomaj KWJIUIIra yMuj Kuajdaau, amoarra. XYM 3JIeKTPOH IyJUIAPHUHT
¥3ura xoc adzaukiapu OOp 2KaH, yJIapHM KaepiapjaH onum MymkuH? Opataa
WMHTEpPHET MyJI-allupOONUIOBUMIIAp, MECCEHXepJiapAaru Maxcyc OoTiap, HHTEpPHET
XaMEHJIAp Ba KPUIITOBAJIIOTA OupkanapuiaH (oiganaHuiiagy. DIEKTPOH MyJulapJaH
doifalaHUIIHUHT KyJIalauru Tydaiin Ba BamoTa Kypcu omubd OopaérraH BasusATAa
yJIapHH XapuJ KWiIuira tagad 6opran capu omud 60pMoKIa.
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Wuconnap 37eKTpoH MyJUlapHU, MUCOJI YUyH, SIKHH AYCTIapuaaH, Oy coxa oyinya
MyTaxacHucliap/iaH, Tal0upKopiapaaH €KM y30K-IKUH TaHUIUIAPUIaH Xapu KWINLIUIapH
MYMKHUH. “SHaekc” Tuzumpgard 0ab3u nya aiupOouuioBumnap buTKoMHIApHUHT
0o3opmarn  Hapxu 12300—12400 nommap wuwerapacuja OYyiuimdra Kapamac/iaH,
butkounnapuu 13000 MuHTr gojuiapra xXapuj KWIWIIHA XaM Takiaug KWIMIIAIN.
Xozupru kynnapra “KuBm” Ba “SHAekc” xXaMmEHIapuJaH YTKa3MaJIApHU aMalira
OLUMPHUIIAA aKCApHUAT KpPUIITOBANIOTA OWp)KaJapUHUHI KOMHCCHOH TYJIOBJIAapu Oell
domsrava eraau.

bpuranusnuk xypHamuct JKyn SH Bon IlIBelinmapus Tormapupa xounamras
maxduii OyHkepaa Oynmu — Oy epaa “Xapo”’ KOMHAHMSICH Y3 MHKO3JIAPUHUHT
burkounnapu kpunrorpaduk kanutiapuHu cakiadau. Ly ypunaa kpunrorpaduk
KQJIUT TyUIyHYacura OMAVMHIMK KUPUTHILMMHU3 3apyp Oynamu. Kpunrorpaduk kamur -
MaTHJIApHU XE€4 KaHAal Tycukiapcu3 mudpram Ba aemudpruain ydyH 3apyp Oyniran
MabJIyMOTIUp. KamuTHUHT KpUOTOOApJOLUIMIMIMHA OMIMaciaaH TypuO, mudpiaHrad
MaTHHM TYLIIYHMII MYMKHH 5Mac. KputoOGapromumuivk 3ca MHU@piIaHraH MaTHHU
nemudpanus  KWIMII  UMKOHMATH — KaHAAWJIMTMHU — KypcaTaJuraH KaTTaJIUKAUp.
Kpunrobapaouumiuk kypcatruuiapu 3ca 0apya MyMKHH OViraH KajauTjiap COHU Ba
KPUITOAHAIN3 YUYH 3apyp Oyiran ypraua BaKTHU aHTJIATa/Iu.

Pakamiu uM30 — KaHpgaiaup Maxpuil kaiaut €piamuaa reHepauus KWIMHTaH
MabsiymoTiaap O1oru. OuuK Kaiaut épAamuzia XakuKaTal XxaM MabJIiyMoTiap 1y Maxdui
KAJIUT €pAaMua TeHepalus KWJIUMHTaHW TEeKIMpUIaAu. OJEKTPOH BallloTa COTUO
OJIMUIHUHT SHT OJAMI Ba ap30H yCYJIM — >KOpUM AaBpjard >Hr ¢oiganu Kypc Oyitnmda
XapHJl Y9yH MMpHUK KPUIITOBAIIOTAa OUpxKacura OaHK YTKa3MacMHU aMalira OIUPULIIND.
Ammo amanja Oy kapaéH Oup KaH4a OOBEKTHUB Ba CyOBbEKTUB cababnapra kypa, aHua
Mypakkad xucoOnaHaau.

Kynmunnuk Oankiap Oy xabu OuTuUMIIapra *xyjaa XaM cajlOuil Ba 3XTHETKOPOHA
myHocabatna OVmammap. Kyma koHcepBatwB xosatna Oyiaran OaHKIap dca IOKOPHU
TEXHOJIOTHSUIap OJIaMUra KU3WKUIIMHTU3HU OMJIMO KOJUIICA, CU3HUHI TaOWaTUHTU3HU
aHMKJIAI YUYyH Ba 9XTHOTKOPJIUK aCHOCHIA XaTTO XUCOO paKaMUHTH3HU BaKTUHYA EMHO
Kyhunuapu xam MyMKUH. CH3HE Ba XMCOO pakaMUHTH3Jard Mallariap XapakaTHHH
Maxcyc BOCHJIApHHM >kaj0 KWIraH X0JiJa TEKIIUPYB Kapa€HU XaKuaa 3ca ranipMaca Xam
oynmanm.

Xyu, JJIEKTPOH NYyJUIAPHUHI, Iy >KyMJIaJaH, DUTKOMHHUHI KOpHUM Kypcura
HUMAaJap TabCUP KWIMIIM MyMKHH? BUTKOMH OeXu3ra pakamiid OJTHH Je0 ataaiMaiau
— YHM YUKApUII Ba TU3UMJA SIHTM TaHTaJapHUHT Mai10 OYIUIIM TOUMHUN KUCKApUO
OOpMOKJa Ba MaTeMaTUK (popMyIia OMIIaH YEKJIaHTaH (MyTaXxacCUCIAaeHUHT (PUKpiapura
kypa, 2034-iiunra kenud butkonnnapuunr 99 dousn ynkapunaaun). TanmaOHUHT OMIKIIN
OunaH Hapxjap XaM ycuO Oopuim Jjo3uM. bollka TOMOHAaH KaparaHaa, XO3UpTd
naiitna 6o3opaa TuzuMaa QoljganaHull MyMKUH OyaraH TaHraigapHuHr 10 ¢ousu
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Oounanruna ¢aos caBao KUIuHMOKAA. LIIyHUHT yuyH KYpCHUHT KECKHH OIINO KETUITNHU
Ouprkara SIHru buTkonHIap OKMMUHY >Kai0 3TUILl OMIJIaH KOTLIAIl MyMKHH.

Kpunmoeaniomanap  0030punune Kenaxcaxk ucmukbonnapu. bBUTKOUH
HApXUHUHT HABOATIAru KyTapwiuiid opTuaaH OUHISHANS Mapka3ui OaHku buTkouH
TU3UMHUHU PEBOJIOTCMOH Ba axon0® ae0 TaBcudiara Xxojjga WIMHM HW3JIaHULLIAP
TYPKYMHHH 3BJIOH KWIAU. YOy MabIyMOT/AA JKaXOHAAard MUHIJIA0 KpUIITOMalHepJiap
TOMOHMJIAaH  KYJUIa0-KyBBaTJIaHaMraH bBUTKOMHHUHT JKyJa CTa0ui  SKaHIIWUTHU
tabkuianagn. 1y mynocabar 6mnan 2017 iunau Kypkmacaan butkoun humm ned
alTHI MYMKHUH, YyHKH Wun O6omuaa yHUHT Hapxu 1000 monmap Oynran OVica, itui
nasomuaa 20000 mommapraya ycuin Ky3aTWIOW, Kenaxkaknaa 3ca yHUHT Hapxu 100 000
Jojularaya KyTapuiulid MyMKUH »JKaH. bynpann MmabnymorHu JKIIMopran Yace
aMepuKa MOJIMABHI XOJIUMHTH Ooml aupekTopu JlenmuBepuHr Anmnxa ae0 HOMIJIaHTaH
O0ank koH(epeHTcusicuga atud® ytaum (12/09/2017 ¥nn). AMMO YHUHT (QUKpuUYa,
KeJlaXkak/la KpuIToBajtoTaigap 0o3zopu Oup kymuk cudartuia KyJa Karra MHKIOpra
eTraHuJiaH CYT Epuiaubd KeTaau, YyHKH yHTa OYJraH Tanad KYMYuiInK XoJuiapaa CyHbH
Tanabaup — y aHbaHaBu# myJiap 0030pu OWjIaH TYJIUK MHTErpalHsIIaliMaraH.

Kpunroamtoranap 6030pMHUHT PUBOKIIAHUIITMHU KUCKaya paBulga KyHujgarnia
TaBcU (Al MyMKHH:

v ouTkouHTyIIyH4Yacu OupuHurd mMaporaba 2008 itmnna Carocu HakomoTo mcmim
WHCOH HOMUJIaH KUPUTHUIITAH.

v OMTKOMHACOCH]IA 3JIECTPOH 3aHXKUP OPKAJIM MAabIyMOTJIap y3aTUII TEXHOJOTHUSICH
— OJIOKYEiliH éTaau.

v OJIOKYEHHHUHT TYpJM 3JIEMEHTIApU Xap XWJI KOMITbIOTEpJiap/a CakjIaHaau Ba
VIAPHUHT XaKUKUIIUTH aHUK MaTEeMaTUK aJIFOPUTMIIAP OPKAJIM Ha30paT4yd OpraHiiap
UIITUPOKUCHU3 TACAUKIAHUO TypaaH .

v 2017 #tun 1 aBryctaa butkonH unuiad yukKapyBYWIAp YHUHT TE3POK MILIANIUTraH
ananoru butcoun CamHu sipataunap.

BUTKOMHHUHT KpUNOTOBaJIOTaNap 0O30pUAArd SHT acoCUM pakoOaTYUCH POCCHsI-
KaHa/a qactypyucu Tomonuaad 2013 vunaa umad YuKuIrad KpUMTOBAIIOTA ATXEPUYM
&ku 2¢pup XucoOIaHa .

KunroBamotanap 6o30puHuHT puBokiaaHumuuau 2000 #wmmap Oommma pyi
Oepran “morcomM” map OyinYa KaTTa KU3WKUII Ba YHUHT HUMa OWJIaH TyraraHu OWiIaH
XaM CONHIITHPUIIMMHI3 MyMKHH. Y1IIa JaBp/a AOMEH UCMJIAPH .COM OWIIaH Tyraimuras
TEXHOJIOTUK KOMIAHUsJIAp aKTCUsIapura >KyJia Karta KM3MKHILI Ky3aTWIraHu Tydaitiu,
Oupskajiapjia 3aMOHaBUN HOMJIAp OWJIaH aTajraH, .COM JOMEH HOMH OWJiaH TyraiJiuraH,
aMMO aMalija MaBXyJ OVyiMaraH KOMIAHUSJIAPHUHT akTcusuiapu (aon coTuia
oommanau. by  Qupubrapauk  mabiaym  Oynu0  KoOJATaHWUZAH ~CYHT, JIOTCOM
KOMITAHUSUJIADHUHT aKTCUSUIapU KyJla XaM TYIIMO KeTOu Ba KYNTrMHa KOMIIaHUsIAp
OyHMHT  okuOatuga  xoHaBaipoH  OVmmwmiap. ComnMapkerCan  CaWTHUHHMHT
MabIyMOTJIapura Kypa, Xo3upru mnahtna wuHtepHerna 900 ra s[KMH pakamiiu
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KpUNTOBATIOTaNap MaBxkyA. by 6030paa SIHrM MINTUPOKYMIAP AESPIH Xap KyHU Maio
OynasnTuiIap Ba yJIApHUHT OapyacH Xam SIXIIH Yilia0 Ty3uiraH Ou3Hep-pekara sra €Ku
ynap ¢gupuOrap smac ne0 aHuK alTuO OynMaiiau. YiapHUHT OaHKpOT OYiauIM OyTyH
Kkpunrorpadusi 0030pUHHUHT TYHMIKYHJIMKKA y4pamiura oiau0d KeJIWIId MYMKHUH. SIbHH,
CYHBUI KPUINTOBAIIOTATAPHUHI HMHKUPO3H V3 OpPTHUAAH DHUTKOWMH, JAalNTKOMH Ba
(UPUYMIIAPHUHT XaM MHKHUpo3ura cabad Oyiauimu MyMKuH. JISKUH IIyHU Xam alTul
KEepaKKH, KpUIITOBAJIOTANIAP YUyH sSiHA KaTTa Oup XaB( IaBiaT TOMOHUAAH XaM KEJUIIH
MYMKHH Ba MyKappap.

MonusiBuit ananutuk Jlxeiimc JlaliMoHHMHT alTuinvya, ‘“Bamiota Oy naBnat
TOMOHMJAaH OWpUHYM HaBOaTAa spaTwiagurad Hapcaaup. JlaBmar 53ca  BamroTa
allJIaHUIIMHUA MapKa3uid OaHK €paamMuia Ha3opaT Kuiaau. YHJaH Tallkapu, AaBjiaT KUM
BaJIIOTara SraJlMK KWIAANTH, Y Kaepaa TypuOau Ba HUMajapra capd KUIMHULIIMHU
Oz uctaian”. XyAau IIYHUHT Y4yH Xam XUTOW KpPUIITOBAIIOTAa OUpKajJapyUHU
¢nasintu. KpunTtopamoTtanap KaHYalIMK Kymn Oyiica, AaBiar HIyHYalIUK (haoiapoK yHH
Ha3opaT KWIHIIHU XOXJIaWau. Xo3upya KpUIITOBaJIOTanap SHrUauKk OYiaraHu ydyH
JaBiaT yHAAH QoiinanaHumra 4yugad Typubau, aMMmo yHAAH Oupop Kumca EKu
TalIKWIOT 3apap KypraHu aHWKJIaHca €KW KUMIHWP YHJIaH HOKOHYHUH amaiuiap y4yH
doiinananca, maBiaT Iy 3aX0TH yHU €nuoO Kysau”. Macaman, 2015 #wmnma Poccus
MOJIMSL Ba3UPJIUTU “MyJI CypporaTu’ YHMKapraHjiap Ba YHU COTHINra YPUHTAHIIAPHUA €TTU
HWuiraya KaMmokK jka3ocu OwjaH jkazonamrHu Takiaud kwiau. [lynm cypporatu TepMuHH
KpPUIITOBAJIIOTAJIapra XamMm TEeruuuIHInp.

KpunroBantoranap OO30pMHUHT KeJa)XkakJard XoJaTUra Hazap CoJcak, Oy
0030pAa TaBaKKaIYMWIMK Xalu-XaHy3 aH4ya okopu Oynaau. LIlyHuHr yuyyH XaMm y30K Ba
KHCKa MYJIJIaTiAM MepCleKTUBajiapia KyTapwivdil Ba nacailumra Taiép Oynran
MHBECTOpJIapraruia 0y 6o3op/a yifHal TaBcHsl 3TUIAAHN.

Kyiinga Huma ca®abnu kKpunToBadtoTaldap Kypcu Te3-Te3 Ba IIMAIATIM Tap3aa
y3rapuivHUHT siHa Oommka Oup KaHua cabGabnapu Kedatupuiaaau: bymapHUHT
OupuHYKCUTA XYAJIUA OJJIUNA IMyJUlap Ba KUMMATJIA KOro3iap 0o3opuaa Oyiaranu kabu
“pyxuii” (dakTopJIapHU KUPUTHIIMMH3 MYMKHH. MacajgaH, WHBECTOpPJApHU KyTHII,
TaJTa0OHUHT BaKTUHYAJIMK Kynainb KkeTuiu, tajgad YCUIIMHUHT CEKUHJIAIIYBH, Ky/la Te3
YCUIIIan CYHT 4YapyoKJIWK xosatu kabwmap. KpunrtoBamoTanap 0030pUHHMHT OOIIKA
TypJlard akTUBJIAp 0O30pUIaH acocHil apKu YHUHT MUKTUCOAMET OWilaH y3BHUM OOFIIUK
sMaciIuruaup. Mamiakariap UKTUCOANM XaéTura OMTKOWHIIAP KYPCUHHUHT YCUIIH EKU
KaMaluIIM X03upya TabCUpP KWIMaan. AKCHUHYA, AOJUIAp KypcH TeOpaHUIIM €KU HEPT
HapXyd Yy3rapuilid MKTUCOAMETTa Karra Tabcup Kypcataau. HWkkuHum cabao,
KPUIITOBAIIOTAJIAPHUHT SIHTM pakamiid BallyTa Typura maHcyonuruaup. Kymuuiuk
YHUHT HUMAQJIUTUHUA SKyAa SXIIM TYIIYHMaraljiurd y4yH HH(OpMATCHOH YiuHIap
BOCUTAcHa KPUINTOBAIIOTANAP KYPCHUHU KYTapull €KUM TYyHMHPUO FOOOPHUII MYMKHH.
bynna ommaBuii ax0opoT BOCHTaJIapu Ba MXKTUMOUN TapMOKJap KaTTa aXamHsTra ara.
WuTepHernarn Kangaaup SHIUIMK YHUHT KypCHHHU TyIIMpca, OOIIKACH KypCHHU
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kyTapub ro0opaau. by Oopagaru Kymuuiank MabIyMOTIApHU TEKIIUPHUIIHUHT Y3U XaM
KarTa MyaMMoiup. Yuuuu cabad cudarupa KpUNTOBAIIOTA JAacTyp KOJUHHUHT
Aurunanumunn (xapadopk) kentupuil MyMkuH. Kypc Mabiaym makcumal Japaxkara
€TraHJlaH CYHT OJIIU-COT/AM BaKTUHYA TYXTAaTUIUIIA MyMKHH, aMMO Oy YMyMUI XoJiaTra
KaTTa TabCUp KypcaTaju. BUTKOMHHMHT KypcH >KyJa XaMm y3rapyBuaH (BOJIATHII)
Oynranu y4yH WHUPUK HMHBECTOPJAPHUHI CaBJIOra apajallyBd KypCHU aH4YaruHa
V3rapumura o6 kenaau. by aca butkoun nyddaru xanu 6up Heda 60p KaTTaTaIIHUIIH
Ba KMYMKJIAIINIIN MyMKWHJIUTUHU aHTJaTaad. BUTKOMH Kypcu KauOHCTaOMILIAIIUIITTHH
X03Wpya Xe4 KUM OamopaT Kujia OJIMaiau, IIYHUHT Y4yH BuTkouH sramapura cabp
KWINII TaBcUW 3tuiaau. Kalicnm KpUNTOBaIlOTaHW COTMO OJIMII KEepaK Ba KallCUCMHU
COTHIL KE€pakK JIETaH CaBOJIra *kaBoO Oepuil XaM KyJa Mypakkad macaia. AMMO XO03UPTH
HIapOUTJIApHU XHUCOOra ojrad Xxojjaa BUTKOMHAAH BO3 KEUYHUII XaM YHYAIUK TYFpU
Oynmac. Heraku xo3upru mnaiTaa WMHBECTOPJIAp YHIa JKyJa KATTHK WIIOHAAMWIIAP.
butrkounra Oynran wuioH4Y OUTCOMH caml Ba BUTKOMH TOia ra OViraH HIOHYra
HUCOaTaH aH4ya KaTTa MUKIOpJAa. YHJAH Tamkapu, BUTKOMHHUHT OOIIKa KOWHJapra
HUCOATaH MINOHY 3aXMpacu aHYarvHa KaTTaJUTMHHU MaiKall MyMKHH. Arapja SHT
oMMa0oIl pakamiid BajdtoTa — bUTKOWHTa anbTepHATYBa KUIUPUIICA, Y X0Ji1a Oup KaH4a
BapuaHTIapHU Takiud >Tuil MyMKuH. Macanan, butkonn gapomaj mapaxacu Oyrinua
OWp KaHua KPUIITOTOKEHJIApJaH Kyiupokaa ropaau. Mucon yuyH, Ctparuc (CTPAT)
HuHr Hapxu 2016 #un wmiomuman Oyén MCO Tamkun KuiauHraHgaH keiuH 600
O0apobapra Ycran Oyica, xyaau yma naBpaa butkoun Gop-iiyru 30 OGapobapra ycras.
CnectpoCoun (kpunroBantoTaigap oupsxkacu) Hapxu 3ca 2017 viun ssaBapuaan 0yén 400
Oapobapra ycra.

IOkopuna kentupunran O6apua KaMUWIMKIAPHU Xal KWja OJiauraH Oup TU3UM
cudatuga WIK KpUNTOBaNOTanapaaH Oupu OynraH butkowH maigo Oynnu. butkoumn
2009 #iun 3 suBapna y3unu Catomm HakamoTo €0 araras maxc TOMOHU/IAH sIpaTHIITaH
Ba 2008 #iun 31 oktadpuma «BUTKOMH — SJEKTPOH TYJIOBIApPTra MOC PaKAMIIA THU3UM)
(«butkomH: A Peer-to-PeerelectronicCashSystem») ne6 HoMIaHTraH MakoJjajga OMMaBUI
9BJIOH KWIMHTaH. Y10y BuTkoWH BamroTacu WINOHYTA dMac, OaJKu KpUNTOTpaduk
KOJTall TH3MMHUTa acOCJIaHTaH Ba ¥3apo Xed KaHjal Bocutauminapcus (0aHk Exku Oo1ka
MOJIMSIBUH WHCTPYMEHTIIAPCHU3) TYJIOBIAPHU O€BOCHTA UINTHPOKUYUIIAP OpacHaa amalra
OLIMPUJIMIIMHA TabMUHJIOBYU TYJIOB THU3MMHU BallOTacuaup. byHaa HazopaT KWIIyBUd
OpraHJIapCu3, TaHTATAPHUHT XAKUKUWINTHHU MYypakkad MaTeMaTUK aJropuTMiiap
acocHJla TaCAUKJIAHAJAUTaH TU3UM amall KWIraH XOJ/la WIITUPOKYUIAPHUHT Xap Oupu
yi0y TaHTaJIApHU 3MHUCCHS KWIMIIN XaM MyMKUH. BUTKOMHHUHT y3ura Xoc KuxaTiapu
cudaruaa KyiuaaruaapHu KypcaTUuIuMU3 MyMKHH:

» MapkazjammMarad TH3UM —OyHAa Xap OHp HINTUPOKYM TEHT XYyKyK Ba
UMKOHUSTIIApTa 3ra;

» XUcoO-KHTOONMapHUHT TYIHMK Imaddodaurn — Xap OWp HIITHPOKYH Oapya
TpaH3aKTCHUSIIAPHU KYPUIII MyMKHH;
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» Ha30paTHUHT HYKJIWTH — Xe4 OWp JaBiaT €KW TAIIKWIOT TH3UM WYHJIATH
orepanysiapHi Ha30paT Kuiia OJIMaiIu;

» CUPIWIMK —  TH3UM  UIITHPOKYMIAp  XaKUJAard  MabIyMOTJIApHH
TACAVKJIAHUIIIUHU CYypaManau;

» KPUNTOTaHTAJAPHU SMUCCUS KUIUII dekiaaHraH —xamu 21 mwmmmmon BTC
(buTKOMH TaHTaCcH) YUKAPUIIA]IH;

» OanaHc MKKH €KjTama €3yB acocuja OyiaMaiiau, O0aimku Oapya TpaH3aKTCHsIap
XPOHOJIOTUK TapTHOAa 6Gapya UIITUPOKUMIApAA KYPUHAIH;

» xpunroBamoranap uHbIsATCHATa yupamaiimu. Kuiimatu sca 6030opaaru tanad
Ba Takindra Kapad y3rapaay;

» IOpUAMK (XYKYKHI) JKUXATJaH KpPUITOBATIOTAJAPHUHT WIUIATHIHIIN YIyH
X€4 KaHJail acoCc MapxXy/l 3Mac;

butkonn Ba y OwiaH OOFIMK ONEpAIMSUIAPHUHT aMajra OIMMUPWIHMINA YIyH
dbakaTrMHa UHTEPHET TAPMOFUra yJIaHTaH UINTUPOKYUIIAPHUHT MaBXyl Oyiuiiy Kudosi.
KpuniroBantoranap OwiaH ummiam xkapa€Hu KalCUIUP MabHOAA OJIUHIAH MaBXKY]
TOPPEHT TU3UMHJIA UIJIOBYM UIITUPOKYWIIAPHUHT Y3apo ¢aiyuiap adMallMHyBHUra Xam
yxmab kerangu. dakar Oy Tzumaa (aitiap YpHUga Maxcyc Kpumnrorpaduk Kojuiap
XelUIaHTaH XoJijla Oyiokjapra Wurwiaad. Ymoy OJIOKJIapHUHT BakT Oyiuya TYFpH
KeTMa-KeTJIMKAA TY3WIUIIU 3ca OJoK4YeiH (OJ0KIap 3aHXKUpU) TEXHOJIOTUSCUHU f03ara
kentupaau, Mmacainas (10.2-pacwm).

10.2-pacm. Biiok4veiiH 3aHKMPH TEXHOJIOTHSCH
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Xap Oup MIITUPOKYHU Y31 aMmalira OlIUpPaJural TPaH3aKTCUsIHU OMMaBUi KaJIUT Ba
Max(huil KaIUuTH OPKAJIK aMalira OMUPWIMIIY KYy37a TyTuiaau. OMMaBUil KaJlUT OpKaIH
Oynaauran xapakarjap Ba TpaH3aKUUsUIap YMYMHH Tu3uMAa Oapya HMIITHPOKYMIIAP
TOMOHUJIAH Kaia »Tuiand Ooprnaau. Maxduii (€MKK) KaauT OpKaIM Keauo TYIITaH Iy
Malbiariaapy TacauKiIaHaau. by TpaH3akiusiapHu amaira OIIMPUII Ba yMyMaH OoIlKa
Xap OMp TpaH3aKTCUSHU MIUIOB OepraH Xojja cakjald OJMII YYyH 3aMOHABUH IOKOPH
KYpcaTruuiy TapaMeTpiapra sra Oyiran (BHAEOKapTa HILIOB OEpHIl TE3JIUTHU Ba
IPOLIECCOP TaKT YacTOTACH yTa FOKOPU OYIIraH) KOMITBIOTEpJAp Ba TE3KOP HMHTEPHET
anokacu Oymumu Tanabd »wiaad. THU3uM TYIMK KywlaHUIIAa HIUIAIA Y4yH 3ca
KOMITBIOTEpJIap KYIPOK 3Heprust cappuHu Tanad staau. Ymoly XxapaxaTiapHu capdiat
OpKJIM HIUTUPOKYMJIAp parOaTiaHThpull cudartuna sHru Kpunropamora (buTkouw,
adupuyM, JTaUTKOMH Ba OollKamtap) €KU OAAUM MyJUlapja KOMUCCHOH XaK OJIMIII
UMKOHHUSITHUTA 3Ta OYinaaumiap.

Nmtupokuniiap COHM KaHYaIMK KYyNaWraHu capu KPUITOBAIIOTA TaHTajJapUHU
OJIUIII XaM IIyHYaJuK KuWuHimamuoO OopaBepaau. XyIAu UIYHUHT YYyH Xam
KPHUIITOBAJIIOTA TAaHTAJIAPUHU KYJra KUPUTHUIIHU OJTHUH KAa3uO OJMHTAaHU CUHTapU —
Maiinuar kwinim 1e6 HoMmiIaHTaH. XO3UpPrd JiaBpra KeiuO, MauHWHT KWJIHIL YYyH
KaTTa-KaTTa MHIIOOT/Iap Ba OMHOJap/aH ¢oiiananrad XoJija JOMMUN paBHIlJIa UIILIa0
TypyBYHU WHPUK cepBepiapan nbopar “MaitHuHT Gupmanapu’ Tamkuil KuauHrad. Kum
aBBAJIPOK Iy MIITa KYJI ypraH Oyica, Xxo3upja Oapua xapakaTjapHH KOIUIaraH XoJjja,
Ovp Heya MWUIMOH JOJUIapjMK AapoMaira sra OynaraH. AMmo Oy aMallHU KE4YpOK
Oolutarannap/ia xapaxariaap Xaiu KorianMmarad. KOkopua KpunroBagtoTagap OpKajiu
amajira OIIMpJaJUraH TYJIOBJIAPHUHI XYCYCHATIApH XaKHuJla MabiIyMoTiap OepHIiIu.
DOHIM 3ca HUMA Y4YyH ynapHUHT (BbUTKoWH, NalWTKOMH, 3pupuyM Ba OOIIKAJIApHUHT)
KHIMaTH CYHITH BaKTJIapJa FOKOpH CypbaTiiap OujaH OMIAETraHu XaKKu1a MabIyMOTJIap
KeNTupamMu3. Acluja KpUITOBAIIOTA TaHTAJNAPUHU SpaTUIN Y4YyH capQuiaHaauraHl
Xapaxariap yHUaWK KarTra 3Mmac, OMpokK,Joiinanu kazunmanap €xya XepTHU Ka3zud
OJIUIIJArY TAIIKWIOTIAp Kynmaiuiuy Ba ymoly 3axupajapHUHT KamMEO TOMWIMIIU Oouc
HapXu OITaHu Kabu BUTKOMHHM XaM MaHUHT OPKaJId XOCHJI KUJIHUII MypaKKaOiamran
xoJiataa OyTyH OONUTM MaHUHT depManapuaaru Oup Heda KyHJIUK TYXTOBCU3 aMauET
HaTHWXKacuaa Oop-iiyru Oup HeuTa OWUTKMOH XOCWi Oynmaétranm Xamaa butkouwnmap
MakKCUMaJl COHM derapajaHrand (21 MWUIMOH) HAPXHUHT KyTapuiauimmra cabao
oynMokaa. bupok Hapxiap kyTapuiaumiura OyHaan Oomika cababiap xaM MaBxXya. DHT
acocuil cababnapaan 6upu butkomnuu Xwutoid, Anonus Ba Xanysuit Kopest cunrapu
PUBOXJIAHTAH JaBiaTiap pacMaH TYJOB BocUTacu cudaruaa KaOyn Kuiia€TraHu
butkoun TaHranapra HucOataH TanaOHU yTa KydyalTupuO, yHUHT Hapxu 2017 WUITHUHT
V3uma 998 AKII nommapuman camkam 20000 AKII nommapurauva yenu (850 dowus).
[llynuHr ydyH Xam JIyHEHUHT €Takud OupKajapu Ba HUpUK OaHkiIapu buTkouH
CaBIOCMHHM TPEUIUHI TU3MMHMAA Wyiara KyuMoOKmaimap. l'apum Kpunrosairoranap
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0030pUHUHT TYpPKHUPad PUBOXKIAHHUIIN OYTYH KaXOH MOJUN-UKTHCOUN TU3UMHTa KaTTa
TabCUp KWITaH XOJIJIa MaBXyJ TU3UMHHUHI HYK OViIuO keTuimura cabab Oynuim
MYMKHUH OYJicaaa, aifHU MalT/aa KaTTa JapoMaj KYpUIll ucTarujaa OyiaraH mHBECTopiap
butkouniiap 0030pUHUHT pUBOXJIAHUIIUAAH MaH(aaTaop OynMmoknanap. LlyHuHrmaexk,
KpUIITOBAIIOTaIap OO30pPUHUHI TypKUpad PUBOXIAHMINKIAH SHT Kym MaHdaaTaop
WHCOHJIAp — AIIMPUH UKTUCOAUETAA (DAaonUAT I0puTyBUM MHBecTopiaapaup. Iy Ba mry
Kabu Qaxropyap okubaTHIa XO3UPTH NaBpja OuUp KaHya UKTUCOIUETH PUBOKIIAHTAH
JaBiaTiap bBUTKOWH OpKamu TypJd HOKOHYHHH Ba JKWHOWN (DaonmusTIapHUHT
PUBOXKJIAHUO KETUIIMHUHT OJMHU OJUII MakKcaJuaa KpuIToBaloTanapu (ury
KymianaH, buTkomHHM ~Xam) TYIOB BocuTacu cudatuaa KaOysn  KWJIMINTa
HIOIMIWJIMIIMAsTTAIAp. BUTKOMHHM XapuJ KWJIWII Macajlacura TyXTajlaauraH Oyicak,
XO3Upru  BakTAa yHM Oup  Hewa  Maxcyc  Oupxaimap Ba  buTKOMH
rajlapyuAaH(UIITUPOKYMIIApAAH) TYFPUAAH-TYFPH COTHMO OJIMIIHUHT OWp KaHya
ycylutapu MaBxyanup. by caBmona BUTKOMHHUHT KOpUM KUHWMATH HINTUPOKYHIIAP
opacuja ¥3apo KEIWIIWITaH XOoJijla aHWKJIaHWIaau. Arap caBio OupKajiap OpKajiu
amaira omupwirad 0yica, y xonga tynosnap xankapo VISA, MasterCard kapranapu
opkanu Ba OyHaaH Tamkapu WebMoney, Qiwi, Perfect Money, AdcCash, Payyer, Pay
pal xamaa Oolika TypAaru 3JeKTpOH XaMEHIAp OpKaldu COTHO ONMIN MYyMKHH. Arapaa
cu3 2010 mnga 0,003 kypc Oyitmua 100 momnapra butkoun cotu® onran OyiacaHTu3,
OyryHIrM KyHra Keiaud YHMHT KuWMatd 153 MWUIMOH [oiiapiaH omrad Oyiap »iu.
bupok butkouH siroHa KPUINTOBAIIOTA dMAcC, XO3UPTH BaKT/a YHIAH Tallkapu OOIIKa
Oup KaHya TypJlard KpUMTOBATIOTANIAP XaM MaBKY/I

AMMO YHUHT TYJIOB TM3UMHU MapKazjalraH OyJraHu y4yyH CakJaHuO KoJIraH Ba
«KPUTITOBAIIIOTa» aramMacu OMPUHYM MapTa BUTKOWH MUPPUHT TYJIOB THU3UMHU Maiijo
OynraHuaH CYHT unuiatwinHa oonutanau. Ymoy tuzum 2009 iiunga Catocu SkomMoTo
ucMId (TICEBIOHOMJIM) MHCOH €KM IIaxciap TYpyXd TOMOHHUIAH MILIA0 YuKuiIrad. by
tuzum  11IA-256 Typumarn Xxeuuvtamrupunian Ba  proof-of-work — Tu3ummman
dorinanananu. [llynnan kelivHru duiapaa butkowH ra OOFIMK OYiamaraH MyCTaKuI
KpUIITOBAJIOTANAp XaM HWIUIATHIMHA OonuiaHau. Ymapuu butkoun dopkinapu ned
atanagu. Macaman, Hamexowun, Jlurexkown, IIIICoun, HoBacomn Ba Oomkamap.
bynapnan Gomka O6up KaHda QopkiIap XaMm sIpaTWirad, aMMO YJIapHHHT BUTKOWHIaH
YHYAJIMK KaTTa apkiapu WyK neca xam oynmaau. Papkiapu dakat IMUCCUS TE3JIUTH Ba
yerapajgapu €ku Xem-(QyHKIFsUIAp alropuTMiapuiaruHa Oynumi MyMkuH. ByHnai
Typaaru kynruHa ¢opkmap 2011-2014 ¥unnapna butkomHHUMHT 0030pAa 3puIraH
myBadakugariapy  Tydailnim  ByXKyara KeiaraH —JCWMIIMMHU3  XaM ~ MYMKHH.
KpunroBantoragapHUHT OONIAHFUY HApXU YHUHT Te€HEpaIys KUJIUII y9yH KOMITIOTepra
capdy KWIMHTaH DJIGKTp DJHEPTUSACHHUHI 0axocura TEHT JIeWHIl MYMKHH.
KpunroBaatoTaHUHI MKKWAJIaM4M 0O30pUi HApXUHU 3ca yHra OynraH Tana® aHUKIa0
oepanu. bynmait Tanad UKKM XU Typia OVIUIIN MyMKHH:
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> CHEKYJIATUB — WHBECTOPHUKHU (KPUNTOBAIIOTAHU YHM SIHA/Ia KUMMAaTPOK COTHIII
MaKcaauaa COTUO OJIUIII);

> KpUNTOBAIIOTA TY1a0, YpHUTA KaHIaUaup TOBAp €KU MaxCyJIOT OJIMIIL,

> KpUIITOBAJIIOTaHW Oomika xucod pakamura komuccuscuz (€ku 0,1% man xam
KaMpPOK KOMHCCHS OMJIaH) YTKa3HIII.

bynapnan Ttamikapu, KpUNTOBAIIOTAHUHT OO030pUM HApXWHU XOCWJ KUJIHUIIAA
YHUHT OXUPI'M SMHUCCHSCH KaHAal OViIraHiuru xam pyia ViHaiau. bBUTkouH TapMoruHU
sapatran ['eBuH AHIpuceH XaMm 0Oab3u OHp KPUNTOBATIOTAJIAPHUHT (PUPUOTAPIIUK
MaxcCyJii OYJIMIIN MYMKUHJIUTHJIAH ¥3 XaBOTHPUHU OWJIIUPIaH.

Xos3upru naBpaa butkonngan 6omika xed KaHaal KpUMITOBANIOTa OyHYATUK KEHT
MUKECAA TapKaJIMaraHJIMIMHUA XaMm aiTuo yTummmus kepak. Jlutekonn Ba Hamexomn
KpUNTOBANIOTaIapu Oolllkaiapra HucOaTaH OWpPO3 KEHIPOK TapKajawiap, aMMmo
buTKOMHra €TUINHUHT yJIJacuJaH 4uka oiaMmaiuiap. bomka Oapua kpunroBamtoTaniap
YIIAPHUHT Kypchapuaa Oupo3 MUKAOPAA CIEKYISATCHUs KWINII YYyH UIUIaTHIIauiIap Ba
Oolka epiap/a MIUIATWITaHJIApU XO03WpYa Ky3aTHIMaau. ACOCHUN KPHUITOBAIIOTAJAp
OMUCCUSHUHT KyHujaru ymymuil muknopu poupacuna aman kwianunap: (BTC)
burkonn — 21 wmwwumon kpuntoranra Ba (JITC) Jlurekoun — 84 MUUIHOH
KpUITOTAHTA.

KpunroBamioranap OwiaH unuiamHu OONUIAITHU VpraHuil €kd yiap OuiiaH
UIUIaNTra MyJDKaJJIaHTaH calTiiap COHM Ba KPHUIITOBAJIOTajap OWpiKallapu KyJa Xam
kyn muxaopaa. AKII gonmmapu OunaH karra MUKIOpAArd caBiO XaXMUHU aMalra
OLIMPYBYM XWUTOM KpUNTOBaIIOTa Oupkacu Ba Oomikanap. KeimHru naitna pyccuit
3a00H (oiinarianyBUMIap y4yH MYJDKa/UIaHTaH KPUIITOBAIIOTAAp OWJIaH aBTOMATHK
Tap3/a caBllo KuJlagurad TU3UMIIAp XaM To0opa Mamxyp 0ynub 6opmokaa. Yinapra oup
MapTa KMpacHu3 Ba yHTa ab30 OYJIraHWMHTHU3[AH CYHT, CaB/IO kKapaEHUHU TU3UMHUHT Y31
aBTOMATHK Tap3/1a aMaJira OIIUPAIH.

Cu3z xam ¥3 OMaJMHTU3HM YOy KPUNTOBAIIOTA CaBIO THU3UMIIApUaa OemMason
TEeKIMUPUO KYPUIIMHTU3 MYMKHH. AMMO CaBlIO >KapaCHUHHU OoIamijiaH aBBaj
KPUIITOBAJIIOTA TYPJIAPMHU Ba CaBAO aAMAIMETHHH MaBXKyJ TpeHakepiapnaa sSXimmiad
ypranu6, Vy3mamTupu® OJUIIMHTH3HU Mmaciaxar kKwiap sauk.Kyiinmarn TtacBupna
KPUINTOBAIIOTANIAp OJIAMH Y3UTra XOC MO3auKalld TACBUPJIap BOCUTACUa KEJITUPUIITaH Ba
y KPHUNTO-0JaM TYFPHUCHIArd YKyBYM TAacaBBYPHHHM sHaja OOWWTHUIN YYyH XH3MaT
KWIAJIN.

IOxkopuna alitunrannapaad Keub YMKKAH XOJa ITyHH alTUII KEPaKKU, paKaMIu
BaJIIOTa JIeTaHJa IIyHJald BaJlloTa Typura aWTWiIaauku, OyHIail Typaaru BajroTa
XO3UPru manTAa XxaMEHUHTU3a OYiraH KOro3 KYypUMHUIIMAArd BajtoTajapaaH (apkiu
ynapok, gakaTtruHa 37eKTPOH KYpUHHIIIA OYiaau. AMMO, XO3UPIH JaBpAa KYMUYMIUK
WHCOHJIAp bBUTKOMH, NaWTKOMH, TOKEH Ba OJOKYEHHIAp KaOW OJJIEKTPOH BaJiOTa
TypJIapuJilaH KaHja ¢oiganaHuIIHN TylIyHaBepMaimap. Jlemak, TaOuuii paBuiiia
KYWHJIaryd CaBOJI TYFUJIAJU: DJIEKTPOH BAIIOTAJIAp BOCUTACUAA UHTEPHET TU3UMU OPKAJIN
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oJlaTHil myn kaOu TyjoBinap amanra omupuil MyMkuamu? Kyilnga mry Ba mry Ounan
OOFIMK OMp KaH4Ya J10/13ap0 caBojuIapra )aBo0 OepHIlra xapakar KujaaMus.

[yHu xam ailTuin kepakku, BUTKOWH TaHTalapUHU SpaTHUI YUyH capdaaHaguran
XapaxkaTiap yHUYaJuK KaTTa 3Mac, OMpOK XYyJJIu OJTHH €KUM He(PTHH Ka3uO ONMIIIAru
TAIKWJIOTIAp KyHaumu Ba ymoOy pecypcilapHUHT KamME&d TONMWIMIIM OOMC HapXu
OLITaHU CUHTapyu BDUTKOMHHM XaM CYHITH BaKTJIapJa MailHUHT OPKadW XOCWJ KHWJIWIII
MypakkaOiamran xojjga OyTyH Oup Oomuii «MaWHUHT depMaiapu»aaru Oup Heua
KyHJIUK TYXTOBCHU3 aManuéT HaTwxkacuaa Oop Hyru Oup Heura butkomn xocun
Oynaérranu xamjia butkonnnap makcuman conu yerapaianranu (21 000 000) HapXHUHT
KyTapunaumura TypTka 0ynmokna. bupok OyHnan Oolka siHa HT KarTta cababmapaaH
oupu butkonnnun Xwutoi, fAnonus Ba KanyOuit Kopes cuHrapm puBOKIaHTaH
MamJlakaTiap UKTHUCOAUETHAA pacMaH TYJIOB BocuTacu cudaruaa KaOyn KUJIWHMIIHA
yii0y bUTKOMH TaHrajgapura HucOaTaH Tajlla0HM YyHOHaH Kydatupauku, 2017
WWTHUHT Y3uja Wun Oommra HucOaTaH kKajall YCUII KYpCaTKUYWra 3pUIIuian (Kypc
998 AKII nommapuman 20000 AKII pommapurawa ycmau). ByryH nynénaru erakyu
Oupykaiap Ba HUpHUK OaHKIAp XaM BUTKOMHHUHT OJAN-COTIUCUHU TPEUTUHT TUIUMUAA
Wynra kyuumoapura TYFpU KeIMOKJa. [apuu  KpUNTOBATIOTANAPHUHT TYypKUpad
PUBOXUIIAHUINN OYyTYH KaXOH MOJUSBUMMKTUCOAUM THU3UMHra KaTTa Ta CHUp KHJITaH
X0Jila MaBxyJ OYJaraH TU3UMHHU WYK OVnub keruimura cabad Oynuimm MyMmMKuH Oyiica
XaM, ailHU MalTAa KarTa JapoMaj KYpHIll ucTarujaa Oyiran uHBectopiaap BUTKOMHHUHT
puBOXIJIaHUIIMAAH MaH(aatnop Oynummoxaa. IllyHunrnek, BuTkoumH TaHranapuHu
rypKupad pUBOXJIAHUIIMIAH SHT Kyn MaH(aaT KYypyBUM HMHCOHJAp — Oy SIIUPUH
UKTHCOIUETAA (DAOIUAT IOPUTYBUM HMHBECTOpJApAUp. AWHAH LIYHMHT YYyH Xam
X03upAa Oup HeuyTa HMKTUCOAM PHUBOXKIAHTAH JAaBiaTiiap DUTKOMH OpKaiu Typid
HOKOHYHM Ba >KMHOUNA (HAONMATIAPHUHT PHUBOXKIAHUO KETUIIM OJIIMHU OJUII
Makcaauaa bUTkonHHM TYI0B BocuTacH cudaTuaa Kadyin KUIUIIMAasITH.

buTkonHHM Xapuj KWIMII Macajacura TyXTaJlaJuraH OYJICaK, XO3MpPrd BaKTAa
yHU OWp HeuTa Maxcyc Oupkajiap Ba yMyMaH Xap KaHnmaii butkounra sra Oyiran
UINTUPOKYUTAH TYFPUIAH-TYFPU COTHO  ONWIN  UYIapw  MaBXyqaup. YHAA
DUTKOMHHUHT KMAMaTH UIITHUPOKYWIAP Y3apO KEIWIIraH HapxJa aMalira OLIUPHUIIAIU.
TynoBnap arap Oupykanap opkaiu amaira ommpuica, xamnkapo VISA, MasterCard
KapTajapu opkaiu Ba OyHmaH tamkapu WebMoney, Qiwi, PerfectMoney, AdcCash,
Payyer, Paypal Ba Oomka »iekTpoH xXamE€Hlap OpKadu COTUO OJIUI MYMKHHIUP.
XO03Upru KyHra Kenuo, KpUnroBagtoTagapra MabiyM Oup ycyiaa (MalHUHT, POPKUHT)
AMUCCHUSCH KWITaHJIapruHa ynapra sra Oymuiud MymkuH. Konranmap sca BupTyanl
nyJapHugakaTruHa OolIKalapAaH OJUIUIAPM MYMKHH. ByHMHr y4yH Mabiym
MUKIOpAA MyJl Tyjnanuiapu €KA TOBap €KUM XHU3MATra aJIMAIITUPULIIAPU MYMKHH.
ANMalIMHYB X€4Y KaHJall BOCUTAYWIAPCH3 amajira OLIMPWIMIIM MYMKHH. AMMO
amanuérna Oy WIIHM Maxcyc >KOWiapjaruHa amajira OUIMpPHIIl MYMKHH OYnu0
KOJIMOKJa. by aca Tabumii paBuiia KpunroBamoTagap 0030pUHUA BYXKYyIAra KEATHPIH.
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Hatmxaga Xo3upru BakTAa KPUIITOBATIOTANAp JSrajapu yiaapHu HadakaT XaKUKUH
nyJiapra O0ajke OOIIKa TypJard BHPTyall MyJulapra XaM aJIMAaIlTHPHUII UMKOHHWTA 3Ta
oyIMoKanap.

10.4. Y30ekncTOHIA 3J1€eKTPOH THKOPATHUHT PUBOKJIAHMII XyCYCHATIAPH

XO03Upru KyHJa >KaxOH MOJIMS THU3MMHAAa OWpUHYM HaBOaTma, pakamiu
UKTHCOIUETHUHT 3JIEKTPOH TYJOB THU3UMJIAPH, KPUNTOBAIIOTANIAP Ba BOCHTAYMIIAPCHU3
KpeAuTaml Kabu 3ieMeHTaap 6030puaard yaIymiHUHT IUAJATIA YCUI OniaH OOFIUK
OynTaH MHKWIOOWH Y3rapunuiap pyi 6epMokia.

bupunun ranga, mooun tynosnap (2010 iumngan 2016 linnrada Xxap Wninu Kapuitd
UKKH OapaBap ¥ycraH) Ba Oup-Oupunu (peer-to-peer) kpemutiamn (OXUpPrH 3 WU WUUaa
AKlllga 15 6apaBap ycran Ba 2015 ¥iwr aitnanma $78 mupp.ra eTrad) XaKMUHHHT T€3
yeumu Ky3atuiaau. MabiyMku, aHbaHaBUW (aosMAT coxanapujaH (Gapkiu paBuIIa,
MHTEPHET-KOMIIAHUSJIApDHUHT 0030p 0axocu Xeu KaHaail MOJAMM acocra sra smac Ba
KOMITaHUSI KaHYJIMK KYI MabIyMOT TyIuiaraH Oyica, MaxCyJoT HWIUIA0 YUKApHUII
IIYHYAJIUK ap30HJIalagn.

Xo03upru KyHaa Y3uHUHT ouciapy Ba OaHKOMAaTJIapura 3ra OyiMaraH pakamiiu
OaHKJIap COHMHUHTI >Kajal cypbaTjiapu OuWjaH YCUIIM Ky3aTUIMOKIa. Paxkamuu
OaHKJIApPHUHT acOCHUW KOHIEHIUSJIApU KATOpUra MHXKO3japra WYHAITHPUITAHIIUK,
TaKIU(IIapHU [AXCUMIAIITUPUIL Ba XapaKaTYaHJIWMK Kupaau. Pakamum OaHkiap
3aMOHaBUM KuIIWIap Xa€T (QaoJUsITHHUHT Oapya coxajiapura, OMpUHYM HaBOaTAa,
MOOMJI KypuiManiap, MKTUMOUM TapMOKJIap, axOOpOT CepBUCIIAPH, 3JIEKTPOH THXKOPAT,
WHTEPHET-CaB/I0 Ba X.K.ra KMpuO Oopuiira uHTuinagu. Pakamim OaHK y3 MUKO3/I1apura
pakamJid KaHaJiapaaH (QoijganaHraH XoJjija pakamiid KYpUHHUIIAa MaxcyJoT Ba
xu3maTiaap — Takiud — Kwiaad.  byngaihk 0aHk  uMH(pary3wiMmacu  pakamiiud
KOMMYHUKAIMSUIAD YYYH ONTUMAJUTAIITUPWITAH OYNInO, TEXHOJIOTHSUIADHUHT —Te3
alMamuHyBura Tau€p smac. byHpmaii OaHkmapHMHT acocuil Basudanapu KaTopura
MWKO3HUHT YHUHT XMCOO pakaMu XO0JIaTH Ba amalira ONIMPUTaH Oleparusiiap XaKkuaa
xabapop KWIIWII, SHT SIKMH OYynuHMa, OaHKOMaT €KUM KHUOCK M3J1a0 TOMUII KUPAJIH.
bynnan tamkapu, pakamiau O0aHK MIDKO3JIapra IIyHJAal OHJIAWH-CEPBHUC TAKJAUM 3TIITH
J03uMKH, y Oapua tiaTdopmanapaa WIUIaid OJCHH Ba acocaH MOOWII Kypuimaiapra
NYHAITUPHUIICUH.

baHKHMHT pakaMiI MOJIEJIMHUA TaKOMWUIAIITUPULIIHUHT €TTUTA ACOCUM WYHAJIUILIN:

» (olimananyBunIap CEPBUCIAPHHY COIIAAIITHPHILL;

» axOOpOTHU OOMIKAPUIITHUHT SHTH YCYJUTApU Ba BOCUTAJIApUHU UIIIA0 YUKHUIII,

» MOJHSI-TEXHUKA KOMIIaHHUSIApH OMJIaH XaMKOPJIMK Ba pakooOart;

» MOOWJI TYJIOBJIAp PUBOXKIIAHUIIIN;

» WHHOBAIUSUTAPHU OOIIKAPHUII CTPATETUSCHHU UIIIIA0 YMKHUIII,

» UHHOBAIIMOH TapTHOra COJIUILL.
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Pakamnu xu3mar kypcaTtuiura TYIMK YTuil HadakaT OaHkiapra, Oajakyd Xuima-
XuJl OaHK XWM3MaTJIApUHM TE3KOp Ba KyJail Tap3ja OJIafuraH HCTEbMOJIYMIIAPIa XaMm
¢doiina keatupaau (Xapaxarjgap DacalMiid, MYJIOKOT JOMpPAacHHU Kampald OJuil
UMKOHUSATH, MOCJIALTyBYaHJIUK, MUYKO3HU SIXIIUPOK OMJIUIL).

PecniyOnuka Oank tusumuaa AKTra acocnaHraH MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSIIAP
daonm  skopuii KWIMHMOKIAa. Y30ekuctoH PecnyGmukach  Mapkasuii  GaHK
bomkapmacunuar 2016 #un ydyyH OaHK TH3UMU (AoOJUATH SKYHJIapu Oyinua
KEHFalTUPWITaH MaXJIMCHJA KaiJ STUIMIIMYA, MOJIMS XU3MAaTiapH CTPYKTypacHiaa
OaHK XM3MAaTJApUHUHT yiaymu 88%HHM TallKWI KWIOAM Ba YTraH Wil OWiaH
Takkocnaranga 1,2 Gapasapra ycnu. byngan tamkapu, 2017 fiunHunr 1-doparu yayH
O0aHK Tu3UMH (GAONUATHHUHI SKyHJIapu Oyiinua OaHK Xu3Mmamiapu caduHH
KEHFalTUPUII Ba SIXIIWJIALI, 3aMOHABUN axXOOpOT-KOMMYHHUKALHS TEXHOJOTUSIIAPUHU
JKaJTall )KOpHA KIITUII OYiinda MyaiisiH Basudainap oenrminad oepuan( 10.4.1-xaasan).

10.1-kagBaJua
KeHr mosiocaau TH3MM OPKAJIM MHTEPHETIa YJIAHTaH Tamkuiaoriaap: 2018
nJ (Tag0oupropanK GaoausaTH OWIAH HIYFYJJIAHYBYH KOPXOHAJIAPHUHT
YMYMMi COHUTa HUCOATaH, (pousaa)

MakcuMaJKUPUIITE3TUTH Yiaanumrypu

256

Kour/c | 2,0-

-1,9 100,0 | 100MouT
HNxrncoauér rapmokaapu Kam | Mout/ | Mont/ | /c nan CTAalMOHA | MOOH

" c c IOKOpH p I

TagOupKOPIMKCOXACH 81,6 21 51,3 9,3 78,3 47 .4
DoliannKaznIMaIapKa3nooIuII 85,5 17,4 60,7 7,4 80,8 55,9
WmnabuukapuiicanoaTu 91,6 13,8 70,7 7,1 86,4 534
DHeprusi TAbMUHOTH 84 21,6 57,9 4.6 79,5 493
CyB OwiaH TabMHUHIAII, KaHAIHU3a-
[MUATU3AMHA, YHKUHJIAJIAPHA WUFHIT Ba
YTHIIM3AIUs KWIHII 71,2 27,5 39,7 4 67,1 36,4
Kypumamr 81,8 19,1 55,8 6,9 75,3 50,4
YarypkuBayakaHacaB/i0 90,2 25 51,6 13,6 84,9 58,4
TammumsacaxJant 81,1 20,3 52,2 8,6 77,2 451
MexMOHXOHaBayMyMUHOBKATIIAHUIIX U3
MaTH 78,9 215 50 7,3 72,9 51,2
TeekoMMyHHKAITIS 91,5 7,3 46,3 37,9 89 59
AXO0POTTEXHOIOTHSIIAPCOXACH 93,9 10,5 64,7 18,8 88.8 48,7
Kyuamac MYJIK Owtan OOFJINK
orepanusiap 54,4 19,7 30,6 4.1 51,5 24,3
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[Tpodeccuonai, WIMUH, TEXHUK
daonusr 85,1 20,4 55,7 9 80,9 43,8

PecnyOnukana wMacodaman TypuO KypcatuiaauraH OaHK —XU3MaTiapHiaH
MyHTa3aM (oiijanaHaurad MIKO3Jap YIylmd Kymiaad Kylaid oMuiuiap Tydaniau
YcMOKIa. AXOJIMHUHT MOJIMSBUI CaBOJXOHJIMK Japa’kacy MAcTJIMIY Ba HAKJCU3 XUCOO-
KUTOOJIapra MIIOHMACIUMK OaHK XU3MaTJIapu KYPCAaTHUIIHUHI pakaMJIM KaHaJJapu Te3
TapKaJuIIUra TYCKUHIWMK Kuiaau. LIlyHMHraek, Tabkuanam >KOU3KH, OaHKIapHUHT
pakamJid Xu3MaTiapra YTUIIM Y30K MYJIJaTJId Ba Cepxapaxar, akKUusxopJapiap
TOMOHUIaH (Paoi Kyu1ad-KyBBaTlIallHU, KaTTa MUKAOPAa MabJafiiap aKpaTHILIHU Tanad
KWIQJIUTaH >KapaéH XyucoOIaHaIu.

Xo3upru KyHja OaHkjap ¥3 MMKO3Japura OUp KaTtop OHJalWH-XuU3MaTiap Ba
MacodaBuii OaHK XM3MaTIapH KypcaTMOKHA. XycycaH, Y36ekucToH PecryGiukacu
TU® Mwuwumii OaHkM ¥3 MWXKO3Jdapura KyWHUJard OHJAWH-XU3MatTiap Takiaud
KWJIMOKJIA!

1) SMS opxkanu xabap10p KHIHIIL,

2) e-Mail opkanu xabapmop KuIHII,

3) nepconain |IVR-kabuner.

Muxo3znapra macodaBuii O0aHK XU3MaTiapy KypcaTHII Ba OHJIAWH-XU3MAaTiap
KypcaTHIll aMaJUETUHUHT KypcaTHIINYa, MaXaUMid OaHKIap YeKJIaHTaH TypJaru
OHJIAWH-XU3MaTap Takiu(d KHUJIMOKJA, IIYHUHTIEK, OaHK (haONUsATUHU UCTEHbMOTUHIIAP
Tajabiapura OMCIAIITHPHIN XKyJla CEKMH Py Oepmokna. Arap Maxaiuid OaHkiap
paKkamiid KaHaJap Oyinya XuiMa-Xuj MOJIMABUI XH3MaTalp TakIuM STaJuraH Oyca,
ucTebMouMiIap OaHK CEpBUCIApUIAH HCTaJraH BakKTJa Ba UCTalraH >xoijaa
doiinanianuin UMKOHUTa 3ra OyiMokiaa. Muxosnapra macodaBuil OaHK XU3MAaTIapH
KYpCaTHIIl Ba OHJIAWH-XMU3MATiap KYpCAaTHUIIHA PUBOXJIAHTUPHIN MakKcaauia KyWuaaru
qyopaiap KypuIll Takiaud dTuiaau:

»  SHTH TeXHoJorwmsuiap épaammaa OaHKJIap OWIaH HCTEHMOIUMIIAp YpTacuaaru
MacohaHu KUCKAPTUPHIIL;

> MIKO371ap OwiaH OaHK CEepBUCIAPUHM MYHTa3aM MacjiaxaT acOoCH] TalTKUJl
KHJTHIIL;

> aHbaHaBUW OaHKJIap Ba mpodeccroHan TalIKUIOTIAp YypTacujga axOoopoT
TEXHOJIOTUSJIAPU JKOPHUM KuiHil Oyiinda KoyutabopaTuB MyHocabatiap unuiad YUKUIIT
BA YpHATHUIL;
> MIDKO3JIapHH OaHK oOIepanusiiapy YTKa3WuIl SHTH TEXHOJOTHSIApPWHU UIILIa0
YUKW Ba (hOHJaTaHAIITA JKAJIO KUJTHIIL.

bank XW3MaTIapWHWHT WHHOBAIMOH TYypJapWHH OaHK TH3UMHUAA (Aol KOpUU
KWINII YIyH PecITyOJInKaaa paKkaMiad WKTHUCOIUETHH PUBOXIAHTHPHUII CTPATETHSICHHU
uniad  yukuin  3apyp Oynu6, OyHMHT ydyH HadakaT HWHBECTHIMSIAP, Oalku
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paKkaMJIAIITUPUII coxacuaa Ou3gaH Y3u0 KeTraH MamJjakaTiap Taxpubamapura
WYHAITaHJIUK XaM 3apyp.

bank canoatm — mumagaT OWiaH pakamiid PUBOKIIAHUIITA EPKUH MHUCOJUIApAAH
oupu 6yma omanu. Jleloitte koHcanTUHr KoMIaHusick Poccus OGaHKiIapu opacuaa sSHTU
TEXHOJIOTUSJIAPDHU KYJUIAIIHU TagKUK 3THO, OyHUHT HaTkacuaa skcneptiap 11 Ta
WHHOBAIlMSHU TaHia0 OJM Ba OUp HeuTa rypyxra axparau: XaBQCU3IUK («aKJUTn»
unentudukanms), taxaun (BigData, maxcuit MonusBuil €paammaa), pakamid
TEXHOJIOTHsUIap (OHJIAlH-XaMEH, MYJIOKOTCH3 TYJIOB Ba X.K.), aBTOMATJIAIUTHUPHII
(6ynmuuManapaaru pobotnap), rediMudukanys (MUKO31ap yUyH YHUHIAp Ba KBECTIAp)
Ba P2P-xpenurnam.

JIunensus Oyiinya KpUNTO-aKTUBIAp aijnaHMacu. Kpumnro-akTupiap, sSbHU
OJiokueHaaru y3 KuiMatu Ba sracu OyiraH Kaljjap WUFUHIUCU aillaHMacu OujiaH
SHAM (dakaT JIMIEH3US acCOCUM IIYFyJJIaHWII MYMKHUH. JIUieH3usiamra MalHUHT,
KPHUIITO-aKTUBIAp 0030puaaru XxusMatriap Ba Kpunro-oupxkanaap Qaonustu kupaau. by
nyHanmunuiapau aunensusuiam HAITY ToMoHnaaH amMalira OomypuiIaif.

KeiinHpok Y36eKHCTOH/1a KpHIITO-Oupykanapra Tanabiap TacAUKIAHIH: XOPHKHi
KOpXoHa, «yctaB MuUKI0pu» 30 000 SKUX (5,5 mupa cyMaan OpTHK), SJIEKTPOH TU3UM
MaBXyJJIUTH, CaBJOHM amalira OIIMPHUII Kouaajapu, 0030p KOTHUpPOBKaIapujIaH
doitnanaHuIn Ba caB/I0 XaKuaa axOopOoTHH Oell Wil TaBOMUIa CakJIall.

Kynnab BupTyan Bamtoranap MOJAUN TabMUHOTIra dra OYJIMacaaH, WKTUMOHIMA
IapTHOMA IIaKJIU XUCOOJIaHa Iu.

Tabkuaail >xo0u3Ku, BaJtoTalap, oonuranusiap, akiusiap, BeKceiap Ba 0oIka
1y KaOu MOJIMSIBUM BOCHUTAJAPHUHT MYTJIAK KYIMUUIUTH WXKTHUMOUM IIapTHOMA IIAKIU
xucoOnaHaau Ba TYJIMK MOJIUN TabMHMHOTra sra OYynmaiinu. bupok arap kiaccuk
BaJIIOTa KHUMMAaTH AacoCaH YHU OSMHUCCHS KWJAJAUTraH MaMJIAKaTHUHT MOJIMSIBUM -
UKTUCOAMM Ba cuécuil XojaTura OOFJMK OYJica, KpUNTOBAIIOTaNIap KuilmMatu (akar
yHIaH QoiiaTaHyBUYHIap KyTaJUral HaTHXaunap Ouiian OenruiaHam.

Ha3zopart Ba MyxokaMa y4yH caBoJLj1ap

1. Dnexkmpon xusmamaap 6030pu Huma?

2. 3amonasuii 31eKMpoOH Xuzmamiap OO030PUHUHZ XYCYCUAMIAPU HUMALAPOAH
ubopam?

3. Dnexkmpon xusmamaapoa MaxcyiomiapHu maKoum dmuul Uyiiapu HUMAaiapoau
ubopam?

4. Dnexmpon xusmamiapoa 31eKmpoH mya08 MUUMUOaH otuoaranuul uyniapu
Humaapoau ubopam?

5. Dnexmpon mudicapom, 21eKMpoOH Xumam, UHMEPHem  MAed3uH, UHMepHem
OAHKUHE, PAKAMIU MAXCYIOM, KPURMABAIomaiapea uzox oepune?

6. Dnexmpon mudicapomHune pusoNCIAHUW MAPUXU aumuob oepune?
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INeKMpOoH MuAHCapomea HUMaap mascup Kypcamaou?

8. Kpunmasantomanap musumu Humaiapoar ubopam?

9. Kpunmasantomanap muzumMunune ap3aiiukiapu 8a KAMYUIUKIAPU HUMANAPOAH
ubopam?

10. [{ynéoacu sne mawxyp xpunmasamiomaiaphu canad dbepune?

11. Kpunmasanmomanapsa Kypcu, oupdxcacu, Kanoau uwiiab monuwi uyiiapu 6a
MOUUNTUSUHU U30XTAH2?

12. V36exucmonoa 21eKmpor mudicapomnute pUSONCIAHUUL XyCyCUsmaapy , 603opu

84 UCMUKOOIAPU HUMALAPOaH ubopam?
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XI BOB. QJEKTPOH XYKYMAT BA XU3MATJIAP COXACUHHA
PAKAMJIAIITUPULI XYCYCHUATJJIAPU

Ykye maxcaou: Oasnam opeawnapu — AOTUAMUHUHZ — CAMAPAOOPIUSUHL
MALMUHAAUOA DTIEKMPOH XYKYMAMHU PUBOACTAHMUPUUL MACATATAPUHU YP2AHULU.

Taany uoopanap: >1eKmpoH XyKymam, 31eKMPOH XYHCHCAM, ITEKMPOH XYHCHCAM
QUIAHUWUU, PAKAMIAUMUPULU.

11.1. Y30ekucToHAA JIeKTPOH XYKYMATHH PUBOKJIAHTUPUIIHUHT TAIIKUJIUM-
XYKYKHI acocjaapu

OnextpoH  (pakamiu, BeO, HHTEpHET)
UKTHCOMUET — paKaMJIM TEXHOJIOTHsIapra
acocjlaHraH uKrucogui Qaonusar. 'an Oy
eplla 1acTypuid TABMUHOT WILTA0 YUKHII Ba

e OV | O zbekiston ' COTHIIIJIAH KYypa KYTPOK JIEKTPOH OM3HEC Ba

elektron hukumati 5JIEKTPOH  THKOPAT TOMOHHUIAH — HILIA0

YUKApUIaUTaH »JJICKTPOH TOBapjap Ba

cepBUCiIap Xakuaa Oopagu.  Pakamuum

uKTHCOMMET — xyaam Yyma e-Commerce,

dakar anoxuaa e-TwKopaTiap TYIJIaMuiaH

ubopat OynraH MamiakaT MUKECUAAAUP. DIEKTPOH TOBapJap Ba XU3MaTiap — HHTEPHET

OpKaJId COTHINI Ba COTHO OJIUII MYMKHH OYJraH XxamMMa Hapca — 3JIEKTPOH KHUTOOJap,

bunbpMmIIap, MyCcHKa, YHHH, MeIua-KOHTEHT xucoOmaHaau. Kalicumup caittra (dopym,

nopTaj) MyJUIMK YJIaHUII — Oy XaMm DJJIEKTPOH XHU3MarT. Vitnanaru AKKAyHT, YWWH

nyutapu, Webmoney Ba snektpon Maxcysor. JlacTypuii TabMHUHOT XaM 3JIEKTPOH

MaxCyJIoT, XyJu YHU (haoJUTAIITHPHII KaTUuTIapy, SHTMIAHUINTA IMyJUTHK OOyHalap Ba

X.K. kabu. XycycaH, bytok bpuranus Untepuer-ukrtucoauétu 2017 iiun ANUM 14%mura
CT/IH.

V36EeKHCTOH MKTHCOAMETH y4yH paKaMIH CEKTOPHH PUBOXKIAHTHUPUIIHUHT
MYXHMJIMTH [Ty OWJIaH XaM TacAWKJIaHAIWKH, OUp KaTop MamilakaTiiap XO3WPTH NaiTaa
V3 UKTUCOIUETUHUHT PaKaMJIU CEKTOPJIAPUHU PUBOXKIIAHTUPHIIL, Oy coxXajap/ia sSHTH UII
VpUHIIApU  spaTuil,  axOoOpOT  TEXHOJOTHMsUIapu  Ba  OJJEKTPOH  CaHOaT
pako0aTOAPAONIIMMHN OIIUPHINTA KapaTHJITaH KEHT KYyJIaMJid JacTypJiapHU amalira
omupMoKaa. Pakamiam TexHONOTHsIap UKTUCOAUETHUHT JABJaT CEKTOPUIA XaM MYXUM
axamusaT kKacO staau. Pakamnu XykKymar Ba JaBiaT Xu3MaTapu KypcaTHIl Oyitmda
cepBUCIap TOOOpa KYMpoK Om3Hec Ba dyKapojapra caMapalupoK XU3MaTIapHH
TabMHUHJIAWAUTaH, IIyYHUHTOEK, aTpo-MyXWUTHH  cakjam  Oyiinya  XyKymar
KApOPJAPUHUHT MYyXUM OMp KUCMHU CaHAJIraH XapakaTJapHU KUCKAPTHUPHILI BOCUTACU
cudaruga kKypub unkuiaad. Pakamin XyKyMar Ba MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHsIap AaBiat
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OOIIKapyBUHUHT OapKapop PUBOXIIAHWIIHM MIAKIUIAHTHPUIA caMapaid HIITUPOKUHU
TabMUHJIAIIM MyMKHH. Pakamiii XykyMar JaBiat opratiapura cuariupox Xu3maTiap
TaKJAUM OJTHUII Ba axoJid Y4YyH siHaJa OYMK OYIUII WUMKOHUHHU TaKIUM dTaigu. Y
XyKyMarra artpod-MyxuTra eTKa3wia€TraH 3apapHd KUCKAPTUPHINra, TaOuui
pecypciapHi caMmapaid OOIIKapHIlra Xu3MmaT KWIHINTa, [IYHUHTIEK, WKTHCOIUN
YeumHu ~ parOaTHaHTUPHUII  Ba  UKTUCOAUETHUHT  JKaMOATYWIIMK  CEKTOPUHU
PUBOXIIAHTUPHUIITA XU3MAT KWiIMINra EpjaM Oepuilid MyMKHH. TVIaKOHIA pakaMiu
UKTHCOIUET SpaTUINra TYCKUHIWK KWJAJAUTraH PUCKIAPHU TaxJIM KWIHIL 3apyp. SHru
TEXHOJOTHsUIapHU  (GaojuMK OwWiaH O KOpHM Kuiaguran Ba  (oiinanaHaauran
MamJIakaTiap OwiaH OMp KaTopAa MKTHUCOAUN THU3UM (DAONHST IOPTUIIUHUHT SHTUYA
Typura YyTHUIITa WMKOH Oepaauran ad3auiMkiapAad QoinananMaigurad riao0an
ax00pOT KOMMYHUKaLMsUIapJaH y3WiInO KoJraH MUHTakaigap MmaBxkyn. Dapk HadakaT
TEXHOJIOTHsUIap Japa)kach, WHBECTHIMOH pecypciap TAaKYWUIMTH €EKU  HMHCOH
KaMUTAJIMHUHT PUBOKJIAHUII JIapakacu MacTIUTUa, OaJKd UHCTUTYTIIAp UYKIUTH EKU
EMOH (JAONMAT KypCATHIIMAA XAMIMP. Y30EKHCTOHJA paKaMild HKTHCOXHETHHHT
PUBOXIIAHMII [IAPT-IIAPOUTIIAPU Opacujia OuUp HedTa KUXATHU aKpaTUO KYpcaTHIil
MyMKUH. THHOBaIlMOH Mapkaszjap sSpaTHIMIIN OWJIaH pakaMIM UKTHCOIUET camapaiu
uH(ppaTy3uIMacu sipaTuil Oyilnda OpuruHai TAIIKWIUH-TEXHOJIOTHUK Kapopijap UILa0
quKkuIn ycaau. Pakamiy uKTHCOMMET OYiinMda MyalssH MIJIAPHUHT PUBOKJIAHUIIN Ba
MHTErpaIs CHHEPreTUK camapa ApaTaid Ba Y30eKHCTOH MKTHCOAMETUHMHT yMYMHi
yeummra onué Kelaad. TAMOMMIA SHTHM TEXHOJOTHSUIApra yTap 9KaH, Y30eKHCTOH
OpaliuK OOCKUYJIApHU ailylaHuO YTraH Xojjaa ¥3 PUBOKJIAHUIIMHUHT STHTH OOCKUYWTa
YTUIIM MYMKHUH Ba OyHJail pUBOXJIAHMILI Oy cOXajard WFop JAaBiariapra eTud oJvin
Ba yJjapJaH y3u0 KeTHIra UMKOH SIpaTUIIM MYMKHUH. BUpPOK SIHTM TexXHojorusjapra
VTUII aloXyuaa OJUHTaH (YKAPOHMHI XaB(CHU3IUIU Ba XUMOSUIAHTAHJIUITH OwWjiaH
OOFNUK: «pakamyiap» KUpUO Oopuilln OWIaH YHUHT Xa€Th SHaJla KU3UKJIAIIA]IH.
WKTUCOANETHUHT SIHTM CTPYKTypacuja pakamiid TEXHOJOTHsUIapra acocjaHraH Ba
pakamiIM KaMUATHU XUMOSI KWITaH XOJIIJarMHA SHrM4a WKTHUCOAUET CTPYKTypacu
ycummaa KarTa HaTWKajlapra OSpUIIMII MYMKUH. bHUp TOMOHJAH, pakamid
UKTHUCOMUETHUHT KOHYHUMJIMK TabMHUHOTH Mypakkad Macaja XucoOnaHaau, Ooiika
TOMOHJIaH 3Ca — IIaxXC MabIyMOTJIapyu XaBGCU3IUTUHU TabMmuHiIam. DdykapomapHu
KHOCP)KMHOSITUMIAP/IaH, MOKTUMOUNM Ba WKTUCOAWM TEHICU3IUKIAH XUMOS KHJIHII,
aBTOMATJIAIITUPUIN >kapaéHiapu Tydaiim dyerra yukuO KOJITaH KUIIMJIAPHU W KOWH
OwiaH TabMHHIAI, AJCKTPOH XYyXOKaTJIapHU Y30K BaKT cakjaml Oyinua menépiap
wopuid kuuit, MJIX noupacuaa Typau uHdpaty3uamanap Oupraivkaa 0yiaa oNHUIIMHA
TabMMHJIAI KaOU Macajasap.

Maswaymkn, 2024 iimirasa XykymaT Y30ekucToH PecryGnukacuia pakamiIn
UKTUCOJAUETHU PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT O€IITa aCOCUN MYHANIMIIUHU akpaTuO OepraH. by
HOPMATHUB TapTUOTra COJUII, KaJipiap Ba TabJIUM, TEXHUK OMIMMIap Ba TAAKUKOTUHIUK
BaKOJATJapUHU MIAKUIAHTUPHUIL, axO0poT MH(paTy3uaIMacu Ba ax00poT xaB(CHU3IUTH.
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Jlactypau OoILIKapuIl y4 Japakajga: CTpaTeruk, Te3KOp Ba TAaKTHUK Japakajga amalra
ommpunanu. CTpaTeruk Jnapa)kaja TU3UM paKaMid HKTUCOAUETHUHI PUBOKIIAHUII
WYVHaIuIIM, MakcaJ Ba pEKAIapuHU Tacaukiangu. Te3kop napaxkaga amanra
OLIMPHUIIHKU OOMIKApUII (PYHKIUSIAPUHU Oa’KapuIlll TabMHUHJIAHATU, TaKTUK Japaxaaa
JOMMXAJapHHT aMajra OUIMPUIIMIIN Ba PEXKaAJAPHUHT Oa)kapWvIIy OOLIKApuIl pyi
oepanau.

JlaBnaT Ba >kaMHAT OOIIKApYBH COXAacHra 3aMOHaBHM axO0OpOT-KOMMYHHUKAIIUS
TU3UMJIQPUHU JKOPUH OTHII MamjakaTUMu3ga onaub OopuinaéTraH MKTUMOUMN-
WMKTHUCOJINM Ba WXTUMOUW-CUECHM HCIOXOTJIAp Ba Y3rapUIUIAPHU CcaMapalid aMalira
OLIUPUIITHUHT MyXUM maptu xucoOmanagu. llly Ounan Oupra, maBiaTt opraHiapu Ba
TAIIKAIOTAAPHAA  aXO00POT-KOMMYHHKAI] WS TEXHOJOTUSIAPHHE PHBOKIAHTHPHILL,
ax0opoT XaB()CU3IUTMHU TabMUHJIAII THU3UMUHU TaKOMWJUIAIITUPU Oyiinya dopa-
Tan0oupiap KypuiaéTraHura kapamaciaH «OJIEKTPOH XYyKymMaT» TU3UMUHHUHT KOPUM
STWIMIIKM Ba caMmapaiu (aonusT Kypcatuimura axO0poT coxacujaru TaxJaujiapra
KapIIU Kypaluiira TYCKUHINK KWIYBYM KaTOp MyaMMOJap CakjIaHuO KOJIMOK/IA.

V36ekucTonna aKmM Ba XaB(CHM3 IIaXap Ba MHHTAKAIAp TEXHONIOTHsIAPHHH
KOpUNM KWW OYVin4a KaTop JIOMMXaJapHU aMalira ONIMPHII, SJEKTPOH XyKyMaTHU
SIHAJa PUBOKIIAHTHPHUII Y4 HHIUTHK CTPATETHSCH MIIUIA0 YMKHMITaH. Y30eKHCTOH A SKHH
Oewmr Wua muMja JAacTypHil MaxcynoTiap skcrnoptu XaxmuHu 10 GapaBap ommpuin Ba
ax0oOpOT TEXHOJIOTUsIIapU CeKTOpUHUHT Mamiakar AWMparu ynymunu 4%raga
eTKasu Ky3ma TyTwirad. LIyruHraek, Y30eKkucTOHIA Y30K MYIJATIH HCTHKOONITA
ax00pOT TEXHOJIOTUSIAPH Ba KOMMYHUKALUSIIADHU PUBOKIAHTUPHUIL JABJIAT NaCTypPHUHU
unu1ad YuKUI OonulaHradH. Pakamiin MKTUCOOUETHUHT MEXHAT 0030pH Y3rapuuuiapura
TabCUPHU OuiaH OOFNIMK Macajanap, allHMKCca, ypTauya Majakald CEKTOpJa, TabIuM Ba
Kaapiap Tai€prnam, EmuUiapHUHr Tabumii  (danymapra  OYiAraH — KU3UKUIIUHU
parOaTJaHTUPHIL, [IYHUHTZIEK, axoJuja pakamiid KYHUKMaJlapHU PUBOXIAHTHUPHUIL
YUYyH KyJIall 3KOTU3UM SIPATUII MAaCAUTAIAPUHU Y3 WUUATA OJIAJIUTAH WHCOH KaIllUTAIIUMHU
PUBOKJIAHTUPUII THU3WMUHM SIHAA TAKOMILIAIITHPUIN OYindya Takiauduap uuiad
YUKWUII MYyXMM Ba Makcaara MyBOpHUK. AHbaHaBUN MOJUSBUN HMHCTHUTYTJIAp Ba
MHHOBAI[MOH KOMITAHUSUIAP YypTAacuAa MOJIMS TEXHOJIOTHSJIAPU COXACHIA MHTETPALUOH
XaMKOPJIMK MaliJIOHUHU OUpPTaauK/a sspaTHIll 3apyp.

V36exucronma AKT pusoskmanmmu  2013-2025  fiwmiapra  MyiDKaUTaHTaH
V36exucron PecnyGnukacu MUJUIUI ax00pOT-KOMMYHUKAIIHS TU3UMUHH
pUBOXIaHTHpUII KOMIIekcmu jacTypura MyBoQHMK aMaira OIMPHIAAN. Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentu IllaBkar Mup3uéeB mamnakatumuzau 2016 dunga
VOKTUMOUW-UKTUCOAUN PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT acocui sikyHiapu Ba 2017  iwmnra
MYJDKQJIJIAaHTaH MKTUCOAMWM JACTYpHUHI OHI MYXUM YCTYBOp HYHalMIILJIapura

2537366KI/ICTOHPCCHy6HI/IK&CHHpGSHZ{CHTHHHHFKapOpI/I «AXOOpPOT TEXHOJOTHSUIAPH Ba KOMMYHHKAIMSUTADUHUHT JKOPUI
STHIUIIUHE HA30paT KU, YIAPHA XUMOSI KHJIHMII TU3MMUHHM TaKOMIJUIAIITUPHUII YOPa-TaI0upiapu TYrpucuaay// Xaik
cy3u, 2018 iiun, 22 HOsIOpb
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Oarnnutanrad Basupnap MaxkaMacCHHUHT KEHTAUTHPUIITaH MaXIJIMCHIard Mabpy3acuia
Kaig sTranuaek: «bu3HuUHTr HaBOaTAaru KEYUMKTUpUO OYyiamaiiiuran Ba MCTUKOOJIAru
Bazupamu3 — «DJEKTPOH XyKymaT» TH3UMHU CaMapalyd HIUIAIIMHUA TabMUHIALIIAH
n6opat». Kyitniran Bazudanapan xucobra omud, Y36ekucton Peciy6imkacn AX60opoT
TEXHOJOTHsUIapH Ba KOMMYHUKaLMSUIADHU PHUBOXIJIAHTHUPHIN Basupiurd Ba JKaxoH
OaHKM paKamjii MKTUCOIMET Ba JJIEKTPOH XyKyMaT coXacuJa KylIMa JIOHUXaJapHU
amajira OUIMPUIIHM peXajallTuprad. PecnmyOiumkamusga pakamiad HMKTHCOIUET
PUBOKJIAHUIIMHUHT X03UPIH OOCKUYHY IIAKIUIAHUII JABPHU Ba PUBOKIIAHUII JUHAMHUKACH
IOKOPWINTH OWIaH TaBcuduaHaan. Y30ekuctonna AKT pHBOXKIAHMIIMHM GHp Heda
0ockuyaa TaBcudIan MyMKUH:

l.PuBoxnanumHuar OonutanFud  Oockuuu  (2000-2005 #unnap) — AKTHu
00CKMUYMa-00CKWY >KOPUI KUJIUII Ba 1aBJIaT OOLIKAPYBUHHU AXIIWIILI AaBPH;

2.VxkkuHun Oockuu (2005-2010 ¥wunmap) — acocwii KOHYHUHJIMK-MEbEPUUN
xyxoxaTinap kaOyn kumin Ba AKTHM Xamma sxoiiia sKOpHil KU JaBpH;

3.Yuunun Oockuu (2010-2015 #wusutap) — JaBiaT oprajapuaa JacTypui

MaxCyJo0TJIap Ba MUKU axOOpOT TU3UMIIApUHM (Ao KOpUi KUIUIIHK Oomiall, axoopoT
Ba MabJIyMOTHOMA JIEKTPOH XU3MaTjaapy TaKJUM 3THIL JaBpPH;

4. Typrunun nasp (2015-2021 #tunnap) — naBiat 60MIKAPYB CTPYKTYPACHHH SHAJA
TaKOMMWJUIAIITUPUII 1aBPH.

FOxopuna aittu® aiitud yrunran pactyp aoupacuga 2017 ¥un 3amoHaBUM
TexHoJorusiap Oyitmdya 240 KM.JaH OPTUK KEHT MOJOCATM YJIaHUII ONTHUK-TOJAJIA
TapMOKJIApY KypWIHILIN Ba 3aXUPAJTAHUIINA aMara OWWpuian. XyIId [y WUJIU ajJoKa
Ba axOOpOTHAITUPUII XHU3MaTIapu Xaxmu 7131,4 Mapa CYMHM TalIKwil KWIgU, Oy
XU3Matiaap ymymuil XaxMuHUHT (983284 mupa cym) 7,8%MHM TalIKWil KUJIAIH.
Oxwupru Oem Wui MuMaa KypcaTWIa€TraH ajloka Ba axOOpOTIALITUPHUIN XU3MATIapH
XaxMu 2 6apaBapaaH OPTUK YCIH.

11.2. JJaBaat opranyiapu ¢aoJusiTé caMapaJaopJauru, Te3KOpPJIuru Ba
map@PoPIUruHu TAbMUHJIAIIAA JJIEKTPOH XyKYMATHUHT YPHH

Kommnberorepmamrrupum,  uHrepHer  naBpuga  mocinamyB, HWTTKHM  Ba
MHCTUTYUHOHAI-XYKYKUM HCIOXO0THap uyKypiaauryBu, myHuHraek, AKT canoatu
acocuit ¢onmmapra Ba AKT acocuma moTeHIman IOKOPH KYIIWITaH KUHMATIH
XU3MATJIApPHUHT SIHTU TypJiapu MIUIA0 YUKUIITa WHBECTULMSUIAP OPTUIIN KyHUAaru
KeJITUPWITAH JACTyp YCTYBOPJIMKJIApU JoMpacuaa KyhWuiaraH Basudanapaa Y3 akCUHU
TOMAIN.

Muuii kynamaa axO0opoTialllTUPUIITa KYMaKIaluil YYyH Kydnjaaruiap Kysnaa
TYTHJITAH:
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> aXxOJIMHU Y3IYKCU3 YKUTHUII THU3UMUHU Tamkuil Kuium Herusuaa AKTaan
doiinaniaHuIl KYHUKMaTApUHUA PUBOMIIAHTUPHII, JIEKTPOH OaHIJIMK cXeMallapH iynra
KYMHIIl Ba BUPTYAJI Ml YPUHIIAPU SAPATHILL,

> caHoar uWNUIA0 YMKApUIIMHUHT Oapya Tapmokiapura AKT xopuit Kumum
BOCUTAcCHJa CaHOATHU axOOpOTIAIITHPHUINTA KYMakJallWil, OHJIAWH JIOTUCTUKA Ba
AJIEKTPOH TYJIOBJIAP THU3UMUHU TaKOMWUIAIITUPHUIL, BHUpTyan apoOutpax, «B2B»
AJIEKTPOH TUKOPATHU PUBOKIIAHTUPHUIIL, OHJIAH-OM3HEC YUYH XaB()CU3 MyXUT SpaTHILI,
> OHJIaWH TaKAUM OTWIQJWTaH JaBllaT XWU3MaTJIapu CU(PATHHU OIIMPHUII Ba
ACCOPTUMEHTUHM KEHTaWTUPHUII acoCHa JaBJiaT CEKTOPUHHU axOOopOTIalITHUPUINITra
KyMaKJIalumi;

> JaByat OomIKapyBHUIa axOOpOTIAMITUPHUII OWIaH OOFJIUK SHTUJIMKIIAp KAPUTHUILTA
KyMaKJIamuyml.

AKT undppary3usiMacuHM TEXHUK KalTa )KMX03Jall Kyluaaruiapra acociaHaau:
> amasiard KOHYHYWIMKHU «OWJIMMIIAp KaMUSTH» BOKEIHMKIApUra MOCTAIITUPHII,
SHT aBBAJIO, JACTYPHUM TABMUHOT Ba paKaMJIM TEXHOJIOTHIAP COXACUIA;
> FOKOPH TE3JIUKAArH TEJIEKOMMYHHKALIUS TAPMOKJIAPUHU KalTa )KUXO03Jall Ba STHTH
aBJIOJ] MHTEHET TEXHOJIOTUSJIAPUHU PUBOXKIAHTUPUIL;
> AKT-Canoarcu pUBOXKIIAHUIIMHKA KAJAUIAIITHPHUIL, JKyMJIaJaH, CTPATETHK
MaKcaJjii MaxcyJjoTjap Herusuaa yHUHT paxkoOarbGapmonumrunu ommumpuin, UTTKU
YyKypJalITUPUII Ba axO00poT OW3HecHra BEHUYYPJIM KamuTal KApuO Oopuinura
KyMaKJIamuml.

['moban axOopoT MakOHHMAA XaJKapo XAMKOPJIMKHHU (QaoyaliTupu Oyiinya
(baonusT Kyiinaaruiaap BOCUTACHa aMmara OlUpUiIan:
> V36ekucron PecrnyOmukacu MHHTaKaa HIIOMIAPMOHIHK axOopoTiapd XaOu
cudaTtuaa MaKUIaHUIIIN;
> V36ekucron Pecnybimmkacu AKT coxacuma xankapo Tama66ycun cudarmaa
YKOWJIAIIIYBH;
> xaxoH Oozopuna mwuini AKT-xkomnanusiiap MO3UNMSUTADUHU Ky4daWTHUPHINTa
KyMaKJIamuuml.

«UT 839» kaTop acocuii anemMeHTIIapu OViinya OU3HEC-MoaeIIap — MIKO3JIApHH
WiBro 6yiinua >xan0 KWAJTUII cXeMacu MOJHSBUN KUXAT/IaH eTapiid Japaxkana yitinad
YUKWJIMaral Oynu0 4uMkau, pakamuim odpmMaria MyJIbTUMENHWa y3aTHIll Oyiimda sca —
ymyMaH upoganad 6ynmanu. «1UT 839» tydaitnu Oy coxana pakodaTau yCTyHIUKIAP
MaB)XyJl Oyiran coxajapaaru Hoy-xay OViuua, WyHanunuiap Oyiimya TaaKUKOTIApHU
KYJ71a0-KyBBaTJIAIIHU JJABOM STTUPHUIN WYHAIMIIATA amajil KUiIuO, cTpaTerus OMpUHYU
Vpunra 20 Typaard TEXHOJOTHUsIapra acoclaHTaH, WAapTid paBHIIJa TypyxJjapra
aXpaTUJIraH MaxcCyJIOTJIap COTULLIHYU KyWUIU:
> ctpareruk AKT-noiiuxanapu: pakamiu ¢popmaria MyJIbTUMEIUA Y3aTUII, CUMCHU3
KEHT TI0JIOCAIN UHTEPHET, SJIEKTPOH XyKyMar;
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> ¢armMaH-TapMOKJIap MaxCyJOTH: SPUMYTKa3ruwiap, JUCIUIEHTIap, CHUMCHU3
KOMMYHUKaIUsIap;

> 0030p canoxustd karra Oynran uctukbosmm  AKT  maxcynornapu:
paauoyactoTanu uaeHtudukaropaap, pooriap, AKT Tapmokiapu, 1actypuil TabMUHOT,
AJIEKTPOH COFJIMKHU CakJall, CBETOAUOINAp, XaB(MCHU3IMKHU TabMHHJIAI OVinya
KapopJap.

Crparerus 2015 #wira xamap amajnra OIIMPHIITaH, CYHTpa dopa-Taadoupiap
MaXMyd OWJIaH aJMallTUPWITaH Ba MaxCyJloTiap aBBaITHACK YCTyBOp OViuo
KOJIaBEpIraH.

by wMakcagna wunuia®d uyukaiaral «OJEKTPOH XyKyMar TallKWid — KHAJIUII
TaMONWIIIapU Ba MUJLTAN Kaparuiapu» Ba YIJIApHUHT Iapaxacuaa
JeTaUTAlITUPWIAUTaH MyalsiH aMajiuil XxapakaTjiapHU Ky3Jaa TyTWiraH (QyHIaMeHTal
CTPYKTypaJld ¥y3rapuiuiap acocuid MexaHu3milapu cudartujga TeMaTUK WYHaIUILIap
Oyiinya 31 Ta UXTUCOCHAIITaH JOWMXAHU aMalira OLIMPHII BOCHTACHIa TYPTTa coxaaa
WHHOBAIIMOH Y3rapunuiap oenrmiad oepuiiam.

11.1-xkanBaua
V36exncron Pecny6ankacnaa 31eKTPOH XyKyMaT IIAK/IJIAHTHPHITHUHT ACOCHIi
HYHAJIUILIApH

JloiinxaJjap 0JIOK goupacujaa
baoxk noupacugaru xaxap AOHpACH

Baok OeJIrMJIaHraH MaKCAAJIapra 3pUIIUII
BasudaJiap
BocuTasapu cudaruga
JaBnat JaBnat OHJIAMH | paKaMJiu TEXHOJIOTUsIIap acocujia
OpraHjiapu Wil | Xuu3MaTIapuHu Xy’XoKatiap aljaHMacu Ba OH-JIaMH KaiTa
ycyJuiapuia HIAKJIJTAHTUPHUIIT UIIant
WHHOBALMJIAP MWUIMA  Ba  MHUHTAaKaBUM  Japaxaja
MOJIUSIBUI ax0opoT TU3UMUHH
WHTErpalysiall

MaxajulMil  Japaxkaza DdJEKTPOH XyKymar
maKJJlaHTUpuin  (Iaxap, BWIOSAT, TyMaH
MabMYPHUATHHHU aXO0POTIIAIITUPHIIN)

AJIEKTPOH OHJIAMH ayauT TU3UMU

AJIEKTPOH MUJUIMM accamOiess TU3UMHU

JKUHOUM AJUIN MHTCIpalysijiallirad TU3UMH

KaJipyiap OOIMKAPYBUHU aXxO0POTIAIITHPHUIIT

anektpon jgumuiomatusi  (TUB  axGopot
THU3UMU)

peasl BaKkT peKUMHUAA MUJUIAN JIOMUXATapHU
OOILIKAPUIIT TU3UMU

MabMypHil aXOOPOT JIEKTPOH AIMAITMHUIITHU KEeHTaUTUPHIILL
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OHJIAlH  >Kapa€Hyiap | MIIOUIAPMOHIMK  axO0opoTiapu  TaKAUM

CEpBUC HYHAIMIIMHYU | TUII MOJCINHH UILIA0 YUKHIII

Ky4auTUPUII
JaBnar dykaponapra xusmar | UHTepHeT BOCHUTACHIA dbykaponapra
XU3MaTJIapu KypCaTuIll WIFOD | OJIGKTPOH  XWU3MaT KypcaTuil cu(paTUHU
coxacuaa TU3UMUHU OIIIMPHUII BA TOUPACUHUA KEHTAUTUPHUIIT
VHHOBALMSJIAD | IIAKJUIAHTUPUIL Mumii MuKEca XamoKaTaapHU OOIIKAPHUIIT

Oylinya XU3MaTIapHU WHTETPALMSIIAII

MebpMOpUYMIMK Ba KypUIMILL, €p PECYPCIIAPH,
KaJacTp Ba KyuMmac MyJIK coxacujaa axoopot
TU3UMHHU UHTErpalysIan Ba KCHIANTUPUIL

Conukka  TOpPTMIN  cOXacHaa  Xu3MaT
KypCaTUIl TU3UMUHU KEHTaUTUPUIIT
Ilencus TabMHHOTHM  HMHTErPALMSIIAILTAH

MUJUTHA aXOOpOT TU3UMU SIPATHIIL

O3zuk-oBKaT Ba THOOMN BocuTamap OuiIaH

TabMUHJIAII Macananapu oyiinua

WHTErpalysIallrad ax0opoT TU3UMH

SIPATHUIII

bananmk Macainanapu oyiinua

MHTErpalysIallral ax0opoT TU3UMH

SApATHIILL

Mabmypuit xapumaiap OHJIANH TU3UMU
XyKanuK IOPUTYBYM | «SITOHA napya» TaMOWMIIH oyiinua
cyObeKTiIapra xu3mar | TaAOUPKOPIUK baonusTUHHA KYJ1a0-

KypCaTHIII WJIFOpP | KyBBaTJIall XU3MaTIApU KYpPCAaTHII
TU3UMUHU Jloructuka TH3MMHAA MWUIMA  axOopoT
HIAKJJTAHTUPUILIT TU3UMH UHTETPAlMSUIAIITaH SPATHIIL
DNeKTpoH THXKOpAT Ba CaBIoOra OHJIANH
XU3MaT KypcaTuIl
Xopuxui dbykaponapra DJIEKTPOH
MabMypUH XM3MAaT KypCaTHUIl TU3UMUHU
SAPATHILL
DIIEKTPOH XyKyMaTHHHT TEXHOJIOTUK
KapopJiapy dKCIOPTUTA KYMAKJIAIIUII
DyKapOJIaApHUHT DJIIEKTPOH XyKyMmaT XHU3MaTjlapuaaH KEHIPOK
naBnaT Oomkapysuaa | porimanaHuinra KYMakJIaluumi, ouno
AIEKTPOH OepunaguraH OHJIAWH axO0pPOT XaKMHHH
UIITUPOKUHHU KEHIaUTUPUILL, DJIEKTPOH CalJIOB Ba OBO3
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KEHTalTUPUII Oepulll  TU3UMJIAPUHU  SKOPUM  KUJIUII,
dbyKapoJlapHUHT AJIEKTPOH XyKymat
daonmusaTHAA Ba JaBiaT OpraHjapu Kapop
KaOyJ1 KWIHMIIKJA UIITUPOK STUIIH

Ax0Gopor Ax0opor Wnopanapapo Munnmii ax6opot pecypciapu
pecypcllapyHi | pecypciaapuHu Ba  KOMIIBIOTEPIAIUTUPUII  MabMYpPUITH
OomKapuIn UHTErpalMsUlalll  Ba | MAKIUIAHTUPHUILI

coxacuaa ax0OpOTIAIITHPHIL DNeKTpOoH XyKymar AKT-
WHHOBaLUsJIAP UHPPaTy3WIMaCHHUA MyCTaxKamJall

bapua nmaBiaaT WHCTaHIUSJIApUHU Kampad
onanurad AKT undpary3unmacu spatuii

Ax060poT Ax060poT XaB(CU3IUTH TU3UMIIAPU

XaB()CU3ITUTUHU HIaKJUTAHTHUPUIIT

MyCTaxKamial

AKT-ty3nnmanap AKT-canoaruga 6ana Oyiaran nepcoHaJHUHT

MXTHUCOCIIAITYBUHA y €K1 oy WYHAIIAII oyiinua

parOaTIaHTUPHIL MXTUCOCJIAITYBUHU YYKYpJIAIITUPHUIILL
KonyHuniuk DONEKTPOH XyKyMaT WHCTUTYTH (DAOTUATUHU TAIIKWI KUJIUIITHU
TU3UMH A XUCcoOTa oJIraH XoJa MEbEPUN-XYKYKUN XyxoKaTIapHU KaiiTa Kypuo

VHHOBAIMSIAD | YAKHII

by amanuérna 37eKTpOoH XyKyMaTHU TAIIKWII KUJIaJUraH acocuit Oiokiap Oyiinua
cana6 yruiran 11 ta Tamab0ycHu KaOyn Kuauiiaa ¥3 ugoIacuHu TOMaau, YyHOHYH:
G2C — naBiaaTHUHT aXxOJIM Ba XOPYOKUI pe3ueHTIap OWJIaH KyWuaarn TU3UMIIap
APATHILI KYPUHHIINUIA Y3apO aJ0Ka KUJIHUIIIN:
> Oayap UWHTaHIMSIAp TOMOHHUIAH J>KMUCMOHMHM IIaXCIApHUHT CYpOBJIapu Ba
MypO’KaaTJIapyuHi KalTa unuiam ydyH mympkamuianran «G4C» dykaposapra nabiat
AIIEKTPOH XU3MaTaJlapy KYpPCATHIIL;

> pyiixaTra oiuIl Ba XuUCOOra OJIMII JaBiaT XU3MaT TypJapuHU KYpcaTHIlia
ax00pOoT aJIMaIIMHUIII;

> WKTUMOUM CYFypTa coxacuja axoopoT aJMallIuHUIII;

> COJIMK MabMYPHUSITUUIUTU

G2B — nmaBnaT cTpyKTypaJapUHHUHT JIaBJIAT XapUAJapH AIEKTPOH TU3UMU SIPATHII
JOVpacuia XyKaIUK IOPUTYBYH CYOBEKTIap OniaH y3apo ajokajapuaa

G2G - xydupmarwnap ApaTuIil  Wynu OWiaH JaBliaT MabMYPHUSTUWINTU
camMapaJopJIMTUHU omupuil  Makcaguaa «d-Brain» Typnu nmaBma CTpyKTypajiapu
ypTacuma y3apo ajokansap Ba axO0OpOT aTMaITuHUIIL:

a) OIDKCTHM pEOKaJAlTHUPUIN Ba MaOJNaFjJapHH TaKCUMJAIl, Maxcyc
ujopagapapo MabIyMOTIap TYIUIAMH Ba KOMITBIOTEp TapMOFH BOCHTACHIA TYPJIH
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MHCTaHLMSIIAp YpTacuaa y3apo XUcoO-KUToOIapHu KaMpal olaurad MOJIHs CeKTOpUaa
MUJUTHIM aX00pOT TU3UMU;

6) maxrtabmap, xomrexiaap, OTMmap, OYMTB Ba XTBra xuco6 Gepaauran
JaBjaT TapTUOra COJUII OpraHjiapu XyXOKaTJIapuHU JJIEKTPOH KaHawap Oyinya
doiinanaHuIn Ba yJIAHUII YYYH TabJIUM COXACHIa MUJUIUI aX00pOT TU3UMU;

B) MaxaJUIMi MabMmypustTiaap Tacappydunma Oynran 21 Typnaru jaaBiar
XU3Matiaapu Oyiinya MUHTaKaBU XyKyMaT OpraHjiapu ax0opoT TU3UMIIApH;

r) wumra ¢€mian, Kapbepa NuWUianosick OVyinad XapakaTJIaHTUPUIN, [aBjiaT
cekTopuaa O6ana OyiraHigapra TOBOH TYJAIlHM KaMpad oJlauraH Kajpiap CUECATHHU
KYJ1a0-KyBBaTJIalll TU3UMHU.

ITA (informationtechnology aruitecture) — Kyilugarwiap Herusuja >SJIESKTPOH
xykymat AKT un(ppaTy3uimMacuHy makuIaHTHPUIL:

a) MaBllaT MHCTAHIMSUIAPH YpTacHaa dJICKTPOH XyXOKaTiap ailaHMacH KyJTaMUHH
KEHTalTUPHILL,

0) PJIEKTPOH MabMYPUITUUIUK TU3UMHU (HAOJIUAT KYPCATUIIMHUA TAbMUHJIAII YUYH
AJIEKTPOH UM30 Ba JIEKTPOH MYXP KYJUIAIIHU KEHTaUTUPHIII;

B) JlaBjlaT OpraHjapuHu Maxcyc axO0opoT MakoHWTra OupJalliTUpaauraH
MHTErpalUsIalirad KOMIBIOTEP TAPMOFH SIPATHIIL.

WkTuconuii arentinapra KypcaTuiagurad Xu3Martiap JOUpacy Ba ¥3apo ajokasiap
camapaJiopJIuru Kyiuaaru TaBcupHomanapra sra oyiaam:
> KyHJIanuK (aonusTua WHHOBALMSIIApra acocjaHaguraHaxo TapMoOKJIapu
HETM3Ua KYIIMITaH KUIMaT sipaTaiurad «TapMOK XyKyMaTH»;
> MabMypUSTUUIUK caMapagopiaury Ba wmadpdodaurn rokopu Ba (paoausT
KYpcaTuIl camapaJopiIurd MaKCHMall OYiran Xoiaa «Ouimmmiiap XyKyMaTn,
> JIaBJIaT Ba axOJH ypTacuia KaTyB4aH TOPOM3OHTAN alloKa KaHAIapH Ba axO00poT
aJIMaITMHUINTA aCOCTaHTaH (PyKapOJIapHUHT Kapop KaOys KUJIHII KapaéHUIa UIITUPOKU
IOKOpH OYJIraH XoJiJja «MIITUPOK 3TUIT XyKYyMaTh.

Kenaxxak a5ekTpoH XyKkymaTura OyHai Kapail TeMaTHK Xapakatiap WUFUHINUCH,
IIYHUHTAEK, aManuéTia peKaJalTHPWITaH Makcaajapra SPUIINII  BOCHTAJIAPU
cudaruaa Yopa-Ta0upIapHUHT Xap OupuHu 6enrunad 6epanu.

Bbupunuu Basudga — MoOMI cepBUCra acoCiIaHTaH, WIFOP XHU3MAaTiap MoC
paBullila PUBOXKIAHTAH, WH(paTy3uaIMa TEXHOJOTHSUIApY Ba MabMYPHUSTUIINK
cuaTuHU OMUPUII OulaH Oupra AyHENA HT SXIIH SJIECKTPOH XyKyMaT MIAKJUIAHTUPHIIL.

a) MoOuUJI TesieOH OpKaIK yJIaHUII MyMKHH OYJTraH 3JIEKTPOH XyKyMaT y3ura Xoc
XU3MaTJIApUHU aMajuEéTra KEHT TaTOWK ATHUINTra KYMakKJIaluil, OyHHHT YIyH MOOWI
KOMMYHHKAIMsUIapTa OHJIAMH MabMYPHSTUMINK XU3MATIapUHU  TaKIAM  OTHUII
TEXHOJOTHSUIAPDUHY YTKA3WII aMajra OIIUPHUIAAN; JEKTPOH KETUIIYBIApHU «Hyimay»
oMl Ba Ou3Hecra &€pAaMm KYpCATHUIIHU <«KOMMIAH >KUJIMAcAaH» amaira OIIMPUII
MMKOHUHU Oepajurad MOOWII MabMYPUSITUUIIUK UILl MyXUTUHU MAKIUTAHTUPHUILL
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0) ommailH MabMypull XH3MaTIap KypcaTUIIra JaBiaT CTPYKTypajJapuHU
Taiépnair Ba MoOMI cepBuc Herusuaa unopanapapo AKT Musmii TapMOFUHM TalTKUI
KWIKII, FOKOPH TE3JMKIAard KEHr TOoJocalld CHUMCH3 HWHTEpHET Kubep-xaBdcus
TEXHOJIOTUsIIapU OujlaH KaMpad OMIl Japa’kKacCWHU OIIMPHUIIHUHT acoCHaa JaBjaT
WHCTaHIUsTIapU MOOKUI CEpBUCH YMYMUH UH(GPATy3UIMACUHU KEHTal TUPHUILL,

B) XYCYCHM CEKTOpJa KyImMM4Ya KYIIWJITaH KUHAMarT spatuil, Oy ax0opoT
noprajulapujaH KaHaap Oyinuya JaBiaT CTPYKTypalapura MabiIyMOTIap TaKIUM
OTULI, CaMapad MOHMTOPHUHI TAalIKWJ KWIHII Ba MOC KEIyBUM MaTepuawiapiaa
XaTONHMKJIAPHU KaMHUTHUPTaH XoJia MabMypHl OpraHjapHUHT axO0opoT ouub Oepui
XaKMHUHU OIIUPHILIN OUSIaH OOFITHUK.

Uxxkunuun Basupa — Kydugarwiap y4yH OSKaMHSIT —OapKapOpIUTHHHHT
acocllapuHu SIpaTHlll, axOJIMHA XUMOS KWIMII Ba cajlOuil TaOWMil, TEXHOTEH Ba
VOKTUMOMI XapaktepAaru xoaucaiuiap okuOarinapunu unrteiektyan AKT kymmam
BOCUTACHa MUHUMAJUIAIITUPHILL:

a) peaJ BaKT pPEXHUMUJA KAMOATUWIMK XaBQCU3IUITU YUyH HHTEJUIEKTyal
XM3MaTJIap TaKJIUM 3THUII, HT aBBajlo, 3au( Typyxjap BaKWUIApH KUHOATUTA TE3KOP
X&aBoO KalTapHIll Ba YJAPHUHT OJIMHU OJIMII TU3UMHMHHU TAIIKWI KWW WYy OUiiaH;

0) 03UK-OBKAT XaB()CHU3IUIY Ba O3UK-OBKAT MaxCyJOTJIapu Ba TUOOUI BocHUTaap
OujlaH y3JIyKCU3 TabMHUHJAIl TU3UMH, KOpPamoJ KAaCAJUIAHUIUUHUHT OJIJIMHU OJIMII
TU3UMUHU TAIIKUJI KAJIHILL

B) (oiinananyBumiap 3XTUEKIAPUTa UYHAITUPWITAaH MWUIMN UIFOP MKTUMOUUN
Ta@bMUHOT THU3UMH AaCOCJIApHHM IIAKIJIAHTUPHUIN Ba MycTaxkamuami, Oy Typiu
UJIOPAJIAPHUHT MOC KEIyBYM MabJIyMOTJAp TYIUIAMIIAPUHUA WHTETPAUMsUIAIHA Ky31a
TyTaau.

Yuunuu Bazuga — MOXUATAH, )KaMUATAA Ka0yJl KMJIMHTaH «TUPULIKOKJIWK OWjiaH
TUHMal HWIIanD MEXHAT axJOKWHU «OYnubd yTpraH BakT Ba koW OViinua camapayiu
UIUIAI»Ta AIMAIITAPUITHE UdoJaNaiiiurad UIIdyl Ky4dd Ba OYmI BakT Yypracuia
ontuMai OajlaHC TaAbMUHJIAWIUTaH MEXHAT (PAOMMSATHHM OKWJIOHA TAIIKWI KWJIHII, Oy
Kyhugaruiap Ouian OOFJIHK;

a) MKTUCOAMETIA MEXHATHU TAIIKWI KWIMII YCyJUlapura ysuld ajloKa Ba
BUJICOKOH(MEPEHITUS KOPUWM KWITAH XOJiJa MHTEJUIEKTyasl WII >KOoWiapura sra OyiraH
oucnap conunnu ommpran xonna AKTra acocmanran MexHatr (aoJusSTUHU TaLIKWI
KUJIAII Ba KEHTaUTUPUII

0) MexHaT (aoJIUSITUHU UHTEIUIEKTYyaJd TAlIKWJ KWIMIIHUHT acOCIapUHU MIILIA0
YUKULL, YHU JaBjaT Myaccacajapy Ba XyCyCUN CEKTOP aMaJMETUra KEHT KOPUM KUJIUILL,
MOC KE€JIyBYH MEBEPUN-XYKYKUN acociap sipaTHILl

B) MabMypPUSTUMIUK TU3UMHU aCOCIIAPUHU OWJIMILTA acOCIaHTaH XO0JJ1a TalIKWJ
KWK, Oy Typiu JaBliaT MHCTaHIUSJIApU KAJMH XAMKOPJIUTHMHU parOaTJaHTUPHIL Ba
axOopoTiapjan uaopaiapapo QoiagaHull TU3MMUHU IAKJUIAHTUPHUIL, IIYHUHIJICK,
unTesekTyan AKT Herusuaa sHru Ba WIFOP XU3MaTiap TypJapyHU UILUIA0 YUKUII Ba
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KOMMYHUKAIMS BOCHUTaJapu TypiAW TEXHOJOTHUK TiaThopMaIapuHu  paKaMiu
KOHBEPTEHIIMATA KWIINILTA aCOCTaHaan

Typrunua Baszuda — ¢ykaporap Ba XyKymaT OpTraHJapUHUHT  Y3apo
aJOKaJapyuHU KaJaJUIAIITUPHII Ba KYJIAMUHU KEHTaWTHPHUII acoCHlla XaM, IOpUIUK Ba
JKUCMOHMI IIaxciap Y4YyH [aBjlaT XU3MaTJIAPUHU KOMIUIEKCIM KEHI KaMpOBJIHU
NakeTJapuHU IIAKUVIAHTUPHUII BOCHTAcHIa XaM Xap Oup amoxuja MHUKO3HUHT
Tajabiapura MyBopUK UILIA0 YUKWITAH UHIMBUIYALTAIITUPUITAH XU3MAaTIap TaKJIuM
stull. By Makcaaia Moc KeyBUM KETMa-KETIUKIA KyHuJarujiap aMmaira OlyupuiIaiu:

a)MamiiakaT OIO/KETH Ba JaBliaT CUECATUHUHI acoCcUil HyHanmumapu Oyhnda
MabJIyMOTIap TaKAUM OTUII, aloKa KWIAII KaHaulapu cudatuaa MKTUMOHMA
TapMOKJIapHUA PUBOKIJIAHTUPUILL,

O)uHaAMBUIyan Xu3Matiaap OyropTMmanapu OViinua guBepcuduKaius Ba yiaapaaH
NaKeTJap MAKIUIAHTUPUIL, OHJIAWH XU3Matjiap cU(paTUHU OIMpHUII, (PyKapOoJapHUHT
AJIEKTPOH XYKYyMaT XU3MaTjapura MypoKaaTUHU parOaTIaHTHPUILL;

B) «ITOHA Japya» Tamoumiu Oyiinda OW3HEeC Y4yH OHJIAaH XH3MaTJapHH HIILIa0
YUKUIITHU JaBOM ITTUPHII, KaXOH TPAHCIOPT-JIOTMCTHKA Ba CaBJI0 TapMOKJIapu OWIIaH
y3apo aJOKaJapHU Ky4auTUPHILL.

bemmmnuun Basumda — Kypcarwia€TraH XW3Mariap  Y3JIyKCU3JIMTM  Ba
WIIOHWIWJIUTY ~ TabMUHJIAWIUTaH ANEKTPOH  XyKyMar uH(ppaTy3WIMacuHU
MycCTaxKamJiall Ba KEHrauTupui, Oy Kyiuaaruiaapaan Keiaud YHuKau:

a) AJEKTPOH XYKYMAaT MHCTUTYTIAPU YUYH XU3MATIApHU YHUBEP. CAJLIAIITUPUIL,
SHT aBBAJIO, YJApPHHUHI BEO-pecypclapyHM CTaHAAPTIAMITHPULI Ba aXOJIMHHUHT 3aud
KaTjaMjapyd Y4yH OUMKIUTUHHA OIIMPUILI KYPUHUIIN/IA KyJIail [apouTiiap SIpaTHILL

0) «oynyr» AKT acocuna mumumii ax00poT pecycpiiapunu camapainu cadapoap
ATUII Ba yiapJaH (poiganaHUIIHUHT YMYMHI HI0pajiapapo TU3UMHU SIpATUILI

B) AKT sHru MyXyuTH MIapoUTIapuaIa, YyHOHYH, CMapT(HOHIIAp KEHT TapKaliraH Ba
Maxpuil ax0opoTiap XUMOSICH KydyaWTHUPWITaH IIapouTiIapAa KuOepxy>Kymiiapra
3yUTUK OWJIaH %KaBOO KaWTapHIil

I) DJIEKTPOH XYKyMaT TEXHOJOTHMK KApopJiapu Xa)KMUHU OUIMPUIN Ba YJIapHU
UNUTa0 YMKAITHUHT UHTEIUICKTyall 0a3aCHHN KEHT AU THPHII

n) naBiaT cektopu cyobekTiapu yuyH AKT umondnu Ba Gapkapop SKOTU3UMU
ApaTUIl Ba JaBJaT MyaccacajllapuHu axOOpOTIAITUPHIN JIOWUXACHHU amajra
OILLMPUIIIHU JIABOM 3TTHPHIILL.

Moc kenyBuu Bazudanap OViimya MUKIOpUNA WYHanIMILIAp 3TUO Kyhuaaruiap
OeJIruIaHraH:
> DJEKTPOH XYyKyMaTr MHCTUTYTJIAPUHU PUBOXIJIAHTUpUIL  papaxacu DbMT
PEUTUHTHUIA €TaK4YX MMO3ULIMSIIIApHU CaKJIall;
> MOOMIJI CEPBUC YUYH JIEKTPOH XykyMat xuzmatriapu 100% ounknury;
> ANIIEKTPOH XyKyMmaT XusaMmariapuaad ¢oigananuim KypcaTkuuuHUHT 61%man
70%rava ycuimwy;
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> JaBiaT CTPYKTypacu HWII caMapaJopiurud napaxacu OVitmua 26-ypunman 10-
VpUHTAa YUKUIILI

> dbykaponap Ba TagOUPKOPJAPHUHT DIEKTPOH XyKymaT Xu3MaTJIapuaaH
KOHMKKaHJIMK Japaxacuau 63Dan 75 ¢ousraya OMIMPHIIL

> naBnaT xu3maTiaapuHuHr 30%unn «0ynyT AKT» acocura yTkasuiir;

> JaBJIaT CTPYKTypajapy XyCyCHUM TalIKWIOTIapra KypcaTaAuraH XHU3MaTJapHU
14,8%nan 90%raua omupuii,

> «pakamun y3umunn» gapaxkacuau 30,3%maan 20 Y%raya KucKapTUpUIL,

> MEXHATHH MHTEJUICKTyaJl TalllKWJ KWWl HEru3ujia HWIUIalJuraH XoJIumiiap
connnd 4,7%mnan 30%rava ONMpHwHIIL.

11.3. AxoJiu Ba TaA0UPKOPJIMK CYObeKTJIapHu OUJIaH Y3apo MyHOcA0ATIapHI
aMaJira OIMPUIIAA IEKTPOH XY KAT alJIaHUIIN

Suru HaMyHajard OSIEKTPOH XYKyMarT OHJIaH
dbopmatia MOC KeIyBUM UHCTUTYTJIAP UUFUHIUCU
baonmusTHAA cepBUCTa UYHANTUPUITAHIIUK, YYKYD
OwimMra sranuk Ba mad@oUKHU KydauTHPHUII
XucoOura KyWWiraH Makcajjiapra -SpUILIULIIHU
TabMUHJIANIM, 1Ty MyHOCca0aT OuilaH KypcaTuiIral

% E XyCyCUATIap yHU  IIAKIUIAHTUpHUIN  Oyiinua
. yopajap KYPUIIHUHT ACOCUM  WYHAIMIILIAPH
@ : cuparuga «Xykymarau wirapu cypumr 3.0»aa

‘@ - Oenrnnab Oepuaan.
S D vewveeon s e «Xykymar 3.0» KagpusATaap TU3UMHUAA

acocuii KOHCTpykuus cudaruga maddoduux
HadakaT OKoOpHIa auTHO YTUATAH MIAKUIapAa AJIEKTPOH JIEMOKpATUs Y4YyH, Oalku
cudar KUXaTuJiaH I0KOpHU Japakajga Xu3MaTiap KypcaTuiaa GaoiausT camapagopiuru
Ba MMKOHUSTIAPHU KEHTAUTHpHUIIAAa XaMm Taman Tomu OymmuO xu3mar kKwiagu. Ly
MyHOca0aT OujaH AMEKTPOH XykymaT mad@oduuruau TabMUHIAN KyHUJarwiapHU
Ky3/1a TyTaJu:
1.Pacmuit mabiiymoTiapHu oun® OepuIl Ba Iy Tapuka (pyKaporapHUHT JaBiat
opratyiapu (paonusTé Xakujaa axO00poT XyKyKHUHHM TabMHUHIANl. byHJa 03WK-OBKAT Ba
caHUTapus XaB(PCHU3INTH, TABJIUM Myaccacallapy Ba XyKyKHHW XUMOS KHJIUII OpraHjiapH
UM KaOW axolM YYyH DHT MyXHM MyaMMoJjiap Oyinda MabIyMOTIap MOC KEITyBYH
CTPYKTypaJlap TOMOHHUJAH (HyKapOJAPHUHT CYPOBIAPHCU3 MaKOYpHA YOI STHITUIIH
J03UM, yJApHUHT 0aéH KWIMHHIINA 3Ca WAPOK KWIMII YIyH OYMK OVnraH Ba amaydid
KHMiiMaTra sra makiijia 6axxapuiarad OYJIHIIN Kepak.
2.9BJIOH KWJIMHAIUTaH axO0opoTiapAaH KEHTr Kyiamiu (oHAalaHuIll acocHaa
TagONpKOpINK (paonusTuHu Kydantupuir. KOpuauk Ba )KNCMOHUHN MIaxciiap TOMOHHUIAH
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TOBapJiap Ba XHW3MaTjap SpATHIN, IMyHWHTIEK, SHTH WIrapu O4YHK Oyimarax
MabJIyMOTJIap Ba Jajiwiiap OWIaH TaHUIIMO YUKUIIHU XUcoOra OJIraH XO0Jiaa Y3 UIIHHU
MYBO(UKJIAIITUPUIL XUcOOUTa aXOOPOTHHU YCHIIl MaHOACUTa allIaHTUPUIITA SPUITHIIATN
Ba IIIy TapuKa KEHI OoMMajap TamabdOycu Ba MXKOJKOPJIUTMHU TYJIAPOK HIITa COJUII
y4yH Tamal TOIIM IIaK/UIaHTUpaau. by Makcagga oun® OepuniauraH MabiyMOT
TypaapuHuHr 2260 ngan 6150 raua, ynapuuHr wmanOamapunu 17%pnan 40%raua
OLIMPUIIJIaH TallKapH, ylapiad (olganaHumra KymMakjialmuil ydyyH OyTyH Oouuiu
baonusAT MAXKMYHHH aMalra OIKPHII PeKalalliTUPUITaH.

XycycaH, Tam «KpeaTUB HKTHUCOAMET» COXACHAA SHIM TallKWI KWIMHIAH
KOpXOHajapra MabIyMOTJIapHA aMaIMETIa KyJUTlall CTpAaTErHsUIapuHU NIUTa0 YUKHILA,
ax0opOTIAIITUPUIITA YIAHUIIAA «3au() HyKTaJIap»HU aHUKJIAINI Ba Oaprapad KWaull, y
¢k Oy coxa Oyiirua MabiIyMOT OJIAJIUTaH MXTUCOCHAIITaH Npo(eccuoHan »)aMusTiap
TAIIKWJI KWW Xakuja 6opaau. bunvmiiap ailiaHui KyJaMUHA KEHTaUTUpUI Oyiinda
xapakatiap HaTtuxacuaa 150 MuHrTa SIHTH Uil YpHU Ba 21,2 Mapa nosuiap MUKIOpHUIA
UKTHCOJUI camapa Oaniopat KUJIMHATH.

3.JlaBmaT Ba KaMHAT XaMKOPJIMTMHM MycTaxkamiall Ba JaBjiaT OoIIKapyBHa
ouit (hyKapoJiap poJIrMHU Xap TOMOHJIaMa Ky4auTUpuIill. AXOJU Ba XyKyMaT OpraHjiapu
ypracuia KEHI KyJaMJIi BUPTyaJl KOMMYHMKALMSHM WyJra KyWull, MaMJlakaraa
JEMKOpaTUK (PyKapoNMK >KaMUSITUHU SHAJa PUBOKJIAHTUPUIIIIAH TalllKapHu, acoCUi
MaKCaJJATUPUILl UHCTUTYTH cudaTuia napiaT GaousIThH caMapaJopMruHu cudar
KUXATUIAH OUIMPHUILITa XM3MAT KWIMIIM Ky3/la TyTwirad. bup tomonman, Oy amaira
OLIMPUIIAETTaH MYHAINIIJIAPHU ONTHUMAJUIAIITHPHUILI Ba SHIU MYHAIUIUIAPHA aHUKJIALI
Oyiinya rosiap MIUIA0 YMKUII YYYyH >KaMOABUH OHI KaOM Ky4diIu BOcHTaHM cadapOap
KWINII Wy OuiaH spuiuiagu. boiika TOMOHIaH, 1aBiaT JOMUXaJlapUHU UHTEPHETIA
MyXOKama KWIMII Tanadjaapyu Kyura KUpUIIW Ty(ailnu Teruuu cudatia Moc KeyBUH
unuUiapHu - Oakapuin, OropkeT  MalnarjlapyHM — Makcajuii  capduail, — J1aBiat
CTpyKTypaJiapu (aoJUATUHM XalK TOMOHHUJAH HA30paT KWJIUII MEXaHU3MIIapu
OOBEKTHUBJIMTY Ba KOPPYILIHUSIaH XOJIU SKAHIIUTH SIKKOJI Ky3ra TalllaHuo Typaiu.

DNEeKTpOH XyKyMAaTHUHT yYYWHYM BapHaHTHAA YyKyp OWJIUMIa STaJIUTH J1aBjiaT
WHCTAHIMSTIApH ypTacuaa axOopoT OKUMIIApU XapakaT Wynuaa YeKJIOBJIAPHU OJUO
TaluIail, IYHWHTJEK, KyWujarujgapra acocjlaHTaH XoJja MyaissH dYopa-Taadupriap
Oopacuia MabIyMOT aJIMAIIMHUII TEXHUK MaaTdopMaiapd Ba TAIIKWIANA CXeMajapw
Oyiinua uHTeIUIeKTaN Kapopiap Ba wirop AKT xopuit kumumn xucobura pyi 6epaiu:

» MWUIMH PUBOXKJIAHUII CTPATETHUSJIAPUHN aMajra ONIUPHINIA XyKyMaTHHHT
CTPYKTypalld Japaxanapu Ba OVFUHIApW ypTacuja Yy3apo alloKajlap MeXaHU3MU
TU3UMHUAA «3au( HYKTaTap»HU XaJl KWIKII. ByHUHT y4yH yMyMMWUIMA axaMusaTra
MOJMK Japiar cuécatuHuHr 140 Ta ycryBOop Basudacu OViiMda onepairoH
uHTepdeicaap Ba MabliyMOTIap Tymiamiapu unwiad ynkuiaau. Ly rapuka ymoy 610k
JoMpacuia BUPTyall 3JEKTPOH XyKyMaTra YHMHI Y4YyH SHTU OYJIraH pean XyKymaT
cu€catuHu xaérrar TarOMK OSTul Oyilmua (yHKUMATApHU IOKJIAaraH XoJjjaa JgaBiatr
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MabYypHUITH CEPBUCU MHCTUTYTUAAH KHOEp-MaKOHAAa MOC KeIyBUYHd (HaoNUAT IOPUTHILTA
Ty3aTUII KUPUTraH XOJja MYBOQUKJIAITHUPUIL Ba AaBIAT OOIMIKAPYBH WHCTUTYTHUTa
alaHuIyM pyu 0epaau;

» y €ku Oy MyaMMOHHUHT JKHUXATJIapU HUFMHINCH OYyHHda MabIyMoTjIap
OUMKJINTUHU TabMHHIIAII WYIM OuiaH Oapua Japaxkajgarn XyKyMaT KapopJiiapu
aCOCJIaHTaHJINTY Ba TU3MMIIWINTUHUA KydatTupuil. By Oupramukna kypuiiagurat
yopajap camapaJopiuruHu Oaxojall Ba Xapakarjap MOC KeTyBYHM CTpaTerdsiiapyuHU
UIuUiad YMKHUII yYyH YHUHT PUBOXKJIAHUINA HWCTUKOOJIAArd TEHACHUUSATIApU Ba
Ba3MATIAPHA Xap TOMOHJIaMa KOMIUIEKCIM TaXJIWJ KWJIHMII UMKOHMHM Oepanu. «Big
Datay TEXHOJOTMSCM Ba YHUHI acOCH JaBiaT CTPYKTypaJIapyu canTIapuaaru
miatgopmanap TyrmiamMu cudatuia WIOBaJapHHU AacTypiaml €paaMmuyu UHTepdercaapu
ax0opoT y3ap0 aJOKAIAPUHUHT SIHTM MOJENIH Y4yH CTPYKTypasld acoc OYiaud xu3mar
KWINIIY KY3/1a TyTHJITaH;

» BHUpPTyaJl KOMMYHHUKAalUsi TapMOKJIApUHH MWLIMA KyIaMaard yMyMHii
XYKyMaT TapMOFUI'a WHTErpanys KWJIWMII BOCHUTAacHJa pean BaKT pEeXUMUAA JaBiaT
MabMYPHUATUUIUTMHN aMajira OLIMPHII Xamja reorpaduk XUXaTAaH y30K Macodanaa
KOWJIAIITaHJIMK [apouTIapuaa HUINHUHT Oup TapTuOaa OOpUIIMHM TabMHUHIIALI Ba
CUHXPOHJAIITUPUIL Y4YyH TeJlEeKOH(EepeHIsulap acocuaa JKoWiapia XyKyMar
OpraHjlapy Ba MapKasuil Japaxanaru HMHCTaHUUsIap Vypracuaa MmacodaBuii
ayIMoOBH3yaJl y3apo aJoOKaJapHM KEHI TapKaThil. DbyHJa pgaBiar Xu3MaTdujIapu
TOMOHMJIAaH KeNuO TymaéTran axOopoTJapHU TE3KOp KaiiTa MIIall Ba BAKT TEXKall
MakcaJuJa yJapHU IUIaHIeTIap OwiaH TabMUHIAIl Ky3na Tytunrad. LllyHuHraex,
Typiu Myaccacajap XOJuWMJIapu Oupraivkaa QoipanaHuIIM Y4YyH MYyJDKalJIaHTaH
Typap-KOl MacCUBIApU XyIyAujaa MexHaT (aoJausATH HMHTEIUIEKTyall MapKasJlapuHU
TAIKWJ KWIHII Ba yJapHUHT umuHU «Oynytiam» AKT-mnardopmanapra yTrkazuin
NYHAJIUIIM 1aBOM STTUPHUITAH.

Xap xouga man3yp AKT Hernsuga KyHy-TyH peXUMHAA UIUIAWIATAH Y3JIyKCHU3
daomuAT  KypcaraguraH  AJEKTPOH  XyKymMar  IIAK/UIAHWIIM — MamJlaKaTJgaru
UIIOMIApPMOHIIMK ~ MYXUTHHHM  SIXIIWJIAl Ba TypMyll CU(AaTUHU  OLIMPHILTa
HYHANITUPWIITAH XYKAJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIap Ba GyKapojapra CEpBUC XU3MaTIapu
KypcaTull SIHTM KOHIENIMSICHUHM aMajira OLIMPUII Y4YyH MoiiineBop Oynub Xu3mar
Kuiaau. byrma acocuit ypTHOOP Kyuaaruiapra KapaTuiain:

» XyKyK-TapTHOOT, (ykaponap xXaBOCHU3IUTHHH XUMOS KHIWII, (HaBKyJIo11a
Ba3uATIIapra >kaBoO KalTapwill, I0OpUInK €paaM (OHJIAH HOTApUyC XU3MaTH Ba aJBOKAT
Macnaxatu), pepmep XyKaauKJIapuHU Kyu1aO-KyBBaTaml KaOu WyHanumiap Oyinda
MoOuI1 TenedoH miargopManapyu HETU3MAa MabMYpPU CEPBUC KAMPOBH reorpadusicuHu
Ba KyJJAMUHU KEHTMaWUTUPUIL;

» «TOHA Japua» TaMOWWJINAA TYypiu HIopanapHUHT BeO-pecypcmapu Ba AKT
TU3UMUHU  MHTETpalMsUIalllHd  YyKypJallTUPUII — XucoOura  yjapra  yJaHHUII
KyJalJUTMHA TabMUHJAIl OuiaH Oupra (QyKapoJapHUHT Typiu Toudasapu y4yyH
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UHAMBUAYyAIIAIITHPWITAH  XU3MatTiap  Kypcatum. YmOy Macajgaia  TEHCHS,
HOTUPOHJIMK, JE€KPET TabTHJIM, UIICU3IUK OYiindya HadakaT pacMUMIAIITUPUIL, OOTaHU
Ooruara €ku MakTabra jkoilaiml, TYFWITaHJIMK XaKWJa, HUKOX XaKWJa, YIUM XaKuaa
IyBOXHOMa Oepulll, Typiu TyBOXHOManap Oepull Kabu Xu3Mmariap ydyH 3apyp Oyiran
XyAOKaTIap Xakujaa ourra BeO-callT noupacuia TYJIUK axO0poT TaKAUM 3THUII MYyXHUM
SHTWIMK KUPUTUII XUCOOIaHAIU;

» Kapusulap Ba MMKOHHUSTIIAPU YEKJAHTaH LIaxciap y4yH JAaBiaT Xu3Matiapu
KyJAUJUTMHYA OWIMPHUII Ba YJIAHWIIHW CHIWUIATUII  yYyH OJJEKTPOH XyKyMar
TYCUKJIApCU3 BEO-MYXUTHHHM IMIAK/UTAHTUpHIL. VokTuMmouit Hadakamap ONHII y4YyH
MaxOypuii kapa€Hiaap COHMHU ONTHMAJUIAIITHPraH XOJAa yJIapHU Oa)kapull; «AroHa
Japya» TaMOMWIM OyiiMya MXTUCOCHIAIIraH TyMmMaH WXTUMOMI pAaM MapKasiiapu
TAIIKWJI KWIHIIL, XYXXKaTiaap, MyJ, 03UK-OBKAT Ba TUOOUI BOCcUTaIap €TKa3ud OepuIIHU
TabMUHJIAII Y4YyH YJAPHUHT TouTa OYIMHMalIapyu OujaH XaMKOPJIWTUHU SXIIWJIALL,
Kapusulap Ba HOTMPOHJIAPHUHI MaxcyC XoJaumiap OujaH BUPTyal MYJOKOT KHWIIUIIH
yuyH  AKT-yckyHamap  OwiaH  kamMpad  ONMIOHM  KEHraltupuim  Ouiad
OeHeduLMapuilIapHUHT Y31 3Mac, 1aBjaT OpraHIapUHUHT BaKWJUIApH LIYFyJUIaHAIu;

> KVb cyObekTinapu Tamkuinil makuiapuau (XK, KVB, BEHUYYp KOMIIaHUS,
CTapT-an Ba X.K.) XucoOra oJiraH X0Jj/1a yjlap y4yH «roHa Japyay TamMOoMuwiIM Oyiinda
MabMypHil, axOOpoT Ba MaciaxaT XHU3MaTiapu KypcaTHIIl BOCHUTAacUAA, LIYHUHIJEK,
«Minwon 24» mpoguUTi UHTEpHET MaiIOHYaCcHIa JaBJIaT CTPYKTypajapy Ba MyaiisH
amangopyiap ummM Oyiinya OM3HEC IIMKOSTIApUM Ba Mypo’KaaTjapura Te3KOp Kypuo
YUKUII Ba *ABOO KaWTapHIll HETM3HJa MOPAXYpPIMKHHU TYTaTHUII MaKCaaula «KpeaTuB
MKTHCOMUET» moiineBopy cudatnaa KYBHM Kyn1a6-KyBBaTIalIHU Ky4ailTHPUII Ba Iy
TapuKa JaBiaT WHCTAHUUAJIAPU (DAOTUSATUHUHT KAMUATTa XHUCOOOT OEpUIIMHU Ba
mapdodIUruHN KydyalTUPHILL.

Acn XaJK 53JIEKTPOH XyKYMaTHMHU IIAKIJIAHTUPHUIIL MeXaHu3Mijapu cudaruaa
KyHugara cana0 yTuiran nyHanmunoiap Oyinda amanuii ro3afa cTpaTerusiapHu amalira
OLUMPHUIIHN TabMHUHIAWIUIaH KaTop TEeMaTHK Baszu(anap aoupacuia KaOysl KUJIHIL
Ky34a TYTWIAIN:

» DIEKTPOH XyKyMaT XW3MaTJIapWHU WHTETpallvsi KWJIHII, SHT aBBaJio, Xap Oup
anoxuaa LIAXCHUHT OyropTMacu oyinua HIaKJUTAHTHPUJIaIUTaH
VMHAMBUAYATAIITHPUITAH XU3MaTiap TakIUM 3TUII Makcaauaa ¢ykapoyapra xusmar
KypcaTUIl COXaCHIa;

» DIIGKTPOH XyKyMaT WHCTUTYTJApH COXacHJa HWHHOBAIIMOH >KapaCHIIapHH
KaJaJUIAIITUPUIL HETU3UAAa MabMypHMl XW3Mariap TakKOMM OTHUII HWHTEJUIEKTYyal
TU3UMJIAPUHU TAIKWII KU,

» peal BaKT pPEeKUMHUAA >KaMoaT XaBQCHU3IWIK Macajanapu Oyiuda cudat
KUxatuaaH Oy macajiaja JIEKTPOH XyKyMaTHUHI MHCTUTYTJIAPU POJIMHM OLIMPATUTaH
xabapop KUIUII TU3UMHU SpaTHLL;
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» OHJIaliH MabMYPHUITUMINK HHCTUTYTJIApH Y30€K Moenu cudartruaa eTaKaniInk
Ba Y3IYKCU3 WIFOP PHUBOXIAHMIIL Y4YyH acoc cudartuga -dJIEKTPOH XyKymaT
WHCTUTYTIapU UHGPATY3WIMACUHU STHAa PUBOXKIAHTUPHUII Ba TAKOMUJUTAILITUPHIIL.

Moc kenyBuu HyHanunuiap Oyiuda BocuTanap cudartuga, Oy Xam OHJIANMH
MabMypPUSITUUIIUKHA PUBOKIIAHTUPUII FOKOPU Japakajapura Xxoc 0ynran BasudanapHu
XaJl KWIMII Y4YyH SKaJI0 OTUJIaJWraH MeXaHu3milapra HucOaTaH $KKOJI HaMOEH
Oynmamuran kabu, Kyiuaaruiap Oeiaruian/Iu:

» JJIEKTPOH XyKyMaT WHCTUTYTJIAPUHU OOIIKAPHUII TYJIAKOHIA THU3UMHHH
TaKOMUJUTAIIITUPHIIL,

» OHJIaliH MabMYypPUATUWIUK XKapaCHIapuaa SHTWIUKIAD KUPHUTIITa MYyBO(QUK
AIEKTPOH XYKyMaT TU3UMJIAPUHU CTPYKTYpaAId KalTa KypHIIL;

» JJIEKTPOH  XyKyMmMaT  HMHCTHTYTIapu  (aONHSITHHH  MYBO(HUKIAIITAPHUII
MEXaHU3MJIapU camapaIopJIMTUHU OLIMPUIL,

» JJICKTPOH XyKyMaT WHCTHUTYTJIApH TU3UMHUIA OaHIl OYJITaH WHCOH pecypciiapu
cu(aTUHU TYXTOBCU3 OIIUPHIIL;

> OHIAllH MabMypHATUININK cOXacHjaa Y30ekucToH PecryGmukacu TimoGan
€TAaKYWJIUTUHUA MyCTaXKaMJiaml.

ByHna kypcaTwiran kajgamjiapHd amaira OIIMPHUII UMKOHHSTH YYYH MOWIEBOP
spaTajuran OeNruIaHTaH Makcajjiapra SPUIIUII YYyH OOIUIaHFUY IIApT-IIapouTiIap
amManja »dBOJIOIMOH  PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT  OKOpU  Japakajlapuja  OHJIAWH
MabMYPHUATUWIMK TU3UMHHH SIHaJa TaKOMWJUIAIITHPHIN OYyilmda cabil-XapakaTiap Ba
I0OKOpHU/JIa OeNITUIIaHraH JacTyp YCTYBOPJIMKIApU XUCOOTaHaIH:

1.Axonu Ba OM3HEC YUyH «AroHa Japyay TaMOWWIM OyirYa AaBiaT Xu3MaTiiapu
KypcaTHIll KaHaJUIApUHU MHTErpauvs KWIMIIHMA Ky3[a TYTraH XOJJa MKKaja XoJaTAa
XxaM OWpUHYM VpUHTa MapKa3uil Ba MaXaUIM XyKymaT OpraHjapv, UIyHHHTIEK,
TaJOUPKOPIAUK (PAoJUSITH IOPUTUILN Ba KyHAAIUK Xa€rnard Macajaiap Oyitnda
WHCTAHIMSATIAD TaoMWIIapu OwiiaH OOFJIMK TaIlIKUJIOTIAp axO0o0poT pecypcilapuHu
OMpIAIITUPHUIIT Ky HHITa IH.

2. Kapop xabyn xwium maddodauruay OommpuIn Ba MabMypuid axoopot
AJIMAIITHATI KYJIAMUHHU KEHIaunTUPUII MaKcaguaa MabMypUHd CEpPBUC
mwiaThopMamapuH  pakamiid IIakira YyTkasum BocuTacuaa «On-nara» TH3UMUHU
MaxaJuIMil XyKymMaT OpraHjiapy Japa’kacura >KOpui KUJIull, ITyHUHTIEK, MaMJIAKaTHUHT
MabMypUM MOUTAaXTUJA KOWJIAWITHPWITAH JAaBJIAT WHCTAHUMSAJIAPU CHHXPOH Ba
Mypakkad (HaonausaT KYpCcaTUILM YUyH Maxcyc BUPTYaJl MAKOH SIpaTUII KY3/1a TYTUJITaH.

3.Kamoar TapTHOMHM TabMUHJAII WHTEUICKTyal TH3UMHUIA PUOS KWJIMHUIIU
YCTUAAH Ha30paT KWiIMII OViWYa WIFOp XU3MaTjapra TasHraH XoJjja KyWuaaruiap
SAPATUIIIN:

» MIUTHIA XaB()CU3IMKHA TAabMUHJIAII Ba XyKYK-TapTHOOTHH XUMOS KUJIHII YIyH
’KaBoOrap CTpyKTypanap, IIYHUHTZIEK, MUIpalMs Ba KOHCYJUIMK Myaccacalapu
ypTracuaa BUPTyas y3apo ajloKanap y4yH ManuJoH4a;
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» «3D» Ba GPS-texnonorumsutapra acociadraH (¢GaBKyJoana BasHATIApra
HIOLIMJIMHY YKaBOO KaWTapHIl Ba OJJMHU OJHII U0pajIapapo TUIUMU;

» 9KoJIorHus Ba arpo-MyXuTHH MyXodasa KNI Macaiajnapy Oyiinya pean BakT
pPeKUMHIA THTWJIAHAAUTAH MabJIyMOTIIap MUJUIMI TU3UMU;

» KalOaKWIAMITUPUITAH TOBapiap Ba MyAJIaTH YTHO KeTraH THOOWN BOCHTAlIap
Ba MaxCyJoTJap COTHINra Hyn KYyWMaciuk Oyiuda HCTEhMOTUYWIAD XYKYKJIapHUHU
XUMOSI KUJIMIII Ba 03UK-OBKAT XaB()CU3IUTUHU TAbMUHJIAI MOHUTOPUHT TH3UMHU.

4 Maxdwuit  mabmymoTiap, OKymiianaH, (GoHAaNlaHyBUWIAp — MabIyMOTIap
XUMOSICUHU Y3IIYKCH3 KyYaTUpHIN, AaBiaT CTPyKTypajdapu MOpTajulapy Ba BeO-
pecypClapHUHT ax0opoT XaBQCUZIUTUHN Ky4aWTUPHIL, «Xap epaa xo3up-Hosup» AKT
acocuja WHKIIO3UB DJIGKTPOH XyKyMaTHM puBOxJIaHTupuil Heruzuzaa. I[llynucu
JIMKKATTa Ca30BOPKH, IOy OJI0K Joupacuaa UCTUKOOJIra JaBiaT CTPYKTypalapu, aXoiau
Ba OW3HEC Yypracuaa KOMMYHHMKalMs KaHaiu cudaTuja UHTEPHET-TEICBUICHUEIAH
doinanaHuI pexaTaTUPUIMOKIA.

Xo3upru OOCKMY IIapouTiapuaa Yy3rapuiuiap OViimya Oy Kapamiap Hadakart
HATHKAHUHT Y3UHM, OAJIKU YHU OJIMINTA Kall0 KUJIMHAJAWTaH BOCUTAJApHU XaM Kampad
onamu. AKTra doitna omummn (y 6apudup AKT sKCHaHCUSCHHUHT HOY-Xay SKCIOPTH
Ba anmapaT TabMHUHOTH, WYKH 0030pJard COTHUII, CceKTopiap (aoJUsITHHU
ontuMmastamtupuil, AKT Hernsuga MyCTakuid TapMOKJIAp BYXYATa KEJIWIIMHUHT
WKKUHYY Japa)kaid HaTwKacu cudatuma Xocui Oyaauran) Kys3iaMara XoJaa axoopoT
TapKATUIIHUHT MHQPaATy3WIMa acoCH POJIM aXpaTWiraH «Ouiumiap >KaMHUSTH»JaH
dapxyiu pasuniga xo3upaa AKT €paamuga OunBocuTa KyIIwiran KAiMar sipaTUIl dMac,
Oasiku OeBCUTa MHHOBALIMOH FOSUIAPHU aHUKJIAII Ba YJIapHU MaxcyJloTiap, Xu3Mariap Ba
euuMiIapaa MOJJMNA Tycra KEJITHPHUIL, OYHUHT Y4YyH SIHTUYa TEXHOJIOTHMK YKJIaa —
«KpEaTUB MKTUCOAUETHHUHT Y3aruHW TallKWI KWIQJWTaH 3apyp OYyJiraH wxoauil Ba
TaJOMPKOPIUK TalabOycIapuHu parOaTIaHTUPHUIL aMajra OIUPUIMOKIA.

bo3 ycrtura, xo3upru AKT TeXHHMK HMMKOHUSTIApPU MabIyMOTIAPHU OIAUI
Macodaman yzatum Ounan yekinanmaiiau. AKT canoatuma OTT Ouman Oup Karopna,
AKT OGapua cexkropimapma MaBxkymiuru, xymiuanadH, AKT-konBepreHmusiap
kypunummaa, xyaau ynapau UTTKU coxacura keHT »)opui KWW KaOW, UKTUCOTUET
Ba KaAMUST YUyH TU3UMJIM Ba TAPMOKJIM XUXATIAH MHTErpALMSIIAHTaH MIyHTra YXIIalml
KOH(DHUTypalmsuii  caoXUATra MypoXaaT KUJUIAa yMyMmMaH Oolllkadya TapTuOmaru
uctukOoap ounod Oepaau.

AKTna cudarnu crpykTypanu y3rapuuuiap XOCWI KWIMII — CATIOXUSTH
MaBXyJJIUTHAa, MOC paBuiaa, yiaapHuHr XXI acpmard TEXHOJOTHMK YKJIQJHUHT
HIaKJUTAHUIIKA Ba PUBOXJIAHUIIUAATU POJUHUHT Y3rapmacnurd, 2030 iungan Oominad
amajira omupuia OolularaH SHIM HKTHUCOAMN TAIIKWJIOT MIAK/UIAHTUpUII OVitmya
MakKcaaiiu cTpaTerusuiap, myoxacusku, Hadakat AKTnan xap Tomonnama doitnananuin
MexaHu3MIIapu Oopacujaa, Oanku MHTEIJIEKTyal Ba WIMUANA XaXMA0p YCUlll MaHOalapw,
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UKTUCOAUETHUHT MAruCTpaJl 3BOJIIOLMS TEHJCHLMSUIApU HYKTaW HazapuiaH Xam
HaMyHaJu OYymaau.

V36exncTon PecryGNMKACHHUHT JKaXOH XYKATHTHAA eTaKyd MO3HIMSIAPUHH
sHaJla Ky4aTUpUIl, HOYy-Xay Ba MaxCyjoTiap sHTM 0o30piapu spaTuil Kabu acocui
BaszudanapHu Oaxapulll y4yH TMoiaeBop OYIMO Xu3MaT Kujap DKaH, «KpeaTuB
UKTUCOAMETY CTpYyKTypasam Oyinda xapakariap Jlactypu AKT Ba dan coxacuHu
TEXHOJIOTUK PHUBOXIIAHTUPUII JTAPAKAaCHUHU  Yy3JIYKCH3 OILIMPHIL, TapMOKJIApapo
kouBepreniuss Ba UUTKU Ba AKT canoatu ¥ypracupa ¢animapapo COXaHU Xawm,
parroHaIM3aTOPIIMK Ba WIIFOP FOSTIApHU Xa€Tra TaTOUK STUILTA XU3MaT KWIAgurad 6 ta
HyHamum Oylinya 4Yopaiap KYpHUII BOCHUTAaCHAa MOC KEIyBUM HMIUIA0 YHKApHIILIAP
YCUIIMHY KYJIa0-KyBBaTIalIHU KYy3/a TyTaau.

«BigDatay» TexHomorMsUTapuHM KYJUTall Macajaiapuja Kylugaruiapra bTHOOD
KApaTUII JIO3UM.

Xo03upru KyHJa MeTa-MabIyMOTJIap KyJUlall COFJIMK cakiam, (aH, wumad
yuKapuil, doigany KazuiMaigap Ka3ud 4duKapwuiil, JaBjaT OOIIKapyBH Macaiajlapuia
yikaH canoxustra sra. bynna «BigDataympan doiinananum yuyyH OOIUIaHFUY IIapT-
IapOUTIap MabIyMOTIAPHUHT HJIEKTPOH IAKJIJa MaBXyniauru xucoOnanamu. Iy
MyHOca0aT OWIaH MabIyMOTJIap >KMCMOHUN MAaBXyMJIUTMHU TabMHUHIAII Oopacuaa
KyHuaruiapra acocui ypbTHO0p KapaTHiil 3apyp:
> MyaiisiH naBpaaH Oomad (macaman, 01.01.2015 i#.) gaBnar cekTropuHUHT Oapua
Myaccacaiapuja KalJjgapHU OBJIEKTPOH MIaKi[a IOPUTHUIL. ByHUHT y4dyH OWpUHYH
HaBOaTha, Oapya [gapaxaiard XyKymaTjiap Ba MHMHTAKaBUd Kecumaa Oapya
WHCTaHUUSATIAP Ba CTPYKTypaJlapHU IIaXCUd KOMIBIOTEpIIap OWIaH 103 (por3 TabMHUHIIALIT
KYPUHHUILINUJA MOJAUN-TEXHUKA IIApTIapyu SIPATUIL, HJICKTPOH OJAHKJIAPHU TYIUK
(cy3napHM KUCKapTHUpMacaaH) Ba TYFpU TYIIUPUIL, KUIAUPYB KU3UKJIUTA Ba aHUKJIUTU
y4yH aTamajap Ba peructp Oup XWUIMTMHU TabMHUHJAII Macajajlapura ajoxuaa
bTHOOP KapaTraH XoJja MepCOHAIHA TapMOK KOH(UTYpaIsiacu MabIyMOTiIapu OuiaH
WIIJIAIra YKUTHUII 3apyp;
> XO3Upry TMalTrada [aaBiaT WHCTAHIUSJIApUAAa KOFO3 IIaKiIuJa TYIUJIAHTaH
MabJIyMOTIap TYIUJIAMUHU M3YWUIMK OWJIaH 3JIEKTPOH Hiakira ytkasuml. bynaa cyzmap
Ba cuMBOJUTapHU DXM TaHHO ONMINM y4yH XyXOKaTIapHu Tpaduk TacBup cudaTtuaa
CakJIaHUO KOJIaJuraH, TapKuOumaru axOopoT 3ca KOMITBIOTEP JacTypu TOMOHHIAH
VKUIMaIUrad Ol CKaHepJall aMaIuETHUIaH BO3 KEUHIII JIO3UM.

V36ekucron Pecniybiukacu yuyn «BigData» mactypuit tasmunotu («Hadoopy,
«Developer», «NoSQL», «SQL», «MapReduce», «BigData», «Linux», «Scalay)
«OynyTnu» TEXHOJOTWsJIap, MalluHa EpAaMHuaa Y3WHU-Y3U YKUTHIL, CATUCTHKA,
MamiiakaTHUHT uxtucocnamrad OTM — TATY Ba THATYna OGamopar Kuiauiira,
IIYHUHT/ICK, 0apya TaOUMi-wiIMHUN (COFIMKHU cakjail, KuMé, ¢pusuka, dhapMaiieBTUKa,
MYXaHJIUCIUK) Ba KUCMaH T'yMaHUTap (MKTUCOIMET, TapuX, MEAaroruka, COLMOJIOTHs,
cUECATIIYHOCINK) HyHanumuiapuaary OakajnaBpuaT Ba MarucTparypa TajnadalapuHu

227



MeTa-MabJIyMOTNIap OuWilaH WIUIAIl YCyJUIapyd Ba TEXHOJOTHsUIapuAaH (oWJanaHuIIra
VKUTHUINTa KapaTWiaauraH HCTHUKOOITra WYHANTHPWUITAH Kajapiiap Tauépliaml MyXuMm
axamusT kaco staau. bynna Moc kenyBuM YKyB Kypcllapu Ba JacTypiap MIUIa0 YMKHUII
HYKTau Ha3apuJlaH allHM Jamja KeJakak y4yH KajpJjap Tauépiam Macanaigapu OuiiaH
TH3UMIIM paBumga ¢oigananaaurad AKT-canoatu srona yimHumcu Oynaran «IBMy
OWJIaH XaMKOPJIMKHU Wyira Kyiun aitHukca dhoiganu 6yaub KypuHaau.

AnmapaTiu KyBBaTiiap — HHGpaTy3WIMa XapaKTepid IIAPOUT XaM MYXHUM
axaMusT KacO 3Taju.

«BigData» TabpuduHUHT ¥3U anpuopu, ONIMN KOMIBIOTEpiap XucoOal
KyBBaTJIapuJaH >KUJIJUN OPTUK OYJraH MabilyMOTJIap XaXMUHU Ha3zapJa TyTalu.
V36ekucton Pecny6mukacuna yara COBM — Matematuka WHCTHTYTH, TypuH
nomutexuuka Ba L[OJ «WHpokom» Mapxkyn OYynub, ynap WIK NOaIagaHOK
KyBBaTJIapHUHT Basu(anap OWwIaH eTapiuya IOKJIaHMaraHu, OWpUHYM HaBOaTna,
«BigData» MyTaxaccucliapuHu CynepKOMIbIOTepap OWIaH UILIANITa YKUTUIIT MyMKHH
Oynran >kxuaaui Myammora nyd kenmwiap. Mctukbonma acociy paBHIa MaXajUIHid
MeTa-MabJIyMOTJIap OO30pUHHHI Ba WKTHUCOIUN KajapusTiap ManOacu cudartuga
axOOpOTHUHI aXxaMHsTH YCUIIKM OWJIAH BaKOJATIIM JABiaT CTPYKTYPAaCHHHUHT MKapara
OJlyBYM Ba WXxapara OepyBuM Vypracuja BocuTauu cudaruga xkaiad KuwiraH XxoJja
MaH(}aaTop MaxaJIMi KOMITAHHMsUIAp YYyH OOIIKa JaBiatiap/ia CyNepKOMITbIOTEpIap
BaKTHHU M>Kapara OJIMII UMKOHUSTIAPU XaM Ky3/1a TyTWIUIIU 3apyp, YyHKU Oy, TYIIUK
IOKJIAHMAaraHjiuK OWJIaH W30XJIaHAJWraH Y3WHHU OKJIaMaciMK, JAcCTypuid Ba TEXHUK
SHTUJIAHUIIHA XMCcOoOra OJIraH X0JiJa CyNepKOMIbIOTEpIap Xapu/ KWIMILJAH Kypa aH4ya
ap30Hra TYyILa]IH.

bynna «BigDataynan ¢Qoiigananuin ydyH HOWIEBOp MIAKIIAHTUPUILIA JaBiatT
TOMOHHUAH Oy STHT'Y TEXHOJOTHUIap MyXUMIINTH Ba aMaluil (OUJaNUINTH, KUPUTHIITaH
MaOJaFJapHUHT 3YJUIMK OWJaH MyailstH MOJIMSABMM HaTWXanapjJa MOAJIMNA Tycra sra
OYIMIIMHM KyTMaclaH, YypTa MyJAaarid jgaBpAaa Oy OwnaH OOFIMK KUK
Xapaxariapra TaW€pIMKHU TYIIYHHWINA (Ba acTa-CeKWMHJIIMK OuslaH OW3HECHU MeTa-
MabIYMOTJIAPHA MKTUCOMWA OOWnMK Ba Ycum ManOacu cudartuma KaOyn KHIIHII)
xXucoOIaHaIu.

V36exucTon Pecriybnukacu  y3ura XOCIMKJIApW, YHHUHT PHUBOXKJIAHUII Ba
MOJICpHU3AITNS KWW CTPATETUSICH YCTYBOPJIMKIIAPU, 3aMOHABHM X0JIaTH Ba TAPMOKJIAp
Oyiinua uctukbonmaru Basubanapu, myHuHTAek, AKT coxacu ydyH OenruiaHran
MaKcaaiu MYyJDKajljiap MamilakaT HUKTUCOIMETMHU onTuMautamtupum Oyiinua AKT
CAJIOXUSITUHU TYJIAKOHJIU cadapOap KWK Ba 0YMO OepuIll yUyH KaTop WYHAIMIIIIApHU
udoanamra UMKOH Oepaay Ba Myauiid TOMOHHUJIaH sSiHa/la YyKyppoK Ba 6aTadCHIIpoOK
KYpHuO YMKHII yuyH Ycuill ManOacu cudatuja Kyiugaruiap Takiu@ KuauHaau:

1.Xaér daomustununr Oapua coxamapura AKT keHr sxopuil Kumuimn OViinua
V36exncron PecryGmukach cTpaTeruk KypcHHH MyBaddaksSTIM amaira OIIMPHIL,
IIYHUHTJIEK, Tamab0yc KUIMHTaH HyHanunuiap 0yiuda, XycycaH, 3JIeKTPOH XyKyMaTHU
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WIrapyu Cypull Oyiu4a MyXuM y3rapuiuiap Ba HaTHKallapra 3pUIIMII ax0Jduaa, 1aBiaT
Myaccacanapuja (allHMKca, MaxXaJIui XyKyMar opraHjapu, TyMaH MabMYpUSTH,
byKapoJlapHUHT Y3MHMU-Y3U OOIIKApUILl OpraHyiapH), IIYHUHTIEK, XY>KaJUuK IOPUTYBUH
cyOBeKTIapia IIaXCHMl KOMIBIOTEpJIap MAaBXKYIJIUTH, IOKOPU TE3JUKIAard KEHT
MOJIOCATM TAPMOKJIAp TapKAJITaHJIUTY OMJIaH yaMbapuac OOFIIHK.

2.AKT-caHOaTUHUHT caOXUITH (akaT KOHIEHIUsIap Ba MabIyMOTIap Y3aTHII
OwiaH 4yekJIaHuO KoJMalu. XaTTo MyXMMpOK HMKTHcoAui camapamap xam, AKTnan
doiinananuigan  Kypa, yJIapHUHT acocwili Basudacu Oyiimya OYryHTH KyHJa
ommanamraérran kouseprenuus — AKT Ba Oomika TapMOKJIap UXTHCOCHANITaH 0a3aBuii
TEXHOJOTHsUIap  OwiaH  OMpJAIITHPHUIN  acoCHIa HWHHOBAIMOH  MYXaHJMJIHK-
KOHCTPYKTOPJIMK €4MMJIApU Ba HOY-Xay HIILIA0 YUKUII oKuOatuaa xocun oynmamu. Ly
Tapuka, Oolka cekTopiapiaa <«3aud HyKTajmap»Hu OapTapad  KWIMII  Ba
panmoHaymamtupuingad Tamkapu, AKT canoatm Ba y OwiaH OOFJIMK TapMOKJIap
KOMIUIEKCHHM ~ IHAaJla KECHTaUTUPUILJAH TallKapW, Y3WHUHT  MOJUSJIAIITHPULI
MaHOanapy, KyIIWiraH KAiMaT sSipaTHUIl 3aHKUpJapd, CyObeKTiap ypTacugaru yzapo
allokajap OunaH Oupra SIHTM MHTEJUIEKTyal HIUIa0 YMKApUII Ba TEXHOJIOTUAJIAp
BY)Ky/Ara KEJIUIIN XaM YpuHra sra 6ynaau. CYHITH X0jaT/ia MaBXyJ KOHBEPTEHI HOY-
Xay TEXHOJIOTMK HWMKOHUSATIAPH, WIFOP TEXHOJIOTHSIAp Ba YJIAPHHUHT TH3UMIIM
MHTETpalMsICH acocuJia Mypakkad KapopiapJaH Keaud 4yuKuO, yjaap TOMOHUAAH UILIa0
YUKUII YUyH M1aTGopMaIapHy XaM Kai 1 3THIL JO3UM.

3.AX00pOTHM KyUIWIraH Kuiimatra ainantupuiira «BigDatayaan doiigananyBun
Ba TabMMHOTYM KabW, MabIyMmOTiap Ba Fosjap allaHUIIMIA HIITUPOK H3TaJIUraH
JABJIATHUHT Y3M XaM MYHOCHUO xucca Kymaau. bupuHum cudataa ram mMabilymMoOTiap
HOMEHKJIaTypacy Ba KYJIaMUHU KEHTaUTHPUIL, IIYHUHTIEK, HOAABIAT CEKTOPH FOPHUIUK
maxciapy y4yH IIyHTa yXmam Tajadniap *Opuid KWIHIL, Iy TapuKa axOopoT Kyiaamu
Ba XAKMHHM KEHTaWTUPUII KAaMOATYMJIMK OWIaH TaHUIITHUPHUILI Xakuaa Oopaiu.
«BigDatangan ~ nmaBnar  opraHjapd = TOMOHMAAH ~ MaBxXKyJ  EHAAIIyBJIApHU
TaKOMWUIAIITHPULI, amajira OWIMPUIAETIaH EHAAIIYBIAPHE TaKOMWJUIAIITUPHILL,
KYpWIAETraH 4OpaJiap aHUK MYKaJJIAHTAHWHU OLIMPUII Ba aHUKJAIITra NyHaITUPUIITaH
doitgananuI 3ca STHTY WYHAIHUIILIIAP UIIA0 YUKHUIIT YIyH XHU3MaT KAJIa i,

4. KpeatuB MKTHCOAMET INAK/UIAHWIIM HadakaT MyoMajaaard axO0opoT XaXMH
Oyiinua, O6anKku yHU KalTa WIIAIra, FOsjaap XOCWI KWIHII Ba TaTOWK STHUINTA Kalo
KWIMHTaH CyOBeKTIap COHU Oopacuaa kynmammap Owian Oofnuk. JKamusarma rosuiap
BY)KyJra KEJIWIINIra Xu3MaT KWJIAJUTaH UHTEJUIEKTyall MyXHUT SpaTUIl YKUII JaBpuaa
KU3UKYBUAHJIMK, WKOAUN Ba TaxXJIWIMK (UKpPIAIIHU PUBOKIAHTUPHUIN IIYHUHIJICK,
«BigData» coxacuparm Ba TapMokiaard (annapapo npoduib Kaapiaapu Tanéprail
oyitnua stHru Bazudanap Kyuuo, TabJIuM TU3UMHU BOCUTACH 1A aMaJira OIIUPUIIAIN.

5.Kenrycuna WHHOBaMOH TOBapiap, XU3MaTiap, €yumiiapia MOJJAHWM Tycra
KEJITUPUII MaKcaauaa Fosjap UILIad YUKUII Ba TpaHcep BUPTyal MaWIOHJIAPHU SHTH
TEXHOJOTHK VyKJIaJ — HWCTUCHOCHM3 Oapua @Qykaponap Ba XYXKaIUK IOPUTYBYU
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CyOBEKTIAPHUHT WKOAMI Ba TAAOUPKOPIIMK Tanradb0yciapu OWIIaH Uirapu Cypuiauran
«KpeaTHB MKTUCOMUET» INAKIUIAHUIIN YYYH CTPYKTypasin acoc cudaruma HamMoEH
Oynaau. DNEeKTPOH XyKyMmarT KaHaymapu (oHAalaHyBUMIAPHUHT «3aud HyKTaJIap»HU
KYpcaTuIlid Ba yjaapHu OapTapad Kumin Oyinda Takauduap Oepuiiy OuiaH KaMUATIaH
JaBJIaTra MHTEJUIEKTyal MaxcyJaoTiap OKUMU OuiiaH Oy MaljoHnap Typiapuaa ourracu
xucoOnaHaau, XoJoc, acocwil muargopmanap cudatuga sca «BigData» - Typnu
MaHOamap Ba Xa€rT GaonMiATH COXacHJaH KaTTa XaKMJarv, yjiapra YJaHUII
doitnananyBumnap Toudanapu OuiIaH yeKJIaHMaraH CTpyKTypajaHMaraH MabIyMOTIap
UIITUPOK dTAIIH.

6.borika unFop MHHOBAIMOH TeXHONOTHsIap Omnan 6ynranu xkadbu, AKT wirapu
CypHIIIa XaM €TaK4Y¥ poJjib JaBjiaTra TeTUIUd. BUpok, THKOpaT HyKTan Ha3apuaaH XaMm
(cexkTopu wHGpaATY3WIMAaCHHU IAKIJIAHTUPHINTA KUPUTHITAaH MaOjarmap V3WHH
KOIUIAIld YYYyH), CTPATEeTUK >XUXATAaH XaMm (OWiMmiiap alJlaHUIINHU Hyira Kyuil
Oopacuia), KOMMYHHKallUg TapMOKJIapyd Ba armapaT KyBBaTJapu YpHATraH XoJjjaa
TapMOKJIapHu (olpallaHyBUMiIap Yy4YyH YyJlaHUII Ba axO0opoT aJIMAIIMHUIIHU
TabMUHJIAUAUTaH TEXHUK BOCUTANAp, ShHU KOMITbIOTEpIIap OUJIaH >KMXO03JIall J1aBllaTaH
KATTHUK YbTUOOp Tanad KuiaIu.

bynna  Maxcyc  cyOcuausiiamn — cxeManapuaaH — QoijamaHraH - XoJjjaa
KOMITBIOTEPJIAIITUPUILl  >KapaHNapuaa Xapakamiap Kyuiam y4yH (OKyC-TYpyX
cudaruga OrO/KET TANIKWJIOTIApHIAaH TaIlKapH, yiap CyOBEKTIapuHU JapoMajjiap
oyitnua auddepeHnuanus KM  QyKapoJMK — «axOopoTialiraH  >KaMUSTH
MIAK/UTAHWIIIAHA TYXTATHO TypaauraH TYpJId HOMYTAHOCHOJMKIIAp Ba paKaMIIH y3WJIUIII
cabalbu xucoOIaHaAUraH yil Xy Kalukiapyu CEKTOPU XaM HaMOEH OYaau.

7. V36exncron Pecry6nmkacuia MHHOBAIMANAPHE aMANHETTa SKOPHH KHJIHIIra
gHaJa KyMakjamum Oyiinya rajngard 4opa-Taa0upiap/laH Tallkapu XOpHXKIaH
oyroptmanap Oyiinua Twkopar acocuga MUTKUM OGaxapuin BocuTacuia SKCIOPTra
rosulap unuiad yukuil UCTUKOomu OYnmub kypuHaau. byHma Xamkoprnap wu3namiga
V36exncron PecryGnukach pUBOXKIIAHTaH MMMl 6a3ara Ba Taiép MILIaHMAaapra sra
OynTraH TaAKUKOTIAp WyHanumapu Oyinda «3and HyKTalap» MapKyJ MamiiakaTiapra
WYHAIMII OJIMII 3apyp, WIyHJAAa KyMHIArwiap XaMKOPJHUKHUHI TAlIKWIWW IIaKJIapy
cudaTria HaMOEH OYIUIIN MyMKHUH:

> V36exucron Pecny6Grmmkacuma 100% XOpIKHIl KamuTad HIITHPOKHAATH
KopxoHanap cudaruga Tabunii-uaMuid Ba MyXaHIUCITUK-TEXHUK TPOOUIIaru XOpUKU
TN dwmannapuan  ouuin, Oy epla TaAKUKOTIIAp MaxaUlMid oJumiiap Ba
MyTaxaccucliap TOMOHHJaH XaMKOp-MamJjakaT MaOJaFiapura Ba yYHHUHT OYIOpTMacH
Oyiinya O6axkapuianu;

» wmaHbaaTAop [aBiaTiap OWIaH MapUTETIM acociapia KyliMa KOpPXOHa
tamonmu Oyitmya ¢annapapo MHUTKU, OmotndbOUET, HAHOTEXHOJIOTHSIAP, aTOM
PHEpPreTMKacu Ba KaWTa TUKIAHAIUTaH »HHEprus MaHOanapu, WHTEIUIEKTyal
acO00CO37MK, YMKUTIApPHM KaWTa WIUIAl Ba arpoTEXHOJOTHSIAD  COXacuia
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TaAKUKOTJIAPra MXTUCOCIAIITaH TaJAKUKOTYWIMK MapKas3japd Ba OSKCHEPHUMEHTA
naboparopusiiap TAIKUI KUINLI,

» wMaxamwmii OTM, UTU Ba ropuauk 1maxc Tanmkui kuiamarad xoiama HHTna
unuiap (xu3matiap) Oa)kapuil MIapTHOMAJapu acoCHa XOPHXKUK OyropTMajap Oyiinda
TaJKUKOTUYMIIMK JACTYPJIAPUHHA aMaJira OLIMPHILL.

HKTucoauii camapaHy MaKCHUMJUIAIITHPUIITA €MUK WIMAN-TEXHUK [IUKJ SPaTULI
Oyiinya dopa-TagOupiap, >KymjagaH, MaxaJUIMHd OSpKUH HUKTUCOAMNA XyAy[Jlapiaa
OyropTMauu-mMamjakar KoMIaHusiapu OpeHmnapu octupa Oupramukaarn WU TKU
HaTIKajmapu Oyiinya MaxcysloT WIUIA0 YMKAPUIIHU Hynra KYWWII XUCOOHWra TallKui
KWJIWII XaM XU3MaT KUJIaJIu.

HUktucomuér cexkropu Ba Xaé€r ¢aonuaruHUHr Oapua coxanapuga AKT
MyBaPakuATIN KOPUN KWIHILI YUyH aCOCHUH axaMUsT ajoxuia 3ciad YTUIIra JOWHK,
XKyMIIaJlaH, KypcaTwiran MHyHamunuiap OVyilmda, KuOep-XaB(CU3IMKHH TabMUHIIALI
macananapu, AKT-koHBepreHT TapMOKJIap yuyH Opo(UId MyXaHIUCIUK UXTUCOCIIUTH
oyiinua xam, AKT coxacuma xam uykyp Omimumra sra Oyiran kKajapiap Tainépiari.

YMymaH onraHma, Y36ekmcToH Pecry6mmkacuma AKT mirapm CypHINHHHT
TakJau@ dTUIraH O0JIOKJIapyu MHHOBAILMOH Kapa¢HJIapHU (aouUIalITHPULI, MOJEPHU3ZALIMS
KWJIUII, WHTEJUIEKTyaJl CEpBUC TypJjapd Ba IOKOPH TEXHOJIOTHSIM HUIUIA0 4YHMKapuUl
TypIapUHU MAK/IAHTUPHIL, Y30eKHCTOHHIHT XOPWKHMII MaMJIaKaTiap OMIaH MIMHUIi-
TEXHUK XaMKOPJIUK MyHOca0aTJapuH SHIMYa Ma3MyHra OOMUTHINra XU3MaT KWJIUILIaH
tamkapu, AKT coxacuga xam, AKT-koHBepreHuusiiapu yuyyH O0aszaBuid Oyiran
UKTUCOAMET TapMOKJIapu Oyiinya XaMm MakcaJJiy AacTypiap UILIa0 YMKUILIA HYHaTHII
cuartHia XM3MaT KWIMID XaMaa THpoBapanaa, Y30ekuctoH —Pecrny6nmkacu
[Ipesunentu Tomonunan AKT coxacuna crpareruk myxum Basuda cudaruaa 6enrumiad
Oepunran Kucka MyagaT wuuga HadakaT axOOpOoT-KOMMYHHUKAIUsl XU3MaTiapu
KypcaTuil Oyilmya MaBXyJ optiaa KoiumiHu Oaptapad xummm, 6anku AKT sxopwit
KUJIUII Japa’kacu IOKOpH OYiraH eTakyd MamJjiakariap Karopura 4ukuiga doinamu
OYTIUIIIN MYMKUH.

Ha3zopart Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjiap

=

DneKmpoH XyKyMamuune MAasmyH 64 MOXUAMU U30XTAHS?

2. Vsbexucmon Pecnybruxacuda 6a OVHE  MAMIAKAMIAPUOQ 91€KMPOH

XVKYMAmHUHe pusoricianunl 60CKudIapunu aumub odepune?

INeKMpoH XyKyMamuuHe camapadopiueu KaHoau o6axonanaou?

4. Dnexmpon Xykymamoa axbopom MUBUMUHU MAWKULT MU KAHOAU amaned
owupunaou?

5. Hasnam sa scamusm 6owKapysu coxacuoa 3aMOHABULL axO0pom KOMMYHUKAYUS
MUBUMU KAHOAU HCOPULL IMUUL MYMKUH?

6. Vsbexucmonoa aku 6a Xxaegcuz wiaxap mywyHuacu OViiuua HUMAnapHu
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ounacus?

Vabexucmonoa AKT pusosicnanuus 60CKUUIapUHI U30XNAHS?

8. Hasnam 6a ocamuam  60wKaApysu  OpP2aHNAPUHUHS — ME3KOpaueu  8d
wagoprueunumavmMurIAUIOA INEKMPOH XYKYMAMHUH2 YPHU KAHOAU?

9. Dnexmpon XYyKyMamHuHe WAKIIAPUHUHE ACOCUUL UYHATUWAAPU HUMAIAPOAH
ubopam?

10. Kenaoicakoa snekmpon XyKymam 6a axoniu Xamoa maooupkopiux cyovekmiapu
ounau y3apo MyHocabamiapuHu Kanoau amanea oumupul MymKkuH?

11. V36exucmon Pecnybnukacuoa INeKMPOH XYKymMam Kahoau oacmypuul
MALMUHHOMUOAH POUOANAHUIAOU?

~
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X1 BOB.2JIEKTPOH TABJIUM IIVIAT®OPMAJIAPHU
PUBOXJIAHTUPHUII
VKye maxcaou: pakamau —uKmucoOuém wapoumuod SAeKMpoH — MaAbIUM
naiamgopmanapoan ghotioanrarnuns UYIIApUHU Ypeanuuoar ubopam.
Tasanu ubopanap: >1eKmpoH MavIUM, MABIUM CUGamu, macopasuii mavium,
mavaum niamegopmanapu.

12.1.271eKTpoH TabJIUM 0030PUHUHI PUBOKJIAHUIIN Ba TABJIUM
IaT(GopMaJIapUHHUHT TYPJIapu

DJIEKTPOH  YKUTUII  3JIEKTPOH  JApCiuKIiap,
TaBJIMM XHU3MaTJapy Ba TEXHOJIOTHSUIApHU V3
uyura onaad. Acnuga, dSJEKTPOH TabliuM
VKUATHUIIZA KOMITbIOTEpapaan Qoinananunigad
Ooounutanrad. Jlactima®, KOMIBIOTEp  OpKald
VKATUII ~ ONJIWA aHbaHABUM  YKUII  OWJIaH
HaBOaTMa-HaBOaT anmmamapau. E-learningxosup
XaM VKATYBYM OuWiaH 103Ma-i03  MYJIOKOT
KWIMIIHA UICTUCHO KWJIMAMIH.
DNEeKTpOH YKUTHUIIAATYA SHT Malxyp "Ttuzumiap”
Oy Macodasuii TabiuM TH3UMIIapU €k MTT.
Yuly atama 1y Kajap KeHr TapKaJIraHKu, “OJIeKTPOH TabJIWMHU XKOPUN STUII
KYIIMHYA TYJIUK CHHOHUM cudartuia “Macodanu Tabaumra 3ra OYau Ba cosJiam’”
YpHUJA HIUIATHUIIAIN

DJIEKTPOH TABJIUMHU MAKIUIAHTUPUIITHU Y4 OOCKHYTra aKpaTUIll MyMKUH:

1. CD-ROMpa roknanrad Meana-Kypcenap;

2. )KOHJIM YKUTYBUYMJIApJaH Maco(paBUil YKUTHUIIL;

3. Maxcyc untepdaon gactypiapaan (oiganaHran xoiaa 31eKTPOH TAbIUMHUHT
V31, MacajiaH, 3JICKTPOH JIapCIUKIIap.

2010 ¥nnga YKATAITHUHT stHA OWp MIAKIIK a0 OYiny - Oup BaKTHHUHT Y3UJ1a 103
MUHTIa0 TanabanapHu YKUTHUINTa UMKOH OepaauraH OMMaBU OYMK OHJIAMH Kypciap

3aMOHaBHI1 JIEKTPOH TAbJIUM TYIIYHYACH MUHTEPHETTA YJIaHUII TEXHOJIOTHUSIIApU
Owian Oupranvkia pPUBOXJIIAHINA Ba DJIEKTPOH KyJlaHManap ¢EpaaMujia OJUHTaH
Ha3apusAHU KYJU1a0-KyBBaTiall, OaxapuiraH Ba3u(aHu TOMIIMPUII Ba YKUTYBUU OWJIaH
Macjaxarjaluil yuyH Jespiad Xap KaHJad >KoWJaH KylluMya MaTepuaulapHu FOKJIa0
OJIUIII HMMKOHUATHHHU Y3 Wuura oyiaau. Acocwuiicu, 0y QyHKuMsuiapHUHT Oapuacu
ANIEKTPOH JACTYpJApHUHI TalIyBUMCH TOMOHHMAAH KaOyJdl KWJIMHHUIIU JIO3UM. OHAU
AJIIEKTPOH TAbJIMMHU PHUBOXKIAHTUPHUIIN OEBOCUTA TAIIyBUYMJIAPHUHT PUBOXIAHUILIUTA
OOFJIMK, aMMO YHUHT UMKOHUATIAPUHM TYJIUK O4MO OepaauraH 3J€KTPOH JapCIUKiap
UIUTa0 YUKW )KapaéHua.

ONLINE EDUCATION
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OJNEeKTpOH TabJIUM aHbaHABUN aHbAaHABUW TabaMMra HucOaTan OUp KaTop
ad3aMKIapra sra:

1. Kupuwi pKkunaucu — TabIUM OJIyBUYU JIEAPIM XamMMa >KOiJa TabJIUM OJIUIIU
MYMKHUH. OJEKTPOH TabJIUMHUHI Oapua (QYHKIUSJIApU HMHTEPHET OpKAJIW amalra
omupuiamaiau. Bosira erran Tanmaba wWIgaH axpanMmaraH Xojaa TabiuM OJIMIIN
MYMKHH.

2. Tavaum napxunu nacanuumwiu — TabIUM OJIYBYM MabIyMOT OJIYBYM YUYYyH
xapaxat capdruaiing, ammo yciyouit anaduérnap yuyH myn capduamaiiau. [llynunraex,
VKUTyBUMJIapra WII XaKd TYJaHMAaclIWrH, YKyB OWHONApHU Cakjall Y4YyH Iy
QKpAaTUIMACWINTHA HATHXKAcHIa YKYB Xapakariap KaMainO Oopaau. DJIEKTpPOH YKYB
MaTepyuayiapy  Tall€piam  ydyyH JapaxTtanap 4yomwiuO, YpMoOHIapra  IIMKacT
eTKa3WIManIu.

3. Tavaumnunz mociauiy@4yaniucy - TUHTIIOBYM YKYB KapaHUHU Y3UHUHT
UMKOHHUSTIAPU Ba SXTUSKIApUTA TYIUK MOCIATHPUO, YKYB MaTepUaNIapUHUHT
JTABOMUMJIUTH Ba KETMa-KETIUTUHY TaHJIANH.

4. 3amon oOunan xamuaghac oOynuw KooOuauamu — DJICKTPOH KypC
doiinananyBUMWIapy, SIBHU XaM TabiuM OepyBUMIIAp XaM TabJIUM OJyBUWIAD SHTH
3aMOHABUI TEXHOJOTHSJIAp Ba CTaHJapTIapra MyBOQHUK OWUIUM Ba KYHUKMAallapUHU
PUBOAIIAHTUPUO Oopaamiap. DIEKTPOH Kypciap IIyHUHTIEK, YKYB MaTepUaILIapUHU Y3
BaKTHJIa Ba camapaliy STHTUIAIITa UMKOH Oepaju.

5. Tavaum onuw yuyn meHz UMKOHUAMAAP - YKATHII MabliyM OWUP TabIuM
Myaccacacuaa YKuTuil cudartura OOFJIUK OYIMaiau.

6. Bunumnapnu oaxonauwt Me30HIAAPUHU AHUKIAW UMKOHUAMU - DIIEKTPOH
TaBJIMM OPKAIU YKYB 'kKapaéHuAa YKyBUMHHUHT OJTraH OMIuMIIapu 0axoJiaHAJUraH aHUK
ME30HJIapHU OeJruamn UMKOHUSITH 00p.

Onexkmpon yKye 6030pu. 1'noban snektpoH TabauMm 2000 HuaHUHT Y3unack 48
MUJUIHAP]] JOJUTAPHU TAIIKWJ JTraH. DJIEKTPOH TabJIUM HMHTEPHET Ba MYJIbTHUMEIUS
PUBOXIJIAHUIIN HATHKACUA TIAKIIAHIH.

3aMOHaBUN AYHEHUHT TE3KOPJIUTH OWIMMIIAPHM HIAKUIAHTHUPUII Ba YyJIApHU
Y3aTHUILHUHT 3HT T€3 Ba ap30H ycyulapuaaH (poiganaHUIIHU Taiad Kuiaau. DIEeKTPOH
TaBJIMM 3Ca aifHaH ymi0y Makcaaiapra xaBoo Oepaau.

Vkuw  scapaénuoa  3neKmpou
mavaum. Babson Survey Research
Group mabiaymoTiapura kypa, 2012
nunga Kymma Iratnapparu  onwit
TapauMaa 6,7 MWIIMOH Tajnada
OHJIAlH TabJIUMra >Kajl0 JTUJITaH.
OmnuaitH TabJiuM T€3 cypbatiap Ouiiaxn
PUBOXIIAHMOK/A,  XaTTO  €TaK4d
WIIMUN-TAAKUKOT UHCTUTYTJIapU




XaTTO OHJIAWH paBUIA TAKIWM STWIAIUTaH JOKTOPJIMK AACTypJapUHUA XaM HIIa0
yuKauiIap. Xo3upaa kymiad onuid YKyB IOPTIApH, MHCTUTYTJIAp THKOpAT acocuia
OHJIallH Kypciap/ia YKUIIHA Takiug KWIMOKAA. DIEKTPOH YKYB TEXHOJOTHSIAPUHUHT
PUBOXIIAHMINIKA Ba YJAPHUHT HapXJapyu ap30HJAlIMIIM HaTwkacuaa OyHIail VKyB
IOPTJIApUHUHT cOHU Kymaitmoxaa. [llyHu xam €na TyTuIl Kepakku, Tajnabanap Ouiad
MHTEPHET/Ia WIUIAall Y4YyH YKyB MyaccacaJlapy KOMIBIOTED Ba  HHTEPHET
TEXHOJIOTUSIIAPUHU KYJIai 0JIaJiira Majakaiu Kajpiapra sra OYJIHIIY J03UM.

ELearning (37ekTpoH TabIMM) HUHT O€BOCUTa Maco(paBUil TabJIMM TU3UMHUHUHT
Typu OusiaH OOFIUK.

Xo3upru BakTAa MacodaBuii  YKUTHII — TU3UMJapu  0o30pu  Kajaan
PUBOXKIIAHMOKJ1a: Typiu (QyHKOMsutapra 3ra OyiaraH sSHIM  Macoaid  TabiauM
maTtdopManapu Tobopa kymaiind OopMokaa. bapua OusHec BasudanapuHu Kampad
OJIAJIUTaH ATOHA €4YNM HVK.

Maco¢paBuii TAbJIUM TH3MMHIA:

1. Mavaymomnap 6azacunu apamuw. Kurtobmap, Bujcosap, 3JICKTPOH
KypcJiap, TeCTJiap Ba OOIIKa TabJIUM KOHTEHTHHH OUp KOiiJ1a caKJiall J03uM. X0oaumMiiap
XOXJIaraH BaKkT/a nmoprajira 60puo, Kepakjii MaTepuaIHu YpraHUiiapyd MyMKHUH.

2. Xooumnapuu macogpaoan ykummorx. Mabiym Oup Xoaumra, KOMITaHHS
Oynmumura €xku Oup BaKTHMHI Vy3ujga Oup Heura (Quunamuiapra gapc €Kd BUJEO
JapciapyuHu TalMHIIAI MyMKHH.

3. Tavaum cugpamunu nazopam xuauwi. MTT (macodaBuil Tabiau TU3UMU)-
Jaru  Xxap Oup wmarepuan yuyyH Oatadcui  MabIyMOTHH  OJIUII  MYMKHH:
dbolinananyBumiap KaHgald MaTepualUlapHU YpraHajguiap, TecTiapia TyIUlaraH
Oajtapu, MalFyJoTiaapra kaHua BakT capduanunap. MTTnan doiinananud, xap oup
OynuM Ba OynMHMana TaW€prapiauk JapakacCMHU Ky3aTHII Ba XOJWMJIAPHUHT HIII
baonmusTHHU O0axoJanl KyJiau.

Macodanan ykutum miatdopmaiapu UKKH Typra 6yannaau: ""kopooxanau’’
Ba OYJIyTJIN.

Kyruparu MTT koMnaHUsIHUHT ce€pBepUra YpHaTWIMIIM Kepak. by xoaumiapra
KopriopaTuB (poianaHyBud HOMHU Ba MapoJiujaH ¢oiiaranrad Xoiaa YKyB MmopTaiura
KUpUIITa UMKOH Oepaau. bapua MabayMoTIap TalIKWIOT Y3U1a CaKIaHAIH.

Avmo cranmonap MTTHu ypHatum yuyH Oatadcuia TEXHHK TOMIIMPUKHH
pyuxatnaH YTKa3sull, TU3UMHUHI KOMIAHUSA JAacTypud TabMUHOTUIA MOCIUIMHHU
TEKIIUPHUII KepaK. AMaira omupuil 00CKUYM 3-4 OWHU TaIIKWI 3TaIu.

MacodaBuil YKUIIHK Te3qa HINra TYUIUPHUIIL Y4yH OynyTiu 1miatdopmaaan
doiipaniaHul  AXIUPOKAUP. Y OJAMM UMHTEpHETHOpTaira VyXmaiad, MacalaH,
“Sanex.Iloura” éku Mail.ru.

“Sanex”’na xar 1000pUIl YUyH pyixaTaad YTUIN J03uM. BynyTiau TexHosorusra
acocinanrad MTT xam mry tTaptuba amanra ommpuiIaan - pylxatjaaH YTHIaId Ba YKYB
NopTalura KUpUII XyKyKura sra Oymanu. By epma kepakin MarepHalapHU FOKIa0
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onumi, (QoiganaHyBUMIApHM KYIIMII Ba VYKUIIHK Oomujaml MyMKdH. bapua
MabJIyMOTJIAp YYHMHYN TOMOH CEpBEpIIapU/Ia CaKJIaHAIH.

JIEKTPOH TABJHUM Y4YYH IUIaT(GOPMAHU TAHJIALIHUHI ACOCHI ME3OHJIApH:

* Q@yukyuonannuk. by miatdopmaza Kepakiu cozilamaliap MaBKyAJIUTHHU
aHrjaTajad, yjnap opacujaa uariap, ¢opymiap, KypcilapHM OOLIKapuil, Tajadamap
(aoIMATUHY Tax/IUJI KWIMIL Ba OOIIKaiap.

* bapkapopauk, span oiinananyBun (aoausATH Japakacura Kapad Typiu XWil
U1 peKUMIIAPU Ba IOKJIApAary UILIApHUHT 0apKapOpJIUTH Japaskacu.

* Dondananuw Kyaaiaueu. TabauMm xapaéHu cudaTura TabCup KypcaTtaauran
SHT MYXHUM OMWJLIApJaH OupH.

* O0ouiinucu ea Kynaiauzu. TapknOHU OOLIKAPUIN Ba SHTUJIAIIHUHT KyJIalJIUru
Ba OJIINUHINTH.

* Kuiimamu. IlnatpopmManu coTu® onMIl HApXW Ba KEWMMHIH >Kapa€Hiapna
UIUIATUIAIINTA OOFIHMK OYI1aiu.

* Kampad onuwu. TuzuM MocCIIalllyB4aH Ba TUHIVIOBUMIIAP COHUHUHI KyIalWIIN
XamJla SSHT'U JacTyp Ba Kypciiap KYIIWIUIIY OUlaH KEHTalnIIN Kepak.

* Myanemumeouanu. Tuzumnap Hadakar MaTH Ba rpaduk dailyiapHu, Oanku
BUJCO, ayauo, 3JI-rpadukanapHd Ba XOKa30JapHU YKUTHUII BOCUTacH cudatuaa
¢oiinanaHui KOOUTUATUHY TAbMUHIIALIN KEPAK.

o Texnuk époam cugpamu.

«The Future of Work: Jobs and skills in 2030» 100 mabpy3acuaa Kaig STUIUIINYA!
«Texnonorusutap  Ba  (aHNapHUHT  SKUHJIAIIYBM  MyXaHauciap, Ouosoriap,
oumomyxannuciap Ba AKT coxacupmarm wmyrtaxaccuciap kKaOW HOKOpPU Majakaiu
MyTaxaccuciap Kyl npouuid rypyxjapra 3XTHEXK KydasiIu.

SxmmM KOMMYHMKAaTUB KYHUKManap OyHmail Qaniapapo jkamoanapia y3JIyKCH3
WIUIAIl  Ba XAMKOPJMK KWJIWIIHM TabMHUHJIAII  y4yH 3apyp. KoHBepreHt
TEXHOJIOTHsUIapra acocjaHral OusHec-(paonusIT Ba TapMOKJIAPHUHT PHUBOKJIAHMILY,
IIYHUHTAEK, 3XTUMOJ, WIMHMH XaKMIOp XH3MaTap Ba KyHMKMajapra, »XyMJIaJaH,
MHTEJJICKTyall MyJIK Ba OOIllKa Macayajap Oyiinua IOpuUANK XU3Matriap, MapKeTHUHT Ba
CTpaTeruk OOLIKapyB KOHCAJNTHHTUra Tanad spaTtaan». KypcaTwiuiimya, KOHBEPreHT
TEXHOJIOTUsIIAp KYHUKMallapu Ba (aHjmapapo KYHUKManapra YKUTHIL, XYyCycCaH,
OMOTEXHOJIOTHSI, axOOPOT-KOMMYHMKAIMsI TEXHOJOTUSJIApH, HAHOTEXHOJOTUsAJap Ba
KOTHUTHUB ()aHHU YUFYHJIAIITUPUILIHYU KY37a TyTaIu.

Arap pakamuM = MKTHCOOMET KaApJIAPUHM  Tau€piamjga CHHEPIrUscu Ba
(daHnapapoMK TaMONWIUIApU XaKuJa ranvdpajurad OYicak, YHUHI YHHBEPCA YyKYyp
OwyMMra sranvk cudaruaa MHKTUMOUN KaBOOrapiiMK TaMOWHIIUTa MyBOMDUKIUIYA KaOH
KUXATHU alaHu0 YTUII MYyMKHH SMac. YOy KOHUENTHUHT Qancaguii mMazMyHU
aTpop-MyXUTIard THU3UMIIM V3rapuiulapHd Ba  pakaMJId — TE€XHOJOTHSUIAPHUHT
PUBOXJIAHMIL ~ OKMOATHapuHu OamopaT Kuiauiml OwiaH OofnuK.  TYIUKIUKKa
JabBOTAPIUK KWJIMAacHaH, Kyluaaruiap OwiaH OOFIMK pakamiid TEXHOJOTUSIApPHUHT
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PUBOKJIAHUII PUCKJIAPUHU caHa0 YTaMu3:

> ylapcu3 axOopoTialiraH HMKTUCOAMET MaBXyA OYIUIIM MyMKHH OYJIMaraH
MabJIyMOTJIap TYIUIAII Ba cakjiail (pyKapoJiap Ba yiap amajira ouMpajural Xxapakariap
XaKujga yiIkaH axO0opoT TYymuiamjapu spaTtral XoJiga, YJIapHUHT  COJIUKJIUTH
PEUTHHTIIApUHU TY3UIl UMKOHUATU OmiaH; HadakaT axoyu, Oalku JaBjaTiiap yCTHUJIaH
Ha3opaT UMKOHHUATIApU OwiaH; axOopoT YUKUO KETUIIM Ba MamJlakaT pakaMIIH
CYBEPEHUTECTUHH UYKOTUIITHUHT cajaOuii okuOaTiapu OusaH);

> OJIIMHTHY Y3rapullljiapAaH Kypa KeHI KyJIaMJIMPOK Ba aH4ya T€3KOp OYVIMO YMKHIIH
MyMKAH OViraH TEXHUK TapaKKUEMHWUHT PUBOXJIAHWIIWH OJIMHIAH aWTuO Oepuii
UMKOHH WYKJIUTH (TEXHOJOTHSIAP Ba TabhJIMM ypracuja MycoOaka; Xap Oup Kumura
3apyp KYHUKManapra sra Oyiuil Ba MexHaT 0030pH Ty30KJapura TyIIMaciIuKKa UMKOH
Oepagurad MexHAT KYHUKMAQJIApMHUA  MOCHAIITHPUII; pakaMiIM  y3WIMII  Ba
MapruHauIalllyBHUHT OJITMHU OJIUIN);

> XxaBOCU3NUK, >KyMialaH, KuOepxaB(CHU3IUKHU TabMHUHIJIANl MacajlaJlapUHUHT
(3aMoHaBuli axO0OpOT TexHoJorusiapu €paamuaa (GUPUOTAPIMKHUHT OJJIMHH OJIMII),
IIYHUHTJEK, DSJEKTPOH CaBJOHM TapTubra conuii, WHTepHeTnan doitnananumi,
OMOMYXaHIMCINK TEXHOJIOTHUIAPH, CYHBbUU WHTEIICKT, KPUIITOBAIIOTANIAP, YIYBUHCHU3
KypriMaliap MacalaJlapuHUHT J10J13apOJIanlyBu;

> pakamiid UKTHCOMUETAA HUCTEhMOIUMIIAPHU XUMOS KWJIMII Ba pakoOaT Xakuja
KOHYHJIAp UYKJIUTU €KX ylapra puosi KWJIMHMACIIUTH.

Kypunu® TtypuOAuMKH, TabluM JapaXaJlapuHUHT Xap Oupu atud YTuiraxn
YHUBEpPCAJI KOMIETEHIMSUIAPHY Y3 Tapa)Kacu/1a [AaKIUIAHTUPAIH.

Moxtumounit  >kaBoOrapiuk TaMoWuiura MyBOQUKIUK HYKTaW Ha3apuJaH
Tail€prapivk OuUpUHYM HaBOATHA, paKaMJId HUKTUCOAUETHUHT  PUBOXKJIAHUIIIM,
IIYHUHIJIEK, MabIyMOTJApHU Cakjall ycyJUulapd Ba TAIIKWIOTIAPHUHT KUOEPXUMOS
BOCUTAJapyd PHUBOXKJIAHUII IIAPOUTIApUAA SKOJOTHK Ba TexHochepa XaBPCUBIUTH
Ba3ubamapuHu Xl  KWIKMIIAA  WKTUMOUKM — KABOOTapiMK  KYHUKMaJlapuHU
PUBOKIIAHTUPUII OUJIaH OOFIIHK.

12.2. PakamMJu HKTHCOAUETHUHT TABJIUM MYXUTHHH IIAKIJIAHTHPUIII

TabnuM TH3MMHMHM pPaKAMIIAIITHPUILI OJATUHA  JAPCIMKIAPDHUHI  PaKaMJIIn
HYCXaCHMHHM  SIpaTull, XyXoKaTiap aljJaHMacMHM — pakaMmJjallTUpHUIl Ba  Oapua
MaKTaOJapHU IOKOpH Te3NuKAa HTepHeTra ylnaHuIIHA TabMUHIAIl OWIaH YEKJIaHUIIH
MYMKHH 5Mac. by moiaeBop Xakuaa yujaml ypHUra sSHIM YW KypWIMIIHUHU JEBOpra
T'YJIKOF03 EMUINTUP Ba KAHAWI TaHJaNgaH Oomianm Ouilan Oup XUJaup. EHJ_IaIJ_IyBHI/IHF
V3H, HUMa Ba KaHJall YKAUTUII y3rapuily Kepak.

Pakamiii caBOAXOHIIMK PUBOXIIAHUIIMHUHT TYypJIA ME30HIAapU MaBxXyl. Macaias,
I'enpn JIKEHKMHCHHUHI XHCOOJIalMya, pakamid CaBOJIXOHJIMK KOMIIbIOTEp OuiaH
«TeMHp» Kabu unuiam (SbHH WHCOH Ba PakaMjIM TEXHUKA YpTacujard y3apo anoka
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KaHmail pyi OepuIIMHM TYIIYHHII Kepak), pakamiud axO0opoT Ty3WIWINH Ba
TapKATUIUIINHN TylryHun (Macanad, [T OunaH umuiail onuin), TapMOK >KaMHUSTH
TY3WINILN Ba MKTUMOUN MEJINA XyCYCUATIAPUHU TYLIYHHIIHHU Y3 UUUTa OJUIIN KEPaK.

Hyr benmoy pakaMiaud CaBOJXOHJIUMKHUHT CAaKKHU3Ta JJIEMEHTHUHHM axpaThO
KypcaTtaayd, yJapHUHT Opacuia WHTEPHET-MyXUTHUHI MaJaHUAT KOHTEKCTUHHU
TYLIYHHUII, OHJIaNH-KaMUSITIapJa MYJIOKOT KUja OJUII, KOHTEHT sIpaTUIl Ba TapKaTHUIL,
MYCTaKWJI PUBOKJIAHUII YUYYH paKkaMJiid TEXHOJOTUsJIapAaH QoiianaHa OJUII ajJoxuia
axamMsTra sra.

Pakamiu caBOIXOHIMK TypJM KOHUEHNIMSUIApUHUHT Myauddiaapu 6up Hapcana
bukpnapu Oup >koimaH yukKapau: (pakaT paKkamiIM BOKEIMKHUHT KaHAAW Ty3WJITaHUHU
TYIIYHUII MHCOHra "axOOpoT UIOBKMHHMHH'" Ha3opaT KWIMIIHM Ba pakamiid
TEXHOJIOTHsJIap OuIaH PUBOXIIAHUIITHU CTPECC AMac, Oajaku PUBOKIIAHUII MaHOacura
alJIaHTUPUIITA YPraTUIId MyMKHH.

Pakamiu TexHoJOTrHsUIap, TabIUM THU3UMHUTa KUPHUO, YKUTUII >KapaéHUHHU SHTU
MaTepuan Y3JMalITUPHUII ‘KapaéHuAa XaMm, WHIUBUAYal HaTWXKaJapHU OOLIKApUII
OOCKMYMIa XaM HWHAMBUIyaJUIAIITUPUILTa UMKOH Oepanu. ByHunr yuyn «Mobun
AJIEKTPOH MakTad» - YKUTyBuUMiap, Tajalajgap Ba OTa-OHaJIap y4yH YKyB KOHTEHTH,
Oaxoymami Ba Ka€TyBYaH JIOKal THU3UMWIApH OWIaH WXTUMOUM  TapMOKHHU
udonanaiiiurad TabIUM JKapaHUMHM VYKUTUII Ba METOAMK JKUXATAaH KyJuial-
KyBBaTJall TU3UMHU KaOu Jiolnxanap UMKOHUST sipaTaiu.

Pakamnu TexHoJoTHsIIap apajiail TabJIMMHH PUBOXKIIAHTUPUII, Oapya ydyH OUp
XWI YKyB pexacu Ba Oup XWI Y3MalUTUPUII BakKTH OWIaH CHH(-Zapc TU3UMU
YEKJIOBJIApUHU OapTapad KWIMII y4yH BOCHTajap TakKIUM dTaau. TYFpu, oMMaBHit
MakTabaa Oy MMKOHUATIIAP KYy1a KaM YUpaiau.

Pakamiiu ukTUCOAMET MEXHAT 0030pUHU TyO/1aH ¥3rapTud 1000paau, KOMILIOTED
OJIaMHMHT YPHUHM 3Tajilallli MyMKUH OYJIraH >koia y andaTra oAaMHU ajaMallTHpPaIu.
V3uny nmr 6uman Ganx KHITHIN, afiHUKCA, PAKAMIIH TEXHONOTHANAP OM3HECHH TAIIKHIT
KWJUII Ba PHUBOXKJIAHTUPHUII YYyH SHIM HMMKOHMSTIApPHU spaTtud OepaéTraniauru
cababmu, y3 wWmuaaH adpwiraH ojamiapra iyn Oymamu. byHman Tamkapu, SKUH
Kelakak/la MyHTa3aM KacO aJMallTUPUIN OJJIUN XoJra aWjmaHu0 Koiaau, OuTTa
npodeccruonan MyxuTAa OYmumn xaM ToOOpa KYMpOK VKWINTa TaW€piuKHU Tanad
KWIagu. Y3JIyKCU3 TabJIMM KOHLENIMICH IIYHU KYy3[4a TYTaOUKH, UHCOHHUHI XaETH
VKHUII (IUATIIIOM OJTYHTA KajJap) Ba WIIl BaKTUTa aHUK OYJIMHMAaiau, Oaiku YKUIl OyTyH
Xa€T 1aBOMM/Ia JAaBOM 3TA/IUTaH Kapa€H XUcoOIaHaIN.

VY311yKcH3 TabJIUMHUHT Xa€TU HOpMa OYJIMINUTa SPULIMII YUYyH OHJIAWH TabJIUM
TY3WIUIIM PUBOXKIIAHUIIM Ba XAMUATHUHI TabjluMra OyiraH MyHocabaTu Yy3rapuiinu
Kepak. Arap OupuHun Ba3uda oOHIANH-TUIATPOpMANapHHU, NACTypUl TAbMHUHOTHH,
KOHTEHTHU paKamJIAIITUPUILIHA PUBOXKIAHTUPUIN OuiiaH OeBocuTa OOFIMK OYca,
UKKAHYACH - MHCOHHUHI MYKMA YPraHUIra WHTWIMIIMHUHT  PUBOKJIAHHIIN
xucobmanagu. Karra €mmarunap tabiumu OyilMua TaaKUKOTIAp HIYHU KYpCATAMKH,
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ylap SHTA HapcajapHU YPTraHWINTa KUPUIIMACTUTHHUHT acocuii cababu Oy WYKH
HXTUEKHUHT €TUIIMACITUTUAMP.

Pakamnam  uKTHCOAMET  TaBJIMM ~ TU3UMUJAH  ajoxuja > KapaEHJIapHU
«paKaMIIAIITUPUIINHU 3Mac, OalKu SHTM MakKcajuiap KYsSAuraH, TabJIUM KapaCHH
CTPYKTypacu Ba Ma3MyHUHHU Y3rapTUpaJuraH KOMIUIEKCIM EHAAIlyB Tajnad KuJaju.
ByHUHT yuyH 3ca, TabJIUM €TaKYMJIAPUHUHT Y3JIapu KeJakakJaH KYPKMAaCIUTH JIO3UM.

Saru ax00pOT-KOMMYHUKAIMS TEXHOJOTUSIIADUHUHT TAW0 OYIUIIM Ba yJIapHU
"TabIMM  TEXHOJNOTHsUIapy OujaH OuplamTHpwiIMIIK" TabIUM — coXacuga Tyo
y3rapunuiapra oiub Keiaau:

Bupununaan, tapauMaa axOopOT TEXHOJOTHSJIAPWHM >Kaja0 KWIHII acoCHa
Vkutuim Bocutanapu: Blackboard, onmaitn-xkypcnap, cumyssitopiap, TpeHaxkepiap,
OHJIaH-OJIaMJIap Ba OoImIKanap KysuiaHa OOIaau.

NxxkuH4yugan, axO00pOoT TEXHOJOTHUSUIApU TaJUMHU WHIUMBUAYAJUIAIITUPIH,
OyHJa YKUII >kapa€Hu Ba Ma3MyHHU YKyBYHJIAp CYpOBJapura Ba yJapHUHT WHIUBUyall
xycycusitTiapura (VKUII — TE3JIMTH, VYKUII [AaKJIuHd  ad3an  kKypumu B 0.)
OMMAIITUPUIIAIH.

Yuun4yMaaH, TabIuMaa Ypranuwiaérrad GaHIapHU caMapajid Ba Xap TOMOHJIaMa
Y3MamTUPUIITa UMKOH OepaJural YKAUTUIIHUHT YHUH makiuiapu (aos >KOpuil KuiauHa
OoIuIaIn.

Typrunumaan, TabauM, aitnukca, OTM Ttanabanapu Ba KarTa €mgaruiap y4ayH
sHaJla MPEAMETIIM Ba aMaJIu€Tra HyHAITUpWIrad 0yimb OOpMOKIa; TabJIUM MapKa3ura
cTapTarn, Ou3Hec-oiuxa, Ou3zHec-pexa Kkabu Jionuxanap KyHuIMoK/a.

VY wuHcoHra OyTyH XaéT JaBOMHAa XaMPOXJIMK KWIaJUTaH Y3JIYKCU3 >KapacH
oynau. VYmOy y3rapunuiap axO00poT JKaMuUATH Ba axOopoT €Ku  paKamiiv
UKTUCOIUETHUHT OOIIIAHUIIY OWIaH OOFIIHK.

AXOOpOT UKTHUCOAUETH axXOOpOT-KOMMYHHUKAIMs TEXHOJIOTHSJIApU Ba axO0poT
HEebMATIIApU  HUKTHUCOAMETH cudaruma TaBcudiaaHaad. AXOOpPOT HKTHCOIUETH
KOHIICTIIUSACH Taiao OynranmaH cyHT, ToOopa KyIuiad TaIKUKOTYHIIAD Xed KaHjai
ax00pOT XaM MKTHUCOAHMM YCHIII MEXaHW3MHU OVJIHIIM MYMKHH 3Mac, Oayiku (pakaTruHa
SIHTY OWJTMMJIAPHU OIIMPUIIL, TEXHOJIOTHSITA YKOPU KWJIUIITa UMKOH Oepaaurad ax0opoT
IIyHai OYIUIM MyMKUH Ae0 xucoOmarira MOHuI daunap

AWTHO VTmiraH oskapa€Hiap «OWIMMIIApra acocllaHTaH WKTHCOTUET» EKU
«OunmuMIIap UKTUCOAUETW» mMaino Oynmummra ommubd kenau. AXOOpOT MKTUCOAUETH,
OwIMMIIap UKTUCOAMETH Ba paKaMiIM MKTUCOAMET ypracuaaru ¢apk (axaT Takaum
ATUIAETraH HEbMATJIADHU TAJIKWH KWJIUIIAA, XOJOC. Arap JacTia0Ku UKKUA Tabpud
TaKIUM STWIAETTaH HEbMATIAPHUHT MOJIMN dMac, «MabHaBUM» CTPYKTypacu OWIaH
OoFMK OVIica, pakaMJiiv IIaKJiJla TaKAUM dTHUJITaH HebMaTiap MOJIUNA Tabuatra srajaup.

EBponanunr 6up karop mamnakariaapuaa, Anonus Ba AKIlIna «Canoat 4.0» €xu
«Muit TeXHOIOTUK Tamadb0ycy KaOu TEXHOJIOTUS pUBOKJIAHUII ACTypJlapy UIILIa0
YUKWITaH.
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VYnap TabIUM TEXHOJOTHMSJIADUHUHI KAHJIAal PUBOXKJIAHUIIM XaMza >KaMUAT Ba
JaBiartga 103 OepaguraH kapaéHiapra KaHAal TabCUp KWJIMIIMHU —aHUKJAIra
KapaTWITaH.

Tankukor HaTwkamapura Kypa, OM3HECHUHI IOKOPU CaBUSUIM Ba IOKOPHU
TEXHOJOTMK TAbJIUM OWJIAH CTPAaTErMK XaMKOPJIUTH OPKAJId MWIUIMM MKTHUCOAUETHUHT
pako6aTéapJONUIUTMHU OLIUPULI peXKaJlallTUPUIITaH.

JlaBnat TabiaMM Myaccacajapd Ba OM3HEC TYy3WJIMalapu FOKOPU TEXHOJOTHUSIH
MaxXCyJOTJIapHU SIPATHUIIJIA UIITUPOK ITUIIKM MYMKHH Oynran O6up xun "uHKyOaTopiap"
HU spaTuM Kepak. TaxJmiauil TagkuKOTIapAa SHIM MKTHCOAUETHUHI SHIH TypJaru
MaJlakacu Ba TabJIMM CTaHAAPTIApHU OYiin4ya TabjiuMra OyiraHn tanadiaapy Kaill STUTaH.

MapxXyl TapauM TU3UMHIA 3apyp MYTAaxXacCUCIapHM Tau€piam  y4yH
UMKOHHUSTIIAp €Tapiii 3Mac. MIWIUIMI TabJIUM MOJEIUHUHT aCOCHHM TAIIKWJ 3TAJUraH
TabIMMAA SIHTU ~ yCyJulap  Ba  TEXHOJIOTHSUIAPHM  KyJUlall ~ y4yyH  Tajiad
HMIAKJJIAHTUPUIMOKAa. byHaan tamkapu, rinodan TeHASHUMSUIAPHU TYLIYHHUII TabIUM
MOJIEJIMHM XaM IJ100ajl, XaM MHHTaKaBuil 0o30piapra WyHAJITUPUIL UMKOHUHU Oepaju.
Nnmuii-TexHuKaBUi MHKWIOOHUHT SIHTM OOCKM4YM Tayabiapura MyBo(UK Te3Ja Kaita
KypUlll MMKOHMIa 3ra OyiraH IOKOpYM MaJlakajld KaJpJiapHU Talépiamra TabiuM
MyaccacaJapUHUHT BaKT MUKA KaHJall pUBOMJIAHWLINHY Ba YJIApHUHI KaHJall TabCcup
KWJIUIIMHYA TYITYHUII MYXUMIHP.

12.3. MacodaBuii TAabJMMHU PUBOKJIAHTHPUIN HYJJIapH

3amoHaBUl axO00pPOT Ba KOMMYHUKALIMS TEXHOJIOTUSTIAPU BOCUTAJIAPUHU TahJIUM
*Kapa€HUra KUpUO KEIUIIM aHbaHABUM VKUTHIN yCyJUlapura KyIIMM4Ya paBUUIA SHIU
VKUATHUII MIAKIU - Maco(aBUil YKUTHIL SIPATUIUILINATA OMIIT OYIIIu.

MacodaBuii TabnuMaa Tanaba Ba
3"6'253;23';”"" VKUTYBUH (l)aSOBI/II/IU Ooup-Ooupuian
AnHasii aXpalraH XOJJa y3apo Maxcyc
=N spaTUIraH YKyB KypcCJIapH, Ha30paT
[IAKJUIapH, DJIEKTPOH aJloKa Ba
WNHTepHEeTHUHT OOIIKA TEXHOIOTHsI-
Japu €paaMpja  JOMMHUH  MYJO-
KoTna Oynmamunap. MHTepHET Tex-

Tabaum

yHUBEpcuTeT T
y

@ cemuHapnap

/|| cewwaprap HOJIOTMSACHMHM KYJIJIAIIra acocCiaH-

¢ i M
@ = O ﬂ ran macodaBuil YKUTHII KaXOH
e ; podeccon- | roompaopn o0 LS B Indesbor axO0pOT TabJIUM TAPMOFUTA KUPHIII
M‘;fuiy”fo",ﬁﬁ,, i S Tl v MMKOHUHHU Oepajii, MHTErpaius Ba
kypcaownap s S y3apo ajJoKa TaMOWWIura ora

OynraH MyxXuMm OWp TYpKyM SIHTU
byHKIMsIIapHU Oa)xkapau.
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MacogaBuii TAbJIUM MOJEJLIAPH.

Bupnamuu (azonanuxk) modenu. Mojen TalIKWIUK Ty3WIMIIUTa Kypa (akar
Macodanu YKUTHUII Ba «Macodann» Tanabanap OuilaH MILIANI Y4yH MYJDKaJJIaHTaH.
byHnait Yku-Tumga TaBIMMHUHT KYHAY3TH IIAKIW 3apyp OYiaIMaam Ba YKUTHII
Macodaman amanra omMpwiIaan. byaaai Moaen Oyinya YKATHIIIA XyAyIUi MapKasiap
TalIKWI STUIKMO, yinap/a tajadanap YKUTYB-4HIIapAaH Maciaaxariap OJUIIN KU SIKYHUR
MMTHXOH TONIIU-PUIILIAPA MYMKHH.

bynnait momen acocuaa aonmusaT KypcaraéTraH ONHM-TOXJIapAa YKUTYBYH Ba
Tana-6anapra YKyB (aoJMATUHUHT IIAaKJI Ba yCIyONapvHM TaHJAIINa KaTTa SPKUHIMK
Oepwiianu. Bakt Ba YKyB kajBajiapura KaTbUid uerapanap Kyiuimanau.

Heonanuk moodenuoa yxumuwi. O4UK YHUBEPCUTETIApJa, MacajaH, bytok
bpuranusauar Ounk yauBepcutetr (United Kingdom Open University — http://www.
open.ac.uk) ma TaliKuia STUIraH.

Hkkunanzannuk moodenu. Onuirox KyHAy3rd TajabajlapHd XaMm, KHCMaH
KyH/y3T'H Ba KUCMaH Macoalid JIacTyp acocuja YKUTaau. Xap MKKaJlacuja XaM Japc
KaJBaJUlapy, YKUTHUII JacTypilapy, UMTHXOHJIapu Ba OaxoJiall Me30HJIapu Oup Xui
oynaau. bynnait Mmogen ABcrpanusHUHT ssHTH AHriaust yauepcutetu (University of
New England, Australia — http://www.une.edu.au ) 1a Tamkua STHUITaH.

Apanaw mooden. by Mmojnenia uniaéTraH YHUBEPCUTET, TajlabanapHu Macodaiu
VKUTHUIIAA TYpJId IIAKJJIAPHUHT UHTErPALMSICUHUA Ha3apaa TyTaau. MacanaH, KyHay3TrH
makiaga YKuérran tanabanap Macodainu YKUTUII KypPCIApUHUHT AacTypiapujia €Ku
YHUBEPCUTETHUHT VKUTYBUYMCH Japc OepaéTraH KyHIy3rd Kypciapu OuiaH KUCMaH
Vkuitnwnap. Ilynunraek, Oy Mojenna BHUpPTyaldl CeMHUHapiap, Mpe3eHTalusap,
Mabpy3ajap KYpPUHUIIUJATH aJIOXUJa MAIIFYJOTIADHUHT ajioXyjaa IIaKJUIApUHU
UHTETpanusacu OVIUIIM MYyMKUH. YHUBEPCUTET axOopoT Ba KOMMYHHUKAIIMOH
TEXHOJIOTHsJIApH BOCUTANIapu OWJIaH KaHYaJIMK SXIIW JKUXO3JIaHTaH OVyica, IIyHYaIuK
VKUTHUII TIAKUIapU TYPJIU-TyMaH Oyau.

WNurerpannamran  OyHmaih  kypcmap  SAurm 3enmangusgarn Macceit
yauBepcuteruaa (MasseyUniversity, NewZealand — http://www.massey.ac.nz ) tamkui
ATUITAH.

@ @ Koncopuyuym. Nxxn YHUBEPCUTETHU
o Oupnammacugad ubopar OYynub, yHUBEpCH-
TeTJap YKyB MaTepuaiapu OWiaH ajaMariajauiiap
€k 0ab3u BazudasapHu OYIUIIKMO oJaguIap.
Kanamamarm Ouuk VkyB Arentiuru (Open
Learning Agency, Canada — http://www.ola.bc.ca)
KOHCOPIIMYMI'a MUCOJ OVJTUIITN MYMKHH.
Banuoayusa. bomr  onudrox — Ba  YHUHT
Xyayajgapaard — Kyn  COHJIM  (uiumamiapu
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opacuaaru MyHoca0atiap BaJuaalus MOJIEIN aCOCUA TAIIKHII ATHIIAH.

Y3oknawean ayoumopusanap. by monenga onmiiroxaa YTKa3WIa€TraH YKYB
Kypciiap, Mabpy3anap €Kd ceMHHapiap Tajadajap MUFUIAIUTraH Ba Y30KJIAITHPUITaH
VKyB ayAauTopusiiapra CHHXPOH TeJeKypcaTyB, BHUICOAHXKYMaH, pPaJHO3IIUTTHPHUIIT
KYPUHUIIKMIA TEJICKOMMYHHMKAIMA KaHAJIapuaaH y3aTwiaau. bup YkuTyBum Oup
BaKTHH Y31j1a TajabaJlapHUHT KaTTa ayIMTOPUsICH OUJIaH UIIUIaNu.

Yoy mozaen 6yinua AKII nunr Buckoncun (Wisconsin University, USA) Ba
XUTOWHUHT MapKa3uii paano Ba TeneBenenne yausepcuteTiapuaa (China Central Radio
and TV University) Mmacodany YKUTHIIT TalTKAJI dTHITaH.

Jouuxanap. J{aBnat tabauM €KMW WIMMH-TAIKUKOT IAaCTYypU JOUPACHIA KEHT
KAMPOBJIMK JIOMMXaHH aMajra OLUMPHUII YYyH MYJDKaJUIaHTaH Macodaiym YKUTHII
MojaenuaaH ubopar. YOy Mojenaa acocui axamusiT YKyB MaTepHaUIapuHU UILIA0
YUKYBYM ACOCHUM MyTaxaccuc Xoaumiiap, Macodainu KypciaapHH oJub OopyBuUM
VKATYBUWJIAp Ba OJUMJIAp WUFWIAJWTaH WIMHA — yCIyOud Mapkasra KapaTuiIajiu.
Mapkazaa unnad yukmiagurad Mmacodanu Kypeiap y €ku 0y naBnat (Xyay1)HUHT KaTTa
ayuTopusicura y3atwianud. byHpall YKATHIN BakTUHYAIM XUCOOJIAHUO, jouuxaaa
MYJDKaJUTAaHTaH UIuiap Oakapuiranjiad KU TyraranjiaH CYHT TyraTUJIaau.

1-6ocknu: Taxmn

2-6ockmg: JofimxamanrTHpHIT

3-6ockmy: Kopmii Kimmmrn

4-Gockima: VKyB KOHTEHTTAPHHMN SPATHII

5-6o0ckmy: Mimra Tymmmpim

6-00CcKIa: PHBOMXITAHTHPHIIT

12.1 - pacm. MacodaBuii TabJuM KapaéHUHN aMAJIra OUIUPHUIII
0ocKu4wiIapu

Moodle musumuoa yKye ocapaéHunu mawKuiauimupuwi. Yoy
MaKMYaHHHT acocuil Bazudacu npodeccop-YKUTyBUM Xama Tajaba ypTacujard Typiu
XWJI DJIEKTPOH pecypciap ajiMallMHUIL, Maxkmyara Basuda Ba MacajalapHu
YKOMITAIITUPUIL OPKATH TabJIUM OEpHUILl CaMapacCUHU OLIUPUII XUCOOIaHA N,

Masicmyanunz mawiKuauil KUCMAAPU'
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I'noban aomunucmpamop:
v Makmya (paoJUSITUHN YMyMUH Ha30paTH 00 OOpHII

v CTaTUCTUK MAabJIyMOTJIAPHH JKaMJIalll Ba Ba3UPJIMK MAbMYPHUATUTA TAKIUM STHUILI
v Maxxmya GaonuaTuHu oub Gopulga amanuid EpaaM KypcaTuiin
OTM aomunucmpamopu:

v OTMpa maxkmya (HaoaUATUHU YMYMU Ha30paTu 0Ju0 GOpuI
v\ CTaTHCTHK MabJIyMOTJIAPHH YKaM-JIalll Ba pax0apHsaTra TaKJIuM THIII

v Maxmyara Oupiamum Mmabiaymotr-nap (Ddakymerer, Kadeapa Ba TypyxJjap)HU
KUPUTHII
v npodeccop-YKuTyBUMIapTa JJIOTUH Ba KATUTIIAP TAKIUM ITHIII
IIpogeccop-yxumyeuu:
v (dannap KecuMuaa 3JIEKTPOH peCypciapHu KOUTAIITHPATU
v TanabanapHu TErUIUIA pecypciapiad Goiialanuill y9yH pyxcaT Oepaau
v pecypciapHu MyHTa3aM sHTuiabd 6opaau
Tyrajutanras (pannapHu 6azagad yuupuO Tanuiaim
Tanaba
v MYCTaKWJI Tap3/a MakMya >KOWJiani-ran Be0-caiTaa pyixarnan yraau
v KUJIUPYB THU3UMHU OpKaiu 3apyp ¢daH €ku npodeccop-YKUTYBUMHU K3J1a0 TOMHO,
pecypcnapaan oigananuira pyxcar cypaiau
v npodeccop-YKUTYBUMHUHT TETUIIUIM PyXCaTUIAH CYHI OYHMK pecypciapiaH

¢doilnaniaHuIl UMKOHUATTA 3Ta OY1aau.

OTM  AnMmMuHuCTpaTOpu cepBepra OupiamMud  MabJIyMOTIIApPHU  KUPUTHUO,
npodeccop-yKUTyBUMIapra JIOTUH Ba KAJIMTIAPHU TapKATaId Xamza XHCOOOTIapHU
WHFaIN.

[Ipodeccop-yKuTyBUM  pecypcllapHd  Maxmyara OKOWJIamTupuaa  xamja
TanabanapaaH TyLIraH MyposkaaTra pyxcat Oepaiu.

TamaGanmap TerunuiM pyxcaTAaH OJTaHllaH CYHT pecypciapiad (oiigalaHUuITHu
OommanuIap.

TabiuMra uHTErpanus TAMOWUIINU XalIKapo MyXUTAa pyil Oepaauran MHTETparus
xkapa€Hiapu Tabcupu ocTtuaa ImakuiaHanu. Iy caGabmm TabaMMaa HHTETparus
KyWujaruiaapra nyHajaITUPWIAIN:

TaJMMHMHT [AXCUN WYHAITUPUITAHIIATH;
YMYMHH TIPEIMETIN CTPYKTypajap Ba (GaousT yCyJIapH spaTHIll;
TabJIUM/Ia MOTHUBAIUS Ma3MyH aXaMUSITUHUHT YCTYBOPJIUTH;
TabJIUM/1a TU3UMJITUIIUK;
YKUTUIL )KapaCHUHUHT MyaMMOJIA XapaKTepH;
pediiexcuB GaonausT.
3aMOHABHUI TabJIMM TAIKWJIOTA MAJaHUN Ba WKTUCOAUN XyCyCHUsSTIapra sra
oynran, y3 QaonusTuHU Y3u OOIIKapaJuraH MYCTaKwi OWUPJIMK XucoOJjaHaaud. bup
TOMOHJ]aH, MYCTAaKWUIMK TaMOWMIIM XYKyMaT OpTraHJapUHUHT TabiuM >KapaCHUra
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apajalMaciurdHu  Ky3[a TyTaad, OOIIKa TOMOHAAH 3Ca, MYCTAaKWUIMK TabJIUM
TAIIKWIOTIApH (DAoMUATH  XaKuga MabJIyMOTJIAPHUHT TYIUK Max(uil SKaHIUTHHU
aHrinatMaiinn. byHnail MabiayMoOTiIap OYMKJIMIHU JaBiaT XyKyMaT OpraHjiapd Ba OoIka
MaH}paaTaop CcyOBeKTIap TOMOHMIAH BaKOJATIM OpraHjap Ha30paTHH amalra
OUIMPUIIMHU TabMHUHJAWIU. TabauM MyaccacaJapUHUHT MYCTAKHJUIMK TaMOWWIN
TAbJIMMHUHT Ma3MyHH, WIIYH VKyB pexajap, YKUTHII YCIyOusTiaapu, rnpodeccop-
YKUTYBUHIIAD TAQpKUOMHHM MIAKIJIAHTUPHUIIUII Ba MOC paBUIIIA, IITATIapHU
KEHTAIITUPHII OWiiaH OOFIMK MacalalapHU MYCTAaKHII Xall KWJIMII amalira OIIMPUIIa Iu.
[y 6unan Oup maiiTna, qaBiar yJIapHUHHT (aoJUsATH yUyH OOIIKa MIapOUTIap SPaTHIL
MaXOypUATHHU 3 3MMMacura oJiaju.

12.1-skaaBan
NHHOBALMOH-TABJIUM TAPMOFUHUHT (PAOTUATHHU TAINKUWI KHJIWII
TaMONMJLIIaAPH

Tamoiinsiap Ma3mMyHH

Konuenryan 6upnuk | YMyMuid  KOHIENTyasl EHAANIYBIApHU aHMKJAIl Ba
MYBOGUKJIAIMITUPUII TAPMOK ¥3apo ajoKazapu JOUpacua

(1)aOJII/IHT MaKCaJIapHu Ba CTPATCIHUAJIAPHN aHUKJIAIl

Tuzummnuk XOIMCAaHUHT TH3UM DJIEMEHTJIapU MabJyM Oup YpuHTa
sra OYJraH CTpyKTypara sra TU3UM cudaTuja HaMOEH
oymumu. Mojenaa TU3UMIIMIIUK TapMOK CTPYKTypacuja
TYpAu JapakaJard TabJIUM TAIIKWIOTIAPU XYCYCHUSITH

XUCOOJIaHaIN.

SIxnutiuk MaxOypusiTIapHi TaKCHUMIIAI HyIu OuilaH TapMOKHUHT
yMyMH# BasudanapuHu Xaja KWIHII YYyH TapMOK Y3apo
alloKaJlapu JkapaéHuja xap Oup KaTHAIud pPOJUHU

AHUKJIAIITUPUII

Onmuii TapIuMMIOa WXTHUMOUM-UKTUCOOAMM Ba MaJlaHU-
TabJIUIM  MyamMMOJIap Ba  acCOCHMH  PHUBOXJIAHUII
TEHACHUMSJIAPUHA ~AaHUKJIAIAQ TabIuM MYXATHUHUHT
YMYMHI aXOOpOT MYXUTH SpaTHI Ba TYIAUPULIT

Tabpmum MYXWUTH
WJIFOP PUBOKJIAHUIIIN

HMuHOBalIMOH 10MHXa
[UKJUTApUHUHT Oapua
OOCKUWIapUHU
Kampad
TYJIUKJIUTU

OJIMIII

bapua wum Oockuwiapuga TaMOK  KaTHalIYWIIapU
baonusITUHY TapTUOra COMUII WYIM OMIIaH TapMOK y3apo
aJloKaJIapu aoupacuaa MyailsiH WHHOBALIHS
JOWMXaJapuHMU SpaTHIl Ba aMalira OUIMPHUII LMKIUAA
Oapua OOCKHYJIAPHHU amMaJira OIUPHII

V3 TakAUPUHU SPKUH
Oenrunaii Ba
MYCTaKUJUTUK

NHHOBalMOH TabJIUM TAapMOFU Joupacunaa (haH, Tabaum
Ba MIIUIA0 YMKApHUII cOoXacuja y3apo ajgokaiap Oopacuja
KyWuUIAran  makcajgiapra — MyBOQMK — KaTHAIIyuiap
TapKUOMHU MYCTaKMJI Oeruianl
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Omikopanuk Tapmok KaTHAITYWJIAPUHUHT AKaMOATUUITUK,
TAIKWJIOTIIAp Ba TYypJW JaBiar wujopailapu OuiiaH
JIOKAJIaMHU KeHTaWTUPHUII Ba (haoJIallITHPHUIIT

ETumrupuin WunuBuayan Ba jkamMoOaBHil Taxpubana KeJlaKakIKru
baonusT XTUMOJIUH BapUaHTJIAPUHU, TapMOK
KaTHaIIUMJIapy ypTacuia Kelaxxakaaru MyHocabariap Ba
YJIApHHUHT TapMOK y3apo aJloKanapH KyJIaMua TapKaTHII

V3apo aJIoKa | Y3ap0o PUBOXKIIAHUII, WHHOBAIMOH-TABIMM MYXUTHHHHT

JTaBOMU/IA TYypJY | pUBOKJIAHUIIM, TabJIUM cudath Ba camMapagopiiuru

pecypcaap OPTUIIIN YYyH Kaapiiap, axOopoT, WIMHK-yCIyOuid Ba

VHTETPALUSACH Oolka pecypciiap ajdMallMHUIL, Y3apo MaHdaaTiap
acoCHJIa AJIOKaJap ypHaTHUII

Ax06opoTra TapMOKHUHT OOIIKa KaTHaIIYmwiapu GaoiusITH XaKuja

TYWUHHTaHJIUK axOoOpoT OJMII Ba yJapra HWHTEpHET-caTiap Tio06an

TapMoruaa ¥3 GaoiausaTH XaKkujaa axOopoT TaKJIUM DTHII,
V3UHUHT aX00pOT KaHAJUTAPUHHM SIPATHII, OOIIKa axO00poT
KaHAJJIapM KHACMUTra AaWJIaHWIl MAaKCaauaa Y3WHUHT
ax00pOT MAaKOHUHU SIPaTUIII

12.1-xanBanmarn axOopoTiap TaXJIWIM IMyHH KYpcaTaJauKH, WIMHAKA-TABIAM
TU3UMIIM y3ap0 aJOKAJIApUHU TapMOK (aoNUATH Y3ura XOC XYCYCHUSTIaApUHH XucoOra
OJITaH XOJ/1a Myra KyHumn IoKopuaa anTuo YTUIraH TaMOMUJUTApHHA aMaJira OIIMPHUIIIA
YypuHra sra Oy MyMKHH.
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HHUCOaTaH, pous)

245



YMyMaH onraHaa, WIMHA-TabIMM TapMOFMHHUHI PHUBOXJIAHMUIIN KyHHIaru
Bazu(aIapHU Xal KUIHUIIH JTO3UM:

| .VlHHOBaMSUTAPHUHT KaBOOTapiiMK MapKazjapH, TabJIUM MyaMMmoJapu Oyitnua
WKOJIMN JTabopaTopusiyiap, BAKTHHYAIMK Me1aroriap WKOIul rypyxJjaapu, TapMOK ¥3apo
aNloKaJlapuaad kaMoaBuil (hodganaHuIl MapKazjiapu OpKaJu YTUIIM YYyH TE€XHOJOTHK
Hynak TabMUHJIAWIUTaH TapMOK Y3apo aloKallapy WHHOBAMOH MHGPaTy3MIMAcUHU
PUBOXJIAHTUPUIITA KYMaKJIAIIHIIL.

2. TapMOK ¥y3ap0 aJOKaJIapyu ab30JIAPUHUHI HMHTEIUIEKTyaJl MaxCyJloTJIapu
KYPUTUHU TalIKWI KWJIUII YYyH [IApOUTIAp SpaTHI, WIMUH-TAbIUM TapMOFH
UHHOBAIIMOH  WHEpaTy3WIMacd  TAlIKWIOTIAPUHUHT  3JEKTPOH  MabIyMOTIap
TYIJIaMUHU [IAKJUTAHTUPHIL, TapMOK ab30JIADHHUHT MHHTaKajlapapo, peciyOianka Ba
XaJIKapo MHHOBAIIMOH Kypramainap, calloHaap, amxyMmanmiap, Gopymiap, ceMuHapiIapaa
UIITUPOK STHUIIM, MHHOBAIIMOH JIOMUXATAPHUHT PeciyOinka MaKcauld JacTypiapuia,
pecnyOirka Ba Xxankapo (oHAIap TpaHT KYpUKIApHAa HIUNTUPOK HTUII XHcOOHUra
TAPMOKHUHT WJIMHMA CaTOXUATH]IaH (HOHTaIaHUIIl caMapaJOpJIMTMHU OIIUPUIIIL.

3.Mapka3uii Ba MUHTaKaBui MaTOyoTna MaTtOyoTAa TapMOK ¥y3apo anokajapu
KATHAIIYWIAPUHUHT ~ WHHOBAIIMOH  (DAONUsATH  WHKOOMM  HATWDKAJIApUHU  KEHT
JIMCCEMUHAIIUS KUJIMII, UCTUKOOJUTM MHHOBAIIMOH JIOWMXAJapHU aHUKJIAIlra KapaTuiral
KYpUK TaaOupiapu YTKa3Will, UHHOBAIIMOH (aosMaAT CyOBEKTIapuHU axO0opoT Ousad
KYJU1a0-KyBBaTJIallHU TabMUHJIAIITA KYMaKJIAINIWII, >KAMOATYMIMK Ba MaHdaaTAop
KaTHAIIUYMJIApPHA WHHOBAIIMOH PHUBOYKJIAHUII COXACHa IOPUTHIIATUTAH cuécaT XaKuaa
TU3UMJIM  Xa0apJop KWIMII XHUCOOMUTa TapMOK ¥3apo ajoKajlapu ab30JapUHUHT
WHHOBAIIMOH MaJIaHUSATHHU OUIUPHUII Ba aXOOPOT MyXUTHHH PUBOKIAHTHPHIIIL.

«Tabmum-pan-unuiad  yuKapui» TU3UMHA TApMOK  y3apo  ajokKajiapu
camMapaJopJIUTIHI TAbMUHIAWIUTaH aCOCUH IIapTiap KyHuaaruiap XucoOaaHau:

> TabauM, (aH Ba uUNUIA0 YUKApUII MHTETPALMICH acoCUIa WIMHUN-TAbIUM
TapMOFU CYOBEKTIIAPUHU PUBOKIIAHTUPHII CTPATETUSIIAPUHY UIILIA0 YUKUIII,

> TaHjaa0 OJIMHraH WyHanmumnuiap OYyiinda WHHOBAIUsJIap Ba WHCOH KalUTATUHU
PUBOKIIAHTUPUII COXACHIa MaBXKy/Jl OMIIMMIIap Ba TaKpruOanap MOHUTOPUHTH;

> WJIMHM-TabJIMM TapMOFU KAaTHAIIYWIAPHU YpTacua y3apo ajJoKaIap MaJaHUSATH Ba
CUECATUHH IIAKJUIAHTUPULL;

> WIMHI-TAbJIUM TapMOFH SPATHUII Ba PUBOKJIAHTUPHIIN >KapaéHura MandaaTmaop

¥3apo anoka cyOBbeKTIapH ka0 KUJIHIII,

> TapMOK CTPYKTypajap SIpaTHII Ba MaBXYy/] OSHI SXIIM aMajauériap acocuaa
yJIapHUHT camapaiu (paoiusaT KypcaTUily Oyitnya aMaauid TaBcusiiap UILIa0 YUKHIIL,

> Kyiwiran BasudaiapHu Xajd KWIHII Y9yH axOOpOoT-KOMMYHHMKAIMS THU3UMU
SIPATHIIL;

> WIMHUN-TabJIUM TAPMOFUHUHT PUBOKIAHUIIIMHY OOIIKAPHUII MapKa3u sSpaTHILL,

> CyOBEKTIApHUHT ¥3apo alloKajJapuHU TapTUOra CcoJlafuraH MoOC KeIlyBYH
HOPMATHUB-XYKYKHH 0a3a MaBKy/IJIUTH.
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Hynéna cynrru 20-30 iimn uumMaa TEXHOJNOTHsUIapla YJIKaH y3rapuuuiap pyu
Ooepau. TexHONOrMsUIap PUBOAJIAHUIIM MKTHUCOJUMIIAp KacOuaa y3rapuiljapHU Tanad
KWJIaU.

Nxtucomu€r y4dyH kaapnap TaWEpJIAIIHUHT 3aMOHABUU TEXHOJIOTHSJIApUra
KyHuaruiap xoc:
> KEJIaXKaK Y9yH OUYMKINK;
> MHCOH TOMOHUJAH JYHEHU Y3NAIITUPULITHUHT Oapya yCyJulapyd UHTETPALUSACH;
> OYHEHUHT OYMKJIWTH, TYJAKOHJIUIUTH, HHCOH, TabMaT Ba >KaMHAT Y3apo
aJIoKaJapy XaKuJa CUHEPreTUKa TaCaBBYpJIAapUHU PUBOKIAHTUPHULL;
> OYryHIM KyHJa KaJpiap Tal€piama MyXuM poJib YHHAWUTaH, IEKHH X€4 Ka4OH
VKATYBUYMHUHT YpPHUHU OOca oJIMaliiurad TypyH axO00poT TU3UMIIApH, TJI00a]l UHTEPHET
TapMOFfU, OyJIyT TEXHOJOTHUsUIapuAaH H3pKuH (oigananum (ymly TEeXHOJOTHsIIAp
axOOpOTHU cakJalll, MabJIyMOTJIAPHHU KailTa WAl YYyH BUPTyasl OMOOPHH, TYHEHUHT
UCTAJITaH HyKTAaCUJaH Ba UCTAJIraH KypuiMaJlaH KUPUIL UMKOHUSATHHU Udoaanainam);
> KaJpjap Tau€piail TEXHOJIOTUSJIAPUHUHI MyailsiH Tanabara, MyalissH Tayiabaiap
IypyXHUra, MyausiH YKUTYBUNIa LIAXCUN UYHAITUPWITAHIIUTH;
> KaJpJap Tal€piiail TeXHOJOTUSUIAPUHUHT YHUH TabuaTu;
> YKyBUMHU MyXHUM Ba3udara cuxoJOoTruK WYHAITUPUIL: MYCTAKWJI PUBOKIIAHMILL,
IIAXCHU MYJIOKOTra MOCJAIITUPHUIL, 11y MyHOca0aT OuiaH UKTUCOTUET YUyH Kajpiap
Talépiaml TEXHOJOTUSIApU JOUMHM V3rapunuiap >xapaéHuaa Oyiaau, TOUMO SIHTH
MaKcaJl Ba MyJDKaulap MAKIUIAHTUPAIN;
> VKUTYBUMHUHT POJIM Y3rapuINU: SHTM4Ya, HOONATUW Ba3uATIApAa, TAPMOK y3apo
aJloKaJlapy IIapouTiIapuaa YKyBUnaap OuiaH OMprajlukaard xapakariapra yTUIl.

Ha3zopar Ba MyxokaMa y4yH caBoJLjiap

Anexmpor mavaum 6030pu HuUMa?

DNeKkmpoH mavaum NAAmM@OpMaiapuHure myprapu aumub deputne?

3. Onexmpon mavium 6030pUHUHE XO3UPSU X0AAMU 84 PUBONCTAHUWU UYHATULAADU
uzoxnane?

4. Dnexmpon maviumoa KaHOAu ui2op MoOUL MEXHOA0USNAPOaH GouoaiaHu
MYMKUH?

5. Dnexmpon mavaumoa pakamau manépeapiux a mavium NOROHANAPUHUHS Y3aPO
anoKanapu KaHoal amaniea oumupuiaou?

6. Pakamiu ukmucoOuémuumne mavium MyXUmuHu WaKkiIaHmMupuul Kanoat amanied

owupunaou?

Pakamnu mexnonocusanap maviumuu pugoONCIAHMUPUULILA MALCUPU KAHOAU?

8. Mneu AKT sa mawvium mexnonocusiapu OUNaH OUPIAUMUPULUHUHE MA3MYH 64
MOXUsImu HUMaiapoau ubopam?

9. Macogasuii mavaum decanoa HUMAHU MYULYHACU3?

10. Macogasuii mavaum y3 unuea numanrapuu Kampad oiaou?
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X111 BOB. CAHOAT/IA PAKAMJIY TEXHOJIOTHAIAPIAH CAMAPAJIN
®OMIATAHMILL. “CAHOAT-4.0” KOHLETILMSICHA

YKkye  maxcaou: “Canoam-4.0”  kounyenyuscumune  moxusmu 6a
PUBOIICIAHULULU, DTIOKYEIIH ME3HONIOSUSNAD, OUMKOUH MYA08 MUSUMIAPU 84 CAHOAMOA
PAKaMIU MEeXHON02UANAPOar ouoaraHuw UyIIapuHu ypeaHumoan ubopam.

Taanu uoopanap: “Canoam-4.0" xonyenyusicu, 610KUeliH MEXHOI02USL, OUMKOUH
MYN08,XapaxcamiapHu O0wKapuuL, COMmuu MusuUMu, mosapHuHe Xaém oaepu.

13.1. “Canoat-4.0” KOHUENUUSICHHUHT MOXMATH BA PUBOKJIAHUIIU

byiomnap wWHTEepHETH KOMIIAaHUSAJIAPHUA HWILIA0
YUKApUII >Kapa€Hiapy XoJaTH XaKuAa HIIOHYIH
MaBJIyMOTJIAp TYIUIAll SIHTM BOCUTajgapu OwliaH
TabMUHJIANAM XaMJla UHCOH OMWJIM OusiaH OOFIIUK
OYnraH MOHUTOPUHTHH JHT KUYMK Xapakarjap Ba
puCKIIap OuiaH aMalra OIIMPUIITa UMKOH Oepaju.
Nuuta®  yukapuill MOJCIUIAPUHUHT  Y3TrapuImura
poOOTIAIITUPUII XamjJa BHUpPTyaJl Ba KylIuM4a
pEAIUK TEXHOJOTUSJIAPDH OHT KYWIH TabCUp
kypcaraau. 3D-npuHTepnap unuiad 4uKapyBUMHU
UCTEBMOJIYUTA  SIKMHJAIITHpAaad  Ba  KHUCKa
MyJJaTaa MaxCyJOTHH KHYHMK TapTus OuiaH
UIUIa0 YMKAPUILTra UMKOH Oepajiu.

Pakammamtupuin Hatvxacuga riodal MKTHUCOAUETA MHKWIOO pyi OepMokia.
CaHoaT KOpXOHAJIapy Y4YyH pakaMiil HWKTHCOAUET BOCUTAJAPUHHU KOPUK KUJIUII
TOBapJIapHU 0030pra KUPHII BAaKTUHU KaMaUTHUPUIIN, MAaXCYJIOTIap Ba XHU3MaTIapHUHT
cudaTuHU SXIIWIANIM Ba SHIU OW3HEC MojeiapuaaH (GpouganaHuII UMKOHUSITHHU
oepanam.

CaHoatna pakamiIM MKTHCOAMETHUHT BOCUTAJApH JIeTaHAa KOPXOHAHUHT Oapya
YKUCMOHUM aKTHUBIIAPUHU PAKaMJIAIIITHPHUII Ba yJIapHU KOPXOHAHWHT OU3HEC MIEPUKIapU
MabIyMOTJIapy OWJIaH paKamId SKOTHU3UMIIApTa OMPIIAIITUPHUII BOCUTACH TYITYHUJIAIH.
Awmanna, OyHaall BoCHTaNap KYJUTAHWJIQIUTAH SHTM TEXHOJIOTHSUTAPHUHT JKyJa KEHT
noupacunu anrnaranu (13.1-pacm).

13.1-pacmman KYpUHUO TypraHHWJIEK, CaHOAT TApMOFHUAA PaKamJidi HKTUCOIUET
BOCUTAJIAPUHHU Y4 TypyXra OYJIUII MyMKHH:

1) BepTUKasl Ba TOPU30HTAT KUUMAT 3aHXKUPJIAPUHU PaKAMIIAIITUPUIL Ba
OMpJAIITUPUII YYYH BOCUTAJIAD;

2) pakamiid OM3HEC MOJEIMHU SIPATUIL YUyH MUUIATUIAIUTAH BOCUTANIAP, YHUHT
UIUTAIY Ba MIDKO3J1ap KUPUIIIMHUA TAbMUHJIANIUTaH BOCUTAIAP;
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3) caHoar KOpXOHaJapyW TOBapjapW Ba XW3MaTiapu TaKIubIAPUHH
paKkaMJIAIITHPHIN YIyH BOCUTAIAP.

CaHoaT KOpXOHAaCHHHU paKamJId UKTUCOIMETra MHTErpallMsIIallyBUHUHT 3apypuit
IapTé unoiad YuKapuiira sroHa axO00poT MaKOHWHU KHPUTHINIUD, YHUHT EpaamMuaa
KOpXOHAJIApHU OOINKAPHUII TH3UMJIAPH Ba CAHOAT YCKyHAJIApH MabIyMOTJIApHH Y3
BaKTH/Ia AJIMAIIUIINA MyMKHH.

“Canoart — 4.0”

\ 2 v 4
Beprukain Ba ropu3oHTaI KMH- Pakamuamiran Ou3Hec- Maxcynot Ba Xu3Mariap-
Mar 3atKUpIIapuHA paKaMJTari- MOJIEIb Ba MIDKO3JIapra HUHT TakIA(IapuHu
THPHII Ba OUPJIAIITHPHIL KUPHUIIHUHT OYUKIUIH paKaMIIaLITHPHUIII
TaxJanja MabJIyMOTJIaApU ACOCHIT MMKOHMST cudaTuaa
bynytnn ) Tynaupuiran peajuink > 3D-npuntepnap
TEXHOJIOTHUSLIIAP
= <] Xaxkuxuiinuruau
>| ToT miarpopmanap Mukosnap Ouan Ky - TEKIIHPHIII
|| mapawam y3apo ajgoka
Ba MIDKO3JIAPHU
maxcaalTHPHII JKonmnammraua
- MoOuib >| xoitmHM aHEKIAII
i KypHuimaap TEXHOJIOTUSICH
Karra MmasnymoTtiap
—>| TaxJWIU Ba pUBOXK-
JIaHTaH aJlrOpUTMIIap « Heiiponnrepoetic-
aap
HNuTennexryan
—> Y
JaTYuKIap

13.1-pacm. CaHoataa pakaMiid HKTHUCOAUET HHCTPYMEHTJIAPH

Canoar 4.0 — wMamyakar Ba OwuszHec pakoOATOAPJIOUIIUTMHM OIIUPHUIITA
Kapatwiran pakamiu TtexHojnorustiap (Canoar 4.0) xupu® Oopuinu OuiiaH OOFIMK
uiad 4YMKapuil okapa€HiIapuaa lo3ara  Kelaaural MyHocalaTiap WHUFMHINCH
xucobmanagy. CaHoaTHM  HMHTEpHETJIAINTHPUINTra KapaTwiraH HEMHUC J1aBiaT
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Tama®Oyciapuaan Gpapkim paBuinga, Y3bekucton Pecny6ankacu yayn «Canoat 4.0»
aTaMacu MKTUCOAUETHUHT Oapya TapMOKJIApUHU PAKAMIIA Y3rapTUPUIITHU aHTJIaTaIu.

Jlronuar ¢on bepranandu THMMIap yMyMmMuid Hazapusicura MyBO(dHK, xap Oup
TU3UM XKapa€Hllap Ba TECKapW aJlOKaJIapHU Y3rapTHUpaguraH KUPHUII Ba YMKHINTa 3ra
oynaau. Arap «Canoat 4.0» aTaMacMHUHI Ma3MyHMHHM TH3UMJIAp Ha3apusch TUIUIA
TYIIYHTUpAUraH Oyicak, OyHaa KydugaruHu TymryHuin kepak: «Canoatr 4.0» 0y —
OHJIAMH-TEXHOJIOTHsIap EpJlaMuia TU3UM OYFuHIapu (omamiap, mamuHanap, JATA-
Mapkasziiap) ypracuaa pakamiid IIakjija MabiyMOT QJIMAllMHUII 3apypuil 3JIEMEHTH
XuCcoOJaHTaH UIIad YUKAPHUII KapaHIIapy 3aHXUPHUIaH NOOpAT TUZUMIUP.

«PakaMill MKTUCOAMET. Y30EKHCTOH» [ACTYpHIa Ty3aTUILIAP KUPUTHIIHA
XucoOTra oJiraH xoJijia autum MyMkuHkH, Canoat 4.0 mamiakatr pakooaToap 10UUIUTHHI
OIIMPUINTAa WYHANTUPWITAH WKTHCOTUETHUHT Oapya TapMOKJIApuia HIFOp «OomIaH
OXHUpP» WHHOBAIMOH TEXHOJOTHsIap KUpUO OOpHIIMIa UIUIA0 YUKAPHII KapaSHIapua
103ara KejaJuralH MyHocabariap HUFMHIUCU. DJIEKTPOH THXKOpPAT TEXHOJOTUSIIAPU
JIeraH/ia JIEKTPOH THKOPAT IOPUTHIL YCYJIIapUHU, GONTAHUHT YCUIITMHU TabMUHJIAIITa
UYHAITUPWIITAH DJIEKTPOH THXKOPATHU OOIIKAPHII MEXaHU3MJIApH Ba BOCHTAJIAPUHU
TYIIYHHUII JIO3UM.

13.2. baokyeiin TexHoJorusicu. BUTKOUH TYJ10B TU3MMH

briokueitn (610knap 3aHXUPHU) — TAKCUMJIAHTaH
MabIyMOTIap TYIUIAMH 0ynuo, yHJA
MabIyMOTJIAp CaKjIall KypwiMalapd yMYMHM
cepBupra yjaanmaran Oymaau. By mabaymoTiap
Tymiamu  Onokiap ne0 artamaauraH TapTthOra
COJIMHTaH Kaijiap Jaoumuil ycub Oopaguran
pyiixatn cakjgaHaau. Xap Oup OJOK BakT
Oenrucura Ba OyHIaH OJJIMHTH OJIOKKA XaBoJjiara
ara Oymanu.

[MudpnamHn KyJutai IIYHU
kadonaTiaianku, golinananypuniap Hadakart ynapcus daiira €3yB KUPUTUIT KIMKOHU
Oynmaran €NWK KaJIUTIap MaBXYIJIUTH MabHOCHIIA «ATAIWK» KWIAJUTaH OJIOKIIap
3aHKUpJIapyu KUCMUHUTUHA Y3rapTUpUIY MyMKuH. byHnan Tamkapwu, mudpam 6apya
doitnananyBunnapaa OJI0KIIap TaKCUMJIAHTaH 3aHXKUpIapu HyCXaJIapUHU
CUHXPOHJIAIITUPUIITHU TabMUHJIAWAU. bab3nna OM0oKYeHH TEXHOJOTHACH «KaApUsITIap
WHTEepHETW» 1e0 aTanaau Ba 6u3 Oy sxiu metadopa aed xucodnanmus.

Xap Oup KuIIM UHTEpHETAA axO0pOoT KOWJAIITHUPHUILHU, CYHIpa OOIlIKa ojamiap
yHTa TyHEHUHT UCTANTaH HYKTACHAAaH TypuO yJIaHMII UMKOHHUIa 3ra OYJIMIIN MYMKHH.
broknap 3amwxupnapu OsokuelH (aitnn €ku KaHIaWIup KaapusTiap O4YUK OYJiaJuraH
NYHEHUHT HWCTaJIraH HYyKTacura ax0opoT >KyHaTHIIra MMKOH Oepaau. bupok cuzmga
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dakar cu3 <«@raMK» KWwiagurad OJoKJIapra KUpUII HWMKOHUHH Oepuil y4yyH
Kpuntorpaduk aaroputM Oyitnda sspaTUiIrad €nuK KajauT OYIUIIN JTO3UM.

Enuk kanuTHM Kumraamp Oepap 9SKaHCH3, MOXMSATaH Oy Imaxcra OJokKjiap
3aH)KUPUHUHT MOC KEJIyBUM OYJIMMHUIA CakjidaHaJWraH mya wmaOiarinapuHu Oeprad
oynacus.

butkounnap XxoJlatuaa KanudTIAp TYFPUAAH-TYFPU MOJIMSIBUM KAMMATHU
udoganaiurad BalOTaJard aupuMm cyMMalap CakjiIaHaJWraH MaH3WIapra yJaHUII
yuyH Qoiigananunaad. by Ounan mabnarmapHd YTKa3WIIHU Kaia KAl (YHKIUSICH
amaJra OLNPUIIAIN.

bynnan tamkapu, sHa 6up MyxuM (QYHKITUS — UIIOHWIA MyHOCa0aTiIap YpHATHII
Ba IIIAXCHUHI AaCJUIMTMHM TacAMKJIAll amaira OLUMPWIagd, YyHKA MOC KelyBUY
KanuTiaapcu3 OJIOKIap 3aHKUPUHU Xe4 KUM Yy3rapTupa onmaiau. by kamutiap OuiaH
TacIUKJIaHMaraH y3rapuiuiap paj KuiuHaau. Anbarrta, kaautiaap (KUCMOHUN BajioTa
KaOu) Hazapuil KUXATJIaH YFUPIAHUIIA MYMKHH, JIEKUH KOMIIBIOTED KOAWUHHUHT Oup
HeYTa CaTpUHU XUMOS KWJIMII OJIaTja KaTTa Xapaxarjiap Tajnad KuiMaiau. (MacalaH,
MairbyM @opt-Hokcia oTuH 3aXupacuHu cakiiail XxapaxaTiiapu OuJiaH TaKKOCIIAHT).

biokyeilH TEeXHOJOTMACHHUHI MYXMMJIMIM Humaaa? byryHru kyHga Ous
MapKazJiallraH WHTEPAKTUB WHTEPHET IiaTdopMacu opKaiu axOOpOTHU OYIHIIUIITa
KYHUKAO KoJraHMu3. bupok ram mMojauii OodymkiaapHU (MyJHH) YTKA3WIl XaKuja
Oopranma Ou3 ojarna MapKaszJIalITHPUITaH MOJIMSIBUN Myaccacanap (OaHkIiap)
XU3MaTIapuaad (porganaHuIra Mypoxkaar KuiamMu3. Xa, MHTEPHET OpKaju TYJIOBIAp
ycyJiapu amanaa Oy TapMoK AyHEra KejraH maiifo OynaraH (9HT Ky3ra TauulaHaguraH
mucon — PayPal), Oupok ymap, kouaara kypa, 6aHK XHCOO pakaMu €KH KPEIUT KapTacH
OwiaH MHTErpaius Tanad Kuiaau.

briokueliH TEXHOJOTUsACH «OpPTHUKYa OYFUHM»IAaH XaJloc OYiuIIra WMKOHHUAT
apaTtaad. Y aHbaHAaBUH paBUIIZA MOJUSBHM XU3MaTiap CEKTOpH Oa)kapaJuraH yd
MYXHUM POJIHU ¥3 3UMMACHUTa OJUIIN MyMKHH: OUTUMIIAPHU pyHXaTnaH YTKa3uIll, [axc
XAKUKAWJINTHHY TaCAUKJIAII Ba IapTHOMAIAp TY3HIIL.

by ynkan axamustra sra Oynaaud, 4yHKH OyTyH OyHENA MOJMSBHM XH3Matiap
0030pu — 0030p KamuTayulalmlyBu Oyiimuya sHr karra Oozopaup. By TH3UMHUHT Xed
Oynmaca OMp KUCMUHU OJIOKUYEHH TEXHOJOTHSACUTA YTKA3WII MOJUSBUMA XU3MAaTIap
coxacuaa KyIl COHJIM y3WIMIIUIapra oiaud Kenaau, JIeKUH 1y Ouinan Oup maiftaa, OyHaan
XU3MaTap camapagopIuTHHU Ce3UIapiiu OMIUPHUIITa UMKOH Oepaiu.

By TEXHONOTHSHUHI YYMHYM SXTUMOJUN poyik (IIapTHOMAJAP TY3WII) MOJIUS
CEeKTOpUJIaH TallKapuaa xaMm kyaa doiganu OYynub uYuKuild MYMKUH. SIHa Oup
BamOTaHUHT (BUTKOMH) Myomanara KUPUTWIMIIA OWIaH, OJIOKYEHH TEXHOJOTHSACH
paKamiid UKTUCOJIUETHUHT Xap KaHJlail TYpUHH, KyMJIaJlaH, KOMIIbIOTEp KOJIMHU CaKJIall
yuyH (HoNJaTaHUIIMIITNT MYMKHH.

by kon ¢parmenTuHu myHIai gactypiaiml MYMKHHKH, Y WKKajda KeJTUIIyBUYd
TOMOH V3 KaJIUTJIApPUHU KHUPUTTAH Ba Iy TapuKa IIAPTHOMA TY3UIITra PO3UIUK
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Ownmupran xoima Oakapunaau. XyAad NIy KOJ TallKd MabIyMOT OKUMJIApUIaH
axOopoT onumy (aKusjgap HapXW, METEOPOJIOTHS MabIyMOTIIApH, SHTUIUKIAP
capiiaBXajJapu Ba KOMIIBIOTEP TaXJWJ KWIMIIM MyMKHH OYJraH OoIlKa Hapcajap) Ba
MabJyM Oup mapTiap OakapuiraHja aBTOMAaTUK paBHIIA pyWXaTAaH YTKa3WJIaJIUraH
mapTHOMaIap TY3UIIA MyMKHH.

Yy MexaHu3M «akJuld IapTHoOMaiapy» (cMapT-lapTHoOMaiap) ed arajaad Ba
YHU KYyJUTalll UMKOHUSATIIApU aMaJijia YeKJIaHMalIu.

Macaian, TepMOpEryJisiiusi UHTEJUICKTyall TU3UMH JHEPTHsl UCTEHbMOJU XaKUaa
MabJIyMOTJIAPHU MHTEJUICKTYall 3JEKTP TapMOFUTa Y3aTUIIM MYyMKHUH. benruianran
MUKIOpJia DJIEKTP DJHEPIrUsCM MCTEHMOJI KWJIMHraHjaa OollKa OJOKIap 3aHXKHUPH
aBTOMATHK PAaBHUIIJA KEPAKIM CYMMaHU CU3HUHI XHUCOO pakaMHHTH3JaH SHEPreTHKa
KOMMaHusACH  Xuco0  pakamura  yTkazaau. Harwkama — xucoOjaruy — UIIH
aBTOMATJIAIITUPUIIAIIH.

Pakamiu uKTHCOMUETHN PUBOKIAHTHUPHUII COXACHATH, 1Ty )KyMmJiagaH, OJOKYeHH
TEXHOJIOTHUSsJIADUHUA JKOPUM OTUIN OuiaaH OOFJIWK JIOWHMXAJapHU JaBlIaT-XyCyCHi
HMISPUKIIMK MIapTIapuaa amajra OUMpHUIl Y9yH HHBECTOPJIAPHUHT MaOIaFjapuHu kKajb
KWJIMII Ba OMPJIAIITUPHUII acOCHi Bazudanapian Oupy XucoOIaHTaH JaBjaT Myaccacacu
maknuaara «Pakamim WIoHY» pakaMiId UKTUCOAUETHH PUBOMNIAHTUPHUIIHHU KYJIa0-
KyBBAaTJIalll )KaMFapMacH TaIlIKWJI TN,

Maskyp €HaalryB UHTEIUICKTyall MyJIKAaH (O1alaHUIIIHA HAa30paT KUJIUII YIyH
XaM TYFpu Kejaau: y QoiiganaHyBUura Hedya Mapra axOopoTra yiaHull, y Owiad
VpTOKIAmMII €KUM YHJIAH HycXa KYYUPHIIra pyxcar OepuiraHuHu Oelruiaimy MyMKHH.
VYHaaH sHa KanOakWJAIITUPUIIAAH XWMOS KWJIMHTAH OBO3 OEpHUIll THU3UMHU SpaTHI,
axOOpOTHU IIeH3ypa YEKJIOBUCHU3 TapKATHUIII Ba X.K. yuyH (Doi1aTaHUIIMIINA MYMKUH.

fII/IpHK OaHKJIap Ba alpuM JaBliaT CTPYKTypajlapu «OJIOKUEHH»IaH €KU XaTTo
TaKCUMJIAHTaH peructpiap cudaruga oaauii «OJIoKUeH»aH axOopoT cakjall Ba
TpaH3aKIMAIap aMalira OIIMPHIN YCYJIMHM KECKHH Y3rapTUpHUIN Y4yH QoiganaHagu.
VYrnap MakToBra JIOMMK MaKcaJjapHU KY3JIaliu: TE3JIUK Ba XaB(CHU3JIMKHU OIIUPHII,
KUMUMaTHU TMACAUTUPHII, XaTOJIAp COHWHU KaMaWTHUPHII, WIIAAH YUKHII Ba 3audiuk
MapKka3uil HyKTajiapuau Oaprapad kuiuii. by Monennap TyIoBimapHy amaira OIIMPHII
Y4YH KPUIITOBAIIOTA KYJUIAIIN [IAPT HMac.

bupoxk sHr Myxum Ba uctukbosum 0ok4ueianap Carocu OJI0KYCHHA HA MOJIETTUTA
acocjaHaau. Yiap KaHaal uiianam?

butkoun, Oomika xap KaHaail pakamiM BajlroTa KaOu, OUpoOH >koima daiinaa
CakJIaHMaWu; y OJIoKdeilHaa €3uiraH TpaH3akuusiap OwinaH udogalaHaau, XyIId
butkonHn Oup paHrgaru kKarra TapMoK pecypciiapu butkownman QoiiiamaHuirad xap
Oup TpaH3aKUMSHU TacAWKJAIl Ba MabKyJulall y4yH (oimanaHwiagurad KaHJaauaup

**¥36exucron Pecry6mukacu Ipesugentunuar Kapopu «PakaMiIi HKTHCOTUETHH PHBOXIAHTHPUILT MAKCATHIA PAKAMITH
nH(paTy3uIMaHu SHaa MOJCPHU3ALMS KWIUII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucunay// Xank cysu, 2018 if. 22 Hos0pb
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OyTyH)XKaxoH TrpoccOyx €xu JkamBanm KaOW. Xap KaHmail OmokueiH, buTkowHmax
doitnananumm €ku QoranaHMacIUrual KaTby HA3ap, MaKCUMIAHean XUCOOIaHaIu: y
OyTyH nyHE OYyitna® KYHTWUIAJIAp KOMIBIOTEpJapuaa WUIUIaAlau, IIyHIal 2KaH, yHJa
Oy3ub KHpHUII MYMKHH OyiaraH MabIyMmMOTJIap MapKasuil  TYIjiaMu  HWyK.
brokuetHoMMmasuii: yHA WCTalraH KHUIIM MCTalIraH MaT KYypuO YHUKHUIIM MYMKHH,
YyHKM Yy TpaH3auusjap ayIuTH Ba XuUCcOOM OuiaH MIyFyJUlaHaauradH OWpoOHTa
TAlIKWJIOT/Ia SMac, TapMOKJa XoWnamraH. brnokuelHwugpranean: yuaa BUPTyaml
XaB(CU3MUKHU TAbMHUHIIAII YYyH OMMaBH Ba XyCycuil kanutiap (0aHK sueiikacu yuyH
UKKHUTA KaJUT TH3UMHU KaOu) KyJUlaHaIuraH Kywin mudpriam Tu3umu GoinaaaHuiagm.
JaBJaT MyaccacacH €K MOJIMABUI KOPIOPALMSHUHT BHXKIOHCU3 XOJUMH €KHU
CyIepMapKeTiap yJIKaH TapMOFMHUHI Kyucu3 OpaHamay3piapH Xakuja Kalfypuiira
X0XKaT UK.

WKTuconuii TpaH3aKIusiap SHIM paKaMJiid PErMCTPUHU UHCOHUSAT YUYH MyXUM Ba
KUMMaTJIM OYJraH ucTtajiraH axOOpOTHU: TYFWITAHJIUK XaKHJla, HUKOX XaKuaa Ba YIUM
XaKuJa TYBOXHOMAJAp, OJIMA MablyMOT XaKuaa JUILIOMIIAp, MOJIMSBUN XUCOOOTIAp,
THOOMET KapTanapu, CyFypTa TYJIOBIapH y4yH MYyposkaatiap, aijoBliapAard oBo3Jap,
MaxCyJOTJIIADHUHT KEIUO YUKHUIIM — KOJ KYPUHHUIIMIA TaKIUM STUIUIIN MYMKUH
OYnraH ucTaiaraH MabJlyMOTHH CaKJIallra 1acTypiiad KyHuIl MyMKUH.

SAuaru mnatdopma ayHEAarn xamMMa Hapca XakKujaa pakamiid MabiIyMOTJIapHH
OHJIaWH peXUMUIa OUpIAIITUPUIITa UMKOH Oepaau. byHlaH Tamkapu, SKMH Kelakakaa
MOJJIMKA NyHEAArW MWLIMApAaad ak/uIM KypwiManap y3rapuuuiap KaOyJl KWIMILK Ba
y3aTulIM, yiapra >kaBoO KalTapuiuu, Y3 SXTUEKIAPUHU TabMHUHIALL YYyH SJEKTP
HHEPrUACH XapuJ KUJIUIIM Ba MyXUM axO0poT TapKATHUILH, aTpoP-MyXUTHU MyXxoda3za
KWIMIIAAH TOPTUO OM3HUHI COFIMFUMM3 XaKuJa Kalfypuiuradya OYiraH Xuiama-Xui
BasudagapHy Y3 3MMMAcHra OJIMIIM MyMKHH. By «XaMMa Hapca MHTEpHETU»Ta «XaMMma
Hapca perucTpu» kepaxk. busHec, caBlo Ba MKTHCOIMETra pakaMid XucoOnaml Tanad
ATUIIA/IN.

TanOupkopiMK MKTUCOAMETHUHT PHUBOXKJIAHUIIM Ba JKAMHUSITHUHT TyJuia0-
AITHAIN YYYH Xyaa Mmyxumaup. UHTepHeT TanOupkopiapra WHpUK KOMIaHUSTAPHUHT
Mepoc OYynmu0 KoiraH MaJaHUST, PUBOXJIAHUIIJIAH TYXTaraH WII >KapaHiapy Ba
YTMUIITHUHT OFUp OaminacTd KaOW MyaMMOJApUHH dMac, Oallki HWMKOHUSTIAp Ba
BOCUTAJIAp TAaKAMM 3TraH Xojjga TaAOUPKOPIMKHU 030] KWIHIIK JO03UM. Bupok ¥3
SrajlapuHu MUJUIAApepra aljaHTUpraH, oBo3a Oynran MmyBaddakusTiapyu EKUMCU3 Oup
XaKMKAaTHU HUKOOJIa0 Typaau: KYruiad pUBOXKIIAHTAaH UKTHUCOAMETIIApJa TaaOUPKOPIIUK
Ba SHI'M KOMIIAHUSJIAD Maig0 OYIUIIM OXUPIH YTTU3 WHIAA KywId MacaluIIHU XHC
KWIMOKJa. PuBoxinaHaétran wamuiakamiapga HTepHeET [aBlaTHUHI —XaJloKatTra
anTanuMrad OOpOKpaTuscura Kaplid Kypamuiura wMaxOyp OyinraH mnoTeHuuan
TagOUpKOpIap Y4YyH TYCUKJIApHH JAesipiid nacailtupmanu. MHTepHer muiuinapiad
oJlamjiapra y3 HMIIMHM OONUIalll y4yH 3apyp OViraH MOJUSIBUM BOCHTAJIapra YJaHUII
UMKOHUHH Oepmanu. AnbaTTa, TaAOUPKOp OYIUII XaMMaHUHT XaM TaKAUpUTa OUTHITaH
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aMac, JISKUH MYHOCHO TTyJT UIIJIa0 TOMHMINTA XapaKaT KIIaéTraH XaTTo ypTada CTATUCTUK
WHCOHTa XaM MOJUSIBUM orepainusiap WYKIUTM Ba JaBlaT YEKJIOBIApU KydaluO
KETTaHJIUTH Xajias 6epaiu.

by mypakkab myammo, JJeKUH OJIOKYEHH KYT KUXaTAaH TaJIOMPKOPIUKKA Ba MOC
paBHUIlIa, Ty/UTa0-AIIHAIITa Ky4-KyBBaT OaxIl ATUIITa KOAUP. DHAU, MyXUM aXaMmHsTra
ra OYiuII Xamja ¥3 KaMUSTUIAH TallKapua HUIIOMIApMOHIUK (DAOTUSTH FOPUTHUIL
UMKOHUSITUTAa 3Ta OYIUIN Y4yH DPHUBOXKJIAHAETraH MamilakaTAard ypraya CTaTHUCTHUK
dbyKapo WMHTEpHETra yJIaHraH KypwiMara 3ra Oymumm 3apyp. [nmobam ukTrcomuérra
yJIaHUII KpEeAUTIIANl Ba MOJMSUTAIITUPUIL MaHOaIapu, TAbMUHOTUYMIIAP, XaMKopJap Ba
WHBECTUIMSIIAI YYYH HWMKOHUSTIAD KEHI OYMKJIWTMHM aHrjaTagud. Xap KaHjau
UKTUAOp, Xap KaHJall pecypc, XaTTo PHT KUYUK OYyicaaa, OJIOKYeHAa MOHETHU3AIUS
KWIMHUIITA MyMKHH.

Arap OusHec, naBiaT OOIIKapyBM Ba (PYyKAPOIMK >KAMUATH HOBATOpJIapH
BasubaHu yaaanai oyca, acocaH HapXJIApHU KUJIUN macaTupuiil, axo0poT TYIuiail Ba
MYBOQUKJIAMITUPHUIL, Kapop KaOys KWiMill OuiIaH MOTHBAIMS KUJIMHTAH UHTEPHETAAaH
(Oy epma MOHHUTOPUHT, BOCHUTAUYMIMK Ba TapMOKJa TpaH3aKIusulap Ba axOOpOTHH
MOHETH3alUs KAJIUII Mapkasja 0yaan) axJIOKUAIUK, XaBPCU3IUK, XaMKOPJIMK, Oapdap
TpaH3auusylap, KaJpuATiap SApaTUIl Ba TaKCHUMIIAIJA M[IAXCUM MabJIyMOTJap
JAXJICU3JIUTU MapKaszja OyJajguraH, WKTUMOUN Ba THKOpPAT OMTHUMIIAP WIIA0 YUKHIIL,
TapTUOra COJIMII Ba amajira OIIMPUII KUWMATUHUHT Tacailuimy OujaH MOTHUBAIIUS
KWIMHAAUTaH UHTepHeTra ytamu3. by aca ctpaterusinu 180 rpamycra 0ypub ro0opaiu.
Hatmxana aBBaNruMjeKk TaKCUMJIAHTAH, TYCUKCU3 OYiaraH Ba SHTM HMKOHUSITIAP
Oepagurad — Iy ca0a0au KOHYHMI caHalIraH WHCTUTYTJIAp OWJIAH TEHr XYKYKJIH
KaTHAII4YWIAp UKTUCOAMETUra 3ra Oynamu3. Suru mnatgopma OM3 HUMaHU Ba KaHJau
KWIKO OHJAMHHM amajira OIIMPUIIMMU3 MYMKUHJIWTUHUA, OYHJIa KHUM HIINTUPOK
ATUIIWHU, 11y TapUKa HT J0J13ap0 MHKTUMOUN Ba UKTUCOAUN MyaMMOJIApHU XaJl KUJIMIII
Y4yH T€XHOJIOTHUK IIApOUTIAp APATHUIITA KOJAUP OYITaHIUTuHU DyHIaMEHTa )KUXaTIaH
oenrunab Gepanu.

Arap Oy BazudaHu yamanantHUHT UMKOHU OYimaca, KTl Hapca Babaa KWIaIUTraH
OJIOKYEHH TEXHOJIOTUSICH YEKIaHaau €KW yMyMaH UyK KwimHaau. bynnan xam éMoHu, y
KyWId WHCTUTYTJIAp KYJWJard Kypojra aljaHWIIN MyMKWAH OYnu0, yHWHT €paamuaa
yinap 3 XOJaTHHU Cakjiad Kojiaau, €KW, arap yHra XyKyMar YJaHWII UMKOHUTA dra
Oynca, SHTM TOTal Ky3aTyB >aMUSATH Y4yH ainaHagu. TakcuUMJIaHTaH JacTypui
TabMHUHOT, MIHAQPIIAIl, MYCTaKWUJI areHTIap Ba XaTTO CYHBUM HMHTEUIEKT 4yamOapdac
OOFJIaHTaH TEXHOJIOTHSIApPU HA30paT OCTU/IAaH YUKHIIM Ba Y3 sipaTyBUMJIApUra Kapiiu
WA MyMKHH.

Arapna cu3 OUTKOMH Ba OJIOKYEHHHUHI Xap Hapcara nry0xa OwiaH Kapaiaura
tapadaopu OVicaHrus, yjiap cusra ro3ara keja€traH OJIOKYEHH HKTHUCOAMETHAA V3
poidra kaiita 0axo Oepuin ucraruaa OYiaraH MeEHeXep, HHBECTOp €EKU MYJIKIOP,
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MacjakaonuUiap OWjaH WKOAWN XaMKOPJIMKKA WHTUJAAUTaH OYIFyCH Taa0upKop,
UXTUPOYH, MyXaHIKC, PACCOM XaKuaaru (Gpukp-myrnoxasaiapaa Kepak 0yauo KoJyiaau.

Nimony — »xapaCHHUHT TaIlIKK 3Mac, MUKH AJIEMEHTH XucobOsanaau. Ono00-axioK
MebEpIIapura puosi KWiaum xap Oup OO0CKHYJa KOJUIAIITUPWIAIMA Ba OMTTAa KaTHAIIYH
TOMOHHMJIaH Ha30paT KWJIWHMACHaH, Oapua KaTHAIIuWiIap Ypracuja TaKCHUMIIAHA]IU.
Tyrpuaan-Tyrpu KaapusTIap aJIMallMHUII MKKMHYM TOMOH 0J100-axJIOK Joupacujia
XapakaT KWIMIIMHA KyTraH Xojga amanra omwmpuiaan. I[ysgait  kuuoO,
UIIOMJIADMOHIIUK aXJIOKA KaApUATIApH — HWIIJA Ba Cy37a XaJIOJUIMK, Y3TajJapHUHT
MaH(paaTIapuHu XUCcoOTa OJIHII, Y3 Kapopiiapu Ba XapakaTIApUHUHT OKHOATIapu YUyH
KaBOTapiuK, Kapop KaOys Kwmil Ba Xapakariaap maddodumru — kapop KaOyn KUIHII
XYKYyKJIapH, parOaTIaHTHPHUII CTPYKTypaJlapy Ba ONEpalldsIapHUHT Y3HUaa KOAJIaHATH,
IIYHJAl 3KaH, 0100-aXJIOK MebEPIApUHA OY3UIIHUHT UMKOHU OYnMaiinu, €ku Oy KaTTa
BaKT, ITyJ1, Ky4-KyBBaT Ba Hy(py3 XxapakaTIapuHu Tanald KHaau.

beBocuta uHTEepHETAa OWM3HEC IOPUTHIN EKM TPaH3aKIUS amalira OIIMPHUII Iy
naiTrada ogauil 6up cababra Kypa UMKOHCU3 OYIraHku, myJ ¥3 Tabuarura Kypa Oolka
ax0opoOT TOBapjapu Ba MHTEUICKTyal MYJKJIaH dapK Kuilagu. XaMma Jayctiapra OuTra
axOoOpoTHU IO0OpUIIl MYMKHH, JIEKUH KUMTaaup Tyna0d OViIuHraH Oup IOJIapHU
OycTUHTU3Ta 1000pa onmMaiicu3. [lyn cu3HUHT Xuco0 pakaMUHTU3/IaH YMKAPWINILN Ba
JTYCTUHTU3HUHT XUCOO pakaMura yTKa3widiy J1o3uM. [y 6up BaKTHUHT Y31]1a UKKATA
x)oima Oyna onMaiiny, KaTTa MUKIOpAArd MyJl XakKuaa ’a TanmupMacak xam OViau.
Typau >xoinapjaa pakamiid BajioTa OMPIUTMHM WMKKKA MapTa capdiail pucku 0op —
HIyHJa yJapaad OupH TyJaHMaraH 4yek KaOu TYJIOB ydyH KaOysl KWJIMHMaau. by ukku
mapma capghraws myammocu 1ed atanaau.

butkouH OsokyelHUAA TapMOK OMTKOWH 3racu MyaisiH OMTKOMHHHU cpadiara
OMpUHYM TpaH3akuusra Oeiaru Kysau Ba Oy butkomnman takpopuil ¢oipananuiira
TYCKUHIIUK KUAJIAIH, Iy TapuKa UKKU MapTa capdiail UMKOHUATHHHA OapTapad KUiau.
TapMoK KaTHamr4miapu, OUTKOMH TYIUK (DyHKIIMOHAN OOIIKapyBYWIApH, ManWHepIap,
SHI SHTW TPaH3AKIMWSJIAPp XaKHWJa MabIyMOT TYIUIAWAW Ba YJApPHU Xap YH JaKWKa
MabIyMOT/Iap OJIOKA KYpUHUIIKIA cakiaiamiap. Xap oup 610Kk dhakat yHIaH OJIUHTH
0ok MaBxy/umruga amanuii 6ymamu. ba€HHomanmapra mryHWHTHEK, Xap Oup y3en
OJIOKYEHHHU TYyJajauruya cakjaliv y9yH JUCK MAaKOHWHU PEereHeparvs KWW YCyJn
kuputuiaaan. Huxost, OlokueiiH oMMaBUi: TpaH3aKUUsJIap KaHAAW YTUIIM Xammara
kypuHu6 typamu. Ilysgait kunmb, TpaH3aKIUSHUA SITUPUIIHUHT WMKOHU WYK,
BUTKOMHHHU Ky3aTUII OAAUM ITYJIHUA Ky3aTUIIJAH OCOHPOK.

MaifHuHT xapaHiiapu — TpaH3alusiap OJIOKMHU HUFUIN, pecypciap capdiar,
MacajaHu XaJl KWIHII, Mypocara DJpPHIIHII, Tallkd PErucTp HYCXaCHHHU KyJura0-
KyBBaTJIalll — Iy Kajgap MyXHMKH, aipumiiap BUTKOWH OJOKYCHHUHU XYAJIH WHTCPHET
Kabu ¢oitnanu ned aiiTaau Ba YHM OMMaBUM KYJ1a0-KyBBaTJallra YaKupau.

By O/iok4eiiH MKTHCOAMETH YYYH HUMaHM aHrjaragu. Opamiap HIaXCUHU
TaCAUKJANl Ba YJIAPHUHT JOF TyIIMaraH HOMHUTA KaQWUIMK OCpUITHU HUPHK
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KOMIAHUSUIAp Ba JaBlaT Myaccacajapura HWIIOHUO TOmmUpHIl YpHHra Oy
(GYHKIUSIIApHU TapMOKKa MIIOHamu3. byTyH Tapux JgaBomuaa OUpPUHUM MapTa
TpaH3allMsUlapra Ba HWKKMHYM TOMOH XapakaTJapuJaH KaTbd Haszap, CE3WiraH
axOOpOTIApHUHT KaTTa KUCMUTa UIIIOHYHHU TaAbMUHJIAWIUTaH I1aT(opma OUUKANP.
Tu3zuM XOKMMIIMK KWIMIIHM SITOHA Ha30paT MapKasu OyiamaraH OWp paHraaru
TapMOK Oyiinya Takcumiaiau. bUpoHTa TOMOH TU3MMHHU Oy3uiira Koaup smac. Arap
OMpOHTa XyKyMaT OpraHu OMTTa KaTHAIIYM €KW KAaTHALI4YWjIap TYPyXUHU y3uO KYHUIl
EKU amoXua aXpaTullra dpHilla oJaJurad Oyica, TH3UM MIUIAIIAA JaBOM 3Taau. Arap
TapPMOKHUHI KaTTa KUCMU YHUHT YCTHJIAH Ha30paTHU KYyJIra KUpUTaAUraH Oysca, HUMa
pyit OepaéTrannHn XamMmMa Kypuo Typau.
13.1- :kaaBag
Kaxonna 0,10K4YeiiH TEXHOJTOTMACHHMHI HKTHCOAUET coxajapu Oyiiu4a
TakcumJIaHumu, 2019 iinja mabiaymoTaapu

Ne Coxasap 0yiin4a TAKCHMMJIAHUIIH %
1. | TexHonorusaap,Meaua Ba 26
TEJICKOMMYHHUKALHSIIAP
2. | MonusBuit xuzmariap 15
3. | CaBno 7
4. | KacOuit xu3matiap 6
5. | Canoar Ba KypuIuiI 6
6. | DHeprus Ba pecypciap 5
/. | COFNIMKHU cakJall 5
8. | Uctvemon ToBapnapu 5
9. | ABTOMOOHIICO3TTUK 4
10. | Typusm 4
11. | Onuit TabauM 4
12. | laBnat xu3matiapu 3
13. | Kunuiok xyaaura Ba 03UK- OBKAT 3
MaxCyJIOTJIapu
14. | AspokocMuk Ba myaodaa coxacu 3
15. | bomkanap 4
16. | XKamu 100,0

WNuTtepHeT maiino OynraH maiftna xogumiiap, gykaponap, MuUxo3nap €ku OoIka
TaITKWJIOTIAapAaH uoOopaT karTa (oijamanyBumiap Oazacura sra Oynran OMpOHTa
WUPUK WHCTUTYT Y3WHUHT IKTUMOUNM MaKOypuATIapu Xakujaa YijaMacau.
Mapxkaznamrad XyKymaT oOpraHjapyd MyHTa3aMm paBuliga Oy Xakuma xabapaop
KuiMacaan QoiinananyBumiap (ukpura 3uj paBUIAa XapakaT KWIWI, YJIapHUHT

%7 Deloittes.2019 Global Blockchain Survey.https:// www. 2. deloitte.com/content/dam/Deloitte/se/Documents/risk/D1.2019.
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MabIYMOTJIAPUHA TYTUIAII Ba TaxXJIWJ KWIHII, YJIapHH JaBiaT Tajnabw Oyindya Takgum
T, (oiallaHyBUMIap PO3WIMTHUCU3 KEHT KYJaMJid Y3rapuluiap >KOpPHM KHJIHIITa
TaEPIUTU Ba KOJAUPIUTHHA HAMOMUII 3THO KEJIH.

butkonH OMOKYEHHUHU HaA30paT KWIMINTa YPUHHUILI XapaxaTiaapu OJMHUIIN
MyMKUH OYyiraH wMoiusBuil ¢oinanan aHya karra Oymumu MyMkuH. Cartocu
doitnarianyBUMAaH TapMOKHU XUMOSI KWIMILI Ba SIHTM BUTKOMHIIap HILIa0 YUKapuIn
Y4yH KaTTa XyucoOall KyBBaTJIapu (JIeMakK, KYI 2JIEKTP dHEPruscu) capdiairHu Taisad
KWIaUTraH UIIHA UCOOTIall YCYJIMHU KOPHM KUJIIH.

[y cababmu BocuTaumiapra 3XTHEXK 1o3ara kenanu. brokueitn daomusartu Oy —
OHT SAXIIA HAMOEH OYIUIIIAaru OMMaBUN XaMKOPJIUKIWD. Xap Oup Kumm y3 ax0opoTH,
V3 MyJKA Ba Y3UHUHT HIOTUPOK HTHUII Jlapa)kacu YCTUAAH XYKMPOHJIUK KUJIaIu.
Takcumilanran xucoOJialml KyBBaTJIapW TaKCHUMIIAHTAH >KaMOABHM XYKyMaTra HMKOH
oepanu.

By 0710k4eiiH MKTHCOAMETH YYYH KaHJAall axaMuUsiTra 3ra.JXTUMOJ, OyHaail
iaTdopMa HebMaTIap SIPATULI STHTH TAKCUMIIAHTaH MOJIEIIapU capy My ound Oepaiu.
OXTUMOJ, TYFPUAAH-TYFPU HOMApPKa3JalraH XAMKOPJIHMK SHIH YCYJUIapU KaMUATAA
103ara KeiraH MyamMMOJIapHU XaJl KUJIUIIra UMKOH Oepaau. DXTUMOJI, WUIIOHUYCHU3IIUK
WHKUPO3UHHU Ba XATTO XO3UPI'M WHCTUTYTIApAa HOKOHYHMIIMKHU OapTapad Kuuiuii,
nuap-kajgamiiap YpHura cyszna smac, umjga myBaddakusTra SpUIIMIL Ba KAMUST
xa€Tua UIITUPOK ATHUIITa UMKOH OepaJiiraH axoJid KYJura peaj XOKUMIIMK KHJIWITHU
TOMIIUPUIITA SPUILHATIAIH.

Tuzum Oapua maH(paatnop mIaxciap MOTHUBALMSICHHU MYBO3aHATJIAIUITHPAIH.
butkouH €k KuUHWMaTHM akCc JTTUpaJAWraH OolIKa TOKeH — Hy(]y3 OunaH OOFJIHUK
MyHOCa0aTJIapHUHT axpaiamac kKucmaup. Catocu TuU3UMIa UIUIAMAUTaHIApHUA
MyKO(QOTJIAIIHMA JacTypuid acocnad OepAu Ba XaMMa YHHUHI CakJaHUIIM XakKuja
KAFypulIM Y4yH XOKUMJIMK KWJUIIHUA TOKEHJaH ¢oigataHyBYM XaMmara TOMIIUP/IN.
brokueitn — MOMSBUN TaMarouu, ri100ajl TAKCUMIIAHTaH caBaTiap/ard TyXyMIUp

NHTEepHETHUHT WK aBJIOAY JaBpUJa XOKHMIIMK KWIMIIHHM KOpHopanusiapaa
My’KaccaMm OTHINW, YJIAPHUHT XaKMH, Mypakkabmuru Ba maddodcu3nura sHru
UMKOHHUSTIAD TaKJAUM OTraH TapMOKJapJaH HOMYTAaHOCHUO TaBuIaa kKarra doiaa
ONWIITa MMKOH Oepau. Mupuk GaHkmap ¥3 (aonusaTd OWIAH MONMS TUSUMHHH
maddodauk yerapacura eTkaszau, YyHKH «Oy OaHKIap/a KYMYWIMK TOIM-MEHEKepiap
Ba KaTOp MYTaxacCCUCJIAPHU ParOATIaHTUPHUIN TU3UMHU IIyHAAN WUIUIA0 YUKWITaHINKH,
Y30KHU Kypa Ouimaiuran Ba yTa Gapkiu XyJlK-aTBopra Xu3MaT KuJapam.

XKucmonuit BamotanapnaH Gapkid paBHILA, DBUTKOMH CakKu3Ta YHIMK
paszpsiarada yiyira OYJIUHHUIIN MyMKUH (s’bHU BUTKOWMHIAarn cymma BepryijaH KeMuH
cakku3Ta Oeyruraya sra OYJIuIld MyMKUH). By y30K BakT maBomuja OMTTa TpaH3aKIUs
Jovpacuia CyMMaiapHd OUPIAIITUPUII Ba OYIUIITa UMKOH Oepagu: CyMMaZaH MabliyM
MUKJIOp oJuil Ba Oy CymMMaZaH MOJMSUIAIITHPWIAAATaH Oapya YUKYBYM TYJIOBJIAp
AroHa TpaH3auus cudartuga KypuOd YUKWIMIIKA MYyMKHH, Oy 3ca TpaH3aKuusiap
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cepuscUIaH aHuya Kyiaaup. XuzMaTaaH (QoigaraHuIIHE XucoOra OJHUII Y4yH CMapT-
[IapTHOMA Ty3UO, aBTOMATHK PABUIIIA YHU MYHTa3aM BaKT OpaJIUKJIAapU OPKaJIu KHUUUK
yJlyliap OWiaH TyJaam MyMKHUH.

Y3BEKUCTOH Baokuyeiinan TapTuéra coamm — 2018 iina
> HOPMATHB-XYKyKHi XyXoKaTimap: Y36ekuctoHn Pecmy6brmmkacu IIpe3ueHTHHUHT

“V36ekncron PecnyGamkacnaa pakamM/IH HKTHCOIMETHH PUBOK/IAHTHPHII 40pa-
tagoupaapu tyrpucuaa”ru 2018 #wmn 3 wmionmarm [1K-3832-commm  Kapopwu,
V36ekncTon Pecniyommukacu  [Ipe3upeHTHHUHT “Y36eKncTOH PecnyOimkacuaa
KpUNTO-0MpKagap (PAoJTUMATHHE TAIIKWI 3THII YOpa-TaA0upJapu TYFpucuaa”ru
2018 jiun 2 ¢espanmaru I1K-3826-conmn  Kapopu Ba Y36ekucton PecryGmukacu
[Ipe3uaeHTHHUHT “Pakamiin HIIOHY” PaKAMJIM UKTUCOAUETHU PUBOKIAHTHPHUIIHHU
KY/U1a0-KyBBaT/JIall KAMFAPMACHHU TAWIKWI 3TUI Tyrpucuaa”ru 2018 iumn 9
centsaopaaru [1K-3827-connu Kapopu

> «OJOKYEHH» TEXHOJOTHUSICH KOPUN KUITUII — paKaMJId UKTUCOIUETHU sIHA1a
PUBOKJIAHTHPUII OYinya «3HT MyXUM Ba3udayiap»aaH Oupu
> HAITY 610K4eiH-TEXHOJIOTHUIIAPHU KOPUN KHIIMII YUYH MyalsiH COXaJIapHU
oenrunab 6epanu
> «paxamu uioH4Y» oy Tamkm Kutuaunm (11K-3927)
> KPUNTOAKTUBIIAPHHA TAPTHOTA COJHII Y3HUTa XOC PeKUMHU
> COJIMKKA TOPTHUIIIAH 030]] KAJTHUIII
> KPUIITOOMpIKATAPHU JTULEH3HSIIAII
V36exncronaa 6;10K4eiiHHH KOPHI KHJIHII COXAJTAPH

2021 iun 1 ssBapaan 601w1ad OJOKYEIHH KOPHUI KUITUII COXaJIapH:
JlaBjaT opratyiapy GpaonusTu
JaBJaT Xapuajiapu
[IaXC XaKKu/1a MabJIyMOTIapHU BepUPUKaLUs KUITUIL
JlaBnat peectpiapu
Kopnopatus GomkapyB TH3UMU
Knupusr, TynoBIap, MOTUSIAIITHPUII Ba KPEIUTIAI

«Pakamuiu HIIOHYD»> GOHAM OJIOKYEHH-TOMUXATAPH
WHBECTHUIIHS JIOMHXaTapyu MOHUTOPUHTH
010 1KeTMYBO(DUKIApUKETUOTYIITUIITHBacap PIIaHUIITUHUHA30PATKUIIUIIT
COFJIMKHHCAKJIAII, I)KTUMOUUTabMUHOT,
TabJIMMBAMaJaHUSATCOXAIAPHIAK TAMONHXM3MATIIApHIHA30PATKUITHIII
> JaBJIaT Opranyiapu GhaousTi
> JaBJIAT KaJgacTpJiiapH, peecTpiiap, TacHU(Iaruuiap OPUTHII
> KOPIIOpaTUB OOILIKAPYB

VVV VVVVVY
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> OaHK Ba MOJIMSI CEKTOPU/IA TPAHCAKIMSIAPD MOHUTOPHUHI Y, KJIIMPHUHT, JJIEKTPOH
TYJIOBIAp, CYFYpTa, KpEAUTIAII

butkonH OjokdelHM TaxMuUHAH OWTTAa BakKTJa amajira OUIMPUIIATUTaH
TpaH3aKIusIap rypyxu €ku OJokiIap y3yH 3aHXUpUHH udonananau. by 3anxup yekcus
y30K — THU3UMHHMHI ¥3W KaH4Yajauk (aoauar Kypcarca, ImyH4Ya VYcaaud. bynmai
XPOHOJIOTHK CTPYKTypa XyJa MyXUM, YYHKH DHT WK TPaH3aKIUSAIAp KOHYHUIIUTH
kadonaTinaHaau. Aci Makcaguaa Kypa, ¢oijallaHyBYMHUHT Oy OUTKOMHIAPHU
KAMTaIUp TaKpOPHM YTKA3WINTa KEHUHTH XapakaTiapyd HOKOHYHUN ae0 Tommimaau. Xap
Oup omepanus BaKTU KailJi KUJIMHTaH OWTKOMHIAP OJUII Ba YTKazmanap buTkouH
UKTHCOMUETUHUHT UCTAITAH KATHAIIYUCH YIYH OYHK OYJTaH KeTMa-KETIUTUHHU sIpaTraH
X0JI71a, TA3UM HCTAJITaH NalT Xap OMp KaTHAIITYMHUHI XUCOO paKkamMu XOJaTUHU HazopaT
KWIaW, IIyHUHTACK, xap Oup buTkowH Exku yHUHT Oup KUcCMuUTa «OUPUKTUPHUO
KyHUITanw», y Kaepaa spaTuiraHu, cap@ianraHd €KW OJMHTaHW Xakuga axOOpOTHU
uneHTuukanus kunagu. Arap Jxeiimc macanan, [lamo-Anbroga 6up uamka Coupa
KaxBacH Xapuj KWIHII y4yH YHMHT CMapT(hOHUTa VpHATWITaH JJIEKTPOH XaMEHIaH
doitnananaguran 6ynca, OyHJIa TapMOK YHHUHT AJIEKTPOH XaMEHUJaH Kade dJIEKTPOH
xaméuura 0,008 buTkonH VTkaszum cypoBH Xakuaa axOopor ojaau. by maiitna
TpaH3aKIUsl TaCAMKJIAIIHU KYTHO TypraH «TYXTaTUO TypWIraH oOIepanusy
xucoOnaHaau. JlekuH maitHepyap sSTHTM TpaH3akiusap OJOKWHU MIAK/UTAHTUPHUII YUyH
3apyp OynraH >xkapa€HJapHA amMaira OmHpuO Ba yHHM OJOKYeiHTa KuputuO® Oynrad,
JlxeliMc  TpaH3akiusicu xyaau yma 10 gakukaga aMmaira  OIIMPHIIraH  OoIIKa
TpaH3akusiap OwiaH Oupra, Ooll >KypHanaa AOUMMHA Kailn Kunmb Kyiunagu. Moc
paBula, YHUHI BUTKOMHra Kode xapuJl KWJIMIIM ayTeHTUK Ba OpTKAa KalTapuiamac
oneparus 1e6 XxucoOaaHau.

brokueitn OuTkouH 0azaBuil JaCTypuil MPOTOKOJIU OOILIKapyBH OCTHAA OYyiaau.
Hakamoronan Oonuiad OMTKOMH TapMOFMHUHT Xap Oup QoiinanaHyBUMCH KOMIBIOTEP
¢ku cMmapTpoHra TapMOKJIard OOIIKa KOMIBIOTEpap OuiiaH y3apo ajoKa KWJIUII
KOUJalapyuHu Xabap KUJaJuran JacTypuil MypukHOManap TYIUIaMUHH Yy €Ku Oy Tap3zaa
fokaiau. brnokueitH Outra KOoMmbioTepaa €KM cepBepla MaBXKyll OYIUIIM MyMKHH
smac. Sm oponmmaH perucTparopiiap OwiaH OOFIMK Ba3usATAarn KalOu, y TapMOK
y3emnapu €Kd KOMIBIOTEpJap 3rajapy XaMmKaMusTHIa TaKCUMJIAHTaH KYypUHUIIAA
MaBXyq Oynmaau. By y3emnap ymapra sjIkeTpoH XaMEHJIAp YpHATWIraH, SBHHU yJap
épramuna butkonH xucob pakamiapuaard KOJAUKHHU y Oenrunad KyWuiarad OJ0K4YeiH
yerapajlaHraH KMCMUJa Y3rapTupraH Xojja TYJIoB TamadbOycu OWIaH YHUKHUII MyMKHH
Oynran, xommnaHusiiap Ba (oiigaraHyBUMJiapra maposuiap TakKAUM JTaJuraH Maxcyc
JacTypJiapra sra OyJiraH KypuiMaiapHu udoaanaian. Y3emiap maxcuii KoMIboTepap
— €KM, 3aMOHABUN TYLIYHUIIJA, UXTUCOCIALITaH MAWHUHT MapKa3JapyHU XaM y3 U4Ynra
ojlay — ynap €paamuja MaiHepiap OJIOKYEHH IIAKIIaHTUPAad Ba OYHUHT YUYH SIHTH
butkounnap kypunumuaa wmykopot onaau. OnauHaaH OenruiaHraH TapTuOaa
Oupranukna uHUIaraH xojiga Oy TapMOK — y3e/Ulapd — KaMOaBHM  paBUIIIA
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kadonarnaiiauky, OOl >KypHAaTHUHT Ma3MyHH KOHYHUH OYnub, Typau spamaciap
apajlaliBUJaH XUMOsJIaHTaH OYiaiu.

butkoun OnokdeitHCHM3 MaBXyn Oyna oimaiau. Amanga AouMHUN  Y3rapub
TypaJuraH KUpYUM Ba YMKUMJIAPHU XUcoOra OJIMI BamtoTaHu udoaanaiau. butkonnnap
¥3 xoJinya MaBxyJ Oyia olMaiyd Ba CH3 KallCHUAMp 3JIEKTPOH Kypuiamara Kupuo, Oup
HEYTa TaHra OJIMIIMHIU3 MYMKUH Oyimaiau. buTkouH mry cababmaH MaBXyAKH,
butkoun-anpecra — y opkanu oigananyBumiap (1axciap Ba KOMIAHUIIAP) BaIiOTa
OJIaJIUTaH Ba KYHATaJUTaH YHUKAJ MUHU-CUYETIIapra KuiiMat oepasu.

Tacnuknanran TpaH3anusiap JOMMUN y3aiub Oopaauran OJOKYEHHHUHT siHa Oup
MYXUM >KUXAaTHU — YHUHT XaMMa YYyH OYMKJIUTUAUp. by BUTKOMHHU €MUK 3JIEKTPOH
BaJIIOTa TU3UMIIapuAaH (apkiaiian. Maxcyc JacTypuid TabMHUHOT — KYNHHYA
Jlongonnunr Blockchain komnanusicu ToMOHUaH UIIA0 YUKWITAH O€Mmysl JacTyplaH
dbolnananunagu.

Ounk KanmuTau MmM@piam TU3MMUA HWHTEpPHETJAA Ba MOJUSBHI HIIOBajap,
KyMIlaJlaH, OHJIaWH-OaHKUHT Ba DJJIGKTPOH TouTaza KeHr Qoinananuwiaau. Y
OeroHanapHuHr Max@uil axOopoTra yJaHUIINIa UMKOH OepMmaraH XoJjja ojamiiapra
OeNrmiaHraH MablyMOTIIap alMallMHUIIra MMKOH Oepaau Ba yTta Maxduil maposib
Maxduit Oyamaran doigagaHyBYd HOMH OWIaH KOMOMHalMsUTaHAAUTaH OaHK XHCOO
pakamMura MHTEPHET/IaH yJaHUII TU3UMUHU 3claTud r06opaau. by TU3UMHUHT MyXuMm
XYCYCHUSTH WIYHAAKH, XO3UPTIH KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHSIIApH Jlapa)kacujia OYMK KaJIuT
acocuja TECKapu MaTeMaTUK XHUCOO-KUTOOJap #yyn OujaH Iaxcuil KaJuTHU aMaija
TONMO OYynmaiau.

Xelupiani aropuTMHU Y3Ura Xoc «Xelumjiap UepapxusiCu Ty3HIIra UMKOH Oepaau
Ba Oy xyna ¢Qoiganu xucoOnaHaad, YyHKM MaiiHepiap OWp BaKTHHUHT Y3uJa
Oakapwyiaiurad TpaH3alUsJIapHU TYpyXJIallli MYMKUH OVJTraH CTPYKTypa spaTUiIajiu.
by kyihunarun taptubna pyi Oepaau. MaiiHep KOMIbIOTEPUAATM JACTypUN TabMUHOT
OMpUHYN TpaH3aKIMs XCIIMHU — YHAArd MaBxkKyna axOopor OunaH Oupra — KEWHWHTH
XeIIaHMaraH TpaH3alus KaiTa UiljlaHMarad axoopoTu OWJIaH STHTH Xell SPaTUIl y4yH
OupnamTupaau. JHIU UKKaIa TPaH3aIusa XaKkuaa ax00poT TYIWK XeITupJiaHraH Oyaaan.
By >xapaéH maliHEpHHHT KOMIIBIOTEpU KalWTa WIUIAN YIyH KaOysl KUJaIuTaH TallJard
TpaH3aKIusl OwiaH TakpopiaHaaw. VIKkuTa TpaH3akius Xakugaru axOopoT acocujia
TAlIKWJI ~ KWJWMHTAH Xl  YYMHYMA  TpPaH3aKIMs  XakKujaard  axO0opoT  OumaH
OupnamTupuiaag Ba sHA OWTTa, YYMHYM X€ml sipatuiaaau. by xapaéHu SHTH
TpaH3akIMsIap KakTa unuiamra keauOd Tymuimu OuiaH Xap cadap TakpopsaHaiu.
bupnamtupunrad xex TapkuOuaard axOOpoTHH Xenuiap 3aHxupu 0Viinad optra kapad
XapakaTJIaHraH XoJIJa OCOH TEKIIMpUIl MYMKHUH Oynanu. AWHaH 11y Tapuka
TpaH3akuusiap OJIOKUYEHH YydyH KypWIUII OJoKjIapura OWpJalITHPUIagd Ba MOC
paBwuiia 0jokap aed aranaiy.

Kommnbrotepnap mycobakara kupuimnbd, Oup BakTga Ba Te3/la KOIAIITUPHUII Ba
MaKCUMaJl XaXMJaru MabIyMOTJIApHW SHTH, TYIWK OyTiaHrad OJokmapra
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OMpIAIITUPUII Ba KEATYCUAA aBBAITH OJIOK OPTUAAH OJIOKUEHHTa KYIITUII YUyH Xeliap
taknud kunaau. by Mmycobakana 6a3zaBuit BUTKOMH anropuTMu TOMOHUJAH IOTYKJIU J1€0
TaH OJIMHTaH MaxcyC pakaM srac royu0 uMkaiau. by pakamMHuM onuIn Kyna KUUH, 11y
cababnu KOMIbIOTEpap IOTYKJIM HOMEp XOCHJI OYJIMaryHra Kajap — Takpop Ba Takpop
xenuiapaan ubopar Oyiaran Ojokiap spaTuiiia J1aBoM 3Taau. KoMibioTep TOMOHUAAH
spaTUiaJural SIHCM Xel-OJiokjap Xap Oupu yHAArM ajoxujaa MabiymoTiapra
tacomuduii Tap3mga XOCWJ KWJWHraH (OUp MapTaIMK Koja Je0 arajaguraH) yHUKal
pakaMm Kymuin iynu Ownan spatunaan. FOxopuma aitu® yTunraHuaek, yjaap KaTopura
CYHITH TpaH3aKIMs XaKWJa XCIIUPJIAaHTaH MabIyMOTJap, IIYHWHTACK, aBBAJITHU XEII-
OJIOK XaKuJa MabIyMOTJIap KUPUTHIAAU. SIHTU Oup MapTaauK KoJ KYmuoO, Ou3 SKyHUN
Xel-0J0KHU TYNUK y3rapTupamu3. TabKuiuiam XKOU3KH, OMp MapTaiuK KOJ aTaMacu
JIstouc Kappomnman onunran 6ymumo, y frabjous (axoitnd) cy3unan doiigananrad Ba 0y
cy3Hu (akaT OuTTa XoJlaTra HUcOaTaH KYJUIAHAJWTaH Ba KeNrycuja KyJulall Y4YyH
ApOKIM OynMaraH «Oup Maptanuk cy3» cudaruna taBcuduiaraH. MalHUHTITA XKaiO
KWIMHTaH Ky4Id KOMIBIOTEp Yy3eJUlapu TOMOHHUJAH FOTYKJIM KOJI TOIHUII >KapaéHuia
UnUIad YUKWIraH Ba YUKApUO TalUIaHraH MUUIHapiIad «Oup MapTaluK cy3niap
TaKIUpW MaHa InyHJIal. By BuUpTyanm pakamuap YpMOHHAAa BUPTyall MapoJib OBUHU
scnatud 100pau.

MoxusiTan, arap Xuco0yad YMKWITaH THU3UM pPecypcu JouMui  Oyiaub
KoJlaBepaauran Oyica, pakamiiap tacoauduil TaHiaad OJUII MaTEMaTUK KOHYHUSITIAPU
IIYHAANKU, eTapian Japakaga y30K BaKT JaBOMHUA aJOXHJa OJMHTAaH Y3€l y TH3UMIA
XKaJ0 KUITaH XUCOOJAIl pecypcura mponopIMoHal paBHIlga bUTKOWHIAp MUKIOPUHU
UnuIad TOMUIIM JIO3UM. MyaMMO IIyHAAK{, TH3UMa WOUTAéTraH SKYHUH XHUCOOJarn
y3eJUlapy MUKJIOpPY Ba yJIApHUHT XapakaTiiapura TYJIoB cudaThaa WIITHPOK dTaJWUTaH
butkonH OnOKIIapu MHUKIOpPHAA KY4YCHU3 KOMITBIOTEp IOTYKIM KOJ XOCHWJ KHJIWIIU Ba
MyKO(pOT yuyH 250MTKOMH TaHra OJMILWTa KaJap *yJaa KaTTa BakT yTaau. AWHaH 11y
cababnm SHr WHMpUK MalHepjapAaH TaIlKapd XaMMa XO3Upru IaiTma Oupraiamkiaa
unuiad tonwiaran butkowHmapHu Oapya KaTHAIIuM y3eiulap Yypracuja yIapHUHT
XucoOJamnl pecypcura MPOMOPIIMOHAN pPaBHIIa TaKCUMIIad OepaauraH «MalHUHT
nyiapu»ra Oupnamanau. byHaa Kydcuspok yseiap, Kowjaara Kypa, owura buTkowH
YIIYIIMHY UII1a0 TOTMaIu, X0JI0C.

by matemaTuk Xxpco0-kutobsiap MaifHepaapra UKKM cabadra Kypa TONIIHPUIIAIH.
bupuHunaan, ynap MaiHUHT XapaKaTIapuHU MIaK/UIAHTUPAIN, YyYHKH yJap y49yH Tajnao
KWIMHAIUTaH XHUCOOJIalll pecypcH aHYa KUMMAaT: YHUHT TaHHapXW TEXHUKa
aMOPTHU3AIMACH Ba 3JIEKTP AHEPruscH KuiMatujaH mbopar. by MalHUHT xapaCHUHU
TapTHOra CONMUIN Xamja OWUTKOWHIAp OYII IMHUCCHSICH Ba YJIapHH OJUII yYyH 3apyp
Oynran unuiap ypracuja y3apo ajnoka Oofiamira MMKOH Oepanu. MkkuHumpaH, Oy
FONUOTra TpaH3aKUUSHU TacOWKIAIl y4yH 3apyp OVyiraH uWIOHM Oaxapuiura
parOatnanTupaaurad MykodoT TyJaran xoJjijaa pako0ar spaTai.
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Macana xan JTuirad, FOIUO-KOMIBIOTEpAA WIUIAWIUTaH bBUTKOMH nmactypu
TpaH3aKIUsIap SHrM OJIOKMHM Xell OWlaH «MyXpJlalju» Ba YHra JOUMUH YcuO
Oopaauran OJIOKYEHH 3amwKupUAa VIla MalTna OXUprd OJIOKIaH KEeWHH Kellagura
OJIOKHUHT paKkaMHUHH Oepa/iy.

Tpanzakuusuiap sSHrH OJOKHM sipaTWiraH Ba OJIOKYEHHTa yJIaHTaHJaH KEeWHWH sHa
OUTTa MyXMM Macalla KoJiaau: OOIlKa MaiHepiap YHUHT TapKUOUIaru TpaH3aKUusiap
WIIOHYWIM YKAHJIUTUHYU TaCAUKIIAIIM JIO3UM. byHaai Tacaukiamnicus Kaicu onepanusiiap
pean DJKaHJIMIMHHU, KauCWUiapu 3Ca peaJl AMACIWTMHU AHUKJIAIIHWUHT WMKOHM WHYK.
[lynnait kwinb, Kailcuaup HOMOK MaitHep OJoKka Kajn0aku TpaH3aKUIUsuiap
KHPUTMAraHjiuruad Oexato OwnmO Oynmmaiau. OXTUMOJN, yiap Tacappyd Kuauid
XyKyKHra sra 0yiran BUTKOMHIApHU KUMraaup YTKa3uil — Oolikadya KUiaub auTrasjia,
(GupuOrapivK TpaH3aKUMACUHU amaira OIIMPpUIN OWIaH OOFJIMK OYIWIIM MYMKHH.
[ynaa Ti3um Oy TpaH3akKUMSHU KOHYHMH cudaruna xkaObyn kuwiaau. [lemak, Oomka
MaiiHepiap pakoOaTaa Foaud YMKKaH MagHep UIIMHM TacAMKIalll HOMU OCTUJIa MabIyM
Oynran XOJaTHU  TacOWKIALNUIApUW JIO3UM. Yiap OJoKga  KOAJAIITHPUIITaH
TpaH3akIusUlap OYVinMya MabiIyMOTJIapHM OJIOKYEeHHJaru omnepauusiiap OyTyH
3aH)KUPUHU TaxJIMJI KWIMII acoCHia YJIAPHUHT WIIOHWIMJIMTUHU TEKIIUPHUIT YUYyH
XYJUIM 11y OJIOKJIary XelrpiiaHradH MabIyMoTaap OujiaH Takkocnanu. bup kapamina Oy
Macaja 4yerapajaH omupud r0opuiran macana 0ynud KYypuHaau, JeKUH YHU Oakapuill
OwJiaH KywId KOMIbIOTEpiap IyryiuiaHaau. [lemak, Oy skapa€H Oup MapTavuK KOAJap
unuiad 4MKUIl Kabu cepMmaliakkaT sMac Ba HHUcOaTaH Te3 Ba OCOH OakapHIIMIIU
MYMKHH. bolllIka MaliHepJiap TaCAMKJIAIIM TAPMOKKA Ba JIEKTPOH XaMEHJAp drajapura
r00opuIaan.

Homabnym kosran ButkowH sipaTyBuMcH 3pKHH 0030pAa pakoOaT TamMOWUIIUTa
MypoXkaaT KWJITaH XO0JiJa TaKCHUMOT aJOoJIATJIWJIMIM MYyaMMOCHUHHU Xall KWigu. by
xabapaop OynMaraHigap y4yH Makcaicu3 OyinO KYpUHUIIM MYMKHUH OYNraH >kapaéH —
Xeluiap TYXTOBCU3 PaKOOATMHUHT Makcajiapuaad Oupu xucoOnanaau. Karicumup
MabHO/MA KUYMK Oup Hailpanr. MailiHepiap MaTeMaTWK MacajajJlapHU STOHA Makcaj
OwsiaH — moirana roaud YuKUI Ba MykodoTra bUTkonH onum y4yH edanu, Kylmumda
HaTWXKa dca MIyHJa WOOpaTKH, yjap TpaH3aKUUsJIApHU TAaCAUKJIAWAM Ba OJIOKYCHHHH
noisap06 xonataa caknaiau. [lyngan kenu6 ynkuO, bBUTKOMH TPOTOKOIM KUM MYKOQOT
OJIUIITA JTIOMUK AKAHIUTHUHU XaJl KAJIaIH.

Suru Outkomniap Oy — MaifHepiiap XapakaTJIapuHU KOMIICHCAIUS KYJIMITHUHT
ArOHA yCyJiu 5Mac. baszaBuil JacTypuil TabMHUHOT XaM KyHAaTyBUMJAaH TpaH3aKLUsUIap
y4yH KOMHMCCHOH TYJOBJIap YHAMpUII QyHKUMsACHAAH MOopaT Oynaau. Xo3upla aTuru
OWp HEYa XWJI TpaH3aKIUS TypU YTKA3TaHIWK YYyH KHYMK MaKOypuli KOMHUCCHOH
TYJIOBIAP YHAUMPWIAAW. YJdap KaTopura «4aHr» TpaH3akKUusjgapu — JKyJa KAYUK
MUKJIOpJIapAa YTKazMallap KUpaau; yjlapJaH KOMHUCCHOH TYJIOBJIAp cHamra Kapiiu
Bocuta cudatuga kKypud uyukwiaau. by Kym coHIM MabHOCH3 CYpoBiap €Eku
TpaH3aKIuUsIap, MIYHUHTICK, OPTUKYA axOOpOT Xa)XMUTa dra OYITaH TpaH3aKIHsIap
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(ax60pot xaxxmu 10 kunobaiiTnan opTUK OYIraH TpaH3aKIUsIIAp IIyHAAH XHUCOOIaHaIH)
KYHaTraH XO0JiJa TaApMOKHU «KYJAaTHULI»Ta YPpUHAJUTraH HOMOK JacTypuiap TOMOHUJAH
TapMOKKa XY>KYMJIADHUHT OJIJIMHU OJUII y4yH 3apyp. PoiinanaHyBumiap 11y Tapuka
SKYHUN TacOUKJAIIHM KyTHUIITa KETaJuraH BaKTHU KUCKapTHUpTaH XoJiga MaiHepiap
OMpuHYM rajnja KaiTa UIUIANl Ba YJIApHU OJIOKKA KUPUTHUII 3XTUMOJIMHHU OLIMPUIIra
YpUHUO, ¥3 TpaH3aKLMACH CyMMacura KHYUK KOMHMCCHOH TYJIOBJIApPHU KUPUTUIIH
MYMKUH.

Pakamnu 610k, PakamMiny MKTUCOIUET sIpaTraH KaCMOHHMM BAa PaKaMJIA BOKEJIMK
ypracuma acocwii Kynpukiapaan Oupum Oyromiap MHTepHeTH €KM «xamMma Oyromuiap
WuTepHeTn» XUCOOIaHaIN. SHT OJIMH IaKiaa y Oyromiap (MaxcynoT, XU3Mar, )KOu Ba
Oolikanap) Ba ojamiap ypracuja Typiau y3apo OofrnuK Oynran miargopmanap Ba
TEXHOJIOTHsUIap OWjlaH TabMHMHJIAHAIUTaH ¥y3apo ajokanap cudaruga OenrviiaHuIIn
MYMKHH.

XKucmonuii n1yHEHU pakaMmiau TapMOKJIap OWIaH OMPJIAIITUPUIIHUHT AaTYUKIIAP
Ba OOWIKA KYT COHJIM BOCUTAJIapH XalpaTiaHapiu cypbaTiiap OuiaH puBOKIAHMOK/IA.

13.2- :xkaaBaa
JyHéna 0;10K4eH TeXHOJOTUSICHHUHT Oa:kapwiaauran sasudacu 0yin4da :xopuii
yrramnim, 2019 iina MaL.JIyMOT.JIapI/I28

Ne Coxagap 0yiin4a s»KOpuil S THIHIIN %
1. | MabiiymMOTIIapHU TEKITUPHILI 43
2. | MabaymoTnapaas ¢hoiiranaHuIl, yJaimIn 40
3. | llaxcuii MabIyMOTIApHA XUMOSIIAII 39
4. | Tynonap 36
5. | Pakamum Bamoranap 35
6. | HazopaT Kuimin Ba Ky3aTHII 34
/. | Cepruduxanus 34
8. | IPra ymanum 34
9. | EsyBnapHUHT MyTaHOCHOIMIMHU TEKIIUPUII 33
10. | AxtuBnap Tpanchepu 31
11. | JlapomamiiapHy TaKCHMJIAII 30
12. | AkTuBNIapra acocIaHraH TOKEHJIap 27
13. | TokeHu3anusi KUJIMHTaH KamuTasl 25
14. | ToxeHu3anusi KWJIMHIaH aKTUBJIAP 24
15. | BaktHu Oenrmnab Gopuii 24
16. | Caxkmanr 22
17. | bomxkamnap 7

%Deloittes.2019 Global Blockchain Survey.https:// www. 2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/se/Documents/risk/D1.2019.
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Xo3upaa ayHé OVitnad TapMOK OpKaldd HHTEpPHETra YyJIaHraH MUWUIHApAiad
KypwiManap, >KymjajaH, TenedoHiap, IUIAHIIETIap Ba KOMIBIOTEpIAp MaBxXYyl.
VYapHUHT COHU SIKWH MHIIIap M4Ka, aiilpuM OaxoJiapra Kypa — Oup Hedya MUUIMap/JiaH
TPWUIMOHTAaYa XUJAAUA Ycaau, Oy aKTUBIApPHU ONTUMAJUIAIITHPUIN Ba MOHUTOPUHT
KUIIM WMKOHUATUHU TaKIuM O3THO, TabMHUHOT 3aHXKUPUHU OOIIKAPHII YCYJIUHHU,
IIYHUHTJEK, KOpXOHa (DAOJMSATHHU SHI MyKamMmal Japaxkajaa TyOmaH Y3rapTUpaju.
Yy kapaén goupacuaa 0y unuiad yukapuin Ba uHQpaty3mwiMagaH TOPTUO COFITMKHU
cakJjamrada OyJIraH CaHOATHUHT Oapya TapMOKJIapura y3rapTUpaauraH TabCUp KypcaTa
OJIaJIH.

Pakamnm mHKMI00 anoxuja oJamjap Ba Myaccacajap ypTacuaa XaMKOpJIMK Ba
¥3apo ajoka KWINI YCYJWHH TyOJaH y3rapTHpaauraH TaMOMUJA SHTH EHJIAITyBJIap
aparaau. MacanaH, «TaKCUMJIaHTaH MabJIyMOT/Iap TYIuiamu» /€0 atajaaural OJokjap
3aH)KAPU YHHUHT JIOMPACH]Ia KOMITBIOTEpJIAp TApMOFH OMTHMHH pyHXaTaaH YTKa3WIl Ba
TacoUKJAIITa KaJap >KaMOaBUM paBHIA TacAMKIaauraH XaBdCuU3 MPOTOKOI
xucoOnaHaau. bioknmap 3aHXUpH yHTa acocilaHTaH TEXHOJIOTHs Oup-Oupu OuiaH
HOTaHuIl OynraH (ury Tapuka Oup-OMpHUra HIIOHUII Y4YyH acocra 3ra Oyimara)
ollamjiapra ¥y3apo ajoka KWIWII WUMKOHUATHMHM OepraH XoJjjaa, HEeWTpaa MapKasuii
OpraHHH, SbHU OAHK-KACTOJMAH €KU MapKa3uil PerUCTPHU ailylaHuO YTHO, UIIOHY YUYH
acoc Oepaau. Moxwusitan, OJIOKIap 3aHXKUPHU JACTypJAlITUPWITaH, KpuUnTorpadpuk
XUMOSI KHWIIMHTaH, JeMakK, KaHaauaup Outra QoiiajaHyBYd TOMOHHUJAH Ha3opaT
KWIMHMaNUIMTaH UIIOHWIN OMOOPXOHaHU udoaataian.

Pakamnu ukTMCOOMET HaTHXXKACWla MaBXKYJ CHUECHM, UKTUCOIUN Ba WKTUMOMM
MOJIEJUIap COXAacUJard PUBOMKJIAHMUII MYCTAKWJI XapakaT KWJIaJuWraH [iaxciap/iaH
yIapHU ¥3apo ajoKa KWIMIIHWHT >KaMOAaBUHM IIAKIUIAPUHU Ha3apaa TyTaJIuraH
TaKCUMJIAHTaH XyKyMaT TU3UMUHUHT OUp KUCMH J1e0 TaH OJUIITHH Tajlad KUJIaIn.

Uxtucomuit ycum — wukrucomu€tiap ¢uxpu Oup-Oupuian ¢dapk KujgaguraH
Macamnaaup.

bup  TOMOHJaH,  TEXHO-MIECCUMHUCTIIADHUHT  TabKHUIJAIINYa,  paKaMIIH
UKTHUCOMUETHUHT DHT MYyXHM XHCCAaCH KYIIWJITAaH Ba XO3WpJa amaija YHYMIOPIHKKA
Tabcup OTMaiau. Myxonudaraa OynraH TEXHO-ONTUMUCTIAD TabKHUJJIAIINYA,
TEXHOJIOTUSJIAD Ba WHHOBAIMSUIAP AMUACMHUSCHMOH TOPTIAIl HyKTacuaa Oymamu Ba
KyJla Te3/1a UKTUCOIUMN YCHIIl Ba YHYMJIOPJIMK PUBOKIIAHUIITUTA OTHO KeJIa Iu.

Oxwupru Mrmapia KOMIaHUSIAp UIUIAPHU YeT TAIKWIOTIapra UIIapHA OepuII
Oyiinua Jopa-TaaOupiap JOUpacHaa Il YPUHIAPUHA ONTHMAUTAIITUPUII Ba aHUKPOK
Oenrunaii, yJapHM MamJIakaT TallKapyucura 4YuKapuil Ba mMacodamaH TypuO HIIIIand
iynura ytkasum (Macanan, Mechanical Turk éku Mturk cepBucu, Amazon KoMmaHusICH
OpKaJIU — HMHTEpPHETAA KpayJICOPCHUHT >KaMOaBHil 0030pH) ydyH Kyn Kyd Ba MaOjar
KUPUTTaHJIMTA ~ aBTOMATJAIITUPUIIHU  TabMUHJIAWAMIaH >KyJAa MYXUM  OMUJ
xucoOnanaau. N sxodnapuau OyHAAM ONTUMAUIAIITUPUIN OJAMIIAPHU aJITrOPUTMIIAp
OwiaH aaMamTHpUIN OYHWYa KYIIMMYa MMKOHHUSTIAP TAaKIUM JTUITHU aHTJIATaiu,
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YyYHKH JUCKPET, AaHWK OCNTWIAHTaH TOMIIUPUKIAD TONIUPUK OwWiaH OOFIHNK
MabIyMOTiap cudaTu KOPU OYJIUIIN Ba caMapalyd MOHUTOPUHITA OJMO Kellaau, 11y
TapuKa YHUHT acOCHJia MIUIAPHU Oa)KapuIll aJropuTMIIAPUHM MIUIA0 YUKW MYMKHH
OynraH Kyjai 0asa spaTaau.

AManga akcapusT XoJulapAa >KOpUM Y3rapululapHUd TabMHUHJIAWIUTaH paKamIId,
KUCMOHUN Ba OMOJOTHMK TEXHOJOTHUsIap OupiairyBUd KOTHUTUB (HaoiMsIT Ba HUHCOH
MEXHATUHU TAKOMWIUIAIITUPUILNTA XU3MaT KWIad, SBbHU €TaK4yWiap KaJpiap
pecypciapuHM TaW€piialld, HII YYYH TabJIUM MOJEUIADUHU PUBOXJIAHTHPUIIH,
IIYHUHTJEK, JOWMHUN KEHrasauraH HMMKOHMSTIapra sra OyiraH y3apo OOFIMK Ba
WHTEJUIEKTYaJll MalllMHAIAP SPATUIINra TYFPU Keaaau

XXl acpna, spHU pakamid JaBpjaa Oapya TapMoKjiIap YYyH TYPT XHJI acOCHit
oKuOatiap Keaud YuKaIu:

» UCTeHbMOTYMIIAP KyTaJAUraH HaTKanap y3rapaiu;

» aKTHBJIAP YHYMIOPJIUTUHU OIIUPAIUTaH MabIyMOTJIap XUCOOUTa MaxCyaoTaap
cudaTy TaKOMUJUIAILIAH;

> SHTM  XaMKOPJIMKIAp KOMIAHWSUIADHUHT SHTWYA [IEPHKIUK  [IaKUIapH
MYXUMJIMTUHYU aHTJIa0 eTUIN OuilaH MIaKJJIaHa u;

» OMEepanroH MOJIeIIIap SHIM paKaMJIk MoJeliiapra y3rapaiu.

Kucmonuit maxcnap (B2C) €xu kopnopanusiap (B2B) xucobianran mMuxo3iap
TOOOpa KYIPOK pakaMiu HKTHCOAUET Mapkasuaa Oynub Oopmokma, Oy sca ymapra
XU3MaT KYpcaTulll MakIapuHu Oenrwiad Oepaau. Muko3znap KyTaauraH HaTuKalap
Taxpuba opTTupHIl coxacura yraau. Macanan, Apple komnanuscura HucOaran Oy Ou3
MaxCyJOT/IaH KaHJai (oigalaHUIIMMU3Ta dMac, OaJKyd IIYHUHTAEK, YHUHT YpOBUTa,
OpeHaura, Xapuanra Ba MUxo3japra Xu3MaT KypcaTHIlra Xam JaxJiaop.

MaxcynoT Ba Xu3MaTJIApHU YJApHUHT KUMUMaTUHU OLIMPAJWraH paKamiu
TaKOMWUIAIITUPUII €pJlaMHJia SXIIWIAL ITYHra OJIMO KENaJuKH, STHTU TEXHOJIOTHsIIAp
KOMITaHUSJIAp TOMOHHUJIAH aKTUBJIAPHU HAPOK KWIHII Ba OOMIKAPUIIHU Y3rapTUpaJIH.
Macanan, Tesla koMmnanuscu ryHM HAMOMMII STAAUKHU, JACTYPUN TABMUHOT Ba YJIaHUII
UMKOHUSTJIIapUHU  MacodalaH TypuO SIHTWJjaml BakKT yTUIOM OWJIAH  YHUHT
KaJIpCU3NIAHUIIN  VpPHUTA MaxcyjoT (aBTOMOOWIL) KHUHUMATHHU OLIUPHINT YUYyH
ol TaTaHUTUIIN MYMKHH.

Cepraiipar pakoOaTumyiap KUWMAT SIpaTUI 3aHXKAPU Ba aHbAaHABUM HEPaAPXUK
CTpYKTypaJlap BalpOH KWIMHHINIHWTA cababuu Oynamu, IIYHUHTACK, BOCHUTAYUIIAPHU
KOpXOHajap Ba YJIAPHUHT MIDKO3JIApU YpTacuaa MaBxKyl MyHocabaTiiapAaH CHUKUO
yukapaau. SHru Oy3ryHumsiap OyHra ymap OuiaH pakoOaT KWIyBUM aHbaHaBHM
dbupmanapra Tanad KWIMHTaHAaH aH4ya KaMmpokK capdiad, V3 ¢daonusTHHU Te3a
KeHralTUpUIIM MyMKUH. byHaa ymoOy »kapaéH AaBoMHAa TapMOK ¥3apo alloKajapu
camapacH XMcooura TabMUHJIaHAAUIaH TYIIYHHUHT Te3 YCUIll pyi Oepaau.

Baok4eiin Oy — TpaHcakiusiap Tapuxw y3rapmac OyiaraH HoMapKasjalliraH
MabJIyMOTJIAp TYIJIaMU
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» ax00poT TypyxJapra OUpiamran TpaHcakuusiap (omnepanusuiap) KYpuHHUIINAIA
CakJaHaIu

» OJoKiIap — KeTMa-KeTIMKIapra  OupJaliTUpWiIraH Ba  y3rapHuiuiapaaH
Kpuntorpadus épraMua XuMosi KWIMHTaH
Baokueiin kutobd cudaruaa

» OJIOKJIap/Aa TpaHCaKIUsIIap

» Onoxyap (caxudanap) KeTMa-KSTIUTH

» aBBaJITH OJIOK M3H Ba paKaMJIaHHIII

baokyeitn ad3anukiaapu:

Virapmacauk — 6apua karHanrauiapauar 100% pO3HIMTHCH3 Ty3aTHII
KHPUTULI MYMKHH 5Mac

Nmony — npoBaiiiepHUHT UH(GPATY3UIMaHU TEKITUPUILINATA IXTUEK UYK

AYAUTOCOHJIMIM — UCTANTAH KATHAIYY ayAUT YTKA3UIIH MyMKUH

doiia — XxapakaTJIAPHUHT CE3WIAPIM Japaxkala KUCKApUIIN.

13.3. buokyeiiH TexXHOJOTUsJIapAaH camapaiau goiigaiaHu HYHAINILIAPH

OHJM OJIOKYECHHIIAPHUHT MOXUSITH Ba aMalui-UKTHCOJIUN aXaMUSITH XaKuja Xam
Ooupo3 Tyxtanub yramus. KymuHua «brok4yeilH — MabIyMOTIapHHM CakJjail y4yH
TaKCUMJIAHTaH peecTp (pyuxar)...» 1e0 TymyHTUpriIaau. Yoy H30XHU OUp Heda MapTa
DIIUTTaH, OMPOK Xe4Y HApCaHW TyIIyHMaraH OYiaumuHTH3 MyMKuH. LIIyHUHT yuyH Oy
aTaMaHUHT KJIACCUK MabHOCUHU KEATUPUO yTamuz: ONOKuYelH - Oy Oup-Oupu Owian
WHTEpHET OpKajlu OOFJaHraH KYyIjad KoMIbloTepiapaa Oup BaKTHUHT Y3uja
CaKJIaHyBYHM TaKCUMJIAaHTaH MabIyMOTJIap Oazacuaup. YHUHT HETa KePaKIUTHHU MUCOIT
épnamuna TymyHTupuil ocoHpok. AKII narm akanrusra OaHK >KyHaTMajgapu OpKaiu
100 pgomnmap  woOopauHrus, ae0 TacaBByp KwiuHr. JKyHaTmMa  IIaKJIMHU
TYJNMPTaHUHTU3IaH CYHT, 0aHK XOJUMU IIaXCUM XUCOOMHTU3MaH MyJHH e4ud oo,
YHU XaJIKapo YTKa3Mmanap yuyyH OaHKHUHT siroHa xucoOura ytkaszamu. lllynman cyHr,
Oomka xonuM Oy MyJjIapHU areHT OaHKHUHT XUcoOura yTkazaau, y 3ca, ¥3 HaBOaTuja,
nysapan AKII ra yrkazanu. Y epaa yTka3MaHru3 ailHaH Iy TaxXJUT aKaHTM3HUHT
mraxcuit xucobura tymaau. JKyHaTMa qaBoMHaa Xed KMM Xarora yn kyiimaran Oyica,
yq KyH YTuO akanru3 97 poiapau onaau (Oapua OaHKJIAPHUHT KOMHUCCHOHJIAPU
OJIMHTaHJaH CYHT, anbarTa). BUpOK 3HI KYpKUHWINCH, 1Ty Y4 KyH WYMAa Ha CU3, Ba Ha
CH3HUHT aKaHTH3, KOJaBepca, OaHKUpiapAaH Xe4d OWpu aiHu BaKTAa IMMyJUIApHHTHU3
Kaep/Ja DJKAaHJIWTHHH Ba YJIAPHUHT XUCOOWHU KHM TOPUTAETTAaHJIUTHHHU OWIMaiiau.
CepBepHUHT KyTWJIMarasja Oy3uiau0 KOJMIIHM, OaHK XOJWUMHHUHT MHCOGCHU3IUTH EKU
XaKepIUK XYKYMHU Y30K CYpUIITHUPYBIAPHUHT OONUIaHMIIMTA cabad OYIUIIM MYMKHH.
Axup Oy kabu xoaucanap xucodjaaru mysuiap OuiaaH xaM cCoaup OVIUIIN MYMKHH-KY.
Jlemak, MIKO3 TU3UMTIa YMUJ KWJIagu Ba OaHKHWra MIIOHAAU, Oy 3ca KaTTa MyaMMO.
Xo3upaa OoKYeHHIap acocaH KPUIITOBAIIOTA KYHAaTMalapu yuyH (hoiaanaHuIMOK/IA.
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bupok BakTaa y Typiid TAlIKWIOTIAPUHT TypJAU-TyMaH MaKCaJJIapUHU aMalira OLIMPHUII
Y4YH XaM (aoj1 )opui dTuiIMoKIa. biokdeitHHUHT ad3anauru yHUHT maddod, Te3Kop,
colanuru Ba kuiimatuaa. Cu3 KpUNTOBAIIOTa €K OMpPOp-OUp MabIyMOTHHU OJIOKYEHH
OpKaJIu >KYHaTra" OyicaHrus, OyHyal »KyHaTMa XaKuja MabIyMOTHHU Y3rapTUPHIN EKU
KIOAKUJIAIITUPHUIITHUHT YyMyMaH UMKOHH HYK. UyHku Oy »kapaéHu OyTyH AyHE Oyiinmda
103 MUHIJIA0 KOMITbIOTEPJIAp TOMOHU/IAH TaCAUKIaHAAW. AHaH ymOy KoMmbloTepiapaa
yii0y MabJIyMOTHUHT KYIJa0d Hycxalapu cakjaHagud - Yyiap OwWiaH ucTalral
doiinamanyBuM  HUCTaJraH BaKTiIap TaHUIIKM MyMKuH. JKyHarma  kapaéHu
MapkaszjamiMarat xojga Oop-iyru Oup Heua JaKuKa BaKT OJIaJu Ba OaHK KYHATMacHIaH
Oup Heua YH MapTa ap3oHAUp. Arap MyJUlapHU €KUM KaHAAWIUp MabIyMOT OJOKUeHHIa
cakJiacaHca, ymoy Kaujajgap Xed KauoH MYKOIMO KeTMalau €Ku COXTallallTUPUIMAaNIH.
BO30pHUHT HCTAraH UIITHPOKYUCH UCTAITaH JaKUKaJda MOJUSBHIM aXBJIMHIU3ra UIIOHY
XOCWJI KWIMIIM MYMKHH. biokueHaa Xed KaHJall YYMHYM TOMOH €EKHM BOCHUTa4yu
UIITUPOKKCH3, TYIHK maddoduuk Ba XucoOaap aHUKIUTUHUHT MaTEMaTUK KadojaTu
TabMHHIA0 Oepuaay.

V36exucron Pecrnybnnkacuma Grnokdeiin Gunad muuiamra TONIIKEHT MaxpHaa
xoinamrad «Mup3o YnyrOek MHHOBallMOH IIEHTP» WHHOBAIMS MapKa3u KOIIMJaru
TaKCUMJIAHTaH peecTp TexHojiorusuiapu (O1ok4deiH) OVyitmya BakoJsiaTiap Mapkasu
Machyl TAIKWIOT OYnub XucobnaHaau. YOy TaKCUMIIAHTaH PEECTp TEXHOJIOTUsIIapU
(610Kkueiin) Gyitnua BakonaTIap Mapkasu Y30ekucton PecryGmukacy IIpesuieHTHHIHAT
2018 imn 19 ¢eppanmarun ITK-3549 commm "V36ekucton PecmyGmmkacun AXG0OpOT
TEXHOJIOTHSJIADM  Ba  KOMMYHHMKAUMSJIADUHU ~ PUBOXKJIAHTUPHUIIL  Ba3UPJIMTUHU
baonmusATHHM TaWIKWA OSTUIN  TyFpucuaa'tu  KapopuHu MXpPOCHMHM  TabMHUHJIALI
Makcaauna Ty3wiraH. Xycycan, 2018-2019 iwmmmapga  ax00poT-KOMMYHUKAIUS
TEXHOJIOTUSJIAPU TU3UMUHU TyOJaH TaKOMWJUIAIITUPUIL OVHnYa «iyJ XapUTaCU»HUHT
oenrmnanradn "Mup3o Yiyroek MuHHoBaumoH LleHTp" MHHOBALIMOH MapkasW KOLIMAA
OJIOKYEHH TEXHOJIOTHSICH HMMKOHUSTIapuiaH (QoimanaHull MapT-IIapoOUTIaApUHU
ApaTHUILL, KaJpiaap CaJOXUATUHU OLIMPHUIL XamAa MaXaJIMi AacTypUUIapHU TOMOHHIAH
yii0y TEXHOJOTHUSHH Y3JIAIMITUPHUIIHA KYJIa0-KyBBaTiall Makcaauaa TakcuMIiIaHTaH
peectp (OJOK4YEHH) TexXHOJOTHsUTapW OyiiMda BakojaTiap Mapkasu spaTHIl Ky3aa
Tytrirad. Mapkas daonuaru OVitmda Xyxokaraa (KOHIEMIMAIA) TAIlIKWAI ITHIaéTraH
Mapka3 (haoTMATUHUHT acCOCHM WyHaNIMIIapu, Makcaiapy, Bazudanapu, TaMonuuiapu
Ba (DAONMUATHHUHT TANIKUINN-XYKYKUM MexaHu3miiapu Oatadcun 6a€H sTwirad. Yoy
JOMMXaHU amajra OIIMPUII Y4YyH Machbyd MWXpouuwnap OYand Y30eKuCToH
PecniyOiinkacu AXOOpPOT TEXHOJIOTHSUIAPY Ba KOMMYHHUKAUMSJIAPUHU PUBOMXIAHTUPHUIIT
Ba3upuiIuru, Mup3o YinyrOek MHHOBAIMOH Mapkas3u Ba Oolka MaHdaaTaop uaopaiap
xucoOnaHaau. Xyxokataa (KOHUenuusga) KyHugarn TEpMUH Ha aHUKJIaHYBJIAp
KYJUIAHWITAH:
> maxcumnanzan peecmp (0Onokueitn) - axOOPOTHU Y3uJa KamjlaraH, MyausH
Koyjanapra MyBOGUK TY3WITaH Y3JIyKCU3 OJOKIap 3amkupuaup (OOfIaHraH pyuxar
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KynuH4Ya OyH7ail OJoKIap 3aHXKUpU HycXallapu Oup-OupuaaH MyCTaKui paBUIIa TypiIu
XHWJI KOMITbIOTEpIIapAa (KypuiManap/a) cakiaHaau;
> eakonamaap mapkazu - TY3WIMAaCHHUHT acocuil Bazudacu KUHO MabiyM Oup
coxXaJaru sHru OWNMMIIApHM, TaXpuOa Ba BaKOJATIAPUHU M3JIAll Ba y3aTHII Xamja
KOHCAJITUHT, CEPBUC XU3MaTiap Ba npodecCuoHal Xu3Matiapu KYypCcaTUILIup.
Mapka3 Ty3widmgAaH —Ky3ga TYTWITaH —acocud  Makcajaiap cudarunaa

KyWHIarujaapHu KEJITUPUILI MyMKHH:
> TaKCUMJIaHTaH peecT (OJMOKYEHH  TEXHOJIOTUACHHUHT  UMKOHUSTIApUAaH
doiinamaHuin yuyH mapT-IIapouTIapHu MIaKIIaHTHPHUIII,
> TaKCUMJIaHTaH peecTp (OMOKYEHH TEXHOJOTHSCH COXacuaa MWUIMHM Kaapiap
CAJIOXUSITUHU PUBOKJIAHTUPHIL Ba MyCTaXKaMJall;
> yii0y TEXHOJIOTHSHU V3JATUPHUIL YYYH Maxaluluid HWOuiad YUKyBUYWIIAPHU
KYJ1a0-KyBBaTJIAllL,
> JaBiaT OOUIKapyBU XM3MATJIAPUHUHI CHU(ATUHU SXIIWIAILL, KWAOpanapapo Uil
onud Oopull caMapaJOpJIMTMHM OIIMpUII, OOIIKAa JaBjaT BakoJaTiapu Oyiuda
XU3MaTJIapHU aMmaira OLIMPUII Y4YyH JaBiaT OoOHIKapyB THU3UMHUAA OJOKYEHH
TEXHOJIOTHSIIAPUHY KOPUI ITHILL

Takcumilanran peecTp TexHoJorwsuiapu (OJOKYeiH) Oyiinua BakojaTiIap
Mapxka3HuHT acocuii Bazudanapu Kylujaaruiapiad noopar:
> OJIOKYEHH TEeXHOJOTUsIapuaaH QomamaHuIl y4YyH HOPMATHUB-XYKYKUH Ba
MeBbEPUI 0a3aHN TAKOMUJUIAIITUPHILL
> JaBiaT OOLIKapyB TU3UMUKJA OJOKYEWH TEXHOJOTrusiapujaH QoijasaHull y4yyH
TAIKWJIMH-TEXHUK IIAPT-IIAPOUTIAPHU PUBOKIAHTUPHILL
> JaBjaT OOLIKAPYBM THU3UMUAA TAaKCUMJIAHTaH PEECTP TEXHOJOTHUSACHHH >KOPUUI
ATUIIra AIrOHA TEXHOJIOTHK EHAAIIYBHA TabMUHJIAIL,

> 0JIOKYEHH coxacuaaru OMauMIIapHUA OOIIKAPHIL TUBMMHUHM XaéTra TaTOMK 3THUIL;
> OJIOKYEHH TEXHOJIOTHUAJIapUra HUXTHCOCHAIITaH MaxaUIMid 3Kcrlepriap Ba
KOMITaHHSUIAp PEECTPUHU IOPUTHULL,

»  TaKCUMJIAaHTaH pEecTp COXACHIaru MyTaxacCHCIApHHU Taléplianl Ba MallaKaCHHH
OLLIMPUILI;

> axonu, XYyKaluK IOPUTYBUM  CYOBEKTNIap, JaBiaT  XU3MaTYMJIAPUHUHT

TaKCUMJIAaHTaH pPeecTp TEXHOJIOTMSICH Ba YHUHT a(3ajUIMKIapU XaKuJaru xadapIopiiuk
JapakKaCHHH OLIUPHIL;
> JaBJaT TU3UMH, XyCYCUH Ba MKTUMOMI coxajapaa OJIOKYEHH TeXHOJIOTHsUIapaaH
doitnananuin 6yinya WIK TUIOT-TOWKMXATapHUA aMalira OUTUPHILL
> OJIOKYEHH TeXHOJOoTusACHIaH (hoigananuil Oylnya UiIFop XOpHUXK TaKpruOalapuHu
ypranuin Ba MaxaUIMid MIapouTiapra MOCHIAIUTUPHUIIL YYYH XalKapo XaMKOPJIUKHU
amaJra OIHpHUIL.

bnokueiin BakosaTiaapu Mapka3uMHUHI acocuil Baszudacu Ba MUCCHSCH YLIOY
COXaJIary MHJLIMH TaXpH6a Japakacy Ba BAKOJATIAPHH OLIMPHII XaM/a Y36eKHCTOH A
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IOKOPDM  TEXHOJIOTMSJIM  Ba  WMHHOBALMOH  WMKTUCOAMETHM  IIAKJUIAHTUPHILIHU
parOaTIaHTUPUII MaKcaauJa TaKCUMIIAHAJIUTAH PEECTp TEXHOJOTUSIIApH COXAacCHAaru
OWJIMMIIApHU SPATHUI, SHTHJIAII, CAKJIalll Ba TAPKATUIIHUHT caMapail MEXaHU3MHHU
YKOpUI ATUNIIAH HOOparT.

Ymby MuccusiHd amanira omupuil yayH Mapkas Kyhujaaru iyHanunuiap Oyinda
(baonusITHU amalira OIIMPHUIIHY PeXKaTalTUPTaH:

1. XKamuar xa€TUHUHT Typiau coxalapuja OJOKYEHH-TEXHOJIOTUSIAPHU
MyBapGaKUIATIN JKOPUH KWIMII YYyH KyJldaidl IIapT-IIApOUTIApHU SIPATHUI, LIy
KyMJIaJaH:
> r06an TEeHIEHCUSUIADHU MOHUTOPUHT KHWJIHII, TEXHOJOTHK Y3rapulUIapHH,
IIYHUHTJAEK  OJOKYEHMHHM  KYJUIAIIHUHT  SIHTM ~ COXAJIApUHHU, YCYJUIApUHU  Ba
MEXaHU3MJIADUHU aHUKJAl Y4YyH TaKCUMJIAHTaH pPEeecTp TeXHoJorusaapu Oyinya
XaJIKapo TAKPUOAHU YPraHuIl Ba YHH XAJIK XYKaJIUTH TApMOKJIapuaa TE3KOPIUK OuilaH
V3JIalTUPULL;
> V36exucTonia 6I0KYeHH TeXHOTOTHSANAPHHEY KOPUI STUII OYiiiua TakIudIapHu
UIUIad YUKHUII Makcaauja MamJjakaTnard WIMH-aManuii TalKwioTaap OuiaH
Oupraivkiaa amanuii, KJIMUN Ba MAPKETUHT TAAKUKOTIAPUHN TAlTKWLIAIITUPHUIII;
> OJIOKYelH Ba YyHra ajJoKaJop TEXHOJOTHSUIApHU, IIy >KyMJaJaH, OymiyT
TEXHOJIOTUSIIApH, KpumTorpadus, KpUNTOAHATU3, aKUIM KOHTpPAKTIap Ba Oomika Oy
OwiaH OOFIMK WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHsUIAp TOTEHIMAN (oNgalaHuIHN TapTUOra
COJlyBUM XaJIKapO HOPMATHUB-XYKYKMH Oa3alapHyM TaxjiWJl KWIHMII Ba YJapHH
pecnyOuKa mapouTiapura Moc paBHIlia TAKOMUJUTAILITUPHILL,
> MamJlakaT MUKECUIaru OJIOKUEWH JoMuXaJlapHM caMmapajii paBHINJIa amMalra
OLLIMPHUII YUYH TETMILUIM TAIIKAIMN Ba TEXHUK MHGPATY3WIMaHU PUBOXKIAHTUPHILL;
> 0JIOKYEHH-TEXHOJIOTUSTIAPHU KOPUM ATUII OnjaH OOFIIMK Tamadoyciaap, MUJUIHMA
TUJAArd SHru afgabuérnap, Taadupiap Xamja JoWHMXajJapHH axOOpOoT-aHAIMTHK Ba
METOJIMK KMXaTJaH KYJ1a0-KyBBaTall,
> brokueltH-TexHOMOTHSIIap OYiiMya ONMKA TabJIMM Myaccacajiap Ba akKaJeMHUK
TAlIKWIOTJIap, OJUMJIAp Ba  mpodeccop-YKUTyBUMIAp OuUilaH  XAMKOPJIMKHH
PUBOXJIAHTUPUILI;
> brox4elH-TeXHONOTUAJIApHY OMMAaNTAIITUpUII Oyinya MiIMUN-amanuii Ba Y30eK
TUJIUAArd oMMabomn amaOuéTiap spaTUIl Ba YJIapHH OMMAaBH axOOpOT BOCHTAJIapU
épaamMuia XaJlk OMMacura KeHr TapFu0oT KUJIUII,
> brokuelH-TeXHOIOTUsITIapHA aMalIMETra KyJam OVindya MOJUS-KpEeauT Ba OaHK
TAIIKWIOTIApU XaMJa TaIOUPKOPJIMK CyOBbEKTIapyu OujaH y3BUH ajokaaa OYiauo
WIUTAIL.

2. Mumuii 6JI0KYeHH-KOMIIETEHTCHS Ba BaKOJATJIAPHU PUBOXKIAHTUPHIL, Iy
KyMIIAIaH:
> TaKCUMJIAHTaH PEeCTp TEXHOJIOTHSCHAAH caMapaiu (oijganaHuil y4yyH IaBijaT
TY3WIMAJIAPUHUHT KaApJIap CaJOXUATUHU PUBOKIAHTUPUILI BA MyCTaXKaMJIALLL,
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> OJIOKYEHH coXacuaa MUJUIMKA SKCIEpTiap TYPYXUHHM MIAKJUTAHTUpHIL, Oy Ounan
OOFNMMK OYyiraH MyaMMOJApHH MyXOKama KWIHII Y4yH 3apyp OViraH WHHOBAIMOH
MaioH4anap (pAoJUATUHU TAIIKWI ATUII Ba MYBOQUKIAIITUPHUIN Xamjaa aManuéTria
OJIOKYEHH TEXHOJOTUSJIAPHU KYJITAITHUHT SHIY WYHAIUIIIIAPK Ba YCYJUIAPUHU SIPATHILL
> UKTUCOMUETHUHT TYpJIM coXajlapura, TaAOUpKOPJIMKAA Ba J1aBjiaT OOILIKApyBUTa
HyHanTUpWIraH OJIOKUYEHH TEXHOJIOTHSIApPH COXACHJaru MyTaxXxacCHCIapHH Tanéparli
Ba MAJIAKACUHH OLLIMPUILI;
> TapKAaTUJITaH PEECTP TEXHOJIOTMSUIAPUHU SKOPUM JTHUIN OWIaH IIyFyJUIAHYBYU
MUJUTIH KOMITAHUSAJIAPHUA Ba COXAa MYTAaXacCUCIApUHH parOaTIaHTUPHII XaMja KyJuiao-
KyBBaTJIall;
> OJIOKYallH TEXHOJOTWACH HYHAIMIIMAA WIMHA Ba aMalluid W3JIAHUII OJu0
OOpyBUHM OJIMW YKYB IOpTIapH, TEXHONAPKIAp, aHAIUTUK MapKa3iapy, WIMHA-TaIKUKOT
Mapkasziapy Ba OOIIKa MWJUIMM akaJeMUK Ba MyTaxaccHuciap OupJalniMalapuHUHT
ab30JIAPUHU parOaTIIaHTUPHUII MAKCAIU/a ¥3ap0o XaMKOPJIMKHU amalira OlrupuIL;
> TaKCUMJIAaHT@H  pYHWXaT  TEXHOJIOTHSCHMHU  KyJUlam — Oopacuaa — Xalkapo
XaMKOPJIMKHU PUBOKIIAHTUPUILTA TYHANTHPUITAH aHKyMaHJIapUHU TallKAJIAIITHPHIIL
Ba yTKa3uil, Oy Oopajaru xajikapo Taxpuba Ba y3apo TaxpubOa anmamminiapaa (aoin
UIITUPOK ATULI;

3.byoKkuYeliH MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAPUHU JaBiaT OOIIKApYB THU3UMH Ba
MUJUTMA UKTUCOIMETTA TaI0OUK ITUII )KapaéHUHUA MYBO(MUKIAIITUPHIILL, TITY KyMJIaJIaH:
> OJIOKYEHH TEXHOJIOTUSUIApUHU KyJulall Ba TaAOMK OTUII OyiiMua MaciiaxaTt
XU3MATIAPUHU KYPCATHUIL, MyTaxacCuciaap XyJIOCAaCMHU TaKJIWM KWIHII Xamaa Oy coxa
Oyiinua THHOBAIMOH (PUKp Ba TakIudIapHu Oepull;
> JaBjaT OOLIKApyBUAA OJIOKYAHH TEXHOJIOTUSHHM KYJUJlaraH X0j1a UHPOpPMalUOH-
KOMMYHUKAIIMOH cOXara OWJi ONTUMaJl €YMMJIApHU SPaTUIl Ba TaTOMK KUJIMIIAA SIXJIUT
Ba Oup OyTYH TEXHOJIOTUK EHIAIIYBHU TabMUHIIALLL
> JMaBiIaT uaopajapu Ba OOIIKa TalIKWJIOTIApAa TaKCUMJIAHTaH  PeecTp
TEXHOJIOTUSICUTa  aCOCJIaHTaH  yMyMJIaBllaT  pakamjd  muiatopmMaiapuHUHT
UIUIATUIUIIMHUHT PUBOKIIAHUIIINTA KYMaKIIAIIIHNIIL
> OJIOKYEHH KOHICMIMSCMHU OMMara HAMOWWIN KWJIHWII Ba YHUHT amalra
OLIMPUJIMIIA MYMKHHJITUHHM TEKIIMPHUII MaKcaauaa JaBliaT, XyCyCUH €KU HKTUMOUU
coxaapja OJIOKYaiH WK JOMMXAJIApUHHA aMaJira OITHUPHIILIL.

brok4eliHHM TyIIyHUII Y4YyH aBBaJO MYJHUHI acocuil Basudacu HHUMa
HKAHJIUTUHY TyIIyHUO onamu3. [lymHUHT acocuil Ba3udacu MHCOHIIAP Opacuard CapJo
YKapa€HUHU OCOHJIALLITUPHULLIINAD.

Arapna MyJHHUHT )KaMUATIArH XapakaTUHU TaxJ I KWIICAK, KyJa XaM Mypakka0
axxapa€Hiiap Ky3 OJIMMU3ra KEeJIaiu.

Bynna 6apua xpco0 kuTobsap TaOMUNKKM, OyXTaITepusi OpKaJIM amara OIiaju.

byxrantepusigaru mMabiyMoTiap 3ca Max(puil Ba ylapHU OOIIKapHUIl aHYarvHa
Mypakka® macamamup. Ym0y BasudaHd OCOHJAMITUPHUIN Y9yH OWp caH4a TypJaru
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BOCUTAauMIap Xxu3MmaTuaaH (oinananuin MymMKuH. MacanaH, OaHkiap Ba yjiap Ownax
OOFMK OYyJraH TarmkuioTiaap. by aca Xxuco0 HIUIapUHM Kyaa XaM MypaKKaOIarmTupuo
100opaau. IllyHuHr yuyH Xxo3upru mnaitiga OyokdeHiapiaH (oiaanaHrad XoJigaru
TaKCUMJIaHTaH OyXraiaTepusi KOHLENIMICH NIUTa0 YUKUIMOK/A.

Jlemak, OmnokuelinH Oy Oup XWJI XyKyKKa ara Oyiaran Ba TapMokka P2P
(peertopeer) ycynuaa ynaHran OMp KaH4Ya KOMITBIOTEpJIapra €3WiiraH MablyMOTIIapIaH
uoopar KypHan OYynu0, yHIa HCTalNraH TypJard Ba KYpUHHUUIIIArd MabIyMOTIap
(MacamaH, myJ onepanusyiapu KOHTPAKTIAp, MIKO3 XaKuJa MabiIyMoTiap, TYpJH
KYpHUHHUIIIAru OMIMMIiIap Ba OOIIKanap) CaKkIaHUIIM MyMKUH. brokdelinnapaa kynuH4a
aKJUIM KOHTPAaKTJap TYLIyYHYacH HMIUIATWIAIW. AKIUIM KOHTpakTjiapra yTUIIAaH aBBall
KOHTPAKT HUMAJIUTHHU 3ciaTtud yramu3: KoHTpakT Oy MKKM €KW YHJAH KYI LIaxJjap
opacuja KaHAaaIup XyKyK €KUM MaKOypUSATIApUHUHT TY3WITAHIUTH, Y3rapraHiuri €K
TyraraHJiurMHU aHUKIa0 OepyBUM XyXAOKaTAMp. YHIA KaHJAUIUp XOIWCAHUHT Py
Oepummra oiu0 KeIyBUM IIAPT-LIAPOUTIAP MaXMYCH aHUKIa0 Oepunanu. AU
KOHTpPakT 3ca, peal AyHEna €KUM pakaMiId oJlaMJa KaHIAaWIup XOAMCAHUHI Pyl
Oepumnra o110 KeayBUYM IIAapT-IIApOUTIap MAKMYCHHHM aHUKJIA0 OepaguraH 3JIeKTPOH
ANITOPUTMANP. AKJUITM KOHTPAKTIAPHUHT amalira OLUMPUIUIINA YIyH UHCOHUM (hakTOpHU
yMyMaH 4eTra YukapuO TalulaiuraH MapkasjaliMaraH MyXUT Kepak Oymaau. Arapia
aK/UIM KOHTpakTaa Oupop-OMp HapCcaHMHI OaxXOCHHM y3aTHIIl €KW HUIUIATHII EKU
KypcaTuii 3apyp Oyiica, y XoJij1a KpUIITOBATIOTAHU WUIUIATUII JIO3UM OYaau

V36ex MUILIMIA BATIOTACH - CYMHH XaM GJIOKYEifHTa YTKa3HII JaBIaTra Gup KaHda
MyaMMOJIapHU XaJl KWW UMKOHUHU Oepap 3au. Ly xymnanan:

XKOpuid 0aHK onepanusuIapuHUHT APGOGIUTUHE OITUPHILL

JABJIAT CEKTOPH CaMAPATOPIUTHHH OLIUPHILL;

WKKUJIaM4H Ba SIIIIUPUH OaHK CEKTOPUHU YK KUJIUIL,

JaBJIaT anmnapaTuard OrOpOKpPaTUSHUA €HIHILI,

COJIMKJIap TYJall apaCHUHU MyKaMMaJUIAIITHPULI OPKAJIN COJIMK TYJIAMACIIHUK
XOJIaTJIapyra Kapuim camapaop Kypaniui,

> KWUYUK OW3HEC Ba TaJOMPKOPIMKHUHT PHUBOXJIAHUIINIA SIHTH WMKOHUSTIIAP
oepwuiir;

> XaJKapo BANIOTAa-KPEIHUT PECYPCIapHHH Y30EKHCTOH MKTHCOMMETHTA KEHT a0
KUJTULLL

> MOJIMSI-KPEIUT MyacCaCaJIApUHUHI HIIMHW  SHaJa TaKOMWUIAIITHPUII — Ba
Oorkanap.

bynnaii xartu-xapakaTiapHUHT MyBad(daKUATIM paBUILA PUBOKIAHUIIN YUYH
MaMJIaKaTUMM3a TYPT XUJAaru HyHaIuIl Takaud 3TUIT MyMKUH:
> GUPHMHYH CLIeHApHiiaa GUp CyM MyoManara YHKapHIUII MyMKUH. Y36eK MUAUIHIA
BaJIOTACMHM OJOKYEHHIa Ba pakaMmiu ¢popMaTra yTKa3uil yHra Oup KaH4a ad3amiukiap
Oepuiin MyMKHH, amMMO Oy Xosija OMp KaH4a MyaMMOJIapHM KOHYHYMJIMK acOCHJAa
TYFpHU XaJl KWINIITA TYFpU Kenaau. Macanad, ymoOy OJOKUYeHHHM KUM OOIIKapaad Ba
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yHTa JaBjaT MakoOMH OepuiaiuMu €KH y KOPIIOpaTUB Makomra sra O0ymagumu. bup cym
WYKM Ba TalIKU 0030pja KaHAal MIUIaTWiIaJAv Ba KUM TOMOHHUJAH HA30paT KUJIMHAAU
JIeraH caBoJulapra XaMm KOHKpPET >KaBo0 TOIHII JIO3UM OViIaiu.
> MKKUHYM HYHAIMIIA Y30GKMCTOHAA JaBNAT OJNOKYEHH TH3MMH —TALIKKI
KWIMHAIW Ba Y Y3uja TypJid MOJMSIBUNA MHCTUTYTIAPHUHT (YHKIMSUIADUHU KaMpad
ojlaau. byHnait uHCTUTYTIIAp Kymilacura OaHkiap, Jeno3uTapuiiiap, neHcus GoHmIapH,
COJIMK HJIOpajlapy Ba OOIIKaNapHU KUPUTUII MyMKUH. By aman comuk Tynam Ba
Mabnarnapau (GoHIapra YTKa3UIll UIIUIAPUHU aBTOMATIAMITHPHUIIT UMKOHIUHH Oepaiu.
> VUMHYM HMMKOHHUAT 3Ca KPUNTOBAIIOTAHW aJlOXUJa TalIKWIoTIapaa €EKu
Xyayajaapaa xa€tra TaTOMK KWIMHAIW Ba Oy coxazna eTapiv TaXkpuOa TYIUIAaHTaHUIAH
CyHr Oy MII peclyOiMKa MHUKECHAA aMaira OIMpHIany (MacaluaH, Y30eKHCTOH
PecnyOnukacugaru O4YMK MKTHCOIMM Xyayuiapaa €Kd 4YeT DJUIMK MyTaxaccuciap
épiamMuia MHHOBAIIMOH KOpXOHaIapaa).
> OXUPTH, TYPTUHYM UMKOHHUAT 3ca Poccusimarunek Mapkasuii 6aHK TOMOHUaH
pakamJid KPUNTOBATIOTANap OWJIaH HIUIAIIHM amajra OLIMPaJuIraH MWIOT JIOMUXaHU
uira  Tymmpuinaap — (MactepueiH — soduxacuw). Ym0y —matdopma  6030p
UIITUPOKYMIIAPDUHUHT  3JIEKTPOH  yCyJJa ¥y3apo MablIyMOT ajJMalllMHHIIA  Ba
OnokuelHIapaa uaeHTU(PUKAKA KUJTUHUIT y4yH MyDKamaHranaup. by Tusum acta
CEeKUH, KpPUTTO Taxpuba omub OopraH capu OWp KaHYa JaBiIaT HMHTEPAKTHB
XU3MATIAPUHUHT XaM OJIOKYEHHTa YTKa3UIUIIINHN TAbMUHJIAITNT MYMKHH.

PecnyOnnkaMu3ia KpunroBaiaoTa Oyiirya Majnakalid MyTaXacCUCIApHUHT XKyJa
KaMJIMTH Ba Oy coxajaru Taxpuba O3JIMIMHM XucoOra ojraH Tap3jaa Oy WyHanwuiina
Majakajid MyTaxaccuciap Tal€piallHM XaMm aMajra OLIMPHIN 3aMOHa Tajnabu Oynud
KOJIMOKAa. JIeKMH OJIOKYEHH TEXHOJOTUsIIapHU Xa€Tra TaTOMK KWIMII Ba Y30€K
KPUNTOBAJIIOTACUHY YUKApHIIl WHHOBAIIMOH FOSICUHM KajaM-0akajgaMm amajra OIIUpPHII
XO3UpJAHOK Oomuiad #ynra KyWwidind Kepak OyiaraH Xa€t Takozocuaup. YyHKH
QyHENATW KYMUWIIUK PUBOKIJIAHTAH MaMJlakaTiap Y3JapUHUHT MUJUIAM €KW KOPIIOPaTUB
KPUIITOBAJIIOTA JIOMUXAJIApUHU aMalira ONIMPMOKJAllap Ba yiap KeWMHYalIuK Oapya
paKaMmJIi KPUMTOIYJIapTa drajuk Kuiaub, OOIIKa MaMmilakaTiiapHu Oy skapaéHlaH CUKUO
YUKapUIlra XapakaT Kujgaguiap. JlaBmaTHUHT MOHETap cHUECATUIArd SHI MYXHM
amMayulapugad  Oupu  MyJd  OMHUCCHUACHHM  HA30paT KWIWII  OYiAraHu  y4dyH
KPUNTOBAIIOTAJaH BO3 KEYMII MAaMJIAKATJArd MOJIUS-KPEIUT TU3UMUHU Ba YHUHT
KAXOH MOJIUS KPEAUT THU3UMH OWJIaH aJoKaJapuHU CEe3Wapiid paBHUIa HW3JaH
YUKUIINTa OJIMO KU MyMKHH.

biiokdeiiH TEXHOJOTHSICH UCTalraH IIaxcra Y3WHWHT PUBOXKJIAHUIL, TyJuiad-
AIIHAII WYJ XapUTaCUHU Ty3WIlra UMKOH Oepaau. TacaBByp KWIMO KYpUHT: YJIKaH
MUKIOP Y4YH ¥3 OOMIUTH — UCTUKOO/1a MIUJUTIap 1ad ojamiiap OOMINTH.

TYKYUIIUK, MYJI-KYJTYUIIUK BocuTanapu. UKTUCOaMETAA UIITUPOK ITUILI YUYH DHT
onui maptiap Oy — ysau ajnoka TeieoHM Ba MHTEPHETra YJAHMII, ojamiap TYpJH
KaJIpusTIap TU3UMIIAPY OWMIIaH y3apo alloKa KWJIAIUTaH MOPTAIUD.
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brox4eiiH TeXHOJIOTHICH WIITapyu UMKOHU OYiMaraH, Xap OUp KUIIUra uKTUCOAun
MyHoca0atTaap KaTHAIIYMCH OYIUIIT UMKOHUHU Oepaaurad Ou3Hec-Moieiuiap sspaTaiu.

Bbapkapop ajinan yxXmanuimk. DJIeKTpOH MpoPMiIIaH MKTUMOUNA TapMOKJIapra
KYUIWIMIL  €KA  MOJIMABUM TpaH3akUuslap y4yH HY(Qy3HM OIIMpHUII MaKcaauaa
dboinananu MyMKUH. TYJIOBHM amayira OIIMPHIN, MOJIUN OOWIMKIAp CcakJall Ba
TpaH3aKIUsIap aMalira OIIMPHUIIHUHT SHIU YCYJUIApU SIHTU XyAyAJIapHU o4ud Oepajiu.
JlapXakukar, MOJUSBHHN >KUXaTAaH Oup-Oupura KYIIUITAHIUK PpPUBOXIAHAETTaH
MaMJIaKaTiaapAa XaMm, PHOXKJIAHraH MamJIakaTiaapAa XaMm SHIM KOPXOHAJIAP TallKWII
KUJUIIHA EHTWUIalTHpagn. by TYI0oB MexaHM3MUHU (aoUTalITUPHILAAH TOPTUO
MoOAIuil OOIMIMKIApHM HWIIOHWIM Cakjalml Ba OJOKYEHH JacTypuil TabMHHOTHAAH
MOJIMSIBUM XYXOKATJIapHU OOomIKapuil yuyH (oipalaHuiradya OyjaraH XxaMMa HapcaHu
Kampab onaau.

TanOoupkopaukan aemokparaamrupum. Kynaid mapoutnapaa tagoupkopiap
KAMUATIIATH UKTUCOANM YCUIIIHU XapakaTIaHTUPYBYM Kyd XucoOnanaau. ¥Yiaap 6o3opra
SHTU Fosmap onub Kupaau Ba 0030p MKTUCOAUETHMHHM PHUBOXKIAHTUPHUINTA OJIUO
KeJaJuraH WXOJIWW Y3rapulUIapHU O3UKJIAHTUPaAU. BIOKYENH TEXHOJIOTUACH XYCYCUI
miaxciapra Ba Maila KopxoHajmapra OyTyH AyHE Oyiiadl HupHK TallKHIOTIap
UMKOHUHU Oepaau. biiokueliH acocuaa perucTpiiap Ba cMapT-IIapTHOMAjIap KOMIaHUs
OYMII Ba MOHEJIMKCU3 pyUXaTAaH YTUII WyJIWJard TYCUKJIApPHU MacauTUpPAIH,
pyixaTtnaH yTKa3uil yd MapTa KyI BakT Tajad Kuiaaurad Ba Oemn OapaBap KMMMarra
TyHIaJAUuTraH pPUBOXJIAHAETTaH MamJlakatiapAa OIpPOKpaTHK TYCUKIapHU OapTapad
KWJIAJIH.

briok4deilH kommnaHus SPATUIIHUHT Yy4YTa TAPKUOUNW KUCMHM — TAIIKWJ KWJIUII,
MOJMSJIAIITUPUII BAa WITApU CYPHUIIHM ABTOMATJIAIITHPUIL, COANANAIITUPHUIN Ba
CE3WIApAM Japa)xkaja TAaKOMWUIAIITHPUIITa Koaup. KoMmIaHWsSHM TalKui KWIJIALI
KHIMaTH Ce3WIapiu Nacasid, YyHKH OJIOKYEHH — KOPXOHAHU pYHXaTAaH YTKA3UIIHUHT
MalIXxyp Ba WIIOHWIM YCYJIM XUCOOJaHAIW. MYJIK XaMMa Y4yH KYpUHapJu, Kaiaiap
IOPUTHUII OCOH, Oy alfHWKCa, KOHYHUMJIUK OWJIaH TapTUOTa COJUIN YpUHTa dra OyImMaran
coxamapna ¢oimanmu. JKaxoH wMukEcHIa Kap3 KanuTaid Ba Y3 KanmuTalujaH
doiinasiaHnIn UMKOHA MaBXyJ, YMyMHUH Yo4am — macanaH, butkounaan ¢oiganianuii
aca — BalOTaJlap KypcH Ba aiuMpOomriam y4yH KOMHCCHUSI TYJIOBIIApU XaKuaa
Kaffypuiira WMMKOH OepMaiiiuraH XoJuiapJa KOMIAHUSHUA MOJMSUTAIITAPUIN OCOH
Oynanu. MapkeTuHr Ba COTyBJap HMHTEpHETra yJaHTaH KypuiMaiapra sra Oynrax
oJamiiap OuJiaH MyJIOKOTra KUpHIIHIITra 00opud Takanaau. XapuaopaaH KpeauT KapTacu
XaM, MaxaJuIui BalltoTa XaMm, OaHKIaru Xuco0 pakamMu Xai Tajiad KWIMHMaNIH.

Nmonunu Ba y3rapmac peructpiap Tydaitnu tanOupkopiap ¥3 KOpXOHaJapUHU
BAa KOPIOPATUB aKTHUBJAPra STajIMK KWIMIIHU pyuXxaTAaH yTKA3UILIHW, TOBAp 3axupajapu
Ba MKOYpUATIApUHU OOIIKAPHUIIN, ITYHUHTJEK, Y4 KappajduK OyXrantrepus XucoOu EKu
OsokuerHaaru OoIKa uioBailap yuyH JacTypuil TabMUHOT €pAamua OOIIKAa MOJHUSBHI
KypcaTkuuiapaad Goiaa OIuId MyMKHH, Oy 3ca ayJuTopiap, COJIMKKA TOPTHIL Oyinda
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MyTaxacCHUclap Ba KAYMK KOPXOHAJAP OJAWAA YCTYH TypaauraH OOIKAa Xu3Matiap
Ta@bMUHOTYMJIAPUTA DXTUEKHU Macaitupagu. TapTtuOra COJNMII OpraHjapd KUYHUK
OM3HecTa yu KappaMK OyXrajaTepus XucoOura YTUIaa TaJa0uaHIuKHU Oy Al THPUIIINA
MyMKuH. By cod doiina kympok Ba BakT XxapaxxaTiapu Kampok neraHuaup. Kommanus
yeumu OujiaH KOPHOpaTUB XapakaTiiap Ba XYXOKATIAIITUUIIHU OUPJAIITHPHUIL SHAIA
conpanamtupuwiaad.  Cmapr-maptTHoManap — Tydaitnn  TagOUMpKop  KOMITaHMS
baomusATHHUHT  KYTU1ad OKMXATJapUHU  aBTOMATJIAIITUPUIIN MYMKHUH, YYHOHYH:
XapuIap, MEXHATra XakK Tyjall, KpeauT Oyinda ¢ous, peasl BaKT peKUMHUIa MOJTASIBUN
aynuT. SIkka TapTHOaru TafOUPKOPIUKHUHT UKKATA STHTH MOJIENTN Kydra KUpaJIu:

> OpTHKYa HapcaJlapHH TO3ajlaHTaH Tap3/a Wxkapara OJHII Ba WXapara OepuIll.
bupranukaa uCTebMON MapKa3JalITUPUITaH WKTUCOAUETHIAH TaKCHMMIIAHTAH XHCOO
UKTUCOAMETUTaYa Oyiran xap Oup KUIlM yXJall YpUHIIapu, apaBaiap, Oykanap, OoImika
MOJIMHA Ba HOMOJITUN aKTHBJIAPHU YJIApPHUHT HYyQY3HUJaH KaThU Hazap OOIIKa TapMOK
KaTHaIIYuiIapura wxapara oepuiiu MyMkuH. brokueitn Wi-Fi, ky€m nanennapu unuiad
yuKapaauran sjekTp sHeprusicd, Netflix ra oOyna, ysumm anoka TtenedoHU Ba yil
TeXHUKacujaa (QorganaHmiagurad Xucoonam KyBBaTJIapUHU — MHUKPOTYIIOBIIAp Ba
CMapT-IIapTHOMAJIAp OpKaJIM Wkapara Oepuin Kabu wWirapu oYWK Oyiamaran
JapoMaJiJIapHA OJIMINTa UMKOH Oepanu. biokueltH Xycycuil maxciapra HOaHbaHABUUN
KUIMaT sIpaTUIll Ba JapoMaJ] OJIUIITa UMKOH Oepajiu.

> MabIYMOTJIAPHA MHUKPOMOHETANAMITHPpHUII. J[eKpeT TabTWIMJard oOTa-oHa Ba
KMYKMHA Oonanap €KW Kekca oTa-oHara Kapamn Owsian Oanjm Oynran Oolka owuiia
ab30JIApH HUXOAT V3 Yl MEXHATHHW MOHETAJIAIITHPHUIIN Ba yJIap Xap coaT spaTaauraH
KHMaT y9yH 3bTHpo(dra sra Oymumu MyMKHH. by UMKOHMAT (akaT puBOKIAHTaH
MaMJIaKaTIapAardHa MaBxyJ sMac. MUpHK KOMIAHUSIAD YYUHUM TyHE MaMiIaKaTIapy
axoJMCUTa MapKETUHTHU UYHAITUPUII YCYJUIAPUHU M3JTAlaM, TEKUH KynuH4Ya OU3Hec-
KapopJap KalyJ1 KWJIUII y4yH 3apyp axOopotra sra 6ynmaiinu. [llaptHomanap Ty3ur Ba
IaXCU  MabJyMOTJAPHU JIMICH3USJIANI SHTH  aKIUSAOPJIUK OJIOKUYEHHM HIITa
Tymupaérrad €m Tagoupkopra SHru ¢Goia OKUMHU KYIIMII Y9yH aXOWHO MMKOHUST
oepumu mymkuH. Xo3up FaceBook Ba Google kabu ynkaH pakamiim KOHTJIOMEpATIap
Musuapp1ad GormananyBunIap Xakuaa neradantiaad axoopoT TymiaMmokaa. biokdeitn
UCTEBMOJTYUIIAPHU «CAHOAT UCTEHhMOTUHIIapU»Ta amantupanu. Nike KOMImaHusICH yuyH
CU3HMHT HOHYIITara HUMa HMCTEHMOJ KWIMIIMHTHA3, KAHYIUK Te3-Te3 OTYpPHINTa
YUKUIIIWHTU3 Ba STHTU CIIOPT KUWUMU XapUI KAJIUII UCTAarMHTU3 KU3UKTUPHUIIH MYyMKHH.
Humara sunu Oy mabinymotnapHu Nike Oannmapu €ku pean mysjra aaMaliTHPUIL YYYH
nrapTHoMa Ty3uIl Kepak odmac? byHman xam wnrapmiad KeTamu3: CyFypTa
KOMIaHUsJIapU aKTyap XHMCOO-KMTOOJIap y4yH aHUWK axOopotiapjaH MaHdpaataop.
CU3HHMHT ¥3 MaBJIyMOTIApPUHTH3 — CHOPT OWJIaH KaHYaJIWK Te3-Te3 UIyFyJUIaHWII,
TaMaKd YEKUIl, KaHJall OBKaTJIaHWII XaKuJa MabIyMOTIap — YyJlap Yy4yH Karrta
KuiimaTtra sra Oynaau. YHra kypa, xap cadap CHU3HUHT MabJIyMOTJIAPUHTU3 aKTyap
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Xuco0-kutToOmapaa doimanaHuiaTalIa Ba SHTM MaxCyJOT HAPXU IIAKUIAHTUPUITAHA
CU3 MUKPOTYJIOB OJIAJIUTaH JIMLEH3USI OUTUMH TY3HHT.

Nimonunu, JeKuH Xycycuil Xaét XyKyKMHH Oy3Mainuradn Ba MOTUBALIMS KUJIUIITA
KOAup rio0aj, TakCUMJIAaHTaH Ba JacTypiallTUpWIAIuUraH peecTp OYyiaran xoija,
OJIOKYEHH TEXHOJIOTHSICHM KyWHuJard KaOu SHTM  JEMOKpaTHsi  BOCHUTAJApUHU
PUBOXIIAHTUPHUIITA XU3MAT KWJIUILIA MyMKHH:
> pakamiid «aKJIui XyxxKym». Myammonap €k 3XTUEKIApHU aHUKJIAIl MaKcaauaa
pean BakKT peXHMHUAA JaBiaT aMajjopiapd Ba ofauil (Qykapomap Mojaepauus
KWINHAJAUTaH OHJIAMH-CECCUsIap TallKWI KWJIuIIl. butumra >xuaauii MyHo3apajiapra
cababum OYymamuran Ba KoumaOysapiiap, IPOBOKATOpiap Ba 3apapKyHaHIaldap Y4YyH
OyTyH >kapa€Hra KaHJalup 3u€H €TKA3UIIHU UMKOHCHU3 KWIHO KYSIUraH «OuTTa ojgam
— OUTTa OBO3)» OHJIAKH OBO3 OEPHIL TU3UMH OPKAJIU PUILUIIAIHN;
> YakupyBiap. Xakamilap HIITHPOKHIA OHJIAWH-MycoOaKamap TaIIKWI KUJIHIL
brnokueitnnan onmuaru  Mozaemwtapau - GoldcorpChallenge (y xakumga ranmupuo
yrrannuk) Ba X Prize - €ku rap0d mamuakaTiapu XyKymatiiapu OXUPTH Wuiuiapiaa y3
dbykapoiapu oyigura KyHraH Kyn COHJIIM Mypakkad BasudanapHu &ara oiuHr. by
YaKUPYBJIAPHUHT Makcaau (QyKapojJapHHM HWHHOBAIMOH >kapadHra »and KWIWII Ba
VOKTUMOMM KUHUMAT sSipaTUIll XUCcoOIaHau;
> KacamMEn KWITraH OHJIAliH Xakamjiap Ba ojauil (Qykapoiapaan ubopar Oaxc-
MyHO3apayap KatHamrauiapu. dykaponap Typiau MaB3ynap Oyiinuya macanalapHU Xaj
KWIMII YYyH Xakamjap Ba maciaxatdwiap cudarujga Muuiall yuyyH Tacoauduil ycyn
OwiaH TaHyia0 OoJNMHAAM. Xakamiap axO0poT OWwiaH YPTOKIAIIMIL, caBojulap Oepuul,
MyaMMOJIapHU MyXOKaMma KWIHIL, Janui-ucootinapuu 6mnub onum yuyH HTepHeTnaH
dboiinanananu. briokueH Hydy3 TH3UMIIApW MyHO3apa KaTHaIIYujIapu Ba Xakamuiap
HYyQy3u XaKuaa MabIyMOTJIap Ba YJIAPHUHT Tap)KMMau XOJWHU OWUiubd onuiura €paam
oepanu. Kapopnap Ba Myxokamanap OJIOKUYEeHAA Kail]l KWIMHAIH;
> nenubepatuB cypoBiap. by Bocuta dykaponapra mMyammonap Xakuaa Ouian0
OJIUII Ba ynap Oopacuia y3 GUKpUHU OWJIAMpUINTa UMKOH Oepaau. byHmail cyposiap
WHTEpHeTAa Tacoauduil Tap3na TaHiaad ONMHTAH OWp HEYTa OJIMMIIAp OWIJIaH KHYUK
rypyxjap/ia MyXoKamallap TalllKWI KWIAITHA Ky31a TyTaaud. bymapHuHr Oapyacu
dbykaponapau cu€cuii BazubamapHU Xajd KUJIUINra >Xajad KWIMII MaKcajJuaa aMmalra
omvpwiIaau Ba Oy epaa HaTWXKa TOMMUN CYpOBIap OWJlaH TaKKOCIaraHjaa camapaiupok
oynanm;
> CLEHapUMIIapHU MOAEIUIAIITUPUILLL. NxTucogu€THUHT KeJlaKaKIaru
AXTUEKITApUHN U oanall Ba KapopJIapHUHT Y30K MYIAATIM OKHOATIApUHU TYITYHHIII
Y4yH MOJCIUIAIITUPUII JaCTypud BOCHUTalapu €EpaamMujaa CLEHapUuiap TY3HIIL.
Cué€catumnap, amangopiap Ba ¢ykapojap COFJIMKAaH Oomad aTpod-MyXuT Ba
UKTHCOMUETraya Oynran Oup KaTop OMWIIAp MOTEHIMAl TabCUPUHU OaxoJaliu
MYMKHH.
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Bamopar 6030pu. Bokea-xoaucanap HaTwKaJapuHU OJIUHIAH auTHO Oepui
yuyH OamiopaT Kuiuml Oo3opiapunaH  ¢oipanaHuin  6opacuia  COH-CAaHOKCH3
UMKOHHUSTIAD MaBXyJZ. XyKyMarjap yiapjaH Kymiad MyxXuM MacalajlapHu Xalil
Krniaa GouganaHui MyMKUH. By Kynpuk kKadoH Kypuiaau? 12 oiijnaH KeluH
UIICH3JIMK Japaxkacu KaHmad OYymanu? KeluHru caiyioBnapjaH KeuH OOII Baszup
Munnuit maptusigan Oymaaumu? Macanan, Aurm 3enangusga iPredict 6o3opuna
HIyHJai caBosuiap Oepuiaim.

broxueitn TexHonorusuiapu Oy BOCHUTAJApHUHT Oapyacd Y4YyH acoc OYIuIIu
myMmkuH. [lactnab ¢ykapomap ¥3 ucraru OujaH xamMMma HapcaJa HIITHPOK STUIIH
MyMKAH OVynraH, Oy ymapHu (aojpoK Xapakar KWIHWINra MOTHBanusiarad. by
TEXHOJIOTHUSJIap PENpPECcCHB JaBiaTiap Y4YyH Makcajara MyBO(HK sMac, OUpOK yiap
JIEMOKpaTHsira WKOOUW TabCUp 3TaaM, YYHKH XyKymaT opraujapuga (QpyxapojapHU
HazopaT KWJIMII Ba Kyd OuiaH OocTUpUII, MyXoJu(aTHU Ky3aTHUII YYYH KaMpOK
UMKOHUSTTA 3Ta Oynaau.

Inardopmanap. Pakamiu acp tamkwioTiapra €Mk Ba TAPKOK HHCTUTYTIApAaH
Kypa KaTrTapok Oup Hapca OVynuiira HMMKOH Oepajau; yjap UIYHUHTACK, TiI00al
MyaMMOJIapHU XaJl KWJIWI, WHHOBAIMSJIAp Ba KUMMAT spaTuil y4yyH IIiaTdopmanap
oymumm mymkud. CHange.org kabu TamkuiaoTiaap maxcilapHd MHCOH XYKYKJIapH EKu
aTpo(-MyXUTHH XHMMOSI KWIMII Y4yH MKTUMOMM KaMIlaHusuiap TamabOyciiapu Owinan
yukumra yHpawgu. «lletunusiiap  minatdgopmacu»  MWUIMOHIA0 — KUIIMIJIAPHUHT
KaMoaBuil KyuujaH ¢oiganaHaau Ba y30K MYJIJATId JaBpAa YJIapHUHT XOXUIII-
UCTaKJIapuHu amaira owupaad. OuMK MablymMoTiap IaTGopManapu HMKIUM
y3rapumugad oouutad OnokueliHraya OynraH kymia® BasudamapHU Xan KWIHIL yYyH
boilalaHUIUIIN MYMKHH.

Uctebmon Go3opiiapuia pakamiid TEXHOJIOTHSJIAP KOPUM KWIHI OyropTMasap
n3j1a0d TOMUII Ba PACMUMJIAIITUPHUIN XapaKaTJIApUHU TMAacauTUpHUIITa UMKOH Oepaiw,
UCTEBMOIIYU CYPOBJIAPUTA MOC KeJIaJuraH MaxCyJOTJIapHU OINTHMAaJ TaHJad OJMIITa
Xu3Mar Kwiaad, mapdhodIMKHUHT YCUIIMHU TabMuHiaau. @oinananyBumiap
HapxJap, TaBcudap, Xu3Matiaap Ba ToBap Xakujaaru (GUKpIapHU TaKKOCIAIIA MyMKHH.
bynpan Ttamkapu, pakamJIalITAPHUIT pPaKaMId TEXHOJIOTHsUIAp dSrajapd TOMOHHUIAH
KJIACCHUK KOMMaHUsIIapHA 0030p/1aH CUKUO YMKAPUIITa 00 KeJIau.

Kyumu 6030p mosunusuiapy >KUCMOHUN BOCHTAuYWJIap Ba aKTHUBJIAp 3rajapujiaH
ynap €praMuia Xu3MaTiap UCTEhMOJIYWIApU Ba €TKa3uO OepyBumnap Oup-OupuHU
TOMAIUraH Ba TpPaKH3aKIUSJIApHU  TYFPUIAH-TYFPH, BOCHUTAUMJIAPCU3  amajra
OlMpaaUraH  MaWgoH4YaapHu udojanmaiauran  pakamiud  miatrdopmanap  Ba
HMCTEBMOJIUMIIAPTA YTAIH.

Xo3upaa Airbnb, Booking.com Ba Uber xabu cepsucnap Oy mnatdopmanapra
yllaHraH TabMUHOTUYWIApra axkTuBiapaaH (yW-Koil, Takcu, aBToMoOWIap Ba 0.)
dbornananum kodpduiueHTHHN ommpuinra ogubd kenaau. byHpa ymly paxamiu
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wiargopmanapia HMINTHPOK STMaWUraH sSrajapd y4YyH aKTUBIApHU SKCILTyaTalus
KWIHII UIMKOHUATIIAPY KUJIUN PABUILIA TACASIIN.

Baok4elin kyananumm. brokdyeliH TEXHOJOTHACH THU3MMJIa ToOOopa KYMIpOK
axamusTra sra Oyna Oomwiarad, mMaHgaaTJAop TOMOHJAP MabIyMOTNap TYIUIAIKd Ba
yiapHu 6aTadcuil TEKIIUPUIINTa TYFpU Kenaau. butkonn Omok4yeitHu TyOJaH OYMK Ba
TpaHCHApeHT OYIMIIM MYMKHH, OWUPOK MOJMS XHU3MaTiapuaaH TOpTHO Oyromiiap
WHTepHeTUraya ¢oinananunaaurad €nukK OjokdeiHnap OyHAall XucoOJlaHMACIUTH
MyMKHAH. Dykapojapra MabiyMOTIap TYIUIAll Ba YJIAPHUA TaxJIWI KWJIUII OwWjaH
HIyFyJUIaHUIITa UMKOH OepaiuraH IiaT(opMaHu TacaBBYp KWIMHI. By sHeprusgan
HOOKHWJIOHA doitmananuii, XYKYMATHUAHT apajamryBu Ba OJIOKUCHHHU
MacIITa0JATUPUIIT MYaMMOCHHHM Xajd KWIMIIHUHT MYyXUM YyCynu Oymaau. Ynap
Tydaiitiu OU3 HMHCTUTYTIAp Ba KOpHOpAUSIIapHU V3 XapakaTjiapu Y4YyH KYTPOK
*)aBoOrap Oymumira, yinap ypracuja Ba y3apo KOHCTPYKTHB AMAjor oJn0 Oopumira
MaxOyp Kuiirad Oyiap/u.

broxuyeliHHN OomIKapuil TapMOFH ymOy rioban pecypciap Kelakard yuyH yTa
MYXUM axaMusT kacO 3tagu. bupok Ou3 KaHgal KWINO MHTEPHETHUHT KEJITYCH aBJIOIU
YH/IAH KWIMHTaH YMUUIAPHU OKJIAIINIa SPUIIAIIUMU3 MYMKHUH?

Pakamiu 1aBpHUHT KEWMHIM OOCKMYM YEKJIaHMaraH HMKOHMSTIAp MaHOacu
Oynanu, Kuaaui xaBg-xarapiap, HOMablIyM TYCHKJIap, KyWId JabBaTiap Ba MYTJIAKO
HOAHUK Kenakak cababm OYymamam. TexHoyorus, aiiHuKca, OyHAall TaKCHMJIaHTaH
TypJard TEXHOJOrus, Xap OWp KUIIM Y4YyH UMKOHHSTIAp sAparagu, OUpOK ¢akart
oJlaMJIapTrMHa KaH/Jal HaThKara oju0 KeIUIIWHUA Xal KWIHIIA MyMKUH

byHnaH onguHrM MyXuM V3rapuiuiap JAaBpHlla HWHCOHJIAp >KaMUSTH SIHTU
KOHYHJIAp KYJUlall Ba SIHTM WHCTUTYTJAp TAIUIKWJI KWJIWII Y4yH SHCHUYA TYIIYHUII
Jlapa)kacura 4YWKHUILIra Xapakariap amMajira omuprad. by TamaaayHuil y3rapunuiap
MabJIyM BakT, Koujara Kypa, Oup Hewa acp Tajiad KWIraH, KynuH4a yjaap y4yH HHKHIO0
Ba JIaBJaT TYHTAPUIILUIAPU XOC OYTaH.

ByryH sca BasusT yMyMaH OONIKada. Y3rapuiuiap skyla Te3 pyi GepMoKia.
SHana myxumu, Myp KOHYHM WIYHH KYpCaTaIWKH, y3rapuIUIap TE3JIUIH TeOMETPUK
Iporpeccusiia yCMOK/a.

«IIlaxmaT TaXTACHHMHI WKKHHYM KUCMU»Ta SIKUHJAIITaH Capy SKCHOHEHIIMAI
ycul oMHIM IIyHAaW KypcaTKuuiapra onu0 KeldaJuKW, yJapHHM aHryad eTull KUiuH
Oynmaau. Acocuwil Fosl TIyHJIAaKH, OW3HUHT TapTUOTa COJUIN WH(paTy3uIMamMu3 Ba
cuécatumMu3 Oy TE3KOp Y3rapuuuiapra MyTJIaKO MOC KelMaiau, pakamiid acp
Tajabiapura yjaa CeKMH Mocjamaau €KM yMyMaH MociamMaiaud. XO03upru KyHJa
TapakKUET LIy Kajgap Te3 oJira Kapald xapakaT KWIMOKAAKH, ofamiiap Ba WUHCTUTYTJIAP
YHUHT OpTUAaH KyBUO €Ta OJMAasTH, YHUHI OKHOaTIapuHu OapTapad KWIMII XaKuJa
sMac MHJIaMai Kys Konamu3. [[eMOKpaThuK MHCTUTYTIAp Ba BOCUTAjJIap WUHAYCTpPHUAJ acp
y4yH spaTWIraH — MOXMSTaH yiap alHaH arpap Qeojaan >KaMHSATAAH CaHOATH
pPHUBOKJIAHTaH 0030p JaBiaTiapura yTUII BaKTHIA BY>KyAra KeJraH.
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TexHOMOTMK WHHOBAIUSJIAP Ba MHKWJIOOIApAaH OpTAa KOJIMACIHK YIyH 3apyp
OYyNraH WHCOHJAp JKAMMSTH Y3TapuIIMHM KaHAal KwinO Te3jnaTUuIl MyMKHH?
Woxtumonit iyHanuiia xato pukpra KeJIuiHu ki OoIIKa ssHa Oup 3apapiiv TabCUPJaH
KaHJlail KyTWIUO KOJMII MYMKUH? BU3HM TEXHOJIOTMK AETEPMHHHM3MIIA EKH YTOMHS
Tapadopauruia aindiaMaciukiIapy yuyH IIyHU alTUO YTUIHU UCTapAUKKU, PaKaMiu
acp y4yH SIHTMYa WKTUMOUM IIapTHOMAJAp BaKTH €THO Keiau. XyKyMatiap, XyCycHid
CEKTOp, (PyKapoJIMK >KaMHATH Ba IIaxciap SHruYa y3apo TYUIYHHUIIHH Wyiara KyWWII
YUyH XaMKOPJIMK KUJIUIIJIAPU JIO3UM.

NHTEpHETHUHT WKKWUHYM aBJIOJMIa KaJaM KyWMWIIJa IIyHH AaUTHII >KOWU3KH,
Pakamnu maBp Manudectd BakTu eTUO Kenad. YHH Oup-Oupra OOFIHKIHMK
Hexmapanusicu ne6 artaiimu3. Pakamiu acp ¢ykaponapu XyKyKjiapra — pakamian
uH(paTty3miamara yiaaHuIl XyKyKHTa ara, yjapra TMOOWM CaBOJXOHJIMKKAa 3ra, OyTyH
Xa€TH aBOMU/IA YKHIIM Ba HUMAJIAp YUJIAETTaHU XaKU/a yJIApHU Ky3aTa€TraHu XaKuJa
XaBOTUPJIAaHMAC/IaH OHJIAWH ralupUIId MyMKHH.

Pakamim UKTHCOMUET Ba KaMUSAT TaMOWUITa MYBOQHUK OOIIKAPIMIIUA JIO3UM.
AnbGatra, unuiaétraniap yiap sparagurad (apoBOHJMKKA HPUIIUII WMKOHHTA 3ra
oYUM J103uM. Arap KOMIbIOTEpJap KaHJauaup UITHA OaKapuIld MyMKHUH OyJiica, Ul
xadTacu KUCKAPUIIM MYMKHH, JIEKMH TypMyII Japakacu MacalMaciurd JO3UM.
Moxusitan, Catrocu TOMOHUJAH BJIOH KUJIUHTAH OJOKYEHH WHKWIOOMHUHT SIIUPHUH
TaMOWMIIJIapH, OW3ra MOC KEJHIIHM JIO3UM — OH3ra XaJoJUIMK, XaB(CH3JIMK, ITaXCHi
MabJIYMOTJIAp CaKJIAHTAHJIUTH, OUYHUKJIVK, XyKYKIapHA XUMOS KWJIMIITAa aMall KUilaguraH
Ba XyKyMaT TaKCUMJIaraH MHCTUTYTJIap Kepak. Moaauii Ooiinukiap aHbaHaBUM CUH(HIA
CTPYKTypajlap TOMOHHUJAH HUIJIa0 YMKAPWITAHWUJAH CYHT yJapHU KaillTa TakcHUMIIall
VpHUTAa HMMKOHUSTIAP Ba WMKTUCOAUN TyJIa0-slIHAIHA JHr Ooluga Takcumiao
OJIAWJIUK.

Biiok4deiH TeXHOJIOTHsICH XyKyMaT Xapa)kaTJapuHu, ITyYHUHTICK, YHUHT Xa)KMUHU
KUCKapTUPUIIK MYMKHH, JIGKHH Ou3ra OapuOup Kymiad coxajgapaa sSHTH KOHYHJap
Kepak. Myammduuk XyKyKJIapyd Ba HHTEIUICKTyaJl MYJIK MYaMMOJApPWUHH Xajl KUJTUII
YUyH TE€XHOJOTHK Ba Ou3Hec-moaemiap MaBxya. Ly cababiu mareHTIapHUHT OpTHUKYA
XUMOSI KWIMHHIIK Ty(}ailii WHHOBAIMSUIADHA HOOYA KUJIAAUTaH 3CKA KOHYHJIAPHU
Kaiita &3um €KkM ylnapAaH yMyMaH Bo3 Keuuml 3apyp. Ilyxrta Vitna® uumkuiran
TpecTyiapra Kaplii KOHYHJAp X€4 KUM, alTaliuK, 0a3aBUi WHTEPHET €KUM MOJMSIBUI
XU3MaT/Iap YUYyH OpTUKYA MyJ TYJIAMACIIUTH Y4yH MOHOTMOJUATHK TEHICHIIUSJIapHU Tar-
Tyru Ounan OapTapad KWIMIIN JO3UM. AMEPUKAIUKIAPHUHT CAKCOH (POU3U MHTEPHET
npoBaiiepiaapy TOMUII XaKUa ram KeTraHaa TaHJI0B UMKOHHTIA Ara dSMac, 0y MHTEpHET
TE3JIMTU PUBOKJIAHAETraH MamilakaTiap OWJIaH TaKKOCJaraHjaa 3HI KUMMAaT Ba CEKUH
HKAHJIUTH OUJIaH U30XJIaHAIH.

busra xamma jxoiijla MHCTUTYIIMOH Y3rapuuuiap Tajad KuinHaau. Mapkasuid
OaHKIap BadIOTa Ba MyJN-KPEAUT CUECATUHM OOIIKAPHUIIIArd POJUHU Y3rapTUPHUIIH,
ITYHUHTJEK, )KaMUAAT BAa UKTUCOMUETHUHT KYTI COHIM YHUHYMIAPU OMJIaH XaMKOPIUKHH
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Oomutamu 3apyp. busra aukkat MapkasugaH AApCiAMKIAp YpUH OJIafUraH MakTald Ba
YHUBEPCUTETNIAp Kepak, yjap OyokuehHaa axOoporra sra Oynumiga €paam Oepanu,
VKyBUMiIapra xam, VKUTyBUWJIapra XaM KHYHMK TypyxJap TapkuOuja Joinxa Ba
MyXOKamasiapjia KaTHAIIUIITa UMKOH sipataju. busra ¥3 COFMTUFUMHU3HUA OOUIKAPUIITHU
SXIIWIIAI, COFJIMKHU CaKjall TU3UMH CU(DATUHU OMIMPUII YUyH OJIOKueHHa OeMopiap
XaKuJa MablyMOTIap YHUBEpcajd Kaiaiapu 3apyp. Ou3 COFJIMKHU Cakjall TU3UMU
«Xyayauw»ra Tylirasjga Ousra 3M€H  €TKa3WId MYMKUH Oyiaran  OuimMmcus
mOKOPIAPHUHT JOpHU €310 Oepunuiapuaan €Ki yIapHUHT TabCUPU JATUI-UCOOTIAp
OWwIaH TacOWKJIaHMaraH JOpU-JApMOHJIAPAAH  a3uAT YEKMAaCIMIMMH3  JO3UM.
cuécaTymiiap aKJUIM IIapTHOMajap YJIapHUHT CaillIoOBYMIIAp OJAKIAa XUCOOOT OCpUIINHU
kadonatnaiiaurad maddod nyHéna smamira Mocialuiliapura Tyrpu kenaau. Pakamim
Bamoranap kKuiiMatu 500 mipna gosap OYiraH MUTPAHTIAPHUHT Iyl YTKa3Mallapu
0030pMHU OEFUHHM OCMOHAAH KWIMO rOOOpraHjaH KelnH Oy HWHKWIOOHM KaHJail
OOLIKAPUIITUMU3 MYMKHUH?

BiloK4eilH TEXHONOTUACH TOMOHJIAp YpTachaa SIHrM4Ya XaMiKMXATJIMK Ba SIHTU
XaMKOpJIap BY)KYJra KeJIUIIUHU Tajgad KUJaJAuraH sHTU >KUCMOHUN MHGpaTy3uIMaap
SApaTUIIra Xu3MaT KWW MyMKUH. Arap siHTU JaBpja WIIUAaH akpanaauraH OyIicak,
musumonnad Uber xaiioBunimapuHUHT X0iu He keuanu? 2025 iwira kenu0, dpykaposap
TPAHCIIOPT MHTEJUICKTyall THU3UMJIApU XaKuja WKOOWUM YHNanuiapu ydyH Iiaxapiap
HUMa KWIHMIIA Kepak? Yl srajmapu dHEprusi UCTEbMOIUUUCH OYIMOTMHA KOJIMAacIaH,
TapMOKKa V3 XHUCCACMHHU KYIIaJuraH OJOKYEWH acoCHUJiard SHEpPreTuKa TU3UMHUTa
KaHgail KuaumO camapanu YTum MyMKuH? bBiiokueliH acocuja 3axapiu  rasiap
YUKAPWINIIIATA KBOTAJIAp COTHIN IIAXCUW TU3UMHUHUA aMajira OILIMPHUII  Y4YyH
€TaKYuJIapHU KaepJaH Tornamus?

Kyrunmoxnaku, O1ok4eitH HadakaT BUPTyasl MmyJuiap OuilaH onepanusuiap amaira
OIIMPHUILl TEXHOJIOTHsICUra, OaJKh acoCui OW3HEC apxXuTeKTypacura anjaHaJu.
briokyeliH TEXHOJIOTUSICH MabIyMOT VFupiam, ¢GupuOrapiuk Ba X.K.HU HCTUCHO
KWJIaurad axo0poTra yJIaHHIIl Ba TPaH3aKIMsUIAp 3aHKUPU TAIIKWI KHJIUII KOUJAAIapH
OujaH aHMK CTPYKTypaJlaHTaH MabIyMOTIap TYIulaMuHd wudonanaiiau. Yoy
TEXHOJIOTUSHM KEJNIaXKaKJ1a OMMaBUMIIUK KyTMOK/IA.

Pakamim uktucoauér komnanusiiap GaoausaTura Oup KaTop >KUINN y3rapuiuiap
KUPUT]IN:

1.Myxum pecypcra aijaHran ax0opoT Uiuiad YUKapUI OMIJIM A0 Oy IuIy.

2.mna® 4dukapuil XapakaTJiapuHHU OIIUPUIN, YYHKH axO0opoT XamM, TOBap Ba
OMMJI XaM 0axora ara.

3.AKT (¢otigananum xucoOura TpaH3amus xapaxkariaapu mnacaumm AKT
XUCOoOUTa TpaHCaKIMsl Xapakatiapu Tydaiau yHaaH ¢GongamaHuI Kepak.

4 Nucon omunuuuHr ycumu cudaruaa UK  doitnananyBunnap ycumumra 3apap
KypcaTaiu.

5.Ax60poT pecypcnapuaan Gaon doitmanaHuIn Macataiapu.
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AHbaHaBUIl WKTHUCOMMETNA WNIIA0 YMKAPYBYM Ba Xapujaop YypTacujaru
MyHocabaTaapaa OOl PoJIHK MIUIA0 YMKAPYBYM YHHAWIU, YYHKU MaXCyJOT FOSICHUHU
unuiad YMKUI yHTa TEeTUIUIM. Xapuaop Wnuiad YMKapuiraH Ba HWIUIA0 YHMKapuITa
Takiaud STUITaH HebMaTIap pyHxaTyaH TaHIa0 OJIa/in.

Pakamiu uWKTHCOAMET MIapoWTIapUAa 3aMOHABHM XapuJop SHIH HMCTEHMOJI
KUHUMATUHM SpaTUI kapa¢HUa UIITHPOK ITHUII, SSHTM MaXCyJI0TJIap Ba XM3Matiap YIyH
FOsUTAp SIPATUILl YIYH UMKOHUSITTA dra OYJIaju.

Hcrermomun OmmaH siHama SKUHPOK MILIAINTAa WYHAITHPUITAH XapakaT OM3HeC
MYXHTHJIaTH Y3rapuiuiap yayH Aniad 9uKapuiln KOpXOHAJTapUHUHT MAHTUKUN OOCKUYH
cubaruga TaBcubIaHUIKM MyMKHH. Wnura®d umkapum  KopxoHajmapu — Tobopa
HCTEHMOJTYN OWIIaH XaMKOPJIMK Kujia Oomnuraguiaap (MaxCyJaoT AW3aifHU SpaTHIN, Tauép
MaxCyJOT HWIIIa0 YWUKAPHUIN, SHTA MaxCYJOTHUHT (DYHKIIMOHA PHBOKJIAHHUIIM Ba
Oo1kanap).

Ha3zopar Ba MyxokaMa yuyH caBoJLjiap
Canoamoa pakamiu mexHoai02usNap HUMAaHU aHeaamaou?
“Canoam-4,0" konyenyuscuHuHe MazmyH 6a MOXUSMUHU ouud bepune?
“Canoam-4,0" ea AKT mynocabamnapunu uzoxnane?
“Canoam-4,0"0a  pakamau uKmucoOUémuHuUHe axamusmuuy HUMAIaApOan
ubopam?
“Canoam-4,0"0a smeu uxmucoouti mexnonroeusnap (AUT)xanoau amanea
owupunaou?
6. hunoxuelin mexnonocuscu HUMa?
7. bumxoun mynoe muzumu Huma?
8. bioxuelin mexHoN02UACUHUHE MYXUMIUSU HUMALAPOaH ubopam?
9. FBnoxuetin uKkmucoouému HUMAaHu anaaamaou?
10.V36exucmonoa 6roxuetin Hu Jcopuii Kunuui OGOCKUUIAPU 64  AYKYUOHAADU
Humanapoau ubopam?
11.Fnokueiin agzaniuxiapu Humaiapoar ubopam?

e

o
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XIY BOB. PAKAMJIA UKTUCOIUETIA BAHK NI

YKye maxcadu: pakamau — ukmucoouémoa — 6amKk — UHGPAMY3UIMACUHU
PUBOICIAHMUPULL L)TTIAPUHU YP2AHUULOAH UOOpam

Taanu ubopanap: 6anx, 6AHK UHHOBAYUALAPU, OAHK UHGPAMY3UIMACU, PAKAMIU
UKMUcoouém.

14.1. Pakamiuid MKTHCOAUETAA 0AHK TU3UMHMHM 0APKAPOP PUBOKIAHTHPHIL
Mo eJTIapu

baprommnmk TMTHAMUK XOJIaT,
OapkapopJiMKka  HUcCOAaTaH  KEHIPOK
TylIyH4a OYnu0, OapJIoNUIUIMK OKHOAT
XUCOOJIaHTaH, OapKapopJIMK 3ca YHHUHT
cudaTtiHd TabMUHJAI cababu Oyiran
Oapkapopiiikka HucOaTaH cabab Ba
oKuOaT xosnaruaa 0ynaau; 6apIONUTAINK
OapKapopJIMK  acocuja  JPUIINIAJIH.
DaoNUATHUHT TYpPJU >KUXATIAPUHU aKC
TTUPUO, OapIOILITUITUK Ba
OapKapOPIIMKHUHT TYpPJIH KYpCaTKUWIap
épaamuaa OaxoNlaHUIIM XaMm OeXu3ra
smac. bupok, Oy TymyHuanap ypracujmard acocuil (apk myHAaH uOOpaTKH,
OapIOLTMINK TpPEeIMETHU (Xoauca, Kapa€H) YHUHI WKOOUHM PHUBOXKJIAHUII HYKTaW
HazapujaH TaBcuaian, OapKapopJMK 23ca acoCHil JbTUOOPHU JTOUMMIIMKHU
TabMUHJIAIITA KapaTHWITaH CTaTyC-KBOHU Cakjiad KOJHINTa KapaTuiIau.

bank daonuaTHHM TaxXJIWA KWIUII JKapaéHuaa OaHkma Hadakar SpUIIWITaH
napakanu (GapKapopiHK) cakjgad KOoJMI, OaJKud PUBOXKJIAHTUPHIL, (HAOTUSTHU
KeHrauTtupuin (O6apJONUTHIMKHN PUBOXIAHTHPUIN) OYirda dopayiap KYpUITHU Tanad
KUJITyBUM Mypakka0 Basudanap naiigo 0ynaau.

bapnommunuk Ba Oapkapopiuk pakoOarOapAonn KWIyBUM TyITyHYAlap dSMac,
yJIap XOJMCAHUHT TYPJIH KUXATIAPUHU aKC TTUPAIN, YHUHT MyXUM TaBcudiapu 0ynuo
umtupok dtanu. lllynncu xam Myxumku, xapaéHau TaBcudiaiuran 6apONITHINK Ba
OapKapoOpJIMK YHUHT XYCYCHSTIApH dMac.

baproummmnukay TymyHYa cudaruma TaXJ M KAWL SKYHHIa alpuM TacTiIa0Ku
XyJiocayiap YHKapUIIHMHU3 MyMKHH.

1.OHr aBBajo, TabKUUIAIl KOW3KHU, OApIONUIMIMK YHUHT XOJIATU HYKTau
Ha3apuJaH XaM, PUBOXKJIAHUII HYKTaW HazapulaH XaM KypuO 4YUKaIWraH xapacH
TaBCU(IHOMACUHU Oepaiy.
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2.bappouunuk — xapakat, GaonausaT >kapaéHu Ba xonatu cudatu. lly Ounan
Oupra, OapJOLUIMIMK — TMpeAMETHUHT (MacayiaH, 0aHK) cudaru sMac, OaJKu YHHHT
KaHjai paoausat kypcaruivau udoaa atTapau.

3.bapionunuk HyKTau Ha3zapuJaH pUBOXKJIAHUII Oy — JOMMO HXKOOUI
XapakaTaup. Y Te3Nalluii €KW CeKUHIIAIINIIN MyMKHH, JIEKUH OyH/Ia SXIIMJIAHUIIHH,
TapakKKUETHU Udoaanaiiam.

4 bapponumiuk 0y — TapakKMET TOMOH  XapakaTHUHT  KOMIUIEKCHIIH
TaBcuHOMacH OYnuO, TE3NMMKHH, CTPYKTYpaHH, BaKT OYHWYa Y3rapuillHU, UYKH Ba
TaIIKUd MYXUT 3J€MEHTIapu OMIaH ¥3apo alloKaTapuHU aKC STTUPA/IH.

5.bapponuunuk  kynuH4Ya  (GAONUATHU  KEHTaTHpWITraH Takpop  HILIa0
YUKApHILTa KapaTUIaIu.

lapun Oy xynocamap mMyxum OVyica-ga, Ou3 OaHK (HaoNUATHHU OapAONLIAIUK
Owsan Oofnamacak, yjaap TYJIMK MaBXyMJIMK OYnuO yukaad. Jciaatud yTaMu3Ku, Kypuo
YUKAIAETraH TYIIyHYa MKKUTA DJEMEHTIaH ubopar Oynub, Oy Oapoluiviivk
Ma3MyHUHM YMyMaH 5Mac, OaJKu KpEeIUT MyacCaCaCUHUHI (aojusiTUra HucOaraH
aHMKJIAlll UMKOHMHU Oepaau. YHHUHI (aojusiTH y3ura xoc Xycycusariapra sra 0ynuo,
MyKappap paBullia KYpuO YUKWIraH TylryH4yara Tyc Oepaim.

bank daonusaTuHUHT OapAONUIMIIMTY TYJIOB BOCUTAJAPUHM YMKAPHUII KapaCHHIa
(mry >Kymulazian, Makpojapaxkaja - HakJ IyJIHH MyoMajara 4uKapuil xapa¢Huua),
XY)KamuK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT BaKTMHYAa OVl MaOJiaFiapuHd TYILIAIIIa,
TYIJIaHTaH pecypclapHy Hak] Ba HAKICH3 MyJjia KaiTa TaKCHMIIAIIIa HaMOEH OYyiasu.
bank daonuatu OGapAOLLTUINTH - MOHETAp COXaHU OapKapop PUBOMIIAHTUPUIN, Iy
MyoMajacu Ba KpPEOWT, MyJ MaKIu[a TaKIUM JSTHIaguraH Oommka OaHK XH3MaTIapH
XOJaTHIUD.

Anbarra, Momaui  unuiad  ydMKapum  coxacu, OaHK  (aOTUATUHU
PUBOKJIAHTUPHINTA CE3UTAPIN TABCUP KypcaTaau, aMMo Oy sHAH ¥3 (HaoTusTHHU dHMac,
Oalk yHra TabCUp OJOTaguraH oMWuIapra ainaHagu. bank  daoausTUHUHT
OapIONITUINTYA, YHUHT TabCUP ATAJIUTaH OMWUIAPH WKTUMOHM SXTUEKIIApra TabCUp
KWJIaaurad Oyiica, amanra OnmMpuiIaau ae0 XucoOIaHmIa Iu.

BaHKHUHT TY7IOB omnepanusulapuHi TapTHOra COJyBUM JaBjiaT MyaccacacH
OKAHJIMTMHU YHYTMAclMK Kepak; YHUHT QaoiausaTd @akaT OaHKHUHT MyailsH
MaxCyJOTHM unuiad 4YMKapyBud KoOpxoHa cudaruma daomuaruman ubopar smac.
KOpunuk maxcmap xam, >KHCMOHMM IIaxciap Xam, JaBjiaT xaM, Oomika OaHKIap Xam
O0aHK (QaonuATHHUHT OapKapopiaurujgad maHdaaTaopaup. baHk (aonusITH WKTUMOUI
xapakrepra sra 0ynu0, YHUHT OapKapOpJIUT¥ YHUHI YMYMHUU MKTUMOUN 3XTUEKIApTa
MYBODUKIUTH Japakacu Ownad Oenrunanagud. Dakat y3mapu  yuyH (Haojaust
IOpUTaauran OaHkiap V3 (GaonusTIapUHU KEHTaUTHPUIL YUYYH XYKaJuK IOPUTYBUH
cyObeKTIapHUHT MaHdaatiapura >xaBoO Oepmaiau, OXuUp-oKUOaTIa PUBOKIAHUIITA
TabCUP KWIUIIHUA UYKOTUO, OEKapOop UKTUCOAUN Ty3uIMaiap TypKyMHUra aijaaHaiu.
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bankmap moumo wkTumMouii MaxOypusTiapra sra. MabiyMKd, OaHKIApHUHT
aKcapusAT KHCMHJA TYIUIAHTaH Pecypciiapy yJIApHUHT MYJIKU XucoOjaHMaiiu. bank
MUKO3JAPUHUHT XUCOO Baparujaru maOnariap OaHKiIapra TErHIUIA SMac, OaHKIap
Hadakar ymoOy NyJIHM cakjamy, Oalku TaaOUPKOPIUK CyOBbeKTIIapura KauTuo
Oepunutapu mapT. Puck mapoutnapuia XaM HMYKH, XaM TallKu MyXWUTOa OaHK
baomusATUHUHT OapKapop PHUBOXKJIAHUIIMHU TabMUHJIAII MaxOypusiTiapu OpTHO
oopasu.

Bynapuunr Oapuacu OaHK THU3UMHHHHT OapJOUUIMIIMTH YHHHT XYCYCHSTH
cudpaTuna - KaMOATUWIMK ODXTHUEKIApUTa MOC paBulaa (QaoiausaT KYpCaTHUIIHU
KeHrailtupum OunaH Oupranukna kysaTwiaguran [T cTpykrypa TH3UMUHUHT
PUBOXIIAHUIIMAUD (an0arTa, cudart Ba COH )KUXATH]IAH).

bank Tu3uMM OapKapopiUTrMHM OWp HEUTa ME30H HYKTau HazapuiaH Kypuo
YUKUIIT MyMKHH. Y J1apra MyBOQHK KyHHIaruIapHu aXXpaTuO KYpcaTUIl MyMKHH.

Bbapkapopiuk sHT aBBasio, (haonusAT xapaktepu Oyiinua QapxinaHanu. byHman
YHUHT UKTUCOJIUM, CUECUM, aXJIOKUI Kabu Typiapu Keaud YMKaIu.

bapkapopiukHUHT yml0y TypH UKTUCOAWNW MHCTUTYT cudartuna OaHKHUHT
MOXUATUAAH Kenud uukanu. XyKajluk ailllaHMacu Herusuaa Kenud dukuO, OaHK
XYXKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIap opacuaa Myl oOlepauyusilapura HMXTUCOCIAIIraH,
VOKTUMOUM MaxCyjoT HIUIad YMKApUII, HCTEbMOJI KWIMII Ba MyoMaja COXacura
acocllaHTaH y3ura xoc myaccaca cudaruaa axpaind YMKKaH. YHUHT (paoausiTuaa HaKd
yJi, BEKCEJIb, Y€K, oOJuramus, ceprudukariap Ba Oomka XUCOO-KUTOO XyxoKaTiapu
KYPUHUIIKMIATU TYJIOB BOCUTANAPH IIAKINIA UKTUCOAUN MHCTUTYTIAp (pokganaHuIraH.
banknap wkrtucomuii OMTHUMIIApTa, MXKTUMOWKA MEXHAT HATHKaJapWHU aTMaIlIMHHIITA
xu3mar Kunaau. Ilyn pecypcnapuHu SKcIuTyaTtaiusl KWITaH, XaMusaT MaHgaaTiapura
MyBOQUK MyJI-KpPEIUT MYHOCa0aTIapuHU TapTUOra cosap, HMKTUCOAMETTa XH3MaT
KypcaTap O5KaH, OaHKJap HWKTUCOAWNM MYBO3aHATHHU, JE€MAaK, Y3UHUHT HWKTHCOIUI
Oapkapopiuru TabMuHIaiau. MKrucoauii MyHocabatiap ro3ara KeNTUpraH OaHKIap
WUKTHCOIUN BOCHTaNap EplaMujia UKTUCOAUN MyHOcabaTiapra Xu3MmaT KypcarraH,
yJIApHUHT 0apKapOpJIMTH KOHYHHUI paBUIIla MKTUCOAMM XapakTepra sra Oyiras.

bank TH3UMU PUBOXJIAHUIIMHUHT OapKapOpJMTUHU Hadakar OyTyH TH3HMMTa,
Oanku anoxuaa OaHK WHCTUTYTIApUra HHUcCOATaH XaM HYIam MYMKHH. AXJIOKHMA
Oapkapopiiuk, GaonusT HyHaTUIUIApU OapKapOPJIUTH, ONEPAIMOH OapKapoOpJIuK, BakKT
Oyiinua OapKapopiuK, Kaapiap OapKapopIuTd, TAIIKWINK OapKapopiuK OyHTa MHUCOI
OYnMO XM3MaT KWIMIIA MyMKHH.

MabiyMku, OaHKHUHI XYXaldUK IOPUTYBUM CyOBeKT cudaruna ¢Gaonusr
IOPUTHUIIN Xap JOMM aXJIOKUM >KMXatrjiapra sra Oynaau. YHUHT axJI0KUH O0apKapopiauru
O0aHK KaapusATJIapyd Ba yjapra OJpUIIMII BOCHTACH JKaMHUAT pUOS KWJIAIUTaH
OakapaJuran axJoKud TaMOMWLIapu, MebEpapu Ba TaMOMWIIIapUra MOC KellaguraH
napaxana oenruwinaHaad. baHKHUHT axJIOKUi OapKapopiurd yHU KOHYH Oy3apiidkiapra
KapIli TYpHIL, BajgioTa OwiaH OOFMMK (UPUOTApIUKIAPHA HCTUCHO KWIMIL, YHU
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AKOJIOTUK JKMXATJaH 3apapCu3 CAHOATHWHT PUBOXJIAHWINNTA KYMAKJIAINIWIIAHUA Tajial
kuiaay, mapdodauk, omKopaIuK Ba OYMKIUK TaMOWHIIIApUra pyuos KWIHUIIHUA Tayial
kuiaau. JKamMusiT axJIOKM TaMOWWJUTapuHU Oy3uIll OKubOatujga OaHKHUHT OOpYCHHU
UYKOTUIIM OKMOATHIa KPEeIUT TAIIKWJIOTUHUHT MKTUCOAMM OapKapopiurura Oekapop
3apap eTKa3WJIUIIN MyMKHUH.

bank Oapkapopiuru yHUHT GaosUaTH HYHAIUIUIApU HYKTaW Ha3apuIaH Xam
KYpUO YMKWINIIN MyMKUH.

bank (daonmsaTh, YHMHT ¥3ura XOoC OHKaHJIWTHTA Kapamail, cepkuppagup. Y
HadakaT MOXHMATHHHU (KPEOuT, ACTIO3UT, XUCOO-KUTOO) TAIIKWI ATYBUYM OWTHMIIAPHH,
Oanky KOHYH OwiaH OenrwiaHraH OOIMKAa OmeparusulapHAd XaM Kampald oJaju.
Amamuérna Oexus3ra KpeauT NOpPTHETUHUHT  OapKapopiurd, pecypciaapHUHT
Oapkapopiiuru, Muxo3jlap 0Oa3acHHMHT OapKapopiuru Ba OolIKAJIap Xakuja
ranupuinaa. Puckmapau xupcobra erapnu Oynmaran xonatraa GaodusSTHUHT xap Oup
UYyHaIUIIM MYyBO3aHATCU3JIMKKA OJIMO KeIWIIM MyMKHH, HadakaT OyHmaih xap Oup
WYHAIMIITHUHT caMapaJopiiurura, 0ajiku KpeauT MyacCaCaCUHUHT YMYMUM MUKTHUCOAMIM
Oapkapopiurura canouii Tabcup kypcatuimu MyMKuH. lllyHunr yuyn Oank dakar
YyMyMHI OapKapopJIuK XOJaTHHU dMac, Oanku ¥3 (HaoNusATHHUHT Xap OMp TOMOHUHU
XaM Ha30patT KWINIIHU Tanad Kuiau.

daonuaTr WYHANMIUIAPUHUHT OapkKapopyiurd OwiaHn Oup Katopaa, OaHKIap
TOMOHHJIaH 0030p 3XTU&KIapura MyBO(MUK aloxXuja orepanusiap Ba OUTHUMIIApHU
amayira OIIMPHINAA BYXYAT KEJIaguraH OIepamroH OapKapopiuk xam (apkiaHaau.
bapkapop puUBOMUIIAHUINIHU J1abBO KWIAETTaH OaHKJIap MyKappap paBuiiga V3
baoMSITHHY KEHTaUTUPHUIITHA, OaHK TEXHOJOTHSJIAPUHN TaKOMUJUTAIITHPHUIITHA Ba OaHK
MaxCyJIOTJIapi Ba XHW3MATJIaQpPUHWHT CH(DATHHHW SXIIWIANIHA TabMUHJIAIIA KEpPaK.
Muxo3napHuHr — Tanabjmapura Ked kaBoO  Oepulll  KpEeIuT MyacCaCaCMHUHT
pako0aTOapONUINTUHN KaMaWTHpaad, aKTHBIAp Ba MaXOypUATIAPHUHT H3YMAT
ycummura TYCKUHIWK KUJIaJu. AKTHUB Ba MAcCUB ONEpalMsuUIap XaKMHHHU OIIUPHUII Ba
cudaTUHU OIIUPUII OAHKJIAPHUHT OMEpalvioH O0apKapOPIUTHHHU PUBOMNIAHTUPUIITHUHT
acocwii maptiaapunaH Oupumup. Y €ku Oy omnepanussiapHd PUBOMNIAHTUPUIITHUHT
yCTYBOp HYHalMIIIapyu YJIApHUHT YpTacujarn MyBO3aHaTra oOJuMO KeIMacluru
Myxumaup. MacanaH, KpenauT omnepanusyiapiHi PUBOXKIAHTUPHUIN HYKTaW Ha3zapuaaH
KeMnO YMKKAH XO0J/1a ITyHW aHTJaTaJuKd, OaHK KpEeIUTIApHU Kaja0 KUJIHUII Ba yJIapHU
KaiiTa TakCUMJIAIl y49yH MaOJarjapHH >Kajnd Kuiuil Oyiuda omnepanusiap XaXmu
ypTracugard MyBO3aHaTHH d3Mac, OajKd yIapHUHT Iapriapra MYyBO(QHKIUTHHU
TabMHUHJIAIIHN KEpPakK.

PuBoxxiianum Ba XoJlaT XycycuaTH cudatuga OapKapopiauK Yy30K MYyAAaTIH
xapakrtepra sra Oymanu, my cababiu TacHM(uall HyKTaul Ha3apulaH, SHT aBBallo,
OAHKHUHT Y30K MYJJaTid OapKapopJMrud anoxujaa axpaTud kypcatwinanud. babiu
BakTiIapAa ¢aosdaT OapKapopiaurd MNacaluild MYMKHH, JEKHH TapakKUET TOMOH
XapaKaTHUHT MOXUATHAAH KenuO 4YuKuO, TeHAeHuus cakianud Komaau. Kucka
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MyaaaTiu Oapkapopiuk Oy — BakT Oyiinua ypuHra sra Oynmarat, GaoJUATHUHT IOKOPH
cudarura, Xakukuii Ba Xaénuii, TacaBBypaaru Oapkapopiukaup. KymunHua OGankiap
TOMOHMJIAH >KHAIUN IOTyKjIap cudatuia TajlkuH KWJUHAAWTaH KUCKa MYAJATiu
I0TyKJIap dakaTrvHa "IIUpUH Y3UHU Y3U anjail’'ra KHPUTHIAIIN MyMKHH, OaxoJamiia
CyOBEeKTHUBIMK Ba »3Mdopusra KapamacaaH, Oaxojamgarn myOojara aciauga OaHK
daonusaTH camMapaJopJIMTUHU OMIMPUIITHU CEKHMHJIAIITUPTaH HOMYTAaHOCHOJIMKIAPHUHT
Ked Oaprapad) STUIUIINTA OJIUO KeJIaIn.

bank xommmiapum Tapkubu OVyitmda onmatna OaHk (GaoJUSATHHHHT OapKapop
PUBOXKIIAHUIIN XaKUJIa MyJIOXa3a FOPUTHIIT MyMKUH Oynamu. SIxmm, 6apkapop O0aHk Oy -
XM Kajapiapra dra Oynran Oankaup. by epma kym Hapca onuidi mapaxkamaru
MEHE)KMEHTTa XaM, yMyMaH OJIraHjia 3aMOHaBHii OMJIMM Ba 3apyp KacOuii Mmaxopatra sra
Oynran myrtaxaccuciap rypyxura xam 0ornuk. Kowpara kypa, sHr manakajiv Kaapiap
Oapkapop OaHkaa MykaccaM Tomagu. AKCHHYA, O€Kapop PHUBOXKJIAHUIIHW HAMOWMIII
ATaJural 0aHK, IOKOPU MaJlaKald MyTaxXacCUCIAPHUHT STUIIMACIUTUHUA XUC KWW, Y
IOKOpY Jlapaxajard XOoAWMIIap ailylanMacura odra, OyHJail OaHKHUHT (HaoiHsITH
EMOHIAIMINKM OWJlaH, Koujara Kypa, Majlakajdd WIIduiap "Kouuira Ttymamd .
bapkapop puBoxiaHaguraH OaHKAa XOJUMIIAp MaJaKaCUHM OIIMPHUINTa KYI BaKT
capduiananu; O6exapop OaHkAa VKUTUII OYHHMYa TabIUM XapakaTliapu, aKCHHYa, DHT
nacT Kypcarkuura 3ra Oynagau, Oy 3ca WHCOH pPECypClIapuHM, SHTH HCTHKOOJUIH
XOJIMMJIAPHUHT OKUMHUHHU STHA/1a TTaCaUTUPAIH.

bapkapop puBOXIaHMII HYKTal Ha3apujaH OaHK OYJIMHManapu Ba OOILIKApPYB
anmapaTé CTPYKTYpacHu PUBOXKIIAHUII MaKCaJIapH, CTPATETHsICH Ba MaKcaajapura Tya
MOC Kenumuiapu Kepak. boirka Typnap kabu, Tamkuiani 6apKapopiuK XaMm HIFOp 4opa-
TaaOUpJapHU aMajra OUIMPHUILHHU, YOy XojaTaa - OOUIKapyB ammapatd TapKuOuaa
(baonUATHU SHTWIAl Ba KEHTAUTHPUIIHU TabMUHJIANAWraH TapKUOWM Y3rapHilIapHU
Tanad Kujaau. bomikapyB ammapaTv CTPYKTypacu XapakaTdaH OYIWINM, MyalsH BakT
naBoMHK/Ia GaHK OJJMJA F03ara KellaJuraH Basuganapra MyBOQHK y3rapuild Kepak. Y3
HaBOATHA, CTPYKTypaJlapHUHT Te3-Te3 Yy3rapu® OOpHIM, 3apypaTcu3 CTPYKTypaHU
AIMAIITUPHUI, aKCHHYA, OYIMHMAanap ypracuja VpHATWITaH aloKaJapHU Oy3uIld,
KPEIUT MYacCACACHHHUHT OapKapop PUBOXKJIAHUIIMHN CEKUHJIAIITUPUIIIN MYMKHUH.
Bo30pHUHT SIHTM MaxcyJlOT Ba TEXHOJorusuiapra OynraH sxrtuéxura 3aud >kaBod
KalTapuily Ba 11y OuiaH Oupra, CTPYKTYpaHH SHTHJIAIIAA CYCTKAIJIUK XaM OaHKHUHT
OapKapopJIUru yuyH caJiOuii OKuOaTIapra oJaubd KeIuI MyMKHH.

YMyman onranga, OaHk Tu3uMu Oapkapopauru Ttypiapu  14.1-pacmaa
KEJITUPWITAH KYPUHUIIIA TAaKIAM STUIUIINA MyMKHH.

Kypub  uukwiran  TypiapAaH — TallKapud,  UKTHCOOUM  agabuérnapna
MyBO3aHATIaHTaH OapKapopiuK Ba OEKapop MYyBO3aHATIIH, TOMMHIA Ba Y3rapuiijia, Te3
PHUBOXIJIAHAIUTaH, OUp XWJIJIa PUBOKIIAHAIUTaH, TOMMUHN Ba T€3-Te3 y3rapud Typaauras,
WKTUMOMH (oiialii Ba STOMCTUK TypJapHU aXpaTud KypcaTHIl MyMKUH. YJap Xakuaa
€ara omuMII MyHO3apajdu XapakTepra sra Oymanud, OMpOK OWM3HUHT MOJEITHU TAIIKWII
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KWIAITHUHT ~ acocuja  &ragurad  OapKapopiuK  XaKujard  TacaBBYpUMHU3HHU
KEHIAUTUPAIH.

UxTnconuii Onenpannon
Cuécuit »
S oo
= Baxt 6Viinua
o =)
AXITOKUN 1)
3
oo é Kannnan
DaonuAT NyHANUIUIApU =
¥a)
Tamkunuii
Momusgruii

14.1-pacM. BaHk TH3MMHU Ba YHUHT aJI0XH/Ia HHCTUTYTJIApU 0apKapopJInK
TypJaapu

bynna OaHK THU3MMUHUHT MOJIUSIBUM OapKapOpJIUTHHH aloxXuja Typ cudaTtuia
Ypranuin ajoxujia axamusitra sra. by kaHyanuk XadpaTianapiau OYiaub KYypUHMACHH,
JICKUH YHUHT TaJIKMHKUJIA KYTIJ1a0 HOAHUK Ba 0aXCIIH KUXATIap MaBXY/I.

OHr OfaTUil SIHTJUIIMII MOJIMABUI OapKapopiMK Ba YHUHI ¥Y3WUra XOCIWUTH
ypracumaru smac, Oajkd YHMHI Oaxoyialll MyMKHH OYIraH acocui KypcaTKU4JIapHU
aHUKJIaIl Ba OapKapopiuk Yypracumaru HucOatu xucoOmanaau. Kynunua, OyHpuai
KypcaTKuuwiap TapKUOWra aKTUBJIAPHUHT CH(ATH, KaMUTaJl STapIWIWTH, (HaoIHsT
camapagopiurd kuputuiaagd. Kynm Xosutapaa MonMsSBHM - OapKapopiMK JAeraHjaa
Oy3FyHYM y3rapuuuiapra Kapiiv TYpUI, eTapiu aapaxana cupaTiv OaHK Xu3Matiapu
KOMITJIEKCUHM Oakapuil (MacanaH, IOPUAMK Ba YKUCMOHHUM MIAXCIAPHUHT OYII Iy
MaOiarmapuHu TYTUIAII, yJIapHU MYJUIAIUK, MYJJATIWIMK Ba KaWTapud OepUIUIHK,
O0ank xuco0 pakamyiapu OYMII Ba IOPUTHUIN acoCHAAa KaWTa Takcumulam Oyiuda
orepanusiap) TymyHWwIaau. byHman Tamkapu, "MOTusBHA OapKapopyuK" TyIIyHYacH
KOPXOHAHUHI y3rapyBYaH WYKW Ba TalIKW MYXHUTIA Y3 (DaoNUATHHU TYIMK Xaxmaa
MOJIMSUTAIITUPUIT  KOOWmaTH cudartuaa "MUKBUITIMK" TYINIyHYAcHTa >KyJa SKUH
DKAHJIUTH 103ara Kejlaiau.

banknapHUHT MOJIMABUI OapKAPOPIUTHHHU OLIKOpP ATranaa O0aHk (HhaonusITUHUHT
XYCYCUSATIAPUHM, XYCyCaH, YJIAPHUHT MOJMSUTAIITUPWIMIIMHA XMCOOIa OJIMII KEpak.
Mabnymku, OaHkJap acocaH >kaj0® KuiuMHTaH Maljarnap Oyiimya daonust oyud
oopaauiap. Takcumiai skapaéHuja r03ara Kejral XapaxaTJIapHu aMajra OMIUPULTHUHT
¥3 MaHOanapyu KUYUK MUKJIOPHH TAIIKKUII ATaJIH.

banknapHUHT TMKBUAJIMK MapKa3iapy dKaHIUTUHUA YbTHOOPra 0JIMaciIuK MyMKHH
smac. by myHu anrmaraguku, yiaap (aoluATHH KEHTaUTHUPHIL, Y3 MaKOYypHUSTIapUHU
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KaWTapuill, IIyHUHTJEK OOIIKa XYXKaIUK OPUTYBUH CYOBEKTIAPHUHT TallaOiapuHH
KOHJUPHII YYYH €Tapiu MOJIMABHI pecypciiapra 3ra OYiMinu Kepak. baHKIapHUHT
XapaXkaTJapHU aMajira OIIMpUIl YMyMUM MaHOanapu TapkuOuma xand KUJIMHTaH
MaOaFJapHUHT YAy OOIIKA XY»KaJuK IOPUTYBUM CyOBEKTJIapra KaparaHja aHua
IOKOpH Oy aau.

bankimapHuHr MonusABHM OapKapopiauIM Ma3MyHUHM o4u0 Oepuiiga OaHK
GaoUATUHUHT  XYCYCHUATIAPUHU, SKyMJaJaH, YJIapHUHT MOJUS XYCYCUSTIApUHU
xucoOra ofumI Kepak. MabliymMKkH, OaHKJIAp acocaH ajnd KWIMHTaH KamuTain Oyhnda
daomusaT onud Oopamunap. Takcumuiam sxapaéHuaa 103ara KeJraH XapakaTJapHUHT ¥3
MaHOanapu yiapaa KHUMK MUKJIOPHU TAIIKHII 3Ta/IH.

bank MONMSBUN pPECYpPCIAPUHUHI Y3Ura XOC XYCYCHSTH OaHKIap acocaH IIyJ
onepauysJapuHu aMalra OMMpUII OuaH OOFIUK. MIKO3JIapHUHT TONIIUPUFN OYitnya
myJ OmNepalusIapuHy YTKa3ap 9KaH, OaHK ¥3 MaxCyJOTHHHU IYJUTM MaTepHaiapiaH
MyKappap paBulllia UlIad yukapuiiy kepak. ByHUHr yayH "Xxowm amé"y3uHUHT Ba Kajio
KWJIMHTaH yJ1 MabJaFiapy XUcoOIaHau.

bank ¢aonusTHHUHr OomIKa OMp XyCycHSTHra Xam 3bTHOOp KapaTHIl Kepak.
bankiap, MabllyMKH, Y3UHUHT MOJusicura sra 0ynaau; Oupox OaHkiIap OapKapOopJIUru
Oy — MmacajgaHuHT OWp TOMOHHM XOJIOC; OOIlKa, ssHa OUp MyXHM >XKuXaT Oy — OaHK
daonusaTH, KymiagaH, UKTUCOAMETAA IMyJl MalOJaFiapu XapakaTH, IyJl aillaHMacura
XU3MAT Kypcartuil OujaH OOFIMK MOJusiBUM daomustaup (KymiagaH, TaKCHUMOT
*apaéHuHU OmiBocuTa MQoanail, y3ura Xoc BOCUTalIap — KPEAWT, HAKA Ba HAKACH3
TYIOBIAp Ba X.K. EplaMua myJl OKUMJIApUHU MyBO3aHATIIAII).

TwxopaT OaHKMHUHT MOJMSBUM Oapkapopiauru Oy, AeMakK, KEHraWTUPHUIraH
acocia y3 MOJHUACHUHU XaM, OOIIKAa HMKTUCOAUET CYOBEKTIIAPUHUHT XaM MOJMSICHUHU
KYMaWTUPUIL, YIAPHUHT MOJIMSIBUM Olepauusiiapura Xu3mMaT KypcaTuil XucoOJaHaIu.
bomika KoOpxoHamap MOJMSCUTa XU3MAT KypcaTUIl KaHYaIUK MyBahdaKkusTIn
OKaHJIUTUra Hadakar yJIapHUHT OapKapopyiurd, Oainkd OaHKHUHT VY3 MOJIUSBHIA
OapKapopJIMTy XaM XUCOOJIaHaIH.

[y cababiu OaHKHUHT MOJUSBHM OapKApOPIMTUHU Oaxojall YHUHT aKTHBIApU
Ba IacCHBJIapM MyBO3aHaTH OwiaHruHa smac (Oy, ambaTta, MyXuUM axaMusT KacO
aTaan), 6anku Oy GaonusIT HATWXKACHUIA YHUHT Y3 MOJIMSICH KaHYAJIUK OapKapOpIUTH
OwiaH OOFNMHMK OYIUIIM Kepak. MabllyMKH, XOPWKHI Ba MaxXautmii OaHK aManuéruja
OHT KYN ydpalguradH OaHKHUHT MOJHUSBUN OapKapOpJIUTMHU TaJIKUH KUJIUII YHUHT
UKTHCOIUN OapKapopiuKka sra Oynumm OuiaH OOFJIMKIUDP, YyHKH OaHK MKTHUCOAMI
NMyJI-KpEeIUT UHCTUTYTU cudaTtria HaMOEH OYIaau.

Ymby Tabpud acocaH MouMsSBUN OapKapOpIUMKHHM KOMIUIEKC Oaxosaiira
acoCJaHTaH OMMJUTAPHHU TYJHMK KOIUTAlll MMKOHWHM OepaguraH napakaja OKJIaHaJH.
Kpenut tamkunotrau OyHaai 6axosain Mapka3uid OaHkiIap, peUTHUHT areHTIIMKIapu Ba
XaMKOp-OaHKJIap TOMOHMJaH (QoianaHuIaaurad €HJAIyBHUHT MapKa3ujaa TYpHUIIU
0exu3 3mac.
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bup ToMonnaH, monusBuil OapKapopiuK OolKa TypAaru OapKapopiuK OuiaH
SKUHIAH XaMKOPJIMK KUJaau. Yiaap TapkuOuja MOJUSBUNA OapKapOpJIMK acoCHUU POJIb
ViHalau. bupuHungan, 6aHK (GaoTMATHHUHT OOIIKA KUXATJIapU Ba YHHUHT UKTHCOJIHUM
OapKapopJIUrd yMyMaH OaHKHUHT MOJIMSIBUM XOJIaTUTa OOFIIHK.

MonusiBuii 6apKapopiiuk cuécuit 6apkapopivk OminaH Gaosl XaMKOPJIUK KUJIAIH.
MonusBuit 0apkapop O0aHkK, 1mryOXacus, CUECUN XOKMMUSTIAPHUHT WIIOHYMHU sHaAa
omupanu. bynpait GaHk 3apyp €paaMHU, KYIIMMYa MOJHUSBUN peCcypcIapHH OJIMIIL,
MaBXy/ OaHK KamuTaJIura KyImmuMya KaluTaaTHu TYFPUAaH-TYFPU JKaja0 KAIUIIL, O HKET
TAIKWIOTJIApM MaOJIaFJIapUHU  Cakjall Ba JKOWIAIITUPUINra pyxcar Oepull Ba
X0KazoJap y4yH KYIpOK UMKOHMSTIIapra 3ra. baHknap KynmuH4a XyKMpOH MapTusijap Ba
CUCUM eTaKYWJapHUHT UTTU(OKYMIapura aiyniaHanau. byHaa ylapHUHT puUCKIapu
nacaiManu. AWpuM XoJlapa MKOOMN OUpPIIMK KHCKAa MYZAATid OYIHMIIA MYMKHH.
bank ¢aonusTHHUHT Tamoiwuiapura 3uj] cu€cuil MaHdaaTiapHU MAPTCU3 KYJiao-
KyBBaTJIalll MOJIUSIBUN OApKApOPIMKHU KaMaUTUPHUIIIN MYMKHUH.

MomnusiBuit 6apKapopiiuK MabHaBUN OapKapOpJIMK YUyH XaM KaTTa axaMmHsITra ora.
MonusBuit xuxartnan Oapkapop OaHk Oomika Oapua mmaptiap Oup Xui OynraHaa
UMUJDKUHU  WYKOTUIN OwiaH OOFJIMK Typiau XWwi IIyOXanu €Kd HOKOHYHHI
daonMATIApaA MINTHPOK STHINMTAa XOKAT HyK. Y3 HaBOaThaa, MONHSABHI OYHKIHK,
MOJIUSIBUM  XucOOOTIapHUHT maddoduuru, axiaokuit Oapkapop OaHKHMHT O0pY-
bTHOOPH SHTH MIDKO3JIAp OKUMUHHU KymaTupaad Ba yhaap OwilaH KpeauT
MyacCaCaCUHUHT MOJIUSIBUM UIMKOHUSTIApU KEHIasi .

BaHkHUHT MONMSABUNA OApKApOPJIUTHd YHUHT (DAOAMATH WYHATUILIAPUHUHT
Oapkapopiuru Ousian yambapuac O0rauK. MonusiBuil s)kuxatiaan 6apkapop OaHk OuzHec
HYKTau HazapujaaH Y3uHU MyBad(akusTin HAMOWUII ATraH aHbaHaBUW (aonusar
UYHAIMIJIAPUHA PUBOKIIAHTUPUINTA XaM, aCTa-CEKMHJIMK OWJIaH Y3UHUHT MOJIUSABUI
MyBahakuATIApUHA KEHTaWTUpAJUraH SHTH MaxcyJoT Ba XU3MaT TypJlapuHU
Y3IamTUpUIITa IMKOH Oepaju.

MonusiBuii 0apKapOpIMKHUHT Macauily OaHK y4yH yHTa sSIHTH TypAaru Gaoyvsr
Typiapu OuWiIaH TaBaKKaJl KWJIUII WMKOHUHM Oepmaiinu. MonusiBuii OGapKapOopJuK
OaHKHUHT OmeparioH (HaOIMATHHU OIIUPHIN, YHUHT KaMWUTAIUHU KYJJIAITHWUHT SHTH
HYyHAIMIIIIIApUHA U3J1all YI9yH OaHK OJIUJIaTH IapT-IIapouTIapHu sipataau. MonusBuit
OapKapopJIMKKa acOCJIaHTaH XOJjaa, OaHK SHTU TEXHOJOTUSJIAPHHU >KOPHUMA OTHII,
pakoOaTUYUIIapHU MOJMSBUI 0030pra >kajad KWJIMII Ba SHTM CErMEHTJIApHU ATajijialira
UMKOH OepyBud (aoNusATHM MOJEpHM3ALMs KWIMIIL Oyiinua ¥3 XapakaTilapuHH
OIIMPUILIA MYMKHUH. ByH7a omnepanusiiap TU3UMUHUA MAKJJIAHTUPUII MYXUMKH, Y MOC
KeJlyBUM OaHK MaxcCy/loTjapHd Ba XuU3MaTjapu cU(ATUHU SXIIWJIAIl Ba aCCOPTUMEHTHHU
SHrUjIall MapxXyJ Oynranga OaHKHUHT MOJIMABHM aXBOJMHU MyCTaxKamulallra 3HT
KaTTa Xucca Kyaaurad OyIuim JI03uM
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Bapkapopiuk TypiapuHUHT TapkuOWa acoCUi MaBKera ara OYiraH MOJUSBHMA
Oapkapopiuk OaHkka 0030paa Gapkapop Y30K MyIJATiiv ONepalysiapHd TabMUHJIAII
UMKOHUHHU Oepajiu.

V36ekucron Pecny6nukacu TU® Mwuuii 6aHku MIDKO3/lIapura KyWujaaru
OHJIAMH-XHU3MATIIap TaKJIUM 3TA/IH.
v SMS opkanu xabapa0p KHIIHIIL:

v' e-Mail opkanu xabapaop KUJIHIIL,
v" mepconain |VR-kabuner.

Teskop SMS opkamu xabGapmop Kwmmm Mwmmmuii 6aHK xuco0 pakam 3rajapura
yimapHUHT MoOmI Tenedowara SMS xabap KYHATHUII BOCHUTACHIA TAKJAUM STHIIAIATAH
ax00poT cepBUCTAPU KOMIUIEKCH XUCOOJIaHAI!.

[lepconan IVR-kabuner €xku IVR Cepsuc (Interactive Boice Pesponse) oBoznu
xabap 0OpUII TU3UMH XUcOOJaHaAW. YOy HMHTEIUIEKTyasl TuiatrgopMa MoOU EKH
mraxap TejaedoH pakamiapuaH OaHKHUHT CEPBUC paKaMHUTa KYHFUPOK KHJIMO TyIIraHza
O0aHK MaxCyJOTJIapd Ba XHM3MaTjapu Xakujaa axO0opoT, UIyHMHTJEK, nepcoHan [VR-
KaOWHET OpPKaJli UHTEPAKTUB PEXKUM/Ia MIDKO3HUHT JICTIO3UT CUETIapH Oyiinda ax0opoT
oJiMIIra UMKOH Oepanu. Yekcuz-yerapacus e-Mail opkanu xabapgop Kuium Musuimid
0aHK MIDKO3JApUHUHT KapTOuyka cueTiapu OyiudYa omepanusuiap Xakujaa aBTOMAaTHK
paBUIIIa JIEKTPOH MOYTa MaH3WIM OPKaAJIM Xa0apaop KWIUIIra UMKOH Oepaiu.

OnnaitH-xu3matinap  Ba  MacoamaH  OaHK  XHM3MaTiapu  KypCaTUUIHU
PUBOXKIIAHTUPHUII MaKCaauaa KyHHIard YopaapHu KYpHII TaKIn( KATHHAIA:

»  SHTM TEXHOJOTHsUIap EpAamuia OaHKIAPHWHT Y30KJIMTHHA KUCKAPTHUPHII Ba

UCTEHMOTUMIIApTa SIKAHIAIITHPHII,
> MUXKO371ap OuiaH Oapya OaHK CEpBHCIAPUHU JIOMMHUN MacliaxaT acociapuia
WyJira KyuuIl;

> aHbaHaBUW OaHKJIap Ba MPOQECCHOHAN TANIKWUJIOTIAp YpTacujaa SHTU axOopoT
TEXHOJIOTUSJIApU JKOPUM Kuwiuil Oyiinya makOysn MyHocalariap uMuuiad 4MKWII Ba
YpHATHUIL,

> O0aHK omepanusIapuHU aMalra OIIUPHUINHUHT SHTH TEXHOJNOTHSUIApH HIIA0
YUKW Ba (HOMTaTaHUII yIyH MIDKO3JIap JKam0 KHUIIUIIL.

baHk Tu3uMHMra MHHOBAaMOH OaHK XW3MAaTidapuHU (aosl >KOpUM KWIUII Y4yH
pecry0iiMKaia paKaMmiId UKTUCOAUETH PUBOKIIAHTUPHUII CTPATETUSICUHU UIIITA0 YUKUII
3apyp 0ynmu0, OyHUHT yuyH HadaKaT MHBECTHUIUSIAP, QKU paKaMJIAIITUPHUII COXaCUIa
eTaKkyu OyJraH naBiaTiap Taxpudacuaan GhoiigaiaHul.

Kynunua nactypnap xyxokatiapu 3bTHOOpcu3iuK Ownan Tyswnanu. Ly cabamu
DKCIUTyaTallMsl JAaBOMMAA JOACTYpUHM MaxCyJIOT YCTHIAH Hasopar Hykotunagu. by
PUCKJIApHU LIy XaM Ky4dalTHpaauku, axOOpoTIalITUPUIL JIoMUXatapuaa, Kouaara Kypa,
ceswiapau OYynIuO YMKUIIM MYMKHH OYiaraH Xu3MaT KypcaTHII Xapaxkarjapu Ky3jaa
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TYTUJIA/IH.

V36ekucronna aitam gampa 150 1aH OPTHK TANIKHJIOTHHHT MabIyMOTIAp
TYIUTAMJTAPUHU OMpramTupaanran «e-Hujjaty anmexTpoH XyxokaT aillaHMa TH3UMUHHHT
W3YWUIMK OWIaH >KOpUM KWIMHHUIIM siHa OMp MarucTpajl CEpBHC TPEHIHU, JIEKTPOH
XyKyMaTHH MyBad(}akusTiM amaira OIIMPUII — aJlOXUJa OJIMHIaH IOpUAMK Ba
)KUCMOHMM 1m1axc OyroopTmacu OVyiimya TapkuOuii KUcwmiiap TYIIaMura MYBO(QUK
XM3MaTJIap MaKeTUHU WHIMBUAYAJUIAIITUPULI YUyH IJIaTdopMa IAKJUIAHTHPUIMOKAA.
Xo3upna Oy THU3UMHUHT aloxuja »dJeMeHTiapu MyBaddakuar Owinan ¢GaoausT
KypCaTMOK/a, XyCyCaH:
> 32,6 MHUHrJaH OPTHK MEBEPUN-XYKYKHH XYXOKaTJIapHH Y3 HWYHMra oJiaJuraf
V36exucTon Pecry6nmKacy MAUTHIT KOHYHUIIIHK 0a3acH;
> Oapua TapOupkopaapHuHTr 99%u doitganaHagurad 3J1EKTPOH COIUK XHUCOOOTIapH
KaOyJ KWJIMII Ba KalTa UIJIAIIHA TAbMUHIARANTAH COJUK TYJIOBUNHUHT MTOPTAJIH;

»  nuneHsus OepwiaguraH GaojusT TypJiapu Ba pyxcaT OepHil TaoMHIUIapH,
IIYHUHTJIEK, JIMLEH3Us Ba pyXxcaT OJUII yYyH Tajad KuJjaJuraH XyxoKaTiap pyunxaTtu
XaKUAa TYJIUK ax00pOT OYMK OYJraH JMIEH3UATHUHT SITOHA MTOPTaH;

> Hinn OoIKaaH XaMH 10K 00KXOHa JIeKJIapalusIapuHUHT 99%u 31eKTpoH makijia
pacMUILIAIITUPUIITaH IE€KJIapaHTiap ArOHa NOPTaJH;

> «e-Stat» JJIEKTpOH CTATUCTHKAa XHCOOOTHM aBTOMATJIAUITHUPWITAH TH3UMH,
3JIEKTPOH IIAKJI/Ia 3aXupajiaHrad prupma Homitapu yiayuu 97%ra etau;

> KOMMYHaJ XYy>KaJIUK Ba Typap->Koi (GOHAU MOPTAIIH;

> e-Visa axGopoT TH3MMH, NMEKTPOH IIAKIIA PACMHIIAIITHPHIraH Y30eKHCTOHTa
KUpUII Bu3asapu yaymu 90%aan omau;

> 35 MUHTIIAaH OPTHUK XYKAIMK CyJJIapura JAabBo apusaiapu e-Sud TH3UMH OpKaIu
Oepuiras.

V36exncronma AKT pHBOXIAHMINNIA XadKapo TAaIIKWIOTIAPHHHT PONIMHH XaM
TabKuulam  kon3. XycycaH, JKaxoH OaHku AXOOpOT TEXHOJOTHSUIApU Ba
KOMMYHUKAIMSUIADUHU  PUBOXKJIAHTHpUII Baszupnuru OunaH Oupramukiga 3JIEKTPOH
XYKyMaT Ba pakaMJId UKTHCOAMET coXacuaard Kynma JoMuxatapHu amalira OUIUpULTHH
pexxanamtuprad. byHnan tamkapu, TpaHcuerapaBHil TEJIEKOMMYHHMKAIUS TapMOKJIApH
Epnamuna Mapkaszuii Ba XKanyouii Ocuénn yMmyMuid pakamian xabra OupiamTrpagurad
Digital CASA  muHTakaBuii  JIoMHMXacHga MINTHPOK OTHII  PeKaTalITHPHUITaH.
OKCNepTJIapHUHT  XUCOONalnya, JoWHMxa JEHru3ra YWKHUII KMKOHU OYyimaran
MamIakaTiapia WHTepHeTra ynaHumHu sxmuitaiau. [lyauargex, YKaxon OaHku
TOMOHHUJIAH TaCTypuil MaxCyloTiIap WUIUIA0 YUKHIIL, T0YTa TAPMOFHHHA PUBOKIAHTHPHII
Ba | T-myTaxaccucnap Tail€pnania Ba3upivkka €paaM KypcaTuil Oyiinda Tau€pliuruiu
OWIIIUPIH.

Xynoca KMAuMO alTUI MYMKHHKH, pakamJid UKTHUCOAUET PUBOXIIAHUIIM YEKCHU3
UMKOHUSATIIap ounb Oepaau. JIekuH, EpKuH UCTUKOOIUIapra KapaMai, TaXJIMTYnIapHUHT
TabKUIAINYa, Kyiuaara kabu ommkopa Tax/ A/ Ba AabBaTiap AIIMPUHTAH:
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1.Ax60pOT XaB(PCU3NUTH PUCKUHUHT FOKOPUJIIHUTH.

2.1m xoinapuHu KUCKapTUpHUIll XaBhu. PakaMian UKTHCOMUETTA YTUIN XOPHKUN
copraan GolganaHuIIHU XaM KUHUHIAIITHPAIN.

3.CrpaTteruk Kapopiap KaOysl KWJIMILIJA HOAQHMKJIMK Ba PHUCK Japa)kacH HOKOpH.
ByHpmaii Ba3uaAT pakamiu MKTUCOOUETTa XOC OYiraH, TEXHOJOTHK Japa)anaru
y3rapunuiap, pakooar KU3FMHJIMTMHUHT YCHUIIU Ba TOBapjap Ba XU3MatTiap Xa&THIIUK
JABPUHMHT KUCKAPUILIN OMJIaH acocjaaHaurad 0eKapop KOHbIOHKTYpa OusiaH OOFJIMK.

AKT CEKTOpUMHHMHI pPHUBOJAHUIIM MaMJIAKaT HMKTUCOAUETUHUHI  JKaXOH
0o30puaaru pakoOarOapAOLUIMIMHA OIIMPUIIM MYMKHH, IIYHUHIZIEK, MaMJIaKaTHU
PUBOKJIAHUIIHUHT HadakaT JaBiaT MUKECHIA, IIYHUHTICK, KOPXOHAJIAp, TAIIKIIOTIAP
Ba (pupmanap Aapaxacuja Mypakkad MKTHCOAUM Ba OOIIKa BazuaiapHu Xaja KWIMILTa
Ce3UJiapiid KaluTall XapakaTjapuCcH3 IOKOPU TEXHOJOTHUsIM axOopoT CEeKTOpH
dolimacura >kugan CTPYKTypaidu Yy3rapunuiap OwuiaH TaBcuduaHaAuraH SIHTU
Japa)kacura oJin0 YMKUIITa XU3MaT KUJIaIu.

14.2. BaHK MHHOBANUSVIAPVUHYU PUBOKJIAHTUPHII CTPATErUslJIApH

bank coxacu MKTHUCOIUETHUHI STHI'M TEXHOJIOTUSJIAP KEHI KyJUIaHAIUraH COXacu
XxucoO1aHaau. Yap TeXHUK Ba MHCOH KMUMK TH3UMJIapU OWJIaH amalira OIMPUIIaJIH.

CyHITH YH WWIUTMKIAP SIHTU KOMIBIOTEP TEXHOJIOTUSIIAPU, KPEAUT KapTajapu Ba
nyja-Moiust  0030pHJla MYXMM HWHHOBAaUMSJIAPHU KOPUWA OJTHUIIN JaBpU  OYiau.
TaakuKOTIap IWIYHM KypcaTaAuKd, OaHKIap WXTUMOMI TapMoOKjapra, MoOWJ
WuTepHeTra Ba XarTo OHJIAWH VHWHIAp 3BTUOOPUMHU TOPTAIWraH SIHITH peKIama
KaHAJJTApUHU (Aol pUBOKIAHTUPMOK/IA.

bank wHHOBauuWsANapyu — TaMOMMWIAa SIHTM OaHK MaxCyJOT Ba XU3MATJIAPUHUHT
HuruHAMCH cudaTuaa MIDKosiapra ¢oiina onumga €paam OepaauraH SHTHIAKIAP
KUPUTHUIIHU JKOPUN KWIMII OpKajlu pecypciap CaJlOXHUSITUHU M[IAKIUIAHTUPUIIL Ba
KOWJIAIITUPUII YYYH KyJad [MapT-IIAPOUTIIAPHU SPATHUIl JKapa€HUAA KyLIMM4a
JapoMajl OJIMINTa KapaTWITaH SHTU TEXHOJIOTHsUIAp coxacuaa OaHK (PaomusTHHUHT
MaKcaJy Ba HATH>KACH XaKWJla CHHTETUK TYIIyHUYaJIHP.

Aneu o6ank xusmamu — wmipkosra Qoiima onumma EpaaMm  KypcaTtin EKd
KyMakyiamuin oyinda (HaoiausaT, KyIrmMYa KOMUCCHOH JTapoMaJl KEITHPHUIIT KOOWITHSITH
(TyrajquiaHmaraH xapakTepra 3ra);

Aneu oank maxcynomu - 0030pJa MaApPKETUHT TAJIKUKOTJIAPU acoCH]Ia
spaTuiIaurad, OaHK Xu3MaTiIapyu KYpCaTUIIHUHT apaniail €KM HOaHbaHABUN [IAKJIIH.

Monusi-KpeIuT BOCUTACH XaM sTHT'M 0aHK MaXCyJIOTH OYJIUIIN MyMKHH.

1958 ¥un unk omMmaBui OanHk kapTtoukacu Bank Americard (xo3upaa Visa)
YUKapWIrad 0ynu0, y3alTHpUiTrad KpeIuT TaKJIMM STUIIl UMKOHUHU OepraH.

banknapHuHr MKo3nap OuiaH MyHocabaT/iapu IMIEPUKIUK TaMONWILIapura
acocnananu. by, XycycaH, HIyHW aHriataguky, OaHKiIap HadakaT MHKO3TAPHUHT
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KalMTaJIMHU CaKJall Xakuaa Kaurypaau, Oankd MOJMSBUM-XYKaMUK (HaOTUSITHHH
KCHralTUpUINra, XapaxaTJapHu TacalTUpHINra, UIIOWIAPMOHINK  (HAOTUSTUHU
PUBOKJIAHTUPUIITA Ba YHUHT JAPOMAUIMJIMTUHUA OLIMPUINTa XW3MaT KWIAJIWIaH SHTH
XU3MaTJIapHU Takiaug KWIraH XoJja YJapHUHT KanuTajduHU OIIMPUIN XaKuja
FAMXYPJIUK KUAJIaIu.

baHk Xu3MaTIapuHUHT SHTH TypJapy Maiao OYIUIIUHUHT siHa Oup cabadu - myJ-
KpEIUT Ba MOJUSABHM O030pJapHM TapTUOTa COJIMII IIAPOUTHAA OaHK-MOJUS
WHCTUTYTIApU ypTacuaaru pakooatnaup. baHK MeHeXepJapHHHHI Makcaau OaHK
daonuaTUHN nuBEepcUUKALMS KUIUII Ba OaHKHU MOJUSBUN KOPXOHA KU TUBUICH]
OaHKHUTa allIAaHTUPUILIND.

bank MHHOBaUUsAJIApU UXTHCOCTAIITaH Ba apajanl OYIUIIM MyMKUH. 3aMOHaBH
OaHK MHHOBALMSJIApU XWJIMA-XWJ BOCUTajap Ba Typjap - KMUMMATIW KOFO3Jap, Iy
MaxOypusiTiaapu, OaHK KapTajapu, JENO3UT Ba OMOHAT cepTU(UKATIApH, BaIIOTA
KUMMatTiaapu OwnaH udonananagu. Mkruconuit ma3smyHu Oyiinua OGaHK coxacujaru
SHTWIMKIAp KUPUTUIIHU MKKA XWI Typra axpaTuil MYyMKHH: TEXHOJIOTMK Ba
MaxcCyJIoTTa OuJ.

TexHOoI0TMK MHHOBALMSUIAp KATOpUTa KyWuJaruwiaap KUpaau: IMys MaOiariapu
AJIEKTPOH YTKa3Maslapu, OaHK KapTajllapu, MaxcCyJIOTra OHWJ] MHHOBAIMsUIapra — SIHTU
onepanusiap Ba Xu3Marjiap OWIaH XaM, aHbaHAaBU OaHK omnepamusuiapyu OujaH Xam
OOFJIMK OYIUIIM MyMKUH OVJIraH sHru OaHK MaxCyJOTJIapu KUPaIH.

baHk WHHOBaUMANAPUHUHI KenMO YWKWIIM UIYHJAaH Janojar Oepaauku,
TEXHOJIOTUK MHHOBaIUsap OaHKIapra pakoOaT/M YCTYHJIMKIAPHU TabMUHIANAM Ba
3aMOHABUM TYJIOB TU3UMJIAPMHUHT PHUBOXKJIAHUIIWIA XWU3MAT KWiaan. MonusBui
WHHOBALMAJIAp POJIMHM Oaxonaml KUWMHPOK. Arap MamilakaTia SHICU MOJIMSBUI
BOCUTAJIAPHU SIPATHIL Ba yiapJaH (oiianaHuIl )KapaCHUHU TapTUOra COJUII TU3HMHU
MaBxya Oynamaca, yJapHUHT MKTHUCOIMWA Ma3MyHHM Ba KyJulalll Makcajuapu Oy3u0
KycaTuiaau, SbHU Yylap aHbaHaBUM MaxCyJloTyiapra HucOaTaH MaBxKyJ OyiraH
KOoWJajap y4yH ailllanMa Bocuta 0ynn0 Koaaumiap.

[Mynmait xkunmb, OaHK WHHOBAIUSJIAPUHU PHUBOKIAHTUPHIN CTPATETHSICUHU
Oenrmnamiga WKTUCOAWNA Ba XYKyKMM HYKTaW HazapAaH OaHK omepanusiiapd Ba
outnmitapu, OaHK XHW3MaTiapy Ba MaxCyJoTiapu KaOuW TylIyHYaJapHU HUMaJap
OMPIAIITUPHUIITN Ba @KPATUO TYypUITMHU XUCOOTa OJNHMII Kepak. XajaKapo Ba MaXaUTHi
amanuéTra MyBo(UK, 0aHK MaxCyJOoTIapy Ba XW3MaTjapu CTaHIAPT olepanusiap Ba
OutumiiapHu, OaHK WHHOBAIMSUIADUHA Ba OaHK KpEIUT TAIUKWIOTIApU YYyH
UXTUCOCHAIITUPWITAH XU3MATIApHU Y3 UUUTA OJIaIH.

XKaxon amanuéruaa oparaa Kydugarn OaHK WHHOBaUMSJIApU TypJapuaaH
dbolnananunagm:

» SIHTM CeTMEHTJIapAard O0aHK MaxCyJoTiapH: Kydmac MYJIKKa WHBECTHUIUSIIAP,
CyFypTa OM3HEeCH, MOJIMSIBUM JIU3UHT, TPACT Olepalusiapu Ba X.K.;
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» TIKOpaT KUMMATIM  KOFO3JIapH, MOJUSBUN  (plodyepciap, MOJMSIBHIA
OILIMOHJIAp, KOTUPOBKA KUJIMHMANIMaH KUMMATJIA KOFo3jaap 0030pH KaOu ITyJI-MOJHS
OO30PHMHUHT SIHTY COXalapuaard MHHOBALUsIIAP;

» HakJ] IyJIHU OOIIKAPHII Ba SIHTU aXOOPOT TEXHOJIOTHsIapuaaH (onanaHuIII;

» OTepalfioH XapaxxaTJapHu KaMaUTHPHII XaM/1a aKTUBJIAp Ba MaXOypuUsATIapHH,
MacaJaH, 1eno3ut ceptudukatiapu, HIIY xucob Bapakiapu, mysn 6030puaard JeHO3UT
XMCcOO BapaKiapy Ba X.K.HM sHaja caMapaid OowKapuil Oyilnua MONHABHMA
BOCUTAYMJIMK XU3MATIapH;

» ccyna  KanmuTaulapy  OO30pDMHUHT  aHbaHABHM  CETMEHTIApUaa  SHTH
MaxcyJloTjiap, MacajaH, y3rapyBuaH (ou3 cTaBKajgapu BOCHUTANAp, CHOIUIAP, UYKYp
JUCKOHTJIM OOJHMrauusiap, Cepusin oonurauusiap Ba OolIKanap, IIYHUHIACK KalnuTasl
Ba Kap3 myJ1 Mabnarnapu TaBcudura sra Oyirad mya 6030pu Bocutaiapu (ccyganap Ba
UIITUPOK ATUII OOJIUTallAsIIapy, MHBECTUIIUSIIAp cepTU(dUKATIAPU Ba OOIIKaIap).

baHk MHHOBaLUMSANIApUHU TapKaTHUILI Xapa€HU OUp KATOp OMMWILIAp, XKyMJaJaH
TapTUOra COJMII THU3UMHUIAa TabCUPHU OCTUAA OYnanu. ANpUM AaBIaTIapHUHT OaHK
COXAaCHHHM JIaBjaT TOMOHUJAH TapTuOra conum Oyitnua tadoByTiap okubaruga ailpum
GaonuAT TYpIAApUHUHT KOHYHUWJIMK OWIaH TaKUKJIAHUIIM, (AOJUATHUHT MyalsH
TypJapura KOHyHUMJIMKHU YEKJIOBJIApH; KaluTall eTapiainry Oyiinua tamadnap, 6ab3u
MaMJIaKaTiiap/ia 4eKJIOB TYFPUCHUJArM KOHYHUMJIMK IIAKJJIAHUII OOCKMYMAA SKAHIUTH
KHUpaau

baHk WHHOBalMSUIADUHU PHUBOXKIIAHTUPUIN OyiMya MWJUIMI Takpuba rinodan
aMaTuéTra Ba Y30€KHCTOH PecryOiMKacMHMHT GaHK TYFPUCHAArM KOHYHUMIIMTHTA
acociaHagu. by IWIyHHM aHriatagukd, MaxaJUIuid KpeAWT TallKWJIOTIapu OaHK
oTepalysUIapuHA TYJIAUPYBUM OaHK KOHYHUIJIMTHAA Ha3zapAa TYTWITaH OUTHUMIIapHH
OaxapulIIaH KylMMYa AapoMaj] OJUIIaAPU MyMKHH.

Mamnakar amanuéruaa ofaTaa KyWhugard OaHK MHHOBALMSUIApU TypJapu
aXpatub KypcaTuiaiu:

» 0aHK WINMHM TapTHOra COJMII >KaXOH TEHIACHIMSJIApUTa MOC KelaJaura
UHHOBAIIMOH (aoNusAT (JU3UHT Ba MHBECTHIMS (PAOTUATH TaKUKIAHMAraHJIWTd Ba,
aKCHMHYa, CyFypTa OU3HecHra TaKUKJIOBUM YEKJIOBIAp MaBXKY JIUTH);

» Myl [MaKiIuaa MaxOypusTiap WXKPOCHHM Ha3apAa TYTaJWTaH YYUHUYU
maxciapra kagosat 6epuii;

» IOpUIUK Ba )KHCMOHUH IIaxciap OWIaH mapTHoMa Oyiinya 1mys1 MaOJariapy Ba
OOIIKa MYJIKHU MIIOHY acoCcHia OOIIKApUILHU (TpacT ONepalysiapy) aMmaira OlrupulIL;

» YIMHYW IIaxclapiaH MaXOypUsATIapHU IyJ IIaKiuaa OaXapwilHu Tanabd
KUJTUII XYKYKHHH OJIUIII,

» BaltoTa OOMIIMKIIapy OWJIaH oTepanusiap YTKa3UIIL;

» 0aHK KapTanapy OuiIaH onepanysuiapHd aMamueéTra >KOpUil KIITUIILL

» KUCMOHHMM Ba IOPHIUK IIaxciapra Xyxokariap Ba KMMMarOaxo HapcalapHU
cakJiall y9yH Maxcyc ceidap kv OMHONTApHU MKapara OepHiir;
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» Macnaxat Ba axOOpoT Xu3Matjapy KypcaTull,

» «OolKa OMTHMIIAp» XHCOOWTa, KyMJalaH, XOCHUJIaBHH MOJHSIBUN BOCHTAIap
Ousian MonusI-ITys1 0030pHUaa onepanusiIapHi PUBOKIAHTUPHIIL.

banknap onepanuoH HapXJapHH Ba HapXJIApHU pakoOaTOapAOLUIMK Jlapakacura
MOCJAIITUPUIT YYYH VY3 XU3MAaTJIapUHHU SIpaTUIl Ba €TKa3uO Oepuil yCyJIapuHH
MOJIepHU3AIMS KWIKIIAaH MaHdaaTaop. AHru 6aHK MaxcyloTIapyUHHU Ba XU3MAaTIapUHU
PUBOXIIAHTUPUII — OaHK (PAOTUSATH CTPATETUSCUHU Y3rapTUPHUII KapaEHUTUD.

Crparerusiiap  TtypJaapu. bank  UWHHOBaUMANApUHA  MIIA0  YUKHUII
CTpaTerusylapu SHIM MaxcysloTiap Tajgabura (Te3 »kaBoO KaWTapHIll CTpATEeTUsiCH) EKU
Takiaudura (Takiaug cTpaTerusacu) HyHaITUPUITaH OYIMITN MyMKHH.

bank MHHOBaLMSAIAPUHU KOPUM STHII >Kapa€HUJA MyalsH CTpaTerdsHU TaHiIa0
ONUII OWJIaH, UIYHUHT/IEK, WHHOBAIMSUIAPHU PUBOXKIAHTHPHUIN YIYH PECYpCIapHHHT
CTHIIMACIINTH, OJHA paxOapUATHUHT KU3UKHUIIKA HYKIWTH, 0030p TaAKUKOTIApPH,
peKiiaMa Ba XW3MaTJIapHU Oakapuill OwiiaH OOFNUK MyBa(haKUATCU3IUKIAD OYIUIIH
MYMKHH. YTraH acpHuHr S80-fimapura Kamap KpeauTiampa Qoiina MebépH aHya
IOKOpY JlapakaJla CakJIaHMO KeJraH, SHTWJIMKIAp KUPUTHII KOHYH OWJIaH YeKJIaHTaH,
IIYHUHT Y4yH TJI00as1 6aHK amanuérua tanad y3rapuiuiapura Te3KopJvK OuiiaH KaBoo
Oepuin Bazudacu OUPUHYYN YpUHTa KYHUIMaras.

Kenrycuna te3kop xaBoO Oepuill CTpATETHsCMHU aMalra OIIUPHUII KapaCHHaa
YHUHT ad3ajuMKiIapy Ba OaHK SHTWIMKIAPUHU UIUIA0 YUKHIIIA OWIUIN 3apyp OyiraH
KaMUYWJIAKIIap aHUKJTaHIH.

Tez xaBoO Oepull CTpaTerHsCUHUHT ad3auIMKIapd UIyHJAH HOOpaTKu,
cTparerusi OaHKHUHT MOJIMSIBUM BOCHTAauu cU(aTuAa POJUMHU OpTUIIMra Ba (ous
Map)KacuJaH KOMHCCHOH  TYJOBJapra, MAapKeTHHI MaxCyJO0T MapKeTHUHTHHH
UCTEHMOIUMIIAP MAPKETUHTUTA YTKA3UII OPKAJIM JapoMaJl MapKaCUHU KEHTaWTUPHUIITA
UMKOH Oepaiu.

Teskop xaBoO OepuIll CTPATETUSICHHUHT KaMUYMUJUKIApU OaHK pecypciIapuHH
aHbaHaBUW (PAONMUATIAH SHTM MaxXCyJOTJIapHM WIUIA0 YUKApPUINTA KalTa TaKkCHMIIAIl
OCKapOpIMK XOJATHHH KEJITUPUO YMKAPHUIIM Ba ICKH JapoMaj]; MaHOAWHWHT POJIMHHU
KaMaTUPUIITN MyMKAHIIUTH OUJiaH OOFIIHK.

PuBoxnanran OaHK TH3MMWra Odra OynraH MamiakaTiapiard KpeauT
TAITKWJIOTIIADUHUHT aKCAPUATH ¥3 CTpaTeTusAcHIa Tajladra MWYHaITUPWITAaHINKIaH
TanabHM TapTUOra conumra, €ku sSHru OaHK MaxCyJIOTH Ba XHM3MAaTJIApUHHU TaKIA]
KUJTUIII CTPAaTerusicura YT/Iu.

SHru MaxcyloTJIapHU TakIu( KWIKII CTPATETUSCUHUHT ad3ajuIMKiIapu OaHK
WHHOBAIIUSJITADUHUHT  ¥3apo  OOFNMUKIMIM  OuwiaH  OenrunaHamud, Oy — yJapHU
UKTUCONUETHUHT OOIIKa TapMOKJIapuaa €KW WHHOBAIMSUIApAAa aXpaTuO Typaiu.
MacanaH, KOMMOBIOTEPIAIITUPUIIHUHT KEHI XOPUW KWIMHHUIOK TyQalinu Hakd Iy
MaOnarmapuHu  OOIIKApUII  BOCHUTAJAPU  JKOPUM  CUETIApHUHT,  MYAJATIU
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JETO3UTIAPHUHT, Yy3apo (oHANap aKUMAJAPUHUHT WHTETPAlMsICH acocuia SHTH
MaxCyJIOTHU SIpaTUI HYIHMHA 04ub Oepau.

SIHTM MaxCynoTiapHH Takin( KHIUII CTPATETHMSICUHUHI KaMUYWIMKIApu OaHK
TU3UMUHHMHT ~ CCy/la KamuTand 0o030puiaH  IyJ-MOJUs  OO30pMHHUHT  OOIIKa
CerMEHTIIapUra YTUIIH Ba COXTA KAMUTAIHUHT YCUIIIMTa XU3MaT KIJIUIIKA OuiaH OOFIIUK.

YMmyMmaH onradjna, 0aHK WHHOBALMSJIAPDUHM HUIIA0 YMKUII Ba TaKiIA( KUJIHMI
CTpaTerysulapy  SHI  MyXUM  MapKeTHHI  KOHLEMIMSUIApH:  XU3MaTJIapHU
muddepeHanys KUIuII Ba 6030pHU CETMEHTIIAIITa aCOCTaHa/IH.

bank wHHOBamMsmapuHu wunIad YUKW Skapa€HU Kyluaard OocKU4wiIapiaH
noopar:

> sKcnepTiaap 6axonamu épaaMua SSTHIM FOSUTAPHU MIUTA0 YUKW,
> OAaHK CTPATETusICH Ba SHIM XU3MATHUHT MYBO(MUKIUTUHYU TaXJIUJI KUJIHILL
> O0aHK MWXKO3JApPUHUHI OHXTUEKIAPUHM Ba XW3MaTra OyiraH TaJlaOHUHT

MaBXY/UTATUHU YPTaHuIII,
> OAHKHUHT UMKOHUSATIAPUHY, YHUHT TOXKPUOACHMHU 0axoJialll Ba HaTUXKajga MyausiH
CTpaTETUsIHU TaHJall Oyinda Kapop KaOysl KUJTUIIIL.

bank nHHOBaIUSLIAPU PUBOKJIAHTHPUII CAMAPAJAOPJIUTrUHM Oaxosaml. baHk
WHHOBAIMSJIAPUHN UIUTA0 YUKW YJIapHU KOPUW KUIUIITHUHT UKTHCOIUN Makcajra
MYBOQUKIUTUHU Oaxoyiall XamJa sHTU XU3MaTiap Ba MaxcyjloTiap ydyH Tapudiap
Oenrmwnam OwiaHn OofnuK. byHmait Myammonapuu Oaprtapad JTin yuyH OaHKHUHT
MOJIMSIBUH OOIIKAPYBU SIHTM XWU3MATHH PUBOXJIAHTHPHUII CaMapaJopJIMTHHU OaxoJarr
ycnyOusiTura 3ra Oyiauinu Kepak. YOy yclyOusT KylujgaruiaapaaH ubopar OYiauiim
Kepak:
> TaKKOCJIAHAETTaH XU3MATIAPHUHT PEUTHHT 0axoJiaml yCyJulapu Ba MHHOBAIHSIIAP
YKOPUI KWIKII 3apyPJIMTUHY acocyiad Oepui;
> pakoOaTHH XucoOra ojraH XoJjjga 0030p CEKTOPUHMHI CAJIOXUATHHH Oasiia
OaxoJaiiira acoCIaHTaH STHTU XU3MaT CaMapaJopIUTUHA aHUKJIAIIL;
> OJIMHTaH HATM)KaHU ME30H Jlapakacu OUJIaH COJUIITUPHUII yCYIUIApH.

NuHoBanust (SSHTM XW3MaT) yMyMUN OalUTMHM XHCOO-KUTOO KWIWII KyHUIard
dopmyna 6yiinya amanra OIUPUIUIIA MyMKHUH:

BHY =T1IP - K- [ICX =+ IICII,

Oy epna:

BHY - unHoBanus (SHru Xu3Mar) yMyMuid Oasim,

TP - 6030p (MUHTaKa) CEKTOPH CAJIOXHUATH,

K- pakobar napaxxacunu 6axosnar,

[ICX - Muko371ap SXTUMOJIMM KapUIWJIUTH PEAKIUACH,

IICII - pax0apusaT Ta€panuryu Ba MUKU KapIIUIUKHU OaxoJiarl.

SHru XU3MaTHU MIUIA0 YUKUIL Ba SKOPUM KWIMII Makcaara MYyBO(PHUKIUTH
Oopacuaa Kapop KaOyJl KWJIUII YYyH OJIMHTaH yMyMHM Oajul ME30H Japakacw OuiaH
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TaKKOCJIAHA/IM, Y Kyiuaaruda OV MyMKHH: SSHTH XU3MaT UIUIa0 YUKW Ba YKOPUH
Ky camapacus - 0 6am; yprada camapaiu X - H 6amn; camapanu - X 6ai.

Kpenut TamkuiaoTIapuHUHT HII aMajdu€Td yJApHUHT WHHOBAIUSUIApU XUJIMa-
XWIIMTHIAH aapak O0epanu. bankiap, MabilyMKu, MIDKO3JIap MaH(aaTiiapu y4yH Hak[
Ba JICTIO3UT ONEpAlMUIApUHK (Aao] PABUINIA aMaira OIIMPMOKAA. Y3 (aoiusaTH
OOMAAHOK yJap Y3 MHUXKO3JIAPUHUHI KACCACHMHM IOPUTHIN YYYH IYJIHH CakJall
BasudacuHu Oaxxkapuuiau. Ymly aHbaHAaBUW COXaZard SHIU MaxcCyJoT "Hak] IMyJHH
Oomkapum Oyitmuya xuzMariap" ne0 HomulaHraH OaHK onepanusuiapd MaxXMyH
(XM3MaTiIap TyIiaMu) MIAKIUAa manao Oynaau.

Mynnait kuinb, 6aHK UHHOBALMSUTAPUHUHT YMYMUN Toudatapu yMyMUd MaKcas
OunaH OMpIAIITUPHITAH MyalsiH TypJard 0aHK MaxCyJOTJIapu Ba XU3MATIAPUHUHT HT
MYXUM XYCYCHSTIAPUHH aKC STTHpaAu. baHK MHHOBAIMSUIADUHUHT aCOCHHA TypyXJjapu
KAToOpura Kydujaruwjiap KUpaaud: IyJl Ba MOJUS OO30pUHUHI PHUBOKJIAHWUIIM OWJIaH
OOFJIMK SIHTU MaxCyJIOTJIap, MHBECTUIIMOH OTepanusiiap, myj MaOaarJapiuHu OOIIKApHUII
XU3MaTiaapu, KpeauT KanuTan O0030pUHUHT aHbaHABUN CETMEHTIapHaa WHHOBALUSJIAD
OwiaH OOFJIMK SIHTHM MaxCyJoTiap.

TexHoJOrMK MHHOBANUSJIAP. DJICKTPOH TYJIOB BOCUTAIAPUHUHT PUBOKIIAHUIIIH.
ByryHru kyHza jkaxoH amManuéTuia yura JapaxkajgaH uoopat OYiaraH sStHTM TEXHOJIOTHUK
O0aHK XM3MaTJIapUHHU TAaKAUM JTHII TU3UMH [03ara KeiaraH. bupuHum napakara caplio
HyKTajdapujaa XUco0-KUTOO TuU3MMIIapu, OaHK KapTaJlapu Ba aBTOMAaT-KaccUpiapiaH
doiinanaHuIHU  Ky34a TyTaguraHdakaHa OaHK Xu3MaTiapu, UIYHUHTOEK, Iyl
XYKKaTIapUHU KailTa MILJIAl Ba cakjiall OuiaH OOFNMMK Xu3Mmatriap kupaau. UKkuHuu
Jnapaxkara tenerpad opkaiu myn yTKa3MalapuHU, MyJ ONepaursapyuHu OOLIKAPUIITHU
Ba HA30paTHU Y3 MYWra OJITAH YITYp>KU OaHK XHU3MaTiapu KUpaad. YUUHYM Japaxara
aBTOMATJAIITUPUIATAaH XHCOO-kuToO manaranapu (AutomatedClearingHouse - ACH)
KHUPaJIH.

MamnakatumMuszga dJIEKTPOH TYJIOB DJIEMEHTIAPUHUHT PUBOXKIAHUIIA HKKH
WyHanuiga amanra OIIMpuiaau: OupuHYM HaBOaTAa, TYJIOB (0aHK) KapTOYKagapH
TU3UMHU €TapiM Jlapaxaja TaKCUMIIaHAW; UKKUHYKAaH, 1990 WuimapHUHT ypTanapuaa
oonutad, TyHEHUHT Oup KaTtop puBoxIIaHran Mamiakatiapuaa (byrok bpuranus, AKIII,
ABctpanus, Anonus Ba Oomkanap) Oynaranu kKaOu sSHTU TyJT arperatu OyaraH 3JIeKTPOH
myJ1 €0 HOMJIaHTaH JIOMMXAaHU aMalira OUTUPHII UIIUTapy 0JIUO OOPUIIMOK/A.

bank kapranapu 6aHk 0030pUHMHT HHT T€3 PUBOXKJIAHTAH CErMEHTIApUIAH Oupu
xucobnanaau. 2002 imiga BHemkoHOMOAHK Y3UHUHT POCUSIHUHT OMpHHYM KapTacu -
Eurocard/Master-Card uukapranura 14 #un tynau. bupok, Kymuuiauk OaHKupiap
«kaptouka» ousnecu 1991 iinn, Kpegobank Oupunun VISA kapracunu uvkapras nunaa
TYFWITaH J1e0 XUcoOJaiu.

Xankapo XUCOO-KUTOOIapHU amasira OLLIPUII xKapaCHUIapUHU
TaKOMWUIAIITUPUII BOCUTAJapuiaH Ovpu OaHKIApapo AJIEKTPOH TEIEKOMMYHHUKAIUS
tuzumu — CBU®Taan ¢oitnananum Ba yHs puBoxiIaHTupuil xucoOiananau. CBUDT
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tizumu (SocietyWordwidelnterBankFinancial Telecommunication, SWIFT) 1973 #iun
Bbproccenb  koHbepeHIMsICHIA  KOONEpATHB  XaMuAT  Qopymuaa  OaHKIapapo
orepanusiap IOPUTULI KyJaid OYIuIM ydyH sipatwirad. Yoy awkymaniaa 239 GaHk
BakWwJUIapu KaTHamad. Xosupru mnadtaa CBU®T Tusumura pgyHeéHuHr 189
MaMJjakatujgal 6,5 MHUHTJaH OpTUK OaHK Ba OOIIKa MOJMSI-KpEIUT Myaccacalapu
KUpaJIu.

90-iwapHUHT  OXHMpUra Keiaud, MHKPOAIJIEKTPOHMKA CE3UJIapiid Japakana
PUBOKJIAH/IM Ba STHTH TEXHOJOTUK UMKOHUATIAPHU TakIud 3Tau. ONTHK ToJIajanap MUC
kabemnap YpHUHH OOCIH, CYHBUU WYIIOMI TEXHOJOTHUSICH TaKOMIJLIAIITHPUIIIN,
MabJIyMOT y3aTHUIIHUHT BU3yall MIAKJIIaH paKaMJIM [aKIura YT oonuianau, Oy OyTyH
TU3UMHHMHT UIIOHWIMIMTHHYU CE3WIapiiv Japa)aja OIIMPUII Ba OUp BaKTHUHI Y3uza
YHUHT TapKUOUM KUCMJIAPUHUHT KUMMAaTUHU KaMauTUPUII UMKOHUHU Oepaiu.

SHrU KOMIIBIOTEP Ba TEIEKOMMYHHUKAIUS TEXHOJIOTHSIAPU >KapaCHU KPEauT-
XUCOO-KUTOO Ba TYIIOB-XMCOO-KUTOO omepanusuiapura HucOaTaH reorpadux y30KJIUK
KYpPCaTKUYMHU peal «MyK KWIMID XaKuja Tanupuilra UMKOH Oepaau, Oy SJIeKTpoH
nyJUIJapHU  PUBOKIIAHTUPHUIN Ba ylapjaH amanuii ¢oigananum Oopacuaa sSHTU
UMKOHUSTIIAp 04ub Oepaau.

Ymby hyHanumara acTiadku Kajgamiapaan OUupu cMapT-KapTajlapHU KYJUIaml
oynau. Axmum kapta — (Smartcard) mHTErpanm cxema Ba MHKpPOIpOIECCOp OuiaH
YKUXO03JIAHTaH Ba XMUCOO-KUTOOIApHU OakapuIlTa KOJIMp KapTa XUCOOIaHa IH.

Cwmaprt kapramap acocan EBpomanma kenr Ttapkanrad. Kymma [Hltatnmapna
TYJOBJIAPHUHT KYMMUMWIUTH YEKJIap €KW KPEeOuT KapTajdapy OpKald amalira OLIWPHUIA/IH.
[y cababmu ymOy wMamiiakaTAa SHCH TYJIOB BOCUTAJIAPUHU JKOPUM HSTHUILI Ba
TaKkCUMJIAIA TYCUK OYVIMO XU3MaT KWiIaJuraH 4eKJIapHU aBTOMATJAIITUPUIITAH KalTa
WAl FOKOPY caMapaliyd OOIIKapUIl TU3UMH UIILTA0 YUKUIIIH.

Oxupru #wmnapaa fap0 Mamiakariapujia SHCU TU3UMIAp JIoMHXanapu
DKCIIEpUMEHTaN OOCKMYJaH amaiuii Kyiiam Oockuuura VTau. byHpmait Tuszumiap
KaTopura Kyhujaruiaap KHpaau: HAK] MyJIHH aIMaIlITUPUII TU3UMIIApU, MacajiaH,
Mondex, VISA Ba a1ekTpoH coatiap.

HNurepHer opkaau 6ank xuzMatiaapu. IHTepHeT — MHCOH (PAaOTUATUHUHT TYPIIH
x)abxamapuaa axO0opoT Xu3MaTJIapu TaKIWM OTHUII YYyH MYyJDKaJIaHTaH T100an
KOMIBIOTEp TapMOFU. YIIOy TU3UMHHUHT Byxyara kemumu 1969 itun AKII xykymaTu
Mynodaa BasUpIUTU YIyH TapMOK SIpaTUIITa KAPUINTaH MalT OunaH Oofmanamu. 1983
WU TU3UM WKKWTA OVIMHIW: TUHWIMK MaKcaJjlapyd Y4yH Ba XapOuil Makcajiap ydyH
TapMOK TaIllKWJ KWIMHAW. BakT yTUIM OWiIaH TU3MMHUHT PUBOXKIAHUIIN XYCYCHM
CeKTopra yTau, TapMOKJap ypracuaa axO0poT ajIMallIMHUII UMKOHUATH Tala0 OYIau.
by tapmoknap OwupnamyBu WutepHer ned arana Oommaau. HWuTepHerna OaHK
XU3MaTJapyuHU amalira OIIUPUIIHUHT acOCUM TYCHKJIapulaH OupH, aliHMKCA KpPEIUT
onepalysJiapuHy  aMajra OIIUpUII Kapa€HUJa TMepcoHajd MaciaxaT MyaMMOCH
xucoOmanagy. TapMOKHMHT acocuil ad3ajUIMKIapu - CTaHAApT Xu3Mariap Oyiinua
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Xapaxariap MacTIUTH XUcoOJaHaAW. XO3UPTH BAKTAAa KOHYHUMJIMKIA eTapiuda aKc
TTUpUIMaral Max@uit axOOpOTHU 3JIEKTPOH Tap3jaa I00OpHUIl CTaHIAPTIIApU HILIA0
YUKAIIIH.

1980-itmnnmap oxupnapuaa AnrausHuHr NationalWestminsterBank Tenedon
aJloKacH acocuja Mikosnapra macodanan TypuO XU3MaT KYPCATHIIHUHT Kamlmo@u
oynmu. 1995 wun «ryrpuaaH-TyFpu OaHKMHT» MyBaddakusTiapu AacTiIadKu BUPTYyall
Oankiap maiiio oynmummura onubd kenau. bankmapHUHT akcapusTH Ti100al TapMOKIa Y3
caifTmapura sra, JEKHH yJap acocaH pekiaMa Ba ax0opoT Oepuil Makcaiapuaa
doiinananunaa. AvpuM OaHKIAp KUMMATIA KOFO3JIap Xapuj KWJIMII Ba COTHINTA
TajabHOManmap OephIll MMKOHWMHH OepajuraH JIacTypuil MaxCyjoT Xapuj KHIIH,
WHTEpPHET OpKajdu OaHK XMCOO pakamyIapuHU OOIIKAPUII TH3UMU — YA OaHKWHTHMHU
unurad yukamiap. by TH3uM BadrOTaHW KOHBEPTAIMs KHJIMIN, KOMMYHAJ XU3MaTiap
YUyH IyJI TyJam, myJ yTKa3MaJlapuHu YHJaH TypuO yTKa3zuiura UMKOH Oepaju.

NHTepTHET XM3Matriap PUBOXIAHHMIIMHUA TYXTaTHO TypraH OMWJUIAp Opacuia,
allHUKCa, KUIIJIOK aXOJMCHHHHT JapoMaj Jlapa)kacH TMACTIUTH, MIAXCH KOMITbIOTEP
XapuJ KWK YYYH Iy UYKJIUTUHU aXpaTuO KypcaTUIIl MyMKHH.

MaxcynoTra ous uHHOBauusuiap. JIM3UHr OuTUMIIapU Ba YJIAPHU TAIIKWI KUAJTUII.
JIuzunr — xaxon amanméruaa (1950-vwmap Oommma ro3ara KeiraH) XxaMm, MaxaJlUIui
amanuérna (1989 iun ypramapu) xam HucOaraH €mr xoamca XUcoOJaHaau. XO3UPTU
nauTaa MOJUSIBUN OMTHUMIIap 0030pHIa Y30K MYAJIATIN WxkKapa Typu Oyiinua OUpUHYH
ypunHau AKIII srannaras.

JIM3uHr OWTHMHM TPAHCIIOPT BOCHUTAJApH, CAaHOAT TOBApJIapyM Ba YCKyHaJapaaH
UNUIad YUKApUIIl MakKcajuiapuaa mkapara OJUI IapTHOMaMacura acociaHaau, OyHaa
yIIapHU WKapa BaKTH JaBOMHA MYJKKa JTaMK XYKYKH YHIA CakjJaHWUO KOoJaauraH
ywxapara 6epyBUMJaH MyJIuHHA OYinu0-0ynu0 Tymam maptuaa xapua oauim MyMkuH. [y
cababnu JNHM3UHT MKapa onepauuscH cudaTuaa XaM, Maxcyc KpeauT MaxCyJIOTH
cudartumaa xam Kypuod YUKUIagu.

JIMBUHTHUHT KpeauTAaH acocwil ¢apku Kymmmua kadojaT Ba rapoB Tanad
KyuIMaiiaurad, maOnarimapiaH kadosaTiaaHraH Makcajuiy (oiganaHuIgaH uoopar,
YYHKH JIU3UHT OYiM4a OJUHTaH MYJIK JIM3UHT OCPYBUMHUHT OaJlaHCH]Ia aKC ATTUPUIIAIN
Ba TYJOBIAp TYXTaTWIraH XoJlaTAa KaWTapuiauimu Jjo3uMm Oynamu. by Oenrumap
JU3UHTHU KPEOUT IIapTHOMAacu OwiaH »sMmac, Oenyn ¢doipgamanum €ku  ccyaa
[IapTHOMACH OWJIaH KYTIPOK Japakaja OupIamTHpau.

JIm3uHr OWTUMHMHHMHT aCOCHHHM KyHWJarwjap TallKWi KWJIaad: JU3UHT OUTUMHU
KaTHaImguiapyu (JU3WHT  OepyBYM, JIM3UHT  OJYBYM, TabMHHOTYH, OWJIBCUTA
KaTHAIYWIaAp), JKyMJagaH, THXopar OaHKiIapu Ba OuUTUM 00BeKTH. JIM3HUHT
OWTHMITApUHU KPEAUT HHHOBAIUSIIApY TOM(ACHUTa KHPUTHUIII MyMKHH.

JInzuHr OepyBuM ap30H Hapxjap OYHWYa JM3UHT OJYBUYMHUHT TOINIIUPHUFU
Oyiinua ac000-ycKyHanap xapuJl KWJUIIHM aMalira OUIMpaJuraH, SbHU MOXMSTAH
ac000-yCKyHanap XapuJi KAJIUII Ba MaBXyJl MEPOCHH MOXUSATAH MOJUSJIAIITHPAIUTAH
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Ba yHM JHM3UHITA Oepumira Oyipyk OmnaH ac000-ycKyHamapiaapHU Xapuja KWIAIIHH
amaJira olMpagurad KoMnaHusi ki 0aHK XUcoOJIaHa N,

JInzuHr Oy — mwkapa Ba KpeIuT MyHOcCA0aTIapuHU Y3Ura XOC TAIIKWI KAJTUII EKU
BaKTUHYAJIMK OV €KHU >KaJI0 KUJIMHTaH MOJUSBHUIN BOCUTAJIAPHU MHBECTUIUS KHIIMIITA
HYHaANTUpWITaH TaJOUPKOPIUK (HAOTUATH Typu OYiInMO, MOJMUABUN Wxkapa (JIM3UHT)
mapTHoMacu Oyindva mxapara OepyBYM (JIM3UHT OepyBUM) IIapTHOMAaAa KYypcaTHITaH
MYJIKHU MabjiyM OHp COTYBUMJAH XapuJ KWIHII Ba Oy MYJIKHH JHU3UHT OJIyBUUTA
TaAOUPKOPIMK MaKca/uylapd Y4YyH BaKTHUHYAIMK (QOWJaNaHuIIra TaKIUM OTHUII
MaXOypUATHHU OJIA/IH.

JIu3uHr 1MmapTHOMAacura MyBo(UK Mxkapara OepyBuUHM (JIM3MHT OEpyBUM) MHUXKO3
TOMOHMJIAH KYypCaTWiraH MYJKHM XapuJ KWIHII Ba O€JrWIaHraH XaK 23Ba3ura
BaKTUHYAIMK (OWTaTaHUINTa TAKAUM OJTHII MKOYPUATHHH V3 3UMMACHTA OJIAJIH.
JIM3UHr OJlyBYM MHWKO3 Xap oifjla, yopakjaa €ku OoIlKa KeIUIHO OJMHraH Myjajaaria
JIM3UHT TYJIOBJIAPUHU aMalira OUIUPAJIH.

Mo>XTUMOMK-UKTUCOIMN HYKTaW Ha3zapJaH WKapa Ba JIM3UHT YPTACUIA KUIAAUN
dapk iyk, mry cababnu 6up katop mamiiakatiapaa (AKIL, 'epmanus) wxapa xakuaaru
KOHYHUYWJIMK JIM3UHTHU XaM Y3 wuuMra ojaau. bomika Mamiakariapaa JTU3WHT
ONepAISUIAPUHN  aNOXUAA XyKYKHMH TapTHOra COJMII MaBKyd. Y3ura Xoc yd
TOMOHJIaMa OUTUM cudaTUIa MOJUSBUN MXKApaHUHT acocuil xuxarinapu 1988 iun
OTTaBajga WM30JIAHTAH XalKapo KOHBEHIMANA aKC HTTUPWITAH (XYXKXKaT XYCYCHd
XYKYKHU yHUUKausa Kuaum Oyitnya Xajlikapo MHCTUTYT TOMOHMJAH KWIHIN OYiinda
Xankapo UHCTUTYT TOMOHHJIaH YH Oell Wi nuuja UIuiad YuKWIraH).

MonusiBuid TU3UHT — MIAPTHOMA SKYHJIAHTa4, MYJIK JIM3UHT OJyBUUAA KOJaJuTaH
ac000-yCKyHaJIapHU COTUO OJIMII XyKYKH OepuilaiuraH JU3UHT IapTHOMACUIUD.

Teskop AM3UHT — y AKYH TONrad MyJK JHU3UHT OepyBuMra KalTapuiaguraH
outum. Kalitapu0® Oepunaauran TM3UHT ac000-yCKyHanap COTYBYMCH Ba JIU3UHT OJIyBUU
Ooutra 1maxc OynraH mapTHOMaHu TaBcu(adgu. Vbkapara oJMHraH YyCKyHanapaa
unuiam HongaupoK, YyHKH YHra HUCOATaH TE3NAIITUPUIITaH aMOPTU3AILMS KYITaHATH.
[y cababau koMmaHus ¥3 YCKyYHAaCMHHU COTaJM, YHUHT YUYyH IyJ OJIay, CYHTpa yHHU
MOJIMSIBUH MKapa cudaruia pacMUNIAIITUPAIN, SSbHA MYJIK ATaCHIaH JTU3UHTTA OJIa/IH.

Te3kop NM3WUHTHHM KyJUlall KOMITAHWSIHM MOJIMSIBUNM WXapa ad3aummkiapuaaH
MaxpyM Kujajad, 11y cabadim mMamiiakaTUMU3/a Te3KOp JU3UHT POJIMHU OJIUHN MKapa
Vinaiau. Kaiitapunaauran nuswHrAaH (QoiganaHuimn 0ab3uaa COJMK MaHEeBpiapura
UMKOH Oepaau, 11y cababiu Moc KelnyBYM (PUCKall opraHjiap TOMOHHJIaH TapThOra
COJIMHAIH.

Tuxopar Oankiapu OeBocuTa JU3MHT OepyBuM cudaTuga, IIYHUHTACK,
KpeauTtopiap €ku kaduiuiap poiuga HamMo€H OYynuO, nu3uMHr Ou3Hecuaa OeBocuTa
UIITUPOK 3TUIIM MYMKUH. JIM3MHI KOMMaHusuiapu OWiIaH TakKocjarahjaa OaHKIap
IIYHJAl YCTYHJIMKKA OJrakd, yjap TallKWIMKA JKUXaTAaH pacMUWIAIITUPUIITaH
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XucoOIaHaau; JIM3UHT ONepalusiapy YTKAa3uIll YIyH yJIapHU Maxcyc OViaum €Ku Typyx
TapKuOua aXXpaTull Tanad KUIUHAIU, XO0JIOC.

bank yuyyH TU3MHT onepalusSCUHUHT ad3aJTUTH YHUHT PEHTA0CIUTUK Japakacu
IOKOpY AKaHJUTHAa XucoOaaHaau. Yoy OMTUMIIApHU KOpPUM KuJlap dKaH, OaHKIap ¥3
XU3MaTJapuHU KeHrautupumu MyMkuH. Iy Ounman Owupra, JM3UHT aHYa PUCKIH
onepanusiap karopura kupaau. [y ca6abnu ITu3UHT OOBEKTUHU TYJIUK aMOPTU3ALIMS
MyAJlaTd OWJIaH MOC KellaJuraH Myjjaarra Oepulll, SbHU MOJIMSABUUN JIM3UHT OAHKHUHT
UKTUCOJANI UMKOHUSITIapHra kaBo0 Oepaau.

JIM3uHT OMTUMUHU aMajra OIMUPHIIT OaHKHUHT TypJid OYJIMHMAalIapu TOMOHHIaH
Oaxxapwianu. JIM3WHT TYOBIapu OONUIAHFUY XUCOO-KUTOOM Maxcyc €KU KpEIUT
OYIMHMacUHUHT (POHT-OPUCH TOMOHHUJAH amMalra omupuiaau. Opuauk OYIUMHUHT
Ba3u(acu JM3UHT APTHOMACHHUHI KOHYHUYMJIMKKA >KaBOO OCPUIIMHU TEKIIMPHUIIIaH
noopat. LLlyHUHTIeK, pUCKIIApHU HA30paT KWIKII Oyiinda OOlIKapyB XaM MYXHUM pPOJb
YHAHANUIA.

Ac600-yckyHamap XapujJ KWIMIIAA JU3UHT KPEeAUT OWIaH TaKKocjaraHaa
YCTYHIUKKa dra. JIu3uHr rapoB Ba Kymmmya kadonariap Tanad KWIMalau, 4yHKH
JM3UHITa OCPYBUYMHUHT MYJKH CaHAJITaH OMTUM MPEAMETUHUHT Y3U €Tapiii TabMUHOT
xucoOnanaau. Kpenur 6yiinua KKC tynoBmapuna nmynunu 6Ynu6-6ynubd Tynam HVK,
Ju3uHrAa 3ca 6op. MynkHM ofauii XapuJ Kuiuijga EKd KpeauTra Xapuja KWIdiiga
kopxona KKCuu Tynuk muknopaa tynamu kepak. Kommanus oObeKTHH JTU3UHT OVitnya
onranfga y KKCHU JM3UMHT TYJIOBIapu TapkuOuaa Kucmiiad Tymaiau, Oy sca MUpHUK
ouTHMIIapAa KaTTa MUKIOpIard MabJaFiapHy ailaHMa a caKjialira MMKOH Oepaju.

JIM3UHr MYJIKHM MUHUMaJ Hapx Oyiinuya oJumra HMKOH Oepaau. AXup
IAPTHOMAHUHT aMall KWIUII MYAJaTH AaBpuia OObEKT YHU KPEAUTTa Xapuj KUJIHIII
OwJlaH TakkKocjarahjga 3 mapra Te3poK aMopTu3auus KujduHaau. MouusBuil mxkapa
IapTHOMAaCH SIKyH ToIrad, ac0o0-yCKyHalapHM KHUYMK KOJIIUK KUIMAaT OWjiaH COTHII
OCOHpPOK OViaiu.

JIn3uHr TamkunoTiapu (haonausTura canOuil TabCUp ATAAUTraH acoCUM OMMILIAp,
yIapHUHT paxOapiiapu (Gukpura Kypa, Kyduaarumap xucoOiiaHamu: ccyaa Gousu
IOKOPUJTUTH, MOJIUSIBUN BOCUTAJIAP €TUIIIMACIIUTY, HOPMATUB-XYKYKUH TapTUOTa COJIUII
MyKaMMaJl SMaciauru. KHauk JTU3UHT KOPXOHAIADUHUHT Kapuiid SpMU KpEIuT OJUIIAA
KUUMHYUIIMKIIapra 1y4 KeJaJu.

Tpacr xusmaraapu. Tpact xuszMmarinapu Oy — KOMHCCHOH TYJIOBIIAp HBa3ura
amajira OIIMPUJIAJAWIaH areHTIMK (GaoNUITH KaTopura KHPUTUII MYMKUH OYiran
MYJIKHA HIIOHY acocujaa Oomikapuin OwyiaH OOFJIMK Xu3Matiap. TpacT mMpUHIUINAI Ba
areHT Ypracujia MIIOHY acocHuaard MyHocaOaTiapHu udopanaiau, OyHaa areHT MoJ-
MYJIKHU, HIAXCHUM MYJIKHH, KUMMAaTJIM KOFO3Jap MOpPTHEIuHU OOIIKApUIIHKA amalira
OLIMPTaH XOJjJa BakojaT OepyBuM IIaXC HOMHUJIAH Ba YHUHT (OHIacu ydyH MYJIK
aracura amujgaHaa.
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NumycTpuan sxaMusiT MapouTiIapyaa TPacT onepanusuiapyu OWIan aBBaji OomIan
anoxuaa Taadupkopiap €KM CyFypTa KOMIAHUsJIApU IIyFyJUIaHTaH. XO3Upru NanTaa
TpacT WIIK THXKOPAT OaHKIApHU KYJIUJa Mykaccam Tora Oouwaau. baHkmapHUHT TpacT
OYnMMIIapy oJlaT/ia Maxcyc, yMyMui OyiaMaran XyKyKJIapHHU KyJra KApUTaau: 4eK €310
Oepulll XyKyKH, BEKCeUIap Ba OOIIKa Xy KaTjiap UHIOCCAIUs KUIHUI XYKYK, aKIUsIap
Ba o0JIMranusiap COTHIIL, IaPTHOMA TY3UII XYKYKH.

Tuxopat 6anknapu tpact oneparusiapuan AKILL, byrok bputanus Ba I'epmanus
kabu Mamiakariapaa YTraH acpHuHT SO-Wmmmapuma ce3wjaapid XakKMa amaira
omupuna Oonuaau. WmoHuy acocupgard omepanusiap TYIIyHYacH Ba YpHU Typid
MamJIaKaTiiap/ia MUJUTHN XyCYCUSATIapHU XUCOoOTra ONraH XoJj/1a fo3ara Kkejaaad. XycycaH,
[[IBetitiapusi OaHK aManuMéTU UIIOHY AaCOCHAArd OIepauusuiap TyIIyHYacura
MWKO3JapHUHT TONIIMPUFU OyiiMua myn MaOJiaflapuHd  XOpWXKUK  OaHKIapaa
KounamTupuil, GUIynuap KpeauTiap TakIuM OSTUIIHU KupuTagwiap (pumayruap
onepalnysjiapHi amalira OLIUpPHIIa OaHK MIKO3HUHT HOMUAAH MIITUPOK 3Taau, ¥3
HOMHJIaH AMac, MacajaH, eBpo00o30opaa MUKO3HUHT MaOJaFlapuHU YHUHT TOMIIUPUFH
Oyiinya Ba YHMHI HOMUJAH (owsiap oyuill y4yH >kodnamtupanu). MHrmu3-amepuka
XYKyKHd amajl KujlaJuraH Mamulakatiapia WMIIOHY acOCHUIard MyJK KOHCTPYKIHUACHIAH
dboinananuIaIm.

MamnakatumMu3 amMalu€Tujia TPacT OlepalusIapyuHu  OOIIKAPUII XOPYKUMA
Oankap OujaH TaKKoCJaraHja MyXHMpPOK poJib ViiHaraH Oymapnau. MmoHu acocuaaru
omepanusiaap KpeauT TallKWIOTH YpTadya CTAaTUCTUK MHKO3WHHMHT Xa€T MebEpura
alJIaH]IN.

bank ¢aonuaTHHU TaXJIWUA KWIKIL KYJJIAHWIAJUTaH UKTUCOAUN-MaTeMaTHUK
yCcyJiap TYIUIaMH JKyJa KeHI Ba XWUJIMa-Xuiaaup. baHk uillM MaTeMaTUK Ha3apUsSCUHU
oun® Oepaguran OupuHuM um 1888 ¥wn 4vom stunrad @.DHKBOPTHUHT TaJIKUKOTH
xucoOmanaau. baHknmap MaremMaTUK  Ha3apUSICHHUHT  PUBOXIJIAHUIIM  XOPWKUM
myaimudaapHuHT 601aH OPTUK WIMHKA TaJKUKOTIIAPHU Y3 UUUTa OJIA]TH.

bank myn 6o3opuaa daonusT roputaaurad upMarapHuHr Oup Typu cudaruna
kypu®  umkmiaumu ~ MymkuH. Iy  myHocabar Omnan  OaHK  (aOJTUSATHHU
MOIeIIIAIITUPHUIIAa OOIIKa ycysuiap Ounan Oup Katopaa (gupma Hazapusicu ycyiuiapu
Ba acocuil TymryH4JayiapaaH ¢oigaianuin Makcaara MyBohuk. MatemMaTiK TaaKUuKOTIap
YyMyMHH COHHMJAa OaHK WINM V3Wra XOCIUKJIApUTa MOCIaTHpWirad ¢upma
MOJICJITITAPUHHUHT CaJIMOFU KaTTa SKAHJIUTH Tacoauduii smac.

Tabkuaiai kou3Kku, 0aHK PHT aBBAJIO, KOMIUIEKCIIM EHAAIYB Tajgad KuiaJauraH
MOJEIIAIITUPUII 00beKTUH Upoaanaiinu. MrppuHuHT Qukpura kypa, OMp BaKTHUHT
¥3uaa TMKBUAJIMKHUA OOIIKAPHII, aKTUBJIAp MOPTQPETUHU TaHJIAIll, HAPX IAKUTAHTHPUIIL
cuécaTu Ba KUCMOHUM MILIA0 YMKApUII >Kapa€HUHU Kampald ojaaurad 0aHk gupmacu
WHTETpalysJIaliINTaH MOJEIUHU APATUIL MyMKHH.

bank TM3MMUHM MaTEMaTUK MOJCJUIAIITHUPHUII MUJUIMM UKTUCOAMETHUHT TYypJId
CeKTopiapu OwmiaH xam, OolIKa Mamiakariap OWiIaH XaM y3apo alloka KHiaJuraH
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MOJICJUTAITHPUII OOBEKTHHUT Mypakka® xapakrtepu Tydainun wMypakkad Basuda
xucoOnaHaau. baHK TU3UMUHUHT HMKTUCOAUM-MATEMATHK MOJEIWHU HUIUIA0 YUKW
*apa€Hu Kyluaaru 6ockuuiapaad nubopar:

» MOJIeNTb XyCYCUATIapu (YHUHT Y3rapyBUd KYpCaTKUWIApH Ba yiap ypTacHIaru
MaTeMaTHK ajloKajap);

» MOjleNira KUpaauTaH MyalssH peasl y3rapyBumjap KHMMariapyd KYpHHHUIIUIA
MOCIIAIITUPUIAETTaH 00BEKT XaKuAa CTATUCTUK aXOOpOT TYILJIAII Ba TEKITUPHIIL,

» MOJICTTHU YKOHOMETPHKA YCyJIIapy OWUJIaH CO3JIAIIL;

» 0axoJaHraH MOJICTHUHT MYBO(MUKIUTHHHA TEKIITUPHILL;

» TypAu XWI CIEHapUil IapoWTiapuja TaAKAKOTYWra KHU3UKUIIHUHT OaHK
TU3UMHUHUHT Y3HUra X0C XyCyCUSATIapH MOJEIUTa aCOCIaHraH XUCO0-KUTOOIap.

[Ily6xacu3, Oy OOCKMWIApPHUHI aMmajira OIIMPWIMIIM MEXHAT Ba BaKTHU
Ce3WJIapin Japakaja MHBECTUIIMSIIAIIHY Talad Kuiau.

Ymb6y 6ynumaa Vibexncton Pecrny6nukach GaHK TH3MMHMHHMHT HKTHCOIME Ba
MaTeMaTUK MOJEIIAIITUPUII KOHLENIUsICH TaBcudianran Oynu0, 6aHK TU3UMUHUHT
TallKU MYXHUT OwiaH ¥3apo MyHocabaTiapu COAJANAIITUPWITaH Tap3da akc 3TYBYU
HKOHOMETPUK MOJICIHM UIUIa0 yukuirad. Konuenuusau taBcudiam xapaéauaa "0aHk
TU3UMUHUHT OapKapop PUBOMIIAHUINK" TYIIYHYACH aHUKJIAIMITAPWITaH O0ynub, OyHaa
XO3UPry MalTaa ofaT/aa TAllKd MYXUTHUHT XOJIATUHUA TaBCU(DIOBYM MAKPOUKTHUCOIMIM
KYpCaTKUWIAPHUHT XOJIATUJIAaH KaThbUW Ha3ap, yMyMaH, BakKT JaBOMUJa OaHK
TU3UMUHUHT aCOCHH KypcaTKuwiapu cudatuga TOUMO OapKapop PUBOXKIAHUIIH
Hazapjaa TyTHiaau. baHK TH3MMUHUHT Y3HUra X0C KUXATIapUHA MOACIIIAMITUPHIITA OUJT
anaObuETIapHN TaxXJIWJI KWJIUII IIYHIal Xysocara o0 KelaJauKu, X03Upru KyHaa OaHk
TU3UMUHUHT aMalilard XyCyCUATIApUHN YPraHUIITa UMKOH OepauraH yMyMHuil KaOy:m
KWIMHAJAUTAH MOJIENIA UyK. byHIal MOJEIHY ApaThlll Kenaxak yayH myxumanp. [llynra
Kapamaii, Y36ekucton Pecry6iumkacy GaHK TH3MMHHUHT JACTIA0KH CIELHU(pUKAIMSICH
Myainudaap TOMOHHUJAH Ty3wiraH. byryHru kyHna OaHk (aonusTHHU Oaxomaml yuyyH
HKOHOMETPUK MOJIEIIIap apCeHau SIPATUIIIH.

V36exucron PecryGmukacu 6aHk Tu3uMu (6yHai keitnn - BC), MabIyMKH, HKKH
MOFOHAIM TU3UM XHCOOJIaHaIM Ba TU3UMJIAPHUHT Oapua XyCycHusTiiapura 3ra 0yiaau :

> TANIKMIOT MEPapXHKINIU (IOKOpH Japaxa — Y306eKnmcToH PecryGmukacu
Mapkasuit Gauku éku Y36ekucton Pecmy6imkacu BaHku), Kyiid gapaka — THKOpPAT
OaHkIapu, HOOAHK KPEAUT TAIIKWIOTIApU Ba THXKOpaT O0aHK acconmanusuiapu (OyHaaH
keitun — Th);

> onementnap (Y36exucron PecnyGmukacn bBamkm Ba  TB) ypracuma
MyHOca0atTaap MaBXyJIUI1;

» TallKu MyXHUT OWJIaH ¥3apo anokaap;

> Gomkapys sxapadHmapu Maskymmard (BC 1aBIaT TOMOHHMZAH Y36EKHCTOH
PecniyOnukacu 6aHku BocuTacuia OOIIKApUIaIn );

» BaKTU YTHUILIU OWUJIaH Y3rapy4aHiuk.
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V36ekucron PecniyOnukacu Ganku Ba Th Ownman Oenrunanamm. V3 HaBOaTHA,
cxemana Th ¢aonusatu Kyhuaaru 6okmap épaaMuia ake dSTTUPUITIAIN:

» {3 MaOJarnapu;

» JKall0 KWJIMHTaH MabJariap;

» TUKBUJIJIN aKTHBIIAP;

» WIIUTAWIUTaH aKTUBIIAP;

» MaXOypHil 3axupaap kaMFapMacHu;

» napoman;

» Xapaxatiap;

» doiina.

«Tamkn MyxuT» 0o0BEKTH cxeMajia Kyiuaaru 0nokiap ouian nudoaanaHaim.

» peail CeKTop;

> yil XYKaIUKIApH;

» Moutusi 6030pH;

» MUJUTHIA UKTHCOIUET;

> XOPHK.

byrynru kynna 6aHK TU3UMUHU MAaT€MAaTHK MOJCIUIAIITHPHUILIA, XyCyCcaH, OaHK
TU3UMHUAAQ TYUIYHTUpPAIUTaH Ba TYIIYHAJIUTaH POJUHU YHHAWIWTAH WKTUCOIUN
y3rapyBUaHJIMKHM TaHjaliia Taxpuba Tymianrad. by epma Ou3 0aHK TuU3UMHIAru
Y3rapyBUYMHUHT TapKHOMM KHCMHUTAa HUCOATaH DHT SIKWH WIITHU KAkl KUIaMu3.
baHK TH3MMHHWHT MOJACIH yIIOy TH3UMHHHT YHT MYXUM Bazu(aTapuHA aKC STTUPHUIIH
Kepak. Tapuxuii )KuxaTAaH dHT MalIXyp Ba MyXuM (QYHKLIHSUIAP - )KUCMOHUN
[IaXCJIAPHUHT JICTIO3UTIIap OYiinya OMOHATIApUHM KaOyJ1 KUJIUI Ba YOy MalJariapHU
KPEIUT KYPUHHIINIA OCPUTIIHP.

Taknum sTriran kpeauinap 6yiinya dousiap Ba Jaeno3utiapra oynran gowusiap
ypracunaru Gapk OaHKHUHT MKTUCOAMN HATHXKACUIUP, Oy 2ca TErHIILIM XapakaTlapHu
xucoOra onras xoJjaa 6aHk GongacCuHU MIAKIUIAHTUPA/IN.

[TaccuBnap (Mabmar ManOanmapu) Ba akTHBIAp (Japomaja MaHOATapuHU) HHT
MyXUM TapKUOWM KUCMJIAPWHHU QXpaTUO KYypcaTUIl Y4yH Ou3 OyxranTepus XucoOu
cueTnap Oyiimua Afimanma BemomocTura (Y30ekuctoH PecryGnukacH BaHKMHHHT
MabJIyMOTIapy) MypoXKaaT KwiaMu3. YOy CTaTUCTHK MabliyMOTiapra acocaH
V36exncron Pecny6nmkack GaHK TH3MMH aKTHBIAPH Ba IACCHBIAPHHUHT ACOCHIA
KypcaTkuwiapu rypyxJjanrad. '"apomammap" Ba "XapaxaTnap" HUpHUKIAIITAPUITAH
KypcaTkuuwiapHu  axpatud kypcatum yuyH "®oiiga Ba 3u€éH  xucodbotu"
dbolnananumaIm.
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14.2 — pacm. BaHk TU3MMM Ba YHHHT TAIIKH MYXUT OMJIaH ¥3apo
MYHOCA0AT/IapH COAAATAMTHPUWITAH CXeMAaCH

buznuHr Mozenumu3 TaBcU(IOBUM Yy3rapyBumiiapu cudartuga SHI MYXUM
UKTHCOIUN KYypcaTKUujap TaHaad OJMHTaH: 1) axXOJIMHUHT TYpMYII Japa)kacu;
2)UKTUCOAMETHUHT peayl CEKTOPUHHMHT niuiamm; 3) uHdsus Ba ¢pous cTraBkaiapu; 4)
dboua OO30pMHMHT XOJIaTH;, 5) MyoMajiaga OYiaraH HakJ MyJl MUKIOpU; 6) 4eT a1
BAIFOTACUHUHT KUWMAaTH.

Myxokama KWIMHAIUTaH MOJIEra IIYHUHTACK, O0aHK TU3UMUHUHT OapKapopiIuru
ymuoBu cudaTtuga Xu3MaT KWIAguUraH OUp KaTrop MaKpPOMKTUCOAMM KYpcaTKudiap
kupagu: 1) OaHK CEKTOPUHHMHT JUKBUIJIMK JOapaxkacw; 2) V3 KanuTanu OujaH
TYUUHTAHIIWK, 3) BaroTa Ba (oHA 0030pH PUCKIIAPH.

bank ¢aosusaTuHM 0aXOJAIIHMHI JIKOHOMETPUK Moaesaapu. Oxupru
naiTinapaa OaHkimap (GaoNUATHHUA TaxJ M KAJUII Ba Oaxoyam ydyH 3KOHOMETPUK
MoIeIap Ba ycyimap MmyBaddakusT OuiiaH KyutaHuO KeIMOK/Ia.

Taxkmud stunaérran 0aHK THU3UMU MOJCIMHUHT Y3rapyBUMJIapuHH OaTtadcui
KypuO ynkamus. Moznenaaru 9K30reH y3rapyBuniap Kyinaaruiap Xucoomanam:

V36exucron Pecry6mikacn baHKMHUHT KpemuTiapy. Y36ekucTon Pecybnnkacy
bankuHUHT KpeauTiaapu OaHK CEKTOpPUAArM MaxOYpUSITIApHU IIAKUTAHTHPUIIL
BocuTacu 0ynu0, nasiat cuécarura 6oriauk. Macanan, 2008 HHIHUHT UKKUHYM SIpMUAQ
MHKMPO3 JIaBpHa Y36ekucToH PecryGnukacy GaHKHM ¥3 THKBUIUIMIMHN CaKIa® KOJMII
yuyH OaHK TU3UMHTra MaOJaFrJapHu TYIAUPIN.
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DKOHOMETpUK Mojemiap Ty3uiml yuyH Taknud ostunaérran bC  monenu

Y3rapyBumiapu pyixatuau Takiaud kuiamus (14.1-xansai).

Mogeanb y3rapyBumnjiapu pyixatu

14.1-xanBaua

V3rapysumiap bearnnanummu
AKTHBHAp y | ITaccuBnap L | Uadasauus T
CypbhaTu

Tamkwiotnaprarax | y; | Tamkunoriapaan L; | Axonu HGI
JTUMATUITAHKPETUT cyerap, JapoMajiiapu
napBaboIkamabia JIECTIO3UTIIap Ba
FIap Oo1ka xano

KWJIMHTaH

MalJarap
Oykaposaprarakay | y: | Dykaponapaan L, | banknap yayH | Mg
MATHJITAaHKPEIUTIIa cyetiap, HaKJ[ ITyJI
pBaboIIKamMaoIari JETIO3UTIIap Ba
ap Oorka xKajo

KWJIMHTaH

MaOJarap
XOPUKUUTALIKUIO | Yz | XOPHKHM L, |Canoar unuiad | PRO
TBayKaposaprarta TalIKUJIOT Ba yukapuin xaxmu | D
KJIMMATUIITAaHKPEIH dbykaponapaa
TiapBabonkamads cyetap,
arnap JIENIO3UTIIAp Ba

Oo1ka xayo

KWJIMHTaH

MaOJaryap
Pesunent-kpenur | y3 | PesupenT-kpeaur Ls | MaxOypuii 3axupa | N
TaITKA-JI0TIapra TaITKH-JI0TIap1aH MeEBEPH
KpeauTIiap KOp- KpeauTiap
PECIIOHICHTIINK KOPPECTIOHICHTIINK
cdeTIapu Ba OOIKa cyeTiapu Ba OOIKa
TaKAUM  OTWITaH TaKJIUM ATHIITAH
Malarmap MalJiarap
Hopesnnaenrt- y4 | Hope3unent- L, |Kaiita RR
KpeIuT KpeauT MOJTHSUTAIIT TUPHIIT
TalIKUIIOTIIAapTa TalIKUJIOTIIapAaH CTaBKacH
KpeauTiiap KpeauTiiap
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KOPPECTIOHIEHTINK KOPPECTIOHIEHTINK

cueTyiap Ba OoIlKa cyeTsiapu Ba OollKa

TaKJIUM  OTWITaH TaKJIUM ATUIITAH

MaOJariap MaOJarap

V36eKncTon Vs | V36ekucToH Ls | Cymnaru MP3

PecniyOnukacu PecnyOnnkacu KpEIUTIIap TaKauM | M

OaHKHra OaHKWIaH STUIl HWHIUKATUB

KOPPECTIOHCHTIINK KOPPECTIOHICHTIINK CTaBKacH

cueTyiapy Ba OOIIKa cueTiapu Ba OoIIKa

TaKAUM  OTHITaH TaKJIUM ATHIITAH

Malariap MaOariap

V36eKnUCTOH Ve | Y30eKuCTOH Le | ®ona pucku SMV

Pecny6nkacu Pecny6nukacu

OaHKHga OaHKHIaH

MaxOoypui KpeauTiap

3axupanap

Hakn Bamora Ba|y; | Uukapunran L; | Bamota pucku ERV

KHMMaTOaxo KHUMMAaTJIA KOFO3J1ap

MeTaJuiap

Xapug  KwiuHraH | yg | Kanuran, Lg | Dous pucku IRV

KUMMAaTJIHA TaKCMJIAaHMaraH

KOFO03J1ap doitna ponnnapu

TakIUMAITUATAHKPE | Vg | DXTUMOJIMI Ly | Makponpynennua | M

TUTIapOyaamy UYKOTUIIIAD Y4YYH J1 UHAUKATOpJap

naTyTKazuo00pu 3axupanap

JITAHKAP3J0PITUK

boiika aktuBnap y10 | bollika maccusnap Lo | JIukBummk LL
Japaxkacu —
JTUKBUJITA
AKTUBJIAPHUHT
KHCKa MYIJIaTIIH
MaxOypusiTiapra
HUCOATH

L,; | Kamuran CA

€TapJIUIUTU y3
Malarmapu
(kamuTall)  pPUCK
napaxacu Oyiinua
VIIYaHTaH
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aKTHBJIApra
HUCOaTn

Cymra Hucbaran AKII gommapuHuHr Yyprada Kypcu. XOpPWXKAM BaroTa
allJIMallIMHUII KYPCJIAPUHUHT UKTUCOAMETTAa TabCUPHUra OpTUKYA 0axo Oepuill KUiluH,
IIYHUHT YYyH J0JUIap KYPCHHHMHT Y3TapuIIM HMKTHUCOAUETHUHT XOJaTUra Ce3WsIapiu
TabCHUP KypCaTau.

MMBb unnekcu (MISEX). Monust tusumura oxupru wwmapaa Gorm 0030pu
JUHAMUKAacl MyXUM TabCHp KypcaTaad, yHAa Moaesiap bankmapapo BantoTa Oupacu
unekcu Owmnan ndomananaau. Pecnmyonmka ¢ona 6o3opu macaman, AKII éxu Epomna
0030pu Kkabu pHUBOKJIAHMAaraH, JIEKMH XO3MPHUHT y3uaa QoHx 0Oo3opu  Ba
UKTHUCOIUETHUHT ¥3ap0 OOFJIMKIIMK Japa)kacH >Ky/a IOKOPH.

Nudnaums cypwatu (f). Mamnakatna uHOISAUMAS Japakacl UKTUCOAUETHUHT
Oapkapopiuruaan jaanoyiat Oepaau. PuBokimaHraH mamiiakatiapja WHQIAIUS ojgaTaa
nacT Oynmaau. AnbaTTa, XO3UpPru KyHAa MamjakaT/Aa TapTUOra COJMII JaBpU 3Mac Ba
UHOIAUMS 1apakKaCUHUHT OIIUIIK YUYH Xe4 KaHJai cabad YK, JIGKUH YHUHT Jlapakacu
PUBOXIJIAHTAH MamJlakaTiiapra MOC KellaguraH jaapaxazna okopu. Madasmnus napaxacu
OowiBocuTa Oapua Qou3 cTaBKajapura TabCcHp Kwiaad, Oy 3ca OaHK THU3UMUHUHT
daomusTUTa TABCUP ITMACITUTH MyMKHH 3Mac.

Axomu mapomannapu (HGI). Axonu pmapomamiapy HUKTUCOAUN TapaKKUETHUHT
acocuii omMwuIapuaaH OupHu XucoOnaHaaW, YyHKH ylap peajd CeKTopra ToBap Ba
Xu3Matiapra OynraH camapaiud TainabHu Oenrwnaiigu. Ymly napomamiap OaHK
ceKkTopura OEBOCHTA - axOJMHUHI pean JapOoMaJJIapUHUHI YCUIIM OWjlaH YCUIIM Ba
OaHK THU3UMU OpKajdu WHBECTUIMsIApra (peajd cekTopra Oepuiral KpeauTiap)
aitmananurad (GyKapoJIapHUHT KaMFapMaiapy OpKaIu TabCUP KUTAIH.

banknan tamkapunaru Hakn mysuiap (Mg). Mg arperatu Tyrpunan-tyrpu VM
Japa)kacura OOFJIMK Ba XaTTO MKTUCOAMETHUHT PUBOKJIAHUILIMHU aKC dTTUPAIU, YYHKH
y Xap 4Yopakiga MaBcymMuid smac. YmOy wmaOnariap KaiTa TaKCHMIIAIl >KapaéHuja
KapaMa-KapIiya TOMOHJIap YpTacuaa MyHTa3aM paBHIIA AJIMAIIMHAO Typajau, yHIa OaHK
TU3UMUA MyxuM pon ViHaiiau. Ulynunr yuyH, Oy mabHOma, Oy Oupiuk OaHK
TU3UMUJATH FOKHU KYpcaTaay Ba MOJIEJ1a XMUCOOTa OJIMHUIIN KEepak.

Numna®é  yukapum  xaxmu  (PROD). HMmmad  yukapuin — Xaxuu — pean
UKTUCOMUETHUHT PUBOKJIAHUII JapakaCUHHU Oenruiaiau, Oy OyTyH MKTUCOAMETHUHT
acocu OYnuO Xxu3MaT Kwiaav. Yoy uiijga uiuiad 4uKapuil XaKMHA HOMHHAN SUIA
WYKH MaxCyJOTHH Hazapla TyTaau. baHK TH3MMM pean CeKTOPHHHT KOHTpareHTIapu
ypracuna xucoO-KMUTOONapHM amalra omupuiaa (Gaosl HUIITHPOK 3THO, MOIUSBUN
BOCUTA4YM XHUCOOJIaHAIH.

MaxGypuit 3axupanam Mebépr (N). Max6ypuii 3axupanan Mebepu Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu bBaHKMHUHT MyJ-KpeauT cuécaTh BOcUTacH xucoOiaHamu. bup
TOMOHJAaH, y OaHK TU3UMUHUHT OapKapopiurura TabCUp KWIAAH, WKKUHYHIAH,
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KamuTaIHA OomKapuiiga OaHKIApHU 4YeKJIaWau, Kap3 Oepuill WMKOHHSTIAPUHU
yekJaiau, 0y ¢oina HyKonmumura oiauo Keaaau.

Kaiita wmomusmamtupum  craBkacu  (RR).  Kaitta Momnumsnam — craBkacu
UKTUCOAMETAA HWKKUTA POJI  ViHaau. bupurumman, ymoly BocuTa EpaamMuja
V36exncron Pecny6nukacu BaHku mynm 6a3acMHMHT MUKIOPHHHM TApTHOTA CONHII
OpKaJId IyJ Takidudura TabCup KypcaTUIId MyMKUH. baHkmap Kap3 oIl MyMKUH, Oy
YJIApHUHT 3aXUpalapyuHU Ba, JeMak, Iy 0a3acuHU KynauTupaay Ba mysl MaOiariapuHu
KynaiTupagurad KpeauTiaapHu Oepumn OVitmua ymlOy anokaiapiaH QoiganaHaim.
WkknHYpaaH, KaldTa MOJIMAJAll CTaBKACHMHHUHI Y3rapuilid OaHKIapapo KpeauT
OO30pMHUHI CTaBKajapura Ba JENO3UT Ba KpeauTiap Oyiinuya OOmIKa HKTUCOAMIMA
areHTjiapra TabCup KypcaTtaguraH CUTHaJl TabCUPUTa 3ra.

Cymparu kpeauiap TaKIuM STUIT UHAUKATUB ctaBkack (MP3t1). Munnuit Bantora
Accommanusicu PecryOnuka myn OO30pUHHMHI €TaKud MINTHUPOKYMIIAPY TOMOHMJIAH
OupuHYn Toudaaard MOJIUSIBUNA TAIIKUAJIOTIAPTa YBJIOH KWIMHTAH CYMIIM KPEIUTIApHU
(OMOHaTIapHU) TaKJAUM JTHII cTaBKajgapu acocuaa Mosllrime kypcaTkuunuu xucobiab
yukaau. [lyngait kuimO, ymOy cTaBka TH3UM WYuAa OaHKIapapo KpPeIUTIAIIHUHT
KUIMAaTUHHA aKC 3TTUpagu. Mojenga 4yopak yuyyH ypTada, yd OMIMK UMTHUE3NHN CTaBKa
Japakacu KyJjmaHaiau. AWHAH IIyHJal CTaBKaHW TaHJAIl OUpP YOPAKHU TaIIKWJI
KWJIAQJUTraH MOJIEJIary BaKT OUpJIMTy OWiaH OenruiaHaau

®onn pucku (SMV). ®oupn pucku — GoHa KuitMaTiIapyu Ba XOCHIa KHUMMAaTOaxo
KOFO3JIAPHUHI 3MHUTEHTH OWJIaH XaM, MOJMSBHUWA BocuTanap O030p HAPXJIAPUHUHT
YMYMHI y3rapu0 Typuuiu OuiiaH xam OOFJIMK OyJraH OMUJIIap TabCUPH OCTHUJIA CaBJIO
noptdenuHuHr (GoHA KUIMaTIapu Ba XOCWJa MOJIMSIBUM BocuTaimap 0030p
HapXJApUHUHT HOKYJal TabCUpW OKHOaThIa 3u€H Kypuil pucku. Moxenga OyHpaaii
puck ymyamu neraiga PMBD MHIEKCMHMHTI 4YOpakIMK ypTada KBaJpaTUK OFUILVHU
TYIIYHAMU3.

Bamota pucku (ERV). Bamora pucku - xopuxuit Bamtora Ba (€ku) KUMMaTOax0
MeTasuiapa KpeauT TAlIKUJIOTH OYraH Mmo3unusuiap OViindya XOopKui BamoTa Ba (Eku)
KMMMaTOax0 MeTaJiap KypCHHUHT HOKYJal Y3rapuimy oKuOaTuaa 3u€H KYpHUIl PUCKH.
Mopenna Bamota pucku geranga AKII ngomnapy KypCMHUHT YOpakiuK Yypraua
KBaJpaTUK OFUIIM TYIIYHUJIAIH.

®ouz pucku (IRV). ®ouz pucku — KpeauT TaIIKWIOTHHUHT aKTHUBJIApH,
MacCUBIIapy Ba OallaHCIaH TamlKapu BocUTanapu OVinmda (ou3 CcTaBKaJIapUHUHT
HOKYyJal V3rapuiiyd okKuOaTuaa 3UEHHUHT BYXKYyAra Keauliu pucku. Mopenna ¢ous
pHUCKH AeraHjaa MaOyiarjiapHu yd oM MyajaTra TaKIuM STUII WHIAKATUB CTaBKACUHUHT
YOpaKJIMK ypTaua KBaAPATUK OFUIIN XUCOOIaHA N,

OHIM MOJEIHUHI JHAOIEH Y3rapyBUWIApM Ba YJIApHU H30XJalauraH
TEHIJIaMaJIapHU KYpHUO YMKaMu3.

1. AxTuBaap (A)
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bank Tu3uMHM akTUBIApW Japaxkacu OallaHC aKTHBJIAPU MOIAJAPUHUHT

allHUSATUIAH KeTUO YuKaIn:
y=YitYotyst+tYstys+ystys

2. Kpeautiap Ba TaIKWIOTJIApra TAKIUM 3THITaH 00mKa Bocutagap (yy)

Pe3uaeHT TamkuioTaapra TakAUM STWITaH MaOJaFIapHUHT KOpUM Japaxkacu
KyHugarunap OuiiaH aHUKJIaHAH:
v OJIIMHTH JaBpAa KpeauTiap Ba OOIIKAa TaKIUM JTHITaH BOCHUTAJIAp JlapakacH

(Ye1)

TAIIKWIOTJIAPHUHT ITyJ1 MalJaFiapura Tanabu JapakacuHu U30XJaianrad uiad
yukapui xaxmu (AUM napaxacu) (PROD);
v\ TamKWIoTJap y4uyH MaOiariap »aiab KWIWII KAAMaThra TabCHpP ATaJWTraH KaiTa
MonusutamtTupui craBkacu (RR) Ba unduisiims cypwatu (0);
v dbous craBkanapu ysrapyBdaniauru (IRV), uynku (ous craBkamapyu HOAHUKIUTH
KpeauTiap xan0d KWK YYyH TYXTaTHO TypaJuraH OMHII XUCOOIaHaIH.

Vi = aptayir1 + a, Ty + asPROD+ a4,RR; + a5JR, + E; + Y7

Tabkupmam  xousku, E; cumBonum Owian Oy epaa Ba KEWMHMHYAIUK
TYIIYHTUPWIAETTaH XMCOOTa OJIMHMaraH OMWUIAD Y3rapyBUMCUHUHT TabCUPUH aKC
ATTUPAJIUTAH MOC KEJIyBYHM XYJIK-aTBOP TEHIJIaMacu Tacoauduii Koaauru OeiaruiaHau.

3. Kpenutnap Ba ¢ykaposiapra takauM 3THITaH OOIIKA BOCHUTAJIAP
(Acit)

Axonura (KUCMOHUH IIaxciap Ba SIKKa TapTuOAaru TagOMpKopiapra) TaKIUM
ATUIIAETTaH MabaFiap *Opui Japakacu Kyluaarunapra OOFIIUK;
v OyHIaH OJITUHTH JaBpJia aX0JIMra TaKJIUM THIraH Maoaariap (Vi.1)
v axoiau YYyH KpeAauTiiap OJMIJa TYXTaTHO TypaauraH OMHJI XucOOJIaHTaH
uHpsauug gapaxacu T (kpegumnap OYiiMya CTaBKaJTapHUHT HMHQISIIUS Japaxacu
TYFpUIAH-TYFpU OOFIUKINTH Ty (paitin)
v aXOJIMHUHT KpEAWTIApHU KalTapuin Oyiinya WMKOHHUSTIAPUHU Oenruiad
Oepanuran axonuHUHT gapoman gapaxacu (HGI)
v OaHknapmaH Tamkapu Haka wmabmarmap (Mg), 4YyHKH axosmra OepwiraH
Malaraap JesIpiu 1apX0id UKTUCOAUETIa TAKCUMITAHA Y.

Y1t = aptaryea + a T + azHGI + a;M, + Ey

4. Xopuwxuili TAKWIOTIAP Ba (QykKapojgapra Kpeaurjaap Ba 0OomKa
BOCHTAJIAP TAKIMM 3THII (Y?)

XOpWKUM TAIIKWIOTJIAp Ba (yKapojapra TakJAuM STWIraH Maliariap >KOpuid
napaxacy Kyluaaruiap ouinaH OelruiaHau:
v XOpWXKHH TamKWIOTIap Ba (QyKapojapra OJIMHIH JaBpjJa TaKIUM OTHJTaH
MabOJariap napaxacu (Yi.1)
v’ ymOy XOWIAIITHPHII TYpH YJIAPHWHT YJIYIIH CaHaJraH HMIUIAETraH aKTHBIAp
ymymui xaxxmu (WA)
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v MalOaraap TaKAUM ATHUII KHAMaTUHU Oenruiiad 6epamurad HHADISAINS 1apakacH
(T) Ba xaifta monusutamtupuil crabkacu (RR)
v’ XOpWXKHMH KOHTpareHTJapHUHT OaHK TH3MMHUAAH MalOjarnap >ajad KHJIUII
uctaruau Oenrunad 6epagurad poun (SMV), samora (ERV) Ba dous (IRV) pucknapu.
Yot = agtaye1 + a T+ a3SMVt + a4ERVt + A5J RtV +Et
5. Pe3ugeHT KpeauT TAIIKWIOTJIAPUIra TAKIMM JTHJITaH KpeauTJap,
KOPPECHOHIEHTINK CUETIAPH Ba 0OIIKA TAKIMM 3TWITaH BocuTaap (Vs)
bapua Tmwxopat OaHkimapuHu OWTTa AroaH O0aHKKA arperanus KWIHUIIra KapaMai,
YHUHT KOPPECHOHJICHTINK CUYETIapy Ba OaHK THU3WMH HYJa TaKCUMJIAHAIWTaH OOIIKa
BOCUTAJIAPHU aiaHUO YTUITHUHT UMKOTHU HYK. By maOiarnap oKMMH KyWuJaruiapra
OOFJIUK:
v unuiaétrad aktuBiaap Xaxmu (WA)
v OaHk MaOnarmapuHu Kan® KMl (GKOMIAIITUPUIN) (PAOJUIUTHra TabCUP
9TaauraH Kaiita Mmonusutamtupuin craBkanapu (RR) Ba pous pucku napaxacu (IRV)
v OaHKIapiapiaH BajioTajgap KypcH Y3rapuill PUCKHMHHM XHCOOra OJIMII Ba MOC
KEIyBYM XaKMJIa KOPPECTIOHJICHTINK CYETJIApYW TYTHUIIHMU Tajad KUJAJAUTaH BaIiOTa
pucku napaxacu (ERV).
Yat = agtaWeg + aRR¢ + a3RRT + a3ERV, + A JRV +E;

6. Hope3naeHT KpeAuTIAPHMHIKOPPECHOHACHTIMK CYETIAPUIa KHPUTHJITAH
Ba 0OIIKA TAKIHM 3TWITaH BocuTajap (y,)

Xopuxuil KpenuT Myaccacajapuia MaOJjarjlapHU >KOWJIAIITHPUIT MEXaHU3MU
Kyhdugaru KaOM KylmuMmMya KYpCaTKHUYJApHUHT TabCUPUHM XUcoOra oOJraH XoJjaa
MaMJlakaT nuuAard 0aHkiapapo KOWJAITHPUIITa VXAl Iu:

v BaJtoTa KypcuHuHr y3rapumu (USD)
v' ¢oug 6o30punuHT x)opuii xoaatu (MISEX)
v’ donx pucku napaxacu (SMV)

Ymby KypcaTKHUJapHUHT MamilakaTiap ypTacuaa TabCUPU Kydasid, YyHKU
MaMJiakataa OaHkIap Oup XU mapouTaa 0ynaau.

7. V36exncron Pecny6nkacn BaHKHUTa TAKAMM 3THITaH KOPPECTIOHACHTINK
cyeTJIapH Ba 00IIKa BocuTaj ap (MaxOypuii 3axupaiapaan ramkapu) (Ys) ;

V36exucTon PecniyOonukacu bankuma KOppPECTOHACHTIWK CYETIIApU KOPUMA
XaKMH Kyluaaruinapra OOFIuK;

v OyHIaH OJNJIMHTH 1aBpAa Y30ekuctoH Pecrny6bimkacy BaHKM KOpPECHIOHIEHTINK
cueTiapu aapaxacu (Acbyy);
v\ TamKWIOTJaplaH ka0 KuianHrad mabmarmap xaxmu (Lent) (Oy acocan ropuank
HIaxXCcIapHUHT cueTiapu OunaH OOFIHK);
v uniaérrad aktuBiap xaxmu (WA);
v ¢owus pucku (IRV).

Y5t =ag + a1 Yeitasleitas WA Ha RV + B
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8. V36exucron Pecniy6mkacn Bankuaa max0ypuii 3axupanap (Ye)

V36exucron Pecny6imkacy bankuna GaHKIap TH3MMHHUHT MXOYpHii 3aXxupanap
XaKMH Kylunaruiap Ounad Oenruianaiu:

v Kap3 Mabnarnapu xaxmu (BF),
v 3axupaiaii yprada Mmebepu (N).
Yi =ap T a1BF; + a1N; + E;

Tabkupnam >xow3ku, Oy Typaard ajaoka, anbarra, MyJbTIIHIAKATHB IIaKJIa
TaKJAUM OTUII YyYyH SHaja OKwWwioHa Oymamu. bupok, Oy Xonma OyTyH TH3UM
KypcaTKUWIapUHUA Oaxonamjga KAWAHYWINKIAP fo3ara Kelaad, YHKH Y YHA3UKIU
Oymumm yayH. Knamk BakT opanukiapu yayH Oy OOFIWKIMK YA3UKIN KYPUHHINTA ATa
OYIUIIN MyMKUH

9. Hakn BasoTa Ba KuMMaToaxo Metassaap (y;)

bank TH3MMHIa HakKj] BallloTa Ba KUMMaTOaxo MeTajulap >KOpHUHM Japaxkacu
Kyhuaaruiaap Ounad OenruaaHau:

OJIIMHTH JiaBpjia HAaKJ] BAJIOTa Ba KAUMMAaTO0axo MeTayutap aapaxacu (Y7.1)
OpTUKYA JIMKBUIUK Xakmu (LS);
OaHK TU3UMUJIAH TAlIKApUIa HAK] ITyJl yMyMHE XaxMu (Mp).
Ynt=ag + a3 YrataLSitag M ot E;

10. Xapua KHIIMHIaH KHMMATJIH Koro3Jap (Ys)
KuMmMmatiu korosnapra KyHuiaManap sKopuid apaxacu Kylujaaruiapra OOFIuK;
OJIIMHTH JaBpJla KUMMATIW KOFOo3Japra KyruuiManap gapaxacu
dbonng 6030pu napaxacu (MISEX);
bona pucku (SMV).

Yet =ag + a1 Yr.1+a,MICEX+a3sSMV+E;
11. Takaum 3TWIraH KpeauTjap OyiM4ya MyAaaTH YTKa3ud H0OOpPUIraH
Kap3aopJjuk (Apdt)

TakauMm >TuiTaH Kpenutiaap Oyiinya mMyaaaTéd YTKa3uO 0OOpHIIraH Kap3aopiauk
KyHugaruiapra OOFJIuK;

v OXTUMOJUN HYKOTHIIIApAaH ccyaainap Oyinda SXTUMOJMA WYKOTUIUIAD YUYYH
3axupanapra (PBII Ba PBIIC)

YIAPHUHT XaXMH Y3-Y3UJaH KPEOUTIApHU KaWTapMaciluK PUCKUTA TabCHUP
sTagurad HHQIIES qapaxacu (1) Ba Kaita Mosusiamtupuin ctaBkaizapu (RR);

v dboHA puCKH, BaJIOTa PUCKU Ba (HOM3 PUCKUHUHT HUFMHIUCU cudaTuaa 0030p
pucku (Moc pasuiiaa, SMV, ERV, JRV).
Yor =ao + a1 Yr1ita:RRtazERVita, JRV+HE,

12. Bomka aktuaap (Y1)

Boiika MaHOGamapHUHT MOXHATH Ky/1a HOAHHUK OYyiranu cababmnu, Oy epjia aBBajIru
JaBp y4dyH OOIlIKa aKkTHUBJIAp Japa)kacura Ba Oapya 3K30T€H Yy3rapyBUWIapJaH Keiud

AN

AN
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YUKKAH XO0JI/1a, YMyMUW PETrpeccusi TEHIJaMacura acocjaHTaH OOIlKa aKTHUBIAPHUHT
YCUIIMHU TaXMUH KWIHIITHU TaKIu} Kuaau:

AKUI nomnapu kypcunur yeumu (USD);

dbona 6030pu napaxacu (MISEX);

uH}IsIIMS qapaxacu (m);

axoJMHUHT Japomaj napaxkacu (HGI);

OaHKIaH TalKapuaard Hak. My Xakmu (Mo);

unurad ynkapum gapaxkacu (RPOD);

3axupanaii Mebépaapu (N);

Kaiita MosmsutamTupuin crapkanapu (RR);

OaHKJIapapo KpeauTiam Gpou3 cTaBKaiapu napaxacu (MP3m);
0030p pucku (SMV, ERV, IRV).

AN NI N N N N Y N NN

AUSDt
USDt-1

Y10t =g t+ a1 Yr1tay +a,MICEX; +a;Ti+asHGIl+ asMgi+ agPROD+ a;Ni+

agRRt‘l‘ a9VP3Pt+ aloERVt"'Et
13. ITaccusaap (L)
bank Tu3umu maccuBiap nmapaxkacu Oy — Oapua arperanusylaHradH TNacCHUB cyeTjap
WUFUHIACUIAD.
L=Li+L, + La+lLs + LstLe + Lo+Lg +L1o
14.  Tenmo3utiap, cueTjap Ba 601IKa Kajn0 KMinHran madaaraap(L,)
TamkunoTnap TOMOHHUJAH >Kaja® KWJIMHTaH MalOJiaF acocaH HWKTHUCOIUETHUHT
PUBOKIJIAaHUIIUTA OOFTUK OYnn0, Oy THXKOpAT TAIIKWJIOTIIAPUHUHT XUCOO Bapakjiapu Ba
allmlaHMaliapugia akc OTTUPWIAAU. TalKuiIoTaap TOMOHMJAH K0 KWUJIMHTaH
Malaraapra TabCUp KypcaTaJuran y3rapyBuniiap pyixatu Kyhujaaruia:
v Kap3 Kanutanu aapaxacu (BF), yHUHT Oup KMCMM H30XJIaHAJWraH Y3rapyBuH
xucobmanaau (Lent);
v KOpXOHajap JCTO3UTH — M30XAHAJAWTaH Y3TapyBUMHUHT MYXHT TapKAOUi
KHCMJIApUTAa TabCHp dTaauraH WHQIAIUSA Japakacd (7T) Ba KalTa MOJUSJIAIITHPHUII
craBkacH (RR);
v unuiad yukapum Xaxkmu (PROD), acocuit Tapkubuii KucMmiapu THXOpaT
TaITKWJIOTIIAPU OYJITaH pean CeKTOPHUHT PUBOKIAHUIITMHYI TaBCUbIAN;
v’ 06030p pucku (SMV, ERV, IRV).
L,=bg+b;BF+ b, T; +bsPROD; +b,RR; +bsSMV,; +b¢ERV; +b;JRV+E;
15. Jenmo3utaap, cuerjiap Ba pykapojapaaH Kajad KWIHMHIaH 00mIKa mMalJariap
(L2)
XO03Upru KyH7a KUCMOHHH IIaxXCIApHUHT JIETIO3UTIAPH Japa)kacd acocaH JaapoMaj
napaxacura OOrMK OViauO, yHAAH OJAUMHTH KO3(POUIIMEHTHU CakjIad KOJHUII y4yH
YyeKJaHMaraH MOMWJUIUK cu(aTuaa TalKuH KAJIMHUIIN MyMKHH, aMMO Oy eTapiii sMac,
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UKTUCONUN OEKapOPIUKHU, PUCKIAPHM XHUCOOTra ONMII Kepak. TabCHp KypcaTyBUH
y3rapyBUWIap PyNXaTh KyWuJa KeITUPUIITaH:

OyHJaH OJIIMHTH JIaBpJia aXOJIMHUHT JENo3uTiIap Japakacu

axoJMHUHT napomaj napaxkacu (HGI);

uH}IsIIMS qapaxacu (m);

OaHKJIap/aH Talkapuaa mysn Maccacu (My);

Kaiita monusutamtupuin crabkacu (RR);

BamoTHa pucku (ERV)

¢dous pucku (IRV)

_b0+b1|_t_1+ bth +b3HG|t +b4M0t +b5RRt +b6ERVt +b7JRV+Et

U NN N T Y
|

16. /lenmo3ut, cueryiap Ba XOPHKHUHM PyKapo Ba TAIKWIOTJIAPAAH KAJI0 KHMJIMHIAH
oomka maodaaraap (Ls)

Xopwxkuil TamKWIoTIap Ba (ykaponap wMaOiariapuHU >Kajad KWWl OaHK
TU3UMHUHUHT Oapya Kap3 MalOJiaFIapuHUHT yIyimu OYiu0, acocaH BayoTa Kypclapu Ba
dbous craBkanapu napaxacura 6ormuk. [lyngait kunmub, Moaengaru Tabcup KypcaTyBUH
y3rapyBumiap Kyluaaruiap XucoOaaHaau:

Kap3 mabnarnapu xaxmu (BF);

XOpWXKHH BamtoTa KypcuHuHr yeuu (USD);

uHbIAIMS qapaxacu (1) Ba Kaita monusuiamTupuii ctaBkacu (RR);
Bamora pucku (ERV);

¢dous pucku (IRV).

AN NN NN

La =by + by BFt+b2% +bs T, +bsRR+DsERV+ bgJRV + E;

17. Pe3ugeHT-KpeauT TANIKWIOTJIAPUAAH  KpeauTaap, Aemo3uriap,
KOPPEeCTOHAEHTIHK CUYeTJIapH Ba 00IIKA TAKIUM 3THITran maosaraap (L)

Yoy y3rapyBuan OaHKIapapo KpeauTiiail Ba ¥3apo Xucoo-Kutooaap
JapakKaCHHM aKC TTUPAAMN Ba Kylugaruiaapra Ooriauk Oyiaau:
v' GaHK TU3MMH opTHKYa JuKBuaury (LS);
v OaHkJ1apapo kpeauTiam craBkaiapu (MP3m);
v' Bamora pucku (ERV)
v dowus pucku (IRV).

L4t:bo+b1LSt+ bgMP3Pt +b3 ERVt + b4JRVt+Et

18. Hope3uaeHT KpeauT TANIKWIOTJIApAaH KpeauTaap, Aeno3utriap,
KOPPECNOHIEHTINK CYeTJapH Ba 00LIKA TAKIMM 3THIraH madariaap (Ls)

Hopesunaent OaHkimap TOMOHHIAH TaKJAWM OTWIITaH MaOjarmap pecmyOianka
UKTHCOMUETUHUHT YCHUIINTa WHBECTUIMSATIAPTa KaTTa 3bTHOOp KapaTMOKIa. XalKapo
nyJl OKMMJIApU YYyH BaJlloTa KypclapH y3rapuim anoxuaa axamusrra sra. ynpait
KWINO, TabCUp KUITYBYH KYpcaTKUUiapra Kyiuaaruiap KUpajiu:
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v\ OJOMHIY JaBP YYyH XOPIIKHM KPEIUT TAIIKAIOTIAPUIAH TAKIUM dTHUIIaH
maOnariap napakacu (Lg.1)

noJap kypcunuHr y3rapumu (USD);

uHusiius gapaxacu (T)

unuiad yukapuin gapaxacu (PROD);

OaHKIapapo Kpeausamn craBkaiapu napaxacu (MP3m);

BamoTa pucku (ERV);

¢dous pucku (IRV)

Le, =hg + bll_t_1+b2% +bsPROD; +b,MP3m+bsERV+ beJRV+ E;

19. Yukapuwiran KUMMAaTJIHa Koro3jap (L, )

buaknap TOMOHHMJAH 4YWKApWUITaH KUMMATIM KOFO3JIap Japa)kacu OaHKJap
YUKapraH KHUMMATJIU KOFO3JIap Xapu KUJIUII UMKOHUSTH OWJIaH, ITyHUHTIEK, OJIUHPOK
YUKapwiraH OaHKJIAPHUHT KUMMATIW KOFO3JapH Japaxacu OwiaH OOfJIaHaJuraH
TAIIKWIOTIIAPAaH KaJI0 KWIMHTaH Malyariap gapaxacu OwinaH n3oxjaanaan (Lggp).

L7t =bo + b1Lsat boL+E;

20. Kanwuran, ponaaap, Takcumiaanmaran goiiga (Lg)

bank Tu3WMMHM KanmWTaTUHWUHT Yeumy (KymjaagaH, AakKIUSIOPIUK KaruTajw,
KyImuMYa KamuTai, TaKCUMJIaHMaraH Qoiiia Ba akIusaopiapJaH COTHO OJIMHTaH 3
aKIUsJIApUHU YUKapHuO Taluiaral XoJjaa) oJauHry aaBp doriga napaxacu (Lis.;) Omtan
n3oxaHaau. by epaa miyHra >bTHOOp KapaTHI JIO3UMKH, KAIMUTATHUHT YCHUIIM OaHK
TU3UMHUTA KyIIMMYa KyWuiManap Tydailid xam SpUIIWIMIIN MyMKWH, JIEKUH OyHU
MOJIEJIb TOMpACH/Ia Ky3aTUIll KUIHH.

Lt =ap + ailey + aslys + E

21.  IxTUMoaHi HYKoTHHLIAP yuyH 3axupaap (L)

Ymby xonmatga Outra VY3rapyBuumra OWpIAlITHPUITAH ccyfanap Oyitnda
HXTUMOJIMM WYKOTUIILIAp YUYYH 3axypajap Ba KUMMATIU KOFO3Jap OYinyYa 3XTUMOJUN
UYKOTHIIIAP YUYH 3axupanap 0030p pUCKIAPUHUHT Oapya acoCui TypJIapuHU XHcoOra
OJITaH X0J1J1a MIUTAETTaH akTUBIAp yMyMuil xaxmura (WA) OOFIIMK, YyHOHYU:

v’ doux pucku (SMV);
v' Bamora pucku (ERV)
v dowus pucku (IRV).
Lot = ag + a;wa; + a,smv; + a3ERV, + a4IRV; +E;

22. Bomka nmaccusiaap (L)

bomka aktuBmap OwiaH yxmam paBuiga OOIIKAa TacCUBiIap OalaHCHUHT
Mypakkab TapkuOuii KucMu 0Yn0, yHAa acOCHM TabCUp 3TYBUU KYPCATKUUHU a>KpaTHILI
kuiinH. [y cababmu ma3kyp wuiga Oomika maccuBiap Oapua 3K30T€H y3rapyBUMiIapra
OoFMK OynTaH y3rapyBuu cudaTuia aHUKJIaHAIH:

v nosutap KypcuHuHr yeuiu (USD)
v dbonn 6030pu napaxacu (MISEX)

AN NN N
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uHOIAIMS qapaxacu (1),

axoJMHUHT gapomaj napaxacu (HGI)

OaHKJIapJaH TallIKapy HAKJ MyJ1 XakMu (Mo);

unuiad yukapui napaxacu (PROD)

3axupaiai Mebépaapu (N);

Kaiita MosusutamTupuin craBkanapu (RR)
OaHkJ1apapo KpeauTiaap Gous craBkajgapu gapaxac ()

0030p pucku (SMV, ERV, IRV)
Ligt =ap + a1|—10t-1"‘azUASUDStD_t1 +a3MICEX; +a,Ti+asHGIl+ agMgi+ a7+ agN; +

agRR; + asMH3m, + asSMV, + a;,cERV, + a;1JRV; + E;

AN N N N N NN

23. JapomanJap (L)

Jlapomaiap xaxMu KyWuaaru KypcaTkuaiapra OOFIHK;
v' wnutaérrad aktuBiaap ymymuit xakmu (WA)
v OajmaHCcoaH TalIKapu oneparpsuiap gapaxacu (kadonaram Ba  MyIIATIH
orneparusuiap), (OffBSO), mabirym mukaopaa doiiaa XoCHua KUIa Iy,

Xapuj KWIMHTaH akiusiiapiaH JapomMaaHu Oenrunad Oepaauran (oua 603o0pu
napaxacu (MISEX);
v' Kaiita MomusmamTupuin craBkacd (RR) Ba GaHkiapapo KpeaWTIiall CTaBKajiapu
(MP3m)
v’ dowus pucku (SMV, ERV, IRV).

L1yt = ap + a]WA; + a,MICEX; + a3RR; + a;MP3P; + asSMV, + agERV+ a;IRV+E;

24. XapazxkarJaap (L)

bank TH3UMUHUHT XapaxkaTiapu Jnapomamiap OwiaH Oup XwWwi, SbHH Kap3
karutanu Mukaopu (BF) acocmit y3rapyBum xucoOnaHraH yMyMHIl perpeccus
TEHTJIaMacH OPKaJTX TOTTHJIA H:

L12t =ap T+ alBEt + all\/IICEXt + azRRt + agMP3Pt + a4S|\/|Vt + a5ERVt+ aglRV‘l‘Et

25. (I)Oi/i}]a (ng)

bank tTu3umu Qoitnacu gapomaaniap Ba xapaxatiap ypracunaaru dapk cudaruaa
OJIMHATH:

Lia=L1s-Lyo

bank WITMHY MOJEIAITUPHIN COXACHAa MaXaJTUN OJIMMIIAP TAIKUKOTIAPUHUHT
sHa Oup KU3UKApiIu HYHamuIIM MaBXyd. baHkmap ymMyman OaHK THU3MMUHHUHT Y3apo
aoKamop HSJIeMeHTHapu cudatuga KypuO YWKWIATW: KamMrapMma OaHKIapu TypyXH
aXOJIVMHUHT MaOJIaflapuHU  JKaMFapaau Ba OaHKIapapo Kpeautiaap Oozopuia
WHBECTUIIMOH OaHKJIapHU Kpenutnaiiau. WMkkama Typaaru OaHKiIap rapyu TYJIUK 10
AUTUINIM MyMKHUH OYJcaza (4yHKH XaMm TacCHB, XaM aKTHUB OMepalusiiapHu Xpcoora
onaau), Oy TYIUKIWK QolganmaHuIaural MOJEIUIap arperamus Aapaxacu OKOPHIUTH
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cababmu  kyga ~— mapmm  OynraH = JUCKOHTIAaHTaH — Gou3  JTapOMaJvHH
MaKCUMaJUTAIITUPAIMTaH ONTUMAI MojieJiap Ouinad TaBcudaHaau.

Xynoca  KWIMO  aWTUII ~ MYMKUHKH, OaHK  (aonusitTh  MoOJAeIJIapUHU
TU3UMIIAIITUPUII THXKOpAT OaHKU CTpaTerusuiapyu WHFUHANCUHU MOJACIIIAIITUPUIT YUYH
yciyouit acoc xucobnaHaau. MakOyn kenagural KpeauT-WHBECTHUIIMS CTPATETUSCUHU
TaHJjam OaHK MACCUBJIAPWHUHT TapKUOMHM XMCOOTa OJIMAC/iaH Ba TaxJIMJI KUJIMAacIaH
MYMKHUH 3Maciuru cababiu, OaHKJIApHUHT MMACCUB Ba aKTUBJIAPUMHU YIAPHUHT ¥3apo
OOFMMKIUTMHUA XucoOra OJraH XOJJa Xap TOMOHJIaMa KYpuUO YMKaJAWraH TYIUK
MOJACIIapHH KyJutam 3apyp. bank (daonmusaTHHM MOACIIAIITHUPHUINIHAHT caMapain
¢nmanryBnapuial Oupu yHU ¢upMa Ha3apuscH HYKTaW HazapuaaH KypuO YUKUIIIAH
nbopar. Ymoy Tanabra MKTHUCOAUM TU3UMHUHI HATHXajlapu Ba pecypcliapu ypracuia
MKOOMI KalTyBYaH ajloKa TaMOWMJIM acocuja KypuiraH TYJIUK MOJENb XaBoO Oepaau
(y Xap KaHmail MyCTaKWJI XYXalUK OUPIUTH - KOpXOHa, (upma, OaHKHU HoaaIalIn
MYMKHH).

14.3. Pakamjim nKTHCOAUETAA OaHK MHPPATY3WIMACHHH PUBOKJIAHTHPHUII

bank uHdpary3unmacu OaHK CEKTOPUHU PUBOMIAHTUPHILA MyXUM poOJl YHHANIH,
YyHKH Yy Oapkapop Ba camapaiu (aosiMsAT IOPUTHUII YUyH 3apyp LIapT-IIapOUTIIapHU
TabMUHJIANIU.

bank uH@pary3unMacu BocuTacuaa OaHK CEKTOPU CyObEKTIapu, OaHK TU3UMH
CyOBeKTIapu ypTacujaa, UIYHUHTAEK, MaMJIaKaTHUHT OaHK THU3UMHU Ba HUKTUCOAMM
TU3UMH CyOBEKTIIapu ypTacuia y3apo XaMKOPJIUK MEXaHU3MHU SIpaTUiIadu, ’bHU, OAHK
CEKTOPH Ba TAILIKU MYXUTHUHT SIXJUTJINIY Ba aJOKalapyu TAabMUHJIAHAIH.

bank wuH(ppaTy3unamacu JeraHja ajgoxuja OJIMHIaH OaHK Ba yMyMmaH OaHK
CEKTOPUHUHT XaéTuil (aoJUSATHUHU TABMHUHJIOBYM OUp-Oupu OusiaH OOFIMK OYiran
JIEMEHTJIAp MaXXMYyacH TYLIYHUJIAIH.

Ymby ¥3apo OOFIMK OdJeMEHTNIAp: WIMHH, MebEpUN-XyKyKui, ax0opoT-
TaXJIWINH, YCIyOuil, TEXHOJOTHK, KaJapiap Ba OOLIKa TAbMUHOT TYpJIApUHU ¥3 HUUTa
OJIaJIH.

baHK CEeKTOPHMHHUHT PUBOXKJIAHUII Japa)kacura MyBO(MUK OaHK HHQPATy3HIMACH
UCTUKOOJIIA, MOC KeJIaJINTaH Ba KeunKa€Tran cudaTuaa TaBCUIaHUIIIA MyMKHH.

dakaTruHa MOC KejaauraH OaHK HMHQpPATy3wiIMacu YHUHT TabMHUHOT
byHKUMsIIapuHU Oa)kapullra UMKOH Oepaiu.

bank wHQpaTy3WIMacUHUHT alpUM S3JEMEHTIApUHM SPATUIIIA KEUMKHUII EKU
VIAPHUHT TapKUOWHU Y3rapTUpUII KEUMKHUIIM MyKappap paBuliga OyTyH OaHK
CEKTOPUHHMHI XO0JIATUra CajJOuil TabCUp KYpCaTMOKJ]A, YYHKU Yy CU(ATHU OLIMPUIIHU
parOaTiianTupa onMaiau Ba OaHK MHKUPO3MHMHI OJAMHM OJIMII YYyH NAacCUB KHIUO
KYSIA.
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3amMoHaBHUil 0aHK TH3UMUIATH WHKUPO3ZHUHT KEJIUO UYWKWINKA Ba PUBOXKIAHUIIN
MaBxyZl OaHK HMH(PpPATy3WJIMAaCUHMHI HadakaT eTapiu Japaxana pHUBOKIAHMaraHw,
OaJIKM KEYUKHII XapaKTEepura sra JKaHJIUTMHM Ba W1y cababiu etapiu jaapaxana
caMapaiu SMAacIMTMHU KypCcaTain.

bank wuHpaTy3uIMacHHUHT allpuM MyXuUM TapKUOuM KHcMIlapura HucOaTaH
acocHii MyaMMOJIapHU Ba YJIAPHUHT €YMMIIAPUHU KYPUO YMKaMU3.

|. BaHk coXacHHU PUBOKIAHTHPHUINTa WJIMHA TABMMHOTHM OWPUHYHK YpUHTA
KYHUII Kepak, YyHKH 3aMOHaBMil OWiuMmiap, Ha3apuil TyIIyHYajJap Ba MyaiisH
XoJucanap Ba KapaéHIApHUHT MOXMSTra ouJ (cudaT) XyCyCHUSTIapuHU TyIIyHMacIaH
camapain (QaoJauAT KypcaTaauraH OaHK CEKTOPH MOJECIMHU SpPATHII MYMKHH 3Mac.
Byrynru KyHnaa Y30ekucToH PecryGmukacmia myi-KpeIuT Ba OaHK CEKTOpJapHia
KyI1ad MHCTUTYTJIAp Ba WIMHU-TaJIKUKOT Mapkaszjiapu (aosidaT IOpUTAETTaHUTa
Kapamai, OyHJ1ail MOJIeTIb MaBxXy/]l IMac.

XycycaH, Makpoiapakanaa (yHIZAMEHTal TaAKUKOTIAp OWIaH Y36EeKHCTOH
PecniyOniukacu Bazupnap Maxkamacu KOIIMIArd MaKpOUKTHCOIUN TaJIKUKOTIAp Ba
Oamopar UHCTUTYTH IIyFyJUTAaHAIH.

NnMuii  TagKukoTiap, MIYHUHTAEK, MAaMIJIAKAaTHUHT KAaTop OJIMM  TablUM
myaccacanapu — TANY, TOU, bank akagemuscu Ba OoIIKajap TOMOHHIAH amaira
OLLIMPHUIIA]IH.

TaakukoTymMK (HaonusaTH, IIYHUHTACK, MUPUK OaHK YyIOUIMajapu JIOUpacHia
XaM aMaJira OIMpUIMOKAA.

Ymby coxagaru acocuii KaMUMJIMKIIap Kyiuaaruiapaad noopar:

a) YJIAQpPHUHT TAPKOKJUTH Ba CYCT MYBODUKIAIITUPUITUIIIN:
> dbyHgaMeHTa Ba rio0an MyaMmmoJiap OViMua JaBiiaT opraHjapu Ba HWIMHI
TaIKUKOT (paonusiTu CyObeKTIapu Aapaxacuaa
> dbyHIaMeHTa)I Ba aMalliii TAaJAKUKOTJIAPHUHT ¥3apo ajloKajlapyd Macajajapu
Oyiirya MIMHI-TAAKUKOTYMIIMK (DAOTUATH CYOBEKTIIApH Japa)kacua
> WIMHI FOSUIapHU aMmajira OIIMPHUIIHM CHHOBJAH YTKaszuml OViimya OaHK
CEKTOPUHHUHT TaJKUKOT CYOBEKTJIapM Ba WIMHUN-TAAKAKOT WIUIAPU CyOBEKTIApU
Japaxacumia;

0) KOHYH YMKapyBYM OpraHjiap Ba amMajauid HAOpPaJapHUHT OJUMIIap WIMHUUA
WIUTAaHMAaJIapuTa TATAOHUHT €TapJiy Jlapaka/la SMaCIUTH.

Ymby kamunnukiapau 0aprapad >THi Kydugarmiapra épjaaMm Oepuila MyMKUH:

1) UKTHUCOOUET Ba MOJIMSI coXacuga YCTyBOp (yHIaMeHTal Ba aMalluii-
Hazapuil MyamMMOJapHU UIUIa0 YuKUII OViinya JacTypHU KaOyn Kuiauil. Yoy AacTyp
acocHjia MOC KeJyBUM HIIJIaHMaapra JaBjat OyIopTMacH MAKIJIAHUIIN MYMKHWH;

2)  V3Gekucton Pecny6nmkacn bBamkm Hermsuza acocwii - Basudanapu
KyhHuaruiapaad uoopar Oyiran uiMU-TaAKUKOT HUHCTUTYTH SPATUIL:
> nyJl MyHocabariapu Ba OaHK coxacusia MaBxyJ OViraH UIMUN TaIKUKOTIAp
OKMMHWHUHT PUBOKJIAHTaH JIAaCTypJiapyh aCOCHIa aHUKJIAII,

317



> TaKJIUM STUJITaH UIJIap MaB3yCUHU MYBO(PHUKIIAIITHPHIII,

> myaimugaap OuiaH ajoka YCyJlId Ba KOOpJWHATaJapHU KypcaTuO, WIMHIA
UIIUTaHMaJIap MaB3ycu Oyiinya 3JeKTpOH MabayMOTiaap 0a3acHHM SIPATHILI,

> V36exucTon PecnyOnukacu baHkMHUHT BeO-calTHa WIMHN TaIKUKOT YTKA3HIII
y4yH apu3a OepHuiil,

> WHHOBAIlMOH  MaxCyjoTiap,  TEXHOJIOTHslap,  PHUCKIApHU  OOIIKApHUII
TU3UMJIAPUHU aMalira OIIUPUII YYyH 3apyp YCIyOuil Ba KOHCAJITHHI MaTepuaLIapuHU
unuiad yukuin OYitnya uiuiapHu MyBO(QUKIAII THPHILI,

> - BeO-caliT Jonpacuaa WIMHN MyxXoKaMasap YTKa3uIll,

3) myn-kpeauT Ba OaHK COXaJapWHH PUBOXIIAHTHPHUIIT MYXUM XYXKATIAPUHU
MyXOKaMma KWIHIIAA OJUMIAPHUHT (aojl HMINTHPOKWHU TabMHHIAII, Oy Macajaja
dbopmanu3mMHu 6apTapad THIL.

Xo3upru BakTAa ojJumiiap Oab3uaa, macanaH, Onuit Maxnucaa yTka3uiiaaurad
SIIMTHIIIIApAa OyHIal MacanalapHd MyXoKaMa KWJIHIIJIA UIITHPOK dTaJuiIap, aMMo Oy
UIITUPOK ATHUII PACMUN XYCYCHSITra 3ra, YyHKH XYXOKaT KOHIEHIUSCH aJUlaKauoH
[IaKJUTaHTaH.

Il. Hobank ¢haonuamununz Hopmamue-XyKyKuil mavmuHomu 11y cabadnaH
XaM MYXUMKH, OMpHUHUMIAH, y OaHK Xu3MmaTiapu 0030puaa XY>KaduK OpUTYBUH
CyOBEKTIApHUHT XaTTU-XapaKaTiapy YUyH sITOHA KOUJAIapHU, YMyMUN IOpUIUK Oa3aHu
gpaTajy; WKKUHYUAAH, OaHK CEKTOpM YYyH UWHIUBUIYyall, JIEKWH aJoXuja
oTepanysIapHy amaJra OMMPHUIN YIyH OaHKIa yMyMHU CTaHIapTIap XaM SpaTajiy.

YMmymuii  TaptuOra coiuil MebEpIApU Ba  KOUJATapUHU V36ekncron
PecriyOnmkacu banku Ba OaHKiIap xaMKaMUSATH, OaHK yYyH WHIUBHIyal MEBEP Ba
KOUJaJlapHU ca OaHKHUHT Y3M WIIA0 YUKaIH.

baHK TU3MMUHUHT PUBOXIIAHHIIT OOCKWYUTA Ba PUBOKJIAHHUII Japa)kacura Kapad
¥y3rapub TypaauraH MapKasJallTUPWITaH TapTUOra COJUIN Ba Y3UHU Y3U TapTUOra
COJIMITHUHT HUCOATIapujaH KaTbH Hazap, OaHK (AONMATHHU TapTUOra COJIYyBYU
KYJU1a0-KyBBATJIANTHUHT aXaMHsITH KaTTa: 0aHK TAIIKWIOTHHUHT I0KOPHU Japa’kaCUHU Ba
OaHK PUCKIApUHM OOIIKAPHIIHUA TabMUHJIANITa EpaaM Oepaim.

YMymaHn onrasga, OaHK (paonMSITHHH TapTHOra COJMYBUM MAaBXKYJ XyXoKaTiaap
MaXMyacH JKyJia XUJIMa-XmWIaup, OUPOK Yy XaM MyXUM Y3rapuiiap KHPUTHIINTA MyXTOXK.

MapkaznamTupirad TapTulra CONMINIATH KaMYMJIMKIAp oOpacuja OWpUHYH
HaBGaTna Y30ekucToH PecryGnukac BaHKHHMHT PHCKKA HYHANTHPHITaH HA30PATHH
TaKOMWUIAIITHPUIIT OYHW4Ya dYopa-TaAOMpjapHH amaira OIIMPUIIIATH KESUYUKUIITHU
aXpaTud KypcaTUill MyMKHH.

banknapHuHr  Xocuiia  MOJMSIBUM  BOCHTajnap OwiaH  omnepalusuiapuHu
PUBOXIIAHTHPUIN HadakKaT YIApPHUHT PHUCKIAPUHA MHHUMAIUIAIITHPHUINTA, OalKu
Makcuman Qoiiia onuil OWiIaH acociaHuO, XO3UPIH BaKTIa MpYJEHIHMAT MebEpiap
Owian TapTuOra conmuHmaiau. byHnail MonusiBUM BocuTanmap KpeauT, BalltoTa, (POHI,
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OTIepaIlMOH PUCKIAp, NIYHUHTACK, JUKBHUJIMK PUCKA KaOW KOMIUIEKCIM PHCKKa ATa
XUCOOJIaHaAIN.

Vmly pUCKHM TapTHOra COJNHII y4yH Y30eKkncToH PecryGnmkacu Banku ymoy
PUCK TYpUHHU XucoOra oJiraH XoJiJjla KamuTall €TapiWIMTUHU XucoOjalijia ce3uiapiu
y3rapuijilapHd amalira OIIMPHUINM Kepak. byHaaH Tamkapu, OaHK (PaoTUSTUHUHT
Ma3Kyp CErMEHTHHH pPHBOMJIAHTHPHII OAHKIAPHUHI Y30eKHCTOH Pecry6imkacu
OaHKJIapu TOMOHHUJAH MOJIMSABUM OapKapopiaUTMHU Oaxonaml MeEeTO0JOTHsCUIA,
IITYHUHTEK, MYJIOKOT/IM Ha30paT KWJIAII TU3UMHUHH Y3TapTUPHIIHA Tajaad dTaju.

V36exucron Pecriybnukacu BaHKM PHCKIApHM — JIMKBHUIMINK PHCKH, 6030p
PUCKH, TYJOB JIaéKaTH PUCKUHM OOIIKAPUITHUHT TETHIUIA THU3UMIIAPUHHU SIPATHII
TaJaOMHUHT Ky4yaluIly OUsiaH KeYMKMOK/IA.

KaxoH MONMSABUN-UKTUCOIUM WHKUPO3W ONTHUMANl KpeAuTiaml 4erapaiapu
MYaMMOCHHHM YyKypJIAIITHPIH. Y30eKHCTOH PecryGmukacH ydyH 6y MyaMMOHH Xai
KWIKII J1013ap0 axamusiTra sra, YyHKU CYHITH WWJuIapja Kaij STUITaHuJIeK, Oepuiirad
KpeauTiap XaKMHUHUHT, S>KyMJIaJlaH HCTEbMOJI KPEIUTIAPUHUHT JKaJajdl YCUIIU
Ky3aTWIIU; 0aHK CEKTOPUWHUHT KaMU aKTUBJIAPUJA MyaMMOJIM KPEAUTIAPHUHT YIIYIITH
cezunapiid 0ynub, Oy KpeIUTHUHT KaUTapuJIMIIM Ba OaHK CEKTOPUHUHT OapKapOpIUTH
y4yH XaB( TyFIUPAH.

[yHu TabKkuasiam Kepakk, OaHKIAp TOMOHMJIAH CTPATETUK pEeXKaJlalllTHPHIIL
TU3UMH, XaB(uapHu OOMIKAPUIITHUHT WHTETpAllMsAJIAIITaH TU3UMH Ba OoIIKajgap erapiiu
Japaxaja TapTuora coaMHMaraH.

IOxopuna TabkuamaHraHuaek, O0aHkK (HaoNUATUHM TapTUOra COJYBUYM MEbEpUN
XYKKaTIapHUA MIUTA0 YMKUII COXacua:

a) V36exncron PecnyGmukach bBaHKM KypcaTWIraH dYopamapHH amanra
OILITUPHUIIH JIO3UM:
> Oepwinaguran ccyaanap XaKMH Ba XOCHJIA MOJIMSBHM BOCHUTANAp PHUCKIAPUHU
TapTUOra conuml Oopacuja KpeAuT TalIKWJIOTIapura KyWuiaauraH Ttaialnap Ba
MpyAEHUMAI MEbEPIAPHHU KUAAUN Y3rapTUPHUILL
> OaHK coXacwaaru SIHTM XOJWcallapHd XHucoOra ojraH xoija Macodamad Ba
MYJIKOTCH3 HA30pPaTHH TAIIKHJI KHJIUITHUA TAKOMUJUTAII TUPHIIL;

0) OaHk XavkamMusITH OaHK (aonusaTd cudaT CTaHIAPTIIAPUHU HILIA0
YUKUIITHA TE3JIATUIITHN JIO3UM.

1. Ax6pom-maxnunuit mavmunom xap O6up OaHk Ba OyTyH OaHK TH3UMHU
camapaiy GaoiusIT IPUTHUIIN Ba PUBOKIAHUITUHUHT MyXUM HIAPTH XUCOOTIaHAIH.

bozop mapontnna GaHkIap UKTUCOMMETHUHT XOJATH, YHUHT TapMOKJIApH, SKKa
TapTHOAAru KOpXOHAJIap, IMyJI Ba MOJHUS 0030piIapH, MOJHUSIBHI BocuTadmiap GaoiusiTH,
O0aHK CEeKTOpM XO0JIaTM Ba OaHK MaxcyJoTiaapu Oo30pujard YpHU XakKuaa TYIHK,
WIIOHYJIM Ba ¥3 BaKTHU/1a OJIMHTaH ax00poTra MyXTOXIUP.

bank haoausaTHHUHT aXOOPOT-TaXJIWINK TABMUHOTHIA aX00POT TaKIUM TaUraH
Kym1ab cyOBeKTIap akc JTTHPYBYM TypJd MaB3yJapHH Y3 WYUTa OJaju: JaBjaT
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XOKUMHSATHHUHT pacMHuil axOopoT CTpyKTypajapu, axOopoT-TaxJuil MapkaszjapH,
OMMaBHil axOOpOT BOCHUTaJapu, MOJHUSBHN Ba OaHK WYHaANTHPWITAHJIMTH OViirda
MaxcyC Hampiap, 3KCIEepT Ba MacjiaxaT TalIKWIOTIApH, HWXTUCOCIAIITUPUITaH
MabJIyMOT/Iap 6a3anapu, ax00poT TapMOKJIapu, OaHK MUYKO3JIapHU UILTUPOK ITAJIH .

bank sra 6yaran ax0opoT Typiu HyHaIWIUIap Ba TypJid Japaxkaniap- Makpo Ba
MUKpO Japaxkaflard Ty3uiManap, UIUIOB OEpHIll, TaxJIUJ KUJIUIUIApU Kepak OyiraH
MabIyMOTaap Oyinua CTpyKTypalaHaIu.

VYMyMaH onrama, Y36ekucToH Pecrmy6nmkacupa 6aHK HH(PATy3HIMACHHHHT
yioy cermeHTH MyBadHakusaTIu GaoausiT KypcaTud KeIMOKIA.

YHUHT pUBOXKIIAHUIIIUAATH ACOCHI MyaMMOJIap KyHHIaruiiap:
> O0aHK MWKO3JAPUHUHI MOJIMSIBUM axXBOJIUTA OWJI ArOHA axOopoT Oa3aCUHUHT
NYKJIATY;
> V36ekucton PecryOmukacuna peHTHHT XH3MaTdapd OO30pPHHMHT  STapiy
Japaxaja puBOKJIAHMaraHJINI Y,
> TEJICKOMMYHUKAIMs WHGPATYy3WIMACUHUHT PUBOKJIAHMAraHJIUrd Ba  alioKa
XU3MaTJIapy YUyH FOKOpU HapxJap;
> ax0opoT eTKa3ub Oepulll Ba €TaKYd MaxalIuid eTKazuO OepyBUMIIADHUHT TEXHUK
cuécaTi MOC KeJMaciuru cabadiau ¢hopMaTiapHu CTaHIaPTIAIITAPHUII HYKIUTH.

bank kap3 OJyBUMJAPHUHT  MOJUSBHM  axBoiud  OVitmya V36exucTon
PecniyOnukacuHuHT siroHa axO0poT 0a3acHMHU SIpaTHIl Macajlacu Y30K BakKTIaH Oepu
MaBXyJl. AMMO, y TYJIMK XaJ 3THUJIMAraH.

Bup ToMoH1aH, Y36exnucTon PecryGnukach 6aHKH TypIH cOXa KOPXOHATAPUHUHT
WMKTHCOIUN XOJIATUHU Ky3aTUII YYyH KOPXOHAJIap Ba TAIIKWJIOTIAP XUCOOOTIAPUHUHT
MapKa3JIalITUPWITaH MabIyMoTiap Oa3acMHU IOpUTUII OyiHyYa MabiyM TaxpuOa
Ty1uiaran. MOHMTOPUHT TU3UMU KyHuAaru acocuil 0JokIapr oyinya Ty3uinaiu:
> HOMOJIMSIBUT KOpXOHalap CeKTopuja Tajnad Ba TakIM(pHU MAKIUIAaHTHPUIIAA
MaBXyJl TEHICHIMSJIApHU Oaxojall UMKOHWHU OepaauraH WKTHCOIUN KOHBIOHKTYpa
OMJINK TaXJIMJIH;
> V36exucron PecryGnukacu bBaHKHra KOPXOHANTAPHHHT XYKAIMK (pAOJTHATH
HaTHKaJapy, YIApHUHT TYJIOB JaékaTH Oyiinua MycTakui 0axoJapyuHH OJIUII UMKOHUHU
Oepaaurad MOJUSBUM X0JIaT YOPaK TaXJIHIIN;
> KOpXOHaJap WHBECTHUIIMOH (DAOTUATH YOPAK TaXJIMIIH.

Mynmait Kuamo, V36exucron PecniyOnukacu bBaHKWHUHT axO0opOT-TaxXJ MU
O0azacu XO3Upru BakTAa Y3 MaHdaaraapura XusMaT KWiaad, 4YyHOHYH, TIyJI
allllaHMacMHU TapTHOra COJIMII Ba KPEOUT TAIIKUJIOTIAPUHUHT (AONMUSITHHU HazopaT
KWIMIITHY TAIKWI 3TUII QYHKUMSJIAPUHU Oa’kapuIill YUyH WIUTATHIIAIH.

AliHM maiTaa KYmiad pUBOXIIAHTAH Mamilakarjapia KopXoHajap Ba
TAIIKUJIOTIAp XUCOOOTIapu My»KaccaM TOINTaH Mapkasiaiirad Xxucooot 6a3zacu (LIBJ10)
Mapxyn. Iy O6unan Oupra, Mapkasuii OaHKIap KOpXOHA Ba TalIKWIOTIap Oyinua V3
O0azacura nsra. bank omnepainusiapu pUBOXKIIAHUIINTA OEBOCUTAa TabCUP ATaJUraH
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axO0opOT-TaXJIWIMIA XU3MaTIap PUBOXIJIAHUIINIA, alfHUKCA, YaKaHa MIDKO3Nap OuiaH
OaHK olepanusIapyuHi PUBOKIAHTUPHUINTA YaKaHa MUXKO3/1ap YUYyH OaHK XU3MaTiIapH
0030pMHU TAJIKHUK STUII OWJIaH LIYFYJUIAHAIUTaH MaxCyC MapKasjap TallKWil KUJIUII
&pnam 6epran OYymapau

bynnait Mmapkasiap ukkuTa BazudaHu Xajal KWJIUIUIAPH MYMKUH 311: OUpUHYUIaH,
YIApHUHT MabJIyMOTJIapUJaH 4YakaHa OaHKJIap Makcajyld MKXKO3Jap TypyXJapu Ba
VIApPHUHT MOJMSBUM ODXTUEXKIAPUHU XHUCOOTa oOiraH Xojja 4YakaHa OW3HECHU
PUBOKJIAHTUPHII CTPATETUACUHU MILTA0 YUKUIAA (oiTaTaHuIUIApd MyMKUH OYIraH
TypAu XWJ CYpOBIap Ba TaXJIWUIAPHU YTKa3uIiga &EpaaM OepHIl: HMKKWHYHJIAH,
OaHKJIApHUHT YaKaHa MIDKO3JIAPUHU OaHK 0030pH 3HT 3au() MIITHUPOKYMIApU cudaTuIa
yakaHa OaHKIap QaoNusITH TYFPUCH/IA UIIOHWIN MabyMOT OUIaH TabMUHJIAILL.

Peiitunr xw3matnapunu cudar >KUXaTHIAH SHTH Japa)xkana TallKail KAJTUII
pecnyOnukana  OaHk  (GaoNMATHHM  axOOpOT-TaxJIMIUK  KyJu1aO-KyBBaTJIAIIHU
PUBOXIIAHTHPHUIIAA MYXHUM axamusaTra sra. ByHMHr y4yH Xankapo cTaHjapTiapra
KaBoO Oepaauran AXIM (QaoiUAT IOPUTATUTAH UYKU PEUTUHT areHTIMKIApU TaUTKUI
ATHIL 3apyp.

Ym0y MyaMMOHM XaJl KWIMIIHUHT J0J3apOinru OaHK amManuérura OaHKJIapHUHT
V3 KanmuTaldd JTApJIWIATH Ba KPEIUT PUCKUHHM OaXOJIAIHUHT TaKOMUJUIAIITHPUITaH
Mozenu Oyinuya bazenb KYMUTACUHMHT TalaOJapvHH KOPUM KHWIHII IIapoUTIapuia
siHajJia OpTajIu.

V36exncron Pecny6nmkacuua peHTHHI XH3MATIapH 0030pHM KaM PHUBOKJIAHTAH
O0ymm0, Oy >KaMOaTUYMIMK PEUTUHTMHUA TabMHUHJIAWAWTAaH YEKJIAHTaH MUKIOpJaru
PEUTHHI areHTJIUKIIApU/a, IIYHUHTACK 0030pAa HOXaK pakoOaT MaBxkyn OYiran xosjaa
HaMO€H Oymanu. AjoyiaTcu3 pakoOaT ycyJulapu KyWuaaruiaapaup: ycCiayOousTiap
IOMILIOKJIUTH, MIKO3JIapra COAMKIINK; «KEPaKIM» PEUTHUHTHU MAKJUIAaHTHpUIL Oyinya
Maciaxariap, TaxJIMIIaH OJIIUH MUHUMAJ PEUTHUHT JapaXaCUHUHT KadoiaTiapu.

bynnait xonaTHUHT cababiapu KyHuaaruiap Xucooianau:

»  PpCUTHHT areHTIWKIApW (DAONHMSITHHH, YIAPHUHT XYKYKJIapu, MaKOYpHUSATIapH,
KpEIUT TallKWJIOTIapu Owimad y3apo MyHOcalaTjapuHM TapTUOra  COJYyBYH
KOHYHJIADHUHT MaBKyJ dMacCluru, OYHUHT HaTWXKAacuaa yjap PEeUTHHTHU TY3WI YYyH
3apyp axOopor 0a3acu WMYKJIM, IIYHUHT Y4YyH peclyOiuka OaHKIapuaa TajdaOHUHT
NYKJIUTH;

> XaNKapo pedTuHIIap (pakaTruHa Tamkyd O0o3opiapra KupaauraH OaHKIAp Y4yH
axaMusATra sra OYNraHIWTd, IIYHUHTICK, YJApHUHT HApXW FOKOPH SKAHIUTH OWIaH
aXpanub Typulmu cababiid Xajakapo PEUTHHI AareHTIMKIAPUHUHT XU3MaTJapuiaH
¢oii1aTaHUIITHUHT YeKITaHTaHJINTH;

> PEUTHHT yHTa MyBOQUK Oepuiiauran ycayousT cuaTtuHu pacMHUil paBUla TaH
OJIMII TApTUOU UNIA0 YMKUIMATaHIIUTH.

bynnaii mapoutnapaa pedTHHT XU3MAaTJIApUHU SHAJa PUBOXKIIAHTUPHUIN (akat
TErWIUIH KOHYHJIAp KaOysl KWJIMHUIIKN OWJIaH aMaira OIIUPUIUIIA MyMKHUH.
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KaOyn KunuHrad, pedTHHT areHTIMKIApH Ba TalIKWIOTIAp YpTracuaa ¥3apo
XaMKOPJIUKHUHT KyHUard HyHAIUIILIApY MaBXKy 1 OVIIUIIN MyMKHH.

bupuHungan, Kap3 OJMII Ba SHIHM MIKO3JIAPHU K0 KWIWII YYYH KPEAUT
TAIKWJIOTIIAPDH WYKU KPEAUT PEUTHHTHHU OJUIUIapu MyMKUH. HaTmxkana monusBuit
KUXATAaH KywId Ba 3aud KpeIuT TAlIKWIOTIApU XaKuJa HIIOHWIA MabIyMOTIap
HIaKJUTaHATH.

NkkuHYugaH, KpeauT TalIKWIOTIApu TMOTEHIMad XaMKopjiap Ba Iyl
MaOJaFJapyuHU  KUPUTHII PpeXaNallTUPWIAETTAH JIOMUXAIAPHU Y3rapTUPHIL YUYYH
pPEUTHHT areHTIUKIapuaan (oiiaJaHuIIIapd MyMKHH.

YunHuugan, OyryHTH KyH/a TalIKWJIOTIapra OUpUHYY Japa)xaid Kap3 oJyBUMUIap
pyiixaTuHu Ty3ull 3apyp Oynu0, Oy ymap OWiIaH y30K MyAJaTid alOKaJlapHU
PUBOXKIIAHTUPUIITA, )KyMJIaJaH WMPUK JTOMMXAJApHU KPEAUTIAIl OPKaIU Y3 XUCCACUHU
Ky1uiira épaam oepaiu.

TypTuHUMAaH, KpeAUT TAMIKWIOTIApU Ba PEUTHUHT areHTIMKIApU YpTacuaaru
XAMKOPJIMKHUHT MYXUM COXAaCH XaJKapo XaMKOPJIUKHUA KEHTauTUPHIIIA MYyXUM
axamusaTra sra OynraH OaHKJIAPHUHT KPEIUT PEUTHUHTUHU SXIIWIAIl MakKcaauaa
PEUTHHT areHTIUMKIAPUHU KOHCAITUHITA JKall0 KUJIUII OYJIUIIN MyMKHH.

baHk CeKTOpMHU PUBOXJIAHTUPHIIL Ba YHUHI OapKapOpPJIMITUHU OIIUPHUIIIA
ax0opoT-TaxJWINi  EpAaMHUHT MyXHM pOJIMHM Oenrujamiia Kydujgarn dopa-
TaaOMpIAPHU amMalira OIUPHUIIT MaKcaara MyBOhUK;
> V36exncron Pecry6mukacn baHkuna KpeIuT TAIKHIOTIAPHTa KUPHII INAPTIApH
Oyiinya MWXO3/1ap XHCOOOTIIADUHUHT MapKa3JallTUPUIITaH MabiIyMoTiap Oa3acuHH
gpatuil  Wyau  OwiaH OaHK MIDKO3JIApU TYFPUCUAArM MabJIyMOTIIADHU  >Kajaj
PHBOXIAHTHPHIIHA TabMHUHIANL. ByHHHT yuyH Y36ekuctoHn PecryGnukacu BaHkuum
MaHdaaTnop (oiifaTaHyBUMIAp VPTACHIA MOIUABHH XHUCOOOTIAPHU Y30EKHCTOH
PecnyOnukacu BaHKMHMHT Xyayauid OolIKapManapura MaxOoypuil TakauM 3TULI 3apyp.
V36exucron Pecniybnukacu baHKUHUHT pUBOKIIAHTaH XyIyAHN Myaccacalapyu TapMOFU
MaMJIaKaTHUHT Oapuya Xyay[Jiapd Y49yH MIDKO3JIAp YYyH MabJIyMOTJIAPHUHT STOHA
TU3UMHUHU spaTaiu, V36ekucton GaHkn XOJIMMJIAPUHUHT yCcIyOuii Ba TaXJIWIUN
coxajap/iard TaXpuOacu TETUIUIA XUCOOOT TYTIUIAI, KalTa WILUIAINT Ba TaXJIMJI KWW
Oyiinua ManaKaau WIIapHY TAIIKII dTUIITa Epaam Oepaiw;
> Oapua MaBxXyJ KpeauT UTTUGOKIAPUHU OUTTA yrolIMara OUpIAMITUPUIIT KPEAUT
UTTUGOKJIAPUHU OUp >KOWra TYTIIall UMKOHUHU Oepaau, Oy 3ca OaHKJIApHUHT KEPaKIH
MabIYMOTJIApPHA  TONMUUUIAPUHUA  OCOHJIAIUTUPAAM,  YJIAPHUHT  XapakaTiIapuHU
KaMalThpa Iy Ba HaTUkaaa OaHK KapOpJIAPUHUHT CU(BATUHU SXIIUIARIU
> V36exncron PecryGnukacuaa peiiTHHT XU3MaTIapi 6030pHHH XyKyKHil TapTHOTa
COJIMIIHU TabMUHIAUAUraH "PEeHTHUHT areHTIuKIapu TYFpucHuaa' I'M KOHYHHHM HILIa0
yuKMII Ba KaOyn kil Yoy KonyHaa, XycycaH, 1aBiar opraHiapy Ba MaHdaaTaop
HIaxcIapHUHT, OMPUHYM HaBOAT/AA, MUKO3JAPHUHI TabCUPU TabCUpJAaHMaraH HHpPUK
PEUTHHT areHTJINTH TAIIKWI ATUIIHN Ha3apJa TYTHUII; PEUTHHT XU3MaTHTa MaxOypuit
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TapTuO-KOMAa Oepull, YCIyOMSTHUHI OYUKIUTA Ba OepuiiaauraH peuTUHTIAp
TYFPUCUIATH MAbIYMOTIAPHUHT TajlaOJapuHU KyYaWTUPHUIN; PEUTHUHT METOMJIapUHU
cepTu@UKaTIaliHM Ba OYyHUHT yuyH (oiganaHuiagurad axOOpOTHU >KOPUM ATHII
JIO3UM.

bankmap  daonuaTnHM  MeBEPUU-XYKYKMM  KyJutab-KyBBatiamijga — OaHK
KOHYHUMJIUTH aJIOXUJa YpUH drajuiaiiin. BUpoK, yHUHT pUBOKIAHUIIN XaKHUJa J1aoJiaT
Oepanuran Oapya mxoOui y3rapuniap OujiaH Oupra y Homykammai OYiau0 KOJIMOKIA.
Acocuil KaMYMIMKIAp KaTopura yuioy HWIIHH amaira OIIUp WIIJa TU3UMIHIAK
UYKIUTHA KHPUTUIIT MYyMKHH OYnu0, Oy 5ca OaHK KOHYHUYWIMTHIATH MAaBXKY/I
KaMUYMJIUKIIAPHU MaKCaJJIi MYHANTUPWITaH Xoiaa Oaprapad Kuauin, Ma3MyHH OVinda
OOfJIaHraH AiroHa 0aHK KOHYHJIAPUHM SIPATUILI YYyH UMKOH OepMaiiiu.

V36eknucron Pecrybnmkacuaa TYIIAHraH OaHK TH3MMHHMHT (DaoJIMSTHHHHT
MKOOMI Ba canbuil Taxpubacu HadakaT MaBxXyJ KOHyHJap (aciuaa Y3u y4yH 3apyp
OynraH) KUPUTUIIHU, OadKU YJIAPHUHT KYMUUIUTHHU XaM SKWIJIUA Kalta KYpuo
YUKUIITHU Tanad dTaau.

MyXuMm aHUKTAIITUPUIILIAP, XYCYCaH, KyHuaarmiap OyaIuim MyMKIH:

» ODMUCCUSBHNA OaHK MaKCaJWHU XaM, KpEIUT TAIIKUIOTH (DaOJUATHHU XaM
V36exucron PecryGmukacH BaHKM TYFpHCHIArM KOHYH XaMaa OaHKIap Ba OaHK
daonusaTH TYFpUCHIArd KOHyHJIapra MYyBO(QHUK TaJIKUH KWIUII. TabKujIaHaIuKH,
KOpUN TaxpupAa MyJ-KpPeIUT WHCTUTYTIAPUHUHT MaKCaIJIu MHYHAIWIIN YIapHUHT
(baoNMSITHHUHT Ma3MYHHMHHM JIaBJIaT Myaccacaiapu cudatua akc STTUpMaiiiu;

> "kpeaut" TYIIYHYaCWHH SIHAJa aHUK TaJIKUH KWJIHII, MabIyMKH, aMalart
KOHYHUMJIMK/IA KpeauT Toudacura IIyHUHTIEK, 3aéM XaM KupuTuiaau (OaHkiIap Ba
OaHKJIap TYFpUCH]Ia KOHYH);

» «0aHK oreparusc» Ba «OUTHUMY TYIIyHYTApUHUHT (apKIaHUIIM (OaHKIIap Ba
0aHK (haoNHATH TYFPUCHIATH KOHYH);

» KpemuT WTTUQOKIApU TYFPUCHAATH KOHYHAA KpPEOWT OIOPOJapUHUHT
BaKoJIaTJIapuHu Oenrunad Oepur.

"Kpenut urtudokaapu Tyrpucuaa’ TM KOHyHra MyBOPHUK, KpeIUT UTTUDOKIAPH
Oropocu (hakaT KpeAWT TApUXUHU IMIAKIUIAHTUPHIN, KaliTa WILIAII Ba cakjiam Oyinda
XU3MATIapHU 23Mac, OalkW, IIyHWHTNEK, TETUIUIM WAOpaiapja MaBxXya Oyiraxn
MabJIyMOTJIAp acoCHJa WHAWBHIyan Oaxosaml (CKOPWHT) YCYJUIApUHU WIIIA0 YHKHUII
Y4yH XaM XHU3MaT KYpCaTHIlTa XaKIH.

Xopwxkuil amanuéraa OyHaan Xxu3Mariap 10Mpacy KEeHIPOK: Kap3 OJMyBUMIIAPHUHT
KPEIUT PEUTUHIJIADUHU TY3HUII; MIDKO3JIAp CYpOBHMra Kypa MyapaTw€iapHU KUAUPUIL;
MOJIUSIBUM BOCHTAJIApHU parOariaHTupuiura €paaM OepyBUM CTAaTUCTUK MOJEIUIAp
TyIUIall Ba X.K.

PecnnyOnuka ~ Oanknmapu — ¢GaosusT  KypcaTMIIM  Ba  PUBOXJIAHMIIKUHU
TabMUHJAUANIaH KOHYHUMJIMK HWIUIA0 YMKUII IIYHUHTJEK, XO3UpPru Maitna OaHk
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daonuaTHHN TapTHOra COJNyBUM aMajjard pechyOyiMKa KOHYHJapHra Y3rapTHpHUII
KUPUTHUIITHYU Ha3zapaa TyTaau. XycycaH, Kyiunaruiap xyna Goiganu OYiIuiym MyMKUAH:

» TkopaT OaHKIApHUIaH TalIKaph, TapakKKUET OaHKIAPUHUHT (QaoTHSITHHHA
TapTHOra coMMm OyiiMua Maxcyc TamaONapHM Oenrmiaiimran  "Y30eKHCTOH
PecniyOniukacu Oanku TYyFpucuaa" T KOHYHra y3rapTUIl Ba KyIIMMYajiap KUPUTHUIIL.
byHnnaii Taptrbra conuin Tanadiapu Y3MHUHT Ba JKaJI0 KWJIMHTaH MaOjariap HUCOATH,
KaMUTAHAHT €TapJIMINK Jlapakacu Ba OollKa KypcaTKuwiap OuiaH OOFIHMK OYIUIIH
MYMKHH;

» KpEeIWT MyacCaCaCMHUHT JaBjiaT OWjIaH ¥3apo MyHOcabaT/iapura OaruIIaHTaH
OYIMMHU ¥3ap0 XAMKOPJMKKA OWJ Macajajap OyilM4ya KEeHrauTUpHILra KapaTWUiraH
banknap Ba OaHKJIap TYFpHCHIard KOHYHIra y3rapTUpUILIAP KUPUTHUILL.

Ha30paT Ba MyXOKaMa Y4YH CaBo0J1j1ap

=

Pakamnu uxkmucoouémoa 6anx uwiunune axamusmuny u30xiane?

Paxamnu ukmucoouémoa 6anx ungpamysuimacu Humanapoan ubopam?

3. Vsbexucmon Pecnybruxacuoa 6OaHK MUdCo3Napued  OHAGLUH — XUIMAMIAPU

mypaapunu aumub depune?

Macogaoarn bank xuzmamiapuru Kypcamuus muzumu Humaiapoaun ubopam?7

bank uwuoa axbopom xaeghcusnueu puckunu nacaumupuul OMUiLaApyu Usoxiane?

Pakamnu  uxkmucoouémoa  6anx  uH@pamysuIMacuHu - PUBONCIAHMUDUUL

cmpame2uscu HUMaiapoar ubopam?

1. Aneu 6bamk xuzmamu,siHeu OAHK Maxcyiomu Huma?

8. baux unHoBayusnIapUHUHE Myprapu aumub depune?

9. bhaux uwuoa cmpamezusniap mypiapu HUMAiapoax ubopam?

10. bank uHHOBAUUANAPUHU  PUBOINCIAHMUPULIHUHE —CAMAPAOOPIUSUHU — KAHOAL
baxonanaou?

11. Pakamau uxkmucoouémoa 6ank musumu cmpyKkmypacu KaHoau?

12. Pakamnu ukmucoouémoa OHK UHHOBAYUSLAPUHU PUBOIHCTAHMUPULUHUHS ACOCULL

UyHanuuwiiapyu u3oxaiane?

no

ook
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XY BOB. DJIEKTPOH BU3HEC BA DJIEKTPOH TUKOPATHHU
BOLIKAPUIII MYAMMOJIAPHU
VKye makcaou: 2106am1auys wapoumuod axéopom ¥aspcusziux MyammorapuHu
AHUKIAW 8a y1apHu bapmapadgh smuw UYIIapuHu ypeaHuuoan ubopam
Taanu wuobopanap. axoopom xasghcuziueu, ummeprnem Gupubeapiux, cnam,
UHMENNEKMY ATl MYJIK.

15.1. Pakamuin xaBCcH3JIMK MacCAJIAJIapy Ba YHUHT TAbMHUHJIAHUIIN

XaB(CcU3MUK TaaOWpiIapu TapMOKKa NIyHIai
KOPUM KWIMHTAaHKH, YMYMHUH HHKOD OTHII
HyKTacu Oynmaiinu, HadakaT Maxpuiliuk,
Oanku  xap KaHaail ~ xapakatr  Oekop
KWIMHMACIUTH Ba ayTeHTUPUKAUA XaM
TabMHUHJIAHAAW. THU3UMJIa WIITUPOK STHUIIHU
ucTaran xap Oup 1maxc mudpramnian
doimananumm  o3uM  — Oy  MyxokKama
KWIMHMAWIM, — Ba YyWilaMacJaH KWJIWHTaH
XapakaTiap  okubOarnmapuHu — (dakaT 1y
XapakaTJIapHUA amMaJira OIIMPraH MIaxCruHa XUC KWIIaIu.

XakepimK XyKyMJIapH, IIaXCUWd MabJIyMOTJIApHU YFupiam, (UupUOrapiux,
KHOEpKYPKUTHULI, (DUILIKHT, CllaM, 3UEH KEITHUPYBYM JACTypiiap, BUpyC-TOBJIaMayuiap —
OyJlapHMHr Oapyacd WHCOHHMHI KaMUATIArd XaB(CU3IUIHIa TaxJIWuJ COJIaIu.
WMHTEepHETHUHT WK 1aBpH, Ky1iad skapaénnapau mad@od KUIuil Ba MHCOH XyKyKJapH
OY3WINIIMHY KMUMHJIAIITUPUIL YPHUra, XyCyHi 1Iaxciap, HHCTUTYTIap Ba UKTUCOAMM
}aonmK XaBQCH3MHTHHE ONIMPMACIN. YpTaua MHTepHETIaH (OimanaHyBun KyIuHYA
AJIEKTPOH TOYTa Ba XUCOO KaWaJapuHU OJAUN Mapoyuiap XUMOs Kuiaau jaed ymuna
KWIapAu, YyHKH TpoBaiiepiap €Ky Uil OepyBUMIIap UIIOHWIMPOK MapoJUIapHU Tasiad
KHJIMAC]IH.

Pakamnm Bamiora omaumii (aiinga cakiganMangu. Y kpuntorpaduk xew OwuinaH
OenrwiaHraH TpaH3auusuiapaa akc HSTTupwiaau. dolganaHyBuuiap Y3 MyJuiapura
KPHUIITOKAIUTIapra 3ra Oynaau Ba TpaH3aKIUsIIApHU TYFPHUIAH-TYFpU Oup-Oupu OusiaH
amaira ompaau. byHnnait xaBQcusuk yayH yJIapHUHT Xap OUpU MachyIUSATINA OYIUIIN
— MIAXCUW KATUTIAPHU UILIOHWINA XUMOS KUJIHUIIN 3apyp.

by epna xaBdcuznuk cranmaptiapu MyxuM. butkoun Onokueiinn AKIII
CranpapTiiap Ba TEXHOJIOTHSUIAD MWUIMA MHCTUTYTH TOMOHMJIAH YHUKAPWITAH Ba
axOopoTHHU KaiTa unuam Qeaepan cranaapti cudaruaa Kabya KWIMHTaH MalIxyp Ba
nyxta unad yukuiran SHA-256 crangaptuaa unianad. bjaok eduMuHN TOMUIN Y9yH
3apyp OYAraH Kyn MapTalvK MaTeMAaTHK XUCOO-KUTOOJIapHU TaKpopJall MypakKaOJIuru
XUcoOmam KypuwiMacuJaH MacalaHd €4uil Ba sSHrM butkounnap umnumad TOMUIN y4yH
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Ky 3JIEKTp 2Heprsicu capduiamHu Tanad Kwiaau. bomika anropurmiap aHda KaMpoK
sHeprus capdiaaiam.

bup-6upuza kupumuncanauk IKTUCOTUET XaMMa Y4YyH MIUIAraHJa SHT SIXIIU
unuiaiaM. by yHIa MIITHPOK ATUIN Y4yH TYCHKJIApPHU MACAUTUPHUII JIO3UMIUTHHU
aHrnatagu. by kanuTtaniHM KalTa TakcHUMIIAIl SMac, OalKu Kauma makCUMAAHEaH
Kanumanuszm y4yH 1iatgopma sspaTHIll KEpaKIUTMHA aHTJIaTalu.

Nnk maTepHeT naBpu Kymiad ogamiap yayH Ky1iad Mybxu3zanap spaTiau. bupok,
IOKOpYJa auTHO YTUITAaHHUIEK, JyHE aXOJIMCUHUHI KaTTa KUCMHM Ha TEXHOJOTHUsIapra,
Ha MOJIUSI TA3UMUTA Ba Ha UKTUCOAMI UMKOHUATIIApra YIaHUII UMKOHHUTA 3Tra OyImMaran
XOJIa aBBAITMACK, THU3WMra YylaHMacJAaH KoiuO KeTMokaa. bo3 ycrura, sHTH
KOMMYHHUKAIIMSI BOCUTAaCH XaMma Y4YyH (PapOBOHJIMK KEITHPUIIUTA YMH]I OKJIAHMAIH.
Xa, HMuHTepHer puBOXKIAHraH MaMIaKaTiapAa KOMIIAHUSJIApPTa PUBOXKIIAHAETTAH
MKTHCOIUETIApJAa MUUIMOHIA0 oamiiapra Mill TakKJIuM 3TUIITa UMKOH Oepau. Y Kymiao
TagOupKopiIap yuyH 0030pra KUPHII yU4yH TYCUKIAPHU MMACAUTUPIN Ba aXOJUHUHT Kam
TabMUHJIAHTAH KaTjamJjapura sH'M WMKOHHUATIAp Ba 0a3aBuii axOopoTra yJaHWII
MMKOHUSITUHH TaKIUM ST/IU.

ViinaiiMuskn, OGNOKYCHH TEXHOJOTHACH Xap OWMp KHIIMHMHT XyKYKIapH Ba
WHCOHUWJIMKHU CaKJIalll Ba XUMOSI KWJIHII BOCUTACUTA aWlJIaHUINTa KOAUp. XaKUKATHU
Tapkatagurad, (apoBOHJIMKHU  TakCUMJAlWAWraHn Ba — TapMOK  KalOaku
TpaH3aKIMIAPHU pajl KWITaHU KaOW — >KaMUSTIArd JaxiiaTiv Oup Hapcara aiiaHuo
KETHIIM MYMKHH OYJTraH WIK capaToH XyKalpalapuHU WYK KWJUIIra KoJaup Oynrad
BOCHUTArajiup.

Momnust xuzMatiapu OyTyH)XKaXOH TapMOFU XO3MPrH KyHJa MyaMmoJjapra Tyiau0
€Tnoau. Y 3ckupuO KOJTaH, YyHKU FOKOPH TUHAMMKAIW paKaMJiu AyHENAH OpTaa KOJuo
KeTa€TraH Ba Iy ca0abiii CEeKMH Ba MILOHYCH3 MILIAWAWIaH, YTraH acpiaH KOJTraH
TEXHOJIOTHsJIapra acocjiaHaau. ¥ MOHoMoa OYyiaub, Muwuinapaiad ogamiapra Oa3aBuii
MOJIMSIBUM BOCHTAJIapra yJIaHUII UMKOHUHHU OepMaiau. Y MapkazjalTupuiran 0ynuo,
nry cababmm axO0opoT CcH3M0 YHMKHUIIM Ba OOIIKa Xy)KyMjap Ba WHKOP KUJIUIILIapra
yupaiiniy. Y MoHomoamTupwirad Oynub, mry cababiu cTaTyc-KBOHM KYJu1al-
KyBBaTJallra MHTUJIaAU Ba MHHOBAIMsJIapra TYCKUHIIMK KWiaad. biokdeitH HoBaTopiiap
Ba TaJ0MpKOpIIapra ymoly Ky€win tatgopMaga KAAMaT sSIpaTUITHAHT STHTU YCYJUIAapUHU
TOTITaH X0JIJIa Ty Ba OOIIKa KYTu1ad MyaMMOJIapHU XaJl KWJIMIITa UMKOH Oepaii.

brokueiitn TexHomoruscu ynap Oyiinya TapMOKKa UyKyp Y3rapuiuiap
KEJITUPAAUTAH, MOJIUSIBUMA MOHOTIOJIMSJIADHU UYK KWJIAIWTaH XaMJa XyCyCUH IIaxjap Ba
TalIKWJIOTIapra KuUWMar spaTuil Ba OOIIKAPUIIHM TaHJAll WMKOHUSTHHU TaKJIUM
ATaauraH oJiTuta cababd maBxyd. JKaxoH Moius MyTaxaccuciapu Oy Xakuja Yitnad
KYPHUIIUIAPH JIO3UM.

Ammecmayusa. ToMOHIIap Tapuxjaa OUpUHYK MapTa, OMp-OMpUHM OUSIMaraH Ba
Oup-Oupura HIIOHMAaraH XxoJyija OWUTUM TY3UIIM Ba HUIUIAPHU IOPUTHUIIA MYMKHH.
[[TaxcHu TacauKjIall Ba UIIOHY YPHATHUIL MOJIUSIBUA BOCUTAYMHUHT XYKYKH Ba UMTHE3U
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Oynmail KyWau. bo3 ycrtura, MonMsABUMM Xu3MaTiap HYKTaW Has3apHJaH MIIOHY
O0aéHHOMacu SHTM MabHOra odra Oymamu. brokdeiH 3apyp Oyaran mnaiTtnaa
TpaH3akuusiap Tapuxu (OnokdeiHna), Hydy3 KuhMatu (arperamnusiiaHraH (Qukpiap
acocujia) Ba 0OIIKa yMyYMUKTUCOIUN KYpcaTKUUJIap acocuia Xap Oup TOMOHHUHT aifHaH
YXIANUIMId Ba TYJIOB JA€KaTUHU TaCAUKJIA0, HMIIOHWIA MyHocabaTiap YpHaTUIIU
MYMKHH.

Kuiimam. bnoxyeitHaa TapMOK KMMMaTHU MUPUHTIIM Y3aTHIL KIMPUHTUHU amara
OLLIMPaJM Ba YJIapHH TapTUOra cosiaav, OyHH JOMMHI Oa)kapaau, IIyHJall SKaH, YHUHT
perucTpu JouM A0a3ap0 Oymamu. Arap OaHKIAp Y3uHuUHe OU3HeC-MOOeIUHU
Vzeapmupmazan xonoa OyHAAW WMOKHHUATIAH aBBajOONImaH QoimanaHraHuaa 3],
20 mapa gosmap atpoduaa onepaod xapaxariap Texad Koiaran 6yiaapan — 0y Xuco0-
kutoOnap McnanussHuur Santander Oankura Terunuid 0ynuO, pean pakamiap OyHIaH
aH4ya OKopu. KuiiMaTHM KeCKMH nacauTupuil Tydainu OaHkimap OaHK XU3MAaTiIapH
KypcaTuIlll OWIaH eTapiid Japaxala Kampad OJIMHMaraH >KaMHsITJIapAa XyCyCHil Ba
KOPIOpPaTUB MUYKO3JIapra MOJUSBUM XU3MatTiap, 0030piap Ba KanuTaira yJIaHHII yIyH
KEHIPOK MMKOHUSTIAp TakauM 3Ta osiraH Oyiapnau. By nadaxat 0030p erakuuiapu
yuyH, Oanku OyTyH ayHé OVina® sHam um OonutaérraH TaaOUpKOpiap yYyH Xam
doitnanu xucobnanaau. Mcranran KM UcTaiarad >kougaH TypuO, ¢akat cMapTdoHra
Ba MHTEpHETra yJaHWUII HWMKOHMra »dra OYiraH XOJjJardHa >KaxOH MOJIUSBHIA
OKUMJIapUra KYIIMJIAIT UMKOHHWTA 3Ta.

Teznuk. Xo3upru naWTaa MmyJl OKMMHHM TapTHOra cojJull €TTH KyH, Oupxka
OMTUMUHU TapTUOTA COJIMII — UKKU-YY KYH, OaHK CCy/lacu Y4yH 3ca Hakj 23 KyH Taynad
kuinHagu. SWIFT tapmoru OyTyH ayH€ OViinad YH MHHIiIa0d MOJMSBUI MHCTUTYTIAp
ypracuia KyHUra yH Oell MUJIJTMOH TYJIOBHU YTKa3a1H, JIEKUH YJIapHU TapTUOra COJIMII
B KJIUpUHITA Oup Heuda KyH capdnaiian. Xyaau my Hapca AKLna kyHura Tpuuinoniad
nosutapauk TynoBiap yrkazaauran ACH (AutomatedClearingHouse) Tuzumuga xam pyia
O0epamu. butkomH Tapmoruga Oy BakTAa amajira OIIMPWITaH Oapya TpaH3alUsIapHU
TapTHOra COJIMII Ba KaupuHITa yprada 10 makuka keramu. boika OnokdeiHmap sHana
Te3pok OymmO, BitcoinLightningNetwork kaOu 3amMoHaBHil HOBATOPJIMK €YHMIIAPU
TapTUOTa COJIMII Ba KJIMPUHT BAaKTUHU COHMSIHMHT YIIYIIUTa TEHT OYyJraH BakTraya
KUCKapTUpUO, bUTKOWH ONOKYEHHN XaKMUHU omupuinra nHTwiaau. «Ilyn xxyHatyBun
Oup TapMoOK1a, OJyBYM dca OOIIKAa TapMOKJa OyiaauraH OaHK TH3UMHIA My KYTuiad
perucTpiap, BOCUTAaYWiIap, TPAH3UT MaWIOHIAp OpKaau yTHO, TOM MabHOAa Wynna
HYKONMMO KOJMIIM MyMKHH. OYHUHT yYyH KanuTajl Oapya mapouTiap sipaTtran». Aciauaa
XaM, KMIIMaTHU y3aTUIIHUHT OMp OHJa pyi OepaauraH Ba xapakarjap OwiaH OOFIIMK
Oynmaran Typura YTHUII Yy30K BakT JaBOMHUJA OpPAJMK Xojaraa TypuO KoJiaaura
KalmuTadHU 0301 Kuiaaw; Oy «iiynmaru» myna wmaOnarnapugaH ¢Goijga oJiaauraH
BOCUTAUYWJIAPHU XypCaH[ KUIMaau.

Pucknapnu 6owkapuw. broxkdeiH TEXHOJIOTUCH OMp HeYa XUJI MOJIUSABUN PUCK
Typiapunu OapTtapad Kunuiira Babaa 6epaau. bupununnan, TapTuOra CONMMII PUCKH —
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TYJIOBHUHT OUTUMHHM TapTHOTa COJMII kKapaéHuaa OMPOHTA XaTo HATHKACUIA YTMACIUK
pucku. VKKMHYMIaH, KOHTPAareHTJIMK PUCKA — MKKMHYA TOMOH OWUTUMHHU TapTuUOTa
colul pyil GepmaryHra kKaaap A€QOJT bJIOH KWIHII pUCKU. HUXO0ST, SHr kumaui
MU3UMAU pUCK, TU3UMJATH O0apya HMPUK KOHTPAreHTJIMK PUCKIApU WUFUHIAKUCH.

Kuiimam unnosayusacu. butkouH OJIokdYeHHM bBuUTKOWHIAp y3aTHIN y4yH
spaTwirad, OOLIKa MOJIMSIBUM aKTUBIAp OWiaH uuUiam ydyH smac. bupok Oy oumk
OOLUTAHFUY KOJUIM, SKCIEPUMEHTJIAPHU parOaTIaHTUPAJAUTraH TEXHOJOTHS. AWpum
HoBaTtopnap butkoun TynmoBmapm ydyH 5mac, Oanku OomKa Makcaajiap y4YyH
MYJDKaJUTaHTaH aJloXpaa OJTOKYeHHIap, sS’bHA albTKOMHIAp sipatanu. bomkamap sca xap
KaHJal, XaM >KUCMOHHI, XaM pakamJId aKTHB €K1 MaKOypHsT: Kema akuusiaapu, HedTb
Oappenu, onTUH €MOU, aBTOMOOWJIb, aBTOKPEAUT OYyinYa TYJIOB, BEKCENIb €KH CUET —
€kun, anbaTTa, pean BaOTaHU HQonanaraH xoyiga «OYsMIIn» MYMKUH OYiras
«XOCHJIa» KPUIITOBAJIIOTAIAp caillueiHiIapy apaTull yuyH bUTkonH OJIOKYEeHN Yiryamu
Ba JIMKBUUIMIUJaH (Qodgananum ycywiapuHu u3naiau. Caipuerinnmap Oy —
UMKOHUSTIApU Ba (QyHKIusmapu Oyiinda butkoun OmoxyeiHuAaH (apk KulaJurat,
JEKUH YHUHT XaBQCHU3JIMIMHU MMacaTUpMaraH Xojja bBHUTKOMH  KOMIIbIOTEp
uH(ppaTy3uiIMacu Ba PHUBOXKIAHTAH TapMoruaaH doiinananaauran OJoKYeHIIap.
Caiimueitnnap OJOKYeH OWJIaH MKKMA KaHAUIM MTUGT — aKTUBJIAPHUA YYMHYA TOMOH
UIITUPOKKUCH3 OJOKYEHHra Ba OJIOKUeHaH Oepulll Kpunrorpaduk BOCUTacu EpaamMuaa
anoka Kuiaau. Xycycuil OJsiokueWHnapaa cano IuiargopMmanapu spatud, ymyMmad
butkonH Ba OollKa TOKeHJapaaH (OMAATAHUIIHU MCTHCHO KWJIMIITa WHTHIIAIUTaH
HOoBaTopjap Oop. MonusBUl HHCTUTYTJIAp AKTHBJIAp Ba MaKOypHUSTIApHU E3MIL,
aJMalIMHUII Ba COTUII Y4YyH OJIOKYEHH TeXHOJOTrusicuaaH (oiaraHMOKaa, BakKT
YyTuiM OuiaH 3ca aHbaHaBUI OWp)Kayiap Ba MapKas3JIalITUPWITraH 0030piapHu y OuiiaH
AIMAIITUPUIIN MYMKHH, Oy 5ca OW3HMHI KUHMAaT XakuJard Ba y OWJIaH CcaBJo
MEXaHU3MJIApH XaKUJaru TaCaBBYPJIAPUMU3ZHU Y3rapTUPUO F0OOPUILIA MyMKHH.

Ouuk, 6ownaneuy koo. MonusBuil Xu3MaTiap TapMoru Oy — ICKUPUO KOJraH
TU3UMJIAP YJIKaH TEXHOJOTUK TYIUIaMu OYnuO, MCTaJraH MalT Kyjalld MyMKHUH. YHU
TEXHOJIOTUK KUXAT/IaH TAKOMIJIIAIITHPUII KUHUUH, YyHKH Xap OWUp WHHOBAIUS yUyH
KaiiTyBuaH Oupra Oyia OMUNUIMK Taynald KuinHaau. brokuedH sca, ouumK OOUUTaHFAY
KOJUTH TH3UM OYJIraHu XOJja, TOMMUN paBUIIIA Y3TapHUIIK, PUBOXIAHHUIINA Ba TAPMOK
MypoOcacH acocuaa TaKOMUIJIAIIUIITN MyMKHH.

by adzamnmukmap — arrecranus, aH4a macT KuWMaTr, OWp ax3ajid TE3JIHK,
PUCKJIADHUHT TacalluIIM, KaTTa HMHHOBAILMS, MOCJAIIYB KOOWIMSITH — HCTUKOOJAA
HadakaT TYJOBIApHHU, OANKKU KUMMATJIA KOFO3Jap OujiaH onepauusiapHi, HHBECTUIIMOH
O0aHK Xu3MaTJapu KYpCaTUIIHM, OyXxraiaTepuss XUCOOM Ba ayJIWTHH, BEHUYPIH
WHBECTULIMSUIAPHU, CYFYypTaJIalllHU, TAAOUPKOPIUK PUCKIAPUHHU OOLIKAPUIITHU, XYCYCHIl
maxcinapra OaHK Xu3MaTjiapu KypcaTHII Ba TapMOKHUHI OOIIKa AacoClapyHH
Y3rapTUpuiIi MyMKHH.
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Hlaxcuit mavaymomaap xumon Kuaunzanauzu. Opamiap y3 MabIyMOTIAPUHA
HA30paT KWIUIIK Kepak. Xap OMp KUILIM ¥3 MaXCUATH XaKuJ1a HIMaHU, KauoH, Kaep/a
Ba KaHYaJIMK OaTadcuil ranupu6d Oepuil Xakuaa y3u Kapop Kuwimnira xaknu. [axcuii
MabJIyMOTJIAp XyKYKHHHU XypMaT KAJIUII Ba MIAXCUH MaBIYMOTJUIAPHU XypMaT KUJIMII —
MKKaylacu Oup Hapca smac. busra yuucu xam, OyHucu xam kepak. bup-oupura umonum
3apypaTuHu Oaprapad kuiand, Cartocu 11y Tapuka y OWiiaH y3apo ajoKa KWINII YYyH
MKKMHYM TOMOH IIAaXCUHHU XN OWJIMII 3apypaTUHU HyKKa uukapau. «MeH kymiaad
MyXaHJIMCTIap Ba KOMIBIOTEP TEXHOJIOIIapy OMiIaH cyx0aTjialAuM Ba yIapHUT
KYITYUIATY alTaauke: «AndarTa, Ou3 maxcuii MabIyMOTIap XUMOSICUHA MabIyMOTIap
apXUTEKTypacura, JacTypui KOAra KUPUTHILUMHA3 MyMKUHY», — 1eiaun OH KaByksH.

Xycycuii Xa€T JaxJICU3JIUTH — MHCOHHUHT aCOCHM XYKYKH Ba DPKUH KaMUATHUHT
Heruzuaup. VHTepHeT maiio OynraHaaH KEWWHIHM OXMPrdM HUTHMpMa MW JTaBOMHUJA
JaBJIaT MUKECHAA XaM, XYCYCHH CEKTOPAA XaM MabJIyMOTJIap MapKa3hil TyIUIAMIIApH
XyCycHi IIaxciap Ba TAIIKWIOTIAp XaKuja, *KymjaJaH, yjlapra MabiyM Oyiamaran
X0NAa, XwiMa-xuil Maxduid axOopoTnap TymiaraH. XaMmma OKoWaa oaamiap
Kopropauusiap axoopoT H3jiaml acHocuaa OyTyH pakamiiM AyHEHM THUTHO Talulara
X0J1/1a KaHJauaAup Kubepkiouiap sipaTUInIaH XaBpcupanim.

biiokueliHa KaTHaIIYuIap UCTarad XoJja MablyM Japakaradya HOMabIyMJIUKHH
caKjalld MyMKUH — yjap KaHJalaup KylIuM4a MabiyMoTiap Xalap Kwiuil €ku Oy
axOoOpOTIapHU MAabJIyMOTIIAp MapKa3ud TYyIUIaMHaa cakjamra MaxOyp smac. by
XOJIATHUHT MYXUMJIUTUTa HOTYFpU Oaxo Oepud OYynmaiiau. bBrokxuetinoa waxcuti
Mavaymomaap omoopu uyx. brok4eilH mpoTOKoUIapu xap Oup MyalsH TpaH3aKLMs EKU
Ba3UAT YUYH KE€PAKIM HOMABJIYMIIMK JapakaCMHU TaHJamra MMKoH Oepanu. [y Tapuka
Ou3 Y3MMM3HUHT DJIEKTPOH HYCXaJapUMHU3HM Ba YJIApHUHT AyHE OuiaH y3apo
JIOKAJIApPUHU SXIIUPOK OOLIKApaMHu3.

XyKyknapuune cakianuwu.Mynk Xykyku maddod xucobimananu Ba XyKyKui
XuUMos OuiaH TabMuHiIaHaau. [llaxcuil 3pKUHIMKIAp XaMMa TOMOHMJIaH TaH OJIMHAU
Ba XypMar KwinHaau. by xakukat Ou3 ydyH omkopa Oyiu0 KypuHaAuW: Xap Oup Imaxc
TYyFWITaH NMaiTuAaH Oouwiad ynapjaH MaxpyMm KWIMHHUIOM MYMKUH OYiMmaras, yiapHH
XUMOS KMJTUII MyMKHH Ba JIO3UM OYJTaH XyKyKjapra sra 0yiaau.

Pakamnu MKTUCOOUETHUHT OWPUHYM JAaBpuja Oy XYKYKJIapHU CaMapalupok
amaJira OUIMpUII YCYJUIApMHU H37a0 TOMMINTa XapakaT KuimHraH. VIHTepHeT caHbar,
SHTWIMKIIAp, KYHTUJIOYapiauKiIap SHTM IIAK/UIapd y4YyH, IIebp, KYIIHK, (GoTocypart,
ayMuo Ba BUACOE3YBIAP YUYYH MYaUIMPIMK XYKYKH VpHATHII BOCHUTACUIa ailJIaH[IH.
Tapmokaa Moaauii MakoHJarud OwiaH Oup XWJI Hapcajlapra SpHUIIUII YYyH YMyMUi
CaBIO0 KOAMHM KYJUIalra: YHMHI KUIMaTH KAaHYaJuK MacT OVIMIIMIAH KaTbHU Haszap,
OIMI THII Tacracuradya OYnAraH Xap KaHAal mpeaMeT Y4YyH IIapTHOMa Ty3WlII Ba
MyXoKaMa KWIMII 3apypaTHHM Oaprapad Kuiuiura spuniay. Jlekun Oy xonaTtaa xam
TpaH3aKUUsJIapHU OOLIKapHIla BOCHTAauMjapra yMuJ OOFJIaIMMH3ra TYFPU Kelapau
Ba BOCHTAuMJap MyJIHU ¥3 XUCOO pakamuna ymad typul (ifynmaru myn malOiasnaph)
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KEeWMH YTKa3WIIM €KUM YHU YTKa3WIIW Ba CYHrpa paj dTUIIM MyMKUH OyiraH xojijaa
TpaH3aKIUsUIApHU paji KWIKII WUMKOHUSITUra sra Oynaau. KaTHAUTYMJIAPDHUHT MabliyM
Ooup Kucmu (HUPUOTAPIMK KWWK KYTWIIA Ba MablyM Japaxanard (GupuOrapiimk
MyKappap Ae6 KaO0yJ1 KUIUHIH.

Monusaesuit xusmamaap cekmopu Kanoai y3eapaou. busHUHT GUKpUMH3Ua, SHT
MYXHUM Yy3rapuiuiapra Taiép OyiraH cakku3Ta acocuil GyHKIMSIHU KYPHUO YMKAMU3.

Kuiimamnu macouknaw. X03upru naitiaa Ou3 MIIOHY acOCHJIard MyHocabaTiap
VpHATHII Ba MOJIMSBUM TpPaH3aKLUMsIa HWKKAHYM TOMOHHUHI aiiHAaH IIYJUTUHU
TaCAMKJIAIAAa WHPUK BOCHTauWjgapra TasHamMu3. by BocuTaummap OaHK XHCOO
pakamiylapy Ba 3aémiiap KaOu acocuil MOJIMSIBUM XU3MAatTjapra yjlaHHUIIa Xakamiiap
posmHM ViHaWau. brokyeilH Mabiaym OWp TpaH3akIusilapra HWIIOHY 3apypaTUHU
nacaitTupaau Ba 0Oa3uja Xarro odu0d TanulaiaM XaMm. by TEXHONOrusi IIyHUHIJIEK,
KAaTHAIYWIapra TacAUKJIAHAIUTaH, TYJIWK (YHKIMOHAUIM Ba KPUNTOTpaUK XUMOS
KWIMHTaH AJIEKTPOH Mpodriuiapaan QoiiiagaHuil Ba 3apyp OViran xoJuiap/a UIIOPHY
acocuzaru MyHocabatiaap ypHaTHUIIra UMKOH Oepaju.

Kuiimamaap Kyyuwiu.Monust TU3UMH Xap KyHU MyJd MaOnariapuHu OyTyH AyHE
Oyinab kyurupaau Ba XaTTo OUp JA0JUIap XaM MKKHU Mapta capdiaanmMaciauruau: iTunes ga
Ooutra KYymukHu 99 1eHTra Xapuja KWIHMIIIAH TOPTHO KOMITaHWs W4Yuja (POHIJIApHU
Oepull, akTUBIAp COTUO oOJUII EKM KOMIIAHMSUIAD XapuJ KWiuIrada Oynrad
MUUHapp1ad OuTHUMIIapHU TeKIupuO Typaau. biokuelH Xap KaHgad KuWMariap —
BAJIIOTA, aKLMsUIap, OONUrauusiiap, XyKykjiapHu — HMPUK Ba KUYUK MUKIOPJA, Y30K Ba
AKUH Macodara, MabJlyM Ba HOMabJIyM TOMOHJIApra KY4YUpHIl Y4yH YMYMHU CTaHAApPT
oymumra komup. Lllyngait xkunuO, ONOKYEHH KUHUMATIapHU KYYUPHUIIL YUyH XYIOH
TOBApJIAPHU KYUMPUI YUYYyH CTAHJAPT IOK KOHTEHHEPH MKOPUK KU KWIITAH WITaApHU
Oaxapuiu: OaxXOHUW CE3WIApPHU paBUIIAA MACAaUTUPHUIIHU, TE3JIUKHU OIIMPHUIIIH,
UKTHCOJUH YcHIll Ba (PAPOBOHJIMKKA XU3MAT KWIMILIA MyMKHH.

Kuimamnapuu caknaw. MonvsBAW MHCTUTYTJIAp XyCyCHMM  IIaxcliap,
TAlIKWJIOTIIAp Ba JaBjiaTra TETWILIIM OyiaraH KuiiMaTiap cakjiaHaguran omMOop
BasudacuHu Gaxxapagu. Yprada cratucTHK QyKapo ydyH GaHK yIapHH GaHK sueifkacu,
KamrapMma €KU JKOpH XHCOo0 pakamuja cakiaiau. JIMKBuamuk 3apyp OyiraH Ba HaK[
HKBUBAJICHTIa KWYMK (ou3 Tanad KWIMHAIUTAH WUPUK TAUIKWIOT Y4yH Oy PHCKCHU3
WHBECTULIMSIIAP, MacalaH, Fa3HAYWIIMK OOIUTaMsuIapy €KUM KUCKa MYIIATIN BOCUTAIAp
0o3opura WHBECTHUIMSUIAp XHUcOONaHagu. brokuelH OwuiaH Xycycud miaxciap
KUIMaTJIapHU CaKJiall, >kKaMFapMa €KH >KOpUH XMCOO pakaMy XU3MaTJiapu SIrOHA TaKAUM
TyBUMiap cudaruaa OaHKIapra TasHUIIra MaxOyp OVimaiinau, TamkuioTiapaa 3ca
PUCKCH3 MOJIUABUM AaKTUBIAP XapujJ KWIMII Ba Yylapra OJSrajlvk KAJUIITHUHT
caMapajJupoK MEXaHU3MU Maifj10 Oynaau.

Kpeoumnaw. MonvsBuii MHCTUTYTJIAp HWIIOTEKaJaH TOPTHO KUCKA MYANATIU
BeKcellapraya KpeauTiap OepulIHU: KpEeAUT KapTajapH, HUIIOTeKa KpeauTiapH,
KOPIIOpAaTUB, MyHHIIMIIAJ Ba JaBiaT OOJMralysuiapd, akTUBIAp OWIAH TabMHUHJIAHTAH
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KUMMATIIM KOFO3JIapHU coajanamtupagu. Kpeautnam kpeauT JIa€KaTUHU TEKIIUPUIL,
KPEIUT TapuXW IOPUTHUII, KPEIUT PEUTHUHIVIAPU TaWWHIIAIl Y4YyH KaTop KyIIHMYa
TapMOKJIap Fo3ara KenTupau. XYCyCHH IIaxciiap yYyH KpEOuT Tapuxu MYyXHM,
TAUIKWJIOTIIAP YUYYH —«MHBECTUIIMOH CUH(»JaH «axjaT»raya OyiraH KpeauT PerTHHIU.
brokueiiHna wucTanraH maxc aHbaHABHM Kap3 MaKOypHUSATIApUHU TYFPUIAH-TYFPH
YUKApUIIM, alupOoIUIallid Ba TAPTUOTA COJIMILM, 1Ty TapUKa, PUCK Ba XapaKkaTJIapHU
nacauTUpHUINM XaMJa Te3IuK Ba mad@odiukHu omupui MyMKUH. Mctebmomuniap
OeBocuTa OOIIKAa UCTEHMOIYMWIAPAAH Kap3 OJHIIN MyMKUH OYnanu. By aiiHukca, 6aHK
XU3MatTiapu OujaH Kampabd oJMHMaraniaap Ba OyTyH myHE OViinad TagOupkopiap ydyH
MYXHM.

Kuiimamnap anmawunuw. Xap xkyHu 0o3opiap OyTyH nyHE OVinad ymymui
KHMMaTH TPWUIMOHIA0 JOJUIApHM TAlIKWI KWIAJWraH >KACMOHUM aKTHBIIAPHU
aitupOonuramra uUMKOH Oepanu. CaBgo Oy — HHBecTUUMsAJall, Oupxkaaa YWHaII,
XEIDKUpIIall Ba apOUTpaxk, *KymiiajgaH, OUTUMJIaH KEeMMHTY KIUPUHT UKW, TapTUOra
COJIMII Ba CakJall MaKcaauja aKkTHUBIIAp Ba MOJIMSIBUN BOCHTAJap COTHII Ba COTHO
onmuuaup. briokuein xap KaHaai TpaH3aKIMsUIAPHU TapTUOTa COJIMII BaKTUHU XadTa Ba
KYHJIapJaH JaKMKa Ba COHMsIapraya KUCKapTUPaIH.

Xomunnuk ea uHeecmuyuanap. AKTUB, KOMIIAHMS €EKHM SIHTM KOpXOHara
WHBECTULIMSI KAPUTHIN KanuTal KAAMAaTUHUHT OPTHUILH, AUBUACHANIAP, ousiap, peHTa
Ba VYJAPHUHT XWJIMa-XWil KOMOHWHAIMSUIApYW KYPUHUIIMAA JapOMaJIAIN  OJUII
UMKOHUHH Oepanu. TapMOK MHBECTOpJapHHU TaJOMpPKOpJap Ba KOMIAHMSUIIAD 3rajapu
OwiaH pPUBOXKJIAHMIIHUHT «apumtangadn Toptud MWIIO rawa Ba X.K. Typau
OocKuuIapuaa ydpalThupran xoJjijga 0o3opiiap Byxkyara kearupaad. MaGmnarnap xanb
KWIMII ~OJaTJa BOCHUTAYWJIAPHU, MacajlaH, WHBECTHLMOH OaHKIap, BEHYYpJH
WHBECTOPJIAp, XYKYKIIYHOCHApHU Tanad Kuiaau. biiokueldH ymapHUHT Ky1iiad
GyHKIUSATApUHU  aBTOMATIAIITUPAAN, TYFPUAAH-TYFPU MUPUHIIU MOIUSIIAIITUPUII
y4yH SHTH MoJeiuiapAad (ovganaHuira UMKOH Oepaau, UIyHHHTIEK, AUBUIACHIJIAP
€3Il Ba KYTIOH TYJIOBJIAPWHU sHaJa camapaii, maddod Ba UITOHWIN KUIIATH.

Kuitmamnu cy2ypma Kunuwi éa puckinaphu éowkapuwi. Puckiapau 601Kapuii
Ba YHUHT XYCYCHH XOJIaTH OYJIraH CyFypTajail XyCyCH IIaxciap Ba KOMITaHUSJIAPHU
Ky3/[a TYTWIMAaraH MyKOTHIIJIap Ba XaJOKATIAPAAH XUMOS KWIMII YUyH MYJIKaJUIaHTaH.
Kenrpox mabHOMa MOJMs Oo30piapua pUCKIApHUA OOUIKAPHUIN OJJAWHIAH AUTHUIN EKU
Ha3opaT KWIHII KUWUWH OYJIraH XOAUCAJIapHU XEIDKUPJIAIl YYyH OUp Tamail XOCuia,
Mypakkal CTpyKTypaJlaHTaH MOJIMSIBHI MaxcyJIoTJiap Ba OOIIKa MOJIUSIBUN BOCHTAJIAp
103ara kearuprad. CYHITM XxucoO-kuToOjapra kypa, Oapya oMMaBUi OYMK OYiraH
XOCHJIa KUMMAaTJIM KOFo3Jlap HOMUHAI KukiMaTu 600 TpiiH I0JUIapHU TAlIKWI KUJIAIU.
brokueliH cyrypTa KWJIMII HOMapKasJalllraH MOJAEIUJIapUHM KYJulaO-KyBBaTiaau, Oy
PUCKIIapHU OOIIKApHILl YYYH XOCHUJIa KUMMATIU KOfo3japiaH ¢oilaJaHUIIHU SHAla
mapdod xunmagu. WHCOHHUHI WKTUMOWUN Ba MKTUCOAMM KamUTaJIWra, YHUHT
Xapakariapu Ba Oolka Hy(ysra ol KypcaTKuuiapra acociaHrad Hy(y3 TU3UMHHUHT
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V3U CyFypTa KWIyBUMJIApra axKTyap PHUCKHH SXIIMPOK TYLUIYHHII Ba KapOpJpaHU
xabapaop 6ynran xoijaa KadyJ KHINIITa UMKOH SipaTa/iu.

Kuiimamnap oyxzanmepusa Xucoou. byxrantepus xucoOu Oy — HMKTHCOIUN
*apaCHylap KaTHAIYWIIApU XaKUJa MOJIMABUN axOOpOTHHW Yiyaimi, KaiiTa MILUIall Ba
y3atutaup. Kyn muwinmuapanu ymoy TapMokHU TYpTTa ayauT rurantu: Deloitte Touche
Tohmatsu, Price water house Coopers, Ernst & Young Ba KPMG Hazopar kuiamu.
AHbaHaBuil Oyxrantepuss XUCOOM aMalMETYWIAPYW 3aMOHABHI MOJUS TE3JIMTH Ba

MypaKKa6J'II/IFI/IHI/I oIuIamTupa  OJIMaslIITH.

byIOK4YeH TaKCUMIIAaHTaH PETrUCTPUHU

KYJUTAIUTaH SHTH YCyJIap ayauT Ba MOJUSBUN XucoOotiapHu maddod Kumaam Ba
yIIapHHU peal BaKT PeKUMUIa ommoO Oopwuira uMkoH Oepanu. llynunraek, y Taptudra
COJYyBUM Opramjap Ba Oomka MaH(paaTJAOp MAXCIAPHUHT KOPIOpaIus WYHIard

MOJIUSIBUM  (PAOJUTMKHU

Ky3aTuO0 OOpHIl WMKOHUATHHH

KeHratupaau (15.1-xanBan).

ce3wyIapiu Japaxana

15.1-xkanBaJa

«OaTuH cakKu3JIuK» MoJausiBUH Xu3MaTaap 0030pu KaHAail y3rapuiu

DyHKUUA

biokuyeilH Tabcupu

bynaan kum
0Taau

1

2

3

1.AitHan
XHUJUIUK
KUAMaTHHA
TacaUKJIaIl

oup
Ba

TacauknaHaguradn Ba TYJIUK (PYHKIMOHAILIN
AIEKTPOH npoduiiap, Kpunrorpapuk
UIIOHYJIH

Peittunr
areHTJIMKIIApH,
UCTEBMOTYUIIAP
MabJIyMOTIapu
TaxJIMTYAIIapH,
MapKeToJIOTJIap,
FOPUJIUK Ba
KUCMOHUU
miaxciuapra OaHK
XU3MaTiapu
KypcaTull, TYJIOB
KapTajgapu
TapMOKJIapH,
TapTUOra

COJIyBYH
OoprasJiap

2.KuiimaTnap
KYUHILH
TYJOBIAp,
yTKazMayapu,
TOBapJIap

IyJI

Ba

Bocuraunnapens xya Karra Ba XKyJ1a KHYHUK
XQKMIA KUMaTiIap  YTKa3sull  TYJIOBJIAP
TE3JIMTUHU olmupagu Ba KUHMMAaTHHA
racauTupaau

Mwuxo3nap
OaHKUHTHU, TYIJIOB
KapTajiapu
TapMOKJapH, Iy
YTKazMaJlapu
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XU3Matriap  Xapuj XU3MaTH,
KHJIAII TEJIEKOOMYHHUKAI]
us
KOMITaHUSIIApH,
TapTudra
COJIyBYHU
oprasyap
3.Kuitmariap Tynosnap MEXaHU3MHU KurMMatTiapau | JKucMoHui
cCaKjaml — BaIIOTa, | MIIOHYWIM Ba xaBcu3 cakiam Owiad | maxcjapra OaHK
XoMmarié Ba | Ouprammkaa aHbaHaBUI MOJIMSIBUN | XHU3MATIIapH
MOJIUSBUI Xy3Mariapra IXTUEKHU MMaCauTUPAJIH, | KypCaTHILI,
aKTUBIIAP. bank | Ganknapnaru — kamMrFapMasap Ba  JKOpui | Opokepiap,
syeiikacu, cueTiap UCTEbMOJIJIaH YUKaIU MHBECTHULIMS
»KaMmrapma Exu OaHKIapu,
xopuit cuet. Kucka aKTUBJIAPHU
MYAJIaTIu OomKapui,
BOCHTaJIap 0030pH. TEJIEeKOMMYHUKAII
Faznaumnuk vst
oOnurauusiapu KOMITaHUSIIapH,
TapTUOra
COJTyBYH
oprasyap
4 Kpenurtnani. Kap3maxOypustiapuHuspaTul, IOpunnkBaxxnucmo
Kpenutkapranap, | y3arumBabioK4eHHAATAPTUOTACOTUIIIMYMKH | HUMIIIaxciaapOuia
UOTEKA, H, caMapaJIopJIMKOPTaJIH, | HUIJIaiguranoan
KOpPIIOpaTuB, XapakaTaapBaTU3UMITUPUCKITACAS . KJ1ap,
MYHULIMIAN, Hcrebrmomunnapuydy3épaaMmuaadonkanucTes | JaBIaTOIIKETH,
JABIATOOTUTAIMSUT | MOJTYMIIAPAAHKAP30IUIIIMMYMKHH, MUKPOKpETUTIIAII
apu, OanTH3MuKampabonmarannapBatagoupkopn |, KpayacopcuHr,
TAbMUHOTIMKAMMA | apYIYHMYXUM TapTUOTACOHUIIIO
TIMKOF03J1apBadoIl prasiapu,
KaKpeIUTIIAIIIIIaKII PEUTHHTareHTIINK
Japu Japu,
NACTypPUATABMUH
OTHUILIA0UYUKYBYH
jap
5.Kanpusarnapanma | biokuelinxapkangaintpan3aknusautaptuorac | MaBectopmiap,
HIMHUILI — | onuIIHUKYHBaXaTalaHIaKUKABACOHUSATAKUC | FOPUAMKIIAXCIIAPT
Oup:kanayHari, KapTHpaIH. abaHKXH3MaTiIapu
XeKHUpIIanl, byTe3nukBacamapaopankOaHKXU3MaTIapuod | KypcaTull,
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apOUTpax. WiaHeTapaInyaéKuyMyMaHKaMpaOoJIMHMaraH | BajitoTadupskaiap
butumnapraiiépna | maxciaapradoUTuKSIpaTUIAAUIITUPOKITUINTA | U, XeHK-PoHIap,
IIBAKJIMPUHT, MMKOHOepaau neHcusadoHIapu,
MaxxOypusiTiIapTab Xycycunopokepu
MUHJIAHUIITHHUOOT HT,
KapuiIiBayiapHuoa KJIMpUHTTIAJIaTacu
XOJIalll, , dbrrouepc,
TapTUOTraCONIUIIBAU xomareouprxaa
HIOHYacocuaaTacap pH,
pydxuni XOMaIIE€OpOKEPHH
TH,
MapKa3uitoaHkiap
,
TapTUOTACOJIUIIIO
prasyiapu
6. X OMUIINK Ba | [Iupunriu MOJIASTIAILI TUPHULL airu | MaBecTunus
WHBECTULIMSUIAD — | MOJIEJUIapH, CMapT-lIapTHoOManap OViimya | OaHKIapH,
aKTUBIIAP, aBTOMATUK JUBUACHA  TYJOBIapU KaOuW | BEHUYpIIHU
KOMIIaHUS, KOPIIOpaTUB Xapakariap Kaiau. PeHtaman | uHBecTopiap,
cTaprarJjapra, JapoMaJl Ba OOWIKA Japomaj IIAKJUIapura | opuctiap,
KammuTa JAbBOHM aBTOMATJIAIITUPHIN YYyH MYJK | ayJuTOpIap,
KHAMaTHHH peecTpu MYJIKHU
OLLMPHIIL, oomkapui, QoHJ
JTUBUJIEHIIAP, Oupkanapu,
dbouznap, peHTa Ba Kpayncopcumr,
yJIApHUHT TapTUOra COJUII
OupIantyBu Ooprasjapu
7.KanpusitHu Hydys TU3UMJIApUIaH doitnananum | Cyrypra,
CyFypTa KWIHII Ba | CyFypTauWjapra akTyap PHUCKHU aHUKPOK | pUCKIIAPHU
PHUCKJIapHH Oaxonara €paam Oepaau, HOMapKasjaliraH | OOUIKAPHIIL,
OOIIKapUIII — | cyrypTa 0o030pjapu  TallKWI KWIMHAAH. | OPUIUK
aKTUBJIAp, YWU-KOH, | X0ocuiia KUMMATIu Korosiap 1maddodpok maxciapra OaHK
COFJINK,  THKOpAT XU3MaTJIapH
MYJIKH, Oou3Hec KypCaTuI,
amManuéru, Xocuia OpOKEpUHT,
MaxcCyJOTJIapHU KIIUPUHT
XUMOS KAJTUTIT najgaTacH,
TapTHOTa COJUII
Oprasyiapu
8. Kanpustnap TakcuMmiaHran perucTp ayAuT Ba MOJHUSBUM | AyauTopiap,
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6YXI‘aJITCpI/I$[ XI/ICO6OTHI/I peail BaKTIa aMaJira | aKTUBJIapHU

XHCOOH OLIUPUJIAJNTAH, TE€3 aMmajira OIIaJuraH Ba | OOIIKAPHIIL,
madhdod  Kwiraaw,  TapTHOra - COJMIN | aKIMSAAOpIIAp
OpraHJapUHUHT KOPIIOpaIus WYHJa | Ha30paT

MOJIUABUNA  (pAaOJUIMKHM TapTUOra COJIMIU | OpTaHjapH,
UMKOHUSITJIADUHU ~ Ky3aTHIl HMMKOHHUSATHUHH | TAPTUOra COJIMII
AXIIAJIAWIN Oprasjiapu

brokyeilH IIyHUHTOEK, MABIATHUHT MOJHS XHM3MATJapy CaHOATWHU Has3opat
KAJTUIIJAT POJIM XaKuJa MYHO3apallapHH >KOHJIaHTUpUO ro0opau. Arap ynapHU
CY3HUHI KEHI' MabHOCHJa KOMMYHaJ] Xu3Mariap cudartuaa KaOysl KWjiagurad OyIicak,
oJlaTia AaBiaT TOMOHHUJAH KATTUK TapTHOra COJIMHAIUTaH XOMallé MOHOIOJIMUsIIapra
yXmaTui 1o3ara kenajad. bUpok, OJOKYeWH TEXHOJIOTHSICU PUCKIAPHU TMACAUTUPUII
xamaa mapdodauk Ba  TE3KOPIUKHH OIIMPUINHU BabJa KWK  cabaldiau
TEXHOJOTHSIHUHT Y3W TapTuOra conum (yHKIusIapuHu Oaxapamu2®. bupok arap
TapTUOra COJlyBYM Opranjiap OaHKiap Ba 0o30piapja MUYKH >KapadHiapra My TOMUIIT
MMKOHHTA dra Oyica, yHIIa alipuM KOHYHJIApHHU COJJAJAIITUPHUIN, OOIIKaJapyuHHU 3ca
ymMmyMaH Oekop Kuiuin MymkuHaup? By kuitun macana. bup Tomonpman, Taptulra
COJIyBUM OpTaHjap WHHOBAIMSIAp YJIKaH TE3JIUTHHH XHCOOTa OJraH XOoJiga Y3WHUHT
HazopaT (YHKUMSACHHM KailTa KypuO 4YMKUIIUTA TYFpU Keiaau. bolika TOMOH[aH,
OaHKJIap JaBjaT HA30paTHAAH YeT]a KOJIMO KeTraH xoJijia Oup Heua MapTa XaJlOJUIUKHU
ACUJIAH XaM YUKapuO KyWraH.

brokueun UITO (Initial coin offering). TanOupkopnap ydyH HHBeCTOpJIap U3J1ad
TOMHIN — KUAMUN Y3rapumuiap KyTHO Typran Mouus xusmaTiapn (CaHOaTMHUHT
cakkusta (yHkmuscugan Oupuaup. KumMmariam KOFO3/IapHU KHCMaH >KOWJIAIITUPHIL,
aKIUslap Ba XYCYCHW WHBECTUIUSJIAPHU THIKOpPAT KaluTajaura OupiaMyud Ba
ukkuiamun xonnamrupuil (PIPE) opkanu akuusigopivK KanuTald TYIJIANl >KapaéHU
1930-itmnnapaan OyEH KUIIUHN Y3rapuiiiapra yupamaim.

bawopam kKunuw ea 0o030paap. Augur Kenaxakiaru Xoaucaiap — CHIOPT
MycoOaKayiapu, caijioBiap, SHIH MaxCyJaoTiap HILIA0 YHKHUII, MAIIXyp KUIITWIAPHUHT
dap3aHgapu KelakaruHW aHWK Oamopar Kuiaum y4uyH (oiganaHyBUATIapHHA
MykodoTiaiiaurad 0030piapHu OamiopaT KWIMII y4yH HOMapKasjiamraH riaTdopma
apatagu. Y KaHaa Qaonmuatr kypcataau? Augur (doijanaHyBUMIapd yIAPHUHT
KuiiMatu y €ku Oy HaTuka JXTHUMOJIM OuiiaH OenruiaHaguraH OYIFycw XoJauca
HATIKACH aKIUSJIAPUHU COTUIIN €KUM COTUO ONUIIM MYMKHH. Arap sxtumos 50 ra 50
HU TAIIKWJI KWJIaIuTaHd Oyiica, akiusuiap xapua kuiiMaty S0 [eHTHU TallKiT KA IH.

Augur «oMMa JOHUIIMAHAJIUTU»Ta — XOAWCAHWHT HATHKACHMHU Ky COHJIH
oJamiap Typyxu Outra €ku Oup HeuTa HSKCIEPTAaH Kypa aHMKPOK aWTuO Oepuiu

29 www.ifrasia.com/blockchain-will-make-dodd-frank-obsolete-bankers-say/ 21216014.article.
335




MyMKHH J1e0 XucoOMaiuran uiaMuid Tamouwmira TasHaau. bomkada kuimb aifTranma,
Augur Gamopariiap aHMKJIMTMHUA OIIUPHUIN YUyH 0030p MeXaHU3MHAaH (oijganaHau.
AsBanpok HollywoodStockExchange, Intrade Ba HedgeStreet (smaum Hadex) kabu
MapKazJIallTUpWIral oamopaTt 6030piapu XapakaTiapu OYIiraH, JEKUH YJIapHUHT KaTTa
KUCMH EMUiInbd KeTraH €KW IOpUJIMK Ba TapTUOra coyvil OuigaH OOFJIMK MyaMmoJiap
Tyaiian yMyMaH UIIra TylupuIMara.

brokuelin texnonorusicuAan (GoiganaHuil TU3MMHU UIUIA0 YMKUINTa HUCOAaTaH
YUIaMIIH, aHUKPOK, axTiap, MaxOypjamnuiap Ba JHUKBUIJIMK MyaMMOCHTa HucOaTaH
Oapkapop Ba Augur jXamMoacu <«ACKUPraH HOPUCAUKIUSAIAP TOMOHUIAH TapTHOra
comuin» Ae0 araiiauraH xojarra onu0 Kemaaud. Augur miuaTdopmacuaa Xakamiap
«pedepn» ned aranmaau, yJAPHUHT KOHYHUHIMIU 3cCa YJIApPHUHT Hy(dy3n OuiaH
oenrmnananu. « TYFpu XyJnK-aTBOp YUyH» - SSbHU pyil Oeprad Bokea, CailioB €KU YilMH
HATWKACH YUyH — KYNIPOK Hy(y3 oukocu €3mnaau. Tuznumaa axjiokuid MmebEpiapra puos
KWIdI Oomka mMojaauil ¢oiigara xam onu0 kenaau: QodganaHyBuMja KaHUAIUK KYTI
Hypy3 o4ykocu OYyica, y MIYHYIMK Kyn Oo30pjap TAalIKWI KWMLK Ba KYNPOK ITYJ]
UIUIad TOMWIIM MYMKHH. Augur TabKuAJaniu4ya, «OU3HUHT OamopaT 0030piiapumu3
OolIka TOMOH OuWiaH, MapKaszJNallTHUPWUITaH cepBepiap OwiaH OOFJIUK PHUCKIAPHU
Oaprapad Kwiaau xamjaa KpUNTOBAIIOTaNAp, KyMmilajaaH, OjokyeiH, ether Ba 6Gapkapop
KpUIITOBAJIIOTANIap KyJularaH Xojjaa riiodan 6030p makiuiantupanad. bapya mabnarnap
cMapT-1iapTHOManap/aa CaKJIaHa/IH, nyJUIapHU yrupnab OyImMan .
AugurxyKykOy3apiaukiapra HucOaTaH HOJITra TEHT OYiraH caOp-TOKAaTHU >KOPUH KUIHO,
HOAXJIOKUH IIapTHOMaiap MyaMMOCHHU XaJl KMJIa Iu.

Hyn xapumacu. BroxueilH TEXHOJIOTHANAPH MOIUS XM3MATIAPH OGO3OPHHUHT
yakaHa OaHKMHI Ba KamuTtaja 0o030puaaH TOPTHO OyxranTepust XUCOOM Ba TapTUOTra
coyiiiiraya oynran 6apya Typiaapu Ba GyHKIussiapura tabeup 3taau. llyHuHraek, ynap
OaHKIap Ba MOJUSBUNA WHCTUTYTIAPHHWHT JKaMHSITAArd POJIMHUA KalWTa KYypuO YMKHIITA
MaxxOyp Kwiaaud. buTkomHza kKap3 MaxOypusiTiapu, BajdroTaiap Ha3opatu, OaJaHCHU
My37aTHO KYWWII, OJUIIJArd YEKJIOBJIAp, HWII COATapu KaWTa CTPYKTypaJlaHUIIU
MYMKHH 5Mac.

Cmapm wapmuomanap. Vsrapuuuap cypbaTd cMapT-IIapTHOMAgap Maifio
Oynummra Tobopa KYNpOK XuU3MaT KWJIMOKAA. XO3UpP KYMUUIUK KOMITHIOTED
CaBOJXOHJIMTUTa dra OyIMOrnHa KOJMacdaH, SIHTH TEXHOJOTHSJIAPHUHT HO3UK
KUXATIIAPUHU XaM YpraHu® onamoxaa. TpaH3akiusiapHU KaiJ KWIWIITa KelaJuraH
Oyncak, Oy SHIM pakaMjd BOCUTa V3 XyCycHUSATIapu OyiiMua KOF03 IIAKIHUJArH
YTMuigonuiapyuaan xxkuaauid gapk kunaau. Kpunrorpadg Hux Cabo ailtubd yrraHumiex,
ynap HadakaT KEHTpOK Joupajard axO0opor (XycycaH, Twi OwiaH OOFIUK OYyimaraH
CEHCOPHUK ax0opoT) Kailj JTHUIra KOAUp, TUHAMHK XUCOOJaHAJAM Xam: yJiap axOopoT
y3aTUIIM Ba alWpuM TypJard Kapopiap KaOyn kuiumu MyMKuH. Cabo Tabpud
Oepuinya, «pakamJii Meaua XHCOO-KMTOOJIap amajra OIIUpHUINM, OeBOCHTa
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MalIMHAJapHA OOIIKApPHUIIKA Ba alpuM MyJOXa3aJlapHU oOJamMiIapAaH XaM SXIITUPOK
IOPUTHUILN MYMKUH»

Cmapt-miaptHoma Oy — I[IApTHOMA MIAPTIAPUHU MXKpOra KeJITUPaIuraH
KOMIIBIOTEPJIALITUPWIITAH TpaH3akUus NpOoTOKoiau. CMapT-miapTHOMa CXEMAaCHHHUHT
acocuil Makcaulapyu — yMyMUl MyaiisiH [apTiIapHd KOHAUPULI (TYJIOB LIapTiapu, TapoB
XyKyKJapu, Max(dUWIMK, XaTTO CaHKIUsIap KaOu), aTtaiinad KWIMHTaH Ba Tacoauduit
UCTUCHOJAPHU MMHHMAJ XOJaTra KEJTHUPHIL, WIIOHWIM BOCUTAYWIIApra 3XTUEKHU
nacaiitupumiian nbopar. bormanran ukrucomuit Makcamiap (upudarpauk Tydainm
HykoTunuiap, apouTpax Ba MaXOypuATIapHU MaXOypul MXKpPO ITHUII XapakaTiapu Ba
OOIIKA TpaH3aKLUs XapaKaTIAPUHU MACAUTUPHUILIHM Y3 UUUTa OJa/IH.

YMyMaH oJrasja, y30KHM Ky3/1a0 HIll IOpUTAJAUTaH KOMIIaHUsIap OJOKYEHH
UMKTHCOAUETUAA UILITUPOK TUILITA XapakaT KWJIaau, Y3UHU KypOOH KUIHO KYpCaTUIIHU
smac. PuBoxkianaérraHn ayHéna KuiMaT spaTUIIHHA (TagOUpKOpiWK Ty(ailnin) Ba
KUWMaTja MINTUPOK STUIIHM (KOMIIAHUATAa TAKCUMIIAHTaH MYJIKYWINK OpKAaJM)
TakcuMJiail MyBagdakusITra SpUIIMILI TapaJOKCUHH Xall KWIUIIra KOAUpP.

WuauBuayan, TalKWIMKA, TapMOK, >KaMOATUMIIMK Japaxacuaa OJIOKYeHH OuiaH
TaKCUMJIaHTaH OyioMJIap MHTEpHETHU. AJoXuja Iaxciap €K MapKasJallTHPWIraH
BOCUTAYM-WJIOBAJap dMac, MHUPHUHI TapMOKJIApW  KaTHAaIIYWIapd  TOMOHUJAH
Kapa€HJIapHU MOJEPHM3alMs KWW Ba aBTOMATJIAIITUPUIN IOKOpUAA KailJl KWJIMHIaH
KATOp YCTYHJIMKJIAp KEJITUPUIITa KOAUD, )KyMIIAIaH:

» Te3nuK (OOLITaH-0XUPHUTa aBTOMATIIAIITHPHIII);

» XapakaTiap nacaiuimy (amaija 9eKcu3 MablyMOTIap XaKMUHU yIKaH KaiTa
WIUIAIl MapKa3japura eTkazuil OuiaH OOFIMK; KUMMAaTra TyIIaJuraH BOCUTaYHJIApHU
HMCTUCHO KUJIHII);

» Qoiima, HATWKABUAIMK Ba EKM YHYMJIOPJAMKHU omupuml (OpTHKYA
pecypcliapHU yiapaaH Takpopuil ¢oiiganaHui yuyH OyiaTuiin);

» caMapaZOpJIMKHU OMIMPHUIN (KUPUTHITAH Ha30paT perjiiaMeHTIIapu Ba WHCOH
OMMJIMHUHT TAbCUPUHU MMacalTUpaaurad OOoIIKa MPOTOKOJIIap);

» aXJIOKUMJIMK Ba XaB()CHU3JIMKHU OIIUPHMII (IIAXCUH HIIOHY Tajla0d KUIMHMAMNIH,
YYHKH UIIOH TapMOK apXUTEKTypacura KUpUTUIraH Oynaan);

» TH3VMHHHT WIIJIaH YAKHII SXTUMOJIA TACTpoK (3amd »kuxariaapHu Oaprapad
KUJTUIIL, UIIJIaH YUKUILITa YUAaMITNINK);

» DHEprusi UCTEHMOJIM MACTIANTU (PHEeprus capPu TAPMOKHHHT Y3W TOMOHHIAH
WYKOTULUIADHU [MACAUTHUPHUIL Ba CAaMapaJOpiMKHU OLUMPHUILN, JIUHAMHUK HapX
HIAKJUTAHTUPUII Ba KAUTYBYaH aJloKa CUPTMOKJIapH OujiaH YpHU KOIUJIaHAIH );

» maxcuii axOOpOTIAPHUHT XUMOS KWIMHHUIIUHHU SXIIAJAI  (BOCHTAYMIIAp
OsokuelHa Oepuirad KouagapHu Oy3uiy €K1 MUCaH] KUIIMACIUTH MyMKHH);

» «UeKCH3 MabJIyMOTJIap» TYIIAIll Ba TaXJIMJI KWIMII Ty()aliau ylnapHH sXIIAIal
UMKOHUSTIIAPH, )KapaéHiap Ba KOHYHUATIAPHU SXIIUPOK TYIIYHHIL
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» TypJiH XWIJAard XaMm canowii (HOKyiai 00-XaBo, 3WI3HJIa, COFIMK OWIaH OOFITUK
MyaMMoJIap), XaM MKOOUH (KUIIUIOK XY KaJMK SKHHIAPH SKUII YUyH KyJai BakKT, Xapu/l
MIa0JIOHIAPH) XOJUCATAPHH 0ANIOPAT KITUII KMKOHHUSTIAPHHU SIXIIIMJIAIL.

15.2. UuTrepHeT TapMoruaaru GupuOrapJIuK TypJapy Ba yJIapHU aHUKJIAIT
nysuiapu

Wutepuerna  ¢upuOrapauk  (3JeKTPOH
(bupudrapvK) —0y WHTEpHETaH
doiinananran bupudrapiank TypHu
xucobOnaHaau. YmoOy ¢QupuOrapiuk Typu
xKaOpiaHyBUWIApAaH  IMyJd, MyJK  Ba
MEPOCHU YHIAPHIII MaKcaauaa

MabJIyMOTJIAPHU SIIIUPUII €KW HOTYFpU
MabIyMOTIAPHH TAKAUM OTUIIHA Y3 W4Wra ONMIIM MyMKHH  .JIHTepHeTIaru
bupubrapiuk amoxuja S>KUHOAT XUCOOJIaHMaiaM, amMMo  KuOep ojaMja amaira
OLLIMPWITaH OUMp KAaTOp HOKOHYHHUU XaTTHU-XapaKaTJIApHU Y3 HUWra onami’ . bupok, Oy
VFpUIMKIAH (apKKWIaay, YyHKA Oy Xonaa xaOpjaHyBuM y3 XOXMIIM OWJIaH Ba Ouiia
TYpHO KUHOSITIMHH MAbIyMOT, Ty GKM MyIK OWIaH TabMHHmaimm . IIyHHHTICK,
WHTEPHET TapMOFuaaru (pupuOrapiuk BakT Ba MAKOHJIa aKpaTWIIraH XyKyKOy3apilapHu
§3 MUNra ONFAHINIY OHMIIaH aKpanud Typamgm ..

NurtepueT GupuOrapiukHUHT alipyuM Typiaapy OuaH TAaHUIIUO YUKAMU3.

1. Quuunz (varmuzua fishing “6anuk  oBmam™) - Oy HWHTEpHETAAru
bupubrapMMKHUHT Oup Typu OYnuO, YHUHT Makcaau (oigalaHyBUYMIApHUHT MaxX(uii
MabIyMOTJIAPUHU, SIbHU JIOTMH Ba MapoJUIapHM Kyjdra KUPUTUII. XO3WPrd KyHJa
(UIIMHTHUHT aCOCUMM MaKCcaJM — IUIACTUK KapTaJard MabIyMOTJIapHHU KYyJIra KUPUTHUII
Ba yHJal ¥3 Makcaauaa (oiiianaHuin XxucooiaHaau

XyKykOy3apiaap OaHkiap €KU TYJIOB TU3MMJIAPH HOMHJIAH €JIEKTPOH XaTJapHU
kYyHatumanu. PoianaHyBuura Xakukuii OaHK CaWTHMHMHI HycXacu OynraH caitra
KUPUIIT TakIu®d KWINHAIH, YHIA3BJIOHJIAPKY PUILIMYMKHH, MacaJjaH,
OaHKHUHTXaB(CU3IUKTU3UMHUIaTHy3rapuniuiapTyrpucuaa. [ lnactux KapTaHTU31aH

%0 Warf, Barney. The SAGE Encyclopedia of the Internet (anri.). — SAGE, 2018. — ISBN 9781526450432,
31me epna.
2Brenner, Susan W. Cyberthreats: The Emerging Fault Lines of the Nation State (arrm.). — Oxford University Press,
2009. — ISBN 9780190452568.
%Fisher, Bonnie S.; Lab, Steven. Encyclopedia of Victimology and Crime Prevention (anrn.). — Thousand Oaks,
CA: SAGE Publications (anrm.)pycck., 2010. — P. 493. — ISBN 9781412960472.
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https://books.google.com.ph/books?id=ED9XDwAAQBAJ&pg=PT1125&dq=internet+fraud+definition&hl=en&sa=X&ved=0ahUKEwiLqaTToPvgAhXNaN4KHeD9AyEQ6AEILzAB#v=onepage&q=internet%20fraud%20definition&f=false
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/9781526450432
https://books.google.com.ph/books?id=p31MCAAAQBAJ&pg=PT33&dq=internet+fraud+different+theft+voluntary&hl=en&sa=X&ved=0ahUKEwjU1dPwovvgAhWQ7WEKHbh-DZwQ6AEINDAC#v=onepage&q=internet%20fraud%20different%20theft%20voluntary&f=false
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%9E%D0%BA%D1%81%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/9780190452568
https://en.wikipedia.org/wiki/SAGE_Publishing
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=SAGE_Publishing&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B0%D1%8F:%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%BD%D0%B8%D0%B3/9781412960472

doiiaTaHUIIHU 1aBOM €TTHPUII YUyH CH3JaH MHUH KOJ Ba KapTajgard MabJIyMOTIapHU
TaKJAUM JTUII Tanad KuinHaau.KelinHuanuk, 0y MablIyMOTJIap COXTa IUIACTUK KapTa
Taliépiail Ba XMCOOMHTU3AArd MaBXKyJ MaOJarjapuHM HaKJJall y4yH HILIATHIAIH.
Yumby MablyMOTIApHU TaKAUM OJTHUII OpKaiu QupuOrapiapra ¥y3 MyJUIapUHTHU3HU
OCOHTMHA TaKAUM 3TTaH OyJacus.

Ymly Typaaru KUHOST Typiapuan oupu Oy coxTa OaHK BakuJUIapuAaH KPEIUT
Kap3WHU Tynam Tanabu OunaH (ykapomapHUHT MOOWI TenedoHmapura Myposkaatr
kwmmanp. dykapo Xed KaHAall KpeauT OJIMAraHiurd Xakuaa xabap OepranHupa,
AHUKJIAIITUPUO OJIUII YHJIaH IJIACTUK KapTaJard MabIyMOTJIAPHU TaKJIKUM STUII Tajlald
KWIMHAIU. YOy MabliyMOTIap OHJIAMH AYKOHJApAa MaxCyJoT COTHO OJHII Y4YyH
etapnu xucoOnanaau. lllynu yHyTMaciuk kepakku, OaHKIap Ba TYJIOB TU3UMIIApU X4
Ka4oH XaT robopMaiiiu €xku gykaposapra teaeoH opKaiu ¥3 MabIyMOTIIApUHH TaKIUM
ETUIIHM CypaMaiauiap. Arap IiacTUK KapTa OuiaH €KH IIyHra yXIai MyaMmMo o3ara
KeJIica, axcaH OaHKKa KEJIHUII Tajad KWIMHAIH.

2. Hnmepnem-zaooiuuunuk. ViaTepHeTna kacan OoJrajmapra MOJUSBHHA Epaam
CYpOBYM XaWpus TAIIKWIOT, Oojamap yiu €ku Oomka my KaOu TallKWIOTIAPHUHT
IBJIOHU YHUKUIIUM MYMKUH. WHTepHEeT dupubrapiap Xakukuil XaWpusi calTIapHUHT
nyOnép-calTuHM sipaTtaguiap Ba MyJ YTKa3MaJapHUHT PEKBU3UTIAPUHU Y3rapTHUpUO
Kysauiaap.AngaHuo KOJIMACIUKBAIMY ITMHTU3HU(UPUOTapaapKyIurabepMaciuKydyH,
KYpCaTUITaHTAIIKUIIOTraKau TaKy HFMPOKKHUJIHIII,

XUCOOPAaKAMUHUTEKITUPUILIEKUIIAX CAHTAIPUPOYIOPUITYUYHAAHTACATIUK ~ KUJIMACIHK
KEpaK,MabJlyMOTIAPHUHI TYFPUIKAHIUT UTAUIIIOHYXOCUITKHITNO,
UITHUHTOap4aTaCUIIOTIIapUHUOMIITaH XOJIJ1, [Ty THUY TKa3UII EKH
YTKa3MAaCIUKKAKAPOPKUIIUII JIO3UM.

3. Hnmepnem mazazunnap ounan 6o2nux @upuoézapauxk.VIHTEpHET OpKaH
CH3ra MCTaJraH HapcaHW COTHO OJIMII y4yH Takiudiaap KWIMIUIApH MyMKHUH, aMMO Oy
HAapCaHUHI KaHJAWIMTUHU KYpUILIl Ba aHUK OWIMII KyJda KuiimH Oynamu. Ammo
WHTEPHET OPKAJIM Xapu1 KWIUIIHUHT OUp KaH4a Kouaajapra puosi KUJIMHCA, MOTEHIUal
bupubnap, agaMyniIapial camapalid XUMOSTHUIII MyMKWH. MacanaH, MaxcyJioTra xxyaa
XaM TIacT HapX KYWWJITaH Ba COTYB XaKuJard Takiaudaa COTYBUMHUHI MaH3WIN Ba
tenedonu MyK. ByHaan Xynoca KMl MyMKHHKH, CH3Ta Kaja0aku MaxcCysioT Takiaud
STUNASANTA €XyJ CU3HUHT MYJWHTU3HU Y3WHTUM3HU PO3U KWITaH XOJJAayMapHiil
pexanamTupwiasnTd. byHaai xonaa SpuHMAacIaHCOTYBUNTa KHFUPOK KHIIMII Ba YH/IAH
MabIyM OYyJraH MaxCyJOTHUHI XYCYCHUSTJIAPUHHU, TEXHUK KYpCaTUKUJIApUHU Ba

OOlIKaNapHU CYpUIITUpHUII Jo3uM. Arap Oy cypoBra HOTYFpU KaBoOJap Ba
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TYIIYHTUPUIIUIAP OJIMHCA, MHTEPHET Mara3uHJard XapujjJaH BO3 KEUYMI Kepak.yHJaH
TalIKapu, COTYBUYM Ba KOMIAHHUS XaKuJa MablyMmMOTIap WUFUII, YHUHT (HaosMATU
XaKUJaru MabJyMOTIap TAHUIIKUO Ba IIyHJIaH CYHITHHA yIIOy HHTEpHET Mara3uH OuiaH
UIUIANl KepakMU €KU HUYKIUTMHHM XaJl KWWl Jo3uM. TOoBapHU oJuIIa 3ca Kyphep
TOMOHUJAH €TKa3ub Oepulill Xu3mMatuaaH (OUJaTHUII Ba MaXCyJI0Tra TYJIOBHH ajraHaH
CYHT amaJira OIIMPUIL JIO3UM.

4. Yem en ¢pykaponapuza nucoaman Gupuozapnux(HuKox, (GUpUOTAPINK).
Xakukuil xaétna y3 ymp IOJIONUIAPUHNA TOIIMAraHjiuru cabaliau Ky 3pKakiap ylapHH
WHTEpHET calTiiapuja KUAUPUIITHU JaBOM dTamawiap. Kuaupysiaap Typiu TaHUIIyBIap
TaHUIIYB calTiapuaa OouutaHanau, Oy epja Kuzjap V3IapuHUHT (OToCypaTiiapuHu
xounamtupanunap.bynnan  sca  ¢gupuOrapiap KuzJapHUHT  (oTocypaTiapuiaH
dbolinananran xo0Jijia, MCUXOJIOT, MTPOTPAMMHUCT, TAP)KUMOHJIAPHU Kajad KWIMIIAJAU Ba
yui0y cailT OpKajud HIIOHYBYAH YET SJMKIap E3uMaiapHu Ooumangwnap. FapO
KyEBJIapU Ty3a] KU3JIAPHUHT XUJIUNA MyHOca0aTIapu XaKuJard IbJIOHJapra ‘‘Jakka
tymmany”. KelinHuanuk, Oab3aH OuUp OINMK E3MIIManapiaH CYHr, OMp yMpIIHK
caJiokaT Ba Myxa00at »Bazura yJapHUHT MOJIMSABUI MyaMMOJIApHU XaJl KWJIHIITa Epaam
cypalaau, Macajia, Kacaj OTa-OHaJIap y4yH Oup Xamiupa Eutail YUyH Iyl )KYHATHIII,
KPEIUTHU TYJall, XOpWXKUK Mamiakarra “KyEBHW® ¢EHura y4u® OopuIll y4yH Iy
YTKa3MUIII Ba XOKAa30.

Cypasiran myn OJIMHTaHUJIAH KEHWH, “KAJUTMKJIAp~ ajloKara 4yMKaMau Kysjaumiap.
AJJaHTaHJIUKJIApUHA OUITMO KOJITaH XOPWKHUM (yKaposap 3ca €paad cypad mojauuusra
Mypokaatr  kwiagunap. Iynu alltum  kepakku, OyHpaail  ¢upuOrapiapy3ox
MaMJIakaTiaapjarn  “Kaudkimap” — OwilaH — MIOUiadauiaap,  ake  Xoljga  SIKMH
MaMJakaTiapaaruiap Y3mapu KelMuIUiapuHu cypanuviapy MyMkuH Oymamu. By aca
bupubrapnap yuyH yHuaau EKUMIM dMac, anbarra.

5. Bupycoan ¢ponoananum acocuoazu pupuozapauk. byunaii Typaaru
BUPYCJIAPHUHT MOXMSITH — CypalaéTraH pecypcllapHU HycxajaHraH (DUKTUB
pecypcnapra nepeaapecanus KWiIraH XOJIa alIMallTUPpUIIAWp. byHmal uvmmap SHT
omMmMabon pyHer pecypciaapuga — Yandeks, Rambler, Mayl, BKonTtakre,
OpHOKITaCCHUKIAp/ia XaM amMajra ONUIMpWIraHu MabiyM. Bupyc Owman ‘“3apapiHran’
KOMITbIOTEp/Ia Oupop OUp PECYpCHUHT aapecuHH Tepa TypuO, (oijgamaHyBud yHTa
aifHaH yxmram ¢upubrapiap TOMOHUAAH Ty3WJITaH COXaT CepBepra TYHMIMO KOJajau Ba
VHIAH TH3UMIa KUPHUII YYyH KEpakiau OYJiraH MabIyMOTJIapHU KUPUTHUII CYypanaau
(avHu otioananysuu nocun 6éa napoau cypairaou). Aapec KaTOpUra CaMTHHUHI aHUK

HOMM €3WIraH Ba TallIKU KYPUHHUILW OPUTHHAJ CEPBEP/IaH HyCXaJaHTAHJIWUTH cabaliu
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KyTTumnK (oiimanaHyBuniiapaa Xed Kanjaai nryOxamaHuin KM TyMOH Tanao Oyamanau
Ba yJjap ¥3 JIOTMH Ba MapoJUlapuHMU KupuTagwiap. JIoruH Ba mapoiib KUPUTHITaHUIAH
CYHT, XyucoOra ojuil €3yBHHHU ‘‘Tacaukiant’ €ku “‘¢GaosutaliTUpuIl’ YI9yH MUHHUMAI
Hapxgaru SMS xyHatum cypanagu. Ilysgait kunuO, Qupubrapiap Hadakar
abOHEHTHap XucoOpakamyapujard MaOiariapHu e4n0 oJjaawiap, OalKu yJIapHUHT
JIOTMHWBA NapoJUIapUHU OWJTraH XoJJa yjlap HOMHJAH Yy3Jlapura Kepakiu OyiraH
MabJIyMOTJIApHU JKYyHaTa onaguwiap xam. Macanan, “Texkunea ¢upma Homuoaw
Kammazsuna coéea oauwiuxeus yuyn ouzea 10 oonnap wobopune”, “@upma mawkun
9MAEMeaniIomopesoa UWmMUpoOK 3muld 8a KOMNblomep Hmubd oauwl y4yH 5 oonnap
robopuwiuneus kugos xuraou”, “Komnanus mawkun smaémean cymanumap maooupoa
uwmupok smuut yuyH 1 oonnap rodoopuwiuneuz mymkus” Ba OomIkamap.

Bupyc Ounan 3apapiaHran AacTypiiapHHU HOKJIa0 OJUII Ba UIIra TYLIIUPHILI YYYH
dbolinananunagurad acocuid MaB3yJiap Kymjacura WXTHUMOWM calTiapiard KyliMmua
byaknusiap  (coszanap, VIP-kupumuw e6a 6awkarap)uu , TtenedoHman SMS
MabIyMOTIapHu YKUO onumHu, BKoHTakTenarn peuTUHIHHM OIIMPUILN, MOOWI
TenedOH STacCHHUHITENICOHU HOMEPHUIAH YHUHT KaepJaduTvMHU (Mau3uiunu) Ounud
OJIUII KaOW KHU3UKApIW TakiaudiaapHu Kypcatuin MyMKkuH. Kypcatwiaran wumoBara
yTwiran 3axoTd (GoigallaHyBYMHUHT KOMIBIOTEPU BHUPYCIHU JTACTYPHH aBTOMATHUK
paBumga wumra TymupuO o0opanu. bynpgalt  Bupycnap OunaH  3apapiiaHraH
doitnananyBumiapra maciaxatr cudaruga KypcaTWiraH pecypciiapra KUpUTHIAIUTraH
NapoJUIapHU JApX0Jl Y3rapTUPHILI XaMJa aHTUBUPYC Oa3anapu sSHTWJIAHTaH aHTHUBHPYC
JacTypyiap HWIUIATUINHU Oomnwiamn TaBcust »Tuiaau. lllyHu xam alTuin Kepak-Kw,
OMMAaBUM CaWTIIAPHUHT PECYpClIapyd X€4 KA4YOH THU3WMIA KaljJ  KWJIWHTaH
doitnanayBungad sHa Oup MapTa KylnimM4a aBTOpU3alus KHWJIMHUIIHU CYpalii MyMKHH
IMac.

6. Ayouonapkomux  upuobeapauknapu.VIHNTEpHETHUHT  pyHET  KHCMHJIA
WHCOHHUHT OMHaypal pTMHra TabCHUp KWIYBYM “‘TOBYIUIM HApKOTHUKIAp XaKUIaru
MabIyMOTHap Tapkasia oomaau. AyIMHAPKOTUKIAPHUHT pekiaMacu
dbolnaTHyBYMIAPHUHT JICKTPOH MOSYTa MaH3WJUIApUra OMMAaBUN XaTiap *KYHATHUII Ba
OoITKa TypJard Te3KOp MabIyMOT aJIMAIIHII yCY/UIApY OPKAIA aMajra OIMIHPUIMOK/IA.
Aynano-daityimapHu TUHTIIANT YYYH MaxCyC pakamiid KOJHU KUPHUTTAHJAH CYHT MYMKHUH
Oynanu. bynnail kogHu onum ydyH 3ca myn Tynad, SMS mabayMoT kyHaTtuin Tanad
sTwinanu. byHnail cnenuduk MaxcynoT Takiu@ KuiaguraH pecypciap GUKTHB aHKETa
MabIyMOT/Iapu OuiaH KaljJ KWJMHTaH 4YeT 3J MpoBaijepiap TapKuOuja MaBxkKy/Il.

MytaxaccucnapHuHr (UKpuyYa, TOBYII TeOpaHUIUIAPU OPKAJIU peKjamMa KUIMHAETraH
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sa¢¢ekrra spumuni MymMkuH 3mac. Hlynnait kuiauO, “pakaMian HApKOTHKIAP XaKUIaru
MabIyMOTJIap MyJd WIUIAIl Y4yH Yyina®d Ttonuiaran ¢upuOrapiapHUHr siHa Oup
XAWIACUIUD.

[yHuHTAEK, UHTEPHET (DUPUOTAPIUKHUHT KyWHJard Typllapu XaM MaBxKy/I:
Maxcyc TypJard BUpyciap €paaMua aMmaira OIMpHIagurad kKudepdupubrapaukiap;
WOKTUMOUYM CaWTIapHUHT HOJeran mnopHorpadusgaH Myl wumriam Oyiindya maHOa
cudpaTuia UNUIATHIWIIN, WKTUMOMNM  TapMokjapaaru (Qupubrapaukinap; OaHK
Kpeautnapu OwinaH (upuOrapiukiap, HHTEPHETIArH CeXpiid XamEHap;, BaJiOTa
anMamuin ~ Oyiinya QupuOrapiaukiap; HWHTEpHETAA MyJd KyHUIITra acoclaHTaH
bupubrapivk; MHTEPHETA JIOTEpesia Ky/la KaTrTa Myl ITyFu Oyiinya QupuOrpaiuk;
yitna unam takmdu ounan 6ok pupuodrapauk; ®OPEKC tuzumuia unuiamgarua
(GupuOrapivk; TeKUH MOOMI anoka (pupuOrapaurv; MHTEpHETAA MyJl UILJIAIIHA TakIud
KWIHIIL, KAPTUHT, ’IbHU OaHK IUIACTUKIIApHU Omiad O0FIuK pupubrapiaukiap.

15.3. UHTEJIEKTYAJI MYJIK 00beKTJIAPUHU XUMOS KHUJIUII TU3UMHU

Anoxuna Oup maxc €Ku KaMOAHMHT WXKOJIUN CabU-XapakaTiiapyu HaTUxKacuaa
sApaliraH UHTEJUIEKTYyal MaxCyJIOT MHTEIJIEKTYall XyCYCUM MYJIK aCOCUHU TalIKHJI 3Ta]IH.

VY Typau maksuiapaa Oyauinm MyMKUH: KamiQuET Ba UXTUPOJIAp, SHTM MaxcioT Ba
TeXHUKAa HaMyHaJIap, SHTM TEXHOJOTUSIIAp, WIMUN-UNUIA0 YHMKAPHII, KOHCAJITHHT,
MOJIUS-UKTUCOAMM, OOIIKapyB, MAapKETUHI XU3MaTJIapu Xamjia ajaaluii-Oaauuii
WKOJAHUHT Xap XU TypJiapH.

WNHTtennekTyan MyJK TYIIYHYACHHUHT Ma3MyHH WHTEUICKTyan MyJK bBbyTyH
xkaxoH Tamkwiotd (UMBT) konBeHumsicuna 0aéH stunraH: «MHTeNneKTyan MyJiK
anabuii, Oaguui BamJIMUN acapiiapy, paguo Ba TEJICBU3UMOH HaMOMWHUIILJIApPTa; WHCOH
baonmusaTHHUHT Oapya coxajlapuiard MXTUpoOJapra; WiAMUN Kamduériaapra; HIIao
YUKApUIIl HaMyHaJlapura; caBJo Oenrwiapu, Xu3MmaT KypcaTuin Oenruiapu, dupma
HOMJIApW Ba TIXKOPUU alloMatiiapra; ajoJiaTcu3 pakoOaTra Kapiii XUMosira TaauTyKJIH
XYKyKJIapHH Xamja unoiad dYukapuiln, WiIMuN, anabuii Ba Oamuuii coxanapiaru
WHTEJUICKTYyall (aomsITra JaXJaa0p OOIIKa XyKyKIapHH Y3H1a My>Kaccam dTajiny.

WkTucomuii TapakKué€Taa WHTEIUICKTYal MYJIK POJIMHU FOKCAaK Oaxomarn My0Oosara
Oynmaiinu. By — Oapua AaBIaTIapHUHT aCOCHW 3axUpacd, UYyHKH YYUHYA MUHT
WWUMKAa WKTACOAMET TApaKKUETHHUHT aCOCHM  par0aTIaHTUPYBYHCH — TaOWHiA
pecypciap sMac, 6aJiku HHTEIUIEKTyal (GaosuaT HaTHKanapu Oyiaau.

V36ekucToHIa UHTEIEKTyal MYIK TH3UMH acOCHIA IKOAHMI (DAOHAT, YHHHL
HaTWXKaNapy, ylapAaH TIKOpaT Makcajiapujaa (oHJanmaHuil Ba XyKyKUH XUMOS
MacajalapyuHy TapTuOra coylyBY4d KOHYHUU MmebEpnap €raau. KoHyHmapjaaH Tamkapw,
WMHTEJJIEKTYall MYJK THU3UMH SXJUTIUTH YHUHT WIUJIAIIMHU, KOHYHMI XUMOSICHHHM Ba
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KOHYHOY3apauKiIapra KapIiyi KypallHd TallKuil dTYBUHT JAaBIAT XOKUMUSATH OpTaHIapu
TOMOHU/JIaH TAbMHUHJIAHAIH.

Hnmennexmyan myak — Oy MHIUBHAya €KUM )KaMOaBUM CYOBEKTIAPHUHT MIIMUM-
TeXHUK, afabuii Ba OoOIIKada MXXOJWHM MYy)KaccaM OJTYBUHM OHpOp-OMp OOBEKTHB
maksuiapaa udojasaHran ujean oObekTiapra sra Oynui, QolganaHum, Kyiiam
MyHocabOatnapuaup. MHTennekTyan MyJK MHCOH OHTH, aKJIM MaXCYyJIMHUHI HAaTHUXacu
Oynub, YHUHr derapajapu MHCJICH3 KEHI, WMKOHMSTIApU TyraHmac, Y3rapuiiu
IIYHYAJIUK T€3KOPKHU, OMp Heva Musuiap JaBOMUIa UHTEIUICKTyal MyKHUHTSIHTH TypJiapu
103ara KejnaJid, yHHHT CTPYKTYpacu Ba QYHKIHSIIApU Y3rapaiu.

Humennexmyan mynkHune oéapua oovekmaapu — axavii (HaonusaT HaTHXKaIapU
¢xku Hamo€Hnapuaup. Kyn xomnapaa ymlOy MaxcynoTiap MHCOH UCTEhIOJUHUHT (aH,
TEXHUKa, aaabuér, caHbaT coxajlapujaard OWIBOCMTa Ba OEBOCMTa HAMOEHU
XHCOOJIaHaIH.

NHCcoH MexXHATUHUHT OOIlKa MaxCyJoTjlapu KaOu HHTEIJIEKTyan (aosusT
HaTWXKalapyu OaxJIiaHWIl KUMMaThra sra. Yjap MaxcysloT aiupOoliamra THXOopat
acoc/ia KUPUTWJIUIINA, UKTHUCOIUM, MOKTUMOUN Ba Oomikada Qoiganu camapa Oepuiy,
IIaXCHUM Ba JKaMoaT AXTUEKITIAPUHHU KOHIUPHUIITN MyMKUH. MyJK CyOBEKTH ¥3 XyKyMH Ba
V3 MmaHdaaTnapugaH Keau® YWKUO, YYMHYM INIaXCIapHHU apajaliTHpMaraH XoJijaa
UHTEUIeKTYall  (GaoyusIT MaxCyJOTIapUHU  V3NMAIITUPUILIHU, HSrajuk  KWINIIHH,
dboiimanaHuIn Ba KyJIJIATHA aMalira OIUpaIHn.

WNHTtennekTyan MyJiK MaxCyjloTJapd HaMOJIUN XYyCyCHUSITTa dra Mabiym Oup
axOopoT TamryBuuiap O0ynu0, Oy axOopoT WIMHN-TEXHUK €KUM TIXKOpAT alJIaHUIINUra
(dakaTruHa XyxoKaTiaapJa pacMUMIAIITUPUIICATHHA MaxCyJoT cudartuaa KyIIMIAIIA
MyMKHH. VDKOIMIT MEXHAT HATHMIKACH YIIAPOK MHTEIUICKTyal MYJIK MaxCyloTiapuaaH
KYIMTUUIMTMHUHT Myauiidu 6op. Toap Oenrvcu Ba Oonikaya ajgoMariap oAJuid MEXHAT
CcyOBbeKTIapy Ba MaxCyJIOTIapUHHU (TOBapiap, XM3Matiap) UHAUBUyJULIAIITHPAIH.

WNuTemnexTyan wMaxcynoTiap BakKT YTUIIA OwujlaH axJOKUil Ba >KHCMOHHMA
ACKUPATIUTAH «UCTEBMOJIJIATH Hapcajap»ra MaHCyO smac.

Nurtennextyan daonusaT HaTWKalapuaaH OWp BaKTHUHT Y3uja dyerapajiaHMara
MUKAOpaaru maxciuap (ovnananumm myMmkuH. Hadakat mynknopnap, Oanku 3apypuit
JUIEH3USI COTUO OJIMHTa4, UCTANTaH CyObEeKTIap, KOHYHJA Ky3/a TYTWITaH XoJulap/a
Aca MHTEIUICKTyaJl MaxCyJOTHUHT XY>KallMHM UXTUEpUTA 3U] paBuIaa GoilgaTaHuITN
MYMKUH.

NHurtennekTyan Myiak oOBbEKTIapU opacujia TU3UMIIM ajloka MaBxkya. Minmuii Ba
TEXHUK kapa¢H TapaKKUETUHUHT Xap Oup OOCKHUYHUIa aBBAJITMJIapyUra MabiyM Japaxaaa
OOFIMK OVIJIraH sIHT'M MHTEJUICKTyall MaxXxCyJ0TIap MaK/JIaHaIu Ba pUBOKIIAHAIH.

HNHuTtennekTyan MyiKk 00bEKTIapu MHTEIUICKTYyal (GaousT HaTWKajlapura pacMaH
TaCIUKJAHTaH XyKyKJap XucoOiaHaau.

Nurennekryan mynk oowsektinapu (MMO):

» myanmuiank XyKyku oObekTiapura (daH, anabueT Ba canbaT acapiiaph);
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» opaluK XyKykiaap oOwektinapu (3pup Ba Kabenu HAMOWHUIL, WXPO,
dboHorpamma);

» caHoaT MYJIKH OOBeKTIapu (MXTHpodap Qolgaau Moje/uiap Ba HIILIA0
YUKapUIll HaMyHallapu, ¢upMa HOMJIapu, TOBap Oelruiapu, MaxcysoT to3ara Kelral
YKommap Oenrucu);

» UIMUN Ba WIMHH-TEXHHK coXa OOBeKTiIapura (MHTETpajl MHUKpPOCXeMalapH,
CEJICKIIMOH IOTYKJIap, UXTUPOJIap Ba Oomikaiap) OVIuHaau.

Anoxuna Oup maxc €Kku >KaMOAHMHI WXKOJHUI cabU-Xapakariapu HaTKacuia
SpajraH UHTEJUIEKTYaJl MaXCyJOT HHTEIUIEKTyall XyCYCUI MYJIK aCOCHHH TAIUKHII 3Ta/IH.

VY Typnu maksuiapaa Oyauimm MyMKUH: Kamiuér Ba UXTUPOJIAP, SHTU MaxXcloT Ba
TEXHUKAa HaMyHajapH, SHIM TEXHOJOTHUsUIAp, WIMUM-UILIA0 YMKAPUIL, KOHCAJTHHT,
MOJUS-UKTUCOAMM, OOlIKapyB, MApPKETUHI XU3MaTJapu Xamja ajaluii-Oanuuii
VOKOJHUHT Xap XU TypJiapH.

WNuTemnekTyan MyJK TYIIYHYACMHUHT Ma3MyHH HHTEIUIEKTyal MyJK byTyH
xaxoH tamkuinotu (MMbBT) konBeHmusicua 6aéH STUITaH:

> KUHTCIUICKTyall MyJK anabwii, Oamuuii BaWjMHU acapiapu, pajauo Ba
TEJIEBU3UOH HAMOWHIILIAPTa;

» WHCOH (aoJMATHHHUHT Oapya coxatapuaard UXTHPoJapra;

» unmui kamduérnapra;

» WIUTad YMKApUIl HAMYHAJIApUTa;

» caBllo OeNrmiapu, Xu3MaT KypcaThiln Oeiruiapy, pupma HOMIapU Ba THHKOpAT
ajoMarjapra;

» anonarcu3 pakoOaTra Kapim XUMOsTa TAaaUTyKIu XyKyKJTapHH Xamja HIiad
YUKapUIll, WIMHHI, agabuil Ba Oaauuil coxanapaard MHTEIUICKTyal (GaoiusTra JaxJjiaop
OOLIKa XyKYKJIapHHU Y3U]1a My>Kaccam 3Tan.

HkTuconuii TapakKuETAa MHTEIEKTYal MYJIK POJIMHU FOKCAK Oaxojam MyoOosara
oynmaiiau. By — Oapua maBnaTiapHUHT acoCUM 3axupacH, YyHKH YYWHYU MUHT
HWJUIMKIa  WKTHCOAUMET TapakKKUETHHUHT aCOCHH  parOaTIaHTHPYBUMCH TaOWUM
pecypciap sMac, 6aJiku MHTEIUIEKTyal (paosMaT HaTHKanapu Oyiau.

V36eKHCTOHIa UHTEIUIEKTYal MYJIK TH3MMH acOCHIA FKOMMH (DAOIUAT, YHHHT
HaTWXKaJNapu, yJapJaH TIKOpAT Makcajuiapuaa GoigaiaHuil Ba XyKyKUH XHMOS
MacajaJapyuHy TapTUOra COJIyBYM KOHYHUU Mebepnap €raau. KoHyHmapiaH Tamikapw,
WHTEJUICKTYall MYJIK TU3UMH SXJUTIWUTH YHWHT WIUIAIIMHA, KOHYHUH XWMOSICUHU Ba
KOHYHOY3apuKiapra Kapiiy KypaiiHi TallKWI dTYBYUT JIaBJIaT XOKUMUITH OpTraHiapu
TOMOHU/JIaH TAabMHUHJIAHAIH.

WNurennexktyan mynkaaH ¢(olgalaHuil XyKyKMHH OUpOBra OEpUIIHUHT KEHT
TapKaJiraH Iakiau ¢paHvaii3uHr xucoOjaHamu. Atama ¢paniry3zuda franchise cyzuman
KeInO 4YWKKaH OYiand, «MMTHE3», «EHTWIIMK» MabHOCMHU Oepamu. dpaHyail3uHr
niapTHOMAajIapy Ba TaAOMPKOPIUKHU (paHUYAM3UHTIIA TaPMOKJIAp MIAKIUIAHTUPUIIT WYIIH
OWJIaH TaIKWI JTUII TaAOUPKOPJIMK COXAacHaa KYJUITAHWJIAAW Ba SIHTH XYKaJTuK
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MaXMyaJIapUHU SIPATHIN, TOBAp Ba XW3MATJIAPHU COTHIN TApMOFUHHU (IYKOHIAP,
pecTopaniap, MEXMOHXOHAJIap Ba X0Ka30) KEHraUTUPUII MaKCaau1a Ty3uIaau.

®paHyali3uHT KypWIMIIM acocuaa Oup ToMOH ((ppanuaiizep) Oormkacura
(bpanyaiizun) myn sBa3ura yHra TETHIIUIM WHTEIJIEKTyall MyJKAaH ¢paHdaiizep unuiad
YUKKaH Ba KYJUIAWAWUTaH WII OPUTHII TU3MMUHU KYJJIANIEK 3apyp IIapTiaa
doiipasianu  XyKyKMHM ~ TakKJIMM  3TYBUM  KEJNUIIYyB  €TraH  BEpTHUKal
WHTErpaJUIAIITUPUITAH TUZUMINDP.

®panuaii3uHT, PpaHyaiizep Ba (paHUaii3n opacumard y3apo MyHOcaOaTIapHUHT
aHua Mypakkab TH3UMHHM Ba Xap XWI MIAKIUIAPUHM TaK030 KWIAgd. Y3apo
MyHOcabaTiap HIITUPOKYUIIAPHUHT COXAaBHM MaHCYOJHWIH, CTpaTeTMK MakcaJiapH,
pecypciiapyu, MUHTAKaBHI >KOMUJIANTyBU Ba OollKaiapra OOFIUK, 11y ca0aliau mapTHOMA
SATOHA MOJICTIMHY UIIIA0 YUKHUII SSIPITH MyMKHH 3Mac.

@®paHyaii3uHITa X0C OMp KaTop OelrujapHU ajloxuaa aXpaTull MyMKHH. bymap
Kyhdupgaruwiap: ¢paHuaiizepaa MHTEIUIGKTyaJl MYyJIKKAa pacMaH TaH  OJIMHTaH
XYKYKJIADHUHT Ba UII IOPUTUII TU3UMUHUHT (MILIA0 YMKWJITAH CTaHAApTiap, HOy-Xay
Ba Oomikainap) maBxyaaurd. [llaprHoma Ty3umn onnunan hpanyaiizep Uil OPUTHUIIT YIYH
dbpaHuaif3ura 3apyp MabIyMOTJIApHH OIIKOP JTHUIIM, XaMOKPJIUK >KapaéHuaa 3ca
3apypuil €paaMm KypcaTuIM (TEXHUK XyXoKaTiap, VKUTHUIIA Ba XO0Ka30) JO3UM.
®panuaiizu unuiapau ppanyaiizep tanabiapura Tyia MyBodUK Tapsaa oiaubd Gopwui, ¥3
Ma0narmapu XHCOOMJAH WINTa CcapMoOsl KUPHUTHUII Ba (paHuaiizepra TOMOHJIAP
KeIUITyBUAATd  MYKO(OTHHM  Tymam  MachyluaTHHH  oyiagu.  DpaHgaiizmHr
MyHOcabariap y30K MYANATIMTHHU Ba TOMOHJIApP IOPUIUMK MYCTAaKWJUTMTUHHU Ky3/a
TyTaJIH.

doiirananyBYl XyKyK STaCHHUHT WIUTA0 YMKAPHIN CHUPJIAPUHHU Ba YHIAH OJITaH
Max(puil THXKOpUN axOOPOTIApPHH OUIKOP STMACIUTH; XYKYK 3racud ¢upma HOMH Ba
THXKOpUWA  OenrvcHaaH  IIapTHOMaAa  Kypcatwiaran — Tap3ga  ¢oijgajaHuly;
KypcaTiiaéTran Xxu3Martiap cudaTUHUHT OEBOCHTA XYKYK 3racu KypcaTa€TraH MyKoOU
Xu3Mariap cudarura MOC KEIUIIMHA TabMUHJAIIM, XyKyK O3Tach KyJUlaiaura,
KyMIIaJlaH THKOpAT XOHAJAPUHUHT TaIllKd Ba MYKU O€3aTUIUIINTA TETHILINA aJOXHIa
XyKyKaap MaxmyugaH GoMmgaTaHuIl XyCyCHSTIApW, YCy/UIapu Ba IapTIapu
MyBOQUKIUTHHU TabMUHIAII Oyirua XyKyK 3Tacu WypHUKIaph Xamja KypcaTMmaiapura
PHUOSI KUJIHIITA Maxoyp.

QdoifanaHyBYl  NIYHUHTACK, HWCTEHMONYWIAPHUA  TIKOPAT  KOHIIECCHUSICH
mapTHOMacura Kypa, Yy XYKYK OTracHHUHT (upmMa HOMH, TOBap O€NTHUCH EKHu
WHIMBUAYAJUIAIITUPUIN OOIlIKa BocUTacuIaH doiganaHuIaéTraHIuruiad  xadapaop
KUJTUIINA, XaMJa HUCTehMOJYMIIApTa yiap OeBOCHTAa XyKyK dTracHaH XH3MaTHHU OJITaH
TaKaupiIapua KyTUIIUIApH MYMKHH OynaraH Oapya KyIIMMua XU3MaTJIapHH KypCaTHII
JIO3UM.

EBpona Uttudoku EBponanuHr akcapusiT maTeHTIapy aMEPUKAIIUK Ba STHUSIIUK
dbupmanapra TETHILIN SKAHIUTHIAH XaBOTUPJIAHUO, XaMKaMUSAT MATEHTH XaKUJard
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Huzomuu wmabkymiagu Ba Oy AKII xampa fAnonHusna mamxyajiapura Takkociaca
Oynaauran nmatreHTHU EBporaja oyuill yayH Xapakar KUJIHUIIra MIMKOH Oepiu, 11y OuiaH
WHHOBAIIMOH UMKOHUSTIAPHU Ky4aiTupuo, €BpONaINK KOMITaHUSJIap
pako06aTOapJONUIUTHHHA OUTHPIH.

WNuTtepHeTnan TwxkopaT Makcaajapujia OWIaJaHUIIHUHT  YCcUIId  OuiiaH
MyamuGIUK XyKyKjiaapu Oy3wiuiiyd OwuiiaH OOFIMK HIIJIAp COHM KECKUH KyTauau.
EBpona Uttndokuna kuuuk Ba ypTa TaAOUPKOPIUK XamJaa UHAMBUAYAT UXTHPOUHIIAD
AXTUEKITApUTa MYJDKAJIJIAHTaH MHTEpPHET maTeHT Takcumuiaml xuzmatu (DIPS) tamkun
THIIJIN.

[laTeHT Ba JMIEH3USAAAH TalIKapyd KyNTrMHA MamJjakariapaa Kyluaaruiap
WHTEJUIEKTYaJl MYJIK XMUMOS IIaKJUIapy XUCOOIaHaIH:

» KomupauT (Wmnutad dYMKapuil XyKyKH) — amaOuéT, caHbaT, ayauo EKH
BUJleoacapyiapHy YMKapHIl OujiaH OOFIMK MyHOCA0aTIapHU TapTUOra COMYBUH XYKYKHIl
MebEp. Acapra TymMpuiaaural ainana uuugaru jgotuHua C xapdu Maskyp acap
MyaTUGIUK XyKyKdA OMIaH XUMOSUTaHTaHUHY OUIIINPAIu;

» TOBap OCNTHCH Ba XMU3MaT KypCaTUI OSITUCU — TOBapJapHHU OakapuiaéTra
UIOUIApHU XamJa IOpUIMK €EKM SKUCMOHUN Iaxciap KypcaTaéTraH Xu3MaTJIapHU
VHIUBUYAJJIAIITUPUIT YUYYH XU3MAT KUITYBUM OeTuIapIup.

dupma HOMH — Kailj1 9TUiarad, Myaarcu3 Xucoonanuo, pupma tyratuiica 6apxam
TOITaJIM, aMMO COTHJIMAM/IH.

V36exucron Pecniybrmmkacu ITpesupeHTnHEHT “VIHTENNEKTYyal MYIK COXAcHaa
JaBjaT OOUIKAPYBUHU TAaKOMUJUIALLITUPUIL Yopa-Tanoupaapu Tyrpucuna’tu 2019 iinn 8
dbeppangaru [1K-4168 connu kapopura acocaH ToBap OelrMcHra Ba XuM3MaTr KypcaTHII
oenrucura Joup MYTJIOK XYKYK, TOBap KeJIUO YMKKaH *OW HOMH Ba (kM) TOBap KeJIud
YUKKaH KO HOMHIaH doiganaHuil XyKyKy (KeHUHTH YpuHIapa- ToBap Oelrucu) ya
KYHHUHT y3HJ1a TOBap OEJITMCU XaKUIard MabllyMOTJIapHU ATEHTIMKHUHT pacMUid BeO-
caiiTua MaxOypuil Tap3aa KoumamTupran xoiaa ToBap Oenrmiapu naBiat peecTpuia
pyiixaTnaH YTKa3uiaraH caHajian oomnniad ByKyara Kenaau

Ymly kKoHyHra kypa Qan, anabuér Ba caHbaT acapiiapura MyaTUQINK XyKyKd
YHUHT SIpaTUJUINM OWjaH fo3ara kemaau. Myammudianuk XyKyKUHUHT [03ara KeJIuIy Ba
amaiia TaTOWK STWIWIIN y4yH acapHHU KaiJl dTHUII, aCapHU MaXCyC PacMUNIAIITAPUII
¢xm OomIka OUp pacCMUATUMIIMKA PHOSI KAJTUII Tajdad dTHIMAIH.

Anoxuna Myaum@IMK XyKyKd 3Tacd ¥3 XYKYKJIapUHHA JBJIOH KWIHIIKA YIyH
acapHMHI Xap Oup Hycxacuja >KOWIAIITHPWIAIWTaH Ba Y4 YHCypJaH wuoOopar
MyaUTMBIUK XYKYKMHH KYypuKjam OenrucujaH (ougagaHuIl XyKyKdra ara: aijiaHa
nuyaary notuHda C xapdu, anoxuaa MyalmupiIuK XyKyKdra sra IIaXCHUHT HOMH, acap
OMPUHYM HAIIPUHUHT HHIIH.

*¥V36exucron Pecrybukacu [pesunentuaunr “MHTEIIEKTYaT My/IK COXACHIA AaBIAT GOIIKAPYBHHH TAKOMHUJLIAIITHPHII
yopa-tanoupnapu tyrpucuaa’tu [1K-4168 connm Kapopu, 2019 iinn 8 deBpan
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Xu3zMaT MKOypUSTIapUHU KM UM OepyBYM XU3MAT TOMIUPUFUHA Oa’KapuIll
TapTUOMIa SpaTWIIraH acapra MyauIM(QIUK XyKyKd XU3MaTra JOoWp acap Myaudura
TETUIILIH.

bupok, xu3zmarra goup acapaan QoijgajgaHumra ajoxuga XyKykjaap myaiud
MeXHaT MyHocabaTiapuaa OyiaraH (Min OepyBUM) IIaXcra TETUIIUIM, arap y Ba Myalmud
opacujaru KenuiryBaa OoIKa [mapT Ky3aa TyTuiamaraH Oyica. Xu3marra Joup
acapHHUHT (podranui xap Oup Typura MyamumuGIuK MyKo(QOTH XaKMH Ba YHH TYJIalll
TapTHOU Myand Omian um 6epyBUM YpTacuaary mapTHoMa OuiaH OeNnruiaHaIn.

Konyn wmyammd poswmrucus Ba Myaumdumk xakucu3 — (acapuiaH
doitnanannnaérran Myaumg) HOMUHH, OJMHTAaH MaHOAHW KYpCAaTHIN MIApTH OwWJiaH)
acapaaH (¢olganaHuira WY1 KyWWIAguraH xoJsatiapHu Oenrunaiiau. Mnamuid,
TAJKUKOT, TOJIEMUK, TaHKUJIUM Ba axOopoTra ouJl Makcaaiapaa XyKYKUd 3bJIOH
KWIMHTaH acapiapjaH KydnpMma (IMTaTa) MaKcaau OWiaaH Y3WHU OKJTAMIWTaH Xa)XMJa
KyuupMa KeITHpHUILNTa Uyn Kyiuiaau; raeriapaa, dpupaa >kopuil Cuécuil, MKTUCOAMMA
Ba Oolllka Macanajap Oyiirua MakoJjaJapHU YUKAPHII Xamjaa OMMa OJIIuja alTuUiIraH
cUEcuil HYTKJIapHU KEITUPHIIL

Myannudauk XyKykKu MyalTuHUAHT OyTyH Xa€TH JaBOMUA Ba YIMMUIAH KeUHUH
70 #un amanga Oymanu. Myammudauk XyKykd mepoc OVitmya yraaun. Myammudauk
XYKYKU,MyaJUTid HOMHUTa XyKyK Ba OOpYCHHU XHUMOS KWIMII XYKYKH MYJJIaTCU3
KYpUKJIaHAIU, aMMO Mepoc Oynub yTmaiiau. Acapnapra myaumd@iuk XyKyKd amaia
KWIAIITA MyIJaTAHAHT TyTaIlld YIapHUHT jKaMoaT MYJIKHTa YTUIITUHU Omiqupanu Ba Oy
Xap KaHJal maxcra yHAaH MyauTd()InK XaKuHU TyaaMmacaaH (oumganaHuIl XyKyKHHU
oepanu.

Ha3opaT Ba Myxokama y4yH caBoJuIap
1. Dnekmpon Ouznec 6a dDIEKMPOH MUNCOPAMHU OOWKAPUULOA axbopom

Xascuziux myutyHuacu HUMaiapoar ubopam?

2. Paxamnu ukmucoouémoa xasgcuznuknu mavMutiaul Wyaiapunu aumub oepure?

3. Dnexmpon OusHec 8a OSIEKMPOH MUNCOPAMHU  OOWKAPUUOA Kauoat
niameopmanap Apamul MymKun?

4. Dnexmpon OusHec 6a 2JIEKMPOH MUNCOPAMHU  OOWKAPUULOA waxcut
MABIYMOMAAPHU XUMOSNAUL MUSUMU KAHOAU UYea KYUUIaH?

5. Dnekmpon Ousznec 6a D2IeKMPOH MUNCOPAMHU OOWKAPUWOA — MOAUABULL
Xuzmamuap mypiapuru u3oxiane?

6. Dnexmpon busnec 8a s1exkmpon mudxcopam 6030pu Kanoai?

7. Uumepnem mapmosuoa upubeapiux myprapu 6a Yiapuu Karoai oapmapagh
MU MYMKUH?

8. Paxamnu ukmucoouémoa unmenieKmyai MyiK 06ebKmiapu Huma?
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9. Pakamau uxmucoouémoa uHmeL1eKmyal MyaK O00ebKmiapu  KaHOau XUMos
yopanapu masxcyo?
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I'noccapuiiiap

Alibaba group -smekTpoH TIXKOpAT TapMOFH HWHQPATY3WIMACHHH KyJITa0-
KyBBaTJIAlUHU Oa)kapaJguraH, KHJIWPYB CEpBHCIApPH, TYJIOB TU3UMH, JIOTUCTHKA Ba
ax0opoT cepBUCIapy, MAPKETUHT CEPBUCIAPHU, KATHAITYMIIAPHUHT MUKH TEXHUK KYI1a0-
KyBBaTJialll XU3Matjapy Ba OONIKaJapHU Y3 WUYUTa OJaJUraH CEpBUCIAP SKOTU3UMUHU
UIU1ad YMKKAH KOMIIaHUS.

Amazon KoOMNaHMsicH V3 (AONUATHHA OHJIAWH  CcymepMapkeTr cudaruma
OomnutaraH, OWPOK XO3UPTH TMAWTAAa ACOCHH JBTHUOOPHM KOHTEHT TaKJWM JTHUIITA
KapaTtagyd. MabJIyMOTJIap MUFHIL, MabIyMOTJIApHM KalTa WIUIAN, KOMIIIOTED
pecypciiapy, MabJIyMOT Ba XxabapJiapHu 3TKa3ub Oepuinl kabu kyruiad Xxu3MatiapHu V3
nuura onrad Oynytiau FT undpary3uiMacunu sipatuill y4yH KOMIAHUsJIapra UMKOHUST
ApaTaiurad SKOTU3UMHHU SIPaTAH.

Bitcoin (BTC): nynéna OupuHYM HOMapKasjallraH pakamJid BalioTa Ba TYJIOB
Ti3uMu. TynoBnapu ¢oigananyBuniap ypracuja BOCUTAYWIAPCU3, TYFPUAAH-TYFpU
amajira OIIMpUIIra UMKOH Oepanu. butkouHiap TapMoOKIa MalHUHT YYyH MYKO(OT
cudparuga nago O6ynaau. butkounnap coHu 21MiH OuiaH YeKJIaHTaH, STHTH TaHrajap
YUKApUIIl 3ca TapTuOra coiyBum opranra Oornuk smac. 2009 iun butkoun mactyp-
MUK031 Ba mpoTokosman Caromu HakamMoTo Taxamrycu octuaard Kum (EKu maxciap
TYPYXH) 3bJIOH KUJITaH.

Bitcoin Cash (BTH): siuru kpuntoBairoTa, 2017 #iun 1 aBryctaa »xaMusT acoCui
bUTKOMH TapMOFMHUHT VTKa3WIl KOOWIMSATHHH OIIMPHUIN YCYJIW XaKuaa KeIUuluo
OoJIMaraHjuru cababiau OUTKOMH-OJIOKYEHH TAapMOKJANIYBH HaTWXKacuia BYXKyIra
kenrad. Bitcoin Cash na 610k ymuamu 8Mb HuU Talkui Kuiaaay, 1y xucooura Oy epia
TpaH3aKIusIap Te3POK MILIOB Oepuiiaau.

Bitfury Group: Banepuii BasunoB BaBanepuii HeOecHblii TOMOHHIaH acoc
COJIMHTaH KOMMaHus, MaMHUHT yuyH yutuiap (ASIC), MaifHUHT Y3UHU UIIIa0 YUKAPHUIIT
Ba TPaH3aKIMUIApHU KaWTa unuiam OwuiaH myrysuiananu. Bitfury Group kopriopatus
OJIOKUEHH-TU3UMIIAD SIpATUIITa UMKOH Oepaauran Exonum minatdopma unmiad 9uKKaH.

BTC-e: kpunroBamoranap OujaH caBAo y4yH pakamiud Oupska, 2011 ¥un
CKOJIKOBO OWUTHUpYBUMJIADM TOMOHMJAH AacoC COJIMHraH. 25Ui0yib KyHU Oupka
acocunnapuan oupu Anekcanap Bunnuk ['peunsna kynra onuaau — AKUI ynu 4 mupn
JoJiapHu  «toBUl»aAa TyMoH Kwirad, ®Kb sca cepBepHu xubcra onau Ba Oupxa
CUETMHU OJOKUpPOBKA KHIIU. Mmko3mapHUHT akkayHTiaapu suru WEX kpumnroBamora
Ouprkacura ytauiap.
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Corda: R3 Oanknap KOHCOPIMYMH TOMOHHUJAH MOJHSBHU CEPBUCIAP SPATHUII
y4yH MIUIA0 YMKWIraH OJIoOKYeWH. YHUHT TapkuOura 70 Ta MOJMS TalIKWIOTH,
xymnanan, Barclays, Goldman Sachs, J. P. Morgan 6anknapu Ba PoccussHunr Qiwi
KOMITaHUSICH KUPAJIU.

CPU-maifHMHI: OIIMii KOMIBIOTEp TMpoleccopu EpAaMuIa KpPUIITOBAIIOTA
TaHranapu Tonuul. Kam KyBBaT/M 3KaHiauru cababmu OyryHaa amanjia KyJUTaHMauau.
2014 ¥inn spaTUiIraH KpUIITOBAIIOTA, aCOCHIA YTHOOPHH Max(GUIIMKKA Kaparaau. Dash
¢doilnaianyBUMIIapy TPAH3AKLUMUIAPU IIYHIAN apajaliTUPUIAJANKU, TYJIOB KYHATyBUH
Ba OJIyBUMHU aHUKIa0 OVmariau (OuTkonHaaH GhapKJId pPaBHIIIA).

Facebook kommnanusiu (aoJUATHHU WKTUMOWN TapMOK cudatuma Ooliara,
JEKUH XO3WpAa Xap KaHJail mepcoHall SXTUEXKIAPHU amalra OLIMPUIIra HWMKOH
OepaauraH, TYKKM3 MWJUIMOHAAH OPTHK HWJIOBA Ba XM3MATIApHU ¥3 MUWTa OJIaTUTaH
sKoTH3UM sipatrad. Facebook Ba Google mnardopmanapu uHTErpanmscu xap OuUp
doiinaranyBYi IMKOHHUSTIAPUHU OIIUPAJIH.

Google komMmaHusicm KUIUpyB MamuHacu cudaruga Oomuiarad, Xo03upjaa
anoxuaa (organaHyBuurad OMTTa KUPUII OMHACH OPKAIM TYpJIM XHWJI XHU3MatTiapra 3ra
OyiraH: aJIEKTPOH IOYTa, XapuTaiap, Opay3ep, MabIyMOT cakiail, o(uc uiaoBajgapu,
BUJICO Ba MYCHKA XM3MaTIapu Ba OONIKATapHUA TaAbMUHJIANANTaH YKOTU3UMHH sIpaTraH

Monero: 2014 #iun spatiwiral KpUIITOBAIIOTA, TPAaH3aKUMUIAp Max(UUTUTHHU
omupui yayH dorinanarmtagurad CryptoNote nporoko:n (y )KYHATyBYMHH SITHPATIH ).

Poloniex: mra6-kBaptupacu [lenaBspaa >KoialiraH KpPUIITOBAIIOTA OWUpPIKACH.
2017 vunuunrasrycruna ynapra Hucoaran AKII cankuusnapu aman KuiaauraH
MaMJiakatiap OujaH UITHA TYXTATUIIN XaKUa MabJIyM KUJIIH.

ProofofStake. PoS, «rajiuK KHJIA I YAYUITHHUHT HCOOTH:
KpUNTOBAJIOTANapAa XWUMOS YCyJIM Ba Mypocara OdpHIIMII Bocutacu (OJjokiap
3aHKUPUHA YMYMHUH Kypunn), OyHOa CcUETHJAru TaHTrajJap COHM Karra Oyirad
doitnananyBuMIap sHru OJIOK SIpaTUII Ba MyKO(OT OJMILI UMKOHMSITHUIA 3ra OYiaiu.

ProofofWork. PoW, «umHUHr Oakapuiranm McOOTH»:  TaKCHMOT
TU3UMJIQPUHNA XMMOS KWJIMII TaMOWWIM Ba Mypocara JpHIIUII BOCHUTAacH, OyHIa
MyKO(GOT MUKIOPH MAaMHEPHUHT XUCOOJAIl KyBBaTHTa OOFIHMK — TapMOK KAaTHAIIYUCHU
KaHYaJIMK KaTTa UIIHKU Oakapca, y IIyHYaJIuK KaTTa MyKo(oT ojaau.

Ripple: rmoban takcumor Oupykacu cudaruaa ApaTUITaH TYJIOB TH3MMU Ba OHP
XWJI HOMJAru KpHUIITOBAJIIOTA-BOCUTAYM, OMpKa WINMHU KyJIab-KyBBaTiall ydyH
boiinananunaau. bup karop OaHkimap ToMoHuMaaH ¢oimananuaagun — OySantander,

UBSga 6omikamnap.
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SegWit2x. SegregatedWitness: BuTKoOWH-TapMOK HMINWHU ONTHMAJUTAIITHPHIITA
UYVHANTUPWITraH, XyCyCaH, TPAaH3aKUWSJIApDHU KalTa WOUIall TE3JIMTHMHU OLIMPHINTra
tamad0yc. byaunr yayn 610k xaxmuau 1Mbaan2Mb raua ommupuin ky3na TyTHITaH.
2017 #un HosiOpurava KaOysl KWJIMHUIIM JIO3UM HJH, JIGKUH OEKOp KWIMHIU, YYHKH
KaMUATHUHT XaMMa KaTHAITYWJIapU XaM y OWJIaH PO3H 3MAC/IH.

SHA-256:0uTkonH-MaifHUHT Ba0OOIIKa allpM KPUITOBAIIOTATAp MAWHUHTH yHTa
acocianran mm@prnam anroputMu. SHA-256- kpunrtorpaduk xem-pyHkuus O0ymuo0,
MabIyMOTJIAp UXTUEPUN TYIIIAMUHU (MacajaH, TpaH3aKUMsUIap Xakuga axO0opoT) Kaii
KWIMHIaH y3YHJIMKKa ailiantupaau. MailHMHTIa TapMOK KaTHaIduiapu Oy KeTMma-
KETJIMKHU HaBOaTMa-HaBOAT TaHJIAII MYITu OWJIaH TaHJIaau.

SWOT-raxsmmi - QuUpMaHUHT Ky4lId Ba Ky4CU3 TOMOHJIAPWUHHU, UTYHUHTJEK,
MMKOHHUSTIIAp Ba XaB(-XaTapJapHHU aHUKJIAII Ba CTPYKTypajalira MMKOH Oepajiu.

Tencent - V3UHHMHr oOmepalcHOH THU3UMH, MOOWUI IUIaTpopmacu, ajoka
XU3MaTJIapH, YHUUHIAP, WHTEPHET-TIOPTANM, SJCKTPOH TIXKOpAaT, TYJIOB TH3umu, B2B
CErMEHTH YYyH XU3MaTJIapHHU Y3 UUHUra OJIraH SKOTU3WMHHM SpATraH XUTOWHUHT WMPHUK
WuTtepHet npoBaiigepiapu Ba AT-koMnaHusIapuaan Oupu.

Uber— Ttakcum xusMmaTiapura OyropTMa Oepuinl Ba ¢olJaJaHUIITa HMKOH
spaTaJural pakamiiv rmiatdopma

Arpapuwiaran U Ha3zapusich — TEXHOJIOTMK TapakKUET Ba 0030p CTPYKTypacu
Typu Y¥pTacuaa y3apo Oornmukiauk ypHataau. R&D yTkazum ydyH 3HT MOC KeJaaguraH
0030p cTpyKTypacu cudaTua OJIUrONOJIUSIHU aXpaTUO KypcaTaiau.

BenumapkuHr — ¥3 pupmacu camapaJopJuruHi OLIUPHILI MAKCaauIa MaxcyJjoT
UNUIad YMKApUIl Ba YHM XaMKOpP Ba PaKoOATUWJIAPHUHT SHT SIXIIM KOPXOHAJapuaa
COTHIIIHY TAIIKWJI KWIHMIIHA YPTaHUIIL, HT SXITUCUHU aHUKJIAII Ba YHJIaH (poiIamaHuII
Makcaauna Oup Typharun €Kd KYIIHH TapMOKJIapjaH OynraH paxoOatuuiap Ba
XaMKOPJIAPHUHT pakoOaTIN YCTYHJIUKIAPUHA OaXoJall Ba TaxX M KWJIUII YCYITH.

busnec-unky0aTop (TeXHOJOTMK HHKYOaTop, ¢upma-uHKyOdaTop) -—
WHHOBAIIMOH WH(paTy3usiMa CyOBbEKTH, WHHOBAIMOH XKapa€H TaIIKWI KWIMIITHUHT
KOMILJIEKCIIM YCYJIM aCOCH/Ia MUHTaKaH!U UKTUCOIUN PUBOXKIIAHTUPHILL, SIHTU KOPXOHA Ba
U YPUHJIAPHU TAIIKWJI KWK Makcaauaa Tamkui dTwiaad. CyObeKTIapHUHT Y4 XUJ
Typu dapkianagu: Qoiiga KypMmaiauraH — MaxXaUIMd opraHjap Ba TAIIKWIOTIAP
TOMOHHJIaH CyOCHIMsS KWIMHAAWTaH cyObekTiap; doiga xypamuran cyObeKTiap —
XYCYCHUH TAIIKUJIOTIIAP; OJUH TabJIMM MyaccacaJapUHUHT (hUITHAILIAPH.

Busnec-gpapumranap — Mamxyp Oyimarad € TagOupKOPJIMK KOMITaHUsJIapUra

MalOiaF KUpUTAIUTaH XyCyCUil HOpacCMUI HHBECTOpIIap.
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BuorexHoJsiorusiiap — Tabumii Ba MyXaHAUCIUK (paHIapUHU UHTETPALUs KUJIULI,
TUPUK OpraHU3MJIAp HMMKOHMATIApUIAH €KU YylIapJaH XOCWIAJapAaH MaxcCyJIOTJIapU
Moau(puUKanMs KAIUII €KU Typiau HyHanuIjgaru BazudamapHu Oa)kapulll y4yH SHT
TYIUK (oiiaraHuIra UMKOH Oepaii.

buTtkonH - OJOKYEHH TEXHOJOTMCUra acoCiaHraH OWPUHYM KPHUITOBAIIOTA.
KpunroBanmtoranunr ymoy Typu ukruconuérra 2009 innna kupubd Kenau.

baokueitn —Ha30paT KWIyBYM OpraHU OyJIMaraH TaKCHMJIAHTaH peecTp. YHra oup
MapTa KUPUTWITaH axOOpOTHH V3rapTUPHUILIHUHT aMaija HMKOHH WYK.brokueitn
(Onokmap 3aHKHMpU) — TaKCHUMJAHTaH MabIyMOTiap TyIuiamMd Oynub, yHAa
MabIyMOTJIAp CakJalml KypwiMalapyd YMyMUW cepBUpra yinanmaran Oynamu. by
MabJIyMOTJIap TYTIUIaMu OJIOKJap Jaed arajajurad TapTuOra COJIMHTaH Kalamap JOUMHUA
Ycub OopamuraH pywxatw cakjgaHaad. Xap Oup OJOK BakT Oeirucura Ba OYyHJaH
OJIIMHTH OJIOKKa XaBoJiara ara 0ynasu.

Bo3op kenriurm — 1)ToBap Oupkacuma ynap Oyiinya MyHTazam OWUTHUMIIAp

Ty3WJIaJUraH TOBap IMO3ULMUIAPU COHM; 2) 0030p KOHBIOHKTYpAacH MIAKIUIAHTHPULIAA
KATHAIIAJUraH MyalssH TOBapHUHI 0030pAa TaKJIWM OJTWITAH TOBapjap yMYMH
COHMJIaT¥ MYyausiH yIylu

Bo3op curuMm — ro3ara keiaraH 0030p KOHBIOHKTYpPACHJIa SIHTU TOBAPHU COTHIII
NOTEHLMaN €K peasl Xa)KMUHU OaxoJiarl

Bo30op uyKypJsmuru - 0030pHUHT TOBapJapHU COTHO OJIMII Ba COTHUII HAPXJIAPUHU
cCe3uyiapiid Jlapaxaja Yy3rapTupMmaciaH KEHTraWTUpHIl KoOwiuaTura osra Oynrad
qopaJjap..

BpeHauHr — MapKeTMHI KOMMYHHMKaUUsjgap TU3UMH, Gupma yciayOu, YHUHT
AIIEMEHTJIapUHU HIUIa0 YUKW, (UPMAHUHT pakoOaTuuiapliaH axpaTtud Typaaurat
VUMUJDKUHY IIAKJUTAHTUPUII OWJIaH IIyFyJUIaHAIH.

Byayram  xucob-kurodaap(Cloud Computing) —31eKkTpoH  XHCOOJaIn
XU3MATJIApUHU  KOMITBIOTEP TapMOKJIapu OpKaJld eTKa3ud OepulrHu Hazapna
tyranu.bynytnn  xumcobOmam  xu3maTH  acocaH 3 XWiI  MojJeNra Ko ‘pcaThiiaju:
uHppary3unma xusmartu (Infrastructure as a Service), mardpopma xusmatu (Platform as
a Service) Ba mactypuii Bocuta xusmartu (Software as a Service). bynma undpary3unma
XU3MAaTH dHT KyiU XU3MaT Typu 0YIn0, KOJIraH I0KOPY XU3MAT Typiapyu OCTKIIAPUHUHT
JeTa/NIapUHU sSTHaJAa a0CTpaKTall acocuaa Kypuilaau.

Byromnap uHTepHeTH — Kyiad TEXHOJOTHSJIAPHH OWpJIAIITHpPAIUTaH,

JaT4YvKiIap OWjiaH TaAbMUHJIAHTaH Ba 0apya YCKyHAJIapHUHT UHTEPHETra yJIaHTaHIUTMHA
Ky31a TyTaJAMraH KOHLENUHUs, Oy OHJAH pexUMHUAA KapaéHIapHU MOHUTOPUHT,
HA30paT KWJIUII Ba OOLIKAPHIIHU amalira OIIMpHUINra UMKOH Oepanu. byryHru kynaa
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UKKUTAa WHpUK MyHanmuin maksianrad: Oyiomiap MutepHetu (Internet of Things) Ba
canoat Oyromnap Murepnern (Industrial Internet of Things). YmlOy texHomorusuiap
Kyna yxmam, OMpoK Makcaara kypa ¢apk Kuiaau: arap Oyromuiap MHTepHETUHHHT
acocuii Bazudacu Oapya Typaru MabIyMOTJIApHU TYIUIAII (MOJIeJUIap Ba MPOTHO3IAPHU
SApaTUIl Y9yH WIUIATHII MYMKHH) Oyica, caHoatr Oyromiap WHTEpHETHHUHT Makcaiau
UNUIad YUKAPUIITHE aBTOMATIAMITHPUIIIAD (MaHOamapHU MacodamaH OOIIKapUIl Ba
JTATYMKIIAPHA YKHII OVITaH OOFITUKIUTH Ty()aiiin)

Bauiora pucku — Tanky caBao Ba BATIOTa MOJIHS OTlepanusiiapu, GoH 1 Oupkacu
¢ku BamoTa Oupkacuaa ornepanusiiap VYTKa3ulga MWUIMH Bajiorara HUcOaTaH
XOPWKHUN BajglOTa KYpPCHHUHT Y3Tapuill PUCKU OWJiaH OOFJIMK BaIOTAHW WYKOTHUII
HXTUMOJIH.

Benuyp - uWHHOBaIlMOH KOpXOHajdap Ba Joiuxanap (crapr-amiaap) OuaaH
UIUTAWIATaH WHBECTHUINS KOMITAaHUSACH. BeHdyp kaMFapMaiapu KUMMATIIA KOFO3J1apra
€KM IOKOpU JapakaJard IOKOPH JapoMajara sra OyNIraH KOpXOHajapra >KyAa IOKOpH
JTapaxkaJard JapoMajJiapHU OJMHAAH CE3UIl Y4yH HHBeCTHIMs Kunmaau. Opatiaa
OyHIall WHBECTULIMSUIAD OHHT SIHTU WJIMUN HWIUIAHMAallap, IOKOPH TEXHOJOTHUsIap
coxacujia amajra OImrpuIa/Iu.

Benuypsu OuM3Hec — TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK SIHTHUJIMKJIAP amMaauérra TaTOWK
STWIMINNTA, aMaluéTAa Xajdd CHHOBIAH YTMaraH WIMHH OTYKJIap HaTWXalapura
KapaTwirad Ou3Hec Typu. YOy Typaaru OuszHec 10Kopu xaBd OwiaH OOFJIMK, ITYHUHT
yUyH BEHUYpJIM OM3HEC 0/1aT]a TABaKKATYMIIUTH FOKOPH 1€0 HOMJIaHA IH.

Benuypau kanuTaj — KopxoHanap Ba pupMmanap (crapr-friap) 6o3opuna sHru,
Yycub Oopa€rtran €KW KypamiaguraH Ba IIYHUHT YYyH FOKOpH €KMW HUcOaTaH IOKOPHU
Japaxkana pucK OwiaH OOFNWK OYiraH MOJUSBUN MaOllariapHy kKanO KWIMI Y4yH
MYJDKaJUTAaHTaH MHBECTOpJIap KalMUTalW; IOKOPU JapoMajiap KyTraH XoJjga KUMMATIH
KOFo3yiapra €ku OM3Hecra y30K MYIIaTIN WHBECTUTCHUsUIap. BeHuypiu kanutan ogataa
WHHOBAIIMOH KOMITaHUsIap OusiaH OOFIIUK.

Bupryan (pakamuiu/3/1eKTpoH) Bajgwra — Oy MOIAWN KYpUHHUIITA dra
Oynmaran, TynakoHJd myn Oenrucu cudartuaa QoigamaHUIl MYMKUH OYIraH Iy
Malaraapu.

Bupyran  Bamworamap —  pakamiid  AQyHE — BaroTalapu.  buTKowuH,
KpUIITOBAJIOTAIap Ba OJOKYEHH — ymly TymryHYanap OWPHHUMIAH, paKaMIu
UKTHCOMUET OMiIaH ajoKaaop, MKKUHYUIAH, OXUPTH NakTiIapaa ymoy MaB3yra YbTHOOD
IOKOpUIUTH cababnau Oy araManapHU TYIIYHMIJIA YalKalUIMKIap o3ara KeJIMOKJA.
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Xakukatna Oy »KyJna KeHr Joupajard macajanap OymuO, yjgapHH KHCKada H30XJ1a0
YTHUIIra XapakaT KuiamMmus3.

I'mOpua nyné - xakukuii Ba BHUPTyall OJIAMJIADHUHT OWpJIALIMIIN HATHXXKAcH
O0ynu0, BUpTyan nayHénarua O6apya "MyxuM' XapakaTiaapHU Oa’kapHIll UMKOHUATH OWJIaH
axpamul Typaau. Ymly apa€HHUHT 3apyp LIapTiapu IOKOPH PEHTA0e/UIMK Ba MacT
AKT xapaxatnapu Ba unppa-paxm-madpKaTHUHT MaBKYAJTUTH XUCOOIaHAH.

I'pantaap - V36ekucton PecryOnmkacn XyKyMaTH TOMOHHIAH ONTIMJIAHTaH
TapTUOAAa aHUK WIMHM, WIMHI-TEXHHKA JacTypjapyd Ba JIOHMXajdapu, WHHOBALMOH
Joiuxanap, TPaHT METOAMJAa HazapAa TYTWIraH IIapTiap Oyiinya aHUK WIMHUN
TaJKUKOTIAPHH YTKA3MII yuyH Y30eKkncToH PecryOmuKkacu Xyynaa rpaHTiap Gepri
XYKYKUHU OoJraH ¢yKapojap Ba IOpUAMK IIaxciap, My )KyMiiaJaH XOpwKui Gpykaposap
Ba YT DJUIMK IOPUIUK MIaXCiap, IIyHUHT/ICK XalIKapo TAIIKUIOTIap TOMOHUAAH Oermmy
Ba KalTapu0 Oepuiiaurad myn Madsiariapu Ba 0omika Mabaiap.

JlaBiaT MHHOBaIUs cuécaTu - 6apKapop MKTUCOIUN PUBOXKIAHUIIT MaKCaJIapH
Ba Basu(amapuHu WNUIad YMKUII Ba aMmalra OIIMPHIN, TEXHOJOTUK KaMYWJIMKIAPHH
KaMalTUPUIL yU4yH 3apyp HIApT-IIAPOUTIAPHU SIPATHUIN, MaXAJUTUN UILUIA0 YMKAPUII Ba
MUWUIHA  XaBOCU3IMKHUHT PaKoOaTOApJONUIMIMHA TabMUHIANIAH HOOpaT JaBjiaT
MOKTUMOUM-UKTUCOAUN CUECATHHUHT MYHAIMIIIApUIaH OUpHu

JaBaaTr ¢aH-TexHUKa cHEcaTH - JIABJIATHUHI WJIMHKA Ba (PaH-TeXHUKa
daomustura MyHocabatuHu wudoga dTaguraH, ¢aH, TEXHUKAa Ba WIM-GaHHU
PUBOKJIAHTUPHUII COXAaCHUAAard JaBiaT XOKUMHSTH OpTaHJIAPUHHUHT MaKcajyiapH,
HYyHanuIuIapyu Ba MIAKIJIApUHU Oenruiaad OepyBUM MKTUMOMN-UKTHCOIUN CUECATHUHT
TapKUOWN KUCMH XHUCOOJIaHA !,

JlekopT - xapuaopra 3pTa TYJIOB OWJaH TaKJIMM STUJITaH TOBapjap HapXuJaH EKU
TOBApHUHT cu(daTu IapTHOMAJa Haszapjaa TYTWITaHUJAAH KaMm Oynraniuru cababiu
yerupma. J[ekopT MaxCyJOTHHHT cudaTh KOHTPAKT IIapTiapura HucOaTaH MacTPOK
OyJica uIIaTuIaIu

JeJuCTHHT - KUMMAaTIU KOFO3JIapHU KOTUPOBKA PYyUXaTUAAH YAKAPHUILI

JlemapkeTHuHI — ToBapiapra OyjaraH TamaOHUHT Yycub Oopuiu cadabiv, MaBXy/]
pecypciap OujaH MaxCyjaoT HMIIIad YMKApWIIl WMKOHMSITIAPUAAH FOKOPU OYITaHINTU
cababmu MapKeTHHI COXACHJard Ba3usAT Ba XYJIK-aTBOp XapakTepu. byHmaii xosnna,
TajabHM TaCalTUPHII, KAMAUTUPHINTA KApaTUITaH Yopa-Taa0upiap makiInaa TyXTaTuo
TypyBYU MapKETHHT - IEMAPKETUHTHU YTKA3HII TABCUSI dTUIIAIH.

JleMIMHI - 4eT MamJlakarjap/a TOBapjapHM MaxaJiui HIuiad 4uKapyBuuiiap

acoccu3 ne0 xucoOnaiauraH Hapxjapjaa COTHII. J[eMOWHT - MaxCyJOTHH Y30K BakT
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JaBOMHJa MIUIA0 YMKApUII XapakaTiapd Ba TPaHCHOPT XapakaTJapUHUHT YpTada
KUIMaTHIaH MacT HapXJap/aa COTHI;, TAKKOCIaHaJAUraH MaxcyJoT OVitnya uuku 0030p
HapXJlapuJaH MacT HapxJapAa 3KCIopT Oo3opiapujia TOBApJIAPHU COTHIIL, UMIIOPT
KWIyBYM MamJlakaT UIUIa0 YMKApyBUYWIApW OWJaH pakoOaT Kuja oJMalauraH Hapxjia
COTHJIAJIH.

JuBepcupukanusi — OM3HECHH PHUBOXKIAHTHUPHUII, TYpiau (PaoTUAT CcOXalapH
ypTacuaa pucKHU TaKCUMIIAI Xucooura (oiaa oiauim kaQoJaTHHU OIIMPHUIIT MaKcaauaa
SIHTY TOBapJiap OujiaH sSsHru 0030pra YMKUml.

JlapeKT-MapKeTHHI - Oy KOMIaHUsIap Xap OWp HCTEbMOYMCUTA TOBapiap Ba
XU3Matiaap OujaH TYFPUAAH-TYFPU MapKETUHT MYJIOKOTIApUHA MyBaQhaKUSTIN KypHUIIT
Ba ylap OwWiaH y30K MyAJATiu y3apo MaH(}aaTiu aJoKaJapHU YpHATHUII OpKajiu Oup
Katop daonuarnapaup. Illy Owian Oupra, KOMMYHHUKAlMsUIAp HWKKH TOMOHJIaMa
XapakTepra sra: JAUPEKT-MAPKETUHI BOCUTAJAPUHU TYFPHUIAH-TYFpU KyJu1ad, Cu3 T
MUXKO03J1ap OWjlaH KalTyBYaH aJloKa YpHATUOTMHA KOJIMal, OaJIKM UCTEbMOTUHIIAPIAH Y3
TaKJIM(QUHTHU3Ta )KaBOO PEAKUUSACH OJIUIIMHTU3 MYMKHH.

JIupeKT-MeilJ1 - peKlaMaHUHT OMp YCyJIM: peKjlaMa MaTepuajljlapuHu OeBocuTa
NOTEHLMAJ Xapuaopiapra, moura OpKaild MUXKo31apra o0opul.

JucTtpudbloTop - Xyayaud Oo3opiaplia TOBAapJIApHUHT MyaulsiH TypJapyHH
VITYp>KA COTHMO OJMII Ba COTHUILHM amMajra OUIMPYBYM KOMIIAHUS, TaJ0UPKOP.
JuctpulroTopiap oAataa yCKyHalapHU, TEXHUK SHTUIMKIIAp, KOMIIOTEP AaCTypJlapuHu
cOoTHO OJIMII Ba COTUII YYYH UMTHE3IM XyKyKjapra sra. Arap ¢pupma 3 MaxcyJIOTHHU
YeT 3J/1a COTHII YYyH ¥3 AMCTPUOIOTOpHUra 3ra OYIMIIM MYyMKHH, Y 3pJa Ty3WIraH
[IapTHOMA aCOCHJIa YHUHT SITOHA BaKWIK (YMyMUN TUCTPUOIOTOPH) XMCOOIaHAIH.

Kydpramknap Taxjamam - HUCTEbMOIYUTA  PAKOOATIONI  MaxCyJoTiap,
TOBapJIApHU OMP BaKTHUHT y3WJa TAKKOCTAIIHU TakiIu( KUJIUII Ba y TAHJIOBHU amMajra
OIIMPHUIIHIAH UOopaT OYiIraH MapKeTHHT TagkukoTiapu ycynu. [y Tapuka, macanas,
nappoMepus MaxCyJOTJIapUHU COJMIUTUPUIN KaOysl KujauHrad. PecnonaeHTiap
TOMOHMJIaH a(3all KypuiaJurad TaHjaoB, ad3an KypHIlIap COHU TOBap PEUTUHTUHU aKC
TTUPAIN.

HNkTuMouii HHHOBALMS — VOKTUMOUK-MauIMid TYpMYII IIAPOUTIIAPH, SKOJIOTHS,
TUTeHAa Ba MEXHAT XaB(CU3IUTH, MAJaHUAT Ba JaM OJIUII MAPUOTIAPUHM SXIITHJIAIIT
OwiaH OOFJIMK MHHOBAITHS.

Nkrucoauii SHrWIMKIAp KHUPUTHII — TAIKWIOT (DAOTHSATHHUHT MOJIUSBHM,
TYIOB Ba Oyxrairepus COXAacCHJard, UIYHUHIEK, peXaJallTUPULI, Hapx
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MIAKJUTAHTHPUII, MOTHBAIIMS Ba MEXHATra XaK TYJAll TU3UMUAATH Y3rapuiuiap OusiaH
TaBcUdIIaHA Y.

Narop nuuiad YyuKapui TeXHOJOTUSJIAPU — MUKPOSJIEKTPOHUKAra acocjaaHTraH
¢ku KommbioTep Epaamuaa OOIIKApWIAIUraH, MaxCyJOTJIapHU JoWMXajall, HILiao
YUKApUI €K KaiTa unuiamga Goigaranniaurad MamyHamap, acoobnap, yeKyHamap
BA )KMXO3JIAPHU Y3 UUUTA OJIAJUTaH TEXHOJOTHUSIIAp Ba TEXHOJIOTHK XKapa€Hiap.

Namuii Ba (éxku) MIMHI-TEXHUK MAaXCYJOT - WIMUN Ba (€KU) WIMUN-TEXHUK
HaTHXKa, SKyMJaJaH, aMajira OIIMPUIN MYJDKaJUIAaHTaH WHTEIUICKTyal (aomusT
HATHXKACH.

Namuii Ba (ékM) MIMMI-TeXHUK HATHKA — SHTH Owinmiiap €Ky edumiiapiaf
nbopar OynraH Ba MCTalNraH axOOpOT cakjall BOCHTACcHUJa KailJl KWJIMHTaH WIMHKA Ba
(€xM) WIMHI-TEXHUK (PAOTUAT MAXCYJIIH.

Niamuii-rexHuk GaoaMsT — TEXHOJOTUK, MYXaHIUCIUK, UKTUCOINN, NKTUMOUH,
ryMaHuTap Ba OoOlIKa MyaMMOJApHM Xajd KWwidil, (aH, TEXHHKa Ba UILUIA0
YUKAPUIITHUHT YMYMUH TU3uM cudatuaa (aoiusaT KYpCaTUIIM YYyH SHTH Owiumiiap
OJIMIII Ba KYJUIalra KapaTuirad GaoyusrT.

Nmuax — wucrebMouMa MAK/UIAHAAWTAH HWOUIA0 YUKAPYBUYHU-TAIIKWIOT,
MaxCcyJoT €KM TOBap COTYBUM XaKHAard oOpa3. SXmm UMUK — MalIXypiuK Ba
OMMAaBHIIMK, XapUJIOPHUHT (upmara, yHUHT MaxCyjoT Ba Xu3MaTiapura, ¢pupma
yciyoura 6apkapop MkoOuil MyHOca0aTuIup.

NHBecTHIIMOH PpHUCK — Y30K MYJIIATiM KyWWIMaJIapHU aMmaira OLMpuIiAa
Ky3aTuiaguraH €K WHHOBAIMOH (aojusTra XaMpoXJUK Kuwiaauran puck. Kowmara
Kypa, WHBECTUIIMOH PHUCK HMHBECTOp Ba HMHHOBATOPHUHI MaH(aaTiapu MypocacH
HATHKACU XUCOOJIaHAIH.

NuHoBanuon uH@pary3miMa — MWUIMA WHHOBAIMOH TU3UMHHUHT TapKUOMiA
kucmu, UTTKU nHatmxanaprHy THXKOPATIAIITUPUINTA XU3MAT KUJIQIUTaH TalllKUIIOT Ba
WHCTUTYTJAp UUFUHIUCH

NuHoBaumon Jioiiuxa - Oy SKyHUH WHHOBAIIMOH (DAOJSUATHUHT TEXHUK-
UKTHCOJUIN acociapy, XyKyKHil Ba TalUKWIMKA acociiapy OYiraH Jioluxa. YHUHT UIIa0
YUKWIIl HAaTWKAach - Oy WHHOBAIIMOH MaxXCyJIOTHHHT Oaradcwn TaBcudu, yHHUHT
XaETUIINTH aCOCH, WHBECTULIMSUIAPHU JKAJI0 KWJIUII WMKOHMSITH Ba IIAKJIW, MYJJIATH,
WKPOUMJIap TYFPUCHUJIATH MAbIyMOTJIAp Ba YHU WITAPU CYPUILIHUHT TAIIKUINN-XYKYKAM
KUXATIIAPU XUCOOTA OJIMHTAH XYKXKaT..

NunoBanuon MapkeTuHr — VIHHOBAIIMOH MapKETUHT - Oy KJIACCHUK MapKETHUHT

KOHLenuusicu OYnu0, KOMIAaHUs JTOMMHUN paBUIlAa Y3 MaxCyJOTJIApUHH, IIYHUHT/IEK,
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ylIapHM peKiaMa KWIUMII Ba  MAapKETUHTHUHT  IIaK/Ulapyd Ba  yCYJUIApUHU
TaKOMWUIAIITUPUO Oopuiu kepak. HHOBallMOH MapKETHMHI MKKM WYHaIMIIra sra -
SIHTY MaxCYJIOTHU COTHUII Ba MaBKyJl MAXCYJIOTHU MOJACPHU3ALINS KUJIUILLL

NuHoBanmon MaxcyJoT — SHMU MaxCyJloT, XH3MaT, UIUIa0 YUKapull
(TexHoyorus) makiu €ku OOomKa WKTUMOWK (oNAaM HaTHXamap IIaKIuaa aMmalra
OIIMPWIIAIUTAH MHHOBAITMOH (PAONUAT (STHTHIMK KUPUTIIL, MHHOBAIIWS ) HATHKACH.

NHHOBAUMOH CcAJIOXUAT — TypJid pecypciap WUFUHANCH, >KymjuagaH: 1)
UHTEUIEKTyall pecypciap (TEXHOJOTHMK —XyXoKariap, IMaTeHTaap, JMUEH3UsuIap,
WHHOBATCUSIJIAPHU PUBOXJIAHTUPHUIL OYiinua Ou3Hec-pexanap, KOpXOHa WHHOBALMOH
JIacTypH); 2) MaTepuamuiap (dKkcrnepuMeHTan acboOmap 6a3acu, 3aMOHABHM TEXHOJIOTHUK
Ba ax00pOT yCKyHanap, KOCMUK pecypciiap); 3) monusiBui (¥3 pecypciapu, UHBECTHITHS,
rpanTiap); 4) xkaapnap (MHHOBaIMsl pax0apu, MHHOBAIMsJIApra KU3UKKaH XOIuMIap,
XOJAUMJIAPHUHT WIMHN-TAJKUKOT WHCTUTYTJIApU Ba YHHMBEpPCUTETIApU OuiIaH Y3apo
alloKaJlapy Ba aJOKaJlapu, WIMHU-TaJKUKOT HILJIApUHU 0Ju0O Oopuiln Takpubacw,
JoitmxaHu Oomikapuinl Taxpubacu), 5) wuHpary3wiMma pecypciiapu (Y3IapUHUHT
UTTKUW 6ynumMu, ssHTU MaxCyJdoT MapKETHUHT OYJIMMHU, MATEHT Ba XyKyKU OYIumu,
ax0opoT 6yuMu) Ba OoIIKaIap.

NunoBanuon toBapJsap (uuuiap, xuzmatiaap) — Oy SHTH MaxCyJoT, Xu3mar,
UIUIad YUKApUII yCyiu (TeXHONOorusi) €ku OolKa WXTUMOMHN (oijganu HaTXKajiap
KYPUHHUIIINJIA aMaJIui TaTOUK ATUJTaH MHHOBalMsIap (MHHOBAIUS, SHTUJIUK ).

NunoBaumon ¢aos KopxoHajdap — SHMM €KUM TaKOMWUIAIITUPUIITaH
WHHOBAIIMOH MaxCyJIOT, TEXHOJOTUK Xkapa€Hnap €ku OOollKa WHHOBALMOH (DAoausT
TypJapyHU UIILIA0 YUKHUIII Ba >KOPUM KUJIHMIIIHA aMalira OUIUpaiural KopxoHaap.

HNunoBanuon ¢aoJuAT - HWHHOBAUMOH JIOWMXAJApHU amajra OIIWPHILTra
KapaTwiran taaoupiap (Iry >KymiajiaH WIMHM, TEXHOJIOTHK, TAITKUIUN, MOJUSIBUN Ba
THXKOpaT (HaoNHATH), NTIYHUHTJEK, WHHOBAIMOH WH(PATY3WIMAHH SPATUI Ba YHUHT
baonuATUHM TabMHUHJIANL. SIHTM TEXHUKA Ba TEXHOJOTHSIAP HAMYHAJIADWHU SPATHUIIL
V4yH TaJKUKOT, JIOMMXAJIAIITAPHUIN, HIUIA0 YUKHIIN, MApPKETUHT TaJAKUKOTIApUHU
YTKa3UIL;

NuHoBanuoH xapaaTjiap MHTEHCHBJIUIM — IOKIA0 XYHATIUTaH ToBapiiap,
Oaxkapwiran wunUIap, Xu3Mariap YMyMUH XaKMHJa TEXHOJOTH WHHOBAIUSJIAD
XapaxaTiaapy yiaylin

NunoBanus - ¢aH 1OTYKIapyu Ba WIFOP TaXpuOamaH (pormamaHuil, WKTUMOUMA
UIUIa0 YUKAPUIIHU TAaKOMUJUTAIITUPUII Ba PUBOXKIAHTUPHUIN KapaCHIIapH, SHTH

HNCTCHEMOJI XyCyCHsATIIapra ora MaxCcyJIOTJIIapHU (TOBap, MaxcCyJoT, TCXHHUKA, TCXHOJIOI'uA,
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OOIIKAa TAalIKWJIWMK IIAKJI Ba BOCUTAIAP) IIAKIUIAHTUPHUIL, aMajJueéTra >KOpHil 3THIIra
acoCJIaHTaH MHBECTHUIIMOH Ba WXKOJIUN (HAONUSITHUHT MOJAJIMUATIAIITAaH SKYHUA HAaTHXKAacH
Oym6, 0030p Ba WKTUMOMH JXTUEKIAPHUHT KOHAUPWIMIINIA KyMakja-Inaau,
XapakaTJapHU TEKalWIu Ba MHCOHJIAPHUHT TYpiu XM Xa€T Ba (aonusaT coxaiapuaa
Typauya camapa OepUIINHA TAbMUHIANWIM. .

NuHoBanmsiapra Kamurajg Xapamarjap - TEXHOJOTMK HWHHOBALMAIAPHU
UIUTad YUKUII Ba KOPUW ATUIN OWjaH OOFIMK XOJ/a COTHIN YYyH MYyJDKajslaHMaraH
y30K MYIJATId Y30K MYyIIaT/Id aKTUBJIAPHU Yiadall Ba COTHO OJHUIIHUHT WHJUIUK
Xapaxkatiapu. YIlap MalldHa, YCKyHajap, OOIlKa acoCHil BOCHUTaJapHM, IIYHUHTJICK,
OuHoOmap, »p Ba arpod-MyXUTHH Myxo(aza KWIMII coXalapuja HHHOBALMIIAPHU
YKOpUH 3TULI YUyH 3apyp OYiran oObeKTIapHU COTUO OJIMII HApXHJlaH HOopar.

NuHHoBanMsiIapHM  MOJIMSIBUM  peKAJAIUTHPUII — KOMIAHUS MOJUSBUI
XOJIATUHU MUKIOpUi udoaana aHUKIA XaMmJa OeNrviIaHraH MHUKIOpUN Makcajjapra
SPUILMII YCYJUIApM Ba BOCHTAJAPUHHU HIUIA0 YHMKUIITa WYHaITUpWIraH OOLIKApyB
(baoNUATHHUHT Oapya TypJapHHH Y3 HUUra OJaJurad yMyMJIaIITUPYBYX TyLIyHYA.

HNuTennekTyan MyJk — caHoaT MYJKA OOBEKTIapu, MYaUIU(PIUK XYKYKH
OO0BEKTIIApU Ba UXTUPOJIAp XYKYKUHHU ¥3 HUUTa OJIa]IH.

Hcrebmos1 Hapx/1apM MHIEKCH — HCTEBMOJI CaBaT4aCU KUMMATH, UCTEBMOJ
TOBApJIapy Ba XU3MaTJIapH, O3UK-OBKAT TOBAPJAPH, yI-KOU, CAHOAT TOBAapJIapu, EKUIIFU
HApXUHUHI  JWHAMUKACUHUHT  HUCOMI  KkypcaTkuuu. Mamnakarna HUHQISAIUS
JapakKaCMHM TaBCU(IAIUraH acoCHil KypcaTKUd XUcoOJaHaIu.

NxTHpo — sSHru MaxcysoT €KH UIUIA0 YMKAPHUII YCYJIUHUHT OMPUHYM OYUIIMILA
Ba YHUHT Xa&€Tuil QaoiausaTy OUpUHYY JaduiIapy OJMHUIIN

Nmnaé ynkapuim MMKOHMATJIAPHM 3TPH YM3MFU — OEpuiraH TEXHOJOTHsIIap
PUBOXJIAHMILM  JapakacHJa MaBXkKyJ pecypciapiaH TYIuK (QoiganaHuniiari
UKTHCOOUET UMKOHUSATIAPUHM KypcaTaan

KabOuner TaakukoTjapm - pacMuii Oocma axOopoT MaHOaiapu acocuja
YMYMXVKaIUK KOHIOKTYpacu XOJaTHUHH, aipuM Oo30piap TapakKUETHUHH, alpuM
MaMaJlakaTiap MKTUCOAWETHHM YpPraHWII Ba yjlap TYFPUCUIA TETMIUIA TacaBBYpJap
oepwir

Kapreasp - mapTtHoma acocuja KOpXOHajJap YIOIIMAaCHHUHT MIAK/UIapUAaH OupH
O0yn1uO, KapTeiab HUIITHUPOKYMIAPH MOJMSBHM Ba HMILUIA0 YHKApHUII MYCTaKWUIUTHHH
cakjialma yMyMuid Hapx cu€caTuHU Oenrminal oiuInagf, NaTeHTIap Ba TEXHOJIOTHUsIIap
anMaiiaauiaap Ba KCTE€bMOJ 0030pu/Ia TabCUP JOUPACUHU KeHrauTupaauinap. Kapreanu

TAIKWJI STUIIUINUHUHT MaKCaaW, YHHHI' HIITHPOKYUIIAPH SJ/pTaCI/II[aFI/I paK06aTHI/I
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Oaprapad sTumn Ba TapTHOra coymin xamaa "Tamku" pakoOaTHu OOCTUPHII WyIu OuIaH
yMyMUi oiiga oaunaup.

Karra mabaymotaap (bigdata) — HHCOH MIPOK KWJIAJAWIaH HATHXAJIAp OJIMII
Makcaaula CTpYKTypalaHraH Ba CTpyKTypajaHMaraH mMabiiymoTiap (GKymuajiaH, Typiau
MyCTaKuJ MaHOanap/aH) KaiTa UIUlall y9yH MyJDKaJUIaHTaH €HAallyBiap, BOCHTAIAP
Ba ycyulap uuruHaucu. Karra MabiaymMoTiap Karra XaxXM, XU3Ma-XWIWIK Ba
SHTWJIAHUII Te3NWru OwinaH TaBcupiaHaau, Oy sca axOopoT OuiaH HIUIAITHUHT
CTaHJapT yCYJUIapu Ba BOCHTAJApHUU camapacu3 Kwimb kysau. Katta mabiaymoTiap
TEXHOJIOTUSICH Oy — KaTTa XaxMIaru axoopoT acocua Kapop KaOyJl KHJIHII BOCUTACH.

Kpayncopcunr maardgopmacu (kpaya-miargopma) jeraHga Maxcyc HIniad
YUKWJITAaH, Y3WHUKH OYnraH €KW wwkKapara OJIMHTAaH, WHTEPHET TAapMOFH OpPKaJIH
KpayacopcepilapiaH OJIMHIaH KaTTa XaXMJard MabiIyMOTIap Ba  MOJIMSBUM
BOCUTAJIAPHU TYTUIAI, KalTa WIIUIAI, CaKjall Ba y3aTHII MyMKHUH OVJIraH TEXHOJOTHUK
CEPBUCHM TYLIYHHUII JO3WM. ['all KYHIWIUIM XaWpWsUIApHHA TYIUIANI, CaKJIall Ba KauTa
TakcUMJIaI Xakujaa oopranna miargopma KpayncopcuHr xucobianaau.

Kpayacopcep - kpayacopcunr Joinxacuaa (Kpaya-lionnxana) KYHTUIUTH
PaBHIIIJIa UIITUPOK ATAJUTAH «OJIOMOH» BAaKWJIM OVJITaH KHUIIU.
Kpaynpanaguur (uuria. crowd fundings crowd — «osomon»; funding -

«MOJIMSUIAIUTHPHIN») KOMIAHUSIAD KaNMUTAUIANTYBUHM  OLIMPHUII  WHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTUSICH XUCOOJIaHATH.
KoMnanuss KuiitMaTHHH 0OIIKAPHMINTa ACOCJAHTaH OOIKAPYB — OM3HECHUHT

Typau TapKuOuil Kucmiiapu xuccacu cudaruia GaoausTHUHT aCOCHI KYpCAaTKUWIapUHU
KYpuO YMKaUraH KypcaTkud.

KonbloHKTypa Taxymmim — tanad Ba Takiaug X0JaTH Ba JMHAMHUKACU, HapXJapH
Jnapaxacu, OyropTManap nmopTdenu Ba MaxCyJoT JOMMXACUHU WIIa0 YMKUIL, WIIIad
YUKApUII Ba COTUII  XapakartinapuHu Oenrmnad Oepaauran Oomka  0o30p
XYCYCUSATIAPUHU TaXJIWJ KUJIMILL

Kpeaurt pucku - Kap3 oyBYM TOMOHHUJAH Kap3HU Ba KPEAUT YUyH (POU3IApHU
Tynamaciuk xaBpu. Kpemur pucku, UIYHUHTIEK, SMUTEHTHUHI Kap3AO0pJIHK
KOFO3JIapUHU UYWKAPUIIM yjapra TynaHaguraH Qous3HM €KUM Kap3HUHT aCOCH
MUKJIOPUHHU TYJIaMacIuKIapu MYMKHH Oyiran OyHJall XOJMCAaHUHI PUCKUHU XaM 3
WYUra OJIaJIH.

KpunroBanmwra — BupTyan Bamotra Typu, odMuccud (kpunrorpadus
AITOPUTMIIAPUHU KYJIIaIlra acoclaHaIural «uiiad TOMUIID, MAaHHUHT)
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KpunroBanwra Oupskacu: KpHUNTOBAJIIOTalap, TOKEHJap OwWiaH caBIo Ba
ynapHu ¢uat nymiapra (gojuiap, €Bpo Ba X.K.) aIMalITUPUII amaira OIUPUIaJIUraH
MOJIMSI FHCTUTYTH. ODHT Malixyp oupskanap: Poloniex, Bittrex Ba 6omikanap.

JlelikepT mkajgacu - /lana TagkukoTiapu Bocutacu. by macana xaBo6 GepyBumn
oem Oanmnu mukecaa (Macanas, "MeH TYnuK po3u skannurum'”, "Men posuman", "MeH
xaBo0 Oepuin KuitnH", "MeH po3u smacMan" Ba "Men OyTyHnail po3u Oynmaiiman" nebd
OaxonaMoKuM OyniraH) cysnapaaH wubopaT. MaxcynoTiap, ToBap Oenrunapu €xku
TYKOHIapra HucOaTaH rosuiap, GUKp Ba KapalnulapHUA aHUKIamaa Goiaananuiaim.

JIMCTHHT - KUMMaTIM KOFO3JIapHU KOTUPOBKA KUMMATHUTa KUPUTHUII

Jlunensusi mapTHoMacu - (aoJIMATHUHT JIUMIEH3USUIAHAIUTAH TYPUHH amMalra
OLIMPUI YUyH JIMIICH3UATHUHT JIMIEH3Us OJIMIIN Ba YHAAH (podganaHuim Oopacuaaru
JUICH3USUIOBYM OpraH OWiiaH JMIICH3Wsl JabBOTApH ypTacugarn MyHocabaTIapHH
TapTuOra conud TypaauraH Ba yinap ypracuia Ty3wlaJuraH mapTtHoma. JIumeHsus
[IAPTHOMACH JIMIEH3USAJIOBUM OpraH Ba JIMIEH3WATHUHT ¥3apo XyKyKJIapu Ba
MaXOypUsATIApUHHA OCITUIIOBYM XYXOKATIUP.

JlorucTnka - xoMamé Ba MarepuaUIlapHU MIUIA0 YUMKAPHUII KOPXOHACHUTa, XOM
ami€. MaTepuasUIapHu Ba SIpUM Ta€p MaxCyJOTHHU 3aBOJIJIa MUKU KailTa UIILIaIira, Tanép
MaxCyJOTHH Tal€p MaxCyJOTHH MCTEbMOJIYUIa YyJIapHUHT MaH(paaTiapu Ba
Tanabiapura MyBO(HK €TKa3UIII, IIYHUHTIEK, TETUIILTA aXOOPOTHHU y3aTHIIl, CaKjall Ba
KaliTa WIUIaml xkapaéHuaa amaira OlMpuiIaural TPaHCTIOPT, OMOOpXOHaap Ba OOIIKa
MOJIMI Ba HOMOJAIUH OTNepalusIapHu peXaIalITHPHUII, OOIIKAPUIIT Ba HA30paT KU
xakuaa ¢as.

Mapka, OpeHj - MaXxCyJIOTHH pakoOaTuuiiap MaxCyJOTHIaH aXKpaTUIl YIyH OUp
¢xku Oup Heva unutad YuKapyBumMiiap (COTYBUMIIAP) MAXCYJIOTHTa KYIIMITaH HOM, pam3,
JU3aiH €KW YJIapHUHT KOMOWHAIMSCUHU Y3 WYHra OJIraH MaxCyJIOTHU WJICHTU(]UKAIMS
KWIWIIT BOCUTAacH. Mapkany MaxCyJIOTHUHT ad3aJUTUKIapu KyHugarujiapaup: UMUK,
udoma, Mosia, CaBIO COXacHIard y3ura XOCIWK; TamabHU ¥3-Y3WHU parOaTIaHTHPUII
KOOWIMATH; MyailstH cudar kadonaTu; Xxapuaop OWIaH COAUK MyHocaOaTiapHH
VpHATHI YYyH KYIIMMYa WMKOHUSAT; HOKOHYHUH TaKJIHIAaH XUMOSI KHJIHUII; 0030p
HapXu Ba sy (HoiIa FOKOPUIIHTH.

MapkeTHHI HWHHOBANUSUIAPUM - MaxXCYyJIOTHH JIOWMXAmalml Ba KaJoKJall
x)apaCHUIa ce3usapiii Y3rapuiiapHu y3 WYUTa OJTaH SHTH EKU Ce3wsapiiu Jgapakana
SXIIMJIAHTAH MApKETUHT YCYJUIAPUHU JKOPHUM KWIHUII, SSTHTA COTUI YCYJUTAPUHH KYJUTaIn
Ba MaxcCyJoT (XU3MaTjapHH) TaKJIWM OTHI, yJIapHU TaKAUM STHUII Ba Oo30piapra

peKiIaMa KWJIMIIO, AdHI'A HapXjJall CTPaTCeTUuACHHU  sApaTHII. YJ'Iap MaxCyJIO0THH
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UCTebMOTUMIIapra Oyirad 3XTUEXKUHN TYJa KOHAUPHUIIL, SHTH O030pJIapHUA OUMIL, COTHUIII
XKMHUHHM OUTUPUII MAKCaJK/la MaxCyJOT Ba XU3MATJIAPHU UCTEHMOIUMIAP TapKUOMHU
KEHralTUpUIIra KapaTUiraH.

MapkeTHHI MaKMyM — KOMIIAHMSI TOMOHHWJAH Ha30paT KWJIWHAIAUTAH, YHUHT
TOBapJjiapyd COTYBU YCHINIWTA XW3MAT KWJIMIINK MyMKUH Oynran mmaptiap. MapkeTuHr
MaXMYUHUHT TYpTTa TapKHOWW KUCMHU CY3JapHUHT Ooml XapdiaapugaH OJMHUO,
«mapketudr 4P» ne6 atanaau (uurn. — four P’s). ¥V kyiimgarunapau y3 uuura ojajau: a)
MaxCyJOTHUHT ¥3u (cudatw, caBmo Mapkacu, YpoBu Ba Oomika TaBcuduiap); 0) Hapxu
(benrunaHraH yakaHa Hapx, KaTTa OyropTMaliapra yerupmaiap, KpeauT MapTiaapH); B)
TOBapHU WJITapu CypuIl Ba I') COTYB TapMOFH. MapKeTHUHI BOCUTAJAPUHUHI Xap Oup
JJIEMEHTUHUHI  camMapaJopjiurd Ba  yJapHUHT 0o30pra  ajoKacu  MapKETUHT
TaJKUKOTIAapH OminaH OaxonaHaau. MapKeTUHT BOCUTATapUHU UIUIA0 YUKHILIA aCOCUMI
Hapca YHUHT SIXJIUTIUTH XUCOOIaHa M.

Macodasuii Tabaumaa tanada Ba YKUTYBUM (Pa3oBuil OMp-OMpHIIaH aXpajraH
X0JI71a ¥3ap0 MaxCyc spaTWraH YKyB Kypcllapu, Ha30paT IIAKIUIApH, 3JIEKTPOH ajloKa Ba
HHTepHETHUHT OOIIKa TEXHOIOTHsIIapH €paMua TOMMHUI MyJIOKOTAa Oyiaauiap.

MouusiBuii mHHOBamusl - Goiila OJUII Ba PUCK JAPAKACHHU IMACAUTUPHUII
MaKcaJiu/ia SSHTU MOJIMSBUI BOCUTAJIap Ba MOJIUSBUI TEXHOJIOTHSIIAp SAPATHUIIL.

MouiusiBuii puck — 0y KOpXOHAaHUHT OaHKJap Ba OOIIKA MOJIUSIBUNA UHCTUTYTIAp
OwiaH ByXKyJra KejlaauraH MyHocaOatiapu coxacuaard puckiapaup. Kopxona
(GaoNUATUHUHT MOJIUSABUN PHUCKH, aKCapusAT XoJulapAa, y Kap3 MaOnarJapyuHUHT Y3
MaOnarnapura MyHocabatu (HucOaTu) Ownan YmyaHagu. MacanaH, KOpXOHa Kap3
MaOiarapuHUHT Y3 Maluariapura HUcOaTH KaHYa IOKopu Oyiica, Oy KOpXoHa Iy
napaxana y3 (aonustu qaBoMuga Kpeautopiapra 0ornuk 0ynu6 komaau. Illynra moc
paBuIla MOJUSBUM PUCK XaM IIyHYa IOKOpU OYiIaau, YyHKH KPEIUTIAIIHUHT
TYXTaTUIUIIN €KW KPEAWT MIAPTIIAPUHUHT OFUPJIANIYBA HATIKACHJA XOM-arié,
MaTepuaiiap Ba OOMIKAJTapHUHT €Tapiiy 3Maciuru Tyaiinu nnuiad yukapuil skapaéHu
TYXTab KOJTUIINA MyMKHH.

MysBo3anatiaanran kypcarkuuwiap tusumu(balanced scorecard) — y3apo
OOFNIMK OYiraH KypcaTKAWwiap TypyXd — MOJHUSIBUHM, MUXKO3map 0azacu, UYKU Ou3Hec-
)apaHiiap, PUBOXIIAHHIIHUA 0Oaxojaml acoCHAa PEeKaTAIITHPUIN Ba TaXJIWI KHIAII
THU3UMHU.

MyBopuKIMK OeJIrHCH - MyalsiH MaxcyJIOT €XyJ XU3MaT aHUK CTaHAApTra €Ku
OOIIKa HOPMATHUB XYXKATra MOC SKAHIWTHMHU KYpCcaTUIl YYyH Maxcyjorra €Exya
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KYypcaTuiral Xu3MaTra Joup Xyxokarra Kyiunaaurad, Oenruianrad Taptuda pyiixarra
OJIMHTaH Oenru

Hanorexnosioruss — Oy Hazapuii acocnaill, TaxJuJd Ba CHHTE3 KOMOWHAIHUSICH
OwiaH wIyry/ulaHaauradn (QyHaaMeHTan Ba aManuil (aH Ba TEXHOJOTHSIAP COXacH
Oymmu0, IIyHUHTJEK, aJoXujaa aToMmjap Ba MOJIEKyJNaJapHU OOIIKapHiIaIuran
MaHUNYJSAIUSICH EpaaMua Oepuiral aToM TY3WIHIIN OYIraH MaxCyJOTJIapHH HILIad
YUKapHII Ba yaapjaH GoiiadaHuIl yCyIIapH.

Hapxaap cosioonm - unuiad yukapuil €KU CaBI0 coXacujaa ynioy KOMIaHUS
pax0apu TOMOHHUJIaH OeNruIaHaIuraH HapXHU CaKJ1a0 KOJIHIIL

Homapkasziaamran wioBa — xpunrorpadus ajiropuTmiiapura MyBO(QUK XOCHII
KWJIMHA/IUTaH Ba SrOHA pajJl KWIMII HyKTacura sra OyiMaraH OuuK OOIUIaHFUY KOJUIH
WJIOBA.

Homapka3zinamran MyCTakKWJ TAIIKWJIOT: JTUPEKTOpJap KEHramu Kaou
MapKa3uii OOLIKapyB OpraHu Ba aHbaHABUM Arajiapu OYIMaraHKOMIaHUs Typu. Xap oup
KaTHAIlYM Jrajapjlan Oupu XucoOJIaHaaM, yJap Ypbacuaard y3apo MyHocaOaTiap
«aKJUTM» HIapTHOMamap (cMapT-IapTHoOMasap) Ouial TapTuora CoIMHAIN.

IIatenT - OyTyH >XaMUAT Ba MATEHT 3racu ypTacUJaruiiapTHOMaaup. Yoy
IapTHOMA MIapTiIapu OYiinya MaTeHT dracUranareHTIaHTad KamduéTHu, OelruiaHrad
MyanaT AaBOMHAA, WMUUIA0YMKApUII Ba YHAAH (QoijanaHumra TYCKUHIUK KWW
XyKyKHOepuau.

IHateHT coduinru - TexHUKAa OOBEKTUHUHI KOHYHUI MOJ-MYJIKH, YHUHT MablyM
OMp MamiakaTtja YHUHT XyIyAHJa SKCKIIO3UB XYKYKHHUHT XUMOS XYXJKaTJIapHUHU
Oy3maciaH (GoiiTaaHIII MyMKWHIIUTH. .

IMayman Ty10B - NMULEH3UsUIAHAAUIAH MaxCyJoT (XU3MaTiiap) peall XaKMUIaH
KAaThUW Ha3ap, JIMLEH3US LIAPTHOMACH JOMpacuaa TaKJAWM STUIAJAWIraH WHTEIUIEKTyal
MYJK O0BbEKTIapUAaH (POoNJaTaHnuIIl XYKYKH YIYH XaK TYJIalIHUHT KaThbUi OeNruiaHran
MUKAOpU. bup BakTHUHT y3uaa TYIOB OMp BaKTHHUHI Yy3uja Ba OMp KHUCMHAA aMalra
OLLIMPWIIMILIN MYMKHH.

Hoprdennn puckiaap — KOPXOHAHUHI MOJUS Ba HMHBECTHMLMSA cuécatu 9
MabJafiap KUPUTUIT HYHAIUIUIAPH Ba CTPYKTYypacHu OMJIaH acociaHaJAuraH puckiap

«Pakamum» (3J1eKTPOH) MKTHCOAMET —Oy ¥y3ura xoc Xycycuaru Oapya
UIITUPOKYMUIIAPHUHT ax0opoT, LIy >KymJlaJaH, Maxcuil MabIyMoTJIapAaH (poiganaHul
HXTUEKIIAPUHU KOHIAUpUII OynraH uKTHCOAMETIUpP. By axO0opoT-KOMMyHHKaus Ba
MOJIUSIBUM  TEXHOJIOTHSUIAPHU  PUBOXJIAHTUPUII, IIYHUHTACK, Oapya HMKTUCOAMM

UIITUPOKUYMIIAPHUHT THOpUJT TyHECHIA - TOBapJap Ba XU3MATIApHU SPATHIL, TAPKATHUILI,
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aJIMalINII Ba UCTEHMOJ KUJIHII 0OBEKTIapU Ba OOBEKTIAPUHA MaMJIAKaTHUHT HIIOHYIH
Ba OapKapop pUBOXJIAHUIIM OWJIaH TYJIUK XaMKOPJIMK KWIMII MMKOHUHHU OepaauraH
uHQpary3uaMa MaBXKyUIMTH Ty(dainum amanra OIIMPWIMIIM  MYMKHUH.Pakamiu
UKTUCONMET - MIUIA0 YMKAPUIIHHUHI aCOCUM OMMJIM pakaMIM MablyMOTjiap, KarTa
Xa@KMJIQpHU KalTa MUl Ba aHbaHaBUM OOIIKapyB MIaK/UIapura HUcOaTaH ylIapHU
TaxJIWJI  KAJUOI ~ HAaTWKaJapUHM  KyJUlall Typiad HIDIA0 YUKApUIl — TYpJapH,
TEXHOJIOTHIIAp, YCKyHallap, CakJall, COTHIL, TOBAapJIap Ba XU3MATIapHU 3TKa3u0 OepuI
caMapaJIOpJIMTUHUA CE3WIapiid Japakala SXIIWiIalld MYMKUAH OYJraH XyxKaiauk
baoausaTy.

«Pakamim» ukTHCOAMET mMiaardopmacm — Oy HCTebMOTUYMIAP Ba HILIA0
YUKAPYBUWJIADHUHT 3XTUEKIAPUHYA TAbMUHJIAWIUIAH, LIYHUHIJEK, yJap ypracuaa
OeBocHTa y3apo aJlOKaJIapHU aMajra OLIMpPAJWraH pakaMid MyXUT (JacTypui-anmapaT
KOMILJIEKCH )

«PakaMiim» MKTHCOAMET TAIKMJI KWIHIITA Ppexaad €EHIAlyB JaBiaT
paxOapnuru octuja MH(QpaTy3uIMaHu OOCKUYMA-OOCKUY PHUBOKIAHTUPHUIIHA Ba MOC
KEJyBUM CEKTOPHU TYpPJIM HKTUCOIUN CyObeKTIap OujaH MakKcaJJIl WYHaJITHPUIraH
CTYIIUPUIIYHK Kyna TyTaau. «Pakammmy UKTUCOAMET OMp BaKTHUHT Y3uja XYCYCHA
«OUpHHYM YpHUHIA, KHYUK Ba YpTa) OM3HECHUHI PHUBOXKIAHUILINTA XU3MAaT KWJIaJUTaH
HIAPOUTIIAP XaM SpaTau.

ParGaTiaHTMPpYBUM MAapPKeTHMHI - YHUHI acocuil Ba3zudacu maxcyjioTra Ba
XU3Matiapra OyiraH HSXTHEKHU Tajnad KUJIMAcJaH pPUBOKIAHTUPHUIL Ba yJIapHU
parOaTnaHTUpUIL  HYJIJIapuHU  TONWIIAAH uOopar OYnaraH MapKeTUHT  TYpH.
ParGaTnanTupyBUr MapKEeTHHTHUHT Makcaau Oy MaxcyJioTra XapuJaOpHUHT OedapKInk
MyHOca0aTUHUHT cababmapuau OapTapad dTUILTUD.

PakaMiim MKTHCOAMET TAIKMJI KWJIMIITa 0030p €HAalIyBH Ky3/1a TyTaauKH,
JaBiaT pakamiM UKTUCOAUET yUyH ONTHUMAJ IIapoUTiap, OUPUHYM YPUHIA, YHUHT
GbaonuAT IOPUTHIIM YYYH KyJail MyXUT spaTaau Ba Oy OwiiaH OW3HECHW YUIOYy SIHTH
cekropra yTumra parOaminantupagud. OnTuman [MapoutTiap MebEPUN-XyKyKUH,
UKTHCOJIUM, WKTUMOUN XapakTepiau ¥y3apo OOFIMK 4Yopa-Tag0upiiap MakKMyd Ba
TEXHOJOTHs 0aza MaBXKYy/UIMTMHU KYy34a TyTaad. Pakamiau HMKTHCOAMET WKOOMIA
camapacu Kyiamra OOFJIMK SKaHJIUTU cabaliu, ymly EHJallyBHA aMara OIIUpUIL YIyH
eTapiau MUKIOpAa MYCTaKWI UKTUCOTUET CYOBEKTIApU — XyCYCUl OM3HEC MaBXYMJIUTH
Tanald KUINHAIH.

Pako0aT - y3 MaxCyJOTHHH COTHIL, Xapuaopjap 3XTUEKIAPUHU KOHIUPHILI Ba
OHT KaTTa (Hoii1a OJUII YUYH SHT SIXUIM UMKOHUSATIIApHU TabMMHJIAII Makcaauaa 0030p
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UIITUPOKYMTIAPUA YpTacuJaru Kypail, y3apo ajokaiap, y3apo OOFIMKIMK HWKTUCOAMN
JKapacHu.

Pacmuii auwiep — 1) Bamora onepalyusulapuHA, KUMMATIM KOFO3JApHU EKU
TOBApJIAPHU COTHII YUYyH XyKyMar €ku Mapkasuii 6aHK TOMOHHJIAH BakojaT Oepuiiral
0aHK; 2) ¥3 MaxCyJOTJapyUHU COTUII YYYyH SIIAHAUIaH MaMJlakaTla XOPWKHUM Hiad
YUKapYBUMWJIAPHUHT MaH(paaTiaapuHu pacMmuii paBuiiaa udomanoBun Qupma EKu
KOMITaHHS.

Pekjsiama — ToBapiap, Fosiap Ba XU3MaTJIapHH 0030pHa Wiarapu Cypuil Oyinda
OMMaBUH NYJUIMK (HAOTUATHUHT Oapya TypjlapH; TOBAap UILUIA0 YMKAPYBUUHHUHI aCOCHIA
UKTHCOMUN MaHbaaTiapu Makcaauja pekiama OepyBUM TOMOHHJAH HCTEbMOIIYUIA
TOBAPHUHT HCTEBMOJI XYCYCHUATIAPH XaKuJa MablymM Oup WXKOOUN TacaBBYp
HIaKJUTAHTHPUL.

PemapkernHr — mnacaiiub OopaérraH TanaOHM THUKJIAIl y4YyH KyJUlaHaJWTaH
MapKkeTUHI Typu. bo3op mapouTnapu €EMOHJIAIITaHAAa SHCM TOBapra TajlaOHU
daoamITUpUII YIyH J10713ap0.

PecmyOsimka makcagyam aacrypaapu (PMJI) — pecypcnap, mwxpouwnap Ba
amajira OImUpHUIl Myanatu OVitmya y3apo OOFfjaHTaH WIMHH-TaIKUKOTYHIIUK, CHHOB-
KOHCTPYKTOPJIMK, WIUIA0 YUKAPUII, WKTUMOUN-UKTHCOIUHN, TAIIKUINN-XYKaJIUK Ba
Oollika yopa-tanoupiap HuruHAMCKH OYViInO, AaBiaT, UKTUCOAUM, IKOJIOTHUK, UKTUMOUN
Ba MaJaHuUW TapakKUET coxacuaard BasudamapHu camapaid Xajl KWIMIIHA
TabMUHJARAM. Makcaaiaum JacTypiap CaHOaT CHUECATUHMHI JACTypuid BOCHTAJIApU
XHCOOJIaHaIH.

PeduexkTopau puckiaap — yJapHUHT BYXKyAra KEJHIIHW aBBAJIPOK l03ara KelraH
PUCKITM Ba3USTHUHT PUBOXJIAHUIIN OWJIaH acOCIaHaUraH PUCKIIap.

Peskcnopr - BBIBO3 M3 CTpaHbl paHEe BBE3CHHBIX, MMIIOPTUPOBAHHBIX B HEE
CBIPBEBBIX U IPYTHX TOBAPOB B LEISAX UX NEPENPOJAKH IPYTHUM CTPaAaHAM B TOM K€ BUJIE
WU TOCJIe HEKOTOPOM MepepadoTKU. PesKCHOpTHUHT cTaHaapT cababiapu: wiarapu
oJIu0 KUPWJITaH TOBapJapHU XaJKapo ayKIMOH Ba Oupykanapaa ¢oiina OuiiaH COTHIII,
APKUH MKTUCOAMMA XYyIyAjapra ojiu0 KUpHII UMKOHUATH; Hapxja ¢oiia TOmMIl y4yyH
«kanbaku ommubO uukuiy. bab3uga adpum  Mamiakatiapra Kapim - XalKapo
CaHKIMSUJIApDHU aWIaHWO YTHUIN, IIYHUHTACK, XOPWKHM XaMKOpPJApHH HWKTHUCOIHMI
KYJU1a0-KyBBaTJall yUyH PEIKCIIOPTra MypoKaaT KHJIMHAH.

Puck papaxacm — WHHOBAIMOH (aoJuAT >Kapa€HUIa PUCKIM Ba3uAT lo3ara
KEJIMIIIA UMKOHUSTUHU TaBcudIaiuran kypcatkud (BepOan éku O6ayun 6axoJsaiiu, Te3-

TE3JIMK, OXTUMOJI, IIapTIn BXTI/IMOH).
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Puck cajoXusiTd — KOMITAHWSUIAD DHT Ky4JId MapKETUHT (Daoyumru Ba caBio
yu4yH KyJiaii 0030 KOHBIOHKTypacuja Makcumana 0o30p curuMu. HHHOBanusiapHu
0030pra )opHuil KUJIUIIAA XUco0a0 YMKUIIAIH.

Puck yayoBM - Kenrycuja MyaistH BakT MoOaWHHIAa MabiIyM IIapTiap
JToWpacuia XY KAIUK FOPUTYBUYM CYOBEKTHHHT HWKTUCOAWH (DAOTUATHHUHT MYMKHH
OyJIraH HATWXKaJIAPUHUHT MyTJaK (HUCOUM ) KHMMATH EKU SXTUMOJIUN KYPCAaTKUIUIUD.

Puck Xyayaum - YHUHT (o3ara KeJIHMIIM D3XTUMOJUTa OOFMUK Xoijga XaBg
NApaKaCHHMHT CU(AT KUXATUAAH OEITHIAHUIIM XUcoOmaHamu. Mym Kyium MyMKuH
OynraH pucK XyAyau UIYHIAKW, YHAQ DSXTUMOJHMM WYKOTUIUIAPHUHT MUKIOPH
KyTuia€Tran QoiijlaH oImMaii Ba UIYHHHT YYyH THXOpaT (AOIUSATH UKTHCOIUMN
Makcaara MyBO(DUKIUP. ﬁ}”fﬂ KYHUII MyMKHH OYIraH puck XyIyAu dYerapacu
KyTHWIa€Tran (poiigara TEHr HYKOTHII Japa’kacura TYFpH Kelau.

Coruiran ToBapJap (0a:kapujraH HMULIAP, XM3MAaTJIap) PeHTA0e/UIUrH —
TOBap (MIll, XU3MaT) COTHUIIJIAH OJIMHTaH CajlbJ0 KWJIMHIaH MOJMSBUM HaTwxka ((oiiga
MUHYC 3U€H) Ba COTWITAH TOBap (MIl, XMU3MaT) TaHHAPXH ypTacuaaru HucOar cudaruaa
XUco01a0 YUKUIAIH.

CoTyB TaXJIWIM - MAapKETHHI CTpATeTHSACHHUHI CaMapaJopJIMTUHUA OaxoJarll
y4yH TOBapJjapHH COTHIN OYHHWYa MabIyMOTIApHUHT OaTadcui YPpraHuIUIINHN TaX I
KHJIHIII

Craructuka xuco00TH — TaCAUKJAHTaH MIakuiap Oyilm4a TakauM 3TUJIAJUTaH,
OeNrujlaHral MyJJatia MUHTAKaBUWA CTAaTHUCTHMKA OpraHjapura THONIUPWIMIIHN JIO3UM
OynraH KOMIaHUs Ba TAlIKUJIOTIAp XUCOOOTIapH.

Ctpareruk ajbsiHC - 0030pAa MCTUKOOJIM YCTYHJIMKIAPHU TabMHUHJIAII YIyH
unuiad  yukapum  Ba  0030p  GaoNMATHHM  MYBODUKIAMITUPUIN  MakKcaauia
dbupMaTapHUHT y30K MYJATIA XAaMKOPJIMTU Makauaup. Typid Xui ymdamaard Ba
MYJIKYUJIMK  IAKJIWJard  KOPXOHAJapHW, JIMIEH3Us [IAPTHOMAJIAPUHU, COTYB
TapMOKJIApUHU OUpPIIAlITUPAIH.

CueHapuiiiiv  pexajalITUPUII-VMHHOBAIIMOH JIOWUXAJAPHUHT XaM, TallKu
MYXUTHUHT XaM Y3rapuiid MyMKUHJIUTH Ba HOAHMKUK JapaKaCUMHUHT OKOPHWJIMTU
OwiaH OOFJIMK BOKeaJlap PUBOKUHUHT OUp HEYTa CIICHAPUHUCHUHU WUILTA0 YUKHIIL.

TagkukoT/Iap Ba HIJIAHMAJIAP — KOMIIAHUIAp, YHUBEPCUTETIAP Ba XyKyMar
AreHTIMKJIAPUHUHT SHTH MaxcCyJIoTjap SpaTUIl Ba UXTUPOJAPHU aMallMil KyJulalira
KapaTiauran (paoaustu
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TagkuKoTYWIAP — TAAKUKOTIAp Ba WIUIaHManap OuiaH MpodecCHoHANl Tap3na
HIyFyJilaHaJUuraH Ba O€BOCHTA STHIM OWJIMMIIAp, MaxcyJoTiap, ycyliap Ba TU3UMIIAP
SPATUIIHY, IIYHUHTIEK, YIApHUA OOIIKAPUIIHU aMajra OIIMpagural Xoaumiap

TagKMKOTYWINK NaHeJu — OCJITWIaHTaH BaKT OPAJIMFUIAH CYHT OJJIMHJIaH
Oenrmnad KyWwiaran cxema OViimua KU3UKTHpa&Tran ToBapiap 0030pu  Xakuaa
Oupnamun axOoporinapHu AouMuid (KM BaKTH-BAaKTH OWJIaH) aHUKJIAINTHPWIN Ba
TYAUPUIIT MaKcaauaa CYpoB YTKa3WIaUraH TYPJIU UCTEbMOUUIAp TYpyXJapu, YATPKU
BAa YaKaHa CaBJI0 TAPMOKJIApW TaHJIaMacu. [aJIKUKOTYMJIIMK TMAHEIM KyNWHYa
WHHOBAIMSJIAPHU  Y3JAIUTUPUIIHUHT  Typiaud  OOCKUYJIapuaa  MOHUTOPUHTAA
dboinananuIaIm.

Taxxpuba KOHCTPYKTOPJIMK HILIAHMAJAP- MaxCyJOTJIApHHU SpaTUIl EKU
MOJIEpHU3AIMSIIAIT  KapaéHuJa OakapuiaguraH HIUIAp MaXMYyH: MPOTOTHUILIAP
(IpoTOTUIT TYIJAMHU) YYyH JU3ailH Ba TEXHOJIOTHK XYXAOKaTIapHU HWIUIa0 YHKHIIL,
MPOTOTUILIAPHU UIILIA0 YMKAPUII Ba CHHOBAAH YTKA3UI (MPOTOTHUI TYTUIaMU

Takang karranuru — unuiad YMKapyBYM €KUM COTYBUM OCTWIIAHTaH BaKT JaBpU
naBoMua 6030p/a MyalsiH HapXJla COTUINTa Takiaud KUJIUIIM MyMKUAH OYiran Ba OyHU
UCTaluran OelrMiIaHral TypAaru ToBap €KU XU3MaTiaap MUKIOpHU. AcocaH TOBapiap
Ba XM3MaTJIap HapXWra, uuuiad YuKapuill Ba MyoMalia Xxapakarjapura, uiuuiad YuKapuin
TEXHOJIOTUSACH XoJaTura OOFIuK OYymaau.

TapakKuéT MHCTUTYTJIAPH - V36ekucron PecnyOnukacuaa naBiaT TOMOHMIAH
MUJUTUA WHHOBAIIMSI TU3UMUHHU IMAKJUIAHTUPUILI YIYH, aCOCaH JIaBJiaT KOpIopalusiapy
[IaKJIWJIa SpaTUiaurad MOJUSBUI Ba HOMOJIUSIBUM Ty3uiMaap.

Tapudau tycukaap — ToBapiap onub kupuira 00XXOoHa OOXJIApUHU KaTTa
KWINO KYWUII yu OuiiaH ToBapliap UMIOPTUHU YEKJIAIl YOPACH.

Tapudcus Tycukaap - caBgoHu TapTUOTa CONHII BOcUTacu cudaruga 60KXoHa
tapubnapunan  GolpaNaHUIIIAH  TalIKApUJard  JaBjiaT TOMOHHJAH  amajra
OIIMPUJIAJIUTAH TAlIKK CaBIOHU TapTHUOTa COoJuIl OYinda caBmo, CUECUN, MabMYpHH,
TeXHUK (CTaHIapTiap), caHuUTapus Ba Oomka dYopanap. Kyhugarumap Ttapudceus
YEKJIOBJIAPHUHT SHI TapKaJraH TypJapUIUp: KOHTUHTEHTJIAI, UMIIOPT Ba AKCIOPTHU
JUIEH3MSUTAIN, BallOTAaHW TAapTUOTa COJUIN, JIaBlaT »dSKCIOPTH Ba  HMIOPT
MOHOTIONIMSIIApY, OWJIBOCHTA 4YEKJIOBIAp. YOy wopanap, Kowjpara Kypa, MyailsH
TOBapyiap caBiaocu OwiaH OOFnuK OVnwmm MyMKHH (omarna, OGapya TamiKy caBiora
TETUILINA OYNTaH BATIOTAHU TApTUOTa COJMINIAH TAITKAPH ).

Tamkuiunii WHHOBaUMAJIApP — OW3HEC IOPUTHUIL, U YpPUHIApU EKU TalIKU

AJIOKAJIAp TAIIKWJI KWJIHIIAA SSHTHY YCYJIHU aMaJira OIIUPHUIIL.
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TexHuk perjiaMeHT -JOKYMEHT, KOTOPBIA YCTaHaBIMBAeT OOS3aTEIbHBIC IS
MPUMEHEHUSI U UCIOJHEHUsI TpeOOBaHUSI K 00BEKTaM TEXHHUYECKOTO PEeryJIMpOBaHUS U
yCTaHaBJIMBAET 00s13aTeIbHbIC 1JIs MPUMEHEHHS U UCTIOJIHEHUS TPeOOBaHUs K 00bEeKTaM
TEXHUYECKOTO PErylupoBaHus (MPOAYKIMH, B TOM 4YHCIE 3JaHUSIM, CTPOCHHUSIM U
COOPY)KCHMSIM WJIM K CBSI3aHHBIM C TpeOOBaHUSAMH K MPOAYKIMH MpoleccaM
IPOEKTUPOBAHUSA, BKIIOYAas M3BICKAHMs, MPOU3BOJCTBA, CTPOUTEIHCTBA, MOHTAXa,
HaJaJK¥, SKCIUTyaTalllid, XPaHEHHUs], IEPEBO3KH, PEaTU3alluY U yTHIIN3aI1N).

TexHOJIOTMK HWHHOBALMSAJIAP - MPEICTABISAIOT COOOHW KOHEYHBIA pPE3ysbTar
WHHOBAIIMOHHOM JI€ATENbHOCTH, TMOJYYMBIIUNA BOIUIOIIEHHE B BHUIE HOBOrO JIMOO
YCOBEPILIEHCTBOBAHHOTO MPOJYKTA WM YCIYTH, BHEAPEHHBIX HA PHIHKE, HOBOTO JHOO
YCOBEPIIEHCTBOBAHHOIO IpoLiecca WM clocoda MpOU3BOACTBA (IE€pelayu) yCIyr,
UCTIONIb3YEMBIX B MPAKTUYECKON MEATEITHHOCTH

TexHO0JIOrMK NHHOBAIUAJIAPHH aMAJITa OIIUPYBYH TAIIKWIOTJIAP — SHTH KA
TaKOMWUIAIITUPWITAH MaxcyjloTaap, UIUIap, XU3Mariap Muuiad YuKapHIll, TEXHOJIOTHK
xapa€Hiap €K1 Xu3MaTiap UIIad YMKapHII yCyJulapy Ba OOIIKAa MHHOBALIMOH (paoJIuAT
TypJapyuHHU amara OomupaIurad TalkuiIoTiap.

TexHoJiorMK KJIacTep — OWTTA YEKJIAHTaH XYJy//1a >KOUJIAIIral Ba y3apo uIuiad
YUKAPUII aJloKajapu OusaH OOFJIaHTaH KOpXOHaIap WAFUHINCH.

TexHonoruk TapakkKuMéT — ToBapjiap Ba XHU3MATJIAPDHUHT SHTU EKA
TaKOMWUIAIITHPUIITAH TypJapWHH, ITYHUHTACK, YIapHU WIIIa0 YMKAPHUIN Ba TapKATHII
yCYJUIApUHU SIPATULL.

Texnonorusijiap TpaHcdhepn Mapka3d - TalNIKWIOTHUHT HHHOBAIMOH
UIUTaHMalIapyd €K MYCTaKWJI IOPUAMK Iaxc OynraH TapkuOuit OYnmHMacu Oynuo,
acocuit Bazudacu oo1m TalIKUIOTIApaAa spaTUiral PUBOXKJIAHUIITHA
THKOPATIAMITUPUIIAND. YIIap KOPXOHAAp YYyH TAlIKWINK HHKyOaropiap OYyiu0
XU3MaT Kujaad. Xap KaHIau TEXHOJIOTHSUIAPHU Y3aTHUIl TAPMOFUHUHI aCOCUM OMUJIIU
WHHOBAaTCHMOH Muiatrgopma xucoOnaHamu. Tapmox Oy caldTiap Ba HWHHOBATCHOH
(baoNUATHUHT ajJoxuaa CyObeKTIapy YpTacuaaru ajJokKara Xu3mar Kuia/iu.

ToBap Oearmcm - OMp IOPUAMK Ba >KUCMOHHMM IIaxciap ToBapjapu Ba
xu3matnapuau (OyHaaH Oy€H MaTHaa ToBapyiap Ae0 ropuTwiagu) OOIKa IOPUIUK Ba
KUCMOHUHM IAXCIApHUHT TIy TypJAard ToBapiapujaH (apkiam y49yH Xu3maT
KWJIaauraH, OeJTuiiaHTad TapTUOaa pyiixaTaan YTKa3uirad Oenrmiapaup

ToBapHMHI XaéTHIlJIMK JTaBpU — WHHOBAIMOH TOBap 0o30pja maiino Oynrax
naiitaaH Oonwiad yHU COTHIN TYXTaryHra Kajgap JaBoM d3Tagurad BakT. Kyhuparu

OocKuuIapaaH uOOpaT: KUPUTHII, YCHIII, €TYKIIUK, TYHHMHUII Ba MacaluI
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Tpauzakuusiipa Oaoxu 3anxupu (Blockchain, 6.sokueiin) - Ttapkanran
MabIyMOTHap Oa3zajdapuHM SIPATHII METOJOJOTHICH (SroHa MapKa3cHu3), YHIA Xap Oup
€3yB OraluKk XyKyKd TYFpUCHJArM MabJIyMOTHH ¥3 WYHWra ojaad Ba Oy YHHU
(MabIyMOTHH) HOTYFpU TAJKHH KWIWIITa onu0 Kemamau. bioCkyamH onepanusuiapu
(BayroTa, MyNn YTKA3WII) Ba YJIAPHUHT TapUXWHU CaKJIall y4yH BHPTyall BallloTa
TA3UMJIIApUIA KyJUIaHUIaau

DJIEKTPOH TH:KOpaT - Oy OM3HECHMHI Xap KaHmail coxacuaa ax0opoT Ba
TEJIEKOMMYHHUKALMs TEXHOJOTUSIApYM Ba TH3UMIIApUAAH (QoWanaHagural THXOpaT
baoausaTy.

Daektpon caBao (E-shopping) - Oy osnekrpon Ttmwkopar (E-commerce)
coxajapujian Oupu - TapMOK axOOpOT - KOMMYHHUKAIUSI TEXHOJOTHSIIIApU COXACUIATH
0030p CYOBEKTIIApUHUHT TIKOpAT GaoiusITH yciayOlapu Ba HYHAIMILIAPUHUA
OupnamTUprad TyluIyHua.

JKcNepUMEHTAl MILUIAHMAJAap — aMaluid Taxpuba acocuja €Ku UMUK

TaJKUKOTJIAp HAaTWXacuJa OJIMHIaH OujumIiapra acocjlaHTraH XamJla MHCOH XaéTu Ba
COFJIMFMHM acpallra, SHIM MaTepuajiap, MaxcyloTiap, jkKapa€Hiap, Xu3mariap,
TH3UMIIAp €KW yCyJulap spaThira Ba YJapHH SHaJa TaKOMWJUIAIITHUPUILTa
nyHantupuiran Gpaoausr.

Oxopu TtexHosorusiim tapmorkjaap — WUTTKU ynymm roxopunuru Ousad
aXpanub TypaJuraH TapMOKJap (a3POKOCMUK CAaHOAT, KOMITBIOTEPJIAp UIILIA0 YUKAPUIII,
TEJIEKOMMYHUKalMs, (apManeBTHka Ba THOOMET caHOATH, WIMHMA yCKyHanap Ba
aHKomJlap MIILJIa0 YMKAPHII)

SIroHa TexHOJIOTUSA - XYKYKHIl MyXxo(da3a KHWJIMHAaIurad Ba QyKapoIuK HILIapH
Oyitnua amanuii (aodusATHU aHUKJIAII YUYyH TEXHOJOTHK acoc OYIuO Xu3MarT KUJIyBYU
WIMUN-TEXHUK (AOJIMATHUHT, NIy KyMJIaJaH UXTHPO, ¢oinamu Momaeniap, caHoaT
HaMyHayapu, €k XxapOuii 00beKTIap

SIHrUIMKIap KUPUTHII — SIHTM MaxCyJoT, SHTH WINUIA0 YHUKAPWII YCYJIUHH
THUXKOPAT ACOCUIA UITK KOPUM KWL €KUM OM3HECHH TAILKWII KWIMLIHU SPATHILL

AHrMIMKIap KUPUTHINHUHT XAETUHJIMK JaBPW — SHIU FOS Tago OYuIm,
YHUHT SIHTU MaxCyJIOTJIap/Ja TaTOUK ATHJIMIIMIAH TOPTUO MabHABUN SCKUPUII Ba UILIIA0
YUKapUIIIaH o0 Tanuiamrayda 0yirad AaBp

SITHrUIIMK-MAXCYJIOT — TOBAp HILIA0 YMKAPUIITHU TAITKWI KAJIUII €KW TOBAPHHU
0030pra wirapu CypUIITHUHT SHTH KM TAKOMUJUTAIITUPIIITAH yCYJUTapy a0 Oy uIy.
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