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Boauoau myxmapamam
Tunnaesa Juaopom OMoOHOGHAHUH?
EPKUH Xomupacuza 6a2uminanaou

KUPHUI

XKaxonna pakobaT MyXWTHHHHT 4yKypJjamue OGopaérran mwapoutaa
MeXHAT caMapaJopJMIruHU OWIMPHUII Macanacd Tobopa nonzapd MyaMMmo
cudaruna spTupod 3TMMokaa. Xankapo Conference Board Tankukotnap
TAIUKWJIOTHHUHT MAabIyMoT/apura kypa, “xap Huad xaxoHza ypraua
MEXHAT CaMapafopIUIMHUHT ownmu 3,5-4,0 GOW3HM TAWKUT 3Taju.
CyHrru #unnapaa caHoar uuuiad ynKapyuina MEXHaT camapaaopiiuru
KYypcaTKMYMHUHT 1oKopuiury I'epmanus, Upnanaus, Hopeerust, Xurtoit Ba
AKII kabu Mamnakariapaa Ky3aTHWIMOKAA. ODKCOEPTIapHUHI XUCOO-
KUTOOMTA Kypa, caHoaT MIIabd YMKapullda MEXHaT camMapalOpJTHTHHHHT
OLUMIINTA nuab yuKapuiaa HMHHOBaLHUOH TapakKUETHU
KaJalMallTUPUII Ba (aod MHBECTHUIMOH MYXUTHM fpAaTHUIMILK cabad
6ynran”.

JKaxoHna pakamiM  UKTHCOAMET 11apoMTMAAa CcaHoaT Wuu1ad
yUKapulInga MeXHaT caMapalOpJIMTHHKM OLIMPHUIN Ba YHUHT TallKWJIHii-
MKTUCOIMA MEXaHU3MHHM TaKoMIUIamTupuul Gopacuaaru  MaMuii
W3JTaHUILTApra ajloxuaa 3bTAO0p KapaTWiIMoKaa. AMaira OIMPHIaéTraH
WiMui  w3jaHumIap  Tapkubuzaa caHoaT  KOpXOHanapuga MexXHat
camMapaZopJiuruHy 0axojaml THU3UMMHHA TaKOMWUIAUWITUPHUIN, MEXHAT
camapajopAnrura TabCup KypcaTyBYH OMMWIJIADHUHT TabCcHUp KYJIaMHHU
aHWKJIALl, camMapaJOpiIMKHM  OLIMPHLIHMHT  3aXxupa MaHOamapuHH
KEHralTUpHIL Xamaa T KUAUHA-UKTHCOANH MEXaHM3MHH
TAKOMU/INAIITHPULT OFfinua KOMILIEKC TAAKMKOTIap oaud ©Gopuira
aNoXMIa aXaMUAT KapaTHIMOKIA.

MamiakaTumusga KeHMHTM Hunjapoa amanra  ouIMpuiaérraH
WXTUMOUM-UKTUCOAUNM  MCIIOXOTJIapAaH Ky3flaHraH acocuif  Makcaj
WHHOBAIMOH TapakKMETHU KaJaJJIalUTUPHLI, UKTUCOAMH KyApaTUMHU3HU
siHajla OWIMPHMII Ba NMUpOBapauia XaJlKUMU3 (apOBOHIUTHHU OLIMPHIITa
Kapatwiranaup. “...MKTUCOAMETHH MOJAepHHU3auus Ba auBepcUQHKALINs

TAIKHKOT/1ap TAUKHIOTH MabITyMOTH)



KWJIHII, MeXHaT YHYMIOPJIMTMHH OLIMPHUII OpKaJiM FOKOPH HKTHCOILWH
YcUWAK Tabmumiaw”? myxum Basuda cndaruna 6enrunanran. by 6opana
MaBXkKyld 3axMpa Ba HMMKOHMATJIapjaH camapand  oiimamanmm,
MHHOBALMOH TEXHOJIOI'Ms Ba 3aMOHaBMil ulab YUKApUII KyBBAaTJIApHHA
viira TYIUPHII XaMaa pako6aTdapaol HKTUCOAMETHUHT MyXUM TapKuou
Oynrad Mexnar camapagopiMriHu owupum dopacuiaru MiMuk-amanuit
TaAKMKOTIApHM sTHAIA YYKYpPJIAIITHPUII MaKcaara MyBo(QUK.

Ywby MoHorpadusza pakamiid HKTHCOAWETHH PHBONUIAHTHDPHIL
LIapoOMTUIA  CcaHoaT  KOpXOHajapuaa MEXHAT  caMapadopiiUrHHH
OUIMPUIIHUHT 00BEKTHB 3apypHUATH Ba MXTHMOWH-HKTUCOAMI aXaMUsTH,
MeXHaT  CaMapalopiMIMHM  OLUMPULIHUHT  TAlUKWIUH-MKTUCORUHA
MEXaHW3MUHUHT aCOCUil Me30H Ba KYpCaTKHWiapy XamJa TapKHOHH
KACMJIapM,  CAHOAT  KOPXOHAJADHUHI  PHMBOXUIAHMILUMIA  MEXHAT
camapaopjMriHA OLIMPUILIHUHT TabCUPM, MEXHAT CaMapalopJInrura
TabCUpP KYpcaTyBUM OMUINIAPHM  JKOHOMETPUK Oaxonaml, CaHOaT
KOpXOoHANapuaa WHHOBAIMOH MEHE)KMEHT Ba MHHOBALMOH caHoaT HMILIab
YUKapUIIHKM  TallKM ~ 3TUII  XaMa MeEXHaT  caMapaJdop/IMrMHN
OIIMPHUITHHHT TAIKUIMH-UKTHCOINH MEXaHU3MH niMuii-aMani
)KHUXaTIaH acoc1ad GepuiraH.

MoHorpadusina kyinnaran Makcag Ba BasuganapHu YpraHuil
kapagnuaa V36exucron Pecnybnukacunuar KoHCTHTYIMSICH, KOHYHIApH,
V36ekucton Pecny6Gnukacu Ilpe3dneHTHHMHT Kapop Ba (apMOHNapy,
XYKyMaT — KapopiapH, TaJKMKOT  MaB3ycura 1oMp  Y36eKHCTOH
Pecniybnukacu Ilpe3uneHTUMHUHT acapiapd, pHcolajlapy, HYTKIApH,
LWIYHWHTOEK, MOHOrpadUK TaAKMKOT HaTHKajap, XO3UprH 3aMOH
UKTHCOAMH hannap puBOXKIaHUINMAArM eTYK (paH BaKWLIAPUMHMHT MIIMHH
acapiapy, ymby MaB3yra HOWP XOPIKJIHK HKTUCOAYU-OJTHMIIAPHUHHHT
WIMUR  Makonajlapy Ba MWHTEpHET MabJIyMOTJIapd Xamaa JaBiar
CTAaTUCTUKA KYMUTACUHUHI Mablymor Ba OtonneteHnapu, Kamkanapé
BITOATHAA (aonuaT kypcaTaéTraH HUDUK CaHOAT KOPXOHaTapWHWHT
Annnnk XxucoGoTaapuaan camapainy GoiiaanaHuiras.

* Videkncton Pecnybmukack Tlpesunerrn 1L M. Mupsnéesunar Onuit Masnncra MyposkaaTHomacH. “Xank cysn”
razeracu. 2018 ivn 29 nekadp, Ne 271 (7199).



I-BOB. PAKAMJIM UKTHCOANEHU PUBOXKJIAHTHUPHLL
[MAPOUTHIA CAHOAT KOPXOHAJAPHUIA MEXHAT
CAMAPAJIOPJIMT'YMTHHA OLINPULIHUHT TAIIKWJTAI-

HKTHCOAM MEXAHU3MUHHNHI HA3APUI ACOCJIAPH

1.1. Pakamiyin NKTHCOANEHH PHBOKJIAHTHPHII LIAPOHTHAA
CcaHOoaT KOPXOHAJapHuia MeXHaT CaMapaxopJMruHy O PHILHMHAT
00bEeKTHB 3aPYPHUATH Ba HKTHMOUH-UKTHCOAHA aXaMHUSITH

MamnakaTumMuzga 0Gapkapop HWKTHCOAMI YCHUIHM  TapMWHIALI
Makcaauaa HMKTHUCOAMETHUHI pakam/M pPUBOXKIAHMLI THU3UMUra YTHIL
apa&Hy aMara oUIMpUIMOKIa. Y3bekucton Pecrybnnkacy Tpesunentn
11I.M.Mup3uéer ¥3 Mabpysanapuaa Mam/lakaTUMU3 HKTUCOAUETUHHN SHaxa
PUBOXNAHTUPHII Makcagwja amaira OLUMPUIIMILKM JIO3UM Oy7raH 3Hr
ycTyBop Basudanap cudarnga ... TapakkuETra 3pyIIMII yUYH, paKaMiu
OunuMIap Ba 3aMOHABHE axOopoT TEeXHONOTMSUIApWHM  dTainaiiMul
3apyp Ba Wapr™, “...MKTUCOAMETHM MOAEPHH3ALMA Ba AUBEPCUUKALMS
KWJIHMLI, MEXHAaT YHYMIOPHWIMHW OLIMPHULI OpKanu IOKOPU MKTUCOAMH
Youmny TabMuHnam’™? 1e6 Tavkumiaras. Jlapxakwkar, my 6yryHru KyH
Tanabnapura *apod OepajguraH caHoaT MaxCyJIOTJapy Ba XW3MaTNapuHU
spaTUll OpPKAIM MaMIaKaTUMM3HMHT WKTUCOAMH paKoGaTIOULIMIMHU
OLIMPMLI MYMKMHJIMIH, HHHOBALMAJIAPHU aMmanuéIra >Kopuil STHIMILM
MIuiad YWKApULIHK PUBOKJIAHTHPHLILA Xap JOMM KaTTa axaMusiT kach
3TraH. VMKTHCOAMETHUHTI XO3UPrd 3aMOHABMIl OOCKMuMIA PUBOKIIAHTAH
MamllakaTiap TapakKMETHIa UHHOBAUMOH  AomusT MyxuMm  Vpud
Jrajanam. Bupruna, WHHOBAaIlMOH ax00pOoT-KOMMYHHUKAIHSI
TeXHOJIOTHUSAIApU CAaHOATMHHUHT PUBOXJIAHUG GOPUIITM HATHKACHIA KaXOoH
MHKECHOA ApaTHIAETTaH XKAXOH SINM MaxCyJOTHUHI Kapuib 5,5 dousn
aflHad UIy coxa Xuccacura TYFpU KejaMmokzma. Maskyp kypcarkuu
PUBOKIIAHTAH MaMIIaKaTiap WKTUCOOWETHNA Ce3lIapny CaaMoKra sra
JKaHNUIMHY KYpUILUMHU3 MYMKMH, MacanaH, *Kanyouwit Kopesna 11,8
domzman 3uémnm, IBenusna 7.0 ¢dowsnn, AKIIga sca 6.8 Qousau

3 Vi6exucton PecriyOnukacu Tlpesunertn I1LMNup3néesHunr Onuit Manomcra MypoxkaarHomacu. “Xank cian”
razeracu, 2020 #in 25 sxeap, Ne 19 (7490).

Vibekucton PecrryGnukacu IMpesuaentn LM Mitpsugerunnr Onubi Masotiera Myposkaatsomacu. “Xank cizu”
raseTacH, 2018 imn 29 nmexadp, Ne 271 (7199)



Tawkun 3tagd. lllyHu Kaln 3THID JIO3UMKH, pakaMId HKTHCOOMETIA
WHHOBaUMSUIADHWHI  poJIM  siHaja  OIUMOKA@, yJjlap  HMKTHCOAMH
PHUBOKJIAHWITHUHT acOCHH OMMUJIMTa allaHaN.

Pakammn  ukTHCOAMETZA  MHHOBAUMOH tdaonuaT  caHoar
KOpXOHanapuaa uiia® uuKapul MyHocabarnapu, XyXKalhK IOpUTHII
MeXaHW3MH, aK/ulapy Ba MeXHAaTHM TalUKWJI 3THLIHMHI HWHTEJEKTYyall
(cyHBHI HHTENIEKTYaN) kapa¢Hinapuaa HamoéH oynanu. Hynu kaiin st
JO3UMKH, MaMJIaKaTUMM3HMHT WHHOBALWOH PUBOXJIAHWLI CTpaTeruscuaa
“2030 #Hunra kenu6 I'moban UHHOBAUMOH MHAEKC pelitunrun Oyinqa
KAXOHHMHT 50 WIFOp MamsakaTW KaTopura Kupwur® — Xamuia
MKTHCONMETUMH3AA ‘pakaMiu UMKTHcOOMET yaymman 30 dousrada
omumpuin™®  Basudacu  GenrumanradH.  JKaMHST  TapaKKMETHHHMHT
KOHYHHSATIapura Kypa, WoKTUMOMH-UKTHCOAMH PUBOXIAHMW OUp Tekucaa
JABOM 3TMAac]aH, 0ajKW KyliMaaH FOKOpWIa, OJAMHAIHMKIAH MYypakkaOJIvK
TOMOH IOKCaull TamOWWIIapura acociaHaad. by aca TapakkMETHHMHI
YHHUBEpCcall KOHYHHUST/IapuaaH Oupyn xucobnaHamm. Xap Oup 3aMOH
UKTUCOAVETH Y3UHWUHT CHECHHA, WXTUMOWHA, HKTHUCOOWH Ty3WIMacHura
acociaHanM. XO3UPrM PUBOXIAHMW GOCKMYM 3aMOHaBHH OoUIKapyB Ba
WHHOBaUMsra acOCJIaHraH camapaiy pakaMJIM MKTHCOAMETHU Oaprio
3THLUra acocjaHraHnup. AfiHaH Ma3Kyp MKKM KMXaT xap OWp JaBpHHUHT
WKTHCOANH PUBOKIAHUIINAA Y3MHUHT U3UHU KOJUPAAN Ba PUBOXIIAHHII
napakacuny  Genrmnab  Gepagu. Ywdy — 6ockuy  MKTHCOAMI
TpaHcdopmanus Kapa&HITapuHH BYXyIra KeATHpuo, ABHU
PUBOXKJIAHUIIHUHT  O6Up  OOCKMuYMAaH  KEeMMHTH  TaKOMMJUIaIUTaH
WHHOBALMSTA acoCNaHraH pakamiau Oockuura YTHIONTa MOAOUHA Xamia
TEXHUK-TEXHOJIOTMK ~ acoc  sAparaad.  UIyHUHraek,  MKTUCOAMH
TpaHcopManuss HaTWXacuaa cudar, TEXHHK-TEXHOJOTMK JKUXaTAaH
OJITVHTH TH3MUMra HUcOATaH MHHOBALMOH pakKaMIlM WUKTHCOAMET BYXKyara
KeJaau.

PakaMay MKTHCONMETAA KaMUAT HEbMaTJapHHH Hab YHKapHLl,
TakcumJall, aiupbouuiall Ba HCTEBMOJ KWIHLI JKapaéHUra pakamin

2019 - 2021 AWLapaa Y30ekueToH PecnySiMKaCHHH MHHOBALIMOH PHBOMJIAHTMPHIL CTPATErMACHHH TaCapK/IalL
TirpHckaa 't 2018 it 21 cenradpaarn [1®-5544-connn Papmon.

“ V3bexucron Pecrtybamkac Tpesnaentn [1LM Mupsnéesrmar Onuit Mamnucra Mypokaatsomack “Xanx cff3n”
razetacH. 2020 ey 25 susap, Ne 19 (7490)



TEeXHOJOTHANapHU Kymamra kKapatuinann. Iy ¥ypuHoa pakamiu
MKTHUCONMET TyllyHYacura u3ox Oepuil makcaara MyBodukaup. Pakamiin
UKTHCOAMET - Oy X¥kanuk (GaoSusITHHH IOPUTHLIHUHAT OUp Wakau 6¥aub,
OyHaa Mopauii Ba HoMmomAMi Milual® 4YMKapviniard acocuit omun
pakamiap KYpUHHMLIMJArW MabiIyMoTjap, Typjld 1Uakid Ba XaXMIaru
ax6opoTnapHu KalTa MIWIAll Ba HATHXXACUHM TaXJIMJ KWIMII €pramunaa
TYpAW XWUJnard BazudamapHU amaira OLIMPHILIA CaMapaJupoK THU3WMIIH
eunuMIap MaxMynaup. bolllkaua kuam® adTraH4a, pakamil MKTHCOOMET
Oy Typanm akiazary XusmaT/JapHd OHJaiH Tap3uaa KypcaTuul,
TYJIOBNApHU JIEKTPOH TapTUOMIA aMajra OLIMPHULI, THKOpaT CaBLOJIApHU
WHTEpHET TapMOKJapu €pAaMuaa Tawkwl JTHL Ba Oolka Typaaru
COXaJapHUHT ¥3apo pakamilM 3aMOHaBMIl TexHonorusasap Owunax
OGornanrad Tu3uMaup. Kamuatr  Tapakkuérumaru  OyHoait  xonar
UKTUCOONETHUHT 6apua coxajlapuaa ax6opot KOMMYHHKaLUs
TEXHOJIOTUAJIAPUHM HKOpUM 3TUIIHM Tana® 23TaaM, Wy KaTopu caHoaTt
uimad YMKapull coxacuga HMHHOBAaUMOH TEXHOJIOTMST Ba CYHBHH
HHTeJIeKTra 3ra OynraH TEXHOJOTHMSUIApHM KOpPUH JTHIUHM KY3mainm.
MamnakaTUMHU3[la caHoaT MILAad YWKApWLUHMHT Kadal PUBOXKJIAHWIIU
HaTwxkacuaa SIMIM Ttapkubuma caHoaTHUHT ynymu 2019 #unma 36,4
tonzmaH 3MENHU TalIKKUI ITAU. Xonbyku, 6y kypcarkuy 2016 iiunna 25,6
touzgan ubopar anu. Ymly TaXnMUil KWIMHAETTAaH MYyIOAaT JaBOMHIA
canoaTHuHT AWMparu ynymu 1,4 maprara omras.

PakaMiM WKTUCOAMETHUHT LUAK/UIAHWIIK Ba PUBOXJIAHUO OOpHLIU
WHHOBALIMOH UKTUCOAMETTA acoC/aHraH PUBOXKJIAHraH Xama pUBOXKJIaHUO
6opaétraHn MammakartinapHuHr SIMM  tapkuOMHM Xam y3rapuuivra 3
TabCUPHHU KYpcaTMOKIa. PHBOXJaHraH MammakaTiap Te3 cypbatiap
funan kxadgan pHUBOXKIAHMIIMAA HKTUCOOMETHUHI eTakyu  Gynrad
TapMOKJlapHa spatTwiaéTraH FOKOpY KyImIMM4Ya Kuimatra 3ra Oynrad
CaHOAT MaxCyloT/lapd XaXKMHUHUHT OpTHULIM Ba cUdaTH AXUIMNaHUO
OopaéTrannury OunaH u30X7aHagW. BYTYHTH KyHIa MamJakaThuMH3aa
uinad ynkapuia€Trad caHoaT MaxcyhotiapuHuHr 80,3 ¢ou3naH opTuru
aiiHaH KafiTa MLUIAIl TapMOKIApU XHccacura TYFpu keaMokiga. CaHoat
Maxcynornapu uuad ynkapHuLIaa KKOpY KyluMya kuimMaTra ara 6yiaran
MaxcynoTnap sipaTWIMIIM kynaidud 6opmokna. “Kymwmmua KuilMarra sra



Gynran MaxcynoTiap”’ SpaTUIMILK Hiial YHKApULT TapMOKIapHaa, STbHU
I0OKOpPH TEXHOJIOTHSIM MINabd 4YMKapull Ba KaiiTa MIOUIaml CaHoat
TapMoOKJapuaa ByXyAra KeJMWHMHW HHoOaTra ojaguraH Oyncak,
MaMJlaKaTUMHU3 HMKTUCOAMETHHM MOJEpHHM3alUs KUIMW Ba TyOdaH
sHrunam  Oopacrga onnb  OopumaéTraH  MCJIOXOTJIap  HaTHXKachia
YMYMCAHO0AT TapMoOKJapuja sipaTunaéTraH KylmrM4a KuiiMaTtra ra 6ynran
MaxcyJgoTiap UWUab dHMKapuIl XaXMHHUHT AwigaH-dwira oo
fopumnra 3aMuH sApatMokda. LHyHW ajoxupa Kailg >THII JO3UMKH,
MamJlaKaTUMH3/[a CAaHOATHUHT PUBOXJIAHMO OOPHIIN XalK XY KaJTUTUHUHT
Oapua TapMOKJapUHM TapakKWil ITTUpHULIra, MeXHaT OunaH ©OaHI
Oyirannap COHMHM OLIMIINTA, yJlap[a 3aMOHAaBUH OWJINM Ba MaxOpaTHUHT
OpTMIINTA, MKTUMOMNH Muad YMKapUIIHA TAIIKAT 3THINIINATA, Mynodaa
KyApaTHHY siHaJa MycTaxkamJlallra, jKaxOH XaMiKaMUATHAA HKOpH
ypwHra sra 6y11II IMKOHUHH Oepaiu.

BusHuHr MoHorpadMk TaaKMKOTMMM3[a CaHoaT Muial 4YuMKapHil
KOpXOHalapu MyBaddakusaTIn PUBOKJTaHUIITMHA TabMUHIALI
MacanalapyiHH Xajd 3THULIAArd CTpaTervsl Ba TaKTUKaHW HMINIad YHKHUIINA
WKTUMOMI-MEXHAT MyHocabaTiapura aman KWIraH XoJZa MexHar
CaMapagopJVrMHM OLIMPHUIIHUHT TaIIKMIWH-UKTUCOOUN MEXaHU3MHWHHU
TAaKOMUJUIALITUPUIL KaTTa amaiuil axamuatr kacG stagu. Fhxrumowuii-
MeXHaT MyHocaOaT/Iapy CaHOaT KOPXOHaJIApUHUHI XYCYCUATHIAH KeJud
YUKKaH X0J1/a WII4YM-XU3MaTYM/IapHUHT UMKOHUSTNApUHW KeHraiThpuin
cudar KHMXATHAaH IOKOPUPOK 3XTUEKNAPUHW KOHOHPHIIN, IIaXCHH
PHMBOKJIAHTUPUILI Ba MOKOAWH CaNOXUATHHU HAMOEH KHJIMLI UMKOHHUSTHHH,
xaB()CH3 Ba Kyjgail MeXHaT MIAPOWTHHH SIPaTHIUHM Ky3maimu. By aca
CanoaT KopXoHajapuia MYHOCHO MeXHaT TaMOHMJINapUHH TabMHHJALI
WMKOHHHM Oepaan. “MyHOcHG MeXHAT — LIaxc AapOMaquHMHT Japa)ac,
WXKTUMOUH XUMOSUTAHTAHJIUTH, kacOna YCuIll UIMKOHUATIIAPH, ITYHUHTIEK,
Ma3MyHHUa, axJIOKUA XycycusiTiiapy OMilaH KOHAMpHUJIaguraH MeXHaTIup.
KeHr MasHOOa 3ca: MYHOCHO MeXHAT — XOAUMIIAPHUHT HXKTUMOMH HIIIa0
YUKapyWaa HUWTHPOK 3THIIM  Xamaa “WHCOH-MIINA0  uyMKapui’

" Opanvk pecypciapHHHI 5apua 4HKHMIIApH BA XapaAKaTIapHHH XMCOOMAI HATH/KACHAA MAXCYOT KyLIHMYa KMHMAaTra
sra OYnanu. Y amanaars Taiép pecypenap aMopTH3aLMACH EKH TaOHHA pecypenapHUHT GyTyrnait VK 6Ynn6 keTHium
Bd KaMaHWd OOpHMIIMHM XMcoOra osiMafin. MaXcyJIoTHWHr KVIOMM4a KuifMarra sra Gymdium ojataa Xankapo
TapMOKIAp KIaccHPHKALMACKH (TakcHMoTH) cranaapT( XTKC Jnapy acockna Genrwiatam.
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MyHocabaTnapu TU3UMU TaIpHXU PUBOXIIAHUILIKHUHT X03UPry OOCKHUYH
Tanabnapura MyBodHK OYiIraH MXTMUMOMNA-MKTUCOAMH, MHCTUTYLMOHAI,
TaIKUITHA OMWJUTApHUHT Mypakkat TH3UMUIHD S, Canoar
KOpXOHajapula MyHOCHO MeXHaTHUHT aMall KUMMINH Hadakat HLU4u-
XOAUMJIAPDHUHI MEXHAT LIApOMTJAapUH{ sXWuamra Oanku ynapaa ¥3
MEXHaTUAaH KOHUKUII XHCCHHM TYFAMPHII, MEXHAT camapajopiiurura
SPHIINL, KOPXOHAJAPHUHI  paKoOaTHOLIIMTMHM  OWIWpHLI,  ABHU
WKTUCONMH Ba MXKTUMOUHM caMapalopiUrura pUIInLINTa XU3MaT KUaaam.

CaHoaT KOpXOHajapuAa MeXHAaT CaMapafopiUrMHU OLIMPHIIHA
aHWKJIall MKTHUMOUR-UKTUCOOUI KaTeropus cudaruaa Ky XUXaTJIHWINTH
Mya#isiH KypcaTKAuiap TU3UMUHHU Tanab kunanu. byHaaH Tamkapy, uinab
YUKapMIl JlapakaCUHH HWIIad uuKapuiml MUkEciapura (MKTUCOOUET
TapMOKJIapu, CO0Xa, KOpXOHa, UeX, ydacTka, Opuraga) kapab MexHar
camMapajopjUIMHW  AaHMKJAIIHUHT  TypiaM  Japaxkajapd 3bTHOOpra
OJIMHUIIHU JIO3UM. ByHUHT ycTHra, XaTTo OUp JapakaHuHr ¥3una — aipum
CaHOAT KOpXOHa (LEX, ydacTKa)lapu JAapaxkacugaru — KypcaTKuwiap
TU3UMJIapU  (apKJaHUIIM MYMKHH, YYHKH MaxcyloT MIUIad YMKapHLI
XKMJIapu Typauda xucobnab uWKuiagu, Xoaumijap Tapkubu (Mayaka
Japaxxacu, M Taxpubacu, coHH) TadoBYTIM Ba MeXHaT capdrapuHn
Xycobra ONUINHUHT ¥3 Xxycycuarnapy Oynaau. Arap CcaHOAaTHMHT
XYCycHATHIa Hazap Talulaiaurad 6yncak, Tabrataa yupaiauran Moanuii
OolinukiapHd Ka3ub onuul Ba Kalita wuinnam, Wiad 4UKapuLl
KYWIApMHUHT acocCMil anemeHTapumaH Qolinananum, ¢aH-TeXHUKA
TapaKKMETMHM Oenrunaiura, >KOHJIM MEXHAaTHUHT —caMapaiopiUuriHH
OLIMPHIN, KYIIXMYa KUHAMAT SIpaTHIiTa Sragup.

XO03Mpru KyHra Kagap WKTUCOAYHM OJIMMJap VYpTacuaa CcaHOar
KOpXOHajlapula MeXHaT camMapalopiWTHHU  TalUKWINH-HKTHCOIUi
Gaxomam yciybn Tyrpucuna AroHa ¢ukp Hyk. Kymuunmk wkTHCOAUM
oquMiap “MexHar = camapajiopiaurd”  Ba  “MexXHar YHYMOOpJUru”
TYWIYHYaJapuHu Oup-Oupura yxmam Tywydanap, Ae6 TabKHIALIALH.
Macanan, B.M.MBaunuckuii, M.H.Makcumenko Ba H.H.Ymaucosaﬂap9
TOMOHHAAH: “MeXHaT camapalopiurd OaxkapliraH MII XaXMH YuyH

8 -~ o~ = ~

Abaypaxmonosa I K, KiuHk GH3HECAA aXONMHH MYHOCHS MEXHAT TaMmoiiMINAapH aCOCHAA Ml GHIAH TabMMHIALIKH
;raxommmammpmu: MKT.¢han a0k . auce. asTopedepar. - T., 2016. - 15 6.

VipanMuCckHi B.H., Makcumenko P.H., Ymakosa H.H. DxoHomuka Tpyaa. — M.: DxoHomuka, 1990, —¢. 334.
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MexHaT capdiaapuHi KamafiTUpyil €KW SpaTHUIIHU KyNalTHpWII OuiaH
OOFNMK MeXHaT YHYMIOPIHTH opKanu TaBcuduiaHagw' peraH (UKpPHM
wirapu cypunamn. A.Ynmaco Ba A.BaxofoBmap TOMOHMIaH: “MeXHaT
YHYMOOPAWTM  MEXHAT  HaTWXacMHKW, MeXHaT  caMapanopiHrMHU
anrnaragn’'?, 1e6 yTHUpOd ITHILITAH.

MoHorpauk TaaKUKOTHMM3[a aHMKIAHAWKH, KYNruea Gouka
XOpVYK ONUMIIAPY TOMOHMIAH MEXHAT caMapajgopJIMTUHU YpraHdmaa YHH
VIITal YMKapyuil camapagopiiIura XaM TeHT Al Tupumras. bupox, mryHwu
asoxmaa TabKUJIAUI JJO3UMKH, YOy TylIyHYanap caHoaT KOpXoHanapuaa
atoxmaa 3 Ta MKTHCOOMH  kaTeropuwsulap xucobnaHamu. Yoy
yarKallIukaap — Kelrycuaa — TaKkpopjlaHMaciur — yuyH,  caHoar
KOPXOHANapuaa MeXHaT CaMapafopiMTHHUHT  MOXMATHHM  MeXHAT
YHYMIOPJAMIH Ba uuuiad YMKapuIl caMmapagopiiurd KaTeropuscuiaH
anoxupa kateropus cudatnga Tagkuk Kuiamus. Mimmaé  gwkapnm
camapajopiMri Ba MeXHAT YHYMIOpJIHTH Ypracuma cdapk Oopnurura
mybxa Hyk. Mmnab gukapdll caMapagopiurd caHoaT KOpXoHalNapHaa
MEXHaT, MOALHH, TaOMMH pecypCAapyHUHT MaxcyJoT MLUad yuKapumia
KaHYaIuK Japakaga ¢oimnany dnpaTwiMmuHan udofanaioy. YHUHT
JapakaCMHH KOMIIIEKC Kypcartkuunap €pamupa XucoOigam MyMKHH.
VYnapaa sHr myxumu Oy MOAAuH, MexHaT Ba MOJIUSIBMH pecypcnap,
MEXHAT yHYMAOPJIWTH, GOHI KaWTHMH, MaxcyJoT cHdaTH Ba TaHHapXH
kab¥ KypcaTKU4UIapHUHT Xap OWp-Gupnurura TeHr sipaTWiraH MaxcyJjoT
XaKMHUIHP. Nunab YHKapuLI CaMapafiopJIMIrMHMHT  MeEXHar
YHYMIOPJIUTMIAH (apky LIYHAAKH, caMapajiopiiuk HuImad 4dMKapwm
Kapa€HM JowpacuiaH dHeTra 4YWKUO UCTeBMON JaBPUHWHT  XaM
camapacuuy udonanaiinu. CaHoaT KopXxoHanapuiaa MeXHaT YHYMIOpPIWTH
MEXHaT CaMapalopJIMIMHUHT MYXWUM KYpCaTKMYMIUDP, YHMHT HaTHXKach
MEXHaT MaxcylM Tap3uda (BakT &xkM KHAMAr OHprIuKIapuaa)
udonananani. MexHaT camapalopiurd MeXHaT yHyMIopaurunad $apkim
§napok, HadakaT MeXHaT HaTIKACHUHM OajikM MexXHaT XaXMH Ba YHUHT
cudaTiHu XaM HaMo&H 3Taau. MexHat cudaty geraHaa, MKKM MabHOHH
TYLWIYHMOKJIHK JI03UM. Top MabHOIa: MaxcyJoT CU(aTHHHU, KEHT MAbHOMA!

1 {'nmacos A., BaxoGos A. MKTHCOIMET Wasapuic (Japcnuk) (TYnmvpunrad sa xadta wmuianras Hamipu). - T
IQTISOD-MOLIYA, 2014. - 43 6.
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wkTAMONE  Qoljanuiaury, MEXHaT  HAaTWXKAJApHHUHI  KyhwiraH
Tanabnapra xaBo6 GepuiinHN ndonanaiay. MexHaT camapagopIurMHUHT
aHa OMp MyXHM JKUXaTH LIYKH, Y ¥3 YpHHIOa MeXHaT pecypcliapuiaH
dolinamaHulnarn TeXaMKOPJIUMKHH, MHCOH MeXHaT (aoJUATHHHMHT
cepMeXHaTUruHU Xam udopanainon. Ymdy Oup-OMpHIaH WKTUCOIHR
dolinanannm napaxacu 6yiiM4a ¢dapk KMAYBYM KaTeropusjlapHM ¥3apo
dapkiu KUXaTIApUHU Kyiinnary 1.1-kanBanga TacHumanMus.

CaHoaT KOpXOHajJapuJa MeXHaT camMapaJopiurd KYpCaTKMIMHU
WKTUMOMIM-MKTHCOONH KaTeropus cudaruna TaIKMK, ITWINLIAAA
B.B.HoBOKH/IOBHHHI XHCCAcH Karra, YHHHT OHKpuYa, *...MaxCYJOTHHHT
doiinanm XycycusTy yHMHI cOHMra OOFMMK 3Mac. MaxcynoT dolinann €xn
Kepakcus, 3apyp €Ki opTukya Oy MyMxiH. OpTHKYa MaxcyJioT uiinad
YUKAPHLIHUHT YCUILM, MEXHAT XKMMHVHL OLUMIINTA ONUO KeJUIIKM MYMKHH,
amMmo 6y YHHHT Camapaziopiurara canbuii Tascup kypeatam”™!!l. O.1.Bonkos
TOMOHMJAH MEXHaT caMapalopiury TyllyHuyacura ‘...BakT OMpnuru
JNaBoMHOard GakaphiraH MeXHaT HaTHXacH yUyH MeXHaT capduaphHU
KUCKAPTHPHII OumaH GOFMHK MeXHaT Maxcyngopaurn”'?, A.M.Pode
TOMOHHAAH “ME€XHaT caMapafopiuru 6y MaxXcyJIOpJHK, WHCOHITAPHUHT
vuUiaG  uMkapuin - QaonusTAOaru  camapamopiauru”?  ne6  Tanpud
Gepwiran.  JILA.KocTMH  TOMOHMZaH:  “MeXHaT  caMapaiop/Mru
MEXHAaTHUHT WXTUMOMH >KUXATIApPHUHH, XyMIaJaH MeXHaT LIapOWTHHH

AXUIUMAHKAIIN BA YHUHT XaBCHM3IUTMHH OWMPUIIHM udona >Tamu’'?,

B.®.JlotyaaHckas: “MexHaT caMapaiopiura - Oy pecypclIapHHMHT
pauvoHan  capdu  Japaxacumarm  Makcaara  pMmmawmaup”>,
A.C.BonuéHkoBa: “MexHaT caMapaJoOplvrd - HITYUJIapHUHT MexXHaT

- 16
TNOTeHIManuaan  QolfifanaHull HaTWKajopnur¥eu wudoma sramu”'®,

N.T.AGnykapuMoB Ba GOLIKANap TOMOHHIAH: “MeXHAT camapanopsiuru
YHUHT HaTKaBUHNUTH, SEHU MAbyM BakT Oupruruga OWTTa XOQMMTa

' Hopomwios B.B. TIpoGneMsl u3MepeHms 3aTpaT M pelynbTaToB [PH ONTMMAJHOM MIAHMpoBaHud. — M. Hayka,
1972. —c. 56.

'2 Bonkos O.H. DkoHoMuka npeanpusTist: yaedHrk. — M. MTHOPA — M, 1997 ~c. 416.

3 Pode AW. DxoHoMuxa Tpyza. — M. KroPyc, 2010, —¢. 400.

1 Koctun JIA. TTpon3BOaHTeNHOCTE TPYAA TEXHHYECKHH nporpece. - M.: Dkonumuxa, 1994. —c. 82,

'S Tlorynanckas B.®. DddexTnsrocts Tpyaa M npodeccuoHanbhad KynbTypa: motorpadmst // B.d.TTorynanckas,
A.B.Kanekuna. - Omcx: OMITY, 2009. —c. 197

!¢ BosuénxoBa A.C. COBEPIICHCTBOBAHME MEXAHM3MA YNpaBieHus 3PHeKTHBHOCTBIO TPYJa B arpapHOM CeKTope
IKOHOMHKH. ABTOpedepaT auce.kaH 3koH.Hayk. Open, 2013. —c. 8.
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(6Mp MexHaT caNoXpATHra) TYFpU KeJladuraH HaTwka 6unas ynuanagn”!

neb n3ox Oepunrat.
1.1-kanBan

Canoar KOpXoHANApHIA HULIA0 YHKAPHII cCaMaPaOPJINTH,
MexXHaT YHYMAOPINTH Ba MEXHAT caMapaiopJNTAHN KHECHIA
Takkocaam'®

Papkaam
p Numnad ynkapum MexHaTt MexHar
KHXATNapH
oo caMapagopJHru YHYMIOPJIUIH caMapagopJIHrH
oViinua
Mexuar Moau# Hitab Annun doHaamn
pacanaTh Moaauit 6oitnuknap YUKAPUILI MexHaT (MoJUIMii Ba
coxach HILTA0 YHKapHIT coxacuzaaru HOMOAIMH MuLIat
MeXHaT YHKapHII)
Nuinab ynkapuu
P MexHat
v caMapafopJur UHUHT MexHar
Apatnnaérr | CaMapasopIUIUHNHT
. | Ycumm sxamrapuill Ba | YHYMIOPJAUTHHUH . N
aH Moaanit N u . Yeuum Moaaumi
. KOpHH IXTHEKTIAPHH r yeuimu N
KHilMaT Ba KuitMaTtap 6u1an
KOH/MpHIU Y4YH KaAMUATHHHT
XH3MaTJIap N . 6upra xu3amarnap
KepaxJii MoIInH 6apua moaauit
XaxKMHra o N XaKMHHUHT Xam
KHUMMaTnapHu KuiMaTIapuHy
TabCHPH - OLIMIIHKTA 0JIMD
yeuiuura oaub oLMpagu
KeJaxu
Kenaau
Hatnxasninnken yruam kypcaTrkuunapn
Hiuinab ynkapnm Mexnar
MexHaT yHyMAopJuru
caMapajopiaHTH caMapafopInry
YmymukTHcoanér gapaxacuga
Slpatwirad axyHUH
Monanii coxarapaa MaxcyJsoT
STUM €xu sxyHMit MaxcynoT | uuUTad YMKapHiaraH sing X&KMUHUHT
X@KMHHHHI MOIANH, MEXHAT | MaXCYJOTHHUHT 11y coxala HKTHCOINET
Ba MOJIMSIBHI pecypcenap 6up- w1 6unan Oang TapMOKJIapHIarH
Gupaurura Huc6aTH 6y arannapHuHr yMyMuit MeXHaT capdu Ba
coHMra Hucbatu MexHat cudarura
HHcOaTH

” Adayxkapumor M. T., Napnaes MK, Hepornos B H. KOpXOHAHMHT MKTHCOIMH CaltOXHATH Taxmiu (4-4uKapunnm).
Vkye xymnanma. T, 2003. — 155 6.
'* Maufa: MyauHd) TOMOHMIAH HILIAG “HKHIFaH
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1.1-kaaBaa 1aBoMHn

Tapmok aapaxkacuia

TapMok TOMOHUIaH MabJIyM
MaxcyJ1oTra HucOaTaH suinu
IXTHEKIJIAPHUHT
KOHAMPUIHIN [JapakacH.
Harypa urakiauaary uiuiab
yuKapuiarad €ku cod
MaxcynoT XaXMUHHHT
¢oitnanannnran 6apya
pecypcaapHUHT xap Oup-
oupnurura Hucbatu

TapMoxaa nuuiabd
YHKAPWITaH HOPMATHB
co) MaxcyJOTHH TapMOK
caHoar unuab
4YUKapuLIa Uil OuiaH
Oany 6YnraHiIapHUHT
YMyMHH coHura HucOaTH

TapMmoxaaru
MaxcCyJIOTHHUHT
TapMOKIa MEXHAT
CUIMMH Ba MEXHAT
cudatura uucbatu

Kopxona napaxacuaa

MexHaT yHyMaOpaury, Goun
KaWTHMH, MaxcyioT CUFHMH,
TaHHApPX. PEKaHHHT
OaXapUIULLIN, peHTabeITHK

Cod maxcynor
X@KMHWHHUHT Xap 6up
caHoar UIIat YUKapuLl
HEPCOHATH HLIYUCHTA
HucOaTH KM MEXHAT
capdiapuHuHT OMp

Spatniran cod
MaxcyJI0T Ba Uliad
HUKApWIraH MOAANH

GoiIMKIapHIHT

(cudaruit
KypcaTkuunap
ounan) Texad

K¥pcaTky4napu
MaxcyJoT OUpaUrura KOJIMHTaH WUI BaKTH
HUucbaru Ba )OHJIM MeXHaTra
Hucbaru
WUkrncoguit  nyratnapga  xaM  MeXHaT — caMapafopiurura

*...MHCOHIapPHUHT MeXHaT HATHXAJOPIMTMHU TaBcudnakan. MuHuman
MeXHaT capy 3Ba3ura IOKOpM camapa HaTWxacHHM udona sramu”’,
720 xabu TabpudIap

caMapajopiiuru

“MexHaT pecypcrapunad ¢oiaanaHvin TaBcHpH
OepunraH. Ywly OepunraH Tapuduiapaa MexHaT
TyLUIyHYacura TOp HyKTau-HaszapAaH &HJAILWIraH,
TapubNapHEd  anoxuia oOfraH Xomga Kypud uuxanuras
0.1.Bonxkos: capdnaprHu
KUCKapTHpHil OunaH spumnir”, A.M.Pode: “MexHaT camapalopluIHHU
UHCOHHUHT  ¢akaT uwmab uuKapuIml SkapadHUAArk  HaTHXkacu”,
B.®.IlorynaHckas: “MexHaT camapalopiMrd pecypciiaplaH OKHJIOHa
dolnananunnary Hatxka”, JI.A KocTus: “MeXHaT caMapajopiIMry Kynaw
IIapouTHHU  udona A.C.BomuéHkoBa: ‘“‘MexHar

arap Oepuirad
byncax,
“mexHaT

CaMapanopianuru MCXHaT

MeXHaT 3TULLIN”,

19 Bonpimoil skoHoMHMECKH coBapb. - M.: HHCTHTYT HoBOH 3koHOMHKN. A H Aspunnan, 1997.
2 Cnosaps OusHec-TepMHHOB. www.academic.ru.
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caMapafopjIMIl WHCOHHUHI MeEXHaT HWMKOHMATIapHiaH QoiinanaHuin
HaTHx)acu” cudaruga énnammnran, Oy énnaniysiapia MHCOHHUHT uuuiab
YMKapulgard MexHaT capdu Ba YHra spaTWIraH LIapouT MeXHar
camapazopiurunm udona stuwnurn 6enrunanrad. Llyan anoxuna kaiin
3TUI JIO3UMKH, MEXHaT caMapaJopiuru KeHr K¥jaaMiu TymyH4a 6Yiuo,
uinad 4YMKapull Ba HOMILIAO YMKApPHUIIZArM MEXHAT HaTHXKACHHHMHT
cappnapiary caMapaIopiMKHM ¥3uga udona stagM. By TymyHuara,
Axagemuk K. X.AOGQypaXMOHOB xeHr MHuKuécmu Tapmd Oepran “MexmHat
Camapanopiauru Moaaui nuuad YuKapHil coxacuaaru, XaM MHCOH MeXHaT
(aoTMATHHUHT OOIIKA COXATapuaark MaxCyIIOpIMIuHY TaBcuaimn™!.

MexHar  camMapaJOpJUTMHUHT  yMyMHit  TaBcuduman  kenud
YMKaauraH Oyricak, y MOXMATaH MeXHaT YHYMIOPJIHWTH KaOW ONMHTraH
HaTMXKaNapHUHT capdrnapra HUCOATH OpKanM XapakTepilaHall, sibHH Oy
MKKW WXTUMOMH Ba MKTUCOIMH KaTeropus caHoaT KOpXOoHanapyuaa MexHart
capdnapura HucOaTaH TYUIYMHHM akc OITTUpagH, amMMoO yjap TypJH
Japaxkana, TypiaM WKTHMOWH-UKTUCOOWI MyHocabarinap MakMyHHH
nonanajinn. bwzuunr ¢uxpumuzva, ymly ¥y3ura xocnuknaH Kenno
YMKKAH XOJ/1a KaTerOPUSTHUHT ¥3Ura XocC XyCycHATnapy KyRugarumapaan
nbopar, OMpPUHYMZAH, MeXHAT caMapagopiauru OeBocHTa YHYMIH
cappnapun udonanaiigy; WKKWUHYUIAH, MOMINHM MaxcylJoT Hiad
YUKapuImgard MexHar capdu Ba cudaTHHW, y4YuHuUMIaH, ToGopa
yyKypaawn6 Oopa&TraH MeXHaT TaKCHMOTH >kapa&HWHH; TYPTHHYUIAH,
TeXHOJIOTUK Japa)kaHy; OelIMHYMAaH, WHCOH MeXHAT KWIHILIMIH Y4yH
spaTUJIraH MyHOCHO MeXHaT LIapPOUTHHH; OITHHYMAAH, WKTUMOMI 3apypHii
MeXHaT cappn XHcoOuHHM nonanaiian. busuuar dukpuMu3ua, IoKopuIari
MKTNCONYM ONMMIIapHUHAT GepraH tasphd Ba TacHUQIapu acocuna MeXHaT
camapalopiury KaTeropusiCH MOXMSATHHW EPUTHINAA YHUHT WXKTUMOWH-
WKTUCOOUH XyCyCHATIapuHU 3bTHOOpra onuminmuz 3apyp. Iy Goucaan,
paKaMIu HKTUCOOWEHUM PUBONIIAHTHPHIN INAPOMTHAA MYHOCHO MeXHaT
TaMOHUJIapy Ba MWIIHH UKTHCOOMETHUHI ¥3Ura XoC XYCYCHUSITHHM
apTHOOpra oAraH XoJaa caHoaT KOPXOHajapHAa MeXHaT caMapalopiiuri
TYUIyHYacHra KeHr Muxécin Myannmbnmk TabpuguHu Gepuin Makcaara

MYBO(QHK.

2 AGaypaxmonos K X. Mexuat uxrvcommeTs. - T.: Mexpar, 2004, - 398 6.
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Bu3HMHIYa, MexXHaT caMapafopiiuth — HWKTUMOWM-HKTHCOINH
kaTeropus OYynub, MyHocMO MeXHAaT TaMoHunaapy acocuia Had
YMKapUIl (HOMIITA0 yHKapuir) :KapaéHuaa MexXHaT caphuHN KaMaiTHpHO
MeXHaT cU(aTHHM OIUMPUII IBa3Ura HOKOPH MEXHAT HaTWKagOp/IUIHra
IPULLHUILIUD.

CaHOaT  KOpXOHallapuja  MEXHAT  camMapajopiiMru  WI4U-
XU3MATYIIAPHUHT XaM HKTHCONMH, XaM WKTHMOMH TOMOHJIApHHH
ndonanaiiqu, yHIHT HATHKATAPUHY 3Ca MUKAOpHI Ba cudaThil sxuxaTaaH
TaBcuaiion. Maxcynor Gupaurnia MexHaT Ccap()HHHHT KamafHILH,
MaXCyJIoT CU(aTH Ba U0 YMKAPHII PeHTAOEJJIMTMHIHT OWIMIIN XamIa
WUKTUCOOMI VcHulura J3pMIUMIIZA MEXHAT CaMapajop/IMTMHUA  OLUMPHIL
MyXUM omuiiapaad Oupuaup. CaHoar wWminad uMKapullga MeXHAT
camMapafopJIMTUHMHT OLIMILK MeXHaT YHYMIOPJIMIMHMHT OIijuiura sa
sapypuii MexHaT cudaTtd capdWHH  ONUIIHard  capdiaHaIUrag
MeXHATHUHT KamMaliuinura onud kenagu. MexHat camapagopsiurd Hadakar
MULTad YUKApWII KYWJAPMHUHI 3pUIOTaH RapakacHHH, OajKH IKaMUST
ninad ynKkapul MyHocabaTiapUHUHT XapaKTepUHH, XyCycaH WKTHMOUH
MEXHATHHM TaIUKWI ITUINHM XaM udonanaimu. Illy mabHOma, MexHaT
caMapagopiTUry caHoaT KOpXoHalapuaa Hinmad YMkapull MyHocabaTaapu
TU3VMHMHUHT MYXHUM TOMOHJIADWHHM, MEXHATHH TallKWN ITWITaHIUKHUHT
KaHYaJIMK camapalld 3KaHJIMIrMHY kypcaTnd Gepanu. WyHy anoxuna Kain
3TUII  JIO3MMKH, MEXHAT camapalopiurik MexHaT capdnapuHUHT
HATMKaBUANMMTHHM udomanmap 3kaH, YHW HKKH #yHanumra O¥mum
MYMKUH: OMpHHYM HYyHanMIl, MXKTUMOMIT MyHocadaTiapHu H(oaanoBun
WKTUMOMH-UKTHCOOMH  camapanopnvk, OyHma uuiab  yukapuin
MyHocadaTiiapd acocuit YpUHHM 3raanaiau; MKKUHuUR HYHanmn, uuab
YUKApUIl  KYWIAPHWHT  PHBOXKJIaHWII  JdapaxacuHu  MdonanioBuu
TAIIKUJIMA-UKTUCOIUHA caMapajopiIuK. xTUMONN-UKTHCOANH
camMapajfopfiiK AamiaT Ba MIUYHM, JABNAT BA KOPXOHA, KOPXOHA Ba HIIYH
ypracugaru MexHat capdiapy Xamaa YHUHT HaTWxkaiapyu O¥HHua nuiao
YHKApHIl MyHOca0aT/lapuHM aKc JTTHpca, MEXHATHHUHI TalLKWJIUH-
VMKTUCOOMH caMapaJOop/INTH MeXHAT »Kapa€HWHUHT MoJUui-aluéBuii
TOMOHUHH, ULNA0 YHMKAPHUII KYYINApHHUHT PUBOXKIAHMLII OapakacUHM,
YTapHUHT jkoHNallyBd Ba TEXHHMK TPOMOPUMANapUHH Hdonanangm.
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MYHJIAPHKA

KHPHI

I-50B.

PAKAMJIN HUKTHCOIUEHA PUBOKJIAHTHPHIL
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