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ДИССЕРТАЦИЯНИНГ УМУМИЙ ТАВСИФИ

М явзунинг долзарблнги. Илм-фан ва замонавий технологияларни 
ривожлантириш Узбекистон Республикасининг ижтимоий-иктисодий 
тараккиётини амалга ошириш борасида кал этилиши лозим булган устувор 
вазифалардан бири сан ал ад и. Узбекистон Республикасини жахон 
бозорларига чикиши ва у ерда узига муносиб уринни эгаллаши учун илм-фан 
ютукдаридан кенг куламда фойдаланиладиган, ракобатбардош махсулотлар 
ишлаб чикара оладиган иктисодий тизимни шакллантириши шарт. Бундай 
маъсулиятли вазифани мукаммал даражада бажариш учун эса миллий илм- 
фанни хамда кадрлар тайёрлаш тизимини жадал тарзда ривожлантиришга 
катта ахамият берилиши даркор.

Мамлакатимизда шакллантирилаётган янгича бозор муносабатлари илм- 
фан даргохдарининг ва шу жумладан, олий таълим беришга ихтисослашган 
муассасаларнинг фаолиятига хам уз таъсирини курсатмовда. Бу каби 
муассасалар уз фаолиятининг пировард натижаларини тижоратчилик 
конунлари асосида тадбик килишга утмокда. Мавжуд шарт-шароитларда 
миллий илмий муассасаларимизда ва олий укув юртларимизда яратиладиган 
илмий-инновацион махсулотларни ички ва ташки бозорларда сотишга 
мослаштирилган тизимни шакллантириш таълим муассасаларининг 
функционал фаолияти самарадорлигини оширишнинг хамда бозор 
муносабатлари асосида ишлашга угишнинг мухим шартларидан бирига 
айланмовда.

Узбекистон Республикаси Президента Ислом Каримов “...банк тизимини 
куллаб-кувватлаш, ишлаб чикаришни модернизация килиш, техник янгилаш 
ва диверсификация килиш, инновацион технологияларни кенг жорий эташ -  
Узбекистон учун инкирозни бартараф этиш ва жахон бозорида янги 
марраларга чикишнинг ишончли йулидир”1 деб, республикамизда бугу^ги 
кунда амалга оширилиши зарур булган масалалар, жахон моли^Ьий 
инкирози, унинг таъсири ва салбий окибатлари, юзага келаётган вазиятдан 
чикиш йуллари хакида тухталиб, муассаса ва ташкилотларнинг 
маъсулиятини ошириш зарурлигини таъкидлади.

Бозор шарт-шароитларида уз хаётий лаёкатини баркарор сакдашга 
интиладиган хар кандай олий таълим муассасаси пировард натижада илм-фан 
сохдсида ёки кадрлар тайёрлаш тизимвда бирон бир янгиликни яратишга, 
янги гояларни амалга оширишга, яъни гояларнинг моддийлаштирилишига 
хамда бозорларда нуфузли харидорларга сотилишига эришиши лозим. Олий 
таълим муассасаларининг фаолиятини тижоратчилик асосида йулга 
куйилиши уларни функционал вазифаларидан бирмунча чалгитиши мумкин 
албатта, аммо илмий-инновацион фаолият билан шугулланиш охир окибатда

1 Каримов И.А. Жахон ыолмзвий-икгшсодий инкирози. Узбекистон шароигнда уни бартараф этишнинг 
йуллари ва чоралари. -Т.: Узбекистон, 2009. -14 б.
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олий укув юртларига моддий жихатдан уз-^зини таъминлаш имкониятини 
яратиб беради.

Республикамиз микёсида амал килувчи инновацион мухитнинг 
яратилиши баробарида махаллий олий таълим муассасаларининг инновацион 
фаолиятни фаоллаштириш объектив эхтиёжга айлангани пировардида биз 
амалга ошираётган илмий ишнинг долзарблигини белгилаб беради.

Муаммонинг урганилганлик даражаси. Мамлакатимизнинг шону- 
шарафига айланган улуг боболаримиз уз замонасида ривож топган илм- 
фаннинг барча йуналишларида ижод кцлиб, каттадан-катта ишларга кул 
уришган. Олиму фузалоларимиз биз мухокама этаётган масалалар юзасидан 
хам жуда уринли ва мантикди мулохазаларни (870-1782 й.) бидциришган.

Инновацион фаолият сохасига оид турли хил муаммоларни илмий 
жихатдан тадкик килиш XX асрнинг 60-йилларида, турли хилдаги маркетинг 
концепциялари шакллантирили ши хамда жахон икгисодиёт ид а инновацион 
фаолият куламларининг кенгайиши муносабати билан айникса кенг авж 
одди. Мавзуимизга оид турли муаммоларнинг ечимини излашга уз вактида 
И.Шумпетер, Б.Санто, П.Уайт, М.Пойсик, И.Ансофф, В.Алтухов,
B.И.Андреев, В.Фридлянов, Ф.И.Перегудов, Ф.П.Тарасенко, Ю.А.Яковец, 
И.Осокина ва бошкалар катта хисса кУшди. Таълим бериш технологияларига 
апокадор долзарб муаммоларнинг ечимини излашга П.В.Акинин, 
Е.Н.Богачев, М.В.Кларша, А.Н.Тихонов ва бошкалар муносиб хисса кушди. 
Маориф сохасидаги инновацион жараёнлар муаммоларни илмий жихатдан 
тадкик килишга А.В.Бельков, Л.Бжилянская, Е.Г.Ефимов, В.Г.Ивахник 
Г.В.Иляхинский, С.А.Кузнецов, Н.П.Макаркин, С.К.Сергеев, В.А.Шаповалов 
ва бошкалар салмокли хисса кушди. Таълим беришнинг ижтимоий- 
иктисодий жихатдан самарадорлигини бахолаш муаммосининг айрим 
назарий жихатларини урганиб чикишга Д.Е.Давыдянц, Л.К.Пиния, 
Б.И.Скурыдин ва бошкалар алохида эътибор каратишган.

Сунгги йилларда мамлакатимизда таълим хизматлари бозорида 
менежмент ва маркетинг масалаларига багишланган тадкикот ишлари 
М.Шарифхужаев, К-Х.Абдурахмонов. А.Н.Арипов, А.Бекмуродов, 
Ш.Зайнутдинов, ГДосимов, М.Крсимова, А.Кучаров, Д.Рахимова, М.Саидов,
C.C.Fуломов, Б.Ю.Ходиев, Т.К.Иминов, Н.А.Муминов, МЛ.Турсунходжаев 
ва бошкалар томонидан амалга оширилиб келинмовда.

Шу билан бирга таъкидлаш лозимки, олий таълим муассасаларининг 
илмий-инновацион фаолиятни йулга куйиш хамда уни ривожлантириш билан 
боглик масалалар етарлича урганилмаган. Масаланинг шу жихати айнан 
ушбу тадкикот максади ва вазифаларини белгилаб олишга асос булди.

Диссертация ишининг илмий-тадкикот иш лари режалари билан 
богликлиги. Илмий иш Узбекистон Республикаси Президента хузуридаги 
Давлат ва жамият курилиши академияси “Замонавий менежмент назарияси 
ва амалиёти” кафедраси томонидан “Бошкарув кадрларини тайёрлаш 
тизими” мавзусидаги илмий-тадкикот ишининг режасига киритилган.
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Тадкикотнинг максади. Тадкикотнинг асосий максади -  олий таълим 
тизимида инновацион фаолиятнинг назарий-услубий гояларини тадкик этиш 
асосида уни бошкаришни такомиллаштириш буйича илмий-амалий таклиф 
ва тавсиялар ишлаб чикишдан иборат.

Тадкикот вазифалари, Куйидагилар тадкикот вазифалари хисобланади:
- олий таълим муассасаларининг инновацион фаолиятнинг назарий 

асосларини тадкик этиш;
- “инновацион фаолият” тушунчасига хорижий ва махаллий олимлар 

берган таърифларни илмий жихатдан туркумлаш;
- илмий муассаса ва олий укув юртларида инновацион фаолиятнинг 

мезон ва курсаткичлари воситасида бахолаш услубиятини куллаш йулларини 
аникдаш;

- Узбекистонда инновацион фаолиятни тартибга солиш ва ривожланиш 
тенденцияларини урганиш;

- олий укув юртларида инновацион фаолиятни ташкил этиш ва 
бошкаришни такомиллаштиришнинг асосий йуналишларини ишлаб чикиш.

Тадкикот предмета. Узбекистон Республикаси олий таълим 
муассасаларининг кадрларни тайёрлаш жараёнида илмий-инновацион 
фаолият, турли олий укув юртлари, саноат корхоналарининг ташкилий 
сохадаги узаро муносабатлари ва бошкарув жараёнлари тадкикотнинг 
предмета хисобланади.

Тадкикот объекта сифатида Узбекистон Республикаси олий таълим 
муассасалари, уларнинг илмий булимлари, илмий-инновацион тузилмалари 
олинган.

Тадкикотнинг методологик асосини Узбекистонда иктасодий ва 
таълим сохасида ислохотларни амалга ошириш билан боглик конунчилик 
хужжатлари, Узбекистон Республикаси Президента И.Каримовнинг 
мамлакатни ижтамоий-иктисодий ривожлантириш, Олий таълим тизимини 
модернизациялаш масалаларига багишланган асарлари, мамлакатимиз ва 
хорижий олимларнинг мазкур муаммонинг турли жихатларини )фганишга 
багишланган илмий ишлари, менежмент сохаси буйича илмий, укув-услубий 
адабиётлар, жорий меъёрий хужжатлар ташкил этади.

Илмий ищда Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитаси, 
Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим вазирлиги хамда 
Тошкент ахборот технологиялари университета хисоботлари ва мЛзуга дойр 
бошка ахборот ва маълумотлардан фойдаланилди.

Тадкикот методлари. Илмий ишни амалга ошириш давомида тизимли 
тахдил, абстракт-мантикий, монографик, таккослаш, иктисодий-математик 
усулларидан кенг фойдаланилди.

Химояга олиб чикнлаётган асосий холатлар:
- олий таълим муассасаларининг илмий-инновацион фаолиятини 

тавсифловчи микдор курсаткичларини сифат курсаткичларига айлантариш 
услублари;
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-олий таълим муассасалари хамда ишлаб чикариш тизимларининг 
илмий-инновацион фаолият сохасида узаро хамкорлик килиши учун кулай 
муносабатлар тизими;

- инновацион махсулотларнинг шакл ва мазмун жихатидан мутлако янги 
логистик окимлари тузилишини таърифловчи гоялар;

-олий таълим тизимининг инновацион фаолият бошкарувини 
такомиллаштиришнинг тузилмавий-мантикий модели.

Ишнинг илмий янгилиги.
-олий таълим муассасаларининг инновацион фаолиятини бошкариш ва 

уларни тартибга солиш тугрисидаги илмий ёндашувлар ва “инновацион 
фаолият” тушунчаси асосланган;

- олий таълим муассасалари фаолиятини бошкаришни 
такомиллаштириш максадида илмий-инновацион ва ахборот-тахлилий 
фаолият булимини жорий этиш таклиф этилган;

- бозор муносабатлари шароитида миллий олий таълим 
муассасаларининг инновацион фаолиятини ривожлантиришнинг тузилмавий- 
мантикий модели асосланган хамда максад ва вазифалари ишлаб чикилган;

-олий таълим муассасаларининг илмий-инновацион фаолиятини 
тавсифловчи микдор курсаткичларини сифат курсаткичларига айлантириш 
услублари таклиф этилган;

- Тошкент ахборот технологиялари университетининг илмий-тадкикот 
ва инновацион фаолияти тадкик этилиб, фаолият натижаларини ишлаб 
чикаришга жорий этиш самарадорлигини ошириш буйича илмий асосланган 
таклиф ва тавсиялар ишлаб чикилган;

- республикамиз олий таълим муассасаларида илмий-инновацион 
фаолиятни моделлаштириш усуллари таклиф этилган;

-олий таълим муасссалари инновацион фаолиятини такомиллаштириш 
максадида олий таълим ва бизнес субъектлари билан интеграцион алокалари 
ва хамкорлик тизимини ривожлантириш тизими таклиф этилган;

- республика олий таълим тизимларининг инновация салохиятини 
бошкариш механизмларини такомиллаштириш йуллари таклиф этилган.

Тадкикот натижаларининг илмий ва амалий ахамияти. 
Диссертациянинг якуний натижалари республикамиз микёсида илмий- 
инновацион фаолият бозорини шакллантириш учун ахамиятли булган 
назарий, услубий ва амалий асос булиб хизмат килиши мумкин. Бундан 
ташкари, тупланган илмий маълумотлар, хулосалар ва амалий ахамиятга 
молик булган тавсиялар республикамизнинг олий укув юртларида 
кулланилиши мумкин.

Илмий иш натижалари пировардида диссертацияга асос килиб олинган 
мавзунинг назарий ва услубий асосларини, тадкикотларни амалга ошириш, 
олий таълим ва илмий тадкикот муассасаларнинг инновацион фаолиятини 
тахлил килиш воситаларини ривожлантиришга, фаолиятни ташкил этиш
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жараёнларини услубий жихатдан таъминлашга муайян хисса булиб 
кушилади.

Тадкикот иатижаларининг жорий килиниши. Диссертациянинг 
асосий натижалари ва хулосалари Узбекистон Республикаси Президента 
хузуридаги Давлат ва жамият курилиши Академияси тангловчиларга 
инновацион менежмент, замонавий менежмент назарияси ва амалиёта 
фанларидан таълим бериш жараёнида хамда инвестицион фаолиятаи 
бошкариш фанидан укув комплексы тайёрлашда (маълумотаома №07/357-
20.03.2009) хамда Тошкент ахборот технологиялари университети 
(маълумотаома №128/01-05.02.2009) илмий тадкикот ва инновацион 
фаолиятида фойдаланиш учун кабул килинган.

Ишнинг синовдан утиши. Тадкикот ишининг натижалари Узбекистон 
Республикаси Президента хузуридаги Давлат ва жамият курилиши 
академияси “Бозор иктисодиёти асослари ва тамойиллари” факультетининг 
кенгайтарилган илмий-услубий семинарида, Тошкент давлат техника 
университетининг “Менежмент” кафедраси илмий семинари йигилишида, 
Тошкент ахборот технологиялари университетининг “Менежмент ва 
маркетинг” хамда “Икгисод” кафедратарининг кенгайтарилган илмий 
семинари йигилишида хамда Тошкент давлат икгисодиёт университети 
08.0013- “Менежмент ва маркетинг” ихтисослиги буйича илмий семинар 
йигилишида мухокама килинган ва химояга тавсия этилган.

Натижаларнинг эълон кклинганлиги. Диссертациянинг асосий 
натижалари буйича 7,75 босма табок хажмида 1 та монография ва 7 та макола 
чоп этилган.

Диссертациянинг тузилиши ва хажми. Диссертация кириш, уч боб, 
хулоса ва фойдаланилган адабиётлар руйхатидан хамда иловалардан иборат. 
Илмий иш 150 бетдан иборат булиб, 15 жадвал ва 14 расмларни уз ичига 
олади.

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ

Диссертациянинг кириш кисмида тадкикот мавзусининг долзарблиги 
асосланган ва унинг предмета, объекта, максади ва вазифалари изохданган.

Диссертациянинг “Олнй таълим муассасалари фаолиятини 
инновацион жихатдан йуналтириб модернизациялаштириш” номли 
1- бобида таълим муассасалари инновацион фаолиятининг назарий-услубий 
асослари мухокама эталиб, назарий жихатдан олганда олий укУв 
юртларининг мамлакат илмий-техник салохиятини яратишга кодир булган 
инновацион фаолият субъекта сифатидаги роли очиб берилган.

Утган асрда кенг куламларда ривож топган илмий-техник инкилоб 
иктисодчиларнинг диккат-эътиборини ишлаб чикариш сохасида руй 
бераётган турли хил технологик узгаришларга тортди. Шундай 
узгаришлардан бирини илмий тилда «инновация» тушунчаси билан атай

7



бошлашди. Хозирги замонда «инновация» тушунчаси бирон бир турдаги 
фаолиятни таркибий жихатидан янгиланишини, тубдан узгартирилишини 
ифода этади2. Бунда мавжуд ташкилий тузилма, ёхуд жараённинг алохида 
олинган элементини нисбатан мукаммалрок бошка бир элемент билан 
алмаштирилиши, ёхуд мавжуд тизимнинг янги элементлар билан 
бойитилиши хисобига такомиллаштирилиши назарда тутилади.

Инновациялар даставвал, инсонлар онгвда мавжуд реаллик билан унинг 
идеал холати Уртасидаги тафовут инъикоси сифатида шаклланади. Аксарият 
холларда, инновацион гоялар тез у си б бораётган эхтиёжлар билан нисбатан 
суст ривожланаётган ишлаб чикариш тизимининг потенциал имкониятлари 
уртасидаги ички зидциятларни бартараф этишга интилиш асосида шаклланиб 
боради. Ушбу жараённинг бу зайдда ривожланишига икки хил сабаб таъсир 
курсатади. Бир томондан, инсонларнинг кундалик хаётий эхтиёжлари 
нихоятда динамик хусусиятли булгани боис улар бетиним Узгариб, талаб 
даражаси юксалиб бораверади.

Табиийки, инсон уз эхтиёжларини кондиришнинг мавжуд услубларини 
такомиллаштиришга хамда янги усулларини, имкониятларини излаб топади. 
Иккинчи томондан, инсонлар яшайдиган мухит ва шарт-шароитлар узлуксиз 
Узгартирилиб, такомиллаштирилади. Бу ход одамлардан узгариб бораётган 
янгича шарт-шароитларга мослашиб боришни талаб этади. Шу боис, жамият 
аъзолари узгарувчан ижтимоий-иктисодий мухитда муносиб уринни 
эгаллаши учун доимий равишда уз устида ишлаши, ривожланиши, билим 
савиясини ва малакасини ошириб бориши, бошкалар томонидан яратилаётган 
янгиликларни узлаштириб олиши даркор.

Олий укув юртларининг инновацион фаолиятини илмий жихатдан 
урганиш давомида турли хил муаммолар ушбу сохада ишлатиладиган асосий 
тушунчаларни талкин этиш давомидаёк кузга ташланадн. Бунинг асосий 
сабаби шуки, биз учун биринчидан, «инновацион фаолият» ва айникса, «олий 
Укув юртларининг инновацион фаолияти» деган тушунчаларнинг узи 
нисбатан олганда янгиликдир.

Илмий адабиётларда «инновацион фаолият» тушунчаси мазмунан илм- 
фан сохасида яратилган янги гоя асосида ишлаб чикарилган мутлако янги, 
ёхуд такомиллаштирилган ва товарлар бозорига чикарилган новациянинг 
узидан ташкари бу жараённинг илк боскичларида амалга оширилган турли 
хил илмий изланишларни, ишланмаларни хам камраб олади. Бундан келиб 
чикадики, инновацион фаолият негизида амалга ошириладиган илмий 
фаолиятнинг кай даражада инновацион хусусият касб этишини аникдаш 
лозим булади.

Шуларни инобатга олиб диссертацияда “инновация” тушунчасини 
тадкикотчилар томонидан изохданиши Урганилган. Ф.Р.Иргашев хамда

2 Яковец Ю.А Инновации в переходной экономики. Сборник “Наука и инновации в период становления 
постиндустриального общества”. -М : ИЭРАН, 1998.



Д.Н.Рахимоваларнинг фикрича3 инновация - бу биринчидан, инновация 
гоясига эга булган муайян ахборот туплами (инновация ахборотнинг бир 
куриниши тарзида ва шу маънода фаразий янгилик); иккинчидан, тегишли 
бошцарув карорини кабул килиниши жараёни оркали утган ва моддийлашган 
инновация гояси (инновация уни узлаштириш, бошкарувга жорий этиш 
жараёни тарзида ёки амалга ошадиган, руёбга чикадиган янгилик); 
учинчидан, бошкарув натижаси ёки жорий килинган янгиликдир.

А.И.Анчишкин инновацияларни, унинг асосини ташкил этувчи илмий 
гояларнинг модцийлашуви даражасига караб фаркданувчи куйидаги уч хилга 
ажратади4:

- принципиал жихатдан мутлако янги илмий гояларнинг амалиётга 
тадбик этилиши туфайли ишлаб чикариш кучларининг сифат жихатидан 
инкилобий даражада узгаришига сабаб булувчи инновациялар;

- ишлаб чикариш жараёнларида фойдаланиладиган технологияларнинг 
такомиллашуви натижасида амалдаги техник воситаларнинг 
узгартирилишига сабаб булувчи инновациялар. Одатда, бундай вазиятда 
ишлаб чикариш жараёнларини ташкиллаштириш асосида ётадиган 
фундаментал илмий тамойиллар узгармасдан колади;

- амалдаги техник воситаларнинг микдор жихатидан узгаришига сабаб 
булувчи, жараёнларни ва техник воситаларни модификациялаштирувчи 
инновациялар.

Тахдиллар шуни курсатдики, амалга оширилиш вакти ва куламлари 
нуктаи назаридан инновацияларни иктисодчи олимлар куйидаги турларини 
фарклашади:

-  амалдаги хужалик юритиш усулларини хамда технологияларини 
мутлако узгартиришга асосланадиган инновациялар;

-  ишлаб чикариш, хужалик юритиш сохасида муайян узгартиришла|»ни 
(урин алмаштирилиши) амалга оширишга асосланган инновациялар; *'

-  жорий пайтдаги шарт-шароитларда функционал жихатдан аналоглари 
мавжуд булмаган, фундаментал янгиликларга асосланган инновациялар;

-  ретроянгиликлар, яъни илгари мавжуд махсулотларни, ишлаб 
чикариш услублари ва воситаларини сифат жихатидан янгича боскичда 
куллашга имкон берувчи инновациялар.

Тажрибалар шуни курсатмокдаки, узок муддатли циклик тебранишларга 
мойил булган бир катор техник-иктисодий омилларнинг таъсири остида 
амалга ошириладиган инновацион фаолиятга кулай шароит тугдирувчи ва 
аксинча, тускинлик килиши мумкин булган даврлар кузатилади. Бу билан 
демокчимизки, миллий иктисодиёт тизими негизида фаолият юритувчи 
иктисодий агентлар инновацион фаолиятни амалга ошириши давомида 
ташки мухит шарт-шароитларининг даврий узгаришларига эътибор бериши

*Ф.Эргашев, Д.Рахимова ва бошкалар. Инновацион менежмент. -Т.: Академия, 2005.
4 А. И. Анчишкин Наука - техника - экономика* М.: Экономика 1986,
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зарур. Шу нукгаи назардан келиб чиккан додда олий таълим муассасалари 
инновацион фаолиятини ишлаб чикариш (бизнес) тузилмалари билан 
хдмкорлигини амалга ошириш самаралидир. Б.Ю.Ходиевнинг фикрича5 
‘Юлий таълим муасссалари инновацион фаолиятини такомиллаштиришни 
асосий йуналишларидан бири бу - олий таълим ва бизнес субъектларини 
шериклик-васийлик хамкорлик тизимини ривожлантириш хисобланади. Бу 
тизим, бир томондан, корхоналарни максадли дастурларини амалга 
оширишда олий таълим муассасаларни илмий салохиятидан фойдаланишни 
назарда тутса, иккинчи томондан, олий таълим муассасаларини кушимча 
молиявий манбалар билан таъминлайди”.

Бизнинг фикримизча, бундай ёндашув инновацияларни амалиётга тезрок 
жорий этиш муддатини тезлаштиради хамда ишлаб чикаришни 
модернизация кдлишда мухдм омил хисобланади.

Мухтасар килиб айтганда, инновацион фаолият сохдси - моддий 
неъматлар яратилиши жараёнида бевосита иштирок этмасада, уз фаолияти 
давомида моддий тусга эга булмаган, бирок моддий ишлаб чикариш 
жараёнларининг амал килиши ва ривожланиши учун зарур булган алохида 
турдаги истеъмол кийматларини ишлаб чикарувчи иктисодиёт сохалари, 
ижтимоий фойдали мехнат турларининг йигиндиси хисобланади.

Диссертацияда илмий тушунчалардан тугри фойдаланиш борасида 
мавжуд муаммоларни эътиборга олиб, «инновацион фаолият» тушунчасига 
куйидагича таъриф бериш таклиф этилади: инновацион фаолият - бу 
икдисодий фаолият сохдсидаги жараёнларни радикал тарзда узгартиришга 
ёрдам бериши мумкин булган бирон бир янгиликни яратиш, 
оммавийлаштириш ва такрор ишлаб чикариш жараёнларини камраб олувчи 
алохида фаолият туридир.

Инновацион фаолият илм-фан ва ишлаб чикариш сохаларини узаро 
бирлаштириб, уларнинг салохиятини оширишга имкон берувчи узига хос 
ишлаб чикариш кучи булиб, унинг таъсир самараси уларок, нисбатан 
мустакил фаолият тури хисобланмиш илм-фан ва ишлаб чикаришни 
интеграциялаштириш, янгилик сифатида амалиётга жорий этилиши мумкин 
булган илмий кашфиётларни иктисодий агентларнинг жорий фаолияти 
давомида юзага келадиган турли хил муаммоларини бартараф этиш, 
эхтиёжларини кондириш воситаси хисобланади. Шу уринда масаланинг яна 
бир мухим жихатига зъгибор каратилади. Илмий тадкикот муассасалари 
билан олий Укув юртларининг ва саноат корхоналарининг инновацион 
фаолияти мазмун-мохиятан бир-биридан фаркланади. Таъкидлаш лозимки, 
олий укув юртларида илм-фанни ривожлантиришга, унинг жахон 
фундаментал ва амалий тадкикотлар тизимига интеграциялашувига, 
республика экспорт салохиятини оширишга йуналтирилган хапкаро илмий-

* Б Ю Ходисв Итого и направления дальнейшего развития системы партнёрско-попечительского 
сотрудничества вузовской науки, образования и бизнеса в условиях воздействия мирового финансово- 
экономического кризиса. - Т: Иктисодиёт -2009
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техник хамкорлик олий укув юртларида таълим ва илмий тадкикотларни 
ривожлантиришнинг энг мухим воситаларидан бири хисобланади.

Юкори малакали кадрларнинг мавжудлиги, уларнинг илмий 
мактаблари, илмий ёшларни тарбиялаш -  булар энг мухдм белгиловчи 
омиллардир. Миллий иктисодиётни модернизация этиш шароитида олий 
таълим муассасаларини ёш малакали илмий салохцятга эга булган кадрлар 
билан таъминланганлиги олий таълим муассасасининг илмий ва инновацион 
фаолиятни самарали ташкил этишни асосий манбаларидан бири 
хисобланади. Шу нукдаи назардан келиб чикиб, илмий ишда Узбекистон 
Республикаси олий ва урта махсус таълим вазирлиги тизимида юкори илмий 
малакали кадрларнинг ёши буйича таркиби урганилган (1-жадвал).

1-жадвал
Узбекистон Республикаси Олий ва урта махсус таълим вазирлиги 

тизимида юкори илмий малакали кадрларнинг ёши буйича таркиби, %

Еш буйича 
гурухлар

2004 й. 2005 й. 2006 й. 2007 й. 2008 й.

Ю кори малакали кадрлар- жами
29 ёшгача 2,0 3,0 3,3 4,1 4,2
30-40 ёш 8,9 10,0 13,0 14,1 15,1
41-50 ёш 24,6 23,5 22,1 21,7 21,2
51-60 ёш 31,5 32,1 29,7 28.7 29,7
61-70 ёш 23,5 23,0 24,5 23,5 22,7

70 ёшдан катта 9,5 8,4 7,4 7,9 7,1
Жами 100 100 100 100 100

Шу жумладан, фан докторлари
29 ёшгача 0,0 0,1 0,6 1,0 1 А
30-40 ёш 2,6 3,1 5,0 4.5 5’Д
41-50 ёш 20,5 19,5 20,0 20,6 19,2
51-60 ёш 33,0 34,9 32,3 32,6 34,4
61-70 ёш 29,7 29,8 31,0 29,6 29,1

70 ёшдан катта 14,2 12,9 11,1 11,7 10,3
Жами 100 100 100 100 100

фан номзодлари
29 ёшгача 4,2 5,8 6,2 7Д 6,9
30-40 ёш 15,2 17,1 21,0 23,6 24,9
41-50 ёш 28,7 27,7 24,2 23,0 23,1
51-60 ёш 29,9 29,5 27,0 24,8 25,0
61-70 ёш 17,3 16,1 18,0 17,4 16,2

70 ёшдан катта 4,7 3,8 3,6 4,1 3,9
Жами 100 100 100 100 100

•Муаллиф томонидан УэЬекистон Республикаси и.тий ва урта махсус таълим вазирлиги маълумотчари асосида тузилган
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1-жадвал маьлумотлари курсатишича, юкори малакали кадрлар сони 
усишининг умумий манзарасига назар солинса, кадрлар ёшининг 
таркибидаги узгаришларни кузатиш мумкин. Олий укув юртлари илмий 
малакали кадрлари таркибида 50 ёшдан юкори булган кадрлар асосий Урин 
эгаллаган.

Агар 2004 йилда ушбу ёщцагилар гурухи фан докторларининг умумий 
микдоридан 76,9 % ва фан номзодларидан 51,9 % ташкил килган булса, 2008 
йилга келиб фан докторлари ва номзодлари орасида 50 ва ундан катта 
ёшлилар сони мос равишда 73,8 % ва 45,1 %ни ташкил этди. 30 ёшгача 
булган ёшлар сони хдм нисбатан паст. Юкори малакали кадрларнинг ёши 
курсаткичларини тахдил килинганда, шу кол маълум буддики, 2008 йил 
маьлумотларига кура, фан докторлари ва номзодларининг асосий кисмини 
(мос равишда - умумий микдоридан 34,4% хамда 25%) 51-60 ёшдагилар 
гурухи ташкил этади, илмий “ёшлар”нинг салмоги эса (40 ёшгача) мос 
равишда 8% ва 31,8%ни ташкил килади.

Муаллифнинг фикрича, олий таълим муассасаларида илмий даражага 
эга булган юкори малакали ёш кадрларни тайёрлаш учун бевосита максадли 
истикболли режалар ишлаб чикиш максадга мувофивдир. Бу жараён эса 
пировард натижада олий таълим муассасасининг инновацион фаолиятини 
фаоллашувига олиб келади.

Тадкикотнинг иккинчи боби “Узбекистонда олий таълим 
муассасаларининг инновацион фаолиятни хозиргн холатини тахлили ва 
ривожланиш тенденциялари” деб номланиб, унда Узбекистон 
Республикасидаги илмий-инновацион фаолият холатининг тахлили ва 
ривожланиш тенденциялари тахлил этилган ва олий укув юртларининг 
илмий салохиятидан республикамизнинг инновацион тизимини 
шакллантиришда фойдаланиш буйича таклифлар берилган.

Узбекистон Республикасининг хозирги пайтдаги инновацион тараккиёт 
модели жамиятнинг ижтимоий-иктисодий ривожланишини таъминлаш 
жараёнида мустакил булган илмий-техник ва ишлаб чикариш тизимларининг 
интеграциялашувига эришишга асосланган. Бундай интеграцияни амалга 
ошириш учун давлат хокимияти тизимининг барча буганларида умумий 
сиёсат тамоиллари буйича иш юритилиб, барча чора - тадбирлар узаро 
мувофиклаштирилиши, илмий-техник сохани изчил ва аник максад йулида 
ривожлантириш учун зарур булган шарт-шароитлар, рагбатлар тизими 
яратилиши керак. Ушбу фаолиятни амалга ошириш давомида 
республикамизнинг ракобатчилик курашида устунлик килишга имкон 
бериши мумкин буладиган алохида хусусиятларини инобатга олиб иш тутиш 
зарур.

Республика олий таълим муассасаларида катта илмий салохият 
мужассамланган булиб, фаолият курсатаётган 21467 нафар профессор- 
Укитувчилардан 1666 нафар фан докторлари ва 7386 нафар фан номзодлари 
таълим-тарбия хамда илм-фаннинг ривожланишига хисса кушиб
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келмокдалар. Илмий салохият республика олий таълим муассасаларида 
уртача 42,2 % (жумладан фан докторлари 7,8 % ва фан номзодлари 34,4 %) 
фоизни ташкил этган. Хусусан, Узбекистон Миллий университети 65,4%, 
Самарканд давлат университети 56,8 %, Карши мухандислик-иктисодиёт 
института 56,7 % ва бошка шу каби олий таълим муассасаларида илмий 
даражалилар салмоги юкори булса, Тошкент ахборот технологиялари 
университети илмий даражалилар салмоги 30,7% (жумладан, фан докторлари 
6,2 % ва фан номзодлари 24,5 %ни) ташкил этади. Бу эса мазкур к^рсаткич 
етарли даражада эмаслигидан далолат беради.

Илмий ищда Тошкент ахборот технологиялари университетининг илмий 
ва инновация салохиятини ошириш максадида университетнинг 2010-2015 
йилларга мулжаллангак илмий ва илмий - педагогик кадрлар тайёрлаш 
буйича истикболли режаси ишлаб чикилди (1-расм).

Бу истикболли режага биноан 2010-2015 йилларда 40 та илмий унвонга 
эга булган кадрлар тайёрлаш кузда тутилган. Уларнинг 32 тасини фан 
номзодлари, 8 тасини фан докторлари ташкил этади. Бу курсаткичларга 
эришиш учун авваломбор, олий таълим муассасасининг илмий-инновацион 
фаолиятини фаоллаштириш хамда илмий-педагогик кадрларни куллаб- 
кувватлаш ва рагбатлантириш гизими самарадорлигини ошириш даркор.

Шунингдек, университетда илмий тадкикот ишлари самарадорлигини 
ошириш ва инновацион фаолиятни такомиллаштириш хамда фан номзодлари 
ва докторларини тайёрлашда аспирант ва докторантларни максадли равишда 
ривожланган давлатлар илмий марказларига укишга жунатиш амалиётидан 
кенгрок фойдаланиш максадга мувофик хисобланади.

2 0 0 7 »  2 0 0 8 * 2 0 0 9 *  2 0 1 0  2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 015

*Ж«ииая ы уш кф точаиияаи  Тошкент ахборот ю ою .кгм и ари  уинверсктеги нп.туматмрн асосиза тузнлган
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1-расм. Тошкент ахборот технологиялари университетини 2010-2015 
йилларга мулжалланган илмий кадрлар тайёрлаш буйича прогноз 

курсаткичлари
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Университетда илмий тадкикот ишлари ва инновацион фаолият 
самарадорлигини ошириш буйича зарурий шароитлар мавжуд. 
Университетда замонавий компьютер технологиялари билан жихозланган 
Хинди стон ва Узбекистон Хукумати томонидан ташкиллаштирилган 
Жавахарлал Неру номидаги узбек-хинд ахборот технологиялари маркази, 
Жанубий Кореянинг ракамли технологиялар агентлиги (KADO) томонидан 
ташкиллаштирилган Ахборот алмашиш маркази (IAC), Жанубий Кореянинг 
ахборот технологияларни халкаролаштириш тадкикот маркази (ITIRC) билан 
хамкорликда ташкиллаштирилган ТАТУ-ITIRC ахборот технологиялари 
марказларидан Укув жараёнида, курслар ташкил этишда, анжуман ва 
семинарлар утказишда кенг равищда фойдаланилмокда.

Илмий ишда олий укув юртларининг инновация салохиятини 
кучайтиришга таъсир курсатиши мумкин булган турли хил омиллар куриб 
чикилган. Муаллиф фикрича, шундай омиллардан бири бу венчур 
капиталидан фойдаланиш хисобланади. Бу омиллардан бири сифатида 
махапий хокимият органларининг «Жойларда илмий-техник салохиятини 
ривожлантириш дастурлари»ни ишлаб чикиш имкониятидан фойдаланишни 
эътироф этсак булади.

Диссертацияда Тошкент ахборот технологиялари университетида фан ва 
технологияларни ривожлантиришнинг устувор йуналишлари буйича илмий- 
тадкикотлар олиб бориш холати урганилди (2-жадвал). Университетда давлат 
бюджета ва хужалик шартнома асосида амалга ошираётган инновацион 
лойихалар хажми йнлдан-йилга ортиб бормокда.

2-жадвал
Тошкент ахборот технологиялари университетида давлат бюджета ва 

хужалик шартномалари асосида бажарилаётган лойихалар,%

№ Лойихалар
тури

2004 й. 2005 й. 2006 й. 2007 й. 2008 й.

1. Хужалик
шартномаси 62 84 53 31 49

2. Амалий
лойихалар 0 0 37 14 10

3. Фундаментал
лойихалар 38 16 10 7 7

4. Инновация
лойихалар 0 0 0 48 34

Жами 100 100 100 100 100

Тахдиллар шуни курсатадики, агар 2004 йилда факат хужалик 
шартномалари ва фундаментал лойихалар устида тадкикотлар олиб борилган 
булса, 2006 йилдан бошлаб амалий ва 2007 йилдан инновация лойихалари 
буйича хам тадкикот ишлари амалга оширила бошлади. 2008 йил
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маълумотларига кура, хужалик шартномалари улуши 49 % ташкил этган. Бу 
курсаткич 2005 йилда 84 % тенг булган эди. 2007 йилдан инновация 
лойихдлар буйича тадкикотларни олиб борилиши хужалик шартномалари 
улушини пасайишига олиб келди. 2008 йилда инновация лойихалар улуши 
33% ташкил этди.

Шуни таъкидлаш жоизки, университетда охирги йилларда инновацион 
фаолият буйича самарали ишлар олиб борилган. Олий таълим 
муассасасининг илмий-инновацион фаолиятни асосий курсаткичларидан 
бири бу хориж грантларини олиш буйича хам амалга оширилган ишлар 
хисобланади. Илмий тадкикот ишида Тошкент ахборот технологиялари 
университетида хориж грантларини олиш буйича амалга оширилган ишлар 
урганилган (3-жадвал).

3-жадвал
Тошкент ахборот технологиялари университетида бажарилган чет эл 

илмий грантлари курсаткичларининг узгариши

Курсаткичлар 2006 й 2007 й 2008 й
Илмий тадкикот ишларига жалб 
килинган маблаглар, млн.сум 87,4 293,4 465,9

Профессор - укитувчилар умумий сони 404 401 365
Маблаг билан таъминланган илмий- 
тадкикот ишларида катнашган 
профессор-укитувчилар умумий сони

57 109 142

Маблаг билан таъминланган илмий- 
тадкикот ишларида катнашган 
профессор-укитувчилар улуши, %

14 27 39

Маблаг билан таъминланган илмий- 
тадкикот ишларида катнашган тапабалар 
сони

15 21 27 ■

Бир профессор укитувчига тугри 
келадиган маблаг, минг сум 216,5 731,8 1 277,0

Тахдиллар шуни курсатадики, 2006 йилда 87,4 млн. сумлик илмий 
тадкикот ишлари бажарилган булса, 2007 йилда бу курсаткич 3,3 мартага 
ортган ва 293,4 млн. сумни ташкил этган. 2008 йилга келиб эса хориждан 
илмий тадкикот ишларига жалб килинган маблаглар 465,9 млн. сумга тенг 
булган, бу 2007 йилга нисбатан 1,5 марта куп демакдир. Шунингдек илмий 
тадкикот ишларида катнашган профессор-укитувчилар сони хам йилдан 
йилга ортганини куришимиз мумкин, яъни 2006 йилда 57 нафар профессор- 
укитувчилар илмий тадкикот ишларида иштирок этган булса, 2007 йилда 109 
нафар, 2008 йилда эса 142 нафар профессор-укитувчи илмий тадкикот 
ишларида катнашган. Умуман олганда, 2008 йилда хориж грантларда 
иштирок этган профессор-укитувчилар улуши 39 % тенг булган ва бу
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курсаткич бугунги кунда энг юкори курсаткич хисобланади. Хориж 
грантлари асосидаги илмий тадкикот ишларида иктидорли талабалар 
иштироки хам ижобий курсаткич, яъни 2008 йилда 27 нафар иктидорли 
тапаба бу жараёнда катнашган ва бу 2007 йилга нисбатан 128% куп 
демакдир. Бир нафар профессор-укитувчига тугри келадиган маблаглар 
тахдилига кура, 2006 йилда бир нафар профессор-укитувчига 216,5 минг сум 
тугри келган булса, 2007 йилда 731,8 минг сумни хамда 2008 йилда эса 
1277,0 минг сумни ташкил этган. Университетда олиб борилаётган илмий 
тадкикот ишларини жадаллаштириш ва бу жараёнга ёш олимлар хамда 
иктидорли талабаларни кенг жалб этиш бугунги кундаги долзарб 
масалалардан бири хисобланади.

Илмий-тадкикот ишлари натижаларини ишлаб чикаришга жорий этиш 
алохида ахамият касб этади. 2008 йилда умумий хажми 78,54 млн. сумлик 
илмий ишланмалар жорий этилган булса, жорий зтишдан олинган икгисодий 
самарадорлик 113,0 млн. сумга тенг булди,

Миллий иктисодиётни модернизациялаш шароитида Тошкент ахборот 
технологиялари университетининг илмий тадкикот ишлари хамда 
инновацион фаолиятида профессор - укитувчилар иштирокини кескин 
ошириш, мавжуд илмий салохиятни долзарб илмий йуналишларга сафарбар 
этиш учун илмий- техник ишланмаларнинг соха муаммоларини ечишга ва 
амалда тадбик этилишига эришиш лозим. Жумладан, Узбекистон-Хиндисток 
ахборот технологиялар марказида дастурий махсулотлар ишлаб чикиш 
жараёнларини ташкил этиш максадга мувофикдир. Шунингдек, саноат, 
кишлок хужалиги, иктисод ва таълим сохаларида, устувор йуналишларда 
ихтисослашган дастурий махсулот ишлаб чикарувчи илмий гурухлар яратиш 
ва бу жараёнларга иктидорли талабаларни кенг жалб этиш университетнинг 
инновацион фаолиятини ривежлантиришга замин яратади.

Тадкикотнинг учинчи боби “О лий укув ю ртлари инновацион 
фаолиятни бош кариш ни таком иллаш тириш ” деб номланиб, инновацион 
фаолиятни сифат курсаткичлари асосида тахдил килиш услубининг 
афзалликлари баён килннган, муаллиф томонидан ишлаб чикилган 
услубиётнинг асосий хусусиятлари очиб берилган, олий укув  юртларининг 
инновацион салохиятини амалда намоён этишга дойр амалий тавсиялар 
берилган.

Илмий тадкикотлар натижаси шуни курсатмокдаки, олий укув юртлари 
узининг инновацион фаолиятини амалга ошириш давомида бир катор 
муаммоларга дуч келишмокда. Мазкур муаммоларни молиявий-иктисодий, 
юридик, ташкилий, кадрлар билан боглик, ахборот-маркетинг хусусиятли 
муаммоларга ажратиш мумкин. Ушбу муаммоларни хал этишда олий укув 
юртларида амалга оширилаётган илмий-инковацион фаолияти сифатини 
бахоламок мухимдир. Бунинг учун энг аввало, мазкур жараёнларнинг аник 
параметрларини белгилаб олиш керак булади.
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Маълумки, бирон бир жараён ёки фаолиятнинг сифатини, микдор 
курсаткичларидан фойдаланмасдан туриб ифодалаб булмайди. Колаверса, 
сифатни бахолаш билан бог ли к; хар какдай иктисодий муаммо уз мохият 
негизига кура, кузатилаётган объектни микдор курсаткичлари воситасида 
тавсифлашни такрзо этади. Уйлашимизча, айнан шунинг учун бирон бир 
жараён ёки фаолиятнинг сифатини бахрлаш - иктисодиёт фанининг энг 
долзарб масалаларидан бири булиб колган.

Амалга оширилаётган илмий-инновадион фаолиятнинг айрим 
жихатларини ифода этувчи курсаткичларни бахолаш учун субъектив 
хусусиятли «огирлик коэффициентлари»дан эмас, балки объектив ва реал 
хусусиятли юкори ва куйи даражали чегараларидан фойдаланиш лозим.

Шу нуктаи назардан келиб чиккан холда, тадкикот ишида муаллиф 
томонидан илмий тадкикот муассаса ва олий Укув юртлари инновацион 
фаолиятининг микдор курсаткичларини сифат курсаткичларига айлантириш 
услубияти таклиф этилган.

Таклиф этилаётган услубдан республикамизнинг барча олий укув 
юртлари, жумладан, Олий ва урта махсус таълим вазирлиги кошидаги олий 
Укув юртларининг фаолиятини назорат килиш инспекцияси ходимлари 
бирдек фойдаланиши мумкин.

Мамлакат инновация тизимининг марказида инновацион-технологик 
мажмуа туриши лозим. У таълим-тарбия тузулмаларининг ресурс саз охи яти 
асосида яратилиб, кенг доирадаги турли функцияларни бажаради.

Республикада ана шу инновацион-технологик мажмуани яратишнинг 
асосий максадлари куйидагилардан иборат:

• иктисодий тизимда, шунингдек, унинг асосий ишлаб чикариш 
бугинларида инвестицион-инновацион фаолликни ривожлантириш;

• янги техника ва технологияларни яратиш ва ишлатишда - фан, иш ла^ 
чикариш ва бозор уртасидаги алокаларни мустахкамлаш;

• реал ишлаб чикариш сохасида илмталаб тармокларни
ривожлантиришга кумак бериш.

Илмий ишда инновацион-технологик мажмуанинг асосий элементлари 
сифатида куйидаги тизимости кисмлар асосланган: билимлар генерацияси 
(алмашуви), инновацион ва технологик кадрларни укигиш ва касбий 
тайёрлаш; илмталаб махсулотларни ишлаб чикариш; инновацион
инфратузилмаларни такомиллаштириш.

Диссертация ишида олий укув юртида амалга оширилиши керак булган 
инновацион фаолиятнинг максад ва вазифаларини ифодаловчи тузилмавий- 
мантикий модел таклиф этилган. У куйидагиларни уз ичига олади:

1. Моделда олий укув юртида амалга ошириладиган инновацион 
фаолият негизида учрайдиган ва келгусида бартараф этилиши лозим булган 
асосий камчиликларни аниклашга эришидди. Бу камчиликларни куйидагича 
таърифлаш мумкин:
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олий укув юртларида амалга оширилаётган илмий-техник, инновация, 
лойиха ва дастурларни ривожлантиришни куллаб-кувватлашга 
йуналтирилган ишларни мувофикдаштириш яхши йулга куйилмаган;

бир вактнинг узида бир канча олий укув юртларининг иштирокида 
амалга оширилиши лозим буладиган мажмуали лойихаларни амалга ошириш 
учун зарур шарт-шароитлар етарлича яратилмаган;

олий Укув юртларида амалга оширилаётган инновацион фаолиятнинг 
пировард натижалари канчалик самарали эканлигини аник билиб олиш учун 
керакли ахборотлар тупик эмас;

амалда аник максадга йуналтирилган маркетинг фаолияти 
ривожланмаган;

олий Укув юртларида интеллектуал мулкни хдмоялашга каратилган 
муносабатлар тизимини такомиллаш;

олий Укув юртларида инновация лойихаларини амалга ошириш ва 
инфратузилмани ривожлантириш ишларини молиялаштириш учун 
бюджетдан ташкари манбаларни излаб топишга йуналтирилган аник 
харакатлар етарли эмас.

Алохида эътибор каратилиши лозим булган камчиликлардан бири - бу 
олий Укув юртларининг инновацион фаолияти амалда жорий таълим 
жараёнларининг ажралмас таркибий кисмига тулик айланмаган. Илмий- 
техник сохада тупланган амалий иш тажрибасидан кадрларни тайёрлаш ва 
кайта тайёрлаш тизимида керакли даражада фойдаланилмайди.

2. Таркиб топаётган бозор муносабатлари шароитида олий Укув 
юртларининг инновацион фаолиятини янада фаоллаштириш ва 
ривожлантириш, самарадорлигини ошириш учун зарур шарт-шароитларни 
таъминлаб беришдан иборат. Шу билан бирга куйидаги тартибда 
белгиланадиган алохида максадлар хам куйилган:

- янгича икгисодий-хукукий шарт-шароитларда олий Укув юртлари ва 
илмий муассасаларнинг самарали фаолият юритишига якиндан ёрдам 
бериши мумкин буладиган иктисодий-ташкилий механизмларни излаб топиш 
ва синовдан утказиш;

олий укув юртларининг илмий ходимларини, профессор- 
укитувчиларини ва талабаларини интеллектуал бизнес сохасидаги фаолиятга 
жалб этишга каратилган комплекс чора-тадбирларни таклиф этиш;

кичик куламлардаги илмий-инновацион тадбиркорлик жараёнлари 
иштирокчиларининг умумий маданиятини юксалтириш, бу сохада фаолият 
юритишга кодир булган менежерларни, тадбиркорларни тайёрлашга, илмий 
жамоаларга хизматлар курсатишга ихтисослашган инфратузилмани 
ривожлантириш ишига ёрдам курсатиш;

ички ва ташки бозорларда республикамиз олий Укув юртларида 
яратилган инновацион махсулотларнинг ракобатбардошлигини оширишга 
ёрдам бериш;
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илмий-инновацион фаолият сохаларида инсофли ракобатчилик ва 
тадбиркорлик авж олиши учун зарур шарт-шароитларни яратишга ёрдам 
курсатиш.

3. Юкорида санаб утилган максадларга эришиш учун куйидаги 
вазифаларни хал этилиши лозим булади:

республикамиз олий укув юртлари ва айрим минтакаларининг укув- 
илмий-ишлаб чикариш салохиятини тулик намоён булишига эришиш хамда 
махаллий даражадаги муаммоларнинг ечимини топиш максадида олий укув 
юртларида яратилган устувор ахдмиятли инновация лойихалари ва 
дастурларни амалга оширишни таъминлаш учун кулай шарт-шароитлар 
яратилишига, инновацион фаолиятни кар жихатдан куллаб-кувватланишига 
эришиш;

олий укув юртлари негизида шакллантирилган кичик куламли илмий- 
инновацион тадбиркорлик инфратузилмаси асосида узаро богланган, хатти- 
харакатлари мувофиклаштириладиган технопарклар, инновацион-технологик 
марказлар, шериклик-васийлик, бизнес-инновацион хамкорлик, савдо 
уйлари, турли хил жамгармалар, банклар ва корхоналарнинг корпоратив 
тизимини ривожлантириш;

олий укув юртлари негизида амалга оширилган илмий-техник хамда 
интеллектуал фаолият натижаси сифатида вужудга келадиган 
инновацияларнинг энг ракобатбардошлиги ва фойдалилигини саралаб олиб 
бозорга чикариш учун танловлар тизимини тадбик этиш;

олий укув юртлари негизида ракобатбардош махсулотлар ишлаб 
чикаришга ёрдам берадиган, ишлаб чикариладиган тайёр махсулотларни 
илм-фан ютукларидан фойдаланган холда мунтазам равишда янгилаб туриш 
салохиятига эга булган, баркарор фаолият юритадиган илмий-техник 
гурухлар ва жамоаларнинг ривожланиши учун кулай шарт-шароитлар 
яратиш;

олий укув юртлари негизида инновацион фаолият билан шугулланувчи 
баркарор мехнат жамоаларининг минтакадаги корхоналар, ташкилотлар, 
тадбиркорлик ва бошка турдаги иктисодий тузилмалар билан хамкорлик 
алокаларини мустахакамлаш;

илмий-техник патент, хукукий ва иктисодий экспертиза, лойихалар ва 
уларни амалга ошириш натижаларидан фойдаланиш тизимларини 
такомиллаштириш борасида тупланган иш тажрибапарини умумлаштириш 
максадини кузлаб ишга алокааор маълумотлар базасини ташкил этиш, турли 
хил ахборотларни туплаш, ахборот окими харакатини ва ахборот 
алмашувини тартибга солиш;

олий укув юртлари негизида инновацион фаолият билан шугулланувчи 
кичик куламдаги тадбиркорлик субъектлари, илмий-инновацион хусусиятли 
товарлар ишлаб чикарувчилари ва шундай махсулотларнинг салохиятли 
истеъмолчилари учун ахамиятли булган турли хилдаги ахборотларни йигиш, 
ишлов бериш ва саклаб туриш; бозор конъюнктурасини урганиб бориш;
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турли хилдаги инновация дастурларини ва лойихаларни ишлаб чикиб, амалга 
ошириш жараёнлари иштирокчиларига консалтинг хамда ташкилий-услубий 
жихатдан ёрдам бериш;

олий укув юртлари негизида инновацион фаолият билан шугулланувчи 
кичик куламдаги тадбиркорлик субъектларига кашфиётчилик билан 
шугулланишда. принципиал жихатдан янги булган махсулотларни ишлаб 
чикаришга жорий этиш, илм-фан янгиликлари асосида шакллантирилган 
янги техника ва технологияларни узлаштириб олишга ёрдам курсатиш;

олий укув юртлари негизида инновацион фаолият билан шугулланувчи 
кичик куламдаги тадбиркорлик субъектлари булиб етишиши мумкин булган 
кадрларни тайёрлаш ва кайта тайёрлашнинг халкаро тижоратчилик тизимига 
кириб бориш учун кулай шарт-шароитлар яратиш;

хорижий тадбиркорлар, фирмалар, жамгармалар хамда халкаро 
микёслардаги илмий-техник хамкорликнинг замонавий тенденциялари ва 
йуналишлари, шунингдек, республикамиздаги салохият жихатдан жахон 
бозорларида узининг илмий-инновацион махсулотлари билан ракобат кила 
оладиган янгиликлар, лойихалар ва субъектлар хакидаги маълумотлар 
базасини яратиш;

ташки иктисодий алокалар сохасида фаолият юритувчи кичик 
куламдаги тадбиркорлик субъектларини куллаб-кувватлаш, жумладан, 
хорижий сармоялар манбаини излаб топишга, уларга савдо-сотик, илмий- 
техник, ишлаб чикариш тизимларини ривожлантиришга, чет эллик фирма ва 
ташкилотлар билан ахборот алокаларни уриатиши, халкаро микёсдаги 
инновацион фаолият дастурларида, лойихаларида, кУргазмалзрида ва 
ярмаркаларида фаол катнашиши учун кулай шарт-шароитларни яратиб 
бериш.

Диссертацияда куйилган максадларга эришиш, олий Укув юртлари 
тизими негизида олиб бориладиган илмий тадкикотчилик фаолиятини 
бошкариш самарадорлигини ошириш учун олий Укув юрти фаолиятини 
бошкариш тузилмасига янги бир булимии киритилиши таклиф этилади.

Бугунги вазиятнинг узига хсслкги шундан иборатки, бир томондан, 
саноат салохнятидан кенг фойдаланиш, бошка томондан эса, таълим 
тизимини янгилаш ва ислох килиш муаммолари республика олий укув 
юртлари хамда саноатининг салохияти ва ресурсларини, имкониятларини 
бирлаштирган хол-за. биргаликда хал килиниши мумкин ва шарт. Мазкур 
муаммолар ва яитеграциялашув имкониятлари махаллий даражада яхширок 
англанади, бу з-т. Узбекистон Республикаси таълим тизимида илмий, илмий- 
техник, инновация, снёеат концепциясида, шунингдек, вазирлик ва 
ташкилотлар билап хамкорликда тайёрланган бир кагор тармоклараро 
илмий-техкик дастурларда уз аксини топади.
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ХУЛОСА

Диссертациада асосий эътибор назарий х,амда амалий жихатдан олий 
таълим тизимининг инновация салохиятини. республикамиз минтакалари 
микёсида инновация тизимларини шакллантириш, миллий инновация сиёсат 
дастурини ишлаб чициш ва амалга ошириш билан боглик долзарб 
муаммоларни урганишга каратилди ва тадкикот натижалари асосида 
куйидаги хулосаларга келинди:

1. Миллий иктисодиётимизни баркарор ^сишини таъминлаш учун 
мамлакатимизда инновация жараёнларни кенг куламда авж олдириш, бу 
сохадаги фаолликни ошириш хисобига фукароларнинг турмуш 
фаровонлигини кескин ошириш, жахон давлатларидан ахборот ва иктисодий 
жихатдан ажралиб колмасликка эришиш ва халкаро микёсдаги интеграция 
жараёнларида фаол иштирок этиш билан эришиш мумкинлиги асосланган.

2. Таълим тизимларининг инновацион салохиятидан миллий инновация 
сиёсатни амалга оширишда уринлк фойдаланиш натижасида 
республикамизнинг минтакавий хужалик тармокдарида алохида 
таркиблаштирилган хамкорлик тизимини шакллантиришга имкон бериши 
аникданди ва бу фаолиятни амалга ошириш хусусида мамлакатимизда 
мавжуд булган ижтимоий фикрни тубдан узгаргириш асосида янгича 
хужалик юритиш тизимини шакллантириш ва минтакалар микёсида 
иктисодий тараккиётни юксалтириш учун асос булиши белгиланди.

3. Олий Укув юртлари салохияти жихатидан илмий-техник 
тараккиётининг, кашфиётчилик ва инновацион фаолиятнинг асосий ядросида 
эканлиги ва бу тизимдаги кудратли интеллектуал ва илмий-техник 
салохиятдан тугри ва унумли фойдаланиш оркали истикболда жахон 
бозорларида ракобатбардош товар ва хизматларни ишлаб чикаришга 
муваффак булиш асосланиб берилди. А*

4. Купгина саноат тармокларининг эхтиёжларини кондиришга 
ихтисослашган ва фундаментал илм-фан тузилмалари билан бирга юксак 
интеллектуал салохиятга хамда мустахкам модций-техник базасига эга 
булган олий укув юртлар илмий изланишлар марказига айланиб бориши ва 
олий укув юртлари нафакат узининг илмий-техник салохиятини сакяаб 
колганлиги, балки уни янада ривожлантириб ва такомилаштириб бораётгани 
асосланди.

5. Олий таълим тизимларининг интеллектуал салохияти хамда хужалик 
юритувчи субъектларнинг инновацион фаолият пировард натижада 
республикамизнинг ва хусусан, минтакаларимизнинг иктисодий тизимини 
инновация типидаги ишлаб чикариш тизимига айланиши исботланди.

6. Илмий ишда республика олий таълим тизимларининг инновация 
салохиятини бошкариш механизмларини такомиллаштириш йуллари таклиф 
этилган. Ушбу масаланинг муваффакиятли хал этилиши учун ташкилий- 
иктисодий масалани мажмуали асосда амалга оширнлиши ва олий укув
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юртларининг илмий-инновацион фаолияти самарадорлигини сифат 
жихатидан бахолаш услубиётини яратилиши лозимлиги асосланди.

7. Диссертация тадкикотлари таълим хизматларидан, ноширлик, ташки 
иктисодий, ахборот-кутубхона ва бошка фаолиятдан даромадлар 
куринишидаги бюджетдан ташкари маблагларни кенг жалб этиш хисобига 
Укув юртларини молиявий таъминлаш, бюджетдан ташкари кУшимча 
манбаларини жалб килиш буйича катор инновация таклифлари тайёрлаш га 
имкон берди. Олий Укув юртининг фаолиятини бошкариш тузилмасига янги 
бир булимии киритиш таклиф этилади.

Илмий-инновацион ва ахборот-тахлилий фаолият булими, деб ном 
оладиган мазкур ташкилий тузилманинг асосий функционал вазифалари 
кУйидагилардан иборат булади:

-олий укув юртида кечадиган таълим бериш жараёнлари ва илмий 
фаолият сохаларини турли хил ахборот-тахлилий маълумотлар билан 
таъминлаш;

-олий укув юрти факультетлари, кафедралари ва бошка ташкилий 
тузилмалари олиб бораётган илмий тадкикот ишларини тахдил килиш;

-олий укув юрти талабаларининг илмий тадкикот ишларига жалб 
этишга ёрдам бериш хамда мазкур жараёнларни тахдил килиб бориш;

-олий Укув юрти профессор-укитувчилари, илмий ходимлари, 
аспирантлари ва талабаларининг танлов асосида грантларда иштирок 
этишини ташкиллаштириш.

8. Узбекистон Республикасида инновация инфратузилмани 
шакллантиришнинг мухим йуналишларидан бири бу турли хил инновация 
марказларни, технологик паркларни, бизнес инкубатор ва бошка шу хилдаги 
тузилмаларни ривожлантириш зарур.

9. Диссертацияда ифодапанган ва илмий жихатдан асосланган гоялар ва 
таклифлар амалий ахамиятга молик булиб, улардан инновация сиёсатини 
ишлаб чикишда фойдаланиш тавсия этилади. Бундан ташкари, ишдаги илмий 
тадкикотлар келгусида амалга ошириладиган ушбу мавзуга о ид бошка илмий 
изланишлар учун асос булиб хизмат килади.

ЭЪЛОН КИЛИНГАН ИШЛАР РУЙХАТИ

1. Тешабоев Т.З. Олий укув юртларида инновацион фаолиятни 
такомиллаштириш йуллари. Монография. // - Тошкент. “Фан ва 
технология” нашриёти. 2007, 118 6.

2. Тешабоев Т.З. Олий укув юртлари инновацион фаолиятнинг субъекте ва 
мамлакат илмий-техник потенциалининг манбаи сифатида. // Ж. “ТАТУ 
хабарлари”. -  Тошкент, 2007., -№3., Б.78-83.

3. Тешабоев Т.З. Олий Укув юртлари-мамлакат илмий-техник 
потенциалининг манбаи. //Ж. “Таълим менежменти”. - Тошкент. 2008, 
№1, Б. 75-83.

22



4. Teshaboev T.Z. Ilmiy-innovasion faoliyatni modellashtirish usullari. // Ж. 
“Infocom.uz”. -  Тошкент. 2008, №1. Б. 95-96.

5. Mo’minov N.A., Teshaboev T.Z. Ta’lim tizimiga xorijiy sarmoyalami jalb 
etishni takomillashtirin yo’llari //Ж. “ТАТУ хабарлари”. -  Тошкент, 2008, 
№2. Б.77-80.

6. Тешабоев Т.З. Бозор шароитида ташкилот ва илмий-тадкикот ва 
тажриба-конструкторлик менежментининг самарапи бозор стратегияси. 
//Ж. “ТАТУ хабарлари”,-Тошкент, 2008, №3. Б. 71-80.

7. Тешабоев Т.З. Олий таълим муассасаларида инновацион фаолият. 1/Ж. 
“Жамият ва бошкарув”. Тошкент, 2009, №2. Б. 73-76.

8. Тешабоев Т.З. О л и й  укув юртлари инновацион фаолият бошкарувини 
такомиллаштириш //Ж. “Биржа-Эксперт”. — Тошкент, 2009, №3. Б. 3-8.

23



Иктисод фанлари номзоди илмий даражасига талабгор Тешабоев Тулкин 
Зокировичнинг 08.00.13.- “Менежмент ва маркетинг” ихтисослиги буйича 

“Олий укув юртларида инновацион фаолиятни такомиллаштириш йулларн” 
мавзуеидаги диссертациясинннг 

РЕЗЮМЕСИ

Таянч сузлар: илмий-инновацион фаолият, инновацион салохият, олий 
таълим муассалари, тузилмавий мантикий модел, микдор ва сифат курсаткичлари, 
интеграллаштириш, муносабатлар тизими, илмий лойиха, кашфиётлар, тажрибавий 
конструкторлик ишлари.

Тадкикот объекти сифатида Узбекистон Республикаси олий таълим 
муассалари, уларнинг илмий булимлари, илмий-инновацион тузилмалари олинган.

Ишнинг максади: олий таълим тизимида инновацион фаолиятнинг назарий- 
услубий гояларини тадкик этиш асосида уни бошкаришни такомиллаштириш 
буйича илмий-амалий таклиф ва тавсиялар ишлаб чикищдан иборат.

Тадкикот методлари. Илмий ишни амалга ошириш давомида тизимли 
тахдил, абстракт-мантикий, монографик, таккослаш, икгисодий-математик 
усулларидан кенг фойдаланилди.

Олинган натижалар ва уларнинг янгилиги: олий таълим
муассасаларининг инновацион фаолиятни бошкариш ва уларни тартибга солиш 
тугрисидаги илмий ёндашувлар ва “инновацион фаолият” тушунчаси асосланган; 
бозор муносабатлари шароитвда миллий олий таълим муассасаларининг 
инновацион фаолиятини ривожлантиришнинг тузилмавий модели асосланган 
хамда максад ва вазифалари ишлаб чикилган; олий таълим муассасаларининг 
илмий-инновацион фаолиятини тавсифловчи микдор курсаткичларини сифат 
курсаткичларига айлантириш услублари таклиф этилган.

Амалий ахамияти: Диссертациянинг якуний натижалари республикамиз 
микёсида илмий-инновацион фаолият бозорини шакллантириш учун ахамиятли 
булган назарий, услубий ва амалий асос булиб хизмат килиши мумкин. Бундан 
ташкари, тупланган илмий маълумотлар, чикарилган хулосалар ва амалий 
ахамиятга молик булган тавсиялар республикамизнинг олий таълим 
муассасаларида кулланилкши мумкин.

Татбик этиш даражаси ва иктисодий самарадорлиги: Диссертациянинг 
асосий натижалари ва хулосалари Узбекистон Республикаси Президента 
хузуридаги Давлат ва жамият курилиши Академияси тингловчиларига инновацион 
менежмент, замонавий менежмент назарияси ва амалиёти фанларидан таълим 
бериш жараёнида хамда инвестицион фаолиятни бошкариш фанидан укув 
комплекси тайёрлзшда (маълумотаома №07/357-20.03.2009) хамда Тошкент 
ахборот технологиялари университети (маълумотаома № 128/0 i -05.02.2009) илмий 
тадкикот ва инновацион фаолиятда фойдаланиш учун кабул килинган.

Кулланиш сохаси: тадкикот натижалари Узбекистон олий таълим
муассаларида инновацион фаолиятни ташкил этиш ва бошкаришда кулланилади.
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РЕЗЮМЕ
диссертации Тешабоева Тулкина Зокировича на тему: «Пути

совершенствования инновационной деятельности в высших учебных 
заведениях» на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.13, «Менеджмент н маркетинг».

Ключевые слова: научно-инновационная деятельность, инновационные 
способности, высшие учебные заведения, структурно-логическая модель, 
количественные и качественные показатели, интеграция, система отношений, 
научный проект, конструкторские работы практических изобретений.

Объектом исследования: является научно-инновационные структуры в 
высших учебных заведениях Республики Узбекистан и их научные отрасли.

Цель работы: на основе исследование основные теоретические -
методологические идеи инновационной деятельности в системе высшего 
образование разработать научные, практические рекомендации по 
совершенствование управление инновационной деятельности.

Методы исследования: при научной работе использованы методы
систематического, абстрактного и логического, монографического, 
сопоставительного, экономического - математического анализов.

Полученные результаты и их новизна: обоснована термин «инновационная 
деятельности» и тучный подход управления и регулирования инновационной 
деятельности высших учебных заведений; обоснована структурный модел развития 
инновационной деятельности высших учебных заведении, а также, разработано 
целей и задач в условиях рыночных отношений; предложена методика изменения 
показателей количества на показателей качества, которые характеризуют научно
инновационную деятельность высших учебных заведений;

Практическая значимость: окончательные результаты диссертации могут 
служить теоретическим, методологическим и практическим основам, имеющим 
значение в формировании научно-инновационной деятельности рынка республики; 
кроме того, собранные научные сведения, сделанные выводы и практические 
рекомендации могут быть использованы в высших учебных заведениях 
республики.

Степень внедрения и экономическая эффективность: основные результаты 
и выводы применяются в разработке учебных комплексов по дисциплине 
управление инвестиционной деятельности, а также, применяются в учебном 
процессе при преподовании дисциплин инновационный менеджмент, теория и 
практика современного менеджмента в Академии государственного и 
общественного строительства при Президенте Республики Узбекистан (справка 
№07/357-20.03.2009) и научной исследовании и инновационной деятельности 
Ташкентского университета информационных технологий (справка №128/01-
05.02.2009).

Область применение: результаты исследования нашли своё отражение в 
организации и управлении инновационной деятельности высших учебных 
заведений Узбекистана.
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RESU M E

Thesis of Teshaboev Tulqio Zokirovich on the scientific degree competition on 
the doctor of Philosophy in economic sciences, on specialty 08.00.13-«Management

and marketing», subject «Ways of perfection of innovative activity in higher 
educational institutions»

Keywords: scientifically-innovative activity, innovative abilities, higher
educational institutions, structurally-logic model, quantitative and quality indicators, 
integration, system of relations, the scientific project, design works of practical 
inventions.

Subject of research: scientifically-innovative structures in higher educational 
institutions of Republic Uzbekistan and their scientific branches.

Purpose of work: on a basis research the cores theoretical - methodological ideas 
of innovative activity in system of the higher education to develop scientific, practical 
recommendations about perfection management of innovative activity.

Research methods: At the scientific work used the methods regular, abstract and 
logic, monographic, comparative, economic- mathematical analyses.

The received results and their novelty: proveded the term «innovative activity» 
and the scientific approach of management and regulation of innovative activity of higher 
educational institutions; proveded the structural modul of the development of innovative 
activity higher educational an institution, and also, developed the purposes and problems 
in the conditions of market relations; the offered technique of change of indicators of 
quantity on indicators of quality which characterise scientifically-innovative activity of 
higher educational institutions;

The practical value: definitive results of the dissertation can serve the theoretical, 
methodological and practical bases important in formation of scientifically-innovative 
activity of the market of republic; except that, the collected scientific data, the drawn 
conclusions and practical recommendations can be used in higher educational institutions 
of the republic.

Degree of embed and economic efficiency: the basic results and conclusions are 
applied in working out of educational complexes on discipline management of 
investment activity, and also, used in educational process at teaching disciplines 
innovation management, the theory and practice modem management in Academy state 
and public construction under the President of Republic of Uzbekistan (inquiry №07/357-
20.03.2009) and scientific research and innovation activities of Tashkent university of 
information technologies (inquiry №128/01-05.02.2009).

Field of application: results of research have found the reflexion in the 
organization and management of innovative activity of higher educational institutions of 
Uzbekistan.

Тадкикотчи:

26



Босишга рухсат этилди 06.11.2009 й.
«Times New Roman» гарнитураси. Офсет усулида босилди. 

Шартли босма табоги 1,0. Тираж 100.
Буюртма №150.

«Fan va texnologiyalar Markazining bosmaxonasi»fla чоп этилди. 
100003, Тошкент ш., Олмазор кучаси, 171-уй.


