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KHupPyl

ViGexucronga 6030p MyHOCAaGOT/NApUra YTHINHMHI acOCHI
mwapTiapuaad OMpu — MYJK MacajlaCHHU Xan KWIMLIZaH ubopar
skaHmuMrH Y3bexuctoH ITpesuaentu Y. KapuMoB TOMOHHJAH 3BTH-
pod stunran{6]. lanar MyJKuHH yHU TacappyuaaH YUKapuil Ba
XYCYCUHIAUITHPHII MaMjlakaTrja MYJK MacajJaCHHH XaJl KWIHIL
i#ynnapunad 6upn xucobnanagu. Yoy >xapa&Hna OMp TOMOHZaH,
JlaBlaT MYJIKMHH Tacappy®d 3TyBuM Ba YHM OoliKapa€rraH JaBiaat
TAIIKWIOTIApH, UKKHHYY TOMOHAH, MYJIK XYKYKHHHU ¥3Ura OJyB4H
HOJABJaT TALUKUWJIOTIAp, MEXHaT >XaMoajapu Xamaa d¢ykapoiap
HIOTHpOK 3Tagu. Hrupoxuunap ¥ypracuga MyJK XyKyKHHH
anMallMUIK  UIapTJIapUHM y3WAa akC STTHPYBYM LIApTHOMAasap
(TpaHCcakuMsiap) UM30naHaAu. ByYHUHT YYyH TOMOHRJIAp MabiyM
cap(-xapaxaTnap Kunaad. Yiap TpaHakiMsi Xapaxariaph Xucob-
naHagd. AManga OyHpait xapaartiap MHKIOPH MYJIK XYKYKH
y3rapulil peXaJallTUPUITaH MKTHCOAUET CyObeKTnapu Xamja
TPaHCAaKL{sA IIAPTHOMAJNApH INapTiJapd COHUra OOFIMK Xucobia-
HaJH.

1y 6unan 6up BakTOa AaBiaT XyCyCHHIAIITHPUIO Ba yMyMaH
MYJIK XYKYKMHM ajMamidmy OwinaH OoFaMK TpaHchOpMAaLHoH
xapa€HNnapHU TapTuOra cojdll XyXoKaTyapd Y4YyH XaM Karra
xapakatiap Kuinagu. byHna#t xapaxatiap KOHyHJap Ba KOHYHOCTH
XYAOKaT/IapUHU WINad YUKUII XaMJa YJNapHH aMalliéTra >KOpHUH
KWJIHLI, KEHUHYATUK 3Ca YIapHH TaKOMUJUTAIITHPUIL GUTaH COFIHK
XapaxatjapHH ¥3 Huyra ojagu. Yy Toudara KUpyBUM Xapaxar-
nap TpaHcopMalHa Xxapaxariapy Ae6 IOpUTHIAIH.

Amanga OyHmait xapaxarnap Oup MapTanuk capdmap aeb
Kapajcaga, ynap BaKT YTHIIM OMfiaH KOHYHYMJIMK XajXoKaTjapura
y3rapTHpULLUIAp KUPUTHII €KW yIApHUHT SHTUCHHU HILA0 YHMKHIN
JlaBpHUia 1HA TaKpOpJIaHaIu.

V36ekncronaa MynK XyKYKIapUHH aIMAIUMIIAHH XO3HPrH
KyHZa SHrM 60cKuuK Gomnanan. SHru 6ockmd Y36exuctoH [Ipesu-
neHTHHUHT 2015 #un 28 anpenga kabyn kunraH «MKrucoamérna
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XYCYyCHU#l MyJIK YIylud Ba aXaMUATHHH OIIMPMIN Yopasiapu
Tyrpucuaarru Kapopn Ounan Gouutanmu. IIpesupeHT Kapopura
Kypa aKUMAOOPJIMK >XaMHATIApPUAArd OaBjar YaylLUIapd Xampia
Gomka NaBnaT aKTUBIApWHM HMHBECTOpJapra, GMpHHYM HaBGaTAA
XOPIDKHMM HHBECTOpJIapra COTHUII Ba Ly OPKAIM XYCYCHH MYJIKHM
sIHaja pUBONUIAHTHPHIIra KEHI WY ounil K¥3ha TyTdirad. by aca
UKTHCOAMET CyObexTiapyu OunaH HWYKM Ba TalIKM HHBECTOpPIap
ypracupa TpaHcakuus MyHocabaTiapUHUHI sHada ¢aoJuiallyBura
onub kenamm.

[MlynapHu xucobra onaraHaa MyJK XyKYKH ¥3rapHiUuaarid TpaH-
CakuMs MyHocabaTnapMHM TaKOMMJUIALITHPHILL, YHAA IO3ara kela-
AvraH TpaHchopMalys Ba TpaHCaKUMs Xapaxariapy TapKUOUHH
ypraHum Xxamaa YJapHH KaMaliTUpUII UYJUlapuHM  acocnall
nomapl WIMHI TaIKMKOTIAp JOUpAcUra KUpaIHy.

Mynk XyKykd ¥3rapaérraH, Wy >XymJaZaH XycCycHiinaui-
THPUNAETIaH JaBiaT MylKU (aKTUBJIApH) TAOKUKOT OOBEKTH O¥1HO0,
ymby jxapagHaa 1o3ara Kenagural TpaHcakuus MyHocabariiapn Ba
Xapaxatjapy TaAKHKOTHUHT IPEAMETHHY TAIIKHII KHUJIaH.

MoHorpadusina MynK XYKyKJIapyd aJMalmiMHyBHIa fo3ara
KeJajuraH xapaxamiap HMKKM Typra — TpaHcdopmauus Xampaa
TPAHCAKIMA Xapa)XaTlapura axparTuirad Ba YJapHHHT MOXHATH,
¥3apo GornMKIMry xaMaa ¢apku axxpatn® Gepwiran. UlynuHraex,
YAApHU TaXJIMJI KUAJIUIUra EHAOLIYBIIAp acOCaHraH.

MoHorpadusaa gaBnaT akTHBIAPHHH XYCYCHM MYJKra COTHLI
JKapa€HMJa UKTHUCOAMH areHTnap ypracuia Ty3wiraH TpaHCAKLUs
(WapTHOMA)IapHUHT TapKUOH Ba YJIAapHH KaMaWTHPHII Hysiapu
rawme Kwivhrad. 1ly 6unan 6up BakTaa MoHorpadusama Ysbe-
KHCTOHZIa JaBjaT MyJIKMHH XyCYCHHIAIITHpUILN Xapa&Hnapuiaru
TpaHChOpMaLs XapaxaTjapd TapKuOM TaxjuJl KWIMHIaH Ba
YNapHU XyCYCHANAILTUPULI CaMapOJOpAUIUra TabCUpuHy Oaxosaul
AYHanuuuIapu acociaab OepuiraH.

MoHorpapusiga TpaHcakuuMsi MyHocaGaTjiapura  KMpHUIraH
HKTHCOMMET areHTIapyd Ba YJapHH MYJIK XyKyKJapd OIIOpTY-
HUCTHK Xapakarnap Tydaind Oy3uWSMIUAHU OJIMHU OJIMLI YHYH
KWIagurad xapaxatnap TapkuOM Ba yNnapHMHI KaMaHTHpuul



aynnapu takang KunuHradH. Taxiuduiap Xopwkuil TaxpubanapHu
WIMMH yMyMJIALITHPHILI aCOCHAa aMaJira OIIMPHJIITaH.

Mosnorpadus TpaHCaKHMA XapaXaTJapHd TYFpUCHIArd Ha3apHi
XamJa ycyiayOud OwiMmnap OOMpacHHH KEHraWTHpaad Ba
pecnyOirKaMu3a MYIK MyHocabaTnapuHy KeHraWTUpHIIra Xamuaa
XyCycud MyJkaaH (oinantaHuI caMapalOpiMIMHH  OLIMPHLIra
Xu3MaT Kujgagyu. Monorpagus Matepuaapunad  «MKTrconuin
Hasapus», «MMHCTUTYLHOHaJI UKTHCOAUET» Ba « MaKpOUKTHUCOAUET»
dbannapunu YkuTumaa GoiaaaHUIHIIN MYMKHH.

Y6y monorpagus TOMmKEHT NaBnaT MKTHCORUET YHUBEPCH-
TeTUAa Oaxkapuiaa€rraH QyHIaMeHTall TAIKUKOT/Iap JaBiatT AacTypu
noupacuaa OGaxapuiarad HIMHMH HIINap HaTWXalapd XUcoOjiaHaau
Ba Oy pecnyOiuKajga XyCycHH MYJKYMIMKHU PUBOXJIAHTHPHLITA
MabJIyM XHMcca KyIuaau.



1606. MYJIK HIAKJITAPH BA XYKYKJIAPU
AJIMAIIAIINAIA TPAHCOOPMAIMS BA TPAHCAKITMSL
XAPAXKATIAPH TYPJIAPH

1.1 Myak mak/iaps Ba XyKyYK/JIapu aJMamiHomaa
TpaHcopManHA XapaxarTJaapH

Taxyunnapra kypa, Jactnad TpaHchopMalMs XapaKaTIapHHU
yprasuin vuuiab yuKapuin Haszapuscd goupacuaa onub Gopunrax
Ba XapaXaTJapHWHT ymiby Typd KymuHYa Muuiad 4YMKapull Xapa-
JKariapy — MaTepHaHU >KUCMOHUI Y3rapTUpHIL, HATHXa4a MyalsH
KHMiiMaTra 3ra MaxcyJoT OJIMHafMraH >kKapaGHAarH Xxapaxariapra
TEeHrMaluTHpUIraH. Ymby xapaxarnapra HadakaT MaTepHalira
MIWIOB Oepumi xapaxarnapy, Oanky uiliad 4MKapuml JKapaCHUHU
peXanaliTHPHII Ba MyBOQHKIAIITHPHUIL OUTaH OOFJIMK XapaXatiap
xam kuputuiarad. Ilyrgait kw6, OyHpadl TalkKuH 3THIIIA
TpaHchOopManUa XapaxKaTaapH TYIIYHYacH KeHr MabHO Kach arai,
yyHKY ymly uuinab yMKapuiun xapaskarjapura ynapHH ¢akarriHa
IWAPTIH  paBHIIAa Muwia® YMKapuil xapaxarnapy, neb araum
MYMKUH 6¥nras TpanchopMalius XxapaxkaTiapy XaM KHpaau.

Maskyp xosmaraa TpaHcoOpMailMs XapaxaTiapd MyaiisH
MaxCyHMOTHH uiunad yuxapuiy OunaH 3Mac, Oaiku MHCTUTYLMOHAN
TU3UMHU  Y3rapTupumn  Ounan  Gornuk. Llywpait ka6,
TpaHchOpMalUs XapakaTjapura Kydugard yMyMHH TabpUQHU
6epyil MyMKMH: TpaHcopMalMs Xapaxarjapyd 3CKH HHCTHTYT-
JapHU TYTaTHIU, MWKTUCOAMM TH3MMIAa SHIH HMHCTHTYTJIapHH
INAK/UTAHTHPHLI (KM MMIOPT KWIMIL) Ba MOCHAITHpuil OuiaH
Gornuk xapaxariapanp. bynap tapku6ura Hadakat rokopHaa caHab
yTunrad Xxapaxkar Typiapd, Oanku SHTH HMHCTHTYTiap, Uy
XKyMIIaJiaH, AHrM TaAOUPKOPIUKHU TalKWl 3TUI Ba Oy (aonusTHu
rOpUTHLI OUNaH OOFIHMK XapaXXaT/IapHU XaM KMPUTHII MyMKHH.

Tpanchopmauuon €Hpaniypra MyBOOMHUK >KaMUATAArH 3CKH
pacMHii Ba HOpacMHH KOWJaMapHAHI TYraTW/IMILIM Ba SHCHIApH-
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HUHT Oenrunasumura onub Kexyedu y3rapuuuiap TpanchopMmanus
Xapaxariaapy omuninra cabab 6ynanu.

Pecny6nukamusia amaira OUIMpHIrad MYJIKHH JaBjaT Tacap-
pydugan uuxapum, kuyuK OM3HeC Ba Xycycui TaAOMPKOpAUKHH
PHBOXJIQHTUPHII, CYA-XYKYK TH3MMHHHA  ¥3rapTUpMIN, SHTH
KOHYHYHJIHK TH3UMUHM Oaprio a3tum, ©6030p TH3UMJIAPUHH
MAK/IAHTUPHIN Ba My ka0u OOomiKa MHCTUTYTJApHH TAIUKMI 3THIL
OumaH GOFITHK Xapaxatiap LIyJap )KyMmylacura KupajH.

Tpanchopmanus Ba TpaHcakiMs Xapaxartiapu ypracuga ¢apk
MaBxysd Oymumura kapamal, ywly Xapaxatnap ¥y3apo y3Bwuii
6ornanrad. T.JrreprccoH ToMoHMAaH udopanaHraH Kyiuaaru
¢uKp yHMHr MoXuATHHH ouub OGepaau[36,55-59 6.]): arap
TpaHCaKlMs XapaxaTJapu KaTtra OyiMmaca, y Xojga HKTHCOAMET
yHIard MaBXxyJ cuécuii Ba 6011Ka HHCTHTYT/Iap TYIUIaMUAaH KaThH
Ha3ap XaMMa BaKT ontuman iyunanui Oyiiuya puBoXKIaHa . SIbHU
MHCTUTYUHOHaN THU3UM (AOJUATHHMHI TPAaHCAKLUS XapaKkaTlapH
KaTTa OynMaranga Xap KaHaai yarapumuiapra 10KOpH TpaHcdo-
Mallusi XapakaTJapuWHUHT TaXJUAM TYCKUHJIUK KWIAOH, TEXHHK
TapakkUET Ba (KMCMOHHI Ba MHCOH) KanmWTajJdHH JKaMFapHuil 3ca
aBTOMATHUK Tap3a UKTACOAUNM YCHILHM TABMUAHNANIH.

TapkuIam JO3UMKH, MHCTHUTYLHOHAN TH3UMHM Y3rapTHpHII
Hadakar TpaHchopMaums XapaXaTJIApUHUHT  YCHUIIM, Oaku
WNrapurd TU3UMAA MaBxyn OynMaran Oup Katop TpPaHCaKUUs
XapaxXaTJapuHUHT Naino OYuIInra XaM oud Kenami.

IOxopuna aiitunran Qukpnap Kyn OJKMXaTZaH caMmapacus
MHCTUTYTJADHUHT Y30K BakT MaBXyJ OYJIHMIM Ba MKIMCOAMHA
TAlIKMIOT TYPFyH INAK/IADMHUHT (AaoauAT IOPUTHLIMHE XaM
u3oX1alu.

Varapumnapra TyckuHnMK KuiyBuM acocuiit kyunap JI.Hopt
TOMOHUAAH XaM KYpu® dukuiaraH. Yiap Xymiacura KyHAdZaru-
JIAPHHM KUPUTHII MyMKUH[31]:

1) pmaBnar — arap Oy ra3uma gapoMaaiapy OunaH XapaKariapu
Yypacumarn papkHu Kamaitupuuira Epaam depca;

2) Y3uHMHr [axcuii MaH(paaTIapUHH KY3JI0BYH HyQy3nH

rypyxJjap;



3) KaMUATHHHI YHHHI aBBJIrH pPUBOXJIAHUIN HYHAIMIIKIA
SormuiIMrvHy Oenrunab 6epyBur HHCTUTYLIHOHA MaTpHIA.

V3 naB6aruma, okopH TpaHchopMauus XapaxaTnapH, kozara
KENraH HWHCTUTYLMOHaNn TH3UMHHUHI CcaMapaJop/iurujal KaTbH
Ha3ap, YHUHT ¥3ura xoc 6apKapop aliTUpYBYUCH XHUCOOIaHAIH.

SHajga caMapanM MHCTHUTYLHOHAn KOMAAJIApPHUHI KOpHUH
STWIMILKM Ba WHCTUTYTJIAPHUHI TALIKWJI 3THIMIIM KaTTa MHKIOP-
nary TpanchopMauns xapaxarnapd OunaH OOFNINK, OMPOK SIHIH
HHCTUTYTIapAaH  (TpaHCakuus  XapaXaTlNapuHUH  TeXallJaH)
KeJauraH camapa aH4a Katra OyIMIIY MyMKHH.

Hcnoxornapra capdnanran Mabnarnap omiuii HHBECTHLIMA-
napra HucOaTaH KaTTa XaTapyap OunaH 60FIMK Oynuimra Kapamai,
AHTM HMHCTUTYTJIAPHUHr  KYNpOK  caMapafOpJMIMHH  KYTHIL,
IIYHUHTAEK, OOIlKa MaMiakaTjiap Taxpubacd HHCTUTYTJIapHU
HUMIIOPT KHIYBYH HCIOXOTYHIIADHU XapaKaTra KeATHpaay.

ByHnaiif y3rapuuinapHd OKOpM Japaxkajaru TpaHchopmainus
Xapaxarjiapura sra YTHUII WKTUCOAMETHIA XaM Ky3aTHMIIl MYMKHH.
VIum uxTHconuéTHAa TpaHchopMalMa XapaxkaTiapura Kyfumard
OMHUILIAp TABCHP KypcaTau:

1. Pecypchapuu uHeeCMUWUANAWHUNHZ AHBAHAGUH COXa-
NApUOAH AHZU UHCMUMYMUIADHU 0apho 3muiiza HyHATMUupui.
OCKH XY>KallMK MEXaHU3MHMHHM TYraTyll, HApXHH WAK/UTAHTHPULLI Ba
CONMK COJIMIIHUHT $HTH YCYJ/UIapura YTHIL, XyCyCHANALITHPHII
MEXaHM3MJIAPUHM sipaTuill, MOJHs Ba OaHK TH3UMMHHM TyOJaH
y3rapTMpul — pecypciapHM HHBECTHUMAJAWIHMHI aHbaHaBHH
coxajlapuAaH YeTIaluTUpHL OunaH G0rIHK.

2. Kaiima mawkun Kunumwi Xapaxcamiapu. YHWHT WMKKH
XKUXaTHHU (apriam no3uM. BUpHHYKAAH, UCIOXOTIAp >KapaéHuaa
9CKHM THM3MMHHHI OY3WIMIUKM SHTH TH3UMHHUHI caMapaJop/iMry Ha-
MOEH OynryHra Kajap 13 6epaau. bo3opuu srannab onvm 6yhuda
KaTbUM Kypallfa HINTUPOK 3STYBYM KYIN COHIM MKTHCOIHET
CyOBEKTIapUHHUHT daKaTruHa GUp KUCMU ¥3 JlofnXanapuHH amaira
OWIMpaZy, HaTWKaja — IKaMUAT HYKoTHLUapra Ay4 Kejdald.
HMxkuHuupaH, MyBo3zaHaTra TOMOH XapakaT/aHHLl KapagHWAa
TYpPNIM CyOBEKTNap, Wy XyMialaH JaBJaTHHHI XapakaTjiapy Xam



yHFyHNalImMaraniura. Ymby XuxaT HCIOXOTYMIap TOMOHUAAH
eTapiuya 6axosaHMarad Ba 6y XaHysraua eTapjifya ypraHuiMaras.

3. Ymuw PeHmacunu Kaima maKCumMiaul xapaycanuiapu.

Tpanchopmanys xapaxaTJIapHHUHT TyPAapHHYE TaXTHJ KHIULI
YTHIN HKTHCOAMETHUrA 3ra GYNIraH MaMmiakariapJa YJapHHHT YCHII
MEXaHU3MHHH TYUIYHTHPHII MMKOHUHH 6epajy: HHCTUTYTIAPHUHT
nactnabku cudatH KaH4a EMOH Gynca, yIapHH TaKOMUIIALITHPHLI
YYYH IIyH4Ya Kyn MHBeCTHUMAJIAp HYHanTUpUIaAW; TH3UM
MyBO3aHaTOaH KaH4ya MMpoK Oyica, YTHII Kapa8HU IIyHYa Y30K
JlaBOM 3Taly Ba TYraTHll MYKOTULUIApH LIYyHYaluK Kyn Oynanmu;
MyBO3aHaTAaH HUPOKJIMK YTHII PEHTACHHU Kalta TaKcHMaam
KYJTaMJIapUHUHI KaTTAIMIMHU, AeMaK, y YYYH Kypauluiml HaTiKa-
cHlla HYKOTHIUJAp KaTTa OynumuHM aHrjaatagn. TabKuaim
JIO3MMKH, HCJIOXOTJIap XapaxkaTjapH Ba GoHnacu axOJWHHUHT TYPJIM
TypyXjapu ¥ypracua HOTEHI TaKCHMIIaHanW, Oy "kym KuxathaaH
TYpIM HXTHMOMH TIyPYXJapHUHT ¥Y3apo XamKopaurara OOFauK
TpaHchopMauMsIap TMHAMUKacHa ¥3 akCHHH TOMa/IH.

XO3Mpry BaKTAa YTUI UKTUCOAUETHra 3ra MamJiakariap, Uy
KymianaH Y30eKHCTOH XaM/la pUBOXKIIAHAETTaH MaMJIaKaTiIap/a 103
Oepa&Tral KeHI KynaMu UHCTUTYHOHAN ¥3rapuiuiap MyHocabaTH
6mnaH KaTTa XaXmaard TpancopMalus xapa)arijapd MYyaMMOCH
FOST KeckuH Typubau. By y¥puHaa TpaHchopMmauus xapaxaTlapuHi
Kaggall KuauM® KUCKapTHpHMII MYyMKHUH Ba YNapHM KUCKapTUpPHO
O¥nanuMu erad caBos TyFUIaJH.

WHCTUTYLMOHAT MYXHUTHH CYHBUH paBHLIAa Yy3rapTHpHUILAA
(MaBXyA UHCTUTYTJIApHU Y3rapTHpHUIIAa EKH MYTIaKO SHIH
MHCTUTYTJIApHM UMIOPT KWIMILIAa) KVn xuxatnad ynapnaa OyHaai
HHCTUTYTJIAap KaMHAT 3BOJIOLMACH JKapadHMJa [AK/UIaHraH Ba
MyBadPakUATIN AONUAT IOPUTAETTAH MaMJIaKaT/iap TaKpHOACHHH
nyxTa ypraHulll TpaHchopMauysi XapakaTIapUHUHT KUCKapHIIMra
KYMaKjIalmH1Iy MyMKHH.

Adcycku, TpaHCchOpMallHa XapakaTlapd MyaMMOCHTra OJIMM Ba
uKTHCOMYMNap ¢akar CYHrru #usinapaa 3sTubop Kapara Gouuia-
Aunap Ba TpaHcopMmauMs XapaxaTjapH YTHII HKTHCOAMETH Ba
PHUBOXJIaHAaEITaH MaMJlakatnap WKTHCOOUETHHUHT UKTHCOIMET



(aHuaa 3HT 3apyp Ba MyXHMM YHCYp XHCOOIaHMIIMTa KapaMaii, ynap
KaM ypraHuirad oMuj 6§¥nmub KofiMokaa.

Iy 6unan Gup KaTopAa SIHTM UHCTHUTYTIApHH TAlIKHJ 3THLI-
HUHr Gab3u ycyjuiapu Qolipacura xail 3Tl HadakaT yMapHUHT
GaoUAT IOPUTHLI CaMapafopiAMId TYypAMYa SKAHIMTH Tydaiiu,
Gajkd MHCOHJIap ¥pTava yamayiaHraH OaxOHHM YHMKapuuyia Kypcar-
KHYJIapH¥ Typauua ynyail ycyinapuaad doiaananuvimu cababnu
XaMm (apK KWIHIIK MYMKHH.

Iy syxraum HazapaaH TpaHcakuys Xxamzaa TpaHchopManus
XapaxaTtiJapuHH yia4yall MyaMMOCH MYXUM axaMHAT KacO 3tanu.
YyHKH TpaHCakUMs Xxapaxariapy KynuH4ua ymby TapkuGui
KHCMHUHT ¥myalb 6yiamaciaury 6unan tascudnanaad. Ymby coxaaa
TaAKUKOT OJM6 6opraH MyTaxaccuciap QUKpUra Kypa, HKTMCOIuM
TaXJWAra TPaHCAKLUM Xapa)kaTJAapUHUHT KHPUTHIUILH Jespiu Gap-
44 XOOMCAapHU TpaHCAKLMs XapaxaTlapuHM KamMaWTupuil Hyman
O6WlaH 3pHIWIWITaH caMmapafiopMK HYKTaud HasapHJaH H30Xj1aul
UMKOHMHU OepraH Oynap sau. TpaHcakuus xapaxkaTJapUHH Yidaii
UMKOHUHH OepyBYH yCyJUTapHUHT Muwlab uMKHIMiIM ymby coxana
3pUMIIMIraH caMapaii KajiaM 6ynanu.

Taxnunnapra kypa, yagamr MyamMMOCHHU — IIapTHOMamap
TYSHIIHUHI TypilM ycy/UlapuJard TpaHCaKLMs XapaskaTlapuHH
TakKocnalml Hynu OunaH Xan 3THIl MYMKHUH. BOLIKapyBHUHI
MYKOOMJ aHMK (MaBxyl) Ty3W/IMaJapHHH TaKKOCHMAILHH KYIHHYa
MypakKal MaTemaTHK anmnapaTHH Kysulamaii €kd uerapa Kuimar-
JapHd Xucobnab uyukMal amanra OWMpUII MyMKHH. MKkuTa
KUAMATHUHT ¥3ap0 MOC KeJMaramiMriHu Kypcatu® Oepuil y4yH
yw0y KdiMaTJapHHUHT 4Yerapa KuiiMariapu TEHIJIMTUIa 3pHLIMia-
JWrad INapOMTJApHM aHWKjawjard kabM HO3MK Ba Mypakkad
ycyniap tanab sTwiMainy.

A¥puM HKTHCOAYMIAp Xap OUp MyalisH XoJlaTAa XapaKaTilapHu
aHUK TadcUpiamiHM Takind sTagu, macanaH, Oup Xohataa — Oy
XycycHi  TagOMpPKODJAMKHM  TalIKWI  O3THII  XapaaTiapH
(TanbUpKOpNMK MIAKIMHE pYUXaTAaH YTKA3WI, THUCH3IUA OJHMLI BA
X.K.), HKKHHYHM XOJlaTia MYJIKWH XYKYKJIapHHHI XapaKaTHHHU
TabMHHJIOBYH XapaXaTjiap, Y4YMHYHM XOJaTAa UIApTHOMaJIapHH
Ty3ull Ba XHUMosinaml OwinaH OOFMMK Xapaxarnap, TYPTHHUYK
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X0JIaTA2 KOpXOHaja Kapopnap KaOyn Kunuil OunaH OOFnmMK Xapa-
xatsiap 6YIHIIM MYMKHH Ba X.K.

TpaHcakunoH €HOAIIYBHU KyJUTaliiard Y3ura Xoc Mypakka®-
JIMKJIap LIyHJaH ubopaTky, aipuM TpaHCaKUUs XapaxariapH yuioy
TypAaru XxapaxaTHapHHHr mnapmo Oynuumra oMb  KeiaraH
TPaHCAKIUANAPHMHT MaBXyJ SMaciurv tydaiinu Tadcuprasuinmg
Ba Xucobnad YMKHIMIIKM MYMKHH 3Mac. ByHpaail XapakaT/JapHUHT
yily Typlapu «BUPTYyall Xapaxariap», aeb atanaiu.

1.2. Mynak XyKyKd aJMalHIInAa TPAHCAKIMS XapaxaTjiapu

Mynk uxkTHCOAMM KaTeropus cudaTHia TaAKUKOTYHIAPHUHT
METOJOJOTUK EHAawyBnapura kapa® Typid Tap3ga TalKUH
3THNAAH. AKCAapUAT KYIMUWIMK OJMMJIAPHUHI IBTHpPO OTHLU-
napuya, XjKanuK FOpHUTYBUM CyOBeKTHap YpTacHOard, aMmasjia yiap
¥3ap0 XaMKOpPJIWIMHUHT TYpiHM makuiapuHu Oenrunab OepyBuu
MYJK XyKyKJapHHM amajra omwupHuml Gopacumard MyHocabatiaap
Xap KaHdafi MKTHCOAMM TU3MMHHHI TIOHAEBOPH XHUCOOIaHAOH. Vs
HapOaTuIa, TabKUAAll YpHHIWKHM, MaMJaKaTUMHU3Ja MYJK
TH3UMJIAPH aMaJl KWIMIIHHUHT acocjapyra TaaTyKaH Y3rapyuiap,
afinnkca, TyO Mcnoxotiap myxTa yina® umna® uyuKuiran Ba aHukK
MEB30HNAapra TasHyBYM KOHLENUUsIapra acoClanrad, MKTUCOAHET-
Ia Xycycwif MYJNK YCTyH O¥nran, Kynm yknajid Mouiad duKapHil
caMmapaiy QaouAT FOPUTMOKAA.

V &ku Oy )KaMHUATIA MYJIK TH3UMHU 3BOJIOLMOH HYJ1 OunaH y30K
JaBp MobaliHuia maxKijaHagy, YYHKM Mapxyd pacMui Ba
HOpacMHH HWHCTUTYTJAQpPHHHT CaMapajiop/IMId yHHMHr (aojuar
KypcaTuiiy yuyH Xal KHJIYBUH Meb30H OYyaH0 Xu3MaT Kwiaad.
IlyHusr yuyH [aBjiaT TOMOHMAAH MYJIK MyHocabaTiapHHH
TapTUbra conui 6opacua amaira olMpriaéTrad yopa-Taabupap
yu0y coxaga MaBxyld MyaMMonapHd OHp Jjlax3aja Xaj 3THIIra
KORHp 3Maciap. ¥3 HaBOaTHa, XYKYMATHHHT Y30KHH KYpHO, 4yKyp
yiinagMarad KapopsiapH y30K MyAmaTid HcTHKOonga canduii
oxubarnapra om0 KelUII MYMKHH.

Mynk XYKYKJIapHHAHT HHFUHAUCH, aclula, XYXaJIMK HOpH-
TYBYH CyOBEKT/ap YpTacuuard UKTHCOAU HebMaTnap Gopacujaru
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MyHocabaT cudatiaa 6yTYH MyJIK TH3UMH (paomuaAT KypcaTHIIN
CaMapaJOpJUrMHUHI fapaxacuHu Oenrmnad Gepagu. Hly Hykrau
HazapJlaH Kaparasza, XyCyCHH MyJK XYKYKHM HMKTHCONUET
CyGBeKTNapy TOMOHMAAH YEKIaHTaH pecypcliapaH 3HI caMapaliy
¢oiianaHumra yHaarad xojaa 0030p MEXaHM3My BYIKY/Ira KeIUILU
Ba pHUBOXKIAHUIUMHUHT MYXUM Tapuxuii OMWLIapuiaaH 614pp1
XHcoOaHau.

byryuru kyHna, anbatra, MYJKHHUHI XyKyKuit pacMmuiigaii-
THPWIMIIM OWnaH TYJIAupMIaguraH XyKaluK amaauérd, OaBaar
TOMOHHAAH MYJIK MyHocabaTnapuHM TapTHOra COAMLI, YHUHI
ajgoxupa MAKUIADMHH SpKUHIALOTHPHIL, TerMIIIM Xapakariaapra
pyXcaT 3THII Ba MyJK oObeKTIapyu OMIaH TpaHCaKUMAJIapHU aMalra
OLUMpHII KoMIamapuHu Oenrunmami Oopacujard TaBCHATIApHU
3BTUOOPTa OIUILH JIO3KM.

3aMOHAaBMH HUKTHCOAMH Haszapuiga SHTH WHCTUTYLHOHAN
Hasapuid el HOMJIAaHYBYHM WKTUCOAMH Taxawil HyHAIHIIM ro3ara
Kenau. Ma3kyp HYHalIMIDHUHI 3HT MYXHM TOMOH/JIapHlaH OHpH
MYNK XYKYKIapHd HazapusicH xucoOnaHagu. Mynk XyKyKiaapu
HasapUACHIa HKKMTa MalIXyp aMepUKanuK HKrucoxuu - P. Koys [27
Ba A. Amunan [13] acoc comran. Kefiunyanuk ymly HazapusiHU
uuutad YKy Ba YHM Kyutamga Y.Bapuens [41], T'.Jdemcen [45],
H.Hopt [48], P.Ilozsep [S0] kabu SHrM HHCTUTYLMOHAN MaKTabd-
HUHI MALIXYyp HKTUCOAUUIapH daon NIUTHPOK STHILIAH.

Masxyp itynamum myaumidaapUHUHT MYJIKHH TaJIKUH 3THIITa
Ba YHIAH MKTHCOOMH TaxAMJIHUHI METOAOMOTUK Ba yMyMHazapwuit
acocu cubarupa ¢oinananuiura HucbaTan EHAAMIYBUHHUHT Y3Wra
XOCoUrd Kyiuparunapaan ubopar: OMpHHUMOAH, ¥3 TaAKMKOT-
japyja ynap KYIUMIMK YYyH HoojaTuil OynraH «MyJK»
TYIWYHYAaCHHH TaXJIua KWinb, 6yHAa «MYJIK XyKYKJIapu» aTaMacHHH
Kynnamrad. PecypcHuHr ¥3u sMmac, 6anku pecypcian ¢oinanaHui
XYKyKiap¥ TyTaMH KM yAylIn MynK XHcoOnaHalu.

«OHope pyixarw» €0 HOMIAHYBYM XYKYKJaPHMHI TYJIHK
TyramH (pyiixaru) (1961 #unna yuu GupuH4uM 6¥1u6 takiud 3Tras
MHIIM3 ONUMH — XYKyKHIyHOoC A.OHope HOMU OWJIaH aTajaji)
Ky#upary yHCypJapaad tapkud tonran:[18,32];
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(1) oranmk KUAWII XYKYKH, SBHU HEBMaTIapHU MyTiaK
KMCMOHHH Ha30paT KWK XYKYKH;

(2) poitmanaHUI XyKyKH, SHHH HEBMAaTHUHT Y3H Y4yH doiinann
6¥nran XyCycusTIapHH KyJUlann XyKyKH;

(3) GomkapHIl XYKYKH, SbHM HEBMaTJapdaH KHM Ba KaHOal
¢dboinanaHUIINHY TABMHHJIALIHY XaJl 3TULI XYKYKH;

(4) nmapoMan onMum XyKykH, sSBbHH HebMariapAaH ¢oiigana-
HULIJaH ONTMHTaH HaTHXKajIapTa SrajifK KWIHII XYKYKH;

(5) cyBepeH XYKyK, SbHH HebMaTHaH y3ranap doizacura Bo3
KEYHil, YHH MCTEBbMOJ KWIHIL, Y3rapTUpHIl EKH HYK KWIHLI
XYKYKH;

(6) xaBdcu3nUK XYKYKH, SBHH HEBMaTJIapHU 3KCHPOIpHa-
LM AaH Ba TAIIKA MYXHT €TKa3a/IuraH 3apapfiaH XUuMosiiali XyKyKH;

(7) HeBMaTNapHU MEPOC KOIIUPHUIU XYKYKHU;

(8) HeBMaTIapra MyAnaTCH3 3TajIuK KWIULL XyKYKH;

(9) 3apapau doimanaHUIIEK TabKUKIALI, SBHU alléaaH Ooluka
XY)KaIMK areHTJIapuHHUHT MYJIKMra 3WEH €TKa3syBYM yCyl OunaH
¢do¥inanaHUIIHY TABKUKIIALI;

(10) yHavpuil KYypUHUIIMIOATH >XKaBOOTapiMK XyKYKH, SBHH
HEBMAaTHU Kap3HH TYalM yY4yH onu0 Ky WU UMKOHUATH;

(11) KONAUK XyCYCHAT XYKYKH, SbHH Oy3uiraH XyKyKJIapHUHT
TUKJIaHUUIMHA TabMHHJIOBYM TapTUO-KOMJanap Ba WHCTHTYTNap-
HUHT MaBXy[ Oy IuLIM XyKyKH.

Mynk  XyKyKjiapd — HEbMATJNapHUHI  MaBxyn  Oyanmm
MyHocabaTu OunaH MHCOHNAp YpTacuja 03ara KelaauraH, )KaMusIT
TOMOHHMJAH (HaBiaT KOHYHJIapH, MabMypHi ¢apMoiinuuiap,
aHbaHanap, ypd-ogarnap Ba X.K. OWUnaH) pyxcaT 3TWITaH XaTTH-
xapakar MyHocabaTmapunup. Yuby MyHocabatnap xap KaHzai
maxc Oomka HHCOHNap OunaH ¥3apo MyHocalarnapuja amai
KMIIMIIK €KW yhaapra amall KdaMmarahiuk TyQalnu xapaxaTlIapHU
aManra OLUMPUIIM J03uM OYnraH HebMmarnap Oopacuaard XarTu-
XapakaT HOpMajlapuHH ¥3uaa HamMo&H 3taad. bowmkawa aWtraHza,
MYJK XyKYKIapH >XaMusiTaa Kabyyn KWIMHTaH MyaisH MyHocabaT
KouJanapu xucobaaHaau.

HHcTuTynMoHan €HaaiyB HyKTau HasapuoaH, MyJIK XYKyKiapy
— Oy MyailsiH pecypcnapaaH ¢oiiranaHUIIHM Ha3opaT KWIHLI Ba

13



Oynaa ro3ara KelaiuraH xapaxarjap Ba (oOHIaHH TakcuUMJall
XYKYKH. A#HaH MyJnK XyKykjapu &KM HHCOHIap ¢uKpura kypa,
TETHILTH MyHocabaT Kouaajlapy XucobylaHraH Hapcajnap >kKaMHuATaAa
tanab Ba Tawimd kapa¢Hiapd aifHaH Kail Tap3ga amaira
omMpuanInuHU 6enrunab 6epaau.

Mynk XyKyKJIapyd Ha3apHsaCUHHMHI MKKHHYH ¥3Hra xoc 6eiarucu
yHaaH HMOOpaTKH, - MYJIK TYUIYHYacH YHAA peCYpC/IapHHUHT -
HucOaTaH KaMEOIUrY €KUM YeKIaHTaHJIUTH MyaMMOCHIaH axparud
yukapuiaaay [29]: «... KaHgaiaup KaMEONMK IapTiapucu3 MYJK
XaKuaa cy3 IOpUTHILIaH MabHO HYK».

MynK XyKyKaapd Hasapuicu MyannudnapuHuHr ¢uxpura
K¥pa, OOLIKasIapHU pecypciiapAaH 3pKUH QoiaanaHulliaH MaxpyM
aTUi, ymly pecypcnapra 6ynraH MynaK XyKyKMHM TacHUGJIAHH
aHrnmarajgu. bomikaya afitraHza MynK XyKyKJIapHMHH TacHH}awl —
Oy anoxuaa BakoJjaTiapHu 6up Eku 6Up Heya UKTHCOIUI CyObeKTra
OGupukTHpULIAUp. MacanaH, rokopuaa caHa® yrwiraH «OHOpe
pyiixaru»aard 11 ta Bakonar OUp KUCMOHUH EKH IOPHIUK LIaxcra
OUPUKTHPUIMILKM wWapT odmac. JlaBiaT TypiaM KOHYHUM/IMK
XyXoKarjapuaa Ba, OMpMHYH rajiga, MaMiaakatumusga KoHcTutyuus
[1]na &3mnran pacMuii Kouaajgap — KOHYHJIAp KYpHMHHILIMIa 3ra
OynaauraH MyJK XyKyKNapMHH TaCHHGUaLAa yTa MyXUM poJlb
Yitnainu. ,

Mynk XyKykJapuHH TacHU(IAlIHUHI Ma3MyHM Ba MakcalH
wyHgaH HMOOpaTK, MYJIK XYKYKJIapUHMHT yjapra lokopu 6axo
GepyBun, ynapaaH camapainu ¢oiifasaHumra Kogup 6yaraH maxc-
Jap TOMOHHIAH KyJra KHpUTHIMUIM Y4YyH LIAPOUTIAp SpaTUIUAAH
ubopar. «Arap MyaisiH xapakarjapHY amMajira OLIMpHII XyKyKIapH
cOTHO OJIMHUIIM Ba COTHJIMILK MyMKHUH O¥nca, — neb &€3anu P.Koy3
{27], — ynapun, oxup-oxubar, ymby XyKykjaap GepaauraH MMKO-
HUATAAQpPHHU IOKCAK KalpJOBYM INAXC Kyara kupuraau. Maskyp
JKapa€Hoa XyKykK/lap Kyjara KUpUTHIMIUY, OYIMHMIIM Ba ynap
pyxcar 3Tagurad ¢aoJMAT 3HI FOKOpH 0o30p Hapxura sra Gyna-
JMrad JapoMaj KenTHpaJuraH Tap3fa KeTMa — KeTJMruaa Gynuiig
MyMKuH». llysnali Kkunub, MyJK XyKyKJapUHH TacHUall, AbHH
aHMK OeNTrMIallHMHI acoCHil Makcald, XYKaIMK IOpUTYBYH
CyOBEKTIapHHHI XaTTH-XapaKaTHHU yJap SHI caMapaim Kapopiap
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Kabyn KWIajuran Tap3ga Yys3rapTUpuingaH uGopar. UyHKH, yiap
TOMOHHIAH aMaJira olMpUiagurad GaosusaTHUHT 6apya WxoOHii Ba
canbuil HaTWKanapy, nuposapauaa, hakat MyIKIOPHMHT GYHHHUTra
Tywaay. IIyHHHr yuyH MyakIop Kapopiap KaGyn KuiMiga yniap-
HUHT MIMKOH KaJap TYJIMK Xucobra onuHUIIKAaH MaHdaaTaopaup.

ByHn Kyiinparu Mucon Owmnad wmsoxjaml MyMKHH. Kynunua
KHYMK - €kM  HHcOaTaH KarTa OYynMaraH IDaxap - dyerapacHiaH
TallKaphJia «3racus» epjapra Ayd Keaamus. Oparna, Oy axjiariap
TallIaHaJUraH eprap, laxap YeTHJaru Maiijla ToMopkaiap, yuma
«IracMz» epnapja «y3u osramnab onuu» TapTHOHIA COJMHIAH
uMopatiap Ba X.K. by Oopama Hu3onM BasusaT Kyluparuiaap
Tyaiinu rozara kemaau: GyHza xap OMp HIUTHPOKYHM MEH axJar
Tallamra kv KaHzaiaup caG3aBOTHH ETHIUTHPHIITa XaKTHMaH
neb xucobmaiau, aitnu naitaa 6omikanap 613 To3a xaBoJaH Hadac
ONMIIra Ba lIaxap 3aMOHAaBHINANIraH KYpHHMIUra sra Oynummra
XakiuMu3 ne6 xucoOnmaumianu. Acnupaa ywby xonatiapia OyTyH
MyaMMO UIyHAaH HOOpaTKH, «dracus3» epjiap Macajlachia MyJIK
XYKyKJIapy TacHH(IaHMaraH, XyKyKjiap HU30 HIITHPOKYWIAPUHUHT
xe4 OupHra GMpUKTHPUIIMAraH.

MyJk XyKyKiapu KaH4aJuK aHUK Gynca, XJKajluk IOPUTYBYH
cyOBeKTAa YHUHT KapopH GOIIKa Iaxcra KelnTUpaxuran ¢oiina Eku
3apapHH xucobra onMura MHTWIMII LUYHYaJMK Kywid Oynanu.
A¥HaH UIyHHHT yuyH y €ku Oy JaBnaT MyJkHu oObexTiapura 6yiaran
MYJIK XYKYKJapyH{ aJMamuil >kapa€Huga ynap ywly HAaBiaT
aKTHBJIaDMHM IOKCAaK KaJApJIOBYM Ba ynapaaH Oomkanapra kapa-
raHaa caMapatMpok QoiipanaHyBYH Xycycuil maxc (caMapanu
MyJIKIopnap) €k Tagbupkopra Tonwupuiand. by 6unaH nasiat
MYJIKH OOBEKTIapUHHMHT CaMapajii TaKCUMJIAHHILIM TAbMHUHJIAHAMH,
YyHKH XyCyCHIIaLITHPHIN XapaEHHUOA yllap KaMpoK camapa OuiaH
do¥jananuInaaH Kypa, kaTra camapa OunaH ¢oiigaraHuura,
yJlapaH KyIpoK caMapa OJiMIIra MHTWIYBYM LIaxciapra yTaam.

Hxrnconuér d¢anupa ywby myammo P. Koy3 Teopemacu
Herusuzga kypub yukunaau [38].

HMuconnapuuur xjyxkanuk ¢aonustna Mysikka HucOaraH
HKKHUTa aCOCHH XYKYKHUH XOIaTH MabJiyM: XyCyCHid MyJIK Ba JaBiar
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MYJIKH, HIIyHUHTJAEK apanaml (Wy HKKa MYJIK acocufa) XyKyKui
xoJsatiap.

Xycycuil MyJK XyKyKH LIYHHM aHIMJIAQTaAHUKH, aloXuja >KUCMO-
HUH EKH IOPUIOMK IIaXC MYJIK XYKYKJIapMHUHT OyTyH TyTaMmura
(OHope p¥yiixatu O¥iimda) €ku roxopuaa cana® ytuwnraH 11 ta
BaKOJIATHUHT ¢akart aiipumiiapura sra. MacaiaH, aloXuaa JKHCMO-
HUH 1Daxc oKopuaa caHa®G yTunrad XyKykJapHUHT (akar aiipum-
napura sra OynMIIM MyMKHH, KOJraHjapura 3ca sra Oyiamacinuru
MYMKHH. A#pUM XyKyKjap (akaT MyaiisiH KeTMa — KeTJHKIa
Mapxyd OVmuIUM Ba ajloxuaa ojub KapairaHzaa, xed KaHgad Kaap-
KHMatra sra OynMaciuru MYMKHH (MacaiaH, eTTHHYM XYKYK
OUpHHYM XYKYKCH3). YOy XyKyKjapra Typ/id >KUCMOHHI &ku
IOpUIOMK Iaxcjap sra OymumuMHM Xucobra ofnraH Xojja yJapHU
TYpJM KeTMa — KeTnukna Oenrmnab kyium mymkud. lly Hykrau
Ha3apJaH aMajja MyJK HaKiNapuHAHT XHIMa-XHUTUTH XaKiia cy3
FOPHUTHUIL MyMKHH.

JaBnar MyJaKd XyKyKH IIYHH aHIVIaTaAMKH, XYKYKJIapHHUHT
OyTyH TyTamu EKM YHHHI TYpIH KE€TMa — KeTJMKIapura ¢akar
aaBnar dra OYnagu. byHpoa d4ewiaHraH pecypciapHHHI Karra
Kucmura 6ynran G6apua 11 ta XyKyK AaBiaT TOMOHHJAH KaHYaTHK
IOKOpY Japakaja amajira OIHMpUICA, XYKaIUK IOPUTULIHHHT OyH-
Jad TU3MMM KYN MOFOHAJIMK HOMHra HIYHYalMK IOKOpM Japaxana
JIoMuK 6yaanu,

Fap6 MamiakaTAapHHMHI XO3UPTU XIKAIMK TH3MMH MYJIK
HYKTau Ha3apHAaH «apajaii UKTHCOAMET» [neb HoMIIaHaIH.
bupunuupan, ynapaa Hapx ¥3rapuil Xakugard xabap MexaHU3MU
€KH ¥3-Y3MmaH ro3ara KejaguraH TapTHO, axOopoT y3aTULIHU
O6enrunab OepyBum ycyn xucoOnaHagu. HkkuH4MIaH, Kaméd
(4eknaHraH) pecypcilapHUMHI KaTTa KHCMHU (YNapHHHI 3HI aco-
CHHCH) KamuTan Xycycud My/akka terumuuavp. LIyHHHr yuyH
«apanaill MKTUCONMET» aTtamacH dakatruHa Ou3 y3-y3umaH ro3ara
KenaguraH TtapTUOHM XaM, T[OFOHAHU XaM; MyTJaK XyCYCHH
MYJKHUHI XYKYKUH XOJaTMHHM XaM, MyT/aK AaBjiaT MYJKYMIATHHH
XaM cod KYpUHHIIZA Ky3aTMalguraH BasHATHH aKC 3TTHPAIH.
JaBnaT CEKTODMHHMHI 4erapalapMHHU KEHraTHpUIUra HHTHIIMILI,
Cy3cu3 X¥xKanuK aJlOKaIapHHUHT YOy TU3UMHIArd MYJK XYKYKH-
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HM Ky NMOFOHAIHK TapKUOMH KHUCMJIapHH Ky4dalTHpHUIMra oaud
Kelafu. By [daBNaTHUHr HKTHCOOMETNArd pOJMHHU OIIMPAIH,
HaTKajAa TPAHCAKIUA XapaXKaTIapuHH OMIUIIHU 03 OGepau.

Hxruconuii apabuérnapna Mynk XyKyKd ajJMallHIUMAa TpaH-
CaKUMsl XapaXarjapuHW Toudasnapra aXpaTdil KaM YpraHu/ras.
Ilynapau uHOGaTra onraHza Ky#uaa kyuMac MYJIK XYKYKH
anMamnHyBH Ounad GOFIMK TpaHCAaKHHs xapaKaTiapH TacCHHQHHK
Kypub 4YuKMII MyMKHH. Ywly xapaxkarnap TacHHpapu Kyumac
MyakHM Oaxonaml OHAaH IIYFyJUIAaHYBYM KOMMaHHA daonusaTu
Ouiad OOFTUKIMD.

1. Axbopomuu uznaw xapaxcamnapu. Xap KaHga#l mapTHOMa
€kd OMTHM IIapTHOMa TY3MJHIIM Y4YyH axOopoTHM TYILiam
3apypJMTMHM HazapJa TyTaaud. AMamna Xap KaHfalh Ourum
axOGOpOTHH TaxJIWI KWIHII: GO30pHH (MapKeTHHI) TaJKUK STHI,
XapUAOPHHU €K COTYBYHHH KHAHpUO TomMIl, Hapxiap Ba OO30pHH
TaxJIMI Kuium OunaH Kysatwiaad. baxosmaul XusMamiapyd OunaH
IUYFYJUIAHYBYH KOMMaHHsAIap ydyH ywmby Xapakarnap V3
XM3MamIapHHU peKjaMa KWIMII XapaxkaTiapH, OylopTMalapHu
KUAMpuO Tonmuuiga BOCHTauWIap XM3MATIapUHUHF XaKHHH Tynaul
6unan 6ofrnuK. Bupok, GaxonallHUHT Y3UHK Oakapuiuga ax6opor-
HH W3Jall Xapaxariapd, O030piapHH TaxJIM1 KWIMII Ba X.K.
axOOpOTHH H3Jalll XapakaTiapd XuUcoOnaHMaiau, YyHKH MasKyp
XojlaTAa ywOy xXapaxatiap Oaxoyiaull KOMIIAHHSCH Y4YyH uiab
YUKapHUII XapaxxaTjapy TapkuOura Kupaa.

2. Myzokapanap oau6 6Gopuw xapaxcamnapu. Xap KaHpau
IIapTHOMaHW Ty3HULJaH OJIIMH My30Kapanap onub Oopuiany.
Maskyp xapaxariap )KyMmjacura BaKWUIMK XapaxkaTJlapH, SXTHMOJI
TYTHITaH Miko3napra Tawpud OyropHiugard XxusMar cadapiapH
XapakaTjlapy Ba XOKa3zoJlap KMPHUTWIMINM MyMKHH. IIyHHHIZEK,
yuiby xapaxamiap Tapkubura IapTHOMAHH PACMUMJIALITHPHIIL —
[WapTHOMaNapH{d TaH€pnaml 4YOfHAa IOpUCTIAp MacjaxaTiaapy
Xapaxartnapu XaM kdpagd. Oparaoa, Maskyp — Xapaxariap
IUapTHOMAJTApHUHT HAMYHaBUH WaxUiapyuaad GoianaHuiu OpKanu
KaMa#THpUNagH.

3. Vavaw xapaxcamnapu. Ywby xXapaxariap >Xymiacura
KypcaTWiaéTragd XxusMaTiap &KM COTHIAETTaH TOBapJapHMHT
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cHbaTHHU HAa30paT KWIKLI Xapaxariapd kupaau. OnaTaa, mapTHO-
MajJapHU Ty3HIU 4YOFUAA MaTHAAa HIapTHOMa mpeaMeTH Oynran
TOBapilap €xM Xu3MaTIap KaHxad Tanabnapra xapo6 Oepuum
JIO3UMJIUTH KypcaTHIaau.

Mypakka® TexHHMKaHu ULU1ad YUKapum €KW, MacasaH, Mypak-
ka0 Ba xaB(QUIM MHIIOOTIADHHM KypUUI YOFHAA ylby Xapaxariap
Maxcyc Vynyaml TEXHUKAcH, cudaT ~Ba XaBQCH3JIMKHHU Hazopar
KWIYBYH IOKOpHM Majlakand KaApJAapHUHT MamXyaaurw Ounax
O6OoFNMK yMyMHUil MILIa6 YMKAPHUII XapaKaTJapUHHHT KaTTa KHCMU-
HH TallKWI KWIMIIHA MyMKYH. Ma3Kyp XapakaTjJapHH KaMaidTHpHLL,
OMpuHYM HaBbatla, CTaHZapTiap Ba KOHJANapHH MLUIA0 YMKMI,
JuneHsusanaw, cudaTHU cepTHUKATIAUl TH3UMJIAPH Ba X.K.
OpKaly amasira OLIUpUIIaIHI.

Kyuymac mynk obOwextnapunu ©Oaxonaunr ¢aonusTuaa ymoy
Xapaxarjap XymJjlacura, OUpUHYH ranja, JULEH3HAAll XapaKar-
japy, oy >xXymuiazaH OaxoJjloBYMIapHM KkacOra Kaiita Taitépnatu
JacTypnapu Oyiinya YKUTHMUI XapaXarnapd, Typiu OyropTMauu-
fapHUHT Tanabura Kypa akKpeguTauusnall XapaxariapH, XH3Mat-
JApHH cepTUUKaTIal HXTUEPHH TH3UMIapuaa ¢UpManapHi
ceprudpukaTiam  Xapaxatrnapd, ¢QYKapolIMK >kaBoGrapJUrHHH
CyFypTa KWJIMLLI, XHCOOOT/apra Takpus &3uil (UXTUEPHI paBuuiga
€xku OYrOpTMayMHHUHT Tanabura Kypa) Xapaxariapd, cepTUHKaT-
JIAaHTaH JacTypull Maxcy/JoTiapHM coTUO OJIMII  Xapaxkatiap
KHpHTWIMIIM MyMKHMH. llyHuHraek, Typau HopMaruB Ba OGollka
Mmarepuamuiap — yciyOui TaBcuanap, MasIyMOTHOMalap Ba XOKa3o-
NApHHY XapuJ KHIMII XapaXKaTHapuHM XaM MasKyp Xapakariap
JKYMJIACUTa KUPUTHUIL MYMKHH.

Ymby xapaxaTaapHUHT acocuit GpyHkuscH cudaTcu3 Xu3Mat-
JIap KypcaTUiraH Xojulapjia KypHIHHUIM MYMKHUH OViraH HyKoTuul-
JlapHM  KaMaltvpumigan u6opar. baxonawr ¢QaonusaTH Ounan
UIYFYJUIaHYBYH KOMTIanusulap yuyyH yaap 0apua OU3HECHH IOPUTHLI
xapaxaTjapuauRr 30-40 GoU3HHHUTMHA TAIUKUI KWIHMIIH MyMKHH.

4. Mynx xyxygrapunu machuraw  6a  XUMOA  Kuauw
xapaxcamnapu. XapaxaTJapHUHr ymoOy ToudacH, OupunyM
HaBbarAa, MyJIK XyKYKIapHHH paCMUANAMITHPHII BA XUMOA KHJIMIII
yYYH 3apyp Oynran Xapaxariap OunaH maptianrad. byHra ropucr-
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JapHu cakiaa® Typuml XapaxaTllapd, Cyl XapaxaTiap, MYyJK
XYKYKIapMHHUHF DyHXaTra OJMHWIUMHM Ba XHUMOSA KWJIMHHULIUHU
TABMHUHJIOBYM [aBJIaT XOKUMHATH OpraHIapUHH cakKna® TypHull
Xapaxaraapyu KUPUTWIHILK MYMKHH.

baxonam ¢aoNUATHHY aManra OWMPYBYM KOMITAHUANAD Y4yH
Ma3Kyp Xxapaxarnap KYmuHYa MYNK XyKyKIapuHH &ku sramiab
Typuirad oduc OMHOCH YUyH MxKapa XyKyKJIapHHH pyixarra onuil
Xapakatiapujga, HUHTENIeKTyan MyJK OOBEKTIapy Ba TOBap
OeNrMCUHM pacMHUIIAIITHPUII Ba pyiXaTra oMl XapaxaTjlapuaa,
ymby XyKyknap Oy3uiraH xojlapaa cyad u4YMKAmiapuaa 33
udpogacuHy Tomaau. TabKMIUIAIN JIO3UMKH, XapaXaTJapHWHI
Ma3Kyp Typd TpaHCaKUHs XU3MaTiapy GO30pHHU LIAKIIAHTHPHIL-
HUHI acocuit oMWulapuaaH Oupu Ounan Oornuk 6¥nub, ynmiby
OO30PHHHI X&XKMH KyI XKUXaTHaH OGaxXoJOBYMIIADHUHT (aonusar
KYpCaTUIIMHUA TAbMUHIAKIU.

5. Fatpuxowynui xammu-xapaxam xapadcamiapu. Maskyp
XapaXaT/apHU TaXJIKJ KWIHII Ba aHUKJIall aH4a Mypakkab Basuda
xucobnanagu. Ynap xymnacura, OUpUHYM ranfa, OUTHM MIITHPOK-
YWJIAPUHUHT ¥3 3UMMacura ojiraH MaXOypusaTiapHH OakapuuigaH
03MHU EKM KYNMH SAIMpUHYA Tap3a OYiuH ToBnamy OHIaH (JIEKUH
TYFpuaaH-TYFpu Oom toptum OunaH sMac) OOFIHMK XapaKaTiap
kupurtunagu. XoauM ¥3 MaxOypUSATIapuHU TYIMK XakMmIaad
GaxxapMaraH xonarjgard OViiuH ToBmamM OyHmail XaTTH-Xapakarra
Mucon 6ynanu. Ymby xonataa OyHaai xaTTU-XapaKaTHH aHUKJall
KYNMHYa KOMNAaHUI MabMYpPUATH TOMOHUIaH Ha30paTHUHI" KHMMaT-
faxo Ba camapaJd THU3UMIIADHHUHI APAaTWIHIUMHHM Tanab Kuiajau.
Xap KaHOa# paxbap y4yH XOauMJap HIUMHUHT CaMapajopJMTHHH
TaxJWn KWIKMII acocuil Basudamapgan Oupd XxHcobjaHaad.
HMkkuHuM ToMoOHIaH, Xoaumiap (GaoNMATHHM Ha3opaT KHIHLI
TU3UMIIApUHU TAWIKHMJI 3THII XapakaTiapu KaM camapaiu. 6yauumu
MyMKHH. BomikapyB anmapard MUIMHMHT Baszudanapuiad Gupu
ywly Typaaru XxapaxaT/jIapHH KaMalTHpUIIaaH ubopar.

HlynuHraek, FalpUKOHYHMHM XaTTH-XapakaT XapaXarjlapu
XKyMJlacura TOBIaMadyWINK OUnad OOFIMK XapaxkaT/iap XaM KUPaau.
Tosnamauunuk aeraHga yHAaa OW3HECHH TEXHONOTMK Ba Ooluka
cababmapra kypa daxar MyalisH oMuwuiap MapxXKyd Oynarad
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XoJnapia OpUTHII MYMKMH OYiaraH BasusaT TyllyHWIagu. Arap
ymby oMusutapaad OUpH TycataaH yMyMHH jxapa€HAaH YuKapuica,
y Xoana OYHMHI HaTH)KacuJa KOJIFaH HIUTHPOKYMIAp YYYH KaTTa
Tanodariiap 103ara KeJIHIIH MyMKHH.

Baxonaur 6¥3HecH HyKTad Ha3apuAaH TErMULTH MabyMOTra Ba
6axonam ¢aonMATUHA aMalira OUIUPHMIN JHIEH3uAcH 3ra Oynrax
aroHa 0GaxoJIOBYM KOMIIAHMUAJAH KETHUIIHM TaxXI{j KWiraH Xojaa
Y3 Yy4yH XaK Tyjamjgard aioXuaa YyCTYHIMKIApHA Tanab
Kujaaurad, OynAail xoJlaTga 3ca amanaaru KOHYH XyXOoKaTiapura
MyBO(QUK KOoMMaHusA 0axoyialll XM3MaTJIapHHU Kypcara ojMaiaurat
Ba3WAT l03ara Kenumd MymkuH. HIyHuHT yuyH, omatha, Gaxonali
(daonMATHHM aMajra OIWUMPUII Y4YyH JuueH3usiap dupmanap
MyJKHOpJiapura pacMHMRaIOTUpUIany &K JuMlIeH3uAra nrataa
TypraH 6up Heua XOIMUMIIap KUpUTHIIAAH, Oy, niupoBapauia, Faiipu-
KOHYHUH XaTTH-XapaKaT XapaXaTJlapMHM KaMalTUpHIL HMKOHWUHU
Gepanu.

Tabkuanaml J03UMKH, KyuMac MyJK OWJIaH onepaldsiapHU
aManra OIUMpMIUAA YJIapHM pacMHANAITUpUII Y4yH HadaxaT
XapHBaopJap, 6Ky COTyBUYMIAP XaM XapakaT KWIHira Mmaxoyp.

ByHnnait xonar kyuMac MysiK oOBEKTIAPUHUHT aijlaHMAacH YUYH
KUIIMH TYCUK XucoOnaHuO, yjnapra KUPUTWIraH KyHuIiMaiap
camapaJopauruay nacaitupagu. Kyumac MyJIKHUHT 3PKHH MyoMa-
nmaja Oynviuura Xanakut OepyBuM TYcHKIapHd OGaprtapad 3THII
3apyp, Oy yHaaH caMapaiy ¢oiifaiaHUIIHE TabMUHIAHIH.

Obrpekmnapra 6ynraH MyJIK IIAaK/UIapH Ba XYKYKJIapHHHU aMajra
OIUMPHILJA TPAHCAKLUUS XapaXaTIapUHUHI MOXMATHHH Kypub
YUKHIU MCIOXOTJIADHUHI XO3UprH OOCKMYMAA MYXUM axaMHATra
ara.

O6pexrnapra 6yiaran Mysik, MyJK IUIAKIMra MYBOOHK MyaiisiH
OOBEKTHHHI (oHJaNaHMIl Ba 3raIUK KWIMII XYKYKHAd, YHIaH
doiganaHUIIAaH OJMHAAMIAH JAPOMAJHUHC MAaBIYM  KUCMH
y3nawruprimiudaa y3 udonacuuu tornaau. Obwexrinapra OyiraH
MynK O€BOCHTa MYNKAOPDHUHL ¥3¥ TOMOHWAAH (oiiaanaH Ui
€KM HMKTHCOOMH JXMXaT[JaH QJIOXUAa aXKpaTHNrad HOpPUIUK Ba
XHUCMOHMH cyOwekTnapra doiigananui, Ttacappyd ISTHII €Xyn
STajIMK KWIHII XYKYKHJa TOMUHAPUIMILA MYMKHH.
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MynkHHHr XycycHii Ba JnaBnaT makiM ¢akar oObeKTaaH
doifananuil, YHM Tacappyd OSTHII EKM YHra STaIMK KHIMUI
XYKYKUHH MKTHCONMH XHXATHaH anoxula axpaTwiraH cyOopekrra
TONIIUPHUII acCOCHIA aMaira OIUMPWIMINA MYMKHH. MyJIKHUHT
XyCYCHH €KH aKUMANOPIUK LIAKIA MYJKIODHMHI ¥3M TOMOHMJAH
dolnamanmnumy €ku yHHHr Oouika cyOnekrra Qoigananui,
tacappyd >THII EXyH OSrajiMK KWIHII XYKyKMAAa TOMUIMPWIMLIM
amManra omupunand. MacanaH, Tabuuit OoitMk obbexTnapura
HucbaraH Mynk MyHocaGatnapu Tabuui pecypcnapAaH ¢oHpa-
JaHMIL, yJIapHH MyXodasza O3THHI, Takpop HIUIab 4YHMKapull Ba
TUIaH, oOBeKTIapHU Ba Tabuuii pecypciapaaH (olaanaHuligaH
OJIMHIaH JapOMajHU TakcumJlaii, Tabuuii pecypcra OYIraH MyJIKHH
aJIMalUII Ba UCTEHMOJ KWIHII coXacHaard MKTUCOAMH MyHocabat-
JApHHUHT OyTYH TH3UMHUHM KaMpal oy1aju.

Xycycuinamtupuil o0bexTiiapura 0¥iaraHn MyJK XyKyKJIapyHU
aMajira OIMpHIU )kapa&HuJa JaBjiaT Ba )XKaMHUAT ab30J1apy yMYMaH
ojiraHa MyallsiH xapaxarTjapHd Kypamu. Ywby XapakaT/JapHH
HMKKHTa KUCMTa O¥JIHIL JIO3HM.

(A) VHra OynraH MyJIKHMHT MyalsH IAKIHAa OOBEKTHUHT
Y3UHUHT KuiiMatd OunaH Gornuk Xapaxariap. By yHra 6yaran
MYIKHMHT MyaifssH wakuiapuia Ba XyKyKnapuga oOBeKTIaH
doiinananuu xapaéHuaari xapaxarjap caMapaopiuri.

— AnMainyBzia — 6y coTHNaérraH OOBeKTHUHI KuiiMatu OMnaH
OenrunaHagurad xapaxariap.

— Takcumnamga — 6y OOBEKTHUHT Y3MHUHI KHHMMaTH Ba YHra
O6ynaran MyailsH MyJikKa MYBOQMK TaKCHMJaHaJuraH, ¥3ialuTHpH-
JajUrad JapoOMagHHHT YITYIIH.

— Hcrepmon xunuuiga — Oy yHra 6YnraH MyJIKHUHr MyaidH
WaxUlapyd Ba XyKyKIapH acocHia XYCYCHHNAIITUpHIraH OoOBEKT
Herusyja MaxcysloT Ba Xu3Matiiap uiwiab qukapuul 6uaH OOFIHK
xapaxarap.

(b) O6pexTra 6yaran MyJNK IUAKJIH Ba XYKYKHMHHHT Y3rapuin
KubiMaTd OunaH OenrunaHaJurad xapaxarnap. XapaXaraapHHHI
ywly TypuHH oObeKTiapra 6ynraH MyJK IaK/Iapy Ba XyKyK/IapH-
HU aMajra OHIMpHHI TpaHCaKuMs XapaXaTjlapd KyMlacura
KUPHTHULI 3apyp.
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A.MockoBckuitnuar [30] duxpura kypa, MyJk MyHocabaT-
JMapUHH aManra OWMPHUII TpaHCakuusacu — Oy [gaBiaT MyJKH
o0Bexrura 6yradH UKTHCOAMI Ba IOpUAMK XYKYKIAPHU YTKazHIl Ba
yHaaH doiaanaHuIaH Kelagural AapoMaJHHU OJIMII Gopacuaary
MyHOcabaTiap xucoOnaHaaw. byHnma TpaHcakiusiap Oup JaBpra
(BakTra), 6Mp MapTaJIHK XyCycHATra 3ra 6yauiuy €k Kynm Mapranabd
TAaKpOPJIaHHIIM MYMKHH. Y MYJAKAOPHH TY/IHK ajMaILUTHpHILITa EXY]
¢dakar obbexTmaH ¢oijananuil XyKYKMHHM YTKasuiura HyHanTH-
punran 6YIuin MyMKHH.

HaBnar Mynku ofbekrnapura OYnraH MyJK [MaKiiapu Ba
XYKYK/IapUHH amajra OIUMpPUILIIArd TPaHCaKLKsI Xapaxatiapu — Oy
HKTHCOAMA MyHOcabaT/iap TH3UMuAa MYAKIOp Ba doinaiaHyBYH
y4yH OOBEKTHH Ba yHAaH (oiinanaHumjgaH KejaJuraH AapoMagHU
Y37alUTUPHII MMKOHUSITHHHU SpaTyBYM XapaxkaTjap XucoOnaHaiu.
JaBnatr Mynku oOwekrfiapura OynraH MyJK IDakKjUlapd Ba
XYKYKJIapuHM amajira OLUMPHIN TpaHCaKUud Xapaxarnapu — Oy
MYJIK IDaK/Ulapd Ba XYKyKiapy OwiaH ajJMalldil XaMmJa MYJIK
WaKUlapy Ba XYKYKJapMHUHr OyHAaH KeHMHIM aMan KUJIHIUH
HaTKacuOa XO3Upru Ba Oynaxkak mynkaopnap Ba ¢oinanaHyBYHU-
JIAapHUHT XapaXkaTiapHamp.

OGpexTnapra GynraH MyJKHH aManra OLIMPHII TPaHCAKIUA
XapaxaT/iapy MYJK XYKyKH UIMallyBUHHUHT ¥3u OumaH GOFIHK
XapaxaTnap XamJa MYJK LWAaKUlapd Ba XYKYKIAapHHHHT amail
KWIHIIY xKapagHH 6unan OOFMUK Xapaxartiapra OViMHaau.

Unmuit  apabuértnapaa TpaHcakUMsUIapHM — aHUKIAll — Ba
TpaHCAKUMA XapakaTnapMHH Yidawmra HUCOATaH HMKKHTA acOCHH
€HJalyB MaBXyA. bupvH4M €HpawryB ¢akatr 6030p TpaHCaKIHs-
JlapMHH XHcoOra ONMIUTa acoclaHraH, MKKMHYHCH, 6030p Ba MYKH
KOpXOHa TpaHCaKUMAJapHHU Xucobra osafd. TpaHcaKuusIapHU
aHuKIalira HUcOaTaH MKKUHYM EHAAINYB TYIMKPOK XucobiaHuO,
YHH JABNaT MyAKM oOBeKINapura OYiaraH MynK Iluakiiapd Ba
XYKYKJapuHHM aJMaliTHPHUIL TpaHCaKUHAJapd Ba TpaHCAKIIHA
XapaXaT/IapyMHU aHHUKIamra HucbaTaH Kyulau 3apyp.

Mynk WaKinapyHu aIMAaITHPHIL Ba YJAaPHHHT aman KUIUILH
TPaHCaKUMsa XapaxamiapHga oObexkTHaH (oifataHum XyKyKH
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(mwKapa 1apTinapuHyd Oaxkapuin) acocuja (oHaanaHUW >KapaEHH-
Jlary Xxapakatyiap ajoxua YpHH TYTaH.

Jasnar Mynku oObekrnapura OyaraH MyJK LIAK/JIapd Ba
XYKyKiapy Ousan aJMaliMil >kKapaéHuia, OAarha, TPaHCAKIHA
XapaXkaTJlapMHH XapHuaopjap Ba COTyBUMJIAp amalra OLUMpUIIANH.
TpaHcakuHs XapakaTHapUHMHI TaKCHMIAHUIIMHA aHUKIAl YYyH
obbeKTaapra Oynrad MynK IIaKIIapy Ba XyKyKJIapMHHHI Y3rapuil
CyOBEKTIapUHUHT TaCHU(PHUHY GepHLI I03UM.

Ymby TacHHPHMHr acocuit Mews30HM OYnUO naBjaaT MYyJIKU
obrpexTnapunan goinananu 6opacuaard GaoJUATHUHI HYHaIUIL-
Japu xucobianaau.

A) ropunuk maxciaap — obbektnapiaan Qoinananum 6¥iinda
TaAOUPKOPIUK (aONUATUHHUHT HKTHUCOAMH >KMXaTAaH ajioXHaa
axparunrad cyOpeKTIapu. YNap akuusiap 1HakeTHHM €K JlaBiaT
OOBEKTHHH TYJIUK MyJKka &xyn doiinanandm (¥Wxapa) XyKyk-
Jlapuja Kyiara KUpUTHILIApU MyMKHH.

b) ropunuk maxcnap — o0bekTHH ¢olifanaHuinra, SbHE YHAA
HIJIADHUHT MyaiaH XaKMHHHM aMajira OLIMpHMII XyKyKuIa Kyiara
KUPUTYBYH TagOUpKOpPJIHK (aOTUATUHUHI UKTHCOAMM XHXaTAaH
ajoxXyja HKpaTUIraH cyObeKTIapH.

B) HCMOHMII 1axciap — [JaBlaT aKTHBHHH EKH OOBEKTHH
OytyHnait TYIUK Mynkka Exyn doiinananum (mKapa) XyKyKjIapuia
Kyira KUpUTHLIApM MYMKUH OYiraH HMKTHCOAMM >KHUXaATAaH
anoxMza aXpaTuiraH cyObpexTiap.

TpaHcakugIapHH alMauiil >kapaSHIapHHH, MYJK OOBeKT-
JapyHM aJIMaluMil  HyHanmumnapy OYiuuya KyHuaaru Tapsja
TacHU( AW MYMKHH: ' . ‘

— OOBEKTHMHT MYJKIOpH OunaH dQoiiganaHyBUMCH YpTacunaa
JlaBnaT MyJnku oObeKTiapura OYnraH MyJlK XYKyKHHH aJIMalll{iu
tpaHcakuusicH. Doiinananysun ywly obbekTAaH €KM TaOMuid
pecypcnad ¢oimanaHuuI XyKyKH YUyH HKapa TYJI0BHHH TYIaiau;

— JaBnaT MyJkH oObeKTUra Oynran Mynk OMJIaH ajJMalidil Ba
Golwka cyOBEeKT TOMOHHMIaH 0ObeKTAa UITad YUKapHUil €kM OoiKa
($haonUATHY THKIAII HMIUTAPUHHHT MabiyM MaXkMmyH OakapuIMIIN
TpaHCAKUMACH. Ma3Kyp XonaTAa MYJIKAOp MyJKZaH YsnaumTu-



pwirad  gapoMagHM  OOBEKTHUHI  XOJATHHH  SXIIMJIALira
aNMMaluTHpaay;

—~ JaBjlaT MYJKH oOBeKT/apura OYiaraH MyJIKHU YOy Kamutas
Oolllka MYJKAOPJApPUMHUHI HMHBECTULMS KalUTanura aJMalluil
TpaHCaKIHACH;

— obpekrra OynaraH MyJK XyKyKH OSBa3zura KpeJUT OJIHII
TpaHCaKIUACH. :

Xapupopnap Ba coTyBYWIapJa AaBJaT MyJKH oOBeKTIIapura
Oynrad MyJiK LIaK/Iapy Ba XyKyKNapHHHA aqMalluil Xapa&HAHUHT
TpaHCaKiUsA XapaxkaTiapd KydHaaru TypiaapiaHd ubopar:

a) anmamMiura TaKidd oTURAgTraH MYNK LIaKiiapd  Ba
XyKyKnapu OyiMya xapuaopnap Ba cOTyBuMiap O0o30prapuHu
YpraHuIll TPaHCAKLUA XapaxxaTiapH;

0) naBnat MYJKHM 00BEeKTIapMHUHT Miab 4uxapuin dhaonus-
THHA TUKIAM WIUIBDUHUHT Mya#sH XaxmuHu Oaxapuin &xu
yKapara OJIMIU YYyH Xapuaopjap HyQy3UHH Ba YJIapHMHI TYJIOB
KOOUIUATHHU Yprasuil Xapaxatiapy;

B) xapujop/ap TOMOHUJAH JaBjlaT MyJKH OOBEKTIapUHU MYJIK
IaK/UIapy Ba XYKYKJIApUHU aJMaliTHPULITa TaKIuG 3TUII XOKMH
Ba  lUAPTJIADMHM, HApXJApHH XaMaa JapiaT  MYJIKHHHHD
COTYBUMJIapY TOMOHMJAH HapxJiap, XXM Ba IIAPTJapHH ypraHui
XapaxkaTjapu;

T) 9BJIOHJIAp Ba ¥3 UMKOHUATNAPHHH peK/laMa KWIHLI XapaxaT-
Jlapy;

1) TeHOepjapAa, TAHIOBIapjJa Ba KHMOLIOW caBAoiapuia
HIITHPOK 3THUI XapaXXaTjapH;

e) Oozopnap, Xapumopyiap, COTYBYMJAp Xakuaa axGopot
TYInam Ba yHHM TaXJIWI KWIMLI y4yH Kaapiap Taiépsail, TeHaep-
NapAa MIITHPOK 3THLI, My3okapanap oiau6 Oopuiul, LapTHOManap
TY34UI Ba X.K. XapaxaTJjiapH;

K) [aBiaT MYJKH XapHIOPUHHHI MOJIMSBHU-UKTUCOAUN Ba
TEeXHUK 6a3aCUHM ¥praHuwl xapaxariapu. JaBmiaT MyJIKH OOBEK-
THHH WXXapara TONIUMPYBYM COTYBUMIAD Y4YYH EKH MYJIKHHHI
JaBnar AaK/UTApMHM  Y3rapTHpuiia xapugopaa OGBeKTIapHU
THKJIAIl Y4yH MONUABMHA MaOsarjiap Ba TEXHUK BOCHTAJIAPHMHI
MaBXY/UIUTH MYXHUM XHUcOONaHaau;
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3) 3KCIEPTNAPHH XKalIO KUK XapaKaT/iapH;

¥) My3OKapajap IOpHTHII, MYJKHH [aBiaT MyJkd oOBeKTia-
pura agMamyHl MApTHOMANapuHU Ty3uw Oyfinua wmyraxac-
CUCIIApHY Xanb 3TUII XapaXaT/iapH.

TaaKMKOTYHIAp TPaHCAKLMA XapaXkaTNapy WAKUIAHUIIMHUHT
MakKpo- Ba MHUKPOAApaXXaCHHM aXpaTuilagy. Maxkpojapakara
TpaHCaKUMsAJap COTUIMIIM Ba - TPAHCAKUMA XapaXaTJapUHMHT
WAKJIaHULIM I0Mpacyia HIITHPOK STauIad HHCTHTYTIap KHPaJn.
bozop mapoutuja aasiar oOBeKTNapra OyiraH MYJIKHHHI aCOCHH
cybbekTH cudatuga oObexkTra O¥araH MyJnK IAaK/UIapd  Ba
XYKYKJIapHAaH KaTeui Hazap (acocan Oy tabuuii OOHNMKIAp Kamu-
Tanura TaaulyKiu) ofaub KyHwmui, udocnaHTHpuira HucbaraH
YeKIOBNAPHH Oenrunaniy, tabuuii pecypcnapHu Myxodasa KWiHLl,
TUKJIall Ba TAaKpop MHUIA0 YHKApPMIMHHMHT acocuid cudar Ba
MUKIOpHH NapaMeTpiaapuHu Oenrunamy mapt.

MynkHUHT caMapanu IIAKIM Ba XYKYKMHH D>KOPHMH 3THIU
TYFpUcHaa Kapop KaOysl KWIMII y4yH JAaBiatr MyaisH OOILKapyB
TpaHCAaKUMSTaPHHYU aMalira OLIMPHILHM KepaK. Yy TpaHCakIHsaiap
Y3UHUHT Typ Tapkubura 3ra O6ynub, ynapHu Mya#sH WHCTUTYTJIAp-
HHHT IIAK/UTAHUIIA HYKTa® HaszapuaaH kypu® 4uxum 3apyp. O6s-
eKTiapra O¥araH MyJK lUaiapd Ba XyKyKJIapUHH aJMallTHPHII
TpaHCaKUMANApUHU aMainra OLIMPHUHIHMHT  MakpoJapaxacuia
OyHOoaif HWHCTUTYTNap O Kkymjacura KyHuJaruaapHu  KUPUTHIU
MYMKMH:

— OoOBeKTNapHUHr KagacTp OaxonapuHH Ty3uul, amanu€rra
YKOPHi 3THLL, yJapra Ty3aTUlUIap KUPUTHIIHM amanra OLUHPYBYH
TapKkuOuit 6YIHHMasapHU ¥3 HYMTa OJITaH KaJacTpiaap HHCTUTYTH;

— JIaBJaT MYJIKH OOBEKTIIapUHUHT MOHUTOPHHIH HHCTHTYTH;

— JapjaT MYJKAHH HKTHCOJWH XUXATAaH anoXuaa aXpaTHJIraH
cyObexTiapra goigananum XyKyKuia TONLUPULI HHCTUTYTH,

— JaBjlaT MYJIKHHH HUKTUCOIMH XMXaTAaH aloXMAa aXKpaTHITraH
cyOpexTiaapra ¢aitaanaHuIl XyKyKuaa COTHIT HHCTUTYTH,

—~ MYJKHUHT MaBXyJ WAKIM caMapaJopiuruHy 6axonam Ba
YHH aIMalITHpHIl &KM JaBjaT MyJKH oOOBeXTHHMHT (oinaia-
HYBYUCHHM  anMamTupHm  OyiuMda  KapopjapHH — acociail
HHCTUTYTH;

25



~ JaBaaT MyJIku oOmbekrnapura OyiaraH MyJK LIaKlapyd Ba
XYKYKJIapHHY aJMalUTUPHIIHY HCTOBYM COTYBYMIAp Ba XapHAOp-
J1apHH GOFIOBYH TALIKHIOT/IAPp HHCTHTYTH;

— MYJIKHH IOPHAMK peany3als KWW HHCTHTYTH;

— MYJIKHU XYKYKUH XHMOSIAll HHCTUTYTH.

Mukponapaxxaga MyJAKHH [apjaT MYJKH oOBeKTiIapura
anMaIITHPHIL TpaHCAKUHUSAIapU HKTUCOAMETHHUHI Kyduaard cyOn-
eKTJIapM ypracuja WaK/IaHaAW: [JaBiaT Ba MKTHUCOOMHM >KWUXaTAaH
aJIOXHUIa KPATHIIFaH CyOBeKT; MUHTaKaBUl (Maxayunuit) y3unu y3u
GomKapul OpraHu Ba MKTUCOMMI XHUXATHAH aJOXMAA aKpAaTHIraH
CyOBeKT; MKTHCOMVH JXUXATAAH aoXuAa aXparTirad cyObeKtTiaap
(xopxoHanap Ba yil Xy KaJTHKIapH).

JaBnat Mynku oOBeKTIAapUra XOpHXHi HHBECTOPJIApHHU Kanb
KMIMINAA Mya#sH JOHUXanapHHU aManra OIUUpUll YYYH TYFpHAaH-
TYFPHU XapaXkarjap KyMjacHra KApMaiural TpaHCaKLUMsA Xapaxar-
JIApUHYU TIaCaHTHUPHIL MHBECTULMOH GO30pHUHI ax6opoT MHppaTy-
3HJIIMAaCUHU PHUBOXUIAHTUPUIL, WHBECTOPHUHT MYJKH Ba IIaXCHHU
HOXYs TaBCUpJAH XUMOsITalI OpKany amanira omunpuiany. llyHusr
yYyH OYHM TabMUHNAIl MaKcaluAa KOHYHUWJIMK Ba HOPMAaTHB
XYXOKaT/JIapHU TaM€piall 4YOFMAA HWHBECTOPJIApDHUHT MaHdaar-
JlapuHu xucobra onuul 103uM. Maxayuinii KW9HK MHBECTOPJIAp YUYH
umta® yukapuil OMHOJIADUHM W)Kapara OJIMII  TYIOBJIAPUHUHT
YEKIaHUIIK MyXuM axaMuar kacO stanu. MHBecTtopiap MYJIKMHU
XMMOsUTALI HYKTaM HazapHjiaH Kkamomauiap Ba 6ouika HyKoTHiunap,
HIYHHHTOEK, HOCOFJIOM pakobar oOpKajid eTKa3swiIraH 3apap
MHKIOPHUHY aHUKAAWIHUHT ArOHA TapTHOH axaMusTra sra.

Tapkyanam J03MMKH, TPAHCAKLUS XapaXxaTJapUHUHT TapKHOH,
MacajiaH, WHBECTOp KanuTall KyHHJIMalapHHHHT TapkuOuznaH ¢apk
Kunaau. Arap MHBECTOPHHUHT UHBECTHLIMANAI OOCKMYUraya KUiIra
Xapaxatiapd OWiaH MHBECTHLMS OOCKHYMAArd Xapaxatiap
HUcOaTtu TaxmMuHaH 1:10 HMCOATHH TAWIKHJI KWJICR, Y XOJa UHBE-
crunuAraya O6ymrad GOCKWY yJyumidra TpaHCAaKLUs Xapaxar/japh
YMyMHH XaXKMHHUHT 70 dousuravacd TYFpH Kejaau. Ausbarra,
IOKOpY X@KMJard TpaHcakUus Xapaxariapu (OupWHYY rajga UHBe-
CTHIHANANIraya 6ynran OOCKMYJard) sroHa «OFUP IKOH»
XucoOnaHMaiay, NeKUH, aMaluéT IUyHd KYpCaTMOKAAKH, yaap ¥3
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CaOMil TAaBCUPMHWHI axaMHSATHra Kypa COJHK I0kH, Q¢ous
CTaBKa/Tapy JlapaXkacH, TalIKH CaBRO KOHYHYMIIUTH Kabu Macaianap
Ounad MyBad HakUsTAN «paKoOaT/IALLHUIINY MYMKHH, )

Husectunus  daonustuHM  ax00potT OuNaH  TabMHUHIALI
Gopacuza gapnaT $aonuAT KypcaTHO TypraH Ba SHTU TallKMII
STHIAJMIaH THXKOPAT  KOHCAITHHI TAMIKWIOTJIapura, OH3Hec-
pexxanapHy uuuiab yukyBYd pupmanapra, 10HHXa MHCTUTYTIAapura
KyMaxnamuiny 3apyp. Mueectunus daonustuau axGbopotr Ounan
TabMUHJIAIIHHHI MyaisH Basudasapd KOHYHIWIMK, OO30pPHHUHI
XOJIaTH, UKTUCOAMET Ba ajoXHMJa TapMOKJIApHH PHBOXKJIAHTHDHIU
MCTHKOOJIapH, MHBECTHHMSIAPHH an0 KWIMILJaH MaH$aaTaop
Oynrad KOpXOHANAPHUHT peXajapH, XyCYCHHIaLUITHPHIN XapagHu,
AKUUANAPHUHT COTUIHINY, HUUIA0 YHUKApUIIHH AUBEpCHHKaIIMs-
Jam  TYFpucuaard axOopoTHM TYmIaml, KalTa uuowlall  Ba
daonamTupuniad ubopar.

IOxopuna ©€a€H osTwiraHnapaaH IIyHAad Xyjocara Kesuil
MYMKHHKH, TPaHCaKUMi XapaXaTJapuHH MHKIOpHH OGaxonam
MYaMMOCHHH XaJi 3THIIl MyYMKHH. BYHHHT y4yH Ky#ugaru 6up Heda
wapTHY Oaxkapuil 3apyp: OMPUHUMAAH, TPAHCAKUMUA XapaKaTiapu
TYUIyHYacura TaJKUKOTYMHHHT ONJuAa KyHuiran sasudaHu xan
STHII MMKOHUHM GepyBYM aHUK TappU( OepHil Ba MKKMHYHMIAH,
3MIIUPUK MabIyMOTIAPHH ONULI yCYJUHH TaHallL.
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II 606. MYJIK XYKYKJIAPH AJIMA NN )KAPAEHHAIA
TPAHCAKIIUS XAPAXKATJIAPTHHA TAXJINI KAJIHII
BA VJIAPHU KAMAVWTHUPHULI HYJLVIAPH

2.1. TaBnaT akTHBAapUra GyJIran MyJK XyKyKJapu
alMaliMHyBHU GViiu4a TpaHCaKUMATADHH aMaJira OLIHpHIN
MeXaHHM3MJ/IAPH Ba IAKJIapH

MamiakatuMusga KMYMK OU3HEC Ba XYCYCU#l TaaOMpKOPIHK
cybbekThnapu yuyH HIIOHIADMOHIMK MYXUTHHM IUAK/UTAHTHPUIL,
YNApHUHT pUBOXKJIAaHUILIMHH Xap TOMOHIaMa Kyuab-KyBBaTiall Ba
AHaJa TAaKOMWUTAWITHPUII JABJIAaT aKTUBNApHHH XyCYCHH MyJKra
corunuumra cabab 6yaau. 2013 Hun aKyHura Kypa gykaponapHUHT
XyCyCUH MYJIK HErH3Wja TallKWI 3THIraH TAalIKWIOT Ba KOpPXOHa-
JJApMHHMHT coHM 102 mMuHrranu (€ku p¥yiixarnan YTraH HOJABJaT
MYJIK IAKTMAArd KOPXOHAaJIapHUHT yMyMmuii conupaH 38,9 %),
AKUMATOPIUK KaMuaTnapu coHu — 1,1 munrra (0,4%), kyuma
KOpXOHaJlap Ba XOpIXHK (yxaponapHHMHr Tawkwiotnapu — 4,7
muHrra (1,8%), 6oiika HoJapIaT MYJIK LIAKIMAArd KOpXoHajiap—
154,5 muHrranu (58,9%) Tamkun 3trad (2.1-pacm).

AWHH Aampa MyJK XYKYKIapd HHCTHTYTHHH TpaHcdopmauus
JKapa€HNapy acocaH XyCyCHMIAIUTHPHIL Ba MYJIKIa 3rajlMK KHJIAII
Ba OollKapulira &ulaHMa XoJUMIapHH Xaiab 3TUIN OUIaH OOFIIHUK.
PecmyOnukaMuzfla  XycycuialiTHpHIIl  Jkapa€HH  PHMBOX/IAHH-
HIMHUHT AacTnabku KyHaapuaaH 6ouutab sHrM akTUB 3rajiapy y4yH
Kadonar Ba parbaTnapHU TabMHUH 3TYBYM KOHYH Ba HOpPMAaTHB
XyxoKaTaap Kabys KuIMHTaH, aIMAIIMHYB TpaHCAKUHUACHHH amMajira
owdpMil y4yH 6o3op HHOparyswiManapy Ba TYpJH XUI
MHCTUTYTJIap TAIKWI TW/ITaH, JAaBjaT aKTUBIapura 6yiraH Myfx
XYKYKJIapUH4 XYCycHUi TaaOupkopiapra OepHll MeEXaHu3M Ba
IAK/JIapd  JKOpMH KWJIMHTaH Ba yJap TAKOMWUIAIITHPUIUO
KeMUHraH. AWHM nalTna JaasjlaT MYJIKMHM COTHII MEXaHW3IMM
AaBiaT MyJNK OOBEKTJapUHM  XYCYCHIIALUTHPMIL  TapTHOM
Tyrpucuary Taptubura MyBoQHUK X012 amalira OolHpunanu [S].
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Manba: V3P nasnaT craTUcTHKa KYMHTACH MabjyMOTNIapH aCOCH4a TY3HJIraH

2.1-pacM. Y30eKHUCTOHAA HOAABJAT MYJIK IAKJINIATH KOPXOHA
Ba TAIIKHJIOTJIAP COHUHHHI TAKCHMOTH

XycycHialiTpHIl XKapaéHUHH aManra OMpHL Taxpubacu
IyHu Kypcatu® TypuOAMKHW, NaBfnaT aKkTUpnapura OyiaraH MyJx
XYKYKM Ba WAK/UIapH aiMaliuHyed OYHudya TpaHcakiMsa Xapaxar-
JapH MaKyJ Ba ynap JKyJa KaTTta yJyIUHM Tamkun sTaiu. Jlasnaart
akTUBJIAapura G¥jira MyJK XyKyKM MYJIK IIaKiMra Kapab Myaiss
00beKT (aKkTHUB)IapHH MyaiisH QolaanaHuml XyKyKd Oujan Ba
yHaaH QoifanaHMIIAaH ONWHraH JAapOMajHUHI OHp KHCMHHH
y3namupyinaa udonanaHUIa I, )
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Hasnat o6rektH (akTUB)iapura 6yiraH MyJK XyKyKu 6eBocuTa
MYJKIOp ¥3W yHAaH doifamaHdIny KM HKTUCOAMETHUHI OoIlKa
UKTHCOIUH >KUXATAaH MYCTakun GynaraH OpHUAUMK Ba >KUCMOHHH
cyObexTniap TOMOHMZAH ¢olpanaHum XyKyKy OMiaH MyJKKa
6eprHIHIIN MYMKUH.

VYMyMaH HMKTHCOAMET Ba KOPXOHA Y4YYH XYCyCHNAIUTUpUUI-
HUHr KyWuJara KyTunaétrad ad3aIHKIapiHU XaM/ia JaBiaaT MUKE-
CHJa YHUHT canbuii TasCUpUHH KypcaTuil MyMKHH (2.1-xaaBait).

2.1-acaoean

XycycHHIAMTHPHIIHAHT KyTHAAETran adg3aliuKiIapH Ba

caJibnit TascupaIapu

XycycHHIAMITHPHIIEANT ad3a/NIAKIAPH

XycycHi1alITHPHHI

Uxrucoanér yuyn Kopxona yuyn HHHT AaBJaT
MHEKECHIATH Caa0mii

TabCHpIapH
Camapanopank Ba pa- { a6 giKapHil | XycycuinamTHpunag
KOGATOAPIOUTHKHHIHE | XapaXXaTIapHHHHT TraH  KOPXOHAIAapHHU
r Yeuu KaMaifuiuu KaiTa Ty3uuija HIU-

Jal YuKapHill XaxM-
Jlapy nacadvIM Ha-
tixacuga AHMMHuUHr

1IH

KHCKapHLHH

Jasnat xopxoHanapu- | Bosop ¥3rapuinapura | JlapoMagBHHI  KHCKa
HHM COTHLIJAH TYLITaH | TabCHPYAHIMKHHHT MYIUIaTIIH YCHIITH
JapoMaUIapHHHT YCH- | 37IaCTHKIIUIH

SAurm  mynkgaopnap- | SlHana  yHymin  Me- | XycycuHnalmTHpHaa-
HHHI fAHaJa camapaiM | HeXXMEHT HaTibkacupaa | €Trad HaBlaT MYJKH-
X¥KanHK fopurdin | GomkapyB ~ caMmapa- | HHHr KMHMaTHHH na-
HaTHXacuia JIOPITUTHHHHT Ba | caliTUpuInl  HaTibKa-
AVMHUHT YcHIIH MeXHaT YHYMAOp- | cuna 6romkerra napo-
JIMTHHUHT YCHIIH Majjgap  TYLIMAciuK
3XTHMOJIM  MaBXyH-
JIMTH
Huku  uHBecTHums- | IHHOBaLmsiapra BauaIMKHYHT  KHCKa
JTapHH IOKOPH Japaxajia | My UlaTiH KHCKapHLIH
daomnalITHPUII MOCTLIYBYaHINTH
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Conux conunamurad | Kapopnapeu  kalyn | Huzo zapaskaCHHMHD
0a3aHUHT KeraduImy | KWIKHLIA KaTTa | yCUINM, MITYH  Ba
HMKOHUSTNIAp MeHexepiap Ypracu-
jJaru  Mynocabatnap-
HUHI EMOHJIAILMIIN;
MexHat YHYMIOp-
JIUTHHUHT | KHUCKa
MY AT TIacaiHIIn

Conuknan Tywras | Mmgunapau xabyn | Uktucomu#t  3pkuH-
JaBnat JapoMajnapy- | KWIMLH Ba OYIIATHLIJA | TUKHHHT rnacafuim

HUHT youlu YEKJIOBJIAp KaMaluIK | 3XTHMOJIHU
TanOupxoprnuk, mwkox | Maxamiuii Ba xop#- | Bomkapysaa Oanp
Ba Tamabbycnap TH- | xKHii uHBecTOpIAap | 6¥nrannap

3UMHHU ~ DUBOXUIAH- | MabnarnapiHy  kaid | MIITHPOKYHHUHT
THpull OyHuda Myc- |sTHm OYiiM4ya karTTa | KaMalinu

TaxKaM [OHJEBOPHH | HMKOHHAT/IAD
LIAKJIJIaH TH UL

Xycycuninamrupuu-
JaH ONIMHraH camapa-
HHM TakCHUMJAIlga Mx-
THMOHUH afoJIATIMK
JapaXaCHHHHT
nacauuiy

Man6a: TaIKUKOT HaTwkanap Gylinda Ty3unrau

Hapnat obbext (axTHB)napura OyjaraH MyJx MyHocabaTnapu
oOBexTnapaaH $poiganaHull, yHM Myxodasza KHIHIL, TaKpop HULIA0
YMKapHLl, TaKCHM/all XaMOa YJapHd HUUIATHUJIAH OJHMHIraH
Japomaz, ynapra 6ynaraH MynK XyKyKHMHU ajMaiitTHpuuiga OyTyH
UKTHCOAUH MyHOocabaTnap Tu3uMuaaH yranu. O6beKT (aKTUB)Iapra
O6ynraH MynK XyKyKHHHM COTHLI MakcaJuJa MyaisH Xapaxariap
naino Oynumm MymxuH. Ymly XapaXaTAapHM HKKUTa KHUCMra
Oy nuim 3apyp.

A) Mwnab uukapuul KuiiMatd Ba oOBEKT (aKmB)nap Y3UHHUHT
Kuiimatd (yHra OynraH MyadsH MyJgK wapoutuna) OuinaH
6enrnnaHagurad xapaxatrnap. bynap o6bext (akruB)iapra 6ynarad
MyaiisH MyJK IWIaKlapd Ba XYKyKJapd [IApOMTHAA YyNapAaH
doiinananull )xapaéHUIArH XapaxaTiapIup.
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Bunrocura yumab 1ukapuwaa — 6y MyalisH MyNK LIaKuiapy Ba
XYKYKIapu Hlapoutvja ynapaaH ¢oiianaHuill, yJapHUH cakiaul,
Takpop Muwiab yuxKapuil OusiaH OOFIUK XapaKaTiapaup.

AnMaliyvHyBaa 3ca 0y coTunagrraH oOBeKT (aKTHB)IApHUHI
KMitMaTH OunaH GenrunaHaurad xapaxariapaup.

Takcumitauiga — 6eBocuta 0OBEKT (AKTUB)TApHUHT KMIMaTH Ba
ylapra OynraH MyalisH = MyJIKUYMIMKra MyBOQHK  X0Jjja
TaKCUMJIaHaJAUraH AapOMaJHUHT YITYIIUAND.

Hceresmon gwnumipga — 6y 6esocuta oOBEKT (akTHB)IapiaH
doitnananum 6unan COFNKK XapaXkaTiapaup.

b) besocura oObekT (akTMB)mapra Oynran MyJK IIaKin Ba
XYKYKJIapMHUHI Y3rapuil Ba Gaonusr KypcaTtuil Kuimatu Ounan
OenrunaHaguran xapaxariap. Maskyp xapakaT Typura OOBEKT
(akTuB)napra OynraH MyJK DIakjl Ba XYKYKJIapHd ajJMalliMHYB
6¥itMua TpaHCaKIMs XapaXkaTIapHHU KENTUPHLI MyMKHH.

Mynkumiak MyHocabaTnapUHH amaira OLUHpHIH TpaHCaKIIus-
napun — o00bekT (akrtuB)napra OYynraH HKTUCOAMH Ba IOPUIHK
XYKyKJapHd Gepuiira ouJ UKTHCOAHM Ba IOpUAMK MyHocabatnap,
HUUTATHILAAH JapoMaj oMLl Xamia akTuB (oObekT)napra 6ynraH
MYJIK HYKTau HazapulaH KypuO 4MKWIraH XyKYKJIap «TynjiaMu»ra
MyBodHUK Gapuya KoJraH MKTHCOOMI Ba IOPUAMK XYKYK Ba MaxOy-
pusitnapaup [22]. Tpaucaxuus Oup ityna, 6up Mapra TaBcH(ra sra
O6ynuuM €xkM KYM MapTa TaKpOpJAHMIUM MYMKHH. Y Mynaop-
TapHUHT OYTyHIail anMamdHuIIM kU pakar o6BeKT (aKTHB)JIapaaH
dolinanaHuul XyKyKUHH 6epunira HyHanTHpUIUILY MYMKHH.

JlaBnat oOBeKT (axkTUB) japura MyJK XyKyKHHH Oepuiina
BY)XyJra KeJaérraH TpaHCaKUHs XapaxaTliapyu — 0OBbEKT MYJIKIOPH
y4yH HMKOHHAT Ba IIapoWTIapHH sApatu® OepyBuM Xamaa
HKTHCOAMM MyHocabaTnap TH3UMHIA MyaiisH Hucbarnapaa yiapHU
MIIAaTUIUAAH AapoMaj oldura MMKOH GepyBYM xapakaTjapaup.
Yy coTHm Xxapaxatiapd OeBOCHTa alIMallUHYB XapaxaTjiapH
OusnaH OGOFNMK XaMja MyJIK Maki Ba XyKYKJIapHUHT (aonusaT
Kypcarun 6unan GOFIUK XapaxaTiapra 6y auHaau.

Wnmuit agabuérnapaa TpaHcakuust TyLIyHYacHra Ba TPaHCaK-
UM XapaXaTjJapuHM ynuamira OyiaraH MKKMTa acocuii €HAOLIYB
MaBXynd. BupuHud E€HpowryB — ¢axat 6030p TpaHCakuusiapura
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acoCJIaHraH, UKKMHYH EHIOMYB 3ca 6030p Ba GUpMa HUKM Tp2HCaK-
uMsIapuHM xucobra onaau. TpaHcakuusra 6YnraH MKKMHIH HI0-
UIyB TYIMKPOK XHCOONaHAAM Ba YHH XyCYCUMIAIITUPHUIIIA 00BEKT-
jgapra 6Ynran MyJaK WAkl Ba XyKYKIaPHHUHT a/IMALIHHYB TpaHCaK-
UMSICH Ba TPAHCAKLKA XapakaT/iap Taspudura Kyinam MyMKAH.

AnMamMHYBAAard TpaHCaKUUs XapakaTjlapuga Ba MYJK
WaKNUHUHT GaoMAT KypcaTHIUMIa aiMaliuHyB (arap ynap Ypux
onran O¥ynca) amanra oOIIMpWIraHAaH KeHUH Ba Qolinananuin
XyKyku OuinaH o0bekTAaH dolnamanuur xapaéuuna (wkapa wapT-
HOMacuHM OakapuiaraHga) oObekTiapaaH (QoHalaHHIl YeKIOB-
JIAapUHHU HaszopaT Kuinll OunaH OOFIMK Xapaxatiaap MyXuM YpHH
srajiaiim.

Wnmuit TagKMKOTYMAAp Ba aMajJUETYWIAp TPAaHCAKLUA Xapa-
JKaT/lapy WAK/UIAHAIIUHHUHT Makpo- Ba MUKpOJapaKacHHH axkpa-
Tagd. bapya ymOy HHCTHUTYTJIap AaBnar oObeKriapura OyaraH
MYJIK XyKYKJapUHHHT aJIMallMHyBH O¥#nvya aManra olmupuiIaéTrad
TpaHcakuusira 6esocuta OOFNaHraH X0J1j1a Kypub YMKUIaH.

Hasnar aktuBnapura OynraH MyNK XyKyKJapMHUHI anMa-
IUMHYBM TYpJM IHaKjUlapAa amaira owmupwiaiv. A#WHM OaMjaa
OyHmalf anMamuHyB pecmyOiaukafa uIWwiab 4YHKMIraH /Jasiar
MYJIKMHH COTYBYH, ABbHH V36exucron Pecniybanxacu Xycycuitnam-
THPHUII, MOHOINOJMAra Kaplii Ba pakoOaTHU PHBOXKJIAHTHPHLI
JAaBiaT KyMMTacH aMaiuéTura TagOMK STHWITAaH MyaHsH MEXaHU3M-
jap opkanM aManra omupwiamd. JlaBnar  MyiakM  0OBEKT
(aKTHMB)JIapUHMHT  COTYBUWIapu pecnyONUMKa MHHTaKalapuia
XoMnamrad Xy iy Adi oprasiap xaM XucobnaHaiu.

Jlapnat Mynku OynraH akuusfOpIUK JKaMHUAT (KOMIaHus)Iap-
Jard aKlMsA IDaKeTAapy, MacbhbylHSTH 4YeEKIaHraH >Kamudriapaard
yiyld, Kyuymac MYJIK oObekmiapu (MyJIKMA Maxmyanap (KOpXo-
Hasap), 6MHO Ba MHIIOOTIIAP, KyPHIIHIIK TyraTuiMarad oObeKtiap)ra
Oynran MyJdK XYKYKHHUHT ajMaliMHyBM OyHMya TpaHCakiusiap
MaBXXy[ Ba yJiap/a 6eBOCHTa alIMaLIMHYB aMalira OLIMpHIaIH.

FOkopupaa Kaiix STUiran JaBnaT OOBEKT (aKTUB)Iapuaa MYJK
XYKYKMHM Gepull TpaHCaKUMsJapyd HOJABJIAT FOPHAMK LIaxcriapra
XaMJa O KHCMOHMI iaxciapra OOBEKTJApHM COTHIN OpPKaId
Ky#unard xonariap 6y#u4a aMmaira OLMpUIaIN:
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1. naBnar Mynkuna 6yaraH akugsap;

2. MachyNMATH 4YEKJaHTaH >XaMHAT YycTaB ¢GoHAM (ycTaB
KayuTajv)gark Naeiar yuayliy;

3. MyJNK XYKYKH acocujla JaBjiarra Teruuuid OyaraH Kyumac
MyJIK oObexTnapd (MyJKuii Maxmyanap (kopxoHanap), OMHO Ba
HHIIOOT/IAp, KyPHIMIIN TyraTUiIMaral oOseKriap);

4. cOTYBYM TOMOHHJAH MHBECTHULHOH MAXOYPHSTIApHU OJIMIL
waptu GUIaH «HOM» XapuAa Hapxu OYViuya AaBiar MyJK OOBEKT-
napy;

5. Xopikuii HHBECTOpJIapra AaBiaT MOJI-MYJIKUHE COTHLI Oy HH-
4ya TeHAep caBaosapuHH onub Gopum OViinua [aBmar xomuccus
Kapopura Kypa JaBjiaT MOJI-MYJIK/IapH.

Hasnat o0bekT (aKTUB)JIapUHH XyCYCHHIAIITUPUII KapaéHuaa
yjapra O6yiraH MyiaK XyKyK Ba I[UAKJUIAPUMHUHT aJIMalllMHYBHHH
aMajira OLIMPHIN >kapa&HUOA XaM YJIapHUHT XAapUAOpJapH, XaM
COTYBYHWIIap TpaHCaKuus xapaxarnapu capdnaiinu. [Hasorap —
HOJABiaT FOpPHAHMK Ba JKHUCMOHMHA 1maxc &KW TAaHJOB, CaBHO,
TYFPUAAH-TYFPU My3OKapanapra (TpaHCaKUUSHH aMajra OLIMPHIN
maKinura Kapab) HMIITHPOK STHIN YYYH Y3 HUCTaruHM OWIOUpraH,
YHUHT BAKOJNAT/IH BaKWIM MYJIK XyKYKHHUHI aIMalinHyBH OYyiinua
TpaHCaKIUAHY aManra OINpUAIL OYinya GUTUMHY TY3HIUAAH ONIUH
¥3 MIUTUPOKU TYFPHCHAA IBJIOH Kunanu. CYHI HaBBOrap TaHJIOB,
CaBlO, TYFpUAAH-TYFpH My30Kapajapra (TpaHCaKUHUSIHH amalira
OILUKPHIU LIaKIHMra Kapab) pyxcar ojlaqy Ba YHUHT MIUTHPOKYUCHUTa
ainaHaau. TpaHcakuys HINTHPOKYMCH HIUTHPOK STHUIHUHT Gapya
amannapuiu Oaxapunub, TaHNOBAAH VYTraHAaH KeHWH Yy TEHr
XYKYKJIM Xapyjopra aiiaHagud Ba COTYBYM Yy OHIaH akuus Exu
Yyl €KkM Kyumac MYyJNK OOBEKTH EKH MOJ-MYJIKHHH OJAU-COTAU
UIAPTHOMACHHH TY3a/IH.

Mynkyuank MyHocabaTiapiHH aMalira OIUPHILA a/IMAIIHHYB
TPaHCAKUMANADHAA COTYBYM Ba Xapupop (MIITHPOKYH, HaBBO-
rap)napHd OUPIAITHPYBYM TAUIKMIOT/IAD XaM HMINTHPOK 3Tafu.
O6pexT (axTuB)Mapra 6¥iaraH MyJjK XyKyKJapUHHHL aiMallMHyBH
6yiinya TpaHCAaKUMANAp HIUTUPOKYMIAPHHUHI  Tapkubu 2.2-
JKaJBanga KeNnTUPUIFaH.
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TpaHcakiusiiap ajIMaIlMHYBH JKapaHiaapuaa MyJIK OOBeKT-
JApDHHUHI anMalllMHYB HYHaiMuuiapy Oyimuya ynapHu KyHHBaru
Tap3/ia rypyXJalTHPUII MyMKHH:

- obrext Mynkaopu (JlaBnar pakobar KyMHTacH Ba YHHHT
XyOyAHH opraHiapd) Ba Xapuaop ypracuaa oOwekriapra OyiaraH
MYJKHHHT QJIMalIHHYB TPaHCAKLHACH;

- obbekTnapra 6yirad MyJIKHUHI aJIMaliMHYB TPaHCAKIUACH Ba
6omka cy6bexktT (HHBECTOp) TOMOHHMJAH yHAa WIiad YHKapHIIHH
THKIAIll Ba TalKWA 3TUW OYHuua MyaisH HUUIAp MaXMyaCHHH
Gaxapuil. By eplia akTMB MYJKIOPHHHUHT XYKyKJapH TaBcudna-
Ha/ld, SBHH WHBECTOP MIUIapHH ol Gopui HaTHXAcHia 1apT-
HOoMa IIapTiapura MyBoGHK X0JiAa Kaiia STHIran MaxxOypUsTiIapHi
OaxapuIuy J03UM. AKC Xonma y «racappyd 3THmI XYKYKHCH3»
neraH Genru GuiiaH OMHIaH MYJIK OpJepuHy Oekop Kunum 6yinda
JKaBOOrapAMKHY ¥3 3UMMacHra oJIMUIH apT;

- ofpexTnapra Ba Ma3zKyp OOEKTHHHI OOLIKAa MYJIKIOPHHHHT
Kanurainura 6Ynrad MyJik XyKyKUHHHT afIMAIIMHYBH TPAHCAKLHACH.

2.2-KafBanAa KeATUPWIraH MabIyMOTIap MHIyHH KypcaTHO
TYpUOAHKH, AaBjiaT MYJAKH OOBEKT (akTUB)Iapura OYnran MyJsK
XYKYKJIapUHUHT aTMalinHyBU OYiivua TpaHCaKUMSHY amaira OIuH-
pUII WAKINapu Kyhuaarunap xucobnanamu: Oupxa Ba OupkagaH
Talllkapy caBhojap, TaHJOB, KMUM OIIIM CaBAOJap¥ Ba TYFpuUAaH-
TYFPH My3oKapanap. YOy 6apua OewrTa MWaKulapia MasKyp
MYJAKHHHT coTyBuucd cudatuga dasmar pakobar KYMHTacH Ba
* YHHHT Xy[IyJW# Opratjiapy HiITUPOK 3TadH.

BUpOK UIyHM TabKHUIaIl KepakkH, ymby akiuus, yayll, Ky4Mac
MyJdk oObBexTmapura OynaraH MyJIK XyKYKJIapHHUHI ajMAlIHHYBH
O6yivya TpaHCaKUMaJIapHH onuO Gopunl WaKUlapd Ba MOJ-MYJIKH
Oup xus aMac.

Mlynnail kunub, akuusra 6yiaraH MynK XyKyKJIapUHHMHI ajiMa-
IIMHYBH TpPaHCAKUUAHH amajira OLIMPUL ILIAKIapu-OMpxa
caBionapy, OupxajmaH TamkKapd caBaosiap TH3MMH, TaHIOB Ba
TYFPUIAH-TYFPU My30Kapanap xucobnaHaau. Jlemak, >KaMHUSTHHHT
yctaB ¢oHA (YCTaB KanmuTal{)Jard yaylld KUM OLI¥ caBIOCH,
TaHIIOB, TYFPUIAH-TYFPH My3OKapanap opKanu cotunagu. Kyumac
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MyJK OOGLEKTIapH XaM KHM OLUJH CaBAOCH, TaHIIOB, TYFpHIaH-
TYFpU My30KapaJyiap OpKajli COTHaH.

CoTyBYM TOMOHHAAH HHBECTULUHOH Ma)KOYpHUATIApHH OJHLI
apTd OUNAH «HOJ» XapHJ Hapxu Oyiiuda maBnat MyJjkK oOBeKT-
napura 6ynrad MyJaK XyKyKJApUHHHI aiMaliMHYBH TPaHCAKIIMACH
TaH/JIOB Ba TYFpUAAH-TYFpU MYy30Kapajiap OpKaid COTHIaaM.

Xopwxku# uHBecTOpiapra AaBiaT MOJI-MYIKHHHU COTHLL OYiinda
TeHep caBgonapuHd onub Gopuinr Oyiindga [aBnar komuccus
Kapopura Kypa AaBiaT MOJI-MYyNKiIapura 6¥iarad MyJIK XyKyKJapu-
HUHT aJIMaBIMHYBH TAHJOB OPKAIM amajira OUIMpHIaau.

ByHHHTr HaTWxacuia Xap OMp TpaHCaKUMs MaKtd 6yHuda
TpaHcaKiys XapaxaTtnap 6up xun smac. O6bekT (akTuB)ra 6ynraH
XYKYKHH Oepuul KaHZaHIdp 0TyJl MUKIOPU &KM WMHBECTHLHOH
MaxOypusTiapHu OakapHill 3Ba3ura MOANUU MOJ-MyNKra G¥nraH
XYKyKJap TymiaMuMEM OepHIIHM K¥y3Oa TyTagd. Ymby XyKyknap
TyraMira o6beKkT (aKTUR) Ou1aH HUMAa KM Kepak 3KaHIHTHHH
anukna® OepaguraH IOpHAMK XyKyKimap Ba ymby o6BekT
(aKTUB)HHMHI J>KHCMOHHH XYyCyCHATNApUra TaalnyKnd XyKykKjap
kupagu. Ilyn mMukaopu — Oy pecypcnapuud tacappyd stum KoOu-
nuATAAMp. by epaa anmauiuHagurad oObeKT (aKTUB)HHHT FOPHIHK
Ba JKHCMOHMH XycycuitsTmapunu OGaxonaml ydyH 3apyp 6ynrad
pecypciapiaaH, OUTMMHM OaXapUINHM TABMHUHIAWl Ba YHHHT
YCTHAAH Ha3opaT KWIKMU! YYyH Xapakariap XaMaa ajMauldHyB
LIApTAapHHH Gajkapyil YCTMAAH Ha30paT KMIMUl Ba OaXOoNauIHMHT
TaKOMHJIJAWIMaral JapaKaCUHH akC STTHPYBUU «HOAHUKIUK Y4yH
yervpmajgap»aaH Tapkub Tornra.

«HoaHUKIHMK y4yH YyerupmMalap»HUHT MUKIOPH OOBEKT (aKTHB)
XOaTH TYFrpucHiard axOOpOTHMHI HOMyTaHOCMOIMrM Kabu aHuK
omuitapra Oorauk Ba ywby axbopor Xxapumopra MablIyM.
Ilynuuraex, o6beKT (aKTUB) XapUAOPJAPUHUHT MONUABHN XONMaTH
Tyrpeuparu ax6opor 6oika omunnap 6yiuda xaM MabiIyM.

Xapunop TOMOHMAAH oNWHajgurad ¢o#na OUTUMHUHT HapXu,
IapoHTIap¥ Ba IJAapTHOMa MaXOYpUATIIADUHHHI MHUIOHYWIMIIMTH.
ABHU XapUIOp ex post WapTHOMara puos KUIHI 3XTHMOJUIUTH
O6unaH aHMKIAHAAH, XapulIop Y4yH OOBeKT (aKTUB)HMHI KuMMaru
HadakaT Hapx Ba WIAPOWTNAp Y4YyH, Gaiku COTUI KapadHMparu

40



GomKa JXMXaTIapHUHr Bazudacu XaM XucoOnaHagu. YIapHUHT
alipumuiapy, Macajal, oOBeKT (AKTHB)HMHT IOPHAUK XYKYKSapH Ba
XaxmiapuHu Oaxonamr kuitmE 3Mac Ba Oy uil 6MnaH ojaria
COTHIIAAH ONANH 6aX0N0BYHM TAWIKUIOTAAD WIYFy/IAaHAIH.

AHDaHaBHUM HEOKITACCUK HazapUs TYNHK axOOopoT MaBiKYRIHIH
(ApHM HOJ KuHMaTHIard TpaHCAKUHs XapaKaTJIapH)HHM Haszapla
TYTH6 Hadakar axOOPOTHHUHI TYNanurd, OGalku MyJK XyKyKjiapH-
HMHI TYIMK MIIOHYJIMJIMIHHU XucoOra onrad xonna Oepunaauras
00BEKT (aKTHB)HHHI KWMMAaTHHHU Genruiaian. by xonaa coTyBuH Ba
Xapunop 6apua KUXATIApHH, SbHK 0OBEKT (aKTUB)HUHT KUCMOHMH
XYCYCHHATIApY Ba MYJIK XYKYKJapUHH XapaaTiapcu3z Oaxosai
OJIHIIU JIO3UM.

Myak wakanmapd Ba XYKYKJIapHHHHI aIMAaliMHYBH TpaHCak-
HUANIapY Ba TpaHCAKIMS XapaxaTiapula HHCTUTYTJIap MyXuM YpHuH
srayainoy.  Apabu€rnapaa  «MHCTHTYT» — ataMmacura  Typid
TaspudUiapHu yuparuul MyMxuH [31]:

1. HHCTHTYTAap HKTHCOAHETAA TAUIKWIOT BA HMHIMBU/UIADHUHT
XaTTH-XapaKaTNapuHU TapTeOra CoJiyBUM «YHMH KOHMJalapH»
cudaruna; :

2. MHCTUTYTAap MabHaBHH HOpPMa, OSBTHKOH, MEHTAIHTET
cudarnna;

3. MHCTHTYTAap TAWIKWIHH Ty3uiManap, macajnad, MONUABHH
MHCTHTYT/ap ~ GaHKIap, KpeIUT Myaccacanapu cudatuaa;

4. «AHCTUTYT» TYyLIYHYacHd I[Haxcra &EKM MYyalsgH JaaBO3UM
(MacanaH, Npe3UAeHTIMK HHCTHTYTH)ra HMcOaTaH KyimaHHIHLINA
MYMKMUH;

5. yiuHnap HazapuscH EHIOLIYBM MHCTUTYTNApHM YHMHA2
MyBo3aHaT cudaTua Kypud YMKaaM.

HHctuTyTnapHUHr HUFHHIHCH XAKMKaTJarH Ba MyKaMMal
Mozenb Ypracuiard ¢(apkHH aHUKIAWOM, COTYBYM Ba XapHIOp
capdraétraH TpaHCaKUMA XapaKaTJJapMHMHI MHUKIOpU  3cCa
WHCTHTYLIMOHANA THINMHUHI MOXUATHHH aKC STTUPAIH.

XO034pru KyHAa TpaHCaKUWS XapaKaT/IapHHH LWaKIIaH THpULIH-
HMHI MakKpo- Ba MHKpOAapakacH axparunaau. Maxpojapaxara
TPAHCAKUMAHH aMalra OLIMPUII Ba TpaHCaKUMA Xapakariaapu
WAK/UIAHTHPHII MHCTUTYTHap Kupajiu. bo3op wmapouTujia aaBiar,
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MYJIKHHHT acOCMif 3racu Ba tacappyd 3TyBYMCH cudaruna yrapHud
MycoJapa Kuimvin &kM KaHpaioup cababnapra kypa oOBekr
(axTHB)TApHUHT HYKONMMIIKIa YeKIOBNapHH Oenrunaiuy mmapt. Ly
OGouc jgaBnar Ba yHHHI HOMHJAH WUl KYpyBUd MyalsH Ty3WIMa
(HaBnat pakobar KyMHuacu Ba YHUHI XyOyIOuH OpraHnapu) MyaHsH
6olUKapyB TpaHCAaKUMUIApUHU aMaira omrpagi. Mazkyp TpaHCak-
nUsAnap Y3MHMHI Ty3WJIMacura 3ra Ba yJapHH MyaHsiH HMHCTHUTYT-
JIApHU [UAKJUTAHTHPUIN HYKTaW Ha3apuiaH KypuO YHKHUII JIO3UM.
O0vext (axkTup)napra Oynaral MyJK WIAKIM Ba XYKYKJIapUHUHT
anMalllMHYBH  TpPaHCaKUWUIADMHUM  MaKpoJapaxaja  amaira
owpuaa OyHaail HHCTUTYT/Iapra Kyiuaarunap KUpanu::

- IaBJIaT MYJIKHHH XyCYCHI MYJIKKa COTHII MHCTUTYTH;

- UWKTHCOAMM >KUXartnaH Mycrakwl cyOBeKT TOMOHHWaH
dolganaHuul XyKyKHM acocu1a AaBjaT MyJKUHA COTHII UHCTHTYTH;

- Kamactp OaxomapWMHH Ty3uu, aManmuérra TaTOMK OTHIL,
TYFpUIIAIlHHA amanra OLUHpYBYH TapKUOMH Ty3unMasapHH V3 Mudra
OJTyBYH KaziaCTpiap UHCTHTYTH;

- JaBjaT MyIKWHH GaxofallHM amanra OMMPYBUM TapKuOHii
TY3UIMasIapHU ¥3 HYUra OJyBuM Haxonail HHCTUTYTH;

- aMajijard MyJK LUIAaKUIADHHMHT caMapalopJIMrdHH OaxoJall
Ba YHU aflMalITUpull 6YHHYa KapopiapHH acocialll HHCTUTYTH;

- o0bexT (akTHMB)napra OYiaraH Wakid Ba XyKyKJIapWHHHT
aNMallMHYBUHM aMaira OIUMpPHIUra ucTak OWJIJMprad COTYBUM Ba
XapuaopJIapHU OUpnalITUpaJural TaKUIOTIap HHCTUTYTH;

- MYJIKHH IOpHAMK XXUXAT/aH aMalira OLUUPUII HHCTUTYTH;

- MYITKHH XyKyKHH XMMOs KUAUIU HHCTUTYTH Ba X.K.

Hasnat o6vexT (aktuB)lapura OynaraH Mynk4 XyKyKH
ajaMaIUMHYBH TpaHCAKUWIapH MHUKpOAapakaja Kyiumarn MKTHCO-
IMET CyOBeKTNIapu ypracuaa IUak/UTaHagW: HaBjaT Ba MKTHCOAMH
KUXaTAaH MYCTakuil CyOBekT; Xyayau#i OouikapyB oOpraHu Ba
HUKTHCOAMHU KUXATAAH MYCTaKW CyOBeKT; JapiaT Ba XYKAIHUK
GolKapyB OpraHu Ba MYyCTakHi CYOBEKT; MKTHCOAMH JKUXATHaH
MyCTaKus CyObeKTiaap.
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2.2. Akuusanapra 6yaraH MyJjKk XyKyKH TPAHCAKIHACH
HIOTHPOKYHJIAPH Ba YAAPHUHT TPAHCAKIIUA XapakaTjiapn

Kaitcn XyKyknap Ba KaHgai 1axnaa Oepridiil MyMKHHIHTHHI
GenrunoBun OOBEKT (AKTHB)JIAPHH COTHIIHH aHHKJIOBYH KOHYH Ba
MeXaHu3Mjap, TOMOHJap Tamrtam Oy#ndya KymMMYa 1OPUIHK
LIapT/IapHA KYJ/Ulall MMKOHHSTIApUHHU OeNruioBYd OAOME XYKYK
Meb€piapd Ba MakOMH — OymapHUHT OapdacH TpaHCaKUHs
XapaxkaTiapura TabCcUp Kypcatagu. Yumly XyKyKHid MmewnEprnap
HIYHHHTEK, 0axoNOBYM TalIKHIOT, OMpXa caBloflapura Xu3Mar
KypcaryBud tamkunotrnap (Poup 6upxacu, Xucod-KuTo6-KIMPUHT
nanaracd, Mapka3uii ferno3utapuii) pUINTOPIHK TAUIKMIONApH Ba
X.k. Canal ¥yTwiraH TaIUKWIOTAAPHHHI CaMapafiopiIMrd MYJIK
XYKYK/IapH Ba MEXaHHU3MJIapura puos KWIHIUMHHM TAabMHH 3TYBYH
Ty3WJiMara, Iy >KymiajaH kamurtan 6o3opd (uly KymilagaH, Xam
Oynunran, Xxam JAaenar KadonarTiapy Xamaa cyOcuousnap Ba
capmos 6o30punMHT OoliiKa facTaxiapH)ra OOrinuK.

Onausrn naparpadaa TabKuanab YTUNraHUAEK, Xap OMp akTHB
(00BeKT) y4yH MyNK XyKyKJIapHd aiMallHHYBH TPaHCAKLUANAPHHM
amanra ommpuin OyiiMuya Gup Heura makiulap MaBxynd. [lasiat
MyJKuAa OYaraH aknusiap Y4yH TpaHCaKUUSHHM amajra OLIMpHIN
waknu Oupxka caBaonapu, OupKajaH TAKapH CaBIO TH3WMIIApH,
TaWIOB Ba TYFPUAAH-TYFpH My3okapanap xucobnaxazu. Ymby
AIMaLIMHYB TpaHCAaKUMsJIApUHH amaira OLIMpHUII mamnappmnﬂr
KHCKa4a TaBCU(PHHU KeNTUTUpHO YTamus.

a) TagKUKOTUMHM3 HDOMpacHAa JaBiaT aKUMsIapHHUHT OHpXa
caBronapu fe6 6upxa capno Konpanapura MyBoduK Xosna Oupixa
TOMOHHMAAH TAIIKUI JTHIAETTaH JaBjlaT aKUMANIap CaBJOJIApUHH
TyIIyHaMU3.

6) BupxanaH TamiKapy caBaoJsiap — AABAT aKUUsIap caBIoJiapu
6Yynub, YHMHTI TAIIKMJIOTYHUCH TAHJIOB EKM TYFPUAAH-TYFpH
My30Kapaiap iynu OWaaH KUMMAaTIM KOFo3napHH OupixapaH Taul-
Kap#y CaBIO TH3MMMIA aMajra OIIMpUIAETraH KHMMATJId KOFo3Jiap
OuprafaH Taulkapy CaBAO TAIIKMIOTHMCHra TErdiiid JHUCH3UATA
3ra COTYBYHM EKH IOPHIMK LUaxc XUcobIaHanu.
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B) XapuAOpDHH TaHIOB XyXOKarjapd MEB3OHJIApy  Ba
HiapTiiapura MyBO(HK X0Ja HIITHPOKYWIAp TOMOHHIAZH TaKAUM
STWITaH SHT AXIIH Taknu¢iapHH TaH1a0 OJIMLI BOCHTAcH EpaaMuaa
XapUIOpHHU aHMKIall 6yiuya caBmo TaHIoB XHcobnaHaau. TaHnoB
OYMK EKH EMUK OYJIMIINA MYMKHH.

r) TyrpuaaH-TyFpu My3oKapanap — COTyB4HM odepTaHd amaira
OLIMPHII TYFPHUCHAA YBJIOH KWIMII HaTiKanapu 6yiuya XxapuIOpHU
aHMKJaw 6opacugaru My3okapasap.

Wynnait kumub, mWyHd altu® YTUII SKOM3KH, aKuusuiapra
6ynran MynK XYKYKAHUHT ajiMalIMHYBY TPaHCAKUMSACHUHHM amasra
OIIMpHIIJA TpaHCAKUUs XapaxaTjapd YHM amajra OIUKMpHILU
mwakvlapuaarn ¢apku TyQainu typnuda taBcudra sra Gynagm.
CoTyBuHM TOMOHMAAH TpaHCaKIMA HIUTUPOKYHIApH (MyaisH
MYJIKHH COTHIIHHM aMalira OLUMPHII Y4yH LIapTHOMa acocHja xajb
STWIraH TAlIKWIOT/IAp) TErHULIM pasHiiga Typiadda Oynanu.
Hlynuuraek, aknusaiaapra 6ynrad MyJIK XyKYKMHHHT alMaliMHyBH
TpaHCAKUMACHHU aMmajira OLUMPHINHHHT Xap Oup OoCKUYMZaru
XaTTH-XapaKaTiap XaM COTYBYM XaM OYHHMHT YUYH KaJi0 dTHIaETraH
UIUTHPOKYHMNAp YyYyH Typiuda Oynamu. lllyHra mMoc paBuiijga xam
COTYBYM XaM aKLUUA XapHAOpJAapu TOMOHHAAH TaKIUM STWIAETraH
XY¥OKaTHap TPAHCAKUMSIHU Typnu aKinapia aMajira OluMpHinjaa
6up xun 6yaMaiu.

JaBnaT MyjaKkuJarn akuussapHa OOcKUWIap Ba HIITHPOKYWIAp
6yiiMga XyCyCHMIALUTUPHII  MHCOAHMAA MYIK  XYKYKHHHHT
aNMallMHYBY TPAHCAKLMACHHHU aMaira OLHMpPHII Xapa&HUHH, WapT-
HOMa MyHocabaTjiapy YO¥FHJAa XaMJa Typ/iH XU MabjlyMOTHOMa Ba
XYJHOKaT/IapHM pacMUMNaIUTHpHLIIA MyalaH TpaHCaKLUs Xapaxar-
JIApDUHUHT TapKUOUHU KYpUO YHKaMHU3.

Axuusara 6ynraH MyNnK XYKYKMHHM Oepulll Makcajdaa ajiMa-
IWKMHYE OYTYH TPaHCAKUMAHM aMmalira OUIMPUII jKapadHUHU Ou3
ontuta 6ockuura 6ynauk (2.4-pacm).

Myaiian akuussiap naxerura Oyiaras MynaK XyKyYKHHMHT ajiMa-
IIMHYBH TPAaHCAKUMACHHY aMajira OIUMPHMIIHUHT Talabbyckopu -
JlaB/laT OpraHu €KH XYXaJlMK OOLIKapyB OpraH KM 3MUTEHT EKH
HOJaBNaT OPUMK 1aXc EKU XUCMoHMH maxc (1 6ockuy).
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1 Goexnu. Mynk 2 Gockua. TpaHCaKLMSAHH 3 Gocku4.
XYKYKNapMHUHT > aManra omyMpumra AxuMsuiap
AMATVHYRH Taliéprapiuk Kypum TYFPRCHOArH
TPaHCAKLMACHIA ax0opoTHu
TamaGoycKOPIMK OLUKOp ITHI
KypcaTHii
TABTAT AKIHSTAPH 4 Gockuu. Elomm AKIapHAAH
5 Gockut, GUpHHH Kyiiarad Xoa1a My K
XYKYKARPUHUHT AMaUIHHYB
Xapunop TpAHCAKUMACHHY aManra
B2 COTYBYH oHIMpHII
¥pracuna
AKLUHAHY
Ot~ 44.
cotad Tyrpunan- EKH
IapTHO- Tyrpu
MacuHH 1mapTHOManap [+ pr
pacMuid- Gyitnia 43 EKH
fratr- Taunos *
pna ||| 4.2. bupxanaH &u |
opranu TAMKApY CaBROap
TH3UMHKIA 4.1. upxa
casjonapuna
4 A

6 Gockny. Myak XyKyKTapH anMalilHyBR TpaHCaKIUAIADHHE aMaTa
omrvpuI 0KubaTHIa XapUAOP Ba COTYBYH ypTaciaa OJIu-COTaN
mapTHoMacH 6¥H1da Xiuco6-KHTOOHH aManra omKpHLL

* Man6a: TaakHKOT HaTHxanapy O6yitnua Ty3uiran

2.4-pacm. AKHsisIapra 6y/ran MyJax XyKyK/JapH aiMaliHHYBH

TPAHCAKLHACHHH aMaJjira OmHpHil 60c1<mmapn

OmuteHT cudarvga yctae GOHAMAA OaBjaaT yIaywHd O6yiraH
aKUMAAOPJINK XKaMUATH XU3MaT KUIaAu. Akuysutapra OynraH MyJK
XYKYKHHHHI anMamidHyBH Ouian OGOFIMK MINapHd  amaira
OWIMPHII YY9YH TPAHCAKUUA HIITHPOKYHIADH TOMOHHAaH COTYBYM
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TaKOUM JTa&TraH XyxoKamiap Ba ymly XyXOKaT/apHH pacMUi-
JAIUTUPHIN YOFMAA AaHMKJIAHTraH TpaHCaKUMs Xxapaxarnapu 2.3-
)KaJBajaa KeJITHPUITaH.

Bupunuu 6ockuuna Taab0ycKkop apr3aiaH TallKapu HOTapHan
TACAMK/IAHraH TYpTa HOMIArd XYXOKariap HYCXacHHU TaKIuM
sragy. CYHr TpaHCakUUsSHU aMajra OLIUPHMIIHUHT Xap 6up Oocku-
YyyjJa WIITHPOKYMIAp, SPHU XaM COTYBUYM, XaM XapHUAOp TOMOHUAAH
TaKOUM 3TWIAETraH XyXOKaTIapHUHT TapkuOu Gepuiiaiu.

Hasnar axkuusiapuHu Oupka Ba OupkagaH  TauiKapu
capjosgapra Ky#uim coTyBYd €KH YHHUHI BOCHTA4YMCH TOMOHMIAH
XyCYCUHNAIUTUPHII JacTypaapu (COTUINIa MY/DKaJUIaHTaH JaBiaT
ynymura 3ra OynraH SMHUTEHTAAap pyixaTtu)ra MyBOoOMK XoJjaa
amanra ommpunagy. CoTyBUMHUHT BocuTaun cudaTnia mapTHOMa
acocuaa Xapuaop HOMMAaH Oupika capjojiapuja xamia OupkaaaH
TalmKapd Ccapao THU3MMMIA JaBjlaT aKUMAJIAPMHU  COTHILAA
HHBECTAUMOH BOcHTaud OYynub Kummariu Koroznap 0Go30puaa
KacOuii (aonuATHM amaira OWHPHLI XYKYKHHH OJMLI YYYH
JIMLIEH3MATa 5ra IOPUAMK L1aXC XU3MaT KWIaau.

Tamabbyckop (SMUTEHT) [JaBjaT MYJKMAAard akuaussiapra
Oynran MyJIK XyKyKjiapd aJMallMHYBUHHHT TPaHCAKLHUSIHU amajira
OILUMPUIIHUHT KEHUHrH 2 G0CKM4Aa aKUMANOPHAHK >KAMHUSITHHUHT
MOJI-MYJIKH Ba MOJIMSBUH HaTH)Xajapud WHBEHTAapH3aLMACH aMmajra
OLIMpWIaAN, YHMHI HaTWxXanapu Oyiiuua akuus cotyBud (/laBnat
pakobar KyMuTacu €KW YHUHT XydyAu# oprannapd) Oup Katop
XyxoKatiap (adpum Xxyxokariap Oyiiuya yJapHUHD HycXajapu)
TakauMm dTagu (2.3-xanBan). Xyxokariap Ttanabigapra MyBOQHK
KenraHga COTyBYM COTHILra MYJDKalIaHraH JaBial akOUsIapuHH
faxonmamiHU amMalra OLUMPHII Y4yH 6aXoJIOBYM TalKWUIOT OusaH
LIapTHOMa Ty3aldd Ba GaxoJyaiml MLUTApH HaTHXKachla OouLTaHFUY
Hapx OenrunaHaay. JlapjaT akuMsJIapMHU COTYBYHMCH Oyipyrura
MyBoHK X0na capora KyHunangy.

MynK XyKyKIapuHHHT  aiMaliMHYBH  TpaHCaKLWAJIapUHH
amanra OlWpajMrad aKuMsanap TYFpUcHard axOGOpOTHH OILKOp
aTHLIra Karra YpuH Oepunaad, 4YyHku yuby apaén madodd
OYnuiuy BA COTYBUM EKM YHUHT BOCHUTAYM TOMOHMAAH amanra
owdpunagu. Ax60pPOTHU OMIKOp 3THII HAIIPHETAA IBJIOHHH YOI
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KWIMIN Ba BeO-caliTga KyTWIAETraH TpaHCAKLMATapHH amaira
OLIMPHII Xaxxmiapu Oyiiuua MabIyMOTIapHA KHPHUTHII OpPKalu
aMajra OIIMpWIaAd. ODBJIOH AabBOrap TOMOHMJAH AKUUAAOPIAMK
KaMHUATH aKuusnapura OynraH MynK XYKyKTapUHUHT alMallidHYB
TpaHCAaKUMAJApDUHA aManra OMMPHII >kapa€Hu OoLUTaHMIIH
TYFPUCUAATH KapOpHM KalOysl KHIMHUUM Y4yH 3apyp OViraH
axOOpOT MaCCUBHMHU ¥3 HYMra OJIaIH..

Axuusigapra OynraH MynaKk  XYKYKJIapUHUHI ajJMalldHyBU
TPaHCAaKUHMANAPHUHYHT TYpTTa maxknu Oyiinya TaBcudu roxopuaa
KeNTHpuiaran ©ymub, ynap Maskyp >kapa8HHMHT 4-GOCKHYMIa
KupraH. bupxka caBmonapura xu3Mar KWidwiga OUpxa, COTYBYH
(XapUIOOp)HUHT BOCUTAYHCH, XHCOO-KUTOO-KIMPHHI [anarac,
Mapkaszuii xeno3uTapuii KabM TaMIKUAOT (HHITHPOKYM)ap xkaib
KMIMHAOU. Maskyp MIUTHpOKYMNAp JIMalINHYB TPaHCAKLUSICHHH
aMaira OIIMpHIIZA TAKAMM STHIAETTaH XYXOKaTiap HOMH 2.3-
KaABajlga KeJITHPHITaH.

2.3-ocaosan
Axkuusiapra 6¥Aran MyJk XyKyKJIapHHHHT 2JIMaIlIHHYBH
TpaHCAKHHMSJAPHHH aMaJra ONIMPHINHHAT HIITHPOKYH/IapH
(cotyBuH TapadaaH) Ba yjap TOMOHHAAH TAKIHM 3TujaaéTral
XysoKaTiaap (GUTHM TY3MUIMAAH OJIAMH Ba KEHHH)

Hwtupoxdn- | Yaap TMOHHAAH TAKIHM 3THIAETraH XyAoKaTjap
Jgap Ba MabJIyMOTJIAp
Hasnar Apu3a;
OpraHH, Cotumra taknud >TUNETraH AABJAT aKiMANApHHU
XY KAAUK caknal 3apypary 6yiiuua xynoca;
fowkapys OMUTEHT TYFpUCHIArH acoCuil MabIyMOTJIap;
OpraHu, OMUTEHTHHHT TABCUC XYHCKATAAPHHUHT HYCXaCH.
IMHUTEHT
Xynynuii OMUTEHTHHHI HOTapHal TaCAUKIAHIaH TabCHC
oprax XYAOKaTIapH HycXanapH;
SOMUTEHTHHHT TETMULTN OOBEKTra TaaliyKinH kajac-
TP XyXOKATNapH HycXajlapH;
Oxupru y4 iuigars MolussHil XHCoO0T Hycxanapu;
Oxupry yu #unga paeiar ynywd 6yiuda xmcol-
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naHrad Ba Tynanrad (éxu TYnmanmaraH) IMBHACHIIAP
MMKJIOPH TYFPUCHAArH MabJIyMOTIIap;

Xakvkuif axTHMBIAPHHUHI >XKaMHUAT ycTaB Qonauaa
JIABJIAT yAywrura MyBOQUKIHTH TYFPHCHIArU Mabily-
MOT;

CoTuul MyMKUHJIHATH TYFPMCHAArH XyJ1oca.

Mon-Mysked | MHBeHTapu3alldss KOMMCCHACHHHM  TAUIKMN  3THLI
HHBeHTapH3al | Tyrpucuaaru OyHpyK Hycxacu;
us Kuiouml Ba | MHBeHTapu3anus — KOMHCCHACH — AUFHIMIIMHHHC
MOJIMsIBHH GagHHOMAaNapH;
MaxOypuaT- | MHBeHTapu3alys KHIHLI NaioJaTHOMAJIapH;
nap Hatikacd | OXupry Hunzaru MonusBUi XMcoOOT HyCXallapH;
6ytinya Hebutopnuk Ba KpeOUTOPNHK Kap3JAOPJAHKHH, LIy
SMHUTEHTAp |XXKyMJlagaH MYyAJaTH YTKasWiraH Kap3dOopiuKHH
aHUKIALI;
doTocypbaT HIOBacura sra OyaraH wakn 6yHuua
SMHTEHT HaclOpTH (kaMKja TypTra);
Acocuit BocuTtanap ¢oropacmnapu (¢oTtopacmaap
MHKJIOPH MOJ-MYJNK TapKHOMIaH Kkenub 4YHMKKaH
xosga GenruinaHann).
BaxonoBunu Axuuanap kuiiMaTuHH 6axonau 6yin4a XHCOBOT.
TaIKWIOT
Baxomam Oy#inua XHCODOTHUHI  TYFDWIMIMHHM
3KCOEpTH3a KWIHID  HATHXKajapH  TYFpUCcHOard
SKCIEepPT XYJIOCACH.
CotyBun JaBnar akuusanapy TYFpucHiard axOOpOTHH OLLKOD

STULI (MabIAYMOT)

1.1. Bupstca cagdonapu opkanu mpaHCaKyuANAPpHU
amManza omupuULd WarKiu

Xucob-kutob-
KJIHPUHT
nmajatacy

- Bumum myzuwmoan onoun

®oHp  6upkacura:  COTYBYHHUHT  BOCHTA4dHH
KypcarraH XoJiga JeNOHEHTFa TylWraH Iyl
Mabnarnapu TYFpHCHAATH MabJIyMOTHAp;

bupxka caponapura Kyinnagurad Jasiat akQusjiapy
TYFPHCHJAFH 3apYP MablIyMoTJIap.

- Bumum my3zanoan Ketiun

A) Mapkazuii nenosutapuiira: gapiaaT akUMsJIapUHU
YTKa3HUII y4yH TerHIUIY TONLIHPHKIIap.
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B) coOTyBUMHMHr BOCHTAYMIA: COTWAraH JaBjar
akuusstapy  Oyiuua aMmanra OLIMPHMITaH —XMCOO-
KkuTobnap 6¥iinva xucoboT.

1.2. Bupscadan mawkapu caedonap musumu op-
KAlU MPpAHCAKYUATIADHU AMaAl2a OWUDU L IAKAY
Xucob-xkutod- | - Bumum mysuwodan ordun

KJIMPUHT ﬁSHp)Kaz(aH TalIKapyd caBjojiap TH3UMH TalIKH-
NajNaTack JIOTYHCHUIa: UINTHPOKYMHUHT JAEMOHEHTra TYLUraH
nyn mMabnarnapu TYFpPHCHIArH MablyMOTIap;
bupxagaH Ttaimikapu casionap TH3MMHIA COTHILTa
KyiMjanurad OaBjaT akUUsIapu TYFpHCHAArd 3apyp
MabJyMOTIAp.

- Bumum my3zzandan xeliun

A) Mapxkasnit neno3uTapHiira: fapinat aKuusiaapuHu
YTKa3HMLI Y4yH TErHIIA TOMLIUPHKIAP.

B) coTyBumra: coTunraH HaBjar akuusiapd Gyituda
amManra  owmMpHJraH — XHcoO-kuToONap  GVituda

XUCOOOT.
Man6a: TagxuKoT HaTHXaTapH OViiHua Ty3MIrad

Axumsunapra 6¥1raH MyJK XyKyKJIapHHUHT aJIMallMHYBH TpaH-
CaKklMsi TaH/IOBM Ba TYFPHUAAH-TYFPH My30OKapanap OpKajd amaira
OIUMpWIAETrad TaKAMpAa AabBorap (HOAABNAT IOpUAMK liaxc) EkU
YHMHT Bakunu 7-8 HOMAAru Xyxokariap €KM YHUHI HyCXaJlapHHU
TaKI¥M 3Tajly.

Ynap karopuia: TaH;i0B (TYFpMOAH-TYFpH My30Kapajiap)ia
UINTUPOK 3THIN YYYH apu3a; JaBiaT pyHXaTujaH YTHLI TYFPHUCH-
Jlar'M TYBOXHOMa HYCXAaCH; BaKW/IHHHI [AXCHH TaCAUKJIOBYH XYyXK-
Kar HycXacHHM OepraH xosja TaHjoB (TYFpUOaH-TYFpH My30Ka-
panap)ia MIITHPOK 3THLI y4yH WLIOHYHOMA; OaHK XucoOBaparura
O6YHaK KYAMNrawIMTHHH TACAMKJIOBYH TYJOB  XYXOKATHHHHT
HYCXaCH; HKKHUTa HycXaJa KOHBEpTra coaub EnvIUTHpUIraH
Taaudnap.

Taknudnap KyHuaarumapHe ¥3 wudra ofaau: COTHO OJHHa-
AvraH TYJIOBNApHMHT KyTWIAETraH MUKIODPH; YyNapHH KHDHTHIL
MyJIJaTH; MHBECTHIHOH MaxXOypUATJIApHHHI KyTHNa€ITaH MHKHAO-
pH; yJlapHY KHpHMTHII MIAKIM, MyJZAAaTH Ba LIApTHapH; AabBOrap-
HUHT MOJIMSIBUM TYJNOBra KOIUPJAWUrHHY Ba (EKH) Wirapud TErWILLIH
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TapMOKJIa aMafira OLIMPHWIraH HHBECTHLHMOH JOoHMXanapHH (arap
MaBxyl 6¥ca) TaCAUKIOBYM XyXoKaTiap.

iy ©Ownan Oupra xapuaop TOMOHHAAH aKUUAJOPIUK
XAMMWATHHUHT ycTaB GoHauaa 35 Ba YHAAH OPTHK (POHM3HM TaLIKUA
STYBYM JaBjaT aKUMsUIApUHM Xapud Kaaum Oykuua JlaBnat
pakobar KyMuTacu €kd XyAyAuH OpraHMHUHI  JacTjabku
PO3WIUTMHH ONUIL JIO3UM. :

Arap coTyBud Tapapuparu AabBorap cudaruaa XHUCMOHHHA
maxc €Ku yHUHT BAKWIIM MU IOpUTCA, yjaapra xaM KyHHjaard HOM-
Jard Xy»XOKarjap Ba YMNapHUHT HYCX&lapd TaKAMM 3THJIaJu:
MAIITUPOK JTUII YYyH apu3a; TaHAOB (TYFpUAAH-TYFPU MY30Kapa-
Jap)ia BaKWJIHWHT MIUTHPOK 3Ta&TraH XojUtapaa nacrnopT HyCXacH;
HIAXCHH TacHMKJIOBYM Xy}@OKAT HYCXacHMHH TakOUM OTraH XOoJjaa
MIIOHYHOMA; ©OaHK XucoOBaparura OYyHak KYHHIraHTHIUHU
TACAMKJIOBYM TVYJIOB XYXOKATUHWHI HYCXacH; MKKHTa HycXajaa
KOHBEpTra cojaub EnuiiTHpunrad Tamdnap. Ymby Ttakiuduap
KyHugaruinapHu y3 W4Mra ojafu: cOTHO oNMHAAUrad TYJOBIapHUHT
KyTHJIA€TraH MHKIOpPH; YJIapHHM KHPHMTHII MYZAaTH; UHBECTHIHOH
MaKOYPUATIADHUHT KyTHJIAETraH MHUKIOPH; YJAapHH KHUPHTHII
HIAaK/IA, MYJAaTH Ba LIapTiapH; JAbBOTapHUHI MOJHUABHH TYi0Bra
KOAUPAMIHHH Ba (€kM) wirapd TerHMUUIM TapMOKIa amalira
OLIMPH/IraH HHBECTHUHMOH JoMuUXaTapHH (arap MaBxyn 6¥ica)
TACOUKJIOBYM XYXOKATiap.

Xapugop Ba 3MUTEHTHMHT MHBECTHLHOH Ba (EKM) MXKTUMOUM
maxOypusTiapra sra 6ynraH JaBiaT axkUMAIapUHU ONAM-COTIH
LIApTHOMACHHHU TYy3raHJaH KeHHH XapuJop TOMOHWIAH KHMPHTH-
na€TraH HMHBeCTULMsIapAaH ¢oiganaHum Oyiuuya MIAPTHOMAHH
Ty3ui4 n1o3uM. MuBectuiron maxOypusar ned nysnuk 6axora ara
6ynraH AapiaT akUMsJapHd coTHO onMuiga Xapuaop TOMOHMJAH
AKLMSIAOPIMK XKaMHUITH (SMUTEHTH)Ia HHBECTULUSIAPHH KUPHTHIIH
6¥inua KaOyn KuauMHaéTrad MaxOypHAT/Iap TYLLYHAIAIH.

Xapumop TOMOHMJAH MHBECTHLMOH Ba (€KM) MXTUMMIH
MaKOypusTIapHH Oaxcapuil YOFUAA 3MUTEHTHHHI KyHHAard xapa-
KaTlapyd TpaHCaKUUsl XapaKaTJapUHUHI Kamaiuiuura Kymaxia-
majay.
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bupuHunnal, 3MUTEHT TOMOHMIAH Xapuuopra OOBEKT Ba y
TYFpUAary MabJIyMOT TaKIUM 3TWIaM, yuly MabiyMOT Xapuaopra
Y3 MHBECTMLIMOH MaXOYpHUATIapWHU caMapald aMajira OoIHpHUIura
&pnam Gepaamu.

MIKkuHupaaH, XapuIOpHUHT Tajabura xypa ojJU-COTAM ILapT-
HOMacuaa GenruiaHral MyajariapAa UHBECTULIMOH (Ba M>KTUMOUH)
MaxOypusiTnapHy 6akapHIIHM TaCAMKIOBYHM TerHuun OyXraitepus
XYHOKaT/Iapy TaKAUM THIAH. ‘

Axnusnapra OynraH Mynk XyKYKJapUHUHI  alMaulMHYBH
TPaHCaKUUs Xapaxarjapu KucMaH 6030p xapaxaTjJapy XaM XHco6-
nanamm — Gynap, Macanad, GUTUMHM IOPHAMK paCMHMIAIITHPHIITA
KeTraH Xxapaxatjiap, Oaxonami Ba pPHIJITOPIMK XHU3MaTiaapura
TYJIOBAp, MYJK XYKYKHHH HOTapHall MycTaxkKamlail, KMCMaH 3ca
aXOOpOTHH TYIUTalll yYyH KE€TraH BaKT capdUHU XaM aKC STTHpaIH.

Akuusnapra OyiaraH Mynk XyKYKJIapUHHHT adMallldHYBH
TPaHCAKUUACHMHU aMajira OLUIMPHUIU XKapa€Hua Typiau XU WUFUM Ba
TYNOBNapHM TYjaw OyiivMda COTYBYM Ba XapUIOPHHUHI, IOy
)KyMiagaH OMp)ka CaBiojapHura XM3Mar KYpcaTyB4M TaLIKWIOTIAp
(bupxa, XMcOG-KUTOO-KIHUPHMHT natatacy, Mapkasuii aenosurapuii
Ba COTYBYM [€MO3MTapuiicH), 6ax0JIOB TALUKWIOTAApH, OUpkafaH
TallKapy CaBAO TAIIKWJIOTYHUCH, COTYBYMHHUHI BOCHTaYHCHHHUHI
TPaHCaKIUs XapaXXaTIapuHH Kypub YMKaMu3.

A) Wnrapu alitu6 YTHAraHWACK, aiMalldHyB TpaHCaKL{Hs-
CHHMHI Tala60ycKOpH JaBiaT opraHjapH Ba Xyxualuk OOLIKapys
OpraH/iapH, SMHUTEHTIap XaMJa HOJABNaT IOPHAMK Ba >XMCMOHHil
waxcanap XxucodnaHagu. Axiuanap Oyfivua  aIMaLIMHYBH
TPaHCAKUMACUHM aMmajira owupull Takiud OunaH Mypoxaar
KWJIraHaa ajMallMHyBHUHT OUPHHYM YuTa MIITHPOKYMIAPH (AaBaaT
OpraHHM Ba XyxXajluK OOLIKapyB opranigap, sMuTeHTIap) [laBnar
pakoOaT KymuTacH OlOMXKeTnaH TallKapu XamrapMacura TYJOBHH
amaJira ourMpMaiad. BUpoK arap naBiar akUMsSapHHH COTHIL YYYH
apu3a HOJABJaT FOPUIMK EKM JKMCMOHMIT IaxcnapuaaH Kenub
Tylwiaaurad Oynca, yjgap Ma3Kyp TYJIOBHHM 3HT KaM MII XaKUHUHT y4
6apobapu Muknopuaa TYnaiau. Yy Mabnar yHYaMK KaTTa 3mac,
aMMO apH3aHM Kypu0 YMKULI HaTHXKaCHJaH KaTbui Haszap, [laBnar
pakobaT XyMuTacu OI0KeTIaH TallKapH jXaMrapMacHra TYJaHraH
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TYJIOB apu3aHu Oeprad maxc (HOJABIAT IOPUAMK Ba >XMCMOHHM
maxc)ra Kahtapuamaiou.

b) Xapupop (xapuaop BOCHTA4UCH) HaBIaT AaKUMsIapHHHU
Xapua KuiaraHza Oupxa caBaocd OONITaHUINMAAH OJIAMH XapUIOop
(Xapu0p BOCHTAYMCH) COTHO OJUIIHK XOXJa&TraH JAaBiaT aKLus-
JIApMHUHI OOIJIAaHFUY HapXuJaH Kamupaa 15 dous MuKIopuaard
nya- MabnarMHU XHUCOO-KHUTOO-KIHMPHHI ManaTacura JeNOHEHT
KWIMIUY JIO3UM. Xapuaop akUus KUAMAaTWHU TYJIalllZlaH TallKapu
6upka caBl0 XM3MaTNAPHHU amajira OLUNUPYBUM TalIKMJIOTIAPHUHT
Xyu3Matiapra xak Tynam 60yitnya MaxOypUsTUHHE XaM ¥3 3UuMMacura
onagu. By OuWpXa COTYBUMCHMHHMHI BOCHTAuHMCH, Ba COTYBYH
Jeno3UTapUACUHUHT KOMUCCHOH MYKO(GOTH X1cobIaHaaH.

Bbupox xapupop (Xapuzop BOCHTAYMCH) Tynall MYAJATUHH
Oy3ranga 6upxa Ourumun Oekop KunnuHanu. Bynma Xwuco6-kuto6-
KJIMPUHI NajlaTacyd XapUAOp JACTOHEHT KWiraH MmyJ MabnarnapaaH
cotyBuM ¢oiinacura Ouprxa OUTHMUHUHT 5 HOU3 MUKIOPUAA KapH-
Mma yHaupanu. llynuHraek, Gupxka caBHO XHM3MaT/JIapUHH amajra
OLIMPYBYM TAIKWJIOTIAPHUHT Gapua KOMHCCUOH MyKO(DOT/IapH XaM
YHIUPWIAH.

BupkajaH Tamikapu caBIo TM3MMHJIA aKuysuiapra 6§iaraH MyJaK
XYKYKIApHHHU anMallliHYBH TPaHCAKLMAJApUHU aMalra OWHUpHUIIIa
XaM akuusiap 6yirya Xapuaop TOMOHHAAH Xy[IH LIyHIal XUCO0-
KUTOO Ba KOMHUCCHOH MyKodOT/IapHH TyJall MEXaHU3MHU
KyJutagunaad. Xapuaop 6utuMHn 6axkapuimiga OUpskajgad TalikapH
CaBA0 TH3MMHM TALIKWIOTYUCH, XHUCOO-KUTOO-KIMPHUHI MajaTac,
Mapkasuit neno3utapuil Ba xapuaop Aeno3urapuiicura KOMUCCHOH
MYKO(OT TYJIOBNApHHU aMalra OILHpPaIu.

B) TaunoB opxanu akuusiapra Oynran MyJK XyKyKJIapUHH
aJMaluMHYBH TpaHCaKUMsJIADHM amajira OLIMpHILJA JabBOrap
MaxOypusaTnapyHd Oaxapuinl cudaTuia naBraT aKUHsJapUHHHT
folIaHFHY HapXugad kamuzaa 15 ¢ous mMukaopuaa OYHaK KUpHU-
Tagd. BYHAKHMHI aHHK MHKIOPH COTYBYH TOMOHHJaH Oenru-
JaHa M.

TanloB TAUIKMWAOTYMCHM [abBOTApHHMHT apusacweu Kabyn
KWJIMaraH TakOdpIa Y TOMOHMJaH KHpUTWiIras OYHak MHUKIOpH
YHra Kairapuiaiu.
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Arap TaHJIOB FOJIMOU ONM-COTAM LIAPTHOMACHHHM UM30MalIIaH
6oL TOpTCa €KU paj 3TCa, YHra JaBiaT aKUMIApHHHUHT OOIIaHFTY
HapXMAaH KaMuza 15 ¢ous MuUxnopuzars myn Mabjaru Kaitapui-
Ma¥ .

I') Xapupop (Bakwi) OaBnaT akuusiapy 6Viinya oJIgd-COTAH
IAPTHOMACHHH Ty3UILUAAH KEHUH TY/IaHaJMraH TYIOBAADHHM amaiira
OLUMpaZM Ba lIApTHOMaJa KypcaTWraH llapTiapra MyBoQUK Xoiia
MHBECTHLMOH Ba WXTUMOMH MaxXOypusTnapHu Oaxapanu. Byuaa
Fonu0 TOMOHHAAH KpUTHIraH OYHaK LIapTHOMa KMHMaTHra KHpH-
TuRagu. KojiraH TaHIOB MINTHPOKYMJApUTA yJjap TOMOHMIAH
KUpUTHITaH OYHaK MUKIOPH KalTapuiajau.

J) Axuusnapra OynraH MyJIKH XyKyKnapuHu Oepuin Oyiuga
TYNaKOHJM TpPaHCAKUUSHM aMmajara OIIMpHMII MaKcaiaulia MyausH
MUIIHU OaXKapHIl YYYH TAWKWMOT (FOPHAUK LIaXc)fap, MacaljaH,
JaBnaT aKuuAjgapu Oyiinya OHMpXKaaH TalIKapy CaBao TallKH-
JOTYMNApPU Kan® KWIMHAAM. AKLUS COTYBYMCHAAH TaLIKapH
MasKyp caBAoAa KUMMATIH KOFo3jap Oyiinda OupkajaH TallKapu
CaBAOJIApPHUHT TAlUKUJIOTYHCH cU(aTHAA TEMHLUIH JIHLEH3HAra 3ra
Ba TAHJIOB OpKaiW &KM TYFpHOAH-TYFPM My30KapaJapHH oJHb
Oopuml Hynu OWIaH KWMMAaT/IM Korosdnap Oyiimya Oupxkanan
TalllKapy CaBAO THU3UMMIA [HaBjaT aKUMAgap CaBIOCHHM TaLIKHJI
3TYBYH IOPUIMK LIAXC XaM UIITHPOK 3TUIIH MYMKHH,

HlyHuHraek, MylIK XyKyKJIapHHHHI afIMallWHYBH TpaHCaKUHs-
CHHM aMaira OmMpa&Iragja akuusHu Oaxonaml y4yH LuapTHOMa
acocuaa 6axoJOBYM TAIUKMIOT JKanO KWIMHAAH. AKUHSHHHT
OomnaHFud  Hapxu ©0axXOMOBYM  TaUIKWIOTHUHT xHcoboruza
KeJNTHPUATaH aKUMsANap KMHMaTHHUHT GaxocH Ba Oaxonaun Oyinua
XHUCOOOTHHHI XaKKOHMIIMry Oopacuiard 3KCIepTH3aHH aMajira
OILUMpPUII HATHXANIAPH TYFPHCHJIA IKCIIEPT XyJocacHra OOFIHK.

Tabuniixu, naBaat akyustap 6yinua OupikafaH TallKapy caBao
TalIKMIOTYUCH Ba OaXONOBYM TAIIKHIOT, YyJap Ba COTYBYH
TOMOHMAAH TY3WIraH ILIAPTHOMATAap acocHla HIUIApHH aManra
OIIMpHLI YYYH YJAapHUHT XH3MaTHIa XaK Tylall amanra OLIMpH-
nagd.  Ywby cyOmekrTnapcus  akuwslapra  OyiaraH  MyJK
XYKYKIMapHUHUHT aJMalIMHYBY TPAHCAKUHMSAIAPHHU aMajira OIIHpHLI
MYMKHH 3Mac.

53



Ilynnait kummb, akuuanapra GYaraH MyJnK XyKyKIapyHHUHT
anMalllMHYBH TpaHCAKUWsJIAPMHM aMaiira ommMpuin G6Vifnia onud
GopuiraH, TAAKMKOTIAp KyHUAArd TpaHCAKUHUS XapaXaTH TypJapu-
HY AHMKJIAMra MMKUH OepIu: TalIKWUIMi, peXanallTMPHIL, MYBO-
(GUKIAIUTUPUII, MOTHBAaLMSA Ba HasopaTr KWidul. Yiap Kyiuaaru-
JIAPHH ¥3 U4Ura oJaau: :

axOopoTHM Kuaupuin Oyiiuda TpaHcakuus Xapaxarjiapu —
TpaHcakiMs Talab6ycKkopH (JaBnaT opraHu Ba Xy KaiukK GOLIKapyB
OpraHd, OSMHTEHT, HONABJIAT IOPHAMK €EKM JKMUCMOHUE mIaxc),
coryBuH (JlaBnaT pakobat KyMUTACH Ba YHHHI XYAY Ui OpraniapH)
XamJla Xapuaop (JabBorap, MIITUPOKYH, Xapuaop)nap G030pHHU
Xam/ia yJJapHUHE aKiusiapra 6yarad MyJkK Wakiy Ba XyKYKIapuHH
anMallMHUIIY Taxaudrapy 6yHuda IMKOHHATIApUHH YpraHuil,

Xapuiop TOMOHMAAH aKUUSAJIAPHA MYJIK ILAKIHM Ba XyKyKlapH-
HUHI anMallMHHUIIra TaKiud stagvrad Hapxy, Xa)kKMH Ba IIAPTHHH
ypranum 6yiiuda TpaHCaKUUsi Xapaxatiiapu;

COTYBUMHHHI ¥3 UMKOHMATAAPUHM 3BJOH Ba pEKjiaMa KWIMHI
Oyinua TpaHCcaKIUs Xapaxatiap;

capno (6upxKa caBio, OMpXKamgaH TAalIKapu caBO)iapAa &Ku
TAHJIOB €KH  TYFPUOAH-TYFPH MY30Kapajiapia XapUIOpPHHHT
UIITHPOK 3THI OYiiN4a TpaHcakLUs Xapaxatiap,

OupXa caBIoNlapHra Xu3Mar KypcaTyBuy Tamkwiotiap (bupxa,
COTYBYHM BOCHTAYMCH, XUCOO-KUTOO-KIMPUHT nanaracy, Mapkasui
IeMo3uTapuii  Ba COTYBYM [JeNO3WTapHiich) xamza 6axonoByYH
TAIIKUIOTIAp Ba GOMKaJapHUHT UIITUPOK 3THIL XH3MAaTHHHU TYJIaIl
6¥¥inya COTYBYMHHUHT TPaHCAKIKs XapaXkaTllapH;

My30KapajapHy onaub Oopuil, akiusnapra OyiaraH MynkK Xy-
KYKIapMHUHI aJIMallMHYBM LIapTHOMAacHHH Ty3um 6yiinya
MyTaxaccucnapHu xan® xunum Oopacujari TpaHCaKIUs Xapaar-
Jlapu;

akuusAnapra 6ynaran MyJiK XyKYKJI2pHHH HOTapuaJl TacauKJIaLl
OyHu4a TpaHCaKIUs XapaxaTiapy;

KagpJiapHH Kaiita Taiiépnai 6yiinua TpaHcakUHsi XapaxxkaTjlapu:
COTYBYHM Ba XapHIOphap TYFpucuiard ax0opoTHU HUFUNI Ba TaXaun
Kwinul, Oupxa capnonauia, Oup)kafaH TaillKapu CaB/lo TU3UMHIA,
TaHnoBna €k TYFpUAAH-TYFpHM MYy30Kapajapia HINTHPOK ITHII;
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My30KapajapHd onu0 OopHil; IapTHOMATapHd Ty3dIl GyitHya
TPaHCaKUHUA XapaxaTiapy.

Xynoca xunu® alTraHga, MHCTHTYUMOHAN Hasapuara Kypa
MyJIX npeaMer  cHdaTHIa MYJK HHCTUTYTAapH &pAaMuia
wakulaHaay. Xap OUp MHCTHUTYT MyalsH TpaHcaKuuf (MHCTHTY-
MOHAJ) XapaXkaTjiapHM KenTupuO duKapalu. YmOy xapaxatiap
6apya cyOpeKkTIap, Iy >KyMJIaJaH aKTuBiIapra OYiran MyJK
XYKyKnapuHu Oepuina HIUTHPOK OSTyBUd cyObextnap Ounan
HHCTHTYT TOMOHMIAH «YyHAMpMIanu». SIKMUH nalTraya MYJIKHU
YHHHT aC/IM 3racd KHUM SKaHIMTUAAH KaTbUil Hazap HHCTUTYT-
JIADHUHT «KYpPHHMac Kyutapw» 6omkapran. llyHnait kuiub, wyHu
afTHII JKOM3KH, MYJIK XYKYKIapUHMHT QJIMaUIMHYBM TPaHCaKIHs
UIUTUPOKYMIApH (OMTUMHHHI HKKajla TOMOHM XaM) ¥3 TpaHCaKI[HUs
XapaxaTiapuHu OOWIKapMIIM 103UM. BYHHHr y4yH ynap MyJiK
MHCTUTYTHHMHI THUMOJIOTUSICUHH, Xap Oup Xapaxar TYpPHHMHI
Kenub uMKMII cababnapy Ba yJapHM KaMaHTHPUII YCYJUIAPHHU
aHUK GUIMILY JO3UM.

2.3. MyJak XyKyKJIapH aJMAaIIHHYBH XKapaéHHUAa TPAHCAKIHS
XapaxaT/JIapNHH KaMalTHPHIO Ba O TUMALIAIITHPHIN

HyHanumiIapu

TpaHC&KL{HH XapaxatjapuHu OnTHMaNlaluTUPUALLl HMKOHUAT-

Jlapura Ba LIyHIOaH Keaubd YUKKAH Xollga AaBjiaaT MYJKHHH -COTHII

caMapaOpJIUIrHHY OIHMpHUIITa KyHHaaruniap Tabcup Kypcataiu:

1)  pacMHH MHCTUTYTIap (XyCYCHITTAlUTHPHUIL, aKLUSIAPHH
XKOMNAWITHPHIN Ba COTHMINra OHJ amajjiaru KOHqummK Ba
MEBEPUH-XYKYKUH XyXOKaTIap);

2) HOpacMUH HHCTUTyTiap (MII 03acHiiaH Wak/uiaHa&TraH
MYJIOKOT KHJIMILI MEBED Ba aMaJIMETH, «MyoMalla KWIMIL OJaTiapu»,
JlaBiaT TOMOHMJAaH y;ommpnnmaraﬂ Ba HOaHMK TaBcudra osra
6ynran opariap);

3) 3Hr cYHrU axGopOT-KOMMYHHKAlMsA TEXHOMAOTHAIApPH, K-
TPOH XYyXOKaTJIAIUTHPUIUHMHI PUBOXJIAHMIIM Ba yhapaaH Qoipma-
JIaHMLL;

4) 3amMoHaBui OolIKapyB yCysuiapy;
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5) OyTyH MHCTUTYLHOHAI MYXHUT (XYKYKHHd HOpMallapHUHT
cudaTH, Cy] TH3UMHHHHT CaMapaJOpJIUry, UKTHCOAUNA MYXUTHHHI
AHUKJIMK JapakacH, JaBiat OOLIKapyBu Ba X.K.).

HlyHu TabKkuAIAIl KEpaKKH, Y 8K 6y OMUIHUHT TabCcUp Kypca-
THII TaBCH(H, YJapHUHI HUCOATH Ba Y3apo MyHocabaT/iapHUHT
XycycuaTnapu (MacaiaH, pacMuii Ba HOpPacMHH HHCTUTYTJIap)
YIapHUHT TpaHCAKUMs Xapaxathap AuHamukacura OyiaraH TabCHp
Typra WYHanTUpWiIra OYauly MyMKHH.

Pacmuii mHcTHTYTnapra kenaguraH Oyicak, XO3Mprd KyHAa
JlaBjaT MYJIKUHH XyCYCHINAITUPUIN TYFpUCHAArd KOHYHYWIMKra
Yaraprupumiap KuputunMmokma  (V3bekucton Pecmy6nukacu
«XyCyCURNAIITUPUIN TYFPUCHAANTH KOHYHHHHI SHICU TaxpupH),
6upxa Ba OMp)KaflaH TalIKapd CaBloJiapAa, KUM OLIIH CaBlo-
Jlapuzia, TaHIoBjapja Ba TYFpUIAH-TYFPH My3okapanapia AaBiaT
aKUUANapy Ba yayUuIapuHY, MOJ-MYJKIApUHM, OOBEKT Ba aKTHUB-
JIApUHU COTHII OY¥inya amanmard TapTHONap TaKOMWINAMIMOKAA
(V36exucton PecryGnmkacu Basupnap MaxkamacueuHT 2014 in
6 okrtabpaarun «JlaBnat Mynk OOGBEKTJIAPHHH XyCYCHIIAITHPUIL
TapTMON O¥iiM4ya HU3OMHM TachMKmam Tyrpucuna»ru 279-coHmu
KapopH ).

AKkTHBiapra Oynrad MyjiK XyKyKJIapHUHHHT aJMalIMHYBU aMall-
ra OLIMpHUIIJA INAK/UIAHTAH MHCTUTYLMOHAI MOIENHM ONTHUMai-
NAWITUPUII AaBiaT, XyKyMart Ba OM3HEC HUHT ¥3apo aoKaiapuHMUHT
camMapalM MEXaHM3MHMHU SpaTUil Ba TPAHCAKUUs XapaKaT/JapHH
KaMaiTHpuu #yHanuinapunad Oupu xucobnaHaau.

BusHuHT pukpuMu3va, Gapya xapa&HIapHU JIEKTPOH axb0poT-
KOMMYHHKAUYA MYXHATHTIa YTKA3UIL JIO3UM. AMHAH 3/IEKTPOH THXO-
par TexHoJsoruscH 6030p areHTNapUHUHT y3apo MyHocabatiapu-
Jard Kapa€HJapHUHI MexHaT cap@uHM [acalTHpUUIra HMKOH
Oepanu.

By epla MHCTUTYTNapHUHT camapaiopJUTHHM Oaxonall, SbHU
JaBaT MyJIKMHH COTHII )Kapa€HH COTYBYH Ba XapUIOPHMHI aMallii
($aonusTH Ba yJapHUHI y &ku Oy TpaHCakUUs Xxapaxartjiap Typu-
HUHT MUKAOpHra TabCUp KypcaTHUI HyKTak Ha3apuAaH aMajijari Ba
KalfTaZlaH KUpUTHIaETran KOKUaa Ba HoOpManapHu Haxonam no7a3apo

56



xucobnarann. Koupanap camapapopnuruay Oaxosnaul KyWuaoarud
YHCYpJIapHH ¥3 uyura onaam {34]:

KOMJaHH OaKapUIIHHMHT (OWJIMINIY XapaKaTIWIHIH. SBHU
yHra pHos KHIMII &KH puos KUiIMaciuk Tydainu HucOuit
TpaHCAKLMA XaparkaTyIapH IOKOPUMH, HYKMHU;

KOUJAHUHT paCMHUIUIALITUPUII AapaXKacH, SBHU YJIap HUKTHUCO-
JUit areHTap y4yH Kai Tap3ja 3uj 3Mac Ba TYLIYHApH;

KOHMJara puosi KWIMi MypakkaOJIury, sbHU OYHUHT Y4YH 3apyp
OyaraH TalIKUJIUi pecypenap KynmMu, KaMMu;

UKTHUCOAM# areHIJIapHUHI Y30K MYyZAJatii MaHdaarnap Kouia-
Japura MyBOQUKIUIY;

KOMJAAHUHI YMYyMHUJNHK Japaxacd Ba YHH yuuiab TypHiu
camMapafloOpJIMTH, SbHU YHra pHOS KWJIMaciuk Tybainu pacMuil Ba
HOpacMUH uopasiap KaHYaJHMK axaMHATra 3ra Ba YJApHHHT
MYHTa3aMJIHK Japakacu KaHYaluK IOKOPH;

KOMJAHMHI aJONAaT/WIUTH, SbHU ynap Moaauf 6Gaxonall
HYKTal Ha3apuAaH UKTUCOAMN areHTNapHUHI 3XTHEXKIApHUHU Kak
napaxkazna KOHAUMpaau Ba 6omkanap.

Bapua noroHajard [JapiaT MYJKHHM COTYBUMWJIAD Ba YJIapHHU
COTHLI ’Kapa&HUHUHI MIITUPOKYMIAPHAra XamJa KypcaTWIras
Oapmnap Oyiinua canoxusTian xapuiopnap cudaruga ¢aonuar
KypcaryBud Ou3HEC XamM>KaMHMATH Bakwiapura Takaud stunrad
Oaxonaml ycayOu HaBjaT aKTUBJIApUra OWA  KOHYHYMJIMKHHM Ba
MEeXaHU3MJApHU SHaJa TaKOMMWIALITHPUUI 3apypJIUTH TYFpucHia
XyJjoca KWIHLLITa acoc sipatud OGepaa.

Konynuunugna OenrwnanraH Ba Oaxkapwivwy mapt Oyiaran
pacMmuil Konganapaan Gapkiad yaapoK yMyMuii Ba O4HK, HOpaCMUH
Koujganap (aHwpaHamap, MyHocabarnap «MyJOKOT KHIMLI OAart-
napu») HEcOaTaH ALIUPUH Ba JOKaJ TaBcudra 3ra, XaTroku Oapya
man(aaTnop 6ynraH maxcnap yhap MaBXyAJIHIH Xakpja xabapaop
6ynca xam. Yudy KOMIJAJJapHUHI MOXHUATH OJaTAa MyXOKaMa
KWIMHMaHaY, aifHUKca, alpuM XoJulap/Ja yjap axulaHub 6opaér-
raH kapaéH TaMOHUIIJIapy Ba NTUPOBAp/ MaKCcaJHu HyKTaH Ha3apuJaH
canbuii Tyc oJIraHja xam.

JlaBy1aT MyJIKHHHM COTHLJIa O4YUMK KMM OLIAU CaBAO HIUTHPOKYH-
JIApUHUHT KaMalTupMaciukka (HapXHM MWHHMMaJl Japaxarada
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KaMafTHpUII)Ta KapaTWwiraH HapX-HaBO 1o3acHAaH TUN OHpHK-
TUPHIN aManuéTMHM Ky3aTum MyMkuH. Macanas, Poccusiza
XycycuHNnamTupuin xapaéHuaa wyHaa xonarnap OYAraHxky, KuMm
OL/IK CaBAO MIITMPOKYH OJJIMH/AH MabilyM 6YIraH JAEMITMHITA K¥1
ypraH Ba ronubra KefMH MHHHMan Hapx Oenrunarad, aMMmo
MKTUCOJMH JKHXAaTAAH acoClaHraH HapXWHHM KYHraH KeHMHrHu
MIITUPOKYH (oHaacura OAAM-COTOM WIAPTHOMACHUHHM HM3OMALIHH
pajl 3TULI 3Ba3Hla BO3 KEUMII ITy/UTAPHH OJIMLI MaKCaAHuAa FOIub
6ynran.

Bynnaif «HOpacMuit» aManuér ¥3uaa cOTyBYUHHHHT KOPPYNLHOH
XaTTU-XapaKaTnapuHH KM JaBiaT MYJKH COTYBYMCH Ba YHH COTHIU
AMTUPOKUUCUHUET HOMHCODAM (ONNOPTYHUCTHK) XapaKaTiapwHn
y3uma MyxaccaM s3taiu. Yiap HMKKajia TOMOHJA XaM Kyiumya
XapaXaTNapHUHT naino OYaMinu, >XaMHATHUHT, OM3Hec-xamika-
MUATHHHT aKgusra OynraH MyJIK XyKyKJIapUHHHI aJIMallHHYBH
Japa€HJlapvra MIIOHYY HYKOIWLIY, JaBNaT aKkTUBIapy GO30pUHUHT
'MHCOGIM HUITUPOKYMIAPHAA KOHYHUYMIIMK NapaKacua SpaTHIraH
MeXaHM3MIIapHUHT obpycH3naHuiura cabab 6ynaau.

Hopacmuii koupamap papnaT MYyJAKMHH COTHMIU  JKapa&HHU
JloMpaculla areHTNapHUHr Y3po ajloKa KWIMII XapaXaTlapHHH
KaMalTupuiira xusMat Kuiaa. Canduli Xxonarnapra KapaMa-Kapiluu
TAbCUP KYPCaTHUIl BOCUTAcH cudartuia KOHYHUMINK HOpMalapuHU
TAaKOMHJUTALITHPHUIN Ba ynapian camapaiu (QoijgamaHui, pacMuit
KoupanapHu Oaxxapuill YCTHAAaH Ha30paTHH amajra OUIMpYBYH
MYCTaKul1 CyA TH3MMH Ba aManjari MabMypHH >kaBoOrapiauk
MEXaHU3MIapu MaBxyn Oynrad mapoutna KOMJAJapHU pacMHii-
JIAIITUPHLI Ba YHHBEPCAIUTALUTHPUIITA XU3MAT KUITHILA MYMKHUH.

OHI CYHITH ax00poT-KOMMYHHKALHA TEXHOJIOTUANapH, MHTep-
HeTaaH ¢oinananum ax6opot taBcuduaard, 60XkXoHa, MONUABHIMA
Ba TYJI0B-XHco6-KuTOOra OMA XH3MaT KypcaTHil yuyH acoc 6¥na
onaau. AX60poOT TapMOK pecypceiiapH, 3JIEKTPOH caBlo MainoHva-
Jlapy, SNEKTPOH-PAKaMJIU KUM307ap, JJEKTPOH XYHOKATIALITHPHIL,
9MEKTPOH TynoBNap kabu wuHdparysunMa YyHCyprapu 06030p
AreHTIApUHUHT TpaHCaKLWs XapaxarnapuHu OeBOCUTA KaMai-
THPHIIIra XU3MaT KUTaau.
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Jdaenat paxkobaT KyMHTacH Ba YHHHI XyAZyAuH Oolnkapma-
JapUHUHT COTHUIra MYJDKannaHrad AaBiaT aKTHUBJApH KyHAwirax
MOPTaJIHUHT MIIra TYIIHIINH TPAHCAKLHUS XapaXaTIapHHH, OUpHHYH
HaBbaTAa, axGOPOTHM KUAMPHMII Ba HIAPTHOMAaHM Ty3HMII Xapaxat-
JIApDUHM KaMmMaHTHUpUIITra, HOpacMHH OWTHUMIApHUHT HUMKOHHST-
JapyuHd MHHHMYMra [MacalTHpHll Ba OYUKNHK, HMadpdodiuk,
TEHIIMK, pakobaT Ba MKTUCOAUI caMapaJopiHK TaMOMHIUIapUHHHT
HUUTAIIMHY TABMUHAALIra Ky MaKiamaiy.

XAaTTOKM JaBiaT CEKTOpUJaru MeKTPOH XW3MATIapHHUHI KyH#
Japaxaga pHBONUIAHHIIM XaM TETHMIUIM caiiapia  JaBjiaT
TOMOHHJAH XU3MaTjap TYFPUCHAATH TYJIUK MabIyMOT KYpCaTUIIHU
Hazapna Tytaad. LlyHpait Kuaub, vimoHyY 6WilaH alTHId MyMKUHKH,
ax6opoT TEXHOJOTHIIAPUHUHT MUHUMA AapaXkaja pUBOMUIAHMIIN
ax00pOoTHH KUAUpHLI OunaH OOFNHK XapaKaTIapHH KaMalTUpHIIra
KyMmaxtamwan. AX6opoT-KOMMYHHKALMOH TEXHONOTUsAapAaH (oH-
JanaHraHaurd TyQaind HCTEEMOTYMHUHI [aBiaT XH3aTJIapHHU
oMl YYYH XapaxaTiap XaM KaMasau: Xed OynMaranga YHH
pacMUNNALITUPHII YUyH KaM BakT cappnaHaiu.

Macanan, 37€KTpOH XYKyMaT TeXHoJorusiaapu qykaponap Ba
JaBjaT XamJa XyKyMaT OprasJapHHUHI ¥3apo MyHocabatiap
waddodauruay ouMpaad, aBBaIOMOOD MOHHMTODHHI aMaJIMHH
commamaTupud, yHH KaM Xapakariau Oyiumura onub KejaaaM.
Macanan, ABcTpanus AXOOpOT HKTUCOAMETH MHIIHHA XH3MaTH
«DMR Consulting» KoMmnaHusira 3JIEKTPOH XyKyMaT HacTypHHHU
amaira OMIMpHILZAH doiiaanu 6axonau 6yiuda TOMUUPHK Geprax,
3NIEKTPOH XyKyMaTHHHT 45 % doiinanaHyBuniapy JaBiaT Xu3Ma-
THAaH (oizanaHyl MakTHAa ¥3 XapakaTJapUHMHI KaMaWMIIMHH
MuKZopwii 6axosait onmd, wysnapaad 3 % doiiganaHysuunap ¥3
xapaxaTinapuruHr $100 Ba yHaan opruk; 4 % doiigananysuniap -
$50-$99 muxkagopaa kamairawnuruny; 7% sca $49; 31% — $25aan
KaM MKTHCOJ KMATAHJIWIMHH TabKuiyiaraH [24].

Amanuér KypcaTHInMya, MapTHOMa [IapTiapuHM Oakapuiira
maxOypnam Gyiuua xapaxariaapra kenaguran 6yicak, Oy epra
axBoi HucabaT Mypakkabpok. JyHé€naru Ouponta ndaBiaT ¥3
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTHSUIApUHH CyJd MXpOUYMJIapH-
HUHT ¥3ap0 MyHocabaT/IapUHHM 37EeKTPOH IAKIMra YTKasvil Y4yH

59




eTapid Oynarad pgapaxkarada pHBOXJAHTMpa OjJMaraH. BupoK
TErMIIM MabJIyMOT/Iap Gasacura sra OyiraH 37eKTPOH XyKymaT
JAacTypiapH CyI WXpOYWIAPDHUHT (GAOJMATHHH CEe3Uapid japa-
aJla CHTWJUIAIUTUPHIL Ba YJAPHUHT (aoNusTHAArH XapakaTlapHH
KaMaiTupuiura oMb Kejaiu.

ONEeKTPOH XyKyMaT CcaMapaloOpJMICHHHM JaBlaT XU3MATJapyuHU
KypcaTHija TpaHCAKLMA XapaXKaTJIapUHU KaMaiTHPHIL MEXaHU3MH
cudaTua UCTEBMON KOJAUFU araMacy OWJIaH M30XJall MYyMKHH.
HaBnat xusMatura OynraH Tana® Hapx OYilMua 3JacTHK 3Mac,
YYHKH YHHMHI HCTE€BMOJIM YHMHI KUHMaTHra smac, Oankd yHOaH
dboinananum 3apypaurura GOFNHK: arap Cy6bheKIra KaHaahaup
XyXOKaT onuu 3apyp Oysnca, y ywby Xu3MmaT KaH4Ya TYPMAacCHH,
Oapubup yHu onuiura Xapakat Kuwiaau. Iy 6ouc gaBnaTt Xxuamarura
6¥nran TanaGHUHT 3rpH YM3UFM AeApSH BepTukan 6ynany. [lasnar
XU3MATJIApUHHMHT Takiupu MYTJIaK STHiyBYaH dMac, Ba ypraua
Xapaxatiap 3rpy YM3UFUra TYFpU Kenajau, YyYHKH JaBiat cyObekTra
Ha3apuii )HUXaTAaH S9HI MUHUMaJI HapXJia XU3MaT KYpCaTHILH WapT.

TpaHcakuMst XxapakaTjapu JaBjiaT XU3MaT KYpcaTUUIM YUYYH
Xapaatjap MUKIOPUHU OLIMpaJd, aMMO YRapHHMHI IOKH TYIIHK
X0JJa MUCTEBMONYM 3MMMACHIa TyIUagd Ba MYKaMMall LIapOMT-
napaaH  dapkiM  yrapok MCTEhMON KOJAWMKHHHT Kamaiuiuuaa
udonanaHany. OJNEKTPOH XyKyMaT TeXHOJIOTHSJIADHHH KOpHi
STHIUAA TpaHCAaKUMS Xapaxarjapd kamasaud, Oy 3ca HUCTEBMOJ
KOIIMKHUHI Kymaiuiuura, Gomkada KWIuO aidTranga, ¢oiligana-
HumaéiraH Xu3mar GOWIANTWIUTHHUHI YHUHI HapxwAaH OLUMILA
6unan wapTiaHra JaBjiaTt Xu3MaTHAaH Goifatanniuga UCTEbMOJI-
YHHHHT IOTUILUIa XU3MAT KUJIaau.

OneKTpoH XyKyMmar TexHosorusiapy Hadakar cyObekTiapra
JlaBjlaT XM3MaTiapHU KypcaTuiujga, Oajkyd pAaBnaT HUYKM ¥3apo
MyHocabaTnapuja xaM caMapaid xucobnaHanu. Hasnat y3 dyHk-
WUsIIapuHU OaXkapHIM Y4yH XaM MOANMH pecypcnap, XaM MexHar
pecypciapu 3apyp Oynagu. [JlaBnat kynuH4Ya [UapTHOMAaJapHM
TY3MI OpKanu ymby pecypclapHu Kyira KupuTaiau.

Macanas, npuHuunuan cudaruaa HIUTUPOK ITYBUM JaBiaT
YUyH €niaiy WapTHOMAacH €KM ayTCOPCHHI IIAPTHOMACHUHH Ty3HIU
AoUMO axOOpOTHHHT TYnuK OynMacnurn Ounan OOMIMK, HaTHXala
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JaBjaT oJIAUJa areHTHUHI MOJAJHUM Xarap MyaMMOCH raBjallaHalIu.
ByHjaH Talllkapd, 31e€KTPOH XYKyMaT TEXHOJIOTHARAapH areHTHWHI
IapTHOMaAaH  KeHuHrd  GaoNMATHHM  MOHHMTOPHMHI  KHJIHII
XapaxxaTJapMH{ XaMaiitupuiura uMmMkoH Oepagu. Mopaaui xarap
LIApTHOMAAAaH KEeWMHTM ONNOPTYHHMCTHK XaTTH-XapakaT TYpPUHH,
ABPHH TNPHMHUMUIAT areHTHUHI (aonMaTUHM Ky3ara OJIMalauraH
XONIaTUHM ¥3una Hamo€H sTagu. by sca aredtra ¥3 daoamar
novpacuaa KaMm Kyd capduamra, Oomrkada Kuiaub adTrasja,
MaxOypusTIapuu Gaxapuuifad Gom TopTHINra MMKOH Oepaau.
bynpait 6om TopTHII XONAaT/iapu SAKyHUH MaxcysoT cudaTtu Ba
XaXMura Tabcup Kkypcaraad, Oupox ymby TabCHUp AareHTHUHT
6epocuTa MaxOypUAT/IapHH KaclaH TYFPUOAH-TYFpH OaskapMaciiiK
XonaTuaaH Kypa KaMpoK OViamd. AMMO areHTHH YHHUHT 6ol
TOPTraHUry Tydainn ynuad oun xyaa KUHUH.

IlpuHuMnan Ba areHT ypracHiard 3NMEKTPOH ¥3apo ajoka
KHMJIUII UMKOHUATIAPUHA Ba MOHHTOPHUHI KHJIMII XapaKaTJapHHH
KaMalitupagurad yjgap $aonMATHHH Ha3opaT KWiull OYHHYa sSHIM
yciyOnapuHy, Macania, xucobra ofiMiu KaiajaapHM aMaira OUIH-
pHuI BaKTUHH MaxOypuii Xxonga 6eruioBYd «3JIEKTPOH HOTapHaT»
TU3MMHMHU Hasapia TYTYBYH 3JEeKTPOH XYKyMaT TEXHOJIOTHACH
yjlapaaH MyHocu® Tap3fa ¢oimanaHMul XoJulapuia ar¢HTHHHT
IapTHOMaAaH KeHUHIU PaoMATHHY MOHUTOPHHT KHJIMIII Xapaxar-
JapvHH KaMaiftupuiura uMKoH Oepanu. AX60pOT-KOMMYHHKaLHOH
TEXHOJIOTHAJIApJiaH  OKMJIOHa Ba camapaid GoHJalaHHIHIIN
NpHHUMNAT cHdaTHAA MII JOPUTYBYM JaBjiaT Ba areHT cudaruaa
daonuar KypcaTyBud AapiaT XH3MaTYWIApH YpTacuia MKTHCOIHH
AKUXaTAaH MaHaaTid HAPTHOManapHY Ty3WILra Ba areHT/IapHH
doiiga GepHiu HyKTau HazaplaH sHaja IOKOpM Japaxkara KyTapuil,
NPUHIMNATHWHT XapakaT/JapHHU KaMaHTHpHIN XaMJa areHTHUHT
ONMNOPTYHUCTHK XaTTH-XapakaTJIapHU TEHIIALITUPHIITa HUMKOHMAT
Oepanu.

BHpoK 37eKTpoH XyKyMaT Xap JOHM XaM JaBjiaT XHU3MaT/IapuHU
caMapajid Kypcara oiamaiiad, mancaGaop IaxciapHHHT (aosmus-
THUHH KaM XapaXkaT/i MOHHTOPUHT Kuia onamaiou. VMndpatysui-
MacH pHBOXJaHMaraH ax0opOT-KOMMYHHKalMOH TEXHOJIOTHsIap
KaJpJlapHUHT  TaiéprapjiMK JapaxacH TIacT UIapoOMTAa Kyn
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XapaxaTHH Tajiad 3TyBuYM >Kapa€Hra aiinaHajy Ba JaBJaTHHHI KaTTa
MHKIOpAa Kaitapu6 Gynmaiiauran HyKoTulTapura xamia
cyObeKTIap XaM JKaxOH XaMKaMUATH Oaauaa Hy(y3HHUHT
Tyuryumra cabab 6y MyMKHH.

byTyH  HMHCTUTYyUHMOHan  MYXUT OMUIMHH  TaBcH(}pJal,
TPaHCaKIMA XapaXXaTJIapHHUHT, alHUKCA, eX post XapaXaTJapHHHT
- lapaXkacura, XyKyKHH HHCTUTYTIapHUHT cudaTH Ba 6apKapop/ur,
Cyl THU3MMMHHUHI Ba JaBiaT OOLIKapyBUHHHI caMapajopJiMrura
CE3WIapiy TabCUP YTKA3UIIMHH aNOXUAAa TAabKUAJAIL MYMKHH.
byHpa waptHoManapHM Tal€pnawmi, Ty3uml Ba Oakapulll, JaBiaT
MYJIKM XapHAOPJIApMHMHI MaH(aaTlapHHH TabMHHIAIl Ba XMMOS
KM Oyiv4a XapakaTjap KaMasiM, yJapHH amajira OIUHpHII
caMmapaJopJiurd owanu. by aifHHKca, WakIIaHrad ILIAPOUTHAPHU
XHcoOra o/IraH X0Jija MyXUM XUcoGaHaay: pecry6amMKana X03upru
UKTUCOAUETAA acOCHH YCTYBOPAMK XYCyCHH TaaOUpKOpJIMK Ba
KMYUK OM3HECHM DHMBOXJIAHTHPHUII XucobnaHaau. ByryHru kyHpaa
MaMJIaKaTHMM3 HKTUCOOHETHA XYCYCHH CEKTOD YJYIIHHH OLUMPHLI
6yiinua amanra OmMPUIAETraH Yopa-TaAOupnap Ba NaBjiaT aKiuud,
yiylll, MONI-MYJIKH, aKTUB Ba OOBEKTNAapUHU XyCYCHH MYJIKIa COTHILU
O6yiM4a XyCyCHHNAIUTHPHII AACTYpJIADUHHUHI Ma3MyH >KUXaTAaH
TYAAMpKIAG GOPUITHIIIA MaMJIaKATUMKM3 UKTHCOAMETHHUHT KEHUHIH
PHBOXJIAHMIL, HMHBECTHMUMOH TabMHUHJIAII Ba MOJEpHHU3aALIHsIAL
CTpaTerHACHHH amanara owHpuO OopHIIHMHr 6ol Jacrarura
ailylaHv 1M JIO3UM.
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1 606. MYJIK XYKYKJIAPH AJIMAIITHIINA JKAPAEHUIA
- AKTHCOINN ATEHTJIAP TPAHCAKITHS
XAPAXKATJIAPH BA YIIAPHU KAMAUTHPHII
HUVILIAPH

3.1. Myak XyKyKHHH aJMalIHIIN xKapaéHuaa JasjaT, Gu3Hec Ba
SKAMUSATHHHT TPaHCAKIUE XapakaTJapHHHA AaHUKJAAIMHMHT
HIMHMii-Ha3apui acocjlapH

SIHTM MHCTUTYTJapHH LAKUIAHTHPUIN — KYII MHBECTULMUSNAD
Tana® KUIyBYM MHHOBALMOH )apaéH xucobiaHagu. AMmo Gosop
MyHOCa0aTIapMHUHT PUBOXJIAHMINM IIAPOMTHAA, aliHaH WHCTUTYT-
nap ¥3rapMILIapHHUHT MHBECTHIMOH GaxoCH, yJapHHHI WHHOBA-
LAOH XyCyCHATH Tydaiilninm MonepHu3auus OaBPUMHUHI HYKH
KOHYHHUATHHH Ba YOy Y3rapuuulapHUHI HMKTHCOAWM JUHAMH-
KacuHM 6enrunab Gepanu.

bynna vHBecTunMsanap Ba UHHOBAaUHMOH XapaxaTjapAaH caMa-
para SpHUIMIO aH4a Ke4 OoLlIaHagu Ba LIy MabHOAA HCJIOXOTJap
GaxocH xopuH sMac, OajJiki OJOMHAA TypraH, yjaapaaH Karop
AWlapra opTaa KonagrraH HaTikanmap OMIaH TaKKOCTIaHHMLIMA
Kepak.

MojaepHu3a1ks JaBp¥ MKTHCONUETHHUHT XapaxatTjapu Oupra-
AUKIa YTa KyJaMiau Ba aXaMHUATIM XOJHCAHH TaBCH(IIOBYH TYpJH
KMcMilapAaH Tapku6 tonanu. Ywmly xapakaTiap Kyduaard XoJjat-
JapaaH 1o3ara Kenajau:

pexand HKTHcOOMET JaBpuja aMal KWIral KoonepannoH
aIOKAJJADHUHT OY3WIMUIA Ba STHTH KOONEpallMOH ajoKaHH Hynra
KYMHMII MEXaHU3MHUHHHT >KOpHUH STHII TydainM ro3ara Kelaauran
TpaHCaKLUMA Xapaxariapy;

aBBAITM HHCTUTYLHOHAN HHQpaTY3WIMaHMHT Oy3MWIHIIWAAH
KYpHiiran RyKoTHinap xaMmaa ywmby TyraTwirad HHGpaTy3niIManaH
XaMOH (oiijalaHKILa UCTEBMOJT KWIMHAETTaH XapaxaTjiapH;
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0030p MKTHCOAMETHUra MOC KENaJWraH SHIY TPaHCAKLMOH
TEXHOJOruAapHu Hnad YUk, xucobaaH 4YMKapull, Kynai-
THUPHILI XapaXkaTiapH; :

6up Takpop HuIa0 YHKapHIl kapaéHuAa OoHIKanapuyga
doinananviu  y4yH oauHraH (Moaauii, kagpnap, ax6opot)
pecypcnapual ¢oigansannl HYHATUIIIAPUHY ¥3IaTHPHLL;

SHIH KOHYHJap, OIAMH XyKyK HOpMamapH, TaaOHpKOpIHK
axJIOK KOJeKc/Japy Ba OOlIKa TpaHCAKUUS TeXHOJOIMAIapUHU
HuuTad YMKUII Ba )KOPHH 3THIL XapaxaTjiapH.

V3 naB6atuia, 6Up MHCTUTYLMOHAN Ty3HIMaHH 6y3HIM6 HYKO-
a0 KeTHHI XapaXaTiapH Ba SHTUCHHY IIAKIUIAHTUPWLII XapaXKat-
napu Guprajvkaa XaMUsATHUHT TpaHcopMauus AaBpu Y4yH capd
KWIMHHMIL yYyH wapT OYiaraH HapXHM TallKWl  KWIALH.
TaaxuxoTYWIapHBHT PUKpHUra Kypa, OyHnail HapXHHU aHHUK Ba TYJIHK
ymuab Oynmadinu [50]. bupok, ywmby XapaxaTnapHHAHT XaTToO
TaxMHHH# 6axonapy XaMm Xapa€HHUHI KyJlaMilapd, axaMHATd Ba
y3rapyBUaHIMIU XaKy/a TacaBByp Gepaiau.

Katop maMiakatnapaa Y30K BakT JaBOMMIA Ky3aTuaaérraH
JlaBlaT Ba XYCYCHUH CeKTop ¥iIdamiIapMHHHI JasBpuil pasuuiga
y3rapub TypuMILIapd WIMHHA MyoMmajara «XyCyCHHNAIITHUPHII
UHMKIA» TYHIYHYaCHHU KUpHTAM [16]. XyCycHiNalITHpUII LMKIA
PUBOXJIaHraH MaMmJlaKkaTiaapa UKTUCONUETHUHT JIaBJiaT Ba XyCYCHi
CEKTOpJIapUHM  y3apo  OOFIMK  paBHIUJa  PUBOXKJIAHTUPHLU
MEXaHU3MHHMHT AXIUM Hynra KyHAuIrannury tyganiy makiiasu.
JlaBnat Ba XyCyCHi CEKTOpJIapHUHI ¥3ap0 XaMKOpAUK KUJIHLIH Ba
‘pakoOaT/alMII  MKTUCOAMETHUHI MOCNaUlyBYaH OYaHLIKMra, Y
TOMOHHJAH [aBjiaT CEKTOPHHUHI ONTHMANl YIYIUHHM Y3IYKCU3
KHAMpHIII )Kapa€Hura oaub Keaaau.

Karpuii 6Gromxer 4ewlIoBgapd aMan KWIraHja JgaBiaT 3
aKTUBJIAPUHH COTHIUMHM Ha3apla TyTaiaM, YyHKH MOnusBHi 6030p-
Jlap KyJlait Ba JaBjaT MYJKUHM COTHIL KaTTa MUKAOpJA JapoMaaiiap
Kentupanu. JIekun xycycuit MHBeCTOpiap XaMm sHaja KaTra Xaxmaa
KyluMM4a AaKUMsUIapHA  XapHl KWIMILAAH 3Mac, Oalku 3
aKUMAIapUHU COTHILAH MaH(paaTaop Oyaumunapu so3um. Hlynnai
KWIMO, MynK XyKyknapuHu aiimpGownam 6yituda OGurumnap
TY3WIHIUM MYMKUH 3Mac. bo3op erapnu papaxana GaxolaHMaraH
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Xo/UlapZa XaM aHa ILyHJai xonar 103 Oepagu. Maskyp xonatia
JAaBjlaT Ba Xycycuil cyOmeKTnap Xapupopiap pojdAa HIITHPOK
STUINAAY Ba, Wy TapHKa, MYJK XyKyKiapu Ounad aiupOolianl 103
Oepmaiiny. [laBmar HuMa yuyH ¢oHn 6ozopusa Xycycui
HMHBECTOpPJIaDHHM MYHTa3aM 1OTHO YHKUIIH KepaxJIMTMHH H30XJI0BYH
Xe4 KaHaah AkKos cabab MaBxyn smac.

VYMyMaH onranga ©Oapuya rokopumard (¢ukprap (akat
JaBIaTHUHI XaTTHU-XapakaTUHH Ba YHHHI XYCYCHUHNAIITUPHIUHH
TalabO0yCKOpIUK pONMHU TajKUK OSTMILNra KapartuiraH. ANHHH
naitaa, uKrucomuunap JK.-)K.Posz pa E.IleppapaHunr ¢uxpura
Kypa, yjapcu3 naBjaTr OujaH Xycycuit Cekrop ypracuia MyJK
XYKyKnapu OunaH aliupbouwtamn 103 GepmaliiuraH XyCycui
MHBECTOPJIAPHUHT XaTTH-XapaKaTHHH xucobra omum mapkop [S1].
XycycuHnamITUpHIIHY, anbarra, 6o3opiard ajaMallyB cudaTtuaa
KaOyn KUJIHMLI J103uM, YyHKH OyHaa tanab Ba tawmd Kyiunagu,
OUTHM HapxW IIaK/UIaHAIH.

Xycycui MHBEcTOpJap Ba JaBjaT ypTacuia MYJK XyKyKJIapu
TaKCUMIAHHMIIMHUHT Y3rapub TypHILIapu MYJIK XYKYKJIapH YUYyH
pakoOaTiallMIl HaTwkacu cudatuga Kabyn KWIMHagd, ywoly
Xapa&HJaH Xycycuit MHBeCTOpjap Ba JaBjiar yXimam MaHgaar-
NapHU Ky3naiau, Oy ¥3 dupManapHHUHT MOJHMSABUM OKMMJIAPHMHH
Hazopar KWIMILAMp. XYCYCHit HHBECTOpiap XaM, JaBiaT XaM
dupMasapHUHr MONMABMN OKuUMAapuaaH doigananym Yy4yH
ynapHy GOIIKapULIHU XOXJIaWAH: XyCYCHE MHBeCTOpJIap aKLHAZOP-
JIMK KaGHTAJIMHUHT KUHMaTHHU Ba €KUM MEHEXepnap AapoMajiapu-
HU OIIMPHUII YYYH; JABJaT 3Ca Y3 3XTUEKUHM OIINPHII Ba/EKu
CHECHH TAabCHPHHU Ky4yaHTHpULl Y4yH. MynK XyKyKd YuyH
paxkobaTaa Kynpok ¢upMaHu Kagupriaiaurad HHBECTOp (AaBnar €K1
XyCYCUH MYJKIOp) Ha3opaT KWIHMII XYKYKHUHHM KyJira KHpPHTUIUra
MHTHNAM, OyHIaH 3ca XyCyCHNaTpHIn Kenud YUKaan.

Xo3upru OocKuYa MYJIKIOPJapHUHT BakoJaTJIapy KOHYHIap
(Ba GomKa KOHYH OCTH XYX>Karjapu) €Kd IIapTHOManap Xamjaa
WKTUMOMI aHbaHanap Ba ypd-olaTiiap KYpHHHIINAA MYCTaxKaM-
JaHraH HOpacMHi HopMmajiap IHaKiIHAa MycTaXKaMmjaHaluraH
pacMuii Koupamap é&paaMuga pernamentiaaHand. IlpuHuMnuan
KUXATAAH MYJIK MHCTUTYTHHU I[HAKIAHTUPHUII YYYH OaBJIaTHUHT
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MaBXYAJIHUrH 3apypuil Oenarw xucobGnaHMaiau, JeXMH Y MYJIK
XYKYKJapUHUHT XPMOSUIaHUIIIMHY Ta'bMPIHIIaHII[a yTa Myxum pom:
yitHaiou.

Bo3op HMKTHCOIUETH HMIapOUTHAA xycycm“mammpnm ¢axar,
arap XyCycuil areHTiap TOMOHMAaH ymly apafHiapra Oynrad
tanab ollca, MKTHCOAMH THU3UMHHM [aBjJaT TOMOHHAAH TapTHOra
COJIMIIHUHT aMaliuii MeXaHM3MHU XucoOaHagu. PacMui >kxuxaraaH
JaBnarT TOMOHHMZAH HyN KyHHNaIuraH cCyMHCTEBMOJUIMKIADHUHI
OJIIMHH OJIMLI YyYYH akcapHiT MaMjakariapia MyJAK XyKYKIapHHH
GOlIKa ILIaxchiapra YTKAa3sHIl Y4yH KOHCTHTYLMSBHMHM 4eKnoBiap
MaBxyl, GMpoK dakaT WKTUMOHI 3XTHEXNap yduyH oiaanaHui
HMKOHUSTHHH 4YeKJIall XaM, aJojlaTiu KOMIIEHCAalHs 3apypJiMru
IOKM XaM JaBJaTHMHI MaHcabgop wiaxciapd TOMOHHMAAH WY1
KyHUnagural cyMucresMoJUIMiiapiaH kadomnaraamanou. Hlynnai
KWIMO, NaBIaTHUHT MYJIKHH Oouixapum 6opacuaard (GpaoaHsTHHH
faxonaml, MYJK XyKyKJIapyd THU3MMHHHUHI V3rapuiudra Kapab
GuTHMAA UXTHEpHUI paBuma Eku MakOypaH HINTHPOK 3Ta&IraH
Tapadnrap TpaHCaKUUsA XapaKATINAPUHUHI HUCOATHHU aHUKIAIIHU
Ha3apJa TyTalH.

XyCycHHNalUTHpUIIHM aMajira OWIMpHUII YyJapHHA YTKa3ui
okubariapuHH xycobra onuul Oyiuya IxXmy TalépaaHral gacryp-
HY Tanab® xunagu. Xapaxariap TaXJWIHHM ¢oifna OayBUMIap Ba
XapaKaT KWiyByuiap cudaThaa MIUTUPOK STHIMIM MYMKUH GynraH
MKTUCOIMM areHTnapHu (WKTUMOMH MaH(paaTnap HQoaanoBUHCH
cudatuia naBnat Ba XycycHH MYNK MaHpaariaap sracH cudaruaa
OM3HeC) YeKIall OpKaiM YTkasraH MabKya (3.1-pacm). Xapaxatnap
- Oy MyJaK XyKyknapd TH3HMMUHM Y3rapTHPHIIHUHT Tamaboyc
KWIMHUIIN oKubatuaa y ' KUJaJiMrad  YMKHMIIap (xypanurax

HyKoTHILIap).

V3 HaB6atiza, AaBiaT JeraHia Maxcyc MeXaHu3Miap épaamMuaa
XKaMHATHH OowKapuiu OyiiMua XOKHMHAT BaKONATJApHHU amaira
OIIMPYBYH TAWIKWIOTHH TYWYHUW pAapkop. BuszHec daomusTu
TOBapJap MINab YMKapuIll Ba/EKH COTHLI, XU3MAT/Iap KypCcaTUILIaH
MyHTazaM d¢oina onuiura HYHaITHPUITaH XYKAIUK IOPHTYBUH
cybbeKTinapra KuécnaHaau.
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Arap JaBAaTHHHI XyCYCHMIAIITUPUIN >KapaéHHHU amalira
OLUMPpUIIJArd XapaXatjapu KuécnaHaguraH Oyica €Kd Ba3UATIM
XycycusaTra sra 6yica, y xonga GM3HeC YYyH XyCYCHHNALITHPHII
SIKKOJI YCTyBOpJMKKa 3ra, Oy xon 6o30op MyHOocabaTnapHHHMHT
PHYBOXKJIaHUII MaHTHFHIa >kaBob Oepaau.

XycycH#TamTHpHIHE aMaira OMPHII YOFWAArY XapakaTiap TapKHGUIa TPaHCaKLA

XanaKATNADH
A2 v
JHasnat xapaxarnapu busnec xapakatnapu YKaMuaT XapaKaTiapn
N Amaira owHpuI YHYH Ex ante Ba ex post IokopH Hapxnap Ba rapunap
TYFDHIAH-TYFDH TPaHCAKLMA XapaxaTiapH OIIHIIH MYMKHH
Xncob-kurobnap Mynx 06BexTIapUHU WKTUMOU aXaMUATIU
XapaxarnapH Ba ™ coTu® oMM ydMyH nyn TApMOKAap1a TpaH-
— - Xapakatnapu CaKLIHA Xapaxar-
N JapHHHHT OLIMBIN
TapakkanuumukaU
Cobux aaBmat > AT ar
OlTHOIH
N KOPXOHAIaPHUHT
XyKamuk baoTHITHARH . Myk obBexTRapHHH
ONHHAANraH TYFPHAAH- = MHukpouKTHCO MM N TAKCHMTALIHUHT HO-
ANOKANAPHUHT BY3UIHLIH KOHYHUIHIBIY
(> XycycuiinamTupuin xapaéHuaa My3okapanap oaub 6opui 10KOpH TpaHCakLMst
XapaxaTnapH
el X¥KaNHK IOpUTYBYH CyOBEKTIapra TYFpHAaH-TYFPH TabCHpP STHILI HYnH 6unaH
HUKTHCOANETHH GOLIKApHII Ky NaTMIHHKHT HYKOTUARIIN

"L Hupuk MynKIOpIap — XOKHMHAT YYyH MOTEHIMAT PAKOSATYHAAPHHHE NAHRO 6FAUuIH J

Manba: Myannu@iap Tax/MIM acoCHIA Ty3HIraH

3.1-pacm. XycycHHJIAIUTHPUIIHHA aMaJira OlIHPHI skapaéHUuAa
_ AaBJIaT, OM3HeC BAa :KAMHUATHHHT TPAHCAKNHUSA XapaxaT/iapH |
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Jlexun paBnat Ba Ou3HeCHMHr Hadakat GUp-Oupura OyTyHnah
KapaMa-Kapliu Makcaiiap OwiaH, 0ajlky KaMHUAT TOMOHMOaH ¥3
XaTTH-XapaKaTHHUHT OCNTWIaHULIN 3apypiaury OunaH GOFNIUK
mandaarnapd JOy4 KeJIraHuga Fo3ara Kelagurad 3HARMATIAP
Ba3sMATHU KMAOUH Tap3na MypakkaOnamitupagu. JKaMHATHUHT
XYCYCHHMJAIITHPHILHMA aMalra OLIMpHUI YOFHJArd XapakaTiapHHH
TaKKoCnalml HIYHH  KYpCcaTMOKAaKH, JKGMMATHUHI  TaHJIOBH
WKTUMOMA OHIHMHI' UKTHCOAMI TH3HMHU YMyMJalITHUPHIUra EKH
SPKUHJIAIITUPHIITA HYHAITUPHITaHIUTH OusaH GenruiaHagm.

XyCycHHNAIUTHPHIUHUHI aMajira OLUMPUIIMILM HaTHXXacuaa
HKTUCOOUETHUHT siHaja 0o30pra HYHaITHUPUITAHWINTH Ky3aTHiaa.
Bbapkapop ¢aonusaT xypcaryBud 0030p ILAPOMTHAA XYCYCHiIT MYJIK
MyHOcabaTnapuHUHT )03ubafopnury kcak OaxonaHaau. Bupok,
0eKapoOp/MMK Ba MKTUCOOUN THU3UMHHM MCJIOX KWIMLI LIAPOMTHAA
naenatr ¥y3ura xoc OynMaraH (GYHKUUSATADHUHT OUp KHCMHHH
onuura maxOyp 6ynau, Oy 3ca faBnaT TaAOUPKOPIMIHHMHT Nalko
6ynumura onud Kenau.

HlyHsnaif Kb, TpaHcakuus Xapaxatiapu 6o30pra KMpHIll Ba
6030pJaH YUKHUIL, pecypcnapaaH ¢oHanaHull, MyJIK XyKyKJIapHHH
Oouikanapra yTKasuul, TaCHUG AW Ba XMMOSUITAIL, HILGUTaAPMOHIIHK
MyHocabaTiapyuHHM YpHaTHII Ba ynapra Xu3Mmar KypcaTHil OujiaH
OOFIMK XapaxXaTjapHU ¥3uaa HaMoEH 3tand [38,39]. Bynnau kenub
YUKAAMKH, TpaHCAKUMs XapaXaTJApUHUHT TapkuOu Kyiiugaru
KUcMIapaaH ubopar:

pecypciap Ba MYyJK XyKyKIapuiaH (KOpXOHaJlapHHU pyiixaraaH
yTKa3ull, (GaoJIMATHH JNUUEH3WsIAaLl, OMHOJAPHM HrKapara OJHMIl
(6epHil), KOMMYHHKaUHsA TapMoKnapuaaH (olifanaHuii, Xuxos-
JapHU  KpeauT Ba JIM3HHITAa onmiu  (OepUm) XYKyKMAaH)
¢oimanaHuI UIMKOHUATHIA 3Ta OYanLL;

pecypciap Ba MyJIK XYKyKlapHiaH ¢oijanaHuil XyKYKHHH
(vunab yuMkapuw, cotunl, HolKanapra YTKasyil, HCTEEMOM KHIHIL
XYKYKHMHH) KYJIra KHpUTHLL;

pecypcnap Ba MyJK XYKyKlIapuHu Oaxonam (TalIKWiIHi-
XYKYKVH WakjutapHu y3rapuiuy, 6yxraarepus XUcobH, ayAMTOp/IMK
XH3MaTAapy, MapKETUHT XHU3MaTIapH);

pecypeiap Ba MyJK XYKyKIapMHM XUMosall (pakoGaT4unapHu
MCTUCHO 3THIL, FOPUAMK XH3MaTap, OCM3HECHH KYpHUKIIal);
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IepUKIIapHU u3namt Ba Tannab ciaum (pexnaMma, TaKAMMOT,
LIepuKiIap Xxakuaa ax0opoT Tymiai, yJapHUHT TYJIOB KOOHIMATHHA
TEKIWUPHUL);

HIIOWIApMOHIMK KENULIyBJapyHH TYy3UUl Ba yjlapHU Oy3ys-
Yujiapra Kapmy CaHKUWsuUlap KyJutall (KeJHUIyBJapHH ¥3apo MyBO-
(UKIaLITHPHII Ba ynapra Ty3aTHUDIAp KMPUTHIL, KYHIAMYa AMTHES-
nap 6epui, apOUTpaxra Mypoxkaar 3THIL, Kap3JIapHH YHIUPHIL),

Oxopuna canab yTuaraH Jespiad  Gapya  TpaHCaKLUs
Xapaxarjapd MyTJaKko KOHyHMH TYnoBiap (MacanaH, [gaBjiat
OoxnmapuHu TYnam) Ba Xyhéna TynoBnap (CONMKIApHH 4Yernab
yrHw HMMKOHMHUM OepyBuM omnepamusjiap Y4YyH BOCHUTA4MIMK
XaKnapu) 6unaH COFIHK OYnuid MyMKdH. by oanuii XyKyKmapHH
XaM, anoxyuia MMTHE3NapHH XaM Kyira kUpuTull O6miaH OGOFTHK
O6yMumKy MyMKHH. Yiap KalrtapuimaiiaMrad KyluuMya xapaxariap
OynmuiIIm  XxaM ~ MYMKHH, LIYHHHTAEK  duitad  YuKapuil
XapaKaTJIapHHHU €KUM YMYMHUH XapakaTIapHY TeKalld XaM MyMKHH.

Bynna, OupuHUYMZaH, TpaHCAKUMs XapakaTJIapuHUHT Oup
KHCcMH OeBOocHTAa YiauaHMaifgu (MacajaH, Ky COHJIM XHCOOOT
IIAKJJIApUHYU TYIIUPHUIL YUYH BaKT capdrnaph).

HikkununpaH, kynnab xapaxkariap OeBocHTa Iys TYJIOBJIapH
6uaH Ky3aTWIMaiaMraH Xu3MaTIapHUHT HOPacMuUi KYpCaTHIHIIH
Ounad GOFNHUK.

Vupnupaan, TpaHCaKUUs XapaKaT/JapUHH KYNHHYa «Had
YUKApHII XapaXaTaapuaan» axparud 6yamaiay.

TYpTHHYMIaH, TpaHCAKLMs XapaXarnapd Kyminabd yTa Xunma-
xun (KoHyHu# Ba Xy(d&Ha) kucmiapnaH ubopar OYnub, ymapHH
KYyIUHMYa MyaMMonapHd KeaTupuO uwumkapand. Kynmuua Oapya
Japaxanapiaaru MyHocabatnap YTta MHIMBUAYAJUIAIITHPUITaHIMIH
O6ouc nynmaH TallKapy IWIaXCHPl TaHJIOB Ba SXIUM XaMKOPJIMK
aJloKaNlapHU YpHATHIIHMA OMIMIN XaM MYXUM poJib YHHaHnH.

3.2. JaBjaT akTHBJapHHK GoUIKa Mraxcjaapra YTkasuim xxapaé-
HH [HAPTHOMAJAPHHH TY3NLIA TPAHCAKIHS XapakaT/jiapu

Tpancakuus XapaxaTsapuHH XHIMHH Oup-Oupura Tak-
KOC/allila MyJIK XyKykJapuuu OOLIKa LIaxciapra yTKasHll YOFuaa
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TpaHCAKUMs XapaXXaTJapHHH KeNTHpUO 4YUKapyBUYH OMMJUIAPHH
aHUKNall HMKTHCOAMM areHTjAapra yjJapHM TapTUOra coJMIl Ba
nacaliTHpHll YCy/IapHHHM TOMHUII HMKOHMHU Oepagu. MacanaH,
MYJIK XyKykiapuHd Oolika IHaxciapra yTkasduml oxapaéHuna
HIapTHOMaBHuii MyHocabaTjlapra KMpUUIYBYM Xap KaHaail HKTHCO-
OUR areHT, ¥3 HYKW 3aXMpalapHAaH, ¥3 HUKHM CaJOXUATHAAH
doiipananran xonga Y3 TpaHCAKUMAIApUHW Ba, ¥3 HasdOaruza,
TPaHCaKIHsl XapaxaTJapuH1 ONTUMa/UIAITHPUIIN MyMKHH. Mucon
YYYH, WHBECTOp [aB/laT aKTMBIApUra HMHBECTHLUANAD KHPHTHUI-
HUHI MyalsH [IAKJIAHH €KM MEXaHHM3MMHHU TaHJalllAa ¥3 TpaHCak-
U Xapa)kaTapHHH ONTHMaIallTHPHINA MYyMKHH.

Tpaucakuusauu (WAPTHOMAHM) aMajra OLIMPHUILI >Kapa&HUOa
ax0opoT acUMMeTpHsCH Tydalnu 6up CyObeKkT MyalsH 1apoUTaa
bomka  cyOwekrra  YyTkazaguraH  (YTKaswia€TraH) — MyJK
XYKYKJIapHHUHI Ba CyOBEKT osnagura (Kabyn KMJIMHa&TraH) MYJK
XYKyKJapura Moc KelMac/iurd OOBEKTHB IIApOUTH 103ara Kenamw.
Illy myHocabar ©unaH Xxap OHp TpaHcakums mnaigo O¥nuin
XKuxargaH y3uaa ymby TpaHCaKmusiJa MIOTHPOK sTaétrad Oapua
cyOpeKTiTapra HUCGaTaH OFMUIMACIUMKHH MYXKaccaM 3TajH.

LlyHuHraex, TpaHCaKUMs XapaKaTJapUHUHT aHa OUp ¥3Hra xoc
XYyCYCHATH MaBxyld — OHp TpaHcakuus jgoupacuaa ¥3apo
XaMKOpJIMKHM aMalira OWIHMPYBYM CYOBEKTHAap Y4YH TpaHCAKIHs
XapaXXaTNapUMHUHT cudarT Ba MUKIOPUH >XHXATAaH Xap XWUIUIH.
TpancakuMsHU aManra OIUPHUILAA HINTHPOKYUIap OUp TpaHCaKLMA
JOMpAcHa Xap XWA TPaHCAaKUMs Xapaxarjapura Ayd Kenagu, Oy
X0/l TpPaHCAKUMs XapaXaTJapuHM TapThOra cofuiura HucbataH
TYPJIM EHJALTYBIAPHU KEITHPUO YHUKapaaH.

Tpancakuus xapaxaTjapHMHH TapTuOra conuul HyJjlapuHu
KHAMpHuIAA HadaKaT ylapHU KMCcMiap O¥iHya KUCKapTUPHUI UMKO-
HuATNapuaad (6y KYnpoK YJIapHM MHKpojapaxaga TapTHOra
COJMIIra MOC KenaaH), Oankd yMyMHMH CyOBEKTIapHMHT MYJIK
XYKYKJAapyuHH OOIlIKa IIaxcjapra YTKauuigard y3apo XaMKop-
JUTMHU TAaWKWI 3THIN 4Y€rapajapH, JapaalapH, PeKdUMJapH Ba
KouaanapuHu Oenruna® OepyBUM MHCTUTYTIAp TH3UMHUAAH KeJIHG
YMKUL Kepak. by epaa MaBxyln HMHCTUTYT/IapAaH Kalcwiapu
CaMapacu3 TPaHCAKLMs XapaKaTNapuHH KeNTHPHO YMKAPHILra pea
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KyMaknalaéTraHnuruiy, ymCy XapaKaTiapHH KaHaka ycymanap
OunaH Ba Kalicu HyHamuIuga KMCKAapTHPHIN JIO3UMIMIMHH, camapa-
MY TpaHCaKUMs XapaXaTjapura OSpUIIHIN Y4yH KaHaka sAHTH
WHCTUTYTJIApHY TalIKHAI 3THLI KM UMMOPT KWIMIL Ba MAaBXy.I
UHCTUTYUHMOHAl MyXUTra KHPUTHIL 3apypJWIMHH aHUKAaO oM
IapKop. :

Myk XyKyKi1apu Hazapuscuia Ba yjap Ouiad TypAaow 6¥nran
MUKTHCOIHII KOHLIENUUsNIApAa «TpaHCaKLMa» Aed UKTHCOAMH Y3apo
XaMKOPJIMK XapakaTura aitunanu. TpaHcakuus Tax I KWINIIHAHT
6azaBuit Oupsurd cudarnaa IsTHpod ITHIAAH Ba UXTHEPHI 6o30p
6utumy, TapadaapHUHT KeauIIyBura OMHOAH amajra OLIMPHWIraH
OMpraquxknard HMKTHCOAMM xapakar cudatuiad Ttabpudrasagy.
Tpancakuusinap ogauii Ba mypakkab Typnapra 6¥nuHagu. Mypax-
Kab Ba MachyIMATIH KEIHUIyBIap LIapTHOManap OWiaH pacMuid-
JTAHITHpUIAIH.

KoHynunnukgary maptHoMa [eraHna HKkd EkM OMp Hewa
IAXCHUHT QYKapOTHK XYKYKIapH Ba MaxOypuaTnapuHu 6earuiant,
Y3rapTUpHLI EKM TYXTaTHII TYFPUCHIATU KETHILIYBU TYIIyHHJIAAM.
By epna mapTHOMaHM Kydra KHUpPHTYBYH KEJIMILYB acocHil cy3
6ynu6 xu3MatT Kuwiaad; Tapaduiap KeIMLIyBra 3pvlIMaryHra Kanap
Xeu KaHaKa IIapTHOMa l03ara KeJMIIM MYyMKHH amac. YyHKH xed
KM OOLIKaHH YHHHI MaH(paaT/iapura 3u/ KelaJaurad HapcaHu Kuiia
OJIMali[l4, WapTHOMA IOKOpHa KYpcaTHIraH KeluillyB TabpHYUHU
Ba YHIa dpullUHLl XapaéHHHY ¥3 Huura ojaajgH.

JaBnar akTUBNAapHHHM COTHLI YOFMIArd My3axapajap apaé-
HUZA KYOpOK MyxOKaMa KWIIMHAIWraH Macajajapd OJAH-COTAH
IAapTHOMAaCUHUHT acoCHil Tapkubuil Kucmiapu OHJIaH HaMOEH
ITHITaH.

1. IlaprHoMa napcacu. 1llaptHoMa Hapcacu cudatuna Gupra-
JMKJary Xapakar Typu (arap 6y Oupraavkaa aMajira OlIMpHIIaAMIan
¢aonuar 6yica) Ba mWiepUKIap XapakatjapuHU ¥3apo Oornalauran
ycynnap TacHH(UIaHagu. Maskyp xonatna liapTHoMaja JAaBjar
AKTUBWHHUHI XapHJIOpU TOMOHMIAH Ma3Kyp aKTUB YHWHI MYJIKHTa
YTaguraH xapakat TacHUH kentupunasd. by axTUBHHM COTHII
Xapaénuaa AaB/iaT TOMOHMJAH KYpunran MyaHsH XapaXatTjJapHH
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KOIIall ImapTiapd, aKTUB YYyH TYJIOBHM amaira OLIMPHIL
[apTjapy Ba XoKa3ojap O¥MHILU MyMKHUH.

ByupmaH Talukapy, mapTHOMajJa UHBECTOP §3 3MMMAacHra oiraH
MHBECTHLIMA MaXOypuATnapuHu OaxapraHuJaH KeiHMH paBiaT
aKTUBH YHHHI MYJKUra YTaJuraH XapakKaTJapHHUHI MyaMsH
tacHH®M XaM KelnTupuiagd. ByryHru KyHza [aBiaT MYJIKUHH
XyCYCHHNAWITHPUIL )KapaHMAA aKTUBIApHH MHBECTOP TOMOHMIAH
WMHBECTULMA Ma)XOypHUATIapUHUHT KaOysl KWIMHHIUHM LIapTH OUIaH
COTHII MEXaHW3MH KYIIaHUIMOKAa. JlaBnaT akTHBHM OJIIU-COTAH
[IapTHOMACHHM Ty3MIUJAa MHBECTOp IIapTHOMAa IIAPTIapyHM
Keluilagyd Ba MyalsH XaXXMAAard WHBECTHUMSJIADHU KAPHUTHIL
Oyiiuua MHBECTUIMA Ma©XOYpUATIApUHM ¥3 3MMMacura oJaiu.
Viby MaxOGypHATiap HIy TapukKa coTUO OJIMHraH, AaBjiaT MYJIKH
HEeru3u/a uuuiad YHKapUIl KyBBAaTIApUHUHT MILUra TYIHPWIMIIHHA
TABMUHIANIM KepaK, Oy KeHHHYAIMK MaxCylaoT UILIad YNKapUIIHU
TabMHHMANI, XHU3MATIap KYpCaTHIU, HII YpUHIApH sApaTHLl,
HIYHUHTAEK MamiiakaT OO030pHHM TYJOMpUII Ba MaxCyJOTHH 4eT
3JIra IKCHOPT KWIMLI MIMKOHHHU Oepaju.

» 2. MoTupokyuaap TOMOHHMAAH V3 XapaKaT/japd y4yH OJIMHa-
JWrad Komlama MHKIopu. Kenrycuja ongu-coTnv LIapTHOMAacH
Ounan GenrujlaHraH HiapTiiaHTaH Xapakarjapja KyJ/UlaHMNnaauraH
KoHJanap Ba Taomwunap. byHna kenarycuiaa UIUTHPOKYUIAp, SBHHU
JIaBTaT AKTUBJApUHHUHI COTYBUWJIApM Ba XapHAOpJapU MyalisH
MyHOcafaTnapra KHpHIIHILAapH Ha3apia TyTUIIanH.

Hwuzonapsu Gaprapad 3tvil TaOMWIM. YHAa HU30IM Ba3uAT
103ara kenaub, y TapadnapHuHr OeBocHuTa TYKHalllyBUrada pHBOX-
JIaHraH xosap/a rapadiap 6up-Oupura KaHaa# TabCHp KypcaTHLIM
MYMKUHIUrn &3unagu. XycycaH, Ou3 kypuS uyuka€rraH aasiar
MYIKUHM HWHBECTULMS MaOXOYpHUATIApUHHHT Kabyn KWIMHHIIK
waptyd OuiaH COTMII MEXAHM3MHKAA OJIAM-COTAM LapTHOMalapuaa
HMHBECTOP - aKTUBAAP XapHUIOpU TOMOHHUIAH ¥3 3MMMacHra OJIMHraH
MaXOypUSTIapHUHT 6a)kapUJIMACIHUTH XOJIaTapH E3UIau.

JlaBnaT akTHUBIAapu COTYBYMCH Ba XapHIOPHUHHMHI KyTHIAETraH
Xarru-Xapakatd. Onau-coTay wapTHoMacHaa Ttapadiap OGup-
OupuIaH KyTaéTraH XaTTH-Xapakar Tabpudanaau. [LlapTHOMaHUHT
ywly KucMM — §Ta MyxXMM XucOONaHanau, 4yHKM Tapadiap
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ypracuiard HOAHUKJIMK MYXUTHUIa HIAPTHOMA HIHOHWIHIMK KHUPH-
Taau Ba OyHAA NPOrHO3 KWIHIN MYMKUH Oynanu. JaBnaT akrus-
JJApUHUHT COTYBYMCH Ba XapHIOPH YYYH My3oKapanap oiaub Gopum
J)Kapa&HUHMHI MKTHCOOMH Ma3MyHM [IYHAaH MOOpaTKH, MY30Ka-
panap tapadap MaHdaaTNapUHHUHT YHFYHJIUTHHM Ba yiuby MaHda-
aTIIapHU aMalira OLIMpHUII YCYJMHHHr KOHYH OMJIaH pacMMimali-
TUPHITALINHYA TABMUHNARH.

OnaM-coTAM MAapTHOMAaCUMHUHI HWIUTHPOKYMIAAPH  XO3HUPTH
HKTHCOIMM Xa€T Ba UKTUCOAUIN MyHocabaTnap y4yH MyXum Oyiarax
UKKHUTa OENruHH aXpaTHIIAIH.

bupunuu OGenarm — miapTHoMa (WMKTHCORMEM Y3apo XaMKop-
JMMK)HUHT Gapya HIUTHPOKYWIAPHM a3aijaH 3pKUH XMCcOOnmaHalu,
ABHU X€Y KUM yJapHH y €Ku Oy OuTHUMIapJa HIITHPOK STHILIa
MaxOypnamakau. Yinap MasKyp OuTHMmIapAa HUXTUEPHH paBHILza
WINTHpOK 3Tanunap €k Oowka cy3 OunaH aiTraHjga — AaBnar
MYJIKHHUHT COTYBYMCH YOy aKTHBIAp IOKHAAH XaJoc GYIMIuHH,
Xapuaop 3ca, akCHHYa, yJapHH Y34 y4yH Kyjlal mapTiapia coTub
OJIMIUHK XOXJaHiH. Bynaa tapadmap tpadcakuusaa doiinanaHu-
nagurad  pecypciap 6opacupard HMKTHCOAMH XYKyKnap Ba
MaXOYPHATIApHUHAT MaBXYJIMTH XaMAa YyJapJaH KyTHIa&TraH
HaTWXKalap Xakuaa MabilyMm Japaxama Xxabapaop 6ynanu.

HkkvHYM Genru — 1apTHOMaHWHr ©apya HIITHPOKYHMJIApH ¥3
MmaHdaamiapuad  Kxy3nahau. bynma I Hopt [31] TomoHunmaH
KUPUTUITaH «KYTaHTHPYBUM XaTTH-XapakaT» TYUIYHYaCHHH K¥ii-
naw ypuuau. By epaa ran nry xakuaa GOpasnTHKY, arap LiapTHOMa
UIITHpPOKYMIapu ¥3 MaHdaaTnapunu Kys3maca, ynap OyHra
SpHUIUraHaa 3Hr Kyn ¢oiiga onuw yayH 60p KyuyuHH MLIra coJaiu.
QoitfaHH KymaNTHpYBYM MHAMBUAJIAp XaMMa BaKT OMTHM
waptiapuaaH ¥3 Mandaatiapura xapob OGepaguran foupana 6y HuH
TOBJIAIIrAa (SBHM KMYMK XKMIArd Ba nact cudartinv Xusmariap
KypcaTdiira &kd yHU OaxapuumjaH yMyMaH OO TOpPTHLIra)
HHTHIAAU.

[y tapuka, ywdy xo//1a TpaHCaKUHA Ae0 UKKM EKH YHIaH KYII
tapad ypracupa KAMmarra sra Hapcantap OunaH adupGouutaiura
afitwiagu [27). V3 vaB6aTuna, aliupbomian — ONAU-COTAM IHApT-
HOMAaCHHHMHT xap Oup tapadura 3apyp O¥/iran naBnar akTHBHHH
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oy ycysapuaaH 6upu xucobnananu. SieHu O6up Tapad TOMOHH-
JaH Oomxa Tapadra Ttaxiud STHIAZMraH KaHAadAMp Hapcara
aiipbouaran  xojga MYJpDKangard JaBiaT aKTMBUHUHI Kyira
KHPUTWIMILK XapakaTh MaBxyn — Oy KekuHuanuk OyHIaH kenud
YHKaJAMraH HHBECTHLMA MaXXOypHSITIApUHUHT OayKapUIHLIH.

®.Kotnepuuar ¢ukpura kypa[26], alupbonutam coxup
6ynmumym yuyH Geuita miapTra amall KMIHLI JapKop. YJIapHM OaBjiar
AKTUBUHHUHT XyCyCUHIAILTHPUIHILY HYKTau HazapUAaH
Kyingaruua u3oxam MyMKHH:

1) aiiupOowialIHUHT KaMuJa WKKMTa Tapadu MapBXyIJIMry.
HdaBnat MyJIKuHU XyCyCHMIalITHpUII 4Yoruga alimpbomurauina
6ar3aH yuta Tapad HMIITHPOK 3Taad. MacajaH, NacT JHUKBUAIY,
HopeHTalesl Ba 3apap KEITHpAETraH akTHBJIApHM coTviuja. by
x)ofnapaaru  GoliKapyB oprannapu (xokumsuknap), [asnar
pakobat KyMuTacd 60LIKapMacH Ba XapuAaOp-HHBECTOP.

2) xap 6up Tapadua Gouika Tapad yuyH Kuimatra sra 6yiarax
akTUB Oynuiun kepak. Jlapnar pakobar KyMHUTacH, XOKUMIIMKIapaa
COTUIHIUM J103uM OyNraH JaBiar akTHBJIApU Kuitmarra sra. [{aBiar
aKTUBJIAPUHMHT XapUAOPH — HHBECTOD YyUyH ¥3 nyn mabnarnapuuuy,
¥3 3UMMacHra OJIMHFaH WHBECTHIMS MaOXOYpHUATIapvHU Oaxxapuil-
ra KyHMIl OpKanu Y3ura 3ur 1oKopH ¢oiaaHH TabMHHNAIIIa
MHTHIMIL XXo3ubanu xucobnanaau.

3) xap 6up Tapad XaMKOpPJMK KWIHLITa Ba TOBapHU €TKa3ub
Oepumira tali€p. Ywly Xonataa, wkkana Ttapad (coTyBud Ba
XapHAOpP) XaM SIKyHH# MaKcajl — AaBiaT MYJKHHJA COTHIH Ba YHAAH
SAHIH MYJKIOpP TOMOHHAAH caMmapaid GOoHIaNaHUIMIUN Y4YyH ¥3
onaura KyHwirad 6apua pazudaapHu Xajl 3TULUra Taiép.

4} xap 6up Tapad aiupbourtamn Tyrpucuaaru TaktuHu Kabyn
KWiMil €kW pan 3Tumra Xaknd. Japnat pakobar kymuTtacu €xu
XOKUMIIMKHUHT JJaBjaT aKTHBHHUHI MHBECTOP TOMOHWAAH WHBEC-
TULMA MXOYpUATIApHHM ¥3 3UMMAcHra ojrad Xoijjaa cotub onu-
HUWK TYrpucHpard Takmupueu kypub dukdwaa pactnab ymly
AKTUB COTWAAJWraH WapTJapHUHT KyJainuru, Xycycad, Oaxapu-
MMUM 103uM OynraH HHBECTUUHUS MaxOypHUSTIADUHUHI CyMMacH
kypub guxkunagy. UlyHHHTAEK, XapUAOP-UHBECTOp JABJAT AKTHBHU
COTYBUMCHHMHI JaBjaT aKTUBH OYnraH OOBEKTHUHI Kerycuaa
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GaonusT coxacHHu cakma® xomui 6opacHaard TakaiuduHu KaGyn
KUNMACITUIY Ba YHH Paj dTHIIN MYMKHH.

5) xap 6up Tapad XaMKOPJIHK TYFpUCHAArd TaKIHu(HH XKOU3 EKH
dofimany Aed xucobnalinu. Arap ymify WapT TabMHHIaHMAca, y
XoJ1Ja yMyMaH Tapaduap XaMKOpP/JIHKKAa KAPHIIMIIKAAH Xed KaHgai
Mandaar 6ynmalinn.

bupox ui 6opacuaaru XaMkopnuk ¢akar rapadmap -aiiupGo-
NALHHHT acocuii Macananapy OYHuYa KeUIIyBIra SpHILTaH/a, S-HH
yJap aiupOominam ImapTiapy Xakuga My3okapanap yTKasraHugaH
KeHuH ¥Hynra xyHumnagun. Tpascakuws XxapakaTnapuHd Tasnab
STafUrad Xap KaHpad My3oKapa >kapa€HUHUHT acocuii TaBcudiapu
KyHuparwiapaas ubopar:

- Xap Oup ¥3 MaHpaaTiapH, Makcajjiapy Ba HCTaKJIapHra sra
Oynran xaMuaa MKKUTA TapaQHUHT MaBxyInurd. JaBnar akTuBH
COTYBYHMCHHHHI MaH(paaTnapu XyCyCHHIAWITUPHULL KapaéHU OPKATH
aKTMBAAH camapand ¢oHJalaHMINHM TabMUHIaul, ymly aKTHUB
Oyiinua MHBECTOD TOMOHHIAH Oa)XKApUIraH WMHBECTUIMS MaxOy-
puATHapuHK KaOyn Kunu®G onuui Ba OyHAaH KeWHH YHOQH SHTH
MyJNKINOpHHUHT ¢oiinananuumaan ubopat. HBeCcTHLMA MOKOYpHAT-
napu Oaxapunu®, sHrH uuwiad YMKapHil Wilra TYUWHPHIraHUaa Ba
OJJM-COTAM  LIapTHOMACH  pacMMUHIAIUITHPHITAHWAAH  KeWHH
Xycycull TagOWpKOPNUK CyOBEKTH akTHBIAaH OyHaaH KeHHH XaM
dofganaHuIM EKH SHIM ¥3 MYJIKHra alilaHraH KOPXOHaHH COTHILH
MYMKHH.

- Tapapnap Vypracuza ¢apkmap OYAMIIH MYMKAHIHIMra
Kapamail (aonuaTHUHr Oupranukiga omub OGopumuiin. Anbarra,
MY30Kapa Ba IapTHOMa XapaCHNApUHUHI ylI0y HKKATa TapKUOHH
KHCMURM 4eTnab yTub 6ynmaiian. Mysokapa >Xapa€HHHM amanra
OLUMPHINIA, UHBECTULHS MaxOypuUATIapuHH KalGyn KWirad Xonja
JaBjlaT aKTHBH OJIM-COTAM ILIAPTHOMACHHHMHI TapaduiapuHu
MyXokama KWIHMIIAa yjaap ypracuga Typau Xungard ¢apkiap
OynumM MyMKMH. by fdaBnar axTUBIapd ONJAH-COTAM INAPTHO-
Manapuja KeJulluiaJurad HHBECTHLHSI MaXOypHAT/IapUHU aMara
OIIMpHUI MyAgaTiapura Taamnykin Oynumu MyMmkuH. by epaa
JaBjiaT aKTHBIapy COTYBYHMCHHMHI HCTard Ba yjap XapUAOPHHHHT
Moaauit Ba 601IKa HMKOHUATIAPH MOC KEIMACIUId MyMKHH.
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Tabkugnalmn JIO3UMKH, JaBiaT akTHBH COTYBYMCH OuliaH
UMKOHUSTIIM Xapuaop Ypracuiaru My3okapa Xapa€HHHHHI STOHA
Ba n1y Gunan Gupra ¥3 Basudanapura Kypa Typiauua XyCycHsTH Oup
Heuya Gocku4AaH ubopar. By Mysokapanapra Ta#€prapjiuk KypHL,
ynapHu oaub Gopuni, My3oxapaiap HaTHXKaJapUHU TaXJIMJI KMTHILL
spumMarad OutumiapHu Oaxxapuil. J[aBjaar akTHBUHM HHBECTHLIHUS
MaXOYpUATIApUHUHT KalyJi KMIMHUIIM IIapTy OuaH COTHUI Bapu-
aHTJIapHHM MyXOKaMma Kwidliga aiupbouuiani Ba My3oKapa
KapaGHMHMHI [oKopuaa caHal yrtumiraH TtaBcubnapuian kenuo
4yuKUO, coTyBYM OWiiaH MHBECTOP-XapHAOp ypTacuiard Mysokapa-
sJapHu Tapaduap Ypracuaa aHupOONUTalIHKM amaira OIHUpHLIIArd
3apyp OYFUH AeHUII MYMKHH.

AWupOGOLUTAIUHMHT  XaKUKaTAaH XaM  Oyauum-6yamaciiuru
HKKata Tapad YHHMHI IUapTJiapura KaH4aguk posd Oymumura
6OFIMK. BUTHM KOHTpareHTJIapHUHE aXBOJIMHU AXIIMIAMIN €KH, XeU
GynMaranga, EMOHIALITHPMAciMry Jo3uM. baw3an aiupbouinawm
MaxCy/loT Ba Oolika HebMaTiapHH SpaTHIU >kapa&Hu cudaTHaa
Kabys1 KMIMHAIW, YyHKY YHIA OfaT/a MKKaiza Tapad xaM HoTaH.

HHBecTop-xapuopHH *anb® Kuixlija JaBiaT akTuBura Oynrax
MYJIK XYKYKJapuHU aifupOouuialnHy OMp MapTalMK XapakaT sMac,
Ganku xapa€H cudarnpma xabyn Kuaum jgo3uM. AHupOomuamia
YHMHI LIapTJapy Xakuga My3okapajgap ojau0 GOopyBuUM HMKKHTa
Tapad (aBjaT aKTMBM COTYBYUCH Ba XapUIOpP) MIUTHUPOK 3TajH.
Arap ynap KeJHUIIyBra spuilca, OUTHM Ty3WlaJH, TPaHCAaKUUAHH
aManra OWIHPHII TYFpUcHia Kapop Kabyldl KWIMHAM, IeHHI
MYMKHMH.

Tpancakuysii¥ TOBapHUHI KMIMATHHM HaMOEH 3TYBYM Kamuia
y4Ta yadamaa Kypub YMKUII MYMKHH: OUTUM WapTiapH, KeaullyB
BAaKTH Ba XOWH. OmaT/a OpUAMK TH3UM TapadiapHu aupboruar
TyFpucHia IapTHOMa Ty3ullira yHaadWau. [laptHoMmaBu#t XyKyK
Mapxyn OynMarad xojutapaa OuTuM Ty3yBud Tapaduiap myOxa Ba
¥30po MIIOHMAcHHK XofaTura Tyummb konagu, Oy ukkama Tapad
yuyH xam #uyxorumnapra onu® xenuww mymxus [30]. lasnar
aKTMBMra O¥naraH MyJdK XyKyKJapMHY YHUHT COTYBYMCHAAH
XapuAOp-UHBeCTOpra  yTKa3suul >kapa€HMIa 3Ca IUAPTHOMAHWHT
MaBXYyH 3Maciurd Kypub umkuimadau, 4dysxu  adupOoutsnain
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MaxCyJIOTHHHMHI ¥3Ura Xoc XUXaTd Tydailiu HlapTHOMA TY3HIHINH
MYMKHH 3Mac.

My3zokapanap onu6 Gopuil xapaxaTiapd MYJIK XyKyKITapAHUHT
pecypcnapian Mykobun ¢oiinanaHumi  MMKOHMHU  OepyBum
XYKyKaapra Kaiita takcumnasuiuy 6unad 6ornuk. Llysaai kunuo,
®.Komnep TomoHmaan caHa® yTuaran aiupOouuiaul Imapriaapura
KaWTuO, miyHmad xyjocara KeaMil MYMKHHKH, arap WKTHCOIMA
xapakaT cuaTuaa My3okapa >KapagHuAa Xap Oup tapadpma Goiuka
Tapad yuyH aXamusriu GysnraH Humapup Oyimmm kepax Gyica, y
xoJ1Aa (1) ToBapHUHT MCTEBMOJI Ba MUUIA0 YNKAPHII XYCYCUATIAPH,
(2) ToBapra XaMpOXJIUK KHJIYBYM XYKyKJap Ba YEKJIOBIAp aHa
myHmad axamusrra sra. Mysokapanapaa akcapusT XoJjatTiapza
acocHii 6axc-MyHo3apa «poiganu XyKyknap TyninamMu — doitgacus
XyKyKnap TymiamMuw» Hysanumu  Oyiuda  OopumiM  3XTHMON
TYTWJIaAH.

I'.bexkepHuHr ¢ukpura kypa [16], MynK XyKyKUHH TalKHj
STUILM MYMKMH OynraH OornaHMIZa KyHugarum Oemita KHCM
MIUTHPOK 3THHIM IIapT. YJapHU JaBjaT aKTUBiIapura HucOaTaH
KypuO 4MKaMM3: STafuK KWIML, SbHHU aKTHBJIAp YCTHUAH MYTJIaK
Ha30paT KWIMII XyKyKH; (oHjanaHuil, SbHH aKTUBAAH IHaxXcaH
¢dbofgananum XyKyky; OOMIKapHIl, S5HH aKTHB KHM TOMOHHMJAH Ba
KaH#ail Kuiub QoHAaNaHWIMIIMHN Xall KWIHII XYKYKH; JapoMaj
OJIMII XYKYKH, S’BHH aKTUBIAH OyHJaH aBBaJrM maxcaH ¢oipa-
naHUIAAH Exu OolIKa maxciapra YHOaH (wkapa XyKyKH acocujia)
doinananymra pyxcar 3THIlAaH Keaud YMKaauraH HebMaTaapra
OynraH xykyK; oOBbEKTHH OOIIKa Iaxciapra YTKasulll, UCTEBMOJI
KHWJIMIL, Y3rapTHpUIl €KUM HYK KUIMLI XYKYKWHHU Hazapia TYTYyBYH
YHUHT «KaITUTaI KHiiMaTura» 6¥irad XyKyK.

AMHaH MYJNK XyKyKIapd HMKTUCOAUH areHTiap TOMOHHAAH
OKWJIOHa Kapopiap Kaly/l KWIMHMIIM Y4YyH acoc Oynamu. Ynap
allHaH KUM aKTHBHH Tacappy¢ STHIU rO3acHIaH Kapopjap Kabyn
KWJIHIIM MYMKUHAUrHHH Oenruna® Oepaau; arentiap ypracuaa
aKkTUBNapHM OolllKa maxcfapra YTka3uil HYHAMIIMHYA Ba Kapopiap
Kabyn KWIMIIHMHC Tajab J3TuiaauraH BaKTHHH Oenrwnaiim.
AxtuBnap 6yiiuya Gapua ywmy apTjap akcapuAT XoJiarjapia
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HKTUCOAMH areHTtjiap ypTacHaaru My3okapa >Xepa€HuJa MyXokama
KHJTMHAIH.

My3okapanap TpaHcakuusAra KUpHIIA&TraH TapadiapHUHT
MaH}aaTnapu KHCMaH MOC Kenumuu Tydainu yTkazunaaud. Arap
OyHOaif MoC Kelquin MaBxyn O¥ynMaca, My3okapanap Oynulluu
MYMKHH 3Mac, JNeKHH arap MaHdaaTnap TYJIHK MOC Keca,
My30Kapajiapra acno xoxat uyk. lllyHpait kunub, Mysokapanap
YTKa3uIll Y4yH KeJlrad, MaH(paatiapy KHCMaH MOC KeJyBUM MKKHTa
TapagHUHT Makcajiu y3apo ¢doHpganu OMTHM Ty3ull YYYH KOJraH
MaHpaaTnapHi MyBopHKnalTHpUILaaH ubopar.

Tascup 3TUII XapakaTHapy TPaHCAKIMA XapaXaTIApUHBHHT 3HI
MYXUM TypnapupaH Oupu xucobnaHagu. AHHaH ynap MabMypuii
TYcUKIap 1o3ara xenumura cabab Oynajgu, WyHUHT y4yH AaBjaar
TOMOHMJIaH TapTHOra CONMLUHUHT BasudacH MabMypuil TYCHKIap-
HUHT TabCHPHUHU Gaxonam Ba rnacalTUpULI YCYJUITapHHH TONHULIAAH
ubopar 6¥naau. XKaxoH baHKHHUHT MabllyMOTiapura kypa, Eppona
HUrtudokuna mMasmypuill TycukHu Oaprapad 3TUlll XapaKaTjapu-
HUHT 25 ¢ousra kamaiitupuiumy AWMuunr 1,7 dousra ommmmura
onmb kemmun'.

Tawscup STUIN XapaXaT/Japd WKTUCONMI areHTjap Ba JaBlar
caMapaiy ¥3apo XaMKOPJIMK KWITHLIM Y4YH YJap TOMOHHMIAH 3apyp
axOOpOTHHHI' OJMHHMIIM XapaxaT/JapHHU ¥3 Huura onazu. byHna
TABCUP OITUIN Xapaxkarnapd AOUMUH Ba y3rapyByaH Typhapra
OynuHagu. [laBnar TOMOHHAAH TapTHOra CONMMUIHMHT JTOMMHMH
TpaHCaKUHs XapakaT/lap¥ JAaBjlaT TOMOHWAAH Ha3opaT KWIHII
XapaKaTIapuHUHT OMp KHCMH XucoGnaHub, ynap masiar Oromke-
THHUHT OMp KHCMHHM TalIKHII KHJIaaH.

JaBnar TOMOHHA2H Haz0paT KWIMW Y4YyH ¥3rapyB4aH
TPaHCAKUMUS XapaxarjapuHU axOopOoTHH KUAMPHO TONHMII Ba YHH
WKTUCOAMI areHTfiapra €TKa3uil, OJJMHIaH MaBJIyMOT/jap acocHia
Kapop KaOys KwiMLI, mapTHOManap Ty3WHI Ba YJIapHH TEKIUMPHULI
yuyH capdraHrad BakTHH XHcoOnaG umkub, xucobra oMl
MyMKWH. UKTHCOAMIT areHT/Iap TpaHCAKLHMA XapaxaT/apH eTapaydia
xabapaop 6ynMacnuk XapaxaTiapH, HyQy3HH XOCHJI KHIMII EKH

' B3auMOCBA3p TPRHCAKUMOHHBIX H3AEpXKeK M JenoBoil cpeasl opranusauuu // EBpasuHckuit
MEXIYHAPOIHBIA HRYUHO-@HANMMTHYECKHH xypHan «[IpobaeMbl coBpeMenHol koHOMuKH». 2008. Ned
(28)
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HYKOTHII XapaxaTHapUHM ¥3 Huura onaigd. Ertapmuya xabappop
6¥MaciuK XapaKaTNapUHUHT MUKAOPH MaxOypuariap Oaxapui-
I'YHra Kafap Ba yiap OakapunraHuaad KeHWHTY BasusaTHM XucoOra
onuul €pJamMula aHUKJIAHUIIM MYMKWH, NekuH OyHaai yciyOHUHT
KAMUYMJIMTH YHUHT CyOBEKTHE XYCYCHSATIa ralurHAaH HOOpaT.

Hruconuii areHTnap ydyyH MmapTHOMajapH{ TY3HLl, TEKIUH-
pulll, SHIWIall XapakaTJapd Ba My3okapanap -oiaub Oopuul
XapaXkatjapu JaBlaT TOMOHHJAAH Ha3z0paT KWIMLI YYyH ¥3rapyB4aH
TPaHCaKIMs XapaKaTnapuHH xucobnam kabu xucobsab YMKUIagu.
Bosopryu camapany Ha30paT KWIMII Y4YH XAaBjatra MKTHCOAMH
areHT/ap XapakaTjlapura Joup axGopot 3apyp 6¥nanu. V3 HaBGa-
TUaa, 6apya HOpManap Ba KOHJalapHHHT OaXapHiuild (MabMypuil
TYCUK/Iap) UKTHCOAUH areHTNIap XapaXxaTJapHHHU KEJITHpUO YuKa-
panu (ynapuu ¢axat y3u yuyH ¢oHnanu KapopJapHHMHI KaOyi
KUIMHUIUMAAH dYewiaiad). Bupox WWyHM TabKummam JIO3MMKH,
JlaBgaT TOMOHHAAH TapTUOra COJUIIHUHT TYIHK OeKop KHIMHHIUN
Ba3sUSTHUHT MypaKKaOJalfyBH 3XTUMOJMHH oudpagd. UlyHusr
Y4yYH HOpMaJiap Ba KOMJaJlapHH OaxkapHll Xapa’KaTJapUHU xucobra
onuin 6unaH siHaja KeHrpoK AaBjaT TOMOHMJAH TapTHOra COJMIL
ypracugarn y3apo OOFNUKIMKHM TabMHHJAIIL WUKTUCOAUETTA
yMyMuH WXKOOHH TabCHpHH OINMPHII BOCHTacH cudaTHaa MabMy-
pui TyCHKIapHH Kamaitupuii Gopacmpard xap kKaHAa#l CHECATHM
YeKJIOBYH wapmiapaad Oupu  Oynummu  kepak. Ky#uparuaap
TpaHCaKLMA XapaXaTJapuHU AaBnaT TOMOHMAAH TapTUOTra COJHII-
HUHT 3XTHMOJ TyTHITaH HaTHXanapu Oy iy MyMKHH:

1. maBnaT TOMOHHAAH TapTHOra CONMIIHUHI OEBOCHTA TaABCHPH
MUKTHCOAMM areHTnap Ba [aBiaT YMyMHH XapaxaTJIApMHUHT
KaMaliuiura onub kenaau.

2. [aBnaT TOMOHHUJAH TapTHOra COJNHMINHUHT 6HJ1BOCHTa
TAbCUPH CaMapal¥ pakoOaT MYXWUTHHHHI LUAK/UVIAHMIUMHH Ba
HXTUMOMH-HKTUCOAHNH camapara SpullIMIIHY TabMUHAAHH.

JlaBnat akTURK QNIM-COTAU WapTHOMacy OYiiMua uHBECTHLMUA
MaxOypUATIapy KYPHHHUIIMAArd XHCCa XUCOOJNAHraH WHBECTOp-
HUHI MHBECTHULMA JoMuxacuHu aManra omupuul 6yHuua TpaHCak-
UUs  XapaxaTlnapMHd xucobra onuumra HHcOaraH  adpum
éHamyBIap MaBxy/.
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WHBECTOpHUHI HHBECTHLMS KUPUTHII MaXOYPUATH JIOHUXacH
6¥¥inya xapaxkaTIapHM TH3MMTa CONHUII Ba Gaxonaul Gunan GOFIMK
TalKHKOTJIap aH4ya Mypakkab xucobnanagd. by Hadakar Mabiy-
MOT/JIAPHUHI KAaTTa XaKMH Ba YJApPHUHI O3XTHMOJI TYTHJIHII
XYCYCHATH OunaH, 6anKky xapaxaTjlapHH TaXJIuJ KWJIMLI Ha3apusicH
Ba aMaJIMETUHMHI NOUMUH paBHLIAA TAKOMUJUIAITHPWIKILM: STHTH
Xuco6ra ONUII YCYJUIADUHMHT a0 6Yauuim, Xapaxariap TypH Ba
TapKHOHUra aHUKIMK KUPHTWIMIIY GUAaH XaM OOTTHK.

HnBecTuLmus NoiuXanapuHu amajira OLIMPHMII KapaéHuaa Y3
TpaHCaKLIMs Xapaxat/iapura sra 0¥iu0, JoMNXaHy aMajira OIIUPHULI
O6unaH GOrMMK XapaXkaTJMapHUHT TaXJIWIHAA Y3 aKCHHM TOIMLIN
n03uM OYnraH yqTa GOCKMYHH aXXpaTHII MyMKHUH:

1) MHBecTHUMsINANIZAH OJAMHIH GOCKMY, YHAA MMKOHMSTIIH
WHBECTOpJIap TYFpUcHOard axOOpPOTHH KUJMPMIL; KyHuinmanap
UMKOHMAT/IAPY XaKuaard axOOpOTHHHT Xa)KMH Ba TYFPHIIMIHM XaMAa
MYKOOHI KYyiiniManap kuitmMatiHu 6axojanl; TErHULIM LIApTHO-
MajiapHM Ta€pualll; MOIUsBUil 6030piap MIIMHHA TapTHOTa CONYB-
YU HHCTHTYTJIap OMiaH OOFIIMK XapaxkaTiap ko3ara Kejlaay;

2) npacTnabK¥ MHBECTULMSUIADHM KHUPMTHIN OOCKHYH, YHJQ
TPaHCAKIMA XapaXKaTjapy, MacalaH, MabJiyMOTJIapHH TyIjaul Ba
MyaisH JoHuxara KUpUTHIraH HHBECTULUSIAp XaKugaru ax6opor-
HY Oaxonam, MyJKHM OYJMIl Ba HHBECTHLMAIAIU OOBEKTHAA
Ha30paTHU aMaira OLIMpHMII 3apypaTd, MyalsH TapMOKAa HH-
BECTULMA (HAOMMATHHH TapTHOTa CONYBYH HMHCTUTYTJIAp Tydaiin
103ara Kenaju;

3) noiiuxaHy amanra OwWMpHLI GOCKHUYM, YHHHI Xapaxarjiapu
TaAOUPKOpAMK (aojMATHHM TapTHOra CoOJyBYH MHCTHTYTIAp,
JoWpXa JoMpacHia amalira OLUIMpHJIAJWIraH, Macanad, Jofuxajiap
MaxCyJIOTHHHHT ¥3ura xociauryd OmwiaH GOFIMK TypJId TpaHCaKLMA-
nap Ty¢ainm xkenud YUKUIIH MyMKHH.

Xap Oup wmyaitsH noiuxa y4yH, anbarra, ¥3 TpaHcakuus
XapaxaTiapy «TYTIaMu» MaBxya 6¥nub, y noitnxanuHr «6a3aBui»
yiab 9uKapum TexHojoruscu O6und Genrunananu. Iy 6unan
6upra Oapua noiuxanapra xoc OynraH TpaHcakUus XWIHAaru
Xapaxatjap XaM MaBXyJ.
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MHuBecTuMa noHuXalapyHM aMmajira OLIUpHIN KapaéHHMIa
103ara Kenajurad ajgoXuaa TPaHCaKijMs Xapaxarnapn Typiapu 3.1-
XKaJBajiga KeJITUpUITaH.

TpaHcaklius XapaXaTJIapUHHU MHKAODHUH ynuaul Macaianapd
OyryHru KyHAa >XUAJMH MyaMMo XucoOnaHagu. AWHH naitna
TpaHCaKLHg XapakaTJlapuHU Taxjun KulMaclaH TypuO nolinxa-
HUHI aMajira OLIMPWIHUIMEY 3KCIepTU3aJaH YTKasull TYIUK 6yn-
Maiau. MiHHOBaLMOH (MHBECTULIMABUH) NOHMXaNapHH SKCHEpTU3a-
JaH YTKa3ull [godpacuaa ymly Ba3uda KUCMaH Xall 3THIHIIH
MYMKHH: OMpHHYM/AH, IUapTHOMAJIap TY3MIIHUHT TypJIH yCYJUTlapHu-
Ja TpaHCakUui XapakaTJapHHU TaKKocjall Hynu Ounad; WKKUH-
yujaH, OyHAaH XxapaXKaTiapHU TYrpUAAH-TYFpU MUKIOpMi Gaxo-
nam #ynu 6MnaH; yYMHIMIAH, SXTUMOJMH XycycusTra ara 6yarad
XapaxaTJIapHUHT OUp KUCMMHM JIOiiMXallap TaBaKKaJTYMJIMKIapHra
KUPUTHII itynu Obunax [22].

3.1-orcaosan
HNuBecTHIHA JoHNXalapu TPAHCAKLMSA XapakaTjapH
Typ/japu
HuBecTHUHSIAMIIAH Hacrnabku AH- Jloiinxana aMaJjra
OJITHHTH GocKHY BECTHUHIJIADHH OLIHPHII GOCKHIH
: KHPHTHII (OCKHYH
WMKOHUSTIIN HH- MabayMoTiiapHU Jloliuxa nonpacuaa
BeCTOpNAap TYFPUCHIArd | TYmialu Ba MyaiistH amaira
ax60pOTHH KUAUPULL noituxara OLUMPHAJUTaH UUKH
Xapaxaraapu KHPUTHUATAH HHBE- - TpaHCaKLUsaap
CTULHSITAp XaKUAArY Xapaxariapy
ax6opoTHu Haxomarn
XapaxaTiapu
K¥iunmanap Mynxuu 6¥nui Ba Topapnap Ba
UMKOHHUATIaPU Ba HHBECTHLUsIALI XH3MaTIapHH
yJapHHHT KUHMAaTH obrexTHIA MaxOypuii cepTH-
Xakujard axOOpoTHH | Ha30paTHH YpHATHIN ¢uxaTraim
Haxonaw 6unan GOFIHK 6unan Gornuk Xapaxatiapu
xapaxariap Xapaxarnap
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HHpecTuuMsmam Jlotinxa 6yiiu4a HHrennekrtyan
obbekTH cudatuna $aondaTHH haoausaT HaTHKACH
HUTTKVHu 6axonamra | MyBOQHKIAMTHPHII YYYH MYJIK XYKYyK-
HYHanTHpunran Xapaxarnapu JIApUHH YpHATHIN
xXapaxatiap XapaxxaTiapu
OnuHapurax butuMnapHu HnTennekryan
axOOpOTHHHT TYJIHK- CyFypraiam MYJKHH XUMOsall
CH3JIUTH Ba HOMYKaM- XapaxaTiiapH xXapaxxaTiapy
MaJIIMTH Ounan GoFuK
AYkoTHILIAD
My3soxkapanap onu6 DaonuATHY nH- KenuysnapHu
6opuiu Ba LEeH3HUsUTant caMapacus XUMos-
wapTHOManap Ty3uIl Xapaxatnapu NapiiaH HyKoTHIIap
XapaxaTiapu Kapopnapau Hasopar
KMJIYBYH TAIUKHIIOT-
Jap OHIIaH KeJHIUHIL

Manba: myanmudnap TaxXIHIM aCOCHAR TY3WIraH

Anbarta, SKKON Xycycusrra osra Oysirad Ba Oyxrairepus
XYXOKaTIapyUa axke STTHpURagurad afipuM TpaHCaKIMA XapaxKat-
napu Jsoduxa O6yiiMya XxapaXaTJIapHHHI' CTaHAApT TaxJIMIWra
KMpUTHJIAAM (XyCyCaH, NHMIEH3UANap, CyFypTajiall, cepTH(pHKaT-
faw, OpUAMK TabMHHIall xapaxatnapu). Ly Owran Oupra
TpaHCaKiUsl XapaXXaTJapuUHHHT acocud yaylm JKcnepTH3ajaH
YTKasum yuyH Kabysi KuJIWHraH €Hpamysiap Joupacuiaa xucodra
OJIMHMACIMTHY Ba TaX/IWJI JOMpacHlaH TalllKapuia KOJHIIH MyMKHH.

Uktuconuérnaru pean XoNaTHM Xucobra onraH Xxojja
XapaxaTaap ymby KHCMHHHHI MHUKIOPU >XKy#a Karra Oyauiln
MYMKHUH. byHzaait xapaxatiap j>KyMmjacura, mMacajaH, TEKUIMPYBYH
opranyap (paonuaTH, KapopiapHH Ha3opaT KUIYBYM TAaLUIKUJIOTIAp
O6unaH kenuuu GwiaH GOFIHMK Xapaxartiap, MyJKHH Ba KEJUILYB-
JapHA XUMOsJlall Ba X.K. XapaXaTJapHH KHPUTHII MYMKHH.
Jlotiuxa 6yiinya xapakaTnapHu xucobnawaa ymby XapaxarjapH{
XUcobra olMaciuK HaTWKalapra XKUALui Tap3a NyTyp €TKa3HUIA
MYMKHH.

baxonaw xxapagHuza pean XapaxatjJapHUHI KaMaNTHPIWIMIIMIA
Ayn Kyhunrad oWuxanapHd aMajira oWMpHUInfa KYNUHYa ylapHH
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amajra OIUMPHMLI Y4yH 3apyp OYnran MonMABUA MabnarmapHHHT
€TUIIMAC/IUIY to3ara kenaad, Oy pexanaliTHPWIraH XaXMiapAaH
dbapknap karra O6yyiraH xosulapAa JOMMXAaHU amalra OLIMPHII YYyH
xKupauit  xaBg-xarap Oymumm  myMmkmH. Jlofiuxa  6¥itnya
XapakaTIapHU eTapiidya 6axonaMaciuK JJOWHXaHUHT cod AUCKOHT-
JaHraH nyn Mabjarnapd OKHMH, JIOMHXAHUHT ¥3 XapakaTHapuHU
KOIJTaml  Myndatd Kabu  camapalopiiMK  KYpcaTKU4JIApUHH
HOKOHYHHMH OUIMpajH. '

IOKopuaa TabKHMUIAHTAHUWACK, SXTUMOJHUH Xycycuarra sra
OynraH TpaHCaKI¥A XapaXAaTIApUHUHI OHP KUCMMHM JIOHHMXAaBUH
TaBaKKaTYWIHKNIAp ToMdacura KuUputuml Hynum Ounan OGuiBocuTa
xucobra OJMII JIOWMXaHMHT CcamapaJopJIMrd KypcaTKhdjapura
TY3UTHII KHPHTHWI YycyljapudaH Oupura ailaHuiid MYMKHH.
Ma3zkyp xonataa JIORMXAHUHI SAKYHHH KYpcaTKU4Yiap#, MacajlaH,
KymmmMuya kodpduuuentaaH doiiganaHran xonpa €kud  OyHpai
KymuMuya ko3$(PHUUHEHTHH JHCKOHT HOpMAacHra KHPHMTHID HYIM
6unaH Kaiita XMCOOIaHUIIIA MYMKHH.

DBTHPOQ ITHII JIO3UMKH, YI4aHMalAWraH Xxapaxariap
ToHdacura KUpyBYH TpAHCAKLHA XapaKaTJIapHHUHI OHp KHCMHU
Oapubup JsoiiHxa XapakaTJapUHM TaXJIW1 KWIMII JOUpacUiaH
TallKapyaa KOJMIIM MYMKHH. BHMpOK, aHHHKCa, TpaHCakuHsjap
KMAMAaTHHUHT OWHUIIM [NAPOMTHIA, IUYHHHIACK MHIUIMHA HMKTHCO-
AUET HaosauaT KYpCaTHIUMHUHT Y3UTa XOCIMIMHH 3pTHOOpra onraH
XOnja XapaaTJapHUHT YIIOY TYpHHHM MHKOP 3THLI FAHPUKOHYHHUH
O¥nanu.

JlotiuxanapHu amMajra OWIMpHINAA aHBAHAaBHHU Tap3ia HKOPH
Jlapakafaru TaBaKKaT4MIMKJIapra Oyd KejlIWHa W, ILYHUHT Y4YH
OyHpnail ToiuxanapHu 3KCHepTU3anaH yTkasu HadakaT TyIUIaHraH
Takpuba poupacuaa TYrpu Oynumm, Oanku Hazapus Ba aMajuér-
HUHT SIHTM HMMKOHMATIApMHM XucoOra ojrad Xxonga JAOUMMH
paBMilla TAKOMWINALITHPUIMILY KepakK. TaBaKKaTUMINK JapaXacu
IOKOpH O¥araH joiuMxanap caMapafopiMTMHH Oaxonam MeETOHO-
JIOrMK BOCUTACHHU HITad YHKHLIA IIYHH XUCOOTa OJHLI JTO3HMKH,
MIra acoc KWiuG OJMHraH TYWyHYanap TalKMHM JOHMXaHHU
3KCTEpTH3afaH YTKa3MIIHUHT OopHIuMra Ba MasMyHHMra TabCHD



KypcaTtaau. Y3 HaBOaTHAa 3KCIEpTH3a KYN KUXATAaH JOUUXAHUHT
KEHMHIU «TaKAUpHHN» Genrutalb Gepans.

3.3. Ukrucoamnii areHTIapHUHT 3TOHCTHK XaTTH-
XapakaTjJapuaaH XUMOSUIAHHIIAAIH TPAHCAKIMA XapaKkaTJapH

«OTOHUCTHK XaTTH-XapakaT» TYIYHYaCHHU OupuHuu O6Ynubd
O.YUnpsMCOH KHPHTAM: «Orow3M J[eraHja MEH Makp-Xuina
UIUIATraH Xonja maxcuif MaHdaaTHH KY3JaluHU TYyIIyHaMaH.
byujal xarTM-xapakar YHUHT &NMFOH, YFUPNIMK Ba TOBJaMa4yMIIMK
KabM SKKON IIAK/UIApMHH Y3 MYHMra ONaiaM, JEKUH yhap Ouian
yeknanub Konmaiiau. Kynunua srousm ocTHAa anfalllHUHT eX ante
M ex post xoyjamiapuia HamMo€H OYiaaurad SHr HO3MK ¢aoi Ba
TIACCHB LIAKIIApH Haszapaa TyTunaam» [36].

O.YunpsAMCOH 3TOHUCTUK XaTTH-XapaKaTHUHT y4Ta LIaKJIMHM
axpaTub (3aud, SpuM KyWiH Ba Ky4In), MKTHCOAWH areHT HKKMHYH
areHrra TYnuK O¥yiMmaraH €kM HOTYrpu axOopoTHU Oepuil Hymu
6unan, SbHM axOOPOTHHHI ACCUMETPHIUIMPMHHM KyJularad XoJiaa
OJINTa KyHWIran Maxcalra 3pHUIIMIIMHM Haszapjaa TyTraH XO0Jyiaa
3rOM3MHHM Ky4nu Wwakira kuputagu. HoaHukinuk wapouTnaa
waxcui MaHdaaTIapHy Ky3jall SpUM KywIid aKit xucobjaHaau.
«Htoar Kunumy» 3aud maki xucoGnaHub, Y WHAUBHAHH >KaMHUAT
Ounan uaeHTHOUKALMSIAN X0JIaTHAA YPHH TYTUILN MYMKHH.

O.YunpssMcoH TOMOHMAAH Taknud 3TWiraH TacHH(pIaH
TallKapH, KYMHHYa 3TOMCTHK XaTTH-XapaKaTHUHI HKKHTa acoCHi
WAaKIM axpaTuiafd: «MabHaBUH TaBaKKaJTYHIHK» Ba «TaMarup-
JUK». «MabHaBuil TaBaKKaJ4YWJIHK» LUapTHoMaza ©Oup Tapad
HKKMHYM Tapadra HUIOHTaH, JIEKUH YHMHI XaTTHU-XapakKaTH
TYFPUCHAA XaKUKUI axOOpPOTHH ONMIL 3ca KaTTa Xapaxariap Tanab
Kunaguran Eku OyHUHr yMyMaH MJI0KW OyJIMarad xojuiapia ro3ara
Kenaau. bynpali xuimard 3roMcTHK XaTTH-XapaKaTHUHT 3HT KEHr
TapKajJiraH Typd — areHT lapTHOMaja yHAaH Tanad KWIMHaJWIaH
MyZAOjaTHapHM uy3raH Xoada [JaBnaT axkTUBH  OJIAM-COTAH
mapTHoMacy 0¥ iuva MHBECTHLMS MaxxOYpUATIaApUHK HXXPO 3THLI-
Jla KaM YHyM OunaH unuiaiaurad «O¥HuH ToBnall» XoJlaTH o3ara
Kenaau.
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DOTOHUCTHK XaTTU-XapaKATHUHT HKKUHYHM IIAKIM — «TaMarup-
nuk». Tamarupiauk KWIMID yYyH WMKOHHAT/IAap OMp Heya oMuuIap
Y30K BaKT MOOGalHMIa XHIIC Koomnepauusia Moulaiauran Ba xap
6HpU «OKaMOa»HHUHT KOJITaH ab30j1apd Y4yH aaMaiitupub 6ynmaii-
Avrad  ap3ora  altnaHaguraH  Japaxkaja Oup-Oupu  6unad
(TopTHIINLI) XoNMatThapyaa naiao 6ynagu. By 1iyHM aHryiaTaguk,
arap KaHgalfoup pecypc aracyl «KaMOa»nHHM TapK 3TULITa Kapop
KWJICA, KOOMEPALMAHUHT KOJraH HINTHpOKYMIapH 0030pjAa YyHHHT
YpHUHU OGocagurad OOIIKA OMMJ TOoNa ONMaligd Ba YpHUHHU
TYaaupub 6ynMaiaurad Hyxoruuiapra ayd kenaad. LHlyHunr ydyH
(MIITHpPOKYWIApHUHT Ym0y rypyxura HucbaraH) HOEO pecypciaap
Jranapuia «okaMoaJaH» YUKHII TaXAMAW 1aKIH[a «TOBJaMaYHIHK -
KWIXID» yYyH HMKOHHUST naiino 6ymanm» [25].

Muxkpoaapaxana (aloXula TAIIKWIOT AapaXkacuaa) 3STau3M,
daonuaT caMapaJopiaury HKTHUCOAWM Ba KTUMOWH KypcaTKuy-
JIAPUHHUHT nacaiimmmra onub: Oy xoxMmiIap TOMOHHMIAH
y3napuHuHr OeBocuTa MakOypusaTIapuHM OGaxkapuil >XKapa€HHaa
yiap HIll YHYMHHMHT [1acaiiMIlM, TAlIKHIOT MaJaHUATHHY Kabyin
KHJIMACJIHK, J)KaMoaja MHKPOMYXMTHUHI EMOHMAILYBH, paxbapuAT
OunaH Hu3osap Ba X.K. Bynna oxubatnap kyjaamu sraunab Typras
JlaBo3uMHMra Kapab y3rapaiu.

Makpogapaxana (ZaBjaT Aapa)kacHAa) 3rOMCT XaTTH-Xapakat
Kyluaaru wakuiapra sra ©Oynaay: Koppymuus, amangopiap
TOMOHH/IaH XH3MaT MAaBKEUHUHT CYUHCTEBMOI KHIMHHILH, ITaBO3UM
XKUHOATIIapy. YOy Xofarna eTkasulaiural 3apapHH FOKOpHAaru
XojaT OunaH Takkocaab 6ynmaiind, uyyHku okubariap Hadakar
ATOXHAA TAlIKUJIOTHHHT (QAONUATHTA, Oallki XaMHAT MaBXyll
OYIMIIMHUMHT anOXUJa JKUXaTNapura Ba YMYMAaH WKTUMOWH-
HKTHCOIUH KapaéHilapra JaxJiIop Xomja OyTyH »KaMHUAT XaETHHUHT
Oapua coxanapura TabcuMp Kypcataau. by xon kamuaT Golika
TYpYXJIapMHHUHT &kM OyTyH MOaBJaTHUHT MaHQaaTIapura 3uJ
paBHIIJa aXOJM alOXMOa IypyxJapu MaHdaariapuHH Ky31ab M
Kypuiuaa Hamo&€H OVnanmu Ba MYJK XYKYKJApHHHHI aJ0jaTCH3
Tap3fa KaiTa TakcHMIaHWmura onud kenaau, Oy, ¥3 HaBOaruaa,
pecypciaap Gapya TypJlapMHHHI caMapacH3 TaKCHMIIaHHMUIMHM Ba
TpaHCaKIMs XapayKaTJapHHHAHT YCHUIIMHY KeNTHPpHO YuKapany.
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DOrouCTHK XaTTH-XapakarHu OolukapHul WIMHE >KMXaTOaH
acocjlaHTaH ycyJulap Ba TaMOHWIIapra acocJlaHMIIM Kepak 6ynub,
yiap d4YMla MasMYpUH Ba WKTHUMOUH-PpYXHH ycCymnap YCTYHIHK
kuinaad. X.Jladra TpaHCakuMs XapakaTJIapuHH KaMaWTUPUILHUHT
Kyiuaaru crparerussiapuiy takiud xunaam [22]: (1) 6030p tpaH-
cakuusiyiapu 6y#yuya UMKOHHAT/H IEPUKIapHH ¥pranuul; (2) 6o30p
TpaHCaKUusnapu OyiH4a HMMKOHUSTIM ULIEpUKJIAp XaKuaaru
axbopoT ManbOau cudatuia pekiama KOMNaHuiacH; (3) TpaHcakius
XapaxaTJApUHUHT XyKYKUH )XUXaTIapH.

Tawueg stwiran crparerysiapiad AacTIabKH MKKHTaCMHUHT
Ma3MyH-MOXHSTH LIYHAaH MOOpaTKH, IOKOpHM Aapaxanard xabap-
JOpJAMK HWKTHCONMH AareHTHUHI KelITycHaaru Xapakatjapuzia
UIIOHWIMIMKHH TabMHHJIaiau, Oy 3roMcTHK xaTTH-XapakaT naino
OYNUIIMHY YeKJIalau. YUUHYM CTPaTerussHUHT MOXHSATH LIapTHOMA
6¥iinya MaxOypusaTiap Kepakjid Tap3aa OakapHUIHIUMHUHT HHCTH-
TYIMOHL. acCOCNapUHH TabMUHJIauInaH ubopar. Yy crTparerus-
Jlap ONMOPTYHUCTHK XaTTU-XapakaTHU OOUIKAapUII CTPATETrUsCH-
HUHI  TpaHCakUWs  XapaXKaTjapUHM  KaMaWTHUPUIIHUHI  SHT
HCTUKOONNIM HyHanuuuiapH XakKupga Xxyjocara KeJHII HMKOHHHH
6epanu. llly ypunna, KOpxoHa Yy4YyH TPaHCaKLMsA XapaXaTJapHHU
KaMaHTUPHIIHUHT 3HI MYXUM DJKHXaTlapy 3TOMCTHK XaTTH-
XapakaTHU OoHIKapHLI yCYJIapHHU Uiabd YMKMIgad uoopar.

XyKyKu#l ycyJulap IIapTHOMaJa IOKIaTUIIraH MaXOypHUsITIapHH
Ga)kapMaraHjMK y4yH caHKUUANAp KYpHHUILIMAATH JKa30HU Hazapaa
Tytangu. Amamuéraa Oy Oy3winraH XyKyKTapHH THKJIALI FO3acHAaH
CyR HJabBOjapy Liakjaura sra Oynagu. byHma kaM4uiuK UIyHOaH
uOOpaTKH, arap TpaHCAKUMA TypJIH XYKaIUK IOPUTYBYH cyObeKTiap
¥pracupa ro3a GepaérraH Oynca, dakaT TaluKM areHTra HUcOaTaH
JabBO KHJIMII MYMKHH. Ma3kyp XonaTia 3TOMCTHK XaTTH-xapakaT
OKMOAT/IapHHH KaMaHTHUPHUIL Y4YH IIAPTHOMAHH Ty3HUIAA KIUTHPOK
STYBUM Tapadjap YHUHI Ma3MyHHMHH MOyxXTa HUUTA0 YHKHIIH,
BOKeaslap pUBOXKMHUHT 6apua canbuii BapHaHTIapUHH MMKOH Kazap
Hazapna TytmM Jjo3uM. IOxopuaa caHa®G yruwiran Golukapys
yCyanapu mneHanap €KH Jkapumajap KYpUMHHUIIMAA KYJUIAHHIUH
MYMKHH. OTOMCTHK XaTTHU-XapakaT SIIWpUHYA XYCYCHMATra 3ra
Oynran «OyiuH TOBNAII» EKM «TaMarMpIMK» XONaTHAA sHAJa
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Mypakkab BasH1T ro3ara kenaau. Myammo myHaa:d HOOpaTku, Xap
KaHhal HMHAUBUL Y3 WuwaérraH TAIKUJAOTHHHI Makcaanapura
MOC KeJMaiiIuras Y3MHUHT axcHit MaKcannapy Ba MangaaTiapura
ara 6Y UM MYMKHH.

bynnan kennb YMKaJuKH, UKTHCOAUM areHTJap y3apo XaMKop-
JUTMHUHT 3HI aBBAIMAAEK 3TOMCTHK XaTTH-XApaKaTHUHI OJIQUHU
onyul J03UM. MacasnaH, €umaml WApTHOMAaCHHH TY3UIUJAA HINHUHT
cudaruny Gaxonamga Kyaml MyMKHH 6ynrad 6apuya ycCysiapHH
MMKOH Kajap aHMK OeNrwnaiml Ba [IapTHOMa IapTinapy Oaxapui-
MaraH TaKAMpJa KYJUTaHKIIH MyMKHH 6YiiraH 6apua caHKuusiapra
Tabpud Oepuimn 3apyp. Ymby KOWAaHHA aMaira OLIMPHIN YUYH
MKTHCOAWH areHT Oaxapumid jo3uM OynraH (QyHKUMSHM HMKOH
Kagap TacHH1au qapkop. ‘

OHr Mypakka® Ba3MAT 3TOMCTHK XaTTH-XapakaT xap Oup
HINTHPOKYUHHUHT QyHKUUsIIapH TacHHU(]IaHMarad rypyxjap H4uaa
naifno O6ynraHupa ro3ara Kenagu. by mryHra onu0 KelnaaukH, Xap
6Mp HIUTUPOKYMHHUHI YMyMHH HaTHXKara KyIiralH XWCCaCHHH
faxonaml yTa Mywkyn 6ynu0, y3 HaBOaTHAA 3rOUCTHK XaTTH-
XapaKaTHU aHUKJIAll Ba YHUHI OJAMHHM OJIMII MyaMMora aijlaHaau.
Ywly MyaMMOHM Xall 3THII Y4yH MabHaBUH TaMOHHWIINAp 3HI Kya
Kenaau. : :

Anbarra, 6yHaai TaMOHWIIApHY IAKJUTAHTHPUIL — Y30K AaBOM
3TaguraH kapa€H, JIeKHH YHHHI CaMapalop/HrH  XyKyKHi#
YCyJNapHY KYJalira KaparaHja aH4a IOKOpH. Aciuia, MabHaBUA
TaMoMMJIIapHK TapOUANaml 3TOUCTEK XaTTH-XAPAKaTHHHT OJIAVHM
oJMIUra KapaTWirad, XyKyKHil yCyJUIapHH KyJulanl 3¢a STOM3MHUHT
f03ara KeJqulld okubaTHaa Oy3unraH XyKyKJIapHM THKIam OunaH
OOFnuK. .

Tawkunorsa MabHaBU TaMOMMIUIAPHH NAKUIAHTHPDHI HKTH-
COAIMiA areHTIApHU MyailsH MakKcajlapra 3pUIIMII JKapa&HHra anb
STUIIHW Hazapla TyTald, yjJapaaH Xap OMPHMHHHI TalIKMJIOTHH
GoIIKApHIHAA WIUTHPOK 3THIIM — YeT 3 KOplopalusiapHia KeHr
KYNMaHWIaAWral YyCYJIHMHI MOXMWATHMHHM TallKWil KHJIaaud Ba Yy
aKUMAIAPHUHT XOIUMIIAp YpTacdpa TapKaTuiavmpaad ubopar. By
Xx0n xoaumnapia OyTyH TAWIKUJOTHMHI DPHBOXJIAHMIIM yJjap
daonusaTura GOFTUKIMIMHY XMC STULIHH [aK/UIAHTUpanH, 6y yiap
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JAapOMaJJIapUHUHT akuusuiap 6yiinda tabakananummna ¥3 udona-
CHHH TONAJH.

IWynpait kb, SroMcTMK — XaTTH-xapakar  TpaHCaKius
XapaXcaTNapUHUHT MHAMBUAHHUHT 103ara Kejirad MabHaBU-axJIOKHit
HOpMasjiap THU3UMHIa 3UJ KeslyBUM paonusatu GunaH taBcudiaHyBYH
Typu xycobnaHaau. bynnail xaTTu-xapakar YHHMHT €JIFOH, YFUPAUK
Ba TOBJaMauyMJUK KaOM SKKOJ IHAKIUIApUHM ¥3 HuMra OJagu.
OroucTuK XaTTH-Xapakar naipo OynumuuuHr okubatnapw, Oup
TOMOH/IaH, TAIUKWIOT (PaoJIMATH caMapaJopIUrdHUHI acaiHIINra,
MKKHMHYH TOMOHZAH, JaBjaT JAapaXacuaa pecypciapiaH camapacus
doinananunuumra onub Kenagu.

Tpancakuya Xxapaxaraapud JapaXacUHM NacaHTHPUIIHUHT
aCOCH 3TOUCTUK XaTTH-XapaKaTHUHT OJIAMHH OJIMII Ba YHUHI NMaijao
OYynumM  oxubarfapuHM  KaMaHTUpMII  yCYJUIapMHU  Huuiab
YMKHILZaH ubopaT. DTOMCTHK XaTTH-XapakaTHU OolIKapuul ycyi-
JIApU TICUXOJIOTHS, IOPUCNIPYAEHIHS BA UKTUCOAMET COXaNapUHUHT
TyTamlypuaa KyysmaHwiagd. Pakar  MKTHCOAMET  coxacuaa
TPaHCAKUMA XapaXaTiaapMHY HacalTHpHIl HYIapUHM KHUAMPUIL
HCTUKOO/ICH3 XHCOONaHagH.

OroMCTHK XaTTU-XapakaT/ap/iaH CyFypTaiall Ba yHUHT WKTHUCO-
MK aresTiap GpaonUATUHUHE caMapaJopiurura caiouii TabCUpUHU
KaMaATUPHLIHMHT aCOCUM HYHanuIIapH KyhAuaarunap/iad nbopar:

— TYpJAWM HKTUCOOMI areHTyiap ypracuaa SrOUCTHK XaTTH-
Xapakatnap ro3ara KelMIIM MYMKMH OyaraH Xonaraa Bokeajiap
PHUBOXKMHUHI CaJbOUA BapuaHTIapWHM Hazapaa TYTUII YSyH
LIapTHOMAHHHT Ma3MyHHHH MyXTa HLIa0 YUKHUII 3apyp;

— 3rOMCTHK XaTTH-XapaKaT/Iapy TAWKUIOT UUM/A 103ara Kearax
TaKaupaa €/uladl IWApTHOMACHHHU TY3HIIJA XOIMMIIap MaXOypHAT-
napy Ba XaBoOrapnuruuu tacHugnam 6yiinua EHnauryBnap cama-
panu xucobnaHaau;

— XaTTH-XapakaT MaJaHMATMHH IIAKUTAHTHPHLI OpKanu 3
MaOXOYpUATIapUHU KePaKiiM Tap3aa 0axapuil 3apyp/Iurd MabHaBHUi
TaMONHIIJIADUHH ApaTHIL 3apypP.
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IV 606. MYJIK MYHOCABATJIAPHHU V3rAPTHPHALI
KAPAEHHUIA TPAHCO®OPMANUS XAPAXKATJIAPUHHA
TAXJINJI KHWJIMIE

4.1. Myak myHocabaTIapuHi HCI0X KHJIHLI Ba YHUHT
TpaHchopManys XapaxkaTJapu YCHIUUra TabCHPHHHU
OaxosaluHUHI UJIMHIL JKUXATJApU

_ XycycuAnaliTHpuII €K| MYJIK MyHOCAOaTIapHUHU HCIOX, KHITHLI
V3bekucroHga amanra OWHPHIAETraH HCAOXOTJapHUHT MYXHUM
KUCMH XHcoOnaHagu. XYCYCHH MYJKHUHI PHUBOXJIAHHLIU pecrmyd-
JUKaMu3 AHrd 6030p UKTUCOAMETH BY)KYAra KEJIUIHMHHHI aCOCUHH
TaWKWI Kunagud. TabKuanam JIO3UMKH, XYCYCHUH MYNK 3HI KEHI
Tapxairad 6ynca-fa, UKTUCOOWHM HYKTaM HaszapJaH aKUHsIJIOpJIHMK
MYJKH €Tak4d MaBkera sra. Ymly XosaT HUKTHCOAMETAA MYJK
HHCTHTYTH MYAKHHHT TYpJIM WAKUIAPUHUHT YHFyHIAIITHPUIHINM
cudatuaa MIUTUPOK 3Tagurad 6030p MOIEJUHMHI MHCTHTYLMOHAJ
acoC/IapMHM 1IAK/UIAaHTHPHMILAA Xall KWIYBYM pONlb YHHaMOKZIA.
Ulynapuu Xucobra oJsiraHia MyJIK MyHocabaT/IapHHM HCIIOX,
KWiKLIAa TpaHchOopMaIUs XapaKaTJIApUHUHT TapKHOUHK aHHKNIAIL,
XYCYCHRTALITHPHULI Kapa€HUHUHT TpaHchOpMaLHs XapaKaTjapuHH
6axonawra HucGaTaH MeTOMONOTHK EHAALIYBAADHU TaXJIHJ KHJIHIL
MYXHM axamHsaTra ara xucobiaHaau.

TpanchopManus xapaxxaTlapuHHU TaX/ 1M/ KHJIHII Y4yH Ha3apui
Gaza 6YnM6 MHCTUTYLMOHAI HMKTHCOAMET Ba MKTHUMOMH TaHnall
Ha3apUACH METOAOJIOTHMACH XHu3MaT Kunaau. Taxymn oxkapaCHuaa
OMp UHCTUTYHMOHAJl MyBa3aHarTgaH OolIKacura yTHII Xapaxar-
NapUHHMHT Y3rapHilK Ba YJApHMHIT TaKkCHMIIAHHIIWHUHT yCayOui
JKUXaTJIapuHK acocjaaul Tanad STHIaau.

lactna6 TpanchopMauus xapaxariaapuHU YpraHdm Hiunad
YHUKApUII Ha3apUsICH JIOMPACcHUra KUpraH Ba XapaXaTJapHUHT YOy
TYpH KYyNHHYa «uUUIad YUKApULI XapaxaTiaph» — MaTepHaHHHT
MyaiiiH Hapxra sra GynaguraH MaxcyjJoT Xocuin Gymuiura onub
KeJlyBYH KUCMOHHUHN Y3rapHuIy >kapaéHua aMalira OlIMpuiaJuraH
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XapaXxkaTyapra TeHMdITUpHArad. bo3op Tpanchopmauuscu bTH-
O60pHHM CyOBEKTIApH aloXHla KOpXOHanap XUcOOJaHraH >KapagH-
napaaH, cy6bektH cudatuna 6eBocuTta EKM TYPAM Opraiiap
TUMCOJTMA JABNAT HIITHPOK dTaAuraH XapaéHnapra KapaTiu.

Makpoaapaxana TtpaHchopMauus XapaxaTjapH pecypciaap
6030pJiapuHy MyBOGHUK/IAIUTHPHIL Ba YJIAPHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTH,
WKTHCOOMI TH3WMHH ¥3rapTUpMIL Xapakarjapra ainaHald, SbHU
TpaHcopMalus Xapaxariaapd MyalissH MaxcyJlOTHH HIunab
yuKapum 6unaH smac, Oank¥ MHCTUTYUMOHal TH3UMHH ¥3rapTH-
puw 6unan GorndK. bup HopMmanaH Goukacura YTy 6unan OOFIUK
XapaxxaTfsapHy 6U3 MHCTUTYLHOHAJ Y3rapTHpull xapakatiap &ku
TpaHc(opMariis Xapaxariapyu cuparuia Tymynamus®. llynnait Ku-
su6, TpaHchopMalus xapaxkaTnapura Kydugaru yMyMui TabpudHu
Gepuii MyMKHH: TpaHchopManMs xapaxatnaapd (transformation
costs) — Oy MKTUCOAMI TU3MMAA 3CKM MHCTUTYTJIApHH TYyraTHil,
SHI'M WHCTUTYTIApHH WAKLIAaHTUpUIl (EKM HMHOOPT KWUIHLI) Ba
MocjauITupuil Ounas 60rIMK xapaxariaap.

Hkrucoguii TM3UM OOIUKApyBHUHI ¥3 YHHUH Koujamapura sra
O6ynran mypakka® TalUKUAUH TY3WIMACHHH y3ulJa HaMOE&H ATaj.
P.Koy3HHHr TabkHANALINYa, >XKaxOHAa XyKYKHH TH3MMpaa TpaHCak-
HUsl XapaxaTiapucu3 3apypar MaBxkyx O¥nmaran Oymappu [44].
TpaHcakuus XapaxaTiapd Ba HHCTUTYLHOHasl TpaHcopMmauus
XapaxaTnapuiu Oup-Oupugan ¢apknami  Makcagra MyBOPUK
xucobnananu. byHaa tpaHcakyus xapaxarjapyd KeHr MabiyM. Or-
FepTCOHHUHT (HUKpUra Kypa’, TpaHCaKUHd XapaKaTIApHHHHT
acocuil TapkuMOMH KHCMJIapu Ky#upard MojpanapiaH ubopar:
1) ToBap &xm xu3MaT Xaxkuga axO0opoT KHAMpHIL, OUTHMAArd
IIEPUKHM KHIOWPHIL, Y Xakuna axOopor Tymfami; 2) COTHIN
XapakaTy, IapTHOMaHM Tai€pnall Ba UM3ona; 3) LHapTHOMAaHUHT
OaxapuInIK Kapa€HUAa WIEPHKHU HAa30paT KWIMIL, LIAPTHOMaHH
Gaxxapuiira MaxOyp >THUL; 4) INAPTHOMAHHUHT aMaiira OUIMPUIIHIIN
XKapa€HUIa I1UapTHOMAHWHI HapXMHM Tynall Ba YHM pacMHii-

* Anabuetnapna «rpancdopmauma XAPWKATAPHY» ATAMACH KYTIHHH4A BOIIKa MabHORA ~ PeCYPCAAPHH KaiTa Huutam
Xapaxatnaph cudatTana Kyanariann. Maskyp TamxMxoTAa 3ca GaKaT HHCTHTYLHOHAI Y3TapTHpHM XaPaXaTNapy
Ha3apa TyTANam.
Orreprecod T. ke GECKOE TIK H uHeTaTyTH. M Jleno, 2001. - 408 ¢. (Cambridge University Press,
1990).
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JAIITHPUIL; 5) IIApTHOMAaHY Y4YMHYM IIaxciapAaH XUMOSIAI
(Mmacanan, arap mrapTHoMa xXyd&Ha 6ynca).

TpanchopMmanus €EnpamtyBura MyBOQUWK J>KAaMHUSTHATH 3CKH
pacMMi Ba HOpPaCMHUHM KOHJaJapHUHI TYraTWJIMIIUIA Ba SHTUJIApU-
HUHT YpHATHIIMIIUIra oMb KelyBuM Y3rapuuunap TpaHchOpManus
Xapaxariapu optdmdra cabaé Oynagu. TpaHcpopmauma Ba
TpaHcaKnus XapakaTiapu Oup-OupupaH dapk KMIumura Kapamai,
yiap ¥y3apo y3Buii GorjamraH 6yau6, ymlOy GOFIMKIMKHUHT
MoxusaTuHH Koy3 yMymnamrupunran teopeMacuMHuMHr T.Orrepre-
coH [46] TomoHMaaH wudonaTaHraH KyWHOard 'TajKUHH OUYHO
Oepanu: arap TpaHcaKIus XapaxaTnapu karra OYiaMaca, y Xosja
UKTHCONMET XaMMa BaKT YyHOArd Maexya cu€cuil Ba OoOlIKa
HHCTUTYTIApJaH KaThH Hazap MakOysn Tpaekropusa O¥Hu4Ya pHBOXK-
JaHa ¥, S HU arap HHCTUTYHMOHAJ TH3UM (QAONUAT KYpCaTHIUU-
HUHI TpPaHCAaKLUA Xapaxarfiapd Karra OYyimaca, Xap KaHpjai
y3rapuuiiapra OKOpYM TpaHcopMalMs XapaxaT/iapH TaXJIMKacH
TYCKMHUK KMIaOM, TEXHHK TapakKMET Ba Kanutan ()KHCMOHHH Ba
MHCOH KalMTaJM)HUHI TYIUIAHUWIM 3Ca aBTOMAaTHK  Tap3ja
HUKTHCOAHUM YCULIHU TAbMHUHAHIH.

Tabkuanaul JO3WMKH, MHCTHTYLHOHAT TH3UMHHMHI Y3rapHILH
Hajakar TpaHcopmauus XapakKaTIapHHUHT YCHIIMra, 6anku
WITapUrH TU3UMAAa MaBxkyl OynmaraH OHMp KaTop TpaHCaKumA
XapaxaTapUHUHT naiigo Oynmuimura xam onub kenagu. JOxopuaa
6a€H sTmiraH Xonarnap KyN >KUXaTAaH camapacu3 HHCTUTyTiap-
HHUHI Y30K BakT MaBXyd OVIMUIMHM Ba UKTHCOAMHM TaLIKWIOT
TYPFYH (CYCT) IIAKUIAPHHUHT HAOIMAT KYPCATHIIMHU U30XJ1aiau.
Camapanupok YHHWH KOMAATAPHHUHI KUPUTHIMILM Ba HMHCTHTYT-
JIADHMHT TaUIKMI STHIMIIM KaTTa MMKIOpHAAard TpaHcdopmanus
xapaxarnapu Ounan OoFauK, Oupok OyHAa SHIM WHCTUTYT/apAaH
(TpaHcakius xapakaTJapUHH Texall Oyiiuda) Karra camMapara
SPMILLIUII MYMKHH. :

Hcnoxornapra kdpuTuIainrad Mabnarnap oJiMH WHBECTHIMSA-
Japra Kaparania kaTTa TaBaKKaJT4YWIWK OuiaH OGOFnuK Oynuuivra
KapaMaii SHI'M UHCTHTYTJIApHUHT KYNIPOK caMapaJopJIuTUHE Ky THII
xam Oomka MamiakaTnap. TaxpuOacu HHCTUTYTIAD HUMIIOPTHHH
amajra OIMPYBYM HCIOXUMJIapHH - XapakaTra yHaaiau. -Arap
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UCJIOXOTHH aMajra OLIMpMINJAH KYpWiraH IUCKOHTJIaHrad Had
TErMULTH  TpaHchopMalMs XapaXaTlapuiaH IOKOpH Gyica,
HCJIOXOTHU >kou3 Jne6 xucobmam nosum [34]. IllyHra xypa
MCJIOXOTHUHT >KOU3JIMTHHU TaxXJiwi KWIMII Haduiap Ba xapaxariap
maHOanapvHU KypuO UYMKUIIHM XaM ¥3 HUYMra OJHMIIM Kepak.
Adcycky, TpaHcopMalLidsa XapaxxaTJlapH MyaMMOCHTa OJIuMJiap Ba-
HKTHCOMYMWIap ¢akaT Oxupru Hwinapra kenubrusHa 3sTHOOP
KapaTuiuay. TpaHchopMalus Xapaxarjapd YTUII UKTHCOIMETH Ba
PUBOXKJIaHAETraH MaMJIaKaT/lap UKTUCOAUETHAA 3apypUil Ba MYXHM
KHCM XHcoONaHHUIIMIa KapaMai, yj1ap KaM YpraHwirad oMun 6ynu6
KOJIMOKJa. _

X03Upru BakTAa YTUI MKTHCOAMETHUIA 3ra MamiakaTiiapia, 1y
KYMIIafiaH, Y30eKMCTOHJa 103 OepadTraH KEeHI KyJaMiIu MHCTH-
TyLHOHan y3rapuuuliap MyHocabatn OUjIaH 10OKOpH TpaHchopMmauus
XapaXkaT/lapd MyaMMOCH FOAT KeckuH TypuOau. TpaHcdopmaums
XapaKaTIapuHH KaHJal KMCKapTUPUII MYMKHH Ba YMyMaH yJjapHH
KUCKapTUPHULI MyMKUHMU?

PuBoknaHraH MamJjakatjapia TPaHCAKLMSA XapaXKaTAapHWHHHT
KaTrra YIyWid aJoKajap XaXMHMHUHI, JeMak, OyHaa 1o3ara
KeJIJaAuraH TpaHCaKUUAapHUHT (IIapTHOMAJIAPHHUHT) YCHIIM OGUiaH
GoFTMK. YTHIN MKTHCOAMETMra 5ra MamjakaTiapaa sca, Iy
KyMmianad Y3GeKHCTOHAA TPaHCAKIHUS XapaKaTNApHHHHI IOKOPH
Japaxacy TpaHC(OpMaLUs XapaKaTJapHHUHT MaBXyIJIUru Guian
liapT/iaHraH, 4YyHKd XOo3Mprada fAaBjaT opraHnapy Ounan 6osop
cyOpexTiapyd ypracuiard ¥3apo XaMKOPJIMK MEXaHH3MM SXILUH
Ayira KyHuamaras.

HHCTUTyuMOHan MYXUTHH (8KM MaBXyl HHCTUTYTIApHH)
CYHDBHH Tap3ja y3rapTUpHILAa €XyJ MYTJAKO SHI'H HHCTUTYTJApHH
MMOOPT KWIMIAa yhapAa OyHAad MHCTHTYTIap >XaMusT 3BOJIO-
UUACH kapa€Huja WAKIaHraH €KH yllapra UMIOPT KWJIHMHrad Ba
MyBadaxuaTIM M0 TypraH MamiIakatiap TaXpUGaCHHU MyXTa
ypranuit TpaHcopMalHs XapaKaTIapUHHHI KMCKapHIIMra oiaub
KEJHUILH JIO3UM.

3aMOHaBUi WKTMCOAMH TaXJIMJIHMHI acoCHil MyamMMOIapHAaH
Oupu TpaHcopmaLus XapaxaTiapuHH Yadamjard KHAMHIMIHAK-
napiaan ubopar. bupMHUMIaH, TpaHCHOPMaUUs XapaKaTlapMHHHT
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fapua Typiapu xaM Myj 3KBUBajieHTUAa Gaxonanmainad. MKkub-
YUAaH, KYN Xonariapha TpaHCaKUusA y Eku Oy >)XKMXaTHHH TabMHH-
jJamra (MacajiaH, My3oKapajJapHU OPUTHIITA) HXTHCOCHALITaH
BOCUTAUMJIAPHUHT HYKIMrd Tydainy 1yl SKBHBaJICHTHAArd
TpaHCaKUHUsJIApHH aMaJiTa OLIMPHII YYyH BaKT cappnapuHu ndona-
Jalll XapaKkaTyi TaKOMWIIalIMaraH.

VTHII MKTMCOMMETHAA MYNKHH XyKYKHHH HCIOX KMIMIIHHHT
ACOCHHH XYCYCHIIAITUPUIL CUECATH Ba aMaJIMETH TAilIKIJI KHJIadH.
XycyCHRNAUTHPHUII XKapaéHuJa MYJIKHH MHUKIOpHH 6Gaxomauuiap
xap Oup Myaiisa xonarra 6oFuK. JKOU3IHMK Xalu caMapaliop/MKHH
aHmIaTMaiIu: XyCyCHRIAITHPUILHYHT Y EKU Oy OpamMK HHCTHUTYT-
napjan ¢oipanaHyBuu MyKoOMI BapMaHTIapHHHU ¥3ap0O TaKKOCHall
103MM. Ma3skyp XosiaTAa ranm MKTUCOAMM HYKTad HasapuaaH
KOM3IMK Ba caMapaJOpiiuK Xakujga Oopa&TraHiavri OouMc HMKKajia
XOJaTAa XaM TallK{ TabCHpJIapHU xucolra onuil 3apyp. XycycaH, |
JlaBnaT KOpXOHAJIapUHM OomKapHull yyyH OIOJDKET XapasKaTlapyHH
XYCYyCHMIAIITUPHILI MCIOXOTUHUHI XapaXkaTiapy Ba MKTHCOIMETHU
MOJIEPHHM3aLMs KWIMHLI areHTiIapu cudaruia AaBiaT KopXxoHajiapH-
HMHT aonusTHAaH onaguraH ¢oiifa Gunan COMMUITHPKII AAPKOP.

XycycHHNalTHpHII JkapaéHUAard TpaHchopManus Xapaxar-
JapuHU Kypu® YuKumiga TpaHchopMalus — XapaxaTJlapuHH
KeITHpUO YMKapyB4YM yuyTa yMyMJAIUTUpUIrad >kapa€HHM Hazapja
TyTHII J03UM (4.1-pacMm). Ymby GockuuapHUHT Xap OuMpu Xxapa-
Kamiap 6uian GOrnMk, OUpPOK, yJapHHHT KaTTa KUICMHHH XHcoOra
onuml KuiHuH. JIeKHH, XapakaTNapHUHT Yadalml MyMKdH OyiraH
MOJAalapy XxaM KymuH4a 3pTHOopra onunMainau. Tpancdopmauus
XapaxxaT/lapMHyu xucobnain aManuéTaa yMmyMui Kabyn KHiIMHMaras,
Oy epna omarda TeXHHK JOWMXalnapHM HIUIad YMKHINA2 amal
KWJIMHAIUTaH CTaHapTJiap MaBXyl 5Mac. Xap KaHjga# TpaHcop-
Mauus, aiHuKca, KEHr Kynamid TpaHcopMalus, KadCHUIHp
MaBbHO/JIa MOCHAIIHII xapax(amapmm OUIHUPYBYH TU3UMHMHT n3)1aH
YMKHMIIMra oM Kenanu”. :

bupuHun 6aHara xycycuiinamryapuiira taiiéprapiank KypHi Ba
XYCYCHHNALITUpUID XaKuia Kapopiap Kafyn KWJMIL, KAMOLUIH
CaBIOJIapy, TaHJOBJApHU €KUM aKUMsIapHU OupXKajapAa COTHMILIHM

“Blanchard O., Kremer M. Disorganization. Preprint. MIT and NBER, October 1996.
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TAIIKAT KUIMIL, TErHIUIM [IapTHOMaNap MOHUTOPUHIHMHH IOpUTHIL
xapakaTiapd Kupagd. KeHr kynamiin MClIoXoTjiap YOFMIa AaBlatr
Oro[pKeTH XaMm, anoxpaa dupMarap xaM TpaHCpOopManysa XapaKar-
Japura gy4 Kenajau.

Tpancgopmanms
XapAKaTNapHEK
KeNTHPRE 9HKapysuH
skapagHnap

PecypCHHHT AHI'M HHCTHTYTRApHH
TAITKAT STHI YIYH HHBECTHLIMA
KMPHTHIDHHHT 2aHhAHABUIA
coxanapuaaH YanFUTHITHIUA

JHesopraumsanms
(w3maH YMKMm)

Kaiitra Takcpmnam
KAPASHIAPHHH
MHTeHCHpHKALMATATT

Man6a: Myanm¢ romonuzan [33,35] matepyannapu acocruaa Ty3HATaH

4.1-pacm. Tpanchopmanus xapaxaTIapHHH KeJATHPUG
YMKApyBUM Kapaénaap

XO3upry 1apouTAAa XyCyCHNaTUpUiIraH KopxoHara XucoO-
naHranfa ywby xapaxatiap Oup Heua Mapra opTu® OGopmOKna,
YYHKH COTYBra KYWWIraH ¢uUpMaiapHHHT KATTa KUCMH {(alipum
MabJIyMOT/Iapra Kypa — Y4YJaH HKKH KHCMM) XapUAOpJapHUHT
HYKury tydaityiu AaBnat MyJKUAa KOJIMOKAA.

Kaiita tamikun Kunuil Ba KalTa Takcumiapi >Kapa&HiaapuHU
Te3JAIUTUPHIL JKapa&Hiapy XaM Oab3aH KaTrTa XaKMaard Kymnumua
XapaxarjapHu kejxtupub umkapaau. Myxrtacap xwiu® airraHiaa,
ywly HKKM Xapa€HHM WHCTHUTYLMOHAN KypUIMIUAaH aXpaTHLI
WapTIH XYCycusaTra o5ra, JIeKMH METOAOJIOTMK HYKTaH HazapAaH
¢oHnanu, YyHKM YJNApHHUHT HKanacd XaM MYCTaKWl YpraHuil
00bekTH OynauiiM MyMkuH. Kajita Talukun KWIMII XapaXkaTjiapHHU
¥invauml ~ KMHMH Ba Xan¥ Xai STWiMaran Basuda. Kaiita tamkun
KHJIMII ~ MEHEXEPJApHMHI  aJMalldli¥, KODXOHAHWHT  SHTH
MaKoMMra MocjallMil 3apypiiury okubaTuaa rosara kenaam. Xapa-
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xatraap OunaH 6up Katopia, 6y epaa UCTHKOOJUIM INEPUKITAPHUHT
XYCYCHHIAIUTUPHIITra Taiéprapauk Kypum 60CKHuYMIa HiapTHOMa-
NapHM TY3MIIAaH 601 TOPTUIIM OKubaTHaa 60 Gepurad poniaHn
XaM HazapjAa TYTHII JIO3UM: MYJKAOPHUHT &JIMalllMHYBH KEJTHIIYB-
JApHUHT Oy3UAUIIM S3XTHMOJIMHH OIIUpaly.

Ba HuxosT, Kaiita takcumuam GaonHATUHHUHT ¢(aosutanlyBH
XapuIOp Ba COTYBYMHHHT Y3U YUyH SHT KyJai OMTUMIa 3pULIAIITa
ypuHHLLIApH Tydainy kenub yukaau: ¥3 MaH(paaTUHK Ky3Jjall Ba
KOppynuus — aifHMKca, 3aud HHCTHTyT/Japra sra Xojarjapha
XYCYCHHMIAIITHPHIL apaSHnapura KymMiaud KeTHWH MyKappap.
XyCYCHITAUTHPHIIHMHT HOTYFpH CTpaTerssicH HadaxaT Y30K
MYJUIAT/IH CaMapacHu3jiiKKa, OajJki KywIid canOuil TallK¥ TabCHp-
Jjlapra, naigo Gynran XyCcycuit MyJKHHHT aXxoj OMMAacH K¥3 yHIu-
Jla HOKOHYHHILUTHIH Ba, OyHHUHT okubaTujaa, yHra 0yirad XyKykiap
T@BMHUHOTH Ka(OJaTJaPUHHMHT MAaBXyI SMaciIHMru TydaHiau Kyn
fiuapra HOMakOyn MHBECTHLHMS MYXUTHHUHT LIAKJUTARULIATA
onub Keaaau.

4.2. V36eKHCTOHAA AAaBAAT MYJIKHHH XyCyCHATANITHPHII
skapa&Huaard TpaicGopManus XapaxaTlapuHHHT TaXJIHIH

Vrum mxTHcomuéTHra sra 6yAraH xap GMp Mamiakatia Xycy-
CHINAINTHPUII CHECATHHHHT MHJUTMH 1lnapT-lapoutiap Ounax
BOFIMK y3ura Xoc XycycusTiapu MaBxyd. BUpok 6apya xosataapia
JaBjiaT AaKTUBNAPDUHUHT Xycycuil cekropra Yytumm  6030p
HUKTHCOJMETH TOMOH XapaKaT/laHUll HYKTaW HasapuJaH TH3UMHH
XOCH KWIYBYM XyCYCHATra sra. Y30ekuctonna ymly xapaéH Te3
fomtanMaad. YHIaH aBBan Y30EKMCTOHAAa METOAONOTMK Ba
XYKYKU#l JKHXariaH Oup Karop TadEprapiuk 4opa-TaabupiapH
aMajira OIIMPUIAH. AMMO, XyCYCHINAIITHPHIN JacTypIapuHUHT
HUXOsiCUra €TKasWwIMIIM OWiaH HMKTHCOAMETAA MYJNKHH HCJIOX
KWK Y3 Huxoscura etMaiiau. banku ¢akarruHa «OupiramMuu»
XyCyCUHNaIUTUpUIIAAH KEHHH MYJIK XyKYKJIapHMHUHT XaKHKH’
caMapaJli TH3MMH IHAK/UIaHMILM, SHHH MYJIKHH caMmapainy
MYJIKAOpPTa YTHII XapaéHu GollIaHalu.
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V3 y3uman MyakHM Xap KaHgall Xy»KaJuK TU3HMHHHHT acOCH
cudaTUAa TYHIYHULI (XaTTO SHI MaBXyM KYPHHHMILA Ba YHHHI Xap
Kadaail TalKdH STWIMLIapuaa xaMm) (1) OMp Xy»Xanuk TH3MMHIAH
MKKAHYMCHra YTHIIHUH aMaira OIIMpHLIAA MYJK coXacu OunaH
GOF/IMK y3rapHUUTIapDHUHI TH3HUMIIH XYCYCHATHHM xamaa (2)
UKTHCOAMN MCIOXOTIAPHUHI TH3UMIIM XYCYCHATHHHM Oenrunad
Gepaau. : :

YMyMaH ojraHfa, MKTUCOIMETAArM MHCTUTYUMOHAN ¥3rapHll-
Jap coxacuIard pHBOXJVIAHMIUHM ©Oaxonaml ydyH, OJarna,
XyCycHMHaamTupum (Karra Ba KHYHK), KOHYHYHIUK (KOHYHJap,
XYKYKHIl MHCTUTYTNAp, YHapHUHI TYIMKIMIM Ba KyJUlall caMapa-
JIOPJIUTH), MOJHUSABUA TH3UMHUHT (MONHMSBUA BOCHTAa4YMIIADHUHI)
axBOJIM Ba XYKYMAaTHHHI ponu Kkypub® umkwianu. Mxrucoaui
UCJIOXOTNIap  IIapoMTHAa MYJAK  TapkuOuaarm  y3rapuuuiap
aHbaHaBM{l Tap3lla MHCTUTYLMOHAJ] y3rapHiljap acoOCHHHU TalUKHJ
Kuiaad. Mynk MyHocabaT/IapHHH MCIOX KWIHHIHMHT KOHYHYMIHK
acoC/IapUHH Ba THU3MMHH XOCHJ KWIYBYM [aBjaT OpraHJIapUHHUHT
Gapno 3tum Ba (aoNMAT IOPUTHUIIM OABJIAT OKODKETHAAH KaTTa
capd-xapaxartiapHy Tanab Kunagy.

V36eKkucToHAa HCNOXOTAap OOULIAHMIIMAAHOK —HKTUMOUM
HyHanTupuirad 6030p MOJe/y TaHJaHMaHIMTUHU MabIyM KWINHAK
Ba ynapHu OockuuMa-0ockuy onub Oopuinl amanra OUIMPHIIH.
CrTpareruk TaHjaoB YMyMUH HCIOXOTJIAp Xapa€Huga XyCycuinall-
THPUILHUHT YPHHHH, YHMHI MakKCaiMHH, yCyJinapuHM Ba Ooluka
ucaoxotiaap 6unad y3apo GornuxkIuruay Genrmnab 6epau. Mxruco-
JAUETHUHI OUp KaTOp acoCHMH TapMOK/Iapura Kapaluid KOpxXo-
HaJapHU XYCYCHHNAIITUPHIIHH V36ekucToHna amanra OUIHDH-
JlaéTrad HHCTUTYUUOHA Y3rapHIINapHUHI acOCHMH HYHanuuapH-
JaH 6upu ned xucobnalm MyMKHH.

4.1-xanpanna Y36exucton Pecny6nmkacuia JaBnaT MyJNKHHH
Xycycuitnairupun 60CKUYJIapUHHHT amaira OLIMPUIMILY XKapaé-
HUAQ HOJAB/IaT KOPXOHANApHUHI TALUKWI 3THIINIIM JUHAMUKACH
kypcaTuirad. XycycuiaamTupuill peciyOIHKaHHHT YTHII UKTUCO-
IUETHAa MYJIK MyHOCa0aTJapUHUHT Y3rapUIOWHH TaXJIH1 KHJTHII
y4yH MaHTUMKM# OowaHrud HyKTa Oynaud Ba XO3HMp XaMm aHa
wyHnal. AMHaH XyCyCHHMAWITHpHIN Y3GeKHCTOHZa KOPHODATHB
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CEKTOPHUHT naifo Oyiaumura (KopnopaTus Hasopar Ba GoUIKapyB
MUWUIMH MOACIHHUHT PHBOXJIAHUILNIA) UMKOHUSAT SPATraHIMId Ba
KOpNOpaTuB KUMMaTiu Koro3znap OO30DUHUHI PHBOXKJIAHUIIUIA
mactinabKu  TypTkuuu Oeprapnuru yumby MeTOAONOTHK EHAa-
[YBHUHT TYFPH 3KaHIMTUra SIKKoJ Janun O¥maau.

TpaHchopmanys xapaXaTJapUHU TaxJiWl KWIMILAA XyCyCHH-
JIAIITUPHUIE KapaEHHHM KEHr MabHOJA, SbHU Hadakar aKTUBIapHU
JIaBNlaT CEKTOpUAAaH Xycycud cekropra cotuil (YTKasUII)HUHT
TEXHUK TapTHGOTIapu cudarupa, Oankd XyCyCHH MYJKHUHT
BY)KyAra Kemumu xamaa O030p MyXUTHHH fHafa TaKOMUII-
NAMITUPUII  YYYH MHCTUTYLUMOHAN  acocjap  sSpaTHIHIIUHHMHT
¢yHIaMeHTal xapaéHu cudaTHia XaM KYpub YMKUII JTO3UM.

4.1-orcaoean
V36exncron Pecny6inKacHa JaBaaT My IKHHHA
XyCyCHHIaMITHPUIIE OOCKHYIaPAHHHT aMaJira OUTHPHJIHIIH
JKapaéHUA HONABJIAT KOPXOHAJAPHHHT TAIIKHJA dTHIMIIH

JHHAMHKACH
(6upsmk)

Xycy- | Xycycni- INYHIAaH

CHil- |JIAIITHPHJI- TAWKH 3THIAH Tyaux xycy-
. Jaii- | TaH MYJIK aKInuA- cHI MyJKKa
Wnn- [THpWI-| Herusuaa ROPAHK MacCbLYJIHATH TONMHPHJI-
Aap | ram | TAaWKHA | gampgr- | CCoHTAH g kopxo-

MYJK-| JTHJATaH napu HKAMMATAAD | gy 1ap conn

Jlap | HomaBJaT

COHH, | KOPDXOHa- | coHH | % COHH % {comn| %

JKAMH Jiap
1992-
1993 53902 28846 - - - - - -
1994 | 9744 9744 2898 129,71 1954 | 20,1 [4892 ] 50,2
1995 | 8537 8537 1026 | 12,0 | 1475 | 17,3 {6036 | 70,7
1996 | 1915 1915 1257 | 65,6 | 238 | 12,4 1420 | 21,9
1997 | 1231 899 456 | 50,7 183 |20,41260 | 289
1998 | 451 266 110 | 41,4 53 19,9 |1 103 | 38,7
1999 | 448 373 141 | 378 76 20,4 1156 | 41,8
2000 | 374 372 152 40,9 117 |31,51103 {277
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2001 | 1449 | 1238 227 1183 ] 184 | 1491827 | 66,8
2002 | 1912 1800 223 12,4 325 18,1 11252 | 69,6

2003 | 1519 1452 75 5,2 269 18,5 {1108 | 76,3
2004 | 1841 1228 28 2,3 162 13,2 {1038} 84,5
2005 | 980 980 3 0,3 75 7,7 1902 | 92,0
2006 | 673 673 19 2,8 55 8,2 1599 | 89,0
2007 | 631 631 0. 0 38 6,0 {593 ] 94,0
2008 | 392 392 0 0 12 31 [ 380 | 96,9
2009 | 135 135 0 0 0 0 (135 | 100
2010 | 96 96 0 0 0 0 96 | 100
2011} 101 101 0 0 0 0 |101 | 100
2012 | 87 87 0 0 0 0 87 | 100
2013 175 175 0 0 0 0 (175 | 100
2014 | 288 288 0 X 0 0 |288 X
Ka-

mu_ | 86881 60228 6615 | X | 52016 | x |I9551 x

Man6a: Y3P JlaBnar pakoGaT KYMHTACHHHHT MaBJIyMOTJIapK aCOCHAA TY3HIraH

XycycHHnalITUPHII JACTYpJapH XyCYCHILTAITHPHUII Ba KOPXO-
HaNnapHu pecTpyKTypH3alusianl >Kapa&HHHUHI OOpHIIHra Ba
HaTWXXajlapura TabCHUp KypcaTraH aCOCHMH MHCTUTYLHOHAN-XYKYKH
HOpMAaNapHM HCIOX KWJIMIIHM XaM ¥3 uqura ofnad. 3aMoHaBui, (Xy-
CyCaH, XYXaluK IOpUTYBYH cyOpeKTIap ypracuaaru LapTHOMa My-
HocabaTapuHHu TapTUdra contyBuu GyKapoauK TYFpUCHAAry KOHYH
XYXOKaT/Iapy Ba X¥>KajidK >KaMUATIapUHUHE QaoaHATHHHU XyCycaH,
YIAPHHHT KOPHOpPATHB TY3WIMAaCHHH TapTHOra COJyBYM KOHYHIIap
Kabyn kunuuHaM. Acocuit (Topapiap, MexHaT, Karutan) 6o3opnap
daonuATHHU TapTUOra COMYBYW HHCTHUTYTHAP TAIUKWI STHIIH,
COJMK MCJIOXOTH amanra OMmMUpwiIub, AaBlaT KOPXOHATAPUHH
GoLIKapHIN XaM UCIIOX KHAHHIN.

IOxopuna 6u3 ucnox KWwiMl (XyCYCHHIAUITUPUIL)HUHT KaTTa
XaKMIaru TpaHcopMmauus xapaxariapuHU KeNTHPHO 4YMKapyBuM
y4uTa OOCKMUYM XaKuAa TYXTalAuK: 1) peCypCHHHT SHIM MHCTHTYT-
JIapHU TaWIKUA 3TUII YUYH MHBECTHUMS KUPWUTUIUHHUHT aHbaHaBH
coxajapyujaH JaIFUTHIMIIN;, 2) Tam KU KWIHIIHK H30aH YHKHILH;
3) KaiiTa TaKcHMJIall xapa&HnapuHu TeanamyBd. KeluHry mkkura
XKapaEHHHU aManja Xucodsad YHKHUITHMHAT UIOXKU HYKIUTH Tydainu
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Ou3 XyCyCHHNALITUPULIHMHT HHCTUTYUMOHAN KyPUJIMII GOCKUYH-
Jard TpaHchopMaurs XapakaTIapUHU KYPHO YUKHII MYMKHH.

beBocHTa Xycycuitnamrupuin xapadHu OuiaH GOFIMK TpaHC-
dopmalms XapaKaTIapuHU TYFPUAAH-TYFPH (XYXHOKATIApHU Talép-
Naul Ba pyHXaToaH YTKA3WIL, KUMMATJIM KOFO3JapHH 3MUCCHUS KH-
MU Ba OKOMMALUTUPMIL, XoAuMIAapHH Kalita YKUTHII Ba  X.K.
Xapaxarjiap), Ba OHJIBOCUTA - (XyCYCHHNAUITHPHIN >KapaéHUHH
OouIKapulll anmapaTHHU caknab TypHIl Xapaxarnap) Typjapra
0¥ ML MYMKHH. ‘

V36exucronma XycycuinaTHpUIn AaBpu MoGaiiHMAA NaBIaT
Tacappy@uaaH 4YMKapHil, XyCyCHHNAITUPHULI BAa XOPWKHA MHBeC-
TULMANAPHH Xan® KWIKIL coXacua 3apyp HOPMaTHB-XYKyKuit 6aza
HIAKIIaHIN Ba JOMMO TakoMWulawTupu® Gopunau. aBmat myin-
KMHH XyCycHilamiThpumt Ba OoOlIKapuil, KHMMaTid KOFo3jap
6o30pH, 6upxa Ba Haxonam GaoauaTH coxacHuIard Aapiat-OpraHy —
V36ekncron PecnyGamkacu  [lapnar MyJkd Kymurtacd 2012
#MMHMHT oxMpHra Kenub, V36exucton Pecnybimkacu Basupnap
Maxkamacunuur 2012 iun 14 Hosbpmarm 322-coH Kapopura
MyBoduK V36exucTon Pecnybnukacn XyCyCHRIAIITHPHLI, MOHO-
NOoNuANaH 4YHMKapuill Ba pakoOaTHM pPHBOXJIAHTHPHII JaBiaT
Kymutacura ([laBnat pakobat Kymuracura) alinasrupunau. Masxyp
Kapopra MyBOQHK KyMHTa Mapka3uii ammapatd XOJUMJIapHHHHT
yMyMui coHu 118 nadapuu tamxun Kumand. KYMUTaHUHT Taiu-
Kunui Tapkubura XyRyaud Oomikapmanap, JlaBnaT akTHBAapHHH
Gowkapum Mapkasu, «TomkeHT» Pecnybnuka oz Oupixacu,
«Pecrybiuka Myak Mapkasu» EAX, Mapkasmit menosurapui,
XycycuinaliTupuil, pakoOaTHH pUBOXK/IAHTHPHII Ba KOPIIOPaTHB
OOIIKApHIL MyaMMOJIapM TaAKUKOTJIapH MapKasd, KUMMAaTid
KOFo3j1ap OO30pMHH MYBOQMKIAITHPUIN Ba PHBOXJIAHTHPHI
MmapkasH, «busnec-Daily Meaua» nammpuér yiin kupaad. YMyMaH
oiranga, 13 ta xyayaui Oowmkapma 6yiudya GomKapyB XOAUM-
JIADMHUHT COHH 456 Hadap KMLIMHU TALUKWI KUIAgH.

TpanchopMaums XapaxaTiapuHH Y36eKHcTOH Pecmy6ukacu
XycycuinaiTHpUIL, MOHOMONMAAAH YHUKapull Ba paxoOaTHH pu-
BOMXUIAHTHPHIL JaBJaT KYMUTaCUHHHT QYyHKUHAIApU OpKald Kypub
YMKUO XapaXkaT/JIapHUHI KyHugard TypJaapiuHH aXpaTHIl MYMKHH:
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JaBjiaT axKTUBIApUHHU coTHWl O¥iiMya TeHIepnap YTxa3zuiun
Xapaxkariapu;

XyCycuMIalITUpUIAagUral KOpXOHaJIap aKUMsATApUHA YHKAPHIL,
caKjaul Ba COTHIU, UIYHHUHI/IEK, OOUIKa JaBNaT akTUBIAPUHW COTHLI
6mnaH GOFNIMK XapaXkatiiap;

XOpPWXKHUH XaMJa MaMilakaTUMHU3 Oaxonall, WIMHH-TaJKUKOT,
ayIUTOPINK, MOJHUABHH, KOHCANTHHI Ba OOIIKAa KOMIIAHHUSNApH,
MYCTaKWJ 3KCIEPTIaPHUHT aMaJIMi TaJIKUKOTAapHH Ga)kapuill, 3Kc-
nepTysatap YTKa3ull, HOPMATHB-YCIYyOUH XyXOKaT/IapHH HILIaG
YMKHII, [aBjiaT AaKTMBJIAapWHM COTHII OJAWAAH Tah&prapiiuk
UILJIADUHHY YTKA3UII XU3MaTHapy XaKHHHU TYall XapaKaTiapH,

IOpMIHK [AXCIapHUHT aKkOusiapuHu (yJaylLuUlapyuHH, Nakia-
pHHM), IIYHUHrOeK, OOLIKa aKTHBAapHW Japjar MaHdaarnapu
Aynuaa xapua Kwiil OunaH GOFTUK XapaxkaTiiap;

JIaBaT aKkTHUBJIApUHU OOILUKAapHII XHM3MaTjlapy XaKHHU Tyiail
Xapa)kaTjaapu.

XyCyCHHMAIITUPHUIL OUTHMHHU amajira OIIMpHII KapaéHuaa ¥3
TpaHcopMalLlMsa XapaxaTjiapura sra 0ynaraH Ba OUTHMHHM aManra
omupuu Ousian COFNMK XapakaT/apHu TaXJIMA KWIHIAA Y3 aKCHHH
TOMAAMUraH y4Ta acoCUH OOCKUUHHU aXXpaTHUII MYMKHH (4.2-pacm).

1. lllapTHOMa OnaM GOCKHUYH, YHAA NABJAT MYJKHHH XYCYCHii~
JalmTupuiura Ttali€pnam Ba jacTiabKu  My3oKapamapHd  0nHb
Gopyul, 6uTUM Tapadu Xakuard axGOpOTHH H3faul Ba Gaxonatil
OunaH GOFIMK XapaXkaTiap ro3ara KenamH.

2. HlaprHoma ©6o0cKHYM, YHAa TpaHCAaKIMA Xapaxarjiapu
LIAPTHOMA Ba YHH TAabMHHJIOBYM MIAPTHOMAIADHUHI TY3WIHLIH
OWIaH aHUKIaHAIU.

3. HlapTHoMamaH keiMHrH OOCKHMY, YHHHI XapaxarTjapu
LIAPTHOMA WKPOCHHUHI MOHHTOPWHTMHH IOPHUTHII 3apypJHTHd Ba
YHMHF mapTiapu Oy3wiraH Xojulapga LIApTHOMAaHH MXpO 3THLIra
MaxOypiall Tydaiiu ro3ara Kelaau.

Xycycuitnawtipui xapaéHuna xap 6up MyalisH OUTHUM y4dyH
YHM aMaira OMIMpHII «0a3aBHil» TEXHOJOTUsicH OWiaH aHUK-
JlaHaauraH y3 TpaHCaKUMs XapaXaraapy «TYIiaMu» MaBxyd. AHHN
nmaiTaa xycycuitnamtHpuin OUTUMIIApUHUHT Oapua TypJjapHra Xoc
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O¥araH TpaHCaKLMs XapaKarTiapu Xam Maexyh. Bynnait «ymymuii»
xapaxaTiap Kyiuna TaKauM 3THITaH MOJesga XUcobra oMHaau.

Xycycribtamrupuum

TpaHchOpMaLUA XapaxKaTiapu

¥

JlaBnar MyJKHHU XYCYCHIAWTHPHIUTA

Taftéprai GOCKHUNIATH XapaxkaTiap
1 JaBiaT MyJIKHHHM XyCYCRANAWTHPHL
LIAPOUTIIAPH TYFPHCHAATH KAPOPIApHH
* MyIKHH paRiaT Tacappydunan YHKapuLl GaKapHIL XApAKATIADH
BA XYCYCHHAAMITHUPHII KOMHCCHACHMHH TY3HIL
BAa YHHHT (QaOMMATHHH TALIKMA ITHLI (KOPXO-
HANAPHHHF WUUR6 YMKApUIl Ba Howuuuab
YUKAPHI GOHAIADHHN MHBEHTAapH3aUMs KH- l
NHU; JaBnat TacappyduiaH UMKapWAMIUH Ba

y

XKYCYCHITAIITHPWIMILM TO3uM  6yaran MyJsik- " DaBnaT  aKkTMBIApHHE  (MYJIKH,
HUHI TapKUOMHH aHUKIAm;, MEXHAT %amoa- aKUMANapY, YIyUUlapuHH) Gupxa €ku
CHOA  TYWYHTHDHUI HUUIApHHH  YTKasHLI; Gupxaznan TallKapu caBaonapaa
COTMIITA TaHépnaaHaTraH MYJIK XakHga Ooul- KUMOILLAM, TaHNoB (TeHAEp) CaBmo-
JAHFHY MAbAYMOTIAPHU 1NAK/UTAHTUPHIIT Y4YH napuma €xyn TYFPUOAH-TYIPH MY30-
3apyp 6yaran 6otxa XyXokariaap- Kapajiap HaTWXaJapura Kypa coTHuL

HH Taifi€pran);

® MyJKHHHI 6030p KMAMaTHHM aHHwIall
Ba YHHMHT GouutaHrny Hapxuuu Oenrunam yuys
MYJKHY 6axoJiall;

® KOpXOHa Ba OOLIKA JABNAT aKTHRIAPHHH
COTHII ONAHAAH TaAEpRaluHM YTKA3HLI (XyCy-
CHINALITHPWIAETTAH KOPXOHAHUHT (aonuaTu-
HH AAOH TaXAWi KWiHW (Taluxuciam), ury
KymnazaH HMWAad uyMKapuHHn  GOLIKAPHIL
TU3UMHHH, MOJIMABUI AaXBOJIAHH, lepUKIap
TapkHOMHY, pakobaTUWIapHH, MHBECTOPAAPHU
TAXTWI  KWIHL, KOpxoHa  (aoRHsTHHUHLD
CaMapaJOpINTHHY BA YHUHT HMHBECTHEMABHH
KO3UOATOPNUIMHM  OmHpUW  (TAUKWIWH,
WKTHCORME, MonusBuii Ba 6.)  uopa-
TaA0MplaprutH aMaIra OLUIMPHLI; TACAHKIAHTAH
Taabupnapiu  Gaxapuuwl  JOMMHMH  MOHM-
TOPHHTHHH YTKa3HIL).

*Myannunap TOMOHHAAH TY3HAraH

4.2-pacm. XycycuiiiamTupum Tpancdopmanus
XapakaTJapUHURT TapKHOH*

Bynpa#i &nmamys TaakuKOTHUHT ywby OGOCKMYHIA MOJIENIHHU
MypakkaGRalITHPYBYH KEPAKCH3 HIAPTIapHM 4eTnab YTl HMKO-

HUHH OepaaH.
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Nunab aukunray yenyouit énpamysra MyBoGHK Xycycuitnani-
THPUII OMTMMMHM aMaira OLIMpHIIJA Ky#Wuaard GOCKWUIApHHUHT
'xap Oupupa ro3ara KeNaJuMraH TpaHCAaKUMs XapakaTJIapHHWUHT
TApKUOMHHU TaxJuil KWIHLI Takiug >STuaagd: [IApTHOMA OJAHM
6ocKuuH, napTHOMa 6OCKHYM Ba LuApTHOMA aH KEHUHIH OOCKUY.

Mynkau naBnat Ttacappy(®uAaH YMKapUll Ba XyCycHiiiall-
TUPHII KOMHUCCHACH UILIMHUHT YMYMHI MyJIaTH y TalIKHJI STUITaH
BaKTAaH Oonuiab ukku o¥AaH ommaiigu. KoMHUCCHs MIuiarad BakT
MobalinMaa Ml Xxaku Ba Oowka Kymmmua Tysosnap KoMuccus
abB30CHHUHT acOCHH M1l Xxoiu 6Yitnua caknanub Komagu.

JaBnat axkTUBNAapMHUHI KuliMaTHHH Oaxonaml (GaoTUATHHY
amajra OLMpUII Y4yH JMUeH3MAra sra O6yaran Gaxojaml Taluku-
JIOTAapH TOMOHMAAH yrkaswnaau. OOwexTnapHu Oaxonaii 4oruaa
faxosall TAIIKWIOTIApH XH3MATIAPUHMHT XaKUHHM Tynam Y3be-
kuctoH Pecmybnukacu JlaBnat mynku kymuracuuwunr 2010 #un
10 Hos6paaru 2152-con Kapopura MyBoHK aManra OLHpUIA/IH.

JaBnat aKkTUBNApWHU COTUIN OJAMAaH TaH&prail OO30pHHHT
JKCIEpT, MacjiaxaT, MapKeTHHI TaaKHKOTJApUHH YTKa3HUIHH,
XYCYCHUHIIAIITUPULI JKapaEHNapUHUHT CaMapaJOpiHIrMHYA OLIMPHUII
MakKcazmMJa MapKeTUHI Ba MOJMABHHA MacjaxardywiapHHU xajb
KHIMILHH, WIYHUHTAEK, XyCYCUHNAIITHPUIMILK PpeXalalliTUpH-
Jla€TraH JaBjaT YHUTAp KOPXOHAJNApHWHUHT MOJUABHU-XJXKaJIUK
$aonuATHHYM TEKWHUpHUII Ba Gaxonaml Mmakcaanga ayauropiap Ba
MacjiaxaT4aiapHy >kan® KWIHIWHY ¥3 W49Hra onaau.

Sxka TaptuOparu noituxa Oyiinda XycycHMHIamTHpUIaéTran
KOPXOHAHU COTHII OJAMAAH TaHE€plaliHU YTKa3syBUM MYCTaKHII
MacHaxaTdwiap Xu3MaTJIapUHHUHT XaKuHM Tyigam [Jaenat pakobat
KYMHTaCH, KOpXOHa Ba JKaJ®0 J3TUAAAMraH HMXTHUCOCHAIIraH
TalIKWIOT TOMOHMAAH TY3WIaJAWraH yd TOMOHJIaMa IUapTHOMa
acoCH/ia KOpPXOHaHHHT Mabnaraapyu XUcoOuaaH amalra OIHpHIaH.
Kopxonauuur y3 Mabnarnapu eruiiMarad takaupaa ywdy cymma
Hasnat pakobar xkyMUTacH TOMOHMJAH MYJKHH JAaBiar Tacappy-
GWAaH 4YMKapMIl Ba XYCYCHMWIALUTHUPHILAAH TYMaguraH YMYMHHU
Mabnarnap xucoOUAaH TYjAaHaOd Ba KEHHHYAIMK yjlap KOpXOHa
TOMOHUJaH KOTUIaHaH.
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JlaByaT KOpXOHACKHU KaliTa ¥3rapTUpUI HATIDKACKIA TAlKMN
STHAAAHMIaH XYKaIWK IKaMHATIapUHH TabCHC 3THLI Xapaxar-
JAPUHUHT Y3Mra X0C XyCYCHATSApH XyM/IACUra KUMMAaT/IH KOFO3-
nap sranapu peectpJiapunu (OyHaar OyEH MaTHIa «peecTpaap» 1eb
IOPUTWIAAHM) CaKJIOBYH/IADHUHI peecTpilapra  MabiayMOT/IapHH
KMPDUTHII Ba peecTpjapAaH Kyuyupmanap OepHIl XU3MaTJapUHHHT
XaKMHM TYJalllHM, ~ JeNO3UTapuinap XU3MaTJIapHHMHT XaKHHU
TYJallHM, MYJKKa OYiraH XyKyKJapHH pacMUHNalITUpHUIN OWJaH,
IIYHUHTOEK, JaBJaTHUHT aKuuagop cHdaTHaard XyKyKjJapuHH
aMaira ommpuin GunaH Ooruk OolUKa XapaKaTNapHH KHpHTHIN
MYMKHH.

bupnamuu smuccusa (akuuanapHy 4MKapHil) MPOCHEKTIapHHU
pyiixatra onuwm J[aBnar pakobaT KYMUTaCUHUHI MaOnarnapu
XUcoOMAaH aMmanra OWIMpWIazd. Arap 3IMHCCHS NPOCHEKTHAA
aKUMAJIAapHU Maxcyc OnaHknap (Haka WAKuIap) KYpUHUINKAA
YUKApULl HaszapAa TyTWiaraH Oyica, ynapHH Ta€pnall XaKHHU
tynam [aBnar pakobaT KyMUTacH TOMOHMAAH XyCyCHHIAIl-
TUPHILJAH Tyllagurad Mabiarinapu XucobuaaH aMaira OIH1pHUiIaiy.

ByHIaH TamkapH, XapaxaTjap TapkuOUra MyJIK XapuaopiapH
TOMOHHJAH ¥3 MaxOypusTIapMHUHr OaXKapHIMIIMHUM XucoOra
ONMII Ba Ha3opaT KWK (AONMATHHUHI aMajira OWMPHIIMILH,
CyAjapAa AaBlaTHUHT MyNKHH xaMia OOLIKa XYKyKJIapH Ba KOHY-
HUll MaHdaaTnapvHM XHMOS KWIMLI XapaXkaTiapH, IHYHHHIACK,
JaBIaT MYJKHHUHT XYCYCHHNAIITHPHIMIIMHYA TabMHUHAaW 6ykiuda
Maciaxat Ba ax0opoT (aonMATHHH amaira OLIMPHIN, LIy
KyMminanaH, aenerauusyiapHu KaOyn KWIHIL, JaBiaT UXTUEpHIArd
MYJIKHH XYCYCHHNAIUTHPHII Macajlajlapd 103acHaH ceMUHapiap,
KOH(epeHUMsUTap, My30Kapajiap, MaX/IHMCJIapHH TalUKWUJI 3THLU Ba
YTKa3MIl, XyCYCHMTAIUTHPHIMILIK JO3UM OYNIraH MyJKHH peKiaMa
KUK (OJIAMHJA TypraH TaHJIOBJAp Ba KMMOLUAX CaBJoJIapy XaMAa
OUTHMIAp HATWKaIAPH TYFPUCHAArH OJBJIOHIAPHM MaTOyoTAa
focub YMKapuil, paAMO Ba TEIEBHJAEHHE OpKald TapKaTHIL;
axbopoT puconanapy, 6roeTennap, UHBECTULMABHH MabIyMOTHO-
MaJiap, HHBECTHLIMABHIA JOMKXanap Katajornapy sa 6oiika MaToyoT
MaxcyJIOTNapHHM YMKApHULI) XapaXaTjJapH XaM KHUpHUINH MyM-
KHH.
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XyCyCUHIAIITUPHIL >KapaéHUHUHT OHIBOCUTA XapaXXaTlapH
XyMmiacura XycyCHRIAIITUPULIHMA OOLIKapUIl anmnapaTdHU cakjiab
TYPMIL, JaBNAT MYJIKHHHA COTHINHUHI MOAIW#A-TeXHHKa OazacHHHU
TaKOMMJUIAIITUPHIL, aXOOpOT-KOMMYHMKAUUS TH3UMJIApDUHU Talil-
KK 3THIL Ba yiapra Xu3MaT KYpcaTHIl XapaXkatjiapu KHpaju.

Hasnar mynkuHu Goiukapui 6yitMua xapaxaTjiiap MoAaanapu
‘ANOXMAA YBTUCOpra NOMMK. Y36ekuctoH PecrnyGnuKacHHMHT KO-
HYHYMJIMK Ba HOPMaTHB XYXOKamiapura MyBOQHK opuil Huina
JaBnatra Terdilid akuusuiap naketiapu (ynyuuiap) 6yiuda 6ron-
JKeTra Tynasagurad JAMBUACHIpIap OomKapyBYM KOMMaHUAnap,
JABJIaTHUHI MILIOHYWIM BaKH/UIapH Ba HIIOHYIM OOILIKAapyBUMIIAp
XU3MATAApUHUHT XaKMHM Tydall ydyH MabnarfiapHu IUAK/LTaH-
TUpHULI MaHGanapu xucobaanagu. Xopuil #iMnaa faBnaTra TErUITN
akuusiap mnakeriapu Oyiuua TynaHraH Ba OOmIKapyBYM KoMma-
HUANap, MAapJaTHUHr MIUOHWIM BaKWUIApH Xamaa HIIOHYIN
OolKapyBUMIaAp XH3MATJIapHHUHT XaKWHU Ba MyKo}OT mynnapvHU
Tynam y4yH MYJDKaJUlaHTaH QUBMACHIJIAp eTHIIMaraH Takiupza
YJapHU TYnail y4yH MYJKHM AaBiaT TacappyduaaH 4HKapHIl Ba
XYCyCHMNalITHpUIIAAH TyWIraH ymyMuit MaOnarmapHUHT OHp
KUCMH MIIUTAaTUNAIH. ,

Hasnat pako6aT KyMUTacH TOMOHUIAH Xap WWIK DaBlaT YayHl-
napuHM Oowkapuin Oyiiuya Xu3MaTnap XaKuHM Ba MyKoQot
NyNJIapMHU TYIalll XapaKarjapd CMETacHMHUHT JIOMHMXAacH LIapTHO-
Majap Ba AaBjaT YNyLUIAPHHH UIMOHWIM Oouikapumra 60cKHUMa-
60ocKUY TonWUpHII rpadury, WyHHUHTAeK, OOIIKapyBYH KOMMAaHUA-
nap, NaBMaTHUHI MIUOHWIM BakW/UIapy Ba WILIOH4IH OOHIKAapyB-
YHJIAPHUHT YOpaKIMK XUcoOoTnapu acocuia HUITHHMHT HOpaKiapu
6¥itnua 6§nuHrad xonaa xucobaab yuKunaau.

bomkapysud xoMnaHusiap Ba WHmOHWIM OomKapyBYHIap
(ropuIuK mIaXclHap)HUHT XUcoOOT yopard y4yH CTpaTeruk axa-
MUATra sra 6¥arad KOpXoHaJapHHUHT aBjiaTra TeTUIUIN yJIyiapu-
HY OomKapuuml OYfiuua xu3marnapu KuiMath (K CakKu3Ta 3HT
KaM Ml XaKdHU HIIOHWIM OOWIKapuinra TOIIUMPMIraH JaBjaT
YIAYWIMHUHT MUKIopura kKapab teruuuu koadpduuuentra (K)
Kynairupum #ym 6unad xucobnald YHKUIagm:
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Kyusw = 8 min it xaku - K (1 pax 19 rava)

CrpaTtersk axaMuaTra sra OyamMarad KOpXoHalapHHHT AaBjaTra
TerulUM yJayuulapuHuy Oowikapuil Oyiindya xu3mariap KUHMaTH
JlaBJaTHUHI HUIOHYIM BaKWJUIApHM Ba MIOHWIM OOIUKapyBYMnIapra
(KMCMOHMH 1maxcriapra) HIIOHYM OONIKApHlIra TOMNINUPHITaH
AaBNaT yiayujgapura XucoOoT faBpHM ydyH xucobnaHrad (50 muHr
cyMIaH 2 MIH. cyMraya) JUBHAEHINap/al kenub yukub xucobnad
YUKHJTaJH. ,

MynkHM JlaBnaT TacappyduAaH dYHKapHMIl Ba  XyCYCHH-
MAMITAPHIN XapaxaTiaph Y36eKucToH Pecrmy6aukack yMyMIauITH-
puiras OO/DKETHHMHT COTHO ONMHAAMraH JaBiaT aKTUBIAPUHMHT
Hapxd TYNaHUIOMHU HazapAa TYTYBYH LIapTHomanap Oy#unya
Tywirad Mabiarnapu xucobunan Kornanaad. 2011-2014 hunnapaa
MYJIKHM JaBiaT TacappyduaH YMKapHULl Ba XyCYCHHJIAWITAPHILIAH
TyliraH Mabnarnap TapkuOu 4.2-KajBalifa KeJITUPUITAH.

4.2-arcacsan
V3i6exkneronaa XycycuitiamTapuuiiad Tymran maGuarmap
Tapkubn
2014 iiun

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 #inara
Hua | WEA | Haa fina | mucOaran,
%

KypcaTxuunap

Cortunras gaBniat akT HBJIapH

r 101 | 87 | 175 | 288 | . 285
COHM, GHPIKK
Tymrax maGnarnap Muwit | o5 901 99 39 | 44,15 | 880 | 1993
BaymoTana (Mipa. cyM)
Xopwiuid BamoTana (M. | g7 eel 25 | 14 | 17 121,4

AKII nomn.)

Uly xymnanan, 6axapusirad
HHBECTHIHUSA MaXXOYypHATH:
Mt Basmotana (Mipa.
cyMm) |

Xopmxuit BaTIOTaAa (MIIH.
AKILI o) 67,831 2,5 | 30,6 | 33,2 108,5

Manb6a: Jlasnar pakobat kymuracu pacﬂﬁﬁ caiT! MabIyMOTRapH

43,74 1 16,42 | 53,9 | 64,58 119,8
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Mynkau paBnat TacappyduaaH 4YMKapMIl Ba XyCyCHiiaul-
THpHILJAH TyWrad mabnarnap Y3bekucron Pecrmy6nukacu JaBnat
pakobaTr KyMUTacH. TOMOHHIAH Xap oiiga KyiHgard yiynuiapja
TaKCUMJaHaAu - (anmoxuna TapTHOAa TaKCUMIIAHAOH  XOPHXKHiA
BAIIOTaaru Tylrymnap OyHgaH MyCTacHO):

65 dowus — pecnybarka GrOmKeTUTA;

25 dous — KopakannorucroH Pecny6iukacu Basupnap Kenra-
HIMra, BWIOAWIAp Ba TOIIKEHT MIaXpH XOKUMIIMKIApUIra WXKTH-
MOUH-UKTUCOAMHA PHBOXJIAHUII JIOMHMXanapuHU Mojusnami, 6030p
UH(}paTy3UIMacH MHCTUTYTJIAPMHH IIAKUIAHTUPULI YYYH;

5 ¢ous — V3Gexucton CaBo-caHoar MajgaTacura, ynapHu da-
KaTt 6030p UH(QpaTy3UIMAaCHHH PUBOXKJIAHTHPHII Ba TaaOHpKOpiap-
HU XyKyKU# Ky1na6-KyBBaTiallira Makcaaiau HyHaITUpUII y4yH;

1 dous — aBnat My/IKM KYMHUTACHHUHI XyCYCHIIaIITUPHLI,
JlaBlaT aKTHBJIAPHMHU XyCYCHUITAIUTHPHIN >KapaéHWHU axbopoT
6uaH TapMHUHIALl Ba Ky/nal-KyBBaThall, HIYHUHI/IEK, KHMMATIH
Koroszjap 6030pHHM PUBOXUIAHTUPUILI JaBJaT JacTyplapUHU amanra
OIIMPHII XapaXkaTiapH YUyH;

2 ¢ous — Vibekucron Pecrybiamkacu MoHononusgaH uH-
KapHll, pako6aT Ba TagOMPKOpIMKHU KyJU1ab-KyBBaTiaml JaBjiaT
KymMuTacH Kowmaa TaabupKopanKHH Kyniaab-KyBBatniall Ba KOpXo-
HaJlapHU PECTPYKTypHU3alMsfialll >XKaMrapMacHHHU MIAaKJUIaHTHPHII
YUyH;

2 ¢ous — JlaBnatr MyJIKH KYMHTacH EKH YHUHI XyAyAWid
HomKapManapMHUHT Xucobpaxamiiapura Tacappyd 3TuIl Ba OomI-
Kapuil ¢yHKUUsAIapUHK aMaira omupuil OunaH OOFnMK Xapa-
KATJIApHH KOIUIaIl yqyH’.

4.3-xapnBanga [asnat pakobar kymuracuHunr 2009-2013 nun-
japaaru XyCyCUHMalITUPHII JKapa&HM Y4yH Xapaxkatjapy KeJlTH-
PHJITaH.

*Mocranosnenue Kabimiera Munuctpos PecnyGnuku Yabexucran «O6 yTeepiIeHII NOPAIKA yIeTa NOCTYTUICHHUA,
PacOpeAesICHHA CPEACTB OT PAsTOCYAAPCTBACHUA, (IPHBATYRBALIMK FOCYRAPCTBEHHOTO HMYIIECTBA H KOHTPOIA 32 MX
HCTIONB30BaHuemMy oT 22 asryvra 1998 r. Ne 362.
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. 4.3-og1caosan
V36ekucron PecriyGaukacu JdasaaT pakoGaT KYMHTACHHMHT
2009-2013 linsaapaary xapaxkaraapy Tapkutu (Mapa. cymaa)*

Unnnap 2013 wna
Nmnad yakapuo 2012
XapakaTJAapuHHHT ~ fnara
TapKRGH 200920102011 |2012 2013 —
oartan, %

Haenar paxobar kymuTta-
CHHUHT  Xycycuinauiru-
pMIL, HHBECTHUUA Ba 6030p
TY3UJIMANTapUHH Tawkun | 0,42 1 0,58 10,56 | 0,28 | 0,44 157.8
3THII Ba DPHUBOXIAHTHPULI
[aB/aT JacTypsiapHHU amas-
ra OLIMPHLI XapaXxaTiaapH

V3P JMaenat paxobar k-
MHTaCH TOMOHHJAAH Tacap-
pyd oTHul Ba GowKApUI |, g3 |y 15|11y 1055|088 160,5
GOYHKUMSNApHHUHT amaira
OLUMPUIHIIY GHaH 6OFIUK

xapaxarap
* Myanug tomoHMzaH Y3P JlaBnar paxobaT KYMWTACHHHMHT pacMHMii calTHAIH
fIpecCpenH3nap MabjyMOT/IapH aCOCHAa XHc06:1a0 YHKHIraH.

Kypu6 4ukunaérray OyryH JaBp MobailHMZa XycycHi-
TAIITUPULI JKapaéHHHUHAT TpaHchopManus xapaxarnapu 2010-2011
unnapaa sHr kyn 6ynau. 2012 fiunga V36exucron Pecriybnuxacu
Hapnat pakobar KyMHTacH TOMOHKAH HT KaM Mabnar capdranan
— XyCYCHRAIITHPUILHUHT TYFPUIaH-TYFpU Xapaxatiapu 280 MiH.
cymiu Ba OOINKapHIU amnaparWHH caknab TypHLI XapaXaTlapH
O6unan Gornuk OuaBocuTa xapaxarnap 555 MIH. CYMHM TalUKUI
xunau. V3bekucton Pecrmy6nnkacuaa XyCyCHMNAIITHPHMIL TpaHC-
dopManus XapaxaTJapUH¥ TaxJIMil KHIHUIHE HHXOSCHTa €TKa3ub
UIyHaai Xynocara Keauul MYMKMHKM, OWJIBOCHTa Xapaxariap
TYFpUAAH-TYFPU XapaxkamiapiaH kapuiub 2 mapra kxyn. MynkH#
Japnar  TacappypumaH  YHKapull  Ba  XYCYCHAAIITUPHII
KapaSHHUIArH XapaXaTIapHUHT acocHil Mommacu 6y Y36ekucToH

107




Pecnybnuxacu [Haenar paxoGat kymMHTacH TOMOHMHAH Y3UHMHT
Tacappy® >Tuur Ba Gomkapuil QYHKUMSUIADUHUHT aMajira OLUMPH-
JHMLIM GUTaH GOFIHK XapayKaTnapaup.

lyHpait kuaub, XyCyCHHNAIUTHPHUIL >KapaHH TpaH3aKLMsA
XapakaTJapUHUHI YCuinura, TpaHcdopMalus XapaKaTiapHHUHT
XaXMUIa Kapama-Kapiui Ttabcupra onu6 kenaau. bup ToMmMoHIaH,
JaBjlaT MYJKMHH OOIIKapHIl Ba XyCyCHHNALUTMPHII HACTYpJapu-
HUHI aMajira OWMpHIMIUM OuiaH OOFIMK XapaXarjgap AOMMHH
paBHiga optud 60paay, HKKHHYM TOMOHAAH, yJiap fnacasiiy Ba Mak-
Oyutamtvpuiaagu. MakOynamTupuin 1y GMnaH TAbMUHIIAHANMKH,
TpaHcopMalusa xapaxaTiapd Kyjgamjap OVidHYa TeXanuinu
MYMKMH, SBHM XYCYCHHIAIUTHUpHUIL apa€HUHMHI JAaBOM 3THIIMIa
(paosmamyBura) kapab naeiat oGbeKTIapHHU COTHIN GYiindya xap
Oup OUTHM Y4YyH COJHMIUTHPMAa Xapaxatnap mnacaigu. TpaHcdop-
MauMs  XapaxaTjlapd  XUcoOnaHraH  KOHYHUYMIMK-HOpMAaTHB
XY;#OKaTiapyuHd €KU MabpMypHit TapTHOOTHapHM HIIA0 YHKUII
KUAMATU yjgap KaHYa MMKAOpJAru luaxcjapra HUcOaTaH aman
KWIHLINTAa KaM Aapaxana Oornuk. bup Mapra miunab uukuiauo,
Kay/l KWIMHraH KOHYHNap, HopManap, HypuKHOManap Kam
KyHIMMH4a XapaXaThy TpaHCaKiUs CeKTOpHHHMHr Oapua HIUITHPOK-
YHJapura YeKCU3 paBuiljia aMall KWIMIIM MyMKUH.

4.3. Tpancpopmanus xapaxatjaapu MUKIOPH Y3rapHmHHHHT
XyCyCHIJIAIITHPUII caMapaopIurura TabCHpUHU 6axoain
MaKcaJH Ba HyRaaHuIapu

XycycninamTupuul caMapajnopiaurdan Oaxosami yd4yH JaB-
JlaTra TerMUUIM akUusiap yiyiuura ara OynraH KopXoHajlapHH
Oomkapyll yuyH HyHanTUpUIaaural TpaHchopMalus xapaxariapH
Ba HUKTHCOAMETHU MOJCPHHU3ALMsA KWiulll cyOpexTnapH cudaruaa
XYCyCHHIAIUTUPWIraH KopxoHanap (GaonusATHAAH OJIMHAJAMIaH
¢oliga 6unaH TaKKOCIALI JTO3HM.

K.MeHap [29] TabkuanaHraHuaek, TPaHCAKUMS Xapakarilapu
Xymaacura axOopOTHHM H3Mall XapaKaTJapHHH, pecypciapiaH
MyTinaK (polijanaHMIHK TaWKW 3THLI XapakaTJapWHH, XaTTU-
XapakaT XapaxarjapH Ba 0030p MH(paTy3HIMacura KHpHUTHITaH
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KaTTa XaKMAArd HHBecTUDMsIap Tydaiinu 103ara Kerad
xapaxatjap kupany. HokoHyH#it xaTTu-Xapakar Ba anjaur pakobar
ycynu cudaruaa 6030paard TpaHCAKIMS XapaxkaTiapuHa OMMPaIH,
OyHna ymby XapakaT/iapHHHT aCOCHH OFUDJIMFM MYJK XYKyKH
anMaulyBUHAHr (akaTruHa alipuM HIOTUPOKYMIAPDM 3UMMAcHra
Tymaad. bynnall xunparu canbuii Xoariapra Kapiid siroHa 4opa —
6y HHCTHTYIIHOHAI Kenyqulysiap WaKiyaard «yaHH KOHIaTapuHH»
YpHaTHII Ba yjgapra pHost STWIMIIMHYA Ha30paT KWIyBYM HHCTUTYT-
JIapHY TalUKWI 3TUILAaH ubopar. UlyHnai kuiub, myBaddakuaTiv
XycycuinamiTupum aactinabku 0ockM4Aa anoxu/la MHCTUTYLHOHAN
HOpManap MaBxys OYnumuey Tanad Kunagy.

XyCycHinamTUpHII jJacTypiapd KyMUHYa KyHHOard Makcaj-
JlapHH K¥y3nahnu: 1) Mynk XyKyKjaapy TYFpHCHAard SHCH KEJIHIYB-
Jap épJaMuaa TH3MMIM y3rapuuuiap; 2) KTHMOMH-CHECHH
Makcaanap (XyCyCHHNMalITUPHII JaBnaT MYJKHHH CaMapaid MyJIK-
Jopiap ¥pTracuia TaKCUMJARHHMIIHHU TabMUHIalra HYHaITHpHA-
FaH); 3) UKTHCOOMH caMapaJop MK (XyCyCHRNIAIITHPHII HKTHCOIUHA
camapaiopJMKHH OIIUPHII BOCUTacH cudaruaa Kabyn KuiMHAIH);
4) monusBuii Makcajiap (aBiaTra TETUILIM aKTHBJIADHM COTHIL
WXXTUMOMHA [acTypilapHd MOMMsiall Ba GHMCKal TaKYWLTHKHH
KamMalTHpHIII UMKOHHMHU Oepaiu).

Cobuk wurTHdOK TapKaliraHuAaH KeHMH TalIKWI STHIraH
MYCTaKHJl JAaBlaTNapHHHI XYyCYCHHIAWITHpUHI  JacTypiapuia
UKTHCOAMH caMapaopiuk OunaH OOFNMMK Makcaajap KymnuH4Ya
UKKUHYM ypunra Ttywu6 Koamu. TuHOepren TteopeMacura
MyBodHK®, MKTHCOIMIH CHECAT caMapaJOpIMIMHUHT acOCHi WIapTH
YHUHT OJiMJa TypraH MakcaJylap COHWHUHT ymby MaxcalllapHH
aMajira OLUMpHUI YUyH K¥Jutall MyMKUH OYiraH Bocuranap COHHra
TEHIIUTMHY TabMHUHMAUiaH ubopaT. Arap Makcal HKTHCOIHUH
caMapaop/iMkka 3pulIMmigaH ubopar 6ynca, y xonga $uckan sa
WKTHMOHA-CHECHH Makcaaflap HWKKHHYM YpHHra TYIIMIIA Kepak.
Arappna acocuit Makcag — faBnaT GIOIKETHHH TYIAMpHLIAad HOo-
pat 6¥ca, y Xonna UKruconuit caMapaZfopJuK Ba CUECUH XUXaTJiap
MacajalapuHM  Ky#um Maxcagra MyBodHK 3Mac. MacanaH,

° Awmped¢ B. TlocTcoBeTCkas NpMBaTHZaUMA B CBeTe TeopeMbl Koy3a {TPAaCAKUHOHHBIC H3LEPKKH U
ynpasneHyeckhe 3atpatsl)// «Bonpocsl axonomuk», Ne 12, 2003,
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OMMaBHUil XyCycHIIAamITUPpHUII CHUECHIM MakKcaanapra SpPULIMII HYK-
Tau HazapuJaH YpUHIH, JEKHMH y OIOMXKETHU TYANUpHULITa YMYMaH
€pnam OepMaiiy. Arap «XyCyCHIAIITHPYBYWIAD» OYUK COTYBIAp
mauiapyial  poRalaHUIIHA XOoXJlalimaca, y XojiJa Xycycuid-
JAITUPUIIAETTaH KOPXOHanap yCTUaH uHcaiiepiiap Ha30paTUHMHAT
VpHATUINIIKM TaiuH. ByHmad Tamkapy, XycyCHMTauITUpUHII HaTH-
XKacuaa pakoODATHHHI OPTUINM CAaHOAT KOPXOHaNapHHH TapKuOui
y3rapTupuil Bazudanapura 3u4 KeJaAu: MOHOIMOJUS  SHTH
MYJKAOPHUHUHI KOPXOHAHU TapKuOuil y3raprupuuiaad MaHdaaraop
Oynumu aMpu MaxoJl, YyHKH Oy MOHOTOMMCTHK MaBKEHUHE
pykoTmnanmura onub kenagu. AKCHMHYA, SHIM MYJKIOD TapMOKKa
pakobaTHMIapHUHT KUPHO KEJNUMIIMHM HMMKOH Kajap 4eKjaira
UHTHIAIHU.

byHnait MamakaTiapia XyCyCHHARIUTHPHII MAKCAIH XYIKATUK
1oputuil $030p TH3UMUHUMHT BYXYyATa KEnUY YayH 6a3aBuii wapr-
IIAPOMTIIAPHU  APATHIL, HABHH XYCYCHMH MYJIK HMHCTUTYTHHH
UIAKJUTAHTUPHILU, UKTHCOAMHM Ba XyKyKuil OazanM Xampaa ©6030p
MKTHCOANETH MHCTUTYTIIAPDUHH ApaTulligad ubopat 6yauum Kepak.
V36exucTona IWyHaH X0NaTAaH KeNM6 YHKUIIAHKY, XyCyCHiNa-
TUPHUII HaTHXXKacHAa KaMuJa MKKWTa acoCuil Bazuda Xam STHIMIINA
KepaKk 3aM. bupuHumzaH, pecnybnuka Ttacappydumaru MyJik
Y3UHHMHT XaKUKHit 3racUHU TOMUIUU JIO3UM. AManra olupUnaéTral
MKTHCOAMHA HCIOXOTIApPHUHT 4COCHH Ma3MyHHM MYJKHM XaKHUKHH
srajapura TODIIMPHMII Ba YyJlapra TaAOMpKOpAMK (HaoJUsSITHHH
aMaira OWHPHIW YYYH KEHT HMKCOHUATAap sApatuuwi. By epna
JaBjaTHH MyJKIOp cudaruaa akuMiaIopidk EKM  Xycycui
MYJIKIOpra MEXaHMK alMaluTUpUINAa 3Mac, Oanky MyJKHM YHHU
OMMWJIKODPJIMK OHIIaH Tacappyd 3Ta oflaiurad MyJAKIOpra TOMILIHPHIL
xaxkuzaa bopasnTh.

Hcnoxotnap jxapaéHuaa xan >TURAAWMraH MKKUHYH MYXUM
Basuba KyN yrIaiid HKTHCOAUETHY Ba pardaTlaHTUpyBUH pakobar
MYXHTHHM  [HAaKJUIAHTHpHUIUAAH  ubopar. XyCyCHHIAaIUTHPHULUI
aloxuna KopxoHanap Ba OyTyH ¢aonausT COXaJapMHUHT MOHONO-
nmusmura Gapxam Oepuir 6unad Oupra, SpKHH HKTHCOAMET Ba
PaKkoOaTHUHT By)XyATa KEIUILUIa UMKOHHUAT SpaTajH.
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Koy teopemacunan kenu® YMKKaH XOJiIa, CaMapaiopiiuK
Macasalapy Wy HyKrad HazapiaH MyXUMkd: OMpUHYH raija -
pakobarnaurysuu ¢oua 6o3opu Ba Kamuaa - paxoGariarryBuu
maxcynomiap 6oszopu. TpaHcakuusl Xapaxarnapd HojaxaH ¢apk
xunranaa Koys ¥3uHUHr Xycycuitnamrrupumzad ¢pupMma aapaxa-
CHIa CaHOAaTHH (KULUIOK XY)KaNUTHHH, WKTHCONHETHH) TapkuOui
Y3rapTUpULIHUHT acocHit  Bocutacd cudarnaa doinanaHuIl
MYMKUHJIUTH TYFpUCMAATY FOSCHHHHI TaCOUFMHM Tomaan [44].
XycycaH, XyCyCHHMJAIITHPHII aBBAIMH CaHOAT TAaIUKWIOTHHH
HYKOTaau Ba KOpxoHanap 6unaH MapMypuil 6onikapys NOFOHalIapu
ypracuparu Xxamaa KOpxoHaiap Ba to3ara keiarad 6o03opiap ypracu-
Jard 4erapajlapHd TpPaHCAKUUA XapaXaTJapyHU KaMaWTHpaguraH
Japaxkaga kalita KypuO YUKHUII ydyH UMKOHUAT spatagu. Hlynnpan
KWIHO, XyCyCHINAIITHpHILAAH KEWHH CaHOATHUHI TapKUOMH
TY3WIHIIM KOPXOHA MYWAArd TAlIKWIHH Ba OOLIKapyB Xapakatjap
6unan 6030p TpaHCakiius xapakariapu Yypracugard HucOarra
60FTHK GYIUILIH T03UM.

bomikada aiitranaa, Xycycuitaawtupulil xap OHUp KOpXOHaja
AKTMBJApHUHT «IPUHLMIIAY — «areHT» MyHOocabaTHHM ONTHMaj-
namtupagurad pa Oy OuimaH OouikapyB XapakaTJIapWHH JHI KaM
XONaTra KeNTHpajuraH Japaxana Kaiita rypyxjaHuiiura onut
kenumy xapkop. «[IpuHUMnan» Ba «areHT» MOIAEIUHHHI aTamarna-
puna Koprnopatus OOIIKAPYBHHHI KATBUH TApKUOMH Ty3HIHILH
JoupacHiard MyHocabarnap onruman. lllapTHoManapHu Ty3uil Ba
MYJIKHU KaiTa TaKCHUMJIAIl SPKUHIMIH TabMHMHIAHUIIKM OUNIaHOK
Koys teopemacu xap kannail cuécuil MakcallapHUHT Ky HHIMLIIHHA
HUCTHUCHO 3Taju.

V3bexucTonga XycycuiTalUTHPUII SKAapPaEHHHMHT Y3UTa XOC
XYCYCUATH HIYHAaH HOOpaTKH, YHHHI amanra OUIMpHIMINY OunaH
Oup karopja tozara kenaraH wuuuiab uyukapum Ba OOLIKapyB
Ty3unIManapuHU HHcOaTaH KHYMKIAMITHPHUIL Ba MOHOIOIHANAH
YUKapUIll MyaMMOJIapH XaM Xall 3TUnMokaa. Kymnab xycycuitnam-
TUPHUIAETraH KOpXOHANap TapKUOUAAH CaBAO Ba XU3MAaT KYpcaTHLI
coxacu OOBEKTNapd, HMKTHCOAMM >KUXATJaH Makcaara MyBOGHK
6¥nub, TeXHUK HUMKOHMUATIAp Maexyn Oyaras xojnapaa 3ca
€paaMuM Ba XM3MaT KypcaTyBuM LeXJap Ba ydacTKajiap MyCTaKuil
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XKUTHK IOPUTYBYH cyOBekTiapra axparwigy. bo3op ucnoxotnapu
amaara owmupuia OGomnarad pactiabku  HWtapaa  TapMok
BasHPJMKIAPU JAEApid TYIuK TyraTwiud, ynap Herusuaa 6osop
Ty3WIManapu — pecrybiivka Ba Xy[y[Iud Xyxanuk OUpraliManapu
(KoHLIEpHNIAp, yrolIMalap, KopHopauusiap Ba 0.) TallKWI 3THIIH,
OyHaa Jamjiar Ba yu0y OupJaliManap TapKMOMra KupraH KOpXoHa-
© Jlap yJapHUHT Myaccuciaapu Oynumnu. KelHuHYanuk, KopxoHasnap
Xycycui MyJkaopiapra sra Oynaumura Kapab UKTUCOIMUETHUHT
afipyM coxXajlapura (MaxajliMil caHoaT, KypW/IHIL, aBTOMOOGWMI
TPaHCIOPTH Ba 6.) KapauuIy KOpXOHanap Ba TalUKWIOTAapHH Gomi-
KapyIIHU MapKa3Nalirad TU3UMAH YUKapUIl 4opanapy KypHiau.
BH3HUHI HYKTau Ha3apuMU3ja, XycycHinamTupuul, GUpHUHUU
rajnja, MKTHCONui camMapagop/IuKHU OLUMPHII MaKCaJAWHHM Ky3naiu
Kepak, SbHM Y -Xap Oup KopxoHaHu Oapkapop Ba ¢oliganu
(mapoMajnM) KOpXOHara alaHTHUpMINra KapaTWirad. AKc Xojja,
AHTH MYJIKIOpJAAp XYKYK/Iapd XakuJa xXaMMa BakT caBoJl Makljo
6ynagu. JuBMpeHANapHU ofaMalauradH akUUAAOp y3ura TEruiuIM
akuMsAIapH¥ Ba AKTHBAAD YCTWA@H HA30pPaTHH amajira OLIUPHIN
xykykunu cortagy. IllyHnaii xunuO, zapap kypub wuimaértran
KOPXOHaHH XYCYCHITAIITUPUIUHHUHI KYMUHYAa WNOXKH YK €xu Oy
HMKTUCOAMI >KMXaTHaH CaMapaiu sMac. AKTUBJApHUHI doiizanu-
Jury (RapoMaUTWIMIrH) KOpXxoHaHu MyBaddakuatTiu xycycuitnari-
THPHIIHUHT MYXHM OMHJM XucobnaHagu Ba Oy yHra KHJIMHTaH
TpaHCaKUMs XapaxaT/JapuHu oxnaiau. YyHku, nasnat OyHpait
XOJI[Ia T€34a COJIMK OPKaJIM OOJUKET TYLyMH KyMasau.
«[IpyHiMnan-areHT» MyHOocabaTJapUHH ONTHUMAaTalITHPHUIL
KyHHJary Tap3fia KyHunuMHy tanab Kunaau: XyCycHAnamTupHin
HaTwKacuja camapany KOpXOoHajiap Ba pakobar Gozopnapura sra
Oymuml y4yH wirapurd uuuiab uYdKapulll MOFOHANAPHHM  Kail
Hycunaa MaiaanalTHpHUIL €KH, aKCHHYA, HHTerpaliisiam JIO3UM.
Koy3 Teopemacu maipgo OynraH BakTgaH Oyéd kymiab
aKUMAXOPHKK XKaMHUSTIapHIa MYJIK Ba Ha30PaTHUHT TaKCUMJTAHHILH
HaTHXacuJa «IpUHUMIAM) Ba «areHT» MyHocabaTjapvHH TaXJiui
KHAHIAAry yCTyBOp MyHanum y3rapiu, Oy kapop kabyst KHIyBuM
waxcyiap (KOpXoHa MeHEXMEHTH) OyHaail Kapopiap YYyH acocHil
aBoOrapnukka ara 6§IMaiMraH BasuaTra onub Kenau. Arentiap
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(MeHeXXepnap) XxapakaTiiapy yCTHAaH Ha3opaT KWIMII Macalallapura
HucOaTaH MYTHaK KH3HKANIHMHT cababu wiyHnaH HOOpaTKy,
AKUMAJOPNHK >KAaMUSTAapUHUHT XaKUKUH MyJnknopiapu 0ynub
axKuMaaopnap xucobiaHumany. Ynap MOJMSBUA OKMMJIapHH Ha30-
pat KMJIHLI XyKyKura sra 6ynum Gunan Oupra, 6apya TaBaKKaaIiu-
JUKIapHH ¥3 3uMMMacura onagunap. byHIa akUUAZOPIapHUHT
MEHEeXXepJiap XapakaTHHH (yJlap OpKaJId 3Ca KOJIraH areHriap
XapakaTHHM) Ha3opaT KWIHII Ba Y3WMHUHI MYJIK XYKYKJIAapHHH
MEHEKEPJIapHUHT HOKOHYHMM (canbuii) JabBojapuiaH XuMOsiiaul
KOOMIHMATH Xal KWIYBYM aXaMHUAT xach 3tanu. Arap akuusaopap
(«IpUHUMNAN») MEHEKEpNapHH HHTH3OMIAa YakKUpHIITa KOAHD
6yncanap, KOpxoHa Kypaauraw (GONHAaHMHI XXMM OlgJu. Yoy
XoNaTjapja MYJNK KaHYaJIMK TapKoK Oyiaca axuusgopiapHUHT
axOoOpOTHH HW37alll Ba MEHeXepjap XapakaTHHH Ha3zopaTl KHIMII
Xapakariapy IyHYaIUK IOKopd Oynaau. Camapany MEHEXXMEHT Ba
TapkuOHMil  Y3rapTUpHil  CHECATUHMHT  aManra  OLUMPHIIMIIM
MeHeXepJIapHU parOaT/aHTUPHINHUHT ajlOXMAAa TH3HUMHHU HILiab
YYKHUIIHY Tanal kunand. AKUMAJOPNIUAK KaUTATUHHHT TapKOKJIHU-
rura Kapa® parGatnaHtHpyBud omwuiap 3audmamagu. Iy
MyHocabar Ounan uktucomuunap O.lllnsiidep Ba P.BumiHsHUHT
TyxTatn® KYHyBUM akuusiap MNaKeTJapHHH 1HaKUIaHTHpHIN
Jo3umiury Gopacuuary Xyjaocanapd MaHTHKaH TYFpH Xucoba-
Haad. Jactnabku Gockuunapna XyCyCHUHNAWITHpUIL CyphaT/apH-
HUHT KaJaTTAIITHPWINIIY aKUUSJapHUHT MaHganaud KeTHIIMra
0THO KENIH.

boumnanruy Mogens cubaTHga «IpUHLMOAD» Ba  «arcHT»
MoaenuaH doiiganaHran Xonaa Koprnoparis GolkapyBHUHT Oapya
MOJEJIapUHU CaMapaIopJMK HyKTad HasapuiaH cadra Ty3ull
MYMKHH, OyHZa [aBjaT KOPXOHacH 3Hr KaMm camapanu 6ymud
YUKaJH, CYHrpa uHcaiinepnap (paxOapusar KM MEXHAT >XaMOacH)
TOMOHHUAAH XYCYCHIIAIITHPUITaH MYJIK Ba, HMXOAT ayTcaiaepiiap
(baHKIap, MHCTUTYUHOHAJ WHBECTOpJAp, PE3MAEHT aKuMAnopiap,
XOpWXKMH MHBecTopjap Ba XyCycHHl IHaxciap) TOMOHHMJIAH
XycycHHnamiTHpUATaH MYJIK xoinaiand.

7 Shieifer Andrei ; Vishny Robert W. A Survey of Corporate Governance. The Journal of Finance, Vol. 52, No. 2.
(Jun., 1997), pp. 737-783.
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AKTHUBJIApHU COTHII OPKJIM HUPHK KOPXOHAJApHH XYyCYCEi-
JAIITHPUM XOJIATUAA KOpIOpaTUB OOLIKApyB MYaMMOJIAPMHH Xaj
aTvii  ¢akatr Oup cyOpekT MyJKjAopra  alnaHraH — &ku
aKUMAAOpJIAapHU Ha30paT KUIYBUYHM «KATbUH sApOo» MaBxyxd OyiraH
TaKAMpJa TabMHUHJIAHaAU. Arap OoliKa aKUUsIOpsap aKUMsAapH-
MHI KMYUKPOK I[IaKeTjapra SrajiMK KUJIMILCA, KOpPXOHaHW HazopaT
KWIYBYM aKLMAAOpAapra akuusylap Ha3opaT HakeTHIaH KaMpoK
KWIMLI aKUHUsJIap NaKeTH TErUIIY Oy MyMKHH.

VTum ukTvcoauETIapUAa XyCyCHITAIITUPHILIAH KelHH [03ara
KeNajMraH KopnopatuB OOIUIKapyB Ty3wiMaisapu y &Eku Oy
MaMJIAaKaTHUHT TapUXHUH PHBOXJIAHUII TPAEKTOPUACH: XyCYCHNIaLl-
TUpHLI YCyJUIapH, KOHYHYHIUK Oa3zac, LIYHHHIIEK NPHHUUNAN Ba
areHT MyaMMOJIaDUHUHI XaJl OSTWIMLIMHM  OCOHJIAIUTHPYBYH
HHCTUTYT/apra Oornuk O6ynaau. Yly OOFIMKIMK HUMa Y4YH
cobuk wutrrudox Tapkubura KUpraH MamilakaTiapAa TapKuOHi
Y3raptupuiu 6opacuia YTKa3wiraH kyriab TaaKuKOT/Iap HaTHKa-
JIApHUHT JHMBEpreHUUsIaHUImM OunaH TaBcU(JIAHHMIUHHH H30X1a0
O6epanu. Mapkasuii Ba Illapxuii EBpoma mamnakatiapuga Oup
KaTop TaAKUKOTJIAp XyCYCHHIAIUTUPULILAH KEHHMH KOpXOHajiap-
HUHI MUKPOUKTHCOAMH caMapafopJ/IUId OIIraHIIMIMHH, XYCYCHii-
JalTHpwirad (upmanap naBiaT MYJIKHAOAa KOJTaH KOpXOHanapHH
kynnab napamerpnap 6yiuua opTaa KOJAUPraHIHTHHE KYpCaTMOK-
na. JaBinar kopxoHajapy OWiaH XyCycHHi KOpXOHaJlapHHHT
caMapaJlopJIMTMHKM  TakKKOC/Halura Ba TypJd MamJjakariapia
XYCYCHHIAIUTUpUII HaTWXajiapuHu Oaxonanira Oarduiiadrad 150
TagaH OPTHK HILIAp pYHXaTH KeNTHpWIran'. YapHHHT % KUCMHra
SAKMHH XyCyCHH KOpXOHaJlap CaMapalupoK AeraH XyJocaHH y3uiaa
MyXaccaM 3Tral, Y3 KMCMHAA 3ca OyHAail Xynocara Keaull YYyH
acocnap #yK, Oed TapKuMJUIaHraH. Maxojaga Kaiij STUIHINIHYA,
XYCYCUHJAITUPHUIL HATHXKAJIApUra HHCTUTYLHMOHAJ Ba TaLUKHIUMA
OMHJLIAp TaBCHP KYpcaTaju, XyCyCcaH, peleccus JaBpuia XyCyCHii-
TMalITHPHMLI HATHXXKAHKW EMOHJIALITUPAIM, KODXOHAHH XOPHKHH
MHBECTOpra COTHIL 3Ca YHU SAXIIWIAHIH.

'Villalonga, B. Pnivatization and efficiency: differentiating owner-ship effects from political, organizational. and
dynamic effect // Journal of Economic Behavior & Organization, 42(1), (2000), pp. 43-77.
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82 Ta puBOXNJIaHaETraH MamJiakaTiapiaH ubopar TaHnab
ONUHraH rpyx yctuaa 1991-2002 iunnap mMobalHuAa yTKaszuirad
TanKUKOT kapaéuuaa [33], Myamwmd (xopxoHalapHH COTHIIAAH
onuHraH papomaguuHr AWMra nucbaru cudaruia yiIryaHraH)
XYCYCUHJIAIITUPUII WHTEHCHUBIMTMHUHI YCUII Ba TEHICU3JIMKKA
ce3unapiv TabCHPUHM aHUKIaMagu. Ymby XyJjoca Mamiakariap-
HUHI MMHTaKaBUii MaHCYOJNWTMHM XucoOra OJyBYM COXTa
y3rapyBuMiap >XOpUil 3TUITaHUAAH KeHHH xaM y3rapmaad. Jlexun
XYKyMaT camapafop/Urd MHAeKcH kaTrta 0ynub uumkau. Camapain
XYKyMaT  XyCyCcHHNIamITUpWIaguraH KOpXOHAJIapHM  OKMJIOHA
TaHJIall Ba HMKOHUATIM MYJIKAOpIapHU capajiad oyvu Wyiu 6unax
wkoOuil Hatwxara spumaay. JleMak, XyKyMaTHUHT CaMapafopiiura
eTap/ii Japaxaja OKOpH Oynran TaxivpAa XyCYCHANaLITHPHIU
YCHILHM Te3MalUTHPaAH, aKCHHYA XYKyMAaTHHHI TIacT camapaiop-
JIMTY YCUILIHM CEKMHJIAIITUPAAU.

Xycycuinamtupuul (MyJIKAOpra TYFPUIAH-TYFPU COTHII HyiIH
OwiaH) craHAapT YCYJWHHUHT KYJIIaHUIIM KYNHUHYa KOPXOHAHHUHT
xo0JlaTh GapKapop/lvriaal Ba yHHMHI 6030p HApOHUTHAA MOTEHLHa
¢doiimanu skaHIMruaad ganonar Oepagu. byHmaH Tamkapw,
XYCYCHMIAIITHPUIrad KopxoHajiap cudaruaa xucobra oJIMHaAuraH
alipuM KOpXoHanap aMaija JaBjaT Ha30paTH OCTHAA Kojaad, Oy
Gunan xycycuil KOopxoHaiap OuiaH AaBjaT yJIylIura ara 0yira
KOpXOHaJIap camapajopiuruaard gapkiap TYJIUK XHcobra olMHMa-
ran 6ynub ydukagu. MacanaH, Oy xX0J1, arap JapjaT TOMOHHIAH 3
tacappydumarm  3apap kypu®  HMULTaTraH  KOPXOHAJapHH
corfioMnaiuTupuil 6opacuia JKULIUHA yopaiap Kypuaran Takaupia
103 Oepuiid MyMKkHH, OyHaoa yhap cyOcuausanapiaH MaxpyMm
OynuiaH KYpkHO opTHKYa pecypciiapHd coTuG robopuira Ba
KaTbUi{ ULI XaK¥ CHECATUHH IOpUTHIITa MaXOyp OYnanu.

KopxoHaHUHI ¥3U TOMOHHAAH aMajira OLIUpUIaJWTaH TapKH-
Ouii y3rapTHpHUII CHECATH XaKuAa TyXTanaaurad Oyncak, y Xoniaa
XMMOSIBHII Ba CTpaTeruk TapKUOWH Y3rapTUpHUIIHM OHp-OMpHIaH
dapiiam JTo3UM. XHUMOSBHH TapKUOMi Y3rapTUpHIN 3CKUpraH
KMXO03JIapHU X1COBAaH YHKapHIL, OPTHKYA UIIYH Ky4YHHH OYIaTHiI
Ba HOCOXaBHI aKTHMBiapaaH xajoc Gymuiu dymu Guimad umiab
YUKApUIl XUKMHHH KaMadTHpHII Ba XapaXaT/lapHH KHCKapTH-
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puuira Aynamrupwirad. CrpaTeruk Tapkubui  y3rapTupuil
aKTUBJapJaH ¢oiganaHul XYCyCHATMHHM HYYKyp Y3rapTUpHlIra
iynantupuirad OM3HEC IOPUTHILI CTpaTeTHAcHra acocnaHrad. Y
SHFM MaxCynoTiap, sSHTH Jkapaguiap, SHI'M TEXHONOTMsiap, SHTH
WHBECTULIUABUH JIOMMXanapHWUHr JKOPMH STUIMIIMHM Hazapja
TyTalu Ba KOJAMK JapOMaJHH OJMIU XyKyKHra sra OynraH Mmysk-
JopJiap TOMOHMJAH aMajira OIIMpHJIaJuraH caMapajid KOpIopaTuB
Gowkapysad Tana® kunagu. Llly Tapmuka, XyCyCHHNALITHpHIraH
KopXxoHanap (oiaanuink Ba yHYMAOPJIMK ME30HH Oy inua) napnat
KOpXOHanapura KaparaHia camapanupoK, ayTcaiiiep Hazopatu
octyaa O6ynraH KOpXoHanap 3ca MHcCaizepnap TOMOHMIAH Ha3opaT
KWIMHaJUIaH KOpXOHajapra Kaparahja caMapajupoK ¢aosuar
KypcaTaa, KeraH Fos ¥3 TaCAUFUHU TONaaH.

Hlynpait  kunub, XycyCHMAWITHpPHUII caMapagopJIMTHHUHT
Jlapa)kacl MHCTUTYT/JIapHUHT cudaT OunaH GenrunaHany.

Hly ypunpa Xuroit taxpubacu ubparnu 6ynub, y epna
XYKyMaT XyCYCH CEKTOpHH XyJa CEKHMH OUpHO Gopaau. Xuroiina
xycycuhnamwtTupuml Kapuinb 30 Hunnan Oy€H JaBOM 3TMOKIA,
«IVIMHuur 50 ¢omusura gKMHM XaMOH [aBiaT MYJKHAa €K4U y
TOMOHMIaH Ha30paT KWIHHAAW» . XyCyCHMIAIITHPUIAETTaH [aBaT
aKTHBjapura 6ynraH TyaoBra KOOWJ TaJlaOHHHI YEKIIAaHTAHAUIHHU
xucobra onran xonjaa Xuroi durupma iun mMobaiiHuaa JaBJIaTHHHT
KPEeOMT KyMard Ba XyCYCHH KanHTATHH HMIIOPT KWJIMII OpPKald
SIHTU MKTUCOMUETHHU ApaTuil HynuaaH 6opau. XycyCHAMaITUPHIL
y epaa 90-iiumnapHMHr oxupuia, AbHH XuUTOoHAa camapaiu GoHf
6o30pnapy maiino 6ynraHugaH KeiuH Oounanay, 6y Xon y3-y3ugan
JaB/laT aKTUBJAPUMHHUHT ap30H COTHO FOOOPHUIHMIIN XOJaTjapHHH
UCTHCHO 3Taau. byHaa ap3oH coTu® HOOGOpHUUIApHUHT ONIHHH
OJIMII MaKcaiuJa TAlUKWIMH 4Yopalap XaM Ha3apAa TyTWIraH 37H.
Xuro#aa sHIM XyCyCHH MYJIKHH ApaTHII YyCYJIMIaH KaThH Haszap y
PMBOX/aHraH Mamiakatiapaa OyiaraHu Kabu KOHYHUMTMKHHUHT
IOKOPH pecypcH 6uiiaH TaBcudaaHaay.

Hasnat Tomonuzaan Gowxapuil cudaTi KaHYaIMK mact 6yica,
JaBJIaT KOpXOHaJapH ofafurad GoHIaHUHT XaKMH LIYHYANHK KaMm,

¢ Szamosszegi Andrew and Cole Kyle {2011). An Analysis of State owned Enterprises and State Capitalism in
China. Washington, U.S.-China Economic and Security Review Commission, Capital Trade, Incorporated.
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JexkuH OWp BakTHUHr VY3uAa TpaHchopMmauus XapaxKaTiapH
WyHYaIUK OKOpH 6ynamu. Y3 HaB6aTHia, JaBJaTHHHI XYCYCHit
cexTopra HucOaTaH camMapacHs3/IUI¥ YpHUH TYTraH TaKaupia Xam, y
Xycycuitnamtupumi  ¢oitgacura Xan KWIyBYM JajiMid  Xucob-
nanmMaiigu. bomkaya aiitranaa, «EMOH» JaBjaT Te3[a UCIIOX, KAJIMIN
BazudacHHM XaM yIjnanail OJIMac/iMIM OSXTHUMOJIaH XOJIM 3Mac,
IIyHMHI y4yH GUpHHYM HaBGarha Aapnar GOIIKApYBUHMHI cHda-
THHU aCTa-CeKHH AX1Mnad Gopuill yCyJUTapiHA KUIUPHUIL NO3HM.
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XYJIOCA

1. MynKYHMIMK HMKTHCOOMH KaTeropus cudaTuna TagKHKOA-
YWIAPHUHT METONONOFMK Kapanulapura kapa® Oup Xunm Tanku
THIMaliay. MaMiakaTUMu3a MYJIKYHIMK TH3UMHHUHT (aosusiT
KypcaTHll acocjiapura TaallyKId y3rapMuulap anHMKca  Ty6
UCJIOXOTNIap, aHUK Me30HJapra TasHraH IyxTa Yi#naHraH Ba uuuiab
YMKH/ITaH KOHLIETLMAIApra aCOC/IaHraH.

2. TpanchopMaumoH xapaxaTnap MakpoAapakaJa 3CKH pacMHIA
KoHjanap XamJa HMHCTHUTYTJIApHUHI TYTraTWIMIIM Ba SHTUJIaPUHH
6apro 3THLI, MYJIK XYKYKH MCIOXOTJIapUHH (XyCYCHIIAIUTUPHLIHY)
amMajara OIMpHII Ba TaaOUPKOPJIUKHH parbaTinaHTHPHUIIHUHT
MHCTUTYLUMOHAJI THU3MMHHU SpaTUll >Kapa€HMja lo3ara KeJlagd.
Mnukponapaxana »3ca TpaHCGOpPMALIMOH XapaXarjap KOpPXOHa
daonusaTh OunaH OOFIMK UCIOXOT UIUIAPMHU aMaira OMUPHIL EKH
YMyMaH SIHTM KOpXOHa TalUKW STHIU >Kapa€HWJaru Xapaxariap
xucoOnanagu. Wlynap Ounan OUp BaKToa MHKpoaapaxaia CaBlo
OUTHMUHH amMaira OLIMPHUIL YUyH axOOpOTHU W3all, My3oKapaiap
oaub Gopuli, ToBap/ap Ba Xu3MaTiiap CHGaTHHH Yrryall, WapTHoOMa
Ty3dlI Ba YHM aMaira OIUMPHII ULIYHHUHIJEK, IIapHOMaHH
MM30JlaFaH UKKMHYHM TOMOHHMHI 3TOMCTHK XaTTH-XapakaTiapUIaH
XUMoOsTaHuL OujlaH OOFHK TpaHCAKLIMs XapaXxaTjlapH MaBxKy/l.

3. TpaHcakuus xapaxariapy TpaHCpopMalus XapaxaTiapuiaH
bapKnu ynapoxk TH3UMHHMHI (PaonuAT KypcaTHll Xxapaxarjapu
TyUIyHYacH OpKalM sHaja yMyMuH Xonga wusoxnanagu. Ynap
feBocuTa KMIMaTHU ApaTtdll OMNaH 5Mac, aMMO MYJIK XYKYKJapH
MasKyp KuiMarra yTvl >Kapa€HMa HMIOTHPOK 3Tagd.TaakukoT
xapa€Huaa Oy Typ XapaXaTnapHMHI maipo Oynuwm ogatoa
axOopoT acCUMETPMSACH Ba KOHTpareHTJIapHHHUHI MYMKHH 6YJraH
ONMOPTYHUCTUK XaTTH-XapaKaTiapuH{ Oaprapad STHIU ypHHUII-
Japy OuiaH [o3ara Kenafy. Yjap JaBlaT MYJKH HHCTUTYTHHHHI
daonuAT KypeaTUIa MyXUM Posib Yiuaiau.

4. Xap Kavga# nasnaT OOLIKapyBH TalUKMIOTH EKH XYKaIMK
IODHTYBYH CYOBEKT Y3MHMHI HWYKH HMKOHUATIAPHIAH, Y3 MYKH
CaloXUATHIAH (OoHOaNaHUII acochAa Y3 TpPaHCaKLMAIAPHHH Ba
TPAHCAKUMS  XapaKaT/IapHHH  ONTHMAJUTAIUTUPHIIM ~ MYMKHH.
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ByHMHI y4yH KOpPXOHaHHUHI MyaHsH TalIKWIMH IHAKITMHU
TaHnamga, SomKapyB TH3IMMUHM TaKOMWUIALITHPHUIIAA, pecypeiap
TAbMHMHOTUMJIADMHM Ba HIUIA0 4YMKapuiarad MaxCyJOTHH COTHU]
KaHa/UIapUHM TaHNamyia Y3MHUHC TPaHCAKIU XapaXaTfapuH{
60CKHUMa-00CKHY KaMalTHpHUII CTPaTerHsicHHM KaGyn KHIMII
3apyp.

5. Tagxukotnap Hatwxkacu wmryHM Kypcatagukd, J[.Hopt Hasa-
pusAcura Kypa BakT MakOHHAA MKTUCOJUH areHT/JIapHUHT ¥3apo ajio-
Ka KWIMLI >kapa€Hupa naiigo OynamuraH XapaxaTiapHU Kamaii-
THpUII y4yH acociap Oop: (1) SKKajIalITUPUATaH aJMaLIMHULI
(7pHM oONNMHAAH HOMAbIyM OynraH, Oup-Oupun OmnMaran
MKTUCOAMH areHTnap ypracuzpa Typiu 6030p OMTHMIAp)ra UMKOH
OepyBunM MHCTUTYTHAap; (2) 1AaBnaT TOMOHMAAH MYyAKYMIMK
XYKYKHHH XHMOS KWIHII Ba pPHUOS KMJIHII MEXaHH3MJIApHHH Y3
3MMMacHra oJIMII Ba [apTHoMaiapHy 6axapuliura MaxxOypJall.

6. MoxepHu3auMs  JaBpuja TpaHCaKUUs  XapaKaTJaphuHM
KaMalTHpHII JaBjiaT Aapakachuja MYJIK LIak/UIapUHHU ¥3rapTHpHULI
Ba oObexmiapra 6ynraH MyJK XyKyYKHUHH cudaT >KHXaTIaH KaHTa
Kypu0 YHKHII TYFpUCHAA Kapop Kabyn KWIMIDHHAHL acoCH#H
Mmen3onnapuaan  Oupu  xucobnanmamu. UlyHu xucobra onub,
TagKMKOTIA MYJIK XYKYKJIapHHH alMAallWHUIIA [HApOUTHIA NABAaT,
OuzHEC Ba XaMHUAT aB30JIapUHHHT TPAHCAaKLIMA XapaXaTJIApHHUHT
TapKUOU# KUCMJIapy rypyxJjiapra aXpaTHIIIH.

7. Axuusra 6ynraH MyJNK XYKYK/JapyMHUHT alMalllHHYBHHH
amajira OLIMPHUIN TpaHCaKUUsANapuaa KyHugaru TypAaru TpaHcak-
UMsJIap aHHMKJIAHTaH: TAIUKW STHIN, peXalallTHPHII, MYBOQHK-
JAlTHPHLI, MOTHBAllMA Ba HasopaT Kwiuil Oyiiuda Tpancaxuus
XapaxaTiapH.

8. Tpancakuys xapaxarnapyHH ONTUMANAIITHPHLI Ba UTYHAAH
kenu® YMKKaH XOJAa JAaBJaT MYJKHHH COTHIL CaMapajopiIMrdHH
omMpuinra, OUPHHYMAAH, - XYCYCHHIALITHPHII,  aKlusalapHH
KOMTALUTHPUII Ba COTHILUTAa OMJ aMaslard KOHyYHYWIMK Ba MEBE-
pUH-XyKYKUH XyxokaTaap (pacMHH HHCTUTYTAAp); MKKHHYUAAH, ULl
103aCH/IaH liakK/TaHaéTrad MYJIOKOT KMJIMII MEBEP Ba aMalHETH,
«MyoMana KHIHII Ofatyiapu», JaBlaT TOMOHHAAH YIOIITHPHIMaraH
Ba HOAHWK TaBcUdra sra GYiraH onarnap (HOPACMUR HHCTATYTIIAD);
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YYUHYHUAAH, HT CYHITH ax0OpOT-KOMMYHHMKAIIMOH TEXHOJIOTHANAP,
SNMEKTPOH XYMOKATJAWUTHPHIIHUHT PHUBOMXJIAHMINM Ba YyJlapAaH
doiipanaHuu; TYPTUHYMAAH, 3aMOHABUH OOLIKAapyB ycCyJUlapH Ba
OelMHYHIaH, XYKYKUd HOpMaJlapHUHT cU(aTH, Cyld TUSUMMUHHHI
camMapafOp/iiMId, HKTHCOAMN MYXUTHHHI HOAHHMKIMK JAapaXKacH.
napnat 6owKapyeH Ba X.K. (OyTyH MHCTUTYLUHOHAaJI MYXHT) TabCHP
KypcaTtaau. :

9. Mynk XyKyKH aJMallMHYBH >kapa€Huga axOopoT TapMOK
pecypcnapu, 3JIEKTPOH CaBAO MaiioH4anapH, 3JIEKTPOH-paKaMIIH
MM30J1ap, JEKTPOH Xy}OKAaTIaWTHPHLI, 3JIEKTPOH TYJOBIAp Ba U1y
kabu OGomika uHppaTy3uaIMa YHcypiapu 0030p areHTJapUHUHT
TpaHCaKUus XapaxariapHu OeBocHTa KaMaWHTHpHIUra XU3Mat
KUIaaHu.

10. TapnaTr Mynku oObeKTnapura OynraH MyAK XyKyKJIapuHU
Oouika miaxcra OepHilfa TpPaHCAKIMS XapaXaTilapuHU TapTubra
CONMMII MYyIapuHM KUIUPHILAA, TAAKUKOTIAp KypcaTHULIMYa,
HadakaT yJapHUHr YHCypjap OYiiMua MMKOHHSATIADUHU KHCKap-
THpULL, GaJK¥M HHCTUTYLHMOHA&J MYXHTHH, SBHH JaBnarT OOBEKT-
JApUHH COTHUI YErapacHHH, AAPaKACHHH, PEKHUMIIApUHH, KOUZa-
JapuHH Ba MexaHU3MIapuHH Oenruna® OepyBuM MHCTUTYTIIAp
TU3UMHHH TaXJWJI KHIMOgaH Kenub® uukum jgosuMm. llyHu
HHOOaTra oNu0 MCAOXOTJNApHUHI XO3MprHM OocKuuMga ro3ara
KeiraH, OaBiaT aKTHBJAPWUHU COTHIN OYilMua maBjaT BaKOJNATIH
oprauu — JlaBmat pakoOarT KYyMMTacH TpaHCaKUMA XapaKaTlapu
TapkubH, ynap caMapafopJMruHU 0axoyall MEB3OHNIApH Ba
ycityOuit acocnapy Takiug 3TUIAU.

11. Japnar axtunapiHu OOLIKa LIaxciapra YTKazHuIl )KapaéHU
HIAPTHOMANApHHU  TY3MIIHMHT  ycnyOumi#l  JKMXaTinapW, YHHHT
tapku6u xamza ymby dxapa€HOa ro3ara KejlaguraH TpaHCaKUHs
XapaxatJapuHU KaMalnTUpHII HYjulapy XaM/a 1aBiaT aKTUBJIApDUHH
COTMMI wWapTHOMacH OYiMya HMHBECTOp TOMOHWAAH HHBECTHLIHA
MaxOypusTIapuHu Oaxkapuiy OulaH GOFIMK TPAHCAKLMS XapaXKaT-
JJapMHH TaXJIHJI KUIHLE GocKuuiIapu acocnad Gepunam.

12. McnoxoTnapHuHr Xo3upra 60cku4uaa Typid Makcaliapaa
HlapTHOMajgap MM30JlalraH TOMOHJAp ypTacuaa HOKOHYHHUMR
(3TOMCTHK) XaTTM-Xapakarjap rosara kenMmokga. Ly tydaiinu
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JaBorap TOMOH ¥3 MyJKHH XyKYKUHH X¥MOS KHAHII Y4YH KarTa
XaXmaa TpaHCakUUs XapaaTlapd Kuiauiira MaxOyp OynMoxaa.
Llynapuu uno6aTra onmub TagKUKOTHAA, YUIOY sKapa&HIapHH ro3ara
Keqviid cabablapMHUHT WIMHH acociapH, UIYHMHTACK, YHH
OJIMHM oJiuIl Hynapy XamIa Oolukapuul ycyinapud OVituda
TaKkJIugnap acocnaHraH.

13. Mynk XYKyKMHH HCJIOX KWIMII Ba YHUHI caMapaid
TU3UMHHU MAKUTAHTUPUUII jKapa&HIapUHHUHT TpaHchopManus Ba
TpaHCaKUMA XapaXaTJap¥y MHKIOpHUIa TAabCUPUHU OeNruioBYd
wapTiap Ba oMWuiap ypranwirad. PecnyOnukana Xycycuitnami-
TUpDUMII Ba JAaBjaT MyJIkuHM Oomkapuimira capgraHa&Trag
TpaHchopMalMs XapaxaTiapu TAapKUOMHUHT Y3rapuil JUHAMHUKacH
faxonaHrad Ba yJapHHU MacalTUpHMUIra KaparuiraH MyJIK XyKYKHUHH
Y3rapTUpHIl KapaSHJapUHM TaKOMUJUTAIITHPHUII TOMOHNApH Ba
AyHamuuuUIapy acocnab 6epuiras.

14. TagOupkopnapra HAaBjaT Ba HOAABIAT Ty3WIMalapH
TOMOHHMAaH KypcaTuUna&TraH Xu3MmaTiap YYyH TpaHCaKuus
XapakaTjiapd MHUKAOPU IHI KaM MEXHAT Xakura OOfiMK paBUINAA
OGenrunanagd. YmlOy KYpcaTKMYHHHr YcuO OOpHIIM TpaHCakKIuA
Xapa)XaTHHUHI XaM Te3 ycumura onub kxenmaau. HlyHm xucobra
onub TpaHCaKUMA XapaKaTIapUHH KamMalTHpHII ME30HNapu Ba
yCYJUIApUHU HILTa0 YUKUIL JIO3HM.
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