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BOW-A04! MEHWHI YMMOHWUM ANBOH PAHITA KUPMOK/JA.

BOW-A0A! MEHUHI YMMOHUM
ANBOH PAHITA KWPMOKJA.

“Boit-goa! MeHHUHT YMMOHUM allBOH TyC orMoKaa!”

by skapaH »xaxoH MHKECHAA paxOapiapHH, KOMIIAHHS MEHE-
KepJIapuHH, HOTHKOPAT TAUTKWIOT OOIIKAPYBUHAAPHUHU, LUYHUHIIEK,
XYKYMATHHHT HAPMK MaHcabnop IIaxcnapruHu TalIBUIUIAHTHPAETraH
mom3apd MyaMmo. Yiiap BakT YTraH caiiH aéBcu3 pakodaT yMMOHHIA
yafikanap Ba Oy BazusiT/aH GapTapad ITHLI HYIITApHHA H3alIap 314.

Bu3HECHHUHT napoMajy macaiMoKIa. ..

Pakobar kywaiiras...

YakaHa caBmojard MaxcyloOTIApHU 3HAW YITYpXKH caBiora
KYHHLI Kepax....

Hapxnapau k§rapunira Maxoyp 0¥ IHIDTHK. .

Xomumnapra Ul XakJaapH OIIMAacIUTHHY alTHIN Ba X.K.

BynapuuHr Gapuacu Gapyara mabiyM OYiIraH HOXyLI X0JIaT,
andarra.

Xy, ro3ara kearad OyHaal MyaMMOJIapHH KaHIad Xajl KHIIMIL
MYMKHH....

by macanana Maskyp “MoBHiHl YMMOH CTpaTerusici” KHTOO —
japciap, Byn-uypHiiap Ba yHHHT METOTHKACH — CHU3ra HKTHCOANETHHHT
Kaicn coxacuna GaouaT IOPHTUIIMHIM3IaH KaTbHH Hasap €paaM Oepa-
a4, YOy kuTo0 opraiu madraTcu3 pakoOaTHUHT alBOH YMMOHHAAH
uynkub pakobatbap o, sHrHYa Tanad, bapkapop pUBOXKIAHUII Ba OH3-
HECHHIH3 IaPOMaAHHAHT FOKCATHIIH Y4YH 6apiya HMKOHHATIAPD MaBiKy 1
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BOW-A0A! MEHNHT YMMOHWM A/1IBOH PAHITA KUPMOK/AA.

6yiran 0030pHUHI MOBHIH CyBIapHra TYMIHILHY YpraHacus.
ANBOH Ba MOBUH yMMOH aTaMaJIapUHH paM3uii MahHoja TaHNa-
raHuMH3 cababHHyu KyHuaaruda oMl Ty W YHTHPUIT MyMKHH:

AJTBOH YMMOH — qiiHU 6aKmda pakobamaiapea 6ou, dapomadu
ca KoHuxapcus Oy12an maobupkopiuk ea Ousnec cyOvexkmlapuodasu
XAKUKUU X0AAmHU OUIOUPYEYU PAM3UL AMAMA.

Mosnii YMMOH — paxotambapoow maddupkopiux ea 6us-
HeCHUHZ — dzap wy MadOuUpKopIux, OUSHEC 8a UWAAD HUKADUWHUHS
WAKTAAH2AH 0aspi0an Mo puUBONCIansan odspuzada Oyiean @aoiu-
SMUHY KY3OGH KEHUPCAHU3 — HEKCU3 UMKOHUSANLIAPUHY KVPCAMYysUu

pam3uii amamaoup.

Maskyp KUTOOHMHT OMpPHHYM HamIpMHH YH OHp MU OJIAMH
TaiiépmaranMus Ba 3,5 MIWIIMOH HycXaja coTirub OeniTa KHThana Kyaa
KeHr Tapkaaay. Kuto0 ury nasp nunaa 43 Twira Tap:kuMa KUIUHAM, Oy
3ca y3ura xoc pexkopjaup. Hatixana “Mosuit yMMOH” ataMacu Taj-
OUpKOpIHK, nigad yuKapHir Ba OU3HEC COXacHna MycTaXKaM YpuHTa
sra Oyaau. “MoBuUH YMMOH CTparermscu’ra KaxoH MHKEcuaa (MH-
TEPHET, rasera, *KypHait, paano Ba teneBuaeHus) 4000 MUHTIaH OpTHK
kool duKpiap KoJulMpuiran Ba Oy pakamiap fHala KaTTamamuo
dopmokaa.

Yy KyinanMa KHTOOXOHHM ¥31ra poM ITYBUYH KHTOOIuD.

By xuToGHM YkMran Ba vHiard kypcarmasapra amaj Kuiarag
KHYUK OM3HEC 3rajapy Ba OJAMH Kumusiap JyHEKapalllapUHUHT Y3ra-
pu® OusHecnapuun npoddecuonan yapaxara onud YHKKAHIIHKIAPUHY,
Tol-MeHexepiap “MOBMIH yMMOH CTparerusacu’ yaaprutr “Ky3IapHHH
ouraHu’, SbHH Y3 Ou3znec ¢aonunTIapUHU ANBOH YMMOHJAH OJH0
9UKMO, OM3HEC coxachaa MyTJIaKo sSHrU Tanabiap acocuaa Ta0HpKop-
JuK QaoNMATHHY HYira KYHraHauxiapu; XyKyMarHHHT KaTTa MaHcao-
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BOW-A0A! MEHUHI YMMOHMUM ANBOH PAHITA KUPMOKJAA.

nop miaxciaapd “MoBuil YMMOH cTparerusicd’ OpKaad OJamMIIAPHUHI
Typda WKTHMOMI coXalapAa, KMILIOK Ba Iaxapijapja TypMyw cuda-
THHH SXITAIAraHTHKIIApH, MUHUMAT Xapaxariaap OuIaH KarTa MkoOui
y3rapramuiapHy aMaira OmMpPHINTaHIIMKIapH, UUKH Ba TAlIKH HKTHUCO-
Ui XaB)CHIIHKHY MyCTaxKaMJIaraHaHKIapy, MaMIAKaTHHHT HKTHCO-
JIHi OVIHHAIUIATAPUHE KaHTa UCNIOX KWITAHJIMKNapyU Ba OYHUHT MKO-
Ouii HaTwKa OepraHd Xakuia AYHEHWHT TypiH X OypuakiapHaan
Ousra é3u6 TypuIuGH’.

Bu3 “MoBuit yMMOH CTpaTCrusacH HHHT OHpUHYM HaUIpHAa KYp-
caTHJraH HypukHoMa an GoHJaNaHrad TALIKAIOTIAPTa MyPOsKAAT KW~
JUK: KyTiiapu 6usiad 6eBocuta GaousT I0PHTINK, OU3HUHT i1y pUKHOMA
acocH/a MAaKNIaHTupran ouszHec QaoausTiapu OuiaH TaHUNLIMK, OIy-
HUHIJICK, YiapaaH K1 HapcaiapHu Ypragud xaM oJIvK.

“MoBuif YMMOH cTpPaTerHsicu’ HH KOPHH ITHLIAA yAap Iy4
Kej1aéTrad MyaMMosiap KyHuaarn4a 31u:

—“MoBuit YMMOH cTpaternsacu” govpacvaa KOMMaHUaHUHE
Bapya PaoAnATUHU KaHaal bupaawTupul kepak?

—MoBuiA yMMOH aNBOH paHrra altaaxca, HUMa Kuauw Kkepax?

—“ANBOH TagakKyp” Tabcupura Kapwu Kypawvw Ba yHra
Tywnd Konmacamk — 6us ByHn “ANBOH yMMOH Ty30fu” neb
araitMus — xatro "MoBuit yMMoH CTpaternacn”gaH "AnsoH
YMMOH"Ta Tylinm6 KOAMACAUK YHyH HUManap Kuauil Kkepax?

AjiHaH 1ly CaBOUTAPHHHT MOi3apOMurd OM3HM ywly KuTob-
HAHI TYJAOUPRIrad XOJaThAa KalTa HaAWIpHM Tauépjaura yHRaid.
Cy30ownaa, aBBano, KuToOra Kapmad SHCIIRKIAD KUPHTIWITAHTHIA
XaKuaa ranupud® yramus, keduH “MoBHIl yMMOH CTpaTerusacu”HHHT
acocHH, y3ura XoC XyCyCHATJIapHHH KHCKaJa aiiTnd, HUMa ydyH yHHAT
XO3Mpry naBpna moa3apOaury, Wirapu BakTaa OyiIMaran napaxana
34pyp Ba MYKXHM DKAHINIHHA TYLWIYHTHPHO YTaMHu3.
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BOI1-A04! MEHUHI YMMOHUM A/IBOH PAHITA KUPMOKJA.

BY HALUPTA KAHAAN AHTUAWKNIAP KWPUTUAAN?

bu3z ukkuTa AHrH 000HM KYUIVK, HATIDKAAA KUTOOHUHT XaXKMHK
y4aaH Oup KUCMra Kymaau.

Kyiinna aca meHexepnap Ay4 KeJaauraH acOCHI KUMMHYMINK-
J)ap Ba MyaMMoJap, UIyHHHIEK, Oynap Xakaa OM3HUHT (GUKpPIapuMu3
0aéH TUAraH:

Mymarnocubnuk: 6y Huma, Huma y4yH donzapb ea yHza

KaHdal spuwiuwi MyMkuH? bus “MoBHil yMMOH cTpateruscn”HU
TYNRKOHIN APATHIL YayH Y3aapuHuHr OusHec GaoausTiapuHu — mry
KyMIlaZlad, TAlIKH IIEPUKJIAPHUHT NTOTEHLNAT TAPMOFUHU — MYBO(DHK-
JaLITHPULI BA OMPJIAIITHPHII KaHYaJIMK KUHHH OYiiranura 6up Heya 60op
ryBox Oynaranmu3. KommnanusHuur 6apya acocHil XyCYCHSITAAPUHHHL —
HApX-HABOHUHT, (QOHIAHUHT, Odamjapra €Tkasud OepulIHMHT — Oap-
JaCUHH Y3HJa aKC ATTUPaAuUran. MyBOQHUKIAINTAH KYPUHHIIAEG MOBHIA
YMMOH CTpaTeruacura oanb OopaauraH. OJa1i, aMMO KEHTI KaMpOBIH
HYHaIuI MapxkyaMu? By *yaa MyXUM, HyHKH Xap Kaniak KoMoanus y3
(haoJMATUHWHT MyalisH coxajzapura ajoxuaa 3bTHOCp Oepuiura onart-
nanran 6ynub, 6olKa coxanap OWIAH UIyFyJIaHUIIra — Fapuy yaapcHs
CTpaTerusasHuHr MyBaddakusTiy yuMKMacIMIUHH OHICa-Ta — KAMpPOK
bpTUOOp Oepanu. bus wrynapHu xaM xucoOra OJIraH Xoljia KeHraliTu-
punran Hampra “Mosuil yMMou” HypnkHOMacura MyTaHocuGIHK Ma-
cajlajlapura OaruIIaHrad Maxcyc 606uu Kuputank. llynunraek, viubdy
SHTH Hawpaa “MOBUH yMMOH CTpaTers CHHUHI HadakaT mysad-
bakuarny, Saiku MyBadakisaTcu3 euuMIapHHl XaM KYpub YuKIHK,
cabalu 6u3 ranmabara, nry )KymiIanad, MarTyOuaTra XaM onub 6opanuran
yciyOnapHu-1a KYpPCeaTHILIHN Makcaal KHUTHK. MyTaHOCHOIMK Macaia-
JApH YUuYH TYKKH3UAYY 000 Maxcyc KUPHTWILM.,



BOM-A0A! MEHUHI YMMOHUM A/IBOH PAHITA KUPMOKAA.

AHz2unanuuwi: Moeuli yMMOHHU Ka4oH eéa KaHoail AHau-

awl Kepak. Xap KaHJal KOMIAHHSHUHT IOKCAIHIIY Ba TaHa33yJira
TYTUIIH YHUHT paxOapusaTd Kalyi KuiraH €Ku Kabyll KHIMaraH cIpa-
TervK nactypiuap OwnaH OenruiaHaad. Bupo3 BakT yTrad, Xap KaHzau
MOBHY YMMOHTa TaK,TUA KHIYBUMIIAP HAi0 OY71aau Ba y ajIBOH TYC oJa
oomuntaiigu (coodapox, Kuaubd mywiyrmupuizanda paxodoamuunap
naiido oynadu), SHHH KOMIAHUS OJIIMa caBojl naigo Oynagu: MoBuit
YMMOHH KaHJal KuiIHO SHrulaii MyMKHH? YOOy SHrHJIAHHAII TaMo-
Huwulapy aHUK HIaKJUIaHTMPHIICA, MOBUH YMMOHJIAPHH SPATHIL TaCOH-
¢ui myBadbakuaT OYIMail Konagu, TbHU KOMIIAHUS JaBOMUMN sTHTHIIA-
HHO, Y31YKCH3 ¥3 TapKKHETHHH HIAKIIAHTHPAAUraH sxapaéHra alnaHna-
v. bu3 SHrM KeHraWTHpUAral Hallp/la MOBHM YMMOHHH TacoaudHi
MyBaddakuaTIaH KaHmal KUl y3TyKCH3 SHrWIaHHII JKapa¢HHra
alinaHWIIM XaKHga ramjamamps — XxaMm  Xycycuil OHusHec, XaM
Kopropauus' napaxacua (KyI TapMOKJIM KOMIIAHUSUIAD MHCOJIHIA).
bu3 SIHTUTaHWIIHUHT Y3TYKCH3, W3UWIT Kapa€HHHH MOBHI YMMOHIA
YHKKAH TOP GaousATIM KOMIIAHHS OWJIAH alIBOH Ba MOBHH yMMOHJIap1a
OHp BakTHUHI ¥3una Gaonuar ropuTn® MyBO3AHATHU CaKIalid Kepak
OVnTaH KeHr TapMOKJIH TAIKHIOTIAPHHHT HKTHCONMH (aonuaTHHH
TaKKocaall opkaau kypcaramus. Uy Ounan Oupra, anBoH Ba MOBHH
YMMOHJIAPHHHAT CTPATervslapu XO3UPTH KyH/Ia KOMIIAHUAHUHT dorna-
CUTa KaH[ai TabCcUp KYPCATHLIFHU Ba Kelaxakda 0apKapop pHBOXKIA-
HUINWra XaMJa Hapx-HaBora KaHIai Xucca Kymaérra€ura >bTHOOD
KapataMu3. SIHTHJAHWII Macanajapura maxcyc VHuH4YH 000 Oarumi-
JaHTraH.

As180H YMMOH my3oKaapu: KaHdal KypuHuwda 6yna-
Ou ea yHu KaHdali Kunub ailinanub ymuw mymkur? bus mosuii

' Kopnopanusi (1omunua: corporatio — OHPJAWIMA, XAMKAMMAT) —  6030p HKTHCOIMETH
puBokianran Mamnakathapia (AKLL Kanaza kabu) akinsIopiuk sKaMusTH.
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BOW-A0A! MEHUHI YMMOHUM ANBOH PAHITA KWPMOKAA.

YMMOH CTpATerHsCHHN IIAKITAHTHPHUILITA XapakaT KWIAETraH KOMIla-
HUsUTap TYIHAQHTaH 3HT KEHI' TapKalilraH &/IBOH YMMOH Ty30KIapHHH
wioxnaimms, V3 MMKOHMSTIAPUHIU3HU aMajita OLUMPHILIA Ba MOBAN
YMMOHHH IAK/ITaHTHPHII YUYH YIIOY Ty30KIapHH OHIHIUMHIH3 Kepak.
By Ty3oknu aitnanu® yrumuunr 6upaan Gup ityam. Y3uarusarn Gapua
MOTEHIUHAN BOCHTAIAD BA TEXHUKATAPHH I0KOPH AHUKIINK OWIaH Uayia-
THHI XaMJa KeMaHTu3HH MOBHH yMMOH CVBIIapura oaud Gopaguras
TYFpU OKAMIIAP TOMOH HYHANTUPHHT. AJIBOH YMMOH TY30KJapH XaKu;ia
YH OupHHYH 6001a cyxbaTiamamus.

BY KUTOBHUHI BOLWKA BU3HEC KUTOB/APAAH
KAHZAN ®APKU BOP?

“MoBUIf YMMOH CTPaTCTHACH BHHI MAKCaAH ONARM: Xap KaH-
Jail -~ KaTTa €KW KHYHK, SHTH U8KIUIaHraH €KH ONMHAAH MaBKyld —
TAUIKKUIOT KHHHK XaB( OHAaH KaTTa MMKOHUATIAPIA ora MOBUI YMMOH
CTpaTernACHHH aManra OLIMPUIIN MVMKHH. Y IOy KHTOOTA CTpaterusi-
HUHI uiarapniaf Maixyp OYaraH pa Keyr TapKaITaH rOsUsIapHHE XaM
KHPUTAMK. Arap OyJlapHUHr vumian OewTa HT acocuiltapunu Oenri-
Jam 3apyp 6yica, Ou3 SyHM Kyiiuaarnia TacBUpriaHK:

Pakobamda “6ypuyakka muKunmacauxk’ Kepak. Komia-
HUSJAPHMHT CTpATeTHK pexalnapy xaldaH TallkapH pakodarra acocna-
HuO Konaau. KoMIlaHusHWHI aiBOH YMMORIAH YWKAD KeThuin ydyH
pakobatra itynanTupunran crpaterwsicu Qoiiza Oepmaiiau, axcumpda
kyruH4a xanaa 6epaau. by moBult ynMon cTparerisCuia aHuk Kypca-
Twiran. bynaaii koMnanuAnapHUKT CTPATerHsacH acocHia pakodar éra-
AM, MHKO3 3Mac. OXup-okubaT komnanus Gakarruna pakodaTaHap an
KYTYJAHI y49yH XapakaT Kwia Oouuraiiiu, aciinja aca XapHiopiapra
acocuii ybTHOOPHHU KapaTHII Kepak, SbHU yjaap ydyH UuKaphiIaéTras
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BOM-A0A! MEHVHT YMMOHWM A/IBOH PAHITA KWUPMOKJA.

MaxCyJ0TIap Ba XM3MaTiap cuaTHHH OLIMPHULIAPH KEPaK.

MoRBuii YMMOH CTPaTeruacH pakodaT 3amKUpiapH acocuiaa
wakmnadMaiau. Kntobna €purmnran acocudl Macana — pakoOaraad
Kouub, suru 0o3op sparum. yrna pakoOGaTduWink y3-y3uAaH HYK
6ynanu. bupunum mapra Oy xakzaa 1997-imnna  “Hapx-maBonap
uHHOBanusck™? Makoyacuaa €sranmus. bu3 pakobatnaH KowaéTrau
KOMITAHHUSUIAP ACAPIH 3 paKHOapUHH KaHIal TYXTATHIL, MarTy0 3THII
éxu yrmap OuMmaH pakodaTjga yCTYHJIMKKA 3ra OYIMIUN XaKuia Aespin
KaffypMaclMK/IApUHA TaHKaAuK. Yap pakuOi1apHaaH ¥3u0 KeTHiapy
ILapT 3Mac — YMapHUHT Makcaqmapd Oomka. YuKapaéTran MaxcymnoT-
JIApUHH, XH3MAaTIApHHU CHATHHA OLINII YCTH/IA NIUTad pakoOaTIuIHK
y4yH YMYMaH HMKOH KonupuinMmanan. MaHOBanuanap dyHanuiuM Ba
pakobatunnap OMIaH NOMMHHI TaKKOCHAWIHH paj 3THO, KOMITAHUSHUHT
V3 coxacuaary pakobar oMMITAPMHM TaXJIWT KWIHO, YHHHT (pakoOat-
HUHT) KOMIIAHWUSHUHI MaxCyJ10T Ba XH3MaT/JIapHra HCTebMONYWIAPHU
xand stumga Goiganu ToMOHH HYKIMTHHY OWIALIraH, IIyHHHT YIYH
ynap pakoOatjiaH KOUHILITaH.

Mosuit yMMOR CTpaTerssicH Kymiab koMuaHusuiap tauuid 03i-
MaraH CTPaTeruk MapafoKCHHM Xajil KWJIWIITra UMKOH Oepaau: pakodart-
yujgap OunaH KaH4a Kyn pakoOaTiamicanrus, ynapra ertu0 oluinra
KaHYaJIMK KyT XapakaT KHJICAHTH3, LIyH4Janap yaapra yxurad oopase-
pacu3. MoBHI YMMOH cTpaTeruicHaa wyHaai neiunran: “Pako6ardyu-
Japra J>pTHOOp OGepmanr. SIHTWIMKJIApHH sIpaTUIITa Xapakat
KWJIMHI: IIYHA pakobaTyniap cusra era oamanamn’”.

KomnaHnus coxacuHuHz mysunuwu yseapmac 6ysca,
YHea KaHOal mavcup ymkasuul MyMKUH? Y30K Bakmiap
JABOMK/IA Xap KaHjad CTpaTerdssHu MIIa0d YHKUILAA YHHHI acoCHTa
COXa TApKMOMHMHT ¥3rapMaciurd ojuHrad. TapkuOHu y3raprupu6b
Oyamaca, nemak, cTpaTerusHu TapkuOra MocHamuTHpHII Kepak. Ky-
nuHYa ymly cTparerds miyOXaqu paBHIINA CEKTOp TaxJIWIMHH, SBHH
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BOW-A,0A! MEHUHI YMMOHWM A/IBOH PAHITA KWPMOKJA.

“Geur kyd Mogens’ éxkn SWOT-Tax iunm scaataan. Acimmaa sca 6y
CTpéTer‘YlH KOMITAHHSIHUHI KyWIM Ba 3au() TOMOHJIApUHHM COXaJaru
MaByKyl HIMKOHHATIIApP Ba Taxauajap 6mman 6orral TaJKUK KM YIYH
nnutad yukuiarad. Opataa, -KOMIaHWUTap V3 cTparerusacusu “0”nan
OonutamMaiumap, akCMHYa UHKMPO3ra 103 TyTraH OOmIKa KOMIAHUA-
SApHUHT YPHUHY Sramailiuiap, yyHku 0030pjia xoil kam, 0o3op “de-
rapa’cuiaH 4MKHITHHAT 3¢a HMKOHH HYK.

MoBuit yYMMOH cTpaTeruscH NILTad YMKAPHUTHU KaH Al WaKi-
JAHTHPHLL, OYHHAHT y4yH KOMIIAHHUATA HUMa KepaKJIUrd Ba sTHI'M 0030p-
JapHHU SpaTHII HYHanMLUIAPUHY KypcaTaau. bynmaa Oo3op derapamapu
Ba KOMMaHUS (AOIMATUHUHT TapKuOWHM TY3uwvuIv Karsuid Genrunax-
MaraHJMrH Ba y ©0030p HINTHPOKYMIApUHMHHT (pakoOaTudiap Ba
HUCTEBMOJIYWIAPHHUAT) XaTTH-XapaKaTilapH XaM/1a KapanviapH aococuia
y3rapuiny MyMKHH Oynanu. Xap Kauaad TaaOupKOPIMKHHMHT [IaK/UIa-
HUII GOCKHYWIApHHY KYPUHT: Xap KyHH FHTH 0o30pnap naigo Oynaau Ba
yiIap QaxarruHa ucTebMomduiap oMuiura Oornuk. LyHuM Tabkuna-
NalMM3KH, HCTEbMONYMIIAD MaBKyl HMKOHMATIAD Ba TagOMpPKOPIHK
coxajapu YpTacHOa SpKWH XapakaTlaHaguraH, IIy coxanap derapa-
CHJIaH YHKMaliaurad gaoausaTHy ExitainMaiiau. Uctebmomuunnap tanad-
JlapuTa MOCIallral KOMIaHusuIap 3ca 0y derapanapiaH ono YTub 3cku
tdaommgTnapuay Tanuiab sHruIapuHM spataauiaap. Hatwxaza <07 nan
OoliuTaHTaH cTpaTervs KyTHIMarad Wxo0Ouil HaTwKarapra o1HG Kejiajiu.
bynnan TamkapH >HI' mapoMajick3 TaIOMPKOPIUK XaM, arap YHja HIll-
JaiUray KOMMaHusaisap Mabiaym OMp SHTMIWKIAPHM amMainra OuiupHIL-
ca, cepaapoMaj Oynud KOJUIIM MyMKYH. By 0TyHH aHrmatagiku, aaBoH
YMMOH XaMHIla XaM ajlBOH paHraa KoJMalau Ba Oy OM3HU KHTOOHMHI
YUMHYH aCOCHH IIPUITHITUTA OJIHO KeTaau.

'“bem kyapa1” monean Maiika [loprep Tomonuaad 1980-Huaaa 6o30paa MaBkvA OVirau pakodar
WAPOHTHAPUHIT TAXJIM KWIHLI BOCHTACH CH(PATHIA KHPUTUITAH.
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BOM-A0A! MEHUHT YMMOHWM AZIBOH PAHITA KUPMOKJA.

Cmpameauk Aapamye4aH/UKHU U34uJl ama/iea oulu-

puw MymkuH. lllymnerep gaBpuian 6epy sKKa Xou/a Ko Gukp-
JIafinrad, MHHOBALIMS BA SpaTyBYAHIHK KHEQACHHU MAKITIIaHTHPYBYH
TAAOUPKOP KYT KUXATIAH YpraHwiMarat, axaMHATCH3 Ba TyUIyHapcH3
xonar cuparuga xabyn Kuaunran®, Ymly évmamysaan xap Kasaai
CTpaTerusi, apBano, MaRKyA Oozoprapia pakoOariianuiira Ba pakuo-
mapra kapiau Kypaunuuiga MyBaddakuar kozoHuira épaam oepaguran
AHATATHK BOCHTA Ba THIUMJIAPHUHT OYTYH TYrUraMHHU ApaTHIra
KaparTHiaraliury axabaaHapis sMmac.

Hokoakopankuu “Kopa Kyt 1e6 atai MyMKHHMHKIH?

Wimnit kaniduéniap coxacumaru canbal €K1 WKOIKOPIHKHK
Tymynca 0ynaau (6up scnad kypuur: [ayan uepkopunHHAT Oekuée ry-
sajnuru ékn Mapust KIOpUHUHT YHHHAT paqyocd). AMyMO OH3 yUyH SHIH
0o3opiiapan ouub OepajHrad Kajpustiiap HHHOBALMSCHHUHT aCOCHHH
TAILKWI 3TYBYM CTPATErHMK SpaTyBUYaHJIMK XaKHAAa HAMa ASHULL MyM-
xkun? Macanag, ['enpu @opa yHusr “T Mogenn” Gunan (aBTOMOOHIIB-
cozamk), “Crapbakc™ (kaxsaxonanap), “Salesforce.com”™ (Mitko3nap
MabIyMOTIAPHHEY OOLUKApUILL JaCTYpH).

BusyuHr TaakMKoOTIapuMu3 NIYHM KypcaTaanky, Oy epia xed
KaHjaai cupay xapa€H HYK. YIapHUHT MOBHH yMMOHHH MyBaddakusT-
JIW SIPATHIL sKapaéHuHN Ky3aTraHnmiizaa 06aw3y Oup axamusitra MoK
UTAKIITapHHE akpaTud ostuilra mypadrdax 0¥k, Yoy ojrad HaThKa-
JAPUMH3 acoCH/1a, OU3 TAXJMIMH TaMOMIILAapHH, IUYHHHI{eK, HHHOBA-~
UHSJIaPHA KMEMaT OuiIaH TH3MMIM paBHIa OOFTal Ba KHYMK TaBaK-
kas OunaH xatta Qoiiza oJHLIra UMKOH Oepaluran coxa derapalapuHu
Y3raprupuinra Xu3mMaT KWIaAurad BOCHTATAPHM HUUIab SHKHK.

V31MH3 yuyH HOMabAyM GYIran GOLIKA CTpATErHsUIAPHU HLILTA-

P Kopa Ky 0803 8380 0UVEWT YURVEZ Bi HAPEO3 MdbIVMOTIAPHEN Kafl 37vein 1CTeKTopiaH
Hopat KypHina SVIm0, MaHa ty SKKH MOCINA VMV RIL10 KOPa KVTi .e0 arsaan. by epua
3ca RVUMA MABI0A KeARD, HKIHCOANH HAGIRODIHRHHET H10Hpun 6CIrd3ap MabBOCHITY
HNETVTTHESIR
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BON-AOA! MEHUHI YMMOHWM AJIBOH PAHITA KWPMOKJA.

THIIAA OMAJT XKY/Aa MyXUMIHUP, aMMO LIy Ouiian Oupra OM3HHHI BOCUTA-
JapAMH3 — CTPATErMK HyKTanl Ha3ap, TYPT O0CKUY Mo/enH, 6030piapHU
KaiiTa IAaKANaHTHpUII OYHHYa ONTHUTA acOCHH EéHIallyBlIap — KOMna-
HuANapra acpjap AaBOMHJA Xal KuIuO OynmMmaiiauran Mmyammo cuda-
THA KYPHITaH ULUUIAPHU Xal KWIHLa épaaM 6epaa Ba H34nuil MOBHH
YMMOHJIAPHHM SPAaTHII MaxOpaTHHY Ypraraiu.

Cmpameaum-lu wakanaHmupuul uvduza yHU amasza

OWIU-pUWIHU XaM KyWuw MyMKUH. MoBHIT YMMOH CTpaTerusacuaa
613 KOMIAHUAAArd MHCOH OMHIIM BAa TAXIWJIHHU TaJKUK KHnaMu3. bus
xap OUp HHCOHHUHI yIIOY CTPATETHsIHU sIpaTHIII Ba )KOPUH ITUIIINIA Ha-
dbaxar OypuH KuxXatgaH, Oamku akimd XaMJa KanOWHHHT ¥3apo yHFyH-
JMKIA KaTHAIOMIIWHY TaH olaMy3 Ba XypMat Kunamu3. Lysudr yayn
MOBHH YMMOH CTPATETHACH SIHTM CTPATETHSHY ApaTHIN Ba YHH aMasra
OIUPHIIHYU Oup-OupHaaH axxpaTMani.

KoMIaHusnapHUHr KYMUUIuIrdna yiaapHH aXpaTHII onaTHil
XOJJUP, aMMO OH3HUHT TaJKUKOTIAPUMHU3 IIYHH KYpCcaTaAHKH, XaTTo-
KM DHI IOKCANraH Japa)kaja XaM CTPaTerwsH{ SpaTHII Ba YHH amaira
OILIMPHIITHU OUP-OUPHIaH &KPATHIL SXIIK OKubaTIapra oTH0 KeaMmaraH.
MoBHII YMMOH CTPaTerusCH, aKCHMHYA, aMaira OIIUPHII >XKapaCHUHH
ITAaKJUIAHTHPHIN KEPAKAWIMHN Hasapaa tyraan. CYHITH WHTHpMa Oertl
fuT vunMaa 613 OKWIIOHA XKapaHIapHUHT JacTypJapHUHT aMalira Omin-
PUIIHLINTa TACHPH XaKHIa Oup Heua 60p Typiau Makonasiap é3ranMus’,
MoBHil YMMOH CTpaTerusiCH IIYHU aHHUK KYPCATIHKH, OKWIOHA KapaéH
XaTTH-XapaKaTJIapHUHT acOCHH TOMOHIJIApUHH SKOPHH 3Talu: KOMITa-
HUAHUHT T 4YKYP aCOCHIAIW HILOHY, COMUKIMK BA UXTUEPUN Xam-
KOp/IMK  CTpaTerusHH, KapopHH aMajira OMIMPHII YYYH WY odamu.
MnroHy, caokaT Ba HXTHEPHIA XAMKOPJIHK — Oy cudat KM sKapaéH smac.
By ky3ra kypuaMaiuran kamurangnp. Llyuuar épaamu Onad koMmna-
HUA axpanud Typuiuy, Oomkanapra HucOaraH Te3pOK, SAXIIMPOK Ba
caMapajipoK JacTypilapH{ KYJUTAliy, IIYHHHT IEK, CTPATETHK STHIHIIA-
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BON-A0A! MEHMHI YMMOHUM ANBOH PAHITA KNPMOKAA.

HULUIAPHW TE3 Ba Karta XapaXatiaapCHs aMaira OLupuim MyMKHIH.

CmpamezusHu  apamuuiHuHz  GocKu4ma-6ocKuy
modesu. (Tpaterus coxaciga yurdy crparerwsira HEMAIap KHpHTH-
JTUDIY KEPaKIUTH XaKnaa »Ky/la k¥l MabayMoTnap tyrmsrasrau. Jexkus
SHI MYXHM MYaMMO — CTPaTEIMsKH KaHNal ApaTull XakHIaryd capojra
#apob Oepuiaa YKapnuk Oujan UMUK caKiganMokiaa. Pexa ty3uu-
ny. andarra, OmtaMusz. JleKnH, MariyMKu, pexa Ty3Hm — Oy OollKa
Hapca, cTpaterus 3ca — dommka napca. Coqra kuamd aiftranga Ousia
CTpaTeTHsl KYPHIil Ha3apuscH Kuéga niaxiinaa MarxKy1 IMac.

Bab3u koMAanuamap aumMa yivH MyBa(Qakustra dpHIraHiIHK-
JapuHy Ba GomKagapu MysaQdakusaTCHIUKKA YUPAliHE TYHIyHTH-
pamarag k¥isiad Ha3apusamap MaBxyl, aMMO aKCapusiTH Ba3HATHH Tas-
cudiaiinu, jgekun Tascusuap Oepmaiiau. busaa KoMmmarHaREHE I0K0pU
€aMapaZOPIUKKA IPHIIMITH YUYH CTpaTerusHi Kaiaalt nakDIas THPHLI
pa aManra owmpuiul O¥iiMua aHuk FVpHKHOMA OepagvraH DOCKHUIMa-
6OCKIY MOTETUMKS fiVK.

Bu3 oca xyanu myHiAall Modendk 6y epaa “MoBHH yMMOH
cTparerusicn”na takans »rasts. bz xkangail xommaxisurap Ho30p pa-
koOaty GuiaH OOFIIMK MYyaMMOJAPHHHT OJAMHU OINLIMAM Ba ywoy
6030pniapHi spaTyira YMKCH Oepaaurad HHHOBALMsIapra MypoxKaar
KUJMIIHK KYpCarMORIMMU3. TaBcus KIUIMHAETTAH MOJIe! TypaH Xui
KOMIAaHIANAp CTPATErHACKHH YPraHill YUyH YTRA3(araH TaJKHKOTIap
Hatwxacuaup. by OyrvHTH KYHAR MEHEKEpPIaprd IOKOPH JapoMajiia
0ind KeJairad HHBOR2HHOH JacTyp ka JOIMXanapan apaThiiiia €paam
Hepaii.



BOW-404! MEHWHI YMMOHWM AJIBOH PAHITA KUPMOKJA.

HHMA Y4YH MOBHH YMMOH CTAPTETHACH KXY/
MYXUM AXAMHAT KACE D9TMOK/[A?

2005-fiunga 6u3 “MoBHI YMMOH CTPAaTErHACHHUHI OHPHHYN
HAIIPUHHA YOM 3TraHHMHM3/a MOBHH YMMOHIAPHW SPATHII KaTop
cababnapra xypa 3apyp aau. CababnapaaH Oupu: MaBKya coxamapjaa
pako0ar Ky4aiud, xapaxxatiap ycud 6opau, Gpoiifga oMl KHAMHIAULIA,
By xabu cababnap xed Kaepra Hykoiranu HyK, akCMHYa KYIaiub KeTau.
bupok cyHrru yH Hul vynia siHa OMp HedTa r7100an rosuiap maimo
Oynay, ynap WIyHYaINK Te3 INAK/UIAHIWKH, KUTOOHHHI OUPHHYH
HAIIPHHK YMKAPTaHUMH3Aa OYHM TacaBBYp XaM KWiMaraHjvk. Yoy
roagap naino OYIuIuM OMSaH MOBHH YMMOHIAPHH SpaTHIl KEIaKaK
Y4yH fHaJa MyXHM CTpaTerHK BazHudara aliaHMIlUra HIIOHAMH3.
batadcun pyiixar Ba TaBcudapra 6epunmacaan, dakar Oup HedTacHHU
anTHO YyTamms.

Puso)xnaHuw kpeamue ewumaapHu manab Kunaou.
bapua coxanapHH oJicak (COFJIMKHH CaKJalll, XaIK TAbIAMH, YHUBEPCH-
TEeTJiap, MOJIUABUH COXanap, SJHEPTETHKA, IKOJIOTHSA, XyKyMAaT TaIlIKHIOT-
Japy), yIapHUHT TaaaOlapy KaTTa, aMMo Or/DKETIapH XKY/1a YeKIaHTaH.
Cyurru yu Hun mypaa ymoly coxanapHUHI Xap Oupu Oup Heda Gop
TAHKM/l OCTHIa OJMHTAH. Y TMUIILIA KyI1ab ceKTopiap Ba cOXanapiari
HIUTHPOKYMUIIADHHHT CTpaTeTHAJIapUHHA TYITUK Kailta kypud dukumr
3apypaty aespnu 6yiMarad. byrynru kynaa yurby 6030p HIITHPOKYH-
jlapMra MHHOBALIMOH KMHMAT ONMII Ba XapakaTJIapHW KaMalTHpUIITa
MMKOH O€pajIuraH sHI'M CTPATeTHsIaPHM HIIa0. YUKMI TABCHUS ITHII-

MOKJAaA.
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BOW-A0A! MEHUHI YMMOHWM AIBOH PAHITA KAPMOKJA.

UcmewvmonyunapHurnz dukpu pusoxiaHMmokda ea

mavwcup doupacu owub 6opmokda. Vu iU oNMH KOMITAHUANAP
XapuAoOpIapra MaxcyJoTiIapy, XH3MaTiaapH, Takguapyu Xakuaa ysia-
pU XOXJaraH MabIyMOTJIApUHH OepUILIapd MYMKHHJINTHra WIIOHHII
KUHHMH 3Mac »Ad. Y JaBpiap >ciaH yukapub rodopunad. Mbxrumoui
TapMoKap, 6soriap, MUKpoosoriap, GoiaaraHyBUMIap MapXiIapH Ba
HHTEpHET peHTHHIIIApU OYTYHIM KyHJa OyTyH OYyHEHM Srajulaiy Ba Xa-
KaMJIMK HIIUTa0 YMKapyBUYMiIapaH ucTesMonuunapra yrau. Ucrtebmon-
YHIaPHUHT Ta1al Ba Takmidurapura acocaH (haoNHAT OPHTHIN CH3HH
MarTyOra mac, akcuHua Fontnora ainanTupumm mymkud. LWy iy 6u-
JaH OIaMIapHU V3MHIM3 XaKHHIH3Aa XM (uKpaap €3umra Maxoyp-
JAIMHIM3 MYMKHH, (akar 1y Wyn OusaH Oell Ioyay3ns pedTHHTIIap
OJIMINTUHTH3, JAHKIap TYIUIAIUMHTHU3, HAKTUMOMH TapMOKJIApaa CEBHM-
Jausap pyixatuaa ¥3 TakindIapUHIM3HA KYPUILHHIU3, BA XaTTO OJI0T-
flapaa MaxCyJIOTHHTH3 €KH XH3MAaTHHTH3 XaK1a MaKTOB MaKoTaJapruHu
YKUIIMHIM3 MyMKHH, bupop 6up onaMHuHT OyTYH caiiépara SIIHTHIA-
JIUTaH 0BO3M O6YrcaruHa, TakanhHI HKKH1aMYN XyCYCUSTHHH S LLIMPUIL
EKH TYUTUPHIT IEAPIN MYMKHH 3Mac.

Kenaxakd0a manab ea ycuwHuHz AH2U MapkKasaapu.
Kenaxak:a puBeskiIaHrad 0030psap Xakuaa ranupiIranaa xed KuM ai-
HM BaKT/Aa OJJIMHIM Mappaiapia kejaétraH Espona Ba SlnoHusnu
Jespnun scnamaiizm. Kenaxaxna yend Oopasuran 6030piaap xaKuaa rar
kertranga xarro AKIL yHénarn »HT KaTTa HUKTHCOJMETH OHIIAH XaMm
opkara ¥Tub KoaMokIa. ByryHru kyHnaa pyixaTHuHr 0omnHl XuToii pa
XunaceTon »ramiad kemMokaa, bpazninsa Xakdga ramupmaca xaMm 0y-
gaan. Oxupry VH Wy nuuga Oy yyTa MamirakaT axOoHJalr'H JHI KaTTa
HKTHCO/ YHTAMUTHra KUpaM. byd1and Tamkapn aaru Kuédagard HHpHK
UKTHCOAMETIAp YTMHUIIIATH HUPHK HKTHCOIMETIApAaH TybOnaH dapk
KMaaqn, aifHukea, AyHé Oyiimia unumad YuMKApWIraH ToBapiap Ba Xu3-
MAaTJIapHU HCTHEMOJI KM/IHIIITA KeAranaa ylapra TasHHII 0:aT OYIraH.

17



BOW-A0A4! MEHUHI YMMOHMM ANBOH PAHITA KNWPMOKAA.

HxrucoanéTs puBoKIaHTaH MaMiiakaTiaapaad Gapkiu yaapok yceud 6o-
pa&rran Go3opiap KyJaa CeKHH, aMMO MHCOHJIAPHMHI KaTTa I'ypyXHiaa
OH OOLUTa TYFPH KeaJuraH JapoMaUIapHHHHT 6apKapop YCHIIM Ha-
TIDKAIHAUD. ByHaaH kYpuHub TypuOAUKH, TAKIN( KMIAHAETTaH TOBAP
EKM Xu3MaTiap HAPXWHHA MMKOH Kajap ap30HJIALITHPHIN 3apypaTH Xap
KAYOHTMJAH XaM MyXUMpPOK. ANAAINHWHI XO0KaTH HYK: HapXJIapHUHT
riacaiuILIK ca JKy/1a KaM ydpaifan. Xy 1 Uy HHCOHAap Iypyxu Tobopa
KYTIPOK HHTEPHETAAH, MOOUN TeneOHNAp/(aH, XOpWKUH TenexaHam-
napaan (oijanaHMokaanap, Oy sca ylapHUHI Tamabiap aapaskacu
omuO 00ap€TranuHy aHrjaaTafu. JHAH YJIApHUHT JbTHOOPHHU Kajid
KAJTUII YYyH Ousra Hadakar ap3oH Hapxjiap, Oanmku OomixkanapiaaH
axpand TypaanraH KOOWTIHST xaM Kepak 0¥iain.

XaxoH 6030puza yukuw me3 ea ocoH 6ynu6 Kondu.
Wanarapu our impuk xomnanusiap AKLL, EBpona Ba SInoHnsaaan xearay.
AMMO OYr'yHrM KyHIa cypbaT KecKMH Te3IHK OWIaH Y3rapMmokia.
Cyurru ¥ Gewr itun numaa “Fortune”nunr 500 pyiixatuia xuToHINK
KOMIIaHMsUIap HWUTHPMaTadaH KYOpOK, CAaKKH3ra SKHH XHHI KOMIIa-
HUsUtapy Ba JIOTMH AMepHKacH KOMIAHHAAAPH HKKWTAHW TarlKHII
yTanu. Papas KUNAHIUK, IHTH YcaéTraH nKTUCoET Oy AHry taadnap
YMMOHH Ba cu3 OYHMHI KaJUTUHH TOomcaHrus Oac. bymap — “Toyota™,
“General Electrics”, “Unilever” xabu rurantriap Xaiu op3y KHaMarag
KaTTa rajabajapra KapaTWiraH sSHrH MOTEHUMaa pakoOaTYMIapHUHT
YMMOHAApH.

AMMO wKopura dakat ycub Oopaérrad HUpHK 0030piapHHHT
KOMIaHUsIaph 9HKa/M. Yaap aicOeprHHHT y4H, Xostoc, Oy — OM3HH
Kenakak/ia HUMa KyTa€rranu xakpjga vuopa. CVHITH VH Hunm ndmia
Xankapo 0030pJsapra KHpUII Xap KauOHTHIaH XaM OCOH Ba ap30H OVIIIH.
Ulynnaail Fost Mapxy!L Ba yHU 3BTHOOPCH3S KO UIPHIN MYMEMH 3Mac.

Hammanapra »ptubop Oepunr. Caiit spartiin KHIHH IMac,
JIEMaK, Xap Kauaail koMrafus OyTyH AyHE Kypa 0Jaurad Kypravanap
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BOM-A0A! MEHVNHI YMMOHWUM ANIBOH PAHTTA KUPMOKA.

SpaTUIIH  MYMKHH; Kaepaa OYAWIIMHTH37aH KaThUH  Ha3zap
kpayadpanagHr’ éppaMuzia Mabnaf TYInamuurk3 Mymxus; “Gmail”,
“Skype” kabH Xu3MaTIaplMHT PHBOXJIAHMNIA OWNaH ajJoKa HapXu
ap30HJIaNLIN; Xap KaHjai OuTum Ba mapTHoManapnu “PayPal” xabu
XU3MATIIap OPKaJM T€3 Ba OCOH PABHUIIJA amalira OHPHII MYMKHH,
“Alibaba.com” kabu KoMIaHUAIAp CH3ra Xap Kaljal MamilakaTdaH
eTKa3ud Oepuilaanrad MaxcyJIOTHH T€3 Ba OCOH TOMHINAA Ba Oaxonainaa
épnam Oepamu. KuaupysB Tuszumsiapu rinodan OU3Hec KaTaJOTWHHHLD
ku€bacuaup Ba yraap OyTyHsuaii oenyn. byryn nyHéra peknaMma KUIMOK-
yumucns? Mapxamar, “Twitter” Ba “YouTube” — CuU3HUHT XH3MAaTH-
HIU34a, yAap OpKajiM MaxCy/IoTIAPHUHIU3HMA TAHUIITHPUIIHHTH3 MyM-
ki, JKaxoH ©o030pura UHMKHIO ap30HJAlIM Ba yjaap acocHia SHIH
KOMIIaHUATIAp Kynaitno y3mapuHuBr MaXxeyroT Ba XU3MaTIapuHH OyTyH
ayué 0¥inad taknug KWIHnIMOKaa. JIEKHH Oy KaxoH 0030pura YMKHII
OCOH JIeTaHH IMac, yuoy 603opia pakodar nrybxachs yeud 6opMokaa.
boukanapnan axpanuS Typuil y4yH CH3ra spaTyBUYaHIHK Kepak. Je-
MaK, Hapx SHTHJIUKIApH LapT.

Onnuvusaa  akn GoBap KMAMaiijgurad KMHMHYMIMKIAD Ba
HMKOHHATIIAD Typubau. Yoy KHTOOMa TAKAWM 3THAraH vyeiayd Ba
BOCHTAIAP CH3TA MOBUM YMMOHIA 9UKHUINHTU3TA, KUHHHUHIUKIAPHA
EHTUILHHIM3TA Ba SHIM KyNaiaukiaap spaTHIIMHTH3ra €paam Oepand
1eb yMua kuaMu3. AXup, ctpareris Hadakat OM3Hecqa, Oaaky caHbart,
Xaipus Ba XaTTOKH jaBjiaTHU OOIIKAPHIIza XaM kepak. (Pakar Ou1Ta
HAPCAHH JaJHI alTHIII MyMKHH: OU3HHHT TyHEMH3 MOBHI YMMOHJIapra
MYXTOX.

1

! Kpayadpasamur — 1) maxcyc unrcpuct-iratdopsanap ¢pianviuiga V3unrns noluxa ¢ki
Mu3pecHBrH3  ydvi Mabnar vWinmamhpHr Oup o veymin. bymAaa  UyRHHA Kap3ra OARUIMHITS.
KeKRKIard (POHMARIH3HUHT OUp KHCMitHM DIy Kap3ra aiMATHPHWHLIN3 €Ki XaTTo Oeny.
OCPHLIHIMH3 MYMKHH. 2) HHTCPHCT opKajy OO0ILKd ofaMnap &M raulKifOTAAPHIHE cabi-
XAPAKATAAPHHY KYIab-KyBBaTARIN yayl §3 10VINapH ¢k Gourka Madiarmapuui GuplatTnpraq
CIAXCIIAPHITHE KAMOABHIT XAMKOPHUTIL
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BUPUHYU HALLPIA CY3BOLUN

BUPUHYUYUN HALUPTA
CY3BOLUN

by xuT06 AyCTIHK, cagoKaT Ba Oup-Ompura O6YnraH HIIOHYra
Oarunuianrad. JIVCTAMK Ba MIIOHY Tydailnu 0u3 ymoy kutobaa ken-
THPWITaH FOSIApHU YpPraHuml y4YyH caéxaTra TYUIJUK Ba KHTOOHH
€31MK. BIU3HMHT TaHUNIYBUMM3 HUrHpMa HHIT OJAMH ayauTopusia 0y-
aud yrraH — OupuMuU3 YimaHna npodeccop, sHa OUPUMHU3 TajabGa dIuK.
[y xyuaan 6epu GMp-OMPHUMHZHM KyJL1ald, pPyXJIaHTHPHO UIILTaAHMH3.
Ymby kuTod rosmapHUHT ranadacu amac, Oanku Xap KaHjaail OusHec
OJIaMHJIary FOstMapAaH yCTyH OYiraH mycTiuk xakuma. Jyctinuk Tydaiit-
au xaéTtuMu3 sHama Ooiub, AyHETAapHMH3 sHaja Ty3awianigd. Xed
OUpPUMM3 ENFU3 IMACTTHK.

Caéxart ocon 6yMaiinyg; nycTiauk dakat Kyarylnad uoopar amac.
Jlexun xap Oup KyHHMH3HH TabaccyM OWJIaH Kapinu OJapAHK, YYHKH
OMJIMM OJIMILTA Ba TAKOMIUUIAIINILTA HHTHIAPAUK. KuTob1a KenTupu-
TaH FosyIapra HioHapauk. by rosmap ¢gakaT OMOH KOJHIITHHA XOXJ1araH-
Jap ydyH sMac. Arapja CU3HMHI (hUKPIapUHTU3 OMOH KOJIMI OWian
JyeKJIaHral Oyica, KMTOOHH VKHMacaHrus XaMm Oyiaaau. Arapaa cusz
Oomka iiyn ounman 6opMokum OYNcaHry3, KOMIAHUS SpaTHO Ba YHHMHI
OpKacHIaH MMKO37Iap, HIIYWIAp, aKIHOHepaap Ba skamMuAT doiina
KYPHIIMHU XOXJIaCAHTH3, AABOMUHU YKUIIHHI U3 KepaK.

By ocon OVimacaury MyMKHH, JEKHH TaBakKajl KHJIHIIA ap-
3UAAHA. BU3HUHT TalKHKOTIapUMU3 HATHKAIAPH NIYHE TacAMKIAIHKH,
MyBa(PaKMATCHITUKHE OMIMAHINTaH KOMIAHHUATAp HYK, J10MM Xam
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BUPUHYN HALUPTA CY350LUN

MyBahakuATIN COXaHUHT ¥3u OYMaranaek. bus taxpudanapuMuzgaH
om0 ONIUKKH, KOpTopalusiap CHHrapu ogaMiap xaM 0ab3ujia OKU-
J0OHA, XapakaT KHIuIlaau, 6Gab3uaa 3ca yHaad smac. Karra mysadda-
KHMSATra PUILIHHT YYYH KaHJal mxoOuil HaTybKara dDpHIITaHUMHI3HE aHHK
OMIMIIMMK3 Ba YHM KaHZall Kwiub MyHTa3aM paBHILAA KynalThpu-
NIMMHU3 KePaKJIUTMHE OWITHILIHMMH3 KepakK. ByHH 013 OKUIOHA CTpaTeruk
Kagamnap ne6 araiimus Ba, O3 aHHMKIAraHMMU3/CK, MOBHIl yMMOH-
JapHU APATHUILTA KAPATHIATAH CTPATETHK KaJaM MyXUM axaMHsTTa ra.
MOoBHIT yMMOH CTpaTerusCH KOMITAHMIapHA PaKoOaTYHIIaPHHUHT alBOH
YMMOHHIaH YHKUIINTA, ¥3H YUYH pakoOaTuuiIapAaH KYpKManaurax
6030p NoHIeBOPHHM ApaTHINTa KapaTHirad. MOBHIT yMMOH CTpaTerus-
cH pakoOGaTymiapra JOUMHH Kapab TypraH xojjga MaBXyl OyiaraH Ba
KaMaiin6 keraérrad TanabHu OomKantap OMaaH OYIHIIMACIMKHM Tak-
nud Kunaau. ByHunr ypaura y y3uau saru, yecud 6opaérran ranabnapra
OaFHIIUTAIIHY Ba pakobaTaad Kounray Takiud Kwiaau. Kntob nadakar
KOMNaHUSIAPHY OyHaal KaJaM Taluiaiira 4opiaaiiy, Oajlku HUMa KH-
JMLI KePAaKIUTMHU XaM TYIIYHTHpaau. bupnHunaan, 6u3 cusra rakiud
KWIraH WYIaH IOpHII YYYH KaHJal TH3MMIIM Xapakariap KWiIMII Ke-
PaKJMIHHK KYpcaTaaurad TaXJIHIHH BOCHTAIAp Ba HCTHKOOIIApHH TaK-
JuM aTamu3. Keliud 6H3 MOBHIH YMMOH CTpaTerHACHHY Oelrumaiuran
Ba YHHM pako0arra acocjaHraH cTpaTeruk EHIallyBiapiaH axpaTHO
TYpajUrad HPUHITUIUIAPHUA KYPUO dHKaMus,

buzHmMHT Makca HMMH3 MOBHH YMMOH CTPaTETHACHHH 1aK/IIaH-
THUPMILI Ba aMajira OLMpHIRaH noopar 6Yiub, yHu O6u3 Ouiaran 60-
30PHHUHT aJIBOH CyBJIapHIa TH3UMIIM Ba camMapau pakoOaT kadu cepia-
poMan kuuianp. LilyHnarusa koMmaausiap MOBHIE YMMOHJIApHHU sipa-
TUIIra 3XTHETKOPJIMK Ba MAabCynMIT OuiaH €Hpamub, Y3napuHHHT
UMKOHHUATIAPUHHE omUpHO, xaBdprnapunu kamaiitupaaunap. Kynamu Ba
Ka4OH APTATHATAHIHTHIAH KaThbH Hazap, Oupop Oup KoMmmaHus Japéia
cy3aéTran Kemajard pakoOaTuura alinamuinra Koaup sMac. Bywmai
OYIMIIN Kepak XaMm, MyMKHH XaM 3Mac.
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BUPUHYY HALLUPIA CY3E0LUN

Y0y kuTol ¢YHITH 103 Hiil TAROMKAA KYI1 HHILIUK TaAKHKOT-
Jap Ba MaBJIYMOTIAPHY YPTAHUUIHAHT HATIHKACKAMD. Y HAA KeITUPHI-
rai rosulap, MOJAE/LIap Ba BocHTadap Kyn Husmap gapomupga LEBporna,
AKI Ba Ocuénnnr Typfm'Kopnopaunmapnﬂa CHHOBJAH YTKa3mmio,
aMaueTra sopui >TIsirad. KnroO TagKHKoTIapra acocIaHa M Ba dapya
bukpaapun yMmymuii rofra SWPIAILTHPraH Xosda YHM PHBOKIAHTH-
paau. Kutod Hadaxat MOBUI yMMON CTaPTCTHICMHUHT ACOCHHH TAITKHIT
ITYBYH TAXJAWJIHIL xuXaTaapHu, Gaiki ogamiap Ownan dornmuk Oyarax
TYPJIH XU MYyXHM MacajajJapHH XaM KaMpal onaal. KOMOaHHUs Ba YHHHT
XOARMIAPUHHT ylidy fiynra kKanaal HynaTmvpaiiHy, Kauan kunud oy
rosulapHy Xaérra TaTOWK >THUIN HCTArHHH yifFrortajiu. bus uicHY Ba
¢aJOKaTHH, UIYHHHTICK, HHTEIEKTYaJl Ba KAT0aR KHXaT1aH TaH CIHITHY
Ka1ail KYIIMLL KePakJIUrMHE TYIIYHUIIHUHT MYXHMANUTMHY TabKUA-
Talimis, OyHAaH Tankapy Oy TYITyHYa CTPATETUsTHUHT Y3aruanp.

MoBuil yMMOHIAPHUHAT HMKOHHUSITIAPU A0MMO EHKUMI3AA — (a-
KaT yiapra KyiI uysdm kepak, xogoc. CTpaTeTusryHT ounaniy Giuian
0030p xyayau keHraiiud Oopax. buz Oy KeHralHur pHBOXKIaHULITHKHT
KajauTUAMp. 1ed noHamus. bupok rasapusiza Ba amansuérjia onamiap
0ab3ad MOBHH YMMOWIAPHHN Kanaal «Kuiu0d TH3UMIM pPaBHULLAA spa-
THUIHY Ba rainaluy TymyHuinMaia. Cisan ymly KutodHyd YKamra
Ba 0030p MalJJORUHHU KCHIaHTHPUILIT KapadHu1a Kan1al Kb xapakart-
JaHyBuY Ky'Ia allfaHuIIHHCH3HE CHTi0 OfMilra TakIng KiuiaMus.
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BMPYIHYY KMCM. MOBMIA YMMOH CTPATETMACH

1-606. Moguli yMMOHAGPHU Apamuu

1-606

MOBUIA YMMOH/IAPHU APATULL

CoOuK akkopaeoHud, akpoOaT Ba KYHrUiouap TOMOIIAIap
mxpouncu ['n Jlaaubepre Oyryuru kyHaa nyuénaarn maurxyp “Cirque du
Soleil”’nunr pax6apmu xmcobnanaan. Ma3Kyp KOMOAHHAHUHT XH3MaT-
napu (ToMollanapy) y4 r3JaH opTUK maxapaa 150 MuiuiMoHra sk
mipkos3napra Mau3yp kenrad. “Cirque du Soleil” Tamkun THITaH
KYH/IaH MUTHpMa Hun W4MIa Kyna KaTTa mapomaira Jpunpad. Baxo-
JAHKH, )KaXOH IMPK CAaHOATUHUHT Manixypiapu 6¥narad “Ringling Bros™
Ba “Barnum & Bailey” Oynmaif HaTmKara SpuInum yayH 103 HHIAaH
OPTHK BaKT capdauiras,

I'u Jlanubepte paxOapiuruiard KOMIAHUSHMHT YILIOY HOTYK-
Japy aMHM AaBpaa yHyTHiaaésrad, KoJaBepca, CTpaTeruk TaXJWT dKH-
xaTuaaH onub Kapasiranna AapOMaJMHUHT YCHINM YEKJIaHTaH coxana
KyIra KUPUTHITAHIUTH HbTuOOpra JOHMK. SIkun §TMumra Hasap
€OJICAK, KYHIWIOYAap TOMOIIAJAPHUHT MYKOOW: IIAKIapu XucoOma-
HYBUKM TYPJH XHJ MaJaHU# IIoynap, CHopT TaadupiapH, XaTTOKH
Maxauinid  YHHHIap XaM THMPK CAHOATHHU Cosjda KOJAMPTaHHHH
Ky3atamu3. bosanap ora-oHanapuaaH UPK ToMoOLIAjapHTa dMac, 6amKu
KoMIbtoTep YHMHIapu yuyH Myl cypawaauran oynmuman. AnGatTa,
MPK CAHOATH ¥3 MWKO3NapUHH HYKOTraH capu JapoMaiiapu Xam
nacaiiné xera Oouwmazu. bo3 ycrura, xalBOHIapHM XUMOS KHIJIHALI
TAWIKIOTIAPH MUPK TOMOIIATApHIa KOHHBOPIAPHHUHT KaTHAUIMACTH-
ruHu Tanad kusumap . “Ringling Bros” Ba “Barnum & Bailey” y3ox
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BUPUHYY KMCM. MOBUA YMMOH CTPATEFMACKU

N

1-606. Mosull yMMOHAGPHU Apamut

BaKT JABOMH/IA ¥3 TOMOIIATapHUHM Kypcatud Typuiinu. Pakobatiaia-
&Tral KW4MK UHUPKIAp 5Ca IOKOpHAAriwiapra TakJua KWirad xoiia
y3TapuHUHT HUCOATaH ap30H TOMOIIANAPUHH sApaTmaumap. Xyiiac,
pakoOaTAONI CTpaTerys HyKTaW HazapugaH KeNuO 4YMKWIrasjaa UUpK
CaHOATH Y3ura kand sTMaiiuran, 6m3Hec xa€Taa YTHOOPCH3 coxanap-
Ja" OupH U,

“Cirque du Soleil” xommanmsicu spumrad MyBaddaKUATHHHT
siHa OHp KU3MKapIH TOMOHH IIYHJaKu, y oKkcab Gopaérrad Ba TapuxaH
Oonanap yuyH MymDkKaJUIaHTaH UUPK CAHOATHJIATH XAPHIOPIAPHU ¥3u
tapadra ormupmazu. Kucka xkunu® aitranna, “Cirque du Soleil”
“Ringling Bros” Ba “Barnum & Bailey”nap 6unan pakoOatianiMaiy.
AKCHHYA, KyTWIMaraH Hynaad opud, xaaud paxobarumiap OmnnaH
srajutaHMaras, 6au 6yimaran, OO30pHHHT SSHI'M MAMJIOHUHU 3a0T 3TIH.
By ¥3ura xoc 1opunI HCTEHMOIIIIAPHUHT SHIHU T'YPYXUTa KapaTHIou:
axonud, Oekuéc TOMOMIAHM KYPUII yUIyH OAJHH IIMPK YHITACHHHHT
HapxyjaH Oup Heua OapaBap KYIpOK Tyiamra Taiép 6ynraH karraiap
Ba KopmopaTup (kamoaBHH) Mipkoziap aau. “Cirque du Soleil”Huar
“bu3 nupkHE KaHTajaH UXTHPO KWIAWK 1Oe0 HOMIIAHYBYH HACT/ia0OKu
JIOWMXACUHUHT HOMHUEK KOMIIAaHUSTHUHT MaKCa/IlaH ranupap »au, ryé.

bozopnunz anzu maiioonu

“Cirque du Soleil” roxkopu HaTKaTapHU drajuiall yuyH KOM-
naHusgap Oup-Oupiapu OMJIaH 103aKH PakoOaTHH TYXTATHINM KEpak-
JUIMHY aHrinaranyd 6ouc xam mysBaddakusaira spunmigd. Ymody Kom-
MaHuA KaHAaH I0TYKJIapHHU KYJIra KUPUTIaHHHU TYIIYHUII YUyH alIBOH
Ba MOBHIl yMMoHAaH uOopar Oynran 0030p KOMHOTHHH TacaBBYp
KUJIMHT. AJIBOH YMMOHJap XO3HPId KyHJa Mapxya Oyiaran dapua co-
XallapHy aHrnatagd. by 6030pHUHT Ou3ra tanum 0yaran kucMu. MoBuit
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BUPUHYM KMCM. MOBWIN YMMOH CTPATEMMACKU

1-606. Mosuli yMMOHIGPHU Apamuuu

yMMOHJIap XaJd MaBxyl OyjamaraH Oapua coxanapaup. by G030pHHHT
TaHULI OYIMaraH, YpraHunMarad MaiJoHH.

ANBOH yMMOHIapAa CaHOAT dYerapajapd aHMKJIAHTaH, KeJH-
IIFUITAaH  XaMmjaa pakoOaTUWIMK VHUHUHUHD  KOUZAIApHHH XaMMa
Ounann'. MabiyMky, OyHJa KOMIAHMSIAD MAapxXyld TanabiapHHHT
acoCUit KUCMHMHU V3JapHHUHT TOMOHHMIa OFAMPHO OJHIIAPH YUYH
pakobaTyuiapAaH yCTYH KeIuIlra Xapakar Kuiaaauiap. bozopausr 6us
afTaérrad epuja TaAOUpPKOpJap KYMaWTaHW capy JapoMal OJIMLI XaM
kuinHnamanu. Heraku Maxcynornap kyn uupiad 4ukapuind pakooar-
ypsiap Oup Oupu OmaH Kypamra kapumaad. MoBHH yMMOHTIap 3ca,
aKCHHYa, O030pHHUHI TY/IMPpUIMArad MaiIOHJapUHH OHITIHpHO, ¥ epaa
VOKOJKOPNMK KWJIHLL, YCHII Ba IOKOPH JapoMaj Oyl HMKOHHUHH
O6cpanu. bab3n MOBUIT YMMOHMNAP CAHOATHUHI 4erapajlapuiaH TallKa-
puna spatwnrad Oynca-ga, ymapHuHr axcapusith “Cirque du Soleil”
CUHIapH MaBXKy/Jl caHoaT JerapajapuHu cypuo, aJIBOH YMMOHIIAp HUKnja
naigo Oynaan. MoBHH YMMOHNapaa pakobaT Xeu KuMra TaxAaui coJi-
Maiau, 4yHKH Oy ep/ia YHuH Koujanapyu XaJld ypHaTUaIMaras o0ymamu.

AJIBOH YMMOHJIapja pakoOaT4WIapHH OpTIAa KOJAIMpUD Kera
OWaM acocHit YpUH TyTaau. by Xed KauoH Y3MHUHI axXxaMHATHHHU
HyKoTMaiiu Ba OM3HeC XaéTHHUHI XakukaTH OYiin0 Koiasepaau. bupox
Oy XapakaT MKTHCOJ/Ia Takjiug caHOATHUHI TYpJIM coXajlapuja ranad-
JiaH omuod KeTa Oolsaraniia 6030pHHHT YIIYIIH YUyH Kypalllull Kepak
O¥ica-s1a, 6apkapop YCHILIHK cakjIad KONMLI y4yH eTapiu sMac’. [lemax,
KOMITaHHsI/Iap PaKo0aTaaH TalllKapura YUKHIIM, SSTHTH 1apoMajl Ba HaB-
faTnard pHUBOXJIAHUIIT WMKOHHUATIAPWHU OMHIIM Y4YyH MOBHH YM-
MOHJIAPHH APATHII 3apyp OV1a/u.

Adcyckn, MOBHI YMMOHJApHHHT XapuTajJapH ICsApiIH HYK.
CVHrru ¥TTu3 iun yunjaru Oapua cTpaTeruk €HjalryBiaap, acocaH, aji-
BOH yMMOHJIapJary pakobatra Kapatu6 kemuuam’. 1y 6oucaa anson
cyeaap/a pakudiap OWiaH Kanaai Myrocadart/a 6y aMILHH, CAHOATHHHT

27



BUPUHYY KMICM. MOBUIA YMMOH CTPATEFMACKU

1-606. Mogul yMMOHIaGpHU Apamul

HKTUCOIUH TY3WIHIIMHHM TaXJIWl KWIHIIAAH TOPTHO CTPATETrHK MO3H-
LWAHM TaHIAII ap30H Hapxiap, muddepeHuusnam’ Eku ybTHOOPHU
Xaa0 KUIHII Ba XAaTTOKM pakobarmomr OenumapkuHrrada’ axumm 6u-
JIaMU3.

MoBuii yMMOHIap XaKuaa XaM adpuM MabliyMOTIap HyK sMac,
anbarra®. Jlekun OyHAal yMMOHNAPHH APaTHII OYiinya amanuii Kypcar-
Majiap JKyzaa kaM. buzHec1a 103ara KeJTuy MyMKAH OYIraH UKTHCOINM
xaB(IapHu camapaiu OOIIKApHLI YYVH TETHILTH TaX/IWIHiA BoCUTa ap
Ba aHMK MPUHIMIUIAPCU3 MOBUH YMMOHHU SIPATHII OP3YJMIHYa KOja-
Bepam. Kynuuarusmarn ymoy Kutob cu3ra MOBUH YMMOHJIApHM MYH-
TasaM paBUILJA HM3Jall Ba yIapHH 3a0T ITHII yYYH TypJM amaiui
JuarpaMManap xamaa TaxJIuiIuil BOCUTATapHU TaKJIu} dTaau.

Moeuii ymmonnap xap ooum apamuiean

Moguil yMMOH aTamMacu HUCOATaH AKMHAA a0 OYIram, TeKuH
YMMOHJTADHUHT ¥31 Xakuza OyHaai ned 6ynmaiinm. Yiap uinbunapmMoH-
MK AYHECHHMHI YTMHIIM Ba XO3UPIH KYHHHHT )KpaliMac KUCMHIHUD.
Kenunr, 6up 103 furupma iun OnuH WHCOHUSAT XaéTHHHHI KaHmai
6ynranuuy scaainuk. CaHOAT TAPMOKJIAPHHUHT alHH KYH/Iard PHBOXKH,
KYJIaMHHH VIlIa Maxajija oJamiiap TaCaBBYp KHMIIA OJHIITAHMMINA? 171}”/1<,
anbarra. YyHKH aBTOMOOMIICO3/IMK, OBO3 E3ULLI, aBUalus, He(PTHU Kalita

" Muddepennnsnamox — GUpop HAPCAHU YPraHUULIA YHUHT TADKHOHI KHCMITApHHH GHP-GUpILIaH
dapkiaMoK; 1y HapcaHH Tabakaiapra, TAapkHGHI KHCMAapra akKpaTMOK.

" BeHUMAPKMHI - KODXOHAHHHT ¥3 HIIMHH TAKOMMUIAIITHPUII MAKCAIHIA YHHHT CAMAapa
YCYIUIAPUHM aHMKTAll, TYIIYHUII Ba MOCNAIITUPHUII *kapaéuu cudaTuaa MC30HIapra acocaanral
TaKKOC/IaMa TaxXJiuu. Tax/uia MKKUTA )KapaHHK V'3 Huura onaau: 6axosam Ba rakkocnaw. Ozatia,
TYFpHIaH TYFpu pakobaTumiap Ba OOlUKA LIyHra yXiiall coxamapiard (gpupmManap TOMOHHIaH
HINTATHIAINTaH “IHT AXIIH MaXCyJoT Ba MAPKETHHI jKapaéHu GUPMaHUHT ¥3 MaXCYIOTIapHHY Ba
HII YCYJINapUHH TaKOMMNAIITHPHIIHUHT MyMKHH OYIraH yCy/UIapHHH aHMKJIAll YYyH HamyHa
cudarn;ia OnMHAIH.
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BUPUHYM KMCM. MOBUA YMMOH CTPATEIMACU

1-606. Mosull ymMmoHAapHU Apamuuu

A\ 4

&

WAL, COFJIMKHH CAKJIall BA MEHEXMEHT OYHMYa KOHCAITUHI Kalu
dbyHIaMeHTall TapMOKJIap SHAM maigo 0yna OomularaH, IYHHUHT Y4yH
XaM MHCOHJIAp Ma3Kyp CoXalap Xakuja TYJIHK MabJyMOTra sra 3Mac
IAMTIap.

X1, sHAW SIKUH KAPK HHIUTEK YTMHILTa Ha3ap COMalIMK. DJeK-
TPOH THXOPAT, ysiau TenedoHIap, HOyTOyKiIap, poyTepiap, TapMOK
KOMMyTaTopiapu' Ba KypuiMmalapd, ra3 3JIeKTPOCTaHIMSUIAPH,
6uotexnosorusanap'!, guckoHT'Y YakaHa CaBIOCH, KYPHEPJIHK IMOYTA-
JapH, MUHHUABTOYJIOBNAp, CHOYOOp)a Ba Kode-Oap kabu kymiad coxa-
JApHUHT Xed OUpHU OM3 THIITA OJIraH JaBpUMH3/a SIXIIH PHBOXIIaHMAaraH
31H.

IOkoponarunapaas kenu® 4MKUO BaKTHH MUTHpMa €KU MK
fun omunra cypu6, Y3uMmu3ra caBosl OcpalIMK-4M: X03upAa Ousra
HOMABJIYM OVIraH KaH4Ya coxanap SKMH Kelakakia Naigo Oymuimm
MyMKHH?! Arap Tapuxuil Taxpubara acociaaHHO KeJlaKaKHM Oarnopat
KWIHIIT MyMKHH OVIca, TaAOMPKOPINKHUHT SHIH cOXalapyd KyTHITaH-
JlaH-Aa Kyn OYIIuim aHuK.

CaHOATHHMHT Xe4 KAUOH TYXTaMaclUTH KyHaai pasina. Muotad
YMKAPHUIT TAPMOKJIAPH PHBOXKIAHMO TypuiuM Oop ram. AlHukca, OH3-
HHUHT JaBpUMH3Ia OU3Hec SXIIMIAHMOKA, 6030piap YCMOK/Aa, yHATH
HIITHPOKYHIap Keaub keTuiMokaa. Tapux cabowiapuaaH aéH O¥ma-
JUKH, OU3 ssHTU Unad yukapuiiapHy 0apIio 3TUII Ba MaBXyIJIapHHH

! Koucanruur (maramsua: consulting — Maciaxar OGepmin, Mac/iaXaTjlallHII) —--Maxcyc
KOMIIAHHSLIAPHHHT OH3HCCMeHnap — Huad YHKapyBUHIIap, COTYBYH Ba XapHIopiapra TaulKHIHA,
TEXHHKABHH, MOJMABKHA, MKTHCOAMI Macaianmap OyiiMua macnaxaTiap, TaBcHAIap OCpHILIaH
ubopaT (haoTHATH.

' KommyTaTop (zomunya; commuto — ajlMaliTApaMaH, yaraprupaman), — 1) anmanuiad yiaruu,
TAKCHMIIATHY ~ IEKTP 3AHKHPUHM yi1all, ¥3ull. aiManigad yIall Ba 3aHKUpAaH YTaéTraH TOK
UYHATMIINHAM ¥3rapTUpUUl y4yH MILMATHIAAMTaH KypuiMa; 2) TeneoH annapaTiapiaHy y3u0-ynad
TYPaMFas KypHiIMa.

" BHOTeXHONIOIHA — KHUUIOK X¥KaJHrH, caHoaT Ba THOOHETHUHI TYPIM COXalapHia THPHK
OpTaHN3M Ba GHOJOIMK XapaéHnapaaH ol TanaHaanrad caHoaT yCyJuIapH MaKMyH Ba TEXHHKACH.
™ JIMCKOHT - MyI1aTH TY/IMAaraH BEKCEIHH XHCOOTa OJTHIL Ba YHAAH yL11al KOJIHMHAHIaH XakK.
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BMPVHYY KCM. MOBUIA YMMOH CTPATErMACK

1-606. Mosull yMmmoHAapHU spamuu

Ka#iTa ApaTHII UMKOHMATIAPUHY KHUTHI XrucoOra onMariMus. Macanas,
o6upruHa “Standard Industrial Classification” (“SIC”) Tusumu 2mMIHK
Hunnan omuk amanaa 6ynran. 1997-fimnnarnna U. S. Census TOMOHH-
gad takmud xunparag “North America Industry Classification Stan-
dart” (“NAICS”) Tuzumura iyn 6epusan. SHru TH3UM OVitnua pUBOXK-
nMaHaéTraH COXAJapHH akc 3TTUpHUI yayH “SIC” TOMOHHAaH TakiIud
KUIIMHTaH YHTa CaHoaT TapMOFM Wurupmarara owmpuiau’®. Xycycal,
3CKH THU3HMJArd XW3MaT KypcaTullaH TOPTHO COFJIMKHHU cakjallrada
OysraH coxangap eTTHTa OH3HEC CEKTOPHTa aiIaHTUPUJIAH Ba HATHXKAIA
WKTUMOMH XaBOCH3IHK CEKTOPH Maitno 6yaau’. Yy tHsumuap cran-
JAPTIAMITHPHII BA Y3IYKCUJIMKHH TABMUHIIAIN YUYH ApATHITaHIHTHHA
Xuco0ra 07caK, MasKyp y3rapyiuiap MOBHH YMMOHJIAPHUHI KEHAHHIITH
KaHYaJIMK MYXUMJIMTHHHU KYPaMH3.

Iynnaii 6ynca-na, XO3Upru KyHra Kajaap crpareruk (UKp-
Jlauiia acoCUi 3bTHOOP aIBOH YMMOHJIAPHUHT pakodarbap/ ol cTparte-
THsUTapura KapaTuirad Ba WyHjal 6ynu6 KoaMoKaa. ByHu koprniopaTHB
cTpaTeruara xapOuil cTpaTerus Ky4win TabCHp KYpCaTHINU OniaH OOF-
JUK Aeiuir MyMkuH. KonaBepcea, CTpaTerusiHWHI TUIIH XapOui aramanap
ounan wamOapuac Gornuk: Oowr mwxpounnap “3o6urnap” (Chief Exe-
cutive Officers) “mradna” (Headquarters), “kyumnnap” (Troops), sbHU
xoaumiaap “¢ponr umsuruga” (Front Line), oaauit xunub alitrania,
OJIAMH/A XKOMJIalIraH,

bynnaii aramartapaa TacBupiaHraH CrpaTerHs AyLUIMaH OWJIaH
TYKHallYBra xama Karbuil Oenrunanran, yadaMH UCKITaHTaH ep Mail-
JOHH Y4YH Kypauira KapaTHiran 6ynanu’. Bupok ypyniaas dapkim Via-
POK CaHOAT TAPUXUHHU NyXTa yprauu® 6030p OJaMH Xed Ka9OH KaTbHH
YeKJaHMaranauruHy, aKCMHYA, YHAa MOBHH YMMOHJIAp AOUMHH paBHII-
Jia sipaTHIITaHHHU XUCOo0Tra OJIMIIHMU3 IapKOP.

[Hynnait Kunud, adBOH paHIIA YMMOHTa IBTHOODP KapaTHUI
pakoOaTuunap 6ymmaitaura HOEO 0030p MaNHIOHHHN SPATHIN HMKOHWSA-
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TH Ba 3apyPHATHHH, LWIYHUHIIEK, HIIOWIAPMOHIIMK XaMHLLIA XaM YCTYH
IMACIUTUHHU KypcaTub Oepanm.
Moeuii yYMMOHINAPHUKZ MABCUPU
108 Ta KOMMNaHUSHUHT TaZAOMPKOPIMK (DaOJHATHHH YpraHuml
JIABOMMJIA MOBHH YMMOHJIAPHHAT (pofiza Ba mapomauiapra TabCHPHHH

aHMKIamra xapaxkat kuwiauk (1.1. pacm).

1.1. pacm. Poiiga Ba fapoMajra MOBUA YMMOHAAPHUHT TabCUPW.

BbusHec 6ownaHnuimn 14 %
Hapomagnap 38 %
donga 61 %

S AnBOH paHrgarun yMMoHaa MoBuiA yMMOHAAPHM

“* Bownaw apatvi

AHUKJIaHHIIMYA, TauadboycaapuuHT 86 (pon3n uu3MKIU KeHra-
HUIIHKM aHTIaTaf, SbHY QJIBOH YMMOH derapacuaaru MaBxya 6o3op
MaiOHUHH OOCKHMUMA-00CKHY SIXIUMTALIHY OWAupann. Yiap Kamu
JApOMafHUHT aturu 62 ¢ouszuHM Ba yMyMmui Qoinagan 39 dousuu
tamkua 31ad. Kosran 14 ¢ous tammadbbyc MOBUH YMMOHJIApHH spa-
THIUra Kaparwiaran »au. Ynap 38 Ba 61% wMoc paBuuga uviniad
YHKaPHUILIH.

busHec Tama60yciiap anBoH Ba MOBHIl YMMOHJIAPHHA ApaTHILAA
Gapya UHBECTUIIMSIAPHH' Y3 HUKMTa OJITAHUHHU XHCOOTa ocak (KeaTHpa-

" Muasectuuust (nevucua: Investition — KHFHHTHPMOK. caprio GepMOK) —Mamiiakatr HaKapycuaa éxku
ger Haaa. Golina kypuinr Makcaania, OMpop KOpXoHara, MKTHCOAWETHHHI MyallAH TapMorura
capMod KYHHi. KEPUTRI BA WYHIAl CapMOSHUHT V34,
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Iura ¢oiaa Ba 1apoMaJIapuHUHT Xa)KMHUIaH KATBUH Hazap, 11y KyM-
JajJaH MYTIaKko MyBaddakusaTcus Joinxaiap), MOBUH YMMOHHHU spa-
THIIHUHT (Qoiaamapy KkaTTa 3KaHUTa TyBOX OYnaMus. ABOH Ba MOBUH
yMMoHnap/ara TamadoycrapHuHr MyBadgpakAT apakacu TYFpUCHIa
MabJIyMOTI'a dra OyiMacak XaM, YJapHHHT IOKOpHIAa KeNTHPHIraH
camapazopauruiary rirodan gapkiap kypuHud TypuOau.

Moeuit ymmounapru apamuuiza 6y12an IXMUENHCHUHZ YCUutiu

MoBuil yMMOHIApHH SAPATHII 3apypaTd OMKG OOPUILIMHMHT
OpTHIa OMp HEuTa XapakaTIaHTUPYBUM Kyumnap Typubau. TexHonorus-
JIAPHUHT PHBOXKIAHHUIIN HILTA0 YUKAPHTIT cCAMapaIopIUruHe Ce3uIapiu
Japakaza OWMPAM Ba MUCITH KYpuUiIMarad MaxcCyJIoT Ba Xu3maTiapHU
ApaTuIl UMKOHMHM Oepau. By aca ¥3 ypHHOa Typniu coxamappa Tax-
muHuEr  TanabnaH  omm® KeTwiura om0 kenau®.,  BasusaTHH
rinobannamys' tengenumsacH KuMuHIamITHPAM. MaMiIakaT Ba MUHTa-
Kanap ypTacujary 4erapanapHuHT OYHIIMINM MaxCynoT Xamaa Hapxjap
TYFPUCHAArH MabJIyMoTHap AyHE OYiinad Tapkaiga OoLuIallUra 3aMHH
sparau. Hatmwkaga Oonuranruy 6030piap xam/ia MOHOITONHS 30HAapH
iykomuuiga gasom dTMokaa’. TabMUHOT TioGan pakoOaT TabCHUPH
ocTHaa ycubd OOpPMOKIa, aMMO TaJaOHMHI TETHILIM paBumiga Ycub
OopaérraHu Xakuaa Jaquwuiap KYpUHMasTH, XaTTOKH KYTu1ab pHBOX-
naHrad 6030paapAa UIUTHPOKYWIAD COHMHUHT KaMaWTaHIUTHHY Ky3a-

I MyMKHH'.

! [aoBaanamys — KaxoHIard MamMIaKATIAPHUHT IDKTUMOHN-MKTHCOINH, cHECHH Ba MagaHuii
coxajla ¥3ap0 AKHHIIALYBU, OUp/alyBy; BOKEa-XOAHCATapHHHT 61D MaMIIAKaT IOHPACHIaH YHKHO,
YMYMHHCOHHI MuKécra ra 6¥numm, 6yryd Ep mapnun kampat onuiy.
" Tennenuust (nevucua: Tendenz — HYHATMOK. HHTHAMOK) - 1) TapakkuéT iiyHamumm; 2) Supop
Hapcara Ku3HKHII, MOAHUHK, HHTHIIHIIL
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ByHuHT okubaTHa TOBap Ba XU3MATIapPHUHT OMMaBUN UCTEB-
MOJI TOBapjiapura aijdaHTHPWIMIIN, HApXJIap YCHINMHHUHI Kydalwumu
Xam/1a AapOMaIHUHT acaiumy 103 Gepan. AMEpUKaHUHT HUPUK OpeHs-
JapujaH OHPMHHMHT Ma3Kyp €OXajard CYHITH TaIKHKOTJIApu YHOy
TEHICHIMS MABXKY TIMIMHHA TacanKaanu ' . ONMHran MabIyMoT/Iapra K-
pa, MabliyM OpEHUIAPHUHT TOBAp Ba XU3MATJIAPUHUHT acocui Touda-
napu Oup-Ompura yxmad OOpMOKIa, HATHXKaZa YXUIALIHK OLITaH capH
HCTELMOTIMIAP ¥3 TAHIOBIAPMHM HapXJapra Kapab GenruiammMokal?,
Vrmummas papkiu ynapok HeTebMorar duu hakat “Taiin” Guman kup
FOBUIIHH HcTaMaiau. “Kpect” THII 10BUII NAaCTACHHU YETHPMAIU HapX-
Japaa COTWIMIUMHM IBIOH Kuiumica, ncrebMonyunap “Colgate”ra
énuIuMaiing Ba akcuHua, X0X MKTHCOMH KYTAPHIANL, XOX TYIIHII nia-
poutraa 6Yicun Oapua coxanapaa MaxcyJloTiap Kynaidraunuru cabad-
U OpeHANapHN aXpaTHIL KHHHHITAIIMOKAA. bymapHuHr xammacu XX
acpja Kymma® cTparernk Ba OomkapyB €HAAIIYBIApUHU KEJITHPHO
YHKApraH WIIOHITApMOHIIMK MYXUTHHUHT acTa-CeKUH YKo Oopaér-
FaHJNTHHH aHTNIaTa . AJIBOH YMMOHJIAp fH2Ja TYK TyC OJMOKZA, Iy
bouc paxbapnap »bTHOOPNAPUHH MOBHII yYMMOHJIapra KapaTHIUIapH
Kepak.

Komnanus ea coxadan cmpamezux Kaoanzana

Kyuwnmu pakobaria afBoH yMMOH/IAH YHKULI yUyH HUMa KHJIHIL
kepak?

Kannai kunnb MoBHH YMMOHHH SPAaTHII MyMKHH?

Komnarusguar yimby Makcaara IpaIndIIE yuyH Ba iy Ouman
OKOPU camMapaJopIIuKHA TAbMHHIAHIMIaH TH3UMIIH EHIALLYB MaBKyl-

MH?
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Maskyp casosutapra )xapo0o TOMULIMMU3 HYHIa TaIKHKOTHMU3
Y4YH TaXJMJIHAHT acOCHH OMPIMTUHY aHUKNAL MYXUM SKaHWHH YbTH-
Oopna tyraiiink. MabinyMku, Ou3zHec agabuETHUAa KOMIIAHHS TaxXJIHi-
HUHT acocuil Oupiury cupatvaa uuatwiaay. Crparteruk, orepaLoH
Ba TALTKWIMH XyCYCHSTIAPHIHT aHHK TYTIIIAMUTA 3Ta OYIraH KOMIAHH-
NApHUHT WKTHCO/JA CE3WIapiu ycuura xamzaa penrabermkka' spu-
IIWIIH aHUK 3KaHu Om3ra Mawiaym. bHpok y3umusra suHa Oup caBodd
Oepaiinuk: 0030pHN JOMMHI paBHLLIA TYILAUPUO TypaauraH Ba MOBHI
YMMOHIJIapHHN KalTa-KalTa sparaaurad “y3ura xoc” éku “Oamopar xuia
OJIaIMraH’” y30K yMp KYpaJulaH KOMITAHHIAP KynMu?

Macanan “Mykammanukan 13nab”™" Ba “A6anuit Kypuaran™!
KUTOOIAPHHHU ONAUTUK. ““MyKaMMaUIMKHN U311ab” Oectcemiepu YTTU3
HWT OJLIMH HaIUp STWITaH. BUpoK 4om STHATaHWAaH MKKY HUA YTHO
MyauTngp ToMOHHAaH Ypranwirag “Atari”, “Cheseborough-Pond’s”,
“Data General”, “Fluor”, ‘“National Semiconductor” xomnaHusnapu
OyTxkyn yHytwiaad. “Managingonthe Edge” wmasnymormiapra kypa,
KMTO0a KeNTHPHIITaH HaMyHaJIi KOMIaHHSIapHHUHT Y4JIaH HKKA KHCMH
acap Hawp ATUNTaHWaaH Oeml Wun Viul caHoaTHard eTakumiInK
MaBKEHHH HYKoTran'.

“AbGaguii Kypwiran” KuToOWAa MyautHd KoMmnaHUsIapHUHT
MyBaQPakMAT KEATHPAJHIraH yCy/UlapH, GamopaTdinK KOOWIIHSATH,
ABHH OM3HEC KeJaKarHHU OJIIMHIAH KYpa OM/KII Ba camapasik Gpaoaust
YuyH Kyn HumK taxxpubara sra OYJIHII JI03UM dKaHUHH KYPCATMOKYM
oynran. bupok ymoy acapna “MyKaMMaTMKHM M371a0” KUTOOMAArd
Xarosapra Hyyn KYHMacauK yayH TaIKUKOTIAP KOMMNAHUSTAPHUHT MUKN

! Penrabeiink (nenucua: rentabel — doiinany, rapomaunn) — 1) KOPXOHA Ba TaAGHPKOPIUKHUHT
JJAPOMAALOPIINTH, CAMapajopiIuru; 2) MUKPOUKTHCOAMIH Mukécaarn MKTHCONMH (Dao:misiTHUHT
CaMapa\OPIIMK KYPCATKHHH.

YT, [utepe. P. xuuuk-YoTepman. "MyKaMMaiIMKHA H31a6”. AMEPUKAHHIT SHI MyBadbdakuaTiy
KOMNAaHHWATApUHUHI dapcenapu. M. “Anpnuna [Nadiumep™, 2011,

" k. Konnns Moppac, k. A6aauit kypuaran. M.: Manw, Isanos sa ®epoep, 2010,
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xaéturaya kupub Gopu Ba KaMuia KUPK HUT TaBOMUAA MaBXy 1 OYiran
KoMmnanusuiap Taximn Kunaaay. Uy cabadau xam “Abaanii Kypuanran”
acapu Oecrcerepra alilanau.

AMMO KCHHHYATTUK JUKKAT OUslan YpraHunragaa Kurodaa Tus-
ra OJINHraH KOMITAHUSTAPHUHT 6ab3u KaMUIIHKIAPDHA KY3ra TarIaHad.
“A0aaui KypHITaH KUTOOMHMHT MyaJTH(dM KOMIIAHUS DPUIUTaH My-
BapaKHATHHHT CAIMOKIN KHCMH KOMITAHUSHWUHI MEXHATIapH caMmapa-
cH oMac, 6arku OyTyH coxa (HaoiHsITH HaTHKacuaup, ned ukpnaiian.
“SIpaTyBuaHAMKHMHI KyJdamu™' acapuna 5ca OYHHHI HOTYFpHIIMIH
Kypcatud Oepwiran. Macanan, “Hewlett-Packard” (“HP™) “A6anuii
Kypuiran” kuroouaaru dukpiapau uebotiarangai 0030paa y30K BakT
thaon 6ynca-ga, ammo “HP” Gunan 6up katopAa, KOMIBIOTED TAPKHOUH
KHCMJIAPHHUHT CaHOATH XaM AyHE 6o3opuaa etakym 0yna onau. Kona-
Bepca, “HP” ¥3 coxamaru pakobaTuuiapuaaH XaM YCTyH OYmonmaid.
Ywoby Ba O6oitika Macananapra 3THOOp KapaTran xoima “SpartyBuaH-
JUKHHUHT KyJamy’” KHTOOMHUHT Myaiadapy 0030p/a y30K BakT HIFOp
Oymaauran, UKTHCOAMH KelakakHU OaliopaT KHIHIL KOOMIMITHTA 3Ta
KOMITAHMIAP OOPMHU, CTaH CaBOJHHU ypTara Taliai .

Arap Xap 10uM XaM IOKOPH caMapaiy TapMoKaap Ky 6yamaca,
OUpOP KOMITAaHMA Oab3uAa MHCTIH KYpHIMarad OTyKaapra jspuilica,
0abB3M/1a TaHA33YNTa 103 TyTCa, JeMakK, yiu0y KOMIaHUAHU MOBHM YMMOH
Ba IOKOpU CamapajopiuK MaHOalapyuHW YpraHMIiaa TeTHIIH TaXJIHil
Oupmry ned xucobdsamr MymkuH 3Mac. KOkopuaa tabkuaiad yrraHu-
MHU3/JEK, TAPUX LIYHM KypcaTajauKkd, TApMOK Maiino OViuigaH, KeHra-
Aunpian TYXTaMaras, ¥3 HapbaTHIa CaHOATHHHT LIAPTIAapH Ba derapa-
JapH V3rapyBYaH, yIapH{ anoxuna cyosexriap GenrunaurdHil yHyT™Mac-
JHUK Kepak.

'P. ®ocrep. C. Kanian “Slparypuatnuxuunr Kyamn. Hiamva yuys aGauii Kypunral koMmaHHsmap
SHI SIXIIY HATIOKATAPHY KYpcaTMailitap Ba YJNAPHUHT caMapadop/IdTHHN OLIHPHIL ydyH HHMa
ki kepax”. M. “Adsiina busHee Byke — Anbiina HaGumep ™, 2008,
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Kommnanusnap y €ku Oy coxaja uykyp pakoOarra KHpHILIAPH
wapr smac. “Cirque du Soleil” kyHrumouap tomowanap KypcaTui
coxacuzna OO030pHUHT SHI'M MAaKOHHHHM spaTTaHH Ba HATIDKaga Te3na
KaTTa JapoMajra 3pHILraHUHU I0KOpHAA anTraH dauk. /lemak, OyHaaH
KYpPUHAIUKH, Ha KOMIIaHH Ba HA MabJIyM coXa JlapoMajl Ycull Manda-
NApUHH TaxXJ M KWIMLIIHAHT 3HT MakOyn Oupnuru 0yia oamanu.

BHM3HMHT Ta/IKMKOTJIapUMH3 MOBUI YMMOHJIAPHUHT a0 0V-
JIUIIMHYA Ba KOMIAHHSTTAPHUHT JTOMMHUH, I0KOPH caMapaiu (haoIusTuHu
TYLUYHTHPHLI YYYH KOMIIAHHS Ba CAHOAT 3Mac, OajKH CTpaTErHK KajaM
Moc Oupnnk 6yna onmmuHu Tacaukiaaaun., CTpareruk KajgaMm — Oy pax-
OapiapHVHT AHrd 0030PHY MAKIIAHTHUPAIUTaH HUpuK OmsHec Takiud-
HU ULLTa0 9UKHII OunaH GOFJIMK Kapop Ba Xapakariap TYIUTaMHIHD.
Macanan, “Compaq” kommanuscu 2001 -itnnga “HewlettPackard” Tomo-
HHIAH COTHO OJHHHIIK HATHKACH/IA Y3UHUHT MYCTaKWITHIMHH HYKOT-
au. bysna kymannuk “Compaq”au 10TKasran ae6 yimanau. AMMo Oy
X0JaT MasKyp KOMIAHHSHUHI CepBEp CaHOATHHM INaKUTAHTHPHUIIIA
MOBHH YMMOHTAa KapaTWIraH CTPAaTErHK XapaKaTHHH OeKop KHIMasH.
“Compaq HUHT KIITAH CTPATeTHK Kagamuapu Hadakat 90-iunapHusr
ypranapuaa KOMIAHUAHHHT 0030pra KaHTHUIMHUHT OMp KHCMH OYiiay,
Oanky KOMIIpIOTEp HMUUIA0 YUKAPUINHHHT SHIM MYJbTHMHIUTHAPIIIHK
6030pura UMK OUIH.

“MoBHIT YMMOH HakuIV APATHIUITHHUHAT Tapuxuii 0aéHU~ HOM-
T |-uoBagard ManayMotnap Oazammsra acocnanud AKI pamzwmii-
JAIUTUPYBYH YYTa CEKTOPHMHI: aBTOMOOMWICO3MUK (Muira eTHO Gopuur
YYYH BOCHTA), KOMIBIOTEP (MLI YYYH MYXHM BOCHTAa) Xama KHHOWH-
OycTpys (MLIAaH KeHUH JaM OJHIH YYYH BOCHTA) TAPHXH XaKW/aa KHc-
Kada MabayMoT Ocpaau. HiroBa O6njgaH TaHMITAIN HATHKACHAA JTOUMHUHT
pasuna MyBadhakuAT SPUITYBUM KOMOAHHAIAp EKW coxaiap HyKiu-
FHHM KYPHUIIMMH3 MyMKHH. JIEKHH MOBHIM YMMOHJIApHUHT Mai10 O0YiH-
wHra oJind KejraH CTpaTeruk Kajamiaap Ba Kywid (oina ONMHUIHHAT
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SIHTH WYJUTApH KyAa YXIanl 3KaHUHU YHYTMACIUTHMU3 1apKop.

bupranukna MyxoxaMa KHIaETTaHUMU3 — CTpaTEruK Kajlamiia-
pumu3 — 6y optub 6opaétran Tanad Ougan OO30PHUHT SHTH MalOHIa-
pUHM ouraH, 3a0T 3TraH, SHI'M MaxCyJIOT Ba XH3MAaT/IapHH APpaTHII YIyH
KWJIMHAUTaH Ka/laMJlap, IIyHUHT AEK, 1apOMaJHUHT OLIUIIH, aJIBOH yM-
MOHJIapAa KOJUO KeTraH, UMKOHHUSTIApUHHI Ooi OepraH KOMIIaHHsiIap
TYyFpucHaa Yilnamra Mmax0yp Kiiaauran XUKosgapaup. ARTUIL )KOU3KH,
MOBHWH YMMOHJIAP KaHAA# SpaTUITaHIUTIH Ba KOMIAHHMSIIAPHUHT FOKOPH
caMapafop/ITyUra PUILUIT YIyH TaJIKUKOTIapHMU3HH YIIOY CTPAaTEruK
Kajamjap atpoduaa Kypauk. bus 1880-itmnman 2000-iunraga Yyrrusgan
OPTHK COXaJa aMajra OIMPUIITaH 103 AUIMKIAH 3UEN CTPATETHK KaJdam-
JapHY KYpub 4YuKAMK. YOy taaOUpriapHUHT Xap OMpuaa HUINTHPOK
3TaJUraH HIOUIApMOH KaTHALIYUIAPHH CUHYKOBIUK OWiaH YpraHauk.
CaHoat Typiapu MeXMOHXOHa OM3HECH, KHHO CaHOAaTH, 4aKaHa CaBJo,
aBUaIM, JHCPIETHKA, KOMIIBIOTEPJIAP, PAAAOIIINTTHPUIL Ba KypHIIHII-
JlaH aBTOMOOHIICO3THK Ba TYJIaT CAHOATHIA Kanap *y1a XUIMa-XUil 30H.
bu3z HadakaT MOBMI YMMOHIApHY gpaTuiura Mysaddak 6ynran roauod-
JapHH, OajnKd yIapHUHT OMa/y KeroMaraH pakoOaTyuraapuHH XaM Tax-
JIAJX KUJLIHK.

Xap OMp aHUK CTpaTerHK OOCKWYAa Ba CTPATErHK KaJamiap
HUFHHIMCHAA MOBHM YMMOHJIApHU fApaTraH I'ypyXHHHI Xamja ajiBOH
yMMOHJa Konu0 kerran MyBaddakusaTcHs TagOupkopiap opacularu
Xam YXUIaHiK, XaM $apkiad KHXaTJapHHH YpTaHIuK. Vpranum xapa-
€HMla MOBUI YMMOHJApHUHT naiino OYiMIura oaud KenaauraH ymy-
MUH OMHJITAPHM, IUYHHMHIJIEK, FONMOMApHM OAJMH “OMOH KOJIraH-
Jap”’naH Ba aBOH yMMOHTra 00T KeraéTrannapiaH axpaTtud TypyBUH
acoCHi XyCyCHATAApHI aHUKJIANITa XapakaT KWIJIHK.

Hartnxana caHoaTHUHT XaM, KOMIIAHHUSHUHT XaM XyCyCHUATIIapH
HKKHM Typyx VYpracunard ¢apkjiapHH TyIIYHTHpuO OepolmMaciurura
aMuH OYnauk. CaHoaT, KOMOAHUS Ba CTPATETHAHUHT Y3rapyB4aH Xycy-
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cHUATAApHHY 6axosad, MOBUI YMMOHJIAPHH SPATULI Ba 3rajjlail KHYMK
Ba HUPHWK KOMIIAHMSUIAP YUYH XaM, €11 MEHexepyap yuyH Xam, Tak-
pudanu paxdapiap yuyH XaMm, axaMisITIH Ba YHYAIHK Joi3apb OYima-
raH coxanapiaru KOMIIaHHMsuIap, €11 KOMIIAHUSIAP, XaKUKUH THraHT
KOMITAaHUsUTap, XyCycHil Ba JaBiaT KOMITAHHSIApH YyUyH Xam MyBag-
(dhakuaTan OVIraHauruHu, wysHuHTAeK, B2B, B2C koMraHustapHH
AHUKJIAIHK.

Taxnun naBomuzna TOMMHN paBWIAa OEHYKCOH pUBOXKJIAHAIU-
raH KoMOaHus €KUM COXaHM TOIMMATUK. bUpok Typiu X1 myBadhakusar
XUKOSJIapy OpTHAa MOBUH YMMOHJIApHHU fpaTuill Ba 3a0T ITHIL Y4YYH
H34WJ, Y3UTa X0C CTPATETHK KaJaMIapHU TOMWINHWHT Y1acHIaH 4dK-
auk. byana 1908-iunna “Ford”aunr “Mogens T (Model T) Bapuantu,
1924-tiunna waduc mammHanap umiad unkapran “GM”, 1980-itunna
pean BakTAa 24 coaT eTTH KyH JIaBOMH/A SHIMIHKIAPHA TaKAUM 3TraH
“CNN”, “Compaq Servers”, “Starbucks”, “Southwest Airlines”, “Cirque
du Solell” €km sxunma Tamxun dtunran “Salesforce.com”mapruHr
KaH/al coxajaa OYmuIIMAaH KaThUi Hazap ymOy KOMIaHWSUTapHUHT
MOBWH YMMOHJIAPHM fpaTHIITa KapaTHiTaH CTpaTerusra EHaalyBu yx-
WAITMTHHA KYPHII MyMKHHANP. TalKMKOTIapuMH3 JaBaaT CEKTOPHHH
XxaMm Kampad onau, Oy epaa wKopuIarmiapra yxuail xapakaTiap Moge-
JIMHU TONAUK. BUupuuum Hampaad KeHHHTA YH HUiI H9UAa MabJIyMOTIap
OazaMn3 ycu, Kyniaad SHIH TaiKUKOTIAPHH YTKA3AUK.

Kuﬁmam UHHosayuAaAcCU — MOGUTL YMMOH cmpamesuAcCUHUHZ acocl

MoORUIl YMMOHIAPHU SpaTUIIIA FONHO Ba Marnydaap Ypracu-
Jard acocuil dapk crparerusra éunamuii OuUIaH OOFIHK SKAHIUTHHU
JIOMM €;11a CakyIall JO3UM. AJIBOH YMMOHAA OOTraH KOMITAHUSIAP aHb-
anaBui €HIaNTyBra aMall Kb pakoOaTuniapHy Maray0 sTuIira Xapa-
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KaT KWTHILIIKA Ba MaBXKYyJ CAHOAT JOMPACHIA XUMOSTIAHHII YUyH KyJai
OYNraH MO3HUMSAHM Srajljialira Xapakar KHauuu'®. MoBuil yMMOH-
JApHU APATYBYMIIAP 3Ca PAKHOIapura TEHTIAIUIIMaK' ¢, AKcunya, ¥3
XapakariapuHH 0OLIKa cTpaTeruKk MaHTHKKa WyHanTupaunap, 6u3 yHu
KuuMam unnosayuscu 1e0 HoMmanuk. KuiiMaT MHHOBAIMSICH MOBHIA
YMMOH CTPATETHACUHIHI aCOCHNP. byHH HHHOBALMA KaIPUSTIApH €0
aTam YPUHIWANP, YyHKH KOMITaHUS 00p KYYHHH pakoOaTuyuiapra Kap-
UM Kypall YpHUTAa TOPTHUINYBHM KEPAKCU3 XOJIra KENTHPHO MHKO3Nap
Ba V3M YIyH KHIIMATHU KEeCKHH ¥3rapTHUpalu Xamja paxoOaTiaaH XOnH
OYnran OO30PHUHI AHT'H MallIOHITAPHHH 04aJTH.

KuiiMaT MHHOBALMACH ITYHN aHTIaTaAUKW, KHAMAT XaM, HHHO-
Baltust XaMm Oup XU 3bTHOOpra onvHaad. MBHOBaUMsacH3 KUIMAT, KOM1a
TapukKacu/a, ycud Gopanurad KUHMaT spaTtuIira 0.H0 Kenaad, HaTHxXKa-
Ja KuiMAaT omiay, aMMo Oy KOMITaHUATa pakoOaTAaH YHKMO KeTHIITa
VMMKOH Oepmaiiaun'’. KuiiMaTcus WHHOBAIMMSA TCXHOJOTHUIAPD KYIaiu-
mmra, 0030p MKOAKOPAMTH EKM (QyTYPUCTHK' HYHAIWMINHUHT NAfI0
Oyaumura cabab 6ynaan. bymapHunr 6apdacu KYIHYa XapuropaapHi
KaOylT KWJMINTa Ba TYjaaiura taiép OynraH HapcajapHJaH TauiKapuja
amanra omazad'®. KuiiMaTiu AHIHIAKHU YHHHI TECKAPUCH/IAH. SBHH
TEXHOJIOTUK MHHOBAIMS Ba 0030D WKOAKOPJIUTHIAH aXPATHII MYXHM-
qup. TanKUKOTIapUMH3 MOBHH YMMOHJIApPHH ApaTraH folIHONapHu
MarayOnapiaan akparud TypaauraH >KMXaT 2HT 3aMOHaBHH TeXHOIIO-
PHSJIAp MABXKY/UIMTH Ba 0030pra YHKHII BaKTH SMAaCIMIMHU KYPCATAH.
bap3uga ymoy KOMIIOHCHTIAP MaBRXKy] OVIULIIA MYMKHH, aMMO KOM-
naHusap Kyrn Xo/uiapsaa yiapeu3 unuraiay. KoMmmanns dHHOBalHs-
JapUHH OMMIKOPJIMK, Hapx Ba Xapakal KaOu >Kuxarnap OWIaH Oup-
JIAIITUPraduia KMiMaT MHHOBALMAJIApUTA 3PULIANAIAN. Arap 0y ycyi

! ®yryposorua (omunua: futurum — Kelakax + J0HoOnua: logos - GiunM, TyuryHwa)
MHCOHUS THHHT Ba “KaMHUsT XadTH alipHM COXalapHHUHI KeAaKaK XOJaruHH (alwopar Ba TaAKHK
KWl GH1ad IEyFySIIanyBul HIMINT coxa.
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OpKaliH HMHHOBAIMSHM KHMHMAar OuilaH OOFNaITHUHT WIOXKM OYyimaca,
YHJla TEXHOJOTHA HOBAaTOPJIApH Ba 0030p MXKOAKOPIIApH OOILKa KOMIIa-
HUATap TOMOHHUJAH KYHWIra “TyxXyMiapHH O0CHII HH OOILIaay.

KwuitmMaT MHHOBALMACH — (DUKPIIALIHHHT SHIH YCYJTH Ba MOBHI
YMMOHJIApHH SpaTULIra oMl Kenaaurad Xxamia pakodaraan Kouaauran
cTpaTerusi XucobmaHaad. AXaMUATINCH ILYHIaKH, KUAMATIH WHHOBA-
LHsUIap paKkoOaTra acoCIaHraH CTPATCTHSTHUHT HT KYN KalyT KWIUHTaH
KoWJanapuiad OUpuHy, SHHH “KUAMAT — Xapaxat™” OUTHMUHH HHOOATra
onmaiiau'®. AxbaHara Kypa, KOMIAHWs FOKOpPU XapaXaTnap SBasura
HUCTEBMOIYMIAP YUYYH KATTa KHUMAT sSpaTHIUH KM OKWJIOHa KMHMaTHHU
ap30H HapxJjapja spaTHUIM MyMKHAH. By Xonna crparerus tadakanaul
(hapkiawm) Ba XapakaT YpTacuaaru TaHIoOB cubaThaa Kapanaau-'.
Mosnil yMMOHIApHH spaTHIIra MHTHIAETraHIap 3ca Y3 OJTWIapUra
0a0-0apaBap xaM XapxKaTJlapHH KaMalTHPULIra, XaM TabaKkanaIira spu-
AT MaKCaIuHU Ky siauiiap.

“Cirque du Soleil” mucosnura kalitaiinuk. Ukknta, spHamu Tabaka-
JAIITHPHII Ba KAMXapKJIUKHH TabMHHJIAII MyaMMOCHHH OUp BaKTHHHT
y3una Xan KWJIHII KOMITAaHUS TaaOUPKOPIHK TaKPUOACHHUHI acoCH
XHcoOIaHanHd. YHHHT NeOTH natuaa GOILKa UUPKIAp Y3IapuHU pa-
KuOyiap OMJaH TaKKOC/JAll Ba aHbaHaBUH LUPK AacTyplapvHHA OHPO3
y3raptupu0, nacaiiran Tanabdaard YIyIUHMHHM OJHUITA XapaKaT KHJIMII-
rad. ByHuHr yuyH ynap 3Hr mamxyp macxapa0osiap, Liep YpraTyBud-
JApHH ka0 KUIHIIra ypuHUIIA. byHaai cTpaTerus nHpK Xapaxkartia-
pUHMA OWMPAHW, 8MMO IHMPK (aciuATH TaxpudacuHu Y3rapTupuiira
yHuanuk €paam Oepmazau. Harmkaaa nupk JapoMaUlapuHi olupmaid-
JUrad Xapaxarigap Ycid Ba yMyMaH IUPK ToMmoIanapura rtanab na-
CalHIIHA OONLIAIH.

“Cirque du Soleil” naiino 6Ynumu Owian OyHIail xapakaTaap
Kepakcus 6ynub xonau. “Cirque du Soleil” ognuii uupx xam smac,
KJIACCHK TeaTp XaM 5Mac, yjaap pakuOmapHMHT Qaoausarura pTH0O0p
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OepMacau. Ymiby KoMIaHus aHbaHABMH MaHTUKKA OYHCHHHIN Ba pako-
GaTumyap Ounad pako0aT KUAMMIHUHT YPHUTa MyaMMOHH XaJl KUJIMIL-
HUHT SXUTUPOK WYIHHK TAKIH( KWIAK: AHAA KU3UKAPJIH Ba XasyKOHIH
nupk spatuil. “Cirque du Seleil” xyHruiouuiu ToMoanapy ouaag 6up
KAaTopJa TeaTp CaHbaTHHWHI HHTENEKTyall YyKypJUTH Ba aXaMHATUHH
oun® Gepau, my Gunad myammonu ysraprupan®'. “Cirque du Soleil”
TeaTp Ba UMPKHUHT 0030p HerapamapuHu Oy3n0, HadakaT LHpKKa J10-
HMUH KenmyBuH Gosanmapra, 6anku O0IIKa ayIMTOPUS XMCOOJaHraH KaTTa
éirmarv KMIKIapra, TeaTp uXJIOCMaH/J1apura XxaMm 3pTHOOp KapaTay.

Harmwkajga UMpKHUHT “KUAMAr — xapaxatnap KeaHIIyBHHH
Oy310, MyTIIAKO SIHTM MOXHMSAT [aii10 KU/AH Ba SHI'H 6030p MaKOHHHWHL
MOBHH yMMOHMHHU sipaTad. Papkura 6axo Oepunr. boluka uppknap
TOMOILIANIAPUTA XaIBOHIAPHHU, TAHUKIN HXPOUHIApHU TaKIM{(p KHIHID-
ra, OMp BakTHHHI ¥3WJa y4Ta caXxHaJa Xap XWI TOMOIIA KypcaTHIITa,
TOMOIIIA BAKTHIA YakaHa CaBAO YUyH KOWITapHHH Wkapara Oepuuira
yTHOOpIapuHU KapaTuiuran Oynca, “Cirque du Soleil” Tamomuina
Oomkava mi Tyray. KOxopuaa xKearupunran 0apya oMuJlap aHYanaH
Gepy aHbAHABHI IMPK CAHOATMHUHT TapKHOMH KUCMH cudarnia Kadym
KMJIMHTAH Ba XCY KWM YJIApHUHT aXaMUSATH TyFpucuia yinamarad. 1y
Ouiad Oupra, XalBOHJTAPHUHT TOMOIIATAPJA UIITHPOK STHLIIN OMMaBHI
HOPO3WIIUK Ba OC30BTANMKHY Ky4aliTupau. byHnaH Tamkapy XxaiBoHap
HINTHPOKIJIATH TOMOIIATap HT KHMMAaT ToMollasnap/ad OUpy 311, 4yH-
K1 XaHBOHIapHU cOoTHO onuil Ouilan OMp KaTopAa yiapra Maxcyc ypra-
TyBuH €nnalll, THOOMH XH3MaTt, TEXHUK XU3MaT, CYFYPTa Ba TPAHCIOPT
Xapaxarjapy Xam TYJTaHHUIIK KePak d1u.

Ilupk canoatu ¥3 TomMoIIanapyra Malxyp 0Jaay3JapHH Takinng
Kuiia Ooluarany karra Xaro 0ynub ynkau. ToMourabunnap LUpK 1071-
Zly37apy TAaHUKITH KYIDHKYWIAP Ba MALIXYp akTEpIapaek y3ura 4opJloB-
Yy Ky4ra sra amac ged xrucobiapan. LIpk ToMoIonapuHu HKpPO 3TUII-
Jla MAIXypaapHy a0 yTHIN KaTTa XapaKaTAapHy Tanab Kirapau, OyH-
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JlaH Tanrkapu Oy énmanys TomMoinabHuHTa Xeu KaHgai nxoOui Tancup
KypcarManu. Y4 apeHa Fosacu Xam WYKKa 4ukaM. ByHpai tomomanap
HadaxkaT Oup apeHataH OollIKa apeHara Te3 Kapamra MaxkOyp Oyaran
TOMOIIAOHHIIAp YUYH HOKYJIAHITHKHY SIpaTiaH, 0aiku KYPOK UIITHPOK-
YUJIAPHY a0 KHIHIITHHE Tajad kWi, Oy 3ca ¥3 HaBOaTH/1a Xapaxar-
JAPHUHT omuuIura cabad 6ynau. Japomaa OqHIHUHT sHA OMp yCyid
Oy11 TypraH MaiToHNapHU CaB/lI0 YUYH VoKapara Oepuiln Ba Karopiap
Opacu/a CaBl0 KHITKIN 3/Td. AMMO MaxCyJIOTJIADHHHT KHMMAT HapXJap-
Jla COTHJTATIH TOMOIIAOHHIAPHH XapHa/laH TYXTaTHO KyHrauIu.

HupkuuHr yumac xo3u0ac ydTa aCOCHH OMUIIra: 40AUp, Mac-
xapabo3map xaMmja KJIacCHK LUPK TOMOIIANapUra, ibHH Xap XU akpo-
GaTHK Xapakariap Ba MoHoUMKizarw' dukwinnapra Gornwk sam. [y
cababimu “Cirque du Soleil” macxapaGo3napHu caxiad KoJau, amMMoO
YIApPHUHT Xa3UUTapH siHaJa HO3UKPOK Ba eHTuia 6Ynau. Kym umpkmap
Ba3UAT cabab wonupriapiaH BO3 Keywod, TOMoIaiap YU4vH OMHONApHU
mxapara ona dounamunap. Yoaup Ba gakaTruHa 4oANp HUPK CEXPHHU
¥3 nyura ofrad pams sKaHmuruay anraarad “Cirque du Soleil” knaccux
paM3HU sIpaTAH, Y MyKamMmall TAlIKy 0e3aK Ba KyJIali/MK OulaH apaano
Typau. bynnait wonupnap Oyiok Ba ad)coHaBHMl IMpKIAp Xakuaa Y-
namra Maxoyp Kuian. Erou kunurujaH Tailépnanrad Ba KATTHK YPUH-
JUKIIap oaud TammaHIud. AKpoOaTHK Ba OOIIKA XasyKOHIM TOMOILIAnap
caknad KOTuHIM.

“Cirque du Soleil” Tearpuunr 6030p Matinonura Hasap rannaob,
SIHIH OUPK WIEMEHTIapH OYamaraH, MacalaH, XHKosIap KaTOPHUHH, 11y~
HUHT/IEK, HATENNEKTyas OO IMKHH, 0aIMHi MyCHKa Ba PaKC/apHH, Typ-
JM XWJI TOMOWIAIAPHH TakauM 1. LIupk caHoarna sHTHINK OyiraH
Oy drIeMEeHTIApHUHT OapyacH MyKOOW MOHIU KVHTHN OUKIT — TEATD UH-
JIVCTPHUSICUIAH OJTHH/IH.

"MopousK  Gup FICCTHPAR. DT BETOCHEEL,
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MacanaH, anbaHaBUii HUpKIapAa ToMollanap Oup-6upura 0of-
vk Oyamaran GUp KaTop crekTakiuiap Oyica, yaaa “Cirque du Soleil”-
HUHT Xap Oup SpaTHILH, AKCUHYA, MaB3Y Ba CIOXeTra 3ra OYIu0, MabiIyM
Japakaza TeaTp CIeKTaKIMHHM éara conaau. MaB3y HOaHHMK paBHLIAA
TaKIWM ATHIraHWra Kapamai (0y araiinad KWivHraH), HUPK TOMOIIA-
JAPUHY YCKIAMACHAH, TAKJIUMOTra YHFYHIHK Ba aKJI-HAPOK JIEMEHTH-
Hu kuputapad. bynaan tamkapu “Cirque du Soleil” Gpoaseit woyna-
puaad 6ab3u FOSUTApHU XaM y3namTupau. by y3nawrrupuw 6apya xonat-
nap ydyH aHbaHaBui OYnraH wioynapliaH Kypa TypJid Xuil JacTyp Ba
CrHeKTak/UlapHd TakauM 3taau. 1llyHra kapamail Gpoaseil mwoynapura
Vxuiarad “Cirque du Soleil”nuHr xap 6up WXpOCH MOC MyCHKHMH XaMm-
POXJIMKKa 3ra 0¥nnb, yHIa BH3yala KUCM, EPYFITHK Ba Xap Oup Tomolla-
HUHT JaBOMHUINUIK Oowwkapud typuaay. Jactypaa teaTp Ba Gajieraan
OJUHIaH TY3a pakciap Xam 00p. Yily KOMIOHEHTIapHHHT OapuacHHU
“Cirque du Soleil” ¥3 nactypura Kyuino, sHajia Mypakkal ToMOLTaTapHH
sipatHiuTa MyBaddax 6Yaam.

byHzaan Tamikapy TypIM XUl TOMOIIANAPTra XMIMa-XWIIHK KOH-
LUEHIMSACHHH KOPUH KWIMO MaBxya TanabHW ce3mnapiau Aapaxana
OUTUPIH.

FOxkopuna afiTHiITaHIapHHHT OapyacHHM capXucod KHJIICAK,
“Cirque du Soleil” uupk Ba TeaTpAard TOMOIIATAPHHUHT SHI SAXIUUCHHU
Takiaug 1ud, 6omka Gapua >7eMEHTIApHH MHUHHMMAJ Japaxara TyLIH-
panu €ku yrnapiaH BO3 Kedald. byHaalh MHCIM KYpHMIMaraH TakiHg
tydaitnun ““Cirque du Soleil” MoBUH yMMOHHM SIpaTAHd Ba aHbaHABHH
MUPKIAH XaM, aHbaHABHIA TeaTpaaH XaM (apk KUliaaurad sSHFH AKOHIH
KVHIHio4ap ToMouianap uXTupo Kuimd. lyHHHrAeK, HHPKHUHT 3HT
KMMMAT TApKUOHH KUCMITapUIaH BO3 Keuuod, ¥3 XxapaxaTjapuHH KeCKHH
KaMaWTHpJAW Ba Wy OWfaH TadakajJaHMIIra XaM, [acT YHUKUMIa Xam
spul M. Maskyp KOMIAaHUs CTpAaTErHK Kaaam TauuiaiH, y ¥3 TOMOolla-
7apura YUITANAp HAPXUHH TCATp YMITANIapH HapXMra SKWHJIALITHPAH.
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Yurtanap Hapxu IUPK caHOATHAA KaOyJl KWIIHHTaH JlapaaaaH Oup Heua
OapaBap IOKOPH 34, aMMO Iy OWsiaH OUpra Hapxyiap Tearp 4unTagapu

Hapxyapura Yprauub KoiraH karra Emars TOMOMMabuamnap yuyH EKuM-
1 6Yub auKau.

1.2. pacm. KMiAMaT MHHOBAUMACK — MOBUIA YMMOH CTPATEMMACUHVHT
acocu

Kutbvam unnosayusacy KOMAAHUAHURE XAMMU-XAPAKAMAAPU XAPAXCAMIAAP MApKUoU 6a
MUNCORAAPA KULMATR MAKIUPUEA UHCOGUT MabCUp KIpcamaduan coxadd spamiiadu. Xapa-
HCAMIAPHU KAMAUTRUPHIY MABIVM OUp cOXa0a pakoham Magxcyo 6312an 0NTAPHY UFK KUALW 8d
Kavaimupu 6uan 602k, Muowoszrap kuiMamu canoam uizapi xey Kauon maKiig) xuiiaean
QTIEMEHMAAPHY APAMULL 64 PUSOICIAHMUPULL OPKATH AXWyAaHadu. Baxm ymuiuy 6uian wuiat
QUKAPUML MUKCCURUNS MABCUpl My aiii uded.t Kutbvain OLIaH Hiaas SukapuiIcan Kammd Xamicm-
oaau cagdo my@aiiay xapaxcamiap nadd Kaasou.

\'x f /

. Xapaxatnap y

Kuimat

% AHHOBaUWATH

o I
SN AN

Bup BAKTHART V218 XapaxaTAapH KaManTUPULL Ba XapuAop YUYH KUAMATHW OWWpML

1.2. pacMaa MOC Kenmalurad MHHOBAIMOH KuiiMatra sra 6yiaraun
“TabakanamTupuil — KaM xapaxatiaap” HucOaTH IUHAMUKACWHM aKe
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3TTUpand. PacM MOBHMH YMMOHHM sipaTHLI OMiaH OHp BakTHUHI Yy3una
KapaKaTIapHU KaMalTHPHLI Ba XapHAOP YIyH KHAMAaTHY OLUMPHILHUHT
MYMKUHJINTHHE Kypcartaau. Hlyanai Kb KoMOaHHs y4yH XaM, YHHHT
MIDKO3JIApH YUYH XaM KMiMaTra spuimnnagy. Muxosnap y4yH KUiMat
KOMMaHusl TOMOHHAaH Takaug stmwraérran ¢oiina Ba Hapxra acociaH-
raaury cabadbmy KOMIaHUA y9yH dca HapX Ba Xapaxkariap Ty3WITHIIH-
JaH KeTUO 9MKKaHIHTH OOHC KNIMaT MHHOBAIUAIAPUTa KOMITAHUSTHUHT
HapX Ba Xapaxariap coxacuja xocun 6ynradna 6yTyH QaonuATH My-
BouKIamTHpuaran xosa spmuwiagn. Uy 6uman Oupra kmiimart wH-
HOBaIMsIapH AOMMUI OYIIMIIN yUyH KOMIAHHS XOAUMIAPH JKapaéHHH
JIOUMUH paBuIlAa Kynab-KyBBaTialuiapy kepak. Kuiimar HHHOBaIMA-
CHHM XaKMKMH cTpaTerusra allaHTHpHUII Y4yH Qoiina, Hapx, XxapaxaT
BAa WHCOH OMWIMHHMHT OMpIuUTd Tanad KWiIHHAAd. AlHad TapTubid
SHaIIyB KHMMAT WHHOBALMSICMHU CTpaTerusra ainaHtupand, (QyHk-
[[UOHAJ edHUMTa IMac.

AKCHHYa, HIiad YHKapull HHHOBALMACH KaOH KamaMiap Kyiu
TH3HUM JIapaXKacH/1a KOMIIAHUSTHUHT YMYMUH CTpaTeruscura TabCHp KHJl-
MAacaaH aMaira OMHPHITHIIT MyMKIH. Macanas, niad YHKapHLl sKapa-
EHUHUHT HHHOBALMICH KOMIIAHHS XapaKaTJIapUHH KaMaUTHPHUIIY MyM-
KHH Ba L1y Guian KOMIaH s TOMOHH/IaH TaKIng >Tunaérran MaxcynoT-
HUHT QoA TOMOHHHY Y3rapTHpMacaaH xapaxkariaap coXacuaa TaH-
JaHTaH eTAKYMIIMK CTPATETMACHHU Ky/uiab-KypBaTinaian. Yby Typaa-
IH SIHTWIKKIap KOMIaHuATa ¥3 MaBKEWHH MycTaxkamlamra ¢KH Mas-
KyI 6030paa FOKOPH VPHHHH drajiaiura épaaM OepHLIH MyMKHHIINTHTA
KapaMacaaH OyHzall KyWW TH3UMIM EHAALIYB KaMJaH-KaMm XO0JJapnaa
$030p MaKOHHHWHI SHIM MOBUH YMMOHWHH spaTaju.

1ily MabHOZA KUHMAT HHHOBALUACH MYCTAKUJ KOHLEHLHAIHD.
By KOMMaHMSAHMHT GyTYH TU3WMHHH Kampab OJAaIUIaH cmpameus.
KuiiMaT HHHOBAUMACH KOMITAHUTADAAH ¥3 TU3HMIAPUHHI MIDKO3JIap Ba
y3napu y4yH KHAMATHUHT YCHIIMra HYHaNTHPUILHN Tagabd Kuiajiu.
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bynnail sxJiuT €HJALTYBCH3 HHHOBAIIMSITAP CTPATCTHSHUHT MOXUATHAAH
y3unub Kodanu™, 1.3 pacmja alBoH Ba MOBHH YMMOHIAp CTpaTerus-
JIAPUHHUHT acocuil PapKIOBUH XyCyCHATAAPH KYPCATHIITAH.

AJIBOH YMMOH PaKoOaT cTpaTerusicura Kypa caHoart Ty3HIMacu
anNaKayoH YPHATWIraH Ba KOMMauwsulap OCNTHWiaHraH Aoupajga pako-
faTawmira MaxxOyp 6ynmormanap. [lyxra yxumam xabapHu oaumriap
cmpykmyparucmur’ HykTan Hasap Eku ampogh-myxum oemepmunuzmu’’
ne6 aramagy. KuiMaTHUHT SHIAIMKIApY, aKCUHYa, 6030p derapaiapu
Ba COXaHUHT TY3HUJNHMIIHU OJAMHAAH Oe/IrnlaHMaratiiurg Ba yuoy coxa-
Jlard MINTHPOKYMIAPHUHT XaTTH-XapaKaTjlapy Ba YbTUKOIAPH YIApHH
Y3rapTUpUILTra KOJAUp DKaHIWIHra acoc/iaHaad. buz OyHU cTparerusra
sHryuda €Hpamys e araiiMus. AJBOH yMMOHIa TabaKajailTHPHIL
KMMMAaTra TymiaJay, YyHKU KOMIAHHUSIap HI SIXIIH aMamuér KoWja-
Jlapura puos KWIrag xoiaa oup-oupu ouna pakoOammamaau. by epaa
yaap y9yH CTpaTeTHK TaHJIOB &€ (papKiaiira HHTHIIMI, EKH XapaKar-
JIapHH KamalTrpumra oornuk. Kalita Kypulll naBpujary IyHEna cTpare-
TWK Makcal, akCHHYa, IpaTHiIrad “KuiMaT — Xapaxariap™ UHKUpPO3H Ba
MOBHH yMMOH sIpaTairaH 3HT SIXIIY aMaJUETHUHT SHI'H KOHAaNapuHu
BYKYAra KEJITHpHIIra acocsiaHras. (Yindy MacalaHWHI KCHUHTY MyXO0-
KaMacH yuyH 2-wioBara kapasr. “Kuiimat nunosaruscu. CTparerusara
SHIHYa EHalyB”.

" CTPYKTYpa.au3M - TIIWYHOCHHK. aiabéTmynocsuk. ATHorpadua, 1apix Ba my Kabu
ryMaguTap Ganiapia CIpYRTYP yCyIap Ba MOISIAUITHPHILIAH. GOPMA. UL VHPHIL, CeMHOTHKA.
MATEMATHRAJAIUTHPHIN  AICMeHTIaprIan  doittaramnn  Oman  Oork  fVeamin.

CTPYKTYPATIHIMHHUET ACOCHITH HAPCA BA XOIMCANAPHMAT UUBAPHAHT Mynocadaraapy fivrunmen
Tap3uda TYILyHHAIMTAN TY3ILIMA (CTPYKTYPaNIAp TAILKHA T4 H.

" TeTepMBHIIM - $apua X0, HCATAPHHKT ¥1apo 00BCKTHE KOHYHMI aJOKATOPANIH By cababiit
oornanHniH  TYrpicHiarn daitcaduii TabIHMOT  JICTCPMIHI3MHIHI  Ma3sMyHH  cabadusT
TywyHuactia HpolanaHadil. apHil SyHIa OHp Xo/dica (cafad) MyalltH napouTia 3apypHsiTHu
TYFAHPAL Oy 3ca HouIKa Xoanea (0KIOaT)HH BYKYAra KCITHPA UL Y HHCOH OHTHTA COFIIK IMAC.
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BUPYIHYM KCM. MOBNA YMMOH CTPATEFUACK

1-606. Moguli yMMOHAGPHU Apamuwi

1.3. pacm. ANBOH YMMOH CTpaTtervacul, MOBUW YMMOH CTpaTeruacura
KapLuUw.

AnBoH YMMOH CcTpaTermacun MoBui YMMOH CTpaTermacu

Maexyg 6030p MagoHuga kypatu Pakobatunnapgan xoan 6030p mali-
AOHWHU KypULL

Pakobatumnap yctuiaH Ko3oHwaraH  PakobaTunnapgaH KypkMacank
fanaba

Maexyg TanabgaH borgananmiL AHrM Tanab wnwnab uMKUW Ba yHW
arannaul

“Kuiimat — xapaxat” KeauLyBu "Kunmat — xapaxat” KeanLyBuHU pag,
3TV

Gapknawra €k kam xapaxariapra bup BakTHWHT y3uga TadoByTra Ipu-
WYHanTUpwArad CTpaTeruk TaWa0Bra LWL Ba XapaXKaTaapHu KamanuTupuuwl
Kapab, koMmnanus GaoanaTUHuHr By-  Basndacura MyBodUK KOMMaHna da-
TYH TU3UMUHW KypuLl ONVATUHUHT BYTYH TU3UMMHMN KypuLL

“Cirque du Soleil” nupK caHOaTMHUHT 3HT SXIIH KOHJAapHHU
Oy3an (best-practice) Ba MaBiKy[ CaHOaT uderapalapuaaH TamKapuaa
OJTMHTAH 3NEMEHTIaPHH KaiTa TaxJIui KHin #Hynn Owian TadoByT Ba
XapaxkaTlapHH KaMaHTHPIY.

KomnanusHuHr 0ap4a KUCKapTHPHLUIAPH, KaMaHTUPHUILNAPH,
Kyrnaidtupuinnapy Ba uxrtuponapuaad cyur “Cirque du Soleil”’nn nupk
éku Teatp Ae0 xucodaalr MyMKHHMH?

Arap tearp Oyica, yHaa Kait 6upu OpozBeil moy, onepa, €Ku
basier?

Xeu kangait aHuk xasod iyK. “Cirque du Soleil” ymdy MmyxoOun
TYpPIU YIEMeHTIapUHN KaHTa KypAH Ba HATIKAAa Xap OHPMHWHI Mab-
JAYyM KACMHHHM ¥3 H9ura ojaad. ¥ pakoOartAaH XOJMu MOBHH YMMOHHH,
AHUKPOFH, OO30PHUHT SIHTH MaHJOHHHHU APATAH.
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BUPUHYY KIICM. MOBUA YMMOH CTPATEMMACKU

Ao -
1-600. Mosull ymMoOHAapHU apamuul

Moeuit ymmon cmpamezuacuHy uiaad YUKU 8a amainémaa
Heopuu Imund

Hxrucoanit mapoutnap MOBUH YMMOHJIAPHH SIPATHIL 3apypaTi
opTub GopaTranauruay KypcataéTran OyIummra kapaMmai TaaoupKop-
Japjaa, arap KOMIOaHug Y3 Qaoiusarina MaBXyd caHoaT AOHpPacHIaH
TalKapura 4mkca, MyBadbhakusT 5XTHMOIH KaMasd, JeraH KaTbul
HLIOHY MaBkKy1>.

Mosuil ymmonia KaHaail Kuind MyBappaxuaT KO30HHIIT MyM-
KUH?

MoBUif yYMMOH CTpaTErHsICHHU HILIa0 YMKHIN Ba amalira oIiu-
putl Oywiad OCFIMK XaTapiapHu MUHHMAUIAIITHPHIIIA KOMIAHUIAD
MMKOHUATIAPHY OUIMPHII YIYH HUMa KAJIMILTApH Kepak?

YHYTMaHI, CH3 MOBHI YMMOHJIAPHM SIPATHII Ba rayiiad OJIMLI
XaBOUHA MHMHUMAQIAIITHPHIT TAMOWMMJUTAPWHH sIXUIAd OUJIMAacaHIu3,
yH1a MyBaQHaKUsTCH3IAK IXTUMOIM 10KOPU OYnaim.

Anbarra, xaB()-xaTapcu3 crparerus Oyimaian®®, ABOH Eku
MOBHMH YMMOHJa OYIWILMAAH KATBUIl Ha3ap cTpaTerus Xap JOUM HM-
KOHUATIIAp Ba xaB(1apHH V3 HuMra oJia i, bBUpoK Xo3upru maiTaa YiuH
MaliIOHHJaru MyBO3aHAT aJIBOH YMMOH/1a MyBa((PakusT KO30HUII yUyH
uiiad YMKUIraH BOCHTAJIAP Ba TaXJIWIHH Ty3unManap Qoigacura Kapa-
THIraH. Yoy y3rapuuniap coaup Oynuinura Kaaap MOBHH yMMOHJIAp-
HU #PATHLL 3apypaTi siHaaa paBilad 0110 Kosica XaM, ajIBOH yMMOHJIap
KOMIAHUSIADHUHT CTPATErUK pekagapuaa YCTYHIMK KMIWILIA JaBOM
STad. DXTUMOJ, WIYHHHT YIYH KOMITaHUsIapra MarKyl caHoar Maii-
JOHUIAH TallKapula 4MKHLI yu9yH KWNAHTAH YaKHpHKIapra xapaMai,
yaap Oy iiyHammuLa sk Kagamap Kyimauap.

K¥ynunrusizaru Maskyp kuTo6 yuidy HOMYTaHOCUOIMKHY Ty3a-
THUI YYyH MYJKaIJaHrad. YHaa 0aéH KMIHHIaH Te3uciaap MabiyM
MeTOInKajap Oniad Ky/u1ad-KyBBaTIana d. YHIa MOBUH YMMOHIA My-
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BUPVHYY KMCM. MOBUA YMMOH CTPATErMACK

1-606. Mosuli yMMOHAGPHU Apamuwi

BadaxusTIAPra SPALINIL TAMOWNIUIAPH Ba TAXJWIHHA HCTHKOOIIAPHHH
YpraHUmuHIU3 My 0Xacu3anp.

2-606 MOBHI YMMOHJApPHH SpaTuill Ba 3a0T 3THIN y4yH 3apyp
OyiraH TaxJAWJIME BOCHTaNap Ba Mojemiapra OarunuiaHrad. Kymmmua
BOcHTalap OoHIKa OynrMiIapaa kepak 6ynraHna TakauM dTHIaAH, aMMO
acocuil TYIuiaM KuTo0 JaBoMHIa KYuTanntaau. IMKoHusTIAp Ba XaBd-
xarapiapra HyHalTHpWIraH BOCUTANAPHH aHUK HYHANTHPULI OpKaIH
KOMIIaHHsIap canoat ¢xu 6030p acocaapusia (haos y3rapuiIapHy aMa-
ra owypumnapy MyMxud. Keiinaru 6006apia MOBHH YMMOH CcTpaTerus-
cuHu MyBadpakuATIH MIpIad YUKUII Ba aManra OLIHMPHIN TaMOHMII-
JapuHU 0afH KHJIaMH3 XaMmjaa YJapHH Taxjaunla, aMaluéraa KaHnai
KYJ11aill KepakIuruHu TYIyHTHPHO Oepamus.

MoBuil yMMOH cTpaTeruscHHH MyBad(aKkuATIN ApaTULl YIYH
TYpTTa eTaK4IX NPUHIHI MaBKyd. YIapHUHT OapyacH HaBOATMa-HaBOAT
YYMHYHIaH OATHHYMTraya Oyiran Oobmapaa kypud uuxmiagn. 3-600
TYpJIB TapMOKJIapapo coxajapia TH3UMIIA paBALINA 3pKHH 0030p Ma-
KOHMHH SpaTHII Ba [y OHJIAH KUAUPYB XaBPHHU KaMaHTHpaIHIaH
veynnapun oenrunaian. YOy 600 cusra oNTUTa aHbaHaBHH YEKIIOB-
JapHy OEKOp KUIHUIIL Ba THKOPAT YUYH aXaMHUST/IH MOBUH YMMOHJIAPHH
o4nd, paxodarIaH KaHAall KOYHMLI KepakiaurHHM yprataaud. MykoOui
MaunfanapHi, CTpaTeruk rypyxjaapHu, MHKO3TApHUHL TYPYXJIapUHHI, KY-
[IMMYa TOBApJIap Ba XHU3MATIapHU TakIn$ KHIMMIHHHT OJTHTA YCYIIH-
HH, COXaHWHT (PYHKITHOHAN Ba XHCCHH kKO3UOAJOPIMIMHH Xamja 3p-
TaHr| KYHTa Kapaall KapautHi Kypuo dukamu.

4-6061a koMmmanus QAOTHATHHU aHBAHABHH GockHumMa-00CKuY
TaKOMKJMATITHPHII Ba KUHMAT HHHOBAIMAJIAPHHY APATHI YYyH cTpa-
TEruK PEKaZalITHPHUI KapaéHUHY KaHJal KypHIl Kepakinru Kypca-
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BUPUHYY KMCM. MOBUIA YMMOH CTPATETNACKH

1-606. Mosull ymmMOHAGpHU apamul

TWwirad, Yoy 6000a X03UPru CTpaTeruk pexajalliTHPUIN KapaSHHTa
MyKOOHWJ BapHaHTIap TaKIuUM ITHIAAH, Oyiap KYNMHHYA paAKaMAApHU
Maiidoarque 1ed artanaad, V3 HapOaTHAAa KOMIAHHsUIAPHH OOCKHUYMAa-
OockyY AXITuNaHUIra oaud kenamu. Ymoby TaMOHHI peskananrTipHIl
XaB(MHU KaMalTHPHII MyaMMOCHHHU Xaid Kunaau. Cu3 MOBHH yMMOH-
JIaPHMHT UMKOHUSTIAPUHH SpPaTHIN Ba dTrajulalll CTPaTETHACHHH spa-
THLLITa HMKOH OepaJiraH peXanaliTHPHII KapaéHUHUHT TYPT GOCKHUIH
Xaknaa 0o onacus.

5-606 MOBHI YMMOH Xa)KMHHM MaKCHMAJ Iapaxa/ia OLIupHIIra
Oaruuuianrad. SIHry tanad yuyH SHT KaTTa 6030pHH ApaTHII Bazudacu-
HH XaJl KWwiap 3KaHMu3, ymoy 000/1a MHKO3IapHUHT XOXHILI-HCTaKIapH-
HU SXIIUPOK KOHJUPHII YHYH aHHKPOK CErMEHTalUsIallira WHTHINII-
HUHT aHbaHABUI aMaauéTHHU nrydxa octura onamms. Omataa, ymobdy
aManIuéT Makca/ M 6030pIapHUHT TOUMUH nacalniinra oaué YuKamu.
Bynuur ypHura kaHjait kuiub tanabnapHy OUprajukia TYILIamiiMH3
MYyMKHHJIMTHHH KypcaTamu3, SBHU QJI0XWja MIKO37ap ypracHjaaru
tdapknapra 3pTuOOp Kaparmacjal, Oalku sipaTHIraH MOBHH YMMOH
XKMHHH OLUMPHIL Ba SHTH Tanad MaHOanapHH{ OJIMUI YYYH MHXKO3
OyMarassap HyKTal Hazapiapu Oup-OupHra MoC KeNMIIHHH aHuKIIai-
MH3.

Bomkaua KUJIHO alTranna, MHKEC xaB(hUHH
MHUHHMAaJTAIITHPULITA Y5TUO0p KapaTaMu3.

6-006 OMMAaBHMI XapHIAOp yYYH KMHAMATHHHT KYTapHIHILHHH
TabMHUHJIa0THHA KOJAMaH, Oalky napoMaja YeHILUra onud Keraaurad Ba
caxyaifgural XaéTui OM3HeC MOIEIMHU paTaIuraH CTpaTerHs BapHaH-
THHH KYpHO unkagd. KomnaHusHru3 Kypran Ou3Hec Moienu (oiia ken-
TUPHINK €KH Y OWIaH OOFJIHK XaTapfapHUHI KaMalTHPHIIUHU KaHAal
TEKILIHPHIIHY YpraHacu3. CH3 Ba MIDKO3IAPUHTU3 SSHTH OU3HEC Xy AY/1H-
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BUPMHYY KMCM. MOBUA YMMOH CTPATENMACU

1-606. Mogul yMMOHAAGPHU Spamutu

HU sipatdwiga  Qoiaa KYypUlIIM y4yH OYIuM  CTpaTerHsiHH HILIad
YHKUILIA KeTMa-KeT OOCHIIaIMTaH KaJaMiapHyu TakauM 3Taad. bynnaii
CTpaTerns KeTMa-KeTIMKKa puos Kugaiu: ¢oiiga — HapX — xapakar —
KaOyJ1 KAJIHII.

7- Ba 10-6001apaa MOBUH YMMOH CTpATETHACHHM camMapaiu
amMaJira OIMPHII TAMOHHJIAPH MyXOKaMa KWIHHaIu. XycycaH, 7-6061a
OH3 eTakdMIIMK J1e0 aTaraH Kuxamiap Xakuja cys Oopaau. Maxkcaira
AYHAITUPUATAH pax0apinuk MEHEKepIapra KOMIaHHAHN MOBUH YMMOH
CTPATErusCHHM aMalra OIMPHILTra TYCKHHIUK KHIaJUTaH acoCHi My-
AMMOJIAPHY XaJl KMIHII Y9yH Kapjaaf skaind KWIUI Ba Wy OWIaH Tall-
KuHi XaBpHU KaMalTHPHILIHK KypcaTaau. Ymby 606aa paxbapinap Ba
MEHEeKepJiap MOBHIT YMMOH CTPaTErHACHHH aMasTa OMIMPHLIIA BaKT BA
pecypeiap dekiaHran OYIuiura kKapaMai KOrHUTHB Kuxariap, Manoa-
7ap, MOTHBalMs Ba cuécar Ounan OOFIIHK TYCUKIApHHU KaHgal eHrud
YTUHNLIApH XaKu/a rarianiaMms.

8-600 amasra omupunl Kapa€HUHU CTPATErHK perKanalllTHPHIL
Ounan OMpramTHpHIITa OarunulaHraH. byHaa ogaMaapHUHT KOMIIAaHHSA
Ba y30K BaKT JaBOMH/1a MOBUH YMMOH CTPaTerHsCHHH aMajira OLIHPHLI-
ra XxapakaT KWIHILTapHu TyFpucuaa Grkpruap kentupuiaau. LlyHuHr ek,
yudy 00612 OKHJIOHA KapadH XaKuaa ramiamamus. Mosui yMMOH
cTparteruscu Oy €kn OoLIKaA iy OMnaH MaRXKy/] Ba3HATIAH Y30KTallHIII-
HuY ¥3 uunra onagu. Ym0y 600HU YKMO YUKKaH/aH CYHT OKW/JIOHA XKa-
paéH cTpaTerysiHy Ba YHH amasira onTHpHINHH UIAKIJAHTHPHINTA KaHAal
Epaam Oepunt xamia oJlaMirapHu UXTUEPHIT XaMKOPITUKKa KaHal xKano
KHUJIMIL MYMKUHIUTUHA O1iMG onacu3. bYmHMHMHT MaKkcanu ogammap-
HUHI MyHOCA0aTH Ba XaTTH-xapakaTu OunaH GOfJHMK OynraH OomIKapyB
xaBQUHU MHHMMAaNIaWTHpHIITa KapaTuirad. Ozjawiap jeraHia Ous3
XaM KOMIIaHWs H4IUJIarH, XaM YHJaH Tallkapuiard 0apva mMaH(paaTiop
FOMOHTAp, Uly YUyH HUUIAH Mrannap Baury Owian Oolikaua Tap3zna
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_ BUMPYIHYM KI1CM. MOBWI YMMOH CTPATETUACK

1-606. Mosuill yMMOHAGPHU SpamuL

XAaMKOPJIUK KHAaJuranjiaap TyilyHHJIa 1.

9-600 AuTH HaIP YUYH Maxcyc €3unrad Ba v VHFYHJIHK Kabu
MYXUM Kouueunusara oarumuradrad. bus yxysuura oaauid, aMMO KCHT
KaMPOBIIH TY3WIMAHH TAKIHG dYTaMu3. YIHHD épaaMuia CHu3 KOMIIaHHUs~
HUHT KUiMaT, (poiiia Ba HHCOH OMUITH O¥JraH yuTa CTpaTeruk MakKcaj-
JAPUHH HANUIA0 YUKHILMHTHZ B2 MYBOPHITAIITHPHIUMHIH3 MYyMKHH
O6ynanun. bus Gapkapopnuk xaBduiapy MaB3yCHHHM CHHUKOBIMK OwIaH
KYpHO YHKaMU3, MOBUH YMMOH CTPATErHiCH KOHTEKCTHIA KaHaal My-
BO(UKITHK GOPAUTHMHHU KypcaTtamMu3 Xamja XakKMKui xaéraan mysag-
thakusTn Ba MyBaaKUATCH3 HILIIAPHH TAKIHM ITaMus3,

10-600 maxcuii OM3HeC JapaXkacuaa Ba KOPIopaTus lapakajia
(xyII TapMOKJIM KOMEIAHHSUIAD YUyH) MOBHH YMMOH CTpaTerMICHHUHT
SHIHUIAHUIOY Ba JUHAMHK SKUXarjiapd Massycura Garumnadrad. Xap
JOUM CaMapalopIMKHU cakiall YuyH ¥3 OHZHECHHTIIZHH Ba KOPHOPATHE
IOpTHEIUHI U3HH KaHJal GouIkapuil Xakuia datadcunpox raiviaiia-
mu3. Cu3ra SHTWIZHHUT XaBQHUHU KaxIali O0IKApUIT KepakIuraHi aii-
0 Oepamus, UyHKH Oy epia MOBHH CyBIapra Taco/udui 6up MapTaiuk
KHPHIL, MOBHH YMMOH CTPATErHACHHMHI JOMMUI M3I0LINAPH YpTacu-
Jaru GapKHHU 11y epna KYPUIUHHIH3 MYMKUH. AJIBOH 84 MOBUH yM-
MOHJIAp CTpaTeruanapy KaHaad YHFyHJAlTaHWHH Ba Y30K MYLJaTiH
Koprniopatys noptdenau Gomrapuin KOHTEKCTHa OUp-OUpHHKN KaHai
TYNOUPUIITHHE OHITHO onacus.

1.4, pacMaa MOBHHM yMMOH CTpaTeTHACUHU MyBahpaxusiiu
UIWIa0 YUKUII Ba aMaira OLIMPUIIHUHT CAKKHU3Ta [PHHIMITIAPH, Iy~
HHMHTAEK, KOMIIaHUA Y0y TaMOHIIIapra aMas KHITaH TakAnp1a YEMHT
TabCUPH KaMalTHpHIaTUrad xashrap Kypeatunray,
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BUPVHYU KNCM. MOBWW YMMOH CTPATEFNACU

1-606. Mosuli yMMOHAGPHU Apamutu

1.4. pacm. MOBUIA YMMOH CTPATErMACUHVHT CaKKM3Ta MPVHLUMK

PuBoX1aHWUW TaMoWKANapKU Xap 6up Tamoiinn yuyH xas¢p
oMNAN
— bosop uerapanapvhu kaiiTa KypuLl IKnamypys xasow
— Pakamnapra amac, yMyMui cypatra JPexanalwtupnu xasdpu
3bpTNOOP KapaTuHr
— Maexyg TanabaaH yetra YNKUHT IMukéc xaBdu
— CTpateruk KkeTma-KeTNIMKHU TyFpu {Bun3nec mogen xaspu
aHUKaHr
Amanra owmnpuui Tamounanapn Xap 6up Tamounnn yuyH xas¢
omMuan

— Acocuin TawKmAniA TycnknapHn edrnb  LTawkuaunii xaed

YTUHT

— Amanra oLMpULLHK CTpaTeruara dbouikapys xaBdpu
KOWMAALTUPUHT

- Kuiimart, doinaa Ba UHCOH OMUAMHKHT [ Bapkapopank xasdu
MYBOGUKANIA

— MOBUIN YMMOHN@PHUHT AHFUAGHWULLU LAnrnnannw xasdu

Ba Huxost yuidy Halup siHa OUp SHTM KHCMHH ¥3 HUMTa OJIaju.
VHAa anBoH YMMOHJIAPHUHT 3HT KEHI TapKajiraH YHTa Ty30Kiapu Oa-
tadeun xkypub YHKUNAIM, yJap Ty30KKa YXiad KOMIAHUSHH MOBUH
YMMOH CyBJapura KHpULIMra TYCKMHANK Kunagu. bus xap 6up Ty3zokaan
KaH/afl KOYHIlra agoxu1a dbTHOOp OepaMus.

VxyBuniapiumn3 pakaTruHa rosSHU TYIIyHHOTHHA KOIMai, 6a-
KU MOBHH YMMOH CTPaTeTrHACH BOCHTAJAPHHM KaHOAW KYJUIallHW Ba
yiapHuHT €paaMu Ounan MyBad(akusiTra JdpUINHIIHH YpraHuUUIapH
yuyH y €ku Oy Ty30K naiino Oynranza xenub uukajauran xaroiap pyi-
XaTUHH KEATHUPAMHU3.

Kenunr, 2-006ra yTamu3 Ba MOBUI YMMOH CTPaTETHSICHHM HILI-
7a0 YUKWII Ba aMalra OLUMPHUIIHUHI acOCHI TaxXWIKMH BOCUTAJIApH
XaKuaa OuInHod o1aMu3.
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~ BUPMHYY KVICM. MOBWIA YMMOH CTPATEFMACH.

2-606. Taxaun eocumanapu ea modennapu

2-bOb

TAXN1 BOCUTAJIAP BA MOAENJIAPA

bu3 cyHIru VH AW M4Mga TaxAWIHA BOCHTAIAp Ba MOJEIUIap
TYIJIAMHHY ApaTiAHK. MOBHH yMMOH CTpaTerMaCHMHH HLILIA0 YHKUIL
XamJa amalra OlUpPHIL KapaéHuHU OO30pHUHT Gapuara TAaHUI KHCMH-
Jard anBOH CyBJapuaa pakoOaT xapa€HW KaOu TH3MMJIM Ba aMamuii
KIIMMTa XapakaT KWIAMK. YOy TaxAWidi TaJAKUKOTIAp CTpaTervs
coxacuaa xaju XaM MaBxKyd OyaraH acocuil OYUUIMKHH TYIAMPaIM.
Mosuit yMMOHJIap y4HYH amajanil BOCHTalap sipaTWiMaraH Oup BakTaa
AJIBOH YMMOHJapAa MycOOaKalalllWUl y4yH TabhCHpuYaH BOCHTajlap Ba
Monetap Tymiamm uimnad umkwiran. Macanan, Maiikn TloprepHunr
CaHOATHUHI LIAPOUTHHM Ba Y TakIH( KUITAH Y4Ta CTPaTerHsIHH TaXJIHd
KMJIUII YYYH Oeuma Kyqu CY3UMU3HIHT HCOOTHAND.

ANTHLI KepaKKH, y30K Huinap JaBoMHAa paxOapiapHH xacyp Ba
TaaoupKop Oyaumra, xaTonapaad caboK ONMIIra Ba MHKUJIOOWWIApHU
H3J1agira 1abBaT dTHO KEIHHIH.

by oaamnapam Vitnamra mMaxOyp Kuica XaM MOBHil CyBaa My-
BahbakUATIN CY3UII Y4yH 3apyp OYIraH TaxJIWaHU aJMmaiuTHpa oii-
Maiinn. Taxgmn O¥amaran skoiaa MeHEKepIapH MaBKY pakobaTIaH du-
KHII 9aKUPHFUTa YTHOOP OepHIiiapUHH KYTHII KHAMH. MOBHIl yM-
MOHHUHI caMmapajyd cTparerusicn xasdra sMac, O@TKH YHU MHHHMAl-
JIAIITHPUILUTA KAPATHIHLIN Kepak.
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BUPVIHYU KVCM. MOBUIN YMMOH CTPATEMUACA.

2-606. Taxnua socumanapu ea mModeanapu

Yuiby HOMYTaHOCHOJMIKHM TyraTHII Y4yH OyHEAArn Kyrad
KOMIaHMsUIApHH  ypraHiuKk Ba MOBHH yMMoOHiap Oyilnab caéxar
KWIHITHUHT aMJIMd MeTOMONOTHACHHU Huiad unkauk. Keiun ywuly
BOCHTAJIAPHU aMalja Kyinad, CMHOBAAH YTKa3nuK. MoBHH yMMOHIap
ApaTUIlra UHTWIA8TraH KOMIaHHsUIap OWIaH HIUIagWK Xamaa Y3UMH3-
HUHI BOCUTAJIAPHMHU3HH TYIIMPAUK Ba TAaKOMHUIAIITHPAMK. MoBuit
YMMOH CTpaTertsiCHHi UIuIad YHKHIl, YHH aMmaira OUIMPUIIHHHT Cak-
KHM3 TaMOHIIMHU KYpuO yuKMLIAa Oy epJa KeITHPWIraH BOCHUTANIAp Ba
Monesiapaal 0yTyH kutob mqaBomuna doigananniagi. Ymdy Tyiam-
ra Kuckaua kupuiu cudaTiaa, KeauHr, AMepuKa BUHOYWIMK CAaHOATH
MHUCOIMIA MOBMH YMMOHJApHH spaTHLiAa Oy BocHTaJapiaH KaHAal
o gaTaHHImT MyMKUHAUTHHA KYpHO 9UKaMU3.

2000-iinnra kanap AKIL BuHO Miuiad dukapui XaxxMn Oyiinya
JAyHENA YYMHYM YPUHHHU Arajulaii. YHUHI caBOOCH TaXxMHHAH HATHpMa
MIULTHAP/ AoJUIapra 6axonanad. AMMo ymby caHoaT »Ky/aa KaTTa 0yiau-
1IMra Kapamail miugaatiau pakodar ounan axpaind typapau. Kamudop-
HHS BHHOMApH HYKH 6030opaa ycryd OYmub AKlllzaru Gapua wmiapod
COTHJIMUIMHUHT YYJaH MKKH KUCMHHM TaWIKWI Kumapau. Yaap AKIII
0osopura tobopa KYTMpok 3bTHOOp KapaTHO KenwHaérraH PpaHImg,
Wranus Ba Hcnanust, wryrunraek, Sluru [yné (Ymnm, ABcTpanus Ba
ApredTuna) mapobiapu OuIaH HILOHWIH pakodaTnamuunap. Ly ounan
6npra Operon, Bauuurton Ba Hoio-Iopxaa xam mapo6 etkasu6 Gepuut
Ycud 6opau.

bupok ucrebmonumiap OyHra ymyMaH MyHocabar Owiaupma-
manap. AKLI axonu koH Oomnra BHHO HCTebMoOnM OVitMua IQyHERa
VTTH3MHYH YPHHHH dTajljlaiijia 1aBoM AU,

[O3ara xenran kaTTa pakob6aT BMHO CAHOATHJIA MKUIICIALIHI Me-
XaHU3MHra aiaaHIy. DHI HUPHK cakku3Ta KomMnanus Amepuka Kyima
Hltarnapuaa mapoSuuur 75 gonsngan kynporusan, 1600 ra skuH Oomika
mapo6 3aBomsapu 3ca KonraH 25 ¢ou3HM Muuiad YHKapHIIras.
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BUPUHYY KMCM. MOBUXA YMMOH CTPATErMacn.

2-606. Taxaun socumandpu 8a modennapu

bosopaaru Oup Heura HUPMK MINTHPOKYWIAPHMHT €TaK4d pOJH
aucTpubIoTOpIapral TabCHp KypcaTIura, Y3 MaxCyloTNapu yayH O¥-
KOHJIap JXKaBOHJapHAa JKOH Jrajuialira Ba KaTTa MAapKECTHHI OIOIKET-
Jlapura MUWUIHOHIA0 J0map capMosi KUPUTHIITA HMKOH Oepiu.

[y 6unan 6upra Amepuka Kyinma IlltaTiapyn yakana COTyRYH-
aap Ba AMCTPHOIOTOPIApPHH OUPIAITHPUO, yaapra COH-CAHOKCH3 BHHO
a0 YUKapyBUWJIApU OJNAMAA Y3 MAH(DAATIAPUHU UIIOHYIM XUMOSL
KAJIUIIIApUTa 3aMHUH ApaTtad. Yakana caBio Ba JUCTPUOYLIHA YYVH Kec-
KHHJIMK 103ara kenau0 3aud, cycT OomKapwIaguraH KOMMaHUsTAPHUHT
4yeTra Cypu0 TaNUIAHTaHINIH axaOiaaHapiu osmac, andatra. [apo6
HapXUHU TYIIUPHALI Y4yH OocuM KyuwalTupuna Oomnanau. Bomkaua
antranza, XXI acpuusr oupunuu yu dwumurnaa AKII suno caHoaTn
paxkobaTuaaza XyKMpOHIMK KWIAH, HapxjJapra 00CUM Ky4alTHPHILIH,
4YaKaHa COTYBYHJIAp Ba JUCTPHOLIOTEpapAa Y3 MaHDaaTnapuHu XUMOS
KHIMII KOOWIUATH OWIOM, IIYHHHIZAEK nacT Ttanab Ba Kyda IOKOPH
Taknud Ky3aTHia OoILUIaH/H.

AHBaHaBH#l CTpaTeTrHK (UKprall HyKTaM HazapumaaH ymby
coxaHu xo3ubaznop ne6 xucobnaml KHiHMH. Xap KaHjait crparter yuyH
wadKarcu3 pakoOATHUHT aIBOH YMMOHHW/IaH KaH1al YHKH0, pakoOaTian
Xonu OYauII acocuii Macanaaup.

Pakobatummap Oynmaran skofiga 6030p MailIOHUHMHT MOBHH
YMMOHHWHH KaHAal O4YHUII Ba 3a0T 3TULL Kepak?

by caBonra kaBo0 Gepuinl yuyH CTpPaTerdK pexara, SbHU HMH-
HOBALMANAPHU BA KYK YMMOHJIAPHH ApaTHIIAA MyXUM YpUH TYTaauraH
TaXJIMINHA MOJIENTa MypPOXKaaT KUIaMHU3.

! Anerpubpiorop (unemusua. distributior - TakckMnal) -— MUHTaKaBH# (Maxaaipii) 6osoprapiaa
MyaiisiH Typaard TOBapJapHM yITypxM (KyTapa) coTMO onuil Ba COTHUI GWAaB WIYFYATaHYBYH

bupma Exu Tanéupkop.
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 BUPUHUYM KJICH. MOBW YMMOH CTPATETVACH.

2-606. Taxnun socumanapu ea mMooeanapu

e i

Cmpamezuk acoc

CrpaTeruk acoc Taumixuc KyHHII Ba Xas>KOHAM MOBHH YMMOH
CTPATETHSICHHU KYPUID BOCHUTACHJIMP. Y MKKUTA Bazubauu Oazkapajii.
BupuHurgan, Oy MabayM 6030p MAKOHHZATH XO3UPTH Ba3UATHH aKC IT-
THPanH, Oy nca pakobaTUMIAPHHIHT Kaepra capMosi KEPUTHIINHH, COXana
pakobar MaB3ycu OViTan MaxcynoTIapHHHT XyCYCHATIapH, XH3Maraap,
eTKa3u0 Sepmu Ba Mixo3nap 6030paa Kanjaii pakodarbap ot TakiHd-
JIAPHU OJMULIAPHHE TYIIYHHAIITA UMKOH O¢panu. 2.1. pacmna 6apya Mab-
aymoTap rpaduxana kegTHpHIrad. I opuszonTtan yu3HuK Oy pakobaT MaB-
AKY1 OVIIraH oMW Ba MHBECTHIK A/ Iap HYHANTHPHATaH coxXamnap.

2.1. pacm. 1990-nnnapHunr oxmpuga Amepuka Kywma Wiratnap enHo
CaHOATUHWHF CTPaTernK acocu

Oxop#r - i s s
lpemuym Haeau Kummam wiapobaap

A PO Y et LR Rt R T PP

- Ap;o H[,uapc@mp b

D WP S

Racy 3 T T d
: ] i
Hapx BunsocuTa H Wapob vwnab i Wapo6
: MapKeTUHr 1 dnkapu Hydysn ‘ Typnapwm
2 Ba Tapuxun
i |
Uapab TaBcndinaa aHCAO! ik CaknaHuw Tavmra
atamanapsaH ra GapKAOBUM andaTti Solank

XYCyCnaTaapaaH
Oalgasarnb



BUPUIHYY KMCM. MOBUW YMMOH CTPATETUACW.

2-606. Taxaun eocumanapu ea modeanapu

&

AKII BuHO caHOaTHIa pakoOaT y30K BaKT JaBOMHUIA €TTHTA aco-
CUM MYHAIMIIJIA TABOM JTTraH:

—  Bup wuita WapobHUHT Hapxu;

—  KAJOKHMHT MapTyHKOPAUTW, Mejaniap Ba MyKopoTaap pymxatu
ésunraH EpauK, MaTHAa 330TepuK 3HONOTUK' aTamanapHUHT
MaBXyg 6yauwm, WwapobHu apatvl daH Ba caHbaT 3KaHAUTMHU
TabKuANaW YUYH MymKaanaHraHaury;

— raBxym 6030paa UCTebMOAUMAAPHUHT XabapAOPAVIHA OWn-
puwra, BUABOCUTa MapKeTUHr, AUCTpubroTopnap Ba 4akaHa
COTYBUMAAPHM Mabaym 6Up Wwapob 3asoautn adsan Kypuuira
MLOHTMPULLrA KapaTUaraHAnry;

— wapob caknaw cudaty;

— Wwapod uwAad YuKapuiuHUHE Hydy3n Ba YHUHT TapUXUHUHT
(Y3yM eTULITUPUAraH XXOMWnap Ba KOPXOHAHWHT 8WnMHK Kypcart-
raH x0n4a) TacBUpAaHraHaAnru;

— TaHvH Ba 3MaH Na33aTWHW Y3 Wunra o/raH Wapob TabMUHUHT
Bornnrv Ba HadUCAUTMHUHT TacBUPY;

— wapobnapHunr Typnapu, bapuya y3ym HasaapuHu xampabd ona-
AVraH xamia xapuaopaap Kaucv TypnapHu adsan kypuwinapu
wapaoHeaaH TopTub Mepsio Ba X.K.

Ywody omuniiap mapoOHH Maxcyc XoaaTiapaa XH3MaT KWiinma
JA0MUK OYiran OuinyBuwiIap yuyH HOE0 MUMMIIMK cH(aTHIa Oenrunamga
MYXHM OMHJI XHCOOIaHA/H.

by 6ozop mapoutnaarn AKIL BHHO caHOATHHHHT acoCHH Ty-
3UIMIIH Y1H.

DHAM CTpaTervK aCOCHUHT BEPTHKAN YKHIa YTaHNHK.

" 300U -- BHHOYMINK Xakuaaru han.
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~ BUPUHYN KMCM. MOBMUIA YMMOH CTPATErNACK.
2-606. Taxnun socumanapu 8a mModesnnapu

By epaa pakobatuunr 6apya acocuid oMHLIapu OYHHUTa MHAKO3-
Jap TOMOHMIAH TabMHHIAHTAHIMK napaxacu kain stanazu. HOxopu
KypcaTkuy Oy OMHJI COXAacHIa KOMITAHUS §3 MIXKO3Iapura aHya HapCaHH
TakTu KWIMIIMHA Ba PUBOAUIAHALINTA KYTIPOK capMosiIap KUPHTHIU-
LIIMHU AHTJIATaJH.

Hapxmapra kencak, 1OKOpH KYpcaTKHY MoOC paBUlIia OanaHn
HapXHUd Owigupanv. DHaM Ou3 Xap Oup TAHJIAHTAaH OMHIIAP Y4YYH
YAQPHUHT CTPATETUK XOJATHHH €KM KHIMAT 3TpH YI3HFHHHM aHHKJIAL
Aynuaa Typad Xua mapod Mnuiad dMkapuilulapy TYFPUCHAATH MAabily-
MOTJApHU TYIUIAIMMH3 MYMKHH.

CTpaTeruk 3aMHHHUHT aCOCHH TAPKUORIT KHCMH OVIraH KuAMaT
3TPH MU3HFH JTeHHITaHa coXaJaru pakodaT OMWIUIapUHI XUcoOra onran
XOJ/1a KOMTIAHUSHHHT KUECHI KYpCaTKUUNIAPHHUHT IpadUK KYpUHHLIN
TYIIYHUIAIH.

2.1. pacmua, XXI acpHMHI OMpHHYM ¥H HHIUIHCHIA AMeEpHKa
BHHO caHoatuza 1600 1031aH OPTHK BUHO 3aBOTapU MABXKYJ] OYAraHura
KapaMail Xxapuaop HyKTan Ha3apHJaH yIapHUHT 3TPpU YU3UK KUAMaTIapu
amanna 6upaaimnd Kerran.

Yuiby coxanma pakobardmiap xyla KyI, aMMO FOKOpH Japaxa-
Jard BUHO OpeHUIapM XaKUIard CTPAaTeruk 3aMHMHTa MablIyMOTIapHH
®onnawtTupub, 0030p HyKTau HazapHaaH YJIapHUHT Oapdacu OMp XU
cTpaTerusuiapra aMaj KUIMNapuHu 6unub ogamu3. Yiap IKOpH HapX-
JAapHH TakIHd KUIap Ba pakoOaTHHHr 0apua OMIILTAPH YYYH HOKOPM
JlapaXkajard TabMUHOTHY sipaTapamiap.

Y apHHHT cTpaTeruK X0J1aTH KIacCHK TabaKamtall CTpaTeruacura
Moc Kernu. bo3op HykTan HazapuaaH yJapHMHT OapdacH Oup-Oupuian
Oup xuga papk kunap 3a1. bomka TomMoHaH 3ca ap30H Wapodiap XaM
Jestpan 6up xun crpareruk npodunra sra. bapua acocuil pako6at omui-
napy Gyiinya Takiaug kabu yidy BUHOTAPHUHT HApXH XaM nacT. byHaan
TAlIKapy NpeMiyM Iapodnap Ba ap30H 1LAapOOJapHUHT 3rpH KUHMaTH
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EVPVIHYM KMCM. MOBNN YMMOH CTPATEFVACK.

2-606. Taxaun eocumanapu 8a Moodenapu

Jesipiid OMp Xw KypHHaAH. Y0y UKKU T'YPYXHHUHT CTpaTerusuiapu oup-
OMpHHU TakpopiaaH, amMMQ yJap opacumarn sroHa ¢apk dakaTrina
TabMHUHOT JAPAKACHHIHI OalaHUIUTHAA DU,

ByHnaii mapowtna KOMIAHWAHH JAapOMAaAHUHT KYWIH YCHII
Tpaektopusicu 0Vilnad HyHanTUpUII Y4yH pakoOaTuunapra TCHIIAIIHII
€Tapiy 3Mac, yJapHH KaMpoK Hapca Ba ap30HPOK HapX dBaszura y3u-
HI'M3ra OFAWPraHHHTH3 Makcaara MyBoduk Oynazu. byHaai crparerns
caBA0 Xa>KMHHU OMPO3 OILMPHILN MYMKHH, aMMO KOMIAHUSHHU paKoOaT-
YWIApAaH Xosin 6030p MaiinoHura oimo dopunim naprymos. Mcrebmod-
YWIAPHHU KEHT KaMPOBIIW TaJAKUKOT KHJITHII XaM MOBHH yMMOHIapra uyn
oumManau.

Tankukornapumus JaBoOMHAA HCTEBMOTYHIAPHHHT pakoOar
Omian KaMpad onuHMaraH 0030p MalOHUHM KaHIaH APaTHII KepaKiu-
THHH OWMIMAacIUKIaph MabiyM 6Viau. OaaTaa yjapHUHT HYKTau Ha3apu
OM3ra TaHUII “MEHIa KYIpOK Ba ap30HPOK TAKIN( KWIHHI 'Ta TYFpu
kenaau. Ba Oy “x¥mpok”, kouna tTapukacuaa, X03upru BakT/a yuoy coxa
Taxang TaéTraH MaxcyJIoTiap Ba XH3MATIapHH aHTIaTalIH.

TapMoKHUHI CTpaTeTHK TAPKUOHUHM TyO/aH Y3rapTUPHIU YUyH
CTpaTernsiHM pakoOaTuuiapAaH Ba MYKOOHMI MIDKO3NapAaH COXaHHHT
MHKO3 OynMaran MIDKoO3/apura HYHanTUpUll Kepak. bup BakTHUHT
¥3ua KHIMAaT ycTHAA HIIAIl XaMaa XapakaTIapHH KHCKapTHPUII YYYH
MaBXKyZ coXala pakodartumaap OWiaH TeHr OYJIuI XaKWAard 3CKHpTaH
¢dbukpraH BO3 Keuulll, Tabakajall Ba MacT HapXjap ypracuia TaHJIOB
KWIHIIHM TYXTaTHII Kepax.

Crpareruk AyHaaUIIHA MaBxKyJ OynraH pakoOaruwiapiad My-
KOOMJI BapHaHTIapra Ba MIDKO3 OYIMaraHjapra YTKa3HIl OpKaly yiuoy
coXaJard MIUTHPOKUYMIApTa KapaTWIraH acOCUM MyaMMOHH KaHaall Ku-
A0 MCIOX KWIHILHY, COXa/laH TallKapuaa MHKO3Map KHAMaTHHY Kaita
KyPULIHH TYHIYHUILHHT U3 MyMKHH. YHYTMaHTKH, COXaHTU3/1ary aHbaHa-
BHH CTpaTeruK MaHTUK CU3HM paKoOaTUHIapUHTH3HHHE MyaMMOTapH/IaH
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- BUPYIHYM KCM. MOBWIA YMMOH CTPATEFMACK.

2-606. Taxaun socumanapu 8a Mooeanapu

KVpa AXUTUPOK eYMMIIapHHU H3Jalra Maxoyp KHiaau.

Arap AKII BHHOYMIMK CaHOATH XaKMJard MawayMoTjapra Ka-
pacak, BUHO 32BOJUIAPHHHMHI aHbAHABUI Kapalliapra puost KMIraH XoJi-
1@ bTubopaapuHy mapoOHUHr oOpycH Ba cUpaTHHH MYHOCHO HapXja
KeparmjaH optuk Taiépiab 6epuinra KapaTHIITaHUHU KYpaMn3.

by oprukdaiuk Oapya 1mapob Uiiad YnKapyBYMIapra MabiyMm
OYiran Ba pakobarT TH3MMU TOMOHUIAR Ky 1.1a0-KyBBaTJIaHaIUIaH TabM-
ra Kapab mapoOHHHI XYCYCHSATIAPUHHA MypakkaOIaluTUpHLIHNA aHIaT-
TaH.

[lapo6 umuiad ynkKapyBuuiap, MycoOakanapaard xakamiap Ba
FOKOPH JIU/UTH MHKO3JIAP WApo0 TabMUHUHT AXUIN OVAHINNIE TYIPOK-
HUHT ¥34UTa XOCJIHTH, TY3WIHIIHY Ba XyCYCHATJIAPUHH, CakjIa KapacHnaa
TAaHWH Ba DMaH OuJaH HULUIOB Oepulll Maxaduaard BHHO Huad 4MKa-
PYBUHCHUHHMHT MaxOPaTHHHU allOXUa 3bTUPO( ITHILALH.

bupoxk MykoOMn BapHaHTIApHU XMcoOra oJiraH XoJiia aBCcTpa-
auanvk “Casella Wines” mapo6 canoaTtu ojiura 0apya HHCOHIIAD U4H-
LM MYMKHUH Gyiran 1To1au, Xapuaopbon, HOAHBAHABUI 1APOOHU KaH-
Jail spaTHul Kepakiurd kabu macamanu Kyhinn. Kyumma Hitarmapaa
[IMBO, COMPTIN WYAUMIIMKNAp Ba Taiép KOKTEiIap BUHOAAH y4 OapaBap
KYI COTHIITAHU YPraHud YMKITHINN HaTHWKacHaa KaTra €uaru aMmepu-
KaJMKIJIAp mapoOHH XynuamMacivkiapd aéH 0y, Buno nuutab yuka-
pyBUMIAp MYKAMMa/IMKKa HPHILMILIIA XapaKaT KHJIHIIIaHHTa KapaMak
Kekca liary MCTEhMONUMIap 1UapOOHUHI J1a33aTUHH XHC KWIMara-
HUHU OWIIAUPUILAPIH.

“Casella Wines” rokopuaaru mabiyMmoTIaprad Kcan® 4ukHO
MOBHI yMMOHHH spatail 0yinya AMEpPHKa BHHO CAaHOATMHMHI CTpare-
IMSICHHH KaHZal Y3rapTUpHII MYMKHHJIMIMHH anuKIauira Tanép siu.
byH#Hr y4yH y TYpTTa XapakaT MonenaniaH (oiijaiannn.
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 BUPHHYY KYICM. MOBW YMMOH CTPATEFMAICH.

2-606. Taxaun eocumanapu ea Modenaapu

[

Typm xapaxam moodenu

Xapuzop yuyH KHiMaT IEMEHT.IapHHU KahTa KypHII Makca-
JUAa SATH KMHMAT 3rpU YM3UFH YCTHIA MII onnd Gopull skapaéHuaa
TYPTTa Xapakariap MOJECINHU APaTAHK. 2.2. pacMa KypcaTUITaHUICK,
TadoOBYT Ba KaM XapaxkaTiap YpTacuaard KeaulyBHA Oy3HII XaM/Ia siHIU
KMMMaT 3rpH Yu3WFUHM spaTHII yYyH YOy coxajdard y3ura Xoc
CTPATeruk MaHTHK Ba OM3HEC MOZENHTa OWJ] TYpTTa acocHil capoira
XKaBoO OCPHIL Kepak.

—  Ywby coxa abTmbopra onaguraH KaHaan oMuaiapHn KMcKap-
TMpUW Kepax?

— CaHoarT cTangapTiapwra Hucbatad KaHaad OMUANapHW ce3u-
napav Aapaxaga Kamantnpuw kepak?

— CaHoaT cTaHAapTaapuvra HucbataH KaHgal oMuanapHu ceam-
Napnuv japaxaga olwmnpuil Kepak?

- Ywby coxa wuarapy xed xKayoH Takaud kKuaMmaraH kaHaaw
OMUANAPHU APaTULLLN Kepak?

BUpHHIH CABOJT CHRHUHT COXAaHTH3/A a/UTaKayoH pako0at Mam-
3yCH O¥NraH OMUANApAaH BO3 KeUHIN XaKuaa Yinamra MaxOyp KHIamH,
K¥nnaua, Oy oMmMuiaap 3HAH axaMUsSTCH3 OViaummvra ¢KM XaTTo YHH
yMYMaH [facaiumura Kapamad, Oopuua kadya wwiiHazu. Opartna,
Xapuzaopiap MyTiaako OOIIKa OMWLIAPHH Kaapjaimind Ootwiaiiunap,
aMMO OCHUMApPKUHITA TEHI KelajiraH Koumanusiaap OyHra ymymas
MyHocada1 dunaupMaiiiiiap Ba 6as3uaa y3rapuiiapHi cesMaiuiap.
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__BUPYIHYM KMCM. MOBUI YMMOH CTPATETMACH

2-606. Taxun socumanapu 8a modennapu

2.2, pacm. TYpT xapakat mogenu

Macaiinw
Canoar cTangapTthapuvra
HucbaTaH KaHaai
OMUNNBPHM Ce3UNapan
Aapaxaga kamautupuw
Kepak?

Kuckaptupuil
Ywby coxa
ybTUbBOpra onaguran
KaHaan oMUANapHA
KMCKapTMpuLL kepak?

Hkxinuy caBoj pakdOiap yeTuaaH Fanada KO3OHHIITA HHTHIIA-
€Tran KaiiCH MaxcyJioTiiap €KH XH3MaTIIap KEPAKCH3 JKAHIHI Y TYFpUCHIA
MabIyMOT onuura épaaM Oepamu. bynmail BasusTaa koMnaHusliap
MIDKO3/Tapra OPTHKYA XM3MATIAPHU TAKAUM DTHILIHH Oourlaiguiap Ba
wy 6umaH V3 XxapaxaTiaapHUHH OIIUpaaMiap, aMMo OyHIaH Xed KasHzal
thoitga onmaitaunap.

YYHHYM CaBOJI CAHOATUHIH3 UCTEHMOIHUNIAPHHE MYPOCa KHJIHID-

KuiAmaTHnHr
AIHMY 3rpn /

Hu3InFu

Aparnu
Ywiby coxa narapw
Xeu Ka4oH Taknue
KWAMaras KaHaan

OMULIapHW ApaTui
Kepak?

Owmpuiu
CaHoar cTtaHgapTia-
pura HucbataH
KaHAalk oMUANEPHM
ce3nnapau Aapaxaaa
owvpuLl kepak?

JIaH XaJIoc OYNUILK TYTpUcuia.
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BUIPVIHYY KCM. MOB/’I/’ YMMOH CTPATEIUACHK.

2-606. Taxaun socumanapu ea Modeinapu

TYpTHHYN capoll MIDKO3ARpE YUY MYTJIAKO SHTH KHIMAT MaHOa-
JapUHH TOLMIUTA, SHI'W TalnaOHK gPAaTHINTA Ba cOXada Kadyn KWIMHIAH
CTPATEruK HapXJMan! TH3NMHRR ¥3raptupuinra épnam Oepanu. Jlacinabkn
HMKKHMTa CaBosiTa Kapod Oeprannai CYHT (KMCKApTHPHII Ba TIacalTHPHIIT
O¥iinya) pakoGaTunnapra HucOaTaH XapaxkaTiIapHU Kanaal kaMai THpyII
KePaKIHIvHI TYIIyHACH3.

TaAKUKOTAAPIMU3 AAaBOMIJI2 MCHEXKCPIAPHHHT yIIOy coxalia
pakoOaT Mapzycu OYnran OMHANApHH KHCKAPTHPHII Ba KaMaHTHPHII
Ounan yeaybnii wyryisanaaurad Xouaraapra Kyaa KaM ydpanira 4yy
KeMK. YHYIMACIUK KePakku, OYHHHT HaTmKacuaa oprtub Gopaéiran
XapaxaTaap Ba Mypakkad OH3Hec MoJemiap 0aTii Xoara alimasaw.

Y6y caBomnapra xaBoG Hepud MyKoOWI coxamapaa xapHaop
VUyR KufiMaT DJeMEeHTIapUHY KallTa KYPHII, ap30H HapXJaapaart Ty3ui-
MaHy CaKIat TypHILIa VHIa MYTIAKO AHTH HMKOHHUSITIAp Takiu( Kuaum
MYMEKHH Oysman ofsmramany. @srTopiapHd KHCKApTUPHIN Ba fApa-
THIT OVinga, aifHUKCA, KajiaMmaap MyXUMAHD, Heraku Oy KOMNaguAHN
MaBKVyIl PAKOOAT OMUILIAPH KHHEMaTHHH OIIMPUINTa KaparwimraH Xapa-
KATIAp JOWPACHMAANH TallKapira upkuwra maxOyp xwragn. Kuckap-
THPHIL Bd SPATHI KOMIIaHWAUIADHH OMNIIEPHHM MYCTAKHI DPaRHLAQ
V3rapTvpuiira MaxOyp KHAaIH XaMaa My Ouaas Gupra MaBkyv] paxoGar
KOMJIANIapHHY AXaMuSTCH3 KHJIAIH.

Cuz 1Y0T XApaKaTiU MOJCIHH CAHOATHHIH3IHIL CTPATCTHK pe-
HACHTA KYJUTalll OPKaJii ICKH Kadyn KMTUHraE XakHKariapra xHucdararn
SHTH HYKTaW Hazapra s1a OYnacui. “Casclla Wines” AKlliaa caioat to-
MOHHAAH Ka0ysi KIIMHEIAH MaHTHKKA Kapulk MyKOoGH: Ba MIDKO3Apra
aTHOOp Oepmacmanr cTpareruk npodunra sra 6yarad “yeliow tail”
{capuk ayman) ulapoGuHl Taiépnain, yuTubopincy GYHUHT CTPATEerHK

KYPHHKIGY pacodar.as rautkapina 65ml yurin. By Bruounnix uia-
PHATYPY Xapakat aTaMaiapHHUAL aMaija Ky IaHHEE camapacin 031l

pa wy Civias Onpra momdi ymvow spatioan. ©C asella Wines” miBgs,
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BUPYHYM KVICM. MOBUN YMMOH CTPATErUACK.

2-606. Taxnun socumanapu 8a modeanapu

KOKTEHJI Ba aHBaHaBHil MIAPOOHH AXIUM KYpaguraHiap ydyH apoOHH
wapo6 cudatHga takiud KAJIHILHUHT YpHura GapuaHu y3ura xajiod
kwiiaaurad “yellow tail” (capuk 1yMJId) MUHMITUTHHU sipaTan. MKW Hui
JlaBOMUJIa KYHIW104ap Kedasap, Typiau 0asmiap/a 3HU KYTl HCTebMOII
stwiral “yellow tail” AscTpanus Ba AMepHKa BITHO CAHOATH TapUXHAark
Kyla Te3 puBoxiaHaérran Openara aimanau., Konasepca, AKIIIuuHT
acOCUI MMITOpTH XHCcoORaHyBYM GpaHLly3 Ba HTAIAH BUHOJAPHAH XaM
KYIIpoK MaBkera sra 6ynnu. 2003-iinn asrycrura kean6 AKlllaa ymoy
BHHO 750 MIUIMK MAMIIAATH SHT MALIXyp KHA3WI 1Apo0 KYpHHHIINIA
Kanudopuuss Hapnmapura kKaparagaa anda daos cotmwnad. 2003-itui
ypTanapura kenu® caBAOHMHI YpTada Xaxmu Huiura 4.5 MWDLIMOH
wnuara erau. JyHé Gozopu mapodra tynub-romrad 0yiaca-ga, aMMO
Maskyp BuHora “yellow tail” Tanab xaTranurugan vinad yuKapyB4YHIap
tHHHO Omnmacan. Byryuru kynaa “yellow tail” sminkiad opTuk mam-
JaKaTaapaa coTWIaau Ba KYHHra 2,5 MIUUJIMOH CTaKaH MHKIOpHAA
UCTEbMOJT KHiMHaad. TaxMUHaH YH itungan 3uéa BakT jaBoMuaa yuoby
MYUMIIMK JlyHE1arK SHT HYQy3/u BUHO OpeHaiapy OSULINIHTa KUPAU .

DbTHOOPIHNCH IYHAAKHA, HHPUK BHHO 3aBOUIapH YHIA0 fusaiap
JABOMM/IA MAPKETHHTTAa HUPHK OpeHanap Aapatusd, capMos KUpUITaH 0yJi-
ca-1a, “yellow tail” nactnadkn funapna oMMaBUH ax00poT BOCHTANapH-
J1a Ba Xe4 KaH/1ai peKjraMa KaMIMaHUACUCH3 TAaHUKIH pakoOaTumapuian
Oup norona ojiauHra yukad. “vellow tail” sparyBumnapu pakoOaTuu-
JIAPUHUHT CaBJIOCUHM YFUpJjaMarad xojja BHHO Oo3opura (axarruna
urapot HYyBUYMIAPHHE 3Mac, 0anky NHBO Ba TAaHEp KOKTEMI HCTEBMOI
KUIYBUYWIAPHH ka0 »Tulm Onstad 603opHn keHrantupan. LUyHuATIEK.
SIHTH MUKO3TTAPHUHT KeJTHIIH OJIMHTHITApHUHT KU3UKHUILIMTA Ba IIapoora
OVJITan UCTAKIapUHU SHada OUIMIUMTa oo kenad. Komasepcea, ukTHCO-
JOUH aXBONUIAH Kejaud YMKMO ap30H kM KUMMAT BHUHOIAPHHM TaHIad
kenrannap Xam “yellow tail”Hmir ucTesMoTdHIapura ailaHHUIIHN.

T¥pt xapakar mojenu “Casella Wines”nu AKIL BuHO canoarn-
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_ BMPUHYY KMCM. MOBWIA YMMOH CTPATEFMACHK.

[ SO O

2-606. Taxnun eocumanapu sa modennapu

Jary pako6atia KaHJai KWIin6 rormd YHKKAHTUIUY 2.3-pacMia KypeaTui-
rad. by epaa “yellow tail” MoBuit ymMoH cTpaternscunn Amepuka Kyu-
Mma rtarnapuna 1600 nan opTHK mapo6 wirad yukapysuu pakoOaTdn
KOpXOHaIapH rpaduruma TakKocaamlMMH3 MyMKHH. 2.3, pacmaa
KypcaTiwirannzek, “yellow tail” kniiMat >TpH YH3HKIapH KOJIraHIapyUaaH
¢apk knunanu. “Casella Wines” Gapua T¥prTa XapakaTHi aMaira OLHp/In:
y GeKop KUAIu, NacalTHPAH, KYNaHTHPHILAN Ba sipaTau. HaTikana pako-
OaT OunaH Kampa® onvHMarad 0030p MaHJIOHMHH OYAH Ba MKKH HUI
nunna AKHI BUHO caHOAaTHHUHT KUEDACHHH Y3rapTHPIN.

2.3. Pacm "Yellow tail" ctpaternk acocu.

OKopn
Tpemuym HaBAU BUHO
________ A
y S A-e Ao AT A e
[yellov tail]
/' ‘\‘ Ap30H 8UHO
.\(, > ————-o
L 4
flact [ ; T T I 1 f g '
Hapx bungocuTa Wapob uwnab ! Wapob TasACBHUHT
MapreTuHr auKapML | Typhapwm oaoMAnurn
I Hydysuea I
Tapuxm
Uapob CaniaHnu Tabvm NeTebmonnmHr XypcaHaunamk
Tascduaa cndatu 6oltnuru Kynaiauru 83 KYBHOKAMK
3HONOIVK
aTamanapaax
Ba GapKIOBHY
XycycuataapaaH

bonganannw
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2-606. Taxnun eocumanapu 8a Modennapu

“Casella Wines” muBo Ba Tailép KOKTeHIap, MIYHUHIACK, Oy-
JAapHUHT MIKO3M OYimarannap xakuaa 6omr kotupud AKUI BuHO caHO-
aTH/Ja HYUMIHKIapAad QoiliaaHiIuAary Ky IaiiiuK, TaHIOB Ky TalIury,
YHHMH-KYJITH Ba KYHTMJIOUMIN KabH yuTa SHTH OMWITHHU sipatau. “Casella
Wines” yTka3ran TaaKUKOTIApH HATHXKAcHIa BHHOHUHT MYPaKkad Tab-
MUra YpraHuil Ba yHra KYHHUKHII KHHHHIMTY Y9yH XaM KyIuiad amepu-
KaJIMKaap mapoOHH EKTHPMACHHKIIApUHN aHHKIand. MacanaH, nuBo Ba
TalHép KOKTEMNINap aH4ya [IMPUH IIYHWHI YYYH YJIapHUHT HCTEBMOJIH
oconpok keuapau. Iy ca6abnan “yellow tail” ankxorosn ucrebMoun-
napra MaH3yp OVIyBUM oAIMH TAbMHHM XOCWJ KUlanulaH 1apod xycy-
CUATIAPHUHHHT MYTJIAKO SIHI'M KOMOWHAUMSACHHH Takiud kuiad. Yoy
mapo0 TaH€p KOKTEHWJ Ba MHBO CHHIApH Masali, OJAHH Ba MeBanap
HoTanmapy OunmaH Mypakkad OynMarad Tapmra ara 6yiiau. Maskyp H9uM-
JAUK/Ard IHPHH MEBaJapHUHI Ma3acHHH JC/IaTyBUYM TabMH TaHTIaHHH
SIHTWJ1aiIY Ba KUILMHK KaiTa-KalTa Hudiura yHjahad. Xyiiac, UCTeb-
MOJ1 YYYH OCOH OViraH mapo0 mnaigo O0¥mau Ba yHU Oaxomain yuyH
Takpuda Tanad KIWIMHMACIH.

“Yellow tail” piinab unkapyBUMWIapy MEBANAp IHPHHIMI HHUHT
TabMHUHH OepyBuUM IapobiaH TallKapH wapo® caHoaTHIArn pakoOar
MaB3ycH OVIraH TaHHHIAP. YMAHHIHT J1a33aTH, OO TapMra arajJuru Kadu
OKOpH craTiy MIUMIIMKHK spaTHO, BUHO CaHOATH/IAa paKoOaT 00bEKTH
OVaran Gapda OMWIJIAPHH Ce3WJapiiu japaxaia kamadtupaunap. Illa-
POOHM eTUIITHPHLUITa 3XTHEK IYKoJIrad, TIrapy OyHra kaind KWIHHTaH
afinanMa MaOmarnap Texxa®d KonuHAM, Oy 3ca BHHO HILIA0 YHKapuiuaa
cap(paHran mMabJaFFM KMCKa BaKT MYWIA KOIJIAIIHHM TE3NAllTHPHINIa
uMkoH Oepau. llapo6 nimnabd aukapysur 601IKa KOMIAHUIAp MEBanap-
HUHT UIUPHH Ja33aTuHH OepyBun “‘yellow tail” nauMiIur#ng TaHKHAA KH-
6, OyHIal HUHMIIMK MaxcynoT cuaTHHU Ce3HuNapin Japaxkaia nacam-
THPaJH, KoJasepca, OyHIaH cYHT OJaMyTapHHUHT SIXIIH Y3YMHH Ba 11apod
Hinnad YUKapyBUMIIAPHUHAT KaTHMHH XyHapMaH/HWIHKIapHHU Kajpia-
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BUPUHYM KVCM. MOBUIA YMMOH CTPATEMUACH.

2-606. Taxun eocumanapu ea Modennapu

Mall xyiumura cabad Oyiaam, nefinnirada Oopuiyyd. DXTUMOI, yiiap-
HUHI TAaHKUAM €KUM XABOTHUPH VPUHIUAHP, NEKUH YMIOY 3BTHPO3NAp
“yellow tail”’HuWHT Gapua HCTEBMONYMWIAPTa MabKYJ KETHILINATA TYCKHH-
JIUK KWJIOJIMAIH.

Amepuka Kymma [ltatnapunaru mapo® coTyBdImiap Xapumaop-
Japra BUHOJIAPHMHT KyAa KYT TyplapuHH TakIH( KAIHIIAH, aMMO
UcTebMONUmIIap OyHaal KeHr TaHIOBAAaH YHUAINK XaM XypcaH, Oyiiuin-
Maau. MunMinK IuimasapaHUHED Oup-Oupura YXIIamiiryd, THKETKa-
Japaary MaTHJIApHUHT aHOJIOTHK aTaMasapra TYJIajduru, yHaaru é3ysiap-
HUHI, acocaH, KOJUIEKUMOHEPTap YYyH TYUIYHApIH OYNTaHIHIH, IXTH-
MOJI, XMJIMa-XW BHHO TYpPJApUHUHI KH3FMH KyTHO OJMHMHMAaraHjJvrura
cabab Oynmap. TawioB MyHYaNMK Ky 3JUKM, YaKaHa CaBHO JIYKOH-
JApUHMHT COTYBUIUIAPH TOTEHIIMAN Xapuaopaapra mapobuu capasaiiia
EKM TaBCHs KWIHMIIAA afalnd KeTHInap Ba 0ab3M KHHHMHYMIMKIIApTa AyY
Kenapauiap. byHaan Tamkapy msnia KaTOpJapUHUHT KYIUTUTH MEXKO3-
Japnaa yiapjaaH Kaif OMpuAM TaHnanr O6opacujia WKKWIAHHILTApHU KeJl-
TUPUO YUKapap/Iu.

“Yellow tail” Tannmall MMKOHWHHHT COJQAaMMrd OWiIaH Xam
MaH3apaHu OyTyHuiait ysraprupau. “Casella Wines™ takmud KuianHran
BHHOJIAP COHMHM CE3WJIapiaM Japaxkala KaMaWTHpAW Ba OOLUIaHUIIATA
takat wapaoHe ( Oy AKlllza »ur mamxyp ok mapod) xamaa Impas
(kuzun mapob) aed atanyBud MKKUTA TYPHH AparTad. TCXHHK KaproH
mHLIaIap YypHura Kopa ¢onga EpKHH TYK CApHK PAHTIIM KEHTYPY pacMi
OMTaH EKUMJITH, O/IMH, HOaHBaHaBUH épiHK naitno O¥muu. “yellow tail”
COJIMHTAH KyTHJIap XaMm EpiuK Kabu EpKuH paHraapra 0ysamran 6ynnb én
ToMoHjiapuaa “yellow tail” neran katra €3ysn 6op 3. Ymoby €pauk Ba
yHAArd €3yB AMKKATHH Kan0 KWIHIL, IapOOHUHT XaMEHOOIINTHHH XaM-
Jla COAJa7IUIMHH HAMOWMIL 3TYBYH HKKH TOMOHIama (VHKIMSIHU Oaka-
papau.

Komnannsg “yellow tail” corvmuimga yakana caBio AyKOHIapH-
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 BUPYIHYY KIACH. MOBUA YMMOH CTPATEMMACK.

2-606. Taxaua socumanapu sa modeanapy

HUHI' COTYBUWIApUHY ¥3 Operanapuusr "yauunapn’ cudartuia Tadial
oaiau. CoryBuunapia ABCTPaiWsHWHT KaM COHNR axonrd Xy/yiiaphia
Mawmxyp OYaran OymiMeH NUiAfaiapH Ba IUTOPMOBKA JiMOOC1apy COBFa
KUAMEOM XaMa caBjlo skapaénu Maxayuia ymdy xuiumiapiaa Syaui
TABCHA KATHH. Bper/uid KMilHM-Kedak Ba Masaii wapoOnaH HIXOM-
JIAHTAH COTYBYUNap itapob caBiOCHIa CHAKHIMLIAH KOHOO03MHK Kypca-
taiay. Kackacy, “yellow tail” capaocy1a CoTyBUKIAPHMHT Y3RaPH XaM
)apadHaad Jia3zaT oanInapIa.

“Casella Wines” 6u3Hec MOASUHHHT CONIAIUIN MAPOOHUHT
(axaT KU3MIT Ba OK HABHHY TaKJIN( KMIHMHIMAHIMIHAA Kypiunaau. OMOop-
Ja TYpuil BaKTHUHHHT KHCKApHIIY MaGiaF ailTaHMAacKHAHT yCHUINTA B2
CaKjall YCKyHanapy HapXuuauHr nacanuumra onud ke “Yellow tail”
unpad YAKApYBUHNAPH OK Ba KU3WN HapoOnapHyu SupuH4y 0yiub Oup
XWI LIaKIgard Wynranapra KyHuiig opKalmy MapkyZh CaHoar KOua-
JTAPUHY V3rapTupuLyid. Ymoy aMannuéT winsad YHKapuIHEE xaMia coTud
OIMINEY AHAMA COJUTATANITHPAM Ba HaTWwKasa MmapoOHu IyKommapra
KOWIAWTUPHLT OJINH X0Ara afilaHIu.

Cup smacku, piapod canoat ¥3 MaxcyaoTaaputid Jyne Oyiiad
y30K Yapuxra Ba 0oif anbaHanapura yra $yIraH HO2MK HUMMIHK CH(aTH-
aa axp Omnad pexrama k. by aca AKIna aapomannapu ypra napa-
Ka/1aH YOKOpH O¥IIral MabiyMOiiiu MyTaxaccHcaapaad uoopat Maxkcaji-
au Gozopra tabcup TMal Koamamu. Asbarra, AKII suxO canoartn
AHPHK BaKIWUIAPMHUHL YCHII CTPATETHsIapyi OC30PHHHT 3HI IOKOPU
KaT/IaMura KapaTsiiral, WYHHAT yIYH XaMm yigOy UMUWKHK CakiJail yuyH
Opens peknaMacura Vi MIU1aon:1a0 xonsap Madnar cap(ianras. bupok
“yellow tail”uunr ojauiiruna TaHép KOKTEH/T Ba HHBO HCTCHMOJIUM-
7apura dbTHOO0p OCpHIITH FOKOPH KaTiaM KHUIHIaPHHI XaM MIDKO3 OY1HO
KOSTEIIAA TYCKHHIAK Kutvani. (y cababin “Casella Wines” anpaHanu
Oy3raH xonaa ABCTpa;iis MaZaHHATIHUHL 3KAcoPaT, 3DKHHIHK, IO LTHK
Ba CAPTY3aINT PYXHHHU ¥3 HIHIa olagurad 6apda XyCcyCHaTlIapHHN sApaT-
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_ BUPUHYM KICM. MOBUN YMMOH CTPATETUACH.

2-606. Taxaun eocumanapu 8a modennapu

[EoTev—

Id. DPKMHIAMK MabHaBUP Ky4 Vxmap »ad: “Byrok MaMiIakaTHHHr
MOXHUSATH ... ABCTpaIus .

ABCTpanuAna aHbaHaBUI Mapod UMIDKM UYK 3au. Buno wau-
mmra “yellow tail ’Huar HOMUAATH 60T XaphTaPHUHAT HYKIUIH, aKCHHYa,
KEHTypy pacMy OulaH OuplaluTHpUIraH EpKUH PAHTIHN EPiHKIapHUHT
ENUUITHPWINIIY KUIIMJIapra yiuI0y MaMmIaKaTHH CaTtud TypranIuruiu
HUCTEBMOIYWIAPHUHT HAMILTA Kapab skunMaiuinynan ounub ojca 6yuap-
au. Kusufd WyHnaky, mapod viad HHKapuiIral sKoi Xam uauiniap/a
Kypcatunmaranai. KeHrypy pacMUHHHT KYHMIUIIAAA 3¢a TYEKH HuLiad
YMKApYBYHAAp [MAPOOHWHT ABCTpalIMsIIary KeHI'YPy CUHIApH MAWHIIAAH
cakpab YMKHUIINTa BabAa OCpHINTaHHUTa WIIOPa H1H.

Xyuuac, “yellow tail” ankoron n4MMIMKIAPHH HCTEHMOJ KHITYB-
YMJIAPHUHT KEHI HOUPACHTa MabKy!l kenau. “yellow tail” muuiad yuka-
PyBYMIIApH KUAMATHUHT KECKHH YCHIIMHHA KUPHTHAO ¥3J1apUHUHT 111apo0-
Japu HapXUHM Oo/pKeTHaH FOKOpM Kwiub Oup muina BHHOHH 6,99
jaosrapra 6axosagmiap. Yily HapX 3HT ap30H BHHOAAH MKKH Oapasap
kuMmat aau. 2001-finn MroauIaH, SbHH MasKyp mapod OUpHHYM MapTa
4aKaHa CaBJo IYKOHJIADUHHUHI pacTalapyia naimo Oynranuzan Oepu
YHMHT CaBAOCH AOMMHMH paBuija ycub 6opan. Aitan namaa AKI aa 6up
muina “yellow tail” 7,49 jomnap atpoduaa coTHmamm.

“bexop Kuauw — Kamaimupuul — Kpnaigmupuui — apamuu”
nanxcapacu

MoBuil y MMOHIIAPHIT SIPATHIILAA YHHHYH acocHi BocHTa Oy Oekop
KMJIMII — KaMauTHpHULI — KYTaHTAPUIN — sSpaTuil nad:kapacuup (2.4.
pacm).

Ymly BocHTasap TYPITa XapakaT MOJEAMHH SHA1a PHBOKIIAH-
TUPHIITa XM3MaT KHAMWHK Owiad Oup KaTopja KOMIAaHUsIHH Oapyua 1¥pT
Hynajuu OViuua aHMK Kagamniap Kyiuira MakOyp Kumaau. Maskyp
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BUPVIHYY KVCM. MOBUI YMMOH CTPATETUACH.

2-606. Taxiusn socumanapu ea modennapu

TH3HM KOMIAHMUIAPHA HYK KUJIHMII Ba KaMalTHpUIl OopacHIaru xapa-
KaThapu OWiIaH TYJIAUPHINTA, ITYHHHTAEK, OMHIUTApHH KYNaHTHPUII Ba

spaTira yuaab, Ou3Hec sranapura TypTTa yCTYHIHK Oepaau:

6up BaKTHWHI y3uza “xapaxaT — KUAMaT" HUHT Mypoca-cuHU
By3raH xon4a vkkana TabakanawTvpura xam, Nact Hapxaapra
IpuULLIMLLra Xam maxoyp kuaaau;

OLWMPULL Ba sipaTULL Bunan WyFyanaHagnrad KoMnaHua-aapHu
AAPX0N aHUKAaRAW, By xapaXkaTAapHUHT oWwmnwmnra oAb kenasau
Ba MaxCyn0T XamMAa Xu3maTiapHU KYMuHYa Kepakcus pasuLlga
MypakkabnalwTupaaw,

xap KaHgaW Japaxajarv MeHexepnapra ywby TU3MMHM
TYLIYHWL BA YHW aManra olMpuLL xapaéHuaa $aon nw-Tupok
3TULL UMKOHUHK Bepaaw;

naHXapaHu Tyagupuwl — By pakob6ar xapaéHuga buama-raH
%0/14a TaXMUHAAPHW aHKKNab, coxada pakobar kuna-AuraH xap
BUP OMUAHN CUHUKOBAKUK BUNAH YpraHuLl gemakanp.

2.4, pacm. "Yellow tail"HuHr “bekop KManL — KaManTpuL —

KYNanTUPULL — spaTu” naHxapacy.

Bekop Kuauw Kynantnpuw

JHONOrWK atamanap Ba xycycuatnap HucbaTtaH ap30oH WwapobaapHUHT Hapxm
Caknaw cudartn
bunsocuta mapketuHr

Kamantupuw Aparnw
TabMm BoMAnr CTEBMON KUANLLHUKHT KyNananri
Wapob HOMAapuHK TaHAaly CotyBun épaaMuia Wapob TaHnall-HUHT

LUlapob uiwnab HuKapuwHUHT Hydy3n Ba Kynainuru

AaBpu

XypcaHAHMANK Ba KyBHKINK

2.5. pacmma “Cirque du Soleil” yuyn “Oexop KuaHII —

KaMaHTHPHIL -- KYIAHTUPHIT — ApaTHIT flaH#Aapacy TacBUpIaHraH. bus
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- BUPVIHYM KVICM. MOBUN YMMOH CTPATEIMACK.

2-606. Taxnun socumanapu ea modennapu

ymi0y BOCHTaHW aMaijga siva oup 60p KYpUIINMH3 MyMKHH. Y30K BaKT
JaBoMusia yuidy coxana pakodarnailagural Kymad oMuiiap xeu Hap-
cara TabCHUp KHaMalay Ba ocoHrnHa onul Tanmanuimy MyMkud. “Cirque
du Soleil” xaiipornap OMIad aHbAHABHI IIMPKIIApra Xoc Oyarad TOMoO-
urajapHu Ba OMp HeuTa apeHatapiaa HaMoHUILIap YTKa3HIUHH Gekop
KWIIH, WIYHUHTIEK, CAHBAT FOILY3aPUHH XaM Takud KHIMaau.

2.4. pacm. “Cirque du Soleil"HuHr "Bekop kMAnULL — KamanuTupuw —
OLWMPULL — SpaTULL” Narxapacy

Bekop xunni Kamaittnpui

Honay3napHu Takand KnanLw Woanvk Ba KyBOHY
XansoHnap 6unaH TomoLwanap XaaxoH Ba xasd
“YaxkaHa caBAO y4yH MalOHH W Mxapara

6epuw

Bup BaKTHWHT y3naa 6up HeuTa apeHaja

ToMmoLanap

Kynaitvpuw Apatnu
YTKaznnaAnraH XORHWHT y31ra XOCAuri Massy
Ho3wnk wapout
TOMOLaNAPHUHT XUAMA-XUANNTY
Typan Mycvka Ba pakc

Hxwu CIMpamecuUAHUNSZ yumda xycycuamu

“Casella Wines” “Cirque du Soleil” cunrapu Mosuii yMMOHHM
OoYaurat Ho&0. +alipuo NN KHIMaT 3rpH YM3UFHHM spaTau. CTpareruk
acocaa kypeatwiranngek, “yellow tail” srpm umswrn mabaym Oup
dokycra Ira, SbHH KOMITAHHS paKOOATHUHD Oapya acocHi ommiiapHra
Kyu capdiaMaiu. YHUHP KuiiMaT 3IpH 4YH3UTH OOUIKa pakobatdu-
MapHUHT KYpcaTKuuiapyiaH QapK Kuiap d:iu. Yoy paprm Ba ¥3ura
XOC KMXAT:1ap KOMIAHUSHUHT PAKoOaTUHIapra TeHI1allMaralauru, aK-
CUHYA, MYKOOMJ BapHaHTIapHU KYPUO YHKKAHWIHIH HaTHKACHIUP.
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~ BUPUHYY KMCM. MOBVIV'I YMMOH CTPATETMNACK.

2-606. Tax/ius eocumanapu ea Modennapu

“yellow tail” cTpaTerussCHHHHI IIHOPU aHHK Ba OJAMH U Xap KyHH
MURITT MYMKHH OYaraH o711 mapod cu3HU TapK DTMACHH.

MOBHI YMMOHHHHI caMapalld CTpaTeTHACH arapaa yHH “yellow
tail” arpH UM3YK cTpaTeryacy Kabu KNHMAaTiap YU3UTH OPKaIu HAMOMHMII
stuica, Gokyc. TadoByT Ba K0O3MOIH MHOP JeO HOMIIAHAJAMIaH y4Ta
kymmMua Qasunaraapau ound Oepaay. KoMOnaHMsHUHT CTpaTerusicH
Oyaapcu3 yankail, HOAaHHK Ba KUMMarra aiJaHuiud MyMKHH Oynapau,
wy cabad CTpaTerusiHd Wirapd CypHIl KMRHHYHMIMK OWIaH Kedap.u.
SIHrM KUiMaT STpU UM3UFHHM sipaTdil Oyiinda Oapua TYpTTa Xapakatiap
NOUMMI PaBHNIAA CTPATErusla KeNTHPWIraH XyCycusaTaapra sra O0yim-
IIMHY TabMHUHIALITA HYHAITHPWINIIN Kepak. YOy da3unartiap MOBHH
YMMOH FOSIAPUHUHT TIKOpAT Xa&THIIMTMHH CHHA0 KypuIl Yy4dyH
7aKMyC KOFO3M CH(paTH/1a XU3MAT KUJIAIH.

2.6. pacm. "Southwest Airlines” asMakomMnaHnaCcHUHT cTpaTernk acocu.

Oxopn
¢
h
Ce :
Southwest

”A_ ]

. N Fi
i ~ 7

T Ypmaxon s, A /'
~ - Trel
AQUAKOMIGHUA \.A _______ Ao g
teex Aamonoduie /
mpaxcnopmu 1,
-+
MNacr 1 + St 1
Hapx MapsosnapHn T Muxoznaphu Teznnk
Kara nNepecaska [ bunat
MapKasAapy bu- rabMuHAAL
nan Gornabd Typuu TU3MAN
Ypudnaap Kyt Ayciotia TVrpagan 1yFp
Tondacrnp 3aam XHU3Mat peRCAAPHUHT
(ERHENY KYpCaTni Ky fauu
VIMKCHW AT
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BUPUHYY KCM. MOBUA YMMOH CTPATEMUACH.

2-606. Taxaun eocumasiapu 8a modesnnapu

&

Kenumr, “Southwest Airlines” aBHAKOMITAHUACUHUHT CTPATETHS-
CH OMNIaH TAHMLIKG YNKANIMK.

2.6-pacm dokyc, TadoBYT Ba KO3UOANM IIKHOP, KUMAT MHHO-
BaLlMACH OPKAJIM KOMITAHHs CTPATErHACHra MabHO OEPHIITH MYMKUHIUTH
XaKUAIUP.

“Southwest Airlines” aBHaKOMIAHUACH MOBHH YMMOHHHK Spa-
THO, MH)KO3JIaPHH OHp TOMOHIAH XaBO TPAHCIIOPTHHHHT TE3JIMIH Ba UK-
KMHYY TOMOH/IaH aBTOYJ10BIap/ia XapakaTiaHHII T¢KAMKOPIUIH YPTacH-
Jlard TaemoB/iaH xamoc >1au. [y Makcaia Ma3Kyp KOMIaHUS KYTT COHJIU
MHKO3JIapra Kyjda jKagBad Ba MabKylsl KEyBUM HAapXJjapjaa Te3ropap
TPaHCIOPT BOCHUTATAPHHHU TakIuQ Kunuau. CaHoatxarn 6aws3u Oup pako-
0aT OMWUTAPUHIHT aXaMHUATHHH HYK KHJIMII Ba KaMai THpULI, GoIKaiap-
HUHI aXaMHATHHW OUIMPHIL, IIYHUHTACK, MYKOOMJ CaHOaT — aBTo-
TPAHCHOPTAAH KEIHO YHKAIHTaH SHCH OMHJUTAD SAPaTHII  OpKAIH
“Southwest Airlines” aBHaKOMIAHUACH adPOIIOPT HYMOBIMIAPHUTA MUCTH
Kypunmarad ¢oiia kenrupuiuu myMius >au. LUyraai xunud, kommadus
ap30H HapxJapAard OM3Hec MOJIEINIa MypoXaaTr KWiIHLL OUlaH KuiMaT-
HUHT KECKHH YCHUILUHH SpaTIH.

“Southwest Airlines” aBUAKOMITAHUSICHHHHT CTPATETHACH aCOCH-
Jard KUAMAT 3TPH YM3UFH PaKoOATYWIAPHHUHT KMHMAT 3TPH YH3HFHIaH
cesuwIapay Japaxaia papk Knuiaan. KoMnaHHsAHUHT CTPaTerusicH MOBUH
YMMOHHUHT K03H0aIM CTPaTerHACHHUHT OJaTHH HaMyHaCHIUD.

Dokyc

Xap KaHJai ax1m cTparerus »srubopra moaukaup. Crparerns
npoduIN EKM KUIMAT STpH YH3UFH CTPATErUSIHUHT MaBXKYTUTHAN aHUK
KVpcaTtumiu Kepak. “Southwest Alrlings” ¢cTpaTeruscuuy Yypranub quKka-
HUMM3TaH CYHI KOMIIAHUAHUHI CAMUMHI XM3MAT, TE3KOPJIUK Ba TE3-Te3
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TYFPHIAH TYFpH Y4aaurad pefciaapra 9pTHOOP KapaTraHHHH KYPUILIUMU3
MyMKHH. Yby y4Ta oMuiira 3pTHOOp KaparraH xoiza Ou3 THira oja-
€TraH aBHaKOMITaHHs aBTOYNIOBJArU caéxar XapaxarinapH OHIaH TaKKoC-
naraga xam ¢oHaanu 6ynrad HapxiapHu Oenrmnamra MyBaggax G-
qu. “Southwest Airlines” 03uK-0BKaT, KyTHII XOH&JIapH Ba TypJ Torba-
JIaTH Kepakcu3 >KoHapra capMosiiap KUpUTMaiu. AMMO YHHHI aHba-
HaBUH pakoOaTYW/Iapy, akCHHYa, caHoaT pakoOarnamaaurad Oapya
OMMWJIIapra capMOsl KMUpHTaIMIap Ba HIYHHHI Y4yH yiapra “‘Southwest
Airlines” gapakacHpaard HapxJapHU Takiud KWIHMII aHYya Mypakkad
Keuaau. Bonika KOMIaHMsAIapHUHT KeTMa-KET 0apya OMMLIApra capMost
KHPUTHO, Y3 xapakaTjapuHH paKkoOaTUMIIAPHHUHT KamamMnapura OOFIHK
KAIMO KYHUIIH HATHXKACH YTapoOK I0KOPH XapaXkaTsid OU3HEC MOAEIUIapH
KeJn0 YUKIH.

Tacpoeym

Arap KOMIIAHMS y3 CTPaTerHSCHMHH PaKUONApHUHT Xapakaria-
pura xxaBo0aH peaKkTUB Tap3/a Kypca, Y Xoia yHUHT CTPaTeruiacH y3ura
XOCJIMTHUHU iykoTagu. by 6apua camonérapia Gepuiagurad OBKaT/aap-
HUHT YXWANUTMTH €KH OM3Hec-KIacc HyJIoBYMWIApH YYyH KYTHII XOHa-
JAPUHHUHT Oup XWInurd Ounas TacauknaHaiu. LIIyHMHT y9yH CTpaTernk
acocia peakTHB cTpaTerusmap Oup xun npodwira sra. “Southwest
Airlines”uunr pako6arbapmomt KUAMaTHHUHT 3TPH YHU3HKIApH JESIpPIH
Oup XWJ, NIYHHHT YYYH yJIapHA OUTTa 3rpH YM3HKHHUHI CTPATErHK aco-
CHJA KYPCATHII MYMKHH.

MoBuit YMMOH cTpaTeruscura aMajl KIIyBYH KOMIIaHHSJIAPHUHT
9rpy KHHMaTIapy Xeu KauoH OUp X1 dMac. Yap TYpTTa Xapakar: 6exop
KWJIMIIL, TacalTHPHII, KYNaWTHpUIN Ba spaTHUIl OWiIaH y3 crparerus-
JapuHH CAHOATHUHP YpTadya KypcaTKuwiapuaaH ¢apK KWIIUpUILAIH.
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Macanan, “Southwest Airlines” KHYHK iaxapiap ypracupa TYrpunad
TYFPH aBUapeiiciap/a MeikajaMra aijlaiid, HETaKH YH/aH OJIJITHH aBua
caHoara OyHaail HyHaMUILIap YpUH aIMalllMIIHY Ta,1ab KHiIaauras Oup
HeYa aBHapeiic opKali aMaira ouap /9.

Ko3ubanu wiuop

SIXim cTpaTerus Xap A0MM aHHK Ba jK03HOanu muopra sra 0yi-
MOFH JIO3MM. “ABTOMOOMJ OPKAIH aMajra OomiajuraH caéxatr nap-
XHIa CAaMOJIET Te3INTHHHU X0X/1araf BakTaa Kady. 1 kuauob oaunr”. by
“Southwest Airlines” aBHaKOMIIAHHSACUHUHT aCOCHH LIOpapyuAaH Oupu
OYIUIIM MyMKHH 97H.

ANTHHI -4, Ma3Kyp KOMIIAHUSHHHT pakoOaTyuIapy KaHaail mwu-
OpHH WITapH cypraH 0ymapan?

Hlyau xucobra OmHIll KEPAKKH, XaTTO 3HT TaXpUOaTH pexiiaMa
areHTJIMKIapH XaM OJIaTJAruieK OBKATIAPHHMHT XWUIMA-XHJUTHTH, YPHH-
OUKJIap CHH(H, KyTHUIL JKOMIApH Ba IAPBO3JIAPHUHT CTaHIapT XH3MaTIa-
puan (ol ananraH XoJiga HI FOKOPY Te3TMK Ba KHMMAT HapXJIapcH3
y3ura »xxand KuiaaJurad HapcaHM ApaTHINTra KOAUP dMac. SXIIH Ba KO03H-
Oany mwuop HadakaT aHUK XabapHU eTKa3uniy, OAllKH TaKJIH( KHIHHA-
€TraH HApCAJIApHUHI XaKKOHHUH pEKIaMacHHH XaM Y3 MuYura OJIMIIH
Kepak. AKC X0JJa HCTebMOTYMIIAp KOMITaHUsAra OYJIraH UINOHY Ba KU3H-
KHIIHY HYKoTaguiaap. Aciauia, CTpaTerussHUHT CaMapajiopiurd Ba Kyd-
JIHJIMTHHY 0axoNalll yYyH YHUHT HIIIOHWIH XaM/1a XaKUKATra SKHH ITHOPH
OOP-HYKIUTHHY KYPUIIHUHT Y34 KNGOS KUIAIH.

2.7. pacmzaa kypcatunranaek, “Cirque du Soleil” crpaTerux ity-
H@IHIOH MOBUY YMMOH CTPAaTeTMACHHUHI y4Ta aHMK ME30HHra >KaBoO
Oepan. Pacm cusra “Cirque du Soleil” crpareruk npodunuyusr rpagux
TACBUPHUHHM YHHMHI acOCHH pakuOiapu npopwiiapu OuiaH TaKKoCHalil
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HMKOHMHY Oepanu. YOy KOMIAHUSHUHT CTPATETMK aCOCH YHUHT [TUPK
CAaHOATHHUHI aHbaHABMA MaHTHFU/AH KaHYaIMK Y30KNAIIMIIHMHH aHHK
kypcatub Typubau. “Ringling Bros” Ba “Barnum & Bailey” kufimar 3rpu
YH3HKJIApH KHIUK MHHTAKABHH IMPKJIAPHUHT 3IPH UM3UFUTA KyJa YX-
HWIANUTUTH pacMaa KYpHHUO TypuOan. YiapHUHT acocuit dapku myHaa-
KM, MUHTaKaBUH LUPKIAPHUHT TAKITH(U peCypCIapHHHT YEKJIaHTaHINTH
cababyu pakoOaTHUHT Xap Oup oMIuTHra HUcOaTaH NacTpOKIUp.

2.7. pacm. "Cirque du Soleil” ctpaTervk acocu

HOKopu
“Ringling Bros. ea Barnum & Bailey” 32pu yususu

A-eA P 4/\
SIS odubn.

s "k f -
o A / " “Cirque du Soleil”
. ; K kulimam 32pu yusufru
_,'/ \~q \‘\
L 4 Ty
Maxanauil kuduki \‘.
yupkaap .\:.‘A
Nacr g T T ] T T
Hapx XawWgoHnap bup Heua CyHbuid Tomotia Xap xvn
LE apeHaga WOBKWH Ba HOM#M caxHa Kypu-
Kydunaaurad | Kyiunnaaurad § xasg-xatap HAWwAapA

TOMOWanap TOMOtanap

Mauwxyp bYW maWaoHnap-  KyBHOKANK Kameb Kyna# Typan xun
aKTEPAADHUHI  Hil CaBAD YYYH Ba Kynannmru wapowuTt MyCviKa Ba
VLITUPOKK wxapara DepuLl  XasuaKalauk pakcaap

“Cirque du Soleil” KuiiMaT 3rpu 4M3UFH aNOXUIA YPUH TyTalH.
YHaa UMpK y4yH Xoc OYynIMaraH sHId OMWLIAp, MaB3yJjap, CHeKTaKl-
JAPHUHT XWJIMa-XWUIMTH, HaUC MIApOMT, MYCHKA Ba PaKCJIApHHUHT
0olIKa Typsapd KHPUTWIAH. YIIOY OMHIIAp HHUPK CAHOATH YYYH MYT-
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JaKo HoaHwbaHaBHH OYNHO, MyKOOMA KYHTHIOUAp CaHOAT — TeaTpAaH
onuHrad. CTpaTeruk acoc caHoaraard pakobarra TabCHp KypcaTajura
aHBAHABUI OMUIUIAPHHU, LIYHUHTACK, SHIM 0030p MaKOHWHM ApaTdIira
00 KenraH Ba CAaHOATHMHI CTPATEIMK ACOCIAPHUHH Y3rapTHpraH sSHTH
OMIULIAPHHU aHHUK KypcaTtud Oepaau.

“Yellow tail”, “Cirque du Soleil” Ba “Southwest Airlines” Typau
XHJI OM3HEC Ba CAHOAT KOHTEKCTNAPH/Ia MOBHH YMMOHJIApHH sipaTaujap.
byHaan Tamkapu yIapHHUHT cTpaTerdk npobuiiapu ¢okyc, TadoByT Ba
wHop Jed XUcOoOMaHYBYH yuyTa aCOCUH XYCYCHSATHHM ¥y3 HUMra oJjiaju.
AliHaH MaHa LIy ME30HJIap KOMIIaHHsJIap HCTCHbMOMUUIAP YUYH Xam,
¥371apH ydyH XaM KUMMAaTHH OUWMPHII Makcaauga oiaud OGopunaétran
KafTa TUKIAl XapaéHUHHU HYHAITUPaaH.

Kuiimam 32pu wuzuzunu anuxiaw

CTpaTeruk acoc KOMHaHHUsnapra KeJaXakKHH XO3UPrd KyHIaH
KYpULIra HMKOH Ocpaau. AMMO OYHUHI' YUYH KHHMAT 3TPH YH3HFHHH
KaHJall aHuKIALIHN Ypranuul xepak. YOy COXaHHHT KUiIMar >rpu
YU3UFH KOMITAHUSTHHHT XO3UPTH XOJATH Ba OM3HECHHMHD KeJlaXard TYF-
pHUCHAA KyJa KYII CTpATeTMK OHIMMITApHU ANIMPaiH,

Moeguii ymmon cmpamecusacu

busaec MyBadgpakuaT Ko30HaIUMK?

By xuiiMart 3rpu YH3KFH %aBoO OepUIH Kepak OYnraH GupHHIM
CaBOJITHP.

Arap KOMIIAHHUAHUHT KHIMAT 3TPU YU3UFH SXIIU MOBHit YMMOH
CTPATETHSICHHHUHT y4Ta Me30HM: (oKyc, TapoByT Ba mmopra sra 0yica,
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JeMaK, KOMIIaHUsL TYFpH HYyinpgaH keTaérra" Oymaad. AWHAH MaHa W1y
ME30HJIap MOBHII YMMOH FOSTIADHHHMHT THXXOPAT MCTHKOOILIApHHU Oel-
rumab Gepaau.

Arap KOMMNAHUSHUHT KHHMAT 3rpH 4M3HFUra $oxkyc erTyiiMaca,
VHHHI XapaxkaTjiap TapKUOH (OKOPH OYNHIIM Ba HATWXKaNa YHH aMara
OINUpHILAa OM3HEC MOACITH KHAMHYMINKKA Xy4 Kenuind MyMkuH. Tago-
ByTJlapcu3 KOMIIAHUSHUHI CTPATETHSICH CTepeOTHITa aiijlaHaau Ba Oowi-
KaJapaaH axpain0 TypMmaiau. Arap KOMIaHus Xxakuaa xabapaop Kuia-
JUTaH sko3ubanu muop 6ynmaca, Oy XonaT KOMIAHUSTHUHT UYKH Kydiap
TOMOHH/aH OOIIKAPMIUIINHY aHT1AaTaan €KH SXIIH THXOpaAT MOTECHIN-
an¥cH3 Ba pakobaruwmapiaH tabUUM paBHINAA YCTYH TYPHIU HUMKOHH-
SATHCH3 WHHOBAI[M# YYYH WHHOBAIMAJAPHUHT KJIACCHK HAaMyHacHIaH
najgonaT 6epajn.

An60H YMMOHOA KOA2AH KOMNAHUS

Arap KOMIaHUSHUHT KHAMAT 3TPH YH3UFH pakoOaTHHIapUHHHT
KHHMAT 3TpH YM3WFHTra TYFpH KenaguraH Oyica, nemak, ymody xousiar
KOMITaHHUS a(KaTCH3 paKOOATHUHT aJIBOH YMMOHH/a KOJIMO KeTraHHAaH
napak Oepaau. ByHmail maiiTnapia KOMIAHUSHWHT aHdK €KH SIUIMPHH
cTpaterusicu € Hapx, & cudar coxacuna pakodaTunIapiaaH Y3UO KeTHLI
HCTaruHM aKc TTHPAN. Arap KOMIIAHUA oMaj Tydaimu ¥3-y3uad ycuo
Hopaétran canoar xucoOHWAaH 10TMaca, pakodarina opria KoJaéTraHu
KYpUHUO Konagu. YHYTMaciMK Kepakku, OyHIai skapa€éHna KOMIIa-
HUSHHHT YCHINH YHUHI cTpareruacu OwiaH smac, Oalnku omal OwiaH
OesrnnaHangy.
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Douda bepmanouzan OpmuUKNa MarKiugh

Arap KOMINAHMAHUHI CTPaTerHK acoCHAa KUHMAT BIPH YHU3WUFU
Oapya OMHJIIap y4yH I0OKOPH KYPCaTKHWIAPHH Kypcarca, KOMOaHUSAHUHT
0030p ynymd KM peHTaOeIUIMIM WHBECTHIHANAP XAKMHra MOC Kena-
JUMHU, A€TaH caBon TyFuaaau. Kapoo cudatuna Moc KeIMaciuru aiTri-
ca, yH1a Oy X0JIaT CTPATErHK acoc KOMIaHUs §3 MIKO31apHra xKy/a Kyn
FAMXYPJIMK KWIHLIHM Ba yJiapra optud 6opaétraH KMIMaTHU KYIlaauraH
Kyla KyI HapcaJlapHM Takaud KWIHUIH MYMKHHIIUTH XaKHOd CHIHA
6epaau. KuilMaTHH HHHOBAIVSI KMJTHII YYYH KOMMAHMS KaHCHIUD OMMUII-
JapHHU OEKOp KWIHILK Ba KHAMAaTHHU KaMalTHPHUIIM KEePaK, TYHUHIIEK,
HIYHYaKH YCUOTMHA KOJIMaii, OajKd YHUHT KMHMATH 9TPU YU3UFU KOJITaH
KACMAaH (GapK KWIKIIN YUYH KApop KHIHITH Kepak.

Cmpame2ux Kapama-Kapuuauriap

KoMnaHUsHUAT cTpaTeruscHia Kapama-KapiiuiuKiap MaBxy-
MH?

Kapama-kapuinnuknapra kencak, OH3 KOMIaHus pakodaT oMui-
JApHAaH OUPUHH IOKOPH JapaXkaja TakauQ KUIaauraH, aMMoO YHH KYi-
nab-KyBBaT/Iaiauray OoUIKa KUXariapra 3bTHOOp OGepMmaiauran coxa-
aap MaBXYUIMTMHH TabKHUTaiimMu3. MacaiiaH, KoMnanusa y3 cadTunaH
(boli1aTaHNITHE OCOHIAIITUPHILLIN YIyH KaTTa Mabiar cap(iaiam, IEKMH
1y OwiaH Oupra caxuaHd FOKIALIHUHT HACT TEIIUTHHH COJIAIIHM
yHyTanu. TabMUHOT Ba HapX JapaacH ¥pTacuaa XaM CTPaTeruk Kapama-
KapIIMIMKIIap MaBxKy/1 OYIHIIN MyMKUH. MacanaH, OuTTa EKUITFH KyHWIN
moxo04acH "KaMpoK, aMMO KHMMAaTpoK' JIOMHX4CH acocHiaa, SbHH
acocuil pakoOaTYHCHIa KaparaHja KamMpoK XM3MaT Kypcarca-jia, yHH
IOKOpH HapXJapaa Takjaud kuiaaau. by aca KoMImaHUSHUHT 6030 VIYIIH
Te3/a racauud ketuiura onud Kejanu.
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Huru kyunap momonuoan bowxapuiraduear KOMRAHUA

KoMnanust crpaTerdk acocHH HIUIad YUKHIAa ymoy coxaaard
pakobaT oMIIUTapHHHU TaBcudaml yuyH KaHAaW atamanapaaH ¢oiina-
na”agu?

“Te3nuk” CY3UHMHT YpHUTa ‘“‘mMerarepil” €KH “UCCHK CyB” YpHHTa
“TepMal CyB Xapopatu’ KabW CY3lmapHHH HIIATAaUMHU?

Pakobar oMuiiapyd Xapuaop TyIIyHaJWraH Ba OaxolagnTaH
HYKTad Hazapna udoanaHaguMu Exd podecCHOHa )KaproH HIIaThI-
raugamu?

CtpaTeruk aCOCHMHHHT THJIH KOMIAHUSIHHHT CTPAaTETHK Kapatl-
JapuHU Tasabd TOMOHHMIaH OenrnnaHaguraH €KM “Tamkapu’ AaH, SBHU
KOMITAaHUSIHUAT ($aoTUATHIa aCOCIaHraH “HMYKapH’ IaH HyKTah Ha3zapHH
xycoOra ofraH Xojjga TYIIyHHIIra MMKOH Oepaau. Kommanus ymly
coxana Tanald Ty3WIHIIUIAH KaHYAIHK Y30KIIWTHHA YHHUHT TaxJIHIIH
udomxa »Tud Hepany.

IOxopuaarn adTuiran BocHTajgap MYXHM TaxJWjI BOCHTaJlapH-
Jqup. 3apyp Oynranaa ynapra KyLmiMMua 3JeMEHTJIapHY KYIIHMIIHK OoL-
JlaiMHu3. AHAJIHTHUK YCyJUTap Ba MOBUH YMMOH CTpaTerHsACHHU ApaTHII,
YVHU aMaJjra OLIMPUIIHAHT CaKKHU3Ta MPHHLUUIM YHFYHJIUTH Xap KaHAaH
KOMITaHUsATa pakoOaTAaH KOYHII XaMa sHru 6030p MalJOHHHH OYHILTa
UMKOH Oepany. Kenunr, OupuHYH npuHIUN — 6030p YerapanapuHH THK-
Jair npuHIMnUra yrainmuk. Kefinuru 6061a MoBHit yMMOHHH APaTHIIIA
HMKOHHUSTIAPHH KEHraMTHUpUII Ba xaBGuIapHM KaHJail KaMaHTHpHIIHH
MyXOKaMa KHWJIaMH3.
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MKKWHYM KMCM. MOBUI YMMOH CTPATErMACHK

3-606. Bozor sarhadlarini sHeunawi

3-606

BO30OP CAPXAANAPUHUN AHTUNALL

MoBHI YMMOH CTpaTerusiCHHUHI OMPUHUN TaMOHHIK 030D ue-
rapajapuHi KalTa Kypull XamJa paKkoOaT OCTOHACH/aH YHKKKAH XOJy1a
MOBHiI1 YMMOHHH gpaTHIUTa HMKOH Oepagu. Yoy TaMoHmI K{ri1ad Kom-
NaHwap IyY KeJaJAuraH KHIAPYB XaBOHHH MUHUMALTALUTHPHILTA Ka-
paTunragaup. MoBuil yMMOHHHM MablIyM THXKOpPaT HMKOHHUSTIAPHMHHHT
MaBXyJ BapHaHTjapuaaH MyBaQhakusaTIH aXpaTHO OJULI OCOHIHMKYA
103 Oepmaiinu. byHu amanra outMpyil acocHif Bazudaaup, YyHKU MeHe-
Kepiap oapé€ Kemacuaaru kumopodozmap cuHrapu tacoaudra vuionud
dakat V3 cesrwiapuaan GoitganaHa oJHILIAPH XaTOMHKKA OHO KCIJTaIH.

TaakukoTHMH31a MOBRIT YMMOHHH ApaTHIN Y9yH 0030p uerapa-
JIapHHH KalWTa KypUILIA OJATHH HAKUIIAp MaBXy/UIMTMHHM aHUKJIallra
XapakaT KMAHMK. Arap yiap MaBxyJ Oyijca, HCTEbMOJN Ba caHoaT ToO-
BapnapuaaH TOPTHO MOJIMS XaMa XH3MaT KYpcaTuIl TapMOFHAZ Xam,
TEJEKOMMYHHKAIHs, ax00poT TexHonorusaapy, gapmauenruka sa B2B
KaOM coxasapjaa XaMm HHUIATHIaAMMH €ku (PakaT aHUK coXasapra Taas-
TYKIUMH, OyJApHHM aHUKJIAI XaM MYXHMM aXxaMHSTra TalluruHd YHYT-
MaJuK.

Xyirac, MOBAH YMMOHJIApHU ApaTHIAA aHUK HaKIIapHHU Tona
OJLIMK. AHUKpOrH, 6030p dYerapajiapuHi KailTa Kypuin OViluga onaTura
acoCHi HJAIYBHH aHHKIIAAMK Ba YJIapHH OJITH TOMOHJaMa Mojen Jed
HoMyaauk. YmoOy iyinap O6apua coxanapad HUILIATHIATA XaM/aa THXKO-
puil KuxaTaaH ¢oiijann MoBUi yMMoHtapra onud Gopajuran Komiia-
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UKKWHYM KMCM. MOBUA YMMOH CTPATETUACH
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HuspTapaa  kyanadunaan., OaTHTa EHJALIYBHUHT Xed OupH ajaoxuzaa
Kapaml €KH KejaKakHu Kypa OwnMin KOoOWIMATHHM Talad KuaMmaia.
Ynapauur 6apyacu SHIU MabIyMOTHH YPraHULI YUyH MaBXKy.l HCTHK-
OosptapHs Kypumra épaaM GepHIll Makcaad/1a HULIa0 YMKHIraH.
bus anuknaran €njaunryBnap Kyruiad KOMNAHUSIIAPHHHI CTpa-
TETHUSAJIApPUra aCOCTAHTAH Ba AJIBOH YMMOHJAapJary pakodaraaH 4ukud
KeTHILWTa HMKOH OepMaliauTan oNTHTa acocHil hOpMyJIaHMHL cCaMapachs
IKAHUMHHU O4YMK/Iad Oepanu. Oxataa, KOMTIAaHUAIAp KyHHIoaruva Wil Ty-
Tagunap:

— Y3 COXaCMHWHT BUp xun Tabpudungan kennb unkmb, ynaa 6upnHum
6yl yuyH Bapua KyynapHu capdnanay;

— Y3 CaHoaTUHU YMYM3BbTUPOG 3TUAraH CTpaTernk rypyxiap (maca-
flaH, Xatamatau aBToMobunnap, MKTUCoOANIA MOAENNAP, ONAaBUIA

asTOMOBUWANAP) HykTau Hazapwjar Kypub uwmkub, y3napuHuHr
CTpaTeruk rypyxunaa axpannd Typuwira uHtunagn;

- XOX xapuaop (0PUC XKNX03AapuHW nwnab unkapuwaa), Xox Gown-
AanaHyBumMnap (TUKYBYUAMK CAHOATUAA) EKM XOX "TabCup 3TyBUM-
nap” (bapmaueBTuka caHoaTuaa) byaunwuaan Katbu Hasap 6up
XWUN MUXKO3MaP rypyxura 3bTubop kapatuwaaw;

—  COXa TOMOHWAAH Taknn ITuAaTraH MaxCynoTaap Ba Xu3marnap-
HYIHE TYPAAPUHW TEHT KYpULWaAH;

- coxana Kabyn KMAMHTaH MaxCyAOTHUHT GYHKLMOHAN EKN XUCCUIA
XK0o3nbagopamrura NYHaNTMPUATaH UYHaIWILHKU TaH OfMLLaAN;

—~  CTpaTerMsHu uwnabd dukuwaa ynap up BakTHUHT Y3uaa pako-
BaTumNapHUHT X03UpPru Taxananapura 3sTmbop Sepuilaau.

PaxobaT T¥rpucnaary anbaHaBui Kapalura KOMIIAHHsUIAp KaH4a-
UK MUIOHMIICA, YIap KYJUlaiuran Kypaul yCy./UTapHHHT VXIHALIHTH
IYHUAAHK OIUAIIL.
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MoBuil yMMOHaH YHKUII YYYH KOMIAHHA PaKOOATHUHI CTaH-
IapT ycyjulapu KHPUTHITaH Ba YMyMHH KaOyil KWIHHTaH noupanu Oy-
3UIIN Kepak.

Menexepiap (aoaHATHH abHaHaBUH JIaBOM JTTHPHII YPHHUTA
JOMMO MaBXyJ derapajapJaH TallKapura YMKHUIIApH Kepak. Ynap
O0IIKa TapMOKJIAp, CTPATETHK TYpyXJap, UCTEbMOMYHIAD TYPYXH, Ky-
MMYa paBUNIAA TakIHQ TWIagTraH TOBapjap Ba XHU3MaTJiap, MaBXy/l
GbyHKIHOHAN XaMaa XuMccuil coxamap OVitnda anuk GYiran Gapua My-
KOOWINapuHu KypuO Kyluluiapu 3apypaup. Xarro BaKT XaM HCTHCHO
O¥nmMacnuru Kepax.

Ymby énnparrys koMnaHusra 0030p XaKHKaTHHKM KaH[Jai y3rap-
TUPHIIHYU SXIIUPOK TYIIYHHUINTA Ba MOBHH YMMOHJIADHU Kaulg 3THILTA
MUMKOH Oepaju. KeslnHr, oTHTa HYHAIUIIHUHT Xap OUpu OMIIaH atoXu1a
TAHHUIIHO YUKAMITHK,

Bupunuu iiynaruw. Mykobua coxanapru Kypud uuxuu

Keur MabHOJa KoMINaHHAIap HadakaT ¥3 coxalapunard OOLIKa
uinad yukapyBuniaap OwiaH, Ganku TYpiH coxajapia HIUIadauraH Ba
MYKOOHJI Maxcy/loT XamJa XH3MaTjapHH HIad YHKapajaurad KOM-
naHHAIap Omiad XaM pakobatiamany. Xap 10UM aTMallTUPYBYUIapAaH
Kypa KyIpoK MyKoOWIIapu MaBxya O0Vranu. Typiid Xuia KYpUHUIITA JTa,
nekun O6up xun QyHxknusiapHu Oaxapamuran (€ku Oup Xun HaTH-
XKaJgapHu OepaluraH) MaxcyJiomiap €xy/J Xusmariap, ojataa, 6up-Ou-
PHHY alIMalITHPaIH.

MacasaH, MOJIMAHTM3HH TapTHOTra COIMII Y4yH MOJIMSBHI Jac-
TypJiap TYIUIAaMHHH COTHO OJIMIIMHTH3, YPHATHILHUHIH3, cepTHdhHKAT-
JIaHTaH OyXrajaTepHu €/UTalIMHTU3 €KW UIYHYAKH KajdaM Ba KOFO34aH
doinananumunarus MyMkud. Cusna OyryHrd KyHJa XaTToKu Oyxrai-
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TepHss XUCOOMHN MOJMSIIAIITHPHII YYYH MaxCyc NacTypHHM XaM cOTHO
OJTUILI UMKOHU 0Op.

Hacrypnap, Oyxrantep, KajlaM Ba Maxcyc AacTyp OHp-OMpHHM
AIIMAlITHPYBYH BOCUTAJIAp CaHanagd. Ynap Oup-OupuiaH xyna dapk
KHMJICA XaM, JIEKUH Oup xwi1 QyHKUMSHN Gaxkapaiay, aHHKPOK aWTraHzia,
ojamiiapra Y3JIapuHUHT MOUABUHA MabjaFiapuHy OoLuKapuunapmra €p-
Jam Oepurrasm.

AKCHH4YA, MaxcynoTiap €kU Xxu3marnap Oolkavya KYpHHUIIN Ba
TYpaH XWI GYHKUHIApHU OaKapHIId MyMKHH, aMMO OHTTa Makcaiara
XM3MaT KWiagu. MacanaH, KHHO Ba PECTOpaHIapHU ONalIMK. Yiap Oup
HeuTa yMyMuil Oeirunapra sra. MablTyMKy, pecTopaniap Ma3aii TaoM-
nap Taiiépiail Ba HCTEBMOIYMIAPHHUHT IXTHEXKIAPUHN KOHIUPHULI YIyH
MYJDKaJUTaHT aH.

AnbaTTa, Oy KHMHOTEaTplap TaKIUM KWIaJuraH BH3yal YiuH-
Kynrugan kartra ¢apk kuinand. Bupok pecropaniap Ba KHHOTeatp-
JIAPHUHT TYPJIH XU LIAKJIIapH XaMaa GYHKIMUIapUra KapaMai ogamiap
XdHy3raua MKKajia Myaccacajapra sSXIH¥ XOpAWK YHKapHIl Makcaauia
tampud Oyropuinann. Pectopan Ba KuHOTeaTp OMp-OMpHHHHI YpHHUHU
0oca onmmaian, aMMO TaHIIOB YIYH MVKOOW1 8apUaHmMoup.

Xapuaop xap cadap MaxcysaoT cOTUO ONHIITa Kapop KWITaHHIA
Oapua MaBxyn MyKoOwnapyed (Oab3aH OMiIMaraH xonna) yinabd xy-
panu.

WKKH coaT BaKTHHTH3HH 3aBK OwitaH YTKa3MOKYUMHUCH3?

XV1r, OyHHHT YYyH HUMa KMJIMOKYHCH3?

KuunoTteapra Tymuii, caroMaTiuK MapKka3uaa COFIOMIALITHPYB-
q¥ MacCaXk OJiMll €KW KaxBaxOHaJa CeBUMJIM KMTOO MyTonaacu — Oy-
JIApHUHT Kaii OMpH cu3ra MaH3yp Oynaau?

AlTHIin Kepakky, Oapuya xapuaopiapia HHTYUTUB-TadakKyp ka-
pa€Hu Oup xwi 6ynaau.

Cotysuniap ponuia 6yaranuMus 6oucMu €k Oomka cababnap-
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ra Kypamu xapuaopiapaaru Oy yinosnapHu xucobra onmaiimus. Caso-
rapiap KamJaH KaM XOJUTapAarvMHa MMYXKO3JapHHHMHI MaBXyll MyKOOWII-
JapAaH Kail OMpUHH TaHIalUIapH Xakpda Vitmamanu. Hapxiapauar éku
MOJEIHHHI Y3rapHIIH XaTTOKH SHIHM peKiiaMa KaMIaHHWSICH XaM XYJIH
Iy coXadard pakoOaTYHIapHUHT KyTUaMaraH xasobura catad Oyimimm
MYMKHH, aMMO MYKOOHJI CaHOaT BaKWLIApH y4yH Oy JeMapill, OAaTaa,
bpTHOOpra onuaMaiiau. CaHoaT XKypHallapH, caBlo Kyprasmajlapd Ba
HUCTEBMOTYMIAPHMHT peHTHHTIIApU (aKaT OMTTa cOXaHd OOUIKACHaH
aXpaTHO TypaAuraH BepTHKajg AEBOPJIApHM Mycraxkamaiau. Bupox
MYKOOMII coxajiap opacujaru OYNUTHK KMHMaTHM WHHOBAUMS KHIHINTA
HMMKOH Oepaim.

CaMonértiapra rajifk KWJIHITHHHT MOBHi YMMOHHHH SpaTTraH
“NetJets”Hu onaiinuk. YOy koMraHust HUrupMa {1 MyaiaT Hauaa y3
coxacuiard pakooaTHIIIapUHH OpTaa KOMaupHIra spunau. Uxtuépuna
Oell 1030aH OPTUK CaMOJIET OYnuiuura kapamai 150 MaMitakaTra MKKH 103
9JUTMK MHHIIAH OPTHK [AapBO3JapHH aMajra OIHpIU. X03upla YHUHT
XHCOOM/JAard eTTH Io3JaH OpTHK caMoia€r 170 Mmamumakar axosnmcura
Xu3Mart kypcaragu. 1998-iinna “NetJets” “Berkshire Hathaway” ToMo-
HHAaH cOTHO OJMHIM Ba ymOy GUTUM HaTHXKacHIa OyHENaru SHI KaTta
XycycuH caMon€riap napkura sra OyiaraH MWwuUIHapaial Aonimapink
KOMIIaHUSATa alIaHAH.

“NetlJets”nunr wmypaddakusaTdAra yHHHT MOCJIAIIYBYaHITUTH,
[1apB03 BaKTJapUHHMHI KUCKAPTUPWIMIIH, HYTOBUMIApra OEMUHHAT XU3-
MaT KypcaTHLI, HIIOHUIHIMK Ba CTPATCT UK HAPXJIaPHUHT OENrHIaHUIIN
cababaup. Ma3kyp KOMIIaHHHHHT 0030p Yerapanapu/a HHKHI00 KHITHUIH
Ba MyKOOWJI caHoaT/1apra YpTHOOp KapaTHO Y3UHUHI MOBHH YMMOHHHH
SIPATraHIUTY AMHU XaKUKaTIUp.

Kopnopauuanap aBHakoMIaHUSJIAPHUHT 3HT TapOMAaUTH MHXKO3-
gapu xucobnanagu. “NetJets” MaBxyq MyKOOWUIapHHU KYpUO HHKMII
acHocyJa xu3MaT cadapura YMKKaH HIIOWIAPMOHIAPHUHT OH3HecC-
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KIIACCHMHT THXOpAT peicnaaH EKH KOPIIOPaTHB IXTUEKIIAP YUYH Maxcyc
COTHO ONMHTAH ¥3 aBHAKOMITAHMUIApUAAH (oHaraHUIIIaApH MyMKHH-
JUTUHH andkiaagwiap. Kopropanus XoZMMIapUHHHI ywOy HMKKHTA
BapHAHTHU TAHJAIUIAPHHUHT acOCHH OMWIIAPUHH CHHYKOBIHK OMJIaH
ypranud uukHuO, ynapra Gomka MHXKO3JIapra KaparaHia KeHI MHKEcna
XH3MaT KypcaTuul HaTmkacuaa “Netlets” Y3HHUHT MOBUH yMMOH CTpa-
TErHACUHH APATAU.

Kopnopanusnap y3 xoaumnapura Hera alHaH THXopat peHc-
JlapuHH Tanjaaiamiap?

[ly6xacus, pyiixarra oIl Ba OFMp XaBO yTKa3Mmalapu, KyTHII
3anuza €Ku raBKyM a’pornopriapia TyHa0 KOJMMIIHH €KTHPMACIuKIapu
yuyHHp. BaJKy, TIKopaT pelciapyiary Hapx YIapHH jkand Kuiap.

Bup ToMonaan OyHzai THKopaT napBo3Napu OUp Heua MHILINOH
JOTUTAPINK CaMONIET COTHO ONMUII Xamjaa KYHIMM4a paBUILa OUp Mapo-
TabamuKk Ba OeNTHIAHraH WHBECTHIVSUIAPHUHAT ONJWHH ONHIUra €pjam
Oepaau. bBornrka TOMOHJAH 3ca KOMITAaHHMA Hwtura (akar Kepakny MHK-
JopJAary KOpPIOpaTHB aBHauMNTAIapHH coTuO omanu. By ¥3rapysuan
XapaxkaTjapHH Xamjia KopropauHs ¥3 caMonéTiapura sra OynraHia
103ara Kejaaural napBo3 BAKTHHH HYKOTHII 3XTHMOJIVHHA KaMaWTHpaIu.

“Netlets” AKIlina camosérnapHu akuusuiapAa COTHIL KOHIIEII-
HNUsCHHHM spaTad. Mamiakaraa akmust Xucodu OupaaH YH ONTH ynym
XMCOGH acocuna onub GOpHiM. YH ONTH Yyl HIIUIa NLTHK y4HII
coaTuHy Oeprau.

Xyiiac, MIKO3Iap Xycycuil caMonéTHunT 6apda XH3MaTnapH-
JiaH OMpuHuM éku OW3HEC KJAACCHIAArd YMNTaHWHI HapXujaa O6axpamau
OVmuiuazy. bupusunr kiacciarn caéxar Owian Xxycycuil camon€riaa
VUMIDHU TakKkocnaraH “Mumiuil OH3HeC aBHAlMACH accoluauusicu”
(“National Business Aviation Association”) arap TYFpuAaH TYFpu Ba
OuBOCHTA XapaxxaTJapHH, AbHH MEXMOHXOHaNap, OBKAT/IaHHII, 11apBO3
BAKTH Ba OOUIKA XapakaTnapHu Kyuica, OMpHUHYH KJIACC THXKOPAT aBH-
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AKOMITAHUSCHHUHT YYHII XapaXaTHJIADH IOKOPH OYIIMIIMHH auuKiIau’,
boika aBHakOMIIAHUSUIAP, XapaKaTJapHH KOIUIAUl MaKCalHAa CHFUMH
JKUXATHUAAH KYIIPOK Ba KATTAPOK CaMOJETIapHU HYTOBUHAp OWIaH TYn-
JVpHIITa Xapakart Kuiaérrad oup Baktaa “Netlets” KOMIaHUACH OPTHKYA
XapaxaTiaplaH Kouuiura MyBaddak Oymau. CaMon€THUHT Yirdamiapu
KHYHK/INTH, 3HT KaTTa MUHTaKaBHH a’poropriapAad (oijaianMacinuk
Ba XOJMMJIAPHHHT YEKIAHTAHITUTH cadadiy XxapakaTiap KaMalTHPUIIH.

“NetJets” GHopMyJTaCHHHHI KOITaH KMCMHHH TYIIYHHII Y4YyH
Y3uHrUsra caBoj OepuHr: Hera OajaBnaT ojamyap THXKOPAT CaMONET-
JapaaH Kypa KOpropaTHB caMOJIETIap/la YYHIUIHA ad3an Kypuruagu?

Anbarra, caMonér cotu® onvl y4yH MHUTHOHIA0 MabnarHu
capdnal, xagman tawkapy xyn Basudanap Ouwnan 6ana OYiran, yuuii
*kanasaniud OwnaH KuiHanuO Ba Oomika MabpMypHH MyamMoJapra Ay4
KeJraH nappo3 0¥ IUMHHEM yiuiad typuil yayH smac. CaMmonétau 6omka
6a3zajad KyuupHIl yayH “0¥10 mapBo3niap” ’HH amMalira OIIMPHII YIYH XaK
Tynamra Xam 3Mmac. AKCHHYA, Kopropauusiap Ba Oagasiar ojamiap
caéxar BaKTHHH CEC3UNIApIM Japakaxa KUCKapTHPHIIL, TaBXKYM a’poriopT-
JapHd 4eknad yruui, Oup MaH3WnIaH OOIIKAa MaH3WIra CaMoJIETHH
y3raptepMai mapBo3 KHJIMIL, Ky4 Ba DHEPTHSHHU TEXalll, €pra KYHraH
3aX0TH ¥3 Ou3Hec uilIapy OwmaH Oaug OYNHIN ydyH XyCyCHH CaMmojIET-
JlapHU coTu® omumuaad. “Netlets” ¥3 cTpaTerHsiCHHHU aifHaH 11y UMTHES-
napra acocnarad. Twkopat pedicnapuauar 70 dousu Amepuka Kyima
HlraTnapu Oyiinab ¢akat yrrusra asponopraaH doimanadaérran 6up
naiitaa “NetJets” OyTyH mamiakaTr OVirad Tapkaaud KeTraH SHa HKKH
MHHT a3poIiopIra xaMmaa AyHEnaru Oell MUHT a’polopTra KHpHII HM-
KOHHATHHH TaKAHUM 3Tajd, YJIapHUHI OapyacH OHM3HEC Mapkaziapu Ba
TYPJH XU M3LIXYD KOilapra sKuH d14.

Peficnapuu TYFpuad TYFPH aMalra OUIMPHIIHKM TAUIKKI YTUI
MaKcaania a>poriopTHApHUHT COHU KynauTHpwiiau. Hatnxkana y30K MaH-
3uilapra 6opuirana caMonéT anManryBiapura 3XTuéx konmaau. Mnra-
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purnnapu caéxar AaBOMM/IA KEHHHIM (aaMallyBYyH) CaMOIETHH KyTHIN
y4yH KyI BakT Tanal stwiaran Oyica, I0KOpHIa aHTWIraH y3rapuuuiap
HaTwkacuaa OyHial BakT HykoTuiiapra 6apxam Geprian.

Aspanru pexxum O¥iuua Bammarronzgan CaxpameHTora THXKO-
pat napBo3u yprada 10,5 coar gaBom 3tran 6yica, “Netlets’na 6y 5,2
coaT WYMjla amanra omajgu €ku onauuru xonarna Ianm Crnpunrcaan
Kabo-Cau-Jlykacra et omuur ydyH TYKOpaT napBosura ypraua 6 coat
capuanran 0¥yica, “Netlets” pelicu yuyd 2,1 coar kmdos OymanTy.
Maskyp aBHakoMIiaHusl TyQailiiv HapBO3JApHUHT YMYMHH BaKTH CE3U-
Japay Japaxkaga TeXanaiaurag Oyiau.

Xap JOUM MIDKO3/1ap TOMOHHAAH OyrOpTMa KWIHHIaH 3aXOTH
CaMONETHUHT TYPT €cOaT MUHAA YYHIIra Tail€p OYNUIIM aBHAKOMIIAHUS-
HUHT YbTubopra Monuk oryruanp. Konasepea, “Netlets” xapdenznuxuu
ce3usapau Japaxana axmuiaad, MIKo3Iapra maxcHHIamTHPHATaH map-
BO3 XHU3MATH, STbHH CaMONETAa UYTOBYUNAp Y3/IapHHUHT CEBHMIIH TaOM
BAa UYUMIIMKIAPUHU OJHII WUMKOHUATHHH ApaTHO OepraHu xaM KaTta
axaMmusTra sra 6y,

“NetJets” itynoBuriapra THXXOpaT IiapBO3JIapH Ba XyCyCHH caMo-
nérnapaaru cuGaTId KM3MATHH TaKIH( KWIWIIM OPKadu Ky MUJIH-
apJUTHK SHIYM MOBMH YMMOHHH O4Y/1H. ByH[(a XYCYCHH CaMOJETHHHI KY-
JIAUTATH Ba YHHHT T€3KOPAUTH KaOw 10KOpH chdatiap MaBXyajIurura
KapaMal apHauMIiTa MIDKO371ap Y4yH xamE€HOON HapxJjapna Oenruiad
kyhmwiranou (3.1. pacm).

Xy, “Netlets”HuHr pakobaTuwiapH Xaku/ia HUMa JeHHI MyM-
KHUH?

MasnymoTnapra kypa, cyarru 7 #ui uumaa ¥3M o4ras MOBHH
YMMOH/IATH YJIYHIA XaJdd XaM 9HT SIKHH paKoOaTYHMCHHHUHT YITYIIMIaH
Oew GapaBap IOKOPH dKAHINIU O3 THATA 071aéTraH aBUaKOMITaHUAHUHT
MysadbakusTHEM KYpcaThO Typubau °.
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3.1. pacm. "Netlets"HUHr cTpaTternk acocu.

HOxopn
Xycycuti kopnopamus cgmonem/)apaaeu napeos .
Aeveenn LEXEYY W -
e g d
“Netlets"HuHe Kuiimam 32pu Yusufu
/_,~0
&>
~ /
e Tuxopam asuakomnarusanapu
v bupuryu ea busrec kaaccoazu napeoznap
Nacr
! CamoneTra Xn3mar ﬂapBousHr MocnamysuaHnmx
KypcaTvl 3apyparu YMYMUiA Te3anm Ba
i (6owkapys Ba MUOHYANANK |
j MabMypHAT)
Hapxu (camonér Byw napso3s CaéxaTHUHT OAANA- Mapso3
COTMG onnwaa Xapaxarnapu AWTK (pyvixataaH AaBOMMAA
Genrnnanaau+ysrap- yTuw, HoXX0Ha Xu3mar
TUPpWATraH NapBo3) Ha30paTh Ba X.K.) Kypcatnu

SAnonndana 1980-iiwnnapna 60UUIaHTaH TeNeKOMMYHHKAUUsIIAP
coxacuiard 3HI KarTta MyBaddakusTHH OU3 TabkuIIa&TraH OWPHHYH
HUYJIHUHI camapacd cudaTHaa TaNKUH dTHII MyMKkuH. Kenusr, 6y 6opasna
1999-itunga “NTT DoCoMo” ToMoHHIaH spaThiIran “i-mode”nofiuxacu
xaKuza ¢ukpnaucak. “i-mode” xu3mary SnoHKAAa aOKa Ba MabIyMOT
osmm ycymnapuHH y3raprupad. “NTT DoCoMo” omamnapHUHT ysiiH
ajoKka Ba WHTEpHeTra HHcOaTaH AXTHEXKNApH OpTHO OOpHINH OpTHAAH
Y3UHUHI' MOBHI{ YMMOHHHH KaHIald APATHLIH MYMKHHIHTHHH aHraal eT-
1u. Cup amacky, SInoHusna TeeKOMMYHHKALIMS COXaCHIart 4eKIoBIap-
HHHT 00 TAalIUIAHUIIN Ma3Kyp coxala sHIH pakoOaTaoll KOMMaHHS-
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JAPHUHT naipao OYIMImM, HapX Ba TEXHOIOTHS TOMrajapura 3aMUH
apatau. By Xon xapaxkaTiapHur ycul ¢olinanaHyBdu KeNTHPraH ypTrada
napomaaHuHr nacadunmra catab 6ynmau. “NTT DoCoMo” madkarcus
pPaKoOATHUHI aTBOH YMMOHMIAH YHKMO YSIH aj0Ka BA WHTEPHETHHHI
SIHCHYA TIAKJIA — CHMCH3 Y3aTHIITHWHT MOBHI YMMOHHUHH APaT/Id.

“NTT DoCoMo”HH ysutu anokara HuCOaTaH HHTEPHETHHHT KaH-
Jai KyJa Ba Ky4Id TOMOHJIApH OOpIUTH TYFPHCHAArU CaBOJ YHIIAHTH-
pHO KyHTraHIH.

XaMMaMu3ra MabIyMKH, HHTEPHET KyJa KYII MAbIyMOT Ba XH3-
MATJapHH TaKJAMM 3THIIU OuiiaH Oupra 3MeKTpOH 1104Ta, OJIUH Mabily-
MoTiap (MacanaH, SHIHIHKIap, 00-XaBO MabIyMOTJIApH Ba TenaedoH pa-
Kammapu Oazanapu) XxaMmaa KYHruouap (Ioy sKyMiaJaH YHUHIAp, CIOPT
TanabupIapy Ba MyCHKa) JAcTypiiapra 3Tajlurd YHHHT aCOCHH axpannd
TYPYBYH XKUXATHIUP. AMMO VIlla BaKTJapAa MHTEPHETHHHI KaMYHMJIUK-
Japu xam Uy amac 31u. KoMiproTep yCKyHaTapHHHHT FOKOPH HapXJjapaa
IKAHIMIH Xamza OyJapcu3 TapMOKKAa YIAHUIIHUHT HIIOKH HYKIIHIH,
HIYHUHTCK, MAbTYMOTIAPHUHT KYTUIUTH, Y30K BaKT JaBOMHU/1a TADMOKKA
KHPHII KHAMHYHINTH MIKO3IAPHIHHT HOPO3HTMIHHH TyFHpapin. Yiia
BAKT/IapJa MOOWLITUTY, OBO3HHM Y3aTHII Ba (POHJAIaHUIIHNAT KyJIAHINTH
YK TeneOHIapHUHT ad3a1 TOMOHIAPH M.

“NTT DoCoMo™ 11y HUmapaar MHAKO3JIapHH YUIOY MKKUTA Ba-
PUAHTHHHT Kaif GUpHHY TaHaan 6opacuaary YHIoBIaH KyTKapau. DbTH-
oopincu, GyH1a KOMIAHHUS SIHTH TEXHOJIOTHSIHHU IpaTMaaHt, OaJIKH 0JUIuH-
ruHa mMobun Tenedorsapra HucOaTaH HMHTCPHETHHHI acocHi ad3ai-
JMKJIapd €KM aKCHHYa, MHTepHeTra HUcOaTaH MOOWI TeredOHIapHUHT
KyJail TOMOHJIApUTa I5TUOOP KapaTau.

“NTT DoCoMo” TOMOHHAAH SIpaTHIraH HHTepdeHcaa 6HITa 0a-
auid “i-Mode” Tyrmadacu 6op Oynub ( 1 “UHTEpakTUB’, “HHTEPHET
“MabIyMoT” Ba HHIM34a | — “MeH” MabHOCHHU Oepanu), Iy TyrMadaHH
Gocuiy 6unan GoilnanaHyBud AapXosl HHTEPHET1aru OUP HEYTa MyXUM
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4
A

JacTyprapra KUPHIIM MYMKHH. “i-mode” TyrmMacu XyIIHKH MEXMOH-
XOHana mBeHnap BasupacuHy 0aXapraHieK MIXKO3JIapHH KePaKCH3 Mab-
JTYMOTHAp FOKIAHMAacuAaH acpad (akar oiNauHaaH TaHJaHTaH Ba TaC/TUK-
JIAaHTaH XU3MaTIapHU TaKIHM 3Tagurad cairinapra yaaiad. bynnait xus-
Mart ¢oiialaHyBYHHH TAPMOK/JA T€3 Ba OCOHIHHA MOCJIAIIUIINIa UMKOH
6epamu. “i-mode” pexxumu 6yiaran Tenedon omatmard tenedoHgaH 25
($hoH3 KHMMATpOK 3111, aMMO HHTEPHET Y4yH 3apyp OYNran maxcuii KoM-
TIbIOTEP EKU HOYTOYKHHHI HapXHIaH aHYa NacTiIHMr¥ XaMa I0KOpH MO-
OMWJUIMKHH TabMHMHIIAIIH YHUHT KaTTa FOTYFU 4.

“i-mode” TH3MMM OBO3NIM ANOK3NaH TalIKap¥ OANUH OHWIUIMHT
XU3MaTHAaH XaM QolajlaHrad, MHXK03 OYHMHT HaTIKacHIa Xap o# “i-
mode” opKaiu HIIaTHIagurad 6apya TApMOK XM3MaTIapuHU pyixartra
0lIyBUH xHc00-GaxTypara sra 6ynapau. by nadakar ¢oitnananysuaunap
TOMOHMJIaH KaOyJl KWJIMHIAH XMCOONap COHMHM Ce3WIApiid Aapakana
KaMaHTHpAH, OalKH yJapHU KPEAUT KapTa MabIyMOTIAPHHH TaKIHM
3THLIAAH o304 Kuiian. Tenedon pexxumu xap cadap ékunragia “i-mode”
XH3MaTH aBTOMAaTHK paBHLIAa (paosnaliTHpuiIap, HaTHxana ¢oligana-
HYBYHJIap TAPMOKKA yJaHHII Ba TH3UMIa KHPHUIILJA KUHHAIMaCIUIap.

Opnuii vy TenedoH XaM, KOMIObIOTEP €KY HOYTOYK Xam “i-
mode” OWIaH KHUXO3/IaHTaH TeJeQOHIAPHUHT ¥3Hra Xoc KMUMAT 3IpH
yysury OunaH pakoOariama onmaigu. 2009-iun oxupura kenu6b, “i-
mode’’naiino 6yaraHuaaH YH WK YTrad, ymdy Xu3maTaan ¢olaanaHys-
qHIap COHM AeApiad 50 MHIUTHOHTA €TAH XaMIa MabjiyMOT/ap, pacmiiap
Ba MaTHJIAPHU Y3aTHLIAAH KejaaAuraH aapomaa 1999-imngaru 295 mun-
JIMOH ueHanaH (2,6 MwuMon nonnap) 1589 muwmimapa uenra (17 mun-
auapA gosuiap) era. “i-mode” XM3MaTH HadakaT MHKO3JIApHH pakobart-
quIapaaH TopTud oaau, Oankd 6030pHH KeHralTUp/H, YHra Typid -
Jard HCTebMOTYHIAPHY XKanb kunay xamzaa GolIanaHyBUUIapHA OBO3-
M Ba MabJIyMOT Y3aTHII UCTEBMOIUMIIAPUTa aWIaHTUPAU. “‘i-mode’’ura
sra TenedoHsap AyHENArn OMPHHYH OMMAaBHH HINIATWIAJUTAaH CMapT-
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Y gel

Qonmapra aitnanan. 2007-fiwmna “i-mode” “iPhone” ne6 nHomnanrax
KUATUN pakudra Ayd KeJau, aMMO 1y Ounan Oupra sHrd Ba yHAaH XaM
KaTTapoOK MOBHI YMMOHHH OYaJHraH [acTyp naimo OYmau (TYpTuHYH
Hynamuura Kapaur),

MykoOuil UMKOHHUSTJIAPUHU CHHAO Kypuiira Ba SHIM 0030p-
NapHu sipaTuiura Mysadgak 6ynrald kynnab kaxpamoHiIap Xakuga XUKos
Ku1yBun Mucosuiap 6op. “Home Depot” komnanusicu maxcuit yinap Ba
OuHOMapHu npodEecCHOHAN TabMHpIam Oyiinda Y3MHMHT MaxcCyJoTH
XaM/la XM3MATIapHHN YCKYHa OYKOHIAPUAATH KyPWIHII MaTepHauiapH
Ba acOoOnapHu coTHO OMMNIAaH aH4a MMacT Hapxjaapjaa Taknud 3Tagu.
Ma3skyp KOMIAaHUs MIKOIIApra HKKajla MYKOOMJI CaHOATHUHI 3HI
MYXUM a3alIuKIapy XaKuaa MabayMoTiap 6epud, yH-Kol KypUITHHHT
SIUUPUH DXTHEXKHHH V3rapTHpAM XaMIa YHJIapHH Ba YHHT >TallapuHH
spaTyBYHra ailmaHTUpau. byryHru kyaaa ynoy KoMnanus JyHELArH HHT
HUpHUK yit TOBapiapy OYKOHJIAp TAPMOFUTra SrauK Kunaay.

“Southwest Airlines” aBToy;oBi1apra MyKoOHa cugpaTHIa ca-
MoOA€Tnapra 35THOOp KapaTau, MIDKO371apra caéXaTHHHI aBTOYJIOBJap-
JIaryd HapXyja caMoNET Te3Nuruaa caéxaT KMIMIIHKY (aBTOMOOWIEL Xapa-
KaTH Typura xoc OYnran mMocnaulyBuaHIUK OWilaH) Ba KHCKa Macodaiu
[APBO3JIAPHAHT MOBHI YMMOHHHH spaTid. “Intuit” xomnbroTep max-
CHH JaCTYPJAapUHUHI ACOCHH MYKOOMHMHU OAAMHIMHA Kajdamaa
KYPAU Ba KU3HKApJH, cogaa “Quicken” macTypHHu HIINa0 YMKAU.
ByryHru xyHzaa, acoc COJATHraHUJaH YTTU3 HUIdaH KYNpOK BakT yTrady,
“Quicken” 3HT Ky coTHIaAMraH Maxcui MOJIMABAN nacTyp 6ynmbd Kom-
Mokza. “Intuit” XaM HHTEPHET XU3MATJIapy Ba MOJIHMSIBHI AacTypiap co-
Xacwjia SIHTH MOBWH YMMOHHHM SIPAaTHHI MMKOHHATAAPHHU KYpubd uux-
MOKJa.

Cu3uuHr OU3HECHHIM3 YUYH Kalicu coxanap MyKoOH.1 OV.1u-
14 MYMKUH?
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Xapuaopaap Hera mykoOwLiapuaau ¢akar OUPHUHHM TaH-
Jaiiauiiap? )

Iy yHYTMaHIKH, CH3 XapWIAOPIapHH MYKOOWI coXajapHH
TaHJIAMIra MaKOYp KHJIaIUraH acocHi OMUWUIapraruia yTudop Kapatno,

Oo1uka Gapya OMHTAPHUHT aXaMHATHHH OeKop KAHIL €KW KaMai THPHII
OpKany sHrH 0030p MAaKOHHHUHT MOBHH YMMOHHHHU spaTa 01acus.

Hrrxunuu aynatune,. Cmpamezuk 2ypyxiaap 8a napMoK1apHu Kypuo
quKuuL

MoBHI YMMOHHH SIpaTHLI €KW YHra WV O4MIl YYYH MYKOOHI
CaHOAaTHU KYpuO UMKHII XaMAa CTPATerMK TYPyXJapHH YpraHunl Tanad
KIDIMHAH.

Crpareruk rypyxmaap — 0y Oup coxana paoiauar fopuTagnran Ba
VXIIall cTpaTeruanapra ara komnanusmapaup. Kynruna coxamapaa 6ap-
Yya KOMITAaHUSAIAp CcTpaTerusyiapHuAr dapxura Kapad Oup Heura crpare-
THK TypyXJjapra OUpJallTHPHIMITH MYMKHH.

Crpareruk rypyxJapHi Hapx Ba HII caMapaopiaurd Oyiinya uk-
KH HepapxHuK TapTuOaa aXpaTHIl MyMKHH. AKCapUAT KOMIIaHHusap cTpa-
TErvK I'ypyxJaru pakubuapura HucOaTaH Y3 MO3HIUUIAPHHH SXIIAIAIITA
pTHOOp Oepumianu. Macanan, “Mercedes”, “BMW™ Ba “Jaguar™ xarua-
MaTId aBTOMOONI CerMeHTHAA OUp-OUpIapiHH OpTaa KOILTHPHILITE Xa-
pakar KuiAMOKIanap. Y3 YpHMIA HKOHOM MOICLIap Milial HKApYB-
YUIIAPH 5Ca Y3IapUHUHT CTPATETUK TyPYXHIAArH PAKHANapHHN OPTAa KO-
JUPHIOTa HHTWIMOKIasap. bupox 6upop Oup crparerux rypyx oouika-
CHHUHT Xapakarjapura erapjuua ypbTHOop SepMaiiamnap, UyHKY TAKITH)
HYKT4H Ha3apHIaH yjlapra pakodaT4y KypuHMai i,

Mapxy 1 CTpaTeruk rypyxJjaap OpKajtd MOBHIT yMMOHHH sIpaTHUI-
HUHI KaanTh OyHAal Top KapadLTapHH deTra cypud KyHUUl Ba MUKO3:1ap
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Oup HedTa TypyxJjap opacHAaH TaHIad, KaMpoK €KM KMMMAaTpOK Tak-
mugrapra MypoXaar KHITaH/a KaHnaal Kapop Kaldys KWJIHIIMHH aHWK-
Naiiniura’ OMHJUTApHHU TYITYHUILLIHD.

Texacnarm aémnap ¢utHecura nxtrcociamra “Curves” koMma-
HUSICHTA YBTHOOP Oepaituk. 1995-iinnga MyIaTiy 9UITaIapHA TapKa-
THIIHM OONIIAraH YIIOy KOMITaHUS YH HWIJAH CYHT MKKH MWJUTHOH/AH
OPTHK MIDKO3IIapra sra oyinu.

MabayMOTIIapHH OF3aKH €TKa3UIll Ba IYCTOHA TaBCHsIap OepuIl
yUI0y KOMIAHUSHHHT YCHIIMTa KaTTa Xucca Kymiau. AHHM KyH7napaa
“Curves” KaTTa Ba TaBKyM O030pHH K¥3TaMOKAa XaMmia Xapuiaopiapra ¥3
pakoOaTyMaaprra HUcOaTaH KaTop KyJai XM3MaTiIapHH TakTH( KIIMOK-
na. Acamma, “Curves” AMmepuka (UTHEC WHAYCTPHSICHIA SIHI'Y TajgabHU
SApaTau Ba KYriad TaaOupKopiap TOMOHHJAH YpraHwiMarad 6030pHH,
AaHHKPOK aifTranja, puTHec OWiIaH IUYFYJTAaHUIIra XapakaT Kuiaa€IraH
aéNIapHUHT XaKHKUH MOBHH YMMOHUHY o4, Y10y KOMIIaHUs V3 CTpa-
terusicuaun AKI ¢puTHecc canoatha MyxuM YpuH TYTTaH aHbaHABUH
COFJIMKHH CaKJall KayOnaapH Ba yil MalIKiapH AacTyplapHHUHT ag3an-
JMKJIApUTa TasHTaH Xo/ja spatad xamzaa Oolka 6apya OMHJLUTapHUHT
axaMHMSTUHN UYKOTAN EKU KaMaHTHPIN.

OcaaH YMKApMaclIuK Kepakky, OyHrada xaMm Kyumma Hlrat-
napjard (pMTHeC caHOaTHa IPKaKIap Ba aéiiap y4yH aHbaHaBUi Oynran
{puTHEC MapKa3ziapu MaBKya 344. byHnaih Mapkasnap maxapHUHT Ooii
XyJAyuslapuia koisamran OYiaud TpeHaEprap 3amgapura sra xamzaa
cyarru yphaary kuMMardaxo yckyHanap 6miaH xuxosnanras 3;u. Uly-
HUHIJIEK, MIIKO3apra a’po0HKa Ba MYITaK MailIKJlapH YIyH MYJDKall-
JaHTaH amXomJjap, mapdar OapiapH, TnpodeccHoHan HHCTPYKTOpIap,
KHAMHAII XOHAJapu, Ayl Ba cayHanapHuHr OapuyacH MyXalé Kuiaud
Kyiiunran san. Tampudgaunap ¢utHec kirydnapia ogataa xamuaa oup
coat, 0aB3aH WKKH COATAaH KYNPOK BaKT IIyFyJUIaHWIapau. Mapkas-
MapHUHT ab3oauk Oanannapu ovura 100 momnmap atpoduna 6ynmd, Oy
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HApPX ap30H Mac M, anbarTa. Yina naimiapaa Mamiakar axoJHCHHAHT
atury 12 dgousnruna (akcapusT KHCMHHH KaTTa Maxapyiapaa SoB4YmIap
TAMIKWJI STapy) aHbaHaBWH (QUTHecc Mapkasznapura Tampud Oyropu-
urapad. YIIaHaa MapKasiap MIKO3JIapHH Y3Ha caknad KOMMII ydyH
XU3MATIAPHUHT CTAHTAPT TYTUIAMHAHY TaKIHM THII Ba OOLIKA XapakaT-
Japra maxap/ard Jonnamrad YpuuaaH Keau0 qukud Oelll 103 MUHTIaH
MWJUTHOH Jojulaprada capduamapi.

CriekTpHUHI' MKKHHYH KHCMH CaHaNraH yH MalnkjiIapy 1acTyp-
JIApH MIDKO3JIapra TEIMITUIH TaBcHsajgap OWlaH OOMHTWITAH BHAEONAp,
KHTOO Ba )KypHAIIap EpJaMuia TaBCUs KWIMHAN. YOy aacTypiap yina
Oaxkapwiranaurd Ba Iy OwraH OHpra MalKiap y4yH OpPTHKYA CIIOPT
AmKOMJIapUHHM Tanab KuiMarand Oouc yna ap3oH >au. Kyimanmanap
kYO O¥nMaraH y9yH XaM BHIEOAa aKTEp TOMOHMIAH KypcaTwiap EKH
KypHAT Xam/aa kurobnapaa pacMIy XosaTaa 00cHap 3aH.

Aémnapau anbaHaBHil GuUTHeCC mMapkasnap €KUM yH MallKIapH
JacTypsiapuaaH OMPUHHU TaHIalila HUMa MaskOyp KHJLun?

Kymunnuk aénnap Maxcyc TpeHaxépnaapu, mapdar Oap.apH,
cayHanap, KHHHHHII XOHAJIApH, CY3HWI XaB3ajdapH KaOu KyJlaHiaukiapra
sra Oynummnra KapaMai SKHH TAHULUTAPHHH YYPAaTHIIH XTHMOJUIHTHIaH
&kn ymyMaH OeroHanap OOpyuru yuyH xaMm OyHzaait ¢urHec xiybnapra
OOpHIHK XOX/JammMai . ByHH TaHa Ty3WIMINY KUCMOHAH rysan O¥yi-
MaraH aéjaapHUHT MalllKJapHu Oaxapulll 1aBoMHJa OeroHa spKaxnap
Owian pyodapy KeJWITHH XaMAa KOMAaTHHHHT KaMUYMJINKIAPDHHU ylapra
KYPCATHUIHH UCTAMACIUIY OUAAH XaM H30x1ai MyMKHHIup. Konasepca,
TpeHaxEpapaard HapdaT KyTunap €KUM COOPT YCKYHALapHHHAHT XOJa-
THHH ¥3rapTHpHIIIap XaM aéniapra Kyrnam MaH3yp Oyamaian.

MabayMKH, KYHAATHK XaéTUMH3a HIU, OMJIa TallBUUIIAPH KYTI-
JIMTUIAH V3UMU3 YA9yH Kylda KaM BakT axkpataMmus. IvHuHr yuyH ak-
capust aéiutap puTHECC MapKaszlapuia KT BakT capdnariura UMKOH TONa
onutiMaiiu. HlyHuHrAeK, mIaxapHUHT MapKa3uil KHCMHA SKOMIamraH
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KiyOnapra Gopuiiza Hyniapaara THpOaHATUKIap Tyhaiinu maitno 6yaa-
JuraH acadOysapnukiap xam aérulapHUHT OyHIa# sxoigapra KemuuiHu
XyLaMaciukinapura cabab 6yi1a onanm.

AMMO yHYTMAacINTHMH3 KEpPaKkKH, Yiiga Malknapuu Oaxapmac-
JIHK y4yH ca0al TOMHIL XyAa 0OCOH. Arap HHCOH CHOpTra Hikubos 6yi-
Maca, MalIFyJoT/Iap HHTH30MHra pHosA KWIHHIM KMHWH kedaad. DurtHec
Mapkasjapaa kaMmoa OynuO OakapuiaquraH MallkKJap yAaard Eiard3
MaltuKJapAaH Gapkid YIapoK KMIIMHUHT FAHPAaTH Ba UIXOMHHH OIIHPH-
M KyHAai paBwad. AEmapHUHT (UTHECC MapKa3JIapHHH TaHIallIH
IOKOPHJIAard OMWIIap Tyainmiup. Bakuu Texail, KaM YMKHMIHIHK Ba
OapyagaH XOJIM KOJIMIUHM MabKyJl TOIYBYMJIAP 3ca yH MalllKIapUHU
ad3ai Kypuraim.

“Curves” KOMIIAHHACH ¥3 MOBHH YMMOHMHM OKOpU/A THIIa
OJIMHTAH CTPATEruK I'YPYXJapHUHT KyHIH, CaMapaaop TOMOHJIAPUHU Ka-
Oyn Kuwiuin xamja 6omka 6apya OMUIIAPHHHT axaMUATHHH HYKOTHIN
€KM KaMalTUPHIL OpKaJU spatau (3.2-pacum).

Maskyp xomnaHust aHbaHaBUil (UTHECC MapKa3TapUHHUHT aén-
Japra MabKyJ KeamaraH Oapua XycyCHATJIAPHAAH BO3 Kedgu. Maxcyc
TpeHaxkEpiaap, 03MK-OBKAT, Cla-MyoJjaxanap, 6accelHmap MyXUMIIHINK
Japa>xacMHH HYKOTAW. YMyMHH KUHUHUII XOHAJAPUHUHT YPHUHHU Tap-
nanap OWIaH TYCHUITaH Maxcyc XoHavasaap rajiagm.

“Curves’'ra Tampud OyropHIn XuccH ofaTaard (QUTHECC Map-
Ka3ura Kaparamnja y3rada axamusat kacO sra 6ournaau. Bynna tpenamép
YCKYHANapuUHHUHT (0jaraa YHra skuH) o41ull GuTHeCC Mapkazjiapuaaru
KaOH 01 TOMOHM TEJEeBH30pra KapaTuO KeTMa-KeT XoJaa 3Mac, Oanku
MINTHPOKYWIIAPTA KyJaiuK ApaTHIl, YIAPHHUHT (UKD aJMalldiILIapyi Ba
’KapaéHAaH 3aBK OJMIUIAPH YUYH JOHpa ILIAKIHAA >KOHIAUITUPHUITaHU
XaM katTa poJ yiraau. “Quick Fit” ykyB TH3uMuaa coznaur uapt 0yi-
Maran, xaBdcus, Qoitnananuiira Kyjaai rupaBiIuK TpeHaxépaap uia-
TwiIrad. Agiap ydayH Maxcyc MyJbKaLlaHra yinoy Mamik MociaManapu
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Kyd Ba MYILIAKJIAPHH KYHNAUTHPHUINTa WMKOH OCpraHjurua OHNaH XaMm
dboitganu >am.

3.2, pacm. "Curves"HUHT CTpaTernk acocu

HOxopn
JpY S
terecoocA" - TrAeel “Curves”
4 4 AL -
—Aa A »
Y / Viida kununaduear
n / 6adanmapbus

a ",‘;

Y Arvadaeutt
L (humHec MapKkazaap

Aanennny, A
MNacr I | l
Hapx Tpexaxépnap Noumni XyLuaKkyak Aénnapra
(rofypuLL iynak- Mypabbuhaap Kamoa XOC HOZUK
yacw, ToW KyTta- LAARK
puil Ba X.K.) MYZAT
Kynai Mawsynotnapimir - Mawsynotnapgarn  MIMKOHWATAAP
wapout LaBOMMIANATA CaMUMMIA Ba
XaMpukp
XKamMoa

Maniknap maiftuaa aénnap y3apo cyxOarTnammmnuiapu Ba OHp-
OupnapuHu Kyanab KyBBaTialUiapu MyMKdH 514, JleBopnapia ky3ry-
JTAPHUHT XxamJa CIopT 3aluja IPKaKIapHUHT HYKIUTY, Maluknap Oaxa-
PIJIMIIHIAATH ¥3apo MYJIOKOTHHMHI Hynra Ky#uiranud ol ¢uTHecc
Mapkaziaap MyxuTHAaH GapK Kuiap >Au. Aénnap aiylaHa makiaujia xapa-
KaTJaHUIIAP, MAIIFYJIOTIAP 3Ca YTTH3 JaKUKA JaBOM Tapiu. ¥3rapuiu-
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JAap xamjia XU3Mar KYPCAaTWHIHMHI HT MyXUM TapKHMOMH KucMiIapura
3pTHOOp Oepulll OPKaIH MalFyJI0Tap Hapxu oitnra 30 nosutapra aiiaH-
au. by Hapx Tauipud OyropyBuM aémiapHHHI COHH OHIMIUHHHM TabMHH-
7anH .

“doiij1aan MAaMKIApHA OMp cTakaH KaxBa Hapxmaa 0aska-
PMII OPKAJH CaJOMATAMKKA >pumMHr’. by “Curves” WHOpUHHHT
Ma3MyHH S7H.

Ywoby xomnanus 3.2. pacMaa KypcaTHIraH KaM XapaxkaTjlapaa
aKOHNO KuAMaTHU sApaTnd. AHbAHABMIA COFJIOMIIAINTHPHIL KIYOMHH
ouurira 500 MuuraH GUp MUJUTHOH J0JUIapravya capMos Taaad KHITHHTaH
6ymnca, “Curves” yuyH arap MyAJaTiy 4unrTara Tyaagrad 20 MHHT
JOTTApHH XHCoOra onMacak, 25-30 MUHT foJutapraya capp KMIHITHHHD
V3u erapiad Oynan. Andarra, yiiby gpapk KOMOAHHSHUHT KYITad oMHII-
JIApHU pajl YTTAHINTH OMlan GOFIHK. Y3rapyBuan xapaxatiap, MIyHHHT -
JIeK, XOJUMJIap Ba XOH&IAp XU3MaTH YUyH capduanyBuH XapakaTiia-
PUHUHT HacalylUd Ty(Qaiau YMKUMIIap Ce3WIapiy dapakana KaMaiau.
Konaeepca, OyHra MapkasHUHI (03acH yHYa KaTTa OYiaMaran maiifoHra
xoWnamranu xaM cabab oyiau. DpTHOOp OepuHI: OolIKa (puTHecc
MapkasJapH IaxapHuHr o0pynu xyayiapuia 3-9 MUHL KBaapatra sKiH
xolna daonusat onub Gopuuiran 6yiaca, “Curves” 3ca maXapHUHI Hy-
dy3nn 6yamaran kucMu atpoduaa 140 kBagpar Merpra TEHr MailloH
6mnan kHhOSITAHIN.

“Curves” O6u3Hec Mojaea cudaruja ap3oH Hapx Oeiruiaradu
yuyH Talpud uunTasaprHuHr Xammabon 0ynuumsu rabMAHNaan. Kuc-
Ka My/1iariaa kIyd abp30sapH coHH 103 Hadapra etuiid Ounad ¢oiaa
KeATUPHILHA OOIIIaNIA AHUK 3KaHU XaMMaMH3ra MabiIyM .

Maskyp koMranus GpurTHecc Ba Iy TypJard coxaiap/a pakodat-
4y Ki1yOaap Ounan TYFpuaaH TYFpu OenjaluIMain, akCHHYa, SHIM Tanad-
napjaad kenud 4ukuO Y3 MoBHIT YMMOHMHM sApaTau. MaHa, xosupna
(TAlKWII TONTaHura iupMa fnsda 6yn1n) YH MUHITa SKUH GUIHaniapra
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sra Xamja TYpT MWUIMOHAAH OPTHMK MIDKO3JIapra Xu3MaT KHIHO Kell-
mok/a. Coxazaru KHHHHIMIHKIIApra Kapamail aéniap ydyH TyHEQard SHT
kaTTa (puTHECC Mapka3u Oyna oau.

“Curves” kabu ¥3 coxanapyia MOBHI YMMOHJIAPHHU sipaTHO, CT-
paTeruk rypyxJjiapra ypbTHOOp KaparTraH Kymiiad KOMIaHUATapHH THITA
OJIMIINMM3 MyMKHH. JKyMnaznas, ‘‘Moaacus IOKOpH MoJaa” MOBHH yMMO-
HUHM spara onraH “Ralph Lauren” amoxuna abrupodra JoHHK KoMOa-
Husup. Jlu3aiiH )xaM0aCHHUAT HOMH, JIYKOHJIApHUHT Hauce aua OnnaH
Oe3aTWINIIN Ba MaXCYJIOTIApHUHT HadUCTUTH Ym0y KOMIIAHWUSHUHT
polKanapaaH axpaiud TYpHIIM XaM/ia IOKOPH MOJa COXacuzaa Kcak
MaKTOBIa raIuruuu xypcatud rypapau. [llyuunraek, “Brook Brothers”
Ba “Burberry” xabu KTacCHMK YH3UKJAPHHUHT 3HT SIXIIH XYCYCHATAAPHHH
Y3mamTupuiny Ou3 MakTaéTraH KOMIIAHUSAHUHD Y3Ura XOC SIHIWJIAHTaH
KJTaccUK Kuédacu Ba ¥3 HaApXJIAPHUHHU KOPHUil dTHIINAA Ky Kead. “Polo
Ralph Lauren” rokopuzarst ykkana CypyxXHHHI' 3HT >K03UOaIM OMWIIa-
PUHU OMPJAINTHPHINY Ba KOJTAH KUXATIAPHIHI aXaMHUSITHHU [TacaiTu-
puil KM KaMaWTHUPUIIM HATHXAacHAa HadaKaT WKKalla CETMEHT/AA Yiy-
ITHH oJla Ounau, OAmKM KYIUIad sSHCH MIDKO3JIApHU Y3MHUT 0030pHra
JKaN0 KU,

“Toyota” nyHéna asTomobui 6o3opura “Lexus’™ MmonennHu oand
kupau xamja “Mercedes”, “BMW?” Ba “Jaguar” xabu 1oKopH Aapakajiaru
pakobaTunnapuHUHT HHCcOaTaH ap3oH cananyBur “Cadillac” Ba “Lincoln™
MOJISJITAPHHUHT 0axocura TeHr (ambarra, cudaT MOCIUTH Xam Iy
Oapobapaa) Hapxna Taking Kungd. by ymudy KOMIIaHHSHUHT SHTY MOBHIH
YMMOHWHH SIPAaTTaHIUTHAaH JaIoNaT /4.

Muyuran mratugard “Champion Enterprises” KoMIIaHHsCH My-
TaxaccHciapu KypHIIMII CAaHOATHAA UKKHTA CTPATeruk rypyx, sS’bHH Ha-
MyHaBUH Yyiinap 0aprio 3TyBUWIapH Ba OYyOpTMa acocH/ia KypyBHH-
JIAPHUHT (GAOUAIAPUHN CHHYMKIA0 YPraHHnIM xaMaa Y3 coxacuiaa
MOBHMI YMMOHHHU fipaTa OJHLIIH.
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Xy, 0y KaHaai amajara omjau?!

bunamMusky, HaMyHalld YHJApHUHI HapXW ojaTJa ap30HpPOK Ba
yJapHH KypHII OCOH O¥Jica-/1a, aMMO OUp XUJI KYpUHHUIITA 3TaIATH XaMa
cudar gapakaCHHUHT NMacTMrd cabab OyHzail Vilmap KymUHUIuKKa EK-
Maras.

byroptMma acocuna Kypyeun pupManapHUHT MIDKO3JIapra TypJid
BapHUAHTIAPHU TAKIU() KWINILIN Ba XU3MATAApUHH IOKOpHU cidaTaa ama-
ra OIIMPHUIIH, a0aTTa, YIApHHUHT OTYFH 31d. AMMO OyHIail yislapHUHT
HapXu KHMMaT, 003 YCTHTa, YJIapHHA KYPHII YIYH KYIPOK BaKT KETap/Iu.

“Champion Enterprises” ucresMomauiapra IOKOpHIard Xap HK-
Kajia CTPATEeTHK TYPYXHUHT acOCHH YCTYHIHKJIAPUHH TAKAUM KWITaH
X0J1a MOBHUH YMMOHHM sipaTa OJIM. YOOy KOMMAHWS Takiud 3Tra
HuFMa yITapHUHT Te3/1a KyPHITHIIH, MIDKO3JIAp ONIUAa KyJail Hapxaa
0axoJIaHUIIK Ba KEHT MUKECTAry TeKaMKOPITUTH Oouc KatTa poiaa Kem-
TUPJH.

[yruHTACK, ¥3UTa X0C Kal(uAT, KypKaMIUK GaFUILIan MaKca-
JHMJ1a YIHJTapHUHT KaMUH, EpUTTHYAAD Ba XaTTOKH MaHcap] KaOu CYHITH
yphaarn au3afHHUHT aXOHNO wyu3rniaapu OunaH OOHWMTHIUIIM KyTHII-
MaraH MmoB-myB OVimu. bup cy3 Owran aifTranga, MasKyp KypwTHII
KOMMAHWIACH HAMyHABHH Yil aTaMacCMHHHT MabHOCHHH TyOmaH y3rapTupa
OJL/TH.

Jlapomanmu ypra €ku YHIaH XaM nacT OViraH oJaMIapHUHT akca-
PUATH OJIAMH Oaprio 3TWIraH YHIapHU MKapa €Ki COTHO OJMII YpHUTA
fuFMa yilapHUHD XapiuiauHU MabKyn kypaunap. by, my6xacuz, “Cham-
pion Enterprises ’HUHT MyBadbakuaTH 310.

AUWTUHTYY, CU3HHHI OM3HEC COXAHIW34a KaHJal CTpaTeTHK Ty-
pyxJiap MaBxyia?

CH3HUHIYA, Xapniopiap aiHAaH KaiCH OMUILIap cabaOuiaH

IOKOPH EKM NIACT Jlapakaylard TYPYXJapHu Tamiaiqiap?
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Vyunyu tivnaiuw. Hemewsmonuunap 2ypyxaapunu Kypuo uukuu

V3apo pakofarnamiaérran TaaGupKOpaap XaM aKCapHAT CoXa-
fapaa MmKo3iap KaTopuaaH »kof oaumu MymkuH. [Hyrmal Gynca-na,
caBJo Kapa€Hnapuaa 6eBocuTa €k OMJIBOCUTA MINTHPOK JITATUTAH Xa-
PUAOPIAPHUHT AXIHT TYPYXH MaBKyA. Acimuia, MaxcyjaoT Y4yH Myl
TYNMaHaurad Xxapuaop YHUHT GoiganaHyBIUCH OYIUIM TIapT dMac, au-
PHM XoJIapAa “‘TabCHp YTKa3yBUMWIAp HUHT MYXUM TOM(acH XaM MaB-
AKYUIMTHHY YHYTMAacIUTMMHU3 Kepak. Ymly y4ra rypyx y3apo Kecuirca
Xam, JIeKuH KynuH4a Oup-Oupuiaan Qapk kunaau. ['ypyxmaap opacunaru
Ta(QOBYTJIAPHUHT aHUK 103ara YUKHILHK YIAPHUHT TYPIIM XU KHHMaTIapy
Ounan 6oFmukaup. MacaaH, KOpopaTHB XxapHaiap areHTH HapX XaKkuaa
KYTIPOK Kalirypca, Koprnoparus QoiifananyB4du 3ca Maxcynotaan olina-
JIaHUII KyJaiiIury TYFpucHia 6onr Kotupaau. XyIuid 11y Tap3aa dakaHa
COTYBYM HMNLIad YHKAPYBUH TOMOHMJIAH ¥3 3aXHpalapUHHHT TYIINPH-
JIMILIM Ba OJMHIaH SHIU KPEAUT TYypP/IAapUHM OCITMIaHraH BakTHAA KOIl-
JAHUIIMHU Kaapraiau. AMMO OyTYH TH3MMHHHT (aoi HIUTHPOKYHCH
Oynca xaMm, Xapujaop, AbHH MUCTEhMOTUYHMHNA IOKOpHIAruiap VimaHnTHp-
Makau,

Aiinu 6up coxana ¢aonusT IOpUTaUral KoMnaHusiap, ojat/a,
HUCTEBMOJT DO30PHHUHI" ATOXHa CeTMEHTIapura, ACHIMK, ’KaMoaBHi E€Kn
sSIKKa MIDKO3TIapHU xand kuiaumra bTubop 6epanunap. bupok taxnud
coXa HyHamummaaH Keaud 9MKUO yJIapHHHT OUTTa Iypyxura Kaparuia-
au. Macanas, dapmaileBTHKa caHoaTH, acocaH, mudoxopnapra; oduc
MaTepHaIapHHN €TKa3ub OepHil coxacH, 0jaTAa. KaMoaBUil xapuaop-
Jap TypyXHra; TPHKOTaX CaHOaTH 3ca MHAMBHIAyal Xapujoprapra iy-
HanThpwiIa u. Anbarra, 6yHiai yb1HOOp WUl nKTuconui cabadra
sra OYAMIIMra Kapamail caHoaT TOMOHM/AH KaOyJl KHJIHHIAaH aMaiuér
HaTHXacuJa K3ara Kenaau Ba OYHU Xed KUM HHKOP STOJIMaiu.

Kyiinmaérran TakmudHM XapuIopIapHUHT Kaiicu rypyxura iy-
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HANTHPUITHINKY Oopacuyia 006J0H (QUKp IOPUTHO, CAaHOATHUHI MAaBXKY.
aHbAHABUM KOWJANapu/IaH KaThbU Ha3ap SHIM MOBHH YMMOHHH OUUII
MYMKUH. byHa KoMIaHUS Y3 KHMMAT 3Tpy YU3UFHHH Y3TapTUPHILHUHE
SIHTW YCYJITApUHH TOTMIIM Ba MJTapH 4eTha KOJraH UCTebMOJTYMIapra
bTHOOPUHH KapaTHIIH JIO3UM OY1aau.

Kenunr, ¢puxkpaapuMu3HU ¥3 coxacuga MOBHH YMMOHHHH gpaTa
onrad JIaHUSHUHT MHCYJIHH' ULl yuKkapuira uxtucocaamran “Novo
Nordisk” KOMITaHUSICH MHCOJIHA KYPUO YHKAIIIHK.

Jlnabet"! kacamurura dvamuHran Oemopiap y4yH KOHIAru

riroko3all

MUKJIOPUHH TapTHOra COIMLIA HHCY/IMH MyXHM YPHH TyTaIu.
Tapuxan onud kapaiinurad OyJjcak, UHCYJIHH CaHOATH XaM aKCapusar
dapMatieBTHKa coxanapu kabu mudokopIapra HYHaITHPIWITAHUHA KY-
pamu3. ByHra GemoprnapHUHI U1y KacO SraJlapHHUHI KYIMJa JaBOJIaH-
FAHJIUTH XaMJla KEPaKIIM JIOpU-TapMOHIApHUHT Xapuay Oopacuzaa aiiHaH
KalCH KOMITAHUSHUHT MaxCyJOTIapHHH TaBCHA KHWJIMII XaM YJIApHHHT
UXTHEPHU/IA dKaHU acocuil cabad 6ynran. LyHUHT yuyH XaM j1opu Hiiad
quKapyBuHIap mHGOKOPIAPHUHT SXIIHPOK JOPU-TapMOHIapra sra 6y-
JIUII MCTArura Moc Xosga Oop 9bTHOOpIapH Ba cabii-xapakaTJapHHH
cudati UHCYInH spartumira kaparumay. [y Ypusna aiftu6 yTHIO Ke-
paKKH, To3amall TEXHOJIOTHSUIAPMHH TaKOMIUTALITUPUINJA KaTTa Ka-
Jamiaap 1980-ummapaarnna TaumiaHraHu Oouc y3apo karra paxoOar
OViuiura KapaMai Maskyp MyHaJIUIAArd TapakKHET Xy[d 4eK/IaHraH
6ynub xypunapad. Aiinu my aamiapaa “Novo Nordisk” ik 6opa “uu-

" Mpevaun (romuge:  insulinum << insula — 0opoit) — WHCYTIHH KOPHH OCTH Oe3njia wuuinad
YHKapHIIQINTAH Ba KOHAA KAaHI MOJIACHHUHT KYTIAHWUIMTA TYCKHHIMK KMIAAHraH, OpraHH3MIa
YIIEBOA aMMalllMHYBHHH TapTHOra COIMIIAA HINTHPOK YTATNIAH MebIa OcTH Oe31 FOPMOHH Ba YHIaH
FafEpIAHAIHT @H JIOPH.

U JIuaber (womonua: diabetes < diabaino - Yraman. ytud weramaH) — KacalIMKIapHHHI KYII
CHIMPAIATaH TYPIapPHHHHTYMYMHIA Hoau. Kanaim anaber -- CHiuKAa KaHa MO/11aCH asKpa:THIIH
Bd KOH/1a KAH1 MUKAOPHUHMHI KYHA{IHIITH TaH HOOPAT Kaca.l/IHK.

U Taokosa Gononva:  glykys - wmmpun) — xyiu mesanapia 6GViaaaurad, thbouéraa sa
KAHIOMATYISIIK-18 KCHT KV UTEHA NG aH THPUH MOAA, YTEBOI; Y3YM IUAKapH.
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COH MOHOKOMIIOHEHT” 21e0 HOMJIaHYBYH HMHCOH HHCYNUHHHI CYHBUH
paBHILga APAaTHATAaH aHMK HYCXACHMHM HILIAd umkapau xamuaa dapma-
IEBTHKAHHHT Ma3Kyp COXACHIATH PAKODATHMHT KYYaiHIIHHH TE3/al-
THPAH.

“Novo Nordisk™ pakodaruaunapuack uin TyrMagyd. AKCHHYE, Ka-
Oyn KMJIMHIaH YMYMHH XONaTHH Y3rapTHPUIN Ba Xapuiaopiap rypyxu
cubatHaa OeMopiiapHH WH(OKOpIapAaH YCTYH KYHHUIT MMKOHHUSATIIAPH-
HH Ypra’jan Xxamjaa OyHWHT HaTHXacH/a MOBHI YMMOHHM SIpaTHILIra Ad-
JAWJ KMpUILAW. BUPOK, TYFpucHHu aliTranna, AacTiadbku HATWXKaIap Ky-
Traragujexk OynMaan. KomnanusHuHr guaberra wanwHran Oemopiiap
YUYH amIyjianapia eTkasub OepraH WHCYJIMH MHLEKIUSIIApH TYpPin
MyaMMOJIApHH KeITUPHO YHKapau. JOpuHMHT TYFPU MUKTOPHHY YTUATIL.
HINPUI, HTHA Ba UHCYJIMH OWIaH Mypakkad, EKMMCH3 aMaTuéTnapuu Oa-
JKapHIIra TYFpU KEIHITH, NIYHUHIACK, UTHA Ba IUNpHIl OwiaH OOrMK
JaaKalllIhKIap oKubaTnaa OeMOPHUHT 3aud XoNra TYIIHO KOJHUIITH MY-
aMMOJIAPHMHT KYIUIMTHHH, KYJUIAHWIAETTaH YCYITHHHI XaTOJIMIMHU KYP-
catub Oepau.

Komnanus :okopuaary xoatiaapaal TYTPU XyJocanap YuKaprad
xoiaa oizananyBYMIapHI HHBEKUMSNAPHUHT HOKYJAHIUTHAGH Xaloc
KMITUII Y9YH Maxcyc MIUIa0 YHKHIATAH, HCTEHMOJH OCOH OYiraH uHCy-
JIHH MHBEKLCHACH Kypuimacu — “NovoPen"nu spatmu. 1985-fiunna
COTyBra 4HKapuirad ymoy Kypwima OMp Kapalljia aBTOpY4KaH! HCuaTib
to6opapay. YHUHI WYHUAATH HHCYJIMH KapTPHXKH OeMopiiapra TaxMUHaH
Oup Xadranuk 10py MUKIOPHHH MyaMMOCH3 XOJI/1a OJIMG IOPUIITHY Tab-
MuHIaran 514, Kypuiamara Maxcyc TOPTHII MEXaHU3MWHHHT KHPHTHII-
TaHU Ky3u 0XH3 OeMopiapra-ua I0pH MHKAOPHHM TYFpM yimual, y3ura
Y3H UHBEKIHA KM OJIMIN MMKOHHATHHM Oepranau. Ulynunraek, ymby

' UWbeRUHS (10munua: injectio — 1000pHLI) — TEPH OpacHra A0pi 100pHL; yko:1. HHbeKims yeyi
Omsian KyHHIraH JOPH OPraHi3Mrd sKyJa Te3 TahCHp KHIa M.
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MOCIIAMAHM XaMMa JKOHAa onud IOpHII MYMKHH OYiIu0O ojaamnapHH
IIOpHUL Ba MrHaiap Ounad 6€30BTa KUIHILAAH XaJ10C KHILIH.
DbTHOOPAMCH LIYKH, KOMIaHUA Oy I0TyKiIap OunaH ueki1aHub
koiMaau. “Novo Nordisk™ ouynk MOBHIT YMMOH/1a CTAKYWIHK MaBKEHUHA
cakjab KOIMIN Y4yH MHCYJIUH MHBEK(HMSICH YUyH HIUTaTHIaAUraH Oup
MapTaIuK 3aps/yiadrad pyuka — ‘Novolet HU Hnad YMKIU Ba HHCYJIMH
KaO0yd KUNWII Jkapa€HUHM sHala cojpanamurupad. 1999-iunga oca
VpHATUITAH 2JIEKTPOH XOTHpA Ba aJIMalITHPUIAAUIraH KapTpHDKIapra
ara “Innovo” mMociamacuHy sApaTad. Yoy KypHWIMaHUHT DKpaHHAa 011-
JUHTH MHKIOPHUHI MHKIOPH Ba MHBEKIMAAAH KeHUH YTraH BaKT Kyp-
carunrad 0ynub Oy Gemopra HHBEKIWSHH YTKa3uO rodopulll XxaBGUHH
KaMaHTHPUII YIyH 3apyp OViaraH MabJyMoTiap MaxMyacHHH ugoia
STajH.
“Novo Nordisk™ TOMOHHI4H spaTWirad MOBUH YMMOH CTpaTe-
THACH JIOPHIIYHOCIMK CAaHOATHHHHT Kuédacuuu OyTyHnai y3rapTupuo,
KOMITAHHAHA WHCY/IMH Huiiad ynkapyBYucHIaH AnabeTra 4anuHraH Ku-
MIMTAPHIHT Xa8THHU OCOHTALITHPAAUTaH MaxCya0T/ap HIad YHKapyB-
ypcHra aitantupau. UHcynwn 6o3opunn “NovoPen” Ba yHHHI YpHHTa
KEJTaH UHBCKUUSA MocliaManapy Ty iaupan. OIARHIaH 3apaulaHrad Ky-
puiManap éku “pyuka’iiapaa nHCynuH cotuil Epona, Ocué Ba Ckan-
JUHaBUs 0030pilapuaa KaTTa ysTyUIHH srajuiab KenMokaa. Xo3upia Mo-
Buil yMMOHUWHH sipaTranura kapui6 y1rus fiui 0ynran 6ynca-ga, “Novo
Nordisk™ anabeT MaxcynoTiapn coxacH 0Viinua nyHéna XaMOH €TaK4u-
JAMKHH ¥3 Kyauaa caknaMokad. Yoy daonnariad kenaauran Qoiaa
KOMTIAHHS YMYMUI AapoMaZnHUHT Kapuit6 70 Gousunn Tatkul KUiaau.
Xynoca VpHyuaa aiTUII MyMKAHKH, ZOPHITYHOCIIMK COXacHIa Xa-
pujiopiap rypyxuHu luugoxopiaapaan 6emop (doiaananysunnapra ¥i3-
raprupuiu kapopu “Novo Nordisk”Hy sHrH napakara 010 9YHK/IM.
Alinn wyHra yxmaiu xxapaéunn “Bloomberg” Muconuaa xam ky-
pHil MyMKHH. Y010y KoMmmlauus YH WIULIaH KaM BaKT MYMAa AyHExaru
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MabIyMOT €TKa3ub OepyBUM SHT KaTTa Ba MapoMaUTH KOMTIAHHsATra aii-
nanau. “Bloomberg” nakigo Oymuminiad oijuH, aHUKpord, |980-iini-
JapHUHT Oollnapyia MOJHABHH MablyMOTIap COXacHaa eTakdu YpuH-
napuu “Reuters” Ba “Telerate™ areHTJIMKIApH srannad Typumapau. Yiap
AHUK BaKT pCKHMHAA BOCHTAUMIap Ba MHBECTHLUSA KOMIIAHHsIapura
TYpNH SHTUIHKJIAP XaMJa Hapxjaap TYFPUCHAArH MyXUM XxadapiapHu
erkazud OepyBuM Kyd AM. YHIOY areHTIMKIap CTAHAAPTIATHPHITAH
TH3UMJIApHU EKJAITaHd y9yH XaM Y3NapuHHr Xapyaopiapy cudaruaa
I'T-MeHeKepNapUHU TAHATITAHH,

Kuzuru mrynaaky, “Bloomberg” rokopugart UKky ar€ HTTHKHHHT
OyHIail TaHNOBUHU MaHTHKCH3IHK 1e0 Oaxonaau. AXup, areHTIIHK-
JIApHUHT ToMa€TraH MMpHK Aapomamiapu IT-meHexepnap sMac, 0anku
Oupika' Ba TAXITHIIUHIAD XHCCACHTA TYFPU Kedapan-1a. MabjyMKh, TVt -
PHIAH TYFpH TAKIUM 3THIIZKAK MabIyMolaap ax00poT eTKasHLI coOXacH-
HUHT MyBaPakuiaT Kaautuaup. bozop daonusru gappuaa Gupkadu Ba
TaxXANAYUAapAan yTaéTran xap Oup COHUAHM xHcobra ojFaH X0/ Ka-
POPJIapHH TE3KOPJIHUK OMlaH Kadyn KWL Tanad STHALH.

“Bloomberg” 6uprxawiapra V3UHHT KH3HK, COXa YYYH KYTHIMA-
raH XU3MaT/JIapHHH I0KOPH HapXJap/a Takjaug Kuiam. Assaio, ¢oiiiana-
HYBUWIAp YYyH Kylad TepMHUHannap Ba MonuaBuil Oenrunap €3unran
KIIABHATypaJaH Hoopar Maxcyc KypHIMAHH SIpaTAH. YHIa WKKHTA TeKHC
MOBHTOp 6Y110, OoLIKa KypHiMaiapaaH GpapKiIy paBHIIIa KePaKkjiy Mab-
JYMOTJIapHM OpTHKYAa Xapakariapcu3 (KOMIBIOTEPAArd OWHaNapHH
OYHLI-EITMII Ha3ap/a TYTHIMOK/1a) TOMHII HMKOHHSTH MaBxKy/ 3An. Y HU
HILJIATHII XaM OCOH 314: OupsKkau gacTiab MabTyMOTHH TaX M KUNaIH,
CYHIpa KepaKJiH XapaKaT/JapH{d aMaira OIHpPaIH.

“Bloomberg” ymdy TH3UMHH TaKOMUJUTAIITHPHIN MAaKCAIHIA
YHTa Maxcyc TyrMadaHu Oocuil OWiaH MINra TyIIaAuraH aHaluTHK Ky-

"BupKa (jononua: byrsa — xaMéH, Xanra) - KUMMATOAXO KOFO3Iap Ba Xap XHA Mos/1ap OILIAH CaBio-
COTHK KILTaINTaH HHPUK caBiio Myaccacacy: 0030pHH YIOWITHPHUIHHHT TaLIKHIE DIAKII.
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pHIMaHH KYILIIM. ABBAINApH MabJIyMOTAAp OKIa0 OHHTaHNAaH KeHHH
MYXHM MOTHSIBMA XUCOO-KHTOONAPHH amalira OIIMPHIN YUYH KajlaM Ba
KaJKyasTopaan ¢oinaranunapayn. Taxmig 3Tuiaran sHru KypuimMa HH-
BECTUIIHSAJAPHUHT MYKOOWI BapHaHTJIapH OVitMua rapoMa/UiapHu XH-
coOuialll Ba MabiyMOTNAPHM Te3ja TaxXJMJ KUIMLI HIUIAPHHHA OCOH-
TalITHPAH.

Ma3zkyp kommanus Ky3aTHHUIap HaTwKacuaa akLuusjaopiap Ba
TAaXJTWIHHUIAPHUHAT Maxcuil XaéTH OujlaH OOfIHK OViraH mapajoKCHH
Kaifa 31an. SIpH1 ojjamnap akadoBap KWIMac qapaxana 1y Tonuiica-ja,
JIEKUH JKyJa KYIT MIUIATaHuaH yioy Mabaasiapuiu capiaura ae-
apny Bakriapu kKonMacau. Hlynunar yaya “Bloomberg” Supxadunap-
HUHT 1WAXCHH XaéTHHM OCOHJAMITHPUI MaKCaaula TH3UMIa Kepakin
Maxcyaoraap pyuxaTi xaMm/Ja XapuiUIapuHK aMania Ouprall UMKOHH-
ATUHH OepYBYH SHIU XM3MAT TYPHHH KUPUTAH. bupxadnnap 0y opkain
yaJapu yuyH 3apyp Oyaran yi-py3rop OyIOMJIapHHH XaM, O3UK-OBKAT Ba
OOUIKa MaXxCYJIOTJApHH XaM COTHO OMUULIAPH. IIYHHUHTJEK, TYPJIH Mab-
JYMOTJIAPHH XYCyCaH, COTYBAArH Kydmac MyJK pyHxaTHHU-1a Kypud
YUKHIUIADA MYMKHH 314, DBTUOOPANCH LIYKM, OYHal XH3MaTJIapHUHT
HHTepHeT{a naii;io dywmra arya uumap Gop »am.

“Bloomberg” yprrboprHu OupaaMuy xapaaopiaapaaH sSIKYHUH
(oitnaanyBUIHMra Kaparuill OPKai COXAHHHI aBBAINTH KHHAMAT ATPH 4k~
3uFMAAH TVOMaH (apK KUJAAHIaH KMAMAT Srpy YASHFUEM APATIL. V3
HapGaTuIa, OHpXKAUMIap Ba TaXNHIYNAAp Ba3HAT Xamia ¥3 caloXusTia-
puHu uiura conub IT-Menexepnaputn “Bloomberg” tepMunaniapuHn
COTHO OJTHLLITA MasKOYP KHIIMLLIN.

Boinka xynruHa coxanapaa XaM IOKOpHAArWIapAeK MOBHH yM-
MOHHH SIPATHII YUYH UMKOHMSATIap MaBKyl. KHMHHMHI Ba HMMa y4uyH
MaKCa i Xapuaop OYJIMLIN Kepakiurd Xakudaard aHbaHaBHH HYKTaH
Ha3apHIt yeTra cypud Xapuaopnapra sHrd KHAMaTHU Tak/TH() KIJTHUTHUHT
o uruiapiaan Gapk KU uran yCyLIapuang TOMULT 3apypaTu, anbat-
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Ta, KOMMaHWsUIapHU oKopd MmyBaddaxusTaapra onubd uukaau. Hycxa
KYYMpHUI TEXHOJOTHACH1a MHKHI100 KHJ1a OJITaH XaMJa KHIHK XakMaaru
HyCXa KY4UpYBYH anmapaTyHy spatrad “Canon’ XxaM Y3MHHUHT MaKCaInd
ayMTOPUACHHH KOPIOPATHB XapuAopra smac, 04Ky sKKa (oiiananys-
quJIapra KaparraH Xoiaaa MOBHH YMMOHHHM Ty3a OJTaHMHH ICIIAMTHK.
Exu “SAP” KOMIAHHACHHMHT YHTHOOPHH OH3HEC MIIOBATAPHUHT (PyHK-
[MoHa (hoaTaHyBUHCH/IAH KOPIIOPATHBR XapuaopJapra ¥3rapTUpHIIH
opkacuaaH MyBahakusTIM HHTErparusianral jgacTypuil OU3HEeCHHH
SIPaTraHJINTH KOpUaard Gukprapumusra ucooT OYnuiin urybxacusaup.
Xy, OyHaai 3aHxup(iiap) CU3HUHT COXaHTM3/a KaHjail Kypu-

Huuira 3ra?
TapMoruHIru3, ojarTaa, Kai Typaard MEXKO3JIAp Iypyxura iyuai-

TUpUITran?
Arap MUKKATHH MIDKORNAp Typyxura HYHaJTUPCAHIU3, SHIH

KUHMaTHH KaHaah Kuiub sparacns?’

Tvpmunyy ynaruw. Kymumaa Maxcyaomadap 64 Xusmamiapuu Kypuo
YUKU Y

Hkruconuérna taxaud »twiran aiiHu Oup XM3MaTHHHI Ooluka
€paaMuu XM3MaTJIapCH3 aMalra OUIMIIK KaM/IaH KaM y4apaiijli. AKcapusT
X0J1apaa MabjIyM XU3MaT KHiMarrra OOUIKACHHHHI TabCHPHHH, apaia-
LyBUHH Kys3aTu MyMkuH. Llyanait 6Viica-aa, Oynaai xoxaiapia xam
pakobar (axar OMp COXAHHHI XU3MATIAPUHM 103dra MMkapui Ouian
yekaaHaau. PUKPUMU3HM KHHOTEATpjap MHCOMAa kVPUO UMKAINUK.
Fiu Gonanunr kunoreatpra GOpuLIM dHAra BAa TPAHCHOPT XH3MATHCH3
amaira olMaiiin. AMMO yindy KyuiMMua Xu3MaTiaap aHbaHaBUH KMHOTE-
aTpJapHUHT daoausTira kupmain. by aca yiapHuHr GrsHecura canoui
TabCHP KWJJAAM, YYHKH OTa-onanap OoJlajlapuHH KHHO MaCKaHJIapura
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OOpHIIM YyYyH KYIUMMua XakK TYyJalIaH KOoYMIIaiH. JHIH, UIy YpHHAA,
KUHOTeaTp paxdbapusty GonanapHy oiIH0 Kelull Ba KaWTHO 3THO KyHu
XU3MATIAPUHM TakTHd Krauica, HuMa 0ymaau?! TacapByp KMIAHHTU3-
a..

Kymumua maxcynotsiap €ku xu3Matiap octuaa Goigananuima-
raH KUUMar éTraHuHM XUcoOra oyl Xyaa Myxumaup. CH3 MHKO3/a-
PUHTH3HUMHT MaxCyJoT €KM XU3MaT/lapHu alHaH Kaiicu oMmusuiap cabad
TaHJAaraHH XaMJa YHUHT 3aMUPHIa HUMAajaap SIUMPUHTAaHUHH XUC KHIIa
OMIMIIMHIU3 KepaK. ByHUHAr yuyH MaXCy/JOTHHIHM3HH WIMIATHILAAH OJ-
OUH VOUIaTHIN skapaéduaa Ba VHJAAH KeWWH HuManap coamp 6ynuuam
XaKuja KYIpok Vimam Tana0d kKuiauHaau. UyHOHUM, Kuiwiap ojiauia
KuHoTeaTpra OopulIziaH aBBajl bonanapra Kapad TypyBuH 3Hara (arap €
Oonanapu 6yica) Ba ¥3 apTomoOunuaa 6opaauran Oynuiica, yHA KyHHII
KOWMHU aBHKJIall 3apypaTv TyFriaau. [W3UMIH Ba aManmuii-gacTypHH
TAbMHHOT YUYH KOMITbIOTEP KOMIIOHEHTIApH 8KM CaHEXJIMK caHoaTtHaa
3ca aBUAKOMIIAHMS YYyH IApBO3/aH KEHHH €p YCTH TpaHCHOPTUHHUHT
Tanad KWIMHULIM COXalap y9yH KYIIHMYa XU3MaTIapHUHT YPHU KaTTa
IKAHJIUTHHY K¥pcaTub Gepasd.

Slkunna “New Flyer” kopriopaurscy TOMOHHAaH COTUO OJIHHIaH
BeunrpusiHuur aprodyc nuiad yukapuura nxtucocnamwran “NABI” kom-
NAHUACH THIra OJIaéTraHuMu3 — TYpTHHYM WYl opkanu AKHIHUHT Tpas-
3ur aBroOycnapu caHoaTura kupub kenaw. Japoman alinanmacu Oup
MUILTHAP foiapra 6axoranaérrad ymoy KOMITAHMAHHHT acOCHH XapH-
JOPJIAPY KaMoaT TpaHcuopTu xuzMatnapy (public transport properties,
PTPs) xamzma maxapiapapo Oenrunavran HyHaauuuiapra aBTo0yc XH3-
MATHHH TabMUHAAHAMIAH MYHHLHTIAT TPAHCIIOPT KOMUAHMsA1apH XUC00-
naHaan. MablyMKH, KOMIaHHAIap Ma3Kyp coxa pakodaTuaa 10THO uu-
KHILIH YUYH MIDKO37Iapra aBTo0yciiap XU3MaTHHY ap30H HapXiapAa Tak-
aud Kunmumaay. TpaHCTIOPT BOCHTANAPWUHUHL JHM3aHHIapy 3CKUPrany,
XH3MATIAPHUHT cU(aTy MAcTIINIY, PEHCIAPHUHT KEYHKHIUIH, LIYHHHT-
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JIeK, WILTa0 YHKapyBYMIAPHHUHT COXa PUBOKHUTIa OYIraH Y THOOPCU3IHK-
napu Tygailnm "apxmap Oup Tekuc OYiaMaraH. Ammo OyHIai KaM4H-
muknap “NABI” yuyn AXaMHATCH3 1.

Xap Oup aBTOOYC Ypraua 12 {ni Xu3MarT KWIHIIAra Kapamait
umad YuKapyBuHiIap HEUMa y4dyH (akaTruHa aBTOOYCHHHI COTYBJard
HapxJapHra KM3RKMmau?

Antumr kepakku, “NABI” coxagarn pakobaruunapu 3sTHOOpH
OepmaraH XHUXaTJapHH H3IaIH.

Maskyp koMnauus aBToOycrnapHUHr 12 HUnnuk Xu3mMaTH 1aBpU-
Ja YJIapHUHT TeXHUK COIUTUHM TAbMUHJALI YHYH KHIHHFAH XapakaT-
JIAPHUHT aBTOOYC HAPXHIAH aHYA KHMMATI'a TyITaHUHN aHHKa M. Uyn-
TPAHCHOPT XOAHcAIapHAaH KeHHH TEeXHUKAHY KauTa TabMUpaaul, EHui-
FU, 3XTHET KUCMJIAPHH alMaLITHPHII, Ky30BHUHT KOPPO3HS, SBHH YHPH-
IUra Kapiiy MIioB Oeprill Ba 60mIka XH3MaTIap YYyH KaTTa Xapaxar
tanad Kuinarad. Konasepcea, aTpod-MyxuTra 3apap eTKasMacIuru yayH
KYIIAMYa KUCMJIApHUHT YPHATUIUINHN YMKHMIAPHH CE3HITapIH Jlapaxaia
omrprad. TpaHcnopT KOMNaHMsIapH IOKOpHa aWTWATaH Xapaxkatiap
aBTOOYCHMHI OoliTaHFud 0axocHIaH OWraHMTa Kapamail, coxara Ky-
WHUMYa XU3MATIAPHU TakAUM 3THHI Ba Oy OpKanu capd-xapaxaTiapHu
KaMaHTUPHIIT MYMKUHIUTY TYFpUCHIa Yilnad KYpHLIMaIH.

“NABI” TpancnopT canoati MaxcysioT Hiiad YHKapHil Ba YHH
pako0aTjiary KOMIaHHUsIIap CHHIapy SHI I1acT HapXJiapaa COTHII OuaH-
ruHa MyBaddakusTra puinubd 6yamMacTurunn Tyuwrynut etan. Kiiinmmvaa
XH3MaTJIapHK JKa10 KUIMII HMKOHHATHHH XHUCOOTa 01raH Xonza OuH-
FIJIaprAaH GapK KHIAAUTaH SSHTH KYPUHUILIATH aBTOOYCHH U0 MHK-
. bunamusku, uarapy aBTobycnap nynart/jiaH sicanrani 00oMc Oy3ulTaH
Ba 0axTCU3 XoAHcanapJIaH KeHHH yJIapHHM TabMHUpIam KUAMH Keuapian.
“NABI" siuru aBTodyciiapHHHT KOPIYC KHCMH YUYH IITAIIANTACTUK MaTe-
prannal ¢oiaananay Ba Oy Onnad rVéku oewnma KyEaan ourtra Yk 6unan
Viaupragaex oynau. HlmuannacTukam skucmiap eMHPHINITa MO

112



UKKMHYN KMCM. MOBUA YMMOH CTPATEFMACU

4@.. e N e s A 7 b 5 ,né,
3-606. Bozor sarhadlarini aHeunawu

OynMaraHy y4yH NpoHNaKkTHKa XapakaTJapUHHU Ce3MIapii JAapaxkana
KaMalTupa u, YIapHu TabMUpJan XaM KT BakT Tanad yrMatinu. bysnn-
raH €KY IIUKAcTJIaHraH KUCMIap LIYHYaKd KeCHJIMO YNapHHUHT YpHUra
SHTH LIMINATUTACTHK O¥JaK EMUIUTHPHANINN TabMHPJALIHHHT OCOH Ba
aH4a ap30H OVIUINMHY TabMUHIAHAU. MaTepHaJHUHT SHIMLIUITH (11y-
nataas 30-35 % enrnapok) éxkunru capduHU Ba 3apapii MOAJAIADHUHT
YUKUIIMHY aHYa KaMalTupaan. by atpod-MyXuTra eTaaurad 3apapHUHT
nacafiuinura onmud kennd. byHjail aBToOycnap KyBBaTjH ABUraTelslap
OuaH XKUX03JaraHnury TyQaiiny yiapaarn adnasuil YK COHH Kamal-
JIM, HATIDKaZa Wiuiad yMKapHll xapakamlapu siHaja nacaiau, aBTodyc
WYyMaa KymuMya YpuHIUKIap ya9yH sKoiiap xocH1 OViau.

“NABI” my {t¥nnap OunaH caHOAaTHMHI YpTada JapakacHnaH
TyOnaH (apx KUNaJurad KMAMAr 3rpH UM3HFUHM ApaTad. 3.3. pacmaa
CHIWT NIHINATLIACTHKIAAH fcajllal aBTo0yCAapRH HHAFUIIIA KOppo3uira
Kapiii WIUTOB OEpHIl, TeXHHK XM3MaT KypcaTHIN Ba €HHIFH capQUHU
KaMaliTUpHIN OWmaH OOFUK XapaXaTJapHHHI KaHIal kaMaidTHpuira-
HUHM KYpHIIMHTU3 MyMKIH. Hatwkana, “NABI” aBro6ycnapunuHr Hap-
X1 CAHOAT/ArH Y¥pTava HapX1aH KOpH OYIHIInra Kapamaii yiapra capg-
NAHAXKAK TEXHHUK Xapakatnap kamaiinu. Atmocdepara 3apapin YWKUH-
AWIAPHUHI YUKUIIU O3aHTaHINTH Tyghailli aBTOOYCIIapHHHI DKOJIOTHK
TO3QJHIH CAaHOAT CTAHJAPTH Yerapach/IaH I0KOpHIaan. byH1an Taumkapy
Ma3Kyp aBTOOYCIIAPHUHT I0KOPH HapxJap/ia COTHIHIIN YIAPHHUHT 3aMO-
HaBHH, yupoitnu an3aid kuédacura sra OYaUIIM, HYIOBYMIAD YIVH TYpP-
arya Kyjgaiaukiiap, KymiMya YpuHAMKIApHU YPHATHUITa UMKOH Oepau.
Hatuxana aBTo0yc TpaHcnopTura Tanad KeCKHH YCIM Ba IIYyHra spaila
€aHoat JapoMajuiapH Xam omnod dopan.

DbTHpod dTHIN Kepakku, “NABI” xomIanuscH aBTOTpaHCIIOPT,
XycycaH, aBTodycnap MInad YMKAPHIL CAHOATHra SHUIHYa KapaliapHu
osmd kupan. Suru aprodyciap Ba XU3MaTIap MIDKO3Iapra MabKy.Jl KEILIH
xama iiyiosumiap okuMu 30 % ra oum’.
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3.3. pacm. AKLH >amoaT TpaHCnopTy COXacu yUyH CTpaTermk acocu,
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CoTtud oanw Hapxu Xusmat xypcat 3KONOFVIK TO3aAUTN Donganasnw
H i Kynainmri
‘HasomMunii boraanaHuLl yuyH
KeTaamrax xapaxariap

Ymby maB3yra aJoKaJOpiHry 103acuaad AHCTHIIATH JIEKTD
JOHHaK umnad YuKapuim caHoaTuHu Kypmb® umkainuk. “Philips
Electronics” ymdy coxama MOBHH YMMOHHH SIpaTTyHHUIra Kagap rapun
bpuTanus MagaHHATHIA MYyXHM poJ VilHaca-Aa, YOHHAKHE uiiiad quKa-
PHII aHYa CYCT Ba JapoMa;l XaM IIyHra sipaiia 3:iu. Ma3kyp komnaHus
OpUTAHMAUIMKIIAD YUYH HYOH JaMJTALIHUHT 3bTHOOPIM Ba MyaMMOJIH KHU-
XaTH YOMHAK 3Mac, 0aliKH yYHAa KAHHATHIITHIIN KepaK Oy IraH CYB IKAHHHU
Ba Oy ¥3 HapOaTHaa KYLiMMu4a MaxcysioT Oyna oNMUMHM aHriald eTau.
MyaMMo cyB TapknOHaari oxakroina 6¥1u6, CyB KailHaranuza 40iHax-
HUHI HYKHM CHUPTHra HHFIIMO KOMraH OXaKToW! KelnHru cadap siHTU
Jdamnanras Joiira Kywnnud konapau. LLyEHHT yuyH XaMm HHIIH3Aap Yok
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WYHIIAaH OJIAMH OJaTAaruIeK Maitna oxak Oy aakaapHHy oaud Tamnmamra
MaxOyp O¥napaunap. AnbGarra, Oy MyaMMO HOMHAK MULTA0 YHKapUII
caHoaTHra »Mac, 0asjki maxap CyB TAbMHHOTUTA TETHIUIH H]H.

“Philips Electronics” rapuu ymoby MmyaaMmo y3ura Ooriuk 0yi-
Maca-za, yau 6aprapad srum ByrapuHy n3naan. Manannmnap HaTrxKa-
cuia GUATPIIN YoiHAK nuniad uiknaan. YolHakHHRET TyMOIyFuia ypHa-
TWIraH QUITP OXaK KUCMNAPHHA yuuiad Koapau. by sHrHIUK COXaHHHT
YCUILIUHY Te31alUTHPIH. AX0JM OyH/1ai YOWHAKIIAPHU WITHK KYTHO OJLIH.

LUlyrnait iynaan ©pud MOBUH YMMOHHHM SPAaTHILTA HHTUIAETTaH
KOMTIaHHMSIIAp Xakuia Kyrmad Muconnap masxya. Macaman, “Dyson”
KOMMAHUSCUHY OMaitiuK. Y JOUMMIi paBHIlla Y9aHr KOIUIAPUHH COTHO
OJIMLF B4 AJMAIITHPUIIHA Tajjal KHIMaiural sHTH 4aHrTIHYHE SpaT-
mu. Kommanus AMepuka Gosopura 2002-iunga kupub 6Gopmu. Via
naitiaapaa AKIL wanrtotruunap 0030pH TaxMHHAH TYPT MHILIHAPI
nomnapra 6axonanrad 3au. “Hoover”, “Electrolux”, “Oreck” xabunap
OO30PHMHT eTAKYUIAPH /4. Y AapHUHT MaxcyJoTaapH Oup MyHYa coj11a,
WIHaTHINIIN/A GoHTaTaHYBYWIAD YYYH HOKYAAHIHKIap HVK »Mac DIu.
XapuaOopHU YaHT KOIUTAPUHM COTHUO OJHIL, YNApHU ajMalITUPHIIL YIYH
OpTHKYA Xapaskat Ba Kyu capuialll 3apypusITHAaH Xanoc KuaraH “Dyson”
pakubIapuHu Japxoa opTAa KOUIMpAM Xamza coxaaard V3 0030puHH
KeHraTupau. Konasepca, MaxcyiloTaapuHy OOIIKA ULUIA0 YHKapyBYM-
JapHHUHT YpTaya HapXapHra Hucoarad yu 6apapap FOKOpM Hapx1a COTHII
HMKOHUSITHTA 3I'a 071,

Spatran MaxcyJOTHHIH3 €KUM KYpcaTaak XM3MaTUHTH3 KalcH
Ka0xanapaa unatunanyu’

MaxcynoTHHTH3HA HIIATALIIAH OJIIMH, ULIATHI XapadHuaa
Ba VHJIAH KeHHH U3 KyrMaral HuMasjap 103 Oepullld MyMKUH?

CoxaHruzaaru or pUKJIM HyKTaJlapHi aHHKJIal oJacn3Mu?

bynapau 6aprapd 3THIDN y9IyH KaHNaH KYIIMMYa MaxcynoTap
EKH XM3MAaTJIapHH TAKJIHQ KHIa oJacus?
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bewnqu uynaniu. Xapuoopaap y4yH maxcy10mHuHe
Qoitdanunuzunu 6a Hco3UHAOOPIUSUHN MAXIUT KUTHIL

AliHu Oup coxana pakoOarnamaérraH KOMIaHHAIap MaxcyJiorT
Ba XM3MaTAapHU TAKIH(} KWIHIIHUIKAHA Mac, OalKy XapHaopiap ydyH
TOBapJIAPHHUHT K03Mb0anop OYnraH MKKMTA BapHaHTH OOpJIHIMHH Xam
xucobra onuuIapy Kepak. bab3u coxanapia pakodar, acocaH, MaxcynoT-
HHUHT Hapx Ba XyCyCHST/Iapujaa kedaau. byHaa MaxcyiioTHUHT doitnanu
TOMOHJIApHTA TagHWIAAH Ba OyHIra YHUHT (SbHH MaXCYJIOTHHHT) dyHK-
HMoHan xo3udacH AeMnanu. AfipuM coxanapaa 3ca pakoOaT MUKO3-
JIApHUHT TyHFyIapura acociauran 0Vmaau xamaa 6yHaa XaccHil sxo3mba-
JIOPJIHK KYy3ra KYpHHaIu.

AMMO aKcapHaT MaxcyJoTnap €Ky XH3MaTIapHHUHD xK03ubamaop-
JIUTH KaMJaH KaM Xojutapaaruia ¢akar € ¢yHkunoHan, €ku Xuccuit 0y-
Jaau. ByHra KoOMIaHUANTAPHUHT YTMHILIA UCTELMOIYHIIAP OHTH OCTH/IA-
'Yl TAXMUHJIAPUHHA WAKAJIAHTHPUIIY Ba WIYHAAH KeIuO YHKKaH pakoOart-
JIANIMILL HAaTVOKacH cabad Oymaau, aeduur MyMKHH. AWTHII KepaKKH, BakT
YTUIKM OWiaH TAPMOKJIAPHUHT (QYHKUHOHAN €Ku XMCCHE xo3ubanop-
JIMKKa HyHaIuM KydaiMokaa. AxkabraHapiaucH myHaaky, G030pHHU Yp-
FaHMIL OPKATH XapUIOPAAPHU KaN0 KUAUIIM MyMKHH OYIITaH sHTH TeH-
JEeHUMAIapHU XaMMa BakKT XaM spaTuO Oynmaitau. CaHoar TapMoOK/Iapu
Srajapy anIakayoH MCTEhMONMYUAAPHHAHT HUMaHW KyTHULIAPH MYyM-
KHHJIUTHHH YPraHu0 ONMIITaH.

Arap xomnanus ymdy coxaga MmagKya OyaraH (yHKIHOHAT-
3MOLMOHAN HYHATUIIHH ¥3rapTUpHIn neTtaruaa 0ysica, kyriHua suri 60-
30p MaliJOHWHU TONUILIIa HHTWIAIH,

XHUCCHI XKO3MOAIOP/INKKE HTYHATTHpUATraH TapMOKIap V3 Max-
CyNOT/IapHUra TypJll XWJ BapHaHTIApHH Takiug wiiaokaanap. byaunr
HATHKACHAA HAPX KYTapuiaan, aMMO TOBapIapHHUHT (DYHKIMOHAT cHa-
TH AXUHIAHMARAH. Arap cu3 ymly BapHaHTIAPHWHT KaMUYMITHKIAPUHU
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aguK/1a6, ynapHu Oaptapad 3TCaHIM3, UCTEBMOIYMIAPra MabKyl OYna-
JUraH aH4a KyJiail, ap30HpoK OM3Hec Mojenura »ra 6yna omacus. OyHk-
LHpOHAN )03ubaIop/IHKKa HYHAITHPWITaH TapMOKIap KYNHHYA Maxcy-
jgoTnapura sHru xaértad OaFUIUIAlIIApy MYMKHUH, Oy yiaapra XUccHid
03104 KyIaan Ba 1y GuiiaH sHTd TanaOHu parOaTIaHTHPaIH.

KenuHr, jokopuaa alTHiran GUKpIapHUHT UCOOTH YIapoOK HKKH
KOMITAHHSIHMHT MILTAPUHM 3cra oaub yraitmuk. “Swatch” apson coat-
JapHUHT QYHKIHOHAT k03u0acura Typiu MOJafaru pacMiapHH KUPHU-
THII OPKAJTH XUCCUH XK0310ara HyHanTUPHIIIad KOMIIaHWATa aianau. by
iynardr akcun yaapok “The Body Shop” xocmertnka yitn xuccuii sxu-
XaTgaH WYHAJITHPHITAH KOCMETHKA KOMIaHuscunaH (QyHKIHOHAT Ou3-
Hec ycaybura yrraswirad. QB (Quick Beauty) House”nu xam éara
onainuk. YOy xommanus SlnoHMA capTapouuTHK caHOAaTHIa MOBHIA
YMMOHHH sipaTad Ba OyTyH OcuEHU KaMpab oiraH Xojja Te3 cyprartiap
Ounan Kenraifut 6opmoraa. 1996-iunaa Toknona KUYKK CapTapoIIXoHa
cudaruia haoauaTHHA Oowiarad xo1a 2003-iuira kenud MKKY 1031aH
OpPTUK Mackaunapra 3ra Oynrad. KOMIaHUSHUHI capTapoluXoHaaapura
tawpud OyropyBunnap conu 1996-iimnna 57 munr xuwm arpoduna
6ysran opca, 2002-finnga MXKO31apH COHW 3.5 MHJLUIMOHIA YHKIH.
VHuur xusmar kypcatuur canoHnapu 2015-iiunna fnonusiaa 463 Ta,
I'onxonr, Cunranyp Ba TaiiBanaa 79 Tara eTau.

Ocué capTapOlIXOHACHHH XMCCUETIAH IKOPH QYHKIIMOHAI MY-
accacara ailzantupums Kapopy “QB House”HuHr mMoBu# yMMOH cTpaTte-
THSACHHH fpaTHILMA acoc OYIIAH.

SInoHMsAna Cod OJMUPULL YUYH KYNUHIIUK OUp coaTra SKHH BaKT
cap(naitnn. Xy, Oyruar 6ouc HuMa’

Ca6abu opguii. Coy OJMIN XM3MATH TYEKH OHpP MapOCHMJIEK
onud Oopuianu. XKapaéHaa MHKO3Ta COH-CAHOKCH3 HCCHK COYMKIap
Oepusiay, YHHHT effKalapu yKagaHaad. XaTTo OUprajukaa 4oi Ba Kaxpa
wupmaad. Caprapoll codiap Ba TEPH YYYH MaxCyC TAOMIULIAPHU K¥i-
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JIAl M, MIDKO3 COWIapH Maxcyc BOCUTA opKalid Kyputiutaad. Cod oauui-
ra aciuia apa€Hra cap@uaHrad BakTHMHI 03 KUCMHI'HH& KeTalH.
bynnail éngamyB MUKO3JapHUHT [IOTEHUHAA HABOATHHU spaTap Xamja
XU3MaT HAPXUHUHT OLTHIIINTA OJTHO Kelapu.

“QB House” 0y 60opana 6omikaya Wym tytad. TajgkukoTiap Ha-
THXacuJa KYMUWIMKHHUHT, alHuKca, 3uémuiap, maprabamn Kuuiap-
HHHT COY TypMaKJaIra Kym BakT capIaliHi HCTaAMACTHKIAPH MabiIyM
Oynau. LlIyHUHT yuyH KOMIaHHS XU3MaTHUHT MCCUK COYHK, €JIKa Mac-
cax, YOW Ba KaxBa KaOu XUCCHU >JeMeHTAapu1aH Bo3 keuau. byHaau
Tanrkapy, codJapHU NapBapHIl KWIHII OyHHya Maxcyc kapahiap co-
HUHHW CE3WIapiIu Japa)kaja KaMalTHpAM Ba acocaH OJIHU COY TYpPMaK-
napu xu3Matd Ounan gexnanau. [llyHunraek, 6omr 0BuIl Ba KypUTHII-
HUHI aHbaHABHH YCYNMUAH, KV BAKTHH Tanad KWIaANraH aMannEéTHAAH
BO3 KeuaH. Kecmiaran cod KMCMIIapUHH Maxcyc HCUTTTHY OunaH Oaxa-
pHIaguraH “xXaBo OWNAH FOBUINI TH3UMHHM SIpaTOM. SIXOrM Ba Te3 HuI-
JalM xamzaa 001 WBHINHHU Tajgad KAJIMACHUrd SHI'M MOC/IaMaHUHT ad-
3a7AHUTH 3,1d. KupuTUiras y3rapunmap TyQpaiig cou oaunr xapaéui YH
JlaKMKaJa amaira omlaanuran 6yaau. bysgad tauikapu xap Gup caprapoliu-
XOHAHHHT TaulKapucuaa OVl YpUHIAPHUHT MaBKyIJIMIHHNA KypcaTyBUuH
EPYFIMK KYpCaTKUWIAPH TH3UMHU VPHATHILAU. by OIAMHTHAEK MHXO3-
JapHUHT HaBOaTra E3WITHIN 3apypaTUlu HYKKA YUKapIi.

“QQB House” co4 omauin XU3MaTHHUHT HApXHHH 3-5 MUHT Hen (27-
45 nonnap) nad | muHr ved (9 nonnap) ra Tymmpuiira mysaddak 6ynam.
Uly 6unan Oupra xap Oup capTapolliaH COATIHK JApOMAaTHW Jespiin
50 % ra omnpu0, XoauMIIapra capduiaHaAural XxapaxatjapHu Ba OUTTA
capTapoll yuyH 3apyp O¥naauran vl :xoiiuHy xkaMakitupan. Kommanus
FOKOPH Jlapaskaaru TUrHeHa Oustal TabMUHAaiMran "deMabHUCH3" (ac-
JAMAA KyJa# Ba Te3Kop) CapTapolUIHK XHU3MaTHHU ApaTau. Xap Oup ¢ty
caHuTapus MoclaMacu OTaH KHUX03IaHaIHTaH Ba Xap OUp MUK03ra OHp
MapTa MILTaTHIAJNTaH CapTapoIXoHa TYIIIAMi: COYUK, TApOK Ba OOLIKA
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Kepakiu Hapcanap Gepuiaauras 0yaau. MoBuil yMMOHHH ApaTHIl COXa-

CUArd KOMIIAHUSHUHT I0TYKJIApUHH 0axonall yays 3.4, pacMra Kapasr.

3.4. pacm. "QB House"HuHr cTparternk acocu

HOxopu
QB House”
PO
‘5
x‘w
A
- .‘.'"
Anoxuaruse Fpmaxon
CapmapowxoHanapu
Macr ¢ T T I
Hapx Kyuimmua xuzmat- Turuena Cou onaupuiy
nap {(cou onaupuiL - BAKTHHM TeXall
AaH Talzkapu)
Muxozaaphn Counn napsapww Kytumit IOkepy camapanyt
py#xatra KAWL YUYH KeTraH BaKTHM "xaBo brnaH
o Myonaxanap CoHu Texall HoBML TU3UMMK

“Cemex” IyHENary 3Hr HMPHK NIEMEHT HIL1a0 YMKAPYBYH KOM-
naHusiap;ad oupn xucobnsadany. by KoMnaHHAHHU §3 HYHAIMIDMHEA ¥3-
rapTHPULI OpKalid MOBHH YMMOHHH spaTrad OOLIKa KOMUAHHSATIAp Ka-
TOpHra Kyuui MymkuH. dakat OyHaaru yarapunl ¢ yHKUHOHA )xo310a-
JOPJIMKHH XUCCHIT TOMOHIa YTHIU Oi1aH GOFIIHUKAND.

Mekenkana XaBackop KypyBUMlap y4yH 4YaKaHa CaBAO OpKalH
COTHIAIUTAH LEMEHT YMYMHI O030pHUHT 85 donsnnaH OPTUFUHHU Talll-
KA oTany . Mamiakaria KaM TabMUHIaHraH OuJlanap Xxam ¥3 epiaapura
sranap. bUpoK MeKCUKaIHKIAPHHUHI aKCapHAT KHCMHU MYXHM KYPHIUII
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MaTtepuaiu OYiraH LEMCHTHMHT HHcOaraH ap30H Hapxja COTHUIIaHMIa
Kapama# y3iapu yuyH SHIM OolillaHa KypHIIHM XoXjawmMaran. by epaa
KHYMKPOK XOBJIM KypHUIll YUyH Ypraga 4 hunnan 7 Buirada BaKT KeTraH.

Xy, 6yura cabad Huma 307

K¥yriruna ounayapHuHr Tyroarad Madiarilapy KHUIOK TaHTaHa-
Jlapy, quinceaficra (KH3WHMHI VH OCIIWHYM TYFUITAH KYHHHH HHIIIOH-
Jlaur), 9epKoB MapOCHMH Ba Tyinapra capdnaunrad. Ymody Taadupiapia
HINTUPOK STUII KAMHATIAH aKPaju0 YUKHIIHHHLC Oup ycynu O¥auob.
OynapaaH 4eTaa KOIUII 5ca KUOp Ba XYPMATCH3MUKHUHT HAMOWRIIT 3TH-
oy 1ed TYIyHUIraH.

Mapa wynaain ayrékapam tydaiim kaM 1apoMaiii MEKCHKa-
JIMKNIaPHUHT KYTUMITHIYa KYPAITHIIE MaTEPAATIIAPUHH COTHO OJTHIN YuyH
Mabumar ernuiMai Konaseprad. lllvura kapamaii, yiuby mMamiiakaTaa iie-
MEHT OMJlaH KYpHJITaH yillap MHCOHIAPHUHT Op3yCcHIard yit xucodanud
KEITHHIaH.

“Cemex” TOMOHMJAH KHIHHTAH MyXTa XHCOO-KUTOOIApra kypa,
arap Oy slMpUH Tanad €xkH, JCHIHNK, Op3y aMallra OMIMpPHICA, IEMEHT
6030pu itnnura 500-600 Muanuon no/utaprava yeamu®,

Maskyp koMmanus 1998-fiuna neMeHTHHHT %K03u0aA0PIIHTIHHU
y3raptupu6, YHH (QYHRIMOHAT MaxCVIOTIaH OP3YHArd coprara aiiad-
tupran “‘Patrimonio Hoy” nacTypwHM uiira TYIIHPHUIL OpPKaTH yuIdy
MYaMMOHWHI €IMMHUHH TaKJIH KHILIH.

ANTHID YpUHIUKY, Mekcugana yibdy jgactypra yxmatn "tanda” —
TaH1a aHbAHABMH MAKTHMOHH TeXall cXemacu MaBkyi 1. byHaa Vu
KUIIN (MHCOJT cudaTtnaa) YH xadra maBomuaa xadracura 100 neconan
XHcca Kytaamiap. bupuuan xadgrata MuHE eco (93 10:5ap) MHKIOpU-
Jary y;ayul KHMIa TETHLUMHHA aHUuKiIall YIyH Kypba Tainsanain. bapua
MINTHPOKuMAap (pakaT OMp MapTtazaH MMHL [1ecO OJMIIap xam/jIa Karra
XapHIHK aMaira OUTHpHII HMKOHHTA dra OViamu.

AHBAHABUH TaH1a1a VIIYLIHHH OJIFaH Oi11a NyJL1apHA TV, My-
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xuM Oakipam Exu nmunnii TanOupra capgpuapau. “Patrimonio Hoy” nacty-
puaa (aXoJMHHUHT onat OYiaraH TaHaanad (papkad Ymapok cynepraHia
ne® aTait KomaWiaMk) sca OyHpad TyrmanraH MaOnarHW yH KypHIHHH
MOJMATALITHPHINTA HYHANTHPHII KY37a TYTHATaH 31u. by MexMoHiap
TOMOHHJIaH KeJIWH Ba Ky€Bra Oepuianurad TYH COBFaJIapH PYHXaTUHH
Ty3umra yxmab keragu. AMMo ¢dapku myngakd, “Cemex” cepru Oen-
rUcH cHpaTHAa KyMyLI OMIXOHAa aHXKOMJIAPUHHU 3Mac, OaJIKW LEeMEHTHH
TaKAHQ Kunaaurad 6Yu.

Komnanust ToMOHMIaH TAKWi 3THAral OyHmal gacTyp KypH-
ST MaTepHaLIapu kiyObHra taxmMuHaH 70 KMIDW as30 OYau0, eTMMIIn
xadra mapomuja ymymud Kaccara xadracura ypraua 120 neco xmucca
kyuiaauran 6ynau. CynepraHaaHuHr Xadramuk ronHOu MykooTHH re-
cofnia aMac, 6anku OyTyH YHHHM KypHII YUYyH €Tapid MHUKIOPAArH KypH-
JUII Marepuamiapuaa onaad. “Cemex” HWIITHPOKYWIAPTa UEMEHTHH
yifra eTka3ud Oepuil, OHHOJAPHU caMapany KypHII OyiiHda YKyB Kypc-
TIApPWHU Ba KypWIMIL apaéHHIa 3apyp MabiayMoTaap OunaH €paam Kyp-
caraJiiral TeXHMK MaclTaXaTYMHUHT XH3MATIApUHH TaKing 3Tajau.
Hatmxkana “Patrimonio Hoy” xiyOHHHHT ab30y1apy OOITKAa MEKCHKAJIMK-
jlapra KaparaHzaa KHCKa BaKT MuUMAa Ce3wiapid Aapaxala ap30oH yHiap
Oapro ITa ongunap.

Pakobaruniapu IeMEHTHH XaJd XaM Korapaa coTaérraH Oup
BakTAa “Cemex” HHHOBALMOH MOJIMSUIAIITUPULI Ba KYPHUIIMII HOY-XayJla-
PUHHM §3 Huura onraH OM3HEC MO/IeINAaH GohaanaHub, axonnura y3mapu-
HUHT OP3yCHHW - SHTH yHJIap noduxanapuHy coTHHHU Oomunaau. IHy-
HUHIACK, Xap OHp KypUIMIIHMHE CYHIMJIa KMYMK OalpaM/IapHH YIOLI-
THPUII OPKAJK OJaMiap KyBOHUMIa KyBOHY KYIIa OJIIH.

“Cemex” KOMITAHUSICHHUHT SPaTraH MOJUATAUITHPHIL Ba TEXHUK
XU3MAT KYpCcaTHIl TUIMMH HYIIHIa SHTH YILTAapHUHT KypWIHIIK OKHOa-
rHAa HemenTra O6ynrad tanad keckuH kyrapwian. 2012-finnra kemubd
JACTYpaan xamu 1,9 MULIHOH KM, sbHU 380 MUHT onsia Poiinataniy.
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Komnanus ¥H Gemt HUAaH KYOpoK BakT YTHOAUKM, XaMOH XyAyJiapaa
yH-kol OMyIaH OOFIMK MyaMMOJIapHH Xall KHIMIITa épaam Oepub kei-
MokJa. “Patrimonio Hoy” Jactypu OpKaiu COTHIIaH UEMEHT XaKMHHH
OJITMHAAH OUIHIL KOOMIIMSITH KOMIAHUATA 3aXHpa XapakaTIapHuHH KKC-
KapTUPHIL, HITA0 YMKAPUHIHWHT CHILTHK aiTaHUIIM XaM/la MaXCyJIOTHH
Ka(onaTIv COTHLI OPKAIM XapaXaTaapHH KaMaHTHPHILra IMKOH Oepay.
By 3ca xanuran xapaxaTiapuHu KaManTUpAR. MyXuMU HIYHIaKH, HKTH-
Moui 60cHM Tydaitny cynepTadia TH3UMIIA TYII0BIapHT aMajra oLmp-
MA4CIIMK XOoJlaTiapy KyJla KaM yupadnu. YMymad onranna, “Cemex”
ap30H Hapxiaapaa JudbepeHnanusra IpUIHO, XUCCHd )KUXATIaH XKO3H-
0amop UEMEHT caHoaTu/Ja MOBUHM yMMOHHHM sipaTau. byHzaaH Tamikapw,
KOMIIaHHS ¥3 AacTypH ydyH Kymiad MykodoTimapra, LIy XymiianaaH,
2006-funaa “World Business Award” Ba 2009-iinnga ‘“Habitat Award”
MyKogoTHIa 3ra Oynnu.

“Pfizer” xoMnmaHusicu XxaM XyAAH INYHAaH WYgaH 1opud Manrxyp
BHAarpa Jopucuuy Kamd Kwian. byHaa spTrdop onauid nropunap ouinan
TypJH KacaJuIMKJIAPDHH JaBojlalAaH Kypa Xaér cudaTUHM sXiuniamra
Kapatwiau. [lyura yxuram manzapany “Starbucks”na xam kyputr Mmym-
KHH. YuIOy KOMIIaHHS KaxBaHu TOBap cudaruja COTHIL HYIMHU Y3rap-
THPHO MCTELMOMYMIApra yidy WYMMIMKIAH 3aBKIAHAINATAH XHCCHI
MYXUT sipaTHILITa AYyHAITUPIH.

Cyrypra, 0aHK Ba HHBECTHLIMS KOMITAHHSIApU WiIrap ¥3 dao-
JIUATIApUHE OpOKEp Ba MIDKO3 YpTacHaarm XUCCHi OOFIHMKIMKIIApra
TasHraH Xoyiga oJMO Oopuiurad. Xo3up/aa 3ca ymdy KOMIaHUsUIap yc-
AyOIapuHH Y3rapTHPHLI NMaiiuaa, necak agammaiimms. Macanan, bpura-
HusHUHT “Direct Line Group” cyrypTa KOMOaHUSCH aHbaHaBHil Opokep-
nap €épJaMuaaH BO3 Ke4yau. byHra KOMNaHMAHHHAT SH/AWIHKIA MIDKO3-
JApHU XUCCHil KyJaitnuk OwnaH ypad OonWOI mapT 3MACIHTH, yiaap Cy-
FypTa IyJAUHU Te3[a TYJalulapy Ba OFOPOKpAaTHSICH3 aMayira OUIMPHII-
JIapH MYMKHHJINTUHU TACAUKIOBUM TYXTaMra KEATaHIHIU cadad Oyiau.
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Xozupaa “Direct Line” BocuTauunap Ba MUHTAaKaBUil oduciap ypHura
ax6opoT TexHogorusapuaan GongananMorkaa. byHuHr épramuaa xapa-
YKATIApHU KaMaWTUPUII OPKAITH AabBOJApHU KYpHUO 4UKHII jKapaéHUHH
SXILIAIALT Ba MIDKO3JIap YUYH CyFypTa MykodOoTIapH MUKIOPHHH KaMaki-
tupuil MyMkuH. “Direct Line” MOBHH YMMOH CTPaTErMsCHHH aMajra
OHIMPTraHUIa HUTHMpMa HHILIAaH KYNIPOK BaKT ¥TCa XaMKH, KOMIIaHHS Xalu
XaHy3 MIDKO3JIapHU KeHT Mukécaa xand xuwmb kenmoxna. Komasepcea,
Bytok BpuTanuana SHT SXIIM, DHT WLIIOHYIM Ba JHI 3aMOHABUIl CyFypTa
Opennu cupatuna mykodornap OnIaH TaKIUPIAHMOKIA.

AKllna “The Vanguard Group” (vHAeKkcnanran mabsariap) Ba
“Charles Schwab” (Opokepiuk XH3MaTIapH) WHBCCTHIHS CaHOATHUIA
xyamu “Direct Line” kabu XHccuéTIapra acocaaHraH, IaxcCHHIALI THPHII-
rag OM3HECHM IOKOpH caMapaliv, (pyHKIMOHANI Ba ap30oH Ou3Hecra aii-
JAHTHPHII OPKATH V3ITAPUHUHT MOBUH YMMOHHHH SpaTAUIap.

AWTHHTYH, COXaHTHA3/1a GYHKIHOHA EKH XUCCHI 503103 JOPIUK
paxo6aTH Ky3ra TanuiaHaguMu?

Arap pakoOAaTHHIM3 XMCCHH >k03M0aZ0pJHK acocHia amaira
owmaérran 6ynca, yuu QYHKIMOHANT %K03U0aTOpINKKa alTaHTHPHHI YUYH
KaHJai DJIeMEHTIIAP/IaH BO3 KCUUMIIUHINU3 MYMKHH?

Arap QyHKUHOHAJUIMK acocHAa pakobarnallcaHrus, OyHH Xuc-
CHH x03ubafopiivKKa aiTaHTUPUII YYYH KaHAal >JIEMEeHTIapHU Kylia
onacuz?

Oamunyn tynamu. Kenaxcaxkka nazap

Cup 3macki. OM3HECHUHT KalicH TapMOFH OYIMacuH BaKT YTUIIU
OunaH yHra TallKd TEHIAECHUMsATap TabCHp Kuia Oowumaiinu. Bynyrmm
XU3MATIAPHUHI' OMMaBHITUTHHYN KU TJ100a7 SKOJIOIMK XapakaTHU €1ra
oTaiTUK. Arap ymdy Taliky TeHaeHIHsIapra TYFpu 0axo Gepa OJICaHIu3,
MOBMH YMMOHHU SIpaTHILT MMKOHHATIAPUHH TOTA ONACH3.
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AKCapHAT KOMIAHUAJIAPHUHT ¥3 coXanapura HUcOaTaH Talikd
OMUJIIAp 103ara KeJiraHuAa €KH sKaMHsITAArd Y3rapuiiapra MOCIaliuii
Kapa€Hu CeKHHIHK OUJIaH Kedaad. SIHru TeXHOIOTHsIIApHUHT TTaifxo 6¥-
JIMIUMHH 0J1aCH3MHU KM KOHYHUYHIIMKIATY MYXHM Y3rapuiiap Oynaaumi,
UIU FOpUTYBYMWIAp OyHIAH BazusTiapaa TCHACHIUSHUHT THHAMHUKACHHH
0alopar KUIHULIra Kynpok 3bTr6op Gepuiiaau. ByHaa s TeXHOIOT Hs-
JIapHH Kallcu HyHaIMINIApAa HIUIa0 YHKHII KEPAKIIUTH, YIApHHHT KaH-
Jail KyIUIaHUIANIY Ba MUKECH KeHIaiub OopuIuy TyFpucuaa y3apo Gukp
anMamdiany. by OntaH ¥3 xapakatnapuHy V3napu Ky3ataéTral TeH/IeH-
UUSATIAPHUHT PUBOMITAHUIINTIA OOFNIMK KWIKMO KYHUIIAIH.

AMMO MOBHH yMMOH CTPATETHSCHUIa OMJI XaKHKHH TyluyH4anap
KaM/al KaM XoJulapjaruna TeHAeHUHUIApHH OJIMH 0aliopaTt KW/HIl op-
THAaH Keu0 ynkaau. Heraky MOBHIL yMMOH CTpATEruaCcH TAIKH TEHAEH-
UMANAPHHHT MUXKO3JIAp KUHMAaTH B2 KOMIIAHUSHHHI OU3HEC MOIE/INIa
Kanjal TabCHP KWIHIIUHK TY#PH aHr1a0 eTHILTA ACOCTaHTaHHHU XUCOO-
ra onmm gapkop. Ai0arrta, MEHeKepiap Y3mapuHUHT OH3HeC1arn Kesa-
KaknapuHu Gaosl paBHIILIA IAKUIAHTHPHINTa Ba MOBUE yMMOHJIap spa-
THILIAPUHH JabBO KUIHINTAa XAKIWIap. IXTHUMOJ, 0030PHUHI 3PTAHTH
KyHMHY OJITUHIAH Kypa OWINIU IOKOpUIa aliThO YTuiaran Hymmapaan ou-
pUHH JaBOM STTHPHILIAH Kypa KHHHHPOK, aMMO OupJialirad Ba UHTH-
30MIIM €HJIAITYB KYJIIaHuiIca, 0apya MappanapHH Kyiira Kupurca 0yirai.
byHna xenakakHm Oalopar KWIMIIHH Ha3apaa TyTMAsmMH3, OYHHHT
HJIOKH XaM HYK. AKCHHYA, OyI'yHI'M KyHa Ky3aTHIHIIH MYMKHH OYiran
TAUIKY TCHACHUUsIAD MOXUATHTA TYFPU aHIrad eTUIl XaKu/a ran Ker-
MOKJa.

Tennenuns Ba ynapHUHr y3rapuinnHn 0axosamaa y4ra acocHil
TIPUHLMUIT MyXHUM axaMmMHusaTra sra. MoBUH YMMOH CTPaTCrHSICHHHHI aco-
CHUIH [HAKINAHTUPUIINHIM3LA YOy TeHACHUMsitap OH3HECUHIU3 YUyH
Xan KUIyBuM, KaWTapHiMac Ba aHUK Hyuira ora Oymumu kepak. Onatna
TAWKH TEHACHUMAJIADHA TEXHOJOTHSIAPHUHT KECKMH PUBOKIAHUIIH,
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SIHTH TYPMYLI TAP3UHUHT Mai 0 OYIHInY, KOHYHUWIHMKIATHY Y3rapuiliap
éKU MKTHMOHN MyXUTHUHT Y3rapuiny OuitaH OOFTHK Xap Kanaai BaKTaa
Ky3aTHII MyMKHH. AMMO Y3rapHUUTapHUHT XaMMacH xaMm OusHec (ao-
JIUATTA TABCUP dTaBepMalu. byHal TeHACHUUUIAPHN 3 BAKTH/14 aHHK-
a0, PPTAaHTH KYHHUHT KaHAald KeYWIIH MYMKHHIUTH Gopacuia MaHTH-
KUH XyJiocajap KMJITAaH XOJia SIHI'H MOBHMM YMMOHHHM sIpaTHINTa JaJuT
KanaM Kyica 6ynann.

90-itnuiapHuHAT oxupuaa “Apple” ayn€aa Mycukuit haimapam
HOKOHYHMIt HyCXaNalll aBK ONTaHHTa 3bTHHOP KapaTau. Yia maitiapaa
untepreraa “Napster”, “Kazaa” Ba “LimeWire” xabu nactypnap &ép-
JlaMu/Ia MYCHKQIAPHH KOHYHTA 311 PaBHUII/Ia TapKaTyBYM TapMOK Maino
oysranau. 2003-iHnira keaud HOKOHYHHWI HYmap OpKalu TapKaTHIIIaH
MyCUKUH (aiiiap coHM oifMra MKku MuHapagad omud ketad. OBo3
€3yBun Komnanusutap CD nucknapuHy HOKOHYHHH HILTAd YHKapyBYH-
Japy 6urtaH kypamaéTrad aiiay nafitaa OyHnai 1oknad oJMHraH pakaMiu
thailnap OKUMH KEHraluIaa 1aBOM STAH.

Byuunr 6up karop cababrapu xam Hyx 3Mac 31H, andarra. Xap
Oup aucK yuyH yprava 19 moanap tynamiian Kypa MaBxyja TEXHOIOIUA
Epaamuaa Mycuka QaiinnapuHi Xapaarcus OKIa0d OJIMIL UMKOHUATH
oaMiap yuyH MaH(aaTnd 3KaHu paKaMId MYCHKaHHHT T€HICHLMACUHHU
Oenrumad 6epau. byHuHr TacuFH cudaruaa “Apple” ToMoHHAaH HILTA0
YHKAPUITaH Ba Xap KaHAal :Koiaa pakaMm/nd MyCHKaH{ THHIALl HMKO-
uunu Gepysun “MP3” niteepnapuHuHT caBiaocu MmyBaddakustiu 6yira-
HUHU anoxXuaa 3sTHpod dTHil Kepak. Komnauus yuiby Oapkapop TeH-
neHnmanan ¢oiga kypau xamaa 2003-innna “iTunes” onnaiiH MycHKa
AYKOHUHH SIPATIU.

“Apple” yma TaBpHUHT IHPHK MyCHKa KOMIIAHHsUIApH OYiMum
“BMC”, “EMI Group”, “Sony,” “Universal Music Group” Ba “Warner
Brothers Records”napra y3uHuHT oHIaliH MyCcHKAa AYKOHHIAI'H KYLIMK-
JIapHU KOHYHHIA paBHILLIa 10K1a0 OMIN yIYH Kyjiai MCXaHU3MHH Takaud
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sTaan. “1Tunes” MIDKO31apra MKKH 103 MHHIJaH OPTHK KYIUHK XaKuIaryn
MabIyMOTIApHU KUIHPHIL Ba YTTU3 COHMIHK MapyatapHu iy capdia-
MaclaH THHIJIAII XaMja TAHJIAHTaH KYIUKHH 99 neHT éku OyTyH Oup
anbomuu 9,99 nomnapra coTnd onunI UMKOHHHH Apatad. Hatwxkana Oup
6KM MKKUTA KYIIUKHATKMHA curaupaaurad CD guckiapura 3XTHEK yMy-
MaH KOJIMaJIH.

“{Tunes” 1oxopu cudarnu €3yBIapHd TaKIUM THIN OniaH Oup
KaTopia Mycuka (aimaprnHu u3nad TOMHin Ba KaTaloIVIapHH KYpHO
YHKMII XM3MaTHHE XaM Hyora Kyiiny. by aca yHyHT coXaaaru pakodarum-
JapujaH ¥3u0 ketumura cadbad oyman.

Wnrapu uHTepHeTAa MyCUKaHH HOKOHYHHH IOKIa0 OJHII YUYH
aBBaNl KYyIIUK, anboM €K KYLIMKYMHWHT HOMHHH H371a0 Tomuin tanad
KuiMHras. Arap Oytyw Oup anGom usnanaérran Oyica, yuaa Oapua Ky-
IMUKTApPHUHT HOMJIAPHHH Ba YIapHH €310 OKII TAPTHOUHHU OHIIHIITHHIU3
Kkepak Oynran. bynapHusr OapuacuHu OutTa ManOanaH 1okiaad OJHLI
KUHHHYWIAK TyFAuprad. KYOuumuk ;kOHHH Texalll YU4yH JHCK/IApHH MacT
TE3NMKIA E3MIIraH Ba WIYHUHD Y4yH 0BO3 cuard XaMm macT Oyara .
Maspxyn €3yBIapHHHI akcapusaTH cudarcuz GYIraHUIaH xapuaopiaap-
HUHT TaHJIOBH KaTTa »Mac d7H.

“Apple”HuHr coxamaru ¥Ysrapuuiapu camapain Oymau. 1ly-
HUHTIEK, “ITunes” MycHKa Myxappupiapd ¥3 MYCHKHH JYKOHIapuaa
“Our axmy Metan”, “CeBrd Xakyjia 3HI XM Kymuknap”, “Huraunap-
HUHI CEBUMIIM Kymmkaapu’, “Maluxypiap HUMadd THHrmammagu?”,
“Billboard peiruary foaubaapu’ CHHrapu TYIUIaMIAPHH TaKIUM STHIII-
JIapH MHJKO3JIAPHUHT KYHIVINAAH WIMK XXOH onau. Maskyp nactypjia tax-
JuM >TiraH Kymunkinap AAC dopmarnia koanaHTaHd YYyH XaM YH/IaTH
0BO3 CH}AaTH aH4a I0KOPH .

“{Tunes’ra HadhakaT KYIIUK MYXJUCTapH, Oalku OBO3 E3yBYH
OonIKa KOMOAHUANAD Ba XATTO KYIMHKYHIAPHHHT Y3Mapu XaMm XapHuop
oau. “Apple” xypub unknuIaéTrad Huanapaa oBo3 €3yB4d KOMMaHUIAP-
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HUHT XaB()CU3IUTHHMA TabMUHJIAWra XaM xapakar xuiau. [y Makcanaa
XaM pakaMJIM MycHKalaH (oialaHHII dPKUHINTATA YpraHud KoJra
doiaanaHyBUIHIApra HOKYIAHIUK TYFIUpMaiiurad XxaMaa MyauIugIuk
XYKYKHHH Oy3Mmaiinuran yeymuu uiutad yukad. “iTunes” “Music Store”
doiinananyBunnapura 6up mycukauu “iPod” Ba CD nucknapaa ertu
MapTarada €3u0 onuImra pyxcar OepAu. AHHY LIy X0JIaT PaKaMIH MyCHKa
KapOKYHJIapUHUHT (haoauaTura 3apoa Oynau, 1ecak sHITTHIIMaiMuU3.

“i{Tunes” KOMHAHUACH OYTYHTH KyHTa Keaud Mipkosnapura 37
MWUTHOHIAH OPTHK MYCHKUH &€3yBiap, IUYHUHIAEK, TYpiad (uIbMIap,
TeJleKypcaTyBiap, ayauo KATOOMapHH TaKIUM 3THINra yIrypiad. Yuoy
OHJIalH MYCHKA NYKOHUHHHI (oliadaHyBUNIapy Xap AaKuKaia YH Oelu
MHUHI KYIIMKHH Oki1ad onammuaam. Xo3upra kajap Kymukiaap 25 mmi-
JAUapAIaH OPTHK MapoTada coTHO OYIUHAN.

MyraxaccucaapHuHT Gukpura kypa, “iTunes” gyHé pakamin ay-
o 6o3opunuHr 60 dousura sranuk kuwaMokaa. “Apple” “iTunes” Ty-
daiimm pakamiii MycHKa 0JJaMH/1a MOBHH YMMOHMHH OYIH Ba YH HWIIaH
KYIpOK BaKT ZaBoMpja yln0y coxaja 3HI IOKOPH MAaBKECHH 3rajuiad
typau. UlyHuHrnek, Y3MHHHr oMManammO OopaérraH sHa OHp Max-
cyaotu “iPod” ruieepuHHHT K0310aA0PIUTMHA OIIHPIN.

STna 6up kaxpamonrnmu3z “Cisco Systems” xaM puBoiJIaHaéTran
TEHACHUMSTTAPHUHT UCTUKOOIIApHHY TaXIHI KHIHII OpKajud sHryu 0o-
30pHHM sipaTa onnd. Ymdy koMnaHus ¥3 (GaoausiTHHA OOLLIAHMIIH aHUK
Ba KalTapu® OYnaMmalinuran TeHACHUMSHH TaxX/ W/ Kwidi OwiaH Gouuia-
M. ABBAIO, IOKOPH TE3IMK/IA MABIyMOTHap ATMAILUHYRH 3apypPaTusaTy-
Hu ypraurad “Cisco Systems” narepHeT $oinanaHyBYHIapH MabIyMOT-
Jlap y3aTHIN TE3NUTHHHHT CeKUHJIAIIMINM Ba KOMIIBIOTED TAPMOKIApH-
HUHI HOMYBO(UKIUIHAAH 2300 YeKaéTraHWHU aHIr1aau. bomka oMumnnap
KaTopu/aa nHTepHeT (pofifianaHyBUMIApUHUHT COHH Xap 103 KyHIA MKKU
MapTa omud OOpraHIury XaM yidy coxara 0yiaras tajadHUHI TE3 CypPb-
atnap Ouad Yewmura cabad 6y, MyaMMONapHHHT siHaaa KydaHuIH
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aHuK >1u. KoManus mMaHa mrynapau xucoOra onrad xosaa poyrepnap,
KaJTATIIap Ba OOLlIKa TaApMOK KypUIMaTapHHU HILTA0 YHUKUII OPKAJId MHU-
J037ap YYYH MUCJIH KYpHIMaraH KHAMaTHH SpaTad. Xapuaopiap rypy-
XUra MyKaMmall yJaaHra TapMOK MyXHTH/IA TE3KOP MabJIyMOT aJIMaHIHLI
rakaud KumnHan, “Cisco Systems”HMHI MOBUH YMMOHHH fpatHin iy-
JMAAry KapopH KaJpusATIapHUHT MHHOBALMS coXack Onman Oup karopia
TEXHOJIOTHSIHUHI PHBOKJIAHUIIY OHIIAH XaM DOFJIHK d/IH.

Xymac, 6oUTka KYTITHHA KOMITAHHSIAP XaM ONTHHYM AV, AbHU
DPTaHTH KYH HCTUKOOIIapH TYFpUcH/(a MyLIIoXaia K0 MOBUM YMMOH-
JJapHHH spatuimra >puunman. YyHonuywu, “CNN” y3iaykcH3 paBuinia
HITaiadran riaodan sSHrHInKIap TAPMOFHHU APAT/IH.

AilHan KaHJaiH TalUKH TCHACHLUAIAP CHU3HHHT COXAHTH3ra Tab
CHp KAJUIIU MYMKUH?

ANTHHT-uM, CH3 YYyH KaiicM TeHACHUMsIap KaHTapuwiMac Ba
aHUK WyHanmuira sra?

TenneHumsiiap CH3HUHT CAaHOATHHIH3TA KaHjial TabCUP KHIIa[d
Ba ylapAaH MUXO3Japra MHCAH KYPHUIMAraH KHHMAaTr gpartill yqdyH
(hoiinanana onacuizmu’?

Anzu 6030p maiidoHunu ovu

Pako®at nonpacuaan ynku® 0O30pHUT aHhaHaBuil yerapanapuHu
THKJIAII BA MOBHH YMMOHJIAPHH SIpaTHLI YUYH aHbaHABHi TAPTHOIAPHH
OysraH xoJj1a CTpaTeruk Kajamiaap KaHaai KyHHIMUIH KepaKJIHIUHK TY-
LIYHUIIUHT U3 MYX{AM aXaMUATTa drajiup. MoBUH YMMOHHM Kailih KUJIHI
Ba spaTHLI >Kapa¢HH PUBOXKIIAHAGTIaH CaHOAT TCHASHUHSITAPUHH Ganio-
paTt KWIuLI €KY KyTuil OujaH 103 6epaBepMaiiiv. byHu MeHeKepIapHUHT
OHT'H €KH CE3THCH OPKAJIM XOCHI KHJIMHTAH SIHH OH3HCC FOSTTAPUHU K-
pUTHL *Kapaéuy OHTaH TEHIMAIITUPHUIL XaTOAUp. AKCHHYA, OyHaa MEHe-
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Keprap V3TapHHHHT FOsJapHHH 0030p pealu3alldsCHHH SHIH yCyiaa
Kaid1a KypHITHUHT TapkuOnil skapaéHura skand KWIMILY Makcaara MyBo-
¢uk 6¥nanu. Masxyn 6030p dMeMEHTIAPUHU KalTa THKNaIl, CAaHOAT Ba
0030p dYerapajapuHHU dYeTra CYpPHUI OpBIATMH aJBOH YMMOHJArH TEHT
pakobaraaH xanoc OYIuil MMKOHUATHHH KYJra KUpUTaauiap.

OntuTta HYHATMIIHUHT UCTUKOosapu 3.5. pacMJa KHUCKaua
n¢onasaHras.

OHOM 0ATUTA HYTHUHT HCTHKOOITAPHHM XHMcoOra ojraH XoJjna
CH3HHHT CTPATeTHAHTH3HU peKalaluTHpUUI KapaéHura yTuiura Taiép-
3. Kefinnuyanuk ymyMmuii cyparra Karra 3bTHOOp KapaTHIU Ba MOBHMH
YMMOH CTPAaTErMAHIH3HH LIAK/UIAHTHPHUILAA Fosiapaad (oHaalaHuIl
yuyH yiuby *apaéHHH KaHaail y3rapTHPUUOIHHTH3 MYMKHHIHUTHHI KYPHO
YHKaMH#3.

3.5. pacm. TeHr pakobaTaaH TOPTME MOBMIA YMMOH SpaTUANLLNTaYa

CaHoar TeHr pakobar MoBuii yMMOHHWHT
ApaTMANLLK
CTpaTerMK TYPyX XyAAM wy coxagaru LTI MYKO6M/1 coxanap
pakubnapra 3TOOP KapaTuw KypW6 umnkunagv
Wctbemonuunap  CrapTeruk rypyx nungarv ———=> Coxagarm Mmxosnap
rypyxu pakobatbapaotankka sbTMbop Typyxn1apuHu KaiTa
Kapatuw Haxonauw
TakauM 3TWaaéT-  MMKo3napra axwmpok xuaMat —-— —— KJiumMua Maxcy-
raH MaxcynoT- Kypcatuiira abTMbop Kapartuiu. noTAAP Ba XM3MAT-
nap éku xmsmar- napHu Kypmb vk
NaPHWHT KyAaMn
DyHKUMOHaN Yiwby coxaHuHr GyHKUMoHan- = === CoxaHuHr GyHKLU-
XMCCui 3MOLMOHAN UYHAAMLN MOHaN Ba XMCCU#A
AyHanTupuw cndaTusa Hapxaap cnécatuHu AYHANMLIMHW KakTa
AXWWAaWwra 3bTMbop Kapatuw KYpn6 unkmw
Baxt TalKy TeHgeHuManap nango  wo———> BakT yTrwm 6unan
bynraHaa ynapra mocaawmwra TaWkW TeHaeHUmAnap-
3bTUOOP KapaTULL HW WakaaHTupUwaa

MULTUPOK 3TULL
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4-60b6

PAKAMJIAPTA 3MAC, BANTKU YMYMUA KYPUHULLTA
3bTUBOP KAPATUIL

Onavern 606napia MOBHH YMMOHNIApHUHI KaHJal fpaTHiIraH-
JUTHHY XaKuaa QUKD IOPUTIHK. JHAH CTPATeruK peKanalITHPHII xKap-
a€Huna YbTHOOPHM OyTyH CypaTra KapaTHJIHIINHH TabMHHJIAMI BazHdacH
XaKujaa ramiamamMus. YMyMaH ojlrasia, ymoy Ba3u(aHHHT MOXUSTHHH
aHrJIal OJICaHrH3, KOMIAHUAHTH3HUHT CTPATETHK PEKACHHU TY3HI FOSI-
JAPHMHY aMalia Kyjuianl Ba MOBHI YMMOH CTpaTeruscura sra 0ymuimm-
HTU3 HMKOHH Tyrunaau. AMmo Oy Bazudanu aManra oUIMpHIN OCOH HII
ymac. TaAKMKOTIAPHMH3 IIYHH KYpcaTaJuKH, akcapHaT KOMIlaHUsIap-
HUHT CTPATErHK PEeXaalITHPHUI JKapaéHU YJIapHU AJIBOH YMMOHIAp OM-
naH Oormafinu, Oy 3ca aHBaHaBud Tap3aa maBxyd 0030p Madionuma
paxodaTnamuinra oaub Kenamu.

Opauit cTpateruk pexaHd TacaBBYp KWIMHT. By aHHK OUp co-
Xazxa Magxy/ OYnraH WIapoUTIapHU Ba KOMIAHUSHUHT pakoOaruumapra
HUcOaTaH MO3UIMACHHU Oaradcui tacudam Ounan donanamu. Ke-
WHH 0030p YNYIIMHIM3HH KaHIaH OMIMPMIL, SHTH CErMEHTJIApHH OJHLI
€KH XapakaTIapHU KaMalTUPHII XaKuaa MyHo3zapanap O0yianu. bynman
CYHT COH-CAaHOKCH3 Makca/ap Ba TamabO0yCIapHUHT 3CKU3JIAPU KeNITH-
punagu. Jledpnau xap 1ouM pexara OyTyH OFOJDKET, UIYHHHT/CK, rpadu-
KaJIAPHUHT TYJIUK KUCMH Ba 4EKCHU3 kaaBayurap Oupuxrupunanu. XKapa-
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SHHHUHT HT I0KOPH HYKTACH, OJaTAa, KaTTa XyXKaTHH Talépnam 6ynnb
KOJIaJ(H.

FOkopuaaru tacaBByp KOMIAHUSHUHT TypJIH Oy nuMIIapHIaH Ka-
pama-Kapum BasudanapHi OGakapaaurad Ba Oup-OMpu Ouman canOui
MyHocabaTaa Oyiarad XoAUMIIapAaH OJMHIaH MabIyMOTIap apagalliMa-
cumnp. Yy jkapaéH NaBOMHJA CTpaTerdk (QUKpIANra aKpaTuiraH
BaKTHUHT aKCapUAT KUCMH MaBKy/{ YerapajapHu 4er1ad YTHII Ba pako-
GaTunnapaaH KaHaai y30KJIaIii MyMKWHIUTH XaKHa aHHK TacaBBYypra
sra O¥muIra sMac, OaaKH MEHEKEPJIAPHUHT paKaMiIapHU KYpUO YHKAII
XdaMJa YHU OONIKApHIIK YUyH capdiiaHaau. Arap KOMIAHHAAAH TakIHd
KAJHHTAH CTPATerussHd OWp HeuTa ciaiaap €pAaMuaa TaCBHUpPJIALIHH
cypacaHrn3, TaKIUMOTIAPHUHT XaMMacH XaM aHHK Ba jK03u0anu kypu-
HHIITa 7ra 6YnapepMaiau.

CTpaTeruk pexajJapHHHI XaMMacH XaM OMpAeK OMalIjiH 4MKa-
BEPMACJINTH, yJlapIaH JOUMHH paBHIINA MOBHH yMMOHIap spatud 0yi-
Macauru 6op ramn. byHnaii Xxonariaap paxGapiuK HiLiapuIa KaMYHINKIAp
OOpIMIUHN KypcaTHOd Oepunt MyMKHH. KOMIaHMAHHAHT KYilM IIOFOHa-
TAPUAArd XOTUMITAPHHHT KYTTYUIUIY, OfaTAa, CTpaTerus Xakuaa aHHK
OHIHMIApra »ra OyumMaiau. PHBOXKIAHUIIN CYCT KOMOAHMsUIap Xaé-
THra pTHOOpP Oepcak, ynapaard Ou3HeC pexaJlapHUHAT aKcapHATH CTpa-
TerHAHH ¥3 HYMra yMyMaH ofiMaiau. AkcuHua, OyHOai pesxanap Typiau
XU MaHOajapaaH OJMHTaH Xap XWI XapakaTjaap HHFHHIMCH OYiuHO,
KOMIIAHMSHUHT PUBOXKMIA MMKOH Oepajnrad aHdK HyHanumra sra sMac.
Pakofarad xanoc OVIHII XaKHAa-Ky ran xaM KeTManan.

Kviiuoaeu xvpunuut KOMAAHUAHSUSHUHS CIMPAMESUK PEXNCATAPHU

aciamaouriu?

bup c¥3 Gunan aiitranaa, OU3 MOBMHl YMMOH CTpaTerHACHHUHT
UKKHHYH TaMOHWINM — pakamyiapra sMac, OalKd YMYMHH KYpHHHILIA
BTHOOP KapaTHII XakH/Aa GUKP IOpUTaMu3. Y Oy TaMOHHI pexalalT-
pyin Ounan OoFNHK XaBg (IbHU yHAA MY KYHHIHIIN MyMKHH XaToJiap,
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KaMYWJIMKIIAp )HY KaMaHTUPHIL YIYH Kyaa myxumaup. CTpaTerux pexa-
JIapHM MULIa0 YMKMILTa Ky Ky4 Ba BAKT capdacanrus-ia, ynra akar
aJIBOH YMMOH YUYH MOC TaKTHK KaZaMJIAPHUTHHA KUPUTHIHHAMA3 MYyM-
KUH. By ¥punna oanuii xyxokamiap Tan€piiauray smac, Oamku cTpaTeruk
peka TY3MIl KOHJACH acoCHJa MaBkyll CTPATETHK PEKanalllTHPUIL
JKapagnura MyKoOu SHaamyBHn minad unkMoxkamus' . Yuby énnanrys
KOMIaHMATa MOBHH YMMOHJApHHU ApaTvinga épaaM Oepuuid MyMKHH
OYraH XOMWMIAPHUHT HWKOIUH UMKOHUATIapUHU 04ud OepauraH cTpa-
TETHUSANAPUAUD.

Ymymui kypunumza ssmudop Kapamuu

bu3 TaakMKOT Ba KOHCAITMHI (AaONHSTH JaBOMHUAA CTPATEIHK
ACOCHH ApaTHIl HadaKaT KOMIAHUSHUHT 0030pAary CTPaTerHK MaBKEHH-
HH BM3yaJl paBHILAA HAMOIHLI 3TULI, OANKH YHHHI KCAAKAKIArH CTpaTe-
THSACHHH WIIa0 YMKHIIUIa XaM MMKOH OCpHIUMHH aHuKnaguk. Ctpare-
THK acoc atpoduia CTparerdk pexalallTHPHUIL 5KapaéHHHH TAIKHI KUJIT-
raH XoJjj1a KOMIaHHs Ba YHHHT MeHeXXeprapu OyTyH cyparra 3s1HO0pHM
Kaparajuiaap. byHza pakaMiap Ba ataManap JIeHrd3ura TYIIHG KoJaMmaii-
JIIap Xam/Ia TapCUIOTIapHH MyXOKamMa KHJTHILIIA SHITTHIIMaUiap”.,

Onaunary 606aapsa cTpaTerdk acoc sipaTHIL y4Ta Makcaara sra-
TUTH XaKyja Taflalraiauk. Yoy Maxcaaiap, OUpHHUHIAH, aCOCHil
VOKPOUHJIAPHUHT PAKOOaTHIa TabCHP 3TYBYM XO3UPIH (Ba KEIAKAKIATH)
OMWJUTapHU Oatadcuil pyiixaTinad COXaHHHT CTPATEIHK NPOMUIHHHE aKe
STTHPHLIL JIO3UMITUTMHH Ky peaTaau. VIKKUHYH/IaH, XO3UPTH Ba HOTCHIHAI
paKoOaTYUIAPHAHT CTPATETHK XOJaTHHM KYpcaTHIl, YJIApHUHI CTpare-
TUAapura MyBO(QHK HHBECTHLHS KUPHUTAIHU'AH OMHWLIAPHH aHUKIAI
JAPKOPJIMTMHHM YKTHPAIH. YUWHUHWIaH, KOMMAHUSHUHT ¥3H CTpaTeluK
IPOGUITHUHT TpadUK TacBUPHHU EKH MabIiyM pakobaTIon oMuiiapra
HWHBECTUIMSIIAD HYHATHILIM Ba KENAXKAK/1a HHBECTHUIIMS KHIIHLIHUHT MYyM-
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KuH OVAraH BapuHaHTAApH (KUHEMAT SFPH YH3HFH)HU aKC STTUPaad. Mo-
BUIl YMMOHHMU ApaTHLI YUyH CTPAaTET UK Npodun KyHM4a yuTa QyHKIus:
IUKKAT MapKazuia OyauHI, axpain0d YUKHII Ba )K03KM0aNH LIKopIrapra »ra
Oy IUIIM Kepak. Arap ymoy yura cH(aT KOMIAHUIHUHT CTPaTETHK Ipo-
duanna anuk ndoaa 3TiAMaraH Oyica, YHAA YHUHAT cTpaTerdsacu Jan-
Kalll, TYHIYHAPCH3 BA YHU aMailra OUWMPHIT Kuiina OViiaam.

"'HIH CUSHUHZ CIMPpAMECUK ACOCUHZUIHU APDAMUHS

CTpareruk acOCHHM TaCBMJIALI XaM, PaKoOAaTHUHI aCOCHI OMMII-
JApUHM aHUKIAL XaM OcoH 3Mac. CH3 AKyHUI pyHxar, ojaria, aact-
Ja0Ku JofuxanaH yaa (papK KHWIHLIMHE XHC KMJIA ONHIUMHIM3 Kepak.
(CH3 Ba CU3HUHT PaKUOTAPUHIN3 TOMOHMIAH TaK/ MM DTHIAETraH PakoOaT
OMUIUTAPU Kall Japaxkaaa Y3rapuuiMHI TYYHRII OCOH ML 3Mac. MeHe-
KEPNAPHUHT KYITYUIMIH Y37apH Ba pakoOaTUHIAPHHHUHT KaBOOTapiIuK
JoHpacuaary Oup €KM MKKH VJI90B1aru Hapcaiapi Xakul1a aHUK TacaBs-
ypra ara 0ynHIM MyMKHH, aMMO Xap OHp MEHEXep Y3 COXaCHHUHT yMy-
MU AMHAMHUKACHHM KyponMaian. Macanad. aBUAKOMIIAHUS PECTOPAHHU-
HWHT MI)KO37IapHUra XH3MaT KypcaTyBuH MEHEXEpPH V3 KOMIIAHUACHHUHT
XaM, pakoBaTIon KOMIAHHIADHUHT XaM MHKO31apra KaH1ai razaknap
Ba WYHUMJIMKIAp OepHliMra anoxuaa pTudop Oepaan. bupok Oywdiai
ypry OyTyH cypartra 6axo OepumHu kMiinHaTapann. Herakm pecropan
XU3MATH MeHeKepH cu(aTia yHra MysHM OYIraH sKuxatilap MUK03ap
YUYH Oup XHJI Japaxaga axaMusTIy OVIMAcIurd MyMKHH. AlipuMm Me-
HeKepIlap pakoOaT OMHITTApUHHE KOMITAHWS HUNarl UMTHE3 Iapra acoc-
s1ab aruKmaiaiap. Macasad, KOMIAHUAHUHT ax00poT TeXHONOrHsUIapH
OVHHYA BHUIE-TIPE3HICHTA TH3UMHHHI MablIyMOTIAPHH HMHTCIEKTyall
KHAHPHLI MMKOHHATIAPUIa anoxuaa yTHO0p Gepuim MyMKHH. AMMO
OyHHU TIH3MMHUHL TE3MHIH Ba ¢oinananuil Kyiaiinuruaad MaHdaataop
Oynran MIoKo3nap cesManauiap.
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4 606. Pakamaapea smac, ymymuli KypuHuwea semubop kapamuu

bus cyHrru ¥urupma inn ModaiHu/1a KOMIAHUSHAHT CTPATET s

CHHH MOBHU YMMOH TOMOH ﬁ}”/HanTupaﬂnraH CTpaTeryvk aCOCHU TaCBHP-

Jamr Ba MyXOKama KWITHIITa MYyIDKa/UuTaHraH Kapa€HHU WA YMKIHK.

PaKO6aTI[aH KOYHIIra aCOCIaHI'aH CTPpAaTerusaHyn LAKJUIAHTUPHIL YYYH

yiI0y :kapa€HHU KyJJIaraH KOMIaHMsuTapaad OupH MOJIMSABHH MaciaxaT
rypyxu 314. Maskyp xamoanu “European Financial Services” (“EFS”)
Je06 HOMJIaIuK. AJIOXHJa MakTOB OMJaH aHTHII KepakkH, y sparraf

crpaTerusi OMpuHYH Hungaék kyummua 30% aapoMajt KenTUpIH.
MoBuil yMMOHHH SIPATHIAA ONTUTA CHIAALLYBra acOCIaHraH Ba

HIITHPOKYMIIADHUHT  WKOAUH IOTCHIMATWHHU OYMII YYyH BHU3Yal
CTUMYNANMANAH KCHT (oHJalaHMIIHM 3 MYWIa ONTaH KapaéH TYpTTa

acocuit bockuyaH nobopataup (4.1.pacm).

4.1. pacm. CTpaTerviaHun BU3yannalWTUPUWHUAT TYPT HOCKUun

1. Busyan yifoHuw

2. Busyan
TaaKUKoTAAp

3. Busyan ctpare-
ruanap Kyprasmacu

4. Busyan anoka

Y3 BUBHECUHIU3HK
pakobatiuunapHuHr
6u3HecH 6unaH
TakKoCnaHr. ByHWHr
YUYH crpaTeruk
pexaHn YnHakamumra
TACaBBYP KWJINHT.

CrpaternsHrmsga
HUMaHW Y3rapTvpuil
KepakmrnHu ko'punb
UNKWHT.

MoBuiA  yMMOH-
NapHW  ApaTULL-
HUHP ontnTa
AYHaANLLMHN
ypraHvw  yuyH
"MangoHra”
60OpUHT

Mykobun maxcy-
notnap Ba xu3-
MaTnapHUHT
aHuK apzan-
NMKNAPUHN
TabKUANaHT.

KaHnpaéh  omun-
napHu 6ekop
KUAUW, ApaTuLL
€KW y3rapTupuil
KepakanIuHm
KYPUO YMKUHT.

Muconnap acocupa
KOMPaHUAHTU3HUHT
"3apyp’cTparteruk
PEXaCUHU Ty3UHT

Crpareruk acoc-
HWHT MyKoBUanapn
xaKuga mukosna-
puHTM3, paxobart-
UNNAPUHIU3 Ba
NCTEBMONUNAAPUHT
u3flaH Guxkp-Myno-
Xa3anapHu OfNHL

dukp-mynoxasagan
Kenaxaxk yuyyH 3HF
Makbyn “3apyp”
cTpaternaHu  spa-
MW yuyn donga-
NaHUHT
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Bupunuu kaoam. Busyan yiizonuw

XO3UPru BazuAT TYFpuUcHAard GHKpIapHUHT hapKId KUXaT/Ia-
PUHH aHUKJIaMal TypuO, cTpaTerMsiari y3rapHIUIApHH MyXOKaMa K-
JIUII 3HT KYT TapKaITaH XaTonapjiad Oupuanp. Pax0aprapHuHT KyITruHA
XonnapAa V3rapuillapHd YHUa XOXJ1aMac/lUKIapH, akCHHYa, MAaBxKy.l
Ba3MATHHU (CTAaTyCc-KBOHM') cakjgalira >KUAUIHH ypUHHLLIApH EKH BaKT
¢akar Oup Mapra KUNHWHIaH TAHJIOBHUHT TYFPWIMIMHHA Kypcaraau
Kabunuinard QuKp IOPUTULILUTAPH XaM OJaTHil MyaMMOJap CHpacura KH-
paau. PaxbapnapjaH yiapHH MOBHH YMMOHJAPHM KHIUPHILTA Ba y3Ta-
PHIN WY AHHH W3/1AIITa HUMA YHAAraHu cypanca, oaTaa, V3napuilaH 10Ko-
py TYpyBUM ¥Ta KaTbUii TajabuaH paxOapusaT EKM XUIAMH HHKHPO3
JIeTaH KaroO OJIMIITMMHU3 MYMKHH.

“European Financial Services” pax6apy WITHMOCHMH3ra OHHOAH
Y3 KOMIAHHSACH CTPATErHACHHMHI KHIMAr 3rpH UYM3HFUHH TacBHpsad
Oepui skapaéuuga Yarapunuiap BakTH KeraHWHU aHrinad eTnu. bynaai
xapacunap Oouika HUpUK CTpaTeruK KOMIOAHUANIApTa XaM MaBxXy/ cTpa-
TErHTAPHH Y3rapTUPHII KepakIuIrdHy Kypcatuld OepMoraa. Xymid
IIyHIaH Y3rapuil KaM4MIHK Ba Xarojapra Ooii crparerust cabad y3ok
BaKT [JABOMU/J4 PUBONIAHMIIIAH deTaa konu6 xenran “EFS” Ouinan
conup 6¥snau. bupox OyHUHr OKHOATHJA KOMIAHMAAA KUAMUN KETHIU-
MOBYHIIMK XaM fo3ara keaaH. KoMmanus MUHTaKaBUH QHIHaIapUHUHT
FOKOPH paxOapusTd ymoy y3rapuuuiapiad xypcann Oymnmmanu. Kapa-
Mma-kapmank tydaim “EFS”HHHT cTpaternsuy y3rapTupuul Ounnan
OOFIMK MyaMMOJIAPHH Xan KHTWILH ToOopa KUHHHIAIIHG 60pan. AMMO

' Craryc-kBo (7omunya: status quo ante bellum - “ypyiurasa 6y.aran xonar” skyM;IacHHHHT
KHCKAPTMACH ) — QJLIMHIH X0:1aTHra Kaftunr. CraTyc-KBO HKTHCOMI MCHXONOTHARE Y3rapHiiapra
KapIun TypHUI TeHIeHIHACH 0Yaud, Y3rapuimjap natuxaciIa Kelaaurar xatapaap ¢oinaapaan
KYpa MyXUM SKanJHIHHE OHIHPAIH.
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nrynJai Oymmuonra Kapamaid, KOMIaHAS SHI'W CTPATETHAHH PEXaialITH-
PHIIHY OOLUTIAIIAH OJIIMH BAa3UAT XaKUJa YMYMHI TylIyHYara KeJdIu
Hrapr 3a9.

“EFS”narn ctparteruk kapaéu Eppoma, [llumommii Amepuka.
Ocwué Ba ABCTpanysiia )OMIaIIraH y0a KOpXOHATAPHHUHT HHUTHpMaaaH
OPTHK HOKOPH JIABO3WMIH paxOapnapuud TYmanizad Souutanau. Pax-
Oapiap UKKH )amoara OYynuHHIIIN. Banrora aifnpOolunnain onepanusia-
puna “EF S”HHHT X03Mpry CTpaTeryK XOJaTHHH aKC ITTHPAINTaH KuiMaT
9TPH YM3UFHHY MIDTa0 YHKHIL Ba HATHKAHHA paKkoOaTUHIApHUHT KUiiMat
9TPU YM3MFU OHMIAH TaKKOCHALl KaMOATapHUHT YMyMHH Makcaad 31U.
Kamoanapaan Ooupura daxat “EFS”na naiino 6ynran ounaifin Bamora
aifupOouTam OH3HECH yYyH IOKOpHJIard BasH(aHM TakpopJall tOK/Ia-
THIAN. by ydyH TYKCOH AaKuKa BakT axkparTuiiau, YyHKH arap “EFS” Oy
6opaza aHUK cTparerwsra ara oOymca, yuu udogamad Oepuin KuivH
OYTMACITUTH MaBJTyM SH.

Baszuga ocoH IMac, HKkajga Kamoa XaM pakodaT OMHILIapH,
ynapHuHr “EFS” yuyH KaH7a#f axaMusTra srajIiry TYFpUCHIa KeCKHH
baxcnamaunap. baxc HaTwxacuaa TypJId MUHTAKaIap Ba XaTTOKH UCTEH-
MOJIYUIIAPHUHT Xap XU/ CErMEHTIIapra MaHCyOJIUTd YbTHOOPHIAH TaK-
mug aTWIraH (PUKprap xaMm Typiauda Oyuiau. Macanad, KOMOaHHSHUHT
EBpona Oynumuapu xoaumiapd aHbaHasuii (GaoIuaTIapUHUHT GUp
kucMmH cupatuiaa “EFS” Muxo3mapHUHT xar(uTH ce3TUPIUTHHN XHco0Ta
00 TaBaKKATYWIMKIApHH Oolukapuin OyiiMya mMacnaxariap Ouiad
WYFY/UIAaHHINAPH Kepak, Jed TabKkuanamiap. AMEPHKATHK X0HMIIap,
aKcHH4Ya. OyHaai daonust ymap yuyH dotinacus ned xucobnanin. Yiap
Te3KOPIMK Ba XH3MaTjiapiaaH (olaaiaHuil KyJIaianrd MyXUMIUTHHH
wirapu cypauinap. Koaran HIITHpokuuIap XaM y3:1apuiuHr puxpiaapura
3ra JAM/1ap, aMMO yiap XaMKacOmapy TOMOHHAAH KY:L1ab-KyBBaTlaHMa-
au. XKamoa aw3o1apuaad OUpH MIKO3TapHH yJIApPHUHT onlepalusIapiuian
Japx0/1 TacAMKJIAI BabJlack OMIIaH and KNI MyMKHHJIUTHHH ailTHO
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P F

yTaM, aMMo Xed KuM Oy xu3MatHu (oiiganu ned MabKylulamMaad. JHT
KU3UFH, cOXaa (aoHsaT OpUTaUraH KOMIAHHSIIApPHUHT Xed OHMpH OyH-
Jail XU3MaTHY TaKIH(] KuiaMaralim.

JKamoanap KuiinHYWINKIapra KapaMail 6apudup BasudanapHu
Gaxkapaunap Ba yMyMHH HUFMaMIIAA Oapya KMHMAT STPH YU3HKIapUHH
HINTHPOKYMIApra Hamoiuml stannap. Hatwxamap 4.2 Ba 4.3. pacmaa
KypcaTWiIraH.

4.2, pacm. KopnopaTtus BajitoTa aaMalTMpuil CTpaTerk pexacw,
otbnaiH

HoKopm

“EFST au yHU paKOOQMYLAGpU 4,
(Baskaap mycmacHo) .- /

P ".“e’ »
P
*. barknaap
Macr | i I i e s z i
i H i i : : i i
i - i -
Hapx i Kopnopatus ! Teznuk [ @onsanadnul- g HunvmM-
Aunnepnap i ¢ HART OCOHAMTA | LOHANK
i ! i
XasdaapH TYAOBHUHT Y3apo Y3 OUKPHN
Ha30paT KnauLl 3TUAYBYAH MyHoCabaTnapHu DUALAPULL
YUyH Macnaxaiiap waprnapu Ha30pat KAl

PacMnapaa KoMmmaHust cTpaTerHacHIard HyKCOHJap Kypcaruil-
ran. “EFS"HuHr anbanasuii Ba OH/AiH orepanusiiapy OunaH OOFIHK
3rpy KMHMAaTIapra yp1idop 6epmacaury oiaMunamau. Herakn kommna-
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HUs MKKana OM3Heca XaM KYTl COHIIM Ba XHIIMa-XU/I OMUJUIApPra capMos
KHPUTTaH, IIyHUHTACK, “EFS”HHHI MKKana 3rpH 4yuM3dKIapH XaMm pako-
OaTumapHUKUra xyJa yxmain >1u. ByHuHr axabnanapian >xo#in AyK,
Xeu Oup xamoaga KMHMAT 3TPU YU3UFUTA MOC HIHOPHH TAKIX() KATHIL
UMKOHUATH OYIMaraH.

4.3. pacm. KopnopaTtuns BantotTa anmMaluTMpuLL CTpaTternk pexacy,

OHNalH
Oxopn
"EFS” Online
 OTTTY )
."., b
K ‘\_- n
2N
4 A\
2/.
A N
R ‘;.'/ \. N
R O
” K 3 \\
f bowka oHAatin
pakobamuunap
= Clearskies
MNacr s : : H
i i i ;
Hapx | Kopwi BakTaa CartHuHr QoWganaHniudmMHr;  XaBbananmk
I BastoTanap Hapxwy xosumbagopanrn | oconamrm i
|
! !
MabvaymotnapHudr  Mkosnaphn Teaank AHUK VK

IAEKTPOH Kyniab-kyBBarna
anmaltinHysm

Pacmmap maBxy1 KapaMa-KapHIMTHKIAPHA aHHK KypeaTau. Ma-
cajiaH, oHJiaiH OnsHec OwiaH myrysuanauranaap GoiialanyBuuiapra
Kynai BeO-caliTHu gpaTHmira karra mMaGiar capguauiiu Ba OYHHHT Op-
THJaH MabIyM IOTYKKA SPUIIHALIIH XaM. AMMO yiap iy VpuHIa caxuda
HOKJIAIN TE3IUTH XaKuaa ¥itnad kypumsmaran 311, “EFS” caiit ymby co-
Xaaa uur onind GopajuraH KOMIIAHUAIAP caiiTiapy opacuia JHTI CyCT1a-
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puaan Oupu 3a4. DXTHMON, aifHW 11y Xojar Bed-caxuda MHKOIITapHU
KYIa KaM ka0 KUNTaHIurd Ba COTYBra O/l MypoXKaaTIapuHu Y3rap-
TUpMaramnmmMrura cabad oynranaup.

“EFS” crpareruscuuu pakoOaTduWIapUHUAKA OWIAH COMHMIITHPA-
qural Gyicak, ynap opacujard sHr Kywin paku6 ca"aniran “Clearskies”-
HUHT ¥3 MIIMra Makcaqid €HjalraHu, ¥3ura xoc Ba OCOHJIMK OuiaH
HIAK/IAHTHPWIITAd CTPaTerusira sra 3KkaHiurunu kypamus. "Komnsrorep
CHYKOHYACHHMHT TyI'MacHHi Oup MapTa GocHin OWiaH BalioTa anMall-
TUpuHr” WHOpHHN unTapu cyprad “Clearskies” Te3aa pUBOKIaHUO, an-
BOH YMMOHHH TapK JTAH.

KOMIaHUSHWHT aHWK KaMYIUTMKIApH Xakuda Aaawiuiapra nyd
kenran “EFS” pax6apnapu sHau V37apyHUHT Ky4CH3, HOTYFPH Ba EMOH
NIAKITAHTaH CTPATerHsICUHN XUMOS Kiiia omMacawiap. CTparerux pexa-
HM TY3HILITa YPUHUII XaTTO pakamiaap OunaH Kyutad-KyBBaTiaHraH 0yi-
ca xaM, 0onika Or3akd Jajuulapra KaparaHaa KaTTa y3rapiiiHd Taiad
xkwid. [yHaaH cyHr 10KopU pax0apusT KOMIIGHUSHHHI XO3HPIH CTpa-
TErMACHHH KalTa KYypuO YMKHII OMIaH XU [TYFYJDIaHHII HCTaruHy
OIIUP/IH.

Hrxunuu kadau. Buszyan maokuxkom

I1yHH YHYTMAHIKH, “YRFOHMII~ CTPATErHAHU APATHLI XapagHu-
HUHT OupuHYd Oockuuuaup. KeluHry KajgaM cudarnia xxamoany “Mai-
JoHra” KMpHINTa Ba MIDKO3/Iap OMiaH Hiuiamra MaxOypraamMHIu3 Ke-
pax. lllyHna MeHekepiap ogamiap y3 MaxcyJloTIapH Ba XU3MaTIapH/IaH
KaHga# doinarandm Exkd QoHaaTaHMacIAKIAPUHA Ky3aTa OJIMIIajH.
Viiby kamaMm amMaauéria aHuK KYpUHaaIM, aMMO MEHEeKeprap apaéH-
HUHT YOy KUCMHHM KYTIMH4Ya OOILIKajapra YTKasHIUWHH aHUKIIAJMK.
Vnap y3ranap TOMOHMJIAH Tal€piaHrad XxMco0oTIapra TasHaIuIap.
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KoMmnaHus ¥3 KY3UMHUHT ayTCOPCHHTH! OUIIaH UIYFyIIAHMACTIUTH
Kepak. Xed KMM CH3HUHT YpHHHTH3/A OMpop OHMp HapcaHH ¥3 UXTHEPH
Owran Texwvpa oyMaiiad. byrok paccomiap Y3JapHHUHI pacMIIAapHHU
OfaMJIApPHHUHT c¥3iapuaad €k QoTocypaTiapuiaH 0au0 YU3HIIMANIH,
qyHKH HaTypaHH ¥3 Ky3mapw OwjiaH KYpHIl 3apyp, Acd xucodianiaau.
Byrok cTpateriap xakuja XaM XyIId myH/jai ges onamus. “Bloomberg”
acocurcn Maiikn Braymbepr Hpro-Mopk XokumHu 6ynryHura kagap 6us-
Hec (aoTHATHAA MANTXYPITHKKA IPUIITAHAN. Y MabIyMOTJIapHUHT XaKH-
KU KUAMATHHE TYIIYHUILIApH yayH QoiiaananyBuniapra ymoy ax6o-
POTNApHUHT OHJAMH TaXJWUTAPHHM €TKA3U0 OepHil MyXHM YpHH TYTH-
IUUHK Owmapau. AfHU Iy Macanaza 3 xapauuiapu TYFPU 3KaHJIUIH,
xarro “Reuters” €ku “Dow Jones Telerate” 1apHUHT MIDKO3TIapH XaM OH-
JIalH TaxJTWITAPAMHT MOXHATHHH aTJTaKauyoH aHrmab eTraniauru dopacu-
Ja KaTbuil T¥xTamra keqmu6 Oyaranam. “Bloomberg”’nan onmauna Oupxa
caBIorapiapH Kofo3, KalaM Ba YYHTAK KaJKyJATOPH KaOH coana Kypoil-
JIap BOCHTACH 1 OJIH-COTAHN OYIOpTMaJapHHUHI HapXJIapHHH €310 KYHH-
map Ba 6030p aKUHMSATApHHN COTHO OJIMII €KH COTHIN TYFPUCHAA Y3NIapH
xuco61a6 kapop kadyn kuaumapan. PaomTusTHUHT OyHIAH KYPUHUIIIUIA
KY¥N BakT Ba KaTTa MaOJaFlapHUHI Tajia0 KIJIMHHUILM XaM1a Xap Z0UM
XaTO KHIHUIL 3XTUMOJIM OOPIHIHHH CE3HIL KHIHH IMac.

byrok cTpaTeruk QHUKp paBlUAHJNIH AAXONIHKIaH »Mac, Oanku
TalllKK Ky3aTyBlap Ba OelruwiaHran pako0aT MOMpAcHIaH HeTra YHKHII
KapopJapuMHUHT HATWKacHaup®. “Bloomberg”Huur coxa HyHaIMILIUHKM
Y3rapTHPHIL FOSACH, SBHH acocHil Miko3 cudatuaa 1T xapuiopnapuuu
besocuTa Qoiinananysantap: 6upxa Opokeprapu Ba MyTaXxacCHCIApHIa
aIMAIITUPraHInrd XxamMaa OyHHUHT HaTHKacuaa myBaddakusTra Ipum-

"Ayreopenur (uneusua: “outsourcing” — TaUKy MaHGagan (pecypeaan Joiliananuu) — mapTHoMa
acocH.4a OHPOH OHP TAWIKMIOT TOMOHHMIAH HUIIa0 YHKApHLL, TaadHPKOPIHK (GRoIUSTHHHHT aiipiy
rypiraph ki GYHKIMs:1api Tanad KipiMHaAnrad coxaga GaoimsT KVpeaTaauran 60IKa TallKIIoT a
{(KOMUAHHSTE) TOIMIHPTHILH.
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TaHJIMTH IOKOpUAArH PUKpUMU3 HCOOTHIUD. ANTHII KEPAKKH, CTPATCTHK
(puKpIaln KOOMAMATH yumdy KoMIaHHAra OollKajlap KypMaraH Hapca-
JapHHU KYPHLITa UMKOH Oepan®.

[lybxacus, acocuil 3THOOpP MMKO3Japra KapaTHIHIIHM Kepak.
AMMO MIDKO3 OYIMarannap xakuaa Vitnanr xam (oiinagad xomm 0yi-
Maiiau’. Arap amangard MHKO3 Maxcysor QoiaananyBuucu Gyimaca,
“Bloomberg” cunrapu ynapaMHr A0MpacHHi XaM KeHraiTupuin dopacu-
na gukpram kepak oynamu. Cu3 Hadakar ogamap OwIaH cyxdaTaamm-
HIMHTU3, OATKH yJIapHH aMalsid Ky3aTHIIHHIA3 XaM Jo3uM. Minkosmap
KOMITaHHAHIH3 HIDIa0 YHKapajHral Maxcystotiaap OuwnaH OUp BAKTHHHT
¥3uaa gHa Kangail KyluiuMya MaxcynoTiap Ba XH3Mariapra dXTHEK ce-
3UILMHHE aHHMKJAaH OJCaHru3, aHa WyHJa Kymiad sHru MMKOHHATIApHU
Kaw 3TuuIra puigacus. ACOCHICH, MIKO3AaPHHHT X THEKMHT Maxcy-
JIOTHHTH3 €KW XM3MaTHHTH3[MAaH Tallkapu sHa Kalaall Hynnap OunaH
KaHOATJIaHTUPHII MYMKHHIUTHHH Kypa OWIHIIMHIKS Japkop. Macanan,
KYPYKIHK TPAHCIOPTH XaBO TPAHCIIOPTUTA MYKOOHT XHCOOMaHaIH,
LIVHUHI YYYH CH3 YJapHHMHI ad)3a/LIHKIapH Ba XyCYCHATIAPHHH XaM
OUpeK XHCOOT'a OJIMIITHIHU3 KePak.

“EFS” §3 unrum paxOapiapuad TVpT Xa@ra My, 1ia1 Modaiinma
MOBHH YMMOHHH SIPAaTHLIHMHL OJTHTA YCYJIHHHU YpraHuili YuyH HIO
oy miMiapura w6opau’. Yy BakT JaBOMH/IA YITapHUHI Xap OUpH KOp-
MOpaTUB BAIOTA ajJIMalITHpHIL OHJlaH IIYFYy;UIaHYBYH Y3 MUXKO3J1apH-
HHUHT XaM, pakoOaTaA0 Ba MyKOOHIT KOMITAHUAIAP MUKO3JIAPUHHHT XaM
XdpakaTlapuHu Ky3aTHILAM, yiap Owigan cyxOamtaummupin. Ynap,
IIYHAHTACK, COXaHMHI aHbaHaBHH derapanapHiaH YHKHO. KOPHOpaTHB
BAJTIOTA XH3MAaTHAaH (olaraHMaral, aMMo KCIaXkak/aa yHTa MypokaaT
KIWIMUJApH MyMKHH O¥nraH KOMIaHnatap, Xycycad, OyTyH aynéna
Huuialiaurad “Amazon.com” Kadu MHTCPHET KOMITAHWSUIAPHUHT (Paoii-
ATHapura 3sTH60p Kaparaustap. Hinuu paxbapsap KopropaTus BanoTa
ANMAaIITHPHIT XH3MATIapHHHHT OXUPTH (ol MamagyBIHNapH KUCOOIaH-
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MHUILl KOMITAHMSTTAPHUHT OYXTaITeprst XMCOOH Ba MHBECTHLHSA OYInMiIa-
pyu GumaH xaMm cyxGatnamgwiap. YprasHuml kapaéHHHHHT CYHITHHA
MHXKO3JIap (j)oﬁ,uanaﬂaz[m‘aﬁ KYIIMMYa MaxcyJoTjap Ba XH3MAaTIApHH,
XyCcycaH, MOJHABHH OOHIKapyB Xam/a HapxXJIApHH MOJE/IAITHPHI
KepaKJTUTMHH TaxXJIMA KWIJuIap.

Ymby amanuil TaAKUKOTJIAp HATIKACH VIIAPOK CTpaTerUsHU
uimad YUKUL KapaéHUHUHT OMpHHYM OOCKMYHMAa MEHEXep/iap TOMO-
HUJaH YHKapWIrad Kymuad xyjaocanap OyTyHiIal y3rapTupungu. Xysuac,
HaTWXKaTap IIYHU KYpcaTAuKu, MmyBadGaKusTHHHT aCOCHH BOCHTACH €0
XucobaraH MeHeXepylap KOMNAHUAHUHT Ky4CH3, XUMOSCH3 XHXaTHra
alTaHUIIAHA. DHIWIHKAA MIDKO3JIap yiap OwiaH MyJIOKOT KWIHHI Y9yH
BaKT capuialliHN XoxJ1amMal KyHuIIras.

AxabrnaHTHpaauran TOMOHHM ITYHIAKH, MHKO3/Iap YUIyH 3HI My-
XUM OMUJI OMTUMHHM Te3KOp Tacauikiain OYynud UMKAM Ba OyHMHI axa-
MHUATHHHU OupuHYM Oockuyia akaT OUTTa MeHEeKepriHa 0axoaii onray-
au. “EFS” uiran paxOapiapu MIKO3TapHUHT KOMIAHUS UINYMHIApH Ny
YTKazManapyuHU TaCAMKJALI Ba YIAPHUHT KeJTHO TYIIMITHMHY TEeKITHPHIL
VUyH TestehoH KYHFUpOKIapura Kyi BakT cap(ialuiapiHi aHUKJIAILIH.
XycycaH, Uil 03acHa TyFuiIrad OupruHa caBoira »)aBoO TONHIT YIYH
Xam OHp HeuTa KYHFUPOKJIAPHM aMalra OMIHPHIITa TYFPH KelraH.

OpazaH 6up o3 BakT yrrau, “EFS” Menexepnap rypyxjapy siHa
KOMIaHUAHUAT Gununan 6ynumuapura robopuian. By cadap ynapra sHru
CTpaTerusHu Takiaug Kumiim Basudacu Kyiwiad. Xap oup xamoanas 3-
0001a MyxokaMa KHJTUHIaH ontura Hyngad ¢oiigananud, onTuTa SHTH
KHHAMAT 3TpH 4M3UFUHH 4YM3MIUIApd Tanab KUiauHAd., Xap Oup SHIH
KMIMAaT Srpy YN3HFH KOMIAHUSAHHUHT 0030pAa ¥3 YPHUHHM TOIHIINTA
&paam Oepaauran CTpATErHAHU akc ITTHPMOFH JIO3HM 2au. JKamoanapra
OJITUTA BapuaHTHY Tafiépaam Bazudacy rokiaHrad 0yaubd, meHexepiap-
HM aHbaHaBul (UKpPIALIIAH YeTra YHKWIIA Ba HHHOBALUHOH TakIHQ-
NApHY APATHIITA YHIAH ONHUUTAPUTa YMUL KUIAHK.
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JKamoanap xap Oup BHU3yan cTpatrerus y4yH CTpPaTErHsSHHHT
MOXHMATHHH aKC TTHPYBUM Ba MHXKO03Japra TYFpUAAaH TYTPU MYpOKaaT
KHJIaUrat >K03u0aIy 1Hop E3UIMU Kepak 3H. "ByHu 6u3ra KomaupuHr”,
"byHH okuioHa Oaxapaiik" Ba "MuioHuny 6utumiap” BapuaHTIapH
TakIHd KUIMHAM. TabKUUIALL JTO3HMKH, )KaMoalapaard pakodar pyxu
xapa€HHU KM3HKapJid Ba FaipaTiiM KMIAM XamJAa HUITHPOKYMIAPHH
MOBHH YMMOH CTPAaTErHACHHHU SPAaTHILIa SKHHIALITHPIH.

Yuunyu kaoan. Cmpamezuanaprunz euzyai apmaparacu

Kamoanap nkxy xadTagaH CYHr HUXOAT ¥3 Xy/locajiapyd Ba WII
HaTHXKaNnapuHu OH3 CTpaTerusAJIapHHHT BU3yall sipMapKacu /10 HoMjaran
taabupaa kypcarnd Gepaunap. Tagbupaa KOMOAHUAHUHT FOKOPH J1aBO-
3UMIM paxOapiapu OwnaH Ooup karopaa “EFS”Huur xam, pakobaraoln
KOMITAHMSUIAPHUHT XaM 3HI TanabyaH MIDKO3JIApH HMIUNTHPOK STHIIIH.
Hxxu coaT 7aBOM 3TraH MaszKyp TaJ0HpAa )KaMOUTAPHHUHI Xap OUpH 01-
TUTANAH )KaMH YR UKKHUTA 3PH YH3UKHH HAMOIHII ST/AKH3ap. IbTHOOPIU-
cH, OUP 3TPH YW3HKHU HAMOHHII KWITHLY YUYH VH TaKHKAJAH KYTTPOK BAKT
AXPATHIMAAH, YyHKU OYHJIaH OPTHK BaKT Tanad dTunaaural GUKp xyaa
Mypakkad 0ysin6 yHaan ¢oina 6yamMacauri Kymuuiankka MmasiyM. ToMo-
abKHIap YM3WITaH 3TPU YM3UKTap OWIAH TaHHIIMUWIKM YYYH pacMmiap
JeBopJapra ocud K¥ i,

VH MKKHTa CTpaTerMs TaKIMM OSTHIraHHAAH CYHI Xakamap,
AbHH TaA0Mp ToMoladuRIapura Oeira EnMUIKOK CaarMa Koros Gepuii-
U, Arap ToMolabuHTa KalicH cTpaTerus sko3ubanop 6Ynub Tyronra
Oyica, Kyuaary yioy KOor03/1apHH CTPATEris COXMOMHMHAT PACMH TYLIH-
puaral Bapakka ENMINTHPUILH MYMKHH 1. byHnail XakaMIIMKHAHT
mwaddodumra Ba HATHKAHE OJMHIHHHT TE3JIUTH HINTHPOKYHIIAPHH CTpa-
TErUK peXanatiTHPHIN KapaCHUHUHT aXpajiMac KUCMUra aiinanrad xap
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KaHgak cuécuii YinHIapaaH KyTkapau. MeHexepiap y3/1apH Ty3raH rpu
YH3MK/JAPHK TYLIYHHIUNAPY Y4YH, aBBAJIO, Y3 FOSIIAPMHY TAKIUM DTHII
KOOMIIMATHIA HIUOHULLIAPH Kepak 3/H. YapaaH OUpH 1akANMOTHH Ky-
Hugary otamkaind HyTk Oumax Gomnanu: “BU3HWHT cTpaTerusaMus mry
Kazap MOXHpPKH, cu3 HahakaT OM3HHUHT MIKO3JIApUMH3, OAJIKH MyXJIHC-
napumu3 xam 6ymuod komacus!”

Xakamyiap MIITHPOKYHJIApHU 0Oaxonad OYIMIITaHMIAH CYHT
yaapaaH 3 KapopiapuHH acocnad Oepuinnapu tanad xunuegu. bynna
xakamuap OoIlKa KHHMAar dTpH 9U3HKIapura HHMa Y4yH 0BO3 Oepma-
FaHAMKIApHHHA TYHIYHTHPHILIIApU cypaiin. By Xon crpaTerusHu unuiad
YUKHII )KapaéHu yUyH (oiaanamm 314, andarra.

Xaxamjapra HuManap MaH3yp KeJjiraHd €K1 KenMarany Xakujaara
MabIyMOTAApAaH MIKO31ap MycoOakada Xal KWIYBYH OMHUITAPHWHT
KaMuja yugan OMp Kucmura nespiau 6edapk dKaHIHKIapH aHUKIIaHAH.
HlyuuHraex, KegaTupuiral GakTopIapHUHT siHa y41aH OUp KHCMUH AXILIH
udonananmarad KM BU3yasl YHFOHHUII OOCKHUMAA CE3WIMAal KOJNTaHaM.
Hartmxkana “EFS” MeHe:KMEHTIapH Y31apHHUHT OMp Heda HUIUTHK Ka-
panutapiHi KaliTa Kypud YMKULI Ba Kepak OyJca, ylIapHHA Y3rapTUPHIN
3apypIHMIMHE XUC KITHIILIHA.

Tanoup MIITHPOKYHIApH Gapda OO30pIapHUHT MHIKO3TApH DX-
TUEXKTAPHHUHT aCOCHl TYIIaMura 3ra OYTHILIN Ba TErHIIIN XU3MaTIapHH
OJIMUILTAPUHH TabKUUIANrad. Arap Taknmu¢d TUnaéTrad xusmaTiap 1o-
HUpacH MHKO3JIAPHUHT Tamabnapura karod Oepca, yaap xaMma Hapcara
WIIOHY OWnaH Kapamra Taiép sannap. MuHTakasuil tagoryraap dakart
acocHi HXTUEKIAPHHE KOHMPHULI OuiiaH OOFIMK MyamMonap naitao 0yi-
ragaa Myxum axaMudar kacO aranu. Yurdy xyiaoca xap JOHUM Y3 MUHT4-
KaJapUHUHT ¥3Ura XOCIMTMHHE MCOOT/aran Kyrulad mesexepnap y4yH
SIMTUJTIK O¥ 114,

Crpaterusanap spMapkacuJaH KeHUH xKaMoanap, HUXOAT, yjapra
Oepuiran BaznaHu OaKapUIIHUHI yAJACHIaH YHUKA ONAHJap. Yiap

144



UKKVHYY KMCM. MOBUIA YMMOH CTPATEIMMACU _
4-606. Pakamaapaa 3mac, yMymMull Kypuruwea 3smubop Kapamuu -

KOMTIAHMSHWHT CTPATErHK NPOQUINHH ONJUHIAH TaiépiaHran Gapua
BapHAHT/IApyIa Kaparanja aHUKpOK KypcaTaJuraH KHAMAT 3TPH YU3HFH-
HY TacBupiaiura Myeagdax 6ymumnu. Xosupaa “EFS’HUHT OHIaliH Ba
aHbaHaBuil OM3Hecmapm Ypracunma dapknap Kyn xam Kysra TamuiaH-
Maiau. AMMO OyHIaH XaM MyXUMH IIYKH, MeHexepaap OoIlKaiapaaH
dapk KuTaguraH Ba peay XaéTra, JIeKUH SWUPHH 5030p SXTHEKIAPUTA
KaBoO OepaJMraH KejaxaK CTpaTerdsacuMuu Tommwiap. 4.4 pacmpaa
“EFS”HuHT X03Upry Ba Kela)kaK1ard CTpaTerusuiapy YpTacuaard acCoCHi

dapxap KypcaTHIraH.

4.4. pacm. "EFS"HVHT OAJMHIM Ba KEWWMHTU CTpaTerusacu

Okopu
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“ W o EFS” aa bowika doumuti pakobamut-
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¥ :
! ! | 1 | |
Muxocanap ou- oligananmni-|  Anviink  {Bbozop xakmaa | Kysatuw
NaH ULWAOBYM {HUHT OCOHNMTA MabaymMoT XapagHu
MyTaxacucnap
|

Yzapo Kopnopate Xaegcuzauk Tesznnk Hanunnap
Ba O/MHraH

Mmyrocabatnaphu  avanepiap
HasopaT KuauLL MabAyMOTNaP

Macr
Hapx

Pacmpa xypuru6 typubavku, “EFS” {3umHMAT Kenaxaxmaru
CTpaTernscuaa MyHocadaTIapHu OOLIKapHIL YCYJIUAAH BO3 KEYIH Ba LIy
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BakTAaH Oonwiab dakar AAA cuHUAard MIKo371ap OWIAH MIIIaraH
MyTaxaccucnap ¢$aoausATHrA HHBECTUIIMAIAPHH KaMaitupan. Yoy xa-
namiap “EFS” xapaxaTnapuHu ce3unapin Japakaaa KaMalTUpau, 4yH-
KH XHCOD MeHeXepiapy XaM, aKKayHT MeHeKepiapu XaM OH3HeCHWHT
9HT KMMMAaT TapkuOui xucmiapu 3au. “EFS”HuHr 0ynrycn cTparerus-
cuaa QoiaTaHuIT Ky TalaurH, XaBheru3iK, aHHKITHK Ba TE3THK alOXH/1a
TapKHUIad YTraraH. Ymiby makcajajiapra IpyIIuII Xamia MIKo3japra
maxcuii MabayMomiapuand Kuputud “EFS’ra dakc opkanu MabayMmoT
1000PMACIUKIIAPUHN TAbMUHIAIT YYYH XaM KOMIAaHUAHUHT Oapua OV-
JTUMIIAPH KOMITLIOTEPIANITUPHIIMIIN KepaK /i, ajdaTra.

4.5. pacm. “EFS"ga "Bexkop Kuavi — KMcKapTUpuil — oLnpumi — apatnw’”

naHxapacu
Bekop kuanw Owmpnuw
AnokanapHu bolwkapuL DonganatHn Kynanamru
NwoHuanank
AHUKANK
Tesznuk

bozop wapxaapu

Knckaptupuw Apatnw
Mwuxxosnapra xu3mar KypcaTtaguraH Tacanknaw
MyTaxaccucnap CoHu Kysatui

KopnopaTus guaepnap coHu

Illysncu aHUKKY, YHIOY Y3rapTHpUILAap KYHHHHT Ky KHCMUHU
KOFO3/1ap/Jla MUIIall Ba XaTOJIAPHM Ty3aTHII yuyH capduamra Maxoyp
OyraH KOpHopaTruB AWJUICPIAPHUHT BAKTHHU TEXKall YYyH XaM HLIiad
YHKWITaH. DHIU ynap MyBahQakusTHHHT acoCHi omuid Oyiran 6o30p-
Jard BasHAT TYFPUCHAA TYJIHKPOK MabIyMOT OepHIITapd MYMKHH.
“EFS” Gapua mipkozmapura SIeKTPOH TpaH3aKUUSIIADHH aBTOMATHK
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WIEKT-POH TACAMKHM KYHATHIIHKM MyJDKannarasjau. KosjgaBepca, komna-
A “FedEx” Ba “UPS” xoMnaHusiapy K yHaTMATAPUHUHT HYHATHITHHA
TEKUIMPraHu KaOu TYJIOBNApHU Ky3aTHII XHU3MATINAPWUHH Takiud KHI-
MOXYM 371. MyXUMH IIYHJaKH, WITapd BadioTa alupOoIUIaln OunaH
WYFYUIaHyBYH OMpop Oup KOMOAHWs ¥3 MIDKO3NIapura OyHaal Xu3Mar-
JIApHU TakIug KWIMaras.

4.5. pacmaa “EFS” ToMOHMIaH amanTa OIMpUITrad KUitMat stHT -
JIMKIApH — MOBHMH YMMOH CTPaTeTHACHHUHT ACOCHHH sIpaTHIN O¥Hnda
Oapua TYpTTa Xapakatiaap KypcaTuiaraH.

Sary KuiMat 4u3ury MyBagbakuAaTIN CTpaTeTUSHUHT apya Me-
30HJIApUTra xkaBo0 Oepau. Y apBanru ctpaTerusaaa kypa Goiiganu 6Viam.
SHru uHBecTHIMATAD aBBAITHIAPUTA KaparaHja aHua Ky4au Kysnad-
KyBBATJIaHAH. byHZIaH TalKapy SHIH 3TPH YM3HK COXaaard 0oruka K-
MaT ST'pH YH3HFHAAH aHuK (apk KAnap Ba 3THOOPHHU TOPTYBYH IIHOPTa
sra oau. “EFS” onnaitn Ba anbaHaBu# 6u3HecHH OHUTTa *)03uban0p 6030p
TaKMpura OUpIamITHPran xXoinga ¥3 Ou3Hec MOJCTHHUHI OTeparioH
MYpaKkKaOIUIHHHA Ce3UIapiy Aapaxana KaMaluTupau Ba OyoptMma daxa-
PYIMINMHH aH49a OCOHIAMITHPIH.

Typmunyu kaoay. Buzyan aioka

Kenaxaxmaru ctparerus uiniad YUKWIranaad cyur ymoy crpa-
TErHAHMHT MOXMATHHH KOMMAHUAIAaru Oapua Xoaumiapra TYIIyHap/Iu
OVIUIIM YYyH TYHIVHTHPHII HILIAPHHH 010 GOPHIL OXHPTH Kaj1aM ca-
nHasiaad. “EFS” scku Ba sHrM cTpaTeruk Npo)MIIHUHT TACBUPUHY TapKaT-
aH, OyHia xap OMp XOJMM KOMITAHUAHUHT YIlIa MaiTAard MaBKeHHHH Ba
KO3M0any KeaxakHH KypHIra ¥3 KyduHH KaHaai #yHamumira KapaTH-
WM KepaKkIHTHHE KYpHIIH MYMKHUH 3. CTpaTerusay nnniad YuKuinaa
KaTHALUraH I0KOPH Aapakain pax0ap1ap TaCBUPHHU HIapXJalll, MOBHH yM-
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MOHT@ YHKHII YYyH KaH/ail OMHUTAPHH OEKOp KWIIHIL, KaMaHTHPHII, K-
MaWTHPUIN KU APATHII KePaKIHTHHM TYLIYHTUPHUII YIYH KYT OCTHJATH
xoauMiiap OMIaH yupamryBiap YTkasuuan. XoIuMIapHH aHHK HIIT Peka-
CH HIYHYAIHK KU3MKTUPIUKH, Y3MAaPUHHAHT HII KOHWIapuaa CTpaTeruk
MPO(GHUUTApHUHT PACMHHH KOMIAHUSHMHT STHTH YCTYBOPJIUKIIapH Ba KaM-
YUIUKIAPHUHHU 3CIATHIT YUyH OCU0 KYHHUILILIY.

Winunr 6ynpaii saru cypbary “EFS”HHHT HHBeCcTHLHS HyHaIU-
LIMHM TaHJIalAa OOUIIaHrad HyKTa 94, i yupok Gakat KoMIIaHusra
3CKH KMMMaT 3TpH YM3MFUAaH MKKUHYMCHTa YTumra épaaM OepaiuraH
Fostzap y4yH Oepunran. Macasian, MUHTakaBui unopanap 1T OymnMuaan
cafiTra XaBoJjaJapHH KYUIMIIHH cypalraHuaa ( XaBOJAJapHU KYILHIL
WiIrapu xed Kanaai MyHoszapanapcu3s Oaxapuiarad) 1T 6ynumu ynapaaH
ywby xaponaiap “EFS”HuHr sHru npoduimra sKHHIAIITHPUIITA KaHJai
épnaM OepHIlM MyMKUHJIMIH XaKuJa cypaiau. MUHTakaBuil Haopanap
OyHra aHMK >kaBo0 Oepa OMMIIIMa i Ba CAHT/NarH MabIyMOTIAPHU TaKIAM
STHIIA COANATINIH Ba paBIIaHINTH YUyH yJIapra paj ’kXaBoOu OepHIIaH.

Kopnopamue cmpamezusanu euzyanuzauus Kuiui

Karop Taakukoriap HaTHXACHAAaH Keaud 4YuKUO afTHIIMMMU3
MYMKHHKH, CTPATeTHUSHH BHU3ya/JIAIITHPHUII TapKHOUH OYyauHMaiap Ba
KOPIIOPaTHB Mapka3 ypracuia KOMIIAHUSHHHT OHM3HEC MOpTQesMHH al-
BOH YMMOHIaH MOBHH YMMOHTA YTKa3HII Macajganapy 0yiinya MyJIOKOT-
JIapHM PUBOKJIAHTHpHIUTA EpaaM Oepaau. TakuMoT Ba Xxap Oup 6y ImHMa
TOMOHHM/IAH SPATHITAH CTPATErHK acOCTApHM MyXOKama KHJHII Kapaé-
HHJIa KOPIIOpaTHB NopTdernga aHUK OM3HECHH aKC 3TTHpaIUrag TyLIyHya
naifgo 6ynaau. Maskyp skapa€H SHI SXILIM CTPATErHK aMayMéTiap TYF-
pUCHAa MabIyMOT TapKaTHIIHH Ba KOPIOpAIlHA MYKAA TaXpuba aima-
ITUIIHA OCOHIAIITHPA/IH,
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Cmpamezux acocHu Kyaiaut

Yly xapaéd HUMaaaH HOOPATIMIHHU TylryHun yayH Kopes-
HuHr “Samsung Electronics” koMIaHUACH CTPATErHK PEKAaHH KaHai
WIUIATTAHINTH OuiaH taHuimmb yukaimk. Kenudr, npe3uacHT 6ommyu-
ANTHJArd eTMHILJAH OPTHK TOM MEHEeXepJIapHU TYIuTarad KOpIOpaTHB
KOH(EepPEeHIHUAHN ojainuk. Yby koHbpepeHIusaa xap Oup OynuHMa
pax0apH ¥3 OyIHHMacH TOMOHH/IAH HILIAa0 YHKHITAaH CTPATETHK peXka Ba
YHM aMaJira OLUMPHII TACTYPHHU TaKAUM 3TAHM. AHYarHHa KU3FUH MYHO-
3apajap OonLIaHIN.

KomnanustHuHar Kynnab Oynummapu paxOapiiapu y3gapu yuyH
KeJTa)KakJard CTPAaTEerMaHH MYCTaKMI PaBUINAA WiUad YUKHUIN IPKIH-
JIUTH FOKOPU Aapaxanary pako0dat OUIaH YeKJIaHTAHIUTHHA UcOOTHaIlra
xapakaT kunaunan. Muumam kypcaTKMwiapu Ypraua jgapakagaH Tact
Oynran Oy TUHMaNap BaKWITapH TAHIOB HYKJIMTHHH Ba paKobaTauaapHU-
KWTa yXiau Taxmgnap GepuiuHy TabKuTalan. Yuidy TacquKHUHT
XaTOUIU 3HT Te3 puBokiaHaéirad OYIWHManapias OHpH, SBHA YALTH
TenedoH HIIA0d YHKAPYBYMCH TOMOHMIAH CTPATErvK acoC HAMOWHII
ATWITAHAA aHuK OYIM. Y 3HT WIKAaTIM pakoOaT apouTHIa UITaam,
JAeKUH LIy OusaH OMpra YHMHT KHIMAT 5TPH YH3UFH OOIKAIAPHUKHAAH
xyaa hapK KU,

“Samsung Electronics” pacmuil Ou3Hec Kapopiapuaa cTpaTerux
acocnapiaH MaxOypuii (oitaaHuITHU pacMaH Tacukiand. Hly mak-
caaua 1998-fivnna kommanus “Value Innovation Program Center”
{MHHOBAIMS KHHMAT nacTypH Mapkasn “VIP” uenTp) HH TalTKWI KUIIH.
Viua majitnap “Samsung Electronics” yuyn cunosin finmiap 5am. XKonr
Honr 10u Gourmmmmzary xomnanus 1997-ivmtarn Ocné MonHABHIT
HHKHAPO3HHUHT TAhCHPHUHKU XHMC KWATaH XO/a 3yANIHK Gunan yii-py3rop
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OyroMITapu coxacua pakoOaTiaH MK XaM/la ap30H HapXJjiapaaru Hoéo
MaxCy/a0THap Ba OM3HECHAPHH SIPATHILH KEPAKINTH XaKu/a 00T KOTHP-
mv. FOH aliHM Hly KapOpHMHT KelakakJa Maummni TexHuka 6o3opuia
€TaK4yM MaBKera ora OYJIMIIHUHT ArOHa HYIW DKaHJIWTHTa HIIOHIU. buz-
HUHI KMHMaT MHHOBALIMOH Ha3apUsiMH3 TAbCHPH OCTHIA OYHHHT y4YyH
“VIP” MapKa3 TaluKHI STHIIH .

“VIP” mapka3 komnaHuaauHr Cyeon maxpunaru (OKanyOuit
Kopes) ynkan caHoaT koMIuieKkcHaara Oem kapatau OuHo 6ynuod, v epaa
acocuwil (YHKIMOHaI Typyxjiap uurrdpoxumiapu “Pagyra” (Kamanak)
éxu “T'aBana’” ne0 HOMJAHTaH CTPATEr UK JIOMUXAIAPHH MYXOKaMa KHJTHLI
yuyH durnmamann®. Koungara GMHOan CTpaTEruKk MyHO3apajgap acocui
MyXOKaMa MaB3ycHra aijiaHaIu.

CyBonnarn ymby “VIP” mapkasma xap Wiy HKKH MUHIaH
OPTHK MYTaxacCHC TYKCOHTa AKHH Typiu jioHHXalap yCTHAa HIl OaHb
Oopuinaun. JluzaitHepnap, MyXaHauclap, pexaianTHpyBUHIap, AacTyp-
Yujiap KOMIIAHMSHMHI MOBHH YMMOHra Kupuumra épjaam Oepaaurad
SIHTH MaxcynoTaapHuHr 6atadcun TapcugIapy ycTyaa uuitanym. Map-
Ka3HUHT §3 Kamoacu OYIu0, YHHHT acOCHH ab30/apu amasira oumpuia-
€TraH JIOMMXaapHH KynIa0-KyBBaTJIaMIu Ba, acOCaH, KOMIIAHUS gpaT-
MOK4Y O¥JIraH sIHIH aBJIOJ TOBapIapHHUHI KHAMaTHHY HHHOBAUHUAIAPTa
KapaTagi. Mapka3 KuiMaT HHHOBaHACH COXacHaa TYIUIAHTaH OHITUMITap
épaamMuga OusHec OYNMHMajlapura MaxcyjioT Ba XM3MaTJIApHUHI SHIH
Go30p Taknmuduapu TYFpUcHaa Kapop KaOyn kuiwmiira €paaMm Gepaiu.
bynnau Tamrkapu “Samsung Electronics™ koMmaHuscuHuHr ycud 6opaér-
rag SXTUEXKIAPHHH KOHAMpHII Makcaavaa “VIP muHT VHmaH OpTHK
bunnammapuHu ouau. Xap Hunu “MHHOBaLMs KuiimMatu” KOpPHOpaTHB
KOH(EPEHIMACH KOMIAHUSHUHT IOKOPH PaxOapHATH PAUCIUTHAA OJHG
oopunanu. KondepeHuusiapaa KUiMaT HHHOBAIMIAP COXAcU/ard SHT
AXIIH JTOHUXaTapHUHT TaKAUMOTIApH YTKa3HiIa U, Foub OyaraH 1oHuxa
Myauudnapura Mykogoiap TOMIHPpUAaad. XyIUac, acTa-CeKHuH Kop-
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MOpaTHB MaJAaHUAT Ba OU3HECHHHT KOPINOPATHB HOPT(HENUHT AJIBOH YM-
MOHJIaH MOBHHM YMMOHTa YTKa3uIlIra épaaM OepaJural CTpaTeruk MepEp-
mapHU xKopui tuin opkamu “Samsung Electronics” 6up THiaza ajsoka
KUJTHII TH3UMHHHM LIAK/UIAHTHpa onan’.

Komnanus “VIP” Mapka3Hu sspaTraHiaH CYHI :KyJa KaTTa HYJIHH
oocub yrau. Capno xaxmu 1998-itmngaru 16,6 Mummuapa nonngapAaH
2013-iiunra kenub 216,7 MUIIHApA AoJTapra KyTapuwiay Ba 1y OMiaH
SHT IOKOPH KypcaTkudra sra 0ynan. “Samsung Electronics” OyryHru KyH-
Ja HT itupuk rno6an Spenaap Yriaurura kupaau'’. KuiiMat nuHoBauus-
Jlapyra WYHaITHPHUITaHIHK KapOpH KOMITAHUATA CaBJI0 XaKMUHU KyTai-
THPHILTA, TOBAp KHAMaTHHHU OLIMpUILra Ba 0030p MEINKaAaMura aiIanu-
wura UMKoH Oepau. “Samsung Electronics” xesnrycmaa ¥3 Maxcymnort-
JIAPUHU ap30H HapxJiap/ia COTaAuTaH, IIYHUHTAEK, T€3 PUBOAIIAHAETTaH
FOKOPH TEXHOJOTHAIA MaULIMA TEXHUKAHU HIUIA0 YHKApHII CAHOATHAA
aHbaHaBHi OYiMaran sHrd pakuOiapra Jay4 KejJuIliH aHHK. AnbatrTa, LIy
caGabmu xaM KoMrmaHug siHa Oup O6op KMHMAaT MHHOBalMAgapuaa KaTTa
IOTYKJIapra SPULINII YYYH KYTIPOK XapakaT KWIHIINTA TYTPU KeJaH.

CusHMHT Ou3Hec 6 TMEMa paxOapTapHHT U3 KOMITAHHSAHUHT OO~
Ka KHcMtapwia 6Yaérrad BoKeaslap XaKuaa aXIId TacaBBypra sramu?

KoMnanussHUHT 2HI SXIIH CTPATEerHK aMalMETapH TYFPHCUIA
MabIYMOT aIMaIHIIHHHT CaMapacH3JIUTH aHUKMH?

Sxim unamaérrad 6nsHec OYVIMHMATAPUHTUM3HUHT paxOaprapu
Y3mapuHUHT MyBad(HaKHATCHITHKIIAPH YUyH pakoOaTHH aiidnop neb Ou-
JaaunapMu’?

Arap ymOy caBosutapHHHr Oapuacura “xa” me6 xaBoO Oepa-
aurat OYIcaHrus, KOMIAHUSHTH3AArd Xap 6up OYIMHMaHUHT CTPAaTErMK
TApKUOUHHU Ty3u6 KeHHH MyX0KaMa KHITHHT.
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Bupunuu kawguémuu — mycmamnaxauu — myxoncupaap (KMM)
KapmacuHu Kyaiau

CrparerussHi BHU3yalJIAIITHPHIL KOPIIOPATHUB CTpaTerus y4yH
Macbyil OYaraH MEHexepiapra KearycHia YCHIU, JapoMaaHu Oaiopat
KWJIHII Ba peKalaliTHpHIIIa €pram depaau.

bus ypraHran Oapua KoMOaHUANAP — MOBHIl YMMOHJIAapHHHI
ApaTyBUMIIApH — Y3 coxanapuyua kawiguémuyu Oymmurad. Uxtupoun-
JUKIUK SHTY TEXHOIOTHAJApHU PHUBOX-TaHTUpHINA dMac, Oamkd Xa-
puaopIapra sSHrd 4erapanapHd TaKIWM 3THIIIZ MYXUM aXxaMmuAaT Kach
ITajIM.

Arap 0u3 UXTHPOYU CY3HHUBI MabHOJIApuAaH (oiiiaiaHUILHK
KEHraUTHpcak, MaBKyJ Ba KenaXakgard OW3HECHUHI YCHII IIOTEH-
LMaIMHA 8HUK TacaBBYDP KMJIHMIIUMH3 MYMKUH.

Komnanusgaru uxmupowunap — 0y MUCITH KYpIMaral Kuimar-
HU Takiud Kunaaurad KOpXoHajapaup. byjgap MoBuit YMMOHHHUHT aco-
CUH HIITUPOKYMIAPU XaMJa JapoMal KeJITHPAIMraH YCHITHHHT JHT Kyd-
v Manbacu xucoOnaHHUaa. YOy KOpXoHajapaa CalMOKIH MHKO03-
J1ap MaBKy/.

VYHapHUHT CTpaTeTHK acoclarv KHMMaT STpH 4M3UFH Pako-
OaTUMIAPHUHT rPU 9U3UFUIaH QapK KUIaiu.

CrnexTpHUHT OOLIKa yuuga Mycmamiakauuiap —COXaHHHT aco-
CUll XyCyCHATIapura Moc KejlaJuran KHHMaTHHU Takjiud KIWIyBYH KOPXO-
Hajiap MaBXyAgup. YAapHU “Taknug KATyBYH nap j1ed XaM arail MyM-
KHH.

MycTamMiakaduiaap KOMMaHUSHUHT KeaskakIard YCHILMra ce3u-
Japiad XMcca Kylmimadawnap. Ymap aaBoH YMMOH HYMAa KOTHO KO-
JUIITaH.

Myxooxcupraprune UMKOHUSTIApH KallpUETYHIAP Ba MyCTaMITa-
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Kayuiapra aucbaran ypraga sxkoimaniran Oynmaau. Yuiby kopxoHayiap
MIDKO3/Iapra KYIpOK Ba KaMpoK ITyJT 3Ba3ura Takiaud KwiajMraH coxa
STPH YM3UFUHHU y3alTHpaau, aMMO KUAWH paBUIIa Y3rapHITHA X0XJ1a-
Maiiaunap.

VYnap raknud KuiaguraH KuiiMar omjiud napaxkaiaH HOKOpH,
OMPOK MHHOBAIIMOH 3Mac. YOy OM3HECHUHI CTpaTerusuiapd ajBOH Ba
MOBHH YMMOHJIap YerapacHaa *Koimalras.

Maesxy 1 Ba pexxanaiiTHpHITal 6usHec noprderuiapuan Kamgu-
éTan — MycTamsakauu — myxoxup (KMM) xaputacuaa akc 3TTHPHII
JApOMaJI/TH YCHIHH TahbMHUHJALLTa HHTHIAETTaH KopIiopanus paxoapus-
TH yuyH anua Goipnanuaup. Kedinuru MalFynoT yayH OM3HECHH Taprud
KUTYBUH, Takinbu 0030paaruiad AXNMpoK OYnran Myxoxupiap Ous-
HECH Ba KUMMAaT0axo WHHOBANMANAPHU TAaKJIH() KWIAIUTaH UXTHPOUH-
JIApHU YaKupaMus3.

Arap MaBxya noptden xaM, pekajlalliTHPUITaH Takaudrap xam,
acocal, Mycramilakaumiapiad ubopatr 6¥yica, yHaa KOMIIAHUSAHUHT YCH-
M KynAa cyct 0ynaan. Mabono komnanust OyTyHTH KyHzAa ¢oiiza xypa-
érran 6yica xaM, MycraMJIakadwiapd Iyl MIU1a0 ynkapaérrad naiTaa
pakoOatjonr GeHYMAapKUHT, TAKIHJ Ba IIWAJATIN HapxJap pakoOaTH-
HUHT TY30FHUTa TYLIHILH 3XTUMOIH 00p.

Arap X03Upru Ba peXamaliTHPHIraH Takindapaa kymmad mMyc-
TamJIaKauyunap HUITHPOK 3TCa, YHIA CEe3WIapuId YCUIIHE KyTca Oyiagu.
Bupok koMnaHust Y3MHHUHT TYJIHK YCHII ITOTEHUHANHU B4 KMMMAaT UHHO-
Banysulapura xanb KWiMHraHIap TOMOHH/IAH YeKJIaHa€TraH xaBiapHu
aHIIaMal KOJULI MYMKHH.

Taxxpubamus niyHaaH janosnar 6epajuKy, coxXala MycTaMiaka-
yujap KaH4yamuk Kyn Oyica, KMHMaT SHTHIHMKIapH Ba sSHIH 0030p Ma-
KOHUHHMAT MOBHI YMMOHHHH SpaTHUI YYYH UMKOHHUATAAP KYIPOK Mas-
xyn O¥manu. Yuiby mauik, aifHuKca, Japomainap, peHTademk. 6030p
YIIyIH Ba MIDKO3JTAp XTHEKHHN KOHAUPHILI KaOu OYyTYHIH KypcaTkud-
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JMAPAAH TAlTKapH 3PTAHCH KYHHH KYPHITHH MCTAaraH MEHeXepiap yuyH
dhoiganuaup.

AHvaHaBU# cTpaTeruk ¢ukpraam takindnapuaad dapkan yma-
POK yILIOY KYpcaTKUINap Kenaxak HymuHy Genrunanra Koaup 3Mac, He-
raku AyHEja y3rapumap XKyzaa te3 pyid oepmokia. Xysac, KOMIIaHUs-
HHUHT OYT'YHTH KYHAQ 3raiad Typrad 6030p yayILid YHHHT Keda KaHYaaluK
AXIIH HILIaTaHIuruaan ganonar oepaau. “CNN AKII sHrunukmap 60-
3opura KHpranuga 6o30p yayHIIapHHH TaKCUMIIAll CTPATETHAIapy Ba
TAKCHMOTH/IA KaH/ai y3rapuiinap 103 GeprandHH CTa ONMHT. YITaHIa
“ARC”, “CBS” Ba “NBC” xabu 6030pHUHT 6apya aHbaHaBMI HUPHK aK-
LMsiiap JranapuHu oprtaa Kosgupranau., KOxopu paxGapust OuH3HEC
noptdearHn OOIKAPHIL YUYH MYXHUM [apameTprap ciudaTiaa KuiiMaT Ba
WHHOBaLMsIapAaH Qoiigananun kepaxk. Hunopauusnapra Oyiaran 5XTH-
€X YHHHI HYKIUTWAa KOMIIAHsUIAp pakodarbapou “sxuraHuiIr” Ty-
30FHra TYLIHIIH OWIaH acocaaHaau.

Kuiimarcus, ¢akar HHHOBalLMOH rosiap ¢oiaa Kentupmaiiiu.
VYnap xapugopnap Tynaamra Taii€p 0yaran napcanap Owian OoFIuK O0Ymu-
IOM KCPAKAUTHHH YHYTMACTHK J03uM. UyHKH Xap Kaupal OmsHec-t1aa-
OUPKOPIMK HCTEBMOTYUMHUHT HMKOHHUATUra Kapad XxucoOra oJIMHaM.
XapulaopIapHUHT WUMKOHMATHHU Xyco0ra osmMail OouniaHran taabup-
KOPJIMK OXHP-OKHOAT MHKHPO3Ta y4palln KU ¥3 cOXacHa MOHOMOHIra
alTaHUIIM MyMKHMH. AHHM BakT/Aa 3aMOHaBMI HKTHCOAMETIA MOHOIO-
JHUSUIAP KY KaM Konrad., YyHKY Kywid paobar Xap KaHaaid MOHOMOMUSHH
“cymypno Tanuiamm’’

Kypunubd Typudauky, FOKOPY MEHE)KMEHT KOMITAHUAHHI Kellakak
noprdenuaaru d6anaHcHH HXTHpounnap Goigacura y3rapTHPHIIra Max-
Oyp kuaMIM Kepak. by epaa dolinanu yeumnira onubd Oopaguran Wyn
érajau.

KMM xapuracu (4.6.pacM) KopxoHa noprdennia KopxoHa-
JIAapHM TaXMHMHHUH KaliTa TAKCHMJIALL TPAaeKTOPUACHHH KYpcaTaau: HyKTa
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OWiIaH KypcaTWiIraH YH UKKWTa KOPXOHAHHMHT X03Upru noprdenu yirap-
THPAAAA Ba YCTYH MYXOKHpJIApHHHI YpHU MYCTaMiaKadHM Ba Kall-

duétunnap doiaacura Kaira TakCAMIAH/TH.

4.6. pacm. buzHec NopTPOAMOCMHUHT! YCULL NOTEHLMANNHIN CUHALL

Kalwduerumnap |

H

H

MycTamnakaumnap |
: ~

i
i
i

Myxoxupnap

Xosupri gasp Kenaxax

Hkopu napakanaru paxdapusar xamguérduiapra 3»TH00p Ka-
paTrad Xonjaa MycTaMIakayHJIapHUHT YCUII TOTEHIMAaIapu nacT 0yiIn-
nMra KapamMacIad VAapHUHT KOMIAHUAIa [yl KHPUMJIAPHHHHT acochil
reseparopiapu OVIHIIIIApHHN aHTJIAMOFU Kepak.

"Meprdonio” rymynimack XV-XVIacprap:a Tap6ril Esponaian kupr wearaw 6V:m0, yiirounu
M2BpiNa  apxuTekTOpIap ¥3 OvIOpTMauisapara Kypuwinn JofHxalapdHu  Taiép Ba XOMakH
BApHAHTAAPHHI “ropTdonno™ el HOMIGHTan aj0XMAd DANKEIA TAK N HTHINIaH. Y1dy nankaia
TAKIIM OTICIraH XY/ACKa17ap Tamadropia KVOICTHI JoHHXacHHHEr kacOnil cudartrapi Xaknia
Taaccypot Xocwd Kiarad. XosMprd Baxktia dca Onsec odaMmaa nopioiamo  hupMaHuur
FOTYRIAPHHI KVpeaiun cofag suLiatiiad. JHopTdhoiiiony Tabiiv coXaciila K¥1Iaul roscy,
XX acpunnt RO-fuvvrapuuny ¥pramapiia AKUa naiso 6V, AKHI sa Kawadazauw oV
ROPTO. (O FOSLCIT EBPUita Ba HUOKNHLS vianap, XX acprunr Gomaapiiia oca Oy ros Poccnsia
KviLa Oy ros Yibexiicronaa xas xenr SHUoR1s.

155

BN

KOHE VPR B Xoti



B WKKUHYN KMCM. MOBUA YMMOH CTPATErMACU
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Xap KaHgait BakTaa XaM IyJ1 OKUMJIApU Xama YCHIll YpTacuaaru
MYBO3aHATHH Caklall Ba M1y OuigaH Oupra KOPHOPAaTHB AapOMaJHHHT
MaKCHMaJ Iapakaaa YCHIMHAY KaHAaW TabMHHJIALT Kepak?

Kemaxaxau XpucoOra onra xonna Ou3Hec nopThoInOCUHH SHTH-
Jlaml y9yH Kanaal cTpaTeTusiHU TaHJIAIl Kepak?

Yily SHrUJIaHHIN aMallia Kail Tap3aa kypuHaan?

buz ymoy 6apua myxum macananapiu 10-6001a Myxokama Ku-
JIAMU3.

Cmpamezuk pexcanaumupuuiHunz 4eK1061apuiu eHzud ymum

Opnatna, MeHexepiap Xap KaHaall CTPATETHAHHUHT acocH Oynran
MaBXyJ CTPAaTETHK PEXANAIUTUPHIIAAH HOPO3H JKAHIUKIAPHHH OUYHK
Kypcatazunap. Yiap CTpaTeruk pekajalllTHPUII MyaMMOJIapHHH KO-
PHJiaH NacTra €Ky MacTIaH IKopUra yTkasuil Onnan amMac, 6anku xaMoa
OustaH OUprajuKAa ulam kepak ne6 xucodnamany. YapHuHT (pukpura
KYpa, kapaéH Xy}#OKaTIapHH OOOPHUILI OPKAIH 3Mac, aKCHHYa, MyHO3a-~
paap, GuKp anMamuHyBIap OWiaH oaub OopHaHinH, pakamiap OunaH
MallK KMJIHIIHKA TYXTaTHO YMYMHUH pacMHU APaTUINTa HHTHIHIIH Kepak.
PexxajlalITHpuIl HKOAUH 3JIeMEHTIapHH 3 HHIHTA OJIraH X044 TY3HITaH
Ba (hakaT TaxIMIra acocianMarad oyiuniu napkop. LyHHHr Iek, TaHiaH-
rad MyHalHIIra cCaMHUMHH COJMKINKHU YWFOTHUIIH BAa PEXaHW aMaira
ouHpuil 6yiH4a TakaudIap xamaa Mypocanapra OepHIMacIuTy Kepak.
Wlyrnnait 6y1ca-na, y3rapuuuiapHa 6akapuill y9yH Xapakat KHiHHagrra-
HUTa KapaMmall MaxyJ CTpaTervK pekaialTHpHUITra MyHocud MyKoOu-
JIMHH ApaTHII YIyH XKYJa 03 ULl KInHMoKAa. Jespiau xap Oup KoMnaHHs
Hadakar pexanamTHpHill GunaH WIyFynnaHand, Oanku yudy daonusr
y4yH OHp Heda o MalllaKaT/IM MEXHAaTHH capnaiiny. SAsHu xap 6up KoM-
NaHUA peXaJapHU KaHaal KUITHO MyKaMMa OaKapHIIHA OHJICA XaM, aM-
MO CTpaTerusHM ApaTHIN Ha3apuACH EKH KapaHIapuHH XaJTu TYIHK ¥3-

156



MKKMHYMA KMCM. MOBU YMMOH CTPATErMACU .

4-606. Pakamaapaa smac, yMmymuli kypuruwea ssmubop kapamuul

JaIITHpMaras.

IOxopuna TaBcudiadran TYpT OOCKHTIIN JKapaéH Ba3HATHH TYF-
punamra épaamM OepuIMra aMMHMH3. YOy jXapa€HHUHI MapKa3uil
KMCMH CTPaTeruK pexa Oyuiny kepak. AlHaH y kyniuab MeHexepriapra
MaBKyJl CTPATeTHK PeRAIAIITHPHII OuaH OOFNHK HOPO3HWIMKIAH XaJIocC
OynuInra Ba gHagAa MYXMM HaTwkanapra spumuiira épgaM Oepaji.
ApPHCTOTEN TabKHUTATAHHIIEK, TAPAKKyp YIYH CHIMO Kepak.

Anbarra, CTpaTeTuK peKanmallITUPHIN XapaéHW CTPaTErHK KOH-
Typ Ba KMM xapuracunu sipatuii OmnaH dexiaanMaiau. MyaiiaH 6oc-
KH/1a CH3 paKaMjiap Ba Xyxokariaap OuiaH HODIanuHI|3, ylapHH Talép-
JIAIMHI U3, TY3UIIMHTH3 Ba MyX0OKaMa KAJIUIIMHTU3 Kepak. bBUpoK MeHe-
xepnap pakoOaTAaH KaHJai KOUHUIN KEPaKIUTMHH TacaBBYP KMJIMIIICA,
radcunomiap OWiaH HOUIall OCOHPOK 3KaHura aMuaMus. CTpaTernsuu
BH3YAUTAIITUPUITHUHT FOKOPUAATH YCY/UIapu CTPATCTHsHH CTPATErHK
peXaNaluTUPHINTa KaiTapaad Ba MOBUH YMMOHHHU SAPATHIL 3XTHMOJIH-
HTHM3HH Ce3HIapIIH Japaxkaaa OIINpaIu.

Maxcuman xaKMaard MOBHit YMMOHHH Kauzal spatulll Kepak?

Keityuura 000 my macanara GarpiuiaHamu.
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5-606

MABXYA TANABJIAP 4ONPACUAAH YNKWNLL

Japxakdaxar, aJJBOH YMMOHAAH YHKHO (akaT KyIMakia YTHpHIL-
HU MCTaraH KoMIlaHMs HYK. Makcumanm Xammiaard MOBHH YMMOHHH
KaHjlait ApaTuill XaKu1a capoi TyFIIHINK TaOuniaup. bus Mosuit ymmon
CTPATETHACHHUHI YUHHYH — MaBXyl Tajad HerapacuaaH 4eTra YuKHIl
OPUHUMIINTA IKHHIAIMOKIaMH3. by KHAMaT HHHOBAUMATAPUTA IPULLHIL
nynuna 3apyp OynraH acocui kucmaup. CH3HMHT SHTH TakIHGHHITU3
YUyH DHT IOKOPH TallaOHU OMpualITHpraH xoiza yudy EHAallyB sHTH
0030pHHU gpatull OugaH OOTNMK OV/IraH KEHr KYJamIlu XaTtaplapHu Ka-
MaWTUpAIH.

byHIall HaTHXKallapra YPUILIUIN YYYH KOMTIaHHs MKKUTA aHbaHa-
BUM CTPATErMK aMallMéIra KapIiu YMKUINH Kepak. BUpHHUHMCH MaBXyq
MHKO3;1apra Kapatwirad dbTHOOp. MKKHHYIHCH XapHIopIapHUAHT Tado-
ByTJJapura MOCJALIUII YYYH KYIPOK CErMEHTalsd KHIHiL UCTarugup.
Opataa, xoMuaHus 6030p yJIYIIHHH OUIMPHII YYYH MaBXKYA MHXKO3Jap
0a3acuHU Cakj1ad KOMHMII Ba KEHTAliTMPHIUTa WHTUIAAH. By akcapusr
XoJIapaa Kyrnpok cerMeHTaluMs Ba TaKIH(IApHU HHIHBHYyallallTH-
pvIra onud Kenmajau, IyHAA yaap XapuAOpJapHUHT TYpiH XHji HMTH-
€31apura moc kenaau. PakoOaT kaHuaauk Kyunu Oyiica, TakaudaapHUHT
yprada riAHBHAYAIH3ALKACH IYHYAIHK 0KopH 6¥a1u. KoMmanusutap
MIDKO3TAPHMHT Tajla01apuHU KYIMPOK CerMeHTauustiam OWIaH KOH M-
puil ydyH Kypalla€Trassiapyia, 0aT4a, Ky/la KHYUK Makca i 6030p-
Japhy SpaTHW XaBHra IyY KTl H.

KoMnanns MoBHH yMMOHHHHT XQ)KMUHI OITHPHLIT YIVH GolIKa-
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Yya XapakaT KiUTHIIM Kepak. JbTHOOpPHHM OfaTJard MMIKo3jiapla sMmac,
aKCUHYA, MUKO3 OYnMarannapra xaparMmory jgo3um. CTpaTerusHd MH-
KO3Map ypracumaru GapkjapHA Ky3aTnd sMac, KYIMUHIHK Xapuaopiadp
Kajapnaiaurad yMyMad oMHsIap acocuaa Ty3ul kepak. HaTinkaga koM-
MaHus MapxKyd Tanadaas deTra 4Yukaan ea Oy Owiad WIrapu “MapxyX
OyiMaran” kynsiad sHMH MHYKO3TAPHHU Y3Ura TOpTa OJIAu.

“Callaway Golf” ¢paomuatnnu kypub vnkailymk. Kommaaus Ame-
puKa Tosd caHOATH MapXKyJ MIDKo3nap 0a3acHHH KeHTaWTHPUII YUyH
Kypatiaérrag OMp BakTJa CIIOPT MXJIOCMaH/JJapy Ba MaMiakaT KilyOna-
pHHUHT Ky11al aw3onapy Hera roJd YiEammMaian, rerad caBojiHu Ypra-
ra tauuragd. Komnanus OyHuHr cababiapuHu TaxXIni KHJIUII aCHOCH)1A
KYIMYWIANK YIYH TOnQ KTOIIKAcH OWIaH YHHHT TY[HMHH YPHII Kynaa
KHHUHYWIMK TyFupaéTranu aHukiagy. Knromka GolnHHMHHT KHUKHHA-
7vru VHHHYHMIAH XapaKaTiapHH MyKaMmal MyBO(QHKIAIITHPHIN Ba KY3
Outan yamairait owinmiag taiab kuaapau. Korasepcea, My kKYHHKMasIa-
PHHH drajjail Ba AUKKATHH jKaMJIall Y4yH KyZa KYII BakT Kepak Oy-
napau. AifHaH Wy oMUIIap SHIH HINKAO0O03TapHUHT YHUHAAH Xed KaHian
3aBK oJMumIMacimrura cabab 6ymapan.

HOkopunarn cababnapra euum tonum (kampuér) “Callaway
Golf’ra ¥3 maxcynoTnapura SsHIH TaTaOHH KaHJal ApaTHILHH aHUKJIAIIra
umkon Gepan. Hatmxana “Karra Bepra” (boasias bepra) nmnad 4u-
Kuan. Y karra Gouniu rond kiroiukacu 6ynund, Oy OnnaH TYIMHHM ypHL
OJJIMHTHCHAAH KYpa anda Kynait Ba ocon dau. “Karra bepra” nadaxar
yiuby coxanard MIXKO3JapHH HCTShMOJYWIApra alMaHTHUpIAH, OalKH
Ta;)pUOANy criopTyniapra xam ¢kub Koman. Ymdy MaxcylnoT KyH yrMai
OyTyH nyué 6yiinad myxpar Ko3ounu. MabiayM OYauinya, Hirapa npo-
dbeccHonannapaaH Tamkapy aesapiu Oapda MIKo3Iap YHHH JapaKacUHH
OILIMPHINAa KUHUHUMATIMKIApTa Ayd Kenuirad. Karra Gonun KIOMKa-
HUHT naiino 6ynunu Oynaad KHHMHIHIHKHA OapTapad KWILIH.

[yHKcH KH3UKKH, MIDKO37ap Mixko3 OYiMarannapgad Gapkiu
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MIKKUHYY K CM. MOBUM YMMOH CTPATETUACK
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Virapok VHMHHUHT MypaKKaOIMTHHU oJlaTaaTAek Kadyn kumuan. Tapun
yJIapHUHT KyIapura Oy ékMmaca-na, rojadHusr ymby XyCyCHSTHHE O0pH-
4a KabyJl KWIMIUIA. Y3 HOPOSHIMKIAPUHM rond KIOMIKACHHH HILTA0
YHMKApYBUWJIApUTa alTHIIAAH Kypa Y3TapHHUHT TEXHUKAJAPAHH TakKo-
MWUIAIITHPHUII Ounan mwyryuranuman. “Callaway Golf” 6op »p1Hb0pH-
HU MIDKO3 Oy IMaraHiapHUHT (GapKIn XKUXaTiIapura amac, Oaaky yIapHH
OMpramITHpagMrad yMyMHil TOMOHJIapra Kapar/f XaMaa Xapuaopiap ba
MIKO03 OynMaraHnapra KUHMAaT YCHUIIWHM TakaH( ITraH XoJxa sHTH
TanabHy KaHaad SpaTUIIHM TacaBBYp KMia oiad. HaTwkana ys3u yuyH
¢dotizany MOBUH YMMOHHH OYIH Ba JCAPIH YH WHII LIy YMMOH/IA CY3U0
IOpIH.

Mapxya MiKo3JIap 0a3aCHHM KCHraHTHPHIN €KUM COXA MHKO3-
napu OyIMaraHIapHu SHTH Tadab manOacura aiTaHTHPHINAA YBTHOOPH-
HrU3 HUMara Kapatwiran? Miko3nap Kagpialanrad yMyMuil Hapcanu
TOIIHINTA XaPaKaT KUISTICH3MHU EKH KaTTapOK WHANBH/TYyaUTAMITHPHII Ba
CETMEHTALMATa MYpOKaaT KHJIHO TypiaM 3XTHEXKIApHH KOHIHPHINTa
XapakaT KHWIANCU3MHU?

Magxyn TanadpaH 4eTra YMKUNI yayH, aBBajio, MIDKO3 Oyima-
ranjgapra, KeluH sca MaBXyJ HCTEbMOMYMIapra bTHOOp KapaTuHI.
bupnHynaH, yXWamainKIapHA KWIMPHHT Ba UKKHHYMAAH, (apKaapHu
KYpHO YMKHUHT. ABBaJ a)XpaTHII XaKuaa YHIaHr Ba IIYHJAAH KEHUHTHHA
sIHa/la PUBOXKIIAHTaH CErMEHTalMs XaKHaa QUKD IOPUTHAT.

Xapuoop Gynamazannaprunz yuma mougacu

Murko3 Oy IMaraHTApHUHT YIIKAH OaMu, OJaTAa, MOBHH YMMOH-
HU ApAaTHII Y4yH KaTTa MMKOHHATJIAPHH SIIUpaJH, aMMO KaMJIaH KaMm
KOMITAHUANAD MIDKO3 OYIMaraHIapHUHI SIIHPUH KYyYHHHM Ba yiapra
KaH1al KHPHOI MyMKUHJIMIHHH aHUKJAra xapakaT KHiHiia. Ymoy
yIKaH AlIIMPUH TagaOHu XaKMKHHTa alIaHTHPHUIT Ba SHTH MIDKO3JapHU
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KO KWIKII Y9yH KOMIAHHSUIAp MIDKO3 OYIIMaradiap olNaMHHHHI KaH-
Jlaif KYpUHULINHH SXIIHPOK TYUIyHMILIAPH KEPakK.

Mrko3 OYmMaraHIaHuHr y4 Toudacu Mapxyn 0yimub, ymap Mu-
JKO3/apra ainaHTUPWINIIN MYyMKHH. YJIapHUHT opacmlam ¢dapk cuz-
HUHI 0O30PHHIH3AaH HUCOUI Macoda;ia sxoilamran. 5.1. pacMaa Kypca-
TWITAHHACK, MIKO3 OYIIMaraHiapHUar OUpUHYH JapakacH CH3HUHT 00-
30PUHIH3ra 9HT AKUH. Y10y MuKxo3nap yerapaga ¢Hua xoinamras. by
CaHoaT TOMOHMWJIAH TAKIU( KWIMHAAHIaH TOBapIapAaH MUHHMAaN Aapa-
s#ana ol ananaaurad Xapuaopiapinp, JeKUH Y31apuHi YHHHI MIDKO3-
napu ned xucolmamaiinniaap. Yiap OUpHHIH HMKOHUATAAH dolinanaHnud
yiuby coxaznaH YuKu0 KeTHILUra Tal€p Typumaan. bupox arap cuz kuiimar
YCHILMAK TaxkIn( KWICaHTH3, yiap HadaKkaT KOJALL, OajIKy sHaa KYITPOK
XapUUIapHA aManira OLMpHUILTa MOMII 6y nHIIak.

5.1. pacm. Moz 6yaMaraHaapHUHE yy Tondacu
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Bupuryu mougpa — “Bynaxak”’ Muxo3 6yamazannap, 6030p Yezapacida mypub, UuMKOH
6ynca yemea dukadueanaap.
Vkkuryu mougha — "Pad smysyunap” -- oHzau pasuwida Gowka 6030pHU MAHAA2aH MUXO3

6ymazarnap.
Yauruu mougpa — “YpeaHuamazan” muxo3 6yamazannap, SbHU Cu3dan y3okpokdazu 6030p

MuXxosnapu.
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¥

Xapuzgop 6ynMaraHnapHuHr UKKUHYM TOU(ACHUra CH3HUHT TaK-
nudunrH3fad GoiiianaHUIHE HeTaMaliIuranaap xupaau. bynnai xapu-
Jopiap TaKIM(QUHTH3HM ¥3 IXTUENKITAPUHU KOHIUPHITHUHT BapHUaHT-
aapuaas Ooupu meb xucodianica xaM, yHIaH Bo3 keuumagu. “Callaway
Golf” xonatunma kypanuran 6yncak, Oy Toubanarmaap XyAIAKH CIIOPT
HIIKUOO031apH, Xycycas, rond YiHaUIH| TaHIara Ko/ mp GYaran maxap
TaIIKAPHCH/IATH KIYOJapHUHT ab30JIapHy 3711, TCKUH yiap OyHH TaHIama-
JuIap.

Yuunyu Toudagary Mipko3 OYnmMarannap cU3HHUHT 0030pUHTU3-
JaH 2HT y30KJa sKoljauirad. Yiap CU3HUHT 0030p TakIU(UIAPUHTH3HU
Xe4 KauOH TaHJIOB €0 GHIIHIIIMaraH.

Komnanus Muxo3 O¥nMarad Ba MaBXya MIDKO3JIap Ypracujaru
acOoCHH YXINalUIHKIApra YbTHOOPHM KapaTraH XoJia YIApHU SIHTH 00-
30pra Kaxzaad kand KUIMIIHM aHrnal eTHInM MyMKHH. Mukosnapau
X0 KUIMIO Ba MOBMI YMMOHHH KaHJal KeHTaWTHUPHII KepaKIUTHHU
aHUKIIAIl YYYH Xap y4ana TondaHu Kypuo duxaiiimk.

Muowcos ovavazannapuune bupunau moughacu

Bynap “Oynaxak” mMmwko3 6ynmarannap 6¥aud, ynap 6030punrus
TaKIU(IapuAaH MUHUMan GoinanaHaHu® 3HT SXIUYM BAPUAHTIAPHH KH-
aupumaérrannapaup. boiilka xo03u0anop MykoOun Taking TOMHIraH
3aX0TH MaxcyJoT Ba XM3MATIapUHrHU3HU Yianra anMamagunap. Hly-
HHUHT Y4yH yjaapHH 0030p Herapacuza >KOWIaLIran JefiMira XakiiiMus3.
bynnali Mixosnap coHm kynaiumm OmiaH 6030p TYpFYHIIHKKA 103 Ty-
TaJH, YCHIIa MyaMMoJIap naio 6¥s1a; 1. Mmkos 6yiMarannapHusr 6u-
pHUHYM ToHbacuza Tanad KWIMHMAraH TaIaOHUHT OyTyH YMMOHH Oep-
kuTnaTaH 0ynub, yHu hakaT 030/ KHIUI Kepax.

Kenunr, 1986-lmina ouunran bpuranusaunr “Pret A Manger”
dactdyn Tapmoru OMpHHYM TOH(ATATH MIDKO3 OYAMaraHIapHUHT YIIKAH
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SIMpPUH TanabujaH oiijfanadrad xojaja MOBHM YMMOHHH KaHOAH Ke-
HralTUPTaHIUTHHE KYpub unkainuk. “Pret” naijpo OYiumumaan oJaMH
Esporna maxap njopanapuHHHT XOJAUMIapU KEUYKH OBKAT yqu; acocad,
pecTopaniapra GOpHIIApAX. Y31apura MaH3yp MyXHT/Ia CTOMIAp/a Y TH-
puiuap, yiapra Masamu taomiap takaug kunuHapau. Iy 6unan 6upra
ymby coxanard OupuHYM Toudagary MIK03 OYIMaraHlapHUHT COHH aH-
Ya I0KOpH Ba Ycuiaa gaBom 3TAd. KynuHua, xoauMaap TyLUIMK KAJIHII
YYYH BaKT Tona oauiuMacay. CorioM 03MK-OBKaT MaxXcynoTiaapura tanad
opTHO GOpaETraHy OJJaMIapHM PECTOPaH OBKATHHHHT (Poiiaiy TOMOHJIA-
pu TYFprcHaa Yiinamra Max0yp kuiiad. Koiasepcea, 0absu pecTopannap
XM3MATIapU HApX¥ KUMMaT 374. LIyHHUHT y4yH XoaumIiap iyi-iyiakai
TaMajJId KWJMIOra, yijgan oBKaT 01M0 KenMiura €Kkd yMyMaH TYHUTHK
KHIIMaclukka MaxOyp Oynapaunap.

Bupunun Toudand Muko3 OYimaraniap 3HT SXIOU eYHMMJIApHH
Kuaupapadiaap. Yiuap Kyia xyn tadoByTiaapra sra OV/HIICa-Aa, aMMo
yuTa HYKTau Has3ap/a yIapHUHT (UKpiIapH Oup-Oupura MyTaaKo TYFpH
KEJIIM: yJiap OBKATHH Te3 OJHULIHH, YHH SHIY Ba (OHHATH MaxcyJIoT1ap-
JiaH TaHéplIaHuIIMAY Ba OYHUHT YIyH MYHOCHO ITy:1 TYJIalliHU XOXJIAl/Iu.

Anbartrta, MIKO3 OViMaraniaapra xoc OyaraH yMyMHH XHCIaT-
JIapHY TOMa OJIMUI YJIAPHUHT KaHaad Tanad KYsSETraHsMIg XaMa KaH aH
KMAUO TOMMMH MHXO03ra alIaHTUPUIT UMKOHUHY Oepau. Komnanus To-
MOHIH/AAH sipaTH/ITaH QopMyia oIui oau: “Pret A Manger” sHrH TaHép-
JAHTaH COHABUWIAPHHU TAaKIKU( Kuiia Goaany. YiapHUHT cudaTy pecTo-
paHHUKH/IAH KaM 3MAac Ba JHT SIXIIM MaxcCy/IoTJIaplaH TalHépiaaHap d/1H.
ConaBu4IapHu Tanépiaiu pectopannap Ba xarro dactdyn raomnapura
Kaparanja aHua Te3 pypcaria aMaira olupwirad. “Pret” MaxcyaoTiiapu
EKUMITH MYXHT/Ia Ba ap30H HapXjiapza TaKIu( KUIHHAPIU.

X3, “Pret” kanmad KypuHuLIra 3ra 3147 YHra KHpraHuHrusaa
aKOMMO apT-IeKo cTyausacHra kupramjaek o6ynacus. lesop 0yiinad Tosa
MY3JIaTrUYIap, YTTH3 XWIAaH OPTHK C3HABHY OMJIAH TYIIUPUATAH XKa-
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BOHJIAP, OareT EKU TYp/IU KUAMa COJTMHTAH HOHAP MaBXKy/1 311, Xamma-
CH LIy KYHHHUHT ¥3uaa dpTanad erkasud GepuiaiuraH SHI SHIU Maxcy-
notnapaad taiuépmanapad. Ulynunraek, canar, Horypr, napge, my ep-
HUHT ¥3una apaTuirad mapoaT kadu OOIIKa SIHTH TalHépnaHraH TaoMiuap-
HU XaM OylopTMa KWIHIIMHIH3 MYMKHH 374. Xap Oup IYKOHHHHAT V3
OWIXOHAacH Oynud, Macayuuknap (ailHu jJamaa taiiépnanran OYiuIIM
LIapT dMAc) JHI AXIIH eTKa3u0 OepyBUHIAp TOMOHUAAH KeATHPHUIAPIH.
Xarro Hero-Hopkaaru ayxonsapra “Pret” Oarernapm OpaHnusman,
Kpyccannap sca benrusnan onud KeawHapIu. Yiap 03UK-OBKATIApHU
OMp KyHIaH KYNPOK BakKT JaBOMH/A cakiamacauiap. Muuratuamai Kos-
FaH TAOMJIAPHHHI OapuacH OOLUTIaHACH3IAP MAKOHHIa JXYHATHIIADIAN.

“Pret A Manger” HadaxaT cornukka (oinand crHaBHUIap Ba
OolIKa TaOMJIAPHHU TakJIu IT/1H, OaJIKu OYIopTManapHy Oa)kapuIll TE3/IH-
FUHY CE3WNIapny Aapaxkajla ommupAW. AHbaHaBuil GacTGyIHHHI “HaB-
Oatra Typum — OyopT™a Oepulr -- TYNall — KYTHII — OJNKII — eHum’”
UK/ SHAAa TE3POK “TaHJIAll — OJIHLI — TYAail — KeTUIl” MKIHra ¥3-
rapay. MIDKO3HHHI IYKOHTA KHpraH BakT/aaH Gomiab Ba yHIAH YHKHG
KETryHHYa ypraya TYKCOH COHMS eTapiu O¥iapau.

byura “Pret” couBu4 Ba 60LIKAa TAOMIIApHU Tal€puranr xapaéHu-
HH CTaH1apTNalTHPraHy, OyropTiMara TaoM TalEpanyiad Ba MinKo3aap-
ra XU3MaTr KypcaTHHJaH BO3 KeuraHH cababmu »pummiad. Muwkosnap
cynepMmapkeTaa OYaraHu kadu y3iapura xusmar Kanumapu.

Onanit pectopannapaa Tanab GupaaHura nacaiin® KeTran 4orna
“Pret” xynmad “0ynaxak” MmKo3 OYiaMaraHiaapHy Y3uHUHT (gaon Tami-
pud Oyropyeumnapura aitnantupa. “Callaway Golf’za 6ynranu kabu
OyHza XaM pecTOpaHIAPHHHT JIOUMHI MITKO3j1apu “Pret " ra sbTHOOD Ka-
paraniap. PecTopanjary TyUuIHK yoidy MIpKo31ap rypyXit yayH MakOyi
21, TeKUH OUpHHYM Touda MuK03 GYnmaraniapra xoc 6Ynmaran ydra
yMymait xycycusT ymby Toudara rarcup kypcatan. bupok "6ynaxax”
MHXKO3 OViIMaranaapaa Gapkiy YIapok 0y 0JaMiIap pecTopania OBKaT-
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JIAaHHII OZJATHHY IIy0Xa OCTUIa OJTHIITHH Xe4 KayoH McTammarad. Xymnoca
ypHHUIA aH TMOKYHMH3KH, MIK03 OYJIMaranaap MOBHi YMMOHJIApHU KaH-
Jail OYMIN Ba KEHTaWTHPHIIHM TYLIYHUII y9yH HINOHTaH MHXO3j1apra
KaparaHaa sXimupoKIup.

Masna, 113 Hunaupku “Pret A Manger” tapmoru daon yeuiiga
JIABOM 3TMOK/JIa Ba ¥3H sipatrad MOBHIA ymMMoHaaH (oitnanaamokia. My-
Taxaccucaap KOMIAHHUSHUHT bpuTaHus coHABHY 0030pHIa HHKUIIO0 KKI-
FaHWHH TaH OJIMIIA[M. XO3UPru KyHJa yuly Tapmok Hwmra 450 mun-
muoH ¢yt (760 MUIIHOH NoJUTap) ailanuiTa 3ra 6ynrad 335 myHKTIa
sra. [Aykounap byiok bpuranus, AKI, I'oHkoHr Ba @panuusaia xxoi-
nawran’,

bupunun Touda Muxo3 OyIMarannap xap KaHaal UMKOHUSTAAH
(hoiinananud, CH3HUHT CAHOATHHTM3HH TapK 3THILra TaiiépIUTHHIHT aco-
cuil cababmapu Humana’?

ViapHHHT >kaBoOjapuja yMyMHH OyiAraH HapcaHM TOTUHT.
Yrnapnaru dapkiapra smac, OajKH yxinaml jxapoGnapra 35THOOp Kapa-
tyHr. dakar nry Wy OuiiaH MIDKO3JIapHHU KaHaail Kuinb Taniad oNUIHH
TYHIYHHO €TacH3, aMajira ONIMpu/IMaran Tarad YMMOHHTA DIIMKHH OYa-
CH3.

Muoicos 6yamazaniapHuHe UKKUHYY mougacu

Bynap “pan sruirannap” — MaBxys 6030p Taknuduapuaad Gpoi-
JanaHMalauTraH, SbHH yJ1apHU KaOyJl KWITHIIHYA OMIMaiquran éxu yaap-
JaH ¢oiijanaHa onMaiIurad ogamiap.

Kaky, Tamky pexiaMa MaiI0HJIapuHI COTaAUraH ppaHily3 KOM-
nmanusicu “JCDecaux” Y3uHUHT “pag dTUarangap” 6030puAaH KaH jak K-
JHO KYIL1ab MIKO3IapHH Kaa0 KMATaHIUTHOUIaH TAaHHIIMO YHKaIHK.

1964-iunra kanap “JCDecaux” “kyua mMebenapy” 166 HOMIaH-

T'aH sAHTH qua peKiIaMa KOHLUECTIIHUACHHHU ApaTralH BaKTJlapAad TallKH pEK-
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nama coxXacH OMI00p/IIap Ba TPAHCIIOPT BOCUTAIAPH/IATH peKilaMa OUaH
Aamoiium yTwirad. bunbopap acocad waxap Oypyaxkiapnaa Ba Kyda-
nap 6Vitnab TpaHcnopT KYn KaTHaHraH xoinapaa 6ynapau. Tpancmopt
BOCHTAJIAPH/IArH peKiaMarap IuiaKarsiapra TymHpuind aBTodyc Ba Tak-
cHiapra Koiramrupuiras 6ynu6 ogamnap yaapHH YTuO ketaéTraH Ma-
MIMHAAA KYPULLTapH MYMKHH 31H.

Tawmky pexnama camapacus 1e0 xucodianranu cabab xaM pek-
JaMa KaMIIaHMATapuHY YTKa3UII BOCHTAcH cHgaTHa KeHI TapKalMaraH
an. Onamuiap TalIKH peknaMaHd ¢axaT Wynaa, Kyuanmapaa KUCKa BakT
JaBOMUAA KypapAHiap Ba TaKpOPHI YMKHIIHHHT 4acTOTACH KyJda IacT
301, Mamxyp Oynmarad KOMIaHUsIAp yuyH OyHIad pexiama yMyMmaH
Xed Kagjaal mxoOni TabeHp KypeaTMaad, 9yHKH L1y Y sIHTH OpenJyIap Ba
MaxcyJIOTHapHH HaMOMMIN 3THIN YYYH 3apyp Oynran Oatadeun Mabiay-
MOTJIAPHA ¥3 punra onMaran 3. KynruHa KoMmIanusnap TaliKH pek-
nama OuJaH Mmyry/UTAHMIIHM XoxJamaaunap, cababn myHaakH. ysap-
HHUHT Haznuaa Oy doimacus ki yMyMaH KHMMaT 3TH.

“JCDecaux” “paa »TwiIranjgap HHUHT ¥3 coxajapuaard acocui
VXIIAIMUKAAPUHA TaX/ W1 Kuinn. HaTwkana maxap Mapkasuaa JOMMUIA
pexiaMa MaiZoOHJIApHHAHT eTHIIMACIHTY OyHIal pexiaMa XH3MaTaapH-
HHHI OMMAaJTalIMaralIiry Ba pUBOKIIAHMAI aHJIJUTHHHUHT acocHii cabadu
3KaHIATH ofaunamaii. Kommanus OyHWHT eqUMHHY M371a/1U XaMaa Ty-
MaH MapKazjiapH/ia ojamiap, ojaTaa, Oup Heya fakHKa KyTHO TypaairaH
aBTOOyc OeKxaTaap Ofura pekiaaMa KOWIalTHPHL TaKIHQHHE HIrapu
cypaunap. byHga Tpancnopt KyTHO Typran Kuiiiap OHp Hewa faKHKa
BAaKT [aBOMHMJa peKiaMalapHM YKHIUIApH XHCoOTa  ONHHTAH/H.
“JCDecaux™ arap Oy )xoiapHH pekiiaMa yUyH HILIaTHII Hynra Kyinica,
HKKMHYHY TOH(a MIKO3 OYIMaranaapHy MIDKO3/apra aisIaHTHPHIT MyM-
KHH/IMTHHY TYTIYH/LH.

Onpuit knmub adTrania, KoMasus “kyda me6e:1” FOSCHHHU WA~
PH CYpiH, MYHHIMITATHTETIAP Y4YH TEXHUK XH3MAT KYpCaTHIII Ba Tab-
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MuUpai 6emyn OVam.

“JCDecaux” xucoO-kutobnapura Kypa, pexiaMa MaifoHIapuHu
COTHIIZIAH OJTUHTaH ¢oiina “meben” YpHATHIN Ba XU3MaT KypcaTiil Xxapa-
»)aTaapuaad omno, xko3udaaop cod ¢oiina kentupap rKkan, OVHHHT Op-
THZIaH KOMIIaHUA OapKapop AapoMaliu Ycuin Hyauaa gaBom 3taan. Xyi-
jac, peklaMa IUIaKaTJapuHH SKOIUIAIITHMPHIL Y4uyH “‘Ky4da MeGesap”
APATHILAN.

“JCDecaux” nkknHYH Torda MIKo3 OYIMarasIapHi Y3U TOMOH
a0 dTa 0JI/TM Ba KMHMAT )KUXaTaaH KaTTa I0TyKIapra puun. Sparun-
raH cTpaterus Tydaiinn maxap XOKHMHUATHHUHT KY4da )KUX03J1apu OnnaH
OOFUK aHbaHaBUM XapakaTiapu kamaiimm. “JCDecaux” “ramku Mebden-
sap”’Hu Oemyn eTka3ub OepHrIll Ba TEXHUK XU3MAT KYpPCaTHIIT dBa3Hra 1a-
Xap Mapka3pja TallK{d pekyiaMa >KOHTIAWTHPUIIHIHT My TJIaK XyKyKHra
sra 6ymau. Komnanus Mapkasnil Kyvanapra pekjiama KOMnarTHPHIL op-
Ka-1u yudy pekiaMa BOCUTACH TabCUP KWIMIIMHUHI' YPpTada JaBOMHUIIN-
TMHM Ce3HNApIM Aapaxaza omxpAau. TabcHp KIWINMIE BAKTHHUHT KyIIain-
M peKIaMaHu SHa/la Ma3MYH/IH KMIMIN Ba YHIa Mypakkad MaTHIapHH
K)oMnamTupuil UMKoHUEH Oepan. lllyHunriex, "mraxap medemmapu''ra
TEXHUK XU3MAT KypcaTuil OWTaH IyFy/UIaHTaH YOy KOMIAHHS MIKO3-
mapra peknaMa Onnbopanapn/jia aHbaHaBUi paBUILLAA KOMIAMITHPUIIFAH
15 xyH ypHUra 2-3 KyH MUMaa pexyiaMa KaMIaHWACHHH OOILJIAINra HM-
KOHUAT ApaTiu.

“JCDecaux” MHUCIM KVpUIMAaraH KHHAMAT TaxknidQuHH aManra
olIMpraHAad CYHI' coxara ‘“‘paj 3TUiraniap’ TOIIKMHM EFOu Ba “Kyda
mebesiapu” pexiiama BocuTacura ainanau. laxap xoxummstnapu Ou-
JaH YH #nngad #urupMa 6eiu dunrada My aaTHa Kampad onyBYM mapT-
HoMastap um3onarad “JCDecaux™ y30K BakT DaBoMuja “‘Talku Mebel-
nap naH GoiimaniadTan xoJia pekiaamMa KOWAAITHPHIIHUAT MyTJIaK Xy-
Kykura sra 0ynan. Keliunrn Aunnapaa jacTiiaOKv MHBECTHIHANIAPIAH
CYHI KOMIIaHHMSIHUHT XapaxaTiapu ¢akaT TeXHHK XH3MaT KypcaTyll Ba
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SHTWIAII Xapaxartiaapu Oymau. “‘Tamku meben” y4dyH onepalyoH
mapxacu' 40 dousau Tamku >tau (Oy KypcaTkuu peknama 6unabop-
napu yuyH 14 ¢ous Ba TpaHcmopt BocuTanapuga 18 ¢ouns). DKCKI03UB
IapTHOMaJap Ba FOKOPH ONEPAIHOH MapKa Y30K MyJIaTIH JapoMaaiap
xamaa QoinanapHuHr Gapkapop oKuMHHH TabMumiagd, “JCDecaux”
Oynaail OuzHec Mozen Tyhalium MHKo37ap Y4yH KMHMAT YCHIIHHHHT
ABa3Ura ¥3u ApaTraH KMHMaT YCHIINHWHT OIIHIINHIA SPHILIH.

Wkknnuu Tonda Mmwko3 OYamMaranmapra »THOOpP KapaTHII Ba
yidy coxana MIpKo3 OVIUIINTa TYCKHHIHK KUITaH yaap y9yH YMyMHH
Oynran cabanapra IMKKaTHHH Kapatuil opkand “JCDecaux” ¥3 MHXO3-
Japy opacHza TallKd pekjaMa y4yH TajaOH{ OLIMpPHHIM MYMKHH 37H.
Wnrapu KOMIAHHMS MHKO3JIapHd pekjiama ydyH KaH4a BaKT Ba KaHJai
HapxJapJa pekiaMa Oundopanapu Eku aBToOyc MapupyTiapuaan Goi-
JaJaHUIUTapH MyMKHHIIUTH XaKuaa yinamapad. Yiaap ymoy UMKOHUAT-
JIAapHUHT MaBXYAJIUTH Ba OepuiraH Aoupaaa UILIANUIAPH MYMKHHIATH-
HU TaH onumian. Muxko3 6ynMaradiap coxara Ba MipKo3iapra Oynrad
WIIOHYHHM TYLIYHHWINTA, YJIApHU Yy3rapTupuiura €paaMm OepHIl OpKaix
Oapua MandaaTIop TOMOHIAP YYYH KUHUMATHHHI KYTapWIHIIHHH Tab-
MUHJIaH.

Mana, 3mmuKk iun ytudaun xamku, “JCDecaux” aynémaru »HT
KaTTa TAlllIKM MaKOH peKjlaMa MailJOHIapUHUHT 3rac Ba ¥3 0030pHHHHAT
eTak4ucH 0ynub Koamox/a. KoMnanusga KUpK CaKKU3Ta MaMJIaKaTHHHT
1800 mraxpmpma pexiama yuyn 500 MHHITA SKHH TalKy MeOeiuiap
MaBKy/I1’.

HkxuHun Tomda Mmko3 Oyamaraniap TapMOFHHTH3 MaxcyJoT
€KM XM3MaTJIapHAAH BO3 KEUUIIMHUAT acocuii cababiapunu aumana 1eo
yimaiicnz?

' Map:a - OupKa OliepalHaANapHHH aMatra OuHpuIa (GoilaiaHuIanran mys éki ToBapaap
Ouital BaKTHENA QOIRIATAHULT YHYH KPEIUT ONHUII WMKOHUATHHH Depajran 1apos.
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VYinapHuHr KaBoOiapuja Kaujal yMyMHHTUK OOPIMIMHH KY-
punr. @apiiapra sMac, 0anku YXUIALUIMKIapra bTHOOP KapaTHHT.
Hlyngaii xkunub, KOHAMpUIMAraH Ttamad SIUpHH YMMOHHMHH KaHIai
OYHIIHUA TYIIYHUIITHHTH3 MYMKHH.

Muoicos 6yamaeannap yuunuu mougpacu

Vuunun Toudanarn Mikos OyaMaragnap Oy coxaiard MaBky/l
MIDKO31ap/IaH aHua y3okpokaup. Onartaa, yiudy coxaia Gpaomust opura-
auran OupoH OHp KOMMaHus ymly yprasuiMarad MIDKO3JapHH Makcaj-
JM EKH IOTEHIMA MIDKO3Iap fed XucobiaMarat, YyHKH yJIapHUHT 9X-
TUEKIIAPH Ba TeTHIULIH OU3HeC UMKOHMATIapH Ooinka Go3opiap OuiaH
Goruk j1e0 xucobnaHrax.

Kynruna xomna"usiiap yuyuH4YH Touda MipKo3 Oyamaraniap-
HHHI KaHYaCH yNapHMHT Y THOOPHIaH YeTAa KOJATaHHHH OMITraHuaa 311,
aHMKKH, aKIIaH o31iuapa. THIUIapHH OKapTUPHULI THII MH(BOKOpIapu-
HUHT HUIHAApP, Oy OFM3HU [ApBApHIN KWIHIL YIYH HCTEBMOJ MAaxCysnoT-
japuHu unuiab YuKapagurad KOMIAHWSUTAPHUHT MIIH 3Mac, JeTaH y30K
BaKTOaH Oepu MaBkya OVind xeqaérraH AHITHIT Kapaul Xakuaa yifmab
Kypunr-uy. SIkuH Bakraapravya yuldy KOMIaHUWIap MHKO03 OYiIMaraH-
JIAPHUHT XTUEKIAPHHHE XHCOOTa OJHMILMACaH KeJHIIAH. Yiapra 3bTH-
0op kapartu®, uarapu uiaTHIMarad tajgad yMMOHHH Torauiaap. Tuur-
AapHu oKapTUpHITHUHI XaBcn3, cudaTin Ba ap3on ycymiapu 6o3opaa
OVPOHHM KeNTHPHO YMKapau, ecak MyOoaara Kunmarad 0yaMus.

Ymiby canoxusT kyninab coxaiapia Maexya. MacasaH, AMepH-
KaHUHT My10(haa a3pOKOCMITK caHOaTHHM oJlaitnuk. Ky iniap 1aBomu-
na AKInuar y3ok Mynaatav xapOui Kyuuaaru acocuit 3auiauk camo-
SETJIAPHUHT HAPXMHHU HA30paT KMIa OMaciuK 1e6 mmonwiran®. [Nenta-
TOHHHUHT 1993-fiunaaru xucoboTH1a alTUANIINYA, aBTOTPAHCTIOPT BOCH-
TaJapUHHHT HAPXH o1un0 Soprwy Ba Ot0IKeTAaH axpaTHirad Madiar-
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JAPHUHT KUCKApHUIIM apMHAHH 3CKHPIaH KaH0Bap CaMONETIAPHHU all-
MalITHPHIN YIyH Xa€THI pexanapaaH Maxpym kuau®. Xapbuitinap, arap
apMus caMonér Huuiab YMKapuIIHUHT Ooluka iyarHu TonMaca, AKIII i3
MaH(paaTIapHHu Kepakn Japaxala XUMOS KWIMII Y4yH CaMOJIETIIap
€TMACIUIMIIaH XaBOTHP/A /H.

Opatuii TaOMMIITa Kypa, JEHTU3 Ky4IapH, IeHru3 Nuéaansapy Ba
XaBO Ky4JIapH Heall ®aHroBap CaMOJIETIIapHHU Xap XHJ paKypcaa Ky pHIl-
raH Ba IIYHHHT YYYH yIIOy OVIUMIApHUHT Xap OMpH OolLuKanapiaH Myc-
TAaKMJ paBHILia ¥3 caMONETNapuHU MLLIA0 YMKKaH. JeHrHs Kydiapura
10K TalllyBYM KEMaHHUHI nanyOacura KYHHUIIM MyMKHH O¥JIraH HIIOHWIN
caMmonérnap kepak 3a4. JleHrus nuéaagapy KyHHII Ba I1apBO3 Y4yH KHCKa
IKCIIEIMIIHOH CAaMONIETNIAPHU XOXJIapAWiap. XaBo Kydlapura 3ca 3HT
TE3KOp Ba Mypakkad TpaHCIOPT BOCHTAJIApH Kepax 3/H.

Wnrapu MycTaku unopanap ypracuaaru 6y dapriap 3bTud0pra
OJTMHTaH Ba Myaodaa a’dpOKOCMHK CaHOATHIA y4YTa ajoXuJa CerMeHT
axparwirad. bupramukna “Joint Strike Fighter” (“JSF”) nactypu ymby
aManuéTHH y3rapTupan°. Jlactypra Kypa, Xap yd CerMeHT XaM IO TeHIHaI
ypranwiMaran ‘“mMuxko3 Oynmarannap” cudaruga kypuO uuKuirag Oy-
ub, yiapHu sHaja caMapalHpOK Ba ap30H Xapbui camonérnap sHIH
6030pra ®and KHIMIT MyMKHH 374. belarunanran cerMeHTauusHu KaOy
KUJIMII Ba Xap OMp areHTJIMK TOMOHHUJAH Tanad KWIMHAIUTaH crenudu-
Kanusuiap Ba tadgcwioiapaard ¢apkiapra acocjaHraH MaxcyJoTJIapHH
unad yukuin Ypaura “JSF” an3onapu 6y papkiapHUHT MyXHUMINTHHU
HWHKOp JTHILAM. YJap y4ra OOIIKapMaHWHT aCOCHH YXLIAlUTHKIAPHHA
TOTIHMIIIFA XapaKaT KHITHIIIH.

Hatwxama yuta OYMUMHMHT Xap Oupuja caMONETIAPHUHT HT
KUMMaT TapKUOHii kHCMnapH OHMp XWJI PKAHIIUTH MablyM OYmau: Oymap
aBHOHUKA (JacTypul TabMHMHOT), ABHUraTeiUlap Ba KOPIYCHHHT KaTTa
KUCMITApH. Y110y KOMIOHEHTIAPHUHT OMprajukia WILTaTHIUIIY Ba HII-
7126 YHKAPHMIMIIE BabJAHMHT YCTHAAH YHKUIIra XaMaa XapaXaTlapHH
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ce3uapiy Japaxkaza KaMadTHpUILTa HMKOH Oepapan. Bynnax Taurkapu,
xap Oup OysuM Maxcyc TanabNapHUHT y3yH pyiixatura ara Oyica-aa,
yily OyauMIapaard caMoRETIIapHUHT aKCapUsATH IyHra YXIam Basu-
tanapHn OaxapraH.

“JSF” xamoacu Maxcyc tanabmapHUHT Kalicu OUpH KypUIMaHu
cotu® onum Oyinda OYIUMIApHUHT Kapopiapura xuIIHH TabCcup Kyp-
CaTraHWHYU TYHIYHHIUTa XapakaT Kuiamu. Kwswrn mynzaxu, X/AKuuar
XKaBoOHIa OMUUIADHUHT y30K pyiixaTu WYk oau. Tanabraap yniaMInivk
Ba XM3MaT KypcaTuil Ky1ainurura 6ornuk. Camon€riap ogaraa caMoiér
TallyBYMIAPH/Ia SHT AKUH Ty3aTHII JaHTapUIaH MUHTJIA0 MU Macodasa
KOWIAIITAHIUTAHN XHcoOra onmd JMEHTHM3 Kywiapura Xu3MaTl KHIIMII
0COH OYJIraH Ba HILOHYIA 0K MalIMHACH cU(aTH/Ia y30K BAKT HIILIAraH,
KYHHW OuaH OOfJIMK OYiIraH opTHKYA IOKIapra dapaour depa onajnran
Mocnama Kepak >au. JeHrns GuoTn neHrn3 Kydiapu Ba XaBO Kydiapu
OWaH XaMKOPJIUKAA VIIOY MYXHM XYCYCUSTIApPHU KypOOH KHITHIN Ke-
pPakIUrHAaH XaBOTUPIAHHO Y3MHMHT CaMOIETIapHHU SpaTraH/Iu.

Henrus nuémanapu 0o1Ka OYIUMIAPHUKHAAH GapK KUIAJIUTaH
KyJa Kyn Tanabrapra ara 3Juiap, aMMoO MKKH KUXaT OyiuMra camonér-
JlapHU OHprajukia coTuO onuiura UMKOH 6epmacau. by kuckaprupunran
BepTHKaJ paBuiuaa yunil Ba KyHuuin (KYK/BYK) xamaa kyuin kapiuu
- YyopaJap 314. Y 30K BaKT Xam/a 1ylIMad MyXUTHIA KYLUMHIApHU Ky1a0-
KyBBaTJ1alll Y4yH OHEAA acKapiapra KUpPyBYHM XapaKTEpHCTHKACHIa ara
O¥nran, aMMO BEepTOJIET CHHTapH >KOHHIA Typa OJIaZIMran caMoNéT Kepak
3d. AMaira omMpuIaanrad BasrdanapHUHT IKCIICUIIMOH XapaKTepu-
HY Ba y OJIaH OOFJIHK ITacT OajlaH/UIMK/Ja HAPBO3IAPHU XHCOOra OfTaH
X0J11a XaBO KeMaJlapH TypJIM XHJ1 Kaplliy gopanap OuilaH KuUX03JaHTaH
Oynuu mapT OyIIraH.

I'mobas xaBo yCTYHJIMIMHM TabMHHIAW Ba3udacu HKIATWIraH
XaBO Ky4Japura XO3HpTH Ba KeJakakJa MaHEBp TE3MUTH )KUXaTHIAH Xap
KanJai TylmMaH caMon€IapyHn OpTAa KOJIHpa OJIaJUraH KOpU Te3-
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JTUK/Ia MIDTAaAUTal caMoiérnap Kepak »au. LIIyHuHraek, y cresc-TexHo-
JOTHSINAP, SHHU PATUOTYIKHHIAPHM I0TaJUraH Marepuaniap, Mocjama-
7ap Ba YHU pajapiiap YUyH aXaMUsITCH3 KHJIaAMraH KypHiManap OuiIaH
KUXO03TaHrad Oynuiny Kepak. YOy KypuwiMaiap JyIIMaH paKkeTalapH
Ba caMonétnapuaaH MmyBaddaxkusmin xounmra €pnam OepaiH. bomka
HKKHTa OYIUM TOMOHM/IaH COTUD ONMMHIaH Kypuimanap OyHuaail xycycu-
ATJIApra dra IMac /1M Ba IIYHHUHT YYYH XaBO Ky4lapH yjapra KHU3HKHUII
OwnMpMany.

“YprauuaMaran’ MIDKO3J1ap TYFPHCHIATH XyJocanap HaTHXAacH-
na “JSF” xyna uctukOonnu joiuxara aiimanad. Y4 caMOJIETHH, Tap4H
Gapua kucmiapu 70 dousra TYTpu Keaca XaM, y4 XHI IIaKaAa sSpaTHII
kepak »>au. Ly 6unan Oup Katopza xap Oup Myaccaca ydyH aHHK, aMMO
axaMHATIN OyaMaran 0apua OoIKa OMULIAPHHU HYK KUITHII (KU axamu-
ATHHU KaMaHTHPHUII) Kepak 311 (5.2-pacm).

“JSF” ToMoHMmaH HWUIIA0 YUKWITAH caMONET HapXH OJAMH-
THJTAPUHUHT HAPXUTa HUcOATaH MKKY OapaBap ap3oH OYJIWIIHM KyTHII-
rapan. Camonér (Oyryuru kyuaa “F-357 n1e6 Tanunran) xap y4 0ymum-
uuHr: “F-16” xaBo ky4napu, peaktuB “AV-8B Harrier” nenrus nuéna-
napu, Ba “F-18” geHrus KyWwIapHHUHT 3HT SXIIM caMoJeTyIapHaaH ad3an
Oy 0 YUKIH.

Acocuii oMuiiapra sTHOOp KapaTHII Ba XyCYCHHJIAIITHPUIL-
HUHT y4Ta JOMHHAHT COXaJlapu/ia, SbHHU Iu3aiiH, KypoJ-apoF Ba MabllyM
Oup Bazudany Oakapull KOOWTHSATHHUHT aXaMUSTHHU KaMalTUpUII EKU
nacaitupuit opkany “JSF” umnad dukapuin xapakaraapHHH KaMaliTH-
puur 6unan OGupra Mykamman XapOuil caMON€THH Takau( Kuila OJLIH.
Konaeepca, yuta caMonér ypHura OHUTTa CaMOJIETHHUHT SAPATHINLIN YHU
uuad YUKApUII XapaXkaTIapvHH sIHaJa KaMalTUpHIIra HMKOH OepaH.
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5.2. pacm. "JSF” gacTypu KMpUTUATAHAAH CYHT MyAOdaa aepoKOCMUK
caHoaTMaru acocuin pakobar omunnapu

"JSF" pakoBar OMUANAPUMHUWHT Kynaurura kapaman ¢akat 6up Heutacu
Xan Kuaysum (kynpaHrra 6yanraH) skaHANIMHW aHUKNAAN.

XaBo Kyunapu [ eHrvs Kyunapm AeHrns nnépanapn
EHrnanmk Mkkura geuratens (KYK/BYK) AnzainHHn
z cosnaul
Bupnawtnpunran | Wkknta yprHAnNK EHIUNANK
aBUOHKKa
Crenc- KeHr kaHoThap Knunk kanotnap
TEXHONOTVANAP
dopcax pexmman | HYngamanamk Kapama kapLum Kypatu
ABuUratesib BOCHTaRapn
Mapso3nap [MapBo3nap opannu
opanum
ManeBp  kuamw | Xusmar KypCaTmLL
KOBUANATM KyAainmnrm
“Xaso-Xaso" Kyunn/mocnawysuaH Kyunan/mocnawysuan KyponnapHm
Kyponu 6opT kyponnap | 6opt Kyponnap | cosnau
KOoMMNeKcK KOMMAeKcH
CraHgapT 6opT | “XaBo-XaBo” Ba | "Xaso-Ep”
Kypoanap “Xaso-Ep” pakeTanapw
KOMMAeKcH pakeTtanapu
2NeKTpoH Kypatu
BOCMTanapu
Xap KaHgan | Xap kaHgal Basudann | Xap kaHgan sasndaHu | MyasH
BazudaHn baxapa | baxapa onaavraH | 6axapa onagvran | BasnMaHuHr
onaguraH camonér caMonér Tanabnapwra
camonér MyBO®UK
MOCABWTUPMLL

2001-iimn  xysura kenu6 “Lockheed Martin” xoMmaHHMACH
“Boeing”nan y3ub ketau pa “JSF’Hu spatuin yuyH 200 Munnuapa mon-
JapJiMK apTHOMa oiin (By TapuxJard 3Hr HMpHK XapOHMH IapTHOMa-
aup). Tlenraron ymby aactyp mMyBaddakusITIH OYIUIIMIA aMHH DM,
qynkyd “F-35" caMonéTinapHHUHT CTPATEruK X0MaTH HahakaT MHUCITH KY-
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priIMarad KUiiMaT Ba ap30H HapxJjap OmiaH axpaaub typap 3au, my-
HUHTZIEK, Xap ydana Mynodaa uaopaiapu TOMOHUIAH XaM KY/u1ad-KyB-
BaTJIAHTaH H1K°.

“F-35" KOHUEMIUACH Ba NPOTOTHIIM AXIIK KaOyJjl KUIMHIaHUra
KapaMai OyHmall KeHI KYTaMiu Ba Mypakkad Jioifuxa Xap oMM amalira
OLIMPULLAA KUIANN KUHUHYUIMKIapra AyY KeIMaclIuK YUyH Kym1ao ca-
OOKIapHU YpraHull Kepak, INYHUHT YYyH O3 ymudy macanara kairamus
Ba JIOMMXAHH amMaJira OLIMpPHLI MyaMMoJIapuHy 8-0006/1a asloxuaa Kypuo
YHUKaMH3. AXUp, WKPO 3TUIL HadaKat WKOAUM KOHLEHIMS, OAIKU YHU
MyBadaKuATIM aMaira ONMPHLT AEMAKINUD .

Hmrkonuamaap doupanzu3nu KeHzaumupunz

Tan o kepakku, Kaiicu Toudagara MuxKo3 OYIMaras1apHHHT
Ka4OH Ba Kaiic TOMOHTa bTHOOp KapaTHIl KePaKIMTMHH Te3 Ba paBol
aHMKNAlIra HMKOH Oepasiural Kouna iyK. MoBUH YMMOH HMKOHUSITIIApH
CIIEKTpHU BAaKT Ba coxara Kapad y3rapaaM, WIYHHHT YYVH KYYJIapHH 9HT
KCHT KaMpOB 30HACHHH TabMHUHJIAH OJTaIUTaH MIKO3 OysiMaransiap napa-
’Kacura KapaTHi MabKyil. byHaal xoiatna xapuiop 0ysimaras fapua vu
0OCKHMY ¥pTacnaa yMyMHIIHK OOPIMTHHU aHUKIAll Kepak. AHa lryHja
0307 KAIMHAAUTaH SIUHPHH TaJaOH| OIMIMPHIINHIU3 MyMKUH. Arap OyH-
Jal UIMKOHHUSATTA LyHYaKH Iyd KeJICAHTH3, YHIA (pakat OM'TTa aHUK jiapa-
*a OunaH yexks1aHuO KOJIMAaCIHTHHTH3 Kepak. AMMO 0Oapua aapaxatapHi
OMp BaKTHHHT ¥3HAa KYPUO 4MKHII MaKcauTi Xxucodaanapn. dakat um-
KOH KaZap KYIPpoK KaMpad OJHILITra UHTHIHHT.

Kynrusa xoMnaHUsIapHUHT TaOUWI CTpaTerusacu Mapxyl MH-
KO3JIApHH CaK/1a0 KOJHIL Ba CerMEHTAlHUIALIHUHT KeHHHIH MMKOHMAT-
JapuH1 H3jamaad ubopataup. Arap cu3 pako6art OocuMu ocTHaa OYn-
caHru3, ymoy cTpaTerust UKKH 0apapap TYFpuaup. DXTHMON, yiuby ycyi
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MaKcaJTi pakodaTAOI YCTYHIMKKA DPUIIHLI Ba MaBXKyd 0030p yIyIIMHH
ONIUPHIN Y4yH (OHTaNUIUP, aMMO 11y Tap3[a MOBUH YMMOHHH APATHILL,
6030pHYN KCHTaUTHPHIN Ba SIHTH TanabHU sipaTUlll MyMKHH dMac. by epaa
ram MaekyJ1 MiKo3nap EKH cerMeHTalus TYFpUCHAa OaxCIallHIL, TYTpu
€KUM HOTYFpH HYHANTHPHUII SMac, OaJNIKH MaBXKyJ Ba OCpUITaH CTPATETHK
WyHanummapra YpbTUPO3 OWLIMPHIL XaKHAa KeTMOKHa. MOBHM yMMOHM-
HIHU3HHMHT XQKMHHH OIIMPHIN YIYH CH3ra KeJIaXak/aru cTpaTerusiapHu
HITad YUKMIIAE MaBKy[ Tajgabad yeTra YMKKaH Xouaa MIKo3 0yiMa-
raujiapra Ba akpaaud YUKHII UMKOHUATIApUra YbTHOOP OEpHILHM TaK-
g KHAaMu3.

Arap OyHnali MMKOHUSTIAPHH aHUKITALIHUHI HIIOXKH OyIMaca,
MAaBKyJ MHXKO031ap Ypracunary ¢apkaad GoHIataHHIlIra KAHTUII MyM-
KHH. AMMO TryHH €11a TyTHHTKH, cu3 OyHAail CTpaTeryk KaJaMHH KY-
MMl OpTUaH fHAAA TOP KOHAAa KOJMIUMHIH3 MyMKHH. LIIyHHHIZEK,
CU3HMHT pakoOaTYHiIapUHTH3 HHHOBALMSUIAPHY TakjIN( KHIMLI OPKaJH
MHKO3 O¥IMaraH MipKO3JIapHH Kadd KWiraHaa, KYMYHIMK MHXKO3JIap
doiina yuyH ¢apkiap xakuaa YHyTHIIHH ad3an KypraHnapu cadaduman
yJIapra dpraiuiira Kapop KWIHILIapHHY YHYTMAaHr.

Cu3z siparrad MOBHH YMMOH X2XMHHH OLIUPHLI YHYH HOKOpHIa-
ruap erapsu smac. Mkkajia TOMOH ydyH 0apKapop Ba IOTYKIIH HaTHXara
SPUIINII yuyH OyHaaH ¢oiianana oqHIIMHIH3 Kepak. Kelinaru 6o061a
MOBHII YMMOHHH SIpaTHIll OYHWuYa CHU3HHHI TakIH(IapHHIHU3 acoCHIA
AapoMaany YCHINHM spaTaJuraH Ba TabMHUHIaHAWMIraH Xa¢tuil OusHec
MOJIEIHHH KaHIail 103ara KeATUPHLI XaKuaa cyxoaTnaluaMus.
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6-605b

TYFPU CTPATEMUK U3UNNZIMKKA AMAN KU

Ouaunru 60671apaa spaTuil UMKOHU OYJIraH yMMOHJIapHH Kauid
KWIHII YCYJUIapH XaKula ramiamjadk. bu3 kenmaxakia MOBHM YMMOH
CTPaTErHsICHHU aKC ITTHPYBUH CTPATETHK PEXAHM MILIA0 YHKIUK. Mu-
KO3JIAPHH HIIOKH OOpHYa KYNPOK KaHAail wamd KWIMIIHY Ouinub OJIUK.
3HAUrH Bazuda MOBUI YMMOH FOSICHHM aMalra OUIMPHII HYH/Ia AXIIU
toiipa omuur yuyH 6aprapop 6uznec MojenuHu spatauaup. by sasudga
MOBHH YMMOH CTPAaTETUSCHHUHT TYPTHHYH, aHUKPOFU, TYFPH CTPATCrHK
KEeTMa-KETIHKKA PHOst KWIHII NpHHITMNUra oud dopaau.

Yy 6001a KOHKpETJIAIIHHHT CTPATErHK KEeTMa-KeTJIMIH Ba
MOBHH YMMOH FOsUTapHJIaH TIDKOpAT Makcaulapuaa oigananum MyM-
KUHJIUTY XaMJa OYHUHT TYFPH SKaHAMIHHY aCOCIIaLl Macaiaapd MyXo-
KaMa KWIHHaaH. Arap OyHra TYFpH CTpaTeTHK KeTMa-KeTJIMK Ba MOBHH
YMMOH FOsUTApHHH KaB1ai 0axoaliiy Kya ocak, OusHec Mojen Ouian
OoriiHk xaB(iapHU Ce3WIapiiu Jlapakaja KaMalTHPHIITa IPHIIaMHU3.

Tyeu cmpamezuk u3uuiIuK

6.1. pacMaa KypcaTHAraH ek, KOMIAHUIIAp MOBHUIT YMMOH cTpa-
TErHACHUHHM KyHHJAard H3YWITHKAA TY3MUUIAPH KEpak: MWIKO3 Y4yH
doiilanuInry, Hapx, XxapakaT Ba aManra OIHPHIIL
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v

6.1. pacm. MOBWIA YMMOH CTpaTerMacnia U3unminK.

Muxosnap yuyr dolddanuauk

CU3HUHT BM3HEC peXXaHrus Xyda ¢oiaannmn?

Xa

4

Hapx

Cuz Taknnd KMnaetraH Hapx KYNYMang xapmaopaapra Moc
Kenagumu?

A

Xa

Y

Xapaxamnap

bearnnaHrax crpaTeruk Hapxga ¢onga Nl yuyH
MaKcainy xapaxatiapra spuiia oaacusmn?

A

Xa

¥

Geneunanzar cmpameauanil aMan2g oWiipuw

Cu3HUHT DUBHEC FOANAPUHIMSHIK AHIMAAL XapPaéHUHU
amasnra OLUMPWLLIAE KAHAAN TYCUKAaP Maexya? CU3 yiapHW
onavHaaH Baptapad KMAa 01acu3mMn?

Xa

Tuxopamsaag acocaaHzan,
mapakxul amead Mosaudl
YMMOH FOACU

Ayk. sna Bup
6op yinad
K¥puLL Kepak

Wy, aHa Bup
Bop yinad
K¥puLl Kepax

Wy, AaHa Bup
Bop yinat
Kypyl xepax

Ak, ana Bup
B6op yinad
K¥puWLL Kepak

Cu3 xapuop yuyH €plaM JacTypuaaH OONLIAIIMHIU3 KEPaK.

Alttunrun, Ou3HeC FOSHTH3 KyAa (oipamd 3KaHWra HUIMOHYH-

HTHU3 KOMWIMU?

177



VIKKVHYYM KVCM. MOBUA YMMOH CTPATETMACY

6-606. Tyrpu cmpameezuk uzyunnukka AMAJT kuauw

CHMBHUHI MakKCa/UlM ayJUTOPHSHIH3 MaXCYIO0THHIH3HH COTHO
OJINIINra aMHHMHCH3?

Arap OyHra WIIOHYMHIH3 aHIK OyiMaca, yHAa MOBHH YMMOH-
HMHT TI0TCHIIMAMN UYK. byHnai xonataa pexxany KeiiHra KOJIMpPHII EK1
Oy capoiiapra mwxoOuil xaBob OepryHMHIH349a YHH OowIKatgad yiiiabd
KYPHIIMHIH3IA TYFPU KEJTaaH.

Ddapkynonaa €paamM AacTypiIapH OWIaH IIyFyJI1aHuO MUKKUHUH,
SBHA TYFPU CTpaTeTMK HapXHU Ocarunam Oockuunra yTuwr. bynia
KOMIIaHUs TanabHu spaTtuuiga GakaT HapXxra TassHMACIUTY KePAKITUTHHH
&1 1aH YHKapMaHT.

Takiaud xwtMHaéTran MaxcyJIOTHHHIH3 HapXH MaKCalTH MHXKO03-
JIAPHH 5Ka10 KHIMIIY MYMKHHMHU Ba Oy yyiapra CU3HMHI MaxCyJOTHHIH3
yUYH NyJI Tynamra AIMKOH Oepaumu?

Arap caponra mwkoOuil »xagoOHM OepoMacaHTH3, yiap Maxcy-
TOTHMHTU3HUHM COTHO OnMaMaunap xamaa Takiuuuras 6o3opaa oBosa
oynmaiu.

JacTtnabxu HKkH 6OCKHY KOMHIAaHUA OHM3HEC MOJCIHHHUHI Japo-
Maz ToMOHM OmnaH Oornmuk. Cuz ynapHuHr épiamu OWIaH MIDKO3JIap
yu4yH cop) KHHMAT YCHIIMHU ApaTacus (Oy epla MIKO3nap YUyH cod) Kiii-
MaT — Oy TakiuGHUHT GOHAAMUANTH MUHYC MIDKO3NAp TYnarau Hapx).

Arap ¢oiina macamanapuHy Kypu0 uukcak, Oy OW3HM yuuMHYH
TapKUOUI KUCM, TBHH XapakaT KHCMIIapra oju0 Keiaau.

XapaxaTiHapHHHI MaKca/Uld JapaKaCMHH cakjlaral xonaa ¥3
TAKTH(UHIHU3HH aManra oluMpuo sxuy Goiga oNMUIIMHII3 MYMKHHMHA?

Maxcyn0THH CTpaTeruKk Hapx/a, SbHH MaKCaluIl MHXKO31ap
OMMACH y4YyH MaBxKyl OYnran HapxJa COTHUII OPKAIH JapoMajl OJHIN
MYMKHHMH?

HapxutapHu OOIUIKApHII YUyH Xapaxariapra acio Hyn KyiManr.
AMMO IOKOPH XapayKaTiap CTpaTeruk HapxmapaaH ¢oija OJUIIHHTU3IA
UMKOH OepMacnura cadabiu €paam JacTypuHM KaMaWTHpa onMaiicus.
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A
A

Arap MakcaJuld Xapaxkariap JapaKacHHHW cakjiad KOJMIIHHUHT UII0XKHU
6ynmaca, Oy UKpHM paj KHIHII Kepak, YyHKH MOBHH yMMOH doiina
KeNTUpMaian €ku OM3HEC MOJAETMHHU Makcal Aapakacuia KOJHII YUyH
yaraptupaau. Komnanus OM3Hec MOJETHHUHT XapaxXaTiapra OOfIHKIH-
r Ousra Gpoliaa KYpUHUILLINIA, AHUKPOFH, KOMIAHHAHUHT Y34 y4yH KHH-
MaTHUHT KYTapHIHIIHHY SPaTULITa HMKOH 6epaau. by ycTyH koMMyHa,
CTpaTerHK HapX Ba XapakaTJapHUHT MaKcaUIM Japa)kacH KOMOMHAIHACH
O6yuO OM3ra KuiiMaT SHTWIHKJIApUra SpHUIIHINTa HMKOH Oepaiu. By
Xapuaop YUyH XaM, KOMIaHHS YIyH XaM KHAMaTHHUHT YCUIIN TeMaKIHD.

SxyHuit 60CKUY amaira OmUpUII OutaH OOFIUK OYIraH TYCHK-
JIapHHU eHTHO YTHILIUp.

Yuiby rosHu xaérra TaTOMK STHIIHHTH3/a KaHal TYCHKJIAp
6op?

T¥cuknap, acocas, HuUMa OusaH Oornuk?

YnapHu eHrumra XapakaT KHIARHTA3MHA?

MoBHH YMMOH CTpaTETHACHHH SPATHUIIHH Ka4yoH TYyTa/UIaHTaH
ne6 xucobmamr MyMKHH, A€TaH CaBOJN TYFUIHIIM TaOMHH. Arap ymoy
CTpATEeTHSHH aMalira OLIMpULIAA Y OuiaH GOFIMK MyaMMOJIapHH OOLIH-
JIAHOK XaJl KWJIa OJICAaHTH3, IeMakK, MaKcara dpUIIMLI HYTUAa DKaHUHI U3
aHuK OYmaau. ByHpmaih MyamMornapra, MacajaH, 9akaHa COTYBYHIIap KU
IIePUKIAPUHUHT (uKpUTa OYirad Kaprmuiuknap kabumapHd MHCON CH-
daTuna KypcaTuin MyMKHH. MOBHH YMMOH CTPaTETHsUIapH ajJBOH yM-
MOH/IaH Y30K Macodajia Typaau, LIYHHHT YIyH XaM amanra OLIHpUII Ou-
naH OOrJIMK MyaMMOJIADHH OJAMHAAH Xajl KHIHMII Makcaara MyBOGHUK-
vp.

MoBHI YMMOH CTPaTeTHSIHTU3 TAKJIUM STHITaH M3UHWUTHK A OUp
€xu Typnu OockuunapiaaH MyBappakuaTau YTa€TraHMHY KaHaal TyLIy-
HUII MYMKUH?

Alituur-uu, 6apya GockuwiapHu 6ocub yranuran GUKpHH Kai
1y dunas MyKaMManamTHPMOKIHCH3?
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Poligamu pactypaaH Oonuiabd ymaapHUHT Xap OUpMHH KyHuaa
Oupma-6up k¥pud ynKaiImK.

QDagrynoooa goitdarrunucunu meKuiupuut

Xapuaop yuyH Taknu@HIHT HoHIaIH IKAHIUIHHN Gaxonamr 3a-
PYPAUTH MYXHUM YpHHTa 3Ta. AMMO arap MaxcyJoT €Ky Xu3Mariap sHru
Oyica, allHHUKCa, ylnapHH HMIUIA0 YHMKAPUIN YUYH SIHCH TEXHOJIOTHSUIAP
KyJanwica, OyHaail xonaTiapia kyniab komnanusap 6ebaxo kaimar-
HU TAKIHQ KUTa oaMauuiap.

Macanas, “Philips” ¢upmacunuur CD nuckunu onaiinnk. Ymody
Maxcya0T MIKO3apra coTHd onnl yuyH etapiu cabadnap Takiud Ku-
JWHA OJMHMAaraH ToBapyiapAaH OHpuAup. AKCHH4YA, Maeep XyAa Kyl
¢byskupsnapra sra Oynaramuuru cababnu pexiaamanap €paamuaa ogaM-
nmapra Xyaadku "xaénuif mManmmua' cubatuna vanmmmvpungu, “CD-i”
BHJICOMarauTodoH, MyCHKa Ba YHUHIAp TH3UMH Xamia YKyB BOCHTACcH
cudaTuaa OMp HedTa XU3MaTAapHU Y3U/1a Kamiiaranan. Y Oup BaKTHUHT
¥3uaa Typiu xul QyHKIMANapHu Oaxaprasi Ba UCTEHLMOIYM YUyH Ce3-
FHp HHTEpEHcra 3ra sMaciauru cababiu yuaas Qoiiananunn KHAHHYA-
JVKIApHH Tyraupapau. KypuwiManwHr mypakkad doliganaHyBud Kyii-
JaHMAJAPUHM YKUII YIyH KYT BaKT Ba Ky4 Tanad kuiunapau. yHusr-
JEK, AaCTypUH TabMHHOTIA XK03M0aIu HOMIAp XaM eTHinMac »am. Haza-
puii xuxataan “CD-1” 6up Heura BazudamapHu Oaxxapulll HUMKOHHTA Hra
Oynca xaM, amajiia ynapHUHT OapuHd Oupek y/ylanaid onmacau. Yoy
caGadnapra Kypa yHd coTuO 0K yuyH Xed KaHAal mandaart xypunmac-
JIY, IIYHHUHT Y9YH YHUHT CaB/IOCH HOPUIIMATH.

“Philips” menexepnapu (urynunraex, “Motorola”narunap xam)
FOKOPH TEXHOJIOTHANAp MIKO3JIap YYyH camapait GoiaaTUIuK 1acTypra
ora j1e0 yitnamapaun. [IyHIHT yuyH XaM Y3TapuHHUHT MaxCyJaoTiapura
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KYTU1a0 SSTHTH TEXHHK BOCHTAapHU KYILLHIAp, aMMo Oy Y371apu KyTMaras
TY30KHH — MyBap hakusATCH3TUKHY f03ara yukapau (“CD-1"qaru XxomaTHu
JCIIAHT).

Onarna, OyHnal TEXHOJOTHK TY30KJIap HXTHPOUH KOMIIaHUA1ap
W¥nua naino O6ynaau. MipKo3japHHHT XaéTH TeXHOoJorusuiap cabad:u
coaJanaulUII, KyJIaipok, camapany, xaBdcu3, KU3UKApJIH Ba YHPOHIH
OVIUIIM MYMKMH/HD, aMMoO YIUOy TEXHOJIOTHSUIap KaHYATUK KaJpiH
Oy IMacKH, MUXO3TAPHHUHT KATTa KYIaMHAHHM ¥3Ura skand kuamaiian. Kui-
MaT Ba TEXHOIOTHsi HHHOBALMAIapH HKKH XMJT Hapcaaup.

byHaail Ty30kKa TYHIMACITHK YIYH, HKKMHUYM 000na alTub yrra-
HUMM3IEK, IBTHOOPIH OYnuLl, Tad)oOBYT Ba XAPHIOPIAPra KapaTHIraH
#03u0aA0P YMYMHIA FOSI, LIKOPITap MaBKYIUIH YUYH NACTIa0KU TeKLIH-
pyBJaH yTagurad crpareruk mpoduiHu spaTHill Kepak. ATap KOMIaHWs
OymapHH aMaira OIIMpOJICa, SHI'M MaxCyrnoT €KH XH3MaT MIDKO3JIap Xa-
ETHHM KaepAa Ba KaHJail Y3rapTUPHILHHY T€3/4a aHUKJaImra Taiép 6yna-
IH.

bup mHewa TOMOH/JAH KYpHHaIuran HYKTal Hasap MyXHMIUDP,
UYHKH Y MAXCYAOT 8KH XH3MATHH APATHIL YCY/IH TEXHHK AMKOHHSTIapra
KVpa KaMPOK aHHKJTAHTaHWIa Ba MHKO3J1ap yuyH QOHAaTMIHIUTa HIIOHYT
X0~CHJT KHJIMIU HMKOHMHHN OepajIn.

Xapuaop yuyH Qoiganu xapuTa Menexkepiapra ymoy macasnara
TYFpu TOMOHJAH Kapawra épaam Oepamu (6.2-pacm). by mmkosnapra
baBkynomia €praM AacTYPUHM TaKOHM JTHII YYyH KOMIIAHHUS XKajid
KWIHIIM MYMKHH OyiraH 0apda BOCHTAapHM, ITYHUHIJEK, MaxcvjoT
Exy xu3Mar OrTan OOFIMK MIKO3JIap TOMOHH/IAH aMaiira OtiMpusia ilrad
TYPIIH XWJT XapakaTiapHu kypcataan. ¥YmoOy KapTa pramuia MeHeKep-
Jap MaxcyaoT éku XH3MAaT TYAAUpaurad xap Kanjaan épaaMun ysiapHy
anuKTai onumaan. Kenmur, xaputany 6atadenn xypud wuxkamMus.
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6.2. pacm. Xapugopnap yuyH ¢ornganmamnk kaptacu

1.
Xapwa kunui

Xapud yukauruHz oamuma 6ockuyu

2. 3. 4. 5. 6.

Etkasu6 ®oipgana- Kywwmmua Xusmar Yrnamsa-
6epuiu XM3MaT Ba KypcaTuil Lna Knanw
Maxcynornap

K\crebmonumnap-
WMHT MOUWAANTY

Paaniank

Kynaitnnk

KaB¢-xatap

¥iun-kyarv Ba
KYpyRWLL

DKonormk
codbanrm

Xapuo yuxnunune onmuma 6ocKuiu

Xapua KWINII HMKIIA oJlaTAa oiTuTa 60cKH4iaH uobopar 6ymuo,

KEeTMa-KETJIMK/Ia MAXCYJIOTHH Xapu KIIHIIIAH TO YHH Tacappyd 3THII-
raya OynraH WyjutapHH 3 d9ura ogagu. Xap Gup 60ckHY V3ura xoc
XUNIMa-XHJ XapakaTlapHH KaMpaian. Merexepaap Xap oup Gockuyia
MIDKO3MAp TAKPUOacCHHUHT cudaTHHU Oaxonait ydyH OMp KATOp CaBoOJI-

JapHHU OepHUIITapu MyMKHH (6.3-pacMm).
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DoudanuIuKHUNZ 0JTMmuma oacmazu

XapuJ KHIHII THKIHHUHAT O0CKUWIapy (GOHIaTUIuK acTaru
ouiad kecumand. Komnanusnap 6y HKKA OMHI OPKald XapHIop Y4yH
(dhaBKynoa0a KHHMAT sipaTHIIN MyMKHH. Doiinany macrakiapHHUHT akca-
puATy 6usra TaHuur. OaIuiinK, YHUH-KYATH Ba TalIKA KYPHHHUII, KO-
naBepca, arpod-MyXUT XapopaTH KaOwiap Imyjap KyMIACHIAHIUD.
HyHUHT ACK, XapUAOP YIYH MOJUSIBHII, )KUCMOHHHA €Ki 00pyTa OOFIHK
xaBQuIapHH KaMaWTUpHUIL FOSICH XaM. MaxcymnoT €kH Xu3MaT COTHO
ontvt, (oiigananuin KM yTHIM3ALUUSA STHIIT OCOH OYIraHH yuyH KyJai-
JIMKHU TabMHUHNAHIM. DHT KYI MIIATHIAIUrad AacTak HCTEBMOJTUM-
HUHT MaxCyJIAOPJIUTH, YHUHT MOXHATH MaxcylaoT EKM XU3MaT MIKO3Tra
¥3 OU3HeCHHHU Te3pOK €KY AXLIMPOK Oaxkapumira €paaM OepuUIvHA Ka-
donaTiamoru kepak. KoMmmanna maxcynoTHu ¢aBkynoina doiaanu
JACTYp Y4yH CHHAO KYpHII XaMa ¥3 TAKIHOUHUHT Oapva MHXKO3Tap Ba
MH30k OYIMaramiap ydyH Xapuanap JaBpH MoOaifHuaa ¢oiina Keiru-
paauraH acocui TYcHKIapHH Oaprapad stanumu €KY HYKIATHHA AHHK-
nawy kepak. Poianyu BocUTanap y4yH HT Karta TYCHKIap, ogaTaa, oe-
KUEC KUITMAT ApaTUIl HYAUAAaru XakukMi HMKOHUATIApaup. 6.4. pacmaa
KOMIOaHuA ¢aBKyl1oaga €pjaM JacTypUHH TONHII YIYH DHT K03UOaH
KaWHOK HYKTaJIapHH KaHIal aHUKIal OJNHIIM KYpcaTUNTaH. Xapuaop
yuyH (oiiaanrd XapuTaHHAT YTTH3 OITHTa KaTakyacura TaXMHHUH Tak-
nudUHrH3HM €310, aHTrU Fos RadakaT MaBKyIapuIaH Gapk KWIaauran
doligany TakTHdHY SPaTUOrUHA KOTIMai, OATKA KOMMYHAT XU3MaTiap-
HY APaTUIL/A Ba MIDKO3 OY/IMaraH MIDKO3JIAPHH Xapujaopriapra aiiaH-
TUPHILA acOCHH TYCHKIApHH ONHO TauUIaéTraHIWTUHH AHHK Owii0
OJIMIUMHIM3 MYMKHUH. Arap TakaH(QWHIH3 OOILIKa KOMTAHUSITAPHUHT
Takymudnapy OmnaH Yxwamw 6Yica, yHIa MOBHH YMMOH spaTdiiia
OpPKaJa 3KaHWHIU3 aéH Oynaau.
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“Ford”nunr “T” MoneluHM 3chaHr. Maskyp Mozen sipaTHIiu-
IUHM/IaH OJ/IMH AMEPHUKAHUHT Oell 1031aH OPTHK aBTOMOOHUS unuiabd uu-
KapyBUHIapy Ooinap yayH MyIKaJuTaHTaH KUMMAT MalidHanapra YbTH-
Oop kapatnnnap. Arap OyHu Xapuaop viyH GOHIaTMINK XapUTACHHHHL
THJIHTA TapKUMa KHJICaK, yHIa OyTyH canoaT doiijamanuil O0CKUYHIa
TAIIKM KYPUHHAIITa 6THOOpP KapaTu® FOKOpH Japaxamard XalulaMaTiu
MallMHANTapHU spaTau. Hatmka myk. YTTH3 OATUTajaH OWTTaruHa
dholtganumuk Kararu 6aHI KIWTHHAH, X0710C.

6.4. pacm. Muxo03 yuyH Gongannavk nyauaarn TycuknapHn aHuknalLil.

Xapua xuavw Erka3n6 @oiganann  Kjwmmua Xusmar  Yruan-
6epuu Maxcynor Kypca- 3auus
Ba Xu13- ™M
Matnap
NcrebmonumnapHuHr MCTEBMONYMHWUHT Camapani MORMAAWT HN
MORMAITA TabMUHAAWAA aCOCKIA TYCKMKNap Kacn bockmnyga?
Opauninnnk OaAMANMKHW TabMUHAALL YYYH aCOCUA TYCUKAAP Kaw-
i Bockmuaa?
Kynavinmk Kavicm 6ockmyaa Kynanamk TasMuHAAW YHyH acocui
TYCUKAAP MABXYA?
Xasg XaraprapHu KaMalTUPUWLHUHT aCOCUIA TYCUKAap
kalicn bocknuaa?
KyHrun oumw Ba Tawkmy KYHrMA ouvill Ba TaLWKW KYPUHMLLHW APaTULLAS aco-
KYPUHWLL CU TYCMKAap Kawey Bockuuga?
Tabuinuk Tabuiinuk yuyH acocuit Tycuknap Kancn Bockmnuaa?

Xanramariu ki 3aMOHaBHIA KYpUHUIIEY 6apTapad STULI OMMa-
BUi Xapuaop yuyH QOHIATHINKHYM ApaTHHIAArd aCOCHI TYCHK Oyi1Ma-
rad. AKCHHYA, yJjap HKKATA: (oiifanannim 60CKNuHaaryd KyJlaliHK XaM-
Ja napsapuinant ¢aszacu 6uxad 60raHK xapd kKaOM oMHILTapra agoKa-
J0p 1.

®oiiranasum 60CKHYMIArH Kylaiiuk oopacuia OHp MHCOTHH
Kypnb unkaifmuk. MasyMky, acpuMu3 douapyia ndioc fynakuanap
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(Oysnail Hymakmap Kyn 3/(1) OTAa caip KWIHill YIyH SApoKiu Oyica-ja,
JISKHH MalIMHaIap XapakaTH Y4yH (aiHuKca, yaap Kummaroaxo oyica)
Mak6yn smacau. ByHail iymmap (émeup Ba KOPJIM BaKTJIapAa yMyMaH
pub OYIMacIuruHu >pTHOOPra OMMHI) ABTOMOOM/IAA CaéxaT KHJIMIL
Y4YH BaKTHH XaM, KOMHHU XaM ce3uIapid Japakala 4ekjaad Kyiau.
Xynnac, cudarcuz #ymmapia KAMMaTOaxo MallnHanapiaaH ¢oiinaia-
HUII HOKYJiail 3/1d.

OHan napeapuiuiail ¢asacy 6wnas OOFIMK XaBgra Hazap Tarl-
nacak. Kynruna Basudanapau Gaxapuilira MyKaIIaHTaH JacTroxXsap
AXUIM Taii€paanran OymuinnTa Kapamai Te3-re3 0y3unud kKonap, yiapHU
Ty3aTHII VIYH 3Ca IOKOpPH cU(paTian MexaHuka Tanad xurunapau, 1y
OOWC YJIApHUHT XU3Marjapyd KIMMaTra Tyuiap Ba HaTHXKaaa XyHapMas/I-
nap Oynapnas GoiganaHuILHA HCTaMacaunap.

“Ford” komnanusicMHUHT “T” MoOIend UKKHIA TYCHKHH XaMm
0au0 Tauwtaay. “T” Mozjenu “xaMMa ydyH MallMHa' [IHMOPHUHH WIrapH
cyprat. Ymody Mozen (pakat Kopa paHraa 0Vin0, MEHHUMAaJ BAPHAHT 3Ta
ATOHA Bepcusaa HILTa0 YuKapuarad. Xysuiac, MasKyp KkoMmaHus ¢oiiza-
AaHAM QOCKUYKUIA TAIIKK KYPUHUILTA CapMOost KUPUTUIIIAH BO3 KSWIH.
Xapuaopnapy kam Ba cudatTiaM iyiapHir Tanad 3TyBYM KHMMAaT0axo,
XaulamaTiIH MallMHa YpHHra JIoH Hyirapaa EMFHMp, KOp Ba Xap KaHnai
00-xaBoJa xaM xed KaHaalh MyaMMOCH3 Xaljiamr yuyH Kynad Oyirad
MaIllHHaHU sipatau. “T7 Moaennaarn MamuHaHA TabMHUPIANUT Ba HITA-
THLI OCOH ?/71H, MYXHMH, YHU KaHIail OOILKapHIIHA Ypraduii YayH Oup
KYH €TapJiu 3/H.

IOxopuaaru Muconnapaad KypruHaauKy, Xapyuaop yuyH doiijna-
JHAMK XapUTacH SHIH Ba IKCKIFO3MB EpJaMyu 1acTypiap XaM/a rosaap
ypracugaru QapkiapHu KypcaTamn. Ymoy dapixaap MOXMATHTA Kypa
aHbaHaBUi 1akTHGIap €Ki TEXHOIOIUK SHIHIHKIZPHUHT ¥3apo TYKHA-
myBd Xucodnadanu. OnmauHIu3aary Bazuda wWykH, cu3 Takmud Kumaét-
rag Maxcysor HaMmyHasu# 17 cMHrapu UMTHXOHIAH YTUIIH MYMKHH-
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JUTMHH TEKIIHPULIAND.

Virdy ManmkHy OaskapHIll OPKalH ¥3 FOSHIM3Ta KaHJail Miios
OepHII KepaKIUTHHE aHUKIACH3.

Xapun skapa¢Hpja MIDKO3J@p Ba MH/KO3 OynMaraHnaap yuavH
épaaM JacTypHHU SIpaTHILAZ Kar/al acOCHH TYCUKIIAp MaBxyn?

AWUTMOKYH OYnTran TaknupUHIu3 ymody TYCHKIApHU caMapaiu
paBuinAa oMb Tanuranra HMKoH depaanvn?

Arap MaxcyJIOTHHTH3 yuidy CHHOBIAH ¥Tran Oyica, yHIa cH3
KeHUHrH OOCKUUTa YTHINNHTHU3 MyMKHH.

DagKy1000a GoudanuauKOan CMpamezuKk HapxXaAQuizaa

Taknmuduaruzgad ZoUMHH AapoMal OKHUILHHH TabMWHIIALI
YUVH CTPATEruK ®KUXaTAaH TYFpy Hapxuu Oenruiai onuiMAra3 Kepak.
Yuby OGockud xapunop HadakaT CH3HHUHI MaXCYJOTHHIH3HH COTHO
ONMLUIHY XOXJAllIHra, OajJKH YHT2 XaK TYJalra KOIUPJIMIUIa HIIOHY
XOCHJI KHIWII HMKOHHHH Gepann. KoMrmanusutapHuHr KVIT9AINT Y Kapa-
Ma-KapHii XapakaTJapHu TaHIaHIHap. SbHU STHIU OB3HEC FOSHU amall-
ra OUIMpUINA SHI'YM MaxCYJIOTIIapra HIITHEKMaHI Ba HapxJTapra dedapk
OVaran HCTEBMOTUMIAPTA HYHATTHPAAMIAp Ba OMP MYHYA Bakr yrrad.
XapHIOPAAPHUHT aCOCHHA KUCMITHH K10 KHIHII YUVH HapXJapHH na-
catupaaunap. JIeKdH TaH OIUII KEPaKKH, OYTYHI'H KyHi1a OOHIMIaHOK
KaHJai HapX MaKCcaITH XapuAopIapHH Te3/1a Kand KU MyMKHHIIH-
ruHY Gritit Tobopa MYXHM axaMHAT Kach 3TMOKIA.

KommaHusmap MaxcysnoT XaKMH OKOPH JapoMan OJIHUIra UM-
KoH OepunuHy dunuman. ToBaprap KYIIpOK MabayMOT Taiad Kuiaau-
ran 0ynus, xapaxamiapauar oprub dopaérran KMCMH UIIad YHKAPUIL
Ouitan HMac, Ganku yIapHHHI PUBOXJIAHHIMIK OuilaH OorAuK. Ymoy
¢pukpaapauar UcboTH cudaTiia nacTypul TabMUHOT CaHOaTHIAH MH-
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coJl KenTupcak. Jcaanr, “Apple” “iIOS”HMHI pUBOXUTAHUILK YuyH OHp
HeYa MWIITHapA A0MIapHu capd Kuiauiira Maxoyp 6ynam, ammo OyHaail
jgactyp “Apple” cTaHaapTaapura sra KOMIbOTEpIapra YpHaTHINIIAHU
xucobra oJcak, capd KWIHHTaH XapaxaTjap Y3UHH OKNaraHHura TyBOX
OymaMus.

Aunbarra, OyHIali Ba3UATAa XaKM MYXAM pon VitHahu.

Maxcya0T KM XU3MaTHMHT KHUHAMAaTy Xapuuop yuyd Oab3an
yuby Maxcyaor €ku xu3MaTaaH QoiianaHaéTraH ogamjap COHHAAH
Keaud YMKUIIKM MyMKHH. Macanas, oHNaifH-XM3MaT coxacuna GaoausiT
IOpUTYBUY “e-Bay”’nau kanuanap xyn oaamiap ¢oiiatanancanap, y co-
TYBUH Ba XapHJopJapra IIyH4anap k03u0anop Kyputaau. TapMOKHUHD
TalIKU XycycusTiaapu (network externalities) 1e6 HomnaHral yuily xo-
JHca HaTHKAacHa Kymiad maxcy/omiap ¢kH Xu3Mariap YUyH Takiud
“xamMma €KM Xedu Hapca” TamoMwidra acocjaHaad. AWTUIN KEpakKkH,
OyHza € OupJaHura MUUIHOH HyCXaHH COTacH3, €KUM yMyMaH xed Hapca
coTa onmaicus',

YHYTMACIUK KEPaKKH, “MabIyMOT/IN~ MaxcyJoTJiap COHMHUHT
KYHauIIY TaKIRA KM YIYH UMKOHUSAT pataan. Heraku duimmnap
acy/1a pako6aTéapoLI IMAC Ba KUCMaH KCKI3UB 6Yi1anan’. bup kom-
HAHUSIHUHT Pako0aTAOIl MaXCYJIOTHH MIUIATHINM OOLIKa KOMITaHHs!
OyHpaaH Oy€H YHH HILUTATMAC/IUIUHY aHriatann. Yyronuw, “IBM” kom-
HaHUACHAA JJOUMUIA paBuILia puutaiinrad “Hobea” MykodoTH coBpuH-
JopJaapu 0¥yiiran onumaap Oup BaKTHUHT Y3112 OOLIKA KOMIAHMSa HIlI-
JaIiapu MyMKHH dMac. XyJuH IyHaal sua Oup mucomx: “Nucor” ToMo-
HWJAH MHUIATHIAJAIaH VAT HapuailapuHil OUp BaKTHUHT Y3M1a coxa-
Jary Oowka dadpukasapia Kaita HLUIAIT YUYH COTHO OJHII MYMKHH
IMac.

AxcuH4a, OMTTa KOMIIAHUSHUHT pakobaTion OViMaras ToBap-
napaan Qo IanaHuIlIN YHHHT OOIIKA KOMIIAHHAJAp TOMOHM/IAH MIIAa-
TWINHMIHAK 4eKknamMailad. Macanan, “Virgin Atlantic Airways” karta
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E-3
%

Kpecnojap Ba OEK KYHMII YUyH KCHI'POK JKOWTapHU OHUpIIalITHPTaH
“Upper Class” OpeHanHu sipaTraHia OOILIKAa aBHAKOMIIAHUSIAD YIIOY
Foqaal “Virgin”HUHT MIMKOHUSTIAPUHM YeKIIaMacaaH GponaanaHuiia-
pY MYMKHH 3714. byHnai Xxonga pakobaruwrapHUHT Takiudiaapura Tak-
JUT KAMHII HadakaT MyMKHUH, OajiKd aH4a ap30Hpok Oyaanu. UyHku
MHHOBAIMOH FOAHU UILTA0 4uKyin OuiiaH OOFIIMK Xapaxariap Ba XaBg-
JIap U3IOLUTHUHT 3Mac, TAab0yCKOPHUHT 3MMMACHIA/THP.

JIKCKIIO3UBIIMK XaKH/Ia ran KeTraH/ia MyaMmo siHa 1a Mypakkao-
Tmaniaad. DKCKITIO3UBIMK Oy XaM MaxCyTOTHUHT Tabuui (QyHKIHACH,
XaM KOHYHHHMHT XYCYCHATHAHP. ATap KOMIIaHHSA MaxCyIoTAaH Oolka-
TapHUHT $oiaaTaHUIINTa TYCKUHINK KUJIca, ACHITHK, KHPHUIIHU YeKITaIl
€KW YHY NaTeHT OMJIaH XMMOs KHIIca, OyHAal MaxCysIoT KCKITIO3UB XU-
coOnanamu. “Intel” Gomka SpUMYTKA3THY ULLTA0 YHKAPYBYHNAPHUHT {3
YCKyHajapura KHpUIINTa TYCKHHIAK KAJTHIIA MYMKHH, 9YHKH MYJTKHH
XUMOSI KUJIaJAurad Maxcyc KOHyH7Aap Mapxkyd. AMMo Ocuénunr “QB
House” caprapourxoHamapy yHUHT XOHAacUTa KHPTaH, TApTUOWHU YpraH-
raH, MyXHTHHHU DaxonaraH, 0y epJaru capTapolLIapHUHT KaHAail uinia-
LIHHU KYpHUO Y3 capTapoliXOHACMHUHT MYXUTHHU XaM IIYyHIal sipatrad
paxobaTdura Xed Hapca KuionMaian. bupop rog amaira omMpwirad, y
00IKa KOMITaHUANap opacuIa Tabumil paBHIlia TapKalaiu.

DKCKITHO3UBIMKHUHT HYKIUTH Takiu KWIUII XaB)UHN OIIMpa-
mm. “Pret A Manger” éxu “JCDecaux ’HHHT WKOAMN WINTapH CHHIApH
MOBHUIl YMMOHHUHI KYI11a0 SHIH FOSAJIAPH XaM YIKaH axaMusTra isra
oynca-ga, ammo Oy FosuTap SHIM TeXHOJOTHK Kam@uéTapHau ¥3 uuura
OJIManIu.

Illy GoucnaH ynapHU NaTEHTJIAIl €KU SKCKIIO3UB KWIHITHUHT
MMKOHH HYK, Oy 3ca ymapra HucOaTaH Xap AOMM TaKIH/ KHIHIIT XaBhH
MaBXYUTUTHHH aHT/1aTaIu.

189



MKKVHYYN KMCM. MOBUA YMMOH CTPATEMMACHU

6-606. Tyrpu cpameaux usyuaukka AMAJT Kuauw

6.5. pacm. OmMa yuyH Hapxsiap opannsu

bupunun Kagam: . NkknHumn kagam:
OMMa YUYH HapX opaJIMFUHN Hapxnap opaanFugarvu Hapx
aHUKAaW Aapa)XacuHU aHUKJIaw

Maxcynor/xusmarnapaunar
yuta mykobun rypu

bup xun  bowka urakn, bowka wakn

waki Sup xun Ba byHKUMS,
byHKUMA oup xun
Ba3mpa
OO KonyHumamk Ba pecypcnap xu-
208 MORCUIHWHS HOKOPW Japaxacu,
OQ\!‘Y\OA Takana Kvaviu KUunmi I
® o |
@393 D |
— o !
~,
Q/I\ Omwma yuyH Hapxaap " prana Hapx KOHYHUM AWK Ba pecypcaap xu-
: MORCMHMHT DBab3u Bup papa-
opannu h Aapaxacy 6 6up pap
S Xanapu
S
M e
(N Tay 0y
(s

O “ KoHyHumnuk Ba pecypcnap xu-

MOACMHUHT  NacT  Aapaacu.
Takaua KMavil OCOoH i
i

Adnananap yraamaapu yuiby max-
cysom/xusmamaapdan goddana-
HY8YU MUXO3/aP COHU2G MYMaHO
cubdup

IOkopunarnnapnas xynoca KHJIHII MyYMKHHKH, CH3 Oe/rHiarau
CTpaTerMK HapX HadakarT KeHI XapuIOopiapHH Kaixb xumuiu, Oanku
yaapHM yuuiad TypHIIHHTHATA €paaM OepHimy MyMKkuH, TakIug KHTyB-
YWJIAPHHUHT IOKOPH XaBHHM XHCOOTa ONTaH X0n/1a OMPUHYM KyHAAHOK
SAHUH MaxcyJioT €kM XW3MaTHUHT oOpycura ara OV Kepak, YyHKH
OpEHAHUHT APAaTUIUIIN €TKA3HITaH TaBCHsIapra Ba OWSHUHT )KAMUSTH-
MH3 OpKajf Te3 TapKanuiira 6ormuk. CTpaTeruk Hapx/jail MyXuM pos
ViHalan, Herakn Oy cu3 Takianud) KWIraH HapX MaKCa i XapHIopIapHu
a0 KMIUILK yuyH OeNTHIaHraHMH, JeTaH CaBO/Ira aHHKJINK KHPUTAIH.
Arap daBkysiog1a GoHIATHINK CTPAaTeruK HapxJair OujiaH OupramTh-
puiIrat 0yica, Takiua XxaBuiaH KypKMaca xam OViaju.
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A
A

bu3 MakcaanM MWwKoznap ydyH Hapxjap Opajufd Jed HOM-
JIaHTaH BOCUTAHH HIUIA0 YMKIUK. YOy BOCHTa MeHexepiapra Kap-
IIWIHK KYpPCAaTHIIHUHT WIOXH OYnMarad Takimudaap yIyH TYFpH HapX-
HU TonuuIra épgaM Oepaly Ba TONWITAH HAapX SHT NACT Aapaxana 6yii-
Mabiiau. Ac60o6 ¥3apo Gorimk 6YaraH MKkuTa 60CKMYHU Tanab Kuiamu
(6.5-pacMra xapaHr).

Bupunuu kaoam. Omma yuyn yuyn Hapx opaiusunu GHUK1AUL

KoMmnanusanap HapxHM Oelruiallia, aBBajlo, ¥3 IIaKLIapura
yX1mam Maxcya0T Ba XM3MaTJIapHH CHHYKOBIIMK OWilaH YpraHaauiap, V3
coxanapuaaru 00IIKa MaxcyJoTiap Ba Xu3MaTilapHu KYpUO YnKaauiap.
INapun 6y 1T¥¥pu #yn Oynca xaMku, aMMO Oy SIHTH MIDKO3JIAPHH Kaib
KAJIMII yIyH eTapyiu dMac. CTpaTeruk HapxHH Oenruiamiia acocuii Ba-
3u¢a MIYKH, STHTH MaxcynoT €KM XM3MaTHH aHbaHaBHH pakobaTumiiap
TYPYXHIAH TallKaphaa TakKJuM 3THJIANWTaH TYPIH XHWJI MaxcysloT Ba
XM3MaTJIapHUHT Maccacu OMJIaH TaKKOCIaraHaa, OJAaMJIapHUHI YHIa
KaHman 6axo GepULIUHU TYITYHHIITHD.

Masiiym Oup coxa AoupacHAaH Tallkapura YHKUIIAa KyHuaaru
HKKH X1 Toudara MaHCyO MaxcyJIoTiap Ba XH3MaTJIADHUHT MOXUSTUHH
anrmab eTuin Makcaara MyBoduk 6ymamu:

a) bomka MaxcynoTra yxmab KypHHaaIurad, aMmmo Saxkapagurat
byHKIUATApY 1ITYHTa YXIIAI;

0) Oup Maxcyrnorra HucOaraH GoIIKaya KYpUHaluraH, TYpJd

xwi  QyHKUMSUIApHH OaxkapaiuraH, JIeKMH Oup xXWw1 BasudaiapHu
baxkapaguTaniap.
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Bowxa wart — yrxyus oup xua

MoBHI yMMOHJIApHU spaTajurad Kyiulad KoMmaHusap OHp
xus1 pyHKUMAHU Oaxapaaurad €ku OUp XuUI acocuil Basugann OGaxapa-
JUTaH, aMMO MyTIaKo OolTKaua )KUCMOHHUH makira sra Oyjarad Maxcy-
JIOT Ba XM3MATIAPHM TAKTH( KUIHII OPKATH XaM OOIIKa coxajlapuary
MIDKO3JIAPHU Kand Kuia omajyiap. Macanas, T Moxeaura KauTcak.
“Ford” ummuunapu oTjapra KYIIWIraH apaBara pTHOOP KapaTULILIH.
Bup kapaninaék apaBaHdHI aBTOYJIOB Oaxapaaurad BasHdaHH, AbHU
MY10BYMIIAp TAIKUIHK aMalra ONIMPUIIMHY WiFaiiMu3. AMMo Basuda
Oup xun Oynranu Griad yHUAT OaxkapyBuunapy 6omka-6omka. Komna-
HUS aBTOMOOHUICO3IMK COXACH 1A MIDKO3 OYIIMaraHIapHUHT KYITYHIUIH-
HU, AbHY OT apasafiad GHoHaaTaHyBUHIAPHH ¥3 MIBKO3IapHIa alnaHTup-
. Byraa “T” MOAETVHUHT HApXUHH O01IKA U0 YHKAPYBYHIADHUHT
MaryHaIapyu Hapxura sMac. 0anKkd TALIMLI XU3MaTH Hapxura kapa0d
XHC0051a0 YHKIH.

IHaxs 6omika, amMmyo GyHKUHACKH Oup XuT OYaraH Xu3mart sKapa-
¢Hura Maktad 03HK-OBKAT caHOATHAAH Oosarap y4yH HOHyIITa Takep-
JIALTHY XaM MUCOoJT cudaThaa KeITUpUI MyMKUH. bynaa 6onanap yuyn
YJIAPHUHT OTa-OHaTapyu KoMiTaHusu1ap Ounad 6up Xxuit Bazudanu 6axap-
JUnap: ynap HoHynrra Taiépiaaaunap. AMMo makn OyTyHaai Oolnkaya,
ABHU OUP TOMOHIAH 0Ta-OHA, HKKHHYH TOMOMJIaH MakTad OHIXOHACH
XH3MaTHHM KVpamu3

Bowka wak eqa ¢pvixyus, eazud:a 6up xua

Bap3u Oup xoMmaHussiap siHa/a y30K/ark MHKO3NAapHU Kaid
Kkunumra koaup. Macaaan, “Cirque du Soleil” OyHaail ryprarn xapu-
JOPIIAPHU TYPAH XU KeUKH KYHTHIOHAp Kojilapiad Y31 TOMOHMUG Of -
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nupa onau. KOMOaHUAHMHT YCUIIH KMCMaH Typjudda KYPHHMII Ba Xap
XA QyHKiMsIapra sra Oyaran Oouika-OoHIKa MyaccacamapHWHT Xap
JOUMIM MEKOMIAPUHH Kayl0 xunuiura mysaddak 6yaranmuru cababiam
pyi Gepan. Macanau, 6ap Ba pecropaHiiap OunaH IHUPK YpTacH1a ymy-
MaH YXIHAaUUIK HYK. An0aTTa, OLIXOHA Myaccacajapy MIKO3Iapra Cyx-
0aT/1aH 3aBKJIAHHULLIHK Ba MasaJld TAOMJIAPHH TaKAHM KHJIaauiap xamja
Oy OWsiaH LIMPK TOMOHHWIAH TaKMM( KWIHHIAH BH3YyaJl VAHH-KyJIrHaaH
ce3unapiy gapaxana ¢apk kuaad. Llynnait 6ynca-aa, makmy Ba hyHk-
UMACHUAry Xap xui ¢apknapra kapamait ymby mackannapra taumpud
OyIOpYBUMNAPHUHT MAKCaId yMYMMId, SIbHU KSUaHH AXIIM YTKA3MIITHD.

Mykobun MaxcyJoTsiap Ba XH3MATJIAPHUHT Oapua rypyxjiaapu
pyHXaTHHH Ty3ull MEHexepiapra OOLIKa caHoaT/aH Ba caHoat 6yiMma-
raH coXatapllaH y3jaapura OFIUPHII MyMKHH MIKO3ApHHU, SbHU HKO-
pujia KYPramMMH3/ex, oTa-oHaizap (Makrad O3HMK-OBKAT CaHOATH) EKu
Viiaa XHCOO-KHTOO KHIHIL YY9yH KaldaM (L1axCHH MOJMABHE Hasopar
JacTypu) Ba OOLIKanapHH KYpHIl HMKOHUSATHHY GepaH.

CxeMaza KypcaTwirad MyKOOMIADHUHE HAPXJIApH Ba XakKMH-
i 6.5, pacmaaruaai rpadmkana KypcaTHil KeHHHTH KagaM Xucobma-
Hanu.

Ym0y énainyB Makcaid MIDKO3IAPHUHT KaTTa KHCMHHH TY#-
pHIaH TYFPH aHHUKJIATH BA XO3HPIH BAKTIA HOIUTATHIAETTaH MaxCyJioTiap
Xamaa XM3MaTiap yuyH KaHzaai napx Tynamra Tafiépauruiy TYITyHUII
MMKOHHHHM Oepatn. MaKcaaiiu MHKO3JIAPHUHT JHT KaTTa TYPYXJIapHHu
V3 MYMT2 OJIFaH HapxJjap I'ypyxM MakcaUiH Maccajiap ydyH Hapxjap
Op4TTHFH CaHamaIu.

AHpHM coxajapia Makcajif MHXO3JIap JOUPACH KyJa KEHT,
bynaarn »»THOOpPNM JKHUXAT HAPXHHU COXaJard pakobarduiapiaH Keauo
ynkuO IMac, Gajlku yHM Oapya TapMoKiap Ba HOMINIAO YHKapHHI
COXaIapyiia HApXJApPHHUHI YPHHUTa XaM/a MyKoOUJI BapHaHTIap acocuia
Oe/rnIanup. Arap JoKopwia kypud yMkkanuMusaek, “Ford” 6oinka
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8
v

MI1a0 YHKapYBYMIAPHHHT HapXJ1apHTa TasHTaHia 344 (pakobaryuiap-
HUHI aBTOMAIIMHAIAPH OT apaBayacura Kaparauja y4 GapaBap KUMMar),
“T” Mozaenu 6o3opaa OyHUAIHK yIKaH IOTYKKa sra OynMac 314.

Uxxunuu xaoam. Hapxnap opanuzuoazu oapasicanu anukian

HxkuHYM KajaM MeHexeprapra opanukaa KOJHII xamaa Ool-
Ka MaxCyJioTiapra TakJIu KuiMacJad TypHO KaHua XaK OJHLIIapH MyM-
KWHJIUTHHY anukianra épnaM Oepaan. Kaiin sTum kepakku, 0axosain
UKKM acocuil omunra OOFNHK. ByJapHMHI OMpHHYHMCH MaxcysloT €Ku
XM3MATHUHT XYKYKAH XHMOSICH JTapa)XaCUHH, TbHU NATEHTHU pyHXxat-
JaH YTKasuil €kM MyasTU(INK XYKYKHHH XUMOS KHIMIO 3bTHOOpra
OJIMHTAHIIUTH 0Y7ca, HKKUHYUCH Xap KaHJaH DKCKIIIO3UB aKTHB, aCOCHH
UMKOHUAT EKH JU3alH coxacuaa HoE0 KOMOEeTeHUHATa 3ra OYJIraH KOM-
naHus jgapaxacuanp. Macagad, KUMMAT0ax0 yCKYHaiIap MaxcCyJdOTHH
TaKJIUJ KWIKIU YUYH TYCHK OYIHITM MyMKHH. Maumi TeXHHKa UIIad
yukapaaural byrok bpuranusaur “Dyson” KoMIaHUICH Y3HHUHT YaHr
HUFaWrad KOMYACH3 HWIUTAHAMIaH YaHTHOTIMYra HOKOPH HapXJapHH
1995-iunaa MaxcysioT yuKapa OoIiaral naiTaan To uly KyHrada yp-
HaTMOKJa. YyHKM MOJes HaTeHTjap OMIaH XMMOSUIAHTaH Ba KOMIIa-
HUSIA AM3aiH KaOK XH3MAT KYPCATHIN KOOMIHATHHH UMHUTALNS KHITHIII
KHHHH.

K¥yriruaa koMnanusiap Makcauii Xapu0piapHy Kaid KUIHII
YUYH CTPaTEeTHK HAPXHU I0KOpH verapaja Oesrunaiaunap. Yiap opacu-
naa “Philips”HUHT JIOMUHECUEHT JaMnajapd yYyH JacTypH CAHAITaH
“ALTO”, nactypuil TAabMHUHOT OM3HECHHH PUBOXJIAHTHPHII CAHOATUIA
un1ad YMKapwiraH MaxcysoTiap y4yH “SAP”, monusBuil macryprnap
yuyH “Bloomberg”mapHu canab yTuill MyMKHH,

IlaTentra sra 6ynmaras Ba ¥3 akTUBJIapHHH €TapAlya HIHOHWIH
XUMOSI KUja ONMaiiiural KOMMaHUAJIap Hapxjiap HYJarMHUHI yprava
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KuAMaTIapuaad kenud yukKaH xojaa Oenrunanniapu MyMKUH, Y MyMaH
oJiraHaa, OyHaal xuMosra 3ra 0yMaran KOMIaHUAIApra MacTKH Yera-
paaa Hapx Oenrwiam TaBcus dTwiand. “‘Southwest Airlines™ aBHaKoM-
MaHWSICHHUHT XU3MaTIapura NaTeHT OCpUUIIH MyMKHH 3MAac, HEraku
YHHUHT 3KCKJII03UB aKTHUBIApy YK 714, IIYHHHT YUYYH YHIITajlap HapXu
WYJTaKHAHT THAcTKYU derapacu 0yinad To aBTOYJIOB XH3MaTH HapXJapH
Japaxacuna ypHatungu. KomnaHus Ky#duaarsn oMuiulapJaH KaMujaa
OurracuHu Oyica Xxam HYIAaKHUHT YPTacHJaH NAacTKU derapacuraya
OynraH BakT OpaJUFfHJaru KuiMaTtiapra bTHOOp Kapatu® crpaTeruk
HapxJIapHHu Oenrunaca, OKWIOHA XapakaT KUIaIu:

~  KOMMAHUAHWHI MOBW YMMOHHW ApaTuLL 6yinya Takandu 1oKo-
py AOMMWIA Ba nacT Y3rapyBuaH xapaxatnap dunaH taBcub-
NaHagw;

— MOBWIA YMMOHHUHI X031Baaopaurura TapMoK Talky Tabcup-

Napw ¥3 Ky4uMHU KypcaTaam;

— MOBUI YMMOHZAA U 0amnb BopaanraH KOMMNaHUSHUHE Xxapaxar-

Nap Tapkubu MUKEC Ba XaXM UKTUCOAMHMW WXOOWI aKkc 3TTU-

pagu.

Tavkuanan kepakky, OyHIal XoanapAa XaKMHHHI YCHIIIH Ce-
3WAApIM  XapakaTIapHUHI ad3aTTuKIapuHH TabMHUHIainu, Oy oca
HApXJAapHUHT MYXHMMIWINK JapakacMHH ommpanu. OMMa yYyH Hapx
OpasiMFU HaakaT yMMOHTa STHTH TaNaOHUHT KYTapUITHIIMHY paFbaTian-
THpAJIMTaH CTPATETHK HapX 30HaCHHM KypcaTay, 6ayiky ymdy Tascupra
IPUIIKII YIyH JacTiabku XUcOOJIAHTaH HapXHH KaHAaH Y3rapTHpHII
MYMKHHJIMTHHE XaM a6 Oepagu. Cus taxing KunaéIraH MaxcyiaoT
€kH XH3MaT TYFPH CTpaTeruk HapX yUyH CHHOBJAH yTCarHHa KEHWHTH
Oockuura Taiép 6ymacus.
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Cmpamezuxk HapxXaauioan oKHI0HA XAPANCaAm1apzaiq

CrpaTeruk kerMa-KeTTUKHUHT KeMHHTIH OOCKUYU MaKCaJln Xa-
pakaTiap (target costing) €Ky MakcaaJH TaHHapXOW3HEC MOICIMHUHT
¢otina kabu ToMOHH Onan OeBocuTa GOFIMKANDP. MOBHI YMMOH FOSCH-
HW aMaira OUIMPHIIJIAH ONMHTaH (oiia NoTeHIMAIWHA KYNAHTHPHIIN
yY9YH, aBBaJIO, KOMIIAHHUA CTPATETHK HapX/aH OOIUIAHHIIA Ba MaKCaUIH
xXapakaTJapHU dTajuTallii Hynuaa yHaad Kepakiu Goiaany ona Ouiaim
Kepax.

By epna Mmxo3 yuyH x03u0aiop HapXra acocJaHuO, YHH Xapa-
xatnap Ba ¢oiia HuruHAMCH OMilaH OeNruianl MyXuM 3Mac (arap cus3
¢doinany NOoTEHINA TaKIU/ KIIYBYHIAp TOMOHH/IAH amMalira OMIMPHLI
KWitnH Oynran ¢oiijany xapaxatiap cTPYKTYPaCHHH OJIMIIHA UCTAMa-
CaHrus).

Arap Makca/uIa XapaxaTiaap CTpaTerviKk HapXJapHH OOIIKapHIIT
OmJ1aH IOpUTHIICA, Y XOJIAAY Kyaa TaKOBY3Kop 0ynaau. Makcaumi HapX-
ra 3pUILHII MyaMMOCHHUHI OMp KucMmu Hadaxar tadoByTra, Oaixu
HTHOOpPra MOJUK OYATaH CTpaTeruK MPOQUIHM sipaTHIl OUNaH XaM Xan
KMAWHHUIIA MyMKHH, aMMo Oy #yT KOMITIaHHSHH XapaxaTJapHUA Kamaii-
tupumra Max0yp kunaau. “Cirque du Soleil” Ypratusiran xaiBonnap Ba
MAaIIXyp FOJIY3JapHUHT KHMMAT XU3MaTUAaH BO3 Keuub Y3 xapaxar-
JIApUHU KaHjal kamaiitupranndy €xu T Mopenunu OUTTa panria Ba
6urTa MOAM(pUKAIMALA YMKAPTaH X0Jia KaHAal I0TYKKa 3pUUITaHUHKU
JCJIaHT.

bab3an OyH1ait nacaluin Makcaanu HapXra IpUIINNI Y4yH eTap-
au 6yica xaM, aMMo JIoMMHI paBuiiyia OyHaai ned O6yimaiiau. Maca-
JjiaH, “T” MOZENMHUHT arpecCHUB MAKCa/IJTH HAPXUTa HPULIHII YIYH KOM-
NaHus TOMOHHAAH KHPHTUIMIIA KepaK OYNraH sSHrUIMKJIAPHU OJTHHT.
“Ford™ macrtroxjapHu OoliuaaH OXHpHIrada HUFAIUraH TAXKPHOAIH yC-
TaJapHWHT CTaHJIApT MIIIA0 YHKAPKIL TH3UMHUJIAH BO3 KEUHMIITa MAXOyp
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O6Yianu. AxcuHYA, YJapHHHT YPHHTa Te3KOp Ba YHYMIIM MIUIaWIUraH,
xap OUpH ¥3 KUUHK OoTiepalvsiCHHN OakapaauraH Majakanud HITYHIapHU
xan6 xwiau. by sca uirab uyMKapuin BaKTHMHM HATHpMa KyHOaH TYpT
KyHTa4da KHCKapTHUpPHINTa, W BaKTHHH 60%ra KaMalTHpUIIra MMKOH
Gepau’.

Arap KoMNnaHug OyHM KHJIMaranuja y OeNTiiaHraH cTpaTeruk
Hapxaa $oiaa kypmarad oynap diu.

Komnanusutap “Ford” cuHrapu Makcanid Hapxra SpUILUII YIyH
KONMHMH HYIUIapHA KMAMPHO TOmMaca, capocuMara TYNIMIUIAPU aHUK.
[lyHaa cTpateruk HapXJaapHH XaJJaH TAlIKapd OMIUpHINaTd €KU GoH-
JlaJM TOMOHJIapHHH KMCKAPTUPHIIAIH.

by 6uan MOBHH YMMOHHHMHT OJITHH CYBJIapura 6Mp Kagam xam
SKMHJIala onManamap. Makcaain Hapxra SpUHIMIT YI9yH KOMIIaHHATa
ydTa acoCHi acTak Kepak.

bupnHuy nacTtak XapakaTiaapHH COJMATallTHPHII Ba HHHOBA-
LHSTapHH JKOPUH STHII OpKaik O6apda OocKUWIap/a XxapaXxaTriaapHH Ka-
MaUTUPHUILAUD.

By unuta® uukapumzaH Oomnald TapkaTvil OWlaH sKyHJa-
HaJHUTaH KapaéHIup.

MaxcynoT €kM XH3MaTHH SpaTHLI y4YyH 3apyp OYiraH xom
alIéHU HOAHbAHABUH, ap30H MaTepUallIapra aIMalITUPHII MyMKHHMH?

Hetimuk, MeTamaan myjjacTMaccara YTuil €KH MabIyMOT HYHauI-
tupuil xu3MaTHan byrox bputanuanan banranopra yTkasvil MyMKUH-
mu?

KuMmmMar, aMMo KuiiMaT KyIIagurad Wl TypJlapHHH KHCKapTH-
puil, 6eKop KHITHII KM ayTCOPCUHT YCYIUHH TONHUILI-UU?

“The Home Depot”, “IKEA” Ba “Wal-Mart” xoMmaHusnapH kKa-
OH MaxcyJoT KM XU3MAaTHUHT MaH3WJINHH Y3TapTHPHIL, YIaPHH KHMMAT
XoMmapaH ap3oH xonnapra kyuupuin €ku “Southwest Airlines” xabu
KaTTa a’poropTiiap/al HKKHHYH AapaKaluIapura YTUII MyMKUHMHA?
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“Ford” OKMM KOHBECPMHM >KOPMil KHIraHMIACK, MaXCYIOTHK
HuLad YUKapHIl )Kapa&HUHM Y3 Y3rapTHPHO, TapknGui KHCMIIap COHM-
HU €KH HLad TMKapHUII 6OC.KI/ILIHapl'IHI/I KHCKapTHpPHIL-4H?

XapakaTTapHi KaMaHTHPUII Y9yH HHLIApHU KOMIBIOTEP/ian-
THPHALW TYFPU TaHTOBMU?

HOxopuaarn caBosiapAaH Kedud 4uku® MIUHA TYFpPHU TAalll-
kuIamTHpran llsenapusHunar “Swatch” koMnaHusgcd xapaxatjiapHu
30 ¢onsra kamaitupunira mysaddak 0yau.

ABBano, KOMIAHUAHHHI AUPEKTOpPAAp KeHraumM paucu Huko-
nait Xelk “Swatch” Maxcyl0T/iapuHHHT CTPaTEruK HAPXHHU OCHru-
JIOBYH MaxCyc JU3aiH TyPYX1HH MaKUTaHTUPAH,

Viua nafitaapaa ommasuit 6030p SInonus Ba [ OHKOHI 1A HULTAG
YMKAPUATAH ap30H (TaXxMUHaH 75 10J11ap) IOKOPH aHWUKIHKIArd KBapu
coatnapu OmnaH Tyna Ooumaranau. “Swatch” ¥3 maxcynorura 40 gon-
nap atpoguaa Hapx Oenrmnaay. bynaai Hapx onammapra OHp BAKTHHHT
¥3nja 3aMOHAaBHMH akceccyap cudarriaa 6up Heua coar coTHO onuuira
MMKOH ApaTad. HapXHuHr ap30H KuiHHMIK SnoHus Ba [ OHKOHT koM-
naHusulapura “Swatch” coarnapuman Hycxa KYuHpuIUTa Ay KOJIup-
MajlH.

“Swatch” coaru Hapxura OywOpTMa ONraHnjaH CYHI aoiuxa
ab30J1ap¥ YHUHI MAKCa I HAPXUHH KOHAMPHULI Y9yH UII OOLLIAIIH.
byHUHT ydyH MapKETHHI Ba XM3MATJlap xapaxaTlapuHH KoIulalaurau
Ba 1y OM/aH Oupra KoMnanusira Goi/ia KenTHpaaurad MapKaHHHT MUK -
JTOPMHHU aHUKJIAIl Kepak M.

IBefinapusaia Hingy KyYMHUHT KUMMA TJIMTUHHE XUMCo0ra onrad
Xoida (akaTruHa MaxCysToT Ba vumad 4ukapuul ycyiaura Ty6 ysra-
pMLIIAD KMPHTHAAM Ba SHI KU3WFHM, LLYHHHT ¥3u xaM MyBaddakusrt
y4ayH etapiau Oyian. Llynaait kumud “Swatch™ anbaHaBHit MeTall €ku
TEPMIaH BO3 KEWIH Ba COATIIapHH MuiacTMaccaman scait Gounraau. Hly-
HMHTJEK, KOMIIAHUA MyXaHAucIapu coaT MUIMHU CE3HIAPIIN Hapakasia
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coppanarrupuuira mysagddak oynnnan. Knemnap coan xam onp Heda
OapaBap KuCKapTHpUIAH. OXHp-OKMOATAA STHTH Ba ap30HPOK MOHTAXK
TeXHUKacH sspaTiiau. KoMnanus nuzaiid Ba UIiad YuKapHILIary yioy
Oapua y3rapuinap cadad unram Kyuu Ouian OOFJIHK YMyMHMH Xapa<at-
napuuar 30 ¢ousnman 10 ¢ousurava kaMaiTupau. YOy SHTHIHK
pakodaT KW KHHHH OYiran xapaxariaap TapKHOMHU sSpaTHIITa UM-
KOH Oepau Ba “Swatch” coarnapHunr oMMaBuii 6030pHaa Y3HHUHT yC-
TYHJIUTHHH YpHATAU XaMmna MyHOcUO toilaa kypau.

XapakaTilapHH KaMaHTHUpHUILI coXacuja >KapaéhjapHd copna-
JAIUTHPHUIIT Ba MHHOBALUSIAPHH KOPUMA KUTTHIIIAH TallIKapH, KOMITaHWs
MaKCaTd XapaXkaTJIapHU KOHIHUPHIN YyuyH OOCHIIM MYMKHH O¥ynraH
WKKUHYH BOCUTA XaM MaBxKy/l.

by 1miepuKINK BOCHTaCHAUP.

Komnapusinap 6o3opra sHrH MaxcynoT ¢KU XU3MaT OMJIaH KH-
pub Gab3uaa HOTYFPU XapakaT Kumumaan. MHunHyH, niuiad ynkapui-
JaH Tapkaruiurada oapua Typaaru GaoiuATIapHU MYCTaKHII paBHIIaA
amMasira OMIMPHULITa YPUHHIIaTH. byHTa MaxcynoT €K1 XN3MaTHHHT STHTH
NMOTEeHUMAIMHE APATHI YIyH 1aTtdopMa cudatnaa Kypud danKuiIiapy
cabab o6ynamu. lyHunraek, mryH9akyd GOLIKA TAlKH MMKOHUSITIIApHU
XHCco0ra oJMHMaranu xam cababnapaan Oupuaup. XaMKOPIUK KOMIIa-
HUsAnapra xapaxarjapHy KaMalTHpuil OWiaH Oup Katopia 3apyp HM-
KOHHATIAPHU TE3 Ba caMapaiu spaTuiira UMKoH oepanu. bynaa koMa-
Hus 0OIIKa KOMITAHUATIApHIHT TaXkpHOacHIaH (HoimanaHuIIM MyMKHH.
Cotu6 onnul Ba KYLLUUIHIL OPKaNH HMKOHUATIAPHHUHT €THIIMACTHT MHH
TVYIIUPULT IIEPHKIUKHUHT MyXUM TOMOHIIapuaaH oupuaup. Uyuku Oy
Te3pOK Ba OCOHPOK BapmaHT 0110, OONIKa TOMOHHHHT TaKpHOacHIaH
thotinananuuira UMKoOH Gepaan.

1Oxopuaaru gukpnapuuur ucborn cudaruaa “IKEA”Hudr my-
Bap(HakHATH MECPUKIHK Tydailii SKaHHHA KYpcaTHIT MYMKHH. Ma3kyp
KOMI1aHHs MaTepHaJuIap Ba MaxCyJIOTIapHH 3HT ITacT HapXxJapaa coTHO
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oyMiIra UHTHIAAM, Oy 3ca AUUIMKAAH OPTUK Mamilakartiapia Kapuiio
WKKH MHHT CaHOAT KOpXOHajapu OW/aH WEPHKINK OPKATH SPUILIHIALH.
LIyHHHT YdyH XaM TaXMMHAH HHTHpMa MUHT MaxcyJaoTiaH ubopart
“IKEA” accopTUMeHTH UMKOH Kajap Te3 Ba HT ap30H HapxJjap/a Hil-
120 YHKAPUIMOK/A.

Llyuunraek, I'epmanusga sxofinamran “SAP” koMmmaHuscu
Ou3Hec YUyH AacTypuil TAbMHHOT UIL1a0 YMKapUIINa KUK HHaaH Oe-
pH eTakyH YpuHHH oraiiad keamokaa. Jlactinad “Oracle” 6unaH wepuk-
JMK YpHATHII OpKalH 10371a0, MuuInapanad nonnap mabnarnap Texan-
au. “SAP” ¥3 xaMKOpH TOMOHH/1aH sIpaTHiliaH IOKOPH CU(ATIH Mablly-
MOTJIap 0a3acHHH ONJH.

AlTHII YpUHANKY, arap yniOy MIEpUKIMK OYiMaraHuja KOM-
MaHus Y3UHUHT OUpUHYH MOBHI yMMoHmapu — “SAP” — “R/2” Ba ke-
Huavanuk “R/37Hu unmab® YUKATHAHT UMKOHHUTA ora OVIHIIN KU
3/1U.

Maskyp xomnanus “‘Capgemini” Ba “Accenture” kKadu eTakdu
KOHCAJITHHT KOMIAHHAJAPHATA XaM [IEPUKIHK KHIJINII TakmuuHH Ou-
Aupau. ByHUHT HaTHXKAacH/Ia KYIIUMta xapaxartiaapcu3 0yTyH 1yHE OVii-
1ab yHUHT MaH(aaTiapuaa HIIaiural COTYBYHIap Ba AM3aiH OyHnya
MyTaxaccucnapra sra 0yaau. “Oracle” cOTyBYHIAPHUHT COHMHA KaMmai-
THPMILIM YYYH HUXOSTAA KaTTa XapakaTJapHH ¥3 3MMMacura oiuiira
Maxx0yp 6Vnran 6ynca-aa, “SAP” “Capgemini” Ba “Accenture” rinoban
TapMOKJIApHaH Te3/a MaKCca/lJTH MIDKO31apra eTnd 6opuii yuyH doiaa-
naHay Ba 0y KOMOAHHAHUHT XapaXkaTjiapura TabCHp KWiManu. byryHaru
KyHJa ymOy KOMIIaHHS XKy/a KeHI SKOTH3UMHH KYy/U1al-KyBBaTiiaiiaa
ABOM 3TMOK/A.

bynna mepuknap xanm KwIyBYH pod YHHalgumap, sbHU XapH-
noprapHu “SAP” eunmapu OunaH TaHUIITHPAAUAAp, yaapra sra Oyma-
JUJIap Ba aMaJIMETAA KyJInauanmiap.

AMMO TaH OJIMIII KEPAKKH, 0ab3HIa PALIMOHANIH3AIIHS XaM, Xa-
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pakaTIapHH KaMalTHPHLL COXaCHAArd HHHOBALMA XaM, IIEPUKIIHK XaM
KOMIIaHHUTa MaKCaAJld XapakaTiiapHu KoHAHpuLiaa €paam deponamac-
JTUTH MYyMKHH.

bu3 ana mry YpHHA2 KOMOAHUUIAp CTPaTerHK HapXra TabCHP KHIMaraH
xosaa (oiiia ONMIHUHT UCTANTraH JIapaKacHra SpUILHII yuyH doiiga-
JAHUIIN MYMKWH O¥NTaH YYWHYH JacTak — COXaHHWHI HapX MOZIEIHHH
Y3rapTHpHUIITA €THO KeJIIUK.

OnauHry 6ynuMiapaa alTraHuMusacek, “NetJets” koMIIaHHACH
BaKTHH XHCOOiam taMoimwiiapuaal QpoiaiaHrIHK TakIug Kuirad
X012 HYI0BYMIApHH TAITHI HApXJIapyd MOJICIMHY ¥3rapTup/iu Ba ¢oii-
JIa OJIMIN UMKOHHMHH GepaanraH CTPaTeruK HapX HYHAa KOJTHINTa MyBad-
dbak 6y, Maskyp Momen cafab KyI COHNIH KOPHOpaTHB MIDKO3J1ap
XaMJa caMOJIETHH TaMOMMIA COTUO OJIMaii[UTaH, akCHHYA YHAAH ¢akar
Oup MyHua BakKT QoiaanaHull XyKyKHHH Oepalurad xapuiaopsap rypy-
XM maigo OViam. Arap MibKo3napra caMoNiETHH TYIMK COTHO OIHIN
TaKiu} KHJIMHIaHIa KOMIAHMSHHHT XH3MaTjlapura Taigad karra 0yi-
MACIUTH aHUK 3/4.

Sna 6up Mojen craimep 1ed HOMIAHaAH. byHIa OYMK HHBEC-
THIHS (POHUTAPHHHHT MEeHEk)epaapi Hadakat OyTyH nopTdenHu, 6anku
yauHT (pakaT OMp KUCMHHH COTaJUraH KHYHK HHBECTOpJApra 10KOpH
cu(aTiu HHBECTHLIHA TIOPTQenuHu OOLIKAPHUII XHU3MATIapUHU TaKIAHM
yTanunap.

Oparja, OyHaail Xu3Mariap XycycHMH OaHKIap TOMOHHJAAH
DanaBiaaT MIXKO3IAPTa TAKAUM THO KeTHTaH.

Gpumuym kU APTIN paBuuyla Oenyn QoijanaHni crpare-
rHaCy XaM MaBxyz 0ynnd, OyHaa Makcaajii MacCaHH »aji0 KWIMII yIyH
MaxcynoT éxkd Xu3mat (of1aTia paKaMIH-AacTyPUH TABMHHOT, CaKjall
MYXHTH, YilnHnap ki Be6-xH3MaTiiap) OelyIl TakAuM 3THNagu. bupox
Hapua BapuanTiap, GYHKIMANAp KU BUPTyas MaxcyloTaap yuyH TYJI0B
onunaay. Kommanus 6up TaknudHuHT V3una “oenyn” Ba “IyJ/uid” XH3-
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MaTHHU OUPJAIITHPraH XOIJa CTPATETHK HApPXHHU 0naau. ANHM OIy Tak-
aud yHra MakcaQv maccajgapHu kan® Kuwiuin Ba my Ousad Oupra
KYIIMMYa MYJIKJIApHH COTHIIIAH (oHaa OJUII UMKOHMHH Oepaau. by-
JApHUHT Oapyacy HapXJIApHH aHUKJIAll MHHOBALMSCHTa MUCOJLTIApAUD.
Iy Ypunga aitum kepaxkky, OHp coxaia Hapx Oenruiallga SHIHUIHK
e xucoOmanrad Hapcea OoIKa coxasa cTaHjapT HapX Mojenn 0yiand
XU3MaT KWIHIIN MYMKHH.

Xymnac, “IBM” gactypuil TabMHHOT 0030pHHU TOM MabHOJa
MOPTIATIN, YYHKH CTPAaTETHK HApXHM OJIMII Ba Iy OninaH 6upra acocuit
XapaxaTJapHU KOIUTAIl y9yH COTYBHM JH3MHITA alIMAaIITHPIH, COXaaa
KaOyJ1 KMTHHraH HapX MOJIEIMHHI Y3rapTHP/IN.

6.6. pacMJa roKopHuza canad YTHIraH yura jactaruaad doiga-
TaHUO WHHOBAIMS KMHAMATH JJapoOMaJHM KaHJal OIIMPHIIN KYpcaTHIl-
ra. Pacmjan kypuHub TypuOAKKY, KOMIIAHUS CTPATErUK HapXaaH Gom-
naHamy. Y Makcalsld XapaXkaTJapHH OJHII Y9yH Makcalmu Qoiinara
SpHUIIanM.

Komnanust napoMazsu Kyn1a0-KyBBaT/IalAMIaH MaKCcaId TaH-
HapX HApXWra JIpHINUII Y49yH HKKHTa acocwil BocuTara ara. bymap
XapakaTJapHH KaMaHTUPHII COXacHJarH paluoHalIn3anys Ba HHHOBA-
LU XaMIa XaMKOPJIMK BOCHTANapUANp. Arap KOMIIaHUA MaKcalIu HapxX
Hapxura »aBob 6epmaca, y HapX HHHOBAaIMAIApUra Mypo)kaaT KHIHIIN
Ba YH/AH cTpaTeruk 6axosa cotuiaal ¢oiia onum ydyH ¢Goiianann-
LN KepakK.

AnbarTa, HapXHUHT SHTHJIAHMAIIN MAaKCa/UTM XapaKaTiIapHH
TabMHMHJIALI MYMKHH OVJIraHza xXaMm sIpaTHJIMIUH MyMKMH. KoMmaHus-
HUHT Takaudu doiia 6yitnua Ou3Hec MoJera TYFpH Kenaguratd o0yica,
0y KOMIIaHMA MOBHMH YMMOH CTpPAaTE€THK KETMa-KEeTIMTMHHHT OXMPTH
OOCKHYMra YTHIITa TaHEPIUTHHN aHTIaTaH,
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6.6. pacM. MOBUIA YMMOH CTpaTerusiCMHWHE Golija ONnLL MOAENN.

Crpateruk Hapx

KyznaHraH ¢poirga

KysnaHraH TaHHapx

v | v
XapaxartnapHu
paunoHanusauma Ba

NWHHOBauUuMAa Knanil
{ ]

v

Hapx WHHOBaUWNACK

> Lepunkumnank

Kyiina kenTupuiIrad keTMa-KeTIHKAaru Ou3Hec MOJENH, SbHH
thaBKyI0q1a Qoiiga, cTpaTeruk HapX Ba Makcauld KUHMaT KMHAMAaT HH-
HOBaNMsIapura oJMO Kenaad. AHpaHaBMH TEXHONOTHS MHHOBALMsUIA-
puaH $hapkiy paBuIa KHAMAaT MHHOBALUSACH MIDKO3JIApP, KOMIIAHHA-
Jlap Ba XKaMHUAT YpTacuAard FOMHONMK XapaKaTHIa acociaHTaH. 3-Hio-
Baga “KuiiMaT MHHOBalMsIapUHUHT 0030p AMHAMHUKAcH~ ymiOy YHHH
0030p/a KaHJai YHHAIIMHY Ba YHAAH KaHIalH HKTHCOAMN Ba HKTUMOHH
thoitna omud KeTUIIHHU KypcaTaau.

203



VIKKWHYY KMCM. MOBUWA YMMOH CTPATETUACK .
6-606. Tyfpu cmpameauk usyuanukka AMAST kuauw

Doiioa, napx ea xapaxcamoan Mo amaica OWUpuILZa4a

bup Hapcanu gouM €a7a TYTHHT: XaTTO CHIHIMac OU3HEC MOJE-
JH XaM MOBHH YMMOH FOSCHHHHT TipkopaT MyBaddakustura kadosar
Oepulll yyyH eTapiH OYJIMAaciIMrd MyMKHH. By aca XO3UprH Xoiarra
Taxguj colaay Ba nry ca®adad KoMmaHusg OWnaH OOFAuK yuTa acocuil
IYPYX: XOIUMIIap, OM3HEC HICPUKNADP Ba KAMUAT YpTaciuia Xaamk Xxamna
Kapunotikka cabad 6ymumu MmymkaH, KoMnanusuiap pakobartra Kupu-
MWNI Ba SHIWA FOSHW MOTMUIAIITHPUHIUHK Oouuiatiaan ojiguH Oydaai
XaJMKHM €HTUIITa MOHHT OYAranjapHW KypHO YWKHUII OpKaiu eHrud
YTHIILIapU KEpaK.

Xoowrrap

HNuibunapMorsmK FOACHHMAT nur kapadyura Ba y3napura Tab-
CHPH XaKHAarn XaZAnKHH OapTapad dTMmaciuk canOuiA XONaT/IapHH Kell-
THPHO wuKapud MyMmkuH. “Merrill Lynch” paxGapusity onnaiix 6po-
KEPJINK XU3MATHHH ApaTHILHI pekantauiTupaéTraHuHy YbjiOH Kirand)a
YHUHT akuusyiapu Hapxu 14 % ra tyuiny. Heraku yurGy rost KOMIAHUs -
HUHT WUPHUK OPOKEPIMK OYnHHMAaNapuia KapuldilKk Ba HMYKU KEJHIl-
MOBYMITHKIIAPHH KCITHTUPHUO YHKAPraHid.

Komnanus QuUkpHH IBI0H KUITUILAAH Ba SIHM CTPATCTHSHH
amajira OIIHPHII YYyH 4opajap KYPHLIJaH aBBay XOAMMIAPHM 103ara
KEJNIIN MyMKHH O¥)IraH KHHHHYAAHKIAP TYFPUCHIa Xabapaop KWIHIITH
Kepak. lllyHuHraek, pomiap, MmaxOypusmiap Ba MykopoTaapHUHr ¥3ra-
PUIINJAH KaTbH Hazap XOAUMJAPHHHT Xap OUPH OPTAa KOJMACIHUIM
YYYH BYXKYAra KEIraH TaxXAUAAapHU OapTapad dTUlll yCyiTapuHH XaM
TonuH Kepak. by 6opana “Netflix” “Merrill Lynch™ camapanu xapaxar
Kunau, rapuu “DVD” caBno KOMIaHUACHAAH BHICO OKUMH TabMHHOT-
YHCcHra ainaHdIl Y9yH KYT MIN KHRMIUra TYFPH KelraH Oyica xam.
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“Netflix” xoqumMiapra Y3rapuil 3apypsinTd Xakugard (GUKpPHH eTKasa
OJI/IM Ba OYVHHHT MOXMATUHU TyWIYHTUpHO Oepay xaMmaa Wy ounau ¥3ra-
puuira 3aMuH Tahépnann. Ywdy éHAallyB XaJld XaM WKOGUH HaTu-
xajapHu OepMOK/a, Heraku KOMIAHMSHUHI MIDKO3JIApH COHH JOMMMUI
pasunia yenb dopmoxaa Ba 2013-finnga Kypearkuy KMPK MUJUTHOH/IaH
OLUTaH/U.

busnec xauxkopaap

Kuuinii moTeHnMat Taxananapaad saa Supy JHCrU OU3Hec Fo-
ACH YIAPHUHT AapomaniapH ¢ku 0030pHary MasKenura Taxaua COJMII-
JaH KYPKaSTraH HICPUKJIaPHHHAT Kapimiurunup. “SAP” resmamrupun-
ray Ba ap30HPOK CaHOAT JAACTYPIAPHHY aMalra OLIMPHII TEXHOIOTHICH
—“Accelerated SAP” (“ASAP”") MaxcyioTuHM HL1ad yuKapa ooniara-
HUIa Xy OIyHaai Basusirra ayd kenm. Myammo “ASAP”Hu ninnab
ypknHmaa “SAP runr GouKa MaxeyroTIapuHKE COTHILAAH KaTra (Gokaa
ONraH WHPHK KOHCAATHHT KOMITAHHAIAPUHUHT (a0l HIITHPOKUHH Talad
KWIHIIN 3T

AMHW My X0laT KOMITaHUSHU AL 1aCTYPHE TabMHHOTUHH TE€3KOP
paBMIIAA AMaIra OUIMPIIL YCYTLIApAHN M3alt Wyauaa parbariantu-
pyBuHM Kyura sra Oyamacmrura cadad oyiaan.

“SAP” Mazkyp XOJaTHH Y3 THepuKiIaps GuilaH 04HK MyXOKama
KWJIMII OPKATH Xan Kuiid. Paxdaprsn OMpraiukia MilUIanaMral KoH-
CaNTUHI KOMMaHMUIAPHHE ¥ daosnat foMpanapHHy KeHrauTupuaira
HIMOATHPHO Kerimokga. Ku4uuk Ba ¥pTa KopxoHanap yuyH “ASAP un
amanra OHIMPHIN YYYH KMCKA MyZ7aTia Oejrniadran 0yica-na. Macia-
XaTYUIap MIDKO3JIAPHUHT SHIH Ga3acHHM )Kand JTHIITAa KUpHULAH, Oy
sca Y3 HaBOaTHaA JapoMaviapHy KaMadTupuira umkos 6epan. Kosa-
Bepca, SHIH TH3UM MaciaxaTudiaapra MIpKo3iapna OViaaural ImMKosT-
nap OuJIaH TaHULIKMII UMKOH Oepau. Wnrapunapy Oynnal qacTypHi Tab-

205



UKKWHYY KCM. MOBUIA YMMOH CTPATEFMACH

6-606. Tyrpu cmpameauk uzduniukka AMAJT kunuw

MUHOT OH3HEC JacTypJIapyHU aMalira OLIUPHIIL XKY/1a KYIT BaKTHH Tasad
ITapau. ,
“ASAP”Hunr myBaddaxuatu “SAP” yuyn uadaxar upux
Kopropanusiap, 0alIku ¥pTa Ba KHUHK KOMIAHHsIap YIyH XaMm Jac-
TypHuil TabMHHOT OH3HEC JacTypiapd yuyH OuHuK 6¥numn Hynuaaru my-
xuM Fanaba OViau.

HKamusm

DBTUPOd ITHI MYMKHHKH, MABJIYM OHp TOS YPHATHIITaH H)KTH-
Moui Exu cu€cuii MebEprapra xasQ TyFAHPCa, )KaMUSAT YIIOY SHTH Fosra
KapuiK TYpHLIM MyMKHH. Anbatra, SHIH (aliTaliiuk, Oy3ryHYH) FosiAaH
KeJIyBYH XaB(¢ XaaoKaTIu OynuiM MyMKHH. “‘Monsanto” TeHETHK MOJH-
(bMKanMsIaHTal ypyFIapHU MNu1ad 4HKapyBUHIap/iad oupuaup. Ymoy
KOMITAHUSHUHT HUATH jacTiab “Greenpeace”, “Friends of the Earth” Ba
“Soil Association” Kadu PKONOTHK TaMKHJIOTIAPHHUHT TAILIBUKOTH HATU-
JKacHZAa EBPOMNAIUK XapHaopiapia TYypiaHu HIyOXalapHH KeITHpUO 4u-
KapIu.

Tapuxas atpod-MyXuT MyaMMOTapu OUITaH IIYFYINAHHO KyTITH
KHUIUTOK XYyKanuru no00unapura sra Oynran “Suruap " HUHT XyKyM-
napu EBponaja kaTTa KM3UKHIL yitroTau. KeitnAuanuk 1yHEHUHT Oapya
MaMJlaKaTilapuaa TEHETHK MoAu(UKaIMsIaHTaH OBKATIAp XaKUIard
Oaxcnap aBxk oanu Ba “Monsanto” TaHKHUIAYUIAPHHHI aCOCHH JMKKAT
Mapkasu 0ynub Kouau.

I'eneTnx MomUGUKAIUAIAHIAH O3UK-OBKAT MAacailacH Kymdu-
JUKHY TallIBHUITa COATaHU pocT. “Monsanto” ¢aon Ba SKOJIOTHK Tall-
KHJIOT/JIapra XaMJa XKaMHuATra TeHeTHK MOAH(pHUKAIMsIaHTaH ypyFnap
yca€TraH YCUMIIMKJIApHUHT HApXHHM KaMaHTHPHUIIH, KypFOKYWIHKKa
YUAAMIIM Ba 03yKa MOJIaNIapUHUHT KYTMaiuM OuiaH aXXpaub typa-
JUTaH HaBJIapHU YCTUPHLI Xamaa Oy OMiTaH OWIMK Ba KaCAITMKHU HVK
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A

KUJIHHIH MYMKAHJIMTCHHE TYIOYHTHPHIIH Kepak 3,14, Kommnanusa 603opaa
SIHTH YPYFIIAPHMHT Taiio O iuim OuiaH reHeTHK MOIH(UKaysIaHr aH
yPYEIapAaH eTHITHPHITAH MaxCyJIOTIap YUyH Maxcyc EpIuKHH KaOy
KK Kepak 3au. Hlynnaruna xapunopriapra opranuk MaxcyJoTiaap
Ba “I'MO” 6ynaran MaxcynoTiap OpacHia TaHJIOB KWIHII MMKOHHATH
Tyrunapau. ““Monsanto” ©OKopuia alTHATaHIapHU OaKkapraHaa 344 {(ai-
TaHIMK, UCTEBMOTUUIa KYWIH KYpKYBIAaH Xaloc OYIIMII yCylJlapyUHU
raknud kwmradyaa éxu “I'MO” §3 naura onraH MaxcCynaoTIapHH Max-
Oypult MapKasanl >KOpuil otunrad 0yica), KATTMK TaBKUIHWHT YpHUra
KaMMATHUHT MIIIOHYHHYU KO30HTaH Ba TEXHOJIOIHA HUUTA0 YHKApYBUUCH
cudatuaa wkodbui obpyra sra 6ynapan Ba HATHXKaja O4YJIHK Ba Kacaj-
JVKHA UK Komrira EpaaM oepapiu.

YHyTMaHr, Xapuaopiap, eprukaap Ba )XKaMHUATHH SHTH Tos O1-
JIaH TAHUIUTHPHILIATH ACOCHI Ba3u(a yTapHH amaira OIMpHIL 3apypa-
TH cababrapHHu OYMK MyXOKaMa KHJIHIITa »xan0 kunuianp. CH3 ssHru
FOSSHUHT MOXUSTHHHU aiTHIIWHIU3, aMalira OLUMPUII HaTWXajJlapHAaH
aHWK TAXMHHJIAPHU MAKITTAHTHPHIIIMHTH3 BAa KOMITAHUSHHUHT yiaap Ou-
JaH KaHAal HMUUIALIHH PEXATAIITUPHLINHA TAacBUPNALIMHIH3 KEPakK.
Maundaataop ToMOHIap Y37TapUHUHT (QUKpIapu XMCOOTa OJHHTaHIH-
TMHHU Ba KyTHIMAaraH Xojucanap 103 OepMaciurniy OMINIDIapH Kepax.
(Muku Ba Tamky MaH(aaTaop TOMOHAAp OHIaH ¥3apo MyHocabaT TYF-
pPHCH/IA KYTIPOK MAaBIYMOT OJIHII y9VH 8-600ra kapaHr.)

Moeguii ymmon 2os1apu unoexkcu

Komnanus “doiiga — Hapx — xapaxariap — aMajra OIHpHII~
KETMa-KeTJINTH/a MOBHH YMMOH CTPaTETUsICHHY ApaTHLIM Kepak Oyica-
na, ymby Toudanap TwxkopaT MyBaddakusTIapHHd TabMUHJIAHAWTaH
SXJIUT OMPIMKHH TalIKMI Kujgaad. MOBHH YMMOH FOsUTapH MHIEKCH
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(MVT) ymby Tusumian €HaallyBHH Te3 Ba MILOHYIM paBuILa cHHAO
KYPHIII UMKOHHHHU OepaaH (6.7-pacm).

6.7. pacMza HuMa yﬁyH “Philips”aunr “CD-i" Ba “Motorola”-
HuHr “Iridium” MaxcynoTiapu MOBHE YMMOHJIAPHH OYMIIJIAH Y30K.Ia
IMACIUTHHHE KYPHIIMHTH3 MYMKHH. “Philips” “CDi” opkanu axoiut
(poiilanaHyBuN XyCYCHSITIIApHHHE sApaTMa iy, OAlKH Mypakka® TexXHHK
XYCyCUATIIADP Ba YEKJIaHIaH JacTypiapHu takmud kuman. FOxopu Hapx
ymby MaxcyJ10THH XapHIOPJIAp Y4yH MabKy1 KEIMACIHIHIa XaMIa I~
7a0 yMKapuUI KapaHWHUHT Mypakka® Ba KMUMMaTra Tyinyiura cabab
oynmu. Komasepca, qu3alfHHHHT Mypakka® KYpHHHUIIAIMIH cabab xa-
puaopnapra MaxcysoT Xakulda KYHUKMa Oepuil sipuM coatinab BakTHH
Tanad kunapau, Oy sca “CD-1"HUHI CaBAOCH CYCT KEYHIIUTa ONUHO KeJi-
1178

Iysusar yuyH MuuMapanad capmosiiap KHPUTHITAHHTA Ka-
pamaii “CD-1” MYFHuu 6axonanHuar Oapya TYpT Me30HH Oyilnua My-
BadhakHsITCH3 TYraau.

Arap “Philips” maxcynorau unutad guxkum 6ockuunga MYF
WHIEKCHHUHT €paamu OMtan “CD-1” OM3Hec FOACHHY CHHOBIAH YTKa3-
raHuj1a KMHUHYMIIMKIAPHU OJUIMHIAH KYPHIM Ba 3apyp edumiapra
MMKOH TonraH 6ynapaM. MaxcynoTHu cogganalTHpuil, myBaddaku-
ATIM JaCTypJIapHHU HULIa0 YHKHIIIA NICPHKIAPHH TaKTH( KHIHLI, MaK-
caany maccara MakOy:l cTpaTeruk HapXHM OelIrujail, ¢ar10 BaKTHHU
KHCKAPTHPHLI MaKCaAH/Ja MHAKO3rd KHCKA BAKT HUMIA MaXCYII0T XyCy-
CHMSITIIAPHHM TYILYHTHPHULUHUHI COA1a YCYTHHH TOMHI — OY:IapHUHT
0apu myBaddakusaT yuyH eTapiu 6ymamu.
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&

6.7. pacM. MoBUWiA yMMOH Fosinapu ndgekcn (MYF)

Philips Motorola DoCoMo

CD-i Indium “i-mode”
Japan
dongannk Anoxuaa épaam aactypu 6opmun? - - +
CU3HUHT TaKIMDUHTU3HN COTHE
o yuyH 6UpoH Bup xo3nbanm
cabab bopmu?
Hapx CU3HUHT HAPXWHIW3 Xapuaop- - - +
NaPHUHE MYAXKanmra Mocmmn?
XapaxaTtnap  Xapaxatnap Tapkubu kysnaHrad - - +
Hapxra 3puwnLLIra UMKox bepa-
anmmn?
Amanra CU13 Y3UHTU3HUHT FOAHTU3HM - -/+ +
owmpuL amanra owvpuil bunaH oAk,
MyamMMONapHUW Te3KOp xan kuna
ONANHTNIMN?

“CD-i"narn myBaddakuaTCU3NUK X0NaTuHH “Motorola”HUHT
“Iridium™ Mapkaayu ysau TenedoHna XaM yupaTHIl MyMKHH.

“Iridium” 6uHo/Iap EKK MallIMHAJIAp WU HILTATHO OYIMaraH-
JAUTY Ba Y4aMiapu kKarra, 6becyHakadnuru cabad Makcaim MHXKO3Iap
y4yH 2k03u0ann 3Mac 3a4. “‘Motorola™ SHTH MaxCynOTHH TaKAHM OTHIL
Ba TapKaTUNIAA KYT1ab YeKIOBIapHU eHrub YTaM. bHp kaH49a Mamna-
Karjap/ia Kepakjiv XyKyKiapra ora xam 0ymau. Komnanus xoaumaapuu,
HMIEPUKJIAPHH Ba KAMHSTHH VIIOY FOSIHM KaOyJ KHIHIIra YHAIH. AMMO
SHI" KATTA KAMYMJIHK JKaXOH 0030pH/Ia CaB/l0-COTHKHU TALIKHA KHITHII
Ba MAPKCTUHI KAHAUIAPUHHUHT CYCT JKAHJIMUTH JAU. DHI adWHaApIUCH,
KEpaKIki NaiTaa MaxcynoT COTYBIa UMKapHIMAIH, HAaTHXKaAa MHKO3-
AapHUHT Tajadnapu camapanu KoHaupuiamany. Kodasepca, KoMMyHal
XM3MATJAPHUHT [TACTJIMIH, FOKOPU HapXxJiap Ba KaTTa xXapaxarjap, mry-
HUHIEK, FOSHH aMalira OIUPUILHUHT ypTada Aapakacu — OylaapHHUHT
Oapuacu TaniaboycHuHr MyBadQakMATCU3IHKKA yapaLira oau0 Kesau.

DHM Kopuarniaapaad dhapkiau pasuiaa “DoCoMo  vunr “i-

209



_ MIKKVIHY#1 KICM. MOBU YMMOH CTPATETMACK
6-606. Tyrpu cmpameauk uzdunnukka AMAJT kuauw

e s e s

mode” noiinxacu SroHnAna caTMOKIM HaTHKanapra KaHIad dpHILIra-
HHHH KYpuO YMKaiInK. TCICeKOMMYHHUKAIIHOH OMEPATOPAapHUHI Ky1i-
YITHTH CUMCH3 OBO3JIH KYPHAMaJiap TEXHOJOTHSTapH HOWTacH Ba HapX-
map pakoOarura MyTiako MIUTHEK OmmaH kapamau. Ulynmap xaTtopuna
3T HUpHK saroH onepatopd “NTT DoCoMo™ ysmn TenedoHIapaaH HH-
TEepHeTra KUPUIUHK TapbMHUHJIAII Y9yH “‘i-mode” jolnxacH ycTHIa HIlI
oouutamu. Te3 opana 6yTyH MamiiakaT axOJMCH TOMOHHIAH KEHT HILTa-
THTaaUraH JyHENAru OUpHHYM cMapThOH nmaino 6.

“I-mode” maimo OyaumuaaH onauH HAnoHusna OUp KaTop Mo-
Ow1 TenedhoHIAp XapakaTYaHINK, OBO3 cHdaTH, GoiganaHuIl Kyaainm-
TH Ba JU3aiHM >KUXATHIAH 3HT IOKOpH napakara erranau. Lllynnaii
Oynca-na, Oynnaii renedonnap Anonusna xaMm, 6omka dapya MamiIakar-
napaa XaM WIeKTPOH HOYTa, MabIyMOTJapra KHPHIN, SHTWIMKIAp,
VHUH-T1ap KaOW KOMITBIOTEP Ba UHTEPHET COXAaCHAAard HJIOBAJIAPHH TaK-
g KW OUTaHTHHA YeKIaHapau. “i-mode” XM3MaTH XaMMa HapCaHH
yarapTupand. Y HKKHTa MYKOOUJ CAaHOATHUHT AcOCUH ad3aiTHKIapH,
STBHU YATH Tenedormap Ba MaxcHi KOMIIbIOTepAap y4yH HHTEPHET XH3-
MaTTapuHu OUpramTUpnd Xam/a SAIMOH MIDKO3JIapHHHHI MaKCcalld
Maccac Y4yH xKyaa Kynal Hapxaa HoE0 épaaM JacTypUHH spata OJLIu.
“i-mode”ra ok 00yHa OYNHII, OBO3 Ba MabJIYMOTIAp Y3aTHII YUYH
TYJIOB, IIYHUHTICK, KOHTEHT XU3MAaT/IapUHUHT HapXH 4yHTakOoI Oyi-
TaHJIHTH MaxCyJI0T CaBJIOCHHUHT Te3NMAIINIINATA 3aMUH ApaTiH.

“NTT DoCoMo™ ymyMm XapHopiap y4yH HapXHH Oeruianr ac-
HocH/a (hofi1a oui y4yH XU3MATIAPHAHT MaKCalTd HADXHMHH TabMHH-
Jalll HMKOHHUSATIApHUHH H3nai Oomnagn. OnepaTopHItHT aHbaHABUH po-
Jra 3bTHOOp KapaTraH XxoJ/1/1a IOKOpH TeTHKIar TapMOKHH PUBOKITaH-
THPHUII Ba Ky11a0-KyBBaTiani, OMp BaKTHHHT Y3ua §3 TakuduiapuHuHT
OOLIKa MYXHMM JJIEMEHTIApH YCTHAA Ul oiib Oopau. Ysamu rtenedou
HIUTa0 YMKapyBunWiIapu Ba ax0opoT eTka3mnd Oepymuunap Owian ¢aon
XaMKOPJIMK YpHATAH.
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V3apo mMaH(aaTIn MEpHKITHK TAPMOFHHU sipata onraH “NTT
DoCoMo” cTpaTerux Hapx Ty(haiid Makcaald Hapxra dPULIMLIra HH-
TUIIM. by epia Oup HedTa KUXatjaapra yTuoop OepHil J103UM. Bupun-
ungan, “NTT DoCoMo” xap 10MM ¥3 TeXHOJIOTHSIAPUHU IIEPHKIIAPH
Ounan 6axam kypau. by sca xamxopnap Ounad Gupraaukia 6owKa pa-
KUONapaH mwirapuiaad KeTHUUIapH MyMKWHIMTHHH KypcaTian. MKkun-
YMIaH, KOMIaHKs “I-mode” MeHIOCHIArd caitiap pyHxaTuHH KeHraii-
TUD/M Ba IHTMJIaAM, 1y Ounan Oupra tapkuOuil mposaiiiepaapHu xam-
KOpNHK/JAa Muulaura xand kuwiad. Hatwkana nposaiifepnap y3napu-
HUHT caliTiapuny “i-mode” MeHIocUTra KHpUTAMIIap Ba (oiilanaHyBun-
HUHT TpadUIruHH KECKHH OlMpHIITa €pnam OepyBUM TH3UM Hyira Ky-
nunaud. XycycaH, KOMIIAHUS KHYHK KOMHCCHSLIAp YY9yH KOHTEHT-IIPO-
Baigepnapra OMUIMHT XHU3MATIApUHU TaKAMM ITHLI OpKallK yiapra ¥3
OMNMHT TH3HMMHH APaTHIIAA JKWMH TEKAIl MMKOHHUSTHHH OEp/IM.
AHa [yHJail MILJIAPHUHT TYFPH HYITra KYUAHLIE OpKau o 6opét-
rai jiapoma,;l OKMMHTa 3ra OYJIHH/IH.

Komnanus wry OmsaH TyxTa® xoamanau. “i-mode” caitiapau
spaTHILAa vuatwiagural “WAP” craunaptuaary “Wireless Markup
Language” (“WML”) ypaura “c-HTML"un Taknud kunam Ba 0y KHUCKa
Myadaraa SnmoHusAga KeHr TapKairad gacTypialll THANTa aibnanau. by i-
Mode TEeXHOJOrMACHHM KOHTEHT NpoBaiiaepiapd yuyH sHaaa xo3uba-
40P KWIAM, YYHKH MLAad yukunrad caditinapHn “c-HTML maru “i-
vode” yuyH calTiiapra aianTHpuinia umiiabd YMKyBYMIApHH KaiiTa
VKUTHIITa 3XTHEX TYFMIMacAH Ba Oy KVUIMMYa XapakalJapHUHI 01~
auHu oiay. DHr MyxMMH, “NTT DoCoMo™ UHpHK TalIKH [IepUK XHCo0-
nanysun “Microsoft” Omitan xaMkopnukHu HVnra kViinu. By ymymuii
PHBOKITAHUII XaPaKaTJIaPUHU KaMafTHPUI Ba MaXCYJIOTHH caMapaiiu
HIITd TYLIHPUIL YYYH 3apyp OYiraH BaKTHH KaMaHTHpUIITa MMKOH
ocpan.

Jloliuxanu amanra OLHpULL yeysiu “i-mode” cTpaTerusiCHHHHL
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MKKMHYN KMCM. MOBUA YMMOH CTPATEMMACHU

A 4

6-606. Tyrpu cmpameaux usvunaukka AMAJT Kunuw

gaHa Gup MyXuM KuXaTinapuaal oupu >au. Jlofinxa ycruaa uimnam yuyH
aHUK OUp MHCCHS Ba DPKHMHINKKA 3ra OYIraH Maxcyc rypyx Ty3WIIIH.
Kamoa paxbapy KYMIMITHK ab30JIapHH ITaXcaH Y34 TaHIa0 oy, yiap-
HH SHTH MOOWII MaBIyMOTIap OO30pHHH SApaTUIL BApHAHTIAPUHH OYHK
MyXOKaMa KWJIMIIra jkan® KWigy Ba 1y OWIaH yNapHUHI JoHHxara
KM3UKHLIM XaMIa CaJdOKAaTHHH olmupau. Kucka xuiub adrraHga, “i-
mode” FoscuHn Kabysl KMIHIN YIYH KyJIald KOPIIOPaTHB MYXHT APATHII-
. JlofuxanuHr MyBadGakusITiId amanra OMMPHIHIINIAa KOMIIAHHSA
TOMOHMIAH TANIKUII THITAH LIeprKIap OniIaH ¥3apo MaHpaaTiv MyHO-
cabatiap Ba SINOHHA KEHI XaMOATUYWJIMIHHHHI MabaymoTiaap 6asacu
Xu3MaTiaapuan oiianaumra Taiépmuryu €paam oepau.

“i-mode” MYF unHaexcuHUHT Oapya TYPT Me30HHUIra XkaBpod Oep-
au (6.7-pacMra KapaHr) Ba, andarTa, xKyzia karra Mypad(aKuiT KO30H-
.

Texmmpumuu MYF unnexcugad ¢olgananrad Xoaaa Kommna-
HUS MOBUEH YMMOH CTPATETHACHHH SIPATHILHN Ba YHU aMaira OIIAPHIITa
YTUIIU MyMKHH. By Xamma yuyH KU Y3rapuiulapHy aHriaTca Xam,
OyTYH KOMIaHUsHH yiuly jkapaéHra KaHjad »kaid KWIMII TYFpUCHIa
XaKJIH CaBoJ TYFHIIMILH, Tabuuil. Y110y caBOJIHHHT )KaBOOH KUTOOHUHT
HUKKUHYHA KHCMHA KYTapHITaH MaB3yra Ba MOBHH YMMOH CTpaTEeruscu-
HUHT OCUIMHYM TPUHIMITN — ACOCHH TAIUKWIHH TYCHKIApHM EHIHO
Vrumra etaknad 6opaau. by keliMHIM GOOHMHI acOCHH MyXoOKaMa MaB-

3yCH XHUCOOIaHaIH.

212



YUYHHYH KHCM

MOBN YMMOH
CTPATEMMACUHU
AMAJTA OLLNPULL






)/‘-IMH"IM KHCM. MOBMVI YMMOH CTPATEFMHCMHVI AMAJITA olinPul

7-606. Acocuii mawikuaul mycukaapHu enaub § ymuw

7-60b

ACOCUIN TALLKUAWNNA TYCUKNAPHUN EHIUB YTULL

KoMraHuga MOBUH YMMOH CTpaTerusacHHU Ba doiinanu OusHec
MOJICNIMHA UIWIA0 YHMKHO V3 I0TYKIapuHH XaéTra 0aub 4uKHILIM Kepak.
Anbartra, Xap KaHaai cTpaTerusiHi amalra OIUpHLLIa KHHHHYHIMKIAP
MaBXyIUIMIMHU YHYTMAc/luK Kepak. KommaHusutap Xam, >KMCMOHHMIMA
waxciuap xam QUKpJIapHH aMaTnéTra KyaaéTraniapiia aaBoH KM MO-
BUM yMMOHAAa HMMA OYAMNINAaH KaThM Hazap kypain oiaub 6Gopase-
pHLIagH. AITBOH YMMOH cTpaTerusicl OuIaH TakKocaaranjaa MOBUH yM-
MOHI'a KHPHLI CTaTYC-KBOHUHT KWJUIMI OY3UIHILIAHY aHTTaTaau. Yoy
CTPaTerus xapaXaTJapHH KHCKapTHPHIIIA KOHBEPTEHIHAIAH KUHMAT
3IPH UM3UFUHUHT (apKIaHUIIMra YTHINTa acocianrad. by yHuHr tum-
COJIMHH aHuYa MypaKKadJaWTHpaanurad TaMoRnaaup. by eHrun uui smac.
Menexepiap TypTTa TYCHKHHM €HTHO VTHuulapu Kepak. bupuuuucu,
X0AuMIIap Yprackaa HIKH AHCCOHAHCHUHT Tai10 OYIMIHT Xama ynap-
HH CTPATErHK Y3rapTHPHIN 3apYpJIUIy Ba TYFPWINIUIA HILIOHTUPHLL Ke-
pak. AJIBOH YMMOHJIap KOMITAHMSAHH JapoMajuTH VCHIIra Xed KauoH
eTaK/1ai oJMailAd, aMMO yIIap ojaMiiapra Y3napuHd IPKUH XUC KUITHII-
Japura HMKoH Oepaau.

Arap aJBOH CyB KOMITAHHATA XaHy3rada siXily XU3MAaT KWIrag
OyJca. yHAa KEMaHH YalKaTHIIHHHT HUMa Kepard Gop?

Mkxunuu TYcHk dexknanran manGanapanp. Kommanusna xanya-
JIMK SKHAAMN Y3rapuluiap KHpUTHICA, YAapHHA amalira OWUPHIL yYyH
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YUMHL/M ’{V’CM MOBVIM YMMOH CTPATEI'VIHCVIHVI AMAHI’A OUJV!PVIU.I .

7-606. Acocuii mawxunuil mycuknapHu ereub § ymuwi

KaTra Xaxmuaary mabaariap kepax OVnanu, neran xawk oymann. AMMo
Ou3 ypravraH kymiad TanikuaoTaapaa pecypehapaad GoinaiaHui Ka-
MaHraH.

YYHHYH TYCHK MOTUBALHAHY SPATHULIHD.

MaBxysl MyaMMOIM Ba3WATAZH YWKUIL YYVH Kaa0 KWJITHHIaH
XOIUMIIApHH Te3 Ba MAKCaAIM MUIAINTa Kartal yHaaca 0ynanu?

Byuunr yuyH Gup Heda Huwiap Taaad KMIMHHLIE MYMEHH,
aMMo, 3C1a TYTHHT, MeHexepiapaa Oy Oopaza BakT derapaaHras.

Oxupru — TYpTUHUR TYCHK sca cuécuii dutHatnp. Menoxep-
Jaapsgan Oupu TabKWIAraHuzaek: “bU3HUMHT KOMUAaHWaAMH3Ia LIyHIaH:
Xaau oupop 6up €¥3 alTMacHHIA3AAH OJIIMH CH3HH aJIaKadoH HyKKa
UHKAPHILTaH Oynaiu’ .

Ymbv Tycuxaap y3ura xoc MypakkaOiHK Japaxacura sra. Ai-
THII JTO3UMKH, KOMIIAHUsIap OUp naiTHUHT ¥3una OynapHuur 6apuacu-
ra Gup/eKk ayu KeJaBepMaliiiiap, aMMO YIapHH ¢HTHLI KOOMIusATHTA
ara GVIviI TaKWIHAH XaBhHH KaMaHTRpHLI YUyH 3apypaup. by sapy-
pPUST OHM3HU MOBHH YMMOH CTpaTerisICHRUHLD OEIMAYY — acoCcUl Taml-
KIWTHA TYCHRAapHY €HTu0 YTyl NpUHUHMOHra onud xexaan. bynaa mo-
BUIT YMMOH CTPATErMsCH XapakaTnap skapaéHiaa My¥accaMiIanaIu.

Konmanus Oyriapra caMapany IpyIiHiuyd yI9yH aHbaHaBui y3ra-
puiuiapra 0Yaran Kapanmy uerra cypud kyinmu kepak. Oxaruit énza-
yBAapAad Kelib 4uKcak, Y3rapHilIap KaHJaaHK syxum Oynca, HaTu-
Xajlapra PULIKMILE YIyH KYIPOK BakT Ba Madnar capdariiiiu Kepak
Jerae Kapawra Ay Kemamus. Acauga. ywdy Hyxran Hazap 1yGiaan y3-
FAPTUPHIIMIIH KEPAK.

Makcanmu paxOapuink TVpTTa TYCHKHH enrnd YTHINra Te3 Ba
IOKOPU  XapaxaTiapcu3 HMKOH Gepaiu xa\ma amMasiIarn TapTHOHM
Gy3sia HUYHIapHK KYiuas-Kyssataaign ',



YUUHYY KMCM. MOBUA YMMOH CTPATETUACUHN AMATA ownpPULL

7-606. Acocuii mauikuauli mycukiapHu eHeub ymuiu

Kysnanean maxcaoza QyHaImMupunzan emakyuiuk

Ym0y Macana 6§iinua naBnaT CeKTOpHAa MOBHI yMMOH CTpaTe-
THACHHH amaira omuprad Heto-Mopk mommums Gomkapmacuan (“New
York Police Department” (“NYPD”)) mucon xunu6 onainuk. Hpro-
Wopkaa bun BpsTToH moauuus 6olumusu cudaTuaa vui GoLrIaraHuaa
XKy[a KaTTa KHHMHYUIMKIIApra yd Kenras 51d. 90-iuiaprauur 6oiia-
puna Hero-Hopkaa KoTHIHKIAp GHIaH GOFIMK SKHHOSATIAP COHH pe-
KOpJ mapaxkara etraniu. ['azeranap Kydanapaard TaloH-Tapox, Madus
GOCKHMHIIApH Ba KypOJUTH XYKyMiap Xakuaa xabapapra tyiaa >a4. Mas-
Kyp LIaxapja yTTu3 WU JaBOMHAA KUHOATIWIHKHHHT MYTTAcHI Ycub
GOpHILHN OPTHAAH KYIad COLMOJNIOTAp MOJHIMS BA3HATHH E€HIMIIra
KOJIMP 3MAC, IETaH XyJ10ca1a 3Auap. MaoluHHHT NacTIMIH, XaB(hIIH Uil
LWIAPOMTIIAPH, Y30K MII KYHH YTTH3 OJITH MHUHITA SIKUH IIOJHMLIUSA XOIHUM-
JTApUHMHT KalGUATHHU TYIIKYHIMKKA ONHO KeNTaHIH.

Arap 6u3 OusHec TUnMAa afiTamurad 6Vicak, “NYPD” monmuit
paBuIa MyJ eTHIIMOBYHIMTHHA OOIIJaH KeUnpaéTraH TaluikKuiIoT d/IH.
YHUHT YTTU3 OJITH MUHITA SIKUH HIIYHIIAPH Ba3HATIa KYHUKHIITAH 0y1-
cajap-7a, aMMO HMIIJIaul Xapa€HH AOUMHUH paBUILIAa EMOHIAUIAPIH.
bynra »xMHOATUMINK, KYPKYB Ba TapTUOCH3THKHHHT YCHINU SHAAa MY
ouap 311, TH3MMHHUHT JaIKallJIMTH Ba CHECHH YHHUHIap Ba3HATHU SHAIA
YWTa/TAITAPAN. XyJUIac, MONHUHs TAIUKWIOTHHUHT pakuOnapH, SbHU
KHHOATUHIIAp TOOOpa Ky4aitnb Gopap Ba yIapHHHI COHH MYTTACHI YCHO
Oopapau.

bpatToH OromkeTHH KymaHTHpMaraH xoJja UKKH WU MyJImaT
wana Hero-Mopkau Kymma IlItaTIapHUHr HT THHY Ba HAPUK Inaxap-
Japujan 6upHUra alnaHTUpAH. Y aIBOH YMMOHJAaH KO4YHO MOBHH YMMOH
MOJMLUMACUHMHI CTpaTerusicd OwiaH KypolnaHad Ba AMepHKa IOJIH-
LUACHHHUHT XO3UPIH HyKTaW Ha3apUHHU y3rapTupa oM. TallKuIoT Fa-
naba KO3OHHIUHK OOIIIagu: OFUp >KMHOSATHAP COHH 39% ra, KoTwi-
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YHUHYU KNCM. MOBU YMMOH CTPATEMMACMHU AMAJITA OLUMPULL

o Lo
B

7-606. Acoculi mawkuauli mycukaapHu eH2ub ymuw

mmkiap 50 % ra, yrpunuk 35 % ra xkamaiinn. Muxosnap, SeHH axap
axoJIucH XaM xypcaHn O0yma Gouutaau. ['3mmam MHCTUTYTH TOMOHUAAH
VTKa3WIraH cYpoB HaTIKATApUra Kypa axoJd opacua moaunusra 0yii-
raH umond 37 domznan 73 dom3raga kyTapuiaau. Xoaumiapaa Xam
vmra Oynras Wik kaidusaT yironan. byHr wuku cypoBnap MOIUIHS-
YIUTAPHUHT ¥3 HILTAPUAAH MHUCIH KYpUJIMaraH xapaxaaa MaMHYHIH-
THHY TacAWK/IaraHuaaH XaM OmTnir MyMKHH 4. [lonumus 300uTmapu-
naH oupu: “by iurut yuye (bpaTToH Hazapaa TYTUIMOKAA) OU3 Ay3axra
TyHIUO COF KAaUTUINTA PO3M UK, — JeTaH YbTUPODH XaM IOKOpHIAru
(UKpHU TacAMKIHAM. DHTUOOPIIHCH THYHJAKH, Y3rapuiiap bpITToH-
HUHT oOp¥ycumaH xaM 1OKopwiabd ketau (1996-imnma y KeTraHuUZaH
KeHHMH XUHOATIAp COHM KaMaHHUIIHK JaBOM ITUPIH) Ba Oy BOKeamap-
HUHT Oapuacu “NYPD” Maganuatu Ba crpaTerusacuaa TyO Y3rapuin
oynau.

lapuun momuIUa UIUIAIY Kepak 6yiIraH yMyMHH Ba CHECHI My-
XUT Ce3usIapiiy Aapaxazaa y3rapran O0yica-na, bumn bparron 2014-ii-
na sua Hero-Mopk maxap nomumums GomkapMac GOLUTHFY 3THO TaiiHH-
JIAHH.

Craryc-kBoHHU Oy3raH Oup HeuTa KOpIopaTHuB paxdapiap bpat-
TOH KaOW XKUAIUH TalIKWIHH TYCHKIapra ayd KeJUIIIH. TabKuamanl
KEPAKKH, KNAUHYHUIHKIApra KapaMaclaH Xap KaHaal TallKWiIni 1mapo-
uTAa XaM Bp3TTOHHHMHT cU(aTUAard KeCKHH YCHIIHH TabhbMMHJIAHITa
SpUILTaHIap KaM sMac. Xarro mynapaad oupu 0ynran XKek Yomura Tu-
3UMHH OyTYHJIal Y3rapTUpHIl YYYH YHHU KaliTa TalIKWi 3THII Ba ypra-
TAITA YH WU XaM/a YHI1a0 MPJLTHOH JI0771ap Kepak Oyiurad 3ca-na.

DBTUPO] FITHIIT KEPAKKH, BPITTOH XOAUMMIIapHHHT PYXHHH Ky Ta-
pHII Ba Gapua MaHQaaTaA0p TOMOHNApra MINTHEK Oepuul OuiaH Oupra
KHMCKa BAaKT WYM/a XaMJa KyJaa kaMm malnar OuiaH camapaiy HaTuxka-
Jjlapra >puIAn. bpeTToH yuyH cTpaTernsiHUHT GUPHHYH Y3rapHIlIy SMac,
Oanku Oapyacu myBadhakUATIH aManTa OIUPUIIN. MeHeKepaapHuHr
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YYUUHYM KNCM. MOBWIW YMMOH CTPATEFMACUHU AMA/ITA OLWNPULL

7-606. Acoculi mawkunuli mycukiapHu eHaub ymuu

¢ukpura Kypa, ogatia, MOBHI YMMOH CTPaTeTHsCHHU aMallra OLIUPULI
UMKOHUST/IAPUHHU YeKJaiIUTaH TYPTTa TYCUKHH EHTHO YTHILI 3apypHITH
MAaBXYyI.
Ymoby Tycuxnap KyHnaarunapaup:
a) XOAUMNApPHUWHT Ty6AaH Y3rapTvpuil 3apypiavruHU TYLLYyH-
Macavknrapw;

6) peApau Bapuya kKomnaHuanapra xoc 6yaraH yekjaHraH pe-
cypcnap;
B) KaM MOTUBALMA, nwaaH 6yLuaTuu;

r) ysrapuwiapra MUKy Ba TalKW KapLWAWK KypcaTagurad
cnécuii nHTpuranap (7.1-pacm).

7.1. Pacm . "TypTTa TaWKUAKA TYCUK" CTPaTErmAaHW amanra oLmpuLL

KoeHumus myckuHauk
Y3rapTMpuLLl 3apypanrvHm

TYWYHUILUHUHT eTUWLIMaCRnrg, [
Tawkwmnot CTaTyC-KBOHU CaK-

/ nawHw ad3an kypasm
) ) Momusayuon mycux.
MaHéaﬂag bunar bosnuk MoTuBauMAHWKHT RYKANTA.
mycukaap. XoaumnapHu yaraptmpuiira
YexnaHran manbanap yHAQLIMARAM

g Cuéculi mycux.

T Criécui uHTpUranap.
Yarapuiunap Tabcup Kypca-
TaAVraH Kyuin LLaxcnap-HAHT
KapLuvanknapu

Acocuit 0acmaxk: HOMymanocué mavcup Kypcamuis OMUIINAPY
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YYHYUHYU KNCM. MOBU YMMOH CTPATETMACUHN AMAJTTA ownpull

7-606. Acoculi mawkuauli mycukaapHu eHeu6 ymuw

Makcauiu eTaK4HIMKHUHT KaJTMTH TAPKAJIMIIT 3Mac, OaIKu VK-
KaTHH XaMJIall 9KaHUHH acno é11aH YuKapManT. QOKyCIaHTaH eTakyu-
JIMK KaMJaH KaM (oiganaHiIagural KOpIopaTuB XakKUKaTra acocjiaHa-
7. YHHHT MOXUATHU IIyHJIAKU, Xap OUp TALIKWIOT/IA Uil CaMapaaopiiu-
TMra HOMYTaHOCHO TabCUP KypcaTaJuraH ojaMyap, Xapakariap Mas-
KyId. AHbaHaBUH HyKTau HasapJaH GapKiu VIapok Karra TYCUKHU
€HTH0 YTUII BaKT Ba MaOnarnapHu MyTaHOCHO paBuIaa capdiamnt op-
KaJI4 U1 caMapajopJiuTrura SpUILIWIran/ia MyXuM H0paapHH Kypuuiaan
unboparaup. by pecypcnapuu Texxain Ba BAKTHH KMCKAPTHPUIIT HMKOHI-
HHU Oepanu. BYHHHT yuyH TalIKHJIOTJa MaBXyA HOMYTaHOCHO TabCHp
3TYBYM OMHJUIAPHU Ba KEHUH ynapra OYirad TabCHPHH aHHKIANITA
IbTUOOP KapaTHIL XaM Tanad KUIUHAIH.

Ky#uaarn caBosuiap Makcaa/ld HYHaTTHPUIATAH eTaKk4IuiIap To-
MOHU/AH Ky1 Oopa Oepuirad acoCHii caBoiap cupacura KHpajiu:

1. KaHgai xonatnap €ku xapakaTiap CTaTyc-KBOra HOMYTaHO-
cnb mxobuin Tabcup KypcaTMokaa?

2. Xap bup pecypc bupanrnaan makcuman aapaxaga donaana-
HULL YUYH-uu?

3. ACOCuiA MILITUPOK 3TYBUMNApHW Y3rapulinapaa $aos paréat-
NaHTUPULL yUYH HUManapra 3bT1bop kapatuw gapkop?

4. Jonmuid xaBdp-xaTapHu KenTupub umnkapaguraH TycukAapHU
omb Talwnall yYyH KaHAah YopanapHu Kyanaw MyMKuH?

Tynuk HoMyTaHOCHO TabCHpP HyKTaj1apura 3bTHOOPHH KapaTra
X0J1/1a MOBHH YMMOH CTPATETHSICHHY aMalra OlIMpHIIra Xanakur depa-
auraH Oapua TYpTTa TYCUKHH SHTHII MyMKHH.

Kennnr, 6apya TypTTa TYCUKHU OapTapad sTuin yuyH HOMYyTa-
HOCHO TabcHp KHIYBYM OMIJIIApra KaHgail TabCHp  KHJIHII
MYMKHHJIUTUHH KYPHO YHKAMMU3.
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YHUHYHY KVCM. MOBWUW YMMOH CTPATEFMACUHU AMA/TA OwnPULL

7-606. Acocull mawkunuti mycuknapHu eHaud ymuu

Tyruuynmouunuk mycukiapunu enzuo ymuu

AKCcapUAT KOMIaHUs paxOapiapH y3rapuluiapHUHr cababiapHu-
HU TYWIYHTHpHO pakaMiapHH HamoHum s1amwiap. KommnaHus onaura
AHa/1a KaTTapoK MaKcaUIapHH KYHHO ylapra 3pHUIIMILIapH JJO3HMIIMIH-
HU, OYHUHT Y4yH BaszudanapHu Oaxxapulll, Kepak Oyica, OpTUFUIAH KYII-
POK OaskapuIl WIAPT SKAHIMTHHU O0T-00T TabKUIaMa/lH.

YHyTMacnMK KepakKH, pakaMiIapHHM OOILKApHII, SBHU yJapra
TabCHP YTKa3ULI WM YK amMac. MeHexxep MaKcalllu KypcaTKU4IapHU
KYTIaWTUPHUIIHE Tanad KWIraH Xojna OIPKETHH Talépiaml O0CKHInaa
XYKyKOy3apriukaapra iy KyHui MyMKuH. by, ¥3 HaBOaTH1a, KoMna-
HUSIHUHT TYpJH OYIrMMiapuia KeJIMIIMOBUYWIHK Ba IIyOXaJlapHU KEJITH-
pub umkapamu. Pakamiap coxTasallTHpWIMaraH TaKAuUpAa XaMm yJap
canbuit okubatiapra onmbd keauiu MyMKHH. KoilaBepcea, pakamuiap op-
Kanu aifrunrad GUKp KamMJIaH KaM XolIapAa YbTHOOPHH TOPTaly.

TymrynmMoBumiMKHU OapTapad 3THIIra HHTWIAETTaH MaKCalIH
pax6apiuk pakamiapra tasHMainu. bpatTton kabu umra HyHaITHPHI-
rad pax0apyap TYCHKHH T€3]a €HTUII yIyH HOMYTaHOCHO OMHJUIapAaH
¢olinananuinra 3pTHO0p GepHILaAH, SHHU OJaMilapra 3UAJUATIH BOKe-
JHKHH OOLIaH KeYupHIUIapura MMKoH Oepumanu. Helipodusnomnorus
Ba KOTHUTHB TCUXOJIOTHS COXaCHUAATH TAAKUKOTIAp OAaMJIApHHHT y3-
Jlapy Kyprax, S1IMTraH BOKeAIAPHH AXIIHPOK 3¢1a0 KOIUIIIApHHH KYp-
caTMoKaa. By éku 601ka TaxxpubaHu TYIUIall xKapaéHUOa WKOOHI par-
OaTIaHTUPHUII MabJIyM OUp XaTTH-XapaKaTHH KydalTHpa H, canOuiinap
sca MyHOca0aT Ba XaTTH-XapakaTiapHu ysrapTupand. Coananamrupio
aifTaguran 6yiicak, arap 6o1a Mypab60 uamnura 6apMOFHHI THKHO yHH
snaraHuga Mypab6o kanya Masanu Oyica, 6oja Oy WILHH LIyHYa Tak-
popiaiiau. ByHaal KMIMIIH y9yH OTa-OHACHHMHI YHJALIMHU KyTHO
YrupMaiian. AKCHHYa, MCCHK TTedKara Terranza sca Oy UIIHHH blaHTHO
cupa takpopramaiau. bonanap y3napu yayH OyHaaii canOuil xosnariap-
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YYUHYN KUCM. MOBWIA YMMOH CTPATETMACUHU AMAJITA owupPHLL

7-606. Acocull mawkuauti mycuknapHu eHeu6 ymutu

Jla XaTTH-XapaKaTIapUHU UXTUEPHH PaBUINIA Y3rapTHpauiap Ba OTa-
OHaJIAPHUHT HACHXATHIa 9XTHEK ce3Mainap’. Arap KHIIH y3 Xapakar-
NapHHUHT GEBOCHTA HATIKACHHH KYpMaca, XUC KHIMaca ki Gommuan
KeddpMaca, yHTa IIyHYaKH MaBXyM pakaMiap Kypcartuica, Oy yHra xed
KaHJaHl TabCUp KWIMalAW Ba OPTTHPWITaH Taxpubda OCOHTHHA
YHYTHIQHA.

AliHaH 1y Taxxpnda HYHANTHPHUITAH eTaKYWIMKKA aCOCIaHa Iu.
YHUHT Bazudacu OAaMHHHT }'3 Xoxuti-upodacu OWIaH aManra Oumpaii-
raH TE3KOP Y3rapHIIapHW aManra OmMpMILAHp. TYIIyHMOBUMIIMKKA
KapIiy Kypauaa ¥3 HOIMra ssTruoopiiv paxdapiap pakaMmiIapHUuHT TabCu-
pura TasHUIIHMHAT YpHUTA OJaMIIapHH MKKH ycynaal doiinananud y3-
TFapTHPHIL 3aPYPIMTUHY XUC STaAWIap, yJIapHU KyHuaa KypuO yukaMus.

“Dnexmpoxanaruzauusn’za caéxam

Cratyc-KBOHH Oy3HIl y4yH XOAUMIAPHUHT ¥371apH SHT OFMP MLl
MyaMMOJIapura Ay4 KeJIuluiap kepak. by ¥punna rokopu, ypra Ba 6oii-
Ka XOKHMHSTJIADHHUHT Ba3HUATHM TaXMHH KWIHIITHTa Wyn kyimMaur. Pa-
KaMJIap TYFpucuja 0axclalluil MyMKUHIND, YYHKH pakamiiap Wi xKa-
pacnarra xo3uba onub kupmaiiu. Camapacus Uil Gunan TYFpuIaH Tyr-
pH AyY KEJIMII KaTTa MyaMMO, CH3 YHJAaH KO4YMO KyTyJjia OJMaicHs3,
OMJIMHIKH, Y EKMMCH3 XapaKaTHH Tanad KUIaau.

90-itmnnapaa HL}O—I7I0pK METPOCHIA KYPKYB Ba XaJUKCHpaIlll
LIYHYAIUK KYWIH 31MKH, YHH “I/eKTPOKaHanu3aus a1e6 HoMjiaran -
nap. @ykaponap ymly TpaHcHopT Typura G0HKOT YbIOH KUIIHILAH, Ha-
THKada MeTpo QaoauaATHIaH Kenaaural goiina re3na tymunb kernu. Ko-
nasepca, Huto-Mopk 1maxap i§1 oAKIHMACH JenapTaMeHTH X0 AUMIAPH
Oy Oopaga WKOOMH Xapakar XaMm KHJIHIIMaad. byHunr caGabm mryHma
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3UKH, LWaxapAard HUPUK XUHOSTIAPUHHHT aTuru 3 ¢ousu MeTpoza
coaup Oymapau.

[ITaxap axoJHCH XOKUMHTIa KaH4Ya MypOrKaaT KIJIMacHH, yIap
oyura Oedapk kapamapad. ITomuIUs CTPaTeTHACHHU Kaita Kypuo
YHKHUII 3apyPINTMHA Xe4 KM aHTJIaMaau.

BpatTon mouius Gomuyurd 316 TaluHIaHUIIN OunaH Oup He-
4a xadTa MuHIa MaBXyJ Ba3USATHHU Y3rapTHPHUIIHU MaKca KMIIM XaMIa
nraxap NOJMIMSCHHUHT KalGuATHHH OyTyHIIall ¥3rapTUpAH.

VY 6ynra xampai spumgn Aeiicu3? Kyu éxu pakamnap 6uiaH
sMac, anbarra. lllyH4yaku KyYHHUHr UCTANTaH BaKTHIA “INEKTPOKAHAIH-
3arus’ 12 FOPHUIIHM Y3uaaH Goruiad, OyHU I0OKOpH Ba ¥pra GolIKapyBra
XaMm TaBCHUA KWiau. bpatroHmaH onaud OyHaall aManuéT MaBKya dMac
I

Aunbarra, CTaTHCTHKA IOJTHLMATA METPO/Ia XapaKaTIIaHUII XaB(-
CUJTUTH TYFPUCHUA MabIyMOT €TKa3apau, aMMO 3HIU yiap ¥3 Ky3IapH
6uman Hero-Mopk axomucy xap KyHH Iy KeTaIUraH MyaMMOIapHHH,
SHHU aHapXusl EKACH/Ia TypraH ep OCTH TPAaHCIOPT TH3HMHUAArH KaM4H-
JTUKJIAPHU KYPUILJIH.

Baronnapna 6eszopuiap aiilaHu0 1opuliap, oJamylap TyPHH-
KeTiapaH cakpa® yrumap, Hynosuwinap rpadduraaH, YpUHIHKIA
YTHpraH TaXOBY3KOp THJIaHYMJIApAaH Ba MacT-anacT Oe3opuiapiaH Ko-
YHIITa WIOK TomuironMacad. [lomuuusyunap sca ymly Ba3HUATHH
3yAJIHK OHIIaH Y3rapTHPHIL 3apYpJIUTHHH Yiinad KypMaraH 3/1.

MeHexeprapuHrusra BOKeJIHKHHHI €MOH TOMOHJIAPHHHU Kyp-
CaTCaHTU3, yJap Ba3WATHH Te3Aa Y3rapTHPHUINTA KHUPHIIUILIAPU AHHK.
ynunr yayn pax6apiap IOKOpH MEHEKEPIapHH YIapHUHT Tanabnapu-
Hu KaOyJ1 Kuiuiira MakOypiamiapu kepak. Tyrpu, aiipum paxbapnap-
THHA Te€3 Ba Ky4lu “YHFOHHUIN® BOCUTAJIApUIra Mypo’kaaT KWIMIIAIH.
Ynap, onatna, 6yHWUHI TeCKapUCUHH KWIMINAAH, aHUKPOFH, paKkaMiM
XHCOO-KUTOOIap OpKaIi EpiaM OJMIITra EKH Y3JIapHHUHT 3HT MyBadda-

223



YYHUHYM KNCM. MOBU YMMOH CTPATETMACUHN AMAJITA onpPul

7-606. Acocull mawkuaull mycukaapHu eHaub ymuuu

KHATIH JOHHXaTapy XaKuaa XMKOsl KUIHIIra MHTIIHINAM. YOy ycyi-
Jap caMapa OCpHIId MyMKHH, aMMO YJIApHHHT Xe4 OUPH KUHOSTHH OUI-
KOp THUI KaBU TE3KOp Ba IKOGUH Y3rapTUPHLI 3apyPHATHHH TYIIYH-
MaraH XoIumiiap OunaH KypawoaMaiam.

Macasnas, bpatTon MaccauyceTc mTaTuard TpaacrnopTt uaopa-
cuna (“Massachusetts Bay Transportation Authority”, “MBTA”) monn-
g 6ymmmura paxOapnuk kunranuga “MBTA” paxGapustu afipum
XapaxaTIapHU KaMaWTHPHIN YYYH KHYIHUK [TONHIIHS MalllUHAJIAPUHHU CO-
TGO onuiura Kapop Kwiau. by bp>TToHHMHD sSiHTH cTpaterusicura TYrpu
KeIMaly, y yidy Kapopra ybTHpo3 OWIIUpUIIH EKK OI0/DKETHH KyTaii-
THPHUIIHU Tanad KWIHIIKA MYMKHH D4, JIEKHH OyJIApHUHT YPHHTra Talll-
KHJIOT pax0apuHu ¥3 OYmHHMAcH Machynl OynraH Xyayada calp KH-
JUIIHU TAaKAH( KHIIH.

Bbpetrton “MBTA” paxbapura nraxapaary )UHOSTIMITHK X0Ja-
THHH KYpCaTUIl YYyH LIaXapHH OUPrajnkiaa aiiaHuITra KYHIHPIH.
bp3TTOH GOLUTHKHY O10pTMa KMITHHAIWTaH aBTOMOOUIITA YXIIATI, TEKUH
YHAAH KMYHK Ba TOP MalllMHA/a KHHOATIAp KyI conup OYynaguraH Xy-
aynnapra o6 Gopau. [ynunarnek, “MBTA” paxbapura mammHana
HOJMLHA aHXOMJIApH Y9YH KaHda OV )KoH KOJIAUPHITAHIUTUHU Onil-
JUPHII MAKCaK1a KaMapra KUIIaH Ba TYNNOHYacH OuiaaH Oupra yHUHT
FIWTOQUHH KUHru3ub Kyiau. MIKKY coaTnad KeMMH MallHMHaaaH TalllKa-
pura uuKKaH paxOap xaHnai kwimb OyHjai Top MallliHAA UIYHUYATHK
Y30K BaKT IOpHUILTaHHUra XaipoH KoK Ba bpeTTOHHUHT FOSICUHH TY UK
anrnab erau. Hatmkazna ssuru crparerusra MyBoduK 3apyp Oyaran kart-
Ta Ba M4M KEHI'POK MalllMHajaap pakOapHaT TOMOHHJIAH eTapiiHya eTKa-
3u6 Gepuian.

224



YYUHYY KNCM. MOBWUA YMMOH CTPATETMACUHUN AMATA OownpPnLL

7-606. Acoculi mawkuauli mycukaapHu eHaub ymuuw

Hopo3su muxcosnap dunan cyxoam

Wuwipary Typid aHMIAMIWIMOBYMIMKIAPHU OGapTapad 3THLI
y4yH MEHeKeprapra ohHCIaH TalIKapura 4uku® 6apya HOKyIaM/IMK-
JIApHH XHUC KWIHII UMKOHUATHHM Oepui, 1y OuIaH 6upra yjaapHH HH-
KHMK MHWKO3JAPHUHT HOPO3WIMKIAPHHH THHIJIALITa MaXOyp KHIIMIL
Kepak.

Pax6apuar 6o3opaa HUManap coaup 0yaaéTraHuHM MIaXxcaH Ky-
3aTaMMH Ba SHT TanabuaH Mxo3nap Owiald cyx6araa 6yaub ynapHUHT
NIMKOATIIAPUHHN TUHITARIUMU?

Cagj10 s)xapaéHu HUMa y4yH 3 MaxCyJIOTHHIH3ra 0¥araH HIIoH-
YHHIM3ra MOC KeJIMACIIMTH XaKu1a xed YiHi1a0 KypraHMucHs?

1970-itnmapayHr oxupuaa bocToH TOMUIMACUHUHT 4- XyIy-
muna xoinamrad Cumdonus 3au (Symphony Hall), “Xpuctuan Mimu
Onanap Yepkosu” (“Christian Science Mother Church”) Ba 6omka
MabHABUI-MalaHU Myaccacalapia JKUAIUM KUHOATYIWINK MYyaMMO-
napu 103 Geprad. Yina BakTIapaa Xy[dyJ axodHCH IOMMO KYpKyBa
sapadiap; aipumiap yiiapuuu cotud, Kyunb keTuuran Ba Oy 3ca
Ba3HATHH siHA/Ia OFMPJIAIITHPTaHAd. AMMO aXOJHHUHT OyHai KYYHIIH-
ra Kapamai Bp3TTOH OOIMMIMIHAard NOJHLIMAYMIIAp AXIIH HILTAILIa-
pura uimonunirad. [Toauiusg XoauMIIapy ¥3 HITapUHU OOIIKA IOIHLIHUS
OVIMMIIapH KYpcaTKUWIapu OWiIaH TaKKocIaraHaa anya XOKOpH 31u:
KYTKapyB XU3MaTJIapHra KYHFMPOKJIap COHH KaMaiu0, OFMp XKUHOATIAp
y4ayH XHOCra oJMIuIap COHHM Kymaiinu. bpatTon ymby Kapama-Kapiuu-
JHK OWJIaH KypaIiyI y4yH [axap XOKUMHUATHA IOJUIHAYMIIap Ba aX0-
7M YpTacuia KaTop yUpaulyBIapHH TallKWI STIH.

TymyumoBunnuk cababu te3na anuk 6yaau. Ilonmnums Bokea-
Jlapra Te3KOpJIMK OMiaH MyHocabaTaa OyIraniiMKiIapy Ba OFMP XHHOST-
JapHUHT (ol dTHIraHugaH daxpraHUIITran 0yica-ia, maxap axoJucH
yJIapHUHT XapakaTJapHHH HailkaMaau €k Kaapiamaau. AXOJIHHHHT 03
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KHCMHIMHA HUPHK XKMHOATIIAPAaH KypKuIramn. Maiina xykykOy3apiiap:
WYKMIMKKA MYKKacHJaH KETraHjiap, THiAaH4dWiaap, doxumaiap, Kyda
6e3opuapyu Ba3HATHH siHajAa Mypakkaonamtupad. [laxap axonucu Ou-
JIaH y4paulyBJapAaH KeHHH NOJHIUSHUHT YCTYBOP HYHATHIIIAPH TY-
JUK KaiTa KypuO unkuiau. llonunus xapakartH “cunran gepasanap” nebd
HOMJIAaHT'aH MOBHH yMMOH crparerusicura kapatwian®, 1lynnan cyur
JKHHOSTIIAp COHU KaMaiinO, XyIy1 aXOJIHCH THHYIAHHIIIH,

CTpaTeruk y3rapTHpHII 3apypaTHAaH OJIJIMH KOMITAHUSHH “yii-
FOTHII” Kepak OyIica, pakaMmiapra HiToHACH3MU?

Exu MeHekepiapHH, XOIMMIAPHH Ba MEHEKMEHTHH (LIy XKYM-
NafaH Y3MHIW3HU) WILJard 3WIAusTIapra ayd Kenuura mMaxoypiaii-
cuzmu?

MemnexepnapHu 6030p OH/1aH [HaXCaH TAHUIIUILTA Ba HOPO3H
Kai(uaTaarn MIKO3NApHUHI IIHKOATIAPUHN THHTIIAMINa MaxOypiaii-
cnu3mu?

Pecypcaap emumumosuuiuzy éunan Kypaw

Komnanns xoquMiIapy CTpaTerHsiHU Y3rapTHPUIL 3apyPIUTHHH
aHrIad eTraHyuAa, LYHHHUHTICK, SSHTH CTPATETHSIHUHT Ma3sMyHH OnIaH
KaMpPOK KeNHIIHUO OJraHAaH CYHT KYIMUHITHK paxOapiap YeKTaHraH MaH-
Oanmapra oy4 KejaHilagy.

Kepaknu y3rapunuiapHu amanra olMpHLl yayH Mabiiar eTap/iu-
Mu?

Kymunmuk pax0apnap ymly 60cKHua Y3IapHHUHT aMOHTIHsIA-
punK Yeknaiauiap. Miraunap conMnu KucKapTupuinaau. Exu 6ankup-
Jap Ba akLUMAL0pJapaaH KYlHMua Ma0JIaF OJIMIITa XapakaT KAIaauiap.
AWTHII Kepakku, Oy KYN BakT Tajad KWIHILK Ba BTHOOPHH yCTYBOP
MyaMMOJIapAaH YaJIruUTHIINKN MyMKUH. byHail unannys kepak smac, aM-
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>

MO KYIuMua MaHOamapHd TOMMII Y30K Ba CHECHH Mypakkal HII 3Ka-
HUHM YHYTMACJIHK KEpax.

YexnaHraH MaHOanap OWIaHTMHA KOMIIAHUSHUHT CTPAaTErUsACH-
HH KaHIal ¥3rapTHPHII MyMKWH?

Wira Macwyit paxbapiap ¥3 TUKKATHHYU KyIMM4a MaHOaIapHU
M3Iamra 3Mac, Oamku MaBKysa mMaHOamapra Kapartagunap. Pecypcenap-
HUHT eTHIIIMACTMTH XaKHa raf KeTrana MeHeXxxep Oup TOMOH/1aH KaTTa
MUKJOPJArd pecypcriapHu OYiaTuin Ba OOLIKAa TOMOHAAH YJIApHUHT
KHHMATHHH OLIMPHIL Y4yH (QolifalaHHIIH MyMKHH OYIraH HOMYTaHO-
CHUO TABLCUPHUHT YYTa4 OMHIIM MAaBXYIJIMTHHH THITA OJMII AapKop.
Yiby oMumapra KalHOK HyKTamnap, COBYK HyKTajap Ba y3apo ¢oiiaaiu
aNMaIlIuHyB KHPaIH.

Kaiinox nyxmanap — 0y 03 MEKAOpAaru Mabsar capdanaanras,
aMMO KaiTHII y4yH KaTTa MIMKOHHATIapra 3ra 0yiarad $aosusr.

Cosyx Hyxkmaaap, akCUHYA, XyJa Kyl mabnar capgraHaauras
daonusaTaup. AMMo Oy camapaZopiIUK KypcaTKH4WIapyura TabCUp KHla-
au. Xap KaHai KOMIIAHUs/Ia COBYK Ba KAiTHOK HyKTayIap KyI. AITMaIIHIn
MalTHAA CHU3 Y3WHIH3HHHT OMPIMIHHTH3JArd OpTHKYa pecypciapiaH
BO3 Ke4acu3 Ba OYHHUHT y4IyH OOIlIKa OMPIMKHHHT OPTHKYA TOTCHIIHAIH-
ra sra 6yaacus. Lllynaaruna pecypciaapHUHT ETHILIMACIUTHHH TYJIAHpa-
ci3. KoMmmanus §3 3axupanapuHy TYTPH HIIUTATHIIHE OWIMO oJica, ynap-
HUHT KAMOMAaIUHH OCOHIMKYA CHI'HO YTa OlaaH.

Kanpgait GaonuaT sHT kY1 pecypciapHH Y31alTupuo, Uil cama-
pagopJIUTHra O3ruHa TabCup Kypcaraan?

Ba akcuH4a, Kaiich GaonusT MIIALITa TabCHp KHJIaAd, aMMO
OYHHMHT Y9YH MHHHMAaJ pecypc kepak 0yiaan?

Komnanus ymby caBosuiapra »aBo0 TONHUIL HaTHXKAacK/a Te3aa
1acT TAbCHPIM peCcypclapHH YHUKAPHIIHH Ba YJAPHH JHI caMapajid
coxanapra HyHanTHpumHK YpraHagd. Xyijac, Iy HIUIAp OKHOaTHAA
KaM Xapa)<aT Ba IOKOPH KUHMAaTra 3pHUIIajHy.
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Pecypcnapnu KaunoK HyKmanapea aynaimupunl

Hrro-Mopk maxpuaary iy nomuuusciaa BpyTToniaH onuery
MaHcadaopaap MeTpoia XaBHCH3TUKHH TAbMHUHIIAI YUyH Xap Oup iy-
HAJIHILIA NOJULMAYY FOPULIH, KUPHUII Ba YHMKHIN SKOHIApHIA MATPyIl
xu3Martu OynuuM kepak ned xucobnamrad. byana "doiina"Hunar kyma-
HuIm (KHHOATIAP COHHHUHT KaMaiuIM) "Xxapaxartaap  HUHT (0TUITHsL
XOJIMMIIAPHHUHT) MaBXy[ O10/KeT Jonpacua MyMKHH OYIMaras jiapa-
Kaaa KYNaWyIIMHY aHrmaTaad. Yoy HIalyBHUHT MAHTHFYA aHHK /14
caMapaJopIMKHH OIINPHILITA PECYPCIapHU MyTaHOCUHO paBHIIIA OIIH-
pHILI OpKanu spuiyil MyMkuH. [lyura yxman MauTHK KyIiab komima-
HUUTApHUHT (HaoIHATHAA JHT SAXIIH KYPCATKAWIAPUTA KAHAAN dPUIIIHII
TYFpucHiaru GUKprapuHu Oerruiaiiiu.

bpa1ToH TpaHCHOPT MOJULMACHHUHT OYTYH TapUXH JABOMHIA
MOJIMLIMA XOAMMIAPHHUHT COHMHU KYTIAHTHPHUII OpKand sMac, Oajiku
yllapHH KaHHOK HYKTalapra TapKaTHII OPKATH YKHHOSATIAP COHHHHHL
PEKOpA Aapakara HacaluIIura >pHILAH. BpeTToH ¥3 Tax/Iuinapu opka-
¥ METPO JIMHUSJIApH, KUPHII Ba YMKHIWIapaa Oup Heua jabupuHTIAp
OyJca XaM, aMMO XMHOSTIAPHUHT akcapusTd OUp Heda CTaHLMsUIapaa
XaMmja CaHOKIH HyHanumuiapaa coaup Oynranuau anukiai onau. [ly-
HHUHIJEK, IOy KaliHOK HyKTajapra etapiuya ybTubop OepuiMaratim-
IMHH, aKCHHY4, AeAPIH Xe4 Ka4OH TapTHO Oy3W/IULIN Kaila »TUiIMaraH
AyHanuLuIap Ba CTaHIMSUIAPAA XYM HIY MUKAODP/IarH MOTHIIHS XOJHM-
JapH OMNaH TabMUHIAHTAHIUIMHN aHUKTaH. An0aTTa, )KUHOATYHITUK-
Ka KapmM KypalluIl y4yH MOJUIMA KYyWIAPUHUHT KalHOK HyKTajlapra
TApPKATHIL HT AXIIN €YUM /IH.

W xyaau mryHzaad Tallkua KAIHH]W, HATHKaga TTOJIHLHS XO-
JUMJIAPUHUHT yMYMHH COHHM ¥3rapMaraH XoJijia JKHHOSTIAp Te3 CYphar-
nap Gwian nacas 6ouLTaH.
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Bpatron “NYPD”ra ytryHra kagap Oy epja HapKoTHKIap OYiu-
MHA XaM Ba3UAT OFUp 57u. bY1uM epranabru TYKKU3IaH KeUKH Oell-
rava MIarad Ba HII KyHJIapUaaruHa moauuus OV IMMHUHUHT 5 dousnaH
KaMpPOK XOJIMMIapH ka0 KuIuHran. Pax6apnap OunaH ManOamapHUHTD
KaWHOK HYKTaJapUHU aHUKIAl OVitnda YTKa3Wirad ydypallyBiaapAaH
Oupuna BpaTTOHHHUHT )KUHOATYHIMK OWJIaH Kypallluil cTpaTerusacu 0y -
fnua Ypunbocapu XKek Moiirn cton aTpodraaru XoauMiIapiaH MaBxy I
KUHOATTAPHUHI KaHuYacH THEXBAHJ Mojjanap OuisaH OOFIUKIUTH Xa-
Kuja cypaian. Axcapuat noaunusaunap 50 %, 6as3unapu 70 %, Kon-
raanapu 30 % atpoduaa ned xarod OGepagu. Xa, xxaBobiap Typimda
37H.

Mbitnn ymby paxkamuiapra acocinau® ruéxpani Moazaiap Oy-
auMd “NYPD” xoaumnapuHuHT 5 % JaH KaMpOrHHH HII OMIaH Tab-
MUHJIaHIUTaH XHIIM Kaapiaap eTHIIMOBYMIUTHHN OOIIIaH KeUUpaéT-
raHuHHU Tapkuaiad yrau. MabayMm Oynumuga, ru€xBaH] MOAJanapHU
HA30paT KUIHII OYIUMIIADUHHHT aKcapuATH JyIiaHOajaH jxymaraua
nrnutarad. [Méxsana MOJnaIapHUHT KaTTa KHCMHM 3Ca JaM OJMIN KyH-
Japy COTHITaH Ba yjap OwmaH GOFNHK XHHOATIAp aifHW Iy KyHJIapnaa
COJTHP ITHIITaH.

bBapua nannsnap xamaa KaHHOK HyKTajlap aHHUKJIIaHTaHAaH CYHT
BpaTTOoHHUHT X0IMMITap Ba peCcypCiapHu KaiTa TakcHMIall TYFpUCHaa-
T'H TakAudu Te31a Kadyn KWINHIH.

bpaTTOoH Kepaknm XOAMMIApPHW KAaHHOK HyKTanapra HyHail-
TUPIY Ba TUEXBaHA Mojjanap OwiaH OOTTHK >KHM-HOATIAD COHM Ka-

Manu.
Y OyHUHT y4dyH 3apyp Oyaran MaHOalapHU KaepaaH onan?
BpaTrroH OyHaa V3 TaNIKMAOTHHHHT COBYK HYKTaJapHHH 0axo-
JlaraH 37u.
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CosyK HyKmanapoan mandanapuu oyuamune

AHUKKH, paxfap pecypclapHu OYIIATHLI y4yH COBYK HyKTa-
JApHHU KUAMPaaAH. bpaTTOH MeTpo Macamacuja 3HI' COBYK HyKTaiapaaH
OUpPH KUHOSTUWIIAPHU CYITa Ky3aTHO KYHMII SKaHIMIMHH AHHKIAIH.
[Tonuuus xomumu GHpop 6mp Maiiia XyKykOy3apiauk OuiaH OOFIHK O6VII-
ca XaM, )KHHOSITYHHM LIaxap MapKasura oixud Oopuiud ya9yH yprada YH
OJITH c0aT BakT capduammra Maxoyp Oynran. lly6ouc ymidy BakTaa
MOJTHLUAYH METPO/1a XU3MaT onmnd 6oponmaiinu. bparton OyTyH TH3UM-
HU Y3raptupau. JKnHoATYMIIapHM cyara oiau0 OOpHIN YpHUTA 3CKU
aBTOOYCJIAPHM KYUMa OIS CTAHIHMAIAPUACK KUX031a0, )KUHOATIHU -
JIApHHU LIy aBToOyciaapaa CyA/aH o iuH ailbIoRIapuu pyiHxartiai Map-
Ka3ura onud Keamu. JHOM KHHOATYMHHU 11axap Oyiinad cyara omub 60-
pHILLI LIAPT 3Mac, OaTKku OCNTHIaHTaH KOHIaH aproOycrada onubd 60-
PUIIHHHT Y31 €TapJIH 374, X010¢. Y IOy SHTUIHK ailbgopiaapHu pyHxar-
JIaH YTKa3HuIll MyIJATHHHA VH ONTH coaThAaH Oup coartra Tymwupaud. Met-
pola maTpya XWU3MaTH Xama KUHOATYHIAPHH XHOCra OJMII Y4YYH
MOJTHLIMS XOJAUMIIAPUHHUHT KYITHHIATH OV IaTHIIH.

Dondanu aiupbowsiauwt OUNAH WY2YIIAHUNHS

Hira macpyn paxbapnap TalIKHIOT HYUAATH MaBXYyJl pecypc-
JapHU KaiiTa TakCHMIIAILJaH TallKapH y3Japura Kepak Oyamarad MaH-
Oanapamn kepaknuniapura myBaddakusariun anmamaguiaap. by Gopama
bpoTToHHN 3ciadr. JlaBiaT ceKTOPHHH TalKWJI KHJIMIIHU GOIIKapraH
xap Oup pax0ap yHHHI OIOKETH Ba HITYHIIAP COHHM XaKHAA KH3FHH My-
Ho3apanap AonuM Oynumman 6unamu. Yynku Oy epja yekyiaHraH MaHOa-
TApHHHT MaB)XyAJIUTH aiHK XakukaTaup. LllyHunr yayH paxdapmap ¥3-
JAapHHHAHT OpPTHKYa MaHOanapu XakH[a TamHPHINHH EKTUpMaiauiap
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xamMaa Gomrka Oy IMHManapra yJaapHHU HLUTaTHILTa pyxcat OepuiuMaian.
Arap wyHjai KunyinMaca, yidy MaHOalapHH Ha3opaT KMIIMIIHH HY-
KOTHILKM MyMKHH. Hartmkaga 6ab3m TaIKWIOTIAp OpTHKYa MaHOamap
OunaH TYnuO-ToIIraH Oymanu, ¥3 YpHUIa dca KepaKknu MaHOanapra ara
OyMali Konuuiiapu XaM MyMKHH.

bpatToH Hbro—flopx axap Uy MOTHIIMSACHHUHT OOLUIHFH OV~
raHuaH KeHHH YHUHT cTpaTerud Oy#nya Macmaxatuucn JlmH DccepMan
(xo3upru Heto XeiiBeH maxap noaHIAACHHAHT OOIIUTHFH) aTMalIiHyB-
HU TAIIKWI 3TULLAA KaTTa poJ1 YilHaAH. DccepMaH TPAHCIOPT MOJIHIIHS-
cura ohuc XOHATAPHUHHUHT €TapiIH IMACIUTMHH AHUKIAAH, aMMO O0IIKa
TOMOHIaH, Ma3Kyp OYJTHHMa HXTHEPHIa MApKUPOBKacH HYK MallHHaIap
fenrunaHral MUKIOpAaH Kyn 3. Heto-Hopknaru maprim pasuiia
030/UIMKIaH MaxpyM KWIHII Ha3opaTH OYJIMMH, aKCHHYA. TPAHCHIOPT
BOCHTAApHra 3ra 3Mac 311, aMMO yJapia opHc ydyH OpTHKYa KoHIap
6op 3au. Dccepman Ba BpITTOH HapT/Id paBULLINA 0301 KHIIUIL OYIMMHU-
ra y3apo Golaann anMamuHyBHA Takinug kunumay. Hazopat 6¥nnmu
xoaumiapu Oy (pUKpHM MHHHATAOPYWIMK OMIaH KyTuO o, Aj-
0arTa, TPAHCIIOPT MOJHIMACH HIAXap MapKazuaard YUpoHaH OMHOHUHT
OMpPUHYY KaBATHHH ¥3 UXTHEPHra OJraHHAaH XypcaHa Oynan. Yidy
KeTUINYB BpITTOHHUHF TAIIKWIOTAArd OOpYCHHH MycTaxkamiaa, Oy
3ca KUIUIME Y3rapuiiap xxapaéHHUHU gHada ocoHnamTnpan. Konasep-
ca, cuécuit Hydysnu paxbapiap bpeTToH Kuédacuma MyaMMOJapHH
KaHJaH Xan KWITHIIHKE OMJaaurad 0JaMHU KYpUILIH.

7.2. pacMmaa BpTTOH anBOH YMMOHHHU TapK 3THII Ba Y3MHHUHT
MOBUH YMMOH CTPATETHACHHH aMalra OLIMPHIN YyUyH HYJ HOJNMUMICH
OYIMMUHHMHT pECypC/IapyHM KaHAal KWInO KaiTa TaKCHMIIaraHJIUuTH
TacBUpJaHraH. BepTukan yKia pecypciiapHH TaKCHMJIAIUHMHT HUCOMH
Japakac KypcaTwiral. I'OpH30HTal YKAa HHBECTULHUAIAp KHPUTHIITAH
CTPATeTHAHHHAT TYPJIH IEMCHTIAPU KeJITUpHIraH. bpaTToH TpaHcopT
NOMUIHACH PAONUATHHHHT alpuM HMYHaTHIUIApH aXaMHUATHHH Kamaii-
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TUPHIL €KH XaTTO yaapHHU OyTyHmail Tapk v, nry 6mian dupra, 6oiuka
COXAJIAPHUHT aXaMHUATHHU OMIMPUII €KW SHTHIIAPUHY APATHIL XaMaa Oy
Oopaja pecypclapHH TaKCUMIIAIIAA KaTTa Y3rapHIIapHU aMara OIHp-
JH.

7.2. pacMm. Y3rapuwnapHUHr cTpaTervk acocu: BpaTToH pecypcapuhi
KaHAan Tawwkun kuagm?

Oxopu

.vva.o.*‘

“

EpsmmoH maliurnaHzaHdar Keduq
.

"’«... N
..

Bpammor madurnarzyH4d-,

'4.........‘.&
N i e
NMacr
i ] i i |
Epocti nynu- | Cyara yakmpys Xubcra XaéT papaxacu-i Xubcra onmul
HUHI OMMaBWA | KOFO3M Bepun- onan ra TabCUP KWUAa+ ONuLl yuyH Cad-
naTpynb r3HAaH KednH AWraH XWHOAT-] ép NoAnuMA
HazopaTtv Ke/IMaraHAapHu Aapra abTHOOP | NYHKTASPWAAH
KyHAY3M Kapamw  fasTobycaapaaH)
XMOBCra onmw dorgananmil
3obutnap- Hakupys KoFo3- OMMaBu#A Yakunpys KoFo- XaBHen3mmx

HWHF XMBCra-  napyHK baxapuiy xubcra 31 BepuiraHaad  yuyH Metpo
onnwaary  (3wTMbOp Gepmaran CAKLL KeWMH KeAMaraH- Noe3gNapuHs-
UWTHPOKM Kowaabysapnapra) NApHW Kedacu TEKUIMPULL

XMOECra oauw

MyalisH OMWIUTAPHUHT TABCUPHHU HYKOTHIN EKH KaMAMTHPHIL
OopacH/ia KHIMHAIUTaH Yopasiap XapakaTIapHu KaMaiTHPHLIra, siHIH-
JJApHHH KYIaHTUpUIN €KU ApaTvlll, aKkCHHYa, KYIIMMYa HHBCCTHIIMSA-
Japuu tanab kunagu. lynnai 6ynca-aa, cTpareruk pexanan KypuHuo
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TYPUOIUKH, pecypeiiapra MHBECTHLHSUIAPHUHT YMYMUH JapakacH aesap-
mm y3rapMmamu. bo3 yetura, maxap axonucura TakAuM 3THIAETTaH KUi-
Mat YCHUIITHU GoUITaau. I5THOOPra MOJIMK TOMOHH ITYH/IAKH, KEHT Tap-
KaJIraH aMajauéTIaH BO3 KEUHIN Ba YHU MaKCaAIH KOHIIEHTpaLlHs cTpaTe-
THSICH OMJIaH ANMaHITUPUIIT TPAHCIIOPT TONHLIHACHTA ep OCTH TPAHCHIOPT
TH3MMHIATH KHHOATUHIIMKKA KaPITK caMapaT Kypallniinra HMKOH 6ep-
I,

IbTUPOd FTHI KEPAKKH, TIOIHIFSYIIAPpHUHET Xubcra onum ¢Ku
COBYK HYKTaJapjaa YTKa3raH BaKIJIapH, IIYHUHTAEK, KydMa MOIHLUSA
CTAHUMSAJIAPUHH SpATHINIa WINTHPOK 3THUII JAPa)KACHHUHI nacaiumy
HOJMINA KYWIAPHHUHT aXaMUSTUHY Ce3uIapian Aapaxkaa omupan. He-
raku Oy »kapaéH xomumiapra BakTJapHHU Ba Y5TUOOPIapUHU METpo/1a
MaTpy/IMK KWIKIITa KapaTyiira UMKoH Oepuian. Karra xuHosTiapra
Kapuid sMac, 6anxu xa€t cudarura TapCup KHIyBYH )KHHOATIAPra Kap-
WM Kypamira HYyHaITHPUITaH HHBECTHLHTAPHUHT KynaiuH Qykapo-
JAPHUHT KyHJIAIHK XaéTUra JOUMHMH TabCHP KYPCATaaHIaH KUHOSATYH-
JAMKKA 35TUOOP KapaTraH XoJ14a IOJIHLHUS pecypCIapHHY KaiTa TaKCHM-
nanra UMKoH Oepaun. Yudy mwxoOnil yarapuiinap Heio-Hopk maxpua-
'Y Y1 DOJTHIIMSICH SHIM XHpaJalirad MabMypui gaonusaraan o300 0y-
raH Ba Kanj1a XyKykOy3apiauk/iap OuiaH HIyFyJJIaHA1l KEPAKIUIH XaM-
Jla KEpak/I¥ BaKT/1a Kaep/ia OYINIIH JO3UMITHTY XaKHaa aHHK MaxOypu-
AT Ba KypcaTMaiapra sra OyaraH XoIUMJIAPHHHUHI caMapagopiaurHHU
ce3napay Japaxaja OIIHPAH.

PecypcnapHu KaHIal TAKCHM KWJIaCH3: ICKUPIaH rosapra amali
KUIAICH3IMH €K1 KalfTHOK HYKTaJIapHH aHUKJIAIIra Ba pECVPCIApHHM KaM-
JIaIlira Xapakar KuBsImncu3Mm?

KaliHOK HyKTajapHHrU3 KaepAaduTrHHH aHUKJIai 0Jacu3MHu?

AitTiuHr-uy, Kaficu GaonusaT Wil caMapaIopiIurura KynpokK Tab-
CUp KWJIadH, JICKHH 11y OWiaH 6Upra pecypciapHUHT eTHUIMACIUTHHA
Oomrnad keuupaau?
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CoByK HYKTaJapHHIU3 Kaepa MaBxKyJIMTHHY OHITacH3MH ?

Kannait ¢paonusaT pecypcnapHHHT OPTHKYA MUKJIOPHIA 3Ta, aM-
MO HIII CaMapagopiurura 3aud) TabcHp KypcaTMoKaa?

Cuzga manOanap aJMalIMHYBHHM KaHJal TAIIKWI KUJIHITHH
OMnagMraH XxomuM OOpPMH Ba Iy YPHHIAA aJIMALIMIIHU TAKTH( KATA/IH-
rad Oupop 6up manbanrusz 6opmMu?

Momueayuon mycukHu enzamus

Komnanusiarus “kaiitapu® 0yImaiauran y3rapuin HyKTacu' Ta
€TH6 GOpHILIN Ba MOBHIl yMMOH CTPATETHACHHM aMajira OIIMPHIIN YIyH
XOJUMIIAPHUHIM3HU “YHFOTHIN Kepak. XoauMiap ¥3rapuil 3apypIuri-
HU TaH OJIMHLIAPH JapKop Ba YeKJaHraH ManOanap onauaa OyHu Kanaai
OaxxapHIl KepaKIIMTHHH aHHK Geruinai OIMOFHHIUS JI03UM. SIHrU cTpa-
TETWsAHH aMajira OLIMPHII y4yH oJaMiap HadakaT KaHxail Wiialiapu
KEPaKIUTHHU TYUIyHHLUIApH, OajJKu AOUMMH paBUIla YOy OMIMM-
Jlapra aMain KWIMIUIapu XaM Kepax.

XoaumilapHU Te3 Ba KaTTa XapaxkaTapcus Kaumai parbarnaH-
THPHHI MyMKHH?

busHec pax6apnapHUHr KYITYUINTCH CTATyC-KBOHH HYK KUJIHII
Ba y3 KOMIIAHUSCHHH Y3rapTHPHII MAaKCaJM/a yIKaH CTPATETHK Kapaill-
JIApHY IIaKJIAHTHPAAMIAP Ba IOKOPUAAH HacTraya Karra MOOUIH3aIus
ramabOycaapunan Oonuvraiauiap. Paxbapiaap oMMaeuii kaBo0 OJHII
YUYYH TETHIIIY 4OpaJlapHU KYPUIL KePaK, IeraH MIIOHY aCOCH/1a XapakaT
KHajunap. AMMO arapya Kynruda AHpHK KOMIIaHUAIAP 1@ MOTHBALTHOH
OXTHUEKTAPHUHT XHIMA-XWUIHTH XUcoOra ojuHca, OyHIai Kajamiiap
OpTHK4a BakT Ba Mabnar tanab kunaan. KOkopuuaan OoiiaHra crpa-
TETHK Kapall oJaTZa XapakaTra 3mac, O0ajku GarMIUTAHUIIHUHT CaMH-
mui upogacura onud kenaau. byHana 6omka #yn mMaxyamu? Xap oup
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KOF1a capi-xapakaTiapra Machys eTaK4M OOINKava XapakaT KUaa/lu Ba
OMMaBHH KOHIIEHTpANUATa dpULIaan. Y XOJUMIApHU parbaTianTHpral
X0J171a HOMYTaHOCHO TabCHPHUHT yYTa OMUJIMTa YBTHOOP KapaTaau, 6u3
yiapuu “6our xernuiaapu’, “akBapuyM Oouikapysu” Ba “aToMu3anus’
neb ataiMu3

“Bowt keermuaap "Hu K¥pub yukune

AcCOCHICH LIVKH, CTPATETHK Y3TapHlulap XaKMKUH HaTxka Oc-
PUILIH yUyH Oapua napaxajgard Xxoaumiap OUprajlukia XapakaT KUJInI-
Japu kepax. bHpok mxoOnit IHEPTHUSHUHT SMHIEMHK XapakaTHH! OOo1I-
JIANI YYYH CH3 Ky4 capdIaMaciirHHIU3 Kepak. Y3 KyUMHIH3HH “6o1m
Keryinap” OmiiaH, ShHU KOMITaHUsAIa SHI KaTTa TabCcHpra 3ra Oyiarannap
OuJIaH MIUIAINra KapaTUIIMHIM3 KepaK. “‘boiwn kermmnap™ - 0y paxdap-
TapJIMK KOOMJIMATHIA 3Ta, XypMaTra ca3oBop OynraH, MIIOHTHPHII KO-
OunmuaATATa dra €KU acocHi ManOanapHH O4MII XaMaa ENMIra Koaup
oyaran xoaumuaapaup. by 6oynunr kadu Oymanu: arap cu3 OOl NHHHH
ypcaHrus, yaaa Oonikanapu oupra iukwiagy. Coana Kunub alitrania,
cu3 xap Ouwpu OHNaH amoxuna WYFYJUIAHMIIMHTH3 [apT Mac, aMMoO
OXMpHa XaMMa y3rapHiira Kupuiaay. KomrnaHusulapHUHE akcapusiTy-
/12 KaM COHJIM XOoauMIIapruHa oomrkakapra TabcHp yTKasa onaauiap Ba
OVp BAKTHUHI ¥3Wla YMYMHH MyaMMoOIlap, XaBOTUDPJapHH Oupra xan
Kujaauiap.

Hlynunr yuyH pax0ap ylapHM aHUKJIAalUM Ba parOaTiaHTH-
pUIIH KUHKUH dMac. Macanad, “NYPD”aa bp3TTOHHUHT acocHi TabcHp
MaubOagapy Ba “KerauiIapu’ eTMULI TYPTTa NOJHLMSA OYIHMHHUHT pax-
Gapaapu Oynran.

YiiapHuHr Xap OHpHM HKKM 10344H TYPT 103rada IHOJHIMA XO-
aMMura ara »au. XyJmac, eTMHII TYpTTa OOUUIMKHHHT Xap OUpHHH
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t

“AIIEKTPAaNM3anus’ ’cu HaTIKacuga TaOUUHA 3aHKUPIM Peaklus io3ara
KCJIIM Ba YTTU3 OITH MMHT [IOJHLUS XOUMH SIHTH CTPATETHSHU aManra
OLIMPHUII YYYH “KyBBaTJaHaan .

“Bow kezaunap “"nu akeapuymeda comune!

“bour kernumaap ’HUHI y30K Ba OHIJIM MOTHBALMSACH y4YYH yJiap-
HUHI' XapakaTJIapHHH aHMK Ba JOMMHH paBHIUja TabKHIJIAUI KEpak.
bynn akBapuyMm MeHEKMEHTH 1e0 aTaiMu3, yyHkH “‘0oll Kermuaap’-
HHHI XaTTU-XApakaTiapu €KM XapaKaTCH3IIUTH KOMIIAHHUs[a XamMmara
aHMK KYpHHUO Typaau. Cu3 akBapHyM Oanukiapu OHIAH HUMA COIMP
OYIMLIMHK aHUK KYPHIIMHIU3 MyMKHH. AKBaprymra “0owr Keriaunapu’-
HU KOATAIITHPULI OPKANH YJIAPHHHT XapaKaTCH3IMK YXTHMOJIMHH CE3H-
Iapiu Japakazaa Kamaiitupacus. Opria KoJaratuap »pTHOOpP OCTHTa Ty-
LIauIap, y3rapuuira MHTUIAETraHaap dca oiaay3 Oy yuayH Gapua
MMKOHHSTIIApra 3ra 0ynaauiap. AKBapHyMHH OOIIKAPHIN GakaT OLIKO-
PATHK Ba OKMJIOHA jKapa€Hra acocjaHraHa HILIaim,

“NYPD”garu daomuaru gaBoMmuna UKKM xadrama Oup mapra
JKUHOSATIIAP CTpaTerusacu OyHuya HWHFWIMIL Bp3TTOHHUHT akBapHyMH
oyaau. CompStat (CompStat — Computerized Statistics — koMIbroTEp-
JAIITHPUIITaH CTATHCTHKA)Ja IIaxap pax0apiapd sHICH CTPATErHsHH
KaH/iall amajira OLHpPUII MyMKHHIHTHHA MyXOKaMa KWIHII YuyH HAFH-
amapay. Honunusa 6ynumiaapuauHr Oapua paxGapiapuiad HUFHITHIL-
napaa KaTHAIIMII mapT Kuwiud oenrwnangu. Ulynuraraek, ynap Hero-
Hopkaunr 6apya Gewrra TYMaHHa TIOJULMS OOUUIMKIIAPDH, KOMHCCAP
ypHHOOCApIApUHUHT Ma)KOYPHIA PABHILIIA KATHAINMIINHY Talal KHIIH-
nap. bp3>TTOHHHHT ¥3M UMKOH KaJap y epia Oyiumra xapakar Kuiap
3au. [onuuus 6¥numaapuHUHT Xap OMp OOLUTHFH KHHOS TYHIMKHHHT
YCHIUM EKM KaMalMIIY XaKuAard CaBolapra sxapot 6eprania KOMIIbIO-
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Tep/a spaTWirad yJIKaH XapuTanap Ba *kaABaulap HAMOMHIL STUIApAH.
By yHUHT siHI'M CTPATErHsiHM aMaira OUIMPHILIATH UIIMHH SKKOJ HaMO-
HHIN 3TAM.

Capit Gounutury xaputanapra TYILYHTHpHILIap Oepuiira, Ky
OCTHIArd XoAuMiIap 60ab3u MyaMMOJIapHU KaHAal XaJ KAITraHIHKIapH-
HU Ba HUMa y4YyH HII CaMapajlOpJIMri OMTAHHHU EKH [AaCaHraH/IMMUHA
TYUTYHTUPHILIAPH Kepak 3/11. KeHr KaMpoBIIH ydpalllyBjiap HaTHXacH-
Ja xap OMp MOJNHUIKS OOIUTMFUHUHT HATIDKANApU Ba MacbyIusiTu Oap-
gara aéH 0ynau.

HaTtu:kana Kucka BakT munja ¢(ao HIUIAHAMraH MaJaHUATIH
pax6ap xoauMmiap MIaKUTaHAM, 9yHKH “0OLI Kernauaap”Jan xed Oupu
OowmKaiap oJAKAa mapmanaa OYJIMUIHM XoXJaMacau, Oajlku ¥3 XaM-
kacGapy Ba OOIUIMKIAPH OJJIMAA aXPaTHO TypHIIHHY ucTamapau. byn-
nail akBapMyMIa KOOMIUSITCU3 XY KaluHiIap HIU Y3IapHHUHT XHCOO-
KATOOIapUHU AMIHpa onMacawiap. Yiap XaTo KHIHLIIIAH Ba HOTYTPH
MabIIyMOT/Iap alTHIIIaH KYPKUINApIH, YyHKH XamkacOnapu 3anna 0y-
aub ymdy KaMYWIHKIapHH Oup 3ymja uiaraid onuwapan. JKuHosTdH-
JMKKA KapIin Kypail cTpaTeruscy Oyiinuua MUFUNUII 4Ofuaa TapKaTHI-
raH Maxcyc BapakJapHHHT OupuHuYH caxudacuia Monuuus OyIHMH
OOILIMFUHMHAT CYPaTH KOFIAIITUPUIITaH Ba 11y OMJIaH yHHWHT HULI HATH-
xKanapu yuyH Xuco0 OepHiIy xaM1a xaBoOTapiIury TabKU,TaHraH J1H.

HIyHunraex, akBapuyM IOKOPU caMapaii HIIYUiapra yJIapHuHT
AXIIM UIIK Ba OolKaiapra épaam OepraHu yuyH parOaT/aHMILIApUIa
UMKOH Oepau. ByHzan Tamkapy yupaulyBiap NONHIMA paxOapiapura
TakpubOa ajnMamil yuyyH 3aMHH gpatad. Heraku bpsTron kenuiumuian
OJIIMH CTAaHLMsIAP paxdapiapy KamJlaH KaM XoJaTiaapaa HHFUIHO Ty-
pyx 6Ynu6 wnpramrad. Bakr §ruim Ounan akBapuyMHH OOLIKAPHIL Ke-
MMHTH GocKUWIap/a XaM KyJulaHuiIa OOnIIaHan: ydacTKa OOLUTHKIApH
XaM Y3TapUHMHT XOJUMIIapH OMJIaH yLIpallyBIap yTKa3wIIra Xapaxkart
KUITHUHIIH.
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NmnapuHUHT KeHT EPUTWIHAINN Tydalnu caliT MeHeXepyiapH
Y3TapUHUHT K7 OCTHAATH XOAUMIIApHU SHIM CTPATErUsTHA aMalra OIH-
pUILTa eTaKIanl yIyH IOKOPH TYPTKH ofauiIap. Y mby TEXHHKaHHHT UTII-
TIAlIM Y4yH KOMHOaHMsuiap OMp BaKTHUHT ¥3MJa OKHJIOHA OH3HeEC kapa-
E¢HMHY aMaJra OLIMPHIIHYE TAbMUHMALUTApH WapTaup. by HuMa neranu
acimpa?

by 6apua maHdpaaTI0Op TOMOHJIAPHM HIITA XKalI0 KWIHIL, Myai-
sIH KapopJap acocuaa HUMasnap €TTaHIWTHHH, XU3MaTAArd XOJIUMHUHT
JIaBO3UMMHM OLIMPHII EKHM YHU HIIAAH OYIIATHII yIyH KaHAail Me30H-
Jap MaBKYUTHTHHH TYUTYHTHPHII, IIYHWHTEK, XOAWMIIAPHUHT WIIH-
JTaH HUMaHU KyTaéTTaHMHTM3HU aHuK OaéH atutaup. “NYPD” na »uno-
SITYMIIAKHUHT OJIIMHA ONHII OYiinya YTKa3WwiIraH WAFIIHINLIAPAA HIH
X)apadHiaapy afonaTtcu3 OYITaHu TYFpHUCHIA Xed KHM ITHKOSAT KWjia O-
MajIu.

AkBapuyMJa XaMMa “Ooll Kerawiap” MaBXyZd 3AH. Xap Oup
pax0apHHUHT $aoJUATUHH Oaxonanl, IYHHHTIeK, YHUHT aCOCH1a KHITUH-
TaH akisuiap éku OolKa Hiapiaap Myriako uaddod »au. Xap Oup
Hurunuiga O6apua xomumiiapaH KaHAad HaTHKalap KyTHITAHITHTH
TYTpUCHAa aHUK MabJIyMOTIap OepHiIaH.

Xynnac, oKuaoHa xapaéH xoaumiapra 06 6opuiras uirap-
HUHT OKWJIOHA SKaHJIUTMHH Ba paxOapnap Oapua y3rapuiiiapra Kapa-
Mall OYHCYHYBUMJIAPHUHT MHTEIICKTYaI XaM/la XUCCHH Kaap-KHMMaTH-
HY KaJpralUIapuHy KypcaTaau. by XonaT, arap KOMIIaHUS CTPATETUSHU
y3rapTupHIlra xapakaT KWica, Aesipiad Xap JOHM XOAUMIIap/aH Keand
yuKagurad mybxa Ba myOxamapaaH xanmoc Oymumra uMkxoH Oepanu.
(OxmioHa xapa€H Ba YHUHI MOTHBAaLMAra TABCUPH XaKHAa TYIHKPOK
MaBJIyMOT OJIUII YuyH 8-600Ta KapaHr. )
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Komnanus yzunu yseapmupuwu yuyn sazuganu 6yaaxiapea 6yaub
Kyliune

Homyranocu6 Tabcup KypcaTaJaurad OXMpTH oMu1 Oy cTparte-
ruK pasudaHu YHUHT TapkuOuil kucMmmapura Oymummamp. Acinuna,
yby “Oynunr” crpaTeruk Bazudanu Uad YUKHIIIUP, IYHUHT YIYH
ymoby skapaéH paxOapiapJaH TETHIIIN KYHUKMalapHH Tanad Kuiaau.
Arap ojaMiap cTpaTerMK MakCaJHH 103ara YHKapull MyMKHHIIMTHIa
WIIOHHMIIIMACA, KEPAKIIH Y3rapUiulap Xxed Ka4oH aMaira OLIMpuIMaiin.
Bparronnunr Heto-Mopkka HucGaTan Tamky crpaTeruk BasugacH myH-
YATHK MUMKOHCH3 OYIHO TYHJraHku, 1mwkoOWH HATYKAJIapHUHT OYiu-
UIMTa UIIOHUIT KUHHH 31H1.

Hapxakukat, 6upruna ogam yinkad maxapHid AKIIHMHT »HT
xaB)M XyZyUIaH 3HT XaBhCHU3NTra alianTHPUIIH MyMKHHINTUTa KHM
XaM HImoHapan?

bynmait umixorcH3 OYaMO KYpHMHraH HWIIHM amanra OLIHMpPHII
YU4yH KHM XaM BaKT Ba Ky4 capdnanrHy xoxiaapau?

BpaTroH BasubaHy yananan yuyH HITHH KUYUK KHCMIIapra ax-
partau, YIapHU amaira OLIMpHII Xap OUp MOJHUUSHUAT BaKoJaTiIapura
kupau. bperton cy3mapu Ounan afitranna “NYPD’ra Hero-Hopk k¥-
YajapuHU “‘MaB3e OpPTHAAH MaB3eHH, TYMaH OpTHAaH TYMaHHH, Maxajna
opTHIaH Maxaianu” xaBgcH3 Kumuil Basndacy roxmanranan. Hlynnai
Kuau0 pacMuitanTupuirad Basuda 6up BaKTHHHT ¥3H/1a KEHT KAMPOB-
JTH BA TYJIMK aMaira OIHPWIHIIHHY Kypuob unkan. Kyuanapnaru nonu-
UMSYMIAp YIYH Y3 IapUHUHT HYHATHION €KU KBapTanuaa XaB(pcu3IuKHI
TabMHHIIAII MyXUM Basuba kuaub Genrwnanrad >au. [Homumms 6ymum-
Japu pax0apiapu ydyH acocui Basuda Xyaynga XaBQCH3IHKHH Tab-
MUHIaLLIaH n6opat sau. Heto-Hopknary momumus okpyrnapu paxéap-
Japura xaM y3 BakoJiaTiapy JoMpacuaa ¥3 Xy1yulapuia XaBhCH3ITHKHI
TabMUHIIAIT Bazudacu 10KIaual. bupop 6up xoauM y3uaaH xKyna Kyn
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YYUHYY KMCM. MOBUW YMMOH CTPATEFMACUHN AMATA owmnpPuLl

7-606. Acocull mawikuaull mycukaapHu eHaud ymuw

Hapca Tayiad KMJIMHraHWHH éKH yananad 0yiMac Basudara GMpHKTHPHII-
raHMHU aiTrd uagao KuiMaau. Xynoca KUub aiitaaurad 6ynacak, Bpat-
TOHHUWHT TAKINQ 3TraH MOBHUH YMMOH CTPAaTeTHACHHY aManTa OIIMPHIL
y4YYH MachbyJIHAT YHUHT Y3UAaH H34HJ Tap3/Ja YTTHU3 OJITU MHHT IIOJIMIIUA
XOJTUMHT A TOIIHPHITIH.

Cu3 6apya X0 JUMIIapHHA HCTUCHOCH3 MOTHBALHA KIIHILTA Xapa-
KaT KAJIATICH3MH?

Exn ¢akatruHa TabcHp KHMIaAMTaHiapra, sbHH “OOIll Keriu-
nap’’ra 3 THOOPUHIU3HH KApaTadTCU3Mu?

Wi skapaéuu Kangail keraéTraHiHU EpHTa OJJaCH3MH?

“BOYJNMHI KerNunapu HH OKHJIOHA XapaéH TaMOMWIIIAPH aco-
CHIa MIIUTAHIMTaH aKBapHyMra KysacH3mMu?

Exu 1oKopu kypcaTkuunapHu Tanad KUaud KeHnHru Yopak Ha-
TIKANapHHHU KyTHII OWJIaH BAKT YTKa3MOKIAaMHCH3?

Cu3 ¥3 XOIUMIIApUHTH3 VYYH KaTTa CTPaTerHK KapalUIapHH
ApaTHUI YUYH XapakaT KWIAICH3MHU?

Exu xap 6up 6ockuyaa OyHH aManra OLIMPHII yuyH Basu(aHH
6¥ynakmapra 6y1M0 TanmagMHIU3MU?

Cuécuii pumnanu Uyx Kuauiu

Altuinnapuda, €IIUTHK Ba HCTEBA0 Xap JOMM KapHWIHK XaMmaaa
xUEHAT ycTUAAH Fanaba Ko3oHa u. By, cU3HMHIYa, XaKUKaTMH EKH HYK-
MH? busHuHr4a, yHaai sMac. XaTToO HT 3yKKO Ba aKi/IM OJaMiap Xam
cuécHii pUTHATAp XaMIa MaKKop HusTiap Tydainu yeTra YUKHO KO-
MOKZanap. YHYTMaHTKH, CHECAT KOPIIOPATHB Ba )KaMO0aT XaETHHHUHT aX-
payiMac KUCMHUIUP. Arap TAlIKHIOT KaUTapHO OYnIMaigurad y3rapHiira
spHLIrad 0yiaca Xam, yHIa KyWwid MycTaxkaM MaH(aatiap MaBxyn 0Y-
a6 KonMokaa Ba Oynap y3rapuil Wynuaa TypUIIagd (IHTH CTPAaTETHK
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YHUIHYY KNCM. MOBWUA YMMOH CTPATETMACUHU AMAJTA owunpull

7-606. Acocull mawkunuli mycuknapHu eHaud ymuw

FOSIHU KaOys1 Kunuil OumaH OOFIHK KHHWHYHIHKIAPHH MyXOKaMa KH-
I y4yH 6-606Ta KapaHT). Y3rapuiniap KaHdanuk Ky 6yica, Huku Ba
TaUIKU canOuit TabCcUp MaHOamapy MWATATIN Ba OanaHa oBo3 OmMiaH ¥3
NO3HUHMSUIADMHU XMMOS KMJIHIITa KUPHWINAAH. YJIAPHUHT KapUIWIUTH
CTpaTerHsHH aMaJra OIIUPHIL skapaéHura )HIAHH 3apap eTKa3uiH €K1
XaTTO YHH OyTyHIaH HYK KHJIUIIH MyMKHH.

Bazudgara iynantupuiaran paxbapiap KapaMa-Kapiii CHECHIH
Kyd4Japra Kapliu TYPHIN YIyH HOMyTaHOCUO TabCHP KYpPCaTHIL OMHUILIA-
pura 3pTHOOp Oepuinagn. by ¥ypunaa ynap ‘“‘MandaaTmoprap”’HUHT
€plaMu-Ta MypoKaaT KHIHIL, ‘‘Mypocacu3 NapHH OYVHCYHAMpuUI Ba
IOKOpHU paxfapusT opacHia KOHCHIbEPHHH' KHIWPHLI Ha3apAa TYTHII-
mokma. KoHcunwepu — Oy cuécnit GuTHaxa TakpuOanu, KOMIaHusga
obpyra sra 6ynran, 6apya Ty30KIapaaH xabapIop Ba CHU3ra Kapiid KUM
KYpPAaIIUIIHHU XaM/a cu3ra KuM €paam OepHirHu Ounamuran nacaimep-

Jp.

Ton menedceprap sHcamoacuod KOHCUTbEPUTAPHU MORUHE

AHUKKH, aKcapHAT paxdapriap MapKeTHHT, oliepalusjiap, MOJIUS
Kabu XuAIui GYHKIHOHAT KYHUKMaapra ara OYiraH 10KopH Jlapaxa-
JlaTl MEHEXMEHT TYPYXHHH spaTHIITa YbTHO0p Oepuuraau Ba 6y kyzna
MyXUM HIIUp. AMMO HYHaJITUpWITaH e€Takddra pyuxatjard OoIlKa
“nosuuug’’ kupanu, OyHH, onata, aiipum paxOapiap yHyTHO Kyaauiap.
MacanaH, Bp3TToH Xap JOWM TON MEHEXepJap jKaMoacHuia MOJIUIHUs-
HUHI AHTH CTPAaTErusiCHHM aMaira OLIMpUINa AyY KejaaauraH OGapya
TYCHKIapHH AXIIH OuIafurad oOpynu omaM OYHINKTra MIOHY XOCHII
kwiaH. bparron “NYPD”na JKon Tumonnu ¥3 ypunbocapu kuiubd ta-

! Koncnibepu (umaavanua: consigliere ~ Macnaxaruu) — HUIOHYIIM Ba Macjaxariapra KyJaoK
COIaZNTaH KULIN.



YUMHYN KUCM. MOBWN YMMOH CTPATETUAACUHU AMA/ITA ownpull

7-606. Acocull mawkuauli mycusnapHu eHaub ymuuwi

Hinanagd. TUMOHM HOJUIMAYHIAPHUHT KYMHPH XaMmza yjap opacHzaa
KaTTa obpyra sra >au. Y paxGapusrra COAMKIUIH XaMzaa ¥3 KacOura
MachYJIHATIM JKAHIUTH OHIaH XypMmartra ca3oBop Oyniras. Nurupma
MMUTMK XM3MaTh yHra HadakarT acocHil XOAUMIIAPHH TaHHO OJIMILIHH,
GasIKi yIapHUHT CHECHH KapallllapAa Y31apHHH KaHJaH TyTHILIApUHH
XaM ypratad. bparronra Ton MeHexxMeHTHHHT “NYPD” nomunuscu-
HUHI SHTH CTPATCrHACUTa MyHOCa0aTH, TbHU Oy STHTMIIMKKA KapUId KUM
KypallHIIMHN €KW yJapHH >KUMIHHA caboTaXX KWJIMIIMHHU KypcaTraH
Mabpy3acu THMOHHHHMHT edraH OMpUHYHN BazudanapaaH OMpH >1H.

“Mangaamoop "napru wakupune 6a “‘mypocacus rapuu
MUHYIAHMUDUHS

Cuécuil TYCHKIapHH €HTUII YIYH Y3UHTH3Ta KyHWHIAaru caBoJi-
napHy 6epuil doiaanm Oynany.

“Xun’nmapum kumiap?

KuM MeHTa KapIiM YuKa oxajin?

MoBuii yMMOH cTpaTeruscH Ty(ailian Kejlakakia KHM KYIPOK
nykotagu?

Viap, sbHH MeHUHT “dapuirra”napumM Kumiap?

KuMm uxTrépuii paBUILAa MEHHHT UTTUQOKYUM OY1aau?

CrpaTerusHu y3rapTupHILIaH KUM KYIpoK ¢oina onaan?

Ulynu €na TYTMHTKH, Y3UHTH3 EIFH3 JKaHI KWIMaur. JKaHr
YUYH HY(Y3/IH, YCTYH TYpYBYH IIaxXCJIApPHHHI KYJJIa0-KyBBaT/lalllUra
SPHIIUIN MaKcaara MyBohUK Hinaup. Cusra KUM KapllM YUKHAIIUHA Ba
KAM CH3HH KYJU1aG-KyBBAT/IALIMHM AHMKIAHT. YpTaja GyraHmapHu
YHYTHHI' Ba XaMMa y4yH ¥3apo ¢oiannd HATIKaHH OJIHMILTra Xapakar
KWIMHT. PakuOIapMHIu3HH JKaHT OOIUIAHHIIMHU KyTMAcAaH axkpaTHO
omuHr Ba OyHaa “mangaatnop’nap OunaH oupiramuar. Hlynaaii kunca-
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YUUHYY KNCM. MOBWI YMMOH CTPATEFMAICMHU AMAJITA owwnpull

7-606. Acoculi mawikunuti mycuknapHu erReud ymuw

HIU3, paKMOJIAPHHTH3 Ky4aiHIIHU OOINamm/IaH OJIHH XaHTHH TYXTa-
TacHs.

Heto-Hopk cymmapy Bp3TTOHHMHT SHIH TIOIHIHS CTPATErHSICH-
HHHI' amajira OLIMIIN/IATH HT XUAAUH Tycukiaapuaad 6upu sau. Cya-
Jap AHTW CTpaTeTHsAra KapllH YHKUIUIaH Ba YHUHT (SHTH CTpaTerus-
HHMHI) HaTHXKacH JKaMoat xoinapuaa GOXUIIAIHK KM MACTIHK KaOH
Maiia XyKyKOy3apiauKiap cOXacHAaru mpouecciap OKMMHHHHT Kyra-
MummMra oaub KeIUIIH MYMKHH 1e6 xucoOsamrad. Yuiby Kapama-
KapuIMIMKKa Oapxam Oepuin ydyH BpattoH yHu Ky/utab-KyBBaTiaraH-
JapHUHT Gapuacura, Iy KyMIaJaH, Iaxap XOKHMH, TYMaH aIBOKaT/a-
pH Ba KAMOKXOHA pax0apiapHra Cyx TH3UMH OIIHO 60paéTran HillIapHH
KYpuO YMKa OJIMIIN MyMKHAHIHUTHHE aHUK ndoaanad 6epau. Komasepca,
arap ywmoy KHHOST/Iapra KaTTa 3 THOOp Bepuiica, Kejaaxakaa, akCHHYA,
Oy cyanapHM eHrwilammmura épaam Oepumm Taskuuiawau. [laxap
XOKHMH Y10y skapaéHaa KaTHALIMIITa PO3HINK Oepu.

Hlaxap xoxuMH Oomrumwauruaa BpeTroH koanunuscd mMarOyoT
OpKaJIM O/IMHi Ba aHHK Xabap OmiaH Myposkaat KWind. XabapHHHT aco-
CHJa arap cy/ulap Kepakiu IOKHH Oakapa oJiMaca, laxapaard sKHHOST-
YHJMK Japa)kacu acaiMacIMTMHHA TabKWIall ETapau. BpaTTOH XOKHM
Ba MaTOyoT Omian UTTHGOK Ty3U6 cy/utapHu MyBadhakusTIM paBumIa
Akkanad kyuu. Cyniap 3HAU )KUHOATIAP COHUHUHT KaMaiMImra oaud
KeJlaauraH Tamab0ycra KapIy 9uKa oaMaiauran 6yaauaap. [llaxap xo-
KUMH Xa€T cudaTuHy Oy3aUraH XKMHOSATIApra Kaplii KypaLldIl 3apyp-
JIMIY TYTPUCHIAA KaThbUAT OMJIAH HYTK KWJITad, MIaXapHUHT 3HT 06p¥in
Ba TMOepat raseTanapy MOJMUHUAHUHI SSHI'H CTPATETHICHHH KYJUIa0-KyB-
BaTnauy. Hatmwkana BpatTon Tamab0ycura Kapiu xap KaHaai xapa-
KaTjap KUMMaTra TylUMI MyMKUH 4. Cyjuiap roTkasuingy. Tamal-
OyCHMHI amanjaru caMapacH YIapoK >KHHOSITYMIMK JapakacH Iacas
oouuau.

Pakubnapuu éxu “MypocacHs”TapHi Mar1y6 STHIIHUHT KaJHTH
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YYUHYN KUCM. MOBWI YMMOH CTPATETMACUHU AMAJTA ownpUll
- 7-606. Acoculi mawkunuli mycuknapHu eHzub ymuuw -

Oy XyKyMHHHI 0apya 3XTHMOJIUH HyHanuuiapy Ba ¥3rapud 6yamaign-
raH MabBJIyMOTIAp XaMmIa MaHTHK OWJIaH TabMHHIIAHTaH Kaplid Kypa-
i KoGmmmsTHEN Grmmup. Macanan, Hero-Hopk momumums 6¥mus-
MaJIapUHUHT OOIIIMKIApUTa KUHOATIAPHUHT JKyFpodusicn Ba Tadcu-
JOTNApu Tyrpucuna Oaradcuin MabIyMOTIApPHH TYILIALl CypairaHia
yiap OyHra Kyn BaKT KETHIIMHH alTHO, KapLIMINK KYPCATUILHU OOII-
naransap. ByHu onnuHaaH cesran Bp3TTOHHUHT ¥3W XaM IIyHTa YXIIanl
HIIHU KaH4Ya BaKTAa Oa’kapWIMIIM MyMKHHJIMTHHH TEKLIMPUO KYpAH.
Masnym O0ymuinmya, OyHM OaKapuIl YYYH KYHHTa VH CakKHM3 JaKHKa
etapny O6ynran. Ymoly BakT Moyuunus Oynumiiapu paxdapiapura aiTwi-
raH KyHJIHMK HII XQKMHHHUHT aTUTH Oup (OU3HAAH KaMPOFHHHU TalIKHII
3TapIu.

CuHzla KOHCHABEPH, XypMaTra ca3oBOp MHcaknep €KH IyHYaKH
Mot OYauMu OOLUTMFM Ba acocuil (yHKUMsiapHU OOUIKapagura
Oomrka Ton MeHexepaap opmu?

Cusra KUM KapliM YAKHIIMHHE Ba SHTH CTPATETHAHH KHM K-
J1a0-KyBBaTIAIIWHY OMTacu3Mu’?

MyxomudnapHu Kypiad oiuII yU9yH UTTUQOKYHIAPUHI K3 Ou-
JIaH Koanunus ty3uilira MyBaddak Oymauaru3zMu?

Koncunsepumap cusra sHr KaTTa “nuéaa MUHAIApH HH 3apap-
CHU3JIaHTHpUIITa Ep/iaM OepIUMH EKH KYIHHTH3HH Y3TapUIlHU UcTamaii-
Jurannapra capgialira TYFpyu KeJguMu?

AHvanasuti HYKmau Ha3ap2a Kapui Kypau Oowaaimu3

7.3. pacMz1a eTaKYIIIMK KaHAaH HYHANITHPUIITAHIUTH KYpCaTHII-
ras. AHBaHaBU} TALIKWINI Y3rapUIUTapHUHT HazapuscH MaccajlapHH
Y3rapTUpHILTa TagHaad. AHHH 11y cabal y3rapuiuiapHH aMasira OIlH-
pHILIra KapaTHITaH Xapakamiap KaTTa MUKAOP/Iarv pecypceiiap Ba BAKTHH
¥3uua jxaMilaTaH XallaMaTHY Tajnad Kkuiaau. DbTHOOPIH paxdap Kapa-
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YYNHYY KMCM. MOBUWA YMMOH CTPATETMACUHU AMA/TA OownpPULL

7-606. Acoculi mawkuauli mycuknapHu eHaub ymuuw

Ma-KapIi HyHaIUIIHY TaHlIaiau. ¥ MaccaHu Y3rapTHpHIN YUyH y3ra-
pHIlira KeparuaaH OpTHK 3bTHOOp Kaparagu. Mm camapanopiurura
HOMYTaHOCHO TabCHp K¥pcaTagurad oJamiap, Xapakariap Ba $aoiusar
HazapaaH detaa KonManau. 1y iiynnap opkanm Te3 Ba ap30H Hapxnapaa
CTpaTeruK MYHaIUIITHU Y3rapTHUpa OJay.

7.3. pacm. AHbaHaBWiA HyKTau Haszapra KapLiv WyHanTupuaraH
eTakumInK

Anvanasuii Hygmau Hasap

Xodusnap ommacu

Komnarus

TalwkunMi Y3rapuluiapHWHT  aHbaHaBuUi  Hazapuacu KyNUWAWMKAADHWHT QUKpWMHKA Ba
KOAWHK ¥3rapTupuiura acocaauran. LyHKMHr yuyH YsrapuuinapHy amManra olwupuil yuyH
Xapakariap KarTa Kyy/iap 8a BaKTHW Tanab KuAaauraH OMMaHy ¥3 OoWnapruaaH CumkuiLra
KapaTuaras.

Maxcadza Gynanmupunzas emakqdunux

Ixcmpemymaap 3kcmpemymnap

Komnarus

CTpaTermk WyHaNULMHIVMBHK Te34a ap30H HapXJapAa Y3rapTyupuil yuyH KeHr OMMaHK
Y3rapTupuiL, SKCTpeMyMsiapra >ETUO0P KapaTvil — Wil CaMapajopianrura HoMytaHocut
pasyiida Taboup KWNaAWrad OAamMNap, xapakatiap Ba daoavaTnapra sb»bmbop Kapatvw
AemMaxKanp.

(Brcmpemyat (romunya; wemxw) — bupep nmynIaMmoa PYNKYUARUHZ MAKCUMYM EKU MUHLMYU
guitvamu. Kvn Yazapyevuiu ¢ivHRyHaIap YV Xau SKCHPeMpM HIVILVHIACUHY KUPUMUUL MYMKUH,
Bapuayuon yucotda dysxyusiapry IRcmperymy cuamuda YIaprune IHs Kamma éKu IH2 KUMUK
KURMAMIApy PV HUIa0u. }
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YYUHYN KNCM. MOBUW YMMOH CTPATEFMACUHY AMAJITA owuvpPul

7-606. Acocull mawkuautl mycukaapHu eHaub ymuu

CTparerustHH ¥3rapTHPHII Xap JOUM KHHUH KeyraH. YHHU Te3 Ba
YEKJIaHTaH pecypciap Ounap GaXkapull 3ca sHafa Mypakkad HUITUp.
AMMO OM3HMHT TaAKHKOTIAPHMH3TA Kypa, arap CH3 eTaKYUINK KOOMIH-
arura ra 6yncanrus, Oy skapaéH xXyJa ocoH Kedaau. Mabono Kyd-raii-
PATHHTH3HM HOMYTaHOCHO TabCHp KYpcaTaJIMTaH OMHJUIApra 3bTHOOP
KapaTCaHIu3, yjapra KapmH Kypaiura HyHaITHPCaHTH3, SHTH CTpare-
TMSTHU aMalra OIIUPHILIATH TYCHKIApHH eHTUIra 3puiia ojacus. Ona-
THI HyKTau Ha3apAaH Y30KJIallMHT. Xap KaHaald Mypakkad TYCHK MyTa-
HOCHO XapakaTHH Tajad KuaMaiau. DbTHOOPHHTH3HH HOMYTaHOCHO
TaBCUP Kypcaraaurad xonatnapra xaparudr. Hlysu yayTmanrku, Oy
MOBHI YMMOH CTpaTE€IMACHHH aMajira OMMPHII y4YyH 3apyp Oynrax
€TAaKYHJIMKHHUHT a)XpalMac KUCMHUIHD.

Keitnnurn 6061a HIIOHYHH, TAHIAHIaH HYHATUIITa COTUKTHKHI
Ba UXTHEPHIT €pAaMHHU sAparraH XOJa OHI Ba KanOja sSHru CTpaTerusra
CaJOKaTHHU KaHAaH KU KepaKJIMTHHH KypcaTaauran 60CcKUIra yramMmms,
Yy MyaMMOHHHI €4MMH cHdaTHaa arap ogamiap ¥3 XOXHII-HPOa-
Japu OMJIaH XapakaT KHIHIICA, CTPATerHAHM MaXOypaH aMalira OLIM-
pHII Ba UXTHEPUH paBHLIAA XapakKaT KWl ypracuaaru GapkHH K-
puiura mysaddak Oyurrau.
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YHUHYN KUCM. MOBUA YMMOH CTPATErMACUHN AMAJITA ownpPul

8-606. AManza owupuw XapaéHuHU cmpameezusea Kupumuui

Vil BOb

AMAJITA OLLUUPULL XXAPAEHVHWU CTPATETUATA
KUPUTULL

Komnanus HadaxaT Ton MeHexepiap Ba ¥pTa MeHexepiapaaH,
OaJKu JAMPEeKTOpJaH TOPTHO Minko3iapiaH TeneOoH KYHFUPOKIapHHU
KalOyJa KWIQMUTaH KU4UK HITgdiraprada Oyaran Oapuya xoaumaapAaH
ubopar Ty3zunMmanup. bapya xoaummapu “Kaiiryna xam, KyBOHUYIA XaM
Oupramus” cTpaTeTHsACUHM KYIU1a0-KyBBaTilalra Tai€p 6ynuiica, KoM-
nauus GomkanapaaH axpaud YUKUO Y3UHH axoHH0 Ba H3YHI FOSTAPHU
amMaJira OMMPYBYUCH cudaruia KypcaTHid MyMkuH. DHHUII YH3UFU-
JlaH YTHIIIA CTPATETUSSHUHT TAIKHIWH TYCHKJIAPHHU eHIr'H0 YTUIIH XKya
Myxpumanp. Oxmup-oku0at/ia KOMuaHHA XapakaTJapHUHT 3HT acOCHH
KUCMH, SbHM 0apua X0 UMIIApPHUHT MyHOcabaTH Ba XYJIK-aTBOPUHH da-
ONMAIITHPUIIM Kepak, CU3 oJamiIapHM MaBKyJd CTPATErHAHH amManra
OILIMpPHILTa YHAAH/IUTaH HIIOHY Ba CaA0KAT MajlaHUATHHH HIAKITAaHTH-
PHIIUHTH3 Kepak. CTparerus OHr Ba KaJOHHU ¥3 Wuura ojca, IyHIaruHa
Xap OHp XOIUM YHH aMallra OIIMPHII Kapa€Huaa V3 MaxxOypHaTIapH Ba
UIILTapH/IaH TAIKapy UXTHEPHH XaMKOPIIUK TAMONMIIHIA TasiHUO CUAKH-
JIUJIJIAaH MEXHAT KA.

MoBH# YMMOH CTpPaTerusacy Xaku/a ranipuiraiaa pa3ndaHuHr
MYpakKaOIUId OIIMLIMHNA YHYTMAHT. X0AUMAapIaH ¥3/1apu yuyH KyJai
OyraH 30HAAAaH YUKHO ONIUHIHCHIAH EKMMCHU3 Xola OynraH v Xa-
paéHuHH Takn( KMICAHIH3, yinapaa 3YpUKUI naiao 6ynaau. Xoaum-
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YYUHYN KUCM. MOBUA YMMOH CTPATErMACUHN AMAJITA owupPULL

8-606. AMasiza owupuw XapaeHuHU cmpamezusnza Kupumuui

nap/ja Y3rapumHyHr aci cababaapy HUMaa IKaHInru 6opacuia caBod-
nap tyrwiaau. Hynnaraek, paxOapuar kenakakgary M pexkalapiHu
afitagumu €xku OU3HH OpPTHKYA XMCco01a0 uillad Oy ITaTMOKYHMH, JIeTaH
YyHi-xaémrap xam maifno 6Vmasmu.

XoauM KOMIaHUS pax0apuATHAAaH KaHYAIMK Yy30K OYica, y
CTpa-TETUAHY APATHLI KapaéHUAA IIYHUATHK KaM HIITHPOK ITaAH XaM-
Ja yHZa KYpKyB Kywasau. Warapwna® kerrawiap, sbHH CTpaTerMsHH
amMajra OLIMpHINI JagKaTHura ora OynraH XOJUMIIapHUHT (GHMKpIapu Ba
XHCCHETIapuUra 3TUOOp OepuiMaca, yap siHTH xapachnap (crparerus-
HU aMaJjra OIIHpHUI)JaH BO3 KeynIuiapu MyMKHH. CH3 XaMMacH TYFpH
KeTanTH, Aed XucobnacaHTu3-na, uiarapuiab Kerrawnapaa (ynapHUHT
KUMJIMTHHU OUNIUHTH3, amdaTra) TYcaTaaH MyaMMoJiap 103ara YnkMai-
a1 ned xadonat 6eponMaiMus.

By On3Hn MoBUIT YMMOH CTpaTeTHACHHHUHT ONTHHYM TIPUHLM,
ABHU XOJVMMIAPHUHT MIIOHYH Ba Ca/IOKaTHHHM a0 KWINII Ba yJIapHH
UXTHEPUH XaMKOPJIHKKA WIXOMIAHTHPHILI YH4YH CTpaTerusara KMPUTHLI
3apypaTH TOMOH eTaki1ald Oopaau. ByHHHI MyXHUM KHXaTH LIVHIAKH,
arap MasKyp NPHHUMITHMHT YAJacHJaH YHKWICA, y XOJAa KOMIIaHHs
HINOHYCH3NNK, XaMKOPJIMK KUJIMIIHM XOXJIAMACIHMK Ba XaTTOKH MIIMH-
Jap TOMOHWAaH caboTax OwmnaH OofnHK Oourkapys XaBQUHU aHYa Ka-
MaiTupa onrad Oynaam. Bynmad xasdmuap crpaterud ajiBoH Ba MOBUH
YMMOHJIADHUHT HKKaJacHJa XaM lo3ara Kejajd, aMMO YHHUHT Taiino
OYIHIIN HXTUMOIM MOBHI YMMOH CTpaTeruscuia okopu 6yuanu. Hera-
KN yumby CTpaTerHsiHH aMaira OUIMPHILI aH4a XH/UIMA Y3rapuiuiapHu
Tas1ad Kwiaau. Y1udy xaBQHU KaMaHTHPHIN XKy MyXHM SKaHHHH C1aH
yuKapMasr. IHyHusr yuyH XaM al TMOKYHMM3KY, KOMITAaHUSUIAP o1aTaa-
I'M LIMPUH EIFOH EKH Kazo CUECATMHU TapK aimab OKWwIoHa xapaéH
Japakacura KyTapuiniId Kepak.

BH3HUHI TanKHKOTIApHUMHU3 NIYHH KYPCaTAUKH, MOBUH YMMOH-
ra yrumw Hynunaru myBaddakusaTau cTpaTerdk KagamiaapHu MyBadda-
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YYUHYY KUCM. MOBUI YMMOH CTPATETMACUHU AMAJITA ownpuiul

8-606. AManza owupuwl XapaéHuHu cmpameausea Kupumuu

KHATCU3JIAp/JIaH a)XpaTHO oI MyMKHH OYIIraH acoCHH Y3rapyBud OKH-
JIOHA Kapa€HIup.

Homyzpu paoruam cmpamezusanu amanza omupuuiza nymyp
emKasuuy MymKun

By ypuHaa MeTaiul caHOaTH y4yH COBYTHIL CYIOKJIMIMHH €TKa-
3u6 Oepuiia eTakuniapaan Oupu 6ynras “Lubber” fiMpuk KoMnaHusICH
TUMCONHAAary Oup MUCOTHE KYpub yukaiink. Metasun 6yroMnap uiinab
YHKapaJuraH coxaaa xap XUl KaHTa UIUIanl Typiapd MaBxKyj OyiraH-
JUry GouCcHIaH 1037120 Mypakkad COBYTTHYIapHUHT OYnuim Tanab sTH-
naau. TYTpy HABHU TaHJIAII OCOH I AMac. /lacTaBBas MaxcysaoT Hiiad
YUKAPHUII MalldHaapUAa CHHOBJAH YTKA3WIUIIH Kepak Ba KeHHHTH
e4YMM KYTIHHYA XyJa HOAHHK MaHTHKKa acociaaHaau. HaTmwxkana Hamy-
Hajuap y4yH MalivHa BakTH Ba 1yn capdnanaad. by aca xam Mmkosaap,
XaM KOMITaHUSHMHT Y34 YO9yH KUMMAaTra Tyniaaq.

“Lubber” Mmxo3napra KUAMaTHUHT Y3TapHIIMHU TaKiIH] KH-
JIMII YYYH CTparerus uuuiabd YUKad. YHUHT MaKcaad CUHOB OOCKUYH-
HUHT KHHMHYMIIMKIIApH Ba XapakaTJIapuHH 6aprapad stuim 3a1u. Komna-
HHSI CYHBUH HHTEUICKTHHHT PUBOKJIAHUIIUHH XHCO0Ta 0JIiraH Xonja ca-
HOATHHHT ypTada kypcatkuud 50% Oynuminra xapamaid COBYTHII CyBH-
HU TawnIad onungaru xarojap coHunu 10% raga KaMaATHUpPraH dKCIEpT
TH3UMMHH ApaTad. Ma3kyp TH3HM BaKTHHU TeXallra, OOIIKapyBHHU COA-
JATAIITUPUIIITA Ba UIILIOB OepHiiaJiMrad KUCMIIAPHUHT YMYMHH cugaTH-
HU SXIIHJIAITra UMKOH Oepau. “Lubber”HuHr ¥3u yuyH caBio xapa€HU
aH4a copanalTHpwIan. by caBio Bakw/ulapura sHrd OMTHMIIAp ydyH
BAKT aXpATHLI Ba caB/l0 OuiIaH OOFIIHMK XapakaTJapHH KaMaHTHpHIITa
HUMKOH Oepau.

Hlynnaii 6¥nca-na, OyHOal cTpaTerdk KagaM OOIHMAAHOK My-
BapdakusiTcuzmMkKa yupaad. MyaMMoO CTpaTerHSHUHI EMOHIMTH €KH
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YYUHYU KUCM. MOBWUN YMMOH CTPATETMACUHU AMAJITA owunpuIl

8-606. AMasi2a owUpuL XAPaéHuHU cmpameausea Kupumuiu

3KCTEPT TH3UMHHUHT HLLUTAMACTHIU/IA MaC 3JIH, HETAKH TH3HM MyKaM-
MaJl MIUIapad. AKCHHYA, CaBAO XOAUMIAPHMHHUHI KapUIHIMKIAPH CTpa-
TerusHUHT OapOo Oyauiura oo cabad 31u.

CaJi0 BakMJIIAPH CTPATETHSHU ApaTHIIIA HIUTHPOK 3TMAraH Ba
HYHaIHIIHY Y3rapTHpHIN cababiapH TYFpUcHIA MabIyMOT oyIMaraH 0¥-
JIMIIICA-1a, 9KCHEePT TU3UMHIA YHH WHLTal YMKyBuUMiap Eku MEHexep-
JapHUHT Xed OHpu VitnmaMarad XaBhHHU Kypa onawiap. Yjaap CHHOB
HalTHIa MOC COBYTHII MOCJaMaCHHHM YeKCH3 HM3JAIlHH YOy HIIAAru
3HT KUMMatiu xucca aed xucoOmauyim. Illos-tyBnan xanoc Gynui,
CaBJ0-COTMKHH aMaira OLUUPHII YYYH KYIPOK BakT aXpaTHII, coXa/la
aNmoXKaa MakoMmra sra 6Ynum opkany OWp KaHua apTHOMamap Ty3 il
UMKOHHSTIAPHHHUHT XeH OUpH COTYBYMIAp TOMOHHJIAH KAJAPIaHMaIH.

CaBao BakW/LTapH TaxXAWIHH OJAMHAAH ce3ub IKCIepT TH3H-
Mura Kapiiy um oiau0 OOpuiaM Ba Xapuaopiapra YHUHT caMapajiop-
nury 6opacuga uryoxa Omnmupuiman. Hatwkana caBio ynymm Tymuo
KeTJH.

Hlynnan cyHr paxOapusaT OOLIKapyB TABAKKATYHIMIMHU KaMaki-
THPUII XaMJa Y3NapUHUHT KalcapiHKJIapuiaH BO3 KEYHIIra MaxOyp
Oyinunap xamia 3KCHepT TU3MMHHH 0o30pAaH oaub TauLiamra Ba
CaBJ0 BAKHUIAPU OpPacHaa HILOHYHU THKJIALITa KHPHLIIH.

OKkunona scapaénnunz Kyau

X¥11, OKHIIOHA >KapagH ¥3u Huma?

Vby xapaéH KoMNaHHATIapra yHH aMajra OLIAPUII jKapaéHu-
HH CTpaTerusra Kyluiira Kanail UMKoH Oepaan?

OKMINHK Ba XOJHCIHK MaB3yCH acpiap AaBoMHIa &3yBYH Ba
(ainacybnapau Vitnmantupud xenrad. 1970-HumnmapHudr ypranapuia
counoiornap Xou Tubo Ba JlopeHcy Yokepr 0auia CyAI0B MCHXOIOTHsI-
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YYNHYY KMCM. MOBUWIA YMMOH CTPATEFTMACUHU AMAJITA OowupPUW

8-606. Amanea ouwlupuii XapaéHuHU cmpamezusea Kupumuul

cyra OYiraH KH3HKUIUIAPUHU JKapaéHHU YpraHuil OWilaH OUpIalmThHp-
IMmap Ba “mpoleccyan anonar’ aTtamacuHH spartmaiap’. TagkukoT
MaB3ycH cu(aTuia pUIUK XapakaTiap oJuHAH. OnuMiIap ogaMiIapHH
KOHYHTI'a WIIOHUII Ba YHUHT Tanabnapura MaxxOypialicu3 HToaT ITHILTa
YHAaWIUraH HapCcaHH TYIUYHMINTa XapakaTr Kwianiaap. TagkHKoT naBo-
MU1a KHOIWJIApHH CY/1 KAPOPUHUHT Y34 XaM, y OJIHO GopraH xKapaéHHHUHT
OKHJIOHA HKAHJTUI'H XaM TalIBUILIaHTHpaéTraHu MabayM 6yian. Kabyn
KWJTHHTaH Kapop/iaH KOHHKHIL JapakacH Ba Mpoleccyal afonar Kapop
TONTaH/a 3ca YHU OaXkapHIlra TanépiiuK yeau?.

OxkunoHa >xapaéH — Oy nporieccyal afos1aT Ha3apHACHHUHT Me-
HeXXepIapH TOMOHUAAH KYJUTaHWIHITUAND. KOHyHUYHIIHK coxacuaa 6yi-
raHy xabu OKHJIOHA jKapaéH CTPATETHSIHHM aMara OLHPHIUHH Ouprai-
THpaJH Ba OOLIMAAHOK UIYHAAPHH ¥3 TOMOHHra xan® kuimagu. Oxu-
7oHa xapa€H CTpaTerHsAHM sApaTHINAa Y3MHM Kypcara oJica, ojamiap
OyHJai >kapa€Hnapra, anbarra, MIHOHHIIAU. by yrmapHH sSxyHUH cTpa-
TETWK KapOpJNapHH amalra OUIMpHIl YYyH UXTUEPUE paBumaa Oupra-
JUKJa HOUIAITa HAXOMIAHTHPAIH.

Hxtuépuii XxaMKOpIIHK IIYHYAKH ofaMiapra Kepak OyaraH Hap-
caHy Oaxapraja MeXaHWK paBHIIAa HIITAIIAaH KYIPOK HapCaHH aHT-
JnaTajgu.

HxTuépuii XaMKOpPJIHK OPKAlld HHCOH Y3 MakOypusTiapu J0H-
pacuaH Tauikapura unkaau. Minra Y3MHUHAT MakcHMal Ky4Hd Ba KOOH-
JNUATHHUA Oepaid xaMAa XaTTo kapaéHra Y3WHUHT IMaxcui MaH¢aat-
napuHu OyicyHMpann’.

8.1. pacm Ou3ra oKHJIOHa XapaéH, ogaMiap-HUHT MyHocabaTH
Ba XYJK-aTBOpH coXacHJa Ky3alTaH ca0a0-Teprop ajoKajlapHH Kyp-
caTajH.
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YYUUHYY KNCM. MOBUI YMMOH CTPATEFMACUHN AMAJITA OLUMPULL

&

8-606. AManea owupuLl XapaéHuHu cmpameausza Kupumuuwl

8.1. pacm. OKunoHa >kapaéH ogaMaapHUHT MyHocabaTu Ba XyaK-
aTBopUra kaHaw Tabcup Knaagm

OkunoHa Xapaén
Cmpamezauanu Waki- » | ViwTmpox 3tnw
AaHMUpUL XapaéHu W30x, Gepui

TaxMuUHNaPHUHT pasLIaHANT

y

M 6 Wwony ea cadokam
yHocaoam —» | “MeH ¢pukprapum unobarra
OAUMHTAHVHY XUC KnaaMaH”

Y

Uxmuéputl XamKopux
Xyak-ameop » | "Men MaxOypaurumaaH xapa-
KaT KuamannmMmaH”

CmpamezuaHu aman- Kyanarezandan okopu
2a owiupuwd Y3 tawab6ycv Bunan

A J

YUTA “E” OKHWJIOHA ’KAPAEH TAMONUNJIN

Vsapo KyuyaiiTupyB4u yuTa s7aeMeHT: xan® xuwinm (Engage-
ment), TymyaTupumn (Explanation) Ba kytuin (Expectation) okuiona
XapaéH y4yyH XaJl KMIIYBYH axaMusTra sra xucobmaHanu®, JIYKoHmarn
TOIl MEHEXKEP XaM, COTYBUYH XxaM 6u3 yuta “E” okuimoHa xapagH TaMo-
HuiMra OUpIamTHpray 31eMeHTaapra 3studop Gepuinain.

Huwmupox smuw — Oy XOOUMJIapHH yjapra TabCUp 3TaauraH
CTpaTeruk Kapopnapra >kaji0 KWIHILHH aHrJaTagd. Xoaumiap Hadakar
yu1apHHUHT Taknuduapuiy Oepumany, OaJKd XaMKacOXapHHMHI FOS-
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YYUHYYM KCM. MOBWI YMMOH CTPATETMACUHWN AMAJITA owunpPull

8-606. AMas12a owUpUW XapaéHuHuU cmpameausea Kupumuw

JIapy Ba TaKIU(IaApUHH KYpUO YMKUII XaMJa MyXOKaMa KHMJIHULI HMKO-
HUsATHra 3ragupnap. MmTupok 3THIN XoaumilapJa Y3JapHHHHT Xam,
FOSUTADMHUHT XaM MeHexepJlap TOMOHHAAH XypMaT KHIMHACTTaHMHH
anriara onagu. MyHo3apa xapaéHu GHKpiall Tap3HHTH3HM yHFOTaau
Ba OKUIIOHA KApOp TOMHIN i{Inaa Ouprajukaa HIUIAIITra IMKOH OepajH.
Hatmxana Menexxepiap 6apua yayH MabIyM OYJraH CTpaTerHk Kapop-
Jap KaOys KWaMIIaad. ACOCHICH, YIapHH amaljga Kyaiau Kepak Oyi-
TaHIapHUHT Xap OUpH ¥3 TaHJIarad UYHaJIULINTa COAMK KOJIau.

Tywynmupuw 6apya MIITHPOKIKUIAp Ba MaH(paaTIOp TOMOHIIAD
HMMa y4yyH Oy Ba Oouika SIKyHHH CTpPAaTerHK Kapopnap KaOysl KHIMH-
MACIUTHHH TYUIYHHILUIAPWHY TabMUHIAM YYYH HLIA0 YHMKWITAH.
Onamiap KapopsapHUHT cababnapu TyrpucHia TYLUYHTHPHUILIAp OI-
TaHJaH CYHT MEHEeXEpJIapHHHTI (PUKpJIapUHH HHOOATIra ONraHINKIapH
Ba KOMIAHUSHUHT YMYMHH MaH}aaTiapHra xasob OepaiMraH oKHIOHa
Kapop KabyJ1 KHIHIILTapUra UIIOHY XOCHI KWMoKAasap. TylynTupun,
arap XOJHMIIAPHUHT Y3JIAPUHUHT FOSIAPH pax KAIMHTaH TAKOUpIA XaM,
paxOaplapHHHI MakKcajiapura MINOHHILIAPH YYyH HMKOH Oepaiu.
Konasepca, TyiynTapuin — 6y 6v1iM oIumra TYpTKH Oepaanurat Kywin
TeCKapH ajloKa.

KyTunaérran HATHXANAPHUHT pasuianiucy IyHAaH HOOpaTKH,
MEHEKEPNIAP CTPATETUIHH TAHJIAaranjaH CYHT KapaéHHUHT AHTH KOHJA-
JapUHM aHUMK OaéH dTHINAmH. XOoauMiIap KyTHIN JKyJAa IOKOpH OYiHum
MYMKHHJIAIUIa KapaMaid ¥3 ulijjapuu KaHgafd CTaHxapTiap acocuua
Gaxousaiigunap Ba arap Basudanap daxapunmMaca, KaHaal xa3o dopajia-
PH KYpUITHLIINHA OMJIMIILIapH KEpak.

KoMITanusSHIi3HUHT CTpaTervk Makcaaiapu Kanaan?

PexxanapUHru3HUHT TAKTHK MakcaljlapH Ba OOCKHWIApH HUMa-
fapJa akc 3taau?

By xapaéunapaa kumiap KaHZadl HOulap y4yH Macbysl 3THO
OenrmiaHran?
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YHUHYA KNCM. MOBUIA YMMOH CTPATETMACUHU AMAJTTA owunpull

8-606. AMasiza owupuw XapaéHuHU cmpameaus2a Kupumuul

OxuoHa Kapa€HHU TAabPMHUHIANT YUYH STHTH MaKcajuiap, yMu/I-
Jlap Ba MaXOypuATIap HUIMagaH noopar OVIHIIM MyXHM dMac, aKCHHYA,
XOAMMIIAPHUHT YIAPHU TYJIMK TYIIyHHUOLIAPH Xyaa Mmyxumaup. Onam-
Jap ylapAaH HUMaHH KyTa€TralIapyH{ aHUK TYIIyHTaHJIapuIa cCHEcHi
¢upubrapinyk Ba 103aKku MyHocabat kamasau. [IlyHaa sHTH CTpaTerHsTHH
aMasra OMUPHILMHETU3 HYTuaa Xed Hapca TYCKUHIHK KWIMai . Yoy
yuTa 3JIEMEHT OHprajfKIa OKHWIOHA xapaH 60p Eku HYKITUTHHN AHUKIT-
amra épaam Oepau.

Hkku 34600 xaKuoa Xxukos

VYura “E” okuoHa apa¢H TaMOHHUIH KOMIAHUSHUHI WYHa
CTpaTerusiHi aMaira OUIUPHINTa KaH/1al TabCUup Kuaaau?

PUKPUMH3HUHT JaBOMHHH YTHII TABPHHU CHTHO YUKKAH TUDT
niiad 9ukapyBun “Elco” xoMmaHusAcH MHCONMHa KYpHO YMKAiIHK,
Twra onuuaérran Hunmapaa coxafa capI0O-COTHK Oapkapop paBHIIIA
nacaiud 6opau. Heraku opuc xoHanapu Keparuian KyIpok 311. XaTTo
AKIIausr 6aw3u Hupuk maxapiaapuzaa 6y opuc maitnonn 20 % ra
eTTraHIH.

“Elco” muxu Tanald nacaiud OOpraHd y4yH XaM MIDKO3/Iapra
SIHTY Ta[JaOHU par0aTIaHTHPHIL Ba paKoOaTUHAAp/IaH Y30KIAIHII YIyH
¥3 XapaXaTIapHHH KaMalTHPraH X0j/Ja HapXJjapHH MacaiTHPHIIHH
Takmud Kunan, KoMraaus MOBHH YMMOH CTpaTETHSCHHU ApaTHII Xama
amaJira ONIMPHII HMKOHUSTIapUHH H3Malll )KapaéHua ¥3-Y3unu Golka-
PHIL 5kaMOaJIapy fHa/Ja caMapalid MIUTALIH Y9yH NapTHsUIapHyd HIUTad
YUKapUII TH3HMHHA MOCJalIyBYaH TU3UM OMJIaH ajMalITHPHII Kepak,
Jerad xyJjocara kenau. PaxOapusar xxamoacu Oy Macanajia y3apo Kenu-
mud onaawIap Ba XapakaTHu dounutaauiap. CTpaTerusiHUHT acOCHH 31e-
MEHTHHH amaira OLUMPHIN YYyH TON MeHexXepiaap Oomikamapra Kapa-
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YHYUHYU KUCM. MOBMI YMMOH CTPATETMACUHN AMAJITA OwnPULL

8-606. AManza owupuw XapaéHuHu cmpameausza kupumuu

raHja Te3POK Ba AXMIMPOK Ae0 XucoONAaHTaH WYMHU TaHjiara Kapop
KUJIHMHIIH.

Vaap gactnad Yecrep maxpunard “Elco” 3aBoauma AHTH TH-
3UMHH XOPUH 3THII Ba OyHH KeHMHYanuKk XaHrapkJard MKKHHYH 3a-
BOJra Ky/UIlaMOK4H Oynaunap. Yectepaary 3aBoAHUHT paxOapusITH Xo-
AuMIIap OUNIaH WIMK MyHOcabaTra 3ra sauiap. AJIoKauap sXIHIUTH/IaH
uiamIap ¥3 kacaba yrommanapuHH-ia TapK 3TUIH. PaxOapusar sHru
niad YHMKApUIT CTPATETHACHMHM aMajra OILMPUILA XaMKOPJIHKKA
yMmuza Gofiamuiapura MItoHUau. KoMnanus ymapHH Waeasn HIIYUIap
1ne6 xucodnapau. PaxOapusrt Oy epaaru xapa€unu Xainapkaa xam &ii-
MOKYH 3aunap. Y epja KyTunraHuaek Oy Eku OoImKa Y3rapuiiapHuHT
OJIAMHH OJIAZAMTaH KyWIH UTTUGDOK MaBXKyZ 3JIH.

Hazapuit xuxaTnaH xaMMa Hapca aXxoHHO TYIOI/IH, aMMO aMal-
Ja 3ca OapuacH KyTHIMaral Tapsfa y3rapu6 kerau. Uectep zaBoauaa
SHTHY MIIa0 YUKapHIT )KapaéHUHHUHT )KOPUIH STHINIIN FasiaéH Ba HOPO-
3WIMKIIAPHU KeITUpHO yuKapan. bup Heua off Huuza xapaxaTiap OuLH
Ba cudaTr KypcaTkuWwiapH nacaigu. Xoaumiap Kacaba yIONMIMACHHUHT
THUKJIAaHUIIN XaKWUaa ranypa oouuamiay. Ba3uar yctuaan Ha3opaTHy Hy-
KoTran MeHexepaap “Elco” ncuxomorura myposxkaaT Kuiuinrada 00-
PHIILIH.

Xaimapkaara 3aBojiia 3ca, akCuH4Ya, uiuiab YHKapuil xapaé-
HHUJla CTPATETHsIHM Y3rapTUPHII XalpariaHapid jgapaxana TUHY YTIH.
3aBoj1 pax0apy HOPO3WIMK HAMOMHIIMHN KYTHO KyHHH Taxjaukana yT-
Kazapau, JISKHH Hamoluurtap 6yimMaanu. Mimunnap kapopnapHu EKTup-
Marad TaKAup/a XxaMm yiap paxOapliapHUHr y3napura HUCOATaH OKuioHa
MyHocabatna 6ynunnapudu xuc Kunuiu. [y cababnm sHru ctpare-
TMSHUHI MapKa3uid TapkuOuil KMcMH OYNraH sSHTH WILIad 4dKapHIl
Kapa€HUHU aMaJIra OLIMPHILA HIUTHPOK ITHILIH.

CrparerusiHy y3rapTUpHIl KaHAad aMaira OUIMPHATAHIATHHU
OatadCHIPOK KYPUO YMKHIL OPKANH Y10y aHOMATHANApHUHT cababna-
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YUYVHYY KNCM. MOBUWA YMMOH CTPATEFMACUHU AMAJITA owunpuill

8-606. AManea owupuwW KapaeHUuHU cmpameeusza Kupumuu

PUHHM TYIIYHUIIUMH3 MyMKHH Oymagu. Yecrepmaru 3apogaa “Elco”
MEHEeXepIapy OKHIIOHA XapaCHHHHT 6apua y4u TaMoiniapura yTHoop
Oepmail KyHaunap. bupununnan, ynap TyrpuaaH TYFpU TabCHP KHJa-
JUIaH CTpaTerHK Kapop/apHU KaOysl KWIHII YYyH XOJHMJIAPHH Kand
Knya onManuiaap. Komnanus MocnaiyB4ad aBTOMaTAaLITHPUIITaH WII-
nab YuKapuIga eTapauda Taxkpubara sra 6yIMaraHd y4yH XaM KOHBep-
CHOH PEKaHH HIUIA0 YUKUIIHH KOHCAITHHI KOMIIAHUSACHAAH MITHMOC
KHiaunap. Yiaap mMaciaxaTduiapAaH Te3poK HIUIAIIHM Ba UILIA0 4H-
KHJITaH peka XoIuMiapra Hioxku OopHdya KaM MyaMMoJiap TYFAWpPH-
LIMHYU XaMJa SHTCY CTPAaTerusHyU T3 Ba OFPHKCH3 aMalira OIHPUITHIIINHH
TabMHHJIALUIAPUHU cypaiuad. MaciaxaTauiap OJIMHIaH KypcaTrManapra
Karbuii aman kunauiap. Yecrep pabpukacu xoqumiapy HaBOATAArH UL
KyHIapUHUHI OupHIa 3aBoAra Kejap sKauiaap Oy epAa ralpuoaaM,
KOpa KOCTIOM KHiiraH, ¥3apo Oup-Oupuiapu 6mian cyx0aTinamaérrad Ho-
TaHULI OJaMJIapHH YYpaTHILIIM. YIIOY HOTaHHUII KUMcaJlap 3aBOJI HIITYH-
JapHra XaJaakut OepMaciIuK Y4yH yiap OMilaH MYJIOKOT KHJIMauiap Ba
¥3 uiutapu OwiaH 6ann Oynmuiau. KeukypyH HIMTUuIap yira KeTraHH-
JaH CYHI' HOTaHMII ojamiap (abpuka OYinal aiylaHub rOpUIITaHH,
WUTYHIAPHUHT HII JKoitnnaH Oupop OHup Hapca U3Ialraiu, Oup-oupiapu
6uraH 6axCIallHIITaHy TYFPUCHAA MUII-MHUIILIAP TapKaJI/IH.
MacnaxaTuniap 3aBoAa aiyIaHuO I0PHINTaHK/a 3aBOJT pax0apH
3aBOAJA HUcOAaTaH KaM KYpUHauraH 6yuau. Y kyn sakTuHH “Elco”HuHT
6om obucuga macnaxatduiaap OMiIaH MYJIOKOTAa yrkazapau. Minuu-
JIapHU JAJIFUTMACIMK yUyH HUFMIMUUIApHM atainal Tamikapuia yTka-
3apan. AMMO Oy X0I1, SbHH paXxOapHHUHT WIII XKOUUAA HYKIIUTH TeCKapu
HaTwkany Oepau. Mmumnap tobopa TamBuiUaHa OoluIaraHIuiIap.
Vap Macnaxataunap 3aBoJ XOJUMIAPHHH KHUCKapPTHPHIIHU PeXaialli-
TUpHILraH Aeb Yilaamap Ba HIIapyuaaH aipuinil apadacuaa SKaHIUTH-
ra HIIOHUO KOJNUIITaHIHU. 3aBoJ paxOapHHHHI HII )KOHHIA Xe4 KaHmal
W30XCH3 HYKIUTH, 9XTHMOI, V3 KYJ OCTHAATHJIapHAaH SMIUpUHTaH 0-
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YHAHYN KUCM. MOBWM YMMOH CTPATEFMACUHU AMA/TA OLUUPULL

8-606. AMasza owupuw XapaéHuHu cmpamezusaa kupumuuw

[

JIMILY MYMKHH Ba pax0apuar “OM3HH aJJaMOK4M ™~ AeraH XyJjocara Kej-
raH MIIYWIAPHUHT MIIOHYH Ba CaloKaTH ToOopa cycaiub Gopap 341.

Opamnap kym yTMacaan Oup-Oupriapura MaciaxaTauiap maimo
OYiITraHuAaH KeWMMH MaMiakaTaaru Oomka (abpuKaiapHUHT EMHITaHH
XaKuJa EpUTHITAH TazeTalapHH KypcaTumiHu Oonutagmnap. Mnruummap
MyKappap paBHIIIa OMMAaBHH HIIIaH OYIIATHIN UCTard KypOoHu 0Y-
JIIITapura Kapop Kwinmgu. Acmuga, “Elco” menexepiapu 3aBonnu
€MUII HUATHAA dMac dAuiIap. Y nap Kepakcus oleparysiapiad xajnoc 0y-
ub Te3 Ba ap30H HapxJjapAa IOKOpH cudatiu nudTiapHu ULad YruKa-
puII Xamzaa Iy OuIaH KOMIAHUSHY pakoOaTdymiIapaaH y30KIawTHPHILI-
ra épaam GEpHILH YUyH HINYHIAPIa HII HIAPOHTIapUHH sApaTHO Oepui-
HY xoxJjaumranad. Adcycku, xonqumnap Oy xakia Xed Hapca Ouimac-
Jtap.

AnTHO yTun xkepakku, HYectep 3aBoau paxOapiapH KOpXoHaaa
onnb 6opuitaéTrad y3rapuLUIapHUHT cababJapuHu OOIIMIAHOK TYLIyH-
tupummaranay. Kabyn kumunran Kapopiaap oJaTHI HIN yCyJIapura Ba
XOJUMIIAPHUHT KEHWHTH MapTadajapura KaHAall TabCHUp KHIWIIMHU
MIIYMIApra OunKIa6 GepMaamIap. Y3rapui pexacu HITYHIapra §TTHS
JaKUKIMK HHFUIMINAA TaKAUM STHiaaM. KaTHamryBuwnap ¢akaT BakT
CUHOBH/IAH YTraH ULIHH TALIKWI KWIHII YCYIapy OeKop KWIMHIAaHHHN
Ba YJIAPHUHT YpHHUIA MOCIAllyBYaH HIIIa0d YHKApHUIl JeraH ycys Maiao
OYITaHNMUIUHY JIIUTHIIIN, X0Joc. Xed KMM MasKyp HWUFHMHIa cTpa-
TETWsHH Y3TapTHPHII HeTa KePaKJIUTMHU, KOMIIaHUs pakodaTduiIapaa
KaHnal KHiud y30KIalIuiid MyMKHHIMTHHA Ba HUMa yYyH WIUIa0 yu-
KapwIl JkapaéHuAard Y3rapuil CTPATEeTHsTHUHT AaCOCHH 3JIEMEHTH DKaH-
JMICHHM TYWIYHTHpMaau. Xaidpar uuuja KoJrad Hinduwiap Oy y3rapuu-
JAPHUHT MabHOCHHH TYLIYHMal KUMIHMHa YTHpHIIapau. MeHexepuaap
HIIYMIap CYKYTHHH PO3WIHK 1ed Vitnaman. MocinamyByad nmiad qu-
KapHiira YTHII FOACHHYA aMmalra OMMPHII YUyH KaH4ya BaKT Kepak 03-
JIMIITUHY XMco0nad YHKUIIIMAIH XaM.
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8-606. AMasiza owUpuwW XapaéHuHu cmpameaus2a Kupumuui

Menexepiap KypyK peKaHUHT Y34 OMITaHTMHA 3aBOJHM KaHTa
TAIKWI 3TUIITa KUPUINUITA. Xoaumiap ymoy daomustaan mMakcan
HHMa SKaHIWTHHH CYpaIlraHja caMapajopiMKHH OMIMPHIIIAH GONIKA
ran aituiaMacid. MeHexxepiaap caMapaJopJIMKHU OMHUpHILI cababnapu-
HU TYUIYHTHPHUINTAa BaKT axparMaauiap. AnbGarrta, yiap HIIYHIApHU
XaBOTHpra TYLIMPHLIHHM XOXJaMajuiap, JIeKHH HUMa OYIraHMHU Ty-
WyHTHpHO Oepa oaMaranaMkiIapu cababmu ¢abpukara xenaraH 6ab3u
UIIYMUIap Y3IapUHA HOKYJIai XUC KWIHIIApIH.

Komnaeepca, MeHexepiap UIIMUIapra sHrM UIUIa0 YHKApHUIII Ka-
paéHuza yiapjiaH HUMaHM Tanab Kwimnuiapuan 6aradcewmn cyzinab Ge-
pHIIMaad. Yiap SHAW IIyHYaKH MHOUBHAyad HIUIAII 3Mac, OalKH Ty-
PYXHHHT QaonusaTa 6axonanaau, Ae0 airumrannu. Llynuariex, Mexe-
Kepyap Te3poK uiuIaiiauran €ku KYnpox Taxpubara sra Oynarannap
TaxXpuOacu KaM Ba CEKHHPOK MLUIAETraH XxamkacOnapura €piam 6epuii-
JTapy KEPAKJIUTHHU YKTUPUIIAX. XyJulac, MEHexepiap TahCUIOTIapHH
OIIKOp KHJIMaJUIAp Ba KaHJal KWIHO HIMTHY TypyXJapAa TallKWIT STHIL
KEPAKJIMTUHHU TYITYHTHPHIIMAIH.

OxkwioHa xkapaéH TaMOWWJUTApUHUHT OY3WIHIIM XOJUMIIap-
HUHT ¥3rapyB4YaH CTpaTeTHsl Ba €TAKYWJIMKKA OYIITaH WIIOHYHTA 3UEH
eTKa3Iu. ACIuaa, TypyxJjIapra sHru OYTHHHII HITYWIapra KaTTa ad3an-
nmuknap 6epau. XKymmagaH, TAbTHIHH TaKCHUMJIIAII OCOHJIAIIIH, KYHHK-
MaJlapHH KEeHTalTUPULI Ba SHAAa KYNPOK WIIHU Oaxapull MMKOHHUATH
xaM Ycau. MyaMMonapaaH OupH IIYH/IaKH, HITYMHAIIAPHUHT Y371apH skapa-
E€HHUHT ¢akar canOuil TOMOHJIApHHU KypuiuraH, Yjap Oup-Oupiapura
ra3ab Ba Taxaua couUITHU Oonutaaunap. dabprkana TypiaH KeJTHIIMOB-
YHIHKIap OonutaHad. Xoaumiap ‘Y3 MIIMHH Tyrarta ofaMaimurad aa-
Hraca ogamuap’’ra épaam Oepuirzan 6o Toptumiap, éku €paam 6epuii-
ra ypUHIraH OJlaMJIapHUHT ramuHad 0ynud “...0y MEHHHT HUIIUM, ¥3 KO-
HuHT Oop, YIua epaa wuuia” KaOWIMOard JaxaHaky alTHIIYBAAp XaM
conup 0¥na Gonuany.
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8-606. AManza owupuw XapaéHuHu cmpameausza Kupumui

Yecrep ¢pabpHKacHHHHT HaMyHald XOOUMIIApH XaMMHHHT K3
OJIIMJIa HTHKHpO3Ta yupaau. 3aBo OOIIKapyBUHCHHHHT XaéTuaa Wik 60-
pa KYJI oCTHOArd XOAUMIIap, arap HiAaH OYIIaTHII Tax AU 0yiica xam,
OyIopIiITad HIUIapHH 0a)XapMaCIMKIAPHHM aifTHO YHMHT KypcaTMana-
pHra puos KWIHIIHKE paj atuiay. Mingunap unrapu obpyra sra 6ynran
pax06apra SHAM HIIOHMACIIHKJIAPHHH OYMKYa alTHIIAM Ba HIYHUHT y4yH
TYIpUJaH TYFpH OOl Mpopara Mypo)kaaT Kuia Oouriagwiap. Yecrep
[IaXPHIATH 3aBOJI UITYHIIAPH OKWIIOHA XKapaéH HyKnuru cababmm y3ra-
puiLiapra KapIiiiiK KYypcaTaniaap Ba AHIH CTPATETHUsIHN amMalira OlLH-
PHILIa HIITHPOK 3THITHA UCTaMaAnmIap.

Xaiinapk 3aBoid MabMypHATH, aKCHHYA, OKHJIOHA KapaéHHUHT
Oapya yuTa TaMOHWIIApUra pHOs KHraH Xoi1a Hil onud Sopuuiau. 3a-
BOJT pax0apH MaciaxaT4yuiap Keirauuja yJlapHy Oapua Hirduiap Ouian
TAaHUIUTHPAU. Pax6apuaT UIIYMIapHH yiaap Y4yH OHp KaTop yMyMHit
HUFUIANLTAPHH TAIIKWT 3THLI OPKaTH Kaja0 KWIIH, yiaapaa OU3HecC 1a-
POUTIAPHHUHT EMOHJTALITHMIIN Ba pakoOaTUHiIapAaH y30KJIaIIHIL, OKOPU
Hapx Xamja XapaxaTJIapHH KEeNTHpHO YMKApHII Y4yH CTPATErHK HyHa-
JIUIIHE ¥3rapTHPHII 3apYPIUTH OYHK MyXOKaMa KHIMHAM. MacnaxaTau-
Jap uirgwiapra 6omKa KOMIaHHsUIapaard ITyKIap Xxakuga aitud oe-
PHMIIAH Ba arap XOAuMmiap rypyxjapra OYIMHHO MIIalica, HII yHYM-
JIOPJTATMHU OMIHPHUILI MyMKHHJIUTHHH OaTadcnn TyIyHTHpHO Oepuiniu.
Bomikapysunnap Oy »xapaéHiap KOMIIAHUSHHHI SIHTH CTPaTErHSCHHH
amaJra olMpUIIIa Xad KWIyBYH OMUI 3KaHIIUTHHY TabKUUIAIIaH yap-
yamMagd. MirdumapHy Winpiad OYIIaTHIIHUHT KOHYHHMH KYpKyBHAaH
Xanoc KWIHII yuyH 3aBoaaa daon cuécat onud 6opunau. MeHexepnap
HIII camMapaJoOpJIMTMHA OaxONAllHUHT 3CKU YCYJUIapU JHIM SPOKCH3
OYIraHIury y9yH uidunap OninaH Ouprayuk/ia SHTUJIapUHH spaTHINTa,
IIYHUHIJICK, Xap OHp TypyX Yy4yH TEXHUK BasudalapHH aHHKJIAIIIa
XapakaT KWIHUIy. XoAuMIapra Makcaaiapi Ba yMHUIapH OYHK-OHWIMH
TYUIYHTHPHILIH.
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8-606. AMan2a owUpUW XAPaEHUHU cmpamezusza Kupumuui

Oxwirona xapaéHHUHT 6apya yuTa TAMOHWIIAPHHHU Oupedaiukod
amajira OIIUPHUII paxOapiap TOMOHHAAH UIIYHIapra TyUIYHHUII Ba KYJI-
n1ab-KyBBaTiamra UMKoH 6epau. Uirdniap §3 HaBGatHaa 3aBoa AUpEK-
TOPH XaKua Xypmar Ouinad ranupub “Elco” paxbapusrtura sinru crpate-
THSAHY aMalira OUIMPHIIZA Ba TYpYyX/iap/ia UIIalaa Ay KearaH KHHHH-
YUIMKJIapaa XaMaapmuk ounaupunind. Hirdwnap akuanammb keaaét-
raH y3rapuiuiap ynapra Kepakiiy sa ¢pomanu Taxpuda onb KeIuIMHA
TYLIYHHIIJIH.

“Elco” menexepnapu OyTyHI'Y KyHravua yiidy Ba3ustH (aosu-
ATIApUIATH HT OFMP BOKEIHKJIApJAaH OupH cudatuza scnamany. Pax-
Oapsap KyHH JapakaJard XoOumJiap >Kapa€HHHHT TYFPH VTHINIW Y4yH
caMapaii MeXHaT KWIHIIUTApUra WIOHY XOCHIT KujLauiap. Menexepiap
SHTH KYPCHH HILTa0 YMKHIL Ba aMara OLIMPHIIAA OKHWJIOHA KapaéHHU
Oy3raH X0J/1a HT AXIIH WITYHIAPHH SHT EMOH TOMOHTA ai/IaHTHPHILH,
VIAPHU HILIOHY Ba KAPILIHIMK TOMOHT OJIHO KeTUIIT MyMKHH. AKCHHYA,
OKHJIOHA XapaéH Ty(ailiu EMOH WILYMIIAp SHT AX1Td Ba (aon Gymumi-
Japu MYMKHH, yjap >KapaéHIapHHHT MKOOWIl IKaHJIMTUTa HIMOHHO,
CTPATETUSHY Y3rapTUPUUI YCTHIA HILLIai Tumap.

Okunona capaéun neza WiyH4anux myxum?

OxunoHa skapaéH omaMIIapHHUHT MyHOCabaTH Ba XYJIK-aTBO-
PHHM IIAKJUIAHTHPHIIIA HEMa YUYH KaTTa poJ YiHaian?

XycycaH, Hera CTpaTerHsHH SAPaTUILIa OKHIIOHA )KapaGHHH Tab-
MuHIai MyBadhaxuaT Eki MyBahHaKHsTCU3IHKKA OTHO KeTUIINH MyM-
KHH?

bynap 6apua myammonap oXup-oKHOAT X0 UMIIAPHUHT HHTEJI-
JIEKTyaJl Ba XUCCHI KUXATAaH TaH OJHMHULIM OHiaH OOTIHK.

IlyHn ynyT™MaHrkH, xap 6up X0/IMM XUCCHI XKUXAT/AaH ¥3 KaJp-
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CL Y

KUMMATHHH “Huram Kyun”, “xomumiap” éxu “kaapnap” cudaTria smac,
Oanky XU3MaT MepapXUSACHIArd MaBKelWJaH KaTbH Hazap, Y3HHHHT
HmIaxcuii pasunatiapu acocua XypMaT KWIMHaJUTaH Ba OaxonaHaJuras
maxc cudaTHaa TaH OMUILTA HHTWIaTU. Xap OHp XOAMM HHTEIIEKTyall
TEKUCIUKAA V3 FOSUIAPUHMHT TaH OJMHMIIMHHM XOXJaiiu. fIpHH, V3
¢bukprapu 6unan KOpxoHa paxOaprapu Ba OOLIKa ab30/1ap XaM KH3MKH-
IIMHH, YIapHY OUKKAT OHJIaH MyXOKaMa KWIHUUITMTHHA XaMaa atpodu-
JAruiap yHUHT aKJIH TYTpUCHIA eTap/inya I0KOpU (pUKpra 3ra Ba y OuiaH
bUKpIApUHU MYyXOKaMa KIIHLUTAPH JO3UMINTHHU HCTaHIu.

AKAuUi 6a Xuccuil maH 0J1uld HA3aPUACU

CTpaTterusHy gpaTHIIIA OKUIIOHA jKapaéHaaH (oinalagHIl HH-
TeNIeKTyasl Ba XMCCHI TaH onuIu OuinaH gambGapuac Goriauk’. MeHex-
MEHT MyalisH XaTTH-XapakaTiapHu OOLIKapHUIl YHUHI OAamMiapra HIIo-
HHII Ba yJiapra FaMxypivK KHIMII MCTaruHH, LIYHHHIJEK, Xap Oup
XOAMMHUHT OUTUMHTa, UCTEHI0/IMra Ba TaKpHOacura 4yKyp HIIOHYHH
ucboTnaiu.

Arap omamiap Y3JapUHHHI HHTEUIEKTyall CaJlOXHATHHH TaH
OMUIIUTAPHHU XUC KuJicanap, yiap OmiumiaapHu 0axaM KypHIIra JOHM
Taitép Oymuimaau. Bynaan tauwikapu yiaap MKOOMH TaacCypoT KOJau-
PHIIHY Ba Y3JapUHUHT HHTEJUIEKTYa)l KOOWIUATIApH TYFPHCHIA FOKOPH
bukpHE TacaukiamHu uctadamiap. Ly Goucnan xaMm rosnap Ba GH-
JIMMIIAp aIMAlIUHYBUHHM (aos Taknud KunMokaaiap®. Xynmu ury raps-
Ja arap XOoJuMIap XUCCUH TaH OJMHULIHU XHUC KHIcanap, yiaap y xonia
CTpaTerusHy APATUILI Ba aMalra OMHUPHUILAA HITTHPOK ITHIITIAPHHU OH-
nanuiap XxaMaa Ky/ulapuiaH KeiraH Oapua HIIapHH KHJIHINTa Tanép
typaguiap. Ppenepuk [epTcOeprHHHr MoTHBanMs OYiiHua KIacCHK
TaAKMKOTH/IA TaH OJIMHUII KYWIH HYKM MOTHBALHAHH KeITUPHO YMKa-
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8-606. AManza owupuw XapaéHuHu cmpameausea Kupumuwi

PHILIH Kaia 3TUATaH. IHCOH YHUHT TabCUPH OCTHAA V3 MaxOypusaTiapu
acocuzia HUMa KWIHII KEPAKIUIrHHKM OWIMaiI Ba NXTUEMIT paBHILIa
XaMKOPJIMK KHia Gouwtaian’. OKWIIOHA KapaéH MHTEUTEKTYas Ba XHUC-
CUH TaH OJMHUIIMHY TaBMHHJIAII YYYH aHHK MIUTa0 UHKWITAHIUTH Cca-
6absnn xoaumnap ¥3 OMIMMIapH Ba TaxpuOalapuHH AHAZa caMapand
Kynnaiinunap. HlyHnHT AEK, KOMIIaHUA CTpaTeTUACHHN MyBadGaKAATIH
aManra OIUIMpPHI YYYH KYHTHILTH XaMKOpIMKka uHTHaaaunap. by 3ca
KEHT KaMpoBaH MyBagdakusTiap yuyH Qoiinanu 6ynaau.

Wynpatt 6Ynca-na, Oy XOOUCAHUHI KaMUWIAKIApH XaM Map-
Kyl. Arap xoaumiapra KyIpok 3bTHO0p Oepuinmaca, OKMIOHa )KapaéHra
OenapBONMK Ba HHCOHHHHI MHTEJUIEKTYal Ba XHCCHH (a3uiiatiapvHu
HHKOP 3THLI F03ara YNKUIK MyMKHH O0¥1aan. dukpall Ba XaTTu-xapa-
KaTJIapHUHT Oy TYpHHHU KylHHaaruya Tabpugiamnt MyMKHH: OlaMIapHHAHT
OWTMMHM KaJpilaHMaca, YHAa yIioy XoJaT “HUHTeNIeKTyal Fa3ab vy BY-
JKyJra KeITHPMIIM aHUK. By ofgammap ¥3 rosapu Ba TapubanapuHu
BaxaM KYpHIIHH HCTaAMACTHKIAPH €K Y3IapUHUHT HT SXIUH FOSTapH-
HH OLIKOp KWIMIITHH SIIMpHILIapu OWaH u3oxaananau. Konaeepca, ynap
fomka ojaMiiapJa MHTE/UIEKTyan (pa3uiariap MaBxXyITHUTHHH HHKOP
»Ta Oounnakaunap. I'yéxu “Cus OM3HIHT FOSTIapUMM3HH Kaapnamaicus,
UIYHYHT y9yH OU3 XaM CH3BUHI (GUKPHHTU3HU 3530371aMaiiMu3, CU3HUHT
CTPATEruK KapopJiapuHTH3ra WIIOHMaiMHU3 Ba yiapra KHU3UKMainMuz!”,
Kabunujia Uil TyTaauap.

bup cy3 6unan aiftranga, arap XOAHMIAPHHHT XUCCHH I0TYKIIA-
pY TaH OJIMHMac 3KaH, Oy au4MK/IMKKa Ba ¥3 XapakaTjlapura SHeprus
capdualllHl XOXJIaMacJIHKKa 01ub Kenamd. ByHmad Xonmaa umrguiiap
Yecrepaarn “Elco” 3aBoauna comup Oynaranuex, 6apya TYCHKIApHH,
1y KyMJIaJaH, )xapa€HHH XaM TYXTaTHO KyHuiuiape MyMKkuH. Opatia,
XMCCHH TaH OJMHMUIHUHT €THUIIMACTHTH OJaMJIapHU aJ0JaTCH3 Tap3na
KHPUTHIITAH CTpaTerHslaplaH BO3 KEYHMINHM Tajnad KUNMIIra yHJAIIH
MYMKHH. ['apuu Oy cTpaTerusnap skyaa oKHIOHa Oyica Ba KOMIIAHMS-
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HUHT MyBaddakuaTH ynapra OOFIUK O¥ica €kH ynap XoIumiap xamaa
Gowmkapysra ¢oiiza KenTHpca xaM, aKJIHH CalOXUATH YbTUPO( dTHIMAC
9KaH yJIApHUHT QUKPUHH Y3rapTupud 6yiManau. Arap ogamiap cTpare-
T'MAHK SPATHII JkapaéHUra MIIOHHIIMAca, YHAA YHHHI HaTHXKajlapura
XaMm HIIoHY GYnmaiiu. By oKUIIoHa )kapaéHHUHT XMCcCHH Kyunaup. Ma-
6010 OKWIOHA JkapaéH Oysusica Ba omamnap razabnaHca, ynap Hadakar
AIONATHY THKJTAIIHU XOXJIaliaan, OalKu KOHYHOy3apilapHU Xa3oJall
y4yH MMKOHMAT KHIUpa Oonutaiiiunap. Hazapuérunnap OyHu ‘“xa3o-
nosum agonar’” neb artanraau. 8.2 pacmaa yuby cababnap Ba oxubatiiap
OKHMJTAPUHHHT BU3YaJl TACBUPUHH KYPCATHITaH.

8.2. pacm. CTpaTervaHn nwnab ymkKuil Ba amanra owmpunil XXapaéHmaa
OKM/IOHA XXapadHHWUHT MaBXys Ba MaBXyZ 3MacAUrMHUHT okmbatiapw.

Crpaternanm
Aknui Ba amanra
nnoHa . Y
)'Og géH —» XMCcuii Tan — camgH:TBa — owmpuwaa
P onuL AOK UXTUEPUI
XaMKOpPANK
OkunoHa Crparterusnu
XapaeHHUHT —» Akauii Ba WwoHucusnnk __,, amanra
BVIMAVILL XVCCUiA Fa3ab Ba HOPO3MINK OWINPULLIHK
y pag 3TuLL

OxuiioHa Xapaéd Ba TAIKMIOTHHHI HOMOIAHH KAIMTAIH

Caznokart, HIIOHY Ba UXTHEPHH XaMKOPJIMK HadakaT MyHocabaT
€xu XaTTH-Xapakariap, OaJIKM HOMOIAMH KanuTal XaMaup. Arap yprana
camokar O¥yica, ogamiap Oup-OMpPIApUHUHT HUATIAPH €K XapaKaria-
pura Kynpok wuimoHaaunap. Arap ¢umokopiauk Oyica, ynap niaxcui
MaH(paaTIapHH{ KOMIIAHUS MaH(aaTH yuyH KypOOH Kumumra Taiép 6y-
Januiap.

MoBHii YMOH CTpaTerusCcHHH sIpaTraH Ba aMaJira OLIUPTaH Xap
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KaHgald KommnaHusgaH myBaddakuaTHHHT cababiapu xakujga cypaca-
HCH3, YHUHT MeHeXepiiapH, OupuHIH HaBOaT/Ia, HOMOIIHH KaruTtai-
HUHr 0e6axo YpHU Xakuaa ranmupu6 oepuiiaan. MoBHit YMMOH cTpaTte-
CHACHHM aMallra OIIMpa OJIMaraH KOMIaHWsUTApHUHT MEHEeXXepJIapH dca
CH3HUHT YbTHOOPHHIH3HH YIIOY KalTUTATHUHT CTHIIMACHWATH Ba IIy-
HHHT OpTHIaH MyBaddaKkUATCH3NIUKKA yUparaHura Kapataauiap. byn-
Jald KOMITAHUSIAP CTPATETHSHH Y3TapTHUpHWINra KOAHUp SMac 3IWiIap,
YYHKH YJIap XOIWMIIAPHUHI HWINOHYH Ba COTUKIUTHHM HYKOTAHIIAD.
Yuby eTHIIMOBYMIUKIAPIAH XOM KOMIIAHUATAP CTpaTEerHsiHH aMalra
OLITUPHIII KAPAEHUHUHT TE3MUTH, cU(paTH Ba H3YWIIMIH OWIIaH YMYyMHH
donman axpanrnd YMKUIN UMKOHHUATHT@ 3raadpiap. Yiap y3iapuHUHT
CTpaTeTruK HYHAIMIIIMHE Te3 Ba ap30H PaBHILIA Y3rapTupumra Mysad-
thax 6ymamunap.

Bapua koMraHusiap Xan KHIHIINAa KHITHANAETTaH CaBoJ LIYKH,
MIIOHY, CATOKAT Ba TAITKWIOT HYUIATH KYHTWIITH XaMKOPJIMKKa KaHaaH
SPUIIHII MYMKHH?

CrpaTerusHy ApaTUIa KYHTHIUIH XaMKOPJIHKHHE aMalira OIIH-
pHILIAH axpaTHb Kyiuimapu mysaddaxusTcuzmikka cadab 6ymagu.
Kynruna koMmaHusuiap ymoy EHAAIIYBHH KyJIalliapura Kapamai Oy
CEeKHMH Ba HOAHWK aMalira OLIMPHIHIIHUHT Ba JHT AXIIN XONaTaa Me-
XaHUK TapaKKUETHUHT HINOHWIH Genrucu O0ynub xwu3Mar Kuiaad. All-
OaTTa, aHbaHABUI UMTHE3NAP, SHHHU KYY Ba ITyJ — ITHPUHJIMK Ba XUBUHH
— aCKOTHUIIIM MYyMKHH. AMMO yiiap 0/1laMHH (pakaTt mraxcuii MaHdaaTIa-
pUAaH KOHHKMAaMIWraH Hapcara WIXOMIIAHTHpa oiMaiaunap. XyJK-
ATBOPHH HMINOHWIM Ky3aTn® OGOpHII MMKOHUATH OVIMaraH >koitnapra
JaHracaJIiK Ba caboTak y4yH KEHI UMKOHHAT TYFUJIaIH.

Oxuiona >kapaéH ymdoy MyaMMonapHu eHru6 unkaan. Ctparte-
THSHHM YHHHT TaMOHHIUTIapura MyBo(HK spaTcaHTU3, YHHM aMaira OIIu-
PHIN Kapa€HHHYW OolMmaHoK OupnaliTvpa onacus. bynnaai xomnnma xo-
JUMIIAp APATUITAH CTPATErHAHM OXMPHUTAYa UINOHUYIN Tap3aa Kyuiad-
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YYUHYN KUCM. MOBUIA YMMOH CTPATETMACUHU AMA/TA owunpPull

8-606. AManza owupuw XapaéHuHu cmpameaus2a Kupumuu

KyBBaTinaiaunap. Xarro Oy xapa€H SXIIM KYpHHMAaca XaM EkH ynap-
HHUHT OYJIMHMAacH yYyH CTPATErHK TYFPU HYHAIMIT XaKHIArd FosapH-
JaH 4eTra 4YuKca XaM, ynap ¢uKpirapumaH kKadtamMaigd. Onamuiap
KyWIH KOMIIaHHA KypUII yIyH KypOOHJIMKIAp KUIHIINHTH3 Ba Mypoca-
Japra po3u OYIHIIMHTU3 KepPakIMIMHU TYLIYHHIIAAH. YJap Kopropa-
LUUSHHMHT Y30K BaKT JaBOMHUAAa MaH(paaTHapuHH XUMOS KWIMII Y4YH
KHCKAa MyIIATJIH IIAXCHH KypOOHIMKIAp 3apyPJIUTHHH KaOysl KHIIaaH-
nap. bupok Oy ¢dakar okunoHa xapa€HOa COmUp OVIUIIH MYMKHH.
MoBHII YMMOH CTpAaTEeTHSICHHH aMalila OLIMPHIN KalCH KOHTEKCTZA
OVIMIINAAH KAaTHH Ha3ap y JOMM camapa Oepaiu.

OKunona jeapaéu 6a mauwiKu Mangaamoop momoniap

byrysaru kyHraua oKuioHa >kapaéHHHHT TabCHPH, aCOCaH, KOM-
HaHUA MYMIArd MaH$paaTaop TOMOHJIAP HYKTad Ha3apH/aH MyXoKaMma
KWINHIU. BUPOK OM3HMHT QyHEMH3 ¥3apo SHTH OOFIHKIMKIAp OMIaH
TYI1O TommraH Ba MyBaddakuar 6ab3aH TAIIKK MaH(paaTnop TOMOHIIAp-
ra OOFNHK OYIHIIMHU XaM TabKuylaiinn. Muku Ba Taimku Mangaatiaop
TOMOHJIAPHH TaKKOC/Ia0 LIYHH TabKUAJALl MYMKUHKH, CTpaTerdsHU
amaira OMIMPHII YYyH TalIKH TOMOHJIApra HHucOAaTaH OKWIIOHA jKapaéH
aMalnETH XyAa MyXumaup. YyHKY yiap HepapxuaiaH Talkapuiaup-
Jap. YNapHUHT KH3UKHIIUIApH Ba Kapaluulapd KOMIAHUSAHUHT MaH(paaTu
XaM/a Kapauuiapura Tyrpu kenMaiau. lly6xacus, Tamku MandaaTaop
TOMOHJIAp OMJIAH IIAPTHOMANAp TY3HIHI Ba yJapra pUos KWIMII Xap JOUM
MYXUMIHP, aMMO KOMITAaHHAJIAPHUHT ax0opoT accuMeTpuscH tydainm
3 MaH(baaTnapuHyu TaOUUi TabKUO KWIHLI OMitaH OUp KaTop/ia OKMIOHA
’Kapa€H XaMOH OMpHHYM YpHHAA Typanu. Xap KaH[ai pexkaHu aMarra
OLIMPHIN TalIKU MaH(aaTIop TOMOHJIApHUHT EpaaMucH3 Ba (Hao Kyi-
71a0-KyBBaTJIaLIMCU3 YTKa3uO 0OOpMIraH MyIAAaTIapHUHT 3epUKapiId
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YYUHYN KNCM. MOBUW YMMOH CTPATETMACUHU AMAJITA owunpPull

8-606. AMaA2a CWUPULW XAPAEHUHU cmpamezusiag KUpUmuiy

KaTopura aiytanuind MyMkuH. JKapaéHma Tamku MaH(aaTIop TOMOH-
JapHUHT POJIM KaHYAIUK MypaKkad Ba aXxaMHATIH Oyica, XKapa¢HHUHD
aMaJira OIIHUII SXTHMOJIH IIyHYa FKOpH OYmaau.

5-6061a MyxokaMa kuauHran “F-35” nactypunu acnanr. Yoy
JACTyp xapOui caMoéTaap MILTad YHKAPHUIN COXAacHIa KaTTa I0TyKKa
ora OYnau Ba yHH unutad YUKyBYMIap IOKOPH CaMapalopiHK XaMza
ap30H Hapxjapiard MoBUi yMMoHra sxuHnamumpd. 2001-innga
“Lockheed Martin” y3u Takaum atraH npoTtotun acocuaa “F-35" ku-
pYyBYH CaMOJIETHHH sipaTHIITra apTHoMa oyin. [Terraron ymoy nactyp
karra MyBaddakuar Gynunra Moy OUNTUPIH.

ITynra kapamaii, 2014-iiunra kenu6 “F-35” nactypu ¢orinacus
Ba JKy/Ja auMHApIK KypuHapad. Jloiinxana xapaxaTlapHUHT ce3HJIapix
YCHIIH, MyIAATIHAPHUHT KEYHMKHIIN Ba MHXKO3ra TABMHUHIAHUILIN BabJaa
KWIraH KUAMATHUHT macammu Ky3atuwiam. “F-35” macTypn unuiamn
KaMYWIMKIapyu Tydaiinu HaTvka OepMarad MOBUH YMMOHHHUHI SIXIIH
HamMyHacu 6Ynuiny MyMKuH. OMaacH3NUKIapHUHT cababnapu cudaru-
Ja TYPJIH XU TAIKUHIAp ailTHO YTHIAH: TaCTYPHUHT KYJIaMH Ba MypaK-
kabmnury, “Lockheed” paxGapUsTHHHHI KUCKa MyaaTid OHM3HEC Ba3H-
tanapura xaanaH TalKapu YbTHOOp OepHIlH, IKYHHH HAaTHXKara axa-
MuUsAT OepMaciiuk Ba Oomkanap. Yoy cababnap oKHiIoHa KapaéH xKyaa
MyXUM DJKaHJIMTHHU amanga Kypcatud Oepmu, Aecak XaTo KHIMAaraH
oynamu3. DpTHOOp Oepub kysarcanrus, “F-35” nolimuxacu ayd kenrad
MYyaMMOJIAPHHHT aKCapUATH XapOuiinap, KOMIaHUs Ba TALIKU MaH(paat-
JIOP TOMOHIIAPHUHT Kayi0 KMJAMHMACIUIH, YIAPHUHI Xa0apAop/uru Ba
HaTHXXa TYFPUCH/IA aHHK TAacaBBYpra dra SMAcIIMIy OWIaH OOFIHKIUTH-
HU KYPHIIMHTH3 MYMKHH. AHMKJIaHUIIH4a, ydyTa "E" OKWIOHa apa-
EHJIap NPHHIUINWIA PHOS KHIMAcIHUK ax0opoT ajiMallMHyBHIa XaM,
UXTHEPHH XaMKOPJIHKKA XaM CaliOUil TabCUp KYpcaT)iu.

“F-35 noiiuxacu >Hauruna oouutaranma [leHTarod myapar4ura
MaKCHMaJI MYCTaKH/UIMKHY TabMHHJIAIN TaMOHWIHNTra, ibHH 90-Hunmap-
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YHUHYY KUCM. MOBUI YMMOH CTPATEFMACUHU AMAJITA owupPULl

8-606. AMa/i2a owupULL XXAPAEHUHU Cmpameausi2a Kupumuu

HHUHT TYTaTWIMIIMHU OEKOp KU TYIKUHHHUHT MEPOCHTa aMajl K-
. YHHHI MaKcaJHd MEHEKMEHTIra KaMpoK Mabnar capdiam Ba ury 6u-
JlaH Oupra myApaTiuIapra KYIpoK SpKUHIHK 6epuin 311, AMMo “F-357
XO0llaTHAa Macana kuaguitamraliurd ydyH “‘Lockheed” 3 uiuwam
caMapaiy Oaxxapa oaMaId. AUTHIN KepakkH, “F-35"Hu moinxanani, HIIl-
7126 YMKHIN, CHHOBJAH YTKA3HI, Ba HILIA0 YMKAPHII COXAaCHOArd HT
MYyX¥M KapOpJAPHHHT ASAPIH yYAaH UKKH KUCMH KOMIIAHWS TOMOHH-
JaH IlentaroHHMHT (a0 HIITHPOKUCH3 KAOYI KHIHHIN. APMHS, A€HTU3
(bnoTH Ba AeHTH3 NHEANTAPH TOMOHUIAH &XPATHITAH TEXHUK MyTaxac-
cucnap yidy sxapaéHaa MINTHPOK ATHINIa YHUYAIMK KA3HKHII GUITHP-
Maguiaap. Mnoiab 4uKUI, IMKOHHSTIAPHH MyXOKaMa KWJINIL, KH3HKYB-
YHJIAPHUHT TYPJIM FOSUIADHHU AHUKJIANI Ba YHFYHIAIITHPHUIN OYiinda
MyXHM Kapopiap yjlapcu3 KaOydl KuMMHIH. MyTaxacCHCTapHMHT 6% -
JIMHHIIH, IIYHHHIIEK, y4Ta Xapuiop ¥3 Tanabiapu Oyiinda 6upop 6up
UMTHUE3 OEpUINHM XOXJIaMacIHKIapura ogud Kenau. By JoHMXaHHHT
KMHMAaTH JOMMHUI paBUILAa Ycub COpUITHHN aHTIATa I .
XapHoopIapHUHT TaXMHHJIApH XaM aHuK sMac >au. [Ily ca6ab-
M Typau MaH(baaTaop TOMOHJIAp IUApTHOMA IIAPTIapUHK OoInKaya
TayIKMH Kuinmad. Komnarusiap caMonaéTHUHT oqauit 6Y MY, KHYKH-
Ha aepoNOpTAaH YUHILIH, OBO3 YHKAPMACIIHUTHU Ba OJTMHAIUTAH KypoJuiap-
ra sra 6ynuimy 6opacuaa yMymMui kypcarmanaap 6epuiau, xonoc®. ba-
Tadeun Tadcutotnap iyk aau. Komasepca, Ilentaronga xaiira-KaiTa
NyApaTYy MIAPTHOMAHH IIAPXJIAraHJIMTH Ba YHra OUPUKTHPHIITaH XykK-
*artnap OyropTMauHaaH MyTJIako (apK KHIHIIM aHUKIaHad. [enepai-
Mmaiop Kpucrodpep bornan ( y 2012-iun nexabp oitunan 6epu “F-357
nactypunars llenTaron sakwin xucobnanaan) xapouiinap “F-35” “X”,
“Y” Ba “Z” gyHKuuAnapu OUIaH XKUXO3IAHUIIH KEPAKIUTHHE alTraH1a
“Lockheed Martin” maprHoma mapTiapura MyBo(GHUK KaBoO OepraH.
KyTunaérran HaTH)XXaJapHHHT YaJIKaUIMTH TEKIIHPYBIapra, Xapaxar-
Jap Ba xkazosapra o6 xenan. CyOmyapaTduiapHUHT Mypakkab Tap-
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YUUHYY KICM. MOBWUIMN YMMOH CTPATEFMACUHN AMAJITA ounpuil

8-606. AMa/s2a owUpUW XapaéHuHU cmpameausaza Kupumuul

MOFH XaM Basudaiap Xakuaa aHUK TacaBBypra 3ra »mac 3au. Macanan,
[Tenrtaron Oom uHcnekTopy “F-35” nacTypunusr paxGapiaapueu myn-
paTumiap Ba cyOmyaparyusiiapra JOHMXaHUHT XaBQCU3IUTH, cudaTH Ba
TEXHHK TaBCHU(Iapura KyHuIaaurad acocHit TajnabiapHH aHUK TYIIYH-
TUpMacIuKa aiidaaqu. CyOmyApaTdrIapHUHT HITHHU MyBO(QHKIAIITH-
puin yuyH kaBobrapiuk ‘“Lockheed Martin” 3uMmacura Tymany 1e6
kytwian. Harmkana unuiab 4uKapHiIrad KHX0371ap Ba JacTyPUH Tab-
MHHOT KepakiH Japakara e€rMaid, YyHKH KOMIIAaHHS Ba YHHHI CyO-
nyapaTuriaapi [leHTaroH joluxanaimi, WIIIad YHKapUIl Ba cHpaTHH
OOLIKAPHII KapaéHIapHaIaH KyTraH XoJataa smac 31u. bup xun tanab-
Jap MaBKyJq OymMmarapiga eTkasud Oepysumiiap XKapa€HIapHH KepaKkin
napaxkana ©axona® OwIMaiinuiaap Ba TETrHLULTH KHCMIIApHHM €TKa3hO
OepHIlHN TabMUHIIAN osMaiannap. KaMuminkiap 9KCIIOHEHT cudaTtuia
Yenb Gopau. Xycycustinap, cudar Ba craHgapTiap 6yin4a KaM4HIIHK-
Jlap COHM YCHIIa JaBOM 3TIH, Oy 3ca CAMOJIETHH Kya KUMMAT Ba Y30K
BAKT JaBOMH/IA Y3rapTHPUIL 3apypaTH ToOOpa KECKUHIAHO OOPHLIMHI
aHTIaTaau.

Xymoca YpHuaa alitanurad 0yyicak, OKHJIOHA Kapa€HHUHT YbTH-
OOPCH3MUIY, UYKK Ba TAIUIKH MaH(aaT10p TOMOHJIAp ypTacugard EMOH
anoka “F-35” noiinxacu myBadQakusTcu3muruauHr cababiaapuaan 6u-
pH 6Ynau. YHUHT pax0apHaTH XaHy3rada ymody MyaMMOHH XaJl KWJIALI-
ra UHTHIMOK7a. By Oopana »apa€nnapaa KYHPOK MINTHPOK STHIIHH,
Gatahcupox TaBcH(IapHU Ba AHUKPOK TYLIYHTHPHUILTAP OSpUILIHH KH-
qupMoxa. boraan 2013-iun centsdp oiinna: “bu3 KOHUKapIy HATHXKA-
gapra ypunrauk. Opamiaap 6up-OuprapyHu THHIVIAH Golutalrania yjaap
KYUTHUHY afOnamsy 0ac KWIWIIAAH Ba MyaMMOHM Xal KHJIMIO HyI-
JapuHHU Tonuuany” !’ — neran smu.

Mentaron ¢aom HIITHPOK ITHUII MAaTAHMUATH, TYLTYHTHPHII Ba
AHUK TaXMHHJIAp MaJaHUSATHHH LMIAKIAHTHpA OJIaJUMH Ba yuuiab Typa
onanumu, OyHu, anbarra, BakT Kypcatagun. AMMO xo3upaa 6up Hapca
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YYUHYN KUCM. MOBUIA YMMOH CTPATEFMACVHW AMAJITA owwvpPLll

8-606. AManza owupuw XapaéHuHU cmpameausi2a Kupumuw

aHHK Ba TaXpuOa IIyHH KypcaTaaukH, [IeHTaroH oKWIOHA >Kapa&Hra
XaMm/la UXTUEPUI XaMKOPJIMK Ba OMJIMM aiMalllMIl KaOX MyXUM XOJIaT-
Japra OernapBoIHK KWla OMaiiu,

bu3 5HAM HUXOAT ypraHraH HapcanapUMH3HH OUpPJIAIITHPHIITa
Ba Kenrycu 0o0pa Myxokama KHJIMHAIWUTaH CTPAaTeTUK KeTHIIYBHHHT
MYXHMM MacaJaCHHH Xaj KWIHLIra Taiépmus. CTpareruk yuryHIuK — Oy
ONMAMHTH OoOnapma MyxokamMa KWJIMHTaH Oapua acocuil (uKpJapHH
OMprauITHprad Mypakka0 TymyHda. ByHuHT épraMusia KOMOaHus cTpa-
TErMACHHMHT Oapua >KUXaTJlapH, SbHU (poiia OMUIIMAAH TOPTHO MHCOH
OMMJIMTa KaJap OHp-OMpHMHH ¥y3apo MycTaxkamiaiau xamma Oupra-
JHKAA CaMapalid Ba HIIOHWIN CTPATETUSHM TabMUHIAHTH.
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YHUHYU KMCM. MOBUI YMMOH CTPATETMACUHW AMAJITA OI.I.II/IPI/II.UL
h 9-606. Kutimam, ¢olida 8a UHCOH OMUNUHUHZ My8OUKIUU "

9-606

KUAMAT, ®ONAA BA UHCOH OMUINHWHT
MYBO®UKANTN

Opnataa, arap MHCOHIApAaH MOBHH YMMOH CTPaTeTHsICH HUMa
OKAHJITHHY Ba YHUHI MyBa(haKUsATHHH TYIYHTHPUIIAPUHH CYpacak,
Kyiinpara y4ra skaBoOgan OupuHH osnamu3. bab3unapHuHT (uxpuya,
MOBMIH YMMOH CTpaTerusacHaa HI MYXMM Hapca 0030p uyerapaiapruHu
Y3rapTUpHIN Ba XapHAOp/Iapra KECKUH OIIraH HapXHM TAKIU(G KUIHILI-
up.

bomikanap aca Oy 6opaaa sHru Miko3IapHu Qoiiaa KeaTHpUIH
Y4yH CTpATErHK HapxJalll, MakcalJli XapaxaTiap Ba OolIKaiap opkKaiu
OM3HEC MOJEIMHY MHHOBAIMS KWIMIIHUHT MyXUM 3KaHHHH afTHIIAIH.
Kouraniap MOBUH yMMOH CTPATeTHACH XOHMJ1ap Ba LIEPHKJIAPra TYTpu
MyHoca0aT Tydainu MyMKHH O¥iraH mwkoauid €HaailyB, Ouiumiap
alMalMHYyBH Ba 0aMJIAPHUHT UXTUEPUI XaMKOPITUIUra aCOCIaHTaHIIH-
rura HiIoHUImAaau. Aciuaa ydana xaBoO xaM Tyrpu. /lapxakukar, Ou3
ywly XKUXATIapHUHT OapyacHHW Y3 HaBOATHIa MyXoKamMa KWK Ba
CHM3ra MUHHMaJ XaB() OMIaH MaKcHMaj UMKOHMSITIAPHH KYJIra KHPUTH-
UIMHIU3 MYMKHH OY/IraH BOCHTajap Ba MOJEJUIAPHH TAKIH( KUITHK.
AMMO LIyHH YHYTMaHTKH, YIIOY y4rta »KaBOOHHHT Xap OMpHu erapinda
TYJHK HMac.

bu3 MOBHHM YMMOH CTpaTErHACHHUHT OXUPIY TAMOWHIIH — MYBO-
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YHUHYY KUCM. MOBWIA YMMOH CTPATETMACUHN AMAJITA ownpPnLL

9-606. Kutimam, polida ea UHCOH OMUAUHUHE My8oguKau2U

(UKIHK TaMOWMIIUIa KEJNJWK. Y MOBHH YMMOHHH SpaTHILAAH YHHHT
PUBOXJIAaHWINMraya OYiarad HYIHMU TyraTajau, JOUpaHu €maau Ba Gapda
XapakaTJapuMH3HH OapKapop, IOKOpH caMapaiy cTpaTerdsra ainas-
THPAIH.

Yu cmpamezuxk maxknug

OHI I0KOpU Aapakafard OyTyH OMp cTpaTerHsHHHT myBadda-
KHUATH yuTa omunra 6ornuk. bynap xuiiMaT takmudu, doiina taxmupu
Ba WHCOH OMHIH Owian Gormuk 6ynran takmuduapaup'. Kommanus
cTparerus MysaddakuaTId Ba 6apkapop OYIHIIN yuyH XapHIOpJIapHH
Kamd KUIaauraH TakTU(pHU sSpaTHIIH Kepak. ByHHHT y4yH ymly Tak-
s 6yHnua My WIUIamra UMKOH 6epafural 6M3HeC MOJEIIMHH BY Ky -
ra KeNTHPMOK Kepak Xamza ¥3u OunaH uuuia€TranjapHi YHHHT cTpate-
THSCHTa aMaJl KUITHIITA YHAANIN Kepak. JIXIIH cTpaTeruaHuHT Ma3MyHH,
OmpunuM HapbaT;a, MIKO3MAp YYyH >ko3ubalnop Hapx Takmudu Ba
KOMITaHH yqu eTapnuya doiina Takaugura acocaanran OYIMITH KyH-
Jai paBmaH;

AMMO CTpaTeTUsHH amalra ONIMPHIIHUHT TaBOMHIIUTH, aco-
caH, ofamiapHH parbamiaHTHpUII KoOwnuatura OoruMKIup. bapua
TYCHUKJIADHH €HTMII Ba OKWIOHA Xapa€H OpKajad HIIYMIAp WHIOHYHMHH
KO30HHII MOTHUBALU Y4yH eTapyiu 3Mac. Konasepca, y TeTHLIIM OKH-
noHa parbarnapra MyxTox Oymaau.

Bu3 alitMoxuu 6ynraH ydta cTparerux raknndaap KoMIaHusaa
CTpATETHIHM IIAKJUIAHTHPUII Ba aMaJira OLTHPHILTra KOMIUIEKC €HAaa-
IIyBHM TabMHHIAMAMIaH TY3HIMaHH APATHUINra MMKOH Gepamu’. Akc
X0J1/1a, KOMIIAHUSHUHT CTPaTerMsACHHN KMCKa MyIIaTiu MyBaddaxusr
€KH acTa-CeKUH Kenamuran MmyBad(aKHATCH3NUK KyTaérraH Oymaau.
Kymuunuk ymby Ty3okka tymaau. KommaHusa crparerus TyrpucHAa
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YUUHYU KICM. MOBUA YMMOH CTPATETMACUHN AMANTA owupPull

9-606. Kulimam, ¢olida 8a UHCOH OMUNIUHUHE MyB8ObUKIUU

TYIUK TyIIyH4Ya Oyamaran Takaupaa Outra KM MKKUTAa CTPATETHK TaK-
nu¢ Ounan nuuianrHu Oonurtaiiu. Hapx Taxmudunu ékm doiina takiu-
dbunu TYFpy Talcpraml yduyH KypamaéTraH aMMO WHCOH KalWUTaJIMHU
a0 KHAUITHUA UCTaMaliIUraH KOMITaHUAHHU TacaBByp KwinHr. Komna-
HUS KaOpucTonnapyaa OyHaai TalkwioTiap ky. by émMon Gomkapys-
HUHI KJIaCCHK XO0JaTu cababupaHaup. XyIOad LIy KypHHHIIOa EMOH
TapkuOra sra OYJiran cTpaTerussHd MyBa(QakUATIH amalira OMIHPHIL
aciuja MyBadQpakUsATCH3THKKA OJTHO KeTaau.

Baw3aH cTpaTerusHM sipaTviia Oup sMac, Oanku OMp Heda
ManbaaTaop ToMoHnap 0ymagu. byHmaii xoniapaa yiap yu9yH CTPaTeruk
TaKIuGHN KYpHO YHKHUII Kepak. XyJiac, arap crparerusuu MyBadda-
KHATIM aMajra OLIAPHII (aKaT KOMIAHUA XOAMMIAPUHMHT Gaos1 HIITH-
poxura OOFIHK Oyica, yHAA TakIu} (akaT yiapra KapaTHIHIIA Kepak.
Ammo Mabo0 KoMIIaHusATa EpAaM Kepak Oyiica, MacalaH, JeHINK, Tab-
MHHOTYH IIEPHK, Y XOJIAa [TOTEHIIHAJ [IEPHKKA CTPATETUSIHTH3HH KYII-
nab-KyBBaT/Iall yuyH AXIUH parOaTHHU TaKIU( KWIHILHHTH3 Kepak. byH-
Jail maliToa KOMITaHUS XOAMMIIapra Ba eTKa3u0 OepyBUHMHMHT LIEPUTUra
aloXuaa IbTHOOp Kaparagurad Takiu(HU Tanépiaald YpuHau Oyaanu.
Kopropatue Muxo3nap OMlaH HIUTAILAA HKKUTA KHAMAT Takiudaapu
Oynumu MyMKHH. Bynapnan OHpH MH)KO3 KOMIIAHMACH YYYH, UKKWUH-
YHMCH 3¢a YIIOY KOMIIAHHS MIDKO3JIapH YUYH TErHULTH caHallajId.

Crpareruk MyBOQHIIIMKHHA TabMHHIIALI MAPKETHHT, MLILIA0 Yu-
KapHIl, KagpJap Ba OOIIKa coXxajlapaard MeHexXepJIapHUHT dMac, Oaiku
KOMITIaHHs TON MEHEXEPJIAPHHUHT Bazudacuaup. Arap paxOapHUHT MO-
Awmry Oupop OHMp coxara Kywid KapaTuica, 0/1aT/ia, CTPaTeruK yii-
FYHJIMKKA 3pHUIIA OJMANHAM, YYHKU Y4Ta CTPATErHK TaKIM(HUHT YpHHUTa
y KYIH OunaH 6uTTa KM UKKUTacHUIa ybTHOOp Kaparaau, Xosnoc. OXup-
oKu0ar, Uiad YuKapull OYITUMHHUHT OOLUTHFU XapHIOPIAPHUHT 9X-
THEKIIAPUHH KOHIUPHUILH €KH OJaMJIapHH OJAUH y3rapyB4aH Xapaxat-
Aap neb xucobnamy MyMKHH. MapKeTHHT MEHEXepH HapX Taknudura
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YYNHYY KMCM. MOBUI YMMOH CTPATETMACUHU AMAJITA OLUUPULL

9-606. Kutimam, ¢olida 8a UHCOH OMUNUHUH2 MyBOpUKAU2U

9BpTHOODP KAPaTHIIKA MYMKHH, aMMO KOJTaH MKKHTA TaKaH(pHH Xa Je-
raHja xpcoOra ojaBepMaiIu.

Arap KoMIaHusga MaBXyA OynraH y4ra cTpaTeruk TakiupHU
UI1a0 YMKCAHTH3 Ba OMPIAIITHPCAHI U3, CU3 FOKOPH CaMapaiu Ba 6ap-
Kapop cTpaTerusra sra 6ynacus.

AnbaTTa, KOMIaHUSA XOUTATaH YMMOH paHrHJIaH KaTbH Ha3ap
yHra TYINIYHapiH CTPATETHK TAKJIWUQJIAPHUHT TYIMK TYIUIAMH 3apyp
6ynanu. ®apkad TOMOHHU YIAPHUHT H3YMWUIMIHIa KaHAAH SPUIIMOKINK-
naaup. Kucka ymmoH mapontnaa cu3 TadoByT doigacura €ku KaM
xapaxatnap Qoiimacura Xan KUIyBYH Kapop Kal0y/l KWINILHHIU3 KepaK
Ba Iy Ouman Oupra coxajga MaBxyJ OyiraH miapT-IIapoUTiiapra aMai
KHIMIIMHTH3 Kepak. byHaail xonataa auddepenuuanys Ba nacT Hapx-
Jlap COXaAark MyKOOHI CTPATeruK NO3UIMsIIap XHCOOIaHA M.

KoMnaHus MOBHH YMMOH CTpaTeTHACHHUHT OHp KUCMU cHbaTH-
Ja Y3UHMHI y4Ta CTPATETHK TAKTU(IAPUHH Xap WKKana TabaKaaallTH-
pPHII Ba XapakaTJapHH KaMaWTHpUINra HyHaITHpPraH TaKIUpJardHa
IOKOpH CaMapaJopJIHKKa SPUILHUIIN MyMKHH. AHHaH 11y 4acTyp MyBag-
thakuATIH Ba GapKapop MOBUI YMMOH CTPaTErMsCHHH SPaTHILTa HMKOH
6epanu (9.1.pacm). Bup €k HKKHUTA CTPATETHK TaKIUGIap Xalu XaM €H
TOMOHIAH KYYHUPUIHUIIM MYMKHH, OMpOK y4alacMHH Oupaal OJIuIL
Mypakka® kedaqu. By, aliHMKca, HHCOH oMuiIM OunaH GoriMK OynraH
TakIudra TaauIyKIHAUpP, 9YHKH Y oJaMiap ypracuaaru MyHocabataap-
ra tasHagu. byngait myHocabatnap aca Oup kedanga nanno Oyiamanu,
anbarra.

Arap coqup 6¥naérran Hapcara XUIIUH TabCUP KypcaTaJauraH
Tamku MaudaaTmaop TOMOHmap OVica, WHCOH OMHIM OuiaH OOrIHK
TYFpH TY3WITaH TaKJIM(GHU HycXalall sHaja KUHHUHIAIaAu Ba OyHUHT
YYyH KYTIPOK BakT Tanab 3Tuiaau, SbHU KEJIHLIMWITaH CTpaTeTus AHaJa
Gapkapop Oynann.
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9.1. pacm. CTpaTervk ynFyHamk

- -\\\
Mosun
YMMOHra cTpaTernk

/ €HgatuyB
vr" Xap yuana TakamodHu
;\ yMyMuitnawtupn6 sa

Kniimat Takanpn
Xapuaopnap TakamgaaH ona-
Awnrax ponaa, ynap Tynamanan-
raH xapaxarnap

\XapaxamapHm KaMauTtun
\ pMLUI'a MyHaJ‘ITMpMLUI'a

WUmtuésnap takmdu
\\ KapaTuarad

bepunran TakndaaH KomnaHuna
onaavraH AapomMa, sa uwnab
ynkapv Ba eTKasub Bepuw
xapaxatnapu

—

pd
/ AnsoH
yMMOHra cTparermk

Uucor omununra 6osnauk Taknng \ éngawys
CrpaTternaHi amanra owmnpuLLIHA Xap yu TaknudHU MyBO-|
Kynnab-kyssatnaw yuyH pasbart; ¢WKﬂawTMpMLueKM ¢apK)
NnaHTUpyBuM oMUANap Ba Nalll, k1 xapaxatiapHu
MykodoThap \\ KaMmanTtupuLlra-
\_ KapaTtunrad 4
.

e L

MoBuit YMMOHAA cTpaTernK YHFYHIHKKA KaHIail SpHIIHII
MYMKHH

KomMnanus oKopu camapanu 6apKapop MOBHI yMMOH cTpaTe-
I'MACHHH HIIUTa0 4MKMUIA KaHZAl KUInd OHpIAMITHKKA DPHILHIT MYM-
KHHJIMTUHH Kypull yuyH bpurtanusausr “Comic Relief” xaiipus Taiuku-
JIOTY Tapuxura Oup Kyp Hazap TamriaidmMus. 1985-Hunma Tamkun 3Thi-
ran ymoly TamkWIOT Aapxos bpuranusnary OOLUKa Xailpus TalIKUIOT-
napu opacuia y3 YpHHHHM draiiagu. Y KMCKa BaKT WYKAA IIyXpaTt Ko-
30HAH. by coxazaru sHr KaM Xapaxatiap yHra LIOH-1napad) KeaTHpIH.
byrok bputannana “Comic Relief uunr Tan oinHuw aapaxacu 96% uu
TALUKW1 KUK Ba TAIIKWIOTHHHI Y34 950 MHJUIMOH QYHT CTep/IMHTAQH
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KYIpoK Mabmar TYIuIagu. AHTHII KEPAaKKH, TALIKHIOT OaJaBaaT XOMHM-
JapJaH Ba WIrapH Xe4 Ka4oH XalpHs KWIMaraH KUIIWIapAaH LIyHYa
Mmabyar ona Owinu. BpuTaHUsIaru xalpus TAWIKWIOTIAPUAA OJHHTaH
MaOIaFTapHUHT YpTaua xucoOaa aturk 45 dhonsu XycycHui xaiipus Mab-
JIaFyiapy, KOJITaH KHCMH JaBJIaT IPaHTIapd Ba KOPIOpaTHB Oajaiiap-
qup. “Comic Reliet” 6apua MabiaF1apHu )XUCMOHHMH IIAXCIAPAH OJIIH.
DHI KM3UFH TAlIKUJIOT MapKETHHI KaMIaHMSUIApHHHM YTKa3Magud Ba
Xalp-3XCOH KWIMIIHH cypad TErHLUIN >KOWIapra XaT XaM o0opManu.
Tamkumnor YTTu3 funpan 6epu MaBKyHd, aMMO Y spaTraH MOBUH yM-
MOHIA XQJTH XaM YHHHT YPHUHH 3rajulaiiiurad HMIEpUId TOIMITdHHYa
iyK. bynnai 1okopH Ba JOUMHH caMapaIopIuK, TABKHIA0 YTHII KEpaK-
KH, CTpaTeTHsJIApHUHT YHFYHIUTHAaH kenu6 uukaau. Kenunr, “Comic
Relief” kaHnai kUm0 aHWK HATH)KAra 3pHIITAHIMIH OWIaH TaHULIHO
YUKAWITHK.

Yuby coxasa xo3ubanop kuiimat Takiady Oman xand K-
HHIIH MYMKHUH O¥IIraH 5XCOH KMIIyBUWIIAp MHXKO3JIap POJIMHU Oaxkapa-
1M, JAecak xaro Kuimaran Oynamus. Ymly Taxiud TallKWiIoT Y3HHHHT
“rapoMaZiHK” OLIMPHIL, STBHHU XapaKaTJapHU KOIUTaHIUraH Ba KEHHH-
YyaauK Xalpus GaoauaTura HyHaITHPHUIL yIyH KypraH OU3HEC MOJEINTa
Oesocura Ooraukaup. Ogataa, HHCOH oMWIH Owian OOrauK Oynran
TaKJIHG XOAUMIIApHH, KYHIHIUIH XaHpUs TAIKMIOTYHIAPHHH, KOPIIopa-
THB LIEPUKIIAPHHU Ba TAHUKIH KHLIMIAPHU parOaTIaHTHPHILra KapaTHil-
raH Oyi1aau.

“Comic Relief” rtaxnudapun bpuranusmaru Oomika xXalpus
TAIIKAIOTIAPHHHUHT VXA TaKIUdIapiuIaH HUMacH OunaH Qapk Kuia-
au?

Duau ynapHu Takkocnaimms. Takkocalnl HaTHkacuaa Oapdya
ydTa CTpaTeTHK Takjudaap KEIHIIMWIraH Xamia (apKiaHMII Ba 1acT
Xapaxarnapra HYHaJITHpWIraH BasusTga OWTTa TaKIMGHMHI aCOCHH
OMMJLIAPH KYMMHYA OONIKATAPHU KYIIab-KyBBaTiIall BasH(pacHHU Oa-
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XapraHy Kysra TanuiaHajgd. MacajaH, TalIKWIOT HMTHESIAp Ba HHCOH
OMHJIUTA OMA ¥3 TaKIH(pIapVHU Ky4aWTHpaIuTad HapX TaKIuQUHN Tail-
épnamm MyMKHH. OJIMHTaH TU3aiHHYM Hycxajail Xyjaa KMHHH O0y1aau.
By “Comic Relief”’na aitHan miysnai KypuHyiga 103 Gepau.

Kuiimam maxaughu

byrok bpuraHUAHHMHT XallpHA TAIIKWIOTIAPH Y3IapUHUHT KOM-
NaHUsJIapUAa oJIaTHH aHbaHara OHHOAH oJaMilapia aunHHIL, albaop-
JIUK TYWFYJapuHU YHFOTHII Ba XaHp-3XCOH KWJIMIIHH parOaT/IaHTH-
puira MyJ/DKaIlaHraH KaWrynd €Kd XaipaTjiaHapiili TacBHpIAp;aH
bolnananaguiap. ACOCHH ypry, oAaTaa, 0anaBiaT KeKca 3XCOH KUITyB-
YyiTapAaH Keaaaurad KaTTa MUKAOpAArd MalJiarHd W3jalll Ba OJIMINTA
KapaTwiagu. JHI KeHI TapKalraH ycyiulapaaH OHUpHU 30K pekiiaMa KOM-
HaHUSTIAPH Ba JOMMMH MaKcaaiu Xxabapiapaup.

“Comic Relief” aunnumi Ba aliOnopavk Tyiryiaapuaan doiixa-
naEMa . Ymoy TamkuiaoT “Kusun OypyH KyHH”, SbHH MaMJIakaT Oyii-
1a0 HMOIOHJIAHAJUraH KYHTHIOWAp XaHp-dXCOHJap TYIAaMUIaH, Ky-
HTWJUIWIAP IIyJ HHFUIO YUYH KYyJITWIM caxHallapHH YifHaIlaJuraH KyH-
ndapaan ¢onmananuman. “Kusunn Oypyn kynu” KYHrHIo4ap Teiemapa-
(doHMIA KUHO Ba TeNIEBHICHUE IOIIY3JIapH XaM MINTHPOK 3tamd. “KaH-
Jal auMHApIH, HEMA Xakda ramdpsaicus! KenwHr, sHaga KyJariig TO-
Moluanap KWIaWIHK, OYHHHT Y4yH Iy WHFUO AyHEHU Y3rapTupaiinuk”,
KaOHW YaKMpHUKJIAp aCOCHH MIaHra YMKapHII,

“Comic Relief” 5XcoH kuTyBUHIapIaH KaTTa MablaFIapHu KyT-
MaJH. YHHMHT KaMIIaHUSACHAA UIITHPOK JTHII XKyJa ONAUH Ba KU3HKap-
auaup. bup QyHT ydyH KHUKHHA KH3WIT [IOPOJIOH OYPYHHH COTHO OJTHIII-
HUHT Y31 Kugos. Xap KaH ai KUIIUHY TabaccyM KUIMINTA YHIATTHraH
ym0y MaTOXHH XaMMa JKOWIaH TOMHII MyMKHH 31u. byHIaH Taiikapu
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9-606. Kutimam, ¢polida 8a UHCOH OMUUHUHZ My8OgUKIUU

CH3Ta KYJITHJIM TOMOIIA KYpCcaTraH AYCTHHTH3, KaPHUHIOIIUHIU3, KYII-
HUHTA3 Ba XaMKacOWHTH3ra Iyja TYJall OpKajdu Xalp-3XCOH KHIIH-
LIAHTH3 MyYMKHH OVinapan. MacanaH, JIOHJIOH cafi€X/IMK areHTH 1A HIl-
nafimurad WMrAT Xap Kapgad BasuaTAa XaM YMyMaH TalApMaciliKKa
XapakaT KUiaau Ba IOy KH3UK >xapaéHHHU TOMOIIA KWITaH AYCTIapH,
xaMKacOmapu yHUHT Oy TomormnacH yuyH 500 ¢yHTRaH kympok xaip-
IXCOH HUFHAIIAIH.

“Comic Relief”’HUHT ogamnapaaH xalp-3XCOH HUFUILIArA Y3u-
ra xoc €pmanryBH HadakaT Kyna€TraH ojamjapra TEerullUiH, Oallku
YHHMHT atpoduiaru Oapuara TaayUTyKad d0d. boluka Talkuioriapaar
3XCOH HUFHIN XapaéHUAa HOTAHMILI OJaMiIap CU3JaH Myl cypaau. by
eplla 3ca MYCTHHIM3, CEBUMJIH MHCOHMHTH3, XaMKkacO, Xyiac, cusra
oedapk 6yaMaran Gapua kuuruiap xapaéuia OUPACK KaTHAAAHIAP .

“Comic Relief” anbanaBuit xailpus tamkwioTiapuaad Ghaprim
paBHILAa XaTTO 3HI KaMTapoOHa Xalp-9XCOHJIApHH XaM Kajaplaiau.
MacauaH, “Kusun Oypysnap” Mapahonraa 61p Mabpy3adH KaxOKUruHa
Km34aJaH ‘‘yHUHT YyHTaK Imyuiapu’ seHHU 1,9 QyHT cTepnunr 6epca, Oy
6unaH erru Hadap ahpuKarTuk 601aHH OOKHIITA ¥3 XUCCACHHU KYIITUIITH
MyMKHHJIUTUHA aHTraHuja TYTUTaHTaH ofjamiap V3 MyJUIapuHUHT 6eXy-
J1a Hapcanapra capd KHIMHMAaCcIUTHHY Ba KUMraaup €paam Oeprliapu
MyMKHHJIMIUHE TyIryHutiraai. 1y cababiu xaTTo SHr KauiioK Ba 3HT
ém Gosayap xaM MyXUM HINTa XUCca KYIIMLIH Ba axcaH ‘“‘NyHEHH
Y3rapTUPHIIHN 1a KaTHAIIWIIH MyMKHHJIMTHHHA aHrinab etaauniap.

AHbaHaBHN XalpHs TALIKWIOTIApU HHJT aBOMHU/1a Mabnar TYTI-
nawmany. “Comic Relief” komnanusicu aca ojaTHii 3eprKapId HaMOHHIL-
JIApHHU XOXJaMailid Ba Xap HKKHA HWijga OMp MapTa MyxTa TalépiaHran
Tag0upHH YTKa3amu. by epaa MyxuMm kuxatiapaad OHpH IIyKu, OOIIKa
TAIIKUIIOTNAP KaOU 3XCOH KWIyBUWIAp NOUMHUH CYpOBIApAaH 4dapua-
MaiiauMnap, akcuH4a, yrnap bytok bputanusaaa gespiau MULIHiA Oaiipamra
aiinanraH HapOaTAaru “Kusun OypyHiap KyHH HU MHTHKJIMK OHJIaH Ky-
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THUIIIAIH.

Anbarra, “Comic Relief” TynnanraH nymiapHuar Oapqacu
xalpus unuiapura capguaHumura pa OyHaa KHYUK XHCoOaaru myi Xxam
KYIIMMYa Xapaxariaapra €Kd uiduiaapra capguanmaciaurura kagosiar
Ocpaau (Oy aHbaHABUI XalpHs TAILKUIOTIAPUHUHT OJaTHH aMalTHETH).
Onamnap maddodnukuu sxum kypaaunap. Heraku ynap iurmiran
MaOlaFTapHUHT XaKUKaTaH XaM 3XTHEKMAaHA KUIIMIAp KYIura KaHaan
eTHO Gopunid Xakuaa ootir KoTupuG YTHpHULTapu mapt sMac. “Comic
Relief” k¥ysutaran ycyOHMHT HatwKacH IIyKH, OyH HadakaT KyJITHIH
KYpHUHUIILTApra 3ra, 6aliku olamnapa XaéTra KH3MKUILI YHFOTaaAH Ba Xap
kumra: GonazaH Kekca ojamrada, kamOarangaH Oorauga OyiaraH xap
KaHAai ogaM yuyyH KUAMAaT TakmuguHU spaTa OJLau.

Doiidoa maxnugu

“Comic Relief” mynnait axxoitn0 roTyKnapra Kannai spuiuajgu?

Wurunran 6apua 5XcoHnap akxar Xaitpus yayn capduanumu?

YHYTMaHTKH, )K0310a70p HapX TaKIndu AIMTUEIIAPHUHT KU3H-
KapJy Taxindu Omnan Kynab-KyBBaTinaHaad. by cusra ap3oH HapxJiap-
Jlar¥ Ty3WJIMaHM OJIMII Ba 11y OuiaH OHpra Xap OUp pakoOaTYHHHKHUIAH
Oolkaya MaOar TYIUIAIl UMKOHHHA OEpasid.

AHBbaHaBHI Xalpus TALIKUIOTIAPH Xailp-3XCOHIApHHU OUp Hed-
Ta MaHOaapJaH HuFaIuIap Ba OyHUHT YUYH TYpJH yCY/IJIapHH KyInai-
ounap. Typnu JaBjiaT TalIKWIOTIAapHra, TpecTaapura Ba (oHAapura
paHT ONHII Y9yH apu3a robopumiamu. bagasnat Ba obpynm omamiap
XaM/Jla KOMITaHUATIAp YUYH Xalpusl rajja KOHLUEPTIAPUHU TAIUKUJI KHIIU-
miaau. llouTta opkanu cypoB 000pHII KN TEIEBUACHHE OPKAIH MYpPO-
kaaT KuauO Xalp-3XCOHJIApHH OYMK cyparmiand, MIYHHHTIEK, Xaup-
9XCOH NYKOHJIAPHH XaM IOpPUTHIIAAM. YOy yCyJUIapHHHI Iespiu
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Oapyaci OpTHKYa XapakaTIapHH ¥3 WYWTa OJafgd, ThHH XOIUMIIAp,
paxbapnap, KonaBepca, OUHONAPHH HXKAPAra OJTUII EKM KEPAKIH MYIKHH
COTHO OJIMII YYyH TYIOBIap Tajsad KUIHHAIH.

“Comic Relief” 6y ycynnapHHHT GapuacHiaH Bo3 KeUIH. Y BaKT
Ba MyJHH Oexyda capdiaMann: KUMMAaTOaxo Xalpus KOHIEPTIapHHH
TAIIKWUIAIITHPMAaIH, TPAHT OJIHII YUyH MypoXKaaT KMJIMaaH Ba JIaBiar
TAIKWIOTIApH Xamaa oummapuaan myn cypamanu. Kosgaeepca, ram-
KHWJIOT Xalipus OyKoHsapra 3ra aMac. bynapHuHT YpHHATa Mapxkyn OYiran
YyakaHa CaBJO AYKOHJIApHTA, CyllepMapKeriapra, OyTHKIapra KH3ui
NOPOJIOH OYpyHJIapHU cOTHIHK Taknud kuinmu. “Comic Relief” ragxym
6030paa pakobaTra KUpMaH, aKCHHYA, OOIIKA XalpHs TALIKWIOTIapUTa
Mabiyiar €TKa3zub Oepnu, IyHHHT YIyH Mabuar OWIaH HIUIAIl HAapXu
YHMHT YYyH KECKHMH mNacaiigu. bav3m mawsnymotnapra xjpa, “Comic
Relief” xalipus TamKWiIOTH yuyH OJaTHH onepanyusiiapHUHT 75 Gousu-
JlaH BO3 Keuuura myBaddak 0yiau.

Tabkuananr kKepakkd, TalIKWIOT MabJjarfapHH HOAHbaHABUH
Tap3Aa TYIUIady Ba HIYHHHT YYyH YHHUHT Xapakatiapu XaM Kam OViiiu.
TamKWIOT acoCyYMJIApH 3XCOH KIUTYBUMIAp OpKACHAAaH Iys cypad
FOPULLHY 3Mac, OANKH 3XCOH KMAYBUHHUHT ¥3u Oy xapaéuia UMTUpPOK
ATAJAHUraH BA3UATHU IOKOpH Oaxonamiau. MaOnarHHHT acOCHH KHCMH
KYHI'HJ104ap caxHalapHU YHHAETTaH KYHIWIIWIAD XUCCACHTA TYFPH Ke-
JTUIIAHU XHcoOra orncak, “Comic Relief” xonuMnapuHUHT XapakaTiapH
XaM JKyIa IacT DKaHIUIU aéH Oynanu. AHbaHABHH Xalpus TAIIKHIOT-
Japd OO omamMiiapra KaM/JiaH KaM Ba TH3MMCH3 PaBHIILAa MYypOKaaT
kunaguinap. “Comic Relief” aca "Kusun OypyH xyHu" OunaH, OUpHHYH
HabaTaa, OJIMH ojlamyiapra KapaTWIraH Ba MaOJlaF ONIMII YYyH Oap-
Kapop KaHanra 3ragup. AHbaHaBUi Xalpus TaIKWIOTIapu Mabarnap-
HH, acocaH, 001 Ba kekca €1aru AXCOH KUITYBUHIIAPIAH HUFAIH.

OHI MyxuMM InyHakd, “Kusun OypyH xyHu” mapadoHH —
OaMJIapHU XalpHus yuyH mabrar HUFUHITA Kal0 Kuia€trad ays3iap
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MIOTHPOKUAATH KOMEIVK IKCTpaBaraHT TelNeBH3HOH Hamoumm “Comic
Relief’nan katra Mabsar Tanab kwiMainn. bapya Hirupok4uiap (reie-
KOMIIaHUA STalapy Ba CTYAMs XOAUMIIapH, MEXMOH HOJIAy3Jap) TCKHH
xusMar kumuinand. “Comic Relief” anpaHaBuit xalipus TamkuioTia-
pHunaH GapKiIu paBUIAA YIKaH MAPKETHHI XapaxaTiapy OunaH Tyauo-
TolraH ©030pra YMKUII Hynuaa pexyama ydyH mOyn capgiamaiiu,
Oanku “Kuzni Oypyriap KyHH” aTpo¢uaa MyHTa3aM paBHIlja OMMAaBHH
ax0opoT BOCUTANAPUA BA OF3aKH peKiiaMara TasHaau, X0JIoc.

“Comic Relief” y3uHMHTI TeMHp Kouaajgapura amajl KHJIMIIH
Y4yH KOPHIOpPaTHB IIEPHKIAp TAIIKMIOTHUHT Xapa)kaTIapyiHH KoIularia-
U €K YHHU 3apyp Hapcajiap Ounad TabMuHnaiaunap. Ly 6oucnan xam
“Comic Relief” nadaxaT HapXHHHI X03u0agop TaknubHHH, Oalku
MUHHMaJ HapXAa UMTHEapHUHT (apKilaHTaH TakIH(QHHE XaM amaira
OLLHPHUIIA MyMKHH.

Hucon kanumanu 6yiiuva maxaug

“Comic Relief” TamukmioTuaa xoumiap COHU KaM, yiap FOKOPH
MOTHBAaIMAra 3ra Ba KUAMAT Takiu(u OWIaH HIXOMIAHTaH KULIMUJIap-
JHD.

13 2 o

Kusun OypyHinap KyHH” FoACH JacTial Xap KaHAaH KUIIHra
o3ruHa 0¥sca-a akiaaH O3MII XMCCHHH OepuIlra MyIDKaJUlaHTaH S/IH.
byHza MIITHPOK ATHLI KOMAAJapH XKyJa OJIMHA: CH3 Xap MKKH Huiaa
aTuru OUp MapTa KaHJaiaup KM3UKAPIH TOMOIIANIAPHH GaKapHILHHIH3
Kepak. Taukuior Be6 caiiTHaa CH3HHHT TaCaBBYPHUHIU3HU YHFOTaUTIaH
Ba KyJrwid ¢okycyiap OMIaH HIXOMJIAHTUPAJHUTaH, HIYHUHIOEK, JYCT-
JIapHU KaHjai Kuiub KYHruiIovap Taadupra KyWuiinmra Taka Kusa-
JUraH Fosylap TYIUJIaMH MaBXxyJl, an0aTra.

“Comic Relief” Mabnar Tymnamaa ¢paosi HIITUPOK ITHIHU TaK-
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aud kWM, OYHHHT y4yH OHp HedTa “axMOKOHA” caxHajlapH# YHHaI
OpKanM HaakaT ojamiapra AaM OJIHLI YUYH acoc sipaTaju, Oaiku yap-
ra Karra TAUIKHIOTHUHT OMP KHCMH JKaHJIMHH XUC KWIHIIIApUra épaaM
6epaau. LHlyHuHraek, oqamnap JyHEHHU sHaAa SXIUPOK KHIUILITa Epaam
OepuurtapuHu TymyHHO Oopanunap. Xadlpust Makcauiapd y4yH Myl
HUFHIN aCHOCUZA aKTEpra aljaHrad olaM AYCTIapH, KapUHAOILIIApH Ba
XaMKacO1apy TOMOHHMIAH XypMaTra ca30BOp STHIaAH. Mas3Kyp TallKu-
JIOTHUHI KYHTHJUIWIApH, SbHU Mabiar HuFaaurad apTuctiap, Oup KyH-
JIHK MYBAKKaT akTépiap AyHEHH y3rapTUPHIITa ¥3 XMccalapyuHH Kyiia-
1 Ba OyHIaH KaTTa 3aBK OJaauiiap.

Xynnac, 3pTupod ITMOFUMHU3 YpHHIHKH, “‘Comic Relief” karra
capMosUIapHU Tanad KuiaManauraH Ba byrok BpuTaHusaaru onaMmimapHu
¥3 HOMHZAH MaOlaF WHFHINra WIXOMJIAHTHPAAHIaH WHCOH KarmuTalIu
coxacHaa »x03u0afop TakIH(HHU Apara 010d. byHH aHbaHaBHH TalluKu-
noiap OUnaH TaKKOC/IACAHIH3, yiapAa KYHTHILTHIAp THHUMCH3 MEXHAT
KWIMIITAHWHY Ba KYMHHYA KaTTa KypOoHuKiap 103 OepraHuHu Kypa-
cH3.

HMHcoH KanuTaau COXacH1aru ap30H, aMMo TabakamamTHPUIITaH
“Comic Relief” taxindu xoprnopamusuiapra xam, JIy3aapra xaM Te-
THILINAAD. DakaTrHHA KYHTMUTHIIHK OJUIMI KMITHTApra KeITHPaAuraH
UMTHUE3NIApAaH TaIlKapy XOMHHIMK KOPHOpalUsUlapH Ba MEXMOH ION-
oysnapu OyTyH MamuaxkaT Oyinad ynkad Oemnys pekiama OJIHIIAN.
ByHuHr ca6abu mynmaku,”Comic Relief” ToMmonnaan uinad ydkuiray
KuiMaTt takiaudu Kynnad oMMaBuii axOOpOT BOCHTANApUHH JOHHXaaa
“Comic Relief” umtupok >tunira yujaaiau sa 0y TereBUICHUE OPKAIU
a¢up/ia 103 coaT/aH OlIKMK Ba MaTOYyOTAa 3¢a MUHIIIa0 Makonaiap Ouian
éputwiaau. HaTuxkana TalUKWIOTHUHI KOPIOpAaTHUB XOMUMIapAaH EKU
I0aay3JapAaH yIapHUHT AacTypuaa MIITHPOK 3THIIIAPHHM Cypaiiura
aXTUEX Konmaitan. OnuHran MadnargapHuHT MmyxTtoxnapra 100% ron-
LWIMPHJINIIY XAaKWAArH BabJaHUHI OaXKapuidilM Ba XamMma OyHIaH
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9-606. Kutimam, ¢polida 8a UHCOH OMUNUHUHZ My8oghuK/Iu2U

doiina kypuiu yd9yH ynap Vy3napu Taiép xonaa épmam Oepanuiap.
“Comic Relief” ToMoHMIaH KWIMHTAH WIUIAD IIYHH KypcaTaauku, Ta-
($OBYT Ba XapaxaTaapHH KHbKaanpnmra HyHaNTHpUIITaH KUiMaT, Qoii-
Ja Ba WHCOH KalHMTaJIMHUHI OMpJIMTH BakT YTHIUM OWIaH cycanmaii-
JUTad XxaMaa 6apda TOMOHIap yuyH ¢Goiinany 6yiaraH Kydid TYTKHHHH
KeJITUpHO YMKapMOKIa.

Azap cmpamezua emanuyua mysourknawmupuimazan oyaca

MoBuii YMMOHHUMHI 3bTHOOp OWIaH MYBOQUKJIAIITUPUIraH
crparerusacy, aeimuk, “Comic Relief” crpateruscu uuku y3MHH V3u
TABMHHIAII KOOWIUATH OMIaH aXpaIub Typau Ba yHTa TaKIH KHIIMIII-
HUHT UMKOHH JIEApIH HYK. AKC X0Ia, XaTTO MOBHI YMMOH XaKUJaru
9HT HCTHKOOITH FOSL — STHTH 6030pra Te3KOp KHPHII CTPATETHAHHU JKO3H-
6anop KuiTa 0JIMaiiid Ba KOMIIAHUA Xe4 OyIMarania 3MHHUHT acll Cypb-
aTHHU cax1a0 KONMII YYyH Kym Kyd capdiammra TYFpu Kenaad. Fxu
oxup-okubarna OyTyHmall MyBa@haKUATCH3IUKKA Yy4palld MYMKHH
oynamu. IIyHuHr y4yH Te3-Te3 Oy €KH OOLIKA SHIHIHK KaHIal KHinh
SHTH GO30piIapHA OYaETraHWHH, XasKOHHHM TyFIAPaéTraHuHH, aMMO
AKYHAA 3Ca UIIAaH YAKUIINHUHT TYBOXH OYiamus. OUKpUMH3 UCOOTH
cudpatuga “Tata Nano”nu onadnuk. Hactiab, ymly nodnxa “Xaik
aBTOMOOWIH” cHudaTHIa KeHr pekjamMa KWIMHAH. OMMmaBuil axGopor
BOCHTAJIapH YIIOYy MOJETHH Yiiia naitaa 6o3opaaru 6oika aBToMOOMII-
napra kaparasna ¢aoipok €putud Gopumiu. 2009-itun mapt oluaa
ymdy MojesT oMMara TakJIuM STHIIH Ba KeHHHrH WKKH XadTa nuuaa
YHTa UKKH 103 MHHT Oyropt™a Gepuinan. Xyiac, “Tata Nano” aBTomo-
OUJICO3TMK TAPUXHA SHIH CaBJI0 PEKOPIUHHU YPHATIH.

By ypunna kuiimar Takmudu MOBHI yMMOHTa Xoc¢ 6¥:1ras 6apua
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YHUHYN KNCM. MOBMWIA YMMOH CTPATEFMACUHU AMAJITA OLUMPULL

9-606. Kutimam, gpolida 8a UHCOH OMUMUHUHZ MYyBOgUKIUU

XyCyCUSTJIADHHU ¥3 uuura onrad. “Tata Nano”Hu 6o3opra oamd YUKUII
yuayH “Tata Motors” #yn0oBuM aBTOMAalIMHAIAPH Ba UKKH FHIIHPAKIA
XapakaTJaHHII MocJIaMaliapy 0030pHaa MaBXy/ OVIIraH MUKO3TAPHUHT
acocuil oMwIapuHu ¥3raptupau. “Tata Nano” eHruwi1 aBToOyJIoB cuda-
THAAQ XWHJ OWJIACHTa Xap KaHpmail 00-xaBoja xaimamn yuayH xaBdcus,
MyaMMOCH3 TPaHCTIOPT BOCHUTACHHH TaK/JHUM 3TAH. DBTHOOPIH KUXATH
UIYHJaK4, Y0y MaliMHa KYIMYUINK XUHAIAPHUHT Xap KYHH MIUIaTa-
JTUTaH 3HT ap30H MKKH FUWIAMPAKIN MOTIeANIAH KUMMAT TypMaraH. Of-
i KUIMO alTranaa, KOMNAaHUSTHAHT KuiMar Takauduaa gapx Ba mact
Hapx Mapxy[ 344, By KYIuMIuK XMHIAp YYYH YJIapHUHT TalaOUuHU Xap
TOMOHJIaMa KOHJTUPYBYM OUPHUHYH MaIllHHA 3/IU.

“Tata Motors” >k03ubanop KuiMat Taknudura uaTudoTiau Goi-
na takauduun xam Kywau. “Tata Group” pax6apu Patan Tara 6ormyn-
muruga “‘Tata Nano”pa ummnaiavras kamoa AW3aiH, HULIa0 YHKAPHLL,
MAapKCTHHI Ba TEXHUK XHM3MaT KypcaTHII XapaXaTJapUHH KaMaWTu-
PHILHUHT OUp HEYa yCYJUIAPUHHU Takiug Kuaau. Xyiaac, MalliHAaHWHT
WKKHM [IWIHHAPIH OBUTATEN OHJIAH XUXO3JAHHIIN Ba OpKa FUJLIMPAKKa
ara 6ynuIy HahakaT YHHHT HAPXUHY MacalTHpHIIra, OanKy MallHHaHU
OHMp XHJ YaYamiiapia TEKaMKOpP Ba KYJIalpoK KWIMINTa HMKOH Oepiu.
Wkxkn ugunueApnu ABUTATEN MyJaTAaH 3Mac, alIOMHUHUAIAH scajraH
319, ILYHUHT Y4YH €HTHIPOK, ap30HPOK Ba SHWIFHHH TEKAIIH FOKOPHU
6ynnu. KoMnanus, myHHHTAEK, 6omika 6apya 3MeMEHTIIapHH Ce3UIapiIu
Jlapaxkajga copjanaiiTUpAd. YyHOHUYM, 3IMK TYTKUYHIATH KHCMIIap-
HuHr 70 % oaud Tanutagau.

Ma3kyp KOMNaHus MKTUCOAUET yuyH XAIaMaTHHHT 3apyp OYiI-
MaraH 3JIeMEHTIapUIaH BO3 K€UraH XOJJa XaTTo JOHUXaHHHT HAPXUHH
MacalTHPHIN YIYH KEPaKiH TOMOHJIAPHH cakj1ab KOoNUIIra XapakaT KHI-
. JXKyMiazas, aBTOyJIOBAArH 3UKKIIap COHUHU UKKUTAra KaMaiTHPHIL
OpKaJIM XapaXkaTJIApHHU CE3UIapiu Aapa)xama KaMadTHUPUIIN MYMKHH
314, JeKHH OyHnpail kunmaau. UyHkn Oup Heuya KMILMJapaaH uOopar
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6¥aran xuH omiack OyHaka MamMHagaH GoiaalaHuIIra KuHHAIapaH.
V3unrus yiinab KypUHT: HKKH SIIMKITH MallMHaa KeKca aéll OpKa YpUH-
JIUKKa KaHpaii yTa onapam?

Xynnac, KOMIMIAaHUSHUHT XapaXkaTaapHH KUCKapTHPHII HILIapH
HAapX TAKTHGHHY Ky4al THPIU Ba HATH>Kaa ap30H Hapxiap OunaH Gupra
UMTHE3NAPHUHT KEJIUIIWITaH audhepeHian Takiugu oMHHAN.

Hlynpait 6ynca-na, xo3u0aqop HapxX TakIHGhH Ba UMTHE3NAp-
HUHT KUAAHH Takiidura kapamai “Tata Nano”HuHr gactiaabku myBad-
(bakuATH Te3[a W3/IaH YHKAH Ba KOMIIAHUS ¥3 CaBIO pexxacHHH Oaxkapa
OJIMAJIM XaMIa MIDKO3JIAPHHUHT Tanadaapu KOHIUPHIMAIH.

Xy, gera 6yamai 6ynau?

TexkuMpyB HaTIKACKIA AHUKITAHUIINYA, MyBaQakuaTcusnuk-
HUHT 6o111 cababu noiuxa MysadhakuaTH XaMKopiapra 1000pHIraH HH-
COH KaNUTAIU COXaCHIarH TakIud )Xyaa CycT TaHEpliaHraHIury OyiraH.
KoMmaHus oHT IXIIA HUATIap Ba Oapdya cabpif-xapakaTnapra Kapamai ¥3
3aBomtapunu Kypran Cunryp (Fap6buii benranus) axomucu 6umaH xam-
KOPJHMK K¥ia onMani. byHna acocuit TYCUK Maxariui axodHHHHT CaHo-
aT 30HACH Y4YH ¥3 epjapuHH OEpHIIHH HcTamaciaurd 3au. Konasepea,
epsapuHu Oepuira po3u 6yarannap 6uaaH sca yaapra TYJIaHHUIIH Kepak
O6yaraH koMmeHcalusi Oopacuia XaM TOPTHIIYBIap KeIuO YHKKaH.
Hatmxana “Tata Nano” 3aBojutapiHu GolIKa XyXyAra YTKa3um Oyinda
Xapakartiiap 30€¢ KeTIH. X03HPTH BaKTAa KOMITaHUA “Nano” 1oinXacuHH
KakTa THKJIAII yCTHA T 010 GOpauraH SHIH )KaMOAaHH LIAK/UIaHTHD-
rad. AHTHII KepaKKH, arap ymoy xamoa HyJ1 KyH#aIrad KaM4uIHKIap Ba
OMa/ICH3TUKIIapHHU eHrHO yTa osica, OJAMHTH XaTOJapHH TaKpopaMaca,
V3 onaura kyiran MyBagakusTra 3pUIIHIILIAPH MyMKHH.

KOxopu camapann Ba Gapkapop MOBHH YMMOH CTPaTETMSICHHHU
SpaTHII YUyH Y3UHTH3ra GUp HedTa caBos OEpHIIMHIH3 Kepax.

Cuz y4ra CTpaTeTHK TakiM() KeNUIIMNTaH XaMaa Ta(oByT Ba
xXapaxaTJapHu KaMaHTHPHIITa KapaTHiraH 1e6 aifTa onacusmu?
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YYUHYU KNCM. MOBUIA YMMOH CTPATETMACUHN AMAJTA owupPnl
- 9-606. Kutimam, ¢olida 8a uHCOH OMUNTUHUHZ MysoduUKAU2U "

AliTuHr-4n, 6ap4a acocuii MaH(aaTAOp TOMOHJIAPHH, Iy XYM~
JajaH, TallKd TOMOHJIAPHH, ShHH CTPATETHIHIH3HH CaMapaid amalra
OLIMPUIHIINTA GOFNHK OYIrannapHy aHuKAal ONIHHETrU3MU?

Xap OMp XaMKOpPHMHTH3 Ba Y3HHIM3 YUYH SHIH PEKAHTH3HH
amanra owpuinra épaaMm Oepamuran OyHpaal xoznbamu TakmudHU
uuutad YUKapAMHTH3MH ?

bapuacunu yxcamaraumupamus

Ywby XyCyCHATHH TYFpH aHrjiad eTUIHIIMMH3 YUYH pakamiid
MYCUKa CAaHOATUHHHI MHCOJUIAPUra MypOJXKaat Kusicax, 0y xakaa TyimK
TacaBBypra sra 6y;i1amus. Kemunr “Napster”.Ba “iTunes” noiuxanapu-
HUHT Hyara KyHwIMmmra IMKKaT Karaidank. Mkkana xonataa xam crpa-
TerusAra bTUO0p KaparraH 0ynamus. SJbHH OyHIa pakaMIIM MycHKa 60-
30-puaa MLIUTaTWIMAaraH YJIYIIHA SpaTHII Ba drajiaml UCTaruHu Kypa-
Mu3. “Napster” xammod wuMmtuésumaH ¢oiiaananay, YHHHT KUHMat
TaKnudU xammara €Ky, IeKHH Y TaHJIaTraH CTpaTerusl YMyMaH HOTYFpH
4. AMmo “iTunes”, akcuH49a, TabcHp4aH MyBaddaKUATIA SPHILAHN,
pakaMIy MyCHKa 0O030pHa eTakdyd YPUHHH Jrainajd Ba YHHM sSHaja
KeHTaHTHpAH. YNapHUHT YpTacumaru Oy cTpaTerusnap, aBBaiambop,
MYBOGMHUKIUK OuiiaH hapK KHIap 3aH.

“Napster’ra cTpaTerusiHd TYJIMK TYLIYHHII KOOWJIMATH €THHI-
Mac 314, 11y cababaaH mepHKIap olAMAa KOMIAHUSHUHT SPATHIITaH Ba
KyZa X0310a/10p KHIMATHHH KYJUT1ab-KyBBaTHall yuyH TalllKH Takiud-
HU MakUlaHTHpa onmand. OBo3 €3MIN KOMITAHUsIApH JapoMajUlapHH
TaKCHUMJIALI OUIIaH XaMKOPJIUK KWJIMIIHH TaKIH( KUIraHuaa, SeHE Y3a-
po MaHdaariM edyMMHM Yprara rtanviaranuaa ‘“‘Napster” kakicapiuk
OWiaH M TYTAU. KOMHIAHUAHUHT MEHEKMEHTH IIYHYIHK Te3 Ycub
fopap 2aMKH, Y acoCHH KanuTall MepHKIapHUra, ’bHH peKopa KOMIaHHs -
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napra TabaKaJalITHPUIIHE XaM, XapaaTIapHH KaMaWTHPHUIIHH XaM
TABMHHIAWIUTaH HHCOH KaHTAIM coxXacHJa OyHaall TallKy TakJIH(QHH
SPATUII 3aPYPHATH TYFPHCHIIA MYJIOXa3a IOPHUTMaH. Y3 OHu3HecUra Ku-
pHII Ba ¥3apo dolaanu TakIHPHU HIUIad YUKUII YPHUTA, OBO3 MyXaH-
JUCIapH KyJ1a0-KyBBaT/IaMaclUTHIaH KaThbH Ha3ap MaKCajra dpHIla-
MaH jeraH xaénna 6ymmau. Hatrmka 3ca asHUIM SAKYH TONIU: KOMITAHUSA
MyaUMGIMK XYKYKIapyuHU Oy3HLI Ba GaoNHATHH TYXTaTHIITa MaxOyp
6yaan. Y3 MIDKO3TapHHHHT HUPHK COHMHH XHCOOTA ONTaJMIaH KuiMaT
TakupuHK UIuTad YUKUIIra XaM BakT TONOJIMaad. byHaal HOTYFpH
crparerus “Napster”’nunr MyBadakuaTuau 0y3am.

“Apple” 3ca, akcuHYa, UIDIa® YUKUITAH Ba KETHIIAIATAH CTpa-
TeruK TakaH(IapHuHr OYTyH TYIUITaMHHH Tai€pnagu. Xapumopiap
VUYH KMJIHHTaH MaBXy/ TaKIH( HHCOH KallMTalld COXacHAarH xo3uba-
Jop Tang OMIaH TYMAMPUIIIY, SSbHU TallKYU LIEPHKIIap — HUPUK OBO3
é3uin kommanwsuiapu miura xainb stunau. Ly cababnu “Apple”’Hunr
taknuduHu Oemrta SHr HupHUK KommaHuwsiap: “BMG”, “EMI Group”,
“Sony”, “Universal Music Group” Ba “Warner Brothers Records”
KyJutab-kysBaTiaman. “iTunes” rokaaHraH xap OUp KYIIHK YYYH OBO3
€311 KOMIMAaHMACH 10K71a0 oMl HapXUHUHT 70 QOHM3MHH Y3HUTra oNaau.
Ymby kypunum xam “Apple”, xaM YHUHT OH3HEC LIEPHKJIAPU YUYH
tdoitmanmu 6Ynau. “iTunes” Y3UHMHI SPATHATYHHTa Kajap allakayoH
OMMaUaluiura yarypraa “iPod” coryBnapuHuHT ycuuura épaam Gep-
TaHJIMTHHHA Ha3ap/a TyTHO IIYHH afTHII MyMKHHKH, KOMIIGHHS TOMO-
HUJAH SApaTHIrad Takiug Ky4alTHpUIAM Ba HaTWXKalda HMKKajga IUIaT-
dbopmanu xam Oupnamtupazuran (oiinanu, KeHr KaMpoBiM Qoiina
AUIaHUIITH APATUILIH.

Xy, AKyHU HATHXKa KaH#al 6y au?

Kuiimar, ¢olizia Ba HHCOH OMHUITH COXACHIArH TaKIH(pIap-HUHT
YUFYHJINIH MyCHKa/a SIHTH JaBpHHU O4/IH Xamaa “Apple”’ra 6030p-HUHT
MYTIIAKO SHTH CETMEHTHHHM APATHIIIra, drauiad ojauira Ba 0yicyH-
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JHpUILTa UMKOH OepIu.

V3 cTpaTerusHIusHu TYIHK TYIIYyHAHO HIUTASIICH3MH Ba GyHH
KaHjal ynmpanasrcus?

SIHTH cTpaTerus ydTa CTpaTerdK TakIu(HM TYIHK OUpIIaliTH-
pub MocalITHpa onaiu Aed aita oJacu3Mu?

Emna TYyTMHIKM, CTpaTerHSHIU3HMHT KeIaKaTH IIyjapra 6or-
JIVK.

DOHauru cyx0aTHMH3 BaKTH-BaKTH OHIAH MOBHH YMMOHJIAPHH
SHIUJA KaHJaluK MyXUMIIMTH Xakuna Gopamy.
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YYUHYN KUCM. MOBWI YMMOH CTPATETMACUHWN AMA/ITA OLLUPULL

Lot

10-606. Mosutll yMMOHHU aHauAaLW

10-606

MOBWUA YMMOHHU AHTUALL

MoBHI YMMOHHH spaTulll OHp MapTalHK IOTYK 3Mac, OajkH
MUHAMHUK JKapaCHJIMIHHU YHYTMACIMTMHIU3 Kepak. MOBHH yMMOHHHM
SApaTral KOMIIAHUS 3PTaMHU-KeUMH ¥3 yQKHIa TAKTMIIHIAPHUHAT Tai10
Oymumura 1yd Kenazim.

Vnap kanvanuk Te3 (6KU cekuH) naimo Oymanu?

MoBuii yMMOH CTpaTerHACHHH TaKJIHI KWIHLI Kail Japaxazaa
OCOH €KW KUHHH?

Opauit T OWwiIaH adTranja, TaKJIWIYHIIAD HHUMaHW TakKIug
KHJIUIIapH MyMKHH?

KoMnanust xamaa yHUHT JacTiaOKy TaKInaIuiapu MyBadda-
KHAT KO30HUO, MOBHI YMMOHHH KEHIraWTHpap 3KaH, YHIa SHrUJIapHUHD
KeJMIIM Ba JOWPAHMHI KEHTaHHIIM KyHIaH KyH opTu® OopaBepalH.
YMMOH sHafa Ku3ui oonrnaiau. Ly ypruHia HKKMHYH CaBOJI TYFHIIHAIIN
TabuUil: KOMIAHUA ¥3 OM3HECHHH €KM OH3HECHapHHM SHIWIAIl y4yH
KEeHHHTH MOBHI YMMOHHH KauOH SIpaTHIIH Kepak?

Yudy 606aa TakaIua KHIMII Ba MOBUH YMMOH CTPAaTErHACHHU
KaHJAal SHrUIam Xakpaa cyxoarianiaMus. SIHrUnaHu )KapaCHUHHU TY-
HIYHUIL XKyIa MyXUM OMWITUp. ByHUHT HaTKacHaa MOBHH yMMOHHH
tacomuduil myBadaxuar Tydaiin spaTuil KalTa-KaliTa TaKpOpJIaHH-
1M MYMKHH OYIra sXiy ypraHuirat xkapaéHra aiianaiy.
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YYUHYY KICM. MOBUIA YMMOH CTPATETMACUHW AMAJITA owupPul

10-606. Mosutli yMMOHHU AH2UAAW
Taxnuo Kuaysuunap yuyn mycuxuap

MoBH# YMMOH CTpaTETUACHHUHT acOC/IapHUia TaKInA KATyBYH -
JIADHUHT “HycXa OJHIIM Ta KApIIWIWK KWIAIUraH Ba VJIApDHUHT (ao-
JIUATHTA KUIIUH TabCHP 3TYBUM TYCHUKJIAp MaBXyad. By xycycna aiita-
auraH 6yncak, MyBoGHKIHK, TAIIKWINI Ty3uIMa Ba OpeHa OuiaH 6of-
JIHMK, TYCUKIApHH, UTYHUHTACK, HKTHCOIUH Ba XYKYKHI TycJaru TYCHK-
JapHH caHal yTmmumu3 MyMkuH. Onpatna, ¥3ura xoc MOBHH YMMOH
CTPATETHACHHUHT dTajapH KYI Huuiap JaBOMHIA XUAIHH MyaMMOCH3
xapakar Kwinmagu. YyHonuu, “Cirque du Soleil” moBuit ymMMmoHu
HuTrHpMa HunjiaH KYIpoK BakT AaBoM atraHu €ku “Comic Relief” MoBuii
YMMOHMHHUHT Jespnu YTTu3 Hun éxyn “iTunes”HuHT ¥H dunmaH Oepu
MAaBXy[ 3KaHUHM dcnam kadosnup. Bymapaunr 6yuaait 6apkapopmu-
ITMHH TaK/IuA KWIYBYMIAPHUHT HYMUAa yupalmuraH TYCHKJIAPHHUHT
6opinry 6xTaH H30XJ1all MyMKUH. XYCyCaH:

- TycnxnapHUMHT yUFyHAUTW. 9-6064a anTnb yrraHuMmsgex, yuTa
TAKAMOHUHT XaMMacu — KaapuvaTaap, UMTWEsNap Ba WMHCOH
Kanutaan — ynapHu xapaxatnapHu ¢dapkiawra Ba KaMantn-
puvwra WyHanTUpWATaH sroHa Tusumra 6upnawTtupagu. by,
Tabnninku, cTpaternaHm Hycxanawra ¢baon TYCKMHAUK KUNaaW.

— KorHutue Ba TawKwAWKA TYcMK. AHbaHaBWUW CTPaTerMK MaH-
TUKKA acoCnaHraH KuAMaT WHHOBaLUWMACK MaHTUKWA 3Mmac.
MacanaH, “CNN" nango 6yaraHaa “NBC”, “CBS” Ba "ABC" aHru-
NNKNApHW KYH 4aBOMWZA TaHWUKAN BOLUAOBUMAGP ULITUPOKNCK3
TPaHCAALUMA KUAWW FOACMHU Macxapa kuauwawn. Konaeepca,
“CNN" "Chicken Noodle News" (ToBykAn NaFMOH SIHTUAUKAAPW)
nakabuHu onan. IeTMHOP HepcaHrns, Kanaka KMANHIaH Kuwmuaa
TakAuA KUAyBUMNap Te3 nanao 6yamangn, 6y KOrHUTUB TYCUK-
HUHT MaBXyanurnamp. WyHuHraek, mysaddakuatam komnanus-
HW TakAng, KUAWL YUYH Takang KWayBUUNEp Y3NapUHUHT aMan-
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10-606. Moguli yMMOHHU AH2uNaW

Jarn BU3HEeC aMannéTura XXUAani YarapTupuiuaap Kuputuwaa-
p# Kepak, ByHra KynvHua TalWwKWIOTHUHT CnécaTtv apanallagw Ba
LIYHUHT yUyH MOBWI YMMOH CTPATeruacura Takamg, KUamw Ka-
popv Kyn Wuanap gJaBoMuga Keunktupuaagu. Macanan,
"Southwest Airlines” aBmakoMnaHusacy, éaumHruzga 6ynca, y3
dovgananysynnapvra aBmapencaap xusMaTuHn asTomobuanap-
parn xm3mar Hapxu bapobapuga Takan kuaraH s3gu. Komna-
HUAHWHE XU3MaTaapura Takamg kuaysumnap GyHWHr ydyH nap-
BO3 WYHanuwWwaapuHu Ty6AaH anmalitupuiiiapu, XogumaapHu
KaWTa Taképnalunapy, MapKeTUHT CXeMacu Ba HapxJlapHu y3rap-
TMpVWIapu kepak 6ynagn. Xvu3amar MafaHuATU xakuaa ranvp-
Macak xam 6ynagu. Xyanac, Xyga 03 KOMMaHuaaaprnHa Kucka
BaKT MuUMAa WyHAAW KaTTa TaWKWAWA Y3rapuwnapHu amanra
owMpULWAapKU MyMKWH, XON0C.

~ BpeHp Tycusn. EpeHa umuxm bunaH to3ara KenaguraH snaanar
KOMMaHWANapra MOBWA YMMOH CTpaTervanapuHu Takang Ku-
AUWHU Takukaanan. MacanaH, rysan mogennapgaH, abagun
ry3ai/uK Ba BLUJMKHW TapaHHYM 3TyBUM KUMMaT KajokaapaaH
803 KeuraH “The Body Shop” ctpatermacn gyHégarv sHr WMpUK
KOCMETVK KOMMaHuanapHu 6up Heda Wun gasomMuaa opTaa
koavwra Maxbyp kunau. Heraku pakobaTunmnapuHUHT Takang
KUAUWK Y3 BU3HEC-MOAENNapUHUHT UWdaH dukuwura onmnd
KeAMWN MYMKWUH 3441, YHYTMaCauMK KepakkKu, KOMMaHWAHUHT
cesnnapau gapaxaja olran 6peHan gapxon oso3a Oynagn
Xamaa yiKaH Myxanciap ayautopusicura ara 6ynaau. by aca xyga
KaTTa peknama 6rogxeTtura sra 6yaraH 3HT awaa4anin Takanaum
XaM YHW WOoxcynadaH Tyluvpa ojmacaurura kaponatamp. AHa
6up Mucon: “Microsoft” kapunb yTTus nua gasomuga “Intuit’-
HWHT MHHOBALMOH Taknugu 6yaran “Quicken” ypHWHM arannaui-
ra xapaxar kuamnbd kypan. bupok vwnap (takaua) yxwamagm sa
2009-mnpa  “Quicken’ra pakobatum cndatvpga spatuaraH
“Microsoft Money" nolinxacuHu énuwra maxoéyp 6ynau.
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-  WMKrncoami Ba XyKykuili xXapakrtepgarum tycuk. Arap 6ozop
Y3UHUHT Knumkaurn cababav Bowka ULTUPOKUMHU XOoWnaww-
TMpmaca, Tabuniky, MOHOMOAUA TOMOHWAAH TaKAW4 Kuavuw
TakukAaHagn. MacanaH, bearnanunr “Kinepolis” knHO komna-
HuAcn bproccenga BUPUHYM Merannekc KMHOTeaTpUHW ApaTau
Ba kaTTa MyBaddakuaTra 3puwian. TMbopancH WyKK, 4espau
YTTU3 WnngaH 6epw ywby Wwaxapga KOMMaHWAHUHT Takaua4m-
napu nango 6ynmagu. byHunr cababu wyHgaxku, bproccenHuHr
yAdamMaapy WKKUHUM  MerannekcHW >XOMnaluTipuiira WUMKOH
6ep-mac 3gun, 6y 3ca TakKAUAYUMHUWHI Nango 6ynvwm Hadakar
“Kinepolis” yuyH, 6anku YHUHT Y31 yUyH xam HOKyAawk 6ynap sau.
LlyHUHrAeK, KMAMaT MHHOBALMANAPW HaTUXacuga nango 6yn-
raH kaTTa Xaxmaap xapaxaTnapHWHr Te3 nacanvwwura oamb
Kenagu Ba LUYHWHT YUYyH NOTEHLMaN Takanguunap, LWybxacus,
HOKynal axpoara Tywuwagn. MacanaH, “Walmart” TosapnapHu
COTMB OAML XaXXMUHU Ce3UNapAN Aapaxkada Texallra 3puLlnu
WyAn opkann Y3MHWUHT MOBWM YMMOH cTpaTermacura 6ouuka
KOMMaHWANAPHUHE TakKaug Kuavwura nyn kyimagu. Tapmok
OMUANAPY, WYHWHFAEK, KOMNaHUSIAPHUHT MOBUA YMMOH CTpa-
TEMVACKHW OAAMA Ba aHWUK Hycxanalura TYCKUHAWK Kunagu.
"Twitter” WXKTUMOUI TapMOFU XYAaM WYHAAN XMMOsANaHraH. Xy-
Nnoca kuanb antuw MyMKUHKY, PorigananyBumnap KaH4aauk kyn
6ynca, MKTUMOWI TapMOK, LWYHYanunk xo3nbagop 6yand konagm,
HaTuXaAa Takaunguunap naigo 6ynraH Takampaa xam Muxosnap
ynap TOMOH yTuwra po3w 6yamarignnap. MateHT ékn nHHOBaTOP
MyTAaK Xykykaapura ara 6yaraH Typau xun pyxcaTHOManap
TakAUg KUayBYMAapra xanakut 6epuium anuk. Kuimaru ycuwm-
HW TakNNG KMAraH KOMNaHWa Te3ga Y3 GpeHaNHUHE LWOH-LyXpa-
TUHU U3nanaw Ba 6o3zopaa Y3 Tapadaopnapura ara 6ynaaun. Katra
peknama Orogxetura sra 6yaraH TaxKOBY3KOp Takavauunap
KaMZaH Kam xoniapgarvHa Hosatop 6peHau atpoduaary Wos-
WwyBAapra Kapwn Typa onavnap MyMKuH.
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10.1. pacMia Takiua KWITyBUWIAp OJIWAa TypraH Gapdya Ty-
CUKJIADHHHT KHCKaya PYHXaTH KENTHPMITaH. YJap KYI Ba YJIapHHHT
akcapusaTH xkyna HorpusHan. [ly cababmu kymiabd coxanapia MOBHIt
YMMOHHH SIpaTraH KOMTIaHWs HWIIap JAaBOMHAA >KUAMUH pakoOatcus
SIIAMKA MyMKHH. BUPOK TakIMIYMIApHUHT TE3JMTH TypiIH coxaiapiaa
xap xui1 0ymanu.

10.1. pacm. MoBui yMMOH cTpaTervscuaaH Hycxa Kyumpuira
TYCKUMHANK KUAaguraH tycmknap

YAFYHAUK TYCUFU

— Hapxnaphu ¢apkiall Ba KamaWTupuwra WyHantupuarad kuiimat, ¢oitga sa
VHCOH OMWUAW TakKaM$apuHUHE MyBOGUKAUTU CTPATEMMAHUHT Bapkapopaunri-
HW TabMUHNARAN Ba TaKAUA KUYBYUNEP YUYH XUAAUIA TYCUK xncobnarnagu.

KorHuTMB Ba TalKNAWA TYCUK,

— KMIAMATAK SHIMAMK KOMNAHUAHWHT 0AaTUI GUKpAaLl Tap3ura 3ug Kkenaaum.
— CTpaTerusHu Hycxanal KynuHYa TalKWaWMn )XapaéHaa KkaTra y3rapuwiapHu
Tanab Kunagu.

BpeHp Tycusn

— MoBwWin YMMOH CTpaTerysct TakAnauu BpeHanHUHT UMUAXK BuaaH 3ng
KEVLLN MYMKWH.

— KniiMaT MHHOBaTOPMHMHI BpeHaM XL MabAYM Ba COAMK MUXKO3Map TakauA
KWIyBUUAAPAaH KOYMLIAAW.

UkTucoamit Ba XyKyKmi Tycuinap

— Tabumit morononws. bozop 6olka UWTUPOKUKMTa TOKAT KUAMaRAW.

- KaTTa xaxxm HoBaTopra XxapaxaTaapHu Te3ja KaMmanTvpyiura umkoH 6epagn
Ba Tak uaumnap ywby 6o3opra kupa oaMaiamnap.

— TapMOK, oMWINapU HYCXanalHW KWAMHABWTUPaAW.

— NaTeHTnap Ba Typan xun pyxcaTHoOManap TakAMA KUIUWHA UMKOHCU3 KMAaau.
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HAnzunaw

AnbatTa, KaTOp TYCHKJIApHHHT MaBXyUIMIHra Kapamaii spra-
MH-K€YMH MOBHMII YMMOHHHUHT AespJIM Xap KaHJall crpaTerusicura Tak-
WO KWIyBYWUiIap Tonwiaau. Taknuadunap MOBUH yMMOHHUHT OHUP KHUC-
MHMHH Srajulallira xapakaT KHJITaHH1a KOMIaHHUsIap MIko3map 6a3acH-
HHU XUMOS KWIHII YIyH XyXyMra yTuinaay. Takauauuaap, of1araa, )Kyaa
MaToHatiu Oymagunap. Kommanus 3 Go3opumard yiaylmiudd cakiad
KOJIMLI Y9yH paKoOaT Ty30Fura TYIIHO KOJIMIIH Ba SIHTH pakubnap 6unaH
Moira KWIHIITa HIOMWIMIIN MYMKHH. ACTa-CEKMHJIMK OWIaH KOMIIa-
HUSHUHT CTPaTerusicH Ba XapakaTiapy dHAH Xapuaop atpoduaa smac,
Oanku pakodarynHUHT aTpoduaa Kypunaan. Komnanus 6yHu ¥3 BaKTH-
Jla ce3Maca, YHUHI CTPATerMK WYHaNUIIM €KW KHMMAaT 3rpdH YH3HFH
060ocKnuIMa-00CKHY paKOOATIHMHUHT MPOQHIIUTa Ba STPH YHIUFUTA TYFPU
kenaad. Pakobar Ty3ofMra TyIIMaciWK Y4YyH ¥3 BaKTHAa CTPaTeTH-
SHTHU3HU STHTHJIAIIWHTH3 Kepak.

Arap xoMnaHusaga ¢akar Ourra uin 6yica, KMAMaTHH KalcH
HyKTa/la SHTHJIAI Kepak?

Mab6ono koMnaHusa KYuiad GpaonuAT Typiiapd MaBxya Oyica,
yJapHUHI OapyacHHU KaHAal SHTUJall Ba MOBHMM yMMOHAa KOJIMIL
Kepak?

Anoxuoa busznec oapaxcacuoa AHZUNAHUUWIY

Masnym Ou3Hec napaxacuaa pako0ar XaBQUHHUHT OJIHUHH
OJIMII YYYH CTPATETHK acoC/ard KUAMAaT TPy YM3HFUTA aMall KUJIHLIH-
Hrus mapt. KuliMar 3rpy YU3UFUHU Ky3aTHII OPKAIH KMMUMAT HHHOBA-
UUSUIApHAA Ka4OH HINTHPOK 3THINMHIU3 Ba, aKCHHYA, KA4OH 3Ca KatT-
HAIIMACITHK KEPAKJIHUTHHUA OWITHO ONUIMUHTU3 MyMKHH, KOMIIaHHSHTH3
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KMIMAaT 3TPH YM3UFH PaKoOATUYMNAPHUHT OTPU 4YM3UTH OuiiaH OGupia-
UIMIITHY OONITAaranaa, OWIMHTKH, SHI'H MOBUH YMMOH Xakujaa 6oin Ko-
THPULIMHIM3HUHT BaKTH KeJIrad Oynaau.

Arap KOMIAHHSHTU3HUHT XO3UPTH TaKJIU(H Xalk XaM eTapiu
¢oiina KenTUpUIIM MYMKHH O¥iica Ba OyHIra MIOHCAHTH3, MYIaTH/IaH
OJIAMH OOLIKAa MOBHI YMMOH H3JIALIMHTU3 LIAPT dMac. AHHKPOK KHIHO
aliTranza, arap KOMIaHUSHHHT KHAMAT TP UH3UFH XaJTH XaM YbTHOOP-
M, OoLIKaJapAaH aXXpaiuO TypyBYd Ba »x03ubanu 1mmopra 3ra 6yica,
yH/Ia KHHMaT HHHOBallMAJIapHHH SApaTULITa IIONIMACAHTH3 XaM 0¥ 1aau.
bynnai BakT1a 6030p XaXMHUHH OLIHUPHULI, ONIEPaLIMOH SXIIHIAHHII XaM-
Ja reorpauk KeHralTHpUII OUIIaH AapoMaziiap OKUMHHH KYTIad THPHII
Ba YyKypJIALITHPHLITa YbTHOOP KapaTTaHHHIH3 MabKyJl. MOBHH YMMOH-
Ja UMKOH Kajap Cy3MIl, XapakaTJaHMLI, OMPWMHYH TaKIHJ KHITYBYH-
7apAaH y3OKJIAlUII Ba yjJapra XajakuT Oepuin kepak. Basuganrus,
WIOXH OOpHYa, TaKJINI KHIYBUMIapIaH KOUHO MOBHiI YMMOHIA YCTYH
MAaBKEHH CaKJ1ad KOJIMII SKaHHHHU acioO YHYTMAHT.

Pakobat ky4aiiu6, Tanab TakauduaH onmb dopap dKaH, IMHA-
JaTJIH pakoOaT Kydaitn® yMMOH aliBOH paHrITa OypkaHaBepaau. Pakobat-
YWIAPHUHT KHUHAMATIapy KOMMAH{SHTHM3 JTPH YW3WMFU OuiiaH Oupiia-
WMIIHY Golutarad 6ynca, OMIMHIKY, HaBOaTAarH MOBHI YMMOHHH sIpa-
TUII YyYYH SHTH KUHMMAaT MHHOBAaLMAAapura Myn OYMIN BaKTH KeJraH
xucobmanaau. bup cy3 Ounan aifrranza, KOMIIAaHHSHUHT KHAMAT 3rpH
YM3UIMHHU CTPATETHK acOCAa TacBUPIad, BAKTH-BAKTH OWIIaH paKoOaT4aH-
JIAPHMHI KUHMAT OTpH YM3WTHHH Ty3UO YyHapHH Y3UHTU3HHUKH OHIIaH
TAKKOCIa0 KYpCaHTu3, TAaKINIYWIAPHUHT CH3Ta KaHYaJIUK SKHHJIALIHO
KOJITaHMI'a TyBOX O¥i1acu3. AHa LIyHIA STPH YH3HKIAPHHIH3 KaHYATIHK
MOC KEIMIIMHH aHUKIa0 0Jacu3 Ba MOBHH YMMOH alBOH PaHITa aii-
JIAHTAHJIUTMHH TYIIYHUO €Tacu3.

“The Body Shop” yu iimngan opTHK BakT Mobaiinuaa y3u
ApaTraH MOBHM yYMMOHZA YCTYH MAaBKEHH 3rauiald kejiraH. AMMO
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xo3upja ymly KOMIIaHUSHHHI caMapalopiIurd MacaiMokia. Maskyp
KOMIaHWS paKoOATUIIApHUHT KHIIMAT STPU YM3WFH Y3UHUHT STPHU
YU3UFY OMItaH OMpIaliTan/a ssHTH KHAMAaT SHTHTHKIAPUHE KUPUTMA/IH.
“yellow tail” OpeHaM YH HWiJIaH OPTHK BaKT JaBOMHAA SAPaTHITaH
MOBHY YMMOH/Ia XYKMPOHJIMK KMJIIH Ba TYHEHHHI Oapya MaMiakaria-
puzaa ¥3 GaoNUMATHHM KEeHTaHTHpAHM. Y pakobaT Ty30FUIaH KOYMIITa
MmyBapdak Oynau, HaTHXKAAA YCHUIIHU OOILTaaH, VHUHT doiizacu xaMm
omau. Takiua KWITyBYMJIAPUHHHT KMAMAT STPH YHU3HFH Y3WHHKHIra
Yxmam 6ynrynra xagap “Casella Wines” ¥3u y4yH SHTH KMAMAaTHU
sipaTa oJigu Ba Oy KOMIIaHUATA y30K MyAIaTiu MyBadpakusTHH TaKTHM
srau. Uly Vpunga tan onub aktuin kepakku, “Cirque du Soleil”,
“Curves” Ba 00IIKA KOMITAHUSAJIAP VIYH SHTM YMMOHJIAPHH KHIHPHII
BaKTH Kenau. Kypub TypranuHruziex, acocuii Macaia JOUMHH sTHTUIa-
HUIITHUHT {HHAMHK jXKapa€HWHU KaHAal OOMIKApHUIITHY YPTraHUILIITHP.
“Salesforce.com” IUHAMMK STHTMJIaHWLI )KapaéHH TaBCUPHUHUHT
AXIIM HaMyHacuIaup, Aecak sarmummMaiivms. B2B “Salesforce.com”
y4yH MIKO3/1ap O6unaH myHocabaTimapau oomkapui (“CRM”) MoBuii
YMMOHUHH sHTwiam 6opacuja 6up xatop mysaddaxusTiu crpaTeruk
KagamiapHU KyHau. YOy xoMianus ¥3 crparerusicuay 2000-iumnnap-
HUHr Oomnapuiaa Muulad yukapa OoLularaHiM Ba TaxMHHaH YH Oeln
innad 6yéH “CRM” TH3UMIIapMHMHT MOBHMI YMMOHH/IA €TAKIMIUKHH
pakoOaTumyapura Oepmail kemsanTH. AnbaTTa, KOMITAHHS >KyAa Te3
Y3rapuiuiap 103 6epaéTrad IOKOPH TEXHOJIOTHSIIAP COXACHAa HILIalIH-
HU xHcoOra oJyicak, YHUHT (aoJHUATH MAaKTOBTa ap3uiau. boi tapuxra
sra OYnraH HMpHK KOMIAHUATAp XaM, SIHTH OYWJITaHJIapd XaM MasKyp
KOMITaHUSIHU 0030pAaH CHKHO YHMKapHIUra XapakaT KWIHIIAH, aMMO
“Salesforce.com™ GyHmait Xyxymsapra xaBo0 Oepa ongu. XakKUKaT Ba
9BbTHOOPIIH TOMOHH LIYHIAKH, paKoOaTYHJIADHHUHT KHHMAT 3TPH YU3UTH
YHHHT 3TPH YHU3UFH OWJIaH MOC Kenla OOITaraHuHU Ce3TaH 3aXO0TH KOM-
NaHHA siHa OUp MYXUM SHTWIMKIApra Ky ypaBepau. Xyiuiac, pakobar
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Ty3orufaH MyBadakusaTin YUKHO MOBHH YMMOHJA KOJIIH. DHIM
OyHHHT KaHJaif 103 OepraHu OWJIaH TaHHUIIAMH3.

2001-fimnpa “Salesforce.com” “CRM” yuyH anbaHaBHii qacTty-
pHil TabMHHOT CAHOATHHU OYTYHJIall y3rapTUpIu. AHTHII KepakKH,
onamiap Mypakkad YpHaTuil >kapaéHM Ba JOUMHH paBMINAa KHMMAT
XHM3MaT XaM/a SHTHIaHUIUTapHH Talad KWIaAuraH KUMMaTGaxo nacTyp-
jJapra MyXToX 3Mac 3. KoMnanus OymapHHUHT YpHHUTa KOPHOPATHB
dolnanaHyBumIapra 6apua 3apyp ¢yHknusuiapra sra OynraH, oOyHa
OYyNraHuHru3 3aXOTHEK HIUITa TYUIAJWIaH, XyAa WIOHWIH, (oiinana-
HUIITa KyJlai Ba yHUBEpcaa KHPHIIHH TasbMuHIaiuran “CRM” tapMok
Tusumiapunu Taxud kuaau. Wyanait kumu6 “Salesforce.com” myt-
JIaKO SHTH TaMaOHUHT MOBHH YMMOHHHH SIPATIH Ba Wrapy yiuoy coxaua
MHX03 O¥IMaraH KMYHK Ba ypTa KOMIIAaHHsUIAPHU ¥3 OM3HECHTa Kao
KHJIa OJI/IH.

AMMO BakT yTumy OunaH paxoOatuunap xam doiia onuumu
Ky31a0 yMMoHra cy3ud xupumHM Oouuiajwnap. Karra pakobarumiap
ruopua edynmiiapHu Takaud kuwtunmauwiap. Koaasepca, “CRM” tusum-
napy 6o30puaa Kynnad KHYMK pakodaTyuiap Xam maimo 6yanu. Yiap
XaM Karra pakuOnapura yxmam e4dMIapHH Takiaug KHIauap.
“Salesforce.com” paxoGaTunnapiaH y3u0 KETHII YUYH SHIH MOBHI
YMMOHHH SIpaTAH Ba CTPaTeTUK IOpUlll KWiau. by oca yHra ¥3uHHHT aca
KMAMaTH TakTH(GUHH SHTHIALTa UMKOH Oep/I.

Surn Kapamnapaad Oupu cudaTHaa MOILYIUIH JACTypJapHH
vnald YuKUm y9yH Oynytau acbobnapra acocnanran “Force.com™ pa
oHjaiH mactypiap 6o3zopu  “AppExchange” wumra Tymmpuimu.
“Salesforce.com” Oy noiinxanapy G1iIaH KOPIIOPATHE MUKO3JIAPHIa Xap
XU HHIMBUAYAJI JaCTypIIapHU ap30H Hapxjapia COTHO ONMMIL MMKOHH-
ATHHH O€p/I Ba L1y OWTaH GUpra ComqaIuru, Ky Iaiauri, HINOHYININTH
Ba MacT TaBAKKaJIYMJIMKHH TabMHHIaAM. Xy/iac, KOMOaHus ymly
OMHJLIAp OPTHAAH AH(pdepeHIMalMbTa XaM, TIACT HapXra XaM dPHIIIH,
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“Salesforce.com” 6y Omnan yexknmanud koamaau. Pakobarumia-
pH KMJIMN KapIIWINK KUJIHILHE JaBOM JITTUpa&TraH OWp BakTAa,
LIYHHHTIeK, TAKIA KIIYBUMIapHH TYXTAaTUIL BA MOBHH YMMOHHH SIHA-
Ja 4yKypJalmTupuil yuyH siHa Oup kKanam osra tauwtangu: “Chatter”
XU3MATH )KaMOATIUIHKKA TAKJIUM 3THIAM. Y IOy XU3MaT 1acTypH OHp
KOMIaHWsT XOAUMIApHUTa Peai BakT PeXUMHAA MaBIyMOTIapHHU 1000-
PHIL, OJTMIO Ba Ky3aTHII MMKOHHHH OepajuraH 11axcui aJoKa XH3MaTu
xucoOranany. Hatmxkana Hagakar Mupkoiap sHana camapaiy XaMKop-
JAMK KWJMIT UMKOHMSATHIa »ra OYauuiM, Oanku aHbaHaBuii “CRM”
TH3UMIIAPUAAH GOHIATAHHIITA XaTaKUT Oepajurad MabIyMOTHH KUCM-
Japra  axpaTHll ~ MyaMMOCH  XaM  Xal KWHHIH.  Xyiac,
“Salesforce.com” xaM KHHMAT 3rpd YM3UFHHHE pakoOaT rpH UYU3UFH
OMIaH OMPJALIMILIAH CaKIadd, XaM MOBUH YMMOHHHHU KEHIralTupAM.
Heraxw »nan maskyp komnanusara “CRM” zactypnapura MyxTox 0yiI-
raH UMPHK KOpHOpauusuiap Mypoxkaart Kuia domutagn. Yiwdy xapaénra
¥3 BakTHAa KHHMATHH MHHOBALMA KUJMLI yuyH OMp Heda M34dI Ka-
aamiap KYHHLL aeduIaau.

Kopnopamue oapasicada anzuiranuui
(Kyn mapmMoKu KOMRAHUS YHYH)

Arap Oup Oushec TakIudHU ¢KH MaxCynoTH OYIraH KOMIIaHHA-
HUHI CTpaTerysCUHM SIHIHIall YYYH UIYHYAKH YHUHI KHAMaTH 30pu
YHM3HEHHE MABIIYM BAKT JABOMM/1A CTPATETMK acoCIary pakodarumiapu-
HUKH OMJIaH TaKKOCHAWHHIA3 MYMKHWH OV.ca, y Xos4a 3 1noptdhonno
OHp HeuTa TYPIW XHJ1 OU3HeC Takinugaapura sra 6yiraH KoOMIaHHsAAaH
KyuiMmM4ua BocHTanapuu tanad kunaau. CTpaTerus ydyH MEHexkepnap
KOpIopaTus MandaatjapHHHi XUcoOra 0/IraH Xos1a OM3Hec noprdonuo-
1N SHMWJIAMIAYM Ky3aTaluwiap Ba pexanamitupaaunap. byura 4-6o6xa
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TaHWMITaH “KanpuéTyd — MycTamJIaKayl — MYXOXHDP~ XapUTaCHHUHT
JmHaMuK Bepcrdcu (KMM) ymdy Makcaara )yJa MOC KeJaau Ba YHAaH
dotinananud, xopnoparus nopTHOIHOHHHT OMTTa BU3yal TACBUPUHU
oimMHra3 MyMkuH. Iyamna BakTH-BakTH Omnan (dakar Ou3HEC Tak-
nuIapHUAT MAaKOMHHY Ty3aTHII KH]os Kunaay.

KMM puHaMuK XxapuTacura KampuéryuaapHi, MycTaMIIaKadu
Ba MYXOXHPJApPHU Ky OJIraH MEHEXep MOpPT(OIHOHN SHTUJIANI YUYH
SHT'M MOBHH YMMOHHHM SpaTHIN 3apypaTH TYFHJITaHIa KOPIOpaTHB Ou3-
HeC MOPTQHOIHOHUHI TOPTUIIMII MapKa3H Kaepja MKOWIAlITaHWHU Ba
KaH/Jaill XxapakaTJIaHUIIMHY Japxon ouiand onagu. TyptuHun 60612 My-
XOKaMa KWIMHTaHUJeK, MycTaMIaKaquiap — TaKIi KMITyBYH KOpXOHa-
Jap; MyxoKMpiaap — takiangu Oo3opra KaparaHia SXIIHPOK Oyiran
OusHec; kamduérymiap — KUMMaTOaX0 HMHHOBALMIAPHH TaKIHd
Kuaaurannap. Mycramnakauunap yMyMaH acocHi Mabiar HUFyBUWIap
XHCOOnaHuO, yIapHUHT YCHUII HMKOHUSTIAPU YeKkyIaHran 6ynanu. Kam-
GuETUNNAp IOKOPH YCHII TOTEHIMAINTA 3ra, aMMO yJIap KeHTraHTUpHIILI-
HHHT OOIIWa KaTTa MUKAOPIATH 1yl HHBEKIMATAPHHY Taiad KUIUIIN
MyMKHH. MyX0XupJap y4iyH JapoMaIHH OIIUPHII MOTECHIMATH YpTana
Oynanw.

Iynu T¥¥pu aHrna® eTUNI JIO3UMKH, KOMIAHUSHUHT YCHIIM
Xama €pKUH HCTHKOOMIAPHU TabMUHIAL YuyH Kamduéruniap (kena-
’KaKJar pUBOXKIIAHMIN), MYXOKUpJIap Ba MycTamilakaduwnap (Xo3upnaa
IyIra ara) ypracuaa MyBO3aHaT CakJaHUINK Kepak. Bakr yrumm 6uman
XO3UPry KallpuETumnap MyXOXHpiapra aiJaHuIIaad Ba KEHHHYAIHK
MycTamiiakauuiapra Tobopa Kynpok taima kuivinand. oiga youmnim-
HUWHT JOUMHH OYIINIIHN yayH KampHETUHIAp MyXOKUp OYIran nanTaack
SIHTH YMMOH SIpaTHII €KH MaBKyZ OWsHecnapaaH OWpPHHU Y3rapTHPHUIN
€Xyl sAHru OusHec TakIM(GUHU IIAKJUTAHTHPHUII XXapaéHMHHU Oolwiain
maxkcaara Myeobuxkaup. bynra “Apple”Hu Mwucon KuimG KenTHPHII
MYMKHH.
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YYUHYY KNCM. MOBUIM YMMOH CTPATEFMACUHU AMA/TA owunpPml

10-606. Mosuli yMMOHHU AH2UAQW

10.2. pacmpaa “Apple” 6usHec nmopThonuoHHHT AuHAMHK KMM
XapUTacH KYpCaTHIIraH.

Ymoly koMIaHus MOBHIT YMMOH TOMOH OHp KaTop KaJjaMJIapHH
tTanutagy. “iMac”, “i-Pod”, “i-Tunes Store”, “iPhone” Ba “iPad” — koMm-
NAHUSHUHT TypiId XWI OH3Hec OYIHMHManapy TOMOHHJAH SAPaTHITaH
Oynca-ma, aMMo OapuacHia sSTOHA CTPaTerHK CHAAINYB KYJUIAaHHITaH:
yiap MaBxyZ 0030piapHH y3rapTupHO, SHIHM TAIA0HU MAK/JIAHTHPTAH,
Ymby KagamiaapHHU UIIa0 YHKHIU Ba amMajira OMHPHIN ajloXuia OYIHH-
Majap TOMOHHUAAH HILIAHTaH OYJca XaMKH, KOPIIOpAaTHB Napakana,
noptdonuonaru 6apua y3rapuuviap “Apple” TOMOHHAAH pexamaliTH-
pHIITaH Ba aMajra OIUPHIraH.

10.2. pacm. “"Apple” 6usHec nopTHoOANOCUHIN ake 3TTNpyeUn KMM
AHaMUK XapuTtacu

@app
Store
Kawduérunnap o iPhone
O iTunes iTunes
iPod  giore
Store
N iTuhes <
Cj, ( ™ {Poc store [
Mny)Kupnap Macintosh \/,
Macintosh Macintosh
Macintosh ®°d
[ ]
[
[ ] [ ] ®
Mycramnakaumnnap ° Py e
® L4 ¢
1997 2003 2008 2014

Houpasap xaxcam KoMnanusinune acocull Gaoauam coxaiapuda 01ean Gouda mukdopuea myepu
xenaou. benzuaanmacan nykmanap gotidanu Kypcammanou, ammo yaap “Apple”’ komnanuscunune
TMAWKY MAXCYAOMAAPY 64 XUSMAMAAPUHY aKe smmupadu. “Apple Store” wakana casdo coxacuoa
MOBUIL YMMOH XUCODAAHAOU, AMMO Y Xapumaod UVK, YYHKY YHOG2U cagio Kipcamkuuu xo3upoa
MaexHCcyO 6yAeaH moeapaap uHOUKAMOPAApUAa XUcobed OIuH2aH.
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YYUHYY KUCM. MOBUA YMMOH CTPATETMACUHWN AMAJITA owupull

10-606. Moguli yMMOHHU sHaUAaQW

10.2. pacMaa kypHHUO TypuOauku, “Apple”’HUHr JOUMHIL
paBUILIa YeuIH KallpuETIHIAp, MyXOXKHUpJIap Ba MycTaMilaKadyuiap-
HUHT MyBO3aHaTH Ty(}ailu (xaTTo coOuK amduérynnap 6omka Touda-
Japra yTraHjaH K€HMH XaM) y30K BaKT [JaBOMH/a CaKIaHUO KOJIH.
Komnanus Gynaait roTykka xap cadap amduéran 6uszHecaapaa TakIua-
YHITap naigo OYIHIIN OWIIaH MOBUH YMMOHIA SSHTH GH3HECHH OOIILIAIIM
optuaaH 3pumau. Arap “Apple” noprdoanocu THHAMHKaCHHU d5THOOD
OMylaH KYpcaHTH3, yHAa OMpMHYM mapoMan Ycumu 1998-itnmna xom-
nanus “Macintosh” MaxcynoTnap KaTOpUHM Ce3UIapiu Aapaxkaaa Col-
JaIaliTHprasja Ba KUMMAT/IM MHHOBAIFSUIADHUHT Y3Wra Xoc Oenrwia-
pura sra Oynrad “iMac” — paHIin HOYTOYKHH WIIra TYHIMPraHAaH cyHr
103 Oepranura ryeox 0ynacuz. Lllynn anoxuna sbTHpo¢ 3THUII KEpaKKH,
“iMac” onamiapra TOM MabHOZA 3aBK yJjalia oJau. AffHaH YHUHT a0
OYIHIIN KOMIBIOTEPIApPHHHT 3aMOHABHH Ba 3CTETHK 00BEKTra aiaaHu-
mura 3amuH gpatayd. Hly ypumpna “iMac”mudr spatunumu OwsiaH
“Macintosh”nusr 6upnuru gaon Myxoxupiap cudaTiia Kaiita Maiaka-
ra ara Oynmu jes onaMu3. ByHu onauHIaH maikai oiarad “Apple” Kucka
BakT Huyuja “iPod” mactypuHu uumira TymupAad. Ymdy sHTH KypHiMma
pakamiid Mycuka 6030pHIa HHKMIO0 KW Ba YJIKaH MOBHH YMMOHHH
ouM. by epna yHra pakobar TyFIUpUIIM MyMKUH OYiraH xe4 KaHzaai
paxub iyK 311. Ma3kyp mactyp UKKH iiun yrrad, “iTunes Music Store”
naigo Oynumu OunaH sHaza KydaWTupunau. Takiug KUITyBUHIAp
“iPod”HuHr HycxacHHH ApaTHO, YHH MYXOXHUpIap TOH(pAcHra KUpHTA-
€rran 6up mMaxanga “Apple” ommara “iPhone”Hu TaHumTHpUO, coxana
Y3UHHUHT HaBOaTAAru SHTH MOBHH YMMOHMHH OouHIITa MyBaddak 6yiam.

Xa, “Apple” Oup Heya Gop MOBHI YMMOHIapHM Oda OJIIH,
YYHKHA MOBHH YMMOH/Ia PaKOOaTUMIIAPHUHT N0 OVIIMIIY KOMITAHUSATA
SHCH MappajiapHH Ky3namra TypTkH 6ymantu. KMM auHaMuk xaputacu
“Apple”nn ¢akar MOBUH yMMOHIapaa HULIaHAN, 166 TaXMHUH KHJIaIH.
Acnuna Oy TaXMHH 9Mac, allHM XaKUKAaTaup. Xap KaHjaii KoMOaHus-
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YYUHYN KUCM. MOBWUWA YMMOH CTPATETMSAACUHU AMA/ITA owuPULL

10-606. Mosuli yMMOHHU siHeUNAW

HHUHT KOPIOPATHB NOPTQHenH Typiuia Oynuim kepak. Typnn Xui nopT-
¢bonmommmapra sra kKommauusmap: “Apple”, “General Electrics”,
“Johnson & Johnson” éku “Procter & Gamble”mapHuHr Xap OUpH aaBOH
Ba MOBHH yMMOHJIApHHHI MKKHCHZAA XaM Cy3a OJMIIUIApH XaMia Kop-
nopatuB Aapaxana MysadakuaTin OYIUIIIapH Kepak. Yiap anBoH
YMMOH CTPATErHACHHHHT aCOCHHH TaIllIKUI 3TYBYH PakoOaT TaMOWWIIIa-
pHUHH TYIIYHUIIApH XaMiIa yHJaH (oiimagaHa OHIHLIIIAPDH JIO3UM.
Kymnaman, Ttakiun KuinyBumnap “iPod”HH  ¥y3nmamTuprasmapuia
“Apple” mapxon KapIiM KajaM KyWau Ba xap KaHmad xaMménra ¥3
MaxCyJOTHHMHT Typid XWI SHTM BapuaHTiapuau: “iPod mini”,
“shuffle”, “nano”, “touch” Ba OomkatapHu uiura Tyumpau. by Hadakar
pakobarumnapra Kapuiu Kacoc 3ap6acu cudartiga amanra OLIUpUIIH,
0ankd MaBXyl YMMOH KeHraiu® puBoxuIaHaéTran 0030p MaKOHHAa
¢doiina Ba yCHIITArH ILIEPUKIAPHUHT YAYIIH pakoOaTywiapra sMac,
Oanku aiinan “Apple”nunr y3ura Tymmm.

Iynaait kunuo, “Apple” xopriopatus nopthoauoHu MyBagda-
KUATIH OOIIKapHIIK cabab YcuIra H)pHIIIM XaMaa TapoMaaHU OMIHMPIH.
Tavkuanam YpuHnukh, “Apple” Xap JOUM V3UHHHT MOPTHOTHUCHHHU
SHTHJIAIHA AaBOM STTHPHILTA TYFPH Kela/d, Herakd XO03Upry Kalgu-
éTynnap KyH Kelub MyXOoXKupiap Ba MycTaMITaKauuiapra ailaHUIIHA
6oumnaiigunap. Kommnauus aifHaH nry dymmap OHiaH XO3UPTH Ba Kena-
KaKJard JapoMaUlapMHH MYBO3aHATJAlld MYMKHH. CJIaCaHIu3,
“Microsoft’HUHTr Oup Hewa HwiaH Oepu Oy MyaMMOHHM Xan KWia
OoNnMMaéTraHMHu IOKOpUAa Kypub yTranzgek. I'apun ymby KOMIaHus y3
taonuarunaH erapiuya ¢ohna oxaérran Oynca xam, xamguérdunap,
MYXOXHPIAp Ba MycTaMJIaKaUHIapHHHT MyTaHOCUO HUCOaTIapura 3pH-
1ma onMand. “Microsoft” 6u3HeC KOJIOHHUCTIAPH OWJIaH UIITAIH, YIIOy
coxalxa pakoOaTnamminy Ba (oiina OmMIIM MYMKUHJIUTHHH aMajja
ncbornamu, aMmo y Ha “Google” kuaupye Mexanusmu, Ha “Facebook”
WKTAMOUH TapMoFH, Ha “Wii” YHWH nmpHcraBKkack Ba Ha ommadbon
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YYUHYN KHCM. MOBUA YMMOH CTPATETMACUHW AMAJITA owunpuui

10-606. Mosull yMMOHHU SH2UuAaW

“Twitter” BeG-xu3mMaTu KabW AHTH Kammoduapuu sipatMagy. HIyHHUHT
YUYH XaM KOpIopaTUB NopTdenunu surunamanau, CajOuii ToMoHap-
JaH fHa O6upu cudarnna “Office” Ba “Windows” kabu Mycramiakayu-
Japra KaTTHK OOFIUKJIHUK KOpHOpanusara KHMMaTra TYHITaHHHH Kypca-
THO YTum MyMkuH. Qolizanap oJlUMHIHN, JCKHH YH HWIIAH KYTIPOK BaKT-
naH 0epu “Microsoft” akUMsIIAPUHUHT HAPXH OJIATAArH HapXa KOJIio
ketad. llyHMHTAEK, KOMIIAHUSHUHT Y34 HITapd Mauixyp OyiraH sHr
MaJylaKalad Ba UKTHIOPJIM OAaMJIAPHH TOMNA OJHII Xamja YJIapHH Xand
KWIHII KOOWIUATHHE iyKoTau. Kopriopauusiiap Ty30Kka TyIIMAacTHK-
7mapyu ydyH OusHec nopT(OIHOHM MyBO3aHATIAILIAPH Taaad ITHIAIM.
Amna mryHaarnHa HadakaT yMMOHJaru pakoOaruunap OujaH Kypaiia-
auiap, 6anku MOBHH YMMOHIIAPHHU XaM sipataawiap. by ¥3 6peHmiapu-
HUHT KMAMAaTHHHM SHTHIAII, KEHTAaUTHPUII Ba MIaK/UIAHTHPHINTA EpaaM
OepHIN KYH/all paBIilaH.

Ymby kutobaa Taknug KMIMHTaH MOBUH YMMOH CTPATETHsCH-
HUHT CaKKHU3Ta [PUHIHAINHN Y3 OM3HECMHUHT PUBOKJIAHUIIM XaKuzda Vii-
Ja€TraH Xap KaHAai KOMIIAHUA Y4yH (arap y ToOopa rapxym Oyi1auran
OM3HEC OJIaMUJIA eTaKYU OYJIUIIHU X0XIaMaca) MyXHUM EpUTrHY OV NN
aHUK.

AnOatta, OU3 KOMIIAHHSIAD MapX0Jl pakoOaTJAaH BO3 KEUHII-
JiapH Kepak €ku pakoOart TycaTAaH TyxXTaim, 1ed alTuiiiad ANpoKMm3.
AKcHH4Ya, pakoOaT Ky4asiiy, ¥ 6030p XaKMKaTHHHHT 3HT MYXHUM OMUJIH
0yu0 KonaBepaim.

Junamux KMM xapurtacu HIyHH aHUK KYpCaT-MOKIAKH, aJIBOH
Ba MOBHMH YMMOHJIADHUHT CTpaTerusjiapu Oup-OHMpUHM YiiFyH paBHIIIA
TYNAUPaaH, YYHKH YJIapHUHT Xap OHpW Y3UHHHT MYyXUM MaKCajaura
XHU3MaT KUjIaau.

MoBguii Ba aTBOH YMMOHJIap 10UMO €HMa-EH sad KeNraHimuru
y4yH XaM KOMIIaHMsUIapJaH MKKaja yMMOHJap/a MyBaddakuiT Ko30-
HHII Ba yJapHUHT Xap Oupura Moc KenaguraH CTpaTerdsuiapHU TYFpU
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YHUHYU KUCM. MOBWI YMMOH CTPATETMACUHU AMANTA owwupunil

10-606. Mosul yMMOHHU aHauAGL

TaHIai OraHIn Tanad KinHaa. KoMnaHusiapHUHT akcapusTH YMMOH-
JIapHUHT pakoOaTH OWnaH alylakavyoH TAHUINTaH OVIaau, INYHHHT YIYH
yaap pakoOaTHHHT madKaTcU3 AOMPACHAAH KaHAal 9UKUO KEeTHIIHH
Yprauvnuiapy Kepak.

Ocnatud YTMOKYMMHU3KH, KYTHHTU3AArH ymoby KUTOO MOBHMA
YMMOH CTPaTErHACHHH SPaTHII Ba aMall'a OIIMPHII aJIBOH CyBJIaplaru
pakobar kabu aHWK KypuHHLIra sra OyiaraH Tapo3WIapHH MyBO3a-
HaTnaul y4yH €3UiraH.
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YYUHYM KMCM. MOBU YMMOH CTPATEIMSICMHN AMANTA OWNPULL
11-606. AngoH yMMOH My30KAapu: ynapoaH KaHOal Kymyaut MyMKUH?!

11-606

AJIBOH YMMOH TY30KJIAPU: YIAPOAH KAHAOAWN
KYTYINLL MYMKUH?!

Y10y KHTOOHMHT OUpHHYHM HallpUaa cH3 OHJIaH MOBHH YMMOH
CTpaTeFMACHHHI acii/ia HUMa JKAHJIMTH, YHHUHT MOXUSTH XaKu1ia rafn-
nawranank. LIyHHHraek, ¢aBio coxachzaa Xyjaa MyXUM OViaraH sHru
0030p MaKOHUHHU SPATHII Y9YH TakIH( KHAMHIAH MOJCT Ba TaXJTHAHH
BOCHT&/1Ap: CTPATETHK acoc, TYPTTA XapakaT MOJCIH, OITH MV MOJCH
Ba OolKanap Xakuaa xaM ¢ukpramran ik, KutoOHuRr MKKHHYH Hafll-
PH OpKalI{ OU3 MOBRH YMMOH CTpaTerusicH OYiya ¥3 HyKTau HaszapH-
MH3HH aHHK d]oja Ta oiral xaMia yidy kHTOOHH YKuranaapra ¥3
duxp Ba Taxpudaiapumuznu Gatadeun erkasran 6viacak, dSyHIaH Xyp-
canamus. bupok Hunap JaBoMHIa ¥3 KapauriapiMH3 Xap JOHUM XaM
TYipu O¥:1aBepMaciurity aHukIaauK. Hucotsap yrvmiiary xatonap.
xaér TaxRpudacH EkH Y3 A TUPHIrad GiuMIapuial Kelnh YHKa THTau
Typiida QUKPRa [LaKInap 3aMUPHIA MOBUH YMMOH CTRaTCTHSCHHN
ICKM TYIUYHUaJap npi3Mac OpKasiy TAIKUH KHIAILAAW, Y aap iy Tapy-
Ka QJIBOH YMMOH TY30FUTa TYHIHO KOJAraHaapHHy cesMan tap xam. [y
YPpHHAA MOBHH YMMOHHH SIpaTHIITa XaMaKUT Oepajnurad Ba KOMITAaHHUSHH
KH3HI CyBaapAa yurrad Typamiiad KeHr TapKaraH yHTa 1y30KiapHu
canad yreak aitHu my11a0 Oynap.

bunub onuurky, yudy 1y30KnapHd OHHDT KY1a MyXHM, 9VHKH
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YYUHYM KCM. MOBUA YMMOH CTPATEFMACUHU AMAJITA ownpnll
11-606. AngoH yMMOH my3oknapu: ynapdaH kaHoal Kymyauul MyMKUH?!

ynap koMmaHus GaoauATHra caiOuili TahCHp KYPCATHINH aHUK. Arap
yily xaToiap/iaH OUpH KOMITAHUSAHTH3/a KYPHHTYIeK OYIcaca, 3yTHK
OMJIaH YHH TY3aTHIITa KUPUILKWHT. MOBUI YMMOHHM QYU YUVH CH3Ta
TYTpH MyHOcabaT Kepak xamaa MyBa@dakusar yuyH HCTHKOOT MyXUM-
JUTHHHU XaM €11aH YHKapMaHT. DCKH MyHOcabaT cu3 YHlaraHuHru3aaH
KYNpOK HapcaH! Tanabd Kwiazu. [LlyHuHr yayH yim0y HallpUMH3HU ajl-
BOH YMMOHHHHT KEHT TapKaIraH YHTa Ty30KJIapu pyixaTtd OWIaH Tyra-
Tamu3 (Oyap KOMIIaHHSHHU AJIBOH CYBJap/a yuriab Typagurad Ba yHUHT
KYKKa TYyLIMIIUra #yn KyiMaiaurad Ty3okaap). MoBHit yMMOH cTpare-
TUSICHHHMHT yCYJUIapu XaM/ia BOCUTaIapHAaH MakcuMai gapaxana Gou-
JAJIAaHHIIMHTH3 YYYH yJIapHH TYFpU Kyaaiura OOTrauK OYirad TyIIyH-
YaJlapHK AXIIH HAPOK KUIHLIIMHIH3 KEpak.

bupunuu pakamnu myszox: moeuit ymmon cmpamezuicu xa-
puoopnapza HyRAIMUPUTIZAH 84 Oy MUNC032a IP2AWUIMOaH ubopam.
Mognii yMMOH yUyH CTpaTerMsHu MNuad YWKKaH Xap OMp KoMIIaHUs
MAaBXYI MIDKO3TApHH KYpHO YHMKaéTranga sMac, 0alku MIKo3 OyaMa-
raHnapHyu ypraHa€rraHaa 0o030p yerapanapuHu Y3rapTUPHUILHUHT KYy-
THJIMaraH yCynIapyuHH H31ab Tonaau. Arap KOMIaHHsI1a MOBHH YMMOH
CTpaTerusACH MIDKO3ra SPraildil OpKAaTH SpaTHiajd, JeraH HOTYFpH
TylTyH4a OyJca, YHUHT XOAuMIapH Oapya KywIapHHH aBTOMAaTHK
paBHIL/IA ABBAITH/EK (IBHU aJIBOH yMOHAa OV IraHu/1eK), COIapoK anT-
raHjaa, MaBXyj MHIKO3JIap OWIaH WILIall Ba yIapHHA O0axTJIH KUJIMIITa
captraitgunap. Andarra, yiby HO3HMIHUSA MaBxKy/l MIDKO3Iapra Kuimar
KYIIHII YCY/UIApHHM ToTHIIra épyiaM Oepau, aMMo OyHall xapakatiap
OwaH sHrY TanabHu acno spatud OYamaiian. KoMnanus sHru tanabHU
SApaTHII YYVH MIKO3 OYIMaranmapra Mypo)kaaT KWJIMIIH Ba yJIapHHHT
HUMa y4yH ymoy coxa Taknddnapuian GolalaHUNIHK XoXJamMaérra-
HUHH Ypraduiny kepak. Xapuaop 6yamarannap ymody COXaHHHI XaKMH-
HU YekjaijiuraH XaMmJla YHWHI KeHTaHHIIHra TYCKUHJIUK KWJTaJuraH
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YYUHYYI KNCM. MOBW YMMOH CTPATEFMIACUHN AMAJITA ownPull
11-606. AgoH yMMOH my3oK1apu: ynapdaH kandali Kymyauuw MyMxuH?!

KaMYMJIHKJIAp Ba OMHUILUTAPHH aHUK alTHO Gepa ommmmanu. HIyHuAT yayH
SHIH TanabJapHu SpaTHLI, MUKO3 OYIMaraH yurta AapakaHd ¥praHuiil
Ba OWJTMLI MOBUH yMMOH CTPATETMACHHUHT 3HT MyXHM JIEMEHTIAPH XH-
cobnaHagu. Komnanusiiaap acocaH MaBxy MH)KO3JIapra YbTHOOp Kapa-
TUIUTaHH YYyH JeApiu OuUp XWi KaJamIapHH KYMHIIAIH, Tap4u yiap
MOBUJ YMMOHTa KHpHILIHH XOXJaimca-ia, 0apubup caésnukma Koiaubd
KETHINAIH.

HxKunuu pakamian my3oK: mMoGUll YMMOHHU APAMUIL YUVH
acocuii aoruam Ooupacudan mawKapuea YUKUW Kepak odezan
uwiony., AUPUM KOMIIAHWAUIAD ajlBOH YMMOHJAaH YHKHO MOBMi CYB-
napra KHpHIl y4yH Y3IaliTHPHATaH (GaoIHMAT JOWMPAcHIaH TallKapura
YMKHII Kepak, JeraH HOTYFpu ¢HKpaa iopaauiap. Anbarra, Oynmai
¢ukpnam Myriaako xatroaup. TYrpu, 0ab3u KOMIAHUSIAP Y3 TAPMOFH-
Jan 4MKMO OoLIKacHra yTHIIH MyMKMH. XycycaH, “Apple” cyHrrH
HHJUTapAa KOMIBIOTEP HIIa0 YMKapyBUHCHIAH MAWIUHP TEXHUKa Ba
MYJITHMEONS TUTAHTHI A aiJIaHHO MUCITU KYpUIMaraH I0TYKJIapHH KYra
KHpUTAU. AMMO OyHzaait “kyuu® §Tuuniap” nOMM OMamiM KedaBep-
Manu.

MoBuii yMMOHJIapHH KOMIAHMUSHHUHI a/UlakKadoH (HaoaHATH
OolLTaHraH XydyJuaa XaM OYHII yuyH MyMKuH. Kenudr, oprra kaitut
MyBadQakuATra SpUIITaH KOMIAHHWSUTAPHUHT (aonusTura OUp Kyp
Hazap Tauutalnuk. “Casella Wines” “yellow tail” (sunounnuk) Gmias,
“Apple” “iMac” 6unan Ba xarto Hoio-Mopk mnomumus Homkapmacu
BpITTOHHUHT XOXULI-UpOAacH OUlaH MOBHH YMMOHTA Ka/JaM Tallljiara-
HU Ba OyH/a ¥3unard GpaonuATHH TapK ITMaraHWHU Kypamu3, Xa, yiuoy
KOMITAHUATAPHUHT Oapya SHIM MaxCylOTHApH aiBOH YMMOHJIAPHHHT
Kajbuaa naino 6ynau. AHMKIaHMIIWYA, SHM 0030p Y30K CyBIapaa
Oyauum mapt sMac. Kaiicl coxaga MIIALIMHTU34aH KaThU Ha3ap Xap
Oup xoiia Y3HHHHT MOBHH YMMOHH GOpPJIMIMHM YHYTMAHT. ACOCHICH
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YYUHYN KMCM. MOBUA YMMOH CTPATETMACUHN AMAJITA OLUMPULL
11-606. AngoH yMMOH mysoknapu: yaapoaH kaHoal Kymyauu MyMKuUH?!

Macania OyHM aMajra ONIMPHLIMHTH3AUDP. Arap KOMIaHHsIap MOBHH
YMMOHHH SIpaTHl YYYH ¥3 GaoiusaT JOMpacuian TaliKapura YMKHILra
MaxOyp Oynmazu xed ¥itnamica, yHAa yiaap ajJJBOH YMMOH YeTrapajlapHHH
TapK 3THLIZAH KYPKHIIAOHM €K KyZJa Y30KKa Kapamagd. by Ounax
Vy3mapugad y30K OYnran XyaymalapHd, OWIMMIIapHH, KYHUKMalapHU Ba
BaKONATIIApHU TaHyIarad Oynumwany. byunai wapourna mysaddakusarra
SPUIINII )Ky/1a KHHKH Ba MyBa(()aKuATCU3NHK sIHA allBOH YMMOH TOMOH
TOpTHO KeTa/u.

Yyunuu paxamnu myszox: moeuil ymmon cmpamezusacu
YUHOAGH XaAM AHZU MEXHON0ZUANAp Oulan vambapuac O602ruxoup.
[IyHu OMITMHTKH, MOBUH YMMOHTa KHPHIIl CTPATETHACH Xap IOMM XaM
TeXHUK MHHOBalusap Ounan Gornuk sMmac. “Comic Relief”, “yellow
tail”, “JCDecaux” éxu “Starbucks”rapHyHr GaoausSTHHH 3¢Tai Onacus-
MH? YiapHuHr 6apyacd MOBHE YMMOHIa CYHITH TEXHOJIOTHUSNAPCH3
quKuO GopumAn. XaTTo TEXHOJIOTHUSHM TapKaTHO OyiImaHauraH oii-
napaa xam (“Salesforce.com”, “Quicken”, “Intuit”, “iPhone”nap nazap-
Ja TYTHIMOKJA) XapuAopiap MOBHI YMMOHAArd CYHITH TE€XHOJOTHS-
JIapHH 3Mac, OaKH TAKJIN( KAIHHAETIaH MaXxCyJl0T KM XU3MaTHH SIXIIH
Kypuiiay. Yimby MaxcynoTiap Ba XM3MaTnap LIyHYaluK COAja, yiiap-
Jau (oiinamaHuin 0COH, EKUMIIM Ba (HOMTaTHIMPKH, MIDKO3Jap yiapra
oK Oynuunu. Jemak, ¢pakaT TeXHOJIOTHATHHA XaMMa HapCaHH Xall
KWia onaaM, Aedum xatomdp. CH3 MOBHH YMMOHHH TEXHOJIOTHsIap
OnnaH xaM €KU yJlapcu3 XaM SpaTHILHHICU3 MYMKHH. AMMO arap Oy
’kapaCH I0KOPH TeXHOJIOTHsIIapra Teruuui o0yica, ynap KuiiMaT Ounas
GOFITMK OYJIMIIM KEPAKITMIHHHE AHTJIA0 €THHT. Y3HHIH3ra MEHHHT Max-
CYJIOTHM IOKOpH Japa)kalald XU3MAaTHU TabMHHIIAWIUMH, cCONa Ba
yHIaH GoHaanaHuIl OCoH, KyJaiMH Xam/ia y 3KOJIOTHK TO3aMH, JIeTaH
caBo/IapHu OepuHT. Arap Oymapra wxo0OHil jxaBoO OeposMacaHTH3,
VHIIA XaTTO YHT SIHTH TEXHOJOTHAIAP XaM THXKOPAT UMKOHUSATIIAPAHHHT
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YHYUHYU KNCM. MOBWIA YMMOH CTPATEFUACUHU AMAJITA OLUMPULL
11-606. An160H yMMOH My30Ka1apu: y1apoaH KaHoal Kymyauw MyMKuH?!

MOBUH YMMOHHHH 040JMaiau. TEeXHOJIOTHK SHTMIIHK dMac, OallKu KUi-
MaT HHHOBHHSCH KOMIAHHUS yIYH K03u0agop SHIru 0030pIapHU OYajH.
Arap KOMIaHMs MOBHH YMMOH CTpPaTeruscH, ajbarTa, SHTH TEXHO-
JIOTHsUIApra TASHUIIN Kepak Jerad sHrum ¢pukpaa 0ynca, ssaru 6030p
MaMJOHIApHHHA OYMIN YYYH XajdaH Tallkapu Mypakkal OyiaraH Max-
cynoTiap 6KM XU3MaTlIapHH KaOysl KHIa u.

Typmunyu paKamau my3oK: MoGull YMMOHHU APAMULL YHYH
bo30poa 6upunuu 6ynuw Kepak dezan uwiond. MoBuit yMMOH cTpate-
THACHHHUHT 6030p paxbapuaTu OwiaH Xed Kangai anokacu iHyk. Cus 6u-
pHHYH HaBOaT/a MHHOBALMSHU KHMaT OnnaH KaHJal OOFnaml Kepak-
JIUTHHM Yi1a6 TOMUIIMHIUM3 Kepak. fHa “Apple”Hu onainuk. YHUHT
“iMac”u GUpHHYH NIaxcHit KoMIbIoTepH 3Macau. “iPod” Oupuaun MP3
mieep, “iTunes” WIK pakamiy MycHKa AVKOHH, “iPhone” Oupunun
cMmapThon éku “iPad” XaM KOMIAHUSIHMHI OMPHHYH IINAHIIETH 3MAac
21H.

Bupok Myxumu Iy 37MKH, ym0y MaxCyJlOTIapHUHT Oapuacu
WHHOBAIUSIApHU KUiMat Ouwian MyBadgaxkuarin Oorsiagy. Arap KOM-
MAHUSA MOBHil YMMOH CTpPaTErMSICMHH aMaira OHIMPHUII yuyH 6o30paa
OMpUHYH OVIIUII Kepak, Ae0 HOTYFpH TyLIYHraH 0yiica, JeMak, y Xojaa
doiimacu HYK ycTyBOp/HKIapra 3ra. byHaal xonaaa Te3IuK KuHMaTAaH
yeTyHaup. MHKOp 3TMaiMH3: TE3TTHMK MyXHM, IEKHH IIYHUHT Y31 OMIlaH-
ruHa MOBHH YMMOHHH O4H0 O¥nMaiinu. bozopra MHHOBallMOH KHAMATra
MaHCcy0 O¥nraH TakaudIapcH3 KUPHINTa UHTHITaH KOMNaHHJIAPHUHT
coHHM Ky,

Kommnanust ymby Ty30KKa TYIIMACIUK YIyH TE3JIHK MyXUM O0371-
ca-/1a, HHHOBAIVSIHA KUiiMaT OwnaH 60¥mad TypHIIH Xyda MyXHUMIUD.
BUIHHIKH, KHAMATHHHT SHIWTHKJIApUTra SpUIIHIMAaryHya KA THHY-
JaHMalu.
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Y9VIHY KMCM. MOBNIA YMMOH CTPATErUACWHI AMANTA OLIMPUL
11-606. AngoH yMMOH my3okaapu: yaapoaH KaHoat Kymyauu MyMKuH?!

Bewuunuu pakamnu my3ok: mosuii ymmon cmpamezuacu, ma-
baxanaw cmpamezuacu OUIAH Oup XUNTUZUZA UWIOHY. AHBAHABUI
paxkoGarfapaol cTparerus IoMpacuia KOMIIaHUs YUyH XapaaTlIapHH
KYIalTUpUII Ba MIDKO3JIap YYYH HApXJIApHM OLIMPHII MaiTHAA HT
FOKOpH KMHMAaTHH Takin( KHJINNI OPKAIH TabaKaJallITHPHILTa PUIIIH-
nagu. Mabiaym Oup 6030p TapkuOuaaru KMHMaT €KH XapaKaTJIapHUHT
V¥3apo OOFMUKINTUHHU KYpcaTaIWIraH CTpaTeTHK TAHJIOBra mabaxaniaut
nerwiaan. MoBHil YMMOH CTpaTeFHsICH, OMp cy3 OmIaH aiTranga, Oen-
FUJIAHTaH KOUJalapra aMall KUJIMIIAaH OO TOPTHLI Ba SHIH 6030p Maii-
JOHHMHH OYHII MCTard ’KaHHHH OManG onanuk. MoBuil yMMOHIa CH3
TabaKaJaHUIIHU XaM, XapaKaTJIapHH KaMaHTUPHILIHH XaM Xucobra ofa-
CH3.

Vitna6 xypunr-um, “Casella Wines” ToMOHMIaH HILIA6 4HKa-
puirad “yellow tail” wuumnuru éxku “Comic Relief” Tomonuaan uxTupo
kuuHrad “Kusmn OypyHiap KyHH™ ynapra OOLIKa ofaMJIApHUHT Hpo-
dutapugaH Gapkiu 6yaran crpaTeruk npod i sipatuilra épaam oepau
JeHUIT MYMKUHMU?

Anbartra, Xa. YHIA XapaxaTiap Xakujaa HUMa JeHUuI MyMKHH?
by epaa xapakaTjaapHUHT Ce3MIAPIH AapaXkala KaMaHTaHHHU aiiTa ona-
mu3. [llyas OMIHMHTKHM, MOBUH YMMOH CTpaTerdsiCH MKKHJIAHHII 3Mac,
OaJKH OJIFa JaBOM JTHIIAUP. Arap KOMIIaHUS MOBHH YMMOH CTpaTe-
THSCHHH (apKITaI cTpaTeruscyu Ounan OMp XUy ieraH XxaTo yina 0ynca,
y MOBUI YMMOH CTPaTerHCHHUHT HKKY TOMOHJIH YbTHOOPUHH HYKOTH-
M MyMKHH. Ba okubatnma OyHUHT YpHHra yMymui QoHIaH aKpaauo
TYpPHUII YIyH SHA HUMaHHM Taprud KWINII Ba SPATHUIN XaKHa YHIalrHu
Oonutalian. DHT addHapikcH, OyHaall KOMITaHUS pekjiama OunaH Oup
BaKTHHHI ¥3U[a XapaKaTIapHH KaMaHTHPHULI Y9yH HUMAJTapHHUHT KHC-
KapTHPWIHIUHY €KW YMyMaH O€KOp KHJIMHHIIH MYMKHHJIUTHUTA aXaMHAT
Oepmaiinn. HaTmkana koMmaHUs MyKappap paBHIIAA KyWIH pakoOar-
JOIm MaBKera €Ky MapKysl Ccoxaaa MallIXypJHKKa JpHIlica-ia, aMMo
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YHUHYUN KUCM. MOBUMN YMMOH CTPATETMACUHN AMAJITA ol
11-606. A180H yMMOH my30Kaapu: yAapOaH KaHOal Kymyauw MyMKUH?!

pakobar axaMusATcH3 OYnIMO KoNIaguraH KUHMAT WHHOBAIMSUIAPHHU
sipaTa OJIMAiIH.

Onmunuu pakamau my3oK: MOGUIL YMMOH CIMDAMEZUACU KaM
xapaxcam 6a HapX nacauuwiuza acocaanzan oezan uwony. Ulyoxa-
cu3, ymoy Ty30K OCIIMHYY Ty30KHHHI OypuMiHII ToMOHuIMp. Bynmait
TyLIyH4anap Te3-Te3 Ky3atunagd. Lllynu anoxuna €n1a cakiIaHIKd, MO-
BHI YMMOH cTparerusacH 0030p derapanap y3rapuiiu cababnu tabaka-
JAMTHPHINTa Ba XapaxkaTJapHH KaMaWTHpHINTa KapaTWiraH Oyiamu.
Konagepca, xapakaTIapHH KUCKAPTUPHII YPHHUTA XapHAOP YIyH ap30H
HapxJjapJa KHAMaTHUHT KeCKHH OIIMIIMHU XaM aHriaTaad. bynapaan
TaIIKAp MOBHH YMMOH CTPaTErHACHHH aMaira OLIMpHILAa MakKcalu
ayJUTOPUSAHM KaM XapaskaTiap OopKajaH HacT HapXJjap 3Mac, OaJiku cTpa-
TEruK Hapxiap *and kuiarad. by epia 3pTHOOpra MOJHK JKUXAT aiiHU
OHup coxazaru pakoOaTYMIAPHUHI HapXJApHHH Ky3aTHO GOpHII sMac,
OaJIKU YIapHUHI HAPXJIAPHHU XO3HPTH BAKTIAa COXAHTH3HHHT MHYKO3Ta-
pU OYiIMaraHiap TOMOHHJAH HIILIATHIATUTAH, ATMAIITHPUIATUTaH
MaxcyJIoTiIap Ba MyKOOWJI TOBapiap €K XH3MAaTJIapHUHI HapXjapura
YpHATHII MacanacuIup.

AsbarTa, CTpaTeruK HapXjall MOBHI YMMOH OO30pHHMHT 3HT ap-
30H CerMEeHTHA SIPATWINIIH Kepak aeranu 3mac. Cuz 0yuu “Cirque du
Soleil”, “Starbucks” éxu “Dyson” cuHraps KHUMMAaT CETMEHTIA XaM,
“Southwest Airlines” éku “Swatch” xabu 5HT ap30H Hapxijapzaa xawm,
MKKa HApXHHUHI YpTacuaa XaM OYMIINHTHA3 MyMKHH. MOBHI YMMOH 3HT
ap30H CerMeHTAa spaTHiraH Oynca xam (Y3 HaBOatupa, HynoBuUMIIap
TalllMII Ba COAT HLUIA0 YMKAPHII COXaCHa FHT MacT HapXJiap, Xapaxart-
JapHH Taknug sraauran “Southwest Airlines” Ba “Swatch” xabu), ymoy
KOMIIaHHsUIap XaKuaa YImaéTraHnHru3na €IHHIU3ra OUpUHYH KeJTaHd
nact Hapxnap 6ynagumu? Ly xakna yHna0 KYpHHT. AKCApHT ofaMiap
Ba, 3XTHMOJ, CH3 XaM OyTyHIiait 0o1iKa HapcaHHu Xaél KHICAHIH3 KePakK.
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YYUHYN KNCM. MOBWU YMMOH CTPATETMACUHWN AMA/TA owunpPul
11-606. AngoH yMMOH my3okaapu: yaapdaH kaHAall Kymyauw MyMKuUH?!

OHI KU3UFU, KOMITAHUSIIAD XapHIOPJIapHUHT HYKTau Ha3apHIaH aHuK
axpannb Typumany. “Southwest Airlines” §3 MiKo31apura cCaMUMHIA-
JINTH, CaéxaT TE3/IUIH Ba CaMoJIETAa ry€ aBTOYJIOB OHIaH caéxaT KHUJIHII
UMKOHMATHHH spaTraHd OwrlaH Mamxyp. “Swatch” — 3amoHaBHii Ba
KU3UKAPJIM aKOHHO KYpHHUIILIAP OPKAJTH COATHH TU3aiHEp aKCecCyapH-
ra adnantupa onau. Onub Gopuirad cypoBHOMaNapIaH MabiIyM GYiIu-
IIM4a, XaTTo G030pHHUHT HT ap30H CErMEHTH/IA HILTaéTran Oyica Xam,
“Southwest Airlines” Ba “Swatch” koMnanustapu Gorikaizapaan ymy-
MHH (HOH/Ia RXPaNTHUb TypraH X0o/a XapaXaTiiapHid KaMaiTHpral KoMIa-
HUSIIap HMIDKATA 314,

Arap xoMnaHus ymoby NPHHHHUIIHH TYLIyHMaca Ba MOBHH yM-
MOH CTPaTeTUsCHHH, aBBaJIO, IACT XapakaTiap Ba IacT HapxJjap neb
HOTYFpHM TYLIYHCa, y CAHOATAa MyKappap paBHIL/Ia dHT TIACT HAPXJIAPHHU
Taxng KWIHM ydyH Oapya KYUHHH HOTYVFpu capduaiian. DHr émonu,
KoMmaxus OyHAai BakTiapAa dapkiail YYyH HUMa UIpiald YHKUIHIIN
Ba SIPATWJIMILU KEPAKIUTHHU CE3MaiIH.

Emmunuu pakamau my3ok: Mosuii yMMOH CHmMpamezusacu
AHZUAUK OUNan Oup Xun IKanauzuza wwloHuw. Xap KaHaai xonaraa
XaM MOBHH YMMOH CTpPaTETHSICHHU OYH/1ail SHIMIMK OHIIaH TCHIJIAINTH-
pub Oyinmaiiau. MHHOBAIMS KHAMATHHHT KECKHH VCHUIIIMHU TabMUHJ/Ial
OonajuMu €KH XapMIOpJIAapHHU >XKan0 KWwia OnaguMM, UYKMH, OyHmaH
KaThH Haszap, y3ura xoc Ba (poizanu rosira acoclaHraH >KyJia KeHr Ty-
uryH4a xucodnanagu. “Motorola” koMmaHuscunuHr “Iridium” goiuxa-
CHHH OJIMHI. Y10y PUBOXJIAHMIIHKA WHHOBAIUs Ae0 XucoOmam MyM-
kuHMH? Anbarrta. Heraku 6y unk cynwsuit wymmom Tenedonu Ba xyna
MYXHM aJIOKa BOCUTACH CaHalapad. AMMO KUHMATHUHI SHTHJIUTH MaB-
Kya 3aumn? Adeycku, BYK. Maskyp KoMnaHus YpraHuiim Kepak 0yira-
HUEK TEXHOJIOTMAHMHT Kamid STHIMILK XapuIOPJIapHHHI MakKCaIId
MacCacHHH XaJi0 KHJITaH X0J1/1a KHHMAaTHUHT KECKHH YCHUIIMHY aHTJIaT-
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YYUHYY KUCM. MOBWA YMMOH CTPATETMACUHN AMAJITA owunpPll
11-606. AigOH yMMOH MYy30K/Iapu: ynapdaH KaHoat Kymynuw MyMKuH?!

Maiiay. “Iridium” xyHEHMHT UCTaNTaH HyKTacuAaH Xarto ['obu uynura-
Ya OYNran aoKaHu TabMUHIAHANIaH Goiaany TeXHUK SHIUIMK GYiica-
Ja, aMMO aBTOMOGMILIAp Ba GHHOIAP H4Mia HIUTaMany. MupHK xankapo
Kopropauusiiap paxbapiapH y3JapHHHI KYT BaKTJIapHHH ailHaH aBToO-
MOOHMIT éKH KaTTa OMHONAp/Aa YTKA3UIIMHH XUCOOTa ONlcak, ynap y4yH
OyHnaii Tenedon donaacuz 6yaau. Coxna kuaub afiTranna, KOMIAHMS
MaKCca/UTH XapuIaopiap, SbHH HHPHK KOMIIAHUATAPHHHT TOI MEHEXEep-
JIapU Y4YH MaxCyNnoT KHAMAaTHHM KeCKMH OHIMpa ONMaju. Xa, TEXHHK
SIHTWJTMKJTAPHH JKOPHH JTUINTa YPHHTAHJIApHUHI KYIUIApH MOBHH yM-
MOHHH K¥JIra KHpUTA OJIMaJHIAp, YyHKH yiiap TEXHOJIOTHK MHHOBALIUs-
JIapHM KUHMAaT MHHOBAIIMACH — MOBUH YMMOH CTPaTETUACHHUHT fIOM-
JleBopu OmiiaH agamtupu® kynmunap. lllyHuaku MHHOBaMs acocHla
¥3ura xoc Ba ¢Goiiany HapcalapHU spaTHII KA(POsS KUWIMaiau Ba OyHIai
KOMIIaHHUA XaTTOKK TaaKUKOT Myaiutudinapu Hoben mykodotura caso-
BOp Oymumica xamM, MOBUH yMMOHHH odonmanau. JKoszubamop MoBHH
YMMOHHH SIpaTHII YYyH KOMIAHKATA TaQOBYT Ba XapaxaTjapHH KaMaii-
THPHII OPKaIU KuitMaT, oHaa Ba HHCOH OMMIM TakauduHu OMpram-
THpTaH cTpaTerus kepak Oynagu. Maboao KOMIIaHUS KMHMaT HHHOBa-
UUSUTapUMHY IIyHJal WHHOBALMAJIApAaH aXpaTa 0lIMaca, ajlBOH YMMOH-
JapiaH HapHra YTa onMaiiau, kepak Oymca, Iy epia €nru3 KOJIHO
KETazH.

Cakkuzunyu my30K: MOGUIl YMMOH CHPaAmMeuAcu Mmapke-
muHe Hazapusacu ea myb6 cmpamezuacu OGunan 6up xun IKQHAUZUZA
uwonum. AnbGatra, aNBOH YMMOH/aH YHKUIITA XapakaT KWJIaETTaH
KOMITaHUSUTAp MOBHH YMMOH CTPaTErHsSCUHUHT MOZEJIapu Ba BOCHTA-
JapyAaH TYpIM MapKeTHHI MyaMMOJIApHHU TaxXJIWI KWIKII Ba Xail K-
nuuina ¢oiaanaHuIUIapd MyMKUH. MoOBHH YMMOHJAru KUiMaT Takiu-
¢buHN Apatdml OumaH OOMIMK Macajanap MYXHM axaMHATra Srajup
(6ynnait Mmacananap kuTOOHUHT OUpUHYM 600HIa MyXOKaMa KUJIHHTaH).

312



YYUHYU KNCM. MOBWI YMMOH CTPATETMACUHW AMA/TA ownpPull
11-606. AtgoH yMMOH my3okaapu: ynapdaH KaHoad Kymyauw MyMKuH?!

JlexuH MOBHH YMMOH CTPATETHACH YUYH K0310a/I0p HApX TaKITUDUHUHT
¥3u eTapsu sMac. FOxopuaa alTHO YyTraHUMH3IEK, Y3TYKCH3, OapaaBoM
MyBa(dakusTIapra KOMIAHUSIHUHT KHAMAT TaKIH(H YHH aMalira oiu-
pHIiLAa HINTHPOK 3TAIMI'aH aCOCHH MYKH Ba TAILKH HINTHPOKYHIAp TO-
MOHM/IaH KyJ1a0-KyBBaTJaHTaHAA OSpHIIHIN MyMKHH. ByHma kywiu
KMHMAaT Takau(u xam Tanad KuiuHagy. XyJutac, MOBHH YMMOH cTpa-
TErHsAcH Ba MApPKETHHI HA3apHACH YpTaCHIAard TEHIVIUK TAIIKHIHH My~
aMMOJIAPHHU €HTHO yTHiira, MaH$paataop TOMOHJIAPHUHT UIIOHYHMHY Ba
Ca/IOKaTHHH KO30HHUINTA XaMa eTapjid MOTUBALMA TH3UMHHH sIPAaTHINTa
épnaMm Oepazurad MUIOHWIH, FOKOPH caMapaji CTPATerHsSHH IaKILIaH-
THUPHII YUYYyH 3apyp OYnraH sKUHIMK Ba TH3UMIIM €HIANTYBHHHT HYKIH-
rUAaH janojar oepajy.

MoBuii yMMOH CTpaTerHACHHH HOTYTPU TAIKMH KMJIHII KYI
XOJUIap/ia y4Ta CTPaTeruk Taking — KaapuaTiap, UMTHE3Iap Ba HHCOH
KaNMUTATHHUHT €THIIMOBYIITUTHATA OO Kestaau.

MoBuii yMMOH CTPaTETUACHHH TYO CTpaTeruscH OHIaH apajani-
THPUO 1060pPMACTUTHHTH3 T03UM. BopIu-10 MapKeTHHTHE ONTHO OOpHIII-
Ja 0030pHH KMYKMK CerMeHTIapra OVIIHII yIapHU caMapaind GouIKapuii
Y4YYH MYXHUM IIapTiapaaH Oupu ned xucobiaHca, y X0j11a MOBHH YMMOH
CTpaTerusacH ymyMaH OollKaya KYpHHHINAA HIIUTaiaAd. by xonar, Tymny-
HApIM KUIMO afiTranma, XapuAOpIapHUHT TYypJH CypyXJiapH ypracuia
yMyMuil (pasumaTIapHH W3MAlll HATHXKAcHIa OO30pHH aXpAaTHIIHH, -
ymly ayIuTopHs opacH/ia SHT I0KOpH TalaOHH TABMHUHIOBYH XYCYCHST-
Jap/aH KaHjaal (oianaHuil KepakjIMTHHH aH[JIaTaJaH. Arap MEHEKep
MOBHH YMMOH CTPAaTerwiCHHU TyO cTpaTermsicdh OuiiaH ajnamThpcea, y
XapUAOPIAPHHUHT TYPJIH TYPYyXJIapHra TakKOCIaHaqUraH YXIIallUTHKIap-
HH M37all Ba SHIH MOBHH YMMOHHH Kallldy KWJIHII YpHHra MaBKy.l
CaHOATHUHI MIKO3JIapH YpTacHgard TadoBYTIapHH TONHIN XaBgura
IIyd Kesaju.
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YYMHYY KMCM. MOBUA YMMOH CTPATETMACUHU AMAJITA OLUMPULL
11-606. AngoH yMMOH my30KAapu: ynapoaH kaxoal Kymyau MyMkuH?!

TYKKu3uH U pakamiu my3oK: paKkooam Moeuli yMMOH cmpa-
me2uacuO0q EMOH IKAHAUZUZA UUIOHUWL, 2apuu 0y KOMRAHUA YUYYH
acyoa axwu 6ynca xam. lynu OWIMHTKY, MOBHH YMMOH crpaTe-
THACH/IA PAKOOATHH TAPK THIL KepakK QUKPH WITapH CypUiIca-aa, JEKUH
Oy 6unaH yHra (pakodatra) canouii MyHocabataa 0ymunMmaiian. LlyHga-
KM, aHbaHABUH HKTHCOAUI KapailapaaH hapkiv YIapok MOBUH yMMOH
HazapuscH pakoOaTHH aHUK MaH(aatnap ned xucobmamaiau. Hnrapu-
Japu UKTHCOMYMIIAp pakobar OynmMaca, Hiuiad 4MKapyBYH MaxcyjoT
6KH XM3MAaTHH SXIIWIAII YIYH Xed Kauaail cababra sra 6yna onuiumMait-
nu ned Tapkmmiamapau. PakodarHuur Oyarany sxud, anbarTa, JIEKUH
Oy dakat MabIyMm OWp dYeraparada OyJcaruHa AypycTaup. TabMUHOT
JlapakacH TajyabaaH omnd ketaaurad 6yica (Oy Typiau coxanapaa To0o-
pa KYIpok coaup OynaraHaa), IIMIAaTIM pakoOaT KOMIAHUSHUHT Japo-
MajJIapy YCUILHM Ba Xa)XMHIa canOuil tabcup Kwianud. Heraku Oynuai
naitaa kymaad umnad yukapyBUHIap OHp XuUl TypAard MIDKO3JIap
NyJIUHU HUFUIITa Kupuinanap. Hatuxkana napxiaap 6ocumu OoiniaHa-
1M, peHTabesuK macasad, YCeuin cekumiamanu. MacanaH, Oup TacaB-
BYp KWIHO KYpaHIHK: arap KOMIAaHHs MHPOTHHUHI KYNPOK KHUCMHHHU
TOpTHO ONMILTA XapakaT KHJCa-10, IGKMH MHPOTHHHT Xa)KMHHHU KaTTa-
JamITHpUHIra KM SHrUCHHM NHIIHPUINTA XapakaT kuiamaca, OyHaal
pakobaT Mykappap paBHIlZla camOMH HKTHCOAUM okubaTiapra oiauo
KenajaH.

Ly 6orc1aH MOBHIT YMMOH CTpaTernsacura Kypa, KOMIaHHs pa-
KobaTumiIap 6uWiIaH Kypaija YeKIaHMacllurd XaM/a OpTHKYa TYHAUHTaH
coxaja MaxcynoT €KH XM3MaTHH AXIUIMIIamTa ypHHUIIN kepak. Kommna-
HHUA SHTH 6030pIapHH OYHIIM Ba paKoOaTUHIApAaH X0 KOIHMIIH YIYH
KMIMaT SSHTUJIMKIApHHU H3Tald TYFpH Hynnnp. MHKop 3TMaiiMH3: MaB-
XKy 0030piapaard pakooardmiap OWiaH KaHAal Kypamruiiran OHITHII
KyJla MyXHM, aMMO MOBHH YMMOH CTPaTerHsACH CaHOAT CH3Ta KaHIakl
TabCHpP KHWJICA, CAHOAT 4erapajapHMHH KaHAal y3rapTUpHUII Ba SHIH
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YYUHYM KMCM. MOBUIA YMMOH CTPATEFUACUHU AMAJITA OLUMPULL
11-606. AngoH yMMOH my30Kkaapu: yaapoaH KaHoal Kymyauw MyMKuH?!

6030p MaKOHHHHU SIPAaTHII KePAaKJIMTUHU TabKUITAHIY, Ypratagu, yKTH-
paiu.

Vuunuu pakamau my3ox: Moeuii yMMOH CIPAMEUACH UHCO-
oulil xanoxam ounan oup xui. AUpUM HHHOBAIMITAP aBBAITH TEXHOJIO-
THSUIapHH, MaxXCYJIOTIapHH €KH XM3MAaTIapHHU deTra CypHO Mapkya 60-
30pHM Oy3raHja MmaiTia WKOAMH XaJoKar Fo3 Oepuiln 1ryGXxacu3aup.
“Yerra cypuur’ cy3ura ajjoxuaa YbTHOOp OEPHHT: deTra YHKMacaaH Xed
KaHAal xanokaT 6ynmaiiau. Kenuur, potorpadus coxacuaard MUCOITa
MypO’KaaT KUIaiInK. Pakamiin TeXHONOT MsTAPHUHT PHBOXIIAHHUIITH KY-
HO 6030pHHHU Oy3/H, YyHKH pakamiid kKaMepaiap KHHO KaMepaaapuaaH
Kypa cudatiy, Kyaai 3¢ Ba yIapHUHT YPHHHH 3rayuiai o, byryHru
KyHIa pakaMiu QoTtorpadusi MpEpHI Xxomartaa Ba GpoToriéHka nucbaTan
KaM HIIATUIaau. ARTHII KepaKKH, YeTra CYyPHII FOsicH, acocaH, [lym-
METEPHUHT WKOAMI XaJ0KaTH TYIIYHYACHUTa MOC Kenafau. YH/a 3CKAIap
JOWMHH paBHlAa YeTra Cypuiaan €KM sSHTHUCH OWJIaH aTMallITHPHIIATH,
AMMO MOBHH YMMOH CTpaTeTHsACH XaJIOKaTHH aHTIIaTMal i, aKCUHYA, Y
KEHT KaMpOBJIM TyLIyHYa OYIHO, M)KOJWHA XaJloKaT yerapacujaH Tall-
Kapura JuKagd. MoOBHH YMMOH CTpaTerusiCUra BaHpOHATapUYHIIUKCH3
APATHIIMII XOCIUp (acimia, y 4eTra YHKMacAaH SIpaTUIIra KapaTuiraH
IKAHJIUTH MabIyM).

SIHa Oup MUCONHM XaéT Na33aTHHU TapaHHYM €TYBUM JOPHIAD
WYIHIaH ¥3 MOBMH YMMOHHUHH Kairg 31a oarad “Buarpa” tumconuaa
KYpuO YHKCaK.

AWTHHT-4H, Y0y JOpH MaBXKyJ TEXHOIOTHSIIAP, MaXxCyloTaap
€KH XM3MaTIapHHU Tanuiad caHOATHH YeTra YHKAPAUMHA?

Wy, anbaTra. YEH Ma3sKyp JOPHHH SPAaTraH KOMIAHUS §3 MO-
BHIl YMMOHHHH BaHpOHATapHYMIMKIAPCH3 XONAa o4uad. MOBHH YMMOH
CTpaTerusacu 6030pHUHT YerapajapyHH Y3rapTUPaId Ba MaBxKy/l CaHOAT
WYuaa Xamaa YHAaH TallKapuga SHCH 0030p MakOHWHH SpaTajid.
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YYUHYY KMCM. MOBUIA YMMOH CTPATETMACUHU AMAJITA OWWPULL.
11-606. AneoH ymMOH my3okaapu: ynapdar kandad Kymyauw MyMKuH?!

“Buarpa” xonaruaa OyiraHuiek MaBxKyJ caHOaT derapaigapuiaH Talll-
KapuIa SSHry Oy uutnK maino 6yica, BallpoHarapumiIMKCH3 sSIpaTHII Tap3H
103ara Kejjaju, MapxyJ1 CaHoaT JOMpacuia SHTd 6030p MAaKOHM Iakao
Oyca (meinuk, MaBKyl Ba3UATHH Oy3aJAUTraH SHTUIMK By XKyra kKesuca),
SIHTH MaxCyJIOT aBBAITHJIAPHHUHT YPHIHH draniad onagu. AMMO CaHO-
ATHUHT HerapajapH y3rapca-ia, 6ab3u Xoiapia MOBUH YMMOH CTpaTte-
THACH BalpOHarap4YMiINKCH3 6apmno 3THUINra HMKOH OepanH. Xy aH Iy
xonataa “Nintendo” KOMHNaHUACHHUHT “Wii” VHHH KOHCOJIM BH[IEO
VHMH caHOATHIa MOBUI YMMOHHHU sIpaTAU. byHaa HKOAUH Oy3UILHUHT
JJIeMEHTIApH OYITUIIIM MyMKHH 51, aMMO OMp BAKTHHUHT ¥3H/1a OUWIITaH
OMWJIaBUH BHAEO YHHHIAPHUHT SHTH 6030p MalIOHUHH BalpOH KUJIMac-
JlaH SIPATHJINIIHUHAT Ky9IN 3apsinHd ¥3 3uMMacura oijgd. Hatmxana
MaB)KyJ TY3WJIMaHH Maimajamgad Kypa ViuHiIapHu 0030pJaa pUBOXK-
JIAHTHPHUHITA TYPTKH GepUILIH.

MoBHif YMMOH CTpaTeTusacH ¥3 MyBad(akUsSTHHH KailCH OMHII-
Jlap TabCHpUIA BaipOoH KWIMAacaaH sspaTaan?

bynna, anoxuaa TabKuIIanimMu3 KEpakKH, MOBHH YMMOH CTpa-
TErHsACH COXajJaru MyaMMOIapHH sfHa/la Kynad éku poHaany e4uMUHH
TONMILTA HHTHIMACIUTH 10J13ap0 Macalagup, YyHKM yIapHHUHT OyHaai
€HJallyBH MaBXyh MaxcyJoTjap Ba XM3MATJIapHHU HYK KHIMLI Xamzaa
aNIMaIITHPHUILra o6 KeauUid MyYMKHH. By Bazu(aHu HCIOX KHJIHIL,
MaBKyJI MaxCyJIOT XaM1a XM3MaTiIapHHU aJIMaIITHPHUIN YPHHUTA, SIHTH Ta-
a6 €xu TaknudHU spaTHIIaH HOOpaT. AWHM Wy epja ONTHTa HyHa-
JUIILUTA MOJEN MYyXHUM pOJ YHHANIH, YyHKH yIOy MoAesulap coXajaru
MyaMMOJIapHH MyHTa3aM paBHUIla KypHO YHKHIITA Ba IHTH 6030p Maii-
JIOHJIApHHH OYHIIIra MMKOH Oepajtu.

Kurtobaa wirapu cypuiras rosjiap Ba ycyJjuiapaaH ¢poiganaHuim
y4yH HadakaT MOBHH YMMOH CTpPATCTHACHHUHI HUMaJaH HOOpAT/IHUIH-
HU, OAJIKM aJIBOH YMMOHJIAPHUHT TY30KJIapH Ycub 4uKaAuraH HOTY¥pU
YBTHKO/UIAPHH XaM TYIIYHMOFUHI'H3 Kepak. Y 10y Ty30Kj1ap OHITA SHa-

316



YYUHYY KNUCM. MOBWI YMMOH CTPATETMACUHU AMAJTTA owinpPUll
11-606. AngoH yMMOH my30K1apu: yaapoaH KaHOad Kymyauw MyMKuH?!

Jla KyWIH TabCUP KWJIaJAUMHU €KH KydcH3MH, GhapKu WYK, CU3 YIApPHUHT
OapuacuHM OWIMINMHTK3 WAapT (anbarra, MOBUH YMMOH CTpaTerHiACH-
HUHT CTPATErvk BOCUTANAPH BA TEXHUKACHAAH (oiinanaHMok4u 6ynca-
HrH3 Ba yJap SpaTUIIraH MaKcaziapra 3puIIMoKyH 6yincanrus). Kuro6-
HHUHT SHTH HAIIPWHH KH3WJ YMMOHIAPHHUHT TY30KJIapH pyixaTH Ounan
SKYHJIAIra Kapop KANraHMMU3AaH MakKcaj XaMm 1ny. Yoy Ouiumiap
acOCHH MaKcaJi CapH, aHHKpOK aifTraHia, MOBUHM YMMOH CTPaTETHSICHHU
Hazapuil Ba aManMii TeKHCIIMKKAa YTKa3ull Wynuga sHa Oup Kajgam
TAIMJIALIMHTH3T2 MMKOH OSpUIINTa MITOHIMMHU3 KOMET.
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MOBWUW YMMOH CTPATErMACU

1-unoea. Mosull yMMOHAGPHUHZ Mapuxull KypuHUwAapu
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1-HJI0BA

MOBU YMMOH/IAPHUHT TAPUXUN
KYPUHULLNAPU

bu3 ymidy Macanany XajJaH TalIKapd COAJANAIITHPHII OPTH-
J1aH AMepHKajary y4aTa CaHoaTHUHT TapUXH XaKuIa KMCKaya MabIyMOT
OCpHUIIHY JIO3UM TOIIUK. THIra OIMOKYN OYIraHIapuMHU3 aBTOMOOWII-
CO3JIHK, KOMITLIOTEP CAHOATH Ba KMHOTeaTpnap ¢aonuaTuaupaup. byn-
Ja sHru 0030p MAKOHMHH O4Yral Ba MyXMM SIHTH TaJlaOHH sipalraH
ACOCHI MaxCyJIOT XaM XU3MAaT Takmudrapura ajoxujaa 3sTHoop Oepurl
KepaKJIMruHu xucoOra onuHr. Kysatunuiap ymby coxajlapHHHT HIaKi-
maHum naBpudu 2005-fuwnraya kampa® osaiM Ba KaMPOBH KeHT E€KU
Ma3MyH KHXATHaH KCHT KAMPOBJIH Ae0 AabBO KUIMaiay. TankuKoT1aH
KY371a TYTHITaH MaKcaJl MOBMH YMMOHHWHI acOCHH TaKiIn(Iapuia MaB-
Ky OYaraH yMyMMi cTpaTtervk sJieMeHTIapHH aHUKJIAll XUCOOTaHaIu.
AliHaH AMepHMKa CaHOATIAPWHHM TAHJIAHIANIMMU3HMHT cabaOuHH 3ca
Ky3aTHIUIAPUMHU3 JaBOMHAA YIapHUHI 3HT KarTa Ba 9HT KaM OOLIKa-
pHIaaMraH 3pKHH 0030pIapHH HAMOWHII 3Ta OJIMIITaHH OWJIaH M30X-
JaRMu3.

Yuwby ky3aTuiiap MOBHIH yMMOHIap Maiao OYnAm Hyiuaaru
TApUXHMH HAKIITHUHT KHCKATHHA KYPUHHALIM OYIHIIHra KapamacaaH Xap
Y4 BaKWUTMK TapMOKJIapHAa XaM OWp HedTa XapaKTep:IH HaKiiap ax-
panud Typaiu.
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MOBMWIA YMMOH CTPATETMACKU

A

N

1-unoea. Mosuli yMMOHAGPHUH2 Mapuxull KYypuHUWAapu

— Xeu kaHaa Mykamman caHoaT WyK. TaaknkoTt gaBomuga Hap-

Ya COXanapHWHT X03nbadopanru owamn KM nacanau.

MykamMman koMnaHWanapHUHT y3u UyK. CaHoaT CUHTapu KOM-
NaHWANap xaM Y3napuHUHT FOKCanuW Ba nacaliuntinapura ara
6ynmwmn aHuk ( Aemak, gactnabkm UKKUTa xynoca bapkapop
KOMNaHusap Ba coxanap MaBXys 3MacanurnaaH ganonar be-
paaw).

MoBUWIA YMMOHHU ApaTUW WYamMaary ctpatervk Kagam caHoat
8KM KOMMAHUSHUHT Kyuau aapoMaanu ycuwra oamb 6opu-
WUHKW 6enrmnoBym acocuin ommagup. MoBUA yMMOHHU Apa-
TAW CaHOATHUHI YCULLF MyAUra KMpVW Ba AapoOMajHW OWu-
PULL YUyH acocuii kataamsaTtop xucobnaHagn. SbTnbop Kapa-
TVW KepakkK, by AapoMaiin YCULLIHM €KW YHUHT Nacammnwu-
HW, BOWKa KOMMNaHUAHW eTak4yMAUK poaura YTkasmb aHru
MOBUI YMMOHHU AipaTMIga KOMMAHWUAHUHE acoOCUW Xan Ku-
NYBUN OMUAMANP.

Mosuii ymmoHAap Taxpubann koMnaHManap Ba caHoaT HO-
BaTOp/Napy TOMOHUAAH ApaTuaraH Ba By wyHuyakun ackn Gon-
AanaHyBuunapra HucbataH TabuMuid YCTYHMKKA 3ra 3KaHAU-
rura wybxa Tyfampaan. LyHuHraek, Taxpubanm koMnaHus-
nap TOMOHWAAH ApaTUATaH MOBUIA YMMOHAap acocuit dao-
AMAT founpacura kupaav. AMannéraaH keamb unknb antaau-
raH 6yncak, MaBXyg MOBUA yMMOHAAPHWHT akcapuaTh anBOH
YMMOHap YerapanapuaaH tawkapuga smac, 6ankm nukapm-
AaH apatuarad. OHIAW paBuWwga €BY3AUKAAH KYTyauw €ku
TalWKWA 3TUAraH KOMAAHUSNAPHU NXKOANIA paButlaa Myk Ku-
AW KYpKyBu BupuHun sapaxanu my6onafa 6ynaul. Mosuin
YMMOHAAP AHTN AapOMagnapHu spaTAan Ba iHMM HOWNOBUM
ékn Taxkpubanu ByAMWMAAH KaTby Hazap yaapHW ouraH xap
BUP KOMNAHUAHWHE YCULLIMTA XMCCa KYLIAW,
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MOBM YMMOH CTPATEMMACU

1-unoea. Mosuli yMMOHapHUH2 mapuxull KypuHUWAapu
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- MOBWIA YMMOHNGPHUHI APaTUAULLW Xap AOWUM XaM TEXHONO-
rMK AHrMAnKnapra oanb keamanan. babanga naFop TexHono-
rusnap KyananumaraH 6yaca xam, 6y, KynuHua, MOBUIA YMMOH-
HWHF y3ura XOC XyCycuATW 3mac 3aW. Ywby GuKpHU xaTtTo
TaAKMKOTUMNAD KOMMbIOTEP TeXHOAOrMAnapu kabu unfop
TexHonornanap 6unax UnanamraHd CoxanapHUHFE 3bTMb6opPK-
ra TylwraHuHu xucobra oncak xam, xato xucobnanmanaum. Mo-
BUI YMMOHAAPHWHT aCOCUI XYCYCUATU KMAMATHUHE SHIUAN-
rmamp.

— MOBWIA YMMOHAAPHUHT ApaTuanuM Hadakat Kyuau ycuwra
Ba AapomMagnapHu kynantupuwra épaam bepagm, banku yuw-
By CTpaTervk Kajam KOMMaHWUAHUHE MaBXys 6peHAnHN Mu-
XO031ap OHrMAa GupAalTUpUILIra Xam mxobuit Tabcup Kyp-
cataau.

KenuHr, 10Kopu/Ja al TWITaHJIAPHUHT aCOCJIH KAHJIUTHHH Y4Ta
BaKMJUIMK CAHOATH MHCOJM/a KYpUO wukainuk. McHONIapHU aBToCa-
HOAT COXacH/iaH OoLLIal KoNaiuK.

Aemomobuncosznux

Masbaymku, AMEpUKaHUHT aBTOMOOHIICO3/IHK canoatu 1893-fim-
na axka-yka Jlypeanapaunr AKIllna OuTTa CHUIMHAPIM ABUIATETHH HILI-
7ab YUKapUUIHY OOolUTaraHuaa nanno 6yau. Vira Ke3J1apaa MamsIakaT-
HUHT aCOCHHA TPaHCTIOPT BOCHTACH OT Ba apaBa >au. MalluHa maino
OynraHugan xyn YyTMald Amepukanaru io3nad viuab duKapyBywiap
aBTOMOOUIIapHHU OYIOpTMa acOCHA SpaTUITHK OoIIaauIap.

Vira nafitnapna umna® YyMKapHITaH aBTOYIOBNAPTa XalaMaT-
a1 Oezaknap cudaTuja XaM KapaiiraH. XaTro OMp MOIEIHHHI OpKa
YPUHMFHTA DJIEKTp OUTYIUHUHT YPHATHITAHINIH CY3UMH3HHMHT HCOO-
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Tuaup. Ly naBp aBToMOGH/UIapH cU(AT TOMOHAAH MIIOHYCH3 BAa KUM-
MaT HapxJa 31 (xap OMp MamuHa TaxmuHaH 1500 posutap arpoduna
6y1u6, Oy ypraya OWIaHMHT HWILTHK JapoMaIuaaH WKKKA OapaBap KyI
Oynran). Hr KM3UFH, MalIHHAJIAP YHYAIUK Mamixyp 6¥nmaradn. Myxo-
mudar Qaosmapu TpaHCIIOPT Hymapura 3apap eTka3ap, MalldHaiap
aTpodura TUKaHIN CUMIIapHU Ypab kyiiumapan. XaTTo axoduHA Mailii-
HajlapaaH Qoiimananrad OM3HECMEH Ba CHEcaTyuiapra Kapid OOMKOT
KWIMINTra yHaamapaniap. ABToMo0u Tpascnopty tydanian ro3ara Ke-
JITaH OMMABHI HOPO3HWIIMK Iy Kagap KyWIH SKaHIUTHIaH XaTTo OYIry-
cu npesunieHT Bynapo Bunbcon xam “ABToynoBumaH 00INKA KyApaTid
COLMATNCTHK KaH(hUAT TapKaTyB4YM Kyuy HYK... aBToMoOw1 Ooitnap Ta-
KaOOYPIUTHHUHT THMCOJH, JeraH ‘' (pUKIApHH aWTHIIMra TYFPH KeJi-
ranau’. “Literary Digest” sca “omaTuii oTcH3 apapanap (MallMHanap
Hazap/ja TYTHJIMOKIa) OyTyHI'M KyHaa Ooiiap y4yH Xamamaraup, Tapau
KeJIaKaKJa YHUHI HapXu TYIHILE MYMKHH O¥rca-za, JIEKMH yiap Xe4
KAyOH BEJIOCHIIE Kabu KYII TapKaiMaiian”, ned xucobnapau’.

Kuckacy, ymby canoar Wik naiigo 0yiran aaBpHuiia WIMK KyTHO
OJMHMAaranaM Ba Goinka coxaiapra HucOaTaH xk03ubacH3 KypHHApIH.
Awmmo I'enpu Dopn OyHra pos3u 6yamany.

“T” Mooenu

1908-itvnma Geln ro3ra siIKMH KOpXoOHanap OyropTMa acocuza
SHIM MalllMHaJIapHy uiiab unkapaérran oup naiitaa leapu @opn y3u-
HuHT “T” MoaenwHu 6030pra YMKapau Ba YHH “‘SHI AXIHH MaTepUAN-
JapjaH TalépnaHradH xaMaa OMMa YJ9yH HIUTa0 YMKapWJIraH MamuHa”
ne6 ataau. IbTHOOPIUCH, YILOY aBTOMOOUN (hakaT OuTTa paHria (kopa)
Ba 6uTTa MOmMGUKanKsaaa HIUT1a0 YHKapuiaTaH 3/14. boimka aBToMoOuII-
jlapra HMcOaTaH HIIOHWIM, OapAOLUTH Ba TABMHUPIAHHIIN OCOH XaMIa,
DHI MYX{MH, HApXUHUHT 4yHTaKkOorumry cabab xymnal amMepHKanvk-
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JAap-HUHT IBTHOOPHHU xanb Kuwia onau. 1908-iiunza ymbdy MOIeIHH
850 nommapra cotn® onum MymkuH 31u. by Hapx Golka MammHagapra
Kaparasja apum OapaBap ap30H caHanapad. 1909-finima yHHHT HapxXu
609, 1924-fiunma sca 290-gomnapraya ap3omanian’. IsTuoop GepuHr:
VIua gamiapnaa oT apaBaHHHT HapXu SHHH 400 JoJIIapHH TAIIKUI 3TraH.
1909-itnnaa KOMIaHus IIyHAad peKnaMaHu 9Bi10H Kunaw: “Ford” —
IOKOPH cU(ATIN MamiMHANIAp 1acT Hapxjaapaa'.

“Ford” cTanjapTialliTHpHIIHUHT IOKOPH JAapa)kacH, YeKJIaHTaH
MHUKJTOP/ATH BApUAHTIIAD Ba alIMAIITUPHIAINTaH KHCMAAp TaKIH(H Ty-
dbaitnu y3 KoHBeepnapuHM Xap OHMp KMYMK ONEpPAalUsHU Te3POK Ba ca-
MapaJHpoK OaxkapajuraH oqAu{ HIIdmiIapra aaMamrupan. Harwxana
OMp MalIMHAHHU HIIIA0 YUKApUIN YIyH OJAWHTHAEK HHrHpMa KyH 3Mac,
Oasiku TYPT KyH KH(os KWIaguraH Oynam xamaa Oy OWNaH MII BaKTH
60% ra xuckapTapunau’. KOMIIaHHS WUKH XapajkaTlapHHH MacaiTH-
PHILIH OPTUAAH OMMAaBHI XapuaopJiap yuayH Kylail HapxHu Oenrunamra
SPULLIH.

“T” MOZEeMHH COTHIL COHU KecKUH Ycau: “Ford”aunr 6030paa-
i yiaymd 1908-itwinaru 9 % man 1921-iwnma 61 % rava ycam: HaTH-
#ana 1923-itunra kenub AMEpHKaHUHT aKcapUAT OHJIaIapH ¥3 aBTOMO-
Guinapura sra >aunap®. Maskyp MoJeN aBTOMOBHIICO3TUK CAHOATHHUHT
XOKMHHH KEeCKWH OIUpUO, yJIKaH MOBHII YMMOHHH sparTiu. YOy
YMMOH Iy Kajaap Kata 34k, ‘T Mozenu Gapda OT apaBajlapHM 4yeTra
ynkapau Ba AKIaaru acocuii TpaHCHOpT BOCHTACHTIa alilaHax.

General Motors

1924-iinnra xeau® AMEPUKAHHHT ¥pTa Japakagaru axoauCH-
HUHT (apOBOHJIMTH CE3WIApIH Japakana ycau Ba aBTOMOOMI YH Xy-
KaJIUTH/1a MyXAM axaMuatra sra 0ynau. AiiHu Wnmm “General Motors™
(“GM”) aBTOMOOMJIICO3/IMK CAHOATHAA SHTH MOBUM YMMOHHH SIPATHILN
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Kepak OyiraH aBTOMOOHII IMHUSICHHU TaK/AUM 3TIU. bup paHrin mouen-
ra ora 0ynran “Ford”suHr ¢yHkumoHan crpareruscuaad (apkid pa-
BUIAa “GM” “xap KaHgal 3XTHEK Ba Xap KaH[Aai XaMEH yuyH MaIllH-
Hajap”’HH TakinuG KUJIIH.

Hupekropnap kenramu paucu Andpen CroaH TOMOHHIAH HILI-
Ja0 YMKWIraH CTpaTerns “oMManuii cund”’ 6o3opu ned atanran AMepu-
Ka yMyM OO30pPHHHHI XUCCHH XyCYCUSITIIapUTa TABCHPHHH YTKa3a OJIH.

“Ford” ¢pyHkumonan “or-apaBacu3” aBTOMOOM/I KOHUEIIHACH-
HU WITapH CypHLIa AaBoM 3TaéTraH oup Maxania “GM” aBTOMOOHIIHU
KM3UKapJIH, XasDKOHJIH, KyJIall Ba 3aMOHAaBHH KWIMIITa 3pHIIAN. Mazkyp
KOMITaHHUS Xap WM Typid XWJI MOJeUIap, paHriap Ba ycayOaard aB-
ToMOGHITapHH MILTa6 umkapamd. “GM munar “Vun mMozenn™ 3bTHpO-
¢buHM HYIra KUPUTTraH HaBOATAArH aBTOMOOUMIIN SHTH TalabHU SApaTIH.
Xapunopiap 3HAWINKAA MALIHHAHUHT TAIIKH KYPUHUIIN Ba KyJIalIuru
YUYYH KYIIPOK IyJI TYJaii bouutaaunap. Onamiiap aBTOYJIOBIApHH Te3-Te3
y3raprupa GolrIaguiIap Ba HaTHXaaa 3CKH aBToMoOHILTap 6030pH naii-
o 0¥,

Xymiac, 3aMOHaBUH Ba 3MOLKMOHAJ paBulIaa 6axonaHran “GM”
pycyMId apToMaluMHaiapra Tajna® optul Oopaeepau. 1926-finnaax
1950-#innraya AKI1a koMITaHHS TOMOHUAAH COTHIITaH aBTOMOOHILIap-
HHUHI' yMyMHH COHU HHINTa HKKH MUJUTHOHJAH €TTH MUIUIHOHTa4a YCIu.
“GM?” aca 6o30p yaymunu 20 pousnan 50 dousra omupay, “Ford”’mHunr
yiyiu 3ca 50 dousaan 20 dousra Tymm6 ketau®.

Taaccydaap 6YncHHKH, SHTH MOBUH YMMOH Naiino OyiraHugan
keiiun AKII apTocanoaTHHUHT Xajan YCcUIIH abaauid JaBOM 3Ta OJIMa-
. “GM’auHr MyBaddaxusTinapugas pyxiasrad “Ford” Ba “Chrysler”
KOMITAaHUsIapH Kucka Qypcataa “GM” TOMOHHAAH ApaTHITaH MOBHIA
yMMoOHra Tyma onuuiau. Hatrkana “Karra yaiuk” xap HUIH SSHTH MO-
JeJIapHU YHKAPHIL Ba HCTEBMOIYHIAPHUHT Xap KaHJai TypMyII Tap3u-
ra MOc KeJaJuraH Ba Xap KaHAaif 3XTHEKHN KOHAUpAIUraH yciyOaapHu
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spaThin OViinda yMyMuil cTparerusra aman Kuwia 6omuamau. “Karra
YWIMK~ ab30Japu OHp-OMpiapura TakIuJ KWITHII Ba CTpaTerusiapHH
HyCXaJlalllHA TYTaTHIUH OWiaH yiaap ypracuja IMUAIATIH pakodaT aBx
ona Oomutanu. Ymby xommanusinap 6upramikaa AKII apromo6un Go-
30pHHHUHT 90% naH OPTHFUHM drajiamras’,

Anonuanune mexcamxkop KUHUK A6mMoMOGULIAPU

AnGatTta, aBTOMOOMIICOITHK OUp *koiina TYxTab KoaMamd. Y-
Oy coxana 70-iunnapra ke snoHIap SHIM MOBHH YMMOHHHM APAT/IH-
J1ap: AMepHKa aBTOMOOMIICO3ITHK CAaHOATHUTa SHT'H YaKUPHUK TalLTaHIH
Ba KMYMK, EHWIFH Te)KaWIUraH MalllMHajap MLLTa0 YuKapwign. Smo-
HUSUTHKIIAp aBTOMOOMJICO3/IMK TApMOFH A E3UIMaraH “Kanda kyn 6¥ica,
HIYHYa AXIIY~ KOMJAACHTa PHOS KUIMIIMAJM, XallaMaTra YbTHOOPHH
KapaTraH Xojaa y¥3 MHXKO3Japura OEHYKCOH, TEXaMKOPJIMIH HOKOPH
OynraH aBTOMOOHILTAPHH TaKIH( KAIHIIIH.

70-iunnapna AKLxna nedt wHKHpo3u ro3ara kemmn. by sca
amepukanukinapHuar “Honda”, “Toyota” Ba “Nissan” (¥ma maiitma
“Datsun” ne® HOMJIaHTaH) TOMOHHJIAH MIIIA0 YHKAPUITAH HINOHMIIH,
TEXKAMKOP MallMHAJIAPHU COTUO onuiiapura cabab 6ynau.

bup-6upunan Hycxa Ky4upHIIiaH Hapura ytMmarad “Karrta y4-
JMK” ab30JapHAaH Xed OMpH QYHKIHOHAJ, HXYaM, TCKAMKOP aBTOMO-
OMNIapHH sipaTHIIra axamusT OepMmamd. Yiap SHI'M MOBHH YMMOHHH
APaTHII YpHUIa MycOOaKaHHHT KCHHHTH OOCKUYMTa HYIT OMUIan, hakart
Oy cadap AnonmapaaH Hycxa Kyuupwuiira xapakat Kwiuaau. [lynzan
KeHrHruHa “Karra y4iuk” KOMIAHHAJIApH SHAJ1a MXYaM Ba TEKAMKOD
aBTOMOOMIIIApP MIITa0 YHKApHILTa KaTTa capMosuIap KHPUTHIIHA GOLI-
Jaaunap.

bupox yma gamrapaa “Karra y2utMk” Xaiau xam aBToMOOUT CaB-
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JOCUHHHT NacaHHIIHMHH OOLIIaH KeYHpadTraH d11. AYUHAPIHCH IIYKH,
1980-ifiunma yMyMuH HYKOTHLUIAD TYPT MUJUTHAP/ JOJUTAPHU TAIIKUT
stau'®. Bynna, aiinukca, “Chrysler” »ar kyn a306 dekkaH Ba (akat
XyKyMaT €pramu cabad Karra KHHMHYIWIHKIAP OWIaH OaHKpPOTIMKIAH
KyTYNTaH 31d. SINOHUSAINK aBTOMOOUI HIILTa0 YHKAPYBUHIAp ¥3 MOBUH
YMMOHJIAPHHM LIy KaJXap camMapajiy sSpaTAuiap Ba Y3MallTHPIAWIAPKH,
aMepHUKATNK XaMKacOIapHHUHT ¥3 XYKMPOHIHK MaBKeHHH THKJIAIILIAPH
Kuiiue keuau. JlyHE aBTOMOOHIICO3IHK MYTaxacCHCIapH aMEepUKATHK-
JIAPHUHT pako0aTOApOILINTH Ba Y30K MyIIAT/IH XaETHIIMTHHH [1y0Xa
OCTHTA OJIIWIIAP.

“Chrysler” munusenu

Kenunr, 1984-iinn Bokeanapura Hazap tauvtaiiuk. “Chrysler”
HHKHPO3 apadacuia TypraHura KkapaMaii MUKpOaBTOOYCIAPHHHT YHKa-
pHJIMIINTA 3pUIIAM Ba IOy OuyiaH aBTOMOOWJICO3IHKIA SIHCH MOBHI
YMMOHHH sipaTau. KoMnanus nnuiab yukapraH MUHHBEH aBTOMOOHII Ba
MHUKpPOaBTOOyC YpTacujard yerapaHd HYK KWW, HATIOKAAA SHTH
TypAaru aBToMoOMN maiino O0ynnu. Yoy aBToMOOWIL Kapusiap, 3p-
XOTHH Ba ¢ap3anaiapaan udopar OYiaraH ouwsia ya9yH BEJIOCHTICTH, UTH
Ba OOLIKa 3apyp HapcajapH CHFUIIIA MyMKHH OVNITaH TpaHCIOPT BOCH-
Tacu 6Ynuo Konnu. MUHHBEHHU OONIKAPHUII 10K MalllMHACHTA KaparaHaa
OCOHPOK 3/TH.

MuHuBeH 01Ul aBTOYJIOBra Kaparanaa aH4da keHr >au. Tyrpu,
TaH onum kepakku, “Chrysler” ymly koHuenmusiHM umiad 4HKKaH
OMpPHHYH KOMIAHUs 3Mac. MuHHBeHJIapHMHT pacmmapu “‘Ford” Ba
“GM” XOIUMIapHHUHT YM3WITAaH TaxTalapHaa Ky HHiuiap jaBoMuaa
ocub KyHUITaHmu. Yinanaa KOMIOAHHSAIAP UIYHAAH MalIMHA ApaTHllCa,
Y3NapHHUHI yHUBEPCAJl aBTOMOOH/UIAPHHUHT COTYBHHH HYKKa YHKapH-
IMJaH XaB(hCHpaILTaH.
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Xymnac, yuiby pycyMIaard MalliHaHUHT OUPUHYM Huiiaék KaT-
Ta XaxMaa corwnuiuy “Chrysler’ra “Karra ywiuk”na ¥3 MaBkeHHHH
TUKJalra €paaM oepau. Komnanus y4 I JaBOMHIa MHHHBEHIAPHHU
coTuian 1,5 MuuIMapa fouiap viwiad oaau' .

MunusennapHunr MyBaddaxusat 90-innnapaa nakpo Oynran
“Chrysler” MOBHUH YMOHHHHMHT dYerapajJapuHH KeHrairuprag “SUV”
(sport utility vehicle) apx onummra épaam 6epau. FOk aBroyaoBu mac-
CHCH acocuZa KypWIraH yHIOy aBTOYJIOBJIAp OJAHH aBTOYJIOBLAH yMY-
MM MaKcaylap y9yH MYJDKaJIIaHTaH €HrrI 10K MalllnHacura Ky HuaraH
HapOaT/Aard Kajgam >au. Yaap, AacraBBaji, Xap-Xull Hyaaapaa xaiigamnr Ba
KalluK TUpKaMalapuHW TAIIUII Y4yH MYIDKaJIaHTaH 30d. BUpOK Kyn
YTMai 0AIUH aBTOYIOBIApra YXIAIJIUTH, MUHHUBEHTa HUCOaTaH HYI0B-
yyjap Ba IOK XKOWIApWHUHI KYIUTUTH Xamjaa TYpPT FUILAHPAKIU (yHK-
nusulapu OWIIaH YHFYH HUKH Oe3ard, YMJAaMIHIUK Ba HIMOHWIMINK
Tydaitny ém oMnanap opacHia xaM Mamxyp 0ymnau. 1998-iiunra kennd
OyHzZall SHIM €HI'MJI aBTOMOOMIUIap (MHUHHBEHJAp, Ba IHKarulap) cas-
Jocu 7,5 MWIIHOH jpoHara ycmu Ba gespiu 8,2 MHJUTHOH JOHA INY
TypJard aBTOMOOHILIAp COTHIIMIIMIA TYTpH Kenau' 2, 2005-funra keauo
SIHTM €HTWJT FOK MallTHHATapUHUHT YMYMHAN Xa)XMH 9,3 MUJUTHOHTA €T/M.
Ymby pakamniap sHTH aBTOMOOWLIap caBaocuaad (7,7 MUJUIMOH) aH4da
roKopuIup .

Arap AKIlga aBTOMOOHICO3JIMK CAHOATUHUHT TapHXH CHHY-
KOBJIHK OWIaH ypraHuiica, MOBHH YMMOHIAPHHUHT SPATHIHIIN JaBpU/ia
“GM”, “Chrysler” Ba snoHMsUIMK MIIa0 4MKapyBuUwiap ymoy coxana
€TaKud YpWHHHU sraymamra Mysaddak OyrIrapiura tanriaHagd. AMMO
ApaTHITaH YMMOHJIAp KYTI )KUXaTJaH TEXHOJOTHK SHTHIIMKIApra acoc-
JAaHMaraHiyu. ACOCHil TeXHOJIOTHS aTpodraruiap yuyH O4HK 3U: XaTTO
uHKAI06ui “Ford” xougeepy ryiuT Kagokiam CaHOATHAA aljIaKadoH
MaBxy/ 54", ABTOMOOW/I CAHOATHHHHT 3K03MOAJOPJIMIU MOBHH YM-
MOH OHJIaH OOFJIMK OVIITaH CTpaTeruk xapaxariap Tyaing ycam, Tyi-
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1M Ba fHa Yeau. Yindy coxagaru KoMIaHusnap 1apoMaflapuHuHT OPTH-
¥ XaKuaa XaMm InynapHu adtii mymkud. Qoiiza Ba yeum ymoy
KOMIIaHHSAJIAD MOBHUM YMMOHHHH sipaTuiira myBaddak O6ynaumu €xn
HYKMH 1IyHra OOFJIHK 31H.

Vnapuunr gesapiv Gapyacu y3mapu sipaTtral MOBUIl yMMOHIap
Tydaiinmu y30K XoTupara ap3uiiauiaap. Macanas, “Ford” 6as3una xuj-
U KUMHHYIUTHKIIAPHA OO0 aH KEYUPAH, aMMO K03 HIJT ONIMH SIPAaTHII-
rad “T” moznenu Tydainn yHHHT OPEeHIH XaHy3rada MablIyM.

Komnvromep canoamu

Cyx6aTHMH3HH IyHENArd HII MyXHTHHHHT acOCHH TapKHOMH
KHCMHUHHM TAbMUHTAHIMTaH KOMITBIOTEpP CAHOATHHH KYpuUO UMKHII OH-
JIaH 1aBOM ITTUPaMU3. balKy KYNUHIMKKA MablIyM 3Macaup: AMepHKa
KoMmitstoTep HHAycrpuscH 1890-imnaa 'epman Xomneput AKIL axonu-
CHUHY pyHXaTra ONuill YOFUAA MabIlyMOTJIApHH €3MII Ba TaXJIW KHIIHII
XKapaéHUHHU COMANAMTHPHIN MaKcaanaa repgokaprTa 6unan HUIIaian-
raH TabynATOPUHM APATTaH naiiTaa nango 6yaau. Xo/UIepuTHHHT yIudy
SHTUJIMTH — TaOyJIATOpH MabIyMOTJIApHH KalTa HMIUIAIHU aBBAaJrd
apaéumapra HucOaTaH Te3pOoK AKYHJIAITa HMKOH Oepiu.

XOIepUT ax0JIMHU pYHXaTra OJIUIll HIUIApHHH Te3/1a AKyHIaan
Ba “Tabulating Machine Company” (TMC)ra acoc connu. Y ¥3 Tadyi-
aropnapuin AKIH xamaa Oomika MaMilakaTJIapHUHT JaBjiaT HAOpasa-
pura cotan. Yiua naiTHHHT GH3Hec onaMua XoJlepuT TabyIsTopaapu
Y4yH XaKHKHH 6030p YK 314. Heraku MasiyMoTiaap KajiaM Ba rpoccoyx
époaMuaa MIUIAHTaH XaMmja yimap y3 JaBpH YYyH COJAA, ap30H Ba
HILOHYIH XUcOoOMaHTaH. XO/UIepHT TaOyIATOPH JKyZa Te3 Ba aHHK HII-
naraH Oysica XaM, YHU MIUIATHIN XyAa KHAMH XaM[a HapXy XaM aHda
kummar 1. Kormasepca, MOWMH TEXHMK KYPHKHH Tanad KuJapAad.
XO/IepuT MAaTEeHTHHHHAT aMaJl KWIHLI MyAJaTH Tyraral 3aXOTH OOMIKa
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pakobaTaunapra ny4 kenmu. byngan-na naxmarauen AKHI xykymaTu-
HUHT I0KOpH Hapxuap Tydaim “TMC” 6uian XaMKOPJIMK KWIHIIIAH
oo ToptHiy 6Y .

Hatmwxkana Xomtepur yuys y3 KOMIaHUACHHA COTHIIIAH OOIIKA
uyn uyk >au. Kelinaganuk ymby KOMIaHHs sIHA UKKUTA KOMIIAHUS OU-
naH Oupmanmitupwiad Ba 1911-itmnga ynapHuur acocuna “Computing
Tabulating Recording Company” (“CTR”) naitmo 6ymmu.

Tabynsmop

XX acpHHMHT HKKWHYH YH Huiuruaa xam “CTR” tabynaropiauk
OHM3HECH KHYMK Ba fapoMajcus 6¥nub Koiasepau. KoMnaHus Ba3HsATHH
y3raptupumra Xapakar Kwimd Ba wirapu “National Cash Register
Company”nu Gowmkapran Tomac YoTcoHra épmam cypab mypoxaar
KWITU. YOTCOH TabyIsTopaapra KkarTa Tajrad MaBxyITMTHHHI OJIIHHAAH
Kypa Ounam, yyHkd YOy Mamrdsanap €paaMu/a KoMIIaHusIap TOBap Ba
Oyxrantepusi XUCOOMHM Ce3Wiapiy Aapaxkana sXUIHIalliapd MyMKHH
314. YOTCOH, KojlaBepca, KajiaM Ba rpoccOyxiap OuilaH MIIUTaraH Taiil-
KMJIOTJIap YYyH SIHTH TEXHOJIOTHS KyJda KHMMAT Ba Mypakkal 3KanIu-
TYHY AJUIaKauOH aHrIal eTraHiu.

YoTcoH TabynSaTOPHUHT ad3aUTHKIAPHHM KauaM Ba rpoccOyx-
JAapUHHHT COAJANNTH, ap30HIUTH OWIaH OHpaliTHpHO KOMIIBIOTep ca-
HOATHJIa CTPATeruK KafaM rauiagu. ¥ orcoH 6ourammurnga “CTR” coa-
Jta MOAYJLTH TaOyJIATOPIapHH HIUIA0 YMKAPHIIHH OOLIIATN. DHI MyXH-
MU LIYHAAKH, KOMITAaHUA ¥3 Xu3MaTiapyuaad GoiaianyBId MHXKO3IIAp-
HH YKUTHII Ba KyIna6-KyBBaT/allHKA TaKIuQ Kuia 6omnanyd. Xapumaop-
Jlap TE3KOPJIMK Ba caMapagopiuK KaOH €pIUKIapHUHT ad3aUIHKIapH-
naH Qoinananawiap. Exau ynapra Oy3wiraH MauldHAIApHH Ty3aTHILI
YUYH YCTaJIapHH K10 KHIHIIHUHT X0/KaTH KOJIMAaraH;y.

YOTCOH KeliMHYanuk TabynsTOpIapHU HXapa acoCHa TapKa-
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TUII HY/UTAPHHHE XaM JKOpUH KWid. YOy SHTHITHK Ta0ynsTop Ou3HecH
VYYH SIHTH HapX MOJEITWHH sipatuira €paam Oepau. AWTHII KepakkH,
Ma3Kyp X0/laT KOMIIAHUsUIapra KaTTa capMOosUTapHH »Kanb KHIMacIHK Ba
nry 6unan 6upra 6o3opaa naiino OYIraH Hr 3aMOHABHH MOJeilIapaaH
dolaananuira uMKoH Oepau. bolnka ToMoHnan oMb Kapacak, 0y Ka-
mam “CTR”au mMmxo3mapra Gup-OHpHAaH HIUTATWITaH MallliHATapHH
coTu® oM MMKOHHATHHU KOJAMPMACjaH Kakta-Kalita ¢o¥iga o
UMKOHMSITHHU OYH.

Maskyp SHUTMITHKIAPHUHT JXOPUH STHNMINHAAH ONTH ¥un §Tud
KOMNAHUAHMAT doiinacn yu Gapaapra omau'. “CTR” 1920-iiusap-
HUHT ypTanapura kenud Kymma [ltataapaaru Tadyasrop 6030pUHHHT
85 % sranuk Kunad. YOoTcoH 1924-finnga KOMIIaHUAHUHT Ycud Gopaér-
raH Xankapo WIITHPOKHHU akc >Trupuit yuyd “CTR” HomuHM
“International Business Machines Corporation” éku Kuckaua “IBM’ra
y3raptupad. TaObynATOpAapHUHT MOBHH YMMOHH O4YHMK Ba aHHMK D/IU.

Dnexmpon Komnvromep

1952-iiunra kenmub “Remington Rand” ayn€aarn OUpHHYH TH-
XKOpaT IEKTPOH pyixarra onum uaopacu komnbiotepu — “UNIVAC™-
HI HOUTA6 9UKIH. Yira HUmM KOMITIAHHS Ma3Kyp KOMITHIOTepIaH (hakar
y4 IOHATMHA COTAH, X0JI0c. MOBHI YMMOHTIa 3pUINUII Y €KJa TYPCHH, Y
XaTTo Ky3ra kypuHmac 0ynub xonzu. by opama aca “IBM” acocuucu
VYOTCOH, yHUHT ¥#1d Kuduk Tomac YoTconmap bTHOOpra Monuk 0yi-
Maran 0030p HUKOOW OCTHAa SALMPHHraH Tanabuyu makkai onumigu.
Kuunk YoTcOH 3JIEKTpOH KOMITBIOTEpIap OM3Hec1a MyXUM posl YHHa-
WIHHKA TYyHad Ba “IBM”HM TakOMIUTAIITHPHUII MULIApHHH Oouinad
1000p/TH.

1953-siunaa “IBM” 6upunyn ypra XaxkuMaara Ou3Hec KOMIIBIO-
Tepu Oyaran “IBM 650”Hu ninrad yukapau. “IBM” arap komnanusiiap
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3MEeKTPOH KoMImpioTepnapiaH (olinananuimay Oomnacanap, y Xxoiaa
MypaKKa® MAlIHHAIADHA COTUO OJIMIIHM HCTaMACIMKIADHHH, JIEKHH
(akar y3mapu yuyH 3apyp Oynrad siHrd TEXHOJNOTHAra 3ca Myl
capuamra Taiiép skaHIMKIApUHU aHrnab etnw. Ly Gowc Y3WHUHT
“IBM 650”11 “UNIV AC’ra KaparaHnia aHua c0//1a Ba KaM KyBBaTJIAPOK
KWIAH Xamaa ¥3 MaxcynoTuHu aturu 200 MMHT fosuiapra 6axoiaiu.
Takkocnam yayH aifraguran 6ymncak, “UNIVAC” O0up MUUIHOH O0I-
napra teHr >au. Harmwkana 1950-imapuunr oxupura kenu6 “IBM”
OGusHec KoMIbKTEpIap 0030puHMHT 85% mHu sramtagd. 1952-1959-
HUIap opacuia yHUHI JapoMaau Kapuib ydu OapaBap kymahau xamaa
412 mwiinoH gomiapaan 1.16 Muinuaparada Kytapuuam e,

KoMnanussauHr MOBHiT yMMoHmard Kamduétua 1964-iinnma
KOMIIaHUS TU3UMHHU aJIMALITUPUII JacTypiapd TYmiaaMiapu, nepude-
puUs YCKyHaJapy Ba XU3Marl NakeTiaapu OuiaH >KUXO3JaHraH OUpHHYH
AupHK “System/360”Hu YIIra TYIIMPTraH/a SHala KYyWIH KYpPUHHII KacO
stau. by ‘“xamMma y4yH Owmrra Viavyam” TypHIOArH MOHOJIHATHK
MeHHOpeRMIaH TYFpUJaH TYFPU YUKHO KeTHII 314, YOy KoMOaHHS
1969-imngan apTOOpad KOMNBIOTEpIIapHU COTHII YCYJIUHH Y3rapTHp-
au. XHu3MaTiap Ba JacTypuil TabMUHOTHH TaKid( KWIMIIZAH BO3
keudnau. “IBM” xoMmeroTepnapHu TapkuOuil KEcMiapra aXparad Ba
yJIapHU JIOXU/Ia COTHUIITHU OOIIUIAIH.

Xyiac, acTypuid TabMHHOT Ba XM3MATJIapHMHT KYI MHJUTH-
apJJIMK CaHOAT COXacH ByXyara xeiaam Ba “IBM” nynéna xoMmpioTep
OunaH OOTNIMK XU3MATIAPHUHT YHT HHPHK TABMUHOTYHCHIA aiilaHIu.

Lllaxcuu komnvromep

Masaymkn, 1960-1970-fnnnapaa KOMIIBIOTEp CaHOATH Xaaal
pupoxnanu6 OGopau. Ymby coxaga “IBM”, “Digital Equipment
Corporation” (DEC), “Sperry Ba 6o1lika koMnaHusuiap OyTyH JyHE OVii-
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7126 ¥3 QaormaTIapuHU KEHralTHpARIAp. Yiap ¥3 MaxcyJIOTIapHHU CH-
dat ToMoHNama axurtaaniap. bupok1978-itunra kenub mMa3kyp KOM-
naHusanap OuU3HeC yIyH fAHaJa KaTTapoK Ba KywWIM MallMHaJIapHH fApa-
THIra 36THOOP Oepumuaérran maxanga “Apple Computer” Y3HHHUHT
“Apple 1I” yif KOMOBIOTEPHHH UINTa TYIUUPJAN Ba IyHERA SHTH 0030p
MaiIOHHHHU SpaTIH.

Tabkuanamr kepakku, “Apple” 603opna OMpUHYH NIaXCHI KOM-
OBIOTEP AMAC 30d. YHUHT SpATIMUIMIAH MKKM HUI omuuH “Micro
Instrumentation and Telemetry Systems” (“MITS”) “Altair 8800”uu
WIra TyImdprasgi. “Altair” KoMOeloTep HIIKHOO3TapH opacHia KaTTa
YMHJITa 3ra J7H.

AMmo “MITS” MoBui YMMOHHH fpaTa OnMaau. Ma3Kyp KOM-
MAaHUSHUHT KOMITBIOTEpIApuia MOHUTOpP, JOUMHUH XOTHpa, HAcTypHH
TaBMHHOT, KJaBuaTypa HyK 314, (hakatruHa 256 onepaTtuB xoTupa 60p
314, xonoc. DoiifananyBuInIap MabJIYMOTHH KMPUTHUI YIyH KYTHHHHT
OJI1 MaHeNAard alMalTHPHII TyrMajalapyuH anMaluTupeaiap, Jac-
TYp HATHXaJlapu OJIJ MaHelJla MabiayM Oup TapruOna éHub Typaauras
JaMmmanap KypuHUIIUAa Hamoiimm stwiapad. HIyHUHT ydyH XaMm y
myBapdakuarra puIonMani. Yoy KOMIOTepIapHUHI XHU3MaTH LIy
Kajap cojma >auku, yma wwmm “Digital Equipment” npesunentn Ken
Oncen: "Yiiga ogamMra KOMIBIOTED Kepak dMac”, neiumirata Soprasiy.

“Altair 8800 winmab unkapuaTaHUIaH HKKH HUIT YTrad, “Apple
I1” yit KOMIBIOTEPJIAPHHUHT MOBUH YMMOHHHH sipaTau xamzaa OJceHHH
Y3u alfTraH cy3napuaad NylaiMoH OYJIHLIra Ba ysUIMILTa MaXOyp KHia
omau. “Apple II” aciuaa yma naifTaarn MapxyZd TEXHOIOTHATIap Ba
nou3afinra acociianu0, Goiaananuin yayH KyJai MIacTHK KopIyc, YpHa-
THITaH KJIaBHaTypa, KyBBaT MaHOau Ba Tpaduk AUCILIEHIH KypHIMAaHU
HI#ra Tymupan, Maskyp KOMIIBIOTEP MOJENH TYPJIH XU JACTYPHH Tab-
MHHOT OWTaH Oupra Kenau. XycycaH, YHUHIapJan TopTud OusHec nac-
Typiapuraya, “Apple Writer” MmaTH MmyxappupHu Ba ‘“VisiCalc” anexTpos
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xaJBalapu ymiOy KOMIIBIOTEPHH OMMAaBHMH HCTEBMOIYHIa €TKA3MWIL
AMKOHHMHH Oepau.

Myxumu mykH, “Apple” yma naiitaa KOMIBIOTEpIap XaKua
alTHITraH yMyMuil Qukpnapau y3rapTapa onau. KoMmoeloTep Xyamq aB-
TOoMOOMT caHoaTHHArd “T” MOJENU CHHIapu aMepUKATHKIAPHHHT aX-
panmac Kucmura ainangu. “Apple II” apatunranuial aTUru MKKY WA
yrrad, coTyBinap coHd Hwinra 200 MMHIIaH OLIAW. YHUHI aKUMsUTapU
corwia OolLTaHraHUAaH y4 i yrrad sca komnanus “Fortune 5007
pyiixarura KApUTHIAA' .

1980-ifinnaa iturupmara sKUH KOMITaHUS 724 MUHT JOHA [IaXCHHA
KOMIIBIOTEpJIApUHH COTAMIAp Ba 1,8 MuHapa Aoiiapaad Kympok fa-
poMan kypaunap'®. Keiinnru iinam 6030paa sHa HArupMara SKMH KOM-
[aHUs Maligo OYIau Ba COTYBIAp COHU UKKH OapaBapra ouiau. DsTupod
STHIN JIO3UMKH, OyH[a COTHIAraH KOMIIboTepnap 1,4 MHJUTMOH JoHara
€T/H Ba JesAp/IM Y4 MUJUTHAP] I0Ju1ap Malbiar KeaTupau'’.

“IBM” 3XTUETKOpIHK OmwiaH 0030p Ba TEXHOJOTHUSHHU YpraHud
O0Mp Heda HUIIapHM KYTHII OMJaH YTKazau. Maskyp kommanus 1982
Huira kenud yi KOMIIBIOTEpPIApUHMHIT MOBHH YMMOHHHH CE3MNapiv
napaxada keHradTHpau. LUyHunrnek, Oolika KoMmIaHUAIapra JacTyp-
NapHU €3MIN Ba IUIArMH YCKYHAaNapHHH HIONal 9uKyilira uMxon Oepa-
JUTraH sSHaJa OUMK apXUTEKTypaHH TakauM >Tau. “IBM” mactypuii Tab-
MUHOT Ba [IepUQEePHK BOCUTANAPHU APATHIIM MyMKHUH OYJIraH CTaHAapT-
JIAIITUPUITAH OIIEPALIMOH TH3UMHH TaKJIN( KWIKII OPKalId Hapxjiap Ba
XapaxaTJIapHU TacT Japakaja yiuiad Typuuira xamja MIKo3saapra
KaTTa KMHMaTHH Taknug kumuira MyBaddax 6¥mmu. Kommanus uinab
YUKAPUIL XaXXMH Ba Xa)KMHHUHT TeXXaMKOPIUTH Tydaiaid oMMaBUH Xa-
PUIOp YUYH MakGy HapxHH Genruiaiira Mysaddax 6ynan’’. Bupunum
iunga “IBM” 200,000 maxcuii KOMIBIOTEpJApHH COTTaH Oyica, Oy
Kypcatkuy 1988-imira kenu6 1,3 MuunoHra eTau?!.
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Compaq komnviomep cepeepiapu

AMepHKa KOPHOpalUsIapH KOMITBIOTEPIapHH COTUO OJIMLI Ba
YypHATraHaapuaaH CYHT V3 HapOaTHaa ymOy TexHHKanap OuiaH 6€BOCH-
Ta ajnokamop OynraH ¢alinIapHU y3aTHII €KM IPHHTEPIAp TapMOFHUIa
XaM dXTHEK opTHO Oopmu. AdTuin kKepakku, “IBM”, “HP”, “DEC”,
“Sequent”, yHWHTAEK, OOIKa Kymiaad KOMIAHUAAAD CHU3HHHI 3HD
MYXHUM KOPIIOPaTHB Ba3u(amapHHIH3HU XaMa COH-CAHOKCH3 OIIcpallH-
OH TH3WMJIAp Ba JACTYPUI TABMUHOTIAPHU OakapHIlra HMKOH OepaiH-
raH 0KOPH Japaxanard TH3UMJIapHH Takiaud >Tud keaMokaa. bupok Oy
MAallWHATApHUHT aKCApUATH HIK Oopa sApaTWiraH NapTIapuaa XKyJa
O/IMIA Ba yiapra kepakiu 6y1ran BasudanapHu OKIAL Kyaa Mypakkad
31H.

By, aiiHHKca, KMYHK Ba YpTa KOMIIaHUsUIapAa AKKOJ Ky3Ta Tall-
JaHapIu.

YyHKH yjap xoaumiiapura Ourtra npuHtep Oepumn Ba aiii-
napHd Oup-Oupiapu OwnaH OYIMIIMIN MMKOHHSATHHHM OepHILIapura
TYFpH KeIapau.

1992-iimnga “Compaq” ce3uiapiu Y3rapuiapra 3pHUIIAH Ba
SHT ofyni BasudaiapHu OaxkapHill yuyH onTUMajulamtupuirad “Pro-
Signia” — coyia cepBepHU MIITa TYITHPHO KOMIIBIOTEP CEPBEPHAPUHHHT
MOBUIi YMMOHMHHU MyBah@akusTiIu sipatnu. YOy cepeep Tydailiin
acocuil dyHkmusiapra 6erona o6ynran “SCO UNIX” Ba “OS/3” man
“DOS’ra Kagap TypaH Xl ONEpalHoH TH3UMap OMJIaH YHFYHIUK
sapypaTd Oaprapad STwiau. KOMIIBIOTEPHUHI SHTU CEPBEPH MHXKO3-
fapra MUHH KOMITbIOTepra HucOaTaH QyHKIMIIApHH XaM, Te3JIMKHH XaM
HKKH DapaBap OLMPAN. DBTHOOPIUCH, YIapHUHT HApXU OOLIKalapuAaH
y4 GapaBapra ap30H 3au. ““‘Compaq HHUHI JAaCTIOXJApHHU CE3WIapiH Ja-
pakajga COANANAlITHPHIIN MaxcyJIOT TAHHAPXWHHHI CE3UJIApNIH Japa-
Kajga macaduimra oaud kxenau. “ProSignia” Ba yHra spramras yurta
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KOMIIBIOTEP CEPBEPUHHHT SPATUIHINK HadaKaT KOMIIBIOTEP CaBAOCHTA
SHTY TYPTKH Oep/i, Oanky TYPT Huira sKUH BaKT HYHJA CepBep HILad
YMKAPHUIIHY 3,8 MIUITHApA JoJIapra ara O0yaran HUpHK coXara ainaH-
THpAE~,

“Dell Computer”

1990-itumnmapuunr ypranapuia “Dell Computer Corporation”
KOMITAHUACH KOMHIBIOTED CaHOATHIa SHTH MOBHM YMMOHHHM ApaTiH.
Opatparusex, yilia BakTiaapAaa XaM KOMIBIOTep HIuIa0 4MKapyBuHIap
KYI COHJIM XYCYCHATJIAp Ba JACTYpUH TabMHHOTIA 3Ta TE€3KOP KOMIIb-
I0TEpIapH TAKIH( KIITUIU OpKaTH ¥3apo pakobaTiamapaunap. bupox
“Dell” Oynaan Talkapura 9UKAA Xam1a KOMITBIOTEpPHH COTHO ONHII Ba
MIZKO3/1apra eTka3zub OepHII )KapaéHUHH Y3rapTHpAU. YOy KOMIaHUsA
KOMIBIOTEPIAPHH HCTEHMOTIWIApTa TYFPUIAH TYTPH COTHIIN OPTUAAH
“IBM” nusepnapura kaparanaa 40 ¢ousra ap30H Hapxra dpHILJIH.

AnbaTrTa, KOMOBIOTEPIAPHUHAT TYFPUAAH TYFPH COTHIIMIIN MHM-
JKOo37Iapra MabKyJl KelylM, Heraku OyHIa KOMIIaHHWA KHCKa BaKT HYMa
eTka3u6 Gepuiny Taknud K. Macanau, “Dell” yuyn Oyroprma Ge-
PHIITaH KOMITBIOTEPHH 3racura €TKa3uo OepHILU yUyH TYPT KYH e€Tapin
M.

PakoGaTunmap sca 6y Xxu3MaTHH YpTada YH XadTazaH KYIpoK
BakKT Huujga Oaxapumapad. ILlyHHHr ek, oHIaiiH Ba TeleoH opKalu
OyropT™Ma GepHuIll TH3UMIApH Epaamuaa ¥3 TabOllapura MocC KOMITAIO-
TEPHU TaHJAIl UMKOHHUATH SAPATWITaHUAaH MHXKO3JIap MUHHATIOP 3/IH-
Jap. DHT MyXUMH, OVIOpTMa acocHia KOMITBIOTEPIIApPHH HUFHII KOMITA-
HHATA CakjIall XapaaTJapHHH Ce3wapid Aapaxala KaMauTHpHIUra
3aMUH APaTIHU.

“Dell” MOBUH YMMOHHH SIpaTHO KOMIIBIOTEP CaBAOCHA, LIyO-
XACH3, eTaKuura ainanau. YHUHT napoMany 1995-iunaa 5,3 Munapn
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JO/UTapHH TamKuia 3TraH Oynca, 2006-iiwnra kemu®G 43 MuiiHapn
JoJIapra eTau>.

AnbaTTa, KOMIIBIOTEP CAHOATHIATH MOBHII yMMOHIapra 3ra 4H-
KHII TyXTad KomManu. KoMmaHWs eTakduiIMKHU KYamaH OepMaciuk
Y4yYH MHXKO3JApHHUHT TAacaBBYpJIapH Ba xaMEHIApUHU Kanb 3Taguraq
SHI'M MOBHI YMMOHHHM sApaTHLIra MaxoOyp Oymamu. Akc xonga, KOM-
MAaHUA KOHJIM paKOOaTHUHT aJIBOH YMMOHH/A KOJHILITA MaxKyM Oymanu
Ba Oy XONAaTHH KOMIAHUS XO3UPTH KyHaa OOHIMIAH YTKa3MOKIA.

Tabkunnad yTum Kepakky, aBTOMOOUJICO3IIMK caHoaTHaa 0¥iI-
FaHUJEK KOMIIBIOTEP CAHOATHAArH MOBUH YMMOHJIAD XaM MHHOBAIHOH
TEXHOJIOTHJIAD OWNaH OYMAMAgH. AMMO TEXHOJOTHSHH MHXKO3JIap
YUyH aJ0XH/a aXaMHsITra 3ra Oyiran aneMeHTaap OGuiian OUpIAII THPHII
OpKau KaTTa 0TyKiIap 3a0T atunau. “1BM 650 Ba “Compaq” maxcuit
KOMIIBIOTEp cepBepiapuia TEXHOJNOCHSHH COANANAIUTHPHIL OPKAJIH
KHHMAaT SHTHIMKIapUra 3puIuMian. byHnan tamkapu 6U3 caHOaTHHHTD
Taxxpubanu wuuwiad umkapyBuwnapu “CTR”, “IBM”, “Compaq”,
“Apple” Ba “Dell” kabu y3 MOBHII YMMOHJIapHra 3ra KOMIAHHIAPHU
KYPHUIUMMHA3 MYMKUH.

Xap Oup MOBHI YMMOH YHM OYraH KOMITAHMSHUHT MapKacCHHH
YHHHI' YCHIINTa Ba yMyMaH OyTyH KOMIIBIOTEpP CaHOATHHWHT YCHIIUTA
KaTTa xucca KYLUIH.

Kunomeampaap

AHa 3HIY XaMMaMH3 YIyH OUpaail ceBUMITH OYIIraH KHHOTeaTp-
Jlap Xaxku/a ramamum ¢ypcaTtura eTauk. Amepuka Kyima Hlrtatmapu-
Ja yidy caHOaTHUHT Takgo OYnumunu 1893-finara >Tud TakallmMu3
MyMKuH. Yina naiitna Tomac DIMCOH KaMOATYHINK YbTHOOPHTA KHH-
TOCKON (€Fo4 KyTH OViu0, YHWHI Wumiard EpyriiHK OpKaJlld cypar
KHHOIIJIEHKAra yTraH)HH 3bJI0OH KHILIH.
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OpanaH Ukky WK ¥Trad, DAUCOHHUHT XOAUMIIAPH 3KpaHIa xa-
pakaTjaHyBYH pacMJIapHH KypcaTajurad TPOEKLHOH KHHETOCKOIIHH
uiad yukauiap. bupox ymoy xuxo3 xuanuit umnatunMany. Teatp-
napia Oup Heya JakuKara 4y3uiaraH KMCKa MeTpakin (HIbMIAprHHa
HaMOMHII STHIapAH, Xoioc. byHaail 6ynummra cabab mury 3auKkH, ymoy
YEKJIOB OPKAJH aKTEpJIap UIUTUPOKUAArY CIIEKTAKILIAPHIHT KHAMATHHU
OIIMPHII Ba ANOXUJa KYHTHIOYAp TaAOMpIap TallKhi KHIMacIUKKa
XapakaT KWIMHTAH. TeXHOJOTHS KWHO CAHOATHra JXOH OarHIILIamH,
aMMO IIyHAal 0yca XaMKH, MOBHII YMMOHHH SIPATHIN FOSACH XaJTH XC4
KUMHHHT PUKpHTa KeJIMaraH 3.

Nickelodeon

Tappu /leruc 1905-tinnga [lurcOypraa GupuHYH ap30H KHHO-
TeaTp — ““HUKEJIOACOH HH OYMO ymOy coxajard Ba3HUSATHH Y3rapTHPAM.
AKIlIna KMHO CaHOATHHH ApaTUILIa HUKEJOJEOHHHHT POJIN XKya KaTTa
Ba MIYHUHT OPTH/IAH YJIKaH MOBHH yMMOH Kalld KHIWH/IH, €0 HILOHH-
nagu. I'apun KynrvHa amepukanukiaap XX acp Oonuiapuaa HIITHiIap
cuH(pura Mancy6 Oymuica-aa, ClieKTak/LIap, onepajapHi TaKiug 3ta-
JUTaH TeaTp IOKOPH 3IUTa YYYHTHHa MYJDKaJUIaHTaH 5. MKTucoaui
Japakacd yprada XucoOnaHraH oujanap xapracura aturd 12 gomnap
MaoMuI OJITaHMIH cababiy KYNYMIHKHUHT TeaTp TOMoIaaapura Gopriil
MMKOHH HYK 31H. Onepa ydyH YMNTAaHUHT YPTada HapXu UKKH J0JLIapHH
TAUIKI 3TapIH.

Crekraiap xagraga Oup Heya Maporaba HAMOWHINI STHIICA-
Ja, KYIITMHa TeaTpriap IaXapHUHT 00# TyMaHJIapuia »XOWIalraHaIuru
cababujaH XaM, YUNTAIAPHUHT 0axOCH FOKOPH OYiiraHu OOUCHIaH XaM
HINYIIAPHUHT Oy epra Oopully KUHUH >u. Xyiac, aMepHKaIHKIap-
HHUHT aKCApHATH YUYH TeaTp YHMH-KyATHcH OeTOHa 3/TH.

JleBHC HHKEIOAEOHNIa YUIITAIap HApPXU aTHTH Oelll LIEHT KWJIHO
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KyHunraH 314 (Gem ueHTnuK TaHra nickel ae6 atanamy, WyHWHT Y4yH
KMHOTEeaTp HOMH XaM IIyHJIaH onuHraH). Jlepuc yuyH my Oeml LEHT
eTapJiin 1M, YYHKH YHHHT (AONMATH KaTTa XapaxkaTiapHU Tamad K-
Marasiy.

(DakaT ypUHIUKIAp MyaMMOCHHH XUcoOra olMacak, ainoarra. Y
KMHOTEaTpIapHH HINYWIAp UIUTAiIUraH xoiapra moWIalTHPIM XaM-
Jla CeaHCIIapHMHT KyJai BakTAa Oymumiura XapakaTt Kuiad. JleBUCHHHD
KHHOTEATPNapH 3pTanald cakKu3fa OUWIap, CEaHC KeTu/aH CeaHcsap
O6y1ub, MIn BaKTH SpUM Kedarada naBoM dtapau. HukenmoneoHmapna
KyJNTHiH, OUpOK OIHi KOMeAusuTap HaMORUII 3Tuapau. byHaaii kome-
JUsIIap AesipiIM Xap KaHgal TOMOIIAOWH y9yH YHUHT MabIyMOTH, THIH
Ba €IIUJAH KaTbUH Ha3ap TYLLYHAPJIH 311,

Hukenoneonmapra, acocas, HITMUIAp TYTIAHUILAPIU Ba KYHHTd
€TTH 103Ta AKUH KUIIU KUHO ToMmoila Kwiapau. 1907-itmnga “Saturday
Evening Post” raseracu kuHoTeaTpnapra taupud GyropyBUHIAp COHH
KYHHMIa MKKH MAJUTHOH/IAH OIIraHduHu xabap kwiau>’. Hukenomonnap
KHMCKa BakT WuuAa mamiakaT Oyinab tapkanmu. 1914-iimnra xenmu®
AKIllna xyHHTa ¥H €TTH MIUIMOH KUINHHHUHT 3XTHEXKHUHH KOHIUPA
OJIaJIMIaH YH CAKKM3 MUHT HUKEJIOAEOH MaBxKy I 911>,

Palace Theater

1914-itnnna HUKEI0AOHIAp ¥3 MOBHH YMMOHJIAPUHUHT YYKKH-
cura yMKKas 304. Camiosn Porandens xapaxkaraaHaéTran cypaT/JapHUHT
xo3ubacuHHU AHIM maigo OYiraH ypra Ba 0Kopd cuH(} xaérura xand
KITHIIra Kapop kuanu Ba Heto-Hopkna 6upumuu AKII kuHOTeaTpHHH
(Palace Theater) ounu. Potandennunr OyHraya 6yTyH Mamyiakat 6yiinab
KYIJ1a0 HUKEJIOAOHJIAPTa drajuK KWITaHHHU aJoXyAa 3CNaTud YTHIIH-
MH3 Kepak, andarra. [lact gapaxanu Ba uOTHHIOWH Myaccacaiap XHco0-
JIaHTaH HUKeJloJeoHnapaad dbapkiu ynapok PorandemHunr kunocapoii-
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Japu TaHpHOAMWIA KaHIWUIap, oifHaBaH[ 3ajUlap Ba YJIKaH JIIHMKIApH
Oynran HaduC KMHOTeAaTpap SAM. ABTOYJIOBIAPHH TYXTall jXKOMHMra
onub GopaguraH XOoIMMIap XHW3MaTH, HKKH YPHHIIM IOMIIOK JHUBaHIAp
Ba TEATp CAXHANAPH aKC 3TraH y30K JaBOM 3TaluraH ¢puibMiap Tearp Ba
onepa HXJIOCMaHJIAPHHH KUHOTEAaTp MIDKO3MIa aimaHuiiura cabab
O¥s1am, Necak sHrIUIIMaiMp3. bo3 ycTura uMnranap Hapxu XaM KHMMar
3Mac 3U.

Xa, KHHocapoinap THxopaT MyBaddakuaTuaan 3aBKIaHUIILIN.
1914-1922-#innnapna AKlllpa TypT 1o3ra SKMH SHTH KHHOCapOHIap
ounM. Xap OUp aMepHKaNUKHHUHT XaéTUAa, YHHHI JapoMaauIaH
KAaThH Hazap, KHHoTeaTpra Tampud Oyropuil OopraH capu MyXUM poi
Yitnait 6omnanu. Knnocapoiinap onepa yHHHHMHT aTpoHHK Ba HUKENO-
JEOHJIAPHHUHT TapkuOWHU MyBaddakusTiu Oupnamrupa oaau. by yaap-
ra ¥3 caHoaTnapu yJyH sSsHTH MOBHH YMMOH OYHII Ba IOKOPH XaM/a ypra
cuH$pTa TErHLIUIM SHIH TOMOIIAOMHIAPHU XAl KWIMII HMKOHUHH
Gepan’’.

1940-fiunnapHUHT OXUPUAA XaTKHUHT (GapOBOHIUIH oLla Gol-
jJarad, aMepuKamuKiap uraxap arpodura xyuud yruuiHU OonuaanIap.
Harmwxkana kuHOCApOIap YCHLINAA KOHLEHIUAHN YEKIOBYH OMUILIAp
xuc runa OouvraHau. Yysnku mraxap arpodu HUpUK maxapmap €Kd
MeTpononusapad Gapkiu YIapoK KMHO CapOMJIapUHMHI aXpaiMac
KHCMHra aiiJIJaHTaH TabCUpUYaH KaTTAIHK Ba a)KOHHO WUKU MaKOHHH Tab-
MUHNai onMad. Pakobat HaTikacuIa maxap aTpogunard KHIMK KHHO-
Tearpiap Haigo OVnau Ba Gynapaa xadracura Onrra GUIBM HaMOHHTI
srunad. I'apun OyHAal KuHOTEaTpsIap KHHOCApoinap OWIaH TaKKOCa-
ranja “‘Hapxuiap 6Viinua eraxuu” Oynumura xKapamait, ynap tampud
OyropyBUMIApHH XafpaTaa Koyijiupa oiaMaiuiap. bynunr cababu onmuit
3JIM: 0JIaMyIapra MapoKIM OKLIOM TYHFyCHHH OeposiMaaunap. Y TapHUHT
MyBaddaKMATH TYIUK HaMOMMIN KAIHHAETraH (UIBLMIaruHa OOFIHK
4. bopau-to puneM Kn3ukapau 6ynmMaca, y Xoiaa ofaMiap KHHOTe-
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aTpra OOpHILI Y4yH Xed KaHmad ca®ab xypmacmunap. Kunorearpnap
ToOOpa ofaTuii 6¥1u6 6OpaH, HATWXKALa YIApHUHT JapOMaiapH YCUIl-
JaH TYXTal KOonaH.

Multiplex

bupox sHru MOBMH yMMOHHH sipaTHIn ca®a® caHoar sHa jaa-
pomamu yeumra Kantau. 1963-imnga CtaH dropBya cTpaTeruk xapa-
KaTHU aManra OuMiMpAM Xamjaa OyTyn camoatnu TyOmam y3rapTupmu.
1920-innxa Kanzac CutH maxpuaa JopBy/THHHT OTaCH OUPHHYU OWJIa-
BMIf KHHOTEATpJapyUHU raH Oyica, YHHHT ¥3H Iy IaXapaary caBjo Map-
Ka3uja OUpHHYM MYJNTHIUICKC KMHOTEATPUHMU sIpatay Ba yniby coxara
SHTY XaET GarunuIagy.

TaH onMIU KepakkH, MynTHIUIEKC GHpIac/ia OMMaTaliii. JbTH-
OopyMcH, y ToMonradunaapra GUIBMIAPHUHT KEHI' TAHJIOBUHU TaKJIH(
KA. byHna Typmu yauamparu 6up Heura KWHOTEaTpIapHu OHp XKoiira
TYIJIaran xojja MyaiisaH ¢unemiapra 6yirad tanabra kapa® gaosnust
FOPHTUILHUHT WY1 TONMILAN Ba N1y OHIaH COXa MCTHKOOIMIATH XaBd-
Jap Ba Xapaxarigap Kamadtupwian. Harmxana, HiopByaHuHT
“American Multi Cinema” (AMC) KOMIaHHICH MaMIakaT/[aTH KHHO
TapKaTyBuUWIap Opacuia MKKWHYM YPUHHU 3ramwianu. bup cys Ounan
alitranga, AMEpHKaHH MYJIbTHILIEKC MOBUI YMMOHH 3TajlIajiy.

Megaplex

MyITHIUIEKCHHUHT Hak 1o OViuig OMiiad coXala sSHrH JapoMa-
TU YCHIIHHUHT MOBMHM yMMOHHM naigo oynmu. Ammo 1980-iiMmnapra
Kean0 BuaeoKacceTanap, BUAeoOMaruuTagoH Ba CyHBUH Mo xamaa
Ka0eJl TeNeBHICHHECHHHHT TapKAJHUIIM HATHXacuaa KUHOTeaTpiapra
tampudaap kamaiau. KuHo caHoataard Ba3usT stHaJa OFMpJalias, YyH-
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K¢ 3BTUOOPH Macairad OO30pHHUHI KaTTa KUCMHHH STajjjallira ypUHHII
naiiTua KHHOTeaTp XyXXaiuHnapu tampud OyropyBumiIapra uioxu 6o-
py4a KYIpoK QuiIbMIapHu famn(b KUIIMLI YYYH ¥3 DaproxJTapHuHU KU-
YUKPOK Ba HXYaMpPOK 3aJIapra axpatuira Maxoyp o6yaumau. Hatuxa-
Jia yiparu YHUH-Kyarura HucOataH CAaHOaTHHUHT aCOCHH YCTYHIIUKIapH-
Jia" 6upy XUcoOJIaHTaH KaTTa SKpaHiap WK KWIMHAM. SHru ¢unsmiuap
ApaTWIraHuIaH Kyn yTMail kaben TeleBHACHUACHIA Ba BUIEOKACCETA-
Japja maigo 6¥napau. AHHaH Iy X01aT XaM KUIIMIAPHUHT KMHOTEaTp-
napra TampuuHY y3u0 Kyiam, necak TYrpu 0ynann. Xynac, caHoaTaa
KY4JIH [TacaiuIl OOILNaHIu.

1995-imnma “AMC” TearTpiapHM >KOHJIAHTHPUIIra XapakaT
kuiu Ba AKIInary iimrupma typTTa KMHOTEATp SKpaHiIapuia OUpHHYH
MeTamiekcHU spatnu. Top, uguoc Ba KypHUMCU3 MyNTHILIEKCIapiaH
thapn ¥IapoK Merarulekc eHIHJ1 Ba Kynai KpEecIOIapHH (SXLIMPOK
KOMIAIIKO OJIMII Ba KYPUII Y9YyH), IIYHHHTAEK, aXoiun0 TacBHp Ba
TOBYIUTa 3Ta (PUIBMIAPHUHT KaTTa TAHIOBMHH TAKAUM 3Ta OJAU. Yby
KyJTaiIMKIap Ba KYIIMMYa XU3MaTiapra kapaMai MerarnineKCHUHT (oii-
JaNaHULI XapakaTjapd MYJITHIUIEKCTa KaparaHja aH4ya ap30H JH.
Meraruiekcnap Iaxap Mapka3u[a XOWIalUMaraHjiHTd XaM Ba yiapra
HyJIHH TeXallra UMKOH OepraH (4yHKW MapKasja XyIyAHH KKapara
OJIHII KUMMAT O¥aran). KOMIUIEKCHUHT Xa)KMH XapUajap Ba Onepalus-
JapHU TeXallra UMKOH OepiH, LIYHUHIZEK, KHHO TapKaTyBuMaapra
TasCUP KypcaTyBuu BocuTa 6ynub xu3Mart kunau. bapya ¢uabmnap Ha-
MOWHIII 3THITaH HUrupMa TYpTTa 3KPaHHH XMCOOTra 0JIcaK, TOMOIIAOHH-
JapHM ¥3HUra xoc GuisMiap Mac, 6ajku HAaMOHHINI YTKA3HII XKONHIapu
*anh KMAraHuTa ryBox 0yiamus.

90-fimnnapuunr oxupuaa “AMC” Meramiekciapuaaru yprada
JapoMaj Myatuiuiekcaan 8,8% rokopu 311, KuHO KaMpoB 30HAacH, SbHH
axXOJIMHUHI KMHOTeaTpiiapra tampid Gyropaauran xXymyau 90-iumiap-
HUHT ¥pranapHia OYiraHu kabu MKKY MWIAaH olLaH Ba “AMC” Mera-
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mwiexcaapuaa 6emrara 31>’ 1995-imnnan 2001 -iunrada KUHO TOMO-
aOUHNapUHUHT YMyMHUit coHd 1,26 mwutnapaaad 1,49 munnuaparada
yeau. Meramnekc Amepuka KHHOTEAaTpAAPHHHMHT aTurd 15 Qoususm
TAIIKWI 3TCa-71a, aMMO yJiap YHUNTajlap CaBIOCHHUHT 38 QOM3HHM Tall-
KHJI OTOH.

“AMC” TOMOHHIAH SpaTWITaH MOBHiIi YMMOHHUHI MyBadda-
KHATH Y0y COXaHHUHT OOIIKAa MINTHPOKYMIIAPUTa TAK M Kuja Oorlia-
TaHITUTH 314. BUPOK Meranaexciap yja Te3 Kymas Oomuiajau. AMMO
YIapHUHT aKCApHATH UKTUCOIUN MHKHPO3 Tydaitmu 2000-finnra kenuod-
IMHa Emwigd. ARTHIN JTO3MMKH, KHHO CAHOAT fHa STHTM MOBHH YMMOH
naigo Oyiuimura Ttaiép. YHYyTMaciaWK KEpakKKd, HHCOHJAP KYHTHII
OUMIIIHH AOUM sAximM kypammnap. Ammo “Netflix”, “iTunes” Ba
“Amazon” CHHrapd Xxu3MamIapAaH OKIad oiuil OCOH OyiraH
(PUMIBMIAPHMHT YCTYHIUTH IIAPOUTHIA KMHOTEATpliap TOMOLIAOHHIap-
HUHT HIIKWHH Y3UTa TOPTUIIH YIYH JKyna KaTTHK MEXHAT KUJIHMIIUTapura
TYFPHU KeTaau.

Kypud guxkanmapuMHu3 HIyH4YakH AMepHKa KHHOTeaTp CaHO-
aTuga comup OViraH BOKEATApHHHI XWJIMAa-XWJ TACBHPUIHDP. AMMO
OyHaa#l MaH3apa Ooiika MHCONIapia XaMm XyIHH IIyYHAal KYpHHHUIIA
MYMKHH. YIIOy ydra coxara OarMIUIaHTaH TaJKHKOTIApHHU YpraHap
9KaHMH3, KOMIIAHUSAHUHT JOMMHUH AapOMAaUIH YCHINTa KOAUPIIHUIH KYTI
KUXaTAaH MOBHH YMMOHJIAPHHM ApaTuO, JOMMHHA paBHIINa OUPUHYH
YpuHra 4uka onumura GOFIHK YKaHJIUTUIA sSHa OHp OOp HUIOHY XOCHII
KHIIUK. TYFpH, Xed KuM JOMMHMH paBUlljla MyKaMMaJUIHKHHA cakiad
KOJMIIH MYMKHH 3Mac. PUKpuMH3 ucboTHaa cudaTHIa alTHII MYyM-
KUHKH, OYryHTH KyHIa KaJap KOMOaHUSIAPHUHT Xe4 OMPHM y30K BakT
JaBOMHJa MOBUH YMMOHIAPHU Kami 3TULIAA €Takyu OYIHO KoJia OJi-
Magunap. TabKuamaml KepakKH, TAaHUKIM KOMMaHUAIApTHHA, 0/1aT/Aa,
y31apuHH Y3rapTHpuinra KOOup OYiaraH Ba MOWMMH paBHIA SHTH
0030p MakOHHHH spaTraH. AndarTa, OYIyHI'H KyH/a WACA KOMIaHHsI-
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JIAPHUHT ¥3U YK, AMMO KOMIIaHHMAIAp MyKaMMall CTpaTeruK aMaauér-
JIApHHU KyJUIaill OpKajld MyKaMMaJUTHKKa 3PUILIHIITa YMH] KAIHILIApH
MyMKHH. Y6y kuro6sa 6aéH KWIMHTaH MOBHH YMMOH CTpATETHACH-
HUHI' TAMOWMJIIApH, IIYHHHTICK, YHH aMalira OHMIMPHILNra UMKOH Oepa-
JMraH BOCHTANAp Ba MoJie/lap OH3HEC TAPUXHUHH Y3rapTUPHIITa CUAKH-
mwinad épaam Gepaad Ba MOBHH YMMOHIAPHHH SIPAaTHIU JKapaéHMHHU
YEKCH3 TAKPOpIaHaIUTaH 3HT OJUI Ba COJUIa Hapcara allaHTHPaaHu.
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KUAMAT UHHOBALLUACWU. CTPATEMNATA AHTUYA
EHAALLYB

CoxanuHT mapxubuy my3uauwiy Xxam1a yHaara HITTHPOKYHIIap-
HUHT CTpaTerHK XapakamiapH OuiaH KaHaail OOFTMKIUTH TYFPHCHIA
MKKUTa acocuil Gukp mMapxynaup. CTpaTerusHHHT TAPKHOMH KYpUHH-
LIIF CAHOAT TALIKUJIOTH MKTHCOTHETH A Hiu3 otran’. V3 HaGaTHza ca-
HOAT TAIIKWIOTH TaxJIMIH MojenH (“Tapkub — XyJIK — MO caMapa-
nopaurn”) 6030p TapKUOHIAH XYJIK-aTBOP Ba MEXHAT caMapaiopIurura
MaxOypuil paBHIa YTUIIHYU Taknud Kwiaau. Tanab Ba Taxnud mapt-
JIapy acocuAa ApaTUIIrad 6030p TY3HIHIIN XapHAOP Ba COTYBYHITAPHUHT
XYJK-aTBOPHHH Genrunab 6epaau, Oy oca ¥3 HaBOaTHIA YMYyMHUH Kypcat-
KMWIapHH Oenruiaian’. ByTyH TH3MMIAry Y3rapHIiap acocuii HKTHCO-
IOUH IHaponTIapaary raodan y3rapuiiap Ba TEXHOIOTHK I0TYKIap Kabu
0030p TY3HWIHIINIa TAlIKd OMH/UIADHUHT TabCUPH Ty(alny 1o3ara ke-
magu’.

MawnyMkH, cmpamezusea aneuya énoauiyg SHIOTEH YCHUII Ha-
3apuscura acocnaHaai. YuOy Hasapus XKozed UlymmerepHunr xysa-
TUIIJIapU HATHXAacHza ro3ara kenraH. JKozed ¥3 u3naHUILIApU OpKaIH
UKTHCOAMETHHMHI TY3WIHIIMHH Ba COXaJard Ba3UATHH Y3rapTHPYBUH
KyWwIiap TH3UM HYHAAH KeNUO YMKUIIMHY aHUKIaau®, Y HHHOBALMAIAP
SHJIOTeH OYJMINM MyMKMHJIHIMHH Ba YHUHT acocuil MaHOau mwxomui
TanOUPKOP IKAHIHUTHHN TabKUIAKAK® . Bupok yHuHT o6 6opras Taj-
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KMKOTNIapura Kapamai nrymrerepda MHHOBAIMIOH FOSICH XaHy3rada Tac-
OUKJIaHMAld Ba ¥3 YpHHUIA pad XaM STHIMald. Heraku HHHOBAIMs Tal-
Oupkop mxoaud (UKPHHUHI MaxCyJIUAUp Ba YHH JOMMHH paBHILIAA
TaKpopialrHUHT UMKOHU WYK. [llyHunraek, IymreTepHUHT bUKpUYa,
SHTAIUK HYK KMIMIIHY aHIIaTaAd, 9yHKH SHTHJIAPHUHT OOCHMH OCTHZA
JCKUTIAp OJATHiH Tap3/ia yHYyTTHPHIAIH.

Sxunna MasKyp coxaza SHTCH PHBOKIaHHLI Ha3apHsICH Maizo
6ynou. HazapusHUHT MyXHM TOMOHH Iy OY1IUKH, Y HHHOBAIHS SHIO-
TeH PaBUILAA YHHHI aCOCHHH TAlIKUJI 3TYBYH HaKUUIApHH €KH peLenT-
JIapHU TYIIYHHII OPKAIM TAKPOPJIAHUIIH MyMKHHJIMTHHH UCGOTIaan®.
Yly Ha3apuil éH1AIIYBHHHT MOXHATH MHHOBALIMS PEHENTH EKH YHUHT
acocujaru OMaMM Ba Fosniap wa®ioHuHU Lymnerep TanOupkopauru-
JaH akpaTHO TypHUII XaMIa LIYHUHT OpTHAAaH HHHOBAalUMSUIADHU MYHTa-
3aM paBHIILa TaKpOpJIallra Hym ounniad HoopaT. AMMO Ma3Kyp MyXUM
énaalnyB MaBxy/ Oyiuilca-na, Ou3 xaad xam ywby peuentiaap &Kd
HAKUUTApHH TylnyHMmaimu3s. LHyHu yayTMaHrky, OyJapcu3 HHHOBALIUS-
Jap Ba KOMIIAHMA JapakacHJa PHBOXJIAHHILTA €TAKIOBYH FOSIapHU
amanira omupub 6ynmaiiau.

Kaifta Kypum éxku Taxiauwiuil skapaénnap (sHruda EHJIAITYB)
SHCH YCHIL Ha3apusCH TyraraH koia OOIUTaHAIH XaMMara Mab-TyM.
Anruyda Gukpnosuniapra xampukp Oynrannap ymdy Hazapusra TasH-
raH X0/11a KOMIAHUSHUHT 3HIOTCH YCHUIUMHH sipaTHil KapaéHujia Ou-
JMMJIAp Ba FOATAPHUHT KaHJail KYJUIaHWIHIIH XaKHaa TaXMHUHJIap KWIH-
wanu. XycycaH, yioy €niaiysra OMHOAH KOTHHTHB XHXATIaH KaiTa
KypHUIll Makcaguga MapxKyl MabiyMoTiap Ba 0030p 3JI€MEHTJIApHHH
SAPATHUIL XapaéHu Xap KaH[al TAIKWIOTAA HCTAITaH BaKTAa OOILIaHH-
1M MYMKHH.

Yuly CTPYKTypalHCT Ba SHICHYa Kapauylap KOMIaHWSHUHT
CTpaTeruK XapakaTlapura >XHAIMH TabCHUP KYpcaTMOKAa. AHHKKH,
CTPYKTypaBHi Kapami (EkM aTpod-MyXHTra TabCHp KHITHII), ONATAa,

344



MOBUN YMMOH CTPATEMMACU
2-unoea. Kutimam uHHosayusacu. Cmpameezusza sHeuy4a éHoaulye

»
»

A

pakobatra acocjiaHraH crpaTreruk ¢ukpnamra onu6 xemamu. LHIyHusr-
nex, Oynnai Kapam 6030p Ty3WIMacHHM OJAaTHH X0ira KeJITHpaiH Ba
KOMITaHMSIHM MaBXyna 0030p MakoHHIa pakoOGaTumiapiaH XUMOs KH-
JMILIHYA KydalTupHnra Maxoyp Kuiaau. Yoy cTpaTerHsHUHT Tapad-
Jopaapu 6030paa MyKUM KYIIMM TOIMII Y9yH, acocaH, pakobaTduiap-
HUHT KWITaH HIIMHU TaxJIWI KWIHILAAM XaMa ynaplieK XapakaT/laHHu-
mangy. Hly Hykran Hazapnan kenu® 4HMKKaH XOJiha aiftaguran 6yncax,
0O030pHHUHT KaTTapoK YAYIIMHY 3raiiad onum OHp KOMIaHUSHUHT (oii-
Jacu OOIIKACHHUHT HYKOJIMIIK HATHXKAacUJa Kyara KHpUTWIraH Gyica,
yHIa Oy xapakaTjlapHU HOJTa TeHrjamTupcak O0ynasepaan. KOxopuna-
rHjIapJaH KYpHHANTHKY, TaKKocjalra oau0 Kejaagurad pako0ar crpa-
TETHsSHUHT aHUKJIaHaAUraH Y3rapyBUMCHra alIaHaIu.

T¥¥pu, OyHaail cTpaTeruk ¢GHKpiIan KOMIAHUSIAPHU JK03Uba-
JOp Ba Xan0 KuIMaWIuraH TapMoOKJapra akKpaTHIIra xXamja MyaHsH
coxXaza MIUIAIl KepaKJIUTH TYFpUCHIA Kapop KaOyJsl KWIMINra YHAAIIH
aHUK. ByHa koMIianus xapaxariap €k TagoByTIapra HyHAITHPUITAH
XaMm/Ja Y3MHUHT MYKH TU3UMJIApH Ba paKkoOaTYWIAPUHH MAaFily® 3THII
MMKOHHATIapMIa MOC KEIaWraH NO3uuMsIHy Tannaiau’ . Tapkuaianu-
MH3 Kepakku, Oy epla xapaxariap Ba KuiimMat Oup-Oupura MykoOmn
cugaruaa Kypub ynkuiaaad. Komnanus ymby coxagard ymymuit oiina
JapaXacH XaM JK30T€H Tap3la aHHKIaHraHiIurd Ba TapKMOHH OMMII-
napra 6oruk 6ynarannury cababiau, acocaH, KaUTANHU drajiad omuim
Ba YHHU KallTa TakcumJjamra HHTwiagu. Konasepca, ycHIl HMKOHUATIIA~
pH DOUMHH paBHIIa Kamaiu® OopaguraH alBOH YMMOHHH HKKHTIa
O6ynum yuyH O6op KyduHH capdiaiam.

Kaifta KypHil MyTaxaccHcH y4YyH CTpaTeruk Ba3ugda Oolukada
KypuHamu. AHruua xapanuiapra ara Oyiaran MeHexepiap Y4yH 6030p-
HHHT TY3WIMIIH Ba 4erapajlapyd acoCHH YpHHIA TypraHMHHM XucoOra
oJicak, aMamuémiap 0030p Ty3WIMaNTapH Xakuaa GUKpIapUMH3HH YeK-
nail onmangu. ByHpmali omammap moumo Ompop Oup xoiiza Tanab
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OOPIHUTHHYM Ba YHUHI' JSAPIN KOHIUPUIMACIHTHHH JOMMO JCallay.
MyaMMOHHHI MOXHSTH TaIaOHH KaHAa# KeJITUpUO YHKapHIIIaavp. by,
Y3 HaBOaTHa, GH3HUHT YTHOOPUMHU3HM TaKIU(AaH Tanadra, pakodar-
JlaH KUHAMaTHUHI WHHOBAIIUACHTA, SHHU SIHTH TAJA0HW OYMII YYYH UH-
HOBaIIMOH KHIMAT ApaTuiira Makoyp kuianu. Komnanus OyHnai saru
HyHamumaa pakoOaTHUHT OENTHIIaHTaH YerapajiapiaaH JOUMHUK paBHIl-
Jla TallKapyura YMKa/ (1 Ba TYPId O030pAapHUHT MaBXKy/ dJIEMEHTIAPUHA
KaWTa Talkun 3ragd. Anbarrta, ynapra sHrilaHTaH tanad qapaxkacuaa
AHTH ©030p MalJOHUHH SPATHII HyIuIaH OOpHUIILTaApUTa YMUI KUITHITH
MyMKHH®,

Kafita Kypuin MyTaxacCHCIapy TApMOKIAPHUHT Y3UTHHA KO3HU-
Oanop €xu xanb >TyBUH OYIOIMAMIH, YyHKH JKO3UOATOPIHK Japaa-
CHUT'a KOMIAHUSHUHT KaHTa THKJIAHWINMIa KApaTHJITaH OHTJIM Xapakar-
JapH TABCUP KYPCATHIIA MYMKHH, AeraH (GUKPHH WIrapu CypHILIaif.
Jlapxakukar, kaiita Kypuul xapaénuia 6030p Tapkudu yarapaau. Hatu-
’aja aBBaJrd pakoOar non3apOIuruHy iykoranu. KuiiMaTiy HHHOBa-
[HOH CTpaTerus TanabH{ parOaTIaHTHPUINM OPTHAAH MaBxKyl 0030p-
JApHM KeHralTupaad Ba SHTWIAPWMHHU sApaTagd. YOy Ha3apUIHUHT
Tapadaopiapu aHbaHaBHIE OOWIMK OunaH 3Mac, Oamky pakobaryuiap
XHUCOOUNAH AHTH OOMIMK SIpaTHIN OPKAJIM KHHMATHUHT IOKOPHIIAIITMHU
kuaupananap. lllynzaait sxaH, KuifMaT HHHOBAIMACH MaBKy.l 6030paap-
J1a NIITHPOKYMJIAPHUHT CUKUO YMKapHiuiiiy KU KON XaloKaTlapra
Ay kyhMaiigu. bynga 6u3 0030p derapanapuHUHT KEHTalTHPHIIHINTA
€KH AHI'M 6030p Mai/IOHIAPUHUHT SPaTHIIHILIUTa UMKOH OepyBHIH XKapa-
€Hra ryeox, 0ynamus. DcllaH YHKapMacluK KepakkH, OyHual cTpaTerus
KOMIIaHUsATa, acocaH, caMapaid Xamia ranada KO30HHII IXTHUMOJH
10KOpH OY1iran pakobariiap/ia UIITUPOK ITHLIrA3aMUH APATALH.

Atmituar-ay, “Cirque du Soleil” 6unan Gornux KaiTa KypuIl
STHTWJIaHWII MaB3ycHAard KuTodnapaa MyxokaMa KWIHHTaH ‘‘Onpnani-
THpHLI” Ba “peKOMOMHAINS [aH KaHaal dpapk Kunaau?’
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My ypunnaa lllymMrneTepHUHI HHHOBAIUAIAPHH “‘MILIA0 YHKa-
PHILI BOCUTAJIADUHUHT SHI'H KOMOWHANUACH JI€raHH EIMMHU3ra Kenaau.

“Cirque du Soleil” Mmuconuga ypryHHHT KYIpOK Tanabra Gepii-
TaHWHH, peKOMOMHAIMS 3Ca MaBXy/[ TEXHOJIOTHsI1ap €KU HILNad 4YHKa-
pHIIl BOCHTAJIapHHU KaiiTa TapTHOra comyul OuinaH GOFIHKINTY XaMaa
bTUOOPHUHT, acOCaH, TaKInuGra KapaTWIraHUuHH KYPHIIHMHU3 MyMKHH.
Kaiita KypHMIITHHHT acOCHil TapKuOUil KHCMIIapH MCTEBMOIYHIIAp KM~
MATHHUHT 3JIeMeHTIapH 6YIn0, ynap COXaHHHT MaBXyJ YerapagapuiaH
9uK6 KeTaau. Yoy 3JeMeHTIap TeXHOIOTHATa XaM, HIUIA0 YuKapHII
yCyJIIapura XaM TEerHULId 3Mac.

PexomOuHanust rakmudra 3pTHOOPHH KapaTHO MaBxkKyJ MyaM-
MOHHHI' MHHOBallMOH €YHMMUHH H3namra ojau0d keinaaud. bynpna euum
nakgo Oyauimm OuiaH CHKWIMIN Ba YHHHI OPTHIAaH M)KOAMHM XaloKaT
coaup 6yanu. Kaiira Kypui 3ca, akcuH4a, Taabra ypTHOOD KapaTaiH,
MaRKya pakoOaT KouJanapyd TOMOHUAAH SPAaTWIraH KOTHHUTHB alloKa-
napuu Oy3aau. Acocuil 3pTHOOp MaBKy/l MyaMMOHH aHHKJIalIra Kapa-
THNag¥ Xam/a yin0y aHWKJIaHTaH MyaMMOHHU OMp BaKTHHHI y3HUJaeMac,
6anKy ApaTyBYMIMK HyaM Ounad Gaprapad sragu'’. Denanr: “Cirque du
Soleil” 6uppanura ML SXIOM TUPK XM3MAaTHHH TaKTH(] KMIMagu xamuaa
CTeKTaK/iap Ba IUPK (aonusaTn OGunaH OOFIHK MaBxysA OHIMMIApHU
KM TEXHOJIOTHANIApHH KalWTa WHMFHIIHMA Takiud KAIMagd. AKCHHYA,
Xapuaop y4yH MaBxXyaA OYIrad KHiMaT >JeMEeHTIIapHHHU KaiTa THKJIAIl
OuJiaH IIYFyJUIaHIU, TUPKHUHET KU3HKAPIH, XasOKOHIH Ba TE€ATp UHTEN-
JIEKTyall JKUXATAAH PABOXKIAHTHPAIUIaH SIHTH KYHTHIoUap TypJapHHH
spaTHILTa XapakaT KHJIAH.

Xa, X03upaa XaM SIHTHYa TAIIKHI 3TWITaH CAaHOATHHHI Yerapa-
JIapy Ba TY3WIMIIMHU Y3rapTUPMOKJa XaMia ssH'M 0030p MaKOHWHHHT
MOBHUI YMMOHMHHU sIpaTMOKAa. PekoMOMHanms 3ca, akCHHYA, MaBxKy.l
MyaMMOI'a HHHOBAI[HOH €YUMIIAPHH TOIMHII YYYH TEXHOIOIMK UMKOHH-
ATIApHH MAaKCHMAJI Japaxkazia omupanu' .
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KUAMAT MHHOBALLMANAPUHWUHT BO30P
ANHAMMUKACK

TaaxkukoTIapaaH KYPUHATUKH, KUIIMAT WHHOBAIMSICHHHHAT 00-
30p AUHAMHUKACH TEXHOJOTHK WHHOBAIUMJIAPHUHI AHBAHABUNA aMajué-
TUra MYTJIAKO 3uaAup. TEeXHOMOTHK MHHOBALUSIIAP IOKOPHW HapXiapra
onmub® kenamu. LHyHWHTEK, KUPUIIHK YEKIAMaHd, KeHHHYATHK 0030p
VIIYIIHHU cakJjad KOMWII Xamaa TaKIHA KUIyBYMJIapra Kapiid TYPHIL
MaKcaauaa HapxJiap Ba XxapakaTIapHH [TacalTHPHIITa HIMKOH Oepaliy.

AMMo pakobarbapaom Oyimaca-ga, Aeiyidk, Owinmiap Ba
Fosinap AyHECUA TApOMaMHUHT YCUIIM YIYH TEXKAIl UMKOHUSATHUTA 3ra
O6yaraH MaxcyinoTiaap XakKMH, HapX# Ba KHHMaTHHUHT aXaMUSITH MUCIIA
KYpuiIMara gapaxazna ycub 6opmokna'. ByHmall mapouTaa KoMIaHus
aBBANIAHOK KaTTa KuiMaT Taking Kkuiagurad 6030p XaXMUHH Kynaii-
THUPHILI YH9YH MaKCaJJTH XapuAOpIapHHu ka0 KHINLIA Goigann Xucoo-
JaHaIH.

1-pacMaa kypcaTUNTaHUACK KUHMAT WHHOBAIUACH TaJlad 3rpH
qi3uruHd D1 mad D2 ra y3raptupud MaxcyJIOTHHHT K03H0a 0PIUTHHA
TyOnaH omupany. byHga Hapxiyap cTpaTerus acocuaa GenrunaHagy Ba
“Swatch” Muconuga 6ynrann kadu keHranTupwiran 6o3opra kynuad
XapuaopiIapHu xand kuaum yuyH P1 man P2 ra yTxazunamu. Hatmkana
COTHJITAH ToBapnap MUKIopH Vcaan (Q11an Q2 ra aiimanaan) Ba OpeHI-
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HUHT TaH OJIMHHUILUM TabMHHJIAHAIW. by 3ca 3HI 10KOpU KypcaTKH4ra
o0 Kellaau.
1- pacm. KniAMaT MHHOBaunanapuHuMHr 6030p 4nHaMmkacu

PG
>< Y30k Myaaarnm ypraua
2 1d ™ XapakaT 3rpu Unsnemn
I

[y % S X W

LRAC1

LRAC2

Mukpop

AnTHin kepakku, komnanus LRAC1gan LRAC2ra xanap y30k
MyYIOaTad ypTada XapakaT YH3HFHHH OHp BAKTHHHI Y3uIa KaMaiTi-
pHLI, OYHHHI OpTHJaH dca (oiiia oMUl UMKOHHSTHHH KCHIaH THPHII,
LIYHUHTICK, KAPOKYHIAP Ba TAKAHAUIIAPAAH XUMOIAHUII YUVH MaK-
Caany XapaXkaTJapHH aMaira olMpa u. byHUHT HaTmkacHza Xapuuop
KuiiMatra sra Oynagd Ba HCTEBMOIYM YUyH KYIIUMYa HMTHE3IAp
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axbaaun eyfra yramu. Kommanus mapoman 3oHacuHu abednan efghra
Y3raprupub Qoiina Ba youil cypbaTiapura 3puIlaq.

Komnanus Tomoumnman 6o3opra takiaud 3TUIMAaraH yikaH Kui-
Mat HaTWXacua spaTHiarad OpeHIHUHT TaH OJIMHHIIN XapaKaTIapHHHT
racaluI TeHIeHIUACH OMIaH OUpranmk/ia pakoOaTHH axaMHUATCH3 XOJI-
ra KeITupamd. AHa ITyHA MAKEC MKTHUCOJH, YKUTHII Ba JapoMajaiap-
HMHT YCHUIIM KabH OMW/Iap Kydra kupanu’. Hatmkana ¥3apo maundaar-
nu 6030p MUHAMHUKACH l03ara Kejlaiu Ba OyHZa KOMNaHHATAP YCTYH
MaBKerTa 3ra Oyuiica, Xapuaopiap KaTTa I0TyKIapra spUuinaausiap.

Opataa, MOHOTIONHCT KOMITAHHUSIIAD JKaMHUST (apOBOHIHIHIA
3apap €TKa3yBYH HKKHUTa ($aonuaTra Kyn >KUXaTdaH ajJokamop 0yiaub
Kenuuirad. bUpuHYRAaH, KOMITAHUATAD Y3 JapOoMaJlapHU KYNMalTHPHUIL
YUYH HapXJIapHHU KyTapuinaau. by 3ca HCTEbMOMYHIAPHUHT MaxCyJoT-
HH XOX/JIAICa-/1a, JICKHH YHH COTHO OJI0JIMaraHJIMKIapt yuyH O030pHH
Tapk drumura cabab 6ymanu. UkkuH4IMaH, arap dpkuH pakobar 6yi-
Maca, MOHOIIOJI KOpXOHajlap YHyMIOPJIHMK Ba XapakaTIapHH KaMaHTH-
puwra »THOOp GepullMaiiny, pecypciapiaH XaM OKHIIOHa doitnana-
HUWIMaHU.

2-pacMia KypcaTHITaHH/IEK, aHbaHABHH MOHOTIIONHUATA XOCIaH-
rad amanuérra kypa, Hapx Japaxacd P1 puHAMKaTOpHIaH MOHOIONIHUSA
wapoutua P2 kypcarkuuura kyrapuimu. okubarna tarabd Qlnan Q2ra
Tymad. TanabHuar ymdy napaxacHaa MOHOIOMUCT ¥3 1apOoMalllapuHH
3pKHH pakobaT mapoutniga R Malinonnnau kymmb xynaitupaan. Max-
CYJIOTHH CYHBHH paBHIII/Ia IOKOPH Hapxaa coTH6 onui Takimd dTHNa-
&rrannuru cababnu uctebMoTwiIap yuyH Kymumya ¢poiiga C+R+ Daan
C Oynumurada kaMasau. JKaMHATHUHT pecypCllapHHH OPTHKYA HCTCh-
MOJI KMJIaJJuTaH MOHOTIOJIMCTIIAp ynapHu Daa opTvkda HyKoTHLLUIapra
onu6 kenagu. Xynnac, MOHONOJMCT ¥3 JapoMaiuHU HCTEBMOIYWIIAp Ba
XapUA0pJIap OPKAJH )KaMHUAT XUCOOHIaH OJIaJiH.
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3-unoea. Kutimam uHHosayuanapuHuHe 6030p SuHaMukacu

4
\{

2- pacm. WagkaTtcns pakobatgaH MOHOMOAUAra Kagap

Hapx: P1 gaH P2 raua kytapunagu
Tanab: Q1 gaH Q2 rava Tywaau

Nctebmonunnap dongacu: C+R+D gaH €
raya Kamangu.

®doiga: MoHonoanUcTAap yuyH R rava owagu

XKaMUATHUHT MOHOMOAUCTAGPHWHT
XapakaTthapuaaH xaajaH Tawkapv 3apapu: D

\Tana6

AnGarra, MOBHI YMMOH CTpaTeruscH aHbaHABUH MOHOTIOJIMCT-

Jap y4yH OJAaTHi Xoara ailnaHran OyHIal TCKUHXYPIMKKA Y€K KYSIu.
Tapkpuanam J03UMKH, ymOy UCKIOB MaxCyJOTHH FOKOPH HapXxiapna
uIIad YMKapUIIHA TYCMaian, OanKu Xapuaopiap YayH ap30H HapXJap-
Jla KUiiMaT YCHUIIMHHM OIIMPHLI OPKalu SHIH TanaOHH spaTHIra Kapa-
Tiirad Oyiaand. by asca ¥3 HaBOatuaa HadakaT GONLIAHFHY XapakaT-
JapHH MHMHHMan Japa)<arada KaManTupuira, 0aikd MoTeHIHal Kydu-
pyBUMIIApra TYCKHHIIMK KWIHLI YYYH XaM YJIapHH AOMMO OHp Xui
Japaxkaja yuuiab Typumra Kywid TypTKH sipaTamu. byana xapumop-
JApHUHT fajaba KO30HMIIM Ba XKaMHUSTHUHI caMapalopiukaaH doiina-
JIAHMIIM Y9yH Hyn ounnagu. Xynac, ¥3apo ¢olizanu crieHapuil ro3ara
Kelaaad, IbHH KMHMaTaard ITyK XaM MHAXO03J1ap, XaM KOMIaHusuiap Ba
YMYMaH >KaMHAT MaH(aaTH yIyH XaMm Oup/iek doiinamu 6ynaau.
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WU30X/IAP

Boli 08! MeHuHz yMMOHUM aa80H Myc 0amoKda!

. www.blueoceanstrategy.com. 31ekTpoH KyTybxoHacuaaH ywby
MaB3yra anokajop, XaxoH MUWKEcMda HuFuAraH Makonanap
TYNAAMUHU TOMULW MYMKMH.

2. "Kim and Mauborgne’ra kapaHr (19973, 1997 b).

. "Kim and Mauborgne“ra kapaHr (1999 b).

4. MacanaH, "Kim and Mauborgne”ra (1996, 1997b, 1998a) kapaHr,

LWYHUHTAEK, OKMAOHA >XapaéH Ba OKMNOHA MLIAALL Xakuaarn bouika

KaTop MakKo/sanapuMmnsHmM KypuHr (nbanorpadus).

1-606

. "bo30op uerapanapu KaHAal aHWKAAHTaHW Ba YAWHHWHT pakobart-
bapaow Kouaanapu KaHaak YpHaTUAMLLIMHK MyxOKama Kuanw”,
Harrison C. White (1981), Jose Porac ea Jose Antonio Rosara (1996)
KapaHr.

. Gary Hamel # C. K. Prahalad (1994), xamaa James Moorera (1996)
KapaHr. Ynap pakobaTHUHr Ba H13HeCAarn caBao XapaéHn-HUHF TOo-
6opa kyuanmnd 6opaétraHnmHm Tabkugnagmnap. by 6030pHmn spatnw-
HW KOMMAHUAHMHT YCULUM YUYH MyXUM LLapTra annaHTMpaguraH
MKKWTa TEHAEHLMAAND.

352


http://www.blueoceanstrategy.com

MOBMIN YMMOH CTPATETMACKU

&

A 4

Uzoxnap

Maikn MNMopTep Y3MHUHT MHKUAO6WIA acapuHK HaWp 3TraHuaaH 6epw
pakobat cTpaternk ¢ukpnaw Mapkasura kupud 6opau. Michael
Porter (1980, 1985), wyHuHraek, Paul Auerbah (1988), George S. Day
(1997) Ba bowkanapra kapaHr.

MacanaH, "Hamel Ba Prahalad"ra (1994) kapaHr.

. “Standard Industrial Classification Manual” (1987) Ba "North American

Industry Classification System”ra (1988) kapaHr.

“Standard Industrial Classification Manual” (1987) Ba “North American
Industry Classification System”ra (1988) kapaHr.

Knaccuk xapbuin ctpateris Ba yHUHr aCoCMn MYHANLLMHK YekNaHraH
xyayaaarv pakobat tyFpucuga Carlvon Clausewitz (1993) gad Tonuw
MYMKWH.

Ywby macanaHu Myxokama kuauw yuyH Richard A. D’Aveni Ba Robert
Guntherra (1995) kapaHr.

Fnobannawys Ba YHUHI UKTUCOAUIM TabCUpW xakunga Kynpok mMaby-
MoT oanw yuyH Kenichi Ohmae (1990, 1995a, 19956) kapaHr.

10.6MT cratuctuka 6yamumm (2002).
11.MacanaH, "Copernicus and Market Facts"ra (2001) kapaHr.

12.MacanaH, “Copernicus and Market Facts"ra (2001) xapaHr.
13.Richard T. Pascale (1990).
14.Richard Foster sa Sarah Kaplan (2001).

15.MuTep [pykepHUHr TabKugnalwun4a, KomnaHuanap paxobatumnap

HUMa KunaétraHura Kapab bup-6upun bunaH pakobartnawmiura mMo-
nun. Kapanr: Peter Drucker (1985).

16.Kim Ba Mauborgne (1997a, 1997¢, 1997d) kapaHr. Y3uHu pakobatuu-

nap bunan Takkocnaw Ba ynapHu mafnyb atuwra abTubop Kapatui
6030pHU MHHOBALWMOH EéHAalnWAAH Kypa KYyNpokK Takaug Kuauuwra
onnb Kenaau. by 3ca akcapusT xonaTnapaa HapxaapHUHT nacanvimra
Ba HaBbatgaru ToBapiawTupuwra cabab 6ynagn. Komnanus 6yHra
WYn KyMMacanri yuyH bolukada nyn TyTuiin, pakobaTHu axamusTcms
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KUAWLWra xapakaT KWauluK kepak. ByHWHr yuyH 3ca xapuaopnapra
HaPXHUHT KYTapUANLNHN Takand Kuanw kepak. Mapu XaMenHuHr cy3-
napwvra kypa, coxasarv aHrM 60WNOBUNNAPHUHT XaM, yHAArn Taxpu-
6any KuwnnapHUHT Xam MyBaddakuatn pakobataaH KouuLl Ba MaB-
XYA caHoaTt Mojennra aHrmya Kapauw kobununstura 6oFnuk. Kelinnua-
nunk Xamen mysaddakmat popmynacu pakobdatra kapLm Typuul 3Mac,
6anku yHu uetnab ytuwiamp, geraH GUKpHU xaM Tabkugnarasan. Gary
Hamelra (1998) sa (2000) kapaHr.

17.CrpaTervik KoHuenuusa cudbaTtuga KMAMaT apaTyLL Xyaa KeHr gounpara

3ra. Herakn kuimat spatuil XapaéHuHu dearnnangmran yekioenap
nyk. MacanaH, koMnanua HapxnapHu 2% ra TyLIMPHLL OPKaan KuiAmMar
ApaTULLM MYMKUH. AMMO ByHW OO30PHUHI SHIM MaKOHWUHW O4MLL
yuyH 3apyp 6yaraH KMilmMaTt MHHOBaUMACK AeAnll KUinH. KnimaTHn
WYHYaKN XyAAU WY TaOMWUIHW TaKpopaal opKanu sipaTull MyMKWH
bynca-ga, NeknH AHaaa MyKamman Tapsga spatuil y4yH 3ca kuAmar-
HWHT WHHOBALMACMHW ONAMHIN XapakaTnap Ba SHIW KajamiapHu
TawnamacaaH tosara unkapub 6yamanan. BUIHWHI TagKMKOTAAPUMU3
WYHW KYPCaTAMKW, KMAMaT SpaTULLHWHE cTpaTeruk makcaan 6yaran
KOMMaHusanap 3bTMOOPNapUHN acTa-CekUH AXLIMAAHULLAAPHN LWaKn-
NaHTupuira xanb KuaMmokganap. AMMo byHaan bockuuma-6ockuy
KMIAMAT ApaTULL KOMMaHWAHW TaHnab onauwl Ba HOKOPU ML camapa-
AOPAWTUTA 3PULLMLL YUYH €Tapan 3Mac.

18.Gerard J. Tellis Ba Peter N. Golder (2002) 6030p kawdunéTunnapuHuHr

AVKOHAapAaH KYMpOK HapcaHw Takand kuauiira tanép 6yaran mu-
COMNAPUHN KYPUHT. YH MMAAUK TaakukoThap AaBoOMuUAa yaap Kalu-
ounétunnapruir 10 %aaH kamposu 6usHecaa f0anMb6 6yauwiraH, Kon-
raH 90 % mMyBadpdakuaTCusNMKKa yuparaH.

19.Yw6y akmaa xakuaa warapw yTkaswaraH MyHosapanu TagkukoTiap

TYFPUCUAA MabAyMOT 0AMLW yuyH, macanaH, Charles W. L. Hill (1988),
xamgaa R. E. Whitera (1986) kapaHr.

20.AuddeperHuna Ba nacT Hapxnap ypracuaarn TaHNOBHW TaHAaL 3apy-

patv xakuaa Porter (1980, 1985) kapaHr. "KniimMaTHUHF xapaxatnapu"
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CaBAOCUHW HAMOWMULW 3TULI ydyH [lopTep yHYMAOPAWUK 3rpu 4m3n-
furgad goitaananagm.

21.TagkMKOTNaPVMU3 aBOMUAA MabayM BYNAUKW, MHHOBALINOH axamu-
ATAMAUK MaBXyJ Myammo/apra eduM Tonuwra smac, 6ankm coxara
WYyHanTMpuaraH MyaMMoAapHu aHukaal 6unan Kynpok 6ofankamnp.

22.CtpaTerns HUMa 3KaHAUTW Xakuaa Myxokama kwiuw yvyH Porter
(1996) kapaHr. YHUHr Tabkugnawmnua, crpaterys 6yTyH KoMnaHusaHu
kaMmpab onuvwu kepak 6ynca xam, Kynu TM3anum gapaxacuaa 6yaca-aa,
vwaa onepauyoH axwWmnaaHmLLInap 103 6epun MyMKuH.

23.Porterra (1996) kapaHr.
24.CTpyKTYypUCTUK KapalwnapHUHE acocumcu Joe S. Bain (1956, 1959) sau.

25.Typau koHTekcTAapaa 6Yaca xaMm, HOMab/lyM TOMOHra YTULL Xap 4OUM
xaBdau Tawabobyc xmucobnanaan. MacanaH, Steven P. Schnaars (1994)
TabkuanaraHuaek, 6030p KalPUETUUAAPUHUHT MaBKEWW yAapHUHT
Takangunnapura kaparaHga émMoHpok. Chris Zook (2004) (2004) Tab-
Kngnawuya, KOMNaHus BU3HECUHU AHaAa KeHranTupuL xamjaa aco-
il BM3HecaH Kouuw xaBdau Ba MyBaddakuaTra 3pvLUKLL 3IXTU-
MOJIN KaM.

26.Inga S. Baird Ba Howard Tomasra (1990) kapaHr. MacanaH, myan-
Avdnap xap Kavgaw crtpatervk Kapop TaBakkaa KWAWWHW Tanab
Kunagw, Aeb ynnawaan.

2-606

1. AnbTepHatuB — 6y LWyH4YaKM YpHUHU BocyBuM amac. MacanaH, pec-
TOpaH KWuHoTeatpra Mykobun 6ynub xmusmat kunagu. PectopaH keu-
KYPyH Masanu TaoMAapHWU TaHOBBYA KMAMO AaM OJWMWHK UCTaraH
NoTeHUMan MUXO3MapHU Xanb Kuauuira xapakar Kkunagu. Acnuaa,
pectopaH KUMHOTeaTpra QyHKUMANapw HyKTau HasapuiaH TyfpuaaH
TYFpy paknb xam, YHUHT YPHUHU BOCYBYUM XaM 3mac. bup komnaHus
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3bTMOOP Bepuwn MyMKUH BYAMaraH MUXKO3NAPHUHT yuTa Katiamu
MaBxys. Mykobunnapu Ba MWXO03 Byamarannap TyFpucnga Kynpoxk,
MabJyMOT OAWLW yuyH ywby KuToBHWHT 3- Ba 5-606napwvra kapaHr.

. 2008-nungan 2013-Annrava "yellow tail” 6yTyH gyHéaarv sHr Hydy3au

BUMHO 6peHanapu katopura kupau (kapanr: The Power 100 — The
World's Most Powerful Spirits and Wine Brands) tyfpucugaru xuco-
6071. Kywumua mabaymot: www.drinks.powerbrands.com. Xyaan wy
xucobotaa “yellow tail” AscTpanuaHuvHr Ywa Wuanapaarv  3Hr
TabCUpan BUHO BpeHamn 4eb Tonuagu.

3-606

. www.fractionalnews.com/comparisons/fractional-

programcomparison.html. OHnnaliHra KkapaHr.

2. J. Balmer (2001).

Berkshire Hathaway, Inc. kKOMNaHWACUHWHT BUAAKK xMcoboTu. 2010-
NN YUyH.

Pakamnap "Curves” AKLLiaarn 6up katop dpaHuainsanapHu Ennb Kym-
raHWAaH KEMWH OIMHTaH, YyHKK Te3 cypbataap 6unaH kenraiuw 6mp-
Bupwra xyza skuH 6ynraH ¢paHyaisanapHUHr Nango 6yavimra, wy-
HUHIAEK, YNapHU UHCTUTYTHU BoLKapuil y4yH 3apyp KyHWKManapra
sra 6yaMaraH ogamaapra Kamta cotuanwnra onmé kenau.

Kim and Mauborgnera (1990c) kapaHr. bowka Muxosnap rypyx-
napura Mypoxaar Kuamb, MOBUIA YMMOHAApHU ApaTtuwira oavb ke-
NafWraH cTpaTervk KapopaapHUHT KYLIMMYa MUCOMNaPUHUN KYPUHT.

BeHrpuAHWHT ywby KOMMNaHUACM MOBUIA YMMOHHW Kawd 3TAWN xamaa
Y3y, Wwaxap MabMypuat Ba dykapoaap ydyH 1TyK oamb kengun. Ke-
AnHuannk “NABL" BantoTa y3rapuwum Ba KOHYHUUAUKAAETW Y3rapulu-
napra ayy kenau sa “New Flyer” toMoHugaH cotmb oanHan, ammo
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MOBWMA YMMOHHW ApaTull Oynua cTpaTernk kagamnapu xypmatra
Ca30BOPAVP.

Kris Herbst (2002).

8. Kris Herbst (2002).

7.
8.
9.

4-606

. CTpaTernk pexanawTtupuwHv ypraHuw yuyH Henry Mintzberg

(1994)ra kapaHr.

Typau xun napok 6unan CesarmaapUMUIHUHT YTKasnUL KOBUANATUHUHT
(coHusacura 6ut) dapkura kapanr: TabMm buanw (1000 éut/c), xna
éunavw (100 000 6nt/c), awntnw (100 000 6ut/c), ceanw (1 000 000
6ut/c), kypuw (1000000 6uT/c). Manba: T. Norrentranders (1998).
Busyan anokanapHUHr Kyuu Tyfpucuga kynpok, Mmabaymot A. D.
Baddely (1990), J. Larkin Ba H. Simon (1987), P. Lester (2000) Ba E. R.
Tuftera (1982) kapaHr.

. JKCNepuMeHTan YpraHuil TYFpucuaa Kynpok MabaymMoT oaunw yuyH L.

Borzak (1981) Ba D. A. Kolbra (1983) kapaHr.

Bloomberg paxubnapgaH ysoknawuw yyyH MOBUIA YMMOHHMU fipa-
TAWAA ONTMTA yCyndaH BUPUHM KaHAal vwnatraHy xakuga Kynpok
MabAyMOT OMW yuyH 3-606ra KapaHr.

Muxo3 6YaMaraHaap MaB3yCMHW MyxoKama Kuavw ydyH 6-6obra
KapaHr.

By epaa wwnatmnaguran mogenHu 6atadcunn Myxokama Kuan yuyH
3-606ra kapaHr.

"Korea Economic Daily” (2004)ra kapaHr.
"Fortune” (2005)ra kapaHr.
“Korea Economic Daily” (2004)ra kapawr.

10.Interband, Best Global Brands 2013 (2014-iinn 1 uronb xonatura

Kypa).
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5-606

1. 2001-Aunpa "Pret A Manger'HuHT ycull NOTeHLManM Wy Kadap roKo-

1

pv 3amkmn, "McDonald's” ywby koMmnanuasmHr 33% yaywmnmn 50 mua-
AVOH YHT cTepauHrTa coTub ongn. Maskyp CymMMaHu oaray, Kom-
naHus xankapo 6o3opra umkan. AGcycku, Tes opaga nykoTunap pyu
6epay, YyHKM KOMMaHWA XaadaH Tawkapu Te3 KeHranvwu tydanm
Tapkab keta Bownagn. YeT s3nga onepaumanapHn KMCKapTMpuLL Ba
BynapHuWHr Bapuacy GolWwnaHraH >olhra Kantuw dunaH KomnaHua
KMCKa MyAaaTtaa TMKNaHAM Ba CaBA0 AapaXkacy AHa YCULLIHKU 6ownaam.
KomnaHus ¢pakat MHKMPO3 Aaspuaa YCULIHW CeKMHAawTupan. Mosui
YMMOHHW sipaTranaap y4yH mMyxum cabok: 6030paa xasKoHAaHUWUra
Ba MOBWIA YMMOHHWHI TOBap/iapu éku xusmatnapura tanab rokopu
Bynca xam, KOMMaHWs XYLUEPIUKHU Ba AaM OJIMLIHU UYKOTMaCaUrm
Xamaa y3 TaknnMdUHVHT CTaHaapTAapyHK NacauTMpmacianrn Kepak.

. "JCDecaux”, WwWyHWHraek, a'ponopTtaap Ba TpaHcNopTaa peknama be-
pyBUW AyHEdaryd 3Hr Mnpuk nposangep. Komnanuaga mMuannoHsan
OpTUK peKknama CTeHANapu MaBXys Ba Xap KyHu TaxmwudaH 300
MUAINOH KL YHWHT peKknamanapuHn kypuwaaun. 2013-innga ywby
KOMMaHua 2.676 muaamnaps eBpo gapomMaara ara 6yaaum.

. Committee on Defense Manufacturing (1996), James Fallows (2002)
sa John Birkleretal (2001)ra kapaHr

4. Department of Defense (1993)ra kapaHr

. "JSF'HUHT HMMa yUyH TaliKuA 3TUATAHAUTM TYFpUCKia KYMPOK Mab-
aymot oaui yuyH Bill Breen (2002), Fallows (2002), Federation of
Atomic Scientists (2001), David H. Freedman (2002), Nova (2003) Ba
AKL xaso kyunapm (2002)ra kapaHr

. Macanan, Miller (2003) Ba Gasiorek-Nelsonra (2003) kapaHr. Ywa
nantga AKLL xapbuin-geHrus ¢aoTn BuLe-agMUpann yHBOHUra ara
6yaranH Muanep 2003-Avnrv Makonacuaa wyHAan ésrax sgu: * “Joint
Strike Fighter” caMOAETUHUHT ApaTUAMLLKM BOoWKWABHOK XyKyMaT Tall-
KMNOTNAPW, caHoaT Ba XapbuNapHUHT AKWUH XaMKOPAUTUTa acocnaH -
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raH 3gu. Acocuit 3bTMbop TanabnapHuHr Gupaurura kapatuagu. by
3Ca Gaon CMHOB YUyH XapaxaTiapHW Kamantupura oanb kenam.
Jactyp mysaddaknatam unkuumn wapt”. Myaodaa BaspUHUHE Tex-
HUK TapakkKWéT 6yiunua ypuHbocapu dasapa C. OnapuaK-KNuKnHa,
2003-nnpa KalTa Xuxo3natl Ba N1OTUCTUKa Byiinua KoHdepeHuunsaa
HYTK cy3naran “GasiorekNelson” (2003) makonacmaa TabkuanaraHu-
Aek, “Joint Strike Fighter” mysaddakuatam xankapo gacryp HamyHa-
canp’.

“JSF" “F-35" koHuenuuacuHu apatuil Ba yHu 2010-iAunga amanra
owvpuL ypTacuaary aeapan YH AAAAVK GYLIANKHW, WYHWUHFLEK, ap-
MUA MepapxuacuiaH Talkapuaarm Tawky TOMOHAAPHUHT Mypakkat
TapMOFUra fOAT KaTTa BOFAMKAUIMHW xucobra onraH xonga yweéy
KOHLENUUAHWHT Y31, BUPUHUM Hallpaa aiTub yTraHuMusaex, MyBad-
dakuaTcus 6yanil axTumonura ara 3au. Pax6apuat Xxyaa Kyn KMAnH-
unanKNapra gyy Kenau: apmua Ba lNeHTaroHga Kapopaap kabyn ku-
AL YYyH Macbyn ByaraH waxcnap YH WWn nunaa ysraprad sa Tatukm
MaH}aaT40p TOMOHAap By Macanaja Typav Xun KM3nKWLL Ba Kapatu-
napra sra 6yauwran. 8-606aa “F-35" nohvxacnHu aHaga puBoOXaH-
TUPULL Ba YHUHT NYKM xamza Tawlkyu MaHdaatgop TomoHaap 6unaH
6oFanK bynraH 6oikapyB MyaMMonapu HykTau HazapuiaaH kaHaan
y3rapraHauru xakuaa ranupauk.

6-606

. Rohlfs (1974)ra kapaHr. Pondc 6upunHum 6yamb TapMok Tatukm Xycy-

CUATNAPUHW aHWKAa6, ynapHu Tascudnagu. by HGopagarn wiwnapHu
ypranuvw yuyH Kanz Ba Shapirora (1994) kapaHr.

. Kenneth J. Arrow (1962) Ba Raul Romerra (1990) kapaHr. by ynapHuHr

pakobatbapgotl 6yamaraH Ba 3apyp MaxCy10TAapHN TEXHONOTUK UH-
HoBauuanap bunaH Yeknatunapu Myxmm aMac, UyHku 6y NKTUCOaAMET-
Aa Maexya 6yarad aHbaHagup. VIHHOBaLMA TyLYHYACK AHMM Tabpud-
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HW ONTaHAa Ba KOMNAHUAHWHT MUKPOUKTUCOANI Japaxkacuia Kynpox
axamuaTtra ara 6ynraH KMAMaTHUHI MHHOBaUMACK Aeb HoMaaHraHAa
pakobartbapgowamk Ba SXTUEXHUHT axaMWATK sHaAa OWaam. ByHUHT
cababu WyHAaKY, TEXHONOTVK MHHOBaLMANAP OAaTtaa Kynpok “unka-
prb TawnaHraH" Tapknbui kucmra sra. by nateHT myxodasacuHu
OV UMKOHMATU Ba KMECUW Kynananri bunaH 60FINK.

Ford Motor Company (1924) Ba William J. Abernathy xamaa Kenneth
Waynera (1974) kapatHr.

7-606

Makcaanu eTakumavK FOACU INUAEMUOIOTNA Ba NacauTMpuLL HyKTa-
Napw HasapuacugaH kennd uukagn. KoHuenumsaga adtuanwinua,
3Heprus Ba LWyHra yxwaw Kapalnapra sra ojamMaapHUHr TaHKUAUA
Maccacu maexyga byaraHza, MakcaAra MHTUAULW NUAEMUACK to3ara
KeNNWW MYMKWH, LIYHAAH CYHT Xap KaHAaw TalWwKuaoTaa xap KaHAaal
Ty6 y3rapuwnap 6yavwm MyMKuH. Vink 6op MXTUMOWIA xaTTu-xapa-
KaTnapra HucbaTaH “Makcagav eTakdymavk” atamacu 1957-livnga
cerperaumsaHmn ypranvwaa (Morton Grodzins, 1957) nwnab umnkuaran
Ba KeMnHYanuk MepuneHs YHUBEPCUTETUHUHT MKTUCOAYMCK ToMmac
WennnHr TomoHnaaH akyHnaHrad (Thomas Schelfing, 1978). KelnH-
yaauk by atama Mankoam [nagysnn TomoHugaH “Makcagim etakun-
A" (2000) knTobuaa ommanawran. LyHaan kelnH 6y nbopa Katbuia
dongananmwra kmpraH. Tabknanaw kepakku, bus Makcagiv eTakdmn-
JIVK Ha3zapuacuHW Mnagyann kabu 6up xun TywyHmanmms. Arap lia-
Y310 XaMUATAA INnAEMUAHN KenTnpnd vnkapaguraH cababnap xa-
Kuaa Yihnaca, 613 KOMNaHWAHW Y3rapTMpULL KOHTEKCTUAR eTaKUnAnK-
AaH MaHdaaTaopMuna. AHMKPOFW, paxbap KaHaal cTpaTternaHy aman-
ra oWMpuLLAa Myxum 6yaran TypTTa TaWKUANK TYCUKHWU eHrnbd yTun-
WWHU TYWYHULIHW nctanMms. Hatnxaga 6us kypub yukagurad aco-
CUA xapakaTNaHTUPYBUM Kydnap €kn nacT xapaxartaap 6unaH Teskop
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TalWKWANIA Y3rapuLNapHUHT acocuin MaHb6aun aeb xucobnangurad Ho-
MyTaHOCUO Tabeup 3TyBUM oMuanap Magysan (MyTaxaccucnap, Bocu-
Tauunap, caBAo XoaMMaapu) TOMOHWAAH anTub yTuarannapaaH ¢apk
Kunaaun. BUHUHT TagkukoTaapumuns Fnagyann oamnb 6opraH Tagku-
KOTAaH KOHTEKCTAA XaM, Y3rapull 3nuiemMuacuHu apatuil BOCWUTa-

cnaa xam dapk Kunaau.

2. Joseph Ledoux (1998) Ba J.S. Morris Ba 6owkanap. (1998)ra kapaHr.
3. Baddely (1990) Ba Kolbra (983) kapaHr.

4. CvHraH oriHanap HazapuACMHU MyxoKama Kuauw yuyyH James Q.

Wilson n George L. Kellingra (1982) kapaHr.

8-606

1. Thibault and L. Walker (1975).

2. Tom Tawnep Ba AnnaH JIMHA kabu TaZKMKOTYUAAD OKWIOHA XKapaéH-

b S

HUHF KYYMHW Ba YHWUHT TYPAU MaJaHUATAAP XaMaa UXXTUMOUIA Ba3nAT-
Jlapra TabCUPUHW Hamowuw >Taunap. TagkukoTaap TaBcudu Ba y
6unan 6ofank vwnap yuyH EA. Lind and T. R. Tyler (1988)ra kapaHr.

Wxtnépumn xamkopauk xakuaa: C. O'Reilly Ba J. Chatman (1986), D.
Katz (1964) Ba P. M. Blaura (1964) kapaHr.

Kim and Mauborgnera (1997b) kapaHr.
Kim and Mauborgnera (1998a) kapaHr.
Kim and Mauborgnera (1995) kapaHr.

E. Herzbergaarn myHozapara kapaHr (1966).
A. Ciralskyra (2013) kapaHr.

leHepan-marnop Kpuctopep boraanHuur A. Ciralsky scnatmanapura
kapaHr (2013).

10.lTeHepan-matiop Kpuctodep boraanHunr “AFA Air and Space Techno-

logy Exposition“ra (BawuHrtoH, 2013-inn ceHTabp) kapar, Air Force
Associationra (2013) kapaHr.
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9-606
Kim and Mauborgne. KapaHnr (2009).

2. Yu cTpatervk Taknud KOMNAHWAHWHT aHbaHaBWiA WyHanuwnapura

o i bW N

moc kenagu. NMupoBapa Makcaam xapugopra kuinmat bepuil sa doii-
Aa oL xcobnaHaau. ByHUHF yUyH KOMNaHWA nHBecTUUmMAnap (xa-
paxaTiap) Ba MUHCOH KanuTanuHu capdnaiav. ByHaan naitaa komna-
HUAHUHT UILYY TUSUMUHUHT MOXUATU Xapuaop ydyH kuinmart, doinga
(aapoMagHVM MUHYC XapaxaTiapu) Ba VMHCOH KanuTtanu Hucbatura
KamanTupunaau. Axwn crpaTterna HagpakaT MapKeTuHr, vwnabd ynka-
pULL, MHCOH pecypciapy Ba botukanapHu kampab onmwin kepak, 6an-
KN KOMMaHWAHWHI Bapya paoauatura Ternuinm 6ynuium kepak. Map-
KETUHF 6YAMMU KuMiMaT Takambura 3bTndop Kapatnwim Ba Howka
nKKWTa Takamdra 3bTnbop HepmMacnurn MymkuH. Nwnab umkapuul
BYAUMU XapMAOPHUHT IXTUEXNAPUHN IBTUOHOPCU3 KONAUPULLN EKN
ofamnapra kynnab yarapyBuaH KypcaTkuunapgaH bupun cudatnga
MyHocabataa 6yanwn mymkuH. Wy cababav MOBUI YMMOHHWUHT MyC-
TaxKaMm CTpaTernsCcuHM Ty3uL MyxTa uwnab ymukmMaraH Ba keamwnaraH
yuTa TakaubHU Tanad kuaaau.

11-606
Tellis and Golderra (2002) kapaHr.

1l-unosa

“Uxoann xanokat” xakuga Joseph A. Schumpeterra (1934; 1975)
KapHT.

. "New York Times”ra (1906) kapaHr.

. "Literary Digest“ra (1899) kapaHr.

. "Bruce McCalley'ra (2002) xapaHr.

. William J. Abernathy and Kenneth Waynera (1974) kapaHr.
. Antique Automobile Club of Americara (2002) kapanr.
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7. Alfred P. Sloan (1965), c. 150 ra kapaHr.

8. Mariana Mazzucato sa Willi Semmlerra (1998) kapamr.

9. Lawrence J. Whitera (1971) kapaHr.

10.Economistrara (1981) kapaHr.

11.Sanghoon Ahnra (2002) kapaHr.

12.Walter Adams Ba James W. Brock (2002). 5-1 pacm, 116-117-6erT. ra
KapaHr

13.ABTOMOGMA COTYBUMAAP MUAAMIK acCOUMAUMACUHUHT MabiayMoTAa-
pura kypa (20144nn 19 wioH).

14.Andrew Hargadon (2003), c. 43 ra kapaHr.
15.International Business Machines (2002).

16.Regis McKenna (1989), ¢. 24 ra kapaHr.

17.A+ Magazine (1987), c. 48-49; Fortunera (1982) xapaHTr.
18.0tto Freidrichra (1983) kapaHr.

19.0tto Freidrichra (1983) kapaHr.

20."IBM" "Apple”aan 6up 03 Kynpok xapaxaT kuagu (1565 aponnap Ba
1200 ponnap, neknH "IBM"pa moHuTOp 60p 34K, “Apple”aa aca nyk).

21."History of Computing Project’ra (2002-iinn 28-utoHb) KapaHr.
22."Financial Times"ra (1999) kapaHr.

23."Hoovers Online"ra (2003-Aun 14-mapT) KapaHr.

24."Digital History“ra (2004) kapaHr.

25."Screen Source”ra (2002) kapaHr.

26.Ku3usn wyHgakn, 1924-innga TomowabunnapgaH KuHoTeaTpaa HU-
MaHUW KYynpok ékTupuwnapu Tyfpucuga cypanraH. 28 ¢pouvsm mMycuka,
19 % xoguMAapHUHT xywMyomanaru, 19 dousu kynau nHrepep Ba 15
bonzun xo3nbagopankHu feb xasob bepuwraH. GakatruHa 10 ponsu
MuxXo3nap puamaapHut TaHnawrax (R. Koszarski, 1990). 1922-iinnaa
CYpOBA@ KaTHaWTraHAapHWHT 24 Gounzn Hamouuil 3Tunaétrad uabm-
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HUHT cndaTy UMNTa HapXWra MOC 3MaCAUTMHU TabKuAnawraH. Ywa
AABPHUWHT aduwanapuia ¢unbm Mycvkacura xam katta 3bTnbop be-
puarad. 1926-iunnga oBo3AM GUABMAAPHUHT Naingo 6yanwn bunan
KWHOTE-aTpAa XOHAN MYCUKaHWHT PO KecKuH nacanaum (rypyx éku
OpKeCTp Ba LWyHra yxwall xapaxatnap). Axoinb gekopauus, xalia-
maTin Meben Ba xM3MaT KypcaTyBUWIapUW, MacanaH, KMHOTeapTp Xo-
AMMAAPU TOMOHMAAH TOMOWabuH aBTOYOBAAPUHU TyxTab TypuL
XoWnnapura onmb Gopuwnap dponganv 6yaraH Ba yH Wnn gasomuga
amepukaamvknap waxap atpopura (MKKMHUM XaxoH ypywuiaH Ke-
WWH) KyuuMb yTrwrada Takaud KWaWHrad adrnavknapiad o¢onga
OJINLLTAH.

27.Screen Sourcera (2002) kapatr.

o wn khw

2-unoea

CaHoaT UKTUCOANETUHWHI CTPYKTYPANNCTUK MakTabu Ko BaHHWUHT
{Joe Bain) "Tyaunama — xynK — Uw camapajopauru’ napagurmacuad
keanb umkaan. b3 TapMokiapapo IMNMPUK Ty3WIMaHW KyanaraH
X043, acocaH, CTPYKTYPaHWUHI WUl camapagopavrura 6yaraH tabeu-
pura 3bTUBopHU KapaTAan. Mae3ay 6yinda KylwmmMya MabayMoT OAnLL
yuyH Bainra (1956, 1959) kapaHr.

UWepep B3AHHUHT WILWHW PUBOXAAHTUPAAM Ba Opanuvk yrapyeuu
cndatuga “xattu-xapakatiap“gaH donganaHub “cTpyktypa”’ Ba ‘v
camapagopaurn” ypracuaarm aHbaHaBuin MYHKW xMcobalira MHTuAa-
an. KywvmMua mabaymMoT oauw yuyH Schererra (1970) kapaHr.

Kywumua MabaymoT oaumw yuyH Schererra (1970) kapaHr.
MacanaH, Joseph A. Schumpeterra (1975) kapaHr.
Macanan, Jloseph A. Schumpeterra (1975) kapaHr.

DHAOTEH PMBOXNAHWLI B3 AHM YCULW HA3apuACK Xakuaa kKywrmya
MabiyMoT oaum yuyH Paul Romer (1990, 1994) Ba G. M. Grossman Ba
E. Helpmanra (1995) kapaHr.
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Pakobat cTpatervacuHu b6atadpcun Myxokama Kuauw ydyH Porterra
(1980, 1985, 1996) kapaHr.

Kim Ba Mauborgnera (1997a, 1999a, 1999b, 2009) kapaHr.
Joseph Schumpeter (1934) Ba Andrew Hargadonra (2003) xapahr.

10.MaB3y xakuga TYAUKPOK MabAyMOT OAULL YYYH anBOH YMMOHAAap-

HUHF Ty30Kaapw Tyfpucngarn 11-6o6ra kapaHr.

11.By KKK xua TywyH4anapamp, aMmmo ynap dbunan 6ofauk ycyanap 6up

BaKTHUHI Y3KUAa ULLNATUANLLN Ba BUP-BUPUHW TYNAUPULLN MYMKUH.
MoBwuii yMMOH CTpaTermacuHu Kavta Tuknad MyaMMOHM y3rapTupuL
opkaam cu3 "KawduéTumank MyammoNapHM eunw Hasapuacu”
("KMEH") kabun TexHUKanapHu KyNnawwWHIN3 XaMaa yaapHi Moan-
dukaumanaHraH MyamMMOHUHF WHHOBALMOH €YMMAAPWHK TOMUL
YUYH Typau xun pecypcnap kombuHaunacm 6yinya capanawga Goi-
AanaHUWnHrn3 MymkuH. "KMEH" TanmunnHr myanandnapm lNeHpux
AnbTwynnep Ba yHuHr cobuk CCCPparn xamkacbrapuanp. Ywby
oNMMAap y4 MWIIMOHAAH OPTWUK NAaTeHTAapHW YpraHné umkuian
XaMAa Mabaym 6UMp MyaMMOHWHI MHHOBALMOH e4nMuHu Hawopart
KWaMWra UMKoH bepaguran TysnamanapHu axpaTtub onvwira mysad-
dax 6yamwgn.

3-unoea

Kuimar nHHOBaLMACUMHUHT 6030p gnHamMuKacu TYFpucuaa Kynpok
MabaymoTt oauw yuyH Kim and Mauborgera (19996) kapaHr.

JapomaganapHu KynantMpuil MMKOHMATAAPMHWM MyXOKama KuauLl
y4yyH Paul Romer (1986) Ba W. B. Arthurra (1996) kapatr.
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MWUHHATAOPUYNINK

IIynu anoxuaa sTHPOd ITMOFUMH3 KepaKKH, IOy KHTOOHH
Tal‘&épnamna “INSEAD” H0E6 TaJKHKOT MyXHUTHHH ApaTHO OH3Ta Ku/I-
Juit épaam depan.

Anbarra, “INSEAD”na Mamxysa OVirad Hazapus Ba aMallHéT,
LIYHUHT IEK, GaKyaTeT Tagabanapy, YKUTYBUMIApY Ba pax0apiaapyUHUHD
XxaMmaciiak 6ynuunapu 6u3 yayH xxyna doraanu 6ynnu. AaTorno bop-
xec, I"aGpuonb Xapaeunu Ba Jlyno BaH jiep XeiaeHnap Taaikukoiap aa-
BOMHJ1a OM3HH HIXOMJIAHTHPJHNIAD Ba Kynad-KyBBaTnazuiap. by aca
TAJKHKOT Ba MAUIFyJOTHH SKHHIAH ONpIAIITHPHIITAa HMKOH OepiH.
“Pricewaterhouse Coopers” (“PwC”) Ba “Boston Consulting Group”
(“BCG”) 6u3HHHT JOMMXaMH3HU MOJUABHIA TOMOHJAH KY/1a0-KyBBaT-
Jarany Xypmatra jJoduanp. “PwC’nan ®paux bpayH, Pnaapn Baiipa
Ba Pene AGare, Xon Knapkcon, Kopx Cronxiap, “BCG”nan Onusse
Tapan 613 yuyH KUMMAaTIH XaMKopJiap OYIHuLIH.

VIKTUIOpIM TAAKUKOTHHIAD TYPyXH OMp Heda ilMyuiap JagBo-
mua Ousra Epam Hepud keI ARHUKCA, yiiap opacuiard OU3HHHT
SHI coAuK épaamunnapumus: Kelicon Xantep Ba Wxunap xakuaa aio-
XHAA TYXTATHIIHE JO3UM TOIIVK. Y Oy KUTOORM APAaTUILIA YJTapHHUHT
CaIOKaTH, HINTA MAachyIHAT OwiaH EHAALIHIUIADYA Ba MyKaMMasinKKa
HHTHJIMILIAPH MYXUM POl YHHAIH.

busnec mMaxkTabarn xaMxkacoIapuMu3 xaM yiby kutod yuyH ¥3
ros1apud TakauM StHuy. “INSEAD” xoaumnapu, afinvkca, CyOpa-
MaubsH Panran Ba Jlyno BaH nep XelaeH QUKkpraapHH KalTa puiiaiura
épaam Oepuniin. LIyHUHIIEK, KUMMATIH H30XJIap KONJUPHILIM Ba
OM3HH Xap TOMOHIaMa KyJutab-kysBatiaagiiap. “INSEAD uunr kjmiaad
YKUTYBUHAAPH Ma3Kyp KHTOOHHHI FOSUIapH Ba TYWYHYQJIADHHH KOMIA-
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Husa paxbapmapu xamma “MBA”napra cy3mab Oepuiugu. YinapHUHT
¢buxp-MyI0xa3anapu-1a MyXuM axaMmustT kacO 31ad. bomkanap unren-
NeKTyan TOMOHIaH KYJ11a6-KyBBAT/IAIIHYE TAKIH( KHIHIIIH Ba MeXp
bepa omumuau. Porn Anuep, JKan-JIyu bapca, Ben bencay, Aupu-Kion
ne berrunse, Maiik bpumwm, Jlopenc Kanpon, Mapko Yekkanbonu, Ka-
pexa Kyn, Apna le Meitep, Uaremap Hupukc, [aper [luas, XKopx Unen,
ITon Dmanc, Yapnu ['amynuka, AxHaGemne ['oy3p, XaBbapa XuMeHO,
Homvunnk OHun XKonc, ®umunn Jlacceppa, XKan-®Opancya MaHzoHH,
XKenc Meep, Kimox Muxoii, [leran Moppuc, Kyit Hryen Xou, Cy6pa-
MmaHsH Panran, /Hxonatan Cropu, Xaitni Tanxaitzep, dssun SAxr, 11u-
Tep 3eMcKH, Ba Muns lI3eHIapaad MUHHATAOP IKaHUMH3HH TabKUI-
JaNIIaH MAMHYHMH3,

Xyiiac, OyTyH OyHE aManuéTduiapu Ba HazapuéTuwiapu Ou-
naH TaHumMmra Myeaddak OVnauk. Vaap ymly KHTOO FOSUTApHHH
aMaija HaMOMHMII 3THUIIAA KaTTa XMcca KYIIIWIap Ba TaJKUKOT YIYH
MaTteprai TyIulamra €paam oepaunap. bus 6unan 6upra unuiarad Ba 4-
600ra ®UAIUI Xucca KYIIraH XaMJa FOSJapUMHM3HM KOMIaHHIapaa
Kynnam TaxpuOanapuHu Tamkwbiamrdprad Mapk Bboss-Konamonra
anoxuaa paxmar aitMoxunumns. Hlynunraek, ®pancuc [ 'yiisp Ba yHUHT
xamMKacOaapugaH xaM MMHHaTaopMmus. [3BuH ®pazep, Voiin Mopren-
ceH, bpaitan Mapxke, Kenner Jlay, Slcyc Cumn, [Ixonatan JI3Hzpn,
YxyHan Wxan, Paned Tpomberty, 'adop Bypr, Illantapam Benkareur,
Muxn Kapas, Atyn Cunbs, ApHonba Hcak, ®oabkep Bectepmani,
Mb1T Yunssamcon, Kaponaitn Dnsapac, Mapk Crenman, Omap A66or,
Mxum Cotns Ba Oy MHCOHJIApHHUHT Oapua XaMKacOnapura KarTa pax-
Matiap aHTHO KomaMu3. “Accenture” OwiaH XaMKOPIHK aJoKaJapHHU
YpHaTraHMMH3aH OarodTaa Xypcasamus. busHu kynnab-KysBatiaraau
yuayH “Lucent Technologies’ra tamakkypiap.

TaaKuKOT JaBOMHAA AYHENArd KOMIIAHHATIAD Ba )KaMOaT Talll-
KWJIOT/IapH paxOaprnapy OWIaH yYpallUlira 3pUILINK. yiaap KHMMAaTJIH
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BaKTJIapHHU OM3aH KH3FAaHUIIMAIU Ba KUTOOMArH FOsIapra Ce3uinapiu
TabcUp Kypcarran dbukpaapu Ounan Yprokmamumiau. bu3 ynapaax
KyJa MUHHATAOpMH3. FosimapuMusHy aMania TaTOuK 3TUILNTa YPHHIaH
KYyma6 xycycui Ba jxaMoat Tamad0ycmapu opacuial “Samsung Elec-
tronics” komnauuscuHuHr “Value Innovation Program (VIP) Center” Ba
Cunranypaard ‘“Value Innovation Action Tank” (VIAT) Tamkunornapu
OHM3HUHI WJIXOM Ba OWIMMMMH3HHHT acocuil mMaHOacHra aigaHHIIN.
“Samsung Electronics”nan YXour Hour IOH Ba Cunramyp XyKyMatH-
HUHT JOUMHE KOTHOMapH OM3ra XaMKopiHK xunumnd. [lyHuHTZAEK,
KaJpHATIap UHHOBAIMOH FOSIIADUHM aMalTa OUIMPYBYH 1004 XaMxKa-
MuAT — “Value Innovation Network™ (VIN) ap3onapura Ba, aiiHukca, 0y
epJa THira oJIMHMAaran 6apua XaMKOpIapuMU3ra MUHHATTOPUMINK OUIT-
JTUPMOKYMMHU3.

Iy ypunma myxappupumus Menunga MepuHora OKHIIOHa
H30XJ1apH Ba HALIPHET IIapx1apu yayH xamaa “Harvard Business School
Publishing” HampHET )XaMoacHra yJIapHUHT cabif-xapakaTtiapy, Kyuiao-
KYBBATJIAIUIapH Ba HIUTHEKIAPH YUYH TallaKKypiap alTaMus.

“Harvard Business Review”’naru xo3upru Ba OJJIMHTH MyXap-
pupnapra, adiaukca, Jlesun Yemruon, Tom Crroapt, Han Croyn Ba
Xoan Marperrranapgad XaM MHHHATIOPMH3. AHTHIIHMH3 KEPaKKH,
“MBA”, “PhD” Ba “*INSEAD” pax0apnapuaH Ky a KaTTa Kap3a0pMH3.
Crparerus kypceaapu Ba “Value Innovation Study Group” umrrupokyu-
JapH MaTOHAT KYpcaTHLIH, HETaKU ymby KUTOOHHHT Ky1u1ad rosiapu-
HU ynapaa cuHa® KypaMK. YJap TOMOHHAAH Oepuirad Mypakkad ca-
BOJUIAp Ba alTWIraH Mynoxas3aiu (ukpiap OW3HMHI FOSUIAPUMH3HU
AHUKNAIUTHPUII Ba OMpramTapumra épaam 6epau

* %k ok
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Ma3skyp KUTOOHHHr OMPHHYH HalIpuIa HOMJAPH THIra OJIHH-
MaraH OJIMMIIap XaMm MaHa, YH RWIOUpPKH, Ousra kyn oopa €paaMm O6epud
KEMUIIAU. YJIapHUHT 6eMUHHAT épAaMiapuiaH XypCcaHAMH3 Ba Talllak-
Kypnap alitamu3. Tabkuanam yypununuku, Oponk bpay y30KkHH Kypub
uni tyrau: “INSEAD” (IBOST) MoBHiA yMMOH CTpaTerusaci HHCTHTYTH-
HU oYaM Xamza Jekannap nusH Muxos Ba [Iutep 3emckuiinap ymoy
TamabOycHU KaTbUH Kyi1ab-KyBBaTiaauiap. Y TapHUHT KapallIapy Ba
Kynnab-KyBsaTnanuiapy Tydainn “INSEAD” na yKuéTtran MeHexepIiap
xamaa “MBA” ranabanapu yqyH xynina® MOBUH YMMOH cTpaTerusiapu
(BOS) mactypinapunu uuuia® 4YHKIUK. YIAPHUHT KyMaruma cqﬁq)na
MyXOKaMa KWINHaJHTaH XaKUKHif XOIaTIapHUHT aHbaHaBHid TaBcHda-
PHHH TYIIMPHIIra KapaTHIraH Ha3apus, TAbIUMra sSHruua SHAaInyB
Xakuzaard ouabMiIapHu kMpuUTAUK. MeHexepnap “MBA” Ba “EMBA”
yuyH “INSEAD” nacTtypmapyga MOBUE yMMOH CI‘paTerﬁﬂnapH Haszapus-
CH, aMaJIiii MallIFyJOTJIapH Ba YKyB KypClIapvHHM YKWUTraH Oapya YKu-
TYBUMJIAPUMH3Ia MUHHATAOPYMINK Ounaupamus. bus Dauppro [lumu-
108, ®ape byny, XKyonu Uen, 1{3u Mu, Maiitka [, XKeiimc KocranTi-
HU Ba JlopeH MaTHCHUHT HUCMJIApUHU aloXUAa alTMHUO YTMOKYHMU3.
bu3 annakayoH xamkacOIap Ba TAAKHKOTYHIAPTa ¥3 MUHHATIOPYHIIHH-
MH3HH OMnmupauk, amMmmo OyHra anoxuia 5bTHOOp KapaTHILUTa JIOWUK
O6ynrannap: 3unaiipe Mynup, Oy Sur Ky, Karpune JIunr Ba Maiikn
OneHukynapra yjkaH MHHHATAOPYWIHMK OHimupamu3. bus yiaapaan
MOBUH YMMOH CTpaTerusacH Oyiiuua YKyB MaTepuauiapy, TaaKuKoTIap
Ba JIaCTypJIapHH4 Taifi€pramia Kypcarrad épaamiapy Y9yH Kap3gopMus.
TaaKUKOTIIapUMHU3HH CaxXMHANUK OWmaH MoiusutalmTupran “‘Beaucourt
Foundation” ¢hoHmura karra paxmar.

Konasepca, rosnapumusay Xxa€rra TaTOWK ITTaHH YYYH KYI1ab
JKAMOATHHIIHK Ba HOTH)XKOPAT TAWIKWIOTIAPHIa XaM MUHHATAOPYHIIUK
Oungupamus. Mosuit ymMMoH ctpaterusick uuctutytuan (MBOSI) Ba
Ipesnnent Obamannnr “White House Initiative on Historically Black
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Colleges and Universities” 6Viinua Tarmmab0ycHHU aloxuia TabKHUIa-
MoxkuMMH3. By WKkama Tamkunor Ou3ra SHrU TYpIKH OepAM, MOBHH
YMMOHJIAp Ha3apUsACUHU €TaKYHIIHK, TaA0OHPKOPIIHK BA XyCYCUH CEKTOp
Kabm coxamapia Kyutann xamaa tTapkatuma Epaam 6epau. Konasepca,
Manaiizus pacMuiinapy Ba MIOUIAPMOHIAPH, IIYHUHTAEK, Ipesunent-
uuHr “President’s Board of Advisors on Historically Black Colleges and
Universities” 6yiinya MacraxaTuuiapura MHHHATJOPYHIMK OWIHpa-
mu3. ’Ke Bon Iapk Ba yaunar “MBOSI” xamkacGnapu: Pobept boHr Ba
Gomkaiapra, wmyHuHraek, [lutep Hmx Ba yHMHr xamkacOiapura
paxmar. “MBOSI’na “BOS” nactypununr mMenexepiapu Kaces Hyna
Ba JKynu Jlura umituéky, Kynad-KyBeariiay Ba GUIOKOPIUTH YUyH,
mryHuHTAeK, Kpeir Ykura wiMui €paaMd y9yH MUHHATAOPYMIMK
n3xop stamus. “IBOSI” na 6usnu kynnad-kyssaTiarad Mesanu [Iunuao
Ba Mapu-@pancya3 [luxepenapra noumuil épramiapyd Ba caJOKaTH
YYYH TamaxkKypiap aiTuo Koramus.
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MYANNTUONAP XAKUAA

B. Yan Kum — mpodeccop, “INSEAD”HuHr crparerus Ba Xani-
Kapo MeHeKMeHT Oymumu Gounmuru. JyHEmaru »Hr TaHHUKIH Ou3HeEC
Maciaxatuwiapugan Oupu. Cunranmypaaru “Value Innovation Action
Tank” aupexropnap Kenramu as3ocu.

B. Han Kum nyné€naru kyrab xankapo Koprnopauusiapia Mac-
naxarym 0ynu6 nmtaran. Xo3upru kysaa EBpona UTTudhoKHHUHT Mac-
JaxaT4d ap3ocH xucobnanazu. Kym MwIIaTin KopmopaTus OOLIKapy-
BHATa OMJI OMp HeuTa Makoyanap MyaulnpH. YHHHT HIUIAPH AESApId
Oapua TaHMKNIM OM3HEC XypHA/UIApM TOMOHHZAH Hamp sTHirad. [Ipo-
theccop Kumuunr “Harvard Business Review” ToMOHHIaH HAIp 3THII-
raH OOLIKApYB CTPaTErsUIapH XaKuJIaru MakoJIajiapy JOUM JUKKaT Map-
Ka3zga 0yaud KenraH. Y HUHT MaKoJanapH YOI STHITaH Hampiap Huiiap
JaBOMH/Ia YKyBUMIIAp SIpUM MWIIMOHJAH OPTHK Hycxana eTka3ud Oe-
pHIITaH.

IMpodeccop Kum Xankapo busnec Axanemusicn Ba “IIpHIK
Xeitnc Memopuan @oHH” TOMOHHIAH XaJKapo OM3HEeCHaryu 3Hr AXIIH
acapy yuyH MyKodoTra cazoBop Oyuam.

Knaccuk Om3nec xutra ainanrad “MoBHil yMMOH cTpare-
rusAcu HuHr myainndu (Pene MoGopH Ounan Oupranukma). Maskyp
Kuto6 nynénunr 43 tuiura tap>kuMa KWIHHTaH Ba 3,5 MAUIHOH HyC-
Xazaa COTHJITaH.

Pene MobGopan — “INSEAD”umHr ¢axpuii TaJKHKOTYMCH.
“INSEAD” crpareruscu Ba MeHe:xxMeHTH nipodeccopu, Jasocaaru XKa-
XOH MKTHCOIUI QOPYMHHHHT aB30CH. XaNKapo Kopropaudsiapia Me-
HEKMEHTra OaFHuuIaHraH OMp Karop Makojajap Myantudu Xucoo-
JIaHAaH.
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